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OZET

ULUSLARARASI ISLETMECILIK PLATFORMUNDA DENIZLi TEKSTIL
SEKTORU UZERINE BiR ARASTIRMA

Yasar TOMALI
Isletme Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kasim, 2019

Danigman: Prof. Dr. Mesut KURULGAN

Tiirkiye ekonomisinin vazgeg¢ilmez sanayi kollarindan biri olan tekstil sektorii,
antik caglardan giiniimiize kadar varligim1 devam ettirmektedir. Tiirkiye ekonomisinin en
onemli lokomotiflerinden biri olan tekstil sektorii; dis ticaretimizdeki payi, sagladig
istihdam ve katma deger sayesinde iilkemizdeki en 6nemli sanayi kollarindan biridir.

Bu calismada, Tiirkiye'nin tekstil merkezlerinden biri olan Denizli’nin antik
cagdan giliniimiize kadar ge¢irdigi tarihsel siireci, Denizli’de gergeklesen tekstil
ticaretinin ililke ekonomisine katkilarin1 ve bu baglamda Denizli tekstilinin uluslararasi
platformda gerceklestirdigi ihracat faaliyetlerinin belirli yillarn i¢ine alan arastirma
raporlar1 1s18inda analiz ederek iilke ihracatina olan katkilarinin ortaya konulmasi
amaglanmustir.

Bu amaglar dogrultusunda ¢aligma ti¢ boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde;
Uluslararasi Isletmeciligin kavrami, kapsami ve tarihsel gelisimi, uluslararasi isletmelerin
ulusal pazarlara girme stratejileri, isletmelerin uluslararasilagsma nedenleri ile bu siirecte
karsilasacag riskler ve uluslararasi platformdaki mevcut durumlar incelenmistir. Tkinci
boliimde; Tekstil ve hazir giyim sektdrii hakkinda bilgiler verilerek Tiirk tekstil
sektoriiniin meveut durumu ve problemlerine yer verilmistir. Ugiincii boliim ise; Denizli
tekstilini uluslararasi isletmecilik platformuna tasiyan unsurlara iligkin durum ¢aligmasi
ve sonuglarinin degerlendirilmesinden olusmaktadir. Calismada Denizli tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile yapilan goriismelere yer verilmis, veri elde etme

teknigi olarak nitel aragtirma yontemi uygulanmustir.

Anahtar sézciikler: Denizli, Tekstil, Hazir giyim, Uluslararasi Isletmecilik.



ABSTRACT

A RESEARCH ON DENIZLI TEXTILE INDUSTRY IN INTERNATIONAL
BUSINESS PLATFORM

Yasar TOMALI

Department of Business Administration
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, October, 2019

Advisor: Prof. Dr. Mesut KURULGAN

Textile industry, which is one of the indispensable industries are Turkey's
economy, continues its existence from ancient times until today. The textile industry is
one of the most important locomotives of Turkey's economy; is one of the most important
industry branches in our country thanks to its share in foreign trade, employment and
added value it provides.

In this study, Turkey's textile center, one of Denizli historical process that had
until today antiquity, the contribution of the textile trade held in Denizli country's
economy and in this context the export activities carried out in the international platform
of Denizli textile analyzed in the light of research reports into certain years to contribute
to the export of the country.

For this purpose, the study consists of three parts. In the first section; The concept,
scope and historical development of international business, the strategies of international
enterprises to enter the national markets, the reasons of internationalization of enterprises
and the risks they will face in this process and their current situations in the international
platform are examined. In the second part; The current situation and problems of the
Turkish textile sector are given by giving information about textile and garment sector.
The third part; It consists of a case study and evaluation of the results of the elements that
carry Denizli textile to the international business platform. In the study, interviews with
companies operating in Denizli textile sector were included and qualitative research

method was applied as data acquisition technique.

Keywords: Denizli, Textile, Readymade, International Business



TESEKKUR

Tez ¢aligmam boyunca destegine ihtiya¢ duydugum her zaman bilgi birikimini ve
tecriibesini benden esirgemeyen her daim pozitifligi ile beni motive eden danismanim
Prof. Dr. Mesut KURULGANa sabr1 ve emeginden dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca bilgi, birikim ve giizel kalpleriyle hayatima ¢ok
giizel dokunuslar birakan Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi
Isletmecilik Boliimii hocalarima, sinif arkadaslarima ve personeli oldugum Pamukkale
Universitesi Genel Sekreterligi yonetici ve calisanlarina ¢ok tesekkiir ederim.

Her zaman her daim yanimda olan beni destekleyen anneme, babama, egitim
hayatim boyunca her zaman maddi manevi destegini benden esirgemeyen abim Zafer
ARIKAN’a minnettarim.

Bu zorlu siiregte destegini benden esirgemeyen, her bunaldigimda, olmayacak
dedigim her anda beni motive eden kalplerini bana kocaman agan arkadaglarim Fatma
YAVUZ, Makbule FIDAN ve Umran ARLI iyi ki varsiniz.

Ve benim bu hayattaki en biiyiik sansim, yetisemedigim her an her seyime kosan,
en biiyiik destek¢im esim Ali TOMALI’ya bu ¢alismamin ortaya ¢ikmasinda verdigi
destek ve gosterdigi fedakarliklar i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Dualar: ile her zaman yanmimda olan anneanneme...



ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

.

ETIiK iILKE VE KURALLARA LYGUNLUK BEYANNAMES]

Bu tezin bana ait, deglin hir guhyma oldugun ¢alismanun bazichik, veri wplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak dzere wim agamalarnda bilimsel etik ilke ve kurallars
uygun davrandigm; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tim veri ve bilgiler igin kaynak
gisterdigimi ve bu kaynaklara koynakeada wver verdipims; bu calismamn Anadela
Universitesi trafindan kullamlan “bilimsel intihal tespit programivla tarandifing ve
highir gekilde “inlibal ivermediging™ beyan ederim. Herbanp! bir zamanda, cahismamla
ilgili yaptigim bu bevana aykim bir durumon saptanmas) durumunda, ortaya cibkabilecek

tim ahlaki ve hukuki somglan kabul ettigimi bildiricim.

Yagar TOhIAT
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GIRIS

Ulkelerin ekonomik yapilarinda uluslararasi pazarlarda yer almasi hem ihracat
gelirlerini  arttirrken hem de ekonomik, sosyal, teknolojik alanlarda gelismesini
saglamaktadir. Bir iilkede uluslararasi isletmecilik faaliyetleri ne kadar fazla ise o iilkede dis
ticaret o kadar hareketli ve ihracat gelirleri fazladir. Buna bagli olarak doviz rezervi yiiksek,
milli geliri de artis gostermektedir.

Tekstil sektorii sanayilesme hareketlerinin ilk basladigi sanayi kollarindan biridir.
Gecmisten gilinlimiize kadar gelismekte olan iilke ekonomileri i¢in en Onemli gelir
kaynaklarindan biri olmustur. Tekstil sektorti sermaye sikintisi olan ve ucuz is giiciine sahip
tilkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda halen 6nemli role sahiptir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii, kaliteli tiretim gergeklestirmesine ragmen diinya
pazarinda bagka {ilkelerin daha az maliyet ile iiretim gerceklestirmesinden kaynakli bazi
sorunlar yasamaktadir. Ozellikle Uzakdogu’da sanayi faaliyetlerinin daha ucuz olmasi bu
sektorde Tiirkiye icin rekabeti olduk¢a zorlamaya baslamistir. Fakat tekstil sektoriiniin
rekabetteki giicii degisik yapida farkli ve kaliteli iirlinler iiretebilme yetenegini ile iligkilidir.
Bunun yaninda tecriibe, is giicii ve bilgi birikimi rekabet giiciiniin artmasini saglayacak énemli
unsurlardandir.

Tekstil sektorii dis ticarette diger imalat sanayilerinden farkli siirecler yasamistir.
Bircok degisik kisitlamalara maruz kalan tekstil sektoriinde 6zel kurallar uygulanmistir.
1950 yillarinda baslayan sektordeki kisitlamalar giiniimiize kadar azalmis da olsa hala devam
etmektedir. Ozellikle 2005 yilinda kotalarin kaldirilmas ile rekabetin daha da arttig1sektor,
Diinya Ticaret Orgiitii’niin (DTO) kurallarina bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ulusal sinirlarin giinimiizde sadece haritalarda kaldigi bilginin, insan giiciiniin,
teknolojinin, sermayenin uluslararasi alanlara yayilarak kiiresel ekonominin giderek énem
kazandig1 bu donemde, isletmeler artik uluslararasi igsletmeler olma hedefine yonelmistir.
Isletmelerin uluslararasi pazarlara yonelmelerinde bircok neden bulunsa da en énemli neden
kar saglamaktir.

Uluslararasi igletmelerin uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermeleri hem kolay hem
de zordur. Uluslararas: isletme, olma siirecinde her bir unsur birbirini yakindan
etkilemektedir.

Calismanin birinci boliimiinde Uluslararast isletmeciligin tanimi, kapsami tarihsel
siireci, igletmelerin uluslararasi pazarlara giris stratejileri ile isletmelerin uluslararasilagma

nedenleri iizerinde durulmustur. Ozellikle son yillarda kiiresellesen ekonomiler ile birlikte

1



iilkeler varhigim stirdiirebilmek icin farkli pazarlara yonelmislerdir. Bu farkli pazarlarda
basarili olabilmek ve diinya markasi haline gelebilmek i¢in her isletme farkli yollara
basvurmustur. Bu slirecte ayrica isletmeler bir¢cok risk unsuru ile de karsi karsiya
kalmaktadir. Isletmelerin uluslararasi isletme olma yolunda yasadigi siire¢ bu boliimde
detayli olarak anlatilmistir.

Ikinci boliimde ise diinyada ve Tiirkiye’de tekstil sektdriiniin yapisi, tekstilin
Anadolu topraklarindaki tarihsel siireci, Tiirkiye tekstil sektoriiniin ihracat ve ithalat
rakamlari ile Tirk tekstil sektoriiniin ¢oziilmesi gereken sorunlar ve gelistirilmesi gereken
yonleri lizerinde durulmustur. Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin tarihsel siireci, mevcut durum
degerlendirmeleri, ithalat ve ihracat tablolarindan yola ¢ikilarak tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin sorunlarin1 ele alinmis ve c¢ikis stratejileri ile ¢dziim Onerileri iizerinde
durulmustur.

Son kisimda ise Tirkiye’nin en énemli tekstil merkezlerinden biri olan Denizli’nin
antik ¢agdan giliniimiize kadar siiregelen tekstil sektdriindeki tarihsel yolculugu ele
alimmustir. Ozellikle 1980°li yillarda birgok Anadolu ili ile birlikte Tiirkiye nin parlayan
yildiz1 olarak amlan Denizli, kendi imkan ve potansiyelini kullanarak sanayilesme adina
onemli hamleler yapmustir. Denizli’de gergeklestirilen bu faaliyetler, Denizli tekstil
sektoriiniin uluslararas1 pazarda ki pay1 ve ihracat rakamlari ile iilke ekonomisine bulundugu
katki, bu boliimde detayli olarak anlatilmistir.

Ayrica, Denizli tekstil sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin uluslararasi
isletme olma yolunda uyguladiklar1 stratejileri, uluslararasi pazara giriste kullandiklar:
yontemleri ve uluslararas1 pazar faaliyetlerini etkileyen faktorleri belirleyerek, Denizli
tekstil sektoriiniin yillara gore gerceklestirmis oldugu ihracat raporlar1 ve yonetici goriisleri
detayl olarak incelenmis, bolge ve lilke ekonomisine sagladig katkilar yapilan miilakat ve

resmi raporlarla desteklenerek ortaya koymaya caligilmistir.



BIRINCi BOLUM
1. ULUSLARARASI iISLETMECILIK
1.1.  Uluslararasi Isletmecilik Kavrami ve Onemi

Ulusal sinirlarin artik sadece haritada kaldigi bilginin, insan giiciiniin, teknolojinin
ve sermayenin uluslararasi sinirlar disina yayilarak kiiresel ekonominin 6nem kazandigi bu
doénemde, isletmeler “uluslararasi isletme” olabilme amacina yonelmislerdir. Ulusal sinirlari
asarak dis pazarlarda yer edinmek isteyen isletmeler stratejilerine bu hedefte yon vermeye
baslamiglardir.

Diinya, siirekli bir degisim siireci i¢indedir. Bu degisim siyasi, kiiltiirel, sosyal,
teknolojik, ekonomik ve benzeri birgok alanda kendisini gostermektedir. Bu siiregte iilkeler
en ¢ok ekonomik alanda birbirlerini etkilemektedir. Ozellikle son yillarda ortaya ¢ikan
“kiiresel ekonomi” kavrami da bu etkilesim ve degisimin en dnemli gostergesidir. Diinyada
faaliyet gosteren isletme sayisinin artmasi ve bu isletmelerin elde ettikleri gelirin 6nemli bir
paymin denizasirt pazarlardan saglaniyor olmasi gliniimiizde uluslararas: isletmeciligin
onemini bir kez daha vurgulamistir (Can, 2015, s. 2).

Uluslararas: isletmeciligin diinyada faaliyet gosteren isletmeler arasinda Onemi
giinden giine artmaktadir. Bir¢ok iilke ekonomisi i¢in hayati 6nem tasiyan uluslararasi
isletmecilik faaliyetlerinin Onemi yeteri kadar fark edilemezse isletmeler agisindan yoklugu
bir¢cok olumsuz sonuglar dogurabilir (Koparal, 2004, s. 3).

Uluslararast isletmecilik sayesinde diinya {ilkeleri arasindaki ekonomik simirlar
kalkmakta diinya biitiinlesik kiiresel ekonomiye doniismektedir. Yapilan arastirmalar
1s181inda yurtdisina iirlin satan isletmeler satmayan isletmelere oranla daha fazla istihdam
saglamis ve bu sayede ekonomileri hizla biliytimiistiir. Uluslararasi isletmecilik faaliyetleri
ekonomisi az gelismis iilkelerin pazarda biiylik pay sahibi olarak ekonomilerinin hizla
biiylimelerine katki saglamigtir. Ayrica rekabet giiclinii arttirmak suretiyle igletme
yeteneklerinin, yaraticiliginin ve verimliliginin maksimum seviyeye ulagmasina ve diinya
pazarinda yer almalarina olanak tanmmustir. Buna en iyi 6rnek ise Cin ve Dogu Avrupa
tilkeleridir (Kog, 2016, s. 3-4).

Ozellikle sinirlarin sadece haritalarda kaldigi giiniimiizde ©nemi giderek artan
“uluslararasi igletmecilik” kavram ile ilgili farkli tanimlamalar yapilmaktadir.

Uluslararasi isletmecilik, bir isletmenin en az iki veya ikiden fazla iilkede uluslararasi

olgekte oOrgiitlenme, tedarik, tiretim, pazarlama, sermaye, teknoloji, bilgi ve insan giicii



faaliyetlerini kendi {ilkesi disinda gergeklestirmesi olarak ifade edilmektedir (Kog, 2016, s.
3).

Uluslararasi isletmecilik en sade sekilde; ithalat-ihracat faaliyetleri ile dolayli-
dolaysiz yabanci yatirnm faaliyetleri olarak da tammlanabilmektedir. Fakat giinlimiizde
faaliyet gosteren isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirdigi iilkelerin sayist fazla
oldugundan, isletmelerin niteligi, kullandiklar1 teknoloji ve stratejiler uluslararasi
isletmecilik faaliyetinin sinirlarinin genis alanlara yayilmasina neden olmaktadir (Bekzad,
2019, s. 5).

Uluslararasi isletmecilik faaliyetleri; isletmelerin mal, hizmet, insan giicii, sermaye,
bilgi ve teknolojisini kendi tilkesi disinda farkli tilkelere ulastirarak, ulastigi iilkeleri politik,
kiiltiirel ve ekonomik alanda etkisi altina alabilmektedir. Uluslararasi isletmelerin bir
ilkedeki faaliyetlerini rekabet, finansal yapi, kanunlar, demografik yapi, emek ve teknoloji
gibi faktorler etkilemektedir (Gokmen, 2011, s. 7-8).

Uluslararas1 isletmecilik, faaliyet alanlarmna gore iki ayr1 kola ayrilmaktadir.
Bunlardan birincisi uluslararasi ticaret digeri ise uluslararast yatirimdir. Uluslararasiticaret,
bir mal ya da hizmetin ihracat- ithalat yolu ile iilkeler arasindaki aligveris siireci olarak ifade
edilmektedir (Ak, 2018, s. 6).

Uluslararas1 yatirrm ise isletmelerin ana iilkesi disinda hizmetlerini siirdiirmek
amaciyla farkli tilkeler ile is birligi yaparak kaynak transfer etmesidir. Uluslararasi yatirimin;
isletmelerin yeni bir isletme kurmasi, yerel isletmeler ile ig birligi yapmasi, imtiyazli satis
sOzlesmesi, lisanslama ve anahtar teslim projelere kadar birgok 6rnegi vardir. Genel anlamda
uluslararasi igletmeciligin ulusal isletmelerin devami niteliginde oldugu goriilmektedir
(Gokmen, 2011, s. 26-27).

Uluslararas1 yatirimda; transfer edilen kaynaklarin tiirii ve islevi baz alinarak
yapilacak olan yabanci yatirimlar 2’ye ayrilmaktadir. Transfer edilen kaynak para, para ile
transferi saglanan sermaye araciligiyla tilkede hisse senedi alimi yapiliyor ise yapilan yatirim
“portfoy yatirim” olarak tammlanir. Maddi ve maddi olmayan miilkler 6zellikle de {iretim
asamasinda kullanilan ekipman ve fiziksel arag, gerecin bir iilkeden baska bir iilkeye
transferi saglanip, yatirimin yapildig iilkedeki isletmeler ile farkli tiretim tesisleri kuruluyor
ise bu tiir yatirimlar “dogrudan yatirimlar” olarak tanimlanmaktadir (Torun, 2011, s. 5).

Uluslararasi nitelige sahip Ford, Nestle, Mc Donalds, Coca Cola, Microsoft, Intel ve
Total gibi birgok markalasan isletmenin ulusal sinirlar disinda yatirim yapabilmek amaciyla

uluslararasi isletmecilik faaliyetlerini ger¢eklestirdigi goriilmektedir. Uluslararasi isletmeler



ile yerel isletmeler arasinda faaliyetlerini gergeklestirme adina bir ahenk, bir is birligi olsa
da faaliyetlerini gerceklestirdikleri gevreler ile ilgili biiyiik farkliliklar vardir. Ozelikle
uluslararasi alanda bircok iilkeye hitap edecek olan uluslararasi isletmenin pazarda kendini
kabul ettirebilmesi i¢in mal, hizmet ve Orgiit yapisina kadar bircok unsurunda degisiklikler
yapmasi gerekmektedir. Bu degisiklikleri yaparken girmek istedigi pazarin sosyal, kiiltiirel
ve siyasi faktorlerini de goz oniinde bulundurmalidir. Bu sebeple uluslararasi isletmelerin
yerel isletmelere oranla alacag: yol daha riskli, daha zor ve daha uzundur (Gékmen, 2011, s.
26-27).

Uluslararasi isletmecilik ile ulusal isletmecilik birbirlerinden yap1 olarak farkliliklar
gostermektedir. Uluslararasi isletmeciligi ulusal isletmecilikten ayiran en 6nemli nokta farkl
iilkelerde faaliyet gostermesi ve dnemli giicliikleri bir araya getirmesidir (Bekzad, 2019, s.
6).

Uluslararast isletmeciligi  ulusal isletmecilikten ayiran faktorler su sekilde
siralanabilir (Aktas, 2015, s. 1-19).

» Uluslararasi isletmecilikte risk faktorii ve belirsizlikler oldukg¢a fazladir. Bu durum
uluslararasi isletmeciligin dezavantajidir.

» Ekonomi ve doviz kurundaki siirekli degisiklikler ve istikrarsizlik uluslararasi
isletmeciligin belirleyici faktorlerindendir.

» Uluslararas1 isletmecilikte hukuki ve kiiltiirel farkliliklart isletmeler dikkate
almalidir. Ciinkii kilit noktasini bu faktorler olusturur.

» Uluslararasi isletmecilikteki rakipler, ulusal isletmecilikte var olan rakiplerden daha
biiyiik ve daha giiclidiir.

» Medya sektoriindeki degisiklikler ve teknolojik gelismeler uluslararasi igsletmelerde
daha yakindan takip edilmesi gereken 6nemli unsurlardir.

» Uluslararasi isletmeler finansal ortam, kiiltiir, tiiketici tercihleri ve hukuki ¢evre
faktorleri agisindan ulusal ¢cevreden farklidir.

» Uluslararasi isletmeler, faaliyet gosterdigi tilkede kiiltiirel degerlerin farkli oldugunu
bilmeli ve etkinligini bu yonde siirdiirmelidir.

» Uluslararasi isletmeler, faaliyet gosterdigi tilkedeki kanun, tiiziikk ve yonetmeliklere,
faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin hakim olmalidir. Isletme faaliyetlerini
etkileyecek yasalarin bilinmemesi, yasaya saygisizlik, itaatsizlik gibi durumlar
yaratabileceginden isletmenin maddi anlamda zarar gormesine ve imajinin

zedelenmesine neden olabilir.



> Ulkeden iilkeye kosullarin farklilik gdstermesi sebebiyle tiiketicilerin moda, zevk,
tercih gibi satin almalarimt ve tiiketimlerini etkileyecek faktdrler degisir. Bu
farkliliklar isletmeye ek maliyet getirecegi gibi bunlari karsilayabilmek igin de uygun

tedarik ve pazarlama stratejilerine sahip olunmasi gerekmektedir.

1.2.  Uluslararas: Isletmeciligin Tarihsel Gelisim Siireci

Tim diinya iilkeleri tarafindan stratejik 6nem tasiyan uluslararasi isletmeciligin
gelisimi yillar siiren birtakim doniistimler sonucu ortaya ¢ikmis Ve gesitli evrelerden gegerek
glinlimiize kadar gelmistir.

Uluslararasi Isletmeciligin tarihsel siire¢ icerisinde gegirdigi evreleri dort dénemde

incelemek miumkindiir.

1.2.1. Ticaret dénemi

1500’11 yillarin basinda kisisel arayislar sebebiyle C. Coloumbus ve arkadaslarinin
denizlere agilmasiyla baslayan bu donem, 1850°li yillarda Sanayi Devrimi’nin ortaya
cikmasi ile son bulmustur. Birgok risklerle karsilasilan bu donemde bireyler sinirli da olsa
ticaret faaliyetlerini gerceklestirmislerdir. Bircok tiiccar sansim denemek amaciyla
denizasir1 iilkelere yapmis olduklar1 yolculuklar sonucu degis tokus ve satin alma yoluyla
topladiklar egzotik mallari, kiymetli madenleri, baharatlar1 ve ipekleri tilkelerine getirip gok
biiyiik karlarla satmiglardir. Fakat bu ticaret tiirii ok karli olsa da bunun yaninda riskleri de
0 kadar biiyiik olmustur. Bunun yaninda denizasiri tilkelere yapilan bu seferler ayn1 zamanda
denizcilik bilgi ve becerisini gerektirdiginden daha ¢ok caba gerektirmekteydi (Can, 2015,
s. 18).

Ozellikle ipek ve baharat yollar1 sayesinde bir¢ok iilke zenginleserek giiniimiiz
uluslararasi isletmelerine dnciiliik etmistir. Bu isletmelerin biiyiik cogunlugunu ise Ingiliz,
Hollandali ve Fransiz ticaret isletmeleri olusturmaktaydi. Zaten bu donemde sermaye
olanaklarinin simrlt olmasi sebebiyle isletmelerin, tiiretim faaliyetlerini genis capta
yapmalarina izin verilmediginden ¢ok fazla liretim isletmesi bulunmamaktaydi (Kog, 2016,

s. 8).

1.2.2. Somiirgecilik donemi

1850 Sanayi Devrimi ile I. Diinya Savasinin baslangi¢c yillarina kadar olan siireci

kapsayan bu donemin en 6nemli 6zelligi ise Sanayi Devrimi’nin etkisiyle birgok biiyiik
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isletmelerin kurulmasidir. Bu dénemde ticari iliskiler bir 6nceki doneme oranla epeyce artig
gostermistir. Ticari iligkilerin artmasina zemin hazirlayan en O6nemli etken ise cografi
kesiflerin tamamlanmas1 olmustur. Sanayi devrimi ile birlikte Avrupa’daki bir¢ok isletmenin
faaliyet alanlar1 da degismistir. Bu donemde, ticaret doneminde denizasirt tilkelerden satin
alma ya da degis tokus yoluyla getirtilen ve elde edilmesi zahmet gerektiren baharat, ipek ve
egzotik mallarin yerini, daha kolay ve ucuz elde edilebilen sanayi mallari almistir (Koparal,
2004, s. 8-9).

19. yiizy1lin ortalarina gelindiginde bir¢ok sanayi dali ortaya ¢ikmistir. Afrika’da bu
donemde madencilik sektorii cok dnemlidir (Akben, 2008, s. 9). Bu donemde en ¢ok 6ne
c¢ikan faaliyetler ise tarim ve madencilik olmustur. Ayrica bu donemde Bati Avrupa, Asya,
Afrika ve Amerika’nin gelisgmemis iilkelerine kadar yayilan somiirgecilik faaliyetleri,
Ingiltere’nin “Giinesin Batmadig1 Ulke” olarak amlmasini saglayacak kadar yatirimlarinin
artmasina olanak saglamistir. Bu silirecte Almanya, Hollanda ve Fransa’nin da yatirimlari

biiylik oranda artirmistir (Koparal, 2004, s. 8-9).

1.2.3. Ayricaliklar donemi
Bu donem Birinci Diinya Savasi’nin ilk yillarindan baglayip (1914) II. Diinya

Savasi’nin bitmesine (1945) kadar olan siireci kapsar. Ayricalik doneminde otomobil sektorii
on plana ¢ikmistir. Bu donemde Ingiltere, Fransa ve Almanya’da otomobil iiretim isletmeleri
kurulmustur. Yine bu dénemde c¢okuluslu ilk isletme olma 6zelligi ile General Motors 6n
plana ¢cikmistir (Akben, 2008, s. 9).

General Motors disinda bircok otomobil ve otomobil yedek pargalar iireten
isletmeler Avrupa’da hizla yayilirken 1940°lh yillarda 600°e yakin Amerikan isletmesi
Ingiltere’de kurduklari fabrikalar i¢in yarim milyon dolardan fazla yatirrmda bulunmustur.
Bu dénemde modern uluslararasi isletmelerin ilk érnekleri de goriilmektedir. Ingiltere’de
deterjan isletmesi olarak kurulan ayn1 zamanda iilke disinda da {iretim ve dagitim tesisleri
bulunan Lever Brothers 1929 yilinda Hollanda’min Dutch Margarine Union igletmesi ile
birleserek Unilever’in ortaya c¢ikmasim saglamis ve ilk cokuluslu isletmenin temelini
olusturmustur. Ayrica Nestle,ICI; Philips ve Royal Dutch Shell gibi giiniimiiziin en 6nemli
ve bliylik isletmeleri olan bu isletmeler iilkeleri diginda faaliyetler gostererek modern

cokuluslu isletmelerin temelinin olusmasina 6nemli katkilar saglamigtir (Can, 2015, s. 19).



1.2.4. Uluslararasi donem

Bu donem II. Diinya Savasi’nin sona ermesi ile baslayan ve giiniimiize kadar devam
eden bir siireci kapsamaktadir. Bu donemin belirgin 6zelligi 1. ve II. Diinya Savasi
sonuglarimin  tiim diinya ekonomisini etkilemesi sebebiyle uluslararasi isletmelerin

ilerlemesinde yavaslamalarin olmasidir (Koparal, 2004, s. 10).

Uluslararas1 Donem genellikle 3 (ii¢) donem altinda incelenmektedir.

1.2.4.1. Kiiresel gelisme yillar

1945-1970 yillarim kapsayan bu donem Kiiresel Genigsleme Yillar1 olarak
adlandirilmistir. Literatiirde 1918-1945 yillan arast hem iktisat hem de siyaset tarihinde
felaket cag1 biciminde nitelendirilmektedir. II. Diinya Savasi’nin 5,5 yil gibi uzun bir siire
devam etmesi ve savasta 40 milyondan fazla insanin canindan olmasi1 ekonomik, siyasi ve
sosyal anlamda tiim dengeleri etkilemistir. Tiim altyapinin tahrip edildigi fabrikalarin
cogunun yok oldugu geride kalanlarin ise kalifiye isglicii yetersizliginden dolay1 ¢alisamaz
oldugu bir siiregten ¢ikilan bu donemde, siyasi liderlerin degismesiyle birlikte tiim dengeler
de degismistir (Sahin & Bakirtag, 2000, s. 62-64).

Biitiin bu olumsuz kosullara ragmen hizli ve etkili haberlesme aginin kurulmasi
isletmelerin kendi sinirlar1 digina yayilmasina olanak tanimis ve uluslararasilagma ile ilgili
onemli bir engel de bu donemde ortadan kalkmistir. Bu dénemde yildiz1 parlayan en 6nemli
isletmeler ise ABD isletmeleridir. ABD isletmeleri; bu siliregte teknoloji transferi yapar
duruma gelmis, sahip olduklar1 teknik, pazarlama, yonetim ve finansal iistiinliiklerini

denizasir1 tilkelerle birlestirerek, cok biiyiik basari ve kar elde etmistir (Koparal, 2004, s. 10).

1.2.4.2. 1970-1990 yillar: kapsayan siire¢

1970’1 yillardan itibaren ABD isletmeleri i¢in uluslararasi pazarlarin 6nemi ve
cekici giicti azalmistir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise; ABD isletmelerinin faaliyetlerinin
¢ekirdegini tasarruf, uygunluk ve gelismis teknolojinin olusturmasiydi. ABD isletmeleri
ozellikle 1970-1975 yillar1 arasindaki siirecte yabanci yatirimlarinin %10°luk bir kismim
satmis ve yeni yatirimlarinda da fark edilebilir derecede azalmalar yasamistir. Azalan yatirim

sektoriiniin baginda ise tekstil, deri, giyim ve mesrubat gibi 6nemli sektorler yer



almaktaydi. Ciinkii bu sektorler diisiik teknoloji ve yliksek rekabet giicii gerektirmekteydi
(Can, 2015, s. 21).

Buna karsilik Avrupa ve Japonya isletmeleri tasarruf ve enerji yeterliliginde tedbirli
davranarak ABD isletmelerine karst onemli Ustiinliikler elde etmislerdir. Elde ettikleri
istiinliikler arasinda gelismekte olan {ilkelere yapilan yatirnmlarda dogrudan yer alarak,
sahip olduklar1 kaynaklar1 degerlendirmeleri ve bunun sonucunda da ABD isletmelerinin

yerini almaya yeni yatirimlarda s6z sahibi olmaya baslamalar1 sayilabilir (Temizel, 2008).

Bu donemde bircok isletme uluslararasi isletme olma yolunda farkl iilkelere yatirim
yapmustir. Fakat ev sahibi {ilkeler tarafindan uluslararas: isletmelerin iilkeleri tizerindeki
ekonomik, sosyal ve siyasi etkileri fark edilmis; bu isletmeleri denetlemek ve iilkeleri
tizerindeki ekonomik, siyasal, sosyal dengeyi saglayabilmek amaciyla belirli konularda bazi

sinirlamalar getirtilmistir (Can, 2015, s. 21).

Can’in da belirttigi lizere ev sahibi iilkelerin getirdigi bu simirlamalar 1976 yilinda
diizenlenen “The Conference Board” da asagidaki bagliklar altinda ele alinmistir (Can, 2015,
S. 22).

. Tarifeler ve vergiler

. Ithalat kotalar

. Ihracat taahhiitleri

. Ihracat siirlamalart

. Genigleme tizerine sinirlamalar

. Fiyatlarla ilgili sinirlamalar

. Yonetim kadrosundakilerin uyrugu ile ilgili sinirlamalar
. Ev sahibi iilkenin kendi iilkesinin isgiiciinii kullanmasiyla ilgili getirdigi sinirlamalar
. Ulusallagma ve kamusallasma ile ilgili sinirlamalar

. Yerel kaynak kullaninu ile ilgili sinirlamalar

. Yerel iiretim sinirlamalari

. Sermayenin yatirimei iilkeye donmesi ile ilgili sinirlamalar



. Kar hisseleri ile ilgili sinirlamalar

. Telif haklari olarak siralanmuistir.

1980’ler uluslararasilasma faaliyetlerinde degisikliklerin en fazla oldugu
donemlerden olmustur. Bu donemde rekabet hizl1 bir sekilde artarken, teknoloji transferleri
de fazlalagmistir. Tiim bu faaliyetler uluslararasilasma hareketlerini daha da karmasik hale
getirmistir. Rekabetin en yogun oldugu bu donemde biiyiik, orta ve kiiciik 6l¢ekli gelismis,
gelismekte olan amaci kar elde etmek ya da kar amaci olmayan her ulusal isletme kiiltiire
yonelmistir. Bu siirecte uluslararasi isletme yoneticileri kiiltiirel farkliklar1 daha fazla dikkate
alma geregi duymuslardir.1990°11 yillarin basinda ise; kiiresel ekonominin tamamuyla etkisi

altinda kalan diinyada artik siyasi savaslarin yerini ticari savaslar almistir (Can, 2015, s. 22).

1.2.4.3. 1990-2000’li ylardaki uluslararast isletmecilikte yasanilan gelismeler
1960’1 yillarda ABD tarafindan giindeme gelen dis pazarlara agilma politikasi

Japonya ve diger endiistrilesmis iilkelerin birbirleri ile olan rekabeti ve diger iilke
isletmelerinin kiiresellesme adina etkinliklerini arttirarak hayatta kalabilme miicadelesi i¢in

uluslararasi faaliyetlere girmelerine neden olmustur (Can, 2015, s. 27).

1990’11 yillarda diinyada ekonomi sektoriinde ¢ok 6nemli gelismeler ve degisimler
yaganmistir. 1980’11 yillarda yasanan gelismelere oranla daha hizli ve siddetli olan bu
gelismeler Kanadali iletisim bilimci-sosyolog Marshall Mc Luhan’in tabiriyle diinyanin
“kiiresel bir koy” haline gelmesine neden olmustur. Kiiresellesmenin maksimum seviyede
oldugu bu donemde sadece harita iizerinde kalan ulusal sinirlar 6nemini kaybetmis uzagi
yakin hale getiren teknoloji kapitalizmin doyumsuzluguyla birleserek elektronik bankacilik
ve internet sistemi araciligiyla tiim diinya isletmeleri kazang kapilari olusturmaya ¢alismistir
(Toruk, 2005, s. 494).

Bu donemde kiiresellesmeyi etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de iilkeler arasinda
olusan ekonomik bloklasmalardir.1967 yilinda ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknik, egitim ve
diger alanlarda Birlesmis Milletler ilkelerine saygi kosullarinda igbirligi saglamak ve
bolgesel barisi, istikrari saglamak amaciyla Endonezya. Malezya, Tayland, Filipinler ve
Singapur’un kurucu iiye oldugu ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi) kurulmustur.
ASEAN’a Bruney (1984), Vietnam (1995), Laos (1997), Myanmar (1997) ve Kambogya
(1999) iilkeleri katilmistir (http-1).
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Diinyanin en biiyiik ticaret blogunu temsil eden NAFTA (Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagmasi), ABD onciiliigiinde Meksika ve Kanada’nin da katilimiyla 1994 yilinda
imzalanmistir (Ar1, 2004, s. 1).

Diinya ticaretinin serbestlestirme ¢alismalarinin en yogun oldugu bu yillarda
ekonomi alaninda en korumaci devletlerinden biri olan Meksika’nin liberal ekonomiye
gecisi icin gerekli degisimler yapilmasi zorunlu hale gelmistir. NAFTA nin yiirtirlige
girmesi ile birlikte ekonomik anlamda 6nemli yol kat eden Meksika ekonomisi dnemli
Olgiide bir biiyiime kaydetmistir. Bu silirecte Meksika’nin ABD ile ihracat ve ithalat
rakamlarinda 6nemli artiglar olurken, kisi bast milli gelirinde olumsuzluklar goériilmiistiir
(Dolu & Goksel, 2017, s. 915-926).

Pazar birlesmelerinin yaninda pazar parcalanmalarinin da yasamldigi bu donemde,
belirsizlikleri ve istikrarsizliklar1 azaltmak amaciyla iilkeler; yerel pazarlarda bolgesel
pazarlara ya da kiiresel pazarlara yonelmeye baslamistir. Bu da pazarlarin kiireselleserek,
birlikte hareket etmesini, birbirine bagimli hale gelen pazarlar sonucu olusan uluslararasi
isletmelerle birlikte bilgisayar, telekomiinikasyon, kimya, tekstil, otomotiv ve benzeri birgok
iirliniin ulusal sinirlar disina ¢ikmasina olanak saglamistir. Uluslararasilasma sadece {iretim
sektoriinde degil hizmet sektoriinde de kendisini gostermis bir¢ok hizmet ve perakende
isletmeleri kiiresellesme siirecinde o ¢embere dahil olmustur. Kiiresellesme siirecine dahil
olan bankalar, sigorta sirketleri, televizyon kanallari, otel zincirleri, restoranlar, arag
kiralama sirketleri ve reklam sirketleri diinyanin farkli bolgelerine yayilarak, tiim diinya i¢in
hizmet verir duruma gelmistir. Ulkeler arasinda ulusal sinirlarin kalkmasiyla birlikte
isletmelerin rekabet yelpazesi daha da genislemis rakip sayilart artmis, misteri g¢evresi
biiytimiis oldugundan kiiresel diinyada kendini gerceklestirmek ve yer bulmak isteyen birgok
isletme; igbirligi, yeniden yapilanma, birlesme ve yeniden organize olma gibi faaliyetlerde
bulunmak zorunda kalmistir (Can, 2015, s. 28).

Soguk Savas doneminin sona erdigi uluslararasi politik ve ekonomik ig birliginin
artt1g1 bu yillarda yukarida bahsettigimiz NAFTA, ASEAN ve yine bu yillarda kurulan
Avrupa Birligi kiiresellesme hareketlerine en iyi Ornektir. Biitiin bu gelismelere ragmen
kiiresellesmenin 6nemli bir gostergesi olan bu bloklagmalar her zaman istenen sonuglari
getirmemistir. Ozellikle uluslararas1 ticaretten daha fazla paya sahip olma istegi

bloklagmalar arasinda korumaciligin artmasina da neden olmustur (Agikalin, s. 159).
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1.3.  Isletmelerin Uluslararasilasma Nedenleri

Ulusal sinirlar igerisinde faaliyet gosteren isletmelerin i¢ pazarda doyma noktasina
gelmesiyle birlikte isletmeler ulusal simirlar disinda farkli pazar arayisina girmislerdir. Sahip
olduklar1 sermayeyi iilke sinirlart disinda mevcut durumdan daha fazla kazang elde etmek
amaciyla kullanan isletmeler, yeni firsatlardan yararlanmak ve yeni pazarlar kazanmak i¢in
farkli stratejilere bagvurmuslardir (Kog, 2016, s. 8-10).

Ozellikle son yillarda sirketlerin stratejik planlarinda dahi sikga karsilastigimiz
“uluslararasi isletme olmak” hedefi uluslararasi isletmeciligin oneminin giinden giine
arttigini gostermektedir (Can, 2015, s. 95).

Ticari faaliyetlerin gergeklestirilmek istendigi heniiz girilmemis ve kesfedilmemis
pazarlar isletmeler icin ¢ok cazip gelmektedir. Isletmelerin uluslararasi isletme olmak
istemesindeki en dnemli temel neden kardir. Isletmelerin kar saglamak amaciyla yabanci
pazarlara yonelmesi ve kara bagli olarak yatirim yapilacak iilkenin sagladig1 vergi avantajlari
uluslararas1 isletme olmak istemelerindeki en onemli etkendir. Isletmelerin uluslararasi
boyutta faaliyet gdstermek istemelerindeki diger neden ise istikrardir. Bir¢ok isletme kendi
iilkesinde iiriinden daha fazlasimi iiretmektedir. Yabanci {iilkelerdeki pazarlar kapasiteyi
degerlendirebilmek igin biiyiik avantajdir. Uretim ve satis faaliyetlerinde istikrar saglayan
her isletmenin amaci uluslararasilasmaktir (Ozalp, 1996, s. 16-20).

Isletmelerin uluslararasi pazarlara yonelten belirli sebepler vardir. Bu sebepler itici
sebepler ve ¢ekici sebepler olarak iki baslik altinda toplanmaktadir. Cekici sebep isletmenin
hakim oldugu pazardan uluslararas1 pazarlarin daha cazip gelmesi olarak tanimlanirken; itici
sebep ise hakim oldugu pazarda yasadigi sikintilar ve bu sikintilardan uluslararasi pazarlara
yonelerek kurtulmak olarak gosterilebilir (Ulas, 2009, s.10-12).

Isletmeleri uluslararasi pazarlara ydnelmesindeki sebepler asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 1.1. Isletmeleri uluslararasilasmaya yonelten sebepler (Ulas, 2009, s.12).

Itici Sebepler Cekici Sebepler

= Pazar paymin yetersizligi, i¢ pazarin =  Genis pazar paymin, satis potansiyelinin
doymus olmast ve yeni pazarlar arama olmas1
ihtiyaci * Himayeci 6nlemlerin olmasi (ithalata

*  Uretilen mallarin uluslararasi niteligi, yiksek giimriik tarifeleri uygulamasi,
kaliteli olmasi, teknoloji, marka gibi ithalata gesitli sinirlamalar getirmesi gibi
avantajlar *  Yatiim yapilmaya elverisli ortamin

*  Ucretlerin yiiksek olmasi olmast

»  Ticaret kotalar1 = Ucuz isgiici, enerji, dogal kaynaklar,

= Uluslararas: rekabet hammadde

= Maliyetleri
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*  Ulkedeki ekonomik politika, bask1 *  Hukuki yapt
rejimi =  Ekonomi

= Sosyal haklarin gelismis olmasi = Vergi sistemi

= Verginin iilkede maliyetli olmasindan = Tesvikler
Dolay1 vergiden kagmak » Pazara yakinlik

= Dis ticaret politikasi

Diinya ekonomisinde s6z sahibi olan ABD, Avrupa ve Japon isletmelerinin bircogu
i¢ pazarda doyum noktasina ulastigindan; yeni pazarlar, satis ve karlarini arttirmak igin yeni
hedefleri olmustur. Bu sonu¢ dogrultusunda iilkelerinin satis ve karlarini arttirma istegi
mevcut pazarlarda doyum noktalarina ulagsmasi uluslararasilasma yoluna girmelerine neden
olmustur. Ulke sinirlar i¢inde yeterli biiyiime noktasina ulasan isletmeler farkli iilkelerde Ki
finansal olanaklardan, bu olanaklarin getirecegi avantajlardan ve dis kaynaklar sayesinde
sahip olunabilecek uzun vadede yiiksek kara ulasma avantajlarindan yararlanmak istegi ile
uluslararasilagmak isterler (Kog, 2016, s. 8-10).

Artik glinlimiizde gelismis {ilke ekonomilerine sahip isletmelerin yaninda {ilke
ekonomisi gelismekte olan iilkelerin isletmeleri de uluslararasilasmanin 6nemi ile karsi
karstya kalmistir. Isletmelerin uluslararasilasmaya yonelmelerini iktisat bilimi ve pazarlama
disiplini farkli yorumlamaktadir. Iktisat bilimine gore uluslararasilasma nedenleri, Erkutlu
ve Eryigit’in aktardigina gore; ihracat siirecini dikkate almadan, uluslararasilasmay1 satis
biirosu kurmak, portfoy yatirimlari ve lisans anlasmalar1 yapmak, sube agmak, ortak isletme
kurmak olarak ele almis, isletmeleri uluslararasi (¢ok uluslu) olmaya iten nedenleri su

sekilde siralamistir (Erkutlu & EryigitT, 2001, s. 152-154).

1.3.1. Cevresel nedenler

Uluslararasi isletmeler i¢in gerekli sartlar1 hazirlayan sebeplerdir. Bunlar ii¢ baglik
altinda ele alinir.

* Cok Yalinlagsma: Uluslararast ekonomide iki yanli iligkilerden ¢ok yanl iligkiler
diizenine gegis. Bolgesel entegrasyonlar.

* Amerikan dis yardimlari: ABD, baska iilkelerle yaptig1 ekonomik yardimlasma
sOzlesmelerine kendisine ait isletmelerin is yapmasi kosulunu koydurmaktaydi.

» Siyasi Faktorler: 2. Diinya Savasindan sonra Komiinizme karsi demokratik

tilkelerin ekonomik, askeri ve siyasi birlikte hareket etmeleri.
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1.3.2. Ekonomik nedenler

Isletmelerin yurt disina ¢ikisina itici etki yapan ekonomik igerikli nedenlerdir.

* Dis ticaret engelleri: Yabanci lilkelerin dis ticaret lizerinden aldiklar1 glimriik
tarifeleri, kotalar, yasaklamalar ve kambiyo denetimi gibi kisitlamalarin yarattig
yonlendirici etki.

» Maliyetleri diisiirmek: Yurtdisindaki ucuz is giicii ve zengin dogal kaynaklardan
yararlanma amaci, firmalarin tdretim tesislerini bu kaynaklarin bulundugu yerlerde
kurmalarima neden olmaktadir.

» Mahalli pazarlama kuruluslarinin etkin olmaysi: Firmalarin kendi pazarlarinda
iiriinlerini pazarlayan pazarlama kuruluglarimin yeterince etkin olmamasi sonucu azalan
piyasa paylarini disartya agilarak karsilamak istemeleri.

* Rekabet: Yerli ve 6teki yabanci uluslararasi firmalarla daha etkin ve degisen piyasa
kosullarina hizla uyabilme, dolayisiyla rakiplerinin yeni {irlin gelistirme g¢abalarina karsi
onlem alma ihtiyaci.

Erkutlu ve Eryigit’ e gore baska bir yazar ise isletmelerde uluslararasilasmay1 koken
iilkenin itici faktorleri, yabanci iilkenin ¢ekici faktorleri olmak iizere iki baslik altinda
toplamustir. Bunlar1 da asagidaki sekilde siralamigtir (Erkutlu & EryigitT, 2001, s. 152-154).
1. Koken iilkenin itici faktorleri

+ I¢ piyasa kosullarm yetersizligi: i¢ piyasanin yeni iiretim teknolojilerini
uygulamak i¢in dar gelmesi veya doymus olmasi sirketleri yeni pazarlar aramaya ve bu
nedenle uluslararasilagsmaya yoneltmektedir. Bu yatirimlara “Taaruz Yatirimi” adi
verilmektedir.

* Mevcut pazarlar1 muhafaza endisesi: Firmalarin pazar paylarin1 diger firmalar
tarafindan tehdit altinda gérmesi sonucu artan bir sekilde uluslararasi yayilmaya yoneldigi
iddia edilmektedir. Bu tiir yatirimlara “Savunma Yatirimi” ad1 verilir.

* Uretilen mahn uluslararasi niteligi: Baz: sektorler tabiat1 geregi uluslararasidir.
Petrol ve maden istihrac1 gibi. Dolayisiyla bu tiir sektorlerde faaliyet ¢cok uluslu sirketlerce
ylritilmektedir.

» Koken iilkede iicretlerin yiiksek, diger sosyal haklarin gelismis olmasi: Koken

iilkeler gelismis sanayi iilkeleri oldugu i¢in buralarda tlicret maliyetleri yiiksektir. Bu

nedenle rekabette avantaj saglamak i¢in firmalar iicret maliyetlerinin diisiik oldugu

iilkelere yonelmektedirler.
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* Koken iilkenin vergi mevzuat: Koken iilkede vergilerin yiiksek olmasi, firmalarin
faaliyetlerini ulus 6tesi alanlara kaydirmasina neden olmaktadir.

* Koken iilkenin yeniden kolayhklar saglamasi: Koken iilkenin ithalatta
kolayliklar saglamasi, yerli firmalarin tiretimlerini maliyet avantajlar1 i¢cin yabanci lilkede
yaparak i¢ piyasaya satis yapmasina neden olabilmektedir.

* Koken iilkede iiretimin daha rasyonel isletmecilik uygulamasina imkan
vermemesi: Gerek hammaddenin koken iilkeye getirilmesi, gerekse iiriinlerin gesitli
tilkelere ihracati sirasinda olusan maliyetler, tiretimin ve satisin hammaddelerinin bulundugu
yerlerde yapilmasini daha karli hale getirebilmektedir. Ayrica ¢evre ile ilgili faktorler de
yatirimlarin bagka iilkelere kaydirilmasina neden olabilmektedir.

2. Kabul eden iilkenin ¢ekici faktorleri

* Kabul eden iilkenin genis bir pazara sahip olmasi: Yapilan arastirmalar
firmalarin yabanci iilkelere dogrudan yatirnm yapmalarinin birinci siradaki motifinin
pazarlarin muhafazas1 ve biiyiitiilmesi oldugunu ortaya koymustur. Bu durumda yatirim
yapilan(ya da lisans anlagsmalar1 verilen) iilkenin genis bir pazara sahip olmasi kabul eden
tilkenin en cazip tarafi olmaktadir.

* Kabul eden iilkenin himayeci tedbirleri: Yatirim yapilan tilke genis kapsamda
ithal ikamesine dayali bir sanayilesme politikasi izliyorsa, uluslararasilagmig bir firmanin bu
iilkedeki pazarin1t muhafaza edebilmesi ancak bu iilkede yatinm yapmakla olacaktir.

* Kabul eden iilkede isgiiciiniin ucuz olmasi: Emegin iiretimde yaygin oldugu
faaliyetlerde firmalar, rekabet avantaj1 saglamak i¢in emegin ucuz oldugu yerlerde yatirim
veya degisik anlagsmalarla tiretim yapmaktadirlar.

» Kamu otoritelerince saglanan kolayhklar: Genellikle sermaye yetersizligi iginde
olan, gelisen teknolojilere ihtiyag duyan {ilke hiikiimetleri yabanci yatirimlari tesvik

etmektedirler.

1.3.3. Pazarlama disiplinine gore isletmelerin uluslararasilasma nedenleri

Isletmelerin uluslararas1 pazarda uluslararasilagsma siireci ilk ihracat ile
baslamaktadir. Iktisatgilara gore uluslararasilasma denilince ilk akla dogrudan yabanci
yatirimin gelmesi sebebiyle; ihracat uluslararasilasmada ilk ve 6nemli bir asama olarak kabul
edilmektedir ( http-4).

Theodore Lewitt (1983), haberlesme teknolojilerinde meydana gelen bas dondiiriicii

gelismelerin, 6zellikle gelismis iilke hayat tarzi ve tikketim aligkanliklarinin diinyanin her
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yanina tagidigi, buna bagl olarak bu yorelerde yasayan insanlarin tiiketim istek ve
ihtiyaglarim1 tahrik ederek yeni Pazar imkanlar1 yarattigini sdylemektedir. Ona gore
standartlasmis tliketim mallar1 i¢in kiiresel diizeyde yeni pazarlar ortaya ¢ikmustir. Artik
ulusal ve uluslararasi farkliklar neredeyse ortadan kalkmakta, bir isletmenin, modasi1 gegmis
iriinleri az gelismis tlilkelere sattig1 gilinler geride kalmistir. Pazarlar kiiresellesmekte,
firmalarin 6niinde tiim diinya bir pazar firsat1 haline gelmektedir. Dolayisiyla firmalar ayakta
kalmak istiyorlarsa bu trende ayak uydurmak yani uluslararasilagsmak zorundadirlar ( http-
4).

Lewitt’e gore bu anlamda uluslararasilasma, ¢ok uluslu sirket olma demek degildir.
Bunlar da ilerde tarihe karisacaktir. Isletmeler biitiin diinyay1 tek pazarmis gibi kabul etmek
ve faaliyetlerini buna gore gelistirmek zorundadirlar. Lewitt’in bu goriislerinde
uluslararasilasmadan daha ¢ok uluslararasi pazar kavrami hatta bundan da ileride “evrensel

pazar” diislincesi 6ne ¢ikmaktadir (Erkutlu & EryigitT, 2001, s. 154-155).

1.4.  Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejileri

Ulusal isletmeler, uluslararasi bir igletme konumuna gelebilmek i¢in birbirlerinden
farkli fakat birbirleriyle ortlisen birgok siireclerden gegmektedir. Bu siire¢ her bir isletme
icin degisiklikler gostermektedir. Isletmelerin bazilar1 bu siireci kisa bir siirede
gerceklestirirken bazilarinda ise bu siire¢ daha uzun olmaktadir. Uluslararasilasma siirecinde
her isletmenin gecirdigi asamalar ya da kullandiklar1 stratejiler birbirinden farkl

gerceklesmektedir (Can, 2015, s. 28).

Tablo 1.2. [sletmelerin uluslararasi pazarlara giris yollar: (Can, 2015, s. 103) .

ihracata Dayal Stratejiler

Sozlesmeye dayal stratejiler

Yatirnma Dayali stratejiler

Dolaysiz ihracat
Dolayl ihracat

Lisans anlagmasi
Imtiyazli satig s6zlesmesi
So6zlesmeli tiretim
Anahtar teslim projeler
Yoénetim s6zlesmesi
Montaj yoluyla iiretim
Ortak Girisim
Konsorsiyum

Satin alma

Dogrudan yabanci yatirim

Isletmeler, uluslararasi pazarlara yonelirken belirli standart ve kosullar1 tasimak

zorundadir. Diinya pazarlarina agilmak igletmeler icin hem ¢ok dnemlidir hem de ulusal
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pazarlara kiyasla farkliliklar géstermektedir. Bu sebeple; isletmelerin uluslararas1 pazarlara
acilabilmeleri i¢in kullanabilecegi stratejiler ihracata dayali, sdzlesmeye dayali ve yatirima

dayal1 stratejiler biciminde siniflandirilabilir (Bkz. Tablo 1.2).

1.4.1. Thracata dayah stratejiler

Ulke diginda gerceklestirilecek faaliyetlerin isletmeler agisindan giivenilir ve en
kolay olan kismu ihracat faaliyetidir. Burada isletme kendi iilkesinde iiretimini
gerceklestirdigi mallar tilke simirlart disinda pazarlar. Uluslararasi isletmecilik faaliyetlerine
yeni baglamakta olan isletmeler igin ihracat, riskinin minimum diizeyde olmasi sebebiyle en
fazla tercih edilen yontemdir. Thracat dis pazarlara giristeki en giivenilir yontemdir. Ihracatta
isletmelerin karsilagilabilecegi sorunlar genellikle glimriik tarifeleri ve kotalardir. (Firat &
Mortas, 2005).

Bu dogrultuda ihracat iki alt baglik altinda incelenebilir:

1.4.1.1. Dolayli ihracat

Dolayli ihracatta, yerli isletme kendi iiriin ve hizmetlerini aracilar ile igbirligi yaparak
uluslararas1 pazarlara dis satim iglemini gerceklestirir. Kisaca {iretimi yapilan iriinler
tecriibeli ihracatgilar tarafindan yurt disina gonderilir. Dolayl ihracat; genellikle ihracat
simsarlar1, ihracat ticaret isletmesi ve piggy-back pazarlamal aracihigiyla gerceklestirilir
(Bilgiitay, 2018, s. 47). Dolayli ihracatta, ihracat faaliyetleri aracilar vasitasiyla
gerceklestiginden isletmeler belgeler ile iscilik giderleri gibi finansal yiikiimliliik gerektiren
sorunlar ile ugragsmak zorunda kalmazlar. Fakat ihracat islemi aracilar vasitasiyla
gerceklestiginden is birligi yapilan isletmeler hakkinda yeterli bilgiye sahip olunamaz.
Bunun yaninda aracilar, bir¢ok rakip isletmenin mallarim sattiklarindan, isletmelerin

karlarini diigiirecek davraniglarda bulunabilirler (Bilgiitay, 2018, s. 47).

1.4.1.2. Dogrudan ihracat

Dogrudan ihracat, belli bir kapasiteye ulasan, ulusal arac1 bir isletme kullanmaksizin
gerceklestirilen ihracat tiiriidiir. Isletmeler dogrudan ihracat: araci ulusal isletmenin

olusturabilecegi riski engellemek, elde edilecek kar1 yiikseltebilmek i¢in yiiksek yatirim

1 Bir iireticinin sahip oldugu yabanci dagitim kanallarim kendi iiriiniiniin yam sira; bagka bir igletmenin
(tedarik¢i) trtinlerini de beraber satmak i¢in kullandigi durumdur (Bilgiitay, 2018, s. 49).
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maliyetleri ve yiiksek riski goze alarak tercih ettigi ihracat seklidir (Mammadov, 2012, s.
59).

Ayrica dogrudan ihracat uluslararasi pazarda yer almak isteyen isletmenin liretimini
gerceklestirdigi mallar1 ya da hizmeti kendi iilkesindeki bir araci (acenta-distribiitor)
vasitastyla degil; yurt disinda kendisine bagli olan isletmenin dagitim ve pazarlama
boliimleri tarafindan yerine getirilmesi olarak da tanimlanmaktadir. Dogrudan ihracat;
isletmelerin tiim faaliyetlerini kendi kontrol etme, miisteriyi iyi tanima ve ivedi sekilde
taleplere cevap verebilme gibi Ustiinliiklere sahiptir. Tagima giderlerinin maliyetli olmasi,
uygulanan giimriikk tarifeleri ve kotalar ise dogrudan ihracatta karsilasilabilecek

zorluklardandir (Bilgiitay, 2018, s. 51).

14.2. Soézlesmeye dayal stratejiler
1.4.2.1. Lisans anlasmast

Lisans anlagmasi, uluslararasi pazarlara girmek amaciyla endiistriyel veya ticari
uzmanlhigin, belli bir bedel 6denerek, kiralanmasi ya da satin alinmasini saglayan anlagma
tirtidiir. Lisans anlagmasi, uluslararasi pazarlarda faaliyet gdstermek isteyen isletmenin, yurt
disinda bulunan yerel iireticiye iliretim ya da satis izni yetkisi vermesi olarak da
tanimlanmaktadir (Mammadov, 2012, s. 65).

Lisans anlasmalar1 genellikle dogrudan yatirim olanaginin olmadigi ya da risk
faktoriiniin kendini belirgin olarak gosterdigi az gelismis ekonomiye sahip iilkeler tarafindan
tercih edilmektedir. Bunun nedeni ise, lisans anlagmalarinin teknoloji transferlerinde
kolaylik saglayan bir aract olmasidir. Aym zamanda yabanci isletmelerin {ilkeye
girmelerinin  ve faaliyet gostermelerinin yasaklandigi zamanlarda iilkeye girisi
kolaylastirmas1 ve teknolojik iiriin ve hizmetlerin disardan alinmasi yerine lilke sinirlart
icinde tretilmesi lisans anlasmasimin en 6nemli gayesidir. Fakat bu tiir iiriin ve hizmetleri
iiretmek bazi bilgi birikimi ve yetenek gerektirmektedir. Lisans anlagsmalari sayesinde
teknolojiyi kullamm hakki verilmektedir (Yavrutiirk, 2008, s. 7).

Lisans anlasmasi, uluslararasi pazarlara girmek amaciyla endiistriyel veya ticari
uzmanligin, belli bir bedel ddenerek, kiralanmasi ya da satin alinmasini saglayan anlagma
tiriidiir. Lisans anlasmasi, uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermek isteyen isletmenin, yurt
disginda bulunan yerel {ireticiye iiretim ya da satig izni yetkisi vermesi olarak da

tanimlanmaktadir (Mammadov, 2012, s. 65).
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Lisans anlagsmalarinda lisansor lisansint kullandigi iilke yonetim faaliyetinde
bulunmaksizin kendi adini, markasim reklam yapma, pazar yelpazesini genisletme ve vermis
oldugu teknik bilgiler sayesinde birgok pay almaktadir. Lisansi kullanan ise hazir
diizenlenmis ortaya koyulmus teknolojinin olanaklarindan yararlanmis olmaktadir

(Yavrutiirk, 2008, s. 7).

1.4.2.2. imtl)fazll satis sozlesmesi (Franchising)

Imtiyazli satis sozlesmesi, bir sirketin baska bir sirkete belirli bir iicret karsihiginda

mal ve hizmetlerini kullanma iznini verdigi anlagma tiirtidiir (Aslanoglu, 2007, s. 74).

Imtiyazli satis sozlesmesi, diger bir ifade ile bir isletmenin pazarda kendisini marka
ve imaji ile kabul ettiren baska bir isletmenin yardimi ile birbirlerinin benzeri ya da
birbirlerinin aynisi1 olan isletmelerin, mal veya hizmetlerinin iiretim veya dagitimini
saglamak amaciyla belirli 6demeler karsiliginda yapilan ticari anlasmadir (Mammadov,
2012, s. 68).

Imtiyazli satis sozlesmesinin gergeklesmesi igin ortada markalasmis bir iiriiniin
olmasi gerekmektedir. Bu markalagmis tiriiniin belirli kriterler ve iicret karsiliginda kendine
bagli olmayan yatirimciya kullanma hakkim vermesi gerekmektedir. Imtiyazli Lisans
Sozlesmesi kisaca; marka sahibi firmanin kendi markasini ana tilke disinda farkl iilkelerde
belirlenmis zaman aralig1 igerisinde sahip oldugu haklari baska bir firmaya kullanma hakkim
vererek yoOnetim, dagitim, egitim ve pazarlama hususlarinda destek saglayarak markay1
farkli bolgelere yayma imkanina sahip olmasidir (Yalgin, 2016, s. 12).

Imtiyazh satis sozlesmesinin ger¢eklesmesi igin iki taraf bulunmasi gerekmektedir.
Birincisi marka sahibi yani isim hakkini veren; digeri ise markay1 kullanan isim hakkin
kullanandir. Isim hakkini kullanan isletmeler marka yapmis bir iiriiniin kullanma hakkin
elde ettiklerinden basarisiz olma olasiliklar1 diisiiktiir. Ayrica isletmenin vermis oldugu
egitim ve damigmanlik hizmetleri destegi sayesinde olusacak giderlerden tasarruf saglar.
Yeni bir ig kolu kurmak ve her seye sifirdan baslamak isletmeler i¢in maliyetli ve riskli
olabilir. Bu sebeple isletmelerin imtiyazli satis sozlesmesini kullanmasi hem isletmeler i¢in
maliyetleri diisliriir hem de markanin taninirligi i¢in reklam, tanitim gibi ek maliyetleri
olusturmaz. Karsilasilan sorunlari1 ¢ozmede de birden fazla imtiyazl satis s6zlesmesinden
yararlanan oldugu i¢in iletisim kurmak ve destek alarak problemleri ¢6zmek daha kolay hale
gelmektedir (Yalgin, 2016, s. 12).
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Dry Clean Express Yonetim Kurulu Baskam Fatih Avsar bayilik verenlere
bulundugu énemli tavsiyede “Bastan nasil baslarsaniz dyle gider” diyen Avsar, “Imtiyazli
Lisans Anlagsmast yapacaginiz firmalara yonelik ¢ok ciddi ve agiwr, en ince ayrintisina kadar
diistiniilmiis sozlesmeler hazirlamaniz gerekiyor. Kurallari en net sekilde c¢izmelisiniz.
Sozlesmeler en kotii durum hesap edilerek tasarlanmali. Giintimiizde maalesef bir kisim
markalar bayileri tarafindan dogru temsil edilmiyor. Burada en biiyiik zarart marka
goriiyor” diyerek Imtiyazli satis sozlesmesinin marka sahipleri i¢in zarar verici olabilecegini
One stirmiistiir (http-2).

Imtiyazli satis sézlesmesinde marka sahibi igin risk yaratan en 6nemli sorunlardan
biri ise isim hakki alan isletmelerin, isletme sirlarini 6grenerek rakip bir marka yaratma
olasiligidir. Bu durumu da engellemek icin yapilan sézlesmeler de bu durum g6z oniinde
bulundurulmali ve is birligi yapilan isletmelere bu is kolunda belirli siire araliginda is
yapmama sartinin koyulmas1 gerekmektedir. Imtiyazli satis sozlesmesinde personel egitimi
cok Oonem arz etmektedir. Miisteri iligkileri iyi olmayan markay1 iyi temsil edemeyen

personellerin ¢alistirilmasi markaya zarar verebilir (Yalgin, 2016, s. 12).

1.4.2.3. Sozlesmeli iiretim

Isletmelerin, uluslararasi pazara girmek amaciyla iiretim faaliyetini dis pazarda yerel
bir igletmeye yaptirmasi, pazarlama siirecini ise kendinin ger¢eklestirmesidir (Can, 2015, s.
116).

Sozlesmeli tlretimde iriiniin Uretim faaliyeti dis pazarda bulunan yerel isletme
tarafindan gergeklestirilir. S6zlesmeli tiretimde iiretim faaliyetlerinde dis kaynak kullanimi
s0z konusu olurken, pazarlama faaliyetleri ise dis pazarda yer almak isteyen isletme
tarafindan gergeklestirilir. S6zlesmeli iiretim stratejisinin kullanilabilmesi i¢in isletmenin
iirettigi iiriiniin kiiresel pazar ( kalite ve miktar) standartlarina hitap edebilecek statiide
olmas1 gerekmektedir (Jami, 2017, s. 40).

So6zlesmeli iiretimde imzalanan sdzlesme tarihi dolduktan sonra igletmenin istegine
gore tekrar siire uzatimina gidilmeyebilir. Bu da riskli pazarlara girmede kullanilabilecek en
dogru stratejilerden birisidir. Sozlesmeli iiretim siireci baska bir isletme tarafindan yapildigi
icin sadece pazarlama faaliyetlerine odaklanmay1 saglayarak isletmenin rekabet giiciinii
arttirmaktadir. Ozetleyecek olursak sozlesmeli iiretim hem maliyet hem iiretimin yerel
kosullara uygunlugu hem de iireticinin tecriibesinden yararlanarak bir¢ok firsat sunar.

Sozlesmeli tiretimde Ki olumsuz unsur ise kar1 boliismede ortaya ¢ikacak sorunlar, yapilan
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sozlesme, 0grenme, bilgi ve teknoloji aktarimi sonucu tiretimi gergeklestiren isletmenin

rakip olma olasiligin ortaya ¢ikmasidir (Can, 2015, s. 116).

1.4.2.4. Anahtar teslim projeler

Uluslararasi isletmelerin ulusal pazarlara agilma stratejilerinden bir digeri de anahtar
teslim projelerdir. Anahtar teslim projeler genellikle biiylik tesisleri kapsamaktadir
(Gokmen, 2011, s. 147).

Uluslararas1 isletme bagka bir iilkede anahtar teslimi i yapma faaliyetinde
bulunuyorsa gerceklesecek olan tiim faaliyet, denetim ve planlamalardan isletme kendi
sorumludur. Proje bittikten sonra isletmenin isleyisi ile ilgili tim yiikiimliiliikler uluslararasi
isletme tarafindan yetistirilen yerel ¢alisana birakilir. Anahtar teslim projelerin getirisi
oldukca yiiksektir ve bu projelerde dogru zamam yakalayabilmek 6nemlidir. Ozellikle
Japonya ve Avrupa’daki isletmelerin sunduklar hizmetler iyi organize edilmis oldugundan
bu tarz yatirimlar1 genelde onlar almaktadir. Isciligin maliyetli olmadig1 Hindistan, Kore ve

Tiirkiye gibi tilkelerde genellikle teknoloji kullamimi fazla olmayan yatirimlarda yer alirlar
(Can, 2015, s. 123).

1.4.2.5. Yonetim sozlesmesi

Isletmelerin uluslararas: pazarlarda faaliyet géstermek icin kullandig1 anlasmalardan
en yaygin olanlardan biri de yonetim sézlesmesidir (Jami, 2017, s. 41).

Y 6netim sozlesmesi, ulusal ya da uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir isletmenin
baska bir ulusal ya da uluslararasi igletme ile yapmis oldugu anlasma tiiriidiir. Y Onetim
sOzlesmesinde isletme is birligi yaptig1 diger isletmenin sahip oldugu hizmet degerlerini
(pazarlama, yonetim ve teknoloji, mali igler) belirli ticret karsiliginda kullanma hakkina
sahip olur. Anlagma ile sahip oldugu hizmet degerlerinin kullanimina izin veren isletme
hizmetin stirekliligi i¢in gerekli arsa, arag, gere¢ ve malzeme donanimim saglamakla

sorumludur. Yonetim sézlesmesine en iyi ornek Hilton oteller zinciridir (Yenen, 2015, s.
11).

1.4.2.6. Montaj yoluyla iiretim

Isletmelerin ulusal simrlar icinde iirettikleri iiriiniin, baz1 malzemelerinin ya da tiim

malzemelerinin montaj kismimn farkli bir iilkede gerceklestirildigi iiretim seklidir. Montaj
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yoluyla iiretim genellikle malzeme maliyetlerinin ulagim maliyetlerine gére daha uygun

oldugu durumlarda ihracat yerine kullanilmaktadir (Bilgiitay, 2018, s. 58).

1.4.2.7. Ortak girisim

Ortak girisim, genellikle yabanci bir isletme ile yerel isletmenin birlikte yeni bir
isletme kurmalar1 sonucunda gerceklesmektedir. Birgok iilkede yiizde yiiz tamamiyla
yabanci miilkiyet izin olmadigindan, uluslararasi ortaklik kurarak pazara girmek isteyen
yerli ve yabanci isletmelerin tek segenegi ortak girisimdir. Uluslararasi isletmeler ev sahibi
isletmenin yerel yatirim miilkiyetine ve denetimine ortak olabilmek amaciyla bu ortaklik
yolunu tercih etmektedir (Koparal, 2013, s. 29).

Bu sekilde yapilan ortaklik anlagsmalarinda risk yerel isletme veya isletmeler ile
paylasildigindan yabanci isletmelerin uluslararasi pazarlara agilma siirecinde en fazla tercih
ettigi yoldur. Ortak girisim, anlasmayir yapan yabanci isletmelere avantajlar da
saglamaktadir. Ortak girisim yapilan anlagmalarda uluslararasi pazara agilan yabanci
isletmeler, girdikleri pazarlarda bulunan yerel isletmelerde; ucuz isgiicii, hammadde, pazar,
dagitim kanallarina hakim olmakla birlikte iiretim ve pazarlama agisindan olduk¢a dnem

tasiyan girdilere de sahip olma hakki kazanmaktadirlar (Atik, 2007, s. 28).

1.4.2.8. Konsorsiyum

Diinyada ozellikle son yillara hizla yayilan kiiresellesme riizgar1 bir¢ok iilkenin
rekabet giicii, ekonomik durumu ile yerli, yabanci yatirimlarim etkilemistir. Bu donemde
isletmeler ekonomik varligini ve tstiinliigii koruyabilmek ya da daha fazla biiyliyebilmek

amaciyla bazi ortakliklara yonelerek stratejik ittifaklar kurmaya baglamustir.

Bu stratejik ittifaklardan biri de konsorsiyumdur. Konsorsiyum bir¢cok alanda
kullanilan bir terim olmakla birlikte iktisadi a¢idan; “iki ya da daha fazla isletmenin belli bir
projenin gergeklestirilmesi amaciyla yapilan is birligi” olarak ifade edilmektedir.
Konsorsiyum da isletmelerin her birinin proje ile ilgili i boliimleri birbirinden bagimsizdir.

Her isletme kendi boliimiindeki isin yerine getirilmesi ile yiikiimlidiir (Lekesiz, 2016, s. 27).
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1.4.2.9. Satin alma

Satin alma; bir isletmenin, baska bir isletmenin tamamini ya da bir boliimiinii almasi
olarak tanimlanmaktadir. Ayrica satin alma herhangi bir sirketin ya da kisinin, diger bir
sirketin mal varliginmi ya da ortaklik haklarinin tamamin veya bir boliimiinii ya dakendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi saglayan araglar1 devralmasi veya kontrolii altinda tutmasi
olarak da ifade edilir. Satin almalarda iki taraf s6z konusudur; “Alict Sirket” ve “Hedef
Sirket” veya “Alinan Sirket”. Alici taraf hedef sirketi alan taraftir, sirketinin tamamini ya da

kismi aktif- pasif olarak sirketin kontroliinii saglar (Usta, 2015, s. 4).

1.4.3. Yatirnma dayah stratejiler

1.4.3.1. Dogrudan yabanc: yatirim

Dogrudan yabanci yatirimin isletmeler tarafindan tercih edilmesindeki en 6nemli
etken; lilkeler arasindaki tagima ticretlerinin siirekli artis gdstermesi, vergi oranlarinin siirekli
artmasi, ithalat kotalari gibi unsurlardir. Uluslararas: statiide faaliyet gostermek isteyen
isletmeler bagka iilkelerde fabrikalar kurarak ya da o iilkelerde faaliyet gosteren igletmeleri
satin alarak faaliyetlerini gerceklestirir (Can, 2015, s. 124).

Dogrudan yabanci yatirim uluslararasi pazara girmede diger diger birgok stratejiye
gore yatirim yapilacak iilkede kontrol edilebilirligin saglanmasi agisindan en avantajlisidir.

Bu stratejide risk orani fazla olsa da, kar orani en iist diizeydedir (Sllamngku, 2016, s. 30).

1.5. isletmelerin Uluslararasilasma Siirecinde Karsilasabilecegi Riskler

Isletmeler, kendi pazarlar1 disindaki farkli pazarlar i¢in farkli iilkeler ile faaliyette
bulunmaya basladigindan itibaren birbirlerinin miisterisi konumuna gelmektedir. Bununla
birlikte isletmeler artik hem ulusal pazarda hem de uluslararasi pazardaki kosullar farklilik
gosterdiginden bu siiregte karsilasabilecekleri riskleri de goz Oniinde bulundurmalidir.
Ulkelerin yasalari, politikalar1 ve kiiltiirleri birbirinden tamamen farklihk gosterdiginden

faaliyet gosterilecek iilke ile ilgili pazar aragtirmalar1 dikkatli yapilmalidir (Can, 2015, s. 62).

15.1. Ticari risk

Uluslararasi isletmelerin uluslararasi pazarlarda ticari faaliyetlerini gergeklestirirken
karsilasabilecegi risklerden biri ticari risktir. Ticari risk daha c¢ok yonetim ile ilgili

kavramlar1 igermektedir. Yanlis yapilan ortakliklar, pazara girerken tercih edilen yanlis
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stratejiler, dogru iiriin politikasinin belirlenememesi gibi faktorler ticari riskin olusumunda
etkili olmaktadir (Gokmen, 2011, s. 67).

Ayrica ticari risk, isletmelerin gelistirilmeye ¢alisilan ya da uygulanmakta olan ticari
alandaki stratejilerindeki zayiflik, yontem ve prosediirlerin sebep oldugu potansiyel kayip
ve basarisizliklar olarak da tanimlanabilmektedir (http-5).

Ticari riskler her ne kadar ulusal pazarda karsilasilabilecek riskler olarak goziikse de
uluslararas1 faaliyetlerde gergeklestirilen is ortaklarinda da karsilagilabilecek risklerden
biridir. Hatta uluslararas1 pazarlarda yapilan is birliklerinde ortaya c¢ikmasi isletmeler
acisindan daha maliyetli ve telafisi zor olan durumlar ile kars1 karsiya kalinmasina neden
olmaktadir. Ornegin ulusal pazarda is birligi yapan iki yerel isletmeden biri ortakliktan
istedigi kar1 elde edemeyecegini diisiindiigiinde sézlesmeyi fesih edip kendine yeni ortaklar
arayabilir. Fakat uluslararasi alanda faaliyet gosteren isletme is birligi yaptig1 ev sahibi
tilkeyi koruyan o tilkenin politikalari ve kanunlarina maruz kaldigindan bu ortakligi bozmak
yiiksek maliyetleri ortaya ¢ikarmaktadir (Gokmen, 2011, s. 67).

Uluslararas1 pazarda isletmeler arasindaki iligkilerin siirekli degisken olmasi
isletmeler i¢in bir tehdit unsurudur. Isletmelerin girecekleri pazar1 dogru analiz
edebilmesi ve girecegi pazarda iiriiniin uygunlugunu, kabul gérme orani tahmin etmek
olduk¢a zor oldugundan isletmeler igin tehdit olusturmaktadir. Ciinkii talep ve arzdaki
degisiklikleri ongormek zordur. Ticari riskler, Ozellikle girilmek istenilen iilke
pazarindaki degisken durumlari, teknikleri, dikkatli gozlemleyerek ve diinya
ekonomisindeki degisimlerin takipg¢isi olarak minimum diizeye indirile bilir.
Uluslararasi isletme olmak; her olasiliga hazir olmay1 ve hizli cevap verebilmeyi
gerektirmektedir (http-6).

Ornegin uluslararas1 isletmeler kendi pazarlarinda yiiksek satis oranina sahip bir
uriinle farkli pazara girdiginde bekledigi talebi gérmeyebilir. Ciinkii her pazarda tiiketici
talepleri ve egilimleri kiiltiirel, politik, ekonomik, yasal degiskenlerden dolay:1 farklilik
gosterebilmektedir. Iste bu sebepten dolayi iilkelere gére farklilik gosteren tiiketici talep ve
tercihleri ticari risk olusturabilmektedir. Bu durumda isletmeler iiriin yelpazesini
genisleterek, her iilkenin degerlerini géz oniinde bulundurarak pazara girmelidirler. Ticari
riske maruz kalmanin en 6nemli etkenlerinden biri de belirsizlik faktoriidiir. Ekonomisi
gelismis tilkeler ile ekonomisi gelismekte olan iilkeler de is birligi yapmak icin kosullar
farklilik gostermektedir. Ekonomisi gelismis tilkelerde ekonomik biiylime hizi, kur, ithalat

ve ihracat dengesine iliskin tahminlerde bulunmak ve bu iilkelerde kontrol edilebilirlik daha
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fazla iken ekonomisi gelismekte olan tilkelerde bu verilere ulagmak daha zordur. Ekonomisi
gelismis tilkeler ile is birligi ve yatirim yapmak daha kolay iken, ekonomisi gelismekte olan
iilkelerde verileri tahmin etmek i¢in ortamda belirsizlik fazla oldugundan risk faktorii daha
belirgindir. Bunun i¢in yatirim yapilacak iilkelerin segimi dogru yapilmalidir. Isletmelerin
ticari riske maruz kalmamalar1 igin yapmasi gerekenleri asagidaki basliklar altinda

toplayabiliriz (Gokmen, 2011, s. 67).

> Isletmenin yeni girecegi pazara yonelik isletmenin mallarma olan talep
belirlenmelidir.

> Isletme yeni girecegi pazardaki ekonomik, finansal durum ve tiiketicinin talep,
begeni ve mali durumunu dogru tespit etmelidir.

> Isletmenin yatirim yapacag: iilkenin politik ve yasal giiciiniin yabanc1 yatirrmcilara
kars1 yaklasimini ve kanunlar1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.

> Isletme yatirim yapacag iilkenin sosyal ve kiiltiirel degerlerini beklentilerini ve farkl
toplumlara bakis agisin1 dogru irdelemelidir.

» Yatinm yapilacak yeni pazarda rakipler iyi irdelenmeli mevcut pazar durumlari
incelenmeli ve son olarak uygulama kisminda degerlendirme, denetim ve gozetim

faaliyetleri siirekli yapilarak biiylimede siireklilik temel alinmalidir.

1.5.2. Kiiltiirel risk

Kiiltiir; gegmisten giiniimiize kadar kusaktan kusaga gecen, 6gretilen ve paylasilan
orf, adet, gelenek, gorenek, deger yargilari (zaman, yas, egitim, statii), inang, dil, egitim gibi
faktorlerden olusan davranislarin tiimiidiir. Yabanci iilke pazarlarinda faaliyet gdsterme
¢abasinda olan isletmelerin kiiltiirel farkliliklar arasinda iletisim yolu ile koprii kurabilmeleri
icin 6zellikle uluslararasi pazarlama faaliyetlerini basarili sekilde yonetmeleri gerekmektedir
(Ulas, 2009, s.51).

Kiiltiirel risk uluslararasi alanda faaliyet gosteren isletme ile yatirim yapilan iilkenin
kiiltiirii arasinda ortaya ¢ikabilecek iletisim ve uyum bozuklugu olarak tanimlanabilir. Her
iilkenin kendine ait gelenek, goOrenek, inang, gorgii kurallar1 arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Toplum yapisinin ¢ekirdegini olusturan kiiltiirel degerler her toplumda bir

kusaktan diger bir kusaga aktarilmakta olan yazili olmayan degerlerdir. Uluslararas1 alanda
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faaliyet gosteren igletmeler girmek istedikleri {ilkenin yasam kosullarini, degerlerini, farkl
tiiketici taleplerini, bu tiiketicilerin yeni tirtinlere yaklasimini ve tepkisini dogru tespit etmek
i¢in girdigi pazarin kiiltiiriinii dogru analiz etmelidir. Clinkii kiiltiir diger risk faktorlerinden
farkli olarak uluslararasi alanda faaliyet gergeklestirecek isletmenin mal ve hizmet yapisinin
olusumuna, ortaya ¢ikmasina yon veren en énemli unsurdur (Gokmen, 2011, s. 49).

Her iilkenin farkl kiiltiirel 6zelliklerinin tiikketici davraniglarina etkisini bazi 6rnekler
ile ozetleyecek olursak; Misir’da kutsal kabul edilen yesil rengin herhangi bir ambalaj
tizerinde kullaniminin tercih edilmemesi, Tanzanya’da annelerin erkek ¢ocuklarina “kel ve
iktidarsiz” olmasin diye yumurta yedirmemesi, Brezilya’da mor rengin 6liimii hatirlatmasi
sebebiyle tercih edilmemesi, ABD’de yasayan Katoliklerin inanglar1 sebebiyle Cuma giinleri
et yememeleri ve bu durumun restoranlarin montilerini etkilemesi gibi kiiltiirel unsurlar bu
iilkelerde yatirnmda bulunacak uluslararasi igletmeler i¢in dikkat edilmesi gereken kilit
noktalardir (Seydan ve Kanibir, 2007, 5.79-81).

Uluslararasi isletmeler arasinda basarisiyla her zaman goz oniinde olan Coca Cola
uluslararas1 pazarda kiiltiir faktdriinii en iyi kullanan sirketlerden biridir. Ozellikle milli
degerlerimizin en basinda gelen Tiirk bayragimizin renklerini ambalajinda kullanmasi, Tiirk
kiiltiirinde 6nemli yer arz eden Karagdéz deyince akla ilk gelen dostu Hacivat’t Ramazan
aymda bulusturma temasim isleyen, davulcularin sahur vaktini manilerle karsilamasi,
Ramazan aymmin vazgecilmezlerinden sicak pidenin reklamlarinda kullanilmasi ve bu
reklamin sloganim “Ramazan ozledigimiz her seyi bir araya getirsin, bu mutluluk bize on
bir ay yetsin” seklinde Ramazan aymin Tirk kiiltiiriinde birlik beraberlik ay1 oldugunu
vurgulayan ve bu ifadeyle minareler arasinda “hos geldin on bir ayin sultani, on bir ayin
sultant ya sehr-i ramazan” sozlerinin kullanilmasi Coca Colanin bir iilkedeki kiiltiir
faktoriine en giizel deginilen 6rneklerdendir (http-7) .

Giliniimiizde son zamanlarda Ramazan ayinin yaz aylarina kaymasiyla Ramazan
aymdan Once yaymlanmaya baslayan, Ramazan igerisinde uzun uzun kurulan kalabalik
sofralarda iftar saatini beklerken, ‘Ramazan sofralarinin vazgecilmezi Coca-Colasofralarda
en baskosede yerini almaktadir ve Ezanin okunmasi ile birlikte Coca-Cola ile iftar yapilir.
Ramazan ay1 sona erdiginde ise bu kez Coca-Cola kumsalda voleybol oynayan gengleri
serinleten icecek olarak yerini alir. Kalabalik aile ortamlarinda akrabalarla ya da komsular
ile geleneksel yapilan iftar sofralarindan kumsalda voleybol oynayan, giineslenen modern

diinyanin 6zgiir genglerine rotasini gevirir (http-7) .
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Bir iilkenin yasam sekli, milliyetciligin baskin olmasi, renk, sekil, dil konularinda
yeterli bilgiye sahip olmak, tiikketici davraniglarinin belirlenebilmesindeki en 6nemli yol
gostericilerdir. Isletmeler girmek istedigi pazarlarda ki stratejileri belirlerken tiiketici
davranis ve aliskanliklarini dikkate almak zorundadir. Alman perakendeci Metro Giineydogu
Asya pazarina girdiginde gidalari, meyve ve sebzeleri paketleyip pazara girmistir. Vietnamli
miisteriler ise acik, paketlenmeden meyve ve sebzeyi dokunarak, koklayarak satin alma
aliskanliklarinda israrci davranmislardir. Amerika ve Bat1 Avrupa kiiltiirlinde zamaninda
toplantiya gergeklestirmek cok Onem arz ederken Arap, Latin ve Akdeniz iilkelerinin
kiiltiirlerinde zaman daha esnektir. Bati iilkelerinde Ozellikle Amerika’da bireycilik 6n
plandayken, Japonya’da ortak is yapmak, grup ¢alismasi 6nemlidir (Ulas, 2009, s.51).

Tiiketici davranislarinda Yilmaz’a gore su konular 6nem arz etmektedir (Yilmaz,
1999, s. 39).

« Ihtiyaclar hiyerarsisi, genel kabul gérmiis belirli kategorilere sahip olmasina karsin bu
kategorilerin i¢inin doldurulmasi tamamen kiiltiirel etkilere agik olmaktadir.

« Kiiltiire dayal1 degerler, 6zellikle bireyci-toplumcu yonelimler, satin alma davranisini ve
karar siirecini etkilemektedir.

* Degisik kiiltiirlere sahip toplumlardaki kurumlar tiiketici davranisini dnemli dl¢iide
etkilemektedir.

» Marka bagimlilig1, miisteri sadakati, farkli olma istegi ya da bundan kaginma, algilanan risk

ve risk alma davranis1 kiiltiirlere gore degismektedir.

1.5.3. Ulkesel (politik ) risk

Isletmelerin uluslararasi alanda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve basar elde
edebilmelerini etkileyen birgok faktdr vardir. Isletmelerin uluslararasi boyutta faaliyet
gostermelerini etkileyen risklerden biri de tilkesel (politik) risktir. Politik riski uluslararasi
alanda isletme faaliyetlerini etkileyen ve kontrol edilemeyen dis faktdrler olusturmaktadir.
Politik risk igletmelerin faaliyet gosterecegi iilkelerdeki yonetim seklini, se¢im sonuglarini,
ozellestirme, kamulastirma, devletin diger yonetim organlarinin is hayatina miidahalelerini
iktidar-muhalefet iliskilerini kapsayan genis bir yelpazedir (Aydin, 2013, s. 27).

Politik risk; ev sahibi iilkedeki mevcut politik sistemin istikrarli olmasindan
etkilenmektedir. Her iilkedeki hiikiimet, isletmelerin faaliyetlerini rekabet edebilme giiciinii,
iilkedeki is ortamini hem etkilemekte hem de ortami degistirebilmektedir. Politik risk, bir

iilkedeki hiikimet ile ilgili gelismelerin isletmeler {izerinde olusturabilecegi degisiklerden
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dolay1 isletmelerin olumsuz yonde etkilenme olasiligidir. Politik risk 4 baslik altinda

toplanmaktadir bunlar (Ulas, 2009, s.57-59).

1. Durdurma, yarida birakma: Is ¢evresinde zorlayici degisikliklerin olmasi.
2. Belirsizlik: Onceden tahmin etmenin zor oldugu belirsizlikler.
3. Politik giigler: Toplumda gii¢, yetki iligkileri.

4. Ts etkisi: Girisimin kar ya da diger amaglarini etkileme potansiyeli

Isletmeler faaliyetleri siirdiirirken bu unsurlar1 gdz Oniinde bulundurmak
zorundadir. Clinkii bu unsurlar isletmeler i¢in avantajlar yaratirken bazen de ¢ok biiyiik
tehdit unsurlar olarak karsilarina ¢ikabilmektedir. Ornegin ABD hiikiimeti bir ddsnem ABD
de ki isletmelerin Kambogya, Kiiba ve Kuzey Kore iilkeleri ile ticari faaliyetlerde
bulunmasim yasaklamistir ve yine ABD, Iran hiikiimetine de bir¢ok 6zel kisitlamalarda
bulunmugstur. ABD hiikiimeti yine firmalarinin dig pazarlara sunabilecegi teknolojik
iiriinlerinde de kisitlamalara gitmistir. Gliney Afrika’da hiikiimetin ik ayrimeilig1 yapildig:
iddiasiyla 200 den fazla AB firmasinin is birakmasi talebinde bulunmustur. Giiney Afrika
pazarinda ABD firmalar1 pazardan c¢ekilirken Alman ve Japon firmalar1 pazarda
faaliyetlerine devam etmislerdir (Aydin, 2013, s. 27-28).

1980 yilinda Fransa’da Mitterand’in secilmesi ile Fransiz is c¢evresinde yabanci
yatirimcilart igeren dnemli sanayilerin millilestirilmesi gibi radikal bir degisiklik olmustur.
Ayni1 y1l Kanada’da yeni enerji politikasina gore yabanci sermayenin katilhim pay1 %75’den
% 50’ye diistirilmistiir (Ulasg, 2009, s.59).

20. yiizyilin basinda ise Arjantin diinyada en yiiksek refaha ulagmis {ilkelerdendi.
2003 yilinda ABD tarafindan Irak’a diizenlenen operasyonla sona eren Saddam yonetimi
sonras1t ABD firmalar1 acisindan Irak tekrardan ABD firmalar i¢in 6nemli bir pazar haline
gelmigstir. 1960 yilinda Arjantin kisi bagina gelir oraninda diinyada ilk 20 iilke arasindaydi
ve kisi bas1 milli gelir Japonya’dan daha ytiksekti. Fakat son 30 yilda Arjantin birgok kez
¢okme durumuna gelmistir. Buna ragmen 1960°ta Japonya’da kisi basina gelir Irak ve
Irlanda’nin altinda hatta ilk 25’in i¢inde dahi degildi ama Japonya zamanla diinyanin en izl
biiyiiyen iilkesi oldu. Arjantin ise politik istikrarsizlik ve pek ¢ok politik catigmalar gordii.
Buna karsin Japonya, politik istikrar konusunda bir model olusturmustu ve 1960’tan 1993
tarihine kadar ayni1 yonetimin iktidarda kalmasi Japonya’da ki istikrarli yapinin siirmesini
saglamis ve su an diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri haline getirmistir (Aydin, 2013,

5. 27-28).
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1.5.4. Finansal risk

Finansal risk, isletmelerin sahip oldugu farkli durumlardaki kaybetme riskine karsilik
sirayla, faiz oranlarn ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
likidite ve bagimlilikla ilgili risk tiiriidiir. Bu tiir riskler etki alani, isletmelerin biitiin finansal
pozisyonlarini etkisi altina alarak zarar riski olarak da tanimlanabilir. S6z konusu riskler,
likidite eksikligi, finansal planlama ya da finansal piyasalarda tahmin edilemeyen
degiskenler ve mali durumdaki beklenmeyen performans degisiklikleridir (Bilgiitay, 2018,
s. 12).

Ayrica finansal risk bir yatirnm ya da ticari faaliyetin hangi yollardan ilerleyecegi,
sonuclarinin neler getirecegi ve ne gibi ekonomik sorumluluklarinin olacagimi ve bu
ekonomik sorumluluklarin yerine getirip getirilemeyecegi olarak da tamimlanir (http-8).

Finansal riskler, isletmelerin finansal faaliyetleri sirasinda finansal piyasada ortaya
cikan dalgalanmalar ve ekonomik degisiklikler sonucu karsi karsiya kaldiklar risklerdir.
Finansal risk sonucu, isletme 6deme kabiliyetini kaybederek ekonomik, gevresel sartlar ya
da yasanilan degisime ayak uyduramaz ve faiz ve kar oran1 6demelerini yapabilecek gelir
seviyesinin altinda kalma tehlikesi ile kars1 karstya kalir (Sartkamis, 2000, s. 179).

Finansal risk, isletmelerin sahip oldugu portfoylerinde meydana gelebilecek
degisimlerin su an ya da gelecekte isletme iizerinde yarattigi etkinin Ol¢iilmesidir.
Literatiirde finansal risk; piyasa, kredi, likidite ve piyasa riski olarak dort baslik altinda
toplanmistir (Bilgiitay, 2018, s. 12).

1.5.4.1. Piyasa riski

Piyasadaki ani degisimlerden dolay1 yatirimeinin olumsuz etkilenmesi amaglarini

ulagamamasi olarak tanimlanmaktadir (http-8).

1.5.4.2. Likidite riski

Isletmenin nakite ihtiyac1 oldugu zamanlarda sahip oldugu nakde déniistiiriilebilecek
mallar1 nakde doniistiirememesidir. Bu risk isletmenin piyasaya gerekli kosullar altinda

girmesine engel olur ( http-8).
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1.5.4.3. Kredi riski

Isletmenin igbirligi yapacagi isletme ile arasinda imzalan sozlesmede yer alan
sorumluluklarin ikisinden biri tarafindan gergeklestirmesidir. Bu tiir risk gruplar1 icin

bankalarda belirli bir sermaye tutulur (http-8).

1.5.4.4. Faaliyet riski

Isletmelerin faaliyetleri sirasinda ydnetimsel anlamda yasanan sikintilardir. Bunlar
genellikle gerekli kontrollerin yapilmamasi, sahsi hatalar, sistemden kaynakli hatalar,

prosediirlerdir. Diger risklere oranla dl¢iilmesi en zor risktir (http-8).
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IKINCi BOLUM
2. TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORU
2.1.  Tekstil - Hazir Giyim Sektorii Tanimi ve Kapsam

Tekstil; elyaftan baslayip iplik, dokuma, 6rme, boya ve baski gibi asamalari, hazir
giyim ise bu asamada kullanilacak esyaya doniistiiriilen islemleri igerir. Tekstil ve hazir
giyim, sanayilesme faaliyetlerinin en Onemli yap: taglarindan biri olmakla birlikte,
gelismekte olan iilkelerin ekonomisinin kalkinmasina 6nemli katkilar saglayan emek yogun
sektorlerin en basinda gelmektedir (http-9).

Tekstil, eski donemlerden beri dokuma, dokumacilik faaliyeti olarak ifade edilse de
orme Ve dokunmamis yiizey elde etmekten, elyaftan giysiye kadar genis yelpazeye sahip bir
sanayi koludur. Ayrica tekstil kumas yapisinin olusturma, yiizey desenlendirme, dikis, nakis,
aplike, lazer kesim gibi bir¢cok degisik uygulamalarin yapilip dekore edilmesine kadarki
siiregten olusmaktadir (Opéz, 2018, s. 1).

Tarihte ilk yillarda geleneksel yontemler ile faaliyet gostermeye baslayan tekstil
sektorii 18.yiizyilda Sanayi Inkilabi ile birlikte faaliyetlerini kitle {iretimine yonelterek
sanayin en Onemli kollarindan biri haline gelmistir. Giliniimiizde ilerleyen teknolojik
gelismeler ile birlikte ¢esitlenen fonksiyonel iiriin gruplar1 sayesinde bir¢ok iilke ekonomisi
icin hayati 6nem arz etmektedir (ISO, 2014, s. 9).

18.yiizy1lda Sanayi Inkilab: ile birlikte mekanik iplik egirme tekniklerinin ortaya
cikmasi sektoriin bir sanayi koluna donligmesini saglamigtir. Tekstil sektorii ipligi ve elyafi
kullanilacak malzeme esya konumuna getirinceye kadar gecen iiretim siirecidir. Bu islemler
sirastyla; iplik, dokuma, orgii, boya, baski, apre, kesim, dikim seklinde gergeklesir. Elyaftan
iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyasi elde edilene kadar

olan siireg ise hazir giyim sektoriiniin i¢inde degerlendirilmektedir (Geka, 2015, s. 19).

Tekstil Hazir Giyim

»d
Lo ]

Elyaf Iplik Ham Mamul N | Dikilmis
(pamuk, Egirme Dokuma Tekstll. Terbiye Teks“l_ Kesim Urtin
yiin vs) Orme Yiizeyi Yiizeyi Dikim /|

Sekil 2.1. Tekstil iiretim zinciri (Geka, 2015, s. 19).

A

Sekil 2.1°de goriildiigli lizere tekstil sektoriinde iliretim egirme ile baslar. Egirme

sayesinde olusturulan iplik ile birlikte dokuma ve 6rme islemi sayesinde yiizey elde edilir.
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Bundan sonra ki siirecte elde edilen mamul tekstil yilizeyi daha dnceden hazirlanan kaliba
yerlestirilerek model olusturulur. Modelden sonra tasarim sayesinde kesim ve dikim
islemleri yapilarak konfeksiyon iiriinii elde edilir (Geka, 2015, s. 19).

Diinyanin en eski ticari faaliyetlerinden biri olan tekstil sektorii 6zellikle ekonomisi
gelismekte olan birgok tilkenin en 6nemli gelir getiren ticari kaynagi olmakla birlikte ihracat
gelirleri igerisinde sahip oldugu 6nemli pay ve saglamis oldugu istihdam olanagi sayesinde

de en fazla kiiresellesen ve rekabetin en giiglii oldugu sektordiir (Yiicel, 2010, s. 227).

2.2. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Tarihsel Gelisim Siireci

Insanligin  var olmasindan itibaren beslenme, barinma, giivenlik, kendini
gerceklestirme ihtiyaglarinin yaninda giyinme, Ortiinme, korunma da en 6nemli temel
ihtiyaglardan biri olmustur. Tekstil giyim sanayisi ve diger kollar1 yeryiiziinde ilk kurulan
imalat tilirleri arasinda yer almakta olup, bircok asamalardan gecerek giiniimiize kadar
geliserek gelmistir (Ugur, 2004, s. 28).

Anadolu topraklarinda tekstil sanayisinin gelisimi ¢ok eski yillara dayanmakta olup;
Denizli Laodikea antik kentinde Pamukkale Universitesi dgretim iiyesi Prof. Dr. Celal
SIMSEK baskanliginda yapilan kazi ¢alismalarinda, 2500 y1l éncesine dayandig1 sdylenen
tekstil sektoriiniin 7000 y1l 6ncesine kadar ulastigini belgeleyen kalintilara ulasilmistir (http-
10).

Anadolu topraklarinda tarihi ¢ok eski yillara kadar dayanan tekstil sektoriiniin o
zamanlarda dahi en 6nemli dig ticaret unsurlarindan biri oldugu goriilmistiir. Tarim ve
madensel lriinler gibi bircok iiretim fazlasi iirlinii ihra¢ eden Anadolu insanlan tekstil
iirtinlerini de farkli bolgelere ihrag¢ etmistir (Ugur, 2004, s. 28).

Anadolu halki i¢in hayvancilik en 6nemli gecim kaynaklarindan biri olmustur.
Hayvanciligin Anadolu topraklarinda yaygmn olmasi tekstil sanayi kolunun gelisimini
etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Tekstil sanayisinin Anadolu topraklarindaki ortaya
cikist Hititler ve Asurlular (M.O. 2000) dénemine rastlamaktadir (Inalcik, 2008, s. 7).

Glinilimiiziin vazgecilmezlerinden blue jeanlerin hammaddesi olan beyaz ve mavi
pamuklarin en énemli iiretim noktasi bu dénemde Izmir’di. Marsilya’ya izmir’den yapilan
pamuk ihracatinin 3 milyon Fransiz lirasina gibi yiiksek bir rakama ulasmasi o dénemde

Fransiz hiikiimetini telaslandirmstir (Inalcik, 2008, s. 15).
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Verimli topraklar iizerinde bulunan Anadolu topraklarimin verimliligi Roma
Doneminin iinlii devlet adami Cicero’nun bile dikkatini ¢cekmis Anadolu i¢in “topraklarinin
verimliligi, tirlinlerinin ¢esitliligi ve ihra¢ mallarinin bollugu acisindan bircok tilkeyi geride
birakir” sozleri ile de Anadolu topraklarinin verimliliginin ne kadar iyi durumda oldugunu
vurgulamistir (Ugur, 2004, s. 28).

Diinyanin en eski yerlesim yerlerinden olan ve tekstil tarihi 7000 yil dncesine
dayanan Anadolu Sanayi Inkilabina kadar pamuklu, ipekli tekstil {iriinleri {iretiminde
Hindistan’in ardindan gelen en dnemli ticaret merkeziydi. Fakat Sanayi Inkilabr ile birlikte
kalitesi yiiksek mallar1 daha ucuza pazarlayan Avrupa {ilkelerine karsi rekabet¢i yonii
azalmistir (Ozel, 2012, s. 20).

Ozellikle 1200 yillarin baslarinda Selguklu Anadolu’su déneminde iiretimi yapilmis
bir¢ok ipekli kumasa ulasilmis olmasi daha o yillarda Tiirkiye’ nin ilerlemis ipekli sanayiye
sahip oldugunu gdstermektedir. Italya’nin tarihi belgelerinde de Miisliiman tiiccarlar1 bu
donemde Kuzey-Karadeniz limanlarina ipekli kumaglar1 satmak amaciyla gotiirdiiklerinden
bahsedilir (Inalcik, 2008, s. 13).

1271- 1272 yillarinda Cin seyahati doniisii Anadolu’nun sehirlerinden Kayseri,
Konya ve Sivas’a ugrayan Venedikli Seyyah Marco Polo Anadolu ile ilgili sunlar1 belirtir:
“Bilinir ki burada diinyanin en ince ve en giizel halilarimi tiretiyorlar, ayrica kirmizi ve diger
renklerde emsalsiz zenginlikte kumas dokuyor ve baska pek ¢ok tiriinler yapiliyor” sézleri
ile Anadolu’da daha o yillarda tekstil sektoriiniin ne kadar basarili oldugunu vurgulamistir
(Polo, 2003, s. 75).

Anadolu’da antik ¢aglardan bu yana tekstil varligim siirdiirse de Tiirkiye’de tekstil
sektoriiniin asil temelleri Osmanli imparatorlugu déneminde olusturulmus olup, ozellikle
dokumada Denizli ve Tokat, ipekli iiriinlerde Bursa’da kiigiik isletmelerde tiretim faaliyeti
gergeklestirilmistir. 1915 yilinda 22 devlet isletmesinin 18’1, 28 anonim sirketten 10’u, 214
ozel isletmenin 45’1 ve toplam 264 sanayi igyerinin 73’0 tekstil sektoriinde faaliyetlerini
stirdliriiyordu (Giilerytiiz, 2011, s. 3).

1930’1u yillarda yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin ekonomik kalkinma ile
ilgili ilk ele aldig1 isletmeler tekstil alaninda faaliyet gosteren isletmeler olmustur. Bu
yillarda isletmeler Avrupa’dan ithal edilmis makinalar ile calismakta olup, Ermeni
yoneticiler tarafindan yonetilmekteydi. Avrupa’nin tekstil sektériinde Osmanli’ya karsi
istiinliigiinii azaltmak amaci ile makine ve su giicii ile ¢alisan ilk tekstil fabrikasi 1805

yilinda Beykoz’da kurulan Cuha Fabrikasidir (Inalcik, 2008, s. 149).
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1930 yilinda baslayan devletcilik politikasi uygulamalar1 kapsaminda; 1932 yilinda
Devlet Sanayi Ofisinin kurulmustur. Devlet Sanayi Ofisi sanayi faaliyetlerinin kontroliinii
saglayabilme giiciine sahip bir kurulustu. Fakat 1929-1930 yillart arasinda tiim diinyay1
etkisi altina alan ekonomik kriz Tiirkiye’nin hizli kararlar almasina neden olmus ulusal
kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasi ve sanayinin istenilen diizeye ulagsmasi ve gelismesi
icin Devlet Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Bankasi yerine 1933 yilinda Siimerbank
kurulmustur (Yicel, 2010, s. 19).

1950°li yillarin ortalarindan itibaren yayginlasan tekstil fabrikalar ile birlikte tekstil
ve hazir giyim sektorii i¢ talebi fazlasiyla kargilamig ve ihracata yonelme baslamigtir. Devlet
Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan 1963-1967 yillarimi kapsayan 1. Bes Yillik
Kalkinma Plan1 1968-1972 yillarin1 kapsayan Il. Bes Yillik Kalkinma Plani ile birlikte tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin gelistirilmesine yonelik bircok tesvikler uygulamaya
konulmustur. Ozellikle 1980°1i ve 2000°1i yillara kadar tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye
ekonomisinin 6nemli kilit sektorlerinden olmay1 basarmis ve bu yillar arasinda ihracat
icindeki payini da 6nemli dlgiide arttirmistir (http-11).

Tirk tekstili imalat sanayi iginde en fazla gelismeyi gostererek diinya capinda
basariya ulasan tek sektordiir. Tiirkiye’nin tekstil alaninda en parlak donemini yasadigi 1980
ve 1990’l1 yillarda markalasma ve rekabet ile ilgili cok fazla ilerlenememis, ihracat
oranlarini arttirmak isteyen Tiirkiye sadece kur avantaji, kota uygulamalari, AB tarafindan
tercih edilen pazar olmasi gibi sartlara bagli kalarak ihracatini arttirmaya ¢alismistir (Ongiit,
2007, s. 140).

Kiiresellesmenin artmasiyla birlikte basta Cin olmak iizere {iretim maliyetlerinin
daha ucuz oldugu Uzakdogu iilkelerinin pazarda daha etkin hale gelmesi Tiirkiye’nin tekstil-
giyim ihracat artisinin olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Bunun yaninda 2005 yilindan
itibaren Tiirkiye’nin de taraf oldugu Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) niin Tekstil ve Giyim
Antlagmasi’na gore tekstil-giyim alanindaki tiim kotalarin kalkmasiyla birlikte yeni bir
doneme girilmistir (Ugur, 2004, s. 26).

2005 yili sonrasi kotalarin ortadan kalkmasiyla birlikte diinya tekstil sanayi
sektoriinde dengeler 6nemli 6lgiide degismis ve Cin tekstil ihracati yapan birgok iilke igin
tehlike olusturmaya baslamistir. Tekstil sanayisi 2009 yilinda yasanan kiiresel krizde tiim
sektorler gibi olumsuz yonde etkilense de stoksuz ¢alismasini Ve kiigiik alimlara yonelmesini
firsata cevirerek esnek iiretim, izl teslimatin avantajim1 kullanip Uzakdogu {ilkelerinin

miisterilerini kendi tarafina ¢ekmeyi basarmistir (http-12).
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2006 y1l1 Tiirkiye tekstil ihracat rakamlari incelendiginde; Tiirkiye’nin diinya tekstil
ihracatindaki %3,5’luk oranla tekstil ihracatinda diinyanin sekizinci biiyiik ihracatgisi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle bu yilda konfeksiyon ihracatindaki artistan dolayr hammaddeye
duyulan gereksinim artmis olup, tekstil ithalatinda da stirekli bir artis gézlenmis ve tekstil
ithalatinda 2006 yilinda Tiirkiye diinya siralamasinda 7. sirada yer almistir (Giilerytiz, 2011,
s. 27).

Tablo 2.1. Tiirkiye'de 1923-2007 yillar: arast tekstilin tarihsel siireci (Glileryliz, 2011, s. 64).

Yil Onemli Gelismeler

1923 Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurulmasi
Ekonomide Devletgilik {lkesinin Benimsenerek Devlet tarafindan ok sayida fabrika
kurulmas:

1933 Siimerbank’mn kurulmasi

1960 Liberal ekonominin benimsenmesiyle birlikte 6zel sektore tesvikler saglanmasi

1970 Kiiresel Tekstil ve hazir giyim sanayinin geligsmis lilkelerden gelismekte olan iilkelere
dogru yonelmeye baglamasi

1974 Cok Elyaflilar Anlagmasi(MFA)

1980 Ihracata dayal biiyiime stratejileri/ihracat oraninda artis

1981 Tekstil ve hazir giyim liretiminin ¢esitli sektdrlerde yaygmlagmasi

1982 Tekstil ve hazir giyim iiretiminin Istanbul ve gevresinde yaygmlasmasi

1984 AB’nin Tiirkiye’ye miktar kisitlamas1 uygulamasi

1985 Tekstil ve hazir giyim sanayisinde 6zel sektor yatirimlarinm artmast

1990 Yillik %12.2 oraninda biiylime ile en hizli biiyiiyen sektor

1994 Tiirk ekonomisinde kiiresel kriz

1995 Stimerbank’in 6zellestirilmesi

1996 Gumriik Birligi Anlagmasi

1996 Tekstil ve hazir giyim firmalarinin toplam sayismnm 15.000’i gegmesi

1999 Sanayinin toplam ihracatta en yiiksek paya ulasmasi

2000 Tiirk ekonomisinde ekonomik kriz

2001 Sektordeki oyuncularin karliliginmm azalmast

2005 Diinya hazir giyim tiiketiminin 930 milyar ABD dolarmni ge¢gmesi

2006 Diinya hazir giyim ihracatmin 1 milyar ABD dolarin1 gegmesi

2007 Tekstil ve hazir giyim sektdriiniin ihracat hacminde en yiiksek noktaya ulasmasi
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2.3. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Meveut Durumu

Tiirkiye GSYIH’ sinin %10’unu olusturan tekstil sektdriinde iirettigi malin kalitesi
ve kullandig1 teknoloji ile gelismis diinya standartlar: sahiptir. Uretiminin yaklagik olarak
%75’1ni on yasindan kiiclik gen¢ makine ve teghizatla gerceklestirmektedir. Tiirkiye nin bu
sektorde diinya da 6. Sirada yer almakta olup, tekstil sektoriinde AB iilkelerine yapilan
ithracatta ise Cin’den sonra 2. sirada bulunmaktadir (Karakahya, 2018, s. 94).

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinde Giimriikk Birligi anlasmalar1 sayesinde
kazandig1 firsatlar, yetismis insan giicii, gelismis tedarik zinciri yapisi ile diinyanin en
rekabetci lilkelerindendir (http-12).

Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektorii hammadde, isgiicii ve i¢ tiikketimde yiiksek
kapasiteye sahip olmasi nedeni ile gelismis tilkelere oranla sektorii daha da onemli hale
getirmektedir. Tekstil ve hazir giyim Tiirkiye’de birgok sektorii etkileyebilecek kapasiteye
sahip olmasi nedeniyle tilke ekonomisi agisindan hayati 6neme sahiptir (Sahin, 2015, s.160).

1980 yilindan itibaren tekstil sektoriinde ihracati kalkindirmaya yonelik
uygulanmaya baslayan politikalar sayesinde sektor hizli bir bitylime kaydetmis ve yatirimlar

bu siiregten sonra hizli bir sekilde devam etmistir. Tekstil ve hazir giyim sektori bir biitiin

olarak incelendiginde, gayri safi yurt igi hasila, imalat sanayi ve sanayi tiretiminde sahip

oldugu pay, piyasaya sagladigi net doviz girdisi, ihracat, istihdam olanag: sayesinde
Tiirkiye’nin en 6nde gelen sektorlerinden biri haline gelmistir (http-13).

Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin yasadigi en biiyiik sorun ¢ok yiiksek olan maliyetlerdir.
Ulkemizde hammadde, isgiicii ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi isletmelerin kiiresellesen
pazarda diger isletmeler ile rekabet giiclinii giiglestirmektedir (http-14).

Tiirkiye ekonomisinin gelismesinde tiim sanayi sektorleri i¢cinde en 6nde gelen ve
bir¢ok kisi tarafindan “Tiirkiye’nin Petrolii” olarak anilan tekstil sektdriiniin ekonomimize
olan katkis1 incelendiginde, rekabet giicliniin arttirilarak ekonomiye olan katkisinda
stireklilik saglamasi1 onem arz etmektedir. Ayrica hammadde fazlaligi, kaliteli {iretim
faaliyetleri, uygun maliyet, esnek iiretim ve sahip olunan farkli {irlinlerin avantajindan
yararlanarak tesvik uygulamalart ile gerekli tesviklerin saglanmasi sonucu uluslararasi
platformda rekabet giiciinii daha da artirarak, siireklilik saglanmalidir (Yiicel, 2010, s. 28).

Buradan hareketle diinyadaki gelismelere bagli olarak tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde yapilmasi gerekenler; yeni pazar imkanlarinin ivedilikle arastirilmasi, girilmesi
planlanan pazarlar i¢in yeni iiriin gereksinimlerinin belirlenmesi, yenilik¢i, katma deger

orani yliksek mallarin iiretim ve ihracati i¢in Ar-Ge ¢aligmalarinin yogunlastirilmasi,
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tasarim, yaraticiik ve markalasma unsurlarinin sektdrde yayginlastirilarak moda ile
markalasma degerlerinin gelismesinin saglanmasi bi¢ciminde siralanabilir. Ayrica gerekli
hammaddeye ulasilmasi, teknoloji araciligryla alt yapmin gii¢lendirilerek dogru yatirim ve
uretim stratejileri belirlenmesi, iletisim ve pazarlama faaliyetlerinde teknolojik
imkanlarindan daha fazla yararlanilmasi ve son olarak da rekabette avantaj saglamak
amacityla ¢evre ve insan sagligina verilen degerin artirilarak sosyal sorumluluk bilincinin

olusturulmasi biiytik bir 6nem arz etmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014, s.183).

24.  Tekstil Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri
2.4.1. Tmalat sanayisindeki pay:

Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii imalat sanayi i¢inde ¢ok onemli bir yere
sahiptir. Imalat sanayi kollar1 iginde istihdam, iiretim ve ihracatta birinci sirada yer alan
tekstil sektoriiniin onemli paya sahip olmasi Tiirkiye’de ki ekonomik gelismelere de dnemli
etkiler olusturmaktadir. Bu nedenle tekstil sektoriinde rekabet giiciiniin devamliligr biiytik
onem sahiptir. Tiirkiye AB iilkelerine tekstil ve hazir giyim ihracatinda ikinci sirada yer
alirken, diinyada pamuk iiretiminde 7.sirada, elyaf ring iplik iiretiminde diinyada besinci,

iplik tiretiminde diinyada dordiincii, organik pamukta ise diinya lideridir (http-22).

2.4.2. Istihdama katkisi

Tekstil sektorii yarattigr istthdam, GSYH pay1, mevcut yatirimlar ve yiiksek ithracati
Tiirkiye nin lokomotif sektorlerinden biridir. Sosyal Glivenlik Kurumu’nun verilerine gére
sektorde 2013 yilinda 52772; 2014 yilinda 52214; 2015 yilinda 50315; 2016 yilinda ise
48796 isletme faaliyet gosterirken, 2017 yili Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore
% 0,95’lik artisla isletme sayis1 49570 rakamina ulagmaistir.

Tekstil ve hazir giyim sanayisi ekonomik getirisi ve istihdam olanagi, bilgi birikimi
ve teknolojik gelismeler ile birlestirilerek degerlendirildiginde en biiyikk ve Onemli
sektorler arasinda olmaya devam edecektir. Sektor iilkemizde istihdamin arttiritlmasi, kadin
isttihdami ve toplumun refah diizeyine yaptig1 katkilariyla Tiirkiye’deki biitiin sektorleri ve
toplumsal yapiy1 olumlu yonde etkileme giiciine sahiptir (Palamutcu & Dogan, s. 2). imalat
sanayisinin % 25’ini olusturan tekstil ve hazir giyim sanayisi % 40’lik kadn istihdam

oranina sahiptir (http-23).
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Tekstil sektoriinde caligan kadmlarin % 40°lik bir orana sahip olmasi imalat sanayi
ortalamasinin oldukga iizerindedir. Bu da tekstil sektdriiniin istthdam ve sosyal refahin
tabana ve ekonomiden atil kalmis kesimlere yayilmasinda 6nemli role sahip oldugunu
gostermektedir. Kalkinma Bakanlii’min 2014 yilinda hazirlamis oldugu 10. Kalkinma
Plani’nda da tekstil sanayisinde 50’den fazla isci ¢alistiran isletmelerde calisan sayisinin
yiiksek olmasi, tekstil sanayisinin daha sermaye-yogun bir sanayi kolu olmasini, hazir 11
giyim sanayinde ise is¢ilerin agirlikli olarak 10-49 arasi is¢i ¢alistiran igletmelerde
yogunlasmasi, hazir giyim sanayiinin emek-yogun ve ¢ogunlukla kiiclik ve orta 6lgekli
firmalarin faaliyet gosterdigi bir sanayi kolu olmasini dogrular niteliktedir. Tekstil ve hazir
giyim sanayilerinin istihdam ac¢isindan farkli karakteristikler tasimasi, bu sanayilerin
ekonomideki yerini, 6nemini ve Onceliklerini de farklilagtirmaktadir. Tekstil sanayiinde
yatiim i¢in sermaye ihtiyact Oncelikli bir konu olarak oOne g¢ikarken, hazir giyim
sanayiinde, is¢i verimliligi ve sadakati, ayrica iiriin farklilagtirma, dagitim, pazarlama gibi
son tiiketiciye ulasmada belirleyici olan unsurlar énem kazanmaktadir. Ote yandan son
donemde tekstil sektoriinde yenilik¢i ve teknik tekstillerin 6nem kazanmasi, hazir giyim
sektoriinde ise tasarim, moda ve organizasyon becerisinin rekabeti belirleyici faktorler
olarak giindeme gelmesi bu sektorlerde nitelikli isgiicliniin 6nemini bir kez daha ortaya

cikarmaktadir (T.C. Kalkinma bakanligi, 2014, s.34).

2.4.3. Thracata katkisi

Tiirkiye GSYIH’ sinde % 10’luk paya sahip olan tekstil ve hazir giyim sanayisi;
imalat sanayi i¢inde istihdam, liretim ve ihracatta ilk sirada yer almaktadir. Tekstil sektorii
kriz donemlerinde bile dis ticaret fazlasi vermesi sebebiyle Tiirkiye ihracatinin en 6nemli
lokomotiflerindendir. Sektoriin dnemli ihracatgilarindan olan Tiirkiye’nin diinya ihracatinda
pay1 yaklasik olarak tekstilde % 3,8, hazir giyimde ise % 3,4 oranindadir. (Karakahya, 2018,
s. 102)

Tablo 2.2. Tiirkiye'de 2018 yilinda en fazla ihracat yapan ilk 5 sektériin gostergeleri (TIM, 2019, s. 8-9).

SEKTOR 2017 2018 Degisim
Otomotiv Enduistrisi 28,5 milyar $ | 31,6 milyar $ %10,7
Hazir giyim ve Konfeksiyon 17 milyar $ | 17,6 milyar $ %3,6
Kimyevi Maddeler ve Mamuller 16 milyar $ | 17,4 milyar $ %8,3
Celik 11,4 milyar $ | 15,6 milyar $ %36,1
Elektrik, Elektronik 10,5 milyar $ | 11,3 milyar $ %7,9
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Tablo 2.2°de goriildiigii iizere 2017-2018 yilinda Tiirkiye’de en fazla ihracatyapilan
ilk bes sektoriin degisim oranlar1 yer almaktadir. Hazir giyim ve konfeksiyon sanayisi 2018
yilinda % 3,6 oraminda artis gostererek 17,6 milyar dolar ihracat rakamina ulagmistir. Bu
veriler dikkate alindiginda tekstil ve hazir giyim sanayisinin Tiirkiye’nin 6nemli ihracat

kollarindan biri oldugu goériilmektedir.

Tablo 2.3. 2018-2019 yili ocak — subat ay tekstil ve hazir giyim ihracatinn iilkelere gore degisimi (http-13).

Birim 1.000 ABD 2018 2019 Degisim | 2018 2019 Degisim | Pay
Agustos | Agustos % Ocak- Ocak- % %
Agustos Agustos
ITALYA 48.378 | 50.095 3,6 592.156 550.227 -7.1 8.4
ALMANYA 64.895 | 63.727 -1.8 573.796 544.192 -5.2 8.3
ABD 50.169 | 51.381 2.4 392.732 376.971 -4.0 5.7
INGILTERE 31441 | 32913 | 47 289.368 303.978 5.0 4.6
BULGARISTAN 37.125 | 29.307 -21.1 366.401 289.163 -21.1 4.4
ISPANYA 26.023 | 25.611 -1.6 243.034 225.786 -7.1 3.4
IRAN 24.473 | 22.730 -7.1 253.527 208.482 -17.8 3.2
HOLLANDA 26.014 | 21.442 -17.6 225.135 207.455 -7.93 3.2
MISIR 23.188 | 21.826 -5.9 197.524 206.490 4.5 3.1
RUSYA 16.397 | 38.888 137.2 142.554 188.156 32.0 2.9
ILK 10 ULKE 348.102 | 357.921 | 2.8 3.276.227 3.100.900 -5.4 47.3
TOPLAMI
DIGER ULKELER | 424798 | 369.936 | -12.9 3.688.894 3.461.345 -6.2 52.7
VE S.BOLGELER
AB(28) TOPLAMI | 383.749 | 352.684 | -8.1 3.618.361 3.321.269 -8.2 50.6
TEKSTIL" 772.900 | 727.857 | -5.8 6.965.121 6.562.245 -5.8 100
SEKTORU
IHRACATI

Tablo 2.3’te goriildiigii tizere 2019 yili Ocak - Agustos doneminde, Tiirkiye nin
tekstil ve hammaddeleri ihracatinda 6n plana ¢ikan iilkeler degerlendirildiginde, Tiirkiye nin en
onemli ihracat pazarmin Italya oldugu goriilmektedir. Italya ile yapilan tekstil ve hammaddeleri
thracatimiz 2019 Agustos ayinda % 3,6 oraninda artig gostererek 50 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir. 2019 yili Ocak - Agustos déneminde ise Italya ile olan ihracatimiz % 7,1
oraninda azalarak 550 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye’nin 2019 yili Ocak - Agustos doneminde en fazla tekstil ihracati yaptigi 2. iilke
Almanya’dir. Almanya ile olan tekstil ihracat1 2019 yili Agustos ayinda % 1,8 degerinde azalarak
64 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2019 y1li1 Ocak - Agustos doneminde Almanya ile yapilan
tekstil thracatimiz bir 6nceki yilin aym donemi ile kiyaslandiginda % 5,2 degerinde azalarak
yaklasik 544 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. 2019 yili Ocak - Agustos donemi tekstil

ihracatimizda 3. 6nemli ihracat pazarimiz ABD olmustur. ABD ile olan ihracatimiz 2019 yilinin
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Agustos ayinda % 2,4 artis gostererek 51 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. 2019 yili Ocak
- Agustos doneminde ABD ile gerceklesen tekstil ihracatimiz % 4 degerinde azalarak yaklagik
377 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2019 y1l1 Ocak - Agustos doneminde Tiirkiye’ nin 4. ve
5. biiyiik tekstil ihracat pazarlari sirastyla Ingiltere ve Bulgaristan olmustur. Ingiltere’ye yapilan
tekstil ihracati 2019 yili Agustos ayinda % 4,7 oraminda artig gostererek 33 milyon dolar
degerinde gergeklesirken 2019 yili Ocak - Agustos donemi ihracatimiz ise % 5 oraninda artis
gostererek 304 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. Bulgaristan ile gerceklesen Agustos ay1
tekstil ihracatimiz ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine oranla % 21,1 degerinde azalarak 29 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Bulgaristan ile tekstil ihracatimiz 2019 yili Ocak — Agustos
doneminde 2018 yilinin aym donemine oranla % 21,1degerinde azalig gostererek 289 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. 2019 yil1 Agustos ayinda tekstil ihracatimizda yer alan ilk on iilke
arasinda ihracatimizin en fazla artis gosterdigi iilkeler, % 137,2 oraninda ki artisla Rusya ve %
4,7 oraminda artisla Ingiltere olmustur. Rusya ile olan tekstil ihracatimiz 2019 y1l1 Ocak — Agustos
déneminde % 32 oraninda artmustir. Ingiltere ile gergeklestirilen tekstil ihracatimiz aym dénemde
% 5,0 degerinde artig gostermistir. 2019 y1l1 Agustos ay1 tekstil thracatimizda yer alan ilk on tilke
arasinda ihracatimizin en fazla gerileme gosterdigi iilke % 21,1 degerindeki azalma ile
Bulgaristan olmustur. Bulgaristan ile tekstil ihracatimiz 2019 yili Ocak — Agustos déneminde bir

onceki yila oranla % 21,1 degerinde gerileme gostermistir

Tablo 2.4. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin tiirkiye 'nin dis ticaretindeki yeri (Karakahya s:100).

Ihracat THG THG THG ithalat THG THG THG Ithalatmm
(Milyon Ihracat1 Ihracat: Ihracatmm (Milyon | ithalat: ithalat: Ithalattaki Pay1
Dolar) (Milyon Degisim Ihracattaki Dolar) (Milyon | Degisim (%)

Dolar) (%) Pay1 Dolar) (%)

(%)

2006 85.534 19.440 - 22,72 139.576 | 5.188 - 3,71
2007 107.271 22.599 16 21,06 170.062 | 6.674 29 3,92
2008 132.027 22.826 1 17,28 201.963 | 6.995 5 3,46
2009 102.142 19.162 -16 18,76 140.928 | 6.109 -13 4,33
2010 113.883 21.550 12 18,92 185.544 | 8.396 37 4,52
2011 134.906 24.553 14 18,20 240.841 | 9.629 15 3,99
2012 152.461 25.214 3 16,53 236.545 | 7.735 -20 3,26
2013 151.802 27.444 9 18,07 251.661 | 8.579 11 3,40
2014 157.610 29.187 6 18,51 242.177 | 8.754 2 3,61
2015 143.838 26.117 -11 18,15 207.234 | 7.693 -12 3,71
2016 142.529 25.960 -1 18,21 198.618 | 7.205 -6 3,62
2017* 143.212 24.237 -7 16,92 210.703 | 6.771 -6 3,21
2006- 130.601 24.024 24 18,39 202.154 | 7.477 30 3,69
20017

Tablo 2.4’de goriildiigi iizere Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektdriiniin toplam

ihracattaki pay1 2006 yilinda % 22,72 iken bu oran; 2007 yilinda baslayan ve 2008 yilinda
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etkisini gosteren kiiresel kriz siireci ile birlikte paralel olarak diisiis gostermistir. Yine 2011
yilinda, tekstil ve hazir giyim sanayimizin en 6nemli ihracat pazari olan AB’de meydana
gelen Euro krizinin neden oldugu diistisler olmustur. 2011 yilinda bir 6nceki yila gore % 14
artan sektoriin ihracat rakamlar1 Euro krizinin etkilerini gostermesiyle birlikte 2012 yilinda
% 3 artmustir. Toparlanan sektor ihracatt 2015 yilinda yapilan siyasi se¢imlerden olumsuz
etkilenmistir. Ayrica 2016 yilinda yasanan siyasi olaylarin da toplam ihracatta yasanan
diististe 6nemli etkisi vardir. 2015 yilinda bir 6nceki yila gore toplam ihracatin % 9 oraninda
azalmasi, tekstil ve hazir giyim ihracatinin ise % 11 azalmasi dikkate alindiginda, tekstil ve
hazir giyim sektoriinde % 2 oraninda daha fazla diislis yasandigi; bu diisiisiin toplam
ihracatta yaklasik olarak % 2 oraminda diisiise neden oldugu gézlemlenmektedir. Bu veriler
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin lilke ekonomisi i¢in 6nemini isaret ederken, aynizamanda
ithracat rakamlarinin diinyadaki siyasi, ekonomik ve sosyal olaylardan etkilendigini
gostermektedir.

Bu bilgilere dayanarak; Tiirkiye’nin gerek bilgi birikimi gerekse iiretim imkanlar
acisindan giiclii oldugu tekstil ve hazir giyim sektoriiniin diinya ihracatindan aldigi pay1
artirmak i¢in tekstil hammaddelerinin yurt i¢i liretimini artirmak en énemli dnceliklerden
olmalidir. Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin ana hammaddesi konumundaki pamuk,
stratejik Oneme sahiptir. Bu noktada tarim politikalar1 biiyiikk 6nem arz etmektedir.
(Karakahya, 2018, s. 101).

2.4.4. lthalat durumu

01 Ocak 2005 tarihi itibariyle kotalarin kalkmasiyla birlikte 6zellikle ekonomisi
gelismekte olan tekstil sektoriindeki ihracater lilkeler ile gelismis tekstil ithalatgist {ilkelerin
arasinda siddetli bir rekabet baslamistir. Baslayan bu rekabet giiciinii arttirmak adina gevreye
ve insan sagligina uygun olmayan iiriinler tiretilmesi, ¢ocuk isci istihdami gibi birgok sorunu
da beraberinde getirmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Banglades, Tayland, Endonezya,
Malezya, Sri Lanka ve hatta baz1 dogu Avrupa iilkelerinin ucuz is¢i ¢alistirmasi pazardaki
dengeleri de degismistir. ABD’de tekstil sektoriindeki iscilik ticretleri 2.5 dolar/ saat iken,

Tiirkiye® de bu {icret 10 dolar/ saattir. Bu sebeple ABD ayni isi 4 kat daha ucuza gergeklestirmesini
saglamaktadir. (Gemici, 2007, s. 17)
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Tablo 2.5. Tiirkiye 'nin iilkeler bazinda tekstil-hammadde ithalat rakamlart (ABD $)(http-13).

DEGIiSIiM
) (%) TOPLAMDA
ULKELER 2017 2018 17/18 PAY
CIN 1.752.830.725 1.583.886.303 -9,6 18,5
AB.D. 831.009.294 799.157.023 -3,8 93
HINDISTAN 874.073.001 676.231.086 226 79
ENDONEZYA 632.488.405 527.602.248 -16,6 6.2
ITALYA 422.771.452 445.731.239 54 52

Tablo 2.5’da goriildiigii tizere Tirkiye’de tekstil ve hammadde sanayisinde 2018
yilinda en fazla ithalat gerceklestirdigi 5 iilke siralanmustir. Ozellikle 2005 yilinda kotalarin
kalkmastyla birlikte pazara hem hakim hem de pazar i¢in tehdit olusturan Cin en fazla ithalat
gerceklestirdigimiz iilke olmustur. 2017 yili ithalat rakamlarina gore % 9.6’lik azalis olsa da
Cin llkemiz tekstil sektorii ithalatinda % 18.5 degerinde 6nemli bir paya sahiptir. Tabloyu
inceledigimizde 2017 yilina kiyasla 2018 y1l1 tekstil sektorii ithalat rakamlarinda yer alan ilk

4 ilke ile olan ithalatimizda azalis olurken, 5.sirada yer alan italya ile olan ithalatimizin artis

gosterdigi goriilmektedir. (http-13).

2.5.  Tiirk Tekstil Sektoriinde Yasanan Problemler

Tiirk tekstil sektoriindeki temel problemleri Tablo 2.6’da belirtildigi gibi 2 ana baslik

altinda toplanmistir;

Tablo 2.6. Tiirk tekstil sanayisinin problemleri (Arslan, 2008, s. 83-100).

Kendi yapisindan kaynaklanan problemler

Makroekonomik yapidan
kaynaklanan problemler

Plansiz biiyiime ve yatirimlar
Maliyet artiglar

Uzakdogu tehdidi

Pazarlama problemleri
Markalasamama problemleri
Teknolojik degisim ihtiyaci
Bavul ticaretinde yasanan sikintilar

Mevzuattan kaynaklanan problemler
Finans sisteminden kaynaklanan
problemler

Dahilde isleme rejiminden kaynaklanan
problemler

Kur politikasindan kaynaklanan
problemler

Tesvik uygulamalarindan kaynaklanan
problemler

Universite Sanayi isbirliginin
saglamamasindan kaynaklanan
problemler
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2.5.1. Yapisal problemler

Tekstil sektoriiniin kendi durumundan kaynaklanan problemlerdir. Bunlar su sekilde

Ozetlenebilir. (Ciitcii, 2015, s. 60).

2.5.1.1. Plansiz bityiime ve yatirimlar

Tekstil- hazir giyim sanayisine isletmeler tarafindan girislerin ¢ok basit olmasi
sebebiyle katma degeri diisiik 6zentisiz ve basit seri iiriinlere yonelik tekstil sanayisinde
gerceklestirilen tiretim ve yatirimlar higbir fizibilite ile alakasi olmayan, kar edebilecek
kapasitelere ters Olgekte, diinyadaki yeniliklerin ve gelismelerin hi¢ dikkate alinmadigi,
tecriibesiz yatirimcilar tarafindan gerceklestirilmistir. Bu sebeple olusan fazla kapasite arz-
talep arasindaki uyumu bozarak yipratici bir rekabet olusturmustur (Ciitcti, 2015, s. 60).

Guimriik Birligi Anlasmasimin uygulanmaya baslamasi ile birlikte tekstil sektoriiniin
neredeyse her kolunda 6nemli yatirimlar yapilmistir. Bu siiregte 6zellikle makinelere ¢ok
fazla yatinm yapilmis ve bunlar kisa vadeli banka kredileri ile saglanmistir. Fakat 1996
yilinda uygulamaya koyulan Gilimrik Birligi Anlasmas1 ile beklenen performans
yakalanamamig olusan fazla kapasite verimsizlige ve devam eden mali sorunlarin daha da

artis gostermesine sebep olmustur (Arslan, 2008, s. 84).

2.5.1.2. Maliyet artislart

Tekstil sektoriinde 6zellikle son yillarda temel maliyet faktorlerinden olan isgiicii,
hammadde ve enerji maliyetlerinde fark edilebilecek biiytikliikte artiglar yasanmistir. Daha
onceleri ucuz isglicliniin avantaj oldugu tekstil sektoriinde isgiicli maliyetlerinin artis
gosterdigi son zamanlarda bu alanda rekabet avantaji giderek azalmaya baslamustir. Tiirkiye
tekstil sektoriindeki ucuz isgiici maliyeti avantajim giderek kaybetmeye baglamistir.
Teknolojinin emek yogun 6zelligini bazi alanlarda devam etmesi, is¢iligin halen rekabet i¢in
giiclii bir etkiye sahip olmasindandir. Fakat teknolojik gelismelerin takip edilmemesi

durumunda bu avantajda uzun siireli devam edemez (Ciitcii, 2015, s. 61).

Diinyada karsilastirmali iistiinliige sahip olan ihracatgi tilkelerdeki en 6nemli 6zellik
ucuz emekten, otomasyona dogru 6nemli gelisimler saglamasidir. Tiirkiye’nin buna sahip
olabilmesi teknolojik gelismeleri ve yenilikleri takip ederek, marka ve tasarim ile ilgili

konulara 6nem vermesi gerekmektedir (Arslan, 2008, s. 84).
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2.5.1.3. Uzakdogu tehdidi

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde uzakdogu, ozellikle Cin kaynakli mallar
iilkemizde haksiz rekabete yol agmakta ve sektorii tehdit etmektedir. Sektorde, 2005 yilinda
kotalarin kalkmasi ile birlikte lilkemize gelen Uzakdogu menseili, 6zellikle Cin mallarinm
tekstil sektoriinde haksiz bir rekabet ortami olusturmustur. Bu da sektorde siirekli ve siki
kontrollerin yapilmasina neden olmustur. Haksiz rekabet s6z konusu oldugunda anti -
damping ve benzeri 6nlemler acil olarak uygulanmaya baslanmalidir. Ticari maliyetinin
altinda yapilan ithalata hi¢bir sekilde izin verilmemeli ve Uzakdogu’dan yapilan tim emek
yogun mal ithalatlar1 i¢in emsal pazar fiyati kontrolii yapilmali ve minimum fiyat uygulamasi
getirilmeli, KDV, glimriik vergileri getirilerek haksiz rekabet onlenmelidir. Ayrica, bu
sekilde i¢ pazara giren mallarin haksiz rekabet yarattigi ortaya cikarilirsa, i¢ pazarin
korunmas1 amactyla DTO giris ve tekstil ve konfeksiyon anlasmasindan kaynaklanan

kotalarin belirlenen siireler kadar devam ettirilmesi karar1 uygulanmalidir (http-15).

Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Isik
Tarakgioglu 2004 yilinda vermis oldugu réportajda;

“Tiirkiye'nin artik siradan ucuz giysi ve ev tekstillerinde Cin, Hindistan ve Banglades
ile rekabet edebilmesi hem zor, hem de mantiklt degil. Tiirkiye'nin siiratle kota degeri yiiksek,
daha kaliteli, 6zglin yani farkli giyim ve ev tekstili iirlinlerine yonelmesi gerekiyor. 1 Ocak
2005'te kotalar tamamen kaldirilinca basta Cin olmak tizere Uzakdogu iilkelerinin haksiz
rekabetiyle kars1 karsiya kalininca, durum daha da kritiklesecektir” sozleri ile Uzakdogu tilkeleri

ile rekabetin giderek zorlagtigini belirtmistir (http-21).

Sonug olarak is¢i maliyetleri, hammadde, enerji, fon saglama ve devlet destekleri
incelendiginde Cin ile ucuzluk konusunda rekabet etmek miimkiin degildir. Pazarin ¢oguna
hakim olan Cin tiim Pasifik ve Dogu Asya pazarlarina kadar ulasmis olup, bu bolgelerin
taleplerinin 6nemli kismi Cin tarafindan karsilanmaktadir. Cin’in bu sektordeki sahip oldugu
istthdam degeri, Tiirkiye’nin biitiin sektdrlerdeki toplam istihdam degerinden daha fazladir

(Arslan, 2008, s. 86).

2.5.1.4. Pazarlama problemi

Pazarlama sorunlari, uluslararasi ticarette pazarda bulunan isletmelerin rekabet giicli

ve ekonomik yapidaki degisiklikleri kapsamaktadir. Pazarlamada ki en biiyiik problem son
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yillarda daha da ¢ok giindeme gelen ucuz {iretim kosullar ile pazarda yer alan iilkelerdir.
Ucuz liretim, maliyet avantajimn kaybedilerek mevcut pazar alanlarimin kiigiilmesine neden
olmaktadir. Ozellikle son zamanlarda ortaya ¢ikan krizlerde bu faktdr etkili olmustur.
Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogu kiiclik ve orta Olgekli organize edilmis
isletmelerdir. Kii¢lik ve ortak 6lgekli isletmelerin uluslararasi pazarlara erisebilme ve satis
yapabilme kabiliyetleri ¢cok smrlidir. Isletmelerin ¢ogu gerekli iiretim kapasitesine ve
pazarlama potansiyeline sahip olmasina ragmen pazar ile ilgili gerekli bilgilere sahip
olunmadigr i¢in bu avantajlar kullanilamamistir. Ciinkii isletmeler kaliplagsmis pazar
tekniklerinin disina ¢ikamamustir. Tiirkiye’de tekstilin uluslararasi piyasalarda yer
edinebilmesindeki en 6nemli nokta marka ve moda yaratmak ve hizli teslimattir. Tiirkiye’de
tekstil isletmeleri birgok zorlu siirecten gecse de uluslararasi pazarlarda yeterli dagitim ve
pazarlama kanallarina sahip olunamamasi mevcut pazarlarda ulasabilme de ve yeni pazarlara

ulastirmay: giiclestirmektedir (Arslan, 2008, s. 88).

2.5.1.5. Teknolojik degisim ihtiyact

Tirkiye tekstil sektoriinde uzun siire geleneksel yontemleri kullanmistir. Geleneksel
yontemlerin kullanilmasi is giicti maliyetlerini arttirmis bu da 6zellikle ucuz is giiciine sahip
Cin’in pazara hakim olmasina neden olmustur. Teknolojinin kullanilmasi gelisim ve
yeniliklerin takip edilmesi isgiicii maliyetlerini azaltarak, , iiriin kalitesi, {iretim zaman1 ve
esneklik gibi kosullarin gelistirilerek isletmelerin pazarda rekabet giicii arttiracak firsatlar
yaratmaktadir. Isletmeler gegmiste sinirh sayida iiriin ve diisiik iiretim maliyetlerine odakli
geleneksel iiretim stratejilerini uygulamislardir. Geleneksel iiretimde miisteriye uygun
tirtinler igin yiiksek maliyetler 6denmesi zorunluydu, verimlilik ise yalniz standart tiriinlerin
yiiksek oranda iiretilmesiyle miimkiindiir (Biilbiil & Giiles, 2004, s. 11).

Rekabetin etkili oldugu tekstil sektoriinde en 6nemli rekabet faktorlerinden biri olan
teknoloji de teknolojik donanim ve bu donanimi kullanacak bilgi ve beceriye sahip insan ve
donaniminin ayni anda saglanmasi 6nemlidir. Ciinkii isletmenin herhangi bir departmaninda
olusabilecek bilgi eksikligi, liretimde veya organizasyonda aksamaya, bir biitlinliik arzeden
verimlilikte de diismeye sebep olacaktir (Arslan, 2008, s. 91).

Rekabetin etkili oldugu ortamda miisterileri kalite, fiyat gibi rekabet faktorlerini
secmek, zorlamak, bir isletmenin rekabet giicilinii arttirabilmesi icin yeterli degildir. Basarili
kiiresel rakipler birgok rekabet onceligini ayni siiregte uygulayarak rekabet etmektedirler.

Basarili kiiresel isletmeler diisiik maliyet, zaman, kalite ve esneklik gibi rekabet oncelikleri
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arasinda uyusmazligin oldugu geleneksel iiretim paradigmasini kabul etmezler (Biilbiil &
Giiles, 2004, s. 11-12).

Uluslararas1 rekabetin giderek arttigi bu siirecte yoneticiler hem organizasyonu
saglamada, hem de hizli, dogru ve esnek karar vermede, yoneticilik vasiflarim mutlaka
bilimsel temellere dayandirmali, calisanlarin da degisen kosullara gore, bilgi ve

yeteneklerinin gelisimini arttiracak egitimlere de dnem vermelilerdir (Arslan, 2008, s. 91).

2.5.1.6. Bavul ticareti

Bavul ticareti 1980°1li yillarda dis ticaretin liberallesmesi ile birlikte Tiirkiye’de
meydana gelen bir dig ticaret tiiriidir. Tiirkiye’yi ziyarete gelen kisinin yamnda getirdigi
esya seklinde gerceklestirilir. Kiigiik miktarlar ve parga seklinde gergeklestirilen, {ilkenin
normal dis ticaret rejimine bagli olmayan, bu sebeple resmi ithalat¢1 ya da ihracat¢inin
olmasina gereksinim duyulmadan genellikle kayit dis1 olarak gergeklesen ticaret tiiriidiir.
Bavul ticareti iilkemize yabanci mal girisi ve tilkemizden mal ¢ikislari ile gergeklesir. Mesela
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinden Tiirkiye’ye seyahat eden yolcunun mal getirip satmasi
bu ticaretin en eski uygulama ydntemidir. Tiirkiye’de Istanbul Laleli bavul ticaretinin
merkezidir (Kirct, 2007, s. 11).

1990’11 yillardan bu yana var olan ve ara ara iilkenin cari a¢igini kapatan bavul ticareti
neredeyse goérmezden gelinen “gdz yumulan” ticaret tiirii olarak Tiirkiye ekonomisinde
yerini almistir. 15 yillik gegmisine ragmen Bavul Ticareti kamu ya da 6zel sektor kuruluslari,
Ticaret Odalari, Meslek Kuruluslarinca 6nemsenmemis hatta yok sayilmistir. Bu sebeple
bavul ticaretinin en fazla yapildigi yer olan Laleli ve Osman Bey esnafi sahipsiz kalmistir
(Arslan, 2008, s. 91).

Rusya’nin 6nde geldigi bir¢ok iilke vatandasi bu pazardan aldiklar tirtinleri kendileri
pazarlar. 1990’11 yillarin sonlarina dogru Laleli piyasasinda yapilan ihracatin, Tiirkiye’nin
resmi ihracatinin yaridan fazlasina ulastigina dair tahminler vardir. Fakatbavul ticaretinin
resmi yollar araciligiyla yapilmamasi, diger bir ifade ile kayit dis1 bir nitelige doniigsmesi
elestirilere neden olmustur. Ayrica bu ticaretin vergi dis1 birakilmasi, satilan mallarin
denetimsizligi ve buna bagli olarak diisiik kaliteye sahip olmasi, Tiirk mali imajin1 da
olumsuz yansittigina dair elestiriler bulunmaktadir. Fakat bu ticaret yolu ile {ilkemize gelen
dovizlerin iilkenin doviz sikintilarinin giderilmesinde de 6nemli bir konuma sahip oldugu bir

gercektir (Kirc1, 2007, s. 11-12).
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2.5.2. Makroekonomik yapidan kaynaklanan problemler
Makroekonomik yapidan kaynaklanan problemler, sorunlar, genellikle {tilkenin
ekonomisi, ekonomik politikalar1 ya da oncelikleri ile diinya ekonomisinin durumu ile ilgili

ortaya ¢ikan problemlerdir. Piyasalarindan kaynaklanan sorunlardir. Bu problemler su

sekildedir; (Ciitci, 2015, s. 63).

2.5.2.1. Mevzuattan kaynaklanan problemler

Tirkiye’de ki tekstil isletmelerinin Avrupa pazarina olan yakinligi onlar i¢in 6nemli
bir avantajdir. Fakat sektdrde bulunan rakip isletmelere llkeleri tarafindan verilen elif
tesvikler hiikiimetlerin isletmelere destek vermesi Tiirk tekstil isletmeleri acisindan tehdit
olusturmaktadir. Baz1 bolgelere verilen tesvikler ve baz1 bolgelerin bu tesviklerden muaf
tutulmast da haksiz rekabete neden olmaktadir. Yiiksek girdi maliyetlerinin diinya
standartlarina ¢ekilmesini saglamak amaciyla tekstil, hazir giyim sektorlerinde 5084 sayili
yasa kapsamina alinmasi ve bu Tesvik Yasasinin kapsami genigletilmelidir. Fakat hiikiimet
tarafindan buna ayrilacak biitgenin sinirli olmasi tesviklerin Diinya Ticaret Orgiitii ile sorun

cikartabilecegi gerekgesiyle bu goriisler benimsenmemistir (Ciitcii, 2015, s. 63).

2.5.2.2. Finans sisteminden kaynaklanan problemler

Tekstil sektoriiniin bankacilik sistemi arasindaki iliskilerin de yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Sayist az fakat sermaye yapilart gliclenen bankalar, reel ekonomiye katki
saglamak i¢in bankacilik faaliyetlerini bir once gergeklestirmelidir. Finansal piyasada ortaya
cikan problemleri en aza indirgemek i¢in Halkbank, Ziraat Bankasi ve Eximbank’in
kaynaklarimin daha cok KOBI’lere yonlendirilmesi saglanmalidir. Ozellikle son zamanlarda
“Tiirk tekstil sektorii demodedir, geri kalmistir” seklindeki ifadeler sebebiyle bankalar tekstil
sektoriine kredi vermede glicliikler ¢ikartmaktadir (Arslan, 2008, s. 95).

2.5.2.3. Dahilde isleme rejiminden kaynaklanan problemler.

Dahilde Isleme Rejimi; ihracat yapan isletmelerin ihrag iiriinleri iiretebilmek
amaciyla ithal ettikleri hammadde ya da girdilere giimriik muafiyeti saglayan ve aym
zamanda ihracata tesvik eden bir sistemdir (http-24).

Dahilde Isleme Rejimi’nin isletmeler agisindan son yillarda tehdit unsuru olarak

ortaya ¢cikmistir. Bunlarin nedenleri ise; cezalarin agir yaptirimi, mevzuata uyulmasi
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durumunda Giimriik Kanunu’ndan veya Kacakeilikla Miicadele Kanunu’ndan ileri gelen
cezai yaptirmlari uygulanmaktadir. Ikinci olarak Dahilde Isleme Rejimi gergevesinde
gergeklestirilen ithalatin yerli iiretim {lizerinde olumsuz etkilere neden olmasi ve bundan
dolayn iiriinlere yonelik ic talep daralmaktadir. i¢ piyasalarda yasanan durgunluk ve ihracatta
Asya tllkeleri rekabeti karsisinda tekstil iirlinleri hammaddesini ucuz almak kosulu
artmaktadir. Tekstil isletmeleri agisindan 6nem arz eden maliyetlerin diisiiriilmesine
yardimet1 olan indirmeyi saglayan Dahilde Isleme Rejimi ile yapilan ithalat, tekstil isletmeleri
acisindan zorluklar ¢ikarmaya baslamistir (Senol, 2008, s. 105-106).

2.5.2.4. Kur politikasindan kaynaklanan sorunlar

Doviz kuru bir {ilkenin para biriminin baska bir {ilkenin para birimi karsiligindaki
degeridir. Ulkelerin rekabetinde en 6nemli etkenlerden biridir (Ongiit, 2007, s. 94).

Gergegi yansitmayan diisiik kur politikalari ihracatcilar: zor durumda birakmaktadir.
Ihracatcilar, kar marjlarindan énemli 6zverilerde bulunarak elde ettikleri kar1 kaybetmemek
icin yogun ugraglar vermek zorunda kalmistir. Diisiik kurun olusturdugu problemler bir¢ok
sanayi kolunu etkiledigi gibi tekstil sanayisini de olumsuz etkilemistir. Diisiik kur ithalati
kolaylastirir, ucuz hale getirir ve ekonomide ithalat rekabet dengesini bozar (Arslan, 2008,
s. 96).

Tekstil sektorii tiretimde yerli hammadde kullanmakta tirettigi malin yaridan fazlasi
da ihra¢ edilmektedir. Ihracatin % 65 AB iilkelerine gerceklestirildigi icin iilke gelirleri
tekstil sektoriinde genellikle Euro olarak gerceklesmekte giderler ise Tirk Lirast olarak
o0denmektedir. Son yillarda Tiirk Lirasinin deger kazanmasi da giderleri arttirmaktadir
(Ongiit, 2007, s. 95).

Tekstil sektoriinde kur farkindan dolayi igeride tiretimi yapilan iiriin ile disarida
iiretimi yapilan {iriin birbiriyle benzer sartlarda rekabet edip edemeyeceginin incelenmesi
gereklidir. Ayrica kiiciik ve orta kapasiteli isletmelerin tirettigi ara mallart ve hammaddelerin
yurt i¢i yerine, yurt disindan daha ucuza getirilmesi, iiriinleri disaridan alarak kendi
iiretimine bu yonden devam etmesi veya iiretimi bu sekilde arttirmaya ¢alismakta; bu da

ekonomik anlamda zararlar olusmasina neden olmaktadir (Arslan, 2008, s. 96).
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2.5.2.5. Tegvik uygulamalarindan kaynaklanan problemler

Tiirkiye’de tesvikler ekonomi politikalarimin en 6nemli unsurlarindan biri olmakla
birlikte cogu tesvik programinda da yer almaktadir. Fakat gemi insasinin disinda bagka
sektore mahsus olarak uygulanmakta olan tesvik tedbiri bulunmamaktadir. Tegvik tedbirleri
tiim sektorlere uygulanmali ve iilkemizde sanayinin tesviki i¢cin sektorel alanlar yerine;
yatirnmlar, Ar-Ge, ihracat, KOBI, bolgesel gelisme gibi yatay alanlarda farkli tesvik
uygulamalarina gecilmelidir (Ciitcii, 2015, s. 64).

2.5.2.6. Universite sanayi isbirliginin saglanamamis olmasindan kaynaklanan sorunlar

Universite-sanayi isbirligi, gerekli gorev tanimlamalarimin ve rollerinin dogru
belirlenemedigi bir ortamda yapilmistir. Ar-Ge birimi kurmayan sanayi kollari
tiniversitelerden talepte bulunmamus, {niversitelerde de bununla ilgili zorlamalarda
bulunmamistir. Tiirkiye’de tiniversite sanayi isbirligi, gelisip gliglenebilecegi ortamdan uzak
verimsiz ve smirh diizeyde kalmistir. Ortak arastirma bazinda Onemli ilerlemeler
kaydedilmemis isbirliklerinin kalic1 olmas1 i¢in de gerekli kurumsallagsma saglanamamistir
(Arslan, 2008, s. 98).

Tirkiye’de iiniversite sanayi isbirliginin ilerlemesini engelleyen dnemli etmenler ise

MUSIAD 1 raporlarina gore asagidaki sekilde 6zetlenmistir (Arslan, 2008, s. 99).

v' Universite sanayi isbirligi kamuoyunda ve sanayi kesiminde yeterince anlasilamamustir.

v' Sanayi kesimi iiniversitelerin yapisini, isleyisini ve gorevlerini tam olarak bilememektedir,

v’ Sanayi kesiminin iiniversiteyi istenildigi zaman kendi sorunlarini ¢6zmeye zorunlu bir kurulus olarak
gormeleri, buna karsilik iiniversitenin ise verdigi hizmetin sadece sanayiye degil, sonugta iilke
ekonomisine katki oldugunu diisiinmemesi,

v" Universitede egitim programlarinin esnek olmamasi ve piyasaya doniik olmayisi nedeniyle bu
igbirligine zaman ayrilmamasi,

v Bilyilk sanayi kuruluslarinin sorunlarini kendi biinyelerinde olusturduklar arastirma birimleri ile
¢ozmeleri, ¢ozemedikleri sorunlar ise tiniversitelerle isbirligi yapmak yerine ortak olduklar1 yabanci
sermaye kuruluslarindan getirilen uzmanlar yardimiyla ¢6zmeleri,

v Orta ve kiigiik isletmelerin kendilerine yarar saglayacak Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemini
kavrayamamalar1 ve bunun maddi kiilfetinden kaginmalari,

V' Maddi kaynaklari diizenleyecek organizasyonun bulunmayist
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2.6. Tiirk Tekstil Sektoriiniin Gelecegi ve Beklentileri

Tiirkiye’de tekstil sektorii ekonominin kalkinmasinda ve gelismesinde etkisi olan en
onemli sanayi kollarindan biridir. Tiirkiye, tekstil sektoriinde isgilicli, hammadde ve
pazarlama faktorleri dikkate alindiginda Cin, Hindistan ve Giiney Kore ile birlikte diinyanin
en fazla rekabet giiciine sahip tilkeler i¢inde bulunmaktadir. Kiiresellesmenin etkisi ile daha
da artan rekabet, iilkeler arasinda olumlu yonde birbirlerine katki saglayarak sektoriin giiciinii
daha da arttirmaktadir (Uyamk & Ogulata, 2013).

Cumhuriyetimizin 100.kurulus yil1 olan 2023 yilina ait sektoriin hedefleri arasindaki
en Onemli hedef ihracat performansini 52 milyar dolar seviyesine ¢ikarmaktir. 2023 yih
hedefleri arasinda bulunan 52 milyar dolar ihracat rakaminin 30 milyar dolarin1 moda/marka
ve tasarima dayali katma degerli iriinlerin ihracat oranimin artisini saglamak ve
organizasyondaki kabiliyet sayesinde cografi durumun da getirdigi avantajli durumdan
yararlanarak “Organizator Ulke” rolii ile ticari katma degeri 22 milyar dolar ihracat
rakaminin saglanmasi hedeflenmistir.

Sektoriin uzun donemli vizyonu ise Kalkinma Bakanligi’min 2014-2018 y1l1 10.

Kalkinma Plani’nda su sekilde tanimlanmuistir;
“Misteri odaklilik, insana ve dogaya saygi, hiz ve esnekligi ile iiretici 6zelligini
gelistirmek, bilim ve teknoloji iireterek Ar-Ge yapabilen, pazarlama ve iiretim kanallarim
yOnlendirebilen, tasarim, koleksiyon ve markalar ile daha yiiksek katma deger yaratan bir yapiya

dogru doniigerek diinyada ilk ti¢ iilke arasina girmektir’(Kalkinma Bakanligi, 2014,5.168).

v' Tirk tekstil, hazir giyim sektoriiniin gelecek yillara dair benimsedigi temel hedefler

asagidaki sekilde 6zetlenebilir: (Kalkinma Bakanligi, 2014, s.170).

v Markalagmak, tasarim ve koleksiyon altyapist ile diinya markalarina hizmet veren sektor
konumundan moda yapici iilke konumuna gegilmesi

v’ Sektoriin organizasyon giicii ve cografi konum kaynakli avantajini kullanarak
“Organizator {ilke roli” niin giiclendirilmesi

v Yeni teknolojilerin kullanimu ile yenilik¢i ve ¢ok fonksiyonlu iiriinlere yonelinmesi; teknik tekstiller
iiretim ve ihracatinin artirtlarak bu alanda lider iilkeler arasinda yer alinmasi

v" Uretim kapasitesinin modernizasyonu ve yeniden yapilanmasi ile verimlilik artis1 saglanmasi

v Ozel ve katma degeri yiiksek iiriinler; 6zel elyaf ve yiiksek teknolojiliipliklerin

iiretimiyle ihracatta katma degerin artirtlmasi
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Stratejik ortakliklar, organizasyonlar ve kiimelenme ile rekabet giiciiniin artirilmasi
Pazarlamada yurtdisi perakendeciligin ve magazalagmanin giiglendirilmesi

Ozellikle deri sektdriinde alt segmentlerde uzmanlagmanin saglanmast

“Tiirk Derisi” ve “Tiirk Halis1”nin bir iilke markasi olarak etkin tanitiminin yapilmasi

Mevcut iiretim altyapisinin teknolojik olarak yenilenmesi, iggiicii kalitesinin yiikseltilmesi ve ¢evre

dostu yatinmlarla verimlilik odakli hale getirilmesidir.
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UCUNCU BOLUM
3. TEKSTIL ISLETMELERININ ULUSLARARASI PAZARLARA GIRIS
STRATEJILERI: DENiZLi iLi ORNEGI
3.1.  Tarihsel Siirec Icinde Denizli Sanayisi ve EKkonomisi

Denizli, 2018 y1li itibariyle 1.027.782 niifusu ile Tiirkiye’de niifus siralamasinda 22.
sirada yer almaktadir. Nifusunun % 50,17’°sini kadm, % 49.83’tinii erkek niifusu
olusturmakta olup, niifusun yaklasik % 63’1 il merkezinde bulunmaktadir. Sanayi, tarim,
ticaret ve turizm gibi is kollarindaki gelisimiyle dikkat ¢eken Denizli, termal turizm, seracilik
ve konut 1sitmasi alanlarinda jeotermal enerjiden yararlanilan illerin de basinda gelmektedir.
Tirkiye'nin ilk cam festivali 6zelligini tasiyan Uluslararast Denizli Cam Bienali’ne ev
sahipligi yapan il, bunun yamnda yilin her mevsimi devam eden saglik turizmi alaninda
onemli bir yere sahiptir (http-16).

Denizli, ekonomik yapisi sayesinde uzun yillardan beri sanayilesme siirecini dinamik
tutan Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi kentlerinden biridir. Koklii bir tarihi gegmisi bulunan
Denizli sanayisinin gelisimi 6zellikle 1970 yilindan sonra ivme kazanmistir. 1980 yilindan
sonra da ataga gecerek hiz kazanan Denizli ekonomisi, sanayilesme potansiyelini uzun
seneler canli tutarak sanayi alt yapisini gelistirme kabiliyetine sahip illerden biri olmay1
basarmistir. Halen Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir konuma sahip olan Denizli, ekonomik
ve sosyal seviyesi ile Tiirkiye’nin gelismis oncii sehirleri iginde yer almaktadir. Oncii
sehirlerden olmast Denizli ekonomisinin kiiresel degisiklikleri kavrama ve anlama
konusunda 6nemli beceriler kazanmasin saglamistir. Denizli ekonomisinin su anki sahip
oldugu mevcut durumuna tarihi birikiminin 6nemli etkisi bulunmaktadir. Sahip oldugu tarihi
sanayi alt yapisini cagimiz kosullari ile sentezleyerek 1980°1i yillardan sonra 6nemli adimlar
atan Denizli sanayisi, giliniimiizde de halen iilke ekonomisindeki etkinligini devam

ettirmektedir (http-17).

Denizli’de 6 adet organize sanayi bdlgesi bulunmaktadir. Bunlar; Denizli Organize
Sanayi Bolgesi, Cardak Ozdemir Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Deri Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi, Mermer Ihtisas Bolgesi, Saraykdy Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi, Yumrutas Organize Sanayi Bolgesidir. Denizli’de Dokumacilikta Buldan, Babadag,
Kizilcaboliik; bakircilikta Merkez; bagcilik, sarap lretiminde Giliney, Cal, Bekilli,
bicakeilikta Yatagan; ayakkabicilikta Yesilyuva ve dericilikte ise Merkez en yogun iiretimin
yapildig1 yerlerdir (Avci, 2017, s. 45).
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Denizli sanayisi; tekstil, madencilik, tarim ve turizm sektorleri gibi genig bir
yelpazeye sahiptir. Ilde faaliyet gdsteren isletmelerin bilyiik kismi aile isletmelerinden
olugmaktadir (Karabiyik, 2012, s. 65). Genellikle kiiclik ve orta 6l¢ekteki isletmelerden
olusan Denizli sanayisi, ISKUR Denizli Il Miidiirliigii’niin 2016 y1l1 verilerine gére 80 binin
tizerinde kayith is¢iye ve yaklasik 55 bin kayitsiz is¢iye istthdam olanagi saglayan dnemli
sanayi merkezlerindendir. (Ulucan, 2017, s. 42).

Sekil 3.1°de goriildiigii lizere Denizli sanayi isletmelerinin % 63,4 linii mikro
isletmeler, % 25,6 kiiglik isletmeler, % 9,7 orta ve % 1,3 oraminda biiyiik 6lcekli isletmeler
olusturmaktadir (http-17).
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Sekil 3.1. Denizli ili sanayisi olgek dagilimi (%) (http-17).

Denizli sanayisinin temelini olusturan dokumacilik, giyim ve deri sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmeler yatirim taleplerinin arttig1 baska alanlara da yonelerek ilde farkl
sanayi kollarimin olugmasina olanak saglamiglardir. Sanayinin gelismesi birbirine bagli olan
diger sanayi alt kollarimin da gelismesine olanak saglamistir. Denizli’de faaliyete baslayan
bakir sanayi isletmesi bagka bakir sanayi isletmelerinin kurulmasina olanak tanimistir. Ayni
sekilde ilde tarihi 6nemi olan haddecilik ilerleyen yillarda hadde? iiriinlerini isleyerek metal

esya sanayisinin gelisiminde onemli etki gostermistir. (Karagam, 2006, s. 131).

2 Madenleri tel durumuna getirmek i¢in kullanilan ve tiirlii capta delikleri olan celik arag. (TDK, 2019).
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Sekil 3.2. : Tiirkiye'de sanayi isletmelerinin bolgelere gore dagilimi (%) (http-17).

Sekil 3.2°de yer alan veriler incelendiginde; Tiirkiye’de, sanayi igletmelerinin %
41,1’inin Marmara Bolgesinde, % 20,4’iiniin i¢ Anadolu Bolgesinde,%13,8’i Ege
Bolgesinde,% 9,2’s1 Akdeniz Bolgesinde,% 8’1 Karadeniz Bolgesinde, % 4,8’1 Glineydogu
Anadolu Bolgesinde ve % 2,7’si Dogu Anadolu Bolgesinde bulundugu goriilmektedir.

Ege Bolgesi’nin en 6nemli sanayi kentlerinden biri olan Denizli, {ilke ekonomisinde
iiretim, istihdam ve performans bakimindan énemli paya sahiptir. Ulke tekstil sektdriinde en
onemli lokomotif illerden olan Denizli 6zellikle son yillarda farkli sektorlerde de kendini
gostermektedir. Ozellikle 1980-1990 yillar1 arasinda biiyiik atilimlar yapan Denizli
ekonomisi yine bu atilimi gerceklestirebilecek kabiliyete sahiptir. Geligmis tilkelerin biiyiik
cogunlugunun tekstil sektorii onciiliigiinde atilim gergeklestirdigi goz Oniine alindiginda

Denizli sanayisinde tekstilin varliginin bir¢ok sektore onciiliik ettigi soylenebilir (Ulucan,
2017, s. 55-57).

Denizli sanayisi iilke ekonomisine katkis1 ile 6nemli paya sahiptir. Denizli’nin 6nde
gelen sanayi isletmelerinden Er-Bakir Elektronik Bakir Mamulleri A.S. 2015 yilinda
Tirkiye’nin en biiylik 29. sirketi olmustur. Yine Denizli’nin en bilyiik 2. isletmesi olan
Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil A.S. Tiirkiye siralamasinda 54. sirada yer almaktadir.
Denizli’nin 3.biiyiik sanayi kurulusu Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.S. olurken
bunlar1 sirastyla; Aynes Gida A.S. Menderes Tekstil, Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar1 A.S.
,Kardemir Haddecilik, Pamukkale Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. Zorlu Dogal Elektrik
Uretim A.S. ve Gamateks Tekstil ve Sanayi A.S. izlemektedir. 2016 yilinda Denizli bu
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isletmelerin satig degerleri sayesinde Tiirkiye’de ilk 500°de en ¢ok isletmesi bulunan 9. il

olmustur.

3.2. Tekstil Sektoriiniin Denizli Ekonomisindeki Yeri

3.2.1. Denizli tekstil sektoriiniin tarihsel siireci

Antik donemde tekstil ticaretinin en Onemli merkezi olan Denizli, Menderes
rotasindaki ticaret yolunun en kilit noktalarindandir. Efes limani ile i¢ kisimlar arasinda
koprii gorevi goren Hierapolis (Pamukkale) ve gilineye dogru donen yol (Cal ilgesi
yoniinden) ve yolun sonundaki Lycos Vadisi antik donemde tekstil ticaretinde akla ilk gelen
merkezlerdendir. Laodikeia antik kentinde yapilan kazi ¢alismalarinda son olarak, Denizli
tekstil tarihinin 7000 y1l ncesine dayandigini belgeleyen dokuma tezgahlarina ulagilmistir
(http-18).

Dokumaciligin besigi sayilan Denizli halki i¢cin dokumacilik geleneksel ve tarihsel
oneme sahip bir el sanatidir. Denizli’nin verimli topraklarinda dokumaciligin hammaddesi
olan pamuk {iretiminin yapilmasi, ince yiinlii koyunlarin yetistirilmesi sayesinde hem
Laodikeia’da hem de Hierapolis sehrinde ipekli ve yiinlii dokuma yapan bir¢ok imalathane
acilmigtir (Komisyon, 1968, s. 258-259).

Bizanslilar ve Romalilardan bu yana Akdeniz tilkelerine ve Roma’ya ihrag edilmekte
olan kirmizi renkli zarif Denizli kumaslari o donemin en iinli tekstil mallarini
olusturmaktadir. Dokumacilik gelismis diizeyde oldugundan sehirde giysi ticareti yapan tiiccar
da oldukga fazladir. Hatta bu tiiccarlar lonca adi1 verilen bir teskilat altinda toplanmuglardir.
Tekstil endistrisinin uzantisi olan yiin boyacilari, kegeciler, hali imalat¢ilar: da bu donemde birer
mesleki orgiit kurmuslardir. Dokumaciligin bu boyutta gelismesindeki en dnemli sebep ise
hayvanciliktir. Bu bdlgede yetistirilen koyunlarin yiinlerinin daha kaliteli oldugu
belirtilmektedir. “Laodikeiali” olarak adlandirilan bu tiir kumasin; Roma Imparatoru
Diocletiunus’un fiyat fermaninda dahi yer aldigi belirtilmektedir. Fermanda iiretilen yiinlii
dokumalar ve fiyatlar1 siralanmig olup, bu mallarin yagmura dayanikli direngli dokumasi sik
yapilmus paltolar, yekpare dokunan iki ucu toka ile tutturulmus “laodicia” adi verilen pelerinler
ve “birras” adi verilen giysilerden olustugu bilgisi yer almaktadir (Karagam, 2006, s. 141).

Bati Anadolu’da bulunan, Denizli- Honaz (Kolossai), Denizli (Laodekeia) ve
Pamukkale (Hierapolis), Kayra (Karia) kentleri ihracata yonelik iiretimin yapildigi 6nemli
merkezlerdir. Bu yerler her ne kadar Lidya kentlerine kiyasla iiretime ge¢ baslamis gibi

goriinse de dokuma {iriinleri {inlii kentlerdir. Ozellikle Denizli’nin parlak siyah yiinleri
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Milet’in yiiniinden dahi tistiin kabul edilmektedir. Pamukkale’de ise yalniz yiin dokumaciligt
degil aym zamanda halicilik ve erguvan rengi boya endiistrisi de bulunmaktayda.
Pamukkale’nin bol kiregli suyu, boyama isi i¢cin Oylesine uygundu ki burada bitkisel
boyalarla boyanan erguvani yiin, kimiz boceginden elde edilen boyalarla boyanmis yiinlerle
rahatga rekabet edebilecek durumdaydi (htp-19).

Ihracatin ¢ok eski donemlere dayandigi Denizli’de Laodikeia ve Hierapolis
sehirlerinde dokumahanelerde iiretilen hali ve kumaslar sermayesi biiyiik sirketler tarafindan
disariya ihrag edilmektedir. Ozellikle Laodikeia olarak bilinen ince pamuklu dokumalar, ince
ve zarif bezler, kenarlar1 islemeli mavi kurdeleli beyaz i¢ giyimler o donemin en meshur
tirlinleri arasinda yer almaktir (Komisyon, 1968).

Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmesi ile birlikte Denizli bolgesinde ekonomik faaliyetler
tekrar hareketlenmistir. Antik ¢agdan siiregelen dokumacilik zanaati bu donemde yine 6nem
kazanmistir. Selguklular ile birlikte hareketlilik kazanan dokumacilik zanaati Osmanlilar
doneminde de devam etmistir. Denizli dokumalar1 sahip oldugu ince zevk ve detaylar
sayesinde Osmanli sarayinin tercih sebebi olmustur (Karagam, 2006, s. 144).

Unlii seyyah Ibni Batuta’ya gore esi benzeri olmayan altin islemeli pamuklu elbiseler
sadece Denizli’de dokunurdu ve yine Osman Gazi 6ldiikten sonra kisisel esyalari arasindan,
Denizli’de iiretilen tiilbentler, saray kadmlar1 i¢in i¢ giyimler, ince beyaz bezler, bayraklik
kirmiz1 kumaslar ve salvar ¢ikmustir. Ishak Fakih’in, XIV. yy’in ikinci yarisinda Osmanl
Sultan1 . Murat’a ve Germiyanoglu Siileyman Sah’in kizinin Yildirim Beyazit ile evlenmesi
nedeniyle, Denizli’den alemli ak bezler aldirdig1 s6ylenmektedir. XVII. yy’ da Denizli’y1
ziyaret eden Evliya Celebi’de, Akdag’in beyaz pamuk bezinin, Acem ve Musul bezinden
daha ince oldugunu dile getirmistir. Bu ifaden de anlasilacag: iizere, iiretilen kumaslarin o
donemde dahi diinyada iiretilen kumaslarla yarisacak diizeyde oldugu anlagilmaktadir (http-
19).

Denizli’de tarihi antik ¢aglara uzanan dokumacilik sehrin ekonomisine yon veren en
onemli sanayi dallarindan biri olmaya Cumhuriyet Donemi’nde de devam etmistir. 1927
yilinda yapilan sanayi sayiminda Denizli’de bulunan igyerlerinin %43 ’iinii tarim, %26.8” ini
ise dokuma sanayi kollarinin olusturdugu tespit edilmistir. Bu donemde sanayi sektoriinde
calisan iscilerin %28’inin dokuma faaliyeti gosteren isyerlerinde caligtigi belirtilmigtir

(Avct, 2017, s. 166).
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Haluk Cillov’un 1949 yilinda ¢ikardigr “Denizli Dokuma Sanayi” kitabinda da
bahsedildigi iizere Denizli’de dokumacilik ev sanayi, kiigiik sanayi ve atdlye sanayi olmak
iizere U¢ farkli sekilde yapilmaktadir. Haluk Cillov’un kitabinda yer alan bilgiler
dogrultusunda evde dokuma yapan isletmelerde aile bireyleri tarafindan yapilan iiretime gok
stk olmasa da ftcretli isciler gerek gorildiigiinde calistirilmaktadir. Kiiciik sanayilerde
gergeklesen dokumacilik faaliyetinde ise; dokuma ustasi sahsi adina tiretim yaparak bunun
satisin1 da kendi saglamaktadir. Atdlyede yapilan dokumacilik iiretimi ise o donemde
Denizli’de ¢ok yogun degildir. Atdlyelerde iiretim yapan iscilere ticret 6demesi o donemde
parca basima yapilmakta olup, verilen iicret makine ile tiretim yapan iscilere verilen iicretten
oldukga azdir (Avci, 2017, s. 166).

1953 yilinda devlet tesebbiisii ile Siimerbank Denizli Bez Fabrikas agilmistir. Izmir
Basma Sanayiye bagli olan bu kurulus tiretimin ilk yillinda 15080 igne olarak basladigi
iiretim kapasitesini 1968 yilina kadar 2,5 kat arttirarak 38408 igneye ¢ikarmis, dokuma
tezgahi sayisina 504 adet tezgah daha ilave ederek 1423 isci sayisina ulasmustir (Denizli Il
Yilligr, 1973, s. 180).

1950-1960 yillar arasinda Denizli’de 1 adet ¢ir¢ir, 2 adet gida, 1 adet dokuma ve
ladet makine pargasi olmak iizere; Stimerbank Bez Fabrikasi ile beraber 6 adet tesis faaliyete
baglamistir. Fakat ilerleyen yillarda el dokumacilig1 fabrika dokumaciligiyla ile yarisamaz
duruma gelmistir. Bu donemde mevcut zihniyet yapisinin teknolojiye birden uyum
saglayamamasi, teknolojik yapinin birden degistirilememesi, tiretimin geleneksel eski ev tipi
seklinde yapilmas1 sebebiyle siire¢ bir gecis siireci kabul edildiginden, modern sanayiye
gecilememistir (Karagam, 2006, s. 138).

Ozellikle 1955 yilinda Denizli-izmir Karayolunun ulasima agilmasi ile birlikte ve
1958 yilinda elektrige rahat bir sekilde ulasilmasi sayesinde Denizli sanayisi 6nemli bir ivme
kazanmuistir. Bu siirecte el tezgahlarinin yerini motorlu tezgahlar almis 6zellikle 1960 yilinda
Denizli sanayisinin dokuma alamindaki {iretim kapasitesi biiyiikk Ol¢iide artmustir. Ayrica
bu dénemde az sayida da olsa kurulan cir¢ir fabrikalari, kiigiik ve orta kapasiteli dokuma
fabrikalar1 Denizli’de sermaye birikiminin 6nemli oranda olusturdugu yillar olmustur
(Oztepe, 2017, s. 167).

1963-1967 yillarm1 kapsayan I. Bes Yillik Kalkinma plamnin uygulanmaya
koyulmasiyla birlikte yatirim saglamak amaciyla vergi indirimleri yapilmis, ilk biiyiik
kapasiteli dokuma fabrikalarinin temeli de bu dénemde olusturulmustur. Bu donemde birgok

0zel dokuma fabrikas1 agilmistir. Saraykdy’de 600 is¢i ¢alistiran Saraykoy Pamuklu
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Dokuma Sanayisi, 330 iscisi bulunan Akseller Pamuklu Mensucat ve yine 300 iscisi bulunan
Denizli Basma Boyama Sanayi bu dénemde agilan 6zel dokuma fabrikalaridir (Oztepe,
2017, s. 167).

Denizli tekstilinin 6zellikle 1970 yillart “yogun fason iliskilere gegis ve sermaye
vogunlagsmasi donemi” olarak ifade edilmistir. Bu yillarda daha 6nceki yillarda bagimsiz
olarak iiretim yapan pazarda malim kendi satan kii¢iik igletmeler arttk metre basina ya da
mal basina ticret alan fason iireticiler durumuna gelmistir. Bu siiregte isveren 100-300 kadar
dokuma tezgahinda tiretim yapan kiiciik 6l¢ekli isletmeler ile anlasip onlarin tirettigi mallar
ulusal pazarda pazarlayarak sermayesini arttirmistir (Oztepe, 2017, s. 67).

Denizli’de 1970-1979 yillarinda kurulan isletmelerin % 97,9’u 6zel sektor tarafindan,
% 2,11 1se devlet tarafindan kurulmustur. Antik cagdan bu yana dokuma sektorii ile 6ne ¢ikan
Denizli’de bu yillarda farkli sanayi kollar1 kendini gostermeye baglamistir. Bu yillarda ki
imalat sanayi verileri incelendiginde; % 26,8 oran ile metal ana sanayi, % 22,7 dokuma
sanayi, % 13,4 metal esya sanayi, % 12,4 ise gida sanayisinin olusturdugu goriilmektedir.
Imalat sanayisi igerisinde iicretli isgi Sayis1 verileri incelendiginde ise; % 54,1 oran ile
dokumacilik sektorii 1. sirada yer almaktadir. Her ne kadar metal sanayi bu dénemde 6nemli
artis gosterse de Denizli sanayisinin temelini dokumacilik sektorii olusturmaktadir. Buna en
iyi 6rnek ise istihdam edilen isci sayis1 verileridir (Oztepe, 2017, s. 67).

1980°1i yillar Tiirkiye’de ihracatin temel alindig1 sanayi politikalarinin uygulanmaya
basladig ve ticari serbestlesmeye tesviklerin yapildigi yillardir. 1980°1i yillarda baslayan dig
ticarete yonelik politikalar ile birlikte Denizli ekonomisinin temeli daha ¢ok ihracata dayal
bir konuma gelmistir. Bu yillarda Denizli’de 6zel sektor ataga gegmis ve dokuma
sektoriindeki isletme sayisinda 6nemli artiglar olmustur. Buna en iyi 6rnek ise 1980 yilina
kadar ki siiregte kurulan dokuma ve konfeksiyon fabrika sayisi 6 iken ve fabrikalar
konfeksiyon iiretimine yeni baslamasina ragmen, 1980 yilindan sonra kurulan fabrika sayisi
22’ye ulagmistir (Aycan, 2015, s. 77-78).

1980’11 yillar ile birlikte dokuma ve konfeksiyon Denizli’nin birincil sektdrii haline
gelmistir. Ayrica bu donemde sektordeki isttihdam oram ve iiretim kapasitesi Onemli
derecede artmigtir (Aycan, 2015, s. 78).

1980’11 y1llarda tekstil konfeksiyon gibi emek yogun sektorler ile yapilmaya calisilan
ihracata yonelik sanayilesme, Denizli’de {iretim teskilatimin biiyiik oranda degistigi yillar
olmustur. Denizli’de bu siirecten sonra 2 farkli iiretim faktoriinden bahsedilmistir. Bu {iretim

faktorlerinden biri teknolojik ilerlemeyi ve sermaye birikimini saglayan ve ihracat
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temelli {iretim faaliyeti gergeklestiren firmalar olustururken digerini teknolojik alanda
kendini gelistiremeyen ihracat amacindan uzak i¢ pazara ve alt, orta gelir grubuna yonelik
iiretim faaliyetlerini gerceklestiren isletmeler olusturmustur (Oztepe, 2017, s. 67).

1985-1990 yillarimt kapsayan (5.Bes Yillikk Kalkinma Plani)) donem, Denizli
ekonomisi i¢in doniim noktasi olmustur. 60 adet yeni fabrika a¢ilmis ve bunlarin 42 adetini
dokuma sektoriinde agilan fabrikalar olusturmustur. 1990 yillarinda Denizli’de tekstil
iiretiminde fason lretiminin biiyiik oranda yer aldig1 yillar olmustur. Bu siirecte biiyiik
isletmeler fason olarak hizmet veren ucuz emekle calisan bir¢ok isletme ile anlasmaktadir.
Sektore yeni giren bu isletmeler ilk yillarda yurt disina ihracat yapan biiyilik isletmeler
nezdinde fason hizmet vermigler, ilerleyen yillarda ise yeterli sermayeye ulastiktan sonra
kendileri dogrudan yurt dis1 isletmelerine hizmet verme amaci igerisine girmislerdir. Fakat
zamanla yasanan talep azalmalarindan en ¢ok etkilenen isletmeler de fason iiretim yapan
isletmeler olmustur (Oztepe, 2017, s. 168).

1990 yilinda sayis1 oldukca artan fason iiretimden sonra 1995 yilinda Denizli tekstil
sektoriinde isletmelerin diisey entegrasyonun artmasina baglh olarak, yapilan {iretimin tiim
asamalar1 isletmeler tarafindan gerceklestirilmeye baslamistir. Uretim belirli asamalardan
gecerken (konfeksiyon, boya, baski, hasil gibi) liretim yapan isletmelerin artan taleplere
yetisememesi, Kalite ile ilgili problemlerin ortaya ¢ikmasi, bunun yaninda yatirim yapmanin
tesviklerden yararlanabilmede kolaylik ve kar saglamasi sebebi ile isletmeler daha once
fason yaptirdiklari iiretim islerini de isletmenin i¢inde yapmaya baslamiglardir. Gittikce
biiyliyen entegre isletmelerinin kurulmasi isletmeler arasi hiyerarsiyi keskinlestirmistir.
Biiyiik isletmelerin mali imkanlarimin daha fazla olmasi ve pazarlara daha kolay ulasma
imkanlarimin olmasi, isletmeleri fason iiretim yapan kiiciik isletmeler gore daha avantajli
olmalarin1 saglarken, kiiglik igletmelerin uzmanlasip kalitelerini arttirma olanaklarini

azaltmistir (Akaydin & Gozliikkaya, 2010, s. 175).

3.2.2. Tekstil sektoriiniin denizli ekonomisine katkisi

Tekstil sektorii, yiiksek istihdam kapasitesi ve buna bagl olarak yarattig1 katma deger
sayesinde Denizli'nin en 6n plana ¢ikan sektériidiir. Ege Bolgesi'nde Izmir ve Manisa'nin
ekonomide yogun firsatlarina ragmen Denizli'nin bir sanayi merkezi olarak 6n plana ¢ikmasi
ekonomi ag¢isindan sasirilan bir olgudur. Devlet Planlama Tegkilati tarafindan dahi bu olgu

olagandis1 karsilanmakta ve tilkenin geri kalmis yorelerinin gelisiminde model olarak
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onerilmektedir. Cografi durumu Denizli ve etrafimi, bu ¢evrede ¢ekim merkezi durumuna
getirerek yoredeki ticari faaliyetlerin de gelismesini saglamistir. Dokumacilik alaninda
gelisen ticari faaliyetler sayesinde saglanan yatirimlar, Devlet tesvikleri ile birlikte giiniimiiz

Denizli sanayisini olusturmustur (Avct, 2017, s. 165).

Denizli’de dokuma sanayisinin gelismesindeki en onemli etken kentin merkez ve
ilgelerinde iiretilmekte olan pamuktur. Bu ¢evrede yetistirilen pamuk ¢ir¢ir fabrikalarinda
islendikten sonra Denizli’de bulunan iplik fabrikalarinda islenmekte ve bunlarda dokuma
isletmelerinde hammadde kaynagi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Denizli’nin cografi yapisi
nedeni ile genis yer kaplayan mermer ve travertenler de ilin ekonomisine katki saglayan
onemli ekonomik kaynaklardandir. Denizli sanayisinin hizli sekilde ilerlemesine bagli
olarak goriilen talep fazlaligi ile birlikte pamuk, iplik ve kereste gibi hammaddeler yalniz

komsu illerden degil yurtdisindan da ithal edilmektedir (Karagam, 2006, s. 131).

Denizli ekonomisinde, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin sehrin sanayilesmesi ve
gelismesinde onemli bir agirhigr vardir. Tekstil sektoriiniin sehrin tirettigi katma deger
icerisinde % 70’e yakin paymin bulundugu sanayi odasi verilerine dayanarak ortaya
konulmaktadir.

19 Subat 2001°de Tiirkiye’de ortaya ¢ikan siyasi kriz ve bu krizle etkisi daha da artan
ekonomik kriz iilkedeki tiim ekonomik dengeleri degistirmistir. Hizli ve ekonomik durumun
yapisina uygun almmamis kararlar ile birlikte IMF’nin etkisi altinda dalgalanan kur
sistemine gegcilerek, Tiirk Lirasinin yabanci paralar karsisinda deger kaybi yagamasina neden
olunmustur. 2001 yilinda yapilan devaliiasyon ve uygulamaya konulan serbest kur politikas1
sonucu; Tirkiye, asirt ucuz bir ilke konumuna gelmistir. Kur politikalari ve devaliiasyondan
dolay1 beklenen ihracat rakamlarina ulagilamamistir. Ciinkii ihrag iirtinlerindeki ithal girdi
fiyatlarinin yliksek oranda artmasi, ihrag iirtinlerindeki maliyeti arttirmistir. Bir¢ok igletme
krizin etkisi ile pazardan ¢ekilmistir (Batmaz, 2010b, s. 43-44).

Tiirkiye ekonomisinde yasanan sikintilar Denizli’deki isletmelerden bazilarini da
etkilemistir. Thracatq1 isletmeler 6nceden yerel isletmelerden temin ettigi ara iiriinlerin
onemli bir kismini bagka {iilkelerden ithal etmislerdir. Bu da iplik ve ham bez iireticisini
biiyiik sikintilara diigiirmiis, liretimdeki azalma istihdamin da olumsuz etkilenmesine neden
olmustur. Istihdamda yasanan kiigiilme ile birlikte sigortali calisan sayilarinda 6nemli
diistisler yasanmistir. Denizli’de yeterli miktarda stoga sahip olmayan kiigiik ve orta 6lgekli

isletmeler, kurda yeni politikaya gecilmesiyle pazardan ¢ekilmek zorunda kalmislardir.
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Fakat yeterli stogu bulunan isletmeler ihracat faaliyetlerini siirdiirmiis ve piyasada varligini
devam ettirmistir (Aycan, 2015, s. 80).

Fakat yasanan ekonomik krizlere ve yapisal problemlere ragmen sayisal veriler
Denizli ekonomisinin siirekli ve istikrarli biiyiime gosterdigini ortaya koymaktadir. ihracat
rakamlarinda dalgalanmalar yasanmasina ve biiyiime rakamlarinin bir 6nceki yilin ihracat
rakamlarinin altinda kalmasina ragmen; Denizli’de temel is giliciinde istihdamin ¢ok dnemli
paymin tekstil ve konfeksiyon sanayisinden olustugu, Denizli i¢in tekstilin ¢cok dnemli bir
sanayi kolu oldugu Sosyal Giivenlik Kurumu raporlarinda da gériilmektedir (Oztepe, 2017,
s. 169).

2000’11 yillarda Tiirkiye’de yasanan krizler Tiirkiye’yi olumsuz olarak etkilese de
Denizli’de bulunan tekstil isletmeleri iizerinde olumsuz bir etki yaratmamistir. Bunun nedeni
ise Denizli’deki tekstil isletmelerinin ihracat yapan isletmeler olmasidir. Isletmeler bu kriz
stirecinde dis pazarlara daha fazla yonelmisler ve bu kriz siirecini tekstil sektorii i¢in avantaja
cevirmislerdir (Geka, 2015, s. 59).

Bu siiregte Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi olmasi ile birlikte kotalarda yapilan
tyilestirmeler ile Cin’in uluslararas1 pazarda hakim duruma gelmesi Denizli tekstil sanayisi
i¢in bir tehdit unsuru olusturmus ve sektorii ciddi sekilde olumsuz etkilemistir. 2002 yilinin
sonlarina dogru Denizli tekstil sanayisinin uzmanlagtig1 iki tirlinden biri olan bornozun,
kotalar kalkmadan 6nce ABD pazarinda sahip oldugu oran % 33 iken, 2003 yilinda bu oran
% 18’¢ kadar diigsmiistiir. Bu siiregte Cin ise pazarda % 3,5 olan oranim1 2003 yili sonuna
dogru % 25’e kadar yiikseltmistir.

2008 yilinda ortaya ¢ikan “Mortgage Krizi” Tiirkiye’de % 16 oraninda issizlige sebep
olmustur. Denizli bu krizden etkilenen illerden biri olurken; en fazla etkilenen sektor ise
tekstil sektorli olmustur. Kriz sonucunda 6nemli istihdam kayiplart yaganmstir.

Denizli’de ekonomik olumsuzluklar kendini 2008 yili Oncesinde gdstermeye
baslamistir. Clinkii Denizli 5084 Sayili Tesvik Yasasi kapsamina dahil edilmemistir. Bu
donemde Denizli yerine Afyon—Usak gibi illere tegvikler kaydirilmistir. Tesvik kapsamina
alinmayan Denizli’de yatinmlar azalmis ve buna bagli olarak istihdam olumsuz
etkilenmistir. 2008 Aralik ayi itibari ile ilk defa Denizli isttihdaminda azalma olmustur
(Aycan, 2015, s. 84).

2009 yilinda tarihin en biiyiik ekonomik krizlerinden birine sahitlik eden Tiirk
tekstilciler % 20’ye yakin ihracat kayb1 yasamustir. Tiirkiye nin tekstil ihracat orani bu
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stiregte % 19,1°lik bir diisiis yasamus ihracat gelirleri 6.8 milyar dolardan 5.5 milyar dolara
kadar gerilemistir (Gtileryiiz, 2011, s. 66).

Ekonomi Bakanligi’nin verileri incelendiginde; 2009 yili kriz doneminin en etkili
oldugu siiregten sonra 2010 yili ihracat degerleri % 18,2 degerinde artig gostererek 6 milyar
352 milyon dolar degerinde, 2011 yili ihracat degerleri ise % 21,4 degerinde artis gostererek
7 milyar 710 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda Tiirkiye’de tekstil ithalati,
hazir giyim ihracatindaki artis ve hammaddeye duyulan ihtiyactan dolayi siirekli artmistir
(http-14).

2009 yilinda tarihin taniklik ettigi en biiyiik krizden % 20’ye yakin ihracat kaybina
ugrayan tekstil pazar1 2010 yil1 itibariyle % 18 oramindaki deger artisi ile yasadigi zararin bir
kismim geri kazanmistir. Ulkelerin kendi kabuklarinda kaldig1 2 yilin sonunda talebin tekrar
olusmasi ile birlikte 2011 yili tekstil sektorii % 22 oraminda artigla kaybettigi orana
ulasmistir. 2008 yilinda baglayarak iki yil gibi bir siireci kapsayan ve diinyanin son
zamanlarda yasadigi en bityiik kriz olarak kabul edilen ekonomik kriz 2010 yilinin sonlarina
dogru yerini Arap Baharina birakti. Tiirkiye’nin de etkilendigi bu siire¢ sinirlarimiza kadar
gelmistir. Avrupa Birligi’nde ekonomik bunalimlara neden olan bu olay ABD’nin not
diisiirme tehdidine kadar gelen ekonomik belirsizlikler diinya iilkelerinin tiimiinde talebin
tekrar baski altina alinmasina sebep olmustur. Bu nedenle 2010 yilinda %22 oraninda
biiyiime gosteren tekstil 2011 yilinda % 1 oraminda deger kaybina ugranustir ITHIB , 2012,
s. 7).

2013 yilinda Tirkiye’nin tekstil ihracati bir 6nceki yila oranla % 7 oraminda artis
gostererek 8,4 milyar dolara ulagmistir. Tiirkiye’nin 2013 yilindaki genel ihracati % 0,01
oraninda artig gostererek 151,7 milyar dolara yiikselirken, sanayi ihracati ise yiizde 4,2
oraninda artarak 119 milyar dolara ¢ikmistir. Tiirkiye’nin genel ihracatinin yiizde 0,01
oraninda ve sanayi ihracatinin ylizde 4,2 oranminda artmasi ve bunun yamnda tekstil
sektoriiniin yiizde 7 oranindan daha yiiksek artig gdstermesi sonucu tekstil ve hammaddeleri
ithracatinin Tiirkiye genel ihracati i¢indeki pay1 yiizde 5,2’den yiizde 5,5’e sanayi {iriinleri
ithracatindaki pay1 ise ylizde 6,9°dan yiizde 7’ye ulagmistir. Bu bilgiler 1s1g1nda 2013 yili
genelinde tekstil sektorii ihracatinin, genel ihracat performansinin ve sanayi ihracati
performansinin {istiinde bir performans gosterdigi goriilmektedir. 2013 yili tekstil ihracati
yilin ilk aylarinda yiliksek performans ortaya koysa da yilin son aylarinda artis orani

sabitlenmistir (ITHIB, 2013, s. 5).
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2014 yilinda tekstil sektorii Aralik ayinda gegen yilin ayni ayina gore yiizde 1,9 2014
yili toplam iilke ihracatindan aldig1 pay ise ylizde 5.6 seviyesinde gerg¢eklesmistir. Tekstil ve
hammaddeleri ihracati, bir 6nceki yila oranla siirekli artisla 674 milyon 119 bin dolar olarak
gerceklesirken, bir 6nceki yila oranla ylizde 6’lik bir degisim ile 8 milyar 887 milyon 741
bin dolar olmustur. Tekstil sektoriiniin gosterirken sadece kasim ayinda bir diisiis yasamustir.
Tekstil ve hammaddeleri ihracati, en yiiksek ihracat rakamina 819 milyon 997 bin dolarla
Eyliil ayinda ulasirken, en diisiik ihracat rakami ise 674 milyon 119 bin dolarla Aralik ayinda
gergeklesmistir. Tiirkiye tekstil ve hammaddeleri sektoriinde 2014 yili igerisinde en fazla
ihracati Italya ile yapmstir. Yasanan ekonomik ve siyasi krize ragmen Rusya, Tiirkiye tekstil
ve hammaddeleri ihracatinda ikinci siradaki yerini korumaya devam etmistir. Gegen yila
oranla yiizde 24.9’luk bir diisiisle 762 milyon 777 bin dolar olarak ger¢eklesen Rusya
ithracatinin toplam ihracattan aldig1 pay ise yiizde 8.6 oldu. Rusya’y1 451 milyon 373 bin
dolarla Almanya izlerken, 365 milyon 286 bin dolarla Birlesik Krallik dérdiincii, 341 milyon
81 bin dolarla Iran ise besinci sirada yer ald1. iran, ayn1 zamanda, Tiirkiye nin ihracat yaptig1
ilk 10 {ilke arasinda, 2014 yilinda en fazla tekstil ve hammaddeleri ihracati artig1 sergiledigi
iilke olma &zelligi de tastyor (ITHIB, 2014).

Tablo 3.1. Denizli sanayisinde sektorlere gore istihdam dagilimu (Ilk 10 sektor) (http-1T7).

Sektor Adi Calisan Sayisi il Pay1 (%) Tiirkiye Pay1 (%)
Tekstil tiriinleri 42527 49,8 11,62
Metalik olmayan mineral Giriinler 10087 11,81 6,12
Gida Uriinleri 7134 8,35 12,43
Giyim egyalar1 5576 6,53 8,73
Diger madencilik ve tas ocak¢iligi 2438 2,85 2,31
Makine ve ekipmanlar 2056 2,41 6,72
Elektrikli teghizat 2052 2,4 3,89
Ana metal 2003 2,35 4,13
Metal tirtinleri 1917 2,24 8,3
Kauguk ve plastik 1737 2,03 6,14
Genel Toplam 85400

Tablo 3.1°de goriildiigii iizere; Denizli sanayi sektdriinde % 49,80 oran ile tekstil
sektoriinde calisan sayisi 1. sirada yer alirken, metalik olmayan mineral tirtinler % 11,81
oraninda 2. sirada, gida {riinleri sektoriindeki calisan orami ise % 8,35 oran ile 3. sirada

bulunmaktadir (http-17).
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Denizli’de calisan sayisina gore ilk 5 biiyiik isletme Sanayi Bakanligi’min 2017 yili
verilerine gore asagidaki sekilde siralanmistir (http-17).

» Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Saraykdy)
» Ozanteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
» Gamateks Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

» Zorlu Hometeks Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tablo 3.2. Denizli yillara gore ihracat rakamlar: (Geka, 2015, s. 58).

Yillar Toplam fhracat (%) Degisim (Yillik %)
2002 680.541,08 -

2003 866.082,76 27,26
2004 1.196.291,47 38,13
2005 1.415.355,26 18,31
2006 1.635.422,10 15,55
2007 2.010.062,53 22,91
2008 2.196.709,83 9,29
2009 1.587.499,96 -27,73
2010 2.127.379,34 34,01
2011 2.639.015,62 24,05
2012 2.624.591,00 -4,8
2013 2.901.005,00 10,53

Tablo 3.2°de goriildiigii iizere, Denizli tekstil sektorii yillara gore ihracat rakamlari
kriz donemleri digindaki siirecte gelisme gostererek hem iiretim hem de dis ticaret
kapasitesinde artig goriilmiistiir. 2002-2013 yillan arasindaki ihracat degerlerinin yer aldigt
Tablo 3.2 incelendiginde, 2008 krizinin etkisiyle ihracat oraninda diigme yasansa da 2010 ve

sonrasindaki siirecte tekrar ihracat kapasitesinde artig goriilmektedir.
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Tablo 3.3. 2012 yili en fazla tekstil ihracatt yapilan iilkeler (Denib, 2012, s. 2)

ULKELER ARALIK OCAK * ARALIK
(FOB/L000%) | sotp | DeE | Pay po11 ro1 Deg. | Pay

% | % % | %
ALMANYA 29723|  28,785| -3.2| 181 360,598 302932 -16| 167
INGILTERE 14864  19.641| 32.1| 12,4 159,518 203657 | 27.7| 11,2
ITALYA 8397| 10.128| 206| 6.4 162,607 148447 87| 82
AB.D 8455  11,281| 334| 71 135,256 147926 94| 81
FRANSA 10,934|  10398| -49| 66 146,36 112281 -233| 62
IRAK 4305| 6423 492| 4 39,874 73412| 841| 4
HOLLANDA 612| 5878 -4| 37 84,601 6652| -214| 37
ROMANYA 439 4431 09| 28 35,042 18121| 373 26
ISPANY A 2576  3,493| 356| 22 37,123 47887| 29| 26
AVUSTURYA 3207 3847 192| 24 48,743 15672| 63| 25
BIL%RLER 43,005  54401| 239/ 34,3 500,646 621,865 | 242| 342
TOPLAM 136,896 | 158,706 15,9 | 100 1.710.368 1818720 63| 100

Tablo 3.3°de goriildiigii tizere, 2012 yilinda bir 6nceki yila gére Almanya ile yapilan
ihracat oraminda % 16 oramnda diisiis olurken, Ingiltere ile yapilan ihracat oraninda % 27
oramnda artig, Italya’ya yapilan ihracatta ise % 8,7 oraninda azalma olmustur (Denib, 2012,
S. 2).

2019 yilinin ilk ¢eyreginde Denizli’nin de i¢in de yer aldig1 Ege Bolgesi’nin dig ticaret
rakami 8 milyar 26 milyon dolara ulasirken Ege Bolgesi’ndeki iller i¢erisinde en fazla ihracat
yapan il siralamasinda da Denizli 3. sirada yer almistir. Denizli’nin 2019 yilinin ilk 3 aylik
siirecteki ihracat rakami 722 milyon dolar, ithalat rakami ise 373 milyon dolar degerinde

gerceklesmistir. Denizli’nin ihracatinin ithalatini karsilama seviyesi % 94’ e ulasmustir (http-

20).

Tiirkiye’nin en 6nemli tekstil merkezlerinden olan Denizli, tekstil sektoriindeki ev
tekstili tirlinlerinde kendine 6zgii gergeklestirdigi tiretim ile Tiirkiye ev tekstili ihracatinda
diinyanin 4. en biiylik ihracatg tilkelerinden biri olmustur. Tiirkiye’de ev tekstili ithracatinin
% 70-80’ini Denizli tek basina iistlenmektedir. Ev tekstili sektoriinde uzmanlasan Denizli

iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir (Geka, 2015, s. 128).

Namu diinyaca bilinen Denizli havlulari ingiltere’de Prens William ile Catherina
Middleton’un 2011 yilinda gerceklestirdigi diigliniin davetiyeleri olarak kullanilmistir.
Davetiye olarak 40 bin altin islemeli havlu, Denizli’de islenerek ingiltere’ye gonderilmistir.
2016 yilinda ABD eski Bagkam Barack Obama nin Ingiltere ziyaretinde minik Prens George

65



tizerinde Denizli bornozuyla Barack Obama’y1 karsilamistir. 2018 yilinda ikinci kez
Euroleague-Denizli ihracatcilar Birligi is birligiyle, Final Four’da dért takimin kullandig
tiim havlular en {ist kaliteyle Denizli’de iretilmistir (Aktiel, 2018, s. 36-37).

Tiirkiye’deki havlu ihracatinin % 75’inin, bornoz ihracatinin % 80’inin ve eV tekstili
ithracatinin 6nemli kisminin Denizli’de yapilmasi Denizli’nin sektére hakim bir gii¢
oldugunu gosteren en giiclii kanittir. Denizli'nin ithalat yapilan Fransa, Ingiltere, Italya gibi
iilkelere olan cografi yakinlig1 rekabet ortaminin iist diizeyde oldugu bu donemde nakliye,
teslimat gibi faaliyetlerin hizli sekilde yapilmasina olanak tamiyarak Denizli’nin tekstil

sektoriine hakimiyetini daha da arttirmaktadir (Geka, 2015, s. 127-128).

Denizli tekstilinde isletmelerin kurumsal alt yapilarinin yetersiz olmasi iiretim ve
pazarlama faaliyetlerine de olumsuz etkilemektedir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
finansal durumunun zayif olmasi isletmelerin farkli yatinmlar yapmasim engellemekte
isletmelerin ar-ge ve iiriin gelistirme faaliyetlerini zorlastirmaktadir. Bu da sektoriin rekabet
giiclinii azaltmaktadir. Sektdrde en biiylik sorunlardan biri de marka yaratama sorunudur.
Son yillarda olusan Cin tehdidi ve fason iiretiminin devam etmesi Denizli tekstilinin

markalagmasindaki en biiyiik engellerden biri olmustur (Geka, 2015, s. 130).

3.3.  Denizli Tekstilini Uluslararasi isletmecilik Platformuna Tasiyan Unsurlara

Iliskin Durum Cahsmasi
3.3.1. Amag ve yontem

Diinya ekonomisinde kiiresellesmenin artmasi ve teknolojinin yayginlasmasiyla
birlikte giinlimiizde isletmelerinin uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermeleri giinden giine
artarken, uluslararas1 biuytkliikteki isletmelerin rekabet iginde olmalari uluslararasi
pazardaki faaliyetlerin siirekliligini gii¢lestirmektedir. Ozellikle son dénemlerde ortaya
cikan ekonomik krizler ve fason seri liretimlerinin Cin gibi biiyiikk sermayeli iilkelere
kaymasi, Tiirkiye’de de belli basli sektdrleri 6nemli 6l¢lide sikintiya ugratmistir. Birgok
sanayi kolunda yasanan bu sikintilar, tekstil sektoriinde etkisini daha fazla gostermistir.

Bu dogrultuda arastirmanin temel amaci; Denizli tekstil sektoriinde faaliyetlerini
stirdiiren igletmelerin, uluslararasi isletme olma yolunda uyguladiklar1 stratejilerin,
uluslararas1 pazara giriste kullandiklar1 yontemlerin ve uluslararasi1 pazar faaliyetlerini

etkileyen faktorlerin belirlenmesine yoneliktir. Calismada ayrica Denizli tekstil sektdriiniin
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yillara gore ihracat raporlar1 ve yonetici gortisleri detayli olarak incelenmekte ve iilke

ekonomisine sagladig1 katkilar ortaya konulmaktadir.

Bu calismada nitel arastirma yontemi ile bu yontem ve amaca uygun olarak
ornekleme metodu kullanilmis, veriler ise miilakat yontemi ile elde edilmistir. Isletme
yOneticisi veya sahipleriyle yapilan goriismelerde dogru veriler alabilmek admna ¢alismanin
detaylar1 hakkinda Onceden bilgiler verilerek, bu bilgilerin yalnizca bilimsel amaglarla
kullanilacag1 o6zellikle vurgulanmistir. Toplam 21 sorudan olusan miilakat; kisileri
stkmadan, anlasilir bir sekilde ve ayrilan zamana uyularak yiiz yiize miilakat seklinde
gerceklestirilmistir.

Bu c¢aligmada miilakat yoluyla elde edilen veriler; arastirma raporlart ve resmi

kurumlardan alinan istatistiklerle karsilagtirilarak aktarilmistir.

Ornekleme konusu arastirma teknikleri icerisinde dnemli bir yer teskil etmektedir.
Bir¢cok konuda elde edilen bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve genellestirilebilmesi,
orneklemin bilimsel bir sekilde yapilip yapilmadigina baglhdir. Uzerinde galisilan bir
kiimeden 6rnek se¢mek, ornekleme yapmak olarak ifade edilmektedir. Bu sekilde secilen
ornege ait veriler kullamlarak kiime konusunda dogru bilgilere veya kararlara ulagilmaya
caligilir. Boylece kiimenin sadece bir pargasi incelenerek kiimeye ait genel bilgiye daha
kolay ve hizli ulasilabilmektedir (Arikan, 2011, s.113). Nitekim kiimenin tamamini
incelemek c¢esitli nedenlerle miimkiin olamadigindan oOrnekleme yapmak zorunlu hale

gelmektedir.

Arastirmanin evrenini, Denizli il sirlar1 igerisinde faaliyet gosteren tekstil
isletmeleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda Denizli’de faaliyette bulunan tekstil
isletmelerinin tamaminin incelenmesi imkani bulunmadigindan ithalat/ihracat rakamlari,
yillik cirolari, galistirilan personel sayilar1 ve uluslararasi pazarlardaki etkin faaliyetlerigibi
nitelikleri goz Oniine alinarak filtreleme yapilmistir. Bu bakimindan arastirma kapsamina
Denizli Ihracatgilar Birligi’ne kayith Denizli tekstil sektdriiniin 4 biiyiik uluslararasi
isletmesi ile 4 tane de uluslararasilasma siirecinde olan igletme ¢alismaya dahil edilmistir.
Bu isletmelerin igerisinden uluslararasi pazarda faaliyet gosteren 4 tekstil igletmesi 6rnek
kiitle olarak secilmistir. Kiigiik isletmeler kurumsallagsma sorunu yasadiklar1 ve genellikle

fason iiretim seklinde caligtiklar1 i¢in arastirma kapsamina alinmamastir.

Bu ¢alismadaki veriler, nitel arastirma yontemi kapsaminda ve bire bir miilakatyolu

kullanilarak elde edilmistir. “Denizli’de Faaliyet Gésteren Tekstil Isletmelerinin
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Uluslararas: Faaliyetlerini Degerlendirme Formu” bashgiyla hazirlanan bu miilakatmetni;
iic ana baslik altinda, ¢oktan segcmeli ve toplamda 21 sorudan olugsmaktadir. Miilakat sorular;
Denizli tekstili ile ilgili literatiir taramasi yapilarak calismaya katki saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Hazirlanan bu sorular, Denizli tekstil sektoriinde hizmet veren ve uluslararasi
pazarda faaliyet gosteren 4 biiyik ve 4 orta Olgekli toplam 8 isletme {izerinde
gergeklestirilmistir. Isletmeler ile yapilan goriisme detaylarina iliskin bilgiler ise asagida
belirtilmistir.

Tablo 3.4. Miilakat ile ilgili bilgiler

Firma Tarih Gorligme Siiresi
F1 29.07.2019 53 dk

F2 29.07.2019 1 saat 15 dk

F3 29.07.2019 55 dk

F4 29.07.2019 1 saat 32 dk

F5 30.07.2019 1 saat 45 dk

F6 30.07.2019 1 saat

F7 30.07.2019 47 dk

F8 31.07.2019 45 dk

Toplam: 8 3 giin 5 saat 37 dk

Tablo 3.4’deki bilgiler incelendiginde, isletmeler ile yapilan goriismelerin 3 giin boyunca
ve toplamda 5 saat 37 dakika siirdiigii goriilmektedir. En uzun goériisme FS5 igletmesi ile
gerceklesirken en kisa goriisme F8 isletmesi ile gerceklesmistir.

Ikinci asamada, isletmeler ile yapilan goriismeler sirasinda alinan notlar gdriisme
formunda uygun sekilde diizenlenmistir. Son asamada ise, isletmelerin miilakat sorularina
verdikleri cevaplar bir araya getirilerek hangi unsurlarin siireci nasil etkiledigi tespit edilmis,

elde edilen bilgiler tablolar halinde analize hazir hale getirilmistir.

3.3.2. Katilmei firma bilgisi

Aragtirmanin ama¢ ve yontemlerinden hareketle Denizli tekstil sektoriinde
uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren 8 isletme secilmistir. Bu isletmelerden 4 tanesi

uluslararasi pazarda faaliyet gosteren ve istihdam olanaklari ile Denizli’nin tekstil
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sektoriinde en biiyiik 4 isletmesinden olugmakta iken, diger 4’ii ise yine uluslararasi pazarda

faaliyet gosteren orta dlgekli isletmelerden olugmaktadir.

3.3.3. Miilakat sorulari

Hazirlanan miilakat sorulari {i¢ ana baslik altinda toplanmistir. Ilk bdliim isletme ile
ilgili genel bilgiler elde etmek amaciyla belirlenen sorular, ikinci boliim isletmelerin ihracata
yonelik uluslararas1 pazar faaliyetleri ile ilgili bilgilere ulasmak i¢in hazirlanan sorular,
ticlincli boliim ise isletmelerin uluslararasi faaliyetlerini etkileyen dis unsurlar belirlemek

amaciyla yoneltilen sorulardan olusmaktadir. (EK)

3.3.4. Arastirmanin simirhhiklari

“Uluslararast Isletmecilik Platformunda Denizli Tekstil Sektorii Uzerine Bir
Arastrma” baslhkl calismamizda birtakim sinirliliklar ile karsilagilmistir. Bu sinirliliklarin
ilki, aragtirma kapsaminda bagvurulan tekstil isletmelerinin 6nyargili ve temkinli tutumlar1
sebebiyle miilakat seklinde yiiriitilen ¢aligmanin isletme yoneticileri agisindan sosyal,
psikolojik kismen de politik acidan endiseye yol agmasidir. Bundan dolay1 miilakatlarin
isletme 6z disiplini i¢inde yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi arastirmanin istenilen diizeye
ulagsmasinda bazi agilardan kisit teskil etmistir. Calismanin bir diger simirliligi, Denizli il
smirlart igerisinde pek cok tekstil igletmesi bulunmasina ragmen bunlarin bircogu yerel
pazara liretim yaptigindan aragtirma sadece uluslararasi pazarda faaliyet gosteren isletmeler
ile smirli kalmistir. Buna karsin uluslararasilasma stirecinde olan isletme yoneticilerinin
goriislerini de yer verilmistir. Calisma kapsaminda 6zellikle goriisiilmek istenen isletmelere
ulagilabilmis olsa da aragtirmanin yeterli sayida ve seviyede derinlik kazanmasi igletme
sahibi ya da yonetici tarafindan olumsuz doniis yapilmasindan dolay1 bazi sorulara yanit
alimamamustir. Ayrica arastirmada yiiz yiize miilakat yontemi kullanilmis oldugundan,
isletmeler tarafindan ayrilan siireler ve dnceden belirlenmis olan sorular disina ¢ikamama
durumu da bir ¢esit sinirlilik olarak goriilmiistiir. Calismanin tarih araliginin kisa stireli bir

donemi kapsamis olmasi da arastirmanin son simrliligini olugturmaktadir.

3.3.5.  Bulgular ve yorumlar

Bu boliimde “Uluslararasi Isletmecilik Platformunda Denizli Tekstil Sektorii Uzerine
Bir Arastrma” baghkli tez c¢alismasinin, “Denizli’de Faaliyet Gosteren Tekstil

Isletmelerinin Uluslararas: Faaliyetlerini Degerlendirme Formu” ekseninde yapilan
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miilakatin analiz ve degerlendirilmesine yer verilmistir. Miilakat {i¢ ana boliimden

olusmakta olup gerekli ¢ikarim ve degerlendirmeler su sekildedir.

3.3.5.1. Isletmeleri genel bilgileri iizerinden degerlendirme

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerle yapilan miilakat neticesinde,
isletmelerin kurulus yillari, personel sayilari, firma yoneticisi olarak kimin yer aldigs, tescilli
marka haklarinin olup olmadig1 ve sahip olduklar sertifikalarin neler olduguna dair sorulara

cevap aranmis, bu kapsamda firmalardan alinan bilgiler Tablo 3.5’de verilmistir.

Tablo 3.5. Isletmelerin genel bilgilerine ait bulgular

Firma | Kurulus Personel | Firma Yoneticisi | Tescilli Sahip Oldugu
Yih Sayis1 Marka Hakki | Sertifikalar
F1 1998 578 Profesyonel Var TSE, ISO, Diger
Yonetici

F2 1993 3800 Firma Sahibi Var TSE, ISO, Diger

F3 1990 1400 Firma Sahibi Var TSE, ISO

F4 1991 4000 Firma Sahibi Var TSE, ISO, Diger

F5 1999 100 Firma Sahibi Var SEDEX, EKOTEX,
DIGER

F6 1994 250 Firma Sahibi Var TSE, ISO, SEDEX,
EKOTEX, DIGER

F7 1999 160 Firma Sahibi Yok Diger

F8 2009 150 Firma Sahibi Yok Diger

Tablo 3.5’e bakildiginda; 8 firmanin 7 tanesi (F8 haric) 25 yil ve daha fazla siiredir
sektorde faaliyet gostermektedir. Hizmet yillarinin ¢eyrek yiizyildan fazla oldugu goriilen
bu isletmelerin, ticaret hacimleri bakimindan bolge ve lilke ekonomisine 6nemli bir katki
sagladig1 anlasilmaktadir. Ayrica personel sayilari bakimindan 3 igletme 1000’in iizerinde
personel calistirirken 5 isletmenin personel sayilart 100’{in iizerinde oldugu goriilmektedir.

Buradan hareketle igletmelerin istthdama 6nemli katkilar sagladigi sdylenebilir. Bunun
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yaninda isletmelerden 6 tanesi tescilli bir markaya sahip oldugu ve bir isletme disinda diger

yedi isletmenin firma sahibi tarafindan yonetildigi goriilmektedir.

3.3.5.2. Isletmeleri uluslararasi pazar faaliyetleri bakimindan degerlendirme

Calismanin bu boliimiinde, isletmelerin uluslararasi pazar faaliyetlerine iliskin elde
edilen veriler analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda her biri farkli 6neme sahip olan
ve isletmelerin uluslararasi pazardaki durumlarim belirten 6nemli unsurlar Tablo 3.6’da

verilmistir.

Tablo 3.6. Isletmelerin uluslararas: pazara giris stratejilerine ait bulgular

Pazara Firmalar

Girig F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Stratejileri

Thracat v v v v v v v v
Lisans v v

Anlagmalari

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasi pazarlara giris
stratejilerinin neler oldugunu belirlemek amaciyla hazirlanan sorulara yonelik cevaplar
Tablo 3.6’da verilmektedir. Tabloya gore; aragtirma kapsamindaki isletmelerin tamami
pazarlama stratejilerinde ihracat yontemini kullanmaktadir. Tabloda ayrica F1 ve F2
isletmelerinin ihracatin yaninda lisans anlagmalarini da kullandig1 gériilmiistiir. Isletmeler;
tiretim anlagmalari, ortak yatirimlar, dogrudan yatirimlar ve sirket birlesme stratejilerini

kullanmadiklart i¢in bunlara tabloda yer verilmemistir.

Hem bdlge hem de iilke ekonomisine 6nemli katkilar1 olan isletmelerin pazara giris

stratejisi olarak yogun sekilde ihracat yontemini kullandig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.7. Isletmelerin uluslararasi pazara agilma sebeplerine ait bulgular

Uluslararasi Firmalar

Pazara F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Acilma

Sebepleri

Satislart 4 4 v v v v v v

arttirmak

Kar oranini v v v

arttirmak

Vergi v
avantajlarindan

yararlanmak

Devlet v
tesviklerinden

yararlanmak

Ic  pazardaki v v v v
olumsuz
kosullarin
etkisini
azaltmak

Tablo 3.7 incelendiginde ise, isletmelerin uluslararasi pazara agilma sebepleri
icerisinde en Onemli etkenin satiglar1 artirmak oldugu goriilmektedir. Bununla beraber
isletmelerin i¢ pazardaki olumsuz kosullarin etkisini azaltmak ve kar oranini artirmak gibi
nedenleri de tercih ettigi goriilmektedir. Isletmeler ayrica, vergi ve devlet tesviklerinden
yararlanarak uluslararas1 pazarlara acgilmayi istemektedir. Elde edilen veriler 1s18inda,
isletmelerin en 6nemli amacinin; satislarini arttirmak oldugu sdylenebilir. Bu sebebi takiben
sirayla; i¢ pazardaki olumsuz kosullarin etkisini azaltmak, kar oranini artirmak, vergi ya da

devlet tesviklerinden yararlanmak gelmektedir.
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Tablo 3.8. Isletmelerin uluslararasi pazardaki tanitimlarinda kullandigr yontemlere ait bulgular

Isletmelerin Firmalar

Tanitim F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Yontemleri

Fuar ve v v v v v v v

Sergiler

Kisisel Satis v

Internet v v v v

Satis v

Tutundurma

Halkla v
iliskiler

Reklam v v

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, uluslararas1 pazarlara
girmek ve tutunmak icin kullandigi yontemlere yonelik sorulara Tablo 3.8’de cevap
verilmektedir. Tabloda isletmelerin uluslararasi pazarlara girmek ve tutunmak igin
kullandig1 yontemler arasinda yogun bir sekilde fuar ve sergileri tercih ettigi gériilmektedir.
Bunu takiben modern ¢agin sartlar1 altinda internet ve ¢ok yogun olmamakla beraber reklam
faaliyetlerine yoneldigi anlasilmaktadir. Bunlarin aksine; satis tutundurma, kisisel satis ve

halkla iligkiler yontemlerinin daha az tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 3.9. Isletmelerin uluslararas: pazarlar ile ilgili bilgi elde etme yontemlerine ait bulgular

Isletmelerin Firmalar

Bilgi  Elde " Fg F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Etme

Y ontemleri

Fuar ve v v v v v v

Sergiler

Bireysel v 4 v v

Ziyaret

Internet v v 7

Miisteriler v v v v
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Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, uluslararasi pazarlar
hakkinda bilgi elde etmek amaciyla hazirlanan sorulara yonelik cevaplar1 Tablo 3.9°da
verilmektedir. Tabloya gore arastirma kapsamindaki isletmeler en fazla fuar ve sergiler
araciligtyla pazar hakkinda bilgiye sahip oldugu belirlenirken bunu takiben; bireysel

ziyaretler, miisteriler ve en az tercihin ise internet oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.10. Isletmelerin uluslararasi pazara giriste karsilastiklar: sorunlara ait bulgular

Uluslararasi Firmalar

Pazara F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Giristeki

Sorunlar

Gumrik ve v v
lojistik

sorunlar

Sevkiyat v

Tesvik v v 4 v v v

yetersizligi

Vergi 4 v v v v

sorunlart

Kota v

sorunlart

Biirokratik 4 4

sorunlar

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasi pazarlara giriste
karsilastiklar1 sorunlart belirlemek amaciyla hazirlanan sorulara yonelik cevaplar Tablo
3.10°da verilmektedir. Tabloya gore; aragtirma kapsaminda isletmelerin karsilastig1 en fazla
sorunun tesvik yetersizligi oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla; vergi sorunlari, biirokratik
sorunlar, giimriik ve lojistik alaninda yasanan sorunlar ile ¢ok sik olmasa da sevkiyat ve kota

sorunlarinin takip ettigi goriilmektedir.
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Tablo 3.11. Isletmelerin uluslararas: pazarda uyguladiklar: biiyiime stratejilerine ait bulgular

Uluslararasi Firmalar

Pazarda F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Uygulanan

Biiyiime

stratejileri

Uriin gelistirme v 4 4 v v v

Cesitlendirme v v v

Pazar gelistirme v 4 v v v

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin uluslararasi pazarlarda
kullandiklar biiylime stratejilerini Tablo 3.11°de gosterilmektedir. Tabloya gore; arastirma
kapsamindaki isletmelerin biiylime stratejisi olarak yogun olarak Triin geligtirmeyi
uyguladiklar1 goriilmektedir. Isletmelerin pazar gelistirme ve cesitlendirme stratejisini de

uyguladiklart goriilmektedir.

Tablo 3.12. Isletmelerin uluslararasi pazar faaliyetlerini gerceklestirdikleri iilke sayilarina ait bulgular

Uluslararasi Firmalar

Pazarda F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Calisilan Ulke

Sayisi

1-5 v

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, uluslararasi pazarda faaliyet
gosterdigi iilke sayilart Tablo 3.12°de gosterilmistir. Bu veriler 151831nda; miilakat yapilan
isletmelerin tamamimin uluslararasi pazarda faaliyetlerinin oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
uluslararas1 pazarda 21-40 {ilke araliginda faaliyetini gergeklestiren isletmelerin oldugu
Tablo 3.12°de gosterilmistir. Bu dogrultuda Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren

isletmelerin uluslararasi pazarda 6nemli paya sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.13. Isletmelerin uluslararasi pazarda uyguladiklar: ihracat tiiriine ait bulgular

Isletmelerin Firmalar

Kullandigs F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Thracat Tiirii

Dogrudan v 4 4 v v v v
ihracat

Dolayl: ihracat v v v v v v

Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin Tablo 3.6’da uluslararasi
pazara girig stratejilerinde arastirma yapilan isletmeler tarafindan en yogun kullanilan
stratejinin ihracat oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda isletmelerin ihracat faaliyetini
gergeklestirirken kullandigi ihracat tiirleri Tablo 3.13’de gdsterilmektedir. Bu verilere
dayanarak igletmelerin ihracat faaliyetlerini hem dogrudan hem de dolayli olarak

gerceklestirdigi, bazi isletmelerin ise sadece tek ihracat yontemini kullandigi goriilmektedir.

Tablo 3.14. Dolayli ihracat yapan isletmelerin kullandigi araci tiiriine ait bulgular

Dolayh Thracat Firmalar

Yapan F1 F2 F3 Fa F5 F6 F7 F8
isletmelerin

Kullandig1

Aracilar

fhracat v
acenteleri

Araci firmalar v v v

Dis ticaret v 4

sirketleri

Ihracat birlikleri v

Diger v

Tablo 3.14’de ise; Denizli’de arastirma kapsaminda ihracat faaliyetlerini dolayl
yapan tekstil igletmelerin kullandig1 araci tiirlerine yonelik sorularin cevabi gosterilmistir.
Bu dogrultuda isletmeler dolayli ihracat yaparken en fazla araci firmalarim tercih ettigi
gorlilmektedir. Bununla beraber sirasiyla dis ticaret sirketleri, ihracat acenteleri, ihracat

birlikleri ve diger alternatiflerinin de isletmeler tarafindan kullandig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 3.15. Isletmelerin dig ticaret faaliyetlerini gergeklestiren birimlerine ait bulgular

isletmelerin  Dis Firmalar

Ticaret

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Faaliyetini

Yiiriittigii Birim

Pazarlama/Satig v v v v v v

Bolimii

Dis Ticaret 4

Bolimii

Araci Kisiler v 4 4

Diger v

Tablo 3.15°de isletmelerin kendi biinyelerinde dig ticaret faaliyetlerinin hangi
birimler tarafindan gergeklestirildigi bulgularina yer verilmistir. Goriildiigii tizere F4 ve F6
firmas1 disinda diger tiim isletmeler kendi biinyelerinde var olan pazarlama/satis boliimleri
vasitasiyla dis ticaret faaliyetlerini gergeklestirmektedirler. Bu veriler 15181nda isletmelerin
dig ticaret faaliyetlerini genellikle kendi pazarlama/satiy bolimi araciligiyla
gerceklestirdigini sOylemek miimkiindiir. Bunun yaminda % 37,5 oranla araci kisiler
secenegi de isletmelerin dis ticaret faaliyetini gergeklestiren birim ya da kisiler olarak ikinci
sirada yer almaktadir. D1s ticaret boliimii ile diger alternatifleri ise sadece birer isletme tercih
etmistir.

Tablo 3.16. Isletmelerin ihracat faaliyetlerine ait diger bulgular

isletmelerin Firmalar

Thracat F1 F2 F3 Fa F5 F6 F7 F8

Faaliyetlerine

ait Diger

Verileri

Ihracat 1998 1993 1990 1991 1999 1994 1999 2009

Faaliyetine

Baglama Y1l

Isletmeye ait Ar- | Yok Var Var Var Yok Var Var Yok

Ge Bolimii

En fazla ihrag Ev teks. | Nevresim Havlu Giyim -Havlu -Havlu Havlu -Havlu

edilen dirtin tiird tk. -Bornoz -Bornoz -Bornoz
-Ev teks. -Ev teks.
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Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik ve orta 6l¢ekli 8 isletme ile yapilan
miilakat kapsaminda Ve isletmelerin uluslararasi pazar faaliyetlerine ait ayrilan ikinci bolim
sorular cergcevesinde isletmelerin ihracat faaliyetleriyle ilgili elde edilen diger bulgulara bu
alanda yer verilmistir. Tablo 3.16 incelendiginde, isletmelerin ihracat faaliyetlerine baslama
tarihlerinin genel olarak 20-25 yil araliginda oldugu sadece F8 firmasinin ihracata baglama
yili itibariyle 10. yilinda oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda F1, F5 ve F8 firmalaridiginda
kalan diger tiim isletmelerin Ar-Ge boliimiine sahip oldugu anlasiimistir. Ayrica en fazla
ihrag edilen triinler incelendiginde ise, yogun olarak ev tekstili ile havlu ve bornoz tirlinleri

onemli Ol¢iide dikkat ¢ekmektedir

3.3.5.3. Isletmelerin faaliyetlerini etkileyen dis etkenlerinin belirlenmesi bakimindan

degerlendirme

Bu boliimde, Denizli tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, uluslararasi
pazar faaliyetlerine etki eden dis etkenlerin neler oldugu, tesviklerden yararlanma durumu
ve pazara girecegi iilkede ihtiya¢ duyacag: bilgilerin icerigi hakkinda bilgiler sunulmaya
calisilacaktir. Bu hususta verilecek olan bilgiler miilakat sorunlarinin tigiincii boliimiine ait
“Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileyen Dis Etkenlerinin Belirlenmesi Hakkinda Sorular”
cergevesinde hazirlanmis olup, elde edilen bulgulara ait tablolar ve degerlendirmeler su

sekildedir.

Tablo 3.17. Isletmelerin uluslararasi pazar faaliyetlerini etkileyen makro ¢evre unsurlarina ait bulgular

isletmelerin Firmalar

Faaliyetlerini F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Etkileyen

Makro Cevre

Unsurlan

Ekonomik v v v v v v v

gelismeler

Giris engelleri v v v

Yasal kolayliklar 4 4 4 v v

Politik dzellikler v
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Tablo 3.17°de isletmelerin uluslararasi pazar faaliyetlerini etkileyen makro cevre
unsurlar1 hakkinda bulgulara yer verilmis olup bu unsurlar dort grupta toplanmustir. isletme
faaliyetlerine dogrudan etki eden ve ihracat yapilacak olan iilkedeki pazar faaliyetlerinde
etkisi yogun bir sekilde hissedilen makro g¢evre unsuru, ekonomik gelismeler olarak
goriilmiistiir. Oyle ki F1 firmas1 disinda tiim isletmeler, uluslararasi pazar faaliyetlerini
etkileyen ¢evre unsurunun ekonomik gelismeler oldugunu aktarmislardir. Ayrica ihracat
yapilacak olan iilkeye ait yasal kolayliklar ve giris engelleri de isletmelerin faaliyetlerine
etki eden diger faktorler olarak goriilmiistiir. Bunun yaninda faaliyetlerini birden fazla makro
cevre unsurunun etkiledigini ifade eden igletmelerin sayis1 da % 50°lik bir oranla dikkat

cekmektedir

Tablo 3.18. Isletmelerin uluslararasi pazar faaliyetlerinde tesviklerden yararlanma durumlarina ait bulgular

Isletmelerin Firmalar

Tesviklerden F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Yararlanma

Durumu

Evet 4 v v v v v v

Hayir v

Tablo 3.18’de de igletmelerin uluslararasi bir kimlige sahip olabilmesi ve buna bagli
olarak uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi ve tutunabilmesi i¢in Ozellikle yasal
tesviklerden faydalanma durumlarina ait bulgular paylasilmistir. Tablodan da anlasilacagi
lizere, aragtirmamiza konu olan orta ya da biiyiik 6lgekli firmalardan F5 firmasi hari¢ hepsi
tesviklerden faydalanmislardir. Bu durum tesviklerin, ihracat yapan uluslararasi nitelikteki
isletmelerin pazara ait uyguladiklar stratejileri, girisimleri ve karsilagabilecegi mali

engelleri en aza indirmek i¢in kullandiklari 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.
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Tablo 3.19. Isletmelerin pazara girecegi iilkede ihtiya¢ duydugu bilgilere ait bulgular

Isletmelerin Firmalar

Pazara Girecegi ™1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Ulkede ihtiyag

Duydugu
Bilgiler

Ekonomik v v v v v v v v

Demografik v
bilgiler

Politik bilgiler v

Tablo 3.19°da isletmelerin pazara girecegi iilkede ihtiyag¢ duydugu bilgiler
incelendiginde; isletmelerin uluslararas1 pazarlara acilirken en fazla dikkate aldiklar kilit
noktanin girmek istedikleri pazarin ekonomik durumuna ait bilgiler oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin en fazla ekonomik bilgilere ihtiyag duymas: ise; isletmelerin daha gercekgi, kar
odakli ve kalict hedeflere yoneldigini gdstermektedir. Demografik ve politik bilgilerin
sadece bir firma tarafindan ihtiya¢ duyulmasi, sosyo-kiiltiirel bilgilerin ise hi¢ tercih sebebi

olmamasi, isletmelerin sadece kar odakl ¢alistigin1 gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Son yillarda ozellikle gelismis iilkelerin Cin, Hindistan, Endonezya, Vietnam gibi
iilkelere fason iiretim yaptirmasiyla birlikte Denizli sanayisinde 6nemli bir pazar kaybi
yasanmasina ve ciddi mali problemler ile kars1 karsiya kalmasina neden olmustur. 2001
yilinda Tiirkiye’de yasanan mali kriz tim sanayi sektorlerini oldugu gibi Denizli tekstil
sanayisini de etkilemistir. Ozellikle ucuz ham bez ve iplik ithalat: Denizli’de tekstil iiretimini
olumsuz yonde etkilemis hatta ham bez {iretimi yapan il¢elerde bulunan kiigiik isletmelerin,
atolyelerin kapanmalarina bile sebep olmustur. Bu siirecte lilkede uygulanan tesvik
yasalarina Denizli’nin dahi edilmemesi, tesviklerin Denizli’ye yakin illere kaydirilmasi da

Denizli ekonomisine biiyiik bir darbe olmustur (Oztepe, 2017, s. 168).

19 Subat 2001°de Tiirkiye’de ortaya ¢ikan siyasi kriz ve bu krizle etkisi daha da artan
ekonomik kriz tilkedeki tim ekonomik dengeleri degistirmistir. Hizli alman kararlar
ekonomik durumun yapisina uygun alinmamis ve bu kararlar ile birlikte IMF’nin etkisi
alinda ani kararla dalgalanan kur sitemine gecilerek Tiirk Lirasinin yabanci paralar
karsisinda deger kayb1 yagamasina neden olunmustur. 2001 yilinda yapilan devaliiasyon ve
uygulamaya konulan serbest kur politikas1 sonucu Tiirkiye, asir1 ucuz bir iilke konumuna
gelmistir. Kur politikalar1 ve devaliilasyondan dolayr beklenen ihracat rakamlarina
ulasilamamustir. Ciinkii ihrag iirlinlerindeki ithal girdi fiyatlarimin yiiksek oranda artmasi
thrag Uriinlerindeki maliyeti arttirmistir. Birgok isletme krizin etkisi ile pazardan ¢ekilmistir
(Batmaz, 2010b, s. 43-44).

Tiirkiye ekonomisindeki yasanan sikintilar Denizli’deki isletmelerden bazilarmi da
etkilemistir. Thracatg1 isletmeler 6nceden yerel isletmelerden temin ettigi ara diriinlerin
onemli bir kismini1 bagka iilkelerden ithal etmislerdir. Bu da iplik ve ham bez iireticisini
biiyiik sikintilara diislirmiis ve iiretimdeki azalma istthdamin da olumsuz etkilenmesine
neden olmustur. Istihdamda kiiciilme olmus ve sigortali ¢alisan sayilarinda 6nemli diisiisler
yasanmugtir. Denizli’de yeterli miktarda stoga sahip olmayan kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler
kurda yeni politikaya gecilmesiyle pazardan ¢ekilmek zorunda kalmiglardir. Fakat yeterli
stogu bulunan isletmeler ihracat faaliyetlerini siirdiirmiis ve piyasada varliin1 devam
ettirmistir (Aycan, 2015, s. 80).

Fakat yasanan ekonomik krizlere ve yapisal problemlere ragmen sayisal veriler

Denizli ekonomisinin siirekli ve istikrarl biiylime yoniinde ilerledigini ortaya koymaktadir.
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Ihracat rakamlarinda dalgalanmalar olsa da biiyiime rakamlar1 bir dnceki yilin ihracat
rakamlar1 oranla geride kalsa da Denizli’nin temel is giiciiniin Sosyal Giivenlik Kurumu
verileri dahilinde istihdamin ¢ok Onemli payimi tekstil ve konfeksiyon sanayisinin
olusturmasi Denizli i¢in tekstilin ¢ok Onemli bir sanayi kolu oldugunu belgelemektedir
(Oztepe, 2017, s. 169).

Denizli Tiirkiye’de degil diinyada havlu, bornoz denilince akla ilk gelen
sehirlerdendir. Birgok farkli sektére ev sahipligi yapan Denizli’de en ¢ok 6n plana ¢ikan
sektor tekstil sektoridiir. Denizli’de ki yolcugu 7000 yil 6ncesine dayanan tekstilin tilkemiz
ve Denizli ekonomisine katkisinin arttirilarak gelecekte de rekabet istiinliigiiniin devam
etmesini saglamak i¢in bazi hususlar géz oniinde bulundurulmalidir. Bunlari asagidaki
sekilde siralayabiliriz;

> Ozellikle ev tekstilinde Tiirkiye’yi diinya pazarinda en iyi sekilde temsil eden
Denizli’de tekstil sektdriine yonelik yenilikler, tasarimlar ve teknolojik
gelismeler yakindan takip edilmelidir. Geleneksel iiriinler yerine; giiniimiizde
onemi giinden giline artan savunma, saglik, egitim, iletisim, kozmetik, eglence
gibi bir¢ok cesitli alanda kullanilan teknik ve akilli tekstillere yon
verilmelidir.

> TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslart gibi kuruluslarin
desteklerinden yararlanmak i¢in projeler gelistirilmeli ve bu konuda
Universite-sanayi isbirligi gelistirilerek; tekstil ile ilgili bdliimlerin
acilmasina yonelik calismalar yapilmalidir.

» Rekabet giiclinli arttirmak amaciyla ar-ge ve tasarim c¢aligmalarinin one
ciktig1 uzmanlik alan bilgilerine sahip calisanlara 6ncelik verilmelidir.

> Ilde bulunan mesleki egitim kurumlarinin miifredatlariin tekstil sanayisi
ihtiyaglar ile paralel hale getirilerek ara eleman ihtiyacinin bu sektdrde
egitim almig, bilgi birikimi olan kisiler tarafindan saglanmalidir.

» Denizli tekstil sektoriinde 6nemli role sahip aktorlerin belirlenerek; isbirligini
gelistirecek organizasyon yapisi belirlenmelidir.

> Isletmelerin istihdamim sagladigi personele yonelik hizmet igi egitimler
verilerek kurumsallik bilincinin olusmasi saglanmalidir.

> ISKUR ile is birligi yapilarak sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciinii

artiracak programlar olusturulmalidir.
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» Uluslararas1 diizeyde “Denizli Ev Tekstili Fuar1” diizenlenerek hem ilin
tanmmrhigr arttirtlmali hem de yeni miisterilere ulagmada fuarlardan
yararlanmalidir.

» Yurtdis1 pazarlarda Denizli tekstil iireticileri i¢in maliyetleri diisiirecek ve

thracat1 artiracak lojistik merkezler kurulmalidir.
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EKLER

DENIZLI’DE FAALIYET GOSTEREN TEKSTIL ISLETMELERININ
ULUSLARARASI FAALIYETLERINi DEGERLENDIRME FORMU

MULAKAT SORULARI

BIRINCI BOLUM
Isletmelerin Genel Bilgileri Uzerine Sorular

1-) Isletmeniz kac yildir faaliyetlerini gerceklestirmektedir?
0-5
5-10
15-25
30-35

40 ve lzeri

2-) isletmenizde calisan toplam personel sayis1 nedir?

1-100 101-250 251-500 501-1000 1000 ve iizeri
3-) Sirketiniz kim tarafindan yoneltilmektedir?
Firma sahibi

Profesyonel yonetici

4-) Isletmeniz tescilli marka hakkina sahip midir?

Evet Hayir

5-) Isletmenizin sahip oldugu sertifikalar nelerdir?

TSE CE ISO Diger
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IKINCI BOLUM
Isletmelerin Uluslararasi Pazar Faaliyetlerine Iliskin Sorular
1-) Uluslararasi pazara girmede kullandigimiz stratejiler nelerdir?
Thracat
Uretim anlagmalar
Lisans anlagmalar1
Ortak Yatirimlar
Dogrudan Yatirimlar

Sirket Birlesmeleri

2-) Uluslararasi pazarlara agilma sebepleriniz nelerdir?
Satislar1 arttirmak
Kar oranini arttirmak
Vergi avantajlarindan yararlanmak
Devlet tesviklerinden yararlanmak

I¢ pazardaki olumsuz kosullarin etkisini azaltmak

3-) Uluslararasi pazarda isletmenizin tanitiminda kullandigimiz yontemler nelerdir?
Fuar ve Sergiler
Kisisel Satig
Internet
Satig Tutundurma
Halkla iligkiler

Reklam
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4-) isletmelerin uluslararasi pazarlar ile ilgili bilgi elde etme yontemleri nelerdir?
Fuarlar ve Sergiler
Bireysel ziyaret
Internet
Miisteriler

Thracatc1 firmalar

5-) Uluslararas: pazarlara girislerde karsilastiginiz problemler nelerdir?
Glimriik ve lojistik sorunlar
Sevkiyat
Tesvik yetersizligi
Vergi sorunlari
Kota sorunlar1

Biirokratik sorunlar

6-) Uluslararasi pazarlarda uyguladigimz biiyiime stratejileri nelerdir?
Uriin gelistirme
Cesitlendirme
Pazar gelistirme
Pazar niifus etme

Diger

7-) Uluslararasi pazar faaliyetlerini gerceklestirdiginiz iilke sayisi ve ilk bes iilkeyi
yazimz?
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8-) Isletmeniz ihracat faaliyetlerine ne zaman basladi?

9-) isletmenizde Ar-ge béliimii bulunmakta midir?

Evet Hayir

10-) Isletmenizin yaptig: ihracat tiiriinii belirtiniz?

-Dogrudan ihracat -Dolayli ihracat

11-) isletmeniz dolayh ihracat yapiyor ise kullandig1 aracilar nelerdir?
Thracat acenteleri
Araci firmalar
Dis ticaret sirketleri
Thracat birlikleri

Diger

12-) isletmenizde dis ticaret faaliyetleri hangisi tarafindan gerceklestirilmektedir?
Pazarlama/Satis Boltimii
D1s Ticaret Bolimii
Araci Kisiler
Arac1 Kuruluslar

Diger

13-) Uluslararasi pazarlarda en fazla ihracatini gerceklestirdiginiz iiriin grubu nedir?

94



UCUNCU BOLUM
Isletmelerin Faaliyetlerini Etkileyen Dig Etkenlerinin Belirlenmesi Hakkinda Sorular

1-) Uluslararasi pazarda faaliyetlerinizi etkileyen 6nemli makro ¢evre unsurlari
nelerdir?

Thracat yapilan iilkede ekonomik gelismeleri
Thracat yapilacak iilkeye giris engelleri
Thracat yapilacak iilkede yasal kolayliklar
Thracat yapilan iilkenin politik dzellikleri
Diger

2-) Isletmeniz faaliyetlerinde bugiine kadar tesviklerden yararlandi mi1?

Evet Hayir

3-) isletmeniz pazara girecegi iilkede daha cok hangi bilgilere ihtiya¢c duymaktadir?
Ekonomik
Sosyo-kiiltiirel
Demografik bilgiler

Politik bilgiler
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