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BOLUW I

TRLEVIZYON EGITIM PROGRAMI YAPIM-YONETIM

MESLEGININ BELIRILENMESI
Girig

Bir kitle iletigim araci olarak televizyon 1940°'la
yillardan itibaren giderek artan bir hizla genig izleyici
kitlelerine ulagmaya baglamigtir. Ozellikle ikinci Diinya
Savagindan sonra teknolojik\yatlrlmlar sonucunda televiz-

yon yayinlari her yoniiyle biiylimig ve geligmigtir.

Televizyonun iglevleri genel olarak kitle iletigim.
araglarinin iglevlerindéh ayrl diigiiniilmemektedir (1). Ya-
zili basin, sinema, tiyatro ve radyonun topluma yonelik ig-
levleri televizyon igin de gegerlidir. Ancak, televizyonun
teknolojisinden gelen tzelligi nedeniyle bu iglevlerin ba-
z1lari daha one g¢aikmaktadir. Sosyo-kiiltiirel yapilari fark-
11 olan toplumlarda uygulama de@igikliklerinin gdrilebilme-
siyle birlikte televizyon yayinlari gu iglevleri yerine ge-

tirmektedir:

. Haber verme,
. eglendirme,

. egitme,

(1) Aysel AZiZ, Radyo ve Televizyon ile Egitim, Ankara Uni.,
Ezitim Fakiiltesi Yayini, Ankara, 1982, s. 26.
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. mal ve hizmetlerin tanitilmasini saglama,

. inandirma ve harekete gegirme,

. toplumun ufkunu gbzetme,

. dikkatleri odaklagtirma,

. yeniliklerin tanitilmasini saglama ve

. kugaktan kusaga kiiltiirel gegigi saglama olarak belirtil-

mektedir (1).

Ticari amagli televizyon yayinlarinin yayginlagmasi
televizyonun eflence iglevini One g¢ikarmigtir, oysa, tele-
vizyon egitim amaciyla da kullanilabilecek bir aragtir. Go-
ze ve kulaga yonelik televizyon haber verme ve e3lendirmenin
6tesinde bir egitim araca olqrak da gagdag egitimde Onemli
aragtlrmalara konu olmaktadlf. Televizyon bir iletigim ara-
c1 olarak gocuklarin yetigkinlerin hatta &ziirliilerin bog
zamanlarinda dnemli bir yer isgal etmektedir. Ancak bir
egitim araci olarak televizyonun Snemi sadece insanlarin
bog zamanlari iizerindeki etkinlifinden degil, dugﬁnce; dav-
ranig ve deger yargilari lizerine olan etkileme giiciinden kay-

naklanmaktadir (2).

(1) AziZ, ss. 27-31; Unsal OSKAY, Toplumsal Gelismede Rad-
yo ve Televizyon: Geri Kalmiglik Acisindan Olanaklar ve
Sanirlar (ikinci Baski), Ankara Uni., S.B.P.- Yayini,
Ankara, 1978, ss. 68-69. -

(2) wilbur SCHRAMM, Jack JYLE and Ithiel de Solo POOL, The
People Look At Educational Television (Reprinted),
Greenwood Press, California, 1977, s. l; James W.BROWNN,
Kenneth D. NORBERTG and Sara K, SRYGLEY, Administering
Educational Media: Instructional Technology and Library
Services (Second Edition), Mc Graw-Hill Book Company,
New York, 1972, s. 275; ’




Genig kitlelere egitim hizmeti gdtirme siirecinde te-
levizyondan yararlanma sorunu en glincel konular arasinda
yer almaktadar. Televizyon egitim programlarinin 1970'1li
yillarda gosterdigi degigimler ve teknolojik geligmeler so-
nucu televizyonun "... kitle iletigiminin 0zl, giderek ta
kendisi olmasi ...." (1) konunun dnemini yayginlagtirmak-
ta ve yogunlagtlrmaktadlr;'bte'yandan, esit k0§ullar altin-
da genig kitlelere egitim, ilgi ve ihtiyag¢lara uygun egitim,
kitle egitimi, eZitimde teknolojik gelismelerden yOntem ola-
rak yararlanma kavramlarinin ortak tabaninda televizyon egi-
timde kullanilabilme olgusu yer almaktadir. Televizyon eZi-
tim siirecinde bir yontem olarak kullanilmasinin ve teknolo-
jik olarak yayginliginin artmasi, televizyon efitim prog-

ramlari konusunu da aragtirma odagi gekline getirmigtir.

Aragtirmalar televizyon eZitim programlarinin tekno-

loji ve galaganlara digindaki ozelliklerinin geleneksel te-

John BAGGALEY, "TV Production Research and Media Deve-
lopment", Media in Educational and Development, V.15,
N.1, March 1982, s. 46; James W.BRONN, Richard B. LEVIS
and Fred F.HAROLEROAD, AV Instruction Technology Media
and Methods (Fourth Edltlon), Mc Graw-Hill Book Company,
New York, 1973, s. 238; Emile G.Mc ANAY, "Why Educati-
onal Tecnology? Some Criteria for Choosing or Not Choo-
sing", Educational Broadcasting International, V.10,
N.3, September 1977, s. 133.

(1) Peter HOPKINSON, "Film GOstermede Eski ve Yeni Yollar
ile Fllm—TeleV1zyon Iligkisi" (Geviren: Naci Glichan),
Kuregu TOEF Dergisi, S.2, Ekim 1979, s. 171.




levizyon yapimlaraindan farkli oldufunu gostermektedir (1).
TPelevizyon eZitim programlarinin kendisine dzgi rol ve ig-
levleriyle genel televizyondan ayrilan farkliliklari; ige-
rik, hedef izleyicinin sosyal durumlari ve eZitsel Ofeleri-
dir (2). Bu farklalaklar yaninda bir televizyon programinl
ortaya c¢ikartan; diligince tasérlml, metin gelistirme, teknik
ve sanatsal defigkenlerin amaca uygun big¢imde kullanimi te-
levizyon eBitim programlari iginde gerekli olan bir siireg-

tir.

Televizyon programi olgusuna; diglince tasarimi, tek—
nik ve sanatsal de3iskenleri amaca uygun bigimde ortaya
koymaya ¢aligan tum personeli. yonlendiren yapim-yonetim
meslegi ile yaklagilmaktadir. Yapimci~-ydnetmen, programin
mesleki ve sanatsal tiim diizenlemelerinden sorumlu tek ki-
gidir. Programi olugturma, yorumlama, rol dagitimi ve pro-
valarin timi ile o ilgilenmekte, stiidyo kontrol odasinda
yonetimi de kendisi gerceklegtirmektedir. Bu kigiye diigen
gérev oldukga karmagiktir; teknik bir ortamda, sanat¢i du-
yarlifi ile sanatsal bir yapit meydana getirir. Yapimci-
yonetmen, televizyon yapim 6gelerinin glgliiklerini ve si-
nirlilaklarini bilen, birlikte calistigr gdrevlileri ozen-

direbilen ve onlarin galigmalarini bir televizyon programi

(1) Gauriel SALOMON, Alicia Martin Del CAMFO, "Evaluating
Educational Television", Impact Educational Television
of Young Children Educational Studies and Document New
Series, Unesco Workshop, Paris, 1981, s. 7.

(2) SALOMON and CAMPO, s. 7; Walter KEMP, "Crewing for
Educational Television Production", Media in Educatio-
nal and Development, V.15, N.1, March 1982, s. 45.




blitiinligi ig¢inde birlegtiren kigidir. Bu nedenle de g¢ogun-
lukla orkestra gefine benzetilir g¢iinkil sonugtaki ¢alismanin

gekli, orkestra gefi gibi onun elindedir (1).

Televizyon programi yapim siireci agisindan eZitim
programlarinin hazirlanmasi iizerinde dnemle durulmasi ge-
reken bir konu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Aziz de konunun
onemini gdyle belirtmektedir:

Egitsel amag¢li yayinlarin yapamina Szen

gosterilmeli; gerek big¢im, gerek sunulus

ile ilgili teknikler eBitsel programlara

uygun olarak seg¢ilmelidir (2).
Yapimci~-yonetmenin tim televizyon yapimlarinda sonug¢ iize-
rindeki:birinci derece:etkinlggi televizyon egitim prog-
'ramlarl i¢in de gecgerlidir. Yapimci~yonetmen egitim tele-
vizyonu programlarinin yapim teknigi ag¢isindan ortaya gak-
masi istenilen amaca uygunlugunu saglayan kigidir. Diger
bir deyigle, televizyon egitim programlarinin niteligi ya-
pimci-ydnetmenin mesleki ozellikleri ile yakindan ilgili-

dir.

Giderek igboliimiiniin artmasi sonucu g¢agimizda her
konu bir uzmanlik alani gekline gelmektedir. Televizyon

egitim programi yapim-yonetimi de uzmanlik gerektiren bir

(1) Gerald MILLERSON, The Technique of Television Produc-
tion (Eleventh Impression), Focal Press, London, 1974,
s, 189; Herbert ZETTL, Television Production Handbook
(Second Edition), Wadsworth Publishing, California,
1968, s. 408.

(2) Aysel AZIZ,Televizyomn Yetigkinlik Egitimindeki Yeri ve
Onemi, TODAIE Yayini, Ankara, 1975, s. 239.




meslek olarak ortaya cikmaktadir. Bu nedenle de televizyon
egitim programi yapim-yonetim meslegi, lizerinde odnemle du-

rulmasi gereken bir konudur.

Sorun

Bu galismanin sorunu, televizyon egitim programi ya-
pim-yonetim mesleginin dzelliklerinin neler olmasi gerekti-
3ini aragtirmaktir. GCaligmada meslek ve yapprm-yonetim kavram-
larini birlestirmek suretiyie televizyon egitim programi
yapim-yonetim mesleginin tzellikleri saptanarak, buna gore

bir meslek modeli olugturulmaktadir.
Yontem

Televizyon egitim programlari 1960'l1 yillardan iti-
baren yaygin olarak uygulanmaya ba§lam1§tir. Bu nedenle;
diger mesleklerle kargilagtirildifinda televizyon eZitim
programi yapim-ytnetim mesleZinin yeni bir meslek oldugu
gbrilmektedir. Yirmi, yirmibeg yillik bir gegmigi olan bu
yeni mesleZin Ozelliklerinin belirlenmesi ig¢in bu g¢aligma-
da; y@nétim bilimi, egitim bilimi ve televizyon yapim-yod-—

netim siirecine iligkin kaynaklardan yararlanilmigtair.

Televizyon egitim programi yapim-ydnetim mesleZinin
modelinin geligtirilmesi igin izlenen siireg agagidaki ge-

kilde semalagtirilabilir.



TELEVIZYON PROGRAM
MESLEK
YAPIM - YONETIMTI

o~ T

AMAC - YONTEM - EGTITTM

~__

TELEVIZYON EGITIM
PROGRAMI
YAPIM - YONETLIM
MESLEG! MODELT1Z

Buna gidre ydntemde; .

1. yazili kaynaklara dayanarak bir is alaninin meslek ola-
bilmesi i¢in gereken Ozelliklerin, yani bir meslejin be-

lirlenmesini saglayan Ggelerin ag¢iklanmasindan sonra,

2. bir meslegi olugturan temel G3eler olarak belirlenen,
meslefin amaci, mesleZin yonetimi ve mesleZin egitimi-
nin televizyon egitim programi yapim sirecine uyarlana-
rak televizyon eZitim programi yapim-ydnetim meslefinin

belirlenmesi ve,

3. televizyon eZitim programi yapim-ydnetim mesledinin kav-

ramsal ve gematik modelinin olusturulmasi saglanmaktadir.

Sinirlilaklar

Bu galigma da televizyon eZitim programi yapim-yone-—

tim meslegi, bir meslegin belirlenmesindeki temel O3eler
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olan; meslegin amaci, meslegin ydntemi . ve meslegin eZitimi

agisindan belirlenmektedir.

. Bir meslegin belirlenmesindeki sosyo-kiiltiirel dgeler,
kisinin psikolojik Ozellikleri ve bunlarin etkileme sii-

regclerinin neler olmasi gerektigi,

. televizyon egitim programi yapim-yonetim mesleginin belir-
lenmesini saglayan 6felerin birbirini etkileme ve etkilen-

me siireglerinin neler olmasi gerektizi,

. yapim-ydnetim meslegi ile ilgili olarak olugturulan mode-
lin uygulamaya ydnelik planlamasi aragtirmanin sinirli-

liklari dagindadar.



BOLUM II
GENEL ANLAMDA MESLEK

Meslegin Belirlenmesini Saglayan

Nitelikler ve Ozellikler

Meslek, "bir kimsenin hayatini kazanmak, gec¢imini
saglamak ig¢in segerek kendisini verdigi ig ya da diiglinme
alani" (1) olarak tanimlanmaktadir. Uygar toplurmn temel
kurumlaf1iginde en Gnemlilerihden birisi meslektir. Diger
kurumlarin varligi ise bu kurumun stirekli olarak bagari
saglanmasina baglidir., Meslek insanin tiim yasamini ve kigi-

1ligzini etkilemektedir.

Bu galigmaya temel olugturan meslek kavramini ince-
leyebilmek igin meslegi olugturan GZelerin birbirleri ile
olan iligkilerinin niteliZini belirlenek, belirlenen oge~
lerin birbirlerine ve meslek olgusuna etkilerini ortaya
cikarmak gerekmektedir. Meslek olgusunu olugturan O6Zele-
ri bir sistem olarak incelemek i¢in sosyal bilimcilerin
gon yillarda en gok yararlandlklarl yaklagimlardan biri
olan sistem yaklagimindan yararlanilmagsi digiinllebilir.

Sistem yaklagimi ile sorunlari diZer sorunlar ve gevre

(1) Tirk Dil Kurumu, Tiirkce Stzlik (Altinci Baska), DTirk
Dil Kurumu, Ankara, 1981, s. 566.

9
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gsartlarindan bazimsiz olarak tek bagina incelemek yerine,
her sorun belirli bir gergeve iginde iligkide oldugu diger
0geler ile birlikte incelenir. Bu nedenle sistem yaklagima,
sorunlari anlama, tasarlama ve denetleme agisindan sosyal
bilimlerde kullanilan bir dliglince gekli, bir metot, bir
¢ozim bigimidir (1).

Sosyal bilimler ag¢isindan ise sistem kavrami, bir-
biriyle kargiliklia i¢ bagliliklari ve dedigen dig gevreyle
siirekli iligkileri olan dZelerden (pargalardan) olugsan be-
lirli bir niteligi bulunan bir biitindir (2). Bu tanimin
igeriginde;

. sistem kiigiik 6Zelerin (parcalarin) birlesmesinden olugan
bir bilitindir,

. sistemi olugturan o6geler bagimsiz olmayip aralarinda sis-
tematik ve dinamik iligkiler vardir,

. sistemin dZeleri ayni zamanda dig gevre ile iligki halin-

dedir ve,

(1)Ludwing von BERTALANFFY, General Systems Theory:
Foundations, Development Applications, Penguin Books,
Middlesex,1971, ss. 1-17; Tamer KOCEL, Igletme Ydnetici-
1igi Yonetici Geligtirme Organizasyon ve Davran1§, Iglet—
me Fakiiltesi Yayini, Istanbul, 1982, ss. 93-94; Ibrahim
ARMAGAN, Yontembilim-2: Blllmsel Aragtirma Yontemleri,
Dokuz Eylul Uni., Giizel Sanatlar Fak., Yayini, Izmir,
1983, s. 7.

(2)P.E.EMERY (ed.), Systems Thinking, Penguin Book,
Middlesex, 1968, s.332; Ofuz ONARAN, Orgiitlerde Karar
Verme (Ikinei Baski), S.B.F., Yaylnl, Ankara, 1975,

S. 23, Ilhan DICLE U1kt DICLE, "Sistem Kurami ve Top-
lumsal Orgiitlerde Uygulanlgl" "pODATE Dergisi, Ankara,
Aralik 1969, C.2, ss. 89-98; Peter COMBES and TIFFIN,
TV Production for Education: A Systems Approach Focal
Press, London, 1978, ss. 11-14.
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. her sosyal sistem belirli bir amaca ulagmak igin kurualmug-
tur ve sisteme nitelifini kazandiran da bu amac¢tir gibi

ilke ve kararlar vardir (1).

Sosyal bilimlerde en gok kargilasilan sistem kavrami
tanimlarini veren ArmajZan tanimlarin ortak Szelliklerini
gOyle belirtiyor:

Bu tanimlarin hemen hemen hepsi de bir biitiinii

olugturan 6Zeler arasindaki iligkiler kavrami-

na dayanmaktadir. Bazilari sistemin bir sonug

yva da bir bitin meydana getirmek ilizere parca-

larin diizenlenme bigimleri; bazilari da kargi-

likli iligki kuran pargalarin biitiini olarak ta-

nimlamiglardir (2).

Her sistemin bir siniri vardir. Bu sinir iginde GZe-
lerin birbirine bagliligl ve kargilikla iligkileri onlarin
sinir digindaki GZelerle olan iligkilerinden daha kuvvetli-

dir. Sinirlari iyice belli fizik varliklar ve sosyal kurum-

lar birer sistem olarak ele alinabilir.

Sistemi olugturan dZeler (parcgalar), sisteme zore
birer alt sistemdir ve kendilerini meydana getiren daha
kiigik pargalara gore birer sistemdir. Alt sistem, sistemin
gorilebilen, kendi iginde biitiin olan ve bagimsiz olarak
kontrol edilebilen bir pargasidir. Alt sistem ve gsistem
farkliligi genel olarak amaglar, silirecin devamliligi ve

icerdigi alan agisindan ortaya c¢ikmaktadir. Alt sistemin

(1) XKOGEL, Isletme YoneticiliZi..., s. 94; DICLE ve DICIE,
"Sistem Kurami ve ....", ss., 90-91; COMBES and TIFFIN,
TV Production for Education...., ss. 12-13.

(2) ARNMAGAN, Yontembilim-2...., s. 9; DICLE ve DICIE a.g.k.,
SS. 90""910 ‘
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iki temel nitelizi vardir: 1) Alt sistemin amaglari ve si-
nirlari sistemin genel amaglarl icinde diizenlenir., 2) Alt

sistem tamamen sistemin ig¢inde yer almaktadir (1).

Ote yandan, aragtirilan konuya gdre neyin alt sis-
tem ya da 0Ze, neyin bir sistem olarak ele alinacagi da de-
gigebilir. Bilitiin evrenin tek bir sistem, evrenin gegitli
giineg sistemlerinin de alt sistemler olarak ele alinabile-
ceZi gibi, tek ‘tek gezegenler, su, toprak da alt sistemler
olarak alinabilir. Bu nedenle, bir sistemin sinirlarini
cizmek oldukga Onemli bir konudur (2).

Sinirlari iyice belirlenmemis bir sistemin in-

celenmesi, kargilikli etkilegmeler dolayisiyla

hergeyi kapsayabilir. Onun ig¢in, bir sistemi
¢ozliimlerken, aragtiricinin incelemek istedigi
konuyla ilgisi olmayan dg8elerin ayiklanmasi,
sistemler hiyerargisi ig¢inde hangi sistemin

ele alindiginin iyice belirlenmesi gerekir (3).

Bagka bir uzman da belirli bir olguya, bagka bir de-
yigle blitiine sistem yaklagim agisindan bakildiginda, su
sorularin cevaplarinin aranmasi gerektifini belirtmekte-
dir:

- Bu sistemin dnemli pargalari nelerdir?

— Bu parcalari birbirine baZlayan ve bir-

birine uyumunu saglayan baglica siireg-
ler nelerdir?

(1) Frank G.KIRK, Total System Development for Information
Systemg, John Wiley end Sons, New York, 1973, s. 6.

(2) ONARAN, Orgiitlerde Karar Verme, ss. 24-25; George C.
HOMANS, Insan Grubu (Gevirenler: OZuz Onaran, Baskin
Oran, Unsal Oskay), TODAIE Yayini, Ankara, 1971, ss. 63-
64. '

(3) ONARAN, Orgitlerde Karar Verme, s. 25.




13

- Sistemin gergeklegtirmek istedigi amag-
lar nelerdir? (1).

Yine Onaran'in belirttiZi gibi sistem yaklagimina,
karmagik iligkiler bilitlinlinti ¢dziimleyebilmek icin kullanir-
ken, karmagiklifi basitlegtirmek ve kategorilegtirmek icgin
bir kavramsal taslak (conceptual scheme) arastiricinin elin-
de olmalidar (2). Bdylece sistem yaklaglml ile incelenecek
olgunun verileri kategorilere gore toplanip diizenlenecektir.
Kavramsal taslak, onemli verileri Ve iligkileri ortaya ¢ika-

racaktir.

Bu agiklamalarin igaginda meslek, sinirlari belli
bir sistemdir. lleslek olgusunu sistem yaklagimi ile ince-

_ lemek:

1) Meslegi iginde bulundugu dig gevre gartlarindan koparma-
dan ve gevresiyle olan iligkileri mimkiln oldufu kadar
daha fazla yoOniiyle degerlendirmek olanagini saglar.

2) MesleZi olugturan dZelerin onem ve etkinlifZini meslein
dZeleriyle birlikte biitin olma dzelliginin agiklanabil-

mesini saglar.

Meslegin ne oldugunu anlayabilmek i¢in bir sistem
olarak meslegin dZelerinin birbirlerini uyununu saglayan
siireglerin ve amaglarin neler olduBuna yardim edecek kav-
ramsal taslak gerekir. Bu nedenle, sistem anlayisi iginde
meslek olgusunu belirleyebilmek i¢in bir g¢aligma alaninin

meslek nitelizini kazanabilmesi konusunda ileri siiriilen ko-

(1) KOGEL, Igletme Yténeticilifi ..., s. 95.
(2) ONARAN, Orgiitlerde Karar Verme ..., s. 25.
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gullari belirtmek gerekmektedir.

Bir c¢aligma alaninin meslek olabilmesi ig¢in bazi ni-
telikleri olmasi gerekmektedir. Bu nitelikleri uzmanlar bir-
birinden fazla farkli olmayan bigimlerde tanimlamiglardar.
Gordon ve Howell meslek olgusunun tanimlanmasinda su Slgiit-

leri kullanirlar:

1) Bilimsel niteligi olan sistematik bilgi birikimi,

2) bilginin uygulanmasiyla ilgili olarak kigisel beceri,

3) meslekle ilgili kigisel amaclarin iistiinde mesleksel dav-
ranig kaliplari yani meslek ahlakinin varligi,

4) meslekle ilgili dlglitleri uygulamak ve meslek ahlak ku-
rallarinin uygulanmasini éerektiginde zorlayabilecek
meslek kuruluglarinin varolmasi ve

5) mesleZe girebilmek igin bilimsel uygulamaya iligkin ko~

sullarin saptanmig bulunmasi (1).

MesleZe iligkin kogullari Massie de gdyle belirtmek-

tedir:

1) Meslek sistematik bilgi ve eZitim gerektirir.

2) Bilgilerin elde edilmesine meslek ilyeleri deneysel bir
agidan bakarlar, yeni bilgilerin aragtirilmasina Gnem
verirler. |

3) Meslek iiyeleri arasinda bir ahlak kurala benimsenir.

4) MesleBe girig, birlik ya da dernek tarafindan benimse-

nir. Bazi niteliklerde sinirlandirilmigtir. Yeni iyele-

(1) San 02-ALP, Yeni Geligmeler Kargisinda Isletme Yoneti-
cileri ve Isletmecilik Eitimi, EITIA Yayini, Ankara,
1972, s. 34; Kemal TOSUN, Isletme Yonetimi (Ikinei Bas-
ki), Savag Yayinlari, Ankara, 1982, s. 257.
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rin kabuli igin, mesleZe yeni baglayanlarin diger -meslek liye-
leri gibi ayni ezitimi gormils olmak ve bunun dernek tarafin-

dan onayi gerekir (1).

Hicks ise yOnetimin bir meslek olup olmadiza sorusuna
kargilak verirken bir meslegin gerekli ozelliklerinin gele-

neksel olarak neler olduZunu gdyle siralamaktadir:

1. Bilgilerden olugan bir biitiin.

2. Bu bilgilerin formal bicimde o3retimi.

3. Mesleki konularda, meslekle ilgili go-
rigleri bildiren bir iiyeler topluluzu.

4. Meslek tarafindan zorlanan bir ahlak
standarti.

5. Yapilan hizmetler ve meslekte diiriist ol-
manin oldukga etkin bir karsilifinin ve-
rilmesi (2).

Tosun, bir ¢aligma alaninin meslek nitelijini kaza-
nabilmesi ig¢in gereken kosullari belirtirken D.Yoder'in bu
konuda ileri siirdiifi kogullari gbyle belirtmektedir:

a) Meslek alaninin biitin ﬁyelefince g8niilli

olarak kabul edilmesi ve anlagilmig stan-
dart yontemler ve uygulama .....

b) Bu ydntem uygulamanin siirekli aragstirmaya
ve uzmanlik eZitimine dayanmasi ......

(1) Joseph L.MASSIE, Igletme Ybnetimi (Gevirenler: San
Oz-Alp, Hikmet Seg¢im, Kazim Dizdaroglu, Mehmet Alpte-
kin, Deniz Atag), Bateg Yayincilak, Eskigehir, 1983,
S. 13.

(2) Herbert G.HICKS, Orgiitlerin Yonetimi: Sistemler ve Be-

' geri Kaynaklar Acisindan (Cevirenler: Osman Tekok,
Bintug Aytek, Salim $en), San Matbaasi, Ankara, 1976,
C.II, s. 41.
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c) Uzmanlasmis bir terminoloji .... (Bu meslek
Uyeleri arasinda anlagma ve uyum yaratir,
ve bilimini geligtirmesini ve d3retilmesi-
ni mimkiin kilar ve kolaslagtirir.)

d) Meslek alaninda caligsma hak ve 8z olirliigi
ile buna paralel olarak meslekdaslarca pay-
lasilan bir sorumluluk duvgusu

e) MesleZe girmek icin en az bilgi, beceri ve
deneyim gereklilizi ......

f) Meslegin yuritilmesi ile ilgili belli tore-
sel standartlar .....

g) Meslefe, tdresel standartlara ve halka hiz-
met ilkesine baglilak ..... (1).
Meyer ise bir meslefi nitelikleri agisindan li¢ dlg¢iit
kullanarak belirtir: |
1) Bir bilgi sistemi,.akil, doktrin ya da
deney birikimi 2) Bu bilginin kullanilma-
sinda teknik uzmanlik 3) Bu uzmanligin
toplum adina kullanilmasinda agikg¢a be-
lirtilen bir toplumsal sorumluluk (2).
Gordon ve Howell, Massie, Hicks ve D.Yoder'in ayrinti-
11 olarak belirttikleri Glglitleri Meyer bir anlamda lU¢ temel
noktada Ozetlemektedir. Tim bunlarin yaninda meslefin ig¢inde
doZdugu toplumun kogullari da onemli bir etkendir. Kongar bu
6nemli etkeni gdyle agiklayor:

... bir toplumun igindeki her meslegin
ve disiplinin o topluma Ozgi kogullar

(1) TosSTN, Isletme Yonetimi, s. 258; 0Z-ALP, Yeni Geligme-
ler Kargisinda ..., s. 34.

(2) Emre KONGAR, Insani Yonlendirme Sosyal Hizmetler: Sos-
val Calismaya Giris (Ikinci Baski), Hacettepe Uni.,
Yayinlari, Ankara, 1978, s. 18.
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i¢inde oldugu, gelistiZi ve bicimlendirdigi

gercegi artik toplumsal bilimlerin bize 83—

rettigi en onemli ilkelerden biri durumuna

gelmigtir (1).

Bir meslegin "ne yaptiga", "nic¢in yaptigi", "nasail
yaptigi" gibi sorular kullanilarak yapilacak tanim her iilke-
nin toplumsal kiilltlirel kogullari nedeniyle farklilik gdste-
rir. Bir meslek tanimlamasinin bagimsizligi belli dlglide Ul-
kenin kogullarindan soyutlanmig olarak her yerde gegerli ev-
rensel olgitlerin kullanildigi tanimlamalara baglidir. Mes-
legin tanimlanmasi ig¢in kullanilan bu 6lg¢litler, uzmanlar

tarafindan bir meslein belirlenmesini saglayan ortak nite-

lik ve .08eler Cizelge 1l'de gorillmektedir.

CIZELGE 1

TZMANLARA GORE BIR MESLEGIN
BELIRLENMESINI SAGLAYAN NITELIK
' VE OGELER

(1) XONGAR, Insani Yonlendirme ve Sosyal Hizmetler ..., s. 18,
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Uzmanlarin bir g¢aligma alaninin meslek olabilmesi ig¢in

belirledikleri nitelik ve 8Zeler, Cizelge 1'deki agiklamalar-

dan hareket ederek gbyle gruplandirilabilinir.

1)

3)

Ister bir orglite, isterse bir topluma yonelmig olsun, mes-
legin egitimi sonucunda kazanilan uzmanligin toplum adina
kullanilmasi; toplumsal sorumluluk ya da hizmet anlayiga
iginde bigimlenen mesle@in amaci.

Meslefin yapildigi toplumun sosyo-kiiltiirel kogullari igin-

de bigimlenen mesleZin amag¢larina ulagmasini saglayacak

mesleki ydntem.

MesleZin amaglarinin yerine getirilmesiigin gereken uz-
manlik egitimi, yani meslefin amacina ulagmasini sagla-
yacak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi davranisglarin

geligtirilmesi siirecini igeren uzmanlik egitimi,.

Bu durumda bir meslefin belirlenmesinde ii¢ ana S3enin

agikliga kavugturulmasi gerekmektedir. Cizelge 2'de gdriildii-

1 gibi bunlar sirasi ile;

mesleBin amaca,
meslegin yontemi ve

mesleZin eZitimidir.,
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CIZELCE
BIR MESLEGIN BRELIRLENMESINI SASLAVAN OORIER

meslek

Meslegin Yapildi@a Toplumun Sosyo - Kiiltiirel Yapasi

MESLEGIN AMACT MESLEGIN YONTEMI | MESLEGIN EGITIMI

o Toplumsal sorumluluk Meslegin amaglarina « Meslegin smaglarana
anlayigys dogrultu~ ulagmay1r (mesleki go- ulagmayl sagliyacak
sunda meslefin ame~ revleri yepmeyi) sag- yontem
cyr liyacak;

« Tim meslek iiyeleri
. kiiltiirel ve tek- tarafindan uygula-
nik bilgilerin nabilecek standart
kazandirilmasa, yontem
. meslek i¢in gere-
ken becerilerin + Amaglara ulagmayl
kazandirilmasa, sa&lxé:iak yg;tem—
de uy anac
. mesleki davranig-
larin geligtiril- teimikler
mesi,

Meslefi Belirleyen Bir

O0ge Olarak Meslezin Amaci

Meslek kavrami agisindan baklldlglnda, birey mesle-
gini yaparak Orgiit igindeki varligini ortaya ¢ikarir. Bi-
reyler mesleklerini, iki kigiden olugsa bile, bir drgiit
iginde yapiyor sayilirlar, Bu nedenle de bireyler orgiit-
lerin hayati unsuru olarak goriilmektedir (1). Ve orgiitle-

rin bagaracagil igler de ¢egitli mesleklerin birlikteliZi-

(1) HICKS, Orgiitlerin Yonetimi ..., s. 34.
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ni gerektirir (1). Bu nedenle meslefin amaci o meslefi ya-
pan kiginin ve meslefin ig¢inde yapildiZi Orgiitin amaci ile
yakindan ilgilidir. MesleZin amac¢lari i¢inde yapildiZi Gr-

glitin amaglari seklinde ortaya cikmaktadar.

Bireysel Amaclar

Bir mesleZi yapan birey bilerek ya da bilmeyerek ki-
sisel amaglarina ulagma cabasi igindedir (2). Bir drgiit
iginde meslefini yapan kisinin bireysel amag¢lari o kiginin
bireysel ihtiyaclarindan kaynaklanmaktadir. Insanlarin bi-
reysel ihtiyacglarinin daha iyi anlagilmasini yardimci ola-
bilmek éma01yla, ihtiyag¢lara iligkin birgok siniflandiril-
- malar arasinda Abraham H.Maslow'un galigmasi sosyal bilim-
lerde en yaygin olanidir. Maslow ihtiyag¢lar hiyerarsisinde
insan ihtiyag¢larini; fizyolojik, giivenlik, aidiyet, saygi
gorme ve kendini gliglendirme diye en temelden en karmagiga
dogru siralamigtir (3), Maslow'a gbre ihtiyaglar insanda
belirli bir hiyerarsi igihde ortaya g¢ikar ve hiyerarsginin
ilk agsamasindaki ihtiyag¢lara ikinci ve daha ist asamasin-

daki ihtiyag¢lar belirlenmeden Snce tatmin edilmemelidir.

(1) Herbert A.SIMON, Donald W.SWITHBURG and Victor A.
THOMPSON, Kamu Yonet1m1 (Ceviren: Cemal T"'JJflg:t.oglu.)
S.B.F., Yaylnl, Ankara, 1973, s. 69.

(2) HICKS, Orglitlerin Yénetimi ..., s. 35.

(3) Abraham H.MASLOW, "A Theory of Human Motivation",
Levin FREDRIC IM., (ed.),Theoretical Reading in
Motivation, Rand Nc Nally College Publlshlno, Chicazo,
1975, ss. 358-379. ‘
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Maslow'un siniflandirmasi diginda insan ihtivag¢lara iki bi-
yik grup altinda toplammaktadir: Birincil (biyolojik) ihti-
yaglar, bitin insanlar igin her yerde ve her zaman gerekli
olan hava, su, protein, giyim ve barinma gibi organizmanin
dengesi bozulmadan yagamini siirdiirmesini saglayacak ihti-
yaglardir. Ikincil (sosyal) ihtiyaglar, biyolojik ihtiyac-
lar saflandiktan sonra genellikle tatmin edilmesi zorunlu
olmamakla birlikte, herzaman igin insanin hareketleri iize-
rinde temel birer etken olan kuvvet, dostluk, sevgi, sev-
kat, sosyal agidan kabul gorme, takdir edilme ve yetenek-

lerini uygulayabilme gibi ihtiya¢lardir (1).

Bir mesleZi yapan kiginin bireysel amaglari Sekil 1l'de
goriildigu gibi "biyolojik ihtiyag¢lari giderme", "para kazan-
ma'", "onur kazanma" ve"™iretim" bagliklari altinda toplanabi-
lir. Insanin yagamini surdlirebilmesi igin gerekli olan hava,
su, cinsel doyum gibi biyolojik ihtiyaclari bir mesledi yap-
maya gdreli olarak baglidair. Birey bu ihtivac¢larina bir
meslekte ¢aligmadan da ulagabilir. Ancak, bir meslekte ca-
ligmak bunlarin bazilarinin saglanmasini kolaylastirabilir.
Ote yandan; giyecek, yiyecek, barinma, korunma gibi biyolo-
jik ihtiyag¢larini birey genellikle para kargiliZi sajlaya-
bilmektedir. Bu anlamdaki biyolojik ihtiyaglarini kargila-
mak bir meslefi yapan bireyin para kazanmak amacini olugtu-~
rur. Ote yandan bireyin sosyal ihtiyaclari dostluk, sevgi,
kabul gorme, takdir edilme v.b. bir mesleZi yapan kisi agi-

sindan onur(kazanma) basligi altinda deferlendirilebilir,

(1) HICKS, Orgiitlerin Ydnetimi ..., 8s. 54-58.
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Bireyin,~para ve onur kazanma ihtiyaglarini gergeklestirebil-
mesi igin mesleZinde iretim (mal-~hizmet) yapmasi gerekmekte-
dir. Bu nedenle, iliretim de kiginin bireysel amaglari arasin-
da yer almaktadir. Ote yandan, bir mesleZin amacini etkile-
yen bireysel amaglarin belirlenmesinde kiginin gocukluk do-
nemi psikolojik yapisinin 5zellikle bilingalti birikim-

lerinin de etkisi vardair.

313010.11]:
Ibtiyagiar,

BIR MESLEGL
YAPAN Y
KiginiNn BIREYSEL S
: AMAGLART

Onur

Kazanma

gelkil 1, Bir Meslegi Yapan Kiginin Bireysel Amaglara



Orgiitsel Amaclar

Bir meslefi yapan birey acgisindan bakildigZinda Srgit,
"Uyeleri tarafindan, kendi kigisel amacglarini eldé etmek
i¢in kullanilan araglar olarak yaratilmistir ...." (1). Bir-
¢ok farkli meslefin bir arada vapilabildigi orgiitlerin de
kendi Uyelerinin bireysel amaclarindan farkli, ancak onlar-
dan kaynaklanan amaclari vardir. Orgiitler, meslezini yapan
kigilerin ne kadar ¢ok amacinin saZlanmasina yardimci olur-
sa, caligmalarinda o kadar basarili olacaktir. Bu nedenle,
orgltin dnce gesgitli meslekleri yapan iiyelerinin bireysel
amaglarinin ne oldugunu bilmesi ve bu amaglardan bazilari-
nin tatmin edilmesini saglaya;ak G6rglitsel amaglari olustur-

masi gerekir (2).

Dogru belirlenmig orgilitsel amaglar, mesleZini vapan
kisilere cesaret verir ve hangi amaca ulagmak ig¢in ¢aligta-
g1nin belirlenmesine yardimci olur. Bu da meslefini yapan
kigiler arasinda uyumlu bir iliski dogmasini sajlar ve so-
nugta orglitsel amaglar gercgeklegir. Ornegin, ii¢ kisinin
bir arabayl saplandifi c¢amurdan ¢ikarmask istemeleri duru-
munda, g¢aligmaya baglamadan dnce, yapilacak isin amacinin
saptanmasi ve bu amaca ulagmak i¢in de bir plan (uygulama
yontemi) yapilmasi gerekmektedir. Kugkusuz boyle bir durum-
da arabayi camurdan g¢ikaracak kigilere amaglari tek tek an-
latilamaz. Bunlar birarada iterek arabayi c¢amurdan g¢ikara-

racaklardir., Ancak, bu basit ve agik drnekten ortava gikacak

(1) HICKS, Orgiitlerin Ydnetimi ..., s. 79.

(2) HICKS, s. 70.
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olan sebep-sonu¢ iligkisine her meslefi yapan birey ag¢isin-
dan bakmak gerekmelktedir. MesleZi yapan kisinin ulasgacafga
drgitsel amaglar ve bunlara ulagmanin yontemleri agik ola-

rak belirtilmelidir (1).

I¢inde meslek(ler) icra edilen her Grgiitiin temel amag-
lari Jekil 2'de gorilmektedir. Bunlar iiretim, para kazanma

(kar) ya da hizmet verme ve onur kazanmadir, Her Orgiit mal

tretim

ORGUTSEL
AMAGLAR

Sekil 2. bfgﬁtéel Amaglar
yva da hizmet liretir, Klsaca Uretim yapar, Bu orgit ticari
amagli ise iretim sonucundaki Orgiitsel amag kArdir yani pa-
ra kazanmadir. Orgiit ticari amagli deZilse Odrgilitsel amaca
hizmet vermedir. Ote yandan, higbir drgit boglukta varol-

maz, kendisine kaynaklari saflayan ve liretimde bulunan bir

(1) HICKS, Orgiitlerin Yonetimi ..., ss. 80-81.




gevrenin destellli ile yasgar. Bu nedenle, onur kazanma da Sr-
glitlin belirli bir gevrede yagayabilmesi ic¢in gerekli drzgiit-

sel bir amagtir.

Bir mesledi yapan kisilerin bireysel amacglari ile
Srgltsel amaglari uyum iginde olursa amag¢lar birbirini glig-—
lendirir ve bagariya ulagmayi hazirlar. Bireysel ve drgiit—
sel amaglarin uywnuna bir mesleZin amaci ac¢isindan bakildi-
zindaj; bireyler mesleklerini yaparken orgitin amacg¢larina
ulagmasina, drgitler de mesleklerini yapan kisilerin birey-
sel amaglarina ulagnasina yardimeil olmaktadir. Bu kargilik-
11 slUreg Jekil 3'de zgOsterilmektedir. Kigi bir mesleii ya-
parken bireysel amaglarini gergeiklegtirebilmek ig¢in liretim
vapar bunun sonucunda ga11§t£51 orglitiin amaci1 olan liretim de
gergeklegir ve Odrgit kigiye galaigmasinin (lretiminin) karsi-
11Z1 para Gder. Ortaya gikan liretim sonucunda kigi ve Orgiit

ner ikiside para kazanir. Bu amacin slrekli gergeklegmesi

KISININ BIREYSEL
AMAGLARI

KURUMUN  ORGUTSEL
AMACLART

Para

Kazannmnma

Uretim

gekil 3. Bireysel ve Orglitsel Amaglarin Birbirlerini
Tamamlama Siiregleri
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ig¢in Orgut kigiye para dder ve kigi de iiretimini siirdiiriir,
Boylece, kiginin bireysel amacglari ve kurumun Srglitsel amag-

lari birbirlerini tamamlayan bir siireci olugtururlar,

bte.yandan, konuya sadece meslefin amaci agisindan
bakildifinda, bu siireg¢ mesleki amaglar igin bireysel amag-
lar ve Orgitsel amacglarin birlikte deferlendirilmesi gere-
Zini ortaya koymaktadir., Bu nedenle, bir mesleZin amaca
Sekil 4'de gOrildiii gibi mesledi yapan kisinin bireysel
anaglari ve meslefin iginde icra edildigi Grgitin amag¢glari-
nin birliktelifinden olugmaktadir. Bireysel amaglar, Sekil
1 ve Orglitsel amaglar $ekil 2'yi mesleiin amacini belirleye-

bilmek igin $ekil 4'de gorildiizi gibi birlestirilebilinir.

BIREYSEL

ORGUTSEL
AMAGLAR

AMAGLAR

Biyoloy1x
Ibtiyagilar

Onur

Kaezanma

Sekil 4., Bir Meslefin Amaci

Sekil 4'de goriillen bu birliktelikte; liretim, para ve onur

kazanma amag¢lari meslegin amacaini belirleyen OZeler olarak



gakigmaktadir. Ancak daha Once belirtildizi gibi kAr amaca
gutmeyen Orgilitlerde para kazanma amacinin yerini hizmet ver-
me amaci almaktadir. Biyolojik ihtiyag¢lari karsilayan amag-
lar ise meslefe doZrudan bajli gtriinmektedir. Biyolojik ih-
tiyag¢lar, mesleklerin geligimi ile karmagik bir psiko-sosyal
sorun olarak meslek sec¢imi, meslek i¢i tutum ve davraniglar-
da gizlenmektedir. Biyolojik ihtiyag¢lar, meslefin amacina
olugturan; lretim, para kazanma, onur kazanma amac¢larinin

blutinli iginde de deZerlendirilebilinir.

Meslepi Belirleyen Bir Ofe Olarak

Meslegin Yontemi

IMeslege iligkin olarak orglitiin amaci belirlendikten
sonra bu amaca ulagmak gerekir. Amaca farkli yollardan ulag-
mak mimkiindiir. Bunlardan hangisinin en iyisi oldugu konusun-
da aragtirma yapmak ve segenekler arasinda se¢im yapmak ge-
rekir. Boylece yapilacak igler, bunlarin yapilmasindaki si-
ra, mesleZi yapacak kiginin nelerden sorumlu olacafi ve ama-
ca ulagmak ig¢in uygulanacak ydntemler belirlenir. Cesitli
mesleklerin bir arada yapilabildigi orgiit igindeki bu tir
duZenlemelere planlama adi verilir., Planlama; Orgltsel amag-
lari saptamak, bu amacglara ulagmak igin yapilacak iglerin
yontemlerini belirlemek ve bunlarin hangi siraya gire nasil,
ne kadar zaman siiresinde ve kimler tarafindan yapilacagini

belirlemek demektir (1). .

(1) Herbert G,HICKS, Orglitlerin Ydnetimi ...., s. 310;
Kemal TOSUN, Isletme Yénetimi, s. 47; Mehmet OLUG,
Isletme Organizasyonu ve Ybnetimi, s. 323.




28

Bir meslefin uygulamasi yani ydntemi, mesledin icra
edildiZi Orglitin planlama siireci iginde belirlenir; Meslek
amacina uygulayacaZi yontemle ulagir. Her meslekte, mesle~
&in amacina ulagmasi ig¢in mesleZin biitiin Uyelerince goniillil
olarak kabul edilebilecek standart bir ydntem uygulanir (1).
Bu nedenle yontem mesleZin belirlenmesini saglayan dnemli

bir dZedir.

Yéntem, "belli bir amaca erigmek igin izlenen yol"
anlamina gelmektedir. "Bu yol zihinsel bir yol olabileceZi
gibi eylemsel bir yol da olabilir" (2). Ydntem kavraminin
farkli kavramlari agiklamada egsanlamli olarak kullanildizi-
ni belirten ArmajBan, ydntem‘5avram1n1n_igerigini sOyle agik-

lamaktadir:

1) Belli bir amaca erigmek icin gereken
mantiksal diglnme bigimi.

2) Bu amaca erigmek igin gereken zihinsel
ve eylemsel faaliyetlerin diizenlenmesi
ya da organizasyonu.

3) Saptanan amaca uygun bigimde varabilmek
igin gereken tekniklerin segilmesi ve
organizasyonu (3).

Bir meslegi belirleyen nitelik agisaindan yontem; igerik
(bilgi) yoniinden belirlenen meslefin, amaglarina varmak

igin kullandiZi yollardir (4).

(1) TOSUN, Igletme Yonetimi ..., s. 258.

(2) Ibrahim ARMAGAN, Yontembilim-1: Bilimsel Ybntem, Dokuz
Byltl Uni., Giizel Sanatlar Fak., Yayini, Izmir, 1983,
S. 22. ‘

(3) ARMAGAN, Yontembilim-1 ..., s. 22.

(4) KONGAR, Insan Yonlendirme ve Sosyal Hizmetler: ...,
s, 18.
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Bir meslegin yontemi, teknik bir siire¢ olarak da go-
rilmektedir. Yontem ve teknik kavramlara bu anlamda karig-
maktadir. Teknik, belli bir sonuca ulagmak ig¢in kullanilan
araglar ya da hizmetlerdir. Yontem ise amaglarin, hizmetle-
rin saptanmasi ya da diizenlenmesidir. OrneZin, bir ilk okul
6gretmeninin amacinin okuma-yazma OZretmek olduzunu dislini-~
lirse bu amacina ulagmak ig¢in G3retmen; karatahta, yazili
figler, stzlu anlatim, el kol igaretleri, canlandirma, v.b.
kullanabilir. Bunlarin herbiri §Zretmenin amacina ulagmak
i¢in kullandigi ayra ayri tekniklerdir. Kullanilan teknik
ya da tekniklerin toplami okuma-yazma Gfretmek amacina ulag-

mak ig¢in uygulanan ydntemi olusturacaktair.

Sekil 5'de bu iki kavramin agiklanmasiyla birlikte
bir mesleZin yontem siireci gotriilmektedir. MesleZin belli
bir amaca ulagmak ig¢in uyguladiZi yontem ve teknikler bir

sireci meydana getirir. Diger bir deyigle, yontem ve teknik

- . PR - N
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Sekil 5. Bir MesleZin Ydntemi
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amaca ulagmada ortak vektdr olugtururlar. Sekil 5'de TA

teknifi mesleZin bir bolimini igeren Al amacina ula§may1

saglar. TB teknigi ile A2 amacina ulasgilir, Bu siirecin so-

nucunda ortaya g¢ikan An meslegin temel amacidar, An'e ulag-

mak i¢in meslegi yapan kigi TA’ TB, TC, Tn tekniklerin kul-
lanilmigtar. Farkli tekniklerin birlikteligi, diger bir de-

yigle butini mesleZin yodntemini olugturur.

Meslezi Belirleyen Bir 0ze Olarak

Mesglegin Egitimi

Mesledin belirleyen onemli GZelerden birisi de egi-
timdir. Bir mesleZi yapan ki%i, o meslegin amag¢larini yeri-
ne getirebilmesi ig¢in erigilmesi gerekli bilgi, beceri ve
davranig niteliklerine sahip olmalidir. Amag¢lanan bilgi,
beceri ve davraniglar da egitim siireci ig¢inde kazanilabilir.
Bagka bir deyigle, bir meslekte bagari kazanmanin esasini
olugturan etmenler en iyi sekilde, diizenli eZitim gergeve-

si iginde d3renilebilmektedir (1).

Egitim genig anlamiyla bir grup uzman tarafindan

g0yle tanimlanmaktadir:

1. Egitim, ferdin, yasadigi toplumda, pra-
tik degeri olan kabiliyet, yonelig ve di-
ger davranig formlarini edindifi siiregle-
rin ‘toplamidair,

(1) Grant VENN, Insan Egitim ve Is (Ceviren: Haydar Taymaz),
Mesleki Teknik Ofretim Kitaplari, Ankara, 1968, s. 26.
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2. Kiginin tcplumsal yeteneklerinin ve optimum
kigisel geligmenin saglanmasi ig¢in seckin ve
kontrolli bir gevreyi ve okul etkinliklerini
igcine alan sosyal bir siiregtir (1).

Daha kisa bir tanimla 'egitim bireyin davraniginda kendi
yagantisi yoluyla ve kAasitli olarak istendik deg8igme mey-

dana getirme siirecidir" (2). Yani, bilgi ve beceri kazandir-

ma ve davranig geligtirme slirecidir.

Egitim hem "Gfretme" hem de "Ogrenme" siireglerini
igermektedir, Bir mesleBe personel yetigtirme sdzkonusu
oldugunda ¢ogu kez, "egitim" ile "yetigtirme" deyimleri
arasinda ayirim yapildigi gorilmektedir (3). Bu ayirima
gore, egitim; ilk, orta ve yiiksek okullarda verilen genel
eZitimdir ve bu siireci de orgin egitim kurumlari gergekleg-
tirir. Yetigtirme ise; orglin egitim kurumlari iginde yer
alan meslek okullari ve okul cagini gegirmis ya da gegitli
nedenlerle orgin egitim firsatini bulamamig kigilere yay-
gin efitim yoluyla verilen "uzmanlik" efitimini igermekte-
dir (4). Amagsal agidan bakildiginda egitim; bireyi rasge-
le bir S3renme yerine planli bir dZrenme ile gegim saglan-

maktan ¢ok yasama hazirlamaya yonelik bir siiregtir. Yetig-

(1) FPatma VARIS, Egitim Bilimine Girig, Ankara Umi., EZitim
Pakiiltesi Yayini, Ankara, 1978, s. 35.

(2) Selahattin ERTURK, Egitimde "Program" Geligtirme, Cihan
" Matbaasi, Ankara, 1975, s. 12.

(3) Cahit TUTUM, Personel Ydnetimi, TODAiE Yayini, Ankara,
1978, s. 117; Sinan ARTAN, Endlistri Igletmelerin Yone-
ticilerin Yetigtirilmesi ve Tiirkiye'deki Uygulama,
E.I.T.i.A., Eskigehir, 1976, ss. 16-19; KOCEL, Isletme
Yoneticiligi, ss. 19-22.

(4) TUTUM, Personel Yonetimi, s, 117.
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tirme de ise her zaman bir "mesleksel" amac¢ 35z konusudur.

Bu ayrima meslegin efitimi agisindan bakildiginda;
efitim, bir mesleZe baglamadan dnce verilen genel kiiltiirel
hazirliklardir. Buna kargilik yetigtirme ise, meslefe bag-
larken ya da meslefe girdikten sonra meslek yasaminin her-
hangi bir a§aMa51nda verilen ozel nitelikli hazirlaiklardir.
Ancak, uygulamada "eZitim" ve "yetigtirme" birbirinin igin-
de olan sureglerdir. Aralarainda kesin bir ¢izgi ile ayrim-

lar yapmak gligtiir. -

Bir meslegi yapacak bireyin egitimi konusunda onem-
1li bir ayirim da "hizmet Oncesi" ve "hizmet ig¢i" egitim sii-
re¢leridir., Hizmet Oncesi egitim, kiginin bir meslegi yap-
maya baglamadan dnce almig olduZu tim egitim silirecini kap-
sar. Bu efitim, her agsamadaki okullardan alinan eZitim ve
her tiirlii meslek ve teknik 0Zrenim etkinliklerini igerir.
Genel deyimi ile hizmet Oncesi eZitim, kigiye "formasyon"
kazandirmak amaciyla uygulanan, bilgi veren ve beceri ka-
zandiran eZitimdir. Hizmet ig¢i eZitim ise, bireyin bir mes-
leZe bagladiktan sonra mesleki bilgi ve becerilerin kazandi-
rilmasi, mesleki becerilerin geligtirilmesi etkinlikleridir.
Bir bagka deyigle, mesleZe baglamadan once bireyin almig
oldugu kiiltiirel egitim dikkate alinarak; bireyin, verimli-
1igini arttirmaya yodnelik bilgi, beceri geligtirilmesi ve
davraniglarin kazandirilmasi i¢in yapilan egitim hizmet i¢i

egitimdir (1).

(1) TUTBM, Personel Yonetimi, ss. 118-121; Halit TAN¥EL1,
Personel Epitimi: Ilkeler Metodlar Teknikler, BTI Ya-

yini, Ankara, 1970, s. 9.




33

Hizmet Oncesi efitim ve hizmet ici egitim orgiin ya da
yavgin egitim ydntemleri ile yapilmaktadir. Orgiin egitim, ce-
sitli dlizeylerdeki okullarda verilen ezitimdir. Yaygin eZi-
tim ise Orgln eZitim diginda kalan eZitim c¢abalarini igine
alan bir bagka yetistirme big¢imidir. Ancak, Orglin editim da-
ginda olup bagka Uzel deyimlerle adlandirilan eZitim ¢abala-
r1 da vardir. Ornefin; meslek eZitimi, yetigkinlerin eZiti-
mi, strekli meslek efitimi, yasam boyu SZrenim gibi. Bir egi-
tim tird iginde, Gteki eZitim tiirlerinin dzellikleri de bulu-
nabilmektedir. Ornegin, slirekli ezitim mesleki efitimi icer—

mektedir (1)

Gﬁnﬁmﬁzde bir meslege:girebilmek i¢gin en az Ogrenim
dﬁzeyinin ne olmasa gerektiéi‘birgok durum ig¢in belirtil-
migtir (2). Meslek igin gereken SZrenim diizeyine kisinin
ulagmasi, yani meslek egitimi silireci, insanliin geligimin-
de kararli ve belirli bir etken olarak gériilmigtiir. Insanin
yaratici ve yenilike¢i geligiminin temelinde mesleki eZitim
vardir. Mesleki eZitimin toplumdaki yeri ve uygulanig gekil-
leri farklaliklar gdstermigtir. Bazi toplumlarda giraklak
etkin olurken, bazilarinda ojula bir meslek G3Zretmek sorum-
lulugunu toplum babaya yliklenmistir. Ozellikle Orta Caji bo-

yunca, meslekle ilgili beceriler babadan ogula gegerek de-

(1) Ferhat SENATALAR, Personel Yénetimi ve Begeri ili§kiler
(ikinci Baski), Istanbul Universitesi Kitabevi, Istan-
bul, 1978, s. 116.

(2) Mehmet OLUG, Isletme Organizasyonu ve Yonetimi (Uclincii
Baski), Istanbul Universitesi, Igletme Fak., Yayini,
Istanbul, 1978, s. 26.




34

vam etmigtir. Osmanli Imparatorlujunda ise futuvvet (Ahilik)
kurulusu iginde her meslefin garaklik, kalfalik ve ustalik
agamalari bulunmaktaydi. Futuvvet ic¢inde meslezin egitim dii-
zeni, meslefe girig ve ilerleme konulari belirlenmisti. Bu
~tarihsel slire¢ ig¢inde toplumlarda mesleki G3retime ihtiyag
diigingesi geligmistir. Mesleki egitimle ilgili geligmele-
rin klasik Orglin efitim programlarina girmesiyle beraber

0te yanda ¢iraklik da meslek eZitiminin Snemli bir yontemi

olarak devam etmigtir (1)

Kigiye belli bir meslekle ilgili eZitim vermek siz
konusu oldugunda, efitimin li¢ temel ilkesini bir arada dii-
slinmek zorunludur. Pu ilkeler; 1) meslekle ilgili kurumsal
ve uygulamali bilgilerin verilmesi, 2) meslekle ilgili be-
cerilerin kazandirilmasi ve 3) meslekle ilgili davranigla-

rin geligtirilmesidir (2).

Uzmanlagma ilerledikge ve meslekler standartlagtik-
ca, égitim, hizmet Oncesi egitim niteliZini kazanmaktadair
(3). Giniimizde de bireyleri standart mesleklere hazirlaya-
cak gegitli Orgin egitim kurumlari vardir, Maden Is¢ilizi
Okullari, Tarimecilik Okullari, Matbaacilik Okullari, Radyo-
culuk Okullari, Ticaret Okullari, Saglik Teknisyen Okullara
ve daha ba§kaAbir ¢oklari bu arada sayilabilir. Uzmanlar,

meslek eZditimi yapan "uzmanlik" okullarinda (hizmet Oncesi)

(1) Melvin L.BARLOW, "Mesleki Egitimin Kargilagtigi Glgliik-
ler" (Ceviren Cavit Sidal), Mesleki E3itim A.B.D.EZiti-
mi Inceleme Milli Cemivetinin Altmis-Dordiincii Yalliga,
Mesleki ve Teknik Ogretim Kitaplari, Ankara, 1971, s. 1;
SENATALAR,a.g.k., s. 68,

(2) TANYELI, Personel Ezitimi, s. 11.
(3) SIMON ve digerleri, Kamu Yonetimi, s. 343,
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mesleki eZitim programlariyla ilgili olarak dikkate alinma-

s1 gereken noktalari gtyle belirtmektedirler:

. Mesleki egitim, mimkiin oldugu kadar uygulama devresine ya-
kin bir zamanda verilmelidir.

. Mesleki egitimden gegmig kigi, meslefine baglayabilmesini
saglayacak bilgi ve beceriyi kazanmig olmaladar.

. Mesleki egitim, saflam bir genel nitelikli egitim izerine
oturtulmalidar.

. Mesleki egitimde bireylerin kigiliklerinden gelebilecek
farkliliklar gozetilmelidir. |

. Mesleki egitimde, meslégin bugiinkii ve gelecekteki gelig-

meleri SZretilmelidir (1).

Ote yandan, bir mesleZin yapi1ldifi yerde ister is-
temez bir meslek efitimi vardir, Her meslegi yapan kigi ga-
ligtagr yerde birgeyler Sgrenmigtir. Bu, meslefi yapan ki-
ginin gabalariyla ya da gevrenin etkisiyle olmugtur. CaZ-
das eZitim kavrami ile getirilmek istenilen diiglince, ig ve
hizmet alanlarinda, dogal olarak varolan bilgi, beceri ve
davranig aligveriginin belli bir sistem ve teknik igersin-
de iiretimde daha etkili bir bigime sokulmasidir (2). Hiz-
met igi eZitim diye adlandarilan uygulama, Orglin efZitim ku-

rumlar: (okullar) disinda ya da sonrasinda mesleZin d8renil-

(1) John Patrick WALSH, William SELDEM ve digerleri, "Orta
Dereceli Okullarda Mesleki Ezitim", (Geviren: Cavit Si-
dal), Meslek Efitimi A.B.D.Ezitimi Inceleme Milli Cemi-
vetinin Altmigddrdiincii Yallaigi,.s. 6.

(2) TANYELI, Personel Eitimi, s. 15.
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mesi ve ilerletilmesi yontemidir. Bu egitim siirecinin prog -

ramlarinda dikkat edilmesi gereken noktalari uzmanlar goyle

belirtmekﬁedirler:

Hizmet i¢i egitimle ¢ozlilmesi gereken sorunlar saptanmala
bagka bir deyisle, egitimin ihtiyag¢lari ve amag¢lari belir-
lenmeli bu amaglaran hangilerinin kargilanacagi ve izlene-
cek.ydntemletr tesbit edilmelidir.

Hizmet ig¢i eZ8itim, meslefini yapan bireylerin iglerini da-
ha hizli yapmalari, gereksiz iglem ve eylemlerden kaginma-
lari, insangiicli ve maddesel kaynaklari en yararli bir bi-
¢imde kullanim yollarini S3retmeye yodnelik olmalidar.

Bu ezitim, galiganlarin genig captaki bireysel farklilik-
larini dikkate almaladar.

Hizmet i¢i eZitim, meslegini yapan kigilerin uzmanliklari-
nin gelismesine olanak saglamali onlari sorumluluklari
kargilamaya hazir duruma getirmelidir. Bununla birlikte,
bu egitim, kigiye goriig ufkunu genigletme ve varolan ye-
teneklerinin geligmesine olanak hazirlamalidar.

Meslegi yapan kigilerin kusur ve aksakliklarini diizeltme- -

ye yonelik olmalidir (1).

Mesleki egitimin genel amaci, eZitimin konusunu olug-

turan mesledin 6zretilmesidir. Bir meslefin egitiminin ge-

nel amacina ulagmasinil saglayacak siireg (0zel amaglar) Se-

(1) TUTUM, Personel Y¢netimi, ss. 123-125; Inal Cem ASKUN,

iggdren; Epitsel Yapit, E.I.T.I.A. Yayini, Eskigehir,
1078, ss. 430-440 - |
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kil 6'da gbrilmektedir (1). Bir meslefin eZitiminin gernel

amacina ulagabilmesi; mesleki bilgilerin ve mesleki beceri-

MESLEGIN EGITIM StRrEc:

MESLEK1 MESLEK1 MESLEK1
BILGILER BECERILER DAVRANISLAR
. Bilgi . Algilama . Alma
. Kavrama « Kurulug « Kargilik
« Uygulana « Klavuzlanmig + Deger Verme
. Analiz Faaliyet « Diizenleme
. Sentez « Mekanizma « Bir Deger ya
. Degerlendirme « Karmagik da Degerler
Dagavuruk Biitiniince
Paaliyet nitelenmiglik
« Uyun
« Yeratma

Sekil 6, Bir lMesleZin EZitim Siireci

[}

(1) Sekil 6'daki silirecin belirlenmesinde su ¢aligmalardan
yararlanilmigtir: Benjamin S.BLOOM ve digerleri,
Taxonomy of Educational Objectives, The Classification
of Educational Goals, Handbook I: Cognitive Domain
(Twentieth Printing), David McKay : Company, New York,

1975.
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lerin kazandirilmasi, mesleki davran1§larin gelistirilmesi

amaglarinin gergeklegmesi ile miimkiindiir.

Mesleki bilgilerin kazandirilmasi amacina ulagma sii-

reci; bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlen-

dirme olmak {lizere alti asamayi icermektedir.

. Bilgi, mesleki biigilerin kazandirilmasi siirecinde en alt
agamayl olugturur. Meslekle ilgili kiiltiirel, teknik bilgi-
leri ve bunlarain kullanim yollaraini igerir;

. Kavrama, mesleki bilgilerin kazandirilmasi silireci iginde
meslekle ilgili bilgileri yorumlayabilme ve onlardan an-
lam ¢ikarmadir,

. Uygulama ise bilgilerin ve kavramanin belli somut durum-
larda kullanilabilmesidir.

. Analiz, mesleki egitimin konusunu olugturan pargalar ya
da ©8eler arasindaki iligkileri agik-seg¢ik hale getirmek-
tir.

. Sentez ise bu siireg i¢inde mesleki eZitimin konusunu olug-
turan parga ve Ggeleri bir bilitiin olugturacak bigimde bir

araya getirmektir.

David R.KRATHWOHL, Benjamin S.BLOOM and Bertham B.
MASIA, Taxonomy of Educational Objectives, The
Clagssification of Educational Goals, Handbook II:
Affective Domain (Reprinted), David Mc Kay Company,
New York, 1974; James W.BROWN, Richard B,LEVIS and
Fred F.HARCLEROAD, AV Instruction Tecnology, s. 6.
Bloom ve diferlerinin adi gegen aragtirmalarindaki
kavramlar ig¢in ERTURK,‘Egitimde "Program®™ Gelistirme,
ss. 64-T76'da kullanilan Tiirkge kargiliklar benimsen-
migtir.
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. DeZerlendirme de mesleki bilgilerin kazandirilmasi sirecin-
de belli bir amagla ya da Olgiitlere uygunlugu agisindan

mesleki konu ve ydntemleri degerlendirmedir (1).

Mesleki bilgilerin kazandirilmasi siirecinde; kavrama
bilgiye dayanir. Uygulama hem kavramaya hem de bilgiye daya-
nir. Analiz uygulama, kavrama ve bilgiye; sentez,»kendinden

dncekilere ve degerlendirme tlimiine dayanair.

Sekil 6'da gorildiifii gibi mesleki becerileri kazandir-
ma amacina ulagma; algilama, kurulug, kilavuz faaliyetler,
mekanizma, karmagik digsa-vuruk faaliyet, uyum ve yaratma

- slirecini igermektedir,

. Algliama, mesleki becerilerin kazandirilmasi siirecinde
meslefin nesneleri ve olaylarini duyu organlariyla farki-
na varmadir,

. Kurulug ise‘bu slire¢ iginde belli tiirdeki mesleki beceri-
ler i¢in hazirolma halidir. Kiginin bir mesleki beceri
i¢in fiziksel, bedensel ve davranig olarak hazir hale gel-
lesidir.

. Kilavuz faaliyet ise geligtirilmesi amag¢lanan mesleki be-
cerilerin G3retici gdzetiminde kigiye bir on denemesinin
yaptirilmasaidar.

. Mekanizma, bu siire¢ iginde G8renilmig olan mesleki bece-

rilerin aligkanlik gekline gelmesidir. Bu'agamada mesle-

(1) BLOOM ve digerleri, Taxonomy of Educational Objectives
eseesy S8. 62-191; ERTURK, EZitimde "Program" Gelistir -
me, ss. 64-67.
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€1 OZrenen kigi beceriyi gdstermede belli bir dizeye erig-
migtir. Uygun sartlar olustugunda 63renilen mesleki beceri-
sini yapabilir,

. Karmagik diga-vuruk faaliyet ise mesleki becerilerin kaza—
nilmasi siirecinde kiginin 0frendifi mesleki becerilerini
karmagikliktan uzak olarak en az zaman ve gu¢ harcanarak
yerine getirebilmesidir,

. Uyun ise O6Zrenilen mesleki becerilerin meslegin uygulama-
s1 sirasinda kargilagilan yeni durumlara gdre degigebilme~
sini igerir.

. Yaratma da mesleki becerilerin kazandirilmasi siirecinde
O8renilen becerilerin meslegln uygulamasi sirasinda mes-—
lek eﬂltlmlnde ogrenllmem1§ yeni durumlar kargisinda yeni

beceriler yaratabilme siirecidir (1).

Meslefin efitimi siirecinde mesleki davraniglarin ge-
ligtirilmesi amacina ulagma Sekil 6'da gorilaugi gibi; al-
ma, karsgilik verme, defer verme, diizenleme ve bir deZer ya

da degerler biitiinlince nitelenmiglik siirecini igermektedir,

. Alma, mesleki davraniglarin gelistirilmesi siirecinde mes-
lekle ilgili bir olay ya da uyaricinin farkina varma,
dikkat etme agamasidir.

. Kargilik verme ise dikkat etmenin Stesinde bir uyariciyla
ilgilenmelidir. Meslefi yaparken kiginin belli kurallara
uynasi, sorumluluk kabul etmesi gibi davraniglarla ilgi-

lenmeyi igerir.

(1) ERTURK, Ejitimde "Program" Geligtirme, ss. 72-76.
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Defer verme, agamasinda ise deZerler arasindaki iligkilér
degil, bir degerler biitiiniiniin benimsenmesi sdzkonusudur.
Bir meslegi yapan kiginin kendi meslegi ile ilgili belir-
1i bir ige siirekli istek gtstermesi, meslegindeki belirli
degere diigklinlilkk o de8ere kendisini adamak gibi davranig-
lari igerir.

Diizenleme, mesleki davraniglarin geligtirilmesi slirecinde
cegitli deBerleri benimsemig bir kiginin, bunlari diizen-
leyip sistemlegtirerek aralarinda kargilikla iligkileri
belirleyip hangilerinin etkin olacagini belirleme durumu-
dur. Bir kiginin insani, ahlaki, toplumsal, diiglinsel bir-
cok degerleri olabilir ancak bir mesle3i yaparken bunla-
rin hangisinin etkin hangisinin silik kalaca3ini belir-
lemesi gerekir. |

Bir deger ya da deferler biitiiniince hitelenmiglik; bu si-
re¢ ig¢inde bireyin meslepi ile ilgili belirli durumlarda
duygusal bir tedirginlige diigmeden, egitim siireci iginde

kazandi3l deferlere uygun davranmasidir (1).

(1) KRATHWOHL, BLOOM and MASIA, Taxonomy of Educatidnal

Objectives ..., 8S. 98-174; ERTURK, Egitimde "Program"
Gelistirme, ss. 67-Tl.




BOLUM III

TRLEVIZYON EGITIM PROGRANI
YAPIM-YONETINM MESLEGI

PELEVIZYON EGITIM PROGRAMI YAPIM-YONETIM
MESLEGININ AMACI

Televizyon egitim programi yapim-ybnetim mesleginin
amaci birinci bolimde ortaya konulan "bir meslefin amaci,
meslegl yapan kiginin blreysel amaclari ve meslefin icra
edlldlgl orgiitin orglitsel amaglarlnln biitiinliigiinden olugur"

gdrﬁgﬁndenhareket ederek incelenebilinir.

Televizyon egitim programi yapim-ydnetim mesleginin
yapan kigi bireysel amaglari iginde Oncelikle biyolojik ih-
tiyaglarini kargilamak zorundadir. Sekil 1l'de gdrilduZi gi-
bi biyolojik ihtiyag¢larin kargilanmasini saglayvacak amag~-
lar meslege goreli olarak baglidir. Aynl sekilde yapim-
yonetim mesleginil yapan kiginin bu amaglari da meslegine
dofrudan bagli degildir. Ote yandan, bu mesle3i yapan kisgi;
yiyecek, giyecek, barinma, korunma ve bazi biyolojik ihti-
yaglarini ¢agdag anlayiga gbre para kargiliZinda gaglamak
durumundadir. Bu‘nedenle, para kazanmak da meslegi yapan
kiginin bireysel amaglari arasinda yer almaktadir. Her mes-—
legi yapan kigi gibi yapimcil-yonetmen de para kazanma dte-
sinde meslegini yaparken takdir edilme, kabul girme, sevgl
ve dostluk v.b. ihtiyaglari vardlr. Meslegini yaparken de

bu ihtiyaglari onur kazanma amacl ile biitiinlegmektedir.
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Yapim-ydnetim mesleZini yapan kigi biyolojik ihtiyag-
larlnl‘kargllamak, para ve onur kazanma amaglarina bajli ola-
rak televizyon eZitim prograami iiretmek durumundadir. Giaki,
televizyon eZitim programi iretmesi sonucunda mesleZi orta-
ya ¢ikabilir. Bu nedenle, televizyon editim programi liretmek
de bu mesleZi yapan kiginin bireysel amaglari arasinda yer

alir.

Bir meslefi yapan kisinin bireysel amaglarindan (Se-
kil 1) hareket ederek televizyon eZitim programi yapim-yo-
netim mesleZini yapan kiginin bireysel amag¢larini; meslede
gdreli olarak bajili olan biyolojik ihtiyaglarina yodnelik
amaglar ve meslefe dogrudan baZli para kazanma, onur kazan-
ma ve felevizyon efZitim prog;aml liretme amag¢lari olarak be-

lirlenebilir. Bu yaklagim doZrultusunda $ekil 7'de televiz-

BiyoloJik
fthtiyaglar

YAPINCI - YONETMENIN
BIREYSEL AMACLARI

Onur

Ka.zanma relevisyon

Egitis
Prograsl
"pretinmi
(Uretim).

g

$gkil 7. Televizyon EZitim Programi Yapimci-Ydnetmenin
Bireysel Amaglari
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yon eZitim programi yapim-ydnetim meslegini yapan yapimci-
yonetmenin bireysel amaélarl; televizyon egitim programi

liretme, para kazanma, onur kazanma ve dolayisiyla biyolo- .
jik ihtiyaglarini kargilamaya yonelik amaclar olarak goriil-

mektedir.

Yaplm—jdnetim meslegi de diZer meslekler gibi bir
drgut iginde yapilir. Bu Orglit de televizyon program iire-
tim merkezleri ya da yaygin adr ile televizyon kurumudur.
Televizyon kurumlarinin da diger drglitler gibi drglitsel
amaglari vardir. Jekil 2'de belirtilen drgiitsel amacglar
doZrultusunda yapim-ydnetim mesleginin Srglitsel amaglari
gOyle bglirlenebilir: Her 6rgﬁt gibi televizyon egitim
programi yapan kurumun temel ém301 lretim yapmaktir. Bu
Uretimde televizyon egitim programldlr. EZer bu kurum ti-
cari amag¢li bir televizyon kurumu ise iretime bagli olarak
amag, k&r elde etmek, para kazanmaktir. Televizyon kurumu kar
amaci ile kurulmamig ise televizyon egitim programi lireti-

mindeki Srglitsel ama¢ hizmettir.

Her Orglit gibi televizyon egitim programi mesleginin
yapildigi kurumlar bir gevreyle birlikte yagarlar. Bu neden-
le, televizyon egitim programi yapim-yonetim mesleginin ya-
p1ldizi kurumun da gevresiyle birlikte yasamini siirdirebil-
mesi igin Orgiitsel amaglari arasinda onur kazanma da bulun-
malidir. Sekil 8'de televizyon efitim programi yapim-ydne-
tim mesleginin'icra edildigi kurumun Orgilitsel amaglari ola-
rak; televizyon eZitim programi iiretimi, para (kAir) kazan-

ma ya da hizmet verme ve onur kazanma gdrillmektedir.
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Televizyori
Egitinm
Programa
"‘fretimi
(Uretim)

TELEVIZYON  KURUMUNUN

ORGUTSEL  AMAGLART

Onur
Kazeannpa

Para
Kazannag.
(Kar)
Hizmet
Verme

Sekil 8, Televizyon Efitim Programi Ureten XKurumlarain
Orglitsel Amaglara '

Televizyon egitim programi yapim-yodnetim mesleZinin
amacl ise; bir mesleZi yapan kiginin bireysel amaglari ile
orglitsel amaclarinin birbirini tamamlama siiregleri (Sekil
3) ile bireysel ve Odrgilitsel amaglarin olugturduklari birlik-
telik (Sekil 4) yaklagimlariyla ag¢iklanabilir. Televizyon
egitim programa yapim-ydnetim meslegini yapan yapimci-yodnet-
menin bireysel amaglari (Sekil 7) ile bu meslefin Srgitsel
amaglary (Sekil 8) birlikte Sekil 9'da gdriilmektedir. Sekil

9'da gorildiifi gibi televizyon eZitim programi yapim-ydnetim
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mesleZinin amag¢lari olarak; televizyon efitim ?rograml iret-
me, para (kAr) kazanma ya da hizmet verme, onur kazanma or-
tak dgelerlolarak ortaya gikmaktadir. Kisinin biyolojik ihti-
yacglarini kargilamaya yonelik amaglari ise mesleZin amaglari-

na dogru&an bagli deZildir.

Teleoeviszgyon
Egitinm
Programa
"ODretimi
(Uretim)

Biyoil1o0j1k
Intiyaglar

Sekil 9, Televizyon Tgitim Programi Yapim-YOnetim
Mesleginin Amaci

Sekil 7 ve 8 kargilagtirilmall olarak Sekil 9'da in-

celendizinde yapimci-ydnetmenin birineci derecede mesleki

amacinin televizyon egitim programi liretmek oldugu gorile-
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cektir, Cinkl, para kazanma ve onur kazanma amaglari da lire-
tim amacinin gergeklesmesine bagli olarak geligmektedir. Di-
ger bir deyigle, televizyon eZitim programi iiretim ama01n1nl
gergeklesmesi Gteki amaclarin da gerceklegmesine olanak sag-
liyacaktir. Bu nedenle, yapimci-yGnetmen de mesleki amag¢la-
rini gergeklegtirebilmek igin Gncelikle televizyon egitim
programi Uretmek igin gerekenleri yapmalidir. Bu iiretim sii-
reci de "Televizyon EZitim Programi Yapim Siireci" diye ad-

landarilmaktadair

Televizyon EZitim Programi Yapim Siireci

Televizyon EZitim Programi

Uzmanlara gore eZitsel geligmede degigik durumlarda-
ki farkli amag¢li sorunlari kargilamada televizyon etkin bir
ara¢ olarak gorilir. Televizyon eZitim programlarinin kulla-
nimil egitimin her agamasinda yayginlagmaktadir (1). Ticari |
amagla 1948 yilinda kullanilmaya baglanilan televizyon, egi-
tim araci olarak da hizli bir geligme g8stermigtir(2). Tele-
vizyon programlariyla ilgili afagtlrmalarl inceleyen Baggaley
6zellikle 1970'lerden sonra dilnyada eZitim amagli televizyon

programlarainin yavag fakat online geg¢ilmez bir geligme igine

(1)Alan HANCOCK (Ed.); Producing For Education Mass Media,
Unesco Press Longman, London, 1976, s. 1ll.

(2)Peter H.ROSSI, Bruce J.BIDDLE (ed.), The New Media and
Education, Aldine Publishing, Chicago, 1966, s. 48;
Ian HART, "Zducational Television: The Gulf Between
Research and Producers", Journal of Educational Television,

V. 18, No. 2, 1982, ss., 91-92.
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girdigini belirtmektedir (1).

Televizyon eZitim programlarl,diger deyigle televiz-
yonda yayinlanan efitim amag¢li programlar "televizyon ile
egitim" ya da "efitim televizyonu" kavramlari ile birlegti-
rilmektedir. Bu ¢aligmanin konusunu olugturan televizyon eZi-
tim programlari; birincil amaci egitim olan agik ve kapali
devre yayin ya da video bant sistemi ic¢in hazirlanmig olan
televizyon programlarini igermektedir. Kiiltiirel, haber ve
bilgi aktarici televizyon programlarinin da efitici amagla-
ri vardir. Ancak dolayli olarak egitim iglevi gdren bu tele-
vizyon programlarinin hazirlanmasi, eZitim programlari yapim
6gelerigin diginda bagka televizyon program yapim b8elerini
gerektirmektedir. Bu. nedenle, birincil amaci egitim olan te-

levizyon programlari diginda deZerlendirilmektedir.

Televizyon egitim programlari, denildiZinde ne anla-
gilmasi gerektigini, yazarlar, televizyonun eZitimde kulla-
nim amaglarini ortaya koyarak belirtmektedirler. Schramm,
Millikan, Oshima, Lerner gibi televizyonu etkinliZi ag¢isin-
dan sosyal, siyasal, ekonomik ve egitsel sorunlarin ¢dziimiin-
de kurtarici olarak gdrenler bir egitim araci olarak tele-

vizyona biliylik umutlar baglamiglardir (2).

(1) John BAGGALEY, "TV Production Research and Media
Development", ss. 46-48,

(2) wilbur SCHRAMM, Mass Media and National Development,
Stanford University Press, Stanford, 1965; Wilbur
SCHRAMM, The Impact of Fducational Television, University
of Illinois,. Urbana, 1960; Daniel LERNER and {yilbur SCHRAMM,
Communication and Change in the Developing Countries,
‘East-West Center Press, Honolulu, 1967.
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Bunun kargisinda televizyonu zaman harcamaktan bagka
hi¢ bir ige yaramayan, insanlari manipule edici, fantazi bge—k
leri ile aldatici, eZitici Ozelliklerden yoksun olarak gbren-
ler de vardir (1). Ancak bu iki ug¢ arasinda daha sik rastla-
nan tutum, bagdagtirici nitelikte olup, televizyonun eZiti-

me yardimei olabilecedi goriigiidir (2).

Yapim Siireci

Her televizyon yapimi diiglince ile baglar. Bunlar ya-
pimla ilgili genel dligiince ve taslaklardir. Diiglince ve tas-
laklar bellrlendlkten sonra telev1zyon programinda bunlaran
kullanllma31n1n deferi olup olmayacaZi incelenir, diigiince
ve taslaklar aragtirilir. Aragtirma sonucu olumlu ise dii-
glince genigletilir ve geligtirilir. Zettl, temel diiglincenin
televizyon programi yapimina uygunlugunun gsu tip sorularla
aragtirilabilecegini sOyliyor: Diiglince ilgi gekici olabile-
cek mi? Eger ilgi gekici ise nigin? Ejer tersiyse nicin? Uy-
gulanilmasi tasarlanan diigiincedeki miimkiin olabilecek geyler
nelerdir? Diiglince kendiliZinden daha fazla bir aragtirmayai
gerektiriyor mu? Bu diigiinceden televizyon yapimi geligtiri-
lecekse izleyiciye ne gibi yarar saflayacak? Bu diiglinceyi

nic¢in yapimda kullanmak istiyorsunuz? Amaglariniz nelerdir?

EZer bu diiglinceyi televizyon yapiminda geligtirecekseniz ya-

(1) tUnsal OSKAY Toplumsal Gellsmede Radyo ve Telev1zvon,..,
SS. IK"X]VIII. -

(2) Denis MCCQUALL, "TnleV151on and Education", J.D,HALLORAN
(ed.) The E”fect of Mass Communication, Panther Modern

Society, London 1970, s. 182.
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pim sorunlari olarak neyi diiglinmelisiniz (1).

Televizyon eZitim progréml igin bir metin yazilmadan
6nce "Bu programin amacl nedir? Kimin ig¢in yapiliyor? Prog-
ram nasil kullanilacak?" sorularinin kargiliklari diigliniilme-
lidir. Televizyon eZitim programi yapimina bu siiregle yak-
lagmak Combes ve Tiffin'e gbre program yapiminda sistem yak-
lagaiminin kullanilmasi demektir. Sistem yaklagimi, yapinf si-
recine "programin amaci nedir?" sorusuna cevap bulmak ve agik
bir cevap elde ettikten sonra, bu amaglari gergeklegtirmek

icin yapima baglamak demektir (2).

Her sistem gibi televizyon egitim programi da dZeler-
den (parcgalardan) ya da alt sistemlerden olugur. Bir sistem
olarak televizyon efitim programi Sekil 10'da goriildugi gibi
iic temel 6Zeden olugmaktadir. Bu Ug 8Ze (alt sistemler) plan-
lama, hazairliklar ve televizyona uyarlama, 6te yandan televiz-

yon egitim programl yapim siirecini belirtmektedir.

(1) ZETTL, Television Production Handbook, ss. 408-409.

(2) COMMES and TIFFIN, TV Production for Education ..., s. 1l.
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PLANLAMA

!

HAZIRLIKLAR

i A

W

Benearyo
Yazimi

Televizyon Program
Ogelerinin Belirlenmesi

Teknik Olanaklaran
Belirlenmesi

|

’!

TELEVIZYONA

UYARLAMA

TELEVIZYON
PROGRAMI

Sekil 10, Televizyon EZitim Programi

Yapim Siireci
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MesleZin birinci derecede amaci olan televizyon egi-
tim ‘program lretimi; planlama, hazirliklar ve televizyona
uyarlama d8elerinin olugtufu siireci igermektedir. Ancak,
mesleZin amacina ulagmasinl saflayan bu siire¢ diger yahdan
mesleZin yontemini de meydana getirmektedir. Meslefin ytnte-
mi ise mesleZin amacina ydnelmig teknikleri icermektedir. Bu
nedenle, televizyon eZitim programi yapim siireci i¢indeki
"hazirliklar" ve "televizyona uyarlama" meslefin yontemi
iginde "planlama" ise meslegin amaci ig¢inde incelenmekte-

dir.

Planlama

Milyonlarca izleyici kitlesi ya da kilgiikk gruplar igin
yapilmig olsun televizyon egitim programlari SZrenme durumun-—
da olan bireyin yagantilarinda davranig degisikliklerine ne-
den olan bir sﬁfeci icermektedir. Istenilen davranig deBisik-
1ligini etkili olarak gercgeklegtirebilmek igin 8&renim g¢abala-
rinin planlamasi gerekir (1).Televizyon eZitim programlari
sgrenmenin daha etkili olabilmesi i¢in diigiince agamasindan
yayina kadar bagtan sona detayli bir planlamayi gerektirir.
Bir televizyon programinin yapam siireci i¢indeki agamalari
hér televizyon programi ig¢in aynidir. Ancak izleyici kitle-
si, igerik ve Ogretici, eZitici dZeler televizyon egitim

programlarini genel televizyon programlarindan ayrilan fark-

(1) Hifzi DOGAN, Analiz ve Program Hazirlama, Ankara Uni.,
Ezitim Pakiiltesi Yayini, Ankara, 1979, s. 9.
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li1laklardar (1).

Televizyon efitim programlarinda GSZrenmenin planlan-
masl ic¢in, kime GZretilecefi, nasil GZretilecefi, neyin o63re-
tilecegi ve "ne", "nasil" in televizyona uyarlanabilmesi bi-
linmelidir. Bu li¢ agamali igi bir kiginin Ornejin televizyon
yapimindan sorumlu yapimci-ydnetmenin yapabilmesi gii¢tiir. Na-
diren bu iig iglevi televizyon egitim'programlarlnda bir kigi
iistlenir. Cogunlukla bir,egitimci ya da konunun uzmani ile
birlikte calismaktadir ve girevler bu birlikte galigma ortami
iginde kesin olarak ayrilair, EZitimciler programi planlar ve
sengryoyu olugtururlar, Televizyon yapimci-ydnetmeni ise se-
naryoyu televizyon diline uyarlar. Ortak galigma sonunda or-
taya glkén egitimcilerin ve t;levizyoncularln birlikteligi

ile olugmug bir biitiindir (2).

Bir televizyon efitim programinin planlama slreci Se-
kil 11'de goriildiigui gibi li¢ agamayi igermektedir. Bunlar;
hedef izleyicinin belirlenmesi, 6gretici amaglarin belirlen-

mesi ve OZrenme slrecinin diizenlenmesidir.

(1) SALOMAN and CAMPO, "Evaluating Educational Television",
s. T7; HANCOCK, Planning for Educational Mass Media,
ss. 102-103.

(2) COMBES and TIFFIN, TV Production for Education ...,
ss. 19-20.




54

PLANLAMA

. Bedef 1zleyicinin . Ogrenme Siirecinin . Ogretici Amaglaran
Belirlenmesi Diizenlenmesi Belirlenmesi

Sekil 11, Televizyon Ejitim Programi
Planlama Siireci

Hedef Izleyicinin Belirlenmesi

Hazlrlanacék televizyon egitim programini izleyece-
g1 amaglanan "hedef izleyici" grubunun yapisi ile ilgili
birgok bilgi programi hazirlayabilmek i¢in dnceden gerek-
lidir. Ote yandan yapilmasa diiglinlilen televizyon e3itim
programl tirii ve sunum bigimi (konugma, giriintiileme, dfa—
matik) hedef izleyiciye uygun olmalidir. Bu nedenle hazir-
lanacak programin yapimci-yonetmeni hedef izleyicinin nite-
1igini ortaya g¢aikaracak sorulara karsgilik bulmasi gerekir.
Televizyon eZitim programini izleyecek olag hedef izleyici-
nin (hedef kitlenin) giris dlizeyi nedir? DiZer bir deyigle
hedef izleyicinin anlayabilmesi ig¢in konu hangi bilgi, eZi-
tim, yag diizeyinden baglatilmalidir? Bunun ig¢in de hedef

izleyicinin neleri bildigi tahmin edilmelidir. Hazirlana-
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cak programda hedef izleyici nereden hangi agamava ¢ikar-
tilmasi dliginiilmektedir. Baglangic noktasi neresi olacak,

belli bir okul dizeyi mi temel alinacaktir?

Televizyon eZitim programlari insan geligmesinin
farkli agamalarina uygun ve defigik yararlar saZlayan bi-
¢gimleri igermektedir. Gordon, televizyon egitim program-—
larini hedef izleyicinin ya§ donemlerine gire goyle grup-

landariliyor:

. Okul Oncesi Dbnem, kendisini merkez alan kigilik, gbniil-

liilik ve hayalgiiciiniin etkin olduzu ddnemdir.
. Okul cafi, yetenek gelisiminin baglangici ve igerik ge-
ligmenin farkina varma ddnemidir.

. Yetigkinlik Caji, bu ddnemde birey yeteneklerini iist dii-

zeyde geligtirir ve kavrama diizeyine ulasair.

. Yiiksek Ofretim Capa, bireyin yagama sartlarini SZrenme,

uzmanlik ve varsayim geligtirebilme donemidir.

. Uzmanlik Donemi, bireyin uzmanlaik ¢aligmalari va da en-

tellektiiel, mesleksel geligme ve biiylime ddnemidir (1).

Ofrenme durumundaki bireyin yagl ve bu yag donemin-
de yapabileceklerin bilinmesi dZrenme-0sretme siirecinin

bagarisi agisindan dnemli bir etkendir.

EZitim programlari yapimcilari, Sgrencile-
rin geligme gdrevlerini inceleyerek, onla-
rin hangi yagta hangi iglevleri yapabilecek-
lerini ortaya ¢ikarirlar, Egitimin amaglari-
ni1 bunlarla denklegtirerek, her ¢agda ya da

(1) George N.GORDON, Classroom Television, Hastings House
Publisher, New York, 1970, s. 103.
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sinifta, OZrencilerin gergeklestirebilecek-

leri Ofgrenim gorevlerini saptarlar (1).

Bagaran'in bu agiklamasini televizyon eZitim program-
lari agisindan deferlendirirsek, hedef izleyiciye iletilen
SfZretim gdrevleri . Sirencilerin gelisim gdrevleri ile uyum
i¢inde olmalidir. Defigik yag gruplarindaki kisilere ydne-
lik ayni igerikli program yapllabilir.vﬁrnegin okuma-yazma
ogretimi ile ilgili bir program okul Sncesi ddnem igin hem
de yetigkinler igin yapilabilir. Kugkusuz iki programin da
yvapilig bigimleri birbirinden g¢ok farkli olacaktir. Prog-
ramla ilgili olarak segilecek sdzcikkler, gdriintliler, miizik

ve belki de hedef izleyiciye gore farkli olacaktar.

Hedef izleyicinin 6zellikleri ile ilgili bilgiler

Cizelge 3'de gOrilmektedir. Bu temel bilgiler hedef izle-

yicinin girig dlzeyine ulagmayi saglar. Ve bu Szellikler
lizerindeki aragtirmalar hedef izleyicinin niteliklerini
"ve geligimini ortaya ¢cikarir. Belirli bir amaca ydnelik
programlar igin bunlarin 6tesihde-bilgiye de ihtiyag¢ ola-

bilir.

(1) Ibrahim Ethem BASARAN, EZitim Psikolojisi (Altinci Bas-
k1), Kadioglu Matbaasi, Ankara, 1980, s. 243.
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. Giidiilenmesi

Amaclanan ejitim programlarinin bagarili olabilmesi

igin direnme lkuramlari acisindan hedef izlevicinin eu kigi-

v

1ik Bzelliklerine dikkat etmek gerekir: ZZitim sirecinde 093-
rencinin kavrama glcl o6z bninde bulundurulmalidir. Bu da in-
sanlara gsore farklilik gdsterir. Konunun aiig va da lkolay ol-
masi kigiye gore degigmektedir. Bazi insanlar diZerlerine
gére daha kolay ya da slig oirenebilirler. Ote yandan, kigi-
nin yeténeklerinin altinda ve istiinde olan 06&renim ylkleri
sprenmeyi engeller. Buna gore agar o3renenlerle gabuk Ogre-
nenlere farkli yontemler uygulanabilir. Yetigkinlerin G3ren-
me glicit 6gretilen konu ve igerige gore dezigir. Bu nedenle,
konular dfrencinin algilana dizeyine uygun bigimde sunualma-

11dir (1).

(1) VARIS, Egitim Bilimine Giris, s. 16.; Ibrahim Ethem BASA-
RAN, Exitime Girig, (Ugiincl Basim), Bilim lMatbaasi, Anka-
ra, 1978, s. 84.
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O3retici Amaglarin Belirlenmesi

Her SZrenmenin bir amaci vardir. Televizyon egitim
programlari da bir amaca yonelmelidir. Ozrenme konumundaki
bireylerin gilidiilerini doyurma amacina yonelmeyen bir konu
ya da program uyarin yapamaz. Televizyon egitim programin-
da sunulan konu dofrudan ya da dolayla olarak hedef izle-
yicinin amaglarina ulasmasini saglamiyorsa dgrenme siireci
gergeklegemez. Hedef izleyicinin ihtiyaglarina dogrudan
kargilik veren konularin d3renilmesinde blylk giiglilkkler
¢c1kmamaktadir. Hilgard sgrenmenin gergeklegmesi igin dik~
kat edilmesi gereken noktalarl‘belirtirken "gmaclarin bire-
yin kapaéitesine ve OGZrenme gﬁéﬁne gore gergek¢i olarak sap-
tanmasi, gergek¢i olmayan amaclara oranla daha doyurucu bir

szrenme saglar" (1) diyor.

Dgrenme kuramlarina gdre dZrenme siirecinde amacin

snemini Basaran da giyle belirtir:

1. Ogrencilerin, dZrenilen konularla ilgili
amag¢larinin olmasi Ggrenmeye glidiilenmelerini
saZlamaktadair. :

0. Ogrencilerin bagarisizlifl ya da bagarisi
vendilerine edindikleri amaglarin diizeyine
‘baglidir. Erigilemeyecek diizeyde amag edinme,
tgrencileri basarisiz kilabilmektedir.

3. Amag¢ dgrencilere itici bir giic olmaktadir.
4, Bir ©3rencinin gidiilenmesine etkide bulunan
bir amag, bagka bir sgrenciye etkide bulunmaya-
pilir kisileri etkileyen amaclar degigik tlrde
olabilmektedir (2).

(1) VARIS, Egitim Bilimine Girig, s. 17.
(2) BASARAN, Egitime Girig, s. 85.
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Televizyon egitim programlarlnda 0zel amaglar ¢ok dik—
katli gekilde belirlenmelidir. Televizyon &gitim programi
ozel amaglarinin belirlenmesi igi bir binada tuglalarin ne-
relerde olacagini dnceden Gzenli bir gekilde plana g¢izen
mithendisin igine benzer (1). Ancak S3retici amaglar kesin,
agik olarak ortaya konulmug defildir. Bunlar birbiri ig¢ine
girmig konu ve kavramlardan olugmaktadir., Yine de egitimci-
lerin bu konuyla ilgili yararlanilacak agiklamalara ﬁardlr.
Ogretici amag¢larla ilgili c¢aligmalarinda BLOOM ve arkadag-
lari 83retici amaglari ig¢ grupta toplamaktalar: 1, Bilgi-

- Biligsel Diizey-0Zrenciler efitim siirecinden biligsel diizey-
lerinde bilgi sagZlarlar. Boylece temel kavram, igerik ve
prensip bilgilerini 6grenir.:bgrenci zihninde farkli gey-
leri birlestirir, tanimlari ayrigtirabilir. Bilimsel alan-
da bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez ve deBerlendir-
me gibi etkinlikleri igeren davraniglar yer alir. 2. Davra-
nig ve Degerlendirme -duygu diizeyi- bunu tanimlamak olduk-
ca gligtiir. Ofrencinin istenilen bir davranig kazandifi na-
s1l degerlendirilebilir? Ancak yine de 5grehciler gercefgi
bulmada agik diigiinmeye, varolan diiglinceleri yeni deliller
1s1g1inda yeniden gbdzden gegirmeye yoneltilebilir, Diizenli
calisma aligkanliZi kazandirabilir. Dikkat etme, bir olay
ya da uyaraicinin farkina varma; kiginin uyaflc1y1 dgrenme-
ye istekli olmasi, tercih etmesi, olay:r ya da uyariciya ki-
sinin kendisini adamasi, deBer vermesi ve belirli bir tutum

gelistirme gibi etkinlikleri kapsayan davraniglardar. 3. Ye-

(1) COMBES and TIFFIN, TV Production for Education ..., s. 30.



tenel: -psilomotor- S@rencinin Sfrendiii bilgileri veni durum-
lara uygulavabilme yetenedl ve zlet ve araclari kullanmz be-
cerisidir (1). Kaba ve diizenli viicut hareketleri, sdzll ve
sdzsiiz iletigimler gibi etkinlikler de yetenek dliizeyindelkil

davraniglardir.

Combes ve Tiffin televizyon eZitim programnlarindaki
rretici amaglari; CGizelge 4'de goruldizil givi igerife ilis-
CizaLcm

PRIEVIZYON TIITIN PROGRAY LA?ITDAKI
OGruTicI AMACLAR : IR

bGRETIC
AMAGLAR

BO0RE
R E: PESTE Ainiciint ARAGE i
. Bilgi aktarma’ . Ogretilen bilgi- . Dikkat etme . Diigiinme Yetenegi
. Ogretme lerin kullanimi . Farkina varsa « Sorun ¢Osme
. Agiklama « Deneme yapma . Istek duyma « Coziimleme
. Gbsterme » Yorumlama . Deger verme « lgerik diisenleme

« Kullanma . Tutum degigtirme + Anlama
: « Degerlendirse

(1) James '.BROVI,Richard B.LEWIS and Fred F.HARCLZROAD
AV Instruction Technology Media and Methods, s. 6.




61

kin amaclar, deneysel amac¢lar, siire¢ amaglari ve davranig

amac¢lari olarak belirtiyorlar.

icerik Amacglara, klasik anlamda bilgi aktarici egZiti-

me ydnelik amaglardir. Ornek olarak sekiz yag grubuna okuma-
y1 Siretmek, kirsal kesimde televizyon alicilarinin ayarlan-
masini gostermek, dZretmenlere grup dinamigini agiklamak gi-
bi. "Ogretme", "aciklama" ve "gisterme" nin temel oldugu,

kigilere yeni geyler G3reten konulardir.

Deneysel Amaclar, kimi Ogreticiler SZrenme sliresini,

sgrenmeyi saglayan gevre uyaranlari kapsayan bir ortam olug-
turnak olarak gormektedirler. Onlara gdre Sgrencinin gevre—’
dcn 6grenecegi bilgiler,belli:amaglara gotiirecek gekilde du-
zenlenebilir. Orne3in, dZrenci harita kullanarak belli yeri
bulmay1l dener. Insanlar diizenlenen bir ortamda televizyon
alicisini caligtirmayr denerler. Degigik durumlardaki dgren-
ci yasantilari verilerek grup dinamifi prensipleri aragtiri-
1abilir. Ilk iki Srnekteki gercgek ama¢ OZrenenlerin harita,
televizyon alicisi gibi araglar kullanmasidir. Uclineli drnek-
te her Biretmene gdre farkli yorumlamalar olabilir,degigik

sgrenciler yagantilarinda farkli sonuglar ¢ikarabilirler.

Siirec Amaclar, bazi Ogretmenlere gore dnemli olan Gg-

rencilerin diigiinebilme yetenegini geligtirmektir. Bu O&ret-
menler, bir siire sonra gegersiz olacak bilgileri OZrenme ye-
rine, 6frenci yagami boyunca elde edecegi deZisik bilgileri
nasil kullanacaginil S3renmeleri gerektigi goruglindedirler.
Bu tiir amaglar, Ggrencinin beklentisindeki akilci siiregleri
petimler. Bunlar su tiir terimlerle kolaylikla tanimlanabi-

lir: Sorun ¢dzme, gozlimleme, jicerik diizenleme ya da yumuga-
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tilmig olarak anlama, bilme ve ddillendirme. Kesin olarak
zihni geligtirme slirecini tanimlamak gﬁgtﬁr. Anlama ve de-
derlendirme gibi stzclikle yagantida g¢ok iyi bilinen silireg-
lerse de, kesin tanimlamasini yapmak gligtiir. Televizyon eZi-
tim programi yapimci-ydnetmenin ihtiyaci olan sey, bu tiir
amaglari aragtirmayi denemek ve kullanilacak kavramlarin
uygulanabilir tanimlaraini bulmaktir. Ancak bu da her zaman

olasi degildir,

Davranig Amaclari, daha Once Ggrenilmis oldufunu gds-

teren davranigi gergeklegtiren kogullari betimlerler. Davra-
nig amag¢lari zihni geligtirmeyi simgeleyen "anlama" ve "de-
gerlendirme" ye Cnem vermez. Oysa O3renme bazi dofrular agik
olarak belirmedik¢e anlagilmaz. Davranig amaglari agik, 0zel
ve Olglilebilir amaglardir. Combes ve Tiffin'e gidre "yaganta"
ve "davranig" iki ug¢ noktadaki amaglardir. Bir ugtaki amag
yasantiyi saglar bunun da izleyici lizerindeki etkisi diigli-
niilmez. DiZer ugtaki amag¢ davranigtir bu da igerikle iligki-
1i defildir. Bu nedenle istenilen davranigil kazandirmak ig¢in
her igerik kullanilabilir, Operatdrlere agik kalp ameliyatz
ile ilgili yeni bir teknifi gbsteren televizyon programi dav-
ranigsal amacglaril icermez. Bireysel olarak her operatdr ken-
di ilgilendigi noktayi diiglinlir. Bir operatdr gdsterilen tek-
nigin benimsenebilece@ini digilinlirken, diZeri yeni tekniZin
tehlikeli olabilecegini diliglinebilir. Program kafasinda bir-
gok kargiliksiz soru olugturabilir. Sonugta her iki opera-

tor de ayni icerikten bireysel bir davranigsal amag¢ olugtu-

rur (1).

(1) COMBES and TIFFIN, TV Production for Education ...,
ss. 30-34. |
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Okuma-yazma Ofretimi ile ilgili bir televizyon dizisi-
nin amaci izleyiciye okumayi GZretmektir. Bu programlarda ya-
pimcinin hangi teknifi kullandigi programin hangi igerijfe sa-
hip oldufu okuma yetenegZini geligtirinceye kadar izleyici

i¢in Onemli degildir.

Televizyon efitim programlari ig¢in ayrilan zaman si-
nirli oldugu igin bu egitimle kazanilmasi miimkiln Szellikler
arasinda diger bir deyigle amacglar arasinda en Onemli sayi-
lanlar saptanarak izleyiciye bunlari kazandirmaya g¢aligmak
gerekir., Televizyon egitim programiyla kazandirilmak iste-
nilen dzellikler programin amaglarini olugturmaktadir. Bu
6zellikler; bilgiler, yetenekler, beceriler, tutumlar, alig-
kanliklar v.b. olabilir. Ornegin televizyon eZitim programa
ya da programlari izleyen A konusunun yeni durumlara uygula-
ma yetenefini, A konusu ile uygulama yapma becerisini v.b.
amaclari igerebilir, Bu tir beklentilerin gergeklesmesi igin
bir televizyon eZitim programi hazirlanirken ne amagla insan
yetigtirileceginin, boyle bir yetigtirme slirecine hangi tele-
vigyon programlarinin yardimcl olabileceginin, amaglara yo-
nelmis davranig deZigikliZine neden olabilecek “Zrenme gaba-

larinin neler olabilecefinin dnceden belirlenmesi gerekir.

Egzitim prdgraml 0Zretici amaglarinin ba§ar1ya ulagma—
s1 igin, izleyici neyi biliyor, neyi bilmesi gerekir; bu sii-
re¢ ortaya konulmalidir. Ornegin, kirsal kesimé ait bir ge-
ligtirme projesinde yeni tarlm'tekniklerinin televizyonla
dgretilmesi digiintilmektedir. Televizyon programini izleye-
cek olan kirsal kesimin ise heniiz televizyon alicisina sa-
hip olmadigi digiiniiliirse bu projeyi hedef izleyiéiye 0Zre-

tebilmek ig¢in televizyon alicilarinin nasil g¢aligtigi ve
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ayarlandizfi konusunda da bir program yapmak gerekir., Glinki
hedef izleyici Oncelikle televizyon alicisini galigtirmayi
bilmelidir. Her televizyon eZitim programi ig¢in gu sorulma-
l1: Izleyicinin bagarili olabilmesi igin neyi bilmeye ihti-
yaci vardir ya da neyi yapabilmelidir? Verilen oSrnekte kir-
sal kesimdeki izleyici, yeni tarim tekniklerini televizyon—
dan 0Zrenebilmesi igin, televizyon alicisini elektrige bag-
layap ¢aligtairabilmeli, dogru kanali segebilmeli, kontrast,

parlaklik, ses ayarlarini yapabilmelidir (1).

Osrenme siirecinin baglayabilmesi ig¢in bireyin karsa
kargiya bulunacagi yeni bir sorun igin gerekli olan ¢ozumii
ve iglemi yapabilmesi gerekir. Bu da bireyin 8Zrenmeye hazir-
bulunusluk diizeyi ile ilgilidir. OZrenmeye hazirbulunugluk,
"ggrencinin bir yeni konﬁnun bZrenilmesine gerekli olan tiim
yetehek ve 6n bilgilere sahip olmasini gerektirir" (2). Ejer,
ogrenme konuhun gerektirdigi yetenek ve Onbilgileri igermi-
yorsa O3renme olugumu daha baglangicinda olanaksizlagir ya

da sakatlanir (3).

Verilen drnekte amag¢ kirsal kesimdeki izleyicilerin
yeni taram teknikleri Ofrenmesidir. Bu programin ana amaci-
dir. Bu ana amacin alt amacglari da vardir. Kirsal kesime
televizyonla yeni taram tekniklerini 0Zretme ana amacinin

alt amaci bu Srnekte televizyon alicilarinin galigtirilma-

(1)  COMBZS and TIFFIN, TV Production for Education ..., s. 36.

(2) BASARAN, Epitim Psikolojisi, s. 247.
(3) BASARAN, s. 247.




65

sini GZretmektir. Her yeni amacan da alt amacglari vardar.
Televizyon alicisi galigtirmayil GZretmenin alt amaglari da,
televizyon alicisinin parlakligini, kontrastligini v.b. ayar-
lamayi ogretmektir. Bu alt amaglar birbiri ardina amaclar hi-
yerargisi olarak siralanarak hedef izleyici giris diizevine

ulagilir (1).

Izleyici hazirbulunugluk diizeyine uygun olarak hangi
alt amaglardan baglamak gerektigi televizyon eZitim progra-
m1 ana amag¢ ya da amag¢larina izleyiciyi ulagtirmak igin ge-
reklidir, Kairsal kesime yeni tarim tekniZi 63retme SrneZin-
den hareket edersek "Televizyon Alicisi Nasil Ayarlanar”
adlil bir program kirsal kesime tarim tekniklerini ©SZretecek
programi izleyicileri ig¢in girig dlizeyine uygun bir program
olabilir, Ogrenme konumunda olan izleyici yeni kargilagtiza
konuya gereken hazirbulunugluk durumuna gelebilmesi yeni ko-
nuyla ilgili "izleyici guhu biliyor", "izleyici programdan
yararlanabilmesi gunu bilmeli" on varsayimi izleyici girig
diizeyini ortaya c¢ikarir. Bir dizi olugturacak gekilde hazair-
lanan televizyon egitim programlarinin her biri dizinin ans
amacinin alt amaglari ve bir dnceki bir sonrakinin gifig dii-
zeyi olabilir.

Ogretici amacglar konusunda diger.bir nokta, gercgek
yagamda varolan uygulamaya yonelik "Yagamsal Amaglar" dir.
Teleﬁizyon eZitim programlarinda yagamsal amaglar konusunda

da karar vermek gerekir. Ofretilen konularin hangisi gergek

yasamdan 6rnekler gdstererek'verilecektir?_Bu konular izle-

(1) COMBES and TIFFIN, TV Production for Education ...,
s. 38. ' ' o '
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yicinin bireysel olarak yagamsal ama¢larina uygun olan kendi
gercek yagaminda gordiigi kullandiZi uygulamalar olmalidir.
Srnekteki kirsal kesime ydnelik programda yeni tarim teknik-
lefinin uygulamali drnekleri hedef izleyici ig¢in gercek ya-
samdaki uygulamalardan olugmalidir. Yagamsal amaglari izle-
yici bireysel olarak bagarir. Daha uzun ddnemi igeren "Sos-
yal Amaglar" ise bireysel olarak farklilik gdsterir. Yeni
tarim tekniklerinin uygulanmasi toplum igin daha iyi yagam

getirecek bir sosyal amag olabilir (1),

Bir televizyon efitim programi yapimcisi dncelikle
programin amaglari ile ilgilenmelidir. Her ama¢ igin "izle—
’yicinin:égrenebilmesi ig¢in neye ihtiyaci var" sorusu sorul-
malidir. Bu islem her yeni amag¢ igin yapilmalidir. Bu slreg
efitim programi yapimeisinl jzleyici girig dizeyine ulagti-
rir. Sonucgda da programin birbirini izleyen amag¢lar hiyerar-—

sisi ortaya gikar.

Ogrenme Siirecinin Diizenlenmesi

Televizyon egitim programl ana Ve alt amaglari ig¢in
bir Sgrenme silreci diigiiniilmelidir. Programi hazirlayanlar,
amag¢lar igin, "ben bunu nasil djretirim" sorusunu sormali-
dir. Ogrenme slirecinin yapisi, islevi; niteligi; diizenlen—
mesi ve uygulamasi ile ilgili birbirinden farkli gorigler

ortaya atilmigtir (2). Her goriigiin birbirinden farkli, uy-

(1) COMBES and TIFFIN, s. 38.

(2) ALKAN, Exitim Teknolojisi ..., ss. 139-156; BAGARAN,
Epitime Girig, ss. 83-87.
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gulanabilir ve uygulanmasi gi¢ ydnleri vardir. Kugkusuz bir
egitim siirecinde uygun olan, farkli gdriiglerin yararli ydn-

lerini birlegtirmektir.

Ogrenme silirecini olugturan temel dZeler kuramecilarin
ortaya koydufu farkli gdriiglerle birlikte incelendiginde 02-

renme siirecinde;

1) d3irencinin duyu organlari,organizma,

2) uvaraci, | '

3) organizmanin (8Zrencinin) uyariciyl algilamasi,
4) algilanan mesaji yorumlama,

5) yorumlamaya gOre uyariciya cevap verme ve

6) sonug 6Zelerin yer aldifi gorlilmektedir (1).

Bagaran ise Ofrenci agisindan Ogrenme slirecini alta
8ge icinde toplamaktadir. Alti Gfeden olugan agamalar gdy-

ledir:

1) Bir konunun dZretilebilmesi igin bireyin konuyu dZrenme-
sine yetecek kigilik Szelliklerine sahip olmasi gerekir.
Bu durum bireyin dgrenmeye hazirbulunugluunu géstefir.

2) Bireyin oZrenmeye istekli, hevesli olmasi ve ulagacagi
amacl benimsemesi glidiilendigini gtsterir.

3) Bireyin, benimsgedigi amaca ulagmasi igin gereken ilgiyi
beceriyi ve tutumu kazanmasi gerekir. Bdylece birey,
8ZreneceZi kdnuyu irdeleyerek amaca ulagtiracak eylem—
lere girisir.

4) Ogrenme sonucunda elde edilen irinitin ne oranda amaci.

gerceklegtirdiginin bilinmesi gerekir, BOylece birey,

(1) Cevat ALKAN, EZitim Ortamlari, Ankara Uni,, Egitim Fa-
kiiltesi Yayinlari, Ankara, ss. 29-30. :
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kendi dlg¢ll ve defer duygularina gdre sonucu deBerlendi-
rir.

5) Ofrenilenlerin unutulmasinin dnlenmesi ya da unutmavi en
aza indirilmesi.

6) Bireyin bir konuda dZrendiklerini bagka alanlara nasil

gegls yapacaginin ortaya ¢ikarilmasi gerekir (1).

Combes ve Tiffin ise televizyon eZitim programlari 53-
renim slirecinin belirlenmesini $ekil 12'de goriildiigii gibi
egitimei R.IM,,Gagne ve L,J{, Bringgs'in goriiglerinden hare-
ket ederek agikliyorlar. Ofrenme, Gfrenen ig¢in digdan gelen
uyarilar ve igsel siire¢glerden olugur. OZretme ya da eZitim,
63renmeyi ilerletecek diizenli~uyarilar siirecidir. Bu tir dii-
zenlenmig uyarilar bir egitim siirecini olusturur. O0zrenme
karmagik bir olgudur. Kigiik bir konuyu anlama slireci birgok
agamayl ortaya c¢ikarir. Bu siire¢ ig¢inde ortaya g¢ikan birinci
agama OZrencinin ogrenmek istemesi glidiilemedir. Giidiileme,
belki temel 83e defildir ancak Ofrenmeye biiylik kolaylik sajg-
lar. Ardindan anlama gelir. Bunun nasil olugtugu tam olarak
bilinmemektedir. Algilamayil igeren ve neyi anladigini his-
setme siiresi olarak belirtilmektedir. Su anda "nevi bildigi"
ile iligkilendirme en dnemli etkendir. OZrenilen ve anlagi-
lan konulari ogrenci ilerde kullanabilmek igin zihninde sak-
lamali ve unutma engellenmelidir. Neyin anlagilip ve unutul-
madigl da sadece hatirlanabildiginde gergek deZerine kavu-
sur. Ofrenci ihtiyaci oldugunda G3rendiklerini kullanabil-

melidir. Bu asamalar Sgretim amaglarini bagarabilmek igin

gereklidir (2).

4

(1) BASARAN, Egitim Psikolojisi, ss. 239-240.
(2) COMBES and TIFFIN, TV Production for Education ..., ss. 40-41.
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Digsal Opretici

1csel Ogrenme
Siire¢ler

Siregleri

AMACLARTN AGIKLANMASI

"GOUDULEME

ONCEDEN GEREKLI OLAN
BILGILERI A HATIRLAMA

ANL AMA

YENI BILGI SUNMA

* HATIRLATICI IPUGLARI
VERME
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Oprenme Slirecinde Giidiileme, televizyon ezitim program-

larinin amacina ulagmasi igin hedef izleyici glidiilenmig olma-
1i1dair., Gidileme eZitimin temel siireci olmasa da slirecin etkin
geligmesini saglayan Snemli bir olgudur. EZitim siirecinin
amacina ulagmasini saZlamakta bireyin glidiilenmesini etkile-
ven etmenler, bireyin ig¢inde bulundugu duruma gdre deZigik-
lik géstermektedir. Bir kalp hastasi televizyonu agtiginda
kalp hastalarinin giinlik yasamlarinda yapmalari gereken dav-

raniglarla ilgili programi kendilerine uygulayabilmek igin

‘izler. Ginki televizyon programinda Sirendizi konular izle-

yicinin gidulerini doyurur, ihtiyaglarini giderir, dogal
olarak Ofrenmeye glidliler. Dogal glidlilenme diye kavramlag-
tirilan giidillenme, ogrenme konurmunda olan bireylérin gun-

liik temel giidiilerinin karsgilanmasina dayanir (1).

Bazen de izleyici 638renmek istemez., Birey cegitli
nedenlerle konunun yararina inanmayabilir ya da OZrenile-
cek konularin hangi amaglarini gergeklegtirebilecegini go-
remiyebilir. Bu durumda izleyici glidiilenmelidir, Yapay gii-
diilenme diye adlandaralan bu olgu SZrenme durumunda olan
bireyin ikincil giidiilerini doyurmaya ydneliktir(2). Tele-
vizyon yapay gidiilenmeyi saglamak ig¢gin izleyicinin istek,

arzu ve beklentilerini canlandirabilir.

Oprenme Siirecinde Anlama, gerekli giidiilemeye ulasan

birey SZrenecefi konuyu anlamaya galigir, Bu.agamada birey

(1) BASARAN, Epitim Psikolojisi, s. 251.
(2) BASARAN, s. 251.
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kendisi icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlari dgrenmeye yo-
nelir. Mim dikkatini konuya yoneltir. Gegmigde 8Zrendiklerl
ile konu arasinda bajlantilar kurar. Televizyon egitim prog-

ram1 yapimci-ydnetmeni iki noktaya Onem vermelidir:

1) Gegnig yagaﬁtlslndaki gerekli bilgiler izleyiciye hatar-
latilmalidir. Izleyicinin heniiz 8Zrenmedizi bir durumun
gbsterilmesi ya da agiklanmasi dilgliniiliiyorsa izlenecek
yol bilinenden bilinmeyene gitmektir, Amag¢ bilinen geg-
mig yasantilardan yararlanmaktir.

2) Yeni bilgiler agik olarak ortaya konulmali, televizyon
yapimci-yonetmeni izleyicinin dikkatini Gzenle ydnetip
dikkatinin dagilmasina engel olmali, segici bir anlama
jicin izleyiciye yardimci olunmali, durum degigik dornek-
lerle ya da farkii sekilde tekrar edilerek anlama ko-

laylagtirilmalidar.

Ozrenme Siirecinde Unutmama ve Hatirlama, Ogrenilecek

konu GZrenme silireci iginde dozal bigimiyle ve ana ©djelerine
indirgenmis gekillerle gésterilir. Ayrica konuyu simgeleyen
basit semboller ve sozciikler kullanilabilir. Bunlar birbiri
ardindan verilerek dfrenme konusundaki birey anlama asamasi-
na geger. Bellenen konular siirekli de#ildir, unutulabilirler.
Ezitim slirecinde bireyin o3renmesini saglamak kadar 8grendik-
lerini unutmamasini da saglamak gerekmektedir. Birey Ggretinm
siirecinden sajladi3i bilgi, beceri ve tutumlari zihninde sak-

layarak gerektifinde kullanabilmelidir.
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Hatirlama ise Onceden GZrenilmig bir konuyu zihninde
yeniden canlandirmaktir. EZer $3retim bagariliysa unutmama
hatirlamaya yardim eder. Her zaman hatirlama icin jeterli
6frenme yapilmayabilir. Ofrenilen konular hatirlanamazsa za-
man iginde unutulur. Bu nedenle televizyon eZitim programla-
rindan Sgrenilen konunun uygulamasi ig¢in birbirini izleyen

programlar hazirlanmalidair.

Tim bu 68renme siireci slirekli midir? Bu, 83renen bire-
ve baglidar, Zeki ve kendi kendisini giidiileyebilen bir d3ren-—
ci kendi kigisel Ofrenme tekniklerini anlamé, unutmama ve ha-
tirlama i¢in kullanir. Ogrenme durumundaki bireyin dZrenece-
gi konulgrla ilgili temel yagantilara ihtiyaci vardir. Tele-
vizyon eZgitim programlari bu konumdaki bireyler ig¢in uygula-
ma saflamalidir. Kugkusuz televizyon egitim programlarini
anlamak icin eéitim slirecini diglinmeye ihtiyaci yoktur. An-
cak, hedef izleyici belli bir okul diizeyinde ve kendi kendi-
ne ogrenmeye aligmamig olabilir bu nedenle egitim siirecine

6zen gdstermek gerekir.

Tiim bunlarlh yaninda, Ofrenmeyi olusturan etkenlerden
birisi de O&renme durumundaki bireyin benliginin bir bagka
kiginin benligi ile ozdeglegtirilerek gekil almasidir. "Ko-
laylagtirma" diye adlandirilan bu silire¢ televizyonun nasil
etkilediZini anlamadaki temel goriislerden birisidir. OZren~
me ile ilgili kuramlara dayandirilan "Kolaylastirma Savi"
televizyon eZitim programlarindaki SZrenme iginde de deger-
lendirilmelidir., Ozellikle okul ¢aZi yag grubundaki geng¢ he-
def izleyici kitlesine ytnelik televizyon eZitim programla-
rinda kullanilmalidir. Bu yas grubundaki bireyler, gevresin-

deki insanlardan uyumlu davraniglar gordiifiinde onlarin ben-
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likleri ile kendi benliklerini bir tutar. Bu nedenle ivi ve
dogruyu Ofretici, uyumlulugu ve umudu gliglendirici gencglere
yonelik televizyon efitim programlarindan dramatik sunum ge=-
killeri ile kolaylagtirma savandan da Ofrenmeyi saZlamada

yararlanilmalidir (1).

TEILEVIZYON EGITIN PROGRAMI YAPINM-YONETIM
MESLEGININ YONTEMI

Televizyon eZitim programi yapim-yonetim mesleginin
uygulamasi, televizyon egitim programa siirecini igermektedir.
Yapim~-ydnetim meslegini yapan kiginin meslegini icra ederken
yaptlgl'i§lerin,uygulad1g1 tékniklerin bltiini meslegin yonte-
midir, DiZer bir deji§le meslegin uygulamasidir. Bu nedenle,
Sekil 10'da giriilen televizyon egitim programi vapaim slireci,
yapim-yonetim mesgleginin yontemini olugturur. Glnki, televiz-
yon egitim programi yapim-yShnetim mesleZinin icra edilmesi
" de bu siireci kapsar. Yaplm-yﬁnetim mesleginin yontemini olug-
turan bu siireg¢; Sekil 10'da giriildiigi gibi; planlama, hazir-
liklar ve televizyona uyarlama agamalarindan meydana gelmek-
tedir. Bu silirecin televizyon egitim programi yapim-yonetim

meslegine uyarlanmasi Jekil 13'de goriilmektedir.

~

(1) Kezban TAMER, Televizyonun Etkileme Siireci Ile I1gili
Savlar, Anadolu Universitesi, A¢ikdZretim Fakiiltesi Ya-
yini, Eskigehir, 1983, ss. 4-6.




. Hedef 1zleyicinin
Belirlenmesi

. Ogretici 4amaglarin
Belirlenmesi

. Ogrenme Siirecinin
Diisenlenmesi

SENARYO
YTAZIMINA

BAZIRLIK

« Benaryo
Yazama

« Televixyon Progras
Ogelerinin Belirlen-
sesi

« Telnik Olanaklarin
Balirlenmesi

EAZIRLIKLAR

CEXINE
BEAZIRLIK

o Gokim

. Gekin
Bonrasl.

TELEVIZYONA
UYARLAMA

~— —
‘\~\\§§v”—‘,,—

TELEYIZYON
zé1rln

PROGRANT

Sekil 13. Televizyon EZitim Prog,z.'a.mln .
; Yapim-Yonetim MesleBinin Ydntemi



75

Yap1m01—y6netmen Jekil 13'de goriilen planlama, hazir-
liklar ve televizyona uyarlama agamalaranda; zihinsel ve be-
ceriye dayali g¢abalarla birlikte, gerekli olan arag¢ gericin
se¢imini ve diizenlenmesini yapar. Yapimci-ydnetmen meslegin
uygulama silirecinde planlama, hazirliklar ve televizvona uyar-
lama tekniklerinden yararlanabilir, Bu nedenle, mesleZin ydn-
temi Jekil 13'de gorildiugi gibi farkli tekniklerin olusturdu-

gu butiundir.

Yapim-yOnetim mesleginin uygulama siireci Sekil 13'de
gorildigi gibi planlama ile baglar, Planlama igi, Sekil 11'de
bir televizyon egitim programi yapim sireci igindeki planlama
agamasi gibi; "Hedef Izleyicinin Belirlenmesi", "Ozretici
Amaglarin Belirlenmesi®, "Ogretici Siirecinin Dizenlenmesi"
igerir. Yapimci-ydnetmen de mesleZini yaparken hazairliklar
agamasina gelebilmesi igin planlama agamasindaki amaglarinl
gergeklegtirmesi gerekir. Yani programin; hedef izleyicisini,'
0grenme amac¢larini belirlemeli ve Ogrenme siirecini diizenleme-
lidir. Bunlar, yani Sekil 13'deki planlama sureci, yapim-yo-
netim mesleginin amaci anlatilirken incelenmigtir. Planlama

agamasl sonucunda senaryo yazimi ig¢in gerekenler hazirdar.

Yap1m¢1-y6netmenin bundan sonraki igi Sekil 13'de gio-
rillen hazairliklari gergeklestirmektir, Planlama asamasinda
ulagilan amaglar doérultusunda hazairliklar Gekil 10'da belir-
tilen; "Senaryo Yazimi", "Televizyon Program Ofelerinin Be-
lirlenmesi" ve "Teknik Olanaklarin Belirlenmesi" ni igermek-

tedir.
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Hazirliklar

Senarvo Yazimi

Televizyon egitim programlarinda, senaryoyu olusturma
yapimin &zlUdir. Yaygin bir deyigle "iyi‘bir senaryoﬁan kotu
bir program ¢ikabilir; ama k&td bir senaryodan iyi bir prog-~
ram ¢ikamaz," Senaryo programin kaZida yazilmasi degildir.
Programdaki biitin olay ve olguiarln geliéimi ve birlikteli-

gi senaryoda olusur (1).

Televizyon senaryosu gdriintii ve sesle ilgili tim oge-
leri igerir. Télevizyon egitim programlari senaryolarinin
programin gerektirdigi ihtiyaglardan daha fazla malzeme iger-
memesi ya da karmagik olmamasi gerekir (2). EZitim programi
senaryosunun belkemifi Sgretme igiévidir. Belli beceri ya da
davraniglari Sgretmektir, Diéér bir deyigie'téleviZyoh”egitim
Programi dgrenci konumundaki bireylere belirli bilgileri be-
lirli bir zaman diliminde iletme durumundadir, Bu zaman di-

limi senaryoda etkin bir gekilde kullanilmalidir.

Televizyon eZitim programlarinda senaryonun olugturul-
masinda dnemli bir sorun da senaryonun kimin tarafindan yazi-
lacagidir. Egitim senaryosunu kimin yazacajga konusum bir ki-

§1 Uzerinde odaklagtirip genelligtirmek oldukga gligtiir. Bu

(1) Alan HANCOCK and Tan See ILAI, "Script-writing and
Performing", HANCOCK, Production for Education Mass
Media, s. 43.

(2) GORDON, Classroom Television, s. 135,
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lilkeden llkeye, yayin kurumlari arasinda hatta ayni kurum
i¢inde Uniteler arasinda bile farkliliklar gdsterebilmekte-
dir (1). Bu sorunun kargiligi televizyon programinin vapisi
ve yapimecinin niteliklerine bafli olarak deZigebilir ancak
programlarin senaryosunun olusmasinda programin yapimcisi

daha etkin olabilmektedir (2).

Senaryo yazimi genellikle yapimci, ySnetmen ve arag-
tirmaci (konunun uzmani) ile ilgilidir. Her ne kadar televiz-
yon egitim programi senaryosunu en verimli bir gekilde orta-
ya koyus sgekli yok ise de akileci bir eZitim senaryo yazari
bunu bilmelidir; bu nedenle televizyonu bilen bir televizyon
yapimecl-yonetmeniyle gallgmaS} en dozal olanidir. Televizyo-
na neyin'uygulanacaglna karar verecek olan programin eZitim
danigmani deZil yapimci-ybnetmen olmalidar. Bu agidan konu-
nun uzmanil yapimei-ydnetmendir. Senaryonun hazirligi ig¢in
uyumlu bir galigma gereklidir c¢linkii egitim programinin baga-
ri1la olabilmesi ig¢in Ggrenme durumundaki bireylerin biligsel
diizeylerine gorintii ve sesle en yliksek dlizeyde etkili olacak

sekilde ulagmay:r senaryoda diizenlemek gerekir (3).

Televizyon egitim programi senaryosu, programin yapin-
cis1 tarafindan olugturulmalidir. Yapimel senaryo yazarina

konuyla ilgili gereken bilgileri verir; danigman kigilerle

(1) Wolf RILLA, The Writer and The Screen: On Writing for
Film and Television, William Morrow and Company, New York,

1974, s. xi.

(2) Radio Nederland Training Centre, The Role of a Television
Director, 1975, s. 12.

(3) HANCOCK and LAI, "Script-Writing and Performing", s. 43.
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1liskisini saflayip senaryoyu yazdirir. Konunun uzmani yapinm-—
cilar, senaryoyu, kendileri yazabilirler ya da senaryo yaza-

ri ile birlikte olugtururlar.

Cantor, televizyon yapimcilariyla ilgili aragtirmasin-
da goriigme yapilan yap1m01lar senaryo yazarinin kim olmasa
gerektifi sorusunu "senaryo yazari ile sonugtaki yapima uygun
olacak gekilde, senaryoyu birlikte geligtirmeyi uygun bulduk-
larini" (1) bildirmektedirler. Elliott da bir televizyon ye-
tigkin egitimi programiyla ilgili yaptiz: aragtirmada prog-
ramin senaryosunu; programla ilgili diglinceleri, gerekli
malzemeleri sagladiktan ve uzmanlarla goriigtilkten sonra ya-
pimcinin kendisinin yazdiglnlrpelirtmektedir (2). Tim bun-
larin yaninda, eZitim amaci ig¢in olugturulan metinler 63-
renme slirecinin bir pargasidir. OZrenme siirecinde bilgi ve
diiglinceleri rastgele bir gekilde ayiklamak ya da eklemek
miimkiin deZgildir. Bagarili bir gekilde bilgi ve diiglinceleri
dlizenlemek de yaraticilik gerektirir. Kugkusuz yazarlik do-
gal bir yetenek olabilir ancak egitim senaryosu yazacak ki-

si bu alandaki yetenegini geligtirmelidir.

Televizyon eZitim programinin dgrenmeyi bagarili ola-
rak sonuglandiracagini garanti eden kesin kurallar yoktur.

Bununla birlil:te televizyon egitim programlarinda dZrenmenin

(1) Muriel Goldsman CANTOR, "Television Producures: A
Sociological Analysis", (Uni., California, Los Angeles,
PhD) ,Microfilms Inc., Ann Arbor, Michigan, 1970-8121,
s. 4.

(2) Philip ELLIOTT, The Making of a Teleﬁision Series: A
Case Study in The Sociology of Culture, The Anchor Press,

Essex, 1977, s. 63,
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etkili olabilmesi ig¢in belli yollar vardir. Bu etkili yon-

temleri senaryo geligtirirken kullanmak mimkiindir.

Télevizyon egitim programi yaziminda dncelikle prog-
ramin amag¢larina uygun 6zel amaglar belirlenmelidir. Senar-
yO yazarli programin amag¢larini ayrintili olarak incelemeli-
dir. Ozrenme konumundaki birey bunlari nicin Girenmek iste-
mektedir? Ofrenme durumundaki bireylerin yasantilari ve or-
glin eZitimde edindikleri bilgi ile hazirlanacak konu ara-
sinda iligki nasil saflanacaktir? Bu sorunlarain kargilik-
lariy senaryo yazarina egitim programina uygun senaryoyu ha-

zirlamasina yardimci olacaktir (1).

Televizyon eZitim programlari igin senaryo vazacak
kigi nesnel olarak dliglinmek ve aragtirmak i¢in birgok dZe-
vi birlikte bilmelidir. Televizyon teknolojisi ve yapim sii-
reci nedir? Televizyon programi nasil yapilir? Televizyon
programinin egitimsel amaglari nelerdir, dncelikle bunlar
bilinmelidir. Ote yandan televizyon egitim programi senar-
yo yazarinin stidyo, kamera, yonetim odasi, Ozel video efekt-
leri, kurgu ve ses olanaklarini bilmelidir (2). Gergek an-
’lamda senaryo yazimindan soz edebilmek ig¢in televizyonun tiim

yapim olanaklari iizerinde konugmak gerekir. Senaryo yazari

(1) Richard SHERRINGTON, "Scriptwriting for Educational
Broadcasting a.Training Problem", Educational Broadcasting
International, V. 9, N. 4, December 1976, s. 168; Robert
B.JONES, "How to Write Succesful ITV Scripts", Learing
Via Telecomunications Reading from Audiovisual Instruction,
Washington, 1978, s. 55; GORDON, Classroom Television,

s, 136.

(2) Robert L.HILLIARD, Writing for Television and Radio
(Third Edition), Hasting House Publishers, New York, s. 48.
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tim televizyon yapim siirecinden ayrilamaz clinkii blitiinden ay- ‘

r1 dugliniildtifinde iglevi ortaya c¢ikmaz (1).

Yaratici bir senaryo yazari hedef izleyicisiyle ilgi-
1i kesin bilgileri 6Zrenmelidir. Hazirlanacak programin iz-
leyicisi kim olacaktir; gocuklar m1, yetigkinler mi? OZrenme
konusundaki bireylerin girig dlzeyi miimkiin oldugu kadar bi-
linmelidir. Programin izleyicilerin girig diizeyi ile uyum
ig¢inde olmasi ©zel yetenekleri Ogretme agisindan onemlidir.
Qunku,telévizyon egitim programi belirli bir zaman diliminde
O8renciye bilgi aktarir bu zaman dilimi iyi deBerlendirilme-
lidir. Hedef izleyicinin bilgi ve egitim diizeyi, yas ortala-
masi, ekonomik ve sosyal durumu, dile iligkin sorunlari bilin-
melidir. Belirli bir hedef izleyici grubu ig¢in hazirlanmig
olan program ayni nitelikte olan ancak farkli yerlegim ver-
lerindeki izleyiciler tarafindan unulan diizeyde anlagilma-
yabilir. Algilama kirsal kesimle gehirde farkli olabilir.
Bir grup yardimea kaynaklara sahip iken diger grup bundan

yoksun olabilir (2).

Televizyon egitim programlari motivasyonu saglayabil-
mesi igin miimkiin oldugu dlg¢lide hedef izleyiciye gdre diizen-

lenmelidir. Bir Gl¢me dilizeyi mi hedef olarak diglinliliiyor?

(1) RILLA, The Writer and Screen ..., s. x1.

(2) SHERRINGTON, "Scriptwriting for Educational .., s. 168;
JONES, "How to Write Succesful ITV Scripts", s. 56;
GORDON, Classroom Television, s. 136.
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Yoksa bir bdlge mi? Izleyici kimlerdenf§1u§uyok?‘Gdegmigléri
nedir? Egitim Senaryosu yazari bunlari bilmelidir, clinkii te-
levizyon efitim programlari, d3renme durumundaki bireyin
kendi duglinme evreninde yaratici ve yeni geyler diisiindiiriicit

glidiilemeyi yapmaladir (1).

Aragtirma agamasindan sonra senaryoda konunun ifadesi
baglar. Bu agamada senaryo yazarinda yazarlik ve eZitimeilik
yetenekleri uzlagmalidir. Senaryoda sahneler mantikli bir si-
ra izleyecek gekilde birbiri ardina eklenmelidir. Hangi bil-
ginin nerede verileceZi kesin olarak belirlenmelidir. Senar-
yonun normal geligmesinde diiglinceleri goriinti olarak diigiin-
mek ¢ok ©“nemlidir. Gunkii sonugta s0zli dliglincelerin timi go-
rintiilegecektir. Senaryo yazari bir sahne yazdiginda, bir ka-
mera gibi hareketi fiziksel ve davranigsal olarak farkla
agilardan gorebilmelidir. Diger bir deyigle, gorsel digiinme
becerisine sahip olmalidir. Her g¢ekimin ekranda ne kadar ka-
dar kalacagl ayrintili tasarlanmalidir. Bunlarla birlikte
izleyicinin dikkatini etkin tutabilmek ig¢in senaryo yazara
diiglihcelerini yapimdaki dorukla;a, 6grenme”§ﬁreCiné Vém; :
programin amaglarina uygun bir gekilde dilizenlemelidir. Se-
naryo yaziminda programin bitin agamalari belirlenmelidir.
Senaryoda yer alacak tiim SZeler (dig gekim, mizah v.b.) 53~
retme amaciha uygun olarak nasil birlegtirildigi bilinmeli-
dir (2). Kuskusuz senaryoda her nokta yani ritmde verilirse
bu izleyiciyi sikabilir., Bu nedenle bazi yapimcilar senar-

yonun bu agamasinda programin doruklarini tesbit ederler.

(1) HILLIARD, Writing for Television and Radio, s. 341l.

(2) JONES, "How to VWrite Succesful ITV Scripts", s. 56.
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Programin girintii ve ses ritmi ne zaman vikselecek, herede
diiglicek bunun belirlenmesi gerekir. Ozellikle bu tiir uygu-
lamalar bagtan sona tek bir sunum gsekli (sadece sunucu ve
grafik kullanilan bir program gibi) ile verilen programlar-
da 0zel bir Snem kazanir. Farkli sunum bigimlerinin sunucu
ve c¢egitli dramatik sahnelerin bir arada kullanildizi (modu-
lar program) program tipinde, her sunum big¢imi (her parca)
farkli bir usluptur ancak tiimi birden biitiinii olugturur. Bdy-
‘lece her sunum bicimi (her parga) doruk saglayici bir 5ie-—
dir. Modular program tipinde,senafyo yazari program ig¢inde-
ki farkli pargalar'ﬁzerinde; butlindeki S3retme amacini dii-
zenlemelidir. Ancak senaryo yazarl her durumda programin
egitim yonunu ve her konunun eZitime uygun bir §ek11de ve-

rilebilecefini unutmamalidir (1).

Senaryo yazarainin kullandidi sozciikler, igsaretler ve
ima jlar O0Zrenme konumundaki bireylerin, hedef izleyicinin
anlayabilecedi gekilde dlizenlenmelidir. Bu iletiler yapimi
blitinleyen parcgalardir. Senaryo yazari kullandifi simgeleri
gorsel olarak da diiginebilmelidir. Sorun senaryo yazarinin
kullanacagi simgeleri gdrsel olarak diiglinilip kaleme alabilme-
sidir. Bu gorsel diiglinme siireci ig¢inde senaryo yazari,metni-
nin uygulanacajgi telévizyonun gorintii dili arag¢larini belir-
lemelidir. Televizyonda kesme, mix, bindirme, éetler, kos~
timler, 11k, ses v.b., gdrintd dili 5zelerini diigiindiigi
(yazdi1Z1) senaryoya nasil uyarlayacaktir? Bu televizyon di-

1i dZeleri sadece nesneleri kayit etmekle kalmazlar, gerce-

(1) SHERRINGTON, "Scriptwriting for Educational .;.",
ss. 168-169,



83

ge yeni anlamlar katarlar (1),

Senaryo yazari hangi sunum bigimlerini kullanacaZini
yazim agamasinda belirlemelidir. Televizyon yapimlarindaki
geleneksel siniflandirma konugma, goriintiileme ve dramatik
bigimlerini tek tek, birlikte ya da birbirleriyle karaigik

olarak kullanim geklini programin amag¢larina uyarlamalidir.

Televizyén eZitim programinin temeli olan senaryoda
~yapimin ve televizyonun tiim sinirliliklari belirtilmelidir.
Senaryo yazimindaki diiglinceler yapim siireci ig¢inde sistema-
tik gergeklere ddnligeceklerdir. Bu nedenle sinirlayicilar,
olanaklar ve sainirlar bilinmelidir. Diglinceleri ile ilgili
olarak mali yapi, insan gilicli ve teknik olanaklari deZerlen-
dirmelidir. Kendi gallgma alani ile ilgili gereklilikleri
dekor, grafik, aktor, arag, gere¢ olanaklarini senaryo ya-
ziminda unutmamali, teknik ayrintiyi gerektiren durumlarda
mesleki uzmanlardan kesinlikie gorig almaladir, Bu nedenle
de senaryo yazari yapimci-yonetmenle ¢ok yakln ¢aligmalidar,
Hangi diigiincenin televizyona uygun oldufunu senaryo yazari-
na yapimci-yonetmen . styleyebilir. Bunun tersi bir galigma
sekli ile ortaya g¢ikacak senaryo yapim ekibine birgok sorun

cikaracaktir (2).

Hancock ve Lai televizyon egitim programi senaryosu-

nun 6zelliklerini gdyle belirtiyorlar:

Senaryo kisiseldir, kim sunacaksa ona uymalidir, sunan

kiginin uslubuna uygun olarak yazilmalidar.

(1) SHERRINGTON, s. 169.
(2) SHERRINGTON, ss. 167-170.
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Senaryo basit ve konusma dilivle yazilmali, seslendifi

kiiltlire bilgi verici ve doZal olmalidir, Ozellikle egitim
programlari ag¢isindan basit bir dil kullanilmasi ¢ok dnemli-—
dir. Dolayli ve kigisel anlatim gekillerinden, znlasilma dii-
zeyini agmaktan kaginilmamalidir., Bilimsel dil yerine dogal

konugma dili tercih edilmelidir.

- -Senaryoga sitzden cok adirlik goruntide olmalidzir,

etkin gdriinti kendini anlatmak ig¢in yeterlidir. Ozellikle
gosterilen nesneyi televizyon programlarinda sszle de tek-

rarlamaktan anlatim bigimi ag¢isindan kaginmak gerekmektedir.

Senaryo ekonomik olmali, televizyon yapim siirecinden

en verimli yararlanacak bigimde hazirlanmalidar.

Senaryoda her konu ayni sekilde anlatilmamali, prog-

ram eZfitsel amaglarina uygun olarak konularin agirliklara
diizenlenmelidir. Bu siliregten hareket ederek gorintiide ve an-

latimda yer alacak ofeler belirlenmelidir (1).

Televizyon eZitim programi yapim siireci iginde yapim-
ci-ydnetmen senaryo yazimi agamasi sonuéunda; programin be-
lirlenen genel ve alt amaglarina, hedef izleyicisine, yapim
olanaklarina (mali, teknik, insan) ve televizyona uyarlama-

ya uygun yazili metin olugturur.

(1) HANCOCK and L AT "Script-Writing and Performing",
ss. 44-45,
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Televizyon Program Ozelerin Belirlenmesi

Programdaki Kisilerin Belirlenmesi, televizyon egitim

programinin amacina uygun olarak program iginde ¢esitli ne-~
denlerle "kigiler" (insanlar) kullanilmaktadir. Egitim prog-

raminda insan kullanilmasinin temel nedenleri sunlardir:

. Izleyici konuyla ilgili kigiyi gbdrmek sesini duymak isteye-
bilir. Programa katilacak bu tiir "misafir" kigiler progra-
min OZrenme siirecini de etkiler,

. Programda kullanilmasi diiglinlilen kigiler hayatta olmayvabi-
lir. Programa katilacak aktdrler bu kigileri canlandirir—
lar, ‘ N

. Programln konusunu olugturan nesne bir insanla birlikte
gostermeyi gerektirir. Ornegin bir yangin sondiiriicii bunu
¢aligtiracak gorevlisi ile birlikte gisterilmelidir. Bazen
de gtsterilen nesneden bnce ya da sonra konunun uzmaninin

, g6rﬁ§leri,verilir.

. Program "sunucu" gerektirebilir. Programin temel kigisi
olan sunucu ekranda dogrudan izleyiciyle konugur. "Tele-

vizyon OZretmeni" konunun uzmani olan 8zel bir sunucu ti-

pidir (1).

EZer eZitim programinda bir sunucu kullanilacaksa bu-
nun profesyonel bir sunucu ve G8retmen olacafina karar veril-
melidir. Ozellikle televizyon egitinm programlarinda bunun ke-

sin bir kurali yoktur. Profesyonel sunucular televizyon orta-

(1) COMBES and TIFFIN, TV Production for Education coey
854 62—65¢
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mina ve kullanilan teknolojiye aligik kigilerdir, Ancak konu-
hun uzmani degildirler. Konuya yabanci kalabilirler. Televiz—
yon Ggretmeni ise televizyon teknolojisi ve ortamina kolay
uyum saflamasalar da, konuyla her giin birlikte olduklarlndan
anlatlm blitinliiglinde sorun ¢ikarmazlar. Ayrica Ggretmen prog-
ramin geligim siirecine katilmigtair duguncelerin bazilari ken-
disinindir. Tim bunlarin yaninda televizyon eZitim programin-
da kullanilacak kigilerin segiminde hedef izleyicinin yag dii-
zeyi dil ve diyalekt ozellikleriyle birlikte diZer hitelikle-—

ri unutulmamalidir.

Programdaki Nesnelerln Belirlenmesi, monolog, diyo-

log ya da tlimii dramatik olarak gergeklegtirilen. televizyon
egitinm programlarinda, ekranda sadece insanlar gosterilir
bu programlar igin nesneleri’ (egyalari) etkin olarak goster-
me ¢abasi gereksizdir. Ancak televiéyon efitim programlari-
nin ¢oZunlugunda "nesneler", cansaz egyalar programin vaz-
gegilmez konularidir. Egitim programinda nesneler kullani-
lirken: nesnenin detay ve renklerinin agik olarak belirlen-
mesine; nesnenin, ekranin yok olma aianl disina tagmamasina;
nesnenin gergek bilyiikluginiin, uguncu boyutu (derinligin)

ve hareketli -1se hareketln gergek vavaglatllmlq aga—;l
malarlnln 1z1ey101 taraflndan anlagllablllr olmasina Gzen

gdsterilmelidir, -.

Programdaki Mekanlarin Belirlenmesi, televizyon eji-

tim programinda kullanilacak "mekan" larda kigiler ve nesne-
ler kadar Snemlidir., Mekan, programin amacina uygunluzu ya-

ninda televizyon yapim araglari ve ekip ile ulagimina, za-
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man ve mali agilardan uygun olmalidir. Programda kullanilma-
s1 duglinilen bir mekanla ilgili olarak su sorular sorulmali-
dir: llekan programin amaglarina uygun mu? Cekim icin gerekli
izinler alinabilecek mi? Igik durumu nedir? Elektrik durumu

nedir? Hangi kamera, mikrofon ve kayit araci kullanilma uy-

gundur? Ulagsim ve konaklama olanallari nasildir? Bu sorula-

rin sonucunda mekanin kullanilmasi diiglinlililyorsa gerekli ha-
zirliklar yapilmalidir. Tim bunlarin yaninda belirlenen me-

kan,daha Once gekilmig gOrintil, fotoZraf, ¢izim ya da dekor

olarak da kullanilabilir. Planlama agamasinda bu kararlar

verilmig olmalidar.

Programdaki Grafik ve aﬁfﬁntﬁ Malzemelerinin Belir-
lenmesi, diyagramlar, ¢izelgeler, yazilar, rakamlar, harita
ve fotograflar yaygin adi ile grafik malzemeler programin
amacina uygun olarak o3renmeyi desteklemek ig¢in kullanilmak-
tadir, Egitim programlarindaki soyutlanmig grafikler d8ren-
meyi saglamada gdriintillere daha agik bir anlatim saglayabil-
mektedir. Kullanailacak grafiklerin program amaci agisindan
uygunlugu, nasil bir siire¢ iginde yer alaca@i grafik hazir-
layacak kigilere ag¢iklanmalidir. Bu agamada unutulmamasi ge-
reken nokta grafik malzemeleri hazirlayacak kigilerin sanat-
sal yaraticilifi ve becerileri oldugudur. Bu kigilerin baga-
risi programin da niteligini etkileyecektir., Grafikleri ha-
zirlayacak kigilere hedef izleyici ile ilgili bilgiler gra-
fik tasarimi ig¢in iletilmelidir. Onerilen taslaklarin prog-
ramin amacina uygunlufu saglanmalidir. Artistik yaraticilak

yaninda eZitim programlarinin amaglari kesinlikle unutulma-

malidir,
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EZitim programi iginde daha Gnce bagka amaglarla ge-
kilmig film video gbriintillerinden yararlanmak da gerekir.
Senaryoda belirtilen bu goruntiler ¢ekim - Bneesinde hazir-
lanmalidir. Bu gdrintilerin egitim programinin amacina uy-
gunluZu, kullanilan teknoloji ile uysunlugu saglanarak tek-

nik nAitelikleri de diigliniilmelidir,

Tim bunlarin yaninda hazirlik asamasinda, eZitim prog-
raminin ¢ekiminde kullanilacak sesle ilgili bantlar ve efekt-
ler stidyo plani ve kamera kartlari ¢aliganlari yonlendirecek

bigimde hazirlanmalidar,

Teknlk Olanaklarin Bellrlenme31, Ogrenme ~08retme gili-

reci 1glnde senaryo ve diger prooram vapim ogelerl televiz-
yon egitim programinin televizyon teknolojisi digandaki kis-
mini olugturur. Oysa her televizyon yapimi gibi egitim prog-—
raml yapiml sirecihde de teknoloji kullanmak gereklidirf
Planlama slireci i¢inde eZitim programinda senaryoya uyguh
¢ekim gergeklegebilmesi ancak gerekli teknolojik arag-gereg
ve bunu kullanacak ekibin dlizenlenmesi ile mimkiindir. Her
televizyon yapimi gibi efitim programlari yapimr da teknik

agidan;

Stiidyo (Kameralar-aydinlatma araglari-mikrofonlar),

Kontrol 0Odasi (tiim ses-gdriinti diizenleme ve kontrol arac¢lari),

Tele Sine (deolelk formatlardakl film gdsterici-slayt gdste-

rici),

Kayit Afégiéri(degigik formatlardaki video kayit aracglari)

ﬁnitelefindeki televizyon program yapimi araglarindan ve

bunlari kullanan personelden olugur. Televizyon yapimlarin-
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da teknik planlamg, kullanilacak araglarin ve personelin ni-
telikleriyle bunlarin program amaglarina uygunlujunu sagla-

yabilmelidir.

Yapimci-yonetmen hazirliklar agamasl sonucunda, tele-
vizyon eZitim programai senaryo yazim teknigi dojirultusunda
planlama agamasindaki bilgilerden de yararlanarak programin
senaryosunu olugturur. Ote yandan, televizyon program bZele-
rini olugturan; kisgileri, nesneleri, mekanlari, grafik ve go-
rinti malzemelerini senaryoya uygun gekilde belirler. Ve yi-
ne senaryodaki ihtiyaglara gore televizyon yapiminin teknik
yoninii olugturan; stiidyo, kontrol odasi, tele sine, kayit
Unitesinde nelerin gerekli otdugunu tesbit eder. BSylece ya-
pimci-ydnetmen, meslegin yontemi siireci i¢inde (Sekil 13)

gekim agamasina ulagir.

Yapim-yonetim mesleginin uygulanmasindaki iiciinci asa-
ma Jekil 13'de gOriildiigi gibi televizyona uyarlamadir. Bu
agamada yapimci-ySnetmen, planlama ve hazirliklar agamalarin-
da yapilan igler sonucunda ortaya g¢ikan senaryoyu televizyon
diline uyarlar. Bu agama, mesledin uygulama siireci ig¢inde
"Cekim" adi ile kavramlagtirilmaktadir. Yani, senaryonun te-
levizyon teknoloji kullanilarak gdrintii ve ses 0geleriyle
birlegfirilmesidir. Yapim-ytnetim meslegini vapan kiginin
mesleginin uygulamasi sirasinda yapmasL gereken son ig, se-

naryoya gdre "Cekim Sonrasi" islerini yapmaktair.
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Televizyona Uyarlama

Cekim

Cekim, televizyon program vapin slireci iginde senaryo-
nun olugturulmasindan sonra baglar. Televizyon programinin
temel dliglincesi; senaryo ile yazili metne c¢ekim ile de tele—
vizyona uyarlanir. Senaryo yaZarlnln fikrinde canlanip yazi-
11 metne ddniigtiirdiigi olaylar ve nesneler gekim siireci ile di-
ger bir deyisle kameranin ve sesin yaraticilifina uyarlana—

rak televizyon programi gekline doniisiir,

Bir televizyon programy g¢ekimi dlisliniildiiziinde daha
6zel olarak bir televizyon senaryosu okundugunda gdrinti di-
gunulir. Zettl bu agamada siireci ikiye ayirir: birincisi dii-
gslnme ve soOzciiklerin bir bitinliik i¢inde bireysel gdriintiile-
re donligtiirilmesi olan gdrsellegtirme (visualization); ikin-
cisi ise; tek tek gorintileri belirli anlam ifade edecek ge-
kilde bir siireklilik iginde dizenlenmesi, gdriintiilemedir

(picturization) (1).

Gorsellik diZer bir deyisle gorinti, televizyon dili-
nin temel OZesidir. Ve bu 8Ze goriintii cekim sﬁreci”sonucun—
da ortaya gikar, Bir televizyon senaryosunun gekim siireci
iginde televizyon teknolojisi ile gbdriintiilenmesi senaryoya
birgok anlamlar, yorumlar kazandirir. Goriinti bir televiz-

yon programina gekim siireci iginde su iglevleri saZlayabilir:

(1) ZETTL, Television Production Handbook, s. 419.
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Gergek olarak konu dogrudan dogruya, yalin ve diiz bir yol-
la anlatilir. Cevresel bir mekan olugturulabilir. Diiglince-

lerin, duygularin gorintiyle ifadesi yorumlayici olabilir.

Goruntiyle yerler, olaylar en defigik atmosferler ayrintiy-
la simgelenir. Goriinti ile bir olay, konu, kigi taklit edi-
lir. Belirli olaylardaki kigiler ya da kigilerdeki belirgin

ayrinti Szlesgtirici bir 8Ze olarak goriintilegtirilebilir.

Gorintiiler daha .Onceki olaylari topluca hatirlatarak czet-

ler. Olaylar ve dliglinceler arasinda birlegtirici olur. Kur-

gu ile birbiriyle ilgili sahneler arasinda geg¢igi saglar

(1).

?elevizyon programn;olygturan sadece gdrsellik, go-
rintisel anlatim degildir. Ses de televizyon programinin
bir pargasidir. Ses,gbrintii gibi televizyonun teknolojisiné'
den gelen bir oSgedir. Ses televizyon programinda sadece gi-
rintiyll desteklemez sesi temel alarak televizyon yapiminda
belli bir anlatim yoluna gidebilir. Ses, bununla birlikte
gbriintisel anlatim etkisini gliglendirmektedir. Ses uygun bir
bigimde kullanildiZinda hem izieyicinin ilgisini geker hen
de gbriintiiniin dniine gegebilir. Genel olarak insanin sesi go-
riintiiden c¢ok daha iyi ayirtedilebildigi ve duyulan sesin go-
rilntiiden ¢ok daha fazla algilandifil sdylenebilir. Ancak se-
sin televizyon yapimlarinda kisitli yanlari da vardir,Ayni
ses 6Zesi birkag program hig deBigtirilmeden kullanilabilir
kulak bunu fark edemez. Ama bir programda kullanilan goriin-

tiiniin, detaydaki bir gorinti dZesinin diger bir programda

(1) MILLERSON, The Technigue of Television Production,
s. 212. ‘
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kullanildigainda izleyicinin gdzii hemen iki kez kallanilmig

olan gdrintiyi anlar (1).

Ses,televizyon programiarinda iki bigimde kullanilar:
1) Gergek sesler, olayin gectigi mekandaki gergek (doZal)
sesler. 2) Atmosferik sesler, gergek ortama uygun, gercek
dig1 ve soyut bir atmosfer olugturmak igin kullanilan ses-

ler.

Televizyon programlarinda kullanilan sesle gﬁ iglev-
ler saglanabilir. Dogal ses, bilgiyi dojrudan aktaran normal

konugmalar, Cevresel Ses, olaylarin geg¢tifi yeri belirle-

yen sesler, Yorumlayic1 ses, duglinceler, duygular acisindan

etkili olan sesler. Simgesel ses, simgesel olarak bir olay

ya da nesneyi agiklayan sesler. Oykiindiiriicii ses, konunun se-

si kigiliZi, hareketlerini v.b., OBykiindiiren sesler. Ozlesti-
rici ses, daha dnce bilinen bir olayi yeniden hatirlatan

sesler. Birlesgtirici ses, olaylar ve sahneler arasindaki

iligki' kuran ~sesler . Siralavici ses, dramatik ve komik

etkiler diizenlemek igin birbiri arkasina eklenen ses-

ler. (2).

Cekin agamasinda yapimci-ydnetmen goriintii ve sesin
televizyon dilini olugturmadaki dzelliklerinden hareket ede-
rek senaryoyu televizyona uyarlar. Yapimci-ydnetmen §ekim
isini bir televizyon stiidyosunun ¢ekim ortaminda gergekleg-
tirir. Bu slire¢ ig¢inde yapimci-yonetmen, televizyon stiidyo-
sunun arag¢, gereg ve insan\olanaklarlnl senaryodaki amagla-

ra gore diizenler ve yodnetir.

(1) MILLERSON, s. 210.
(2) MILLERSON, ss. 210-211,
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Gekim agamasinda yapimci-yonetmenin bir televizyon

stildyosunda iligkide oldufu kigiler Selkil 14'de goriilmektedir.

Telmik Ses Miihendisi
Video Operatdril Yoénetmen Ses Operatdri
Sirefa Mik. Operatori

Video Milhendisi
Teyp Operatiri

Pikap Operatdril

Aydanlatma Ydnetmeni
Aydinlatma Asistemi

Ozel Efektler

_ Kameramen - '

Kamera Asistani
Grafik¢iler

Senaryo Yasara
Senaryo Editori

Resim Segici

Dekorcular

Videoteyp

Editori YTAPINMCI

YONETMEN

Telesine Makysjca
Operatorii

stildyo ' o
Miihendisi ‘ Koatimail

Siireklilik Yazmana Oyuncular

Yapin-Yonetim Asistani

- stildyo Iﬁnetpeni

Sekil 14, Yapimci-Ydnetmenin Gekim Asamasinda Iligkide
Olmasi Gereken Kigiler

Gerald MILLERSON, Effective TV Production (Second Edition),
Focal Press, London, 1979, s. 1ll'den uyarlandi.
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sekil'den de anlagilacaZi gibi ¢ekim agamasinda yapimel-yo—
netmen, karmaglk bir teknolojik araclar ortaminda sanatgi
duyarlilifi ile g¢aligma durumundadir. Qunkl fekil 14'de gd—‘
ruldigi gibi otuzun ilizerindeki kigiyi ydneterek yapimci-yo-
netmen izleyici ig¢in gdrsel bir sunum (program) hazirlamak-
tadir. Bu nedenle gekim agamasinda tiim varatici yeteneZini
ortaya koymasi gerekir. DiZer bir deyisle, ¢ekim ile senar-
yonun yorumlanmasi s6z konusu oldugundan bu asamada yapimci-

yonetmenin sanatsal yaraticiligi etkin olarak ortaya gikar.

Cekim Sonrasa

Yap1mc1—y6netmenin g@fevi bazi televizyon programla-
rinda gekimle bitmez. Programin hazirlanigi, stiidyoya cekim -
i¢in girip programa bagindan sonuna kadar bir va da iki se-
fer tekrar yaparak gergeklegtirebilecek sekilde olabilir,

Bu tir programlarda yapimci-ytnetmenin gekﬁm sonrasi herhan-
gi bir sorumlulugu yoktur. Kontrol odasina girdikten sonra
yapimci-yonetmen programini bitirerek oradan c¢ikacaktir. An-
cak bazi televizyon programlari birbirinden ¢ok. farkli me-
kanlarda, defalarca tekrarlanmig gekimlerden olusabilir, Bu-
na bafli olarak gekimden sonra yapilmasi gereken ses ve g6
rinti diizenlemeleri olabilir. Bu durumda yapimci-yonetmenin
gekim sonrasinda senaryoya uygun olarak cekimleri ve sesle-
ri duzenlemesi gerekir. Kurgu olarak adlandirilan bu agama-
ya yapimci-ySnetmen senaryoya giére defalarca tekrar edilmisg
cekimlerin en uygun olanlarini segerek birbiri ardina ékler,

gerekli gegigleri ve sesile ilgili diizenlemeleri yapar.
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Televizyon egitim program: senaryo yazimi teknigi
dofZrultusunda planlama asamasindaki bilgilerden yararlana-
rak olugturulan programin senaryosunun, televizvon program
6Zeleri ve televizyon teknik olanaklarinin sonucunda tele—
vizyona uyarlama agamasinda,televizyon programinin gekimi
ve gekim sonrasi iglemleri gergeklegtirilir. Sekil 13'de
de goriildigi gibi bu yontem sonucunda yapimci-ydnetmen “"Te-

levizyon EZitim Programi" amacina ulasgair.

TELEVIZYON EGITIM PROGRAMI YAPIM-YONETIM
MESLEGININ EGiTimi
Télevizyon egitim prog;aml yapim-yonetim mesleZ8i egi-
timinin‘genel amacil yapimci-yonetmen yetigtirmektir, Bu egi-
~tim; hizmet Oncesi efitim (meslek egitimi) ya da hizmet igi
egitim geklinde, Orglin ya da yaygin eZitim ydntemleriyle ya-
pilabilir. Ancak ulagilmak istenilen genel ama¢ vapim-ydne-

tim mesleZini yapacak kiginin yetigtirilmesidir.

Kigide televizyon eZitim programi yapim-ydnetim mes-
legini yapabilmesi ig¢in bulunmasi gereken dzellikler, bu
egitimin genel amacina ulagabilmesi igin gergeklegebilmesi
gereken Ozel amaglari ortaya gikaracaktir, Bu amaglar, Se-
kil 6'da goriilen bir meslefin eZitim siirecini olusturan;
mesleki bilgilerin, mesleki becerilerin kazandirilmasi ve
mesleki davraniglarin geligtirilmesini igermektedir. Diger
bir deyigle meslegin e3itimi, bu dlizeylerdeki zel amagla-

ra ulagilarak bagarali olabilir.



96

Televizyon efitim programi yapim-ydnetim mesleginin
egitim silireci; bu konuda efZitim yapan orgin egitim kurumla-—
rinin (1) d3retim programlari ve bir meslegin eZitim silire-
ciyle (fekil 6) birlikte deZerlendirilerek belirlenebilir.

Anaclari arasinda televizyon yaplmci—yénetmeni yetigtirmek-

(1)Bu konuda Diinya da yiiksekokul diizeyinde eBitim yapan pek
gok okul bulunmaktadir. Okullarla ilgili kataloglarda ya-
pilan inceleme sonunda asafida adil gecen okullar Srnek
olarak alinmigtir:

California State University (A.B.D.), Radio-TV Department;
California State University (Los Angeles, A.B.D.),
Department of Broadcasting; University of California
(A.B.D.), Theater Arts Department; Citv University of New
York (A.B.D.), Brooklyn College,Télevision. Radio Depart-
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te olan Orgin egitim kurumlarinin 0fretim programlari

bir mesleZfin eZitim slirecinin birlikteliZi ile olusturulan

televizyon efitim programi yapim-yinetim nmesleginin eZ3itinm

sureci gekil 15'de girlilmektedir, - S

YAPIM - YONETIM MESLEGININ EGITIM

SURECT

Kiiltiirel ve teknik
bilgiler

Bilgileri yorumle~
©a ve anlam Gi-
kartna

Bilgileri ve kav-
ramlari somut o=
laylara uygulama

Meslegin konusunu
olugturan parga-
lar ve dgeler a-
rasinda analiz ve
sentes yapabilme

Mesleki amagla
dlgiitlere uygun
degerlendirme

Meslekle ilgili
olay ve nesnele-
ri algilama

Mesleki beceriler
i¢in kigiyi hagir-
hale getirme

Mesleki becerilerin
6n denemesini sag-
laga ~

Ogrenilen mesleki
becerileri alig-
kanlik gekline do-
niigtirme

Oggrenilen becerile-
ri en az zaman ve
glgle yapabilme

Yeni durumlara
uyun saglama

Uygulama sirasinda
yoeni deceriler
geligtirme

Meslekls ilgili
belli uyariacalarin
farkina varsa

Mesleki kural ve
sorumluluklara
kargy davranig
geligtirme

Mesleki degerleri
davranig bigimi
gekline déniigtiirme

Kazandifty mesleki
degerlers wgun
davranma

Sekil 15,

Televizyon
Mesleginin Egitim Siireci

EZitim Programi Yapim-Yonetim
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Televizyon eZitim programi yapim-ydnetim mesleginin
efitim silirecinde mesleki bilgilerin kazandirilmasi Sekil 15°
de ilk agamada goriilmektedir. Bu dlizeydeki amaglarin gercek-
lesmesi icgin; televizyon ezitim programi yapim-vinetim mes-
legini yapacak kigilerde mesleki konulari ve olaylari anla-
ma, deferlendirme, gerektiginde mesleki becerin 08renilmesi
igin uygun bir kiiltiirel ve teknik bilgi zemini olugturmaktir,
Mesleki bilgiler amacina ulagabilmek icin eZitim siireci igin-
de verilmesi gerekenler; yukarda belirtilen Orgiin egitim ku-
rumlari SZretim programlari ve Sekil 6'daki mesleki bilgiler

slirecinden hareket ederek gdyle belirtilebilir:

. Telev;zyon(egitim programi yapim-ytnetim mesleginin efitim
sUrecinde mesleki bilgileri S3renmenin ilk agamasinda, te-
levizyon eZitim programi yapabilmeyi 8Zrenmeye zemin olug-
turacak kiiltiirel bilgiler (sosyoloji, psikoloji, sosyal-
psikoloji, iletigim, kiiltiirel antropoloji, egitim, edebi-
yat, hukuk, ekonomi, ydnetim, aragtirma teknizi, giizel sa-
natlar, sinema, tiyatro v.b.) ve teknik bilgilerin (tele-
vizyon yapim teknolojisinin temelini olusgturan gbrinti ve
ses'le ilgili teknik bilgiler) kazanilmasi gerekmektedir.

. Yapimci-ySnetmen adayl mesleki bilgileri S3renme silirecin-
de 0Zrendifi killtirel ve teknik bilgileri yine bu slireg
iginde yorumlayabilmeli onlardan meslefi ile ilgili anlam-
lar glkarabilmeli ve somut olaylari uygulayabilmelidir.
Ornegin; sosyoloji, ekonomi, hukuk ve gﬁéel sanatlar, ka-
mera teknigi, senaryo yazimi, fotografcilik gibi kiiltiirel
ve teknik bilgileri igeren dersleri birbiriyle iligkili
olarak yorumlamayabilme ve somut olaylara uygulayabilme-

lidir.
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. Yine eZitim slirecinin mesleki bilgileri SZrenme asamasinda,
yapimci-~ydnetmen adayi 6gréndigi mesleki bilgileri analiz
ve sentez yapabilmelidir. Yani, televizyon yapimlarinda ge—~
rekli olan gérintit ve ses GZeleriyle ilgili teknik bilgile-
ri kiilltiirel bilgilerle birlikte bir televizyon egitim prog-
rami bltinld iginde deferlendirebilmelidir.

. Yapimci-yinetmen aday:r bu siire¢ i¢inde 6zrenilen kﬁltﬁrel
ve teknik bilgileri televizyon efitim programi iiretebilmek
igin gerekli olan mesleksel, hukuki ve ahlak dlc¢iitlerine

uygun olarak deferlendirebilmelidir.

Televizyon eZitim prograrm yapim-ydnetim mesleginin
efitim slirecinde ulagilmasi gereken ikinei Snemli amag Tekil
15'de gorildiji gibi mesleki Becerilerin kazandirilmasadar.
Mesleki becerilerin dgrenilmesi, mesleki bilgileri GZrenmig
olmayi gerektirir. Ote yandan, mesleki becerilerin direnil-
mesi mesleki bilgilerin uygulamasina olanak sagliyacaktir.
Egitimin bu diizeyindeki amag¢lara ulagmak igin‘teievizyon egi-
tim programi yapim-ydnetim mesleBini yapacak kiginin Sgrenme-
si gerekenler; daha once belirtilen oOrgiin egitim kurumlarinin
63retim programlari ve Sekil 6'daki mesleki becerilerin ka-

zandirilmasi slirecinden hareket ederek gdyle belirtilir.

.- Yapimci-yonetmen mesleki becerilerin geligtirilmesi siire-
cinin ilk agamasinda, meslefinin gerektirdiZi becerilerin
gelistirilmesi igin mesleZi ile ilgili nesneleri ve olay-
lari duyu organlariyla algilamalidir, Televizyon eZitim
programini gergeklegtirebilmek igin gerekli olacak tele-
vizyon teknolojisi ile ilgili arag-gereci gorerek, doku-
narak ic¢inde yagayarak tanimalidir, Ve bdylece yapimci-

yonetmen adayi, mesleki becerileri kazanmak igin hazar
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hale gelmis olur.

. lesleki becerilerin geligtirilmesi slirecinde; televizyon
efitim programinin planlamasi, senaryo‘yaz1m1, gekim tek-
nikleri, kamera kullanimi, dekor-grafik tasarami, kurgu
ve aydinlatma teknikleri v.b., ile ilgili becerilerin uy-
gulamasi uzman kigilerin denetiminde yapimci-yonetmen ada-
yina yaptirilmaladar.

. Mesleki becerilerin kazandirilmasi slirecinde Ggretici go-
zetimde kigiye yapim-yonetim meslefi ile ilgili olarak 0Z-
retilen becerilerin kigide alaigkanlik sekline ddnligmesi
saflanmalidir. Yani, uygun bir ortam buldugunda yapimci-

. y6netmen adayinin teleV1zyon egitim programi yapabilir
duruma gelmesini sacllyacak uvgulamalar yaptirilmalidar.

. ¥ine bu eZitim siireci ig¢inde meslekle ilgili uygulama g¢a-—
ligmalarinda yapimcil-yOnetmen aday:r becerilerini en az’ za-
man ve glic harcayarak yapabilecek duruma getirilmelidir.

. Mesleki becerilerin kazandirilmasi slirecinde en son ola-
rak yapimci-ydnetmen adayina 6ZrendiZi mesleki becerileri
caddag geligmeler ve yeni durumlara uygulayabilme, yeni

beceriler yaratabilme GZretilmelidir.

Televizyon egitim programi yapim-ydnetim mesleZinin
ezitimi siirecinde yer alan son agama Sekil 15'de goruldiigu
gibi mesleki davraniglarin geligtirilmesidir. Televizyon
egitim programl yapim-yonetim meslegini yapacak kiginin edi-
tim stireci iginde mesleki davraniglari geligtirmek; mesleki
becerileri ile uygulamaya koyarken ona, kigilik 6zellikleri-
ni de olumlu bir gekilde kullanma olana3ini sagliyacaktair.
Davraniglar diizeyindeki amaglara ulagmak ig¢in yapim-ydnetim

mesleginin yapacak kiginin 8Zrenmesi gerekenler; yine daha
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once belirtilen drglin egitim kurumlarinin ders programlarin-
dan ve Sekil 6'daki mesleki davraniglar siirecinden hareket

ederek gdyle belirtilebilir:

. Yapimci-yOnetmen adayl mesleki davraniglarini gelistirebil-
mesi slireci iginde Ozellikle ilgili konu ya da uvaraicilarain
farkina varmalidir. Yapimci-ySnetmen adayi mesleZi hangi
konulari, olaylari, hangi defer yargilari ve dlglitleri ige-
riyor bunlarin farkinda olmalidir. Mesleki bilgilerin kaza-
nilmasi dizeyindeki kiiltiirel, teknik bilgiler ve mesleki
becerilerin kazanilmasi siirecindeki ¢abalar bu amaca ulag-
maya da hizmet etmektedir.

. Yapimgci-ydnetmen adayi, mesleki bilgilerin ve becerilerin
kazandirilmasi slirecinde farkina vardigi olay ya da uyari-
cilara kargi davranis sekli geligtirmeyi G6grenmelidir. Ya-
ni, yapim-yonetim mesleZini yaparken uygulamasi gereken
kurallar, kabul etmesi gerekecek sorumluluklari, davranig-
lari bilmelidir., EZitim siireci ig¢inde bu dilizeydeki amagla~
ra, mesleki kuramsal dersler ve uygulamali galigmalarla
ulagilabilir,

. Mesleki davraniglarin geligtirilmesi siireci ig¢inde, yapim-
ci1-ybnetmen adayi meélegini yapmaya sirekli istek goster-
mesi, belirli mesleki deferleri benimseyip davranig bigi-~
minde kullanmasi mesleki bilgi ve beceri diizeyindeki ku-
ramsal ve uygulamali ¢aligmalarla saglanmalidar.

. Yapim-yOnetim mesleZini yapan kigi birgok deZeri birlikte
benimseyebilir. Yapimci-ydnetmen adayina meslefgini yapar-
ken hangi deZerin etkin hangilerinin silik kalacaZi eZitim
slireci iginde OZretilmelidir. Kigi, yapim-yOnetim mesleZi-

ni yaparken kazandigl deferlere uygun davranmasi gerekti-
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£ini efitim slireci igindeki bilgi ve beceri dilzeyindeki

etkinlikler iginde kazanmalidair.
SONJ¢ VE ONERILER

Televizyon efitim programi yapim-yonetim mesleZini
vapan kiginin mesleZini icra ederken yapmakla sorumlu oldu-

gu gorevler gunlardir:

. Hdedef izleyicinin dzelliklerine ve ulagilmak istenilen
amaglara uygun olarak programin igeriZini geligtirmek,

. Televizyon diline uygun olacak gsekilde programin senaryo-
suhu yazmak. Senaryoyu bagka bir kigi yazacaksa ona prog-
ramla ilgili tim bilgileri saglamak.

. Senaryoyu televizyon diline uyarlama ag¢isindan tasarimlar
yapmak.

. Gekim Oncesi gerekli insan, mekan, egya, arag-gere¢ hazir-

. liklarini yapmak.

. Program biltgesini tesbit etmek.

. Kamera, aydinlatma, ses, dekor, grafik ve kostiim tasarim-
larini gercgeklegtirmek.

. Oyuncularain prova ve yodnetimini yapmak.

. Tim televizyon yapim 68elerini kamera, 1gik, ses, oyuncu,
dekor, grafik caligmalarini programin bltiinli iginde bir-
legtirmek; yani programin gekimini gergeklegtirmek,

. Cekim agamasinda; oyunculari, kameramanlari, isikg¢ilari,
ses¢ileri, gorinti ve ses mithendislerini, gdrinti kayit-
¢ilari, resim segiciyi, stiidyo yonetmenini ydnetmek.

. Parkli mekanlarda yapilan cekimlerin programin amaci dog-

rultusunda sinemasal kurgu ilkelerine gore kurgusunu ger-
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geklegtirmektir (1).

Televizyon egitim programi yapabilmek igin yukarda be-
lirtilen gdrevleri yapmakla sorumlu olan  yapimci-ySnetmen. in—
sanlarin editim sorunlarina gorsel igitsel kitle iletigim
aracl televizybnu kullanarak yardimci olmaya g¢aligir. EZitim
iglevinden ¢ok eZlence igleviyle yayginlagan televizyonu bir
egitim araci olarak kullanmaya ydnelen televizyon eZitim

programi yapim-yShetim mesleZi karmagik bir yapiyi igerir,

Yisaca Ozetlenirse, televizyon egitim programi yapim-

vonetim meslefinin amaci $ekil 9'da gdriildiigi gibi yapimci-

vonetmenin bireysel amag¢lari ile televizyon kurumunun orgit-

sel amaglaranin birlikteliginden olugan; telévizyon egitim

(1) Yapamecinin gtrevlieri igin; Muriel Goldsman CANTOR,
Television Prodocurs: A Sociological Analvsis, ss. 87-
110; The Encyclopedia of Film and Television Technigues
(Second Edition), Focal Press, London, 1973, ss. 590-
593; HANCOCK, Producing for Educational Mass Media,

s. 27; Bruce LEVIS, The Technigue of Television
Announcing, Focal Press, London, 1966, ss, 227-228;

Jhon W.RAVAGE, Television: The Director's Viewpoint,
Westvew Press, Colorado, 1978, ss. 13-16; Giiner SARIOGLU,
Televizyon Program Yapimi ve Yontemi, Ankara Uni., S.B.F.
Yayini, Ankara, 1976, ss. 103-104; Alan VWJRTZEL,
Television Production (Second Edition), Mc Graw-Hill Book
Company, New York, 1983, s. 10 ve 472-502; Herbert ZETTL,
Television Production Handbook, s. 408. -

Yonetmenin Gorevleri icin; The Encyclopedia of Film and
Televigsion Technigues, ss. 234-239; HANCOCK, ss. 29-30;
LEVES, ss. 228-229; Gerald MILLERSON, The Effective TV
Production, ss. 10-11; RAVAGE, ss. 5-8; SARIOGLU,

ss. 114-115; MNahmut Tali ONFOREN TeleV1Zyon Film Yon—
temlerl, “Ankara Uni., S.B.F. »Yaylnl, “Ankara, 1976,

s, 19, 87-88 ve 318; WUR“ZEL, s.ulO ve 524-549; “ZETTL,
ss. 417-418.
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lerdeki her tirli defZigiklik televizyon efitim programi ya-
pin~-yinetimindeki amaca uygun olacak gsekilde vapilmalidar.
Ancak televizyon eZitim programi yapim-yonetimindeki amag
da, vani televizyon egitim programi Uretmek ve ona bazla
olarak para kazanma (hizmet verﬁe) onur kazanma amac¢lari
rapinci-ydnetmnenin meslefe hazirlanmasi ve televizyon egi-
tim programlari yapim yontemindeki sireclerden etkilenmek-
tedir. Yapimci-ySnetmenin mesleZe hazirlanmasi ve televiz-
yon eZitim programlari yapim yontemindeki yeni bir geligme
televizyon efitim programi yapim-vintemindeki amaci etkile~
yecektir. Bu slireg Jekil 16'da kesik gizgilerle gdsteril-
mektedir. Ote yandan, Sekil 16'da goruldigi gibi vapimci-
yOnetmenin meslefe hazirlanmasi ve televizyon eZitim prog-
ramlari yapim yontemi bu siire¢ icinde birbiriyle de kargi-

1i1kl: iligki ig¢indedir.

Bu ¢aligmanin sonucunda, televizyon egitim programi
vapin-ydnetim meslefinin gergek iglevini yerine getirebil-

mesi igin gu Oneriler geligtirilebilir:

. Televizyon egitim programi yapim-yonetim meslegi, uzman-
lagmis efitimin giderek arttiga glinumiizde dzel eZitim ge-
rektiren bir meslek olarak gdrilmelidir. Dejisik konular-
da efitim almig kigileri hizmet i¢i eZitimle yetistirme
verine bu meslefi yapacak kigilerin 53retimi yiksek okul
dizeyindeki okullarda planlanmalidir.

. Televizyon efitim programi yapim-yonetim meslegi ile il-
gili olarak;

. farkly kurumlarda galisan meslek iiyeleri arasindaki ge-
¢igi sadlama ve uyumlu calismayi saflayabilmek igin mes-

legin icrasi sirasindaki farkliliklari en aza indirecek



107

standart yontem,

. meslek lyeleri arasinda, meslefin icrasi sirasinda va da
caligma ortami digindaki beraberliklerde mesleki konular-
da anlasmayil sajZlayacak uzmanlasmig terminoloji,

. kigisel amag¢larin Ustinde, mesleksel davranislar ve mes-
legin icrasi ile ilgili ahlak kurallara,

. farkli kurumlarda ayni meslegi yapan kisilerin gerekﬁi—
finde birlikte caligabilmelerini saZlavabilmek ve tlke-
nin kaynaklarinin verimli kullanilmasinda yardimci ola-
bilmek igin meslekle ilgili arag¢-gere¢ ve sistem stan-
dartlasmasi ve,

. meslekle ilgili varolan bilgi ve tekniklerin degigimine
kafél mesleZi dinamik tutabilmek igin yeni geligmeleri

aragtirma bigimleri belirlenmelidir.

. Ote yandan, meslekle ilgili dlcgiitleri uygulamak ve meslek
ahlak kurallarinin uygulanmasini gerektifinde zorlayabile-
cek meslek kurulugu kurulmali; meslek liyvelerinin galigma
sartlari, meslefin icrasi sirasindaki iligkileri ve Uretim-
leri olan televizyon programi lizerindeki haklari yasal gi-

vence igine alinmalidir.

Sonug¢ olarak belirtmek gerekirse; egitim, teknik,
sosyal bilimler, hukuk gibi birgok alanla yakin iligki
iginde hatta i¢ ige bir konum gosteren efitim programlari
yapim-yonetim meslegi ayri bir caligma alani olarak'diger
televizyon programlari yapim-ydnetiminden farkliliklar gos-
termektedir. Bu nedenle, televizyon egitim programi yapim-
yonetim mesleginin sinirlari, diger bilim ve sanat alanla-

riyla iliski icindedir. Ote yandan bu konuda yetigecek in-



108

sanlarin ¢ok yonli olmalari gerekmektedir. Meslede eleman ve-
tigfiren kurumlarin ve meslejin uygulamaslnln vapildi3i tele-
vizyon Uretim merkezlerinin verimli ve nitelikli ¢alisgmalar
vapabilmeleri igin bu anlayis doZfrultusunda diizenlemeleri ve
bu meslefe iligkin niteliklerin gz oniine almalarlkzorunlu—

dur.
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