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OZET

ISLETMELERIN EKOGIRISIMCILIK FAALIYETLERI KAPSAMINDA
SURDURULEBILIR (TEMiZ) URETIM UYGULAMALARI: ARCELIK
BUZDOLABI FABRIKASI ORNEGI

Basak DEMIRAY
Isletme Anabilim Dali

Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nisan, 2017
Danisman: Prof. Dr. Mehmet BASAR

1970’11 yillarin basinda artan niifus ve ¢evre sorunlarinin problem yaratmasiyla
giindeme gelmeye baslayan siirdiiriilebilir kalkinma, iilkeleri bu dogrultuda politikalar
uygulama ve c¢oOziim Onerileri gelistirmeye itmistir. Zamanla kalkinmanin sadece
ekonomik Olgiitlerden ibaret olmadigi, bunun yaninda cevresel ve sosyal gostergeleri
icinde barindiran bir siirdiiriilebilirlik anlayisiyla hareket etmenin dogrulugu kabul
gormiistiir. Bu anlamda, ekogirisimcilik faaliyetlerini benimseyerek daha az kaynak
kullanarak ve az atik ve kirlilik yaratarak daha fazla mal ve hizmet yaratma felsefesine
dayanan siirdiiriilebilir (temiz) iiretim, imalat sanayisinin siirdiiriilebilir kalkinma

yolunda atilan adimlar konusunda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu caligmanin amaci, Argelik Buzdolabi Fabrikasinin ¢evre konularia yaklagimi
dogrultusunda benimsedigi politika ve gerceklestirdigi ekogirisimcei faaliyetlerin iiretim
stireclerine ve isletme performansina etkilerini ortaya koymaktir. Caligma kapsaminda,
sitketin ekogirisimcilik algisin1 6lgmek ve Arcelik Buzdolabi Fabrikasinda yapilan
stirdiirtilebilir (temiz) iiretim faaliyetlerini belirlemek i¢in yari-yapilandirilmis goriisme
formu ile analiz yapilmistir. Ayrica isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve ekogirisimciligini
tespit etmek adina Argelik Eskisehir Kampiisiiniin ekolojik ayakizi hesaplanmistir.
Degerlendirme sonucunda Argelik’in gerek ulusal gerekse uluslararasi mevzuata
uyumu, benimsedigi ¢evre politikalar1 ve bu kapsamda gergeklestirdigi ekogirisimci
faaliyetlerle siirdiiriilebilir (temiz) iiretim uygulamalar1 gergeklestirebilmek adina alt
yap1 olusturdugu ve bu yonde calismalar yaptigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda

ekolojik ayak izi hesaplamalarina ve siirdiiriilebilir (temiz) iiretim performanslarini



artirmaya yonelik yapilabilecekler, sirketin yani sira karar alicilara ve diger sirketlere de

Oneri olarak sunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Girisimcilik, Ekogirisimcilik, Ekolojik Ayak izi,

Siirdiiriilebilirlik, Temiz Uretim



ABSTRACT

SUSTAINABLE (CLEAN) PRODUCTION PRACTICES WITHIN THE SCOPE OF
ECOPRENEURSHIP ACTIVITIES OF BUSINESSES

Basak DEMIRAY
Department of Business Administration
Anadolu University, Social Sciences Institute, April, 2017
Supervisor: Prof. Dr. Mehmet BASAR

Sustainable development, which started to come to the fore with the problem of
increasing population and environmental problems at the beginning of 1970s, has led
countries to develop policy implementation and solution proposals in this direction. It
has been acknowledged that the development over time is not merely an economic
criterion, but that it acts with a sense of sustainability that is included within
environmental and social indicators. In this sense, sustainable (clean) production, based
on the philosophy of creating more goods and services by adopting eco-entrepreneurial
activities and using less resources and creating less waste and pollution, is of great
importance for the steps taken in the sustainable development of manufacturing

industry.

The aim of this study is to show the policy adopted by Arcelik Refrigerator
Factory in the direction of their approach to environment issues and the effects of
ecogenerist activities on production processes and business performance. Within the
scope of the study, a semi-structured interview form was used to analyze the company's
eco-awareness and to identify sustainable (clean) production activities at the Argelik
Refrigerator Factory. In addition, the ecological footprint of the Argelik Eskisehir
Campus was calculated in order to determine the sustainability and eco-
entrepreneurship of the enterprises. As a result of the evaluation, it has been determined
that Argelik has established an infrastructure and carried out studies in this field in order
to realize sustainable (clean) production practices with national and international
legislation compliance, environmental policies adopted and eco- entrepreneur activities

carried out in this context. In this direction, what can be done to calculate ecological



footprints and improve sustainable (clean) production performances is offered as

recommendations to decision makers and other companies as well as to the company.

Keywords:  Entrepreneurship,  Ecopreneurship,  Ecological  Footprint,

Sustainability, Cleaner Production.
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Giris

Sanayi devrimi ile birlikte artan ve iilkenin gelismislik diizeylerinde 6nemli rol
oynayan girisimcilik faaliyetleri glinimiizde de deger kazanarak varligini
siirdiirmektedir. Sosyo-ekonomik kalkinma ve isttihdam yaratmada toplumlari etkileyen
girisimcilik olgusu, tizerine eklenen inovatif yaklasimlarla toplumda doniisiimii saglama

yoniinden biiyiik 6nem tagimaktadir.

Girigimciler kurmus olduklar1 isletmeler ile bir yandan insan ihtiyaglarini
karsilarken bir yandan da varliklarin siirdiirebilmek ve kar elde edebilmek i¢in {iretim
kapasitelerini artirma faaliyetlerine yonelmislerdir. Girisimcilerin bu yonelimleri artan
isletme sayistyla birlikte asir1 iiretim ve tiiketim sonucu ¢evre sorunlarini da beraberinde
getirmistir. Isletmelerin gergeklestirdikleri iiretim ile agiga ¢ikan olumsuz cevresel
etkiler yiiziinden sinirsiz sanilan dogal kaynaklarin tilkenmesi, kiiresel 1sitnma ve canli
tiirlerinin zarar goérmesi gibi durumlarla kars1 karsiya gelinmistir. Bu durumun zamanla
iilke smirlarini agmasi ve dnlenemez hale gelmesiyle birlikte ¢evre, kiiresel ¢apta dnem
kazanmig ve ¢6ziim yolu arayislarina gidilmistir. Bu dogrultuda 20. yy. sonlarindan
itibaren giindeme gelen ekonomik, sosyal ve c¢evresel politikalarin birlikte
degerlendirilmesine olanak saglayan siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma
kapsaminda milletler harekete ge¢mislerdir. Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarim
karsilama giiciinden 6diin vermeden giliniimiiz kusaklarinin ihtiyaglarinin karsilanmasi
olarak ifade edilen siirdiiriilebilir kalkinma (WCED, 1987) ¢ercevesinde yapilan kiiresel
anlagmalar ve yasal diizenlemeler, ¢evrenin 6nemini daha da arttirmistir. Dolayisiyla

artan cevresel farkindalik tiiketici ve tireticileri daha bilingli olmaya itmistir.

Zaman icinde artan bu c¢evre bilinciyle hareket eden isletmeler, politikalarinda
cevre odakli yaklasimlar1 benimsemeye baslamislardir. Isletmelerin girisimcilik
faaliyetlerinde ekolojiyi benimseyerek iiriin, hizmet ve iiretim siireglerinin ¢evresel
yaklasima uygun olarak tasarlanmasi anlamina gelen ekogirisimcilik 6zellikle son

zamanlarda biiylik 6nem kazanmustir.

Cevreyle ilgili girisimlere ilk zamanlarda sicak bakmayan, dogaya verdikleri
zararlar iyilestirmek i¢in girisilen faaliyetleri ek bir maliyet unsuru goéren isletmeler
zaman igerisinde bu diisiincenin yanlis oldugunu fark etmislerdir. Ekogirisimci

uygulamalarin, yapilan arastirmalar ve bilimsel ¢alismalar sonucu bir yandan ¢evreyi



korurken diger yandan da isletmeye rekabet, verimlilik ve ekonomik performans
acisindan olumlu sonuglar getirdigi kabul gérmiistiir. King ve Lenox (2001)’un,
sirketlerin ¢evre ve finans performansi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismasinda,
ekogirisimci faaliyetleri yliksek olan isletmelerin finansal yonden de yliksek performans

gosterdikleri tespit edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve girisimciligin ¢alisma alanlarinin  kesisiminden olusan
ekogirisimcilik (Kainrath, 2009), ¢evresel etkiyi en aza indirmek adma isletmelerin
tiretim siiregleri tarafindan benimsenmelidir. Bu, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ile
ortaya atilan, iiretim asamalarinin her evresinde dnleyici ¢evre yonetimi stratejilerinin
stirekli uygulanarak canlilar ve dogal gevre lizerindeki risklerin minimuma indirilmesini
hedefleyen siirdiiriilebilir (temiz) tiretim (Demirer ve Mirata, 2006) ile miimkiindiir.
Cevresel sorunlar1 ¢ozmede en etkin yol olarak goriilen stirdiiriilebilir (temiz) iiretim,
dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasin1 ve atiklarin minimize edilmesini

saglayarak isletmelerin {iretim performanslarini da artirmaktadir.

Isletmelerin, kiiresel bir sorun haline gelen c¢evre sorunlarinda ¢dziimiin bir
parcasi olmalari yolunda Onemli gorevleri vardir. Bunun igin igletmeler, proaktif
yaklasimlar benimseyerek inovatif ¢ozlimlerle tiim faaliyetlerini ¢evre politikalarina
entegre etmelidirler. Dolayisiyla isletmelerin dogal cevreyi dikkate alarak iiretim

stireglerinde ekogirisimci davraniglar benimsemesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Arcelik tzerinden islenen, isletmelerin ekogirisimei faaliyetler kapsaminda
sirdiiriilebilir (temiz) iiretim uygulamalarini inceleyen bu arastirma, c¢aligmanin
konusunu olusturmaktadir. Calismanin amaci, isletmelerin ¢evre konularina
yaklasimlar1 dogrultusunda benimsedikleri politika ve gerceklestirdikleri ekogirisimci
faaliyetlerin iiretim siireclerine ve isletme performansina etkilerini ortaya koymaktir.
Arcelik 6rnegi gerek ulusal gerekse uluslararast mevzuata uyum konusundaki proaktif
yaklasimlari, benimsedigi ¢evre politikalar ile biitiinlestirmis, ¢cevre odakli girisimleri
ve uyguladiklan stirdiiriilebilir (temiz) iiretim felsefeleri ile bu konuda gosterilebilecek
en iyi orneklerden biridir. Yapilan bu arastirmayla isletmenin diger sanayi kuruluglarina

ornek olmasi amaglanmaktadir.



Yapilan bu calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde girisimcilik
kavraminin tanimi, girisimci bireyin tagidigi 6zellikler, girisimciligin tarihi gelisimi ve

girisimcilik tiirlerinden bahsedilmistir.

Ikinci béliimde ekogirisimcilik konusunu kapsamli bir sekilde anlatabilmek adina
girisimcilikten ekogirisimcilige yonelisten bahsedilerek ekogirisimciligin daha 1iyi
anlasilmasi i¢in bir alt yap1 olusturulmustur. Daha sonra ekogirigimcilik kavrami detayli
bir sekilde sunulmustur. Kavram kargasasina sebep olmamasi diisiincesiyle siirekli
karigtirllan  kavramlar olan sosyal girisimcilik ve siirdiiriilebilir  girisimcilikle
aralarindaki farkliliklar ortaya konmustur. Diger taraftan ekogirisimciligi daha iyi
kavrayabilmek ve karisikliliga sebep olmamak adina yesile boyama kavrami literatiire
eklenmistir. Ardindan sirketlerin ekolojik siirdiiriilebilirliklerini 6lgmede bir gosterge
niteligi tasiyan ekolojik ayak izi (Kitzes ve Wackernagel, 2009, s. 812) konusuna yer
verildikten sonra; ekogirisimciligin gelisimi, ekogirisimciligi etkileyen faktorler, tiirleri,
karsilasilan engellerden bahsedilmis ve son olarak tesvik politikalar ile ilgili bilgiler

verilmigtir.

Ucgiincii boliimde ekogirisimcilik kapsaminda uygulanan siirdiiriilebilir (temiz)
iretim faaliyetlerini daha iy1 kavrayabilmek i¢in ¢ikis noktas: olan siirdiiriilebilirlik
kavramindan bahsedilmistir. Bu c¢ergevede gergeklestirilmesi planlanan hedefler
strdiiriilebilir kalkinma kavrami bashigi altinda ortaya konmus, siirecin daha iyi
anlasilmas1 i¢in diizenlenen ilgili konferanslar ve vyiiriitilen c¢alismalar sirasiyla
sunulmustur. Ardindan Siirdiiriilebilir (Temiz) Uretim konusu, uygulama kisminda baz
alinan Temiz Uretim bilesenleri, faydalari, kullanilan arag ve yontemler ve Tiirkiye’deki

tesvik mekanizmalari sirasiyla agiklanmistir.

Dordiincli boliimde, aragtirmanin kapsami ve smnirliliklarina yer verilmistir.
Calisma kapsaminda ele aliman ve uygulamanin konusunu olusturan Argelik A.S.
hakkinda genel bilgilerin anlatildigi bu bodliimde; sahip oldugu markalar, faaliyette
oldugu iilkeler ve iiretim tesisleri aciklanmistir. Argelik’in ¢cevre hassasiyeti yliksek olan
bir sirket olarak secilmesinde ©nem teskil eden Tiirkiye’deki genel sirket
cografyasindaki yerini tespit etmek i¢in Uretim, karlilik, ihracat ve istihdam gibi
bilesenler incelenmis ve bu g¢ercevede siirdiiriilebilirlik faaliyetleri detayl bir sekilde

anlatilmistir.



Calismanin besinci bolimii yani uygulama kisminda; arastirmanin modeli
anlatilmistir. Bu ¢ercevede goriisiilen kisiler, goriisme yerleri ve goriisme sekilleriyle
ilgili bilgiler verilmistir. Sonrasinda ise kullanilan teknikler incelenmis ve son olarak da

analiz kismina yer verilmistir.

Son bolimde ise, Argelik Eskisehir Buzdolabi Fabrikasi’nda Ekogirisimci
Faaliyetler Kapsaminda Siirdiiriilebilir (Temiz) Uretim Calismalarini inceleyen bir
uygulama yer almaktadir. Bu arastirmayla, Eskisehir Buzdolabi Fabrikasi’nin ¢evre
konularma yaklasimlari dogrultusunda benimsedikleri politika ve ger¢eklestirdikleri
ekogirisimci faaliyetlerin {iiretim siireclerine ve isletme performansina etkilerinin

belirlenmesi hedeflenmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. GIRISIMCILIK

Ekogirisimcilik, artan c¢evre duyarhiligiyla birlikte gelisen, girisimcilerin de
zamanla faaliyet alanina girip 6nemini hissettiren bir kavram haline gelmistir. Yeni bir
kavram sayilan ekogirisimciligi kavrayabilmek i¢in Once girisimciligin kavramsal
cercevesini bilmek gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelikle bu boliimde; girisimcilik ve

girisimci kavrami, girisimciligin tarihi gelisimi ile girisimcilik tiirleri agiklanacaktir.
1.1. Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik yeni bir kavram gibi goriinse de insanlik tarihi kadar eskiye
dayanmaktadir. Evrensel olarak bakildig1 zaman toplumlarin gécebe yasamdan yerlesik
tarima, oradan sanayi ve bilgi toplumlarina gegislerde girisimciligin rolii son derece

onemlidir (Top, 2006, s. 3).

Isletme ve iktisat alan yazininda uzun siiredir kullanilan girisimcilik kavrami,
genel olarak; firsatlardan fayda saglamak amaciyla tiretim faktorlerini Orgiitleme
yetenegi ve risk alabilme ozellikleriyle 6zdeslesir. Girisimciligin tanimi ilk kez, 18.yy.
‘da Fransa’da Irlandali Ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmustir (Tiirkiye
Geng Isadamlar1 Dernegi, (TUGIAD), 1993, s. 3). Ona gére girisimci birey, iiretim i¢in
gerekli olan elemanlar1 belirli bir fiyattan alip, yeni iirlin ve hizmetlere doniistiiriilmek
tizere bu sefer belirsiz bir fiyata satmaya ¢alisan arac1 demektir (Schumpeter, 1949, s.
64). Bu tanim dogrultusunda ekonomik degiskenler icinde kazang elde etmeyi
amaglayan girisimci birey, belirsizlige karsi ¢ikmaya istekli, 6nsezi ve yaratma
yetenegine sahiptir (Culhane, 2003’den aktaran Agca ve Yoriik, 2006).

Girisimcilik olgusu, yeni diisiince ve yaratict ¢oziimlerle uygulamaya yonelik
enerji ve tutkuyla; kabul edilebilir, risk alma, etkili bir girisim ekibi olusturma, gerekli
kaynaklar1 saglama ve bir is plan1 gelistirme vizyonu olarak tanimlanmaktadir (Kuratko
ve Audretsch, 2009). Bu anlamda girisimcilik; yetenek, fikir, sermaye ve bilginin
birlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu birlestirme siireci son derece dinamik bir

yapida olmalidir (Sexton ve Smilar, 1986, s. 1-2).



Girisimcilik, disiplinler aras1 bir kavram oldugundan, her bir disiplin bu kavrami
farkli sekillerde agiklamaya ¢alismis ve ortaya cesitli tammlar ¢ikmustir. idare edip,
yoneten gibi yonleriyle yonetim biliminin; arz ve talebi yonlendirip pazar arastirmasi
yapan yanlariyla ekonominin; korkusuz, yenilik¢i yonleriyle psikolojinin ve bunun gibi
bir¢cok alanda yer almasi nedeniyle ise sosyolojinin ilgi alanina girmektedir (Aykan,
2012, s. 196). Bu degiskenlere gore, bir girisim faaliyetinin sonunda bireysel
bagimsizlik, tatmin gibi psikolojik; para, servet, gelir gibi ekonomik; statii, itibar gibi
sosyolojik sonuglara yol acan girisimcilik; tehlike ve risklerle dolu ve 6zel bir ¢aba

gerektiren bir deger yaratma siirecidir (Top, 2006, S. 7).

Literatiirde, girisimcilik kavramini bir¢ok yazarin farkli bakis acilariyla ele aldig
goriilmektedir. Girisimcilik genellikle risk, sermayenin tedariki, arbitraj ve {iiretim
faktorlerinin koordine edilmesi gibi konular ele alinarak agiklanmaya ¢alisilmistir. Cogu
yazar ise girisimciligi, kiiciik isletme kurulmasi ve onlarin yonetilmesi seklinde

tamimlamustir (Basar vd., 2001).

Farkli dinamikleri i¢inde barindiran ve giin gegtik¢e kendini yenileyerek popiiler
bir kavram haline gelen girisimciligin yerli ve yabanci alan yazin kaynaklarinda bircok

tanimi vardir. Bunlardan bazilar asagidaki gibidir:

Girisimcilik; toplum i¢in deger ve ekonomik firsatlar yakalayan kisiler tarafindan
ortaya koyulan, ekonomik sistemde degisikliklere neden olan bir siiregtir (Muzyka vd.,
1995, s. 352).

Girisimcilik, belli riskleri iistlenerek, girisimcilerin dnlerine ¢ikan firsatlart iyi
degerlendirip uygulamaya gecirme siiregleri olarak da tanimlanmaktadir (Kizilgdl ve

isgiiden, 2008, 5. 259).

Girisimcilik, ortaya konan fikirlerle iiriin ve hizmet elde etme ve daha sonra

bunlar1 pazara sunma faaliyetidir (Zhao, 2005, s. 26).

Ricardo girisimciligi, yeni bir Uiriinii pazara ilk getiren kisinin fazladan bir deger

yaratip yeni iktisadi bir gelisme siireci baglatmak olarak tanimlamistir (Blaug, 1986).

Dollinger’e (1999) gore, girisimcilik risk altinda kar elde edebilmek i¢in yenilik¢i

bir organizasyon olusturulmasidir.



Jean Baptiste Say, bir girisimcinin risk listlenmesinin yaninda iiretim girdilerini
yonetebilme oOzelligine de sahip olmasi gerektigini belirtmistir (Miiftiioglu, 1996).
Ayrica J. Say para, isletmecilik ve denetim gibi kavramlar1 igeren girisimcilik ve
idareciligi birbirinden ayirmis, Uretim sonunda ortaya c¢ikan kar ya da zararin

girigsimciligin bir ¢iktis1 oldugunu ifade etmistir (Odabasi, 2005).

Girisimcilik ile ilgili farkli tanimlamalarin yapilmasinin sebebi biraz da
Schumpeter’in girisimcilige yeniligi katmasi ve kendini siirekli yenileyen bir olgu
olmast ile iligkilidir Kavram, onu meydana getiren bir¢ok bilesene ve girisimciligi

etkileyen ¢evresel faktorlere gore degisiklik gostermektedir (Odabasi, 2005).

Girisimcilik, ilk ortaya ciktigi donemlerde ekonomik, siyasi ve sosyal agidan
yasaklamalara maruz kalmistir. Giiniimiize geldigimizde ise degerinin anlasilmaya
baslandig1 ve anlasilmaya ihtiya¢ duyulur oldugu goriilmistiir. Girigimciligin tesvik
edilmesinin en dnemli sebebi ekonomik biiyiimeye katkis1 ve bolgesel kalkinmalarin
gerceklestirilebilmesi i¢in girisimciligin unsurlarindan olan risk, kar ve yenilik¢ilik
kavramlarmin vurgulanmasidir (Lipecap, 1993, s. 7). Bu sebepten dolay1 girisimcilige,
yeni firsatlar1 yakalayip yenilikler yaratmaya; risk tistlenip bir faaliyeti baglatmak ve kar
saglamak iizere onu gelistirmeye; deger yaratmak icin en 1yl yOnetim sekillerini
uygulamak ve buna yonelik stratejiler olugturmaya kadar genis ve farkli bir pencereden

bakmak gerekmektedir (Tung, 2007, s. 36).

1982-1992 yillan1 arasinda girisimcilik {lizerine yapilan ¢aligmalarda akademik
yayinlardaki girisimcilikle ilgili verilere gore, 77 tanimlamada en az 5 kere 15 anahtar

so0zclk grubuna rastlanmistir. Bunlar su sekildedir (Basar vd, 2001, s. 5):



Tablo 1.1. Girisimcilikle Ilgili Anahtar Sézciikler

Girisimcilikle ilgili Anahtar Sozciikler
1. Baglatma /bulma / 6. Kar arzusu / kisisel fayda | 11. Girigim
yaratma
2. Yeni igletme 7. Uretim yollar1 ve 12. Degisim yaratma
kaynaklar
3. Yenilik / yeni tirtinler / 8. Yonetim 13. Sahiplik
yeni pazar
4. Firsatlarin pesinde 9. Deger yaratma 14. Sorumluluk / yetki
kosma
5. Risk alma / risk 10. Biiyiime arzusu 15. Strateji olusturma
yonetimi / belirsizlik

Sonug itibariyle, yapilan bu tanimlardan yola ¢ikilarak olusturulan, birgok 6nemli
degiskeni i¢inde bulundurup siirekli bir degisim ve gelisim halinde olan girisimcilik
olgusu; risk, yenilik, basarma arzusu ve deger yaratma giidiisiiyle belli bir amaci
gerceklestirmek icin gelistirilmis, sinirsiz insan ihtiyaclarini karsilamak {izere planlanan

bir stirectir.
1.2. Girisimci Kavramm

Girisim, bireylerin ticari ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek i¢in {retim
faktorlerinin bir araya getirildigi; teknik, finansal ve sosyal 6zellige sahip kar ve fayda
saglamay1 amaglayan ekonomik birimlerdir (Seker, 2012). Girisimci ise, bu amaclari
gerceklestirmek icin emek, sermaye, dogal kaynak ve en son olarak teknoloji gibi
tiretim faktorlerini bir araya getirerek iiriin ve hizmet {ireten kisiye denir. Bu imkanlar
dogrultusunda girisimei, risk {istlenip amag¢ ve projelerini gergeklestirmeye

calismaktadir (Erdogan ve Kurt, 2002°den aktaran Isgiiden ve Kizilgél, 2008).

Literatiirde girisimciyle ilgili genel ve net bir tanim olmamakla birlikte, yapilan
tanimlarin ortak noktasinin ¢cogunda, baskalarinin géremedigi firsatlar1 6nceden goriip
risk alarak deger yaratma olgusu vardir (Arikan, 2004, s. 46). Bu dogrultuda, daha 6nce
denenmemis metotlar kullanarak kaynaklari bir araya getiren ve genellikle risk alarak
bir girisimi baslatan girisimcinin, hem ekonomik hem de sosyal deger yarattigini

sOylemek miimkiindiir (Zimmermen, 1996, s. 3).



Girigimciyle ilgili yapilan tanimlamalardan bazilar1 soyledir:

Fizyokrat olan Qesnay 18. yiizyilda girisimciyi, ekonomik olarak en uygun mal ve
hizmetleri liretmek igin tiretim faktorlerini birlestiren ve en iyi kazanci hedefleyen kisi
olarak tanimlamistir. Ona gore girisimci risk iistlenen, iiretim siirecini organize eden,

yeni teknolojiyle birlikte yeni tiriinler gelistiren bireylerdir (Cansiz, 2007).

Roode’ a (2009, s. 37) gore, girisimci tiiketicilerin ihtiya¢ ve talepleri arasindaki

dengeyi bulma c¢abasinda olan kisidir.

M. Gerber’ e (1997, s. 24) gore, girisimci bilinmeyenle ilgilenen, gelecegi merak

edip ihtimaller kurgulayan ve risklere karsi bir uyum sergileyebilen kisidir.

Pan ise girisimciyi; kaynaklari, isgiicli ve diger iiretim faktorlerini dogru zamanda

bir araya getirip uygulamaya gecen kisi olarak tanimlamaktadir (Pan, 2010, s. 5).

fraz (2005) girisimciyi, gelecek hakkinda diisiiniip durumu yorumlayan,
olasiliklardan yararlanarak yaratict kimligini 6n plana koyan ve risk almaktan
¢ekinmeyip bununla yenilikler yaratan kisi olarak tanimlarken, Dogan (1986) ise
girisimeiyi, bir isletmede hangi iirlinlin ne kadar miktarda iiretilecegine, kimlere
satilacagina ve iiretim siirecindeki islerin kimler tarafindan yapilip, gelir ve giderin ne

olacagina dair kararlar1 alan kisi olarak tanimlamaktadir.

Girigimci pazar iyi takip eden; teknolojik, finansal ve g¢evresel faktorleri iyi
kullanarak belirledigi stratejilerle kendine hedef planlari koyan kisidir. Elde ettigi
firsatlar ve yeni fikirleri, girisimcinin liderlik etme 6zelligiyle diger insanlardan once
fark etmesini saglar ve etkili bigcimde kullanmasina yardimer olur (Bori, 2006, s. 2). Bu
Ozellikleriyle girisimciler, girisimci olmayan insanlardan zihinsel ve ruhsal olarak
ayrilmaktadirlar. Onlara gore bilgi, beceri, yetenek ve firsatlari erkenden fark edip

degerlendirme agisindan farklilik gostermektedirler (Kirzner, 1997, s. 61).

Girisimci ile ilgili olarak yapilan bu tanimlamalarda yenilik yaratma, inovasyon
cabasi ve bunun dogal sonucu olarak riske katlanma sorumlulugu 6ne ¢ikan unsurlardir.
Bununla birlikte, girisimei kisiligin; firsatlar1 yakalama, kisisel fayda, kar arzusu,
yonetim becerisi, deger yaratma, strateji olusturma gibi etkenlerin varligiyla

sekillendigini belirtmek gerekmektedir (Basar vd., 2001, s. 5).



Girigimciler ile ilgili yapilan incelemeler sonucu onlarin bir¢ok fonksiyonlarinin

oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunlardan bazilari,

[EEN

. Uretim faktorlerini bir araya getirerek iiriin ve hizmet iiretitler,
2. Uriinlerin kalitesini yiikselterek yeni pazarlar bulurlar,

3. Inovatif iiretim metotlar gelistirirler,

4. Yeni mal ve hizmet Uretirler,

5. Yeni dagitim kanallar1 bulurlar,

6. Teknolojik gelismeleri takip ederler,

7. Isletmenin politikasini belirlerler,

8. Cevreye uyum saglamak icin gerekli onlemleri alirlar seklinde siralanmaktadir

(Dinger, 1999, s. 3).

Ote yandan girisimci, ekonomik kalkinmanm anahtar1 diyebilecegimiz, toplumsal
bir gérev olan liretimin orgiitlendirilmesi isini tistlenen kisidir. Ekonomik yagamin hizla
gelistigi su noktada bu gorevi basariyla ylriitmek ve nihayete erdirmek beceri
gerektiren bir istir. Bu anlamda girisimci, bu degisikliklere direnip ayni zamanda bunun
toplumsal acidan kabul edilebilir olmasini saglayan kisi olarak goriilmektedir
(Eyiiboglu, 2004, s. 10). Dolayisiyla, girisimcilerin ekonomi fiizerindeki etkileri,
nitelikler1 ve sayilar1 arttikca, istihdam ve katilim oranlar1 da olumlu diizeyde
etkilenmekte, bu da iilkenin kalkinmasina yaramaktadir (Parlak, 2007’den aktaran
Piskinsiit, 2011).

1.3. Girisimcinin Ozellikleri

Kurulan isletmelerin sayis1 ve basarisinin arkasinda girisimciye ve girisimcinin
ozelliklerine bakmak gerekmektedir. Ozgiiveni az, risk almaktan gekinen, yeniliklere
kapali ve yeni seyler iiretme konusunda sikint1 yasayan bireyin bir is kurma konusunda
cok da basarili olmast beklenemez (Lischeron, 1993’den aktaran Kinay, 2006). Bu
yiizden basarili bir girisimcinin sahip olmasi1 gereken ve literatiirdeki girisimci
tanmimlarinin ortak ozelliklerine gore bunlar; risk alabilme, proaktif olma, rekabetci

diisiinme ve yenilik¢i ve yaratict olmaktir.
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1.3.1. Risk alma

Girisimciligin tanimina bakildiginda risk alma kavramindan bahsedilmekte ve
girigsimciler risk Uistlenen kisiler olarak tanimlanmaktadirlar (Erdem, 2001, s. 46 ). Risk,
girisimcinin akilcit hareketleri sonucu iistlendigi ve bunu maksimum fayda ve kar
saglayacagina inandigi bir olasiliktir. Eger girisimci biiylik basarilar elde etmek
istiyorsa karsilasabilecegi riskleri goz oOniinde bulundurmali ve onlara katlanmalidir

(Piskinsiit, 2011).

Diger taraftan risk alma, insanlar i¢in bir tercihtir ve girisimciler i¢in riske karsi
takinilan her durum bir tercih ve yonetme bi¢imidir. Bird’ iin arastirmasinda risk
yOnetimi, bireylerin tarihsel ge¢misi ve i¢inde bulunduklar1 sosyal yapilarim1 kapsayan
bir model olarak ortaya ¢ikmustir (Bird, 1989). Zaman zaman kumarbaz olarak
nitelendirilen girisimciler, onlardan farkli olarak Slgtilebilir ve kabul edilebilir riskleri
alma egilimindedirler. Yani girisimciler, risk alma toleranslari yiiksek olmasina ragmen,

her riski tistlenmezler (Demirci, 2006, s. 27).
1.3.2. Proaktif Olma

Proaktif olma, sinirlandirilamayan, hareketli, siirekli degisimin pesinden kosan ve
kendi yetki sahibi hisseden kisiliktir (Bateman ve Crant, 1993, s. 105). Proaktif olma,
girisimcilerin ticari faaliyetleri sirasinda rakiplerinden once yeni iriin, hizmet ve
teknolojileri kesfedip pazarda oncli olabilmeyi hedefleyen ve cevresel degiskenlere

cabuk adapte olmay1 gerektiren bir kavramdir (Altuntas ve Donmez, 2010, s. 55).

Proaktif olma ozelligine sahip bireylerin girisimcilik 6zelliklerini gosterme
ihtimalleri daha yiiksektir. Dolayisiyla yiiksek motivasyon ve basari beklentisi, kendine
giiven duyma ve bu dogrultuda risk alabilme, enerji ve bagimsizlik ihtiyaciyla etrafini
etkileyebilecek faaliyetleri gostermeye daha yatkin bireylerin girisimci olabilme
ihtimalleri daha yiiksektir (Naktiyok, 2004, s. 14).

1.3.3. Rekabetci diisiinme

Isletmeler ve tiiketiciler agisindan daha verimli bir piyasa ortami yaratan rekabet,
girisimcilerin piyasada tutunabilmek i¢in tiiketici odakli daha kaliteli iiriin ve hizmet
tiretilmesini saglamaktadir. Rekabet baskisini hisseden firmalar, {irlin ve pazarda daha

verimli bir sonu¢ almak icin iiretim siirecinde yenilik ve iyilestirme yapma ihtiyaci
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duymaktadirlar. Boylelikle girisimciler, daha ucuz fiyata ve daha ¢ok segenek imkantyla
tiiketiciye hitap edebilirler. (Tosunoglu, 2003, s. 17).

1.3.4. Yenilikg¢i ve yaratici olma

Yeni ve farkli seyler yapmak anlamina gelen kavram, Latince’ de “innovane”
kokiinden gelmektedir. Yabanci literatiirde “innovation” olarak tanimlanan terim,

“yenilikg¢ilik” olarak Tiirkge literatiirde yerini almistir (Erdem vd., 2011, s. 82).

Yenilik, girisimci niteligi digerlerinden ayiran en onemli 6zelliktir. Bu konuda
Schumpeter, yaptig1 ise yenilik katmayan bir is insanmin girisimci sayillamayacagini

savunmaktadir (Schumpeter, 1983, s. 110).

Yenilik¢iligin en 6nemli sartlarindan biri bulundugu organizasyonda yenilikgilik
kiiltiirinii  yaratabilmektir. Kiltiirlin isletme biinyesinde olusturulup yerlesmesi ve
gelecekte kalici olabilmek agisindan 6nem tagimaktadir (Tosunoglu, 2003, s. 16). Yeni
kurulan isletmelerde yonetici ve elemanlarin ¢abalariyla yenilik¢i ve yaratict iirlin ve
hizmetlerin ortaya c¢ikmasi icin yaratict bir atmosfer olusturulmaya calisilmaktadir

(Kuratko ve Hodgetts, 1998, s. 45).

Yeni bir fikir veya disiinceyi ortaya koyma becerisi olan yaraticilik ise,
girisimcilik siirecinin sonunda kendini gdsteren bir girisimei 6zelligidir. Bir bireyin
girisimeci olabilmesi ig¢in yaratici fikrini, diisiinsel asamadan mantikli, islevsel ve

stirdiirtilebilir hale getirebilmelidir (Van ve Arthut, 1998, s. 2).

Yaratict olma ve yenilik¢ilik, ihtiya¢ ve sorunlara farkli ve daha oOnceden
denenmemis ¢6ziimler sunmay1 ifade etmektedir. Bu ¢oziimler, yeni {iriin, tiretim ve
hizmetle birlikte yeni teknolojinin kullanimini da gerektirmektedir (Cooper ve
Dunkelberg, 1987).

Basaril1 girisimcilerin sahip olmasi gereken ozellikler ile ilgili literatiirde birgok
calisma yer almaktadir. Bilimsel makaleler ile ele alinan temel girisimci 6zellikleri

sOyledir:
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Tablo 1.2. Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilerin Ozellikleri

1848 | Mill Risk Alabilme kabiliyeti

1917 | Weber Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

1934 | Schumpeter Yenilik¢i, onayak olma

1954 | Sutton Sorumluluk sahibi olma

1959 | Hartman Big¢imsel otoritenin kaynagi olma

1961 | McClelland Risk alma, basar1 istegi

1963 | Davids Hirsli olma, bagimsizlik giidiisii, sorumluluk, 6zgiliven

1964 | Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 | Litzinger Risk almayi isteme, 6zerklik, taninma, liderlik

1965 | Schrage Dogru algilama, gili¢ motivasyonu, gerginligin
performansi azalttig1 gerceginin farkina varmak

1971 | Palmer Risk 6lgme

1971 | Hornadey ve Abound | Basar istegi, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma

1973 | Winter Giig Ihtiyact

1974 | Borland Icsel Giig Odag1

1974 | Liles Bagart Istegi

1977 | Gasse Kisisel degerlere bagililik

1978 | Timmons Ozgiiven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk alma,
kontrol odag, yaraticilik, yenilikeilik

1980 | Brockhaus Risk tistlenme egilimi

1980 | Sexton Enerji, hirs, olumlu terslikler

1981 | Mescon — Montanari | Basari, hakimiyet, 6zerklik - dayanma giicii, kontrol

1981 | Welsh — White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6zgiiven, giidi,
miicadele etme, orta diizeyde risk alma

1982 | Dunkelberg — Cooper | Biiylimeye doniiklik — bagimsizhiga donikliik,
zanaatkarliga doniikliik

1983 | Welsh — Young Kontrol kaynagi, 6z giiven, yenilikg¢ilik

Kaynak: Kuratko ve Hodgetts, 1998, s. 41.

Tabloda yer alan ve yazarlarin yaptiklari tanimlara gore; risk alabilme, basar

istegi ve sorumluluk alma gibi kavramlar en ¢ok rastlanan girisimci 6zelliklerinden
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olmustur. Yazarlarin zamanla bu 06zelliklere biiylimeye doniiklilk, kontrol istegi ve
yaraticilik gibi kavramlar1 eklemesiyle birlikte, girisimcilerin hedeflerine deger katarak

ilerledikleri sOylenebilir.
1.4. Girisimciligin Tarihi Gelisimi

Tarihsel siire¢ iginde stirekli degisim gosteren girisimeinin  yiiklendigi
sorumluluklar da buna paralel olarak biiyiik degisim gostermistir (Eyiiboglu, 2004, s.
15). Ornegin, giiniimiiz girisimcisine bakis agisindan farkli olarak eski donem
diistintirleri, girisimcilik faaliyetleri hakkindaki diisiincelerinde pek fazla 6vgii dolu
ifadeye yer vermemislerdir. Ornegin, bir Yunan filozofu olan Aristo, girisimcilerin elde
ettikleri kazancin baska bir bireyin kaybina baglh olarak olustugunu savunmustur. Bu
sebepten dolayt o donemde Yunan egemenliginde tiiccarlara vatandaslik hakk:

verilmemistir (Kuratko ve Hodgetts, 1998, s. 31).

Girigimcilik kelimesi ilk olarak bireylerin sermayeleri ile yeni bir isi faaliyete
gecirmeleri olarak tanimlanmustir. Diger klasik iktisat¢ilar gibi Adam Smith de
ekonomik olaylar i¢inde girisimcinin yerini ¢ok da dnemli bulmamis, ona gore sadece
sermayeyi saglayan kisi olarak goérmiistiir. Sanayilesme donemiyle degismeye ve farkli
Ozelliklere sahip olmaya baslayan girisimci, zamanla toplumda hak ettigi degeri elde

etme imkan1 saglamistir (Kog, 2005).

Orta caglarda girisimcilige bakis, modern anlamdan farklilik gdstermektedir. O
donemde, biiyiikk 6l¢ekli tiretim projelerini yoneten kisiye girisimci denmekteydi. Bu
projelerde risk iistlenmeyen girisimci bireyler, devletin sagladig1 kaynaklarla projelerini
yiirlitmekteydiler. O doneme ait tipik girisimciler olan din adamlari; kale, sur, kamu
binasi ve manastir gibi mimari ¢aligmalar1 yapmakla gérevliydiler (MacMillan ve Katz,
1992). Yani, bu dénemde girisimciler sadece eldeki kaynaklarla verilen isi yonetmekle

sorumluydular.

Ortacagin sonlarina dogru ise calisanlarin is bdliimlerine ayrilmasi nedeniyle
girisimciler sahip olduklar1 bu rollerin etkisinden ¢ikmislar, isletmenin basarist ile dogru

orantili olarak risk alabilir olmuslardir (Vasapollo, 1996, s. 193).

Sekil 1.1°e gore ¢agdas girisimcilik anlayisi; 15. yiizyildan sonra ortaya ¢ikan

cografi kesifler sonucu gelisen ticaret ve biriken sermaye ile ronesans ve reform
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hareketleri ile birlikte gelen bilimsel bilginin etkisiyle Avrupa’yr sanayi devrimine

zorlamasiyla ortaya ¢ikmistir (Seker, 2012, s. 12-13).

-Cografi
Kesifler —
(15-165y) M anayi
ve Teknoloji | | Samav | oroar s
Para (18.yy. Buhar Devrimi PIVASA
Makinesinin (18- [RISIMCisi
foach. 1763) 19 GIRISIMCISI
Modern
Bilim . Bilimsel
Metodolojisi Bilgi
(16.yy. Galile)
- Rinesans
(15.yy)
- Reform
(15-17.yy.)

Sekil 1.1. Cagdas Girisimciligin Gelisim Stireci
Kaynak: Ercan ve Gékdeniz, 2009, s. 62.

Bir yandan rénesans ve reformun etkisiyle elde edilen bilimsel bilgi, diger yandan
cografi kesifler sonucu bulunan deniz ve kervan yollariyla ticaretin gelismesi sonucu
girisimcilik daha da anlam kazanmistir. O donemde elde edilen sermaye ile yeni
pazarlara acilan girisimciler edindikleri bilimsel bilgiyle yaraticit ve yenilik¢i yanlarini
gelistirerek yeni teknolojiler liretmeye baslamislar ve sanayi devriminin baslamasina 6n

ayak olmuslardir.

17. yy.” da devlet ile taahhiit edilmis {irlin ya da hizmet saglamak konusunda
anlasma yapilan kisiler, girisimci olarak bilinmekteydiler. Anlagsmalardaki fiyatlar sabit
oldugundan, sonunda elde edilen kar ya da zarar girisimci iistlenmekteydi (Tosunoglu,
2003, s. 10). Bu donemin en 6nemli girisimcilerinden biri olan Fransiz John Law, ¢ok
biiyiik bir banka kurmak tizere gerekli izinleri almis bir girisimciydi (Arikan, 2004, s.
4).

Ote yandan 18. yiizyillarda ise girisimcilik literatiiriine en &nemli katkiyi
yapanlardan biri olan R. Cantillon, girisimcileri sistemin merkezinde degisim ve

dontisiim gibi faaliyetlerden sorumlu olan ve arz talep dengesini belirleyen kesim
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olduklarini savunmustur (Moore, 2003, s. 38). Ona gore girisimci, gelir elde etmek igin
yeterli kaynagi olup oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme giicii olmayan sermaye sahibi

ile firsatlar arasinda baglantiy1 kuran bireydir (Coulter, 2003).

Zaman icinde yeni bakis agis1 ve diisiinceyle birlikte degisen girisimcilik, risk
iistlenmenin yaninda planlama, denetleme ve orgiitleme gibi liretim faktorlerini igeren
bir kavram olarak tanimlanmaya baslamistir. Sanayi devrimi ile birlikte gelismeye
baslayan teknoloji, yenilik ve icatlarin artmasiyla birlikte 19. ylizyil girisimcisinin
gelisimine verimli bir ortam hazirlamistir (Naktiyok, 2004, s. 5). Tanim bu dénemde
Jean Bap Say tarafindan biraz daha genisletilmis ve girisimcinin yonetsel bir roliiniin de
olmasi gerektigini belirterek girisimciligi dordiincii tiretim faktorii olarak benimsemistir

(Giiney, 2008).

19. yiizyila gelindiginde ise modern girisimeci kavrami olugmaya baglamistir.
Sanayinin hizla gelismesi ve makinelesmeyle birlikte girisimci bireylerin ataklari
kavramin ¢ergevesinin ¢izilmesinde etkin rol oynamistir. Profesyonel anlayis ve
uzmanlagma, kitlesel tiiretim girisimciligine biiylik katki saglamis ve diinyadaki

girisimci sayilari hizla artmaya baglamistir (Sekerler, 2006).

1940-1960 yillar1 arasi bilimsel agidan girisimciligin deger kazandigi yillardir.
Girigimci; kariyer se¢imi, firsatlara agiklik, girisimcilikte yonetim gibi birgok teorinin
gelistigi bu donemde, girisimci yetistirme ¢abalari, sosyolojik agidan girisimcilik gibi
konular girisimciligin bilimsel acidan deger kazandig: yillar olmustur (Meeks, 2004, s.
41-43).

20. Yiizyilin ortalarina dogru Schumpeter, yayinladigi Business Cycles adl
caligmasinda girisimciligi yaraticihik ve yenilik¢ilik kavramlariyla acgiklamaya
calismistir. Bu sebeple, Schumpeter’in girisimcilik taniminda 6n plana ¢ikan yenilik
kavrami, yeni bir iiretim faktorli olarak ele alinmaya baglanmistir (Swedberg, 2000).
Schumpeter, girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligini, ekonomik kalkinmada
insan kaynaklarinin yap1 taglarindan biri olarak tanimlamistir (Miiftiioglu, 1996). Ona
gore, girisimci kavrami da siirekli olabilen degil, yenilik yaptik¢a var olabilen bir

olgudur (Altuntas, 2010, s. 10).

Yirminci yiizyilda yenilik¢i birey olarak anilan girisimcinin fonksiyonu; tiretim
seklini yenilemek, yeni bir iiretim teknigi kullanarak iiretim igin yeni kaynaklar
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yaratmaktir. Yeni bir sey sunabilmek, yaratma yeteneginin yaninda, is ¢evresindeki tiim

giicleri anlama yetenegi de gerektirmektedir (Hisrich ve Peters, 1998, s. 8 ).

Bu donemde is diinyasinda etkin rol oynamaya baglayan girisimciler genelde
yoneticilerle bir tutulmakta ve kisisel ¢ikarlari i¢in bir isletmeyi yoneten kisi olarak
bilinmekteydiler. Cari fiyatlar1 isletmesinde kullandigi materyal, isgilicli, ve sermaye
icin O6deyen kisi olan girisimci, ¢abast ve yetenegini de bu siiregte kullanmaktaydi

(Tosunoglu, 2003, s. 11).

Glniimiize gelindiginde belli orgiitlerin girisimciligi gelistirmeye yoOnelik
calismalar yaptig1 goriilmektedir. Bununla ilgili olarak, 1998’de Avrupa Komisyonu
Bakanlar Konseyi’ne “Girisimciligin Ozendirilmesi: Gelecek Igin Oncelikler” adli bir
rapor sunmustur. Isletmelerin kurulus asamalarin kolaylastirilmasi, girisimcilik ruhunun
ve risk tistlenme 6zelliginin finansal kolayliklar getirilerek desteklenmesi gibi oneriler

kabul gormiistiir (OECD,1998’den aktaran Tosunoglu, 2003, s. 13).
1.5. Girisimcilik Tiirleri

Genel anlamda girisimciligin iiretim faktorlerini bir araya getirerek yenilik¢i
fikirlerle deger yaratma seklinde tanimlandigi daha 6nceki boliimlerde agiklanmisti. Bu
tanimda belirtildigi gibi girisimciligin sadece ekonomik fayda elde etme olarak
algilanmasmin disinda sosyal ve cevresel faydalar da saglayabilecegi géz Oniinde

bulundurulmalidir.

Ciinki girisimei agisindan girisimcilik faaliyetinin nedeni ekonomik degerlerin
yaninda psikolojik (basari ihtiyaci, kendini ispat vs.), sosyal (Aytag ve Ilhan, 2007, s.
103) ve ¢evresel yonden fayda saglama istegi olabilmektedir. Bireylerin daha duyarl
olmaya baslamasi, farkindalik ve 6grenme isteklerinin artmasi ve proaktif davraniglar
dogrultusunda daha yenilik¢i ve yaratict olma istekleri sonucu sekillenen girisimci
tavirlar1 sayesinde, bir¢ok girisimcilik tiirli ortaya ¢ikmaktadir. Bu girisimcilik tiirleri ve

ozellikleri asagida sirasiyla agiklanmaktadir.
1.5.1. Ticari girisimcilik

Ticari girisimcilik, girisimcilik tarihinde ekonomik deger elde etme tizerine
kurulmustur ve bir nevi girisimciligin temelini olusturmaktadir (Yetim, 2002, s. 80). Bir

iirlin veya hizmeti tiretip alim satimin1 yapan ve kar amagh faaliyet gosteren kisi ya da
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isletmeler olarak tanimlanan ticari girisimciler, insan ihtiyaglarindan yola ¢ikarak yeni
irtin ve hizmet tiretmekte ya da toplumda faydali c¢oziimler sunan sistemler

gelistirmektedirler (Basar, 2014, s. 10).

Uretilen iiriin ve hizmetlerle sahibine kar, miisterisine katma deger saglayan bu
girisimcilik tiirliniin basar1 6l¢iitli kar elde etmektir. Bu dogrultuda tiiketicinin ihtiyag ve
beklentilerini gideren bir is fikrinin bulunmasi sonucu gerekli iirlin ve hizmet iiretimi
yapilmaktadir. Biitiin diinyada yaygin olan ticari girisimcilik, {iriin ve hizmet tiretimi
disinda isletmenin cesitli faaliyet ve siireglerinde yapilan yenilik hareketleriyle ortaya

cikan kar artirici faaliyetleri de igine alan bir kavramdir (Urper, 2011, s. 10).
1.5.2. I¢ girisimcilik

Ic girisimcilik, isletmelerin siireglerini iyilestirmek icin yapilan gelistirici
faaliyetler ya da verimliligin artirllmasi i¢in is yapanlarin girisim yapmalarinin
Ozendirilmesi gibi farkli tanimlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu girisim siirecinin odak
noktasinda bulunan, belli bir vizyon sahibi olup i¢inde bulundugu organizasyondaki
girisimsel ruhu yaratan kisiyi i¢ girisimci olarak tanimlamak miimkiindiir (Agca ve
Kurt, 2007, s. 86). Yonetim, satig ve liretim siirecinde farkli ve yeni yontemler gelistiren
i¢ girisimciler, organizasyonlarin vizyonunda degisiklik ve yenilik yapabilmektedirler

(Basar, 2014, s. 14).

I¢ girisimciligin amaci, isletme icindeki girisimsel faaliyetlere destek olmak,
isletmenin ana fikrini yenilemek ve doniistiirmektir (Sharma ve Chrisman, 1999, s. 13).
Ekonomiyi bir biitlin olarak ele alip her tiirlii isletmeye yonelik olabilen i¢ girisimcilik;
verimlilik artigi, yeni enddistrilerin yaratilmasi ve sirketlerin bu anlamda rekabet edebilir

hale gelmesi bakimindan ekonomiyi etkileyebilmektedir (Agca ve Kurt, 2007, s. 86).
1.5.3. Akademik girisimcilik

Akademik girisimcilik, tiniversitelerin i¢inde bulundugu rekabet, farklilagsma gibi
unsurlar1  dikkate alarak kendi kaynagin1i yaratmasi ve gelismesi olarak
tanimlanmaktadir (Cift¢i, 2007, s. 346). Bu dogrultuda akademisyenlerin kendi
sirketlerini kurmalari, 6grencilerin bir girisimci olarak egitim almalar1 ve teknolojik
gelismeler konusunda farkindalik saglamalari {iniversiteyi girisimei kilmaktadir (Saking

ve Bursalioglu, 2012, s. 94).
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Zamanla akademik girisimcilik olarak anilmaya baglayan girisimci {iniversite
kavrami, iniversitelerin ve endiistriyel ortaklarinin akademik arastirma c¢iktilarinin
ticarilestirilmesine yoOnelik ¢aba ve faaliyetleri kapsamaktadir (Basar, 2014, s. 40).
Bunlarin yaninda akademik yapilar1 gelistirerek, bolgesel kalkinmay1 ve refahi1 6ngoren
girisimci Universiteler, nitelikli insan yetistirme ve bilgi iiretme anlaminda bulunduklar1

bolgeye 6nemli katkilar saglamaktadirlar (Odabasi, 2006, s. 95).
1.5.4. Sosyal girisimcilik

1980’11 yillarda baslayan kiiresellesme hareketi, teknoloji diinyasinda meydana
gelen degisim ve rekabetin de etkisiyle uluslarin ekonomilerinde yavaslama, issizlik
gibi sosyal sorunlar1 giindeme getirmistir. Bu sorunlar zamanla toplumsal duyarlilig
artirmis ve sadece ticari yaklasimla ele alinan girisimcilik olgusuna sosyal girisimciligin

de dahil edilmesi gerekligini ortaya koymustur (Besler, 2010, s. 20).

Eski bir ge¢mige sahip olmasina ragmen kavramsal agidan yeni sayilan sosyal
girisimcilik, yillardir topluluklarin aligkanliklarini degistirerek toplumda doniisiimlerin
olmasina yol agmistir. Kavram, 1980 yilinda girisimciler i¢in fon kaynagi olusturmak
amactyla kurulan Ashoka’ nin kurucusu Bill Drayton tarafindan sosyal girisimcilik

olarak tanimlanmustr.

Mikro kredinin mucidi Muhammed Yunus, modern hemsireligin kurucusu
Florence Nightingale, Dariissafaka’ nin kurucusu Yusuf Ziya Bey ve cumhuriyet
doéneminin ilk radyosunu kuran Mesut Cemil Bey gibi girisimciler sosyal girisimciligin
yeni olmasina karsin bir fenomen olmadigimi destekler niteliktedirler (Dees, 1998’den

aktaran Seker, 2012, s. 24).

Sosyal girisimcilik, ¢ogu sektorde sosyal deger yaratmak ve sosyal ihtiyaglara
cevap vermek icin risk almarak firsatlarin pesinden gidildigi ve kaynaklarin yaratici bir
sekilde kullanildig: stirdiiriilebilir, yenilik¢i ve sosyal bir stiregtir (Besler, 2010, s. 21).
Diger taraftan toplumda doniisiimii saglayan sosyal girisimci ise, toplumsal
tikanikliklar1 daha once fark eden ve bunun igin ¢6ziim yollar1 arayan doniisiim ajanidir.
Girigimci, sorunun nereden kaynaklandigir bulur ve buldugu ¢6ziimii yayginlastirarak
sistemin degismesini saglar. Toplumu degisime ikna ederek sorunu ortadan kaldiran
sosyal girisimciler, yalnizca balik vermek ya da balik tutmayr 6grenmekle yetinmez,

balik endiistrisinde bir devrim yaratmaya ¢alisirlar (Denizalp, 2009, s. 7).
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1.5.5. Siirdiiriilebilir girisimcilik

Bugiine kadar siirdiiriilebilir girisimcilik hakkinda ¢ok fazla arastirma heniiz
mevcut degildir. Mevcut siirdiiriilebilir girisimcilik arastirmalari, potansiyel olarak
stirdiiriilebilir bir toplum ve ekosistemi koruyabilen girisimcilik faaliyetleri lizerinde
durmaktadir (Thompson vd., 2011, s. 210-212). Diger taraftan siirdiiriilebilirligin temel
amaci, bugiinkii kaynaklarin saglikli degerlendirilmesi ve gelecek nesiller igin
korunmasimin saglanmasidir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir  girisimcilik, girisimcilige
stirdiiriilebilir kalkinmay1 baglayan bir kavramdir. Ayn1 zamanda g¢evresel girisimcilik,
ekogirisimcilik, sosyal girisimcilik ve yesil girisimcilik gibi birbiriyle ortiisen tanimlar

icin bir semsiye kavram sayilabilmektedir (Gibbs, 2009).

Siirdiiriilebilir girisimcilik, sosyal ve ekolojik deger yaratmayi amaglayan bir
ekonomik fonksiyon olmasmin yaninda, kuruluslar i¢inde ya da bagimsiz olarak
bireyler ya da takimlar tarafindan yeni firsatlarin yaratilmasi ve bu dogrultuda sosyal ve
cevresel sorunlart ¢ozmek igin bu firsatlarin degerlendirilmesidir (Mack ve Piitzschel,
2014, s. 24). Oziinde toplumun biiyiikk boliimiinde fayda saglayan siirdiiriilebilir

girisimcilik, stirdiirtilebilir yeniliklerin gergeklestirilmesini saglar (Freeman, 1984).

Diger taraftan siirdiiriilebilir girisimcilik, girisimcilerin esit kosullarda ekonomik
kazang, toplumsal esitlik, ¢evresel kalite ve kiiltiirel koruma adina yenilik¢i bir sekilde
firsatlardan yararlandig1 bir siirectir. Dort esit temele dayanan ve siirdiriilebilir
girisimciligi agiklama da kullanilan bu model Sekil 1.2. yardimiyla agiklanmaktadir

(Majid ve Koe, 2012, s. 300):

20



Sekil 1.2. Siirdiiriilebilir Girisimcilik Modeli

Kaynak: Majid ve Koe, 2012, s. 303.

Sekildeki modele gore, yapilan ¢alismalar dogrultusunda siirdiiriilebilir
girisimciligin sosyal, ¢evresel, ekonomik etkilerinin yani sira kiiltlirel anlayisin da
eklenmesiyle dort esit etki alanin olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Kiiltiirel c¢esitlilik,
sosyal esitlik, cevre sorumlulugu ve ekonomik canlilik arasindaki uyumun saglanmasi
amaciyla Onerilen bu modelde, gelecekteki caligmalarin siirdiiriilebilir girisimcilik
alaninda daha iyi ve yeni bakis agilarinin verilebilecegi beklenmektedir (Majid ve Koe,
2012).

1.5.6. Ekogirisimcilik

Girisimcilik ile ilgili yapilan calismalar ve iizerine yeni arastirmalarin dahil
olmasi, girisimcilik disiplininin daha genis kapsamli olmasini saglamistir. Ozellikle son
donemlerde ¢evrenin tahribat1 ve bu yonde gelisen sosyal biling ve gevre hassasiyetiyle

ilgili iyilestirme c¢abalar1 ¢cevresel girisimlerin sayisini artirmistir.
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Cevresel odakli bir girisimcilik tiirii olarak tanimlanan, ekoloji ve girisimcilik
kavramlariin birlestirilmesiyle olusan ekogirisimcilik, 1990’11 yillarin basinda
girisimcilik  literatiiriinde yer almaya baslamistir.  Isletmenin  faaliyetlerini
gerceklestirirken toplumun fayda saglamasini amaglayan ekogirisimcilik, birey ve

toplum {tizerindeki olumsuz etkileri minimum seviyeye indirme ¢abasindadir (Schaper,

2002).

Kiiresellesme hareketiyle birlikte olusan asir1 iiretim ve tiikketim, kaynaklarin atil
kullanimi, iiretim siire¢lerinde meydana gelen olumsuz etkiler ve tiiketicilerin cevre

dostu {iriin ve hizmet talep etmesi, isletmeleri zamanla harekete ge¢irmistir

Bunun iizerine yeni stratejiler gelistiren ¢evre hassasiyeti yiiksek olan isletmeler
atiklarin geri donlisiimii, ¢evre dostu tirlinlerin tasarlanmasi ve yesil teknoloji liretme
gibi faaliyetlerle karliligin yaninda ¢evresel kaygilart da dikkate aldiklarini gostermeye

baslamislardir (Aykan, 2012),

Dolayistyla, dogal ¢evreye zarar verme konusunda bir tehdit unsuru olarak
goriilen isletmeler, benimsedikleri ekogirisimcilik yaklagimiyla kotii imajlarindan
kurtulabilmekte (Hendrickson ve Tuttle, 1997) ve aym1 zamanda pazarda rekabet
avantaji elde edebilir hale gelmislerdir (Keogh ve Polonsky, 1998).
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IKiNCi BOLUM

2. EKOGIRISIMCILIK

Bu béliimde, ekogirisimcilik konusunu kapsamli bir sekilde anlatabilmek igin
girisimcilikten ekogirisimcilige yonelisten bahsedilmis, ekogirisimciligin daha iyi
anlasilmas1 adina bir alt yap1 olusturulmus ve kavram karsilagtirmalarla detayli olarak
anlatilmistir. Sonrasinda ekogirisimciligin gelisimi, ekogirisimciligi etkileyen faktorler,
tirleri, karsilasilan engellerden bahsedilmis, boliim sonunda tesvik politikalari ile ilgili

bilgiler verilmistir.
2.1. Girisimcilikten Ekogirisimcilige Gecis

Schumpeterci  teori; ekogirisimcilik igin teorik bir temel saglamaktadir.
Schumpter’e (1942) gore, girisimciler yenilikgidirler ve toplumun ihtiyaglar1 gelistikce
girisimciler, sorunlara yeni bir yol sunan yenilik ya da “yaratict yikim” saglarlar
(McEwen, 2013, s. 269). Bu sekilde girisimciler; yenilik, adaptasyon ve yeni fikirleri
tanitmaktan sorumlu olduklar i¢in siklikla piyasa temelli ekonomilerde degisimin itici
giicii gibi 6nemli bir rol oynamaktadirlar (Schaper, 2002, s. 27). Bu dogrultuda
ekogirisimciler de mevcut geleneksel iiretim yontemlerini, {iriin g¢esitlendirmelerini,
piyasa yapilarin1 ve tiiketim kaliplarin1 farklilagtirdilar ve onlari ¢evreye daha duyarlh

hale getirdiler (Schaltegger, 2002, s. 46).

Diger taraftan daha onceki boliimde anlatilan sosyal ve kurumsal girisimciligin
yani sira stratejik girisimcilik kavraminda da, isletme kendi stratejisini belirlerken
sosyal sorunlar1 da ele almali ve bunu yaparken de kurumsal yapisindaki yenilik
faaliyetlerini g6z oniinde bulundurmalidir. Buradan hareketle son zamanlarda meydana
gelen ¢evre sorunlarinin varligi sebebiyle stratejik, sosyal ve kurumsal agilardan
ekolojik anlayisa sahip Orgiitlerin varligima O6nem verilmeye baslanmis ve bu

isletmelerde ekogirisimcilik faaliyetleri 6n plana ¢ikmistir (Aydin ve Cakar, 2014).

Dogal kaynaklarin bilingsizce tliketilmesi, ¢evre kirliligin artmasi ve isletmelerin
kar paylarini artirma ¢abalar1 ¢evreye daha fazla tahribata yol agan gelismelere neden

olmustur. Bunun iizerine ekonomi ve ¢evrenin birlikte degerlendirilmesi gerektigini
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ortaya koyan siirdiiriilebilir kalkinma ¢alismalari, yenilik ve yaraticilik ile girisimcileri
de On plana ¢ikarmistir. Bu ¢alismalarin sonunda ise g¢evresel yaklagimli girisimcilik
olarak nitelendirilen ekogirisimcilik yeni bir girisimcilik tiirii olarak ortaya ¢ikmistir
(Aykan, 2012, s. 196).

Dogal yasami tehdit eden bir unsur olarak igletmelerin iiretim siireglerinde ortaya
cikan atiklarin cevreyi olumsuz etkilemesi, ekosistemin dengesini degistirerek canli
tiirlerini tehdit etmesine sebep olmustur. Zaman ig¢inde tiiketicilerin ¢evreye duyarl
iirtin ve hizmet talep etmesi ve bunun iizerine isletmelerin bu talebe cevap vererek yeni
bir piyasa olusturulmast saglanmistir. Baslangic doneminden giliniimiize kadar
isletmelerin ¢evre ile yakindan iliskilerini ve agamalarini inceleyen siireg, asagida Sekil

2.1.”de ekogirisimcilige geciste onemli bir rol oynamustir.

Atik Azaltimi- Kirlilik
Onleme

Talep Yanli Yonetim ]

3. Proaktif (Siirdiiriilebilir Is Yontemi)
Cevre YoOnetim

Sistemleri

Cevresel Tasarim ]

-1990’lar- 21. yy -
Uriin Y0onetimi ]

Maliyet ve Cevre
Muhasebesinin
Benimsenmesi

2.Reaktif (Maliyet Yontemi)

-1980’ler Yonetmeliklere
Uyum

1. Hazirhksiz (Kriz Ydntemi)

-1960 ve 1970’ler Y onetmeliklere
Uymama

Sekil 2.1. Kurumsal Cevre Yonetimi Asamalari

Kaynak: Berry ve Randinelli, 1998, s. 42.
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Sekil 2.1.’de goriildigii gibi cevre ve girisimcilik kavramlarinin birlikte anilmaya
baslamasi 1980 ve 1990’11 yillara rastlamaktadir (Anderson, 1998, s. 135). Bunun daha
oncesinde 1960 ve 1970’lerde, yani hazirlik doneminde, isletmeler gereken
diizenlemelere uymamuiglardir. Artan ¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin yavas yavas
tilkenmeye baslamasiyla birlikte zamanla ¢evre bilinci olusmaya baslamistir. Bununla
birlikte 1980’lere gelindiginde ise, isletmeler olusan bu cevre algisiyla g¢evresel
diizenlemelere ayak uydurmaya baglamistir. Reaktif donem diye adlandirilan bu
donemde maliyetleri azaltma seklinde bir yaklasim benimsemislerdir. Ve nihayet
1990’lardan sonra igletmeler, faaliyetlerini gerceklestirirken atik ve kirlilik onleme,
talep yanli {irin yonetimi saglama, maliyet ve g¢evre muhasebesini benimseme ve
cevresel odakli tasarim yapma gibi Onemli bilesenleri goz Oniinde bulundurmaya

baslamiglardir.

Proaktif ya da Onleyici g¢evre yOnetim anlayisi; isletmelerin faaliyetlerinde
seffaflig1 benimsedigi, cevre sorumlulugu ve politikasiyla amaclarin belirlenip ¢evresel

degiskenlere gore siirekli denetimin yapildig: bir sistemdir (Steger, 2000, s. 24).

Girisimcilikten ekogirisimcilige gecis siirecini  gerektiren bazi  nedenler
bulunmaktadir. Bunlar; yeni 1is alanlari olusturma, g¢evresel olumsuzluklarin
kiiresellesmesi, yeni teknolojiyi beraberinde getiren gelismeler, yeni piyasalarin
olusmasi ve cevreci diizenlemelerdir (Allen ve Malin, 2008, s. 229). Girisimcileri
harekete geciren bu gelismeler, ilerleyen teknoloji ve yenilik¢i fikirlerle birlikte onlari

cevreye duyarl yeni ¢6ziim arayislaria itmistir.

Girisimciler elde olan {iriin ve hizmetler lizerinde degisim yaparak ya da yeni iiriin
ve hizmetler saglayarak tiiketicilerin ihtiyaglarina cevap vermeye c¢alismaktadirlar.
Tiiketicilerin beklentileriyle sekillenen girisimcilik faaliyetleri kalite anlayisiyla birlikte
daha ¢ok ¢evre odakli faaliyetlere dogru kaymustir (Aykan, 2012, s. 197).

Dolayisiyla isletmelerin {iretim siireglerinde ortaya cikan atiklarin g¢evredeki
canlilara ve dogaya zarar vermesi, bu sebeple canli tiirlerinin azalmaya baslamasi ve
bununla birlikte tiiketicilerin daha g¢evresel iirlin ve hizmet talep etmesine yonelik
ihtiyaclara isletmelerin karsilik vermesi sonucu farkli bir anlayigla bir piyasanin

olugsmasini saglamistir (Balct, 2011, s. 191).
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Girisimciler kurguladiklar1 diinyada fikir, inan¢ ve Ozverileriyle, toplumda
stirdiiriilebilir bir donilistim saglarlar. Ekogirisimcileri de i¢ine alan bu diinya, onlar1
hedefleri dogrultusuda yonlendirir ve bu degisim beraberinde risk almayr da

gerektirerek ekonomik olarak biliylimeyi saglar.

Girigsimciler araciligiyla bir toplumda siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime, zaman ve
risk bakimindan dért asamada gerceklestirilir (Isaak, 1998, s. 24). Ilk olarak ¢okiis
asamasinda isletmeler faaliyetlerinde yiiksek risk alarak, gelecege yonelik planlardan
ziyade gecici miisteri memnuniyetine odaklanmaktadirlar. ikinci yani reform
asamasinda, ¢evreci baski gruplarinin da etkisiyle kisa vadeli planlar yapmaya baslayan
isletme, ekolojik odakli isler yapmaya baslamaktadir. Bununla birlikte ¢evreyle ilgili
yonetim sertifikalartyla mevcut riski diisiirmeye c¢alismaktadir. Ugiincii yani olusturma
asamasinda; isletme, amagladigi yesil degerlerle yesil uygulamalart hizlandirmis ve bu
anlamda 6rnek teskil etmeye baslamistir. Son asamada ise, uzun vadeli planlar yaparak
yesil odakli uygulamalar ile siirdiiriilebilir degerleri ve biiyiimeyi hedeflemistir. Bu
dogrultuda ekogirisimciligin zaman ve risk yonetimi agisindan degerlendirilmesini

gosteren Tablo 2.1.’de gosterilmistir.

Tablo 2.1. Ekogirisimciligin Zaman ve Risk Yonetimi A¢isindan Degerlendirilmesi

Cokiis Reform Olusturma Yesil Odakh
Ekogirisimcilik
Odak Zamani
Suan Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Uygulamalar

Laik, Demokratik Var olan isletmelerin Yesil degerler, yesil | Yeni yesil isler ve

cevresel yaklagimi kariyer odakl yesil biiyiime
benimsemesi yaklagim
Tatmin
Gegici Memnuniyet | Yesil yonetim Yesil uygulamalar ile | Siirdiirilebilir
sertifikalari ornek teskil etmek degerler
Risk
Yiiksek Risk Riski diisiirme Risk hedefleri Radikal, Riski
diisiirme

Kaynak: Isaak, 1998, S. 24.
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Piyasa tabanli ekonomide girisimciler lider olarak, hem kendi hem de diger
firmalar tarafindan saglanan yesil is uygulamalarinin benimsenmesinde kritik 6neme
sahiptirler. Siirdiiriilebilir islerin 6nem kazanmasiyla ¢evre dostu iirlin ve hizmet
iiretimden sorumlu olan isletmeler, bu yonde gelistirdikleri davranislarla yeni faaliyet
alanlar1 benimsemislerdir. Dolayisiyla yonetimlerin yeni {iretim yontemleri ve
pazarlama modelleri ile ¢evreye duyarl bir sekilde yeniden diizenlenmesi konusunda

ekogirisimcilere 6nemli gorevler diismektedir.
2.2. Ekogirisimcilik Kavram

Girisimcilik son yirmi yilda geliserek miisteri odakli yaklasimdan daha ¢ok gevre
odakli yaklasima yonelmistir. Kiiresellesme ile birlikte yeni stratejiler gelistiren
girisimciler atiklarin geri doniisiimii, ¢evre dostu {irlinlerin tasarlanmasi ve yesil
teknoloji iiretme gibi faaliyetleri benimsemis, bununla beraber girisimcilik yeni bir
boyut kazanmis ve ekogirisimcilik kavrami ortaya ¢ikmustir (Aykan, 2012, s. 197).
Stirdiiriilebilir bir gelecege dogru ilerleme anlayisiyla hareket eden ve dogal ¢evre
tizerinde pozitif bir etkiye sahip olan ekogirisimcilik, faaliyetlerini ekolojik yaklagima
uygun olarak tasarlanmaktadir. Alan yazmna bakildiginda ekolojik girisimcilik
ekogirisimci, yesile boyama ve ekolojik ayak izi kavramlariyla aciklanmaya

caligilmistir.

Farkli yazarlar tarafindan ele aliman kavram, cesitli sekillerde tanimlanmustir.
Genellikle kullanilan tanimlardan bazilar1 ekogirisimcilik, yesil girisimcilik ve ¢evresel
girisimciliktir (Schaper, 2012, s. 13). Cogu alan yazinda birbirlerinin yerine

kullanilabilen bu kavramlar ayn1 ama¢ dogrultusunda hareket ederler.

Ekogirisimcilik kavrami, ekoloji ve girisimcilik kavramlariin birlestirilmesiyle
olusmustur. Isletmenin faaliyetlerini gergeklestirirken toplumun faydasmni amaglayan
ekogirisimcilik, ayn1 zamanda birey ve toplum tiizerindeki olumsuz etkileri de en aza

indirmeyi hedeflemistir (Schaper, 2002, s. 12).

Ekogirisimcilerin ¢evresel {iriin ve hizmet tedarik eden baglangic asamasindaki
yenilik¢i  sirketler olduklart goriilmektedir (Ripsas, 1997). Bununla birlikte
ekogirisimciler, kurulmus firmalarda da cevresel liriin ve hizmetlerle 6nemli pazar

basarilar1 yaratma siirecinde de var olabilmektedirler. Ekogirisimcilik, bir sirketin
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baslangi¢ agsamasindan itibaren ¢evresel yenilik ve iiriinlerle yenilikgi bir pazar yaratma

olgusu olarak tanimlanabilir (Schaltegger, 2002, s. 48).

Isletmeler ¢evre odakli isler yaparken bir takim kamu kuruluslar ve tesvik edici
diizenlemelerle desteklenirler. Boylece ulusal ve uluslararasi rekabet avantaji elde etmis
olurlar (Keogh ve Polonsky, 1998, s. 38). Faaliyet konusu olarak ¢evreyi benimseyen ve
deger yaratirken ¢evresel rekabet avantajini hedefleyen isletmeler ekogirisimei olarak
nitelendirilirler. Bu ac¢idan bakildiginda ekogirisimcilik kavrami farkli sekillerde
tanimlanmistir (Gerlach, 2003, s. 1):

Omegin, Schuyler (1998) ekogirisimciligi, isletme faaliyetlerini gergeklestirirken
karliligin yaninda, ¢evresel kaygilar1 da dikkate alan girisimciler olarak tanimlamaktadir

(Linnanen, 2002, s. 78).

Yine aymi sekilde Schaltegger’e (2002 gore) ekogirisimcilik bir isletmenin
yenilik¢i fikirlerle ¢evreye en az zarari verecek {irlin ve hizmet sunabilmesi olarak
tanimlanir. Yani gevresel yenilikler iizerinden deger yaratmaya yonelen ekogirisimcilik
anlayis1 yenilikci ve pazar odakli bir isletmenin kurulus asamasi olarak

adlandirilmaktadir.

Anderson ve Leal (1998) ekogirisimciligi, girisimcilerin agik alanlarin korunmasi
icin is araclarini kullanmasi, dogal yasam alaninin iyilestirilmesi, soyu tilkenmekte olan

canlilarin kurtarilmasi ve c¢evre kalitesinin artirilmasi olarak tanimliyorlar (Linnanen,

2002, s. 78).

Bunlara ek olarak Isaak’e (2002) gore ekogirisimcilik; sistem doniislimiini,

sigrama girigimini ve sosyal sorumlulugu kapsayan bir olusum seklinde tanimlanmistir.

Sosyal degerler bakis acgisiyla ekogirisimcilige yonelme zamanla daha da artmastir.
Bu degerler dogrultusunda girisimciler c¢evreyle olan iliskilerine daha c¢ok dikkat
etmekte ve yenilik¢i ¢abalarla bunu tesvik etmektedir (Bryant ve Bryant, 1998, s. 113-
114).

Kainrath (2009) ‘a gore ekogirisimcilikle ilgili bilimsel anlamda dile getirilen
tanim asagidaki Sekil 2.2. yardimiyla agiklanmaktadir.
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Kaynak: Kainrath, 2009, s.15.

Sekle gore girisimcilik ve siirdiiriilebilirligin ¢alisma alanlarinin  kesisimi
ekogirigimciligi olusturmaktadir. Girigimcilik ve stirdiiriilebilirlik arasindaki bu ortlisme
sosyal siirdiiriilebilirligin amaclarint kapsamaktadir. Buna gore ekogirisimeilik;
firsatgilik, yenilikgilik ve baglilik bilesenlerini igermektedir (Kainrath, 2009). Eko-
firsatgilik, eko-yenilik ve eko-baglilik kavramlarindaki temel diisiince, gevresel
faaliyetlerin ¢evre dostu iiriin ve hizmetlere bagliliginin saglanmasindan yararlanarak
insanlarin ¢evreye olan etkilerini minimuma indirecek yenilikler gelistirebilmektir.
Dolayisiyla ekolojik faaliyet, ¢evresel maliyet liderligi gibi diisiinceleri gerceklestirmek
Oonemli ¢evre stratejileri olarak degerlendirilmektedir (Aydin Cakar, 2014, s. 81).
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Ekogirisimcilik kavrami bazi yazarlar tarafindan siirdiiriilebilir girisimcilik ve
sosyal girisimcilik olarak ele alinmaktadir. Birbiri i¢ine ge¢mis bu kavramlarin ¢ogu
zaman Karistirlldigr goriilmektedir. Aralarinda bazi farkliliklar bulunan bu kavramlar

asagidaki tablo yardimiyla a¢iklanmaktadir.

Tablo 2.2. Sosyal Girisimcilik, Stirdiiriilebilir Girisimcilik ve Ekogirisimciligin

Karsilastiriimasi
Sosyal Girisimcilik Siirdiiriilebilir Ekogirisimcilik
Girisimcilik
Ana Kavramlar | -Sosyal fayda -Siirdiiriilebilirligi -Pazardaki
yaratmak, farkli siire¢ boyu saglamak | basarisizlig1 cevresel

coziimler gelistirmek
-Onceligi finans
yerine sosyal

hedeflere odaklamak

-Siirdiiriilebilir strateji
ve hedefler koymak,
yasam alanlarinda

doniisiimii saglamak

firsata dontistiirmek
-Isletmenin
girisimcilik
stiresince ¢cevreyi

nasil etkiledigi

-Tanmimlanabilen

kavram modelleri

-Tanmimlanan ve
tahmin edilen kavram

modelleri

Disiplin -Karsizlik ve toplum | -Siirdiiriilebilir -Cevresel ekonomi
Kaynaklan sektorii gelisme -Girigimcilik
-Y 6netim, -Yenilik sistemleri -Endiistriyel
girigimcilik, politik -Gegis yonetimi uygulama
bilgi ve ekonomi
Yontem -Kaliteli is ve yatirim | -Kaliteli is ve yatinm | -Geri doniisiim

boyunca kullanilan
kalite 6lglimleri
-Tanimlanan ve
tahmin edilen

kavram modelleri

Kaynak: Thompson, Kiefer ve York, 2011, S. 205.

Tablo incelendigi zaman ekogirisimciligin diger girisimcilik tiirlerinden bazi
noktalarda ayrildig1 goriilmektedir. Sosyal girisimcilik, sosyal fayda yaratmak amagh
yenilik¢i ¢oziimler gelistirirken Onceligini kar odakli olmak yerine sosyal yarari

gerceklestirmek olarak belirlemektedir. Stirdiiriilebilir girisimcilik ise ekonomik, sosyal,
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cevresel ve kiiltiirel boyutlar1 biinyesinde barindiran, yasam alanlarinda yenilenmeyi ve
doniistimii saglamak i¢in stratejilerini stire¢ boyu hedefleyen kapsamli bir girisimcilik
tiirtidiir. Ekogirisimcilik ise, isletmenin c¢evresel odakli yaklasimi benimsemesiyle
pazardaki basarisizliklar1 firsata doniistiiriip, ¢evre dostu iriinler ve slireglerin

olugsmasina olanak saglamaktadir.

Diger taraftan Venkataraman (1997), sosyal girisimcilik ¢alismalar1 siire¢ boyu
fark yaratirken, {retilen tirlinlerin ekonomik bir deger yaratarak sosyal degerlere yon

veren ekogirisimciligi ayr1 bir girisimcilik tiiri kabul etmek gerektigini vurgulamistir.

Ekogirisimciligin ayr1 bir tiir olarak ele alinmasini savunan diger bir yazar

Linnanen (2002) ise asagida yer alan girisimleri eko-girisimci olarak yorumlamistir:

. Dogaya uyumlu girisimler: Temel amag, dogal kaynaklarin stirdiirtilebilir olmasi

ve bunun i¢in insan kaynaklarini ¢evreyi gelistirmek i¢in kullanan girisimlerdir.

. Cevresel teknoloji liretimi: Yasal ve pazar baskilarina adapte olabilmek amaciyla

dogal kaynaklarin daha az tiiketimi i¢in iiretilen temiz teknolojileridir.

. Cevreye duyarli yonetim: Sirketlerin faaliyetlerinde ¢evresel odakli isler yaparak
rekabet avantaji saglamasi ve bunu yaparken de kendine uzun vadeli hedefler

koymasidir.

. Cevre dostu iiriinler iiretmek: Uriin yasam dongiisiinde digerlerine oranla

gevresel performansi daha yiiksek iiriinlerin tretilmesidir.

Dogal gevreyi kirletme konusunda bir tehdit olarak kabul edilen isletmeler, eko-
girisimcilik faaliyetleri birlikte ¢evre odakli bir yaklasimi benimseyerek koti
imajlarindan kurtulabilmektedirler (Hendrickson ve Tuttle, 1997, s. 364). Siireglerinde
ve kaynak kullaniminda yenilikler yaparak gerceklestirdikleri ekoloji dostu faaliyetlerin

meydana gelmesinde bir ¢cok faktor etkili olmustur.

Bu anlamda kaynaklarin atil kullanimi, {retim siire¢lerinde meydana gelen
atiklarin ¢evreyi olumsuz etkilemesi sonucu tiiketicilerin ¢evre dostu lirlinlere yonelme

istekleri isletmeleri zamanla harekete gegirmistir (Schaper, 2002, s. 27).

Ekogirisimcilik faaliyetleri bir taraftan sirketlerin ¢evre unsurunu dikkate

almalarini saglarken, diger taraftan da yeni is olanaklarinin dogmasina sebep olmaktadir
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(Schaper, 2002, s. 27). Buradan hareketle isletmeler ekogirisimcilik yetkinliklerini
stireclerde kullanabildikleri gibi, teknolojik inovasyonlar yaparak da gosterebilirler.
Bunun i¢in isletmeler, baglantida olduklar1 kurumlar ile kurumsal diizenlemeler
sayesinde asagida belirtilen konularda gevresel performanslarini artirabileceklerdir
(Hendrickson ve Tuttle, 1997, s. 364; Hall vd, 2010, s. 439):

. Uretici ve tedarik¢i arasindaki “yesil performans anlasmasma” dayanan yeni
iliskiler gelistirilebilir. Uretici daha az maliyetle daha az kaynak kullanan yan iiriin

kullanmak istediginden tedarik¢i bu yonde iiriin gelistirmek durumunda kalir.

. Yapilan anlagsmalar sonucu, satin alma yerine kiralama tercihi ile hem kaynak

tasarrufu yapilabilir hem de degisim masrafi azaltilabilir.
. Enerji tasarrufu saglayan teknoloji ve ¢evreye duyarli yonetim ¢abasi artabilir.

. Atik donilisiimii ve yan {iriin gelistiren iireticilerin kendi aralarinda imzaladiklari
anlagsmayla birinin atig1 diger firmanin hammaddesi haline dontistiiriilerek kazan kazan

temelinde fayda yaratilabilir.

Ekogirisimcilik ¢evresel olaylarin yani sira, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, ekonomik
uygulanabilirlik ve sosyal amaglar arasinda bir denge kurarak faaliyetlerin
yonetilmesine de yardimci olur. Sosyal, ekonomik ve ¢evresel amaclar arasindaki denge

ise tiiketici, toplum ve igletmenin fayda saglamasiyla olacaktir (Balci, 2011, s. 193).

Yeni teknolojiler gelistirip, yeni istthdam alanlar1 olusturma gibi gelismelere
tesvik eden ekogirisimcilik anlayisi; ¢evresel tahribatin kiiresel bir hal almasi, yeni
piyasalarin olusmasi ve zorlayici diizenlemeleri beraberinde getirmistir (Allen ve Malin,
2008, s. 829). Getirilen bu yasal diizenlemelerle ve artan gevre bilinciyle toplumda refah

diizeyinin artmasi ve gelecek nesiller i¢in de faaliyetlerin kalic1 olmas1 amaglanmistir.

Ekolojik, ekonomik ve sosyal yonden siirdiiriilebilir bir uyum i¢inde olmasi
gerektigi diisiiniilen bu bilesenler, kiiresel sorunlari ¢ozmede karsilikli iliskileri goz
oniinde bulundurularak birlikte ele alinmalidir (Boersema ve Bertels, 2000°den aktaran

Balci, 2011).
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2.2.1. Ekogirisimci

Ekogirisimciler daha siirdiiriilebilir ekonomik ve ticari sistemin gelismesinde
onemli bir rol oynama potansiyeline sahiptirler. Ekogirisimsel faaliyet gosteren birey,
kurum ya da kuruluslarin sahip olduklar1 belli bash 6zellikler vardir. Ekogirisimcilerin
sahip olduklar1 bu 6zellikler asagidaki gibidir (Schaper, 2010, s. 12):

1. Ik olarak ekogirisimciler dogaya ve ¢evreye uygun projeler konusunda risk

ustlenirler.

2. Ekogirisimcilerin ticari faaliyetleri dogal ¢evre lizerinde pozitif etkiye sahiptir

ve cevresel faaliyetlerle daha siirdiiriilebilir bir gelecegi hedeflerler.

3. Biitiin ekogirisimciler i¢in ortak 6zellik olarak kabul edilen ii¢lincii 6zellik ise
niyetliliktir. Kisisel inang sistemleri (deger ve ozlemleri) dogrultusunda, genellikle
dogal cevrenin korunmasi ve daha siirdiiriilebilir bir isletme olmay1 hedeflerler ve bu
hedefler ticari ve finansal basaridan daha 6nemlidir. Eger niyetliligi gbz oniine alirsak

ekogirisimcileri sahte ekogirisimcilerden ayirt edebiliriz.

Isaak’ a (2002) gore, bulundugu sektérde ekonomik anlayistan ekoloji anlayisa
dogru doniisiimii saglayan ve isletmenin yesil-yesil bir isletme olmasi i¢in faaliyette

bulunan kisiler ideal ekogirisimciler olarak nitelendirilmektedir.

Basindan itibaren c¢evresel bilesenler ve siirecleri tamir etmek icin yesil
baslangiclar yapmanin daha kolay oldugunu savunan Isaak (2002), ekogirisimci
isletmeleri; yesil isletme ve yesil yesil isletme olarak iki gruba ayirmistir. Faaliyetlerine
baslarken ¢evre odakli yaklasimi benimsemeyen, fakat zamanla pazardaki firsatlar
gorlip ¢evreci bir yaklagima biirlinen bu girisimler, yesil isletme olarak adlandirilirlar.
Diger taraftan kurulus asamasindan beri ¢cevre odakli is yapan ve o yonde kendine hedef
ve stratejiler benimseyen, sosyal ve gevresel fayda saglamay1 amaglayan isletmeler ise

yesil yesil isletmelerdir.

Yesil isletme faaliyetinde olan ekogirisimciler, maliyet faktoriinii 6n planda
tutarak zaman zaman g¢evresel faktorleri minimum diizeyde tutarlar. Ayrica maliyet,
yenilik ve pazar avantajindan yararlanmak i¢in yonetimsel agidan da farkliliklara
gidebilirler. Diger taraftan yesil-yesil isletmelerde ise sadece ekolojik planlamalar ve

faaliyetler maliyetin oniine ge¢gmektedir (Aydin ve Cakar, 2013).
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Bir bagka smiflandirmaya gore Pastakia (1998), ekogirisimcileri faaliyetlerine

gore ticari ekogirisimci ve sosyal ekogirisimci olarak ikiye ayirmistir:
e Ticari Ekogirisimciler

Pastakia (1998) tarim sektoriindeki ekogirisimcileri siirdiiriilebilir bir toplum i¢in
degisim ajanlar1 olarak, onlarin rollerini tanimlamak amaciyla bir arastirma yapmustir.
Yazar, yesil is olanaklarini (yani ¢evre dostu iirlinler ve siiregler) belirleyerek ve onlari
uygulanabilir is girisimlerine doniistiirerek kisisel kazancini maksimize etmek

isteyenleri ticari ekogirisimcei olarak tanimlamistir.

Yesil isletme faaliyeti gergeklestiren girisimciler olarak tanimlanan ticari
ekogirisimciler, toplumda iyi bir marka goriinlimii saglamak adina iiretim siireclerinde
cevre odakli yaklasimlar1 benimserler. Ticari ekogirisimcilerin amaci, ekolojik isler
yaparak tiiketicilerin ilgisini ¢ekmek ve bundan kazang elde etmektir (Kirkwood ve

Walton, 2010, s. 206).
e Sosyal Ekogirisimciler

Sosyal ekogirisimciler ise piyasa i¢i ya da piyasa dist yollarla yenilik¢i fikirler ve
cevre dostu iirlin ve teknolojiyi kullanarak bundan daha ¢ok sosyal ve g¢evresel fayda
saglamay1 amaglayan girisimcilerdir. Ticari ekogirisimcilere gore daha ¢ok ekolojik

problemlere egilimlidirler (Pastakia, 1998, s. 159-163).
2.2.2.Yesile boyama (Greenwashing)

Eko-girisimciligin daha iyi anlagilabilmesi i¢in yesile boyama (Greenwashing)
kavramanin da anlasilmasi gerekmektedir. Gergek anlamda yesil odakli isleri temel
almadan sadece yesil goriiniimlii faaliyetler gerceklestirmeye dayali yesile boyama
kavrami ilk kez Greenpeace tarafindan tanimlanmistir (Muldoon, 2006, s. 6’dan

aktaran Aydin ve Cakar, 2013, s. 58).

Yesile boyama, bir isletmenin siirdiiriilebilirlik politikalarin1 uygulamaktan
kacinarak, iirlinlerini ¢evre dostu iriinlermis gibi tanitip ¢evre dostu liriin pazarina

girme istegi olarak tanimlanabilir (Geng, 2013, s. 1).

Isletmeler ¢evre odakli faaliyetler gerceklestirmek icin ek maliyetlere katlanmakta

ve bunu da tiiketicilere yansitmak istemektedirler. Fakat bu maliyete katlanmak
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istemeyen isletmelerin, iriinlerini cevreye duyarliymis gibi tanitip tiiketicileri

yanilttiklar1 ve bir 6nyargt olusturduklart goriilmiistiir (Alniagik vd, 2010, s. 88).

Burada ekogirisimci gibi davranip tiiketiciyi aldatan kisiler pazardan faydalanmak
icin kendilerini ekogirisimci olarak tanitmaktadirlar. Yesile boyama olarak tanimlanan
ekoloji tlizerinde yapilan bu aldatma, sirketlerin ¢evresel faaliyetleri ya da iiriin ve
hizmetin  ¢evresel yararlarina iliskin tiiketiciyi yaniltma  stratejisi  olarak

nitelendirilmektedir (Delmas ve Burbano, 2011, s. 66).
2.2.3.Ekolojik Ayak izi

Sanayi devriminden bu yana artan {iretim ve tiiketim sebebiyle dogal ¢evre biiyiik
Olclide zarar gormiistiir. Cevrenin olumsuz yonde etkilenmesine yol agan faaliyetlerin
giiniimiize kadar artan bir hizla siiregelmesi ekolojik dengenin bozulmasina neden

olmustur.

Bu olumsuz etkinin olgiilebilir ve karsilastirilabilir olarak tanmlanmasi igin
ekolojik ayak izi kavrami ortaya ¢ikmustir. 1990’11 yillarda gelistirilen ekolojik ayak izi,
tiretim ve tliketimin yeryliziinde olan ayak izini 6lgmek i¢in kullanilan bir kavramdir.
Belirli bir ekonomi veya popiilasyonun temel gereksinimlerine ihtiyaci olan biyolojik
alan olarak ifade edilen kavram; o popililasyonunun biiyiikliigiinden, hayat
standartlarindan ve kullanilan teknoloji ve ¢evresel verimlilikten etkilenmektedir
(Weckernal ve Rees 1996). Ekolojik Ayak Izi “kiiresel hektar” (kha) cinsinden ifade
edilmekte, buna alt yap: ile atik karbondioksitin (CO2) emilimini saglayacak bitki
oOrtiisii i¢in gereken alanlar da dahildir (WWF, 2012).

Bu popiilasyonu tanimlayan unsurlar bireyler, sirketler, faaliyetler ya da iilkeler
olabilir (Kitzes ve Wackernagel, 2009: 812). Ekolojik ayak izi iilke, birey, sehir, kasaba,
kirsal alan ve kurumlarin c¢evresel etkilerini 6lgerek karsilastirilmasini saglayan yaygin

bir yontemdir (Lenzen ve Murray 2003; Ewing vd. 2010).

Ulkeler, dogadaki kaynaklar1 ve bunlarin tiiketimini; tarim alanlari, orman
alanlari, otlaklar, balik¢ilik sahalari, karbon tutma alanlar1 ve yapilagmis alanlar olarak
alt1 ayr1 kategoride inceler. Ekolojik ayak izi bilesenleri olarak adlandirilan bu tanimlar

asagidaki gibi gruplara ayrilarak incelenmistir (WWF, 2012):
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v Karbon Ayak Izi: Okyanuslar tarafindan tutulan CO2 emisyonunun
haricinde, fosil yakit tiikketimi, arazi kullanimi1 degisiklikleri ve kimyasal
siireclerden kaynaklanan emisyonlarin tutulmasi i¢in gereken orman
alaninin hesaplanmas.

v Tarim Arazisi Ayak izi: Gida ve lif, hayvan yemi, yag bitkileri ve
kaugugun tiretimi i¢in gereken tarim alaninin hesaplanmasi .

v Orman Ayak izi: Agac, kagit hamuru, kereste, sanayi odunu ve yakacak
odun iiretmek i¢in gereken orman alaninin hesaplanmasi.

v' Otlak Ayak Izi: Talep edilen et, siit, deri ve yiin gibi iiriinlerin iiretilmesi
icin gereken otlatma alaninin hesaplanmasi.

v" Yapilasmis Alan Ayak Izi: Ulasim aglari, konutlar, endiistriyel yapilar ve
hidroelektrik santraller de dahil olmak tiizere alt yap1 ve iist yapiyla kapl
alanin hesaplanmas.

v' Balikgilik Sahas1 Ayak izi: Tiiketilen balik ve deniz iiriinlerinin yasamasi

icin gereken tahmini deniz ve tath su alaninin hesaplanmasi .

Bir cografi bolgenin yenilenebilir dogal kaynaklar1 {iretme kapasitesinin
gostergesi olarak tanimlanan “Biyolojik Kapasite” ile insan faaliyetleri sonucu ortaya
cikan ekolojik ayak izi karsilastirilarak, dogal kaynaklarin kendini yenileme sinirlari
icerisinde yasayip yasamadigimizi gérmek miimkiindiir. Biyolojik kapasitenin ekolojik
ayak izinden blylik olmasi pozitif, kiiclik olmasi negatif, esit olmasi notr dengeyi
gosterirken; biyolojik kapasite ile ekolojik ayak izi arasindaki bu iligki diinyanin
siirdiiriilebilirligi i¢in biliylik 6nem arz etmektedir (Venetoulis ve Talberth, 2008).
Biyolojik kapasite de ekolojik ayak izi gibi alan cinsinden hesaplanir ve “kiiresel
hektar” (kha) ile ifade edilir. Biyolojik verimli alan olarak kabul goren alanlar, ekili
alanlar, ormanlar ve balik avciligi yapilan alanlardir. Bu alana ¢dller, buzullar ve agik

okyanus dahil degildir (Bowyer, 2009).

Diinyanin  kaynaklari, siirdiiriilebilir bir seviyenin iizerinde bir hizla
tilkketilmektedir. Diinyanin, insanligin taleplerini karsilama kapasitesi 1970’li yillarin
ortasindan sonra diizenli bir sekilde asilmistir. 1961 ve 2012 yillar1 arasinda bilesenleri
ile birlikte kiiresel ekolojik ayak izi ile kiiresel biyolojik kapasite arasindaki farkliliklar

asagidaki sekil yardimiyla incelenmistir:
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Kaynak: World Wildlife Fund (WWF), Living Planet Report, 2016

Son kirk yilin giincel verilerine gore, kiiresel dlgekte Ekolojik ayak izi, 1961
yilinda 7 milyar kha’nin biraz iizerindeyken, 2012 yilinda 20,1 milyar kha’ya (kisi bas1
2,8 kha) ulagmistir. Yesil cizgiyi temsil eden toplam biyolojik kapasite, diinyanin
kaynak ve ekolojik hizmet iiretme kapasitesini gostermektedir. Tarimda artan verimlilik
nedeniyle agirlikl olarak yukar1 yonlii bir egilim gosteren biyolojik kapasite, 1961°den
bu yana ¢ok az miktarda degisiklik ile 12,2 milyar kha (kisi bas1 1,7 kha) olmus, kiiresel
ekolojik agik ise 2012°de 7,9 milyar kha’ya kadar yilikselmistir. Sekilde de goriildiigi
gibi kiiresel ekolojik ayak izinin i¢inde en biiyiik payr karbon ayak izi almaktadir.
Komiir, yag, dogalgaz gibi fosil yakitlarin yakilmasi ile artan karbon ayak izi orami

1961°de % 43 iken, 2012°de % 60’a kadar ¢cikmistir (WWF, 2016).

Sonuglardan da anlasilacagi gibi kiiresel ekolojik ayak izi mevcut biyolojik
kapasiteyi yaklasik % 50 asmistir. Yani 2012 yili itibari ile insanlar, faaliyetlerini
devam ettirmek i¢in 1,5 gezegene esdeger kaynak kullanmaktadirlar. Bu durum
diinyanin 1 yilda kullandigimiz dogal kaynaklar1 yeniden fiiretmek icin 1,5 yila
ithtiyacinin oldugu anlamia gelmektedir (WWF, 2016).
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Kaynak: http://www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN/page/trends/turkey/
(ErisimTarihi: 12.12. 2016)

Sekilde, 1961°den bu yana Tiirkiye nin kisi basi ekolojik ayak izi ve biyolojik
kapasitenin seyrini gostermektedir. Kisi bas1 biyokapasite her yil ekosistem yOnetimi,
tarim uygulamalar1 (giibre kullanimi, sulama gibi), ekosistemin bozulmasi, hava
durumu ve niifus biiyilikliigi ile degismektedir. Kisi bas1 ayak izi ise tliketim miktarina
ve iretim verimliligine gore degismektedir. Tiirkiye’de verimli alanlar diinya
ortalamasimin iistiinde olmasina ragmen, kisi bagina diisen biyolojik kapasite 2012
yilinda 1,5 kha ile diinya ortalamasinin (1,7 kha/kisi) altinda ger¢eklesmistir. Tiikketimin
toplam ekolojik ayak izi iilke genelinde biyolojik kapasiteyi ilk 1974’de asmistir ve
2012 itibariyle bu oran iki katina ¢ikmistir. Degerlendirmenin kalitesi 1-6 dlgeginde
puanlanmus olup, Tiirkiye i¢in bu puan 5’tir. '‘Bu durum iilkedeki kaynak tiiketiminin
ulusal ol¢ekte siirdiiriilebilir olmadigin1 ve ayak izini diistirmeye yonelik faaliyetlerin

hizlandirilmasi gerektigini gostermektedir.

! http://www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN/page/trends/turkey/ (Erigim Tarihi: 12.12.2016).
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Ekolojik ayak izini hesaplayan iilkeler, kalkinma hedeflerini ekolojik
stirdiiriilebilirliklerini g6z oOniinde bulundurarak tanimlamaktadirlar (WWF, 2012).
Dolayistyla kalkinma, insanligin gelecegi i¢in kritik bir role sahiptir ve
stirdiiriilebilirlige bagl kalkinma, sadece ekonomik verimlilik ve ekolojik verimliligin
entegre edilmesiyle saglanabilir (Neumayer, 2001; Tiire ve Tiire, 2010). Sinirsiz insan
ihtiyaglarina ragmen diinya kaynaklarinin sinirli olmasi bu sosyo-ekonomik kalkinmaya
onemli bir engel olarak diisiiniilebilir. Dolayisiyla sosyal ve ekonomik kalkinmayi
saglamak amaciyla diinyanin tasima kapasitesinin dikkate alinarak kullanilmasi

gerekmektedir.

Bunun i¢in daha diisiik niifus, diisiik tiiketim, daha verimli teknolojiler ve yiiksek
ekolojik verimlilik gibi etkenlerle ekolojik ayak izi azaltilabilir (Wackernagel, M. ve
Rees, W. E. 1997). Kamu ve 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve diger ilgili gruplar
cevre sorunlarini ele almak i¢in ortak hareket etmesi gerekirken, is diinyas1 ve karar

vericilerin bu siirecte liderlik yapmalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda diisiinmek gerekirse, biiyiik ya da kiigiik sirket gozetilmeksizin tiim
sirketler nakliye, atik, malzeme tiikketimi gibi silirecleri kapsayan g¢evre sorunlarina
sahiptirler. Tim bu cevresel etkiler géz oniine alinip degerlendirildiginde, kurumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasi icin bu etkilerin tutarli, seffaf ve kolay anlasilabilir bir

sekilde olciiliip raporlanmasi gerekmektedir (Barret ve Scott, 2001).

Bu anlamda isletmeler iiretim siireclerini iyilestirmek i¢in ekolojik ayak izi
hesaplamalarin1 kullanmahidirlar. Ayak izi hesaplamalarinin sektér ya da isletme
Olcegine uyarlanmasiyla birlikte, kaynak arz ve talebi c¢evresel performans
gostergelerine dahil edilebilmektedir. Dolayisiyla, riskleri firsata doniistiiren isletmeler,
stirdiiriilebilir liretim uygulamalariyla yeni agilimlar yaratabilmektedirler. Bu sayede,

cevresel riskleri ve firsatlar1 yoneterek rekabet avantaj1 saglarlar (WWF, 2012).

Ayrica son bes yilda gelistirilen ekolojik ayak izi, sirketlerin yenilikgilik
firsatlarin1 bulmalarina, potansiyel kaynak kisitlamalarin1 belirlemelerine ve pahali is
kesintilerinde kagimmalarina yardimeci olmaktadir.” Bu sayede, tiim sirketlerin cevre

tizerindeki etkilerini tespit etme de esnek bir arag olarak kullanilmasini1 da saglayan

2 http://www.footprintnetwork.org/, (Erisim Tarihi: 12.12.2016).
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ekolojik ayak izi, gelecekteki politikalarin belirlenmesi amaciyla uygulanan bir

stirdiiriilebilirlik gostergesi olarak kullanilmaktadir (Barret ve Scott, 2001).

Dolayisiyla isletmelerin ya da orgiitlerin ekolojik ayak izlerini azaltabilmeleri
cevre dostu bir politika izlemelerine baglidir. Bunun i¢in kar odakli bir yapiya sahip
isletmelerin ekogirisimcilik adi1 verilen faaliyetlerde bulunmasi, is yapma anlayislarini

ekolojik tabanli bir bakis agisina oturtmalar1 gerekmektedir (Filipkowski, 2011).
2.3. Ekogirisimciligin Gelisimi ve Degerlendirilmesi

Yonetim disiplinine gore, hem girisimcilik hem de cevre isletme yoOnetimi
nispeten yeni kavramlardir. Giinlimiizde girisimcilik alaninda yapilan ¢aligmalar genis
capta devam etmesine ragmen, ancak 1980'den bu yana anlamli bir bilim dali olarak
kabul edilmeye baglanmistir. Cevresel problemler, sosyal farkindalik, sorumluluk ve
siirdiiriilebilirligin  roliiyle girisimcilik {izerine yeni arastirmalarin dahil olmaya

baslamasi girisimcilik disiplininin daha genis kapsamli olmasini saglamistir.

Ekogirisimeilik literatiiri ise girisimcilige gore daha yenidir (Linnanen, 2002;
Pastakia, 1998; Schaltegger, 2002). Bugiine kadar daha az arastirilmis ve daha
anlasilmamis yesil yonetim alaninda en ¢ok yazili materyal mevcut is kuruluslarinin
yesillendirilmesi ile ilgilidir. Ancak, baz1 yazarlar yesillendirme ve siirdiiriilebilirligin

onemli is firsatlar1 saglayabilecegini 6ne stirmiislerdir (Quinn, 1971).

Bu anlamda Elkington ve Burke (1989), yenilik¢i is ¢Oziimlerinin g¢evreyi
lyilestirmesinin yaninda baglica firmalar tarafindan g6z ardi edilen yeni is umutlari i¢in
bir temel saglanabilecegini savunmuslardir. 1990' larin basinda ¢evresel girisimci, yesil
girisimei ve ekogirisimei terimlerini kullanan Bennett (1991), Berle (1991) ve Blue
(1900) gibi yazarlarla ekogirisimcilik daha agik bir sekilde incelenmeye baglanmstir.
1900’li yillarin ortasindan itibaren ara vermeden Anderson ve Leal (1997), Isaak
(1998), Andersen (1998), Keogh ve Polonsky (1998), Hostager, Neil, Decker ve
Lorentz (1998), Adeoti (2000), Larson (2000) ve Kyro (2001) gibi yazarlar tarafindan
daha yakindan incelenmeye devam etmistir. Bunlara ek olarak Walley ve Taylor (2002),
Schaltegger (2002), Pastakia (2002), Seelos ve Mair (2005), Cohen ve Winn (2007),
Dean ve McMullen (2007), Dixon ve Clifford (2007) gibi yazarlarin ¢alismalari ise bu
alanda yapilan son ¢alismalardandir (Schaper, 2012, s. 12).
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Yazili yayinlardan ayri olarak, ekogirisimciligi gelistirmek ve tesvik etmek igin
tasarlanmig bircok girisim mevcuttur. Akademik cevreler i¢inde artitk ¢ok sayida
yiiksekogretim kurumu ekogirisimcilik birimleri ile tamismistir. Uygulama igin
isletmedeki girisimcilere yesil isletmelerini kurmalarinda biiylime sermayesi saglamak
i¢in birgok mikro-finans ve is fonlama planlar1 tanmitilmistir. Siirdiirtilebilirlik yonelimli
yeni firmalar, yesil girisimcilik danigmanlik hizmetleri yapmak igin programlar ve
anahtar siirdirilebilirlik kriterlerini karsilayan is girisimlerini tesvik etmede artik yeni

bir odak i¢in, uzman is kulugka merkezleri vardir (Schaper, 2002).

Diger taraftan isletme ve ¢evre arasindaki iliski ise daha eskiye dayanmaktadir.
Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika'da, 1960'larda isletme faaliyetleri nedeniyle Londra'da
yogun hava kirliligi olaylarindan dolayr ¢evresel bozulmalar artmistir. Bununla birlikte
insanlar, isletme faaliyetleri sonucu olusan olumsuz g¢evresel sonuglarin farkina daha
cok varmislardir. Ekolojik kaygilara isletmelerin tepkisi, ¢evresel faaliyetlerin maliyeti
hususunda biraz daha temkinli olmustur (Utting ve Unies, 2000). Isletmeler cevresel
kaygilar1 bir sikintt olarak gdérmiis ve performanslarmin denetlenmesi konusunda
herhangi bir ¢abaya kars1 ¢ikmiglardir (Tillery, 1999). Bu anlamda isletmelerin ¢evre
konusunda farkindaliklarinin olugmasi1 yillara gore degisim gostermis, yapilan
calismalarla birlikte ¢evresel faaliyetleri benimsedikleri ve yonetim sistemlerine entegre
ettikleri gbzlenmistir. Tablo 2.3., 1960 ve 2000’11 yillar arasinda ekogirisimciligin yeni

bir kavram olarak akademik gevre ve isletmeler agisindan gelisimini gostermektedir.
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Tablo 2.3. Ekogirisimciligin Gelisimi ve Evrimi

Yil Faaliyetler

1960’lar | -Cevre kirliligi konusunda farkindaligin artmasi

ve -Isletme faaliyetlerinin ¢evreye olan olumsuz etkisindeki algimin artmasi

1970’ler | -Ekoloji hareketinin isletmeler igin yeni pazarlar saglayabilecegini iddia eden
Harvard Business Review’in bu konuda 6ncii yayin olmasi (Quinn, 1971).
-Cevreyle ilgili mevzuatin gegisi

1980’ler | -is firsatlari igin bir temel olusturulmasi ve cevreyi iyilestirmek icin yenilikgi is
fikirlerini savunan makalelerin yayimlanmasi (Elkington ve Burke, 1989).

1990’lar | -Ekogirisimcilik, yesil girisimcilik ve gevresel girisimcilik gibi kavramlar ile

ve tanisma (Bennett, 1991; Berle, 1991; Blue, 1990).

2000’ler | -Cevre dostu yeniliklerle ilgilenen bilim adamlarina odaklanma ve

ekogirisimciligin getirecegi potansiyel karin vurgulanmasi (Isaak, 1998; Kyro,
2001; Larson, 2000; Schaltegger ve Wagner, 2011).

-Uluslararasi Yesil Yonetim ve Orgiitsel Degisim Y&netimi dergilerinde dzel
baskilarin yayimlanmasi (Krueger, 1998; Schaper, 2002; Tillery ve Parrish,
2009).

-Baz1 girisimcilik metinlerine ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik konularinin dahil
edilmesi (Kao, Kao. ve Kao, 2002; Kuratko ve Hodgets, 2001)

-Girigimcilik miifredatlarina ekogirisimcilik derslerinin eklenmesi (Schaper,
2002).

-Finansman programlarinin yesil igsletmeler i¢in baslangi¢ ve bliylime sermayesi
saglamasi

-Siirdiiriilebilir girisimcilik ve ekogirisimciligi tesvik etmek i¢in is gelistirme ve

danigmanlik hizmetlerinin olugturulmasi

Kaynak: McEwen, T, 2013, S. 268.

Tablodan da anlasilacagi lizere ekogirisimcilik hala ¢ergevesi ¢izilmeye ¢alisilan
yeni bir kavramdir. Ekogirisimcilik zamanla daha ¢ok ¢evre ve sosyal bilincin olugmast,
yesil Uirlin ve hizmet talep eden cesitli gruplar tarafindan desteklenmesi ve bu yonde
isletmelerin faaliyet konusu olmasiyla, firsatlarin belirlenerek saglam cevre

uygulamalar ile yasam kalitesinin iyilestirilmesi i¢in piyasa tabanli bir yaklasim haline

gelmistir.
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2.4. Ekogirisimciligi Etkileyen Faktorler

Ekogirisimcilik yeni bir kavram olmasinin yaninda dinamik ve bircok bilesenle
etkilesim halinde olan bir kavramdir. Isletmeler pazarda is yaparken tiiketici, tedarikci,
cevresel diizenlemeler, yesil yatirimcilar gibi bircok farkli etkenle siirekli baglantida
kalmak mecburiyetindedirler. Ekogirisimciligi etkileyen bu faktorler bazi yazarlar
tarafindan farkli sekillerde kategorilere ayrilmistir. Bu boliimde Pastakia (1998), Volery
(2002) ve Taylor ve Walley (2003) ’in siniflandirmalarini incelenecektir.

Pastakia (1998) ekogirisimciligi etkileyen faktorleri i¢ ve dis faktorler olarak

incelemistir:

1. Ekogirisimciligi Etkileyen I¢ Faktorler

a) Ekogirisimcinin  Ozellikleri: ~Girisimci, firsatlar1 goriip yenilikgi bir
yaklagimla onu is fikrine doniistiiren ve calisanlar1 bu dogrultuda ydnlendiren kisi
oldugu i¢in, ekogirisimciligi etkileyen unsurlardan biri olarak sayillmistir.
Ekogirisimcilerin; inang, tecriibe ve egitimleri girisimleri etkileyen 6nemli faktdrlerden
biridir (Kirkwood ve Walton, 2010, s. 208).

b) Isletmelerin Sahip Oldugu Siirdiiriilebilir Degerler: Dogaya verilen oniine
gecilemez hale gelen zararlar ekolojik hak (eco-justice) kavramini giindeme getirmistir
(Shrivastava, 1996, s. 64’den aktaran Aykan, 2012, s. 202). Gelecek kusaklarin ekolojik
haklarin1 koruyarak siirdiiriilebilir bir kalkinma hedeflemesiyle cevresel degerler
benimsenmeye baslanmistir. Bu hedefler dogrultusunda faaliyetlerine verimlilik katmak
isteyen isletmeler, ¢cevre odakli isler yapmayi benimsemis ve ¢evreci bir inang sistemi
olusturmuslardir (Aykan, 2012, s. 202).

¢) Yesil Uriinlerin Rekabet Avantaji: Artan gevre bilinciyle beraber tiiketici
tercihlerindeki degisimler de {iirlinlere olan ilgiyi artmis ve ayni1 zamanda da bir rekabet
ortam1 yaratmistir. Bu da yesil isletme olanaklarini saptama ve girisimcilik ruhu ile
faaliyete doniistlirme konusunda uzman olan ekogirisimciler i¢in yeni firsatlar1 ifade
etmektedir (Pastakia, 1998, s. 105). Bu firsatlarla birlikte ekogirisimciler, gevre dostu
tirtinler ve gevresel yaklasim stratejileriyle pazarda rekabet avantaji elde etmektedirler.

2. Ekogirisimciligi etkileyen dig faktorler

a) Diizenleyici Kurumlar: Cevresel sorunlarinin kiiresellesmesi sonucu gevre
konusu, diinyada bir tehdit unsuru olmaya baslamis ve isletmeler tarafindan dikkate

alinmak zorunda birakilmigtir. ISO 14000, EMAS, BS 7750 gibi cevre ile ilgili
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standartlarin tiim diinya tarafindan kabuliiyle isletmeler de cevreye duyali olmaya
baslamislardir (Rosen, 2001, s. 8).

b) Adil Etkinlik Giicli: Zamanla tamir edilemez hale gelen ¢evre sorunlari
dogay1, insan sagligini, canli tiirlerinin iizerindeki etkilerini olumsuz sekilde
etkilemistir. 1980’lerden sonra c¢evre bilincinin olusmasiyla birlikte getirilen
diizenlemeler ile her vatandasin saglikli bir ¢evreye hakki vardir politikasindan yola

¢ikilarak bazi kararlar alinmistir.

Bu kararlar ile birlikte temel haklarin ihlali s6z konusu oldugunda, halkin yararini

gozetmek adina dava yolunun agilmasi saglanmistir (Pastakia, 2002, s. 101).

c) Kolaylastirici Politikalar: Bu tiir degisiklikler, fabrika atiklarinin en aza
indirilmesi, daha temiz teknolojiler kullanilmasi ve uluslararasi yardim kuruluslarindan
daha az gelismis tilkelere fonlarin aktarilmasi igin itici bir gii¢ olmustur (Pastakia, 2002,
s. 101).

Bu dogrultuda hiikiimetlerin ¢evre odakli isleri destekleyen tesvik ve vergi
muafiyetleri gibi  diizenlemeleriyle ekogirisimciler, rekabet avantaji elde
edebilmektedirler. Isletmelerin bu ydnde hazirladigi ¢evre programlari; enerji,
hammadde tasarrufu ve atik yonetimi gibi ¢esitli alanlarda yapilabilmektedir (Akdogan,
2003, s. 74).

d) Yesil Misteriler: Cevreciler, segici tiiketicilerin temiz tiretim siireglerinin
kullanilmast ve c¢evre dostu {irlinlerin iiretilmesi igin {ireticileri zorlayacaklari
beklentisindedirler. Bu amacin gerceklesmesi icin tiiketicilerin biiylik ¢ogunlugunun
istekli ve ¢evre konusunda farkindalik sahibi olmasi gerekmektedir (Pastakia, 2002, s.

103).

Cevre konusunda tiiketicilerin bilinglenmesiyle birlikte, daha ¢ok tiiketme yerine
daha kaliteli ve ekolojik triinler satin alma, geri doniisiimii olan ambalajl1 iiriinleri
tercih etme gibi sosyal ve g¢evreye duyali davranislar, ekogirisimcileri de olumlu

etkilemistir (Ustiinay, 2008, s. 118).

e) Yesil Yatinmcilar: Ekogirisimciler igin ortak deger ve algidaki insan ve
kurumlarla is birligi yapilmasi onemlidir (Aykan, 2012, s. 203). Bu kurumsal is

birlikleri ve ¢evresel raporlar araciligiyla cesitli paydaslarin cevresel liderlikleri,
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giivenilirlikleri ve daha fazla duyarliliklar1 gibi konularda nitelikli iletisim kurmak i¢in
¢aba harcanmaktadir.

f) Cevreci Baski Gruplari: Toplumda ¢evre bilincinin olugmasiyla birlikte, sivil
toplum kuruluslari, ilgili dernekler isletmeler icin bir baski unsuru olmaya
baslamiglardir. Bu da isletmelere, g¢evre {izerindeki etkilerinden dolayr seffaflik

prensibine gore cevresel performanslarini agiklama zorunlulugu getirmistir (Akdogan,
2003, s. 74).

Bir bagka yaklagima gore Volery (2002) ise, ekogirisimciligi etkileyen faktorler

itici ve ¢ekici kuvvetler olarak iki kategoriye ayirmistir:

Ekogirisimcilik

N

Itici Faktorler
-Diizenlemeler
-Atik Bertaraf Maliyetleri

-Dogal Kaynaklardaki
Kithik

Cekici Faktorler

-Tiiketici Talepleri
-Yesil Ortakliklar

Sekil 2.5. Ekogirisimciligi Etkileyen Faktorler
Kaynak: Volery, 2002, s. 545-546.

Sekle gore, itici faktorlerden olan g¢evresel diizenlemeler, uyum maliyetlerinin
kismen ya da tamamini karsilayan yeniliklere sebep olabilmektedir (Porter ve Van der
Linde, 1995). Bu yenilik yollari, ¢evre yoOnetmeliklerini karsilama maliyetini
diisiirebilmekte, ayn1 zamanda benzer diizenlemelere tabi olmayan yabanci iilkelerdeki

firmalar tizerinde mutlak avantajlar saglayabilmektedir (Volery, 2002, s. 545).
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Diger taraftan son yillarda atiklarin bertaraf maliyetleri artis gostermektedir. Bu
bertaraf etme maliyetleri, aciga c¢ikan atik miktarin1 diistirmek icin sirketleri bu

anlamda yenilik yapmaya itmektedir.

Artan c¢evre bilinci, miisteri farkindaligiyla birlikte ¢evre dostu iiriin ve
hizmetlerin talebi de her gegen giin artmaktadir. Zararh tiiketim aligkanliklarini birakan
ve daha saglikli gevresel {irlin satin alma istegi gosteren miisteri profili, isletmeleri de
harekete ge¢irmis ve onlarin c¢evre odakli anlagmalar, ortakliklar yapmalarini

saglamistir.

Ayrica Taylor ve Walley (2003) ise ekogirisimciligi etkileyen yapisal faktdrlerin
oldugunu ve bunlarin yumusak ve sert olarak iki gruba ayrildigin1 asagidaki sekil ile
aciklamislardir. Ekogirisimciligi ifade eden ortadaki daire, girisimcilik literatiiriinde
anlatilan girisimcinin kisilik ve beceri gibi bireysel 0Ozelliklerini yansitmaktadir.
Dairesel oklar ise, hem yapisal boliimler arasinda hem de girisimci arasinda karsilikl
tiretken bir iligki oldugunu gostermektedir (Giddens, 2013). Dolayisiyla tiim bu

faktorler ortaya ¢ikan ekogirisimciligin dogasini etkilemektedir.
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Sert Yapisal Etkiler

Yesil isletme

EKkogirisimci

Yesil Yapisal
Etkiler

Yumusak Yapisal Etkiler

Sekil 2.6. Ekogirisimciligi Etkileyen Faktorler

Kaynak: Taylor, Walley ve Greig, 2012, s. 66.

Yukarida ifade edildigi gibi kisilik, gecmis deneyimler, rekabet gibi faktorler
girisimcilik davranigina entegre olmus sosyal ve psikolojik yaklagimlardir. Sekilde, yeni
gelismeye baslayan ekogirisimciligin dis cevresindeki cevreci baski gruplari, pazar,
egitim gibi potansiyel etkiler etki derecesine gore sert ya da yumusak olarak
siralanmistir. Karsilikli olarak birbirini besleyen ve etkileyen bu faktorler, ortaya ¢ikan

ekogirisimciligin niteligine etki etmektedirler.
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2.5. Ekogirisimcilik Tiirleri

Son yillarda 6nem kazanmaya baslayan ekogirisimcilik kavraminin farkli farkl
gelistigi ve tanimlandig1 gézlenmektedir. Schaper (2012) tanimlanmasinin zor oldugunu
belirttigi ekogirisimcilik davranisi igin bugiine kadar tipik bir profil belirlemenin de
miimkiin olmadigina deginmistir. Dolayisiyla siniflandirma yapilirken ekogirisimciligin

farkli yonlerini ele alan yazarlar ¢esitli tanimlamalar yapmislardir.

Volery (2002) ekogirisimciligi ¢evreye duyarhi girisimcilik ve yesil girisimcilik
olarak 2 grupta simiflandirmistir. Cevreye duyarli girisimcilik, ekolojik konularin
bilincinde olan, pazarda yer almayan is odakli faaliyet gdsteren sirket davranigini
tanimlar. Yesil girisimcilik ise hem ¢evresel konularin farkinda olan hem de pazarda yer
alan isletmeleri konu alan bu girisimcilik tiiridiir. Buna gore isletmeler g¢evresel

endistrilerde yer alip ¢evresel odakli kar elde etmektedirler.
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Ekogirisimcilik

Cevreye Duyarh Girisimcilik /\ Yesil Girisimcilik

-Cevresel konularin bilincinde

-Cevresel pazarda yer almiyor

-Cevre boyutu is odakli
-Odak: Var olan pazardaki olanaklar
-Isletme Tiirii: Isletme birlesmeleri ya da

yeni baslangiglar

-Cevresel konularin bilincinde

-Cevresel pazarda yer aliyor

Firsatlar

-Cevre odakl1 kar
-Odak: Yeni pazardaki firsatlar

-Isletme Tiirii: Yeni baslangiglar, genel

Endiistri

-Tim sektorler

(Ozellikle kozmetik, maden, kimya, enerji)

-Cevresel endiistriler (Organik tarim, kati

atiklarin geri doniistimii)

Ortak Ozellikler

-Siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaglama

-Taleplerle celisebilen yenilik¢i pazar ¢oziimleri

-Saglikli Uriinler: Cevre dostu iiriinler ve ambalaj kullanimi, dogal malzemelerin kullanimi

-Saglikli Siirecler: Temiz Uretim, eko-verimlilik ve ¢evresel denetimler

-Saglikli Degerler: Vizyon, isletme kiiltiird,

olusturma

sosyal sorumluluk, toplumda g¢evre bilinci

Sekil 2.7. Ekogirisimcilerin Ozellikleri ve Tiirleri

Kaynak: Volery, 2002, s. 551.
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Sekil 2.7.’de goriildigi gibi ekogirisimcilik tiirlerinden olan yesil girisimcilik ve
cevreye duyarli girisimcilik arasinda bazi farklar vardir. Cevreye duyarli girisimcilik
tim sektorlerde faaliyet gOsteren fakat ¢evresel pazarda yer almayan bir anlayisi
benimsemistir. Diger taraftan yesil girisimcilik ise, ¢evresel endiistrilerde yer almay1 ve
cevre odakli kar anlayisint benimsemis bu dogrultuda yesil isler yapan bir isletme tiirii
olmustur. Iki tiiriin karsilastirilmasindaki farklarin yanminda ortak amaglarn da
bulunmaktadir. Uretim siireclerinde temiz iiretim prensiplerine gore faaliyet gdstermek,
cevresel triinlerin kullanimini tesvik etmek ve saglikli degerler yaratmak bu iki tiiriin

ortak noktasini olusturmaktadir.

Ekogirisimciligi farkli bir agidan ele alan Taylor ve Walley (2003, s. 11),

isletmeleri ekonomik ve siirdiiriilebilir yonelim boyutlariyla ele almistir:

Ekonomik Yonelim

Gegici Girisimciler Yenilik Arayan Girisimciler
Yumusak Yapisal Faktorler Sert Yapisal Faktorler
Alternatif Tarz Girisimciler Vizyon Sahibi Girisimciler

v

Siirdiiriilebilirlik Yonelimi
Sekil 2.8. Ekogirisimcilik Tiirleri
Kaynak: Taylor ve Walley, 2004, s. 63.

Sekilde goriildigi gibi ilk grupta yer alan gecici girisimciler motivasyon
kaynaklar1 sadece kar olan isletmeleri ifade etmektedir. Yenilik arayan isletmeler,

cevresel firsatlar1t goriip bundan c¢ikar saglamak amagli kar odakli isletmelerdir.
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Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre odakli isletmeler olan alternatif tarz girisimciler, digerlerine
gore yapilan degisikliklerde biraz daha esnek olan isletmeleri tanimlamaktadir. Son
olarak vizyoner isletmeler ise, vizyonlarim1 ¢evre temelli olusturmus, faaliyetlerinde

inovasyon yaratarak degisim saglamayi amaglayan isletmeleri nitelendirmektedirler.

Linnanen (2002) ise ekogirisimciligi amaclarma gére iki boyutta ele almustir. lki
cevre ve yasam kalitesini artirma ve diinyay1 degistirme isteginde olanlar; digeri ise bir
isletme kurmak ve para kazanmak arzusunda olan girisimcilerdir. Bu iki boyuta gore

incelenen ekogirisimcilik tiirii asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Tablo 2.4. Ekogirisimcilik Tiirleri

Para Kazanma Istegi
Diinyay1 Diigiik Yiiksek
Degistirme
istegi Yiiksek Kar amaci glitmeyen Basarili idealistler
isletmeler
Diisiik Kendi isinin patronu Firsat Arayanlar

Kaynak: Linnanen., 2002, S. 78.

Tabloya gore diinyayr degistirme arzusu diisilk kendi isinin patronu olan
ekogirisimciler, makul yasam standartlarin1 garantileyen yeterli bir para akisiyla tatmin
olurlar. Doga odakl1 is fikirlerini savunan bu ekogirisimciler, bliylime konusunda yeni
yollar denemezler. Kar amaci giitmeyen igletmeler; tiiketici davraniglarin1 ve toplumu
etkilemek, mevcut isleri degistirmek icin yiiksek performans gosterirler, fakat biiylimek
icin goniilstizdiirler. Firsat arayan ekogirisimciler ise, karlarii artirmak igin gevresel
pazarlarda yer alan tipik girisimcilerdir. Ekonomik gostergelerde dogrudan s6z sahibi
olan firsat arayanlar, ¢evre odakli teknolojiyi gelistirme egilimindedirler (Linnanen,
2002, s. 78).

Basarili  idealistler ise, diinyayr degistirme istekleri pazar yaratma
motivasyonlarin1 gilidiileyen girisimcilerdir. Para kazanma ve diinyay1 degistirme
arasinda bir denge kuran idealistler, motivasyonlarint miisteri ve ortaklardan gelen
olumlu geri doniislerle giiclendirmektedirler. Girisimcilik motivasyonunu gii¢lendiren

bu dongii Sekil 2.9.” daki gibidir:
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Diinyay1
Gelistirme
Istegi

Pazar
Motivasyonu
Yaratma

Isin
Biiylimesi

Ortaklardan
Gelen
Olumlu Geri
Doniisler

Sekil 2.9. Basarili Ekogirigimcilik Dongiisii
Kaynak: Linnanen, 2002, s. 79.

Girisimciligin tiim asamalarinda degiskenlik gdsteren basar1 dongiisii pazardaki
basarisizlik nedeniyle kolayca tersine donebilir. Dolayisiyla bu durum motivasyonun
diismesine, rekabet edilebilirligin azalmasina ve piyasada hizmetin yavaglamasina
neden olmaktadir. Ekogirisimciligin diger girisimcilik tiirlerine gére pazar yaratmasi ve
finansal baglantilar elde etmesi daha zor oldugundan bu dongiiniin tersine ¢evrilmesi

ekogirisimciler i¢in daha olasidir (Balci, 2011, s. 197).

Sirketlerin rakiplerini etkileyerek ya da biiyiik bir pazar pay: alarak énemli pazar
etkisine sahip olmalar1 i¢in onemli katkilar yapmalar1 gerekmektedir. Dolayistyla bir
sirketin bu anlamda ne kadar iyi oldugunu 6l¢mek i¢in Schaltegger ve Petersen (2001),

baska bir yonii ile ekogirisimcilik tiirlerini incelemislerdir:
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Isletme hedefinin 6nceligi

Yiksek

A A

Cevresel performans
hedefleri isletmenin
temelidir

Alternatif Arayanlar Onciiler Ekogirisimciler

Cevresel hedefler
isletme faaliyetlerinin

tamamlayicisidir Cevresel Yonetim

Cevresel koruma bir
gorev olarak kabul edilir
Cevresel Kontrol

Diisiik Alternatif yol Eko-nis Pazar kitlesi

A
v

Kigiik Isletmenin pazar etkisi Biiyiik

Sekil 2.10. Ekogirisimciligin Tiirleri
Kaynak: Schaltegger ve Petersen, 2001, s. 10.

Sekildeki dikey eksene gore, cevresel amaglarin dncelikleri diisiik dncelikten, orta
ve yiiksek oncelige dogru siralanmistir. Cevresel onceligi diisiik olan organizasyonlar,
ekolojik diizenleme ve standartlar1 benimserlerken; orta diizey 6ncelige sahip olan sirket
yoneticileri ¢evresel sorunlari ve uygulamalari Oncelikli konu olarak ele alip
degerlendirirler. Maliyet azaltma, rekabet, eko-verimlilik, {irlin ve hizmet
farklilastirmas1 cevresel yoOnetimin ana hedeflerindendir. Seklin sag st tarafinda
bulunan isletmeler ise, ¢evresel sorunlari ana hedeflerinin odak noktasi olarak goriirler,

¢linkii onlarin ekonomik basarisi ¢evresel performanslarina baglidir (Schaltegger, 2002,
s. 49).

Sirketin faaliyetleri ve pazar etkisi, yatay eksende gosterildigi gibi kiiciik
(alternatif yol), orta (eko-nis) ve biiylik (pazar etkisi) olabilir. Alternatif ekonomik

yollar ile nitelendirilen tedarik¢iler, alternatif ve ekolojik bir olayda kendi aralarinda
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hareket ederler ve pazar hedefleri mevcut degildir. Eko-nisler orta diizeyli pazarlari
yansitirlar ve Onciiler bu pazarda yer almaktadirlar. Amaglar1 miisteriler i¢in yliksek
kaliteli iirlinler ve yenilikler arastirtp bulmak olan Onciiler, miisteri odakli ekolojik
irlinlerle cazip bir pazar nisine odaklanirlar. Buna karsilik ekogirigimciler ve sirketleri,
kitlesel bir pazarda genis ve biiyiiyen bir pazar payini hedeflerler (Schaltegger, 2002, s.
49-50).

Bir sirketin ekolojik anlamda ne kadar iyi oldugunu 6lgmek icin ekogirisimciligin
boyutlarint irdeleyen Schaltegger ve Petersen (2001), ekogirisimcilige bir cerceve

cizerek onu diger kurumsal cevresel faaliyetlerden ayirmislardir.

Gortildigu gibi faaliyetlerini ¢evre odakli islere gore diizenleyen ekogirisimeilik
farkli tanimlara gore degerlendirilmistir. Buna gore asagidaki tabloda her bir kategoriyle

ilgili ekogirisimcilik tiirleri yazarlarina gore ifade edilmistir (McEwen, 2013, s. 268):

Tablo 2.5. Ekogirisimcilik Tiirleri Ile Iigili Literatiir Calismalarimn Ozet Tablosu

Yazarlar Ekogirisimcilik Tiirleri

Volery, T. Cevreye Duyarli Girisimcilik

(2002) -Ya etkiyi azaltan ya da maliyet verimliligini artiran yenilikler gelistirir
Yesil Girisimcilik
-Cevresel konularin bilincinde ve eko-pazarlarda yer aliyor

Walley ve Yenilik¢i Arayan Girigimciler

Taylor (2002) -Cevresel firsatlar1 degerlendiren kar odakli girisimcilerdir

Gegici Girisimciler

- Yesil pazarlarda yer almak yerine yesil firsatlar1 degerlendirirler
Vizyoner Girisimciler

-Siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore faaliyet gosterirler

Alternatif Tarz Girigimciler

-Toplumda ug sinirlarda alternatif is modeli kurarlar

Linnanen Kendi Isinin Patronu

(2002) - Yaban hayatin korunmasi ve eko-turizm doga odakl1 girisimleri
savunurlar, diinyay1 degistirme ve para kazanma istekleri diisiiktiir
Firsat Arayanlar

-Hava, kara ve sudaki ¢evresel etkileri azaltmak icin ¢evresel teknolojiler

gelistirirler. Diinyay1 degistirme arzulan diisiik, para kazanma istekleri
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yiiksektir

Kar Amaci Giitmeyen Isletmeler

-Diinyay1 degistirme arzular1 yiiksektir, para kazanma istekleri diisiiktiir
Basarili Idealistler

-Diinyay1 degistirme arzular1 pazar yaratma motivasyonu saglar, para

kazanma istekleri yiliksektir

Isaak (2002) Yesil Isletmeler

-Baglangicta yesil faaliyetli bir isletme olarak kurulmazlar, fakat sonra
mevcut isletmelerin ekoloji odakli islerinin avantajlarini kesfederler
Yesil Yesil Isletmeler

- Uriin ve siireglerini kurulus asamasindan itibaren yesil faaliyetlere gore

tasarlarlar

Schick, Marxen | Ekolojiye Bagli Olanlar

ve Freiman -Tutarli bir sekilde ¢evre dostu faaliyetleri benimserler

(2002) Ekolojiye A¢ik Olanlar

-Kismen ¢evre dostu faaliyetleri benimserler

Ekolojiye Kayitsiz Kalanlar

-Cevresel diizenleme ve standartlar tarafindan zorlandiklar1 zaman

ekolojik odakl1 isler yaparlar

Schaltegger Alternatif Arayanlar
(2002) -Alternatif yasam tarzim desteklerler
Onciiler

-Teknoloji gelistirmeye odaklanmiglardir, 6rnegin; alternatif enerji
kaynagi
Kaynak: McEwen, T, 2013, s. 268.

Bu bilgiler 1s18inda c¢ogu arastirmaci ekogirisimciligin kar saglayan ya da
ekonomik yonelimli olanlar ve cevreyi iyilestirmek icin istekli ya da siirdiiriilebilir
yonelimli olanlar olarak iki kategoride olduklarini savunmuslardir (Taylor ve Walley,
2003; Isaak, 2002; Koester, 2011). Schnick, Marxen ve Freiman (2002) ise
kategorilendirmeyi ekolojik yonelimli siirekliliginin iki ucu olarak belirtmislerdir. Bir
ucta siirekli ¢cevre dostu uygulamalar1 benimseyen girisimciler, diger ucta ise ekolojik
dengeye hi¢ onem vermeyen girisimciler vardir. Bir baska deyisle, ekogirisimciler ya

yesil igletmeler kurarlar ya da isletmelerini yesillendirirler (OECD, 2008).
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2.6. Ekogirisimciligin Uygulanmasinda Karsilasilan Engeller

Ekogirisimcilik, isletmeyi birgok yonden geleneksel olmayan sorunlara itmektedir.
Girisimcilerin, ¢alisanlar ve CEQO’larla birlikte hareket edip biitiin siireclerde basarinin
yakalanmasi i¢in bir uyum i¢inde olunmasi gerekmektedir. Ekogirisimcilik yonetimi zor
bir davranis bigimi oldugundan, daha az isletme ¢evresel olaylar1 rekabet avantaji olarak
gormektedir. Bunun yaninda ekogirisimcilik yOnetiminin pazar olusturma, etik ve
finansal acidan da zorluklar1 bulunmaktadir. Ekolojik pazar diigiincesinin heniiz yeni
olmasi, sermayedarlar1 ¢evre yaklasimli islere inandirip yaptiklar1 yatirimlarin geri
dontisiiniin  beklenmesi, bunlar1 yaparken kar saglamanin yaninda diinyaya fayda
saglamay1 amaclayarak etik degerleri dikkate almak gerekmektedir (Balci, 2011, s.
201).

Ekogirisimciler ¢evre odakli yaklasimlarla fayda saglayarak faaliyetlerini yerine
getirirken ve gevresel etkileri minimuma indirirken bir takim engellerle karsilasirlar.

Bunlar; pazar olusturma engeli, finansal engeller, etik sorunlardir.
2.6.1. Pazar olusturma engeli

Cevre yonetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma kamusal soylemde siipheli (hala
yeterince anlasilamamis) kavramlardir. Bu yiizden goriiniim itibariyle dogru olduguna
inanilan bu yeni ve tesvik edici fikirlerin kanitlanmasi i¢in dogal bir yonelime ve

zamana ihtiyag¢ vardir (Sutton ve Staw, 1995).

Bu baglamda ekogirisimcilik faaliyetlerinde karsilasilan engellerden birisi
cevresel bir pazar olusturabilmektir. Bunun i¢in ¢evresel teknoloji, liriin ve hizmet ile
birlikte pazarin yaratilmasini desteklemede gevre yaklagimli bilinci artirmak 6nemli bir
faktordiir. Bununla birlikte bu bilincin zamanla daha ¢ok yayilmasi, yavas yavas tiiketici

davraniglarindaki degisikligi de kanitlamistir (Meffert ve Kirchgeorg, 1993).
2.6.2.Finansal engeller

Ekogirisimcilerin  ekoloji odaklt is fikirlerinin yatirimcilar tarafindan
benimsenmesi ve onlarin ikna edilmeleri kolay degildir (Linnanen, 2002, s. 112). Bu
anlamda fikirleri ile gevreci girisimciler, genellikle amaglarini ve ideallerini paylasan
yatirimcilar bulmakta zorlanmaktadirlar. Ayrica birgok c¢evre sirketi, yatirim ve toplum

hakkinda ¢ok az sey biliyor gibi goriinmekte ve bir¢ok yatirimci, ekogirisimcilerin
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finansal piyasalarin gercekligi hakkinda bilgi eksiklikleri olduguna inanmaktadir. Bu
Onyargilar hakli olsun ya da olmasin, ekogirisimciler yatirimct ve paydaslari ¢evresel
olaylara ikna etmek i¢in sermaye elde etme de zorluk yasamaktadirlar (I11SD, 2002’den

aktaran Linnanen, 2002).
2.6.3. Etik sorunlar

Cevre odakl isletmeleri digerlerinden ayiran en 6nemli 6zellik etik konusudur.
Sirketler, cevresel odakli baglantilar gergeklestirirken ve yesil yatirimlar yaparken

faaliyetlerinde etik boyutunu hesaba katmalar1 6nemlidir (Linnanen, 2002).

Cevreye katki saglayip bir yandan da kar elde eden ekogirisimciler, bu finansal ve
cevresel basarilarini saglarken etik faktoriinii de géz Oniinde bulundurmalidirlar. Bu
sebepten dolayi, isletmede calisacak elemanlarin ¢evresel bakimdan etik degerlere sahip
olmas1 gerekir. Ekogirisimcilerin etik degerlere sahip elemanlar1 tercih etmesi
durumunda ekogirisimci isletmeler, gilivenilir paydaslar ve kredibilite saglama gibi

konularda fayda saglamaktadirlar (Balci, 2011, s. 201).
2.7. Ekogirisimciligi Tesvik Eden Araclar

Ekogirisimciler girisimci bireylerdir. Daha 6nceki boliimlerde soylendigi gibi
bazilari, kar ile motive olup yesil isletmelerini kurarken, bazilarinin ise siirdiiriilebilirlik
yonelimleri vardir ve ¢evresel ihtiyaglara gére motive olmaktadirlar. Onlar, isletmelerini
stirdiiriilebilirlik ilkesi iizerine kurar ve geleneksel girisimcilik ile g¢evre bilincini

birlestirmeye ¢alisirlar (Schnick vd., 2002).

Diger taraftan devletin diizenleyici rolii ve sanayi destek kurumlari, tiim isletme
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Hiikiimetlerin isletmelere
dayattig1 diizenleyici cerceve, pazarda basarili olmak i¢in onlarin nihai yetenegi

tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmektedir (Warren, 2007).

Dolayistyla ekogirisimciler ¢evresel yenilikleri gelistirmek, degisim yaratmak i¢in
ekolojik faaliyetleri gelistirme de bir takim tesvik edici politikalara ihtiyag
duymaktadirlar.
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2.7.1. Ozel sektor tesvigi

Yesil isletmelerin stirdiirtilebilirlige yonelik toplumu hareket ettiren marjinal bir
etkileri vardir. Bu yonde sirketlerin genellikle ¢evre yonetmeliklerine temel uyum ile
basladiklar1 ve daha sonra emisyonlarini azaltmak i¢in ¢evre yonetimine kaydiklar
goriilmiistiir (Fischer ve Schot 1993). Ekolojik faaliyetlere baslayan sirketler zamanla
sosyo-politik ve ¢evresel amaglari i¢in proaktif amag belirlemede gayret ederler. Oysa
Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii (WRI, 2004), Kuzey Amerika ve Avrupali sirketlerin
%20'sinden azinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyum iginde ¢evre

performansini artirmak i¢in proaktif davranislar benimsediklerini belirtmistir.

Toplumu siirdiiriilebilir kilmak ve isletmeleri gevre dostu faaliyetler yapmalarinda
bir takim engelleri ortadan kaldirmak i¢in tesvik edici politikalardan yararlanmak

gerekmektedir.

Nitelikli bilgi eksikligi, ekogirisimcilik i¢in Onemli engellerden bir tanesidir
(Banks ve Heaton, 1995). Eksik bilgi piyasa basarisizligina sebep olabilmektedir. Bu,
s6z konusu iirlin ve hizmetin iiretimi i¢in gerekli olan temiz teknolojiler gibi arz
durumlar ve ¢evre dostu liriinler i¢in miisteri tercihleri gibi durumlarda talep kosullari
seklinde goriilebilmektedir. Bu kosullar hakkinda bilgi sahibi olan bir ekogirisimci onun
bilgisiz ya da cahil rakipleri karsisinda 6nemli bir rekabet avantaj1 elde edebilmektedir.
Uretimde ¢evreye daha verimli, iistiin teknolojiler kullanarak ya da ¢evre dostu iiriinler
icin bir prim 6demeye istekli c¢evreye duyarli tiiketicilerin pazar segmentlerine

erisilmesi buna 6rnek olarak verilebilir (Kainrath, 2009, s. 35).

Diger taraftan bu bilgi akisin1 saglamak i¢in birtakim aracilar mevcuttur. Cevre
faaliyetli islerin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinde 6nemli rol oynayan farkli araci
tiirlerinden bazilar1 hiikiimet ve yerel yonetimlerin yani sira sivil toplum kuruluslari,
tiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve danigmanliklardir. Bunlar ekogirisimciler ve yenilik
aracilar arasindaki isbirligine dogrudan yardimci olmak igin erisim saglarlar. Ornegin,
finansman kaynaklar1 konusunda danigsmanlik, is operasyonlar1 konusunda danigmanlik,
potansiyel isbirlik¢ileri belirlenmesi gibi aglar eko-yenilikgilikle ilgili yeni bir olusumu

yonlendirebilir. (Klewitz, Zeyen ve Hansen, 2012).

Diger bir 6zel tesvik unsuru cevre dostu isler yaratacak yeni teknolojilerin

ticarilestirilmesinin bir yolu olan ticari kulugka merkezleri kurmaktir (6rnegin temiz
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teknoloji kulucka merkezi gibi). Kulugka merkezleri diger girisimciler ve yenilikgilerle
fikirlerin paylasildigi, esnek ofis alani, laboratuar olanaklari ve destekleyici ortamlar
sunmaktadir. Ayrica, 6zel bir danisman ile caligma firsatlarinin yani sira potansiyel
yatirimcilara temiz teknoloji ve is uzmanlarinin oldugu iletisim kanallar1 sunmaktadir

(Walti, 2011°den aktaran McEwen, 2013).

Finansman ve diger tesviklerin kullanilabilirligi ¢evresel yenilikler icin biiylik
Oonem tagimaktadir. Finansmana erigim teknik gelisme maliyetlerini karsilamak ve yeni
irtin ve hizmetlerin statii kazanmas1 i¢in gereklidir (Schick vd., 2002). Finansmana
erisim, piyasanin olgunlasmamasindan dolay1 basarinin bir ge¢misinin olmamasi ve
yatirnmin goreceli riskiyle ilgili olarak ekogirisimciler i¢in olduk¢a zor bir durumdur.
Bunlarin hepsi, kurulmus firmalara gore piyasaya yeni giren oyuncularin yenilik
maliyetleri agisindan daha da zor hale gelmektedir. (OECD, 2011°den aktaran McEwen,
2013).

Son olarak tiiketiciler de ekogirisimciligi tesvikte 6nemli bir role sahiptirler ve
OECD bdlgesinde nihai tiiketimin % 60’1indan fazlasini olusturmaktadirlar. Bu nedenle
satin alma kararlarinin, piyasalarin yesil biiyiimede yenilik saglamak i¢in ¢aligabilmesi
onemli olgiide bliyiik bir etkiye sahiptir. Tiiketicilerin yesil iriinlere yonlendirilmesi,
piyasayr canlandiracak, c¢evresel arastirma-gelistirme yatirnmlarini ve c¢evre
teknolojilerini tegvik edecektir. Bu onemlidir, ¢iinkii ¢evre teknolojilerinin gelismesi,
girisimcilerin basarili bir sekilde ilerlemesine izin veren giiclii bir yerel pazar varligina

baglhdir. (OECD, 2011°den aktaran McEwen, 2013).
2.7.2. Kamu sektor tesvigi

Ister uluslararasi ister bolgesel isterse de ulusal diizeyde olsun, ekonomide tercih
algisim smirlayan, kriz veya kamu endisesi®* ile telafi calismasi yapmak kamu
gorevlileri i¢in zordur. Algi gereklilikten ziyade yaratici hayal giiciiniin bir konusudur
ve kamu gorevlileri, yesil i yaratma yolunda kamu algisin1 yonlendirmelidirler (Von

Weizsicker vd., 1997, s. 24).

Isletmeler tek baslarina vergi ve diger devlet tesvikleri olmadan siirdiiriilebilirligi

gerceklestirmekte zorlanmaktadirlar (Isaak, 2002). Cevre teknolojilerini gelistirmek ve

% * Kamu Endisesi: Kamu gérevlilerinin emir-komuta zinciri icerisinde is yapma istegi oldugu halde iistiine sormadan
is yapamama durumu olarak kullanilmigtir.

59



cevresel performansi artirmak igin, yenilik¢i girisimcilerin bu yondeki fikirlerini
desteklemek adina kamu tarafindan finanse edilen program ve tesvikler bu noktada

bliyiik 6nem tagimaktadir.

Giliniimiizde bir¢ok gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde halen finansmanin ¢ogu,
cevre teknolojisi ile ¢ok az ilgisi olan ajanslara ve kurumlara tahsis edilirken, kiigiik bir
yiizdesi ¢evreyi iyilestiren teknolojilere yonlendirilmektedir. Dolayisiyla bu baglamda
kamu tarafindan finanse edilen ¢evre teknolojilerine odaklanmak gerekmektedir (Banks
ve Heaton, 1995).

Yeni iriin, siireg ve hizmet talebi gevresel yenilik i¢in en onemli itici giiglerden
biridir. Giglii talep ise bu yeni teknolojiler ve ekonomik tesviklerin daha fazla
kullanilmasmi  ddiillendiren  diizenleyici politikalar yoluyla yapilabilmektedir.
Ekonomik ve mali tesviklerin daha ¢ok kullanimi da talebi tesvik edecektir. Hala
ticarete konu olan krediler ve ticretler gibi tesvikler, sadece hava kirliligi baglaminda
kullanilmaktadir. Diger alanlarda yenilik¢iligi harekete gecirmek ve talebi giiclendirmek

icin bu tesvikleri genisletmeye ihtiyag vardir (Banks ve Heaton, 1995).

Diger yandan yesil isletmelerin karsilastiklar1 en biiyiik zorluk arastirma, tiretim
ve dagitima silirecinde yasanmaktadir. Bunun i¢in hiikiimetler, yesil {iriinlerin basarili
bir sekilde tedarigini yaparak bu gecis siirecinde sirketlere yardimeci olabilmektedirler.
Hiikiimet her diizeyde, yesil iirlin ve hizmet satin alma agisindan ve diger tiiketicilere
satin alma avantajlarin1 gésterme konusunda onemli bir rol oynamaktadir. Kamu alim
kararlari, sitirdiiriilebilirlik kriterlerinin getirilmesi yoluyla hiikiimetin daha ¢evre dostu
teknolojilerin gelistirilmesini ve kullanilmasini tesvik edebilmektedir (Ambachtsheer
vd., 2007°den aktaran McEwen, 2013).

Isgiicii piyasalart ve egitim politikalari, yesil biiyiimeye gecis icin gerekli
ayarlamalar1 kolaylagtiran énemli bir rol oynamaktadir (OECD, 2010). Hiikiimet ve
ekonomik kalkinma ajanslarinin, yenilik¢i firmalara ve bolgelere azalan is¢i ve
kaynaklarin hareketini kolaylastirmak icin esnek isgiicii piyasasi politikalarini

desteklemesi gerekmektedir (Cotis vd., 2010’den aktaran McEwen, 2013).
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UCUNCU BOLUM

3. EKOGIRISIMCILIK CERCEVESINDE ISLETMELER ACISINDAN
TEMIiZ (SURDURULEBILIR) URETIM

3.1. Siirdiirilebilirlik Kavrami

Ingilizcesi “sustainability” olan siirdiiriilebilirlik kavramimin kékii olan “sustain”
kelimesi eski olmasina ragmen aslinda yeni bir kulanimdir. Ik kez Birlesmis Milletler
Brundtland Komisyonu Raporunda Siirdiiriilebilir Kalkinmanin tanimlanmasiyla
kullanilan stirdiiriilebilirlik kavrami, bir sifat olarak yer almis ve biiylime alaninda bir
gelisimi ifade etmistir (Appleton, 2006, s. 4). Siirdirilebilirlik kavrami, Bruntland
Raporu’nda yer almasindan sonra iktisadi kalkinma politikalarini tayin eden hiikiimetler
ve sivil toplum orgiitlerince dikkate alinan bir 6l¢iit haline gelmistir (Pearson, 2000, s.
462).

Siirdiiriilebilirligin - gergeklesmesi ve amacina ulasilabilmesi icin ilk olarak
zihniyetin degigsmesinin gerekliligine vurgu yapilmigtir. Siirdiiriilebilirlik genel anlamda
bir siireci ifade ederken, ayn1 zamanda bugiinkii ve gelecek kusaktaki nesillerin daha iyi

yasam kosullarina sahip olmasi gerektigini belirtmektedir (Munier, 2005, s. 1).

Kavram; ekonomik ve sosyal ilerleme politikalariyla birlikte degerlendirilirken,
cevre politikalariin da belirleyicisi konumundadir. Sosyal, kiiltiirel ve daha ¢ok
kurumsal siirecler iceren kavram, bir¢cok farkli disiplini biinyesinde barindiran bir
yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Eryilmaz, 2011, s. 2). Ekonomi acgisindan
degerlendirildiginde, siirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla beraber ele alinan kavram,
tiretim siirecinde yenilenebilir kaynaklara yonelmek ve iiretim faaliyetlerinin gevreye
olan etkilerinden sorumlu olmak olarak tanimlanabilir (Yavuz, 2010, s. 65). Bu anlamda
son zamanlarda, bilinglenen tiiketicilerin beklentilerini  karsilayabilmek adina,
isletmelerin ekonomik deger yaratmalarmin yaninda yasam sartlarmi kolaylastiric

faaliyet gostermeye bagladiklar1 goriilmiistiir.

Bu konuyla ilgili 1989’dan baslayarak halka acik isletmelerin siirekli olarak
finansal raporlar, c¢evre ve siirdiiriilebilirlige 1iliskin politikalarin1  raporlamaya
basladiklar1 gozlenmistir (Kolk, 2004, s. 51-64). Sosyal, ekonomik, ¢evresel ve idari
yonden bir degerlendirme niteligi tasiyan siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin topluma

kars1 sorumluluklarini yerine getiren tutumlarini sergilemektedir. Yakin gelecekte
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faaliyetlerini diizenli olarak raporlamak durumunda kalmalar1 tahmin edilen isletmeler,

stirdiiriilebilirlik uzmani gibi sifatlar altinda eleman ¢alistirmaya baglamislardir.

3.1.1. Sirdiriilebilir kalkinma kavrami

Kavramin ilk resmi tanimi, Norve¢ Basbakanmi Gro Harlem Brundlandt’in
Bagkanligin1 yaptig1 Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan 1987°de yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” isimli calismada yapilmistir
(Pearce vd., 1990°dan aktaran Uzel, 2006, s. 77). Siirdiiriilebilir Kalkinma, gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaglarin1 karsilama giiclinden 6diin vermeksizin giliniimiiz
kusaklarmin ihtiyacinin karsilandigi kalkinma olarak tanimlanmaktadir. Raporda
gelismis ya da degil, piyasa merkezli ya da merkezi planlamali tiim iilkelerin,
“stirdiiriilebilirlik” cergevesinde tiim ekonomik ve sosyal kalkinmasini belirlemesi
gerektigi ve somut olarak siirdiiriilebilirligin kusaklar arasinda ve ayni kusak i¢inde

sosyal adalet, esitlik kavramini ifade ettigi belirtilmistir (Brundtland, 1987).

Siirdiiriilebilirlik yoniinden kalkinma kavrami ekonomik biiyiimeyi, herkes icin
firsat esitligini saglayan sosyal gelisme ve kaynaklarin gelecek kusaklar icin
kullanilabilir olmasini igeren cevresel koruma gerektirmektedir (Clayton ve Radcliffe,

1997, s. 146- 147).

II. Diinya Savas1 sonrasi yaganan sanayilesme siirecindeki hizli gelismeler, diinya
niifusunun artis1 ¢evreye verilen zarari Onlenemez hale getirmistir. Bu doniisiimle
beraber asir1 iiretim ve tiiketim sonucu kaynaklarin zamanla azalmasi, gevre agisindan

milletleri biiyiik ¢apta tedbirler almaya itmistir.

[Ik zamanlar fazla ©nemsenmeyen g¢evre sorunlart zamanla bazi orgiitlerin
dikkatini ¢ekmis ve sadece ¢evreden sorumlu orgiitler kurulmustur. Bu siire boyunca bu
problemlerin birden fazla alani ilgilendirme 6zelligi anlagilmis, ¢oziim i¢in yerel ve

kiiresel diizeydeki ¢abalar sekillenmistir (Uzel, 2006, s. 74).

Bu anlamda siirdiiriilebilir kalkinma konusuna biiyiik 6nem veren Birlesmis
Milletler, iilkelerden konuya gereken Onemi vermelerini ve bu anlamda tesvik edici
politikalar gelistirmelerini saglamak iizere bir takim gostergeler gelistirmistir. Belirtilen

konu bagliklar1 Tablo 3.1.” de gosterilmistir (Yavuz, 2010, s. 66):

62



Tablo 3.1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konular

Konular
e Yoksulluk e Dogal Afetler e Biyolojik Cesitlilik
e Yonetim e  Atmosfer e Ekonomik Kalkinma
e Saglk o Karalar e Kiiresel iktisadi Paydasliklar
e Egitim e  Okyanuslar ve Kiyilar | e Uretim ve Tiiketim Modelleri
e Niifus e Temiz Su

Kaynak: U.N, 2007, S. 9.

Tablodan da anlasilacagi gibi siirdiiriilebilir kalkinma sosyal, ekonomik ve
ekoloji ile alakali bircok konuyu ic¢ine alan bir disiplindir. Siirdiiriilebilir kalkinma

gostergeleri olan bu konular stirdiiriilebilir kalkinmanin ¢oklu boyutunu yansitmaktadir.

3.1.2. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ortaya cikisi ve evrimi

1970’11 yillardan itibaren, ulusal ve uluslararasi alanda yapilan arastirmalar ve
diizenlenen konferanslar sonucu siirdiiriilebilir kalkinma bir kavram olarak anilmaya
baslanmistir. Birlesmis Milletler’ in onciiliik ettigi ¢alismalar ve bilimsel arastirmalar
sonucunda kavramsallasan siirdiiriilebilir kalkinmaya her caligma yeni bir katkida

bulunmustur.

Bu anlamda bugiiniin siirdiiriilebilir kalkinma perspektifini sekillendirmede katki
saglayan, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda diizenlenen ©6nemli konferanslar ve
komisyonlar bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami evriminin kilometre
taslar1 olarak kabul edilen bu konferanslar su sekildedir: 1972 Stockholm Konferansi,
1987 Brundtland Komisyonu, 1992 Diinya Zirvesi, 2002 Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi ve 2012 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansidir.

3.1.2.1. 1972 Stockholm konferansi

Stockholm’da 5 Haziran 1972 tarihinde gergeklestirilen Birlesmis Milletler insan
ve Cevre Konferansi ¢evre sorunlarinin kiiresel 6lgekte ele alindig1 bir konferanstir (Es,
2008, s. 4). Konferansta kabul edilen Insani Cevre Bildirgesi’nde, kaynak kullaniminda

nesiller arasi adaleti gozetip, ekonomik ve sosyal kalkinmanin g¢evreyle miimkiin
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olabilecegi vurgulanmig ve siirdiiriilebilirlik diisiincesinin temelleri olusturulmustur
(IULA-EMME, 1997, s. 3’dan aktaran Bozlagan, 2005, s. 1016). Bununla birlikte
konferans sonunda BM Cevre Programi (United Nations Environment Programme-
UNEP) kurularak, ¢evre sorunlarinin tartisildigi ortak bir platform olusturulmus ve 5
Haziran konferansin baslangi¢ tarihi olarak Diinya Cevre Giinii ilan edilmistir (Akdag,

2009, s. 76).

Her insanin saglikli ve temiz bir ¢evre hakkinin oldugu g6z Oniinde
bulundurularak Stockholm Konferansi’nin bu noktada en énemli sonucu, kiiresellesen
¢evre sorunlari i¢in tiim tiilkelerin ayn1 amag¢ dogrultusunda birlesmeleri ve gelecekleri

icin birlikte ¢ozlimler gelistirmeleridir.
3.1.2.2. 1987 Brundtland (ortak gelecegimiz) raporu

Norve¢ Bagbakani Gro Harlem Brundtland, 1983 yilinda Diinya Cevre Kalkinma
Komisyonu’nun (WCED) kurulmasina dnciiliik etmistir. Komisyon 1987 yilinda, ¢evre
ve kalkinma arasindaki iliskiye vurgu yapmak maksadiyla “Ortak Gelecegimiz (Our
Common Future)” adli bir rapor hazirlamistir (Aksu, 2011, s. 13). Raporda, ekolojinin
giiniimiiz ve gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama kapasitesine iliskin teknoloji
ve sosyal oOrgiitlenme dilizeyinin getirdigi sinirlama kavrami iizerinde Onemle

durulmustur (Brundtland, 1987).

Insan ve doga arasindaki uyumu yiikseltmenin amaglandigi rapor (Birlesmis

Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu, 1991, s. 96);

1) Cevresel taban1 korumaya saygili bir tiretim sistemi,

2) Devamli olarak yeni ¢éziimler sunacak bir teknoloji,

3) Siirdiirtilebilir sistemi destekleyen bir uluslararasi ticaret ya da finansman diizenti ,

4) Karar alinmasinda vatandaslarin etkin katilimimi saglayacak siyasal diizenin

saglanmas1 gerektigini belirtmistir.
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3.1.2.3. 1992 Diinya zirvesi (giindem 21)

1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Janerio kentinde diizenlenen ¢evre toplantisinda
172 tlkeden gelen yoneticiler diinyanin ortak gelecegini tartismak iizere bir araya

gelmistir (Ivanova, 2012, s. 179’dan aktaran Turan, 2014, s. 61).

Rio Konferansiyla birlikte Siirdiiriilebilir Kalkinmanin kapsami daha ¢ok
genislemistir. Konferansta kabul edilen “Gilindem 21 isimli belgeyle, siirdiiriilebilirlik
adina gelistirilen siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir orman gibi yeni kavramlarin
stirdiiriilebilir kalkinmayla yakindan alakali oldugu ve ¢evre, ekonomi gibi alanlarda
faaliyetlerin yogunlastirilmas1 gerekliligi anlagilmistir (Bozlogan, 2005, s. 1020).
Stirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanabilir olmasina yonelik uluslararas1 diizeyde bir
eylem niteligi Ozelligini tasiyan Giindem 21, tiim insanlarin temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve c¢evrenin korunmasi adina daha giivenli bir gelecek icin bir¢ok seyi

amaglar niteliktedir (Emrealp, 2005, s. 8).

1990’11 yillardan bugiine kadar uzanan déonemde ¢evre ve kalkinmay: etkileyen bir
eylem planmi niteliginde olan rapor, Birlesmis Milletler kuruluslarinin, devletlerin ve

sivil toplum orgiitlerinin yapmast gereken faaliyetleri de tanimlamaktadir (Mengi ve

Algan, 2003, s. 22).
3.1.2.4. 2002 Diinya siirdiiriilebilir kalkinma zirvesi

1992 Rio Zirvesi’nden sonraki gelismeleri degerlendirmek amaciyla 2002 yilinda
Johannesburg” da Birlesmis Milletler Diinya Siirdiriilebilir Kalkinma Zirvesi
gerceklestirilmistir. 21. ylizyilin ilk kiiresel konferans1 olma 6zelligini tasiyan zirve,
Rio’ da kabul goren temel konularin hayata gegirilmesi amagli diizenlenmistir (Basarir,
2008, s. 39). Ulkelerin siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili yaptiklar1 planlar ve Giindem
21’in uygulama siirecinde karsilasilan problemlerin degerlendirilip iizerine ¢oziimler

gelistirilmesi konferansta konusulan konular arasindadir.

Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde tlkelerin ulusal
stirdiiriilebilir gelisme stratejilerini en kisa siirede olusturmalari; kamu, sivil toplum ve
0zel sektorde kurumsal sorumluluk ve duyarliligin gelistirilmesi; Yoksullugun

Onlenmesi i¢in Diinya Dayanigsma Fonu’nun kurulmasi; enerji siirdiiriilebilirligi ve adil
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dagilimi, kaynak cesitliliginin saglanmasi, biyolojik cesitliligin korunmasina ydnelik

kararlar alinmistir (Bozlagan, 2005, s. 1025).
3.1.2.5. 2012 BM siirdiiriilebilir kalkinma konferansi

2012’ de Rio’ da gerceklestirilen, “Rio+20” olarak da adlandirilan zirvede ise
yesil ekonomi, dogal kaynaklarin nasil parasal degere mal olacagi, 6zel sektoriin
stirdiiriilebilirligi ve sirketlerin bu anlamda 6l¢iimii gibi konular {izerinde tartisilmistir
(New Scientist 2012; Moldan 2012; Sachs 2012; Ishwaran 2012°dan aktaran Ozgeng,
2013, s. 15).

Uluslararas1 anlamda son ¢evre zirvesi olan Rio+20, kiiresel problemlere yonelik
bir durum tespiti yaptiktan sonra siirdiiriilebilir kalkinma adina “yesil ekonomi” ye

yaptig1 vurguyla bilinmektedir (Turan, 2014, s. 67).

Zirve sonras1 yaymlanan “Istedigimiz Gelecek” adli raporda eski eylem planlarina
yonelik bazi kararlar yenilenmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullukla ilgili iizerine
konusulan konularda c¢ok ilerleme olmadigi, artan niifusla birlikte ¢cevre sorunlarinin da
artacagina dikkat ¢ekilmistir. Diger taraftan kadinlarin siirdiiriilebilir kalkinma
boyutunda daha aktif rol almasi gerekliligi vurgulanmis, ayrica siirdiriilebilirligin
Ol¢iilmesinde kurumsal raporlarin 6nemi hatirlatilmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi,

2012’den aktaran Turan, 2014, s. 66).
3.2.  Siirdiiriilebilir (Temiz) Uretim

1970’lerden bu yana sanayinin hizla gelismesi ve artan niifusun etkisiyle gevreye
verilen zarar kuskusuz artmistir. Artan kirliligin boyutlar1 canlilar ve dogal kaynaklar
tizerinde tamir edilemez etkiler yaratmis iklim degisikligi, geri doniistiirilemeyen enerji
tiketimi, su kithig, artan atik tiikketimi ve dogal kaynaklarin tiikenmesi riski gibi
problemleri de beraberinde getirmistir. * Bu baglamda, dogal kaynaklarin simrh
olmasindan yola ¢ikilarak 20. yilizyilin sonlarindan itibaren konusulmaya baglanan
sirdiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir iiretim gibi konular
gereksinimlerin karsilanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadirlar (Topoyan, 2005, s.

259).

* http://www.temizuretim.gov.tr/Files/referansbelgeler/ T%C3%9C.pdf (Erisim Tarihi: 02. 08. 2015).
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Gelecek nesillerin gereksinimlerini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarin
karsilama distincesi, karar mekanizmalarin1 ve bilim diinyasini hareket gecirmistir.
Yasal diizenlemeler ve kiiresel anlasmalarla nitelik kazanmaya baslayan c¢evre

konusundaki farkindalik tiiketicilerle beraber tireticileri de daha bilingli olmaya itmistir.

1992 Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami kapsaminda ortaya atilan siirdiiriilebilir (temiz) iiretim kavrami,
gelismis ve sanayilesmis iilkelerdeki siirdiiriilebilir olmayan iiretim ve tiiketim
anlayiginin sebep oldugu, sozii edilen ¢evre sorunlariyla giindeme gelmistir (Veleva ve
Ellenbecker, 2001, s. 99). ilk olarak Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
tarafindan tanimlanan temiz iretim kavrami, 1992 yilinda Rio Konferansinda

benimsenen “Giindem 21 de siirdiiriilebilir kalkinma gerekleri arasinda yer almustir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) temiz iretimi; liretim siireglerine,
iirtin ve hizmetlere siirekli olarak biitiinsel ve dnleyici bir ¢evre stratejisi uygulanmasi

yoluyla insanlar ve ¢evre iizerindeki risklerin azaltilmasi: olarak tanimlamaktadir (Ciliz

vd, 2011, s. 7).

Urlnler Hizmetler

Siirekli \ \ / / Insanlar

) Temiz Uretim
Onleyici — > — Risklerin Azaltilmasi

/ | T

Stiregler

Biitiinsel Cevre

Sekil 3.1. Temiz Uretim

Kaynak: Ciliz, Daylan ve Baydar , (2011) ,s. 7.

% http://www.temizuretim.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 02. 08. 2015).
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Uretim siireglerinin yaninda iiriin ve hizmetlere de uygulanan temiz iiretim
yaklagimi ¢evre yonetiminde yeni yontem ve davranislarin @ gelistirilmesini
ongormektedir. Atiklarin azaltilmasi ve verimliligin artirllmasinda daha iyi tekniklerin
gelistirilmesini ve var olan olanlarin da iyilestirilmesini hedefleyen yaklasim, bu
amaglar dogrultusunda temiz teknolojik uygulamalar yapmayir gerektirmektedir

(TUBITAK-TTGV, 1999, s. 2).
Bir bagka tanima gore genel anlamiyla temiz iiretim (TTGV, 2011, s. 13);

v Uretim siirecleri icin enerji ve kaynak kullaniminin azaltilmasini, zararh
maddelerin kullanilmamasin1 ve atiklardaki toksik madde miktarini diigiiriilmesini,

v Uriinler i¢in malzeme eldesinden bertaraf asamasma kadar yasam dongiisii
boyunca goriilen olumsuz etkilerin en aza indirilmesini,

v Hizmetler i¢in ¢evresel kaygilarin tasarim ve hizmet asamalarina entegre

olmasin1 kapsamaktadir.

Massachusetts Lowell Universitesi tarafindan 1999 yilinda, halkin temiz {iretim
konusunda bilin¢lenmesini saglamak iizere olusturulmus olan kilavuzda kavramin

temelini olusturan dort unsur su sekilde agiklanmistir (Boran, 2008, s. 10):

1. Onlem Prensibi: Cevre ve insan sagligi igin tehdit unsuru olusturan bir durum

karsisinda gerekli 6nlemler alinmalidir.

2. Onleyicilik Prensibi: Cevreye verilen zararin engellenmesi amaciyla daha etkili
ve az maliyetli oldugu i¢in zarar olustuktan sonra degil, kaynaginda Onlenmesine
oncelik verilmelidir. Bu sebeple iirliniin yasam dongiisii degerlemesi analiz edilerek

daha temiz teknolojilerin gelisimini destekler.

3. Demokratiklik Prensibi: Uriin zincirindeki tiiketici ve ¢alisanlarin katilimiyla
saglanabilen temiz iiretim, i¢inde olan tiim bireylere yasam alanlarini etkileyebilecek

kararlarda sz sahibi olup ¢evre hakkini kullanabilme imkan1 saglamaktadir.

4. Biitlinsellik Prensibi: Cevre odakli kaynak tiiketiminde entegre yaklasimla dahil
olan toplum, satin alinan her tiirlii {irtin ve hizmet i¢in ortak eylemler ortaya koymay1

saglayacak enerji ve iiretici hakkindaki bilgilere ulasabilmelidir.
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Cesitli kurum ve kisilerce eko-verimlilik, kirlilik 6nleme, atik minimizasyonu,
kaynak verimliligi ve yesil verimlilik olarak tanimlanan kavram, ¢ogu zaman siralanan
terimlerle é')rtl'ismektedir.6 Diger taraftan bir¢ok kurum tarafindan sik¢a kullanilan temiz
iretim kavraminin yaninda siirdiiriilebilir iiretim kavrammin kullanimi da hizla
yayginlagmaya devam etmektedir. Cevre ve Orman Bakanligi (Cevre ve Sehircilik
Bakanli8) tarafindan da siirdiiriilebilir tiretim kavrami olarak adlandirilan kavram, bazi
kaynaklarda esdeger tutulmus ve “temiz (siirdiiriilebilir) tiiretim” seklinde ifade

edilmistir (TTGV, 2010).

Ulkemizde ise, “temiz iiretim” kavrami ilk kez 1999°da, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirmalar Kurumu (TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) tarafindan, Bilim - Teknoloji - Sanayi Tartigmalari Platformu, Temiz Uretim -
Temiz Uriin Cevre Dostu Teknolojiler Calisma Grubu Sanayi Sektorii Raporu ile
giindeme gelmistir. 2008’de yiiriirliige giren ve 2011 yilinda tamamlanan “Tiirkiye nin
Iklim Degisikligine Uyum Kapasitesinin Gelistirilmesi Birlesmis Milletler Ortak
Program1” kapsaminda bir alt-program olarak Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilat1 (UNIDO) sorumlulugunda Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Programi, bugiin
itibartyla ulusal 6lgekte yiiriitiilen tek programdir (COB ve TTGV, 2010).

Refah seviyesinin artirilmast ve yoksullugun azaltilmasi destekleyen bir kurulus
olan UNIDO, cevre sorunlarina kalici ¢oziimler liretmek adina birtakim hedefleri
gerceklestirmek i¢in temiz iiretim stratejilerini benimsemektedir (Yavuz, 2010, s. 76).
Bu anlamda UNIDO, uluslararas1 nitelikte yayginlik kazanan temiz iiretim kavrami
hakkinda, yonlendirici ve Ozendirici ¢aligmalariyla, dogal kaynaklarin korunmasina

yonelik bir¢ok iyilestirici onlemi biinyesinde barindirmaktadir. !

Siirdiiriilebilir kalkinmayla birlikte gelismekte olan ve gelismis iilkeler zamanla
temiz iiretime Onem vermeye baslamislardir. Tedarik zincirinin bir parcast olan
isletmeler de yasalar ve cevre yonetim belgeleriyle bu sisteme dahil olmaya karar
vermiglerdir. Ayrica diizenlemeler disinda bilingli tiiketici de ¢evreye duyarlilik
konusunda tesvik unsuru olmustur. Boylece artan farkindalik ve tiiketicinin ¢evre dostu
irtin talebiyle cevre odakli isler yapan isletmelere olan ilginin zamanla arttig1

gorilmiistiir.

® http://www.temizuretim.gov.tr/Files/referansbelgeler/T%C3%9C.pdf (Erisim Tarihi: 15. 08. 2015).
7 http://www.temizuretim.gov.tr/Files/referansbelgeler/T%C3%9C.pdf (Erisim Tarihi: 02.08. 2015).
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Isletmelerin gevreyi korumaya orgiit olarak yapilanmasini ifade eden temiz iiretim
girisimi, tretim siiregleriyle ilgili faaliyetleri kapsar. Ekogirisimci faaliyetlerle su ve
enerji kullaniminin ve atmosfere yapilan salinimin en aza indirilmesi yoluyla iiretim
siireglerinin verimliliginin artirilmas1 hedeflenmektedir. Isletmelerin temiz iiretimi bir
strateji olarak benimseyip; liriin tasarimini degistirerek, temiz teknolojiler kullanarak ve
geri dontlisiim saglayarak gerceklestirebilecekleri, bunlart yaparken de iiriin kalitesi ve
karlhiliklarin1 artirilabilecekleri birgok 6rnekle kanitlanmistir (Yacooub ve Fresner,

2006).

Bu noktada isletmelerin ¢evreye duyarli iiretim prensiplerini benimseyip
kaynaklar1 ve enerjiyi verimli kullanmalari, temiz teknolojilere gec¢is yapip yenilenebilir
kaynaklar1 tercih etmeleri ve iklim degisikligine sebep olan emisyonlar1 azaltmalar

Onemlidir.

Cevreye daha az zarar veren iriinlerin tercih edilmeye baslamasiyla beraber,
cevreye duyarlt isletmeler bunu rekabet avantajina cevirmek istemistir. Bu yeni
yonelimle birlikte, liretim silirecinde kullanilan maddelerin ekoloji odakli olanlarla
degistirilmesi, su ve enerji ihtiyaclarinin diisiiriilmesi gibi yaklasimlarla atik iiretiminin
azaltilabilecegi goriilmiistiir. Boylelikle; atiklari en aza diisiirme, ¢evre odakli tasarim
yapma, geri doniistiirme ve yeniden kullanma gibi konular tizerinde yapilan arastirmalar
ve Ornek uygulamalar sonucu “temiz iiretim” kavrami is diinyasina kazandirilmistir

(Yiicel, 2011, s. 154).

Gilinlimiiziin ¢evre sorunlarma onleyici yaklagimlarla kalici ¢oziimler saglamayi
hedefleyen temiz iiretim uygulamalar, giin gectikce birgok {lke tarafindan
benimsenmeye baslamistir. Kiiresel diizeyde ¢ok sayida kurumun da destekledigi temiz
iiretim uygulamalariyla atik azatlimi miimkiindiir (Fresner, 1998). Gelismis iilkelerde,
isletmelerin atiklart minimize etmelerinin sebebi, kirliligi Onleme ve maliyeti
azaltmanin yaninda toplumda itibar saglama ve pazardaki payi biiyiitme olarak tespit
edilmistir. Uygulamalarin artirilmasina ragmen, atik orani fazla olan isletmeler icin
digsal bir baski ihtiyaci dogmus ve Avrupa Birligi Komisyonunca amaci entegre bir
bigimde kirliligi énlemek olan Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii (IPPC) Direktifi
yayilanmistir (Boran, 2008, s. 15).
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Diger taraftan isletmelerin ¢evreye olan zararlarin1 en aza indirmeyi hedeflerken
ek maliyetler olugmasi savinin aksine, karlilik ve verimlilik ag¢isindan olumlu sonuglar
dogurdugu artik kabul goéren bir gorlis olmaya baglamistir (Yavuz, 2010, s. 71).
Ornegin, King ve Lenox (2001)’un sirketlerin ¢evre ve finansal performansi arasindaki
iligkiyi inceleyen calismalarinda, ¢evre odakli faaliyetleri yiiksek olan isletmelerin
finansal yonden yiiksek performans gosterdikleri tespit edilmistir. Bununla ve diger
onemli bulgularla birlikte, {iretim siire¢lerinde ¢evre odakli faaliyetler uygulayip
ekogirisimei  davraniglarin  benimsenmesi ve siirdiiriilebilirlik  konusunun dikkate

alinmasi 6nemli bir Ol¢iit haline gelmistir.

Dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan temiz iiretim, bu
sirada agiga ¢ikan atik ve kirliligin azaltilmasini saglamaktadir. Bu sayede hammadde
ve enerji tasarrufu saglayan bu uygulamalar, ¢evre problemlerini {iretim siirecinin
sonunda degil kaynaginda onlemeyi amaglar (Fresener, 1998). Bahsedilen bu temiz

tiretim siireci dort asamada incelenmektedir (Yazgan vd, 2014, s. 724):

Geri
Doniistim
Stireci

Sekil 3.2. Temiz Uretim Siireci

Kaynak: Yazgan, Yildiz ve Yiicel, 2014, s. 724.
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Girdi Siireci: Hammadde, iirlin tasarimi ve enerji boyutlarini igeren bu siiregte,
toksik maddelere doniisebilecek maddelerin  kullaniminin  azaltilmasi ya da
kullanilmamasi esas alinir (Yiicel ve Ekmekgiler, 2008, s. 326’dan aktaran Yazgan vd.,
2014, s. 724). Dogaya daha az zarar veren ve geri doniistiiriilebilir sekilde ¢evre odakl
tasarim yapmay1 gerektiren temiz liretimin girdi siireci, aynt zamanda enerji tasarrufu da

yaparak kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglar.

Uretim siireci: Bu kisim, iiriin ve hizmetin iiretim siirecinde olusabilecek atiklarin
aza indirilmesi, tekrar kullanilmasi veya geri doniistiiriilmesi i¢in igletmelerin

stirdiiriilebilir liretim stratejileriyle daha temiz teknolojiler kullanmasini gerektirir.

Cikt1 Siireci: Uriiniin iiretiminde aciga ¢ikan kati atiklarin aritilmasi, atik suyun

desarj edilmesi ya da gaz emisyonlarinin azaltilmasi gibi siiregleri kapsar.

Geri DOniistim Siireci: Uretim sonucu geri donen iiriinlerin geri kazanimini

icermektedir.
3.2.1. Kirlilik kontrolii ve temiz iiretim yaklasimlarinin karsilastirilmasi

Cevresel tahribatin 6nlenmesine yonelik olarak gelistirilen ilk yaklasim “kirlilik
kontrolii” yaklagimidir. Atiklarin ortaya ¢ikmasindan sonra cevresel teknolojiler
kullanilarak yok edilmesi olarak bilinen bu yontem, yiiksek maliyetli oldugu i¢in artan
¢evre sorunlarinin sebeplerinden biri olarak gosterilmektedir (COB ve TTGV, 2010, s.
10).

Kirleticilere odaklanip atiklarin yok edilmesini hedefleyen “kirlilik kontrolii”
yaklasimi yerine benimsenen ‘“temiz iiretim” yaklagimi, lirlinlin tasarim siirecinden
baslayarak geri doniistiirme asamasina kadar biitiin siireclerin ¢evreye olan etkilerini
azaltmay1 amaclayan bir girisimdir (Demirer, 2001, s. 3). Bdylece, iirlinlerinin yasam
dongiisii siiresince ortaya c¢ikan cevresel etkilerini dikkate alan isletmeler, kimyasal ve
tehlikeli atiklar1 en aza indirmeyi hedefleyerek ¢evrenin korunmasima katki saglarlar,
ayni zamanda isletme verimliliginin artmasi ve cevre kirliliginin 6nlenmesinde de

onemli rol oynamis olurlar.®

® http://www.temizuretim.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 05. 08. 2015)
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Temiz (siirdiiriilebilir) tiretim yaklasimi ve Kirlilik kontrolii yaklagimi arasindaki

temel farkliliklar kargilastirmali olarak Tablo 3.2” de verilmistir.

Tablo 3.2. Kirlilik Kontrolii Yaklasimi ve Temiz Uretim Yaklasiminin Temel Farklar:

Kirlilik Kontrolii Yaklagimlar:

Temiz Uretim Yaklasimlar:

Sorunun kendisi degil, sonunda ortaya

c¢ikan etkiler giderilmeye ¢aligilir

Kirleticilerin olusumu, kaynaginda ve

biitiinleyici tedbirlerle dnlenir

Kirlilik kontrolii, siire¢ ve iiriinler
gelistirildikten ve kirlilik sorunu ortaya

ciktiktan sonra giindeme gelir

Kirliligin 6nlenmesi {iriin gelistirme ve
stirecinin ayrilmaz bir parcasidir ve daha
etkilidir

Kirlilik kontrolii ile gerceklestirilen ¢evre
yaklagimli iyilestirmeler ek bir maliyet

olarak goriiliir

Kirleticiler, etkisiz hale getirilerek yarali
iiriinlere doniistiiriilebilecek kaynaklar olarak

goriliir

Kirlilik kontrolii teknolojilerinin
uygulanmasi ¢evre uzmanti, atik yoneticileri

vb. gérevidir

Temiz liretim uygulamalarinin yerine
getirilmesi kurulusun tiim ¢aliganlarin

sorumlulugundadir

Cevre yaklasimli iyilestirmeler, teknik ve

teknolojik uygulamalar gerektirir

Cevresel iyilestirmeler sadece teknik degil
ayni zamanda teknik olmayan uygulamalari

da igerir

Cevresel iyilestirme 6nlemleri yetkililerce

konulmus bir seri standarda uyum saglar

Temiz iiretim, devamli bir sekilde daha iyi

cevre standartlarina ulagmay1 hedefler

Kalite, miisteri talebine cevap verebilme

olarak tanimlanir

Kalite, miisterilerin isteklerini
karsilayabilmesinin yaninda, ¢evre ve insan
sagligi lizerindeki etkilerin en aza indirilmesi

olarak tanimlanir

Kirlilik kontrolii igin kullanilan
teknolojilerin maliyeti zaman iginde artig

gosterir

Ayni1 sorunu ¢ozmeye yonelik temiz iiretim
yaklagiminin en basta maliyeti yiiksek
olabilir, fakat uygulamalar sonucu su ve
enerji gibi girdilerin tiikketimi az oldugu i¢in
uzun vadede igletme ve bakim maliyetleri

daha diisiiktiir

Kaynak: Demirer, 2003.

Tabloda goriildigii gibi, kirlilik kontrolii yaklagiminin aksine temiz iiretim

yaklasimi, kirliligi olusmadan Onlemekte ve ¢Ozlimii silirecin baginda gelistirerek
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verimliligin artmasini saglamaktadir. Dolayisiyla kirliligi basinda onleyerek aritma ve
bertaraf etme gibi caligmalardan maliyet avantaji saglayan temiz {retim, biitiin
calisanlarin sorumlulugunda oldugundan tiim asamalarda etkinligi artiran bir yontem

olarak kullanilmaktadir.
3.2.2. Temiz iiretim bilesenleri

Temiz (sirdirilebilir) tretim uygulamalari igin sektorler arasinda bir
karsilastirma yaparken bagvurulacak bir takim kriterler s6z konusudur. Temiz
(stirdiiriilebilir) tretimin ilgili tim bilesenlerini (gevresel, ekonomik, yonetsel vs.)
kapsayan sonuglarin dogrulugu, bu sonuglara dayali uygulamalarin basarist i¢in

o6nemlidir (COB ve TTGV, 2010, s. 99).

Literatiirde bilesen olarak; su kullanimi, enerji kullanimi, hammadde kullanima,
atik su miktari, atik miktari, tehlikeli atik miktari, hava emisyonlari, sektorel istihdam,
ihracat pay1, temiz (siirdiiriilebilir) tiretime uygunluk, kirlilik kontrolii enerji tasarrufu,
boru su tasarrufu, boru sonu hammadde tasarrufu, kaynak degisimi, eko-tasarim, atik
onleme, su ve hammaddenin yeniden kullanimi TTGV, BIS, AMEC ve UNIDO
tarafindan ele alinmistir. Bu calisma yapilirken Tiirkiye’deki mevcut diizenleme ve
uygulamalar baz alinmis ve uluslararasi 6l¢ekte temiz tiretim ile ilgili yaptig1 6zendirici

ve yonlendirici ¢alismalardan dolayr UNIDO’ nun bilesenleri benimsenmistir.

Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) ve Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) gelismekte ve gecis donemindeki iilkelerde siirdiiriilebilir endiistriyel
gelisme ve siirdiiriilebilir tiiketim ve tiretimi ilerletmek i¢in yakin isbirligi i¢indedirler.
1994 yilindan bu yana, UNIDO ve UNEP 45 iilkede su anda operasyon halinde olan
Ulusal Temiz Uretim Merkezlerini (NCPCs) desteklemek ve kurmak icin birlikte
calismaktadirlar. Bu merkezler, Kaynak Verimliligi ve Temiz Uretiminde (RECP)
yontem, uygulama, teknoloji ve politikalarin tesvik ve uygulamasi igin kendi
tilkelerinde igletme, hiikiimet ve diger paydaslara hizmet vermektedirler. 2009 yilinda
UNIDO ve UNEP, NCPCs’ nin kiiresel ag etkileri ve faaliyetlerini genisletmek ve
Olceklendirmek amaciyla RECP iizerine yeni bir ortak program {iizerine anlagmaya

varmiglardir (UNIDO, 2010, s. 5).

RECP girisimlerinin basarisinin énemli bir 6zelligi de, hem artan kaynak ve

verimliligi hem de azalan kirlilik yogunlugu agisindan performansin izlenebilmesidir.
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Performans gostergeleri sirketlerin enerji, su ve malzemenin kullanimlarini, atik ve
emisyon iretimlerini takip etmelerini saglamaktadir. Zaman igerisinde izlenebilen
goreceli gostergeler sayesinde, iirtin ¢ikiglarindaki kaynak kullanimina ve kirliligin
olustugu yerlere onem verilmektedir. Gosterge sistemi RECP etkinliklerine baslangic
saglaylp odaklanarak onlar1 takip eder, amaglarini belirler, basari performanslari
destekler ve raporlarin gelisimi {izerinde odaklanarak bir ¢ergeve olusturur. (UNIDO,

2010, . 5).

Bu baglamda, iilke ekonomisi ve sektdrel yapinin temiz (siirdiiriilebilir) tiretim
potansiyelinin ¢evresel performansina katkisini analiz edebilmek i¢in yedi bilesen

secilmistir.

Onerilen gosterge sistemi, yedi mutlak bilesenden; ii¢ tanesi kaynak kullanimu i¢in
(enerji, hammadde ve su), ii¢ tanesi kirlilik i¢in (hava emisyonlari, atik su ve atik) ve bir
tane de referans gostergeden (lirlin ¢ikis) olusmustur. Bu gostergeler iic kaynak
verimlilik gdstergesi (kaynak tiiketimi birimi basma iirlin {iretimi) ve ¢ kirlilik
yogunluk gostergesi (lirlin birim ¢ikt1 bagina emisyonlar veya atik {iretimi) hesaplamak
icin kullanilir (UNIDO, 2010, s.19). Bu bilesenlerin 6nemi ve ayrintilar1 asagida

sirastyla agiklanmaktadir.
3.2.2.1. Hammadde

UNIDO (2010, s. 19)’nin tanimima goére hammadde, paketleme ve dagitim
malzemeleri, yardimci madde de dahil olmak iizere (yakitlarin agirlig: harig) ton olarak

Olciilen, sirket tarafindan kullanilan malzemelerin toplam kiitlesidir.

Uretimde kullanilan malzemeler geri doniismiis ya da yeniden kullanilmus,
yenilenebilir olan ya da olmayan kaynaklardan olabilmektedir. Tim malzemelerin
kullanilmasi; malzemenin ¢ikarilmasi, madencilik veya yetistirme ve hasat asamasi,
ulagim, kullanim ve elden ¢ikarilmasindan dogan 6nemli ¢evresel etkileri icermektedir.
Bu noktada hammadde tiiketimi dogal kaynaklarin tiikkenmesine, hava, su ve toprak
kirliligine sebep olmaktadir (UNIDO, 2010, s. 24).

Uretim  siireglerinin siirdiiriilebilirligi ve cevreye verdigi olumsuz etkilerin
degerlendirilmesinde hammadde kazanimi biiyiik 6nem tasimaktadir (Culaba ve Purvis,

1999). Icinde cesitli girdilerle hammaddenin de oldugu iiretim siirecinde, iiretkenligi
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saglayarak ¢evreye olumsuz etkilerin azaltilmasi yolunda yapilacak masraflar kargisinda
sirketler, daha fazla bir deger yaratip rekabet iistiinliigii elde edebilmektedirler (Yavuz,

2010).

Bu bilgiler 1s1ginda azaltilmis kullanim, geri doniisiim ve yeniden kullanim gibi
calismalar ile triinlerin yasam dongiisii boyunca ¢evreye olabilecek olumsuz etkileri

azalacak ve sirketlerin tiretkenligini artacaktir (UNIDO, 2010, s. 24).

BIS (2009, s. 16) ‘in tanimina gére hammadde kullaniminin, malzeme ikamesi ve
kaynak azaltilmasi sonucu hem ¢evresel hem de maliyet agisindan yararlart mevcuttur.
Sektorler agisindan incelenecek olursa, malzeme ikame ederek hammadde kullaniminin
potansiyel birim tasarrufu biitiin sektorler i¢in diisiik olmasina ragmen, insaat sektorii
icin bu durum diger sektorlere kiyasla oldukga yiiksektir. Diger yandan, gida ve igecek
sektorleri kadar, otomotiv sektorii de malzeme ikamesinden dolayr yiiksek tasarruf
potansiyeline sahiptir. Bu sektorler malzeme ikamesinde daha yenilik¢i olmak igin
sektorilin istekliligini yansitmakta ve bdylece yeni teknolojik uygulamalari kullanmak

daha pratik hale gelmektedir.

BIS (2009)’e gore diger bir yontem olan kaynak azaltarak en yiliksek maliyet
tasarrufunu saglayan sektor ise c¢evre teknolojileri sektoriidiir. En diistik maliyet
tasarrufu elde eden sektorler, enerji, glic ve altyapr sektorleridir; bunlar en yiiksek
sermaye yatirnmina sahiptirler. Bu yontemle en ¢ok ¢evresel fayda saglayan kimya

sektorii ise enerji kullaniminda 6nemli CO2 ve birim tasarrufu kaydeden tek sektordiir.
3.2.2.2. Enerji

Uretim yapisinin hareket giicii olan enerji, ¢evrenin tahribatinda rol oynayan ve bu
siireci hizlandiran bir faktdrdiir. Insan faaliyetleri sonucu bilingsizce tiiketilen enerji,
ekolojik dengenin diizenini zamanla tamir edilemez hale getirmistir. Enerji tiiketim
talebi sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde ortaya ¢ikmakta ve ¢evreye verdigi zarar ile

stirdiiriilebilir kalkinma da negatif etkiler yaratmaktadir (Pala, 1997, s. 137).

Tiirkiye’de sanayi ve hizmet sektorlerindeki enerji tiiketiminin ve dagiliminin
belirlenmesi amaciyla TUIK tarafindan yapilan “Sektorel Enerji Tiiketim Anketi, 2005

sonuglarina gore; nihai enerji tiikketimi en fazla olan sektor %72,8 ile imalat salnayisidir.9

? hitp:/Avww.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1029 (Erisim Tarihi: 02.09.2015).
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Ayrica enerjinin, bir lirlinliin yagsam dongiistinde ¢evreye verdigi zarar oldukga fazladir.
En yaygin olarak bilinen kirlenme tiirii petrol, dogalgaz ve komiir gibi fosil yakit
kaynakli hava kirliligidir. Bu sebeplerden dolay1 enerji tiiketimi, temiz {iretim

caligmalarinda sikca kabul edilen bir baska parametredir (COB ve TTGV, 2010, s. 100).

UNIDO (2010, s. 19)’ya gore gaz, petrol, benzin, biyokiitle, vb. gibi kullanilan
yakitlar ve elektrik tiikketiminin enerji icerigi dahil olmak iizere megajul veya kilovat

saat olarak olgiilen kaynaklar sirketin nihai enerji kullanimini ifade etmektedirler.

Fosil yakitlardan enerji tiikketimi, bolgesel ve yerel hava kirliligine oldugu kadar
kiiresel 1sinmaya da sebep olmakta ve fazla gevresel etki fosil yakitlarin ¢ikarilmasi,
islemesi ve tasinmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica diger enerji kaynaklar1 da
olumsuz gevresel etkilerin ortaya gikmasina neden olmaktadir. Ornegin, biyoenerjinin
stirdiiriilemez tiretim Ve tiiketimi, ormansizlagsma, yerli tiirlerin yer degistirmesi, yerel
ve bolgesel hava kirliligi, toprak kaynaklarinin azalmasi ile baglantilidir. Bunlarin
yaninda niikleer enerji tiretiminden kaynaklanan atik depolama ile ilgili 6nemli riskler
de vardir. Hem biiylik 6lgekli hem kiigiik 6lgekli hidroelektrik, su yollarinin ekolojisini
olumsuz etkileyebilirken diger yandan riizgar jeneratorleri, yerel kuslarin yasami ve
komsu topluluklar {izerinde olumsuz etkilere sahip olabilmektedir (UNIDO, 2010, s.
22). Goriildiigii gibi enerji onemli bir stratejik ¢evresel faktordiir (Tlirkman, 1996, s.
38).

Enerji maliyetleri arasinda; yakit, elektrik, 1sitma ve diger enerji tiirlerinin
(makinelerin c¢alistirilmast ve bakimi ve personel i¢in) satin alinmasi i¢in yapilan
masraflar yer almaktadir. Enerji maliyetleri sirket harcamalarinda 6nemli bir paya
sahiptir ve artan verimlilik karliligin artmasinda bir strateji oldugundan yakit

fiyatlarinda dalgalanmalar olabilmektedir (UNIDO, 2010, s. 22).

Diger yandan, firetim siireclerinde yeniden kullanim sirketteki verimlilik
acisindan &nemli bir alternatiftir. Ornegin bir iiretim asamasinda olusan atik 1s1 enerjisi
baska bir asamada girdi olarak kullanilabilmektedir (Willard, 2008). Enerji konusunda
yeniden kullanim, kaynak azatlimi gibi bu tiir ¢evreci yaklagimlar sirkete diisiik maliyet

yaninda yiiksek enerji verimliligi de saglamig olmaktadir.

BIS (2009), enerji kullanim1 konusunda kaynak azaltilmasi ve malzeme ikamesi

sonucu elde edilen ¢evresel faydalarin sektorlere gore degisiminden sz etmistir. Ona

77



gore, kaynak azaltilmasi sonucu yillik en yiiksek karbon dioksit (CO2) tasarrufu enerji,
giic ve altyapr sektorii tarafindan elde edilmektedir. Diger taraftan ¢evre teknolojileri
sektorii yillik en diisiik CO2 tasarrufu saglamaktadir. Tekstil ve kimya sektorleri ise en
yiiksek birim tasarrufu saglarken, cevre teknolojileri sektorii de en diisiik tasarruf
saglayandir. Diger yandan kimya sektorii, malzeme ikame edilmesi sonucu enerji

kullaniminda énemli CO2 ve birim tasarrufu kaydeden tek sektordiir.
3.2.2.3. Su

Hizli niifus artigiyla beraber gelen sanayilesme ve kentlesme karsisinda
kaynaklarin smirli olusu, su sorununun 6nemini giderek artirmigtir. Tiirkiye’de sektorel
su kullanimlar1 incelendiginde sanayi sektoriiniin yilda yaklasitk 5 milyar m*® su
kullanim1 ile yaklasik %11°lik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Yapilan bir
calisma, ontimiizdeki 20 yillik donemde sanayideki su ihtiyacinin buglinkiiniin bes kati
olacagimmi gostermektedir. (COB ve TTGV, 2010, s. 100). Bu nedenle sanayide
kullanilan suyun, temiz (slirdiiriilebilir) iiretim uygulamalarinda g6z Oniinde
bulundurulan bir parametre olmasi sebebiyle, sanayide tliketilen suyun incelenmesi

gerekliligi s6z konusudur (Ghazinoory, 2005).

UNIDO (2010, s. 19)’ ya gore su kullanimi, tiim kaynaklar (yeralt1 suyu, musluk /
igme suyu, yiizey suyu) ve tiim uygulamalar (proses suyu, vb sogutma suyu, sihhi su)

dahil kilolitre ve metrekiip olarak olgiilen sirketin toplam su tiiketimidir.

Su, igilebilir tath su kalitesinde sinirli bir kaynaktir ve gereksiz su tiiketimi, diger
amaglar i¢in kullanilan suyun daha az temiz ve daha az giivenli olmasina sebep
olmaktadir. Ustelik tesislere su saglanmasi olumsuz cevresel etkilere de yol agmaktir.
Su ¢ikarma, su tablalarini disiiriirken; pompalama ise enerji gerektirmektedir. Ayrica
fazla su kullanimi, pompalanmasi, 1sitilmasi, sogutulmasi, buharlastirilmasi i¢in ihtiyag
olandan daha fazla enerji gerektirir ve daha fazla sizinti, dokiilme ve diger kayiplara

neden olabilmektedir (UNIDO, 2010, s. 26).

AMEC (2013, s. 53)’e gore su minimizasyonu, su tiiketimini ve atik su tiretimini
azaltmak amaciyla bazi onlemler iizerinde odaklanmaktadir. Bu Onlemler, su akis
analizi, kagak tespiti, Ol¢lim, bilinglendirme ve egitim gibi daha yumusak tedbirler
icermesinin yaninda yeni, verimli teknoloji ve ekipmanlar da gerektirmektedir. Diger

yandan, suyun yeniden kullanimi ve geri donisiimiiyle, isletmelerin atik tiiketimini
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azaltmasinin yani sira atik su aritma maliyetlerinden de tasarruf edebilecegi onlemler
arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla iiretim siirecinde fazla su kullanimina yonelik

tyilestirme yapmak, bir sirket i¢in 1yi bir yatirim olabilmektedir.

UNIDO (2010)’ya gore ise, geri doniisiim ve yeniden kullanim da dahil olmak
tizere su kullannminin azaltilmasi, maliyeti ve smirli kaynak {iizerindeki baskiy1
azaltmaktadir. Ayn1 zamanda bu, sirketi arzdaki azalmalardan kaynaklanan risklerden

korumaktadir.

Kaynaklarin azaltilmasi sonucu c¢evresel fayda saglayan yillik en yiiksek su
tasarrufu, su yogun sektorlerde goriilmekte; en yiiksek uzay sektorii olurken onu tekstil,
gida ve igecek ve kimya sektorii takip etmektedir. Diger taraftan ise gevre teknolojileri
sektorli en diislik birim tasarrufu saglamaktadir (BIS, 2009, s. 19).

3.2.2.4. Atik su

Kullanilabilir dogal su kaynagi ve su ihtiyaci arasinda hizla biiyliyen acik,
konuyla ilgili bazi1 tedbirler alinmasimi ve atik sularin aritilarak tekrar kullanilmasi
konusunda caligsmalar yapilmasina ortam hazirlamistir (Kalkinma Bakanligi, 2014, s.
48). Son yillarda, atik sularin tekrar kullanilmasi ya da bertaraf edilmesinde onemli
adimlar atilsa da, alinan tedbirler artan sanayilesmenin hizina yetisememis ve sorun

giderek artmustir.

Isyerleri tarafindan 2014 yilinda toplam 1,9 milyar m? atik su desarj edilmis ve
desarj edilen atik suyun %81,4’iiniin sogutma suyu oldugu tespit edilmistir. Toplam atik
suyun %380,7’si denize, %7,3’1 akarsuya, %6,3’1i OSB kanalizasyonuna, %3,1’1 sehir
kanalizasyonuna, %2,6’s1 ise diger alici ortamlara desarj edilmistir. Alict ortamlara
desarj edilen 1,6 milyar m*® sogutma suyunun 9,7 milyon m*’ii aritilirken, sogutma suyu

haricinde desarj edilen 359 milyon m? atik suyun ise %55,1°i artilmugtar. *°

Bu oranlar dikkate alindiginda temiz iiretim uygulamalarinda imalat sanayi
tarafindan desarj edilen atik su miktarlarinin sik kullanilan bir kriter oldugu goriilmiistiir

(COB ve TTGV, 2010, s. 101).

1% imalat Sanayi Su, Atiksu ve Atik istatistikleri, 2014 , http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21624
(Erisim Tarihi: 29.11.2016).
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UNIDO (2010, s. 19)’nun tanimina gore atik su, sirket smnirlarina birakilan
kirlenmis suyun toplam hacmidir (kilolitre veya metrekiip olarak &lgiiliir) (nihai bertaraf
yonteminden bagimsiz olarak (kanalizasyon, yiizey suyu), kimyasal ya da biyolojik ytik

olmadan su akimlar1 haric).

Atik su iiretiminin potansiyel ¢evresel etkisi kirleticinin tiiriine ve yogunluguna
baghdir. Ortak kirleticiler, organik madde; besin; metaller, 6zellikle agir metaller ve
toksik maddeler igermektedir. Diger taraftan termal kirlilik de olumsuz g¢evresel etkilere
neden olabilmektedir. Bunun gibi islenmemis atik su emisyonlari, sudaki ekosistemlerin
saghgi tzerinde Onemli bir etkiye sahiptir ve insan sagligi i¢in bir tehdit
olusturabilmektedir. Ancak, tedavi edilen atik su 6nemli olumsuz etkileri olabilen
kimyasal veya biyolojik madde igerebilmektedir (UNIDO, 2010).

Atik su maliyetleri bertaraf ve tedavi ile iligkilidir. Atik suyun toplam hacmi
sirketin atik su konularindaki 6lgegini gosterir ve nicelik agisindan da performansini
izlemek icin bir gosterge olarak kullanilabilmektedir. Isleme ve elden ¢ikarma
maliyetleri sadece su miktarina bagli degil ayn1 zamanda suyun kalitesine de yani,

kirlilik ytiklerine de baglidir.
3.2.25. Auk

Yiikselen yasam standardi ve kentlesmeyle birlikte kati atik miktar1 artig
gostermektedir. Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri kazanilmasi ve g¢evreye zarar
vermeden bertarafinin  saglanmasit atik yonetiminin temel ilkeleri olup, temiz
(siirdiiriilebilir) tiretim stratejilerine paralel giden bu bilesen onemli gostergelerden
saytlmistir (COB ve TTGV, 2010, s. 101).

Bu bilgiler dogrultusunda UNIDO (2010, s.19)’nun tanimina gore atik, soz
konusu bertaraf yontemi ne olursa olsun, sitede depolanan ve bertaraf edilen ya da
siteden kamyonla tasinan atiklarin (kat1 veya sivi) toplam degeridir. (Ornegin yakma,
diizenli depolama, geri doniisiim, vb.). Firmalar i¢in ise atik, imha edilmesi gereken ve

pazarlanabilir {irlin haline doniistiirmesi miimkiin olmayan malzeme miktaridir.

Diger taraftan imalat sanayi kaynakli toplam atik miktarinin 6nemli bir yiizdesini

tehlikeli atiklar olusturmaktadir **. Tiirkiye’de yeterli sayida tehlikeli atik diizenli

1 http:/www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21624 (Erisim Tarihi: 29.11.2016).
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depolama alani ve atik yakma tesisi olmamasindan kaynakli olarak, mevcut tesisler

atiklarin bertarafinda yeterli degildir (COB ve TTGV, 2010, s. 101).

Atik iiretiminin ¢evresel etkileri iiretilen atiklarin tiirtine ve bertaraf veya tasfiye
tiirline baghdir. Bazi atiklar atildir (yikim moloz, beton) ve bertaraf edildiginde ¢evreye
az da olsa risk teskil etmektedirler. Organik atik ise ¢iiriir ve metan iiretir ve bu giiclii
bir sera gazi olan ¢Op gazi olarak da bilinmektedir. Atiklarin bertaraf edilmesi igin
yakilmas1 ise, hava emisyonlarina sebep olmakta ve Kalic1 Organik Kirleticiler (KOK)
olarak bilinen dioksinler ve furanlar gibi, kasitli olmayan emisyonlara sebep olmaktadir.

Olusumlart ise atik bilesimi ve yakma tesisleri i¢indeki ¢alisma sartlarma baglidir

(UNIDO, 2010, s. 32).

Isletmeler baglaminda, atik onleme tedbirleri farkli tiirde genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Nicel acidan bakildiginda atik 6nleme, atig1 olusturan iiretim siirecini
iyilestirerek ya  da  malzeme ve  ekipmanlart  yeniden  kullanarak
gerceklestirilebilmektedir. Nitel agidan bakildiginda atik dnleme, O6zellikle tehlikeli
veya toksik maddelerin, g¢evreye =zararli atiklarinin azaltilmasiyla saglanmaktadir
(AMEC, 2013, s. 52). Bu baglamda atik énlemede hem nicel hem de nitel bakis agisi,
sirketler i¢in azaltilmis atik yonetimi maliyetlerine yol gosterir ve gerekli kaynaklarin

miktarlar1 bu yolla azaltilabilmektedir.

Atig1 onlemek icin iki temel strateji vardir; daha verimli ekipman ve teknoloji
kullanmak (sert onlem) ya da; var olan siire¢ ve ekipmanlarda daha verimli
uygulamalar1 hayata gecirmek (yumusak onlem). Bu tip Onlemler sermaye yatirimi
gerektirmektedir. Genellikle sirketler hem sert hem de yumusak atik o6nleme
stratejilerinden faydalanirlar, fakat bunlarin farkli maliyet etkileri vardir. Bu anlamda
yalin iiretim, atik onleme tedbirlerine bir 6rnektir. Atik onleme, isletmelere girdileri
azaltmanin yani sira daha az atik olusumuna da olanak saglamaktadir (AMEC, 2013, s.

52).

Diger yandan kaynak verimliligi, ¢evresel etkisi diisiik malzemeler kullanarak
yiiksek verimlilik elde eden, ¢cok az ya da sifir atik iceren ve iiretim siireclerinde kirlilik
olusturmayan bir temiz {iretim yontemini tanimlamaktadir (Florida, Atlas ve Cline,
1999).
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Bu anlamda bertarafa gore kaynak verimliliginde atik icin gesitli alternatifler
bulunmaktadir. Atig1 ¢cope gondermek yerine, sirketler geri doniisiim i¢in 6nlem alabilir
ya da kompostlama (atiklardan verimli giibre elde etmek) yaparak atiklar
kurtarabilmektedirler. Diger taraftan iiretimleri i¢in atiklar1 kaynak olarak kullanan
sirketler, kendi yan firiinlerini kullandirmak adina baska sirketler ile anlasabilirler.
Dolayisiyla bu 6nlemler atik yonetim maliyetlerinden kaginmanin yani sira sirkete gelir

de saglamaktadir (AMEC, 2013, s. 52).

ABD’de yapilan bir ¢aligma; tiretim siirecinde kullanilan malzemelerin sadece %
6’sinin satilabilir tiriin haline dondstiiriliirken, geri kalan % 94’{iniin ise atik oldugunu
gostermistir (Willard, 2008). Buradan yola cikilarak, iiretim siirecinde agiga ¢ikan
atiklarin degerlendirilmesi sonucu sirketlerin biiylik oranlarda kazang¢ saglayacagini

sOylemek miimkiindiir.

Atik Onleme tedbirlerinden biri, sirketler dahilinde malzeme ve ekipmalarin
yeniden kullanilmasidir. Bu, iiretim bdlgeleri arasinda bilesenleri tasimak icin
ambalajlarin  yok edilmesi yerine dayanikli ambalajin yeniden kullanilmasiyla
yapilmaktadir. Malzemeyi yeniden kullanma ve yeniden iiretim, atik yonetim maliyeti

tasarrufu oldugu kadar daha az malzeme tiiketimi ve atik iiretimi de saglamaktadir.

BIS (2009, s. 16), atigin depolamadan baska yone kaydirilmasi sonucu elde edilen
cevresel yararlardan ve bu islem sonucundaki maliyet tasarrufundan bahsetmistir. Ona
gore bu sekilde elde edilen gevresel yarar en ¢ok g¢evre teknolojileri sektoriinde, daha
sonra ise insaat sektoriinde goriilmektedir. Bu, depolamaya gonderilen atik miktarinin
azaltilmasi, isleme ve insaattaki atiklarin yeniden kullanimi ve atiklardan enerji elde
edilmesi ve atiklarin geri doniisimii igin zamanla gelistirilen yeni teknolojilerle
aciklanabilmektedir. En diisiik tasarruflar ise enerji, giic ve yardimci programlar ve

kimyasal sektorler tarafindan elde edilmektedir.

Diger taraftan, cevre teknolojileri sektorii, en yiiksek yillik maliyet tasarrufu
saglarken; enerji, gii¢ ve altyap1 sektorii ise sermaye yatirimi olmadan en diisiik maliyet
tasarrufu saglamaktadir. Insaat sektorii diger sektdrler arasinda depolamadan atik

aktarmaya en ¢ok yatirim yapan sektor olarak bilinmektedir (BIS, 2009, s. 18).
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3.2.2.6. Hava emisyonlart

Sanayi bolgelerinin yanlis tercihi ve emisyonlarinin etkin bir sekilde denetiminin
yapilmamasi1 gibi nedenlerle hava kirliligi sorunlar1 son yillarda artis gostermistir. Son
yillarda sera gazi salim hesaplarina gore, elektrik tiretimi ve endiistri sektoriiniin CO2
salinimlarindaki artisa en fazla sebep olan sektorler olduklari belirlenmistir. Bu
nedenlerden dolayi, hava emisyonlar1 temiz (siirdiiriilebilir) tiretim uygulamalarinda

incelenmesi gereken oOlgiitlere dahil edilmistir (COB ve TTGV, 2010, s. 102).

Isletme faaliyetleri, genellikle, tesislerdeki yakitlarin yanmasi sonucu ¢ikan baca
gazlar ve siireglerden ¢ikan emisyonlar da dahil olmak iizere, kiiresel 1sinmaya katkida
bulunan gesitli hava emisyonlarina neden olmaktadir (6rnegin, temizlik ve kaplama
operasyonlarindan kaynaklanan ¢oziiciiler, 6giitme islemlerinden kaynaklanan toz, vb.).
Bu durum ekonomik faaliyet, yerlesim, insan sagligi, gida giivenligi ve refahi lizerinde
genis kapsamli etkiler ile kaynaklara (su, gida vb.) erisimde ve ¢evreye karsi (dogal

ortamlarinin bozuklugu, yiikselen deniz seviyeleri) Oonemli riskler olusturmaktadir

(UNIDO, 2010, s. 28).

Son TUIK envanter verilerine gore, toplam sera gazi emisyonu CO2 esdegeri
olarak 2014 yilinda 467,6 milyon ton (Mt) olarak hesaplanmistir. Bunun i¢inde en
yiiksek payr % 72,5 ile enerji kaynakli emisyonlar alirken, bunu sirayla % 13,4 ile
endiistriyel islemler ve iirlin kullanimi, % 10,6 ile tarimsal faaliyetler ve % 3,5 ile atik
takip etmistir. Ayrica 2014 yili toplam sera gazi emisyonu 1990 yilina gore %125 artis
gostermis, 1990°da kisi bas1 3,77 ton CO2 hesaplanirken, bu deger 2014 yilinda kisi
bas1 6,08 ton CO2’e yiikselmistir.'?

Son zamanlarda sera gazi salimlarin1 azaltmak igin isletmeler iizerinde artan bir
baski vardir. Bazi iilkelerde, emisyon ticaret sistemleri veya karbon vergileri
kurulmustur. Bu sekilde onleyici bir yaklasim kullanarak, gelecek maliyetleri de
onlenebilmektedir (UNIDO, 2010, s. 28).

3.2.2.7. Referans gosterge: iiretim

Uriin ¢iktis1, sirketin {irettigi iiriin veya hizmetin bir Slgiisiidiir. Prensip olarak

fiziksel birimlerde dl¢iilmelidir. Ornegin; agirlik, hacim, birim. Ancak farkli {iriin ve

12 http://www. tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21582 (Erisim Tarihi: 30.11.2016).
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hizmetlerin fiziksel birimleri anlamli bir bigimde Ozetlenemediginde, kendi parasal
degeri bir alternatif olarak alinabilir. Bu durumda, yerel para birimi ve uluslararasi
referans para birimi cinsinden gostergesi ifadede yararli olabilir. Ornegin, ABD Dolari
(UNIDO, 2010, s. 34).

Kaynak verimliligi istenilen iiriin veya hizmeti iiretmek i¢in kaynaklarin nasil
tiretken kullanildiklarinin bir 6l¢iimiidiir. Bu, sirkette birim basina daha az su, enerji ve

malzeme kullanmay1 gerektirir (UNIDO, 2010, s. 36).

3.2.3. Temiz iiretimin (siirdiiriilebilir) faydalar:

3.2.3.1. Tamamlayici yonetim stratejisi

Tim dretim siireglerini ele alan ve kirliligin ortaya ¢ikmadan Onlenmesini
hedefleyen temiz iretim, siire¢lerde entegre bir yaklasim benimseyen bir yonetim
stratejisidir (TTGV, 2011, s. 16). Temiz iretim yaklagimlar1 tasarim, hammadde
kullanim1 ve s6z edilen {iretim siiregleri boyunca eksiklikler ve kirlilik sonucu kirliligi
kabul eder, bu islemler sirasinda gerekli gelismeleri saglayarak ¢6ziim bulmayi hedefler.
Yeni bir driin, siireg, sistem ve hizmetlerin gelistirilmesinin yaninda tamamlayici bir
yOnetim  stratejisini  benimseyen temiz  (siirdiiriilebilir)  iiretimin, sirketin

stirdiirtilebilirligi ile de yakin iliskilidir (Glavic ve Lucman, 2007).
3.2.3.2. Firsatlar kaynag

Temiz iiretim, isletme biinyesindeki faaliyetlerle isletmelere bir analiz firsati
sunmakta ve bu yonde daha verimli bir yol izlemelerini saglamaktadir (CP/RAC, 2000).
Bu sayede, sirketin icinde yer alan siiregler en uygun sekilde kullanilmis ve siire¢
verimliligine yonelik yeni trendleri uyumlastirirken ayni zamanda c¢alisma kosullarinda
iyilestirmeler yoluyla sirketin biiyiimesi de kolaylastirilmis olmaktadir (Berkel, 1994).
Dolayisiyla isletmede gergeklestirilen verimlilik yonetimi ve uygulanan stratejilerle
birlikte tiiketicilerin ihtiyaclarim1 karsilayan rekabet¢i sanayiler hayatta kalmayi
basarirlar (Hamed ve Mahgary 2003’den aktaran Altinisik Dirik ve Akyol, 2007).

3.2.3.3. Uyumlagstirabilir strateji

Uretim siirecinde olusan degisikliklere rahat¢a uyum saglayabilen ve isletme
tarafindan bir strateji olarak benimsenen temiz iiretim, ihtiyac ve firsatlara bagl olarak

iretim hattinin tiim asamalarina uygulanabilmektedir (TTGV, 2011, s. 16).
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Diger taraftan firmalar, ilgili mevzuattaki bu degisikliklere hazirliksiz
yakalanabilmekte ve istenen iyilestirmeler sadece yiiksek maliyetlerle elde
edilebilmektedir. Temiz iiretim, kurumlarin siirekli olarak c¢evresel performanslarini
artirmalarin1 saglar ve dolayisiyla bu gelismeler, yasa ve yonetmelikler gibi duragan
herhangi bir konu sart1 ile sinirli degildirler. Temiz {iretim stratejilerini benimseyen
kurumlar, cevresel performanslarint bu yasa ve yonetmeliklerle ongoriilenden daha
yiiksek bir seviyeye ¢ikarmaktadirlar. (Demirer vd., 2000°den aktaran Bogiircii, 2012, s.
17). Boylece bugiinkii yonetmeliklere uyum saglayan ve temiz {iretim stratejilerini
uygulayan isletmeler, gelecekte katilagma ihtimali yiiksek olan yonetmeliklere dnceden

hazirlikli olup avantaj elde edeceklerdir (Demirer ve Mirata, 1999).
3.2.3.4. Ekonomik fayda

Isletmelerin uyguladig: temiz iiretim girisimi; su, enerji ve kaynak tiiketimini
azaltirken, ayn1 zamanda aritma maliyetlerinden de tasarruf elde edilmesini
saglamaktadir (TTGV, 2011, s. 17). Kaynaginda onleme, geri doniisimii saglama,
tiretim girdilerinin miktarin1 azaltma ve olusan atik miktarmin minimuma indirgeme
gibi faaliyetler dogal kaynaklarin korunmasimi saglarken ayni zamanda verimli
kullanilmasimma da katkida bulunmaktadir. Kaynaklarin etkin kullanilmasi {iiretim

maliyetlerini azaltarak isletmenin karli duruma ge¢mesinde dnemli rol oynamaktadir

(Ciliz vd, 2011, s. 9).

Diger taraftan atifin ortama desarj Oncesi aritilma zorunlulugu ve aritim
maliyetlerinin devamli olarak artmasi firmalar acisindan finansal bir yiiktiir. Temiz
tiretimi benimseyen bir firmanin olusturdugu atik miktarinin azalmasiyla bertaraf etme

maliyetleri de diisiis gostermektedir (Ciliz vd, 2011, s. 9).
3.2.3.5. Cevresel faydalar

Dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak saglayan temiz {retim
uygulamalari, atiklarin azaltilmasini ve toksik igeriginin indirgenmesini saglayarak
insan sagligina ve cevreye olumlu katkilar saglamaktadir (Ciliz vd, 2011, s. 9).
Kirliligin kaynaginda 6nlenmesi ve daha etkin kaynak tiiketimini saglamasi sebebiyle
cevresel kazang saglayan temiz iiretim, uyum sagladigi ¢evre mevzuatlari sayesinde
diizenlemelerin getirdigi standartlara uyumsuzluk riskini de azaltmis olur (TTGV, 2011,

s. 17).
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3.2.3.6. Katihmcilik politikast

Temiz iiretim bir isletmedeki calisma yapist ve teknik gelismislik diizeyini
gelistirir ve optimize etmektedir. Ayrica, bir sirketin tiim isgiicii tarafindan kabul edilen
bir iiretim stratejisi olan siirdiiriilebilir (temiz) iiretim, daha iyi ¢evresel ve iiretim

uygulamalari yansitan farkindalik siireglerini igermektedir (Fussler ve James, 1996).

Bir isletmenin basarisin1 belirleyen en biiyiik faktorlerden biri ¢alisanlarin
performansidir. Cevreye duyarli girisimlerde bulunan ve dogaya saygili olan bir
isletmenin c¢alisanlar1 da, bulunduklari yerden mutlu olup islerine daha motive olmus bir
sekilde sarilirlar (Demirer ve Mirata, 1999). Boylelikle dogal kaynaklari ve cevreyi
koruma konusunda hassasiyet gosteren calisanlar, edindikleri misyon ile islerini

ictenlikle yerine getirecek ve daha ¢ok motive olacaklardir.
3.2.3.7. Kurumsal imaj

Bir isletme ¢evreye verdigi zarardan dolayi, artan c¢evre bilinciyle birlikte
toplumda sorunlarin sorumlusu olarak gdosterilebilir. Fakat temiz iiretim stratejilerinin
uygulanmasi ve sonuglarinin kamuoyuyla paylasilmasi sonucu kurulusun ve iiriiniin
imaj1 zamanla degisebilir. Cevreye duyarli bir kurulus oldugunu kanitlayan ve
tiiketicinin giivenini kazanan isletme, pazarda payim artirir ve rekabet avantaji elde eder

(Ciliz vd, 2011, s. 10).

Cevre kriterleri igeren herhangi bir strateji bir sirketin kurumsal imaji igin
faydalidir. Mevcut egilimlerin hem c¢evresel hem de ekonomik agidan korumanin
diizeltmeden daha 1yi oldugunu gdstermesine ragmen, temiz iiretim ve atiklarin
lyilestirilmesi bu gereksinimlere uyum saglar. Dolayisiyla siirdiiriilebilir iretim

isletmenin kurumsal imaj1 i¢in en iyi segenektir (CP/RAC, 2000).
3.2.4. Temiz iiretimde (siirdiiriilebilir) kullanilan ara¢ ve yontemler

Temiz (siirdiiriilebilir) tiretim uygulamalar1 bir iirlinlin yasam dongiisiiniin
hammadde tedarigi, lretim, tilketim ve bertarafi gibi bircok evresine yonelik
gerceklestirilmektedir. Bu sebeple temiz iiretim faaliyetleri ¢ok sayida uzmanlk ve

meslek grubunun ekip ¢alismasina ihtiya¢ duymaktadir (COB ve TTGV, 2010, s. 17).
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Isletmelerin siireclerine uygulayacaklar1 temiz (siirdiiriilebilir) iiretim firsatlarini
belirlemek, hayata gecirip silirdiiriilebilir bir gelisme saglamak ic¢in benzer gorevlerde

kullanilan veya birbirinin tamamlayicisi olan araglar mevcuttur. Bunlar su sekildir:
3.2.4.1. Auk denetleme (AD)

Atik denetleme yontemi, isletmelerde uygulanacak temiz (siirdiiriilebilir) iiretim
olanaklarmin tespit edilmesinde kullanilan kirlilik 6nlemede baslangi¢ noktas1 sayilacak
veriler sunan bir aragtir (UNEP, 1991°den aktaran Boran, 2008, s. 16). Buna gore
tiretim siirecinde bir malzeme dengesinin olusturulmasini 6ngoren Atik Denetleme, bir
endistri i¢in gerekli olan girdilerin ve sonucunda olusan atiklarin belirlenmesini saglar.
Boylece, olusan atiklarin kaynagi, miktar1 ve nihayetinde bunlar1 azaltma olanaklar
belirlenmis olur. Kayiplarin azaltilarak proses verimliliginin artirilmasini saglayan AD

uygulamasi su asamalari i¢erir (Hunt vd., 1992; Fresner, 1998’den aktaran Kotan, 2009,

v Uretim sonucu olusan atigin kaynak, miktar ve tiiriiniin belirlenmesini saglar,

v Kullanilan hammadde, {iriin,su kullanim1 ve atik iretimi konularinda bilgi toplar,
v Uretim siirecindeki eksiklikleri ve zayif doniim noktalarini belirler,

v Kirlilik 6nleme i¢in gerekli olan amagclarin belirlenmesini saglar,

v Ucuz atik yonetim planlariin gelistirilmesine olanak verir,

v Calisanlarin kirlilik 6nlemenin faydalar1 hakkinda bilinglendirilmesini saglar,

v Siiregler hakkinda bilgi diizeyinin artirilmasiyla birlikte verimliligin artirilmasini
saglar.

3.2.4.2. Cevresel etki degerlendirme (CED)

Cevresel etki degerlendirme faaliyetleri (CED), planlanan bir etkinligin, ¢evrenin
cesitli bilesenleri iizerindeki potansiyel etkilerinin analiz edilmesi i¢in kullanilan bir
yontemler biitiiniidiir. CED faaliyetleri iklim, toprak erozyonu, su ve havanin
kirlenmesi, toplum sagligi, kentlesme ve istihdam gibi bir¢ok unsuru barindirir.
Cevresel etki degerlemesinin gecerliligi, Ongoriilere dayali olarak ortaya konur ve
konuyla ilgili yapilan tahmin ve tespitler ise gliven sinirlari belirtilerek saglanmaktadir

(Dogan, 2005’den aktaran Boran, 2008, s. 24).

CED uygulamalarinin hedefleri su sekildedir (Salvador vd., 2000):
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v Olusmasi beklenen olumsuz ¢evresel etkilerin belirlenmesi,

v Muhtemel etkilerin onlenebilmesi veya yok edilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan
Onlemlerin s6z konusu projeye dahil edilmesi,

v Gergeklestirilmek istenen faaliyetin c¢evresel ve ekonomik etkilerinin toplum
tarafindan kabul edilirliginin saglanmasi,

v Projenin yol agacagi g¢evresel etkilere iliskin olarak ek calismalar ve takip
mekanizmalariin belirlenmesi,

v Karar verme siirecinde kamuoyunun katiliminin saglanmasi,

v Projenin gerceklestirilmesiyle ilgili olarak ¢aligmada yer alan tiim gruplarin
rolleri, sorumluluklari ve birbirleriyle iligkilerini kavrayabilme konusunda yardimci

olunmasi.

Li ve Chai (2007), bir isletmedeki tiretim faaliyetinin degerlendirilebilmesi igin
temiz liretim indeks sistemi olarak nitelendirilen ve c¢evredeki etkiyi kabul edilebilir
diizeyde kapsayan smnirli  sayidaki  gostergelerin  tanimlanmast  gerektigini

vurgulamislardir.
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Temiz Uretim
Endeks

Sistemi

Temiz {iretim stratejisinin hedefine ulagsmasi, ayn1 miktarda iirlin i¢in daha az girdi
orant ve atitk olusumuna bagldir. Kaynak kullanimi agisindan zehirlilik ve kitlik
endeksi, alternatif kaynaklarin nitelik ve niceligi; atik olusumunda kategorilere

yogunlugu, zehirlilik diizeyi, bertaraf standardi; {iriin agisindan ise kullanim siiresi,

Materyal Endeksi

Kirletici Endeksi

Zehirlilik

Yenilenebilirlik

Enerji Yogunlugu

Cevresel Etki

Geri Kazanim

Atiksu

Uretim Endeksi

-

Uriin Endeksi

J

Kaynak: Li ve Chali, 2007.

o
L

Gaz Emisyonu

Kat1 Atik

Sekil 3.3. Cevresel Performans Gostergeleri

yenilenebilir 6zelligi ve kullanilabilirligidir (Li ve Chai, 2007).

3.2.4.3. Enerji denetleme (ED)

ED, bir iiretim siirecinde kullanilan enerjinin tiirli, miktar1 ve yapilan harcamalarin
tutar1, birim {liretim basina sarf edilen enerji miktari, enerji sarfiyati ve meydana gelen
kayiplar hususunda siirecteki eksikliklerin belirlendigi bir denetleme siirecidir. Boylece

ED sonucu, verimli enerji kullanilmasini saglayarak gelistirilen stratejilerle uygulamaya

koyulur ve stirekli bir gelisme saglanmis olur (Demirer, 2011, s. 18).
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Bir firmada kullanilan enerjiden saglanan faydanin artirilmasi ve daha verimli bir
enerji yonetiminin uygulanmasini hedefleyen bir denetim mekanizmasi olan Enerji
Denetleme, ilk olarak sistemde kullanilan enerji tiiriinii, miktarini, bedelini ve birim
basina tiiketilen enerjiyi belirler. Daha sonra sistemin enerji dengesi kurularak prosesler
arasinda enerji aglari kurulur ve kullanim sirasinda olusan kayip ve sistemde
olusabilecek eksiklikler tespit edilir. Nihayetinde bu bilgiler dogrultusunda enerji
tasarrufuna iligkin hedefler belirlenir, yapilan diizenlemeler uygulama planma dahil

edilir ve sistemdeki iyilestirmelerin stirekliligi saglanir (Demirer ve Mirata, 2006).

Boylece ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yonelik enerji verimli ¢oziimler sunan ve bu
yonde strateji gelistirilmesine firsat tantyan ED, enerji yonetimi konusunda ¢alisanlarin

bilinglenmesi konusunda da etkili olmaktadir.
3.2.4.4. Cevre yonetim sistemi (CYS)

Cevre yonetim sistemi birbiriyle baglantisi olan, ¢evresel etki yaratan ¢evresel etki
potansiyeline sahip faaliyetlerin yonetimini amaglayan bir sistemdir. Cevre Yonetim

Sistemi asamalari;

Cevre politikasi
Planlama
Uygulama ve isletme

Kontrol ve diizeltme islemi

AN N NN

Y Onetim teftisi asamalarindan olusur (Demirer, 2011, s. 19).

Uluslararasi1 alanda olusturulan ¢evre yonetimi kriterleri, isletmelerin bu yonde
cevreyle ilgili faaliyetlerini siirdiiriilebilir kalkinmanin amaglar1 dogrultusunda hizmet
etmesine yardimci olmaktadir. Sirketlerin mevcut ya da gelecekte ortaya ¢ikabilecek
yasal diizenlemelere uyumunu kolaylastiran standartlardan ilki 1992 yilinda Ingiliz
Standartlar1  Enstitlisii tarafindan ¢ikaritlan BS 7750 Cevre Yonetim Sistemi
Standardidir. Daha sonra 1993 yilinda Avrupa Birligi tarafindan Eko Yonetim ve
Denetim Sistemi (EMAS) ve 1996 yilinda ISO tarafindan ISO 14000 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi ¢ikarilmistir (Nemli, 2001).
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Uygulamas1 goniillik esasina dayanan ISO 14000, isletmelerin c¢evresel
performanslarinin  gelisimi ve denetiminde, cevresel etkilerin azaltilmasinda eko

etiketleme, yasam dongiisii degerlemesi gibi 20 farkli standardi i¢eren bir yapidir.

Serinin ilk standardi ISO 14001, gevresel yOnetim sistemleri i¢in bir kilavuz
niteliginde olup, uygulamada hedeflenen basariyr elde etmesi i¢in isletmelerin tiim
faaliyetlerinde g¢evresel konulara 6nem vermesi gerekmektedir. Uygulandigi isletmeye
bir¢ok yonden faydasi olan ISO 14001 ‘in, isletmelerdeki temiz (siirdiiriilebilir) {iretimi

artirdigin1 sdylemek miimkiindiir (Boran, 2008, s. 36).
3.2.4.5. Yasam dongiisii degerlendirmesi (YDD)

Hammadde ¢ikarimindan en son bertaraf asamasina kadar olan siireci kapsayan
YDD, bu siiregte olusan cevresel etkileri analiz etmeye yarayan bir aragtir. Sadece
iiretim proseslerini degil aynit zamanda iiriinlerin de bu cercevede degerlendirilmesini
saglayan yasam donglisii degerlemesi sunlara karar vermekte ¢ok etkilidir (Demirer,

2011, s. 20):

Hangi tirtinlerin iiretilecegi,

Kullanilacak hammadde ve enerji kaynaklari,
Kullanilacak ambalaj malzemesi miktar1 ve ¢esidi,
Uriin tasarimu,

Uretilen atigin yonetimi,

Kullanma kilavuzu ve tiiketiciye verilecek bilgi,

Uygun cevre performans gostergeleri,

N N N N N R

Pazarlama stratejisi.

S6z konusu faaliyetin bir yasam dongiisii ¢ercevesinde besikten mezara tanimli bir
zaman ve mekan i¢inde yapilan YDD c¢alismasi, bir karar mekanizmasi olmayip,
verilecek kararlara yardimci olma niteligi tasimaktadir. Siirdiiriilebilir bir gelismeyi
temel alan bu yontem, eko-etiketleme kriterlerinin gelistirilmesinde, hammaddelerin,
tiretim siireclerinin degistirilmesi ya da yeniden tasarlanarak c¢evresel etkilerinin

onlenmesi/azaltilmas1 amaciyla kullanilmaktadir (Hunt vd., 1992).
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Ayrica YDD, hem isletmelerin iiretim siireclerinde kullandiklari madde
yogunlugunun azaltilmasini hem de operasyonlardan kaynaklanan ¢evresel (ekolojik)

ayak izlerinin kii¢iilmesini de saglar (Rondinelli, 2001, s. 34).
YDD temel olarak dort bilesenden olusmaktadir (TUBiTAK-TTGV, 1999, s. 29):

1. Hedefin Tanimlanmasi: YDD’nin bu basamaginda faaliyetler analiz edilerek
sorunlar acikca tespit edilir ve bu dogrultuda yapilacak plana uygun olarak amaglar

belirlenir.

2. Yasam Déngiisii Envanteri: Uretim siireglerinde ne kadar enerji ve hammadde

kullanildig1 bu ikinci asamada ne kadar atik olustugu da belirlenir.

3. Etki Degerlendirmesi: Envanter analizinde saptanan c¢evresel yiiklerin sebepleri
basliklar halinde belirlenir. S6z konusu yaklasimlarin bagliklar altindaki etkileri

karsilastirilir.

4. lyilestirme Degerlendirmesi: Istege bagl olarak eklenen bu asamada gesitli
stirecler degerlendirilir ve ¢evresel kirliliklerinin dnlenebilmesi ya da azaltilmast igin

gerekli iyilestirmeler yapilir.
3.2.4.6. Kimyasal degerlendirme (KD)

Bir firmada kullanilan kimyasal maddelerin ¢evreye olan olumsuz etkilerinin
tespiti ve bunlar karsisinda daha az zarar veren alternatiflerinin belirlenmesi igin

kullanilan bir temiz tiretim aracidir (Demirer ve Mirata, 2006).

Kimyasalin insan saghigi ve cevre lizerindeki etkilerini belirleyen ve siire¢ boyu
kullanilacak cesitli malzemeler arasindan en uygununu se¢gmede yardimci olan gesitli
bilgi kaynagi ve veri tabanlar1 mevcuttur. Buna en iyi 6rnek Malzeme Giivenligi Veri
Kaydi (Material Safety Data Sheet) ve Uluslararasi Kimyasal Giivenlik Programidir
(International Programme on Chemical Safety) (Demirer ve Mirata, 2006).

Kimyasal Degerlendirme {iiretimde kullanilan kimyasal maddelerin, s6zii edilen
bilgi kaynaklar1 ve veri tabanlarini kullanilarak toksit etkilerin en aza diistiriilmesini
saglar. Cevresel yaklasimlar gere§ince insan sagligi ve cevre iizerinde en az zararh

etkisi olan kimyasallarin kullanilmasin1 gerektirir.
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3.2.4.7. Eko-etiketleme

Diinyada ilk olarak 1978’de Blue Angel (Mavi Melek) uygulamasiyla Almanya’da
baslayan eko-etiketleme, iirliniin piyasada bulunan diger iiriinlere gére ¢evresel anlamda

daha {istiin oldugunu gostermektedir.

Kiyaslandig1 diger iiriinlere nazaran gevreye daha az zararli oldugu kabul edilen ve
bunun i¢in 6diil niteligi tasiyan eko-etiketleme, iiriinlin ¢evresel duyarliligi hakkinda
miisteriye bilgi sunarak karar verme siirecinde de etkili olan bir aragtir (Alagoz, 2008, s.

5’den aktaran Ozen, 2008, s. 69).
3.2.4.8. Cevre icin tasarim

Uriinii fikir asamasinda ele alan gevreye duyarli tasarim, kirlilik onleyici bir
planlama uygulamasi olup, hammadde temininden bartarafina kadar yasam dongiisii
bakis agisiyla ele alinarak {iriin veya hizmetin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik bir

temiz tiretim aracidir (Demirer ve Mirata, 2006).

Bir {riiniin yasam dongiisiindeki ilk basamak olan tasarim, {iiriin gelistirme
maliyetinin sadece ylizde besini olusturmaktadir. Buna ragmen bu asamada verilen
kararlar, iiriiniin olusum maliyetine ylizde yetmis ya da seksen katki saglamaktadir
(Montgomery, 1997, s. 1408). Bu dogrultuda cevresel tasarim, iiriiniin yasam dongiisii
boyunca olusabilecek zararlar1 tespit eder ve bu dogrultuda iyilestirici stratejiler
gelistirir. Ekonomik ve ¢evreye dost yaklagimlarin benimsenmesini saglayan bu

stratejiler Tablo 3.3.’de gosterilmistir (Demirer ve Mirata, 2006):

Tablo 3.3. Eko-Tasarimin Uretim Asamalarina Uyguladigi Stratejiler

Asama Strateji

Hammadde temini | ¢ Dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi

e Ekolojik etkisi daha az hammaddelerin tiretilmesi

Uretim Siireci e Temiz (siirdiiriilebilir) tiretim stratejilerinin uygulamaya

elverisli olmasi

Dagitim e Verimli bir dagitim olmasi

e Dagitim esnasinda ortaya ¢ikabilecek muhtemel etkilerin analizi

Tiiketim e Uriiniin etkin kullanimimnin saglanmasi

e Bakim ve onarim ihtiyacinin minimum olmasi
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o Tiiketim sonrasinda ¢evreyi kirletmemesi

Tiiketim Sonrast | e  Uriiniin kullanim sonras1 geri doniistiiriilebilir olmasi
¢ Bilesenlerine kolay ayrilabilmesi

e En az gevresel etkiyle bertarafinin ger¢eklestirilmesi

Kaynak: Demirer ve Mirata, 2006.

Tablodan da anlasilacag iizere, hammaddenin temininden iirliniin nihai tiikketiciye
ulagmasi ve hatta tiiketim sonrasindan da devam eden iirliniin yagsam dongiisii dedigimiz
bu siirecte c¢evresel etkiler azaltilarak verimliligin saglanmasi amaglanmaktadir.
Uretimde kaynak kullanimma dikkat ederek zararli ve déniistiiriilemeyen maddelerin
azaltilmasi, dagitimda c¢evre dostu arag¢ kullanilmasi, tilketim ve bertaraf agamasinda en
az cevresel etkiye sahip ambalaj kullanimi siireglerini igceren bu temiz iiretim araci,

sonug itibariyle ¢evresel ve ekonomik kazang saglamaktadir.
3.2.4.9. Cevre teknolojisi degerlendirme (CTD)

Bir teknolojinin insan saglig1 ve dogal kaynaklar {izerindeki etkilerini inceleyen
CTD, bir firma veya bolgede kullanilmaya baslanacak olan yeni bir teknolojinin

etkilerinin belirlenmesinde kullanilir. CTD sunlari igerir:

v Teknoloji kullanma ve gelistirme ile ilgili plan, politika ve programlarin ¢evre
ile ilgili baglantilarini inceleyen stratejik ¢evresel stratejik degerlendirme,

v Cesitli projelerin ¢evresel etki degerlemeleri,

v Cesitli teknolojilerin kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan desarjlarin niteliksel ve
niceliksel olarak tespit edilmesi,

v Cesitli teknolojilerin kullanilmasi sonucu ortaya ¢ikan risklerin belirlenmesi

(Fresner, 1998’den aktaran Kotan, 2009, s. 17).

Mevcut iiretim sistemi i¢in temiz (siirdiiriilebilir) {iretim stratejisine gore
gelistirilen teknolojilerin karsilagtirmali olarak degerlemesi; iiretim sistemiyle elde
edilen benimsenmis faydalarin fizibilitesi, isletmedeki bilgili uzman sayist ve egitimi,
iirlin kalitesi ve yeni tasarimin uygulayict ve yoneticiler agisindan zorluklarina gore

yapilir (Li ve Chai, 2007).
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3.2.5. Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir (temiz) iiretimle ilgili tesvik mekanizmalari

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Birlesmis Milletlerin {izerinde onemle durdugu ve
tilkeleri aktif olarak harekete gegiren bir konudur. Bu anlamda yoneticiler de ulusal
diizeyde strdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik edici politikalar gelistirmekte ve sadece
toplumu degil kurum ve kuruluslari, 6zellikle isletmeleri de ilgilendiren diizenlemelerle

bunlara uyum saglamak i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Diger yandan konuyla ilgili isletmelerin iiretimden kaynaklanan faaliyetleri
sonucu sorumlu tutulmalari ilk defa M.O. 2. yy.da Hammurabi kanunlarmna ™
dayanmaktadir (Hale ve Hovden, 1998). Sanayi devriminden sonra artan bu faaliyetlerin
zamanla artmasiyla olusan cevresel etkiler hem toplumu hem de dogay1 kotii yonde

etkilemis ve bu durumu hakli ¢ikarir olmustur.

Bu yaklasimlar sonucu isletmelerin degerlendirilme durumu giindeme gelmis ve
1989 yilindan itibaren finansal raporlarin yaninda g¢evresel ve sosyal konulari iginde
barindiran stirdiiriilebilirlik raporlariyla birlikte yarattiklart etkileri halka sunmaya
baslamislardir (Kolk, 2004). Bununla ilgili heniiz bir yasal bir diizenleme olmayip,
1997°de Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi yaklasimlarla sirketlerin c¢evre ve
sosyal konulardaki yaklasim ve etkilerini giivenilir bir bigimde sunacak bir standart
olusturulmaya  c¢alisilmaktadir  (GRI,  2008/2009).  Isletmelerin  ekonomik
performanslarinin yaninda sosyal ve g¢evresel performanslarin1 gdsteren bu raporlar,
yatirimeilarin isletmeyi degerlendirmesinde de On plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
sitketin sosyal sorumlulugu ve siirdiiriilebilirligini sirket vizyonu olarak sunan ve
sirketlerin saglikli bir bigimde biiylimesini destekleyen bu raporlarin, iilkemizde de
standartlagmasi ve uluslararas1 uygulamalarla uyumlastirilmasi1 gerekmektedir (Basar ve

Basar, 2006).

Olusturulmaya calisilan bu diizenlemelerin yaninda belirlenmis diizenlemeler ve
bazi standartlar mevcuttur. Siirdiiriilebilir (temiz) liretim olarak ifade edilen girisim,
isletmelerin ¢evreyi korumaya yonelik olarak orgilitlenmelerini ve bu diizenlemelere
uyum saglamay1 gerektirmektedir. Ulkemizde temiz iiretimin tesvik edilmesi amaciyla

gelistirilen politika ve araclar asagida basliklar halinde sunulmustur.

1% Duvarci ustasmin yaptig1 evin yikilmasi sonucu ev sahibinin 6lmesi durumunda, Sliimle cezalandirilmasin
emreder.
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3.2.5.1. Tiirkiye yasal mevzuatinda siirdiiriilebilir (temiz) iiretim

Temiz iiretim konusunda yasanan gelismeler ve iilkelerin de konuyla ilgili
gelistirdigi politikalarla Tirkiye’de de temiz iiretimi tesvik etme amacglh yasal

diizenlemeler uygulamaya konulmustur.

Siirdiiriilebilir (temiz) {iretim siireclerini destekleyen yontem ve yaklasimlar
iceren, yaymlanmis ve yiriirliige girmis c¢evre mevzuati kapsamindaki ve enerji

verimliligi ve yenilenebilir enerji konular1 ile ilgili diizenlemeler sunlardir (COB ve

TTGV, 2010):

e (evre Kanunu

e SuKirliligi Kontrol Yonetmeligi

e Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden Oldugu Kirliligin Kontrolii
Yonetmeligi

e Atk Yonetimi Genel Esaslarma Iliskin Yonetmelik

e Kat1 Atiklarin Kontrolii Y&netmeligi

e Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yo6netmeligi

e Atik Yaglarin Kontrolii Y6netmeligi

o Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

e Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Y6netmeligi

e Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi

e Tehlikeli Kimyasallar Yonetmeligi

e Bazi Tehlikeli Maddelerin, Miistahzarlarin ve Esyalarin Uretimine,
Piyasaya Arzma ve Kullanimma Iliskin Kisitlamalar Hakkinda
Y 6netmelik

e Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolii Hakkinda Y6netmelik

e Elektrikli ve Elektronik Egyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandirilmasina Dair Y 6netmelik

e Omriinii Tamamlamis Araclarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik

e Ozon Tabakasim Incelten Maddelerin Azaltilmasina Iliskin Yonetmelik

e Bazi Akaryakit Tiirlerindeki Kiikiirt Oranmin Azaltilmasma Iligkin
Y onetmelik

e Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi
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e (Cevre Denetimi Yonetmeligi

e Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Y6netmelik

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullanimina liskin Kanun

e Ev Aletlerinin Enerji Etiketlemesi ile ilgili Diizenlemeler

e Binalarda Enerji Performans Yonetmeligi

3.2.5.2. Goniillii Standartlar

Uluslararas1 Standardizasyon Teskilati (ISO) tarafindan 14000 serisi olarak
bilinen standartlarin bir bolimii temiz (siirdiiriilebilir) tretim ile ilgili unsurlar
icermektedir (COB ve TTGV, 2010). Orgiitlerin ¢evre politikalarini gelistirmelerinde,
tiretim siireclerinde cevresel etkilerin tespitinde etkin bir ara¢ olarak yapilabilecek
yapilanmalar i¢in ISO 14000 temiz liretim stratejilerinden faydalanmaktadir (Yavuz,

2010).

Bu standartlar grubundaki ¢evre yonetim sistemleri i¢in gereklilikleri ISO 14001,
¢evre yonetim sistemleri i¢in genel ilkeler ise ISO 14004 ile belirlenmistir (Yavuz,
2010). Bir kurulus i¢inde bir CYS kurulmas: ve caligmalara rehberlik etmek iizere
olusturulan bu iki standart, Cevre yOnetim sistemlerini diizenler ve temiz iiretim
olanaklarinin tespitinde 6nemli bir altyap: saglamaktadir. ISO tarafindan gelistirilen ve
Tirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE) tarafindan Tiirkiye’de uyumlastirilan ilgili standartlar
sunlardir (Demirer, 2011):

e TSENISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi-Sartlar ve Kullanim Kilavuzu

e TS ISO 14004: Cevre Yonetim Sistemleri-Prensipler, Sistemler ve Destekleyici
Tekniklere Dair Genel Kilavuz

e TS EN ISO 14031: Cevre Yonetimi-Cevre Performans Degerlendirilmesi-
Kilavuz

e TS EN ISO 14040: Cevre Yonetimi-Hayat Boyu Degerlendirme- Ilkeler ve

Cerceve

Bunlarin yani sira, enerjinin giderek 6nem kazandigi giiniimiizde, enerjinin daha
verimli kullanilmasi temeline dayanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, her

tiirli isletmeye uygulanabilecek bir yonetim sistemidir. Kuruluslarin enerji politikalarini
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belirleyerek gelistirdikleri hedef dogrultusunda bir yol gosterici olan bu standart;
cevrenin korunmasi, sera gazi emisyonunun azaltilmast ve kaynaklar1 etkin

kullanilmasini satglarnaktatdlr.14

Ote yandan 2009°da yiiriirliige giren Avrupa Birligi standardi olan EN 16001’in
Tirkiye’de uyum siireci devam etmekte ve karsiligit TS EN 16001°dir. Enerji yonetim
sisteminin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi i¢in ihtiyag¢ olan ilkeleri kapsayan
bu standart, enerji verimliligi yaklagimi ile dogudan ilgili oldugu icin temiz iiretim

bakimindan 6nem teskil etmektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2011).
3.2.5.3. Kurumlar bazinda ekonomik tesvik araclart

Ulkemizde siirdiiriilebilir iiretime destek olmak amagli yasal diizenlemeler ve
standartlarin yaninda ekonomik destek mekanizmalar1 da mevcuttur. Tiirkiye’de
inovasyonun gelistirilmesine ve endiistride verimlilik ve rekabetin artirilmasini saglayan
ozellikle ¢evre ve girisimcilik alaninda olan bu destekler, gelistirilen teknoloji ile

birlikte kalkinmaya da olanak saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir (temiz) tiretim projelerine destek, kredi ve vergi indirimi ile tesvik
hizmetleri saglayan bu kamu ve finansman kuruluslari; Sanayi ve Ticaret Bakanhigi,
Hazine Miistesarlhigi, Dis Ticaret Miistesarligi, TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi, Izmir Kalkinma Ajansi, Avrupa Yatirim Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Tirkiye Halk Bankasi, Vakifbank, Sekerbank,
Garanti Bankasi, Tiirk Ekonomi Bankasi, Tiirkiye Is Bankas1 ve Kredi Garanti Fonu’dur
(COB ve TTGV, 2010).

% https://www.tse.org.tr/tr/icerikdetay/87/67/ts-is0-50001-enerji-yonetim-sistemi.aspx (Erisim Tarihi: 05.11. 2015).
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DORDUNCU BOLUM
4. ARASTIRMA KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Aragtirma kapsaminda, isletmenin ekogirisimci faaliyetlerine iliskin var olan
durumu ortaya koymak amaciyla betimsel durum calismasi gergeklestirilmistir. Bu
gercevede cesitli veri araglart kullanilarak elde edilen verilerin betimsel analizi
yapildiktan sonra, bulgular arastirma sorular1 temel alinarak sunulmus ve
yorumlanmistir. Bu ¢alismada secilen desene uygun olarak ekogirisimci faaliyetleri
basariyla gergeklestiren ve g¢evresel uygulamalart liretim siireglerine entegre eden

Arcelik Buzdolabi Isletmesi incelenmistir.

Calisma, Eskisehir’de dayanikli tiiketim ve tiiketici elektronigi sektoriinde iiretim
yapan Arcelik Buzdolabi Isletmesi ve sirketin iist diizet yoneticilere/calisanlarina
yoneltilen sorularin olusturdugu miilakat (goriisme) teknigi ile sinirhdir. Arastirmanin
sadece tek isletmede olmasi, ¢alismanin sonuglarinin sadece bu sirkete ait oldugunu

gosterir.

Arastirmanin kapsamini olusturan Argelik A.S., silirdiirtilebilirlik yaklagimini
benimseyerek faaliyetleri ile uyumlu hale getiren ve kanuni bir sorumlulugu olmadigi
halde siirdiiriilebilirlik  raporlamasi1 yapan bir sirkettir.  Sirketin  secilirken
stirdiiriilebilirlik ve verimlilik gibi performanslarinin yiiksek olmasina katki saglayan
piyasadaki islem hacmi, iiretim ve karliligi, marka bilinirligi, kurumsal yonetim ve
cevre politikalarina uyum konusundaki uygulamalar dikkate alinmustir. Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO)’nin istihdam, karlilik, ihracat ve liretim ve satis gibi Olciitleri dikkate
alarak sectigi ilk 500 sirket icinde 1993°den beri ilk 10, son olarak 2015°de ise ilk 3’de
icinde yer alan Argelik’in performans degerleri ISO 500 ortalamasinin {izerinde
seyretmektedir.'® Bu nedenle sirketin Tiirkiye’deki genel sirket cografyasinda nerde
durdugunun karsilagtirmali olarak incelenmesi hem de gergeklestirdigi faaliyetlerle
ornek olarak gosterilmesi, cevre hassasiyeti yliksek olan bir sirket olarak secilmesinde

onem teskil etmektedir.

Arastirma kapsaminda; ilk olarak firma hakkinda genel bilgiler verilerek, firmanin

uyguladig stratejiler ile ulusal ve uluslararasi piyasadaki konumundan bahsedilecektir.

15 http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
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Bunun yani sira sahip oldugu markalar ve mevcut iiretim tesislerine yer verilerek
pazardaki konumu, siirdiiriilebilirlik acisindan iilkedeki konumu ve genel yonetim

anlayis1 hakkinda bilgi verilecektir.

Calismanin bu kismi olusturulurken verimlilik dergisi olan Anahtar Dergisi’nden
yararlanilmis, Borsa Istanbul (BIST), Istanbul Sanayi Odasi1 (ISO), Ko¢ Holding,
Argelik A.S.’nin kurumsal web sitesi, siirdiiriilebilirlik raporu (2015) ve faaliyet raporu

(2015) taranarak veriler saglanmistir.
4.1. Arcelik A.S. Hakkinda

Diinyanin en biiylik 350 sirketinden birisi olan Ko¢ Holding biinyesinde 1955
yilinda kurulan Argelik A.S., dayanikli tiiketim ve tiliketici elektronigi sektorlerinde

liretim, pazarlama ve satig sonrasi destek hizmetleriyle faaliyet gostermektedir.

Argelik A.S. yaklagik 30.000 calisani ile 7 iilkede bulunan 18 iiretim tesisi, 31
tilkede 33 satis ve pazarlama ofisi ve kendisine ait 11 markasi ile 130’dan fazla tilkede

urin ve hizmet sunmaktadir.

w orcelik beko GRUNDIG
@A\IEL W =so-= W DEFY
arctic M ALTUS Bl sy

‘ elekirabregenz @D&WJ&HCE

Sekil 4.1. Ar¢elik Markalar:

Kaynak: http://www.arcelik.com.tr/

Arcelik uyguladig1 stratejilerle Tirkiye’de % 50 pazar payr ile lider
konumundayken, 110 yillik bir birikime sahip olan, 2011 yilinda Argelik biinyesine

katilan Defy markas: ile Giliney Afrika’da ve Arctic markas: ile ise Romanya’da da
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sektoriinde lider konumuna gelmistir. Diger yandan, Avrupa’nin en fazla biiyiliyen
beyaz esya markasi olan Beko; Ingiltere, Polonya, Belcika, Ispanya ve Israil gibi

ulkelerde 6nctu durumundadir.

2015 il verilerine bakilacak olursa, gec¢tigimiz donemde Diinya ekonomisi
onemli Olgiide biliylime goOsterememis ve bu durumda gelisen {llkeler daha 1limlh
bliylimeye giderken, gelismis iilkelerin ekonomilerinde yavaslama meydana gelmistir.
Bu durum beyaz esya sektoriine de yansimistir ve adet bazinda % 1 artislik bir oranla
siirl bir bliylime gerceklesmistir. Argelik’in ana pazari olan Avrupa’da, beyaz esya
pazar bir dnceki yila gore % 1 daralirken, Ortadogu ve Afrika bolgelerinde devam eden

styasi karisikliklar Giiney Afrika’da beyaz esya pazarinin kiigiilmesine sebep olmustur.

Kritik pazarlardaki daralmalara ragmen, 2015 yilinda da istikrarli biiylimesini
devam ettiren Argelik, elde ettigi 14,17 milyarlik cirosuyla gegen seneye gore %
13,2’lik bir artis yakalamistir. Tiirkiye’de giliglii bir konumu olan sirket, Avrupa’daki
biliylimesinin yani sira yeni llkelere yaptig1 yatirimlarla da kiiresel pazardaki giiciinii
artirmaya devam etmektedir. 2014 yili Aralik ayinda Tayland’da temelleri atilan Beko
Buzdolab1 Fabrikasi, {iretim ve satis pazarlama sirketi olarak kurulmus olup, deneme

tiretimlerine baslamstir.
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Sekil 4.2. Arcelik Kiiresel Faaliyet Alani
Kaynak: Argelik A.S. Kurumsal Sunumu, 2015
“Diinyaya Saygili Diinyada Saygin” olarak belirlenen Argelik Grubu vizyonuyla:

4 Karli ve uzun doénemli siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi

v Biiyiimeyi gerceklestirmek icin Hedef Pazar Diinya yaklagimindan
hareketle pazar paymin artirtlmasi

4 Yenilik¢i {irlin ve uygulamalarla hizli degisen diinyada daha fazla
tiikketiciye ulagilmasi

v Kurumsal sorumluluk bilinciyle gelecegin garanti altina alinmasi

102



v Kiiresel bir grup olmak i¢in, Kiiresel Organizasyonun bilesenlerinin

entegrasyonunun ve optimizasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Y \/ N | o
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e - N
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Sekil 4.3. Ar¢elik’in Vizyonu

Kaynak: http://www.arcelik.com.tr/

Gelistirdigi teknolojiyle, iiretilen {iriin ve hizmetleriyle Argelik A.S., gevreci,
yenilik¢i ve fark yaratan imajiyla hedeflerini biiyiitmeye devam etmektedir. Hem beyaz
esya, hem de tiiketici elektronigi kategorilerinde 2015 yilinda da “Lovemark
(Tiirkiye 'nin En Sevilen Markasi) secilen Argelik, bunun yaninda beyaz esya sektoriinde
Tiirkiye’'nin en itibarli markast segilmis ve en samimi bulunan marka unvanini da

almistir.
4.2. Argelik A.S.’nin Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Tiirkiye’deki Konumu

Icinde bulundugumuz dénem, sirketlerin sadece mal ve hizmet {iretimi ve satisi
yaparak finansal getiri elde etmesinin yeterli olmadigini, bunun yani sira ¢evreye ve
topluma daha duyarli olmalarmmi gerektirmektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir bir
kalkinma sirketler icin ¢evresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal yonetime iliskin uzun

vadeli yaklasimlar1 zorunlu kilmaktadir (BIST, 2014).

Diger yandan sirket degerleme olciitlerine ekonomik performansin yaninda sosyal
ve cevresel performanslar da eklenmekte, bu gostergeler dogrultusunda gelisim
gosteren  sirket  basarilart  siirdirilebilirlik  kavramiyla  yon  bulmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik faktdrlerinin sirketin basarisini ileriye gotliirmesinde yapilan yatirim,
sitketin karlilik ve diretiminde Onemli rol oynamakta ve dolayisiyla sirketler,
yatirimcilar ve toplum sayesinde stirdiiriilebilirlik bilincinin artmasi i¢in girisimcilerde

bulunmaya baslamiglardir.
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BIST’e gore bir sirketin siirdiiriilebilirlik konusundaki somut adimlart;

v' Kurumsal yonetim ilkeleri olan seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve
sorumlulugu benimsemek,

Uretimde dogaya daha az zarar veren teknoloji kullanmak,

Cevre farkindaligini tiim asamalarda oncelikli hale getirmek,

Tiiketicilere ¢evre dostu tiriinler sunmak,

Calisma sartlarinda etik kurallarin1 dikkate almak,

AN N NN

Uretim siireclerinde enerji tasarrufu saglamaktir.

Bu dogrultuda, koydugu hedeflerle Tiirkiye beyaz esya pazarinda % 50 pazar
pay1 ile lider olan ve cirosunun % 60’1n1 uluslararasi pazarlardan elde eden Arcgelik
A.S., kendi teknolojisi ile iiretim yapmaktadir. Stratejisini, yenilik¢i, ¢evre dostu ve
enerji verimliligi yiliksek olan tirlinleri uygun maliyete sunmak olarak belirleyen sirket,
tek cat1 altinda diinya sektdriinde en biiyiik tesislere sahip olmasi ve hedef pazarlara

yakin cografi konumu ile maliyet avantaji saglamaktadir. (Argelik, 2015d).

Genel Beyaz Esya Ev Elektronigi

Arcelik Arcelik Arcelik

LC Waikiki

Sekil 4.4. Lovemark (Tiirkiye 'nin En Sevilen Markast)
Kaynak: Ar¢elik A.S. Yatirimer Sunumu, 2015

Sekilde goriildiigli gibi, IPSOS'®un en sevilen marka arastirmasinda beyaz esya
ve ev elektronigi kategorilerinde en sevilen marka segilen sirket, sahip oldugu pazar

pay1 yaninda gii¢lii marka imajina da sahiptir.

Diger taraftan gosterdigi faaliyetler ile kurumsal bir sirket olmaya yonelik

performans degerlemesi konusuna 6nem veren Argelik A.S., Sermaye Piyasalari Kurulu

18 http://www.ipsos.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz alinarak, dort temel baslikta gerceklestirilen bagimsiz
degerlendirmeler ile kurumsal yonetim derecelendirme notunu diizenli olarak

Olgmektedir.

Tablo 4.1. Argelik A.S. ‘nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Ana bashklar Agirhk Not

Pay sahipleri % 25 95,08
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik % 25 96,39
Menfaat sahipleri % 25 98,78
YoOnetim kurulu % 25 91,76
Toplam % 25 94,80

Kaynak:http://www.arcelikas.com/UserFiles/file/ ARCLK%2022%20Temmuz%202015.pdf
(Erigim Tarihi: 02.08.2016).

Tabloda gortildigi gibi, 2015 yili itibari ile kurumsal yonetim derecelendirme
notunu 10 {izerinden 9,48 olarak giincelleyen sirket, bu anlamda yaptig1 ¢aligmalarin
devamlilig1 ve yerel sirketler arasindaki dncii konumunun yaninda pazar payi, satis agi,

ar-ge kaynaklariyla kurumsallasmayi igsellestirmistir.*’

Arcelik A.S. Borsa Istanbul’'un (BIST) Kasim 2014’te hesaplamaya basladig;
BIST’te islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 yiliksek olan
sirketlerin yer aldig1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde son verilere gore ligiincii kez

yer almistir.

7 http:/iwww.arcelikas.com/UserFiles/file/ ARCLK %2022%20Temmuz%202015.pdf (Erisim Tarihi: 30.12.2016)
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Tablo 4.2. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Sirketler

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Sirketler
Adel Kalemcilik | Ford Otosan Petkim Tiirk Hava Yollar
Akbank Garanti Bankas1 Sabanci1 Holding Tiirk Telekom
Aksa Enerji Global Yat. Saf Gmyo Tiirk Traktor

Holding

Anadolu Efes Is Bankas1 Sise Cam Turkeell
Argelik Is Gmyo T. Halk Bankasi1 Ulker Biskiivi
Aselsan Kog¢ Holding T.S.K.B. Vakiflar Bankast
Brisa Kordsa Global Tat Gida Vestel
Coca Cola Migros Ticaret Tav Havalimanlar1 | Vestel Beyaz Esya
Icecek
Dogan Holding | Netas Telekom. Tekfen Holding Yap1 ve Kredi Bank
Dogus Otomotiv | Otokar Tofag Oto. Fab. Zorlu Enerji
Eregli Demir Pegasus Tiipras
Celik

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/duyurular/2015/11/03/borsa-istanbul-surdurulebilirlik-
endeksi-2015-2016-donemi-sirketleri-belli-oldu (Erisim Tarihi: 30.12.2016) *'8

Bu endeksle beraber sirketler; kiiresel 1sinma, su ve dogal kaynaklarin azalmasi,
istihdam gibi Tiirkiye ve diinya i¢in dnem teskil eden siirdiiriilebilirlige iligskin konulara
yaklagimlart ve bu konudaki faaliyetleri ortaya konarak bagimsiz bir sekilde
degerlendirilmektedir. Arcelik A.S.’nin, hesaplanmaya basladigindan beri iginde
oldugu bu endeks, sirketlere kurumsal siirdiiriilebilirliklerini ulusal ve uluslararasi
alanda karsilastirllmasini saglamasinin yaninda, sirketler i¢in bir rekabet avantaji

yaratmakta ve itibarlarinin artmasini saglamaktadir (BIST, 2014).
4.3. Arcelik’in Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Isletmelerin  ekonomik deger yaratmalarmin yaninda yasam sartlarmi
kolaylastirict faaliyet gostermeleri demek olan siirdiiriilebilirlik (Hahn ve Scheermesser
2006), ekonomik ve sosyal ilerleme politikalariyla birlikte degerlendirilirken, g¢evre

politikalarinin da belirleyicisi konumundadir (Eryilmaz, 2011, s. 2).

Ulkenin kalkinmasi igin isletmelerin ekonomik alanin yaninda, cevre ve sosyal

alanlarda da faaliyetlerini siirdiirmeleri giinlimiiz diinyasinin gereklerinden biri haline

*18 Sirketler alfabetik olarak siralanmustir.
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gelmistir. Bu anlayigla faaliyetlerinin sosyal, ¢evresel, ekonomik boyutlarin1 gozeterek

hareket etmesi sirketi siirdiiriilebilir kilmaktadir.

Siirdiiriilebilirligin bu ii¢ 6nemli boyutunu i¢inde barindiran ve birgok sorumluluk
iistlenerek stirdiiriilebilir yaklasim dogrultusunda hareket eden Argelik, stirdiiriilebilirlik
iceriklerine uygun raporlarini, seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda halka
sunmaktadir. Politika, uygulama, performans ve hedeflerini bu yolla paydaslarla
paylasim yoluna giden sirket, bu sekilde aldigi geri bildirimlerle siirdiiriilebilirlik
alanlarinda gelisim planlarin1 belirlemekte ve etkin denetim siirecleriyle faaliyetlerini

garanti altina almaktadir.

Arcelik’te siirdiiriilebilirlik yonetiminin en {ist diizey sorumlulugu, raporlama
doneminde olusturulan ve sirketin sosyal, ¢evresel, ekonomik ve etik performansinin
etkinligini amaglayan Siirdiiriilebilirlik Kurulundadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligi politika ve stratejilerini belirlemeyi, bunlarin is siiregleriyle
biitiinlesmesini saglamay1 hedefleyen Kurulda, 2014 yilinda alt calisma kurullarn
olusturulmugstur. Siirdiiriilebilirlik konularindan sorumlu yonetici veya uzmanlardan
olusan kurul, yilsonu performans sonuglarini degerlendirerek bir sonraki yila ait
hedefleri belirlemektedir. Arcelik Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler Direktdrii ayni

zamanda Siirdiiriilebilirlik Kurulunun Genel Sekreterligi gérevini yiiriitmektedir.

Calisma Gruplari

I Surdurdlebilirlik
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Sekil 4.5. Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Kaynak: Arc¢elik Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2015
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Diinyada hali hazirda var olan sl kaynaklar tedbirli kullanmak ve
strdiirilebilirligini saglamak i¢in bireylere, devlete, sivil toplum kuruluslarina biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolunda,
gelecek nesillerin de ¢ikarlarini gozeterek daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in en
onemli gorev sirketlere diismektedir. Sirketlerin siirdiiriilebilir gelisim konusunda
iistlendigi sorumluluklar, g¢evresel ve sosyal duyarliliklari neticesinde benimsedigi
faaliyetler, kendilerine kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla bir yol haritasi

cizmelerini saglamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik yolcuguna 2003 yilinda Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan agiklanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni kabul ederek baslayan Arcelik
A.S.nin Oncelikli siirdiiriilebilirlik konulart; yenilik¢i ve ¢evre dostu iirlinler, tiretim
stireclerinde ¢evreci yaklasim, is etigi, risk ve yetenek yonetimi, is saglig1 ve giivenligi,

deger zincirinde siirdiiriilebilirliktir.

Sirket 2005 yilinda, ilgili uluslararas1 anlagsmalarin 6ngdrdiigii calisma kosullari;
cevre, yasa ve standartlarla ilgili siirdiiriilebilir bir performansa sahip olmay1 garanti
altin alan Avrupa Ev Cihazlar1 Ureticileri Birligi (CECED) tarafindan kurumsal sosyal

sorumluluk Etik S6zlesmesini imzalamistir.

Stirdiiriilebilir gelisim dogrultusunda faaliyetlerini ve is sonuclarimi seffaf bir
bicimde sunmay1 hedefleyen Arcelik AS., 2008 yilindan itibaren Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Raporlama llkelerine uygun olarak Siirdiiriilebilirlik Raporu
yayinlamaktadir. Ayni sene, Tirkiye’de mevzuat yiriirliige girmeden 6nce RoHS’a

(Baz1 Tehlikeli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandirilmasi) tam uyum saglamistir.

Siireclerine siirdiiriilebilirligi entegre etmeyi amaclayan Arcelik A.S., “Tirkiye'de
enerji tasarrufu saglayan ev aletlerinin pazar doniisiimii” baglikli kamuyu bilinglendirme
kampanyalar1 i¢in Birlesmis Milletler (UNDP), Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) ve sirket arasinda 2010
yilinda anlasma imzalanmistir. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi yasal
diizenlemelerle takip edilen sistem ve standartlara uyumun kontroliinii gerceklestiren
sirket ayn1 y1l, goniillii olarak Sera Gazi1 emisyonlarini ISO 14064-1 standardina uygun
olarak hesaplamaya baglamis ve uluslararasi bagimsiz bir akredite kurulustan dogrulama

belgesi almistir.

108



Arcelik A.S. 2012 yilindan itibaren, diinyanin en saygin ve yaygin ¢evre girisimi
olarak kabul edilen, kurumlarin sera gazi salinimlarin1 ve iklim degisikligine yonelik
faaliyetlerini uluslararas1 yatirimcilarla paylastigi “CDP-Karbon Saydamlik Projesi’ne
devam etmektedir. Iklim degisikligi konusundaki politikalar1 ve gosterdikleri
performans ile “Tiirkiye Karbon Saydamlik (CDP) Lideri” olan sirket, ¢evre dostu iiriin
ve hizmetleri iiretim siireclerine entegre edip siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisiyla
uluslararasi birgok platformda yer almistir. Sirket, 2014 ve 2016 yillarinda CDP’de
diinyada en yiiksek performansa sahip sirketlerin yer aldig1 Global CDP A Listesi’ne (A
List) de girmeyi bagarmistir. En iyi iilke uygulamalar1 arasinda yer alarak Brezilya
Rio+20 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi'nda (Rio+20)
Tiirkiye’yi temsil etmistir. Ayni yil enerji yonetimi siireglerini ISO 50001 standardina
uygun hale getirip bunu uluslararasi bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan

belgelendirmislerdir.

Argelik A.S. 2014 yilinda Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal
siirdiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan 15 sirketin bulundugu "BIST
Siirdirilebilirlik Endeksi’nde yer almaya hak kazanmustir. Diger taraftan iklim
degisikligine yonelik farkindaligi artirmak amaciyla yiiriittiikleri “Arcelik Tedarikei
Karbon Ayakizi Projesi” ile tedarikcilerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini

hesaplamislardir.

Sirket 2015 yilinda ise MSCI*® Global Siirdiiriilebilirlik Endeks Serilerinde yer

alarak en yiiksek seviye olan “AAA” notu ile derecelendirilmistir.

19 Diinyanin 6nde gelen endekslerinden: MSCI (Morgan Stanley Capital International).
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BESINCI BOLUM
5.  YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, veri toplama teknigi ve araci, verilerin analizi ve

yorumlanmast ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
5.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, isletmelerin ekogirisimci faaliyetlerine iliskin var olan durumu
ortaya koymak amaciyla betimsel durum c¢alismasit gergeklestirilmistir. Durum
calismasi; nasil ve nigin sorularini temel alan, arastirmacinin kontrol edemedigi giincel
bir olgu ya da olayt derinligine incelemesine olanak veren arastirma ydntemidir
(Yildirim ve Simsek, 2013: 277). Durum c¢alismasinin bir deseni olan i¢ ice ge¢mis tek
durum deseninde, tek bir durum i¢inde ¢ogu kez birden fazla alt tabaka veya birim
olabilir. Bu durumda birden fazla analiz birimi s6z konusu olacaktir (Yildirim ve
Simsek, 2013: 291). Bu ¢alismada secilen desene uygun olarak ekogirisimci faaliyetleri
basariyla gergeklestiren ve g¢evresel uygulamalari liretim siireglerine entegre eden

Arcelik Buzdolabi Isletmesi incelenmistir.

Bu cercevede Once isletmenin genel ¢evre politikalar1 ve uluslararasi diizeyde
faaliyetlerini  de@erlendirmek icin  Arcelik  Cayrrova/Istanbul  yerleskesinde
Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iligskiler Direktérii (yiiz yiize ve telefon ile) ve Cevre
Yoneticisiyle (yliz yiize) gorlislilmiistiir. Daha sonra arastirma konusu olan Argelik
Buzdolabi Isletmesi’nin siirdiiriilebilir (temiz) iiretim uygulamalarini analiz etmek igin
Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iligkiler Direktdrii'niin yonlendirmesiyle Eskisehir’de
Uretim Grup Yoneticisi (yiiz yiize) ve uzman bir Cevre Miihendisi (mail yoluyla) ve
(yiiz yiize) ve Insan Kaynaklari Uzmam ile (mail yoluyla) gdriisme saglanmistir.
Goriismelerden sonra ekogirisimci faaliyetleri degerlendirmede bir 6l¢iit olan ekolojik
ayakizi hesaplama araci ile de Arcelik Eskisehir Kampiisii bir biitiin olarak analiz

edilmistir.
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Tablo 5.1. Arastirmaya Katilan Katilimcilarin Gériisme Bilgileri

Goriisiilen Kisinin Goriisme Goriigiilen Kayit Sekli Goriisme Birimi
Konumu Sekli Siire
Stirdiiriilebilirlik ve Yiiz yiize 15 dk Ses kayit cihazi Argelik
Resmi Iliskiler ve not alma Cayrrova/istanbul
Direktorii Yerleskesi
Siirdiiriilebilirlik ve Telefon ile 15 dk Not alma Argelik
Resmi Iliskiler Cayrrova/istanbul
Direktori Yerleskesi
Cevre Yoneticisi Yiiz yiize 25 dk Ses kayit cihazi Argelik
ve not alma Cayrrova/istanbul
Yerleskesi
Uretim Grup Yiiz ylize 30 dk Not alma Argelik Buzdolabi
Yoneticisi Fabrikasi/Eskigehir
Cevre Miihendisi Mail ile - - Argelik Buzdolabi
Fabrikasi/Eskisehir
Cevre Miihendisi Yiiz ylize 30 dk Not alma Argelik Buzdolab1
Fabrikasi/Eskigehir
Insan Kaynaklar1 Mail ile - - Argelik Buzdolab1
Uzmani Fabrikasi/Eskisehir

Tablo 5.1.’de goriildiigii gibi ¢alisma, yar1 yapilandirilmig goriigmelere katilan
calisanlarla Istanbul ve Eskisehir’ de gerceklestirilmistir. Istanbul’da yapilan gériismede
veriler ses kayit cihazi ile alinmis olup (gerektiginde telefon), Eskisehir’deki yapilan
goriismede ise veriler arastirmaci tarafindan not edilerek (gerektiginde mail) saglandigi
goriilmektedir. Goriismelerin ise en az 15 dakika en fazla 30 dakika arasinda siirdiigii

gorilmektedir.
5.2. Veri Toplama Teknigi Ve Araci

Arastirmanin ilk agsamasinda, sirketin ¢evre politikalar1 hakkinda bilgi almak ve
ekogirisimcilik algisin1 6lgmek adina alan yazin taranarak kuramsal temel olusturulmus,

bu bilgilerden yararlanilarak yari-yapilandirilmis gériisme formu olusturulmustur.

Arastirmada sozli iletisim yontemi yoluyla veri toplama teknigi olan goriisme
yonteminden yararlanilmistir. Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag igin yapilan, soru

sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci (Steward ve

111



Cash, 1985) olarak tanimlanan goriisme kapsaminda sorumlu yonetici ve uzman kisilere
onceden hazirlanmig yar1 yapilandirilmis sorular yoneltilmistir. Goriismelerde
kullanilan yar1 yapilandirilmis soru formu Ek 1°de gdsterilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme tekniginin yaninda dokiiman analizi ve ekolojik ayakizi hesaplama araci

araciligi ile de veri toplanmistir.

Arastirmada kullanilan yari-yapilandirilmis goériisme formunun son bigimini
almasinda Arcelik Buzdolabi Fabrikasinda yapilan stirdiiriilebilir (temiz) {iretim
faaliyetlerini belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalar kullanilmistir. Bu kisimda sorulari
hazirlarken, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi/Verimlilik Genel
Midiirliigii’niin Kobi’ler i¢in Eko- Verimlilik Kilavuzu’ndan yararlanilmis ve yari-

yapilandirilmis goriisme formu geligtirilmistir.zo

Gortisme sorularinin gegerliligini saglamak iizere goriigme formu alaninda uzman
kisilere gonderilmistir. Goriisiine basvurulan kisilerin daha oOnceden ilgili konuda
arastirma yapmis olmasi1 ve doktora tezi ylriitmis olmast g6z Onilinde
bulundurulmustur. Yapilan degerlendirmeler ve uzmanlardan gelen Oneriler

dogrultusunda sorulara son sekli verilmistir.

Aragtirma siirecinde katilimcilardan randevu alinmis, goriisme sorulart sirali bir
bigimde yoneltilmistir. Bu dogrultuda yari yapilandirilmig goriismeler Kasim 2015 ile
Ekim 2016 tarihleri arasinda gergeklestirilmis, gorlismelerin ¢ogu yiiz yiize olmus,
gerektiginde telefon ve mail yolu ile de iletisim saglanmistir. Biitiin yliz ylize
goriismeler katilimecilarin belirledikleri zaman ve mekanda yapilmis olup goriisiilen

katilimeilarin isimleri kullanilmamas, her bir goriismeci i¢in bir kod ad1 belirlenmistir.

Ayrica gene isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve ekogirisimciligini tespit etmede bir
gosterge olan ekolojik ayakizini 6l¢gmek adina “European Commission” nun bir projesi
olan European Green Office’in ekolojik ayak izi hesaplama araci kullanilmistir. 2
Sirketin ekolojik ayak izini 6l¢mek i¢in kullanilan hesaplama aract Ek 2°de

gosterilmistir.

Hesaplama yapilirken Tiirkiye’ye odaklanmis bir 6lgme ayirimi olmadigr igin

Avrupa llke ortalamasi baz alimmustir. Yapilan goriismeler neticesinde, isletmeye

2 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (2014). KOBI’ler i¢in Eko-Verimlilik Kilavuzu.
21 (http://www.eugreenoffice.eu/en/)
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internet lizerinden gonderilen bu 6l¢ek 58 sorudan olugmaktadir ve bilgiler iiretim ve
insan kaynaklar: boliimlerinden saglanmistir. Gonderilen 58 sorunun, 33 tanesine geri
doniis olmustur, dolayisiyla fabrikanin yanit verme orani yaklasik % 57°dir. Hesaplama
aracinda yer alan bazi sorularin (6rnegin is seyahatleri i¢in araba ve dizel arag ile yillik
ka¢ km oldugu gibi) kapsami ve birbirleriyle ikamesi oldugu diisiintildiigiinden, ayni
degerlerin tekrarinit 6nlemek i¢in sifir (0) degeri girilmistir. Olmayan bir seyin ayak izi
de ol¢iilemeyecegi i¢in bu oran %57’nin daha iistiinde tahmin edilmektedir. Ekolojik
Ayak Izi Hesaplama Aracina verilerden cevaplardan “kayit yok” ve “kullanilmiyor”
olarak verilen yanitlar sitede yer alan ilgili boliimlere sifir (0) olarak girilmistir. Arcelik
Eskisehir Kampiisiiniin ekolojik ayak izi hesaplandiktan sonra kontrolleri ve yorumlari
Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi Ekoloji Anabilim Dali Baskan1 Saymn Prof. Dr.

Cengiz Tiire’nin danigmanlhiginda yapilmigtir.

Arastirmada verilerin elde edilmesinde kullanilan diger bir yontem ise dokiiman
analizidir. Calismanin bu kismi olusturulurken verimlilik dergisi olan Anahtar
Dergisi’nden yararlanilmis, Ko¢ Holding’in kurumsal web sitesi incelenmis ve Arcelik
A.S.’nin kurumsal web sitesi, siirdiiriilebilirlik raporu (2015), (2014) ve faaliyet raporu

(2015) taranarak veriler saglanmistir.
5.3. Verilerin Analizi

Yar yapilandirilmis goériisme formu ile elde edilen arastirma verileri betimsel
olarak analiz edilmistir. Betimsel ¢oziimlemede elde edilen veriler, goriisme siirecinde
kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak sunuldugu bilinmektedir. Betimsel
analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmig bir sekilde
okuyucuya sunmaktir. Bu analiz tekniginde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin
goriislerini carpict bir bigimde yansitmak amaciyla, sik sik dogrudan alintilar yapilir

(Y1ldirim ve Simsek, 2006).

Veri analizinin ilk asamasinda, yar1 yapilandirilmis goriismede kullanilan ses
kaydimnin bilgisayar ortaminda her bir katilime1 i¢in ayr1 ayri yazili dokiimii yapilmastir.
Dokiimler sirasinda, metnin biitiinliiglinde bir anlam ifade etmeyen seslere yer
verilmemigtir. Eskigehir’de elde edilen yazili dokiimanlar ile birlestirilen goriismeler,

cercevenin daha kolay belirlenebilmesi amaciyla ilgili sorularin altinda bir araya
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getirilmistir. Ardindan aragtirmaci tarafindan bagimsiz olarak okunarak, her bir sorunun

altinda temalar belirlenmistir.

Verilerin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamasinda, bulgular gerekli yerlerde
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bu siirecte, secilen ve tanimlanan verilerin

iliskilendirilmesi ve anlamlandirilmas1 yapilmistir.

114



ALTINCI BOLUM

6. BULGULAR VE YORUM
Calismanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda ¢esitli veri araclar1 kullanilarak
elde edilen verilerin betimsel analizi yapildiktan sonra bulgular aragtirma sorular1 temel

alinarak sunulmus ve yorumlanmustir.
6.1. Arcelik A.S.’nin Genel Cevre Politikalar:

Bu kisimda, firmanin siirdiiriilebilirlige entegre olmus genel ¢evre politikalarindan
bahsedilerek; bu baslik altinda ¢evre konulu g¢alisan yapisi, Arcelik A.S.’nin uyum
sagladig1 yasa ve mevzuatlar, verilen ¢evre egitimleri ve i¢inde yer aldigi igbirlikleri

hakkinda bilgi verilecektir.

Arastirmanin bu boliimiindeki veriler yapilan literatiir taramasi ve miilakat teknigi
kullanilarak saglanmistir. Konularla ilgili literatiiriin incelenmesinin yaninda Argelik
A.S.’nin kurumsal web sitesi, faaliyet (2015) ve siirdiiriilebilirlik (2015) raporu ve
kurumsal sunumu (2015) gibi dokiiman analizleri yapilmistir. Miilakat teknigi
gerceklestirilirken de Arcelik A.S. Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler Direktorii ve
Cevre Yoneticisi ile goriistilmiis ve yar1 yapilandirilmis sorular ile veriler toplanarak

analiz edilmistir.

Arcelik A.S., bozulan ekolojik dengenin kontrol altina alinmasina katkida
bulunmak i¢in iizerine diisen sorumluluklar yerine getirmektedir. Bir iirlinlin tasarim
asamasindan yok edilmesine kadar gecen siire¢ olarak adlandirilan iirliniin yasam
dongiisii boyunca, olusturulan diizenlemelere uyum saglamaktadir. Bu yonde mevcut
yasal diizenlemelerin yaninda AB’ye bagh iilkelerde ulusal diizeyde alinan yasal
onlemlerin uyumlulugunu saglamak amaciyla olusturulan direktiflere uymakta ve bu

yaklagimi beyan ettigi cevre politikasiyla taahhiit etmektedir.??

Sirket ve calisanlar olarak ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere uyum
saglayarak siirekli gelismeleri baz alan bir CYS dahilinde ¢evre dostu {irtinler iiretirler.

Bu baglamda sirket:*®

22 http://www.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
28 http://www.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
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v Iklim degisikligine kars1 duyarli, temiz ve saglikl1 bir cevrenin gelecek nesillere
aktarilmasi,

v Enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi,

v/ Tasarimdan Omiir ¢evrimi sonuna kadar tiim siireclerde olumsuz cevresel
etkilerin azaltilmasi,

v' Kirliligin kaynaginda 6nlenmesi,

v’ Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikliginin tiim aktivitelerde oncelik olarak
belirlenmesi,

v' Caliganlarin ve toplumun gevre bilincinin artirilmasi yoniinde faaliyetlerini
Kalite, Is Saglig1 ve Giivenligi Yoénetim Sistemleri ile birlikte biitiinlesik bir
sekilde yoneterek, dayanikli tiikketim sektoriinde cevresel oOnciiliikle 6rnek bir
kurulus olmak icin tiim giiciiyle calismaktadir.

6.1.1. Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu

Cevreyi ilk zamanlar bir maliyet unsuru goren isletmeler, zamanla ekolojik
faaliyetleri benimseyerek rekabet, ekonomik ve gevresel performans agisindan olumlu
geri doniisler aldiklarini fark etmislerdir. Bir yandan ¢evreyi koruyan diger yandan da
verimliliklerini artiran isletmeler, ¢evresel faaliyetleri yonetim sisteminin bir parcasi

olarak benimseyip bunu organizasyon yapilarina da entegre etmeye baslamislardir.

Tezin inceleme konusunu olusturan Argelik, siirdiiriilebilir kalkinmaya uyum
cergevesinde cevre politikalarinda diizenlemeler yapmis ve bununla ilgili

organizasyonel sorumluluklar olusturmustur.

Ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlar1 i¢inde barindiran bir siirdiirtilebilirlik
politikalar1 oldugunu belirten Argelik A.S. Siirdiiriilebilirlik ve Resmi iliskiler
Direktorti, ¢evre politikalarini siirdiiriilebilirlik kurulu ile yonettiklerini ifade etmistir.
Gorevinin yaninda bu kurulun genel sekreterligini yiiriittiiglinii belirten direktor, sirket
stratejisine entegre olan bu politikalar1 kendi iginde sekiz calisma grubu ile
yonettiklerini vurgulamustir (Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iligkiler Direktorii, yiiz yiize

goriisme, Kasim 2015).

Siirdiiriilebilirlik yonetimi konusunda detayli olarak incelenen bu kurulun alt
calisma gruplari; gevre, enerji, yesil kimya, iklim degisikligi, is saghig1 ve giivenligi,

insan haklar1 ve is etigi, deger zinciri ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi calisma
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gruplarindan olugsmaktadir. Bu kurullar Siirdiiriilebilirlik Kurulu’nda alinan kararlarin
faaliyete gegcmesi ve yayginlagtirllmasini saglaylp gelismeleri raporlamaktadir

(Argelik, 2015a).
6.1.2. Cevre politikalarimin iiretim ve karhihga etkisi

Isletmelerin cevreye olan zararlarii minimuma indirmek amagh yaptig
faaliyetler neticesinde ek masraflarin olugmasi goriisiiniin tersine, karlilik ve verimlilik
acisindan olumlu sonuglar dogurdugu kabul gdren bir goriis olmaya baglamistir

(Yavuz, 2010).

Siirdiiriilebilirlik ve Resmi [Iliskiler Direktorii, iiretim siireclerini miimkiin
olabildigince minimum maliyetle ¢alistirma, bunu yaparken de verimlilik ve ¢evre
projelerine odaklanmanin 6nemli oldugunun, c¢evre projelerinin daha inovatif hale
getirilmesinin ve siirdiiriilebilirligin li¢ ayagina degmesinin énemli oldugunun altini
cizmistir (Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler Direktorii, yiiz yiize goriisme, Kasim

2015).

Cevre politikalarinin tiretim ve karliliga olan etkisine 6rnek verilecek olursa,
Arcelik A.S enerji verimlili§i ve ¢evre bilincini artirmaya yonelik calismalarina
odaklanarak, 2014 yilinda baglattig1 ve 2015 yilinda da devam eden “Biiyiik Degisim
Kampanyas1” ile piyasadan ¢ok miktarda eski ve verimsiz {irlin toplamis ve enerji
verimliligi yiiksek iiriinlerle sosyal degisime ve faydaya olanak saglamistir (Arcelik,

2015D).

Buna sadece bir ¢evre projesi goziiyle bakmadiklarini ifade eden Siirdiirtilebilirlik
ve Resmi Iliskiler Direktdrii, iilkemizin elektrik sebekesinde olusan yiikiin de
azaltilmasina katki sagladiklarini belirtmistir. Yaptiklar1 “eski {lirlinii getir, yeni Uiriinii
al” kampanyast ve bilinglendirme faaliyetleri ile de miisterilerini ve kamuoyunu
bilinglendirmeyi hedeflediklerini ifade eden Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler
Direktorii, bilinglendirme faaliyetleri ile elde edilen sosyal etkiye ek olarak bu
kampanyalarin, ekonomik fayda da saglandigini ifade etmistir. Diger taraftan 2012
yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yayinlanan AEEE yonetmeligine
uyum kapsaminda da bu calismalarin yiiriitilmesinin 6neminin altin1 ¢izmistir

(Siirdiiriilebilirlik ve Resmi iliskiler Direktérii, yiiz yiize goriisme, Kasim 2015).
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Bununla birlikte iiretici sorumlulugu c¢ercevesinde tizerlerine diisen sorumlulugu
yerine getirmekten Oteye tasiyip bir siirdiiriilebilirlik projesi haline gelen galismalart
yiiriitiirken Bolu ve Eskisehir’de birer geri doniisiim tesisleri kurduklarin1 belirten
Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler Direktorii, bu konuya liderlik ettiklerini ifade
etmistir. Diger taraftan gegtigimiz Aralik ayinda Avrupa Komisyonu yayimlanan
“circular economy package” kapsaminda ¢evre ve atik yonetimi ile ilgili olusacak
yeni mevzuatlara hazirlik asamasinda olduklarini ifade etmistir. Siirdiirtilebilirlik ve
Resmi  Iliskiler ~— Direktorii, adma RRR+D  (recyclability, reusability,
recoveribility+durability) denilen konseptteki yeni akimda, atiklarin1 “circular
economy” anlayistyla yonetebilmek icin gelecekte bagka projeler yapmak istediklerini
de belirtmistir (Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler Direktérii, yiiz yiize goriisme,
Kasim 2015).

Bu geri doniisiim tesislerinin 2014 ve 2015 yili faaliyetleri sonucunda 2,5
Megawatt giiciinde alt1 riizgar santralinin yillik enerji tiretimine esdeger tasarruf elde

edilerek, lilke ekonomisine katkida bulunulmustur.
6.1.3.Cevre ve enerji mevzuatlarina uyum

Bir isletmenin saglikli bir sekilde faaliyetlerini yiiriitebilmesi agisindan mevzuata
uyum saglamasi dikkat edilmesi gereken bir noktadir (Warren, 2007). Isletmelerin
cevre politikalarinda yasanan degisime 11k tutmalar1 ve bu ¢er¢evede mevzuata uyum
saglamalar1 faaliyetlerinde uzun Omiirlii olmalar1 agisindan 6nemlidir (Yilmaz ve

Bozkurt, 2011).

Arcelik A.S. {irlin yasam dongiisli boyunca cevreyle ilgili yiikiimli oldugu tiim
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyum gostermektedir. Cevre dostu faaliyetleri ile
daha az enerji, su ve kaynak saglayarak dogal kaynaklarin korunmasini ve
stirdiiriilebilir olmay1 hedefleyen sirket, ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi ile entegre
olan ve ¢evrenin kirlenmesini 6nlemeyi garanti altina alan ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemi, ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonu Raporlama Standard: ve 1SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi gibi alakali oldugu standartlar biinyesinde uygulamaktadir (Arcelik,

2015D).
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Cevre ve canli sagligin1 garanti altina almak amaciyla benimsedigi ¢evre politikasi
temelinde bircok prosediir olusturan sirket, sektore yonelik asagidaki yasal

diizenlemelerle Avrupa’ya tam uyum saglamaktadir (Argelik, 2015b).

v Elektrikli ve Elektronik Esya Atiklar1 Direktifi (WEEE)

v Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandirilmasina Dair Direktif (RoHS)

v' Enerji ile Ilgili Uriinler i¢in Cevreye Duyarli Tasarim (Ecodesign)
Gereklilikleri Cergceve Direktifi

v Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina Iliskin
Tiiziik (REACH)

v' Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin

Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yo6netmelik

Ayrica sirket 2006’dan itibaren sera gazi emisyonlarini hesaplamakta ve 2010
yilindan beri de ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarimin Hesaplanmasi ve
Raporlanmasi Standardi c¢ercevesinde bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan

denetlenmektedir (Argelik, 2015b).

Bu cercevede Cevre Yoneticisi, uyulmasi gereken mevzuatlarin belirlenmesi,
uyumluluk takip planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, heniiz taslak asamasinda
olan mevzuatlara goriislerin  olusturulmas1 ve 1ilgili Bakanliklarla iletisim
caligmalarinin yiiriitiildiigiinii ifade etmistir (Cevre YOneticisi, yiiz yilize gorlisme,

Kasim 2015).

Arcelik A.S. ¢evre ve enerji alanindaki uluslararas1 direktifleri Tiirkiye’de
uyumlagtirilmadan daha oncesinde gereklestiren ilk sirkettir. Cevre ve insan sagliginin
korunmasini garanti altina almak amaciyla Montreal Protokolii ¢ercevesinde Tiirkiye
icin belirlenen son gegis tarihi olan 2006’dan 6nce (1995), ozon tabakasina zararh
CFC (kloroflorokarbon) gazindan arindirilmis buzdolabi iiretimini gergeklestiren ilk

beyaz esya iireticisi olmustur (Arcelik, 2015b).
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6.1.4. Yesil yakahlarla yapilan calismalar

Argelik A.S. cevreyle ilgili faaliyetlerini olusturdugu calisma gruplariyla birlikte
yiirlitmektedir. Sirket, i¢inde bulundugu ekogirisimcilik c¢aligmalarin1 gerek kendi

uzman personeli gerekse de danigsmanlik alarak siirdiirmektedir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 isletmelerdeki ¢evre miihendisleri/sorumlulart ile periyodik
toplantilarda mevzuatlar1 incelediklerini belirten Cevre Yoneticisi, mevzuat uyum ve
uygulamalarinda proaktif davranmayir hedef edindiklerini vurgulamistir (Cevre

Y oneticisi, yiiz ylize goriisme, Kasim 2015).

Cevre Yoneticisi, disaridan danismanlik alma konusundaki goriisiinii ise
“Uzmanlik destegine ihtiyacimiz olan konularda danismanlik destegi alinabilir. Bunun
yant sira, Kritik olan ve risk barindiran konularda da damgmaniik destegine
bagvurulabilir.” seklinde ifade etmistir (Cevre YOneticisi, yliz yiize goriisme, Kasim

2015).

Yapilan yesil islere 6rnek verilecek olunursa, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
diinya genelindeki online elektronik cihazlarin her sene yaklasik olarak 80 milyar
dolar enerjiyi bosa harcadiklarini duyurmustur. Argelik A.S.’nin 2009-2013 yillar1
arasinda Stand-by ile mevzuata uyum siirecinde gii¢ tiiketimini azaltic1 faaliyetleri
sayesinde, yaklagik 850 bin adet A enerjili buzdolabinin bir yillik enerji tiikketimine
esdeger diizeyde tasarruf elde edilmistir (Argelik, 2015b). Dolayisiyla sirket, yaptigi
ekolojik calismalarla ¢evresel etkinin azaltimii saglamakta ve iklim degisikligi ile

miicadeleye de katki vermektedir.
6.1.5. Cevre egitimleri

Arcelik A.S’de calisanlarin mesleki yetkinliklerinin artmasina yonelik periyodik
olarak cesitli egitimler verilmektedir. Kurum performansini artirmaya yonelik verilen
bu egitimler, ¢cevre teknik egitimleri ve islevsel egitimlerin diginda liderlik ve kisisel
gelisim programlar1 gibi alanlarda da calisanlarin her anlamda donanimli olmalarina

katki saglamaktadir.

Argelik’de her sene merkezi olarak diizenlenen ve ¢evre miihendislerinin teknik
yeterliliklerini artirabilecekleri egitimler oldugunu ifade eden Cevre Yoneticisi,

kiiresel gelismeler ¢ercevesinde su ve karbon ayak izi gibi yeni kavramlara ve
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sistemlere yonelik egitimlerin de oldugu farkli konularda yaklasik 10 adet egitim
diizenlediklerinin altin1 ¢izdi. Diger taraftan isletmelerin kendi i¢lerinde kalite, ¢evre,
is saglig1 ve glivenligi ve enerjiyi icerisinde barindiran, mesleki egitimleri ile entegre
bir egitim planlar1 oldugundan bahseden Yonetici, yeni ise giren personel i¢in her ay
oryantasyon egitimi diizenlediklerini ifade etti. Son olarak yonetici, ¢evreyle ilgili
faaliyetlerle (kimyasallar, atik gibi konularda) birebir temas eden hem beyaz hem de
mavi yaka personele bilgilendirici ve teknik egitimler verdiklerini dile getirmistir

(Cevre Yoneticisi, yiiz yiize goriisme, Kasim 2015).

2015 yili raporlama donemi igerisinde Tiirkiye operasyonlarinda gorev alan
11.310 ¢alisana toplamda 21.497 kisi/saat, 312 miiteahhit personeline ise toplamda
377,05 kisi/saat ¢evre egitimi saglanmistir. Bir dnceki yila gore verilen toplam gevre

egitimi 2015 senesinde yaklasik %90 oraninda artmistir (Argelik, 2014 ve 2015a).

Hem beyaz hem de mavi yaka ¢alisanlardan gelen Onerileri degerlendirdiklerini
ifade eden Cevre Yoneticisi, cevreyle ilgili baz1 projelerin buradan tetiklenerek
ciktigimi ve verdikleri egitimlerin ¢ok faydasini gordiiklerini dile getirmistir (Cevre

Y oneticisi, yiliz ylize goriigme, Kasim 2015).
6.1.6. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri

Arcelik A.S. projeler ve fonlar araciligiyla ulusal ve uluslararasi alanda cesitli
girisimlerde bulunmaktadir. Sirket, Ar-Ge uygulamalarinda uzmanlasmis tiniversiteler
ve arastirma merkezleriyle stratejik isbirlikleri yardimi ile bir¢ok olusumda aktif rol

almaktadir.

Universite-sanayi isbirlikleri i¢inde sik sik yer alan sirket, bugiine kadar bircok
tezin tamamlanmasina destek olmus, dolayisiyla iniversitedeki bilimsel temelli
yaklagimlarin, Ar-Ge projelerine ayn1 zamanda tiniversitelere bir fayda olusturmasi
amaclanmistir. Bunun yani sira stajin1 Argelik’ de tamamlayan ya da tezini Arcelik’de

tamamlayan bir¢ok 6grenciye farkli birimlerde is imkani sunulmustur. 24

Aragtirmanin konusu olan Argelik’te, ¢evre yonetiminde Ar-Ge g¢alismalarina da
cok deger verdiklerini ifade eden Cevre Yoneticisi, projelerini yaparken iiniversitelerle

kurduklar1 igbirliklerinden ¢ok fayda gordiiklerini dile getirmistir. Bolu Pisirici

24 http://www.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
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Cihazlar fabrikasindaki atik su aritma tesisinde atik ¢amuru azaltmayi amaglayan
fikirlerini iITU ile bir araya gelerek gelistirdiklerini dile getiren Y®netici, ardindan
TUBITAK ’a yaptiklar1 proses atik suyu geri kazanimi ve yagmur suyu kullanimi proje
basvurusunun kabulii ile ITU ile yeni bir projeye basladiklarini ifade etmistir. Devam
etmekte olan projeyle birlikte, ileri aritma teknolojisini kullanarak suyun geri
kazanimini ve liretimde yeniden kullanilmasini hedeflemistir. Dolayisiyla sirket, atik
su aritma tesisinin yiikiinii ve aritma c¢amurlarini azaltmanin yaninda enerji ve su

tikketimlerini de azaltmistir (Cevre Y Oneticisi, yliz ylize gériisme, Kasim 2015).

Ayrica yurtigi iniversitelerin yan1 sira Ar-Ge alaninda diinyanin 6nde gelen
iilkelerinden biri olan Birlesik Krallik’ta Ar-Ge merkezi agan sirket, kiiresel Ar-Ge
organizasyonunun genislemesi kapsaminda 6nemli bir adim atmistir. Ayni1 zamanda
Cambridge Universitesi Stratejik Teknoloji ve Inovasyon Yénetimi konsorsiyumunun
da bir iiyesi olan Argelik A.S., Birlesik Krallik Ar-Ge Ofisi ile Birlesik Krallik’in
saygin Universiteleri ile baslatilan igbirlikleri aginin da giiclendirilerek tiim Birlesik

Krallik geneline yaymay1 hedeflemektedir (Argelik, 2015a).

Sirket diger yandan Horizon 2020 Programi, EUREKA ve 7. Cerceve Programi
calismalarint devam ettirmistir. Bilim, teknoloji ve sanayi alaninda Tiirkiye’nin
Avrupa Arastirma Alani’yla biitiinlesmesini hedefleyen Avrupa Birligi 7. Cergeve
Programi’nda 12 adet projeyle Tiirkiye’nin 6zel sektorde en fazla projesine sahip

sirketi olmustur.25

Diger taraftan, gevre bilincini yayginlastirma faaliyetleri ile Tiirkiye’de geng
nesillere girisimciligi asilamayr amaglayan sirket, ODTU Teknokent tarafindan
diizenlenen Yeni Fikirler Yeni Isler proje yarigmasinda sponsor olmustur (Argelik,

2015a).

Goriildiigii lizere ekolojik dengenin kontrol altina alinmasina katkida bulunmak
amaciyla diinyada cevre meseleleri glindeme geldigi donemden beri proaktif
yaklagimlarla iizerine diisen sorumlulugu yerine getiren Argelik A.S., faaliyetlerini
yonetim sistemlerine entegre ettikleri ¢evre politikalart ile yiiriitmektedir.

Stirdiiriilebilirligi hedefleyen ve siirekli gelismeyi temel alan bir ¢gevre yonetim sistemi

® hitp://www.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
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dahilinde ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere uyum saglayan sirket, ¢evre dostu

faaliyetlerini siirdiirmektedir.
6.2. Arcelik A.S.’de Ekogirisimcilik Faaliyetleri

Bu boliimde; sirketin ekogirisimcilik hakkindaki goriislerinden ve bu kapsamda
gerceklestirdikleri ¢evre dostu iiriin, hizmet ve tiretimden bahsedilecek, sirketin pazar

pay1 ve ekolojik ayak izi hakkinda bilgi alinacaktir.

Aragtirmanin  bu kismu olusturulurken Argelik Cayirova yerleskesinde
gerceklestirilen yliz ylize miilakat yoluyla elde edilen bilgiler dogrudan ve dolaylh
alintt yoluyla sunulmustur. Diger yandan, secilen verilerin yorumlanmasi ve
analizinde literatiir taramasina bagvurulmus, gerekli yerlerde Argelik A.S.’nin
kurumsal web sitesi, Siirdiiriilebilirlik Raporu (2015) ve (2014) taranarak veriler

saglanmistir.

Cevresel problemlerin agiga ¢ikmasiyla ve birtakim uluslararasi ¢agrilarla birlikte
kurumlar ve neticesinde isletmeler ekolojik anlamda bilin¢clenmeye baslamiglardir.
Sirketlerin ¢evre unsurunu dikkate alarak faaliyetlerini bu yonde gelistirmesini
ongoren ekogirisimcilik anlayisi, yasal diizenlemeleri beraberinde getirmistir.
Getirilen bu yasal diizenlemelerle ve artan gevre bilinciyle toplumda refah diizeyinin

artmas1 ve gelecek nesiller i¢in de faaliyetlerin kalic1 olmast amaglanmigtir.

Sirketlerin mevcut ya da gelecekte ortaya cikabilecek yasal diizenlemelere
uyumunu kolaylastiran standartlardan ilki 1992 yilinda Ingiliz Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan c¢ikarilan BS 7750 Cevre YoOnetim Sistemi Standardidir. Sonrasinda ise
1996 yilinda ISO tarafindan ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ¢ikarilmistir
(Nemli, 2000).

ISO 14000 CYS’nin ilk standard: olan ISO 14001, g¢evresel yonetim sistemleri
icin bir kilavuz niteligindedir ve uygulamada hedeflenen basariyr elde etmesi i¢in
isletmelerin tiim faaliyetlerinde c¢evresel konulara 6nem vermesi gerekmektedir

(Boran, 2008, s. 36).

Arcelik A.S.’de ekogirisimci faaliyetlerin uzun zamandir gerceklestigini ifade
eden Cevre Yoneticisi, diinyada ¢evre yonetim sistemi standardi BS 7750 iken ve ISO

tarafindan heniiz kabul edilmemisken bu belgeye sahip olduklarini, ardindan ISO
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14001 standardinin kabulii ile bu belgeye sahip olduklarini dile getirmistir (Cevre
Y Oneticisi, yliz yiize goriisme, Kasim 2015).

Sirketteki ekogirisimcilik faaliyetleri konusundaki goristini “Yillardan beri
devam eden cok énemli bir Ar-Ge calismamiz var. Uriinlerimizin cevresel etkilerini
azaltma, en iyi performansa sahip iiriinleri ortaya koyma anlaminda her zaman
calismalarimiz ve hedeflerimiz var. 2009 yilinda belirledigimiz “diinyaya saygili
diinyada saygin” vizyonumuzla birlikte cevresel faaliyetlerimiz ileri seviyeye tasindi
Ve ¢alismalarimizi bu stratejimizle birlikte artarak devam ettiriyoruz. Argelik’te ¢evre
yvonetimi ¢ok eski yillara dayaniyor. Her gecen giin daha da ileriye nasil tasiriz diye

’

calisiyoruz .” seklinde ifade etmistir (Cevre YOneticisi, yiiz yiize goriisme, Kasim

2015).

Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilama giiciinden 6diin vermeksizin
giinlimiiz  kusaklarmin ihtiyacinin  karsilandigi  kalkinma olarak tanimlanan
strdiiriilebilir kalkinma (WCED Ortak Gelecegimiz Raporu, 1987), kavraminin
giindeme gelmesiyle birlikte Arcelik’in bu kavram ¢ercevesinde c¢alistiginin altini
cizen yonetici, sirketin ¢evreyle ilgili oncli ve lider bakis agisi ve uygulamalarini

anlatmistir (Cevre Yoneticisi, yiiz yiize goriisme, Kasim 2015).
6.2.1.Cevreci iiriin ve hizmet

Argelik A.S. strdirtlebilir gelisim kapsaminda c¢evreye duyarli yaklagimi,
yonetim anlayisinin bir geregi olarak benimsemistir. Bu ¢ergevede sirket, cevre dostu

iretim faaliyetleri gergeklestirmekte ve cevre dostu iirlinler iiretmektedir (Argelik,
2015c).

Diger yandan iiriin gelistirilmesiyle ilgili olarak pazar arastirmasi yapan sirket,
ilkeye oOzel iriinler tasarlamakta ve ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik inovatif

iirlinler gelistirmek tizere ¢caligmalar yapmaktadir.

Argelik A.S. trin gelistirme siirecinde, faaliyetlerinden kaynaklanan enerji
tiketiminin ve emisyonun azaltilmasi, atiklarin kaynaginda Onlenmesi ve geri
doniistiiriilmesini hedeflemektedir. Siirecleri iyilestirmek i¢in devamli olarak cevre
koruma ve iyilestirmeye yonelik harcama ve yatinmlar gerceklestirmektedir. Bu

kapsamda c¢evre dostu lriin, Ar-Ge yatirim ve harcamalarina 2015 yili icerisinde
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47.057.582 TL’lik bir kaynak ayrilmistir. Ayn1 y1l tiim Tiirkiye isletmelerinde iiretilen
enerji verimli tirtinler ile 2014 yilina gore 171.264,37 GJ enerji kazanimi saglanmigtir

(Argelik, 2015a).

Bir onceki yila gore Tlriin basina yillik enerji sarfiyati Pigirici Cihazlar
Isletmesi'nde %0,3; Camasir Makinesi Isletmesi’nde %0,2; Bulastk Makinesi
Isletmesi’nde %8; Kurutucu Isletmesi’nde %6,6; oraninda azaltilmistir. Diger yandan
Camasir Makinesi Isletmesi’nde yiiksek enerji verimli iiriinlerin toplam iiretim pay1
artirtlirken, Kurutucu Isletmesi’nde A sinifi 1s1 pompali iiriinlerin oran1 %24,3 den %

33,9’ a yiikseltilmistir (Argelik, 2015a).

Arcelik A.S.’nin ¢evreye duyarli yaklasimi, iirlin yasam dongiisii siiresince
kontrol altina aldig1 cevre etkilerinin, ulastig1 teknolojik istiinliigiin ve uyguladigi
yonetim sistemlerinin sonucu elde edilmistir. Uriinlere yonelik tasarim, teknolojik,
iiriin gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerini yiiriiten birimler bulunmaktadir. Bunlara
ornekler cevre dostu iirlin kimliginin yansitildig:r yiiksek enerji seviyeli iiriin

serileridir.?®

Ornegin Argelik A.S.nin iirettigi buzdolaplarmnda A sinifindan A+ smifina
gecildiginde, iiriinlerin elektrik tiikketiminde asag1 yukar1 %20; A++ sinifa gecildiginde
% 43°liik ve A+++ sinifta ise %6011k bir tasarruf elde edilmektedir.”’

Cevresel etkisi indirgenmis bir ekogirisim Ornegi ise, dogal kaynaklarin
kullanimini minimuma indirmek i¢in 2010 y1l1 itibari ile iiretimine baslanan diinyanin
en az su tiiketen 13 kisilik bulagik makinesi “New Ecologist’tir. Sadece 6 It su tiiketen

makine, elde yikamaya gore yilda 39 ton su kazanci saglarna.ktadlr.28

Faaliyetlerini daha az kaynak kullanimi ile maksimum miktarda iirlin iiretme
anlayisiyla gerceklestiren Arcelik A.S., iiretim siirecinin en basindan itibaren
caligmalarina yon vermektedir. Tim {retim siire¢lerinde verimlilik ve
stirdiiriilebilirligi 6n planda tutan sirket; daha az enerji ve kaynak harcayan tiriinleri ile

cevreyi, dogay1 ve siirdiiriilebilirligi amaglamaktadir.

2 http://www.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
27 http://www.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
28 http://www.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).
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6.2.2.Cevreci iiretim

Isletmelerin iiretim siireglerindeki atiklarin gevreye ve dogaya zarar vermesi ile
birlikte, tiiketicilerin daha g¢evresel iirlin ve hizmet talep etmesine yonelik ihtiyaclara
isletmeler karsilik vermislerdir (Balci, 2011, s. 191). Boylece geleneksel iiretim
yontemleri yerine zamanla ¢evre dostu iirlin ve hizmetlerin tretildigi, siireclerdeki
negatif etkilerin azaltildig1 g¢evresel iyilestirme odakli olan bu yeni iiretim sistemi

benimsenmistir.

Uretim  siirecleri iizerinde calismalar yapan Arcelik A.S., siireclerde
gerceklestirdikleri periyodik analizlerle iyilestirmeye miisait alanlar1 belirleyip enerji
verimliligi projeleri uygulamaktadir. 2015 yil1 igerisinde 99 enerji verimliligi projesi

ile toplam enerji tikketimlerini % 5,3% seviyesine diisiirmiislerdir (Argelik, 2015a).

Cevresel etkiyi azaltmak i¢in {iretim siireclerinde enerji sarfiyatini azaltmaya
giden sirket, karbon ayak izlerini de asgari seviyede tutmaya ¢alismaktadir. Sirketin
iiretim faaliyetlerinden kaynakli emisyonlar hesaplanmakta ve bagimsiz bir akredite
kurulus tarafindan denetlenmektedir. Sirketin sera gazi emisyonlarin1 gdsteren Sekil

6.1., yillara gére emisyon miktarinin azaldigini gostermektedir.

IEEEE Sera Gazi Emisyonlan (ton CO.)
173149 179253 141194 86979  77.662

88,695 98.181
' 74.509

2011 2012 2013 2014 2015
R Dogrudan Dolayh

Sekil 6.1. Sera Gazi Emisyonlar: (ton CO2)

Kaynak: Argelik Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2015

2 projelerin yillik finansal getirileri toplaminmin enerji maliyetine orani.

126



Sirket raporlama doneminde Tiirkiye operasyonlarinda agiga c¢ikan sera gazi
emisyonlarini bir 6nceki doneme gore % 11 azaltirken, baz olarak alinan 2010 yilina

gore ise % 51 seviyesine diislirmiistiir.

Bir diger proje, 2014 yilinda Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalarin (AEEE)
Kontrolii Yonetmeligi ¢ercevesinde Bolu ve Eskisehir’de kurulan iki geri doniisiim
tesisidir. Eskisehir’deki tesis, eski buzdolaplarinda bulunan ozon tabakasina zararli
CFC (kloroflorokarbon) gazlarin1 kapali sistemde toplayabilen ilk geri doniisiim
ozelligi tagirken, iki tesisin faaliyete baslama tarihinden itibaren gerceklestirdikleri
geri doniisiimler sayesinde elde edilen kazang 2,5 MW giiciinde 6 adet riizgar

tiirbininin yillik enerji tiretimine esittir (Argelik, 2015a).

Arcelik A.S. iiretim proseslerinde kaynak verimliligini artiracak faaliyetlerle
hammadde ve malzeme akis maliyetlerini diigiirlirken, tiretimden kaynaklanan ¢evresel
etkileri de minimum diizeyde tutmaktadir. Sirket iirlin basina kullanilan malzemeyi
miktarin siirekli azaltirken, geri dondstiiriilmiis malzemelerin kullanilan malzemeye
oranini da siirekli artirmaktadir. Raporlama doneminde atik miktarini bir dnceki yila

gore % 18 azaltmislardir (Argelik, 2015a).

Uretim faaliyetleri sonucu agiga ¢ikan atiklari kaynaginda azaltici ¢alismalar
yapan sirket, atiklar1 smiflandirarak tiiriine ve yasal mevzuata uygun bir bi¢cimde
kaynaginda ayr1 ayr1 toplayip lisanshi araglarla geri kazanimmi ya da bertarafini

gerceklestirmektedir (Argelik, 2015a).

Tablo 6.1. Kullanilan Malzeme Ve Hammaddelerin Geri Doniistiiriilebilme Oranlar

Malzeme Durum

Metaller % 100 geri doniistiirtilebilir
Plastik % 100 geri doniistiiriilebilir
Cam % 100 geri dontistiiriilebilir
Kimyasallar® Geri doniistiiriilemez
Kaucuk % 100 geri dontistiiriilebilir
Digerleri % 81 geri dontistirtlebilir
Komponentler % 80 geri donistiirtilebilir

Kaynak: Argelik Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2015.

% Kimyasallara yaglar dahil degildir. Yaglarin % 78’i geri kazanilabilmektedir.
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Tablo 6.2. Uriinlerin Geri Déniistiiriilebilme Oranlart

Uriin Durum

Camasir Makineleri % 99 geri dontstirilebilir
Kondanserli Kurutma Makineleri % 98 geri donustiirtilebilir
Buzdolaplari % 99 geri doniistiirtilebilir
Bulasik Makineleri % 84 geri doniistiirtilebilir
Elektronik Cihazlar % 88-92 geri doniistiiriilebilir
Firmlar % 91 geri dontistiirtilebilir

Kaynak: Argelik Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2015.

Tablo 6.1. ve Tablo 6.2’de kullanilan malzemelerin geri doniistiiriilebilme oranlari
ve lrilinlerin geri doniistiirilebilme oranlar1 verilmistir. Cevresel etkilerin azaltilmast
yoniinde ¢aligmalar yapan sirket, tiim ambalajlarda geri doniistiiriilebilir ve daha ¢evre
dostu ambalaj malzemesi tercih etmektedir. Bu ¢ercevede projeler gelistirmenin yani
sira, Uriinlerin ambalaj hacim ve agirliklarini minimum atik {retecek sekilde

tasarlamaktadir (Argelik, 2015a).

Goriildigl iizere ¢evre yonlii faaliyetleri ile {irlinlerde kullandigi malzemeleri
yeniden kullanilabilir hale getiren sirket, {iriinlerini de kullanildiktan sonra geri

dontistiirmekte ve dogada bir doniisiim yaratilmasina ortak olmaktadir.

Diger taraftan iiretim siire¢lerindeki su israfin1 Onlemek amacgli faaliyetler
gergeklestiren Argelik A.S. geri kazanimina yonelik siiregler tasarlamaktadir. Bu yolla
su sarfiyatini ve desarj edilen su miktarin1 diizenli kontrollerle siirekli olarak
azaltilmaktadir. Asagidaki sekil, sirketin yillara gore c¢ektigi toplam su miktarini

gostermektedir.
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Kaynafina Gére Toplam Su Cekimi {m?)

2012 2013 2014 215
Bl Sabeke Suyw I Kuyu Suyu

Sekil 6.2. Kaynagina Gére Toplam Su Cekimi
Kaynak: Argelik Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2015.

Sekle gore, 2015 yili igerisinde Tiirkiye isletmelerinde yaptiklar1 projeler ile su
cekimini bir onceki yila gore % 10,13 seviyesine diisliren Argelik A.S.’in, ayn1 yil
tasarruf edilen, geri doniistiiriilen ve kazanilan su miktar1 302.216 m3’tiir (Argelik,

2015a).
6.2.3. Pazar

Cevresel teknoloji, lirtin ve hizmet ile birlikte pazarin yaratilmasini desteklemede
cevre yaklasimli bilinci artirmak 6nemli bir faktordiir. Bununla birlikte bu bilincin
zamanla daha c¢ok yayilmasi, yavas yavas tiiketici davranislarindaki degisikligi de

kanitlamistir (Meffert ve Kirchgeorg, 1993).

Daha az kaynak kullanim1 ve dogaya zarar vermeyen iirlinlerin iiretilmesi i¢in Ar-
Ge faaliyetlerini siirekli gelistiren sirket, yeni {iriin gelistirme ¢aligmalarini farkl tilkeler
ve pazarlardaki tiiketici beklentilerine goére Ozel triinler tasarlayarak miisterilerin

isteklerini karsilamaktadir (Argelik, 2015a).

Arcelik A.S.’nin Ar-Ge yetene8i ve miisteri talebinin kesistigi noktada inovatif
tiriinler tasarlamay1 gorev edindiklerini ifade eden Cevre YOneticisi, yurt i¢i ve yurt dis1
pazarindaki miisterilerin beklentilerini bu sekilde karsiladiklarini dile getirmistir (Cevre

Yoneticisi, yliz ylize goriisme, Kasim 2015).
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Argelik kiiresel bir firma olmanin geregi olarak AB mevzuatina uygun olarak
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte, Siirdiiriilebilirlik ve Resmi liskiler
Direktorii 20 yili agkin siiredir Ar-Ge yatirnmlariyla iyi durumda olduklarini ve engel
yoniinden sikint1 yasamadiklarini belirtmistir. Yesil iiriin iiretebilmenin de Argelik A.S.
nin giliglii yonlerinden oldugunu ve bu durumun pazar payi, karlilik, rekabet edebilirlik
ve marka prestjine katkisi oldugunu da ilave etmistir (Siirdiiriilebilirlik ve Resmi

Iliskiler Direktorii, yiiz yiize goriisme, Kasim 2015).
6.2.4. Ekolojik ayakizi

Ekolojik ayak izi, insan faaliyetleri sonucu yapilan ftretim ve tiikketimin
yeryliziindeki olumsuz etkilerinin ayak izini 6l¢mek ic¢in kullanilan bir kavramdir.
Belirli bir ekonomi veya popiilasyonun temel gereksinimleri sonucu ihtiyact olan
biyolojik alan olarak ifade edilen kavram; o popiilasyonunun biiyiikliigiinden, hayat
standartlarindan ve kullanilan teknoloji ve ¢evresel verimlilikten etkilenmektedir

(Weckernal ve Rees, 1996).

Bu popiilasyonun bir parcast olan isletmelerin ekolojik ayak izlerini
azaltabilmeleri, hem kurumsal hem de gevresel yonden ¢ok yonlii olarak ekoloji dostu
bir davranisi benimsemelerine baghdir (Filipkowski, 2011). Uretim siireglerini
tyilestirmek i¢in ekolojik ayak izi hesaplamalarini kullanan isletmeler, uyguladiklar
stirdiiriilebilir tretim faaliyetleriyle ¢evresel riskleri ve firsatlar1 yoneterek rekabet

avantaj1 saglayabilmektedir (WWF, 2012).

Siirdiiriilebilirlige adanmis  bir isletme davranis1 olarak nitelendirilen
ekogirisimcilik (Aydin ve Cakar, 2014) faaliyetleri ile isletmeler, siireclerinde gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik faaliyetlerde bulunurlar ve performanslarini yonetip 6nemli

yiikselisler elde edebilirler.

Bu anlamda cevresel etkiyi dl¢en araclardan biri olan ekolojik ayak izi hesaplama
methodu (Holden, 2004, s. 178; Schaltegger, 2002, s. 50), sirketlerin ekolojik
strdiiriilebilirliklerini  6lgmede bir gosterge niteligi tasimaktadir (Kitzes ve
Wackernagel, 2009, s. 812). Argelik Buzdolabi1 Fabrikasinda yapilan bu calismada,
isletmenin stirdiirtilebilirligini ve ekogirisimcilik diizeyini belirlemek amaciyla ekolojik
ayak izini 6lgmek ic¢in “European Commission” nun bir projesi olan European Green

Office’in ekolojik ayak izi hesaplama araci kullanilmigtir. Projenin temel amaci1 AB'de
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standart bir Yesil Ofis yonetmeligi ve ofis ekolojik ayak izi hesap makinesi

gelistirmektir.

Sadece birey icin degil ayn1 zamanda sirket i¢cin de hesaplanabilen ekolojik ayak
izi, isletmelerin pazar ongoriilerini gelistirmelerine, stratejik yonlerini belirlemelerine,
performanslarin1  yOnetmelerine ve  giiglii  yonlerini  belirlemelerine  katki
saglamaktadir®. Arcelik, verileri buzdolabi ve kompresor isletmesi olarak birlikte takip
ettigi icin ekolojik ayak izi “Arcelik Eskisehir Kampiisii” olarak hesaplanmistir ve
yapilan ¢alisma, bir isletmenin ekolojik ayak izi Olglimiinde Tiirkiye’deki Oncii

calismalar arasinda yer almaktadir.

Ekolojik Ayak 111 Analizi
Bir isletme Ornegi

W 1.Bina

H 2. Enerji

B 4. [s-Seyehat
' ‘ H 5. Eve Gidis- Gelis

M 6. Satinalma

B 7. Yeme-igme

m 8. Atik

Sekil 6.3. Ekolojik Ayak Izi Analizi Bir Isletme Ornegi

Bir isletmenin Ekolojik Ayak Izini hesaplarken, kurulusun binalarindan,
kullandig1 enerjiden, ¢alisanlarinin hareketliliginden, iiretilen atiklardan vb. bilgiler
toplanmaktadir. Tim bu verilerle hesaplanan ekolojik ayak izi, isletmelerin kendi i¢inde
karsilastirma Ol¢iitleri olusturmasina, nicelikler hedefler belirlemesine ve gelecekteki

faaliyetler icin alternatif yollar1 degerlendirmesine yardime1 olmaktadir®.

Isletmenin ekolojik ayak izini 6lgmek igin kullanilan hesaplama araci “bina,
enerji, su, is-seyahat, eve gidig-gelis, satinalma, yeme-icme ve atik” olarak sekiz

boliimden olusmaktadir.

%1 http://www.eugreenoffice.eu/en/ (Erisim Tarihi: 12. 12. 2016).
%2 http://www.eugreenoffice.eu/en/ (Erisim Tarihi: 12. 12. 2016).
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Ekolojik Ayak izi
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Sekil 6.4. Tiirkiye ve Arcelik Eskisehir Kampiisii 'niin Ekolojik Ayak Izi

European Green Office’in ekolojik ayakizi hesaplama araci yardimiyla sekiz
bilesene gore hesaplanan Argelik Eskisehir Kampiisiiniin ekolojik ayak izi 2015 yili
itibariye 23.228 kha olarak hesaplanmistir. Tiirkiye genelinde ekolojik ayak izi 2012
yilinda (en giincel) 250.000.000 kha*®® olup, yapilan degerlendirmeler 2012 yili baz
alinarak yapilmistir. Bu oran {ilke geneli ile kiyaslandiginda yaklasik % 0,009’una
karsilik gelmektedir. Tiirkiye’nin ekolojik ayak izinin yillar i¢inde var olan artis1 goz
ontine alinirsa ve Argelik Eskisehir Kampiis ekolojik ayak izinin bu siirecte kapladigi
alan kiyaslanirsa, Kampiis olarak bu oranin iginde yillar i¢inde azaldig

gbzlemlenmistir.

Tablo 6.3. Eskisehir Arcelik Kampiisii Uretilen Uriin Sayist

Uretilen Uriin Sayisi

Buzdolabi isletmesi 3 milyon adet

Kompresor Isletmesi 2 milyon adet

Diger taraftan Argelik Eskisehir Kampiisti 2015 yili (yaklasik) verilerine gore

tiretilen {irlin bazinda hesaplanacak olursa, ekolojik ayak izi {iriin bagina 0,004 kha’dir.

% http://www.footprintnetwork.org/ecological_footprint_nations/ecological.html (Erigim Tarihi: 12. 12. 2016).
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Tim ekolojik etkileri Olgmekle kalmayip, aym1 zamanda kurumsal
stirdiiriilebilirlik hedefiyle iliskili olarak bu etkileri gdsteren bir gevresel 6lgek olan
sirket ekolojik ayak izi hesaplamasinin (Barret ve Scott, 2001) Diinya’da farkl
sektorlerde birka¢ Orne8i bulunmaktadir. Sirket ekolojik ayak izi Olgmek adina
Tiirkiye’de Onciilerden olan, literatiire yeni boyut kazandirilacagi diisliniilen ve bir
karsilastirma niteliginde olmayan bu ¢alismanin degerlemesini, isletmenin gelecek yillar
yapacagl ekogirisimci faaliyetler belirleyecektir. Ayrica yapilacak bu karsilastirma

Argelik’e sirketin yillik eko-verimliligini artirma firsati sunmaktadir.

Isletmenin siireclerinde yapacag iyilestirmeleri detayli bir bicimde takip eden ve
bu yonde onlemler alinmasin1 saglayan ekolojik ayak izi dl¢iimii isletmeye; ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonden bir ¢ok yarar saglamaktadir. Argelik Eskisehir Kampiisiiniin

ekolojik ayak izi, bilesenlerine gore asagidaki sekil yardimi ile analiz edilmistir.

Arcelik Eskisehir Kampiis Ekolojik Ayak izi
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Sekil 6.5. Arcelik Eskisehir Kampiis Ekolojik Ayak Izi

Arcelik Eskisehir Kampiisiiniin toplam ekolojik ayak izinin i¢inde en biiyiik yer
kaplayan bilesen atiktir. Yaklasik % 62°lik bir oranla ilk sirada yer almaktadir.
Ardindan yaklasik % 29 ile enerji gelmekte, bunu % 4,9 ile yeme-igme ve % 2,9 ile
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bina takip etmektedir. Satinalma ile ilgili herhangi bir veriye ulagilamadigindan bu oran

% 0 olarak alinmustur.

Goriildiigii lizere siirdiriilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla ¢evre unsurunu dikkate alarak faaliyetlerini bu yonde gelistirmesini 6ngoren
ekogirisimcilik anlayisi benimseyen Argelik A.S., ¢evreye duyarli yaklasimi yonetim
anlayisinin bir geregi olarak gormiistiir. Bu ger¢evede c¢evreci lretim faaliyetleri
gerceklestirmekte, cevre dostu iirlinler liretmekte ve artan g¢evre bilinciyle toplumda

refah diizeyinin artmasina katki saglamaktadir.

6.3. Arcelik Buzdolab1 Fabrikasinin Ekogirisimcilik Faaliyetleri Kapsaminda

Siirdiiriilebilir (Temiz) Uretim Uygulamalar

Calismanin bu boliimiinde, Arcelik buzdolab1 fabrikasinda yapilan siirdiiriilebilir
(temiz) iiretim faaliyetleri analiz edilecektir. Aragtirma yapilirken Tiirkiye’deki mevcut
diizenleme ve uygulamalar baz alinmis ve uluslararasi 6lgekte temiz iiretim ile ilgili
yaptig1 o6zendirici ve yonlendirici c¢alismalardan dolayr UNIDO’ nun bilesenleri
benimsenmistir. Bu bilesenler; “hammadde, enerji, su, atik su, atik, hava emisyonlar1 ve
referans gosterge: iretim” olmak lizere yedi gostergedir ve asagida basliklar halinde

yorumlanacaktir.

Arastirmanin bu kismi olusturulurken, Arcelik buzdolab: fabrikasinda, gerek yiiz
yiize miilakat gerekse mail yoluyla elde edilen bilgiler dogrudan ve dolayli alinti
yoluyla sunulmustur. Ayrica veriler, yari-yapilandirilmig goriisme formunun
gelistirilmesinde kullanilan, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigiy/Verimlilik
Genel Miidiirliigii’niin KOBI’ler igin Eko- Verimlilik Kilavuzu’ndan yapilan alintilarla
desteklenmistir. Bu siiregte, tanimlanan verilerin iliskilendirilmesi ve analizinde
literatlir taramasina basvurulmus, gerekli yerlerde Arcelik Siirdiiriilebilirlik Raporu

(2015) ve (2014) taranarak veriler saglanmistir.

Uretim siireclerine, iiriin ve hizmetlere siirekli olarak biitiinsel ve onleyici bir
cevre stratejisi uygulanmasi yoluyla insanlar ve g¢evre iizerindeki risklerin azaltilmasi
olarak tanimlanan siirdiiriilebilir (temiz) tiretim (Ciliz vd, 2011), ¢ok yonlii diistiniilmesi
gereken bir disiplindir. Temiz tiretim kirliligin kaynaginda dnlenmesi ve azaltilmasi i¢in
siireclerin kontrollerinin 6nemli olmas1 kadar, kaynak kullanimi ve mevcut diizende

yenilikler gerektirir.

134



Isletmelerde yapilan girdi ve ¢ikt1 kontroliindeki (elektrik, su, hammadde, atik)
amag, kaynak kullanimi ve atik olusumu konularindaki mevcut durumlart gozden
gegirerek iyilestirme ve diizenleme yapmaktir. Bu anlamda isletmeler diisiik maliyetli
ve kolay onlemler alarak, hem verimliliklerini artirirlar hem de hammadde, su, enerji
tasarrufu saglayarak gevresel etkiyi azaltmaktadirlar. Bu sayede yasalara daha kolay
uyum saglamanin yani sira ¢evresel ve ekonomik acidan da kazang elde etmis olurlar

(Verimlilik Genel Miidiirliigii, (VGM), 2014).

Argelik Buzdolabi Fabrikasinda yapilan bu ¢alismada isletmede girdi ve ¢ikti
kontroliiniin yapildigin1 belirten Uretim Grup Yoneticisi, elektrik, su, hammadde ve atik
envanterinin tutuldugunu ifade etmistir (Uretim Grup Yoneticisi, yiiz yiize goriisme,
Aralik, 2015). Cevre Miihendisi ise bu konudaki goriislerini “Elektrik, dogalgaz ve su
tiiketimlerinin kaydi kazan dairesindeki operator tarafindan, atik gonderim miktarinin
kayd: aritmadaki operator tarafindan tutulur. Kayit tutulan form kodu ve talimati
ODMS adli Argelik ¢aliganlarimin ulasabilecegi sistemdedir.” seklinde belirtmistir
(Cevre Miihendisi, mail yoluyla gériisme, Aralik, 2015).

Isletmelerin gevreyi korumaya orgiit olarak yapilanmasini ifade eden temiz iiretim
girisimi, tiretim siiregleriyle ilgili faaliyetleri kapsamaktadir. Ekogirisimci faaliyetlerle
su ve enerji kullanimmin ve atmosfere yapilan salinimin en aza indirilmesi yoluyla
tiretim stireclerinin verimliliginin artirilmasi ve bu dogrultuda isletmelerin temiz {liretimi

bir strateji olarak benimsemeleri gerekmektedir (Yacooub ve Fresner, 2006).

Uriin Yéneticisi, Arcelik Buzdolabi Fabrikasinda siirdiiriilebilir (temiz) iiretim
faaliyetlerinin uygulandigim belirtmistir (Uretim Grup Y®neticisi, yiiz yiize goriisme,
Aralik, 2015). Argelik Buzdolab1 Fabrikasinda yapilan bu ¢alisma igin yedi bilesende
(hammadde, enerji, su, atiksu, atik, emisyon ve liretim) gergeklestirilen siirdiiriilebilir

(temiz) tliretim asagidaki gibi analiz edilmistir.
6.3.1. Hammadde

Hammadde tiiketimi dogal kaynaklarin tiikkenmesi, hava, su ve toprak kirliligine
sebep olmaktadir (UNIDO, 2014). Bu tiiketimin, malzeme ikamesi ve kaynak
azaltilmast sonucu elde edilen hem c¢evresel hem de maliyet acisindan yararlar

mevcuttur (BIS, 2009). Azaltilmis kullanim, geri doniisiim ve yeniden kullanim yoluyla
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malzeme verimliligi ile Grlinlerin yasam dongiisii boyunca gevreye olabilecek olumsuz

etkileri azalacak ve sirketlerin {iretkenligini artiracaktir (UNIDO, 2010).

Argelik Buzdolab1 Fabrikasinda yapilan ¢aligmaya gére hammadde ikamesiyle
ilgili Ar-Ge boliimiiniin siirekli ¢alistigim dile getiren Uretim Grup Yoneticisi, belli
testler sonucu kullanima uygun goriilen malzemelerin yeni bir teknoloji ile de miimkiin

olabilecegini ifade etmistir (Uretim Grup Y&neticisi, yiiz yiize goriisme, Aralik, 2015).

Diger taraftan geri doniistliriilebilir madde kullanimi, dogal kaynaklar1 koruyarak
ve enerji tasarrufu saglayarak ¢evrenin korunmasina yardimei olmaktadir (VGM, 2014).
Uriinlerin  geri  déniistiiriilme oranlarmin = %99 oldugu Buzdolab1 Isletmesinde
(Stirdirilebilirlik Raporu, 2015, s. 39), kullanilan ambalajlarin geri donistiiriilme orani

ise % 100°diir (Cevre Miihendisi, yiiz ylize goriisme, Ekim, 2016).

Isletmelerde tehlikeli ve kimyasal madde kullanimin azaltilmasi ve kontrol altina
alinmasi c¢alisanlarin bu maddelere maruz kalma konusunda 6nem teskil etmektedir. Bu
maddelerin uygun bertaraf edilmesi yiiksek maliyetlere de neden olmaktadir.
Dolayisiyla kimyasal madde kullaniminin azaltilmasi, bertaraf maliyetlerini
diistirmesinin yaninda hammaddeden tasarrufu da saglamis olacaktir (VGM, 2014).
Buzdolab1 isletmesinde tehlikeli ve kimyasal maddelerle ilgili iyilestirmeler yaptiklarini
dile getiren Uretim Grup Yoneticisi, kullandiklari tamimlayici etiketlerle ortaya
cikabilecek kaza ve maliyetleri dnlediklerini ifade etmistir (Uretim Grup Yoneticisi, yiiz

yiize gorlisme, Aralik, 2015).

Diger taraftan temiz iiretim yapan bir isletme, tehlikeli maddelerin kullanilmasinin
devam etmesi i¢in sebep olmadigi durumlarda daha az tehlikeli ya da cevre dostu
olanlarla yer degistirilmesinin saglanmasini amaglayan Reach Tiziigi’'nii (VGM, 2014)
dikkate almaktadir. Bu acidan buzdolabi isletmesi, kullanilan tiim kimyasallarin kayit
ve kontrol altina alinmasini; her kimyasal maddenin iireticisinden kullanic1 sanayiye
gecisinde, gerekli kimyasal gilivenligi bilgilerinin akigint ve bu akisin tiiketicilere kadar
ulasabilir olmasimi saglayacak REACH Tiizigli'nii ¢evrenin ve insan sagliginin
korunmasi acisindan en Onemli yasal siireclerden biri olarak gormekte ve

desteklemektedir.®*

** hitp:/Avww.arcelik.com.tr/ (Erisim Tarihi: 02.08.2016).

136


http://www.arcelik.com.tr/

6.3.2. Enerji

Enerjinin, bir {irlinlin yagsam dongiisiinde ¢evreye verdigi zarar olduk¢a fazladir.
En yaygin olarak bilinen kirlenme tiirii petrol, dogalgaz ve komiir gibi fosil yakit
kaynakl1 hava kirliligidir. Bunu yaninda enerji maliyetleri sirket harcamalarinda 6nemli
bir paya sahip olabilir ve artan verimlilik karlili§in artmasinda bir strateji oldugundan

yakit fiyatlarinda dalgalanmalar olabilir (UNIDO, 2010).

Enerji kullanim1 konusunda kaynak azaltilmasi ve malzeme ikamesi sonucu elde
edilen cevresel faydalarin sektorlere gore degisim gostermektedir (BIS, 2009). Sektorii
ne olursa olsun bir tesisin enerji tiikketimi, daha az enerji harcayan makine ve ekipmanin
kullanilmas: ile biiyiik Olgiide azaltilabilmektedir (VGM, 2014). Arcelik Buzdolabi
Isletmesinde enerji verimliliginin yeni yatirimlarin arasinda ilk siray1 aldigini sdyleyen
Cevre Miihendisi, enerji verimli motorlar kullandiklarini belirtmistir (Cevre Mithendisi,
mail yoluyla goriisme, Aralik, 2015). Konuyla ilgili Uretim Grup Yéneticisi ise giines
enerjisinden su anda yararlanmadiklarini fakat alternatif enerjiyle ilgili ciddi arastirma
ve fizibilite ¢aligmalar1 yaptiklarini dile getirmistir (Uretim Grup Yéneticisi, yiiz yiize

goriisme, Aralik, 2015).

Isiklandirma, enerji tasarrufu saglama amaci ile verimlilik artirma tekniklerinin en
kolay olanlarindandir ve lretim siirecindeki hatalarin da azaltilmasini saglamaktadir
(VGM, 2014). Buradan hareketle isletmede, ekipmanlar1 yeni ve daha verimli bir
sistemle degistirme durumun siirekli mevcut oldugunu belirten Uretim Grup Y&neticisi,
iyi tasarlanmis 1siklama degerlemesinin yapildigim dile getirmistir (Uretim Grup
Yoneticisi, yiiz ylize goriisme, Aralik, 2015). Konuyla ilgili Cevre Miihendisi ise
Aydinlatma SCADA ‘larinin oldugunu, tasarruflu tip florasan kullandiklarin1 ve Led
uygulamasin1 yayginlagtirdiklarini ifade etmistir (Cevre Miihendisi, mail yoluyla
goriisme, Aralik, 2015).

Bunun yaninda enerji tiiketimi ve iretimi sonucunda kirliligi minimuma
indirgemenin en etkili yollarindan biri enerji etkin 1sitma-sogutma sistemlerinin
kullanilmasidir (VGM, 2014). Uretim Grup Yoneticisi 1sitma-sogutma sistemlerinden
tasarruf saglamak icin 1siklandirma ve 1sitma sistemini minimum diizeyde tuttuklarini
belirtirken (Uretim Grup Y oneticisi, yiiz yiize goriisme, Aralik, 2015), Cevre Miihendisi

bu konudaki goriislerini “Isitma ve sogutma sistemlerinizde tasarruf icin bolgesel
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termostatik kontrol sistemimiz (SCADA) var. Kullaniimayan alanlarimizda sinirlama

var.” seklinde ifade etmistir (Cevre Miihendisi, yiiz ylize goriisme, Aralik, 2015).

Buradan hareketle isletmeler, enerjinin iyi yonetilmesi ve dikkatli kullanilmasi
sayesinde bliyiik yatirim ve degisiklik gerektirmeden, ciddi miktarlarda enerji tasarrufu
saglayabilmektedirler (VGM, 2014). Arcelik Buzdolab: Isletmesinde enerji tasarrufu
saglamaya yonelik gelistirilen projelerden bir tanesi Poliiiretan Tesisindeki ¢aligmadir.
Fabrikada alt1 iiretim hattindaki poliiiretan makinelerinin durus ve calisma saatleri,
gelistirilen bir program ile kontrol edilerek tesisin ¢aligma diizeni bir otomasyona
baglanmistir. Bu projeyle birlikte yillik 5.220 GJ elektrik tasarrufu saglanmigstir
(Argelik, 2015a).

Buzdolabi  Fabrikasinda enerji  verimliligi saglamaya yonelik yapilan
calismalardan bir digerinin iiretim siirecindeki hidrolik pompalar lizerinde oldugunu dile
getiren Cevre Miihendisi, kendisiyle yapilan miilakat sonucu proje siirecini anlatmistir.
Siirekli ¢alisan hidrolik pompalarin, gelistirilen bir yazilim ile mola aralarinda durmasi
saglanmis ve Uriin basina elde edilen verimliligin % 0,0000039 oldugunu belirtilmistir

(Cevre Miihendisi, mail yoluyla goriisme, Ekim 2016).

Bir diger enerji verimliligi projesi ise 2014 yilina ait olan plastik enjeksiyon
makinelerinde servo motor uygulamasidir. Proje ile yillik 272.000 kWh elektrik
tasarrufu saglanmstir (Argelik, 2014).

6.3.3. Su

Aniden iiretim i¢in bir kisitlama teskil edene kadar su, genellikle ucuz ve bol
kaynak olarak kabul edilmektedir. Tesislere su saglanmasi olumsuz gevresel etkilere yol
acmaktir. Su ¢ikarma, su tablalarini diisiirlirken; pompalama ise enerji gerektirmektedir.
Isletmede kullanilan suyun geri doniisiim ve yeniden kullanarak azaltilmasi, hem
maliyet ve simirli kaynaklar iizerindeki bu baskiy1 azaltacak (UNIDO, 2010), hem de
atik su miktarini azaltacaktir (VGM, 2014).

Diger yandan iiretim siirecindeki boru ve ekipmanlardan kaynaklanan sizintilar
cok biiyiik miktarda su ve kaynak kaybina yol agabilmektedir. Sizintilarin dnceden
tespit edilmesi amaciyla diizenli kontrollerinin yapilmasi gerekmektedir (VGM, 2014).

Bu anlamda Buzdolab1 Fabrikasinda tuvalet ve lavabolarda gereksiz su kullanilmasini
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onlemek amaciyla bilinglendirme calistaylari yaptiklarini dile getiren Cevre Miihendisi,
6 sigma projesi kapsaminda fotoselli kullanima gegtiklerini ve pisuarlarin debilerini
azalttiklarini ifade etmistir. Bunun yaninda kazan dairesindeki ekibin su kagagi takibi
yapmakta ve kayit altina aldiklarimmi da eklemistir (Cevre Miihendisi, mail yoluyla
goriisme, Aralik 2015).

Su kullanilmasinin azaltilmasina yonelik alinan Onlemlerden, su akis analizi,
kacak tespiti 6l¢iim, bilinglendirme ve egitim gibi daha yumusak tedbirler icermesinin

yaninda yeni verimli teknoloji ve ekipmanlara da ihtiya¢ vardir (AMEC, 2013).

Buzdolab1 Isletmesinde boyahanede yaptiklari iyilestirme calismalarmi anlatan
Cevre Miihendisi, projede Kaskad sistemi sayesinde iirlin basma % 0,000014 su
tasarrufu elde ettiklerini ifade etmistir (Cevre Miihendisi, mail yoluyla goriisme, Ekim
2016). Boyahanede yapilan projenin 2014 yili su tasarrufu 21.333 m3 iken (Argelik,
2014), 2015 yilinda 85.701 m3 olmustur (Argelik, 2015a).

Bunun yaninda Fabrikada sogutma kulelerinde giinlik su buharlagsmasi
distiriilerek 5.107 m3, tuvaletlerdeki pisuarlarin debisi azaltilarak ise 5.107 m3 su
tasarrufu saglanmistir. Sonug olarak Buzdolabi Isletmesinde suyun verimli kullanilmasi
lizerine yapilan projeler ile iirlin basina su tiikketimini % 24 azaltmislardir (Argelik,
2015a).

6.3.4. Atik Su

31.12.2004 tarihli ve 7221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi
Kontrolii Yonetmeligi’nde atik su ile ilgili iizerinde durulan 6nemli hususlar (VGM,

2014);

e Atik su miktarini ve atik sudaki atik yogunlugunu minimuma diistirerek
kirliligi kaynaginda 6nleyen teknoloji ile iiretim yapilmasi

e Atik su artiminda teknik ve ekonomik yonden uygun aritma
yontemlerinin secilmesi

e Benzer oOzellikte atik su iireten isletmeler i¢in ortak atik su aritma

tesisinin kurulmasidir
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Bunun yani sira kontrol agisindan igletmelerin iirettikleri atik suyun miktart ve
ozelliklerine iligkin bilgiler belirlenip belgelenmelidir (VGM, 2014). Cevre Miihendisi
konuyla ilgili goriislerini “Aritma tesisimiz mevcuttur. Evsel ve endiistriyel aritmadir.
Boyahane proseslerinden gelen atiksular olmasina ragmen COD (Kimyasal Oksijen
Ihtiyaci) ve diger agir metal degerlerimiz diisiiktiiv.” seklinde ifade etmistir (Cevre

Miihendisi, mail yoluyla goriisme, Aralik 2015).

Buzdolabr Isletmesinde atik suyu azaltmaya yénelik bircok calisma yapilmaktadir
(Cevre Miihendisi). Yapilan calismalardan biri kazan dairesi RO (ters ozmos)*35 Atk
suyu Geri Kazanim Projesidir. Calismayla birlikte 23.054 m3 su geri kazanilmistir
(Argelik, 2015a).

6.3.5. Atik

Atik yonetiminde temel amag, atiklarin olusmadan kaynaginda 6nlenmesi bdylece
hammadde kayiplarinin ve atik bertaraf maliyetlerinin azaltilmasidir. Dolayisiyla olusan
atik miktariin azaltilmasinin yaninda kaynak kullanimi ve maliyetlerde de disiis

gozlenmektedir (VGM, 2014).

Isletmeler baglaminda, atik onleme tedbirleri farkli tiirde genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Nicel ac¢idan bakildiginda atik dnleme, atig1 olusturan iiretim siirecini
tyilestirerek ya da malzeme ve ekipmanlar1 yeniden kullanarak gerceklestirilebilir. Nitel
acidan bakildiginda atik onleme, 6zellikle tehlikeli veya toksik maddelerin, cevreye

zararli atiklarinin azaltilmasiyla saglanir (AMEC, 2013, s. 52).

Bir isletmede atiklarin kaynaginda, ayr1 toplanmasi gerekmektedir. Birlikteyken
islem gormesi zor olan atiklarin ayr1 toplanmasi hem kolaylik saglar hem de yasalara
uyma agisindan fayda saglar (VGM, 2014). Konuyla ilgili Uretim Grup Y&neticisi
atiklarint ayn topladiklarini dile getirmis, etiketlemeyle ilgili yonetmelikleri takip

ettiklerini yinelemistir (Uretim Grup Yéneticisi, yiiz yiize goriisme, Aralik 2015).

Diger taraftan iiretim sirasinda olusan yan iriinleri ve atiklar1 kullanmanin farkl
yollar1 bulunmaktadir. Atiklar bagka isletmelere, geri doniisebilir atiklar geri doniisiim

tesislerine satilabilecegi gibi organik atiklar da kompost (verimli giibre) yapilarak

*35 hitp://www.arcelik.com.tr/su-aritma-sistemleri.html (Erigim Tarihi: 04.12.2016).
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degerlendirilebilir (VGM, 2014). Bu, atik yonetim maliyetlerinden kaginmanin yani sira
sirketlerin gelir elde etmeleri i¢in bir arag olabilir (AMEC, 2013, s. 52).

Buzdolab1 Fabrikasi’nda atiklarin geri doniisiim ve geri kazanimi i¢in g¢evre izin
ve lisansli firmalara satis olanaklarmn oldugu belirten Uretim Grup Yéneticisi, iiretim
siireclerinde atik azaltma projelerinin oldugunu ve bununla ilgili pek ¢ok faaliyet
icerisinde olduklarimi dile getirmistir (Uretim Grup Yéneticisi, yiiz yiize goriisme,

Aralik 2015).

Atiklarin degerlendirilmesiyle ilgili Cevre Miihendisi “Buzdolabi Isletmesi’nden
¢ctkan atiklarimiza kullanim alani yaratmak igin iiniversiteler ve diger kuruluslar ile
calismalar yiiriitilmektedir.” seklinde yorum getirmistir (Cevre Miihendisi, mail

yoluyla goriisme, Aralik 2015).

Cevre Miihendisi Buzdolabi1 Fabrikasinda atik azaltmaya yonelik gelistirilen
projeye ornek olarak, mevcuttaki atik yaglarini belirli siire bekletip susuzlastirarak atik
yag miktarlarini azalttiklarini ifade etmistir. Makinelere bakim sirasinda sulu sekilde
gelen atik yaglarin bir siire beklettikten sonra ayrismasi saglanmaktadir. Atik yagin geri
kazanimi i¢in lisansli firmalara verirken, siizdiikleri suyu ise aritmaya verdiklerini
belirten Cevre Miihendisi projeden iirlin basia % 0,0000001 tasarruf elde ettiklerini
ifade etmistir (Cevre Miihendisi, mail yoluyla goriisme, Ekim 2016).

6.3.6. Emisyon

Isletme, faaliyetleri sirasinda yapilan islemlerden otiirii kiiresel 1sinmaya katkida
bulunan hava emisyonlarina sebep olabilmektedir. Bu ekonomik faaliyet, yerlesim,
insan sagligl, gida giivenligi ve refahi lizerinde genis kapsamli etkilerle kaynaklara
erisimde ve ¢evreye 6nemli riskler olusturmaktadir. Bununla ilgili son zamanlarda sera
gazi salinimlarini azaltmak igin isletmeler tizerinde artan bir baski vardir (UNIDO,

2010).

Buradan hareketle, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligine
gore, isletmenin ¢evreye verdigi olumsuz etkilerin en iyi liretim ve aritim tekniklerinin
kullanilarak azaltilmasi ve yonetmelikte belirtilen sinirlarin agilmamasi ve 6lgiilmesi

isletmenin gorevleri arasina girmektedir (VGM, 2014). Bu kapsamda sera gazi
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emisyonlarint minimum diizeyde tutmak i¢in ¢alismalar yapan sirketin emisyon verileri

yeterli glivence ile onaylanmistir (Argelik, 2015a).

Emisyonlar1 azaltmak icin slire¢ ve azaltma teknolojilerine yonelik gelismelerin
takibi yapilmali ve detayli bir inceleme siirecinden sonra en uygun teknolojiye karar
verilmelidir (VGM, 2014). Emisyonlarin azaltilmas1 i¢in fizibilite ¢alismalari
yaptiklarini dile getiren Uretim Grup Yéneticisi, gevreye etkiyi azaltmak icin faaliyetler
gerceklestirdiklerini belirtmistir (Uretim Grup Yéneticisi, yiiz yiize goriisme, Aralik
2015).

Bu faaliyetlerden biri, 2015 yili raporlama doneminde gergeklestirilmistir.
Buzdolab1 Fabrikasinda Politliretan Tesisi Calisma Siiresi Optimizasyonu projesinde
gelistirilen teknoloji ile yillik 715 ton CO2 sera gazi salinimi engellenmistir (Argelik,
2015a).

Kullandiklari elektrik, dogalgaz, LPG yi azaltarak emisyon azaltimi sagladiklarini
belirten Cevre Miihendisi, kullandiklar1 elektrigi yenilenebilir enerjiden {iretilmis
elektrikten satin aldiklar1 i¢in, elektrik emisyon faktoriiniin sifir oldugunun altim

cizmistir (Cevre Miihendisi, yliz yilize goriigme, Ekim 2016).

Diger bir proje ise 2014 yilina ait olan plastik enjeksiyon makinelerinde servo
motor uygulamasi ile yillik 135 ton CO2 sera gazi salimiminin engellenmesidir (Argelik,
2014).

6.3.7. Referans gosterge: iiretim

Uriin ¢iktisi, sirketin iirettigi {iriin veya hizmetin bir &l¢iisiidiir. Prensip olarak
fiziksel birimlerde dlgiilmelidir. Ornegin; agirlik, hacim, birim. Ancak farkli {iriin ve
hizmetlerin fiziksel birimleri anlamli bir bigimde 6zetlenemediginde, kendi parasal

degeri bir alternatif olarak alinabilir (UNIDO, 2010, s. 34).

Diger yandan kaynak verimliligi ise istenilen iiriin veya hizmeti iiretmek igin
kaynaklarin nasil iiretken kullanildiklarinin bir 6l¢imiidir (UNIDO, 2010, s. 36).
Uretim Grup Yoneticisi bu konudaki gériisiinii, “Yatumlarin amaci iiretimi artirmak
degil, ¢cikan atiklarda bir azaltma saglamaktir. Ama nihayetinde yatirimlar iiretimde bir
artisa sebep oluyor.” seklinde yorumlamistir. Diinyanin tek ¢ati altinda toplanmis en

biliylik buzdolab1 fabrikasi olan Arcelik A.S.’de her bes saniyede bir {iriin elde
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edilmektedir. 2014 yilinda iki milyon buzdolabi iiretimi yapilan sirkette, 2015 yilinda

bu rakam ii¢ milyonu gegmistir (Uretim Grup Yéneticisi, yiiz yiize goriisme, Aralik

2015).

Tablo 6.4. Arcelik Buzdolab: Fabrikasindaki Temiz Uretim Uygulamalar

Konu

Uygulama

Sonug¢

Konu

Uygulama

Sonu¢

Konu

Uygulama

Sonug¢

Konu

Uygulama

Sonuc¢

Temiz Uretim Uygulamalar:

Politiretan tesisi ¢aligma siiresi optimizasyonu

6 iiretim hattindaki poliiliretan makinelerinin durus ve ¢alisma saatleri,
gelistirilen bir program ile bir otomasyona baglanmasi

Gereksiz enerji tilketiminin 6nlenmesi

Yillik 5.220 GJ elektrik tasarrufu

Yillik 715 ton CO2 sera gazi salimiminin engellenmesi

Hidrolik pompalardaki enerji kazanimi

Hidrolik pompalarin gelistirilen bir yazilim ile cay, kahve ve yemek
aralarinda durmasinin saglanmasi

Gereksiz enerji tiikketiminin 6nlenmesi

Uriin basia % 0,0000039 tasarruf

Plastik enjeksiyon makinelerindeki enerji kazanimi

Plastik enjeksiyon makinelerinde servo motor uygulamasinin

yapilmasi
Yillik 272.000 kWh elektrik tasarrufu

Yillik 135 ton CO2 sera gazi salimiminin engellenmesi

Boyahanede yapilan su tasarrufu
Kaskad sistemi sayesinde Boyahanede iyilestirme yapilmasi

Uriin basina % 0,000014 su tasarrufu, yillik 21.333 m3 su kazanimi
(2015),
Yillik 85.701 m3 su kazanimi (2014)
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Konu e Sogutma kulelerindeki su tasarrufu

Uygulama e Sogutma kulelerinde giinliik su buharlasmas1 diisiiriilerek kazang elde
edilmesi

Sonug¢ o Yillik 5.107 m3 su tasarrufu

Konu e Tuvaletlerin pisuarlarindaki iyilestirme

Uygulama e Pisuarlarin debisinin azaltilmasi

e  Gereksiz su kullanim1 engellenmesi

Sonug¢ o Yillik 5.107 m3 su tasarrufu

Konu e Kazan dairesindeki atik suyun geri kazanim projesi

Uygulama e Arntilan proses suyun yeniden kullanilmasi

Sonug¢ o  Yillik 23.054 m3 su tasarrufu

Konu e Atik yaglarin azaltilmasi

Uygulama o Atik yaglarin1 belirli siire bekletip susuzlastirarak atik yag

miktarlarinin azaltilmasi
e Geri kazanim i¢in atik yagin lisansh firmalara verilmesi

Sonu¢ e Uriin basina % 0,0000001 tasarruf

Endiistrilesmenin artmasi ve yasam bi¢imlerimizin degismesiyle birlikte ortaya
¢ikan cevre sorunlari temiz iiretimi zorunlu hale getirmistir. Diinyada ve lilkemizde yeni
bir kavram olan temiz iretimin, nasil uygulanacagina dair soru isaretleri
barindirmaktadir (Kotan, 2009). Fakat yeni bir yaklasim olmasma ragmen diinyada
oldugu gibi iilkemizde de temiz iiretimi gerceklestirmek adina adimlar atilmaya
baglanmistir. Devletin (VGM) bu yonde yapmis oldugu tesvik edici caligmalar ve
kurdugu isbirlikleri, her yil diizenlenen siirdiiriilebilir (temiz) {iretim sempozyumlari,
verimlilik calistaylar, temiz {retim uygulamalarim1 ve yayginlagtirmaya yonelik

faaliyetleriyle imalat sanayindeki 6rnek ¢aligmalarin artacagi diisiiniilmektedir.

2013 yilindan itibaren ii¢ kere diizenlenmis olan siirdiiriilebilir (temiz) tiretim

sempozyumunda yer alan Arcelik, bu alandaki uygulamalariyla 6rnek sirketler arasinda
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gosterilmektedir. *® Eskisehir Buzdolabi Fabrikasinda yapilan bu arastirmada temiz

tiretim uygulamalar1 yedi bilesen baz alinarak irdelenmistir.

Temiz iiretim uygulamalar1 incelendiginde, en ¢ok kazancin atik su kazanimi ve
enerji kazanimai lizerinde oldugu goriilmiistiir (Giimiisel, 2003). Bu calismada da yapilan
uygulamalar, daha ¢ok kaynak kullannminin azaltilmasi ve proses degisikligi ile
gerceklestirilmis olan atik su kazanimi ve enerji kazanim ile ilgilidir. Aragtirmanin
uygulama kismin1 olusturan Argelik Buzdolabi Fabrikasinda yedi bilesende
gerceklestirilen temiz tretim faaliyetleri fabrikanin ekolojik ayak izini azaltmasinm
saglamakta, aym1 zamanda benimsedigi ekogirisimcilik yaklasimi ile fabrikadaki

verimlilik artisim1 desteklemektedir.

% hitps://anahtar.sanayi.gov.tr/Files/Pdfs/anahtar_mayis_2013.pdf (Erisim Tarihi: 09. 11. 2016)

145


https://anahtar.sanayi.gov.tr/Files/Pdfs/anahtar_mayis_2013.pdf

YEDINCi BOLUM

7. SONUC VE ONERILER
7.1. Sonug¢

Sanayi devriminden sonra degisen liretim bi¢imleri ve bu degisimle birlikte olusan
cevresel etkiler diinyayr geri doniilemez diye nitelendirebilecegimiz bir yola
stiriklemistir. Basta insanoglu olmak iizere tiim canlilar iizerinde bir tehdit unsuru
olmaya baslayan bu ¢evresel etkiler 1s18inda, isletmelerin benimsedikleri politikalar ve
faaliyetlerinde duyarsiz davranmalari, uzun donemli performans gosterip rekabet
etmelerini ve siirdiiriilebilir olmalarini engellemektedir. isletmelerin bu degisimi tersine
cevirip hem faaliyetlerinde uzun donemli basariy1 yakalayabilmesi hem de cevreye
zarart minimum diizeye indirebilmesi, ekolojik girisimcilik olarak adlandirilan
ekogirisimei faaliyetleri yonetim politikas1 olarak benimsemelerine (Schaper, 2002;
Keogh ve Polonsky, 1998; Gerlach, 2001; Linnanen, 2002) baghdir. Bu, siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami ile ortaya atilan, iiretim asamalarinin her evresinde Onleyici ¢evre
yOnetimi stratejilerinin siirekli uygulanarak canlilar ve dogal ¢evre lizerindeki risklerin
minimuma indirilmesini hedefleyen siirdiirtilebilir (temiz) tiretim (Demirer ve Mirata,
2006) ile miimkiindiir.

Isletme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin en aza indirilmesi ve dogal
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasin1 6ngéren siirdiiriilebilir (temiz) tretim,
cevre sorunlarinin ¢oziimiinde etkin bir yol goriilmektedir. Ayrica faaliyetlerini ¢evreci
bir yaklagima gore tasarlayan isletmeler tiretim performanslarini artirmakta, dolayisiyla

stirdiiriilebilir olmay1 garanti etmektedirler (Fresener, 1998; Yacooub ve Fresner, 2006).

Diger taraftan isletmeler hem c¢evresel hem de kurumsal siirdiiriilebilirliklerini
saglamak icin cevresel etkilerini seffaf ve kolay anlasilabilir bir sekilde Olgmeleri
gerekmektedir (Barret ve Scott, 2001). Bu anlamda isletmeler iiretim siireglerini
lyilestirmek i¢in ekolojik ayak izi hesaplarimi kullanmalidirlar. Dolayisiyla isletmeler,
ekolojik ayak izlerini takip ederek stireglerinde siirekli bir iyilestirme gercgeklestirerek
dogrudan siirdiirtilebilir liretim uygulamalar1 ile yeni agilimlar yaratabilmekte ve

cevresel riskleri ve firsatlar1 yoneterek rekabet avantaji elde edebilmektedirler (WWF,
2012).
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Bugiin, siirdiiriilebilir kalkinmaya uyum c¢ergevesinde c¢evre konusu, isletmeler
tarafindan yasal zorunluluklar ile dikkate alinmaya baglanmigtir. Artan ¢evre bilinciyle
yesil {iriin ve hizmete olan talebin artmasi, ¢evre dostu lriinlerin igletmeye sagladigi
rekabet avantaji gibi nedenler isletmelerin ¢evreye duyarliligi konusunda itici bir gii¢
olusturmustur. Bu anlamda g¢evre dostu iiriin ve hizmet iiretim sistemini benimseyerek
bir isletmenin ve iiretim siireglerinin siirdiiriilebilir olmasin1 6ngdren ve heniiz yeni bir
girisimcilik tiirii olarak kabul edilen ekogirisimcilik ve bu g¢ergevede isletmelerin
gerceklestirdikleri siirdiirtilebilir (temiz) iiretim uygulamalar1 bu arastirmanin c¢alisma

konusunu olusturmustur.

Calismada isletmelerin ekogirisimci faaliyetler kapsaminda gergeklestirdikleri
stirdiiriilebilir (temiz) iiretim uygulamalarina 6rnek olarak Argelik firmasi se¢ilmistir.
Argelik’in ¢evre konularina yaklasimlari dogrultusunda benimsedigi politika ve
gerceklestirdigi ekogirisimci faaliyetlerin iiretim siireglerine ve isletme performansina
etkilerinin ortaya konmasinin amaglandigi bu arastirmada, sirketin siirdiiriilebilir (temiz)
tiretim faaliyetlerini incelemek iizere Argelik Eskisehir Buzdolabi Fabrikasi’nda bir
uygulama yapilmistir. Yapilan ¢aligmada isletmenin ekogirisimci faaliyetlerine iliskin
var olan durumu ortaya koymak amaciyla betimsel durum ¢alismas1 gergeklestirilmistir.
Bu ¢ercevede sirketin ¢evre politikalar1 hakkinda bilgi almak ve ekogirisimcilik algisini
O0lcmek ve sirdiriilebilir (temiz) iretim faaliyetlerini incelemek i¢in yari-
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanarak analiz yapilmistir. Ardindan sirketlerin
ekolojik siirdiiriilebilirliklerini 6l¢gmede bir gosterge niteligi tasiyan ekolojik ayak izi
(Kitzes ve Wackernagel, 2009) hesaplama araci kullanilmis ve dokiiman analizi ile de

desteklenerek veriler analiz edilmistir.

Argelik gerek ulusal gerekse uluslararast mevzuata uyum konusundaki proaktif
yaklasimlari, benimsedigi c¢evre politikalart ve bu kapsamda gergeklestirdigi

ekogirisimci faaliyetlerle gosterilecek iyi drneklerden birisidir.

Isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirmesinde devletin diizenleyici roliiniin biiyiik
bir etkisi vardir. Hiikiimetlerin isletmelere dayattig1 bu diizenleyici politika ve tesvik
mekanizmalart isletmelerin pazardaki basarisini etkilemektedir (Warren, 2007). Bu
dogrultuda hiikiimetlerin ¢evre odakli isleri destekleyen tesvikleriyle ekogirisimciler,
rekabet avantaji elde edebilmekte (Akdogan, 20003) ve ayni zamanda yasal mevzuata

da uyum saglamis olmaktadirlar. Olusturulan diizenlemelere uyum sagladigi goriilen
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Argelik’in, bu yonde mevcut yasal diizenlemelerin yaninda AB’ye bagli lilkelerde ulusal
diizeyde alinan yasal Onlemlerin uyumlulugunu saglamak amaciyla olusturulan
direktiflere uymakta ve bu yaklasimi beyan ettigi cevre politikasiyla onayladigi

gorilmektedir.

Bu dogrultuda, ISO 9001 Kalite Ydnetimi Sistemi ile entegre olan ve ¢evrenin
kirlenmesini 6nlemeyi garanti altina alan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi alakali oldugu standartlart biinyesinde uygulamakta;
WEEE, RoHS, Ecodesign, REACH, Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji
Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasia Dair Yo6netmelik
gibi direktiflerle de Avrupa’ya uyum saglamaktadir. Ayrica sirket 2006’dan itibaren
sera gazi emisyonlarini hesaplamakta ve 2010 yilindan beri de ISO 14064-1 Sera Gazi
Emisyonlariin Hesaplanmasi ve Raporlanmasi Standardi cercevesinde bagimsiz bir

akredite kurulus tarafindan denetlenmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmaya uyum kapsaminda baslayan degisimlerle birlikte,
hedefleri tutturabilmek adina c¢evre politikalarinda diizenlemeler yapan ve bununla ilgili
calisma bolimleri olusturan sirketin; ekonomi, c¢evre ve sosyal boyutlart ig¢inde
barindiran  bir siirdiiriilebilirlik  politikalarinin = oldugu  bilgisine  ulasilmistir.
Siirdiiriilebilirlik politikalarini yoneten bu ¢aligma gruplarinin, faaliyetlerini ulusal ve
uluslararas1 uygulamalarla ve diizenli olarak gerceklestirilen cevre odakli egitimlerle

destekledigi goriilmiistiir.

Diinyada ¢evre meseleleri giindeme geldigi donemden beri proaktif yaklagimlarla
lizerine diisen sorumlulugu yerine getiren Argelik A.S., faaliyetlerini yonetim
sistemlerine entegre ettikleri ¢evre politikalar1 ile yiirtitmektedir. Siirdiiriilebilirligi
hedefleyen ve siirekli gelismeyi temel alan bir ¢cevre yonetim sistemi dahilinde ulusal ve
uluslararas1 yasal diizenlemelere uyum saglayan sirket, ¢evre dostu faaliyetlerini

surdirmektedir.

Onceki béliimlerde de anlatildig: gibi, cevresel problemlerin agiga ¢ikmasiyla ve
birtakim uluslararas1 ¢agrilarla birlikte kurumlar ve neticesinde isletmeler, ekolojik
anlamda bilingclenmeye baslamiglardir. Sirketlerin ¢evre unsurunu dikkate alarak
faaliyetlerini bu yonde gelistirmesini ongdren ekogirisimcilik anlayisi heniiz yeni bir

kavram olarak kabul edilmektedir. Argelik A.S.’de ekogirisimci faaliyetlerin uzun
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zamandir gerceklestigini ifade eden Cevre Yoneticisi, siirdiiriilebilir kalkinma
kapsaminda gerceklesen uluslararasi konferanslari ve neticesinde gelisen politikalart
yakindan takip ettiklerini belirtmistir. Dolayisiyla ¢evresel faaliyetlerini vizyon ve
stratejileri igerisinde net bir sekilde uygulayan Arcelik, ¢evre odakli sistemlerini

1990’11 yillardan beri siirdiirmektedir.

Ekogirisimciligin ayr1 bir tiir olarak ele alinmasini savunan Linnanen (2002),
amaci dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasin1 dngéren dogaya uyumlu girisimleri;
dogal kaynaklarin daha az tiiketimi i¢in iiretilen temiz teknolojilerini destekleyen
cevresel teknoloji iiretimini; sirketlerin faaliyetlerinde cevresel odakli isler yaparak
rekabet avantaji saglamasini benimseyen cevreye duyarli yonetimi ve {irlin yasam
dongiisiinde c¢evresel performansi yiiksek c¢evre dostu iirliin iiretimi gibi girisimleri
ekogirisimci olarak tamimlamistir. Bu dogrultuda faaliyetlerini daha az kaynak
kullanim1 ile maksimum miktarda {iriin iiretme anlayisiyla gerceklestiren Arcelik’in,
iiretim siire¢lerinde verimlilik ve siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak daha az enerji ve
kaynak harcayan iriinler trettigi goriilmektedir. Bununla birlikte Argelik’in {irettigi
tiriin ve hizmetlerin yaninda iiretim siireclerinde de israfi 6nlemek amagh faaliyetlerde
bulundugu ve kullanilan su miktarini diizenli kontrollerle siirekli azalttig1 goriilmiistiir.
Ayrica sirketin diger yandan ¢evresel etkilerin azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmakta
oldugu ve geri dontlistime 6nem verdigi yapmis oldugu uygulamalardan anlagilmaktadir.
Geri doniistiiriilebilme oranlar1 ortalama %98-99 olan ve {riinlerde kullandig
malzemeleri yeniden kullanilabilir hale getiren sirket, iiriinlerini de kullanildiktan sonra

geri dontistiirmekte ve dogada bir doniisiim yaratilmasina ortak olmaktadir.

Diger yandan g¢evresel teknoloji, {irlin ve hizmet ile birlikte pazarin yaratilmasini
desteklemede cevre yaklasimli bilinci artirmak onemli bir faktérdiir. Bu baglamda
ekogirisimcilik faaliyetlerinde karsilasilan engellerden birisi ¢evresel bir pazar
olusturabilmektir (Meffert ve Kirchgeorg, 1993). Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iliskiler
Direktorli, pazarda yesil {iriin {iretebilmenin Argelik A.S.” nin giiglii yonlerinden
oldugunu ve bu durumun pazar payi, karlilik, rekabet edebilirlik ve marka prestijine
katkis1 oldugunu ifade etmesiyle sirketin pazarda rekabet avantaji elde ettigi

anlasilmaktadir.

Ulkeler, kalkinma hedeflerini ekolojik siirdiiriilebilirliklerini goz Oniinde

bulundurarak tanimlamaktadirlar (WWF, 2012). Dolayisiyla kalkinma, insanligin
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gelecegi icin kritik bir role sahiptir ve siirdiiriilebilirlige bagli kalkinma, sadece
ekonomik verimlilik ve ekolojik verimliligin entegre edilmesiyle saglanabilmektedir
(Neumayer 2001; Tiire ve Tiire, 2010). Bu anlamda insan faaliyetleri sonucu yapilan
iiretim ve tiiketimin yeryiiziindeki olumsuz etkilerini 6l¢gmek i¢in kullanilan ekolojik
ayak izi ve azaltilmasi yoniinde yapilan c¢aligmalar kalkinmanin saglanmasinda 6nem

tasimaktadir.

Popiilasyonun bir pargasi olan isletmelerin ekolojik ayak izlerini azaltabilmeleri,
hem kurumsal hem de g¢evresel yonden ¢ok yonlii olarak ekoloji dostu bir davranisi
benimsemelerine baghdir (Filipkowski, 2011). Uretim siireglerini iyilestirmek igin
ekolojik ayak izi hesaplamalarin1 kullanan isletmeler, uyguladiklar siirdiiriilebilir
tiretim faaliyetleriyle c¢evresel riskleri ve firsatlar1 yoneterek rekabet avantaji

saglayabilmektedirler (WWF, 2012).

Argelik  Buzdolabi  Fabrikasinda yapilan bu ¢alismada, isletmenin
stirdiiriilebilirligini ve ekogirisimcilik diizeyini belirlemek amaciyla sirketlerin ekolojik
stirdiiriilebilirliklerini 6lgmede bir gosterge niteligi tasiyan ekolojik ayak izi (Kitzes ve
Wackernagel, 2009) olgtimii yapilmigtir. Argelik, verileri Buzdolabi ve Kompresor
Isletmesi olarak birlikte takip ettii i¢in ekolojik ayak izi “Arcelik Eskisehir
Kampiisii” olarak hesaplanmis ve dl¢limde “European Commission” nun bir projesi
olan European Green Office’in ekolojik ayak izi hesaplama araci kullanilmigtir. Yapilan
hesaplamayla, Arcelik Eskisehir Kampiisii’niin ekolojik ayak izi 2015 yili verileri,
Tiirkiye’nin en giincel ekolojik ayak i1zi olan 2012 verileri ile kiyaslandiginda bu oranin
yaklasik % 0,009’una karsilik geldigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin ekolojik ayak izinin
yillar iginde var olan artis1 goz Oniine alinirsa ve Argelik Eskisehir Kampiisii ekolojik
ayak izinin bu siirecte kapladigi alan kiyaslanirsa, Kampiis olarak bu oranin i¢inde yillar
icinde azaldig1 gozlemlenmistir. Diger taraftan, Argelik Eskisehir Kampiisii 2015 yili
(yaklasik) verilerine gore, lretilen iiriin bazinda hesaplanacak olursa ekolojik ayak izi
irtin basma 0,004 kha’dir. Argelik Eskisehir Kampiisiiniin ekolojik ayak izi,
bilesenlerine gore incelendiginde, toplam ekolojik ayak izinin i¢inde en biiyiik yer

kaplayan bilesenin atik oldugu goriilmiistiir.

Tirkiye’de Onciilerden olan, literatiire yeni boyut kazandirilacag: diisiiniilen ve bir

karsilastirma niteliginde olmayan bu ¢alismanin degerlemesini, isletmenin gelecek yillar
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yapacagl ekogirisimci faaliyetler belirleyecektir. Ayrica yapilacak bu karsilastirma

Arcelik’e sirketin yillik eko-verimliligini artirma firsati sunmaktadir.

Goriildigli tizere siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin  gergeklestirilebilmesi
amaciyla ¢evre unsurunu dikkate alarak faaliyetlerini bu yonde gelistirmesini éngdren
ekogirisimcilik anlayisi benimseyen Arcelik A.S., ¢evreye duyarli yaklagimi yonetim
anlayisinin bir geregi olarak gormiistiir. Bu ¢ercevede c¢evreci iiretim faaliyetleri
gerceklestirmekte, cevre dostu iirlinler tiretmekte ve artan g¢evre bilinciyle toplumda

refah diizeyinin artmasina katki saglamaktadir.

Isletmelerin gevreyi korumaya orgiit olarak yapilanmasini ifade eden temiz iiretim
girigimi, iretim siirecleriyle ilgili faaliyetleri kapsamaktadir. Ekogirisimci faaliyetlerle
su ve enerji kullanimimin ve atmosfere yapilan salinimin en aza indirilmesi yoluyla
tiretim siireclerinin verimliliginin artirilmasit ve bu dogrultuda isletmelerin temiz tiretimi

bir strateji olarak benimsemeleri gerekmektedir (Yacooub ve Fresner, 2006).

Kaynaginda onleme, geri doniisiimii saglama, {iretim girdilerinin miktarini
azaltma ve olusan atik miktarinin minimuma indirgeme gibi faaliyetler dogal
kaynaklarin korunmasini1 saglarken ayni zamanda verimli kullanilmasimna da katkida
bulunmaktadir. Kaynaklarin etkin kullanilmasi iiretim maliyetlerini azaltarak isletmenin
karli duruma gegmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Ciliz vd, 2011, s. 9). King ve Lenox
(2001)’un sirketlerin ¢evre ve finansal performansi arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarinda, ¢evre odakli faaliyetleri yiiksek olan isletmelerin finansal ydnden
yiiksek performans gosterdikleri tespit edilmistir. Bununla ve diger énemli bulgularla
birlikte, tiretim siireclerinde c¢evre odakli faaliyetler uygulaylp ekogirisimci
davranislarin benimsenmesi ve stirdiiriilebilirlik konusunun dikkate alinmasi énemli bir

Olciit haline gelmistir.

Bu calismada, Arcelik Buzdolab: Fabrikasi’nda uluslararasi dl¢ekte temiz tiretim
ile ilgili yaptig1 6zendirici ve yonlendirici ¢aligmalardan dolayr UNIDO’ nun bileseni
olan hammadde, enerji, su, atik su, atik, hava emisyonlar1 ve iiretim gostergeleri baz
aliarak siirdiiriilebilir (temiz) lretim faaliyetleri analiz edilmistir. Analiz i¢in T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Verimlilik Genel Miidiirliigii’niin KOBI’ler i¢in

Eko- Verimlilik Kilavuzu’ndan yararlanilarak elde edilen yari-yapilandirilmis sorular
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kullanilmis; sonuglar bu kaynaktan yapilan alintilar, goriismeler ve konuyla ilgili

taranan literatiir ile desteklenmistir.

Yonetmeliklere uyum cergevesinde kaynak azaltimi, malzeme ikamesi, temiz
teknoloji kullanimi, geri doniisim ve yeniden malzeme kullanimi gibi yontemlerle
verimli projeler yapan Arcelik Buzdolabi Isletmesi, benimsedigi ekogirisimci
yaklagimlarla biinyesinde siirdiiriilebilir (temiz) liretimi gerceklestirmektedir. Ayrica
birgok bilesenle ilgili yapilan verimlilik caligmalariyla 6nemli tasarruflar elde eden
isletmede yapilan uygulamalar, daha ¢ok kaynak kullaniminin azaltilmasi ve proses
degisikligi ile gergeklestirilmis olan atik su kazanimi ve enerji kazanimi ile ilgilidir.
Arastirmanin uygulama kismini olusturan Argelik Buzdolabi Fabrikasi’nda yedi
bilesende gerceklestirilen temiz iiretim faaliyetleri, fabrikanin ekolojik ayak izini
azaltmasini saglamakta, ayni zamanda benimsedigi ekogirisimcilik yaklasimi ile

fabrikadaki verimlilik artisin1 desteklemektedir.
7.2. Oneri

Calismanin sonuglari, isletmelerin girisimcilik politikalarinda ¢evre odakli
faaliyetleri benimseyerek bu dogrultuda siireglerinde siirdiiriilebilir (temiz) iiretim
uygulamalarin1 gergeklestirmesi, isletme ve topluma getirecegi faydanin yaninda
kiiresel cevre sorunlarina da biiylik Olgiide ¢oziim getirecegini gostermektedir. Bu
dogrultuda, isletmelerin ekogirisimci faaliyetleri benimseyerek siirdiiriilebilir tiretim

uygulamalar: gergeklestirmek icin agsagidaki oneriler getirilmistir.
Karar Alicilara Yonelik Oneriler

v' Ulke genelinde giincel ekonomik ve sosyal politikalarmin cevreyle uyumunun
saglanmast ve bu alanda ulusal strateji ve hedeflerin belirlenmesini
gerektirmektedir.

v" Verimlilik Genel Miidiirliigii ulusal verimliligi 6lgmek, sonuglar1 diger iilkelerle
karsilagtirmak ve bunlar1 belirli zamanlarda yayimlamak gorevi dogrultusunda
verimlilik ile ilgili alanlarda istatistikler yaymnlamaktadir. “Imalat Sanayi

2

Siirdiiriilebilir  Uretim Gostergeler *’ i” ile imalat sanayi alt sektdrlerinin

siirdiiriilebilir iiretim agisindan mevcut durumunu analiz etmek ve zaman

37 http://vi.sanayi.gov.tr/sug/SurdurulebilirUretimGostergeleri.aspx
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icerisindeki gelisimini degerlendirmek, ayrica ulusal ve uluslararasi karsilastirmalar
icin altlik olusturmak amaglanmaktadir. Ancak, siirdiiriilebilir kalkinmanin tim
unsurlarint icermedigi diisiiniilen bu gostergelere yonelik bir genisletici endeks
calismas1 yapilmalidir.

Uluslararas1 diizeydeki gelismeleri takip edebilmek adma, ulusal diizeyde
gerceklestirilen siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin denetlenmesi gergek durumu
tespit etmek acgisindan Onem tasimaktadir. Kamu yarar1 gozetilerek denetim
isleminin ayr1 bir bagimsiz birim diizeyinde yapilmasi diigiintilmelidir.

Ekogirisimei  faaliyetleri ~ ve  siirdiriilebilir  diretim  uygulamalarinin
yayginlagtirilmasini tesvik etmek i¢in ¢evresel politika ve mevzuat ile AB
standartlarinin takibi yapilmalidir.

Kiirsel 1sinmaya sebep olan ve sanayide siirdiiriilebilirligi engelleyerek karbon ayak
izinin biylik Ol¢lide artmasina sebep olan fosil yakitlarin kullaniminin minimum
diizeye indirilmesi gerekmektedir. Bunun yerine yenilenebilir enerji kaynaklar
tesvik edilmeli ve konuyla ilgili ek ¢aligmalar yapilmalidir.

Ekolojik siirdiiriilebilirligi saglamak icin ekolojik ayak izi hesaplamalar1 kalkinma
planlarina dahil edilmelidir. Bu anlamda siirdiiriilebilirlige bagh kalkinmanin
saglanmast i¢in ekolojik ve ekonomik verimliligin entegre edilmesi Onem
tasimaktadir. Ayrica ekolojik ayak izi hiikiimetin, dogal kaynak kullanimi, artan
niifus ve refah diizeyi ile giindeme gelebilecek sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerini de
bugiinden sunmaktadir.

Siyasi iktidarlar, ¢cevreyi koruyan, sorumlu sirket olarak ekolojik ayak izini dlgen ve
gevreci calismalar yapan sirketlere vergi indirimi, maddi tesvikler ve muafiyetler
gibi tesvik mekanizmalariyla destek olmalidir.

Siyasi iktidarlar, uluslararasi konferanslara aktif olarak katilim saglamali ve vermis
oldugu kiiresel kararlarla, Tiirkiye’de etkin olmayan ve maliyeti giin gegtikge artan
politikalardan uzaklasmalidir.

Cevre dostu lriin ve hizmet, siirdiiriilebilir {iretimin 6nemi ve g¢evre sorunlari ile
ilgili toplumun bilin¢lendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Teknoparklar ekogirisimcilik odakli olmali ve ekogirisimciler igin gerekli
desteklerin saglanmasina ortam hazirlanmalidir. Bu sayede diger girisimciler ve

yenilikgilerle fikirlerin paylasildigi, esnek ofis alani, laboratuar olanaklari, 6zel bir
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danigsman ile ¢aligma firsatlarinin yani sira potansiyel yatirimcilara temiz teknoloji
ve ig uzmanlarinin oldugu iletisim kanallar1 sunulmaktadir.
Ekogirisimciligi tesvik eden uygulamalar, yatirnmeci ve girisimcileri destekleyen
kosullar saglanmalidir. Uygulama i¢in girisimcilere yesil isletmelerini kurmalarinda
bliylime sermayesi saglamak icin bircok mikro-finans ve is planlama fonlari
tanitilmalidir. Finansman ve diger tesviklerin kullanilabilirligi ¢evresel yenilikler
icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun i¢in hiikiimetin kurumlarma ve kalkinma
ajanslarma biiyiik gorev diigmektedir. Kurumlara ve sektorlere gore ekogirisimciligi
tesvikle ilgili baz1 6neriler sunlardir:

e KOSGEB desteklerinden yararlanabilecek sektorlerden olan Elektrik, Gaz,
Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi, Su Temini, Kanalizasyon, Atik
Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri ve dzelikle Imalat sektoriine yonelik gevre
dostu anlayis1 destekleyen tesvikler artirilmalidir.

e TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi, 1507 KOBI Ar-Ge
Baslangi¢ Destek Programi, 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek
Program1 gibi destek programlarinin igerigine ekoloji odakli politikalar entegre
edilmelidir.

e Isbirliklerini gelistirerek kalkinmaya ydn veren ve yerel sorunlara yine yerel
¢Oziimler sunan kalkinma ajanslarinin, yerelde ¢evre odakli ¢oziimler sunan ve
stirdiiriilebilirligi destekleyen girisimleri Onceliklerine ekleyerek hem teknik
hem de mali anlamda tesvik etmesi dnerilmektedir.

Stirdiirtilebilir tiretim ile ilgili iyi isletme Ornekleri ve diger sektorlere yonelik

almacak dersler, ekogirisimciligi tesvik etme ve yayginlastirma da biiyiik 6nem

tasimaktadir.
Isletmelere Yonelik Oneriler

Is diinyasi, kirlilik kontrolii yaklasiminin aksine siireclerde verimliligin artmasini
saglayan temiz iretim yaklagimmi benimsemeli, bu yonde alinan kararlar tim
calisanlarin  sorumlulugunda olmalidir. Kaynaginda oOnleme, geri doniistimi
saglama, iiretim girdilerinin miktarini1 azaltma ve olusan atik miktarinin minimuma
indirgeme gibi faaliyetler, dogal kaynaklarin korunmasini saglarken ayni zamanda

verimli kullanilmasina da katkida bulunmaktadir. Kaynaklarin etkin kullanilmasi
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iiretim maliyetlerini azaltarak isletmenin karli duruma ge¢mesinde Onemli rol
oynamaktadir.

Isletmeler, iiretim siireclerini iyilestirmek igin ekolojik ayak izi hesaplamalarini
yapmalidirlar. Sektor ya da sirket 6lgegine uyarlanan hesaplamayla sirketler, riskleri
firsatlara dontistlirerek siirdiiriilebilir iiretim uygulamalariyla yeni agilimlar
yaratabilmektedirler. Ekolojik ayak izi, sirketlerin yenilik¢ilik firsatlarini
bulmalarina, potansiyel kaynak kisitlamalarini belirlemelerine ve pahali is
kesintilerinden kaginmalarina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla ekolojik ayak izini
hesaplayan sirketler, bir¢cok tasarruf saglayarak diger sirketlere gore rekabet avantaji
elde edebilirler.

Isletmeler iiretim siireclerini iyi yonetebilmek ve verimlilik elde edebilmek adina
sirket i¢i siirdiiriilebilir iiretimle ilgili yani; siire¢lerde kaynak kullanimini ve
cevresel etkileri azaltan faaliyetler ve gevresel farkindaligin artirilmasi ile ilgili
egitim programlari diizenlemelidirler.

Isletmelerde kullanilmak {izere temiz teknolojilerin arastirilmasi ve mevcut
sistemlerin yenilenmesi gerekmektedir. Isletmelerin yenilenebilir kaynaklar1 tercih
etmeleri gibi faaliyetleri, kuruma cevresel agidan fayda saglamakta ve verimliligi
artirmaktadir.

Isletmelerin ¢evre politikalarindaki degisiklikleri takip ederek bu cercevede
mevzuata uyum saglamalar1 faaliyetlerini saglikli bir sekilde yiiriitebilmeleri
acisindan Onemlidir. Cevre dostu faaliyetleri ile daha az kaynak kullanarak
siirdiiriilebilir olmay1 hedefleyen isletmeler, rekabet avantaji elde edebilmek i¢in
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyum saglamanin yaninda goniillii standartlara da
uyum saglamalidirlar.

Isletmelerin ekogirisimci faaliyetleri benimseyerek g¢evre dostu iiriin ve hizmet
tretimi gercgeklestirmesi gerekmektedir. Cevreci iiretim, doganin korunmasi ve
topluma olan faydasinin yaninda isletmelerin prestijini de artirmaktadir. Bu
dogrultuda gevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal yonetime iliskin performanslari
belirlenen sirketler, kurumsal siirdiiriilebilirlik siralamalarinda ulusal ve uluslararasi
alanda karsilastirilma  firsatt  bulmakta ve karlihlk ve iiretkenliklerini
artirabilmektedirler.

Isletmeler, siirdiiriilebilirlik ve finansal iceriklerine uygun raporlarini, seffaf ve

hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda halka sunarak aldigi geri bildirimlerle
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stirdiiriilebilirlik alanlarinda gelisim planlarim1  belirlemekte ve etkin denetim
siirecleriyle faaliyetlerini garanti altina almaktadir. Bu dogrultuda isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlamasi yapmasi kurumsal yonetim ilkelerine uyum

saglamak agisindan 6nem tasimaktadir.
Arcelik’e Yonelik Oneriler

Isletmenin tiim iiretim siireglerinden kaynaklanan gevresel etkileri lgmeye yarayan
ekolojik ayak izi, siireclerde yapilacak iyilestirmeleri detayli bir bi¢imde takip
ederek onlemler alinmasini saglamaktadir. Bu ¢alismayla ekolojik ayak izi olgiilen
Argelik’in  performansi, gelecek yilar yapacagr ekogirisimci faaliyetler ile
belirlenecek olup, isletmenin her yil diizenli ekolojik ayak izi 6l¢imii yapmasi
karsilastirma ve siirdiiriilebilirlik acisindan dnem tasimaktadir.

Isletmeye daha az enerji harcamak ve tasarruf yapmak adma, alternatif enerjiyle
ilgili arastirmalarinin yaninda giines enerjisi ile ilgili projeler gelistirmeleri
onerilmektedir.

Argelik Buzdolabir Fabrikasinda yedi bilesende gergeklestirilen temiz iiretim
faaliyetleri ilgili yapilan projelerin kazanim oranlar1 artiriimalidir. Ozellikle ekolojik
ayak izi iginde bilesen olarak digerlerine oranla en ¢ok yer kaplayan “atik” ile ilgili

caligmalara agirlik verilmeli ve verimlilik pay1 artirtlmalidir.
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EKLER
EK-1. Yar1 yapilandirilmis Goriisme Formu
Sirketin Cevre Politikalar:

1. Sirketinizin genel ¢evre politikalar1 hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
a. Cevre politikasini yoneten bu birimin calisan yapist hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?
b. Cevre politikalar1  karliigmi ve iretim  siireglerinizi  nasil
etkilemektedir?
C. Cevre ve enerji mevzuat ve standartlarinin takibine yonelik
calismalariniz nelerdir?
2. Cevre politikalar1 veya mevzuatla ilgili uzman kisilerle (yesil yaka) ilgili
yaptiginiz ¢aligmalar nelerdir?
a. Disaridan danigsmanlik aliyor musunuz?
3. Cevre politikalarma iligkin personele yonelik egitim konusundaki
faaliyetleriniz nelerdir?
a. Beyaz yaka/Mavi yaka/Yesil yakaya yonelik egitimler nelerdir?
b. Cevre faaliyetleri hakkinda c¢alisanlarinizi nasil ve ne siklikta
bilgilendiriyorsunuz?
c. Egitimlerin sonucunda ¢ikan degisikliklerin  (davranis/proses)
kontrollerini nasil yapiyorsunuz?
4. Sirket olarak ¢evresel aragtirma-gelistirme adina i¢cinde bulundugunuz ulusal ve
uluslararas igbirlikleri ile ilgili neler soyleyebilirsiniz?
a. Ozel, kamu ve {iniversite gibi kurumlarla ne gibi isbirlikleri
igerisindesiniz?
b. Ulusal/Uluslararast Ar-Ge desteklerinden yararlanmak adina neler

yapiyorsunuz?
Sirketin Ekogirisimcilik Algis1

5. Ekogirisimcilik sirketinizin giindemine ne zaman geldi?
6. Uriin ve hizmetlerinizin gelistirilme siireclerinden bahseder misiniz?
a. Bu stiregte neleri dikkate aliyorsunuz? (maliyet, yasa, marka prestiji,
tesvik, ¢evre, miisteri vb.)
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b. Cevre dostu iiriinler {iretmenizin 6niinde ne gibi engeller var?
C. Bu iirlinlerin pazar paymiza, karliliginiza, rekabet edebilirliginize ve
marka prestijinize ne gibi etkileri oldu?
7. Isletmenizin ekolojik ayakizi 6lgme konusunda yaptig1 ¢alismalar nelerdir?
a. Tirkiye’de ve diinyada sizin gibi sirketlerin bu konudaki ¢aligmalarinin
takibi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
b. Tirkiye’de boyle bir diizenleme olmamasina karsin bunu takip etme

nedenleri nelerdir?
Temiz (Siirdiiriilebilir) Uretim

8. Isletmenizde girdi ve ¢ikt1 kontrolii (elektrik, su, hammadde, atik) envanterinin
tutulmasima yénelik neler sdyleyebilirsiniz? Olgiim cihazlariniz meveut mu?
9. Isletmenizde temiz (siirdiiriilebilir) {iretim uygulamasina yonelik ne gibi
caligmalar yaptiniz, kazanimlariniz nelerdir? Bulgularin saptanmasina yonelik
siirecleri anlatir misiniz?
a. Hammadde tasarrufuna yonelik yapiginiz ¢calismalar nelerdir?
I. Hammadde ikamesi ile ilgili neler yapiliyor?
ii. Daha az ambalaj kullanimi ile ilgili neler yapiliyor?
iii. Geri doniistiiriilmiis/yeniden kullanilabilir malzeme ile ilgili neler
yapiliyor?
iv. Kimyasal madde kullanimi azaltilmasina yonelik ¢alismalar
nelerdir?
b. Enerji tasarrufunu saglamaya yonelik yapiginiz ¢alismalar nelerdir?
I. Isinin geri kazanimu ile ilgili neler yapiliyor?
ii. Elektrik kullaniminin azaltilmast ile ilgili neler yapiliyor?
iii. Enerji etkin ekipmanlar kullanimi/degistirme ile ilgili neler
yapiliyor?
. Su tiiketimini azaltmaya yonelik yapiginiz ¢alismalar nelerdir?
i. Uretim sirasinda kullanilan suyun yeniden kullanimu ile ilgili neler
yapiliyor?
ii. Su tanklar1, borular ve sizintilarin kontrolii ile ilgili neler yapiliyor?
d. Atik suyu en aza indiremeye yonelik yapiginiz ¢alismalar nelerdir?

I. Atik suyun desarj standartlarina uyumu ile ilgili neler yapiliyor?
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ii. Isletmenin uygun kanalizasyon sistemine bagli olup olmadig

durumu nedir?
e. Atik miktarini azaltmaya yonelik yapiginiz ¢alismalar nelerdir?
i. Atiklarin ayr1 toplanmasi ile ilgili neler yapiliyor?
Il. Ambalajlarda ve tiriinlerde geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimi
ile ilgili neler yapiliyor?
iii. Tehlikeli atik igeren konteynirlara tanimlayici etiket kullanimi nedir?
f. Emisyonlarin azaltilmasina yonelik yapiginiz ¢alismalar nelerdir?
I. Emisyonlarin kimyasal ve fiziksel karakterizasyonlar1 ve miktarlari
hakkinda bilgi sahibi olma durumunuz nedir?

ii. Suya, topraga ve havaya verilen emisyon kaynaklar1 hakkinda bilgi

sahibi olma durumunuz nedir?

g. Isletmenin iiretimi ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?
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EK-2. Ekolojik Ayak izi Hesaplama Formu
Sirket Ekolojik Ayakizi Hesaplama Araci

Argelik Eskisehir Kampiisii i¢in gerceklestirilmesi planlanan bu 6l¢iim araci, isletmenin
ekogirisimcilik algisin1 6lgmek amaciyla gelistirilmistir ve bir yiiksek lisans tezinin
arastirma kismini olusturmaktadir. Uygulama sonucu, gelecek faaliyetler i¢in kriterler
olusturmak, nicel hedefler belirlemek ve alternatifleri degerlendirmek adina isletmeye

yol goOsterecektir.

Bu amagla siz degerli sirket ¢alisanlarinin goriis ve Onerilerine ihtiya¢c duyulmaktadir.
Arastirma, herhangi bir ticari amag tagimadigi i¢in sorulara verdiginiz cevaplar yalnizca
bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli tutulacaktir. Yapilan bu ¢alismada

kimliginiz ile ilgili hi¢bir bilgi yer almamaktadir.

flginiz ve katiliminiz igin simdiden ¢ok tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Mehmet BASAR Basak DEMIRAY

Tez Danigmani Yiiksek Lisans Ogrencisi

Anadolu Universitesi Anadolu Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

e-posta: mbaser@anadolu.edu.tr e-posta: bdemiray@anadolu.edu.tr

1 Fabrikanizin kapladigi alan kag metrekaredir? (Metre Kare)
2 Fabrikanizda her kat toplam ka¢ metrekaredir? (Metre Kare)
3 Fabrikanizda park/bahgelerin kapladigi alan kag metrekaredir? (Metre Kare)
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Fabrikanizin yillik elektrik gideri ne kadardir?

Fabrikanizda riizgar ya da giines enerjisi gibi yenilenebilir
kaynaklarindan saglanan toplam enerji yiizde kagtir?

Fabrikanizda merkezi 1sitma i¢in yillik ne kadar enerji
tiiketiyorsunuz?

Fabrikanizda yillik bio-yakit kullaniminiz ne kadardir?
(talas/pelet)

Fabrikanizda yillik kullanilan s1v1 yakit ne kadardir?

Fabrikanizda yillik kullanilan dogal gaz tiiketimi ne
kadardir?

Fabrikanizda yillik su tiiketiminiz ne kadardir?

Is seyahatleri igin araba ile yillik kag km seyahat
edilmektedir?

Is seyahatleri igin dizel araba ile y1llik kag km seyahat
edilmektedir?

Is seyahatleri igin elektrikli araba ile y1llik kag km seyahat
edilmektedir?

Is seyahatleri igin hibrit araba ile y1llik kag km seyahat
edilmektedir?

Is seyahatleri igin otobiis ile yillik kag km seyahat
edilmektedir?

Is seyahatleri icin bisiklet ile yillik kag km seyahat
edilmektedir?

Is seyahatleri icin trenle yillik ka¢ km seyahat
edilmektedir?

Is seyahatleri icin toplu tasima araglar1 (metro/tramway) ile
yillik ka¢ km seyahat edilmektedir?

Is seyahatleri igin kag km hava yolu seyahatleriniz
mevcuttur? (ekonomi sinif1)
Is seyahatleri igin kag km hava yolu seyahatleriniz
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(KwH/ Yil)

(%)

(KwH/ Y1)
(M3/Y1l)
(Litre/Y1l)

(Kwh/Y1l)

(M3/Y1])

(Km /Y1l)

(Km /Y1l)

(Km /Y1)
(Km /Y1l)

(Km /Y1l)
(Km /Y1l)
(Km /Y1)

(Km /Y1l)

(Km /Y1l)

(Km /Y1l)



21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31
32
33

34
35
36
37
38
39
40

mevcuttur? (birinci sinif)

Ev ve is aras1 ulagim i¢in arabayla ka¢ km yol kat
edilmektedir?

Ev ve is aras1 ulagim i¢in dizel arabayla ka¢ km yol kat
edilmektedir?

Ev ve is aras1 ulasim i¢in elektrikli arabayla ka¢ km yol kat
edilmektedir?

Ev ve is aras1 ulagim i¢in hibritli arabayla ka¢ km yol kat
edilmektedir?

Ev ve is aras1 ulasim i¢in otobiisle ka¢ km yol kat
edilmektedir?

Ev ve is aras1 ulagim i¢in bisikletle ka¢ km yol kat
edilmektedir?

Ev ve is arast ulasim i¢in trenle ka¢ km yol Kkat
edilmektedir?

Fabrikanizda yillik kag top fotokopi kagidi
kullanilmaktadir?

Fabrikanizda kullanilan fotokopi kagidinin ytizde ka1 geri
doniistiiriilmektedir?

Fabrikanizda kag¢ tane masaiistii bilgisayar
kullanilmaktadir?

Fabrikanizda kag tane LCD bilgisayar kullanilmaktadir?

Fabrikanizda kag tane sunucu (server) kullanilmaktadir?

Fabrikanizda kag tane diziistii bilgisayar kullanilmaktadir?

Fabrikanizda kag tane projeksiyon kullanilmaktadir?
Fabrikanizda kag tane yazici kullanilmaktadir?
Fabrikanizda kag tane fotokopi makinesi kullaniimaktadir?
Fabrikanizda kag tane fax makinesi kullanilmaktadir?
Fabrikanizda kag tane ¢alisma masasi kullanilmaktadir?
Fabrikanizda kag tane sandalye kullanilmaktadir?

Fabrikanizda kag tane dolap kullanilmaktadir?
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(Top)
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(Adet)

(Adet)
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(Adet)

(Adet)
(Adet)
(Adet)
(Adet)
(Adet)
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Fabrikanizda yillik kag litre deterjan kullanilmaktadir?
Fabrikanizda yillik ka¢ kg tuvalet kagidi kullanilmaktadir?

Fabrikanizda yillik yazili basin i¢in ka¢ kg kagit
kullanilmaktadir?

Fabrikanizda yillik et/balik tiiketimi ne kadardir?

Fabrikanizda yillik sebze tiikketimi ne kadardir?
Fabrikanizda yillik ¢ay tiiketimi ne kadardir?
Fabrikanizda yillik soguk igecek tiiketimi ne kadardir?
Fabrikanizda yillik igme suyu tiiketimi ne kadardir?

Fabrikanizda yillik seker tiiketimi ne kadardir?
Fabrikanizda yillik siit tiiketimi ne kadardir?

Fabrikanizda yillik kahve tiiketimi ne kadardir?

Fabrikanizda biriktirilen y1llik organik atik miktar1 ne
kadardir?

Fabrikanizdaki atik mukavva/karton miktar1 ne kadardir?

Fabrikanizdaki atik kagit miktar1 ne kadardir?

Fabrikanizdaki atik plastik/metal/kutu miktar1 ne kadardir?

Fabrikanizdaki tasnifsiz atik miktar1 ne kadardir?

Fabrikanizdaki tehlikeli atik miktar1 ne kadardir?

Fabrikanizdaki cam atik miktart ne kadardir?
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Porsiyon
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