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OZET

KADIN CALISANLARIN KARIYER ENGELLERI: ESKISEHIR’DE BIR ARASTIRMA

Hande AYOGUL
Isletme Anabilim Dal1, Y6netim ve Organizasyon Bilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mayis, 2017

Danigsman: Prof. Dr. Avni Baris BARAZ

Giiniimiiz bilgi ¢ag1 orgiitlerinde, insan giicii ile makine giictine dayali tiretim yerini
bilgiye dayali giice birakmustir. Nitelikli entelektiicl sermaye birikiminin saglayacagi
rekabet avantaji ile istihdamda cinsiyete dayali ayrimciligin giderek etkisini yitirmesi
kadinlarin istihdam oranlarini arttirirken kadin yonetici oranlarinda ayni olumlu etkiyi
yaratmamistir. Kadinlarin yonetici pozisyonlarina ylikselememelerinin sebepleri cesitli
orgiitsel, toplumsal ve bireysel kariyer engelleri ile agiklansa da konuya iligkin etkili bir
¢Oziim Onerisi getirilmedigi i¢in asilamayan kariyer engelleri ile diisiik kadin yonetici
oranlar1 giincelligini koruyan bir problem alani1 olmaya devam etmektedir.

Arastirma, kamu sektoriinde c¢alisan kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina
yiikselirken karsilagtiklar1 kariyer engellerinin varligini tespit etmek ve boyutlaryla
aciklamak amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmada kadin c¢alisanlar; tarihsel siireg,
kuramlar ve kariyer engelleri alt basliklariyla agiklanmistir. Tiirkiye’de ve Diinya’da kadin
yoneticilerin  durumu degerlendirilmis ve kamu sektorii incelenmistir. Arastirma
kapsaminda; Eskisehir ilinde kamu sektoriinde faaliyet gosteren bir egitim kurumunda
gorev yapmakta olan toplamda 200 erkek ve kadin yonetici ile ¢alisan lizerinde yapilan
anket calismasinda elde edilen verilerin istatistiksel analiz sonuglar1 degerlendirilmistir.

Sonug¢ olarak, kadin katilimcilarin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algilarini
igsellestirdikleri ve geleneksel bir tutum sergiledikleri bu konuda erkeklerin daha esitlikci
bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir. Ayrica Olgek boyutlarinin timiiyle cinsiyet

degiskeni arasinda anlamli farkliliklar elde edilmistir.



Kadin ¢alisanlarin, kadin yoneticilere yonelik tutum diizeylerinin olumsuz yonde
oldugu tespit edilmistir. Kadin yoneticilerin list yonetim kademelerinde erkeksi davraniglari
benimsedikleri goriilmiistiir. Kadinlarin aile i¢i sorumluluklarindan otiirii st diizey
yonetim kademelerine mesafeli durduklar1r ancak egitim diizeyleri ve statiileri yiikseldikce
kariyer gelisimlerine yonelik olumlu tutumlarinmn arttigi goriilmiistiir. Ozellikle egitim
diizeyi diisiik, bekar erkek calisanlarin kadinlarin kariyer gelisimlerine karsi olusturduklari

olumsuz stereotipler tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Kadm istihdami, Kadin Yéneticiler, Kariyer Engelleri, Toplumsal

Cinsiyet, Calisma Yasaminda Cinsiyet Esitsizligi



ABSTRACT

CAREER OBSTACLES OF WORKING WOMEN: A RESEARCH IN ESKISEHIR

Hande AYOGUL
Department of Business Administration, Discipline of Management and Organisation
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, May, 2017
Thesis Advisor: Prof. Dr. Avni Baris BARAZ

Today, in information era organizations, production based on human power and
machine power has been replaced by power based on information. Gradual decrease in
gender discrimination in employment because of the competition advantage that is provided
by qualified intellectual capital has increased the rate of women employment, yet hasn’t
had the same effect on the rate of women managers. Although the reasons why women
cannot get promoted for administrative positions can be explained by various
organizational, communal and individual career obstacles, the problem of low rate of
women managers keeps its presentation as no effective solutions related to the subject

hasn’t been brought yet.

The study was conducted in order to determine and explain the existence of career
obstacles that women working in public sector had experienced while getting promotion in
senior management positions by its dimensions. In the study, women workforce, historic
process, theories and career obstacles were explained by their sub-dimensions.
Furthermore, situation of women managers in Turkey and the World was evaluated and
lastly public sector was viewed. Within the scope of the study, results of statistical analysis
of data gathered via a survey study conducted among 200 men and women as managers and

workers working for a public sector educational institution in Eskisehir was assessed.
All in all, it was found out that women participants interiorized their perceptions
regarding gender mainstreaming roles and embraced a traditional attitude while men

embraced more equalitarian attitude.



Furthermore, significant differences between all scale dimensions and gender
variable. It was found that the attitude level of women workers towards women managers
was negative. It was seen that women managers embraced masculine behaviors in top
management levels. It was seen that women remained aloof from top management positions
due to domestic responsibilities, but that as their education levels and status got higher,
their positive attitude towards career improvements increased. It was found out that
especially single men workers education level of whom was lower had negative stereotypes

against career improvements of women.

Keywords: Woman Employment, Women Managers, Career Obstacles, Gender

Mainstreaming, Gender Inequality in Work Life
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ETiK ILKE ve KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait 6zgiin bir ¢aligma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim agamalardan bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakgada yer verdigimi; bu ¢aligmanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigin1 ve higbir
sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, c¢aligmamla ilgili
yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda ortaya ¢ikacak tiim ahlaki

ve hukuki sonuglara razi oldugumu bildiririm.

(Imza)
HoandeAUOG DL

(Adi-Soyad)
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BIiRINCi BOLUM

1. GIRIS

Cinsiyet; kisiyi kadin veya erkek olarak ayiran belirli biyolojik, fizyolojik ve genetik
ozellikler biitiniidiir. Ancak cinsiyet yalnizca biyolojik 6zellikleri ifade etmez kisi dogdugu
andan itibaren cinsiyetine gore toplum igerisinde kategorize edilmeye baslar. Ornegin
dogacak cocuk i¢in kiz ise pembe, erkek ise mavi esyalar ve giysiler hazirlamak gibi. Bu
durumun biyolojik temelli bir sebebi yoktur toplum dogacak ¢ocuktan hayati boyunca
biyolojik cinsiyetine uygun davraniglarda bulunmasini beklemektedir. Toplumda var olan
bu cinsiyet temelli ideolojik ve kiiltiirel degerlerin sekillendirdigi beklenen davranig

kaliplar1 ise toplumsal cinsiyetle agiklanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet, kiiltiirel ve sosyal yapilarin belirledigi rollere karsilik gelmektedir.
Bu roller toplum igerisindeki sorumluluklarimizi, davranmis kaliplarimizi, paylasim
diizenimizi, kaynaklara ve ayricaliklara erisimimizi de dogrudan belirlemektedir.
“Toplumsal cinsiyet kavrami kadin ve erkek arasindaki her tiirlii sosyal olarak yaratilan

99 ¢

farkliliga hitap ettigi gibi ayn1 zamanda “kadin viicudunu” “erkek viicudundan” ayiran her

tiirlii ayrimlastirmay1 da kapsamaktadir.”

Toplumlar tarih boyunca birgok hiyerarsik yap1 olusturmuslardir. insanlar irklarina,
dinlerine, maddi ve sosyal yapilarina gore siirekli bir hiyerarsik yap1 igerisinde
konumlandirilmiglardir. Téim bu hiyerarsik yap1 igerisinde hepsinden énemli bir yere sahip
ve her toplumda gecerli olan ise cinsiyet hiyerarsisidir. Tarih boyunca her toplumda kisi
erkek veya kadin olarak ayrilmistir. Kadinlarla erkekler arasindaki bu ayrim toplumsal
cinsiyetin bir sonucu mu yoksa biyolojik sebeplerden 6tiirii dogal bir ayrim m1? “Gergekten
dogal bir ayrimsa, erkeklerin kadinlardan daha ayricalikli olma durumunun biyolojik bir

aciklamasi var mi1?”"2

L. Nicholson (1994). Interpreting gender. Signs: Journal of Women in Culture and Society, s. 79°den aktaran S.
Dedeoglu (2000). Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan Tiirkiye’de aile ve kadin emegi. Toplum ve Bilim Dergisi, s. 43.

2Y. N. Harari (2016). Hayvanlardan tanrilara — sapiens. Istanbul: Kolektif Yaymevi, s. 152.

1



Kadinlar ve erkekler arasindaki bazi sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin biyolojik
farklardan kaynaklandigi ortadadir, cocuk dogurmak gibi ancak toplumlar zaman igerisinde
bircok kiiltiirel tutum, rol ve davranislar1 hicbir biyolojik temele dayandirmadan farklilik
olarak benimsemislerdir. Ornegin kadinin toplum tarafindan kendisine atfedilen anne, ev
hanim1 ve es rollerinden Gtiirii ¢alisma yasaminda karsilastigi kariyer engelleri gibi.
Toplumun kiiltiirel yapisi aile igerisinde kadini nasil konumlandirtyorsa kadinin ¢alisma
yasaminda ki konumunu da bu yonde belirleyen énemli ve etkili bir unsurdur. Toplumsal
cinsiyet esitsizligine maruz kalan kadmlar yasal, sosyal, siyasal ve ekonomik anlamda

kaynaklara erisimde ve haklara sahip olmada ayrimciliga ugramaktadir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilma orani ve genel istihdam icindeki oranlari
sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. nedenlerle gerek kiiresel gerekse AB o6lgegine gore ¢ok
diistiktiir. Bu baglamda eksik istihdam sorunu hem Tiirkiye hem de diger iilkeler icin
iiretim, yatirim, tasarruf, tiikketim, milli gelir gibi ekonomik gostergelerle diisiiniildiigiinde
en ciddi sorunlardan birini olusturmaktadir. “Kiiresel Olgekte yapilan arastirmalarin
bulgulart ve toplumsal cinsiyet esitligi endeksleri, Tiirkiye nin toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan diinyanin en kotii durumdaki iilkelerden biri oldugunu gostermektedir.”®
Arastirmanin  bu bdliimiinde calismanin problemi, amaci, Onemi, varsayimlart ve

siirliliklart ayr1 basliklar halinde agiklanacaktir.

1.1. Problem

Aragtirmanin problemi, kamu sektdriinde calisan kadinlarin, erkeklere kiyasla diisiik
istihdam oranlar1 ve yavas kariyer gelisim siireclerine sebep olan kariyer engelleri nelerdir

sorusudur.

SH. Kumas, C. Atalay (2011). Tiirkiye 'de kadin eksik istihdamint belirleyen faktorler. Calisma ve Toplum Dergisi,
§.249-289’dan aktaran D. Hacioglu, E. Hobikoglu (2012). Cinsiyete gore gelisme endeksi gergevesinde kadin istihdaminin
ekonomik degerlendirmesi: Tiirkiye 6rnegi. Uluslararasi Avrasya Ekonomileri Konferansi'nda sunulmus bildiri ozeti, s.
126.



Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF), 2006 yilindan bu yana yayinladig
“Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi” ne gore Tiirkiye en son 2016 yilinda hazirlanan
raporda kadinlarin egitim ve saglik firsatlarindan yararlanma diizeyleri ile ekonomik
yasama katilma ve siyasal giiclenme gostergeleri dogrultusunda 144 iilke arasindan 130.

sirada yer almustir.*

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO), “Calisma Yasaminda Kadnlar Yiiziincii Y1l
Girigimi” paneli kapsaminda hazirlanan rapora gore diinyanin bazi bdlgelerinde
gerceklesen kismi kazanimlara ragmen kadinlar ¢alisma yasaminda halen esit haklara sahip

olamamaktadirlar.®

“Women at Work Trends 2016 raporunda incelenen 178 iilke verilerine gore
kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligin devam etmekte oldugu bunun yani sira son yirmi
yil igerisinde kadinlarin egitim alanindaki kazanimlarinin c¢alisma yasamindaki

konumlaria ayni oranda etki etmedigi tespit edilmistir.®

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), 2016 “Tiirkiye Ekonomik Inceleme
Raporu” na gore, Tirkiye’de istihdam oranlar1 kadinlarda %30,5 iken bu oran erkeklerde
%69,8 olarak belirtilmistir. OECD {ilkelerinde kadin istihdam orani ortalamasi %66 iken
Tiirkiye’de bu oran %50°dir. ’

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), “Istatistiklerle Kadin, 2015 raporunda; okuma
yazma bilmeyen kadin niifus oraninin erkeklerden 5 kat fazla oldugu, kadinlarin istihdam
oraninin erkeklerin istihdam oranmnin yarisi kadar oldugu, siyasal alanda kadimnlarin
erkeklere gore daha az yer aldigi ve de kadimnlarin tiim egitim diizeylerinde erkeklerden

daha diisiik iicret aldiklar1 belirtilmektedir.

“http://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global Gender_Gap Report 2016.pdf (Erigim Tarihi:
14.10.2016)

Shttp://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/briefingnote/wcms_236094.pdf
(Erisim Tarihi: 14.10.2016)

Shttp://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wems_457317.pdf (Erigsim Tarihi: 14.10.2016)

"http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/economics/oecd-economic-surveys-turkey-
2016_eco_surveys-tur-2016-en#page9 (Erisim Tarihi: 14.10.2016)

8http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21519 (Erisim Tarihi: 14.10.2016)
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1.2. Amag

TUIK 2014 verilerinde, Tiirkiye kamu sektériindeki kadin ydnetici oran1 %9,4 olarak
belirtilmektedir.’

Bu oran 6zel sektor kadin yonetici oranlarina gore oldukga diisiiktiir. Bu verilerden
yola cikarak s6z konusu arastirmanin amaci kamu sektoriinde calisan kadinlarin iist diizey
yonetim pozisyonlarina yiikselirken karsilastiklar1 kariyer engellerinin varligini tespit
etmek ve boyutlarini agiklamaktir. Belirlenen bu kariyer engellerinin boyutlari ile cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, mesleki tecriilbe, pozisyon ve medeni durum degiskenleri arasinda

istatistiksel olarak anlaml1 bir fark olup olmadig1 ortaya konacaktir.

1.3. Onem

Calismanin ikinci boliimiinde, kadinlarin ¢aligma yasamindaki tarihsel siirecine ve

kadinla iliskili isgilicii kuramlarina deginilmistir.

Tarihsel siire¢; sanayi devrimi Oncesi, sanayi devrimi sonrasit ve Kkiiresellesme
stirecinde kadin is giicii olarak ii¢ kategoride ele alinmistir. Literatiirde kadinlarin ¢alisma
yasamindaki sinirli konumunu ve erkeklere oranla ikinci planda olma durumunu
aciklamaya yonelik ¢esitli kuramlar gelistirilmistir.

Bu kuramlar; ikili rol yaklasimi, insan sermayesi kurami, bolimlenmis isgiicii
piyasalart kurami, Marksist yaklasim ve feminist yaklagim olarak bu boliimde
aciklanmigtir. Devaminda kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilasti§i kariyer engelleri; is
yasaminda karsilagilan ve aile yasaminda karsilasilan sorunlar olmak iizere ikiye
ayrilmistir. Bu iki sorun kendi igerisinde de alt basliklara ayrilarak agiklanmustir. Is
yasaminda karsilagilan sorunlar; egitim ve mesleki egitimde esitsizlik, is bulma ve terfide
esitsizlik, iicretlendirmede esitsizlik, sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik, cinsel ve

duygusal taciz ve cam tavan sendromu olmak iizere alt1 alt baslikla ele alinmustir.

Shttp://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18619 (Erisim Tarihi: 14.10.2016)
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Is-aile catismasi, ev isleri ve gocuk bakim sorunu ise aile yasamindaki sorunlar olarak

bahsedilmistir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de ¢alisma yasaminda kadinlarin konumu baslig1 altinda; kadin
calisanlar ve ist diizey kadin yoneticiler Diinya’da, Tirkiye’de ve Tirkiye kamu

sektoriinde olmak tizere ti¢ farkli perspektiften ele alinmistir.

Arastirmaya, Kadin yoneticilerin kariyer engellerine yonelik ¢aligmalar dahil
edilmistir. Literatiire baktigimizda kamu sektoriindeki kadin yonetici sayisinin azligi

problem konusu olarak bilimsel ¢alismalarda ¢ok nadir olarak ele alinmistir.

Prof. Dr. Yildiz Ecevit, tilkemizde kamu sektoriinde karar alma mekanizmalarinda
gorev alan kadinlarin orani %7 iken 6zel sektérde bu oranin %31 oldugunu ifade
etmektedir.!® Bundan dolay1 problem se¢imi ve sektor tercihi bu alanin arastirmaya uygun

bir konu oldugunu ve arastirmanin énemini gostermektedir.

Devaminda ise kamu sektoriinde kadin c¢alisanlarin iist diizey pozisyonlara
yiikselmede karsilastiklar: kariyer engellerinin varligini tespit etmek iizere anket calismasi
gerceklestirilmistir. Arastirmanin uygulanmasit ve yorumlanmasinda nicel arastirma

yontemi tercih edilmistir.

Kariyer engellerini tespit etmek iizere Terborg vd. tarafindan gelistirilen “Women As
Manager Scale (WAMS)” ve Moore vd. tarafindan gelistirilen “Stereotype Beliefs About
Women Managers Scale (SBWMS)” 6lgekleri uyarlanarak kullanilmustir.

Arastirma, son olarak elde edilen bulgular dogrultusunda sonug, tartisma ve Oneriler
ifade edilerek kadin ¢alisanlarin kariyer engellerine yonelik farkindalik yaratmaktadir.
Kadinlara yonelik var olan tutum ve 6nyargilarin yikilmasinda hem bir yol gosterici hem de
calisma yasaminda kadmlarin ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda haklarim

savunabilecekleri bir zemin hazirlayacak niteliktedir.

©Ecevit, Y. (2012, 6-7 Kasim). Karar Alma Mekanizmalarinda Kadinlar. Parlamentolar Arasi Degisim ve
Diyalog Projesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sempozyumu 'nda sunulmus bildiri ozeti.
http://www.slideshare.net/PEXDproject/karar-alma-mekanizmalarnda (Erisim Tarihi: 18-10-2016)
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1.4. Varsayimlar

Arastirmada asagidaki maddeler birer varsayim olarak kabul edilmistir;

» Arastirmanin O6rneklemini olusturan Katilimcilarin anket formunda yer alan sorulara
dogru ve tarafsiz cevap verdikleri varsayilmaktadir.
» Kadin c¢alisanlarin ¢alisma yasamlarinda, 6zel sektore kiyasla kamu sektoriinde daha

fazla kariyer engelleriyle karsilastiklar1 varsayilmaktadir.

1.5. Stmirhliklar

Arastirmanin sinirliliklart asagidaki maddelerle ifade edilmistir;

» Arastirma, 2016-2017 6gretim yili ile sinirlandirilmistir.

» Arastirma, kamu sektorii ile sinirlandirilmastir.

» Aragtirmanin en Onemli smirhiligi anket uygulamasi igin belirlenen bazi kamu
kurumlarindan izin alinamamasi olmustur. Ayrica yonetici pozisyonunda calisan kisi
sayisinin  Ozellikle kadin calisan sayisimin yeterli diizeyde olmamasi da bir diger
siurlayicr faktor olmustur.

» Arastirma, Eskisehir ilinde kamu sektoriinde faaliyet gosteren anket uygulamasi igin
gerekli iznin alindig1 ve yonetici sayisinin gorece fazla oldugu bir egitim kurumu ile
sinirlandirilmastir.

» Arastirma verilerinin yalnizca anket teknigiyle toplanmig olmasi bir diger sinirliliktir.

» Arastirmaya iliskin anket uygulamasi gonilliillik esasmna dayali oldugu icin bazi
calisanlarin i yogunlugu vb. sebeplerle ankete katilmak istememeleri bir smirlilik
olusturmaktadir.

» Arastirmanin 6rneklemi, arastirmanin evreninin olusturan kamuda faaliyet gosteren bir
egitim kurumunda anket uygulanan tarihlerde goérev yapmakta olan yonetici
pozisyonunda olan ve yonetici pozisyonunda olmayan kadin ve erkek calisanlar ile
stnirhdir.

» Kariyer engelleri, arastirmada kullanilan kariyer engelleri 6lgeklerinde yer alan boyutlar

ile sinirlandirilmastir.



» Literatiirde, kadinlara yonelik kariyer engellerini tespit etmek amaciyla yapilan
calismalarin varhiginda bir artis gozlemlense de bu engellerin neler olduguna dair
Tirkiye’de kapsamli ve nitelikli bir bilimsel ¢alismanin yapilmamis olmasi1 ve kariyer
engellerine iliskin boyutlar1 agiklayici bir dlgek gelistirilmemis olmasi arastirmanin
diger kisitidir.

> Arastirma ayrica, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'niin Lisansiistii Tez
Yazim Kilavuzu ile sinirlandirilmastir.

» Arastirma, diger tim sosyal bilimler calismalarinda oldugu gibi insan unsuruyla
siirhdir.

» Aragttrmanm  bir diger smurlihig, Katilimcilarin  anket formundaki sorulari
cevaplandirmalarmin kariyer engeli ifadesinden ne anladiklariyla ve sorulari algilama
bi¢imleriyle ilgili olmasidir. Katilimcilarin, kendilerini ve ¢alistiklar1 kurumu olumsuz
gostermemek amaciyla verdikleri cevaplarda asil diislincelerini yansitmamig olmalari

ihtimalide g6z 6niinde bulundurulmalidir.



IKiNCi BOLUM

2. ALANYAZIN

Calismanin bu boliimiinde, ¢alisma yasaminda kadinlar tarihsel siiregte ele alinacak
sonrasinda isgilicii kuramlar1 ile degerlendirilecektir. Devaminda ise kadin calisanlara
yonelik kariyer engelleri ile kadin yoneticiler giincel arastirmalar ve ¢esitli istatistikler ile
birlikte degerlendirilecektir. Son olarak literatiirde arastirma konusuyla ilgili daha 6nce

gelistirilmis benzer ¢alismalara yer verilecektir.

2.1. Tarihsel Siireciyle Calisma Yasaminda Kadin

Diinyada kadin c¢alisanlarin ¢alisma yasamindaki konumunun tarihsel siirecine
bakildiginda, kadinin iiretime katilimi ilkel toplumlarin igerisindeki is bdliimiine kadar
dayanir. “ilk ilkel toplumlarin gruplar halinde yasamaya baslamasiyla “ilkel komiinizm”
adinda cinsler aras1 is boliimiiniin ortaya ciktigi goriiliir.”*! Bu dénemlerde kadinlar
“toplayic1” olarak yer almaktaydi. Paleolitik Cag’da anaerkil bir aile yapisina sahip olan
ilkel toplumlarda kadin kendinden ve ¢ocuklarindan sorumluydu ve aile igerisinde 6nemli
roller iistlenmekteydi, toplum igerisinde iistiin ve 6nemli bir statiiye sahipti. Tarim Devrimi
ile birlikte kadin iiretimde yer almaya baslamistir ancak tarimsal faaliyetlerin erkegin bir
giic sembolii olarak baslica sorumlulugu olmasi kadin emegini ikinci plana iter. Kentlesme
ile birlikte bu durum daha fazla hissedilir, 6zel miilkiyet kavraminin olusumu ve miilkiyetin
erkekte toplanmasi, babadan ogula sisteminin ortaya ¢ikmasi kadini da erkegin miilkiyetine
dahil ederek erkegin miilkii olarak goriilmesine yol agmustir. Bu durum cinsiyetler arasi
esitsizligin olusumuna sebep olmustur. Kadin emeginin, tarihsel siire¢ igerisinde c¢esitli
ekonomik faaliyetlere farkli donemlerde ve statiilerde katilimi olmasina ragmen ilk olarak
Sanayi Devriminde ticretli olarak ve is¢i statiisiinde olmustur. Bundan dolay1 Sanayi

Devrimi kadin ¢alisanlarin tarihsel siirecinde 6nemli bir doniim noktasidir.

1A, Bebel (1976). Kadin ve sosyalizm, Ankara: Toplum Yayinevi, s. 30.
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Sanayi Devrimi ile birlikte gelen kitle iiretimi kadinlarin tiretime katilmasimin yolunu
acmistir. Ancak Sanayi Devrimi kapitalizmin kurumsallagsmasini saglayarak beraberinde

kadinlara kapitalist sistemin uzun ¢alisma saatlerini ve diisiik ticretlerini getirmistir.

“Biitiin bu gelismeler karsisinda kadinlar, Sanayi Devrimi ile birlikte emek arz eden bireyler
olarak yeni bir kimlik kazanir. Kadin “ucuz emek” olarak kabul gordiigiinden sermayenin tekstil ve dokuma
gibi is kollarinda istihdam edilir, diger bir yandan emeklerinin karsihigimi alamadigi i¢in sendikalarla

miicadele eder durumdadir. Kadin emeginin gegctigi bu tarihsel siiregte kadinin kazandigi toplumsal konum,

is¢i sinifi igerisinde ayr1 bir toplumsal biling ve orgiitlenmeyi beraberinde getirir.”2

Bu siirecte II. Diinya Savasi’nin kadin isgiiciine etkisi goz ardi edilmemelidir. Savas
esnasinda kadinlarin isgiicline katilimi iki temel nedenden &tiirii artis gostermistir;
vatanseverlik duygulari ve savasa giden erkeklerden dolayi ailelerde yasanan ge¢im
sikintisin1 gidermek i¢in kadinlarin ekonomideki hem isgiicii talebi hem de ticretlerin artisi
gibi iki 6nemli gelismeyi firsata ¢evirmeleri etkili olmustur. II. Diinya Savasi sirasinda ve
sonrasinda yasanan gelismeler Ozellikle hizmet sektoriiniin gelisimi kadinlarin isgiicline
katilimlarint olumlu yonde etkilemistir. Savastan donen erkeklerin ¢alisma yasamina geri
donmesi kadmlarin bir kisminin eve donmesine sebep olsa da kadinlarin bu donemde
caligma yasaminda artan deneyimleri ve isgiicline katilimlariyla ilgili degisen fikirlerinden

otiiri 6nemli bir kismi ¢alismaya devam etmistir.

II. Diinya Savag1 sonrasi yasanan degisimler isgiicli piyasasindaki etkilerini 6ncelikle
fordist tiretim bi¢cimi daha sonra fordist sistemde yasanan verimlilik diisiisleri ve
kiiresellesmenin etkileri ile esnek iiretim bi¢iminin basarisiyla Oncelikle iiretim
sistemlerinde hissettirmistir. Esnek iiretim bigimi, fordist sistemdeki kat1 ¢calisma saatleri ve
is bolimi yerine esnek ¢alisma saatleri ve esnek iiretim ile isgiiciinde de tam zamanl
calisan sayisini azaltarak yar1 zamanl ¢alisan ve gecici isgiicli istthdamini getirmistir. Buna
bagli olarak ev hanimi, anne ve es gorevlerinden ¢alismaya firsat bulamayan kadinlar esnek
caligma saatleriyle yar1 zamanli c¢alisma imkanmi bulmuslardir. “Esneklik arayislari
cercevesinde bigimlenen yeni ¢alisma iligkileri sosyal haklardan yararlanmada esitsizligi

beraberinde getirmistir.”*3

123, Tekeli (1982). Kadinlar ve siyasal toplumsal hayat. (1. Bask), Istanbul: Birikim Yayinlar, s. 92.

13T, Biiyiikoztiirk (2003). Calisma yasaminda esneklik ve kuralsizlastirma. TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi, 18
(4),s. 8.



“Kiiresellesme ile birlikte kadinlarin istihdam oranlari artsa da bu islerin ¢ogunlugu
diisiik iicretli, sosyal giivence ve yasal korumanin olmadig: islerdir.”** Kiiresellesme ile
birlikte biiyliyen ekonomi, degisen iiretim stratejileri ve kiiresel pazarda énem kazanan
kiltiirel degerlere uyum saglamaya calisan kadin isgiicli i¢in gelir esitsizlikleri biiylimiis,
yasam standartlar1 diismiis ve yoksulluk artmistir.

“Kiiresellesme olgusu ile birlikte tiim diinyada gézlemlenen kadin emeginin ortak nitelikleri su

sekilde siralanmugtir:

1. Kadinlar, isgiicii piyasasinda ucuz ve bu piyasaya kolayca ¢ekilebilecek bir emek kaynagi
olusturmaktadirlar.

2. Ucretli kadin emegi, degeri diisiik emektir. Iskollarina ve yapilan ise gore degismekle
birlikte, kadinlar genellikle erkeklerin yarisi ile dortte {igii arasinda iicret almaktadirlar.

3. Ucretli kadin emegi uzun dénemli giivenceden yoksun, vazgegilmesi kolay, piyasa disina
atilma olasilig1 yiiksek emektir.

4. Kadmlar isgiicii piyasasina girerken, islerin toplumsal cinsiyete gore ayristigi bu piyasada,
kendi arzu ettikleri degil, kendileri igin dnceden belirlenmis isler arasindan se¢im yapmak durumundadirlar.
Isgiicii piyasasinda kadinlarin alimasi uygun olan sektorler, iskollar1 ve meslekler dnceden belirlenmis ve
ilgili normlar saptanmigtir. Sanayi sektorii 6zelinde bu ayrigma, sektorler arasi esitsiz dagilimi ve bazi
sektorlerde yogunlasmayi getirmektedir. Bu sektorler emek yogun, ekonomik dalgalanmalardan daha ¢abuk
etkilenen, diigiik ticret 6denen, vasifsiz is¢i kullanimina dayanan sektorlerdir.

5. Toplumsal cinsiyet temelli ayrisma ve ayrimciligin ikinci asamasi isyerinde
gerceklesmektedir. Her iki cinsten de g¢alisanin bulundugu isyerlerindeki is boéliimiinde, kadinlarin disiik
statiilii islerde yogunlastigi, vasifsiz olduklari, yonetici gorevlerde ¢ok seyrek bulunduklari goriilmektedir.
Ayrica ise alma sirasinda, is yerinde gorev ve sorumluluklar dagitilirken, is egilimi ve yiikselme firsatlarim
kullanabilmede, otorite, denetim ve kontrole tabi olusta, iiretim faaliyetinde g¢alisma bicim ve kosullari
saptanirken ayrimcilikla karsilagmaktadirlar.

6. Kadinlarin iicretli isciler olarak kolektif orgiitlenmeleri giiglii bir sekilde gelismemistir.
Sendikalarda 6grendikleri durumlarda da yoOnetime katilmalari zayif, sendikalarin karar alict ve politika
saptayici birimlerinde sayilart azdir. Tim sendikali isgileri degil, 6zel olarak kadinlari ilgilendiren sorunlar

sendika politikalarina yansimamaktadir.”

14N, Sahbaz Kiling (2015). Kiiresel egilimler cerevesinde kadin istihdami. HAK-IS Uluslararas: Emek ve Toplum
Dergisi, 4 (9), s. 122.

15Y, Ecevit (1998). Tiirkiye’de iicretli kadin emeginin toplumsal cinsiyet temelinde analizi. (Ed: A. Berktay
Hacimirzaoglu), Istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari, s. 268.
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Tiirkiye’de kadin is giiciiniin c¢alisma yasamindaki konumunun tarihsel siirecine
bakildiginda ise, Cumhuriyet dénemine kadar kadinlarin egitim olanaklarina erigimlerinin
kisitlt olmasi, kadinin yerinin evinde esinin Ve ¢ocuklarinin yani oldugu diisiincesi ¢alisma
yasamina katilirsa bu diizenin bozulacagi gibi toplumsal inanglar ve tutumlar kadinlarin
ekonomik faaliyetlere katilimlarini engellemistir.

“Tiirk kadinin calisma hayatina dahil olmasi, Cumhuriyet 6ncesi donemde Balkan Savaslar1 ve
sonrasinda yaganan I. Diinya Savasi sirasinda erkeklerin yerini dolduran ve savas sonrasinda da bu alanlari
terk etmeye zorlanan kadinlar i¢in aslinda geri doniilmez bir ufuk agilmisti. Nitekim Mondros
Miitarekesi’nden sonra yasanan isgaller ve Kurtulus Savasi sonrasinda erkek niifusunun kirilmasi nedeniyle
kadmnlar ¢alisma yasamindan uzaklastirilmamig, tam tersine tesvik edilmisti. Ekonomik kosullar nedeniyle
caligmaya devam eden kadinlar Cumhuriyet déneminde ¢ikarilan kanunlarla da daha genis imkénlara sahip
olmustu. 1923 yilinda toplanan izmir iktisat Kongresi’nde kadinlara gosterilen ilginin énemli sebeplerinden
biri de kadinlarin Tiirk ekonomisinde yer almasini saglamakti. Erkek niifusun azalmasi ve ekonomik sikintilar

kadmin statiisiiniin degisimi yoniinde olumlu bir etkiye sahip olmustu. Boylece Tiirk kadimi tarimda ve

sanayide is¢i, kamu hizmetinde memur olarak ¢alisma hayatinda yerini almaya baglamigti.””16

Mustafa Kemal Atatiirk, laiklesme ile birlikte Tiirk kadinina yasal, siyasal, sosyal ve
ekonomik anlamda ¢ok oOnemli haklar kazandirmistir. Bu haklar egitim alaninda da
kadinlara firsat esitligi saglayarak meslek sahibi olup ¢alisma yasaminda aktif rol
almalarinin 6niinii agmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, 6gretmenlik, doktorluk, avukatlik,
eczacilik, mithendislik gibi saygin mesleklerde ¢alisan kadinlarin sayis1 az olsa da yillar
gectikce sayilart artmistir. Bu meslekler igerisinde 6gretmenlik ilk tercih edilen meslek
olmustur. O doénemde kadinlar genellikle tarlada ve fabrikalarda is¢i, kamu sektoriinde
memur statilisiinde ¢aligmaya devam etmislerdir. Bu gelismelere ragmen kadinlarin gercek
anlamda ¢alisma yasamina katilimlari oldukga geg, ancak 1950’lerden sonra kirsal alandan

kente gociin beraberinde gerceklesen kentlesme ile miimkiin olmustur.

Ancak Tirkiye’de diinya genelinin aksine kadinlarin isgiicii piyasasina katilim
oranlariin diisiisii bu yillarda baglamistir. Bu durumun en 6nemli sebebi goglerdir, kirsal
alanda tarimsal faaliyetiyle isgiicli piyasasina dahil edilen kadinlarin kente galigmak igin
geldiklerinde ev kadinligi statiisiine dahil edilerek isgiicii piyasasi kapsamindan

¢ikarilmalaridir.

6T{imer Erdem Y. ve Yigit H. (2010). Bdciydn-1 Rim dan giiniimiize tiirk kadinn iktisadi hayattaki yeri. Istanbul:
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari. s.167.
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“Ulkemizde kadin istihdaminda son 20 yilda &nemli degisiklikler olmustur. 20 yil once
Tiirkiye’de kadin istihdamui {icretsiz aile is¢isi olarak yer almakta ve tarimda yogunlagmaktaydi. 5 milyon 234
bin kadin istihdaminin 949 bini ticretli ¢alisirken isveren olabilen kadinlarin sayisi sadece 13 bindi. Tiirkiye
ekonomisinin degisen yapisiyla kadinlarin isgiicline katilim oranlar1 artmis ancak tekrar yillara gore azalma
gostermistir. Kadmin niteliksel gelisimini ve isgilicii piyasasina girisini saglayacak gerekli mekanizmalarin
olusamamasi bu diisiisiin 6nemli nedenlerinden biridir ve Tiirkiye’de kadin istihdami temel sorun alanlarindan

biri olarak varligim siirdiirmektedir.”’

Buraya kadar kadin ¢alisanlarin tarihsel siire¢ icerisindeki konumu hem Diinya hem
de Tiirkiye kapsaminda baslica 6nemli gelismeler dogrultusunda 6zetlenmeye calisiimistir.
Toplumun degisen yapisi ve degisen ekonomik, sosyal ve siyasal faktorlere bagli olarak
kadiin calisma yasamindaki konumu her donemde oldukga etkilenmistir. Bu etki hem
olumlu hem olumsuz yoénleriyle bazi iyilestirmelere ragmen giiniimiizde halen
hissedilmektedir. Kadinin ¢alisma yasaminda ki miicadelesi tarih boyunca ilkel
toplumlardan gelismis toplumlara dek devam etmistir. Kadin emegi her donemde ikinci
plana atilmis, degersizlestirilmeye devam edilmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi her daim
varligin siirdiirmiistiir. Diinyada kadinin erkege her alanda esit oldugu ve kadin haklarinin
artik bir sorun olmaktan ¢iktig1 bir iilke maalesef yoktur. Ozetle tarih boyunca yaygin olan
diisiince soyledir;

“Akul, rasyonel diisiinme becerisi, rekabeti goze alma ve dogru karar alma yetenegi... Bunlar
modern toplumlarin eril degerleridir ve diger toplumsal degerlere gore iistiinliik ve ayricalik atfedilen
degerlerdir. Ote yandan duygusallik, merhamet, baskalar1 i¢in fedakarlik yapmak, uyumlu ve itaatkar olmak
gibi davranislar disil degerlerdir ve yaygin diisiinme bi¢imine goére modern toplumsal iliskilerde bu tiir

davraniglar insanin gii¢lii ve basarili olmasimi saglamada gecerli ve arzulanan davraniglar olamaz; disil

degerler ancak Ozel yasamda, aile ve cocuklarla iligkilerde, cinsellik ve dostluk iligkilerinde gecerli

davranislar olabilir.”8

17s. Besler ve I. Orug (2010). Tiirkiye’de ve yazili basinda kadin yoneticiler. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 10 (1), s. 19.

183, Sancar (2015). Erkeklik. (Ed: Y. Ecevit, N. Karkiner), Eskisehir: Anadolu Universitesi Agikdgretim
Yaymlari, s. 170.
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2.2. Isgiicii Kuramlar

Ucretli kadm isgiicii ile ilgili kuramlar ilk olarak kadinlarin calisma yasamina
girmelerinin sonuglarinin neler oldugu ve bu sonuclara nelerin sebep oldugu sorularina
aciklama getirmek icin gelistirilmistir.

Bu calismada; ikili rol yaklasimi, insan sermayesi kurami, bolimlenmis isgiicii

piyasalar1 kurami, Marksist yaklagim ve feminist yaklasim agiklanacaktir.

2.2.1.1kili rol yaklasim

Ucretli kadin isgiiciiniin, isgiicii piyasasindaki konumunu agiklamak icin gelistirilen
ilk kuramdir. Kadinin ¢alisma yasamina girisi ile ailede iistlendigi anne, es gibi rollerinin
yanina birde galisan kadin rolii eklenmistir. Bu yaklasim, kadinin aile yasamindaki rolii ile
calisma yasamindaki roliinii, aile iliskilerine zarar vermeden nasil uyumlastiracagi sorusuna
yanit aramaktadir. Getirilen ¢oziim Onerileri ataerkil bir yapiya isaret etmekte ve kadini
calisma yasaminda degersizlestirmektedir. Yaklagim, kadinin ¢alisma yasamindaki roliiniin
aile biitcesine yardim ve isini ikinci planda tutmasiyla kabul edilebilir olacagim
savunmaktadir. Ayrica ikili rol yaklagimi, kadinlarin neden daha az iicretle ¢alismaya razi
olduklarini agiklamaktadir. Bu agiklamaya gore bazi kadinlarin amaci yalnizca ¢ocuklarina
yetecek kadar para kazanmaktir ve akillar1 evlerindedir. Bundan dolayr bu kuram kadin
calisanlarin erkek calisanlara gore fazla bir ticret beklentisine girmediklerini, kariyerlerini

ikinci planda tuttuklarin ve islerini erkekler kadar benimsemediklerini belirtmektedir.®

2.2.2.Insan sermayesi kurami

Insan sermayesi kavrami insanlarin; egitim, is deneyimi ve diger etkinlikler
aracilifiyla kendilerine yatirim yapmalar1 ve bdylece yasam boyu kazanglarmi artirarak

gelecekteki gelirlerini yiikseltme gercegine dayanmaktadir.

197, Uygun (2011). Orgiit kiiltiiriiniin kadin calisanlarin kariyer gelisimler iizerine etkisi. Yayrmlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Konya: Selguk Universitesi, s. 46.
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“Bu kurama gore, gelir diizenleyicilerinin temel degiskenleri olarak egitim ve
deneyim alinmistir.”?® Kadimlarm aile igindeki rollerinden otiirii zamanlarin1 ve ilgilerini
daha ¢ok evlerine harcadiklar1 bundan dolay:1 kendilerine ait insan sermayelerine erkekler
kadar yatirim yapamadiklar1 6ne siiriilmektedir. Bundan dolay1 insan sermayesi kurami,
kadinlarin ¢alisma yagaminda erkeklere gore daha diisiik iicret almalarinin, diisiik statiilerde
calismalarinin ve isverenlerin kadinlarin dogum, evlilik vb. nedenlerle kariyerlerine ara
vermelerinden oOtiirii iggéren olarak erkekleri tercih etmelerinin normal oldugunu 6ne
siirmektedir. Kuram, kadinlarin erkeklerden daha az egitim ve deneyime sahip olduklar
icin erkeklerden farkli ticret aldiklarini ve farkli statiide calistiklarini belirtilirken, ayni
diizeyde egitim ve deneyime sahip kadmlar ve erkeklerin neden farkli ticretler aldiklar ve

farkl statiide calistiklarini agiklayamamaktadir.

“Son olarak bu kuram, tcretli kadin emegi sorunsali icinde sadece iki noktaya, cinsel
ayrimlagmaya ve diisiik iicrete egildigi icin, diger sorunlara iligkin saptamalar yapamaz. Aktif kadin niifusu
icinde issizligin daha yaygin olmasi konusunda, kadinlarin goniilli olarak igsizler ordusuna katildiklari,
isgiicii piyasasina girig-¢ikislarinin kendi seg¢imleriyle gergeklestigi savunularak, igsizlik kadinlar i¢in ‘sorun’

olarak goriilmez. Onlarin kisisel tercihleri sonucu olusmus bir toplumsal olgu gibi gosterilir.”?!

2.2.3. Bolilmlenmis isgiicii piyasalar1 Kuram

Kuramda, adindan da anlagilacagi iizere isgiicii piyasasi birincil ve ikincil isgiicii

piyasasi olmak {izere boliimlendirmektedir.

“Kurama gore birincil iggiicii piyasasinin ayirt edici 6zelliklerinden en 6nemlileri, iicretlerin ve
icret benzeri yan gelirlerin yiiksekligi, ¢alisma kosullarinin iyiligi, ylikselme olanaklarinin varligi, calisma
giivencesinin saglamhigidir. Tkincil isgiicii piyasasi, birincinin tersi 6zellikler tasir. Bu piyasadaki isler diisiik
sermayeli kiiglik igletmelerde, kotii calisma kosullari olan, ¢alisan1 yoksulluktan kurtaramayacak ticretlerin
6dendigi, ¢alisma gilivencesinin az ve yiikselme olanaklarinin zayif oldugu, ¢ogu kez de siireklilik arz
etmeyen islerdir. Bu islerde c¢alisanlarin hem sendikal hem de sosyal haklardan yararlanma imkam

siirlidir.”??

20. Giirler ve S. Ugdogruk (2007). Tiirkiye’de cinsiyete gore gelir farkliligmnin ayristirma ydntemiyle
uygulanmasi. Journal of Yasar University, 2 (6), s. 573.

2lY. Ecevit (1985). Uretim ve yeniden-iiretim siirecinde iicretli kadin emegi. Toplumsal Arastirmalar Dergisi, (9),
s. 80.

22Ecevit, 1985, a.g.k., 80-81.
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Kuram, yalnizca isgiicii piyasasint degil piyasa igerisindeki isgdrenleri de birincil ve
ikincil iggiicii piyasalarina gore boliimlendirmektedir. Buna gore kadinlar ikincil isgiicti
piyasasinda yer almaktadir.

Sebep olarak, kadinlarin ¢alisma yasamina aralikli olarak devam etmeleri ve islerine
baglilik diizeylerinin diisiik olusu, toplumsal konumlari, is devir oranlarinin ytiksek olusu
ve erkeklere oranla egitim seviyelerinin diisiikk olusundan dolayr uzmanlasma ve beceri
gerektiren birincil isgiicii piyasasinda yiiksek {icretli ve statiilii erkek isi olarak
nitelendirilen islerde ¢alismalar1 uygun goriilmemektedir. Bu kuram, kadini zorla ikincil
isgiicili piyasasina dahil etmektedir.

Kadinin ¢alisma yasamindaki yerinin neden ikincil isgiicli piyasasi olduguna yalnizca
kadinlarin aile i¢i rolleri, sorumluluklar1 ve kisisel tutumlariyla aciklama getirilebilen bu

kuramda diger sebepler goz ard1 edilmektedir.

2.2.4.Yedek isgiicii ordusu olarak kadin (Marksist yaklasim)

“Yedek isgiicti ordusu” ifadesi, Karl Marx tarafindan kullanilmistir. Bu yaklasim,
kapitalist sistemin yedek isgilicii ordusu olusturarak isgiicii piyasasini kontrol altinda
tuttugunu ifade etmektedir. “Yedek isgiicli ordusu aracilig ile kapitalist sistem, iscilere her

an islerini kaybedebilecekleri korkusunu yasatarak {icret maliyetlerini azaltmayi

amagclamaktadir.”?

“Isveren, daha yiiksek ve daha iyi ¢alisma kosullar1 talebiyle kendisine bagvuran iscilerin bu
taleplerini geri ¢evirmek igin kendilerinin sahip olduklart isleri yapmaya hazir bir¢ok issizin digarida
beklemekte oldugunu iddia eder. Gergekten de sanayi toplumlarinda her zaman emek piyasasinin diginda
kalan ve ¢alismaya hazir bir niifus olmustur.

Iste bu kurama gore, kadinlar, bu yedek sanayi ordusunun bir bdliimiinii olustururlar. Beechey
(1977), kadinlarin biiyiik bir yedek grup olusturduklarini, iistelik esnek bir 6zellik tasidiklarimi soyler.
Esneklikten kastettigi, ekonominin canli ve istihdam artisinin hizli oldugu donemlerde piyasaya

cekilebilmeleri, kriz donemlerinde ise piyasadan rahatca ¢ikarilabilmeleridir.”?*

23U. Omay (2011). Yedek isgiicii ordusu olarak kadinlar. Calisma ve Toplum Dergisi, (3), s. 139.

24y, Ecevit (2015). Emek. (Ed: Y. Ecevit, N. Karkiner), Eskisehir Anadolu Universitesi Agikdgretim Yayinlari, s.
34-35.
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Kapitalist sistem her daim, ticretli kadin emegini ihtiyaci dogrultusunda emek
piyasasina dahil etmek ve gerektiginde ¢ikarlari dogrultusunda emek piyasasindan diglamak
konusunda olduk¢a basarili olmustur.

“Bu yaklasim, kadinlarin emek piyasasina girig ¢ikislartyla ilgili olarak sagladigi bu aciklama

kolayhigim, iicretli kadin emeginin diger niteliklerini irdelemede saglayamaz. Ornegin, nigin kadinlarin

sanayinin belli sektdrlerinde ve bu sektorlerin diisiik seviyeli islerinde yogunlastiklarini1 aydinlatamaz. Ancak

diger yaklasimlara gore iicretli kadin emegini irdeleme konusunda daha tutarl ve faydalidir.”?

2.2.5. Feminist yaklasim

Feminist yaklasim, yukarida agiklanan yaklasimlarin hem toplum hem aile yapisinda
erkekleri kadinlardan {stiin goren anlayisla ele almalarina karst ¢ikmakta, diger
yaklagimlarin tarafsiz olmadiklarin1 emek piyasasinda toplumsal cinsiyet rollerinin etkili

oldugunu belirtmektedir.

“19. ylizyildan itibaren sekillenen feminist biling, 1) kadinlarin bagimli bir toplumsal grup
olduklarinin ve bu gruba dahil olmak nedeniyle haksizliga ugramis olduklarinin farkina varmalarini; 2)
bagimli konumlarinin dogal degil, toplumsal/kiiltiirel olarak belirlenmis bir olgu oldugunu anlamalarini; 3) bu
durumun degistirilmesi i¢cin bagimsiz miicadele hedeflerinin ve stratejilerinin tanimlanmasini; 4) hedeflere

ulagsmak agisindan kadinlar arasi1 dayamigma duygusunun ve pratiklerinin olusturulmasini ve nihayet 5)
226

gelecege iliskin alternatif bir vizyon gelistirilmesini igerir.

“Feminizm, temel olarak cinsiyet {izerine bir sdylem olsa da i¢inde liberal, radikal,
Marksist ve sosyalist feminizm gibi pek ¢ok farkli sesi barindirmaktadir.”?’ Feminist
yaklasim kadinin toplumsal, ekonomik, siyasal ve sosyal alanda ikinci plandaki konumunu
farkli nedenlerle agiklayan ve farkli ¢6ziim Onerileri getiren birden fazla teoriyi igerisinde
barindirsa da ortak amag¢ kadmlarin sirf kadin olduklart i¢in ugradiklari cinsiyet

ayrimciligina kargt miicadele etmek ve erkeklerle esit haklar elde etmelerini saglamaktir.

BEcevit, 1985, a.g.k., 85.
%F, Berktay (2015). Feminist Teoride Agilimlar. (Ed: Y. Ecevit, N. Karkiner), Eskisehir Anadolu Universitesi
Yaymlari, s. 3.

2'E. Cetinel ve S. Ersoy Yilmaz (2016). Feminist teori: yonetim ve organizasyon alanina elestirel bir yaklagim.
Cankart Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
http://iibfdergi.karatekin.edu.tr/Makaleler/923450542 11BF417-SON(InPress).pdf (Erisim Tarihi: 30.10.2016)
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“Agiktir ki feminizmin her tiiriiniin giiclii ve zayif yanlar1 vardir ve birbirleriyle etkilesim
icindeydiler (hala da &yledirler); biitiin bu ekoller, kadinlarin tarihsel olarak siiregelen ezilmesini ve

ikinciligini ortaya ¢gikarma, agiklama ve onunla miicadele konusunda 6nemli kazanimlar elde edilmesine yol

actilar.”®®

2.3. Kadin Cahsanlarin Calisma Yasaminda Karsilastigi Kariyer Engelleri

Kadinlarin ¢alisma yasaminda sirf kadin olduklari i¢in yasadiklar1 cinsiyet
ayrimciligina dayanan sorunlar literatiirde iki ana baslikta acgiklanmigtir. Bunlar; is

yasaminda karsilasilan sorunlar ve aile yasaminda karsilasilan sorunlardir.

2.3.1.1s yasaminda karsilasilan sorunlar

Kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 sorunlar alt1 alt baslik altinda aciklanacaktir.
Bunlar; egitim ve mesleki egitimde esitsizlik, is bulma ve terfide esitsizlik, licretlendirmede
esitsizlik, sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik, cinsel ve duygusal taciz, cam tavan

sendromudur.

2.1.1.1.Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik

Egitim diizeyi, uzun vadede bir iilkenin refah diizeyine dair en onemli gostergedir. Bu
gostergenin yaninda egitim sisteminde cinsiyet ayrimciligl da bir diger 6nemli gostergedir.
Gilinlimiizde hala kadinlar ve kiz ¢ocuklari, egitim olanaklarindan erkeklere oranla daha az
yararlanmakta, egitim haklarindan yoksun birakilmaktadirlar. Kadinlarin diger haklarindan
yoksun kalmalarinin temelinde yatan baslica problem nitelikli ve ulasilabilir egitim hakkina

erisimde karsilastiklar1 engellerdir.

2Berktay, a.g.k., 2015, 11.
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“Yoksulluk, cografi soyutlanma, azinlik durumu, engellilik, erken evlilikler ve hamile kalma,
cinsiyete dayali siddet ve kadinin statiisii ve roli ile ilgili geleneksel davranmiglar, kadmnlarin ve kiz

cocuklarinin egitimdeki firsat esitliginden tam olarak yararlanma ve katilma hakkin1 engelleyen

unsurlardir.”?

“Kadinlarin egitime olan erigimlerinin iyilestirilmesi, sadece kadinlarin kisisel
gelisimine ve refahina katki saglamakla kalmayip, iilkenin ekonomik potansiyelini de
artiracaktir.”® Kadinin isgiicii piyasasina katilimi anne kimliginde ¢ocuklarinin iyi olma
hallerini ve haklarin1 maddi ve manevi olarak iyi yonde etkileyecektir. Saglikli ve egitim
diizeyi yiiksek nesiller yetisecektir. Annenin iyi ticretli ve giivenceli bir mesleginin olmasi
cocuklariin maddi zorluk g¢ekmeden, kaliteli bir yasam siirmelerini, kaynaklara ve
ayricaliklara erisimlerini kolaylastiracaktir. Kadinin ¢alismasi ve ekonomik anlamda
giiclenmesi maddi anlamda esine bagimliligini ortadan kaldiracak, aile i¢i karar almada sz
sahibi olacak ve cinsiyet esitligi saglayacaktir. Kadinin aile biitgesine katkida bulunmasi,
ailenin  yasam standardini yiikseltecektir. Aile refahinin artmasi dogrudan {ilke
ekonomisinde siirdiirtilebilir bitylime ve sosyal kalkinma saglayacaktir.

Egitim diizeyi isgiiciine katilimin belirleyicilerinden biridir. Egitim diizeyi
yiikseldikge isgiiciine katilim artmaktadir.3! TUIK, “Istatistiklerle Kadin, 2015” raporunda;
egitim durumuna gore iggiiciine katilim oranlar1 incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi

yiikseldikge isgiiciine daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.3?

Okuryazar olmayan kadinlarin %16, lise alt1 egitimli kadinlarin %25,8, lise mezunu
kadinlarin %31,9, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin 9%39,8 iken yiiksekdgretim

mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %71,3 oldugu belirtilmistir.

Tablo 2.3.1.1.1.de aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu secilmis OECD iilkelerinde
25-64 yas arasi kadin ve erkeklerin egitim diizeylerine gore 2014 yili iggiiciine katilim ve

igsizlik oranlar1 gosterilmektedir.

2http://en.unesco.org/themes/women-and-girls-education (Erigsim Tarihi: 02.11.2016)

30s, Atlama ve C. Ozsoy (2009). Egitimde toplumsal cinsiyet esitsizligi: Tiirkiye'nin karsilastirmali analizi.
Uluslararast 7. Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildiriler Kitabi, Yalova Universitesi, s. 63.

31G. Giinsoy ve C. Ozsoy (2012). Tiirkiye’de kadin isgiicii, egitim ve biiyiime iliskisinin VAR analizi. Finans
Politik & Ekonomik Yorumlar Dergisi, 49 (568), s. 21.

32http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21519 (Erisim Tarihi: 03.11.2016).
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Tablo 2.3.1.1.1. Secilmis OECD Ulkelerinde Kadin ve Erkeklerin Egitim Diizeylerine Gore
2014 Yili Isgiiciine Katilim ve Issizlik Oranlari (25-64 yas arasi kisiler)

Erkek Kadin
Ulkeler Orta- Orta- Yiiksek- Orta- Orta- Yiiksek-
o0gretim alt1 o0gretim o0gretim o0gretim alt1 o0gretim o6gretim

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
OECD
ortalamasi
Isgiiciine katilim 75.4 86.9 92.2 52.4 72.1 83.5
orant
Issizlik oram 12.9 7.1 4.6 12.6 8.6 55
Tiirkiye
Isgiiciine katilim 81.5 87.2 89.7 29.6 38.4 73.5
orant
Issizlik oram 8.4 7.0 5.9 8.7 16.7 12.0
Kanada
Isgiiciine katilim
orant 71.9 84.8 89.3 50.2 71.7 82.8
Issizlik orani 10.5 6.7 4.9 10.7 6.2 4.6
Isvicre
Isgiiciine katilim
orant 85.8 91.1 95.3 68.5 80.8 87.3
Issizlik orani 8.8 3.8 3.1 8.8 3.8 3.4
Avustralya
Isgiiciine katilim
orant 74.8 87.9 91.7 56.1 72.1 80.7
Issizlik orani 7.5 3.7 3.0 8.2 5.9 3.3
Kore
Isgiiciine katilim
orani 81.9 87.9 92,5 59.5 61.0 64.8
Issizlik oran1 3.6 35 3.0 1.9 3.1 3.4
Israil
Isgiiciine katilim
orant 69.1 81.9 92.8 34.4 71.3 87.0
Issizlik 8.0 6.0 3.6 6.3 6.4 4.1

Kaynak: OECD Employment Outlook, 2016, s.225-226.

19



Tablo 2.3.1.1.1.’¢ bakildiginda tiim {iilkelerde hem kadinlarda hem de erkeklerde
egitim diizeyi arttik¢a issizlik oranlarinin diistiigli ve isgiicline katilim oranlarinin artig
gosterdigi goriilmektedir. Issizlik oranlarinda kadimlar ve erkekler arasindaki fark egitim
diizeyi yiikseldik¢e azalsa da Tiirkiye’de yiiksekdgretim mezunu kadinlar ve erkeklerin
issizlik oranlar1 arasindaki fark OECD ortalamasindaki oranlarla karsilastirildiginda

kadinlarin erkeklere gére dezavantajli oldugunu gostermektedir.

Issiz yiiksekdgretim mezunu kadinlarm; OECD ortalamasinda oram1 %5,5 iken
Tiirkiye’de bu oranin %12,0 olmasi iilkemizde kadinlarin isgilicii piyasasina giriste

karsilastiklar1 sorunlar varligini kanitlar niteliktedir.

TUIK genel niifus sayimu istatistiklerine gére, 2015 yili okuryazarliga gore niifus
oranlar1; okuryazar olmayan kadin niifus oran1 %6,2 iken bu oran erkeklerde %1,3 tiir.

Ulkemizde egitimde firsat esitliginin 6niindeki engeller su sekilde siralanabilir;

“Kadin rollerine iligskin geleneksel normlar ve degerler kizlar1 okuldan uzaklastirmaktadir. Bu
durum, yetiskin kadinlarin okuma-yazma kurslarindan yararlanmasim1 da engellemektedir. Geleneksel
toplumlarin kadina bigtigi en uygun rol es ve annelik oldugu i¢in, egitimi olmayan kadin erken yasta
evlendirilmekte ve hemen c¢ocuk dogurmasi beklenmektedir. Kadin bdylece toplumda kabul ve saygi
gormektedir. Boyle bir sistemde ¢ok ¢ocugu olan kadinin toplumsal konumu yiikselirken egitim, sosyal ve
mesleki alanlarda ilerlemesi de engellenmektedir.

Bu a¢idan ortaya ¢ikan baska bir engel de gelir diizeyinin diisiik olmasidir. Gelir diizeyi diisiik
aileler ¢ocuklarint okula géondermekte zorluklarla kargilagsmakta ve bu konuyla ilgili olarak bir karar verilmesi
gerektiginde, tercih erkek ¢ocuktan yana kullanilmaktadir. Biiylik oranda yoksullugun sonucu olan ¢ocuk
isgiicti, egitime katilimin 6niindeki en biiyiik engellerden biridir.

Kiz cocuklar1 ev islerine yardim etme, kardeslere bakma, tarlada ¢aligma gibi iicretsiz aile
islerinde calistig1 icin egitimden uzak tutulmaktadir. Ucretsiz aile isciligi de dikkate alindiginda kiz
cocuklarinin ekonomik etkinliklerinin erkek ¢ocuklarina gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Nispeten az
geligsmis bolgelerde, ortalama egitim diizeyleri daha diigiiktiir. Egitim diizeyleri diisiikk olan bir¢ok aile kiz
cocuklarin egitiminin énemli olmadigini diistinmektedir. Kadinlarin egitim araciligiyla gelistirdikleri 6zsaygi,
ozgiliven ve esitlikci goriisler, kadinlarin icretsiz emeginden ve acizliginden yararlananlar i¢in bir tehdit

olusturmaktadir.”3?

M. Tan (2000). Egitimde kadm-erkek esitligi ve Tiirkiye gercegi. Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yiiriiyiis:
Egitim, Calisma Yasam: ve Siyaset, TUSIAD, s. 72-74.; KSGM (2008). Toplumsal cinsiyet esitligi ulusal eylem plam
(2008-2013). Ankara.; KSGM  (2008). Politika  dokiimami: kadin  ve egitim. Ankara.; UNICEF.
http://www.unicef.org/turkey/dn/_ge29.html (Erisim Tarihi: 07.11.2016) dan aktaran S. Atlama ve C. Ozsoy (2009).
Egitimde toplumsal cinsiyet esitsizligi: Tirkiye’nin karsilastirmali analizi. 7. Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi
Bildiriler Kitabi. Yalova Universitesi, s. 63.
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Egitim hakki, bireyin diger haklari hususunda da bilingli olmas1 ve bu haklari i¢in
miicadele etmesi agisindan olduk¢a dnemlidir. Egitimli kadin hem sosyal hem de ekonomik
kalkinmada etkin rol oynayan; tilkeyi refaha ulastirma yolunda 6nemli bir unsurdur.

Toplumsal agidan egitimli kadin demek, egitimli nesiller demektir. Kiz ¢ocuklarinin
okullagma oranlarmin diisiik oldugu bolgelerde bilingli, egitimli ebeveynlerin varlig1 kiz
cocuklarmin hem aile icerisindeki erkek ¢ocuklarina oranla daha dezavantajli konumlarini

ortadan kaldiracak hem de tiim olanaklara esit diizeyde erisim hakki saglayacaktir.

2.1.1.2. Is bulma, yerlestirme ve terfide esitsizlik

Kadinlara atfedilen annelik, es ve ev hanimi rolleri is bulma siirecinde, igerisinde
bulunulan toplumun Onyargilarini yansitan Orgiit yapilarinda, kadinlari ikinci planda
birakmaktadir. Evlilik, hamilelik gibi nedenlerle kadinlarin ¢alisma yasamina ara veya son
verme ihtimallerinin olmas1 isgiici piyasasinda kadinlara yatinm yapmanin karl
olmayacagi diisiincesini dogurmaktadir. Bu diisiince kadinlarin neden ise alimlarda tercih
edilmediklerini, terfi ettirilmediklerini ve iist diizey pozisyonlara uygun goriilmediklerini
de aciklamaktadir. Belli basl mesleklerin kadinlara uygun goriilmesi de bir diger engeldir.
Ev isleri, cocuk bakimi gibi diger sorumluluklarina zaman ayirabilecegi, uzun calisma
saatlerinin ve fazla is yiikiiniin olmadig1 meslekler uygun goriilmektedir.

Toplum igerisinde kadinlara uygun goriilen duygusallik, merhamet, uyumlu ve
fedakar olmak gibi feminen davranislar ¢aligma yasaminin gerektirdigi rekabetgi, hirshi ve
miicadeleci olmak gibi maskiilen davraniglara ters diismektedir. Bundan dolay1 kadin isi ve
erkek is gibi ayrimlardan s6z edilmektedir. Ornegin yoneticiligin gerektirdigi dzelliklerin
erkeklerde var oldugu diislincesi kadimnlar i¢in tamamen toplumsal ve kiiltiirel bir
sinirlamadir ve bu durum ¢aligma yasamina yansitilmaktadir.

Kadinlarin egitim sisteminde yasadiklari cinsiyet ayrimciligi, i yasamina yetersiz
hazirlanmalarina sebep oldugu gibi onlardan beklenen ailevi sorumluluklarda eklenince
isgiicii  piyasasina  giriste  zorlanmalarina,  kariyerlerinde  istenilen  basariy
gosterememelerine sebep olmaktadir. Bu durumda is bulmak, iyi bir ise yerlesmek ve {ist

diizey pozisyonlara yiikselmek konusunda erkeklere gore esitsizlige ugramaktadirlar.
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2.1.1.3. Ucretlendirmede esitsizlik

“Isgiicii piyasalarinda erkek ile kadin ¢alisanlar arasinda ortaya cikan iicret farkliliklarina neden
olan ayrimcilik degisik sebeplerden kaynaklanabilmektedir. ilk olarak, kadmlarin farkli islere ve farkl
kurumlara (diistik iicretli kurum ve isler) yonelmelerinden dolay: iicret farkliliklar1 olusmaktadir. Bu durumda

ayrimcilik ise alma siirecinde baslayip, terfi ettirme siirecinde de devam etmektedir. Bu ayrimeiliga “dagilim

ayrimciligindan kaynaklanan ticret ayrimciligr” denilmektedir.

Ikinci olarak, bir kurumda kadin calisanlar aym isi yaptiklar1 halde erkeklerden daha diisiik
ticret almaktadirlar ki buna “isten kaynaklanan ticret ayrimeciligi” denilmektedir.

Ugiinciisii, erkek isi olarak kabul edilen ve erkeklerin agirhikli olarak calistig1 sektorlerde kadin

calisanlarin isin gerektirdigi niteliklere sahip olmasina ragmen, sektore erkeklerin egemen olmasi nedeniyle

kadmlarm erkeklerden daha diisiik {icret almalaridir ki bu duruma “degersel ayrimeilik” denilmektedir.”3*

Ataerkil toplumun erkegi evin reisi olarak addetmesi ve kadini erkege ekonomik
olarak bagiml kilmasi; aile igerisinde erkegin gelirinin esas alinarak kadinin kazancinin ek
gelir olarak goriilmesine sebep olmaktadir. Bu durum ¢alisma yasamina da yansimaktadir.

TUIK, 2014 yili “Kazang Yapis1 Arastirmasi” na gére hem erkek hem de kadin
ticretli ¢alisanlarin kazancglarinin, genellikle egitim durumu ile dogru orantili olarak
yiikseldigi gortilmustiir.

Egitim durumuna gore en yiiksek yillik ortalama briit kazanci yiiksekokul ve tistii
egitim diizeyine sahip olanlar elde etmistir. Bu egitim diizeyinde yillik ortalama briit
kazang erkeklerde 55 bin 633 TL, kadinlarda ise 45 bin 483 TL olmustur.*® Cinsiyete dayali
ticret fark: tim egitim diizeylerinde erkek ticreti lehine gerceklesmistir.

ILO’nun, “Women at Work: Trends 2016” raporuna gore kiiresel olarak kadinlar,
erkeklerin kazandigmin ortalama yiizde 77’sini kazanmaktadir.3®

Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF), 2016 y1l1 “Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu
(The Global Gender Gap)” na gore hem ticretli hem ficretsiz ¢alisan kadinlar erkeklerden
giinde ortalama 50 dakika daha fazla ¢alismaktadirlar buna gore ticret esitsizligi konusunda

kadin erkek arasindaki farkin kadinlarin aleyhine artis gosterdigi belirtilmektedir.

34T. Petersen vd. (1997). Within-job wage discrimination and the gender wage gap: the case of Norway. European
Sociological Review, 13 (2), s. 199°den aktaran G. Ozkan ve B. Ozkan (2010). Kadin galisanlara ydnelik iicret ayrimciligt
ve kadin ticretlerinin belirleyicilerine yonelik bir aragtirma. Calisma ve Toplum Dergisi, 1 (24), s. 95-96.

3Shttp://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=18861 (Erisim Tarihi: 10.11.2016)

3énttp://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wecms_457317.pdf (Erisim Tarihi: 22.11.2016)
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Raporda 144 iilke icerisinde Tiirkiye, ekonomik katilim ve firsat esitliginde 129.
sirada, benzer islerde iicret esitliginde ise 98. sirada yer almaktadir. Ucretli ve iicretsiz
islerde calisilan siireye bakildiginda kadin erkek esitsizliginde Tiirkiye ilk sirada
bulunmaktadir. Yaptig1 isin iicretini alan erkeklerin orani kadinlara gére oldukga fazla olsa
da siireye bakildiginda ev isi, cocuk ve yasli bakimi gibi iicretsiz islerinde dahil edilmesiyle
birlikte kadinlarin erkeklere gore daha fazla calistiklari saptanmistir. Rapor, diinyada
ekonomik anlamda kadin erkek esitliginin ancak 170 yil sonra saglanmis olacagini

belirtmektedir.3’

2.1.1.4. Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik

“Insan haklarinin énemli bir boyutunu olusturan sosyal haklar i¢inde sosyal giivenlik,
sendikal orgiitlenme, grev haklar1 vb. haklarin basta geldigi bilinmektedir.””3

Kiiresellesme ile birlikte kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin artmasi goriiniirde
olumlu bir gelisme iken bir¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Kadinlarin, basta egitim
olanaklarindan yeterince yararlanamamalari ve sirf kadin olduklari i¢in ugradiklari
esitsizlikler ¢alisma yasaminda niteliksiz islerde yedek isgiicii olarak goriilmelerine sebep
olmaktadir.

Aile igerisindeki sorumluluklari, gegim sikintisi ve ¢ocuk bakimi gibi ihtiyaglari i¢in
ek gelir elde etmek isteyen kadinlar mecburen zaman ve imkan kisitlarindan ve kaynaklara
erisimde ugradiklart ayrimciliklardan dolayr kayit dist ekonomiye yonelmektedir ve her
tirlii sosyal giivenlik sisteminden mahrum kalmaktadirlar. Ataerkil yap: sendikal
hareketlerde de hissedilmekte, erkek egemen anlayis kadinlarin orgiitlenmesini, temsil

edilmelerini gz ardi etmekte ve sorunlarinin ¢oziimlenmesini engellemektedir.

“Kadinlarin evin disina ¢ikip isgiicii haline gelmesi hem toplumun aile kaliplarini bozmustu ve

hem de erkekleri ucuz emek karsisinda zor duruma diistirmiisti.

$Thttp://www3.weforum.org/docs/GGGR16/WEF_Global_Gender_Gap_Report_2016.pdf (Erisim Tarihi:
09.11.2016)

) 3F, Kocacik ve V. Gokkaya (2005). Tiirkiye’de ¢alisan kadilar ve sorunlart. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 2 (21), s. 212.
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Bu nedenle kadinlarin ticretli ¢alismasi, erkekler tarafindan, yalnizca ticretleri diisiiren bir
rekabet unsuru olarak goriilmedi, ayn1 zamanda geleneksel kadin-erkek iligkisinin bozuluyor olmasi nedeniyle
korkuttu. Ciinkii ‘calisan kadinlar tam da kendi kadinlariyd: ve ‘iki efendiye hizmet’ edemezlerdi.

Sendikal orgiitlenmede yasanan kadin sorunsali sendikalarin ortaya ¢ikisindan beri
¢Ozlimlenememistir; glinlimiizde halen sorunlu bir sendika-kadin iligkisi mevcuttur.

2016 yili cinsiyete gore sendikalasma oranlarina baktigimizda, 9,1 milyon erkek
is¢inin 1,2 milyonu sendikalidir ve erkek iscilerde sendikalasma orani %13’{in lizerindedir.
3,3 milyon kadin is¢inin ise 254 bini sendikalidir. Kadinlarin sendikalasma orani ise
%7,6dr.*0

Kadinlarin iggiiciine katilim oranlarinda ki artisa gore sendikal hareketlere katilim
oranlar1 oldukc¢a diisiik diizeylerde kalmaktadir ve sendikalagsma oranlarinda cinsiyet farki
acik¢a goriilmektedir. Bir diger sorun, kadinlarin sendikalarin karar alma mekanizmalarina

katilimlarinin giiniimiizde yok denecek kadar az olmasidir.

“llk dénem sendikacilari, kadin iscilere sendikal koruma saglamak bir yana onlar
sendikalardan diglamislardi. Nitekim ABD’de Ulusal Matbaacilar Sendikasi, kadin dizgicilerin ise
almmmasinin kendi i¢ diizenlemeleriyle tesvik etmeme karar1 aldi. Benzer sekilde bir¢cok sendikanin tiiziiglinde
‘ig¢ilerin gelir olanaklarini kotiilestiren, niteliksiz kadin iggiliciiniin diglanmasini’ talep eden 6zel maddeler yer
almaktayd.”*

“1877°de Ingiliz Sendikalar Kongresi’'nde Henry Broadhurst ‘Karilarini gecim parasi icin
diinyanin giiclii, biiyiik erkeklerine karsi rekabete siiriikklemek yerine evdeki uygun yerlerinde kalmalarini
saglayacak kosullari yaratmak i¢in ellerinden geleni yapmalari’nin erkek ve koca olarak sendika iiyelerinin

gorevi oldugu belirtiliyordu.”*?

Gegmisten giiniimiize sendikal hareketlerde ki erkek egemen yonetim ve orgiitlenme

yapisinda 6nemli bir degisim yasanmamuis, cinsiyet esitligi saglanamamustir.

3H. Hartman (2008). Marksizm’le Feminizm ’in mutsuz evliligi. Istanbul: Yordam Kitap Yaymlari, s. 182’den
aktaran B. Urhan (2009). Goriinmezlerin goriiniir olma miicadeleleri: ¢alisan kadin orgiitlenmeleri. Calisma ve Toplum
Dergisi, 2 (21), s. 85.

“4Ohttp://disk.org.tr/2016/08/sendikalasma-ve-toplu-is-sozlesmesi-raporu/ (Erisim Tarihi: 15.11.2016)

4IH. Ansal (1989). Kapitalist tiretimde cinsiyetgilik. 11. Tez, (9), s. 11-13’den aktaran Urhan, a.g.k., 2009, s. 85.

42N. Akgokgee (2008). Sendikalarda kadim yapilari ve kadinlara ait biitge. Egitim-Sen Kadin Dergisi’nden aktaran
Urhan, a.g.k., 2009, s. 86.
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“Tiirkiye’de kadinlarin istihdama katilimlart sadece smnirli degildir ayn1 zamanda katilanlar
acisindan diizensiz ve korunmasiz istihdam bigimleri agir basmaktadir. Diisiik egitimli ve vasifiz kadmnlar

tarimda tcretsiz aile iscisi, hizmet sektoriinde ev hizmetlisi, imalatta atdlye ig¢isi veya ev eksenli ¢alisan ya

da kendi hesabma ¢alisan olarak sosyal giivenlikten yoksun ¢alismaktadir.”*®

Sosyal giivenceden yoksun calisan kadinlar saglik hizmetleri ve dogum yardimu, is
kazalarinda tazminat ve emeklilik gibi haklardan yoksun birakilmakta, is giivenligi ve
sagliginin saglanmadig sartlarda uzun ¢alisma saatleri ve diisiik iicretle calismak zorunda
kalmaktadirlar. Sosyal Giivenlik Kurumu, 2015 yili kayit dis1 istihdam oranlarina gore
kadinlarin kayit digi istihdam orami %46,05 iken bu oran erkeklerde %28,15 olarak
belirtilmektedir.** Gériildiigii {izere kadinlarm kayit dis1 istihdam orani, erkeklerin oraninin

neredeyse iki kat1 seviyesine yaklasmis durumdadir.

2.1.1.5. Cinsel ve duygusal taciz

Cinsel taciz kavramiyla ilgili yoruma agik birgok farkli goriis ve iilkelere goére
degisiklik gosteren yasal diizenlemeler mevcuttur. Bundan dolayidir ki cinsel taciz
kavramiyla ilgili genel gecer bir tanim olmamakla birlikte tanim1 ve kapsami kisiden kisiye
ve igerisinde bulunulan toplumun yapisina gore degisiklik gostermektedir.

“Diinya Ozgiir Is¢i Sendikalari Konfederasyonunun (ICFTU) Kadin Komitesi’nin
“igyerindekiler tarafindan, tekrar edilen ve istenmeyen, sozle, viicut hareketleriyle veya jestlerle
gerceklestirilen her yaklasim, cinsel bakimdan kii¢limseyici bir beyan, cinsel ayrim giiden her s6z” olarak
tanimladig cinsel taciz, tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de son derece yaygin ve ciddi bir sorundur ve

magdurlar: genellikle kadinlardir.”*

43S. Erdogdu ve G. Toksdz (2013). Kadinlarin gériinmeyen emeginin gériinen yiizii: Tiirkiye'de ev iscileri. (1.
Baski), Ankara: Uluslararas1 Caligma Ofisi Yaynlari, s. 7.

“http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/calisan/kayitdisi_istindam/kayitdisi_istindam_oranlari (Erisim Tarihi:
18.11.2016)

45G. Igseveroglu (2001). Meslek ahlaki. fs, Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi, 3 (1).
http://www.isguc.org/?p=article&id=106&cilt=3&sayi=1&yil=2001 (Erigim Tarihi: 19.11.2016)’dan aktaran B. Baypinar

(2003). Isyerinde cinsel taciz. Is, Gii¢ Endiistri [liskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi, 5 (2).
http://sabad.dergipark.gov.tr/isquc/issue/25513/269061 (Erigim Tarihi: 19. 11.2016)
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Isyerinde yasanan cinsel taciz diger cinsel taciz tiirlerinden farkli olarak kadimlarin
caligma haklarin1 ve ekonomik 6zgiirliiklerini engellemekte ve onlar1 baskalarina bagimli
kilmaktadir. Calisma yasamlarinda kadinlara yapilan bu cinsiyet ayrimciligi kadinlar
tizerinde toplumsal, ekonomik ve sosyal yonden yikicr etkilere sahiptir.

Cinsel taciz, isveren veya amir konumundaki kisiler tarafindan islendigi takdirde ise
yetkinin kétiiye kullanilmasi ve giiven ihlalidir.*® Isyerindeki cinsel taciz dziinde bir giic

gosterisidir ve cinsiyet hiyerarsisine dayanmaktadir.

Isyerinde cinsel tacizin yani sira duygusal tacize de maruz kalinmaktadir. Kisilerin
yasaminda maddi ve manevi birgok kayba yol agan “mobbing” olarak adlandirilan duygusal
taciz; isyerinde maruz kalinan gesitli yildirma ve sindirme amagli baskilar, psikolojik siddet
Ve taciz, zorbalik, duygusal ling ve psikolojik teror, kisiyi rahatsiz eden gesitli saldirgan ve
diismanca davraniglar olarak bir¢ok sekilde ifade edilmektedir.

“Isyerinde karsilasilan her tiir kisisel catigma ya da isverenin sert yaklasim psikolojik taciz
degildir. Bir olayin psikolojik taciz olarak goriilmesi i¢in,

= Israrli ve siirekli olmasi

= Giderek artan bir seyir izlemesi

=  Magdurun kendini savunma giiciiniin olmamasi ya da gii¢siiz duruma diigiirillmesi

=  Yildirma yoluyla magdur kisinin kendini geri ¢ekmesini, etkisizlesmesini, isten ayrilmasini,

istifa etmesini vb. hedeflemesi gerekir.”*’

Duygusal taciz isyerinde; cinsel tacizde bulunmak, kisi hakkinda dedikodu ¢ikarmak,
iftira atmak, asagilamak, elestirmek, basarilarin1 kiigiimsemek, hakaret ve alay etmek,
tehdit etmek, is yiikiini arttirmak, kisiyi dislamak, itibarsizlastirmak, fiziksel siddet
gostermek, kisinin iletisim kurmasini engellemek ve sosyal iligkilerine saldirida bulunmak
gibi cesitli yollarla uygulanabilmektedir. Cinsel tacizde oldugu gibi isyerinde duygusal
taciz magdurlar1 da genellikle duygusal yonden daha zayif olduklar1 diisiiniilen kadin
calisanlardir. Kadin ¢alisanlarin bu tiir davraniglara maruz kalmalari, iggiicline katilimlarini

engellemektedir.

%K. Bakirct (2000). Isyerinde cinsel taciz ve tiirk is hukukuna iliskin ¢dziim onerileri.
http://www.turkhukuksitesi.com/makale_25.htm (Erisim Tarihi: 19.11.2016)

47A. Ozkazang (2012). Is yerinde siddet; psikolojik ve cinsel taciz el kitabi. (1. baski), Ankara: Uluslararast
Caligma Orgiitii Yaymlari, s. 2.
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Hiirriyet IK’min Yenibiris.com iizerinden uyguladigi ankete katilan 1232 kadmn
calisana igyerinde tacize ugrayip ugramadiklari sorulmustur. Katilimcilarin %62’si evet,
%35°1 hayir ve %3’li emin degilim yanitin1 vermistir. Tacizin sozlii olarak yapildigini
sOyleyenlerin oran1 %62 olurken fiziksel tacize ugrayanlarin oranm1 %25 ve isle ilgili santaja

maruz kalarak taciz edilenlerin orani ise %13 oldugu belirtilmistir.*®

“Tiirkiye’de Kadina Yénelik Aile I¢i Siddet Arastirmas1” na gére, yasamin herhangi
bir doneminde duygusal siddete maruz kalan kadinlarin oran1 %44’tiir. Yasamin herhangi
bir doneminde cinsel siddete maruz kalan kadinlarin orani1 ise %12’dir. En yaygin duygusal
siddet/istismar davranist hakaret ve kiiflirdiir (%36,8). Bunu takip eden korkutma/tehdit
(%21,2) ve asagilama/kiiciik diisiirmedir (%20,3).%°

2.1.1.6.Cam tavan sendromu

Wirth’in, tanimiyla cam tavan sendromu, kadmlarin st diizey yOnetim
pozisyonlarina gelmelerini engelleyen tutumsal ve Orglitsel onyargilar tarafindan yaratilan
yapay, goriinmez engellerdir.®® Bu engeller bireysel, orgiitsel ve toplumsal faktdrlerden
kaynaklanmaktadir.

Bireysel faktorlerden kaynaklanan engeller; ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel
tercih ve algilaridir. Orgiitsel faktdrlerden kaynaklanan engeller; orgiit kiiltiirii, orgiit
politikalari, mentor eksikligi, firsat esitliginin olmayist ve informal iletisim aglarina
katilamama, erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, kadin yoneticiler tarafindan
konulan engeller ve is hayatinda kadin algisidir.

Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller ise mesleki ayrim ve stereotiplerdir

(cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis dnyargilar).

“Bhttp://www.hurriyet.com.tr/isyerinde-taciz-var-28387184 (Erisim Tarihi: 22.11.2016)

491, Kaptanoglu ve A. Cavlin (2015). Kadmna yénelik siddet yayginhig1. Tiirkiye’'de Kadina Yonelik Aile Ici Siddet
Arastirmast, S. 94. http://lwww.hips.hacettepe.edu.tr/KKSA-TRAnaRaporKitap26Mart.pdf (Erisim Tarihi: 22.11.2016)

S0L. Wirth (2001). Breaking through the glass ceilling: women in management. Genava: International Labour
Office, s. 1.
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Bireysel faktorlerden kaynaklanan engellere bakildiginda c¢oklu rol dstlenme,
kadinlarin anne, es ve g¢alisan rollerini es zamanl siirdiirme g¢abalar1 ¢ogu zaman kariyer
gelisimlerini ve tist diizey pozisyonlara yiikselmelerini olumsuz etkilemektedir. Yasanan bu
rol catismasi kadinlarin mesleki gelisimlerinin 6niinde ciddi bir engeldir.

Ust diizey yonetici pozisyonlarna yiikselmede karsilasilan bir diger engel kadimlarmn
kisisel tercih ve algilaridir. Kadmnlarin kendi kendilerine koyduklar1 engeller; cinsiyet
rollerine iligskin tutumlar, toplumsal degerleri sorgulamadan i¢sellestirmek, kadinlara karsi
olan negatif Onyargilar1 kabul etmek, is-aile ¢atismasi ve sugluluk duygusu ile basa
cikamamak, ozgiiven eksikligi, karasizlik, ne istedigini bilememek, kendini gelistirme,
kosullarin1 degistirme istegi, inanc1 veya imkani olmamak, sistemin degistirilemeyecegine
duyulan inang, sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek, kariyerde yiikselmeyi tercih
etmemek/kariyer yonelimli olmamak, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve
sorumluluklarini1 géze alamamak seklinde siralanabilir.>

Ogrenilmis caresizlikle cam tavan sendromu arasindaki iliskiyle ilgili literatiirde
yaygin olarak bahsedilen birka¢ deneyden bir tanesi olan “pire deneyi” soyledir;

Cam bir fanusun i¢ine konulan pireler cam fanusun metal zemini 1sitildik¢a sicaktan
rahatsiz olarak kagmaya c¢alisirlar ve ziplarlar. Ancak her defasinda fanusun cam tavanina
carparak diiserler. Fanusun cam tavanini da géremedikleri ve ne oldugunu bilmedikleri i¢in
kendilerini sicak zeminden kagmalarini engelleyenin ne oldugunu da anlayamazlar. Her
defasinda sicak zeminden kurtulmaya calisip cam tavana ¢arparak tekrar zemine diisen
pireler en sonunda cam fanusun yiiksekligi kadar ziplamayr Ogrenirler. Cam fanusun
yiiksekligi kadar ziplamayr 6grenen pirelere bu sefer fanusun cam tavami kaldirilarak
zeminden tekrar 1s1 verilir. Ancak tiim pireler fanusun cam tavani varmig gibi ilk asamada
ogrendikleri yiikseklikte ziplamaya devam ederler ve sicak zeminden ka¢maya
calismazlar.® Pireler artik kendilerine zihinlerinde bir engel yaratmislardir. Sonug olarak,
her defasinda cam tavana ¢arpan pireler bu engeli asamayacaklarina inanarak bu engel

kalktiginda bile zihinlerindeki bu inangla aslinda kendi kendilerine engel yaratmiglardir.

517. Aycan (2004). Ug boyutlu cam tavan: kadinlarin kariyer gelisiminde kim, kime, neden engel oluyor?. 2.
Kadin Yéneticiler Zirvesi’nde sunulmus bildiri *den aktaran E. Oriicii, R. Kilig ve T. Kilig¢ (2007). Cam tavan sendromu ve
kadinlarin {ist diizey yonetici pozisyonuna yiikselmelerindeki engeller: Balikesir ili drnegi. Yonetim ve Ekonomi: Celal
Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14 (2), s. 119-120.

S2http://www.muminsekman.com/pire-toplumunda-basarili-olmak.html (Erisim Tarihi: 23.11.2016)

28


http://www.muminsekman.com/pire-toplumunda-basarili-olmak.html

“Bir seyin imkansiz olduguna inanirsaniz, akliniz bunun neden imkansiz oldugunu
size ispatlamak tlizere calismaya baslar. Ama bir seyi yapabileceginize inandiginizda,
gercekten inandiginizda, akliniz yapmak iizere ¢ozlimler bulma konusunda size yardim
etmek icin ¢alismaya baslar.”

Orgiitsel faktorlerden kaynaklanan engellere bakildiginda, erkek egemen orgiit
kiiltiiri ve orgiit politikalar1 kadinlarin isyerlerinde personel se¢me ve yerlestirme,
performans degerleme, gorevlendirilme, mesleki egitim, iicret ve yiikselme siireglerinde
esitlik ilkesine uygun davranilmamasi sonucu kadinlarin cinsiyet ayrimciligina
ugramalarina sebep olmakta, kariyer gelisimleri engellenmektedir. Mentor eksikligi, iist
diizey yonetici pozisyonlarinda kadin yonetici sayisinin az olusu, rol model eksikligi
yasayan kadin calisanlarin kariyer gelisimlerini olumsuz etkileyen bir diger engeldir. Firsat
esitliginin olmayisi, calisma yasaminda kadinlarin sirf kadin olduklar i¢in ¢esitli haklar
kullanmaktan yoksun birakilmalarina sebep olmaktadir.

Informal iletisim aglarina katilamama ile ilgili kariyer engeli, erkeklerin kendi
aralarinda resmi olmayan is birligi ve kendilerine 6zgii iletisimlerinin daha kuvvetli olmasi
ve kadmlarin bu iletisim aglarma dahil edilmemesi ile gerceklesmektedir. Erkekler bu
iletisim aglar1 sayesinde orgiit ve kendileriyle ilgili bilgilere daha kolay ulasip, etkili
iletisim politikalar1 yoluyla kariyerlerinde daha hizli ilerlerken kadinlar bu kariyer
firsatlarindan yararlanamamaktadirlar. Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller,
kadinlara yonelik onyargilari, kadinlarla iletisim kurmakta zorlanmalar1 ve giicii ellerinde
tutma istekleri ile ilgilidir.

Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ise, literatiirde ‘kralige ar1 sendromu’
olarak adlandirilan, kadin yoneticilerin yonetim kademesinde tek kadin olma hirst ile
hemcinslerini desteklememeleri, gérmezden gelmeleri ve erkek yoneticilerin kadin
calisanlara karst davranis bigcimlerini benimseyerek onlardanmig gibi davranmalar1 olarak
aciklanabilir. Kadinlar kendini referans alma yanilgisina da diiserek, ben yoOnetim
kademesine yardim almadan geldim, tek basima nasil basarili olduysam ¢ok galisarak tiim

kadinlar basarili olabilir, diisiincesiyle hemcinslerini desteklememektedirler.

53D, J. Schwartz (2014). Biiyiik diisiinmenin biiyiisii. (Cev: Merve Duygun), Istanbul: Kreatif Yaynevi.
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Is hayatinda kadin algisinda, kadinlar duygusal, smirli beceri ve yeteneklere sahip,
yOneticilerin sahip olmas1 gereken vasiflar1 tagimayan, her seyden dnce anne ve ev hanimi,
mesleklerini ikinci planda tutan ¢alisanlar olarak degerlendirilirken; erkekler ise rekabetei,
giiclli, Onceligi meslegine veren, liderlik vasiflarina sahip, yetenekli ¢alisanlar olarak
degerlendirilmektedirler. Kadinlarin kariyerlerindeki basarilar tesadiif ve sans olarak
nitelendirilirken, erkeklerin basarilari ise yetenekleri ve zekalartyla takdir edilmektedir.

Son olarak toplumsal faktorlerden kaynaklanan engellere bakildiginda mesleki
ayrimda, kadinlarin ¢alisma yasamlarinda yiikselme olanagi olmayan, rekabetin fazla
olmadigr kadin isi olarak tabir edilen feminen meslek gruplarina yakistirilmalart ve
kariyerlerine bu alanlarda devam etmeleri uygun goriilmektedir. Yiiksek iicretli, rekabetgi
ve prestijli meslekler ise erkek isi olarak nitelendirilmekte, kadinlar bu mesleklere
yakistirilmamaktadir. Cinsiyete dayali toplumsal is bolimiinde kadinlar erkeklerle ayni
mesleki bilgi, nitelik ve yeteneklere sahip olsalar dahi ayni statiide, esit sekilde ticret ve
haklara sahip olamamaktadirlar.

Kadinlarin, yonetici pozisyonlarina yiikselmelerinin Oniindeki asilmasi en zor

engellerden biri ise cinsiyetle bagdastirilan kaliplasmis 6nyargilardir.
“Kalipyargilar (stereotipler), bir gruba iliskin bilgi, inang¢ ve beklentilerimizi igeren biligsel
yapilardir. Irk, cinsiyet, yore, ulus ve meslek gruplar1 gibi ¢esitli gruplardan olan insanlarin

kategorilestirilerek aslinda ¢ok ¢esitli dzellikler gosterebilecekleri/gosterdikleri halde, hepsi

ayn1 ozelligi/ozellikleri gsteriyor gibi diisiiniilmesi egilimine kalipyargili diisiinme denilir.”*

Stereotip (kalipyargi), kelime anlamiyla Tirk Dil Kurumu sozliigiinde basmakalip
diisiince olarak tanimlanmaktadir.

Onyargilar tamamen negatifken kalipyargilar hem negatif hem pozitif tutum ve
davraniglar icermektedir. Toplumsal deger yargilari ve normlar kadinlart annelik, ev
hanimlig1 ve es rollerine uygun gérmekte toplum igerisinde ¢alisan kadin rolii diger rollere
kiyasla yeterince benimsenmemektedir.

Kadinlarin duygusal, zayif karakterli olduklar1 ve yoneticilik vasiflar tasimadiklarina
dair toplumsal cinsiyetle ilgili kalipyargilar yillardir devam etmekte ve kadinlar bu sekilde

toplum igerisinde kategorilestirilmektedir.

54S, L. Franzoi (1996). Social psychology. New York: McGraw-Hill Education’dan aktaran P. Osme (2015).
Kadin erkek esitligi ve toplumsal cinsiyet egitimleri. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1. http://www.avrasya.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/80/2015/03/Kadin-Erkek-Esitligi-ve-Toplumsal-Cinsiyet-Egitimi.pdf (Erisim Tarihi: 27.11.2016)

30


http://www.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/sites/80/2015/03/Kadın-Erkek-Eşitliği-ve-Toplumsal-Cinsiyet-Eğitimi.pdf
http://www.avrasya.edu.tr/wp-content/uploads/sites/80/2015/03/Kadın-Erkek-Eşitliği-ve-Toplumsal-Cinsiyet-Eğitimi.pdf

Bu kalipyargilarin dnyargilara doniistiigli noktada toplum igerisinde cinsiyete dayali
ayrimcilik agirligini hissettirmektedir. Toplumun kadinlara karsi bu onyargili diisiince,
tutum ve inang yapisi nesilden nesile, kadinlarin cinsiyetlerine 6zgii kabul edilen feminen

ozellikler ve roller olarak benimsenmekte ve aktarilmaktadir.

2.3.2. Aile yasaminda karsilasilan sorunlar

Kadinlar aile yagsaminda karsilastiklar1 sorunlar; is-aile catigsmasi, ev isleri ve ¢ocuk

bakim sorunu tek baslik altinda birlestirilerek agiklanacaktir.

2.3.2.1.1s-aile catismas, ev isleri ve cocuk bakim sorunu

Kadinlarin, ayn1 anda hem ¢alisan hem anne hem de es olarak iistlendikleri rollerden
beklenenleri es zamanli yerine getirmeleri miimkiin degildir. Bu roller arasindaki dengeyi
kuramayan kisiler is-aile ¢atismasi yasamaktadir. Kadinlarin erkeklerden daha fazla gatisma
yasamalariin sebebi toplumun ev isleri, cocuk ve yasli bakimi gibi aile i¢i sorumluluklari
kadinin asli gorevi olarak addetmis olmasidir.

“Gerek st gerekse alt gelir diizeyindeki tilkelerde kadinlar ortalama olarak erkeklere
gdre en az 2,5 kat daha fazla iicretsiz ev ve bakim isi yapmaktadir.”>®

Greenhaus ve Beutell, tarafindan yapilan tanima gore, “is-aile ¢atismasi, is ve aile
alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi1 yonleriyle birbirleriyle uyumsuz olma
durumudur.”®

Kadinlarin aile i¢i sorumluluklarina onem vermeleri basarili bir kariyere sahip
olmalarini engellemekte, basarili bir kariyere sahip olmalari ise iy1 bir es ve anne olmalarini
engellemektedir. Tkilemde kalan kadinlar, is ve aile sorumluluklarini tek baslarina bir arada

yiirlitmekte oldukc¢a zorlanmaktadirlar. Aile igerisinde ¢ocuk bakimi ve ev isleri igin

kariyerlerinden feragat etmek zorunda kalan kesim genellikle kadinlar olmaktadir.

S5http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_457317.pdf (Erisim Tarihi: 23.11.2016)

%6B. Greenhaus ve N. Beutell (1985). Sources of conflict between work and family roles. The Academy of
Management Review, 10 (1), s. 77.
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Bazen de erkekler, kadinin ¢aligmasinin engellemekte kendilerinden daha basarili bir
kariyere sahip olan eslerini tehdit olarak gorebilmektedirler.

Kadinlarin ¢alisiyor olmalar1 ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi aile i¢i sorumluluklarin
yiikiinii hafifletmedigi gibi, kadinlar1 zaman ve enerji bakimidan daha ¢ok zorlamaktadir.
Teoride aile igerisinde esit is bolimiinden s6z edilse de uygulamada aile igi
sorumluluklarin biiyiik bir kismini iyi bir es ve anne olmak adina kadinlar tistlenmekte,

mesleki basar1 ve kariyerlerini ikinci plana atmaktadirlar.

2.4. Tiirkiye ve Diinya’da Kadin Yoéneticiler

Ikinci bdliimde dncelikle kadin calisanlarin tarihsel siireci, isgiicii kuramlari, ¢alisma
yasamina giriste ve yonetim pozisyonlarina yiikselmede karsilastiklari engellerden
bahsedilmistir.  Tiirkiye ve Diinya’da kadin yoneticiler basligi altinda ise Kariyer
engellerini asarak iist yonetim pozisyonlarina gelmeyi basaran yonetici kadinlarin durumu,
Tiirkiye ve Diinya’da kadin yoneticiler olmak {izere iki baslik altinda degerlendirilecektir.
Devaminda sektdr bazinda arastirmaya konu olan kamu sektdriinde kadin yoneticilerin
durumu incelenecektir. Son olarak, arastirmanin konusuyla ilgili daha once literatiirde yer

alan caligsmalara yer verilecektir.

2.4.1.Diinya’da kadin yoneticiler

Gegtigimiz 20. yiizyilin erkek egemen yonetim anlayisi, degisim ¢agi olarak
adlandirabilecegimiz giiniimiizde yavasta olsa etkisini kaybetmekte, bilgi toplumu ve bilgi
yonetiminde kadinlarin hakimiyeti git gide daha fazla hissedilmektedir. Degisen sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizende Orgiitsel degisim ve Ogrenme, yeni nesil is yapis
sekilleri, yonetim anlayis1 ve liderlik rollerindeki degisim kadinin profesyonel anlamda

degerini arttirmis, calisma yasamindaki konumunda 6nemli 1yilesmeler saglamistir.

Degisen toplum ve aile yapisi, modernlesme siirecinde kadinin 6zgiirlesmesi ve

bireysellesmesini olumlu yonde etkilemistir.
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Kiiresellesme ile birlikte farkliliklarin yonetimi, yetkinlik yonetimi, degisim
yoOnetimi, yetenek yonetimi gibi uygulamalarin ve ise alimlarda farkli degerlendirme
araclarinin ortaya ¢ikisi, yoneticilerin cinsiyetlerine veya ayrimciliga ugrayacaklar1 baska
kriterlere gore degil; sahip olduklar bilgi, beceri, yetenek ve performansa gore objektif
bigimde degerlendirilmelerini saglamistir. Isletmelerin degisimlere uyum saglamak ve
stirdiirtilebilir rekabet avantajin1 elde tutmak icin stratejik diisinme yetenegine sahip

yoneticilere ihtiyaglari vardir. Fiziksel gii¢ yerine bilgiden gelen gii¢ deger kazanmustir.

Son yillardaki tiim bu olumlu degisimlere ve gelismelere ragmen iist diizey yonetim

pozisyonlarinda yer alan kadin yonetici oranlar1 erkeklere oranla hala oldukga diistiktiir.

“Virginia Woolf, “Bir kadim1 doktor, avukat, devlet memuru olmaktan alikoyacak
hicbir sey olmadigi, tiim yollarin agik oldugu zamanlarda bile, onun 6niine ¢ikan pek ¢ok
engel ve hayalet olduguna inaniyorum.” diyerek kadinlarin kariyerlerinde yiikselmelerini

engelleyen ve bir an dnce kaldirilmasi gereken engellerden bahsetmektedir.”®’

Giinlimiizde, kadmlar hala st yonetim pozisyonlarinda goérev alabilmek igin
erkeklerden ¢ok daha fazla calismak, ¢aba sarf etmek, kendilerini ispat etmek ve kariyer

engelleriyle miicadele etmek durumundadirlar.

Adler’in 19 yil siiren (1980-1998), Fortune 500 sirketlerinin arasindan 215 sirket
hakkinda veri toplayarak ylriittiigii kapsamli aragtirmasinda kadin caliganlar iist yonetim
pozisyonlarina terfi ettirmek ile sirketlerin karliliklar1 arasinda giiglii bir iliski oldugu
sonucuna varmistir. SOz konusu arastirma 215 sirket arasindan kadin yonetici sayis1 fazla
olan 25 sirketin diger sirketlere oranla karlilik oraninin ii¢ kategori (gelir, malvarligi ve

0zsermaye) baz alinarak olgiildiigiinde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kadin ¢alisanlarina, yonetici pozisyonlari i¢in en ¢ok terfi imkani taniyan 25 sirketin
diger Fortune 500 sirketlerine gére %18 ile %69 oranlari arasinda daha karli oldugu

belirlenmistir.

57]. Adair (2005). Kuskartict liderlik: biiyiik liderlerden dgretiler. (1. Baski), Bursa: Alteo Yaymcilik, s. 279.
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Gelir diizeyi, karliligin bir yiizdesi olarak Oolgiildiigiinde 25 sirketin faaliyet
gosterdikleri sektor ortalamalarina gore %34 daha iyi performans gosterdigi tespit
edilmistir. Sektor ortalamasi 4,8 iken kadin dostu sirketlerin karlilik oranmi ortalama 6,4
olarak oOl¢iilmiistiir. Ayr1 olarak ele alindiginda, 25 sirketin neredeyse tcte ikisi ayni

sektorde yer aldiklari sirketlere gore daha iyi performans gostermistir.

Malvarhigi, karliligin  bir yiizdesi olarak olgiildiiglinde 25 sirketin sektor
ortalamalarina gore %18 daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir. Kadin dostu
sirketlerin ortalamasi 6,5 iken sektor ortalamasi 5,5 olarak Ol¢iilmistiir. Ayri olarak
bakildiginda s6z konusu 25 sirketin %62’si ayn1 sektorde yer aldiklart diger sirketlere gore

daha iyi performans gostermistir.

Ozsermaye, karliligin bir yiizdesi olarak olgiildiigiinde ise 25 sirketin ortalamast
sektor ortalamalarina gére %69 daha iyi performans gostermistir. Kadin dostu sirketlerin
ortalamasi %26,5 iken sektor ortalamasi %15,7 olarak Olgiilmiistir. Ayr1 olarak
bakildiginda s6z konusu 25 sirketin %68’i ayn1 sektorde yer aldiklari diger sirketlere gore

daha iyi performans gostermistir.>®

Bagimsiz denetim, vergi ve danismanlik firmasi1 Grant Thornton’un her yil 8 Mart
Diinya Kadmlar Giinii 6ncesinde yaymladig: “Kadin Yoneticiler” aragtirmasinin 36 iilkeden
5.520 katilmeciyla gergeklestirilen 2016 yili raporuna gore kadin yOnetici oranlari, global
ortalamada 2012’den 2016’ya %21°’den %24’e 3 puanlik bir artig yasarken, Tiirkiye
ortalamasinda ayni yillar icerisinde %31°den %20’ye 11 puanlik bir diisiis oldugu tespit
edilmistir. Arastirmaya gore, global ortalamada her ii¢ sirketten birinin (%33 {iniin) iist
yonetiminde hi¢ kadin yoneticinin gorev almadigi, Tiirkiye’den katilan sirketlerin ise
%44’ tiniin Gst yonetimlerinde hi¢ kadin yoOneticinin gérev almadigi belirtilmektedir.
Tiirkiye, %20 kadin yonetici orani ile 36 {ilke arasinda 27. sirada yer almistir. Arastirmaya

Tiirkiye’den 100 sirket katilmistir.

Aragtirmada yer alan diger sonuglar ise soyledir; G7 iilkelerinin (ABD, Birlesik
Krallik, Fransa, Italya, Almanya, Japonya, Kanada) tahmin edilenin aksine diinyanin birgok

tilkesinden daha diisiik kadin yonetici oranlarina sahip olduklari belirtilmektedir.

S8http://www.lonelotsarna.se/equalpay/docs/en/adler_web.pdf (Erisim Tarihi: 01.12.2016)
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Japonya, %7°1lik kadin yonetici orani ile siralamanin sonunda en diisiik orana sahip
tilke olarak; kadin sansdlye tarafindan yonetilen Almanya ise %15 kadin yonetici orani ile

Japonya’dan sonra en diisiik orana sahip iilke olarak yer almaktadir.

Rusya, %45 kadin yonetici orani ile 36 iilke arasinda birinci olurken Baltik ve Dogu
Avrupa boélge tilkeleri, en yiiksek kadin yonetici oranlariyla Rusya’ya yakin bélgeler olarak
belirtilmistir. Global ortalamada, kadin yoneticilerin sayica fazla oldugu sektorler ise
%35°1ik bir oranla hizmet sektorii, %31°lik bir oranla turizm sekt6rii ve %30’luk bir oranla
egitim ve sosyal hizmetler sektorleri olarak tespit edilmistir.

Tiirkiye’deki sirketlerde kadin yoneticilerin; %25’inin finans direktorii/CFO,
%14 Unlin pazarlama direktorii ve %]14’liniin satis direktorii olarak gorev yaptiklar
belirtilmektedir.>® Tablo 2.4.1.1.’de iilkelerin 2012-2016 yillar1 arasindaki kadm yonetici
oranlart verilmistir. Tablo 2.4.2.2.°de ise, arastirmaya katilan 36 iilkenin son iki yildaki

kadin yoOnetici oranlar1 verilmistir.

Tablo 2.4.1.1. Son Beys Yilin Kadin Yonetici Oranlart (%)

2016 2015 2014 2013 2012

Tiirkiye 20 26 25 30 31
Asya Pasifik Ulkeleri 23 20 25 29 19
Baltik Ulkeleri 37 34 39 40 -

BRIC Ulkeleri 26 24 32 28 26
Dogu Avrupa Ulkeleri 35 35 37 34 -

Avrupa Birligi Ulkeleri 24 26 23 25 24
G7 Ulkeleri 22 21 21 21 18
Kuzey Amerika 23 21 22 21 18
Global 24 22 24 24 21

Kaynak: Grant Thornton, Kadin Yoneticiler 2016 Arastirmast.

SShttp://www.gtturkey.com/default.asp?PG=BSN2TR&NWS01_1D=515 (Erisim Tarihi: 02.12.2016)
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Tablo 2.4.1.2. Son Iki Yilda Kadin Yonetici Oranlar (%)

2016 2015

1 | Rusya 45 40
2 | Filipinler 39 -

3 | Litvanya 39 33
4 | Estonya 37 35
5 | Tayland 37 27
6 | Endonezya 36 20
7 | Letonya 35 36
8 | Polonya 34 37
9 | Cin 30 25
10 | italya 29 26
11 | Nijerya 29 21
12 | Giircistan 29 38
13 | Fransa 28 33
14 | Yunanistan 27 27
15 | Malezya 26 22
16 | Kanada 26 25
17 | Ermenistan 26 29
18 | isvec 26 28
19 | Singapur 26 23
20 | Ispanya 26 26
21 | Finlandiya 25 25
22 | Amerika 23 21
23 | Botsvana 23 16
24 | Avustralya 23 22
25 | Giiney Afrika 23 27
26 | ingiltere 21 22
27 | Tiirkiye 20 26
28 | irlanda 19 24
29 | Yeni Zelanda 19 19
30 | Brezilya 19 15
31 | Meksika 18 23
32 | Hollanda 18 18
33 | Arjantin 18 16
34 | Hindistan 16 15
35 | Almanya 15 14
35 | Japonya 7 8

Global Ortalama 24 22

Kaynak: Grant Thornton, Kadin Yoneticiler 2016 Aragtirmast.
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Bir diger arastirma ise sOyledir; 8.600’iin iizerinde yoneticinin katilimiyla global
halkla iligkiler sirketi Weber Shandwick tarafindan, Fortune 500 sirketlerinde iist diizey
yonetim pozisyonlarindaki kadin yonetici oranlarini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen,
“Gender Forward Pioneer (GFP) 2016” arastirmasinin sonuglarina gore Fortune Global 500
listesindeki tiim sirketlerde kadinlarin yalnizca %10,9’unun iist diizey yonetim
pozisyonlarinda gorev aldiklari, bu orana karsilik erkeklerin %89,1°lik bir oranla {ist diizey

yonetim pozisyonlarinda bulunduklari belirtilmektedir.

Yonetimde cinsiyet esitliginin saglandig: sirket oran1 %0 iken %37,6’sinin {ist diizey
yonetim ekibinin tamami erkek ve {ist diizey yonetim ekiplerinde yalnizca bir tane kadin

yoOnetici bulunan girketlerin orani ise %21,4 olarak belirtilmektedir.

Arastirmada tlkelerin siralamasia bakildiginda, birinci sirada {ist diizey yonetim
pozisyonlarinda en yiiksek kadin yonetici oranma sahip iilke %27°lik bir oranla Isveg
olurken; ikinci en yliksek kadin yonetici oranina sahip iilke ise %26’lik bir oranla Tiirkiye
olmustur. Ayrica arastirmada kadin yonetici sayisindaki artis ile sirketlerin itibar1 arasinda
olumlu bir iliski oldugu belirtilmistir. itibar ancak cinsiyet esitligiyle beraber dnemlidir
ifadesi ile giiglii itibar sahibi sirketlerin iist yonetimlerinde, diger sirketlere oranla iki kat

daha fazla kadin yneticinin oldugu belirtilmektedir.®°

Arastirmalarla da desteklendigi iizere kadin yoneticilerin sirketlere finansal agidan
basar1 getirdikleri, gii¢lii bir itibar sagladiklar1 ve rekabet avantaj1 kazandirdiklar1 ortadadir.
Kiiresel ekonomik biiylime ve kalkinma i¢in 6nemli potansiyele sahip kadinlar yeterli
destegi gorememektedir bu anlamda toplumsal cinsiyet esitligi konusunu diinya ¢apinda

ekonomik boyutuyla da degerlendirmek gerekmektedir.

Buna ragmen hem iilkelerin hem de sirketlerin kadin yoneticileri destekleyici
politikalar ve stratejiler gelistirmedikleri; kariyer engellerini agmalari i¢in kadinlara yeterli
destegi saglamadiklar1 kiiresel captaki istatistiklerde kadin yonetici oranlariyla agikca
goriilmektedir. Ayrica kiiltiirel anlamda toplumunda bu yonde sekillenmesi gerekmektedir.
Ozellikle gelismis iilkelerde esitlik¢i sdylemde bir sorun olmaktan cikarilan yonetimde

kadin sorunsali, uygulamada oldukc¢a problemli bir alan olmaya devam etmektedir.

Ohttp://www.webershandwick.com/uploads/news/files/gender-forward-pioneer-index-infographic.pdf (Erigim
Tarihi: 05.12.2016)
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2.4.2. Tiirkiye’de kadin yoneticiler

Tirkiye’de kadinlar, calisma yasaminda kadinlara yonelik ayrimciliktan once yasam
haklar1 i¢in miicadele vermektedir. “Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)”
kapsaminda, 2016 yili “Insan1 Gelisme Raporu” yaymlanmistir. Rapora gore, 188 iilke
arasindan Tiirkiye 71. sirada yer alarak yiiksek insani gelisme kategorisinde yer almaktadir.
Buna ragmen cinsiyet esitsizligi baz almarak hesaplanan “Cinsiyete Dayali Insani Gelisme
Endeksi” nde ise Tiirkiye yiiksek oranda beklenen ayni gelisme seviyesini maalesef kadin
erkek esitliginde gosterememis ve orta-diigiikk insani seviyesinde yer alarak genel insani
gelisme siralamasinda onde oldugu tlkelerin gerisinde, Ortadogu iilkeleriyle ayni grupta
yer almaktadir. Endeks insani gelismenin temel boyutlari olarak; kadina yonelik toplumsal
cinsiyet engellerini ortaya koymakta ve kadmin giiclenmesini vurgulamaktadir. “Insanligin
yarisi insani gelismeden yararlanamiyorsa bu gelisme evrensel degildir”.%? Bu durumda
kadin yoOnetici oranlarindan 6nce, kadin erkek esitliginde orta-diisiik seviyede yer alan bir
tilkede, ilk olarak artarak devam eden kadina yonelik siddet ve cinayetler i¢in kaygilanmak
gerekmektedir.

Tiim Diinya’da oldugu gibi, Tiirkiye’de de kadin yonetici oranlar1 erkek yoneticilere
oranla oldukga diisiiktiir. Sabanc1 Universitesi Kurumsal Y®énetim Forumu tarafindan, Egon
Zehnder International Tiirkiye ofisinin stratejik destegiyle yiiriitillen, Bagimsiz Kadin
Direktorler Projesi kapsaminda yayimlanan, “Tirkiye’de Halka Agik Sirketlerde Kadin
Direktorler 2015 raporu Borsa Istanbul’da islem goren 417 sirketi kapsiyor. S6z konusu
417 sirketin 178’inin (%42,7) yonetim kurulu tamamen erkeklerden olusuyor; diger 239
sirketin (57,3) yonetim kurulunda, 143’tinde 1, 64’iinde 2, 26’sinda 3, 4’linde 4 ve 2
tanesinde 5 kadin direktdor bulunuyor. Arastirmada, sirketlerin yonetim kurullarinda
toplamda 2916 direktoriin bulundugu bunlarin 2541’1 (87,1) erkek iken yalnizca 375’1 yani
%12,9 oraninda kadin direktor bulundugu belirtilmektedir. 375’in igerisinde 219’u icraci

olmayan, 83’1i bagimsiz ve 73’ icraci olarak gorev yapan kadinlar bulunmaktadir.

61http://www.tr.undp.org/content/turkey/en/home/library/numan_development/human-development-report-20161/
(Erisim Tarihi: 21.03.2017)
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Arastirmaya konu olan 417 sirket igerisinde 26’sinin yani %6,2’sinin yonetim kurulu
baskaninin kadin oldugu belirtilmektedir. Yalnizca 13 sirkette kadin CEO gorev yapmakta,

bu rakam s6z konusu sirketler igerisinde %3,1°lik bir oran olusturmaktadir.5?

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) tarafindan, 2009 yilinda TiSK’e
iiye igveren sendikalarina bagli isletmelerde “Kadin  Yoneticiler  Anketi”
gerceklestirilmistir. 111 biiyiik 6l¢ekli sanayi isletmesinin katilimiyla yiiriitiilen arastirmada
85 bin 427 calisanin %14,4’linlin kadin, {ist diizey yonetici olarak goérev yapan 714
calisganin da 163’lnlin kadin oldugu, bu rakamin %?22,8’lik bir oran olusturdugu
belirtilmektedir. Arastirmada; 65 yonetim kurulu bagkaninin 9’unun (%13,8), 52 yonetim
kurulu bagkan yardimcisimin 11°inin (%21,2), 239 yoénetim kurulu iyesinin 54’liniin
(%22,6), 122 genel miidiir/koordinator/CEO’nun 34’intin  (27,9), 125 genel miidiir
yardimcisinin 26’sinin (%20,8), 111 diger st diizey yOnetici pozisyonlarinin 29’unun
(%26,1) kadin oldugu tespit edilmistir. Ozel sektdrde kadinlara {ist diizey yonetim
pozisyonlarina yiikselmeleri igin kamuya gore daha fazla olanak saglandigi belirtilmektedir.
Ayrica, biiylik sirketlerin yonetim kurulu baskanlart i¢inde kadinlarin payr AB genelinde
%3 iken, Tiirkiye-TISK’te bu oran %13,8’dir. Yonetim kurulu iiyeleri icinde ise kadimlarin
pay1 AB genelinde %]11 iken, Tiirkiye-TISK ’te bu oran %22,6 dr (TISK, 2009).5

Uluslararas1 Calisma Teskilat1 (ILO) tarafindan 2015°de yayimlanan “Is Hayatinda ve
Yonetimde Kadin Raporu” na gore son 20 yilda kaydedilen gelismelere ragmen, kadinlarin
sirketlerde yonetim kademelerine ulagmalarin1 engelleyen “cam tavan” varligini koruyor.
Raporda belirtilen baz1 6nemli hususlar sdyle; CEO diizeyindeki kadin yonetici oraninin en
yiiksek oldugu iilke %13,3 ile Norveg, Norveg’i, %11,1’lik bir oranla Tiirkiye izliyor.
Tiirkiye nin 2009°daki %13 oranina gore 2 puan geriledigi tespit edilmistir. Ancak yine de
%4’liik AB ortalamasinin ¢ok iizerinde oldugu belirtilmektedir. Ancak hesaba bu alanda
karnesi kotii olan kamu sektorii dahil edildiginde, kidemli ve orta diizey kadin yonetici

kategorisinde Tiirkiye %14,3 ile 49 iilke arasinda son sirada yer aliyor.

62http://iwdturkey.sabanciuniv.edu/tr/bkd-raporlari (Erisim Tarihi: 19.12.2016)

83Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (2009). Kadin yoneticiler anketi. Ankara. http://tisk.org.tr/tr/e-
dergiler/isveren/2010/ocak/index.html#p=12 (Erisim Tarihi: 19.12.2016)
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Tiirkiye’nin, toplam kadin yo6netici oraninda da (kamu ve 6zel sektérde her diizeydeki
kadin yonetici) gerilerde bulundugu; %12,2°1ik bir oranla 108 iilke arasinda 95. sirada diger
bir ifadeyle sondan 13’iincii iilke oldugu belirtilmektedir. Eger 6nlem alinmazsa rapora
gore yonetim kademelerinde kadin erkek esitligini saglamak 100-200 yil siirebilir.
Kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonlarinda gorev alabilmeleri i¢in cam tavan
sendromuna kars1 dnlem olarak bazi gelismis iilkelerde uygulanan yonetimde kadin kotasi
uygulamasi, yasal zorunluluktan dolay1 degil isletmeye ve devlete saglayacagi faydalar géz

oniinde bulundurularak ve benimsenerek uygulanmasi gerektigi ifade edilmektedir.®

Belirtilen arastirmalarin sonuglarina bakildiginda, Tiirkiye’de kadin yonetici olma
yolundaki kariyer engellerinin varligi, diisiik kadin yonetici oranlariyla acikga
hissedilmektedir. Giiniimiizde yasanan ¢esitli gelismelere ragmen kadin yonetici
oranlarinda ge¢mis yillarin oranlarina gore goriilen artig halen gerekli ekonomik ve sosyal
degisimleri karsilayabilecek seviyede degildir. Tiirk toplumunun ulagsmasi gereken gelismis
toplumsal yap1, yiiksek refah diizeyi, ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in kadinlarin isgiicii
piyasasina aktif katilimlart ve karar alma mekanizmalarmma esit katilimlari cesitli

diizenlemeler ve politikalarla desteklenmelidir.

2.4.3. Kamu sektoriinde kadin yoneticiler

Kamu sektoriine giriste diger sektorlere nazaran kadin erkek esitliginin gozetilmesi,
seffaf ve adaletli bir kamu personel istthdami i¢in “Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS)”
nin uygulaniyor olmasiyla ilgilidir. Kisilerin ayrimciliga ugramadan personel se¢gme ve
yerlestirme uygulamalarina tabii tutulmasi kadinlara kamu sektoriine giriste avantaj saglasa
da bu esitlik¢i tutum maalesef yonetici pozisyonlarma ylikselirken sekteye ugramaktadir.
Bu durumun varligi kamu sektoriindeki kadin yonetici oranlariyla da desteklenir
vaziyettedir. Kamu sektoriinde kadin galisan sayisi nispeten kadin yonetici sayisina gore

daha yiiksektir.

64http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_334882.pdf (Erisim Tarihi: 20.12.2016)
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“Kadinlarin sosyo-ekonomik konumlarinin giiclendirilmesi, toplumsal yasamda kadin erkek
esitliginin saglanmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve sosyal kalkinma hedefine ulasilabilmesi i¢in
kadinlarin istihdamimin arttirilmasi ve esit ise esit {icret imkanmnin saglanmas1 amaciyla ‘Kadin istihdaminin

Artirilmas1 ve Firsat Esitliginin Saglanmasi’ konulu 2010/14 sayili Bagbakanlik Genelgesi 25 Mayis 2010

tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.”®

Devlet Personel Baskanligi, 2016 yili “Kamu Personeli Istatistikleri” Tablo 2.4.3.1.
ve 2.4.3.2.’de sunulmaktadir.?®® Tablo 2.4.3.1.’e bakildiginda kamu sektériinde calisan
kadin sayist 1.165.481°dir, bu rakam ile %37,01°lik bir oran olusturmaktadir. Buna karsilik
kamu sektoriinde calisan erkek sayist 1.983.696 ile %62,99’luk bir oran olusturmaktadir.
Kamu sektoriinde calisan kadin orami (%37,01), calisan erkek oraniyla (%62,99)
karsilastirildiginda kadin istihdami konusunda nispeten olumlu gelismelerin oldugu

degerlendirilirse de oranlarin heniiz istenen diizeye ulagsmadig1 goriilmektedir.

Tablo 2.4.3.1. Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlar

Basbakanhk, Bakanliklar, Universiteler, Kuvvet Komutanlklari, Tool I

Miistesarhiklar, Baskanliklar, Genel Miidiirliikler, Ust Kurullar ve Oﬁ) am C(;‘ 15an
Diger Statiilii Kurumlar, Kit’ler Calsan ram
Kadin 1.165.481 37,01
Erkek 1.983.696 62,99
Toplam 3.149.177 100,00

Kaynak: Devlet Personel Baskanligi [DPB], 2016, http://www.dpb.gov.tr/tr-tr/istatistikler/kamu-personeli-
istatistikleri (Erigsim Tarihi: 21.12.2016).

Tablo 2.4.3.2. Istihdam Tiiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlary

istihdam Sekli Kadin Sayisi K(ﬁ/‘i;“ Erkek Sayisi E(l;|/<0e)k Toplam
Memurlar 1015880 | 4035 | 1501633 | 59,65 |2517.513
Hakim ve Saveihik 4.011 25,23 11.888 74,77 15.899
Ogretim Elemanlari 54.185 41,89 75.174 58,11 129.359
Sozlesmeli Personel 34.408 28,87 84.791 71,13 119.199

85Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (2017). Tiirkiye’de kadin.
http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin (Erisim Tarihi: 01.01.2017)

86http://www.dpb.gov.tr/tr-tr/istatistikler/kamu-personeli-istatistikleri (Erisim Tarihi: 21.12.2016)
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Tablo 2.4.3.2. (devam) Istihdam Tiiriine Gére Kamu Personelinin Cinsiyet Dagilimlar:

Gegici Personel 3.762 16,72 18.734 83,28 22.496
Siirekli i$9i 19.093 1,57 233.043 92,43 252.136
Siirekli i$9i Kapsam Dist 839 23,22 2.775 76,78 3.614
Gegici i§§i 3.046 11,68 23.030 88,32 26.076
Ozel Hiikiimlere Tabii Personel 30.257 48,11 32.628 51,89 62.885
TOPLAM 1.165.481 37,01 1.983.696 62,99 3.149.177

Kaynak: DPB, 2016, http://www.dpb.gov.tr/tr-tr/istatistikler/kamu-personeli-istatistikleri (Erisim Tarihi:
21.12.2016).

Tablo 2.4.3.2.de istihdam tiirlerine gore genel dagilima bakildiginda kadin ¢alisan
oranlarinin yliksek oldugu istihdam sekilleri; %48,11 ile 6zel hiikiimlere tabii personel,
%41,89’luk bir oranla 6gretim elemanlar1 ve %40,35 ile memurlar oldugu goériilmektedir.
En diisiik kadin c¢alisan orani ise %7,57 ile siirekli is¢i ve %11,68 ile gecici is¢i istihdam
sekillerinde goriilmektedir.

Tablo 2.4.3.3.”de Devlet Personel Baskanligi’nin 2008-2014 yillari arasi st diizey
memur oranlari cinsiyet dagilimlariyla birlikte verilmistir.” Tablo 2.4.3.3.’¢ bakildiginda,
2014 kamu sektoriinde 8.288 iist diizey memur igerisinde iist diizey kadin memur sayisi
663°tiir, bu rakam oransal olarak %8 e karsilik gelmektedir. Ust diizey erkek memur sayisi
ise 7.635 ile %92’lik bir oran olusturmaktadir. %92’lik ist diizey erkek memur oranina
karsilik; %8 ile {ist diizey kadin memur oran1 oldukca diisiiktiir.

Devlet Personel Bagkanlig: istatistiklerinde iist diizey memur kapsaminda; Bakan
Yardimcilari, Miistesar, Miistesar Yardimcisi, Valiler, Vali Yardimcilari, Kaymakamlar,
Bagli Kurum Bagkani, Bagli Kurum Baskan Yardimcisi, Bakanlik Biinyesindeki Genel
Miidiirler, Bagli Kurum Genel Miidiirleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi, Kurul
Baskam, Kurul Uyeleri, Kurum Biinyesinde Baskan, Daire Baskanlar1 Unvanlari, Bolge
Miidiirleri, Bélge Miidiir Yardimcilar, 11 Miidiirleri, Baskanlik Miisaviri, Baghh Kurum
Baskan Yardimcilar, Iliskili Kurum Baskan Yardimcilar, Ilgili Kurum Baskan
Yardimeilari, Tlgili Kurum Baskanlari, Bagli Kurum Baskanlari, iliskili Kurum Baskanlari,

Yarg1 Organlar1 Bagkanlar1 bulunmaktadir.

67www.dpb.gov.tr/F/Root/.../15 ust duzey yonetici_cinsiyet dagilim_012015.pdf (21.12.2016)
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Tablo 2.4.3.3. Cinsiyet Ayrimli Ust Diizey Memur Sayilar:

Yil Toplam Kadin Kadin (%) Erkek Erkek (%)
2008 6.922 507 7,32 6.409 92,59
2009 7.010 546 7,79 6.448 91,98
2010 6.738 519 7,70 6.219 92,30
2011 6.404 485 7,57 5.919 92,11
2012 7.640 603 7,89 7.037 92,11
2013 8.136 636 7,82 7.500 92,18
2014 8.288 663 8,00 7.625 92,00

Kaynak: DPB, 2015, www.dpb.gov.tr/F/Root/.../15_ust duzey yonetici_cinsiyet_dagilim 012015.pdf
(Erisim Tarihi:21.12.2016).

Kamu sektoriinde iist diizey yonetici pozisyonlarinda gorev yapan kadin yoneticilerin
durumu daha ayrintili incelendiginde; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli Kadinin
Statiisii Genel Miidiirliigiintin 2016 tarihli “Tiirkiye’de Kadin” bashg altinda su bilgiler yer
almaktadir. Yiiksekogretim Kurulu 2016 yili verilerine gore; kamu kurum ve kuruluslarinda
ist diizey yoneticiliklerde, kurul, komisyon ve komitelerde kadin temsil oraninin diisiik
diizeyde oldugu belirtilmektedir.

Tiirkiye’de tiniversitelerde kadin rektdr orani yalnizca %9,7°dir. Bunun yani sira
uzmanlik gerektiren mesleklerde calisan kadin oran1 oldukca yiiksek diizeydedir.
Universitelerde kadin 6gretim gorevlisi oran1 %43,9, kadin profesér oran1 %30,5, kadm
dogent oran1 %36,74 ve kadin yardimct dogent orani ise %4 1,4 tiir.

Milli Egitim Bakanhgi, Strateji Gelistirme Baskanligimin Mayis 2016 tarihli
verilerine gore; Milli Egitim Bakanligi biinyesinde merkez, tasra ve okul/kurumlarda
kadrolu ve gorevlendirme yoluyla calisan 78.189 yoOneticiden 12.678°1 oransal ifadeyle
%16, 21’1 kadindir; 81 Il Milli Egitim Miidiiriiniin 1’1 (%1,23), 714 ilge Milli Egitim
Miidiirtiniin 5’1 (%0,70) kadindir. Okullarda gérev yapan 28.299 okul miidiiriintin 2.238’1
(%7,91), 37.042 midiir yardimcisinin ise 7.431°1 (%20,04) kadindir.

Siyasal yasam ve karar alma mekanizmalarinda kadin yoneticilerin durumuna
bakildiginda; 1 Kasim 2015 genel segimlerinde, kadin milletvekili sayisi 81, Parlamento’da
kadin temsil oran1 %14,73 olarak gerceklesmis olup Bakanlar Kurulunda yalnizca 1 kadin

bakan gorev yapmaktadir.
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Kadinlarin yerel yonetimlerde de temsili sinirlidir. 30 Mart 2014 yerel se¢im
sonuclarina gore, 30 Biiyliksehir Belediye Bagkaninin 3’1, 1.381 Belediye Baskaninin 40’1
kadindir. 20.498 Meclis iiyesinin ise 2.198’1 yani %10,7’lik kism1 kadindir. Toplam 1.251
11 Genel Meclis Uyesinin ise yalnizca 60’1 oran olarak %4,8’i kadindur.

Biirokrasinin 6nemli alanlarindan biri olan ve diinya genelinde erkeklerin
egemenliginde bulunan diplomatik gorevlerde ise Disisleri Bakanligi 2016 verilerine gore
kadinlarin durumu soyledir; Tiirk Disislerinde gorev yapan 232 Biiylikelginin 37’si, 74
Baskonsolosun ise yalnizca 9’u kadindir.

Devlet Personel Baskanligr 2016 yili mayis ay1 verilerine gore; iist diizey biirokrasi
icerisinde bagl kurulus ve bakanliklarda, 2 kadin Miistesar Yardimecisi, 1 kadin Genel
Miidiir, 47 kadin Genel Miidiir Yardimcisi, 371 kadin ise Daire Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu 2016 verilerinde ise; 2.146 Miilki Idare Amiri
icerisinde 3 Vali, 12 Vali Yardimcisi, 4 Hukuk Miisaviri, 12 Kaymakam ve 6 Kaymakam
aday1, 1 11 Hukuk Isleri Miidiirii ve 3 Sube Miidiirii kadindir (igisleri Bakanlig1, 2016).
Mayis 2016 itibariyle, adli yargida gorev yapan 1.639 hakimin 440’1, oran olarak %26,
8’inin kadin oldugu belirtilmektedir.®®

Tirkiye, kadinlara segme ve secilme hakki taniyan ilk iilkeler arasinda olmasina
ragmen Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde tek kadin Bagbakanimiz olmus, hig
Cumhurbaskanimiz olmamistir, bu makama kadin aday bile gosterilmemistir. Bu durumun
sebebi nedir? Kadinlarin kamu sektoriinde nispeten daha kolay olan istihdam siireci
devaminda  yOnetici  pozisyonlarina  yiikselirken neden zorlagmaktadir  hatta
imkansizlagmaktadir?

“Inter-Parliamentary Union (IPU)” nin “Women in Politics: 2017” raporunda, diinya
genelinde kadin devlet baskan1 oran1t %7,2 ve kadin hiikiimet baskani oran1 %5,7 olarak
belirtilmektedir. Rapora gore mecliste kadin oranlarina bakildiginda, Tirkiye 193 iilke
arasindan mecliste %14,9 kadin milletvekili (550 milletvekilinin 82’si kadin) oraniyla 132.
sirada yer almaktadir. Ulkeler siralamasinda birinci sirada yer alan iilke meclisinde

%61,3’1liikk kadin milletvekili (80 milletvekilinin 49’u kadin) oraniyla Ruanda olmustur.

88http://kadininstatusu.aile.gov.tr/uygulamalar/turkiyede-kadin (Erisim Tarihi: 01.01.2017)
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Ruanda’y1 Bolivya (%53,1), Kiiba (%48,9), Izlanda (%47,6), Nikaragua (%45,7), Isveg
(%43,6), Senegal (%42,7), Meksika (%42,6), Finlandiya ve Giiney Afrika (%42,0)
izlemektedir. Siralamanin sonunda yer alan iilkeler ise meclislerinde hi¢ kadin milletvekili

olmayan Yemen, Vanuatu, Katar ve Mikronezya Federal Devletleri’dir.®°

2.5. Kadin Calisanlarin Kariyer Engelleri ile Ilgili Cahsmalar

Literatiirde kadin calisanlarin kariyer engellerini konu alan ¢alismalara bakildiginda,
calisma yasaminda kadin galisanlara yonelik kariyer engelleri yoktur sonucuna ulasan bir
calismaya rastlanmamustir.

Ik olarak arastirma konusu ile ilgili benzer bir calismanin sonuglarina yer verilmistir.
Calisma, tniversite yonetiminde kadinlarin eksik temsili iizerinde toplumsal cinsiyet
iligkilerinin roliinii konu almaktadir. Arastirma, bir kamu iiniversitesinde gorev alan
akademik ve idari pozisyondaki kadin ¢aligsanlar tizerinde gergeklestirilmistir.

Arastirma sonuclarina gore, kadin akademisyenlerin {iniversite yonetimindeki eksik
temsilleri {izerinde toplumsal cinsiyet ayrimciligi algisina rastlanmazken; kadin
akademisyenlerin toplumsal cinsiyet temelli belirli zorluklar nedeniyle iist diizey yonetim
pozisyonlarina mesafeli durduklari belirlenmistir. Arastirmada, kadin akademisyenlerin
acikca cinsiyet ayrimciligina maruz kalmadiklari ancak oOrtiik bir ayrimci politikanin
varliginin hissedildiginden bahsedilmektedir. Ayrica bu durum kadinlarin toplumsal
cinsiyet rol ve sorumluluklarindan dolay1 6zgiirlesemedikleri ve akademik hayatin 6zellikle
karar alma siireclerinde erkek egemen yapisinin devamliligindan 6tiirii kadinlarin yonetim
kademelerinde belirli pozisyonlara sikisip daha iist diizey pozisyonlara ilgisiz
davranmalarina sebep oldugu belirtilmektedir. Arastirmada, arastirmaya katilan kadin
yoneticilerin, kadinlarin ancak erkeklestiklerinde akademik yonetim pozisyonlarinda
basarili olabildikleri goriisiine yer verilmistir.”” Bu goriis yonetim pozisyonlarinda kadin

olarak var olmanin zorluguna dikkat ¢ekmektedir.

http://www.ipu.org/pdf/publications/wmnmap17-en.pdf (Erisim Tarihi: 07.03.2017)

0S. Sugur ve 1.. Cangdz (2016). Universite yonetiminde kadinlarin eksik temsili iizerinde toplumsal cinsiyet
iliskilerinin roli. Amme Idaresi Dergisi, 49 (3), s. 110-111-112.
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Tiirkiye’de kamu orgiitlerinde calisan kadinlarin ¢alisma yasamlarinda karsilastiklar
sorunlar lizerine yapilan bir arastirmada kadin isgorenlerin sirf kadin olduklari igin
karsilastiklar1 ayrimcilik ve taciz, istlerinden kaynaklanan yonetsel problemler, fiziki
ortamla ilgili olumsuzluklar; kadmnlar1 isyerlerinde tedirgin ettigi ve calisma ortaminda
gecirdikleri siireyi kisalttigi hatta sik sik isyeri degistirmelerine sebep oldugu sonucuna
varilmigtir. Ayrica kadin g¢alisanlarin egitim seviyeleri yiiksek dahi olsa kariyerlerinde
yiikselirken cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklari belirtilmistir.”

Yapilan arastirmalara gore genellikle kadinlarin ¢alisma yasamina katilimlarinin
olumlu karsilandig1 goriilse de hala 6nemli oranda kadinin ¢alismasinin esi, babasi, kardesi
gibi diger aile iiyeleri tarafindan engellendigi gerceginin iizerinde durulmasi gereken
onemli bir husus oldugu Kuzgun ve Sevim tarafindan belirtilmektedir.”?

Bir diger arastirmaya goére, cam tavan sendromu ile ilgili kadinlarin iist diizey
yonetici pozisyonlarina yiikselirken karsilastiklar engeller, 103’i erkek 97’si kadin 200
kisiye uygulanan anket sonuglarina gore, kadinlarin liderlik ve yoneticilik vasiflarinin
kisitlt olmasi, aile i¢i sorumluluklarinin fazla olmasi ve kralige ar1 sendromu olarak tespit
edilmistir.”®

Ilkokul miidiirleri ile gerceklestirilen bir arastirmada 4 kadmn, 6 erkek katilimci
ilkokul midiiriinden elde edilen veriler igerik analiziyle degerlendirilmistir. Katilimcilar
tarafindan kadinlarin miidiirliik makamina yiikselirken karsilastiklar1 engeller su sekilde
belirtilmistir; toplumsal dnyargilar, aile i¢i sorumluluklar, orgiit kiiltiirii, cinsiyete yonelik
kaliplasmis yargilar ve cinsiyet ayrimciligi. Kadin miidiirlerin yaris1 miidiirliik makamina
yiikselirken {ist yonetim tarafindan konulan engellerin varligindan ve firsat esitliginin
olmadigindan s6z ederken erkek miidiirlerin ¢cogu firsat esitliginin oldugunu belirtmistir ve

iist yonetim engeli gorilisiine katilmamustir.

"A. Yilmaz, Y. Bozkurt ve F. izci (2008). Kamu orgiitlerinde calisan kadin isgdrenlerin calisma yasamlarinda
karsilagtiklar1 sorunlar iizerine bir aragtirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9 (2), s.111.

2Y. Kuzgun ve S. Sevim (2004). Kadmin ¢alismasma karsi tutum ve dini ydnelim arasindaki iliski. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 37 (1), s. 17.

30riicii, R. Kilig ve T. Kilig, 2007, a.g.k., 117.
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Kadin miidiirlerin ¢ogu cam tavan engelini agmak i¢in yiikksek performans
gostermeleri gerektigini savunurken, erkek miidiirler bu goriise katilmamistir. Ayrica
miidiirlerin ¢cogu cam tavan engelini agmada egitim seviyesinin ve sosyal iligkilerin 6nemli
oldugunu diisiinmektedir.

Literatlire bakildiginda kadin calisanlarin kariyer gelisimlerini etkileyen en dnemli
unsurun aile i¢i sorumluluklar1 oldugu iyi bir anne ve es olma kaygisi, toplum tarafindan
atfedilen ev hanimi rolii ¢ogu zaman kadinlarin mesleki yasamlarini biiyiik oranda olumsuz
etkiledigi arastirma sonuglarinda goriilmektedir. Nitekim bu durumu Negiz ve Yemen’in
yaptig1 aragtirmada destekler niteliktedir.

Arastirmaya gore, kadinlarin aile i¢i sorumluluklarindan &tiirii kariyerlerinde
erkeklerin gerisinde kaldiklari, is-aile-ben {iggeninde sikisan kadinlarin hem c¢alisma
yasamina giriste hem de yonetici pozisyonlarina yiikselirken kisitlandiklar1 bunlarin yani
sira S0Syo-psikolojik olarak yiprandiklari belirtilmistir. Kamu orgiitlerindeki yoneticileri
hem yonetici hem de calisan agisindan degerlendiren bu calismada elde edilen diger bir
sonu¢ erkek caligsanlarin kadin yoneticilere karst olumsuz egilim icinde olduklari, kadin
yoneticiyle calismaktan memnuniyet duymadiklari tespit edilmistir.”™

2014 yilinda “Tiirkiye’de Kadinlarin Universiteler Baglaminda Yetki ve Karar Verme
Mekanizmalarina Katilim1” baglikli arastirmanin sonuclarina gore, Tirkiye’de kadinlarin
genelde sosyal hayat icerisinde ve sektorel anlamda akademik hayatta yetki ve karar verme
mekanizmalarina yeterli ve anlamli diizeyde katilim gosteremedikleri ifade edilmistir. Bu
sonucun temelinde ise baz1 mesleklerde “kadin isi-erkek isi” ayriminin belirgin olmasi ve
kadinlarin belirli mesleklerde ve pozisyonlarda yogunlagsmak zorunda kaldiklari, {icretsiz
aile is¢isi olma durumu, kadinlarin ucuz emek olarak algilanmasi, is ve aile yasami arasinda
denge kurma zorunlulugu ve bu durumun getirdigi baskilar, hamilelik ve annelik roliiniin
getirdigi sorumluluklar, toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algilamalar ve cinsiyet

esitsizligi nedenlerinin yattig1 ifade edilmistir.

"A. Aksu, F. Cek ve B. Senol (2013). Kadnlarin miidiir olmalarinin dniindeki cam tavan ve cam tavani asma
stratejilerine iligkin ilkdgretim okulu miidiirlerinin gériisleri. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1 (25), s. 157-
158.

5N. Negiz ve A. Yemen (2011). Kamu &rgiitlerinde kadin yoneticiler: ydnetici ve galigan agisindan ydnetimde
kadin sorunsali. Siileyman Demirel Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, (24), s. 213.
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Ayrica st yoOnetim pozisyonlarina se¢im ve yerlestirme siireglerinin seffaf
yiiriitiilmemesi, liniversiteler basta olmak iizere genel olarak orgiit kiiltiirlerinin maskiilen
degerlere sahip olmasi, basta mentorluk olmak iizere kadinlar1 destekleyici mekanizmalarin
eksikligi, kadmlarin cinsiyetlerine iliskin maruz kaldiklar1 stereotiplestirmeleri

icsellestirmeleri ve yasadiklari rol ¢atismalarinin oldugu sonucuna varilmagtr.’

®N. A. Ayyildiz Unnii, M. Baybars ve J. Kesken (2014). Tiirkiye’de kadinlarm {iniversiteler baglaminda yetki ve
karar verme mekanizmalarina katithmi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (42), s. 121-134.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Calismanin ikinci boliimiinde, literatiir taramasi sonucu kadin calisanlar, belirlenen
basliklar ¢ercevesinde ele alinmistir ve kariyer engelleri incelenmistir. Devaminda ise
giincel konular arastirilmis ve istatistiklerle de desteklenerek ¢alisma yasaminda kadinlarin
ilke ¢apinda ve kiiresel capta durumu degerlendirilmistir. Ayrica arastirma konusuyla ilgili
literatlirde benzer calismalarin sonuglarina yer verilmistir. Bu boliimde kamu sektoriinde
calisan kadinlarin ¢alisma yasaminda iist yonetim pozisyonlarina yiikselirken karsilastiklari
kariyer engellerinin varligini tespit etmek ve boyutlarini agiklamak tizere gergeklestirilen
aragtirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama teknigi ve araci son olarak veri

analizi ile ilgili bilgiler ayr1 basliklar halinde yer almaktadir.

2.6.  Arastirma Modeli

Aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir.

“Genel tarama modelleri; ¢ok sayida elemanlardan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup érnek ya da 6rneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir. Genel tarama modelleri ile tekil ya da iliskisel taramalar yapilabilir. Cogu
arastirmalarda hem tekil hem de iliskisel tarama modellerine olanak verilecek diizenlemelere gidilir.””’

Genel tarama modeli ile arastirmada hem tekil hem de iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. “Degiskenlerin, tek tek, tiir ya da miktar olarak olusumlarinin belirlenmesi
amaciyla yapilan arastirma modellerine, tekil tarama modelleri denir.”’® Arastirmada anket
katilimcilarina ait degiskenler, tek tek, degerlendirilip anlik durum saptanmuistir.

“Iliskisel tarama ydntemleri ise iki veya daha ¢ok sayida degisken arasinda birlikte

degisim varligim ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir.”"®

"IN. Karasar (2007). Bilimsel arastrma yéntemi: kavramlar, ilkeler, teknikler. (17. Baski), Ankara: Nobel
Yayncilik, s. 79.

8Karasar, a.g.k., 2007, 79.
"SKarasar, a.g.k., 2007, 81.

49



Arastirmada kariyer engelleri ile ilgili alt boyutlar ile katilimcilarin sosyo-demografik
ozellikleri arasindaki iliski diizeyleri belirlenmis ve karsilastirma yapilarak iligkisel tarama
modeli ¢er¢evesinde incelenmistir.

Arastirmanin degiskenleri belirlendikten sonra bu dogrultuda olusturulan anket formu
araciligiyla veriler toplanarak analizleri gergeklestirilmistir. S6z konusu galisma, nicel

arastirma yontem ve teknikleri kullanilarak gergeklestirilmistir.
2.7. Evren ve Orneklem

fgili egitim kurumunda idari birimlerde orta ve alt diizeyde calisan personel sayisi
107 ve ist diizeyde yonetici pozisyonunda ¢alisan egitimci personel sayisi ise 309 olarak
tespit edilmistir. S6z konusu arastirmanin evreni (N) 416 kisidir. Calismada basit rastgele
ornekleme yontemi kullanilarak, o= 0,05 anlamlilik diizeyinde, %5 kabul edilebilir hata
pay1 ve %95 giliven seviyesi ile en az 200 (n1=100, n2=100) kisinin evreni temsil giiclinii
saglayabilecegi hesaplanmistir. Literatiirde, faktor analizinde giivenilir faktorler ¢ikartmak
icin bir mutlak Olciit olarak 200 kisilik Orneklemin genellikle yeterli olacagi, faktor
yapisinin agik ve az sayida oldugu durumlarda bu rakamin 100°e kadar indirilebilecegi,

ancak biiyiik 6rneklemle calismanin daha uygun olacag1 vurgulanmaktadir.®
Evreni olusturan bu temsil giiciine sahip Orneklem biyiikliigiinii belirlerken,
Yazicioglu ve Erdogan tarafindan onerilen Orneklem biiyiikliigii hesaplama yontemi
kullanilmistir. Hedef kitledeki birey sayisinin bilindigi arastirmalarda kullanilan formiil
asagidaki gibidir;
B N.t%.p.q
d?.(N—1)+t2%p.q (3.1)

n

S6z konusu formiilde,

N: Hedef kitledeki birey sayisini

8R. B. Kline (2005). Principles and practice of structural equation modeling. NY: Guilford Publications, Inc.
>den aktaran O. Cokluk, G. Sekercioglu ve S. Biiyiikoztiirk (2010). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli istatistik: SPSS ve
LISREL uygulamalar:. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik, s. 206.
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n: Orneklem hacmini yani érnekleme girecek birey sayisini

p: Incelenen olayin olus sikligin1 yani gerceklesme olasiligini

q: incelenen olayin olmayis sikligini yani ger¢eklesmeme olasiligini

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosunda bulunan teorik degeri

d: Olayin olmayis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasini gostermektedir. 5!

Verilen formiile gore arastirmanin 6rneklem biiyiikliigii asagidaki sekilde hesaplanmastir.

~ 416.1,962.0,5.0,5
"= 0,052 (416 — 1) + 1,962.0,5.0,5

_399,5264
11,9979

n = 199.9731 = 200 (3.2)

2.8. Veri Toplama Teknigi ve Araci

Arastirma verilerinin toplanmasi asamasinda anket yontemi kullanilmistir. Anket
yonteminin tercih edilme sebebi, hazirlanan 6l¢me araci ile tek seferde oldukca fazla veri
toplanabilmesine, daha genis kitlelere ulasilabildigi i¢cin daha biiyiik 6rneklemle evrene
yaklagsmanin getirdigi bulgularin gilivenilirliginin ve dis gegerliliinin artmasina, bireylerin
bazi davranigsal ve bazi diislinsel, duygusal, inangsal, giidiisel, algisal 6zelliklerine iliskin
bilgilerin saglanabilmesine olanak tanimasidir. Ayrica en ekonomik veri toplama
yontemidir ve verilere cok hizli bir sekilde ulasmay1 saglamaktadir.?

Ayrica anket geri doniis oranmni arttirmak ve istenilen kisilerin ankete katiliminin
saglandigindan emin olmak amaciyla anket uygulamasi, arastirmaci tarafindan katilimcilara

bizzat agiklamali bir bigimde yapilmistir.

8lY. Yazicioglu ve S. Erdogan (2004). SPSS uygulamalr bilimsel arastirma yontemleri. (1. Baski), Ankara: Detay
Yayncilik, s.48.

82Yazicioglu ve Erdogan, a.g.k., 2004, 51.
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Arastirmada kullanilan anket formu ig¢in literatiirde daha once gelistirilmis olan,
gecerlilik ve giivenilirlik analizlerinin test edildigi iki farkli ¢alismaya ait Olgeklerden

yararlanilmstir.

Anket formu, yonetici kKadinlara yonelik kariyer engellerinin farkli alt boyutlarina
iliskin tutumlar1 6lgen s6z konusu iki ¢aligmaya ait 6lgekler kullanilarak olusturulmustur.
Arastirmada kullanilan anket formunun daha once gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinin
test edilmis ve literatiirde ki baska bilimsel ¢alismalarda da kullanilmis olan 6l¢eklerden
olusturulmus olmasi, arastirmada anlamli sonuglar elde etmek agisindan 6nemlidir. Anket

formu olusturulurken kullanilan 6lgeklere iliskin bilgiler soyledir;

Arastirmada kullanilan 6lg¢eklerden ilki Peters, Terborg ve Taylor’un 1974 yilinda
bireysel ve organizasyonel veriler ile kadin yoneticilere iligkin tutumlar arasindaki iliskiyi
dlgmeye yonelik olarak gelistirdikleri “Women As Manager Scale (WAMS)” dir.8 Olgek,
1989 yilinda Eker tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir.3* Ayrica, Aycan 2004 yilina ait bir
calismasinda oOlgegin Tiirkge versiyonunun yapisinin gecerli ve giivenilir oldugunu
kanitlamistir. Aycan bu calismasinda s6z konusu Olgegin iki sebepten dolay1
kullanildigindan bahsetmektedir. “Bu sebeplerden ilki, 06lgegin kadmnlarin Kkariyer
gelisimlerine yonelik tutumlarin (6rnegin: kadinlarin erkekler gibi siklikla liderlik rollerini
istlenmeleri kabul edilemez ifadesi gibi) yani sira cinsiyet rollerine iligkin atifta bulunmasi
(6rnegin: kadmin yeri esinin yanidir ve gorevi iyi bir anne olmaktir ifadesi gibi); ikincisi,
nispeten eski bir 0lgek olmasina ragmen kadmlarin toplum igerisindeki kariyer
gelisimlerine yonelik tutumlar1 yansitan en iyi dlgeklerden biri olmasidir.”® 5°1i Likert
olgegi ile hazirlanmis 21 ifadeden olusan Slgegin Ingilizce formu icin giivenilirlik katsayisi
(Cronbach’s Alpha) .92 olarak ifade edilmistir. Eker tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 6lgek,
5°’1i likert tipinde 20 ifadeden olugmaktadir ve giivenilirlik katsayis1 .87 olarak
hesaplanmigtir. Aycan’in ¢alismasinda ise Olgegin giivenilirlik katsayist .84 olarak

hesaplanmastir.

8). R. Terborg vd., (1977). Organizational and personal correlates of attitudes toward women as managers.
Academy of Management Journal. 20 (1), s. 89-100.

84S, Eker (1989). Organizational and personal correlates of attitudes toward women as managers: A study in
Turkey. Yaymlanmanus Yiiksek lisans Tezi. Istanbul: Bogazigi Universitesi.

8Z. Aycan (2004). Key success factors for women in management in Turkey. Applied Psychology: An
International Review. 53 (3), s. 453-477.
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Arastirmada kullanilan diger 6l¢ek ise 2004 yilinda Moore, Grunberg ve Greenberg
tarafindan gelistirilen ‘Stereotype Beliefs About Women Managers Scale (SBWMS)’ dir.8®
Olgek, kisilerin calisma yasaminda kadin yoneticilerin erkek ydneticilere kiyasla is
performanslarina iliskin daha elestirel yargilar ve engellerle karsilastigina dair olusan
stereotip inanglara ne derece inandiklarini 6lgmeye yonelik gelistirilmistir.

5°’li Likert 6lcegi ile hazirlanmis alti ifadeden olusan dlgek Ingilizcedir, dlgegin
giivenilirlik katsayis1 .91 olarak ifade edilmistir. Olgegin Tiirkgeye cevirisi, aslina
uygunluk, anlamda biitiinliik ve dil gecerliligi dikkate alinarak Ingilizce dil uzmanlarmin
goriigleri alinarak yapilmistir. Uygulanan giivenilirlik ve yapr gecerliligi analizleri

sonuclarina gore dlgekten soru ¢ikarmaya gerek olmadigi goriilmiistiir.

S6z konusu oOlgeklerin arastirmada kullanimi i¢in gerekli olan izinler yazarlarin

tamamindan e-mail yoluyla alinmustir.

Arastirmanin anket formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, mesleki tecriibe, pozisyon ve medeni durum olmak iizere katilimcilarin
sosyo-demografik 6zellikleriyle ilgili alt1 soru yer almaktadir. Anket formunda s6z konusu
alt1 degiskenin kisisel bilgi formu olarak yer alma sebebi, bu degiskenlerin arastirma
konusuyla ilgili kariyer engellerine karst katilimcilarin tutumlarini  etkileyecegi

diistincesidir.

Anketin ikinci boliimiinde ise katilimcilarin ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik
kariyer engelleriyle ilgili tutumlarinin belirlemeye yonelik 26 ifade yer almaktadir. Anket
formunun ikinci boliimiindeki ifadeler 5°li Likert dlgegi ile hazirlanmistir. Katilimeilar
anket formunda yer alan 26 ifadeyi; kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim,
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde belirtilen 5’11 likert dlgegine uygun olarak
yanitlamiglardir. Kullanilan anket formunun ikinci boliimiinii olusturan alt boyutlar ve

igerdikleri maddeler Tablo 3.3.1’de sunulmaktadir.

83, Moore, L. Grunberg ve E. Greenberg (2004). Development and validation of a scale to measure beliefs about
women managers. Current Psychological Reviews. 23 (3), s. 245-257.
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Tablo 3.3.1. Anket Formunu Olusturan Alt Boyutlar

Boyut Soru Numarasi
1 | Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar 364'5'6'7'14'15'16'17'
2 | Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar 2-8-9-10-18
3 | Calisma Yasaminda Kadimnlarin Kadins1 Davraniglarina Yonelik Tutumlar | 11-12-13
4 | Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar 1-19
5 | Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip inanglar 21-22-23-24-25-26
2.9. Veri Analizi

Anket uygulamasiyla elde edilen verilerin analizi, SPSS (Statistical Package for

Social Sciences) 22.0 programi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Veri analizi siirecinde tanimlayic istatistikler, ortalama ve standart sapma degerleri
ile sunulmustur. Olgeklerin gecerliliginin test edilmesi amaci ile faktor analizi uygulamasi
yapilmistir. Calismada iki grubun oOlgiim degerleri arasindaki farkin analizinde t-testi
kullanilmistir. Katilimcilarin ¢esitli sosyo-demografik 6zelliklerine gore kadin calisanlarin
kariyer engellerine yonelik tutumlari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini

belirlemek amaciyla t-testi kullanilmstir.

Farkl1 ana kiitleden elde edilen gruplar arasinda karsilagtirmalar yapmak gerektiginde
t-testi kullanilir. “Ayrica, t-testi ile analiz yapmak igin karsilastirilan iki grubun normal
dagilim sergileyen iki farkli anakiitleden tesadiifi olarak seg¢ilmis olmasi ve gdzlemlerin
birbirlerinden bagimsiz olmasi yani bir gruba ait ol¢imlerin diger gruba ait Glgiimleri

etkilememis olmas1 gerekmektedir.”®’

Ancak t-testi yalmizca iki grup arasindaki farkliliklart incelemeye olanak
saglamaktadir. Ug ve iistii grubun &l¢iim degerleri arasindaki farkin analizinde varyans
analizi olarakta bilinen ANOVA kullanilmistir. Katilimcilarin gesitli sosyo-demografik
ozelliklerine gore kadin ve erkek katilimcilarin kadinlarin kariyer engellerine ydnelik
tutumlari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla ANOVA testi

kullanilmistir.

87Yazicioglu ve Erdogan, a.g.k., 2004, 172.
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“ANOVA testi sadece gruplarin birbirinden farkli olup olmadiklarini arastiriciya
bildirir ama hangi grup digerinden farklidir sorusuna cevap veremez.”®® Bundan dolayt,
farki yaratan gruplarin testi i¢in Sidak Coklu Karsilastirma testi kullanilmistir. Calismada

0,05°den kiiciik p degerleri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

2.10. Arastirma Hipotezleri

Aragtirmanin amacina uygun olarak, caligsmada kullanilan 6l¢eklerin kariyer engelleri
olarak kabul edilen bes alt boyuttan hangilerinin uygulamada katilimcilar tarafindan kariyer
engeli olarak kabul edildigi erkek ve kadin katilimcilarin cevaplari yapilan hipotezlerle ve
analizlerle test edilecek ve karsilastirilacaktir. Ayrica katilimcilarin  tutumlarinda;
cinsiyetleri, yaslari, egitim diizeyleri, mesleki tecriibeleri, pozisyonlar1 ve medeni durumlari
olmak {izere alt1 sosyo-demografik degiskenin anlamli bir fark yaratip yaratmadigi da test

edilecektir. Arastirmanin hipotezleri asagida ifade edilmistir;

Hipotez 1: Cinsiyet rollerine iligkin algilar anket katilimcilarinin cinsiyetine gore farklilik

gostermektedir.

Hipotez 2: Kadmlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar anket katilimcilarinin

cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 3: Calisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina yonelik tutumlar anket

katilimcilarinin cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 4: Calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlart anket katilimeilarinin

cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 5: Kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglar anket katilimcilarinin cinsiyetine

gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 6: Cinsiyet rollerine iligkin algilar anket katilimcilarin pozisyonuna gore farklilik

gostermektedir.

Hipotez 7: Kadmlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar anket katilimcilarinin

pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.

8Yazicioglu ve Erdogan, a.g.k., 2004, 186.
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Hipotez 8: Calisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina yonelik tutumlar anket

katilimcilarinin pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 9: Calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlart anket katilimcilarinin

pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 10: Kadm ydneticilere yonelik stereotip inanglar anket katilimcilariin

pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 11: Cinsiyet rollerine iliskin algilar anket katilimcilarinin medeni durumuna gore

farklilik gostermektedir.

Hipotez 12: Kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar anket katilimcilarinin medeni

durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 13: Calisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina yonelik tutumlar anket

katilimcilarinin medeni durumuna gore farklilik géstermektedir.

Hipotez 14: Calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlari anket katilimcilarinin medeni

durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 15: Kadin yodneticilere yonelik stereotip inanglar anket katilimcilarinin medeni

durumuna gore farklilik géstermektedir.

Hipotez 16: Cinsiyet rollerine iligkin algilar anket katilimcilarinin yasina gore farklilik

gostermektedir.

Hipotez 17: Kadmlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar anket katilimeilariin yasina

gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 18: Calisma yasaminda kadinlarin kadins1 davraniglarina yonelik tutumlar anket

katilimcilarinin yasina gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 19: Calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlari anket katilimcilarinin yasina

gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 20: Kadin ydneticilere yonelik stereotip inanglar anket katilimcilarinin yagina goére

farklilik gostermektedir.

Hipotez 21: Cinsiyet rollerine iligkin algilar anket katilimcilarin egitim diizeyine gore

farklilik gostermektedir.
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Hipotez 22: Kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar anket katilimeilarinin egitim

diizeyine gore farklilik gdstermektedir.

Hipotez 23: Calisma yasaminda kadinlarin kadinsi davranislarina yonelik tutumlar anket

katilimcilarinin egitim diizeyine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 24: Calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlari anket katilimcilarinin egitim

diizeyine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 25: Kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglar anket katilimcilarmin egitim

diizeyine gore farklilik géstermektedir.

Hipotez 26: Cinsiyet rollerine iligkin algilar anket katilimcilarinin mesleki tecriibesine gore

farklilik gostermektedir.

Hipotez 27: Kadmlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar anket katilimcilarinin

mesleki tecriibesine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 28: Calisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina yonelik tutumlar anket

katilimcilarinin mesleki tecriibesine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 29: Calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlari anket katilimcilarinin mesleki

tecriibesine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 30: Kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglar anket katilimcilarinin mesleki
tecriibesine gore farklilik gostermektedir.
Hipotez 31: Kadin katilimcilarin medeni durumlarina gore, cinsiyet rollerine iligkin algilari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 32: Kadin katilimcilarin medeni durumlarina gore, kadinlarin kariyer gelisimlerine

yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 33: Kadin katilimcilarin medeni durumlarina gore, ¢alisma yasaminda kadinlarin
kadins1 davraniglarina yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

yoktur.

Hipotez 34: Kadmn katilimcilarin medeni durumlarina gore, kadin yoneticilere yonelik

tutumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
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Hipotez 35: Kadin katilimcilarin medeni durumlarina gore, kadin yoneticilere yonelik

stereotip inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik yoktur.

Hipotez 36: Kadin katilimcilarin pozisyonlarina gore, cinsiyet rollerine iliskin algilar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 37: Kadin katilimcilarin pozisyonlarina gore, kadinlarin kariyer gelisimlerine

yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 38: Kadin katilimcilarin pozisyonlarina gére, ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi

davraniglarina yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 39: Kadin katilimcilarin pozisyonlarina gore, kadin yoneticilere yonelik tutumlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 40: Kadin katilimcilarin pozisyonlarina gore, kadin yoneticilere yonelik stereotip

inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 41: Kadin katilimeilarin yaglarina gore, cinsiyet rollerine iliskin algilari arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 42: Kadin katilimcilarin yaslarina gore, kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik

tutumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 43: Kadin katilimcilarin yaglarina gore, ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi

davraniglarina yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

Hipotez 44: Kadin katilimcilarin yaglarina gore, kadin yoneticilere yonelik tutumlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 45: Kadin katilimcilarin yaglarina gore, kadin yoneticilere yonelik stereotip

inanclar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 46: Kadin katilimcilarin egitim diizeylerine gore, cinsiyet rollerine iliskin algilari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 47: Kadin katilimcilarin egitim diizeylerine gore, kadinlarin kariyer gelisimlerine

yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
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Hipotez 48: Kadin katilimcilarin egitim diizeylerine gore, ¢alisma yasaminda kadinlarin
kadins1 davraniglarina yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

yoktur.

Hipotez 49: Kadin katilimcilarin egitim diizeylerine gore, kadin yoneticilere yonelik

tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 50: Kadin katilimcilarin egitim diizeylerine gore, kadin yoneticilere yonelik

stereotip inanclar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 51: Kadin katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, cinsiyet rollerine iliskin

algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 52: Kadin katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, kadinlarin kariyer

gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 53: Kadin katilimcilarin mesleki tecriibelerine, ¢alisma yasaminda kadinlarin
kadins1 davraniglarina yonelik tutumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

yoktur.

Hipotez 54: Kadin katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, kadin yoneticilere yonelik

tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 55: Kadin katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, kadin yoneticilere yonelik

stereotip inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 56: Erkek katilimcilarin medeni durumlarina gore, cinsiyet rollerine iliskin algilari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 57: Erkek katilimcilarin medeni durumlarina gore, kadinlarin kariyer gelisimlerine

yonelik tutumlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 58: Erkek katilimcilarin medeni durumlarina gore, ¢alisma yasaminda kadinlarin
kadins1 davraniglarina yonelik tutumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

yoktur.
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Hipotez 59: Erkek katilimcilarin medeni durumlarina gore, kadin ydneticilere yonelik

tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 60: Erkek katilimcilarin medeni durumlarina goére, kadin yoneticilere yonelik

stereotip inanclar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 61: Erkek katilimcilarin pozisyonlarmma gore, cinsiyet rollerine iliskin algilar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 62: Erkek katilimcilarin pozisyonlarina gore, kadmnlarin kariyer gelisimlerine

yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 63: Erkek katilimcilarin pozisyonlarina gore, ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi

davraniglarina yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 64: Erkek katilimcilarin pozisyonlarina gore, kadin yoneticilere yonelik tutumlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 65: Erkek katilimcilarin pozisyonlarina gore, kadin yoneticilere yonelik stereotip

inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 66: Erkek katilimcilarin yaslarina gore, cinsiyet rollerine iliskin algilar1 arasinda

istatistiksel olarak anlaml bir farklilik yoktur.

Hipotez 67: Erkek katilimcilarin yaslarma gore, kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik

tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 68: Erkek katilimcilarin yaslarina gore, ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi

davraniglarina yonelik tutumlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 69: Erkek katilimcilarin yaslarina goére, kadin yoneticilere yonelik tutumlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 70: Erkek katilimcilarin yaslarina gore, kadin yoneticilere yonelik stereotip

inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 71: Erkek katilimcilarin egitim diizeylerine gore, cinsiyet rollerine iliskin algilari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.
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Hipotez 72: Erkek katilimcilarin egitim diizeylerine gore, kadinlarin kariyer gelisimlerine

yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 73: Erkek katilimcilarin egitim diizeylerine gore, ¢alisma yasaminda kadinlarin
kadins1 davraniglarina yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

yoktur.

Hipotez 74: Erkek katilimcilarin egitim diizeylerine gore, kadin yoneticilere yonelik

tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 75: Erkek katilimcilarin egitim diizeylerine gore, kadin yoneticilere yonelik

stereotip inanclar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 76: Erkek katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, cinsiyet rollerine iliskin

algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 77: Erkek katilimcilarin mesleki tecriibelerine goére, kadinlarin Kkariyer

gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 78: Erkek katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, caligma yasaminda kadinlarin
kadins1 davranislarina yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

yoktur.

Hipotez 79: Erkek katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, kadin yoneticilere yonelik

tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Hipotez 80: Erkek katilimcilarin mesleki tecriibelerine gore, kadin yoneticilere yonelik

stereotip inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUM

Calismada kullanilan 6lgegin giivenilirlik ve gegerlilik analizlerine ait sonuglar bu
boliimde sunulacaktir. Devaminda 6l¢ek boyutlarinin incelenmesi basligi altinda her bir
boyuta iliskin tutum ifadelerinin ortalama, standart sapma degerleri ve ortalama puanlara
iliskin alg1 diizeyleri tablolar araciligiyla gosterilecektir. Katilimeilarin sosyo-demografik
ozelliklerine ait bulgulara yer verilecektir. Son olarak katilimcilarin sosyo-demografik
degiskenlere gore arastirma Glgeginden aldiklar1 puanlara iliskin n sayilari, ortalamalar1 ve
standart sapma degerleri ile F, t ve p degerleri tablolar halinde verilerek s6z konusu
degiskenler ile boyutlar arasinda anlamli bir fark olup olmadig: ifade edilecek ve arastirma

hipotezleri test edilecektir.

4.1. Arastirmanin Giivenilirlik ve Gecerlilik Analizleri

Aragtirmanin anket formunda yer alan 26 ifadenin gilivenilirliginin test edilmesi
amaciyla Cronbach’s Alpha analizi uygulanmistir. “Cronbach’s Alpha degeri sorular
arasindaki korelasyona bagli uyum degeridir ve analiz edilen olgekte yer alan sorularin

toplamdaki  giivenilirlik seviyesini gdstermektedir.”®®

Arastirma Olgegindeki Kkadin
calisanlarin kariyer engellerine yonelik 26 ifadenin tiimiine ait Cronbach’s Alpha katsayisi
0,94 olarak tespit edilmistir. “Olgegin, elde edilen Cronbach’s Alpha katsayr degerinin

0,70’in iistiinde olmas1 oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir.”*

Olgegin biitiinii ve alt boyutlarinda yapilan degerlendirmeler sonucunda anket
formundan herhangi bir soru ¢ikarmaya gerek olmadigi ve oldukca giivenilir diizeyde

oldugu goriilmektedir.

89B. Durmus, E. S. Yurtkoru ve M. Cinko (2013). Sosyal bilimlerde SPSS’le veri analizi. (5. Baski), Istanbul: Beta
Yaynlari, s.89.

9ODurmus, Yurtkoru ve Cinko, a.g.k., 2013, 89.
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Giivenilirlik analizinin ardindan yap1 gecerliliginin test edilmesi amaci ile 26 ifadenin
bulundugu dlgege faktor analizi uygulamasi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda 5 adet alt
boyut tespit edilmistir. Bu boyutlar; “Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar”’, “Kadinlarmn
Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar’, “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi
Davraniglarina Yonelik Tutumlar”, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yo6nelik Tutumlar1” ve
“Kadm Yoneticilere Yonelik Stereotip Inanglar” boyutu olarak adlandirilmistir. Faktor
analizinde hesaplanan KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) orneklem yeterlilik katsayisi 0,88
olarak tespit edilmistir. Elde edilen bu deger, uygulanan 200 adet ankete ait verilerin faktor
yapisint analiz etmek i¢in yeterli sayida oldugunun gostergesidir (KMO>0,70). KMO
degerinin yiiksek olmasi, Olgekteki her bir degiskenin, diger degiskenler tarafindan
miikemmel bir sekilde tahmin edilebilecegi anlamina gelir. Bu degerin .80 ile .90 arasinda

199
|

olmasi orneklem biiyiikliigi agisindan faktor analizi igin veri yapisinin “iyi” oldugu

seklinde yorumlanmaktadir.®

Bartlett Kiiresellik testi degiskenler arasinda yeterli oranda iliski olup olmadigini
gosterir. Eger Bartlett testinin p degeri 0,05 anlamlilik derecesinden diisiik ise degiskenler
arasinda faktor analizi yapmak igin yeterli diizeyde iliski var demektir.?? Faktor yapilarmin
anlamliligimin test edildigi Bartlett Kiiresellik testi sonucuna gore p degeri 0,01 olarak
bulunmustur (p=0,01). Bu durumda p degeri 0,05 anlamlilik derecesinden kii¢iik bulundugu
icin elde edilen boyutlar yapisal olarak anlamlidir (p<0,05). “Sonucun anlamli ¢ikmas,

aragtirma verilerinin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldiginin gostergesidir.”®

4.2. Ol¢ek Boyutlarmin Incelenmesi

Bu bolimde katilimeilarin  anket sorularina verdikleri cevaplara gore, Olgek
boyutlarma iligkin tutum ifadelerinin ortalama, standart sapma ve ortalama puanlarina

karsilik gelen algi diizeyleri tablolar halinde sunulmaktadir.

91Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikdztiirk, a.g.k., 2012, 207.
92Durmus, Yurtkoru ve Cinko, a.g.k., 2013, 79.
93Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, a.g.k., 2012, 208.
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4.2.1.Birinci boyut: cinsiyet rollerine iliskin algilar

Tablo 4.2.1.1. Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar Boyutu

Ortalama Puana

daha fazla anlagmazlik yasarlar

ifade Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar Boyut Ortalama | Standart | Karsihk Gelen Algi
No. Ifadeleri Sapma Diizeyi

3 Miicadele gerektiren igler kadinlara kiyasla 2,60 1,28 Katilmiyorum
erkekler i¢in daha 6nemlidir

4 Calisan kadinlar aile yagamlarinda aksamalar 215 133 Kesinlikle
yasarlar ' ' Katilmiyorum
Sans faktorii ve isin kadinlara uygun olmast Kesinlikle

5 kadmn yoneticilerin basarili olmalarinin 1,90 1,05 Katilmiyorum
nedenidir
Ortalama olarak, kadin yoneticiler bir isletmenin Kesinlikle

6 genel amaglarina katki saglamada erkeklere 191 1,14 Katilmiyorum
kiyasla daha az beceriklidirler

7 Kadinlarin erkekler gibi siklikla liderlik rollerini 192 191 Kesinlikle
iistlenmeleri kabul edilemez ' ! Katilmiyorum
Ortalama olarak, tiim zamanini ¢ocuguyla .

14 | birlikte evde gegiren bir kadin, bu zamanin 1,88 1,22 Kesinlikle
yarisini disarida ¢alisarak gegiren bir kadindan Katilmiyorum
daha iyi bir annedir
Kadilar matematiksel ve teknik becerileri Kesinlikle

15 | ggrenmede erkeklere kiyasla daha az 1,90 114 Katilmiyorum
yeteneklidirler

16 | Kadinm yeri esinin yamdir ve gorevi iyi bir 1,73 1,03 Kesinlikle
anne olmaktir Katilmiyorum

17 Kadinlar iddiali olmayi gerektiren is 1,54 0,73 K}:elsmlikle
durumlarinda basarili olamamaktadirlar atiimiyorum

20 Calisan kadinlar aile yagamlarinda esleriyle 2,50 1,16 Katilmiyorum
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4.2.2.1kinci boyut: kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlar

Tablo 4.2.2.1. Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar Boyutu

; . - : - Ortalama Puana
Ifade | Kadimnlarin Kariyer Gells.lmlerlne Yonelik Ortalama Standart Karsiik Gelen Alg1
No. Tutumlar Boyut Ifadeleri Sapma .
Diizeyi
Kadinlar mesleki durumlari diizgiin bir sekilde
2 degerlendirmek i¢in gerek duyulan objektif 3,83 1,15 Katiliyorum
bakis acisina sahiptirler
Is camias giiniin birinde kadinlarin y&netimle Kesinlikle
8 ilgili kilit pozisyonlarda bulunmalarini kabul 4,41 0,96
- Katiltyorum
etmelidir
Toplum, kadin yoneticiler tarafindan yapilan -
o . o 2 Kesinlikle
9 isleri erkeklerin yaptig1 isler kadar degerli 4,48 0,98
.. g Katiliyorum
gormelidir
Kadimlarin iist yonetim pozisyonlari i¢in Kesinlikle
10 erkeklerle miicadele etmeleri kabul 4,31 0,93
. Katiliyorum
edilebilirdir
18 {(adﬂmlar iyi b.1r 1.1der olmak i¢in gerekli olan 4,22 1,09 Kesinlikle
ozglivene sahiptirler Katiltyorum

4.2.3.Uciincii boyut: cahsma yasaminda kadmnlarin kadmsi davramslarina yonelik

tutumlar

Tablo 4.2.3.1. Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadins: Davranislarina Yonelik

Tutumlar Boyutu

Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi

Ortalama Puana

Ifade Davramslarina Yonelik Tutumlar Boyut Ortalama Standart Karsilik Gelen Algi
No. . ., Sapma ..
Ifadeleri Diizeyi
Kadinlarin hamilelik ihtimali onlar1 erkeklere Kesinlikle
11 | kuwyasla istihdam anlaminda daha az istenen 3,99 1,15
Katiliyorum
calisan yapmaz
Kadmlar artik erkeklere kiyasla duygularinin
12 yonetimsel davraniglarin etkilemesine izin 3,49 1,15 Katiltyorum
vermemektedirler
13 Bir kadin, basarili bir yonetici olmak i¢in kadinst 412 110 Kesinlikle
davranislarindan 6diin vermek zorunda degildir ' ' Katiliyorum
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4.2.4. Dordiincii boyut: ¢calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlar:

Tablo 4.2.4.1. Calisanlarin Kadin Y oneticilere Yonelik Tutumlar: Boyutu

Ortalama Puana

degillerdir

ifade | Calisanlarin Kadin Yéneticilere Yonelik Standart
No. Tutumlar1 Boyut ifadeleri Ortalama Sapma Karslllk"Gelt.en Algt
Diizeyi
Kadinlar sorumluluk gerektiren bir meslege Kesinlikle
1 sahip olmay1 erkeklere kiyasla daha az 1,99 1,15
- : Katilmiyorum
istemektedirler
19 Calisanlar kadin yoneticilerinden memnun 2,08 1,04 Katilmtyorum

4.2.5.Besinci boyut: kadin yoneticilere yonelik stereotip inanclar

Tablo 4.2.5.1. Kadin Yoneticilere Y énelik Stereotip Inanglar Boyutu

ifade | Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip Standart Ortalama Puana
. » . Ortalama Karsilik Gelen Algi
No. Inanglar Boyut Ifadeleri Sapma .
Diizeyi

Kadin yoneticilerin fikirlerine, erkek

21 yoneticilerin fikirlerine kiyasla daha fazla 2,87 1,18 Kararsizim
kars1 ¢ikilmaktadir
Kadin yoneticiler basarili olmak i¢in erkek

22 yoneticilere kiyasla daha iyi performans 2,58 1,22 Katilmiyorum
gostermelidirler
Kadm yoéneticiler ciddiye alinmak i¢in erkeksi Kesinlikle

23 . 7. 1,75 0,95
davranislar sergilemelidirler Katilmiyorum
Erkek yoneticilere kiyasla kadin yoneticiler

24 devamli olarak kendilerini kanitlamalidirlar 2,13 115 Kaulmryorum
Kadm yoneticilerin isleri, erkek yoneticilerin

25 islerine kiyasla daha elestirel bir sekilde 2,99 1,16 Katiliyorum
yargilanmaktadir
Erkek yoneticilere kiyasla kadin yoneticiler

26 genellikle basarilarindan dolay:1 6vgii alirken 2,11 1,00 Katilmiyorum
rahatsiz olmaktadirlar
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4.3. Sosyo-Demografik Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda sosyo-demografik oOzellikler; cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
mesleki tecriibe, pozisyon ve medeni durum olarak belirlenmis ve incelenmistir.

Katilimcilara ait sosyo-demografi bu 6zellikler Tablo 4.3.1. aracililigiyla sunulmaktadir.

Tablo 4.3.1. Katilimcilarin Sosyo-demografik Ozellikleri

Sosyo-demografik Ozelikler (N=200) n %
Kadin 122 61,0
Cinsiyet — - 0
20-30 41 20,5
31-40 67 335
Yas 41-50 64 32,0
51 ve tizeri 28 14,0
Lise 32 16,0
On Lisans 17 8,5
Egitim Diizeyi Lisans 60 30,0
Yiiksek Lisans 20 10,0
Doktora 71 355
1-5 yil 31 15,5
6-10 yil 43 21,5
Mesleki Tecriibe 11-15 yil 30 15,0
16-20 yil 40 20,0
21 yil ve iizeri 56 28,0
) Yonetici pozisyonunda olan katilimcilar 100 50,0
osisyen Yonetici pozisyonunda olmayan katilimcilar 100 50,0
Evli 139 69,5
Medeni Durum — 51 05
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Tablo 4.3.1.’e bakildiginda arastirmaya dahil edilen katilimcilarin %61 inin kadin,
%39’unun erkek oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin yaslart incelendiginde %21 inin
20-30 yas, %34 liniin 30-40 yas, %32’sinin 41-50 yas araliginda ve %14 iiniin 51 yas ve
tizerinde olduklar1 tespit edilmistir. Katilimcilarin %16’sinin lise, %9’unun 6n lisans,
%30’unun lisans, %10’unun yiiksek lisans ve %36’smin doktora diizeyinde egitime sahip
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %16’smin 1-5 yil, %22’sinin 6-10 yil, %15’inin 11-
15 yil, %20’sinin 16-20 yi1l araliginda ve %28’inin 21 yil ve iizerinde mesleki tecriibeye
sahip olduklar1 tespit edilmistir. Katilimcilarin %50’°sini yOnetici pozisyonunda olan
personel, %50’sini ise yoOnetici pozisyonunda olmayan personel olusturmaktadir. Son

olarak medeni duruma bakildiginda ise katilimcilarin %70°1 evli ve %30’u bekardir.

4.4. Katihmeilarin Sosyo-demografik Degiskenleri ile Arastirma Olcegi Boyutlarina
Ait t-Testi, ANOVA Testi ve Sidak Ikili Karsilastirma Testi Sonuclar

Tablo 4.4.1. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Arastirma Olgegi Boyutlar

o Standart
Boyutlar Cinsiyet n Ortalama Sapma t p
Kadin 122 1,89 0,53
Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar -3,24 | 0,01
Erkek 78 2,17 0,71
Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Kadin 122 4.33 0.66 225 | 0.03
Tutumlar Erkek | 78 411 0,70
Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi Kadin 122 405 0.80 388 | 001
Davramslarina Yonelik Tutumlar Erkek 78 358 091 ’ '
Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Kadmn 122 184 0.7 383 | 001
Tutumlan Erkek | 78 2,33 1,03
Kadin Yéneticilere Yonelik Stereotip Kadmn 122 2,50 0.68 243 | 0.02
Inanclar Erkek | 78 2,26 0,70
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Tablo 4.4.1.’¢ bakildiginda katilimeilarin cinsiyetlerinin, “Cinsiyet Rollerine iliskin
Algilar” boyutu tizerinde etkili oldugu ve erkek katilimcilarin cinsiyet rollerine iliskin algi
diizeylerinin kadin katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (t=-
3,24, p=0,01). “Hipotez 1” kabul edilmistir.

Katilimeilarin cinsiyetlerinin, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yo6nelik Tutumlar”
boyutu iizerinde etkili oldugu ve kadin katilimcilarin kadinlarin kariyer gelisimlerine
yonelik tutum diizeylerinin erkek katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir (t=2,25, p=0,03). “Hipotez 2” kabul edilmistir.

Katilimcilarin =~ cinsiyetlerinin,  “Calisma  Yasaminda  Kadinlarin = Kadinsi
Davranislarina Yonelik Tutumlar” boyutu iizerinde etkili oldugu ve kadin katilimcilarin
calisma yasaminda kadinlarin kadins1 davraniglarina yonelik tutumlarinin - erkek
katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (t=3,88, p=0,01). “Hipotez
3” kabul edilmistir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlart”
boyutu tlizerinde etkili oldugu ve erkek katilimeilarin ¢aligsanlarin kadin yoneticilere yonelik
tutumlarmin kadin katilimeilara kiyasla daha yiliksek diizeyde oldugu goriilmektedir (t=-

3,83, p=0,01). “Hipotez 4” kabul edilmistir.

Katilimcilarin  cinsiyetlerinin, “Kadin Yéneticilere Yonelik Stereotip Inanglar”
boyutu iizerinde etkili oldugu ve kadin katilimcilarin kadin yoneticilere yonelik stereotip
inang¢ diizeylerinin erkek katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir

(t=2,43, p=0,02). “Hipotez 5” kabul edilmistir.

Sonu¢ olarak, arastirma alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik goriilmistiir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore tutumlarin test edildigi hipotezler

kabul edilmistir.
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Tablo 4.4.2. Katilimcilarin Pozisyon Degiskenine Gére Arastirma Olgegi Boyutlar

. Standart
Boyutlar Pozisyon n Ortalama Sapma t p
Cinsiyet Rollerine iliskin Yonetici olan 100 1,94 0,60 139 017
Algilar Yonetici olmayan | 100 2,06 0,64 ’ l
Kadmlarm Kariyer Yonetici olan 100 4,36 0,57 2 45 001
Gelisimlerine Yonelik Tutumlar Y énetici olmayan 100 413 0.76 ' '
Cahsma Yasaminda Kadinlarin Yonetici olan 100 3,77 0,87
Kadins1 Davramislarina Yonelik -163 | 0,11
Tutumlar Yonetici olmayan | 100 3,97 0,87
Cahisanlarin Kadin Yoéneticilere Yonetici olan 100 2,19 0,94 244 002
Yonelik Tutumlar Yénetici olmayan | 100 1,88 0,85 ' '
Kadin Yoneticilere Yonelik Yénetici olan 100 2,29 0,74 2927 002
Stereotip Inanclar Yénetici olmayan | 100 2,51 0,63 ’ ’

Tablo 4.2.2.°ye gore katilimcilarin pozisyonlarmin, “Cinsiyet Rollerine Iligkin
Algilar” boyutu flizerinde etkili olmadigi, yonetici pozisyonunda olan ve yonetici
pozisyonunda olmayan katilimcilarin cinsiyet rollerine iliskin algi diizeylerinin benzer

oldugu goriilmektedir (t=-1,39, p=0,17). “Hipotez 6” reddedilmistir.

Katilimcilarin pozisyonlarinin, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar”
boyutu tlizerinde etkili oldugu ve yonetici pozisyonunda bulunan katilimcilarin kadinlarin
kariyer gelisimlerine yonelik tutum diizeylerinin ydnetici pozisyonunda olmayan
katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (t=2,46, p=0,01). “Hipotez
7” kabul edilmistir.

Katilimcilarin =~ pozisyonlarinin, “Calisma  Yasaminda Kadinlarin  Kadinst
Davraniglarina Yonelik Tutumlar” boyutu iizerinde etkili olmadigi, yonetici pozisyonunda
olan ve yonetici pozisyonunda olmayan katilimcilarin ¢alisma yasaminda kadinsi
davraniglarina yonelik tutumlarinin benzer diizeylerde oldugu goriilmektedir (t=-1,63,

p=0,17). “Hipotez 8 reddedilmistir.

70



b

Katilimcilarin pozisyonlarinin, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlarr’
boyutu iizerinde etkili oldugu ve yonetici pozisyonunda bulunan katilimcilarin ¢aliganlarin
kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin yonetici pozisyonunda olmayan katilimcilara
kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (t=2,44, p=0,02). “Hipotez 9 kabul

edilmistir.

Katilimeilarin  pozisyonlarmin, “Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip Inanglar”
boyutu lizerinde etkili oldugu ve yonetici pozisyonunda olmayan katilimcilarin kadin
yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin yonetici pozisyonunda olan katilimcilara
kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir (t=-2,27, p=0,02). “Hipotez 10” kabul

edilmistir.

Tablo 4.4.3. Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gore Arastirma Olgegi Boyutlar

Medeni Standart

Boyutlar Durum n Ortalama Sapma t p

. Evli 139 1,97 0,60
Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar -1,13 | 0,26

Bekar 61 2,07 0,67

Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Evli 139 4,24 0,64 2012 | 090
Yonelik Tutumlar Bekar 61 4.26 077 ' !
Calisma Yasaminda Kadinlarin Evli 139 3,88 0,84
Kadins1 Davramislarina Yonelik _ 0,39 0,70
Tutumlar Bekar 61 3,83 0,96
Cahisanlarin Kadin Yoéneticilere Evli 139 2,02 0,90 040 | 069
Yonelik Tutumlari Bekar 61 207 0.93 ' !
Kadimn Yoneticilere Yonelik Stereotip Evii 139 2,36 0,70 120 | 023
Inanclar Bekar | 61 2,49 0,66 ' ’

Tablo 4.4.3.”¢ bakildiginda katilimcilarinin medeni durumlarinin, “Cinsiyet Rollerine
Iliskin Algilar” boyutu iizerinde etkili olmadigi, evli ve bekar katilimcilarin cinsiyet
rollerine iliskin algi diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir (t=-1,13, p=0,26).
“Hipotez 11” reddedilmistir.
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Katilimecilarin medeni durumlarinin, “Kadmlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik
Tutumlar” boyutu iizerinde etkili olmadigi tespit edilmistir. Evli ve bekar olan
katilimcilarin kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutum diizeylerinin benzer diizeyde

oldugu goriilmektedir (t=-0,12, p=0,90). “Hipotez 12” reddedilmistir.

Katilimcilarin  medeni durumlarinin, “Caligma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi
Davraniglarina Yonelik Tutumlar” boyutu {izerinde etkili olmadigi, evli ve bekar
katilimcilarin ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina yonelik tutumlarinin

benzer oldugu goriilmektedir (t=0,39, p=0,70). “Hipotez 13" reddedilmistir.

Katilimcilarin  medeni durumlarinin, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik
Tutumlar1” boyutu iizerinde etkili olmadigi, evli ve bekar katilimcilarin ¢alisanlarin kadin
yoneticilere yonelik tutumlarinin benzer oldugu goériilmektedir (t=-0,40, p=0,69). “Hipotez
14” reddedilmistir.

Katilimeilarin medeni durumlarinin, “Kadin Yéneticilere Yonelik Stereotip Inanglar”
boyutu iizerinde etkili olmadigi, evli ve bekar katilimcilarin kadin yoneticilere yonelik
stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu goriilmektedir (t=-1,20, p=0,23). “Hipotez 15”
reddedilmistir.

Sonug olarak, arastirma alt boyutlarinda medeni durum degiskenine gére anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Katilimeilarin medeni durumlarina gore tutumlarin test edildigi

hipotezler reddedilmistir.

Tablo 4.4.4. Katilimcilarin Yas Degiskenine Gore Arastirma Olgegi Boyutlar

Standart
Boyut Yas n | Ortalama Sapma F p
20-30 41 2,17 0,65
. 31-40 67 1,85 0,58
Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar 1,93 | 0,13
41-50 64 2,11 0,63
51 ve uizeri | 28 1,86 0,56
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Tablo 4.4.4. (devam) Katilimcilarin Yas Degiskenine Gore Arastirma Olcegi Boyutlar

20-30 41 412 0,74
Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik 31-40 67 4,35 0,63 171 | 0.15
Tutumlar 4150 |64 | 415 0,72
51 ve lizeri | 28 4,39 0,56
20-30 41 3,85 1,00
Cahsma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi 31-40 67 3,96 081 077 | 055
Davramslarina Yonelik Tutumlar 2150 64 381 0.88 ' '
51 ve tizeri | 28 3,75 0,82
20-30 41 1,89 0,78
Cahisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik 31-40 67 2,04 0,94 0.80 | 0.53
Tutumlari 41-50 64 2,17 0,94
51 ve tizeri | 28 1,93 0,96
20-30 41 2,50 0,68
Kadin Yéneticilere Yonelik Stereotip 31-40 67 2,35 0,69 066 | 062
Inanclar 41-50 64 2,45 0,72
51 ve lizeri | 28 2,27 0,69

Tablo 4.4.4.’te verilen sonuglara gore katilimcilarin yaslarinin, “Cinsiyet Rollerine

[liskin Algilar” boyutu iizerinde etkili olmadigi, farkli yas gruplarindaki katilimcilarin

cinsiyet rollerine iliskin alg1 diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir (F=1,93, p=0,13).

“Hipotez 16 reddedilmistir.

Katilimcilarin  yaslarinin, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar”

boyutu lizerinde etkili olmadig tespit edilmistir. Farkli yas gruplarindaki katilimcilarin

kadinlarin  kariyer gelisimlerine yonelik tutum diizeylerinin benzer diizeyde oldugu

goriilmektedir (F=1,71, P=0,15). “Hipotez 17" reddedilmistir.

Katilimcilarin yaslarinin, “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinst Davraniglarina

Yonelik Tutumlar” boyutu iizerinde etkili olmadigy, farkli yas gruplarindaki katilimcilarin

calisma yasaminda kadinlarin kadinst davraniglarina yonelik tutumlarinin benzer oldugu

gorilmektedir (F=0,77, p=0,55). “Hipotez 18” reddedilmistir.
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Katilimcilarin - yaglarinin, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlart”
boyutu iizerinde etkili olmadig1 tespit edilmistir. Farkli yas gruplarindaki katilimcilarin
calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin benzer oldugu goriilmektedir (F=0,80,
p=0,53). “Hipotez 19” reddedilmistir.

Katilimeilarmn yaslarinin, “Kadin Yéneticilere Yonelik Stereotip Inanglar” boyutu
tizerinde etkili olmadigi, farkli yas gruplarindaki katilimcilarin kadin yoneticilere yonelik
stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu goriilmektedir (F=0,66, p=0,62). “Hipotez 20”
reddedilmistir.

Sonug olarak, aragtirma alt boyutlarinda yas degiskenine gdore anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Katilimcilarin ~ yaslarina  gore tutumlarm  test edildigi  hipotezler

reddedilmistir.

Tablo 4.4.5. Katilimcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Arastirma Olgegi Boyutlar

Egitim Standart Ikili
Boyut Diizeyi n | Ortalama Sapma F P Karsilastirma
Lise 32 2,11 0,56
On Lisans 17 2,41 0,72
Cinsiyet Rollerine iliskin Lisans 60 1,99 0,59 190 | 014
Algilar " ’ ’
urse 20| 1,83 0,75
Lisans
Doktora 71 1,91 0,57
Lise 32 3,91 0,95
On Lisans 17 3,86 0,71
Kadinlarin Kariyer Lisans 60 4.32 0.56
Gelisimlerine Yonelik ' ' 5,01 | 0,01 3,45>1,2
Tutumlar i
Yiksek o0 1 446 0,61
Lisans
Doktora 71 4,37 0,56
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Tablo 4.4.5. (devam) Katilimcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Arastirma Olgegi

Boyutlar
Lise 32 3,83 0,94
On Lisans 17 3,96 0,75
Caliyma Yasaminda
Kadinlarin Kad1n..51 ‘ Lisans 60 3,99 0,86 0,66 | 0,62
Davranislarina Yonelik -
Tutumlar Yiksel | 55 | 385 0,95
Lisans ' '
Doktora 71 3,76 0,87
Lise 32 1,89 0,81
On Lisans 17 2,03 0,91
Cahisanlarin Kadin -
Yoneticilere Yonelik Lisans ) 60 | 1,95 086 1121031
Tutumlan i
Yiksek | 5 | 1 g8 0,96
Lisans
Doktora 71 2,22 0,98
Lise 32 2,67 0,63
On Lisans | 17 2,29 0,52
onetic soali Lisans 60 2,46 0,65
Kadin S.{opetlcﬂere Yonelik 2.08 | 0,08
Stereotip Inanc¢lar ST
urse 20| 2,39 0,82
Lisans
Doktora 71 2,27 0,73

Tablo 4.4.5.¢ bakildiginda katilimcilarin egitim diizeylerinin, “Cinsiyet Rollerine
Iliskin Algilar” boyutu iizerinde etkili olmadigi, lise, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora diizeyinde egitime sahip olan katilimcilarin cinsiyet rollerine iliskin algi

diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir (F=1,90, P=0,14). “Hipotez 21 reddedilmistir.

Katilimcilarin - egitim diizeylerinin, “Kadimlarin Kariyer Gelisimlerine Yo6nelik
Tutumlar” boyutu tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora
egitime diizeyine sahip olan katilimcilarin kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutum
diizeylerinin lise ve 0n lisans egitim diizeyine sahip olan katilimcilara kiyasla daha yiiksek

diizeyde oldugu goriilmiistiir (F=5,01, p=0,01). “Hipotez 22” kabul edilmistir.

75



Katilimeilarin - egitim  diizeylerinin, “Caligma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi
Davraniglarina Yonelik Tutumlar” boyutu {izerinde etkili olmadigi, katilimcilarin tiim
egitim diizeylerinde ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina ydnelik

tutumlarinin benzer oldugu goriilmektedir (F=0,66, p=0,62). “Hipotez 23” reddedilmistir.

Katilimeilarin - egitim diizeylerinin, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik
Tutumlar1” boyutu iizerinde etkili olmadig1 tespit edilmistir. Lise, 6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde egitime sahip olan katilimcilarin ¢alisanlarin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarinin benzer oldugu goriilmektedir (F=1,21, p=0,31). “Hipotez 24~
reddedilmistir.

Katilimcilarin egitim diizeylerinin, “Kadin Y&neticilere Yonelik Stereotip inanglar”
boyutu iizerinde etkili olmadigi, katilimcilarin tim egitim diizeylerinde kadin yoneticilere
yonelik stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu goriilmektedir (F=2,08, P=0,08).
“Hipotez 25” reddedilmistir.

Tablo 4.4.6. Katilimcilarin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore Arastirma Olgegi Boyutlar

Boyutlar ,ll\,/; iilfll:é n | Ortalama S;ZB‘;?: F p

15 yil 31| 205 0,61
6-10 y1l 43 2,08 0,65

Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar 11-15 y1l 30 1,82 0,58 1,04 | 0,39
16-20 y1l 40 2,07 0,63
21 yil ve lizeri | 56 1,96 0,62
1-5y1l 31 4,18 0,85
6-10 y1l 43 4,14 0,67

5323‘;‘{;‘;35;?{5? Gelisimlerine 11-15yil | 30| 424 074 | 118032
16-20 y1l 40 4,20 0,68
21 yil ve lizeri 56 441 0,53
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Tablo 4.4.6. (devam) Katilimcilarin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore Arastirma Olgegi

Boyutlar
1-5y1 31 3,91 0,98
6-10 y1l 43 3,90 0,86
Calisma Yasaminda Kadinlarin
Kadins1 Davramslarina Yénelik 11-15y1l 30 3,94 0,93 0,27 | 0,90
Tutumlar
16-20 y1l 40 3,87 0,79
21 yil ve tizeri 56 3,77 0,87
1-5y1l 31 1,89 0,80
6-10 y1l 43 2,10 0,97
Cahisanlarin Kadin Yoéneticilere 11-15 yil 30 193 092 0.42 | 0.79
Yonelik Tutumlari ' ' ’ ’
16-20 y1l 40 2,08 0,91
21 yil ve lizeri | 56 2,09 0,94
1-5y1 31 2,38 0,69
6-10 y1l 43 2,62 0,67
Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip 11-15 yil 30 221 067 184 | 012
Inanclar ' ' ' '
16-20 y1l 40 2,45 0,73
21 yil ve {izeri 56 2,33 0,68

Tablo 4.4.6."ya gére katilimcilarin mesleki tecriibelerinin, “Cinsiyet Rollerine Iliskin
Algilar” boyutu tizerinde etkili olmadigi, farkli mesleki tecriibelere sahip olan katilimeilarin
cinsiyet rollerine iligkin alg1 diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir (F=1,04, p=0,39).
“Hipotez 26” reddedilmistir.

Katilimcilarin mesleki tecriibelerinin, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Y o6nelik
Tutumlar” boyutu tizerinde etkili olmadig1 tespit edilmistir. Farkli mesleki tecriibelere sahip
olan katilmcilarin kadmnlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutum diizeylerinin benzer

diizeyde oldugu goriilmektedir (F=1,18, p=0,32). “Hipotez 27" reddedilmistir.
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Katilimcilarin  mesleki tecriibelerinin, “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi
Davraniglarina Yonelik Tutumlar” boyutu {izerinde etkili olmadigi, farkli mesleki
tecriibelere sahip olan katilimcilarin ¢calisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina
yonelik tutumlarinin benzer oldugu goriilmektedir (F=0,27, p=0,90). “Hipotez 28”

reddedilmistir.

Katilimcilarin mesleki tecriibelerinin, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere YoOnelik
Tutumlar1” boyutu iizerinde etkili olmadig tespit edilmistir. Farklt mesleki tecriibelere
sahip olan katilimcilarin ¢alisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin benzer oldugu

goriilmektedir (F=0,42, p=0,79). “Hipotez 29" reddedilmistir.

Katilimcilarin  mesleki tecriibelerinin, “Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip
Inanglar” boyutu {izerinde etkili olmadigi, farkli mesleki tecriibelere sahip olan
katilimcilarin  kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu

goriilmektedir (F=1,84, p=0,12). “Hipotez 30” reddedilmistir.

Sonug olarak, arastirma alt boyutlarinda mesleki tecriibe degiskenine gére anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Katilimeilarin mesleki tecriibelerine gore tutumlarin Slgiildiigii

hipotezler reddedilmistir.

Tablo 4.4.7. Kadin ve Erkek Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gore
Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlar:

. Medeni Standart
Cinsiyet | Boyutlar Durum n | Ortalama Sapma t p
Cinsiyet Rollerine iliskin Evli 80 1,86 0.48
Alail -0,83 | 0,41
griar Bekar | 42 1,94 0,62
Kadinlarin Kariyer Evli 80 4,27 0.67
lisimlerine Yénelik T | -1,40 | 0,16
Gelisimlerine Yonelik Tutumlar Bekar 42 4,45 0,64
Kadin -
Calisma Yasaminda Kadinlarin Evli 80 4,01 0,83
Kadins1 Davramislarina Yonelik -0,75 | 0,45
Tutumlar Bekar 42 4,13 0,74
Calisanlarin Kadin Yoneticilere Evli 80 1,79 0.72 112 | 027
Yonelik Tutumlar Bekar 42 1,95 0,87 ' '
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Tablo 4.4.7. (devam) Kadin ve Erkek Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gore
Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlar

Kadin Yoneticilere Yonelik Evli 80 241 0.70 0.69 | 0.49
Stereotip inang:lar Bekﬁr 42 256 0.64 ' '
Cinsiyet Rollerine iliskin Evii 59 2,11 071 135 | 018
Algilar Bekar | 19 | 2,36 0,70 ' '
Kadinlarin Kariyer Evli 59 4,20 061 206 | 004
Gelisimlerine Yonelik Tutumlar Bekar 19 383 0.87 ' '
Calisma Yasaminda Kadinlarin Evli 59 3,71 0,82

Erkek Kadins1 Davramslarina Yonelik 2,27 | 0,03
Tutumlar Bekar 19 3,18 1,07
Cahisanlarin Kadin Yoneticilere Evli 59 2,33 1,03 004 | 097
Yonelik Tutumlan Bekar 19 234 104 ' '
Kadin Yoneticilere Yonelik Evli 59 2,23 0,70 068 | 050
Stereotip Inanglar Bekar | 19 535 071 ’ ’

Tablo 4.4.7.’deki sonuglara gore kadin katilimeilarin medeni durumlarinin, “Cinsiyet
Rollerine Iliskin Algilar”, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar”, “Calisma
Yasaminda Kadinlarin Kadins1 Davranislarina Yonelik Tutumlar”, “Calisanlarin Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutumlar1” ve “Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip Inanglar” olmak
lizere arastirma Olcegine ait alt boyutlarin hicbirinde fark yaratan bir degisken olmadig

tespit edilmistir (p>0,05).

Evli veya bekar olan kadin katilimeilarin cinsiyet rollerine iliskin algi diizeylerinin,
kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutum diizeylerinin, ¢alisma yasaminda kadinlarin
kadins1 davraniglarina yonelik tutumlarinin, ¢alisanlarin kadin yoneticilere yonelik
tutumlarinin ve kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu tespit

edilmistir.

Erkek katilimcilarm medeni durumlarmnin, “Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar”,
“Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlan™ ve “Kadin yoneticilere Yonelik
Stereotip Inanglar” boyutlarinda fark yaratan bir degisken olmadigi tespit edilmistir
(p>0,05).
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Evli veya bekar olan erkek katilimcilarin cinsiyet rollerine iligkin algi diizeylerinin,
calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin ve kadin yoneticilere yonelik stereotip

inang diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir.

Evli olan erkek katilimcilarin, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar”
boyutu ortalama puanlarinin bekar erkek katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugu ve evli
erkeklerin kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlariin bekar erkeklere gore daha

olumlu oldugu goriilmektedir (t=2,06, p=0,04).

Evli olan erkek katilimcilarin, “Calisma Yasaminda Kadmlarin Kadinsi
Davranislarina Yonelik Tutumlar” boyutu ortalama puanlarinin bekar erkek katilimcilara
kiyasla daha yiiksek oldugu ve evli erkeklerin ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi
davraniglarina yonelik tutumlarinin bekar erkeklere gore daha olumlu diizeyde oldugu

goriilmektedir (t=2,27, p=0,03).

Sonu¢ olarak, arastirma alt boyutlarinda kadin katilimcilarin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Kadin katilimecilarin  medeni
durumlarina goére tutumlarinin test edildigi “Hipotez 317, “Hipotez 32”, “Hipotez 33” ve

“Hipotez 34” ve “Hipotez 35” kabul edilmistir.

Erkek katilimcilarin medeni durumlarina gore, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine
Yonelik Tutumlar” ve “Calisma Yasaminda Kadilarin Kadinst Davranislarina Yonelik
Tutumlar’ boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmistir ve soz konusu alt boyutlarda
medeni durum degiskenine gore tutumlarin test edildigi “Hipotez 57 ve “Hipotez 58”

reddedilirken “Hipotez 567, “Hipotez 59 ve “Hipotez 60 kabul edilmistir.

Tablo 4.4.8. Kadin ve Erkek Katilimcilarin Pozisyon Degiskenine Gore Karsilastirmall
Arastirma Olgegi Boyutlar

. . Standart
Cinsiyet Boyut Pozisyon n | Ortalama Sapma t p
Diskin Algilar Yonetici olmayan | 70 | 1,88 0,54 ' ’
Kadin
Kadinlarin Kariyer Yonetici olan 52 4,43 0,52
Gelisimlerine Yonelik 1,48 0,14
Tutumlar Yonetici olmayan | 70 4,26 0,74
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Tablo 4.4.8. (devam) Kadin ve Erkek Katilimcilarin Pozisyon Degiskenine Gore

Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlart

Caliyma Yasaminda Yoneticiolan | 52 | 3,86 0,83
Kadinlarin Kadm“51 . -2.34 0,02
Davranislarina Yonelik .
Tutumlar Yonetici olmayan | 70 4,20 0,75
Cahsanlarin Kadin Yonetici olan 52 2,02 0,84
Yoneticilere Yonelik 2,18 0,03
Tutumlar Yonetici olmayan | 70 1,71 0,70
Kadin Yoneticilere YoOnetici olan 52 2,41 0,76
Yonelik Stereotip -1,18 0,24
Inanclar Yonetici olmayan | 70 2,56 0,60
CInSIyet ROllerine Yonetici olan 48 1,99 0,67 307 0.01
Diskin Algilar Yonetici olmayan | 30 2,47 0,67 7 7
Kadinlarin Kariyer Ydnetici olan 48 4,29 0,62
Gelisimlerine Yonelik 2,93 0,01
Tutumlar Yonetici olmayan | 30 3,83 0,73
IC:I(;S*“;*' Yaig“('lmda Yoneticiolan | 48 | 3,67 0,91
adinlari Kadinsi

Erkek Davranislarina Yonelik — 110 0,27
Tutumlar Yonetici olmayan | 30 3,43 0,90
Calisanlarin Kadin Yonetici olan 48 2,38 1,02
Yoneticilere Yonelik 0,45 0,65
Tutumlar Yonetici olmayan | 30 2,27 1,05
Kadin Yoneticilere Yonetici olan 48 2,16 0,69
Yonelik Stereotip -150 | 0,14
inanclar Yonetici olmayan 30 2,41 0,69

Tablo 4.4.8."¢ gore kadm katilimcilarm pozisyonlarinm, “Cinsiyet Rollerine Iliskin
Algilar”, “Kadmnlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar” ve “Kadin Yoneticilere
Yonelik Stereotip Inanclar” boyutlarinda fark yaratan bir degisken olmadigi tespit
edilmistir (p>0,05).

Yonetici pozisyonunda olan veya yonetici pozisyonunda olmayan kadin

katilimeilarin; cinsiyet rollerine iliskin algi diizeylerinin, kadinlarin kariyer gelisimlerine
yonelik tutumlarmin ve kadin yoneticilere yonelik stereotip inang¢ diizeylerinin benzer

oldugu tespit edilmistir.
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“Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinst1 Davranislarina  Yonelik Tutumlar”
boyutunda ise yonetici pozisyonunda bulunan kadin katilimcilarin, yonetici pozisyonunda
bulunmayan kadin katilimcilara kiyasla daha diisiik ortalama boyut puanlarina sahip
olduklar1 ve kadin yoneticilerin, ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina
yonelik tutum diizeylerinin yonetici olmayan kadinlara gore daha diisiik diizeyde yani

olumsuz oldugu tespit edilmistir (t=-2,34, p=0,02).

“Calisanlarin  Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar1” boyutunda ise ydnetici
pozisyonunda bulunan kadin katilimcilarin, ydnetici pozisyonunda bulunmayan kadin
katilimcilara kiyasla daha yiiksek ortalama puanlarina sahip oldugu ve kadin yoneticilerin,
calisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin yonetici olmayan kadinlara gére daha

olumlu oldugu tespit edilmistir (t=2,18, p=0,03).

Erkek katilimcilarin pozisyonlarinin ise, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik
Tutumlar1”, “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadins1 Davranislarina Yonelik Tutumlar” ve
“Kadm Ydneticilere Yonelik Stereotip Inanglar” boyutlarinda fark yaratan bir degisken
olmadigr tespit edilmistir (p>0,05). Yonetici pozisyonunda olan veya yoOnetici
pozisyonunda olmayan erkek katilimcilarin; ¢alisanlarin kadin yoneticilere yonelik

tutumlari, ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi davranislarina yonelik tutumlar1 ve kadin

yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir.

“Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar” boyutuna bakildiginda ise ydnetici pozisyonunda
bulunan erkek katilimcilarin, yonetici pozisyonunda bulunmayan erkek katilimcilara
kiyasla daha diisiikk ortalama puanlarina sahip oldugu ve erkek yoneticilerin cinsiyet
rollerine iligkin alg1 diizeylerinin yonetici olmayan erkeklere gore daha diisiik diizeyde yani

olumsuz oldugu gériilmiistiir (t=-3,07, p=0,01).

“Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar” boyutuna gore erkek
yOneticilerin, yonetici olmayan erkek katilimcilara kiyasla daha yiiksek ortalama puanlarina
sahip oldugu ve erkek yoneticilerin kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlarinin

yonetici olmayan erkeklere gore daha olumlu oldugu tespit edilmistir (t=-2,93, p=0,01).
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Sonu¢ olarak kadin katilimcilarin pozisyonlarina gore, “Calisma Yasaminda
Kadinlarin Kadins1 Davranislarina Yonelik Tutumlar” ve “Calisanlarin Kadin Ydneticilere
Yonelik Tutumlar1” boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir ve s6z konusu alt
boyutlarda pozisyon degiskenine gére tutumlarin test edildigi “Hipotez 38” ve “Hipotez
39” reddedilirken “Hipotez 36”, “Hipotez 37" ve “Hipotez 40” kabul edilmistir.

Erkek katilimcilarin pozisyonlarma gore, “Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar” ve
“Kadmlarin Kariyer Gelisimlerine YoOnelik Tutumlar” boyutlarinda anlamli bir farklilik
goriilmiistiir ve soz konusu alt boyutlarda pozisyon degiskenine gore tutumlarin test
edildigi “Hipotez 61” ve “Hipotez 62” reddedilirken “Hipotez 63”, “Hipotez 64” ve
“Hipotez 65” kabul edilmistir.

Tablo 4.4.9. Kadin ve Erkek Katilimcilarin Yas Degiskenine Gére Karsilastirmall
Arastirma Olcegi Boyutlar:

- Standart
Cinsiyet Boyut Yas n | Ortalama Sapma F p
20-30 25 1,93 0,54
. 31-40 43 1,72 0,41
Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar 2,46 | 0,07
41-50 38 2,07 0,59
51 ve tizeri | 16 1,85 0,53
20-30 25 4,28 0,72
Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine 31-40 43 4,53 0,52
Kadin Yonelik T ! 2,57 | 0,06
onelik Tutumlar 4150 |38 413 0,72
51 ve tizeri | 16 4,38 0,65
20-30 25 4,24 0,78
Calhisma Yasaminda Kadinlarin 31-40 43 4,22 0,65
Kadins1 Davranislarina Yonelik 2,53 | 0,06
Tutumlar 41-50 38 3,82 0,85
51 ve tizeri | 16 3,87 0,94
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Tablo 4.4.9. (devam) Kadin ve Erkek Katilimcilarin Yas Degiskenine Gére Karsilastirmall
Arastirma Olcegi Boyutlar:

20-30 25 1,76 0,68
Cahisanlarin Kadin Yoneticilere 31-40 43 117 0,78 066 | 058
Yonelik Tutumlari 41_50 38 1 99 0 79 ! '
51 vetizeri | 16 1,84 0,87
20-30 25 2,62 0,65
Kadmn Yoneticilere Yonelik 31-40 43 242 0,67 066 | 0.58
Stereotip Inanglar 41-50 38 255 0.70 ! !
51 ve tizeri | 16 2,40 0,70
20-30 16 2,55 0,64
. 31-40 24 2,10 0,73
Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar 2,72 | 0,05
41-50 26 2,17 0,70
51 ve lizeri | 12 1,83 0,62
20-30 16 3,88 0,73
Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine 31-40 24 4,03 0.71 187 | 014
Yonelik Tutumlar 41-50 26 417 073 ' '
51 vetizeri | 12 4,47 0,45
20-30 16 3,25 1,02
Cahsma Yasaminda Kadinlarin
Kadins1 Davramislarina Yonelik 31-40 24 3,49 0,86
Erkek | Tutumlar 1,41 | 0,34
41-50 26 3,81 0,94
51 veizeri | 12 3,69 0,70
20-30 16 2,09 0,90
Cahisanlarin Kadin Yoéneticilere 31-40 24 254 101
Yonelik Tutumlar: ' ' 114 | 034
41-50 26 2,44 1,09
51 ve tizeri | 12 2,00 1,07
20-30 16 2,30 0,72
Kadmn Yéneticilere Yonelik 3140 |24\ 223 0,72 023 | 088
Stereotip Inancglar 2150 26 231 0.72 ' '
51 vetizeri | 12 2,12 0,64

84



Tablo 4.4.9.°a gore kadin ve erkek katilimcilarin yaglarinin, “Cinsiyet Rollerine
lliskin Algilar”, “Kadmlarin Kariyer Gelisimlerine Y®&nelik Tutumlar”, “Caligma
Yasaminda Kadinlarin Kadins1 Davramislarina Yonelik Tutumlar”, “Calisanlarin Kadin
Yoéneticilere Yénelik Tutumlart” ve “Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip inanglar” olmak
lizere aragtirma Olgegine ait alt boyutlarin hicbirinde fark yaratan bir degisken olmadigi
tespit edilmistir (p>0,05). Yaslari; 20-30, 31-40, 41-50 yas araliginda ve 51 yas ve lizeri
olan tiim kadin ve erkek katilimcilarin cinsiyet rollerine iliskin alg1 diizeylerinin, kadinlarin
kariyer gelisimlerine yoOnelik tutumlarimin, calisma yasaminda kadinlarin kadinsi
davraniglarina yonelik tutumlarinin, ¢aliganlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlariin ve
kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak, arastirma alt boyutlarinda kadin ve erkek katilimeilarin yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Kadin ve erkek katilimcilarin yaslarina gore
tutumlarin test edildigi “Hipotez 417, “Hipotez 42”, “Hipotez 43", “Hipotez 44”, “Hipotez
45”, Hipotez 667, “Hipotez 67, “Hipotez 687, “Hipotez 69” ve “Hipotez 70” kabul

edilmistir.

Tablo 4.4.10. Kadin ve Erkek Katihmcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére
Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlart

. . .o Standart
Cinsiyet Boyut Egitim Diizeyi | n | Ortalama Sapma F p
Lise 21 1,98 0,42
On Lisans 10 2,13 0,71
Cinsiyet Rollerine Iliskin Lisans 43 101 054 125 | 0,29
Algilar
Yiiksek Lisans | 10 1,82 0,73
Doktora 38 1,77 0,45
Kadin
Lise 21 3,94 0,98
On Lisans 10 4,08 0,68
Kadinlarin Kariyer
Gelisimlerine Yonelik Lisans 43 441 0,53 3,26 | 0,01
Tutumlar
Yiksek Lisans | 10 4,42 0,66
Doktora 38 4,51 0,47
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Tablo 4.4.10. (devam) Kadin ve Erkek Katilimcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore

Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlart

Lise 21 3,87 0,97
Calisma Yasaminda On lisans 10 4,43 0,42
Kadmnlarin Kadust Lisans 43| 419 063 | 154 |0.20
Davranislarina Yonelik
Tutumlar Yiiksek Lisans | 10 4,00 0,96
Doktora 38 3,90 0,87
Lise 21 1,79 0,68
On Lisans 10 1,80 0,79
Calisanlarin Kadin
Yoneticilere Yonelik Lisans 43 1,78 0,73 0,72 | 0,58
Tutumlan _
Yiksek Lisans | 10 1,65 0,63
Doktora 38 2,01 0,90
Lise 21 2,61 0,54
On Lisans 10 2,37 0,52
Kadin Yoneticilere -
Yonelik Stereotip inanglar Lisans 43 2,60 0,65 1,24 1030
Yiksek Lisans 10 2,63 0,75
Doktora 38 2,32 0,77
Lise 11 2,35 0,73
On Lisans 7 2,80 0,57
Cinsiyet Rollerine iliskin Lisans 17 220 067 248 | 005
Algilar ' ’ ’ '
Yiksek Lisans | 10 1,83 0,81
Doktora 33 2,07 0,66
Erkek
Lise 11 3,84 0,92
On Lisans 7 3,54 0,66
Kadinlarin Kariyer
Gelisimlerine Yonelik Lisans 17 4,11 0,60 2,33 | 0,06
Tutumlar
Yiksek Lisans | 10 4,50 0,60
Doktora 33 4,21 0,62
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Tablo 4.4.10 (devam) Kadin ve Erkek Katilimcilarin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore
Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlart
Lise 11 3,76 0,91
Calisma Yasaminda On Lisans 7 3,29 0,59
Kadmlarm Kadmst Lisans 17| 349 115 | 036 |084
Davranislarina Yonelik
Tutumlar Yiiksek Lisans | 10 3,70 0,96
Doktora 33 3,59 0,85
Lise 11 2,09 1,02
On Lisans 7 2,36 1,03
Calisanlarin Kadin
Yoneticilere Yonelik Lisans 17 2,38 1,02 0,39 | 0,81
Tutumlar
Yiiksek Lisans | 10 2,10 1,20
Doktora 33 2,45 1,02
Lise 11 2,77 0,80
On Lisans 7 2,19 0,54
Kadin Yoneticilere
Yonelik Stereotip Lisans 17 2,11 0,52 1,90 | 0,12
Inanclar
Yiksek Lisans | 10 2,15 0,85
Doktora 33 2,21 0,68

Tablo 4.4.10.’a gore kadin katilimcilarin egitim diizeylerinin, “Cinsiyet Rollerine

Iliskin Algilar”, “Calisma Yasaminda Kadinlarmm Kadms:1 Davranislarma Yénelik

Tutumlar”, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere YoOnelik Tutumlar1” ve “Kadin Yoneticilere

Yoénelik Stereotip Inanglar” boyutlarinda fark yaratan bir degisken olmadigi tespit

edilmistir (p>0,05).

Lise, on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitime sahip olan kadin

katilimcilarin, cinsiyet rollerine iligkin algi diizeylerinin, ¢aligma yasaminda kadinlarin

kadins1 davraniglarina yonelik tutumlarinin, ¢alisanlarin kadin yoneticilere yonelik

tutumlarinin ve kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu tespit

edilmistir.
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“Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar” boyutunda ise kadin
katilimeilarin egitim diizeylerine gore farkliliklarin oldugu goriilmistiir (F=3,26, p=0,01).
Lise ve oOn lisans diizeyinde egitime sahip olan katilimcilarin kadinlarin kariyer
gelisimlerine yonelik tutum diizeylerinin lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitime

sahip olan kadin katilimcilara gore daha diisiik diizeyde yani olumsuz oldugu goriilmiistiir.

Erkek katilimcilarin ise egitim diizeylerinin, aragtirma Olgegine ait alt boyutlarin
higbirinde fark yaratan bir degisken olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Calismada lise, 6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitime sahip olan erkek katilimecilarin
cinsiyet rollerine iligkin alg1 diizeylerinin, ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi
davraniglarina yonelik tutumlarinin, ¢alisanlarin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin ve

kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin benzer oldugu tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak kadin katilimcilarin egitim diizeylerine gore yalnizca, “Kadinlarin
Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar” boyutunda anlamli bir farklilik goriilmiistiir ve
s0z konusu alt boyutta egitim diizeyi degiskenine gore tutumlarin test edildigi “Hipotez 47~

reddedilirken “Hipotez 46”, “Hipotez 48”, “Hipotez 49” ve “Hipotez 50 kabul edilmistir.

Arastirma alt boyutlarinda erkek katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore
anlamli bir farklilik goriilmemistir. Erkek katilimeilarin egitim diizeylerine gore tutumlarin
test edildigi “Hipotez 717, “Hipotez 727, “Hipotez 73, “Hipotez 74 ve “Hipotez 75~
kabul edilmistir.

Tablo 4.4.11. Kadin ve Erkek Katiimcilarin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore
Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlar:

Cinsiyet Boyut Ki iiljlli n | Ortalama | Standart Sapma F p
1-5 yil 16 | 1,90 0,50
6-10 y1l 32 1,87 0,52
Kadin ﬁ:;‘lfiize;;ﬁgi””e 15yl | 19| 173 0.38 0,81 | 052
16-20yil | 25| 2,02 0,56
21 yil ve ilizeri | 30 1,89 0,61
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Tablo 4.4.11. (devam) Kadin ve Erkek Katilimcilarin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore

Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlart

1-5y1l 16 4,18 1,03
6-10 y1l 32 4,29 0,58
Kadinlarim Kariyer
Gelisimlerine Yonelik 11-15 yl 19 4,22 0,87 0,86 | 0,49
Tutumlar
16-20 yil 25 4,39 0,41
21 y1l ve tizeri | 30 4,49 0,49
1-5y1l 16 4,06 1,04
Calisma Yasaminda 6-10 yil 32 4,19 0,69
Kadmlarn Kadmsi -5y 19| 411 0,86 047 | 0,76
Davranislarina
Yonelik Tutumlar 16-20 yil 25 3,97 0,63
21 yil ve tizeri | 30 3,93 0,88
1-5y1l 16 1,66 0,70
6-10 y1l 2 1,91 0,81
Calisanlarin Kadin
Yoneticilere Yonelik 11-15 yil 19 1,76 0,84 0,43 | 0,79
Tutumlan
16-20 yil 25 1,94 0,73
21 yil ve lizeri | 30 1,85 0,80
1-5y1l 16 2,48 0,65
6-10 yil 32 2,70 0,67
Kadin Yoneticilere
Yonelik Stereotip 11-15 y1l 19 2,24 0,62 1,61 | 0,18
inanclar
16-20 yil 25 2,54 0,67
21 yil ve tizeri | 30 2,42 0,70
1-5 y1l 15 2,20 0,69
6-10 yil 11 2,69 0,63
Cinsiyet Rollerine -
Erkek iliskin Algilar 11-15 yil 11 1,96 0,83 2,03 | 0,10
16-20 y1l 15 2,15 0,74
21 yil ve lizeri | 26 2,04 0,63
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Tablo 4.4.11 (devam) Kadin ve Erkek Katilimcilarin Mesleki Tecriibe Degiskenine Gore
Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlart

1-5y1 15 4,19 0,65
6-10 y1l 11 3,71 0,74
Kadinlarmm Kariyer
Gelisimlerine Yonelik 11-15 yl 11 4,27 0,49 2,27 | 0,07
Tutumlar
16-20 y1l 15 3,87 0,91
21 y1l ve lizeri | 26 4,32 0,56
1-5y1l 15 3,76 0,93
Callsma Yasamlnda 6-10 yll 11 3,06 0,79
Kadinlarin Kadinsi 11-15 yil 1 3.67 1.02 114 | 0,34
Davranislarina
Yonelik Tutumlar 16-20 yil 15 3,71 1,01
21 yil ve tlizeri | 26 3,58 0,83
1-5y1l 15 2,13 0,85
6-10 y1l 11 2,68 1,19
Calisanlarin Kadin
Yoneticilere Yonelik 11-15 yul 11 2,23 1,01 0,48 | 0,75
Tutumlar
16-20 y1l 15 2,30 1,15
21 yil ve tizeri | 26 2,37 1,03
1-5y1l 15 2,27 0,74
6-10 y1l 11 2,36 0,63
Kadin Yoneticilere
Yonelik Stereotip 11-15 yil 11 2,17 0,77 0,13 | 0,97
inanclar
16-20 y1l 15 2,29 0,82
21 yil ve lizeri | 26 2,22 0,64

Tablo 4.4.11’e bakildiginda kadin ve erkek katilimcilarin mesleki tecriibelerinin,
“Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar”, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Y&nelik Tutumlar”,
“Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadins1 Davranislarina Yonelik Tutumlar”, “Calisanlarin
Kadin Yéneticilere Yonelik Tutumlar” ve “Kadimn Yéneticilere Yonelik Stereotip inanglar”

olmak tizere 6lgek alt boyutlarinin hi¢birinde etkili olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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Farkli mesleki tecriibelere sahip olan kadin ve erkek katilimcilarin; cinsiyet rollerine
iliskin algt diizeylerinin, kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlarinin, c¢alisma
yasaminda kadinlarin kadins1 davraniglarina yonelik tutumlarinin, calisanlarin kadin
yoneticilere yonelik tutumlarinin ve kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin

benzer oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak arastirma alt boyutlarinda kadin ve erkek katilimcilarin mesleki tecriibe
degiskenine gore anlaml bir farklilik gériilmemistir. Kadin ve erkek katilimcilarin mesleki
tecriibelerine gore tutumlarinin test edildigi “Hipotez 517, “Hipotez 52, “Hipotez 53,
“Hipotez 547, “Hipotez 557, “Hipotez 76”, “Hipotez 777, “Hipotez 78, “Hipotez 79 ve
“Hipotez 80” kabul edilmistir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmanin ¢ikis noktasi birinci boliimde de belirtildigi tizere, biyolojik temelde
“kadin” ve “erkek” olma durumu ile toplumsal cinsiyet temelinde “kadin” ve “erkek” olma
durumu arasinda yaratilan ve var olan farkliliklar olmustur. Cinsiyet hiyerarsisinden
bahsedilmistir ve kadinlara bahsedilen annelik ve atfedilen ev hanimligi rollerinin aslinda
kadinlara gilinliik yasamda oldugu kadar 6zellikle aragtirmaya konu olan ¢alisma yasaminda
ne gibi zorluklar dogurdugu ve calisan kadinlarin veya yonetici kadinlarin toplum
icerisinde nasil algilandigi ve bu algida kat edilen yol aragtirmanin ikinci boliimiinde
tarihsel siirec igerisinde kisaca aktarilmistir. Devaminda ise ¢alisma yasaminda kadinlarin
erkek egemen yapinin igerisinde sinirli konumunu agiklamaya yonelik cesitli isgiicii

kuramlarindan bahsedilerek tarihsel siire¢ igerisindeki diisiince yapisi aktarilmistir.

Giliniimiizde kadinlar toplumsal, siyasal ve yonetsel tiim alanlarda yasadiklar1 cesitli
zorluklara ve esitsizliklere ragmen sosyal ve kiiltiirel yapida erkek egemen diisiince baskisi
altinda sikistiklart ikinci plandan siyrilarak bir¢ok alanda basarili ve oncii olmuslardir. Bu
gelismeler ile birlikte kadinlar galisma yasaminda aktif rol almaya baslamis ve her tiirlii
toplumsal dayatmaya kars1 direng gostererek bu giinlere gelmislerdir. Artik toplumlar lider

kadinlarin basar1 hikayelerini dinlemektedir.

“1960°’da Sri Lankali Sirimavo Bandaranaike, diinyanin ilk kadin basgbakani oldu. O giinden
sonra Indira Gandhi, Golda Meir, Isabelita Peron, Margaret Thatcher, Benazir Bhutto ve Cora Aquina kendi
iilkelerinde baskan mevkiine dek yiikseldiler. Onlarin tayinleri daha kapsamli trendleri sembolize etmektedir:
Genelde erkeklerle bagdastirilan alanlarda daha fazla kadin liderin ortaya cikisi. Ilerlemeler her ne kadar bir
asir siirse de (Iki diinya savasi, kadinlarin roliiniin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur) bu gelismenin kaynag

tarihin derinliklerinde yatmaktadir.”%*

% Adair, 2005, a.g.k., 279.
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Bahsedildigi tizere, kadinlarin giinlimiizde her ne kadar énemli kazanimlara sahip
olsalar dahi halen erkeklerle esit haklara sahip olamadiklar1 istatistiklerle
desteklenmektedir. S6z konusu istatistikler ¢alismada belirtilmis ve arastirmanin problemi

de bu ¢ercevede olusturulmustur.

Calisma yasaminda karsilagilan s6z konusu engellerin temeli topluma, toplumun
sahip oldugu kiiltiirel degerlere ve bu toplumdan gelen bu Kkiiltiirle yetistirilen bireylerin
zihniyetine dayanmaktadir, konuya bu sekilde yaklasildiginda sorun toplumsalligin
bireylerde davranisa donlismesidir. Bu zihniyete kars1 farkindalik olusturmak arastirmanin
birincil 6nemidir. Ciinkii aile igerisinde yasanan herhangi bir problemde kariyerinden,
egitim hakkindan, ekonomik Ozgiirliigiinden ve aslinda geleceginden fedakarlik etmesi
gereken kadinlar olmaktadir ve toplum tarafindan erkeklere kiyasla ikinci planda
konumlandirilmaktadirlar. Ucretsiz aile is¢isi olmak veya sosyal haklardan mahrum
birakilarak uzun c¢aligma saatleri ve diisiik iicretle emeginin karsiligini alamamak gibi

istismarlarla higbir bireyin temel hak ve 6zgiirliikleri bu sekilde kisitlanmamalidir.

Kadinlarin istihdam oranlarindaki nispeten artisin olumlu olarak varsayildigi noktada
list yonetim pozisyonlarina cikildik¢a bu oranlarin ayni dogrultuda seyretmedigi agikca
goriilmektedir. Ozellikle arastirmada sektor tercihi asamasinda zorluk yasanmamis bunun
sebebi kamu sektoriinde ki %7 ile %10 arasinda ifade edilen kadin yonetici oranlar
olmustur. Arastirmanin amact da kamu sektoriinde calisan kadinlarin st yonetim
pozisyonlarina yiikselirken karsilastiklar1 kariyer engellerinin varligin1 boyutlariyla tespit
etmek ve agiklamak olmustur. Bu noktada literatiirde var olan ¢esitli kariyer engelleri
calismanin ikinci boliimiinde ayr1 bagliklar halinde agiklanmistir. S6z konusu kariyer

engelleri aragtirmada kullanilan 6lgek ile sinirlandirilarak bes boyutta incelenmistir.

Bu boyutlardan ilki “Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar” dir. Cinsiyet rolii veya
toplumsal cinsiyet rolii, genel anlamda toplum tarafindan bireylerin biyolojik cinsiyetlerine
atfedilen roller, sorumluluklar ve beklentilerdir. Kadin ve erkegin ait oldugu cinsiyete
yakisir bi¢imde nasil davranmasi gerektigi kiiltiirel yapi igerisinde belirlenmistir, toplum

igerisinde cinsiyete dayali i boliimii bu sekilde olugsmaktadir.
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Geleneksel toplumlar tarafindan kadinlardan iyi bir anne ve iyi bir es olmasi
beklenirken; erkeklere egitimli, basarili, kariyer sahibi ve yiiksek statiilii bir meslege sahip
olmas1 yakistirilmaktadir. Bu durumda kadina atfedilen roller her zaman erkege atfedilen
rollerin gerisinde kalmaktadir. Zaman igerisinde bu rollerde modern, demokratik bir toplum
ve aile yapisina gegis ile birtakim degisimler yasanmistir. Ornegin calisan anne ve babalar
aile ekonomisine esit katkida bulunduklari gibi cocuk bakimi ve ev islerinde de esit
sorumluluk almaktadirlar. Her ne kadar bu degisimler olumlu birer gelisme olsa da
tamamen esitlikten s6z etmek ve geleneksel rolleri bu yonde olusan ve gelisen toplumun

yillardir yerlesmis kiiltiirel yapisini bastan sona degistirmek oldukca nafile bir ¢abadir.

Toplumsal faktorlerden kaynaklanan engeller olarak daha d6nce bahsedildigi iizere,
“kadin is1” ve “erkek isi” ayrimina gidilerek kadinlar, yilikselme olanagi ve rekabetin
olmadig1 mesleklere yakistirilirken erkekler daha rekabetci ve yiiksek statiilii mesleklere
yakistirilmaktadir, kadinlar bu gibi meslekler i¢in uygun goriilmemektedir. Toplum
tarafindan kadinlarin kariyerlerinde elde ettikleri basarilar ve unvanlar1 tesadiif ve sans
faktorii olarak da degerlendirilebilmektedir. Gliniimiizde erkegin evin giiglii, ¢alisip evine
para getiren baba rolii ile kadinin evin erkegine bagimli, ev islerinden sorumlu anne rolii
algis1 biiyiik oranda devam etmektedir. S6z konusu birinci boyut ise bu toplumsal cinsiyet
rolleri ile ilgilidir. Nitekim 0lgekteki cinsiyet rollerine iliskin ifadelerden bazilar1 soyledir;
“Calisan kadinlar aile yasamlarinda aksamalar yasarlar”, “Kadinin yeri esinin yanidir ve
gorevi iyi bir anne olmaktir”, “Calisan kadinlar aile yasamlarinda esleriyle daha fazla
anlagsmazlik yasarlar”, “Ortalama olarak, tiim zamanini ¢ocuguyla birlikte evde geciren bir
kadin, bu zamaninin yarisin1 digsarda calisarak geciren bir kadindan daha iyi bir annedir” ve

“Sans faktorii ve isin kadinlara uygun olmasi kadin yoneticilerin basarili olmalarinin

nedenidir”.

S6z konusu boyutun, katilimecilarin sosyo-demografik ozellikleriyle iliskisi
incelendiginde; katilimcilarin cinsiyetlerinin birinci boyut iizerinde etkili oldugu ve erkek
katilimcilarin cinsiyet rollerine iligkin algi diizeylerinin kadin katilimcilara oranla daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet rollerine iliskin alg1 diizeyinin yiiksek ¢ikmasi

olumlu olarak degerlendirilmektedir.
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Erkek katilimcilarin algi diizeylerinin yiiksek ¢ikmasi toplumsal cinsiyet rollerine
kars1 esitlik¢i bir tutum sergilediklerini gosterirken kadin katilimcilarin ise toplumsal
cinsiyet rollerine iligkin geleneksel yapinin etkisinde kaldiklar1 yorumu yapilabilir. Bu
durum yalnizca bireysel olarak degerlendirilmemelidir iginde bulunulan toplumun
belirledigi roller, davranislar ve kisilerden beklentileri cinsiyetle ilgili bir durumdur.
Erkekler bu geleneksel yapiyr kadinlara kiyasla daha az hissetmektedir. Kadin
katilimcilarin  algr diizeylerinin diisiik ¢ikmasi kiltiiriin  kadinlara atfettigi rol ve

davraniglarin hala etkili olmasindan kaynaklaniyor olabilecegi s6ylenebilir.

Bu boyuta iliskin diger sonuglar sdyledir; erkek yoneticilerin, yonetici olmayan erkek
katilimcilara kiyasla cinsiyet rollerine iliskin algi diizeylerinin daha diisiik diizeyde oldugu
tespit  edilmistir. Bu durum erkek yoOneticiler agisindan olumsuz  olarak
degerlendirilmektedir. Ust diizey ydnetim pozisyonlarina ¢ikildik¢a erkeklerin cinsiyet

rollerine iligkin tutumlarinin geleneksellestigi soylenebilir.

Ikinci boyut, “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar” dir. Olgekte sz
konusu boyuta iliskin bazi ifadeler sunlardir; “Kadinlar mesleki durumlar1 diizgiin bir
sekilde degerlendirmek icin gerek duyulan objektif bakis agisina sahiptirler”, “Kadinlar iy1
bir lider olmak i¢in gerekli olan 6zgiivene sahiptirler” ve “Toplum, kadin yoneticiler
tarafindan yapilan isleri erkeklerin yaptigi isler kadar degerli gormelidir”. Toplumsal
cinsiyete dayali is boliimiinde kadinlar erkeklerle ayni egitim, yetkinlik ve bilgi diizeyine
sahip olsalar dahi ise alim, yerlestirme, licretlendirme ve terfi gibi mesleki konularda
erkeklerle esit haklara sahip olamamaktadirlar. Ancak giiniimiizde kadinlar giderek kariyer
gelisimlerinin Oniindeki birgok engeli asarak onemli 6lciide is ve aile dengesini kurmay1
basarmakta, ¢alisma yasaminda en az erkekler kadar basarili olmakta ve yonetici vasiflarina
sahip olduklarin1 kamitlamaktadirlar. lkinci boyuta iliskin bulgulara bakildiginda,
katilimcilarin  cinsiyetlerinin  s6z konusu boyut {iizerinde etkili oldugu ve kadin
katilmcilarin ~ kadinlarin  kariyer gelisimlerine yonelik tutum diizeylerinin erkek
katilimcilara gére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum kadinlarin Kariyer
gelisimlerine 6nem verdiklerini ve geleneksel yapinin tanimladigi rollerle kendilerini

sinirlamadiklarini, ¢alisan kadin roliinli benimsediklerini gostermektedir.
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Ayrica katilimeilarin pozisyonlarinin da bu boyut {izerinde etkili oldugu ve yonetici
pozisyonunda bulunan katilimcilarin  tutum  diizeylerinin  yOnetici  pozisyonunda
bulunmayan katilimcilara kiyasla daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Ayni zamanda
katilimeilarin egitim durumlarinin da s6z konusu boyut iizerinde etkili oldugu ve lisans,
yiikksek lisans, doktora diizeyinde egitime sahip olan katilimcilarin kadinlarin kariyer
gelisimlerine yonelik lise ve on lisans diizeyinde egitime sahip katilimcilara kiyasla daha
olumlu tutum igerisinde olduklar1 tespit edilmistir. Buna gore, iist diizey yOnetim
pozisyonlarma ¢ikildikca ve egitim diizeyi arttikga kadinlarin kariyer gelisimlerinin
desteklendigi ve olumlu karsilandigi yorumu yapilabilir. Bunlara ek olarak, erkek
yoneticilerin tutum diizeylerinin yonetici pozisyonunda bulunmayan erkek katilimcilara
kiyasla daha yiiksek ¢iktig1 ve medeni durum degiskeninde de yine erkek katilimcilardan
evli olanlarin bekar olanlara kiyasla kadinlarin kariyer gelisimlerine daha olumlu baktiklari
tespit edilmistir. Bu durum modern aile yapisinda, ekonomik katkisi artan kadinlarin
kariyer gelisimlerinin esleri tarafindan desteklendigini gostermektedir. Boyle bir farklilik
kadin katilimcilarda gozlemlenmemistir. Kadin katilimcilarin egitim diizeylerine gore
farkliliklarin oldugu goriilmiistiir; lise ve 6n lisans mezunu kadinlarin kariyer gelisimlerine
yonelik tutumlarmin lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu kadinlara kiyasla olumsuz

oldugu tespit edilmistir.

Arastirma Olgegine ait {igiincii boyut ise, “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi
Davraniglarina Yonelik Tutumlar” dir. Calisma yasaminda kadinsi davramiglar olarak
duygusallik, merhametli, anlayish ve sefkatli olmak gibi annelikle bagdastirilan duygular
olarak degerlendirilirken erkeksi davraniglar ise meslegiyle ilgili hirsli, rekabetgi ve giiclil,
liderlik vasiflarina sahip olmak ile iligkilendirilmektedir. Kadinst davraniglara iliskin
boyuta ait baz1 ifadeler soyledir, “Bir kadin, basarili bir yonetici olmak i¢in kadinsi
davraniglarindan 6diin vermek zorunda degildir” ve “Kadinlar artik erkeklere kiyasla

duygularinin yonetimsel davraniglarini etkilemelerine izin vermemektedirler”.

Kadins1 davraniglara yonelik tutum diizeylerine iliskin alt boyutun katilimcilarin
sosyo-demografik 6zellikleriyle iliskisine bakildiginda, cinsiyet de§iskeninin s6z konusu
boyut tizerinde etkili oldugu ve kadin katilimcilarin tutum diizeylerinin erkek katilimecilara

kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Bu durum kadinlarin ¢alisma yasamlarinda kendilerine atfedilen ve profesyonelligin
oniinde engel teskil eden duygusallik, merhamet ve sefkat gibi yonetici olmak i¢in gerektigi
kadar sert, hirsli ve miicadeleci olarak goriilmeyen tanimlar1 reddettikleri yorumu
yapilabilir. Erkeklerin tutum diizeylerinin daha diisiik ¢ikmasi kadinlara yonelik olumsuz
bir durumdur ¢iinkii kadinlara yonelik bu algilarin kiiltiirel olarak erkekler tarafindan halen
kabul edildigi anlasilmaktadir. S6z konusu boyuta iligkin diger sonuglara gore, evli
erkeklerin ¢alisma yasaminda kadinlarin kadinsi davranislarina yonelik tutumlarinin bekar
erkeklere kiyasla daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Ayrica kadin yoneticilerin tutum
diizeylerinin yonetici pozisyonunda bulunmayan kadinlara kiyasla daha diisiik diizeyde
yani olumsuz oldugu goriilmiistir. Kadin yoneticilerin kadinst davraniglara yonelik
tutumlarinin  olumsuz olmas1 birka¢ neden ile agiklanabilir. Kadimlar yonetici
pozisyonlarina ylikseldik¢e arastirmanin literatiir kisminda bahsedildigi iizere kralice ari
sendromu seklinde veya kendilerini referans alma yanilgisina diiserek hemcinslerinin
kariyerlerinde engel teskil edebilmektedirler. Bu sekilde kadin yoneticiler erkek yoneticiler

tarafindan dislanmamak igin onlarin davranis bigimlerini benimseyebilmektedirler.

Dordiincii boyuta bakildiginda, “Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlar1”
su ifadelerle degerlendirilmistir; “Kadinlar sorumluluk gerektiren bir meslege sahip olmay1
erkeklere kiyasla daha az istemektedirler” ve “Calisanlar kadin yoneticilerinden memnun

degillerdir”.

Katilimcilarin cinsiyetleri dordiincii boyut ilizerinde de etkili olmustur ve erkek
katilimcilarin kadin yoneticilere yonelik tutum diizeylerinin kadin katilimcilara kiyasla
daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmustiir. Erkek katilimcilarin kadin yoneticilere daha
olumlu bir tutum igerisinde olduklari kadinlarin ise hemcinslerini yonetici olarak
gormekten rahatsiz olduklar1 veya anlasmazlik yasadiklari bunun sebebinin de kadinlar
aras1 ¢gekememezlik veya rekabetten kaynaklaniyor olabilecegi yorumu yapilabilir. Ayrica
pozisyon degiskeninin de boyut iizerinde etkili oldugu ve yonetici pozisyonunda bulunan
katilimcilarin tutum diizeylerinin yonetici pozisyonunda bulunmayan katilimcilara kiyasla

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Buna ek olarak yonetici pozisyonunda bulunmayan kadin katilimcilarin, yonetici
pozisyonunda bulunan kadin katilimcilara kiyasla daha diisiikk ortalama puanlara sahip
olduklar1 ve kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin olumsuz oldugu tespit edilmistir.
Kadmnlar {ist diizey yonetim pozisyonlarina yiikseldik¢ce calisanlarin  Ozellikle

hemcinslerinin bu duruma kars1 olumsuz tutum sergiledikleri goriilmektedir.

Besinci ve son boyut ise, “Kadin Yéneticilere Yonelik Stereotip Inanglar” dir. Boyuta
iliskin ifadelerin ortalama puana karsilik gelen algi diizeyleri dikkat cekicidir, “Kadin
yoneticilerin fikirlerine, erkek yoneticilerin fikirlerine kiyasla daha fazla kars1
cikilmaktadir” ifadesine karsilik gelen algi diizeyi “Kararsizim” seklinde olmustur. “Kadin
yoneticilerin isleri, erkek yoneticilerin islerine kiyasla daha elestirel bir sekilde
yargilanmaktadir” ifadesine karsilik gelen alg1 diizeyi ise “Katiliyorum” olmustur,
katilimcilarin bu ifadeye katiliyor olmalart kadin yoneticilerin kalipyargilar yoluyla

degerlendirildigine isaret etmektedir.

S6z konusu boyuta iliskin ifadelerin sosyo-demografik degiskenlerle iligkisine
bakildiginda cinsiyet degiskeninin boyut lizerinde etkili oldugu ve kadin katilimcilarin
kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin erkek katilimcilara kiyasla daha
yiiksek diizeyde oldugu goriilmistiir. Ayrica pozisyon degiskeninin de boyut iizerinde etkili
oldugu ve yoénetici pozisyonunda bulunmayan katilimcilarin yonetici pozisyonunda
bulunan katilimcilara kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu gorilmiistiir. Ydnetici
pozisyonunda bulunan katilimcilarin kadin yoneticilere yonelik stereotip inang diizeylerinin
diisiik c¢ikmasit kadin c¢alisanlarin aleyhine bir durum teskil ediyor olsa da kadin
katilimcilarin olumlu tutum sergilemeleri kadinlarin nezdinde stereotip inanglarla ilgili

farkindaligin var olduguna iliskin bir yorum yapilabilir.

Arastirmanin Eskisehir ilinde gergeklestirildigi de gbz oniinde bulundurulmalidir.
Zira Eskisehir, 2015 yilinda Tirkiye ¢apinda gergeklestirilen, “Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksi’ ne gore 81 il igerisinde 3. sirada yer almaktadir. Buna gore Eskisehir,

kadin ile erkek arasindaki cinsiyet esitsizliginin en az yasandig1 illerden bir tanesidir.%

%http://www.tepav.org.tr/upload/files/1458142029-8.81 llin_Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi.pdf  (Erisim
Tarihi: 01.03.2017).
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Sonu¢ olarak aragtirmanin uygulandigr egitim kurumunun simirhiliklary, kamu
sektoriiniin ise alim ve terfi politikalari, katilimcilarin ¢ogunlugunun egitim diizeylerinin
yiiksek oldugu ve kadin personel sayisinin da yiiksek oldugu bir kurumda aragtirmanin
yiiriitiildiigli goz 6nlinde bulunduruldugunda, cinsiyet rollerine iligskin erkeklerin goriiniirde
daha olumlu ve esitlik¢i bir tutum sergiledikleri ve kadmlarin g¢alisma yasaminda
bulunmalarini olumlu karsiladiklart yorumu yapilabilir. Bu esitlik¢i tutumlart her ne kadar
erkeklerde iist diizey yoOnetim pozisyonlarina c¢ikildik¢a geleneksellesse de yonetici
pozisyonunda bulunmayan erkek katilimcilarinda kadin yoneticilerinden memnun olduklari
ve olumlu bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir. Erkeklerin tutum diizeylerine gore,
olumsuz olarak degerlendirilebilecek boyutlar ise kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik
tutumlar, ¢alisma yasamindaki kadins1 davraniglara yonelik tutumlar ve kadin yoneticilere

yonelik stereotip inang diizeyi boyutlarinda daha diisiik puanlara sahip olmalaridir.

Calisma yasaminda kadinlar halen erkeklerin goziinde profesyonelligi zedeleyecek
duygusalliga sahip kisiler olarak goriilmekte ve ozellikle bekar, egitim seviyesi diisiik ve
yOnetici pozisyonunda bulunmayan erkekler i¢in geleneksel anne, es stereotipleri kabul
gormektedir. Bundan dolayidir ki kadinlarin kariyer gelisimlerine bu algiyla daha olumsuz
yaklasmaktadirlar. Ancak erkeklerin egitim diizeyir ve statiileri yiikseldik¢e kadinlarin

kariyer gelisimlerine yonelik olumlu tutumlara sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Arastirmanin diger dikkat ¢ekici boyutlar1 ise kadin katilimcilardan elde edilen
sonuglardir. Tlk olarak kadm katilimcilarin cinsiyet rollerine iliskin algi diizeylerinin daha
diisiik ¢ikmasi, kadmlarin iizerinde toplumsal cinsiyet rollerine iligskin etkilerin devam
ettigini gostermektedir. Buna gore kadinlarin erkeklere kiyasla daha geleneksel bir tutum
icerisinde bulunmalar1 onlarin esitlik¢i bir tutum yerine bu yapiyr igsellestirdiklerini ve bu
durumun onlar calisma yasaminda erkeklerin gerisinde biraktigt yorumu yapilabilir.
Nitekim bu sonug, ayni 6l¢egin kullanildigi Aycan’in c¢aligmasinda ulastigi sonuclarla
benzerlik gostermistir. Aycan’in arastirma sonuglarinda, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin
halen 6nemini korudugu ve kadinlarin kariyer gelisimleri nedeniyle bu sorumluluklarini

yerine getiremeyecekleri kaygisi tasidiklari ifade edilmistir.%®

%Aycan, 2004, a.g.k., 463.
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Kadinlar yonetici pozisyonlar1 i¢in daha isteksiz davranabilmektedir. Bu durum su
sekilde agiklanabilir, kadinlar is-aile catismasi yasadiklar1 noktada iyi bir es, iyi bir anne ve
iyi bir ev hanimi olmak adina bu rollerin gerektirdigi sorumluluklarini 6ncelik haline
getirerek tercihlerini aile yasamlarindan yana kullanabilmektedirler. Nitekim aile igi
sorumluluklardan otiirii is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglayamamak, kadinlari
calisma yasamina giriste ve kariyer gelisimlerinde engellemektedir. Bu sonu¢ daha once

belirtildigi lizere literatiirde var olan benzer arastirmalarin sonuglariyla da tutarlidir.

Bu sonuca ragmen kadinlarin kariyer gelisimlerine olumlu yaklastiklari; aile igi
rollerin yan1 sira kadinlarda egitim diizeyi arttik¢a kariyerlerine verdikleri 6neminde artis
gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum kadinlarin egitim diizeyleri ve statiileri yiikseldikce
geleneksel diisiince yapisindan uzaklastiklarin1 gostermektedir ve olumlu bir gelisme olarak

degerlendirilmektedir.

Kadin katilimcilarin cinsiyet rollerine iliskin algi diizeylerinin olumsuz yodnde
olmasina ragmen kariyer gelisimlerine yonelik tutum puanlarinin aksine olumlu olmasi bir
celiski yaratmaktadir. Bu geliski gercekte var olan durum ile idealde olmasi istenilen durum

arasinda kadinlarin algi diizeyleri arasindaki tutarsizligi gostermektedir.

Kadin katilimcilar, st diizey yoOnetici pozisyonlarina yiikseldikce kadinsi
davraniglara yonelik ve kadin yoneticilere yonelik tutum diizeylerinde daha olumsuz tutum
diizeylerine sahip olmalar1 arastirmada kadinlarin kariyerlerinin 6niindeki en biiylik engelin
yine kadinlarin oldugunu gostermektedir. Nitekim, kralige ar1 sendromuna ve kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda var olabilmek i¢in erkeklestikleri sonuclarina ulasan
arastirmalarda bu durumu destekler niteliktedir. Ayrica yonetici pozisyonunda bulunan
katilimeilarin kadin yoneticilere yonelik stereotip inang boyutunda daha olumsuz tutumlar
sergilemeleri kadinlar1 yonetici olma yolunda engelleyen bir durumdur. Bu durum iist
diizey yonetim pozisyonlarinda erkeksi degerlerin hakim oldugunu ve kadimlarin yonetici
pozisyonuna yiikselme diisiincesine hem kadin hem de erkek yoneticilerin Onyargili
yaklastiklarini, erkeklerin “kadin is1” ve “erkek isi” ayrimina gittigini kadinlarin ise

hemcinsleriyle rekabet icerisinde olduklarin1 gostermektedir.
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Arastirmada elde edilen sonuglara gore su Onerilerde bulunmak yerinde olacaktir;
kadinlarin kariyerlerini olumsuz yonde etkileyen siiphesiz ki is ve aile yasami arasindaki
dengeyi saglamaya c¢alisirken yasadiklar1 zorluklar ve baskilardir. Kadinlarin bu zorlugu
asmalarinda, kariyer gelisimlerini destekleyici bir kurumun, ailenin ve 6zellikle de esitlige
dayali bir evliligin rolii biiyiiktiir. Kadinlar kariyerleri hakkindaki kararlarda geleneksel
yapiyr sorgulamadan igsellestirerek ve toplumsal cinsiyet rollerine iliskin beklentileri
karsilamak kaygisiyla hareket etmemelidir. Kadinlar ¢alisma yasamina giriste ve kariyer
gelisimlerinde kendilerine uygun goriilen rolleri veya onyargilar1 kabullenmek yerine kendi
tercihleri ve istekleri dogrultusunda hirsla ve kararlilikla ilerlemelidir. Ayrica egitim
konusunda kadinlar miimkiin oldugunca istikrarli davranmali ve gevrelerinden bu konuda
destek gormelidir. Egitim diizeyi arttikca kariyer gelisimi 6nem kazanmaktadir ve kadinlar

kariyerlerinde yiikkselmenin gerekliliginin ve dneminin bilincine varmalidir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda, kadinlarin hemcinslerine yonelik olumsuz tutum
icerisinde olduklar1 tespit edilmistir. Kadinlarin rol model ve mentor eksikligi kadinlarin
kariyerlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle kadin yéneticiler hemcinslerine
calisma yasaminda destek olmali ve Kkariyerlerini gelistirmek adina mesleki anlamda

paylasimda bulunmali, danigsmanlik yapmalidir.

Ust diizey ydnetim pozisyonlarinda erkeksi davranislarin hakimiyeti 6zellikle kadin
yoneticilerin dahi bu davranis bigimini benimsemeleri de arastirmada tespit edilen bir diger
engeldir. Bu yanlisin Oniine geg¢ilmeli ve kadinlara atfedilen davranislarin ve rollerin
yonetici vasiflarina uygun olmadigr algisiyla cinsiyet¢i bir degerlendirme yerine bu
pozisyonlar i¢in kisiler sahip olduklari yetenek, bilgi diizeyi ve performans gibi kriterlerle

degerlendirilmelidir.

Ulkemizde toplumsal cinsiyet esitligi konularinda kisileri bilinglendirecek ve
kadinlar1 c¢alisma yasamina giriste ve sonraki siire¢lerde tesvik edecek ayni zamanda
Ozgiivenlerini saglayacak sivil toplum kuruluslarinin, sendikalarin, kadin platformlarinin,
meslek oOrgiitlerinin ve kadin komitelerinin yaygilastirilmasi, desteklenmesi etkili
olacaktir. Ayrica bu gibi yapilarin olusturulmasi caligma yasaminda da kadinlarin

arasindaki dayanigmayi giiclendirecektir.
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Bu alana dair bundan sonra yapilacak c¢alismalar i¢in; kadinlarin Kkariyer
gelisimlerinin varligin1 ve boyutlarimi tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bir aragtirma
yerine kadmlarin bu engelleri nasil astiklarini tespit etmek amaciyla yapilacak olan bir
arastirma daha yol gosterici olacaktir. Kadinlarin iist diizey yonetici pozisyonlarina
yiikselmelerinin oniindeki Kariyer engellerini tartismak yerine bu engelleri asarak yonetici
olmus kadinlarin bu siireci nasil yonettikleri arastirilarak daha yapici sonuglar elde
edilebilir. Son olarak, ¢alisma yasaminda kadinlara yonelik kariyer engellerini tespit etmek
ve boyutlarmi kapsamli bir bicimde agiklamak amaciyla Tiirkiye’de toplumun sosyo-
kiiltiirel yapisina uygun ve nitelikli bir Olgek gelistirilmesi, kadinlarin kariyer
gelisimlerinde yol gosterici olacak ayni zamanda toplumsal cinsiyet ve kadin ¢aligmalari

adina 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

Liitfen sizin icin uygun olan kutucugu isaretleyiniz
1) Cinsiyetiniz: [1 Kadin [1 Erkek
2) Yasiniz: [1 20-30 [J 31-40 [1 41-50 [J 51 ve tizeri
3) Egitim Diizeyiniz:

[J Lise

[J On Lisans

[] Lisans

[ Yiiksek Lisans

[1 Doktora
4) Mesleki Tecriibeniz: [1 1-5 y1l [J 6-10 yi1l [0 11-15 y1l [1 16-20 y1l [J 21 y1l ve tizeri
5) Pozisyonunuz: .................o.eueenen.

6) Medeni durumunuz: [J Evli [J Bekar
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E| €
Her bir gosterge icin 1 ile S arasindaki degerlerden birini ﬁ g| E £ § = E
. . . . . . 1. S| o N| &| X =
isaretleyiniz. “1” ol¢ek maddesine kesinlikle =2 2 2 S8
katilmadigimzi, “5” ise 6lcek maddesine kesinlikle 3 E|El & 7; ‘D =
katildigimiz1 gostermektedir. ¥ EIE 3 3 XS
S| S| M| e T
1 Kadinlar sorumluluk getiren bir meslege sahip olmay1 1 21314 5
erkeklere kiyasla daha az istemektedirler
Kadinlar mesleki durumlar1 diizgiin bir sekilde
2 | degerlendirmek icin gerek duyulan objektif bakis acisina 1 213 |4 5
sahiptirler
Miicadele gerektiren isler kadinlara kiyasla erkekler i¢in
3 < o 1 213 |4 )
daha 6nemlidir
4 | Calisan kadinlar aile yasamlarinda aksamalar yasarlar 1 213 |4 5
Sans faktorii ve igin kadinlara uygun olmasi kadin
5 . e 1 1 213 |4 5
yOneticilerin basarili olmalarinin nedenidir
Ortalama olarak, kadin yoneticiler bir igletmenin genel
6 | amaclaria katki saglamada erkeklere kiyasla daha az 1 2|131|4 5
beceriklidirler
Kadinlarin erkekler gibi siklikla liderlik rollerini
7 . . . 1 2 |131|4 5
iistlenmeleri kabul edilemez
8 Is camiasi giiniin birinde kadinlarin yonetimle ilgili kilit 1 51314 5
pozisyonlarda bulunmalarini kabul etmelidir
9 Toplum, kadin yoneticiler tarafindan yapilan isleri 1 2513124 5
erkeklerin yapi8i isler kadar degerli gormelidir
10 Kadinlarin iist yonetim pozisyonlari i¢in erkeklerle 1 21314 5
miicadele etmeleri kabul edilebilirdir
Kadinlarin hamilelik ihtimali onlar1 erkeklere kiyasla
11| .. . 1 213 |4 5
istihdam anlaminda daha az istenen ¢aligan yapmaz
Kadinlar artik erkeklere kiyasla duygulariin yonetimsel
12 : R . 1 213 |4 5
davranislarim etkilemelerine izin vermemektedirler
13 | Bir kadin, basarili bir yonetici olmak i¢in kadins1 1 21314 5
davraniglarindan 6diin vermek zorunda degildir
14 | Ortalama olarak, tliim zamanini cocuguyla birlikte evde
geciren bir kadin, bu zamanin yarisini disarida calisarak 1 213|4 5
geciren bir kadindan daha iyi bir annedir
15 | Kadinlar matematiksel ve teknik becerileri 6grenmede 1 21314 5
erkeklere kiyasla daha az yeteneklidirler
16 | Kadmin yeri esinin yanidir ve gdrevi 1yi bir anne olmaktir 1 213 |4 5
Kadinlar iddiali olmay1 gerektiren is durumlarinda
17 1 213 |4 5
basarili olamamaktadirlar
18 Kadinlar iyi bir lider olmak i¢in gerekli olan 6zgilivene 1 213 a 5

sahiptirler
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19

Calisanlar kadin yoneticilerinden memnun degillerdir

20

Calisan kadinlar aile yagamlarinda esleriyle daha fazla
anlagsmazlik yasarlar

21

Kadin yoneticilerin fikirlerine, erkek yoneticilerin
fikirlerine kiyasla daha fazla kars1 ¢ikilmaktadir

22

Kadin yoneticiler basarili olmak i¢in erkek yoneticilere
kiyasla daha iyi performans gostermelidirler

23

Kadinlar ciddiye alinmak i¢in erkeksi davranislar
sergilemelidirler

24

Erkek yoneticilere kiyasla kadin yoneticiler devamli
olarak kendilerini kanitlamalidirlar

25

Kadin yoneticilerin isleri, erkek yoneticilerin iglerine
kiyasla daha elestirel bir sekilde yargilanmaktadir

26

Erkek yoneticilere kiyasla kadin yoneticiler genellikle
basarilarindan dolay1 6vgii alirken rahatsiz olmaktadirlar
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