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Lojistik kdyler; ticari operasyonlarda hem ulusal hem de uluslararasi biitiinlesik
lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin cesitli isletmeler tarafindan yiriitildigl, iyi
planlanmis ve yonetilen, yiik tasimalariyla iliskili faaliyetlerin kiimelendigi ortak
alanlardir.

Koy, iis, merkez gibi degisik sekillerde tanimlanan bu yerler kiiresellesmenin de
etkisiyle siirekli kendini yenilemekte ve sektore ve yeni teknolojiler ile daha kaliteli
hizmet sunmaktadirlar. Lojistik kdylerin kurulumunda dikkat edilen en 6nemli konu -
ticari faaliyetlerin yogun oldugu, tagimacilik modlarina yakin yiik dagitim noktalarini
biitiinlestiren bir noktada konumlanma zorunlulugudur.

Bu baglamda cografi konumu itibariyle tarihi Ipek Yolu gibi onemli ticaret
yollarinin iizerinde bulunan, giiniimiizde de kara, demir ve havayollarinda bircok
uluslararasi transit koridorunu barindiran Kazakistan lojistik potansiyeli ile incelenmeye
degerdir. Kazakistan, zengin yeralti kaynaklar1 ve Ipek Yolu gibi énemli bir konumda
bulunmasi nedeniyle ciddi bir ihracat ve lojistik potansiyele sahiptir. Bu denli ticari
avantaja sahip olmasina karsin sadece lojistik kdy/iis/merkez degil lojistik altyapida
dahi heniiz emekleme donemini yasamaktadir.

«Kazakistan lojistik sektorii ve sektdr paydaslarinin lojistik koy ile ilgili
goriislerinin - SWOT analizi ile degerlendirilmesi», isimli tez ¢alismasinda,
Kazakistan’in bdylesine stratejik bir noktada olmasina karsin lojistik anlamda
beklentileri karsilayamamasi irdelenmeye c¢alisilmistir. Tez calismasinin, birinci

boliimiinde lojistik kavrami, gelisimi, tasimacilik modlar, uluslararasi ticaret ve



lojistikte yeni uygulamalar hakkinda genel bilgi verilmistir. Ikinci béliimde lojistik
merkez ve kOy kavramlari ele alinmis, diinyadan ve Tiirkiye’den 6rnekler verilmis ve
Kazakistan’in ticaret hacmi ile tilkedeki lojistik sektoriiniin ge¢misi, bugiinii ve gelecegi
mercek altina alinmistir. Son bolimde ise lojistik kdy/lis/merkez kurulmasi agisindan
Kazakistan’in potansiyeline yonelik bir SWOT analizi yapilmistir.

Sonug olarak, Kazakistan’da lojistik sektoriiniin kara ve demiryolu tagimacilig
agirlikli calistigl, PL (Parti Lojistik) uygulamalarinin ise heniiz baslangic diizeyinde
oldugu vurgulanmistir. Bu noktada Kazakistan’da intermodal tasimacilik ve tam islevli
lojistik faaliyetler gerektiren lojistik koy/iis/merkez yapilanmalari ig¢in Oncelikle

tasimacilik altyapisinin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Merkez, Lojistik Koy, Tagimacilik, PL
(Parti Lojistik) Uygulamalari, Uluslararast Transit Koridoru, Dis Ticaret, Lojistik
Altyap1, Kazakistan.



Abstract

MASTER’S THESIS
EVALUATION OF LOGISTIC SECTOR OF KAZAKHSTAN AND
OPINIONS OF PARTICIPANTS ON FREIGHT VILLAGE THROUGH SWOT
ANALYSIS

Elman GUNYASHEV
Department of Business Administration
Graduate School of Social Sciences
Anadolu University
May 2016
Adyviser: Assoc.Prof.Dr Giilsen Serap CEKEROL

Freight villages are nicely planned and smoothly operated complexes where all
types of activities in the area of freight handling are carried out by different companies
providing all types of complex logistic services for both domestic and international
trading operations.

These logistic centers which are also known as villages, bases or parks keep on
changing from time to time under the influence of globalization processes. Logistic
centers are introducing into industry and providing services to consumers with a wider
range of process solutions. Freight villages are located in areas with intense trade
activities, in the intersections of cargo distribution systems and near transport junctions.

Kazakhstan has been in the middle of intersections of many trade routes such as
the Great Silk Road for a long history. In the present day, many international transit
corridors go through Kazakhstan either by motorway, railway or airway. The presence
of inexhaustible supplies of material wealth has made Kazakhstan to have a big export
potential.

In respect to this, a special attention of the logistic potential of Kazakhstan
which is historically located in the node of important trade routes of the Great Silk Way
and currently consolidates many international transit corridors that use motor, railway
and air routes should be paid attention to. Due to the presence of infinite mineral

reserves as well as being located in the center of the Great Silk Road, Kazakhstan has a



great potential in export, transport and logistics. Notwithstanding to Kazakhstan
possessing great potentials in trade, it is still making its initial steps in improving its
freight villages or centers and its logistic infrastructure.

This dissertation titled “Evaluation of Logistic Sector of Kazakhstan and
Opinions of Participants on Freight Village through SWOT Analysis” presents an
attempt to study the problem of the Kazakh logistic sector which regardless of its
significant potential is unable to meet the needs of the logistic arena. In the first part of
the study, the general information regarding to the definition, logistic development
stages, type of transportation and innovations in the area of international trade and
logistics is presented. The second part of the study clarifies definitions such as logistic
centers and freight villages by providing examples from the all over the world and
Turkey together with a detailed analysis of the Kazakhstani trade volume. An estimate is
given to the past, present and future of the logistic industry of the country. The last part
of the study presents a SWOT analysis of the potential development of Kazakhstan in
the area of logistic centers and freight village’s organization.

The conclusion has highlighted that, basically, the logistic center of Kazakhstan
includes automobiles and railway transportation and Part Logistics (PL) services are
still in an infancy state of development. In this regard, in order to develop logistic
centers and freight villages that can be able to provide intermodal transportation and
logistics at a full range, it is necessary to modify the system and modernize the transport

infrastructure.
Key words: Logistics, logistic centers, freight villages, cargo transportation,

logistic PL services, international transit corridors, external trade, logistic

infrastructures, Kazakhstan.
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Onsoz

Bu aragtirmada; lojistik, uluslararas1 lojistik ve ticari boyutu ile Onemi
aciklanmaya calisiimustir. Lojistik koy/merkez/iis kavramlar1 temel
farkliliklari/benzerlikleri ortaya konularak 6zellikle lojistik kdy tiim yonleri ile
anlatilmistir. Lojistik koyiin ticari hayattaki 6nemi ve Kazakistan gibi cografi iistiinliige
sahip bir ililkede paydaslarin bu kavrama iliskin goriisleri giiclii yonleri, zayif yonleri,
tehditleri ve firsatlarinin neler oldugu, swot analizi ile saptanmaya c¢alisilmistir.

Oncelikle arastirmamin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde bana her daim
yardimlarini sunan, ihtiyag duydugum anda bana zaman ayiran, degerli bilgilerini
benimle paylasan, ilgi ve destegini esirgemeyen, yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle
calismami Dbilimsel temeller 1s18inda  sekillendiren degerli danigman hocam
Dog¢.Dr.Giilsen Serap CEKEROL’a tesekkiirlerimi sunarim.

Tiirkiye’de Yiiksek Lisans egitim alma kararim da dahil hayatim boyunca her
zaman yanimda olan, maddi ve manevi olarak hi¢ bir destegini benden sakinmayan;
karsilastigim zorluklara kars1 miicadale arzumu canli tutmami saglayan kararli ve sabirh
bir sekilde ilerlememde biiylik katkilar1 olan babam Halit GUNYASHEV ve annem
Salvin GUNYASHEV e saygilarimi sunar; minnetar oldugumu belirtmeyi kendime borg
bilirim.

Ayrica, tez ile ilgili gerekli verilere ulasmamda yardimer olan agabeyim Nevruz
GUNYASHEV’e; iilkeye uyum siirecimde gerek mental gerek dil vb. konularda eksik
kaldigim noktalarda beni tamamlayan arkadaslarim Hasret ALTIN ve Mehmet
YUCEKAYA’ya ¢ok tesekkiir ederim.
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Giris

Glinlimiizde artik anlik yasanan teknolojik gelismeler bir yandan sadece
bireyleri, toplumu, sirketleri degil iilkeleri de kendine teknolojiye bagimli hale
getirirken, diger yandan da ihtiyaglarini daha uygun sartlarda karsilamanin avantajlarini
da sunmaktadir. Ticaretin tamamen kiiresellestigi, sirketlerin acimasiz rekabet
arenasinda kiyasiya var olma miicadelesi verdigi diinyada, gelismelere hizli bir sekilde
ayak uydurma potansiyeline sahip olanlar, bu gelismelerin sagladigi firsatlar1 da
degerlendirme imkanina kavusmaktadir.

Kiiresellesmeye bagli olarak ticari smirlarin ortadan kalkmasi sirketlere bir
yandan yeni pazarlara ulagma yolu acarak yeni firsatlar yaratirken, sahip oldugu pazari
kaybetme hatta sirketlerin yok olma riskini de beraberinde getirmektedir.

Yirminci ylizyilin basinda kavram olarak dahi bilinmedigini ifade
edebilecegimiz lojistik, 1950’lerden sonra kabul gérmeye baslamis, sektore doniismiis,
nihayet ticaretin vahsi rekabet ortaminda sirketlerin var olma miicadelesinde en 6nemli
kurtarict unsur olarak kendini géstermistir.

Tedarik zincirinde, {iretici ile son alici arasinda vazgecilmez bir halkaya doniisen
lojistik sektorii de dogal olarak ekonominin diger sektorlerinde oldugu gibi gelismeleri
yakindan izlemekte ve aliciya/ hizmet sunuma, rekabet ortaminda daha miikemmelini
arama yaris1 i¢inde yer almaktadir.

Yakin zamanlara kadar sadece tasimacilik olarak degerlendirilen lojistik,
giinlimiizde diinya ticaretinin odak noktalar1 haline doniismekte, istlendigi bircok
fonksiyonla kiiresel rekabette isletmelerin varlik/yokluk miicadelesinde asli unsur olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Bunun farkinda olan iilkeler de hem ulusal ekonomiyi korumak hem
de yerli sirketlerin varliklarini siirdiirebilmesine imkan saglamak i¢in lojistik sektoriine
bliyiilk 6nem vermistir. Cok biiylik maliyetli yatinmlar gerektiren lojistik sektorii
altyapisinin sadece Ozel sektor imkanlariyla gerceklesemeyecegi gergeginin farkina
varan iilkelerin, degisik adlarla anilsa da lojistik kdyler kurma caligmalari, kamunun bu
konuya verdigi 6nemi gostermektedir.

Lojistik kavrami ve gelisim siireci hakkinda bilgi sunarak baslanan calismada

diinyadaki lojistik merkezlere iliskin 6rneklerin yani sira kiiresel olarak nitelendirilen ve



bu sekilde kabul goren lojistik merkezlerden de 6rnekler getirilmistir. Asya ve Avrupa
gibi iki kitanin ortasinda bulunan ve Afrika’y1 da goz oniinde bulundurdugumuzda ii¢
kitanin birlestigi noktada yer alan Tirkiye’de lojistik sektdriiniin heniiz kiiresel
rekabette s6z sahibi oldugunu sdyleyemeyiz. Ancak, oOzellikle 2000°’li yillarin
baslamasiyla kamunun bu konuya daha farkli yaklastigi da gercektir. Devletin bir anda,
bir kismi glniimiizde faaliyete gecmis olan, c¢ok sayida lojistik merkez kurma
projelerini uygulamaya koymasi bunun gostergesidir. Dolayisiyla lojistik merkezlerin
ele alindigr c¢alismanin ikinci bdoliimiinde Tirkiye’deki lojistik merkezler de ele
alinmaktadir.

Lojistik sektorii, bu kapsamda lojistik merkez ve koylerin incelendigi
calisgmamizin ticlincli bolimiinde ise Kazakistan dis ticareti ve lojistik sektorii
incelenmektedir.

Calismada da goriilecegi lizere gerek kara, gerekse demir yollar1 agisindan ¢ok
sayida uluslararast transit koridorunu barindiran Kazakistan, Sovyetler Birligi
doneminden kalan altyapilarla bu sektorii ayakta tutmaya calisirken ayni zamanda bu
altyapiy1 yenileme ve gelistirme ¢abasi i¢indedir. En biiyiik ihracat kalemini yiizde 83
gibi bir oranla petrol, petrol {riinleri ve dogalgazin olusturdugu Kazakistan’da bu
driinlerin taginmas1 boru hatlar1 ile yapilmaktadir. Ancak iilkede bu tagimacilik tiirii
lojistik tasimacilik tiirleri arasinda degerlendirilmemektedir. Cok genis bir cografyaya
sahip olmasi ancak niifusu ve buna bagl olarak yerlesim yogunlugundaki ters oranti
nedeniyle iilkedeki en ©Onemli sorun ulasim aglarinin yetersizligidir. Bu nedenle
uluslararas1 veya kiiresel anlamda lojistik merkez veya kodyler kurulmasindan 6nce bu
kapsamdaki yapilanmalara baglanmasi gercek¢i olmamaktadir. Bu yiizden iilke yonetimi
yenilemek, gelistirmek ve yeni ulagim aglar1 olusturmaktir.

Ancak c¢alismamiza konu {ilkenin lojistik merkezler kurulmasi konusuna ¢ok
uzak oldugunu sOylemek de yanlis olacaktir. Kazakistan’da gerek kamu gerekse 6zel
sektor tarafindan lojistik merkez kurma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ancak heniiz en
gelismisi 3PL uygulamasinin yapilabildigi iilkede, ¢ok daha biitlinlesik lojistik merkez

ve kdyler kurulmasi hem ekonomik hem de gergek¢i olmayacaktir.



Birinci Boliim

Kavram olarak Lojistik ve Uluslararasi lojistik

1. Lojistik

Glinlimiizde diinyayr kusatan kiiresellesme, isletmelerin de yol haritalarini
gbzden gecirmelerine, yeni stratejiler belirlemelerine, sadece ulusal pazardaki rakipleri
karsisinda degil, buytiklii kii¢iiklli, diinyayr bir oriimcek agi gibi saran uluslararasi
sirketler karsisinda da varliklarini siirdiirme miicadelesine girmelerine yol agmaktadir.

Piyasada rekabet edebilmek i¢in iiretim maliyetlerini diisiirme arayisindaki
isletmeler, temel girdi maliyetlerinde saglayamadiklar1 uygun fiyat arayisini, ya ucuz
isgilicli, ucuz enerji, vergi kolayliklar1 gibi bu maliyetlerin daha diisiik oldugu
cografyalara kayarak, ya da iiretim dis1 maliyetlerde oynamalarla ¢6ziim aramaktadir.
Uretim dis1 maliyetlerde oynamalarda isletmeler icin oncelikli destek ise lojistik
hizmetlerdir. Isletmeler icin dis kaynak kullanimi olarak ifade edilen lojistik hizmet;
pazar pay1 ve karin arttirilabilmesi ve korunmasinin en énemli ayag, diisiik maliyetle
girdi temini ve iirlin veya hizmetlerin rekabet edebilir fiyatlarla, zamaninda piyasaya

sunulmasini saglayan faaliyetlerdir.

1.1. Lojistik Nedir?

Is diinyasina 1900’lerin ilk yillarinda adim atan ve zaman icinde siirekli gelisen
lojistik, giintimiizde dahi tanimi noktasinda kesin bir mutabakata varilmamis bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Lojistik kavram ilk olarak, eski Yunancada “logisticos” ardindan da Latincede
“logisticus” olarak karsimiza ¢ikiyor. Her iki dilde de “hesaplama” ya da “matematiksel
mantik” anlamini tagimaktadir (Demir, 2008:1).

Lojistik, is diinyasinin konuya uzak oldugu dénemlerde, daha dogru bir ifadeyle
oneminin heniiz is diinyas1 tarafindan kavranmadig1 yillarda, farkli kavramlarla anilsa
da silahli kuvvetlerin, 0Ozellikle 1700’lerden itibaren ana unsurlarindan birini
olusturuyordu. Gerek Osmanli tarihine gerekse diinya tarihine baktigimizda, kaybedilen

savaglarin asil nedeninin lojistik destekteki eksiklik oldugunu goriiriiz. NATO Lojistik



El Kitabi’'nda bu kavram, “Basta askeri operasyonlar olmak iizere birliklerle ilgili
tasarim ve gelistirme, satin alma, depolama, hareket, dagitim, bakim, tahliye ve
malzeme bertaraf edilmesi, ulasim, yapim, isletme, egitim, tibbi ve saglik hizmeti
saglama planlama bilimi” olarak yer aliyor (Logistics Handbook, 2012:20).

Giincel Tiirkge Sozliikte lojistik; askeri alanda “geri hizmet ve geri hizmetle
ilgili” olarak ifade edilirken, felsefe bilimindeki kavraminda da “mantik”tan “modern
mantik”a gegiyor. Sozliikte bu maddenin konumuz ile ilgili kismi ise “Kisilerin
ihtiyaglarin1 karsilamak {iizere her tiirli irliniin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis
noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bigimde planlanmasi
ve uygulanmasi” seklinde agiklantyor."

Bugiin diinyanin farkli cografyalarinda 100’lin {izerinde subeyle faaliyetlerini
stirdiiren Uluslararasi Lojistik Birligi (The International Society of Logistics — SOLE)
lojistik i¢in, “tasarim, tedarik ve kaynaklarin siirdiiriilmesine iliskin ihtiya¢ duyulan
amag, plan ve operasyonlarin desteklenmesi, miihendislik ve teknik faaliyetlerin
yonetim bilimi ve sanat”? tammim kullanmaktadur.

Imalat ve Uretim Yonetimi Ansiklopedisinde (Encyclopedia of Production and
Manufacturing Management/EPMM) lojistik; “Seven Rights: Yedi Dogru” (Sekil 1)
olarak tanimlanmakta ve “dogru {iriiniin, dogru miktarda, dogru sartlarda, dogru yerde,
dogru zamanda, dogru maliyetle, dogru miisteri i¢in kullamilabilirligini saglamak™

seklinde agiklanmaktadir (EPMM, 2000:684).

! http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&quid=TDK.GTS.571a7a4f05f1a2.54088402
(Erisim tarihi:

01.02.2016)
2 http://www.sole.org/info.asp (Erisim tarihi: 01.02.2016)
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Kaynak: International Supply Chain Management And Logistics'den uyarlanmustir.
http://slideplayer.com/slide/6088224/ (Erisim tarihi: 25.03.2016)

1.2. Lojistigin Amaci

Tedarikgiler, isletme ve misteriler zincirinin her bir halkasinda rol alan ve
zincirin dayanikliliginda biiyiilk 6nem tagiyan lojistik, giinlimiizde sadece isletme ve
pazar arasinda gerceklesen faaliyetler biitliinii olarak goriilmemelidir. Kiiresellesmenin
getirdigi gelismeleri yakindan takip eden sektor, bu gelismelere ayak uydurarak kendini
yenileme ve gelistirmeyi siirdiirmektedir.

Lojistigin bir bilim olarak kabul edilmesini saglayan ve bu bilimin babasi olarak
kabul edilen Donald Bowersox, lojistigin amacini kisaca “sanayi ortalamasinin altinda
bir toplam maliyetle {istiin hizmet sunmak” olarak ifade edilmektedir (Bowersox ve
Closs, 1996:8).

Isletmelere, belirledikleri iiretim ve pazarlama destegi diizeyine en diisiik
maliyet ve en etkin bir sekilde ulagmalarin1 saglamada 6n plana ¢ikan lojistigin amaglari
sOyle siralanmaktadir.

1. Hizli cevap/teslimat yani nakliye siirelerinin kisalmasi; nakliye siiresinin


http://slideplayer.com/slide/6088224/

minimum diizeyde olmasi i¢in uygun ulagim yolunu se¢mek.

2. En az stok; maliyetleri en aza indirebilmek i¢in sifir stok ile ¢alismak bunun
icin de just in time (JIT) gibi faaliyetlerin ihtiya¢ duyuldugu ya da talep edildigi anda
gerceklestirilmesi  temeline dayanan stok kontrol sistemlerinin  belirlenmesi
gerekmektedir.

3. En az maliyet; lojistikte temel amacg asgari maliyetle kaliteli hizmet anlayisi
stirdiirmek oldugu i¢in maliyet kalemlerinin gozden gecirilmesi gerekmektedir.

4. Verimlilik; maliyetleri en aza indirebilmek i¢in maksimum verimliligin
saglanmasi.

5. Kalite (hasarsizlik, performans); miisteri memnuniyetinden 6diin vermemek
ve rekabette ayakta kalabilmek icin kaliteli hizmet anlayisi.

6. Izlenebilirlik (yiik ve arag takibi); yiiklerin ve araclarin 7 giin 24 saat hem
lojistik firmast hem de miisterinin takip edebilmesi igin yiiksek hizli paket veri
iletisimini saglayan teknoloji olarak tanimlanan GPRS (General Packet Radio Service /
Paket Kuralina Dayali Radyo Hizmeti) gibi sistemlerin kullanilmasi.

7. Siirdiirebilirlik (yedek parca, ambalaj malzemesi ve hurda geri toplam,

cevresel duyarlilik...) seklinde siralanabilir (Ugar, 2007:5-6).

-----

Isletmeler, dzellikle de iiretim yapan isletmeler maliyetlerini azaltma ve miisteri
memnuniyetini saglamak, pazarda rekabet istiinliiglinii elde etmek i¢in faaliyet alanlari
disinda kalan faaliyetleri baska firmalara yaptirmakta, esas alani olan iiretime daha fazla
agirlik vermektedir. Bu tercih de verimli bir lojistik hizmet istegi, lojistik yonetimini
beraberinde getirmistir.

“Profesyonel Tedarik Zinciri Yonetimi Konseyi (CSCMP)” lojistik yonetimi
kavramin1 “Ttiketicinin ihtiyacin1 karsilamak {izere {irlin ve/veya malzemenin, siire¢
icerisindeki stoklarin, iirlinlin veya ilgili bilginin c¢ikis noktasindan son tiiketim
noktasina kadar etkin ve verimli bir bi¢gimde varabilmesi i¢in planlama, uygulama ve
kontrol siireclerini iceren faaliyetler biitiiniidiir” seklinde tanimlamaktadir (Glimiis,
2009:108).

Lojistik yoneticilerinin oncelikli hedefleri; isletmelerine gelen, disariya giden ya



da isletmelerin icerisindeki malzemelerin hareketini olabildigince verimli yapmak ve
tim tedarik zincirine verimli bir akis saglamaktir. Yoneticiler genelde bu hedeflerden
birincisi ile tedarik zincirinde dogrudan ilgili olduklar1 bolimlere yogunlasarak
ilgilenmektedirler. Eger her bir organizasyon kendi lojistik islemleri ile tam olarak
ilgilenirse, malzeme tiim tedarik zincirinde verimli bir sekilde hareket edecek bu da
ikinci hedefin basarilmasini saglayacaktir. (Waters, 2001:17)

Lojistigin, “sanayi devriminin ger¢eklesmesine ve kiiresellesmenin giindemi
evriminde bir doniim noktas1 oldugu” ifade edilmektedir (Dostsever, 2007:3). Ancak bu
goriisiin aksine sadece bolgesel degil, uluslar arasi ticaret ve tasimaciligin, sanayi
devriminden ¢ok daha dnce yogun bir sekilde yapildigini goriiyoruz. Uzakdogu (Cin) ve
Giiney Asya'dan (Hindistan) Avrupa'ya uzanan Ipek Yolu ve Baharat Yolu’nu planl
lojistik faaliyetlerin onciisii olarak degerlendirebiliriz. Ipek Yolu sadece tagimaciligin
degil, ayn1 zamanda dogudan batiya ve batidan doguya bilgelerin, ordularin, fikirlerin,
dinlerin ve kiiltiirlerin de yolu olmustur.

Cin'den baslayarak Orta Asya, Iran ve Anadolu iizerinden Batiya uzanan Ipek
Yolu, giiniimiizde de yeniden giincellesmis olup, tarihi gilizergdhinda birtakim
degisiklikler olsa da, lojistik kullanim acisindan cesitli projeler iiretilmekte, sektorel
bazda uluslar arasi sirketler de bu projeleri yakindan takip etmektedir.

Ticaret ve tasimacilik, depolama, stoklama, ambalajlama/paketleme gibi
faaliyetlerin gerceklestigi bu donemde de, iiretici veya tliccarin, giiniimiizde lojistik
sektoriiniin verdigi hizmetin sundugu imkanlardan yararlandigini sdyleyebiliriz.

Tarihi siire¢ i¢inde lojistigin gelisimini Tablo 1°de yer verildigi gibi “ilkel
lojistik™, “askeri lojistik”, “ticari lojistik” ve “modern lojistik” olmak {izere dort donem
halinde ele alabiliriz.

1. Donem (ilkel lojistik): Ik lojistik faaliyetlerin basladigi dénemdir.
Planlamanin olmadigi bu dénem iiretim &nceliklidir. Ilkel lojistik dénemi olarak
adlandirilan bu dénemde depolama, dagitim gibi operasyonel faaliyetlerde kontrol séz

konusu degildir.



Tablo 1. Lojistigin Gelisimi

1. Donem 2. Donem 3. Donem 4. Donem

Tlkel lojistik Askeri lojistik Ticari lojistik Modern lojistik

¢ Planlama yok o Askeri o Ekonomik ve Yonetsel lojistik

e Uretim 6n planda malzemelerin teknolojik e Tedarik lojistigi

e Depolama, dagitim temini, tedariki, ihtiyaglarin e Lojistik yonetimi
gibi operasyonel depolanmasi, degismesi sonucu
faaliyetlerde ulastirilmasi, lojistige materyal Operasyonel lojistik
kontrol dagitilmasi, bakimi, yonetimi ve fiziksel o Materyal yonetimi
saglanmryor onarimi, tahliyesi dagitim baglantilart e {Jretim-operasyon

o {lk lojistik gibi faaliyetleri da eklenmistir. yénetimi
faaliyetlerin igeren islemlerin e Dagitim yonetimi
basladig1 donem timind

kapsamaktadir.

Kaynak: (http://slideplayer.biz.tr/slide/2941955/). (Erigsim tarihi: 05.02.2016)

2. Doénem (askeri lojistik): Savaglarin kaybedilmesinde asil nedenin, askeri
literatlirde geri hizmet olarak ifade edilen faaliyetlerin yeterli olmamasinin goriilmesi
iizerine ordularda, gliniimiizde lojistik olarak tanimlanan bu alan iizerinde yogunlasma
gergeklesmistir.  Askeri malzeme temini, tedariki, depolanmasi, ulastirilmasi,
dagitilmasi, bakimi, tamiri ve tahliyesi gibi iglemlerin tiimiinii kapsar.

3. Donem (ticari lojistik): Ekonomik ve teknolojik ihtiyaglarin degigsmesi sonucu
lojistige malzeme yonetimi ve fiziksel dagitim baglarinin da eklendigi donemdir.

4. Dénem (modern lojistik): Lojistikte, yonetsel ve operasyonel olmak iizere iki
farkli alanda uzmanlagmanin yasandigr donemdir. Yonetsel lojistik; tedarik lojistigi ve
yonetim lojistigini, operasyonel lojistik de malzeme yoOnetimi, {iiretim-operasyon

yonetimi ve dagitim yonetimini kapsar.

1.4. Lojistigin Gelisimi ve Hizlandiran Faktorler

Sektorel anlamda lojistigin gelisimi konusunda farkli goériisler olmakla birlikte,
goriislerdeki ortak nokta, gelisim siirecinin sanayi devrimine dayandirilmasidir. Sanayi
devrimi sonrasi, ABD’de kitlesel iiretim sonucu ortaya ¢ikan yiiksek mal kapasitesi,
dagitim islevinin Oniine ge¢mis, bu da lojistik faaliyetlere iligkin ihtiyaglar1 glindeme

getirmigtir. 1950’lerden itibaren hizla degisen ihtiyaglar, 1950-1965 arasinda lojistik


http://slideplayer.biz.tr/slide/2941955/

kavramini netlestirmeye baslamistir. 1958'de yasanan ekonomik durgunlugun getirdigi
kar paylarinda diisme, is ¢evrelerinin daha etkin bir maliyet kontrol sistemi arastirmalari
icin ortam hazirlamistir. Birgok firma, lojistik ve fiziksel dagitim faaliyetlerinde hem
dikkatli bir ¢alisma hem de koordinasyon ihtiyacini hissetmeye baglamistir (Dostsever,
a.g.e.3).

1940’1 yillarda lojistik fikri isletmecilige yerlesmeye baslamasina ragmen bu
alanda 1950'li yillarda gelisme goriilmemis, pazarlama yaklasiminin ortaya ¢ikmasi,
gelismelerin etkisiyle 1960 yillarinda isletmecilikte tartisilmaya baslamistir. Bowersox,
yazdig1 makalelerle lojistigin, bilim diinyasina adim atmasina vesile olurken, bu
faaliyetler biitlinlinii sektor olarak tanimlamistir.

1960’larin basma kadar sadece depolama ve tasima olarak algilanan lojistik
islemler, s6z konusu gegen siiregte iiretim, pazarlama ve satis islevlerinden daha az
oneme sahip mal ve degerlere ait dokiim, depolama, tasima gibi islevler olarak
goriilmiistir (Ross, 2000:78).

1960’11 yillardan itibaren lojistigin gelisimi li¢ asamada toplanabilir;

1. Pargalanma Donemi:

Lojistik ile ilgili ilk bilimsel aragtirmalarin yapildig1 (Bowersox), lojistik fikrinin
yerlestigi ve itibar kazandigi, 1960'lardan 1980'lere kadar devam eden bu siireg,
“Pargalanma Donemi” olarak adlandirilir (Koban ve Keser, 2007:35). Lojistigin sadece
tastma ve depolama olarak diislintildigii bu donemde faaliyetlerin heniiz
merkezilesememis oldugunu, ancak isletmelerin lojistige olan ilgisinin arttigin1 goriiriiz.

2. Biitiinlesme Dénemi:

Lojistik faaliyetlerin “Madde ve Malzeme Yonetimi” ve “Fiziksel Dagitim”
kavramlari altinda toplandig1 bu donem 1980'lerin basindan 2000'lere kadar devam eder.
“Biitiinlesme Donemi” veya “Entegre Lojistik Donemi” olarak adlandirilan bu dénemde

3. Toplam Biitiinlesme (Entegrasyon) Donemi:

Iki binli yillardan baslayan ve halen devam etmekte olan siireg, “Toplam
Biitiinlesme (Entegrasyon) Donemi” olarak adlandiriliyor. Artik lojistik kavrami
kiiresellesme, tedarik zinciri yonetimi ve kaynak yonetimi gibi kavramlar ile birlikte

anilir olmustur. Lojistik, mallarin, kisilerin ve bilginin akisinin en verimli kullanimi



olarak kabul gérmiis ve dis kaynaklama (outsourcing), deger zinciri, dagitim planlamasi

vb. kavramlarin tartisilmasinda etkili olmustur (Koban ve Keser, a.g.e.36).

Is diinyasinda lojistik ydnetiminin &neminin artmasi ve bir sektdr haline

doniismesinde rol oynayan faktorleri kiiresellesme, yeni ekonomi anlayisi, degisen

piyasa kosullar1 ve talep anlayisi, teknolojik gelismeler ve farklilasan rekabet olgusu

basliklar1 altinda toplayabiliriz.3 Bu faktorler daha kapsamli ele alindiginda soyle bir

siralama yapmak miimkiindiir: (Demir vd. 2013:5)

Pazarlarin kiiresellesmesi ile {iretim noktasi-pazar arasinda gergeklesecek
depolama ve malzeme akislarinin artmasi,

Uretim ve tedarik siireglerinin kiiresellesmesi ile artan malzeme akis1 ve
depolama ihtiyaglari,

Zorlagan rekabet kosullar1 altinda diger siire¢lerde maliyet avantaji saglamanin
zorlagmasi; maliyet avantaji saglamak icin lojistik siireglerin verimliliginin
arttirtlmasi ihtiyaci,

D1s kaynak kullaniminin artmasi ile siiregler arasinda gerek duyulan malzeme,
hizmet, bilgi akisinin hizli ve dogru bir sekilde yapilmasina ihtiyag¢ duyulmasi,
Degisen miisteri beklentilerinin dneminin artmasi, miisteri beklentilerinin tespit
edilebilmesi ile iirlin ¢evrim siirelerinin azalmasi, daha hizli malzeme, hizmet ve
bilgi akislarina ihtiya¢ duyulmasi. Her bir miisteri beklentisinin karsilanmasi
pazarlama anlayisi, Uriin hattinda ¢ok biiyiik bir genislemeye yol agmis ve iiriin
bazinda envanter kontrolii yapma gerekliligi iyi bir lojistik yOnetimini
gerektirmistir (Armstrong ve Kotler. 2001:452-453),

Tedarik zinciri bilesenlerinin farkli cografi bolgelerde olmasi nedeniyle artan
malzeme, hizmet, bilgi akisi ihtiyaglari,

Miisteri memnuniyetini saglamak ve glivenceye almak i¢in ihtiya¢ duyulan (hizl
kargo, siparis takibi, memnun olunmayan-iade iiriinii adresten iade alma gibi)
yeni nesil hizmetler,

Ulastirma maliyetlerinin ¢ok hizli ylikselmesi ile lojistik isletmenin en onemli
maliyet kalemlerinden biri olmustur ve yonetimler bu maliyetlerin daha iyi
kontrol edilmesi ile sadece sirket i¢in degil miisteri i¢in 6nemli bir maliyet

tasarrufu saglayabileceklerinin farkina varmislardir,

® https://prezi.com/ur2mnhvv-ilx/untitled-prezi/ (Erisim tarihi: 03.02.2016)
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o Isletmeler; paketleme, geri doniisiim kanallarmin gelistirilmesi gibi lojistikle
ilgili pek ¢ok kavramla kars1 karsiya kalmiglardir,
e Uluslararasi iiretim veya satig yapan firmalarin artmasi ve 6l¢eklerin biiyiimesi,

lojistik fonksiyonunun 6nem kazanmasinda etki eden bir diger faktordiir.

Ozetle; tarihte eski caglara kadar uzanan lojistik, isletmeler agisindan 20'nci
yiizyilin ortalarinda 6nemsenmeye baglamistir. 1929'da baslayan Biiylik Ekonomik
Bunalim, ABD'de borsanin ¢okiisiine baglanmakla birlikte 1930'larin sonunda kiiresel
anlamda etkisini gdstermistir. Amerika ve Avrupa merkezli kriz, basta sanayilesmis
iilkeler olmak tiizere diinyanin diger iilkelerinde yikict sonuglara yol agmistir. 1929
krizinin ardindan, bircok {iilkede 1950'li yillarda yasanan krizler de isletmeleri,
maliyetlerini denetim altina almalar1 ve hatta azaltma yollarina gitmeye zorlamstir.

Arada yasanan lkinci Diinya Savasinda askeri alanda basariyla gergeklestirilen
lojistik faaliyetler, bu alanin sivil hayatta da kullanimina yol agmustir.

19. yiizy1l sonlarindan 1960’11 yillarin basina kadar lojistik islemler, isletmeler
icin bir rekabet ortami olarak diisiiniilmemis, temel fiziksel dagitim islevleri olarak
goriilmiistiir. Lojistik, 1970-1980 yillar1 arasinda, 1973 Arap-Israil Savaslarindan ciddi
sekilde etkilenmistir. Diinyanin petrol krizini yasadigi bu donemde petrol fiyatlarindaki
artig, tasimacilik maliyetlerini dogrudan yiikseltmistir.

1980-1990 aras1 donemde uluslar arasi ticarette kendini gdsteren rekabet ve bu
rekabette goriilen asir1 biiylime, lojistik sektoriinii de yakindan etkilemis, “Biitiinlesik
Lojistik” kavrami da bu donemde olugmaya baglamistir. 1990°l1 yillardan giinlimiize

gelindiginde, lojistigin teknolojik gelismelerle yakindan iligkili oldugu gériilmektedir.

2. Uluslararasi Lojistik

Teknolojik gelismeler ve ekonomik hareketliligin ¢ok hizli oldugu glinlimiizde
lojistik ulusalliktan ¢ikmis, uluslararasi bir nitelik kazanmigtir. Maliyetlerin 6nemli bir
kisminin lojistikten kaynaklanmasi, isletmeleri, kendi lojistik siireclerinin kontrolii ve
isleyisi i¢in gereken i¢ dinamiklerini kullanmaya, pazarda rekabet i¢in stratejilerini tilke,
bolge ve kiiresel dlciide ele alip, avantaja sahip olmaya yonlendirmektedir.

Sadece kiiresellesmede degil, ulusal kalkinma ve bolgesel entegrasyonda da aktif

11



bir rol lstlenen uluslararasi lojistigi, “uluslararasi ticarete konu mal ve hizmet akiginin
yaninda bilgi akisinin da saglikli bir sekilde organizasyonunu saglayan faaliyetler
biitiinii” (Canci ve Erdal, 2003:35) seklinde agiklayabiliriz.

Kiiresel operasyonlar, lojistigi karmasik bir hale sokarken maliyetleri de
arttirmaktadir. Karmasiklia neden olan faktor; kiiresel operasyonlarin belirsizligi
arttirirken kontrol yetenegini de azaltmasidir. Belirsizlik; uzaklik daha fazla ulasim
zamani ve azalan pazar bilgisinden kaynaklanmaktadir. Kontrol problemi ise; aracilarin
yogun kullanimi ile birlikte hiikiimet miidahaleleri, miisterilerin beklentileri ve ticaret

kisitlamalarindan kaynaklanmaktadir. (Dostsever, a.g.¢.30)

2.1. Uluslararasi Lojistik Araclar:

Uluslararas1 lojistikte tasimacilik, yogun olarak uzak mesafeler arasinda
gerceklestirilir. Mesafelerin ¢ok daha fazla olmasi ve cografi farkliliklarin ortaya
cikardigr bir takim dogal zorluklar nedeniyle, yerel ve bolgesel lojistige kiyasla
uluslararas1 lojistikte ulastirma hizmeti ¢ok daha onemli bir yer tutar. Bu da ulasim
modlar1 se¢imini Onemli kilar. Yoneticiler ulasim modlarindan en verimli sekilde
yararlanabilmek i¢in farkli ulasim modlarinin belirli 6zelliklerini bilmeli ve tasiyacagi
iiriinii ve lojistik maliyetleri goz oniine alarak kararin1 vermelidir.

“Miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla mallarin ihtiya¢ duyulan bolge ve
merkezlere zamaninda ulastirilmasi” olarak tanimlanan tasimacilik (Canct ve Erdal,
a.g.e.24), karayolu, demiryolu, denizyolu ve hava yolunu kapsar. Ayrica agirlikli olarak
dogalgaz ve petrol tasinmasinda kullanilan boru hatlar1 da bu kapsamda yer almaktadir.

Yerel, bolgesel ve ulusal tasimacilikta ayni mevzuat kapsaminda faaliyet
gosteren lojistik sektorii igin bu durum, faaliyet gosterdigi sinir1 asacagi anda
degismektedir. Uretici isletmelerin iiriin veya hizmetlerini, ikinci veya iiciincii bir
ilkeye ulastirma gorevini tistlenen lojistik sirketi, tasima zinciri asamasinda Oncelikle
gimriik ve diger mevzuatlar olmak iizere ¢esitli uygulamalar ile karsi karsiya
kalacaktir.* Lojistik sirketin, dis kaynak kullanan isletmeler ile yaptig1 sdzlesmeye gore
teslimati son kullaniciya kadar ulastirmay: iistlenebilecegini de dikkate aldigimizda,

mevzuatlar ve uygulamalardaki farkliliklarin daha da artacagini sdyleyebiliriz.

* http://www.utikad.org.tr/pdf/Lojistikuskavrami.pdf (Erisim tarihi: 03.02.2016)
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Lojistik yoneticileri, liriin veya hizmetin aliciya ulagmasinda bu kanallardan bir
veya birkagimni kullanmak durumundadir (Sekil 2). Kullanim tiiriine gore bunlar tek
modlu, modlar arasi, ¢oklu ve kombine tasimacilik olarak siniflandirilir.

Uluslararas1 lojistik araclart kullanim tiiriine goére yiik ve yolcu tasimacilig
araglart olmak tiizere ikiye ayrilmaktadir. Yolcu tasimaciliginda tek modlu tasimacilik
gergeklestirilmektedir. Denizyolu ve karayolu tasimacilifinda tek ara¢ kullanimi soz
konusu iken, havayolu tasimaciliginda 6zellikle uluslararasi uguslarda birden fazla arag

kullanilabilmektedir.

Sekil 2. Lojistik Arag¢lart

Kaynak: Kaynak: http://gorselarsiv.anadolu.edu.tr/Photo/Image/69851 (Erisim Tarihi 28.04.2016)
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2.1.1. Karayolu Lojistik Araclar

Uriiniin ¢1kis noktasindan varis noktasina aktarmasiz, zamaninda ve giivenilir bir
bigimde ulastirilmasini saglar. Arac¢ kontroliiniin daha kolay olmas1 sebebiyle taleplere
daha iyi cevap verir. Yogun olarak kamyon ve c¢ekicilerin kullanildigi karayolu
tasimaciliginda, petrol, gaz ve diger kimyasal maddelerin tasimaciligi ise dev tankerlerle
yapilir.

Karayolu tagimacilifi; yolcu, kargo ve kurye tasimaciligi olarak da
siniflandirilabilir. Bununla birlikte sehir ici, sehirlerarasi ve uluslararasi olarak da

siiflandirilabilir (Karacan ve Kaya, 2011:19).

2.1.2. Demiryolu Lojistik Araclar

Hizmetleri, demiryollar1 iizerindeki merkezlerin sayisina bagli olan bu
tastmacilik tlirli, agir ve hacimli yiikler icin kullanilir ve ¢ok yiiksek maliyet
gerektirmemektedir.

Orman ve tarim iriinleri, komiir, demir, bakir gibi ¢esitli madenler, boru
hatlarinin bulunmadig: tilkelerde petrol ve dogalgaz ile kimyasal madde tagimaciliginda
demiryollar1 kullanilmaktadir.

Uzun mesafeli tagimalarda maliyet agisindan dnemli avantaj saglayan demiryolu
tasimaciligi (Canct ve Erdal, a.g.e.27), kombine tagimacilik i¢in de uygun bir

tagimacilik tlirtidiir (Baki, 2004:49).

2.1.3. Havayolu Lojistik Araclari

Agirlikli olarak yolcu tasimacilifinda kullanilan havayolu tagimaciligi, maliyet
en yiiksek olmasina ragmen isletmelerce, alictya hizli teslim edilmesi gereken {irlinler
ile degerli Griinlerin tasinmasinda yararlanilmaktadir (Baki, a.g.e.51).

Yiiksek maliyet nedeniyle havayolu tasimaciliginda karayolu, demiryolu ve
denizyolu tagimaciligina gore daha az mal taginir. Havayolu tasimaciligiyla yiikleme ve
bosaltmalar sik araliklarla yapilabilir. Giivenilir bir tasimacilik tiirii (Canci1 ve Erdal,
a.g.e.26) olmakla birlikte, yiliksek yakit tiiketimi ve yliksek isletme maliyetleri sebebiyle

birim agirlik basina tasimaciligin en yiiksek maliyetlerle yapildig: tasimacilik tiiriidiir
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(Ergtin, 1985:53).

2.1.4. Denizyolu Lojistik Araclar:

Tasimacilikta 6nemli bir yere sahip olan denizyolu tagimaciligi, en yavas tagima
yontemi olmasina ragmen, biiylik hacimli mallarin taginmasinda son derece uygundur
(Karacan ve Kaya, a.g.e.24). Biiylik hacimli mallarin tasinmasinda vazgecilmez bir
tagimacilik tiirli olmasinin yaninda, diger tasimacilik tiirlerine goére daha ekonomiktir.
Bu da digerlerine gore en ¢ok tercih edilen tasimacilik tiirii olmasini saglamaktadir.

Denizyolu tasimaciliginda agirlikli olarak yiik tasimaciligi gerceklestirilir.
Petrol, gaz ve her tiirlii kimyasal madde icin dev tankerler kullanilirken, diger mal ve
iiriinler i¢in kuru yiik gemileri kullanilmaktadir. Yolcu tagimacilig: ise ¢ok kisa mesafeli
noktalar ile turistik amagh turlar icin gegerlidir, dolayisiyla yolcu tasimaciliginda etkin

degildir.

2.1.5. Uluslararasi Boru Hatt1 Lojistigi

Boru hatt1 tagimaciligi ham petrol, petrol iiriinleri, dogalgaz, su ve diger
kimyasal maddeler olmak {izere sivi ve gaz iirlinlerinin tasinmasinda kullanilir.

Hava ve trafik sorunlarindan etkilenmedigi i¢in biiylik miktarlarin taginmasina
uygundur. Biitlin tasimacilik tiirleri igerisinde en yliksek sabit ve en diisiik degisken
maliyetler boru hatti tasimaciliindadir (Baki, a.g.e.54). Bu sistem hem kisa hem de
uzak mesafeler icin kullanilabilir. Yiiksek kapasite imkani saglar. Hiz1 ve esneklik

derecesi diisiiktiir ama giivenilirligi yliksektir (Canci ve Erdal, a.g.e.27).

2.2. Uluslararasi Lojistikte Teslim Sekilleri

Uluslararasi ticaret yapan biitlin firmalar i¢in {irlinlerinin taginmasi, teslimi,
sorumluluklart ¢ok 6nemlidir. Ticarete konu iilkelerdeki farkli mevzuatlar karmasaya,
bu da zaman ve para kaybinin yaninda hukuki sorular yasanmasina yol acar.

Bu tiir sorunlarla karsilasilmamasi amaciyla Uluslar arasi Ticaret Odasi
(International Chamber of Commerce-ICC) tarafindan dis ticarette iiriin teslim

sekillerine dair bir dizi terim tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu terimler uluslar arasi
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ticaret terimleri, INCOTERMS (International Commercial Terms) adiyla bilinir. Bunlar1
asagidaki gibi siralayabiliriz.

Ticari isletmede teslim (EXW: Ex Work). Satici mallart isletmesinde daha
once belirlenen tarihte alicinin emrine hazir tutarak aliciya bildirir. Alici, mallar
isletmeden teslim alarak ihraci icin gerekli belgeleri hazirlar, glimriik islemlerini
tamamlayarak mallar1 kendi iilkesine ithal eder. Mallarin isletmede teslim edilmesinden
itibaren malla ilgili biitlin masraf ve risk ile diger yiikiimliilikler alict tarafindan
karsilanir. Saticinin igyeri veya depo, fabrika vb. bir yer, {irliniin teslim noktasidir.

Belirlenen yerde tasimaciya teslim (FCA: Free Carrier). Bu teslim seklinde
satict mallar1 glimriik islemlerini tamamlayarak, belirlenen tarih ve yerde ilk tasiyicinin
gozetimine devrettigi anda teslimati tamamlamis olur. Bu andan itibaren malla ilgili tiim
masraf ve riskler aliciya geger. Navlun ticreti de diger tiim giderler gibi alic1 tarafindan
Odenir. Anlagmayla belirlenen bir yer, {iriiniin teslim noktasidir.

Gemi dogrultusunda teslim (FAS: Free Alongside Ship). Bu teslim seklinde
satict mallar1 geminin yanina kadar getirmekle sorumludur. Mallar rihtimda ise yiikleme
yerine getirerek, gemi agikta demirli ise mavnalarla geminin yanina kadar gotiirtilerek
teslim edilir. Tesliminden itibaren mallarin kaybolmasi veya hasar gérmesi gibi rizikolar
aliciya aittir. Bu andan itibaren malla ilgili biitlin masraflar ve navlun alic1 tarafindan
karsilanir. Bu teslim seklinde, ihracat giimriik islemleri satici tarafindan, ithalat ve
giimriik 1slemleri ise alic1 tarafindan yapilir.

Gemi bordasinda teslim (FOB: Free On Board). Bu teslim seklinde satici
mallar1 belirlenen tarih ve yerde, alici tarafindan temin edilen gemiye yliklemeyi
gergeklestirir. Mallar geminin giivertesine gegtikten sonra meydana gelebilecek her tiirlii
hasar, kayip ve masraflar alicinin sorumlulugundadir. Satici ihracat i¢in gerekli tiim
belgeleri hazirlar ve mallarin giimriik islemlerini tamamlayarak teslim eder. Uriiniin
teslim noktasi, yiikleme limaninda geminin iist giivertesidir.

Mal bedeli ve tasima 6denmis (CFR: Cost And Freight). Bu teslim seklinde
satict tim masraf ve riskleri iistlenerek mallar1 yiiklenecegi limana kadar getirir.
Glimriik islemlerini yaptirir ve navlun {icretini ddeyerek yiiklemeyi gergeklestirir. Bu
andan itibaren navlun disindaki malla ilgili tiim masraf ve riskler aliciya aittir. Uriiniin
teslim noktast FOB'daki gibidir.

Mal bedeli, sigorta ve tasima 6denmis (CIF: Cost, Insurence And Freight).
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Bu teslim seklinde satici sigorta primi, navlun ve yiikleme masraflar ile riskleri
iistlenerek mallar1 yiikleyecegi limana getirir. Satici, gemi acentesi ile anlasir ve temin
eder. Satis sdzlesmesindeki mallarin belirtilen tarih ve yerde yiiklemesinin yapildigini
alictya bildirir. Satici sigorta primini 6demek suretiyle yiikledigi mal cinsine uygun olan
en dar kapsamli deniz nakliyat sigortasi yaptirir. Mallar gemiye yiiklendikten sonra
navlun ve sigorta primi disindaki masraflar ile diger ortaya ¢ikabilecek her tiirlii (sigorta
anlaminda) risk aliciya gecer.

Tasima,..'e kadar 6denmis (navlun 6denmis) (CPT: Carriage Paid To..). Bu
teslim sekli daha ziyade ¢ok aragli tasimacilik tiirlerinde kullanilir. Satici, varis yerine
kadar navlun icretini 6demekle yiikiimlidiir. Mallar1 ilk tasiyicinin gozetimine
devrettigi andan itibaren malla ilgili biitlin risk ve navlun disindaki masraflar genel bir
kural olarak aliciya gecer. Uriin teslim noktas, taraflarca belirlenen depo, isyeri vb. bir
yerdir.

Sigorta dahil tasima,.'e 6denmis (CIP: Carriage and Insurance Paid To..).
Deniz tagimaciligt i¢in tanimlanmis CIF’in kara tasimaciligindaki karsiligi olarak
nitelendirilebilir. Saticinin iirlinii varis yeri olarak belirlenen noktaya kadar, tasima ve
sigorta masrafini kargilayarak, tasimasi anlamina gelir. Bu yontemde iiriin teslim noktasi
taraflarca belirlenmis ayr1 bir yerdir.

Vergileri oOdenmis teslim (DDP: Delivered Duty Paid). Cok arach
tagimacilikta kullanilir. Bu teslim seklinde satici mallar1 belirlenen tarihte alicinin
iilkesinde belirlenen yerde giimriilk vergilerini 6demeksizin teslim eder. Teslimat
yapilincaya kadar riskler tamamen ve eger sozlesmede aksine hiikiim bulunmamasi
halinde yoksa aliciya geger.”

Yerinde teslim (DAP: Delivery At Place). Liman, antrepo, havalimani gibi
taraflarca belirlenen bir varis noktasi, iiriiniin teslim noktasidir. Uretim, paketleme,
yiikkleme, iilke i¢inde i¢ nakliye, ihracat giimriiklemesi, araca teslimi, gerekirse yurt
disindaki i¢ tagimasi saticiya aittir. Bosaltma masraflari, aliciya aittir.’

Terminalde teslim (DAT: Delivered At Terminal). Mallarin, tasima vasitasinca

bosaltilmak iizere varig noktasinda aliciya saglanmasidir. DAT, baska bir deyisle,

5

http://www.spenak.com/soezluek.Incoterms%20%E2%80%93%20Uluslararasi%20Teslim%20Sekilleri.7
7.html

(Erigim tarihi: 05.02.2016).
® http://www.lojistikdunyasi.com/konu/lojistik/teslim-sekilleri (Erigim tarihi: 05.02.2016).
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esyanin alic1 ve satict tarafindan belirlenmis olan terminal noktasinda bosaltma
masraflar1 satici tarafindan karsilanmis olarak alicinin emrine birakilmasidir. Tim
giimriik islemleri, masraflari, giimriikte dogan vergi, resim ve harglar aliciya aittir.”
Uluslararasi ticaret terimleri ilk olarak 1936’da yaymlanmis izleyen yillarda
bircok kez giincellenmistir. Son olarak 2010 yilinda bir giincelleme daha yapilarak
INCOTERMS 2010 adiyla yaymlanmis ve 1 Ocak 2011°den itibaren uygulamaya
gecmistir. Bu son gilincellemede DAF, DES, DEQ, DDU terimleri kaldirilarak bunlarin
yerine DAT (Delivered At Terminal) ve DAP (Delivered At Place) terimleri eklenmistir.
Boylece giinlimiizde kullanilan terim sayist 11 olarak netlesmistir (Biiyiikozan vd.,

2012:52-56).

2.3. Uluslararasi Lojistikte Odeme Sekilleri

Uluslararasi ticarette ddemeler; pesin 6deme, agik hesap yontemi, konsinyasyon,
mal mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme ve akreditif yontemleriyle yapilmaktadir.

Pesin Odeme (Cash Payment / Advance Payment / Cash Before Delivery).
Ithalatcinin mal bedelini ihracatciya fiili ihragtan once ddedigi ddeme seklidir. Bu
O0deme seklinde ihracat¢r herhangi bir risk iistlenmemekte, ithalat¢i ise mallarin
gonderilmemesi ya da mallarin siparis evsafina uygun olmamasi gibi nedenlerden dolay1
zarara ugrama riski tagimaktadir.

Mal Mukabili Odeme (Cash Against Goods). Thra¢ edilen malin bedelinin
malin ithalatc1 tarafindan teslim alinmasindan sonra ddendigi 6deme seklidir. Ihracatgi
malin1 sevk ettikten sonra, sevkiyata iligkin vesaiki dogrudan veya bedelsiz teslim
edilmek kaydiyla bir banka aracilig1 ile ithalatciya gonderir. Ihracat¢inin en ¢ok risk
istlendigi 6deme seklidir.

Vesaik Mukabili Odeme (Cash Against Documents / Documentary
Collections). Thracatginin ithalatg1 ile yaptigi satis sdzlesmesine uygun olarak mallari
sevk etmesinden sonra bunlari temsil eden sevk vesaiklerinin 6deme veya polige kabulii
veya bono diizenlenmesi karsiliginda banka araciligr ile ithalat¢iya teslimine imkan
veren bir 6deme seklidir. Banka ihra¢ bedelini tahsil ettikten sonra vesaikleri ithalatgiya

teslim eder.

" http://www.lojistikdunyasi.com/dat-delivered-at-terminal.html (Erisim tarihi: 05.02.2016).
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Kabul Kredili Odeme (Acceptance Credit). Mal bedelinin belirli bir vadede
O0denmesini taahhiit eden ve bu 6demeyi bir poligenin ara¢ oldugu 6deme seklidir.

-Kabul Kredili Akreditif: Uluslararasi kurallara ve mevzuata goére agilan
akreditiflerde sevk belgelerinin, bu belgelerle birlikte sunulan poligenin ithalat¢inin
bankas1 veya muhabir bankaca kabuliinii takiben serbest birakilarak bedellerinin polige
vadesinde 6denmesine imkan veren bir 6deme seklidir.

“Kabul kredili vesaik mukabili” ve “kabul kredili mal mukabili” olmak tizere iki
sekilde 6deme yapilabilir.

Akreditifli Odeme (Letter of Credit)

Ithalatcinin talep ve talimati {izerine veya bizzat kendi adimna islem yapan bir
bankanin akreditif sartlarina uyulmasi kaydiyla ve akreditifte sarta baglanan vesaikin
ibraz1 karsiliginda yapilan 6deme seklidir.

Akreditifler, Milletleraras1 Ticaret Odast’nin akreditifli 6demelerde yeknesaklig
temin etmek iizere yaymladigi "Vesikali Krediler i¢in Yeknesak Teamiiller ve

Uygulamalar-UCP 500" brosiiriinde yer alan kurallara gore a¢ilmaktadir.®

3. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Kiiresellesme ve yaninda getirdigi yeni ekonomi diinyada ticaret hacminin hizla
artmasina yol acmistir. 2000 yilindan bu yana degigsmeyen bir egilim olarak, diinya
ticaretindeki bu artig, diinya liretiminin yaklasik iki kat1 hizla gerceklesiyor (Temelli,
2011:35). Uretim ve ticaretteki bu hizli ve biiyiik artis, tasimacilik ve lojistik
sektorlerini giderek diinya ekonomisinin en Onemli sektorlerinden biri haline
doniistiirmektedir.

Isletmeler, uluslar arasi diizeyde yasanan rekabet sebebiyle, iiriinlerini daha hizl
hazirlamak ve zamaninda teslim etmek zorundadir. Uretim maliyetlerinin, birbirine
yakin seyrettigi piyasada rekabet edebilir olabilmek agisindan tasimacilik ve lojistik
hizmetlerin 6nemi artmigtir. Verilen lojistik hizmetlerin iyi planlanmasi ve kalitesi,
ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmenin, rakiplerden bir adim One

¢ikmanin onemli bir unsurudur.

8 https://www.gumrukleme.com.tr/baslarken/dis-ticarette-odeme-sekilleri/ (Erisim tarihi: 05.02.2016)
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Diinya ticaret hacmindeki biiyiimeye bagl olarak uluslar arasi lojistik anlayisi
biiyiik bir gelisme gostermektedir. Uluslar arasi ticaretin hizla artmasi, iiretimin daha
fazla paylasilmasi, {iriinlerin raf Omiirlerinin kisalmasi, tagimacilik ve lojistik
hizmetlerin kalitesi, maliyeti ve verimliligi; sadece isletmeler icin degil, tlkeler
arasindaki rekabet agisindan da “stratejik rekabet avantaji” baglaminda daha da énem
kazanmaktadir. Kiiresel lojistik agina baglantilar1 zayif olan iilkeler i¢in bu disarida
kalmanin maliyetleri de giderek artmaktadir. Zira higbir iilke, dis ticarette basarili

olmadig1 miiddetce kalkinamaz.

3.1. Uluslararasi Ticaretin Ulkelere Gore Durumu

Diinya mal ihracatinda olusan kiiresel ekonomik ve ticari egilimlere bagl olarak
2014 yilinda bolgesel 6nemli gelismeler yasanmistir. 2014 yilinda en yiiksek ihracat
yapan bolge olan Avrupa ve Avrupa Birligi (AB), ayn1 zamanda ihracatta da sirasi ile %
2,3 ve % 1,4 biiyiimistiir. Asya bolgesi ikinci biiyiikk ihracat¢i bolge olarak 2014'te
thracatin1 % 2,5 arttirarak 5,92 trilyon dolara tasimistir. 2014 yilinda ihracatint en hizh
artiran bolge ise % 3,2 ile Kuzey Amerika bolgesidir.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM) “2015 Ekonomi ve Dis Ticaret
Raporu”nda 2014 yilina iligkin kiiresel ticaret hem bolgesel hem de {iilkeler bazinda ele
almarak degerlendirilmistir. S6z konusu raporda, dort bdlgenin ihracatlarinda anilan
donemde gerileme yasandig1 goriilmektedir. Ihracatlarinda gerileme yasanan bdlgelerin
ortak 6zelliginin ise gelisen llkeler ile enerji ve mal ihracatcisi iilkelere sahip olmalari
gozlemlenmektedir. Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun (BDT) mal ihracati % 5,6,
Giliney ve Orta Amerika bdlgesinin % 5,6, Ortadogu bdlgesinin % 4,0 ve Afrika
bolgesinin % 7,5 azalmistir. Petrol ve mal fiyatlarindaki diistisler ihracattaki gerilemede
etkili olmustur (TIM:20).

Diinya mal ihracatinda en yiiksek ihracat gerceklestiren 30 tilkenin 2014 yili
ithracat performanslar1 zayif kalmistir. Bunlardan 10'unun ihracati diiserken, 4 iilkenin
thracati degismemis, 16 iilkenin ihracati ise % 0,5 ile % 7 arasinda degisen oranlarda
artmistir (TIM:20).

Asagida (Tablo 2) da goriildiigii gibi Cin’in ihracati 2014 yilinda sadece % 6
artmis ve 2,34 trilyon dolar ile ilk siradaki yerini korumustur. ikinci siradaki ABD
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thracatin1 % 3, liclincli siradaki Almanya ihracatint % 4 arttirirken, rapora gore en
yiiksek ihracat artisgin1 % 7 ile Cek Cumbhuriyeti yapmustir. ihracat: gerileyen iilkelerin
¢ogu enerji ve mal ihracatcis iilkelerdir. Sanayilesmis iki iilke Ingiltere ve Japonya’nin
da ihracatlar1 gerilerken, Italya ve Ispanya’da ihracatin artmaya basladig1 gériilmektedir.

Diinya mal ihracatinda ilk 30 iginde yer alan iilkeler bir onceki yila gore
degismemis ve aym kalmustir. Ilk 30 iginde siralamalar hemen hemen ayni kalirken en

iyi performansi 11. siradan 8. siraya yiikselen Italya gostermistir (TIM:21).

Tablo 2. Diinya Ihracatinda Ulkeler (milyar $)

Sira | Ulke 2014 2013 2013-14 2014 2013 Sira Ulke 2014 | 2013 2013-14 2014 2013

Degisim pay sirasi Degisim |pay | sirasi
1 Cin 2343 2209 6 124 1 16 |BAE 359 379 -5 1,9 16
2 |ABD 1623 1580 3 8,6 2 17 | S. Arabistan 354, 376 -6 1,9 17
3 Almanya @ 1511 1453 4 8 3 18 Ispanya 323 317 2 1,7 18
4 |Japonya 684 725 -4 3,6 4 19 | Hindistan 317 313 1 1,7 19
5 Hollanda | 672 672 0 3,6 5 20 | Tayvan 314 305 3 1,7 | 20
6 | Fransa 583 580 0,5 31 6 21 | Avusturalya 240 253 -5 13 21
7 | G. Kore 573 560 2 3 7 22 Isvigre 239 229 4 1,3 23
8 [Italya 529 518 2 28 11 23 Malezya 234 228 12 | 25
9 | Hong 524 536 -2 2,8 9 24 | Tayland 228 229 0 12 24

Kong

10 | Ingiltere 507 542 -6 2,7 8 25 | Brezilya 225 242 -7 12 | 22
11 |Rusya 497 523 -5 26 10 26 |Polonya 217 202 6 1,1 | 26
12 Kanada 474 458 3 25 13 27 | Avusturya 177 175 1 09 | 28
13 | Belgika 469 469 0 25 12 28 |Endonezya 176 183 -3 0,9 27
14 | Singapur 410 410 0 22 14 29 | Cek Cumh. 174 162 7 09 | 30
15 | Meksika 398 380 5 21 15 30 Isveg 165 168 -2 09 | 29

Kaynak: TiM, 2015:20.

Bolgelere ithalat acisindan baktigimizda ise ii¢ gelismis bolgenin ithalatinda artis
oldugu, Avrupa ve AB'nin en biiylik pazar olmay1 siirdiirdiigii goriilmektedir. Avrupa
pazar1 2014 yilinda % 0,7 biiyliyerek 6,72 trilyon dolar hacmine ulagsmistir. Asya bolgesi
% 8,3 ile ithalatini en ¢ok arttiran bolge olmus, 5,87 trilyon dolar pazar hacmi ile AB-28
pazar biiyiikliigiine olduk¢a yaklagsmistir. Kuzey Amerika pazarinda da ithalat % 7,0 ile
ortalamanin iizerinde artmis ve 3,3 trilyon dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. Ortadogu

ve Afrika bolgelerinin ithalati bu bolgelerin ihracat gelirlerinin diigmesine ragmen % 3,9

21




ve 4,7 oraninda bliylimiistiir.

2014 yilinda ithalati1 daralan iki bolge bulunmaktadir. BDT (gerileme % 10,6),
Giiney ve Orta Amerika bolgesi (gerileme % 5,1). BDT'deki gerilemede oOncelikle
yaptirnmlarin etkisi bulunmaktadir. Bu iki boélgede enerji ve emtia ihra¢ gelirlerinin
diismesine bagli olarak ithalatlar da gerilemistir. Bolgelerdeki ekonomik yavaglamanin
da gerilemede katkis1 bulunmaktadir.

Tablo 3’te, diinya mal ticaretinde en yiiksek ithalat gergeklestiren ilk 30 iilkenin
ithalatlar1 2014 yilinda oldukga zay1f bir performans gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3. Diinya Ithalatinda Ulkeler (milyar $)

Sira | Ulke 2014 2013 2013-14 2014 2013 Swra Ulke 2014 | 2013 2013-14 2014 2013

Degisim pay | sirasi Degisim |pay | sirasi
1 ABD 2409 2329 3 12,7 1 16  Ispanya 356, 339 5 1,9 17
2 Cin 1960 1950 1 10,3 2 17 |Rusya 308 343 -10 1,6 16
3 | Almanya 1217 1189 2 6,4 3 18 Tayvan 274 270 2 14 18
4 |Japonya 822 833 -1 4,3 4 19 | BAE 262 251 4 14 | 20
5 Ingiltere 683 655 4 3,6 6 20 | Turkiye 242 252 -4 1,3 19
6 | Fransa 679 681 -04 3,6 5 21 |Brezilya 239 250 -5 1,3 22
7 'HongKong | 601 622 -3 3,2 7 22 | Avustralya 238 242 -2 1,3 23
8 |Hollanda 587 590 0 3,1 8 23 | Tayland 238 251 -9 1,2 21
9 G.Kore 526 516 2 2,8 9 24 | Polonya 218 205 5 1,1 25
10 Kanada 475 474 0 25 11 25 | Malezya 209 206 1,1 24
11 | italya 472 477 -2 25 10 26 Isvicre 203 201 1 1,1 26
12 | Hindistan 460 466 -1 24 | 12 27 | Avusturya 182 182 -1 1 28
13 | Belgika 451 451 0 24 | 13 28 |Endonezya 178 187 -5 0,9 27
14 | Meksika 412 391 5 22 14 29 | S.Arabistan. 163 168 -3 0,9 29
15 | Singapur 366 373 -2 19 15 30 Isveg 161 160 1 09 | 30

Kaynak: TiM, 2015:22.

30 Ulke iginden 14’{iniin ithalat: gerilemis, 3 iilkenin ithalati degismemistir. 13
iilkenin ithalat1 ise ancak % 1 ile 5 arasinda degisen oranlarda artmistir.

En biiylik ithalat pazart ABD’nin ithalati % 3,0 artarak 2,4 trilyon dolar
olmustur. Cin’in ithalat: ise sadece % 1,0 artmistir. Ugiincii biiyiik ithalat¢1 Almanya’ nin
ise ithalat1 % 2 artmugstir. Tlk 30 biiyiik ithalat¢1 2014 yilinda degismemistir (TIM:21-22).

Tiirkiye, Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH) diinyanin en biiyiik ekonomileri

arasinda 18’inci sirada bulunuyor. Ancak uluslar arasi ticaret agisindan baktigimizda
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Tiirkiye’nin ihracatinda son on yilda % 100’{in iizerinde artis (2005°te 73,4 milyar dolar,
2014’te 157,6 milyar dolar) olmasina ragmen, diinya ihracatindaki pay1r % 0,8’de
kaliyor. Ithalat yoniinde baktigimizda da aym tabloyu gériiyoruz. 2005 yilinda 116,7
milyar dolar olan ithalat rakamlari, 2014’te 242,1 milyar dolar olarak gerg¢eklesmis. Bu
rakam da uluslararas1 ticarette, daha dogrusu diinya ithalatinda % 1,3’liikk paya sahip

oldugumuzu g('jsteriyor.9

3.2. Uluslararasi Ticarette Tedarik Zincirinin Onemi

Ekonomik faaliyetlerin kiiresellestigi giiniimiizde, birbiriyle biitlinlesmis ve
karmagik is stiregleri, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) ile yonlendirilmekte
ve idare edilmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); Tedarik Zincirinin (TZ) bir asamasi olarak
miisteri ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, kaynaktan son tiiketim noktasina kadar iiriin,
hizmet ve bilgilerin akis ve depolanmasmin etkin ve verimli olarak planlanma,
uygulama ve kontrol edilmesi siirecini anlatir (CSCMP, 2013).

Lojistik ve TZY nin performansi, isletmelerin uluslar arasi rekabet ortaminda
siirdiiriilebilir olmalarm belirleyen en énemli unsurdur. Iyi isletilen, hizl1 isletilen, daha
az stokla donen ve cabuk {iriin gelistiren tedarik zincirinin bir parcasi olan sirketler,
yarattiklar1 katma degerlerin belirledigi performanslari ile zincir i¢inde kalabilmektedir.

Uluslararas1 rekabet edilebilirli§in saglanmasi; biitiin bu kiiresel ve icsel is
stireglerinin operasyonel olarak gergeklestirilebilmesi, sevk ve idaresinin, kendi
alaninda uzman insan giiciiniin toplam kalite anlayisi ile bu faaliyeti yiirlitmelerindeki
performanslariyla miimkiin olmaktadir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste, liretici odakli sanayilesme modeli
giderek yerini tiiketici odakli igletme modeline birakmaktadir. Kiiresellesen pazarlar, is
ve {lretim silireclerinin paylagilmasi, otomasyon ve bilisim teknolojilerinin i
stireglerinde siirati ve verimliligi artirmasi, farkli ve ¢esitli pazarlarda, farkl ve degisken
miisteri taleplerine cevap verebilmek icin isletmelerin, stratejik yapilanmalarinit miisteri
odakl1 ve uluslararasi rekabete agik hale getirmesi zorunludur.

Bu olusum, temel yetkinlikler (core competence) disindaki tiim is siireclerini dig

? http://www.hurriyet.com.tr/dunya-ekonomisine-yon-veren-ulkeler-40012350 (Erisim tarihi: 04.02.2016)
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kaynak kullanimi ile saglayan ve isletmeleri birbirlerini miisteri-tedarik¢i seklinde
algiladig1 bir zincir yapinin gelismesine yol agmistir. Tedarik Zinciri (TZ); isletmelerin,
tedarikgilerinin tedarik¢ilerinden miisterilerinin miisterilerine uzanan tiim iiriin, hizmet,
bilgi ve kaynak akisi olarak tanimlanabilir. Biitiin bu akisin miisteri ihtiyaclarini daha
hizli, daha ucuz ve daha kaliteli olarak karsilayabilmesi i¢in, zincir i¢inde yer alan temel
is siire¢lerinin biitlinlesmesini saglayarak, miisteri memnuniyetini artiracak stratejilerin
ve is modellerinin olusturulmasina da “Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY)” denilmektedir.
Etkin bir TZY, organizasyonlarin performansini énemli 6l¢iide etkilemektedir.

Internet ve e-is'in gelismesi, yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasini saglamuis, iiretim ve
hizmet anlayisim1 degistirmistir. Firmalar artik farkli cografyalardaki tedarik¢ilere ve
miisterilere daha kolay ulasabilmektedir. Yani hem tedarik acisindan hem de miisteri
acisinda tiim imkanlar, isletmelerin masasina sunulmustur. Bu durum uluslararasi ticaret
hacmi biiyiitmiis, satin alma, iiretim ve dagitim fonksiyonlarini kiiresellestirmistir.

Internetin gelisimi, miisterilerin {iriin/hizmet ve fiyat bilgilerine kolaylikla
ulagabilmesi sonucunu dogurmus, bu da rekabeti artirirken, miisteri sadakatinin
azalmasina neden olmustur. Miisterilerin kaliteli tiriin/hizmet/bilgiye en uygun fiyatla ve
en kisa zamanda ulasma istegi sonucu firmalar, siireclerini ve verimliliklerini
sorgulamak zorunda kalmistir.

Tedarik zinciri boyunca yer alan degisik fonksiyonlar ve firmalarin siire¢lerinin
entegrasyonu ile olusturulan ag yapilarinin sayisi artmistir. Gegmiste isletmeler arasinda
yaganan rekabet, glinlimiizde yerine tedarik zincirlerinin rekabetine birakmakta,
isletmeler bir taraftan tedarikg¢ilerinin sayisini azaltirken, bir taraftan da daha az
tedarik¢iyle uzun vadeli is ortakliklar1 kurmakta, sirket evlilikleri kurarak, varliklarini

koruma ve siirdiirme arayis1 igine girmektedir.'

3.3. Lojistik Acidan Uluslararasi Ticaret

Uluslararasi ticareti; “mal ve hizmetin ticari amagla bagimsiz iilkeler arasinda
transferi” seklinde tammlayabiliriz.11

Uluslararasi ticaret de herhangi bir i¢ ticaret gibi alim-satim seklinde bir ticari

1o www.navigator.com.tr/etkin_tedarik_zinciri_yonetimi.html (Erisim tarihi: 07.02.2016).

' hitp://slideplayer.biz.tr/slide/1885272/ (Erisim tarihi: 07.02.2016).
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islem olarak gerceklesmektedir. i¢ ticaret, nasil ki pazarlama faaliyeti ile basliyorsa, dis
ticari islem de Oyle baglar. Ancak daha sonra, alic1 ve saticilarin farkli iilkelerde olmalari
dikkate alindiginda, teknik, hukuki, finansal vb. yonlerden c¢ok fazla ayrintiyr da
icermesi yogun dikkat ve emek harcamay1 gerektirmektedir.

Dis ticaret ya da uluslar arasi ticaretin ayri ele alinmasinin asil nedeni; bu alanda
karsilagilan sorunlarin yurti¢ine gore farklilik gostermesi ve ¢oziimlerinin daha zor
olmasidir. Bu zorluklar da, iilkelerin yasal diizenlemelerinde farklilik, ekonomik
politikalar ve para birimlerinde farklilik, mevzuatta ve belgelerde farklilik, piyasalarin
yapisal Ozelliklerindeki farklilik, karsilagilan risklerde farklilik gibi unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Dis ticaret islemleri, sadece ihracatgi ve ithalatci tarafindan karsilikli gériisme ile
yiriitiilecek kadar kolay bir islem degildir. Ayrintili mevzuat, titizlikle doldurulmasi
gereken belgeleri, ¢esitli kurum ve kuruluslardan alinmasi gereken onay ve izinleri ile
dis ticaret, cok yonlii islemler biitlintidiir.

Dis ticaret/uluslararasi ticarete yonelmek isteyen iiretici isletmeler, dis ticaret ve
yasal diizenlemeler hakkinda bilgilenmek amaci ile danigmanlik kuruluslarindan destek
alabilecekleri gibi, aract ihracat isletmelerinden de ozellikle dis pazarlama ve
giimriikleme islemleri konularinda destek alabilmektedirler. Isletmelerin lojistik
yonetimiyle bulusmasi, profesyonel destek arayisi olarak nitelendirebilecegimiz bu
noktada baglar. Nakliye, tagima, glimriikleme vb. islemlerini yiiriitecek lojistik hizmet
saglayicilarin se¢imini yapacak isletmeler, dis ticarette lojistik hizmetler olarak
belirtilebilecek bu tiir is siireglerinin en dogru teknik ve yontemlerle tamamlanmasi igin
destek alacaklar1 dig kaynak tedarikcisi (DKK) konumundaki firmalara iligskin
arastirmalar yaparak, satin alacaklari hizmetin detaylarini belirler.

Dis ticarette ve lojistik is siire¢lerinde ithalat, ihracat kadar 6nemli bir faaliyettir.
Dis ticarete yonelen isletmeler i¢in ihracat kadar, ithalata iliskin islemlerin de sorunsuz
bir sekilde tamamlanmasi 6nem tasimaktadir. Isletmeler, fiili ithalat siirecine girdigi
anda, ihracatci isletmeler gibi, dis ticaret ve yasal diizenlemeler hakkinda bilgilenmek
amaci ile danismanlik kuruluslarindan destek alabilmektedir. Ayrica; ithalat islemlerinin
yuriitilmesi sirasinda, ilgili kurum ve kuruluslardan giimriikleme, sigortalama,
depolama vb. islerin takibinin yapilmasi i¢in, lojistik hizmet sunan uzman firmalarla

goriistilerek destek alinmasi ile ana ise odaklanma miimkiin olabilmektedir.
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Genel olarak isletmelerin bliyiik bir kismi, ana isleri disinda kalan bazi is
siireclerini disaridan tedarik etmeyi tercih etmektedir. Onceleri sadece tasima
hizmetinden yararlanmak i¢in disaridan tedarik yontemi tizerinde durulurken, bugiin

tiim lojistik siirelerde dig tedarik yonteminin kullaniimasi tercih ediliyor.*?

4. Uluslararasi Lojistikte Yeni Uygulamalar

Ekonomide kiiresellesme ve siirekli gelisen teknoloji, isletmeleri hayatta
kalabilmek ve pazarda rakiplerinden 6ne gegebilmek icin daha hizli ve daha g¢evik
hareket etmeye zorlamaktadir. Bu zorlama da beraberinde degisimi getirmektedir.
Hayatin her alaninda karsimiza ¢ikan degisimi, kaginilmaz son olarak lojistik alaninda
da goriiriiz. Etkin dagitim yonetimi olmadan lojistigin ve fiziksel dagitimin basarili
olmas1 miimkiin degildir.

Glintimiizde lojistik yonetimi isletmeleri ayni1 anda hem rekabet hem de maliyet
noktasinda ortak hareket etmeye zorlamaktadir. Ancak, hizmet sunduklari isletmelerin
yasadig1 zorluklar, ayn1 zamanda kendileri de birer isletme olan lojistik sektorii igin de
gecerli olmaktadir. Diger bir ifadeyle rekabet ve maliyet, lojistik alanda da gecerlidir.
Bu yiizden modern lojistik de, hizmet verdikleri isletmelere yeni yaklasimlar,
uygulamalar ve sistemler sunmak zorundadir. Bunun sonucunda g¢esitli lojistik

uygulamalar ve sistemler ortaya ¢ikmustir.

4.1. Tersine Lojistik ve Yesil Lojistik

Modas1 ge¢mis, hasarli veya fonksiyonunu yitirmis iiriinler, onarilmak veya
elden ¢ikarilmak igin iireticiye geri doner. Tersine lojistik kanali ileri dogru (forward)
lojistik kanalinin tamamimi veya bir kismini kullanabilir veya yeni bir kanal
gelistirilebilir.

Tersine lojistik; “bitmis (son) iriin, hammadde, yar1 mamul veya envanterdeki
malzemelerin ve bunlara iligkilin bilgilerin miisteri beklentilerine cevap vermesi veya

uygun kosullarda yenilenmesi, yeniden liretilmesi, geri doniisiimii, tekrar satigi, bakimi

12 hitp://slideplayer.biz.tr/slide/1885272/ (Erigim tarihi: 07.02.2016)
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ve onarimi gibi amaglarla, kullanim noktasindan baglangi¢c veya iiretim noktasindaki
depolara maliyet etkin ve verimli bir sekilde geriye dogru akisinin saglanmasi ve buna
iligkin hizmetin yonetimi siireci” olarak tanimlanabilir.”

Miisteri hizmetlerinin 6nemli bir yonii olan tersine lojistik, gizli maliyetler
icermektedir. Oz, Witt'in tersine lojistigi “eksik kamyon vyiikii ile calismak™ olarak
tanimladigin1  belirterek, daha kiiciik miktarlarda ¢alismayr ve esnek olmay1
gerektirdigini dile getirmektedir (Oz, 2011:149)

Yesil Lojistik ise, c¢evreye en az zarar verecek sekilde gergeklestirilmesi
amaciyla lojistik faaliyetlerin ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerini 6l¢gmek ve bu etkileri
en aza indirgemeye caligmaktir.

Cevreye duyarli kararlar ve uygulamalar isletmelerin giiciinii arttirirken rekabet
avantaj1 da saglar. Ciinkii ¢cevre duyarliligt dogrudan miisteri eksenli bir kavramdir ve
miisteri memnuniyeti, gilinlimiizde isletmelerin dikkat etmesi gereken en Onemli
konularin basinda gelmektedir. Stratejik kararlarla uygulanacak yesil lojistik
uygulamalart kisa vadede isletme icin fazladan maliyetlere yol agsa da, uzun vadede
saglayacagl miisteri memnuniyeti ve buna bagli olarak miisteri giiciiniin isletme
yonlenmesi sonucunda isletmelerin karliligin1 ve pazar paylarini artirir ve rekabet

avantaji saglar.™

4.2. 3PL ve 4PL Lojistik

3PL: Ugiincii Parti Lojistik (Third Party Logistics), tedarik zinciri igerisindeki
temel lojistik faaliyetlerden bir kacinin (depolama, nakliye stok yoOnetimi gibi)
konusunda uzman firmalar tarafindan bir s6zlesme kapsaminda iistlenilmesidir ve
kisaca 3PL olarak adlandirilir. 3 PL'de birinci satici sirketi, ikinci parti miisteriyi/aliciyi,
liciincil parti ise satic1 ve/veya alicinin bazi faaliyetlerini listlenen sirketi anlatmaktadar.

Satic1 veya alicinin sadece tasima, giimriikleme, depolama faaliyetlerini bagka
sirketlere devretmesi ile devralan sirket 3PL sirketi olarak anilamaz. Ancak tasima,
depolama ve diger lojistik siireclerle birlikte uyum i¢inde yiiriitiiliirse 3PL sirketi olarak

goriilmelidir.

13 http://lojistikvetzy.blogspot.com/2012/03/yesil-lojistik-ve-tedarik-zinciri.html (12.02.2016)
' hitp://lojistikvetzy.blogspot.com/2012/03/yesil-lojistik-ve-tedarik-zinciri.ntml (Erisim tarihi:
12.02.2016).
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3PL hizmeti sunan sirketler, uzmanlik, bilgi ve fiziksel altyapilarindan dolayz,
diisiik islem maliyeti ve daha iyi hizmet kalitesiyle hammaddenin kaynagindan {iretim
yerine getirilmesi, tiim dahili siiregler ve nihai {iriiniin son kullaniciya ulastirilmasinda
genis bir cografi alanda biiyiik esneklige sahiptir.

4PL: Dordiincti Parti Lojistigi (Fourty Party Logistics), dis kaynak kullaniminda
tedarik¢ileri, kapsamli tedarik zinciri ¢oziimleri sunmak i¢in kendi organizasyonlarinin
kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini, tamamlayici hizmet saglayicilarla (3PL) bir
araya getiren ve yoneten tedarik zinciri biitlinlestiricileri seklinde tanimlayabiliriz
(Koban ve Keser, a.g.e).

3PL sirketleri daha ¢ok tasima, depolama ve glimriikleme gibi temel faaliyet
alanlarma agirhlk vermis, bu da bazi isletmelerin entegre ¢oziim isteklerini
karsilayamamasina yol agmistir. Bu yiizden 3PL uygulamalarmin gelismesine bagli
olarak 4PL ¢ikmistir. Bu kapsamda planlama, bilgi teknolojilerinin entegrasyonu, tasima
faaliyetlerinin organizasyonu, siparis izleme, lojistik danismanlik, finansal hizmetler
gibi katma deger yaratan siiregler olarak goriilmektedir.

4PL, yeterli bilginin, bilgi teknolojisinin, basarili tedarik zinciri iliskilerinin
kurulmas1 ve siirdiiriilmesi igin gerekli kapasitelerin saglanmasi konusunda da
islevseldir. Bu acidan tedarik zincirinin biitiiniine iliskin ¢oziimler iiretir ve genis

kapsamli olarak degerlendirir."

4.3. Proje Lojistigi Gibi Trendler

Diinyadaki gelismeler, pazar paylarinin daralmast nedeniyle rekabet
edilebilirligini korumak, varliini devam ettirmek isteyen diireticiler, siirekli yeni
arayislara girerken, lojistik sektoriindeki isletmeler de hem alicinin hem de saticinin
arayislarina yeni yaklasim ve uygulamalar sunma ¢abasi i¢indedir.

Bu cabalar 4PL uygulamalarinin daha da gelistirilmesine, tiim tedarik zinciri
kapsaminda biitiinlesik (entegre) ¢oziimler saglama odakli bir sistem kurulmasina
yonlendirmistir. Bunu sonucunda, tedarik zinciri yonetiminin ger¢cek anlami olarak

ifade edilen Besinci Parti Lojistik-5PL (Fifth Party Logistics) uygulamasi ortaya

15 (http://www.lojistikhatti.com/haber/2012/09/global-lojistik-sektorunde-yeni-yaklasimlar (Erigim tarihi:
12.02.2016).
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cikmistir. Bugiin i¢in zor bir uygulama olan ancak gelecegin trendi olarak ifade edilen
SPL’de, geleneksel biiylik 6l¢ekli firma satin alma veya lojistik fonksiyonlari dis
kaynak kullanarak (outsource) gerceklestirmekte, kendi sorumluluklarini ortadan
kaldirmakta ve sadece kendi uzmanlik alanina odaklanmaktadir.

Lojistikte yeni egilimler olarak kabul edilen bir baska uygulama olan e-Lojistik
ise; geleneksel lojistik siireglerinde internet teknolojilerinin temel alindig1 sistem olarak
tanimlanabilir. E-Lojistik, siparis veren miisterinin istek, beklenti ve ihtiyaglarini
kargilamak {izere siparis Uriinlerinin tedarik edildigi ya da iiretildigi noktadan,
paketleme hizmetlerini yaparak son tiiketicinin verdigi teslimat adresine zamaninda,
eksiksiz teslim eden, miisterinin istek ve beklentileri dogrultusunda cayma ve iade
hakkini kullanan tiiketicinin geri gonderdigi paketlerin ters lojistik siireglerini yoneten
faaliyetler bitinidir."® Bu siirecleri en uygun maliyetler ile yoneten sirketler ise e-
lojistik¢i olarak tanimlanmaktadir.

Kontrat Lojistigi (Contrat Logistics), heniiz liretime gegmemis veya liretim
yerini, seklini, kapasitesini degistirmeye karar veren sirketlerle hazirlanir. Bir lojistik
kontrat1 degil, bir is birligi calismasini anlatan kontrat lojistigi: biiyiik iiretici veya
biiylik dagitic1 sirketler icin hammaddeden tiiketime kadar olan malzeme veya iirlin
hareketinin, iiretim disinda kalan kisimlarinin is sorumlulugunun, lojistik sirketlerle
yapilacak bir stratejik is ortaklig1 ¢cer¢evesinde disariya aktarilmasi islemidir.

Kontrat lojistiginde mutlaka bir lojistik sirket devrede olmali, lojistik sirket ile
iiretici veya toptanci sirket arasinda iletisimi saglayacak bir uzman kurulus da yer
almalidir."’

Proje Lojistigi, lojistik hizmetler ig¢inde fazla goze batmayan, her kurulus
tarafindan yapilmayan, ancak gelisme hiz1 en yiiksek olan is ¢esitlerinden biridir. Temel
isi tagima olan, baslangicit ve bitisi belli, bu siire sonunda tekrar etmeyecek, 6zel
donanimlar gerektiren lojistik hizmetleri anlatmaktadir. Bir ingaat projesinin makine,
techizat ve sarf malzemelerinin taginmasi, stoklanmasi ve kullanim siiresince takibi, bir
fabrika icin biiyiik ebathi ve agir malzemelerin taginmasi, dogal afet sonrasi destek
malzemelerinin tasinmasi ve dagitimi proje lojistigi kapsamina giren iglerden bazilaridir.

Proje lojistigi kapsamina giren islerin yapilmasi i¢in 6zel bir tecriibe birikimi,

iletisim, profesyonel is yapma sekli, 6zel donanim parki, hepsinden 6nemlisi planlama

'° http://kobitek.com/e-lojistik-nedir-e-lojistikci-kime-denir (Erisim tarihi: 12.02.2016).
' http://wwwv.lojistikdunyasi.com/kontrat-lojistigi-nedir.html (Erisim tarihi: 12.02.2016).
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gerekmektedir. Projelerin genellikle birbirinden farkli olmalari nedeniyle tecriibenin

yaraticilikla, teknik ve akademik bilgiyle desteklenmesinde zorunluluk vardir.*®

5. Lojistik Merkezler ve Lojistik Koyler

Lojistik kdy; hem ulusal hem de uluslar arasi biitiinlesik lojistik ile ilgili tim
faaliyetlerin gesitli isletmeler tarafindan yiiriitiildiigi, iyi planlanmis ve yonetilen, yiik
tasimalariyla iligkili faaliyetlerin kiimelendigi ortak alan olarak tanimlanmaktadir.
Bagka bir ifadeyle yiik dagitim demetlerinin fonksiyonel bir sekilde biitiinlesmis sekli
olarak nitelendirilebilir. Lojistik kdylerdeki hizmetler de, uzun mesafe tasimacilik,
dagitim, mallarin siniflandirma ve gruplandirilmasi, depolama, ayristirma ve biitiin bu
islemlerin yapilabilmesi icin gerekli diger bagl islemler (bankacilik, giimriikleme vb.)
olarak 6zetlemek miimkiindiir.*

Lojistik koy, merkez veya iis kavrami her {ilkedeki glimriik isleyisinin farkli

olmasina bagl olarak “logistical park”, “transport center”, “integrated merchandise

center” gibi degisik sekillerde isimlendirilmektedir.

18 (http://www.atillayildiztekin.com/?p=302 (Erisim tarihi: 12.02.2016)
19 hitps://www.linkedin.com/pulse/kalkinmada-lojistik-koylerin-onemi-hakan-b%C3%BCt%C3%B-
(Erisim tarihi:

12.02.2016)
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ikinci Boliim

Ornekler ile Lojistik Koy Kavram ve Kazakistan Lojistik Sektorii

1. Lojistik Merkez ve Koy Kavramlari: Arasinda Temel Faktorler

Lojistik yonetimindeki is stliregleri gibi ¢ok cesitli bilesenlerin uyum iginde
hareket etmesiyle gelisimi saglanan lojistik merkezler, “lojistik iis” ve “lojistik kdy”
tanimlamalariyla da ele alinmaktadir.

Rodrique ve Notteboom'un “lojistik yapilar1 ve ¢ok yonlii ulasim aglarini iceren
lojistik bolgeler” olarak tanimladigi lojistik kdy taniminin lojistik merkez tanimina ¢ok
yakin oldugu anlagilmaktadir. Bircok yerde ayni anlamda kullanilan lojistik merkez ile
lojistik kdy arasinda kiigiik bir fark vardir. Lojistik merkezler, tek ve yansiz yasal diger
bir ifadeyle kurumsal bir yap1 olarak karsimiza ¢ikarken, lojistik kdylerin ise yine tek
ama Ozel ya da halka agik yapilar oldugu goriilmektedir. Bu kiigiik farka ragmen lojistik
koy ile lojistik merkez arasindaki bir¢ok amag¢ aynmidir. Bu yiizden ayni anlamda
kullanilmas1 ¢ok biiyiik bir problem olarak degerlendirilmez (Elgiin, 2011:203).

Lojistik koy, hem ulusal hem de uluslararasi gecislerde tagimacilik, dagitim,
depolama, ellegleme, konsolidasyon, ayristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit
islemler, alt yap1 hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danismanlik ve tiretim gibi bir¢cok
biitiinlesik lojistik faaliyetin ticari temele dayandirilarak belirli bir alanda cesitli
isleticiler tarafindan yerine getirildigi 6zel merkezlerdir (Aydmn ve Ogiit, 2008:
C.2:1441)

1.2. Lojistik Merkezlerin Konumlar

Lojistik merkezlerin ana islevi, tasima islemlerinde akis etkinligi ve tasima
yollarini koordine etmektir. Bu ylizden lojistik merkezler genellikle tasima ve dagitim
faaliyetlerinin merkez noktasinda kurulmustur.

Kurulacak yerin merkezi bir yer olmasindan kasit demiryolu, otoyol ve deniz
yollarina yakin olmasidir. Ulasim aglarina uzak bir lojistik merkez, stratejik olmadigi

gibi hizmet sunulacak isletmelerin de ilgisini ¢ekmez. Ancak konumu ve hizmet alani
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cok 1yi planlanip diizenlenirse, birkag ¢esit ulasim ve tagimacilik agin1 ¢ok iyi koordine
ederek de basarili olabilir (Elgiin, a.g.e.208).
Lojistik merkezler, siradan depolama ve lojistik faaliyetlerden farkli olarak, tiim

sosyal ve teknik ihtiyaclar1 giderecek altyapi1 ve tesis donanimina sahiptirler.

1.3. Lojistik Koylerin Ortak Ozellikleri

Lojistik koylerin tasimasi gereken temel yapi Ozellikleri, master plan, tek bir
merkezden yonetim, sehirlere yakinlik, kaliteli yerlesim, agik ve kapali stok alanlar1 ve
yardimce1 destek hizmetlerdir.

Lojistik kodylerin planlanmasi ve yapimindaki en énemli neden, yiik hareketine
iliskin tiim faaliyetlerin en iyi sekilde yonetilmesidir. Dolayisiyla bir lojistik kdyiin
ihtiyaglar1 karsilayabilmesi, ¢ok iyi organize edilmis altyapi sistemleri ile miimkiin
olmaktadir. En Onemli alt yapi sistemlerini ise farkli islevlere sahip depolar ve
intermodal/¢oklu terminaller olusturur.

Lojistik koyler yalnizca onlar1 kullanan isletmeler i¢in degil i¢cinde operasyonlari
gergeklestiren 1s giiclinii de dikkate almali, onlarin da ihtiyaglarimi karsilayacak
yapilarla donatilmis olmalidir. Eger bir lojistik kdy, icinde yemek yeme, konaklama ve

dinlenme alanlarma sahipse, kalitesinden sz edebiliriz (Aydm ve Ogiit, a.g.e.1441)

1.4. Lojistik Koylerin Fiziksel ve Teknik Ozellikleri

Lojistik koylerin fonksiyonlarini yerine getirebilmeleri igin fiziksel ve teknik
ortak 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

-Fiziksel o6zellikler: En az 250 hektar alana sahip olmasi, bir metropoliin i¢ginde
ya da yakininda olmasi, karayoluyla ulasim imkani, demiryolu baglantilarina sahip
olmasi, ¢ok modlu tasima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve havaalanlarina
yakinligiyla dogrudan erisim imkani, planli imar, modern ofisler ve binalar ile gelismis
iletisim ve bilgi teknolojisi altyapis1 vb (Uziilmez, 2008:15),

-Teknik ozellikler: Birden fazla tagima tiirli, tek merkezden dagitimi saglayan
akilli depolama sistemleri, katma degerli liretim ve islemelerin varligi, sergi salonlari

(showroom), giimriik islemleri v.b.
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Bu o0zelliklerin disinda, bu alandaki araglar ve isletmeler ile ¢alisanlarin
ihtiyaclarina cevap verebilecek “servis” veya “destek hizmetleri” olarak
adlandiracagimiz hizmetlerin de sunulmasi gerekir. S6z konusu hizmetlerle ilgili sunlari
siralayabiliriz;

Farkli ebat ve tiirlerde depo ve tesisler, glimriik hizmetleri, banka, postane, kargo
ve sigorta firmalari, sosyal, egitim ve saglik tesisleri, giivenlik hizmetleri, hukuk
biirolari, kamuya agik telefon, toplu tagima ile ulasim altyapisi, yiikleme-bosaltma
islemleri i¢cin yerler ve park alanlari, oteller, lokanta ve kafeteryalar, yakit ikmal

istasyonlar1 ve araba yikama merkezleri vb (Elgiin, a.g.e.209).

1.5. Lojistik Koy Isletmeciligi

Lojistik koyler, kuruluslar1 ve isletilmeleri agisindan birgok yapilanma modeline
aciktir. Ancak biiyiik ¢apl yatirim gerektirdiginden, kuruluslar1 ve yonetilmeleri genel
olarak kamu ve 6zel sektor ortakligiyla gerceklestirilmektedir.

Kapsamli bir yatirim olan lojistik kdylerin kurulusu i¢in hem kamu kesimi hem
de ozel sektor kendine ortak aramaktadir. Taraflarin finansal durumu, altyapr ve
planlamada farklilik olmasindan dolay1 bu ortaklikta pay oranlar icin belirlenen bir
standart yoktur. Lojistik kdylerde bulunan bina ve techizatlar, sahipleri tarafindan
isletilebilecegi gibi kiralayanlar tarafindan da isletilebilir (Elgiin, a.g.e.38). Ancak

lojistik kdy yonetiminde en yaygin kullanilan, 6zel sektor-kamu ortaklik modelidir.

1.6. Lojistik Koylerin Faydalari

Lojistik koylerin en dnemli 6zelligi ¢oklu tagima sisteminin kullanilmasi, farkl
sektorlerden igletmeleri barindirmasi ve kiiresel pazara dogrudan erisim imkani
saglamasidir. Kiiresel pazara hitap eden isletmeler ayrica mal hareketlerinin 6lgek
ekonomisi kapsaminda yonetilmesi, tasima maliyetlerinin diismesi, giivenli ve saglikli
tasimacilik gibi artilart nedeniyle lojistik koyleri tercih etmektedir. Kurulumuyla

cevresel diizenlemelerin gereklerini de yerine getiren lojistik kdylerin faydalarini soyle
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sualayabiliriz;20

- Kombine tagimaciligi tesvik etmesi ve kullanimini arttirmasi,

- Konteynir yiikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesi,

- Tir ve agir kamyon dolagiminda azalma, demiryolu tasimaciliinda artis,

- Kullanici igletmelere tiiketici ihtiyaglarina daha hizli cevap verme imkani,

- Kullanicilarin isletme maliyetlerinin diigiiriilmesi,

- Bolgesel gelisimde lojistik kdy altyapisinin 6nemli bir roliiniin bulunmasi,

- Hava, kara, demiryolu ve deniz ulasim merkezlerine baglanti imkant,

- Capraz tasima (Cross-Docking), konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katict

faaliyetlerin saglayacagi potansiyel fayda,

- Isletmelerin kendi dagitim kanallar1 iizerindeki kontrolii arttirmalar icin bir
platform yaratmast,

- Isletmeler i¢in tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini saglamast,

- Sirketlere kapasitelerini genigletme imkani saglamasi.

2. Lojistik Koylerin Kurulusu

Lojistik koyler; yiik akislari, tasimacilik, depolama ve diger lojistik faaliyetlerin
metropoliten alanlardaki kotii etkilerini indirgemek, lojistik sektorii ile ve isletmelerin
ulusal ve uluslararasi 6lgekte rekabetini saglamak ve bolgesel ve uluslararasi ticaret ve

ekonomik kalkinmaya yardimci olmak amaciyla kurulmaktadir.

2.1. Lojistik Koy Ihtiyacim Belirleyen Faktorler

Lojistik kdyler, ylik tagimaciligiyla ilgili olarak tiim hizmetlerin en iyi sekilde
verildigi, miisterilerin idari, teknik, sosyal ve tiim ihtiyaclarinin karsilanabildigi, buna
ek olarak tasima faaliyetlerinin en iyi sekilde yapildigi bu baglamda miisteri
memnuniyetini maksimum seviyede saglayan merkezler oldugu icin kurulmalari
zorunlu hale gelmistir (Uziilmez, 2008:14).

Bu kapsamda lojistik kdy kurulma ihtiyacini belirleyen faktorleri;

20 https://www.linkedin.com/pulse/kalkinmada-lojistik-koylerin-onemi-hakan-b%C3%B Ct%C3%BCner-
ph-d- (Erisim tarihi: 21.02.2016)
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- Isletmelerin, tiiketici ihtiyaglarma daha hizla cevap verme arayist,

- Kiiresel pazara daha hizli ulasabilme arayisi,

- Coklu tagimaciligin kullanilmasinda artis,

- Enerji, igglici maliyetlerini ve buna bagli olarak isletme maliyetlerini

diislirme istegi,

- Kentsel politikalarda degisiklik. Kent i¢i trafigi rahatlatmak ve kentlere yeni
yesil alanlar kazandirma®* anlayislarini,

lojistik koy ihtiyaglarini belirleyen faktorler olarak nitelendirebiliriz.

2.2. Lojistik Koy Kurulus Yeri Seciminde Etkili Faktorler

Lojistik kdy kurulus yeri seciminde konum, erisilebirlik, yakinlik ve altyapi
etkili olmaktadir.

Konum: Lojistik merkezin ana ulagim baglantilarina gére konumu. Bir sehrin
icinde ya da yakininda ama yerlesim bdlgelerinden uzakta olmali,

Erisebilirlik: Karayoluyla sorunsuz ulasim imkani, siklikla demiryolu
baglantilarina sahip olmali, girisler kontrollii olarak yapilmali,

Yakinhk: Coklu tasima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarima ve/veya
havaalanlarina yakinlig1 ya da dogrudan erigim imkani bulunmali,

Altyapi: Lojistik hizmetleri saglayacak altyapinin kurulmasia uygun olmali,

genisleyebilme potansiyeline sahip olmalidir.

2.3. Lojistik Koy Kurulus Yeri Seciminde Arazi Faktorii

Gilineydogu Avrupa'da yiik tagimaciliginin incelendigi “Promoting Intermodal
Freight Transport in South East Europe” projesinde, uzmanlarin goriisleri alinarak
yapilan degerlendirmede, bir lojistik i¢in merkez ii¢ temel kriter kabul edilmesi sonucu
cikmistir. AB'nmin destekledigi projede lojistik merkez i¢in jeostrateji, arazinin
uygunlugu ve planlama giivenligini 6n planda tutulmaktadir.®?

Jeostratejik  kriter; lojistik merkezin yer se¢iminin stratejik olarak

2! http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=10633 (21.02.2016)
22 http://www.izto.org.tr/portals/0/lojistik_merkez kavrami_ve italyadaki lojistik merkezler.pdf
(21.02.2016)
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degerlendirilmesi i¢in tanimlanmis ve onemi % 60 olarak belirlenmistir. Lojistik
merkezin, merkezi yiik tasima noktalarina gore konumu (% 40) ve tasima aglarina
baglantisi (% 20) jeostratejik Kriterin iki alt kriteri olarak tanimlanmaktadir.

Uzman gorisleri dogrultusunda projede, arazinin uygunlugu kriterine % 25
onem verilmistir. Bu kriter altinda, mevcut ve gelecekte beklenen kapasite kullanimi,
arazinin biiylkligl ve genisletilebilirligi, cevreye etkileri, vb konular ele alinmaktadir.
Bu noktada, lojistik kdy kurulus yeri se¢ciminde arazi faktoriiniin ikinci Oncelikli kriter
oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayisiyla arazinin cografi konumu, dogal yapisi ve kullanim
durumu ile tasima aglarina baglantis1 gibi faktorler, lojistik kdy kurulug yeri se¢imini
etkilemektedir.

S6z konusu c¢aligmada, planlama giivenligi ise arazinin miilkiyet durumu ile
ulusal veya bolgesel planlar agisindan uygunlugu ele alinmaktadir. Miilkiyet
durumundan kastedilen, arazinin tek veya ¢ok sahipli olmasi ve kamuya veya 6zel

kisiye ait olmasidir.

3. Diinyada Lojistik Koyler

Ulkeler ticaret potansiyelinin artmasi, mal/iirin hareketi ile ekonomik
canlanmasi, piyasalarda rekabet edilebilirlik gibi nedenlerle ¢esitli politikalar
iretmektedir. Lojistik koy, lojistik merkez, lojistik {iis, lojistik park gibi farkli isimlerle
anilan merkezlerin kurulmasi, bu politikalarin basinda gelmektedir.

Lojistik koy kavrami her iilkedeki glimriik isleyisinin farkli olmasma bagh
olarak lojistik merkez, lojistik s, lojistik park olarak da adlandirilmakta, farkli
yoneticiler tarafindan idare edilen lojistik ve dagitim basta olmak iizere yerel ve
uluslararasi tasimacilig1 iceren kargo tasimaciliina iligkin tiim faaliyetler ile ¢ok yonlii
ulagim aglarini iceren bolgeler olarak tanimlanmaktadir. >

Faaliyetlerini belirli bir merkezden yiiriiten, teknik ve yasal altyapis1 ve cografi
konumuna gore yerel, bolgesel, uluslar arasi ve kiiresel boyutta ¢cekim merkezlerine
doniisebilen lojistik isler, mutlaka deniz veya hava limani odakli olmak zorundadir.

Cinkii deniz veya hava limanlari, uluslararasilagsma siireciyle birbiriyle biitiinlesmeyi

2 https://www.linkedin.com/pulse/kalkinmada-lojistik-koylerin-onemi-hakan-b%C3%BCt%C3%BCner-
ph-d- (Erisim tarihi: 21.02.2016)
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saglamig, tasima merkezi, ardindan da dagitim merkezi konumlarina ulagmistir.

Lojistik koy/iis, cografi konumu ve altyapisinin durumuna gore yerel dlcekten
kiiresel dlgege uzanan bir boyutta ¢ekim merkezi haline doniisebilmektedir.

Lojistik koyleri/iisleri Sekil 3’te goriildiigii gibi dlgekleri, ticaret hacimleri ve

sunduklar biitlinlesik lojistik hizmetlere gére dort gruba ayirabiliriz.*

Sekil 3. Lojistik Koy Tiirleri

-Yerel Lojistik Usler; cogunlukla ulusal bazda faaliyet gosterir, bulundugu
iilkenin tiretim ve tiikketim merkezleri ile ithalat ve ihracat hareketlerine katkida bulunur.
Entegre lojistik faaliyetleri gelismemis olmakla birlikte bolge ekonomisinin canlilig
icin stratejik dneme sahiptir.

-Bolgesel Lojistik Uslerin temel 6zelligi, uluslararas1 tasima eksenlerine ve
stratejik limanlara yakin olmalaridir. Bolgesel Lojistik Usler, uluslararasi tastyicilar ve
gondericiler icin esya transferi, aktarma, depolama ve/veya dagitim faaliyetleri i¢in
kullanilir. Diger tasima tiirleri ile entegre baskin bir tagima tiiriiniin varlifi soz
konusudur.

-Uluslararas1 Lojistik Usler: Kitanin belirli bir cografi alaninda ve tasima
ekseni i¢inde yer alan bu merkezler, uluslararasi tasima sistemi ve esya akisinda biiyiik
oneme sahiptir. Biitiin esya tip ve Ozelliklerinin konsolidasyonu ve ayristirmasi gibi
lojistik operasyonlara uygundur. Agirlikli bir tagima tiirii 6rnegin denizyolu olmakla
birlikte, giiclii havayolu ve demiryolu/karayolu baglantilar1 da mevcuttur.

Ispanya'nin Valencia, Hollanda'nin Le Havre ve Amsterdam, Italya'nin La Spezia
ve Cenova ile Yunanistan'n Pire limanlari, Belgika'min Briiksel, Hollanda'nin

Amsterdam, Japonya'nin Osaka (Resim 1), Malezya'nin Kuala Lumpur, Tayland'in

2 (http://docplayer.biz.tr/423283-Lojistik-us-kavrami-ve-turkiye-analizi-doc-dr-murat-erdal.html (Erisim
tarihi: 21.02.2016)
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Bangkok ve Birlesik Arap Emirliklerinin Dubai havalimanlari uluslar aras1 lojistik iisler

i¢in birer Ornektir.

Resim 1. Osaka Kansai (Japonya) Havaalani

Kaynak: http://airlinehaber.com/wp-content/uploads/2015/12/Kansai-Airport.jpg (Erisim tarihi:
18.04.2016)

-Kiiresel Lojistik Usler: Diinyada bir¢ok kitalar arasi tasima hatt1 bulunmakta
olup, kiiresel lojistik tlisler bu hatlarin temel baglant1 noktalar1 konumuna sahiptirler.

Cografi ve ekonomik a¢idan bulundugu kitanin en uygun yerlesim bolgesinde
yer alan kiiresel lojistik iislerin en biiyiikk avantaji, tim tagima tiirlerini rahatlikla
kullanabilmesi ve bir¢cok iilkeye olan yakinligi nedeniyle, {iiretim ve tiikketim
merkezlerini birbirine baglamamdlr.25 Petrol iriinleri, dokme yiik iirlinler, paketlenmis
iiriinler ve birgok tiirdeki esya kiiresel lojistik iislerde toplanir, depolanir, dagitima hazir
hale getirilir ve alicilara ulastirilir.

Singapur, Almanyanin Hamburg, Belc¢ika'nin Antwerp ve Hollanda'nin
Rotterdam, Cin'in Hong Kong ve Sanghay, Fransa'nin Marsilya, ABD'nin Los Angeles
limanlar1 ile Singapur, ABD'nin Los Angeles, Memphis ve New York, Japonya'nin
Tokyo, Almanya'nin Frankfurt, Fransa'nin Paris, Ingiltere'nin Londra ve Cin'in Hong
Kong ile Hollanda'nin Amsterdam Havalimanlar1 kiiresel lojistik iisler icin Ornek
verilebilir.?®

Diinya Bankasi, 2007 yilindan bu yana ilkelerin lojistik alandaki
performanslarm &l¢iimiinii yapmaktadir. Lojistik Performans Indeksi (LPI), bu alanda

alt1 kategoride (glimriikleme islemleri, altyapi, Uluslar aras1 tasimacilik, lojistik hizmet

% http://www.slideshare.net/kepils/serdal-kepil-lojistik-usler (Erisim tarihi: 02.03.2016)
% http://www.utikad.org.tr/pdf/Lojistikuskavrami.pdf (Erisim tarihi:02.03.2016)
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kalitesi, takip edilebilirlik ve zamaninda teslim) performanslari degerlendirilen
iilkelerin siralamasini olusturur.

Diinya’da binin {izerinde lojistik profesyoneli ile yapilan anket ¢aligmasindan
elde edilen verilere dayanarak hazirlanan LPI, iilkelerin lojistik acidan gelismislik
diizeyinin O6l¢iimiinii belirlemektedir. Lojistik Performans Indeksinde, is hacminin
etkisinden ziyade, lojistik alt yap1 ve sistemlerin etkinligi 6n planda yer almaktadir.

2014 yilinda 160 iilkenin degerlendirildigi LPI, ilk kez 2007 yilinda uygulanmas,
2010 ve yillarinda tekrarlanmistir (Tablo 4).

Tablo 4. LPI 2007, 2010, 2012 ve 2014 Genel Siralamas: (Ilk 10 Ulke)

Ulke 2007 Ulke 2010 Ulke 2012 Ulke 2014
Puan | Sira Puan Sira Puan | Sira Puan Sira
Singapur 4,19 1 Almanya 4,11 1 Singapur 4,13 1 | Almanya 4,12 1
Almanya 4,18 2  Singapur 4,09 2 |Hong 4,12 2 Hollanda 4,05 2
Kong, Cin
Hollanda 4,1 3 | Isveg 4,08 3 | Finlandiya 4,05 3 | Belgika 4,04 3
Isveg 4,08 4 |Hollanda 4,07 | 4 Almanya 4,03 4 Ingiltere 4,01 4
Avusturya 4,06 5 | Luksembur 3,98 5 |Hollanda 4,02 5  Singapur 4 5
Japonya 4,02 6  Isvigre 3,97 6 Danimarka 4,02 6 Isvec 3,96 6
Isvigre 4,02 7 | Japonya 3,97 7 Belgika 3,98 7 | Norveg 3,96 7
Hong Kong, Cin 4 8 1ngiltere 3,95 8 |Japonya 3,93 8 Luksembur. 3,95 8
Ingiltere 3,99 9  Belgika 3,94 9 |ABD 3,93 9 ABD 3,92 9
Kanada 3,92 10 | Norveg 3,93 10 Ingiltere 3,9 10 |Japonya 3,91 10
Tiirkiye 3,15 34 | Turkiye 3,22 39 | Tirkiye 3,51 27 Turkiye 35 30
Kazakistan 2,12 133 | Kazakistan 2,83 | 62 Kazakistan 2,69 86 Kazakistan 2,7 88

Kaynak: http://Ipi.worldbank.org/ dan alinarak) uyarlanmustir (Erigim tarihi: 28.02.2016).

Tiirkiye ilk yapilan degerlendirmede genel siralamada 34. sirada, 2010 yilinda
39. sirada, 2012'de 27. sirada ve 2014 yilinda ise 30. sirada yer almistir. Calismada ele
aldigimiz Kazakistan ise 2007'de olusturulan ilk LPI'de 133. sirada kendine yer
bulurken, 2010'da 62. sirada, 2012 ve 2014 yillarinda ise 86 ve 88. siralarda yer almigtir.
S6z konusu donemlerde listenin ilk 10'u Avrupa tilkeleri ile Singapur, Hong Kong ve
Japonya gibi iilkeler tarafindan paylasilmistir.

Amerika ve Avrupa'daki lojistik kdylerden Ornekler ayri bagliklar altinda ele

alinacaktir. Bu yilizden burada Avrupa Amerika'nin diginda kalan lojistik iislerden kisaca
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bahsedecegiz.

Uzakdogu’daki lojistik sektorii, liretimin Giineydogu Asya’ya kaymasi ile artan
ticari faaliyetler sonucu geliserek diinya lojistik sektdriinde 6nemli bir islem hacmine
sahip olmustur. Burada, diinyadaki lojistik faaliyetlerin O6nemli bir kisminin
gergeklestirildigi Singapur ve Hong Kong’daki lojistik merkezler hakkinda bilgi
verilecektir.

Singapur, Malezya ve Endonezya arasinda ve Giineydogu Asya ticaretinin en
onemli transit gegis glizergdhinda bulunmaktadir. Bu sebeple lojistik faaliyetler
acisindan énemli bir avantaja sahiptir.

Diinya Bankasinca hazirlanan 2007 ve 2012 Yili LPI'da 1'inci sirada, 2012'de

4Yincii, 2014 yilindaki Endekste 5'inci sirada yer alan Singapur’un®

lojistik
performansinin bu seviyede olmasinda giimriik islemlerinde tek pencere sistemini en iyi
uygulayan iilke olmasimnin da onemli bir payr bulunmaktadir. Entegre bir yonetim
sistemiyle ayr1 kurumlar tarafindan gergeklestirilen liman ve glimriik islemleri, teknik
kontroller ve ruhsatlandirma gibi sinir kontrol prosediirlerinin koordine edilmesini
amaclayan tek pencere sistemi; ithalat/ihracat faaliyetleri i¢in gereken tiim evrak ve
bilgilerin, Elektronik Veri Degisimi (EVD) veya internet araciligiyla tek bir uygulama
noktasina iletilmesidir (GCEL, 2015:12). Bu sistem ayn1 zamanda ithalat¢i/ihracat¢inin,
giimriikkten daha hizli sekilde mal c¢ekmesi ve glmriikk masraflarin1 azaltmasini
saglamaktadir.

632,6 km? yiizolglimii ve yaklasik 3,5 milyon niifusu bulunan iilke devasa bir
lojistik faaliyet merkezi pozisyonundadir. Singapur Limani’na (Resim 2) 200’den fazla
uluslararas1 deniz ticaret asima hatti diizenli seferler diizenlemekte, 600 limana sevkiyat
yapilmakta, yilda toplam 135.386 olmak {lizere her ii¢ dakikada bir gemi Singapur

limanlarini ziyaret etmektedir.

27 http://Ipi.worldbank.org/international/global (Erisim tarihi: 07.03.2016)
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Pasir Panjang Distripark

Resim 2. Singapur Limani ve Distriparklar

Kaynak:https://transportcity.files.wordpress.com/2011/11/aerialview.jpg?w=1200&h=,
www.imgmob.net/image/port-of-singapore/psa-singapore-terminals-is-the,
http://m1.sdimgs.com/sd_static/u/201401/52d700cc,48625.jpg (Erisim tarihi: 18.04.2016)

Hava ve deniz kargo islemleri konusunda da diinya capinda islem hacmine sahip
olan Singapur’da her biri 250 bin m’ alana kurulu ve gok modlu (havayolu ve
denizyolu) tasimaciligin yapildigi Keppel Distripark ve Pasir Panjang Distripark isimli
lojistik merkezler faaliyet gostermektedir.

Hong-Kong’un 1997 yilinda Cin’e iade edilmeden oOnce Birlesik Krallik
idaresindeyken serbest liman olarak kullanilmasi, lojistik faaliyetlerin gelismesi i¢in
zemin hazirlamistir. Sonraki dénemlerde ise Cin’in diinyanin en biiyiik tiretim bolgesi
haline gelmesi, Hong-Kong’un da diinyanin en 6nemli lojistik faaliyet merkezlerinden
biri haline gelmesini saglamigstir.

Cin’e bagli olmakla birlikte Ozel Idari Bélge Devleti olarak dzel bir statii ile
yonetilen Hong-Kong 2014 Yili LPI'da 15'inci sirada yer almaktadir. 2012 yih
endeksinde Singapur’un ardindan 2. sirada kendine yer bulan Hong Kong, 2007
endeksinde 8'inci, 2010 y1linda ise 13'iincii sirada yer aliyordu.

2004 yilinda Hong-Kong’da yaklagik 22 milyon konteynir, 22,9 milyon ton
kargo elleclemesi yapilmis olup, 80 uluslararasi denizyolu hat isletmesine, 400
konteynir hat tasimasi hizmetine ve haftada 500 giizergdha konteynir sevkiyati
yapilmakta, ayrica Inci Nehri Deltasi’na giinde 300 nehir gemisi ile esya tasinmaktadir.

Hong Kong'da kara, deniz ve havayolu olmak iizere ¢oklu tasimaciligin
gerceklestirildigi 54.000 m? alana kurulu Tradeport Hong Kong (Resim 3) ve 866.000
m? alana kurulu ATL Logistics Center faaliyet gostermektedir (GTB, 2013:26-29).
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Resim 3. Hong Kong Limani

Kaynak:  http://www.rupho.com/data/photos/577_1container _port hong_kong.jpg  (Erisim tarihi:
18.04.2016).

Cin'de ayrica Guangzhou, Shenzen, Pekin ve Tianjin lojistik Usleri ile lojistik
kiimelenmelerin bulundugu ii¢ cografi bolge bulunmaktadir.

2007-2014 yillarma iliskin Lojistik Performans Endekslerinde (LPI1:2014)
Japonya, Giliney Kore ve Tayvan'in da siralamada genelde ilk 20 arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Japonya’da tek modlu (karayolu) tasimaciliginin yapildigi Nippon
ProLogis Yiik Koyiinii, Giiney Kore'de tiim modlarla tasimaciligin yapildigi West Busan
Lojistik Merkezini de diinyadaki biiyiik kapasiteli lojistik kdyler arasinda gosterebiliriz
(Yavas, 2013:29-30).

Asya kitasinda kiiresel ozellige sahip lojistik kdy, lojistik lis ve merkezlere
Birlesik Arap Emirliklerinde Dubai Lojistik Koyt ve Abu Dabi Havaalan1 Lojistik Parki
ile Bahreyn'de 2009 yilinda agilan Bahreyn Lojistik Bolgesini de (Resim 4) ekleyebiliriz
(Akbulut, 2012:53-54).

Resim 4. Dubai, Abu Dabi ve Bahreyn'deki Lojistik Usler

Kaynak: www.choiceuae.com/img/flogisticscity.jpg, www.deerns.nl/projecten?project_id=823,
www.constructionwee konline.com/pictures/Hidd-Bahrain.jpg 8 (Erisim tarihi: 18.04.2016)
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3.1 Avrupa’da Lojistik Koyler

Avrupa'da lojistik koylerin ilk 6rnekleri Fransa’da goriilmektedir. Yogun olarak
Paris bolgesinde Garanor ve Sogaris’teki lojistik koy uygulamasi kentsel politikalara
bagli olarak gelismistir. 1960’larin sonlar1 ve 70’lerin basinda ise lojistik koyler, Italya
ve Almanya’da goriilmeye baslanmistir. Bu sirada lojistik kdy kavrami da sekillenmeye
baslamig ve ¢oklu tasimaciligi saglar hale gelmistir. 1980 ve 90’11 yillara gelindiginde
ise lojistik koyler diinyada hizla artmis ve Fransa, Almanya, italya, Hollanda, Belgika ve
Ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis, ABD’de dogan bu kavram Avrupa’da
benimsenmistir.

Almanya ve Avrupa lojistik kdylerinde hizmet yapilar1 ve gelisme konseptleri
ile ilgili deneyimlerin paylasilmasinda iletisim platformu gorevini iistlenen Alman
Lojistik Koyleri Kooperatifi (Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH/DGG) tarafindan
aciklanan 2015 Yili Avrupa Lojistik Kdyleri siralamasinda Italya'dan Interporto Verona
ilk sirada yer ald1. italya ayrica ilk 10'a verdigi 5 lojistik koy ile de bas1 gekiyor. Ulke
olarak Almanya, 2, 3, 4 ve 9'uncu sirada yer alan dort lojistik koy ile ikinci sirada
bulunuyor. ilk 10'da ispanya'dan Plaza Logistica Zaragoza 4'iincii olarak yer buldu.?®

Almanya’da bircogu 200 hektardan biiylik olan 33 lojistik kody, toplam 1200
isletme ve 40.000 istthdami barindirmaktadir. Almanya’da Bremen Lojistik Koyii’nden
baska Leipzig (8330 hektar) ve Liibeck (264 hektar) lojistik koyleri, en gelismis lojistik
koylerdir.

23 lojistik koylin bulundugu Fransa’da Paris yakinlarindaki Sogaris Lojistik
Koyii en gelismis merkezdir. Italya’da lojistik hub olan lojistik kdyler daha ¢ok Milan
etrafinda konumlandirilmistir. Italya'da 22 lojistik kdy bulunmaktadir. Cografi konumu
itibariyle Avrupa'nin lojistik anahtar1 durumunda olan Ispanya, organize edilmis bir
karayolu agi ile ¢evrelenmektedir. 17 Lojistik kdyiin bulundugu Ispanya'da bunlarm en
gelismis olan1 Barselona'daki Zal Cilsa Lojistik Koyii’diir

Bremen Lojistik Ussii (GVZ Bremen): Almanya'nin en biiyiik yiik merkezi
olan Bremen Lojistik Ussii 472 hektar alan iizerinde kuruludur. Bremerhaven,
Wilhelmshaven ve Hamburg olmak {iizere ii¢ biiyiik limanin merkezinde hizmet veren

GVZ Bremen'de yaklasik 8 bin kisi istihdam edilmektedir.?

% http://www.gvz-org.de/index.php?id=190&L =1 (Erisim tarihi: 07.03.2016)
% https://de.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCterverkehrszentrum_Bremen (Erisim tarihi: 07.03.2016)
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GVZ Bremen, sehir ici trafigi azaltmak ve intermodal tagimaciligi tesvik etmek
amactyla Almanya’nin en eski lojistik merkezi olarak 1985'te kurulmustur. Kamu ve
ozel sektor isbirligiyle 200 milyon dolarin iizerinde yatirnm yapilan GVZ Bremen,
icerisinde yer alan firmalarin yonetiminde s6z sahibi oldugu kooperatif tarzi bir olusum
bicimiyle yonetilen, 20 farkli ulasim ve dagitim alternatifleriyle hizmet veren bir lojistik
merkezdir (Resim 5).

GVZ Bremen tiim ulastirma modlarin1 kullanabilecek bir bolgede yer alan ve
bir¢ok kara-deniz limani ve intermodel terminal ile baglant1 kurabilecek bir aga sahiptir
(Yavas, 2013:39).

Sogaris Lojistik Platformu (Sogaris Plate-Forme Logistique): Paris ile Orly
Havaalani arasinda Gurnis'te 1967 yilinda kurulan Sogaris Lojistik Platformu (Resim 6),
diinyadaki en eski lojistik kOylerden biri olarak bilinmektedir. Yedi karayolunun
kesistigi bir noktada kurulan Sogaris Lojistik Platformu, 214 bin m? alana yerlesmis
olup 80 sirket faaliyet gostermektedir. Sogutmali depolar dahil olmak iizere, depo ve

antrepolar, toplam alanin dértte birini olusturmaktadir.*

Resim 5. Sogaris Lojistik Platformu
Kaynak: https://www.sogaris.fr/pfl_roissy.php 18.04.2016

Verona Lojistik Merkezi (Interporto Quadrante Europa): Verona Lojistik
K&yii olarak bilinen Interporto Quadrante Europa (Resim 7), italya’nin ana karayolu ve
demiryolu baglantilarinin  kesisim noktasinda yer almaktadir. Merkez; karayolu,

demiryolu ve havayolu faaliyetlerinin agirlikta oldugu ve Avrupa’da kendini en iyi

80 https://www.sogaris.fr/pfl_rungis.php (Erisim tarihi: 15.03.2016).
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lojistik merkez olarak kabul ettirmeyi bagsarmis bir ticaret merkezidir. Verona Lojistik
Merkezi, 2,5 milyon m? alanda faaliyet gostermektedir. Yaklagik 10 bin kisinin istihdam
edildigi merkezde, c¢oklu tasima modu (demiryolu, karayolu ve havayolu)
uygulanmaktadir.*

Hamburg Lojistik Koyii (GVZ Hamburg): Avrupa’nin en biiylik ekonomisi
olan Almanya’nin 6nemli limanlarindan olan Hamburg’da bulunan GVZ Hamburg
(Resim 5), intermodal kapasitesi ve islem hacmiyle iyi bir lojistik merkez Ornegi

2

konumundadir. 560 bin m“ alana kurulu GVZ Hamburg'da kara, demir, deniz ve

havayolu tasimaciligi gergeklestirilmektedir (GTB, 2013:23-25).

Resim 6. GVZ Bremen ve GVZ Hamburg

Kaynak: www.dvz.de/uploads/pics/15d04112a GVZ_Luftbild 2014 ¢ WFB_Studio B.jpg,
www.hamburg.de/ . contentblob/4402252/data/hhla-luftbilder-hafen9.jpg 18.04.2016

Bologna Lojistik Koyii (Interporto Bologna): Lojistik, demiryolu ve karayolu
altyapilarindan olusan entegre bir sisteme sahip olan Bologna Lojistik Koyt (Resim 7),
4 milyon m?lik alanda faaliyet gostermektedir Bu lojistik koyde 277 bin m?lik bir alana
yayilmis olan bir demiryolu terminali de bulunuyor. Lojistik kdye glinde 15 tren giris-
c¢ikis yapiyor ve buradan Avrupa’daki belli basl lojistik iislerle baglanti saglamyor.32

Avrupa capinda en 6nemli lojistik kdylerden biri olan Bologna Lojistik Koyii,

telematik ag ile donatilmis olan ilk lojistik koy 6zelligine sahiptir.33

#! http://www.quadranteeuropa.it/en/interporto/interporto-quadrante-europa (Erisim tarihi: 15.03.2016)
%2 http://www.interporto.it/chisiamo.asp (Erisim tarihi: 15.03.2016)
% http://tkarabel.blogcu.com/Iojistik-koyu/8166811 (Erisim tarihi: 15.03.2016)
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Verona Loglsh}\ )Ie;kezi i

Resim 7. Verona Lojistik Merkezi ve Bologna Lojistik Koyii

Kaynak:www.infoitaliaspagna.com/wp-content/uploads/2014/02/Interporto-Quadrante.

www.trail/unioncamere.it/writable/immagini/NodoLogistico. 18.04.2016

Zal Cilsa Lojistik Koyii (Zal-Zona D’Activitats Logistiques): Ispanya'nin
Barcelona sehrinde, liman sahasinin i¢inde kurulmus olan bu lojistik kdy, temel olarak
bir konteyner limaninin i¢inde olma avantajini1 kullanmaktadir.

Zal Cilsa Lojistik Koyiiniin ulusal ve enternasyonal demiryolu hattinda Madrid
Lizbon, Paris, Briiksel, Rotterdam, Duesseldorf ve Londra'ya baglantilar
bulunmaktadir. Bulundugu konum itibariyla, 500 hektar alana yayilmis, 2 ana otoyol
koridoru arasinda konumlanan Zal Cilsa lojistik koyii** Ispanya’nin en gelismis lojistik
merkezidir (Resim 8).

Zaragoza Lojistik Platformu (Plataforma Logistica de Zaragoza): Zaragoza
Lojistik Merkezi (ZLC), Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT) ve Zaragoza
Universitesi ile ortaklasa Ispanya'da Aragon Ozerk Yénetimi Hiikiimeti tarafindan
kurulan bir arastirma enstitiisiidir.

ZLC bilgi yayarak biiylime ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmek icin sanayi ve
kamu sektorii ile ilgilendigi, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde Zaragoza; egitim ve
arastirma i¢in amacit uluslararasi bir milkemmellik merkezi olma yolunda islemlere
baslamistir.

Avrupa'nin en biiyiik lojistik parki olan ZLC dogrudan PLAZA gelismesine
baglidir. ZLC MIT-Zaragoza ((Resim 8), Uluslararas1 Lojistik Programi formatinda MIT
de Tagimacilik ve Lojistik Merkezi ile isbirligi yapmistir (Akbulut, 2012:41).

% http://www.zal.es/en-us/who-we-are/about-the-zal.html (17.03.2016).
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ZAL Cilsa Lojistik Koyii

Resim 8. Zal Cilsa Lojistik Kéyii ve Zaragoza Lojistik Platformu
Kaynak: http://docplayer.biz.tr/docs-images/18/754452/images/27-0.jpg,

http://zaragozabuenasnoticias.com/wp-cont. ent/uploads/2015/12/Plat (Erisim tarihi: 18.04.206)

Rotterdam Limani: Diinya lojistik sektoriiniin 6nde gelen iilkelerinden olan
Hollanda, LPI 2007 ve 2014'te ikinci sirada, 2010'da 4'lincii, 2012 yilinda ise 5'inci
sirada yer almistir (LPI 2002-2014). Hollanda’nin lojistik faaliyetleri genel olarak
Rotterdam sehrinde yogunlagmistir. Avrupa’nin en kalabalik konteynir trafigine sahip
olan Rotterdam Limanu, lojistikte ayrica bir diinya devi olarak nitelendirilmektedir.

60.000’den fazla insana dogrudan, 255.000 insana dolayl olarak is imkéan1 sunan
ve Hollanda ekonomisine GSYIH’nin %1,9’una denk olan yaklagik 7,7 milyar Euro
katma deger saglamaktadir

Rotterdam Limani igin ilk derece onem tasiyan konular petrokimya ve kargo
gemi tasimaciligr islerinin yiiriitiilmesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Maden, tahil ve diger
mallarin Avrupa kitasi ile diger diinya iilkelerine taginmasi limanda bulunan rihtimlarin
temel ve 6nemli bir islevi durumundadir.

Rotterdam limaninda Eemhaven, Maasvalkte ve Botlek isimli ii¢ lojistik merkez

(distripark) bulunmaktadir (Resim 9).

Resim 9. Rotterdam Limani
Kaynak: http://i2.cdn.turner.com/cnn/2013/images/08/13/port.of.rott. (Erisim Tarihi 18.04.2016)
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3.2 Amerika’da Lojistik Koyler

300 milyonluk niifus ve yaklagik 14 trilyon dolarhk GSYIH ile diinyanmn en
bliyiilk ve en Onemli piyasalarindan biri olan ABD, ithalat ve ihracat biiylkligi
acisindan diinya ticaretinde birinci sirada yer almaktadir. 2007 rakamlarna gore
GSYH'nin yiizde 13"inii lojistik sektoriinlin olugturmasi, ABD'nin lojistik a¢idan nasil
giiclii bir konumda oldugunu gostermektedir.

Cok genis bir bolgenin demiryolu aglariyla birbirine baglandigi, hava trafigi
diizenlemesinin ¢ok gelistigi ABD'de, lojistik merkezler stratejik olarak son derece iyi
ve uygun yerlerde kurulmustur. Lojistik sektoriiniin goriiniimii uluslararast gii¢lii hizmet
saglayicilarla karakterize edilmektedir.

ABD'nin en Onemli ticaret ortaklari; Cin, Kanada, Meksika, Japonya ve
Almanya'dir. Bu iilkelerle olan ticarette lojistik etkin bir rol oynamaktadir. Faaliyetler
cok genis bir alanda meydana geldiginden dolayi, ticaretin yapildigi uzak iilkelerden
mallar1 ABD'ye ulastirma, depolama gibi siireglerde lojistik, cok etkin bir sekilde
kullanilmakta ve yoOnetilmektedir. Bolgesel pazardaki aglar genellikle cok 1iyi
yapilandirildigt ABD'de (Giilen, 2011:77) “lojistik kdy” kavramina “inland port”
denilmektedir.

Rickenbacker Kiiresel Lojistik Parki (Rickenbacker Inland Port): ABD'deki
lojistik koyler i¢in en belirgin drneklerden biridir. 40 milyon m? alan iizerinde kurulu
lojistik park ayrica 29 milyon m? ek gelistirme alanina sahiptir. 5 adet kampus hava,
karayolu ve demiryolu ile 3 ana dagitim merkezine ulagim saglamaktadir. D1s Ticaret
Bolgesi statiisiine sahip Rickenbacker Kiiresel Lojistik Parkindan (Resim 10), bir
giinliik siire icinde ABD niifusunun yiizde 47, Kanada niifusunun ise yiizde 33'line
erisim saglanabilmektedir. Bunun yani sira yolcu odakli Port Columbus Uluslararasi

Havaalanina kolay erigim vardir.®

% http://rickenbackerinlandport.com/en/rickenbacker-global-logistics-park/ (Erisim tarihi: 16.03.2016)
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=
Rickenbacker Kiiresel Lojistik Parki Huntsville Limam

Resim 10. Rickenbacker Kiiresel Lojistik Parki ve Huntsville Limani

Kaynak: http://siteselection.com/features/2008/may/naL ogistics/,
www.robinjones.net/homeimages/stories/May. %202006_Hville PCarling (Erisim tarihi: 18.04.2016)

Alabama Eyaletindeki Huntsville Liman1 (Port of Huntsville) ise (Resim 10),
demiryolu, karayolu ve havayolu tagimacilik tiirlerini barindiran bir alan olarak faaliyet
gostermektedir. Burada uluslararasi intermodal merkezi ve Jetplex Endiistri Parki yer
almaktadir.*

Kanada'daki Halifax Lojistik Parki (Halifax Logistics Park) ise, Boston’un
kuzeyinde ve Montreal’in dogusundaki en biiyiik ticaret merkezidir. 2008 yilinda
kurulan Halifax Lojistik Parki (Resim 11); demiryolu ve karayolu altyapisi yaninda

Halifaxs Stenfield Uluslararas1 Havalimani ile Halifax Limani’n1 igermektedir.

Resim 11. Halifax Lojistik Park
Kaynak: www.capebretonpost.com/media/photos/unis/2013/03/14/ph. (Erisim Tarihi 18.04.2016)

% http://www.flyhuntsville.com/portal/#.VvQaGfl971U (Erisim tarihi: 16.03.2016)
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Kanada i¢in ¢ok Onemli bir noktada yer alan ve igerisinde bulunan liman ve
havalimani ile de ¢ok biiyiik bir yiik ve yolcu kapasitesine sahip olan Halifax Lojistik
Parkinda hemen hemen biitlin lojistik hizmetleri verilmektedir. Lojistik Parkta ayrica
cesitli vergi avantajlarina sahip bir dis ticaret bolgesi yer almaktadir. (GTB 2013:22)

Intermodal tasimaciligin kullanildigi lojistik park 500 bin metrekare iizerine

kurulmustur.

3.3. Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Tiirkiye, avantajli cografi konumu sebebiyle lojistik faaliyetler a¢isindan 6nemli
bir noktada bulunmaktadir. Buna ek olarak gelisen ekonomisi, ¢ok cesitli iiretim
kollarinda tiretim kabiliyeti, dinamik niifusu ve ¢evresi i¢in bir istikrar adas1 konumunda
olusu sebebiyle Balkanlar, Kafkaslar, Karadeniz, Akdeniz ve Ortadogu i¢in potansiyel
bir tiretim ve lojistik {issii pozisyonundadir. Denizyoluna ek olarak tarihsel bir ticari
kavsakta bulunmasi sebebiyle karayolu avantaji ve gelistirilmekte olan demiryolu
altyapisi Tiirkiye i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

S6z konusu &zellikler kapsaminda ele alindiginda Istanbul, Mersin ve Izmir’in
birer lojistik faaliyet merkezi 6zelligi tasimalarina ragmen diinyanin benzer 6zellikteki
bolgelerinden ¢ok daha geride olduklari ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonugta Tiirkiye’deki
lojistik sektoriiniin yapisinin ve lojistik hizmet anlayisinin da payr bulunmaktadir.
Lojistik kdy konusu Tirkiye'de ilk kez 2000’li yillarin baslarinda dile getirilmis,
uygulamaya yonelik c¢aligmalar ise 2005 yilinda TCDD tarafindan baglatilmistir
(Harital). Ardindan kamu ve 6zel sektor devreye girmis, lojistik kdyler kurulma siireci

baslamistir (Karadeniz ve Akpinar, 2011, s.23:55).
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Yapim devam edenler
Proje ve kamulastirma
cahsmalan devam edenler

Harita 1. Tiirkiye'deki Lojistik Merkezler Haritast
Kaynak: http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129 dan uyarlanmstir (Erigim tarihi: 17.04.2016).

Ulastirma Bakanlig1 ve TCDD biinyesinde, lojistik kdylerin kurulmasina yonelik
caligmalar 2010 senesinden sonra hizlanmis, etkin karayolu ve deniz ulasimi baglantisi
olan ve yiikleyiciler tarafindan tercih edilebilecek, yiik lojistigi ihtiyaglarina cevap
verebilecek o6zellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun yapilanmalar
baslamustir.

TCDD'nin planladigi lojistik merkezlerden Samsun, Usak, Denizli (Kaklik),
Kosekoy, Halkali, Eskisehir (Hasanbey) ve Balikesir (Gokkdy) isletmeye agilmustir.
Boziiyiik, Mardin, Erzurum, Mersin (Yenice), Kahramanmaras (Tiirkoglu), izmir
(Kemalpasa) lojistik merkezlerinde insaat isleri devam etmektedir. Diger lojistik
merkezlerle ilgili ihale, proje ve kamulastirma ¢aligmalar1 da siirdiiriilmektedir. >’

Gelemen (Samsun) Lojistik Merkezi: Dort farkli ulasim yapisini ve 5 tane
Organize Sanayi Bolgesini (OSB) barindiran Samsun, uluslararast éneminin yani sira
Tiirkiye’nin kuzey-giliney ve dogu-bati eksenlerindeki yiik koridorunun da baslangic
noktas1 konumunda bulunmaktadir. Ortadogu, Orta Asya ve Kafkas iilkelerinde yasayan
yaklasik 400 milyon insan i¢in de ithalat ve ihracat kapisi olma potansiyeline sahip
Samsun'daki lojistik merkez, 672 hektar alana kuruldu. AB-Tiirkiye ortak mali destegi
ve kamu 0zel sektor ortakligi ile kurulan Samsun Lojistik Merkezi ayn1 zamanda 2 bin
kisiye is istthdami saglayacaktir.

Lojistik Merkez'in yillik tasima miktar1 kapasitesi 1 milyon 100 bin olarak

¥ http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-merkezler+m129 (Erisim tarihi: 22.03.2016)
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planlanmis olup, demir, hurda, rulo sag, bakir, klinker, konteynir, ¢imento, komiir,
kereste, bugday, gida maddesi, un, giibre tasimasi yapilmaktadir.

Halkah (istanbul) Lojistik Merkezi: Halkali (Istanbul) Lojistik Merkezinde
RO-LA tasimaciligina uygun bir yol ve rampa yapilmistir. Halen 944 bin ton olan yillik
tasima miktarinin 2 milyon tona ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Lojistik merkezden
konteynir, ihrag ve ithal esya, tekstil iirlinleri, islenmis deri, kiiclik ev aletleri, kum, oto
yedek parcasi, tir, temizlik maddesi, gida maddesi, kagit, MDF, boru tasimasi
yapilmaktadir.

Usak Lojistik Merkezi: Yillik tasima miktar1 kapasitesi 246 bin ton olarak
planlanan Usak Lojistik Merkezi demiryolu ve karayolu agirlikli olarak
kullanilmaktadir. Lojistik kdyden seramik, konteynir, battaniye, iplik, mermer ve
mermer tozu, plastik hammaddesi, makine ekipmanlari, gida maddeleri tasimasi
gerceklestirilmektedir.

Gokkoy (Balikesir) Lojistik Merkezi: Gokkoy (Balikesir) Lojistik Merkezi,
mevcut ulagim secenekleri yaninda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Bakii-Kars-
Tiflis demiryolu projesiyle biitiinlesik olarak tasarlanmistir. Yillik tagima kapasitesi bir
milyon olarak planlanan Gokkdy Lojistik Merkezinden otomobil, konteynir, sunta,
MDF, mermer iirlinleri, gida maddesi (et ve siit iirlinleri, kuru gida vb.], kaolin, elyaf ve
sentetik malzeme, icecek maddeleri, komiir, askeri yiikler, demir cevheri, sanayi
iirlinleri vb. tasimasi gergeklestirilmektedir.

Hasanbey (Eskisehir) Lojistik Merkezi: Hasanbey (Eskisehir) Lojistik
Merkezinin tagimacilik kapasitesi 566 bin ton olarak planlanmigtir. Hasanbey'den
fayans, feldispat, demir, seramik, insaat malzemeleri, buzdolabi, konteynir, manyezit,
gida maddesi, su, komiir tagimasi yapilmaktadir (Resim 12).

Kosekoy (Kocaeli) Lojistik Merkezi: Yillik tasimacilik kapasitesi 1 milyon
500 bin ton olarak planlanan Kosekdy (Kocaeli) Lojistik Merkezinden (Resim 12)
otomobil, otomotiv yedek pargasi, mdf, sunta, petrol iiriinleri, alcitasi, konteynir,
klinker, demir, seliiloz, emaye hammaddesi, su, borasit, ¢elik sa¢, odun, tutkal tasimasi
yapilmaktadir.

Kakhk (Denizli) Lojistik Merkezi: Kaklik Lojistik Merkezi mermer ve
islenmis mermer, komiir, klinker, konteynir, tekstil iiriinleri, bakir hammaddesi tagimasi

icin planlanmustir. Projede, lojistik koyiin yillik tasima miktar1 kapasitesi 500 bin ton
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olarak ele alinmistir.

Hasanbey Lofistik lierkén’

Resim 12. Hasanbey ve Kdsekdy Lojistik Merkezleri

Kaynak: http://i2.wp.com/rayhaber.com/wp-content/uploads/hasanbey.jpg, www.rayhaber.com/wp- .

content/uploads/kosekoy-lojistik-merkezi (Erisim tarihi: 17.04.2016).

TCDD tarafindan baglatilan lojistik merkez kurma c¢alismalari, Altyap:
Yatirimlar1 Genel Mudirligi (AYGM), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Giimriik ve Turizm Isletmeleri
A.S. (GTI), UND Lojistik Yatinm A.S., Demiryolu Tasimacilifi Dernegi (DTD),
Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) vb. gibi
kurum, kurulus ve derneklerle koordineli olarak yiiriitiilmektedir.®®

TCDD disinda kamu ve 6zel sektoriin ortakligiyla yiiriitiilen Corlu Lojistik Koyii
ve Manisa (MOSBAR) Lojistik kdyli projeleri bulunmaktadir.

Corlu Lojistik Koyii: Corlu Lojistik Koyii, halen etkin olarak kullanilamayan
Corlu Havaalaninin, uluslararasit hava tasimaciligi ve kargo tasimaciligi yapan biiyiik
capli isletmeleri bir araya getirecek bir kargo merkezi haline getirilmesi ve Istanbul
Atatiirk Havalimanimmin kargo yiikiinlin Trakya’ya c¢ekilmesi diisiincesinden
dogmaktadir. . Corlu’da lojistik kdy olarak segilen alan; Corlu Havalimani’na 11 km,
Marta Limanina (Kuru ve Dokme Yiik Limani) 31 km, Akport Limani’na (Kuru,
Dokme Y1k ve Konteynir Limani) 41 km, Asyaport Limani’na 49 km uzakliktadir.

Manisa (MOSBAR) Lojistik Koyii (Resim 13) ise kisaca BALO olarak

38 http://www.dunya.com/guncel/iki-yilda-7-lojistik-koy-faaliyete-basladi-6sinda-ise-acilis-yakin-
275815h.htm (Erisim
tarihi: 22.03.2016)
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adlandirilan Bati Anadolu Lojistik Organizasyonu projesinin ilk lojistik istasyonunu
olusturmaktadir.

BALO ise; Bat1 Anadolu Bolgesi’ndeki ihracatgi ve sanayicilere lojistik destek
vermek amaciyla organize sanayi bolgeleri (OSB) igindeki sanayicilerin yiiklerini
birlestirip, sanayicilere navlun ve hizmet Ustiinliikleri saglamak i¢in hazirlanan bir

projedir

Resim 13. MOSBAR Lojistik Kéyii
Kaynak: http://www.panoramio.com/user/1316563 (Erisim Tarihi 18.04.2016).

BALO™un ilk lojistik istasyonunun MOSBAR olmasinin sebebi ise; Manisa
OSB ile Izmir Limani arasindaki 35 km uzaklikta her giin ortalama 400 tir ile konteynir
yiik tagimas1 yapilmasidir. OSB’nin yillik yiik kapasitesi 3 milyon tonu agsmaktadir. Bu
asamada Manisa-izmir karayolunda trafik karmasasmi onlemek ve isletmelerin dis
pazarlarda rekabet sansini zora sokan yiik transfer giderlerini MOSBAR ile azaltmak
amaclanmaktadir. Ayrica Manisa OSB’den Izmir limanina nakliyat yapan giinliik 400
tirin navlun maliyetlerinin de yiizde 50 oraninda diisecegi hesaplanmaktadir.®®

Lojistik merkezler tamamlandiginda lojistik sektoriine yillik 40 milyar dolarlik
katk1 saglarken, 27 milyon ton ilave tasima imkani ile 9 milyon metrekare konteynir
stok ve ellecleme sahas1 kazandiracak. Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde yer alacak lojistik
merkezlerin tamamlanmasi ayrica 10 bin kisilik ek istihdam saglanmasi anlamini
tasiyor.

Lojistik Koyler disinda bir de “Yiik merkezleri projeleri’ baslatilmis, bu projeler

% https://www.linkedin.com/pulse/kalkinmada-lojistik-koylerin-onemi-hakan-b%C3%BCt%C3%BCner-
ph-d- (Erisim tarihi: 22.03.2016)
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icin ise Karapmar ve Horozluhan (Konya), Andaval (Nigde) ile Tirmil (Mersin)

segilmistir.4o

4. Kazakistan Ticaret Hacmi

Bagimsizlik 6ncesinde Sovyet sistemi i¢inde tahil iiretimi, metaliirji ve mineral
iiretimi lizerinde yogunlasan Kazakistan ekonomisi, Sovyetler Birligi'nin dagilmas1 ve
buna bagli olarak merkezi planli ekonominin ¢kmesiyle iiretimde ciddi diisiisle karst
karsiya kalmistir. Bagimsizlik sonrasi yasanan yaklasik on yillik siirecte tiikketim mallari
iretimi gibi bazi alt sanayi sektorleri biliylik zarar gormiis, s6z konusu doénemde
GSYIH'de sanayi sektoriiniin pay1 gerilemistir. Bu durum 2000'li yillarin baslangicinda
degismis ve GSYIH igindeki payr yeniden % 30'lara ulasmistir. Bu yiikselisteki en
biiyiik neden, petrol sektoriine yapilan yatirimlardir. Giiniimiizde Kazakistan'in sanayi
iiretimi toplaminin yaridan fazlasini petrol olusturmaktadir.

Kazak ekonomisinde metal igleme ve ¢elik iiretimi, petrolden sonra gelen 6nemli
sektorlerdir. Bagimsizlik sonrasi durma noktasina gelen bu sektorler de, yabanci
yatirimlar sayesinde hizla eski diizeylerine ulagmistir.

Petrol sektoriine yatirimlar, {ilkenin insaat sektoriinlin de lokomotifi olmus,
petroliin yani sira diger maden ve mineral sektorlerine yapilan yatirimlar, insaat
sektoriiniin GSYIH igindeki paymin artmasina yol agmustir. Kazakistan ekonomisinin
geri kalan kismini hizmet ve tarim sektorii olusturmaktadir.

Kazakistan ekonomisinde yaratilan katma degerin biiyiik bir kism1 hidrokarbon
sektorii  kaynakli olup, petrol {iretimi iilkenin batisinda Hazar havzasinda
yogunlagsmistir. Agir sanayi sektorii, niifus yogunlugunu Ruslarin olusturdugu kuzey
bolgesinde agirliklidir. Bu bolge ayrica, eski devlet ¢iftlikleri nedeniyle tahil {iretiminde
de 6nemli paya sahiptir.

Kazakistan'in gilineyi tarim sektoriiniin agirlikli oldugu bolge olmakla birlikte,
diinyanin en biiyiik ¢evre felaketi olarak tanimlanan Aral Golii'niin kurumasi, bolgenin
tarim iiretimini olumsuz etkilemektedir. Ulkenin dogusundaki eski baskent Almati,
finans ve is ticaret merkezi konumundadir.

2008 yilinda yasanan kiiresel krizden Kazakistan da etkilenmis, 2009 yilinda cari

%0 http://www.karayoluhaber.com/2015/iki-vilda-7-lojistik-koy-faaliyete-basladi-6sinda-ise-acilis-yakin/
(Erigim tarihi: 22.03.2016).
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islemler dengesinde 4,2 milyar dolarlik a¢ik meydana gelmistir. Ancak bu krizi ¢abuk
atlatan iilkede, 2010 yilindaki cari islemler dengesi artiya gegmis, 2014 yili verilerine
gore bu rakam 4,1 milyar dolar fazla olarak gerceklesmistir. Kazakistan'in ¢ok kisa bir
stirede bu diizeye gelmesindeki en 6nemli etken, 2009 yilindan itibaren yiikselise gecen
petrol fiyatlaridir.

Kazakistan’a son donemde giren dogrudan yabanci sermaye tutari, baslica
hidrokarbon projelerine dogrudan yabanci sermaye akisina bagli olarak, Rusya ve
Ukrayna gibi eski Sovyet Blogu iilkelerine kiyasla ¢ok daha yiiksek diizeydedir. Petrol
projelerine yatirnmlarin {ilkeye dogrudan yabanci sermaye akisinin Onilimiizdeki
donemde de silirmesi beklenmektedir.

Kazakistan, Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) 2015 yilinda yaymladig: rapora
gore 2014 yilinda ihracatci tilkeler listesinde 45'inci sirada yer almaktadir. 2014 yilinda
78 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren Kazakistan'in, bu rakamla diinya ihracatindaki
pay1 ise % 0.4 olarak goriilmektedir. S6z konusu raporda Kazakistan'in ihracatinda bir
onceki yila gore -8'lik bir degisimden s6z edilmektedir.

DTO'niin diinya ithalatinda séz sahibi iilkeler agisindan yapilan degerlendirmede
ise Kazakistan'in, ithalatc1 ilk 50 iilke arasinda yer almadigi goriilmektedir.**

Kazakistan Istatistik Komitesi verilerine (Tablo 5) gore iilkenin 2014 yili dis
ticaret hacmi 120 milyar 755,3 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 5. Kazakistanin Dig Ticaret Hacmi (milyar $)

Yillar 2011 2012 2013 2014

Dis Ticaret Hacmi 121.241.7 132.807.2 | 133.506.0 120.755.3
[hracat 84.335.9 86.448.8 84.700.4 79.459.8
ithalat 36.905.8 46.358.4 48.805.6 41.295.5
Fark 47.430.1 40.090.4 35.894.8 38.164.3

Kaynak:http://www.stat.gov.kz/ den yararlanilarak diizenlenmistir (Erigim tarihi: 01.04.2016).

“! https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2015_e/its15_world_trade_dev_e.pdf (Erisim tarihi:

01.02.2016)
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2014 yilinda 79 milyar 459,8 milyon dolarlik ihracatin oldugu Kazakistan'da, 41
milyar 295,5 milyon dolarlik da ithlat yapilmis boylece 38 milyar 164,3 milyon dolarlik
dis ticaret fazlas1 goriilmiistiir.

2008 yilindaki kiiresel krizin ardindan 2009 yilinda agik veren Kazakistan bir
sonraki yil yeniden dis ticaret fazlasi vermistir. Petrol ve buna bagh olarak dogalgaz
fiyatlarinda yiikselme, iilkenin ihracat rakamlarini da olumlu etkilemis ve dis ticaret
fazlaliginda hizli bir artis gergeklesmistir.

2008 yilindaki kriz nedeniyle 2009'da dis ticaret agig1 yasanan ve hemen ertesi
yil yeniden dis ticaret fazlasi veren Kazakistan'da, 2011 ve 2012 ile 2013 yillarinda artis
stirmiis, ancak 2014 yilinda 2011 rakamlarinin da gerisinde kalinmistir.

Kazakistan'in dis ticarette biliylik miktarda fazla vermesinde en onemli rol,
mineral {iriinleri ihracatindadir. Istatistik Komitesi'nin 2014 yili Ocak-Agustos donemi
verilerine gore iilke ihracatinin ylizde 83,3'{ini mineral iiriinler olusturmaktadir. Bu
yiizden petrol ve petrol iriinleri ile dogalgaz fiyatlarindaki dalgalanmalar iilkeyi ¢ok
yakindan ilgilendirmektedir.

2014 yilinda 41 milyar 295,5 milyon dolar olarak gergeklesen ithalatta ikinci
biliyilk payr ise % 44 ile makine, ekipman, ara¢ ve aletler ile yedek parcalar
olusturmustur. Mineral kaynaklarin disinda biiyiikk bir tarim {ilkesi olarak
tanimlanmasina karsin ayni yil bu sektorde ithalatin ihracata gore ¢ok fazla oldugu

goriilmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. Dus Ticaretin (2014) Uriinler Bazinda Dagilimi (%)

Mineral tGrimnler 83.3

(petrol-dogalaz)

Metallar ve metal trimleri

Kimyasallar
(caugul ve plastilc harig)

Tarmmsal ve hayvansal
wrunler

Makine. ekipman, arag ve
aletler

Diger

o Thracat m ithalat
Kaynak:http://www.stat.gov.kz/ den yararlanilarak diizenlenmistir (Erigim tarihi: 01.04.2016).
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Kazakistan'in dis ticaretinde agirligt Rusya Federasyonu olusturmaktadir.
Thracatta % 14,9'luk paya sahip olan Rusya Federasyonu, ithalatta ise % 32,9'luk bir pay
sahibidir. Rusya dahil Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerinin Kazakistan'in
ithalatindaki pay1 % 42'dir. Kazakistan i¢in Cin % 17,7 ile ikinci biyiik iilke
konumundadir. Ugiincii sirada Almanya (% 5,6) dérdiincii sirada ABD'nin (% 5,2) aldig
Kazakistan'in ithalat yaptig1 ilk 10 iilke listesinde Tiirkiye, % 2,5 ile dokuzuncu sirada
yer almaktadir.

Kazakistan'in en ¢ok ihracat yaptig1 10 iilkeye bakildiginda ise ilk siray1 % 21,6
ile Italya'nin aldig1 goriilmektedir. Cin (% 13,1), Hollanda (% 11,2), Fransa (% 6,7) ve
Rusya'nin (% 6,1) ile ilk beste yer aldig: listede Tiirkiye % 2,8 ile dokuzuncu sirada yer
almustr.

Istatistik Komitesi verilerine gore iilkenin ithalatinda BDT iilkeleri % 42'lik paya
sahip iken AB iiyesi tilkeler % 21, Cin ise % 17,7'lik pay sahibidir. 2014 yilinda toplam
thracatin % 45,7'sini AB {ilkelerine gerceklestiren Kazakistan i¢in BDT iilkeleri (%
21.4) ve Cin (% 14.6) diger 6nemli partnerler olarak gériilmektedir.42

4.1 Kazakistan Lojistik Sektorii

Kazakistan, bagkanlik sistemiyle yonetilen, Sovyetler Birliginin dagilmasiyla 16
Aralik 1991 yilinda bagimsizligina kavusan bir tilkedir. 2 milyon 724 bin 900 km2lik
cografyasi ile diinyanin dokuzuncu biiyiik iilkesi konumundadir. Kuzeyi ve batisinda
Rusya (sinir uzunlugu 7 bin 591 km), dogusunda Cin (bin 783 km), gilineyinde
Kirgizistan (bin 242 km), Ozbekistan (2 bin 351 km) ve Tiirkmenistan (426 km) yer
almaktadir (Harita 2). Boylesine genis bir cografyada yasayan niifus ise 17 milyon 400

bin olup, niifusun % 63'tinii Kazaklar, % 25,8'in1 Slav asillilar olugturmaktadir.

2 www.kazstat.gov.kz (Erisim tarihi: 02.04.2016)
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Harita 2. Kazakistan Haritas:

Kaynak: http://www.ekvatorharita.com/images/stories/kazakistan (Erisim tarihi: 18.04.2016)

Sahip oldugu petrol rezervleri bakimindan diinyanin 9'uncu {ilkesi olan
Kazakistan, komiir rezervleri agisindan 8'inci sirada, uranyum rezervleri agisindan ise
2'nci sirada yer almaktadir.®

Kavram olarak nitelendirilmese de Kazakistan lojistikle esasen Cin't Avrupa'ya
baglayan tarihi Ipek Yolu nedeniyle tanismaktadir. Dogudan batiya hem ticaret hem de
kiiltiir hatt1 olarak kullanilan binlerce kilometre uzunlugundaki Cin'den baslayan Ipek
Yolu'nun sonraki duragi Kazakistan topraklari olmustur. Tarihteki en 6nemli ticaret yolu
olmasinin yaninda 2000 yildan uzun bir siire glizergahi lizerinde bulunan kiiltiir, din ve
irklarin etkilesimini de saglayan Ipek Yolu'nu ticaret, tarih ve kiiltiirel deger olarak
yeniden canlandirmak amaciyla basta UNESCO olmak {izere ¢esitli projeler
baslatilmistir.

Ulkede lojistik merkezlerin kurulmasi, Devlet Bagkan1 Nursultan Nazarbayev'in
2011 yilinda yayinladigi kararname ile Kazakistan Demiryollarinin (Kazakstan Temir
Joli — KTJ) sorumluluguna verilmistir. Ayni y1l Kazakistan'l, bolgenin ticaret, lojistik ve
isletme agina dontistiirme plan1 kapsaminda Ulusal Lojistigi Kalkindirma Merkezi A.S.
(Ulttik Koliktik Logistikan1 Damitu Ortaligi AK / UKLDO AK) kurulmustur®. Bu
merkez tarafindan oncelikle ana demiryolu hatlarindaki istasyonlardaki depolar ylikleme

terminallerine doniistiiriilerek “lojistik merkez”ler kurulmasina baglanmustir.

*® http://www.akorda.kz/kz/republic_of kazakhstan/kazakhstan (Erisim tarihi: 02.04.2016).
“ http://portal.kazlogistics.kz/kz/general_section/about/ (Erisim tarihi: 23.04.2016)
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[lk asamada yiikleme terminalleri olarak diisiiniilen bu merkezler yine bir kamu
isletmesi olan Glimriik Tasimacilik Hizmeti A.S. (AO Kedentransservis) tarafindan
isletilmektedir. UKLDO ayrica {lilkedeki tim lojistik firmalarmi tek c¢ati altinda
birlestirmeye yonelik Kazakistan Tasiyicilar Birligi A.S'yi (KazLogistics A.K) hayata
gecirmistir. KazLogistics A.K'nin hedefi sadece yiik tasiyici firmalar degil, yolcu
tasiyici firmalar1 da biinyesine toplamaktir.

Diger taraftan Kazakistan'da yerli lojistik sirketleri 2005 yilindan itibaren
faaliyete gecmistir. Bu sirketler Oncelikle depolama faaliyetlerine baslamis ve bu
depolama merkezleri kurmaya baslamistir. Ulkede ilk kurulan High Tech Logistics Ltd,
bu avantajin1 kullanmasini bilmis ve ayni yil depolama merkezini faaliyete sokmustur.
Kazakistan Isadamlar1 Odas1 biinyesindeki sirket, ardindan giimriikleme islemlerini de
faaliyetleri arasina almis, 2007 yilinda Almati'ya 10 kilometre uzaklikta DAMU Sanayi-
Lojistik Merkezi'ni, daha sonra bagkent Astana'da DAMU Astana'yr faaliyete
ge(;irlnistir.45

Kazakistan-Cin smirinda kurulu Korgas Ozel Ekonomik Bélgesi (Korgas AEA)
komsu iki tlke topraklarinda yer almaktadir. Cin mallarinin Rusya ve Orta Asya
iilkelerine tasinmasinda onemli bir nokta olan Korgas, agirlikli olarak demiryolu ve
nispeten de karayolu tagimacilik araglart kullanilmasindan dolayr mevcut haliyle
modern lojistik merkezler kategorisinde yer almamaktadir. Ancak Korgas, iki tlke
demiryolu ray sistemlerindeki farklilik nedeniyle bolgenin en Onemli ylikleme,
bosaltma, depolama ve glimriikleme merkezi konumundadir.

Avrupa ile Asya'nin kavustugu kapi olarak de tanimlanan Kazakistan, Asya
iilkelerine Rusya ve Avrupa ile cografi agidan alternatifsiz karayolu baglantis1 saglamak
icin ciddi bir potansiyele sahiptir. Genis hava sahasi nedeniyle tagimacilik kapasitesi de
artmaktadir. Yogun talep goren pazarlara sahip {ilkelerle komsu olmasi ise ulusal
tagimacilik sisteminin gelistirilmesini zorunlu kiliyor.

Ancak sahip oldugu geris cografya, yetersiz ve yipranmis ulasim altyapisi
nedeniyle Kazakistan i¢in sikinti olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararas: tasimacilik
koridorlarina sahip olmasina ragmen, lilkenin kara ve demiryolu tasimaciliinda
bolgeler arasi baglantisinin, cografi konumunun da etkisiyle lojistik sektoriiniin

ihtiyaglarimi karsilayacak diizeyde olmadigini sdylemek miimkiindiir. Bunun yani sira

% http://dlg.kz/en/services/industrial-parks.html (Erisim tarihi: 23.04.2016)
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Hazar Denizi’nde sahip oldugu tek liman da, diger tasimacilik sistemlerine agik
olmasina karsin, uluslararas1 denizyolu tagimaciliginda kuzey komsusunu Rusya’nin
politikalarma bagimlidir.

Kazakistan, Diinya Bankasi'nin yayinladigi LPI endeksinde 2007 yilinda 2,2
puanla 133'lincli sirada yer almistir. 2010 yilinda sigrama gergeklestiren iilke 2,83
puanla 65'inci siraya yiikselmis, 2012'de 2,69 puan ile 89'uncu siraya gerilemis, 2014
yili ise 91'inci (2,70) sirada kendine yer bulmustur. Kazakistan LPI endeksinde, 12 BDT

tilkesi arasinda Ukrayna’nin ardindan ikinci durumda bulunmaktadir (Tablo 7).

Tablo 7. Kazakistan ve Diger BDT Ulkelerinin LPI Endeksindeki Durumu

Ulke adi 2014 2012 2010 2007
Sira | Puan | Swra | Puan | Sira | Puan Sira Puan
Ukrayna 61 2,98 66 2,85 102 2,57 73 2,55
Kazakistan 88 2,70 86 2,69 62 2,83 133 2,12
Rusya 90 2,69 95 2,58 94 2,61 99 2,37
Ermenistan 92 2,67 100 2,56 111 2,52 131 2,14
Moldova 94 2,65 132 | 2,33 104 2,57 106 2,31
Belarus 99 2,64 91 2,61 - - 74 2,53
Tacikistan 114 2,53 136 2,28 131 2,35 146 1,93
Giircistan 116 2,51 77 2,77 93 2,61 - -
Azerbaycan 125 | 2,45 116 | 2,48 89 2,64 111 2,29
Ozbekistan 129 | 2,39 117 | 2,46 68 2,79 129 2,16
Turkmenistan 140 2,30 - - 114 2,49 - -
Kirgizistan 149 | 2,21 130 | 2,35 91 2,62 103 2,35

Kaynak: http://Ipi.worldbank.org/ dan alinarak diizenlenmistir (Erisim Tarihi: 28.03.2016).

4.1.1 Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin (SSCB) yikilmasiyla lojistik

sektoriinde degisim

Gocebe yasam siiren ve bu nedenle gerek ulasimda gerekse tasimacilikta
hayvanlardan yararlanan Kazak halkinin toplu tagimacilik araglariyla tanismasi, Carlik
Rusyasiin egemenligine girmesinden sonra olmustur. 1847 yilinda tiim Kazak boylarini
1863'te de tiim Orta Asya'yr egemenligi altina alan Rusya, Orta Asya'da hakimiyetini

giiclendirmek amaciyla Rus niifusun bolgeye iskanmi i¢in ¢ok cazip kolayliklar
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saglamistir.

Ruslarin 1894 yilinda Rusya'nin Saratov bolgesindeki Engels sehri ile Ural kenti
arasinda kurdugu demiryolunun 130 km'lik boliimi Kazakistan topraklarindan
geemistir. 1898'de yapilan Urbah-Astrahan demiryolunun 77 km'lik kismi i¢in de ayni
sekilde Kazakistan topraklari kullanilmistir. 1891-1896 yillar1 arasinda yapilan Trans-
Sibirya hattinin Kazakistan topraklarindan gegen 190 km'lik kismu ise iki ulus arasinda
ekonomik-kiiltiirel yakinlasmada ¢ok énemli rol oynamustir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) oncesinde 1918'e kadar Ruslar
tarafindan Kazakistan'da yapilan demiryolu hatlarinin uzunlugu 2 bin 500 km'yi
bulmustur. Bunlar, 1901-1906 yillarinda kurulan Orenburg (Rusya)-Taskent
(Ozbekistan), 1915'te Celyabinsk (Rusya)-Kostanay, 1915-1917 yillarinda Novosibirsk
(Rusya)-Semey, 1918'de Ekibastuz-Ermak demiryolu hatlaridir. Ayrica Tiirkistan-
Sibirya hattinin Aris-Biskek (Kirgizistan) bolimi de 1914-1917 yillar1 arasinda yine
Ruslar tarafindan yapilmisti. Bu hatlardan Orenburg-Tagkent ve Tiirkistan-Sibirya
hatlar1 Kazakistan1 dogu ve batida kuzeyden giineye baglayan demiryollari olmustur.

Dogrudan Kazakistan sinirlart i¢inde kurulan ilk demiryolu ise Sovyetler Birligi
doneminde 1920-22 yillarinda Petropavl-Koksetau hatti olarak gerceklesmistir. 1924'te
yapilan Kulindi-Pavlodar hatti, petrol isletmeciligi i¢in yeni bir adim olmustur. 1926-31
yillar1 arasinda 700 km uzunlugunda Burabay-Akmola-Karagandi demiryolu yapilirken,
1927-1930 yillar1 arasinda 1444 km'lik Tiirkistan-Sibirya hatti tamamlanmustir.

Kazakistan'in orta bolgeleri i¢in 1930'lu yillarda yapilan Akmola-Karagandi,
Karagandi-Balkas, gilineyi i¢in ise Cimkent-Lengir hatlar1 biiyiik 6neme sahiptir. Yine
ayni yillarda madenciligi gelistirmek amaciyla kurulan Lokot-Zaschita ve Leninogorsk-
Ziryanovsk hatlar1 da Kazakistan'in demiryolu agina katilmistir.

Kazakistan'a ilk karayolu (posta yolu) Carlik Rusyasi doneminde yapimina
baslanan ve Sovyetler Birligi doneminde tamamlanan Sergiopol (Ayag6z) tas yolu ile
girmistir. 1830-1920 yillar1 arasinda Semey ile Sergiopol'u (Ayagoz) birbirine baglayan
350 km'lik posta yolu, ayn1 zamanda ticaret ve kiiltiir hatt1 haline doniismiistiir. Bu yol
ayn1 zamanda Carlik Rusyasi tarafindan askeri-stratejik bir yol olarak kullanilmistir...
(“Jetisu, Entsiklopediya”, 2004: 712)

Ugakla ilk kez 1918 yilinda Mertok-Novosergeyev hattinin agilmasiyla tanigan

Kazakistan'da hava postasi ve yolcu tasimaciligini diizenlemek {izere 1923'te Dobrolet
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sirketi kurulmustur. Ulkedeki ilk ugus denemesi 1924 yilinda Taskent-Almati-Taskent
hattinda gerceklestirilirken, bir y1l sonra Almati-Biskek hattinda posta tasimaciligina
baslanmistir. SSCB doneminde 1929'da Kazakistan'daki ikinci hat Kizilorda-Moskova
olmus, 1930'da havayolu tagimaciligini gelistirmek {lizere Kazakistan Sivil Havacilik
Dairesi (Kazakstan Azamattik Aviatsiya Baskarmasi-KAAB) kurulmustur. S6z konusu
donemde Kazakistan i¢i uguslarin merkezi Almati olmus, buradan tiim bolgelere ugus
hatlar1 agilmistir.

Ulkedeki suyollarinda ilk gemi 1962 yilinda Ertis 1rmaginda yolcu
tasimaciliginda faaliyete gegmis, 1963'ten itibaren de yiik tasimaciligina baglanmistir.

Denizyolu tasimacilifi, 1960'a kadar Hazar Denizi’nin kuzey kesiminde
yogunlagmistir. Bu kapsamda Atirau korfezinde petrol sevkiyati nedeniyle yukari
diizeyde yilik tasimaciligi yapilmistir. Mangistau yarimadasinin kuzey kisminda kalan
Bautino korfezi de s6z konusu donemde ikinci derece tasimacilik merkezi olmustur.
1964 yilinda Makat-Beyneu-Mangistau demiryolunun kurulmasi, bdylece Mangistau
petroliiniin Atirau'a taginmaya baslanmasi iizerine Bakii ve Orta Asya petroliiniin deniz
yoluyla Atura korfezine tasmmmasinda diisis yasanmistir. Hazar Denizi'nde ylik
tasimaciligi, Mangistau korfezinde dogal kaynaklarin ¢ikarilmaya baslanmasiyla
yeniden canlanmistir. Transit tagimaciligin artmasi tizerine Hazar Denizi, uluslararasi
yiik tagimaciligi i¢in kullanilmaya baglanmustir.

Petrol ve dogalgaz ile bazi sivi kimyasallarin tasinmasinda kullanilan boru
hatlar1 Kazakistan'da ilk olarak Carlik Rusyasi déneminde, Bolsevik Ihtilali éncesinde
kurulmustur. 154 km'lik bu hattan sonra 1934 yilinda 830 km, 1966'da tamamen
Kazakistan'da 1ki merkezi baglayan 141,5 km'lik hatlar faaliyete gecirilmistir.
Kitalararast ilk sicak petrol hatti olarak tanimlanan 1500 km uzunlugundaki Ozen-
Atirau-Samara boru hattinin kurulusu ise 1970'tir.

Kazakistan'da dogalgaz iiretimi 1970'te Tengiz havzasinda baslamis ve 1971'de
¢tkan dogalgazi Tiirkmenistan'a tasiyacak 610 km uzunlugunda Beyneu-Ozen-Bekdas

(Tiirkmenistan) boru hatt1 kurulmustur.

4.1.2 Kazakistan’in bagimsizlik déneminde lojistik sektoriiniin durumu
SSCB doneminde kisa vadeli planlarla gergeklestirilen projeler genel olarak

ekonomiyi canlandirmaya, madenciligi gelistirmeye yonelik uygulanmistir. Ulke igin
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kurulan demiryolu hatlar1 yine Sovyetler Birligi biinyesinde yer alan komsu tilkelerin
hatlariyla birlestirilmis, boylece Kazakistan, Sovyet demiryolu agnin bir parcasi
olmustur.

Kazakistan i¢in demiryolu tasimaciligt ¢ok oOnemlidir. Cilinkii yurtici yiik
tasimaciliginin % 68'1, yolcu tasimaciliginin % 32'si demiryolu ile saglanmaktadir. 15
bin km'den fazla demiryolu hattinin bulundugu Kazakistan, 16 hatla komsu iilkelerle
baglidir. Bu hatlardan 11'i Rusya, 1'i Kirgizistan ile baglantili olup Cin ve Ozbekistan ile
baglanti1 2'ser hattan ger¢geklesmektedir.

Bagimsizligin kazanilmasinin ardindan iilke demiryolunu 3 doénem halinde ele
almak miimkiindiir.

1. Donem (1992-1996): Sektoriin Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve tamamen
yeni ekonomik durumlara uyum saglama dénemi,

2. Dénem (1997-2001): Bu donemdeki en 6nemli gelismeler, Kazakistan'daki ii¢
ana hattin birlestirilmesi, bagimsizligin ardindan yasanan sikintili donemin atlatilmasi,
sektorii kalkindirma temellerinin atilmasi, ulusal Kazakistan Demiryollar1 isletmesinin
kurulmasi ve gelismesi olarak nitelenmektedir.

3. Donem (2001-...): Sektorde yeniden yapilanmanin baslandigi dénem olarak
anilmaktadir. Ulusal demiryolu isletmesinin kurulmasi yeniden yapilanmanin ilk
adiminm1 olusturmustur. Demiryolu tasimaciliginin verimli ve karli duruma getirilmesi,
gelistirilmesi ve Uluslar arasi tasimacilik sistemine dahil olmasi, miisterinin taleplerini
eksiksiz karsilayacak diizeye cikarilmasi bu donemde gergeklesmistir.

2004 yilinda Kazakistan-Cin simirindaki Dostik Istasyonu, aktarma ve yiikleme
terminalleri kurularak tagimacilik merkezine doniistiiriilmiistiir.

Bu donemde yeni demiryolu hatlari acgilmis, baskent Astana ile eski baskent
Almat1 arasindaki (yaklagik 1000 km) hizli tren seferleri baslatilmistir. iki baskent
arasindaki bu modernizasyonun yani sira bazi hatlarda da elektrifikasyon sistemleri
kurulmus, sadece 2012-2014 yillar1 arasinda 1200 km yeni demiryolu yapilmstir. Ulke
demiryolu sisteminin (Harita 3) gelistirilmesi i¢in 2017 yilina kadar 1400 km yeni
demiryolu hattt yapimi, 2700 km'lik hatta da elektrifikasyona gecilmesi

planlanmaktadlr.46

% http://www.railways.kz/kk/node/108 (Erisim tarihi: 28.03.2016).
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Harita 3. Kazakistan Demiryolu Hatlart
Kaynak: http://www.200stran.ru/images/maps/1302984524 05f4Acb.qif (Erisim tarihi: 18.04.2016)

Konu karayolu tasimacilig1 agisindan ele alindiginda tilkedeki motorlu araglarin
% 10'undan fazlasinin yiik ve toplu tasima araglari oldugu goriilmektedir. 2015 yili
itibariyle 5 milyonun iizerinde motorlu arag¢ bulunan Kazakistan'da, bunlardan yaklasik
500 binini yik tasima araglari, 100 binini de toplu yolcu tasima araglar
olusturmaktadir.*’

Ulke karayolu aginin toplam uzunlugu 152 bin km'dir. Bu yollarin 23.500 km’si
ana karayolu 73.900 km’si ara karayollaridir. Bu yollarin biiyiik bir boliimiiniin ciddi
onarimdan gegirilmesi gerekmektedir. Ana karayollarinin yaklasik % 93'i, ara ve tali
yollarm da % 57'si asfalttir. Ulke karayollarmin 44 bin km’si yerlesim yerleri i¢ yollari,
11 bin km’si ise maden, ¢iftlik, orman ve sanayi isletmeleri yollarldlr.48

Kazakistan''n ana karayolu gilizergdhlarinin baslangi¢c noktas1 eski baskent
Almati olmustur. Ulkenin kuzeyi, giineyi, dogusu ve batis1 Almati'dan ¢ikan 4 farkl
karayolu ile birbirine baglanmistir. 2013 yilinda ulagima acilan 224 km'lik Astana-
Burabay hatti, iilkenin ilk otoyolu konumundadir.

Kazakistan merkezli, uluslararas1 karayolu kategorisinde yer alan 7 hat diger

iilkelere baglanmaktadir (Harita 4). Bunlarin 3% Almati'dan Rusya'nin degisik

*" http://timeskz.kz/8040-kolichestvo-legkovyh-avtomobiley-podschitali-v-kazahstane.html (Erisim tarihi:
28.03.2016).
“ http://adilet.zan.kz/kaz/docs/P1300001561 (Erigim tarihi: 28.03.2016)
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bolgelerine 1'i de Kirgizistan ve Ozbekistan'a gecerken, Taskent (Ozbekistan)-Samara
(Rusya) karayolu da Aktobe-Oral (Kazakistan) tizerinden ge¢mektedir. Ayrica Rusya'y1
Tiirkmenistan'a baglayan Astrahan-Tiirkmenbas: ile Cin'i Ozbekistan'a baglayan
Korgas-Taskent karayolu yine Kazakistan baglantilidir... (“Obzor Terminalno-
skladskoy Infrasturkutr1 Respublika Kazahstan”, 2010:3).

Harita 4. Kazakistan Karayollar: Haritast
Kaynak: http://www.200stran.ru/images/maps/1302984600 a0ed83.jpg (Erisim Tarihi 22.04.2016)

Yeni Ipek Yolu olarak tanimlanan Bati Avrupa-Bati Cin karayolunun Kazakistan
boliimiiniin yapimma 2009 yilinda baslanmis olup bu yil iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 8 bin 445 km uzunlugundaki bu karayolunun 2 bin 767 km'si

Kazakistan tizerinden ge¢mektedir (Harita 5).
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Harita 5. Bati Avrupa-Bati Cin Karayolu
Kaynak: http://www.silk-road.kz/sites/all/themes/lavalin/images/cartal.jpg. (Erisim Tarihi 22.04.2016)

Cin ile Kazakistan arasindaki yiik tasimacilifinin % 401, Cin'den Orta Asya
tilkelerine yiik tagimaciliginin % 25'i ve Cin-Kazakistan-Rusya-Bat1 Avrupa hattindaki
yiik tagimaciliginin % 35'inin bu karayolundan gergeklesmesi beklenmektedir.*®
Bagimsizligin ardindan havayolu sektoriinde de bircok degisiklik olmus, bircok
havayolu sirketi kurulmustur. Giiniimiizde sayisit ciddi olarak azalan bu sirketlerin
sayisinin 1998'de 51'e kadar ulastigi goriilmektedir (Nisanbayev vd., 2000: 22). Ulusal
havayolu sirketi AirKazakstan 1996 yilinda kurulmus, 1997'de Uluslararas1 Sivil
Havacilik Orgiitii'ne (International Civil Aviation Organization — ICAQ), 1998'de
Uluslararas1 Havayolu Tasiyicilart Orgiitii'ne (International Air Transport Association —
IATA) iiye olmugtur. 2003 yilina kadar faaliyetine devam eden AirKazakstan, bu tarihte,
2001 yilinda yabanci ortakligiyla kurulan AirAstana biinyesine dahil edilmistir. >0

Cografi biiytlikliik agisindan diinyada dokuzuncu sirada yer alan Kazakistan'da
niifus yogunlugunun diisiik olmasinin yaninda daginik yerlesim de ulasim agisindan
ozellikle yolcu tasimaciiginda havayolunu &nemli kilmaktadir. Ulkedeki 22
havaalanindan 14'i uluslararasi uguslara imkan saglamaktadir. Ancak bu havaalanlari,
tastmacilik kapasitelerinin ancak 1/5'ini kullanabilmektedir. Bu ylizden havayolu
tasimacilifinda Avrupa ve Asya arasinda transit yiilk ve yolcu tasimaciliginin hiz

kazanmasi ¢ok onemlidir. Ulkenin en biiyiik havayolu isletmesi ise kamu-yabanci

“9 http://www.europe-china.kz/ (Erisim tarihi: 22.04.2016)
%0 http://ru.airkaz.com/review.html (Erisim tarihi: 22.04.2016
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ortaklig1 olarak kurulan Air Astana'dir.

Asya ile Avrupa’y: birlestiren 7 ugus koridoru Kazakistan hava sahasinda yer
almaktadir (Harita 6).

(I p.isc Hanbug has (Sanghay-Dosstik-Petropavl-BrestHamburg) . - 11516 km

Pasik-Kuzey Ota Aviupa ..............  (Sanghay-Dostk-Astana-Brest) -~ 9654km

Pasik-Kuzey AVUDR .. (Sangh Dol Seren-Riga-sanbul) S

I Kuxcy-Giney ... (StPeterspurg-Aktau-Amirabad-Bender Abbas) 6191 km ‘
\
Cong Shin-Duisburg ... (Cnorg $in-Dostk-Atiu-DUisburg) 10769 km '

................................... (Sanghay-Dostk-Aktau-Baku-Poti- stanbul) 10548 km

w (Nahodka-Petropavi-Brest-Helsinki) .............. o 11060 km

Harita 6. Kazakistan Hava Sahasuin Kullanildigi Ucus Koridorlart

Kaynak: http://eurasiatransit.com/kz/assets/content/Map_final 6.jpg 19.04.2016

Bunlar Sanghay-Hamburg, Sanghay-Brest, Sanghay-Istanbul-Riga,
St.Petersburg-Bender Abbas, Chong Sin-Duisburg, TRACECA ve Transsibirya
(Nahodka-Helsinki) dir. Bu wugus koridorunu kullanan havayolu araglarina
Kazakistan’daki havaalanlarinda lojistik destek saglanmaktadir.

Havayolu tagimacilig1 kapsaminda baskent Astana'ya yeni havaalan1 kompleksi,
Atirau Havaalanina yeni pist yapimi Aktobe ve Aktau havaalanlari pistlerinin
yenilenmesi, Almati ve Aktau havaalanlarina modern yolcu terminalleri yapilmasi
projelerine oncelik verilmistir.

Kazakistan'da tasimaciligin yapildigi suyollarinin uzunlugu 5 bin 635 km'dir. Bu
suyollarinin biiyiik boliimii tilkenin kuzeyindeki irmaklardir. Irmaklarin diginda Balkas
ve Zaysan goli ile bazi baraj géllerinde de suyolu tasimaciligi gergeklestirilmektedir.
Ancak 1irmaklardaki su debisinin diisiikliigii yiiziinden, tasimacilik yapilabilmesi i¢in her

yil 6denek ayrilmaktadir.
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Ulkedeki suyollarinda ilk geminin Ertis 1rmagmnda 1962 yilinda yolcu
tasimaciligina, 1963'ten itibaren de yiikk tasimaciligina basladigi Kazakistan’da,
bagimsizliktan sonra 1996'da suyolu tasimaciligi i¢in 6 merkezde kamu sirketleri
kuruldu. Bu sektordeki tersaneler, rihtimlar ve depolar 6zellestirildi. 2005 yilinda kabul
edilen “I¢ suyolu hakkinda” yasa, suyolu tasimaciliginin gelismesine imkan saglamis ve
iic bolgede bu alanda yeniden irmak tasimaciligi baslamistir. Boylece Kazakistan'in
dogusundaki bolgesel su koridoru vasitasiyla Rusya ve Cin irmaklarina ve Kuzey Buz
Denizi'ne ulagsma imkan1 dogmustur (Nisanbayev vd, a.g.e. 25).

Hazar Denizi, Kazakistan''n deniz yolu tasimacilifinda kullanabildigi tek
potansiyeldir. Kazakistan'm yani sira Azerbaycan, iran, Rusya ve Tiirkmenistan arasinda
kalan Hazar Denizi, ilkenin tek denizyolu tasimacilik noktasidir. Rusya'dan Hazar
Denizi'ne dokiilen ve suyolu tasimaciligi yapilan irmaklar ve kanallar iizerinden
Karadeniz ve Baltik Denizlerine, boylece Bat1 Avrupa'ya ulagilmaktadir.

Avrupa-Kafkasya-Asya tagimacilik koridorunun (TRACECA) bazi hatlar1 bu
denizin korfezlerinden ge¢mekte, Rusya'nin giineyine ulastiran Karadeniz ile Hazar
Denizi'ni Volga-Don kanaliyla birlestirmekte, iranin kuzey ve giiney korfezleri
iizerinden gegen tasimacilik koridorlarini birbirine baglamaktadir. Bu ylizden Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi yatirm destegini alarak uluslararast Aktau Limaninin
modernizasyonu, bagimsiz Kazakistan'in oncelikli kararlarindan biri olmustur. Yeni
liman, yiikleri Iran'in Hazar'daki limanlar1 {izerinden Tiirkiye'ye, oradan da Akdeniz ve
Kizildeniz’e, gelecekte de Pakistan ve Afganistan {izerinden Hint Okyanusu'na tagima
ortami saglayacaktir. Kazakistan, 2007 yilinda Rusya'ya, Hazar Denizi ile Azak-
Karadeniz havzasini kavusturacak Avrasya Kanali kurulmasi Onerisi getirmistir. Bu
projenin  gerceklesmesi halinde Kazakistan'm, Rusya iizerinden uluslararasi
denizyollarina ¢ikmasi miimkiin olacaktir.”*

Kazakistan'in tek deniz limani konumunda olan ve stratejik 6neme sahip bulunan
Aktau Limanindaki yiik tasimaciliginin temelini giinlimiizde ihracat {riinleri (petrol,
maden, tahil) olusturmaktadir.*?

BDT sinirlari igindeki ihracat amagli kurulan en biiyiik boru hatlari ise,

- Dostik Boru Hatt1 (5116 km). Kitalararas1 kurulan ilk petrol boru hatti olan bu

hat Atirau’dan (Kazakistan) Samara’ya (Rusya) ge¢cmekte Ukrayna ve Belarus

5! http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-porty/bygingi-aktau-porty/ (Erisim tarihi: 25.03.2016).
%2 http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-porty/porttyn-tarikhy/ (Erisim tarihi: 25.03.2016).
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iizerinden Dogu Avrupa’ya ulagmaktadir.

-Yamburg-Dogu Avrupa boru hatt1 (4605 km): Rusya tarafindan Ikinci Diinya
Savasi nedeniyle bazi Avrupa iilkelerine tazminat bedeli olarak kurulmustur. Rusya’nin
en 6nemli dogalgaz rezervlerinin bulundugu Kuzey Buz Denizi yakinlarindaki Yamburg
bolgesinden Dogu Avrupa’ya uzanmaktadir.

-Tuymazi-Irkutsk boru hatt1 (3700 km): Baykal Golii yakinlarindaki Irkutsk’tan
Rusya’nin Ural Daglart eteklerindeki Tuymazi’ya kadar uzanan bu hattin kiigiik bir
boliimii Kazakistan iizerinden gegmektedir.

-Orta Asya-Merkez boru hatt1 (3000 km): Orenburg’dan (Rusya) baslayan bu
hattin 275 km’lik kism1 Kazakistan’dan gecerek Bat1 Rusya’ya ulagmaktadir.

-Mangistau-Ukrayna boru hatti (2500 km): Kazakistan’in Hazar Denizi’nin
kuzeyindeki Mangistau korfezinden baglayan bu hat Ukrayna’ya baglanmaktadir ve
parafin oran1 yiiksek petrol tasimaciliginda kullanilmaktadar.

Kazakistan'in Hazar havzas1 ve diger bolgelerinde ¢ikan petrolii Karadeniz'de
Novorisisk'e tasiyan 1850 km uzunlugundaki Hazar Boru Hatti ise 2001 yilinda
tamamlanmugtir.>®

Kazakistan'da ihracat amagli kullanilan boru hatlari, Atirau-Samara-Odessa
(Ukrayna), Atirau-Samara-Primorsk (Rusya), Hazar Boru Hatti, Atasu-Alasankou (Cin)
ve Aktau-Bakii-Ceyhan'dir.*

Kazakistan'da petrol tasimaciligt KazTransMunay (KazTransOil), dogalgaz
tasimaciligl ise KazTransGaz sirketleri denetimindedir. Bu alanda tasimacilik, birer
kamu sirketi olan KazTransMunay ve KazTransGaz biinyesinde bulunan sekiz biiyiik
sirket tarafindan toplam 20 bin km uzunlugundaki ana boru hatlariyla
gergeklestirilmektedir. KazTransMunay tarafindan 2014 yilinda 62,4 ton petrol,
KazTransGaz tarafindan da 78,3 milyar m3 dogalgaz, ihracat amacl tasginmistur.

S6z konusu iki kamu isletmesinin yani sira yine bu kamu isletmelerinin de dahil
oldugu uluslar arasi istirakler tarafindan kurulan boru hatlar1 tarafindan da tasimacilik
yapilmaktadir.

Kazakistan'da boru hatlar1 sisteminin yaygmm bir sekilde kurularak
yararlanilmasi, iilkenin enerji-yakit dengesinde 6nemli degisiklikler meydana getirmistir

(Harita 7). Bu olumlu degisiklikte petrol-dogalgazin pay1 % 75'tir.

% http://www.kaztransoil.kz/kz/kompaniia_turali/damu_tarihi/ (Erisim tarihi: 28.03.2016)
> http://kaztransgas.kz/index.php/kz/basty-bet/rylymy (Erisim tarihi: 25.03.2016).
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Harita 7. Kazakistan 'daki Dogalgaz ve Petrol Boru Hatlar
Kaynak: http://kaztransgas.kz/index.php/ru/o-kompanii/karta-prisutstviya,
http://kmgep.kz/ar/2012/img2/map_source .kz.jpg, (Erisim tarihi: 19.04.2016)

4.2 Kazakistan Lojistik Sektoriinde Yenilikc¢i Projeler

Kazakistan'in kiiresel ekonomi ve enformasyon aglariyla biitiinlesmesi sadece
iretim ve ticaretin kalkinmasi degil lojistik ve enformasyon sistemlerinin kurulmasi ve
gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir. Uluslararas1 pazarlar1 bir yana birakarak sadece
dogusu ile batisi arasinda 3000 km, kuzeyi ile giineyi arasinda 1500 km mesafe olan
Kazakistan'da, ulusal kara ve demiryolu hatlarinin ihtiyaci karsilayamayacak noktada
oldugunu diisiindiigiimiizde modern anlamdaki lojistigin iilke i¢in ne derece Onemli

oldugu goriilecektir (Harita 8).

Harita 8. Kazakistan 'in Ulasim-Tasumacilik Aglari
Kaynak: http://ga-logistics.ucoz.kz/karta kz.gif (Erigim tarihi: 19.04.2016)
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Kaliteli tagimacilik hizmetlerine yonelik artan talep, tasimacilik sisteminin
teknik gelisme diizeyinin yetersizligi ve tasimacilik teknolojisinde geri kalmishk
nedeniyle geregince karsilanamiyor. Tiim yiiklerin (komiir, petrol, dogalgaz, maden,
kimyasallar, petro-kimya iiriinleri vb) taginmasi, diger yiiklerin ihracatiyla baglantili
oldugundan tasimacilik kapasitesinin ciddi anlamda biiyiiyememesi, tasimacilik
imkanlarimin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Kazakistan'in kalkinmasina yonelik projeler, bagimsizligin kazanildigr 1991'den
bu yana, Devlet Bagkani Nursultan Nazarbayev'in yaymladigi kararnameler
dogrultusunda hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ulkenin lojistik —sektdriiniin
gelistirilmesine yonelik plan ve projeleri de yine Devlet Baskaninin 2014 yilinda
yayimnladigr “Aydinlik Yol” (Nurlt Jol) programi ekonomide kapsamli bir altyapi
yapilanmasini icermektedir. Programin sadece 2014-2015 donemi i¢in yaklasik 3 milyar
dolar (1 trilyon Tenge) ayrilirken, lojistik sektoriiniin altyapisinin gelistirilmesine iliskin
onceliklere de yer verilmistir. Kazakistan'in tiim bdlgelerinin ulasim aglartyla birbirine
baglanmasi ve lojistik altyapilarin yenilenmesi de bu program kapsamindadir.”

Programda, hazineden aktarilacak ©Odenegin, iilkenin sanayi ve ekonomisini
kalkindirmak tizere konuda kullanilacag: belirtilmekte, bunlardan ikisi lojistik sektoriinii
ilgilendirmektedir. Bu kapsamda Cin smirindaki Korgas-Dogu Kapisi'ndaki (Sekil 4)
kuru yiik limanindaki birinci kompleksin tamamlanmasi, yine buradaki ve Atirau ile
Taraz'daki “Ulusal Endiistriyel Petrokimya Teknopark™lar1 6zel ekonomik bolgelerinin
altyapilari i¢in 231,5 milyon dolar, Astana Havaalanina yeni terminal kurulmasi ve pist
yenilemesi i¢in 87,8 milyon dolar ayrilmigtir. Astana Havaalaninda yeni terminalin
yapilmasiyla halen 3,5 milyon kisiye hizmet verebilme kapasitesinin 2017 yilinda 7,1

milyon kisiye ulastirilmasi hedeflenmektedir.

% http://www.akorda.kz/kz/addresses/page 218342 (Erisim tarihi: 28.03.2016)
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Sekil 4. Korgas-Dogu Kapist Ozel Ekonomik Bélgesi (AEA)
Kaynak: http://discounter.kz/cms/uploads/images/gen_plan.jpg (Erisim tarihi: 19.04.2016)

Ekonomik kalkinmada dis risklerin de dikkate alindigi programda ticari rekabet
ve istihdam tesvikleri i¢in yeni atilimlar gerektigi vurgulanmaktadir. Kazakistan'in, uzun
vadeli Dinamik Yenilik¢i Sinai Kalkinma Programinin ikinci 5 yillik programi ile uyum
icinde olan “Aydinlik Yol” programinin toplam maliyeti ise yaklagik 1,5 milyar dolar
olarak degerlendirilmektedir.

Biiyiik sehirlerinin ¢cogu tarihte ipek Yolu giizergahinda yer alan Kazakistan'da,
ozellikle lojistik sektorii icin ulagim hatlariin yapimi ve yeni ulagim hatlar1 agilmasi da
giindemi olusturmaktadir. Tiim bdlgelerin demiryolu, karayolu ve havayolu araciligiyla
dogrudan birbirine karsilikli bagli olmasi gerektigini dile getiren Devlet Bagkani
Nazarbayev, 6zellikle dokuz yolun bulusma noktasi olan baskent Astana'nin iilkenin can
damar1 haline doniismesini istemektedir.

“Aydinlik Yol” programinda yedi hedef ortaya konulurken, ilk sirada lojistik
altyapinin gelistirilmesi yer almaktadir. Kiigiik bolgeler arasinda ulasim altyapisi
saglanarak gelistirilecek lojistik altyapisinda ana iskeleti Astana olusturacak ve baskent
ile diger bolgeler hava, deniz ve karayollari ile dogrudan baglanacaktir. Bu kapsamda
oncelikle ana karayollar1 projeleri gerceklestirilecektir. Bunlar ise Bat1 Cin-Bat1 Avrupa
(Yeni Ipek Yolu olarak tamimlanmaktadir), Astana-Almati, Astana-Oskemen, Astana-
Aktdbe-Atirau, Almati-Oskemen, Karagandi-Jezkazgan-Kizilorda ve Atirau-Astrahan

karayollarldlr.56

% http://www.inform.kz/kaz/article/2715695 (28.03.2016)
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Kazakistan'da halen diinya standartlarina uygun olarak uluslararasi nitelikte
sadece Hazar bolgesinde Aktau Limaninda hizmet verebilmektedir. Suyolu
tagimaciliginda altyapinin ana merkezini bu liman olusturmaktadir. Liman, iilkenin bat1
bolgesinde iiretim sanayisini daha da gelistirme, petrol iiretimini 140 milyon tona
cikarma imkan1 saglamaktadir. Boylece Aktau Limani'ndan petrol tasimaciliginda yillik
20 milyon ton artig olacaktir. Bu kapsamda Aktau Limaninin kapasitesini 2,5 milyon
tona ¢ikartacak bir tahil deposu ve 2 genel depodan olusan 3 adet kuru yiik terminali
yapimi ve limanin giineye dogru genisletilmesi projeleri devam etmektedir.

Jezkazgan-Beyneu, Ahilkelek-Kars demiryolu hatlarinin tamamlanmasiyla Hazar
Denizi ile Cin, Tiirkiye ve Kuzey Avrupa pazarlar1 arasinda Kazakistan iizerinden yiik
akisini ¢ekmede Aktau Limani biiyilk bir 6neme sahip olacak ve kitalararasi
tasimacilikta ciddi rol tstlenecektir.

Kurlik Limaninda 3 milyon ton kapasiteye sahip feribot kompleksi yapimi
planlanmustir. Bu ¢er¢evede “Borjakti-Ersay” demiryolu hatti da insa edilecektir.

Ulkenin dogusunda lojistik hub ve batisinda denizyolu tasimaciligi altyapist
kurma calismalarina devam edilecektir. Bu kapsamda Cin, Iran, Rusya ve AB
iilkeleriyle, kuru yiik ve deniz limanlarinda terminaller kurulmas: veya kiralanmasi da
hedeflenmektedir.

Genel olarak tasimacilik altyapisinin  kapsamli  sisteminin yenilenmesi,
tasimacilik koridorlarinin gesitlendirilmesi ve tiim tasimacilik tiirlerinin uluslararasi
tagimacilik sistemiyle entegrasyonu siirdiiriilecektir. Sonugta ulastirma koridorlarinin
gecis kapasitesinin 2020 yilina kadar 50 milyon tona, transit tasimacilik kapasitesinin 31
milyon tona kadar yiikseltilmesi ve ana maliyetin % 55'e kadar distiriilmesi
planlanmaktadir.

2020 yilina kadar 7 bin km demiryolunun, yaklasik 30 bin km karayolunun
onarilmasi ve yenilenmesi hedeflenmektedir. Karayollar1 programinda oncelikli proje
“Bat1 Avrupa-Bat1 Cin karayolu” hattinin yapilmasi, Kazakistan'in orta bolgesini dogu,
batt ve kuzey bolgelerine baglayan yaklasik 4 bin kilometre uzunlugunda ii¢ yeni
karayolu hatt1 projelerinin gergeklestirilmesidir. Bu projelerin gerceklesmesiyle 2020
yilina kadar karayolu tagimacilig1 kapasitesi bir buguk kat artmis olacak.

Kazakistan'da havayolu tasimaciligina ise 6zel dnem verilmekte olup oncelikle

yolcu giivenligi konusu ele alinmaktadir. Havaalani altyapilarinin gelistirilmesi igin
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biitceden her yil o6denek ayrilmaktadir. 2020 yili itibariyle iilkedeki toplam 18
havaalaninin yenilenmesi planlanmistir. S6z konusu tarihe kadar ilave 70 yeni
uluslararasi ugus noktasi agilarak, uluslararasi ugus noktasi sayisinin 164'e ulastirilmast
planlanmaktadir.

Son yillarda Kazakistan glimriigii, giimriik yonetimini miikemmellestirme,
giimriik islemlerini azaltma, dis ticaret faaliyetine katilanlara uygun ortam saglamak
amaciyla etkin ¢aligmalar gergeklestirilmistir. 2020 yilina kadar giimriik verimliligini
iyilestirmek icin temel gorev, mallarin e-beyannameye ge¢mesi ve e-beyanname bilgi
sisteminin hazirlanmasi, bu sistemin de e-hiikiimet 6deme sistemi ile entegre ederek
kagitsiz glimriik belgelendirme olarak belirlenmistir.

Onceden bilgilendirmenin temel yararlarindan biri; mal ve tasimacilik
araglarinin gegis noktasinda kalma siiresini kisaltma, bu mallarin Avrasya Ekonomik
Birligi (EVRAZES) giimriik bolgesine geligini kayda gecirme sirasinda on bilgiden
yararlanma ve tasima beyannamelerinin dijital arsivini kurma imkam saglanacaktir. On
bilgilendirme beyanname arsivi kurulmasi giimriik organlarina tasit trafiginin aninda
siiflandirilmasina dolayisiyla, giimriiklerde tikanikligin ortadan kalkmasina yol
acacaktir. Tek giimriik bolgesinin ekonomik giivenligini dikkate aldigimizda, Glimriik
Birliginin dis sinirinda bulunan glimriik kapilarin1 daha da giiclendirme onlemleri ele
alimmakta, glimriik kapilarinin modernizasyonu, yenilenmesi ve yiik akisini artiracak ve
hizlandiracak teknoloji ile donatilmasi devam etmektedir. (Azmanganbetova, B.R,
2015:19-22)

4.2.1 Kazakistan'da lojistik merkezler

Kazakistan'da lojistik yapilanma 2000'l yillardan itibaren gelismeye baglamistir.
1990'larda kavram olarak da bilinmeyen lojistik, 2000'li yillarin basinda Devlet
Kalkinma Planlar1 arasinda yer almistir. Lojistik altyapisi tamamen kamu yatirim
olarak gercgeklestirilmekte, bu kapsamda iilke genelinin ulasim aglar1 ile birbirine
baglanmasi, buna paralel olarak lojistik merkezlerin kurulmasi projelendirilmektedir. Bu
yiizden lojistik merkezlerin kurulmasi ve yonetimi de kamunun sorumlulugundadir.

Kazakistan'da lojistik kdy yapilanmasma Cin sinirida kurulan Korgas Ozel

Ekonomik Bélgesi ile Aktau Limani1 Ozel Ekonomik Bélgesini gostermek miimkiindiir.
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Korgas Ozel Ekonomik Bélgesi Cin ile ortak yapilmakta olup, iki iilke topraklarmda
olusturulmustur. Petrol ve tahil ihracati agirlikli kullanilan Aktau Limani ve ¢evresinde
yapilanmis 6zel ekonomik bdlgede ise ¢ok sayida sanayi tesisi bulunmaktadir.
Oniimiizdeki yillarda Azerbaycan'n burada biiyiik bir lojistik merkez kurmasi da
projeler arasinda yer almaktadir.

Ulkede lojistik merkez olarak adlandirilan 50'ye yakin olusum vardir ancak
bunlarin biiyiik ¢cogunlugu sadece depolama ve yiikleme merkezi niteligindedir. Bu
merkezlerde lojistigin temel faaliyetlerinin gergeklestirildigini sdylemek miimkiin
degildir.

Korgas (Khorgos) Uluslararasi Sinirotesi isbirligi Merkezi Ozel Ekonomik
Bolgesi: Korgas Uluslararast Sinirdtesi Isbirligi Merkezi Ozel Ekonomik Bolgesi
(Korgas AEA), Kazakistan ve Cin Halk Cumhuriyeti hiikiimetleri arasinda imzalanan
anlagma uyarinca Almat1 Eyaletinin Panfilov ilg¢esi yakinlarinda Cin Sinirinda kurulmusg
bir kamu isletmesidir. Isletmenin yaris1 da Cin'in Ile-Kazak bélgesinde yer almaktadur.

Korgas AEA (Resim 14), Kazakistan'daki uluslararasi kategoriye sahip olan ve
Avrupa'ya kadar ulasan iki tagimacilik hattindan birinin {izerinde kurulmustur. Ayrica
Korgas-Urumg¢i demiryolu hatti kurularak, Cin'in dogu ve batisini birbirine baglayan
LanYunGan ile Urumgi'yi birbirine baglayan TransCin ana demiryolu hattina

eklemlenecek, boylece Pasifik Okyanusu'na ¢ikig imkani saglanacaktir.

Resim 14. Korgas AEA

Kaynak: http://sk.kz/files/projects/dsc02811r-1.jpg (Erigim tarihi: 29.03.2016).
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Bir kisminin faaliyete a¢ildigi Korgas AEA icin 1770 hektar1 kapali alan olarak
kullanilmak iizere iki iilke tarafindan toplam 5 bin 740 hektar arazi ayrllmlstlr.57
Bolgede 7 iilke adina kurulacak etnografya parklar i¢in 11,8 ile 29,7 hektar arasinda
degisen alanlar da bulunmaktadir.

Korgas AEA tamamlandiginda toplam iki lojistik limani (toplam 570 hektar),
sanayi-ticaret bolgesi (690 hektar), yaklasik 70-75 bin niifusun yasayabilecegi yerlesim
merkezi (1010 hektar) ve ortak kullanim alanlarindan (575 hektar) olusacaktir. Bolgeye
ayrica havaalani yapilmasi da projede yer almaktadir.”®

Su anda sadece kara ve demiryolu lojistiginin yapildig1 Korgas AEA, Kazakistan
ve Cin demiryollarinin yapist nedeniyle yogun aktarma terminali 6zelligi tagimaktadir.

Aktau Limam Ozel Ekonomik Bolgesi Tasimacilik-Lojistik Merkezi: Aktau
Liman1 Ozel Ekonomik Bélgesi Tasimacilik-Lojistik Merkezi AEA (Aktau Tengiz Porti
AEA), 2003 yilinda Aktau Limaninda faaliyete baslamistir. Baslangicta 227,1 hektar
alana kurulan Aktau Limani AEA'nin (Resim 15) alan1 2007 yilinda 928,3 hektara
cikarilmig, daha sonra projeye yapilan eklemelerle bu alan 2000 hektara yiikseltilmistir.

Anonim sirket olmasina karsin kamu isletmesi olarak faaliyet g('istermektedir.59
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Resim 15. Aktau Limani AEA
Kaynak: http://www.sez.kz/images/img_slide_sea_4.jpg (Erisim tarihi 19.04.2016)

Sanayi tesislerin agirlikli oldugu Aktau Liman1 AEA'da bu tesislerin tamami

petrol iiretiminde kullanilan iriinlerin liretimine yoneliktir. 2016 yili igerisinde bir

> http://www.khorgosgateway.com/about.htm (Erisim tarihi: 29.03.2016).
%8 http://www.mcps-khorgos.kz/kz/sez_ptez/komponenty proekta (Erisim tarihi: 29.03.2016).
% http://www.sez.kz/kz/company/sez_segodnya (Erisim tarihi: 29.03.2016).
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lojistik merkezin faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Aktau Liman1 AEA'da 2021 yilina
kadar 2 lojistik merkez daha kurulmasi projesi de bulunmaktadir.®®

Ozel Ekonomik Bélge iginde yer alan liman, 1963 yilinda kurulmustur.
Kazakistan icin, kuru yiik ile petrol ve petrol {iriinlerinin uluslar arasi tasimaciliginin
deniz yoluyla yapildigi tek liman olmasi nedeniyle 6zel bir 6neme sahiptir. Cok modlu
(deniz, kara, demir ve havayolu) tasimaciligin yapildigi, modern teknolojinin
kullanildigi limanda 6 bin m®si kapali olmak iizere 50 bin m’ depolama alani
bulunmaktadir. Aktarmali mallarin ytiklenecegi 3 iskele, tahil ve diger agir yiikler ile
RO-RO tasimacili1 igin bir iskelenin bulundugu limanda 12 bin ton kapasiteli, ayni
anda 4 tankere ylikleme yapilabilen 4 petrol aktarma platformu da yer almaktadir.”*

Dostik-Alasankou Dogu Kapis1i (Dostik-Yesil Koridor): Kazakistan-Cin
sinirinda Pasifik Okyanusu'nu Avrupa'ya baglayan demiryolu hatt1 {izerinde bulunan
Dostik-Alasankou giimriik kapisi, 1991 yilinda agilmastir.

Kazakistan lizerinde Asya ve Avrupa iilkelerine taginan yiiklerin yaklagik % 20'si
bu noktadan ge¢cmektedir. Avrupa ve Cin'den demiryolu ile tasman yikler burada
bosaltilarak depolanmakta ve gonderilecek hatta gore diger iilkenin vagonlarina
yiiklenmektedir. Dostik-Alasankou'da demiryolu tasimaciligi kapsamindaki tiim altyap1
bulunmaktadir (Resim 16).

Astana ve Almati' ile Cin'in Urumgi kenti arasinda yapilan tarifeli yolcu tren

seferlerinin gecis noktasi da burasidir.®?

8 http://www.sez.kz/kz/Zhobalar/proektu_na_stadi_realizasii (Erisim tarihi: 29.03.2016).
81 (http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-porty/bygingi-aktau-porty/ (Erisim tarihi: 30.03.2016)
82 http://www.kazlogistics.kz/ru/chain_cluster/dostyk_green_channel/ (Erisim tarihi: 30.03.2016).
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Resim 16. Dostik-Alasankou Dogu Kapist

Kaynak: http://www.kazlogistics.kz/kz/chain_cluster/dostyk green_channel/dan uyarlanmustir.
(Erigim Tarihi 19.04.2016)

DAMU-Almat1 Endiistriyel Lojistik Merkezi: Kazakistan'da modern anlamda
lojistik sektoriine yerli isletme olarak ilk adimi 2005 yilinda High Tech Logistics
atmistir. Ancak lojistik merkez olarak yapilanma DAMU Lojistik Grubu tarafindan
gergeklestirilmis, 2007 yilinda DAMU-Almati Endistriyel Lojistik Merkezi
kurulmustur.

Kara ve demir yolu tasimacilik modlarinin yani sira havaalanina yakinlig
nedeniyle havayolu tasimaciligt imkanlarindan da yararlanma imkéninin da

bulundugu®

, toplam 210 hektar alanlik alana kurulu merkezde, modern lojistik
faaliyetlerin tamami yapilabilmektedir (Resim 17).
Sirket ayrica Almati'da 17 hektarlik ayr1 bir depolama alanini faaliyete

gecirirken, Astana'da da 20 hektarlik bir depolama merkezi kurmustur.

83 http://dlg.kz/en/projects/almaty-damu-industrial-and-logistics-center/logistics-parks-almaty.html
(Erisim tarihi:
30.03.2016)

79


http://www.kazlogistics.kz/kz/chain_cluster/dostyk_green_channel/
http://dlg.kz/en/projects/almaty-damu-industrial-and-logistics-center/logistics-parks-almaty.html

Resim 17. DAMU-Almat: Endiistriyel Lojistik Merkezi
Kaynak: http://htl.kz/kompleks-damu.html (Erisim tarihi: 19.04.2016)

Giimriik Tasimacihk Hizmetleri A.S: Kamu isletmesi olan Glimriik
Tasimacilik Hizmetleri A.S. (Kedentransservis A.K), 1997 yilinda kurulmus, daha sonra
hisselerinin bir kism1 Kazakistan Demiryollarina devredilmistir. Glinlimiizde Kazakistan
Demiryollar1 ve Konteynir Tasimacilik Hizmetleri A.S. Ortakliginda faaliyet gosteren
Kedentransservis A.K. demiryolu tagimaciligini kullanmakta ve lilke genelinde 16
istasyonda bulunan terminallerde lojistik faaliyetler yiiriitmektedir. Bu terminallerin
alan1 0,1 hektar ile 0,6 hektar arasinda degismektedir.

Sirket, tlilke genelinde 3 lojistik merkez ile 5 depolama-yiikleme-bosaltma
terminali kurmay1 planlamaktadir.64

Almati Havaalami: Almati Havaalani, 1998 yilinda depolama ve yer hizmetleri
sunmak iizere kurulan EurAsiaTransit sirketi kanaliyla lojistik merkez konumunu
almistir. Sirket 2000 yilinda transit yiik tasimaciligi ve havaalani yiik trafigini artirmak
amaciyla havaalaninda tasima-transfer bolgesini faaliyete gec¢irmistir. Bu kapsamda
sirket Almati Havaalanina, Orta Asya'nin ilk ¢ok modlu yiik terminali kurmustur.

Kazakistan Isadamlar1 Odasi'na bagh faaliyet gosteren sirket Astana'da lojistik
merkez kurmay1 planlarnaktad1r.65

Cimkent Lojistik Merkezi: Cimkent Lojistik Merkezi (Simkent Tasimaldau

Logistikalik Ortaligi-TLO), havaalanina yakin kurulmus olmasina ragmen tasimacilikta

% http://portal.kazlogistics.kz/kz/terminal/list_terminals/ (Erisim tarihi:30.03.2016)
8 http://eurasiatransit.com/kz/about-us/history.html (Erisim tarihi: 30.03.2016).
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havayolu modu kullanilmamaktadir. Ulkenin giineyinde, Kazakistan'in iigiincii biiyiik
kentinde 34 hektar alana kurulu lojistik merkezin 51 hektara kadar genisleme imkéni
bulunmaktadir. 10,3 hektar kapali depolama alan1 bulunan merkezde, bu alanlarin
tamami sogutmali sisteme sahiptir.

Karayolu ve demiryolu tasimacilik modlariin kullanildigi bu merkezin diger bir
ozelligi ise Ozbekistan'in bagkenti Taskent'e 80 km uzaklikta bulunmasidir.®®

Cimkent’te ayrica 92 hektar alanda ikinci bir lojistik merkez yapimi devam
etmekte olup bu merkezin de 2016 yilinda faaliyete gegmesi planlanmastir.

Astana Lojistik Merkezi: Toplam 51 hektar alana kurulu olan Astana Lojistik
Merkezi'nde (“Astana Logistik” Tasimaldau Logistik Ortaligi-TLO) kara ve demiryolu
ile tasgimacilik yapilmakta, 3 PL faaliyetlerin tamamini gerceklestirme imkani
bulunmaktadir. Kuru depolama alan1 27.6 hektar, konteynir depolama alanit 8
hektardir.®” Cimkent ve Astana Lojistik Merkezleri (Resim 18) Continental Logistics

sirketi biinyesinde faaliyet gostermektedir.

Resim 18. Cimkent ve Astana Lojistik Merkezleri

Kaynak:www.c-1.kz/o-tlts/tlts-v-g-shymkent.php, www.c-l.kz/o-tlts/tlts-v-g-astana.php (Erisim tarihi:
09.04.2016)

Kazakistan'da, s6z konusu lojistik merkezlerin disinda lojistik merkez olarak
adlandirilan alanlar1 1-5 hektar arasinda degisen 15 yapilanma daha vardir. Ancak
bunlarin bir kismi Cin siirinda ticaret agirlikli merkezler, bir kismi ise depolama
merkezleri olarak faaliyet gostermektedir.

GEGA Lojistik Merkezi (Global Ekolojik Group Almaty), iilkenin ticari

bagkenti olarak kabul edilen Almati’da faaliyet gOstermektedir. Her tiir {riiniin

% http://www.c-l.kz/o-tlts/tlts-v-g-shymkent.php (Erisim tarihi: 30.03.2016).
87 http://www.c-l.kz/o-tlts/tlts-v-g-astana.php (Erisim tarihi: 30.03.2016).
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depolama alan1 agik-kapali depolama alani olmak iizere 4,5 hektar alan {izerine

kurulmustur.®®

5. Kazakistan’da Lojistik Koy Kurulmasina iliskin Goriisler

Kazakistan'da devlet olarak lojistik merkezler kurulmasi yoniinde ¢esitli projeler
gerceklestirmektedir ancak bu projeleri lojistik kdy/merkez/iis seklinde degerlendirmek
miimkiin  degildir. Kazakistan'in 2010-2020 Kalkinma Programinda iilkenin
kalkinmasina yonelik 5 hedef konulmustur. Bunlardan birini endiistriyel ve altyapisal
kalkinma olusturmaktadir. Bu hedefler arasinda yer alan lojistik altyapinin gelistirilmesi
ve diinya lojistik sistemine entegrasyonu ise ulastirma ve telekomiinikasyon basligi
altinda ele alinmistir. Kalkinma programi uygulanarak, LPI 2014 endeksinde 88'inci
sirada bulunan Kazakistan'in 2020'de ¢cok daha yukarilarda yer almas1 amaglanmaktadir.
Bu yiizden lojistik altyapilar tamamen devlet tarafindan yiirttilmektedir. Ancak bu
altyap1 projelerinin gegeklestirilmesinde yabanci ortakliklar da kullanilmaktadir.®®

S6z konusu 10 yillik kalkinma programinda lojistik koyler/iislerle ilgili bir
degerlendirme yer almamakla birlikte konu, agirlikli olarak endiistri-inovasyon
merkezleri ve serbest ekonomik bdlgeler bilinyesinde diisiiniilmektedir. Lojistik
merkezler baglhiginda ise daha ziyade ulasim-tagimacilik altyapisinin gelistirilmesi ile
yiikleme-depolama terminalleri kurulmasindan s6z edilmektedir.

Kazakistan'da lojistik koy/merkez olarak ilk sirada Cin sinirinda bu iilke ile ortak
kurulmakta olan Korgas Uluslararas1 Smirétesi Isbirligi Merkezi Ozel Ekonomik
Bolgesi (Korgas AEA) yer almaktadir (Sekil 5).

% http://spk-almaty.kz/kk/node/576 (Erisim tarihi: 30.03.2016).
% http://www.akorda.kz/kz/official_documents/strategies_and_programs (Erisim tarihi: 01.04.2016)
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Giiney Yonetimi e ve Oma Boy Kuzey Yonetimi_ Etongrafik Park Uluslararast
Teknik Merkezi s - Teknik Merkezi Alam Turizm Merkezi

Isbirligi Merkezi 53 h
Gh) 10 1) G3hb) 19,3 n) 33h)

Yiikleme-Bosaltma
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(6.5 (3.1h) (6 h)

Sekil 5. Korgas AEA’da Yapilanma Plani
Kaynak: http://www.mcps-khorgos.kz/kz/project/componentry (Erisim tarihi: 21.04.2016)

Demiryolu tagimaciligr i¢in yiikleme terminalleri dahil 185 hektarda yer alan
bazi boliimlerinin faaliyete agildigi bu 6zel ekonomik bolge, tamamlandiginda 1770
hektar1 kapali alan olmak {izere 5740 hektar alan iizerine kurulmus olacaktur.

Bir de havaalan1 projesinin bulundugu Korgas AEA'nin yapilanmasinda lojistik
merkez olarak toplam 570 hektarlik alanda iki adet “kuru liman” projesi de yer
almaktadir. Kuru limanlar depolama alanlari, karayolu ve demiryolu tagimaciligir amaclh
yiikleme terminallerinden olugsmasi planlanmaktadlr.70

Korgas AEA projesi ilk olarak Kazakistan Devlet Bagkan1 Nazarbayev'in 2002
yilindaki Cin ziyaretinde giindeme gelmis, 2004 yilinda iki iilke arasinda bu konuda
anlasma imzalanmistir. Projenin gerceklestirilmesi c¢aligmalarina ise 2005 yilinda
baslanmuistur.

Hazar Denizi kiyisi iilkelerle ticareti gelistirmek isteyen Kazakistan, yine bu
iilkeler {iizerinden ozellikle Asya-Avrupa transit tasimaciliginda s6z sahibi olma
amacindadir. Bu amagla lojistik potansiyelini kullanma arayisi i¢indeki Kazakistan i¢in
Aktau Limani1 Ozel Ekonomik Bélgesi (AEA) ise lojstik kdy/merkez olarak planlanan

6nemli bir projedir.”* Agirlikli olarak petrol tagimaciliginda kullanilan limanda ayrica

" http://www.mcps-khorgos.kz/kz/sez_ptez/komponenty proekta (Erisim tarihi: 01.04.2016).
™ Transportno-logisticheskaya strategiya Respubliki Kazkhstan do 2030 goda. Kniga tretya. Klyuchevie
initsiativi i

prioitetnie proekti. Dekabr 2011 g. Slayt 7.
http://portal.kazlogistics.kz/general_section/information_center/ (Erigsim
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tahil ihracatina yonelik tasimacilik faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

Aktau Limani: Kazakistan {izerinden gecen transit tasimacilik hatlarinin
belirlenmesi sirasinda;

-Cografi tasimacilikta ¢ekiciligi,

-Yiiklerin engelsiz hareketligini saglayacak tagimacilik altyapisina sahip olmasi,

-Tasimacilik koridorlar1 sisteminde tasidigi 6nemli rol,

-Uluslararasi tagimaciliga sundugu hizmetlerdeki deneyim
gibi unsurlar Aktau Limaninin 6ncelikli projeler arasinda yer almasini saglamistir.

Devletin 6ncelikli projeleri arasinda yer alan Aktau Limaninin modernizasyonu
kapsaminda genisletilme caligmalar1 baglatilmis ardindan da 2003 yilinda Aktau Limani
Ozel Ekonomik Bélgesi (AEA) kurulmustur. 227,3 hektar alana kurulu Aktau Limani
AEA'nin alan1 6nce 928,3 hektara, son olarak da 2000 hektara ¢ikarilmistir.

Agirlikli olarak petrokimya sektoriine yonelik sanayi tesislerinin yer aldigi
Aktau Liman1 AEA, 30 isletmenin faaliyet gosterecegi sekilde planlanmistir. Halen 10
sanayi tesisinin bulundugu bolgenin bu yilki programinda bir lojistik merkezin faaliyete
gecgmesi de yer almaktadir. Aktau Liman1 AEA'da 2017-2021 yillar1 arasinda bir lojistik
merkez daha kurulmasi planlanmaktadlr.72

Kazakistan, Aktau Limant AEA kanaliyla, Azerbaycan ve Giircistan hattini
kullanarak Avrupa ve Asya arasinda, Iran iizerinden de Basra Koérfezi ve Hint
Okyanusuna ulasarak denizyoluyla transit tasimacilig1 ¢ekici hale getirmek istemektedir.

Aktau Liman1 AEA Kazakistan i¢in ayrica, Rusya {izerinden dogrudan suyolu
tasimaciligi ve Rusya ile ticaretin gelistirilmesi, Rusya'nin tagimacilik hatlarindan
yararlanma acilarindan onemlidir. Bu kapsamda Hazar ve Azak havzasi limanlarini
ihracat-ithalat i¢in kullanabilecektir.
\Volga-Don kanali iizerinden Karadeniz ve Akdeniz'e ulasmada suyolu tasimaciligi,
Aktau-Bakii-Tiflis hattindan Kafkas {iilkelerine buradan da Karadeniz ve Akdeniz'e
demiryolu tagimacilig1 ile ulasmak isteyen Kazakistan, yine Volga-Baltik kanalini
kullanarak da transit tagimacilikta Baltik lilkelerine ulagsmak istemektedir. Aktau Limani1
AEA'y1 bu hatlarin baglangi¢ noktas1 olarak géren Kazakistan, sz konusu hatlarla ilgili

olarak da taraf iilkelerle gorligmelerini stirdiirmektedir. &

tarihi: 01.04.2016)
" http://www.sez.kz/kz/Zhobalar/proektu_na_stadi_realizasii (Erisim tarihi: 02.04.2016)
™ http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-porty/bygingi-aktau-porty/ (Erisim tarihi: 02.04.2016)

84


http://www.sez.kz/kz/Zhobalar/proektu_na_stadi_realizasii
http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-porty/bygingi-aktau-porty/

Resmi belgelerde lojistik olarak ifade edilmesine karsin Kazakistan'in 2010-
2020 Kalkinma Programinda lojistik kavraminin ulagtirma-tasimacilik seklinde
degerlendirildigini gérmekteyiz. Ciinkii hem s6z konusu kalkinma programinda hem de
bu cer¢evede hazirlanan projelerde lojistik altyapi olarak sadece ulastirma-tagimacilik
(kara, hava, deniz, demir ve suyollar1) projeleri dile getirilmektedir.

Bunlara 6rnek olarak;

-Hazar Denizi kiyisi iilkeleri iizerinden uluslararasi ve kiiresel ticaret ve
tasimacilik icin lojistik potansiyelin harekete gecirilmesinden séz edilmektedir. Bu
kapsamda Ural nehrindeki suyolu tasimaciliginin Kazakistan’in ithalat ve ihracatinda
kullanilmas1 hedeflenmektedir. Bu amacla soz konusu nehir iizerinde bulunan Atirau
kentinde intermodal lojistik merkez kurulmasi, bir nehir limani olan Atirau Limaninin
modernizasyonu, Hazar-Ural Kanalinin tarama yapilarak derinlestirilmesi, mevcut
demiryolu ve karayolu aglarinin Atirau Havaalani ile baglantilarinin gerceklestirilmesi
ve s0z konusu nehrin 4-5 ay buzlanmasi nedeniyle buzkiran filosu olusturulmasi
planlanmaktadur,™

-10 yillik Kalkinma Programinda demiryolu altyapisinin gelistirilmesine yonelik
15 proje bulunmaktadir. Bu projelerle yurtici ulasim ve tasima baglantisinin
gelistirilmesi, Cin ile baglantinin daha yogun saglanmas1 amaglanmaktadir,”

-Cin'i Bati Avrupa'ya baglayan karayolunun 2787 km'si Kazakistan'dan
gecmektedir. Kazakistan'in lojistik altyapisinin gelistirilmesiyle ilgili programlardan en
oncelikli olanlarindan birini de bu karayolunun rehabilitasyonu ile {ilkede 13
havaalaninin  uluslararast  tagimacilik  standartlart  uyumlu hale  getirilmesi
olusturmaktadir.

Bu noktada sadece Atirau kentinde intermodal lojistik merkez kurulmasi ve buna
bagli olarak bir nehir limani olan Atirau Limaninin modernizasyonu projesi istisna

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

" Transportno-logisticheskaya strategiya Respubliki Kazkhstan do 2030 goda. Kniga tretya. Klyuchevie
initsiativi i

prioitetnie proekti. Dekabr 2011 g. slayt 15.
http://portal.kazlogistics.kz/general_section/information_center/ (Erisim

tarihi: 01.04.2016)
" Transportno-logisticheskaya strategiya Respubliki Kazkhstan do 2030 goda. Kniga tretya. Klyuchevie
initsiativi i

prioitetnie proekti. Dekabr 2011 g. Slayt 52.
http://portal.kazlogistics.kz/general _section/information_center/ (Erigim

tarihi: 01.04.2016)
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Bunlarin disinda DAMU Lojistik Grubu tarafindan Aktobe kenti ile Korgas
AEA'da birer lojistik merkezi, Almati'da da iki yeni merkez kurma projeleri
yiriitilmektedir. Ancak bunlardan sadece Korgas AEA'da planlanan proje lojistik kdy
olma 6zelliklerine sahiptir.

Kazakistan-2030 Startejik Kalkinma Planinda da altyap1 konusu genis bir sekilde
almmistir. Kalkinma Planinin 3. maddesi “uzun vadeli giiglii amaglar ve
gerceklestirilmesi stratejileri” basligini1 tagimaktadir. Bu maddenin 6'nci sirasinda yer
alan “Altyap1: Ozellikle ulastirma ve komiinikasyon” bashg altinda ulasim ag1 konusu
genis bir sekilde ele alinmis ancak burada da lojistik sektor icin gerekli olan tiim
tasimacilik sistemleri ve iletisim altyapilarinin yapimi ve gelistirilmesi tiizerinde
durulmustur.”®

Kazakistan'in uzun vadeli stratejik kalkinma plan1 “Kazakistan-2050: Entegre
olmus devletin yeni siyasi istikameti” olarak tanimlanmistir. Dogrudan devlet baskani
tarafindan aciklanan bu kalkinma planinda da lojistikten s6z edilmektedir. Burada devlet
baskani1 2030 Kalkinma Planinda yer alan programlarinin bir kisminin zamanindan 6nce
gerceklestiginin  goriildiglinii i1fade etmektedir. Gergeklesen programlar arasinda
“altyapr: ozellikle ulastirma ve komiinikasyon” bashigi da bulunmakta ve 2030
Kalkinma Planinin altyapinin gelistirilmesi ile ilgili boliim kapsaminda biiytlik projeler
gerceklestirildigi bunlarin arasindan “lojistik merkezler” kurulmasinin da bulundugu
anlatiimaktadir.”’

Sonug olarak ister lojistik kdy, ister lojistik iis, isterse lojistik park olarak
adlandirilsin, Kazakistan'da kamu tarafindan modern anlamda lojistik koy
yapilanmasina yonelik bir caligma bulunmadigini sdylemek yanlhs olmayacaktir.

Mevcut lojistik merkezlerin bazilarinin lojistik koylerdeki islevleri yerine getirdigini

.....

" http://adilet.zan.kz/kaz/docs/K970002030 (Erisim tarihi: 01.04.2016)
"7 http://www.akorda.kz/kz/official_documents/strategies_and_programs (Erisim tarihi: 01.04.2016)
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Uciincii Boliim
Kazakistan’da Lojistik Koy/Merkez/Us Gereksinimi GoriisiineYonelik Lojistik
Potansiyeli SWOT Analizi

1. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Yontemi

Kazakistan lojistik sektoriinde , lojistik koy/merkez/iis gereksinimin

degerlendirilmesine yonelik arastirmanin amagclar1 ve yontemi asagida belirtilmistir.

1.1 Arastirmanin amaci

Arastirma, Kazakistan’da lojistik altyapi, lojistik kdy/merkez/iis yapilanmasi,
Kazakistan Hiikiimeti’'nin yapilanmadaki rold, iilkenin lojistik merkez/kody/iis yapilanma
potansiyeli, kamu ve 6zel sektoriin bu konuda neler yapabilecegi, yabanci girisimcilerin

bu yapilanmada nasil rol alabilecegine dikkat ¢ekmek amaciyla yapilmustir.

1.2. Arastirmanin veri toplama ve analiz yontemi

Aragtirmada lojistik, lojistik yonetimi, lojistigin gelisimi, diinyada ve Tiirkiye’de
lojistik merkez ve koyler ile Kazakistan’da lojistik merkezlerin durumuna yonelik
kapsamli bir c¢alisma yapilmis, kitaplar, dergiler, tezler ve internet kaynaklari
kullanilarak konuyla ilgili giincel veriler toplanmistir. S6z konusu veriler ¢alismanin
birinci ve ikinci boliimlerinde ayrintili olarak degerlendirilmistir.

Elde edilen veriler sonucunda analiz yontemi olarak SWOT analizinin
yapilmasmin uygun oldugu goriilmiistiir. Sektdriin stratejik planlamasinin 6ncelikli
safhasini olusturan SWOT analizi ¢alismasi, lojistik kdy/merkez/iis kurulmasi agisindan
Kazakistan lojistik sektoriin degerlendirilmesine yonelik yapilmigti. SWOT analiziyle

ilgili temel veriler asagida sunulmaktadir.

1.2.1. SWOT analizi

1970’lerde is yonetimi alaninda kullanilan SWOT analizi daha sonralar1 pek ¢ok

alanda yapilan mevcut durum analizlerinde ve planlamalarda da kullanilir hale gelmistir.
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Ingilizce Strength (Giiglii), Weaknesses (Zayif), Opportunities (Firsat) ve Threats
(Tehdit) sozciiklerinin SWOT analizi, a¢ilimindaki sozciiklerden de anlasildigi gibi
proje, isletme veya organizasyon ile ilgili giicli ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri
analiz eden bir stratejik planlama yonetimidir. Proje, isletme veya organizasyon igin
belirlenmis olan hedeflerin gerceklestirilmesini olumlu ya da olumsuz ydnde
etkileyecek olan i¢ ve dis faktorlerin belirlenmesini saglar.

SWOT analizinin terimleri su sekilde agiklanabilir:

Glglii Yanlar: Belirlenen hedeflere ulasabilmek icin avantaj saglayacak
Oznitelikler,

Zayif Yanlar: Belirlenen hedeflere ulagsabilmede dezavantaj olan 6znitelikler,

Firsatlar: Hedeflere ulasilabilmede yardimci olacak dis ¢evre kosullari,

Tehditler: Hedeflere ulasilabilmede performansi diisiirecek olan dis ¢evre
kosullari.

Bir SWOT Analizinin amaci hedeflere ulasilabilmesi i¢in 6nemli olan temel ig
ve dis faktorleri belirlemektir. Analiz toplanan bilgileri iki temel kategoriye ayurir:

I¢ faktorler: Proje, isletme veya organizasyonun giiclii ve zayif oldugu yonler,

Dis faktorler: Proje, isletme veya organizasyona dis ¢evresinden gelen firsat ve
tehditlerdir

SWOT analizin her bir unsurunda;

- Giicli yanlari olusturan 6zellikler ve bunlardan nasil yararlanilabilecegi,

- Zay1f yanlar1 olusturan 6zellikler ve bu zayifliklarin nasil giderilebilecegi,

- D1s ¢evrede ne tiir potansiyel firsatlar oldugu ve bunlardan maksimum o6l¢iide
nasi1l yararlanilabilecegi,

- D1s ¢evrede tehdit unsuru olabilecek konular neler olabilir ve bunlarla nasil
basa cikilabilecegi,

sorularinin her birine ayr1 ayr1 yanit aranmali ve degerlendirilmelidir.

1.2.2. SWOT analizinde olas1 kombinasyonlar

Swot Analizi yapilirken asagida belirtilen kombinasyonlarin ele alimasi
gerekmektedir. Arastirmamizda da s6z konusu kombinasyonlar uygulanarak sonuca

ulasilmas1 amaglanmustir.
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Giicli Yanlar/Firsatlar: Burada hedef, hem giicii hem de firsatlar1 en iist diizeye
ctkarmak ve kullanabilmektir. Ulkenin mevcut giiciiniin kullamlarak tiim dis
imkanlardan yararlanmay1 saglayacak stratejilerin degerlendirilmesi esastir.

Giiclii Yanlar/Tehditler: Ulkenin dis cevredeki tehditlerle basa cikacak olan
giiclerin analiz edildigi bu siirecte amag, glicten maksimum oranda yararlanirken, dis
tehditleri minimuma indirecek alternatiflerin ortaya c¢ikmasimi saglamaktir. Bu
kapsamda tehditlerden kurtulmak veya tehditleri minimuma indirmek icin giiglii
yanlarin kullanilmasi saglanmalidir.

Zayif Yanlar/Firsatlar: Firsatlarla birlikte zayif yanlarin incelendigi bu siireg,
karsilagilan yeni firsatlarin bircogunun kullanilarak zayif yanlarini gidermeye yonelik
cabalar1 kapsamaktadir. Dig firsatlardan yararlanilarak zayif yanlarin ortadan
kaldirilmast amaglanir.

Zayif Yanlar/Tehditler: Dis cevredeki tehditlerle karsilagtirilarak zayif yanlarin
ele alindig1 bu stratejik alternatif, zayif yanlar1 en aza indirgemek ve dis tehditlerden

kag¢inmak i¢in son derece savunmaci hareket tarzidir.

2. Arastirmanin Bulgular1 ve Degerlendirme

Kiiresellesme olgusu tiim iilkeleri ozellikle ticari hayatin lokomotifi olan;
pazarlama, finans, lojistik gibi sektorleri derinden etkilemistir. Uluslararasi ticaret
altyapist giiclii olan tilkeler, kiiresellesmenin etkilerinden olumlu yonde etkilenirken,
Kazakistan gibi cografi iistiinliige sahip ancak lojistik altyapisi1 zayif {ilkeleri olumsuz
etkilemistir.

Kazakistan lojistik altyapis1 bakimindan modernize olamamis ve yeni sistemlere
entegre olma konusunda sorunlar yasayan {ilkeler arasindadir. Hatta lojistik, bircok
isletmeci icin kavram olmaktan 6teye gidememektedir. Bu ¢alisma ile Kazakistan gibi
yiiksek potansiyele sahip bir iilkede, kamu ve 6zel sektoriin lojistik ile ilgili goriisleri
alinarak sektore yonelik neler yapilabilecegi belirlenmeye ve oOzellikle sektor
paydaslarinin lojistik koy/merkez/iis ile ilgili goriisleri alinmaya ¢alisilacaktir.

Arastirmanin onemi:

Kazakistan diisiik yogunluklu niifusuna karsin, sahip oldugu basta petrol/petrol
iriinleri ve dogalgazin yani sira diger madenleriyle de dnemli bir ihracat iilkesidir.

Ihracatta da uluslararasi1 mevzuatlarmm 6n planda olmas1 gerektigini gdz oOniinde
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bulundurdugumuzda, isletmelerin bilhassa ihracat asamasinda dis kaynak kullanimin
tercih ettiklerini gdérmekteyiz. Ihracat¢i orami yiiksek olan Kazakistan’da isletmelerin
lojistik kavramima ve kullanimina &6zel 6nem vermeleri gerekmektedir. Petrol ve
dogalgaz ihracat1 disinda kalan {iriinler ihracatinin agirlikli olarak sinir ticareti seklinde
gergeklestigi iilkede, bu ¢emberin kirilmasi ve ihracat pazarinin genisletilmesi sarttir.
S6z konusu kirilma ve genisleme ise ancak lojistik sektoriiniin gelisimine baglhidir. Bu
acidan bakildiginda caligma, {iilkede lojistik kavrami ve sektoriine bakis agisinda
farklilik yaratmasi, dolayisiyla iilkenin dis ticaret ivmesinde olumlu artis yasanmasina
ortam saglamasi agisindan énemlidir.

Arastirmanin Simirhhiklar::

Arastirma, genis cografyaya sahip ve Kazakistan gibi gelismekte olan bir iilkede
yapiliyor olmasi nedeni ile birtakim smirliliklar ile karsilagiimistir. Oncelikle isletme,
kamu kurum ve kuruluslarina, lojistik ile ilgili goriisleri soruldugunda geri doniisler
sorun teskil etmistir. Bilgi paylasimi konusunda cekingen tavir izleyen kamu ve 6zel
sektdrden bilgi edinme siirecinde de sorunlar yaganmuistir.

Arastirmaya yonelik bir diger smirhilik ise tlkede lojistik konusunda
yayinlanmis  calismalarin  yetersizliginden  kaynaklanmaktadir.. Ulastrma ve
komiinikasyon alaninda egitim veren yliksek 6gretim kurumlart bulunmakla birlikte
bilimsel anlamda {ilkenin lojistik durumunu ortaya koyan calismalarin yetersizligi ile
karsilagilmistir. Benzer sekilde 6zel sektorde lojistik sektoriine yonelik olarak detayl
verilere ulasilacak ¢alisma yiirlitmekte yetersiz kaldig1 gozlenmistir.

Yontem ve analiz:

Aragtirma evreni lojistik sektorii ile ilgili tiim kamu kuruluslar1 ve 6zel sektor
olmakla birlikte olasilikli olmayan ornekleme yontemlerinden biri olan yargisal
ornekleme yontemi ile drneklem segimi yapilmistir. Ornekleme girecek firmalar ile
irtibata gegilerek gerekli izinler alindiktan sonra genellikle iist diizey yoneticiler ile
goriismeler yapilmistir. Goriisme Oncesi sozii edilen paydaslar ile temasa gecilmis,
telefon goriismeleri yapilmistir. Gortisme sorularmin bir kismi e-posta yolu ile
gonderilmis bazi paydaslarla ylizylize goriigsmeler gerceklestirilmis olmakla birlikte
ancak 12 paydastan geri doniis olmustur ki bu 12 paydas Kazakistan lojistik sektoriinde
var olan yaklagik 1000 isletme igerisinden gercek anlamda lojistikle ilgili olan yani

yanlizca tagima boyutu ile degil de bir¢ok farkli boyutunda da faaliyet gosteren 80
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civarindaki isletmeye dahildirler. Istatiksel olarak 80 firmanmn %15 kismim
olusturduklar1 goriiliiyor olsa bile bu yalnizca matematiksel bir gosterge olup gercekte
bahsedilen firmalar hem ekonomik agidan hem varlik biiyilikligii agisindan anakiitlenin
biiylik bir kismini temsil etmektedirler.

Mevcut Durum Analizi: Bugiiniin kiiresellesen diinyasinda lojistik,
sanayilesmede belirleyici bir rol iistlenmektedir. Diinya pazarlarinda yer alma cabasi
icerisinde olan Kazakistan’da endiistrinin sanayinin gelismesi amagli yeni projeler i¢in
stirekli adimlar atmaktadir. Ancak hiikiimetin, endiistriyel atilimlarin ekonomik yarar
saglamasi i¢in oncelikle lojistik altyapiy1 goz oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

1990 yilinda 1 trilyon dolar olarak gerceklesen diinya dis ticaret hacmi, 2001
yilinda 12 trilyon dolara, 2014 yil1 verilerine gore ise 37.5 trilyon dolar seviyesine
yiikselmistir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) 2015 yilinda yayinladig: rapora gore 120
milyar 755 milyon dolar dis ticaret hacmine sahip olan Kazakistan, 2014 yili ihracatci
iilkeler listesinde 45'inci sirada yer almistir. 2014 yilinda 78 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren Kazakistan, diinya ihracatinda % 0.4’liikk paya sahip iken ithalat¢i ilk 50
iilke arasinda ise yer almamaktadhir.

Dis ticaret hacmi bu derece biiylirken, iilkelerin birbirleriyle olan rekabeti de
giderek artmaktadir. Bu siireg igerisinde ticarette tarife ve tarifeler disinda kalan pek ¢ok
engel de, tilkelerin s6z konusu bu rekabeti kendi lehlerine kullanmak istedikleri araglar
haline gelmistir.

Diinya ticaret hacmindeki artisa paralel biiyliyen Kazakistan’in dis ticareti de
kiiresel krizlerden uzak kalamamis, 2008 krizinden olumsuz etkilenmistir. 2008 yilinda
109 milyar dolar olan dis ticaret hacmi 2009°da 71 milyar dolara diigsmiistiir. Ancak
petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki yiikselme, iilkenin kendisini ¢cabuk toparlanmasini ve
2010°dan itibaren artiya ge¢cmesini saglamigtir. 2010 yilinda 91 milyar dolara ¢ikan dig
ticaret hacmi, 2013 yilinda 133,5 milyar dolara kadar yilikselmistir. Kazakistan, ABD ve
AB iilkelerinin Rusya’ya yonelik ekonomik yaptirimlarindan da yakindan
etkilenmektedir. Bu kapsamda 2014 yilinda dis ticaret hacmi 120 milyar dolara
gerilerken. 2015 yili tahminleri ise 100 milyar dolar civarinda 6ngoriilmektedir.

Kiiresel ticaretteki arti, lojistik ve uluslararasi yiik tasimaciligi sektoriinde
degisimleri de tetiklemektedir. Uluslararas1 Para Fonuna (IMF) gore lojistik hizmetlerin

biiytikliigii diinya GSYH % 29’una karsilik gelmektedir.
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ABD’de yapilan bir ¢calismaya gore yalnizca tasima sektoriiniin 2016 yilinda 4
trilyon dolar bir gelir yaratmasi beklenmektedir. 2011 yilindan itibaren tasimacilik
sektorii en hizli sekilde biiyiiyerek her yil % 7 oraninda biiyliime yaratmaktadir.

Ayrt ayr1 tasima modlarina bakildiginda hava tasimacilik sektoriintin kiiresel
degeri 70 milyar dolar olarak 6l¢iimlenmektedir. 2008-2013 arasinda hava tasimacilik
sektorli % 4,6 ek deger yaratirken, Asya havayolu tasimalar1 % 6,5 deger artirmistir.
Tagimaciligin % 42’si Avrupa ve Kuzey Amerika arasinda gerceklesmektedir.

Deniz tagimaciliginin kiiresel degeri 54 milyar dolardir. Diinya ticaretinin % 80’1
deniz tagimacilig1 operasyonlar ile yapilmaktadir. Ekonomik krize bagli olarak 2008-
2013 arasinda top 20 icinde yer alan gemi tasimacilig sirketleri 6,5 milyar dolar deger
kaybetmislerdir.

Kara tagimaciligr sektoriiniin kiiresel degeri 2 trilyon dolardir. Kara tagiyicilar:
her yil 8 milyar ton/yill malzeme tasimaciligt gerceklestirmektedir. Modern
ekonomilerden 150 km’den daha az mesafelerde % 85 oraninda kara tagimaciligi tercih
edilmektedir. Dogu Avrupa’da kara tagimaciligi siirekli olarak yiikselmektedir.

2005 yilin1 Kazakistan icin lojistik sektoriinde baslangic tarihi olarak ele almak
yanlis olmayacaktir. Baslangicta sadece tasimacilik kavramiyla 6zdeslesmis olan
lojistik, aradan gegen siire i¢inde tiim islevlerin yer aldig1 kurumsal yapilara doniismeye
baslamustir.

Kazakistan, sahip oldugu genis cografi konumu, Asya-Avrupa transit koridorlar1
ve giindemde olan yeni projeler (Yeni Ipek Demiryolu, TRACECA, Bati Cin-Bati
Avrupa karayolu) sayesinde lojistik hizmetler agisindan bolgede 6nemli bir merkez
olma kapasitesine sahiptir. Ozellikle Asya-Avrupa transit kara ve demiryolu baglantilar:
basta Cin olmak iizere Uzakdogu’dan Avrupa’ya karsilikli yiik tagimaciligi i¢in biiyiik
bir potansiyel olarak goriilmektedir.

Kazakistan’in lojistik sektorde Onemli bir merkez olabilme hedefinde,
topraklarindan gecen transit yollarin Rusya iizerinden devam etmesi ciddi bir engel
olarak karsisina ¢ikmaktadir. Bu yiizden Yeni Ipek Demiryolu ve TRACECA (Avrupa-
Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru) projeleri Kazakistan igin, gerceklestirilmesi
gereken Oncelikli projeler arasinda yer almaktadir.

Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri igin Rusya ve Iran merkezli giizergahlara

alternatif yeni ulastirma koridorlar1 gelistirilmesi yoniindeki calismalar gergevesinde
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Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilmekte olan TRACECA Koridoru, Pan-Avrupa
Ulastirma Koridorlarin1 tamamlar nitelikte uluslararasi ulastirma diizenlemesidir.
TRACECA, Almati’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-Tiirkmenistan giizergahini
izleyen kara ve demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve Azerbaycan fizerinden
Giircistan’in Poti ve Batum limanlarima baglanmasini, denizyolu baglantisiyla da
Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarima gegerek Pan-Avrupa Koridorlariyla
baglantisin1 6ngérmektedir.

Cografi konumu itibariyle bolgesinde ciddi bir lojistik iis olabilecek durumda
olan Kazakistan’da lojistik sektoriinlin gelismesi Oncelikle altyapinin gelismesine
baglidir. Ulkenin dogusundaki Cin sinirmda kurulmakta olan Korgas AEA ile bati
ucunda Hazar Denizi kiyisindaki Aktau Liman1 AEA, 6zel ekonomik bolgeler olmakla
birlikte bu bolgelerin iginde lojistik merkezler kurulmasi projesi, devletin sektore
olumlu bakis acisini gostermektedir. Benzer sekilde iilkenin giineyinde Ozbekistan’a,
kuzeyinde de Rusya’ya yakin lojistik merkezler veya 6zel ekonomik bdlgeler kurulmasi
projeleri de devam etmektedir.

Lojistik sektoriiniin {ilke ekonomisi igindeki yerinin tam anlasilabildigini
soylemek miimkiin degildir. Ciinkii anilan serbest bolgeler veya bu bdlgeler disinda
kurulmasi planlanan lojistik merkezler daha ¢ok depolama ve yilikleme agirlikli olarak
projelendirilmektedir. Yasalardaki eksiklikler, saglikli planlama yapilamamasi, nitelikli
eleman sikintisi, tasima araglarindaki teknolojik yetersizlikler, yipranmis ve yetersiz
altyapy, lilke agisindan bu sektorde zaman kaybina neden olan unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Korgas AEA ve Aktau Limani AEA ile demiryolu ve denizyolu tagimacilig
kamu eliyle ytriitiilmekte, dolayisiyla lojistik altyapisiyla ilgili projeler de dogrudan
devlet tarafindan yapilmaktadir.

Cografi konum ve iizerinden gecen uluslar arast koridorlar nedeniyle 6nem bir
lojistik merkez olma potansiyeline sahip olan Kazakistan i¢in bu sektérde en biiyiik
engel, oncelikle ulastirma-tagimacilik altyapisinin yeterli olmamasidir.

Demiryolu tagimacilifinda ray sisteminin gelismemis olmasi, varliklarin
eskimesi, yolcu vagonlarimin yipranmasi, rekabet ortaminin olmamasi, hizmet
kalitesinin diisiik olmasi, devlet desteginin az olmasi ve mevcut fiyatlandirma

mekanizmas1 sirketlerin miisteri odakli hizmet vermesini engellemektedir. Rekabet
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ortami olusturmak ve tagima altyapisini gelistirmek icin Kazakistan transit tasima
potansiyelinin en yiiksek derecede kullanilmas1 gerekir.

Ulkenin karayollarinda da gériiniimiin olumlu oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Mevcut karayollarinin biiyiik bir bolimii 6ngoriilen kullanim omriinii agmig
kalan1 ise tamamlamaya yakindir. Bu durum tasimacilikta kaza riskini arttirmaktadir.

Denizyolu tasimaciliginda limanlarin gerekli kapasiteye sahip olmamasi, servis
hizmetlerinin yeterli olmamasi, yerli kalifiye uzman yetersizligi, tasima gemilerinin
sayisinin azlig1 ve bunlarin ¢ogunun yipranmis olmasi gibi problemler lojistik sektorii
icin dikkate alinmasi1 gereken sorunlar olarak goriilmektedir.

Sivil havaciliginin en biiyiik problemi ucaklarin eskimesi ve tasima araglar1 ve
havaalanlarmin Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) standartlarma uymamast,
nitelikli eleman yetersizligidir. Sivil havacilik sektoriiniin uluslararasi standartlara uyum
saglamasi ve rekabet ortamin gelistirilmesi i¢in devletin birtakim diizenlemeler yapmasi
gerekmektedir.

Petrol ve dogalgaz kaynaklarinin bulundugu iilkenin batisinda boru hatt1 ile tagimacilik
dogrudan kamu tarafindan veya uluslararasi istirakler tarafindan kurulan hatlardan
saglanmaktadir.

Kazakistan’da tagimacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisinin 1000’in
iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. S6z konusu sirketlerden uluslararasi tagimacilik
yapanlar ise 100 civarindadir. S6z konusu firmalarin yarisina yakini depolama sirketleri,
tastma isleri organizatorii (freight forwarders) ve cok fonksiyonlu 3PL hizmet
saglayicilaridir. Bu firmalar kara ve demiryolu hatlar1 yogunluklu hizmet sunmaktadir.

Kazakistan lojistik sektori ile ilgili yapilan agik sorulu anket ve SWOT analizi
sonuglarina gore sektoriin giiclii ve zayif yanlari, sektor i¢in var olan tehditler ve

firsatlar1 agagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

2.1. Giiclii yanlar

- Genis bir cografyaya hitap etmesi

- Uluslararasi transit tagimacilik hatlarinin gelismis olmasi

- Zengin petrol ve dogalgaz kaynaklart,

- Petrol ve dogalgaz disinda diger mineraller ile tahil ve tahil {iriinleri ihracat
potansiyeli,

- Lojistik sektor igin 6zellikle tagimacilik anlaminda gerekli altyapinin devletin
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kalkinma planlarinda yer almasi,

- Demiryolu ray genisliginin uluslararasi standartlara uygun olmasi,

- Ulkenin tek deniz limani olan Aktau Limani iizerinden Hazar Denizi {izerindeki
diger limanlara, Volga irmagi iizerinden Baltik iilkelerine ve Karadeniz’e ulasma
imkani,

- Cin’e kadar uzanan TRACECA koridorunun Aktau Limani {iizerinden
Azerbaycan’a uzanmasi,

- Ozellikle karayollarinda rekabetin gelistigi bir tasimacilik sektorii

- Uluslararasi tasimacilik anlagmalarina taraf olmasi

- Demiryollarinin agir ve dokme yiik tasimaciligi i¢in uygun olmast,

- Diger tagima tiirlerinin denizyolu baglantili altyapisinin gelismis olmasi,

- Hazar Denizine kiyis1 olan iilkeler arasinda olan anlagsmalarin genisletilmesi.

2.2. Zayif yanlar

- Nitelikli eleman eksikligi,

- Yetersiz ve yipranmis altyapi,

- Yetersiz ve yipranmis teknolojik altyapi (ara¢ parklarinda kullanim stiresi
gegmis/asirt yipranmis arag sayisi coklugu ve zayif teknik durum),

- Diisiik diizey uluslararasi hatlar ile ana hatlar dahil ulasim ag1 modernizasyonu,

- Eksik ulusal ve uluslararasi tasimacilik mevzuati,

- Karayolu hatlarinda destek veya yardimci hizmetlerin ¢ok yetersiz olmasi
(dinlenme tesisleri, akaryakit istasyonlari, rekreasyon alanlari),

- Etkili bir trafik izleme sisteminin olmamasi (yol giivenligi, denetimsiz ve
diizensiz tasimacilik,

- Otomasyon, inovasyon ve teknoloji agisindan geri kalmislik,

- Demiryollarinda tekellesme,

- Ulusal arastirma merkezlerinin olmamasi,

- Sinirlarda hizmet ve kuruluslarin ¢alismalarinda koordinasyon ve isbirligini
saglayacak lojistik teknoloji eksikligi,

- Rusya ve Ukrayna tizerinden yapilan ham metal ve metal triinleri ihracatinda,
bu tilkelerin limanlarinda yeterli depolama alani saglanamamasi,

- Ekonominin tiim sektorlerine hitap edebilecek tasimacilik hizmetleri modelinin
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eksikligi,

- Diisiik hizmet kalitesi,

- Lojistik hizmet merkezlerinin eksikligi,

- Birlesik bilgi sistemi merkezinin olmamasi,

- Veri tabani eksikligi,

- Intermodal tasimacilik hizmetlerinin gelismemis olmasi,

- Ulusal deniz ticaret filosunun zayiflig1 (deniz yolu ulasiminda kullanilan
varliklarin asirt yipranmig olmasi ve yeterli teknolojik donanimlara sahip olmamast),

- Kullanilabilecek denizyolu yogunlugunun yeterli olmamasi,

- Hazar Denizini kullanan gii¢lii rakiplerle rekabet,

- Stratejik ortaklarin limanlarinin altyapisina bagimlilik,

- Transit mallarin giimriiklenmesinde gereksiz stirecler,

- Okyanus ve agik denizlere dogrudan ulasiminin bulunmamasi,

- Havacilik sektoriiniin kurumsal yapisinin zayifligi,

- Havayollarinda devletin uyguladigi kati politikalar sebebiyle esnek
fiyatlandirmanin olmamasi,

- Akaryakitin iilkede yeterli miktarda {iretilmemesinden dolay1 yakit fiyatlarinin
yiiksek, kalitenin diisiik olmasi,

- Uluslar arast Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ile Kazakistan sivil havacilik

standartlar1 arasinda uyumsuzluk.

2.3. Firsatlar

- Cografi konum

- Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,

- Cevre koruma, enerji tasarrufu, ekonomik verimlilik teknolojileri ile sektor
giivenligini artirmaya yonelik teknolojilerin taninmasi,

- Intermodal ve konteynir tasimacilik oranimnin artmast,

- Tasima ve lojistik sistemlerin gelistirilmesi,

- Mevcut altyapinin gelistirilmesi ve yeni altyap1 olusturulmasi,

- Sevkiyat merkezi kontrol sisteminin taninmasi,

- Uluslararasi tagimaciliga entegrasyon saglanmasi sistemlerinin gelistirilmesi,

- Kamu-o6zel sektor isbirliginin gelistirilmesi,
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- Demiryolu tagima hizmetlerine talebin artmasi,

- Yatirim imkanlarina acik olmasi,

-Toplumsal 6neme sahip mal tasimaciliginda devlet siibvansiyonlari,

- Yolcu tagima araglarinin (vagon) yenilenmesinde devlet siibvansiyonlari.

- Tagimacilik sektorii pazarinin gelisebilme imkaninin varligi,

- Kazakistan’in uluslararasi ulastirma hatlarinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve
uluslararasi1 organizasyonlarla igbirligi,

- Sektdre ileri teknoloji ve yeni standartlarin kazandirilmasi,

-Sektor ile ilgili mevzuatlarin iyilestirilmesi,

-Kazakistan’in ekonomik potansiyelinin artmasi,

-Kazakistan’in uluslararast ulastirma hatlarinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve

uluslararasi organizasyonlarin isbirligi.

2.4. Tehditler:

- Tagimacilikla ilgili mevzuatlardaki eksiklikler nedeniyle yollarda ulagimin
engellenmesi, araclarla yasadisi tasima islemlerinin yapilabilmesi, teknik caligsma
kurallarinin ihlali,

- Asir1 yipranmis altyapi ve mobilize yap1 nedeniyle risklerin artmasi,

- Yolcu tasimacilifinda toplumsal Onem tasiyan hatlarda devletin yetersiz
slibvansiyonlari,

- Devletin mevcut demiryolu tasimacilifi politikasinda riskleri ortadan
kaldirmaya yonelik senaryolarin goriilmemesi, modernizasyona yeterli finansman
ayrilmamasi,

- Kamu isletmesi olan Kazakistan Demiryollarin1 (KTJ) korumaya yonelik
ayrimci politikalarin slirmesi,

- Operasyonel tehditler (trafik giivenligi, is ve c¢evre koruma giivenligi,
yipranmig varliklarin kaza riskini arttirmast),

- Dis ekonomik krizlerin tekrart ve hammadde fiyatlarinin diigmesi sebebiyle
tagimacilik potansiyelinin diismesi,

- Dovize baglh tehditler (yatirimlarin ABD Dolar1 olarak finanse edilmesi ve
dovizde meydana gelebilecek degisiklikler).

- Akaryakit fiyatlarinda enflasyona gore daha hizli artis ve buna bagl olarak
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kamu ve 6zel sirketlerin giderlerinin yiikselmesi,

- Devlet tarafindan yeterli destek verilmemesi,

- Komsu tilkelere tahil ve tahil {irtinleri ihracatinda sorunlar ortaya ¢ikmast,

- Komsu iilkelerin sektorde izledigi politikalarin Kazakistan’in rekabet giiciine
zarar vermesi (0zellikle Rusya Federasyonu’nun havacilik politikasi ile baglantili olarak
Kazakistan'in transit tasimacilik potansiyelini azaltmaya yonelik alabilecegi 6nlemler),

- Komgu iilkelerin alternatif transit tasimacilik hatlar1 uygulamalari,

- Diger iilkelerin olusturacagi yapay engeller nedeniyle Kazakistan firmalariin
uluslararasi tagimacilik pazarinda oraninin azalmasi,

- Ekonomik olmayan i¢-dis havayolu hatlarinin ¢oklugu.

2.5 SWOT Analiz Degerlendirmesi

Kazakistan lojistik sektorii paydaslarindan gelen yanitlar dogrultusunda SWOT
analizine iligkin genel bir degerlendirme yapildiginda, su bulgulara ulasilmistir;

Kazakistan’da lojistik sektoriinlin gelisimi ve c¢agdas lojistik merkezlerin
olusturulmasinin 6niindeki en oOnemli sorun, tasimacilik altyapisi ve aglarinin
yetersizligi ve mevcutlarin da yipranmigh@idir. Aym1 durum arag parklari ig¢in de
gecerlidir. Bu yiizden, dogrudan kalkinma planlar1 arasinda da yer alan tasimacilik
altyapisinin gelistirilmesine hiz verilmesi, ara¢ parklarinin yenilenmesinde devlet
destegi, bu sektoriin uluslararasi alanda rekabetine imkén saglayacaktir.

Kazakistan i¢in sadece kiiresel lojistik agda rekabet degil, en 6nemli ihracat
iirlinii olan petrol ve dogalgaz ile diger mineral kaynaklara komsularinin da sahip
oldugu dikkate alindiginda, dis ticarette rekabet edebilmesi i¢in de lojistik sektori
oncelikli olmak zorundadir. Bu kapsamda lojistik sektoriin gelisimi ve lojistik
merkezlerin kurulmasinda, buna paralel olarak kiiresel pazarda rekabet edilebilirlik
baglaminda Kazakistan’in zayif yonleri ve tehditleri ortadan kaldirabilmesi igin
oncelikleri sdyle siralamak miimkiindiir;

e Ulke genelinde karayolu, demiryolu ve havayolu tasimacilik dengesi
olusturulmas1 ve multimodal tasimaciliga dayali uluslararast ve ulusal
tagimacilik altyapist kurulmasi, tiim tagimacilik altyapisindaki kapasite ve kalite

yetersizliklerinin giderilmesi, ara¢ parklarinin modernizasyonu,
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e Transit yiik tasimacilifina énem verilmesi, gerekli altyapr olusturularak ortak
transit rejimine geg¢ilmesi,

e (Cagdas lojistik merkezlerin kurulmasinda kiimelenmenin 6n planda tutulmast,

e Basta tasimacilik ve giimrilk mevzuati olmak iizere mevzuatlarin lojistik
maliyetleri azaltic1 yonde gelistirilmesi ve hizla uygulanmasi,

e Glimriik siireclerinin basitlestirilmesi, otomasyonu, glimriik, tasimacilik, lojistik
ve diger sirketler ile entegrasyonun saglanmasi, smir kapilarinin
modernizasyonu,

e Tasimacilik araglarina akaryakit destegi saglanmasi,

e Komsu iilkelerle ticaretin canlandirilmasi, ortak sirketler tesvik edilmesi ve
lojistik entegrasyonlar saglanmasi

e Dis iilkelerde depolama ve lojistik tesisler kurulmast,

e Birlesmeler ve yatirimlar yoluyla 6lgek biiyiitmelerin desteklenmesi,

e Scktorde yabanci sermaye girisli, Ozellestirme, serbestlestirme yoluyla tam
rekabet ve etkin denetim gergeklestirilmesi,

e Lojistik veri tabani olusturulmasi,

e Lojistik egitiminin yaygimlagtirilmasi, kalitesinin  yiikseltilmesi, lojistik
egitiminde uluslararas1 isbirlikleri (6grenci-Ogretim iiyesi degisimi, karsilikli
staj, vb.) artirilmasi,

o Lojistik meslek standartlari olusturulmasi, kurumsallasma ve
profesyonellesmenin tesvik edilmesi,

o internet altyapisi gelistirilerek e-belge ve e-ticaret uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve desteklenmesi,

e Lojistik merkezler arasinda iletisim, planlama, koordinasyon ve izlenebilirligin
saglanmasina yonelik bir yapilanma gergeklestirilmesi,

e Uluslararast kurum ve konvansiyonlara uyum saglanmasi, uluslararasi
koordinasyon ve isbirliklerinin artirtlmast,

e Kiiresel lojistik gelismeler ve uygulamalarin yakindan izlenmesi ve gerekli
onlemlerin zamaninda alinmasi.

Sozkonusu calismalar Kazakistan’in lojistik sektdrde zayif yonleri ile karsi
karstya oldugu tehditlerin 6nemli bir kismini ortadan kaldiracak uygulamalar olarak

goriilmektedir. Ancak, genel itibariyle biiylik bir gii¢lii yon olarak kabul edilen cografi
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konumu ile komsu {ilkeler ve kiiresel kaynakli zayifliklar ve tehditler i¢in ayni
durumdan s6z edemeyiz.

Bu noktada, kullanilabilecek denizyolu yogunlugunun yeterli olmamasi, stratejik
ortaklarin limanlarinin altyapisina bagimlilik ile okyanus ve agik denizlere dogrudan
ulagiminin bulunmamasi, iilkenin gii¢lii yonii olan cografi konumu acgisindan zayif yon
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dis ekonomik krizler ve dovize bagl tehditler sadece Kazakistan i¢in degil
diinyadaki diger {ilkeler icin de Onlem alinamayacak kiiresel tehditler olarak
nitelendirebiliriz.

Komsu iilkelerden kaynaklanan tehditler de tilkenin giiglii yonleri veya firsatlar
degerlendirilerek ortadan kaldirilabilecek kapsamda goriilmemektedir. Bunlar1 da soyle
siralayabiliriz;

e Komsu iilkelere tahil ve tahil {iriinleri ihracatinda sorunlar ortaya ¢ikmasi,

e Komsu iilkelerin sektdrde izledigi politikalarin Kazakistan’in rekabet giicline
zarar vermesi (Ozellikle Rusya Federasyonu’nun havacilik politikast ile
baglantili olarak Kazakistan'in transit tasimacilik potansiyelini azaltmaya
yonelik alabilecegi onlemler),

e Komsu iilkelerin alternatif transit tagimacilik hatlart uygulamalari,

e Diger iilkelerin olusturacagi yapay engeller nedeniyle Kazakistan firmalarinin

uluslararasi tagimacilik pazarinda oraninin azalmasi.
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Sonug¢

Kiiresellesme gilinlimiizde birey ve kurumlari, talep ettikleri {iriinleri basta e-
ticaret olmak iizere daha da gelismis iletisim ortamlarinda daha kaliteli ve daha ucuz
tedarik edebilme elde edebilme boyutuna ulastirmistir. Uretici veya hizmet sunuculari
da ayn1 yontemleri kullanarak talep edilen iiriin veya hizmeti daha uygun sartlarla temin
edebilmektedir. Bu yiizden kiiresellesme rekabeti her gecen giin daha da artirmakta,
yasanan bu yogun rekabet ortami, toplam maliyetlerin minimize edilebilmesi noktasinda
tedarik zinciri yonetimine ve bu kapsamda lojistik hizmetlerin ve dolayisiyla lojistik
hizmet sunan sirketlerin 6nem kazanmasini saglamaktadir.

Diinyadaki gelismelerden, 1991 yilinda bagimsizligini kazanan Kazakistan da
uzak kalmamis, 6zellikle sahip oldugu zengin petrol ve dogalgaz ve diger maden
kaynaklar1 i¢in {ilkeye yabanci sermaye ¢ekme g¢abasi iginde olmustur. Buna paralel
olarak cokuluslu enerji sirketleri de Kazakistan’in zengin yer alt1 kaynaklarina yakin ilgi
gostermistir. Bagimsizligin ilk yarisinda artarak devam eden yabanci yatirimlar, daha
sonra iilke ihracatinin dinamik giiclinii olugturmustur. S6z gelimi 2000 yilinda sadece
13.8 milyar dolar olan dis ticaret hacmi (ki bunun 8.8 milyar dolar1 ihracat) 2005 yilinda
45,2 milyar dolara, 2008’de yasanan kiiresel krize ragmen 2010 yilinda 91.3 milyar
dolara, 2013 yilinda 133,5 milyar dolara yiikselmistir. ABD ve AB iilkelerinin Rusya’ya
uyguladig1 ekonomik yaptirnmlar Kazakistan’1 da yakindan etkilemis, dis ticaret hacmi
2014 yilinda bir onceki yila gore yaklasik % 10 gerileyerek 120,7 milyar dolar olarak
gergeklesmistir.

Yabanci sermaye ve buna bagl olarak dis ticaretteki hizli artis ekonomiyi de
harekete gegirmis bu kapsamda 2000 yilinda 1229 dolar olan kisi bas1t GSYIH, 2005
yilinda 3771 dolar, 2010 yilinda 9071 dolar, 2014 yilinda ise 13155 dolar olarak
gergeklesmistir.

Lojistik sektorii, uluslararasi rekabetin etkisiyle kiiresel gelismelere ayak
uydurma c¢abasi i¢inde iken Kazakistan’da kavram olarak dahi bilinemezken kamu ve
0zel sektor tarafindan sadece tasgimacilik yoniiyle goriilen lojistikle Kazakistan’in,
modern yliziiyle tanismasi, 2005 yilinda olmustur. S6z konusu yilda sadece bazi
islevleri yerine getiren ilk 6zel lojistik isletmesinin agilmasiyla olmustur. 2007°de
Almati’da kurulan DAMU-Endiistriyel Lojistik Merkezi ise Kazakistan’a 3PL’nin
uygulandigr lojistik anlayigini getirmistir. Gilinlimiizde de 3PL’yi uygulayan lojistik
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merkezlerinin sayis1 sinirhidir.

Boru hatlar1 ile 2014 yilinda 78,6 milyar m® dogalgaz, 62,4 milyon ton petrol ve
petrol iirlinleri ihracat1 yapilmistir. Kazakistan’in ihracattaki patlamasinda asil pay boru
hatlar1  tasimacilifi ~ olmakla birlikte bu alan lojistik sektor igerisinde
degerlendirilmemektedir. Bu alanda tagimacilik ise kamu isletmeleri ve kamunun da
ortak oldugu uluslararasi istiraklerce gerceklestirilmistir.

Kazakistan ile ilgili yapilan SWOT analiz verilerini inceledigimizde gii¢lii yanlar
olarak oncelikle cografi konum, zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari, uluslararasi
transit koridorlarina sahip olmasi ile lojistik altyapinin gelistirilmesinin devlet kalkinma
planlarinda yer almasinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Yetersiz altyapi, nitelikli
eleman eksikligi, mevzuatlardaki eksiklikler, eskimig/yipranmis arag parklari ile komsu
iilkelere bagimlilik konulari ise zayif yanlarin 6ne ¢ikan unsurlart olmaktadir

Analiz verilerine gore Kazakistan i¢in tehdit olusturan basliklarin ilk siralarinda;
ozellikle rekabet nedeniyle komsu {ilkelerin uygulayabilecegi politikalar, altyap:
yetersizligi, Ozellikle hava ve demiryolu tagimaciliginda devlet korumaciligi ile
tagimacilik maliyetleri ve olas1 ekonomik krizler goriilmektedir.

Genis cografi konumu, topraklarindan gecen transit tasimacilik koridorlari,
lojistik altyapisina devlet destegi, yeni Ipek Demiryolu ve TRACECA projeleri,
yatirnma acik olmasi, iirlinlerini Orta Asya iilkeleri, Rusya ve Avrupa’ya ulastirma
cabasindaki Cin gibi ticarette bir diinya devine komsu olmasi, Rusya’nin agik denizlere
ulagsma projelerinde yer alan koridorlarin topraklar: iizerinde olmasi gibi ana unsurlari,
Kazakistan i¢in lojistik sektorlinlin gelismesi ac¢isindan Onemli firsatlar olarak
nitelendirmek miimkiindiir.

Yukarida dile getirilen bulgular dogrultusunda asagidaki sekilde degerlendirme
yapabiliriz.

- Ulkede lojistik merkez/koy/iis yapilanmasi &ncelikle lojistik altyapinin
yenilenmesi ve gelistirilmesi ile dogrudan baglantilidir dolayisiyla acilen altyapi
sorunun ¢oziilmesi,

- Ulkenin sahip oldugu genis cografya da dikkate almarak o6zellikle
bolgesel/ulusal lojistik aglarinin olusturulmasi ve bdylece dncelikle yurtiginde iiretici ve
son kullanici arasinda sorunsuz baglantinin saglanmasi,

- Ulkenin kalkinma planlarinda yer alan iilkenin degisik bolgelerine sanayi ve

102



inovasyon parklar1 kurulmasi projelerinde lojistik altyapilarin da dikkate alinmasi,

- Ozellikle kitanin iki biiyiik devi Cin ve Rusya sinirlarinda kurulu olan sinir
ticaret merkezlerine lojistik merkezlerin eklemlenmesi,

- Petrol ve dogalgaz iiretimi disinda {ilkenin diger ana ihracat kalemlerini
olusturan maden ve tahil {iretim bolgelerinde lojistik kiimelenme yapilasmasina
gidilmesi ve bdylece lojistik merkezlerin iilke iginde en verimli olacak sekilde
yerlestirilmesi (bir sanayi bdlgesi olan Karagandi, tahil bolgesi olan Dogu Kazakistan
ve ticaret merkezi olan Almati),

- Tasimacilik altyapisinin yenilenmesi ve gelistirilmesi sirasinda ara¢ parklar
modernizasyonunun da saglanmasi, yeni ulastirma hatlar1 projelerinin de lojistik
kiimelenmeler dikkate alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

- Bir kism1 faaliyete agilmakla birlikte yapim g¢aligmalar1 siirmekte olan Cin
sinirindaki Korgas AEA ile iilkenin tek deniz limanini barindiran ve genisletme projeleri
sirdiiriilen Aktau Liman1 AEA, gelisme imkanina sahip konumdadir. Ancak iilkenin
ticari baskenti niteligindeki Almati’daki lojistik merkezler ile proje asamasinda bulunan
endiistriyel-lojistik merkez i¢in uzun vadeli genisleme s6z konusu degildir. S6z konusu
merkezler aynt zamanda kent i¢i trafigi i¢in de sorun olusturmaktadir. Benzeri
projelerde genisleme imkanlarinin goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

- Sektoriin nitelikli eleman ihtiyacin1 karsilamak iizere tlilkede acilmis yiiksek
ogretim kurumlar1 bulunmaktadir. Ancak teorik olarak yetisen bu potansiyel,
uygulamada eksik ve yetersiz kalmakta, 5PL’nin uygulandigi giinlimiiz lojistik
sektoriinde geligsmeleri geriden izlemektedir. Dolayisiyla bu isgiicliniin geligmis
iilkelerde yeni lojistik teknolojileriyle tanigsmasi, aralarinda Tiirkiye de olmak iizere
gelismis iilkelerde egitim almasi, lojistik sektoriinde yabancr isgiicli istthdamina imkan
saglanmalidir.

- Mevzuattaki eksiklikler, lojistik sektoriiniin her alaninda gegerlidir. Ilgili yasal
diizenlemeler, dis ticaret akisim1  hizlandiracak  sekilde  geciktirilmeden

gergeklestirilmelidir.
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