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Yiiksek Lisans Tez Ozii
GIRISIMCILIK EGITIMININ ILKOGRETIM PROGRAMLARINA

KONULMASINA ILISKiN MODEL ONERISi
Burcu UGUR
Isletme Anabilim Dah
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Agustos 2015

Danmisman: Do¢. Dr. Mehmet BASAR

Giderek artan bir deger olarak girisimcilik, ekonomik kalkinmanin ve yeniligin
yapitagi olarak goriilmektedir. Girisimcilik becerilerinin kiigiik yaglardan itibaren
kazandirilmaya baglanmasi, genglerin yeni isler kurma egilimlerini giiclendirecektir. Bu
aragtirmada, ilkogretim diizeyinde girisimcilik  derslerinin  tasarlanip, egitim
programlarina dahil edilmesi ve bdylece girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasina
katki saglamak amaglanmistir. Bundan dolayi, girisimeilik egitimini ilkdgretim
programlarinda uygulayan iilkeler ve c¢ocuk girisimciligi iizerine yazilmis kitaplar
incelenerek karsilastirmalar yapilmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden
durum ¢alismasi desenine gore desenlenmistir. Almanya, Avusturya, Fransa, Finlandiya
ilkogretim girisimcilik egitimleri biitiinciil ¢oklu durum desenine uygun olarak
incelenmis, Tiirkiye’deki eksik uygulamalar tespit edilerek Tiirkiye i¢in bir model

Onerisi sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Egitim, Girisimcilik Egitimi, Egitim Programlari



Abstract
A SUGGESTED MODEL FOR INTEGRATE ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION TO PRIMARY SCHOOL CURRICULUM

Burcu UGUR
M.A. Thesis, Department of Business Administration
Anadolu University, Social Sciences Institute, June, 2015

Supervisor: Do¢c. Dr. Mehmet BASAR

As a gradually increasing value entrepreneurship, it has been seen like a building
block of economic development and innovation. Starting to acquire entrepreneurial
skills from an early age, it will strengthen the trend of young people setting up new
businesses. In this research, primary level entrepreneurship courses are designed and
integrated in the primary school curriculum, and thus, it aimed to contribute to the
promotion of entrepreneurial culture. For this reason, countries which are implementing
entrepreneurship education in the primary school curriculum and examining children’s
book on entrepreneurship comparisons were made. This research is qualitative research
study, which includes case study. Primary and elementary entrepreneurship education
of Germany, Austria, France and Finland were examined according to total multi case
study, so some inadequate applications in Turkey have been identified and a model for

Turkey has been suggested.

Key words: Entrepreneurship, Education, Entrepreneurship Education,

Curriculum



Etik Ilke ve Kurallara Uygunluk Beyannamesi

Bu tez caligmasinin bana ait. dzgiin bir ¢calisma oldugunu: ¢alismamin hazirlik.
veri toplama. analiz ve bilgilerin sunumunda bilimsel etik ve kurallara uygun
davrandigimi: bu calisma kapsaminda elde edilmeyen tim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi: bu g¢alismanin Anadolu

Universitesi tarafindan kullanilan bilimsel intihal tespit programivla tarandigimi ve hi¢bir

sekilde intihal igcermedigini beyan ederim.

Herhangi bir zamanda. ¢alismamla ilgili yaptigim bu bevana aykirt bir durumun
saptanmasi durumunda. ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu

bildiririm.

Burcu UGUR



Onsoz

Girigimcilik, glinimiizde giderek onem kazanan konulardan biridir. Ekonomik
kalkinma, sosyal gelisme ve istihdam olanaklarinin artmasi basarili girisimcilerin
yetismesiyle gerceklesebilir. Egitim yoluyla kiigiik yaslardan itibaren girisimcilik
ozelliklerinin kazandirilmas1 ve girisimcilik kiiltlirliniin ~ yayginlagtirilmast  i¢in

girisimcilik derslerine egitim programlarinda yer verilmelidir.

Bu c¢alismada girisimcilik derslerinin ilkogretim basamagindan baslamasi
gerektigi diisiincesinden hareketle, diinya tlizerinde ilkdgretim girisimcilik egitimleri
incelenerek Tiirkiye’de ilkdgretim programlarinda uygulanabilecek bir model Onerisi

sunulmustur.

Tez calismam boyunca igten yaklasimlari ile cesaretlendirici ve yonlendirici
telkinlerde bulunan, iyi niyetini ve destegini iizerimden eksik etmeyen degerli hocam

Dog. Dr. Mehmet BASAR’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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Giris
Girigimcilik, sanayi devrimiyle olusan sanayi toplumunun yerini bilgi toplumuna
birakmasiyla birlikte giderek 6nem kazanan bir konudur. Ekonomik kalkinma, sosyal
gelisme ve istthdam yaratmanin Onemli bilesenlerinden biri durumundadir. Basarili
girisimler, sadece toplumun istihdam olanaklarini arttirmakla kalmaz. Bunun yaninda, 0
toplumun diinya tizerindeki yerini ve konumunu belirler. Girisimciler toplumun
ihtiyaclarindan yola ¢ikar, bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in gerekli olan girdileri
saglayip yatirima doniistiiriir, is hayatin1 ve toplum yapisini harekete gegirir. Buna baglh
olarak istihdam ve gelir diizeyinin artmasiyla birlikte toplumun refah seviyesi de
artabilir. Ozetle; girisimcilik iilke ekonomilerinin canlanmasi, istihdam olanaklarmnin
artmasi, refah seviyesinin yiikselmesi baglaminda iizerinde ¢alisilmasi ve disiiniilmesi

gereken 6nemli bir olgudur.

Basarili girisimcilerin yetismesi kigilerin kiiciik yaslardan itibaren girisimcilik
ozelliklerini kazanmalar1 ile miimkiindiir. Bu 6zellikler dogustan gelmez ya da sadece
cevrenin etkisiyle sekillenmez. Girisimcilik 6zelliklerinin kazandirilmasi, bu kiiltiiriin
yayginlagtirilarak bireylerin yetisme tarzlarindan diislince tarzlarina kadar niifus
edebilmesi egitim yoluyla miimkiindiir. Yaraticilik, problem ¢6zme, 6zerk olma, takim
caligmasina yatkinlik gibi daha bircok girisimcilik 6zelligi 6zellikle kiigiik yaslarda
okul, aile ve oOgretmen etkilesiminin istendik bir sonucu olarak egitim yoluyla

gelistirilebilir.

Girisimcilik dersleri, ilkogretimden baglayarak her kademede kazanim olarak yer
almanin Gtesinde ayri bir ders olarak egitim programlarina dahil edilmelidir. Bu sayede
girisimeilik  kiiltiirii  yayginlastirilmali ve girisimei  bireylerin  yetismesine ortam

hazirlanmalidir.

Bu calismayla, ilkogretim diizeyinde girisimcilik derslerinin tasarlanarak, {tilkede
olusturulmak istenen girisimcilik kiiltiiriine katki saglamak amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda ilkogretim diizeyinde diinya iizerindeki girisimcilik uygulamalar
incelenerek, Tirkiye’de girisimcilik egitiminin ilkdgretim diizeyinde nasil olmasi

gerektigine iligkin bir model 6nerisi sunulmaktadir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir.



Birinci boliimde, girisimciligin tanim1 ve kapsami, girisimci kigside bulunmasi gereken
ozellikler, girisimcilik ekolleri, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilik tiirleri ve

girisimciligin diger bilimlerle olan iliskisi incelenmistir.

Ikinci béliimde, girisimcilik kiiltiirii, girisimcilik egitimi, 6gretim stratejileri, dgretim

yontem ve teknikleri ile girisimci proje 6rnekleri tizerinde durulmustur.

Ucgiincii boliimde ve son béliimde ise Diinya’daki girisimcilik egitimleri, Almanya,
Avusturya, Fransa ve Finlandiya’daki ilk/ortadgretim diizeyinde girisimcilik
egitimlerinin genel goriinimleri ve bulgular ortaya konmustur. Bu bulgularin
degerlendirilmesiyle = Tirkiye’de ilkdgretim diizeyinde girisimcilik  dersinin

uygulanmasina iliskin bir model 6nerisi sunulmustur.



Birinci Béliim

Girisimci Diisiincenin Temelleri ve Girisimcilik Tiirleri

1. Girisimcilik Kavramm
Fransizca’da ve Ingilizce’de “entrepreneur” olan girisimci kelimesi, Latince kesfetmek,
gormek, algilamak, gergeklestirmek, kazanmak anlamlarma gelen “in prehendo-endi-
ensum” kokiinden gelmektedir. “in prehensa” hareketi ifade eder, kisacas1 “girisimcilik”
harekete ge¢me ile ilgilidir (Huerto de Soto, 2010) . Tirk Dil Kurumu SoézIigi

(13

girisimeiyi ilk anlamiyla: “ iiretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis”,
ikinci anlamiyla “Ticaret, endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan

kimse, miitesebbis” olarak tanimlamistir.*

Girigimciligin pek ¢ok tanimi yapilmasina ragmen, kesin sonuca ulagsmis tek bir tanimi
bulunmamaktadir (Wickham, 2006). Bunun nedeni; girisimciligin evrensel ol¢iitlere

gore belirlenmis standartlarinin olmamasidir (Kirby, 2003).

Literatiire baktigimizda girisimciligin farkli disiplinlere gore farkli sekillerde
yorumlandigim gérmekteyiz. Ornegin, ekonomistler girisimciligi tanimlarken risk,
sermaye bulma, arbitraj ve lretim faktorlerinin koordinasyonu gibi konular lizerinde
dururken; isletme bilimi girisimcilik tanimini isletmelerin kurulmasi ve bunlarin

yonetilmesi bakimindan ele almaktadir (Basar vd., 2001).

Girisimcilik tanimi ilk kez 18. Yiizyilin baslarinda Fransa’da yasayan Irlandal
ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon girisimciyi; heniiz belirli
olmayan bir bedelle satmak iizere iiretim girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve iireten
kisi olarak tanimlamistir. Bu tanimda girisimcinin risk alma 6zelligi vurgulanmaktadir

(Basar, 2013a).

! TDK. (2015). http://iwww.tdk.org.tr. (Erisim tarihi: 13.02.2015).



R. Cantillon’dan sonra Jean Baptise Say girisimcinin risk tistlenme rolii kadar {iretim
girdilerini oOrgiitleme ve yoOnetme niteligine sahip olmasit gerektigini belirterek
girisimcilik tanimini gelistirmistir. Joseph A. Schumpeter’e gore girisimciligin yenilik¢i
ve dinamik olma 06zelligi, ekonomik kalkinmada insan kaynaklarinin temel yapi
taglarindan biridir. Schumpeter girisimciligin, yenilik yaratma, teknolojik buluslar, yeni
tirtinler, yeni hizmetler, yeni siiregler, yeni arz kaynaklar1 ve yeni pazarlar yaratmakla
ilgili oldugunu savunmaktadir. Schumpeter’e gore girisimci toplumda degisim

yaratabilen kisi ve kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Basar, 2013a).

Yonetim agisindan girisimcilik; yeni girisimlerde bulunma, kiiciik isletme yonetimi,
serbest meslek ve kendi isini yonetmenin birlesimi olarak tanimlanir (Gibb, 1996).
Ancak, girisimcilik kavrami yeni bir is kurmanin ¢ok daha &tesindedir. Sadece kendi
isini kurmus ve yonetiyor olmak girisimei olmak anlamina gelmemektedir. Carland
(1984); kiiciik isletme sahibi ve girisimci arasindaki farka su sekilde deginmistir:
Girigsimci, kar elde etme ve biliylime amaciyla is kuran ve yoneten kisidir. Girisimei, is
diinyasinda yenilik¢i davraniglariyla ve izledigi stratejik yonetim politikalariyla var
olmaktadir. Kiiciik isletme sahibi ise; kisisel hedeflerini siirdiirmek amaciyla 1s kuran ve
yoneten kisidir. Is, isletme sahibi i¢in yasamsal ihtiyaclar karsilama amac1 tasimaktadir.
Alaninda baskin degildir, yeni pazarlama yontemleri ya da yenilik¢i uygulamalar ile

mesgul degildir (Kirby, 2003).

Sezgisel olarak, girisimcinin kim oldugunu tahmin edebilmemize ragmen, bazen bir
tanim, girisimcinin ne olup olmadig konusunda diisiindiiklerimizin disinda bir tanim
olabilmektedir. Bu durum, girisimcilikle ilgili baz1 6zelliklerden kaynaklanmaktadir.
Ornegin; risk siklikla girisimcilikle iligkilendirilen bir kavramdir. Fakat bu kavram,
tesebbiiste bulunan girisimci ile bu tesebbiisiin gerektirdigi finansal riski géze alan

yatirimceiyi birbirinden ayirmakta yetersiz kalmaktadir (Wickham, 2006).

Hisrich ve Peters (2002) girisimciyi {iretim faktorlerinin koordinasyonu yoniinden
tanimlamistir. Dolayisiyla girisimci; emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiytik
bir deger olusturacak bi¢imde bir araya getiren kisi olarak tanimlamaktadir. Girisimci
degisikligin ve yeniligin kurucusudur. Bu baglamda, girisimcilik gereken zaman ve

emegi ayirarak; mali, fiziksel ve sosyal riskleri goze alarak yeni deger olusturma



siirecidir. Bu deger parasal 6diil, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde etmenin bir

sonucudur.

Diger taraftan girisimcilik farkindaligin olmasi agisindan da tanimlanmistir.
Girigimcilik; tam anlamiyla, firsatlar1 kesfetmek, ¢evrede var olan bu firsatlar1 avantaja
dontistiirerek; sonuca ulasmak ve yarar saglamak icin harekete ge¢cmektir. Kirzner
girisimcilik uygulamalarinin 6zel bir farkindalik gerektirdigini vurgulamaktadir. Oyle
ki; siirekli farkindalik kisinin g¢evresinde olup bitenleri kesfedip kavrayabilmesine

olanak saglamaktadir. (Kirzner,1973’den aktaran: Huerto de Soto, 2010)

Wickham girisimeciyi sahip olmasi gereken yetenekler bakimindan tanimlamistir.
Girigimeilik, girisimcinin yaptigi eylemdir. O’na gore girisimci sifati; girisimcinin
yaptig1r seyi nasil {stlendigini anlatmaktadir. Bu tanimdan girisimcilerin bazi

yeteneklere sahip oldugu sonucuna varabilmekteyiz (Wickham, 2006).

Girisimci; girisimde bulunan, 6zerk, yenilikei, risk alan, firsatlar1 6nceden ngorebilen,
ve buna gore uygun davranislarda bulunarak basariy1 yakalayan kisidir. Ancak mucit
ile girisimciyi birbirinden ayirmak gerekmektedir (Kirby, 2003). Girisimcilik, bir seyi
yoktan inga etme ve/veya yenilik yaratma yetenegidir. Girisimcilik, yapilan bir isi
izlemek, analiz etmek ve onu betimlemekten ziyade; bastan baslayip, harekete gecip,
yeni bir sirket ya da organizasyon kurmaktir. Baskalarinin kaos, celiski ve karisiklik
olarak nitelendirdiklerini firsata doniistiirebilme yetenegidir (Timmons, 1989’dan

aktaran Kirby, 2003)

Girisimciler, kiigiikk isletme sahiplerinden farklidir. Birgok kiigiik isletme sahibi
girisimci ile aynit motivasyona ayni yaratici enerjiye ve ayni basarma istegine sahip
olmasma ragmen; girisimci nihai hedefinin genisleme ve biiylime olmasiyla kii¢iik
isletme sahiplerinden ayrilmaktadir. Oysaki kiigiik isletme sahiplerinin ¢ogu

isletmelerinin kii¢lik 6lgekli olarak kalmasini tercih etmektedir (Boone ve Kurtz, 2013).

Bununla birlikte girisimciler yoneticilerden de farklidirlar. Yoneticiler oOrgiitiin
amaglarina ulasabilmek i¢in baskalarinin ¢abalarini yonlendiren ¢alisanlardir. Bazi yeni
kurulmus kiiclik firmalarin sahipleri, yeni gelismekte olan isletmelerinin insan kaynagi
kisitlarini ortadan kaldirmak ve is planlarini uygulayabilmek i¢in sahip-ydnetici olarak

hareket ederler. Girigimciler isletmede yoOnetici konumunda da olabilirler. Ama esas



sorumluluklart 6rgiitiin kaynaklarmi (galisanlar, para, ekipman ve tesisler) hedeflerine
ulagmak i¢in kullanmalarindan olusur (Boone ve Kurtz 2013:185).

Bu yonleriyle ele alindiginda girisimecinin temel Ozelliklerinin basinda yenilik,
yaraticilik ve degisim yaratmak gelmektedir. Bunun yaninda, risk almak, 6ncii olmak ve
rekabet¢i diisiinme becerisine sahip olmak da girisimci kisinin temel 6zellikleri arasinda

yer almaktadir (Basar vd., 2001).

Biitiin bu tanimlamalarin temel vurgusu, Wickham’in (2006) isaret ettigi sekliyle bir
vizyon yaratarak bunu yoOnetebilme ve diger insanlara bu vizyonu iletebilmektir.
Girisimcilik; insanlari motive etme ve degismeyi kabul ettirebilecek kadar etkili olma

gibi liderlik 6zellikleri ile ilgilidir.

Tablo 1. Girisimcilik Islev ve Tammlari

Tanimi1 Yapan Tanim
R. Cantillon e Girigimciler serbest meslek sahibi olarak tanimlanir.
(1755)

e Serbest meslek sahipleri daha fazla belirsizligi idare etmek

durumunda kalir.

e Girisimciler aktivitelerini pazarin talebine gére dengelemek

durumundadir.
J.B. Say e Girisimciler ekonomik kaynaklarmi diisiikk verimlilik
(1803) alanlarindan yiiksek verimlilik alanlarma daha fazla

randimanla degistirir.

e Girisimcilik ¢ok sayida engel ve belirsizligi beraberinde

getirir.
A. Marshall e Girisimciler ve yoneticiler farkli fakat tamamlayict
(1980) ozelliklere sahiptir.
J.Schumpeter e Girisimcilik, girisimei bireylerin birlesimsel becerilerine
(1911) dayanarak bir ekonomiyi statik dengeden ileriye dogru

hareket ettirecek ana aragtir.




Birlesimsel beceriler yeni bir iyi/kalite, yeni bir
yontem/siire¢, yeni bir pazar, yeni bir arz kaynagi veya bir
firmanin/iiretimin yeni bir oOrgiitlenme yonteminin fark

edilmesi sonucunu dogurur.

Girigimcilerin rolii mucitlerin roliinden belirgin bir sekilde

ayrimistir.
F. Knight Girisimciler ekonomik aktiviteleri yoneten 6zel bir sosyal
(1921) siuftir.
Belirsizlik girisimciligin birincil boyutudur.
E. Penrose Girisimci ve yonetici becerileri ayristirilmalidir.
(1950)

Kiictlik firmalar i¢in firsatlar1 saptamak ve onlardan istifade

etmek girigimciligin temel boyutudur.

H. Liebenstein
(1968)

Girisimci aktivite temel olarak Orgiitsel verimsizlikleri
azaltmay1 ve Orgiitsel diizensizlikleri tersine ¢evirmeyi

igerir.

Iki tip girisimci vardir: Ilki girdileri iiretim siirecine daha
etkin bir yontemle tahsis eden yonetici, digeri ise yeni
iriinler veya siire¢ler sunarak gozlemlenmis pazar

bosluklarini dolduran yenilik¢i girisimeidir.

I.Kirzner
(1973,1997)

Girisimei aktivite, girisimciler arbitraj olasiliklarin1 fark

ettikce pazar1 dengeye dogru ilerletir.

M. Casson Girisimciler kit kaynaklarin koordinasyonu i¢in yargilayici
(1982) kararlar almak konusunda uzmanlasirlar.

W. Gartner Girigimcilik, yasadiklar ve calistiklar1 6rgiitsel ve bolgesel
(1985), H. cevreden etkilenen ve bunlarla uyumlu davranan bireylerin
Aldrich, C. eylemlerinin sonucudur.

Zimmer(1986)




W. Baumol
(1990)

Girigimci  aktivite bliylime ve (radikal) yenilik igin

elzemdir.

Girigimci aktivitenin tiretken (yenilik) ve {iretken-olmayan
(rant arayis1 arama, organize su¢ v.b) aktiviteler arasinda

dagilimina kurumlar karar verir.

R.Holcombe
(1998)

Girigimciler daha verimli ve yenilik¢i yontemlerle iiretime
bagli olarak daha iiretken bir ekonomiyi destekler,

ekonomik biiyiimenin temelidir.

OECD
(1998)

Girisimciler yeni 1§ firsatlarim1 yakalamak amaciyla
kaynaklarini siralama becerisini temsil eder, genel olarak

ekonomik biiyiimenin merkezinde olarak tanimlanir.

S.Wennekers
ve R. Thurik
(1999)

Girisimciler ¢oklu-gdrev becerilerine sahiptir.

Girisimciler yeni firsatlart algilar ve yaratir, belirsizlik
altinda calisir ve pazara yeni iirlinler sunar, kaynaklarin
yeri, yapist ve kullanimina karar verir ve son olarak
isletmelerini yOnetir ve pazar pay1 icin digerleri ile rekabet

eder.

H. Aldrich

ve

M.Martinez(2001)

Girisimci aktivite, imitasyonu da igerdiginden yenilik¢ilik

ile esanlamli degildir.

Girisimci aktivitelerde yenilikg¢ilik ve kopyalama arasindaki

ayrimin desteklenmesi gerekmektedir.

M. Basar

Var olan ihtiyaglar1 ve yeni firsatlar1 gézlemleyerek deger

yaratma siirecidir.

Kaynak: T.C. Kalkinma Bakanli$1,2014:108, Basar, M., 2014: 4




Literatiirde yapilan tanimlara baktigimizda, girisimciligi; kar elde etme amaciyla
yaratici ve yeni fikirler iireterek, hesaplanabilir sekilde risk alarak sermaye emek ve
kaynak bilesenlerini bir araya getiren liderlik vizyonu aktaran yeni is girisimlerinde

bulunmaktir seklinde tanimlayabiliriz.

2. Girisimcide Bulunmasi1 Gereken Ozellikler
Girisimci kigiler lizerinde yapilan calismalarda, bu kisilerin merakli, tutkulu, kendi
kendini motive edebilen, diiriist, cesur ve esnek kisilik Ozelliklerine sahip olduklari

ortaya konulmustur (Boone ve Kurtz, 2013).

Gassé ve Tremblay (2005), ‘Sensibilisation a l'entrepreneuriat’ adli c¢aligmalarinda
2000 girisimci lizerinde bir inceleme yaparak girisimcinin Ozelliklerini 3 boyutta
smiflandirilabilecek farkli 6zellikler belirlemislerdir. Bu boyutlar; gidiiler, beceriler ve

tutumlar olarak adlandirilmstir.

Tablo 2. Girisimcilik Boyutlar: ve Girisimci Ozellikler

GUDULER

Giidiilenme, davramslar1 belirleyen etken olarak kabul edilir. Kisilerin

davramislarinin altinda yatan sebep giidiilerdir.

Gergeklestirme/Basarma Ihtiyaci
Basarma ihtiyaci, bliylime, listiin olma ve gergeklestirme arzusunu yansitir. Bu 6zellige
sahip kisiler hedefler koymay1 ve hedeflere ulagsmak icin neler yapilmasi gerektigi

konusunda agiklamalara ulagmay1 severler.

Miicadele/Tutku
Miicadele ve tutku, basari ile yakindan ilgili iki 6zelliktir. Hayallerini gerceklestirmek

i¢in zorlu igler arayan insanlarda bulunur. Siirekli 6grenme ihtiyact i¢indedirler.

Otonomi/Ozgiirliik
Otonomi ve Ozgiirliik ihtiyact duyan kisiler, kendi islerinin patronu olmayi, kendi
secimlerini yapmayi, kararlarin1 kendileri almay1 kisacasi karar verme 6zerkligi isteyen

kisilerdir.

Gii¢/Kontrol
Giicti ve kontrol etmeyi seven kisiler yonetme ve etkileme ihtiyact igerisindedirler. Bu

ozellige sahip kisiler ozellikle, kaynaklar1 diizenleme, eylemleri koordine etme ve




harekete gegme arzusu duyarlar. Ayrica, begeni kazanmay1 ve sosyal statlii kazanmay1

isterler.

Tanminma/itibar
Taninma ihtiyact olan kisiler toplumda yaptiklariyla yer alma istegi duyarlar. Kendi

alanlarinda otorite olmayn isterler.

BECERILER

Beceriler, dogal yetenek ve kabiliyetlerdir. Bazi yetenekler girisimciligi elverisli

kilar.

Kendine giiven/Istekli olma
Kendine giiven, kisinin kendi yeteneklerine inanarak kendiyle gurur duymasi anlamina
gelmektedir. Kendine giivenen kisi degerlerini bilir, basariya ulasacagi konusunda

iyimser bakis agisina sahiptir.

Azim/Kararhhk
Azim ve kararlilik problemlerin ¢oziimiinde dayanikli olmak sabretmek anlamina gelir.

Azimli ve kararli kisilerin zorluklara kars1 direnme becerisi vardir.

Belirsizlige karsi tolerans/Stres yonetimi
Bu ozellik girisimei profili i¢in 6nemlidir. Belirsizlige tahammiil edebilen kisilerin

stresi yonetebilme becerileri vardir. Bu kisilerin adaptasyon yetenekleri gelismistir.

Ongorii
Ongorilyii tanimlamak oldukga zordur. Ongérii dogru zamanda firsatlar1 yakalayabilme

becerisidir. Ongériileri giiglii olan kisiler aldiklari kararlarda iggiidiilerine giivenirler.

Yaraticihk/Hayal giicii
Yaraticilik, genellikle, meraklt olmak, gii¢clii tahminlerde bulunmak ve bir soruna

birden fazla ¢6ziim tasarlama yetisine sahip olma olarak kabul edilir.

TUTUMLAR

Tutumlar bir sey konusunda sahip oldugumuz algilardir. Bakis acimiz ve

yargilarimizdir.

Riske ve girisime kars1 tutum
Risk ile ilgili tutumlar kisiyi olumlu ya da olumsuz diisiincelere gotiirebilir. Genellikle
girisimciler hesap ederek risk alirlar. Bu anlamda, girisimci kontrol edebilecegi ve

yonetebilecegi riskleri almaktadir.

Sansa kars1 tutum
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Bazilar1 sans eseri bazilariysa cabalayarak basariya ulagir. Girisimci basarinin kendi

giiciiniin ve aldig1 kararlarin bir yansimasi olduguna inanur.

Sermaye/zenginlige karsi tutum

Sermaye ve zenginlik algis1 girisimde bulunmak i¢in az ¢ok Onemlidir. Genellikle
girisimei zenginlik aramaz. Ancak, sirket tarafindan elde edilen gelirin girisim ve
girisimci adina basar1 anlamina geldiginin farkindadir. Sermaye ve zenginlik is

cevresinin bir pargasidir, girisimci tarafindan géz oniine alinir.

Basar ve Basarisizhiga karsi tutum
Hig kimse hayatinda her zaman basariy1 yakalayamaz. Bu yiizden, kisi hatalarindan ders
almalidir. Girisimei basarisizlik durumlarinda ayaga kalkma ve bu durumu avantaja

¢evirme becerisine sahiptir.

Eylem ve zamana kars1 tutum
Girisimcinin temel 6zelliklerinden biri de eylem odakli olmaktir. Harekete gecme ve
cabuk olma girisimcinin 6zelliklerindendir. Girisimciye gore, basarmak icin harekete

geemek gerekir.

Kaynak: Gasse, Y. ve Tremblay, M. , 2005:7

Yukarida sayilan tutum, beceri ve giidiilerin disinda girisimci kisiler bir¢ok farkli

0zellige sahip olabilir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir:

Vizyon: Girigimciler bir ise baslarken is fikirlerini basariya ulastiracak biitiinciil bir
bakis acist yani vizyon ile yola ¢ikarlar. (Boone ve Kurtz, 2013). Nerede olmak
istediklerini, isletmelerini nerede gérmek istediklerini belirleyen bir vizyonlar: vardir.
Ornegin; Steve Jobs’un kurmus oldugu Apple bilgisayarlarmin hedefi; okul
¢ocuklarindan is adamlarina kadar herkes tarafindan kullanilabilecek mikro
bilgisayarlar liretmektir. Apple’a gore bilgisayar bir makineden daha fazlasi olmali,
insanlarin hayatlarina 6grenme ve iletisim yoluyla niifus etmeliydi. Bu vizyon Apple’in
mikro bilgisayar endiistrisinde biiyiik bir rakip olmasimi saglamistir (Kuratko ve

Hodgetts, 1998).

Firsatlart yakalama: Basarili girisimciler; kaynaklar, yapt ya da stratejiden cok
firsatlara odaklanmaktadir. Firsatlardan yola ¢ikarlar ve diger faktorleri bu ¢ikis

noktasinin etrafinda konumlandirmaktadirlar. Hedeflerini firsatlar dogrultusunda
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belirlemelidirler. Hedeflerin agik¢a ortaya konulmasi, onceliklerin belirlenmesi ve

performansin degerlendirilmesinde 6l¢iit olacaktir (Kuratko ve Hodgetts, 1998).

Farkli diisinme ve firsatlar1 baskalarindan O6nce gorme yetenegi Onemli olmasina
ragmen, kisinin ya da isletmenin girisimci olarak kabul edilmesi i¢in yeterli degildir.
Girigimci belirledigi farkli stratejiler dogrultusunda taklit eden degil, takip ve taklit
edilen, diger bir deyisle dncii olmak durumundadir (Basar, 2014).

Cok Calisma: Girisimciler hedeflerine ulasmak i¢in fiziksel ve zihinsel olarak {ist
diizeyde caba sarf etmektedirler. Genellikle uzun ¢alisma saatlerine maruz kalmakta;
aile, arkadaslar ve is arasindaki dengeyi kurma konusunda zorluk c¢ekmektedirler
(Wickham, 2006). Girisimciler vizyonlarini gerceklestirmek icin; pazarlama, satis,
tasarim ve finansal roller igin gerekli sorumluluklar tstlendiklerinden, uzun saatler

calismak zorunda kalmaktadirlar (Boone ve Kurtz, 2013) .

Problem Cozme: Girisimci zorlu kosullarda cekingen davranmak yerine sorunu
cozmede 1srarct davranmalidir. Girisimcilerin kendilerine duyduklari giiven ve iyimser
olmalar1 onlar1 zorlu kosullarda “imkansiz, sadece biraz daha uzun siirer” diislincesine
gotlirmektedir. Bagsarili bir girisimci, problemlerin ¢dziimiinde 1srarci olmasina ragmen,
problemin ¢oziiliip ¢oziilemeyecegi konusunda gergekgi davranmaktadir (Kuratko ve

Hodgetts, 1998).

Ozdenetim: Girisimcilerin ne yapacaklarm sdyleyen birine ihtiyaclar1 yoktur.
Yapilmas1 gerekenleri kendileri belirlemekte ve baskasinin cesaretlendirmesi ya da

yonlendirmesi olmadan uygulamaya ge¢cmektedirler (Wickham, 2006).

Risk alma: Risk alma, bizim i¢in 6nemli miktarda bir kaynagin, kabul edilebilir bir risk
diizeyi (ya da basarisizlik olasiligl) olan firsatlara baglama istekliligini i¢cermektedir.

Risk en genel anlamiyla beklenenin gerceklesmeme olasiligidir (Basar, 2014:9).

Klasik ekonomi teorisine gore girisimciler risk alan kisilerdir. Ekonomideki ve
toplumdaki rolleri diistintildiiglinde girisimciler risk almak durumundadirlar (Kirby,
2003). Gerek finansal, gerek sosyal gerekse de psikolojik risk almak girisimcilik
stirecinin bir parcasidir (Hisrich ve Peters, 1998). Girisimci farkli ve sira dist olmanin

sonucunda olusabilecek riski cesaretle iistlenmelidir. Bunun i¢in de risk yonetimi bilgi
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ve becerisine sahip olmalidir (Erarslan, 2011). Ancak, basarili bir girisimci kumarbaz
degildir. Bir girisimde bulunmaya karar verdiginde, iyice diislinerek hesaplamalarini iyi
yapmalidir. Sonucu belli olmayan riskleri almaktan kaginmalidir (Kuratko ve Hodgetts,
1998). Teknolojik degisim, pazar yapist ve rekabet giicli gibi konular girisimcinin risk

alirken dikkat etmesi gereken ozelliklerdir (Basar, 2014).

Basarma Ihtiyaci: Girisimciler, yiiksek derecede basarma arzusu duymaktadirlar. Bu
yiizden bireysel sorumluluk igeren, orta derecede risk tasiyan, kararlarin sonuglarinin
bilindigi, gelecekteki olasiliklarin tahmin edilebildigi durumlar1 se¢mektedirler. Bu,
onlar1 motive eden basarinin recetesi gibidir. Motivasyon kaynagi para degildir. Para
basarinin dl¢iilmesinde bir 6l¢iittiir (Kirby, 2003). Ayrica, girisimciler giiclii bir rekabet
giidiisiine  sahiptirler. Rekabet ve basarma giidiisii, girisimcileri hedeflerini
gergeklestirme yolunda ¢aligmaya iter. Girisimciler, hedefleri dogrultusunda miicadele

etmekten zevk duymaktadirlar (Boone ve Kurtz, 2013).

Girisimcinin bagarma ihtiyactn1 McClelhand {i¢ bilesen agisindan incelemistir. Bu

bilesenler asagida siralanmustir.

1-Sorunlarin ¢dziimii i¢in bireysel sorumluluk duygusu, hedef belirleme, kendi c¢abalari

sonucunda bu hedeflere ulagmak,
2- Sans eseri degil, tecriibelerinin bir sonucu olarak orta derecede risk almak,

3-Verilen gorevlerin ya da kararlarin sonuglarin1 tahmin edebilmek (Hisrich ve Peters,

1998).

Kendine Giiven ve Iyimserlik: Girisimciler hem kendilerine hem de yaptiklari ise
giivenmek zorundadirlar (Wickham, 2006). Girisimeci bir igi basaracagi konusunda
kendine gilivenir ve iyimser kisilik oOzelligine sahiptir. Baskalarimin tehdit olarak
gordiigii durumlan firsat olarak degerlendirebilir (Boone ve Kurtz, 2013). Girisimciler
siklikla belirsizliklerle karsi karsiya kalmalarina ragmen ne yapacaklari konusunda
nadiren tereddiitte kalmaktadirlar. Karisiklik donemlerinde, kendilerine glivenmeleri ve
cevresindekilerin bunu bilmesini saglamalari, digerlerinin iyimser olmasini ve grup i¢in
gerekli olan 6zgiiven derecesinin yiikseltilmesini saglamaktadir (Kuratko ve Hodgetts,

1998).
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Bagumsizhik: Sert biirokratik sistemlere karsi olma ve fark yaratma istegi girisimeiyi
kendi yolunda bagimsiz bir sekilde ilerlemeye itmektedir. Bu girisimcinin tiim kararlari
kendisinin almasi demek degil, 6nemli konularda otoriteyi elinde tutmak istemesi

anlamina gelmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1998).

Kararli olma: Girisimciler neyi istediklerini bilen ve istekleri dogrultusunda harekete
geemekten korkmayan kisilerdir. Kararli olmak ne agresif olmak ne de isteklerinden
vazgecgerek durumu kabul etme anlamina da gelmektedir. Kararli olmak araca degil
sonuca odaklanmakla ilgilidir. Karsilikl1 anlasmaya dayali iyi iletisim becerisi gerektirir
(Wickham, 2006).

Basarisizhiga Karst Tolerans: Girisimcilerin diger bir 6zelligi de esnek olmalaridir. Her
sey her zaman yolunda gitmeyebilir. Hatta basaridan ¢ok basarisizlik durumlariyla
karsilagilabilir. Her basarisizlik sonunda girisimci kendini toparlamakla kalmaz; ayni
zamanda kazanmis oldugu deneyimleri basariya ulagmak i¢in kullanir (Wickham,
2006). Girisimciler, basarisizliklar karsisinda yilmazlar. Isler planlandigi gibi
gitmediginde kolaylikla hayal kirikligina ugramazlar. Aksine, bagkalarinin pes ettigi
yerlerde tekrar tekrar deneyerek basariya ulagsmaya calisirlar (Boone ve Kurtz, 2013).
Basarisizlig1 bir deneyim olarak gérmeleri, deneme yanilma yontemi ile girisimcinin

Ogrenme slirecine Onemli katkilar saglamaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 1998).

Yaraticthk: Yaraticilik i yapmak icin yeni iirlinlerin, hizmetlerin ya da yollarin
gelistirilmesini saglayan kivileimdir. Yeniligin ve gelismenin itici giiciidiir. Buradan
yola cikildiginda yaraticilik; kalip yargilarin disindan bakarak diistinmek, stirekli
ogrenmek ve sorgulamaktir (Elgi, 2006’dan aktaran: Basar, 2014, s.6)

Eskiden yaraticiligin kalitsal bir 6zellik oldugu kabul edilirken; bugilin yaraticiligin
Ogrenilebilecedi ve gelistirilebilecegi bilinmektedir. Girisim baglaminda yaraticilik;
kurucunun, calisanlarin ve {iretilen yeni iriin ve hizmetlerin yaraticiliklarinin bir

bilesimidir (Kuratko ve Hodgetts, 1998).

Girisimciler, var olan problemlerin ¢dziimlerine dair yeni ¢6ziim yollar1 bulurlar. Kimi
girisimciler probleme dayali fikirler iiretirken, bazilar1 bir hizmetin yerine getirilmesi ile
ilgili yaratict ¢oziimler gelistirirler. Uriin ve hizmetler icin yeni fikirler

gelistirebilecekleri gibi tamamen yeni bir Uriin de gelistirebilirler (Boone ve Kurtz,
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2013). Girisimci yeniliklere agik olmali, ilging fikir ve diislinceleri kazang

saglayabilecek etkinlik alanlarina dontistiirmelidir (Erarslan, 2011: 85)

Yaratic1 diisiinme siireci kulugka siiresi, fikir, bilgi birikimi, degerlendirme ve

uygulama stireglerinin bir araya gelmesiyle olusmaktadir.

Kulucka
doénemi

Bilgi Birikimi Yaraticilik siireci Fikirler

Degerlendirme
ve Uygulama

Sekil 1. Yaratict Diistinme Stireci

Kaynak: Kuratko, D. F., ve Hodgetts, R. M., 1998:125

Belirsizliklere Karst Tolerans: Baslangigta girisimci i¢in belirsiz birgok durum vardir.
Stirprizler ve engeller ka¢milmazdir, organizasyon eksikligi, yapt ve yodntem
bozukluklar1 yagamin bir pargasidir. Fakat basarili bir girisimci yoluna devam eder ve

tiim bu belirsizliklerin iistesinden gelmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1998).

Bir ige baslarken girisimci beklenmedik durumlarla karsilasacagini bilmektedir.
Belirsizliklere karsi tolerans gostermek, risk alma tutkusundan farklidir. Girisimci,
basarty1 getirebilecek yollar1 arar, stratejilerini buna gore belirler. Bir strateji ise

yaramadiginda yeni diizenlemeler yapar (Boone ve Kurtz, 2013) .

Baghhik: Girisimci bencil degildir. Hedeflerine ulagsmada digerlerinin 6neminin ve
onlar1 motive etmenin saglayacagi faydanin farkindadir. Bu onlara bagli olma anlamina

gelmektedir. Motivasyon baskalarinin ne diisiindiigiinii anlamayi gerektirmektedir.
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Liderlik, insanlara sadece yapmalar1 gereken isleri vermek degil, bu isi yapabilmelerini
saglayacak destegi onlara vermektir (Wickham, 2006). Bagimsiz olma istegi ve otonomi
girisimcinin gili¢lii bir girisimei takimi1 kurmasina engel teskil etmemektedir. Yaptiklari
girisimin biliylimesi ve gelismesi i¢in kaliteli ve motivasyonu yiiksek bir takimin

O6neminin farkindadirlar (Kuratko ve Hodgetts, 1998)

Bilgiyi arama: Genel olarak girisimciler digerlerinden daha zeki insanlar degildirler.
Fakat ‘merakl1’ kisiler olarak tanimlanirlar. lyi bir girisimci elindeki bilgilerle yetinmez,
daha fazla bilgi edinmek icin ugras verir. Iyi bir girisimci her zaman daha iyisini
yapabileceginin farkindadir. Yetenekleri ve smurlarmi bilir. Ogrenmeye agiktir

(Wickham, 2006).

I¢ Kontrol Odagi: 1¢ kontrol odag:; girisimcilerin kendi kaderlerini kendilerinin
belirlediklerine inanmalaridir. Basar1 ya da basarisizlik durumlarini ¢evreye baglamak
yerine sorumlulugu kendi iistlerine almaktadirlar (Boone ve Kurtz, 2013). Basarili
girisimeci  kendine inanir. Basarinin da basarisizhifinda kader olmadiginin, kendi
cabalarinin sonucu oldugunun farkindadir. Basarmin ve engellerin kendi kontrolii
altinda olduguna inanir. Kontrol odagi bireysel sorumluluk, yiiksek derecede

motivasyon ve kendine giiven gerektirmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1998).

Giicii Taswyabilmek: Girisimciler gili¢lii figiirler olup, hayatlarindaki diger insanlar
tizerinde biiylik etkiye sahip olabilmektedirler. Gii¢ girisimcilik i¢in motive edici
faktorlerin basinda gelmektedir. Etkili girisimciler sahip olduklar: giiciin farkindadirlar.
Bu giicii kullanmaktan ¢ekinmezler. Girisimci bu giicii dogru kullanmay: bilmelidir

(Wickham, 2006).

3. Girisimcilik Ekolleri
Ekonomistler yiizyillardir girisimcinin rolii konusunda tartigmislar, bunun sonucunda
girisimcilik diisiincesi lizerine bazi akimlar ortaya ¢ikmistir. Bu konuda iki yaklagimdan

sOz edebiliriz. Bunlar klasik ekonomi ekolii ve neo-klasik ekonomi ekoluidiir.
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3.1. Klasik Ekonomi Ekolii
19. yy’lin ikinci yarisindan onceki katkilari ifade eder. Ulke orijini bazinda bes
kategoride incelenebilir. Bunlar; Amerikan Okulu, Avusturya Okulu, ingiliz Okulu,

Fransiz Okulu ve Alman Okulu’dur.

3.1.1. Amerikan okulu
Girisimcinin  roliinlin  deger yaratmak oldugunu sdyleyen Amasa Walker'in
calismalariyla Amerikan Okulu diisiincesi temelleri atilmistir. Daha sonralari, oglu
Francis A. Walker basarili bir girisimcinin 0ngoriilli olmasi, yonetim yetenegi ve

liderlik Ozelliklerine sahip olmasi gerektigini belirterek dort adet girisimci tiirii

belirlemistir (Kirby, 2003) :

-Yetenekli kisiler (the rare, gifted person): Ongoriilii, baskalarini motive

edebilme ve onlara 6nciiliik edebilme yetenegine sahip olan girisimcilerdir.

-Yiiksek yetenekli kisiler (high-ordered talent): Dogal uzmanlik yetenekleri

vardir, zeki, hizli 8hazir cevap) ve kararlidirlar.

-Iste basarili olanlar (reasonably well in business): Yetenekli ve deha kisilerden

daha caliskandirlar.
--Basarisiz kisiler (never-do-well) : Yanlis meslegi se¢en girisimcilerdir.

3.1.2. Avusturya okulu
Avusturya Okulu’nun kokeni Carl Menger’in calismalarina dayanir. Menger’e gore
girisimcilik; ekonomik girisime kat1 saglayacak kararlar alabilmekle ilgilidir. Girigimei
beklenmeyen gelismelerle kars1 karsiya gelebilir ve bdyle durumlarda verecegi kararlar
sonu¢ acisindan Onemlidir. Girisimcinin temel islevi risk almak degil, dogru yerde

dogru kararlar verebilmektir (Kirby, 2003).

3.1.3. ingiliz okulu
Adam Smith 1776 yilinda yaymlanan ‘Uluslarin Zenginligi® adli eseriyle ‘kapitalizm’
kavramini ortaya koyan ilk kisi olmustur (Tosunoglu, 2003). Ingiliz Okulu; Adam
Smith ve David Ricardo tarafindan girisimciligin kapitalist kaynakl: bir islevi oldugunu

savunan diisiince okulu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu okulun savundugu diisiinceye gore
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kar, gelecegi goriip isi buna gore yoneterek degil; sermayeyi riske ederek kazanilan bir

6diil olarak goriilmektedir.

Girisimciler yatirnmlarmi talep dogrultusunda belirlemekte ve kazanglarimi buna gore
saglamaktadirlar. ‘Laissez- faire’ diisiincesini savunan Jeremy Bentham iiretimde ii¢

faktor tizerinde durmustur (Kirby, 2003):

- Deger yaratmak
- Nasil deger yaratilacagi bilgisine sahip olmak

- Degeri yaratabilmek.

3.1.4. Fransiz okulu
Calismanin giris kisminda belirttigimiz  gibi  girisimcilik  kelimesi  Fransizca
“entreprendre” kelimesinden gelmektedir. Buradan da anlasilacag: iizere girisimciligin
onemine vurgu yapan ilk ekonomistin Richard Cantillon olmasi sasirtict degildir. 1755
yilinda Cantillon, girisimciyi kar elde etmek icin miicadele eden, belirsizlikler

karsisinda karar alabilen kisi olarak tanimlamistir.

Cantillon’a gore kapitalist ve girisimci arasinda fark vardir. Ona gore, girisimci riski
hesaplayamadan risk alan kisidir. Karar alir ve talep konusunda oncii degildir. Bu

yiizden ondan beklenen talebi tahmin etmektir, talebi yaratmak degildir.

Zamanla bagarili Fransiz ekonomistler bu diislinceyi gelistirmislerdir. 1730 ve 1792
yillar1 arasinda Baudeau girisimcilik diislincesini yenilikgilik ile birlestirerek,
girisimcinin maliyetleri diisiirmek ve kar marjim yiikseltmek icin yeni teknikler
gelistirip uygulamasi gerektigi tizerinde durmustur. Bunu gergeklestirmek i¢in, yetenek

ve zekaya ihtiya¢ oldugunu belirtmistir (Kirby, 2003).

Jean-Baptiste Say de Cantillon’un teorisinin gelisimine katkida bulunmus, girisimci ve
kapitalist ayrimi lizerinde durmustur. Fakat, Cantillon’un aksine girisimcinin temel
fonksiyonunun risk almak ya da belirsizlik oldugunu diisiinmemektedir. Say’e gore
girisimci, talebi tahmin edebilen ya da 6ngoren bir yoneticidir. Yine de Say, girisimciyi
dinamik ekonomiyi degistiren bir gii¢ olarak gérmemektedir. Say, girisimciyi ekonomik
kaynaklar: diisiik verimlikteki bir alanin disina ve yiiksek verimlilikteki bir alanin igine

kaydiran Kisi olarak tanimlamistir (Drucker, 1995: 19).
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Say, iktisat alanina kazandirmis oldugu “Say Kanunu” sayesinde, diger yaklagimlardan
farkli olarak ilk kez girisimciyi bir iiretim faktorii olarak nitelendirmistir. Say
kanununda temel anlayis, her arzin kendi talebini yaratacagidir. Arzin yayginlasmasi
girisimciligin artisin1 saglamaktadir. Say bodylece piyasanin bas aktoriiniin girigimci

oldugunu ifade etmistir (Kuvan, 2007: 61).

3.1.5. Alman okulu
Bu okulun savunucusu Von Thunnen; yonetici ve girisimci arasindaki farka
deginmigstir. YoOneticinin aksine girisimci sirket sorunlarimi kendi sorunu olarak
benimser. Thunen’e gore girisimci; risk alan ve yenilik yapan kimsedir. Girisimcinin
kazanci; tahmin edilemeyen riskleri almasina ve sorun ¢ézen, yenilik¢i olan girisimcilik

becerisine baglidir (Kirby, 2003).

3.2. Neo-Klasik Ekonomi Okulu

Glancey ve Mecquaid’in (2000: 43) belirttigi gibi “neo-klasik ekonominin temel ilkesi
ekonominin iginde dengeyi barindiran bir sistem olarak modellenebilmesidir.” Bu tiir
ekonomilerde kaynaklarin dagilimina hiikiimet karar vermez. Bunun tam aksine, serbest
ya da karma piyasa ekonomisi ile iligkilidir. Bu tiir ekonomilerde, sistem dengede
oldugunda girisimciler i¢in faaliyet alanlarinin dar olduguna inanilir. Dengeli
modellerin baslarinda girisimci; kaynak, emek ve sermaye faktorlerinin yoneticisi ya da
koordinatorii olarak goriiliir. Dolayisiyla girisimei, tiiketici ihtiyaglar1 dogrultusunda,

kar maksimizasyonu kararlarindan sorumlu tiretim siireglerini denetleyen kisidir (Kirby,
2003).

Neo-Klasik okulun en onemli onciilerinden biri Alfred Marshall olup Neo-Klasik
ekonomik diisiincenin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Marshall, ekonomide
girisimcinin dnemli bir rol oynadigini kabul etmekle birlikte, girisimcinin fonksiyonunu
asla acik bir sekilde belirtmemistir. Marshall girisimcileri; koordinatorliik, yenilikgilik

ve kar saglama sorumluluklari olan kisiler olarak tanimlamistir (Aidis, 2003: 3-4).

Alfred Marshall 1890 yilinda yayimlanan ‘Principles of Economics’ adli eserinde
girisimcinin oneminden bahsetmektedir. Marshall girisimciyi, yeniliklerle birlikte mal
ve hizmet iireten kisi olarak tanimlamaktadir. Girisimcinin sirket igerisinde iiretim, risk

alma, sermaye ve emegi koordine etme gibi pek ¢ok sorumlulugu vardir ve bunlar
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denetlemek durumundadir. Girisimci yonetici olmakla birlikte ayni zamanda bir

calisandir (Praag, 1999).

Marshall’a (1892-1924) gore; is yonetimi, ‘denetimden’ ¢ok daha fazlasini gerektirir:
-Ticaret bilgisi

-Teknik bilgi

-Tahmin yetenegi

-Firsatlar1 belirleme yetenegi

-Ihtiyatl1 tedbirler

-Liderlik yetenegi

-Performansini arttirmak i¢in istek.

Ik neo-klasik ekonomistlerden olan Knight’mn teorisine gére; yonetici, hatalardan ve
hatalarin diizeltilmesinden sorumlu oldugunda, bunlar1 diizeltmek i¢in c¢abaladiginda
girisimci olur. Bu baglamda; girisimci belirsizlik durumlarinda digerlerini yonetmek

i¢in baz1 6zelliklere sahip olmalidir (Kirby, 2003):

- Bilgili olma ve karar verme
- Ongoriilii olma
- Ustiin ydnetme yetenegi

- Kendine giiven.

Neo-Klasik diistiniirlerden birisi de Joseph A. Schumpeter’dir. Schumpeter’e gore
girisimei ‘yenilik yapan kisidir.” Yenilik farkli sekillerde gergeklestirilebilir (Kirby,
2003):

- Yeni bir liriin yaratmak,

- Var olan mevcut iriiniin gelistirilmest,
- Uretim siireclerinde yenilik yapmak,

- Yeni bir pazara acilmak,

- Yeni kaynaklar bulmak,
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- Yeni bir 6rgiit ya da sanayinin gelistirilmesi.
Schumpeter her yeniligin kendinden onceki yeniligi yikmasini “yaratict yikicilik”

kavramiyla agiklamaktadir (Barney, 1986).
4. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

4.1. Ailenin Etkisi
Girigimcilik ve aile arasindaki iliski, kisilik 6zelliklerinin kii¢iik yaslarda olugmasi,
sosyallesme siirecinin O6nce ailede baslamasi ve kisinin geri kalan hayatinda kazandig:

bu edinimlerin devam etmesi ile iligkilidir.

Girisimci kisinin dogum sirasi, ailenin meslegi ve sosyal statiisii, ebeveynlerle olan
iligkisi, ailenin girisimcilik iizerine etkisini arastiran ¢alismalarin baglica konularidir.
Ailede ilk dogan ¢ocuk ya da tek cocuk olmak, gosterilen 6zel ilgi sonucunda 6zgiiveni
daha yiiksek bireylerin yetismesine olanak saglamaktadir. Ornegin; Hisrich ve Brush,
408 kadin girisimci iizerinde yaptiklari ¢aligmada, girisimcilerin %50’sinin ilk dogan
cocuk olduklarmi tespit etmislerdir. Ilk gocuk olmanin girisimcilige etkisinin olup

olmadigi halen tartisilmakta olan bir konudur (Hisrich ve Peters, 1998).

Aile ile ilgili iligkilerde; ebeveynlerin girisimci olup olmadiklarima bakmaksizin,
bireysel girisimciligi etkileyen belki de en Onemli faktdr cocugun bulundugu aile
ortamidir (Hisrich ve Peters, 1998). E.Erikson’un “Psikososyal Gelisim Kurami” na
gore, girisimcilik becerisinin gelisimi 3-6 yas doneminde baslamaktadir. Bu donem
“girisimcilige karsi sugluluk” evresi olarak adlandirilmaktadir. Bu evrede bulunan
cocuklarin merak etme ve arastirma istekleri fazladir. Aile; bagimsizlik, bagsarma istegi
ve sorumluluk alma gibi konularda ¢ocugu destekleyerek onu cesaretlendirmelidir.
Yetigkinler tarafindan elestirilme, c¢ocugun sorumluluk duygusunun gelismesini

engellemektedir (Sahin, 2007).

Ailenin meslegi konusunda ise, girisimcilerin kendi meslegine sahip olma egilimlerinde
ailenin etkisinin olduguna dair giiclii kanitlar mevcuttur. Kendi isine sahip olan bir
baba, kiiciik yastaki bir girisimci i¢in bir esin kaynagi olusturmaktadir (Hisrich ve
Peters, 1998).
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4.2. Egitimin EtKisi

Girisimcilik, sadece bireysel bazi 6zelliklerin meydana gelmesiyle degil; ayn1 zamanda
egitim ve ¢evrenin etkisiyle de bireye kazandirilabilmektedir (Erarslan, 2011). Y6netim
bilimine onemli katkilar saglayan Drucker; girisimciligin diger tiim disiplinler gibi

ogretilebilir bir disiplin oldugunu sdylemistir (Drucker, 1985’den aktaran Billet, 2007).

Egitim, girisimcilik baglaminda 6grenenin harekete gegme kapasitesini ve sorumluluk
alma duygusunu gelistirir; 6zerk olmasma katkida bulunurken, motivasyonunu
giiclendirir. Girigimcilik egitimleri ile kisi var olan potansiyelini ortaya ¢ikarir, giiclii ve

zayif yonlerini fark eder (CSRS, 2013).

Girisimciligin olusumunda gerekli olan Ozelliklerin bir kismuni kisilik 6zellikleri
olusturmaktadir. Kisilik 6zelliklerinin yani sira egitim yoluyla bireye kazandirilacak
olan degerler, kisinin var olan fakat heniiz ortaya c¢ikmamig Ozelliklerini ortaya
cikarmasini saglayacaktir. Bu nedenle egitimin girisimcilik tizerindeki etkisi biyiiktiir.
Girisimciligi destekleyen egitim programlarinin hazirlanmasi, bagsarili girisimciler

yetismesinde buna bagli olarak da iilke ekonomisinin canlanmasinda domino taslarindan

biridir.

4.3. Cevrenin EtKisi

Siyasal sistemler, girisimciligi desteleyerek ya da erteleyerek, dogrudan ekonomi
yonetimini etkilemektedirler. Ornegin; komiinist iilke ekonomilerinde girisimcilik
desteklenmemekte; Kuzey Amerika ve Avustralya gibi demokratik yonetim seklinin

hakim oldugu iilke ekonomilerinde hiikiimetler girisimciligi desteklemektedir (Kirby,
2003).

Ayrica ekonomi durumu, issizlik orani, endiistri yapisi, evden ¢alisma gibi faktorlerde
girisimeiligi etkilemektedir. Ornegin; az gelismis iilkelerde sosyo-kiiltiirel ve politik

faktorlere dayali olarak girisimciligin gelismemis oldugunu gormekteyiz.

Kiiltiir de girisimcilige etki eden faktorler arasindadir. Kiiltiir sistemlerin bir parcasidir
ve insan kiiltiirden bagimsiz diisiiniilemez. Kisi i¢inde bulundugu kiiltiiriin bir aynasidir.
Kiltiir ise sistemleri yansitmaktadir. Kisilerin, gruplarin, orgiitlerin, toplumlarin ve
devletlerin geg¢misleri, bugilinleri ve yarmlar1 sahip olduklar1 kiiltiir sayesinde

bilinmektedir. Girisimcilik de kiiltiirel degerlerden bagimsiz diisiiniilemez. Iginde
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bulunduklar kiiltiiriin girisimcilerin kisiliklerini etkilemesi kaginilmazdir (Demirel ve

Tikici, 2004).

4.4. Yasin Etkisi

Yas olgusu, girisimcilik yas1 (girisimcinin kazandigi tecriibeler) ve kronolojik yas
olmak tizere iki sekilde incelenebilmektedir. Kronolojik yas baglaminda, girisimciler
kariyerlerine 22 ile 45 yas arasinda baslamaktadirlar. Bunun nedeni, girisimcinin
basarili bir girisim baglatabilmesi i¢in deneyime, finansal destege ve yiiksek enerji
diizeyine sahip olmasi gerektigindendir. Erken yaslarda girisimcilik kariyerine

baslamak, ileriki yaslara gore her zaman daha avantajlidir (Hisrich ve Peters, 1998).

4.5. Kiiltiiriin etkisi
Kisinin i¢inde bulundugu, dogup biyiidiigii ¢evre girisimcilik egilimlerine etki
etmektedir. Toplumun sosyal yapisi, teknolojik alt yapi, ekonomik faaliyetler ve egitim

girigimcilik tercihini etkilemektedir (Ersoy, 2010).

Farkli kiiltiirler farkl kigilik yapilarinin, farkli karakter ve benlik yapilarinin olusmasina
olanak saglar. Dolayisiyla farkli toplumlarda yetisen bireylerin farkli kisisel 6zelliklere
sahip olmast kagmilmazdir. Bazi toplumlarda girisimci kisilikler daha baskin
olabilirken, diger toplumlarda daha farkli kisilik o6zellikleri baskin olabilmektedir.
Sosyal bilimciler bu farklilig1 benligin biiyiik bir kisminin ¢evreden, i¢inde bulunulan
kiiltiirden etkilenerek olustugu diistincesiyle agiklamaktadirlar. Toplumsal yapi, aile
icinde cocugun yetistirilme tarzi vb. faktorler kiiltliriin bir parcast olmakla birlikte
kisinin 6zerk olmasi, bagimsizlik duygusu, bireysel basarma istegi gibi 6zelliklerinin

olusmasinda etkilidir (Aytacg, 2006).

Demokratik kiiltiirlerde basarisizliga ve yapilan hatalara karsi yiiksek tolerans
gosterilmesi, kisilerin daha yenilik¢i olmalar1 ve yeni girisimlerde bulunmalar
konusunda tesvik edicidir. Ornegin; Kuzey Amerika ve Avusturalya gibi demokratik ve
esitlikci toplumlarda girisimcilik kiiltiirii  desteklenmekte ve girisimci bireylerin
yetismesine ortam hazirlanmaktadir (Morrison,2000’den aktaran Okutan ve Balaban,
2014:16). Ulkemizde bireycilik yerine ortaklasa davramisin hakim olmasi, giig
mesafesinin ve belirsizlikten ka¢inma davranisinin yiliksek olmasina neden olmaktadir.

Bu ozellikler girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasimi ve girisimei bireylerin yetismesini
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engelleyen ozellikler olarak kabul edilmektedir (Erbatu, 2008’den aktaran Okutan ve
Balaban,2014,s.15).

5. Girisimcilik Tiirleri
Bu bolimde girisimcilik tlirlerinden ticari girisimcilik, i¢ girisimcilik, sosyal

girisimcilik ve akademik girisimcilik iizerinde durulacaktir.

5.1. Ticari Girisimcilik

Ticari girisimciler, toplumun ihtiyaci olan eksiklikleri firsata doniistiirerek yeni bir
tiriin/hizmet {ireten ya da topluma fayda saglayan yeni ve faydali ¢éziimler sunan kisi ya
da isletmelerdir. Ticari girisimcinin asil amaci kar elde etmek olup, deger yaratmak ve

bu sayede toplum tarafindan kabul gérmek de 6nemli bir motivasyon kaynagidir (Basar,

2014).

Ticari girisimciler, temel amaglar1 olan kar elde etmek amaciyla firsatlar1 degerlendirir
veya yeni firsatlar yaratir, liretim girdilerini bir araya getirerek risk alirlar. Ticari
girisimciligin sosyal girisimcilik, kamu girisimciligi ve i¢ girisimcilikten farki, bu tiir
girisimcilik tiirlerinin deger yaratimi odakli olmasi, ticari girisimciligin ise kar odakli ve

parasal kazanca yonelik olmasidir (Basar,2013a).

5.2. I¢ Girisimeilik

Son yillarda i¢ girisimcilik konusu oldukga popiiler hale gelmistir. Bununla birlikte,
kavramla tam olarak ne anlatilmak istendigi konusunda kesin bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Gifford ve Elizabeth Pinchot, i¢ girisimcilik kavramini 1976 yilinda
ilk olarak kullanan yazarlardir. (Basar ve Tosunoglu, 2006: 125)

Pinchot’ya goére i¢ girisimci, bir organizasyon igerisinde yeni bir girisim yaratmak
amaciyla sorumluluk alan kisi, hayalleri dogrultusunda ilerleyen kisidir (Kuratko ve

Hodgetts, 1998).

¢ girisimcilik, “faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilik” olarak ele
alinmakta; organizasyonel ve genel ekonomik gelismede ¢ok 6nemli bir dinamik unsur
olarak degerlendirilmektedir. i¢ girisimcilik (intrapreneurship) kavramiyla ayni anlamda
veya ilgili kavramlar olarak kurumsal girisimcilik (corporate entrepreneurship), sirket

girisimciligi (corporate venturing), kurum i¢i girisimcilik (internal corporate
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entrepreneurship), firma seviyeli girisimcilik egilimi (firm-level entrepreneurial
orientation), siirekli girisimcilik (continued entrepreneurship) kavramlarinin kullanildig

goriilmektedir (igerli, vd. 2011).

I¢ girisimcilik dért boyut olarak smniflandirilabilir: Yeni bir is girisiminde bulunmak,
yenilik¢ilik, kendini yenileme (stratejik yenilenme) ve proaktiflik. Yeni is girisiminde
bulunmak en 6nemli 6zelligidir. Bunun nedeni, i¢ girisimciligin varolan organizasyonda
yeni ig girisimlerinin olusturulmas: ya da yeni {irlin ve hizmetlerle organizasyonun
yeniden tanimlanmas1 seklinde sonuclanmasidir. Bu boyut, 6l¢egi dikkate alinmaksizin

var olan bir organizasyon igerisinde yeni bir isletmeyi ifade etmektedir (Antoncic ve

Hisrich, 2001).

Ikinci boyut olan yenilik boyutu, yeni iiriinlerin, yeni iiretim ydntemlerinin ve
prosediirlerin gelistirilmesini ifade etmektedir (Schollhammer 1982). Kendini yenileme
boyutu, insa edildikleri anahtar fikirlerin yenilenmesi yoluyla orgiitlerin doniisiimiinii
yansitir (Zahra, 1991). Dordiincii boyut olan proaktiflik ise, yeni iiriin ve hizmetler,
kurumsal stratejiler ve idari teknikler konusunda rakipleri takip etmek yerine, Oncii

olmayi ifade eder (Covin ve Slevin, 1986’dan aktaran Antoncic ve Hisrich, 2001).

I¢ girisimcilik, yeni firsatlar yakalayabilmek ve ekonomik deger yaratmak icin var olan
orgilit icinde yeni bir girisim yapma anlamina gelmektedir. Girisimcilik var olan
organizasyonun disinda yeni bir girsim gerceklestirmeyi ifade etmektedir. Her iki
girisimcilik tiirii de ekonomik ve sosyal kalkinma icin onemlidir (Parker, 2011). I¢
girisimcilik ve girisimciligin ortak ve farkli yonler soyledir:

Ortak ozellikler;

- Yenilige odaklanma (yeni iiriin, yeni siire¢ veya yeni yonetim metotlari)
- Katma degerli {iriin yaratimina odaklanma
- Ciktilar belli olmayan riskli aktivitelere yatirim yapmak.

Farkh yonler;
- Girisimcilik gelisimsel 06zellige sahiptir. Buna karsihik i¢ girisimeilik
canlandirici, giiglendirici bir etkiye sahiptir. I¢ girisimcilik organizasyondaki

duraganliga kars1 durmayi hedefler ve organizasyonun girisimei kiiltiirtini
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restore eder. Geleneksel girisimcilik ise daha once var olmayan bir {irilin, siire¢

ya da girigim yaratir.

- Geleneksel girisimcinin diismant pazarken, i¢ girisimcinin dlismant kurum
kiltiirtidiir. Geleneksel girisimei faaliyette bulundugu pazardaki engellerle

miicadele etmek zorundadur. i¢ girisimci ise kurumsal engellerle kars1 karsiyadir.

- Girigimcilikte ihtiyag duyulan fon smirliyken, i¢ girisimcilikte genellikle elde
edilebilir (Kirby, 2003).

5.3. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, son yillarda ortaya ¢ikan bir olgudur (Zhara vd, 2006). Bu yiizden
fikir birligine varilmis tek bir tanim1 yoktur. Fakat yine de ‘girisimcilik boyutu’ ve
‘sosyal boyutu’ olmasi sebebiyle ¢ok boyutlu oldugu konusunda fikir birligine
varilmistir (Mair ve Marti, 2006).

Boyutlardan ilki olan girisimcilik boyutu kavram ile ilgilidir. Girisimcilik, hem
girisimcinin hem de toplumun yarar1 gozetilerek harekete gegmek ve bir deger
yaratmaktir (Peredo ve McLean, 2006). Ikinci boyut olan sosyal boyut ise sosyal
girisimciligin  misyonunu anlatir. Sosyal boyut, sosyal girisimciligi geleneksel

girisimcilikten ayiran ana unsurdur (Ulhoi, 2005).

Sosyal girisimcilik, toplumdaki rahatsiz edici dis ¢evre unsurlarindan yola ¢ikarak,
girisimcilik ve yenilikgilik yaklagimlarmi kullanip, sosyal bir deger olusturmak ve bu
degeri siirdiiriilebilir kilmak i¢in yapilan tim faaliyetleri ve siirecleri temsil eden bir
kavramdir (Brouard vd.,2010). Ornegin, ¢evreyi koruma, sokak hayvanlarina sahip
ctkma, enerji verimliligini arttirma, ekonomik sorunlar dolayisiyla e8itim géremeyen
cocuklara egitim olanag: saglama, kadin haklari, insan haklar1 gibi amaglarla gelistirilen

projeler sosyal girisimcilik kapsamindadir (Basar, 2014).

Sosyal girisimcilerin asil amaci kar elde etmek degildir. Sosyal girisimciler, ticari
ciktilardan ¢ok sosyal ¢iktilar {izerinde yogunlasirlar. Sosyal girisimciler, geleneksel
girisimcilerden sadece kar konusuna olan yaklagimlari bakimindan degil, ayn1 zamanda

kisisel deger ve zaman kavrami (frame-time) bakimindan da ayrilmaktadirlar (Kirby,

2003).
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Sosyal misyon, ekonomik misyon ile birlestirilebilir. Sosyal girisimin bilingli bir sekilde
toplumsal degisim ajan1 rolii vardir (Sullivan Mort vd., 2003). TUSEV’in hazirlamis
oldugu “Sosyal Girisimcilik ve Ihtiyag Analizi Raporu’nda” sosyal girisimcilik “sosyal
girisimlerin yalnizca balik vermek veya balik tutmay1 6gretmekle yetinmedikleri, bunun
yerine balik endiistrisini kokten degistirmeyi hedefledikleri” seklinde tanimlanmuistir.

Sekil 2’de bu tanimin siniflandirilmasi yapilmaktadir.

\ \

SOSYAL GIRISIM YAKLASIMI:

Balikgilik sektoriinde Kokli
Degigim Yaratmak

< _J

-

= A

GUCLENDIRME YAKLASIMI:
Balik tutmay1 6gretmek

L= J

8

s )

HAYIRSEVERLIK YAKLASIMI:
Balik vermek

— ,

\

Sekil 2. Sosyal Girisimcilik

Kaynak: Denizalp, H., 2007: 7

Tanimlardan anlasilacag: iizere; sosyal girisimcilik, ekonomi literatiiriinde tanimlanan
geleneksel girisimei tanimlarindan farklidir. Digerler girisimcilik tiirlerinden farkli
olarak sosyal girisimcilikte amag, kar elde etmek degil; toplum yararin1 gozeten projeler

tiretmektir. Ancak, bazen sosyal ¢iktilar ekonomik ¢iktilar ile bir araya getirilebilir.

5.4. Akademik Girisimcilik

Universiteler, bilgi ekonomisinin bir sonucu olarak egitim ve arastirma islevlerinin
yaninda ticarilestirilebilir bilgi iiretimine énem vermeye baslamiglardir. Universite
sanayi isbirliklerine olan talebin artmasi, {iniversitelerin teknoloji transferi ile bolgesel
ve llkesel kalkinmada Onemli roller iistlenmis olmalari, bilginin ticarilestirilmesi

diisiincesinin yaygin kabul goriilmesi gibi etkenler sonucunda “girisimci iiniversite” ve
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“akademik girigsimci” kavramlarinin ortaya ¢ikmistir (Basar,2014). Patent, lisans, yeni
sirket kurma ve liniversite-endiistri is birligi araciligiyla iiniversitelerde akademik bilim
adamlar1 tarafindan gelistirilen yeniliklerin ticarilestirilmesi akademik girisimcilik

olarak adlandirilmaktadir (Grinaldi vd., 2011)

1980 yilinda Bayh-Dole Yasasi iiniversitelerin kendi laboratuvarlarinda ya da kampiis
icerisinde farkli bir yerde gelistirdikleri teknolojileri nasil ticarilestirecekleri konusunda

akademik girisimcilik konusuna 6nemli katk1 saglamistir (Siegel vd., 2007).

Akademik girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalar, yeni bir organizasyon yaratmak ya
da gelistirmek bakimindan akademik ya da teknolojik kaynakli olan spin-off’lar ile
akademik girisimcilik esit tutmustur. Ancak, spin-off olgusu akademik girisimciligin bir

turtidiir (Klofsten ve Jones-Evans, 2000).

Tablo 3. Akademik Girisimcilik Faaliyetleri

Faaliyet Tamm

Biiyiik  Olgekli  Bilim | Kamu hibe yoluyla ya da endiistriel kaynaklar

Projeleri araciliglyla  desteklenen  arastirma  projelerinin
yiriitiilmesi
So6zlesmeli Arastirma Di1s kuruluslar i¢in {iniversite sistemi ile 6zel arastirma

projelerinin tistlenilmesi

Danigsma Belirli bir sorunu ¢6zmek i¢in bilimsel ya da teknolojik

uzmanligin satilmasi

Patent-Lisans Arastirma sonuglaria gore patent ya da lisans alinmasi

Spin off Universitenin arastirma sonuglarindan yararlanarak yeni

bir firma ya da organizasyon olusturulmasi

Disardan Ogrenme Universite disindan personel, Ogrenci ve

organizasyonlara kisa siireli kurslarin saglanmasi

Satig Universitenin gelistirmis oldugu iiriiniin ticari olarak
satilmasi
Test Etme Universite disindan  kisilere ve organizasyonlara

uygulama ve test etme olaganinin saglanmast

Kaynak: Klofsten ve Jones-Evans, 2000: 300
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6. Girisimciligin Diger Bilimlerle fliskisi
Bu boliimde girisimciligin antropoloji, ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve egitim ile

iligkisi incelenmistir.

6.1. Antropoloji

Antropoloji (insanbilimi); insanlar ve toplumlar neden birbirlerine benziyorlar, insanlar
ve toplumlar neden birbirlerine benzemiyorlar, insanlar ve toplumlar neden nasil
degisiyorlar sorularmna cevap arayan bilim dalidir. Psikoloji, sosyoloji, ekonomi
bilimleri bu sorulara farkli cevaplar vermislerdir. Psikoloji bilimi, akillar1 ve ruhlari
farklidir; ekonomi bilimi, ekonomileri (iiretim ve tiikketim iliskileri) farklidir; sosyoloji
bilimi, toplumsal yapilar1 farklidir cevabini vermistir. Ancak en kapsamli ve genis
aciklamay1 antropoloji bilimi yapmistir. Antropoloji bir tarih felsefesi olarak bu sorulara
tiim aciklamalar1 ayn1 anda kapsayan kiiltiir kavramu ile agiklamaya ¢alismstir. Insanlar
ve toplumlarin birbirlerine benzemelerinin nedeni kiiltiirlerinin benzemesi, insanlarin ve
toplumlarinin birbirlerine benzememesinin nedeni kiiltiirlerinin farkli olmasi, insan ve
toplumun degismesinin nedeni de kiiltiirlerin degismesidir (Zillioglu,1993). Antropoloji
bilimi insan ve toplum arasindaki iliskileri kiltir penceresinden bakarak

incelemektedir. Farkli toplumlar farkl kiiltiirel degerlere sahiplerdir.

Kiiltirel farkhiliklar, dogal olarak, farkli kisilik, benlik ve karakter yapilarinin
olusumuna kaynaklik eder. Her bir kiiltiir, digerine gore, farkli anlam Olciilerine, deger
ve norm sistemlerine, tutum ve davramiglara gondermede bulunur. Bu yiizden her
kiiltiirtin insan tipi gorece farklilik gosterir. Kimi kiiltiirler, disa agik, 6zgiir, bagimsiz
kisiliklere alan agarken, kimileri, bagimli, korumaci ve konformist kisilikler iiretir

(Aytac, 2006: 149).

Girigimciligin sadece ekonomi boyutlu bir olgu degil ayn1 zamanda toplumsal ve
kiiltiirel boyutlarla ilgili bir olgu oldugunu diistindiiglimiizde, kiiltiir ile girisimcilik
arasinda bir iliskinin varhigindan séz edebiliriz. Insanlarm diisiince yapilarinin
gelismesinde, diinyay1 algilayis bigimlerinin olusmasinda kiiltiir etkilidir. Girisimcilik
ile bireyin i¢inde bulundugu toplumun kiiltiirel yapist arasinda yakin bir iliski vardir.
Bazi toplumlar girisimcilik konusunda yliksek diizeyde performans gosterirken, diger

toplumlar ayn1 performansi gosterememektedir. Bunun nedenlerinden birisi de, bireyin
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icinde bulundugu toplumun Kkiiltiirel yapisinin bireyi etkilemesi ve girisimcilik

egilimlerini sekillendirmesidir (Okutan ve Balaban, 2014).

Girisimcilik, kiiltiir ve antropoloji arasindaki iliskiyi sekildeki gibi 6zetleyebiliriz:

Antropoloji
insani ve taen g g Girisimcilik
toplumu Kiltir kisiligin egilimleri
Lot olusumunda Lo
kiiltiirel ST kiiltiirden
baglamda ele ' etkilenir.
alr.

Sekil 3. Kiiltiir- Antropoloji Iliskisi

6.2. Ekonomi

Girisimei kurmus oldugu yeni isler sayesinde istihdam olanagi saglamakta, rekabetin
artmasini tetiklemekte ve boylece liretimin artmasina katki saglamaktadir. Bu sebeple,

yiiksek degerlerde o6lciilen girisimcilik seviyesi, ekonomik biiylimenin aynasidir

diyebiliriz (Acs, 2007).

Bu agidan bakildiginda girisimei mikro ve makroekonomide neler yasandigini takip
etmelidir. Ekonomiyi ilgilendiren faiz orami ve doéviz kuru gibi degiskenlerin kendi

liretimi ve satislar izerine etkisini analiz etmelidir.

Girisimci, liberal ekonomi sistemlerinin doniisiimiinde vazgecilmez ve énemli bir role
sahiptir. Girisimci, i§ kuran, istihdam yaratan, yaratict yenilikler yapan ve bdylece
ekonominin yeniden yapilanmasma katkida bulunan kisidir (Schumpeter,1935’den

aktaran Fayolle, 2004).

6.3. Psikoloji
Psikologlar tarafindan girisimcilik konusuna pek cok katki yapilmistir. Bunlardan

birgogu girisimcinin kisisel 6zelliklerine odaklanarak risk alan, sosyal, basarma arzusu
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yiiksek, i¢ kontrol odagi olan o6zerk kisiler olduklarini ortaya koymustur. Son
zamanlarda yapilan aragtirmalarda ise arastirmacilar girisimcinin kisisel 6zelliklerinden
cok girisimcinin davraniglarin1 incelemeye baslamiglardir. Bu baglamda, bilissel
yaklasim; eger kisinin 6zel bir yetenegi varsa ¢evresel faktorlerin etkisiyle bu yetenegin
giin  yiiziine ¢ikartilabilecegi, kisinin  girisimcilik  potansiyelinin  harekete
gegirilebilecegini savunmaktadir (Kirby, 2003).

6.4. Sosyoloji

Sosyoloji; sosyal hayatin, sosyal degismenin ve insanlarin sosyal davranislarinin
nedenlerini ve sonuglarimi1 bilimsel olarak arastirilmasidir. Sosyoloji, gruplarin,
organizasyonlarin ve toplumlarin yapilarini arastirarak insanlarin bu yapilardaki

etkilesimlerini inceler (Bahar, 2005:3).

Sosyoloji bilimi; girisimci kisiligin/benligin olustugu sosyal ortami, girisimciligi
etkileyen ve girisimciligin etkiledigi sosyal siirecleri, girisimci bireyin yetistigi sosyal
ortami, grup etkilesimini, toplumsal etkileri, kiltiirel mesruiyet sistemleri ile
girisimciligin - sosyal yapida farklilastigi yaratict yonline odaklanir. Boylece,
girisimciligi sosyal, kiiltiirel ve politik olarak boyutlandirma yoluna gitmektedir (Aytag,
2006).

Girisimcilik ile bireyin i¢inde yasadigi dogup biiylidiigii sosyal yapr arasinda yakin
iliski bulunmaktadir. Kisi ya da birey igerisinde yasadigi toplumun sosyal yapisindan,
teknolojik altyapidan, ekonomik faaliyetlerden ve egitim durumundan biiylik oranda

etkilenmekte ve diisiince yapisina bu ortam sekil vermektedir (Ersoy, 2010: 73).

Sosyologlar girisimci niteliklerinin, sosyal ¢evre, aile, egitim, yas, cinsiyet, koken, 1rk,
vb. pek c¢ok faktorden etkilendigini savunmaktadirlar. Sosyal sinif, ailenin i¢inde
bulundugu sosyo-kiiltiirel yapi; kisinin motivasyon, firsatlar1 yakalama, yeni fikirler

tiretme gibi girisimcilik 6zelliklerine etki etmektedir (Bridge vd., 1998).

6.5. Egitim

Girigimcilik kiiltirliniin olusturulmasi, girisimciligin 6gretilmesi ve etkin bir sekilde
hayata gegirilmesinde egitim kurumlarinin 6nemi biiyiiktiir. Egitim kurumlari tarafindan
Ogrencilerin girisimcilik farkindaliklarinin olusturulmasi, girisimcilik 6zelliklerinin

gelistirilmesine dair egitimlerin verilmesi, is diinyasi profesyonelleri ve 6grencilerin bir
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araya gelebilecekleri ortamlarin olusturulmasina yonelik veriler girisimcilik ve egitim

arasinda giiclii bir iligkinin oldugunu gostermektedir (Yelkikalan vd., 2010).

Drucker girisimcilik hakkinda “Girisimcilik mistik bir olgu mudur sorusuna sihirli
degildir, gizemli degildir, hi¢bir gene ihtiya¢ duymaz. Girisimcilik bir disiplindir ve
diger disiplinler gibi 6grenilebilir.” diye cevap vermistir (Kuratko, 2005).
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ikinci Boliim

Girisimcilik Egitimlerinin Yapisi ve Ogretim Stratejileri

1. Girisimcilik Kiiltiirii
Kiiltiir, belirli bir gruba ait diistinceler biitliiniidiir. Bir gruba ya da belirli bir topluma ait
degerlerin kisilik 0Ozelliklerinin olusumuna ortam hazirladigi ve bireyleri diger
toplumlardan farkli olan davramiglart kazanmalar1 igin giidiileyen temel degerler

sistemidir (Hofstede, 1980°den aktaran, Léger-Jarniou, 2008,s.8).

Johannisson (1984) ; girisimcilik kiiltiiriiniin yalnizca bireysellik, farkli olma, bagarma
ithtiyact, risk alma, Ozgiliven ve sosyal beceriler gibi girisimcilikle ilgili kisisel
ozelliklerin kazandirilmasi anlamina gelmedigini, ayn1 zamanda tekdiizelik yerine
cesitliligi, duraganlik yerine degisimi, kisisel basariy1 tesvik eden bir kiiltiir oldugunu

belirtmistir (Léger-Jarniou, 2008:9).

Girisimcilik kiiltiirii; 6zgliven, ekip ruhu, liderlik, motivasyon, sorumluluk duygusu,
kararlilik, azim, organizasyon becerisi, yaraticilik gibi girisimcilige dair niteliklerin,

tutum ve becerilerin kazandiriimasini ifade etmektedir (DEFI, 2006)

Toplumlarin 6zellikleri de girisimeilik kiiltiiriinii etkilemektedir. Ornegin; kolektivist
toplumlar girisimcilik egilimlerinin ortaya ¢ikmasii icin elverisli degilken, bireyci
toplumlar girisimciligi tesvik eder ve gelistirir (Hofstede, 1994°den aktaran, Aytag,
2006, s.148-149).

Kolektivist toplumlarda;

* Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin tizerindedir,
» Ozel hayat cemaat tarafindan denetlenir,

» Kararlar grup tarafindan 6nceden alinir,

» Ekonomi kolektif ¢ikarlara dayanir,
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* Esitlik anlayis1 bireysel 6zgiirliikler tizerine baskindir,
*Toplumda uyum ve uzlasma nihai bir hedeftir,

» Insanlar genis aile ya da sadakate dayal1 gruplar i¢inde dogar ve yetisirler,
* Kimlikler, birbirine bagli sosyal iligski aglar1 iginde olusur,

* Cocuklar, “ben” yerine “biz” duygusu etrafinda yetistirilir,
 Egitimin amaci, “nasil yapilacagini 6gretmektir”,

« Isveren ile is¢i arasindaki iliski ahlaki degerlere dayanr.
Bireyci toplumlarda ise;

* Bireysel ¢ikarlar kolektif ¢ikarlara baskindir,

+ Ozel hayat gizlilik esaslarma tabiidir,

* Herkesin, kendine 6zgii diisiincelere sahip olmas1 beklenir,

* Ekonomi bireysel ¢ikarlar iizerine temellenir,

* Bireysel esitlik ideolojileri, esitlik ideolojileri lizerine baskindir,
* Her bireyin kendisini gerceklestirmesi nihai bir hedeftir,

+ Kimlik bireysel esaslar iizerine inga olur,

* Cocuklar “biz” yerine “ben” terimi etrafinda yetistirilir,

+ Egitimin amact “6grenmeyi nasil 6gretmektir”,

« Isveren ve isci arasindaki iliski karsilikli ¢ikar iizerine temellenmis bir sézlesmeye

dayanir,
* Yonetim bireyci bir yonetimdir.

Aile ¢ocuklarin girisimcilik niyetlerini etkilemektedir. Ailenin etkisini iki nedenle

aciklamak miimkiindiir. Bunlar rol modeli olma ve aile destegidir. Aile rol modeline
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gore, ailesi girisimci olan kisilerin kendi isletmelerini kurmasi daha olasidir (Wang ve

Wond, 2004’den aktaran Bozkurt, 2011,s.21).

Girisimcilik; giderek artan bir deger olarak ekonomik kalkinmanin ve yeniligin
dinomosu olarak goriilmektedir. Artan rekabet kosullarimin baskis1 altinda kalan
firmalar isyeri degisimi ya da is gilicii maliyetlerini diisiirme gibi énlemlerle bu baskiyla
miicadele etmeye ¢aligsmaktadir. Ancak, yenilik ve yaraticiliga 6nem veren, biiyliime
odakli isletmeler sert rekabet kosullariyla basa ¢ikabilmektedirler. Girigimei igletmelerin
kurulmas1 ekonomik kalkinmada 6nemli rol oynamaktadir. Dolayisiyla, genglerin yeni
isler kurma egilimlerini arttiracak girisimcilik becerilerine sahip olmalar {ilkelerin
ileriki yillarda ekonomik kalkinmalarina dnemli katkilar saglayacag diisiiniilmektedir.
Bu amag dogrultusunda, girisimcilik egilimlerinin arttirilmasi, girisimcilik kiiltliriiniin
yayginlagtirilmasi igin bazi stratejik tedbirler gerekmektedir. Bu tedbirlerden biri de

girisimcilik egitimlerinin ilkogretim programlarina entegre edilmesidir.

Toplumsal 6zelliklerin disinda, girisimcilik kiiltiiriniin olugmasinda rol oynayan en

onemli aktor egitimdir.

Tiirk sosyologlarindan Prens Sabahattin, egitim sisteminin tiiketici bireyler yetistirmek
yerine; kendi kendine yetebilen, iiretken, girisimci kisilik 6zelliklerine sahip bireyler
yetistirmesi gerektigini belirtmistir. Ona gore egitim sisteminin amaci, toplumun
ithtiyaclarina cevap verebilmek lizere, bireylere hazir mevkiler sunmak degil, kisisel

girigkenligi etkin kilmak olmalidir (Tezcan, 2005).

Girigimeilik kiltiiriiniin asilanmasi i¢in bazi 6zel 6gretim yontemlerinin kullanilmasi

gerekmektedir. Girisimcilik kiiltlirtinii hedefleyen bir 6gretim;

Ogrenim diger dgrencilerle etkilesimli bir bicimde, karsilikli bilgi alis-verisi

igerisinde,
- Yaparak yasayarak,
- Interaktif,
- Kesfederek,

- Cesitli ve ¢ok sayida kisilerin tepkilerini gorerek,
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- Esnek ve informal bir ¢evrede,
- Hedeflere ulagsmanin gerekliliginin farkinda olarak,
- Deneme yanilma ve problem ¢dzme yoluyla olmalidir (Gibb, 1993).

Girigimcilik tutum ve davramiglarinin kazandirilmasi 6gretim siirecleri ve 08renme
ortamlariyla miimkiindiir. Yaraticilik, kararlilik, elestirel diisiinme, liderlik ve problem
¢ozme gibi becerileri kazandirilmasi gereken en onemli Ozelliklerdir. Girisimcilik
becerilerini kazandirmak igin bireysel calismalar ya da grup etkinlikleri 6gretim

stireglerine dahil edilebilir.

2. Girisimcilik Egitimi
Genel girisimci davranist olusturmaya yonelik girisimcilik egitiminin temelini,
girigsimcilik kavraminin anlasilmasi, fikirden eyleme doniisen girisimcilik siirecinin bir
takim deneyimler yoluyla kazandirilmasi ve bir firsatin degerlendirilmesi agamalari
olusturmaktadir. Diger bir goriise gore ise girisimcilik egitimi, yenilik¢i bir fikre sahip
bir kisinin o fikri karli faaliyetlere donistiirmesinde kullanilan yontemler olarak
tanimlanmaktadir. Ekonomik gelisme i¢in gerekli olan tutum ve davranislarin ve
girisimei  yeteneklerin  kazandirilmasinda girisimeilik  egitiminin rolii  biiytiktiir.
Girigimcilik egitimi geleneksel egitimin disindaki hedef kitleye ulagsmay:1 saglamaktadir.
Dolayisiyla egitim sisteminin tiim diizeylerinde girisimcilik egitimlerinin saglanmasi

oldukg¢a 6nemlidir (Basar, 2012).

Onceleri girisimciligin dogustan gelen bir ozellik oldugu diisiiniiliirken, giiniimiizde
girisimciligin; girisimceilik egitimleri aracilifiyla farkli yonleriyle 6gretebilecegi gercegi
ortaya ¢ikmustir (Kuratko, 2005). Oyle ki; zaman igerisinde “girisimcilik 6gretilebilir
mi?” sorusunun yerini “ne 0gretilmeli ve nasil 6gretilmeli” sorusuna birakmigtir. Daha
onceleri genellikle tiniversiteler tarafindan verilen girisimcilik egitimlerine iiniversite
dist kurumlar da katkida bulunmaktadirlar. Girisimcilik egitimlerinin sadece teorik
olarak verilmesi yetersiz goriilmiis, uygulama ve teorinin bir arada kullanildig1 egitim
programlar1 gelistirilmistir. Teorik egitim siirecinin uygulama ile desteklenmesinin,
girisimcilik egitimlerini daha verimli kilacag: diistiniilmektedir (Binks vd., 2006’dan
aktaran Bozkurt, 2011,5.27).
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Girisimcilik egitimi, gelecegin toplumlarinin insan kaynagi ihtiyacini gelistireceginden,
girisimciligi egitim ¢evresine eklemekten ¢ok, girisimciligi ve deger yaratimini sistemin
merkezine almak gerekmektedir. Tim seviyelerdeki egitim kurumlari, 21. Yiizyil
metotlarini yakalayarak, yaraticiligi cesaretlendiren, problem ¢6zmede yeniligi ve farkl
bakabilmeyi saglayan uygun 6grenme ortamlar1 gelistirmelidir. Bunun i¢in resmi ve
resmi olmayan tiim egitim kurumlarimin gozden gegirilmesinin yani sira, tim
akademisyenlerin ve tiim seviyelerdeki egitimcilerin girisimciligin aktarimi, uygulama
etkinlikleri, is planlarinin yazdirilmasi, sinav sistemlerinin gelistirilmesi, basari
kriterleri gibi konularda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Girisimci bir toplumun
geligmesi i¢in, tiniversiteler dahil olmak {izere tim egitim kurumlar1 gézden gegirilmeli

ve tiim paydaslarla birlikte hareket edilmelidir (Basar, 2012).

Yaratici diistinme, etkili bir bicimde problem ¢6zme, bir is fikrini objektif bir sekilde
analiz etme, herhangi bir projede iletisim saglama, ag olusturma, yonetme ve
degerlendirme yapabilme girisimcilige dair programlarin ve modiillerin 6grenciye
kazandirmasi beklenen ¢iktilardir. Girisimcilik egitimleri yalnizca yenilik¢i girisimler
ve yeni islerin canlandirilmast degil, ayn1 zamanda genclerin istlendikleri her konuda
kendilerini daha gilivende hissetmeleri ve daha yaratici olmalarmi saglayan bir glictiir

(Basar, 2012).

Girisimcilik kiiltiirlinlin asilanmas1 i¢in, okul 6grencinin kisisel basarma arzusunu
percinlemeli, sorumluluk alma istegi, 6zgiirliik duygusu, cesaret, sebat gibi 6zelliklerin

yani sira, takim calismasi ve isbirligi ruhunu gelistirmelidir (DEFI, 20086).

Girisimciligin ve yeniligin egitim sistemi igerisinde temel bilesen olarak yer almasi,
disiplinlerarasi yaklagimlar, etkilesimli 6grenme metodlari, yeni modeller, ¢ergeveler ve
paradigmalara baghdir. Gelecegin bireylerini yetistirmede girisimcilik yaklagimini
benimseyen okullara, kolejlere ve tliniversitelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum ise,
Schumpeter’in yaratici yikicilik kavramini egitim sisteminde uygulamayi gerekli

kilmaktadir (Basar, 2012).

Akyiirek ve Sahin (2013); ‘Tlkokul Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerisine Iliskin
Géoriiglerinin Degerlendirilmesi’ adli calismalarinda ilkokul programinda yer alan ortak

temel becerilerden girisimcilik becerisine iliskin 6gretmen gériislerini, ‘Ogretmen
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Girisimcilik Becerisi Olgegi’ kullanarak belirlemislerdir. Ogrencilerin girisimcilik
becerilerinin gelistirilmesi konusunda 6nemli bir rolii olan 6gretmenlerin goriislerinin
alinmasini amaglayan bu calismada; risk alma, karar verme, 0zgiiven, ¢evre boyutu,
mesleki yeterlilik gibi girisimcilik becerileri hakkindaki goriisleri ve girisimcilik
becerisinin Ogrencilere yeteri diizeyde kazandirilamamasimin nedenleri hakkindaki
goriisleri sorulmustur. Sonug olarak, 6gretmenlere gore, Ogrenciler yeterli diizeyde
Ozgiivene sahiptirler ve risk alma egilimindedirler. Ancak, karar verme ve risk alma

konularindaki beceri diizeyleri diistiktiir.

Bacanak (2013), ¢ Fen ve Teknoloji Dersinin Ogrencilerde Girisimcilik Becerisinin
Gelisimine Etkisi Uzerine Ogretmen Goriisleri’ adli calismasinda 6. 7. ve 8. Siif fen
ve teknoloji dersinin &grencilerin girisimcilik becerileri {izerine etkisine dair fen ve
teknoloji 6gretmenlerinin goriislerini ortaya koymustur. Calismaya gore; 0gretmenlerin
girisimcilik  kavrami ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklari, 06grencilere
kazandirilmasi1 gereken davraniglar konusunda farkli anlayis ve uygulamalara sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Bunun yani sira, 6grenci merkezli 6gretimde kullanilan
yontem ve tekniklerin kullanilmasi konusunda girisimcilik becerisinin kazandirilmasi

baglaminda hem fikir olduklart goriilmiistiir.

Buradan hareketle; girisimcilik becerilerini  kazandiracak olan 6gretmenlerin
girisimcilik hakkinda temel bilgilere sahip olmas1 gerektigi ve girisimcilik becerilerinin
ogrencilere, belirli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilarak ve diizenli bir program

uygulama yoluyla kazandirilmaya calisilmasi gerektigini sdyleyebilmekteyiz.

Basar (2012); ‘Girisimcilik Ikliminin Yaratimasinda Universitelerin Rolii: Anadolu
Universitesi Ornegi’ adli ¢alismasinda girisimcilik egitimleri igin program alanlari
olusturulmasi gerektigini belirtmistir. Bu alanlar;

* Girisimciligi egitim ve uygulamalara dahil etme,

* Miifredat gelistirme,

*  Ogretmen gelistirme,

+  Ozel sektorle birlesmedir.
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Toplumda yasayan tim bireylerin girisimci olabilme potansiyeline sahip oldugunu
diisiindiigiimiizde, girisimciligi sadece ticari alana sikistirmak eksik olacaktir. Egitim
kurumlari, ozellikle ilkogretim ve ilkogretim Oncesi donemde girisimcilik ruhunun
kazandirilmasini amaglamalidir. Bu basamaktaki ogrenciler i¢in, ticari girisimcilikten
cok kendini ifade edebilme, bazi firsatlar1 gérebilme, kaynaklart bir araya getirebilme,
proje gelistirme ve uygulama, okulunda yenilikler veya inovasyon yapabilme, ¢esitli
organizasyonlar diizenleyebilme gibi kazanimlar iizerinde durularak girisimcilik ruhu
kazandirilmalidir. Ortadgretim basamaginda ise girisimcilik egitimleri, ilkogretim
basamaginda alinan bu egitimin iizerine kurularak ticari girisimcilik dayanakli
olmalidir. Bunun nedeni, ortadgretimden yiiksekogretime gegemeyen Ogrenciler igin
Ogrenim hayatinin tamamlanmis olmasi ve istihdam edilmeyi bekleyen bireyler yerine

istthdam etmeyi amaglayan bireylerin yetistirilmesi gerektigidir (MEB, 2009).

3. Ogretim Stratejileri
Bilim ve teknolojideki hizli degisme ve gelismeler her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da kendini gostermektedir. Toplumun sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik
yonden kalkinmasinda ve bireylerin kendilerini gergeklestirmelerinde onemli bir role
sahip olan egitim sisteminin, {i¢ temel Ogesi vardir. Bunlar; 6grenci, 0gretmen ve
programdir. Programlar ulasilacak hedefleri, bu hedeflere ulagabilmek i¢in secilecek ve
belli ilkelere gore diizenlenecek kapsami, uygulanacak yontemleri, destekleyici arag-
gerecleri, hedeflere ne kadar ulagilabildigini gosteren degerlendirme Olgiitlerini

kapsamaktadir (Goziitok, 2003: 1).

Varis (1996:14), egitim programini, bir egitim kurumunun c¢ocuklar, gengler ve
yetiskinler i¢in sagladigi, Milli Egitimin ve kurumun amaglarinin gergeklesmesine
doniik tim faaliyetler olarak tanimlamistir. Demirel (2011:4) ise, egitim programini
ogrenene, okulda ve okul disinda planlanmis etkinlikler yoluyla saglanan 6grenme
yasantilar1 diizenegi oldugunu sdylemektedir. Ertiirk (1993), egitim programi yerine
“yetisek” kelimesini kullanarak, yetisegin okulun ve 6gretmenin yol gostericiligi altinda

okul i¢i ve digindaki tiim 6gretme-6grenme etkinlikleri kapsadigini belirtmistir.

Egitim programi ve ogretim programi siklikla karistirilan iki olgudur. Ogretim
programi; bir egitim basamaginda cesitli smiflarda ve farkli derslerde ele alinacak

konularla ilgili tiim 6gretim faaliyetlerini ifade ederken, egitim programi belirlenen
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hedefler dogrultusunda tiim egitim etkinliklerini kapsamaktadir. Amagclar (hedefler),
muhteva (igerik), 0grenme- Ogretme siirecleri (egitim durumlari) ve degerlendirme
egitim programlarinin temel ogeleridir (Demirel, 2011). Buradan hareketle; egitim
programlarinin 6gretim programlarina gore daha genis bir kavram oldugunu ve 6gretim

programlarini da kapsadigini sdylemek miimkiindiir.

Degerlendirme
(ne kadar?)

Egitim
Programlari

Egitim
Durumlari
(nas1l?)

Sekil 4. Egitim Programi

Ozet olarak, egitim programmin hedefler 6gesinde verilecek egitimin neden verilmesi,
icerik kisminda verilecek bu egitimin neleri icermesi, egitim durumlarinda ise verilecek
egitimin 0grenciye nasil kazandirilacagi iizerinde durulmaktadir. Egitim programlarinin
degerlendirme Ogesi ise, hedeflere ulasip ulagilmadigini, aksakliklarin neler oldugunun
belirlenmesine olanak saglar. Degerlendirme asamasi hazirlanacak yeni programin

girdisini olusturmaktadir.

Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in baz1 Ogretim yontem-teknikleri ve
stratejilere ihtiya¢ vardir. Belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak
ogretim yontem-tekniklerini ve ortam ozelliklerini tanimlayan genel yapi Ogretim

stratejileri olarak adlandirilmaktadir (Sahan vd.,2014).
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Ogretme stratejileri ii¢ grupta simiflandirilabilmektedir ( Demirel, 2004):
-Sunus yoluyla 6gretme stratejisi
-Bulus yoluyla 6gretme stratejisi

-Arastirma- inceleme yoluyla 6gretme stratejileridir.

Ogretim
Stratejileri

Ogretim
Yontemleri

Ogretim
Teknikleri

Sekil 5. Ogretim Teknik, Yontem ve Stratejileri

3.1. Bulus Yoluyla Ogretim

Bruner tarafindan gelistirilen bir yaklasimdir. Bruner, 6grencilerin sinifta daha bagimsiz
ve girisimci olarak hareket etmeleri gerektiginden yola ¢ikarak Ogretme-6grenme
stireclerinin 6grenci merkezli olmasi gerektigini belirtmistir. Bulus yoluyla 6grenme,
ogrencinin kendi etkinliklerine ve gozlemlerine dayali olarak yargiya varmasini tesvik
edici bir 6gretim yaklasimidir. Bruner’e gore 6gretmenin rolii, onceden paketlenmis
bilgiyi 6grenciye sunmaktan ¢ok, Ogrencinin kendi kendine Ogrenebilecegi ortami

olusturmaktir (Senemoglu, 2005).

Ogrencilerin  bagimsiz  dgrenmeleri  desteklendiginden &z  yeterlik  bilingleri
gelismektedir. Ogrenciler bulus yoluyla dgretim ile dgretim yasantilarma daha kolay

motive olabilir ve deneyimler yoluyla problem ¢dzme siirecinin ilke ve kavramlarimi
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daha kolay ogrenebilmektedirler. Bulus yoluyla 6gretimin ¢ok sayida arag-gere¢ ve

oldukea genis zaman gerektirmesi, bu stratejinin sinirhigidir. (Aydin, 2005).

Bulus yoluyla 6gretimde; giidiimlii tartisma ve drnek olay, grup tartismasi, soru-cevap,

cember, zit panel, miinazara, acik oturum gibi teknikler kullanilabilir ( Sonmez, 2004).

3.2. Sunus Yoluyla Ogretim

Sunus yoluyla Ogretim (expository teaching) Ausubel tarafindan, Bruner’in bulus
yoluyla 6gretim yaklagimina karsi gelistirilen bir 6gretim yaklagimidir (Aydin, 2005).
Sunus yoluyla 6gretim diizenlenmis bilgilerin dgrenciye 6grenilmeye hazir bir halde
sunulmasidir. Ogretmen 6gretilmek istenen konuya dair genellemeleri, kavramlari verir,
daha sonra drnekler yoluyla anlatima devam eder (Bilen, 2002). Herhangi bir konu ile
ilgili 6n 6grenmelerin yeterli olmadig durumlarda ve bir¢cok kavram arasinda iligki
kurmanin gerektigi durumlarda sunus yoluyla Ogretime basvurmak Ogrencinin
kavramlar1 daha net bir sekilde kavrayabilmesine olanak saglamaktadir (Senemoglu,

2005).

Ogretme etkinliklerinin ~ baslangicinda, dersin giris bdliimiinde bir olgunun,
genellemenin taniminin verilmesi, gerekli aciklamalarin yapilmasi yanls anlasilmalar
en alt diizeye indireceginden 6grenmeyi saglam temeller {izerine kurmay1 kolaylastirir

ve kaliciligr arttirir (Bilen, 2002:82).
Sunus yoluyla 6gretim yonteminin 6zellikleri soyledir (Aydin,2005:288) :

- Dersin baslangicinda, 6gretim materyali 68retmen tarafindan sunulur ve daha

sonra 0grencilerin goriisleri alinir, Onerileri ve tepkileri tartigilir.
- Ogrenciden alinan doniitlere gore, 6gretim hedefleri yeniden gdzden gegirilir.

- Smifca paylasilan hedef davramiglar1 tanimlamak i¢in, O6gretmen tarafindan
agirlikli olarak sozel nitelikte olmakla birlikte gorsel (semalar, resimler, filmler,

slaytlar vb.) 6rnekler verilir.

- Sozel ve gorsel oOrneklerin, Ogrencilerin gelisim Ozelliklerine ve Onkosul

O0grenmelerine uygun say1 ve nitelikte olmasina 6zen gosterilir.
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- Ogretim asama asama gerceklesir. Her dgrenme asamasinda &n 6grenmelerle,
yeni dgrenilen konular arasinda yatay ve dikey iligkiler kurulur. Boylece 6grenci

anlaml iligkiler kurar ve 6grenme yasantilarini biitiinlestirerek kavrar.

- Sunus yoluyla Ogretimin avantajlarinin  yan1  sira dezavantajlart  da
bulunmaktadir. Ogrencinin pasif durumda kalmas1 bu ydntemin sinirliligi olarak
kabul edilmektedir. Farkli yontem ve tekniklerle sunus yOnteminin

zenginlestirilmesi, 6grenmeyi daha anlamli kilacaktir (Bilen, 2002).
- Gosteri, beyin firtinasi, soru cevap vb. gibi teknikler kullanilabilir (MEB, 2009).

3.3. Arastirma-inceleme Yoluyla Ogretim

Arastirma- inceleme yoluyla 6gretim sinif i¢i etkinliklerin problem ¢6zme yaklagimriyla
yapilmasina dayanir. Ogrenci, problemleri tanimlar, problemin ¢dziimii icin denenceler
(gegici ¢Oziim yollar1) kurar, denencelerin sinanmasi i¢in veri toplar ve verileri
degerlendirerek sonuca ulasir (Bilen, 2002). Bu strateji kullanilirken, hedefler duyussal

ve devinigsel alanin tiim basamaklarin1 kapsamalidir (S6nmez, 2004).

Bu strateji 6grencinin belirli problemlerin ¢oziimiine ulasmasini saglamanin yaninda,
gelecekte karsilasacagir problemlerin ¢oziimiine iligkin yasantilar olusturmasina da
yardime1 olmaktadir. Ogrencinin bu yasantilari kazanmasi ger¢ek problemleri ¢dzme
yoluyla saglanmalidir. Oncelikle problemler belirlenir, daha sonra denenceler kurulur,

ardindan veriler toplanir ve veriler analiz edilerek denenceler sinanir ( Bilen, 2002).

Ornek olay, gosterip yaptirma, soru-cevap, beyin firtinasi, problem ¢dzme, karar verme,
yaratict drama, deney, gezi, gozlem, rol yapma, dramatizasyon gibi teknikler

kullanilabilmektedir (S6nmez, 2004).

4. Ogretim Yontem ve Teknikleri
Is birlikli 6grenme, probleme dayali 6grenme, ¢oklu zekd kurami, yaratici diisiinme,
proje tabanli 6grenme ve bu Ogretim yontemleriyle kullanilan teknikler asagida

acgiklanmaktadir.
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4.1. Is Birlikli Ogrenme
Is birlikli dgrenme; &grencilerin heterojen kiigiik gruplar olusturarak bir problemi
¢ozmek ya da bir gorevi yerine getirmek iizere ortak bir amag¢ ugruna birlikte ¢alisma

yoluyla bir konuyu 6grenme yaklasimidir (Akinoglu, 2010: 169).

Is birlikli 6grenme ile 6grenciler gorev paylasimi, uzlasma, sorumluluk alma, arkadaslik
baglarinin gelismesi gibi konularda gelismektedirler. Is birlikli 6grenme kiime
calismasindan farklidir. Gruptaki 6grencilerden birinin aktardigi bilgileri digerlerinin
almas1 demek degildir. Isbirlikli 6grenmenin gerceklesmesi igin grup amaclarini
benimseme, bireysel sorumluluk duygusu ve basari i¢in her 6grencinin esit sansa sahip
olmas: gerekmektedir (Akinoglu, 2010). Is birlikli 6grenme yarigmanim tam zitt1 bir
sonu¢ meydana getirir. Ornegin; dort 6grenci bir grup olusturarak laboratuvarda deney
yaparlarsa birlikte basarili ya da basarisiz olacaklardir. Ya birlikte yiizecekler ya da
birlikte batacaklardir. Eger bir 6grenci ¢ok calisirsa, digerlerinin basarisini da arttirir

(Senemoglu, 2005: 497).

Is birligine dayali beceriler dort grupta toplanabilir. Bunlar; grup olusturma, gorevi
yerine getirme, grup ¢aligsmalarini formiile etme ve olgunlastirmadir. Grup olusturmada,
ogrenciler grup olma bilinciyle hareket eder. Digerlerini rahatsiz etmeden grup
etkinliklerinde bulunurlar. Gorevi yerine getirme asamasinda, verilen gorevi yerine
getirmek i¢in grup iginde iyi iliskiler kurmak gerekmektedir. Grup ¢aligmalarini formiile
etme kisminda, 6grenmenin kalici izler birakmasin1 amaglayarak, not alma, Ozet
cikarma Onceki ogrenmelerle iliski kurma gibi etkinlikler gerceklestirilir. Son olarak
olgunlasma asamasi, grup tiyelerinin farkli fikirlerini alarak ortak bir goriis altinda

birlestirildigi asamadir ( Demirel, 2003).
Isbirlikli 6grenmenin gerceklestirilmesi i¢in gerekli sartlar bulunmaktadir. Bunlar;

- Olumlu baglilik,

- Yiiz-yiize etkilesim,

- Bireysel degerlendirebilirlik ve kisisel sorumluluk,
- Kisilerarasi ve grup becerileri

- Grup siirecidir ( Ekinci, 2005).
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Olumlu baghlik: Olumlu baghlik, 6grencilerin basariya ya da basarisizliga karsi
hepsinin grup olarak sorumlu oldugunu bilerek, grubun basarisi i¢in herkesin

O0grenmesinden sorumlu oldugu diistincesidir.

Yiizyiize etkilesim: Yizylize etkilesim, grup iiyelerinin basariya ulasmak ya da verilen
gorevi yerine getirmek icin birbirlerini desteklemesi, performansinin artmasi ig¢in

birbirlerine doniit vererek 6grenmeyi kolaylagtirmaktir.

Bireysel degerlendirebilirlik: Grup basarisindan her bireyin kisisel olarak da sorumlu

olmasidir. Grup tiyeleri baskalarinin sirtindan gecinilemeyecegini kavramalidirlar.

Kisilerarast grup becerileri: Ogrencilerin birbirlerini tanimalari, iyi iliskiler kurmalari,

birbirlerini desteklemeleri, ¢atismalara yapici ¢oziimler getirmeleridir.

Grup siireci: Grup stireclerinde, gruba hangi etkinliklerin katki sagladigi, hangi
etkinliklerin degistirilmesi ya da siirdiiriilmesi gerektiginin degerlendirildigi siirectir

(Ekinci, 2005) .

Is birlikli &grenmede bir takim teknikler kullanilmaktadir. Bu teknikler asagida

siralanmastir.

Tartisma grubu teknigi (Discussion Group): Bu teknik karsilikli sorgulama olarak da
bilinmektedir (Akimoglu, 2010).So6zel iletisimi gelistiren bu teknikte, Ogrenciler
oncelikle bir tartisma konusu secer ve grup olustururlar. Sonraki asamada, 6grenme
initesi incelenir ve neler yapilmasi gerektigine karar verilir. Gerek okul i¢i gerekse okul
dis1 kaynaklardan yararlanarak bir rapor hazirlanir ve son olarak bu caligma sif

tartismasina agilir (Demirel, 2003).

Ayrilip- Birlesme Teknigi (Jigsaw): Yap-boz ya da pargali 6gretim teknigi olarak
bilinen bu teknikte 6grenciler heterojen gruplara ayrilir. Konular grup iiyesi sayisina esit
olacak sekilde pargalara ayrilir. Her gruptan bir kisi raslantisal (random) yolla secilerek
bu konu parcalarindan birini arastirmak {izere yeni gruplar olusturulur. Olusturulan yeni
gruplar konuyu arastirir, daha sonra ilk gruplarina dénerek uzmani olduklari konu
hakkinda grubun diger iiyelerini bilgilendirirler. Degerlendirme; rapor sunulmasi ve
sinav seklinde yapilarak bireysel olarak degerlendirilir (Akinoglu, 2010; Demirel,2003;
Ekinci, 2005).
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Talkim-Oyun-Turnuva (TOT): Ogretmen dersle ilgili sunusunu yaptiktan sonra,
Ogrenciler, heterojen gruplara ayrilirlar. Birbirlerine yardim ederek soru ve problemleri
cozmeye calisirlar. Takimlardaki O6grencilerden ayni diizeyde olan iki kisi “Turnuva
Masas1’nda yarisirlar. Turnuva masasinda ayni diizeyde olan ancak farkli gruplara dahil
lic 6grenci bulunur. Ogrenciler kendi takimlarinda ¢6zmeye ¢alistiklar1 sorulara benzer
sorular1 yanitlamaya galisarak yarisirlar. Her masada kazanan 6grenci takimina puan
kazandirir. Her hafta turnuva diizenlenir ve bir Onceki hafta kazanan takimlar bu
turnuvaya katilir. Boylece 6grenciler kendi iginde ilerleme olanagi bulurlar (Slavin,

1990’dan akt: Senemoglu, 2005).

Ogrenci takimlari-Basart Gruplari (Student Teams Achievement Divisions): Slavin
tarafindan gelistirilen bu teknikte 6gretmen her takimi farkl etnik kdkenli, kiz ve erkek,
diisiik ve yiiksek basarili gibi farkli 6zelliklere sahip 6grencilerden olmak tizere dort bes
kisilik heterojen sekilde olusturur. Gruplar arasinda dengeli dagilim yapilmalidir.
Ogretmen 6grenci listesini en iist diizeyde basarili olanlardan en alt diizeyde basaril
olanlara dogru siralar. Bu listeyi dorde boler, birinci grubun ilk sirasindaki, ikinci
grubun son sirasindaki, Ug¢ilincii grubun ilk sirasindaki ve dordiincii grubun son
sirasindaki  6grenciler secilerek gruplar olusturulur. ikinci is olaraksa ogretmen
ogrencilerin daha onceki sinavlardan aldig1 puanlarin ortalamasini hesaplar (Senemoglu,
2005). Olusturulan gruplar birlikte ¢alisirlar, fakat smavlar bireysel degerlendirilir.

Takim puan1 68rencilerin ge¢gmis sinavlardaki basarilariyla iligkilidir (Ekinci, 2005).

4.2. Probleme Dayah Ogrenme

Probleme dayali 6grenme, 6grenenlerin egitim programi kapsaminda yer alan hedeflere
ulasabilmelerine, elestirel diistinme ve problem ¢ozme becerilerini etkin bir sekilde
kullanabilmelerine firsat verecek gercek yasam problemlerinin kullanildig1 bir 6grenme

yaklagimi olarak tanimlanabilir (Duch, 1995’den akt: Erdem, 2005).

Probleme dayali 6grenmede ger¢ek ya da gercege cok benzer problemler kullanilir.
Ogrencileri diisiinmeye iten, calisilan alanin tipik sorunlarini yansitan, dgrencilerin
bilgilerini sentezleyip kullanabilmesine olanak saglayan agik uglu problemlerin
kullanilmasina 6zen gosterilir (A¢ikgdz, 2003). Probleme dayali 6grenmenin biitiinciil

bir yapist olmakla birlikte bilissel diizeylerle ilgilidir. Kiigiik gruplarla aktif 6grenme
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yasantilar1 kullanilarak gergeklestirilir. Ogrencinin beceri ve motivasyonunu gelistirerek

Oomiir boyu 6grenme saglar (Coban, 2014).

Probleme dayali 6grenmede izlenecek agamalar sunlardir:

Problemin Aciklanmasi: Ogrenciler problem ile ilgili ne biliyorum, problemi
cozebilmem i¢in nelere ihtiyactm var, bir hipotez kurabilmek icin hangi

kaynaklardan faydalanabilirim gibi sorulara cevap ararlar.

Problemin Gelistirilmesi: Olusturmus olduklar1 hipotezleri degerlendirerek, var

olan bilgileri ile ¢6ziim i¢in gerekli olan bilgileri segerler.

Ogrenme Hedeflerini Belirleme: Grup iiyeleri her oturumda elde ettikleri
bilgileri tartigirlar, problemin ¢6ziimii igin gerekli olan bilinmeyen konular

ortaya ¢ikarilir ve yazici tarafindan not edilir.

Veri Toplama ve Analiz Etme: Ogrenciler problemi agik bir sekilde
tanimladiktan sonra; bilimsel yayin, elektronik kaynak, birincil kaynak, uzman
kisiler gibi kaynaklardan veri toplarlar. Verilerin ne kadar giincel, ne derece

dogru olduklarini sorgularlar.

Sentezleme ve Sonucu ortaya Ctkarma: Ogrenciler farkli bakis acilari ile bilgiyi
yeniden organize eder ve poster, kavram haritasi, resim vb. yollarla sonucu

Ozetlerler.

Geribildirim verme: Her oturum sonunda grup tiyeleri ve grup yoneticisi goriis

bildirirler. Boylece grup iiyeleri arasinda giiven saglanir (Erdem, 2005)

Asagida tablo 4’te 6grenme Ogeleri agisindan probleme dayali 6grenme ve geleneksel

Ogretimde O0gretmen ve Ogrencilerin rolleri gosterilmistir. Bunlar arasinda {istlenilen

roller agisindan ¢esitli farkliliklar bulunmaktadir.
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Tablo 4. Ogrenme Ogeleri Acisindan Ogretmen ve Ogrencilerin Rolleri

Ogrenme Ogeleri

Probleme Dayah

Ogrenme

Geleneksel Ogretim

Ogretim materyallerinin
ve ortaminin

diizenlenmesi

Ogrenme durumlarini
Ogretmen belirler,
problemler ve 6grenme
materyalleri 6grenciler

tarafindan segilir.

Ogretmen tarafindan

hazirlanir ve sunulur.

Ogretim agsamalari

Ogrenci tarafindan

belirlenir.

Ogretmen tarafindan

belirlenir.

Problem ve orneklerin

zamanlamasi

Konunun anlatilmasindan

once

Konunun anlatilmasindan

sonra

Ogrenme sorumlulugu

Ogrenciler kendi

kendilerini degerlendirir.

Sorumluluk tamamen

Ogretmendedir.

Degerlendirme Kendini degerlendirme Ogretmen tarafindan
yapilir.
Kontrol Ogrencilerde Ogretmende

Kaynak: Coban, 2014:480

Probleme dayali 6grenmede 6zgiin degerlendirme yapilir. izleme testi, kisa smavlar
degerlendirme icin kullanilabilir. Ayrica, dgrenilenlerin yansitilmasinda rapor, kavram
haritasi, karikatiir ya da projeler gibi farkli etkinlikler kullanilarak ¢oklu degerlendirme
yapilabilir (Erdem, 2005).

Probleme dayali 6grenmede 6gretmenin roliinii inceledigimizde, bir rehber durumunda

oldugunu gormekteyiz. Fikirleri sorgulayarak Ogrenmeyi yansitir, 6grencilerin

diisiincelerini ortaya ¢ikarir, 6grencilerin aktif katilimini saglar, siireci yonlendirir, grup
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dinamigini saglar, dgrenenlerle birlikte dgrenir. Ogrencinin roliine baktigimizda ise,
Ogrencinin aktif bir rol tistlendigini gérmekteyiz. Sorumluluk alir, bilgi paylagimi yapar,
problemin tanimladig1 rolii iistlenir. Problem; yapilandirilmamis, bireysel amaclara
uygun, acik uglu ve formiile edilemez olmalidir. Dolayisiyla bir problemin tek bir
¢oziimii yoktur. Ogrencilerin merakim arttiracak, onlar1 giidiileyecek nitelikte ve 6n

ogrenmelerle iliskili olmalidir (Coban, 2014).

4.3. Coklu Zeka Kuram

Cok boyutlu zeka kurami, zekanin toplumlar ve egitim iizerinde yillardir siirip giden
etkisini yani sadece dil ve matematik zekasin1 hesaba katan klasik zeka testi ve zeka
tanimlamasini tarthe karnistirmistir. Gardner, zekanin iki degil, yedi yonii oldugunu
savunmustur. Boylece sadece matematikte ve dilde basarili olanlarin degil, miizikte,
sporda, dansta, iletisimde, dogada, resimde kendini gosterenlerin ve iyi taniyanlarin da

zeki oldugu ortaya ¢ikmistir (Demirel,2003:124).

Coklu zekd kuraminin temelini biyolojik ve Kkiiltiirel farkliliklar olusturmaktadir.
Bireyin belirli davraniglart yerine getirmesi, bulundugu kiiltiiriin bu davraniglara verdigi
degerle iliskilidir. Basarili sporcularin, matematikcilerin, sanat¢ilarin bazi toplumlardan
yetismesi, toplumsal degerlerin o zeka tiirline 6nem verdigini gostermektedir. Zeka
alanlar1 birlikte calisir ve gelistirilebilir. Ornegin; bir futbol oyuncusu kosarken
bedensel zekayi, oynayacagi alani tanirken uzamsal zekayi, oyunun kurallarin
ogrenirken dilsel zekay1, topun hizini ve yoniinii hesaplarken mantiksal zekayi, kendini
degerlendirirken i¢e doniik zekayr ve dogayla i¢ igeyken doga zekasmi kullanir

(Géziitok, 2006).

Gardner’a gore zeka tiirleri; dil zekasi, mantik-matematiksel zeka, gorsel-uzamsal zeka,
miizikal zeka, bedensel-kinestetik zeka, sosyal zeka, 6ze doniik zeka ve dogact zekadir
(Biimen, 2005; Demirel, 2003; A¢ikgoz, 2003).

Dil zekdst: Dil zekas: sozciikleri etkili bir bi¢imde kullanma becerisidir. Dil zekasi
gelismis olanlar, sozciiklerin anlamini ve diizenlerini kavrayabilir. Verilen talimatlar
bir baskasina anlatabilme, mizaha dayali anlatim yapabilme, yazili ya da sozlii olarak

etkili hitabet, ikna edebilme yetenegi, hatirlama ve geri getirme becerilerine sahiptir.
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Ayrica metalinguistik analiz adi verilen dili aragtirma i¢in kullanabilme becerisine

sahiptirler.

Mantk-matematiksel zekd: Sayilar etkili kullanma, kavramlar arasindaki iligkileri ayirt
etme, siniflama ve genelleme yapma, hesaplama, hipotez test etme gibi becerileri yerine
getirebilen zeka tiiriidiir. Matematikgiler, miihendisler, istatistikgiler, bilgisayar

programcilari, bilim adamlar1 matematiksel zekaya sahiptirler.

Gorsel-uzamsal zekd: Ug boyutlu bir nesneyi hayal edebilme, diinyayr dogru algilama
ve bu gordiiklerini oldugu gibi yansitabilme yetenegidir. Ressamlar, tasarimcilar,

mimarlar, pilotlar, denizciler, heykeltiraslar bu zeka tiiriine sahiptirler.

Miizikal zekad: Enstriman c¢alma, ritm duygusuna sahip olma, melodiye kars1 duyarl

olma yetenegidir. Miizisyenler, koristler, orkestra yoneticileri bu tiir zekaya sahiptirler.

Bedensel-kinestetik zekd: Bedensel zekasi yiiksek olan kisiler, sportif hareketler, ritmik
oyunlar gibi alanlarda basarilidirlar. Sporcular, balerinler, pandomim sanat¢ilar1 bunlara

ornek verilebilir.

Sosyal zeka: Insanlarla iyi iliskiler kurma, empati kurabilme, davramslari
yorumlayabilme gibi yetenekler bu zeka tiiriine dahildir. Ogretmenler, aktorler, liderler,

psikologlar bu zeka tiirtine dahil mesleklerdir.

Oze doniik zeka: Oze doniik zekas: giiclii olan kisi, kendi coskularmm sinirlarini
anlayabilir, kendi davraniglarim1 yonetirken bunlara giivenebilir. Kisi kendini
degerlendirme ve kendini tanimada basarilidir. Konsantrasyon, diisiinsellik, iist bilis,
duygularin farkinda olma, kendini tanima ve deger verme, yiiksek diizeyli diisiinme ve

akil yliritme bu zekanin 6ziindeki kapasitelerdir.

Dogaci zeka: Kisinin gevresindeki bitki ve hayvan tiirlerini fark ettiklerinde onlarla
taksonomi yaratabildiklerinde ortaya ¢ikar. Cesitli ¢igekleri ayirt etme, farkli hayvanlari
adlandirabilme, c¢evre degisikliklerini agiklama bunlart siniflandirabilme bu zeka tiirii
ile iligkilidir. Fotografeilik, tip, kimya, bocek bilimi, biyoloji, avcilik gibi mesleklerde

calisan kisilerin doga zekasini gelistirmeleri gerekmektedir.
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4.4, Yaratici Diisiinme
Yaraticilik, bireyin 0grenme yasantist sonucunda  Ogrendiklerini  birbiriyle
iliskilendirerek karsilastig1 bir sorunu ¢ozebilmesi; bu iliskileri kullanarak ortaya yeni,

Ozgiin bir diisiince ya da tiriin koyabilmesi olarak agiklanabilir (Giileryiiz, 2001:165).

Ornek olay, alt1 sapkali diisiinme teknigi, ters beyin firtinasi, iraksak diisiinme, elestirel
diisiinme, beyin firtinasi, yaratict drama,..vb. teknikler yaratici diisiinmeyi gelistiren

tekniklerden bazilaridir (Dogan, 2005; Giileryiiz, 2001).

Beyin firtinasi: Bir konuya ¢6ziim getirmek, karar vermek ve hayal yoluyla diigiince ve
fikir iiretmek i¢in kullanilan yaratici bir tekniktir. Beyin firtinasinda sorunun ne oldugu
ve amag acik bir sekilde belirtilmeli, zaman sinir1 belirlenmeli, bu belirli siire i¢inde
herkesin one siirdiigii fikirler dinlenmeli ve sonunda fikirler analiz edilerek
degerlendirilmelidir. Beyin firtinasinda one siiriilen disiincelerin kanitlanmasi veya
savunulmasi beklenmez, hizli bir sekilde dgrencilerden akillarina gelenleri sdylemeleri

istenir ( Demirel, 2003).

Al sapkali diisiinme teknigi: Beyaz, kirmizi, siyah, sar1, yesil ve mavi renklerde
sapkalarla 6grencilerin farkli goriisler gelistirmesine olanak saglanir. Bir konu hakkinda
beyaz sapkay1 takan 6grenci, tarafsiz goriisler; kirmizi sapkayi takan duygusal goriisler;
siyah sapka takanlar karamsar goriisler; sar1 sapka takanlar iyimser diisiinceler; yesil
sapka takanlar yaratic1 diisiinceler ve mavi sapka takan Ogrenciler degerlendirme ile
ilgili goriigler sunarlar. Sapkalar degistirilerek 6grencilerin farkli bakis agilari iiretmeleri

saglanir ( Dogan, 2005).

Yaratict Drama: Bir sozcligl, bir kavrami, bir davranisi, bir tlimceyi, bir fikri bir
yasantiy1 veya bir olay1; dogaglama, rol oynama gibi tiyatro ya da drama tekniklerinden
yararlanarak, bir grup calismasi i¢inde oyun veya oyunlar gelistirerek, eski biligsel
oriintiilerin  yardimiyla yeniden yapilandirmaya yonelik etkinlikler siirecidir

(San,1991°den aktaran Yegen, 2003).

Ornek Olay: Ogrencilerin katilimi ile gercek hayatta karsilasilabilecek sorunlara ¢dziim
yolu bulma temeline dayanir. Ornek olay yazili bigimde 6grencilere verilir, dgrencilerin

sorular1 varsa yanitlanir, yonlendirici sorular sorulur, alternatif ¢oziimler iiretmeleri
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beklenir. Ogrenciler bireysel ya da grup seklinde yeni ¢dziim ydntemleriyle birlikte

ornek olay1 yazarlar (Go6ziitok,2006).

Elestirel Diisiinme: Elestirel diisiinme yaratici diisiinme ile dogrudan iligkilidir.
Yaratic1 diisiinmenin basindan sonuna kadar elestirel diisiinme var olmaktadir. Uretilen

bilginin degerlendirilmesinde 6nemli rol oynar (Dogan, 2005).

4.5. Proje tabanh 6grenme

Proje tabanli Ogrenme, tasari gelistirmeye, hayal etmeye planlamaya, kurgulamaya
dayal1 bir 6grenme yaklasimi olup, belirli bir zaman siiresinde devam eden, bir iiriin,
gosterim ya da performans ile sonuclanan bireysel ya da grup etkinlikleridir
(Gliven,2013; Yurtluk, 2005).

Proje tabanli 6gretimde problemlerin tek bir ¢6ziim yolu yoktur. Siire¢ icerisinde farkli
¢Oziim yollar1 gelistirilebilir. Disiplinler arasi1 etkilesim vardir. Amag, 6grencinin
karmasik problemleri ¢ozebilmesi, grup halinde c¢aligabilmesi, belirlenen 0lgiitlere
uygun triinler ortaya koyabilmesidir. Proje tabanli sinif ortaminda degerlendirmeler
iiriin ve siirecin birlikte degerlendirilmesi ile yapilmaktadir. Ogretmen yonlendirici
rehber konumunda, Ogrenci ise bilgiyi arastirip bulan, ozerk, ogrendiklerini

oztimseyerek kullanan roliindedir (Yurtluk, 2005).

4.6. Diger Ogretim Teknikleri
Yukarida 6gretim yontemleriyle verilen tekniklerin disinda farkli 6gretim teknikleri de

vardir. Bunlardan bazilar1 asagida agiklanmistir.

Zit panel: Bu teknikle 6grenilen konularin tekrar1 yapilabilmektedir. Sinif soru soran ve
cevap veren olarak iki gruba ayrilir. Islenen konuda tam olarak agikliga kavusmamis
kisimlar ele alinir. Bu teknik ile yanlis anlamalar diizeltilebilir ve yeni fikirler ortaya
cikarilabilir. Siniftan bir lider secilir, sinif ikiye boliintir. Her iki grup kendi igerisinde
4-6 kisilik gruplara boliiniir. Soru soran grup sorular1 hazirlarken, diger grup ise olasi
sorulara cevaplar hazirlamaktadirlar. Bu hazirlik 15-20 dakika siirer. Daha sonra sorular

cevaplanir ve cevap verilemeyen sorulara ogrenciler farkli ¢dziim yollar1 Onerirler

(Bilen, 2002).
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Kartopu: Verilen bir problem ya da konu ile ilgili olarak, 6grenciler dnce tek baglarina
diisiniirler, daha sonra iki sonra dort ve sonra sekiz kisilik gruplarda fikirlerini
tartisirlar. En son grupta elde edilen sonuglar tiim smifa agilir. Bu yonteme kartopu

denilmesinin nedeni gruplarin gittik¢e biiytimesidir (A¢ikgoz, 2003).

Kavram Haritalari: Konuya iligskin kavramlarin ve bu kavramlarin 6zelliklerinin bir
listesi ¢ikarilir. Daha sonra temel kavram belirlenir ve iligkili kavramlar asamali olarak
yerlestirilir. Kavramlar arasindaki iliskiler aralarinda c¢izgiler cizerek belirtilir. Aralara

baglayici kelimeler yerlestirilir (Gliven, 2013).

Istasyon: Bu yontemde ii¢ ayr1 masadan olusan ii¢ farkli istasyon vardir. Siralar
birbirine uzak ve iiggen olusturacak sekilde yerlestirilir. Birinci masa dykii istasyonu,
ikinci masa slogan istasyonu ve {¢iincii masa afis istasyonu olarak adlandirilir.
Masalarin iizerinde renkli kartonlar, boyalar, malzemeler bulunur. Sinif ii¢ gruba ayrilir.
Verilen konu dogrultusunda boliinen gruplar istasyonlara ayni anda gider ve 6gretmenin
belirleyecegi siire kadar burada galisirlar. Ogretenin ikinci talimatiyla birlikte 1.
Istasyondakiler 2. Istasyona, 2.istasyondakiler 3. Istasyona, 3.istasyondakiler 1.
Istasyona gegerler. Siire¢ bdyle devam eder. Sonunda grenciler her istasyonda caligmis

olurlar. Calismalar sinifa asilir (Goziitok, 2006).

Akvaryum (I¢ cember): Ogrenciler ige ige halka seklinde siralanmis siralarda otururlar.
Ic ¢emberde tartisma konusu hakkinda konusmak isteyenler oturur. Ogrencilere
problem sdylenir. Daha 6nceden hazirlik yapmamislarsa hazirlik yapmalar i¢in zaman
taninir. Dinleyiciler dis, tartismaya katilmak isteyenler i¢ gembere alinir. Tartigsmalar bir

sonuca baglanmalidir ( A¢ikgoz, 2003).

Egitsel Oyunlar: Ogretilen bilgilerin oyunlar yoluyla pekistirilmesi amaclanmaktadir.
Ogrenci aktif kilinmalidir. Oyunlar dersin amaglarma ve dgrenmeye yonelik olmalidir.
Siz olsaydiniz ne yapardiniz, nesi var gibi oyunlar egitsel oyunlara &rnek olarak

verilebilir (Giiven, 2013).

5. Girisimcilik Projeleri
Glinlimiiz egitim sistemi hem ¢agin gereklerini yerine getirmek hem de toplumun
ihtiyaci olan bireyler yetistirmek zorundadir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in geleneksel

sinif ortamlarinin aksine, Ogretmen ve Ogrenenlerin birlikte 6grenebildigi, ekip
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caligmalarinin basariyla gerceklestirildigi, problem ¢dzebilen dgrencilerin yetistirildigi
egitim metotlarina ihtiyac vardir. Bu anlayisa uygun yaklasimlardan biri de proje tabanl

dgretimdir (Yurtluk, 2005).

Girigimcilik egitimlerinin etkili ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesinde ise girisimci

Ozellikleri kazandirmay1 amaglayan girisimcilik projeleri 6nem kazanmaktadir.

Gergek sosyal ihtiyaclara ¢oziim arayan girisimcilik projeleri, 6grencilerin yeteneklerini
kesfetmelerini saglayarak, onlar1 yeni bilgiler oOgrenmeye tesvik etmektedir.
Gergeklestirilen projelerde, amaglanan hedeflere 6grencilerin girisimcilik 6zellikleri
gelistirilerek ulagilmalidir. Hedefler 6grencinin bagarma isteginden beslenmelidir, bu tiir
bir deneyim de girisimcilik degerinin kazandirilmasinda etkilidir. Girisimei projeler
gerceklestirilirken, 6grencinin 6niine ¢ikan zorluklar zinciri; onun okulda ya da okul
disinda yiiriitecegi projeler i¢in girisimcilik Ozelliklerinin ve 0z yeteneklerinin

gelismesini saglayacaktir (DEFI, 2006).

Proje tabanli Ogrenme, Ogrenenlerin derinlemesine arastirma yapmalarina imkan
vererek, elde ettikleri bilgileri degerlendirerek materyal olusturma siirecinde dgreneni
aktif kilmaktadir (Yurtluk, 2005). Girisimcilik projelerinde 6grencinin roliine
baktigimiz zaman ise aym sekilde, bilissel olarak aktif konumda oldugunu gérmekteyiz.
Problemlere ¢oziim yollar1 arayarak cozer, ekip calismasina yatkindir, yaraticidir ve

kazandigi deneyimlerle basariya asama asama yaklasir (DEFI, 2006).

Grupla birlikte ¢aligma becerileri, toplant1 ve plan yapma gibi yasam becerileri, karar
alma, elestirel diisiinme, yaratici diistinme gibi biligsel islem becerileri, amag belirleme,
gorevleri diizenleme, zaman yOnetimi gibi kendi kendini yonetme becerileri, 6grenme
istegi, basarma duygusu ve inanglar gibi yararlar proje tabanli 6gretimin sagladigi

yararlar arasindadir (Yurtluk, 2005).

Girigsimcilik projeleri bir ihtiyaca cevap verme amaci ve belirli bir hedef kitlesi (6grenci
disinda) olan {iriin, hizmet, bir olay ya da ekonomik bir aktivitenin gergeklestirilmesi
olarak tanimlanabilmektedir. Ama¢ ve hedef kitle belirlendikten sonra, Ggrenciler
O0gretmen ile birlikte projeyi planlamalidir. Boylece, farkli sorunlar, izlenecek farkl
¢Ooziim yollari, farkli ihtiyaglar ve projenin ilerlemesine dair fikirler

paylasilabilmektedir. Girisimcilik projeleriyle 6grenci kendi potansiyelinin farkina
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varir. Bu projeler, 6grenenin hayata bakiginin degismesi ve icindeki giicii harekete

gegirebilmesine yardimei olur (DEFI, 2006).
Girisimecilik projeleri;

- Yetenekleri gelistirir,

- Bir soruna ¢oziim arar ya da bir ihtiyaca cevap verir,
- Belirli bir hedef Kitleyi hedefler,

- Girisimcilik 6zelliklerini gelistirir,

- Yenilik¢i olusumlar: destekler,

- Gosterge olugmasina katki saglar.
Projelerin {i¢ asamasi vardir. Bunlar; modelleme, gelistirme ve entegrasyondur.

Modelleme: Bu asamada, 6grenci ve 6gretmen proje i¢in gereken araglari tespit eder.
Modelleme asamasinda girisimcilik kiiltiiriine iliskin becerilerle yavas yavas tanisilir ve
bunlar projenin gergeklestirilmesi sirasinda sahneye konur. Modellemenin amaci;
girisimcilik kiiltlirtine iliskin bilgileri 68renmek ve izlenecek yolda kullanilacak

teknikleri agiklamak ya da yeni teknikler tiretmektir.

Gelistirme: Bu asamada Ogrenci girisimcilik 6zelliklerini kullanmaya tesvik edilir.
Gelistirme asamasiin amaci; girisimeilik kiiltiiriinii yagsamak ve uygulamak i¢in yeni
aligkanliklar ve Ozellikler kazanmak, c¢evreyle ve bagkalariyla olan iligkileri

gelistirmektir.

Entegrasyon: Entegrasyon asamasinda, projenin gerceklestirilmesi icin girisimcilik
kiiltiirtine dair edinilen tiim unsurlarin kullanilmas1 gerekmektedir. Bu asamanin amaci;
yansitma, analiz etme, elestirel diisiinme gibi becerilerle kazanilmis olan otonominin

hayata geg¢irilmesidir.

5.1. Girisimci Projelerin Isleyisi

Girigimcilik projeleri i¢in Onerilen pedagojik yaklagimlar ilkogretim, ortadgretim ve
mesleki egitimde aymidir. Hepsi girisimci projeler gergeklestirmek isteyen kisilere
(6gretmen ve Ogrenci) isaret eder. Bu 6gretim yaklasimi 3 asamadan olugmaktadir. Bu
asamalar; planlama, hazirlik ve entegrasyon asamalaridir. Bu {i¢ asama birbirini

destekler niteliktedir.
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Planlama ve hazirlik asamasinda, girisimcilik projesi yapmak isteyen birey caligmak
istedigi konuyu belirler ve bu konu {izerinde yogunlasir. Burada &gretmenin rolii de
belirlenir. Egitsel amag ve genel hedefler ¢cercevesinde degerlendirme araglari belirlenir.
Proje kapsaminda segilen konu ya da sorun belirlenir. Uriiniin tiirii secilir (iiriin, hizmet,
olay ya da ekonomik aktivite). Kisisel yeterlik duygusunu gelistirecek sekilde gorev
dagilimi yapilir. Buna ek olarak girisimci bir kisilik, proje hakkinda sorular sormak

uzere davet edilebilir:

- Bu projenin gergeklestirilmesiyle kazanilan genel ve 6zel yetenekler nelerdir?

- Ortaya ¢ikacak olan {iriin bir ihtiyaci karsiliyor mu ya da ne kadar gerekli?

- Uriiniin hedef kitlesi kimlerdir?

- Bu yeniligi nasil gerceklestireceksiniz?

- Bu etkinlik i¢in insanlar1 nasil seferber edeceksiniz?

- Proje ile yetkinlik nasil kazandirilacak ya da var olan yetkinlik projeye nasil
aktarilacak?

- Proje stiresince takdir edilecek girisimci gostergeleri nelerdir?

Daha sonra girisimci, 6gretmen ve 6grenciler lirlinli gergeklestirmek igin gerekli olan
araglar1 seger, adapte eder ya da yaratirlar (entegrasyon basamagi). Baglamadan 6nce
proje uzerine konusulur burada amag¢ projedeki Ogrencilerin baslamalarini

kolaylastirmaktir. Degisen durumlara kars1 6ngoriilii olmak zorundadirlar.

Uygulama kisminda siirekli destek gerekir. Ogrencilere siire¢ boyunca sorular sorulur.
Cabalan ve kararliliklar1 canli tutulmaya caligilir. Diger sorular 6gretmene yoneltilir,
ogretmen gelisimi degerlendirir ve egitim siireclerini 1iyilestirerek girisimcilik

kiiltliriiniin olugsmasina yardim eder.

Son asamada ki bu entegrasyondur, girisimcilik becerisine geri doniis yapmay1
saglayacak, gelecek projelerde kullanilmak iizere kazanilan yeni beceriler ve gelisen
yetenekleri belirlemek amaciyla sorular sorulur. Girisimcilik gostergelerinin

degerlendirilmesi bu sorular 15181nda 6gretmen tarafindan yapilir.
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5.1.1. Basan faktorleri
Girisimcilik projelerini basariya gotiiren ve bu projelerde bulunmasi gereken dzellikler
olarak nitelendirilen yenilik, yetkinlik ve seferberlik girisimci projelerin basari

faktorleri olarak adlandirilabilir.

Seferberlik

Girigsimcilik Projeleri

Sekil 6. Girigimcilik Projeleri

Yenilik: Yenilik, bir soruna, eksikligi duyulan bir ihtiyaca orjinal ve farkli ¢6ziim
yollar1 gelistirmek ile ilgilidir. Ogrenciler yenilik kapsaminda, yeni bir iiriin
gelistirebilirler, yeni bir hedef kitlesi belirleyebilir ya da yeni pazarlama yollar
gelistirebilirler. Projelerde yer alan 6grenci ve 6gretmenler, “Farkli bir yol izleyerek
{iriiniimiizii nasil tanitabiliriz? Uriiniin satis1 konusunda nasil yenilik¢i olunabilir?” gibi

sorulara yanit aramaktadirlar.

Girisimcilik projelerinin basar1 faktorlerinden olan yenilik faktoriinlin yapisi asagidaki

sekil 7°de gosterildigi gibidir.
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Uretmek, insa
etmek, yaratmak,
tanitmak,
organize etmek
vb. i¢in yeni
yolar bulmak

Yenilik ve Girisimcilik Egitimi
-Beklenmedik orjinal eylemlerde
bulunmaktir (yeni iriin, yeni
hizmet, yeni bir olay yada
ekonomik aktivite)
-Yeniligin ve degisimin
dogusudur.

da olguyu
pazarlamak i¢in
yeni yontemler
bulmak.

Yeni hedef
kitlesi ya da ye
ortaklar

Uriin, hizmet ya
da olay1
gerceklestirmek
i¢in yeni yollar
bulmak

Sekil 7. Yenilik

Kaynak: DEFI. , 2006:35

Yetkinlik: Yetkinlik ise girisimci projelerde gergeklestirilen tiriiniin bir¢ok kisiye hitap
etmesini saglayabilmek adina bir {riinii, bir hizmeti ve bir ekonomik aktiviteyi
igermesini anlatmaktadir. Ornegin; bir organizasyon diizenlendiginde bu organizasyonla
ilgili trtinlerin iiretilmesi projenin bir olayr ve aymi zamanda bir {iriini kapsamasi

bakimindan yetkinligini arttiracaktir.
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e Uriin
» Hizmet  + Seferberlik

3. Proje * Olay +Yenilik
» Ekonomik aktivite
* Yenilik
o Uriin
e Hizmet  + Yenilik
2. Proje « Olay

» Ekonomik aktivite

e Uriin

e Hizmet

* Olay

« Ekonomik aktivite

1.Proje

Sekil 8. Yetkinlik

Kaynak: DEFI., 2006:35

Seferberlik: Seferberlik, girisimcilik projelerinin aile tiyeleri, farkli sektorlerde ¢alisan
kisiler, egitim kurumlari, iletisim organlart ve sirketler gibi farkli partnerlere
duyurulmasidir.

Girisimei proie Girisimci proje Girisimci proje
Girisimei proje SUNCL Proj okul ya da okul topluma o
sinifta 6grencilere egitim disindaki duyurulur. (medya Girisimei proje
merkezinde : yankilanir.
tanitilir. tanialir partnerlere yardimiyla
’ tanitilir. olabilir)

Sekil 9. Seferberlik

Kaynak: DEFI. , 2006:37

59



5.2. Girisimei Proje Ornekleri

Kanada’nin Quebec eyaletinde, ilkdgretim ve ortadgretim kademesinde okullarda
gergeklestirilen bir ¢cok girisimcilik projesi mevcuttur. Bu projelerin amaci, 6grencilerin
O0grenme isteklerini uyandirmak ve bu sayede motivasyonlarmi ve kararliliklarini
arttirmaktir. Ekip c¢aligmasi seklinde gergeklestirilen bu projeler, 6grencilerin
sorumluluk duygularinin  gelismesi, 0zgliven kazanma, yaraticihigin gelismesi,
dayanigsma, kararlilik, girisimcilik egilimi gibi kazanimlarin1 desteklemektedir.

Gergeklestirilen projelerden bazilar asagidaki gibidir (DEFI, 2011):

Sanat ve kiiltiir (coopérama): Bolgedeki son sinemanin da kapanmasinin ardindan, La
Porte-du-Nord ortaokulu ikinci basamak 6grencileri, sinema ihtiyacindan yola ¢ikarak,
uzun metrajli filmleri biiylik ekranda tanitan Jeune Coop adinda bir sinema
kurmuglardir. Ayrica okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin daha saglikli olmalarini

hedefleyerek, yeni saglik restorasyonu seklinde bir proje daha gergeklestirmislerdir.

Cevre( Nehrimizi koruyalim): Saint-Laurent nehri ekosisteminin kirilganligi konusunda
endige eden Notre-Dame-du-Portage ilkokulunun 3. Basamak 6grencileri bu konuda bir
farkindalik kampanyasi olusturmayr amaglamiglar ve nehrin kenarinda hem velilerin
hem de 6grencilerin katildig1 bir temizlik aktivitesi diizenlemislerdir. Ayrica, yaptiklari
aktiviteleri videoya c¢ekerek atdlyeleri bilgilendirmisler, sosyal medya aracilifiyla

projelerini yayginlastirmay1 basarmiglardir.

Birlikte yasam (Daha iyi bir yasam icin cocuk haklary): GO¢men Ogrencilerin
yasadiklar1 zorluklara duyarli olan Saint Joseph ilkokulu 1. Sinif 6grencileri, baska
kiltlirleri tanimak ve tiim diinya ¢ocuklarinin haklarini kesfetmek icin bir girisimde
bulunmuslar, bu amagla gé¢cmen Ogrencilerin Fransizca’yr ve Québec kiiltiiriinii
ogrenmeleri i¢in bir kitapgik tasarlamislardir. Etkinliklerinin duyurulmasi igin veliler
ve oOgrencileri ¢ocuk haklar1 konusunda farkindaliga davet eden bir organizasyon

diizenlemislerdir.

Bilim ve Teknoloji (Riiya gibi banyolar i¢in deniz kristalleri): Bilim adina bir cosku
yaratmak isteyen Jeanne- Mance ve Pius XII. ilkokulu birinci kademe &grencileri

banyo tuzu iiretim sirketi kurmus; {rettikleri tuzlar1 cevrelerinde bulunan kisilere
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satarak gelir elde etmeyi basarmislardir. Elde edilen bu kar1 ise St. Vincent Paul

dernegine bagislamiglardir.

Tarih ve Cografya (Tebrik kartlary): Sechirlerinde Fransizca yazilmis higbir tebrik
kartinin olmadigini fark eden Netagamiou ilkokul 6grencileri, bu ihtiyactan yola ¢ikarak
kendileri kart yapmaya karar vermislerdir. Basse-Cote-Nord manzarasinin muhtesem

resimlerini yaparak essiz tebrik kartlar tasarlamiglardir.

Fransizca (Ay ve giines efsanesi): Fransizcayr sevmek ve Ogrenirken yasanan
zorluklart agsmay1 hedefleyen Genglik Merkezi; Ay ve Glines efsanesi adinda bir ortacag
efsanesi yazmistir. Yaptiklari isten gurur duyan 6grencilerin kitab1 400 adet basilmistir.
Ayrica le Sallon du Livre de Trois-Riviere’de Shawinigan kitap fuarina katilma sansini

yakalayabilmislerdir.

Saglik ve saghkl yasam( Biz formdayiz, ya siz?): Kot beslenmeye ve fiziksel hareket
eksikligine karsi, Pie-XII ilkokulu 3. Basamak ogrencileri fiziksel aktivite, yemek

programi ve saglik dnerileri igeren bir DVD hazirlamislardir.

Ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bilim Insanlar1 Destekleme
Dairesi Bagkanligi (TUBITAK-BIDEB) 2229 destekleri kapsaminda Eskisehir ilinde,
Mihalgazi [lkdgretim Okulu, Mehmet Gedik Ilkdgretim Okulu ve Ticaret Odasi
[Ikdgretim Okulu’nda TUBITAK, Eskisehir Ticaret Odasi, Anadolu Universitesi ve
Milli Egitim Bakanlig: isbirligince; ilkogretim diizeyinde 5. ve 6. Smiflarda egitim alan
ogrencilerin, girisimcilik kavramini tanimalarini, genel olarak girisimci diisiincenin
temellerini 68renmelerini, Ogrencilerin hayal giicli, analitik yaklasim, planlama,
problem ¢ozme, yenilik¢ilik, risk alma ve sosyal iletisim gibi Yyeteneklerini
gelistirmelerini  hedefleyen “Bugiiniin Kiiciigii, Yarmmn Girisimcisi” projesi

ger(;eklestirilmistir.2

Bu projede ¢ocuklara toplam 40 saati egitim ve 24 saati proje danigsmanlig1 olmak iizere
etkinlik temelli egitimler verilmistir. Bu egitimler girisimcilik temel egitimi, maliyet
hesaplama ve biitce olusturma egitimi, yaraticilik ve tasarim egitimi, pazarlama-reklam-

kampanya olusturma egitimi, proje yonetimi egitimidir (velilerle beraber). Egitimlere

2 Bagar, M. (2013b). Bugiiniin Kii¢iigii Yarimn Girigimcisi Projesi. TUBITAK 2229 destekleri.
http://www.girisimcidusunce.net/ (Erisim tarihi:15.06.2015).
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ilave olarak cocuklarin proje gelistirmeleri ve bunu iiriine doniistiirmeleri amaciyla 24
saat danismanlik verilmistir. Bu danigmanliklarin sonunda cocuklar gruplar halinde
projelerini ve dirlinlerini ‘proje final senligi’ adi altinda diizenlenen bir etkinlikte

rekabetgi bir bigimde sunmuslardir.®

Bunlarin disinda; iilkemizde Anadolu Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan bir sosyal
girisimcilik &rnegi olan TUBITAK 4004 destekli ‘Orman Biziz Biz Ormaniz’ projesi
gerceklestirilmistir. Bu projenin amaci, bir yandan gelisen teknolojik gelismeler ve
cagdas yasamin gerekleri yiiziinden dogada yasam yeteneklerini giin gectikce yitiren
giinlimiiz ¢ocuklarina orman sevgisini asilamak ve onlarin ruhsal ve bedensel
gelisimlerine sinirlt da olsa katkida bulunmaktir. Ayni1 zamanda ¢evre bilinci ve insanin
doganin bir parcast oldugu gerceginin Ornekler, yasam deneyimi ve gelecek algisi
seklinde bir egitim modeliyle hayata gec¢irilmesini saglamaktir. Projenin hedef kitlesini
ilkdgretim 6grencileri, ikincil ve liglinciil derecede ise sinif 6gretmenleri ve ebeveynler
olusturmaktadir. Proje kapsaminda cocuklarin dogaya olan ihtiyaglarinin aile ve ¢ocuk
diizeyinde hissettirilmesi amaciyla dokuz etkinlik gergeklestirilmistir. Bu etkinlikler
sonucunda insanin doganin bir uzantis1 oldugunu, doganin insana gereksiniminden ¢ok
insanin dogaya muhta¢ oldugu diislincesi Ogrencilere kazandirilmistir. Katilimcilar
ormanin ekosistem igerisindeki dnemini, doganin dengesini, biyolojik dengenin neden
bozulmamasi1 gerektigini, yararlarini, Onemini sevgi, dayamisma ve kardeslik

cercevesinde yaparak ve yasayarak 6grenme imkani bulmuslardir.®

5.3. Girisimcilik Egitiminde Ogretmenin Rolii

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda girisimcilik kiiltiiriiniin asilanmasi, girisimcilik
egilimleri artan ve bu egilimleri harekete gecirecek oOgrenciler ile miimkiindiir.
Ogrenciler girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesinde ve ilgili dzelliklerin kazandirilmasinda
ogretmeni takip ediyor olacaklardir. Dolayisiyla, 0Ogretmenlerin girisimcilik

projelerindeki rolii bir hayli 6nem arz etmektedir.

Girisimcilik egitiminin “yapilandirmacilik” yaklasimindan yararlanilanarak verilecegini
diistindiigiimiizde, O6gretmenin roliiniin de bu O6grenme yaklagimina uygun olmasi

gerekmektedir. Yapilandirmact yaklagim, geleneksel egitim anlayisindan farklidir.

3 Bagar, M. (2013b). Bugiiniin Kii¢iigii Yarimn Girigimcisi Projesi. TUBITAK 2229 destekleri.
http://www.girisimcidusunce.net/ (Erigim tarihi:15.06.2015).
* http://ormanbiziz.com/?page_id=671 (Erisim tarihi: 06.05.2015).
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Bireyin ¢evreyle daha fazla iletisimde bulundugu, 6gretimle ilgili bir kuram degildir.
Bilgi ve 6grenme ile ilgili bir kuram olup, bilginin transferi ve yeniden yapilandirmasini

ifade eder (Demirel, 2011; Giiven, 2013).

Yapilandirmacilik yaklasiminda o6gretmen 6zelliklerini Brooks ve Brooks (1993)
asagidaki gibi belirlemistir (Akt:Demirel,2011):

- Ogretmen dgrenenin 6zelligini ve girisimciligini kabul eder,

- Ogrencileri konuya ilgi uyandiracak sorulara yoneltir,

- Ogrencilerin bakis agilarini ortaya ¢ikararak bunlara deger verir,

- Ogretim programlarin1 8grencilerin dngériilerine gére planlar,

- Ogrencinin dgrenmelerini siire¢ baglaminda degerlendirir,

- Opgrencilerin fikirleri yeniden diizenlemeleri, iliskiler kurmalari, sonuca
ulagmalari i¢in 6grenciyi merkeze alan bir yaklagim sergiler,

- Acik uglu sorularla 6grenciyi tesvik eder,

- Ogrencilerin dgretim stratejilerini ve igerigi degistirmeleri konusunda

esnektir.

Girisimcilik projelerinin  gerceklestirilmesinde 6gretmen ogrencilere eslik eden
konumda olmalidir. Projenin ilerleyisi sirasinda Ogrencileri gozlemleyerek, onlari
basariya tesvik ederek cesaretlendirmelidir. Ogretmen; 6grenci ve kazanimlar arasinda
koprii kurarak, 6grencinin ¢6ziim yollarina kendisinin ulagmasi i¢in gerekli kosullar
saglayan bir rehber olmalidir. Bu tarz bir yaklasim, O6grencinin girisimci kisilik
ozelliklerini kazanmasma yardimer olacaktir (DEFIL, 2006). Aktif 6greten 6gretmenin
gelenekselden farki; kendi kararlarini uygulamak yerine Ogrencilere yon gostermek,
onerilerde bulunmak, gerekli durumlarda aciklama yapmak, fikir vermek rehber olmak

ve onlarin gelisimlerini gézlemlemektir (A¢ikgoz, 2003).

Ogretmen girisimci projelere dahil oldukga, égrencilerine projeyi gerceklestirmek igin
cesaret vermektedir. Ogrenci ortaya cikaracag iiriin, uygulayacag siire¢ ve sectigi
stratejiler konusunda 6gretmen tarafindan desteklenmelidir. Ciinkii girisimci projeler
somut bir sekilde 6grencinin harekete gegmesine olanak vererek, girisimci bakis agisini

kazanmasini saglamaktadir (DEFI, 2006).
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Uciincii Boliim

lIkogretimde Girisimcilik Derslerinin Tasarlanmasina iliskin Bir Model Onerisi

1. Problemin Tanim
Girigimcilik; giderek artan bir deger olarak ekonomik kalkinmanin ve yeniligin yapitasi
olarak goriilmektedir. Ekonomik kalkinmada artan rekabet kosullariyla basa
cikabilmenin yolu, yenilik ve yaraticilifa 6nem veren biiyiime odakli isletmelerin
kurulmasindan ge¢mektedir. Girisimcilik becerilerinin  kiigiik yaslardan itibaren
kazandirilmaya baslanmasi, genclerin yeni isler kurma egilimlerini giiclendirecektir.
Yetisen yeni nesillerin sahip olduklar1 girisimcilik becerilerinin ileriki yillarda iilkenin
ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynayacagi diisiinlilmektedir. Bu baglamda;
girigimcilik egilimlerinin arttirilmasi, girisimcilik kiltiirliniin  yayginlastirilmast ve
girisimei nesillerin  yetismesi amaciyla girisimeilik egitimlerinin kiiglik yaslarda

verilmesi, ilkdgretim diizeyinden baslamas1 gerekmektedir.

Bu aragtirmanin temel problemi, girisimcilik derslerini ilkogretim diizeyinden
baslayarak egitim programlarima dahil eden iilkelerin incelenerek Tirkiye ig¢in

uygulanabilir bir model onerisinin sunulmasidir.

2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci ilkégretim diizeyinde girisimcilik derslerinin tasarlanip, egitim
programlarina dahil edilmesi ve bdylece girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmasina

katki saglamaktir.

3. Arastirmanin Onemi
Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim diizeyinde girisimcilik derslerinin tasarlanarak,
iilkede olusturulmak istenen girisimcilik kiiltiiriine katki yapmaktir. Bilim Teknoloji
Yiksek Kurulu’'nun 2011 yili/105 sayilr  kararinda girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas: hedef alinmis ve ulusal bilim, teknoloji ve yenilik stratejileri arasinda
girisimciligin ilkdgretimden doktora diizeyine kadar verilmesi kararlastirilmistir. Ilgili
kararda, girisimcilik kiiltiiriiniin  genglere kiigiik yaslardan itibaren girisimcilik
anlayislarin gelistirebilecek derslerin verilmesi ve ilgili deneyimlerin kazandirilmasi

yoluyla yaygilastirilabilecegi vurgulanmaktadir. Kararin gerekcesi incelendiginde,
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girisimcilik kiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in uygulamaya alinabilecek 6rnek aksiyon
alanlar1 asagidaki sekilde gosterilmistir. Sekil 10. incelendiginde bu yapinin
ilkogretimden baslayarak gencleri girisimcilige 6zendirecek Orgiin ve yaygin egitim
programlar1 gelistirilmesi gerekliligi gosterilmektedir. Ayrica ileri teknoloji odakli
girisimcilik yarigmalarinin, proje etkinliklerinin toplumda girisimcilik kiiltiiriiniin ve
farkindaliginin yerlesmesine ve iilkemizin ileri teknoloji {irlinlerde yetkinliginin

arttirilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Girisimcili
Yayginlastirilmasi

{ Universiteler } “kﬁg[etim Genel Kiiltiir
Ortadgretim
Girisimcilik Girisimcilik - S . - .
Dersleri Yarigmalari gléli?;mlgzrlslmCIllk Ilk/Ortaogretlm - Toplum

“Dortlii” sarmal

\

' isbirlikleri (kamu, 6zel
e ﬁ sektor, Uiniversite ve
Girisimci
Universite” toplum)

Sekil 10. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimast

Kaynak: TUBITAK , 2011: 2

Ayrica bu kararin uygulanmasimda sorumlu kuruluslar olarak KOSGEB ve TUBITAK
olurken, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi ve YOK ilgili kuruluslar olarak belirtilmektedir. Bu acidan bakildiginda,

ilkdgretime yonelik girisimcilik derslerinin ne sekilde olusturulmasi gerektigine yonelik
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tasarlanan bu arastirma modeli, tilkenin ulusal bilim teknoloji ve yenilik stratejisiyle de

paralellik gostermekte ve katki saglamaktadir.

4. Arastirmanin Sinirlari
Bu arastirma ilkogretim programlarinda girisimcilige yer veren ve bunu basariyla
uygulayan Almanya, Avusturya, Fransa ve Finlandiya ilkogretim girisimcilik

egitimleriyle sinirhdir.
5. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma nitel bir arastirma olup, nitel arastirma desenlerinden durum calismasi
desenine gore desenlenmistir. Durum ¢aligmasi; giincel bir olguyu kendi ger¢ek yasam
cergevesi i¢inde calisan, olgu ve i¢inde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin
hatlariyla belirgin olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan gorgiil bir arastirma yontemidir (Yin,1984’den aktaran Yildirim
ve Simsek, 2013 s.313). Durum ¢alismasinin bir deseni olan biitiinciil ¢oklu durum
deseninde, her durum kendi iginde biitiinciil olarak ele alinir ve daha sonra birbiriyle
karsilastirilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu ¢alismada segilen desene uygun olarak;
girisimcilik egitimini bagariyla uygulayan {ilkelerden Almanya, Avusturya, Fransa,
Finlandiya’daki girisimcilik egitimleri incelenmistir. Daha sonra siiregler birbirleri ile

karsilastirilmis, benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmustur.

Arastirma ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklara iiniversite kiitiiphaneleri ve internet
araciligr ile ulasilmistir. Bu calismada iilkelerin egitim sistemlerine iliskin bilgileri
iceren “Eurydice” adli siteden ve girisimcilik egitimine yonelik yayinlanan raporlardan
yararlanilmistir. Ayrica, “Kidpreneur”, “Business Book for Kids”, “Beyond Limonade
Stand”, “The Limonade War”, “The Little Entrepreneur”, “Kidpreneur Young
Entrepreneur with Big Ideas”, “Kids Can Make Money Too”, “The Kids Business
Book”, “Better Than a Limonade Stand”, “The Richest Kids in Amerika”, “Raising
Financially Fit Kids” ve Tirkiye’de girisimcilik Kkiiltlirlinlin  agilanmas1  ve
yayginlastirilmas1 amaciyla ilkdgretim diizeyinde yazilmis ilk kitap olan, yaymlanma
asamasindaki “Bir Girisimcilik Yolculugu- Deger Yaratimi ve Girisimci Diigiincenin
Temelleri” kitaplart incelenerek Tirkiye’de ilkogretim diizeyinde girisimcilik

egitimlerine iliskin model 6nerisi sunulmustur.
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6. Arastirmanin Bulgulari
Bu béliimde Diinyada2ki ilk/ortadgretimgirisimcilik girisimcilik egitimleri ve ¢ocuk

girisimciligi kitaplarina iligskin bulgulara yer verilmistir.

6.1. Diinya’daki Girisimcilik Egitimlerine iliskin Bulgular

Girigsimcilik egitimleri ¢esitli iilkelerde 2000 ve 2011 yillar1 arasinda ilkogretim ve
ortadgretim kademelerinde goriilmeye baslanmustir. Ornegin; 2003 yilinda Litvanya,
2004 yilinda Norveg ve Birlesik Krallik (Galler) , 2007 yilinda Hollanda ve Finlandiya,
sonraki yillarda Macaristan, Portekiz ve Romanya gibi iilkeler girisimcilik egitimi

anlaminda cesitli stratejiler gelistirmislerdir. Bu stratejiler;
- Girisimcilik egitiminin entegrasyonu i¢in belirli stratejiler ve eylem planlari,
- Girisimcilik egitimini amaglayan egitsel ve ekonomik stratejilerin genisletilmesi,

- Girisimcilik egitimleriyle ilgili bireysel ya da toplu baslangiglar olarak
gruplandirilabilir (Eurydice, 2012).

Girigimcilik egitimi bazi1 {llkelerde bazi1 zorunlu derslerin bir parcast olarak
verilmektedir. Pek ¢ok lilkede sosyal bilgiler, tarih, cografya, vatandaslik egitimi gibi
derslerin iginde yer almaktadir. Sosyal bilgiler dersi disindaki derslerin iginde
girisimcilik egitimi veren iilkeler de vardir. Ornegin; Bulgaristan ve Letonya’da
girisimcilik “ev ekonomisi ve teknoloji” dersinin; Cek Cumhuriyet’inde “etik”
dersinin, Litvanya’da hem sosyal bilgilerin hem fen bilgisinin; Polonya’da ise sosyal

bilgilerin yan1 sira matematik dersinin bir par¢asi durumundadir (Eurydice, 2012).

Avusturya, Danimarka, izlanda, Norvec ve Isvec’te iilkelerin ilkokul programlarinda
yaraticilik, girisim baglatma, yenilik gibi 6zelliklerin aktif 6grenme yoluyla kazanilmasi
tesvik edilmektedir.  Girisimcilik egitimleri; Finlandiya, Norve¢, Ispanya ve
Liiksemburg’da 2004-2005 egitim O0gretim yilindan itibaren 6gretim programlarinda
yer almaktadir. Finlandiya’da girisimciligi yatay disiplin olarak dngoren cekirdek bir

program uygulanmaktadir (Comission Européenne, 2004).

Hollanda’da girisimcilik egitimleri resmi programin resmi bigimde bir pargasi
olmamasina ragmen, okullar kendi girisimcilik programlarimi  ve derslerini

gelistirmislerdir. Slovak Cumhuriyeti’nde ilk6gretim basamaginda girisimcilik ayr1 bir
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ders olarak goriilmese de; girisimcilik egitimine dnemli katki saglayan “ig egitimi dersi”
mevcuttur. Ayrica, Finlandiya’da ilkégretim kademesinde girisimcilik siniflar

bulunmaktadir (Eurydice, 2012).

Liixemburg’da tiim ilkégretim okullarinda zorunlu Fransizca dersinin bir {initesi ticari
aktiviteleri anlatan ¢izgi roman ‘ Boule et Bill créent une entreprise’ (Boule ve Bill bir
sirket kuruyor) ayrilmistir (Comission Européenne, 2004). flkogretim 6grencilerinin
isletmeleri ziyaret etmesiyle birlikte is yasamini tanimalar1 amaglanmaktadir. Ortaokul
diizeyinde ise bu uygulamalar sirketlerle yapilan sohbet toplantilari ile devam

etmektedir (Bozkurt, 2011).

Izlanda 1991 yilindan itibaren yeniligi tesvik eden yarigmalar diizenlemektedir. Bu
yarigmalar her yil daha da artmakta ve ilkdgretim okullarinin yaklasik iicte birinde
ulusal programa yerlestirilmis sekilde uygulanmaktadir. Ingiltere’de ve Iskogya’da
ilkogretim kademesinde her Ogrencinin girisimcilik deneyimlerini yasayabilmesi
amactyla “Schools Enterprise” (Okul sirketleri) kurulmaktadir. Bu etkinlikler sinifta

Ogretim programinin bir parcasi olarak diizenlenir (Comission Européenne, 2004).

Cek Cumbhuriyeti, Finlandiya ve Ispanya’da ilkogretim programlarina uygun
hazirlanmis girisimcilik planlar1  vardir. Slovenya’da ilkogretimde “Girisimcilik
Kiiltiirtinlin ve Genglerin  Yaraticiligimin  Gelistirilmesi Programi1” adi altinda
girisimcilik egitimleri goriilmektedir. Bu programla birlikte kiigiik sirketler (mini-
entreprises) kurulmaktadir ve ¢esitli bakanliklarca desteklenmektedir. Slovenya’da 450
okuldan 120’si girisimci ¢emberi igerisindedir. Ilkdgretimde ozellikle Estonya,
Letonya ve Litvanya gibi iilkelerde Junior Achievement —Young Enterprise tarzinda
mini sirketlerin kurulmasi1 yaygindir (Comission Européenne, 2004). Estonya’da
ilkdgretim okullarinin hemen hemen yarisinda girisimceilik egitimleri verilmektedir

(Défi, 2008).

Kanada’min Quebec eyaletinde girisimcilik egitimleri anaokulu ddneminden
baglamaktadir. Anaokulu ve ilkégretim diizeyi Ogrencileri kiigiik sirketler (Mini-

entreprise) kurmaktadirlar (Défi, 2008).

Almanya, Avusturya, Fransa ve Finlandiya’ya ait girisimcilik egitimleri asagida ayrintili

bir sekilde incelenmistir.
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6.1.1. Almanya
Almanya’da okul Oncesi egitim 3-6 yas Oncesini kapsar ve istege baghdir. Tim

eyaletlerde ilkogretim basamagi zorunlu olup, 1-4. smiflart (6-10 yas) kapsamaktadir.
Berlin ve Brandenburg eyaletlerinde ilkokul 6 yildir. (Saglam, 2013).

Tablo 5. Almanya Egitim Sisteminin Semasi
ALMANYA EGITIM SISTEMININ SEMASI
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Kaynak: M. E. B., 2007:70

Ortadgretim 1. ve II. evrelere ayrilir. Ortadgretim 1. Kademe 6-10. siniflar1 (10-16 yas)
kapsar. Ortadgretim I. Kademe; “temel egitim okulu” (Hauptschule), “ortaokul”
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(Realschule) ve “lise” nin (Gymnasium) alt evresidir Ayrica Gesamtschule adinda
bitirme dereceleri yoniinden benzer olan 6grencilerin bir araya getirildigi “toplu okul”
vardir. Ilkokulun alt1 y1l oldugu eyaletlerde ortadgretim 1. Kademede dgrenim siiresi
dort y1l olmakla birlikte bu okullardan bazilar1 yer almayabilir. Ortadgretim II. Devrenin

ilk y1l1 da zorunlu egitim kapsamindadir. 11.-13. Siniflarini kapsar (Saglam, 2013).

Ogrencilerin karma egitim smiflarina katildiklar1 ilkdgretim basamagini takiben
ortaggretim sistemi organizasyonu c¢esitli boliimlere ayrilir: Ortadgretimin I. diizeyinde
ogrencileri ¢alisma hayatina hazirlamak amaglanmaktadir. Ortadgretim II. diizeyde ise
ogrencilere akademik egitim vermek amaglanmaktadir. Ortadgretim eyaletlerin

hakimiyetindedir (Hatak ve Reiner, 2011).

15-20 yas arast gencleri kapsayan ‘Junior Project’ adinda gergeklestirilen projeler
vardir. ‘Schuelerfirmen’ adi verilen kiiciik sirketler okullardaki 6grencilerin is yagamini
tanimas1 ve girisimcilik deneyimleri yasamasma katki saglamaktadir. Bu sekilde
kurulan sirketlerin yonetim, pazarlama, insan kaynaklari, iiretim ve finans boliimleri
vardir. Baden Wiirttemberg Eyaleti girisimciligi desteklemek ve yaygimlagmasini
saglamak amaciyla girisimcilik haftasi, girisimcilik yarismalar1 ve mini sirket ¢alisanlar

ile is diinyasini birlestiren uygulamalar diizenlemektedir (Hatak ve Reiner, 2011).

Almanya’daki Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan tiniversiteler, teknik
okullar, 15 diinyas1 ve diger ilgililer arasinda bolgesel isbirligini gelistirmek iizere
“EXIST Programme” adinda bir program kurulmustur. Bu programin amaci;
yiiksekogrenim Ve arastirma kuruluslarinda daha girisimei bir zihniyet yaratilmasini
saglamak ve girisim potansiyelinin uygulamaya gecirilmesi amaciyla ilgili taraflar1 bir

araya getirmektir (Cetinkaya Bozkurt, 2011).

6.1.2. Avusturya
Avusturya’ da zorunlu egitim 6 yasin sonunda baslar ve 9 yil boyunca devam eder. Bu
stireci ilkokul (Volksschule), ortadgretim 1. kademe ve Il. kademenin ilk yili
olusturmaktadir. Okul Oncesi egitim, ilkogretim (Volksschule/Grundschule), orta
ogretim 1. ve II. kademe ve yiiksekogretim, Avusturya egitim sisteminin ana hatlarini

olusturmaktadir (S6zen ve Cabuk, 2013).
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Tablo 6. Avusturya Egitim Sisteminin Semast

AVUSTURYA EGITiM SiSTEMININ SEMASI

Yas
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Kaynak: M. E. B., 2007:13

Ortadgretimin 1. Kademesi 10-14 yas gruplarin1 kapsar. Genel egitim veren lisenin alt
kademesi olarak adlandirilan akademik ortaokul (Allgemeinbildendehdchereschule) ve
genel ortaokul (Hauptschule) olmak tizere iki kisma ayrilir. Genel ortaokullar meslek

hayatina uyum fiizerinde dururken, akademik ortaokullar matematik, geometri, latince
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gibi derslere agirlik vermektedir. Ortaokul II. Kademe genel egitim veren lisenin iist
kademesi (Oberstuferealgymnasium), mesleki egitim veren lise dengi okul, mesleki

egitim veren orta dereceli okul, ¢iraklik egitimi olmak iizere dort kisma ayrilir (IBW,
2008).

Akademik ortaokullarda Almanca, iki yabanci dil, tarih ve sosyal bilimler, cografya ve
ekonomi, matematik, fizik, kimya, biyoloji ve ekoloji, psikoloji ve felsefe, miizik, sanat,
bilgisayar gibi ana dersler bulunmaktadir. Girisimcilik cografya ve ekonomi dersinin bir
parcasit durumundadir. Avusturya’nin girisimcilik egitiminde II. Kademede yer alan
mesleki egitim veren okullar énemli rol oynamaktadir. Ozellikle isletme ydnetimi
(handelsakademie) girisimcilik egitimi alaninda 6nemli bir aktordiir. Bu okul tiirii bes
yil stirmektedir ve sonunda lise diplomasina denk gelen “Reifepriifung” ile sonlandirilir

(Hatak ve Reiner, 2011).

Ogrencilere gercek yasam deneyimleri yasama firsati sunmak adia, 1994 yilinda egitim
programlarina isletme okullar1 i¢in “uygulamali isletme ve proje yOnetimi” ve
ortaokullarin isleme ile ilgili olan kademelerine “proje ¢alismasiyla uygulamali isletme
yonetimi” zorunlu dersleri konulmustur. Boylece Avusturya ortaokul diizeyinde egitim
programlarina mini-sirket kurma uygulamasint koyan ilk Avrupa iilkesi olmustur.
Ornegin; ‘ALCA Bohne GmbH’ kahve ve gay ticareti yapan Salzburg bolgesindeki
isletme okulunda kurulan sirkettir. Sirket ¢alisanlar1 6grencilerdir ve sirketin iki gercek
is ortag1r vardir. Boylece Ogrenciler gercek yasam deneyimleri kazanabilmektedirler
(Hatak ve Reiner, 2011).

Avusturya federal ekonomi odasi (Austrian Federal Economic Chamber) “ESC” diye
adlandirilan 10 ve 19 yas aras1 Ogrenciler icin tasarlanmis bir girisimcilik sertifikasi
sunmaktadir. Ekonomik ve pratik yollarla yarar saglayan standart miifredatin yani sira
okullar ESC’yi de &nermektedir. Ogretmen egitimleri ise, “IFTE” (The Initiative for
Teaching Entrepreneurship) olarak adlandirilir. Egitimler temmuz ayinda bir hafta siirer
ve meslek okullari, ortaokullar, genel ortaokullardan olan tiim 6gretmenlere yoneliktir.
Egitim felsefesi, is etigi, fikir yaratimi, yeni fikirlerin egitim ile nasil yaratilabilecegi

gibi konular iizerinde durulur (Hatak ve Reiner, 2011).
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6.1.3. Fransa
Fransa’da egitim sistemi okul dncesi egitim, ilkokul, ortaokul, yiiksekogretim seklinde
kademelere ayrilmistir. Zorunlu egitim siiresi on yil olup 6-16 yas arasindadir. 6-11 yas

ilkokul, 11-15 yas ortaokul, 15-18 yas ise lise ¢agidir (Hatak ve Reiner, 2011).

Tablo 7. Fransa Egitim Sisteminin Semasi

FRANSA EGITIM SISTEMININ SEMASI
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Kaynak: M. E. B., 2007:78
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Fransa da baccalauréat adi verilen lise bitirme sinavi vardir. Bu siav ii¢ farkli boliime
ayrilmig, ve seriler adin1 almistir. Bilim serisi (S) doga bilimleri, fizik, matematik gibi
bilimlerle ilgilidir. Ekonomi ve sosyal seri (ES) ekonomiye, sosyal bilimlere ve
matematige odaklanirken; edebiyat serisi ise (L) Fransizca, yabanci diller, felsefe ve

sanat ile ilgilidir (Hatak ve Reiner, 2011).

Baccalauréat ES‘e tabi olan &grenciler girisimcilikle ilgili konular iizerine caligmak
durumundadirlar. Ancak, girisimcilik programin bir pargasi degildir. Girisimcilik
ruhunun yayginlasmast i¢in bazi girisimlerde bulunulmustur.  Bunlardan biri
“Academie de I’Entrepreneuriat” kurulusudur. ilk gorevleri girisimcilik egitim 6gretim
faaliyetlerini belirleyerek bunlar1 yayginlagtirmak olan orta (secondary) ve higher
(yliksek) 0grenim Ogretmenlerinin girisimcilik egitimi aldiklart bir kurulustur. Digeri
ise; “Maison de I’Entreprencuriats/ des Entrepreneurs” diir. Amaci egitim enstitiilerinde

girisimcilik bilincini uyandirmaktir (Hatak ve Reiner, 2011).

Ayrica “entrprises cadettes” adinda Ogrencilerin uzmanlarla is plam1 hazirlayabilecegi
bir yap1 mevcuttur. “une entreprise dans votre lycée” ise 0grencilerin kendi sirletlerini
kurdugu ve hazirladiklar1 bu is planinin pargasi olduklar1 olusumdur. “Lucy et
Valentin... créent leur entreprise” ¢izgi roman ve ciddi editoryal igerigi birlestirerek
gencleri girisimcilige tesvik eden ve sirket kurma diislincesinin gelismesi i¢in onlari
cesaretlendiren bir dgretim aracidir. Ogrenme metotlar1 olarak érnek olaylarin yani sira
rol oynama, proje diizenleme gibi yontemler kullanilmaktadir. “La Semaine Ecole-
Entreprise” ( Okul-Sirket Haftas1) farkli sektérden sirketlerin kapilarini 6grencilere
actig1, ayn1 zamanda girisimcilerin ve ¢alisanlarin da siniflara gelerek dgrencileri ziyaret

ettikleri bir etkinliktir (Hatak ve Reiner, 2011)

6.1.4. Finlandiya
Finlandiya’da okuldncesi egitim, ilkogretim ya da temel egitim, ortadgretim ve
yiiksekdgretim olmak {izere dort basamakli bir egitim sistemi vardir. {lkdgretim 7-16
yas araligini kapsar ve zorunludur. 17-19 yas aras1 ortadgretim genel ve mesleki egitim

olmak iizere ikiye ayrilir (Saglam, 2013).
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Tablo 8. Finlandiya Egitim Sisteminin Semast

FINLANDIYA EGITIM SISTEMININ SEMASI
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Kaynak: M. E. B., 2007:78

Finlandiya Egitim Bakanlig1 i¢in girisimcilik olduk¢a dnemli bir rol oynamaktadir. 1994

yilinda disiplinlere dahil edilmistir. Zorunlu egitim kapsaminda, olumlu tutumlara,
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temel girisimcilik bilgi ve becerilerine vurgu yapilmaktadir. Ikinci kademe ve
yikksekdgrenimde ise, bu bilgi ve beceriler girisimcilik ile iliskili olarak
gelistirilmektedir. Dolayisiyla ortaokul diizeyindeki girisimcilik egitimi uygulamaya ve

kazanilan deneyimlerin harekete gecirilmesine odaklanir (Hatak ve Reiner, 2011).

Uygulama firmalar1 (Practise Firms) ortaokul mesleki egitim diizeyinde
uygulanmaktadir. Bu firmalarinin 6mrii 3 ila 1 yil olabilmektedir. Firmalarin pedagojik
amac1 6grencilerin ig planina agina olmalari, firmada farkli gorevlerde ¢alisabilmeleri,
isi bir biitiin olarak gorebilmeleri ve bir dizi beceri gelistirebilmeleridir (Hatak ve

Reiner, 2011).

‘YES® girisimcilik egitim merkezleri temel egitim, genel ve mesleki ortadgretim
okullarinda girisimcilik egitimi hizmeti sunmaktadir. Ayrica Junior Achievement adini
alan geng¢ girisimciler konsepti finansal okur yazarlik, girisimcilik, isgilicii hazirhig
konusunda 6grencileri hazirlamaktadir. Uygulama firmalari, FINPEC (Finnish Practise

Enterprises Centre) tarafindan desteklemektedir (Hatak ve Reiner, 2011).

6.2. Cocuk Girisimciligi Kitaplarina Yonelik Bulgular

‘Raising Financially Fit Kids’ adli kitabinda Godfrey (2003); “cocuk” ve ‘“para”
denildiginde akla yalnizca para kazanmanin gelmesinin yanlis oldugunu sdylemektedir.
Godfrey ailelerin pozitif degerler kazanarak biiyliyen, iyi bir kalbi olan, belirli bir
disipline sahip, hayatin anlamini kesfedebilen cocuklar yetistirmek i¢in miicadele
ettiklerini belirtir. Cocugun her istediginin aile tarafindan saglanmas1 motivasyon kaybu,
ozgliven eksikligi, basarisizliklarla miicadele edememe gibi sorunlar1 beraberinde
getirmektedir. Aksine, ¢ocugun girisimciliginin desteklenmesi sadece para kazanmak
olarak algilanmamali; ¢ocuklarin  yaraticiliklarinin ~ gelistirilmesi,  sorumluluk
almalarinin saglanmasi, pozitif degerlerle yetistirilmesine sagladig: katkilar goz oniinde

bulundurulmalidir.

Ayni sekilde “Kids Can Make Money Too” adli kitabinda Jones (1987), cocuklarin
gerceklestirdikleri kiiclik ama onlar i¢in faydali olan girisimlerde paranin her sey
olmadigi, girisim icin harekete gecen cocugun bir seyler basardigini gérmesinin
Ozgiivenini arttirdigini, yaraticiliginin gelisimine katki sagladigini, sorumluluk almak

icin istekli olmas1 gibi olumlu sonuglar dogurdugunu belirtmektedir.
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Cocuklar da girisimci olabilmektedir. Ornegin; bir limonata stand1 kurarak kendi yaptig1
limonatay1 satabilir. Aile bu konuda yargilayici degil, destekleyici konumda olmalidir.
Bu sayede maliyet, gelir ve gider kavramlarmi 6grenmis olacaktir. Ornegin; 8 yasindaki
Jason’s dogum giinii organizasyonlar1 i¢cin mumlar, hediyeler, dogum giinii kartlar

tasarlamakta ve bunun karsiliginda bir gelir elde etmektedir (Erlbach, 1998).

Cocuklarin yetenekleri kesfedilerek kiiclik girisimcilik projeleri tasarlamalari, kendi
istekleri  dogrultusunda  segtikleri  aktiviteleri ailelerin ve okulun onlar
cesaretlendirmesiyle harekete ge¢meleri, basit sekilde is planinin ne oldugunu
ogrenmeleri ve gerceklestirmek istedikleri projeler i¢in basit is plani tasarlayabilmeleri
girisimcilik farkindaliginin artmasina ortam saglar (Bernstein, 1992; Rancic, 2005;

Bochner ve Bochner, 2007).

“The Richest Kids in America” adli kitabinda Hansen (2009), ¢esitli yas gruplarindan
girisimcilerin hikayelerine yer vermistir. Hayat hikayeleri, hayallerini gerceklestirirken
karsilastiklar1 zorluklar ve basar1 hikayeleri kiiclik girisimcilerin ilgisini ¢ekebilecek

tarzda roportajlara yer verilmistir.

“Kidpreneur: Young Entrepreneurs with Big Ideas” adli kitapta Toren (2009),
bliyliyiince ne olmak istiyorsunuz? Nasil para kazanacaksiniz? Girisimci misiniz? Basit

1s plan1 hazirlayabilir misiniz? gibi konulara yer vermektedir.

“The Little Entrepreneur” adli kitap 8 yas ve {istii i¢cin hazirlanmis olup girisimcilik
temali bir hikaye kitabidir (Harper ve Arrington, 2006). Ayni sekilde cocuklar i¢in
yazilmis olan ‘The Limonade War’ adli kitapta girisimcilik siireglerinin ¢ocugun
stkilmadan gozlemleyebilecegi sekilde anlatildigi bir hikaye anlatilmaktadir (Davies,
2007). ‘Kidpreneur’ adli kitapta ise kiiciik O6rnek olaylar verilmis, 6rnek olaylarin
sonunda siz olsaydiniz ne yapardiniz tarzinda ¢ocuklar1 diistinmeye sevk eden boliimler

bulunmaktadir (Crilley, 2008).

Basim asamasinda olan ‘Bir Girisimcilik Yolculugu: Deger yaratimi ve Girisimci
Disiincenin Temelleri’ adli gocuk girisimciligi kitabinda 6grencilerin girisimcilik temel
kavramlari, meslekler, 6grencilerin diizeyine uygun bigimde is plan1 hazirlama gibi

konulara yer verilmistir. Kitapta ayrica; elestirel diisiinme, yaraticilik ve problem ¢6zme
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becerilerinin  gelistirilmesine  yonelik aktivitelere yonlendirilerek, girisimeilik

asamalarini anlatan ilgi ¢ekici hikayelere yer verilmistir (Basar ve Segkin, 2015).

7. Arastirma Cercevesinde Model Onerisi
Tiurkiye’de ilkogretim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin ders olarak ogretim
programlarina konulmasina iliskin bir model 6nerisi yapilacaktir. Bu ¢er¢evede model
onerisinde oncelikli olarak &gretim programinin yapist olusturulmus sonrasinda ise
girisimcilik egitimine yardimci olabilecek diger etkinlikler ve degerlendirme sistemi
gelistirilmeye  calisilmigtir.  Model Onerisinde kazanimlar yazilirken Bloom

Taksonomisi’ne uygun olmasina dikkat edilmistir.

“Taksonomi, varliklarin basitten karmasiga ve birbirinin 6nkosulu olacak sekilde
siiflandirilmasidir. Program gelistirmede taksonomi, istendik davranislarin basitten
karmasiga, kolaydan zora, somuttan soyuta, birbirinin Onkosulu olacak sekilde
siralanmasidir. Bu baglamda aralarinda yatay ve dikey siki bir iligski olan 6grenilmis

davraniglarin kullanilmasinda taksonomi kullanilir.” (S6nmez, 2004,5.37-38)

Bloom hedefleri ii¢ temel kategoride siniflandirmistir. Bunlar bilissel alan, duyussal
alan ve psikomotor alandir. Biligsel siire¢ yapilandirilirken Bloom bazi prensipler
tizerinde durmustur. Bunlar; hedeflerin 6grenim siirecleri boyunca stireklilik gostermesi,
O0grenim teorilerine uygunluk, basamaklar arasinda mantiksal baglarin bulunmasi ve

kazandirilmak istenen davraniglarin objektif olmasi gerektigidir (Tagliante, 2006).

Taksonomide hedefler kolaydan zora, basitten karmagsiga dogru siralanir ve aralarinda
hiyerarsik bir diizen bulunur. En alt basamak en basit, en iist basamak en karmasik
davraniglar1 gerektiren basamaktir (Demirel, 2011). Bloom taksonomisi biligsel
stiregleri alt1 alt basliga ayirir. Bunlar bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez, ve son

olarak degerlendirmedir (Amer, 2006).

7.1. Ogretim Programinin Olusturulmasi
Ogretim programinda ogrencilerin kazanimlari, etkinlik ipuglar1 ve kullanilabilecek
yontem ve teknikler agiklanmistir. Model onerisinde 0grencilere kazandirilmak istenen

davraniglarda basitten karmasiga, kolaydan zora ilkesi géz oniinde bulundurularak bilgi,
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kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme basamaklarinda kazanimlar
verilmigstir. Boylece 6grencilerin bilgiyi kavramalari, 6grendikleri bilgiyi uygulamaya
gecirebilmeleri, bilgileri analiz edebilmeleri, kendileri eklemeler yaparak sentez
diizeyine ulasabilmeleri ve tiim bu bilgiler dogrultusunda degerlendirmelerde
bulunabilmeleri amaglanmaktadir. Ogretim programmin yapisi asagida Tablo 9’da
gosterilmektedir. Kullanilabilecek yontem ve teknikler tabloda ornek olusturmasi
amaciyla verilmistir. Girisimcilik egitimlerinde 6gretmenin rolii basliginda belirttigimiz
gibi burada 6gretmenin yaraticiligina bagh olarak bunlarin tamami kullanilabilecegi gibi

farkli yontem ve teknikler de kullanilabilir.

Tablo 9. Ogretim Programinin Yapisi

Unite 1: Gelecegi Planlama

Kazanimlar Etkinlik ipuclar Aciklamalar Yontem ve
Teknikler
1. Meslekleri tanir. | -Ogrencilere rol Yaratici diistinme.
dagitimi yapilarak
her birinin bu Beyin firtinasi.
meslegi neden
sectim, bu meslegi Rol oynama.
yapabilmek i¢in ne
gibi yeterlilikler
gereklidir seklinde
meslekleri
tanitmalar1 saglanir.
2. Mesleklerin -Ihtiyac, istek ve Elestirel diisiinme.
Onemini kavrar. meslekler arasindaki
baglantidan yola Veri toplama ve
cikalir. analiz etme.
Tartisma grup
teknigi.
3.Gelecegin Gecgmiste olan Probleme dayali
meslekleri ve giiniimiizde var ogrenme.
kaybolan olmayan veya
meslekleri gelecekte olacak Beyin firtinasi.
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degerlendirir. olan meslekler
hakkinda aragtirma Altt sapkali
yapmalari istenir. diisiinme.
4.Meslekler i¢in Ogrenciler 6nce tek Kartopu.
gerekli olan baslarina

yeterlikleri analiz
eder.

distintirler, daha
sonra iki sonra dort
ve sonra sekiz
kisilik gruplarda
fikirlerini tartisirlar.
En son grupta elde
edilen sonuglar tiim
siifa acilir.

Yaratict Drama.

Akvaryum.

5.Secmek istedigi
meslek hakkinda
taslak fikirler
olusturur

-Siifa gesitli
meslek gruplarindan
kisiler davet
edilerek 6grencilerin
merak ettikleri
sorulart sormalar1

-Yetenek, ilgi ve
deger kavramlar1
cercevesinde meslek
secimi ele alinir.
-Biiyliyiince ne
olmak istiyorum

Soru-cevap.
Beyin firtiasi.

Elestirel diisiinme.

saglanabilir. sorusuna yanit
aranir.
Unite 2: Deger Yaratimi ve Girisimcilik
Kazanimlar Etkinlik ipu(;larl Aciklamalar Yontem ve
Teknikler
1. Deger yaratimi1 | Ogretmen deger Ornek Olay.

kavramini aciklar.

yaratimina iligskin
ornek olaylar getirir.

Yaratici diisiinme.

2. Girisimci
kavramini kavrar.

Sinifa yakin
¢evreden bir
girigsimci davet
edilir. Girisimci
kavram ile
girisimcilerin sosyal

Girigimcinin sosyal
hayattaki 6nemine
vurgu yapilir.

Tartigma yontemi.
Soru cevap.

Beyin Firtinasi.
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ve ekonomik
hayattaki
fonksiyonlari
iizerinde tartisilir.

Ornek Olay.

3. Girisimcilikle Kendi Yenilik¢ilik, Yaratici diisilince.
ilgili kavramlar yaraticiliklarini hammadde,
arasinda baglanti kullanarak yenilik¢i | orgiitleme, planlama | isbirlikli Ogrenme.
kurar. bir iiriin ortaya gibi kavramlar
koymalar1 saglanir. | agiklanmalidir. Akim-oyun-
Ornegin; cantaya Ogrencilerin turnuva.
tekerlek takilarak ihtiyaglara ¢6ziim
tekerlekli ¢anta sunan fikirler
yapilmasi gibi. iiretmeleri
saglanmalidir.
4. Risk alma Ogrencilere Ogrencileri risk Tartisma grup
kavramini aciklar. | gerceklestirmek almaya yonelten teknigi.
istedikleri hayaller | sorular sorulmalidir. Soru cevap.

sorulur. Bunlar i¢in
gerekli olan riskleri
belirtmeleri istenir.

Beyin firtinasi.

5. Girigimci kisinin

Siifa bir girisimcei

Jig-saw yontemi ile

Beyin firtiasi.

szelliklerini nasil olmalidir? ogrenciler kiiciik
Sorusu yoneltilir. gruplara ayrilir. Is Birlikli
kesteder. Daha sonra jig-saw | Konuyu tartisirlar. Ogrenme.
teknigi kullanilarak | Bu gruplardan
fikir paylagimi secilen 6grencilerle Jig-saw.
saglanir. yeni gruplar
olusturulur. Farkli
gruptan 0grenciler
fikir aligverisinde
bulunur. Daha sonra
herkes ilk grubuna
donerek
ogrendiklerini
anlatir.
6. Kendi giiglii ve | Her 6grenciden SWOT analizi Is birlikli 6grenme.
zayif yonlerini kendi giiglii ve zayif | kullanilir. Elestirel Diigiinme.
yonlerini yazmast
kesfeder.

istenir.
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7. Girisimcilik

Ogrenciler gruplara

Tartigma grup

tiirlerini agiklar. ayrilir. Her grup; teknigi.
a)Ticari girisimcilik _
b)ic girisimeilik Jigsaw.
¢)Sosyal girisimcilik "
Ornek olay.
konularinm
arastirarak giinliilk
ihtiyaglarimizi
karsilayan
girisimcilerin
listesini ¢ikarir ve
bunlarin hangi tiir
girisimcilige
girdigini tartigir.
Unite 3: Bir Fikir, Bir Hikaye
Kazanimlar Etkinlik Ipuclar Aciklamalar Yontem ve
Teknikler
1. Is fikri kavramim | Ogrencilerin Beyin Firtinasi
aciklar. gerceklestirmek
istedikleri fikirler Ornek olay
sorulur. Bunlar1
arkadaglarina, Veri toplama ve
ailesine nasil analiz etme.
aktaracaklarini sinif
iginde anlatirlar.
Fikirlerini Problem ¢6zme.
2. Fizibilite gerceklestirmek igin
faaliyetleri raporu | kimlere, nelere Elestirel digtinme.
hazirlar. ithtiya¢ duydugunu .
listeler. Kimi hangi Is birlikli 6grenme.
ozelligi igin
sectigini belirtir.
Unite 4: Planlama
Kazanimlar Etkinlik ipug:larl Aciklamalar Yontem ve
Teknikler
1. Plan kavramini Siifa 6rnek bir is Is planmin Soru cevap.
aciklar, plan1 getirilir, planin | 68rencilerin )
amaci, asamalari, seviyelerine uygun Ornek Olay.
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hazirlanis1 hakkinda | sekilde adapte
bilgi verilir. edilmesine 6zen
gosterilmelidir. .
2. Plan kavraminin | Plan yapmadigimiz Z1t panel.
Snemini kavrar. zaman islerimizde
ne gibi aksakliklar Jigsaw.
olur konusu sinif
tartismasina agilir. Tartigma grup
Sinif ikiye boliintir. teknigi.
Bir grup soru bir
grup cevap
grubudur.
3. Girisim planini Beyin firtinasi.
ve Onemini
yorumlar. Elestirel diisiinme.
Yaratici diisiinme.
4. Girigim igin Ogrencilerin SWOT analizi Beyin firtinasi.
firsat, tehdit, giiclii ailelerinde, (FﬁTZ-Flrsatlar, .
L sehirlerinde, Ustiinlikler, Is birlikli 6grenme.
ve zayif yonleri okullarinda, Tehditler, Zayifliklar

analiz eder.

iilkelerinde olan
degisiklikleri
gozlemleyerek firsat
ve tehdit
kavramlarini
kesfetmeleri
saglanir.

analizi) kullanilir.

Oncelikle yakin
cevreden yola
¢ikilmalidir.

5. Ozgiin bir is

plani tasarlar.

Ogrencilere 6rnek
bir olay verilir. Bu
ornek olayda gegcen
karakterler
ogrencilere rol
dagilimi yapilarak
verilir. Drama
teknigi kullanilarak
sinif igerisinde bir

Yaratic1 Diistinme.
Ornek Olay.
Problem ¢6zme.

Isbirlikli Ogrenme.
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girigim Ornegi
gerceklestirmeleri
saglanir.

Unite 5: Pazar Arastirmasi ve Pazarlama Plam

Kazanimlar Etkinlik Ipuclar Aciklamalar Yontem ve
Teknikler
1. Miisteri, rakip, Miisteri nedir? Is birlikli 6gretim.
Pazar, Pazar Rakip nedir? Gibi
sorularla 6grenciler Tartisma grup
aragtirmast diisiinmeye tesvik teknigi.
kavramlarimi edilir. Sorulan
aciklar. sorularla Pazar Kavram haritalari.
arastirmast ile iliski
kurmalart saglanir.
2. Pazar Pazar arastirmasi Ogretmen sorularin Z1t panel.
arastirmasinin yapilmadan basartya | hazirlanmasi

Onemini kavrar.

ulasabilir miyiz
konusu tartigsmaya
acilir. Siif ikiye
boliiniir. Bir grup
sorular hazirlar
diger grup olasi
sorulara cevaplar
hazirlar.

asamasinda yol
gosterici olmalidir.

3. Hedef kitle ve
pazarlama arasinda

iliski kurar.

Simf kiigiik gruplara
ayrilir. Her gruptan
satmak istedikleri
bir tirlin
belirlemeleri istenir.
Bu iiriinleri kimlere
ve neden satmak
istediklerini anlatan
posterler
hazirlamalari istenir.

Her grup sectigi
irtini, kimlere
satacagini ve neden
bu kitleye satmak
istedigini sinifa
sunar.

Is birlikli 6gretim.

1stasyon.

4. Pazarlama plani

tasarlar.

Kiiciik gruplara
ayrilmig siniftan her
grubun segctigi lirline
dair aylara gore satig
miktar1 ve satis
fiyatinin gosterildigi

Is birlikli 6gretim.
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tablolar

hazirlamalar istenir.

5. Hedef kitleye
ulagma yollarini

siralar.

Ogrencilerden
belirledikleri hedef
kitleye nasil
ulasabilecekleri
sorusu yoneltilir. El
ilani, afig, pano gibi
kendi reklamlarini
tasarlamalari istenir.

Gruplar sinifa
hazirladiklar
reklamlar tanitirken,
diger o6grencilerin
girigimin bagarili
yada basarisiz
olacagi hakkinda
degerlendirmelerde
bulunmalar istenir.

Beyin firtinasi.

Elestirel diisiinme.

Unite 6: Uretim ve Yonetim Plani

1. Ekipman,

fonksiyon, logo,
organize olmak,
rol, motivasyon,

sistem kavramlarin

Ogrencilere 6rnek
bir olay verilir.
Ormek olayda gegen
ekipman, fonksiyon,
logo, organize
olmak, rol,
motivasyon, sistem

Ornek olay.

Kavram Haritalari.

agiklar. kavramlarini analiz
etmeleri istenir.
2. Uretim planini Ogrencilere Kendi iiriinlerine Soru-cevap
ve énemini kavrar. | Pazarlama planini yonelik olarak yontemi.
yaptiklar miktari, tiretim
iriinlerden ne kadar | agamalarimi ve Tartisma grup
tiretecekleri, tiretimi | maliyetlerini teknigi.
hangi asamalardan gosteren afisler
olusacagi ve tasarlamalari istenir. Zit panel.
maliyetlerinin ne
olacagi konusunda
sorular yoneltilir.
3. Uretim plam Kendi iiriinlerine Istasyon
hazirlar. yonelik olarak
miktari, liretim Takim oyun
asamalarini ve turnuva.

maliyetlerini
gosteren afisler
tasarlamalar1 istenir.

4. Yonetim plani

Uretim planim
hazirlayan gruplara

Oncelikle
organizasyon

Is birlikli grenme.
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tasarlar. organizasyon semasinin ne oldugu Ornek olay.
semalar1 gizdirilerek | 6grencilere
yonetim plani tanitilmalidir. Rol oynama.
hazirlatilir.
Unite 7: Finansal Plan
Kazanimlar Etkinlik ipuclar Aciklamalar Yontem ve
Teknikler

1. Maliyet, gelir ve

gider kavramlarini

Ogrenciler gruplara
ayrilir. Her grubun

Satis sinif veya okul
icerisinde gercek

Is birlikli 6gretim.

bir yemek yapmasi | olmayan paralarla Rol oynama.
agiklar. istenir. Konulan yapilmalidir.
malzemeler ve Egitsel oyunlar.
bunlarin fiyatlari
belirlenmelidir.
Yapilan yemegin
satisindan elde
edilen gelir
hesaplatilir.
2. Sabit maliyet ve Is birlikli 6gretim.
degisken maliyet
, Rol oynama.
arasindaki farki
ayirt eder. Egitsel oyunlar.

3.Basa bas analizi

yapar.

Donem basinda
olusturulan gruplar
kendi tiretmek
istedikleri tiriiniin
sabit giderleri ve
elde edecekleri kar
ile basa bas analizi
yaparlar.

Basa bas analizi
kavrami sunus
yoluyla 6grencilere
verilmelidir.

Problem ¢6zme.

Is birlikli 6grenme.

4. Biit¢e kavramini

kavrar.

Ogrenciler kendi
haftalik gelirlerini
ve giderlerini
diistinerek biitce
kavramini

Ornek olay.

Yaratici drama.
Rol oynama.
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kesfetmeye

yoneltilir.
5. Finansal plan Her grup kendi Istasyon.
hazirlar. projesi i¢in maliyet,

gelir ve gider Ornek olay.

tablosu hazirlar.
Beyin firtiasi.

7.2. Yapilabilecek Diger Etkinlikler
Girisimcilik egitiminde yukarida bahsedilen yontem ve tekniklere destek olmasi
amactyla bircok etkinlik gerceklestirilebilir. Asagida O6rnek olmasi amaciyla farkl

etkinlikler agiklanmistir.

Etkinlik 1: Siiftaki 6grenciler 4-5 kisilik heterojen gruplara ayrilir. Her grup ayni tiir
{iriinii gelistirir. Ornegin bu bir ambalaj ya da kartpostal olabilir. Daha sonra yapilan bu
proje okula duyurulur. Ogrenciler okulda diizenlenecek olan bir etkinlikle iiriinlerini
diger gruplardan farkli bir bigimde nasil satabileceklerinin yollarini ararlar. Ogrencilerin
satmis olduklar1 Ttriinler karsiliinda para temsili kagitlar hazirlanabilir. Boylece

ogrenciler farkli olmanin gerekliligini ve rekabet edebilmeyi dgrenirler.

Etkinlik 2: Ogrenciler okullarinda kiiciik bir restorant kurar. Restoranin adi
ogrencilerin belirlemeleri saglanir. Siiftaki tiim 6grenciler bu projenin bir pargasidir.
Asc1, kasiyer, garson, vb. roller Ogrencilere dagitilir. Restoranin bir acilis gilinii
belirlenir. Proje okula ve ailelere duyurulur. Her 6grenci velisinden bir ¢esit yemek
hazirlamalari istenir. Ogrenciler meniiyii olustururlar. Ogrenci velileri bu restorana gelip
yemeklerini siparis ederler. Karsiliginda ise gercek olmayan kagit paralar ile 6deme
yaparlar. Bu proje ile dgrenciler bir isi basarmanin hazziyla 6zgiiven kazanacaklar,

ayrica takim c¢aligmasi becerisini kazanacaklardir.
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Etkinlik 3: Maliyet ve gider kavramlarinin 6gretilmesi i¢in d6gretmen sinifa miktarlari
ve fiyatlart yazan kek malzemeleri getirebilir. Sinifla birlikte kek malzemelerinin
kanistirilarak kekin yapilmasi sirasinda kek i¢in gerekli olan malzemeleri, bu
malzemelerin maliyetlerini, giderleri ayrica bir dilim kek i¢in birim maliyeti

O0grenmelerine yardimei olacaktir.

Etkinlik 4: Ogrenciler kese kagitlarnin iizerine resimler cizerek kendi ambalaj
kagitlarini tasarlayabilir, once okul igerisinde daha sonra yerel medya araciligi ile tiim
sehirde projenin tanitimi yapilarak kendi irettikleri ambalajlarin satilip elde edilen

gelirlerle okuma salonu kurabilirler.

Etkinlik 5: Grup seklinde yapilan ¢alismalara 6rnek olarak dgrencilerin hikaye yazmasi
bu hikayeleri kendi resimleriyle zenginlestirerek kitap haline getirmeleri verilebilir.

Hedef kitle kendilerinden kiigiik alt siniflar olarak belirlenebilir.

7.3. Degerlendirme

Ogrencilerin girisimcilik dersi sonunda, yapilan projeler ve etkinlikler kapsaminda
hangi 6zellikleri kazandiklari, hangi kabiliyetlerinin gelistigini gozlemlemek amaciyla
ogretmen “Girisimcilik Ozellikleri Gézlem Formu” kullanilabilir. Ogretmenin
Ogrencileriyle i¢ ice olmasi ve 1yi bir gézlem yetenegine sahip olmasi bu asamada 6nem

kazanmaktadir. Asagida 6rnek olmasi amaciyla gézlem formu olusturulmustur.

Tablo 10. Girisimcilik Ozellikleri Gozlem Formu

Ogrencinin Adi-Soyadi:

Dayanisma

Grubun sec¢im ve kararlarindan kendini de sorumlu tutar.

Hedefler dogrultusunda isbirligi yaparak ¢alisir.

Calisma arkadaslarina kars1 anlayislt davranir.
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Baskalarmin ne hissettigini dikkate alir ve zorluklarla karsilastiklarinda onlara destek

olur.

Gonillu olarak aktivitelere katilir.

Gruba yeni iiyeler kazandirir ve onlarin gruba uyum saglamasini kolaylastirir.

Sorumluluk

Grup olarak ya da bireysel olarak tizerine diisenleri yapar.

Gorevler yerine getirilmezse kotii sonuglar doguracagini bilir ve gorevleri tamamlar.

Yapilacaklar1 dncelik sirasina koyar ve gergeklestirme agsamalarini belirler.

Kendi iizerine diisen sorumluluklarin bilincindedir.

Ozgiiven

Kendiyle barisiktir.

Kendi zayif ve giiclii yonlerini tanir.

Neler basarabileceginin farkindadir.

Cogunlugun diisiincesine ters diisse dahi kendi fikirlerini dile getirebilir.

Hatalarin1 kabul eder ve bunlardan ders ¢ikarir.

Ekip Cahismasi

Grup tyeleriyle uyumlu bir sekilde hareket eder.

Herkesin bir sorumlulugu oldugunu géz 6niinde bulundurarak ¢aligir.

Fikirlerini grup tiyeleri ile paylasir.

Yapici yonde olan elestirilere agiktir.

Grup tyelerinin fikirlerini goz 6niinde bulundurarak amaglar dogrultusunda calisir.

Giriskenlik

Zorluklarin giinliik hayatin bir parcasi oldugunu bilir.

Zorluklardan kagmaz.

Bir problemi en iyi sekilde nasil ¢6zecegini bulmak i¢in kendine yeterli zaman tanir.

Zorluklar1 géze alir ve farkli ¢6ziim yollar iiretir.

Olas1 degisikliklere kars1 esnek bir tutum sergiler.
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Yeni bir plana ¢abuk adapte olabilir.

Azim

Girisimde bulundugu konuda dayanikli oldugunu ispat eder.

Yapilacaklari zamana yayar ve gergeklestirir.

Istedigi sonuclara ulasincaya dek denemekten vazgecmez.

Proje sonuglanana kadar vazge¢mez.

Yasanan sorunlarin ve hayal kirikliklarinin iistesinden gelir.

Sonuglar gozle goriiliir olana dek caligir.

Harekete ge¢cmek

Sorunlari firsata doniistiirebilir.

Sorgulayicidir, farkli olmanin yollarini arar.

Onciiliik eder.

Liderdir.

Firsatlar1 yakalar.

Motivasyon

Ogrenmeye isteklidir.

Projenin ilerlemesinde kendinin de pay1 oldugunu bilir.

Yeni fikirler tretir.

Girisimde bulunmaya isteklidir.

Cabalamanin istenen sonuclar1 doguracaginin bilincindedir.

Caba

Uzerine diisen gorevleri olumlu bir tutumla yerine getirir.

Grup tiyeleri ve kendi icin memnun edici sonuglar elde etmenin yollarini arar.

Projenin gerceklesmesini kolaylastiran yontemler onerir.

Basaridan haz alir.

Basarinin ¢alisarak elde edileceginin farkindadir.

Kararhhk
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Hedefe odaklanir.

Kendi kontroliinii saglayabilir.

Stres gibi olumsuz duygularla basa ¢ikabilir.

Sarf edilen caba ile istenilen sonuglara ulasilip ulasilmadigini degerlendirir.

Gergekei ve cesaret verici bir yol haritasi gizer.

Kaynak: DEFI. , 2008:37

8. Sonuc ve Oneriler

8.1. Sonu¢

Bu arastirmada farkli ilkelerin girisimcilik egitimleri uygulamalar1 incelenmis ve
Tiirkiye icin yararli olabilecek uygulamalar belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amag
dogrultusunda alan yazin taranmis, c¢ocuk girisimciligi {izerine yazilan kitaplar

incelenmis ve su sonuclara ulasilmistir:

Diinya tizerindeki pek c¢ok iilke girisimcilik egitimlerine kiiclik yaslardan itibaren
baslamaktadir. Girisimcilik bazi {ilkelerde zorunlu derslerin bir parcasi olarak temel
derslerin igerisinde verilirken, bazi iilkelerde ayr1 bir ders olarak egitim programlarinda
yer almaktadir. Ornegin, Bulgaristan ve Letonya’da girisimcilik “Ev Ekonomisi ve
Teknoloji” dersinin igerisinde, Cek Cumhuriyeti’nde “Etik” dersinin bir pargas1 olarak,
Litvanya’da “Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi” derslerinin igerisinde, Polonya’da “Sosyal
Bilgiler ve Matematik™ derslerinin i¢inde verilmektedir. Liixembourg’da girisimciligi
konu alan hikayeler Fransizca dersinde okutulmaktadir. Ingiltere ve Iskocya’da
girisimciligin yaparak ve yasayarak uygulanabilmesine olanak saglayan okul sirketleri
kurulmustur. Estonya, Letonya ve Litvanya’da okul igerisinde mini sirketlerin

kurulmasi uygulamasini uygulayan iilkeler arasindadir.

Hollanda’nin egitim programlarinda resmi olarak girisimciligi goremesek de okullarin
kendi girisimcilik egitimlerini programladiklarini goérmekteyiz. Ayni sekilde Slovak
Cumhuriyeti’nde de egitim programlarinda girisimcilik resmi olarak goriilemezken, “is

egitimi” dersi kapsaminda verilmektedir.
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Girisimcilik egitimlerine ilkogretim basamaginda ayr1 bir ders olarak verildigi tilkelere
ise Finlandiya’yr oOrnek verebilmekteyiz. Finlandiya’da ilkdgretim basamaginda
girisimcilik dersi siniflar1 olusturulmustur. Ayrica, girisimcilik yatay bir disiplin olarak

cekirdek programin bir pargasidir.

Ozetle, iilkeler girisimcilik egitimlerine, disiplinler arasi bir yaklasimi benimseyerek
ilkogretim basamagindan itibaren egitim programlarinda gerek kazanim gerekse ayr1 bir

ders olarak yer vermektedir.

Almanya, 15-20 yas arasi gengleri kapsayan ‘Junior Project’ adinda projelere yer
vermis, “Schuelerfirmen” adi verilen okulda kurulan kiiciik sirket uygulamasma yer
vermektedir. Boylece Ogrenciler is yasamini tanima firsatt bulmakta ve girisimcilik
deneyimleri yasayabilmektedirler. Ayrica Almanya girisimcilik haftasi, girisimcilik

uygulamalari ve is diinyasi ile 6grencileri birlestiren uygulamalara yer vermektedir.

Avusturya’da, girisimcilik egitimlerinde biiyiik rolii ortadgretim II. Kademe (15-19 yas)
mesleki egitim veren okullar iistlenmektedir. 1994 yilinda egitim programlarina
girisimciligi entegre eden Avusturya “uygulamali igletme ve proje yonetimi” ve “proje
caligmasiyla uygulamali isletme” derslerini ortadgretim kademesine dahil ederek
Ogrencilere gercek yasam deneyimleri sunmayr amaglamistir. Ayrica 10-19 yas arasi
genclere yonelik “ESC” (Austrian Federal Economic Chamber) Avusturya Federal
Ekonomi Odas1 tarafindan verilen girisimcilik sertifikalar1 mevcuttur. Avusturya
girisimcilik konusunda 6gretmenlerin de egitilmesi gerektigini diislinmektedir. Her yil
temmuz ayinda tiim okullarin 6gretmenleri bir hafta siireli girisimcilik egitimlerine tabi

tutulmaktadir.

Fransa’da girisimcilik egitim programlarinda ayr1 bir ders olarak bulunmamaktadir. 15-
18 yas Ogrencileri kapsayan lise programinda Baccalauréat ES (ekonomi, sosyal
bilimler ve matematik agirlikli boliim) 6grencileri girisimcilige yonelik dersler almak
durumundadir. “Entrprises Cadettes” ve “Une Entreprise dans Votre Lycée” adl
uygulamalar 6grencilerin is plan1 hazirladiklar1 ve bu is planinin bir pargasi olarak kendi
sirketlerini kurduklar1 uygulamalardir. Farkli sektorlerden is adamlarinin okula davet

edilerek Ogrencilerle bulugmasimi  saglayan “Okul-Sirket” haftas1 uygulamasi
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bulunmaktadir. Ogretim &rnek olaylar, rol oynama, proje diizenleme gibi teknikler

kullanarak yapilmaktadir.

Finlandiya, ilkogretim basamagindan itibaren girisimcilik egitimlerine egitim
programlarinda yer vermektedir. Ayrica mesleki egitim diizeyinde (17-19 yas) “Practise
Firm” adi verilen uygulamalar mevcuttur. Bu uygulamalarin amaci, 6grencilerin is
yasamina asina olmalaridir. “YES”, “Junior Achievement” gibi girisimcilik merkezleri
gengleri girisimcilige hazirlamakta ve “FINPEC” (Finnish Practise Enterprises Centre)

tarafindan uygulama firmalar1 desteklenmektedir.

Almanya, Avusturya, Fransa ve Finlandiya girisimcilik egitimlerine baktigimiz zaman
genel olarak girisimcilik uygulamalarinin  hiikiimet tarafindan desteklendigini,
girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi adina girisimcilik haftalarinin diizenlendigini
gormekteyiz. Ortadgretim kademesinde gergek yasam deneyimlerinin kazanilmasi ve
girisimcilik deneyimleri yasanabilmesi adina okullarda Ogrencilerin is plan

hazirlayarak bu is plan1 dogrultusunda mini sirketler kurduklar1 goriilmektedir.

Incelenen gocuk girisimciligi kitaplarinda genel olarak cocuklarmn yaraticiliklarins,
problem ¢6zme ve elestirel diisiinme becerilerini gelistiren, sorumluluk almalarini
amaclayan girisimcilik projeleri gerceklestirmeleri sonucuna varilmistir. Basit is plani
hazirlayabilme, cevreyi gozlemleyerek insanlarin ihtiyaglarimi tespit etmek ve bu
ithtiyaglar1 gidermeye yonelik yeni fikirler iiretmeleri girisimcilik projelerinin ¢ikis

noktasi olmaktadir.

Girigimcilik 6zellikleri kii¢lik yaslardan itibaren egitim yoluyla kazandirilabilmektedir.
Ailenin, okulun, &gretmenin destegi ve girisimcilik projeleri ile kiigiik girisimciler

yetistirmek miimkiin olmaktadir.

Sonuglar dogrultusunda girisimcilik egitimlerine ilkdgretim programlarinda ayri bir ders
olarak yer verilmesi, kiiclik girisimcilerin yetismesi, girisimcilik kiiltliriiniin agilanmasi,
bu kiiltliriin yayginlagsmasiyla birlikte istihdam giicii ve toplumun refah diizeyinin

artmasina katki saglayacaktir.
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8.2. Oneriler

Girisimcilik egitimlerine kiigiik yaslardan itibaren baslanmasi, girisimcilik 6zelliklerinin
kazandirilmas1 ve asilanmasi adina yararli olacaktir. Bu baglamda izlenecek
stratejilerden en Onemlisi girisimcilik derslerine ilkogretim programlarinda yer

verilmesidir.

Girisimcilik egitimleri O0grencilerin gercek yasam deneyimleri yasamalarina olanak
sunmali, okul igerisinde mini girketler kurmalarina firsat vermeli ve deger yaratimina

yonelik girisimcilik projeleri yapmalarini1 6zendirmelidir.

Girisimcilik temali hikayeler, ¢izgi romanlar 6grencileri girisimcilige tesvik edecektir.
Bu tarz etkinliklere programda yer verilmesi, rol oynama, 6rnek olay, proje tasarlama
gibi 6gretim tekniklerinin kullanilmasi girisimcilik egitimlerini ilkégretim diizeyinde

daha etkili kilacaktir.

Ogrencilerde girisimcilik egilimlerinin  gelistirilmesine ydnelik simif igerisinde
gerceklestirilen aktivitelerde gercek hayattan, giindelik hayatin ihtiyaclarindan yola
cikmaya 6zen gosterilmelidir. Ogrencilere ¢dzmeleri gereken problemler verilmeli, bu
problemler icin hipotezler kurarak ¢oziim yollar1 aramalar1 saglanmalidir. Bu asamada
ogretmenin rehberligi biiyiik 6nem tasimaktadir. Sorularla 6grencileri diisiinmeye sevk
etmelidir. Ogrenciler miimkiin oldugunca arastirmaya yonlendirilmeli, sadece internet

ve kitaplar degil; insanlar, yakin ¢evre gibi pek ¢ok kaynak kullanmalar1 saglanmalidir.

Girisimcilik egitimleri gergeklestirilirken 6grencilerin biligsel diizeyleri, 6n 6grenmeleri
ve hazir bulunusluk diizeyleri goz Oniinde bulundurulmalidir. Kiiciik adimlarin
benimsenmesi, kolaydan zora ve genelden Ozele dogru bir &gretim yapilmasi

Ogrencilerin basarilarini arttiracaktir.

Yapilan etkinlikler yaratici diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirecek yonde
olmalidir. Smif icerisinde her 6grencinin kendini ifade edebilmesine izin verilmeli ve
her fikre saygi duyulmalidir. Takim caligmalar1 yaptirilarak, sorumluluk bilincinin
gelismesi, kendine gliven ve bagkalariyla olumlu iligskiler kurma becerileri
gelistirilmelidir. Ogrencilere gorevlerini tamamlamalar1 igin yeterli siire verilmelidir.

Bireysel farkliliklara saygi gosterilmeli, her 6grencinin farkli oldugu unutulmamalidir.
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Girisimcilik egitimlerinde 6gretmen iyi bir gozlemci olmalidir. Ogrencilerin grup

icindeki davranislarini ve siireg i¢erisindeki biligsel gelisimlerini gozlemleyebilmelidir.

Ogrenciler tasarladiklar iiriinleri, gerceklestirdikleri projeleri siif icerisinde tanitmal,
daha sonra okul ve yerel medya araciliyla okul disinda da duyurabilme firsatina sahip
olmalidirlar. Projenin bu sekilde yankilanarak biiylimesi 6grencilerin motive olmasi ve

yeni projeler i¢in daha istekli olmalarini saglayacaktir.

Girigimcilik egitimini veren ogretmenler her yil diizenli olarak girisimcilik egitimlerine
tabi tutulmali, yeni yontem ve tekniklerle girisimcilik egitimlerini daha verimli kilmak
icin c¢alismalidirlar. Ayrica ilkogretim diizeyinde tim o&gretmenlerin girisimcilik
farkindaligin1 arttirma ve disiplinler aras1 girisimciligin uygulanabilmesi adina bu

egitimlere katilmasi saglanmalidir.

Girigimcilik egitimlerinde 0grenci ve &gretmenler disinda okula da 6nemli gorevler
diismektedir. Okul yonetimlerinin girisimci  diisinceyi harekete gecirecek 6diil
mekanizmalarini 6grenci ve d6gretmen diizeyinde olusturmasi ve bu sayede girisimcilik

iklimini yaratmas1 gerekmektedir.

Okul binas1 igerisinde oOgrencilerin rahatlikla c¢alismalarini gergeklestirebilecekleri
girisimcilik atdlyelerinin bulunmasi, burada projeler icin gerekli arag-gerec ve
malzemenin bol miktarda bulunmasi, 6grencilerin istekli olmalar1 ve yaraticiliklarinin

gelistirilmesi baglaminda faydali olacaktir.

Okul yoOnetimin girisimcilik haftas1 kapsaminda yarismalar diizenleyebilir, bu
yarigmalarin oncelikle siniflar aras1 daha sonra okullar aras1 gerceklestirilebilir. Boylece
daha ¢ok 6grencinin girisimci projeler gerceklestirmesi saglanir. Kazanan yarigmacilara

0diil verilmesi yarigmaya katilma istegini arttiracaktir.

Okul is yerlerine geziler diizenlemeli, okula basar1 hikayelerini paylasmak {izere

girisimcileri davet etmelidir.

Velilerin bilinglendirilmesine katki saglayacak diizenlemeler yapilmali, velilerin
ogrencilerin ¢aligmalarin1 gozlemleyebilecekleri girisimcilik ¢aligmalarinin sergilendigi

internet siteleri kurulmalidir.
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Girisimcilik  kiiltlirinlin ~ yaygimlagtirnlmast  ve  girisimcilik  egitimlerinin
gerceklestirilmesinde 6zellikle ilkogretim basamaginda aile, 6gretmen ve okul {iggeni
isbirligi igerisinde hareket etmelidir. Aileler girisimcilik hakkinda ve girisimci
bireylerin  yetistirilmesi konusunda okullarda verilen seminerler yardimiyla
bilin¢lendirilmelidir. Bu seminerler dis kaynaklardan olabilecegi gibi, okulun rehber

Ogretmenleri tarafindan da verilebilmelidir.

Ogrencinin basarma istegi uyandiran bir c¢evrede bulunmasi, kendi potansiyeli ve
yeteneklerini kesfetmesi icin bir firsat ve gliven kaynagidir. Bireyin yeteneklerinin
kiigiik yaslarda kesfedilebilmesi ve gereken degerin verilmesi 6zgiiven olusumunda

o6nemli rol oynayacaktir.

Ogrencinin kendini ifade etme becerisinin gelismesi igin okulda giiniiniin nasil
gectiginin  sorulmast gibi konusmaya tesvik edilmesi, veli Ogrenci etkilesimini
arttiracaktir. Projelerin gerceklesme siirecinde, 6grenci karsilastig1 zorluklarla miicadele
edebilmesi ve kararliligimi stirdiirmesi i¢in cesaretlendirilmelidir. Gerektiginde aile
ogiitler vermeli, sorumluluklar vererek karar alma becerisinin gelismesine katkida

bulunmalidir.
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