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I¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginin sihirli kelimesi “Girisimcilik”, iyi anlasildig
ve igsellestirildigi kalkinmis iilkelerin kalkinmalarindaki en temel argiimanlardan
biridir. Ozellikle kadin niifusunun énemli bir oraminin ev kadimi diye tabir edilen
licretsiz ev is¢isi konumunda oldugu Tiirkiye, is hayatina katilmaya namzet 6nemli bir
kadin niifusu barmmdirmaktadir. Bu uyuyan devi uyandirmayarak {ilkenin kayip
degerlerine yenilerini eklemek yahut uyandirarak issiz ordusunu biiyiitmek olumsuzluk
bakimindan neredeyse es anlamlidir.

Yillardir Avrupa Birligi esiginde bekleyen Tiirkiye’ nin giiniimiiz bilgi ¢aginda,
Avrupa birligindeki miireffeh yasam standartlarini yakalayabilmesi ve tam anlamiyla
bir sosyal devlet olabilmesi, diger alternatif yol olan kadin girisimciligi 6nemseyip
desteklemek suretiyle Tirkiye Cumbhuriyeti’nin 2023 vizyonuna katki saglamasiyla
miimkiin olacaktir.

Bu calisma ile Eskisehir ilindeki KOSGEB destegi alarak girisimcilige adim
atmis kadinlara uygulanan bir anket calismasinin sonuglarini irdeleyerek; kadinlarin
girisimcilikle ilgili goriis, durus ve vizyonlarinin analiz edilmesi amaglamistir. Ayrica,
girisimcilik iklimi agisindan Tiirkiye’ deki en verimli illerden biri olan Eskisehir’deki
bu ¢aligma ile Tirkiye’ nin Avrupa Birligi ile kiyaslanma amaci giidiilmiistiir.

Yapilan bu ¢alisma, Eskisehir ilindeki kadin girisimcilerin durumu ile ilgili veri

ve analizler sunmakta olup Tiirkiye genelini yansitmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimci, KOSGEB, Avrupa Birligi



Abstract

PROFILE OF WOMEN ENTREPRENEURS IN TURKEY, ON THE BRINK OF
EUROPEAN UNION: ESKISEHIR RESEARCH

Ali Vasfi ESKICIOGLU
Department of International Business Administration
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, August 2015
Adviser: Prof. Dr. A. Baris BARAZ

The magic words of the information age we are in, "Entrepreneurship™ is one of
the main arguments of developed countries on their developing road that is well
understood and internalized. In particular, a significant proportion of the female
population of the so-called housewife is free domestic worker is in the position of
Turkey, is hosting a major candidate to participate in the working life of the female
population. It is almost similar adding new ones to the losses by not making the
sleeping giant wake up or enlarge the army of unemployed.

Waiting on the verge of the European Union for years, Turkey to catch prosperous
standard of living in the European Union in today's information age, and be a social
state, literally, it will be possible alternative pathway by promoting female
entrepreneurship heed by contributing to the Republic of Turkey 2023 vision.

The aim of this study is to analyse of the posture and vision of the women
entrepreneurship those were supported by KOSGEB in Eskisehir by examining the
results of a survey administered to women who have stepped into entrepreneurship. In
addition, with this study in Eskisehir, that is one of the most productive provinces in
Turkey; is aimed to compare Turkey with the European Union .

This study, it is offering data and analysis about the situation of women

entrepreneurs in Eskisehir, not reflecting the general of Turkey.

Keywords: Entrepreneurship, Women Entrepreneur, KOSGEB, European Union
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1. Giris

Diinyay1 kiiresel bir kdy yeri haline getirmek suretiyle derinden etkileyen
kiiresellesme olgusu bilgi cagimin en taninir ifadesi haline gelmistir. Giiniimiizde
iilkelerin birbirleriyle olan iligkileri her zamankinden daha kolay ve daha hizli hale
gelmistir.

Giiniimiiz kiiresel diinyasinda; Immanuel Wallerstain'’in ¢evre-yarigevre-merkez
olarak tarif ettigi diinya sistemlerindeki kalkinmis iilkelerin konumlandigi merkez
ilkelerin en belirgin ozellikleri girisimciligi onemsemeleri ve kadinlarin is hayatinda
yer almalarini saglamalaridir.

Tiirkiye’ nin en somut ve kangren olmus sorunlarm birisi issizliktir. Ozellikle
geng ve kadmn issizlik dikkate deger bir sekilde artmaktadir. Diger bir sorun ise
kiiresellesmenin getirdigi internet gibi bir imkani kullanarak sosyal adaletsizligin ve
toplumsal cinsiyet esitsizligin farkina varan biiyiik bir kadin niifusunun bulunmasidir.

Calismada, Avrupa Birligine yillardir iiye olmaya ¢alisan Tiirkiye’ nin girisimcilik
icin en uygun illerinden birisi olan Eskisehir’ deki kadin girisimcilerin durumuna
deginilmis olup, Avrupa Birligine iiye kalkinmis ve kalkinmakta olan yeni iiyelerdeki
kadin girigimcilerin durumu ile kiyas yapma imkani sunulmustur. Artik, toplumun en az
yarist oldugunun farkina varmaya baslayan Tirk kadini, varligim iyice hissettirmenin
yolunun ekonomik bagimsizliktan gectigini gdrmiistiir. Issizligin en koklii ¢oziim oldugu
Tiirkiye’ de hayata atilmanin en kestirme yolunun girisimci olmaktan gectigini fark eden
giinlimiiz kadini, gogu zaman yogun rekabete acik sektorlerde, bilgi toplumun gerektirdigi
donanimlardan uzak bir sekilde iki ucu keskin bigak olan is hayatina adim atmaktadir.

KOSGEB Eskisehir Hizmet Merkezi Miidiirliigii, girisimcilerin faydalanmakta
olduklar1 iki destek programindan birisi olan Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Programindan faydalananlarin tamamina yakininin erkek oldugunu
bildirmistir.

Bu nedenle yapilan ¢alisma inovasyon ve Ar-Ge amaci tasimadan KOSGEB’in
diger girisimcilik destegi olan Yeni Girisimei Destegi ile kadin girisimcilerce kurulan
isletmeler tizerinde yapilmistir. Bu amagla yapilan calismanin birinci bolimiinde;

problem, amag, varsayim ve sinirliliklar ele alinmistir.

Sosyolog. 28 Eyliil 1930°da ABD’de dogmustur. Tarihsel sosyoloji alaninda bilim adami ve diinya
sistemler analistidir.



Calismanin ikinci boliimiinde; girigim, girisimei, kadin girisimci ve girisimcilik
kavramlarina yer verilmistir. Girisimcilik ile ilgili yapilan bu genel incelemeden sonra
Avrupa Birligi’ndeki kadin girisimcilik durumu ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir.
Ayrica Tiirkiye’deki kadin girisimcilik ve Eskisehir ilinin girisimcilik alt yapisi ile
girisimcilik ve kadin girisimcilikteki durumu ele alinmigtir.

Ayrica, kadin girisimciligi destekleyen belli basli kurum ve kuruluslarin
desteklerine yer verilmistir. Buna ilaveten girisimciligin diinyada ve Tiirkiye’de tarihsel
gelisimi incelenmistir. Yine bu bolimde Tirkiye’de girisimciligi tesvik eden ulusal
diizeydeki kuruluslar kisaca tanitilmistir.

Uciincii boliimde bu ¢alismanin bel kemigi olan arastirmanin ydntemi, modeli,
evreni, Orneklemi aciklanmistir. Ayrica, veri toplama teknigi ve araci hakkinda bilgi
verilmis olup; veri analizinin nasil yapildigi ile ilgili bilgiler de sunulmustur.

Dérdiincii boliimde ise; Eskisehir ilinde KOSGEB girisimcilik destegi ile islerini
kuran 102 kadin girisimci ile anket yontemi kullanilarak yapilan arastirma ve
sonuclarinin analizine yer verilmistir.

Besinci ve son boliimde ise sonug, tartisma ve Onerilere yer verilmistir.
1.1 Problem

Radikal feminist yaklasimlarin tetikledigi ve liberal yaklasimlarin ¢éziim icin
ciddi caba sarf ettigi ataerkil Tirk toplumu anlayisindaki esneme; issiz kocasinin
biraktig1 ekonomik boslugu doldurmak zorunda olan ya da ¢ocugunu okutmaya esinin
tek maasinin yetmemesi sebebiyle evinin kapisindan i hayatina atilmayi diislinen kadin
profilini dogurmustur.

Universiteyi bitirdikten sonra dnceligi olan devlet kapisinda is bulamayan gencler,
evlendiginde ekonomik Ozgiirliigli onceleyen gen¢ kizlar girisimciligin manyetik
alanina mecburen da olsa ¢ekilmektedirler.

Bu baglamda iilkemizdeki girisimcilik iklimini “miknatis etkisi” olarak
tanimlamak yanlis olmayacaktir. Memur olmak igin sinav kazanmak gibi gerekli sartlari
saglayamayan, 0zel sektorde cok diisiik iicret karsiliginda somiiriildiigiinii diistinen
kisiler bir anda kendi igini kurma alternatifsizligi ile “mecburi girisimci” aday1 olmaktir.

Calismanin konusu kadin girisimciler olduguna goére, bakis a¢isinin biraz daha

kadin girisimcilik sorunsalina ¢evrilmesinde fayda gortilmektedir.



2014 yili TUIK verilerine gére Eskisehir ilinin toplam niifusu 812,320 dir. Bu
niifusun yaklasik yaris1 olan 407,067 si kadinlardan olusmaktadir. 2013 yili TUIK
verilerine gore ise Eskisehir’ de isgiiciine katilim oran1 % 49,9 istihdam orani1 % 42,9 ve
issizlik orani ise % 8,5’tur. Aymi ¢alismaya gore; 15 ve daha yukari yastaki niifus
icerisinde isgiiciine katilma oran1 % 47,5 olurken, bu oran erkeklerde % 69,2 kadinlarda
ise % 25,9 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye bu verilere gore, AB liyesi ve aday tilkeler
arasinda kadimnlarin isgiiciine katilma oranmnin en diisiik oldugu tlkedir. Tiirkiye
genelinde girisimci kadin oran1 % 9,9 dur.

Ulkemizdeki kadin girisimci profilinin nasil oldugu, kadinlarin neden
girisimcilige adim attiklari, annelik ve ev kadinligit misyonundan siyrilmadan is
hayatinda girisimci olarak basarili olmanin miimkiin olup olmadigi, Avrupa Birligindeki
gibi kalkinmishikla girisimciligin paralellik arz edip etmedigi, hangi sektorlerde kadin
girisimcilerin yogunlastig1 gibi konular bu ¢alismanin belli basli problemleridir.

1.2 Amag

Oncelikle Tiirkiye’deki ve Avrupa Birligi iilkelerindeki kadm girisimcilik
profilinin arastirilarak, Tirkiye’ nin de iiyesi olmaya calistigi AB deki kadin
girisimcilik iklimini tanimak ¢alismanin tali amaclarindan birisidir. Calismanin temel
amaci ise, bir takim parametrelere dayanilarak c¢esitli agilardan Tiirkiye’ deki
girisimcilik iklimine en uygun illerden birisi sayabilecegimiz Eskisehir’deki kadin
girisimcilerin durumunu irdelemektir. Bu kadin girisimcilerin ortak 6zelligi KOSGEB
Uygulamali Girisimcilik Egitimlerine katildiktan sonra kendiiglerini kuran nispeten
“egitim eleginden ge¢mis” bir kadin profili olmasidir.

Calismanin temel amaci ise; bu girisimcilerle yapilan anket g¢aligmalarinin
yorumlanmasi olacaktir. Bu yorumlardan yola ¢ikilarak Tiirkiye’ nin ¢esitli agilardan
girisimcilige uygun bir ilindeki kadin girisimcilerin durumunu analiz ederek AB
iilkeleri ile daha iyi karsilastirma yapilabilecektir.

1.3 Onem

Girigsimcilik bilgi ¢agimin anahtar kelimesidir. Gerek yeni buluslar yapan,
yenilikler tasarlayan ve piyasadaki firsatlari goren insanlar olsun ve gerekse cesitli
nedenlerle kamuda veya piyasada istihdam edilme olanagi bulamayan insanlar olsun
girisimcilik her zaman bir ¢6ziim kapis1 olmustur. Girisimcilik konusuna artan ilgi,

konunun farkl bakis agilariyla ve farkli akademik disiplinlerce ele alinmasina sebep



olmustur. Konunun sosyal bilimlerce sik olarak ele alinmasma karsin, 6zellikle
kadin girisimcilik konusu toplumlarin sosyolojik ve iktisadi gelisimleri agisindan hala
bakir bir alan olarak goriilebilir.

Calisma yasamindaki kadin, pek ¢ok arastirmanin konusu olmasina ragmen
girisimei kadin konusu biiylik 6l¢iide ihmal edilmistir. Avrupa Birligi’ ne {iye olmaya
calisan Tiirkiye’deki kadin girisimcilik konusu modernlesme ve kalkinma konularinda
onemli kilometre tas1 olmasi nedeniyle ayrica 6nem tagimaktadir.

Ulkelerin sosyal ve iktisadi geligmisliginde kilit rol oynayan girisimcilik ve
bunun alt bileseni olan kadin girisimcilik kavrami her gegen giin 6nemi daha fazla
anlagilan; hem giincel hem akademik alanda siklikla tartigilan bir kavramdir.

Artik iiniversitelerin bircok bolimiinde Girisimcilik se¢meli ders olarak
okutulmaktadir. Universiteler arasinda her yil “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi
Siralamas1” yapilmaktadir. Bu siralamada iiniversitelerin kadin girisimcilikle ilgili
calismalar1 da puanlanmaktadir.

Bu derece ilgi goren bir konu olarak kadin girisimciliginin incelenecek olmasi
ve ilgili alana yeni kazammlar saglayacak olmasi arastirmanin giclic yanlarindan
biridir.

1.4 Varsayimlar

Bu arastirmada kullanilan olgeklerin giivenilirlik ve gecerlilik testleri, gerek
uluslararasi, gerekse ulusal bir¢ok arastirmaci tarafindan yillardir yapilmis ve denenmis
olmasma karsin, sorularin terciimesinden kaynaklanabilecek algilama ayriliklari ile
uygulamanin yapildigr iilkeler arasindaki kiiltiir farkliliklar nedeniyle giivenirlik ve
gecerlilik  testlerinin  yapilmasi, gecerliligin  saglandiktan sonra arastirmanin
uygulanmasi diisliniilmiistiir. Bu suretle, arastirmada uygulanan anketin ve alinan
cevaplarin var olan durumu yansitacagi varsayilmaktadir.

1.5 Simirhiklar

Bu arastirma, yalnizca KOSGEB Yeni Girisimci Destegi alarak kendi islerini
kurmus girisimci kadinlarla sinirhdir. Yani, diger kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenmis ya da herhangi bir destek almadan kendi imkanlar ile isini kurmus kadin
girisimciler bu calismada dikkate almmamstir. KOSGEB Ar-Ge, inovasyon ve
Endiistriyel Uygulama Programindan faydalanan kadin girisimciler de bu ¢alismaya

dahil edilmemistir.



Calismanin sadece Eskisehir ili ile sinirli olmasi, konusu itibart ile sadece
kadinlarin ele alinmasit ve kadmlardan da sadece girisimci olanlarin calisilmasi
arastirmanin diger sinirl yonleri olarak goriilebilir.

1.6 Tammlar

Girisimcilik: Emek, sermaye ve dogay1 bir araya getirerek iiretim siirecinin
tasarlanmasi, érgiitlenmesi ve onun tiim riskinin astlenilmesidir.

Girisimci: Belirsizlik karsisinda risk alan, kapital saglayan, bulusgu, karar verici,
enddstri lideri, yonetici, sirket sahibi, iiretimde calisan, taseron, arabulucu, kaynaklari
alternatif kullanimlara dagitan Kisidir.

Kadin Girisimci: Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir igyeri
olan, bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan veya isin sahibi
sifatiyla ortaklik kuran, herhangi bir mal veya servisin tretilmesiyle ilgili faaliyetleri
yiriiten, isyerinin isletilmesi, kapatiimasi1 veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi
karar veren, isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar izerinde s6z sahibi
olan kadindir (Ecevit, 1993: 20).

KOBI: Kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme demektir. Ikiyiizelli kisiden az yillik galisan
istthdam eden ve yillik net satis hasilatt veya mali bilangosundan herhangi biri kirk
milyon Tiirk Lirasim1 agsmayan ve bu Yonetmelikte mikro isletme, kiigiik isletme ve
orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri
ifade eder?.

Toplumsal Cinsiyet: Toplumsal cinsiyet terimi ise, kadin ya da erkek olmaya toplumun
ve kiiltiirtin yiikledigi anlamlar: ve beklentileri ifade etmektedir.

GEM: Kiiresel Girisimcilik Monitorii Arastirma Programi, London Business School ve
Babson College tarafindan 1999 yilinda baglatilan bir inisiyatif olup, katilime1
ilkelerde girisimcilik diizeyinin belirlenmesine yonelik aragtirmalar yapmakta ve
girisimcilik faaliyeti ile {ilkelerin kalkinmishik diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya
cikarmaya ¢aligsmaktadir. 1999 yilinda 10 olan katilimci {ilke sayis1 2012 yilinda 69’a
yiikselmistir. Tiirkiye 2006 yilindan bu yana aragtirmaya katilmakta olup, caligmalar
2010 yilindan bu yana KOSGEB liderliginde yiiriitiilmektedir.

“www.kosgeb.gov.tr (Erisim Tarihi: 01.11.2014)



2. Alanyazin

2.1 Kavramsal Cercevede Girisimcilik

Girigimci kelimesi Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde, ‘ticaret, endiistri vb. alanlarda
sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis anlamlarina gelmektedir.

Girigimci; ilk kez 18. Yizyihin basinda Fransiz ekonomist Richard Cantillon
tarafindan ‘heniiz belirginlesmemis bir bedelle satilmak iizere tretim girdilerini ve
hizmetlerini bugiinden satin alan ve iireten kisi’ olarak tanimlanmistir (Celik ve
Demirci, 1998).

18. yiizyildan bu yana bircok ekonomist tarafindan girisimcinin ¢ok farkli
tanimlart yapilmigtir. 20. yiizyil da ise Schumpeter tarafindan girisimcinin modern
bir tanim1 yapilmistir. Yapilan bu tanimda girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma
ozelligini ekonomik kalkinmada, insan kaynaklarinin temel yapi taglarindan birisi olarak
ilk kez wvurgulayarak ve giindeme getiren Schumpeter’dir. Girisimcilik ile ilgili
calismalara en ¢ok katkis1 bulunan Kisilerden biri olan ve teknoloji ile girisim kavramini
biitiinlestiren Schumpeter; girisimciyi digerlerinden ayiran en onemli  6zelligin
yenilik¢ilik kavrami oldugunu belirtmis ve girisimciyi, toplumda degisimi yaratacak
kisi ve kurumlar olarak tanimlamistir (Giirol ve Bal, 2009).

OECD’nin 2006 yilinda baglattifi, resmi istatistik kaynaklarindan alinan
girisimcilik verilerini derleme niteligindeki uluslararasi bir ¢alisma olan Girisimcilik
Gostergeleri Programi (Global Entrepreneurship Monitor) ¢ergevesinde girisimciyi
asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

Girisimcli, yeni iiriin, siire¢ veya pazarlari tespit edip bunlar1 kullanmak vasitasiyla
yeni bir ekonomik faaliyet baslatarak veya var olan bir ekonomik faaliyeti biiyiiterek
deger yaratan kisi (is sahibi)dir. Bu tanima gore girisimci sadece eylemleriyle degil,
eylemlerinin sonuglarina gore degerlendirilmektedir. Girisimci zaman, fikir ve diger
kaynaklarini kullanarak yatirim yapar ve risk ve belirsizlik i¢eren bir faaliyet baglatir. Bu
faaliyetin gerceklestirilmesiyle “yeni”, yani Oncekilerin yok olmasina yol acacak

sonuglar ortaya ¢ikmali ve ekonomik ve/veya sosyal bir deger olusmalidir.?

® http://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global (Erisim Tarihi: 24.02.2015)



Icinde bulundugumuz kiiresel ekonomik yapi, girisimciligin dnemsenmesini
gerektirmektedir. Ayrica, girisimcilik, degisen ekonomik yapiyla ivme kazanmanin
Otesinde, ortaya c¢ikardigi dinamikler sayesinde de, bu degisimi desteklemektedir. Bu
baglamda, gectigimiz ylizyilda, devasa isletmelerin kii¢iilmeye ve yeniden yapilanmaya
mecbur kalmalarinin yaninda; agir sanayiye ve biiylik isletmelere dayali Orta ve Dogu
Avrupa ekonomilerinin de iflasina tanik olunmustur. Gegis donemini yasamis veya
yasamakta olan bu iilkelerde, cogunlukla karsilagilan Ozelliklerin basinda, bireysel
girisimlerin eksikligi ve etkisizligi gelmektedir. Devletlerin ekonomik faaliyetlerden elini
cektigi ve girisimcilerin bu boslugu doldurmalarinin beklendigi bu yeni donemde,
yenilik¢i girisimcilere duyulan ihtiyag biiylik Ol¢iide artmustir. Girisimciligin 6nem
kazanmas1 sadece bireysel karar alicilarin kariyer planlamalar1 agisindan degil, ayni
zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan ve politika belirleme yetkisine sahip olan
karar alicilar icin de gegerlidir. Girisimcilik, ekonomik gelisme ve kalkinmayi
etkileyebilme giicliyle degerlendirildiginde, ¢ok etkin bir aragtir. Artik kiigiik ve orta
Ol¢ekli isletmelerle viicut bulan girisimcilige istihdam, sosyal ve ekonomik istikrardan
cok daha ote anlamlar yiiklenmektedir. Bu iglevlerin yerine getirilmesi de, en
nihayetinde, yenilikgilik ve rekabet giicii kavramlariyla dogrudan ilgilidir.4

Is ve siyaset diinyasinda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada erkeklerin egemen
oldugu bilinen bir gergekliktir. Bunun en 6nemli nedeninin ise ‘erkegin basarili olmaya
odaklanmasi ve buna gore programlanmasi’ seklindeki gortisler hakimdir.

Fakat bu durumun giin gectikge degisim gosterdigi ve kadmlarin da yeni fikirlere
acik ve kendi birikim ve yeteneklerini maddi kazanca doniistiirmeye egilimli olduklari
profesyonel kadin ¢alisanlar arasinda kabul edilen bir goriis haline doniismiistiir.

Ekonomik ihtiyaglar kadin girisimcilerin kararlarinda etkili olurken, kendi
isyerine sahip olma giidiisii ve cesitli nedenlerden dolay: iicret ve maas karsiligi
calismak istememe, kadin girisimcileri harekete geciren onemli faktorler arasinda

sayilabilir.

*http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=23 (Erisim Tarihi: 24.02.2015)



Kadinlarin girisimciligi Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) iiyesi
tilkelerde ve Diinyanin her yerinde gelismektedir. Bazi {ilkelerde kadmnlara ait
isletmelerin gerek sayis1 gerekse cirosu ¢ok siiratli bir sekilde artmaktadir. Pek ¢ok
OECD tiyesi ve uye olmayan iilkelerde/ekonomilerde ortalamanin tizerinde baslangi¢
oranlar ile Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri (KOBI) olan kadinlarin pay:
artmaktadir.

Girisimcilik kadina; diger islere kiyasla daha fazla 6zerklik, bagimsizlik ve
gelecege yonelik hedeflerine ulasabilme imkanlarin1 sunmaktadir.

Girigimcilik denilince akla ilk gelen diisiiniirlerden olan Joseph A. Schumpeters’ e
gore endiistriyel toplumun gelisme sorununun ¢oziimii girisimcilikten gecmektedir.
Girigimcilerin dinamizmi, yenilige agik olmalar1 ve yenilige Onciilik etmeleri
nedenleriyle onemsenmelidir.

Geri kalmis tarim ve hayvancilikla ugrasan toplumlarda kadin girisimeci yok
denecek kadar azdir. Avrupa gibi gelismis toplumlarin ¢ogundaki kadinlar ise girisimci
olmaktan ziyade maash bir iste ¢aligmay1 yeglemektedirler. Bu kadmnlarin egitimli
olmasi dikkate degerdir. Girisimciligin en fazla dnemsendigi toplumlar ise kalkinmanin
esigindeki gelismekte olan toplumlardir.

Bilinen en eski girisimcilerden olan Marco Polo’, gezgin olarak gittigi tilkelerdeki
sermaye sahiplerine yaninda getirdigi mallar1 satardi. Bunu bir so6zlesmeye baglardi.
Ticaret sonunda, karin %75'ini sermaye sahibine, %25'ini de kendine ayirirdi. 18.
yiizyildan itibaren feodal sistemin ortadan kalkmasi Avrupa’da girisimciligin Oniinii
acmuistir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte girisimcilik daha biiytik bir
onem kazanmistir. Fordist iiretim tarzinda tek-diize yogun iiretim faaliyetinden post-
fordist liretim tarzina gegiste girisimcilik nosyonu da evrilmistir.

Giliniimiiz bilgi toplumun gerektirdigi sekilde girisimcilik her zamankinden daha
dinamik, rekabetci ve inovatif bir kisveye biirlinmiistiir. Kiiciilerek, sosyolog Marshall
McLuhan ifadesiyle kiiresel kdy haline gelmis olan diinyada internet gibi bir arag

sayesinde sir diye bir kavram kalmamaktadir.

Shttp://www.coe.int/en/web/portal/pressroom/-/asset_publisher/WppeOHIwhg4u/content/egalite-hommes-
femmes-rapport-annuel, 2013 (Erigim Tarihi: 24.02.2015)

®(d. 8 Subat 1883 - 6.8 Ocak 1950), Avusturyali iktisatct ve siyaset bilimcidir. Calismalari ile siyasi
iktisada 6nemli katkilarda bulunmustur.

’(d. 15 Eyliil 1254 - 6. 1324), italyan gezgin. Unlii kasif ve tiiccar.
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http://tr.wikipedia.org/wiki/1950
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avusturya

Bu durum, yogun rekabet ortaminda girisimcilerin mutlaka bir yenilik ile
rekabete katilmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, neredeyse tiim
diinyada erkekler girisimcilik yonleri ile kadmlardan olduk¢a ondedir. Bu durum

toplumlarin iktisadi yapilariyla ilgili oldugu kadar sosyal yapilari ile de ilgilidir.

Girisimci;

. Pazardaki firsatlar1 goriir

. Bu firsatlar1 ve ihtiyaglari is fikrine doniistiiriir
o Kaynaklar1 bir araya getirir

. Risk iistlenir
o Finansmani, iiretim siireclerini ve insan kaynaklarini yonetir
o Siirekli yeniye dogru degisme ¢abasini siirdiiriir

Bilgi toplumunun getirileri 1s18inda; yalnizlagan ve farkindaligi artan kadin,
ekonomik olarak bagimsizligini elde etmeyi diistinmekte ve bunun en kestirme yolunun
da girisimcilikten gectigini diistinmektedir. Tiirkiye basta olmak iizere gelismekte olan
iilkelerde bu durum daha fazla géze ¢carpmaktadir. Giinlimiizde girisimciligin en temel
slogani “yenilmeyin, yenilenin” slogani kisa fakat 6z olarak ¢ok sey anlatmaktadir.

2.2 Kadin Girisimciligin Onemi

Kadinlardaki girisimcilik profili hem erkeklere gore hem de kadinlarin kendi
icinde ciddi farkliliklar gostermektedir. Girisimcinin ruhsal, kiiltirel ve sosyal
ozellikleri, hangi alanlarda girisimde bulunabilecegini, hangi alanlardan uzak durmasi
gerektigini belirler. Bu durum kadin girisimciler i¢in 6zellikle irdelenmesi gerekli
noktadir.

Is ve siyaset diinyasinda gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada erkeklerin egemen
oldugu bilinen bir gergekliktir. Bunun en 6nemli nedeninin ise ‘erkegin basarili olmaya
odaklanmasi ve buna gore programlanmasi’ seklindeki gortisler hakimdir. Fakat bu
durumun giin gegtikge degisim gosterdigi ve kadmlarin da yeni fikirlere agik ve kendi
birikim ve yeteneklerini maddi kazanca doniistirmeye egilimli olduklar1 profesyonel
kadin ¢alisanlar arasinda kabul edilen bir goriis haline doniismiistiir.

Ekonomik ihtiyaglar kadin girisimcilerin kararlarinda etkili olurken, kendi
isyerine sahip olma giidiisii ve cesitli nedenlerden dolayr iicret ve maas karsilig
calismak istememe, kadin girisimcileri harekete geciren 6nemli faktorler arasinda

sayilabilir. Kadmlarm girisimciligi Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD)



tyesi tiilkelerde ve diinyanin her yerinde gelismektedir. Bazi iilkelerde kadimnlara ait
isletmelerin gerek sayisi gerekse cirosu cok siiratli bir sekilde artmaktadir. Pek ¢ok
OECD tiyesi ve uye olmayan iilkelerde/ekonomilerde ortalamanin tizerinde baslangig¢
oranlar ile Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri (KOBI) olan kadinlarin pay:
artmaktadur.®

Kadinlarin firma kurmasi ve gelistirmesi oniindeki engellerin kaldirilmasi ve
kadin isletme sahipleri icin esit bir oyun alami yaratilmasi giglii bir girisimcilik
sektorii agisindan hayati onem tasimaktadir ve ulusal biiyiime stratejilerinde de biiyiik
bir rol oynamaktadir. Kadin isletme sahipleri girisimcilik faaliyetlerinde yeni alanlar
yaratmakta ve yeni bilgiye dayali ekonominin 6nemli oyunculari olma potansiyelini
tasimaktadirlar. Bununla beraber kiigiik isletmelerin gerek yerel gerekse kiiresel
seviyede is yapma sekillerinde meydana gelen koklii degisiklere adapte olmalar:
gereklidir.  Diinyada da kadin girisimciliginin olduk¢a 6nem kazandigi iginde
bulundugumuz zaman diliminde, isletmelerin sanayi toplumuna 6zgi ast-iist iliskisiyle
degil, sevgiye dayali yatay iliskilerle yonetilmesinde kadinlarin payi ve basarisinin
biiyiik oldugu goriilmektedir.®

Cesitli arastirmacilar tarafindan ampirik galismalarda, girisimcilerin bir¢ok ortak
karakter ozellikleri tasidiklar1 ve bu 6zelliklerin onlar1 kendi islerini kurma konusunda
harekete gecirdigini ortaya ¢ikmistir. Bunlar; basarma ihtiyaci, risk alabilme egilimi ve
bagimsiz olma arzusudur. Bu o6zelliklerin yani sira arastirmacilar bir girisimcinin
basarili olabilmesi i¢in hangi o6zelliklere sahip olmalari gerektigini siralamaya
calismiglardir. Bunlar arasinda; dogru karar alabilme, gelecegi planlayabilme, zamani
iyi degerlendirebilme ozellikleri gelmektedir. Kadinlara ait isletmeler; kadin
girisimcilerin kisisel ozellikleriyle paralellik gosteren niteliklere sahip olmaktadir
(Turner, 1993).

Son yillarda tilkemizde ve diinyada 6zellikle 1970’lerden sonra biyiik bir atihm
icinde olduklar1 gézlemlenen kadinlar, ¢alisma hayatindaki agirliklarini gittikge artan

bir oranda hissettirmektedirler.

®http://www.coe.int/en/web/portal/pressroom/-/asset_publisher/ (Erisim Tarihi: 19.12.2014)
9http://www.un.org/en/employment/ (Erigim Tarihi: 02.01.2015)
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Kadinlarin sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olma,
esnek calisma saatleri ile 1970 ve 1980’lerde birgok engelle karsilasmis olmalari gibi
nedenlerle, ticret ve maasla c¢alismak yerine biyiikk ol¢iide kisisel birikimlerini
kullanarak kendi isini kurmay tercih etmektedirler. Kadinlarin is hayatinda deneyim
kazanma, vyiiksek mevkilere gelebileceklerini kanitlama c¢abalar1 1980°li yillara
rastlamakta olup, gectigimiz yiizyilin sonlarindan itibaren de kadinlart daha yiiksek
konumlarda ve erkek egemenligindeki sektorlerde basariyir vaat eden pozisyonlarda
goérmek miimkiin olmustur (Liman, 1993: 14).

Kendisinden bagkasini gegindirme sorumlulugu olmayan, geng ve iyi egitilmis bir
kadin girisimciyle, ailesine bakmak zorunda olan, orta yagh ve diisiikk egitimli olan bir
kadin girisimcinin girisimcilik vizyonu, cesareti ve beklentileri tamamen farkl
olabilecektir.

Literatiirde kadin girisimcilikle ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda tanimlarda
su ortak noktalar dikkat cekmektedir (Ecevit, 1993; Tekin, 2005: 15).

1. Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan,

2. Bu isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya is
yeri sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

3. Isiileilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel kuruluslarla temasa gegen,

4. Isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan,

5. Isletmeden elde ettigi kazanci, yatirm ve kullanim alanlari iizerinde s6z sahibi
olan,

6. Isletmesi adina tiim riskleri iistlenen kadindir.

Giiniimiizde kadinlar giiclerini; ekonomi, sanat, bilim, siyaset, sosyal yasam,
basin, yerel yonetimler, hukuk, cesitli dernek ve vakiflar gibi ¢ok farkli alanlarda
gostermekte, bu alanlarda 6nemli bir ¢gogunlugu olusturmaktadirlar. Bunun yaninda pek
cok profesyonel is kolunda kadin sayisinda goriilen artis ciddi boyutlara varmis
durumdadir. Is hayatinda karar mekanizmalarinin en tepe noktalarinda yer almayi
basarmis ve yer aldiklart noktalarda kendi giic ve iletisim aglarmi yaratmay:
basarabilmis kadmlar, girisimci olarak da yaptiklari basarili ¢alismalarla kendilerini
ispatlamislardir (Cem ve Unal, 2006).

Basarisiz kadin girisimcilerin 6nemli bir kisminin kendi profiline uymayan islere

kalkisarak, girisimciligi destekleyen kurumlardan destek almadan girisimcilige adim
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attiklar1 goriilmektedir. Bu tespit KOSGEB destegi alarak isini kurmus ve bir zaman
sonra isini tasfiye etmek durumunda kalmis kadimnlar iizerinde KOSGEB uzmanlarinca
gozlemlendigi belirtilmistir. Girisimciler, i¢inde yasadiklari sosyo-ekonomik ortamin
druntdirler. Dolayisiyla, girisimciligi etkileyen pek ¢ok faktorden soz edilebilir.
Bunlardan bir kismi girisimciye bagli olabildigi gibi, bir kism: da cevreyle
ilgilidir. Bu alanda yapilan calismalara bakildiginda, genel anlamda girisimciligi ve
dolayisiyla da girisimci olmada kadinlar1 etkiledigi kabul edilen faktorlerin ayr1 bir
arastirma sorusu olarak ele alindig: goriilmektedir (iraz, 2005; Karateke, 2005).
2.3 Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri
Kadmlarin girisimci olma nedenleri ilkelere ve kiiltiire bagli olarak farklilik
gostermektedir. Ornegin, ABD’de kadin girisimcilerin is kurma nedenleri arasinda;
bagimsizlik istegi, kararlari kontrol edebilme istegi gibi nedenler 6n sirada yer
almaktadir. Tirkiye’de ise girisimcilik, kadmnlarin aile ihtiyaglarimi karsilama, sosyal
iliskilere girme, kendini gerceklestirme istekleri, kisisel ozgiirliikler, ticretli ve mesai
gerektiren islere esinin izin vermemesi ve tcretli bir iste ¢calismak isteyip bu tiir bir is
1bulamamalar1 nedeniyle basvurduklar: bir segenek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
yaninda gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de cam tavan sendromuna ugrayan kadinlarin
da kendi isini agmaya karar verdikleri goriilmektedir (Aslan ve Atabey, 2009;
Erdogan, 2008).
Kadmlar1 girisimci olmaya yonlendiren baslica faktorleri sunlardir:
o Kadmlarin kendi kendine yetebilme istegi,
o Bir is fikrini veya hayallerini gerceklestirme amaci,
o Kadinlarin basarma ihtiyaci ve giidiisii,
o Kadinlarin bagimsiz ¢alisma arzulari,
o Kadinlarin aileden miras veya bir baska sekilde intikal eden bir is yeri veya
isletmesinin olmasi,
o Kadmlarin bir meslek bilgisi veya diplomaya sahip olarak kendilerine ait is
yerinde veya isletmede bagimsiz ¢alismak istemeleri,
o Ailede sadece bir kisinin ¢alismasi sonucu; tek gelirle geginmenin zorlugu,
o Kadinlar i¢in tcretli istihdam imkanlarinin az olmasi veya c¢alisma igin baska

secenek yoklugu,
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o Kisisel o6nyargi, yanhs tutum ve davranislar nedeniyle bazi is kollarinda
erkeklere istihdam da oncelik verilmesi,

o Geleneksel ev i¢i sorumluluklarinin fazla olmasi ve c¢ocuk bakim evlerinin
yetersizligi gibi nedenlerin kadinlart evde vyapilan girisimcilige (tekstil, el
sanatlari, hal1 vb.) yonlendirmesi,

. Esnek ¢alisma saatlerinin olmasi,

o Aileye ek gelir saglamak, daha iyi yasam siirdiirme ve yiiksek sosyal statii istegi
vb. diger nedenler (Tekin, 2005).

2.4 Kadm Girisimcilerin Sorunlari
Kadimlarin girisimcilige yonelme konusunda bazi engel ve sorunlarla kars

karsiya kaldiklart bilinmektedir. Bu engeller, kadmlarin toplumsal kimlik ve

yiikiimliiliiklerinden  kaynaklanabildigi  gibi, bilgi-beceri eksikliginden, yasal
diizenlemelerden ya da kurumsallasmis geleneksel uygulama bigimlerden de
kaynaklanmis olabilir. Bu nedenle, olduk¢a kati sayilabilecek engeller karsisinda,
belirli diizeylerde risk faktorii tasiyan piyasaya yonelmek, kadinlar i¢in daha da riskli

olmaktadir (Ertiirk, 1993).

1980’li yillardan itibaren kadin girisimcileri inceleme konusu yapan arastirmalarin
sonuglarina gore, gelismis ve gelismekte olan ¢ogu iilkede kadinlar, genel olarak
girisimcilerin Kkarsilagtiklar1 sorunlarin yani sira, kadin olmalari nedeniyle erkeklerden
farkli olarak bir takim problemler yasamaktadirlar. Girisimci kadmlarin cinsiyetleri

nedeniyle karsilastiklart bazi engeller soyle siralanabilir;

o Toplumsal iliskiler yoniinden,

o Kaynak temini yoniinden,

o Ayn1 zamanda ev iglerini de yiiriitme sorumlulugu tagimalari yoniinden,

o Kiiltiirel ve geleneksel direnglerle karsilagsmalari yoniinden (Ertiirk, 1993).

Kadmlar, erkeklerden daha fazla toplumsal kisitlamaya maruz kaldiklari igin
kamu ve o6zel hizmetlere, gelir potansiyeline sahip iriinleri pazarlama imkanlarina,
teknolojik yeniliklere, kredi kaynaklari bilgisine, kisaca ifade etmek gerekirse bir
isletmeyi kurmak ve isletmek igin gerekli tiim donanima ulasmada erkeklere oranla

daha fazla zorluk ¢cekmektedirler.®

http://www.kadininstatusu.gov.tr/faaliyetler/iste-esitlik-platformu (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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Kadinlarin girisimci ya da is sahibi olmalarin1 engelleyen sorunlar mikro sorunlar
ve makro sorunlar olarak smiflandirilabilir. (lter, 2010).

Tecriibesizlik, bilgisizlik, yalniz kalma, sosyal bilgi agina dahi olamama, miisteri
ile gerekli iletisimi kuramama, aile tepkileri is yiikii fazlaligi, misteri ve meslektaslarin
algilarindaki olumsuz tutumlar mikro boyuttaki sorunlar: olusturmaktadir.

Toplumun kadin girisimcilere bakis agis1 ve onlart algilamalari, kadmlarin
toplumdaki  konumunu  etkilemektedir.  Ayrica  girisimcilerin  igletmelerinin
performansimi yiiksek tutabilmek i¢in misterileri ve calisanlar: ile iyi bir etkilesim
icinde olmalar1 gerekmektedir. Kadin girisimciler cinsiyetleri nedeniyle bu konuda
zorlanmaktadirlar. Erkeklerin girisimcilik alt yapilarmin ve gegmis tecriibelerinin
kadinlardan daha fazla olmasi1 da bu konuda sorun olusturmaktadir (Kutanis, 2003).

Egitim, sermaye ve mal temini, isyeri bulma, donanim, arag-gere¢ temini, resmi
kuruluslarla irtibat, Kkalifiye personel, piyasadaki dalgalanmalar, o&demeler, diger
girisimci kadinlarla o6rgiitlenememe gibi hususlar makro sorunlart olusturmaktadir.
Makro sorunlar daha ¢ok devlet, yasalar ve sektorel durumla ilgili olan sorunlart
ifade etmektedir. (ilter, 2010).

2.5 Avrupa Birligi ve Girisimcilik

Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasast (Small Business Act For Europe) AB
tarafindan 25 Haziran 2008’de kabul edilen AB Kiiciik Isletmeler Yasast,
girisimcilerin ve kiigiik isletmelerin gelisimi i¢in gerekli politika cergevesinin yer
aldig1 ¢ok onemli bir belgedir. Belgede, 10 adet ilke tanimlanmaktadir:

I. Girisimcilerin ve aile isletmelerinin zenginlesecegi ve ddiillendirilecegi bir is ortami
yaratmak,

I1. Iflas tehdidiyle karsilasan diiriist girisimcilere ikinci bir sans taninmast,

I11. “Once kiiciik olan1 diisiin” ilkesine uygun kurallar gelistirilmesi,

IV. Kamu idaresinin KOBI ihtiyaclarina karsilik verir hale getirilmesi,

V. Kamu politika araclarinin KOBI ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi, KOBI’lerin
kamu alimlarinda yer almalarinin kolaylastirilmasi ve devlet yardimi imkénlarinin
KOBI’ler igin daha verimli (iyi) kullanilmasi,

VI. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmas1 ve ticari ©6deme
islemlerinin zamaninda yapilmasini destekleyici bir yasal mevzuat ve is ortaminin

gelistirilmesi,
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VII. KOBI’lerin Tek Pazar’in imkanlarindan daha fazla yararlanmasinin saglanmasi,
VIII. KOBI’lerin yeteneklerinin ve her tiirlii yenilik faaliyetinin yiikseltilmesinin
saglanmasi,
IX. KOBI’lerin cevre ile ilgili zorluklari firsata doniistiirmesine imkan verilmesi,
X. KOBI’lerin biiyiiyen pazarlardan yararlanmasinin tesvik edilmesi

Bu ilkelerin yani sira belgeyi somutlastirmak amaciyla “Once Kiigiik Olani
Diisiin” prensibi ¢atisinda 4 yeni mevzuat Onerisi getirilmektedir:
1. Yeni Devlet yardimlarinda uygulanan Blok Muafiyetler: KOBI’ler icin yeni
muafiyet alanlar1 ve yardim miktarlar1 belirlenecek, mevcut olanlar basitlestirilecektir.
2. Avrupa Sirket Tanimi: Tim iiye iilkelerde isletmenin kurulumu ve isletimini
kolaylastirmak i¢in tek sirket tanim1 kullanilacaktir.
3. KDV ile ilgili diizenleme: Yerel hizmet veren tedarik¢i KOBI’lere ydnelik KDV
avantaji getirilecektir.
4. Geg Odemeler Direktifi: Ticari islemlerde KOBI’nin parasini garanti altina almaya
yonelik tedbirler gelistirilecektir.

AB 2020 Eylem Plan1 da, Avrupa’da girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
engelleri ortadan kaldirmak ve girisimcilik kiiltiiriinii canlandirmay1 amaglamaktadir.
Yeni girisimlerin kurulmasim1 kolaylastirmak ve girisimcilerin biiyliyiip gelismesine
imkan verecek bir ortam hazirlamak {izere 3 acil miidahale alan1 belirlenmistir. Bunlar;
1. Yeni isletmelerin kurulmasi ve isletmelerin biliylimesini saglamaya yonelik
girisimcilik egitimi
2. Girisimcilerin filizlenip biliyliyebilecegi ortam kosullarini olusturmak, yapisal
engelleri ortadan kaldirmak ve girisimcileri girisimeilik siirecinin her agamasinda
desteklemek
3. Girisimeilik kiltiriinii gelistirmektir.**

Gorildigi gibi Girisimciler ve onlarin kurmus olduklart kiigiik isletmeler,
AB’nce ¢ok dnemsenmekte ve politikalarina konu edilmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonunca, girisimciligi tesvik etmek amaciyla medyada
girisimcilikle ilgili konulara nasil yer verilebilecegi konularinda, konunun uzmanlarina

hazirlatilmis olan bir rapor12 dogrultusunda, iiye iilkelere sunlar 6nerilmistir:

http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=23 (Erisim Tarihi: 24.02.2015)
12Report of the Expert Group: Promoting Entrepreneurship on TV and other audio-visual media
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. Girigimcilerin medyada daha gerceke¢i ve olumlu yonleriyle tanitilmasi
o Medya odiilleri verilmesi

. Girisimcilik elgileri ag1 olusturulmasi

. Tanitim kampanyalar1 diizenlenmesi

Ilgili komisyon tarafindan hazirlanan basgka bir raporda®, yiiksekdgrenimde

girisimcilik  egitiminin  Ogrencilerin  girisimcilik  temel yetkinligini  gelistirdigi,
Ogrencilerin girisimcilik niyetlerini pekistirdigi ve istihdam edilebilirliklerini arttirdigi
belirtilmektedir. Universitelerde girisimcilik egitiminin tiim disiplinlere yayilarak
zorunlu ders haline getirilmesinin onerildigi raporda, egitim sonrasinda yapilan izleme
calismalarinin birden fazla kez tekrarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Komisyon’un geng¢ girisimciliginin gelistirilmesine yonelik programlarindan biri olan
“Geng Girigimciler i¢in Erasmus” programi, is kurmak isteyen veya yeni is kurmus olan
genclerin kendi iilkelerinin disindaki bir iilkede deneyimli girisimcilerin yaninda staj
yapmasini, bdylece genc girisimcilerin deneyimlerinin artmasin1 ve iilkeler arasi
ortakliklar kurulmasini hedeflemektedir.

Avrupa KOBI Haftasi, girisimciligin Avrupa capinda tesvikini ve girisimcilerin
yerel, bolgesel, ulusal diizeyde ve Avrupa diizeyinde yararlanabilecegi desteklerin
anlatilmasini kapsayan bir kampanya niteligindedir.

Girisimciligin Avrupa ¢apinda kamu kurum ve kuruluslarinin destegi ve tesviki ile
gelistirilmesini ifade eden Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri, isletmeleri ve
girisimciligi en basarili sekilde tesvik edenleri belirlemek, en iyi girisimcilik
uygulamalarmi ve politikalarini sergilemek, girisimciligin katma degeri iizerine
farkindalig1 arttirmak ve potansiyel girisimcileri cesaretlendirmek amacini tagimaktadir.

Ulusal, bolgesel veya yerel diizeyde girisimciligin gelistirilmesine yonelik model
ve programlar gelistiren ve uygulayan kurum/kuruluslarin katilabilecegi 6diil yarismasi
alt1 kategoride gergeklestirilmektedir:

1. Girisimcilik ruhunun gelistirilmesi
2. Yeteneklere yatirim yapmak
3. Girigimcilik ortaminin gelistirilmesi

4. Isletmelerin globallesmesinin desteklenmesi

3Effects and Impact of Entrepreneurship Programmes in Higher Education
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5. Kaynak etkinliginin ve ¢evre dostu (yesil) pazarlarin gelisiminin desteklenmesi
6. Sorumlu girisimcilik

Avrupa Komisyonu’nun sponsorlugunda 2006 yilindan beri diizenlenen Avrupa
Girisimciligi Tesvik Odiilleri yarismasmna AB iiyesi iilkeler, Hirvatistan, Izlanda,
Norveg ve Sirbistan’in yani sira 2011 yilindan itibaren Tiirkiye de katilmaktadir. Odiil
Programinin Tirkiye’de duyurulmasi ve Tiirkiye’den iki aday belirleyerek Komisyona
bildirilmesi konusunda KOSGEB gérevlendirilmistir.™

2.5.1 Avrupa Birligi iilkelerinde kadin girisimcilik

TEA (Total Early-Stage Entrepreneurship) Erken Donem Girisimcilik Endeksi,
hali hazirda bir girisimi olmayan ancak oniindeki ilk {i¢ yil i¢inde bir is kurmayi
diisiinen toplumdaki girisimcilerin oranini 6l¢mektedir.

Bu endekse gore; is kurma niyeti fazla olan toplumlardaki girisimci sayisi; is
kurma niyeti az olan toplumlardaki girisimci sayisina gore daha fazladir. Bu ¢aligmaya
gore yapilabilir, iyi bir ig fikri olan herkes pratikte girisimci olmamaktadir.

Sekil 1 de, 2012 yilinda c¢esitli AB iilkelerindeki kadin ve erkek girisimcilerin
erken donem aktivite oranlar1 goriilmektedir. Tiim {tlkelerde erkeklerin kadinlardan
girisimcilik konusunda daha aktif olduklar1 belirlenmistir. Gelismekte olan AB
iilkelerindeki kadin girisimcilik aktivite oraminin gelismis AB {ilkelerinden goreceli
olarak daha iyi oldugu da belirlenmistir. Kiiresel Girisimcilik Monitoérii 2012 yili
raporuna gore; Avrupa Birligine iiye lilkelerden ekonomik olarak en gelismis olanlar,
kadinlarin girisimcilik niyetleri bakimimndan % 8 oram ile en diisiik Avrupa Birligi
ortalamasina sahip durumdadir.

Neredeyse tim Avrupa Birligi tilkelerinde, girisimcilik orani kadinlara oranla
erkeklerde daha yiiksektir. Bu oranin birbirine ¢ok yakin ya da birbiriyle esit oldugu

sadece birka¢ Avrupa Birligi tilkesi vardir.

Yhttp://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Baskanligimiz.aspx?ref=23 (Erisim Tarihi: 12.01.2015)
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Sekil 1. 2012 Yilinda Bazi AB Ulkelerindeki Kadin ve Erkek Girisimcilere Ait Erken

Dénem Aktivite Oranlart (%)
Kaynak: Kiiresel Kadin Girisimeilik Monitérii Raporu®®, 2012

Erken donem girisimcilik oranlar1 Avrupa tilkelerinde oldukga diistiktiir. Kadin
girisimcilerin bu orani erkek girisimcilerin neredeyse yarisi kadardir. Romanya gibi
Avrupa Birliginin en az kalkinmishiga sahip iilkelerinde ise erkeklerin kadinlara oranla
diger AB iilkelerinden ¢ok daha yiiksek bir girisimcilik oranina sahip oldugu dikkat
cekmektedir. Bu iilkelerdeki kadin girisimciler geleneksel olarak, erkek girisimcilere
gore isletmelerinde daha diisiik is hacmine, daha az calisan sayisina ve daha az yillik
gelire sahip olagelmektedirler. Gelismis Avrupa Birligi iilkelerinde; tniversitelerdeki
arastirma-gelistirme caligsmalari, laboratuvarlar ve fikri milkiyet haklarin1 koruyan
yasalar, tedarik zinciri is kiimeleri, ortaklar ve diger paydaslar bir yenilik yaratma
noktasinda ozellikle egitimli girisimcilerin, inovasyon konusundaki girisim ve deger
yaratmalarinda ¢ok dnemli etmenlerdir.

Ekonomik kalkinma agisindan bakildiginda, girisimcilik AB {ilkelerinde yeni is
alanlar1 yaratmasi agisindan cok Onemsenmektedir. Tiim AB iilkelerinde, bireylerin
onemli bir kisminin geliri kendi ¢aligmalar1 karsiliginda edindikleri gelirdir.

Bu yontemi izleyerek girisimlerini ayakta tutmaya calisan kisilerin orani kadin ve

erkek cinsiyet oranina ve yasanilan bolgeye gore degiskenlik gostermektedir.

Bhttp://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global ~ (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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Avrupa Birligi'nin gelismis bolgeleri hari¢ olmak kaydiyla, 6zellikle Avrupa
Birligi aday: iilkelerde ve Avrupa Birligi’ ne sonradan dahil olan iilkelerde kadin
girisimciler islerinde herhangi is¢i ¢alistirmamakta, yalniz ¢alismaktadirlar. Avrupa
Birligine liye kalkinmakta olan tilkelerdeki kadin girisimcilerdeki bu oran %80 dir. Bu
tilkelerdeki kadin girisimciler nispeten diisiik katma degerli islerin sahibidirler. Avrupa
Birligine iiye kalkinmakta olan iilkelerdeki kadin girisimciler erkek girisimcilerden daha
egitimlidirler. Bu kadin girisimcilerin mali durumu nispeten iyidir. Bu bdlgelerde,
kurucu ortagt kadin olan isletmelerdeki kadin girisimcilerin en az %30 unun
isletmelerinde en az bir ortagr daha bulunmaktadir. Bu oran Avrupa Birliginin diger
bolgelerinden daha yiiksektir. Bu kadin girisimciler sosyal projelerde daha fazla yer
almaktadirlar.

Avrupa Birligine liye gelismekte olan tilkelerdeki kadin girisimcilerin sadece %14
lik bir orani, Oniimiizdeki bes yilda alti ya da daha fazla sayida kisi calistirmay1
hedeflemektedir. Bu bolgedeki kadin girisimciler; geng, egitimli, yeni bir ise baglamak
icin sermaye bulma noktasinda daha sorunsuz girisimcilerdir. Bu kadin girisimcilerin
onemli bir kisminin; isletmelerini daha da biiytiterek uluslararasi arenada boy gostermek
gibi, AB nin gelismis iilke kadin girisimcilerinde bulunan énemli bir 6zellikten yoksun
oldugu goriilmektedir. Bu bolgedeki kadinlarin simdilik sadece dortte birinden biraz

daha fazlasi bu 6ngoriide ve girisimciligin firsatlar barindirdiginin farkindadar.

Tablo 1. AB’ de Girisimcilerin Toplam Istihdam Icerisindeki Pay

Istihdam Orani/Yillar 2010 2011 2012

Kadm Girisimcilerin Toplam Kadin Istihdamindaki
Orani (%) 12,6 12,4 12,4

Erkek Girisimcilerin Toplam Erkek Istihdamindaki Orani
(%) 20,3 20,2 20,2

Girisimcilerin Toplam Istihdamdaki Oran1 (%)

16,8 16,6 16,7

Kaynak: OECD™, 2014

1®http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-factbook-2014_factbook-2014-en (Erisim  Tarthi:
05.11.2014)
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Tablo 1° de 2010-2012 wyillar1 arasinda AB’ de girisimcilerin ve kadin
girisimcilerin toplam istthdam igerisindeki payr goriilmektedir. Buna gore kadin
girisimcilerin toplam istihdama katkilar1 yillar itibariyla fazla degismemekle birlikte
erkek girisimcilerden daha az olmaktadir. Ayrica Tablo 1° e gore toplam kadin
istihdamimin yaklasik %12’ si girisimci kadinlardan olugsmaktadir. Bu oran neredeyse
yillara gore aynidir.

Gelismis Avrupa Ulkelerindeki kadim ve erkek niifusunun birbirine yakin
olmasina ragmen, bu iilkelerdeki kadin girisimci sayis1 erkek girisimcilerden daha azdir.
Bu iilkelerdeki kadin girisimcilerin kurmus olduklari iglerin yaridan fazlasi hizmet
sektoriinde ve tiiketici odaklidir. Gelismekte olan Avrupa Birligi iilkelerinde oldugu gibi
bu iilkelerde de kadin girisimciler genellikle iyi egitimlidir. Bu {ilkelerde, girisimci
olmayan kadinlardaki yiiksek egitim oran1 da dikkat cekicidir.

Avrupa’nin gelismis tlkelerindeki kadin girisimcilerin uluslararasilik algisinin
Avrupa’nin gelismekte olan iilkelerindeki kadin girisimcilerinden %50 daha yiiksek
olusudur. Bu algi, gelismis Avrupa Birligi {ilkelerindeki erkek girisimcilerin
uluslararasilik algisiyla hemen hemen esittir.

Dikkat ¢ekici diger bir Onemli nokta ise; Avrupa Birligine iiye gelismis
iilkelerdeki kadin girisimcilerin ¢ogunlukla “mecburi girisimciler” olmayisidir. Bu
kadinlarin yeni bir girisim i¢in zorlayici bir sebepten ziyade kisisel motivasyon ve
tatmin ile yola ¢iktiklart belirlenmistir.

Buna ragmen bu iilkelerdeki kadin girisimcilerdeki basarisizlik korkusunun
gelismekte olan Avrupa Birligi iilkelerinden daha fazla olmasi ilging bir tezat
olusturmaktadir. Bu sorunun kaynaginin, gelismis bu iilkelerdeki kadin girisimcilerin
kurmus olduklar1 tek ortakli girisimlerin sayisinin, gelismekte olan iilkelerdekilerden
daha fazla olmasi nedeniyle riskin paylagilmamasi oldugu diisiiniilmektedir. Bu kadin
girisimciler genellikle nihai miisteri ile birebir iliski kuran, biiyiime hedefi olmayan ve

1sini hobi olarak ytiriiten girigimcilerdir.
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Tablo 2. Avrupa Birligi Ile Ilgili Bazi Ulkelerdeki (15-64) Yas Arasi Kadin Niifustaki
Istihdam Oranlart (%)

ULKE/YIL 2010 2011 2012
Avusturya 66,4 66,5 67,3
Belgika 56,5 56,7 56,8
Estonya 60,5 62,7 64,6
Finlandiya 66,9 67,5 68,2
Fransa 59,7 59,7 60,0
Almanya 66,1 67,7 68,0
Yunanistan 48,1 45,1 41,9
Macaristan 50,6 50,6 52,1
Italya 46,8 47,2 47,8
Hollanda 69,4 69,9 70,4
Polonya 52,6 52,7 53,1
Portekiz 61,1 60,4 58,7
Slovenya 62,6 60,9 60,5
1spanya 53,0 52,8 51,3
Tiirkiye 26,2 27,8 28,7
Birlesik Krallik 65,3 65,3 65,7
OECD-Ortalama 56,7 56,8 57,2

Kaynak: OECD', 2012

Belki de son zamanlarda Avrupa Birligi bolgesinde goriilen ekonomik durgunluk
ve girisimcilik i¢in ideal yas araligindaki kadin niifusunda yildan yila artan issizlik; bu
kadin girisimcilere, daha vizyoner bakis agis sergileyerek isletmelerini biiylitmeleri i¢in
bir firsat sunmaktadir. Tablo 2° ye gore, Avrupa Birligine tliye lilkelerde genel olarak
istthdama katilan kadin niifusunun %50-%60 bandinda seyrettigi goriilmektedir.
Ulkelerdeki refah seviyesi arttikga bu oranin daha fazla arttigi goriilmektedir. Tabloya
gore Tirkiye diger iilkelerin olduk¢a gerisindedir. OECD ortalamas1 Tiirkiye
ortalamasinin 2 katindan daha fazladir. 2010 ve 2012 yillar1 arasinda birer puanlik arts,
Tiirkiye’ de oldugu gibi neredeyse tiim AB iilkelerinde goriilmektedir. Sadece
Yunanistan ve Portekiz gibi kiiresel krizden en fazla etkilenen AB iilkelerinde diisiis

goriilmektedir.

Yhttp://oecd/disclaimer  (Erisim Tarihi: 05.11.2014)
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Tablo 3. Avrupa Birligi Ile Ilgili Bazi Ulkelerdeki (15-64) Yas Arasi Kadin Niifusa
1liskin Veriler (%)

Ulke Durum 2011 yilr 2012 yili  |2013 yilh
Avusturya Istihdam/Niifus Orani 66,5 67.2 67,5
Isgiiciine Katilim Orani 69,5 70,3 71,1
Issizlik Oran 43 43 4,9
Belcika Istihdam/Niifus Orani 56,6 56,7 57,1
Isgiictine Katilim Orani 61,0 61,3 62,2
Issizlik Oram 7,2 7.4 8,2
Cek Cumbhuriyeti Istihdam/Niifus Oram 57,2 58,2 59,5
Isgiictine Katilim Orani 62,2 63,5 65,0
Issizlik Orani 7.9 8,2 8,3
Estonya [stihdam/Niifus Orani 62,9 64,6 65,6
Isgiiciine Katilim Orani 71,4 71,2 71,7
Issizlik Orani 11,8 9,3 8,4
Fransa [stihdam/Niifus Orani 59,6 59,9 60,4
1sgiiciine Katilim Orani 66,1 66,6 66,9
Issizlik Oran 9,7 10,0 9,8
A|manya Istihdam/Niifus Orani 67,6 67,9 68,8
Isgiicline Katilim Orani 71,7 71,7 72,4
Issizlik Oran 57 5,2 5,0
Yunanistan Istihdam/Niifus Oran: 45,1 41,8 40,0
Isgiicline Katilim Orani 57,5 58,4 58,4
Issizlik Orani 21,5 28,2 31,4
1talya Istihdam/Niifus Orani 471 47,7 47,1
Isgiiciine Katilim Orani 52,2 54,2 54,3
1§sizlik Orani 9,6 11,9 13,2
Polonya Istihdam/Niifus Orani 52,6 53,1 53,3
Isgiiciine Katilim Oran1 58,8 59,7 60,1
Issizlik Oran1 10,5 11,0 11,2
1spanya Istihdam/Niifus Orani 53,2 51,8 51,0
Isgiiciine Katilim Oram 68,2 69,2 69,6
Issizlik Oran1 21,9 25,1 26,7
Tiirkiye istihdam/Niifus Orani 278 28,7 29,6
Isgiiciine Katilm Oram 31,4 32,2 33,7
Issizlik Oram 11,5 11,0 12,1
Birlesik Krallik Istihdam/Niifus Oran 65,3 65,6 66,5
Isgiiciine Katilim Orani 70,4 70,9 71,7
Issizlik Orani 7.2 7,4 7,1

Kaynak: Kiiresel Kadin Girisimeilik Monitérii Raporu®®, 2012

Bhttp://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global  (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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Tiirkiye’ deki ve baz1 Avrupa Birligi Ulkelerindeki ¢alismaya ve is kurmaya en
miisait yas araligi olan 15-64 yas araligindaki kadinlara iligkin veriler Tablo 3 te
goriilmektedir. Issizligin yiiksek oldugu iilkelerde gelismekte olan AB iilkelerinde
kadinlardaki isgiiciine katilim oraninin diisiik oldugu, ekonomisi gii¢lii AB iilkelerinde
ise isgiicline katilimla ters orantili olarak issizligin diisiik olusu goriilmektedir. Tiirkiye,
isgliciine katilim oraninin diigiikliigl ile dikkat ¢ekmektedir. Buna mukabil, issizligin
yiiksek oldugu goriilmektedir. TUIK verilere gore, Tiirkiye’'nin giineydogu ve dogu
bolgelerinde isgiiciine katilim oran1 daha da diismektedir. Tablo 3’ te AB iilkelerinde
kadin niifusunun 6nemli bir boliimiine istthdam imkani saglanmaktadir. Tiirkiye’de bu

oran % 30 bandin1 asamazken, AB {ilkelerinde genel olarak % 60 bandinin iizerindedir.

W Erkek

H Kadin

Girisimcilik aktivitesinin oram

Diinyadaki cesitli bolgeler

Sekil 2. Bolgelere Gore Kadin ve Erkek Toplam Girisimcilik Aktivitesinin Oranlarinin

Karsilastirtimasi
Kaynak: Kiiresel Kadin Girisimeilik Monitérii Raporu®, 2012

Sekil 2” ye gore; gerek kadin ve gerekse erkek girisimcilik aktivite oranlarinda
AB iilkelerinin ABD ve gelismekte olan Asya llkelerinden goreceli olarak daha kot
oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan AB iilkelerinin, gelismis Asya iilkelerinden
daha iyi durumda oldugu; ancak gelismis AB iilkelerinin bu kiyaslamalarda en kotii

durumda oldugu goriilmektedir.

Bhttp://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global ~ (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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2.5.2 Gelismekte olan AB-gelisen AB-Tiirkiye ii¢geninde kadin ve erkek

girisimciligin mukayesesi

Tablo 4’ e gore Tiirkiye’deki girisimcilerin firsatlar1 gérme becerisi tim Avrupa

ortalamasinin iizerindedir. Kadinlardaki bu oran erkeklere gore daha diisiiktiir. Geligsmis

AB iilkelerindeki oranlar ise gelismekte olan AB iilkelerindekilerden daha iyi

durumdadir. Her iki bolgede de kadinlar, firsatlart gorme konusunda erkeklerden daha

geridedir.

Tablo 4. Avrupa Birligi ve Ilgili Bazi Ulkelerde Farkli Parametrelere Gore Kadin ve

Erkeklerin Girisimcilik Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Firsatlar Bir
Firsatlari Girisimci olabilmek gordiigii halde Oniimiizdeki 3 yil iginde girisimci
Gorenlerin i¢in imkana sahip basarisizhiktan | girisimei olmaya niyetli tanidig
Orani (%) | olanlarm orani (%) korkanlarin olanlarin oran1 (%) olanlarin
orant (%) orant (%)
BOLGE ULKE Kadin Erkek Kadin | Erkek |Kadin Erkek |Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Gelisen
Avrupa Litvanya 29 31 30 50 42 30 14 23 29 | 37
Hirvatistan 14 20 35 53 39 34 17 22 19 | 28
Makedonya 29 32 46 64 43 36 23 23 24 | 38
Estonya 40 51 35 52 39 31 14 20 34 | 41
Letonya 34 32 38 50 44 29 19 26 30 | 35
Macaristan 11 11 30 50 35 33 9 17 24 | 32
Polonya 23 18 43 65 50 35 17 27 [ 39 | 43
Romanya 31 42 29 48 45 38 20 35 24 | 37
Tiirkiye 35 44 37 62 36 26 12 18 24 | 44
Ulke
Ortalamasi 26 29 35 53 41 33 15 23 27 | 37
Gelismis
Avrupa Avusturya 45 53 42 58 41 32 7 11 35 | 42
Slovenya 16 23 41 61 33 23 11 16 [ 35| 44
Belgika 29 37 28 46 53 33 8 11 22 | 22
Fransa 36 39 29 42 45 41 15 19 31| 37
Almanya 33 39 29 45 50 35 4 8 22 | 27
Yunanistan 11 15 44 56 63 60 8 11 24 | 31
Italya 17 22 25 35 56 59 9 13 16 | 24
Portekiz 14 18 40 54 46 39 12 17 22 | 29
Ispanya 12 16 44 56 46 38 9 13 | 28 | 34
Isveg 63 69 26 47 40 26 10 12 38 | 44
Birlesik
Krallik 28 37 37 57 40 33 7 13 25 | 35
Ulke
Ortalamasi 31 37 33 50 45 35 8 12 29 | 37

Kaynak: Kiiresel Kadin Girisimeilik Monitérii Raporu?, 2012

“http://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global ~ (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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Girisimci olabilmek i¢in maddi ve manevi imkana sahip olan girisimcilerin
oranlart tiim AB iilkelerinde birbirine yakindir. Bu oran kadinlarda % 35 ve erkeklerde
% 50 bandinda seyretmektedir. Kadinlarin gerek gelismis AB iilkelerinde ve gerekse
gelismekte olan AB iilkelerinde girisimcilik duraginda erkeklerden %17-20 araliginda
daha negatif durumda olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte her iki bolgedeki kadin
girisimcilerin bu konudaki oranlar1 birbirine ¢ok yakindir.

Firsatlar1 gordiigii halde basarisizliktan korkanlarin orani1 Tiirk insaninda tiim AB
tiyesi iilkelerden daha diisiiktiir. Tablo 4 verilerine gore, Tiirkiye’deki erkekler bu
konuda kadinlardan daha cesur davranmaktadir. Ayni tiim AB iilkeleri icin gegerlidir.
Bu durum kadin ver erkegin duygusal ve mental olarak yaratilis fark: ile agiklanabilir.
Tabloya gore gelismekte olan AB {iyesi llkelerdeki kadinlar, gelismis AB {iyesi
iilkelerden daha cesurdurlar.

Oniimiizdeki ilk ii¢ y1l i¢inde girisimci olmay1 diisiinenler arasinda Tablo 4 e gore
tiim ilgili tlilkelerde kadinlar daha ¢ekimser davranmaktadir. Gelismekte olan AB tiyesi
tilkelerde hem kadinlar ve hem de erkekler gelismis AB iiyesi lilkelerin iki kat1 oraninda
bu konuda daha istekli ve olumludurlar. Tirkiye’deki bu oran gelismis AB iiyesi
iilkelerden daha 1yi olmakla birlikte gelismekte olan AB f{iyesi iilke ortalamalarinin
altindadir. Ancak Tirkiye kadininin bu ortalamasi erkeklere nazaran gelismekte olan
AB iiyelerinin ortalamasina daha yakindir.

Bir girisimci tanidig1 olan kadinlarin orani ve erkeklerin orani geligmekte olan AB
tiyesi lilkelerde ve gelismis olan AB iiyesi iilkelerdeki hem cinslerinin oraniyla ¢ok
benzer ya da aymdir. Her iki bolgede kadinlar erkeklerden yaklasik %10 daha az
girisimei  tamimaktadir. Turkiye’de bu oran kadinlarda AB ortalamasinin altinda,
erkeklerde ise iistiinde goriinmektedir. Tiirk kadininin, erkeklerden %20 gibi ¢ok 6nemli
bir farkla daha az girisimci tanimasi, erkeklerin algisal olarak daha acik ve daha sosyal,
disa doniik yasadiklarin1 gostermektedir.

Cevresinde bir girisimci tanidigi kimsenin olmasi, o kisinin girisimciligi
anlamasina ve girisimcilige 6zenmesine yol agmasi bakimindan 6nemlidir. Ailesinde

girisimci olan kisilerin girisimcilige daha yatkin olmasinin altinda yatan etken de budur.
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Tablo 5. Cesitli AB Ulkelerinde Farkli Parametrelere Gore Kadin ve Erkek

Girisimcilerin Karsilastirilmasi

isletme Kapanan Girisimcilerden
Girisimcilik setme isletmelerin | asgari Tek  ortakli
2 sahiplerinin S e s S .
Aktivite Orant |~ .| sahiplerinin | ortadgretim girisimlerin
cinsiyete goére| . 0
(%) orant (%) cinsiyet orani [ mezunu  orani | orani (%)
’ (%) (%)
BOLGE ULKE |Kadmn |Erkek [Kadin |Erkek [Kadm |Erkek |Kadin |Erkek |Kadin |Erkek
Gelisen Avrupa | Litvanya 4 9 4 12 0 1 86 61 58 47
Hirvatistan 5 12 2 4 4 7 30 25 55 58
Makedonya| 5 9 4 9 2 3 39 43 58 58
Estonya 10 19 4 11 2 6 59 35 35 38
Letonya 8 19 6 10 6 6 63 46 43 48
Macaristan 6 13 4 12 8 7 44 45 38 55
Polonya 6 13 3 8 7 4 31 22 75 69
Romanya 5 13 2 6 14 1 55 33 49 49
Tiirkiye 7 17 3 15 8 5 51 43 43 47
Ulke Ortalamasi 6 13 4 9 5 5 51 40 52 53
Geligmis Avrupa [ Avusturya 8 11 6 9 4 10 43 37 73 58
Slovenya 3 8 3 9 0 3 72 49 65 47
Belgika 3 8 4 7 4 9 77 66 57 52
Fransa 4 6 2 4 2 6 42 59 57 40
Almanya 4 7 4 6 2 10 58 43 66 46
Yunanistan | 4 9 7 18 0 3 71 65 59 59
Italya 3 6 2 5 0 1 24 13 40 60
Portekiz 6 9 4 9 5 7 48 38 58 39
Ispanya 4 7 6 11 3 4 45 39 55 54
Isveg 5 8 3 7 7 4 61 37 53 59
Birlesik
Krallik 6 12 3 3 3 65 65 72 62
Ulke Ortalamasi 9 4 3 5 56 49 60 53

Kaynak: Kiiresel Kadin Girisimeilik Monitérii Raporu?, 2012

hitp://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global ~ (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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Tablo 5 ten goriilecegi lizere; Avrupa Birligindeki tiim iilkelerdeki yetiskin niifusa
bakildiginda kadinlarin girisimeilik rolii erkeklerden daha diisiik seviyededir. Ekonomik
olarak gelismis AB {ilkelerinde hem erkek ve hem de kadin girisimciligin, gelismekte
olan AB iilkelerinden daha diisiik olmasi1 dikkate deger bir noktadir.

Gelismekte olan AB iilke kategorisinde degerlendirilen Tiirkiye ise Gelismekte
olan AB iilke ortalamalarinin iizerinde bir girisimcilik aktivite oranina sahiptir.

Tablo 5 te verilen isletme sahiplerinin cinsiyete gore orani1 dagilimina
bakildiginda; AB nin gerek gelismis ve gerekse gelismekte olan tiim iilkelerinde
yetiskin erkeklerin kadinlardan 2 kat ve hatta yer yer 3 kat daha fazla isletme sahibi
olduklart goriilmektedir. Gelismis AB {ilkelerindeki kadin ve erkek girisimcilerdeki
ortalamanin gelismekte olan AB {ilkelerindeki ortalama ile ayni olmasi ilging
bulunmustur. Tiirkiye ise kadinlarin isletme sahibi olmas1 bakimindan AB ortalamasinin
altinda kalmistir. Erkekler i¢inse Tiirkiye, AB ortalamasinin olduk¢a iizerindedir. Bu
durum oryantalist bakis agis1 ile degerlendirildiginde, Tiirk toplumunun ataerkil bir
toplum olmasinin bir yansimasi olarak goriilebilir.

Tasfiye edilen girisimlere bakildiginda; gerek gelisen AB iilkelerinde ve gerekse
gelismekte olan AB iilkelerinde yetiskin niifusa oranlandiginda %35 lik bir erkek
girisimei ylizdesi vardir. Gelismis AB iilkelerindeki kadin girisimcilerin tasfiye ettikleri
islerin yetiskin niifus i¢indeki orani ise %3 ile gelismekte olan AB tilke ortalamalarinin
altinda kalmaktadir. Bu durum, ekonomik olarak iyi durumda olan bu iilkelerdeki
girisimci kadinlarin, zarar etse dahi islerini hobi olarak siirdiirme kararliliginda
olduklarin1 ve bu nedenle girisimcilige devam ettiklerini gostermektedir.

Gelismekte olan AB iilkelerindeki tasfiye edilen girisimlerin orant kadin ve
erkeklerde aynidir. Tiirkiye’de ise erkeklerde AB ortalamasi ile ayni olmasina karsin;
kadinlarin AB ortalamasmin iizerindeki basarisizligt goriilmektedir. Bu durum;
kadinlarin daha hizli karar vererek, mali ve moral altyapiy1 tam olarak hazirlamadan, iyi
bir fizibilite etlidii yapmadan girisim baglattig1 seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte
Tiirkiye’deki kadinlarin, finansa erisimde daha fazla sikinti ¢ektikleri de bilinen bir
gercektir. Tirkiye’nin yeni girisimciler i¢in kirilgan sayilabilecek ekonomik yapisi
diger parametrelerle birlesince kadinlardaki bu oran ortaya ¢ikmaktadir. Yine Tablo 5’ e
gore; tim AB iilkelerinde girisimci kadinlarin yarisindan fazlasinin en az orta d6gretim

mezunu olduklari, buna karsin erkeklerde bu oranin %50 den az oldugu goriilmektedir.

27



Erken evre girisimci diye tabir edilen, ilk 3,5 yila kadarki girisimcilik aktiviteleri baz
alindiginda; Gelismis AB iilkelerinde kadin girisimcilerin gelismekte olan AB
ilkelerindeki kadin girisimcilerden biraz daha fazla egitimli olduklar1 goriillmektedir.
Bu durum erkek girisimciler i¢in de gegerlidir.

Tiirkiye ise % 51 ortalama ile gelismekte olan AB iilkelerinin ortalamasini kadin
girisimcilerde  yakalamistir. Cinsiyete gore bakildiginda Tiirkiye’deki kadin
girisimcilerin erkeklerden daha egitimli olduklar1 goriilmektedir.

Erken evre girisimci kadinlarin tiim AB {ilkelerinde daha ¢ok tek ortakli isletmeler
kurduklar: Tablo 5 ten goriilmektedir. Gelismis AB iilkelerinde bu oran gelismekte olan
AB iilkelerinden biraz daha fazladir.

Tiirkiye’de ise bu oran % 43 ile gelismekte olan AB iilke ortalamalarinin 9 puan
altindadir. Bu durum; riski paylasma arzusu, Ozgiiven eksikligi, mali yetersizlik
nedeniyle ortak alma gibi nedenlere baglanabilir.

Mecburi girisimcilerin ilk tercihi iyi bir maas karsiliginda bir kamu kurumunda ya
da Ozel sektorde risk almadan caligmaktir. Ancak bu firsatlar1 yakalayamayan ve
genellikle ekonomik darbogaza girdigi i¢in bir ¢ikis yolu arayan kisi sonu¢ olarak
girisimcilige siginmaktadir.

Halbuki bilingli girisimcei firsatlar1 kollayan ve ilk tercihi kendi isinin patronu
olmak olan kisidir. Bu baglamda bu iki girisimci grubu arasinda gerek vizyon ve

gerekse girisimcilik algis1 bakimindan ciddi farkliliklar bulunmaktadir.
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Tablo 6. Zorunlu Girisimci ve Bilingli Girisimci Kadin ve Erkeklerin AB ve Ilgili Bazi
Ulkelerdeki Oranlar:

Mecburi Firsat
Girigimcilerin Girigimcilerinin
Cinsiyete Gore Cinsiyete Gore
Oranlar1 (%) Oranlar1 (%)
BOLGE ULKE Kadin Erkek Kadin Erkek
Gelisen Avrupa Litvanya 19 27 77 70
Hirvatistan 38 33 62 66
Makedonya 62 47 36 52
Estonya 18 18 79 79
Letonya 27 25 71 73
Macaristan 38 28 57 70
Polonya 34 44 63 48
Romanya 13 29 87 70
Tiirkiye 33 30 64 68
Ulke Ortalamasi 34 34 63 64
Geligmis Avrupa | Avusturya 15 8 78 84
Slovenya 7 7 89 90
Belgika 14 19 86 73
Fransa 21 16 79 82
Almanya 22 22 78 76
Yunanistan 40 25 60 75
Italya 5 21 83 66
Portekiz 16 19 68 77
Ispanya 31 23 67 75
Isveg 7 7 88 85
Birlesik Krallik 24 15 74 82
Ulke Ortalamasi 18 17 76 79

Kaynak: Kiiresel Kadin Girisimeilik Monitdrii Raporu?, 2012

Tablo 6 incelendiginde; gelismekte olan AB iilkelerindeki mecburi kadin girigimci
oraninin gelismekte olan AB iilkelerindeki mecburi kadin girisimcei oraninin neredeyse
iki katt oldugu goriilecektir. Bu oran erkeklerde de aynidir. Buradan, ekonomik olarak
zay1f iilkelerdeki girisimcilerin firsat girisimcisi degil daha ziyade mecburi girisimciler
oldugunu sdylemek dogru bir tespit olacaktir. Tiirkiye’deki oranlar ise gelismekte olan
AB fiilke ortalamalarma yakindir. Bununla birlikte mecburi kadin girisimci orani

mecburi erkek girisimci oranindan birkag puan daha yiiksektir.

2http://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global ~ (Erisim Tarihi: 26.02.2015)
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Ancak Tiirkiye’deki firsat girisimcilerine bakildiginda kadinlarin firsatlar1 gorerek
bilingli girisimciligi adim atmada erkeklerden daha geride oldugu goriilecektir. Bu
durum, kadinlar1 girisimcilige iten faktorlerin basinda ekonomik ve sosyal sebepler
geldiginin gostergesidir. Ancak, firsat girisimciligi penceresinden bakildiginda;
Tiirkiye’deki  kadin  girisimcilerin ~ gelismekte olan AB  iilkelerindeki kadin
girisimcilerden biraz daha iyi durumda olduklar1 gériilmektedir.

Firsat girisimciliginin hem erkeklerde ve hem de kadinlarda gelismis AB
tilkelerinde yiiksek oldugu Tablo 6 dan anlasilmaktadir. % 80 bandina yaklagan bu oran
gelismekte olan AB iilkelerinde % 63-64 bandindadir. Bu durum, miireffeh insanlarin
firsatlar1 gdérmeden daha basarili olduklar1 gercegini giin yiiziine ¢ikarmaktadir. Ilk
amaci giinii kurtarmak olan girisimcinin firsatlar1 gérmede geri kalacag: bir gergektir.
Iktisadi kalkinma ile Ar-Ge ve inovasyonun birbiriyle ilintili olduklar1 buradan da
anlamak miimkiindiir.

Tablo 6 ile ilgili son olarak sunu belirtmekte fayda var ki; kanaatkar ve kaderci
toplumlarda rekabet, firsat kollama, ¢ok ¢aligma gibi tutum ve davraniglar daha az
goriildiigiinden, girisimciligi etkileyen motivasyon faktorleri arasinda da bu faktorlere
daha az rastlanilmaktadir (Aytag, Ilhan, 2007).

Tablo 7 de ise; var olan isletmeler ile yeni kurulmus olan isletmelerin
karsilastirilmas1 yapilmistir. Dikkate deger ilk nokta, gelismis AB iilkelerindeki var olan
isletmelerin sahiplerinin ve yeni girisimcilerin gerek gelismekte olan AB iilkelerindeki
ve gerekse Tiirkiye’dekilerden daha az oranda isci calistirdigi gercegidir. Yani, gelismis
AB iilkelerindeki girisimciler ve isletme sahipleri yalniz ¢alismayr daha fazla
istemektedir. Bu durum, bu {ilkelerdeki yeni girisimlerin ve isletmelerin 6nemli bir
kisminin mikro 6lgekli igsletmeler olmasi ihtimalini giiclendirmektedir. Her iki isletme
tiiriinde de ¢alisan1 olmayan kadinlarin orani birbirine yakindir. Bu durum sosyolojik bir
toplumsal farklilik olarak nitelendirilebilir. Erkeklerde ise durum farklidir. Yeni
girisimlerde ¢alisan sayis1 eskilere gore fazladir.

Tiirkiye ortalamasi, gelismekte olan AB iilkelerinin bile oldukca altindadir.
Gelismis AB iilkeleri ile ise ¢ok biiylik farklilik goriilmektedir. Bu durum Tiirk
insaninin paylasimci, igini biiyiitmeyi hedefleyen yapisiyla ortiismektedir.

Yeni girisimci kadinlarin erkeklerden yaklasik 2,5 kat daha fazla oranla

isletmelerinde yalniz galistiklar1 Tablo 7 den anlasilmaktadir. Bu durum daha niteliksiz,
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el becerisi gerektiren katma degersiz ve daha kolay kurulan islerin kadinlar tarafindan
tercih edildiginin gostergesidir.

Tablo 7. Isletmesinde Call§anl Olma).{an (Sadece Kendisi Calisan) Girisimci Kadin ve
Erkeklerin AB ve 1lgili Bazi Ulkelerdeki Karsilagtirmasi

Sahibi diginda caligani Sahibi _ disinda S ahisant
olmayan yeni girisim olmayan opceden
orant (%) kurulmus olan isletme
orani (%)
BOLGE ULKE Kadin Erkek  [Kadm Erkek
Gelisen Avrupa | Litvanya 4 9 18 10
Hirvatistan 0 0 6 0
Makedonya 10 17 13 15
Estonya 41 6 20 26
Letonya 18 11 17 13
Macaristan 28 18 10 34
Polonya 21 27 30 26
Romanya 14 8 38 10
Tiirkiye 10 4 5 6
Ulke Ortalamasi 19 13 20 16
Gelismis Avrupa | Avusturya 37 25 38 27
Slovenya 16 32 20 15
Belgika 0 36 32 20
Fransa 41 32 33 22
Almanya 62 34 28 30
Yunanistan 33 32 32 33
Italya 33 25 24 27
Portekiz 13 31 28 37
Ispanya 54 58 48 47
Isvec 27 39 39 17
Birlegik Krallik 74 44 51 38
Ulke Ortalamasi 38 38 36 31

Kaynak: Kiiresel Kadin Girisimcilik Monit6rii Raporu®, 2012

Bhttp://www.gemconsortium.org/docs/2645/gem-2012-global ~ (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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2.5.3 AB’de kadin girisimciliginin desteklenmesi

Avrupa Komisyonu liye iilkelerle birlikte ¢esitli inisiyatifler gelistirerek kadinlarin
girisimci olmasini engelleyen bariyerleri ortadan kaldirmaya c¢alismaktadir. Bu amagla
baslatilan 6nemli inisiyatifler bulunmaktadir.
. Kadin Girisimciler I¢cin Mentérler Ag1: Bu ag, kadin girisimcilere isletmelerinin
kurulus, gelisme ve biiylime donemlerinde tavsiye ve destek saglamaktadir. 17 iilkenin
dahil oldugu bu programda Tiirkiye KAGIDER ile temsil edilmektedir.
. Kadin Girisimci Elgiler Ag124: Bu agin amaci, basarili girisimcilerin her yastaki
kadinlar1 girisimci olmak iizere motive etmektir. Elgiler, basarili isletmeler kurmus
kisiler olduklart i¢in yeni girisimciler i¢in model alinabilir bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Avrupa capinda 270 el¢i bu inisiyatife dahil olmustur.
o WES-Avrupa Kadin Girisimeiligini Tesvik Agi®: 31 iilkeyi kapsayan bu agda
Tiirkiye’yi  KOSGEB temsil etmektedir. Kadin girisimcilerin sayisini, isletme
biiyiikliiklerini  ve gOriintirliigiinii  arttirmak amaciyla bir tartisma platformu
olusturulmustur. Ulkelerdeki iyi uygulama orneklerinin paylasimi ve ortak projeler
yiiriitiilmesi hedefler arasindadir.
Kadm Girisimciligi Portali®®: Portalin amaci, kadin girisimcileri temsil eden kurumlar,
kadin girisimci aglari, projeler ve etkinliklere iligkin bilgilere erisim saglamaktir.
2.6 Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik

TUIK’in 8 Mart 2012’te yayinladig: “Istatistiklerle Kadim, 2012 Raporu’na gore
“Tiirkiye niifusunun %49,8’ini kadin niifus ve %50,2’sini erkek niifus olusturmaktadir.
Kadin niifusun %16,3’linli 15-24 yas grubu, %31’ini 25-44 yas grubu, %19,8’1 45-64
yas grubu olusturmaktadir. Yani, iilkemizdeki kadinlarin 2/3’i is hayatinda aktif olarak
yer alabilecek yas araligindadir.

2012 yilinda isgiiciine katilim oran1 kadinlarda %29,5 iken iicretli veya yevmiyeli
olarak c¢alisan kadinlarin oram1 %54,3 tiir. Kendi hesabina calisan kadinlarin orani ise
%10,8'dir. 15-24 yas grubundaki geng¢ kadin niifusun issizlik oran1 %19,9” dur. Yani,

Tiirkiye’de kadinlar i yasamina erkeklere oranla daha az katilmaktadirlar.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-epreneurship/women/ambassadors/index_en.htm
(Erigim Tarihi: 25.02.2015)
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/westwork/index_en.htm
(Erigim Tarihi: 25.02.2015)
“http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/portal/

(Erigim Tarihi: 25.02.2015)
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Gliniimiizde, gelismekte olan ekonomiler i¢in kadinlarin is yasamina katilimi
hayati Onem tagimaktadir. Bu sebeple kadinlarin girisimei olmalart igin ¢esitli
mekanizmalar gelistirilmektedir. Ulkemizde de kadin girisimci sayisinin arttirilmasi ve
kadin girisimciligin yaygimlastirilmast i¢in ¢esitli calismalar yapilmaktadir. Ancak
geligmis iilkeler ve Avrupa Birligi ile kiyasladigimizda iilkemizin daha yolun basinda
oldugu sdylenebilir.

1997 yilindan bu yana her yil tekrarlanan ve Diinyada girisimcilikle ilgili en
Oonemli arastirma projesi olan Kiiresel Girisimcilik Endeksi arastirmasi (Global
Entrepreneurship Monitor - GEM) Tirkiye 2013 sonuglarina gore; iilkemizde
girisimcilik artik gengler tarafindan ve 6zellikle egitimli gen¢ kadin niifusu tarafindan
alternatif bir kariyer plan1 olarak goriilmektedir.

Bu calismaya gore, Tiirkiye’deki her 100 kisiden 32’sinin onlimiizdeki ¢ yil
icerisinde girisimcilik faaliyetinde bulunma hedefi bulunmaktadir. Ancak bu kisilerin
sadece 10’u is fikirlerini hayata gecirmek igin harckete gegmektedir. Diger bir
ifadeyle, Tirkiye’de 18-64 yas arasi yetiskin niifusta son 12 ay icinde yeni bir
girisimcilik faaliyetine baslamis veya baslamay1 planlayan kisilerin oranini gosteren

girisimcilik endeksi, %10 dolaylarindadir.

%
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Sekil 3. Yas Gruplarina Gore Tiirkiye’ de 2012 yilindaki Kadin Niifus Orant
Kaynak: Uluslararasi Girisimeilik Merkezi?’, 2014

http:/lwww.uluslararasigirisimcilikmerkezi.org/turkiyede-kadin-girisimciler/ (Erisim Tarihi: 17.04.2015)
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2012 yilinda bir sivil toplum kurulusunun yaptigi ¢alisma Sekil 3 te verilmistir.
Bu ¢alismaya gore Tirkiye’deki kadin niifusunun ¢ok Onemli bir boliimii geng ve
girisimcilik icin enerji ve heves gerektiren yas araligindadir. Ozellikle girisimcilik igin
en dinamik yas aralig1 olarak goriilebilecek 25-44 yas araligindaki kadin niifusu
oraninin fazlalig1 Tirkiye i¢in 6nemli bir avantaj teskil etmektedir.

Tiirkiye’ deki egitimli kadinlarda girisimcilik faaliyetine katilma oraninda son
yillarda artis oldugu goriilmektedir. Universite mezunu genel girisimci oraninin 2006
yilinda %15,30 iken, 2013’te %44’e yiikselmesi, genclerin artik girisimcilige daha fazla
ilgi gosterdigini ve alternatif bir kariyer olarak gérmeye basladigini gostermektedir.
Egitim diizeyi ylikseldikce, hem kadinlarda ve hem de erkeklerde firsata sayali
girisimcilik faaliyetinin arttig1, ihtiyactan dolayr girisimcilik faaliyetinin azaldigi
goriilmektedir. Diger birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’deki girisimcilerin ¢ogu
erkeklerden olugsmaktadir. 2013 yilinda erkek/kadin orani 2.13/1 olup, 2012 yil1 2.55/1
ile karsilastigimizda erken donem girisimcilik faaliyetinde bulunan erkek/kadin
oraninda bir diisme bulunmaktadir. Buna paralel olarak ise Kadin Girigsimci oraninda
artts bulunmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de potansiyel girisimcilerin orant
yaklasik %32, yani her 100 kisiden 32’si Onlimiizdeki ii¢ yil i¢inde girisimcilik
faaliyetinde bulunma niyetindedir. Bu oran, gelismekte olan iilkelerde %29,09, gelismis
iilkelerde ise %14,27 olup Tiirkiye ortalamasimnin altinda kalmaktadir. Tiirkiye
gelismekte olan 30 ekonomi arasinda 8. sirada yer alirken uluslararasi karsilastirmaya
gore Tiirkiye’de girisimci potansiyeli oldukga ytiksektir.

Tirkiye’de 2013 yilinda firsatlar1 degerlendirmek amaciyla girisimcilik
faaliyetinde bulunan kisiler % 67 iken, ihtiyactan dolayr erken donem girisimcilik
faaliyetinde bulunanlar % 30°dur. 26 Bolgeye gore degerlendirildiginde, ozellikle
Istanbul firsata dayali girisimcilerin en yogun oldugu bélge olup, Tiirkiye ortalamasi
olan % 67’yi , % 81 oram ile gegerek fark yaratmistir. Erkek girisimci oraninin en
yiiksek oldugu bolgeler, TR82 Kastamonu (%88) alt bolgesi ve TRB2 Van (%82) alt
bolgesidir. Buna karsilik kadin girisimei oraninin en yiiksek oldugu bdolgeler, TR32
Aydin (%41) ve TR33 Manisa (%40) alt bélgeleridir.28

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=988&refContent=0) (Erisim Tarihi: 19.04.2015)
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2.6.1. Tiirkiye’ de kadin girisimcilerin Sorunlari

Tirkiye’de calisan kadin sayisinin artmasina ragmen, kadinlarin girisimcilik
oraninin, gelismis tilkelerle karsilastirildiginda olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir.
Gelismis tilkelerde kadinlarin girisimcilik oran1 ortalama %3’ten fazla iken, Tiirkiye’de
bu oran %2’in de altinda seyretmektedir. ileri yaslardaki kadinlar arasinda hala okuma-
yazma bilmeyenlerin olmasi1 géz 6niine alindiginda, bunun beklenilen bir sonug oldugu
anlasilacaktir (Yaprak, 2005).

Oncelikle soyleyebiliriz ki, kadin girisimciler kafalarinda ‘basarisiz olma’
korkusunu erkeklere oranla daha fazla tasimaktadirlar. Dolayisiyla bu durum kadin
girisimcilerin is kurma esnasinda daha korkak davranmalarina neden olmakta ve risk
alma oranii daha diisiik seviyelerde tutmaktadir. Kadin girisimcilerin kaynak temini
tercihlerindeki diger bir faktor de ¢evrenin kadina olan yaklasimi olmaktadr.

Geleneksel rollerinden tam anlamiyla kurtulamamis olan kadinlarimizin bir
girisime baslama esnasinda g¢evreden yeterince maddi destek alabildiklerini soylemek
zordur. Daha agik bir ifadeyle onlara gergekte giivenip destek olacak insanlarin
sayisinin olduk¢a az olmasi kadmnlarimizi bir baslangi¢ yapma konusunda daha
¢ekimser bir konuma sokmaktadir. Bu nedenler g6z 6niinde bulunduruldugunda kadin
bir girisimcinin kurumsal krediden yararlanmak yerine, girisimi i¢in kiigiik bir kaynakla
kiiciik bir baslangig yapmay tercih ettigini soylemek miimkiindiir.

Bazen bir kadin igin herhangi bir girisimin baslangicin1 yapmak, sa¢in1 farkli bir
renge boyatmakla 6zdeslestirilebilir. Sagini boyatmak kimine goére siradan, kimine gore
ise sira dis1 bir davranis olarak algilanabilir. Dolayisiyla yeni rengin tenine uyup
uymayacagi, ¢evrenin tepkisi kendisini mutlu hissedip hissetmeyecegi, daha sonrasinda
gelebilecek pismanlik sebebiyle kimileri icin basit gelebilecek bir durum, kimilerine
gore sorun haline gelebilir. Ancak ¢evrede saglarini farkli renge boyatan hemcinslerin
gorilmesi ve bunun kendilerine de yakisabilecegini diistinmeleri kadinlarin bu adimi
atmalarinda rol-model etkisi yapmaktadir. Bir girisime baslarken de ayni kaygilarin
duyulmasi s6z konusu olabilir. iste boyle zamanlarda kadmlarm belki de en ¢ok ihtiyac
duyacaklar1 sey bir parca cesaret ve cesaretlendirilmenin yani sira kendilerinden 6nce
bazi zorluklar1 tstlenip belli bir yere gelmis hemcinslerinden olusan rol-modellerin
varhgidir (ilter, 2010).
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Kurumsal krediye ulasmadaki sikintilar gerek kadin gerek erkek girisimciler
yoniinden 6nemli sorun olmaktadir. Erkek girisimcilere nazaran kadin girisimcilerin
daha kisitli kredi bulma imkanlarmin oldugu KOSGEB kaynaklarinca ifade
edilmektedir. Bu durumda kadin girisimciler daha ¢ok bireysel birikim ya da aile
destegini tercih etmek durumunda kalmaktadirlar.

Sonug olarak Tirkiye’de kadin girisimcilerin kredi ve bor¢ bulmada teminat
olarak gosterebilecek servetleri bulunmamaktadir.

Kadm girisimciler agisindan iiriin ve hizmetlerine talebin az olmasina ragmen
rekabetin yogun olmasi ve finansman sorunu dikkat ¢ekmektedir. KSGM tarafindan
yaptirilan bir alan arastirmasinda ankete katilan Ankara’dan el sanatlari ireticisi bir
kadin girisimci, istenildigi kadar iretim yapilabilecegini ancak bu tretimin pazar
bulmasinin sorun olusturdugunu belirtmistir.

2.7 Eskisehir ilinin Girisimcilik Altyapis

Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK)’nun 2009-2010 yili iller
arast Rekabetcilik Endeksi sonuglarmma gore, Eskisehir en rekabetci altinci sehir
konumundadir. Bu siralamayr yaparken kullanilan parametreler arasinda girisimeilik,
kadin girisimcilik, kadin ve erkek issizlik oranlar1 da bulunmaktadir. Eskisehir, beseri
sermaye ve yasam kalitesinde 3. Sirada ve markalasma becerisi ve yenilik¢ilik
endeksinde ise 9. sirada yer almaktadir. Eskisehir, Kisi Basma Diisen Ogretim Uyesi
Sayist bakimindan 2. sirada yer almaktadir.?

2.7.1 EsKkisehir ilinde girisimcilik ve kadin girisimcilik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca diizenli olarak son 2 senedir
Universiteler arasinda her yil “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi Siralamasi”
yapilmaktadir. Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi ile iiniversiteleri girisimcilik
ve yenilik¢ilik performanslarina gore siralayarak, iiniversiteler arasi girisimcilik ve
yenilikcilik odakli rekabetin artmasi ve bdylelikle girisimcilik ekosisteminin

gelismesine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Shttp://www.urak.org/uluslararasi-rekabet-arastirmalari-kurumu/index.php/dosyalar/cat_view/59-urak-
lleraras-rekabetcilik-endeksi.html (Erigim Tarihi: 24.10.2014)
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Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii, Ekonomik Katki ve Ticarilesme, Isbirligi ve
Etkilesim, Fikri Miilkiyet Havuzu, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi gibi
kriterlerin puanlandig1 endekse veriler TUBITAK, KOSGEB, YOK, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TPE, Kalkinma Bakanligi, TTGV ve TUBA tarafindan
saglanmaktadir.

Bu siralamada iiniversitelerin  kadin girisimcilikle ilgili c¢aligmalart da
puanlanmaktadir. 2013 verilerinin dikkate alindigi 2014 yilinda yapilan siralamada
Anadolu Universitesi 37.cilikten 16.ciliga yiikselmistir. Eskisehir ilinin diger
{iniversitesi Osmangazi Universitesi ise liste disinda kaldig1 bir 6nceki yila gore gelisme
kaydederek 49.culuga yiikselmistir.*

Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK)’nun 2009-2010 yili iller
arast Rekabetcilik Endeksi sonuglarmma gore, Eskisehir en rekabetci altinci sehir
konumundadir.

Ilin rekabetciliginde en yiiksek paya sahip olan Erisilebilirlik Alt Endeksi’nin
degiskenleri incelendiginde; yurti¢i ve yurtdisi (bahar ve yaz aylarinda) diizenli ugak
seferlerinin gergeklesmesi, hizli tren galigmalarinin olmast ilin bu alt endeksteki rekabet
giicline katki saglamaktadir. Bu veriler sehrin girisimcilige elverisli bir il oldugunu
géstermektedir.31
2.8 Kadin Girisimciligi Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Giiniimiizde kadin issizligine kars1 bir ¢6ziim ve kadmlarin kendi kazanglarini
elde ederek ekonomik bagimsizlik kazanmalarinda bir ara¢ olarak goriilen kadin
girisimciligi konusu yaygin olarak ele alinmaktadir. Tim diinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de 6zellikle son yillarda kadin girisimciligi konusu gerek siyasi iktidarlar
ve gerekse sivil toplum kuruluslan tarafindan tesvik edilen ve desteklenen, sorunlar:
tespit etme ve ¢6ziim bulma noktasinda akademik c¢alismalara da konu olan 6zel bir
caligma sahasi haline gelmistir (Ecevit, 2007).

Bu amagla bazi kurum ve kuruluslar; iilkemizde kadin girisimci sayisinin
artirtlmasi, mevcut potansiyelin daha iyi degerlendirilerek kadin girisimcilerin ilke
ekonomisine katkilarnin daha fazla saglanmasi ve kadin girisimciliginin tesvik

edilmesi ve desteklenmesi konularinda galismalar yapmaktadirlar (Tekin, 2005).

http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagelD=810&Ing=tr ~ (Erisim Tarihi: 04.12.2014)
3thttp://www.urak.org/uluslararasi-rekabet-arastirmalari-kurumu/index.php/dosyalar/cat_view/59-urak-
lleraras-rekabetcilik-endeksi.html (Erigim Tarihi: 24.10.2014)
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Tiirkiye’de girisimciligi destekleyen kamu kurumlarmin yaninda sadece kadin
girisimcilere destek veren Sivil Toplum Kuruluglar1 ve bazi vakiflar da bulunmaktadir.
Ancak kamu kurumu disinda olan kuruluslarin siirekli destekleri ve organize bir yapilar
bulundugunu sdylemek zordur. KOSGEB kadin girisimcilere en fazla destek veren
kurumdur.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), KSSGM vasitasiyla ve Diinya
Bankas1 ise ISKUR vasitasiyla proje bazli olarak kadin girisimcileri
desteklemektedir. Uluslararasi bu fonlarin kullanilabilmesi i¢in ulusal fonlardan
ilgili yerel kuruluslar eliyle ayni katkilar saplanmaktadir.

2.8.1. KOSGEB

2.8.1.1 Uygulamahl girisimcilik egitimleri

KOSGEB Hizmet Merkezi Miidiirliikleri tarafindan ya da ¢esitli kamu kurum ve
kuruluglar1 ile isbirligine gidilerek diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcileri is plan1 kavrami ile tanistirarak
basarili isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile verilmektedir. Egitim sonunda
girisimci adaylarinin kendi is fikirlerine yonelik is planlarini hazirlayabilecek bilgi ve
deneyimi kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Bu destek, salt kadin girisimcilere 6zel bir destek olmamasina ragmen; kadin
girisimcilere, erkek girisimcilerden %10 daha fazla destek verilmek suretiyle pozitif
ayrimcilik uygulanmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar tarafindan oOrglin egitim kapsaminda verilen ve
KOSGEB tarafindan  onaylanan girisimcilik  dersleri de bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

Bu egitimler genel katilima agik olarak diizenlenebildigi gibi, gen¢ girisimci,
kadin girisimci ve yliksekdgretim kurumlarmin 6grencileri gibi belirli bir hedef gruba
yonelik olarak da yapilabilmektedir. Egitmenler KOSGEB tarafindan belirli bir
puanlamaya tabi tutularak akredite edilmektedir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri dért ana modulden olusan en az 70 (yetmis)
saatlik sinifi¢i ders ve atdlye ¢aligmalarini kapsamaktadir.

a)  Modiil 1: Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmasi, is fikri gelistirme ve yaraticilik

egzersizleri
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b)  Modiil 2: Is plan1 kavrami ve 6geleri (pazar arastirma, pazarlama plani, {iretim
plani, yonetim plani, finansal plan)

c)  Modiil 3: Is plam 6gelerinin pekistirilmesine yonelik atdlye calismalar1 (pazar
arastirma, pazarlama plani, iiretim plani, yonetim plani, finansal plan)

d)  Modiil 4: Is planmin yazilmasi ve sunumunda dikkat edilecek hususlar

Sektorel ve yerel diizeyde belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda egitim programina
destek modiiller (6rnegin e-ticaret, dis ticaret vb. smif i¢i egitim veya atdlye ¢alismasi
seklinde) eklenebilmektedir. Bir Uygulamali Girisimcilik Egitiminde, her bir smnif i¢in
en fazla 30 (otuz) katilime1 kabul edilmekte ve bir giinde bir sinifta en fazla 8 (sekiz)
saat egitim verilebilmektedir. Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinde katilimcilardan
ticret alinmamaktadir. Egitim ana modiillerine %80 (seksen) oraninda devam eden
katilimcilar katilim belgesi almaya hak kazanmaktadir.*

Universitelerdeki segme ders olarak okutulan girisimcilik derslerinde yukaridaki
bazi sartlar aranmamaktadir. Ancak, Girisimcilik dersi bir akademik yil igerisinde sinif
ici ve sinif dis1 egitimler dahil olmak {izere en az 56 (ellialt1) ders saat aranmaktadir.
Ayrica yukarida belirtilen modiillere yer verilmesi gerekmektedir. Ancak modiil
siirelerine ve katilimci sayisina uyulma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik
derslerinde gorev alan Ogretim {iyesi KOSGEB tarafindan akredite edilmis
sayilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlari, kendi egitim sistemi dahilinde dersi gecen
ogrencilere iliskin bilgileri Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi Almaya
Hak Kazanan Katilime1 Listesine isleyerek ilgili KOSGEB Hizmet Merkezine teslim
etmelidir. Eger ders iki donem olarak uygulandi ise listede yer alan 6grenciler her iki
donemde de dersi ge¢cmis olmalidir. Bu sartlar1 saglayan katilimcilar, KOSGEB
Uygulamali Girigimcilik Sertifikast almaya hak kazanirlar. Bu egitim sonrasi
kendiislerini kuran girisimciler KOSGEB Yeni Girisimci Destegine bagvurmaya hak
kazanirlar.

KOSGEB’ in girisimcilik kulugkasi olarak ta adlandirilan Is Gelistirme Merkezi
(ISGEM) modeli iginde isini kurmak isteyen girisimci adayinmn bu egitimleri almasina
gerek yoktur. Ciinkii ISGEM modelinin iginde girisimciye verilecek mentérliik destegi

bulunmaktadir.

http:/www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 (Erisim Tarihi: 23.02.2015)
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Tiirkiye’deki KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi sertifikas1 sahibi kadin
girisimci sayist ile erkek girisimei sayisi birbirine yakindir.

2.8.1.2. Yeni girigimci destegi

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Sertifikasi sahibi girisimci adayi, egitim
tamamlandiktan istedigi zaman sonra isini kurabilmektedir. Ancak girisimci, ISGEM
dahilinde ya da disinda isini nerede kurarsa kursun, isini kurduktan 2 yil i¢inde
KOSGEB’e basvurmak zorundadir.

Kurulan igletme, sahis isletmesi olabilecegi gibi sermaye sirketi de olabilmektedir.
Ancak KOSGEB destegi igin bahse konu girisimcinin isletmedeki payr %30 dan az
olmamalidir.

Isini kuran girisimci, hazirlayacag: Is Plam ile ilgili KOSGEB birimine miiracaat
eder. KOSGEB Girisimcilik Kurulu marifetiyle rutin araliklarla bu is planlarim
degerlendirir. Girigsimcinin de hazir bulundugu ortamda yapilan bu degerlendirme tez
savunmasini yapan 0grenci/d6gretim gorevlisi iliskisi ile benzesmektedir.

Degerlendirme sonucunda is planimnin reddedilmesi, revizyona tabi tutulmasi,
kismen kabul edilmesi ya da tamamen kabul edilmesi se¢eneklerinden birine gore islem
yapilmaktadir.

Is plan1 kabul edilen ya da kismen kabul edilen girisimci ile KOSGEB tarafindan
imzalanan taahhiitname sonrast KOSGEB Yeni Girisimci Destegi siireci baglamaktadir.
KOSGEB Yeni Girisimci Destegi kapsaminda saglanacak desteklerin orani; 1. ve 2.
Bolgeler icin; %60 (altmis), girisimcinin kadin veya Oziirlii olmasi halinde %70
(yetmis) olup, 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bu oran %70 (yetmis), girisimcinin kadin veya
Oziirlii olmast halinde %80 (seksen) olarak uygulanir. Eskisehir 1. Bolgede yer
almaktadir.

Bununla birlikte kadinlara uygulanan %10 luk pozitif ayrimcilik kadinlarin
girisimcei olmasi i¢in 6nemli bir detaydir.

Tablo 8’ de belirtilen ve KOSGEB tarafindan Girisimcilere verilen mali destegin
detay1 ise su sekildedir:

A)  Isletme Kurulus Destegi: Geri 6demesiz olan bu destegin iist limiti 3.000 (ii¢ bin)

TL olup, asagida belirtilen isletme kurulus giderlerini (iicretler, hizmet bedelleri,

harclar vb.) kapsar:
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B)

C)

D)

Isletme kurulus asamasi noter masraflar1 (is ana sdzlesmesinin hazirlanmasi ve
onaylanmasi, isletme midiiri imza sirkiileri/imza beyani, defterlerin tasdik
ettirilmesi),

Isletmenin ticaret/esnaf sicil kaydinin yapilmast,

Isletmenin sicil gazetesinde ilani,

Fatura, irsaliye ve gider pusulasi belgelerinin basimi ve tasdiki,

Igili odalara kayit yaptirilmast,

Isyeri agma ve ¢alisma izin ve ruhsatlarinin alinmasi,

Yazar kasa alimu,

Mali miisavir ve muhasebeci iicreti (Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir Ucretlerinin Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve her yil yayimlanan asgari iicret
tarifesindeki tutar).

Kurulug Dénemi Makine, Teghizat, Yazilim Ve Ofis Donanim Destegi:

Isletmenin kurulus tarihinden itibaren 12 (on iki) ay icinde satin alinan/almacak
makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlari i¢in geri 6demesiz olarak verilen bu
destegin tist limiti 15.000 (on bes bin) TL dir.

Destek 6demesi yapilmadan once, isletmeden sorumlu personel isletmeyi ziyaret
ederek Yeni Girisimci Destegi Tespit Tutanagini diizenler.

Destek kapsaminda satin alinan/alinacak makine-techizat yeni veya ilk kullanici
icin diizenlenen satig faturasi tarihi itibariyle en fazla 3 (ii¢) yasinda olabilir.
Makine-teghizatin ikinci el olmasi halinde makine-teghizatin yasini belirlemek
icin; ilk kullaniciya satis faturasi veya ilgili odalardan alinabilecek yas1 gdsterir
belge veya benzeri dokiimanlarindan herhangi birinin getirilmesi gerekmektedir.
Isletme Giderleri Destegi: Destegin baslangic tarihinden itibaren 24 (yirmi dort)
ay i¢inde gerceklesen isletme giderlerine yonelik geri ddemesiz olarak verilen
destegin tist limiti her ay i¢in 1.000 (bin) TL olmak iizere toplam 12.000 (on iki
bin) TL dir.

Personel net iicretleri,

Isyeri kiras1, elektrik, su, 1sitma, telekomiinikasyon, isyerinde iiriin/hizmet iiretim
amacli kullanilan makine ve techizata ait yakit giderleri bu kapsama dahildir.

Sabit Yatirim Destegi:
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. Destegin baslangic tarihinden itibaren 24 (yirmi dort) ay iginde satin alinacak,
makine ve techizat i¢in teminat karsiligi geri 6demeli olarak verilen bu destegin
tist limiti 70.000 (yetmis bin) TL dir.

. Destek 6demesi yapilmadan once, isletmeden sorumlu personel isletmeyi ziyaret
ederek ekte yer alan Yeni Girisimci Destegi Tespit Tutanagini diizenler.
Diizenlenen tespit tutanagi evrak kaydina alinir.

o Destek kapsaminda satin alinan/alinacak makine-techizat yeni veya ilk kullanici
icin diizenlenen satig faturasi tarihi itibariyle en fazla 3 (ii¢) yasinda olabilir.

Sabit yatirim destegi faizsiz olmasina ragmen geri 6demeli oldugu icin KOSGEB
tarafindan, girisimciden banka teminat mektubu istenmektedir. Bu destek kapsaminda
yapilacak geri 6demeler, destegin baslangic tarihinden sonraki 24 (yirmi dort) ayi

O6demesiz olmak iizere, 3 (li¢)’er aylik donemler halinde 8 (sekiz) esit taksitte yapilir.

Tablo 8. KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Unsurlar:, Oran ve Ust Limitleri

Ust Destek
Destek Unsuru Limit Orani (%)
Imi (Eskisehir
(TL) icin 1. Bolge)
Isletme Kurulus _ Geri 3.000
Destegi Odemesiz ' % 60 (Kadin
Kurulus Dénemi Giris(;rr;gilere
Makine, Techizat, Ofis ) Geri _ 15.000 uygtflamr.)
Donanim ve Yazilim Odemesiz '
Destegi
Isletme Giderleri Geri
Destegi Odemesiz 12.000
Sabit Yatirim Geri
Destegi Odemeli 70.000

Kaynak: KOSGEB

KOSGEB destegi ile satin aliman hi¢ bir makine-techizat ve yazilimin 3 sene
boyunca satilmamasi  gerekmektedir. Destek  siireci  disinda  isletmenin
tasfiyesi/kapanmasi durumlarinda KOSGEB’in bir dahli olmamaktadir. Ancak destek
siirecinde girisimcinin isletmesini tasfiye etmesi/kapatmasi durumunda bu konu
KOSGESB tarafindan toplanan bir kurul tarafindan degerlendirilmektedir. Girisimciden
istenilen belgeler, is plan1 ve ilgili KOSGEB personelinin raporu dogrultusunda,

herhangi bir su-i niyete rastlanmazsa verilen destekler geri istenmemektedir. Eger
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girisimcinin kotl niyeti ya da mevzuatta belirtilen ilgili maddeyle ¢elisen bir durum
tespit edilirse, verilen destek faiziyle geri alinmaktadir.®
2.8.1.3 Ar-Ge, inovasyon ve endiistriyel uygulama programi destegi

KOSGEB’ in bu destegi, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip
kiigiik ve orta Olgekli isletmeler ile girisimcilerin gelistirilmesi, yeni {irlin, yeni siirec,
bilgi ve/veya hizmet iiretilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in arastirma, gelistirme, inovasyon
ve endiistriyel uygulama projelerinin desteklenmesi amaciyla verilmektedir.

Bu destek iki sacayaklidir. Ilki Ar-Ge ve Inovasyon siireci, ikincisi ise Endiistriyel
Uygulama siirecidir. Tablo 9 da her iki destek limit ve oranlar1 goriilmektedir.

Ar-ge ve Endistriyel Uygulama programindan faydalanmak isteyen ister kadin
ister erkek olsun her girisimci KOSGEB’ e is fikrini detaylandiracagi bir proje sunmak
zorundadir. Projede mutlaka bir yenilik ve/veya inovasyon olmalidir. KOSGEB
tarafindan toplanacak kurul tarafindan degerlendirilecek proje kabul edilirse,
girisimcinin 60 giin i¢inde isletmesini kurmasi istenmektedir. Proje siiresi 12-24 ay
arasinda degisebilmektedir. Girisimci KOSGEB tarafindan %75 oraninda hibe destek
ile desteklenecektir. Destekler makine-techizat, yazilim, baslangi¢ sermeyesi, istihdam,
islik, kira, danismanlik, proje gelistirme destekleri ve baslangi¢ sermayesi desteklerini
kapsamaktadir. Toplamda yaklasik 400.000 TL lik bir destek imkani vardir. Ayrica
KOSGEB’in Teknoloji Gelistirme Merkezi’'nde (TEKMER) yer alacak girisimcilere
ticretsiz islik ve Ar-Ge yasasindan kaynaklanan vergisel avantajlar da sunulmaktadir.
Eskisehir Anadolu Universitesi ve KOSGEB Eskisehir Hizmet Merkezi Miidiirliigii’
nilin 2013 yilinda yaptiklar bir protokolle Yunus Emre kampiisii biinyesinde TEKMER
kurularak faaliyete gecirilmistir.

Endiistriyel Uygulama Destegi ise seri iiretim amaci giiden, Ar-Ge ve inovasyon
stireci tamamlanan projeler icin uygulanmaktadir. Endiistriyel Uygulama Programi
kapsaminda yeni bir {liriin/hizmetin; liretilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyet diisiiriicti
nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, iirlin veya siireglerinin pazara uygun

bicimde ticarilestirilmesi amaciyla hazirlanan projelere destek saglanmaktadir.

*http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 (Erisim Tarihi: 23.02.2015)
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Tablo 9. KOSGEB Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriye Uygulama Destek Oranlar

AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK

PROGRAMI

Ar-Ge ve Inovasyon Programi

Islik Destegi

Kira Destegi

Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alim1
Giderleri Destegi

Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alim
Giderleri Destegi (Geri Odemeli)

Personel Gideri Destegi

Baslangi¢ Sermayesi Destegi

Proje Danismanlik Destegi

Egitim Destegi

Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi
Proje Tanitim Destegi

Yurtdis1 Kongre/Konferans/Fuar
Ziyareti/Teknolojik Isbirligi Ziyareti Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi
Endiistriyel Uygulama Programi1

Kira Destegi

Personel Gideri Destegi

Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Gid.
Destegi

Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim
Giderleri Destegi (Geri Odemeli)

Proje
Gelistirme Destegi

Kaynak: KOSGEB, 2015

Endiistriyel Uygulama Programina;

Destek Ust
Limiti(TL)

DESTEK
ORANI (%)

Isliklerden bedel alinmaz

12.000
100.000

200.000

100.000
20.000
25.000

5.000
25.000
5.000

15.000

25.000

18.000
100.000
150.000

200.000

75
75

75

75
100

75

75
75

75

75

v" Ar-Ge ve/veya inovasyon projesi kamu kaynaklari ile desteklenerek basariyla

tamamlanmais projelerin,

v" Doktora galigsmasi neticesinde ortaya ¢ikan projelerin ve

v' Patent belgesi ile koruma altina alinmis ve prototip asamasi tamamlanmis bulus

ve fikirlerin sahibi girisimciler bagvurabilmektedir.

Endiistriyel Uygulama Programinda proje siiresi en ¢ok 18 (on sekiz) aydir. Kurul

karar1 ile 12 (on iki) aya kadar ek siire verilebilir. Endiistriyel Uygulama Programi

kapsaminda saglanacak desteklerin orani tiim bolgelerde % 75 (yetmis bes) olarak

uygulanmaktadir. Destekler makine-techizat, yazilim, baslangi¢c sermeyesi, istihdam,

islik, danismanlik ve proje gelistirme desteklerini kapsamaktad1r.34

http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=8 (Erisim Tarihi: 23.02.2015)
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2.8.2 Tiirkiye Grameen mikrofinans programi

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP), Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi
(TISVA) tarafindan olusturulmus olup, Grameen Trust ile isbirligi yaparak faaliyetlerini
siirdiiren kar amaci giitmeyen bir mikrofinans kurulusudur. TGMP, yoksulluk i¢inde
yasayan kadinlara finansal hizmetler saglama konusunda onciiliikk etmektedir. TGMP,
Tiirkiye genelinde 68 ilde 107 Subesiyle halen 60.000 {izerinde {iyeye hizmet
vermektedir. TGMP, HSBC, Citibank, Whole Planet Foundation, A¢ik Toplum Vakfi
ve Rotary Kuliibii gibi kuruluslarla isbirligi yapmaktadir. Bunun yaninda
TGMP, Turkcell ve Morkoz sayesinde {iyelere 6zel hizmetler sunmaktadir.
Mikrofinans, bankacilik ve ilgili hizmetlere erisim zorlugu ¢eken girisimci ve kiigiik
isletmeler i¢in saglanan finansal hizmettir.

TGMP, Grameen Bankasi tarafindan kullanilan grup tabanli kredi modelini
benimsemistir. Cilinkii grup tabanli kredi modeli 5 iiye arasinda sorumluluk ve
dayanigma ruhunu olusturur. Kredi geri 6demesini diizenli yapmayan iiye veya iiyelerin
taksitleri, grubun geri kalan tiyeleri tarafindan yapilmaktadir.

Uyelere finansal hizmetler sunabilmek igin iki ana mekanizma vardr:

(1) bireysel girisimciler ve kiiciik isletmeler igin saglanan iligski tabanli bankacilik
modeli,

(2) krediler ve diger hizmetler igin grup olarak basvuruda bulunup bir araya gelen grup
tabanli modeldir.

TGMP’nin Tiirkiye genelinde 107 Subesi bulunmaktadir. TGMP’ye iiye olup
olamayacaginizi belirlemek i¢in bir kag basit adim vardir:

1. Oncelikle TGMP’ye kredi basvurusunda bulunacak olan adayin aklinda bir is fikrinin
olmas1 gerekmektedir. Ilk defa kredi alacak olan iiyeler maksimum 1.000 TL kredi
kullanabilirler.

2. Bir is fikri olan ve 5 kadindan olusan bir grup olusturulmalidir

3. 5 kadimnin yer aldig1 bir grup olusturulduktan sonra, 3 giin siirecek olan egitimlerde,
kurum isleyis sistemi ve kredi geri 6demesi hakkinda bilgi verilmektedir.

4. Verilen egitim siirecinin tamamlanmasinin ardindan, kredi almaya hak kazanan grup

tiyeleri kredilerini almaktadir.®

*http:/www.tgmp.net/tr/sayfa/mikrofinans-nedir--/127/1 (Erisim Tarihi: 23.02.2015)
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2.8.3 TOBB kadin girisimciler kurulu

Kadin Girigsimciler Kurulu, TOBB biinyesinde kadin girisimcilik konusunda genel
politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari bir kuruldur.
Kurul ayn1 zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci
fikirlerini hayata gegirmelerinde destek saglamak iizere kurulmustur.

Ulkemizdeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek ve
girisimcilik kiiltlirliniin  kadinlar arasinda gelismesine Onciilik etmenin yani sira;
Kadinlara kigisel gelisim yollarin1 6greterek kariyer gelistirme firsatlar1 sunmak gibi
gorevleri olan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu bu kapsamda;

. Girisimci ruhlu kisilere, bu 6zelliklerini daha etkili ve verimli kullanabilmelerini
saglayacak ve is kurmayr diisiinenlere kurulus ve devaminda isi siirdiirme
stireclerinde ihtiyaglar1 olacak temel bilgileri vermek ve yol gostermek amaciyla
seminer, panel ve bunun gibi egitim etkinliklerinde bulunmak,

. Kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini saglamak,

. Yurt disinda, 6zellikle AB iilkelerinde yabanci girisimciler yaninda kisa siireli staj
imkanlar1 yaratmak,

. Kocluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler
tarafindan belli siirelerde destek saglamak,

. TOBB ve illerdeki odalarin onciiliiglinde ¢esitli illerde “Kadin Girisimci Egitim
ve Danigma Merkezleri” agmak ve bu merkezlerde oOzellikle AB ve diger
uluslararas1 kadin girisimci kaynaklari konusunda arastirmalar, risk sermayesi,
Euroawards gibi konularda danigmanlik yapmak,

. Kadin girisimcilik konusunda detayli bilgileri ve olanaklar1 giincel olarak sunan
bir “Kadin Girisimciler Web Portali” hazirlamak gibi ¢aligmalar yiiriitmektedir.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile koordineli olarak faaliyet gosteren TOBB 11

Kadin Girisimci Kurullari, Tiirkiye’nin 81 ilinde kurulmustur.

11 kadin kurullarinin gérevleri sunlardir:

a) Ildeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve

daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politikalar belirleme,

b) Girisimcilik kiiltiiriiniin {ldeki kadinlar arasinda gelismesine onciiliik etme,
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¢) Girisimci ruhlu kisilere, bu 6zelliklerini daha etkili kullanabilmelerini saglayacak, is
kurmay1 diistinenlere kurulus ve devamindaki isi siirdiirme siire¢lerinde ihtiyaglar
olacak temel bilgileri vermek, yol gdstermek amaciyla girisimcilik egitimleri, seminer
ve panel diizenleme,
d) Ildeki lise ve iiniversitelerde girisimcilik dersleri, seminerleri, panelleri diizenleme,
e) Girigsimcilik, is kurma konularinda ilgili prosediirleri aktaran kitapgiklar ve CD’ler
hazirlama,
f) Birlik tarafindan hazirlanmis olan kadin girisimcilik konusunda detayl1 bilgileri ve
olanaklar1 giincel olarak sunan internet portalinda, il icra Komitesine iliskin yer alan
boliimiin giincellenmesini saglama,
g) Ildeki kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini saglama,
h) Kocluk sistemi gelistirerek ildeki yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler
tarafindan belli siirelerde destek saglama,
i) i ekonomisinin gelismesine katkida bulunacak sektorlerde girisimde bulunulmasina
yardimci olacak tedbirleri belirleme ve bu sektorlere kadin girisimcileri yonlendirme ve
tesvik etme,
j) Konulari 6zelliklerine gore ¢aligma gruplari kurma,
k) Yurt i¢inde ve yurt disinda kadin girisimcilige iliskin gelismeler ile idari ve yasal
diizenlemeleri izleyerek toplayacagi bilgileri ilgililere ulastirma,
1) TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi tarafindan alinmis olan ilgili
kararlarin I sathinda uygulanmasini saglama.36

2.8.4 ISKUR

Issizleri is arayanlarla bulusturan bir kurum olan Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
kadinlarla ilgili destekleri Avrupa Birligi fonlarindan faydalanmak suretiyle hazirlamig
oldugu projeler iizerinden siirdiirmektedir. Bu projeler donemsel projeler olup salt
girisimcilik odakli destekler degildir. Ornegin; ISKUR’ un, “Tek Kanatla Ugamam”
sloganim ile yiiriittiigii 2009-2013 yillar1 arasinda Kadin istihdaminin Desteklenmesi

Operasyonu sonunda olumlu sonuglar alinmistir.

3®http://www.tobb.org.tr/ TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php (Erisim  Tarihi:
23.02.2015)
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AB ve Tiirkiye fonlari ile desteklenen 27 milyon 150 bin 589 Avro biitgeli “Kadin
Istihdammin Desteklenmesi Operasyonu” projesi, NUTS II bolgesindeki 43 ilde
kadinlarin istthdam edilebilirliklerini arttirmak, daha 1yi islere girislerini kolaylastirmak,
kadinlarin isgiicline katilimlarin1 6nleyen engelleri azaltmak, o6zellikle yerel diizeyde
ISKUR’u daha etkili kamu istihdam hizmeti sunmasi igin gergeklestirilmistir. Proje
sonuclarina gére meslek edindirme kurslarina katilan kadinlardan, cesitli isyerlerinden
istthdam edilen kadinlardan, cesitli egitimlere katilarak sertifika alan kadinlardan,
kariyer danismanlig1 ve egitimi alan kadinlardan ve bunlara ek olarak girisimci olan 113
kadindan bahsedilmektedir.

Sonug¢ olarak ISKUR, KOSGEB gibi kadin girisimcilere o6zel destekler
vermemesine ragmen son yillarda konunun 6nemini kavramis goriinen bir kurumdur.
Bunun sonucu olarak ta bir takim proje odakli desteklerle kadin girisimcileri
desteklemeye calismaktadir.”’

2.8.5. TUBITAK-TEYDEP

TUBITAK, akademik ve endiistriyel arastirma gelistirme calismalarini ve
yenilikleri desteklemek, ulusal Oncelikler dogrultusunda Arastirma-Teknoloji-
Gelistirme ¢aligmasi yiiriiten Ar-Ge enstitiilerini isletme islevlerinin yan1 sira, tilkemizin

Bilim ve teknoloji politikalarini belirlemekte ve toplumun her kesiminde bu
farkindalig1 artirmak tizere kitaplar ve dergiler yayinlamaktadir.

Bilim insanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 akademik faaliyetleri burs ve ddiiller ile
desteklenmekte, Ozendirilmekte, tiniversitelerimizin, kamu kurumlarimizin ve
sanayimizin  projeleri  fonlanarak, iilkemizin rekabet giicliniin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

TUBITAK-TEYDEB 1512 progranuyla, is fikri olan ancak hayallerini gercege
doniistiirebilecek destegi bulamayan girisimci adaylarma 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Is fikirlerinin ticarilesmesi igin egitim, is rehberi ve 100 bin TL sermaye destegi veren
TUBITAK-TEYDEB, bir sonraki asamada da girisimcilerin 550 bin TL biitceli

projelerini % 75 oraninda desteklemektedir.

http://www.iskur.gov.tr/tr-tr/default/kadinistihdamininoperasyonu.aspx  (Erisim Tarihi: 24.02.2015)
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Ozel sektor kuruluslarina, kamuya ve arastirmacilara Ar-Ge destedi veren
TUBITAK-TEYDEB, “1512 Girisimcilik Asamali Destek Programm" ile bireysel
fikirlerin ticarilesmesine de oncii olmaktadir. TUBITAK-TEYDEB tarafindan vyiiriitiilen
program ile bireysel girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin Ar-Ge
potansiyelli firmalara ve yenilik¢i iiriinlere dontistiirmelerine destek verilmektedir.

Ortak Cagrinin amaci, 1512 Programinin girisimcilere sagladigi faydalara ek
olarak, ozel sektoriin onde gelen kuruluslarindan girisimcilere ek destek ve fayda
saglanmasinin yani sira 6zel sektoriin kendi faaliyet alaninda Ar-Ge potansiyeli olan
yeni is ortaklar1 yaratacak olanlarin belirlenmesidir. Ayrica, deneyimli 6zel sektor
temsilcileri ile ortak gerceklestirilecek ¢agri sonunda, yeni firmalarin pazarda yer alma
ve hayatta kalma sanslarinin artmasi éngoriilmektedir.®

2.8.6 Kadin emegini degerlendirme vakfi (KEDYV)

1986 yilinda faaliyete gecen vakif, gecekondu bolgelerinde yasayan kadin ve
cocuklara genis capli destek saglamaktadir. Kadmlarin is yasaminda Kkarsilastig
sorunlari, ¢ocuk bakimi ve ev i¢i sorumluluklarla da ilgili oldugunu dikkate alan
vakif; son yillarda annelere nasil is bulabilecekleri ve kendi isini nasil kurabilecekleri
konularinda egitim iizerine daha da yogunlasmustir.*®

2.8.7 Kadn girisimcileri destekleme dernegi (KAGIDER)

Yaklasik 250 iiyesi bulunan KAGIDER Eyliil 2002’de iilke ¢apinda faaliyet
gosteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum o6rgitiidiir. Dernegin kuruculari
arasinda Tirkiye’nin 6nde gelen kadin girisimcileri bulunmaktadir. Dernegin vizyonu,
gelecegin is diinyasin1 yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmak; misyonu ise
ekonomik deger yaratan kadin girisimci sayisini arttirmak, var olan kadin girisimcileri
giiclendirerek Tirk kadin girisimcilerin diinya ile biitiinlesmesini saglamak ve
Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmaktir.

KAGIDER, kadin girisimcilere finansman, pazarlama ve biirokratik konularda
her tiirlii destegi vererek, kadin girisimcilere danismanlik hizmeti saglamaktadir.

3http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-girisimcilik-
asamali-destek-programi (Erigim Tarihi: 25.02.2015)
%http://www.kedv.org.tr/programlar/  (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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Ayrica, girisimcilik ve liderlik galismalar1 yapmakta, yurt i¢inde cesitli toplanti
ve seminerler diizenleyecek kadin girisimcilerin sayisimi arttirmak, var olan kadin
girisimcilerin de mevcut sorunlarina ¢éziim bulmak icin caba gostermektedir.*°

2.8.8 Kadin statiisii ve sorunlari genel miidiirligii (KSGM)

KSSGM, 1990 yilinda kurulmus olup, kadinin egitim diizeyinin yiikseltilmesi,
kadinlarin iiretim sektorlerinde isttihdaminin arttirilmasi; kadinlarin sosyal, ekonomik,
kiltiirel ve politika alanlarinda esitlik saglanmasi konularinda ¢alismaktadir. KSSGM;
Milli Egitim, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Kiiltiir, Saglik, Tarim, Sanayi ve Ticaret
Bakanliklar1 basta olmak f{izere ilgili tim kurum ve kuruluslart kadin politikalari
uygulamalar1 faaliyetlerinde, koordinasyonu saglamakla gorevlidir. KSSGM’nin
uygulamaci rolii bulunmakla beraber, politika olusturulmasi ile yerel ve uluslararasi
finansmanl program ve projelerin koordinasyonundan sorumludur. Kadinin Statiisii ve
Sorunlart Genel Midiirligi tarafindan Diinya Bankasi araciligi ile Japon Hibe
Fonundan elde edilen 332.500 $ tutarndaki hibe ile 1995 yilinda Ankara, Istanbul,
Gaziantep, Urfa, Corum, Denizli ve Mugla olmak iizere yedi ilde yapilan anketler ile bir
arastirma projesi olan Kii¢iik Girigimcilik Projesi gelrc;eklestirilmistir.41

2.8.9 Tiirkiye kalkinma vakfi (TKV)

TKV 1969 yilinda ve Tiirkiye’nin az gelismis, kaynak darlig: ¢cekilen bolgelerinde
tarimsal kalkinmayr hizlandirmak igin kurulmus, yerel, hiikkiimet disi, kar amaci
giitmeyen bir kalkinma orgitiidiir. TKV yaptigi projelerle yerel girisime ve katilimlara
destek verip, kadin statiistiniin yiikseltilmesini ve kalici yerel kalkinma orgiitlerinin
kurulmasimi amaglamaktadir. TKV kirsal kesimde kadmin konumunun giiglendirilmesi
icin geleneksel yaklasimlarin iistesinden gelinmesine aracilik yapmak tizere egitilmis

kadin liderler veya aktif calisanlar ag1 kurarak kayda deger bir girisimde bulunmustur.*?

“nttp://www.kagider.org/?Dil=0&SID=333 (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
“http://kadininstatusu.gov.tr/faaliyetler (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
Zywww.tkv- dft.org.tr (Erisim Tarihi: 25.02.2015)
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3. Yontem

3.1 Arastirma Modeli

Bu calisma, KOSGEB destegi ile kurularak faaliyete gecen Eskisehir’ deki kadin
girisimcilerin girisimcilik siireci 6ncesi ve sonrasindaki durumlarini ve fikirlerini analiz
etmeye yonelik olarak gergeklestirilmistir. Calisma sonuglarinin Avrupa Birligi’ndeki
durumla kiyaslanarak yillardir Avrupa Birligi’ne girmeye ¢alisan Tiirkiye’nin kadin
girisimcilik penceresinden Avrupa Birligi’ ne kadar hazir oldugunun saptanmasi
amagclanmistir.

Bu arastirmada temel olarak nicel yontem benimsenmistir, aragtirma modeli i¢in
anket metodu benimsenmistir. 27 kadin girisimci ile birebir goriisiilerek anket
doldurtulmustur. Kalan 75 kadin girisimci ise online olarak anket doldurmustur.
Arastirma kapsaminda KOSGEB destegi ile kendi isini kuran Eskisehir’deki kadin
girisimciler incelenmistir. Bu baglamda kadin girisimcilerin demografik ozellikleri, is
kurma nedenleri, kendi islerini kurma ve yiiriitme siirecinde karsilastiklar: problemler,
bu siiregte aldiklar1 maddi ve manevi destekler, kendilerini tanimlama bigimleri ile

girisimcilik ve kadin iligkisi incelenmistir.
3.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin genel evreni Eskisehir’deki kadin girisimciler, ¢alisma evreni ise
Eskigehir ilinde KOSGEB tarafindan desteklenerek kurulmus kadin girisimcilerdir.
Calisma evrenini 2010-2014 yillar1 arasinda desteklenen 181 kisiden olugmaktadir. Bu
girisimcilerin 57’ si gecen siiregte ya isletmesini farkli bir ile tagimis ya da 6nemli bir
kisimdaki gibi igletmesinin faaliyetini ¢esitli nedenlerden dolayr sona erdirmistir.
Sonug olarak g¢alismada kullanilan 6rneklem, c¢alisma evreninden kendilerine Subat
2015-Nisan 2015 tarihleri arasinda ulasilabilen ve faaliyetlerine devam eden 124 kadin
girisimciden ankete katilmayr kabul eden 102 kadin girisimcinin tamamindan

olugmaktadir. Calismada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmstir.

Ozellikle KOSGEB Girisimcilik desteklerinin aktif bir destek programi olarak
uygulamaya baslandigi 2010 yilindan itibaren KOSGEB Uygulamali Girisimcilik
Egitimini Nisan-2015 tarihi itibar1 ile toplamda 4621 kisi almistir. Bu kisilerden 2199’ u
kadindir. Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilan bu kisilerden 357 kisi egitim
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tamamlandiktan 2 yil i¢inde kendi islerini kurmuslardir. Bu girisimcilerin 181’1 kadin

girisimcidir. Kadinlardaki bu oran % 50,7 ye karsilik gelmektedir.

Arastirmanin verileri hem birincil ve hem de ikincil veri toplama yontemleri
kullanilarak toplanmistir. Verilerin bir kismi internet iizerinden anket doldurulmasi
seklinde ve bir kismi ise kadin girisimcilerle yiliz ylize goriisiilerek toplanmistir. Anket
cevaplama siireleri ortalama 30-40 dakika siirmiistiir. Bu nedenle alinan verilerin

derinligi dogrultusunda 6rneklemin biiytikliigil yeterli goriilmiistiir.
3.3 Verilerin Toplama Teknigi ve Araci

Bu calisma i¢in kadmn girisimcileri destekleyen KOSGEB Eskisehir Hizmet
Merkezi Midiirligi’nden yardim alinmis arastirma kapsaminda analiz edilen veriler
Subat 2015-Nisan 2015 tarihlerini kapsayan 60 giinde toplanmastir.

Arastirmada  nicel  veri  toplama  teknigi  kullanilarak, siibjektif
degerlendirmelerden kaynaklanabilecek hatalar engellenmeye ¢alisiimustir.

TOBB Eskisehir Kadin Girisimciler Kurulu Baskan1 ve kurulun 10 tyesi ile de
derinlemesine goriigmeler yapilarak anket formlari uygulanmadan oOnce, formda
aksayan yonler olup olmadigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan on ¢alisma
sonucunda anket formunda herhangi bir eksiklik bulunmamustir.

Uygulanan anket formunda; coktan cok se¢meli, coktan se¢cmeli ve evet-hayir
soru c¢esitleri kullanilmistir.

Anket formu 5 boliimden olugmakta olup, anket formunda toplam elli sekiz soru
yer almaktadir. Bolim-I den olusan ilk 9 soru yas, medeni durum, egitim durumu, anne-
baba-es meslekleri ve gelir durumlar gibi kadin girisimcilerin demografik ve sosyo-
ekonomik yapilarini belirlemek tizere hazirlanmistir

Boliim I toplamda 9 sorudan olusmaktadir. Bu boliim, girisimciligin aileden
gelen bir yonelim olup olmadigi, ailedeki girisimle sektdr benzerligi, sehrin
girisimcilige etkisi, girisimcilikten gegmisleri, girisimci olma nedenleri, ¢alisma hayati
ve is hayatinda tecriibeli olup olmadig1 gibi konular1 6l¢gmek icin hazirlanan ve kadin
girisimcilerin girisimcilik iklimindeki durumlarint 6grenmek i¢in sorulan sorulardan
olusmaktadir.

Il bolim kadin girisimcilerin isletmelerinin - durumlarini  irdelemek igin

hazirlanan 18 sorudan olusmaktadir. Isletmenin yapisi, isletmenin aylik ciro ve kar
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durumlari, isletmenin yasal statlisi ve sektorli, meslek kurulusu iiyelik durumu,
girisimcinin ¢alisma saatleri, isletmelerdeki isttihdam durumu, reklam ve tanitim
faaliyetleri, teknoloji ile barigiklik ve yenilik¢ilik anlayisi, isletmenin durumunun
girisimciyi tatmin etme durumu ve gelecekle ilgili beklentileri, rakiplerle benchmark
yapilmasi gibi basliklar bu boliimde ele alinmistir.

13 sorudan olusan bolim IV’ te kadin girisimcilerin girisimcilik siirecine ve
girisimcilige bakislar1 arastirilmistir. Bu boliimde, girisim Oncesinde alinan egitim ve
danigmanliklar, egitim aliman kurum ve kuruluglar, girisimcilik siirecinde destek
katilimcilarin cevreleriyle etkilesimleri, kadin olmanin ve girisimei olmanin yasattigi
sorunlar, karsilasilan temel problemler, girisimciligin SWOT analizi ve katilimcinin
cocugunun girisimci olmasini isteyip istemeyecegi gibi konularda sorulara cevaplar
aranmuistir.

Boliim V, son boliim olup kadin girisimcilerin finansmana, desteklere erisimi ve
ilgili kurumlar ile ilgili durumlarini irdeleyen toplamda 9 sorudan olusmaktadir.
Katilimcilarin finansmana ve desteklere erisim durumlari, kadin girisimcilik agisindan
ve Eskisehir ili penceresinden AB-Tiirkiye kiyaslamasi, Tiirkiye’ de kadin girisimciligin
durumu, girisimcilikte ilk ¢cagrisim yapan kurumlar, KOSGEB’ ten alinan destekler gibi
bagliklara bu sorularla cevap aranmistir.

3.4 Veri Analizi

Veriler SPSS 20 (Statistical Package for the Social Sciences) paket programi
ile analize tabi tutulmustur. Anket sorularindaki maddelerin birbirinden bagimsiz
olmas1 nedeniyle Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayis1 hesaplanmasina gerek
goriilmemistir.

Verilere dayanilarak toplam katilimei sayist esas alinip mutlak ve yiizde degerler
gosteren frekans tablolar1 hazirlanmistir. Daha sonra; belli kriterler goz Oniinde
bulundurularak tablolar olusturulmustur. Bunlara ilave olarak, acik uglu sorular, bu
sorulara gelen sinirli yanitlar sebebiyle tek tek incelenmistir.

Calismada hipotezler igin Ki-Kare testi yapilmigtir. Ayrica frekanslarin
yorumlanmasi da gerceklestirilmistir. Her bir tablonun ayr1 ayr1 yorumlanmasindan
sonra, karsilagtirmali baz1 tablo yorumlar1 yapilmistir. Bazi sorulara verilen cevaplar 2’

serli tablolar halinde karsilastiriimistir.
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Calismada bir anket hazirlanarak katilimcilara uygulanmigtir. Arastirma amaci
icin bir 6lgek degil, sorular1 birbirinden bagimsiz olan bir anket daha uygun oldugundan
s6z konusu anket kullanilmigtir. Ciinkii katilimcilarin toplam puanini alip, bu puani
yorumlamak yerine; onlarin neden girisimciligi sectiklerini, KOSGEB'den ne kadar
destek aldiklarini, AB ile Eskisehir’ in kadin girisimcilik agisindan karsilastiriimasini
vb. bilgileri ayr1 ayr1 gérmek bu sekilde miimkiin olmustur.

3.5 Hipotez

Bu arastirmanin temel amaci, birgok alanda Avrupa Birligi standartlarini
yakalayarak benzer refah seviyesine ulasmayi hedefleyen Tiirkiye’nin bir ili olan
Eskisehir’ deki kadin girisimcilerin durumunu analiz etmektir.

Bunun i¢in kurulan Ana Hipotez:

Ho: Ailedeki girisimcilik gelenegi ile girisimcilige yonelim arasinda bir iliski

yoktur.

H;: Ailedeki girisimcilik gelenegi ile girisimcilige yonelim arasinda bir iligki

vardir.

Alt Hipotezler:
1.  Ho: Kadin Girisimcilik i¢in AB-Tiirkiye kiyaslamasinda, egitim diizeyinin
goriisler tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Hi: Kadmm Girisimeilik i¢in  AB-Tiirkiye kiyaslamasinda, egitim diizeyinin

gorusler lizerinde etkisi vardir.

2. Ho:Medeni durumla girisimci olma nedenleri arasinda iliski yoktur.

Hi: Medeni durumla girisimci olma nedenleri arasinda iliski vardir.
3. Ho: Yas ile girisimci olma nedenleri arasinda iligki bulunmamaktadir.

Hi: Yas ile girisimci olma nedenleri arasinda iliski bulunmaktadir.

4.  Ho: Egitim diizeyi ile faaliyet gosterilen sektorler arasinda bir iligki yoktur.

Hi:Egitim diizeyi ile faaliyet gosterilen sektorler arasinda bir iliski

bulunmaktadir.
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4. Bulgular ve Yorum
4.1 Hipotez Bulgular1 ve Yorumlari

Bu boliimde ¢alismada elde edilen bulgulardan elde edilen verilerle Ki-Kare
testlerine tabi tutulan ana ve alt hipotezler yorumlanmistir.

4.1.1 Ana hipotez ve alt hipotezler
o Ana hipotez
Ailede girisimcilik gelenegi ile girisimcilige yonelim arasindaki iliski
Ho: Ailedeki girisimcilik gelenegi ile girisimcilige yonelim arasinda bir iliski yoktur.

Hi: Ailedeki girisimcilik gelenegi ile girisimcilige yonelim arasinda bir iliski vardir.

Ki-kare testi sonuglar1 is kurma nedenlerinin ailede is kuran olup olmamasina
bagli olmadigini gostermektedir (y2 = 3.068; p = .547). (Bakiniz Tablo 72). Dolayisiyla
Ho hipotezi kabul edilir, Hy hipotezi reddedilir.

o Alt hipotezler

Egitim diizeyi ile AB-Tiirkiye kiyaslamasi arasindaki iliski

Ho: Kadin Girisimcilik i¢in AB-Tirkiye kiyaslamasinda, egitim diizeyinin goriisler
tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Hi: Kadin Girisimcilik i¢in AB-Tiirkiye kiyaslamasinda, egitim diizeyinin goriisler
tizerinde etkisi vardir.

Ki-kare testi sonuglari ile katilimcilarin AB Tirkiye Kadin Girisimeilik
kiyaslamasinin egitim diizeyine bagli olmadigi bulunmustur (2 = 1.149; p = .542).
(Bakiiz Tablo 70). Dolayisiyla Hy hipotezi kabul edilir, H; hipotezi reddedilir.

Medeni durum ile girisimcilik arasindaki iliski
Ho:Medeni durumla girisimci olma nedenleri arasinda iligki yoktur.
Hi: Medeni durumla girisimci olma nedenleri arasinda iliski vardir.

Yapilan ki-kare analizi sonucunda katilimcilarin is kurma nedenlerinin medeni
durumlarina bagli oldugu anlasilmaktadir (32 = 8.083; p = .018). (Bakiniz Tablo 69).
Dolayisiyla Hy hipotezi reddedilir, H; hipotezi kabul edilir.

Yas ile girisimcilik arasindaki iliski
Ho: Yas ile girisimci olma nedenleri arasinda iligki bulunmamaktadir.

Hi: Yas ile girisimci olma nedenleri arasinda iliski bulunmaktadir.
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Ki-kare testi sonuglari katilimcilarin girisimci olma nedenlerinin yasa bagl
olmadigint gdstermektedir (y2 = 2.502; p = .114). (Bakiniz Tablo 73). Dolayisiyla Hy
hipotezi kabul edilir, H; hipotezi reddedilir.

Egitim diizeyi ile isletmenin sektorii arasindaki iliski
Ho: Egitim diizeyi ile faaliyet gosterilen sektorler arasinda bir iliski yoktur.
Hi:Egitim diizeyi ile faaliyet gosterilen sektorler arasinda bir iliski bulunmaktadir.

Yapilan Ki-kare testi sonucunda, katilimcilarin faaliyet gosterdikleri sektoriin
egitim diizeyine bagli oldugu bulunmustur (x2 = 23.972; p = .031). (Bakiniz Tablo 68).
Dolayistyla Ho hipotezi reddedilir, H; hipotezi kabul edilir.

4.2 Temel Bulgular ve Yorumlar:

Bu boéliimde, arastirmaya katilan kadin girisimcilerden toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak
aciklama ve yorumlar yapilmistir.

4.2.1 Kadin girisimcilerin demografik ve sosyo-ekonomik yapilari

Kadin Girisimcilerin demografik ve sosyo-ekonomik o6zellikleri girisimcilik
oncesinde ve girisimcilik stirecinde 6nemli parametrelerdir. Bundan dolayidir ki kadin
girisimcilerin bu 6zellikleri girisimcilik siireglerinde 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Ankette yer alan maddeler iizerinde frekans ve ylizde analizleri yapilmis ve elde
edilen degerler tablolar halinde sunulmustur.

. Buna gore katilimcilarin yas dagilimlar: Tablo 10° da verilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

Yas Aralig F % Gegerli % Birikimli %
20-25 arasi 6 5,9 5,9 5,9
25-30 arasi 25 24,5 24,5 30,4
30-35 arasi 23 22,5 22,5 52,9
35-40 aras1 27 26,5 26,5 79,4
40-50 aras1 16 15,7 15,7 95,1
50-60 arasi 4 3,9 3,9 99,0
60 ve Usti 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Yapilan arastirmaya katilan kadin girisimcilerin 25-50 yas araliginda yogunlastigi
goriilmektedir. Tablo 10’a gore, bu girisimcilerin % 64,7 si ise orta yas araligi olarak

bilinen 30-50 yaslart arasindadir. Zaten literatiir incelendiginde; kadin girisimcilerin
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genellikle 30’lu yaslarla birlikte baslayan orta yaslarda kendi islerini kurduklari
goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin girisimci olabilme &zgiivenine ve potansiyeline
daha ziyade orta yas araliginda sahip olabildigini ve gerekli sermaye ile deneyimi
ancak bu yaslarda saglayabildiklerini gostermektedir.

Yapilan calismada, % 26,5 orami ile 35-40 yas aralifindaki kadin girisimciler
katilimcilarin en fazla girisim yapan yas araligimi temsil ettikleri goriilmektedir. Bunu,
%24,5 ile 25-30 yas arasindaki kadinlar ve % 22,5 ile 30-35 yas araligindaki kadinlar
temsil etmektedir. Yas ilerledik¢e girisimcilik aktivitesi diismektedir. Calismada, 40-50
yas araligindaki kadin girisimcilerde oran diigmeye baslamig ve % 15,7 ye gerilemistir.
25 yasindan disiik ve 50 yasindan biiyiik kadinlarda ise girisimcilik orani toplamda
sadece % 10,8 oldugu belirlenmistir.

o Katilimcilarin medeni durumlar1 Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Katilimcilarin Medeni Durumlar:

Medeni Durum f % Gegerli % Birikimli %
Evli 70 68,6 68,6 68,6
Bekar 22 21,6 21,6 90,2
Ayr1 yasiyor 9 8,8 8,8 99,0
Bosanmis 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 11’ e gore, orneklemdekilerin medeni durumlart degerlendirildiginde,
kadinlarin % 68,6’sinin evli, yiizde 21,6” smin bekar, % 1’inin bosanmis ve % 8,8’
inin ise esinden ayr1 yasamakta oldugu goriilmektedir. Bu veriler, kadin girisimcilerin
cogunlukla evli kadinlardan olustugunu gostermektedir. Geleneksel aile yapisinda
olmayan kadinin ev disinda ¢alismasi durumu, giiniimiizde toplumumuzda toplumsal
cinsiyet algisinda degisme ve aile yapisinda modernlesme ile kadinlarin farkindaliginin
artmast seklinde Ozetlenebilir. Ayrica, ailelerde yasanan ekonomik sikintilarin da
kadinlarin ¢aligma hayatina atilmalarinda 6nemli bir neden oldugu bir gergektir. Ancak
yine de bu durum tek basina, kadinlarin neden maash bir iste ¢calismak yerine girisimci
olmayi tercih ettiklerini agiklamaya yetmez. Bu durumda, her ne sebeple olursa olsunlar

kadinlarin girisimcilige bilingli olarak adim attiklar1 sGylenebilir.
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o Katilimcilarin egitim diizeylerine gore dagilimlart Tablo 12” de yer almaktadir.

Tablo 12. Katilimcilarin Egitim Durumlart

Egitim Durumu f % Gegerli % | Birikimli %
Hké’)gretim okulu mezunu 13 12,7 12,7 12,7
Lise ve dengi okul mezunu 25 24,5 24,5 37,3
ki yillik yliksekokul mezunu 15 14,7 14,7 52,0
Dort yillik fakiilte mezunu 34 33,3 33,3 85,3
Yiiksek lisans / doktora dereceli 15 14,7 14,7 100,0
Toplam 102 | 100,0 100,0

Tablo 12’ ye gore, kadin girisimcilerin egitim durumu degerlendirildiginde,
orneklemdekilerin, % 10,7° sinin ilkdgretim, % 24,5’ inin lise ve dengi okul, %
14,7’ sinin iki yillik yiiksekokul, % 33,3’ tiniin fakiilte mezunu oldugu, %14,7’ sinin
ise yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip oldugu goriilmektedir.
Orneklemdekilerin % 48’ inin yani neredeyse yarisinin yiiksek dgretim mezunu olmasi
dikkat cekicidir. Lise sonrasi egitimine devam edenlerin orani ise % 62,7’ dir. Yani;
egitimli kadinlardaki girisimcilik egilimi daha az egitimli ya da egitimsiz kadinlara gore
daha fazladir. Yapilan calismalar (Ufuk ve Ozgen, 2001) girisimci kadinlarin biiyiik
oranda egitimli olduklar1 yoniindedir. Calismamiz bu kaniyr dogrular niteliktedir.

o Katilimcilara anne mesleklerinin ne oldugu sorulmus ve katilimeilarin verdikleri
yanitlar Tablo 13’ te 6zetlenmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin Annelerinin Meslekleri

Anne Meslegi f % Gegerli % | Birikimli %
Kamu personeli - ¢alisan 2 2,0 2,0 2,0
Kamu personeli - emekli 15 14,7 14,9 16,8
Ozel sektor — calisan 1 1,0 1,0 17,8
Ev iscisi (Ev hanimi) 77 75,5 76,2 94,1
Ozel sektor - emekli 3 2,9 3,0 97,0
Kendi isini yapan 3 2,9 3,0 100,0
(Girigimeti)

Toplam 101 99,0 100,0
Cevap vermeyen 1 1,0
Toplam 102 100,0

Tablo 13’ e gore, katilimcilarin % 76,2’ sinin annesi ev hanimidir. Sadece % 3

“iniin annesi ise girisimcidir. Bu durumda, katilimcilarin girisimcilikleri ile annelerinin
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girigsimci olmasi arasinda bir dogru orant1 yoktur. Tiirk aile yapisi ile uyumlu bir sekilde

katilimcilarin annelerinin ¢ogunlugu ev kadmidir. Kalan toplamda % 23,8’ i ise belirli

bir geliri bulunmayan ev kadinlaridir.

. Katilimcilara baba mesleklerinin ne oldugu sorulmus ve katilimcilarin verdikleri

yanitlar Tablo 14’ te 6zetlenmistir.

Tablo 14. Katilimcilarin Babalarinin Meslekleri

Baba Meslegi f % Gegerli % | Birikimli %

Kamu personeli - ¢alisan 9 8,8 8,8 8,8
Kamu personeli - emekli 33 32,4 32,4 41,2
Ozel sektor - calisan 7 6,9 6,9 48,0
Ozel sektor - emekli 31 30,4 30,4 78,4
Kendi isini yapan (Girisimci) 19 18,6 18,6 97,1
Issiz 3 2,9 2,9 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 14’ ¢ gore, 6rneklemdeki katilimcilarin babalarinin sadece % 18,6° nin

girisimei olusu ilk dikkat c¢eken noktadir. Bu oran katilimcilarin annelerindeki

girisimcilik oranindan yaklasik 6 kat fazla olmasina ragmen yine de belirli bir {icret

karsiliginda calisan/emekli

olmus olanlarla kiyaslandiginda oldukg¢a diisiiktiir.

Dolayisiyla 6rneklemdeki kadin girisimcilerin girisimciligi ile babalarinin girisimciligi

arasinda dogru bir orant1 kurulamamigtir. Katilimeilarin % 60,8’inin babalarinin emekli

olmasi, katilimcilarin orta yaslarda olmast ile iligkilidir.
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. Katilimcilara varsa eslerinin mesleklerinin ne oldugu sorulmus ve katilimcilarin

verdikleri yanitlar Tablo 15° te 6zetlenmistir.

Tablo 15. Evli Olan Katilimcilarin Eslerinin Meslekleri

Es Meslegi f % Gegerli % Bm(;: mii

Kamu personeli - ¢alisan 17 16,7 24,6 24,6
Kamu personeli - emekli 3 2,9 4,3 29,0
Ozel sektor - calisan 27 26,5 39,1 68,1
Ozel sektor - emekli 2 2,0 2,9 71,0
Issiz 2 2,0 2,9 73,9
Kendi igini yapan (Girisimci) 18 17,6 26,1 100,0
Toplam 69 67,6 100,0

Cevap vermeyen 33 32,4

Toplam 102 100,0

Tablo 15° e gore, katilimeilarin eslerinin % 63,7’ si maas karsiliginda ¢alisanlardan
olusmaktadir. Girisimci eslerin orani ise % 26,1° dir. Yani yaklasik olarak her 4 kadin
girisimciden birisinin esi kendi isini yapan girisimcidir. Bu oran hem girisimci annelerin
ve hem de girisimci babalarin yiizdesinden fazladir. Emekli ve issiz eslerin orani ise
sadece %10,1 dir.

o Katilimeilar i¢in islerinin yasamsal anlamda ana gelir kaynaklar1 olup olmadigi ile
ilgili yonetilen soruya verilen cevaplarin dagilimi Tablo 16’ dadir.

Tablo 16. Girisimin Temel Gelir Kaynag: Olma Durumu

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 79 77,5 77,5 77,5
Hayir 23 225 225 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 16’ ya gore; kadin girisimcilerin % 77,5 gibi biliyiikk bir ¢ogunlugunun
yapmis olduklar1 girisim ana gelir kaynaklaridir. Sadece % 22,5 inin ana gelir kaynagi,
yapmis olduklart girisim degildir. Bu durum; calismaya konu kadin girisimcilerin,
yatirimlarinin hobi ya da zevk i¢in degil, hayatlarini idame ettirmek ya da hane
blitcesine katkida bulunmak gibi temel ihtiya¢ gilidiilerinin bir sonucu oldugunu

gostermektedir.
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. Katilimcilarin ek gelirlerinin olup olmadigima iliskin bilgiler Tablo 17’ de yer

almaktadir.

Tablo 17. Girisimcinin Ek Gelirinin Olup Olmadigi

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 47 46,1 46,1 46,1
Hayir 55 53,9 53,9 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 17, calismaya konu kadin girisimcilerin % 46,1’ inin ek gelirinin oldugunu,

% 53,9’ unun ise hanelerine giren herhangi bir ek gelirlerinin bulunmadigini

gostermektedir. Ek geliri olmayan, salt yapmis oldugu girisime bel baglayan

girisimciler ile hanesine kira, diger aile fertlerinin mali gelirleri ve buna benzer gelir

giren girisimcilerin oranlar1 bir birine yakindir. Bu durum, Tablo 16 ile birlikte analiz

edildiginde; katilimcilarin gegimlerini yapmis olduklar1 girisimden sagladiklari, ancak

aile fertlerinden de 6nemli 6l¢iide mali yardim aldiklar1 anlasilmaktadir. Sonug olarak,

102 katilimcimin 55° 1 herhangi bir digsal mali destek sahibi degildir. Bu girisimciler,

hem islerini devam ettirmek, biiylitmek durumunda ve hem de gecimlerini bu girisimle

surdirmek durumundadirlar.

. Diger hane bireylerinin aylik toplam gelirleri Tablo 18’ de verilmistir.

Tablo 18. Diger Hane Halkinin Aylik Ortalama Gelirleri

f % Gegerli % Birikimli %

1.000 TL ye kadar 12 11,8 11,8 11,8
2.000 TL ye kadar 22 21,6 21,6 33,3
3.000 TL ye kadar 17 16,7 16,7 50,0
4.000 TL ye kadar 13 12,7 12,7 62,7
5.000 TL ye kadar 11 10,8 10,8 73,5
5.000 TL ve Ustii 17 16,7 16,7 90,2
Geliri yok 10 9,8 9,8 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 18, Tablo 16 ve Tablo 17 ile birlikte analiz edildiginde verilerin birbirini

dogrular nitelikte oldugu goriilmektedir. Tablo 18° e gore; diger hane bireylerinin

herhangi bir geliri olmadigini belirten katilimci orant % 9,8’ dir. Bu oran katilimcilarin

1/10° una karsilik gelmektedir. Aylik toplam gelirleri 5.000 TL ve {istii olanlarin orani
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% 16,7 dir. Aylik geliri 4.000-5.000 TL bandinda olanlarin oran1 % 10,8 dir. Bu son iki
oranin toplami olan % 27,5, girisimcilerin yaklagik dortte birine karsilik gelmektedir.
Yani, girisimcilerin yaklasik % 75 inin hane halkindan maddi yardim alma ihtimali yok
denecek kadar azdir.

Tablo 18’ de 2.000 TL ye kadar, 1.000 TL ye kadar olan ve geliri olmayanlarin
oranit 43,2’ dir. Girisimcinin haneye mali olarak kaynak aktarmadigi ve sadece
girisimini siirdiirmeye c¢alistigi varsayimma gore; % 43,2 oram Tiirk-Is tarafindan
belirlenen aglik siirinin altindaki gelirlerdir. % 56,8 inde ise gelir 3.000 TL ye kadar
ve Ustlidiir. Benzer sekilde yoksulluk sinirinin altin kalanlarin orant ise % 72,6’ dir. Bu
oran, Tablo 16’ daki sorulara verilen cevaptaki % 77,5 lik girisimin ana ge¢im kaynagi
oldugu cevabu ile oldukca yakindir. Son tablolarin birlikte analizi, kadin girisimcilerin
girisimlerinde biiyikk oranda maddi sorunlari agsmak ve haneye mali kaynak saglama
onceliklerinin oldugu goriilmektedir.

4.2.2 Kadin girisimcilerin girisimcilik iklimindeki durumlari
. Katilimcilara ailelerinde is kuran birilerinin olup olmadigi sorulmus ve
katilimeilarin verdikleri yanitlar Tablo 19’ da 6zetlenmistir.

Tablo 19. Adilesinde Girisimci Olma Durumuna Gore Katilimcilar

Cevap Durumu f % Gegerli % | Birikimli %
Evet 52 51,0 51,5 51,5
Hayir 49 48,0 48,5 100,0
Toplam 101 99,0 100,0

Cevap vermeyen 1 1,0

Toplam 102 100,0

Tablo 19° a gore, ailesinde (es, ¢ocuk, ebeveyn, kardes) girisimci olan
katilimcilarmn oran1 % 51,5’ dir. Orneklemdekilerin yarisindan fazlasini kapsayan bu say1
aslinda girisimcilik ikliminin giiven unsurunun 6n planda oldugu yakin c¢evrede
basladigini, gorerek 6grenmenin ve tanimanin girisimciligi tetikleyen ve 6zendiren bir
durum oldugunu gostermektedir.

. Islerini kurduklarinda sektér ile ailelerinde kendi isini yapan bireyin isini kurdugu
sektoriin benzer ya da ayni olup olmadigina iliskin soruya verilen yanitlar incelenmis ve

sonuglar Tablo 20° de verilmistir.
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Tablo 20. dilesinde Girisimci Olanlarin Ailelerindeki Isletmelerle Sektor Benzerligi

Cevap Durumu F % Gegerli % Birikimli %
Evet 17 16,7 32,7 32,7
Hayir 35 34,3 67,3 100,0
Toplam 52 51,0 100,0
Cevap vermeyen 50 49,0
Toplam 102 100,0

Bu soruya, bir onceki soru ile baglantili olarak katilimcilarin % 51° 1 yanit

vermigstir. Verilen yanitlara bakildiginda Tablo 20 ye gére, kurulan girisimcin % 67,3’

tiniin ailedeki girisimcilerin sektorlerinden farkli oldugu anlasilmaktadir. Bu durum,

geleneksel girisimcilik anlayisinin terk edilmeye baslandigini, farkli durumlarin sektor

seciminde belirleyici oldugunu gostermektedir.

o Katilimcilarin kendi sektorlerinde neden girisimci olduklarina iligkin soruya

verdikleri yanitlar Tablo 21’ de yer almaktadir.

Tablo 21. Katilimcilarin Girisimci Olma Nedenleri

Yanitlar
Katilimci
Girigsimci olma nedeni § i
$ N % Yiizdesi
Bildigim/sevdigim is oldugu i¢in 50 43,9 49,0
Herlfesm yvatlflr'n yapamayacagl nig/farkli bir 15 13.2 14.7
sektor oldugu i¢in
Okudugum okulla ilgili oldugu i¢in 20 17,5 19,6
Aileden gelen aliskanlik nedeniyle 5 4.4 49
Elimdeki sermaye ile ancak bu isi yapabildim 6 5,3 59
Sek‘fordekl ithtiyac1 gordiiglim i¢in bu sektorii 18 158 176
sectim.
Toplam 114 100,0 111,8

Birden ¢ok cevabin verildigi soru verilerinin sunuldugu Tablo 21’ e gore, verilen

toplam 114 cevabin % 49’u bildigim/sevdigim is oldugu i¢in yanit1 olurken, % 19,6’s1
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okuduklart okulla ilgili oldugu i¢in, % 17,6’s1 sektordeki ihtiyact gordiigii icin ve
%14,7’si herkesin yatirnm yapamayacagi farkli bir sektér oldugu i¢in segenegini secen
katilimcilarin yanitlar1 olmustur.

Bu durum, neredeyse katilimcilarin yarisinin ilgi ve bilgilerinin oldugu
sektorlerde girisimei olduklarimi  gostermektedir. Herkesin yatirim yapamayacagi
nig/farkli bir sektor oldugu i¢in bu sektdrii segtim diyen katilimcilarin orani ise sadece
% 13,2’ de kalmastir.

Sektordeki ihtiyact gordiiglim igin bu sektorii sectim diyenlerin orani ise % 15,8’
dir. Bir¢ok soru gibi, bu sorunun da ¢oktan segmeli bir soru oldugu diistiniildiigiinde,
kadin girisimcilerin piyasay1 ve sektorl iyi arastirip tahlil etmeden yatirim yaptiklari;
bilgi, deneyim ve ilginin basari igin yeter sart oldugunun sanildigi bu sorundan
cikarilacak en temel ¢ikarimdir.

o Katilimcilarin ne zamandan beri girisimei olduklarina iliskin soruya verdikleri

yanitlar Tablo 22’ de verilmistir.

Tablo 22. Katilimcilarin Ne Zamandan Beri Girisimci Olduklart

Siire f % Gegerli % Birikimli %
1 yildan az zamandir 10 9,8 9,8 9,8
1-3 yil aras1 62 60,8 60,8 70,6
3-5 yil aras1 15 14,7 14,7 85,3
5 yildan uzun zamandir 15 14,7 14,7 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 22° de goriilecegi iizere, katilmcilarm % 60,8 i gibi biyiik bir
cogunlugunun girisimi 1 yildan eski fakat 3 yil yenidir. Girisimcilikte basar1 esigi kabul
edilen 5 yili asanlarin orani ise sadece % 14,7’ dir. Bu durumun iki temel nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, KOSGEB’ in bu desteginin 6 yildir veriliyor olmas1 ve
her gecen giin daha bilinirliginin artmasi ile daha fazla talep gormesidir. Dolayisiyla 5
y1l dnce bu destegi alan kadin girisimcilerin sayisinin sonraki yillardan az olmasi dogal

bir durumdur.
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Diger sebep ise, cesitli nedenlerden dolay1 isletmesini tasfiye eden girisimcilerin
her gegen yil artmasi nedeniyle 5 yilsonunda elenenlerden kalanlarin sayisinin goreceli
olarak diisiik olmasidir. Katilimcilarin % 9,8” 1 ise isletmesini son 1 yil i¢inde
kurmustur.

. Daha once kendi islerinde ya da ailelerinin isinde ¢alisip ¢calismadiklarina iliskin
soruya katilimecilarin verdigi yanitlar Tablo 23’ de verilmistir.

Tablo 23. Katilimcilarin Daha Once Herhangi Bir Yerde Calisip Calismadiklar

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 43 42,2 42,2 42,2
Hayir 59 57,8 57,8 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 23’ de goriilecegi tizere, katilimcilarin % 57,8’ inin daha 6nceden herhangi
bir calisma deneyimi bulunmamaktadir. Bu durum, piyasayr tanima agisindan bir
dezavantaj olarak degerlendirilebilir.

. Katilimcilarin  daha o6nce kendiislerinde ya da ailelerinin isinde kag¢ yil
calistiklarina iligskin sorulan soruya verdikleri cevaplar Tablo 24’ de verilmistir.

Tablo 24. Katilimcilarin Daha Once Kendi ya da Aile Isinde Calisma Durumu

Siire f % Gegerli % | Birikimli %

1 yildan az 5 49 11,6 11,6
1-3 yil arasi 12 11,8 27,9 39,5
3-5 yil aras1 5 49 11,6 51,2
5 yildan ¢ok 21 20,6 48,8 100,0
Toplam 43 42,2 100,0
Cevap vermeyen 59 57,8

Toplam 102 100,0

Tablo 24’ e gore 102 kadin girisimciden 43’ {ine denk gelen % 42,2 lik dilim daha
once kendi islerinde ya da ailelerinin isinde ¢alismigtir. Bunlardan ise 5 yildan ¢ok
calisanlarin oram1 % 48,8 ile en fazla olan dilimdir. 1-3 yil arasi1 ¢alisanlarin orani %
27,9 dur. 1 yildan az ¢alismis olanlar ile 3-5 yil aras1 galismis olanlarin orani1 ayni olup
% 11,6 dir. Bu veri, kadin girisimcilerin yaritya yakin kisminin 5 yildan fazla siire ile
girisimciligi yakindan goézlemleme imkani buldugunu gostermektedir. 3 yildan fazla

siire ile bu sekilde calismig girisimcilerin orani ise % 60,4> i bulmaktadir. Yapilan
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caligmaya katilan kadin girisimcilerin 6nemli bir kisminin, girisimcilik hakkinda bilgisi

olan bilingli girisimciler oldugu sdylenebilir.

. Katilimcilarin daha 6nce kendi isleri ya da ailesinin isleri disinda bir iste galigip
calismadiklar1 sorulmus ve verdikleri cevaplar Tablo 25’ te verilmistir.

Tablo 25. Katilimcilar’ in Daha Once Disarda Calisma Durumlar

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 85 83,3 84,2 84,2
Hayir 16 15,7 15,8 100,0
Toplam 101 99,0 100,0
Cevap vermeyen 1 1,0
Toplam 102 100,0

Tablo 25 e gore, bu soruya cevap veren 101 kadin girisimciden % 84,2 si daha
once kendi isleri disinda ya da ailesinin isleri diginda bir iste ¢alismistir. Sadece kalan
%15,8” si bu soruya olumsuz cevap vermistir. Bu yiiksek olumlu cevap orani, kadin
girisimcilerin 1§ piyasasina yabanci olmayan, calismay1 seven ya da calismay1 isteyen

girisimciler oldugunu gostermektedir.
. Kendi ya da ailelerinin igleri disinda bir iste ka¢ yil calistiklarina iliskin

katilimeilarin verdigi cevaplar Tablo 26° da yer almaktadir.

Tablo 26. Kendisin ya da Ailesinin Isi Disinda Bir Iste Calisilan Siire

f % Gegerli % Birikimli %

1 yildan az 13 12,7 15,1 15,1
1-3 yil arasi 25 24,5 29,1 44,2
3-5 yil aras1 12 11,8 14,0 58,1

5 yildan ¢ok 36 35,3 41,9 100,0
Toplam 86 84,3 100,0

Cevap vermeyen 16 15,7

Toplam 102 100,0

Tablo 26 ya gore, bir onceki soruyu olumsuz cevaplamayan 86 girisimci bu
soruyu yanitlamiglardir. Katilimcilarin % 41,9 u 5 yildan uzun siire kendi ya da
ailelerinin igleri diginda bir iste ka¢ yi1l calismislardir. % 14,0’ lik dilim 3-5 y1l arasi, %
29,1’ lik dilim 1-3 y1l aras1 ve % 15,1 lik dilim ise 1 yildan az bu sekilde ¢alistiklarini

belirtmiglerdir. Bu soruya verilen cevaplar analiz edildiginde, kadin girisimcilerin
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onemli bir boliimiiniin disarida uzun bir siire iicretli olarak ¢alismis oldugu
anlagilmaktadir. Daha onceki sorulara verilen cevaplarla iliskilendirildiginde bu soru,
katilimeilarin kendi islerini kurmadan 6nce girisimcilige Oykiinmelerinin girisimcilik
siirecinin baslangicinda belirleyici rol oynamis olabilecegini géstermektedir.

. Katilimcilarin bulunduklari il disinda farkli bir ilde yasasalar yine girisimci olup
olmayacaklarina iliskin soruya verdikleri cevaplar Tablo 27’ de verilmistir.

Tablo 27. Katilimcilarin Farkli l\de Yasama Olasiliklarinin Girigsimcilige Etkisi

f % Gegerli % | Birikimli %
Kesinlikle evet 54 52,9 53,5 53,5
Kesinlikle hayir 3 29 3,0 56,4
Duruma ve sartlara baglh 44 43,1 43,6 100,0
Toplam 101 99,0 100,0
Cevap vermeyen 1 1,0
Toplam 102 100,0

Tablo 27’ deki verilere gore, bu soruya cevap veren 101 katilimcinin 44’ i yani %
43,6’ s1 yasadig yer disinda yasamak durumunda kalirsa, girisimcilik durumunu
duruma ve sartlara baglh géormektedir. Bu soruya olumsuz cevap verenlerin orani sadece
% 3 tiir. Biyiikk ¢ogunlugu, yani % 53,5 i ise bu soruya olumlu cevap vererek
girisimciliklerini devam ettireceklerini belirtmislerdir. Buradan; calismaya konu olan
kadin girisimcilerin, mecburi ya da goniillii olarak basladiklar1 girisimcilik siirecinde

daha bilingli ve istekli bir sekilde yol aldiklar1 anlagilmaktadir.
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4.2.3. Kadin girisimcilerin isletmelerinin durumlari
. Katilimcilarin faaliyet gosterdikleri sektorler Tablo 28 de verilmistir.

Tablo 28. Katilimcilarin Girisimlerinin Yapildigi Sektorler

Sektor f % Gegerli Birikimli
% %
Pasta-pogaca-borek iiretim/satis 7 6,9 6,9 6,9
Restourant-lokanta, cafe 9 8,8 8,8 15,7
El isi Uriinleri ve sanatsal iiriin iiretim ve satis1 12 11,8 11,8 27,5
Temizlik sektorii 2 2,0 2,0 29,4
Bilgisayar, yazilim, IT vb. 5 4,9 4,9 34,3
Miihendislik-mimarlik, insaat, danismanlik, egitim 14 13,7 13,7 48,0
vb
Bakkal-manav, perakende-toptan satis 8 7,8 7,8 55,9
Tekstil, gelinlik, terzi vb. 13 12,7 12,7 68,6
Otel/konaklama vb. 2 2,0 2,0 70,6
Fotografcilik, reklam, ajans faaliyetleri, matbaa vb. 7 6,9 6,9 77,5
Diger (Orta/diisiik katma degerli sektor) 12 11,8 11,8 89,2
Diger (Yiiksek katma degerli teknolojik tiriinle ilgili) 8 7,8 7,8 97,1
Kuaforliik ve ilgili hizmetler 1 1,0 1,0 98,0
Turizm, seyahat acenteligi vb. 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 28 e gore, katilimcilarin sektorleri genis sayilabilecek bir dagilim
gostermektedir. Ozellikle tarmm, balik¢ilik, aricilik, hayvancilik, eglence, saglik gibi
sektorler KOSGEB’ in desteklemedigi sektorler oldugu i¢in bu ¢calismada bu sektorlerde
yer alan KOSGEB destekli kadin girisimei bulunmamaktadir. Ancak ana faaliyet alam
degil, tali faaliyet alan1 olarak bu sektdrlerde faaliyet gosterilebilir. Bu durum ise
calismada ithmal edilmistir.

Tablo 28’ e gore, kurulan girisimlerde; % 13,7 ile miithendislik-mimarlik, insaat,
danismanlik, egitim sektorii, % 12,7 ile tekstil, gelinlik, terzi vb. sektorii, % 11,8 ile el
isi Uriinleri ve sanatsal iirlin iiretim ve satist ve % 11,8 ile orta/diisiik katma degerli
sektorlii on plana ¢ikmistir. KOSGEB’ in Yeni Girisimei desteginin amacina uygun
olarak alt-orta katma degerli sektorlerin yogunlastigi bu ¢alisma ile de gériilmektedir.

Yiiksek katma degerli teknolojik iiriinlerle ilgili sektdrlerde faaliyeti bulunan
kadin girigsimcilerin orani ise sadece %7,8” dir. Bu durum, Ar-Ge ve inovasyon odakli ig

fikirlerini girisime doniistiirecek girisimcilere verilmekte olan daha nitelikli kamu
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desteklerine olan kaymadan kaynaklanmaktadir. Ornegin KOSGEB’ in Ar-Ge yapacak
girisimcilere verdigi destek aran1 % 75 ve destek {ist limiti yaklagik olarak 500.000 TL
iken bu c¢alismaya konu olan Yeni Girisimci desteginde iist limit 100.000 TL ve destek
orani ise %60 dir. Bu durumda, ¢aligmada yiiksek katma degerli teknolojik iiriinlerle
ilgili sektorlerin az ¢ikmasi normal bir durumdur.

. Katilimcilarin aylik ortalama cirolarina iligkin bilgiler Tablo 29° da verilmistir.

Tablo 29. Katilimcilarin Isletmelerinin Aylik Ortalama Cirolar

f % Gegerli % Birikimli %
Aylik Ciro
1.000 TL den az 6 59 5,9 59
2.000 TL ye kadar 7 6,9 6,9 12,9
3.000 TL ye kadar 15 14,7 14,9 21,7
4.000 TL ye kadar 8 7,8 7,9 35,6
5.000 TL ye kadar 11 10,8 10,9 46,5
8.000 TL ye kadar 11 10,8 10,9 57,4
10.000 TL ye kadar 11 10,8 10,9 68,3
10.000 TL ve istii 32 31,4 31,7 100,0
Toplam 101 99,0 100,0
Cevap vermeyen 1 1,0
Toplam 102 100,0

Tablo 29’ a gore katilimcilarin isletmelerinin % 31,7 sinin ortalama aylik cirosu
10.000 TL’ nin {izerindedir. Bu oran1 % 14,9 ile 3.000 TL’ ye kadar yapilan ciro
izlemektedir. 5.000 TL’ ye kadar, 8.000 TL’ ye kadar ve 10.000 TL’ ye kadar olan
cirolarin her birinin oram ise % 10,9 dur.

Toplam 7 girisimciye karsilik gelen % 6,9 oran1 2.000 TL’ ye kadar olan
cirolardaki diisiikliigii ve 6 girisimciye karsilik gelen % 5,9 oran1 ise 1.000 TL ye kadar
olan cirolardaki diisiikliigii isaret etmektedir. Bu iki oran, toplamda % 12,8 orani ile
genel toplam i¢inde 6nemsenmeyecek bir biiyiikliiktedir. 5.000 TL den biiyiik cirolarin
orani ise % 53,5 ile isletmelerin yaridan fazlasina denk diismektedir. Bu durum, kadin
girisimcilerin isletmelerinin aylik cirolarimin maliyet analizlerine baglh olarak iyimser

bir seyir izleyebilecegini gostermektedir.
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o Katilimcilarin aylik ortalama karlarina iligkin bilgiler Tablo 30’ da verilmistir.
Tablo 30. Katilimcilarin Isletmelerinin Aylik Ortalama Net Kar Durumlar:

Aylik Kar F % Gegerli % Birikimli %

1.000 TL ye kadar 17 16,7 16,8 16,8
2.000 TL ye kadar 21 20,6 20,8 37,6
3.000 TL ye kadar 16 15,7 15,8 53,5
4.000 TL ye kadar 11 10,8 10,9 64,4
5.000 TL ye kadar 12 11,8 11,9 76,2
8.000 TL ye kadar 5 4,9 5,0 81,2
10.000 TL ye kadar 8 7,8 7,9 89,1
10.000 TL ve istii 6 5,9 5,9 95,0
Kar etmiyorum, zarardayim 5 49 5,0 100,0
Toplam 101 99,0 100,0

Cevap vermeyen 1 1,0

Toplam 102 100,0

Tablo 30’ a gore katilimcilarin isletmelerinin en fazla kar1 % 20,8 ile 2.000 TL’ ye
kadardir. Bunu % 16,8 ile 1.000 TL’ ye kadar elde edilen kar izlemektedir. 3.000 TL’
ye kadar yapilan kar ise % 15,8 ile 3. Siradadir. 4.000 TL’ ye kadar olan karin oran1 %
10,9 ve 5.000 TL’ ye kadar olan karin orani ise % 11,9’ dur. Tablo 29’ daki verilere
gore; % 53,5 olan 5.000 TL den biiyiikk cirolarin oran1 Tablo 30’ a benzer sekilde
yansimamistir. 5.000 TL den fazla kar elde eden kadin girisimcilerin toplam oram
sadece 18,8’ dir. Zarar ettigini belirten katilimcilarin orani ise % 5’ tir.

Bu veriler analiz edildiginde, kadin girisimcilerin yiliksek kar marjlart ile
caligmadiklar1 rahatlikla sOylenebilir. Cirolarin fazla olmasma ragmen karlarin ayni
paralellikte gitmemesi, girisimcilik siirecinde ¢esitli  sorunlarin  bulundugunu
gostermektedir. Ayrica bu durum, esas kar getirici yiiksek katma degerli {irtin-hizmet
sunumu ile de ¢elismektedir. Tablo 28 ile birlikte incelendiginde Tablo 30 verilerine
gore, girisimcilerin 6zellikle hizmet sektoriinde faaliyet gosterdikleri ve bu sektorlerin

de diisiik ya da orta-diisiik katma degerli sektorler olduklari tespit edilebilir.
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. Katilimcilarin is yerlerinin kira olup olmadigina iligkin dagilim Tablo 31’ dedir.

Tablo 31. Is Yeri Kira Olan Katiimcilar

f % Gegerli Birikimli

% %

Evet 90 88,2 88,2 88,2

Hayir 9 8,8 8,8 97,1

Sembolik bir bedel karsiliginda kira 3 2,9 2,9 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 31’ daki verilere gore katilimcilarin sadece % 8,8’ i isyerleri igin kira
6dememektedir. % 2,9’ luk kesim ise onemsenmeyecek bir bedel karsiliinda isyerini
kiralamis durumdadir. Katilimeilarin % 88,2 gibi ¢ok biiyilik bir kismi yaklagik reel
degeri iizerinden kira 6demesi yapmaktadir.

. Katilimcilarin giinde ortalama kag¢ saat ¢alistiklarina iliskin yoneltilen soruya
verdikleri cevap dagilimi Tablo 32’ te yer almaktadir.

Tablo 32. Giinde Ortalama Calisma Saatleri

f % Gegerli % Birikimli %
5-8 saat arasi 18 17,6 17,6 17,6
8-12 saat arasi 58 56,9 56,9 74,5
12-15 saat aras1 23 22,5 22,5 97,1
15 saat ve iistii 3 2,9 2,9 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 32’ e gore katilimcilar girisimlerinde yogun olarak mesai harcamaktadir.
Calisma Bakanligi, lilkemizde maaslh ¢alisanlar i¢in ¢alisma saati sinirlarini fazla mesai
ile birlikte aylik 217 saat olarak belirlemistir. Bu smir kendi isini yapan kisileri
baglamakla birlikte is verimi ve insan saghg dikkate alindiginda genel kabul
gormektedir. Hafta sonu tatilleri ve bayram tatilleri bile calisilmayan giinlere dahil
edilse, giinliik ideal ¢aligma saatinin 12 gecmemesi gerekmektedir. Tablodaki verilere
bakildiginda 5-8 saat aras1 ve 8-12 saat arasi ortalama caligma saati disindakilerin yogun
calisma icinde olan girisimciler olduklar1 goriilmektedir. Bu iki satirin toplam oranm1 %
74,5 tir.

Katilimcilarin yaridan fazlasi, yani % 56,9’ u ortalama ile ortalamanin biraz iistii

bir mesai kabul edilebilecek 8-12 saat arasinda ¢aligmaktadir. Giinde 12-15 saat arasinda
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calisan girisimei orani ise azimsanmayacak oranda yani % 22,5 oranindadir. 5-8 saat
arasi ¢alisanlar % 17,6 nispeten daha az yogun c¢alismaktadir. Asir1 yogun ¢alisan % 2,9
ise giinde 15 saat ve ilizerinde isletmesine mesai harcamaktadir. Sonug¢ olarak, her 4
katilimcidan 1’ 1 asir1 yogun olarak ¢aligmaktadir.

. Katilimcilara ait igletmelerin yasal statiileri Tablo 33’ te verilmistir.

Tablo 33. Kurulan Isletmelerin Yasal Statiileri

f % Gegerli % | Birikimli %
Sahis Isletmesi 75 73,5 73,5 73,5
Tek Ortakli Limited Sirket 8 7,8 7,8 81,4
Cok ortakli Limited Sirket 15 14,7 14,7 96,1
Anonim Sirket 2 2,0 2,0 98,0
Diger 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Kurulan igletmelerin % 73,5’ inin sahis isletmeleri olduklari Tablo 33’ te
goriilmektedir. Bu oran neredeyse her 4 katilimcidan 3 {i ne denk gelmektedir. Sahis
isletmesi kurmanin kolaylig1 ve diisiik maliyeti nedeniyle girisimcilerin ilk tercihi sahis
isletmeleri kurmak olmustur. Bu tercihteki diger bir neden ise, bir ortakliga gitmeden
isletme kurmak isteyen girisimcinin sahis isletmesinden baska alternatifinin olmayisi
idi. Bu durum 2011 yilinda ¢ikan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile degismis ve tek kisilik
Limit Sirket kurabilme imkanini girisimcilere saglamigtir. Bu tarihten sonra kurulan
girisimlerin ise Tablo 34’ te goriilecegi iizere % 7,8 1 tek kisilik Limited Sirketlerdir.
Cok kisi ortakli Limited Sirketlerin oram1 % 14,7 ve sartlar1 digerlerine gore oldukca
agir olan Anonim Sirketlerin orani ise sadece % 2’ dir. Veriler, katilimcilarin ortak is
yapma kiiltiirinden uzak olduklarmi ve miinferit olarak girisime agirlik verdiklerini
gostermektedir. Oysa riskin paylasilmasi, daha ¢abuk ve kolay biiylime, yirtict rekabet
ortakligin en Onemli artilaridir. Caligmaya katilan kadin girisimcilerin bu hususta

cekingen davrandig1 anlagilmaktadir.
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. Katilimcilarin i yerlerinde eleman istthdam etme durumlari Tablo 34’ te

verilmistir.

Tablo 34. Isyerinizde Eleman Istihdam Etme Durumu

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 63 61,8 61,8 61,8
Hayir 39 38,2 38,2 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 34” e gore katilimcilarm % 61,8 i igyerlerinde personel istihdam
etmektedir. % 38,2° si ise resmi olarak is¢i galistirmamaktadir. Bu soruya olumsuz
cevap veren katilimcilar, ya girisimlerini tek baglarina yiirtitmektedirler ya da aile ev
cevrelerinden yardim almaktadirlar. Sonug olarak kurulan isletmelerin biiyiik kisminin
sahis igletmesi olmasina ragmen girisimcilerin 2/3” i ne yakin bir boliimiiniin eleman
istihdam ettigi anlasilmaktadir.

o Katilimcilarin is yerlerindeki istihdamlarina iliskin dagilim Tablo 35’ tedir.
Tablo 35. Isletmede Istihdam Edilen Kisi Sayisi

f % Gegerli % Birikimli %

1 kisi 18 17,6 28,6 28,6
2 kisi 12 11,8 19,0 47,6
3 kisi 11 10,8 17,5 65,1
4 kisi 7,8 12,7 77,8
5 kisi 2,0 3,2 81,0
6-10 kisi aras1 49 79 88,9
10 kisiden ¢ok 6,9 11,1 100,0
Toplam 63 61,8 100,0

Cevap vermeyen 39 38,2

Toplam 102 100,0

Tablo 34’ e olumlu cevap veren kisilere sorulan bir sonraki soruya katilimcilarin
verdikleri cevaplar Tablo 35’ te yer almaktadir. Buna gore igyerlerinde en ¢ok % 28,6
orani ile 1 kisi istihdam edilmektedir. Bu orani, % 19 orani ile 2 kisi istthdami1, % 17,5
ile 3 kisi istihdami, % 12,5 kisi ile 4 kisi istihdami izlemektedir. 4 kisiye kadar istthdam

eden girisimcilerin toplam oran1t % 77,8 dir. 5 kisi ve daha fazla kisi istthdam eden
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katilimeilarin oranmi ise sadece % 22,2’ dir. 10 kisiden ¢ok istthdam edenler 6nemli
sayilabilecek bir oranda olup % 11,1’ dir. 6-10 kisi aras1 yapilan istihdam oran1 % 7,9 ve
5 kisiyi istihdam eden katilimci oranmi ise sadece % 3,2’ dir. Buradan ¢ikarilacak temel
sonug, katilimcilarin biiylik kisminin kii¢iik girisimciler oldugu ve % 77,8’ inin 5 kisiden
az kisi istihdam ettigidir.

10 kisiden az calisani olan isletmelerin mikro dlgekli KOBI’ ler oldugu goz 6niine
alindiginda; ¢alismaya katilan katilimcilarin kurmus olduklart isletmelerin % 88,9’ unun,
yani nerede ise % 90’ mnin mikro Slgekli isletmeler olduklar1 anlagilmaktadir. B u durum,
kadin girisimcilerin mikro Olgekli isletmeler kurduklari gergegi ile Ortiismektedir. Bu
durum hem Tiirkiye’ de ve hem de AB’ de benzerdir.

. Aileden caligtirilan eleman olup olmadigina iliskin yoneltilen soruya verilen
cevaplar Tablo 36’ da 6zetlenmistir.
Tablo 36. Isletmede Aileden Calisan Olma Durumu

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 33 32,4 32,4 32,4
Hay1r 69 67,6 67,6 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 36” ya gore katilimeilarin % 32,4” iiniin isletmesinde aileden en az 1 kisi
resmi ya da gayri resmi olarak ¢alismaktadir. Tablo 34’ de hayir yanit1 veren % 38,2
oranindaki girisimcilerden 6nemli bir kismimin, Tablo 36 da evet yaniti veren
girisimciler oldugu disiiniilmektedir. Sonug olarak, katilimcilarin % 67,6 gibi biiyiik bir
kismu isletmelerinde aileden kimseyi resmi ya da gayri resmi olarak ¢alistirmamaktadir.

o Hangi meslek odasma kayith olunduguna iliskin yoneltilen soruya verilen
cevaplar Tablo 37’ de gosterilmistir.
Tablo 37. Kurulan Isletmenin Bagh Oldugu Meslek Kurulusu

f % Gegerli % Birikimli %
Esnaf Odast 33 32,4 32,4 32,4
Ticaret Odas1 63 61,8 61,8 94.1
Diger 6 5,9 5,9 100,0
Toplam 102 100,0 100,0
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Tablo 37’ ye gore kurulan isletmelerin % 61,8’ i gibi olduk¢a yiiksek bir oraninin
Ticaret Odasina kayitli oldugu gorilmektedir. Oysa Tablo 33’ e gore kurulan
isletmelerin % 73,5’ 1 sahis isletmelerinden olusmaktadir. Sahis isletmelerinin ise
geleneksel olarak esnaf odalarina kayit olduklari, bu konuda ilk akla gelen odanin esnaf
odast oldugu disiiniildiigiinde verilerle bu durumun tezat teskil ettigi goriilmektir.
Aslinda bu durum, Eskisehir Ticaret Odasinin KOSGEB isbirligi ile her ay diizenli
olarak 4 yildan beri diizenlemekte oldugu Uygulamali Girigimcilik Egitimlerine katilan
girisimcilerin is kuracak girisimcileri kendi odasina {iye olmalar1 hususundaki tesvik
edisi ile ilgilidir. Eskisehir Esnaf Odalar1 Birliginin ise bdyle bir ¢alismasi yoktur. Bu
durumun sonuglari, iiye olunan meslek kurulusu agisindan bu ¢alismaya da yansimistir.
o Katilimeilarin meslek odasi haricinde kayitli olduklart bir STK olup olmadigi
Tablo 38’ de gosterilmistir.

Tablo 38. Meslek Odasi Disinda STK Uyeligi

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 25 24,5 24,5 24,5
Hayir 77 75,5 75,5 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 38’ e gore girisimcinin igletmesini agabilmesi siirecinde yasal zorunluluk
oldugu i¢in liye olunan Meslek Odalar1 haricinde girisimcilerin % 75,5’ 1 gibi ¥4 lik
c¢ogunlugun herhangi bir goniillii isadamlart ya da iskadinlart ve benzeri dernek
tiyelikleri bulunmamaktadir. AB’ de goniilliiliik esasina dayali STK iiyeliklerinin fazla
olusu Tiirkiye ile tezat olusturmaktadir. Tablo 43 verileri, kadin girisimcilerin Meslek
Kuruluslarinin iglevleri hakkinda yeterince bilgisinin olmadigini géstermektedir. Medeni

diinyada girisimcilerin STK yapilarinda daha fazla aktif olduklar ise bir realitedir.
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. Katilimcilarin ~ kurduklar

isin

Su

ana

kadar

beklentilerini

karsilayip

karsilamadiklarina iliskin yoneltilen soruya verdikleri cevaplar Tablo 39’ da yer

almaktadir.

Tablo 39. Girisimin Simdiye Kadar Beklentileri Karsilama Durumu

f % Gegerli | Birikimli
% %
Evet, karsilad1 59 57,8 57,8 57,8
Hayir, kargilamadi 5 49 49 62,7
Su ana kadar karsilamadi ama ¢gok 38 37,3 37,3 100,0
umutluyum
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 39’ a gore, katilimcilarin % 57,8” i durumlarindan memnun goziikmektedir.

Girisimlerinin bagarisiz oldugunu diisiiniip umutsuz olanlarin orani sadece % 4,9’ dur.

% 37,3’ lik kesim ise su ana dek beklentilerinin altinda kalmasina ragmen,

girisimlerinden  gelecek

katilimcilarin % 95,1 gibi ezici bir ¢ogunlugu girisimlerinden memnun ve umutludur.

adina umutlu olduklarini

gostermektedir.

Toplamda,

o Katilimeilarin igini biiyiitmeyi ya da farkli sektorlerde girisimcilige devam etmeyi

diistiniip diisinmediklerine iligskin verdikleri cevaplar Tablo 40’ ta sunulmustur.

Tablo 40. Isletmenin Gelecegi

f % Gegerli Birikimli
% %
Evet, biiyiimeliyim 86 84,3 84,3 84,3
Hayir, kapatacagim 5 49 49 89,2
Kii¢iik olsun benim olsun. Bu 11 10,8 10,8 100,0
kadarla yetinecegim.
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 40’ a gore, katilimcilarin % 84,3 i beklenen girisimcilik 6zelligini

sergileyerek isletmelerini biiylitmeyi hedeflediklerini belirtmektedir. % 10,8’ 1 ise daha

fazla risk almayarak olani ile yetinecegini belirtmektedir. Sadece % 4,9 ise girisimini

sonlandiracagint belirtmektedir. Bu oran, Tablo 39’ daki girisimin beklentilerini
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kargilamadigini belirten girisimcilerin orani ile aynidir. Sonug olarak, katilimcilarin
bliyllk c¢ogunlugu girisimlerini biiyiitmeyi ve/veya farkli sektorlerde de olsa
girisimcilige devam etmeyi diisiindiiklerini belirtmektedir.

. Katilimcilarin  uyguladiklart tanittm ve reklam faaliyetleri Tablo 41’ de
verilmistir.

Tablo 41. Reklam ve Tanmitim Faaliyetleri ile Ilgili Durum

Cevaplar Katilime1
N % Yiizdesi
Fl ilanlan 54 18,8 52,9
Katalog/brosiir 53 18,5 52,0
Sosyal medyada tanitim (facebook vb) 73 25,4 71,6
Google reklami1 23 8,0 22,5
Yerel gazete/dergilere reklam 26 9,1 25,5
Billboard reklami 8 2,8 7.8
Afis 11 3,8 10,8
Cep telefonu mesaji (sms) 19 6,6 18,6
Hayir, reklam ve tanitim faaliyetim yok 16 5,6 15,7
Ulusal ve uluslararas1 gazete/dergiler 4 1,4 3,9
Toplam 287 100,0 281,4

Katilimcilar bu soruya birden ¢ok cevap vermislerdir. Tablo 41 verilerine gore,
reklam ve tanitim faaliyetinde bulunmayan girisimci orani sadece % 15,7’ dir. Geri
kalan % 84,3’ lik kesim mali bir bedel 6deyerek daha profesyonelce ya da bir bedel
O0demeksizin sosyal paylasim sitelerini kullanarak reklam ve tamitim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Bu soruya verilen cevaplar, isletmenin biiylimesinde reklam ve tanitim
faaliyetlerinin  O6neminin katilimecilar tarafindan farkinda olundugu anlamina
gelmektedir.

Katilimcilarin yaridan fazlasi sosyal medyayi, el ilanlarini, katalog ve brosiirleri
kullanarak bu faaliyetleri yiiriitmektedir. Sosyal medyada tanitim ve reklam % 71,6
orani ile basi cekmektedir. Teknolojinin 6neminin kavranmis olmasi bu baglamda énem
arz etmektedir. Kiiclik esnafin en fazla kullandig1 reklam yontemi olan el ilanlar1 ise %
52,9 orani ile 6nemli bir orandadir. Katalog ve brosiir kullanimi ise % 52 orani ile yine

oldukea yiiksektir. Cagdas girisimcilerin farkinda oldugu Google reklami % 22,5 orani
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ile girisimcilerin yaklagik %’ {inilin talep ettigi bir yontemdir. Yerel basin-yayin
organlarma verilen reklam oran1 % 25,5 oranindadir. Sms kullanarak bu eksigini
giderdigini belirten katilimc1 oram1 % 18,6 ve afislerden faydalandigini belirtenlerin
orant ise % 10,8’ dir. Billboard reklami kullananlar ise olduk¢a diisiik oranda olup %
7,8’ dir. Ulusal ya da uluslararasi basin organlarini ise sadece % 3,9 orant ile 4 girisimci

kullanmaktadir.

o Katilimcilarin igleri igin teknolojiden faydalanma dereceleri Tablo 42 de yer

almaktadir. .
Tablo 42. Teknolojiden Istifade Etme Durumu

Cevaplar Katilimci

N % Yiizdesi
Bilgisayarim ve internet baglantim var fakat pek 18 12,8 17,6
kullanmiyorum
Sosyal medyada (facebook vs) reklam i¢in 75 53,2 73,5
kullantyorum
Cesitli yazilim programlari 34 24,1 33,3
kullantyorum(muhasebe, CRM vb)
Teknolojiye yabanci sayilirim 2 1,4 2,0
Bu konuda aile bireylerimden ve ¢gevremden 12 8,5 11,8
yardim aliyorum
Toplam 141 100,0 138,2

Tablo 42’ de wverileri belirtilen sorulara katilimcilar birden fazla cevap
vermisglerdir. 100 katilimc1 toplamda 141 cevap vermistir. Buna gore, teknolojiden pek
fazla faydalanmadigini belirten toplamda 20 katilimcinin bu cevaba katkist % 19,6’ dir.
Tablo 54’ teki benzer cevaba paralel olarak yine benzer oranda yani % 73,5 oram ile
daha ¢ok sosyal medyayr kullandigini belirten katilimci sayis1 75° dir. Isletmesinde
bilgisayar yazilim programlarindan kullandigini belirten 34 katilimci1 bulunmaktadir. 12
katilimci ise % 11,8 orani ile bu konuda ¢evresinden yardim aldigini belirtmistir.

Sonu¢ olarak, katilimcilarin % 77,3 1 herhangi bir yardim almadan ilgi ve

bilgilerinden dolayi teknolojiden dogrudan faydalandiklarini belirtmektedir.
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. Katilimcilarin ~ kendilerini  rakipleri ile karsilastirdiklarinda, kendilerinde

gordiikleri en 6nemli iistlinliikleri Tablo 43° de sunulmustur.

Tablo 43. Girisimcinin Rakiplerine Karsi Avantajlart

Cevaplar Katilimci
N % Yiizdesi
Isin basinda olmam 65 35,1 63,7
Isin ehli olmam 38 20,5 37,3
Temiz ve diiriist calistyor olmam 77 41,6 75,5
Diger 5 2,7 4,9
Toplam 185 100,0 181,4

Katilimcilarin birden ¢ok cevap verdikleri Tablo 43 verilerine gore; katilimcilarin
rakiplerine kars1 en 6nemli avantajlarinin % 75,5 orani ile temiz ve diiriist calisiyor
olmalarini yani ig ahlakin1 ve hijyeni koyduklari goriilmektedir. Bu yiliksek oran1 % 63,7
oranina karsilik gelen yaklasik her 3 girisimciden ikisi ile, islerinin basinda olmalarin
avantaj olarak gorenler izlemektedir. Isin ehli olmay1 avantaj kabul edenlerin orani ise
% 37,3’ diir. Diger nedenleri sadece % 4,9 orani ile 5 katilimc1 saymistir. Bu durum,
katilimcilarin teknik bir analiz bakis acisi ile degil, daha ¢ok amator ve i¢sel ve rasyonel
olmayan bir bakis acisi ile rakiplerini analiz ettikleri goriilmektedir.

. Katilimcilarin -~ kendilerini  rakipleri ile karsilastirdiklarinda, kendilerinde
gordiikleri en 6nemli dezavantajlar1 Tablo 44’ de sunulmustur.

Tablo 44. Girisimcinin Rakiplerine Gore Dezavantajlar:

Cevaplar Katilimei
N % Yiizdesi
Rakiplerimin piyasada oturmus ve taninir olmast 48 35,0 471
Kalifiye eleman sikintisi ¢ekiyor olmam 40 29,2 39,2
Yerimin kot olmast 8 5,8 7.8
Hala kara gegememis olmam/ mali sorunlar 19 13,9 18,6
Diger 22 16,1 21,6
Toplam 137 100,0 134,3
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Katilimcilarin birden ¢ok cevap verdikleri Tablo 44 verilerine gore; katilimcilar
rakiplerine kars1 en 6nemli dezavantajlarinin % 47,1 ile rakiplerinin piyasada oturmus
ve taniyor olmasini gérmektedir. Bu orani, % 39,2 ile kalifiye eleman sorunu olusu
takip etmektedir. Hala zarar ediyor olmayi onceleyen katilimeci orani % 18,6 ve
isyerinin bulundugu konumu kétii bulan katilimcer orani ise % 7,8 dir. Bunlardan farkl
sebepleri sebep gosteren katilimei1 orant % 21,6 dir.

o Katilimeilarin rakipleri ile miicadele ve pazar payini artirmak i¢in yeni iriin ya da
hizmet gelistirip gelistirmediklerine yonelik soruya verdikleri cevaplar Tablo 45’ de
verilmistir.

Tablo 45. Uriin ya da Hizmet Yeniligi Sunma Durumu

f % Gegerli Birikimli
% %
Evet, mutlaka 85 83,3 83,3 83,3
Hayir, rutin iirlin/hizmetlere devam 17 16,7 16,7 100,0
ediyorum.
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 45’ a gore, katilimcilarin % 83,3 iine karsilik gelen 85’ i yeni iiriin ya da
hizmet sunumu ile girisimlerini biiylitme ve gelistirme amacini giitmektedirler. Sadece
% 16,7’ lik bir oran rutine devam ettigini belirtmektedir. Bu sonug, katilimcilarin
yenilige agik olduklarini1 ve rekabet edebilirligin temel sartinin dinamiklik ve yenilik
oldugunun bilincinde olundugunun gostergesidir. Bu 0Ozellik, cagdas girisimcilikte

aranilan bir 6zellik olup 6zellikle yasli AB girisimcilerinde az rastlanan bir durumdur.
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4.2.4. Kadin girisimcilerin girisimcilik Siirecine ve girisimcilige bakislar
. Katilimcilarin  girisimlerinden zarar edecek olsalar ne yapacaklarma iliskin
verdikleri cevaplar Tablo 46’ da 6zetlenmistir.

Tablo 46. Girisimin Zarar Etmesi Durumunda Izlenecek Yol

Gegerli | Birikimli

f %
0 % %

Onceligim para kazanmak olmadigindan,
sosyal bir amag ve zevk Onceligim 3 29 29 29
oldugundan isimi devam ettiririm.

Isimi tasfiye eder yeni bir yol arayisina

. 32 31,4 31,4 34,3
girerim.
Bu isi silirdiirmeye calisirim. Bunun i¢in
de, bu isi finanse edebilecegim alternatif 67 65,7 65,7 100,0
isler arastirirrm
Toplam 102 | 100,0 100,0

Tablo 46” ya gore, katilimeilari % 65,7’ si girisimlerin zarar etmesi durumunda
isletmeyi son planda ele alacaklar1 goriilmektedir. Boyle bir durumda var olan girigimi
finanse edebilecekleri yeni is arayislarinda olacaklari ve bu sekilde girisimi yeniden
canlandirmaya ¢alisacaklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilarin % 31,4° i ise boyle bir
durumda girisimi tasfiye edeceklerini belirtmistir. Ticari 6nceligi olmayan % 2,9 ise her
haliikarda isi devam ettirecegini belirtmektedir.

Girigimin zarar etme durumunda, miicadele yolunu segecegini belirten girisimci
kadin sayisi, girisimden vazgegecegini belirtenlerin 2 katindan daha fazla sayidadir. Bu
durum iki farkli agidan analiz edilebilir. Ilk durum, rasyonel bir bakis agis1 ve objektif
bir analiz sonucunda isin siirdiiriilebilir olmadigini bu nedenle bir an evvel isin tasfiye
edilmesi gerektigini diisiinen kadin girisimci bu diisiincesinde yerinde bir karar
verecektir. Ancak, miicadele ettigi durumda yeniden girisimi ayaga kaldirma olasilig
bulunan girisimci eger bu segenegi tercih etmiyorsa, bu durum negatif bir girisimcilik
yonii olarak algilanmalidir. Diger durum ise, kadinin daha fazla sahiplenme ve anag
icgiidiisii ile hareket ederek sadece siibjektif bakis agisi ile zarar etmeye devam etmesi
kuvvetle muhtemel girisimi siirdiirmekte inat¢1 davranmasidir. Bu durum, katilimcinin

girisimcilik hevesinin kirtlmasina neden olabilecek olumsuz bir durumdur. Tasfiye
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edilecek girisim yerine farkli bir sektore yeniden yatirim yapilarak yeni bir sayfa

agilmas1 miimkiin olacaktir.

o Katilimcilarin kendi islerini kurmadan 6nce KOSGEB disinda bir kurumdan

girisimcilik ile ilgili bir egitim alip almadiklarina iliskin soruya verdikleri cevaplar

Tablo 47’ de verilmistir.
Tablo 47. Girisimden Once KOSGEB Egitimleri Disinda Bir Egitim Alinip Alinmadig
f % Gegerli % Birikimli %
Evet 19 18,6 18,6 18,6
Hayir 83 81,4 81,4 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Katilimcilarm % 81,4’ i Tablo 47° ye gore ilk girisimcilik egitimlerini KOSGEB
eli ile almistir. Daha 6nce girisimcilik egitimi aldigini belirtenlerin orani ise sadece %
18,6” dir. Bu durum aslinda girisimcilik ikliminin en 6nemli konusunun egitim oldugunu
gostermektedir. KOSGEB, bu misyonu yiiklenmeden Once kurulan girisimlerin ¢ok
biiyiik bir kismi herhangi bir girisimcilik egitiminden ge¢meden kurulmakta oldugu
buradan cikarilacak sonuctur. Son yillarda iiniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslar ve
bazi kamu kurumlart girisimciligi 6nemseyerek bu konuda oOnderlik yapmaya
baglamislardir. Bu durum basarili girisimlerin oranini artirmada énemli bir noktadir.

o Katilimcilarin KOSGEB disinda egitim aldigi kurum ya da kuruluglar Tablo 48’

de yer almaktadir.

Tablo 48. KOSGEB Disinda Girisimcilik Egitimleri Alinan Yer

f % Gegerli Birikimli
% %

Meslek Kurulus/STK 3 29 16,7 16,7
Universiteler 4 39 22,2 38,9
Diger 11 10,8 61,1 100,0
Total 18 17,6 100,0

Cevap vermeyen 84 82,4

Toplam 102 100,0

Tablo 47’ deki soruya olumlu cevap veren girisimcilere sorulan bu soruya verilen
cevaplar Tablo 48’ de yer almaktadir. 18 katilimcinin verdigi cevaplar arasinda % 61,1
ile “Diger” secenegi basi ¢ekmektedir. KOSGEB disinda girisimcilik egitimlerinin

alindign  diger kurumlar Universiteler ve Meslek Kuruluslar/Sivil Toplum
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Kuruluslaridir. Universite cevabi verenlerin oran1 % 22,2 ve Meslek Kuruluslari/STK
cevabini verenlerin orani ise % 16,7 dir.

o Katilimeilarin KOSGEB’den Uygulamali Girisimcilik Egitimi aldiktan ne kadar
stire sonra islerini kurduklarina iligkin bilgiler Tablo 49’ da verilmistir.

Tablo 49. Girisimcilik Egitiminden Ne Kadar Siire Sonra Girisimin Kuruldugu

f % Gegerli % Birikimli %
1 ay i¢inde 20 19,6 19,6 19,6
6 ay i¢inde 53 52,0 52,0 71,6
1 yil iginde 22 21,6 21,6 93,1
2 yil iginde 7 6,9 6,9 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 49’ daki verilere gore, katilimcilarin yarisindan fazlasi 6 ay iginde
isletmelerini kurmuslardir. Bunlarin oraninin % 52 oldugu goriilmektedir. 2 yil i¢inde
girisimlerini kuranlarin oran1 % 6,9 ile oldukca diisiik kaldigi goriilmektedir. 1 yil
icinde kuranlarin oram1 % 21,6 ve 1 ay iginde kuranlarin orani ise % 19,6 dir. Egitim
alindiktan 1 y1l ig¢inde isletmesini kuran katilimcilarin toplam orani ise % 93,2 gibi ¢ok
yiiksek bir orandir. Bu durum, katilimcilarin biran evvel isletmelerini kurmak istedikleri
olarak yorumlanabilir.

KOSGEB’ ten alman bilgilere gore girisimcilerin ¢ok biiyiik bir kismi
isletmelerini 2 yil i¢inde kurmaktadirlar. Ayrica, KOSGEB Yeni Girisimci Desteginden
faydalanma sartlarindan birisi olan isletme kurulduktan itibaren 2 yil i¢inde isletme
kurulmas1 gerekliligi birgok girisimci arasinda egitimden 2 yil sonra isletme kurulmali
olarak algilanmaktadir. Bu nedenlerden dolay1, anket sorunda secilen zaman araliginin

tist sinirt en fazla 2 yil ile sinirlt tutulmustur.
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. Katilimcilarin girisimleri ile ilgili herhangi bir teknik danismanlik hizmeti ya da

yatirim alani ile ilgili egitim/danismanlik alip almadiklarina dair cevaplar1 Tablo 50° de

yer almaktadir.

Tablo 50. Girisim Oncesinde Yatirim Damismanhigi Alinip Alinmadig

f % Gegerli % Birikimli %
Evet 51 50,0 50,0 50,0
Hayir 51 50,0 50,0 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 50’ ye gore katilimcilarin % 50° si girisimlerini yapmadan once teknik,

mali ve/veya yatinm konularinda egitim ve danismanlik almistir. Bu durum,

katilimcilarin yarisinin yatirim Oncesi fizilibilite yapilmasiin gerekliligine inandig:

seklinde yorumlanabilir.

o Katilimcilan girisimci olmaya iten temel etkenin veya etkenlerin neler oldugu

sorulmus ve verdikleri cevaplar Tablo 51” de verilmistir.

Tablo 51. Katilimcilar: Girisimcilige Iten Temel Sebepler

Cevaplar Katilimer

N % Yiizdesi
Esimin gelirinin yetersizligi 19 16,0 18,6
Cocugumun egitim masraflarini kargilamak i¢in 8 6,7 7,8
Esimden ayrilmam nedeniyle ge¢im sikintisi 2 1,7 2,0
¢ekmem
Bos zamanimi degerlendirmek 9 7,6 8,8
Ne zamandir kendi isimi kurma hayalimin olmasi 81 68,1 79,4
Toplam 119 100,0 116,7

102 kadin girisimci tarafindan, birden ¢ok sik isaretlenerek verilen toplam 119
cevaba gore Tablo 51’ de % 79,4 orani ile 81 katilimci, girisimcilik hayali ve hevesi
sonucunda girisimci oldugunu belirtmektedir. Bunu 19 cevaba karsilik gelen % 18,6
orant ile esinin gelirinin yetersizligini gosteren sebep gelmektedir. Bos zamam
degerlendirmek % 8,8 ve cocugunun egitim masraflarin1 karsilama sebebi ise % 7,8
oranlarindadir. Esinden ayrildig1 i¢cin ge¢im sikintisina care bulmak igin girisimci
oldugunu sdyleyen katilimet ise 2 kisi ile % 2,0 oraninda ve son sirada kalmustir.

Bu soruya verilen cevaplardan yapilacak analize gore, girisimci kadinlar

girisimcilige iten temel faktor kisisel nedenlerdir. Buradaki temel neden ise girisimci
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olma hevesidir. Bu soru, katilimcilarin mecburi girisimei olmadiklarini géstermektedir.
AB’ nin kalkinmig iilkelerindeki durum ile benzerlik gdsteren bu sonug, Romanya,
Bulgaristan gibi Dogu Avrupa iilkelerindeki kadin girisimei Ozelliklerinden daha
olumludur.

. Katilimcilarin igyeri agma siirecinde ¢evresinden manevi destek alip almadiklar
Tablo 52’ de gosterilmistir.

Tablo 52. Isyeri Acma Siirecinde Cevresinden Manevi Destek Alan Katilimcilar

F % Gegerli % Birikimli %
Evet 87 85,3 85,3 85,3
Hayir 15 14,7 14,7 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 52, katilimcilarin girisimei olma siirecinde ailelerinden ve gevrelerinden
olumlu manevi destek aldiklarini gostermektedir. % 85,3 orami ile 87 katilimci
cevresinden manevi destek almistir. Destek gormeden girisimci olan katilime1 orani ise
sadece % 14,7’ dir.

Bu durum, Karl Marx tarafindan Asya tipi kapali toplum olarak adlandirilan,
ataerkil ve erkek egemen yapisi 6ne ¢ikan Tirkiye i¢in olumlu bir husustur. Toplumdaki
kadin girisimcilik algisinin olumsalligi ve ev i¢i emeginin degisim degerinin olmasi
agisindan bir agama olan bu durum igin 2 olast yorum yapilabilir. Bunlardan ilki AB
tilkelerinde oldugu gibi medeni ve miireffeh bir toplum insasinda dnemli bir yapitasi olan
kadin-erkek esitliginin ve ev i¢i demokrasinin, 6z giiveni artan kadinlarin girisimciligi
konusu ile Tiirkiye’ de her gegen giin dnemsendigi ve AB standartlarina yaklasildig
yorumudur. Ikincisi ise, kotii ekonomik kosullarin erkegin hanesini gecindirmede
yetersiz kalmasi sonucu esinin girisimciligine sicak bakmasi ve kadm girisimcinin

¢evresinin de ekonomik refah i¢in manevi destek vermis olma olasiligidir.
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. Katilimcilarin islerini kurarken karsilastig1 sorunlar Tablo 53’ de sunulmustur.

Tablo 53. Katilimcilarin Girisimcilik Siirecinde Yasadiklart Sorunlar

Cevaplar Katilime1

N % Yiizdesi
Baslangi¢c Sermayesi sikintisi ¢gektim 51 25,2 50,0
(Bankalardan kredi ¢ekme sorunu vs)
Biirokratik iglemlerden yoruldum 57 28,2 55,9
Deneyimsizlik 25 12,4 24,5
Uygun yer se¢imi sorun oldu 28 13,9 27,5
Beni Yonlendirecek kimse bulamadim 16 7,9 15,7
Kadin olmam nedeniyle sorunlar yagadim 11 5,4 10,8
Aile ile ilgili sorunlar yagadim 11 54 10,8
Diger 3 1,5 2,9
Toplam 202 100,0 198,0

Bu soruya katilimcilar birden ¢ok cevap vermislerdir. Cevaplarin % 28,2’ sini
olusturan, isleri kurarken karsilasilan en temel sorunun biirokratik islemler oldugu
cevabi % 55,9 oraninda katilimci vermistir. Cevaplarin % 25,2 si olan baslangig
sermayesi sikintisi sorunu ise katilimcilarin % 50’ si tarafindan Tablo 53’ e gore
verilmistir. Kurulus sermayesi sikintist ¢eken kadin girisimcilerden bir kisminin, Tablo
47 ile vyapilacak analizle birlikte bankadan ve 3. Sahislardan borclandig
anlagilmaktadir.

Isletme kurmak i¢in resmi isleri en temel sorun yapanlarin sayis1 57 olup oran
olarak katilimcilarin yarisindan fazlasinin sorunudur. Deneyimsizligi onceleyenlerin
orani % 24,5 ve uygun yer se¢imini Oncelikli sorunlar1 arasinda siralayanlarin oran1 %
27,5 tir. Cinsiyet ayrimciligina ugradigini belirtenlerin orani, aile ile ilgili sorun
yasadigini belirtenlerin orani ile aynmidir ve % 10,8’ dir. Mentorliik sorunu yasayanlarin
orani ise % 15,7’ dir.

Veriler, biirokrasimizin en fazla elestirilen yonii olan hantalligi ve evrak
fazlaligin1 dogrulamaktadir. Eskisehir 6zelindeki durumla Tiirkiye genelindeki durum
aynidir. Bu yonii ile Tiirkiye AB’ nin gerisindedir. Ayrica, baslangi¢ sermayesi sorunu,
melek yatirrmceilar araciligi ile kismen asilabilir. Ulkemizde bu durum yeni yeni
Onemsenmeye baslanilan bir konudur. AB’ nin kalkinmig {ilkeleri bu konuda 6nemli

mesafeler almistir.
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. Katilimcilarin 6zellikle kadin olmalar1 nedeniyle yasadiklar1 sorunlar Tablo 54° te

verilmistir.

Tablo 54. Kadin Olmanin Girisimcilik Siirecindeki Olumsuzluklari

Cevaplar Katilimci
N % Yiizdesi
Taciz (Genel olarak) 4 3,5 3,9
Kaba davranislar 12 10,5 11,8
Ngisizlik 23 20,2 22,5
Diger 10 8,8 9,8
Herhangi bir sorun yasamadim 65 57,0 63,7
Toplam 114 100,0 111,8

Birden ¢ok cevabin verilebildigi bu soruya verilen cevaplara gore, katilimcilarin

% 63,77 si kadin olmalarimin, girisimcilik siirecinde herhangi bir digsal sorun

yaratmadiglr goriisiindedir. Sadece % 3,9 gibi kii¢iik bir oran tacizden sikayetci

olmustur. Kaba davranisi olumsuz 6rnek olarak veren % 11,8 oraninda katilimcidir.

Tablo 54’ teki bu verilerin i¢inde ilgisizlik % 22,5 ile en 6nemli negatif unsur olarak

goze carpmaktadir. Bu sorunun cinsiyetten kaynaklanmadigi, genel bir sorun oldugu

diistiniilmektedir. AB siirecindeki Tiirkiye’ nin bir ili olan Eskisehir i¢in olumlu bir

girisimcilik yansimasi tablodaki temel analiz 6zetidir.

o Katilimcilarin is siirecinde hangi sorunlari temel problem gordiikleri Tablo 55’ te

yer almaktadir.

Tablo 55. Sorun Oldugu Diisiiniilen Temel Konular

Cevaplar Katilimet
N % Yiizdesi
Sermaye sikintist (Banka vs.) 57 19,3 55,9
Biirokratik islemler 38 12,8 37,3
Isi kurmadan “yapilabilirlik arastirmas1” 1 0,3 1,0
yapilmamasi
Yer/Mekan problemi 25 8,4 24,5
Yogun rekabet 42 14,2 41,2
Resmi-yar1 resmi kurumlarin yardimer olmayisi 19 6,4 18,6
Kar edememe 21 7,1 20,6
Yogun ddemeler 50 16,9 49,0
Personel sikintisi 43 14,5 42,2
Toplam 296 100,0 290,2
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Katilimeilarin birden ¢ok cevap verdikleri Tablo 55 verilerine gore, girisimcilik
stirecinde sermaye sorunu, biirokratik iglemler, yogun rekabet, ddemelerde zorluk
yasama ve personel sikintis1 en fazla yasanan sorunlardir. Sermaye sikintist % 55,9 ile
en bliyiik sorun olarak goze ¢arpmaktadir. Cok baskin bir sorun bulunmamakla birlikte
genel olarak kadin girisimcilerin  digsal sorunlarla daha fazla karsilastiklar:
anlasilmaktadir. Yogun rekabet % 41,2, yogun ddemeler % 49, biirokratik islemler %
37,3 ve personel sikintist % 42,2 oranlar1 ile en temel sorunlar olarak ileri
stiriilmektedir.

o Katilimcilarin  gelecekte ¢ocuklarinin girisimci mi yoksa devlet memuru mu
olmasini istediklerine yonelik soruya verdikleri cevaplar Tablo 56° da verilmektedir.

Tablo 56. Katilimcilarin Cocuklarinin Girisimci Olmalarina Bakislar

f % Gegerli % Birikimli
%
Elbette girisimci olmasini isterim 75 73,5 73,5 73,5
Memur olsun, isi garanti olsun 27 26,5 26,5 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Calismanin en kritik sorularindan birine verilen cevaplar Tablo 56 da
goriilmektedir. Cocugunun girisimei olmasini isteyen katilimcilarin oran1 % 73,5 ile her
3 kadin girisimciden yaklasik 2’ sidir. % 26,5’ 1 ise memurluk gibi garanti bir is tercih
etmesini istemektedir.

Bu veriler Tablo 39 ve Tablo 40 verileri ile birlikte analiz edilirse; Tablo 39* da
girisimlerinin beklentilerini karsilamadig1 belirtenlerin orani sadece % 4,9’ dur. Aym
tabloda, beklentilerini karsilamamasina ragmen gelecekten umutlu oldugunu
belirtenlerin orant % 37,3’ tiir. Katilimecilarin yarisindan fazlasi ise durumlarindan
memnudur. Durumlarindan memnun olmayan ve gelecek adina umutlu olmasma
ragmen girisimden heniiz memnun olmayanlarin bir kisminin Tablo 56’da ¢ocuklarinin
girisimcilikten uzak durmalarini isteyen katilimcilar olmasi miimkiindiir. Bu durumda
veriler birbiriyle ¢elismemektedir. Ayrica Tablo 40’ ta, igini biiylitmeyi hedefleyen ve
isteyen katilimcilarin oran1 % 84,3 olup kalan % 15,7’ lik kesim ise daha stabil ve
negatif bir bakis acisina sahiptir.

Tablo 39, Tablo 40 ve Tablo 56 birlikte analiz edildiginde, girisimcilikle ilgili
endise, korku ve siiphe duyamaya devam eden %15-%30 bandindaki kadin
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girisimcilerden % 26,5 gibi bir kisminin aslinda girisimcilik ruhuna tam sahip
olmadiklart ve/veya buna ek olarak farkli kisisel nedenlerden dolay1 da ¢ocuklari i¢in
girisimcilik tercihinden uzak durduklar1 anlasilmaktadir.

AB gibi gelismis toplumlarda her ne kadar son yillarda bazi olumsuz 6rneklere
rastlansa da genel olarak, iktisadi gelismenin insan yasamini olumlu anlamda etkiledigi,
insanlarin gelecek kaygisi tasimadigi, sosyal devlet anlayisinin tim kurumlariyla
vatandasina giiven verdigi goriilmektedir. Bu durum, insanlar1 devlet isine degil,
girisimcilige ve farkli islere 6zendirmektedir. Ulkemizin bu anlamda kat edecegi
olduk¢a mesafe oldugundan, yine de % 73,5 gibi ¢ocugu i¢in girisimciligi isteyen kadin
girisimci oran1 azzimsanmamali, dnemsenmelidir.

o Katilimcilara gore girisimei olmanin en giizel yanlar1 Tablo 57° de 6zetlenmistir.

Tablo 57. Girisimciligin En Giizel Yanlar

Cevaplar Katilime1

N % Yiizdesi
Evin biit¢esine katkida bulunuyor olmak 48 12,0 471
Maddi 6zgiirliik, bagimsizlik 76 19,0 74,5
Ozgiiven artis1 71 17,8 69,6
Sosyal statii edinmis olmak 61 15,3 59,8
Bagkalarina istihdam olanagi saglama 62 15,5 60,8
Basarma duygusu 80 20,0 78,4

Herhangi iyi bir yan1 yok, zaten pismanim. 2 0,5 2,0

Toplam 400 100,0 392,2

Tablo 57’ de cevaplar1 verilen soruya katilimcilar birden ¢ok cevap vermislerdir.
Buna gore, katilimeilarin % 78,4’ i basarma duygusu, % 74,5’ i maddi ozgiirlik ve
bagimsizlik, % 69,6° s1 Ozgliven artisi, % 59,8 1 sosyal statii edinmis olmayi
girisimciligin en giizel taraflari olarak gormektedir.

Cevaplarin toplamda % 72,1 1 girisimciligi i¢sel nedenlerle bagdastirmakta ve
girisimcilerin kendini daha iyi ifade etme araci olarak gostermektedir. Sosyal sonuglara
odaklanan katilimer sayisi nispeten digerlerine gore diisiik olmasina ragmen yine de
katihimcilarin yarisindan fazlasi yani % 60,8' i baskalarma istihdam artis1 saglama
cevabini vermistir. Evin biitcesine katki saglamay1 gilizel bulanlarin orani ise % 47,1

oranindadir. Herhangi olumlu taraf bulmayan katilimci orani ise yok denecek kadar
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azdir. Sonug olarak, seceneklerin tamamina yakini katilimcilar tarafindan girisimciligin
giizel yanlar1 olarak algilanmaktadir.
o Katilimcilara gore girisimciligin kotii yanlar: Tablo 58 de verilmistir.

Tablo 58. Girisimciligin Olumsuz Yanlar

Cevaplar Katilimci

N % Yiizdesi
Kendine/ailene yeterince zaman ayiramama 68 35,8 66,7
Yorucu olmast 55 28,9 53,9
Basarisizlik riskinin doguracagi maddi ve 60 31,6 58,8
manevi sikintilar
Herhangi kétii yan1 yok, cok memnunum. 7 3,7 6,9
Toplam 190 100,0 186,3

Tablo 58’ ye gore katilimcilarin % 93,3’ {i girisimci olmanin en az 1 olumsuz tarafi
oldugu kanisindadir. Ozel hayatina zaman ayrramamay1 dnceleyen katilimei oran1 %
66,7 ile ilk siradadir. Bunu, % 58,8 ile basarisizlik riskinin stresi ve sorumluluklar1 ve %
53,9 ile de isin yoruculugu izlemektedir.

4.2.5 Kadin girisimcilerin finansmana, desteklere erisimi ve ilgili kurumlar
o Katilimcilarin iiyeleri olduklart meslek odasindan ya da derneklerden destek alip
almadiklarina iliskin yoneltilen soruya verdikleri cevaplar Tablo 59’ da yer almaktadir.

Tablo 59. Uyesi Olunan Meslek Odasindan Destek Alinip Alinmadig

f % Gegerli % Birikimli %
Evet, aldim 16 15,7 15,7 15,7
Hayir, almadim 86 84,3 84,3 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 59’ a gore, katilimcilarin % 84,3’ i isletme kurarken iiye olduklari meslek
odalarindan destek almamaktadirlar. Bu oran oldukga yiiksektir. Sadece % 15,7 gibi
kiiciik bir orandaki katilimcilar bu soruya olumlu cevap vermistir. Bu durum, genel
olarak meslek kuruluslarinin giderek daha fazla formel yapiya biiriindiikleri, iyelerinin

sorunlaria egilmekten uzaklastiklar1 ve hantallastiklarini diisiindiirmektedir.
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Saha calismalari sirasinda KOBI® lerin en biiyiik elestirilerinden birisinin bu husus
oldugu gercegi, kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde meslek kuruluslari tarafindan
yalniz birakildigi algisim1 dogrulamaktadir. Sonug olarak, girisimciye ulagsmasi gereken
ilgili odalardir.

. Girisimcilerin yaptiklar1 yatirim i¢in sermayelerini nasil sagladiklarin Tablo 60’
da gosterilmistir.

Tablo 60. Girisimcilerin Sermayelerinin Kaynagi

Cevaplar Katilime1

N % Yiizdesi
Banka kredisi 30 15,4 29,4
Kendi birikimim 67 34,4 65,7
Ucgiincii sahislara borglandim 23 11,8 22,5
KOSGEB destegi 54 21,7 52,9
Ailemden 21 10,8 20,6
Toplam 195 100,0 191,2

Tablo 60’ a gore, katilimcilarin % 65,7’si kendi birikimlerinden, % 52,9’ u
KOSGEB desteginden, % 29,4’ i ise banka kredisinden sagladiklarin1 belirtmislerdir.
Katilimcilar bu soruya da birden fazla cevap vermislerdir.

Verilen 195 cevabin 67’ sine karsilik gelen % 34,4 orani, katilimcilarin kendi
birikimlerine gilivenerek girisimci olduklarini gostermektedir. Bu orani, 54 cevaba
karsilik gelen % 27,7 orani ile KOSGEB destegi izlemektedir. Ancak; KOSGEB destegi
isletme kurulmadan once verilmediginden, girisim 6ncesi temel kaynagi 6z sermaye
olusturmaktadir. Uciincii sahislardan alinan borglar % 11,8 ve banka kredisi % 15,4
oranlarindadir. Aile yardiminin verilen cevaplar i¢indeki orani ise % 10,8 orani ile son
sirada kalmaktadir. Bu durum, katilimcilarim % 27,2° sinin disartya borglanarak
girisimei oldugunu gostermektedir. Bu risk alabilme durumu, 6nemli bir girisimcilik
ozelligidir.

Tabloya gore, katilimcilarin mali olarak en az faydalandiklar1 kesim aile olmustur.
Oysa Tablo 52” deki verilere gore katilimcilar1 girisimeilik hususunda ¢evrenin dnemli
bir destekleyici rolii bulunmaktadir. Bu durum, ailelerin mali olarak zayif oldugunu

gostermektedir.
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. Katilmcilarin AB ile kiyasladiklarinda Tirkiye’deki kadin girisimciligi nasil
gordiikleri Tablo 61° de 6zetlenmistir.
Tablo 61. Kadin Girisimcilik A¢isindan AB-Tiirkiye Kiyasi

Gegerli | Birikimli

0,

f % % %

Avru'pa B1r'11§'g,1 .nden daha koti degiliz. 14 13,7 13.7 13.7

Belki daha iyiyiz.

Son yll%arda% destekler artsa da hala AB 44 431 431 56.9

den gerideyiz.

Bu sel_ﬂlde AB ile asla rekabet 39 314 314 88.2

edemeyiz.

Bu konuda bir fikrim yok 12 11,8 11,8 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 61 e gore, katilimcilarin sadece % 13,7’ si AB den kadin girisimcilik
acisindan daha 1yi durumda oldugumuzu diistinmektedir. AB’ den daha kétii durumda
oldugumuzu diisiinenlerin orani toplamda % 74,5 tir. Oldukga yiiksek olan bu oran,
katilimcilarin de facto durumun farkinda olduklarini gostermektedir. Son yillarda bir
takim iyilesmeler olmasina ragmen hala AB’ den geri oldugumuzu diisiinenlerin orani
% 43,1 ve AB ile asla rekabet edemeyiz diyenlerin orani ise % 31,4 gibi yiiksek
sayilabilecek bir orandir. Bu oran, her 3 girisimciden 1’ inin goriistidiir. Bu konuda her

hangi bir fikri olmayanlarin orani ise % 11,8 dir.
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. Katilimcilarin  iilkemizde kadin girisimcilerin  sayisinin  yeterli olmadigini
diistinme nedenleri Tablo 62’ de verilmistir.

Tablo 62. Kadin Girisimciligin Tiirkiye’ deki Durumu

Cevaplar Katilime1

N % Yiizdesi
Toplumsal Cinsiyet Algis1 nedeniyle kadinlarin 64 25,4 62,7
girisimci olmas1 engelleniyor
Kadinlar ev iglerini yaparak zaten yeterince 20 79 19,6
yoruluyorlar.
Girisimcilik i¢in yeterli finansman bulamiyorlar 73 29,0 71,6
Basarisizlik korkusunun ve bunun olumsuz 66 26,2 64,7
sonuclariin olmasi.
Orfi ve dini nedenler 29 11,5 28,4
Toplam 252 100,0 247,1

Katilimcilarin birden ¢ok cevap verebildikleri Tablo 62° de sonuglar1 verilen soru
ile kadin girisimcilerin Tiirkiye’ deki kadin girisimciligin durumuna iliskin goriisleri
arastirilmistir. Buna gore, katilimcilarin % 71,6 s1 finansman, % 64,7’ si basarisizlik
riski ve % 62,7 si ise olumsuz toplumsal cinsiyet algisinin Tirkiye’ deki kadin
girisimciligin Oniindeki engeller oldugu kanaatindedir. Kadinin ev kadinligi gorevi
algis1, girisimciligin 6niinde engel teskil etmedigi yoniindedir. Bu durumu sorun olarak
goren katilimer sayist sadece % 19,6 dir. Orfi ve dini nedenler ise % 28,4 oranindadir.
Bu durum oryantalist dogu toplumlarinin tipik 6zelligi olup; 6zellikle kalkinmis AB
tilkelerinde ev kadinlig1 bir 6dev degil, tamamen goniilliiliige dayali bir is bolimiidiir.
Orfi ve dini aliskanliklari ise Tiirkiye’ ye gore ok daha esnektir.

o Devletin kadin girisimcilere verdigi destegin yeterli olup olmadigina iligkin
yoneltilen soruya katilimecilarin verdigi cevaplar Tablo 63’ te yer almaktadir.

Tablo 63. Devletin Kadin Girigsimcilere Verdigi Destek Miktart

Yeterli mi? f % Gegerli % Birikimli %
Evet 14 13,7 13,7 13,7
Hayir 88 86,3 86,3 100,0

Toplam 102 100,0 100,0
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Tablo 63’ e gore katilimcilarin % 86,3 gibi ¢ok yliksek bir kismi kamunun kadin
girisimcilere vermekte oldugu destek miktarini yetersiz bulmaktadir. Sadece % 13,7’ lik

kesim destegi yeterli bulmaktadir.

. Katilimcilarin - girisimeilik denildiginde akillarina hangi kurumun geldigine

yonelik soruya verdikleri cevaplar Tablo 64’ te sunulmustur.

Tablo 64. Girisimcilik Denilince Akla Gelen Kurum/Kurulus

f % Gegerli % | Birikimli %
KOSGEB 98 96,1 96,1 96,1
TUBITAK 1 1,0 1,0 97,1
Gramen/Mikrokredi 2 2,0 2,0 99,0
Odalar/STK'lar 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 102 100,0 100,0

Tablo 64, Girisimcilik denilince ilk ¢agrisim yapan kurumun % 96,1 orani ile
KOSGEB oldugunu gostermektedir. Calismanin sadece KOSGEB ile ilintili kadin
girisimciler lizerinde yapiliyor olmasi her ne kadar cevaplar etkilemisse de, Tirkiye’ de
KOSGEB disinda, inovatif olup olmamasina bakilmaksizin girisimcileri mali olarak
destekleyen baska kurumun olmamasi bu yiiksek orani hakli kilmaktadir.

Zaten bu gorev; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan KOSGEB Idaresi
Bagkanlig1’ na verilmistir.

o Katilimcilarin KOSGEB’den aldiklar1 destekler Tablo 65 tedir.
Tablo 65. KOSGEB’ ten Alinan Destekler

Cevaplar Katilime1

N % Yiizdesi
Kira 55 21,6 53,9
Personel Maas 30 11,8 29,4
Sabit giderler(elektrik, su, internet vs) 61 23,9 59,8
Makine ve techizat 76 29,8 74,5
Bilgisayar Yazilim 18 7,1 17,6
Diger 15 59 14,7
Toplam 255 100,0 250,0
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Tablo 65° e gore, katilimcilarin % 53,9 u kira, % 59,8’ i sabit gider ve % 29,4’ i
ise personel maas destegi almistir. Toplamda 12.000 TL {ist limiti olan ve kira, sabit
gider ile personel maaginin dahil oldugu bu destek kaleminin olduk¢a fazla kullanildig:
anlasilmaktadir. Personel maasi ile ilgili destegin az alinmis olmasi ise Tablo 34’ teki
verilere gore isyerinde personel calistiran katilimci orami 61,8 dir. Ancak, bu
calisanlarin bir kisminin sigortasiz (gayrit resmi) ve bir kisminin da aileden oldugu
diisiintildiigiinde KOSGEB’ in personel destegi sart1 olan aile dis1 ve resmi c¢alisan olma
durumunu saglayan kadin girisimci oran1 oldukca diisecektir. Gecikme, unutma, heniiz
destek talep icin evrak sunmama gibi ¢esitli nedenler de g6z dniine alindiginda personel
maas desteginin % 29,4 olmast normal bir durum olarak goriinmektedir. Elektrik, su,
telekomiinikasyon, gibi gayri resmi olma ihtimali olmayan kalemler i¢in destek oraninin
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alman mali destek i¢inde bel kemigini; makine, techizat, ofis donanimi gibi
kalemlerden olusan destek almaktadir. Katilimcilarin % 74,5’ 1 bu destekten
faydalandigin1 belirtmektedir. 15.000 TL {iist limiti olan bu destek kalemine bilgisayar
yazilim programlari da dahil olup; bu programlar icin KOSGEB destegi aldigini
belirtenlerin oran1 % 17,6’ dir. Bu durum, katilimcilarin teknolojik olmayan diistik ya da
orta-diisiik katma degerli sektorlere yoneldigini gosteren Tablo 18’ deki verilerle de
paralellik arz etmektedir.

KOSGEB’ in girisimcilik destekleri digindaki destek programlarindan da ayrica
faydalandigini belirten katilime1 orani ise % 14,7’ dir.

° Katilimcilarin KOSGEB’den aldiklar1 destek miktar1 Tablo 66’ da verilmistir.

Tablo 66. KOSGEB’ ten Alinan Destek Miktarlar

f % Gegerli Birikimli

% %
Hentiiz destek alamadim 15 14,7 14,7 14,7
0-2.000 TL aras1 4 3,9 3,9 18,6
2.000 TL-5.000 TL aras1 7 6,9 6,9 25,5
5.000 TL-10.000 TL arast 20 19,6 19,6 45,1
10.000 TL-15.000 TL arast 27 26,5 26,5 71,6
15.000 TL-30.000 TL arasi 22 21,6 21,6 93,1
30.000 TL ve yukarisi 7 6,9 6,9 100,0
Toplam 102 100,0 100,0
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Yeni Girigimei Destegi olarak adlandirilan bu destegin 30.000 TL’ ye kadar olan
kismi1 hibe ve 70.000 TL’ ye kadar olan kismi faizsiz ve 2 sene 6demesiz olmak iizere
toplam destek miktar1 100.000 TL dir.

Tablo 66’ ya gore, katilimcilar, girisimleri icin KOSGEB’ ten en fazla % 26,5
orani ile 10.000 TL-15.000 TL aras1 destek almislardir. 15.000 TL-30.000 TL aras1
destek alanlarin orant % 21,6 dir. 5.000 TL-10.000 TL aras: destek alanlar % 19,6
oranindadir. 0 ile 2.000 TL aras1 destek almis olanlar % 3,9 ve 2.000 TL-5.000 TL aras1
destek alanlar % 6,9 oraninda olup; bu katilimcilarin girisimlerinin heniiz yeni olmus
olmas1 muhtemeldir. Tablo 22’ deki verilerle birlikte ele alindiginda, girisiminin heniiz
1 yili doldurmadigini belirtenlerin oran1 % 9,8 olup, bu girisimcilerin heniiz diisiik
destek almis olmalar1 bu veri ile uyumludur.

Heniiz destek almadigini belirtenlerin oran1 % 14,7 olup; bu durumun cesitli
nedenli olabilir. Kadin girisimcinin isletmesini yeni kurmus olmasindan 6tiirii heniiz
destek talebinde bulunmamis olmasi, destek talebinde bulunmus olmasina ragmen
heniiz 6deme alamamis olmasi, destek almaktan ¢esitli nedenlerden Gtiirii vazgegmis
olmas1 ya da belirli bir siire sonunda toplu evrak sunarak ddemeleri toplu alma hakkin
kullanma gibi ¢esitli nedenler bu sebepler arasinda yer alabildigi KOSGEB tarafindan
belirtilmistir.

30.000 TL ve daha fazla destek alan girisimci oram1 olduk¢a az olup bu oran %
6,9’ dur. Bu veri, 70.000 TL lik geri 6demeli destekten olduk¢a az sayida kadin
girisimcinin faydalandigin1 gostermektedir. KOSGEB’ ten alinan bilgiye gére bunun
temel sebebi geri 6demeli destegin 6n sartinin teminat mektubu olmasidir. Yeni kurulan
bir isletmeye bankalarin teminat vermesi ancak gayrimenkul ipotegi sunulmasi ile
miimkiin olmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir kisminin zaten baslangi¢ sermayesi
sorunu ¢ektigi Tablo 53’ teki verilerden de anlasilmaktadir. Bu destek kaleminden az

faydalaniliyor olmasinin temel sebebi bu durum kaynaklidir.
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. Katilimcilarin KOSGEB desteklerini

yoneltilen soruya verdikleri cevaplar Tablo 67° de yer almaktadir.

yeterli

bulup bulmadiklarina

Tablo 67. KOSGEB Desteklerinin Ihtiyact Karsilama Durumu

iliskin

f % Gegerli Birikimli
% %
Evet 12 11.8 11.8 11.8
Hayir 32 314 31.4 43.1
Fena degil ancak daha iyi 58 56.9 56.9 100.0
olabilir
Toplam 102 100.0 100.0

Son soruya verilen cevaplar Tablo 67° de yer almaktadir. Katilimcilarin yaklagik
1/3” tine karsilik gelen % 31,4 KOSGEB desteklerini yetersiz bulmaktadir. Kalan %
68,6 ile kismen ya da tamamen yeterli bulmaktadir. Bununla birlikte, katilimcilarin %
56,9’ u ile yarisindan fazlasi, desteklerle ilgili memnuniyetini belirtmekle birlikte
desteklerin arttirilmasini talep etmektedir. Sadece % 11,8’ lik bir katilimc1 oran1 mevcut
durumu yeterli gormektedir.

Sonu¢ olarak, kadin girisimciler girisimcilik ikliminin en 6nemli destekleyici
oyuncusunun KOSGEB oldugu belirtmekte olup; verilen desteklerin revize edilerek
arttirilmasi gerektigini de diisiinmektedirler.

Destekleri hazirlayan KOSGEB idaresi Baskanligi, Tiirkiye’ nin birgok
bolgesinden gelen benzer girisimci taleplerini dikkate alarak Nisan ve Mayis 2015

aylarinda yaptig1 agiklamalar ile mevcut desteklerin iyilestirilecegini bildirmistir.
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4.2.6 Karsilastirma tablolari ve yorumlar

Katilimcilarin egitim durumlart ve isletmelerinin faaliyet gostermekte oldugu

sektorler arasindaki iliskiye ait veriler Tablo 68 de yer almaktadir.

Tablo 68. Katilimcilarin Egitim Diizeylerine Gore Isletmelerinin Sektérleri

Egitim Diizeyi
) Yiiksek
HkOgretlm Lise ve Ikl yllllk Dort |isanS / Toplam Toplam
okulu dengi y.okul yillik Doktora %
mezunu okul mezunu fakiilte derecesi
mezunu mezunu sahibi
Pasta-pogaga-borek
iretim/sat1s 1 3 0 2 1 ! 6.9
Restaurant-Lokanta, 3 5 1 5 1 9 8.8
cafe
El isi iiriinleri ve
sanatsal Uiriin iiretim ve 1 4 3 4 0 12 11,8
satig1
Temizlik sektori 0 2 0 0 0 2 2,0
Bilgisayar, yazilim, IT 0 0 1 2 2 5 49
vb. '
Miihendislik-mimarlik,
insaat, danigmanlik, 0 2 1 8 3 14 13,7
egitim vb
Bakkal-Manav, 3 5 0 3 0 8 78
perakende-toptan satig
Iskstll, gelinlik, terzi 4 4 1 9 9 13 127
Otel/konaklama vb.
0 1 0 1 0 2 2,0

Fotografcilik, Reklam,
Ajans faaliyetleri, 1 1 0 3 2 7 6,9
matbaa vb.
Diger (Orta/diisiik
katma degerli sektor) 0 1 7 2 2 12 11,8
Diger (Yiiksek katma
degerli Teknolojik 0 3 1 3 1 8 7,8
triinle ilgili)
Kuaforliik ve ilgili 0 0 0 1 0 1 10
hizmetler '
Turizm, seyahat 0 0 0 1 1 2 20
acenteligi vb. '
Toplam 13 25 15 34 15 102 100
Toplam (%) 12,7 24,5 14,7 333 14,7 100

Tablo 68” e gore, girisimci kadinlarin 1/3” i fakiilte mezunudur. Asgari fakiilte

mezunu girigsimcilerin orant ise % 48’ dir. Bu da katilimcilarin neredeyse yarisi

etmektedir. Liseden sonra egitimine devam edenlerin oram % 62,7’ dir. Yani
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katihimcilarin = ¢ogunlugu liseden sonra yiiksekogrenime devam etmis kadin
girisimcilerdir. Lise ve dengi okul mezunlart % 24,5 ve ilkgretim mezunlariin orani
ise sadece % 12,7 oranindadir. Bu durum, katilimcilarin egitimli girisimcilerden
olustugunu gostermektedir. Ancak bu durum, tercih edilen sektorlere benzer sekilde
yansimamistir. Ornegin; calismaya katilan girisimciler arasinda pasta-pogaca-borek
tretim/satig isi ile ya da kuaforlik ve ilgili hizmetleri isi ile ugrasan yiiksek
lisans/doktora derecesine sahip katilimcilar bulunmaktadir.

Bununla birlikte el beceresi ve yogun emek gerektiren tekstil, gelinlik, terzi vb.
sektorlerde % 61 oran1 ve bakkal-manav gibi nitelik gerektirmeyen girisimlerde ise %
62,5 orani ile ilkogretim ve lise dengi okul mezunlariin nispeten daha fazla yer aldigi
gorilmektedir.

Yiiksek katma degerli teknolojik iriinle ilgili sektorlerde ise durum degismekte ve
asgari iki yillik yiiksekokulu mezunu olan girisimcilerin oran1 bu sektorlerde % 62,5
olarak goriilmektedir.

Benzer sekilde miihendislik-mimarlik, insaat, danismanlik, egitim vb. sektorlerde
faaliyet gosteren girisimciler biiylik oranda liseden sonra okumus girisimciler olup
oranlar1 % 85,7’ dir.

Restaurant-lokanta, cafe sektoriinde faaliyette bulunan ve en ¢ok lise mezunu olan
girisimci orant % 56 orani ile liseden sonra okumus katilimcilarin oranma oldukga
yakindir.

Pasta-pogaga-borek iiretim/satis sektoriinde faaliyette bulunan ve en ¢ok lise
mezunu olan girisimci oran1 % 57 orani ile liseden sonra okumus katilimcilarin oranina
ve dolayisiyla restaurant-lokanta, cafe sektoriindeki oranlara ¢ok yakindir.

El isi {irlinleri ve sanatsal iiriin {iretim ve satisi ile istigal eden katilimcilarin %
58,3’ 1i iki ve dort yillik {iniversite mezunlarindan olugmaktadir. Ancak bu kesim, daha
cok mezun olduklar1 boliimlerle ilgili (seramik vb) sanatsal iiretimler yaparak nispeten
daha katma degerli ve sanatsal degeri olan iirlinler iiretip satmaktadirlar. Tablo 19’ a
gore mezun oldugu boliimle ilgili girisim yaptigini sdyleyen girisimei orant % 19 orani
ile 20 girisimci olup; Tablo 68 ile birlikte yorumlandiginda bu girisimcilerden énemli

bir kisminin sanatsal tiriinler {izerine ¢alistiklar1 diisiiniilmektedir.
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% 41,7 oranindaki daha diisiik egitim seviyesine sahip katilimcilarin ¢ogunlugu
ise daha kolay ve egitim gerektirmeden kendi kendilerine 6grendikleri el isi (liletas1 vb)
irlinleri Uiretip satarak faaliyette bulunmaktadirlar.

Sonug olarak, daha nitelik ve bilgi gerektiren islerde lise ve dengi okuldan sonra
egitimine devam ederek tlniversitede egitim almig katilimeilarin yogunlastigr sektorler
gbze carpmaktadir.

Bununla birlikte daha niteliksiz ve emek yogun sektorlerde ilkogretim ve lise
mezunu katilimcilarin  biraz daha fazla yogunlastigi goriilmektedir. Ancak bu
sektorlerde baskin bir ilkdgretim ve lise mezunu durumu s6z konusu degildir.

o Katilimcilarin medeni durumlarina gore is kurma nedenlerini gosteren veriler,

Tablo 69’ da verilmektedir.

Tablo 69. Medeni Duruma Gére Is Kurma Nedenleri

Medeni Durum
. R Ayri
Evli Bekar Bosanmis Toplam
yastyor

Esimin gelirinin yetersizligi 15 0 4 0 19
Cocugfumuq e.gltlm masraflarini 8 0 0 0 8
karsilamak i¢in
Esimden ayrilmam nedeniyle ge¢im
sikintis1 cekmem 0 0 1 1 2
Bos zamanimi degerlendirmek 8 2 0 0 9
Ne za.mellndlr kendi igimi kurma 52 20 8 0 81
hayalimin olmasi
Toplam 70 22 9 1 102

Birden ¢ok cevabin verildigi verilerin islendigi Tablo 69’ a gore; is kurma
nedenleri arasinda % 79,4 orani ile 81 katilimeiy1 kapsayan ve bu suretle acik ara 6nde
olan girisimcilik hayalinin olmasi, en fazla evli katilimcilarin verdigi cevaptir. Evli
katilimcilarin % 74,2 si girisimcilik hayalleri nedeniyle oOncelikli olarak is
kurmuglardir. Evli katilimcilar arasinda diger girisimcilik nedenleri nispeten pek 6nem
arz etmemektedir. Esinin gelir yetersizligine vurgu yapan % 21’ lik kesim ve ¢gocugunun
egitim masraflar1 ve bos zamani degerlendirmeye vurgu yapan katilimci oranlari ise
sadece % 11,4’ tiir. Dolayisiyla evli kadinlar arasinda girisimciligin yaygin olmasinin

temel sebebi uzun zamandir kendiislerini kurma hayallerdir.
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Benzer durum bekar katilimcilarda daha yogun bicimde goriilmektedir. Bekar
katilimcilarin % 90,9 u girisimci olma hayallerini en temel sebep olarak
gostermislerdir.

. Katilimeilarin egitim durumlarina gére AB ile Tirkiye’ deki kadin girisimcilik

kiyaslamasina iliskin verdikleri yanitlar Tablo 70’ de sunulmaktadir.

Tablo 70. Katilimcilarin Egitim Diizeyine Gore AB-Tiirkivye Kadin Girisimcilik

Kiyaslamast
Egitim Diizeyi
S
- « JEBse | B
= c | 4 4 8 ©
£ |83 |Z3iz28Z55¢e|F
DE | 2E |2 ZEE¥E8F
= = Q35 2 >f R g 803
= 2 2l x — a =S~ o
o - © a
Avrupa
Birligi’nden
daha kotii 1 6 1 5 1 14
degiliz. Belki
daha iyiyiz.
Son yillarda
destekler artsa
7 1 4 1 1 44
da hala AB den 0 3 0
gerideyiz.
Bu sekilde AB
ile asla rekabet 3 7 7 12 3 32
edemeyiz.
Bu konuda bir 2 2 3 4 1 12
fikrim yok
Toplam
13 25 15 34 15 102

Tablo 70’ de Avrupa Birligi ile Tiirkiye’ nin kadin girisimcilik agisindan
kiyaslanmasina iliskin veriler sunulmaktadir. Buna gore, Avrupa Birliginden daha iyi
oldugumuzu diisiinen katilimcilar arasinda liseden sonra yiiksekdgrenime devam etmis

katilimcilar ile etmemis katilimcilar esit orandadir.
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Son yillardaki iyilestirmelere ragmen hala AB’ den gerideyiz diyen ve toplam
katilicilarin % 43,1’ ini olusturan biiyiik yogunluktaki katilimcilar i¢inde % 22,7 ile lise
ve dengi okul mezunlan ile yiiksek lisans ya da doktora derecesi olan katilimcilar esit
orandadir. Fakiilte mezunlar1 ise % 29,5 orani ile bu tercihi yapmuslardir. Ilkoégretim
mezunlari ise % 15,9 oranindadir.

AB ile bu sekilde rekabet edilemeyecegini diisiinenler i¢inde fakiilte mezunlar1 %
37,5 orani ile en baskin gruptur. Bu egitim grubunu, % 21,8 ayn1 oranina sahip lise ve
yiiksekokul mezunlar1 izlemektedir.

Bu konuda fikri olmayan toplam katilime1 orant % 11,7 olup burada ise ortalama
bir dagilim goriilmektedir.

Bu karsilagtirmaya gore keskin ve net bir yorum yapilabilmesi miimkiin degildir.
Bununla birlikte, daha egitimli katilimcilarin AB ile Tiirkiye arasindaki kadin
girisimcilik kiyaslamasinda durumun Tiirkiye aleyhine bir seyir izledigini daha fazla
disiindiiklerini belirtmek mimkiindiir. Egitim durumu diistiikce elestirisel ve rasyonel
bakis ac¢is1 azalmaktadir. Ciinkii yapilan arastirmalar, Tirkiye’ nin son yillarda
girisimcilik bagligi altinda 6nemli adimlar attigini gosterse de hala AB’ nin oturmus,
kurumsal girisimcilik iklimini yakalayamadigint gdstermektedir. Girisimeilik alt

bagliklarindan birisi olan kadin girisimcilikte de benzer durum s6z konusudur.
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. Katilimcilarin isletmelerinin aylik ortalama kar marjlarinin faaliyet gosterdikleri

sektorlere gore mukayese durumu Tablo 71° de sunulmaktadir.

Tablo 71. Faaliyet Gosterilen Sektore Gore Aylik Ortalama Net Kar Durumu

Aylik ortalama net kariniz ne kadardir?

1.000 TL ye kadar
2.000 TL ye kadar
3.000 TL ye kadar
4.000 TL ye kadar
5.000 TL ye kadar
8.000 TL ye kadar
10.000 TL ve tstii
Zarardayim
Toplam

Pasta-pogaga-borek tiretim/satis 4 0 1 1

o
[EY

© | © |10.000 TL ye kadar

= [ O
~

Restaurant-Lokanta, cafe 1 0 3 2 1 0

?l isi tirtinleri ve sanatsal tirtin 5 5 0 0 2 0
uretim ve satigi
Temizlik sektorii 0 0 0 1 0 0

o
o
o
N

[N
o
o
N

Bilgisayar, yazilim, IT vb. 0 ) 0 0 0 1 111 0 5

Miihendlshk-nll.n.larhk, ingaat, 1 3 1 2 0 2 3 1 0 13
danigmanlik, egitim vb
Bakkal-Manav, perakende-toptan

satig

Tekstil, gelinlik, terzi vb. 3 2 3 0 3 0 0|0 2 13
Otel/konaklama vb. 0 1 0 0 0 0 0|0 1 2
Fotografcilik, Reklam, Ajans 0 2 1 2 1 0 ol o 1 7

faaliyetleri, matbaa vb.

Diger (Orta/diisiik katma degerli
sektor)

Diger (Yiiksek katma degerli
Teknolojik iiriinle ilgili)

Kuaforliik ve ilgili hizmetler 0 0 0 0 0 0 0ol 1 0 1
Turizm, seyahat acenteligi vb. 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2
Toplam

17 21 16 11 12 5 8| 6 5 ]101

El isi triinleri ve sanatsal {irlin iretim ve satisi, tekstil-gelinlik-terzi vb. ile pasta-
pogaca-borek iiretim/satis1 yapan girisimciler diisiik kar oranlar ile dikkat ¢cekmektedir.
Tablo 71’ e gore aylik kar marj1 1.000 TL ve altinda olan toplam 17 katilimcinin biiyiik
kism1 emek yogun sektorlerde faaliyet gostermektedir. Pasta-pogaca-borek liretim/satisi

yapan kadin girisimciler bunlar i¢inde % 23,5 orani ile el isi {irlinleri ve sanatsal {iriin

103



iretim ve satis1 yapanlar % 29,4 orani ile ve tekstil, gelinlik, terzi sektoriindekiler ise %
17,6 orani ile toplamda % 70,5 ile dikkat ¢ekmektedir.

Aylik net kar1 2.000 TL ve altinda olan sektorler de emek yogun sektorler olmakla
birlikte nispeten bir 6nceki gruba gore farklilagsmaktadir. Tablo 71’ e gore, 21 kadin
girisimcinin aylik net kar1 2.000 TL ve altinda olup bu grup icinde el isi {irlinleri ve
sanatsal iirlin iiretim ve satis1 yapan girisimciler % 23,8 orani ile en yiiksek orandadir.
Bakkal-manav, perakende-toptan satis isi ile istigal eden katilimcilar ve miihendislik-
mimarlik, insaat, danismanlik, egitim sektoriindeki katilimcilar % 14,2 orani ile bu
grubu takip etmektedir. El isi iriinleri ve sanatsal iriin iretim ve satis1 yapan
girisimciler toplam 12 kadin girisimcinin 10° unun toplamda 2.000 TL ve altinda
karmin olmasi dikkat ¢ekicidir.

Zarar etmekte oldugunu belirten katilimer sayisi sadece 5 olup bunlardan 2’si
tekstil, gelinlik, terzilik sektoriinde, digerleri ise 1’ er adet olmak iizere restaurant-
lokanta, cafe sektoriinde, otel/konaklama sektoriinde ve fotografeilik, reklam, ajans
faaliyetleri, matbaa sektoriindedir.

Aylik kar oran1 10.000 TL ve {istii olan sektorler ise toplamda 6 adettir. Bunlar
bilgisayar, yazilim, IT sektorii, miihendislik-mimarlik, insaat, danismanlik, egitim
sektorii, restaurant-lokanta, cafe sektorii, diger (yiiksek katma degerli teknolojik tiriinle
ilgili) sektor ile diger (orta/diistik katma degerli sektor) de bulunan 1° er isletmedir.

Aylik kar getirisi 8.000 TL’ ye kadar, 10.000 TL’ ye kadar olan 10.000 TL’ nin
izerinde olan toplam girisimei sayist 19” dur. Bu oran % 20 bandinin altindadir. Yani
her 5 katilimcidan neredeyse 1’ inin bile altinda bir girisimcinin aylik kar1 en az 8.000
TL> dir. Bu wveri, girisimcilerin isletmelerinin yiliksek kar getirileri olmadigini
gostermektedir. Bilgisayar, yazilim, IT sektorii, miihendislik-mimarlik, insaat,
danigsmanlik, egitim sektorii, restaurant-lokanta, cafe sektorii, yiiksek katma degerli
teknolojik {irtinle ilgili sektorler ile orta/diisiik katma degerli sektorlerin bu grup

icindeki pay1 % 89,4 tiir.
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. Katilimcilarin ailelerinde girisimei olup olmamasina durumuna gore katilimeilarin

girisimci olma nedenleri Tablo 72’ de sunulmaktadir.

Tablo 72. dilede Girisimci Olmasi Durumuna Gére Is Kurma Nedenleri

Ailede Is Kuran Var
Mi?
. Toplam
Evet Hayir
Bildigim/sevdigim is oldugu i¢in 24 26 50
Herkesin yatirim yapamayacagi nis/farkl
. B} o 11 4 15
bir sektdr oldugu i¢in
Okudugum okulla ilgili oldugu i¢in 10 9 19
Aileden gelen aliskanlik nedeniyle 4 1 5
Elimdeki sermaye ile ancak bu isi
- 2 4 6
yapabildim
Sektordeki ihtiyact gordiigiim i¢in bu
e . 9 9 18
sektorii segtim.
Toplam 52 49 101

Tablo 72’ ye gore, ailede girisimcilik gelenegi ve alt yapist katilimeilarin girisimei
olmalarini smirh olarak etkilemektedir. Buna 6rnek olarak, ailesinde girisimei oldugunu
belirten 5 kisi arasindan aileden gelen aligkanlik nedeniyle girisimci oldugunu
belirtenlerin oraninin % 80 olmas1 gosterilebilir. Ancak genel toplama bakildiginda ise
tek basina ailenin girisimcilik kiiltiirtiniin katilimcilarin sadece % 5 oraninda etkiledigi
goriilmektedir. Bu durum, ailedeki girisimcilik kiiltiiriiniin katilimcilar iizerinde siuirh
bir etkisi oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin girisimci olma nedenleri arasinda
yaklasik % 50 dolayinda bir oranla baskin olan bildigi/sevdigi is oldugu i¢in girisimci
olma nedeni, ailesinde girisimci olanlarla olmayan katilimcilar arasinda birbirine ¢ok
yakin dagilim gostermektedir.

Sonug olarak, ailesinde girisimci olan katilimcilar ile olmayan katilimeilarin
oranlart bir birine son derece yakin olup aralarinda sadece % 6 oraninda bir fark

bulunmaktadir.
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. Katilimcilarin ailelerinde girisimcei olup olmamasina durumuna gore katilimeilarin

girisimci olma nedenleri Tablo 73’ de sunulmaktadir.

Tablo 73. Yasa Gore Girisimci Olma Nedenleri

Yas
20- 25- 30- 35- 40- 50- 60 f_%
25 | 30 | 3 | 40 | 50 | 60 | ve | S
arasi | arasi | arasi | arasl | arasi | arasl | (sti
Esimin
gelirinin 0 5 4 8 2 0 0 19
yetersizligi
Cocugumun
egitim 0 0 1 6 1 0 0o | 8
masraflarini
kargilamak i¢in
Esimden
ayrilmam
nedeniyle 0 0 1 0 1 0 0 2
gecim sikintisi
¢ekmem
Bos zamanimi
degerlendirmek 0 L 4 3 L 0 0 )
Ne zamandir
kendi 1gimi
kurma 6 21 17 21 11 4 1 81
hayalimin
olmasi
Toplam 6 25 | 23 | 27 | 16 4 1 | 102

Tablo 73* e gore, esinin gelir yetersizligi nedeniyle girisimcilige basladigini
belirten katilimcilar arasinda en yogun yas araligr % 42,1 ile 35-40 yas araligindaki
katilimeilardir. Bunu, % 26,3 ile 25-30 yas araligindaki kadin girisimciler takip
etmektedir. 40-50 yas araligindaki katilimcilarin sadece % 10,5’ i bu durumu
girisimciliklerinin nedenlerinden birisi olarak gdstermislerdir. Diger yas araliklarinda bu
nedene bagh girisimci olan kimse bulunmamaktadir. Cocugunun egitim masrafi
nedeniyle girisimci oldugunu sdyleyen girisimcilerin % 75’ 1 35-40 yas aralifindadir.

Esinden ayrildig1 i¢in ge¢im zorlugu nedeniyle girisimci oldugunu belirten 2 girisimci,
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35-40 ve 40-50 yaslar1 arasindadir. Bos zamanlarin1 degerlendirmek icin girisimcilige
adim attigini1 belirten 9 katilimcinin % 44,4° i 30-35 yas araliginda ve % 30’ u ise 35-40
yas araligindadir. En biiylik girisimcilik nedeni olan girisimcilik hayali biitiin yas
araliklarinda girisimcilik nedeni olmustur. Ancak en yogun yas araligi % 25,9 orani ile
25-30 ve 35-40 yas araliklaridir. Bunlar1 % 20,9 orani ile 30-35 yas aralig1 ve % 13,5 ile
40-50 yas aralign takip etmektedir. Buradan 25-50 yas araligindaki kadinlarin
girisimcilige daha hevesli olduklar1 toplamda % 86,4 orani ile goriilmektedir.

o Katilimeilarin - ¢ocuklar1 igin girisimciligi Onerme ve isteme durumlariin
isletmelerinin durumlar1 ve katilimcilarin gelecek vizyonlariyla ilintisi Tablo 74’ te

sunulmaktadir.

Tablo 74. Girisimin Gelecegi ile Girisimcinin Cocugu Icin Girisimcilik Hevesi

lleride gocugunuzun girisimei mi
yoksa devlet memuru mu olmasini
istersiniz?
Memur olsun,
Elbette girisimci o ] Toplam
151 garanti
olsun
olsun
Evet,
CL o 69 17 86
Isinizi bliylimeliyim
biiylitmeyi ya Hayrr,
_ 1 4 5
da farkli kapatacagim
sektorlerde
girisimcilige Kiiciik olsun
devam benim olsun. Bu
. 5 6 11
etmeyi kadarla sebat
diisiiniiyor edecegim.
musunuz?
Toplam 75 27 102

Tablo 74’ e gore, var olan ¢ocugunun ya da anne olmasi durumunda ¢ocugunun
girisimci olmasini isteyen katilimcilarin % 92’ si isletmesini biiyiitmeyi diisiinen kadin
girigicimlerdir. Girisimini siirdiirmek istemeyenlerin % 25’ 1 ¢ocugunun girisimci
olmasini istedigini belirtmektedir. Bu kadarla sebat edecegini belirten girisimcilerin ise
% 45,5’ 1 gocugunun girisimci olmasini istemektedir. Sonug olarak, isini ve girisimciligi

seven katilimcilar biliyiik oranda ¢ocugu icin de girisimciligi istemektedirler.
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5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Tiirkiye’nin AB standartlarinda bir sosyo-ekonomik hayat tarzina ve buna bagh
olarak ta gii¢lii bir girisimcilik ikliminin hiz kazandirdig1 rekabet edebilir isletmelere
ihtiyaci vardir. Kadinlar, tilkelerin gerek iktisadi ve gerekse sosyal hayatinda son derece
onemli rol oynamaktadir. Tirkiye’ nin iiyesi olmaya ¢alistigi Avrupa Birligi bu konuda
ornek almabilecek durumdadir. Kadinlarin girisimcilik konusunda en az erkekler kadar
adlarindan soz ettirmesi Tiirkiye’ nin yalnizca AB’ ye iiyelik siirecinde alacagi bir yol
olmayacak ve aymi zamanda atil isgiicliniin piyasa kazandirilmasi, yeni isyerlerin
acilarak istthdama katki sunulmasi gibi ekonomik faydalar1 olacaktir. Ayrica, kadinin
toplumdaki gelenek¢i algidan kaynaklanan yerinin modern bir anlayisla revize
edilmesine olanak taniyarak Tiirkiye toplumunun modernlesmesine biiyiik katki
saglayacaktir.

Kadinin sosyo-ekonomik statiisiinii giiclendirmenin en kestirme yolu, kadinlara
girisimci olmay1 6greterek onlara girisimcilik yolunu agmaktan gecmektedir. Tiirkiye’
nin bu baglamda ¢ok boyutlu politikalar ve diizenlemeler ortaya koyacak kilavuz ilkeler
esliginde AB ve Birlesmis Milletlerle yapilmis ilgili sozlesmeler c¢ergevesinde
olusturacag: biitlinciil yaklagimlara ihtiyaci bulunmaktadir.

Tiirkiye’de kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yiirtitiilen,
kadinlarin kalkinmasina yonelik, plan, program ve projeler incelendiginde; kadinlara
gelir getirici faaliyet yaratarak ya da mikro krediler vererek, kadinlarin ekonomiye
katkisin1 arttirilmaya c¢alisildigr goriilmektedir. Bu anlamda en etkili ve islevsel
calismanin kadinlar girisimcilige tesvik etmek suretiyle destekler veren Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1’ na bagli KOSGEB Idaresi Baskanligi oldugu goriilmektedir.

Kadmlarin gelir getirici faaliyetlerde basarili olabilmesinin temel sarti egitim
desteginden ge¢mektedir. Asgari girisimcilik bilgisine sahip olmayan kadimnlar1 bu
stirecte biiyiilk sorunlar beklemektedir. Bu baglamda, son yillarda cesitli kurum ve
kuruluslarin kadinlar icin girisimcilik egitimlerini yogunlastirdiklar1 bilinmektedir.

Avrupa Birligi {ilkeleri, 2020 Stratejisi kapsaminda hedefledikleri yiiksek
istihdam, dretkenlik ve sosyal uyuma, tek basina inovasyon, bilim ve arastirma ile
degil, girisimcilikle birlikte ulasabileceklerini diisiinmektedirler. Kadin girisimciler ise

bu diisiincenin en kilit unsurlar1 arasinda yer almaktadirlar.
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Bununla birlikte, Tirkiye'de ise girisimciligi tesvik icin yillarca izlenen makro
politikalarin yogunlastigt KOBI' ler iizerinden konunun c¢ok &nemli bir boyutunu
olusturan bireysel diizeylere kaymaya baslamasi, 0Ozellikle son yillarda kadin
girisimcilik 6zelinde girisimcilik konusunun 6neminin farkina varilmaya baglandigini
gostermektedir.

AB'de girisimciligi tesvik politikalarinin gelisimi incelendiginde, AB iiyesi
tilkelerin zamanla, bu politikalarinda toplumsal ve bireysel diizeylerde alinmasi gereken
tedbirlere agirlik vermeye basladiklar: gorilmistiir. Bunun sonucu olarak ta kadin
girisimcilik AB iilkelerinde daha fazla 6nem ve deger gérmiistiir. Buna mukabil, daha
sonra adi degisen Cerceve Programlart olarak bilinen ve Avrupa Birligi’ nin katilim
oncesi stratejisi kapsaminda yiiriitilen o6zel programlar gibi AB'nin ¢esitli fon
desteklerine Tiirkiye'den katilimin sinirli kaldigi konusunda agiklamalar yapildigini da
not ekmekte fayda vardir.

Yapilan arastirma sonuglari, bu konuda daha evvel yapilmis olan ve ¢aligmanin
literatlir Ozeti kisminda da bir kismima deginilen benzer calismalari destekler
niteliktedir. Arastirmadan ¢ikan sonuglar ve bu sonuglarla ilgili yorum ve Oneriler su
sekilde 6zetlenebilir:

Calismaya konu edilen Eskisehir’ de faaliyet gostermekte olan kadin
girisimcilerin, faaliyette bulunduklar1 sektorlerin kadinlarin egitim diizeyleri ve
tamamlamis olduklar1 okullarla ile ilintili oldugu belirlenmistir. Calismaya konu kadin
girisimcilerin i kurma nedenlerinin medeni durumlarina bagli oldugu, ¢ikarilacak diger
sonuclardan birisidir.

AB Tiirkiye Kadin Girisimcilik kiyaslamasinda kadin girisimcilerin egitim
diizeylerinin 6nemli olmadigi, c¢esitli egitim seviyelerinde kadin girisimcilerin farkli
cevaplar verdikleri belirlenmistir.

Eskisehir’ deki kadin girisimcilerden ¢alismaya katilanlarin is kurma nedenlerinin
ailede girisimci bulunup bulunmamas: ile bir baglantisinin olmamasi diger bir dnemli
bulgudur.

Katilimcilarin = girisimei  olma nedenlerinin  yasa bagli olmadig1 ¢ikarilan
sonuglardan biridir. Ancak 6zellikle 25-40 yas araliginda girisimciligin biraz daha fazla

oldugu belirlenmistir.
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Kadin girisimciler, igletmelerini ciddi bir yapilabilirlik arastirmasi ve g¢alismasi
yapmadan kurmaktadirlar. Bu nedenle, 6nceden dngoriilmesi miimkiin bir takim énemli
sorunlarla savasmak durumunda kalmaktadirlar. Bu durum, kadin girisimcilerin
enerjilerini isletmelerini  biiylitmek i¢in gerekli alanlara kanalize etmelerini
engellemektedir. Bunun i¢in alinabilecek temel Onlem, girisimcilere, tiyesi olduklar
meslek odalar tarafindan bu hizmetin sunulmasidir. Bu hizmetin bedelinin bir kism1 da
KOSGEB tarafindan karsilanmalidir.

Calismaya konu kadin girisimciler, KOSGEB girisimcileri olduklarindan, kamu
desteklerini kullanarak girisimci olmay1 segcen goreceli olarak bilingli girisimcilerdir. Bu
nedenle tesvik ve desteklerle ilgili bilgilendirme KOSGEB tarafindan yapildig: i¢in bu
konuda bilgilendirme eksigi bulunmamaktadir. Zaten katilimcilar yogun olarak,
calismada girisimcilik ikliminin en Onemli destekleyici 6gesini KOSGEB olarak
belirtmislerdir. Bununla birlikte KOSGEB desteklerinde oransal olarak ve destek
limitlerinde 1iyilestirme yapilmalidir. Ayrica kamu kurumlarina yapilan en Onemli
elestiriler olan biirokrasinin de azaltilmasi 6nerilmektedir. Meslek kuruluslarinin kadin
girisimci liyeler tarafindan neredeyse etkisiz eleman olarak nitelendirilmesi 6nemli bir
noktadir. Bu baglamda saha ziyaretlerinde KOSGEB 6rnek alinmalidir.

Girigimciligi destekleyen kurum ve kuruluslara yapilan elestiriler ve yliksek
beklentiler, Tirkiye-AB kadin girisimcilik kiyaslamasinda ibrenin biiyiik oranda
Tiirkiye aleyhine donmesine neden olmaktadir. Genel olarak Tiirkiye’ yi AB’ nin
gerisinde bulan kadin girisimcilerin 6nemli bir kismi son yillarda atilan adimlari olumlu
bulmaktadir. Bununla birlikte bu konuda alinacak mesafenin oldugu goriisii baskindir.

Tiirkiye” nin modern bir kenti olan ve Tiirkiye’ nin geleneksel yapinin etkisinden
nispeten uzak olan Eskisehir, son yillarda aldigi gé¢ ve 6grenci niifusunun etkisiyle
kozmopolit bir yapiy1 blinyesinde barindirmaya baslamistir. Bununla birlikte geleneksel
cinsiyet ayrimcilii ve erkek egemen toplumlarda karsilagilan kadin sorunlari, Eskigehir
0zelinde kadin girisimcilerin 6ncelikli sorunu olmaktan uzaktir. Bu durum, Tiirkiye’ nin
Avrupa Birligine bakan olumlu yiiziidiir.

Kadinlarin  girisimei  olmalarmin  6niindeki en biiylik engellerden birinin
basarisizlik ihtimalinin getirdigi korkudur. Kisith sermaye ve imkanlarla girisimcilige
adim atan kadinlar, iflas riski nedeniyle mali yiik altina girme ihtimalinin beraberinde

ailesel ve cevresel sorunlar1 da getirecegini yogun olarak diisiinmektedir. KOSGEB bu

110



konuda onemli bir adim atarak su-i niyet haricindeki basarisizliklari higbir sekilde
cezalandirmamaktadir. Bu durum kamunun kadin girisimciligi cesaretlendirme adina
onemli bir adimidir. Ancak yine de boyle bir basarisizlik riski nedeniyle kaybedilecek
maddi kaynaklarin tamaminin KOSGEB tarafindan karsilanmiyor olmasi kadin
girisimciler i¢in bir sorundur. Zaten aksi bir durum risk ile 6zdeslesen girisimciligin
ruhuna aykir1 olacaktir. Sorunu sosyolojik boyutu ile ele alarak biitiinciil bir ¢6ziim
aramak daha dogru bir yontem olacaktir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinli basta olmak iizere baz1 giinlerde 6zellikle basarili
kadin girisimcilerin kamuoyu Oniinde taltif edilerek odiillendirilmeleri marifet iltifata
tabidir sozli geregince onemli bir 6diil mekanizmasidir. KOSGEB’ in basarili kadin
girisimcileri segerek kamuoyuna lanse etmesi de bu baglamda 6nemlidir.

Girisimcilik Egitimlerinin daha fazla yayginlastirilarak farkli sonu¢ odakli
projelerle birlestirilmesi, girisimciligi sadece bir kurumun degil tiim toplumun
onemsedigi bir konu haline getirecektir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler genellikle okuduklar1 okulla ilgili
sektorlerde ve bildikleri ve kolayca girisim baslatabilecekleri emek yogun sektorlerde
isletme kurmaktadirlar. Yiiksek kar marjli teknoloji yogun sektorlerde fazla yatirirmda
bulunulmamaktadir. Girisimcilik yas egilimin daha ¢ok orta yaslara dogru yogunlastigi
goriilmektedir. Isletmelerin gogunlukla kolay kurulup kolayca tasfiye edilebilen sahis
isletmeleri olmasi 6nemli bir detaydir. Bu durum, kadin girisimcilerin ortaklik
kiiltiiriinden uzak durmay tercih ettikleri anlami da tasimaktadir.

KOSGEB verilerine gore, Kadin Girisimcilik konusunda Tiirkiye’ nin bir¢ok
ilinden daha iyi durumda olan Eskisehir’ in, Tiirkiye’ nin Kadm Girisimcilik profilini
tek basina temsil edemeyecegi aciktir. En 6nemli kalkinmishk gostergelerinden biri olan
kadin Girisimcilikte Avrupa Birligi ile kiyaslandiginda Tiirkiye istenilen yerde degildir.
Bir kentte girisimcilik ekosistemi ne kadar iyi olursa olsun; onu besleyen ana kaynaklar
ve makro politikalar yeterli degilse tiim c¢abalar bir yerde tikanacaktir.

Sonugta olarak, Kadin Girisimciler her giin biraz daha fazla 6nemsenmelidir.
Girisimci olmay diistinen kadinlara daha 6zel destek modelleri uygulamaya konulmali,
Kadin Girisimcilik ile ilgili farkindalik daha fazla arttirilmalidir. Bu amagla is
diinyasiyla ilgili toplantilara, faaliyetlere, gezilere kadin girisimcilerin daha fazla

katilim gostermeleri saglanmalidir.
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Kadin Girisimcilerin hicbir faydasini goérmediklerini diistindiikleri meslek
kuruluslari, dernekler ve odalarin bu konuda ¢ok daha fazla ve konuyu 6nemseyerek
caligmalar1 gerekmektedir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, Tiirkiye’nin daha rekabet edebilir bir iilke
olabilmesi i¢in Eskisehir 6rneginden yola ¢ikilarak, girisimcilik tesvik uygulamalariin
iyilestirerek kadin girisimciligi daha fazla tesvik etmek gerekmektedir. Girisimcilik
politikasinin bir¢ok alanda yansimasi ve etkisi oldugundan; vergi, istihdam, bolgesel
kalkinma, bilim ve teknoloji, sosyal politikalar, egitim ve kamu yonetimi alanlarinda
ilgili paydaslarla koordineli bir ¢alisma yontemi tercih edilmelidir. Kadinin kayip emek
ve isgiiciiniin topluma kazandirilmasi ancak bu kapsamda, farkli bakanliklar, yerel
yonetimler, meslek kuruluglari ve STK larin kadin girisimcilik politikasini yeniden ve
birlikte ele almalar1 ile miimkiin olacaktir. Yapilacak ¢alismanin, kalkinmis tilkelerde ve
AB iyesi devletlerde izlenen politikalarla uyum iginde olacak sekilde strateji ve
planlarin biitlinciil bir perspektif icinde revize edilmesi yerinde olacaktir.

Ayrica girisimciligin, cam tavan uygulamalari ile yatay ve dikey ayrimciliga
maruz birakilan kadinlar i¢in kendilerini ispatlayarak ayrimciliga direnerek hayata yeni

bir pencere agma firsat1 ve aract sundugunun 6zellikle vurgulanmasi gerekmektedir.
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Ekler Listesi

KADIN GIRISIMCILIiK ANKET FORMU

Sayin Katilimci,

Bu miilakat formu Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast
Isletmecilik yiiksek lisans programi kapsaminda, Prof. Dr. A. Baris BARAZ danismanliginda
yiriitiilen tez ¢alismasinin bir pargasidir. Aragtirmanin genel amaci, yillardir Avrupa Birligi’ ne
girmeye calisan {ilkemizin kadin girisimcilik profilini arastirarak; Avrupa Birligi ile tilkemizin
Kadn Girisimcilik karnesini karsilagtirmaktir. Bu ¢aligmanin Eskisehir’de KOSGEB destegi ile
kendi islerini kuran kadin girisimciler tizerinde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Calisma sirasinda elde edilecek veriler sadece bilimsel analizler i¢in kullanilacak olup,
calismanin higbir yerinde sahis veya kurulug isimleri kullanilmayacaktir. Zaman ayirdiginiz i¢in

tesekkiir eder, calismalarinizda basarilar dilerim.

Ali Vasfi ESKICIOGLU

1. Yasimiz? [ ] 20 den kiigiik [ ] 20-25 aras1 [ ] 25-30 aras1 [ ] 30-35 aras1
[] 35-40 aras1 [ 140-50 aras1 [ ] 50-60 aras1 [ ] 60 ve iistii

2. Medeni haliniz? [ ] Evli [ ]Bekar []Bosanmis [ ] Ayri yastyor

3. Egitim durumunuz

[ ] Okur-yazar degil [ ] lIkégretim mezunu [ JLise ve dengi okul mezunu
[ ]iki yrllik yiiksekokul mezunu [ 14 yillik fakiilte mezunu

[ ] Yiiksek Lisans/Doktora derecesine sahip

4. Annenizin meslegi nedir/ neydi?
[ ] Kamu personeli/galisan [ ]JKamu personeli/emekli [ ] Ozel sektor calisan
[ ] Ev iscisi(Ev kadini) [ ] Ozel sektor emekli [ ] Kendi isini yapan (Girisimci)

5. Babanizin meslegi nedir/neydi?
[ ] Kamu personeli/¢alisan [ ] Kamu personeli/emekli [ ] Ozel sektor calisan
[ ] Ozel sektor emekli [ ] Kendi isini yapan (Girigimci) [ ]lssiz

6. (Varsa) Esinizin meslegi nedir?

[ ] Kamu personeli/galisan [ ] Kamu personeli/emekli

[ ] Ozel sektor calisan [ ] Ozel sektor emekli

[ ]1ssiz [ ] Kendi isini yapan (Girigimci)

7. Bu is sizin yagamsal anlamda ana gelir kaynagimiz mi? [ ] Evet [ | Hayir
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8. Ek geliriniz var m1? (Kira, diger aile fertlerinin mali yardimi, emekli maasi vb.)
[ JEvet [ [Hayir

9. Diger hane bireylerinin aylik toplam ortalama geliri ne kadar?

(Ayn1 evde yasayip mali anlamda paylasimda bulunan es, ebeveyn, cocuk vs)

[11.000 TL ye kadar  []2.000 TL ye kadar []3.000 TL ye kadar

[]14.000 TL ye kadar [ 15.000 TL ye kadar [ 15.000 TL ve iistii [ ] Geliri Yok

10. Ailenizde kendi isini kuran var m1? [ ] Evet [ ] Hayir

11. Bir 6nceki soruya verdiginiz cevap evet ise; isinizi kurdugunuz sektor ile ailenizde kendi isini
kuran bireyin isini kurdugu sektdr benzer ya da ayni mi1? (Bir dnceki soruya verdiginiz cevap evet
ise bu soruya cevap veriniz. Bir 6nceki soruya verdiginiz cevap hayir ise bu soruyu atlayiniz)

[ 1Evet [ ] Hayir

12. Neden bu sektorde girisimei oldunuz? (Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz)

[ ] Bildigim/sevdigim is oldugu i¢in [ ] Herkesin yatirim yapamayacag farkli/nis alan
oldugu icin [ ] Okudugum okulla ilgili oldugu i¢in
[ ] Aileden gelen aligkanlik nedeniyle [ ] Elimdeki sermaye ile ancak bu isi yapabildim

[ ] Sektordeki ihtiyact gordiiglim i¢in bu sektorii sectim.

13.Ne zamandan beri isinizi yapiyorsunuz? Ne zamandan beri girisimcisiniz?
[ ]Il yildanaz []1-3 yil arast [13-5yilarast [ ] 5 yildan uzun zamandir

14.Daha 6nce kendi isinizde ya da ailenizin isinde ¢alistiniz mi?
[ 1Evet [ ] Hayir

15. Daha once kendi isinizde ya da ailenizin yaninda kag y1l ¢alistiniz?

(Bir onceki soruya verdiginiz yanit "evet" ise bu soruyu yanitlaymiz, aksi halde bu soruyu
atlayiniz)

[ 11 yildan az [11-3 yil aras1 [ ]3-5yil arast [ 15 yildan ¢ok

16. Daha once kendi isiniz ya da ailenizin isi disinda bir iste ¢alistimz mi? [ ] Evet [ ] Hayir

17. Daha 6nce kendi isiniz disinda ya da ailenizin isi disinda bir iste kag y1l ¢alistiniz?

(Bir onceki soruya verdiginiz yanit "evet" ise bu soruyu yanitlayiniz, aksi halde bu soruyu
atlayiniz)

[ 11 yildan az [ 11-3 yil arast [ ]13-5 yil arast [ 15 yildan ¢cok

18. Bulundugunuz il disinda farkli bir ilde yagasaydiniz yine girisimci olur muydunuz?
[ ] Kesinlikle Evet [ ] Kesinlikle Hayir [ ] Duruma ve sartlara bagl

19.Temel olarak hangi sektorde faaliyet gosteriyorsunuz?(NACE kodunuzu
dikkate aliniz)

[ ] Pasta-pogaca-borek iiretim/satis [ ] Restaurant-Lokanta, cafe
[ ] El isi tiriinleri ve sanatsal {iriin {iretim ve satist [ ] Temizlik
[ ] Bilgisayar, yazilim, IT vb. [ ] Miihendislik-mimarlik, insaat, danismanlik, egitim vb

[ ] Bakkal-Manav, perakende [ ] Tekstil, gelinlik, terzi vb. [ ] otel/ konaklama vb.
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[ ] Fotografcilik, Reklam, Ajans faaliyetleri, matbaa vb.

[ ] Diger (Orta/Diisiik katma degerli sektor)

[ ] Diger (Yiiksek katma degerli teknolojik tirtin/hizmet sektorii)

[ ] Kuaforliik ve ilgili hizmetler [ ] Turizm, seyahat acenteligi vb.

20. Aylik ortalama cironuz nedir?

[ 11.000 TL’den az [ 12.000 TL’ye kadar [ ] 3.000 TL’ye kadar
[ 14.000 TL’ye kadar [ ]5.000 TL’ye kadar [ ] 8.000 TL’ye kadar
[ ]110.000 TL’ye kadar [ ] 10.000 TL ve tistii

21. Aylik ortalama net kariniz ne kadardir?

[11.000 TL’den az [12.000 TL’ye kadar [ ] 3.000 TL’ye kadar

[ 14.000 TL’ye kadar [15.000 TL’ye kadar [ ] 8.000 TL’ye kadar
[110.000 TL’ye kadar  []10.000 TL ve tistii [ ] kar etmiyorum, zarardayim

22. Is yeriniz kira nm?
[ JEvet, [ ]Haywr [ ] Sembolik bir bedel karsiliginda kira

23. Giinde kag saat calistyorsunuz?

[]1-3 saat aras1 [ ] 3-5 saat arasi [ ] 5-8 saat aras1

[]8-12 saat aras1 []12-15 saat arasi [ ] 15 saat ve tlizeri

24. Isletmenizin yasal statiisii nedir?

[ ] Sahis Isletmesi [ ] Tek ortakl limited sirket [ ] Cok ortakli limited sirket
[ ] Anonim sirket [ ] Adi Ortaklik [ ]Diger

25. Isyerinizde eleman istihdam ediyor musunuz? [ ] Evet [ ] Hayir

26. Isyerinizde kag kisi istihdam ediyorsunuz?(Bir 6nceki soruya verdiginiz yanit "evet" ise bu

soruyu cevaplaymiz.
[T1kisi []2kisi []3kisi  []4kisi  []5 kisi
[]6-10 kisi arasi [ ] 10 kisiden ¢ok

27. Ailenizden ¢alistirdiginiz elemanimz var mi? (sigortali ya da sigortasiz)
[ ] Evet, var [ ] Hayur, yok

28. Hangi Meslek Odast’na kayitlisiniz?
[ ]EsnafOdas1 [ ] Ticaret Odas1t [ ] Sanayi Odas1 [ ] Diger

29. Meslek Odast haricinde kayith oldugunuz bir STK (isadamlari/iskadinlar dernegi) var mi?
[ ]Evet [ ]Hayir

30. Isiniz su ana kadar beklentilerinizi karsilad: nm? Ufukta 151k gdriiyor musunuz?
[1Evet, []JHayir [] Suana kadar karsilamadi ama ¢ok umutluyum.

31. Isinizi biiyiitmeyi ya da farkli sektdrlerde girisimcilige devam etmeyi diisiiniiyor musunuz?

[ ] Evet, biiylimeliyim [ ] Hayr, kapatacagim
[ ] Kiigiik olsun benim olsun. Bu kadarla yetinecegim.
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32. Tamitim ve reklam faaliyetiniz var m1? Varsa neler?(Birden cok sik isaretleyebilirsiniz)
[ ]Elilanlar [ ] Katalog/brogiir [ ] Sosyal medyada tanitim( facebook vb)

[ ] Google reklami [ ] Yerel gazete/dergilere reklam
[ ] Billboard reklami1 [1Afis [ ]Cep telefonu mesaji (sms)
[ ] Hayir, reklam ve tanitim faaliyetim yok [ ] Ulusal ve uluslararas1 gazete/dergiler

33. Isiniz i¢in teknolojiden ne derece faydalaniyorsunuz? (Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz)
[ ] Bilgisayarim ve internet baglantim var fakat pek kullanmiyorum.

[ ] Sosyal medyada (facebook vs) reklam i¢in kullantyorum.

[ ] Cesitli yazilim programlart kullantyorum(muhasebe, CRM vb)

[

[

] Teknolojiye yabanci sayilirim
|Bu konuda aile bireylerimden ve ¢cevremden yardim altyorum

34. Kendinizi rakiplerinizle karsilastirdiginizda sizce onlardan en 6nemli iistiinliigiiniiz nedir?
(Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz)

[ ]isin basinda olmam [ ]isin ehli olmam

[ ] Temiz ve diiriist ¢alistyor olmam [ ]Diger

35. Kendinizi rakiplerinizle karsilagtirdiginizda sizce en Onemli dezavantajiniz veya
dezavantajlariniz nelerdir? (Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz)

[ ] Rakiplerimin piyasada oturmus ve taninir olmasi
[ ] Kalifiye eleman sikintisi ¢ekiyor olmam

[ ] Hala kara gecememis olmam/ mali sorunlar

[ ] Yerimin kotii olmast

[ ] Diger

36. Rakiplerinizle miicadele ve Pazar paymizi arttrmak igin yeni {iriin/hizmet gelistiriyor
musunuz?

[ ] Evet, mutlaka [ ] Hayur, rutin tiriin/hizmetlere devam ediyorum.

37. Girisiminizden zarar edecek olsaniz/zarar etmeye devam edecek olsaniz ne yaparsiniz?

[ ] Onceligim para kazanmak olmadigindan, sosyal bir amag ve zevk dnceligim oldugundan
isimi devam ettiririm.

[ ]isimi tasfiye eder yeni bir yol arayigina girerim.

[ ] Bu isi siirdiirmeye calisinm. Bunun i¢in de, bu isi finanse edebilecegim alternatif isler
arastiririm

38. Isinizi kurmadan énce KOSGEB disinda (ve ayrica KOSGEB!'in isbirligi yaptig1 odalar,
belediyeler, tiniversiteler vb disinda) bir kurumdan Girisimcilik ile ilgili bir egitim aldiniz mi?
[ ]Evet [ ]Hayir

39. Hangi kurum/kurulustan aldiniz? (Bir 6nceki soruya verdiginiz yanit "evet" ise bu soruyu

yanitlayiniz)
[ ] TUBITAK [ ] Kalkmma Ajanst [ ] Belediye [ ] Meslek Kurulusu/STK
[ ] Valilik/kaymakamlik [ ] Universiteler [ ] Diger

40. Almis oldugunuz KOSGEB Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi tamamlandiktan ne kadar
slire sonra iginizi kurdunuz?
[ 11 ayiginde [ ]6ayicinde []1 yiliginde [ 12 y1l iginde
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41. Isinizle ilgili herhangi bir teknik egitim ya da yatirm alanmiz ile ilgili bir egitim aldiniz
mi1?
[ ]Evet [ ]Hayir

42. Kendi isinizi kurmaya sizi iten temel etken nedir? (Birden cok sik isaretleyebilirsiniz)

[ ] Esimin gelirinin yetersizligi [ ] Cocugumun egitim masraflarini karsilamak i¢in

[ ] Esimden ayrilmam nedeniyle gecim sikintisi gekmem [ ] Bos zamanimi degerlendirmek
[ ] Ne zamandir kendi isimi kurma hayalimin olmasi

43. Isyeri agma siirecinde ¢evrenizden manevi destek aldiniz mi? [ ] Evet [ ] Hayir

44 Isinizi kurarken ne gibi sorunlarla karsilastmiz? (Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz)
[ ] Baslangi¢ Sermayesi sikintisi ¢ektim(Bankalardan kredi cekme sorunu vs)
[ ] Biirokratik islemlerden yoruldum [ ] Deneyimsizlik

[ ] Uygun yer segimi sorun oldu
[
[

] Beni yonlendirecek kimse bulamadim
] Aile ile ilgili sorunlar yasadim

[ ] Kadin olmam nedeniyle sorunlar yasadim

[ ] Diger

45. Ozellikle Kadin olmamz nedeniyle sorunlar yasadiysaniz ne tiir sorunlar yasadiniz?

(Birden cok sik isaretleyebilirsiniz)

[ ] Taciz (Genel olarak) [ ] Kaba davranislar [ ]1lgisizlik

[ ] Diger [ ] Herhangi bir sorun yasamadim

46. Girisimcilik siirecinde ne tiir onemli sorunlarla karsilagtiniz/karsilastyorsunuz?

(Birden cok sik isaretleyebilirsiniz)

[ ] Sermaye sikintis1 (Banka vs) [ ] Biirokratik islemler

[ ] Isi kurmadan “yapilabilirlik arastirmasi” yapmadigimdan isin basarisiz olabilecegini

ongoremedim. [ ] Yer/Mekan problemi [ ] Yogun rekabet
[ ] Resmi kurumlarm ve {iyesi oldugum oda/derneklerin yardime1 olmayist
[ ] Kar edememe [ ] Yogun 6demeler [ ] Personel sikintist

47. Cocugunuz bir tercih yapacak olsaydi; ¢ocugunuzun girisimci mi yoksa devlet memuru mu
olmasini isterdiniz?
[ ] Elbette girisimci olmasini isterdim [ ] Memur olsun, isi garanti olsun derdim.

48. Size gore girisimci olmanin en giizel yani nedir? (Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz)
[ ] Evin biit¢esine katkida bulunmak [ 1 Maddi 6zgiirliik, bagimsizlik

[ ] Ozgiiven artis1 [ ] Sosyal statii edinmis olmak

[ ] Baskalarina istihdam olanagi saglamak [ ] Basarma duygusu

[ ] Herhangi iyi bir yan1 yok, zaten pigmanim.

49. Size gore girisimciligin kotii yanlari (dezavantajlari) neler? (Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz)
[ ] Kendine/ailene yeterince zaman ayiramama [ 1 Yorucu olmast

[ ] Basarisizlik riskinin doguracagl maddi ve manevi sikintilar

[ ] Herhangi kot yan1 yok, ok memnunum.

50. Uyesi oldugunuz meslek odasindan ve/veya derneklerden destek aliyor musunuz?

[ ]Evet []Hayr
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51. Kendi isinizi kurarken sermayenizi temel olarak nasil sagladimiz?(Birden ¢ok sik
isaretleyebilirsiniz)

[ ] Banka Kredisi [ ] Kendi Birikimim [ ] Ugiincii Sahislara Bor¢landim

[ ] KOSGEB Destegi [ ] Ailemden

52. Avrupa Birligi (AB) ile kiyasladiginizda Tiirkiye’deki kadin girisimciligi nasil goriiyorsunuz?
[ ] Avrupa Birligi’nden daha kotii degiliz. Belki daha iyiyiz.

[ ]Son yillarda destekler artsa da hala AB den gerideyiz.

[ ] Busekilde AB ile asla rekabet edemeyiz.

[ 1Bu konuda bir fikrim yok

53. Ulkemizde kadimn girisimcilerin sayismim yeterli olmadigm diisiiniiyorsamz bunun nedenleri
neler olabilir? (Birden ¢ok sik isaretleyebilirsiniz. Ulkemizde kadin girisimcilerin sayismim yeterli
oldugunu diisiiniiyorsaniz bu soruyu atlayiniz)

[ ] Toplumsal Cinsiyet Algis1 nedeniyle kadinlarin girisimei olmasi engelleniyor

] Kadinlar ev islerini yaparak zaten yeterince yoruluyorlar.

] Girisimcilik i¢in yeterli finansman bulamiyorlar

] Basarisizlik korkusunun ve bunun olumsuz sonuglarinin olmast.

] Orfi ve dini nedenler

[
[
[
[

54. Devletin kadin girisimcilere verdigi destegi yeterli buluyor musunuz?

[ ]Evet [ ] Hayir

55. Girigimcilik denilince 6ncelikli olarak akliniza hangi kurum/yap1 geliyor?
[ ] KOSGEB [ ] TUBITAK [ ] Mikro Kredi

[ ] Belediyeler [ ]1Odalar/STK’lar [ ] Universiteler

56. KOSGEB Yeni Girisimci Desteklerinden hangilerini aldimz? (Birden ¢ok sik
isaretleyebilirsiniz)

[]Kira [ ] Personel maas [ ] Sabit giderler(elektrik, su, internet vs)

[ ] Makine ve techizat [ ] Bilgisayar Yazilim [ ] Heniiz almadim

57. KOSGEB?’ ten su ana kadar aldigimiz(size ya da sizin adimza 6denen) Yeni Girisimci destek
miktar1 ne kadardir?

[ ] Heniiz alamadim []0-2.000 TL arast [ ]2.000 TL-5.000 TL arasi

[]15.000 TL-10.000TL arast [ ] 10.000 TL-15.000 TL arasi

[]15.000 TL-30.000 TL aras1 [ ] 30.000TL ve yukarisi

58. KOSGERB'in Kadin Girisimcilere vermis oldugu destek miktar ve oranim yeterli buluyor

musunuz?
[]Evet, []Hayr [ ] Fena degil ancak daha iyi olabilir
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