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YERI VE ONEMI
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Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2012
Damisman: Do¢. Dr. Metin COSKUN

Bu calismada 1993-2011 yillari arasinda ISO ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu
incelenmistir. Calismada iSO ilk 500 biiyiik sanayi kurulusunun, ISO tarafindan
aciklanan sirketlerin ekonomik gostergelerini, imalat sanayi alt sektorlerine, kamu, 6zel
ve yabanci sermaye paylarina gore gruplandirilarak firmalarin durumu ve ekonomik
performans sonuglar1 karsilastirilmistir. Istanbul Sanayi Odasi’nin “Tiirkiye nin birinci
500 biiytk sanayi kurulusu” adli ¢alismasindan yararlanilmistir. Veri setini 1993 ve
2011 yillar1 arasinda ISO’nun anket yoluyla firmalardan toplayarak yayinladigi
iretimden satiglar, satis hasilati, ihracat, varliklar toplami, 6zsermaye, vergi Oncesi
donem kar1 ve zarari, istihdam, yerli — yabanci sermaye payi ve briit katma deger
bityiikliikleri olusturmustur. Calisma sonucuyla beraber ISO 500 firmalarinm 1993 —
2011 donemleri arasinda doniisiim siireci icindeki Tiirkiye ekonomisindeki yeri
aragtirllmigtir. ISO 500 firmalarimin Tiirkiye Ekonomisi’nde milli gelire ve ihracata
yaptig1 katkilar gdz oniine almirsa ISO 500 firmalarinin yillar igindeki ekonomik ve
finansal  performansinin  gelisimi  Tirkiye ekonomisindeki gelismeleri de
gozlemleyebilmemiz agisindan bir referans olusturacaktir. ISO 500 firmalarinin
sektorlere gore dagilimi ve sektorlerin Tiirkiye ekonomisindeki yerinin incelenmesiyle
Tiirkiye nin uluslararas1 ekonomide avantajli ve destege ihtiyaci olan sektdrlerinin de

tespitinde katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: ISO 500 firmalari, Tiirkiye Ekonomisi.
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Abstract
ANALYSIS THE FINANCIAL AND ECONOMIC PERFORMANS OF 1SO 500
FIRMS IN THE PERIOD 1993-2011 AND THE ROLE WITH IMPORTANCE
OF TURKEY ECONOMY

Esra OZEREN
Isletme Ana Bilim Dal
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, June 2012
Adviser: Dog. Dr. Metin COSKUN

In this study, the companies which are in ISO top 500 list between 1993 and 2009 years
are analysed. The top 500 companies has been classified such as manufacturing industry
subsectors, public, private and foreign capital shares in respect of companies’ results
which are announced by ISO. In addition firms’ results and economical performance

has been compared.

In this study, also the book which is issued by Istanbul Chamber Of Industry and called
“The Biggest Industrial Instution” has been used. Data set has been taken from a survey
which was done by ISO between 1993-2011 years and consist of ; sales, sales revenue,
export, assets total, equity capital, pre-tax profit-loss, employment, local-foreign capital
share and gross added value. By the study results, it has been investigated the
importance of ISO 500 firms in Turkey’s economic transformation period between 1993
and 2011 years. If we consider 1SO 500 firms’ contributions in Turkey’s economy such
as national income and export, the economical and financial development of iSO 500
firms® will be a reference to observe Turkey’s economical devolpment over years.
Analysis by the sector and the importance of those sectors in Turkey’s economy of ISO
500 firms’ will contribute to determination of Turkey’s advantage in international

economy and the sectors which needs support.

Keywords: ISO 500 firms, Turkey Economy.
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1. Giris

Birinci boliimde Tiirkiye ekonomisinin ve Tiirkiye sanayisinin gelisimi Ozetlenerek
Istanbul Sanayi Odas: tarafindan belirlenen ilk 500 biiyiik firmanin, Tiirkiye ekonomisi
icindeki yeri, 6nemi ve katkisi anlatilip, ¢alismanin problemi ortaya konmustur. Bu
boliimde ¢aligmanin amaci, ¢alismanin 6nemi, denenmeden kabul edilen yargilar olan
calismanin varsayimlari, arastirmacidan kaynaklanmayan calismanin sinirhiliklart ve

tanimlar yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Tirkiye ekonomisinde ortaya g¢ikan problemleri ¢éziime ulagtirmak ve ekonomide
istikrar saglamak icin orta ve uzun vadede karsilasilacak yapisal sorunlarin iizerinde
durarak, ekonomik gelismenin yasanmasi igin hazirlanan kalkinma planlarinda
ekonomik kalkinma ve bilyiimeyi saglamak i¢in imalat sanayinin GSYIH igindeki

payinin arttirilmasi ve yapisal degisimin saglanmasi hedef alinmistir.

Chenery (1979) yapisal doniisiim kavramini, geleneksel ekonomi olusumundan gelismis
bir ekonomiye gegis olarak ele almakta, gelir ve sosyal refahtaki devamli artisi
stirdirmek i¢in gerekli iktisadi ve kurumsal degisimler olarak tanimlamaktadir.
(Baykan, 2017:1) Tiirkiye Ekonomisi de 1980 sonrasinda ithal ikameci imalat sanayi
politikalar1 uygulayarak yapisal doniisiim siirecine girmistir. Kaldor Yasasi, imalat

sanayinin ekonomik biiylimenin motoru oldugu goriisiinii esas almaktadir.

Imalat sanayi sektdrii 1980 yilindan beri dikkate deger bir gelisme kaydetmistir. Sanayi
sektorlinlin yarattig1 katma deger 1980 yilinda 15 milyar dolardan 2003 yilinda 45
milyar dolara yiikselerek ii¢ kat artmustir. Imalat sanayi katma degerinde ortalama yillik
biliylime oran1 1980 — 1990 déneminde % 6,6, 1990-2000 doneminde ise %4,2 olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2001 — 2004 arasinda ise %7,9 olmustur. (Devlet Planlama
Teskilat1 [DPT], 2006:26).

Ucretli calisan kisi sayis1 2003-2008 déneminde yiizde 34’liik bir artis gdstermisken,
iiretim degeri ayn1 donemde (2008 sabit fiyatlari ile) ylizde 57 artmigtir. Katma deger
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artist ise ylizde 23’de kalmistir. Bunun bir sonucu olarak 2003-2008 doneminde imalat
sanayi katma deger orami yiizde 22 (5.4 puan) gerilemistir. 2003-2008 doéneminde
ticretli ¢alisan bagina liretim degeri yiizde 18’lik artis gdsterirken, ¢alisan basina katma
deger yiizde 8 azalmistir. Katma deger oranindaki diislisle birlikte diistintildiigiinde,
imalat sanayi donem iginde daha diisiik katma degerli {iretim gerceklestirmistir. 2005-
2010 doneminde iiretim endeksi yiizde 14°lik bir artis gosterirken bu artis 6nemli
Olclide calisan basina verimlilik artisindan kaynaklanmistir. Zira ayn1 donemde istthdam
endeksi yaklagik aymi kalirken, c¢alisan basina iiretim endeksi ylizde 15 artmigtir
(Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S., 2012:5).

1980 yilinda ihracatimiz 2,9 milyar dolar olup bunun ancak %36’sin1 sanayi iirlinleri
olustururken, 2004 yilinda bu oran %85’e ¢ikarak 63 milyar dolara yiikselmistir. 1996
yilinda Tiirkiye’nin katilmis oldugu Glimriikk Birligi stireci ve 2001°deki ekonomik
krizin ardindan yasanan toparlanma siireci, ticaret hacminde iki Onemli kirilma
noktasina isaret etmektedir (Devlet Planlama Teskilati [DPT], 2006:26). Cari USD
degerleriyle 2005-2010 doneminde ihracat yiizde 54, ithalat ise yiizde 57 artig
gostererek, imalat sanayinin ihracatinin ithalati karsilama orami 2 puan gerileme
gOstermistir ve imalat sanayi dis ticaret a¢i1g1 28.5 milyar USD’den, 46.7 milyar USD’ye
yiikselmistir. (Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S., 2012:5).

Uzun bir zaman perspektifinden bakildiginda, Tiirk imalat sanayi her ne kadar 6nemli
bir gelisme kaydetmis olsada, bu performans Cin ve Kore gibi gelismekte olan iilkelerin

performansinin altinda kalmistir.

Diger taraftan 1998 yilinda sanayi sektoriiniin GSYIH igindeki pay1 % 26,8 iken, 2009
yilinda % 18,9’a diismiistiir. Ozellikle ticaret ve ulasim sektdrlerinin gelismesine en ¢ok
katkiyr veren sanayi sektdriindeki bu kiigiilme siirdiiriilebilir bir biiyiime ve kalkinma

planiyla ortiismedigini gosterir.

Tirkiye ekonomisinin temel ekonomik gostergelerine bakildiginda imalat sanayisi
iginde ihracat ve istihdamda onemli paya sahip sektorlerin zor duruma diistiikleri
goriilmektedir. Enflasyon sayesinde elde edilen kazanglar, kamunun genis maliye

politikalari, comertce dagitilan tesvikler ve uluslararasi rekabetin smirli olmasi,
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ekonominin geleneksel ve modern kesimden olusan ikili yapisinda, geleneksel kesimin
agirhigini korumasimi mimkiin kilmistir. Geleneksel kesimde kiigiik Olgekli, diisiik
teknolojili, vasifsiz is¢i calistiran ve faaliyetlerinin 6nemli boliimii kayit dis1 olan birgok
verimsiz isletme bu sayede hayatta kalabilmistir. Ekonomideki biiylime oranlarina
ragmen igsizlik oraninin biiyiimesinin de oniine gegilememektedir. Ekonomimizde

yasanan finansal krizler sanayi sektoriinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiirk imalat sanayinde yasanan gelismeler degerlendirilerek verimsiz c¢alisan sektorler
ile verimli ¢alisan ve yiiksek katma deger yaratan sektorler belirlenerek, Turk imalat
sanayinin diinya ekonomisiyle biitiinlesmesi saglanmali ve kiiresel ekonomi iginde
firmalarimizin rekabet giiciinii arttirarak yiiksek biiyiime oranlar siirdiiriilebilir duruma

getirilmelidir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)’nin yaptig1 calismaya gore, imalat sanayi sektdriinde
faaliyet gosteren firmalardan iiretimden satiglar, satis hasilati, ihracat, varliklar toplama,
Ozsermaye, donem kari, istihdam, yerli — yabanci sermaye payi ve briit katma deger
biiyiikliiklerini anket yoluyla 6grenilerek, bu degerlerden iiretimden satis Olgiisli baz
alinarak firmalar siralanmaktadir ve ISO ilk 500 listesi ve ikinci 500 listesi
olusturulmaktadir. 1979 yilindan beri birinci biiyiik 500 sanayi kurulusu igin siralama

yapilirken, 1997 yilindan sonra da ikinci biiyiik 500 firma siralamas1 belirlenmektedir.

ISO tarafindan belirlenen ilk 500 biiyiik sanayi kurulusunun iilke ekonomisine yaptig
katki 6nemlidir. Tirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulusunun 2000 yilinda yarattig1
briit katma deger Tiirkiye GSYIH’ sinin % 10,6’sin1 olusturmaktadir. 2005 ve 2010

yillar1 arasinda bu oran %8 — 9 arasinda degismistir.

500 biiytik sanayi kurulusunun 2000 yilinda yarattig1 briit katma deger Tiirkiye sanayi
sektoriiniin katma degerinin % 46,1’ini, imalat sanayi faaliyeti sonucu yaratilan katma
degerin % 52,9’unu olusturmaktadir. 500 biiylik sanayi kurulusu, 2002'de Tiirkiye
Sanayi Katma Degeri'nin % 53,9’unu ve Tiirkiye Imalat Sanayi Katma Degeri'nin %
62,7’sini tretti. 2004 yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, toplam sanayi sektorii briit
katma degerinin de % 54,2'sini yaratmistir. Tiirkiye’nin 1000 Biiyiikk Sanayi Kurulusu

arasinda yer alan ISO iiyesi kuruluslarin yarattigi briit katma degerin (iiretici

3



@ ANADOLU UNIVERSITESI

fiyatlariyla), 1000 Biiyiik Kurulus tarafindan yaratilan briit katma deger (iiretici
fiyatlariyla) i¢indeki payr 2011 yilinda %43,7 oranindadir. 2011 yilinda Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda 193 ISO iiyesi kurulus bulunmaktadir. ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsamindaki ISO iiyesi kurulus sayis1 ise 185°tir. Bdylece
2011 yilinda 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu igindeki ISO iiyelerinin sayis1 378
olmaktadir. Bu 378 kurulusun 2011 yilinda yapmis oldugu ihracat, Tiirkiye toplam
ihracatinin %26,8’ini olusturmaktadir. YISO 500 firmalari yarattiklar1 katma deger ve
ihracat payr bakimindan Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olan kuruluslardir. Bu
kuruluglarin yonetim, finansman, iiretim ve ihracat bakimindan daha giiclii olmalari

Tiirkiye ekonomisinin seyrini de etkilemektedir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin, ilk kez 1968 yilinda 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu &lgeginde
baslattig1 ve yillar icinde gelistirerek 1981°den itibaren Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu olarak siirdiirdiigii ¢alisma, 42 yildir Tirkiye ekonomisinin ve sanayinin

gelisimine 151k tutmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan iiretimden satislar1 temel alinarak her yil diizenli
olarak belirlenen ilk 500 biiylik sanayi kurulusunun iiretimden satiglar1 disinda, satis
hasilat1 toplam1 (net), briit katma deger (liretici fiyatlariyla), 6zkaynak ve aktif toplami,
vergi oOncesi donem kar veya zarari, ihracat ve calisanlar ortalamalarina gore de
siralanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, 1993-2011 déneminde, iSO tarafindan agiklanan
sirketlerin ekonomik gostergelerini sektorel olarak incelemek ve sektorler arasinda bir
karsilastirma yapilarak 6ne ¢ikan ve zayif kalan sektorlerin arastirilmasi amaglanmastir.
Calismada kamu ve 6zel sanayi kuruluglarinin performanslart da ayr1 ayri incelenmistir.
Calismada yabanci sermaye payi olan ve olmayan firmalar da gruplandirilarak, bu

firmalarin durumu karsilastirilmistir.

Tiirkiye’'nin ilk 500 sanayi kurulusu Tiirkiye’nin ekonomik aynasi gorevini
tasimaktadir. Tiirkiye’nin en biiylik 500 kurulusu genis bir zaman aralifinda analiz

edilmistir. ISO 500 hakkinda daha nce yapilan ¢alismalara bakildiginda, calisma alani

! (http://www.iso.org.tr/tr/web/statiksayfalar/iso_ekonomikkonum.aspx, Erisim tarihi: 28.04.2013).
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bir bolgeyle, sektorle, aragtirllmak istenen konu hakkinda secilen verilerle ya da daha
dar bir zaman aralig1 alinarak ¢alisma konusu smirlandirilmistir. Calismamizda segilen
yillarda tiim ISO 500 kuruluslarinin verileri kullanilarak, genis bir ¢alisma alani
olusturulmustur. Amacimiza uygun olarak ISO 500 igindeki tiim sektdrler ve faaliyet
sonuglarinin incelenmesi, sadece Tirkiye’nin en biiyiikk kuruluslart ve one ¢ikan
sektorleri hakkinda degil Tirkiye ekonomisi hakkinda da bilgi sahibi olmamamizi

saglayacaktir.

1.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhliklari

Arastirmanin orneklem sayist ve veri toplama yontemi arastirma smirliliklarini da

belirlemektedir.

Calismamizda kullanacagimiz veriler ISO tarafindan yaymlanan verilerdir. ISO
tarafindan yayinlanan ilk verilere ulagabildigimiz yil 1993 yilidir. Bu yiizden g¢aligma

1993 — 2011 donemi arasindaki 17 yillik arastirma sonuglari ile sinirlandirilmastir.

ISO veri tabanlar1 secilmis belli gostergeleri kapsamaktadir. Bu nedenle calisma

konumuz ISO tarafindan agiklanan gostergelerle smirlandirilmstir.

Ik 500’ giren baz1 kuruluslarm isimlerinin ve faaliyet sonuglarmin aciklanmasini
istememesi sonucunda bu kuruluslarinin verilerine ulagilamamis ve ¢alisma kapsamina

dahil edilememistir.

ISO tarafindan yaymlanan veri setinin dogru ve hatasiz oldugu; arastirmada basvurulan
diger kaynaklarin gecerli, giincel, dogru ve yeterli bilgiler sagladig: arastirmaya gerek

duymadan dogru kabul edilmektedir.
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2. Literatiir

Bu boliimde daha 6nce ISO 500 firmalar1 ve imalat sanayi hakkinda yapilmis
arastirmalarin Ozetleri verilmis ve Tiirkiye Ekonomisi’nde imalat sanayinin gelisimi

kalkinma planlar1 ¢er¢evesinde anlatilmistir.

2.1. Yazin Taramasi

Isik (1991), imalat sanayi yapisini isletme biiylkligi ve verimliligi acisindan
incelemistir. imalat sanayi alt sektdrlerinin verimliligini isletme biiyiikliiliiklerine gore
karsilastirmis, imalat sanayi alt sektorlerini tiretim, istihdam, ekonomik biiyiikliklerini
incelemis ve girdi ile {retim ag¢isindan tdretim bilesimi ve verimliliklerini
karsilastirmistir. Arastirmanin degiskenleri ve veri kaynaklar1 D.1.E.’nin genel sanayi ve
isyerleri sayiminin isletme diizeyinde elde ettigi verilerden ve tablolardan alinmistir.
Calismanin sonucunda, igyeri bilyiikliigii arttikga input/ output oranimnin diistiigii yani
input / output orani ile isyeri biiyiikliigii arasinda ters yonlii bir oran oldugu sonuca
vartlmistir. Diger taraftan, kisi basina katma degerin, kisi basina iiretimin ve kisi basina
ticret oranlariin is yeri biyiikliigiine paralel olarak arttigi sonucuna varmistir. Emek
verimliligi ve {retim diizeyi arasindaki iliskinin sonucuna gore iiretim diizeyi
genislemesinin, lretim siirecinde daha ¢ok ihtisaslagsmayr gerekli kildigini belirtmistir.
Uretim genislemesinin teknik gelisme ile emek verimliligini arttirdigini, emek
verimliligindeki artisin maliyet ve fiyat diismelerine neden olarak iiretim diizeyini
genisletecegi sonucuna varilmistir. Isik’in tezine gore teknolojik igerigi onemli olan
endiistrilere sahip {ilkelerin uluslararasi karsilagtirmali {stiinliikleri mutlak stiinliige

doniismektedir.
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ISO 500 firmalarm bolgelere gore inceleyen calismalarda bulunmaktadir. Ceylan
(1997), Bursa’da faaliyet gosteren ve ISO ilk 500 siralamasma giren firmalar
sektorlerine gore gruplandirilarak, Tiirkiye’deki ilk 500 firma ile karsilastirilmistir. Bu
calismanin sonucunda Bursa’da faaliyet gosteren sektorler arasinda tekstil ve otomotiv
sektorliniin, diger sektorlere gore daha fazla pay alarak Bursa ekonomisinde 6nemli bir

yere sahip oldugunu belirtmistir.?

Giinaydin’in (1999) calismasinda, 1995 ve 1997 yillar1 arasinda 500 biiylik sanayi
kurulusu icindeki 120 yabanci sermayeli firmayr incelemistir. Giinaydin’in
arastirmasima gore, 500 biiyiikk sanayi kurulusu iginde yabanci yatirnmlarin payr %
24°tlir. Yerli ve yabanci sermayeli firmalari, iiretimden satiglar, satis hasilati, bilango
kari, 6zsermaye, istihdama katkisi, ihracat performansi, 6zsermaye ve satis karlilig ile
O0zsermaye devir hizi agisindan karsilastirmistir.  Yabanci yatirnmcilarin,  yerli
yatirnmcilara gore daha karli ve verimli galistigi goriilmiistiir. Yabanci sermayeli
firmalarin 6zsermaye ve satis karliliginin giderek azaldigi, 6zsermaye devir hizinin ise
arttig1 sonucuna varilmistir. Glinaydin, 500 biiylik firma i¢inde yabanci yatirimeilarin
ilk siralarda yogunlastigini tespit etmistir. Yabanci yatirimcilarin agirlikli oldugu
sektorler sirastyla otomotiv, elektrikli makineler, kimya sanayisi ve gida sanayisidir.

Yolag (2005), Tirkiye imalat sanayini analiz ederek, Olgek ekonomilerinin, reklam
harcamalarinin ve sermaye ihtiyacinin yogunlagmayr belirlemede ©onemli bir rol
oynadigini belirtmistir.3 Yolag, calismasinda DiE’den sagladigi 2000 yil1 Tiirkiye imalat
sanayiine ait 77 alt sektoriin verilerini kullanarak logaritmik bir modelle sektorleri
analiz etmistir. Tiirkiye Imalat Sanayiinde goriilen yiiksek yogunlasma oranlarmi
aciklamak icin Olcek ekonomisini, reklam harcamalarini, sermaye yogunlugunu
bagimsiz degiskenler olarak kabul edip, yatay kesit regresyon modeli tahmin etmistir.
Yolag¢’in calismasinda yogunlagsma orani, modelde bagimli degisken olarak yer almistir.

Olgek ekonomileri, dlgek ekonomilerinin yogunlasma diizeyleri iizerindeki etkisini

2 http://www.ilk250.0rg.tr/document/1997/makaleler/03%20-
%20BURSA'DAY%20FAAL%C4%B0OYET%20G%C3%96STEREN%20500%20B%C3%9CY%C3%9C
K%20F%C4%BORMANIN%20F%C4%BONANSAL %20ANAL %C4%B0Z%C4%B0%20-
%20Prof.%20Dr.%20A1i%20CEYLAN.pdf ( Erisim Tarihi: 04.06.2011)

® http://www.iudergi.com/tr/index.php/sosyalsiyaset/article/viewFile/282/266 ( Erisim Tarihi: 23.06.2011)
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aragtirmak tizere kullanilan bir degiskendir. Reklam harcamalarinin ise yogunlagmay1
etkiledigi disliniilmektedir. Sermaye ihtiyacimin da girise engel olusturarak
yogunlasmay1 etkileyebilecegi kabul edilmistir. Reklam harcamalari yogunlasmayi
belirleyen 6nemli bir degiskendir. Reklam, talebin fiyat esnekligini azaltarak pazardaki
yogunlagsma diizeyinin artmasina neden olmaktadir. Olgek ekonomileri, yeni firmalar
icin giris engeli olusturarak piyasa yapisini etkilemektedir. Sektordeki karlarin
cekiciligine ragmen firma sayist simirhi kalmakta ve pazardaki firmalar karliliklarini
yiikseltmektedir. Sermaye yogunlugunun artisi, yogunlasmay1 azalttigr i¢in endiistriye

yeni firma giriglerini gostermektedir.

Tiirkiye’ye giren dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ¢cok sayidadir fakat bunlarin
cogu kiiciik Slgekli firmalardir. Yatirnmlar genelde imalat ve hizmetler sektorlerinde
yogunlagsmakta, diger sektorler ise ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. Tiirkiye nin rakibi
kabul edilebilecek gelismekte olan {ilkelere gore Tiirkiye dogrudan yabanci yatirimi
cekmede potansiyelinin altinda kalmistir. Soydal (2006), yabanci sermayeli otomotiv
sirketlerinin, Tirkiye ekonomisine istihdam, ihracat, vergi geliri, teknoloji transferi,
rekabet giicli gibi alanlarda 6nemli katkilar sagladigini belirtmistir. Soydal ¢alismasinda
2005 yilinda ISO verilerine gore 500 biiyiik sanayi kurulusu i¢inde en ¢ok ihracat yapan
50 bliyltik kurulusu belirlemis ve bunlar i¢inde de en cok ihracat yapan yabanci
sermayeli 21 firmadan 10 tanesini segerek analiz etmistir. Yabanci sermayeli otomotiv
isletmelerinin ihracat rakamlarini inceleyerek istatistiksel olarak Manova (iki yonlii
varyans analizi) yontemini kullanmistir. Tiirkiye’deki otomotiv sektériiniin yabanci
yatirimeilar i¢in degerli oldugunu belirtmistir. Soydal’in arastirmasina gore,
Tiirkiye’nin  Avrupa’ya, Asya’ya, Ortadogu’ya yakinligi sebebiyle tiim diinya
pazarlarina entegre bir potansiyele sahip olmasi yabanci yatirimeilar i¢in en onemli
tercih sebebidir. Ucuz isgiicli ve saglanan tesvik politikalar1 da yabanci yatiricimlarin
Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerindendir. Otomotiv sektorii hem ana sanayi hem de yan
sanayisiyle ¢cok genis bir alana yayilmakta ve istihdam saglamaktadir. Yabanci yatirim
sirketleri agirlikli olarak ISO 500 firmalari icerisinde &n siralarda bulunmaktadir. Bu
firmalarin ihracat, iiretim, istihdam rakamlar1 ve teknolojik altyapilar yiiksektir. Soydal,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli otomotiv isletmelerinin sahip olduklari
bu faktorlerden dolayr Tiirkiye ekonomisinin makro ekonomik sorunlarma yardimeci

olabilecegini belirtmistir.
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Narin (2006), Tiirkiye’nin ve AB’nin en biiyiik 500 sanayi kuruluslariin genel, sektorel
ve firma biyiikliklerine gore yogunlasma diizeyleri ile performans gostergelerini
kargilastirmistir. Narin ¢aligmasinda, AB, ABD ve Tiirkiye’deki ilk 500 biiyiik firmanin
2002 ile 2005 yillar1 arasindaki yogunlagsma oranlari incelemistir. Son 10 yil igindeki
degisimi gorebilmek i¢in ¢calismaya 1991 ve 1994 yillarindaki degerleri de eklemistir.

Tiirkiye’nin biliylik sanayi kuruluslar1 uluslararasi diizeydeki kuruluslara gore kiigiik
kalmaktadir, fakat Tiirkiye’deki kuruluslar oligopolistik bir yap1 gostermektedir.
Performans gostergelerine gore karsilastirildiginda ise ¢alismaya konu olan ii¢ yillik
dénemde ABD icin incelenen 700 biiyiik sanayi kurulusunun katma degerler, satis,
karlilikk ve wvarlik olusturma etkinliklerinin istikrarli oldugu ve giderek arttig1
gozlenmistir. Buna karsin Tiirkiye’deki ekonomik krizlerin etkisiyle sirketlerin katma
degerleri, satiglari, karlilik ve varlik olusturma etkinliklerinin yillar itibariyle degisen bir

seyir izledigi goriilmektedir.

ABD ve AB’ye gore, Tiirkiye’de ilk 10 kurulusun briit katma deger agisindan pay1 daha
yiiksektir. Bu verilerden de Tiirkiye’deki tekellesme olgusunun yiiksek oldugu ve
giderek arttig1 goriilmektedir. ABD ve AB’deki tekellesme olgusu ise daha diisiik bir
artis gostermektedir. Tiirkiye’de 500 biiylik kurulusun, iiretimden satislari, briit katma
degeri, donem kari, ithracat tutar1 ve istthdaminin ¢ok biiyiik bir bolumii ilk 100 kurulus

tarafindan yaratilmaktadir. En son 100 kurulusun payi ise diisiik kalmaktadir.

Imalat sanayindeki firmalarm gogu oligopolistik bir yapiya sahiptir. Bu da imalat
sanayinin alt sektorlerindeki rekabet ortamini olumsuz etkilemektedir. Firmalarin
yogunlasma diizeylerine bakildiginda Tiirkiye’de imalat sanayindeki 84 alt sektérden
20’sinin rekabetci bir ortamda bulunduklar1 goriilmektedir. Firmalarin yogunlagarak
yiiksek pazar elde edip fiyatlarin1 ve karlarini arttirmasi ekonomide rekabetci bir
ortamin olusmasim engellemektedir. Bu yiizden imalat sanayideki yogunlasma

diizeyinin artmasi ekonomik bir problem olarak ele alinabilir.

Ekonominin tamamindaki gelismeleri takip etmenin Onemli oldugu kadar yerel

ekonomideki gelismelerin de takip edilebilmesi i¢in ilk 1000’e giren firmalarin

9
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performanslarinin  analizi Onemlidir. Kandir (2006), c¢alismasinda, 2000-2004
doéneminde Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan hazirlanan Tiirkiye’nin en biiyiik ve
ikinci biiylik 500 sirketine iliskin verileri kullanarak sirketlerin biiyiikliigiiniin (satis
hacmi), disa acikliginin (ihracat), finansal performansinin (karlilik) yabanci
yatinmcilarin yatirnm tercihi kararini 6nemli oranda etkiledigi sonucuna varmaistir.
Firmalarm sermaye yapisinin, IMKB’de islem gdérme durumunun ve calisan sayisinin

ise yabanc1 yatirimcilarin tercihlerinde 6nemli bir rol oynamadigi belirtmistir.

Kandir, ¢caligmasinda portfoy ve ¢apraz kesit regresyon analizlerinden faydalanmaistir.
Her iki analiz ¢alismasinda da birbirine yakin sonuglar elde edilmistir. Kandir,
calismasinda her yil yabanci sermayesi olan ve olmayan firmalar iki farkli portfoye
ayirarak, portfoylerin birbirinden farkli olma durumunu t istatistigi ile incelemistir.
Sonugta yabanci yatirimeilarin daha fazla satis ve ihracat yapan, aktif ve 6zsermaye
karlilig1 daha yiiksek olan sirketleri tercih ettigi gortiilmistiir. Yabanci ve yerli sermayeli
sirketler arasindaki fark istatiksel ag¢idan Onemli bulunmustur. Calisan sayis1 ve
kaldiractan yararlanma derecelerine bakildiginda ise yerli ve yabanci sermayeli firmalar
arasinda onemli bir fark bulunamamistir. Regresyon analizinde de her yil i¢in ayri
olmak {izere toplam bes adet ¢apraz kesit regresyon tahmini yapilmig ve yabanci
yatirimcilarin tercihlerine yon veren en dnemli kriterin sirketlerin satis hacimleri oldugu

sonucuna varilmistir. *

Kona (2007), ISO 500 sirketlerinde 1993-2004 yillar1 arasinda aym sektdr iginde
rekabet ettigi diger sirketlere gore daha fazla katma deger yaratmis sanayi kuruluslarini
belirlemis ve bu katma degerin marka ve patent korumali iriinlerle iliskisini
arastlrmls,tlr.5 Kona, calismasini coubb douglass {iretim tarzi ti¢ boyutlu ( zaman, sektor,
firma) veri setine uyarlanmistir. Firmaya bagli sermaye ve is¢i faktorleri disinda genel
endiistri ve sektorel bliyime de modele dahil edilmeye calisilmistir. Artik olarak
nitelendirilen sirket bazindaki farkliliklarin sirketin katma deger yaratma yetenegini
gosterir bir Olciit oldugu farz edilmistir. Bu istisnai katma degerde marka ve patent

arasindaki iliskiyi gdostermistir. Sonu¢ olarak coub douglass {iretim fonksiyonu

* http://journal.mufad.org.tr/attachments/article/313/18.pdf (Erisim Tarihi: 20.02.2012)
% http://ideas.repec.org/j/047.html (Erisim tarihi: 25.02.2012)
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kullanilarak tahmin edilen katma deger rakamlari ile gergeklesen katma deger rakamlari
arasindaki farkin marka- patent iligkisine dayandig1 varsayilmistir. Arastirma sonucunda
istisnai seviyede katma deger treten firmalar, Tirk Patent Enstitiisi ve Word
Intellectual Property Organization’da tutulan marka ve tasarim kayitlariyla
karsilastirilmistir. Uluslararasi 6l¢ekte taninmis markalara sahip firmalarin entelektiiel

miilkiyet sahipliginin yerli iireticilerimize gore fazla oldugu sonunca varilmastir.

Aydeniz (2008), 1993-2005 yillar1 arasinda 500 biiyiikk sanayi kurulusu igerisindeki
Alman sermayeli firmalarin durumunu inceledigi ¢alismasinda 27 firmanin ISO 500
siralamasindaki  durumlarimi arastirarak kriz ve kriz sonrast donemlerdeki finans
yapilarini tespit ederek, finansal yonetim basarilarini arastirmistir. Kriz donemlerinde
Alman sermayeli firmalar olumsuz etkilenmislerdir. Alman sermayeli firmalarin, 1994,
2000 ve 2001 kriz donemlerinde bor¢lanmalar1 artmis ve ihracattaki artis hizi
yiikselmistir. Alman sermayeli firmalar kriz donemlerinde ihracatlarini arttirarak ve
borglanarak krizi asmaya calismuslardir. ISO 500 siralamasina dahil olan Alman
sermayeli firmalar agirlikli olarak kimya, petrol iriinleri, lastik ve plastik sanayi,
otomotiv endiistrisi, metal esya, makine techizat ve mesleki aletler sanayisinde faaliyet

gostermektedir.

Kiyaslama, sirketlerin stratejilerini, siireglerini, isletme fonksiyonlarini, rekabet
uistiinliiklerini, kiiresel uygulamalarint ve performanslarmi ilgili alanlardaki en 1iyi
sirketlerle karsilastirarak, stirekli gelismelerine ve en iyi olmalarina 6zendiren stratejik
yonetim siirecinin basarismni arttiran bir yontemdir. Karabulut (2008), 2006 yilmin ilk
ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun fonksiyonlarma ve siireclerine iliskin bir
arastirma yapmustir. Orgiit icindeki boliimler arasinda, sektdrdeki rakiplerle ve sektor
dis1 sirketlerle kiyaslama gergeklestirme diizeylerini belirlemis ve bu sirketlerin
kiyaslama uygulamalar1 arasinda farklilik olup, olmadigini analiz etmistir. Karabulut,
2006 yili igin belirlemis oldugu Ilk ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listelerinde
bulunan sirketlerden anket formlari ile bilgi toplamis ve iilkemizdeki sirketlerin, ulusal
ve kiiresel pazarlarda rakipleriyle miicadele etmek i¢in kiyaslama caligmalarina

yeterince dnem vermediklerini ¢alismanin sonucunda belirtmistir.
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Kosekahyaoglu ve Ozdamar’in ¢alismalarinda (2009), uluslararasi rekabet giicii
indeksleri kullanilarak Tirkiye ve AB iiyelerinin 2004 — 2006 doénemindeki
performanslar1 karsilastirilmis ve Tiirkiye’nin AB’ye yaptig1 ihracatin belirleyicilerini
rekabet giicli agisindan degerlendirebilmek igin regresyon analizi yapmistir. Calisma
verilerine gore, Tirkiye AB pazarinda agirlikli olarak tekstil ve giyim esyasi
sektorleriyle yer almaktadir. Prefabrik, mobilya, seyahat esyalari, giyim ve aksesuar,
ayakkabi, bilimsel geregler gibi sektorlerin bulundugu grup, Tiirkiye’nin rekabet
edebilirliginin en yiiksek oldugu gruplardir. Kimyasal tiriinler, tip-eczacilik-kozmetik ve
plastik tiriinlerinin yer aldig1 grupta Tiirkiye nin genel rekabet giicti diisiiktiir, deri ve
kaucuk, kagit, tekstil ve demir-gelik gibi hammaddeye dayali iirlinlerin bulundugu
grubunda da rekabet giicti distiktiir. Enerji tiretme, endiistri, ofis ve telekomiinikasyona
yonelik makineler ile elektrikli makineler ve ulagim araglarinin yer aldigi grubun
rekabet giicii diislik, fakat artis i¢indedir. Ulagim araglari, telekomiinikasyon makineleri
ve elektrikli makineler gibi yiiksek katma deger yaratan sektorlere yonelik destekleyici

politikalar uygulanarak rekabet giicii arttirilabilir.

Késekahyaoglu ve Ozdamar’in calismasiin ikinci béliimiinde ise regresyon analizi
modeli uygulanmistir. Ucret ve i¢ pazar biiyiikliigii, hem emek hem de teknoloji yogun
sektorlerde Tiirkiye’nin rekabet giiclinlin temel belirleyicilerinden biri oldugu
belirtilmistir. Tiirkiye’deki ticretlerin nispi olarak yilikselmesi sonucunda ucuz emege
sahip Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya, Bulgaristan ve Romanya’nin, Tirkiye
acisindan tehdit olusturdugu belirtilmis ve istihdam tizerindeki vergi ve prim yiikiiniin

hafifletilmesinin, rekabet giicii agisindan 6nemli oldugu vurgulanmistir.

Diizgiin ve arkadaglar1 (2009), ¢alismalarinda Tiirkiye’de 1993—-2006 yillari arasinda ilk
500 blyiik firma siralamasina giren yabanci sermayeli firmalarin performanslarini
incelemislerdir. Yabanci sermaye ortakli veya tamamen yabanci sermayeli firmalarin
sayilarini, {retimden satislarini, dénem karini, ihracat ve istihdam verilerini
incelemislerdir. Calismanin sonucunda yabanci sermayeli firmalarin ve ait olduklari
sektorlerin donemi karla kapattig1 sonucunda varilmistir. Yabanci sermayeli firmalarin
en ¢ok yatirim yaptig1 sektor otomotiv sanayidir. Otomotiv sanayinin ardindan yabanci

sermayeli firmalarin yatirim i¢in tercih ettigi sektdrler metal esya, makine ve techizat ve
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mesleki aletler sanayi ile kimya, petrol iriinleri, lastik ve plastik sanayidir. Yabanci
sermayeli firmalarin en az yatirrm yaptigi sektor ise elektrik sektoriidiir. Diger imalat
sanayinde ise hi¢ yabanci sermayeli firma bulunmamaktadir. Yabanci sermayeli
firmalar bazi sektorlerde yogunlagmis olsalar da hemen hemen her sektdrde faaliyet

gostermektedir.

Uzay (2009), Tirkiye’nin ilk ve ikinci 500 sanayi Kurulusu siralamasina giren Kayseri
firmalarmin ekonomik performanslarini incelemistir. Calismada, ilk 500 firma
siralamasina iliskin yapilan degerlendirmeler 1993 — 2008 donemini kapsarken, ikinci
500’¢ ait yapilan degerlendirmeler 1997- 2008 donemini kapsamaktadir. Kayseri
ekonomisinde onde gelen sektorler dokuma, mobilya ve metal ana sanayidir. Kayseri
ekonomisinde ilk 500 siralamasina giren firmalarin ¢ok diisiik katma degere sahip emek
yogun mallar tireten sektorler oldugu sonucuna varilmistir. Calismaya gore, Kayseri’de
faaliyet gosteren ilk 500 firma siralamasinda yer alan firmalarin briit katma deger,
istihdam ve ihracat oranlarinda gerileme goriiliirken, ikinci 500 firma siralamasinda
satiglar ve briit katma deger sonuglarinda gerileme goriilmektedir. Ayrica ikinci 500
siralamasina dahil olan firmalar, Tirkiye ortalamasinin iizerinde ihracat ve istthdam

artist sergileyerek dis ticaret konusunda gelisme potansiyeli gostermektedir.

Okuyan ve Tage¢1 (2010), Tirkiye’nin en biiyiik 1000 sanayi isletmesini incelemistir.
1993 — 2007 yillar1 arasinda ilk 500 biiyiik sanayi isletmesine ait verileri, 1997 — 2007
yillar1 arasinda ise ikinci 500 biiyiik sanayi isletmesine ait verileri panel analizine gore
incelemisglerdir. Calisma sonucunda bor¢ kullanan isletmelerin kaynak ihtiyaglarini
oncelikle i¢ fonlardan karsiladiklar1 ancak bu fonlar yetmediginde bor¢lanma yoluna

gittiklerini gézlemlemislerdir.

2.2. Tiirkiye’de Sanayilesme Siireci

2.2.1. Sanayilesmenin tanim ve sanayilesme stratejileri

Dar anlamda sanayilegsme, milli gelir igerisinde sanayi sektoriiniin payinin belli bir

oranda yiikselmesi ve iiretimde makine kullanilmasi olayidir. Sanayilesme sonucunda,
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yeni iretim teknolojilerinin {iretime uygulanmasi ile iiretimin azalan maliyetlerle
gergeklestirilmesi ya da daha nitelikli drlinler iiretilmesi saglanir. Diger yandan
sanayilesme, iiretimde yeni tekniklerin uygulanmasi, iirlin kalitesinin yiikseltilmesi,
tiretimin Olcege gore azalan maliyetlerde gergeklestirilmesi ile {ilkenin ekonomik,
sosyal, siyasal ve toplumsal alanda ugradigi degisiklikleri de kapsamaktadir. Artik
gelismis teknoloji ve bilgi iiretebilen iilkelerin ayni zamanda sanayilesmis iilkeler
olmasi, ekonomik ve toplumsal gelisme ile sanayilesme orami arasindaki iliskiyi de

gosterir.

Sanayi kelimesi Arapga kokenli bir kelimedir. Ekonomide ikincil sektor olarak da
adlandirilmaktadir. Sanayi, islenmemis veya yar1 islenmis iriinlerin fabrika ve
imalathanelerde islenerek kullanilir hale donmesidir. Sanayi sektoriiniin uluslar arasi
simiflandirma sistemi ( ISIC ) kapsamina bakildiginda, madencilik ( ISIC 2 ), imalat
sanayi ( ISIC 3) ve elektrik ve su ( ISIC 4) alt sektorlerinin toplami sanayi sektoriinii
ifade etmektedir. Ulkemizde de devlet planlama teskilati ( DPT ) sanayi sektdriinii

madencilik, imalat sanayi ve elektrik, gaz ve su olarak siniflandirmistir.

Bir iilkenin sanayilesme diizeyi, sanayi sektoriiniin o iilkenin ekonomisi igindeki
biiyiikligii ile degerlendirilmektedir. Sanayi sektoriiniin GSMH igerisindeki payz,
istihdamin sektorel dagilimi ve sanayi triinlerinin ihracata katkisi sanayilesme igin bir

kriter olarak kullanilmaktadir.

Ulkeler gelistikge sektdrlerin ekonomi icindeki paylar1 da degisir. Az gelismis olan
tilkelerde tarim gibi dogal kaynaklara dayali sektorler ekonomide onemli bir yere
sahipken, iilke gelistikge tarim iilke ekonomisinde yerini sanayi sektoriine birakir. Ayni
zamanda hizmet sektoriiniin de payr artar. Bu degisim yapisal doniisiim olarak da

adlandirilmaktadir ( Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi [ TUSIAD], 2008: 20).

Bu gelisim siirecinde sanayinin de yapisi degismektedir. Ulke ekonomisi gelistikge

sanayinin yapisi hafif sanayiden agir sanayiye dogru kaymaktadir.

Sanayi sektoriinilin yarattigi katma deger ve istihdama katkisi agisindan en 6nemli alt
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sektorii, imalat sanayidir.

Sanayi sektoriiniin gelismesi hizmet ve tarim sektorlerinin de gelisimini olumlu yonde
etkilemektedir. Sanayi sektorii alt sektorleri itibariyle de oldukg¢a genis bir alanda
faaliyet gosteren bir sektordiir. Aym1 zamanda ekonominin diger sektdrlerinden de
Oonemli Olciide girdi talep ve arz eden bir sektor oldugu icin ekonominin diger alt

sektorlerinin gelisiminde de etkilidir.

Giiniimiizde hizli biiyliyen tilkeler gelismis bir sanayi sektoriine sahiptir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerin sanayi yapisinin doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bunun igin
teknoloji ve yenilik odakli, yiiksek katma deger iireten ve verimliligi hizla arttirtabilen

bir imalat sanayi yapisina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ulkeler ekonomilerine saglayacaklari katkidan dolayr sanayi sektdriinii gelistirmek
ister ve sanayi politikalar1 uygularlar. Sanayi politikasi, imalat sanayinin yaratilmasi
giiclendirilmesi, rekabet giicliniin arttirilmast ve istikrarli ekonomik biiylimeyi
saglayabilmek i¢in sanayinin yapisini degistirme yoniinde iilke kaynaklarinin etkin

yonetilmesi seklinde tanimlanabilir.

Sanayilesme politikalar1 fonksiyonel veya spesifik olarak ikiye ayrilabilir. Fonksiyonel
yaklagim serbest piyasa temellidir. Bu yaklagima gore, imalat sanayinde rekabet
giiclinii arttirmanin yolu piyasa mekanizmasinin islemesidir. Liberal yaklagimda sanayi
politikasinin  temel araglar1 rekabeti bozucu uygulamalar1 ortadan kaldirmak,
piyasadaki hakim giiciin kotiiye kullanimina engellemek, devlet yardimlarim
diizenlemek ve girisimciligi tesvik etmeye yoneliktir (Soyak, 2005: 61-69).

Sanayilesme stratejilerinde bir diger temel ayrim ise dis ticaret bakis agisina gore
siniflandirilabilir. Bizim {ilkemizde de sanayinin yapisal degisimi dis ticaret
politikalariyla beraber degisim siirecini yagamistir. Dig ticaret stratejisine gore olusan
sanayilesme stratejileri ithal ikamesi sanayilesme stratejisi ve ihracata doniik

sanayileseme stratejileri olarak ikiye ayrilmaktadir.

2.2.1.1. Ithal ikamesine gore sanayilesme stratejisi
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Yeni sanayilesmeye baglayan iilkelerin kalkinma ¢abalari, daha ¢ok hazir durumdaki i¢
piyasalar1 yabanci mallardan devralacak endiistrilerin kurulmasi seklinde kendini
gostermistir. Diger bir deyisle, iilkelerin ilk sanayilesme hamleleri genellikle ithal
ikamesine dayanir. Ithal ikamesine dayali stratejinin amaci, ithalatin yerine yerli
tiretimin gegirilmesidir. Yani, daha Onceleri yurtdisindan ithal edilen mallarin,
uygulanan koruyucu ve 6zendirici onlemlerle yurti¢inde iiretilmesini dngoren temel bir
sanayilesme stratejisidir. Ulusal endiistriler, her tiirlii dis ticaret ve kambiyo
kisitlamalariyla dis piyasanin rekabetinden korunmaya galisilir. Bu modelde dengeli

sanayilesme s6z konusudur (Kazgan, 1985: 32—38).

Bu strateji iki asamada gerceklesir. i1k asamada tiiketim mallarinin, ikinci asamada ise
ara ve yatirnm mallarmin yurt i¢i tiretimine gegilir. Getirilen kisitlamalar ile genellikle
imalat sanayinde yeni yatirim alanlarinin dogacagi ve kaynaklarin da bu yeni sanayi
dallarina kayarak zamanla ekonomide yapisal bir degisimin gerceklesebilecegi ileri
stiriilmektedir. Cesitli politikalar ile kurulan yeni sanayilerin kisa silirede sermaye
birikimine gidebilecegine ve bu fonlarin tekrar yatirima doniistiiriilecegine, boylece de

yatirim hacminin artacagina inanilmaktadir

2.2.1.2. Ihracata yonelik sanayilesme stratejisi

Thracata doniik sanayilesme stratejisinde ise itici giic i¢ talepten degil dis talepten
kaynaklanir. Bu tiir sanayilesmenin en belirgin 6zelligi, iretimin diinya piyasalar1 i¢in
yapilmas1 ve ihracatin artirlmasidir. IThracata yonelik stratejinin gostergesi, ihracatin
GSMH igerisindeki payinim yiikselmesidir. ihracata yonelik sanayilesmenin bir amaci
da ihracatta sanayi iriinleri paymin yiikseltilmesidir. Yani ihracat artisinin yani sira
thracatin yapisinin sanayi mallarima dogru kaydirilmas: amaglanir. Bu modelde
sanayilesmede segicilik ana ilkedir. Uretimde amag¢ dis piyasalara yonelmek
oldugundan, i¢ piyasa darligt engeli ortadan kalkar, dolayisiyla iiretim tesisleri
optimum teknik kapasite ile kurulur ve 6lgek ekonomilerinden yararlanma olanag: elde
eder. Ihracata yonelik sanayilesme, koruyuculuk yerine dis rekabeti temel aldig1 igin,
iiretici davranislarinda ve {iretim yapisinda onemli degismeleri gerektirir. Rekabetle

teknolojik gelisme arasinda daima yakin bir iligki vardir. ithal ikamesi politikalar1 ise,
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i¢ piyasay1 dis rekabete karsi siki bir bicimde koruyarak teknolojik gelisme yolundaki
en 6nemli diirtiiyii ortadan kaldirmaktadir (Kazgan, 1985: 32—-38).

Ihracata yonelik sanayilesme stratejisinde iilkelerin serbest ticaret kosullarinda,
karsilastirmali iistiinliige sahip olduklar1 alanlarda {iretim yapmalarin1 6ngdriir. Burada
tiim sanayiler degil, ancak gelisme potansiyeline sahip olanlar 6zendirilmeye caligilir.
Bunu saglamak i¢in ekonomiyi uluslar arasi ticaretten koparmayacak bir ticaret rejimi
izlenmesi ve ulusal kaynak tahsisinin sadece i¢ talep tarafindan degil, uluslar arasi talep

tarafindan belirlenmesi gerekmektedir.

Uygulama az gelismis iilkelerin ithal ikamesi ve sanayinin 6zendirilmesine iliskin
uygulamalarinda kosullara gére zaman zaman degisiklikler yapilmistir. Genelde ithal
ikamesinden ihracata yoOnelik sanayilesme politikalar1 uygulanmistir. Tiirkiye de bu
stratejileri uygulayan iilkeler arasinda yer almigtir. 1980 sonrasinda serbest piyasaya
dayanan, ihracata yonelik sanayilese stratejisinde oldugu gibi, 1930’1u yillarda Tiirkiye
kimi Latin Amerika ve Asya’daki biiyiik azgelismis iilkelerle birlikte, ithal ikamesine

dayali sanayilesmenin temellerine atan tilkelerden biridir.

2.2.2. Tiirkiye’de imalat sanayinin tarihsel gelisimi

2.2.2.1. 1980 éncesi Tiirkiye’de sanayilesme politikalar:

Cumhuriyetin ilk on yillinda smai gelismenin saglanmasi igin 1923 Iktisat
Kongresi’nde alinan kararlar dogrultusunda onlemler alinmistir. Cumhuriyet sonrasi
donemde ilk ekonomi politikast 1923 yilinda Izmir iktisat kongresinde belirlenmis
olup, temelinde liberal goriis bulunmaktaydi. Devletin ekonomik gorevleri olan bir
organ haline gelmesi Kongrede benimsenmis ise de, bu gorev 6zellikle 6zel sektoriin
gelismesini tesvik edici yonde olacagi belirtilmistir.

Uygulamaya c¢alisilan ekonomi politikasina gore o6zel devletin koruyucu kanatlari
altinda, ozellikle tiikketim mallar1 sanayinde kurulup gelisme gostermistir. Bunun
yaninda, 6zel girisimin temel sanayi alanlarina yatirim yapmadigi kisa siirede kar
getiren, i¢ pazari hazir olan tiikketim mallar1 alanlarinda ¢aba gosterdigi anlasilmaktadir.

Yetersiz altyapi, kit sermaye ve teknik bilgi eksikligi de bu sonucun ortaya ¢ikmasina
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neden olmustur (Han, 1977: 54).

Kamu kesiminde gergeklestirilen sermaye birikiminin gayrisafi yurt i¢i hasilaya orani
ise 1924-1929 arasinda %1°den %4’e ¢ikmistir. Tarimda Birinci Diinya ve Kurtulus
Savasi yillarinda ortaya ¢ikan {iretim daralmalart giderilmis, 1920’lerin sonlarina

dogru, savaslardan Onceki tiretim diizeyleri biitiin tarim iriinlerinde asilmistir (Tezel,

1977: 225-227).

2.2.2.1.1. Birinci bes yillik sanayi donemi (1934-1938)

Devlet¢i goriis cergevesinde hazirlanan ve diinyada kapitalist sistem iginde ilk
uygulanan plan olarak gosterilen Birinci Bes Yillik Sanayi Plani (BBYSP), tiim
agirligini ithal ikamesi uygulamasinda tiiketim mallart iiretimine vermekte, ancak bu
asamay1 tamamladiktan sonra ara ve yatirim mallar1 asamalarina gegmeyi amaglamisti
(Uyguner, 1973: 509). ithal edilmekte olan temel tiiketim mallarmn yerli {iretimini
saglamak amaciyla kurulacak sanayilerin yerli hammaddeye dayanmasi BBYSP’nin
temeliydi. BBYSP’nin uygulandigi dénemde dokuma, agir sanayi, maden sanayi,
selilloz sanayi, seramik, sise, cam, porselen, kimya sanayi dallarinda 16 fabrikanin
kuruldugu goriilmektedir. Bunlar daha once ithal edilmekte olan, ancak hammaddeleri

tilkemizde bulunan sanayi kollaridir.

2.2.2.1.2. Ikinci bes yillik sanayi donemi (1938-1944)

Birinci Sanayi Plan1’nin uygulanmasi siirerken 20—24 Ocak 1936°da Ikinci Bes Yillik
Sanayi Plani’nin hazirhiklarimi yapmak {tizere Sanayi Kongresi toplanmistir. Bu
donemde iktisadi ve siyasi bagimsizligi korumak i¢in sanayilesme, vazgecilmez bir
ulusal hedef olarak goriilmektedir. Bu nedenle ikinci plan, kapsadigi iktisadi alanlar ve
tesis sayis1 yoniinden ilk plandan daha genis tutulmustur. Ikinci planda ara mali ve
yatirim mallart tiretimine Oncelik verilmis, ayrica elektrifikasyon, gida, kimya, makine
ve deniz ulasimi vb. alanlarda yaklagik 112 milyon TL’lik yatirim Ongdriilmiistiir

(Kepenek, 1994: 61). Ancak 1938 yilina gelindiginde Diinyada savas riizgarlarinin
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esmesi nedeniyle ikinci planin uygulanmasindan vazgegcilmistir. Bununla beraber, 11.
Diinya Savasi, IBYSP’nin hedeflerine ulasmasini engelledigi gibi, savas sonrasi
Tirkiye’sinde, savas sirasinda ihracatin artislar gostermesi ve enflasyon hizinin
artmasi, dolayisiyla sermaye birikimine gidilmis olmasit yaninda bastirilmig ithal
isteklerinin gergeklestirilmesi, dis yardim ve kredi imkanlarinin giderek artmasi gibi
nedenlerle, ekonomik giindeme liberalizm ve yeniden disa agilma goriisiinli getirmistir.

Bu goriisler en agik ifadesini 1947 Kalkinma Plani’nda bulacaktir (Kepenek,1974:21).

1950’lerin ikinci yarisindan itibaren diger sektorlerde goriilen biiyiim hizinin
yavaslamasi sanayi sektoriinde de gozlenmistir. Bu donemde kamu kesiminin
ekonomideki agirliginin azaltilmasi amacglanmig fakat gerceklestirilememistir. 1960
yilindan sonra ekonominin planlanmasi geregi goriilmiistiir. Bu amagla DPT kurulmus
ve planlan yiiriitmekle gorevlendirilmistir. Tlirkiye cumhuriyeti 1980 yilina kadar ithal
ikameci bir sanayilesme yapisi izlemistir. Ik plan 1963 yilinda hazirlanmstir.
Hazirlanan tiim kalkinma planlarinda sanayilesmeye agirlik verilmistir. Tiirkiye’de
1969 planli donemde benimsenen strateji sonucuna, toplumun ihtiya¢ duydugu temel
tilketim mallarinin {iretimine Oncelik verilirken, ayni zamanda yatirim ve ara mali

tiretecek tesislerin kurulmasina da galigilmistir.

2.2.2.1.3. Birinci bes yillik kalkinma plani (1963-1967)

BBYKP ekonomik ve siyasal bunalimin ardindan hazirlanmistir. Bu nedenle temelde
kararli ve dengeli bir gelisme yaklasimini benimsemistir. BBYKP, ek olarak toplumsal
ve ekonomik gelismeyi 15 yillik bir cercevede diizenlemeyi amaglamistir. Uzun
donemde ulasilmak istenen amaglar sunlardir (Kepenek ve Yentiirk, 1994: 133):
Tirkiye’nin kalkinmasi i¢in gerekli olan her sahada yeter sayida ve iistliin nitelikte
bilim adami ve teknik elemanin yetistirilmis olmasi, yiizde 7’lik biiylime hizinin
saglanmasi, isttihdam sorunun c¢oziilmesi, dis ddemeler dengesine ulasilmasi ve bu

hedeflerin sosyal adalet ilkesine uygun olarak gergeklestirilmesi seklindedir.

1960’11 yillarda ithal ikamesi cabalarinda basarili olundugu sdylenebilir. Soyle ki
(1963-1968) doneminin tretime ithal ikamesi katkist %35, buna karsilik ihracat
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artisina katkisinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. O halde BBYKP doéneminde ithal
ikamesinde onemli artisin saglandigi fakat ihracat artisinin goriilmedigi ve ekonominin

biiyiik 6l¢iide i¢ talebe yoneldigi bir gelisme izlenmektedir ( Korum, 1977:55).

2.2.2.1.4. Ikinci bes yillik kalkinma plan: (1968-1972)

IBYKP, 1968-1972 yillar1 arasim kapsayan donemde uygulanmustir. IBYKP” a gore
“sanayilesme, bu donemde de hizli bir kalkinmay1 gerceklestirebilmek ve bu hizi
arttirarak devam ettirebilmek i¢in zorunlu” bir model olarak kabul edilmistir. Bu Planin
da temel hedefi ulusal gelirin yilda ortalama yiizde 7 biyiimesidir (Kepenek ve
Yentiirk, 1994: 135).

Birinci sadece tiilketim mallar1 sanayisinin 6zel kesim tarafindan islenmesini
ongoriirken ikinci plan tiim yapim sanayisinin 6zel kesim tarafindan isletilmesini
amaglamaktadir. Tiirk Liras1t 1970 devaliiasyonun kadar ger¢ek degerinin iistiinde bir
diizeyde tutulmustur. Bunun sonucunda sermaye mallar ithalati nispeten ucuzlamis ve
yerli iiretimin maliyeti yabanci fiyatlara oranla daha pahalilasmistir. Bu ise, dogal
olarak ara ve yatirnm mallar1 sanayilerinin gelismesini engellemistir. Kamu
yatirimlariin %40 dolayinda olmasi ve dnemli bir kisminin kagit, petrokimya, petrol
tirtinleri, suni giibre, demir celik ve demir dig1 metaller gibi sanayilere yapilmasi, ara
mallarinda ithal ikamesinin biiyiik 6lgiide kamu kesimi tarafindan gergeklestirildigini

gostermektedir ve bu durum daha ¢ok Tiirkiye’ye 6zgii bir durumu gostermektedir.

IBYKP’de sanayiye oncelik verilmekle birlikte, iiretim teknolojisi konusunda birinci
planin disina ¢ikilmamistir. Planin hedefleri igcerinde yer alan 71 sanayi sektoriiniin
yillik biliylime hizi ylizde 12 olmasi gercgeklestirilememistir. Sanayi sektoriiniin yillik
ortalama sektorel bilyime hizi yiizde 7,6 olarak gergeklesmistir (Tokgdz, 2001:
168,172). Bu Plan doneminde istihdamin sektorel dagiliminda sanayi sektoriinde
calisanlarin sayisinin artmasi gerekirken boyle olmamistir. 1968 yilinda sanayide
calisanlarin orani yiizde 11,8 iken 1972 yilinda yiizde 10,7 ye gerilemistir. Ozel sektdr
smai yatirimlarinin genellikle kiiclik 6l¢ekli ve montaj niteliginde olmasi istihdamin

etkisini sinirlamistir (Tokgoz, 2001: 174).
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Birinci ve ikinci plan donemleri arasinda gozlenen bu yapisal farkin agiklanmasi
gerekmektedir. 1960°larin sonuna gelindiginde ithal ikamesi siirecinin “kolay” asamasi
asilmis ve her iki tiirlii darbogazla karsilagilmis olup, bunlardan birincisi, dayanikli
tilkketim mallarinda pazarin doymaya yiiz tutmasi, ikincisi, sanayinin disa bagimlilig
nedeniyle ithalat faturasinin ¢ok yiiksek boyutlara ulagmasidir. Bunlarin sonucunda
liretim yavaglamaya ve stoklar birikmeye baslamistir. Bu bunalimi atlatmak amaciyla
1970 yilinda bir yandan “personel reformu” gibi Onlemlerle orta smiflara gelir
aktarmasi yapilirken, bir yandan da “ihracati tesvik”™ i¢in ¢esitli nlemler alinmistir. Bu
gibi tedbirlerin etkisiyle, 1970 sonras1 artan ekonomik sorunlara ragmen, ihracata
doniik sanayilerde iiretim artis1 gergeklestirilmistir. Ithal ikamesi politikasinin sozii
edilen darbogazlara ragmen siirdiiriilmesi 6zellikle iki tiir dis kaynakla miimkiin
olmustur. Birincisi, 1970’lerde beklenmedik diizeyde artan is¢i doviz gelirleri, ikincisi
ise dis yardim ve kredilerdeki artistir. 1963—1982 arasi imalat sanayinin Ozellikle

1960’larin ortalarindan itibaren 6nemi artmuistir.

2.2.2.1.5. Ugiincii bes yillik kalkinma plani (1973-1977)

Bu plan 6zii itibariyle agir sanayilere oOncelik veren bir politika uygulamay1
hedeflemistir. Bu planda, hizli ve gilgli kararlarla hedeflere ulasilmasi
ongoriilmektedir. Tiiketim, ara mali ve yatirim mallar1 sanayilerinin agirliklar arasinda
ciddi bir ayirim yapmis ve bugiin tiiketime doniik (hafif) sanayiyi, 1977°de daha ¢ok
ara ve yatirim mali (agir) sanayiye doniik bir yapiya doniistiirmeyi hedef almistir.
UBYKP vyeni perspektif uyarinca hizli sanayilesmeyi ve sanayinin bilesimini
degistirmeyi cagdaslasmanin geregi saymustir. Ugiincii planin bes sanayi sektoriine
yonelik diger hedefleri ise yilda ortalama biiyiime hizinin % 7,9 olmasi, Sektorel
bliyime hedeflerinin tarimda ylizde 44,5, sanayide ylizde 11,4 diizeyinde
gergeklesmesi, GSYIH nin olusumunda sanayi sektdriiniin paymnin yiizde 27 olmasi
olarak belirlenmistir (Tokgoz, 2011:179-180). Bu dénemde sanayi sektoriiniin biiyiime
hiz1 yiizde 11,4 olarak hedeflenmis fakat yiizde 9,9 olarak gerceklesmistir. 1973 yilinda
sanayi sektoriinlin GSMH igerisindeki pay1 yiizde 24,8 iken bu oran 1977 yilinda da
degismemistir. 1977 yilinda tiikketim mal1 lireten sanayilerin imalat sanayi igerisindeki

pay1 1977 yilinda yiizde 31, ara mali iireten sanayilerin pay1 yiizde 50, yatirim mali
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tireten sanayilerin pay1 ise yiizde 19 olmustur (Karluk, 1996: 214).

Birinci, ikinci ve iglincii bes yillik kalkinma planlari doneminde uygulanan ilk
ikameye dayali ekonomi politikasinin ilk asamasi olan tiiketim mallarinin ithal
ikamesine agirlik verilmesi asamasinda basarili olunmus fakat bir sonraki agama olan
ara ve yatirnm mallarinin liretiminde kendi kendine yeterli hale gelememistir. Bu {i¢
donemdeki sanayilesme alaninda atilan adimlarda istenen basari saglanamamustir.
Hazirlanan dordiincii plan ise siyasal ivme ekonomik istikrarsizliklardan dolay1

uygulamaya konulamamastir.

1. ve 4 planda ara ve yatirim mallar1 iireten sektorlerin ekonomideki agirligt arttirilmak
istense de, daha ileri teknikleri, daha genis pazarlar1 ve daha yofun sermayeyi
gerektiren bu asamada istenilen diizeye ulasilamamaistir, tam tersine 1977 yilina kiyasla
1978 ve 1979 da tiiketim mallar1 sektdriiniin payr artmis ve ara ve yatirim mal
sektorlerinin pay1 azalmistir. Uretim maliyetleri yiiksek olan ve kiigiik dlgekli ¢alisan
isletmeler, dis rekabete karsi, ithal yasaklari1 miktar kisitlamalari, yiiksek glimriik
tarifeleri ve ulusal parayr asir1 degerlendiren doviz kuru politikalar1 araciligiyla

korumaya c¢aligilmistir.

Bu cabalara ragmen ara mali ithalat1 ihtiyaci nedeniyle ithalat siirekli artmis, yeterli
ithalat yapilamadiginda da iiretimde tikanmalar ve kapasite kullanim diistikliikleri ile
karsilagilmistir. Kapasite kullanim orant % 50’lerin altina diismiistiir. Sonugta bu
politika negatif ithal ikamesine yol agis, bir birimlik ithalati ikame etmek i¢in daha
fazla ithalat gereksinmesi dogurdugundan, ithalata bagimliliga ve dolayisiyla doviz dar
bogazinin yasanmasina neden olmustur. Petrol krizinin basladigit 1970’11 yillarin
ortalarina kadar bu tur sanayilesmenin de sikintis1 fazla hissedilmemis fakat petrol
fiyatlar1 artmaya basladiktan sonra Tiirkiye’nin ara mallar1 ithalati da pahalilagsmaya
baslamis ve doviz konusunda olduk¢a sikintili bir donem yasanmistir (Egeli: 2001:

157).

Yasanan olumsuz gelismelerin sonucunda ihracata doniik sanayilesme politikasi

alternatif bir politika olarak goriilmeye baslanmistir. 24 Ocak 1980 yilinda ekonomide
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koklii degisimleri amaglayan bir ekonomi politikasi yiiriirliige konmustur. Istikrar
tedbirleri ile piyasa mekanizmasinin serbestce islemesi icin alt yap1 hazirlanmis, kamu
sektoriiniin ekonomideki etkinliginin azaltilmasi amaglanmis, sanayi {iretiminin
arttirtlmasi da piyasa kosullarina gore belirlenmistir. 1980 istikrara tedbirleri ile 1980
oncesi ithal ikamesine dayali sanayi politikas1 yerini ihracata tesvik politikalarina
birakmistir. Bununla beraber dis rekabet acik bir ekonomi modeli ¢izilmistir. ithalattaki
yasaklar ve giimrilk duvarlar1 azaltilmis, tesviklerle ihracat olanaklari arttirilmas,
kambiyo rejimi liberallestirilmesi ve Tiirk parasinin gergek¢i bir sekilde
degerlendirilmesi yeni stratejinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Alinan bu
onlemlerle ekonominin disa acilmasi ve uzun donemde serbest diinya ekonomisiyle

biitiinlesmeyi dngdrmektedir.

2.2.2.2. 1980 sonras: Tiirkiye’de sanayilesme politikalar:

Fikret Senses ve Erol Taymaz’a gore (2003), son elli yillik doneme sanayilesme
stratejisi acisindan bakildiginda da 1980 ekonomi politika doniisiimii temel kirilma
noktasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Birbiriyle yakindan iligkili ii¢c temel 6zellik 1980
sonrast donemi Onceki donemden kalin ¢izgilerle ayirmaktadir. Bunlardan birincisi,
1980 oncesi doneme damgasini vuran korumaci ve ithal ikamesine dayali ige doniik
sanayilesme politikalarinin yerini ekonominin diinya ekonomisiyle daha yakindan
iligkilendirilmesini ve biitiinlesmesini amaglayan disa doniik politikalara birakmasidir.
D1s ticarette miktar kisitlamalar kaldirilarak ve glimriik vergileri ¢ok biiyiik 6l¢iide
diistiriilerek dig ticaret liberasyonu yolunda 1980°1i yillarda 6nemli bir mesafe kat
edildikten sonra Agustos 1989’da sermaye hareketlerinin serbest birakilmasi ve bu
cercevede 1980 yili baslarindan baslayarak dogrudan yabanci sermaye akimlari
tizerindeki kisitlarin kaldirilmast bu amaca yonelik en 6nemli adimlar1 olusturmustur.
Yine bu baglamda, 1987 yilinda Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiyelik basvurusunun
yapilmasi, 1995 yilinda AB ile Glimriik Birligi’ne girilmesi, Orta Dogu iilkeleriyle ve
1989 sonrasinda eski sosyalist iilkelerle ekonomik iligkilere ivme kazandirilmasi ve
uluslararast mal ve hizmet akimlarimin serbestlesmesini amaclayan uluslararasi
anlagmalara uyum saglanmasi ¢ercevesinde 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiye

olunmasi 6nemli gelismeler arasinda 6n plana ¢ikmistir. Bu siirecin bir diger 6nemli
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ozelligi, 1980 oOncesi doneme damgasini vuran ve oOnceden belirlenmis sektor
oncelikleri dogrultusunda uygulanan segici sanayilesme politikalarinin yerini giderek
sektorler ve 6zel, kamu ve yabanci yatirimcilar arasinda fark gozetmeyen “yansiz”

sanayilesme politikalarina birakmis olmasidir.

1980 sonras1 donemi dnceki donemden ayiran ikinci temel 6zellik, devletin ekonomi
alanindaki roliinde gozlenen belirgin degisikliktir. 1980 Oncesinde devlet, sanayi
sektoriiniin  gelismesinde basat bir rol istlenmistir. Kamu yatirimlar aracilifiyla
tiiketim, ara ve yatirim mali iireten sanayi dallarinin tiimiinde dogrudan iiretici olarak
on plana c¢ikan devlet, oOzellikle 1960’l1 yillarin basinda merkezi planlama
uygulamasinin baslamasindan sonra 6zel sektor yatirimlarinin yonlendirilmesinde de
¢ok Onemli bir rol Ustlenmistir. Devlet, cesitli dig ticaret ve kambiyo kontrolleri
yaninda, doviz kuru ve faiz oranlarmin belirlenmesi, 6zellikle kamu bankalari
aracilifiyla kredilerin belirli imalat sanayii dallarina ve kiiciik {reticilere
yonlendirilmesi, kredi ve dis ticaret tesvikleri ve Kamu lktisadi Tesebbiisleri’nin
tirettigi mal ve hizmetlerin diisiik fiyattan sunulmasi yoluyla 6zel sektore saglanan
avantajlar, bolgesel tesvikler ve yabanci sermaye iizerindeki denetimi aracilifiyla
sanayi politikasinda belirleyici bir unsur olarak 6n plana ¢ikmistir. 1980 sonrasinda ise,
bu gelismelerin tam aksine, devletin sanayilesme siirecini etkileyen belli bash biitiin
araglarinin elden ¢iktig1 ve devletin roliiniin hizla azaltildigi bir doneme girilmistir.
Fiyat kontrollerinin ve siibvansiyonlarin kaldirilmasi, dis ticarette ve i¢ ve dis finans
piyasalarinda saglanan liberasyon, faiz oranlar1 ve doviz kuru iizerindeki denetimin ¢ok
biiyiik 6l¢iide azaltilmasi, kamu yatirimlarinin hizla diismesi ve kamu isletmelerinin ve
bankalarmin 6zellikle 1990 sonras1 donemde Ozellestirilmesi siirecinin hiz kazanmasi,
sanayi kuruluslarinin yabancilara satilmast ve/veya sirket evlilikleri siirecinin
hizlanmasi ve bu yolla sanayi tiretim ve yatirimlarinda devletin yerini yerli ve yabanci

0zel sermayeye birakmasi bu siirecin en temel halkalarini olusturmustur.

1980 sonras1 donemin iigiincii temel 6zelligi, sanayilesmeye iliskin temel yaklagimlarin
ve politikalarm olusturulmasinda dis dinamiklerin 6n plana ¢ikmasidir. Ozellikle tam
tiyelik bagvurusunun yapilmasindan sonra AB ile ekonomik iligkiler belirgin bir

bicimde yogunlasmis olsa da 1980 sonrasi donemde bu konudaki belirleyici dig etkiler
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agirlikla Bretton Woods Kuruluglari’ndan kaynaklanmistir. 1980 sonrast donemde
uygulanan neoliberal politikalar sanayilesme siireci i¢in de biitiinliyle ¢ok farkli bir
ortamin olusmasina yol agmistir. Bdylece, basta Diinya Bankasi’yla imzalanan ve 1980
li yillarin ilk yarisinda uygulanan yapisal uyum anlagmalar1 araciliiyla olmak iizere
Bretton Woods Kuruluslari’'nin bu siire¢ {izerindeki etkisinin hemen her alanda
hissedildigi bir doneme girilmistir. Bu anlasmalar1 ilk uygulayan iilkelerden biri olan
Tiurkiye bu cercevede uygulamaya koymasi beklenen “yapisal reformlar” en az
sapmayla uygulayan {ilkeler arasinda yer almistir. Bu siire¢ i¢inde ekonominin diinya
ekonomisiyle biitlinlesme amacinin bir pargasi olarak, basta sermaye piyasasi ve finans
piyasalar1 olmak {izere c¢esitli alanlarda serbest piyasa kurumlarimin olusturularak

islerlik kazandig1 gbzlenmistir.

1980 oncesinde Ozel kesimin agirlik kazandigi (1950°li yillar), gorece disa doniik
politikalarin uygulandigr (1950-54 ve 1970-73) ve tarima agirlik veren sektor
onceliklerinin belirlenmesinde Diinya Bankas1 (1950’11 yillarin basi) ile 1950’11 yillarin
sonlarinda yasanan kisa donem istikrarsizlik karsisinda ise IMF’nin ekonomi
politikalar1 iizerinde etkisi s6z konusu olmussa da bu donemler kisa siirmekle
kalmamisg, 1980’li yillarla kiyaslandiginda fazlaca etkili olamamistir. Bu durum, 1980
yilinin sanayilesmeye temel yaklasimlar acisindan da bir doniim noktasi olarak

belirlenmesini hakli kilmaktadir. ©

2.3. Biiyiik Sanayi Kuruluslar:

2.3.1. Biiyiik sanayi kuruslarimin tanim

Isletme biiyiikliigii kavrami iilkeden iilkeye, sektdrden sektdre, yasalara ve hatta
zamana ve mekana gore degisiklikler gosteren bir kavram oldugundan tiim tlkeler i¢in
evrensel bir tanim yapmak miimkiin degildir. Bu karmasiklig1 asarak bir tanim yapma
yoluna gitmek ic¢in ise bazi Olgiitler kullanilagelmistir. Evrensel denilebilecek bu

kriterler kantitatif (nicel) ve kalitatif (nitel) olarak ayrilmaktadirlar (Aktar, 1990: 112).

® http://www.erc.metu.edu.tr/menu/series03/0301.pdf ( Erisim tarihi: 10.06.2011)
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Isletme biiyiikliigiiniin tanimlanmasinda kullanilan niceliksel dlgiitlerden bazilari;
isletmede calistirilan personel sayisi, belirli bir siire i¢inde kullanilan enerji miktari,
belirli bir siire i¢inde yapilan satislarin toplami, isletme sermayesinin miktari, isletmede
kullanilan makine ve tezgahlarin sayilar1 ve giicleri gibi kriterlerdir. Niteliksel
Olciitlerden bazilar1 ise; birim yOnetim islevlerinde uzmanlasma, isletmenin
caligmalarini slirdlirdiigii pazarin biiyiikliigii (yerel veya ulusal pazar), gerekli krediyi
saglayabilme olanaklari, liretimde sermaye ve emek 6gelerinin paylar1 gibi kriterlerdir

(Alpugan, 1993:62).

Birinci bes yillik kalkinma planinda bliyiik sanayi kuruluslari, 10 is¢i ve 10 beygir
giiclinden fazla yardime1 kullanan isletmeler olarak tanimlanirken ekonomik kalkinma
sonucu bu tanim degismistir. V. Bes yillik kalkinma plani ile 25’den fazla isci
calistiran ve makine parki degeri 80 milyon TL’yi asan isletmeler olarak yeniden
belirlenmistir ( Ergiin, 1988: 21).

Ulkemizde iSO, TOSYOV, DIE, KOSGEB, EXIMBANK ve Halk Bankasi gibi
kuruluglarca isletme biiyiikliikleri ile ilgili tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlar

kisaca verebiliriz.

ISO’ ya gére; 1-20 isci calistiran isletmeler kiigiik; 20—100 is¢i ¢alistiran isletmeler ise
orta Olgekli isletmelerdir. 100 ve daha fazla is¢i calistiran igletmeler ise biiyiik
isletmelerdir (Tiirkoglu, 2003: 275).

TOSYOV’ e gore; 1-10 kisi calistiran isletmeler kiiciik; 10-100 kisi ¢alistiran
isletmeler kiiclik ve orta Olgekli; 100 ve daha fazla kisi calistiran isletmeler biiyiik
isletmelerdir (Meier,1991: 108).

DIE, 1-9 arasi is¢i calistiran sanayi isletmelerini “cok kiiciik Slcekli”, 10-49 isci
calistiranlar1 “kiigiik 6lgekli”, 50-99 arasi is¢i calistiran igletmeleri “orta 6lg¢ekli” ve
100’tin {izerinde is¢i calistiran isletmeleri “biiyiik Ol¢ekli” olarak nitelemektedir
(Altintas, 1995:80).
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KOSGEB (Kiigiik ve Orta Sanayi Gelistirme ve Destekleme Baskanligil), kurulus
yasasinda “imalat sanayi sektoriinde 1-50 aras1 is¢i ¢alistiran sanayi isletmeleri kiigiik
sanayi isletmeleri, 51-150 arasi is¢i calistiran sanayi isletmeleri orta Olgekli sanayi
isletmeleri ve 150 is¢inin iizerinde galisani bulunan isletmeleri ise biiyiik 6l¢ekli

isletmeler olarak tanimlamaktadir (Giicelioglu, 1994:3).

EXIMBANK’ a gore; 200 isciye kadar isci istihdam eden isletmeler KOBI sinifina
girmektedir.

Halk Bankasi ise 1-100 is¢i calistiran firmalar1 kiiclik 6l¢cekli isletme; 101-250 arasi
is¢i istihdam eden sirketleri orta 6lgekli isletme; 251°den daha fazla kisi isttihdam eden
firmalari ise biiyiik 6lgekli isletmeler olarak tanimlamaktadir (Tiirkoglu, 2003: 275).

2.3.2. Biiyiik sanayi kuruluslarinin iistiinliikleri

Gilinlimiizlin dinamik ekonomik yapisi, isletmelerin ¢esitli 6zellikler tasiyacak bicimde
gelismesini saglamistir. Bu temel 6zellikler, uzmanlagma, kiitlesel {iretim, arastirma ve
gelistirmeye verilen 6nem ve biiyiik ¢apli isletmelerden olusan endiistrilerin artmasidir.
Biiyiik igletmeler, ileri bir teknolojinin uygulandigi makinelerin ve uzmanlasmis
personelin isletmede istihdam edilmesinin sagladig: istiinlilklerden yararlanabilirler.
Biiytik isletmeler, isletme faaliyetlerinin koordinasyonu ve is boliimiinden yiiksek
derecede yararlanmay1 gerektirecek sekilde organizasyon yapilabilir. Isletmenin ig
organizasyonunda boliimler arasinda faaliyetlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi ve
zamandan tasarruf saglanabilmesi ancak biiyiik isletmelerde miimkiin olabilir. Biiytlik
isletmeler tedarik kolayliklarindan da yararlanabilir. Bu tip isletmeler, ihtiyag
duyduklar1 hammaddeleri ve iiretim igin gerekli olan yardimci maddeleri istedikleri
miktarlarda alabilirler (Ozalp, 1975:9). Bu tip isletmelerde, cesitli alanlarda
uzmanlagmis personelin isletmeye kazandirilmast kolaydir. Parasal yonden kuvvetli
olan biiylik isletmeler c¢ekici tekliflerle bu elemanlar1 isletme biinyesine ¢ekmeyi

basabilirler.
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Diger taraftan biiylik isletmelerin faaliyet gosterdikleri pazarlarda kredi bulmalar
kolaydir. Ihtiyag duyduklar1 fonlar1 kredi ve itibarlarmim yiiksek olmasi nedeniyle
istedikleri diizeye cikartabilirler. Biiyiik isletmelerin en biiyiik iistiinliiklerinden biri de
genis capta arastirma gelistirme olanaklarina sahip olmalaridir. Genis capta
arastirmalar igletmelerin basarili sonuglara ulagmalarin1 kolaylastirmaktadir. Bu tiir
isletmelerin dis kaynaklardan, 6zellikle uzmanlasmis konularda danismanlardan

yararlanmalar1 kolay olmaktadir.

Biiyiikliiglin en Onemli {stlinliiklerinden biri de tretimin kolaylastiriimasini
saglamaktadir. Isletmelerin belirli bir biiyiikliige erismesi verimliligin artmasi
sonucunu dogurur. Verimlilik genis ¢apta faaliyetlerin en belirgin Ustiinligii
olmaktadir. Genis c¢apta faaliyetler biiyilk miktarda satin almay1 saglar, boylece satin
alinan mallara diisiik fiyat 6deme imkani saglanmis olur. Biiylik isletmeler bor¢lanma
ve yatirimlar i¢in zorluk ¢ekmezler, dolayisiyla diisiik maliyetle fon temin edebilirler.
Ayni zamanda fonlarin iyi bir sekilde kullanilmasi ve nakitlerin az bulundurulmasi
yoluyla kaynaklarin yatirmlara ayrilmasi isletmenin basarisini arttirabilir (Ozalp,
1975:10). Biiyiik isletmeler ayn1 zamanda genis bir tiiketici kitlesine hitap edeceginden

pazar paylarini ve marka bilinirliklerini arttirma imkanina sahiptirler.

2.3.3. Biiyiik sanayi kuruluslarinin sakincalari

Biiylik firmalarin sakincalar1 arasinda esnek bir yapiya sahip olmamalari, yeniliklere

acik ve yatkin olmamasi, biirokrasinin baskin olmas1 gibi nedenler siralanabilir.

Biiytik firmalarin talep yapisinin, tiiketici tercihlerinin degismesine karsilik iiretim
siirecinde hizli bir degisiklige gitmesi daha uzun siireli ve daha yiiksek maliyetli
olmaktadir. Globallesen diinyada firmalarin uzun siireli ayakta kalabilmek i¢in, yiliksek
karlar kazanabilme potansiyeli yiiksek hacimli kiitlesel iiretimden yiiksek kaliteli,
kisiye 6zel mallar tiretimine dogru kaydirmaktir. Bu tip 6zel tiretim ve yiiksek kaliteli
mallar ise biiyilk oranda hizmet unsuru icermektedir (Polt, Ohler, 1995: 16). Bu tiir

tiretim tarzin1 ise biyiik isletmeler kolaylikla gerceklestirebilecek esneklige sahip
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degildirler.

Biiyiik firmalara oranla kiiclik firmalarin her diizeyde miisteriye daha yakin olmalari,
onlarin musteri sorunlarim1 daha kolay anlamalarma ve neticesinde hemen
pazarlanabilir teknik icatlarda bulunmalarina olanak vermektedir. ABD’de, yeniliklerin
firma biiytikliiklerine gore hangi grupta daha fazla oldugunu bulmak amaciyla yapilan
arastirmalarda, teknik yeniliklerin yaridan fazlasinin  KOBI’ler tarafindan
gerceklestirildigi ortaya ¢ikmistir (Bagriagik, 1989:8-9). Ayni harcamalar sonucunda
KOBI’ler biiyiik firmalardan daha fazla teknik yeniliklerde bulunmaktadir. Yine
Amerika’da ‘American National Science Foundation’in yaptig1 bir arastirmaya gore,
arastirma gelistirme faaliyetlerinde harcanan her bir dolar icin kiiclik firmalar biiytlik
firmalara oranla yirmi dort kat daha fazla yenilik tiretmektedir (Bagriagik, 1989:15).
Bunun sebebi kiigiik firmalarin arastirma projelerini hizli bir sekilde uygulamaya
koyup yenilik ve degisiklikler yaparak pazara siirebilmeleridir. Biiylik firmalar ise

projelerini genis kapsamli ve ¢ok kisi tizerinde yaptiklari i¢in agir kalmaktadirlar.

KOBI calisanlari, tek bir alanda uzman olmayip, genellikle isletmedeki temel islevlerin
hepsini bilmektedirler. Herhangi bir elemanin eksikligi durumunda, bu bosluk
isletmede calisan baska bir elemanla aninda doldurularak {iretim siirecinde dogabilecek
bir aksamaya meydan verilmemektedir (Uludag, Serin; 1991:20). Biiyiik isletmelerde
calisanlarin gorevlerini ve yetkilerini siniflandirmak, aralarinda yetki ve sorumluluk
acisindan basamaklar meydana getirmek yorucu oOrgiitlenme c¢alismalarina neden

olmakta ve biirokrasiyi arttirmaktadir.

Bir igyerinde karar alicilar ve biirokrasi ne kadar fazla ise verimlilikte buna bagl olarak
diismektedir. Biiyiilk firmalarda ise genis bir hiyerarsik karar alma mekanizmasi
oldugundan ve karar alicilar iiretim hattindan uzakta, konuya vakif olmadiklarindan
dolayr yanlis kararlar alabilmekte veya dogruyu bulana kadar degisen piyasa
kosullarma ayak uydurmakta gec¢ kalmaktadirlar. Sikca riski sevmeyen isletme
muhasebecileri tarafindan izlendikleri ve idarecilerin dinamiklikten yoksun olmalart,

uzun donemli firsatlar1 kullanamayan bir duruma gelmelerine sebep olmaktadir.
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Isletmelerin fazla biiyiimesinin bir takim kiiltiirel ve sosyal sakincalari da vardir.
Isletme biiyiidiikge isciler arasindaki yakinlik ve isbirligi duygular1 azalir. Biiyiik

isletmelerde tiretim fazlasinin elde kalmasi tehlikesi de bulunmaktadir.

Biitiin igletmeler i¢cin ekonomik baskilar énem tasir. Zira bu baskilar isletmeyi ve
isletmenin biiyiimesini etkiler. Ozellikle geri kalmis iilkelerde ekonomik manzara genis
bir kiigiik isletme yayginlig1 seklindedir. Bu iilkelerde kalkinma faaliyeti genis capta
y1gm lretime gidilmesi ve bdylece artan talebi karsilamakla olur. Bu durum hem
isletmelerin biliylimesi hem de yeni biiyiik isletmelerin kurulmasi ile olur. Diger
taraftan ekonomik dalgalanmalar isletmenin biiylimesini etkileyen faktorlerdendir.
Ozellikle enflasyonist baskilar biiyiimeyi hizlandiric1 bir etken olmakta ve i¢ piyasa
talebi genislemektedir. Bu artan talebi karsilamak icin isletmeler biiylime yolunu

se¢cmektedirler ( Ozalp, 1975 ten aktaran Pembegiil, 1990, s.5).

3. Yontem

Bu boliimde arastirmada kullanilan arastirma modeli, evren ve Orneklem, arastirma
verilerinin toplanmasi, verilerin ¢dziimii ve yorumlanmasimna iliskin bilgiler yer

almaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirmada 1993 — 2011 doneminde ISO 500 firmalarimm ekonomik ve finansal

performanslar1 incelenmistir.

ISO alt sektorleri, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yaymlanan ilk 500 biiyiik sanayi
kurulusunun iiretimden satislari, satis hasilati toplami (net), briit katma deger (iiretici
fiyatlariyla), 6zkaynak ve aktif toplami, vergi dncesi dénem kar veya zarari, ihracat ve
calisanlar ortalamalarina gore gruplandirilarak sektorler arasinda karsilastirma
yapilmistir. Caligmada kamu ve 6zel sanayi kuruluslari ile yerli ve yabanci sermayeli

kuruluglar da finansal performans sonuglarina gore ayri olarak analiz edilmistir.

Bu yontemle var olan bir durumu tanimlamaya, bu durumu etkilemeden, degistirmeden
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ortaya koymaya calistig1 i¢in ¢alismada tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 1998:
77).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 1993 — 2011 yillar1 arasinda Istanbul Sanayi Odasi’nin
tiretimden satiglarina gore belirledigi ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu olusturmaktadir.
Aragtirmanin O0rnekleminde de kisitlamaya gidilmemistir. 1993-2011 yillar1 arasinda
Istanbul Sanayi Odasi’nin iiretimden satislarina gore belirledigi ilk 500 biiyiik sanayi

kurulusu arastirmanin 6rneklemini de olusturmaktadir.

3.3. Veriler ve Toplanmasi

Calismada, Istanbul Sanayi Odasi’nin Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu adl
calismasindan yararlanilmistir. Veri setini 1993 ve 2011 yillar1 arasinda ISO’nun anket
yoluyla firmalardan toplayarak yayinladig: iiretimden satiglar, satis hasilati, ihracat,
varliklar toplami, 6zsermaye, donem kari, istthdam, yerli — yabansi sermaye pay1 ve

briit katma deger biiytikliikleri olusturmustur.

3.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Elde edilen veriler sektorler itibariyle, toplam firma sayisi, tiretimden satiglar, donem
kari, ihracat ve istihdam acgisindan ayri ayri tablolastirilarak yorumlanmistir. Sektorlerin
faaliyet sonuglarinin ISO ilk 500 firmalarinin toplami igindeki yeri oransal olarak

hesaplanmustir.

ISO 500 firmalar1 igerisinde kamu sektoriinde ve ozel sektérde faaliyet gdsteren
firmalarin gosterdikleri performanslar: tablolastirilarak incelenmistir ve her iki grubun

faaliyet sonuclarinin karsilagtirilmasi yoluna gidilmistir.
Ik 500 firmalar igerisinde yabanci sermaye ortakli veya % 100 yerli sermayeli

firmalarin gosterdikleri performanslari tablolastirilarak incelenmis ve her iki grubun

faaliyet sonuclarinin karsilagtirilmasi yoluna gidilmistir.
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4. Uygulama: ISO 500 Firmalarimin 1993 — 2011 Déneminde incelenmesi

4.1.1SO 500 Firmalarinin Sektorel Dagilimi

1993- 2011 donemleri arasinda iSO 500 siralamasina dahil olan sirketlerin ait olduklar

sektorlerin dagilimi Tablo 1°de gosterilmektedir.

1993 — 2011 yillar1 arasinda iSO 500 siralamasina giren imalat alt sanayi sektdrlerine
ait firmalarin sayisinda da degisimler oldugu goriilmektedir. 1993 yilindan 2011 yilina
gelindiginde ISO 500 siralamasina giren firmalar arasinda sayisini en ok arttiran
sektorler elektrik sektorii, bagska yerde siniflandirilmamais plastik {iriinler sanayi, demir

celik metal ana sanayi, demir ¢elik disinda metal ana sanayi, gida maddeleri sanayidir.

1993 yilinda 54 firma ile temsil edilen gida maddeleri sanayine ait firma sayist 2011
yilinda 74’¢ cikmistir. 1993 yilinda 5 firma ile temsil edilen baska yerde
siniflandirilmamis plastik iirlinler sanayine ait firma sayis1 2011 yilinda 18’e ¢ikmustir.

1993 yilinda 35 firma ile temsil edilen demir ¢elik metal ana sanayine ait firma sayisi
2011 yilinda 58’e ¢ikmistir. Demir ¢elik disinda metal ana sanayinde de, 1993 yilinda 9
olan firma sayisi, 2011 yilinda 17’ye yiikselmistir. 1993 yilinda 54 firma ile temsil
edilen gida maddeleri sanayine ait firma sayist 2011 yilinda 74’e ¢ikmistir. 1993
yilinda 4 firma ile temsil edilen elektrik sektoriine ait firma sayis1 2011 yilinda 13’e

cikmistir.

Dokuma sanayi, diger kimyasal iiriinler sanayi, tas ve topraga dayali diger sanayi,
metal esya sanayi, elektrik makinalari, aletleri ve cihazlar1 sanayi ise 1993 yilindan
2011 yilina gelindiginde ISO 500 icindeki firma sayis1 en ¢ok diisen imalat alt sanayi
sektorleridir. Dokuma sanayini temsil eden firma sayist 1993 yilinda 77 iken, 2011
yilinda 38’e diigmiistiir. Diger kimyasal {irlinler sanayini temsil eden firma sayis1 ise
1993 yilinda 35 iken, 2011 yilinda 22’ye diigmiistiir. Tas ve topraga dayali diger
sanayini temsil eden firma sayisi, 1993 yilinda 39 iken, 2011 yilinda 26’ya diismiistiir.
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Metal esya sanayinde de, 1993 yilinda 14 olan firma sayisi, 2011 yilinda 8’e
diismistiir. Elektrik makinalari, aletleri ve cihazlar1 sanayini temsil eden firma sayisi,

1993 yilinda 34 iken, 2011 yilinda 28’e diismiistiir.

ISO ilk 500 firmalarmin ait olduklar1 sektorlere gore 1993-2011 yillari arasindaki
dagilimina baktigimizda dokuma sanayi, gida sanayi, otomotiv endiistrisi, demir ¢elik

metal ana sanayi ve diger kimyasal iirlinler sanayinin agirlikli oldugu goriilmektedir.

1994 yilinda, iSO ilk 500 firmalar1 i¢inde 98 firma ile temsil edilen dokuma sanayi
firmalarinin sayisi her gecen yil azalmis, 6zellikle 2002 yilindan sonra bu diistis dikkat
cekici olmaya baglamis, 2009 yilinda 42, 2011 yilinda 38 olmustur. 1994 yili ile
karsilagtirildiginda 2011 yilinda dokuma sanayi firmalarinin %50’den fazla azaldigi

goriilmektedir.

Gida maddeleri sanayiine ait firmalarin sayis1 [ISO 500 firmalar1 iginde nemli bir yere
sahiptir. 1993-2011 yillar1 arasinda gida maddeleri sanayine ait firma sayis1 55 ile 77
arasinda degigmistir. 2011 yilinda gida maddeleri sanayi tarafindan temsil edilen firma

sayist 77°dir. Bu saymin en diisiik oldugu yil ise 54 firma ile 1993 yilidir.

Demir gelik metal ana sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin sayis1 ISO 500 igindeki
payi diizenli olarak yildan yila arttirmistir. 1993 yilinda demir gelik sanayi tarafindan

temsil edilen firma sayis1 35 iken, 1999 yilinda 36, 2004 ve 2009 yillarinda 55 , 2011

yilinda ise 58 olmustur.
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Tablo 1. 1993 — 2011 Déneminde ISO 500 Firmalarimn Sektorel Dagilimi

r EEEEEEEEEEEEEEEEEEE
2100 17| 14) 12| 13| 11 10f 10, 6 8 9 11} 11| 14 12| 17| 17| 15 21] 19
311 74 77| 751 66| 54 56| 60| 63| 68 75 72| 71] 80| 69| 60] 64| 62| 59| 54
312 20| 16| 16| 15| 18 15| 23| 23] 14| 12| 13| 13| 11f 10| 11} 8 7| 5 7
313 5| 8 8 5 5 5 7 5 6 6 5 4 8 7 8 9 8 7 9
314 4 6 5/ 4 5 5 7 6
321 38| 42| 42| 39| 45| 53] 55| 64 71 85 92 83] 80| 91 92| 89| 86 98| 77
322 91 9 8 8 15| 14| 18] 19 24| 25 22| 14| 17| 17[ 18] 16| 16 24| 11
323 1] 1 1 1
324 1 1 1
331 oW o7 7 6 5 4 4 4 4 4 5
332 3[ 4 5 5 5 7N 71 6 4 4 3
341 12| 11) 12| 10| 11 212 11| 12| 14| 14] 13| 17| 12| 15| 12| 18| 24| 16| 17
3420 3| 5 5 8 6 6 6 6 7 4 7 9 10 8 7| 7| 7| 6 7
351 15| 14| 15] 16| 14 14 16| 15/ 16| 15 15 11| 15| 15| 12| 12| 14| 17] 19
352 22| 30| 29| 26| 25| 26| 27 32| 36/ 30f 33] 38 38 35 32| 31f 33] 31 35
353 21 2 21 21 3 3 3 3 3 3 3] 2 2 2| 2 2l 4
354 12| 11] 12| 10f 10} 211 10f 11} 131 13| 12| 13] 10f 10} 10] 13| 11} 8 6
355 6| 5 5 5 5 5 5 4 5 5 31 4 5 4 4 4 4 4 6
356 18| 19| 23| 16| 16| 16| 17| 14 13| 12| 12| 12| 14 12| 13| 10 12| 6] 5
361 5 4 5 5( 4] 31 4 6 9] 8
362 6| 7 8 7 7 W 71 71 8 9 10| 10
369 26| 24| 26| 31 31| 35 30| 25| 21| 22| 22| 27| 25| 24| 25| 24 27| 29| 39
371] 58| 54| 55| 68| 63| 59| 54| 55| 48| 45 44| 42| 36| 37| 38| 32| 32| 32| 35
372 17| 16| 10| 10f 14| 13 6 8 71 9 8 9
381 8 10f 7] 7 6| 6 4 14] 18 16 14| 14
382 22| 20 20| 19| 20 21| 18| 19 17| 12| 13| 16| 15 14| 14| 11| 11| 14/ 15
383 28| 30| 27] 29| 31 29| 23| 20| 20| 23] 26| 28] 24 29| 29| 34 35 29| 34
3841 46| 41| 43| 48 49| 47| 47 50| 431 38 30| 37| 36| 40| 36| 37| 36| 32| 40
385 1] 1 1 1 21 1
3900 5 4 31 5 5 4 4 3 3 3 3 2 1 1 1
400, 13| 12| 14| 13| 12| 10| 10f 10] 10| 12 12| 6 4 4 4 4 4 4

Toplam| 500] 500|500 | 500f 500 500] 500f 500| 500| 500f 500 500] 500f 500 500| 500f 500 500] 500

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan verilere gore hazirlanmistir.
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Otomotiv endiistrisinde faaliyet gdsteren firmalar, ISO 500 iginde sayisal olarak
agirlikli olan firmalardir. 1993 yilinda 40 firma, 1999 yilinda 36 firma, 2004 yilinda 50
firma, 2009 yilinda 43 firma ve 2011 yilinda 46 firma, ISO 500 icinde otomotiv

endiistrisini temsil etmistir.

ISO 500 siralamasina giren diger kimyasal iiriinler sanayinde faaliyet gdsteren firma
sayis1 da yiiksektir, fakat inceleme dénemi iginde ISO siralamasima giren bu sanayi
kolundaki firma sayisinda azalis goriilmektedir. 1993 yilinda 35 firma, 1999 yilinda 38
firma, 2004 yilinda 32 firma, 2009 yilinda 29 firma ve 2011 yilinda 22 firma, iSO 500

icerisinde diger kimyasal iriinler sanayini temsil etmektedir.

4.2. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda Kamu Ve Ozel Kuruluslarinin

Karsilastirnlmasi

Tiirkiye’de kamu sektoriine ve oOzel sektore ait isletmeler, ekonominin birgok
sektorlinde birlikte faaliyet gostermektedirler. Ancak 1980 yili sonrasinda izlenen
sanayilesme politikalarinda 6zel sektore daha fazla 6nem verilmis ve bu gercevede ozel
sektoriin dinamikliginden yararlanmak suretiyle disa doniik ve rekabet giicii olan bir
sanayi yapist olusturulmasi amaglanmistir. Bu nedenle, kamu kesiminin imalat
sanayiindeki nispi agirligt zamanla azalmistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
doneminde (1963—-1967), imalat sanayi katma degeri iginde kamu kesiminin pay1
%56,7 iken, Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde (1985-1989) bu pay
%39,4’e kadar diigmiistiir.1980 yilindan sonra hem GSMH hem de toplam sabit
sermaye yatirimlari i¢inde kamu sabit sermaye yatirimlar: zamanla azalma gostermistir.
Tiirkiye’de 1980 Oncesine kadar kamu kesimine ait isletmelerin en fazla yer aldig:
tretim dallarindan biri imalat sanayi 1idi. 1930’lardan itibaren Tirkiye’de
sanayilesmenin Kamu Iktisadi Tesebbiisleri araciligiyla gerceklesmesinin ilke olarak
kabul edilmesi ve bu nedenle de bircok alanda KiT’lere tekel giicii saglanmasi,

Tiirkiye’de sanayi sektoriinde kamu kesiminin agirhiginin yiiksek olmasinin ilk
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nedenidir. ikinci neden ise 6zel sektdriin ilgi duymamasi nedeniyle yatirim yapmadigi
alanlara ve geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasi amaciyla yatirim yapma gorevinin
KiT’lere verilmesidir. Bu sayede KiT’ler, bir yandan bélgesel kalkinma arac1, istihdam
araci, fiyat kontrol ve diizenleme araci olarak goriiliirken diger yandan devlete gelir
saglama araci olarak da kullanilmistir. Ayrica yakin gecmise kadar sanayilesmede oncii
olan KIT’lerin, sanayilesmenin ileri asamalarma ge¢gmede 6zel sektdr kuruluslarindan
once davranmasi da Tirkiye’de sanayi sektoriinde kamu kesiminin agirliginin yiiksek
olmasmmn bir diger nedenidir. Ozellikle 1980’lerden sonra dzel kesimin daha hizli
gelismesine paralel olarak devletin altyap1 yatirnmlarina yonelerek iiretken kesimlere
daha az yatirim yapmasi ve KiT’lerin kamu aciklar1 ve kamu kesiminin finansman
ihtiyacinin birinci nedeni durumuna gelmesiyle birlikte devletin imalat sanayii
tiretimindeki payr giderek kiiclilmiistiir. Kamu kuruluslarinin sayilarindaki bu azalma

ISO 500 firmalar i¢inde de gozlenmektedir.

Tablo 2’den de goriildiigii gibi 1993 yilindan 2011 yilina kadar 500 Biiylik Sanayi
Kurulusu kapsaminda 06zel firmalarin sayis1 434’ten 487’ye yiikselmis, kamu
kuruluglarinin sayis1 66’dan 13’e gerilemis, yani 53 firma yer degistirmistir. Bu 53
firmanin bir kism1 6zelleserek kamudan 6zele gegmis, bir kismi ufalarak iSO 500

biiyiik firmalar1 arasindan ¢ikmis, bir kismi da kapanmais olabilir.

ISO 500 siralamasinda kamu kuruluslarinin sayisindaki diisiis egilimi siireklidir.
Sadece kamu kuruluslarmin ISO 500 siralamasinda firma sayis1 olarak yiikseldigi yillar
1993-1994, 2000-2001, 2008—-2009 ve 2010-2011 yillardir. 1993 yilinda 66 olan kamu
kurulusu sayis1 1994°te 71°e; 2000°de 31 olan say1, 2001°de 32’ye; 2008’de 14 olan
say1, 2009°da 15’e; 2010°da 12 olan say1 2011°de 13’e yiikselmistir. 1994, 2000 ve
2009 yillarinin kriz yillart oldugu géz ontine alindiginda, kriz dénemlerinde 6zel sektor
kuruluglarinin  hizla kiiglildigiine ve kamu kuruluslarinin bunlarin yerini aldigt

goriilmektedir.
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Grafik 1. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda Kamu Ve Ozel Kuruluslarinin Sayilar:

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas tarafindan yayinlanan verilere gore hazirlanmugtir.
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Genel olarak kamu kuruluslart 6zel kuruluslara kiyasla ¢ok biiyiikk kuruluslardir. Bu
nedenle, kamu kuruluslarinin sayilar1 az olmasma ragmen, faaliyet sonuclar

bakimindan ISO 500 firmalar1 icerisinde 6nemli paya sahiptirler.

ISO 500 sirketleri icinde 1993-2011 yillar1 arasinda giyim esya sanayi , kiirk ve deri
sanayi, aga¢, mobilya ve mefrusat sanayi, basim sanayi, baska yerde siniflandirilmamis
plastik tiriinleri sanayi, ¢anak, ¢comlek, ¢ini ve porselen sanayi, cam ve camdan mamul
esya sanayi, mesleki ve bilimsel aletleri sanayi, diger imalat sanayi i¢inde kamu

kuruluglar1 faaliyet gostermemistir.

ISO 500 firmalar1 iginde en ¢ok kamu kurulusu payma sahip sektdrler, madencilik ve
tas ocak¢iligi, gida maddeleri sanayi ve otomotiv endiistrisidir. Her yil ISO 500
siralamasina giren kamu kurulusunun bulundugu sektorler ise Madencilik ve

Tasocakgiligl, Gida Maddeleri Sanayi, Otomotiv Endiistrisi ve Elektrik Sektorii’diir.

Madencilik ve tas ocake¢iligr sektoriinde 1993- 1997 yillari arasinda kamu sektoriinde
faaliyet gosteren firmalardan 10—14 tanesi ISO 500 siralamasma girmis. Daha sonraki
yillarda bu say1 giderek azalmistir. 1998-2002 yillar1 arasinda bu say1r 4-6 arasinda
degismis daha sonra 2-3 firmaya inmistir. 2011 yilinda madencilik ve tas ocak¢ilig
sektoriinde faaliyet gosteren 3 kamu kurulusu ISO siralamasma girebilmistir. Bu
kurumlar Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii,

Tiirkiye Tagkomiirti Kurumu dur.

Gida maddeleri sanayinde faaliyet gdsteren kurumlar iginde iSO 500 siralamasina dahil
olan kamu kurulusu sayis1 1993 yilinda 5 iken, 1994 ve 1995 yilinda en yiiksek sayisina
ulagmis ve 6 olmustur. 2010 ve 2011 yillarinda da, gida maddeleri sanayini temsil eden
firmalar, Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Et ve Balik Kurumu Genel Midiirligi ve
Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Mad. Gida San. ve Tic. A.S’dir. 2006 ve 2007
yillarinda bu sektdérden sadece Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. ISO 500 siralamasina
dahil olabilmistir.
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Tablo 2-1993- 2011 Déneminde ISO 500 Icinde Kamu Kuruluslarinin Sektorlere Gére

Dagilimi
o |2|8/8|8| & |8|8|&|8|g|e|g|g|8|z|8|8|2|¢8
4 ||| & ||| ||]&|&|&[2 |3 |3 |33 |3 |3

210 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 5 6 6 10 12 12 17 14
311 2 3 2 1 1 2 3 4 4 3 2 4 3 2 5 6 6 5
312 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
314 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
321 1 1 1 1 3 3 3 2 5 6
324 1 1 1
331 1
341 1 1 1 1 1 5 3 5 6 6 6
351 1 1 1 1 4 5 5 3 4 5 5 5 5 6 6
352 1 1 1 1 1 1 1
353 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2
354 1 1 1 2 1 4 4 1 1
355 1 1 1 1
369 2 1 1 1 2 1 1 2 3
371 3 2 2 3 4 5 5 5 5
372 1 2 2 2 2 1 1 1 2 3 4 3
381 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 2
382 1 2 1 2 2 2 3 5 4
383 2 1
384 2 2 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 4 4 3 3 5 5 4
400 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1

TOPLAM | 13| 12| 15| 14 15 13 15 18| 24| 30 32 31 32 41 44 51| 55 71 66

Kaynak: Istanbul Sanayi Odast tarafindan yayilanan verilere gore hazirlanmistir.

Dokuma sanayini temsil eden kamu firmas1 sayis1 3—6 arasinda degisirken 1999 — 2002
yillar1 arasinda Siimer Holding A.S. Genel Miidiirliigii SO 500 siralamasina girmis,
2002 yilindan sonra ISO 500 firmalar1 arasinda dokuma sanayinde faaliyet gdsteren

firma bulunmamaktadir.

1993-2003 yillar arasinda ana kimya sanayinde faaliyet gdsteren kamu firmalar1 sayisi
3-6 arasinda degismistir. 2004—2007 yillarinda ise Petkim Petrokimya Holding A.S.
Genel Miidiirliigii ana kimya sanayinde faaliyet gosteren ve ISO siralamasina giren tek

kamu firmasidir.
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Iso 500 firmalar1 arasinda, 1995 ve 1996 yillarinda petrol iiriinleri sanayini tesil eden
firma bulunmamaktadir. 2001 — 2004 yillarinda bu sektdrden ISO siralamasina giren ii¢
adet kamu firmasi bulunmaktadir. Bu firmalar; Tiipras-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.,
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklign Ve Istanbul Asfalt Fabrikalari San. Ve Tic.
A.S.dir. 2008 — 2011 déneminde, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 firmasi ISO 500

siralamasina girmistir.

Otomotiv sektdriine temsil eden kamu kurulusu sayisi inceleme donemi iginde 2 -5
arasinda degismistir. 2011 yilinda TUVASAS Tiirkiye Vagon Sanayi A.S., ve Tiirkiye

Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (Tiilomsas) ISO siralamasina giren kamu firmalaridir.

2005 — 2011 yillar1 arasinda ISO 500 siralamasina giren ve elektrik sektoriinde faaliyet
gosteren kamu firmalar1t EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigii ve Seas Soma
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’dir.

Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’da 1993 — 2011 doneminde kamu kuruluslarinin ekonomik

ve finansal performans sonuglari yer almaktadir.

Kamu ve 6zel sektdr firmalari iiretimden satislara gére karsilastirildiginda iSO 500
siralamasina giren tiim firmalar iginde 6zel sektor firmalarmin iiretimden satislar pay1
kamu sektorii firmalarina gore daha fazladir. 1993 yilinda 6zel sektoriin iiretimden
satiglar1 genel toplamin % 63’4 iken, 2011 yilinda % 94’¢ yiikselmistir. Kamu
sektoriiniin {iretimden satiglar orani ise 1993 yilindan 2011 yilina gelindiginde %
37°den % 6’ya diismiistiir. Kamu sektoriiniin iiretimden satiglar oran1, 1SO ilk 500
siralamasina giren kamu kuruluslarinin sayilariyla da orantili olarak degismektedir.
ISO ilk 500 siralamasina giren kamu firmalarmin sayilari ve iiretimden satiglari, yildan

yila azalirken, kriz donemlerinde kamu sektoriine ait firmalarin sayisi artmistir.
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Tablo 3. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda Kamu Ve Ozel Kuruluslarimin Temel Ekonomik Gostergelere Gore Incelenmesi (1993-1998)

Uretimden | Satis Hasilat Briit Katma Ozkaynak Kar Zarar ihracat
Yillar Satis (TL) (TL) Deger (TL) (TL) Aktif (TL) (TL) (Bin $) Calisan
1993 655.165.797 811.158.481 230.338.042 151.922.266 637.456.643 20.501.006 5.900.581 600.049
Kamu 240.383.934 312.624.078 100.076.744 81.118.938 331.440.673 -20.940.587 1.141.958 312.817
Ozel 414.781.862 498.534.403 130.261.298 70.803.328 306.015.970 41.441.593 4.758.623 287.232
1994 1.250.824.583 1.506.327.205 426.454.315 358.718.654 || 1.402.081.368 77.379.933 8.151.862 579.289
Kamu 496.530.280 612.281.941 209.626.326 169.129.641 723.828.045 -23.915.835 1.231.005 294.639
Ozel 754.294.303 894.045.265 216.827.989 189.589.014 678.253.324 101.295.768 6.920.857 284.650
1995] 2.338.510.549 2.872.206.039 849.692.916 943.295.307 | 2.400.636.365 241.357.089 9.097.732 529.425
Kamu 790.923.331 999.128.545 349.731.612 390.047.297| 1.088.866.485 44.403.274 1.071.872 223.723
Ozel | 1.547.587.218 1.873.077.495 499.961.304 553.248.010 | 1.311.769.880 196.953.815 8.025.860 305.702
1996 | 4.416.263.745 5.604.639.832| 1.775.913.419| 1.817.859.564 | 4.561.442.385 442.986.438 9.813.102 533.779
Kamu 907.201.179 1.252.015.755 466.300.245 709.083.059 | 1.757.135.987 105.594.254 1.175.957 200.140
Ozel | 3.509.062.566 4.352.624.077| 1.309.613.174| 1.108.776.505| 2.804.306.398 337.392.184 8.637.145 333.639
1997 9.141.998.950| 11.201.596.997 | 3.683.267.311| 3.507.940.260( 9.005.170.155 841.795.635 11.087.776 566.079
Kamu| 2.926.574.717 3.732.335.871| 1.627.001.586| 1.333.543.643| 3.447.162.158 97.498.499 1.280.246 209.272
Ozel| 6.215.424.233 7.469.261.126 || 2.056.265.725| 2.174.396.617 | 5.558.007.997 744.297.136 9.807.530 356.807
1998 15.018.298.272 || 17.786.939.910( 5.422.665.191| 6.460.300.217 || 16.030.808.090 934.578.658 11.276.600 574.944
Kamu || 4.608.606.846 5.620.522.152 | 2.217.838.107| 2.663.710.969 (| 6.278.396.574 174.620.688 1.081.901 208.352
Ozel || 10.409.691.426 || 12.166.417.758| 3.204.827.084| 3.796.589.248| 9.752.411.516 759.957.970 10.194.699 366.592

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas tarafindan yayinlanan verilere gore hazirlanmustir.
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Tablo 4.500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda Kamu Ve Ozel Kuruluslarinin Temel Ekonomik Géstergelere Gore Incelenmesi (1999-2004)

Uretimden | Satis Hasilat1|  Briit Katma Ozkaynak Kar Zarar ihracat
Yillar Satis (TL) (TL) Deger (TL) (TL) Aktif (TL) (TL) (Bin $) Calisan
1999 | 20.047.346.774 | 24.985.894.602| 8.212.887.108 | 9.722.525.047 | 25.838.151.862 942.679.901 11.200.538 542.956
Kamu 4.515.119.757 6.779.246.060 | 3.863.448.695| 3.764.570.132 9.206.012.941 228.428.811 738.160 191.461
Ozel | 15.532.227.017 | 18.206.648.542 | 4.349.438.413| 5.957.954.915| 16.632.138.921 714.251.090 10.462.378 351.495
2000 | 33.142.201.112 | 42.524.516.941 | 13.038.700.820 | 14.657.865.476 | 38.997.514.930 | 1.397.136.362 11.750.561 546.432
Kamu 8.271.726.483 | 10.817.205.001 | 5.703.318.452| 5.665.581.741| 14.261.193.340 -34.861.779 880.103 191.653
Ozel | 24.870.474.629 | 31.707.311.940| 7.335.382.368 | 8.992.283.735| 24.736.321.590 | 1.431.998.141 10.870.458 354.779
2001 | 56.303.937.455| 68.523.970.975 | 18.724.539.946 | 19.173.562.085 | 66.914.109.918 -179.631.037 14.270.419 507.609
Kamu | 15.944.980.050 | 17.266.716.197 | 7.670.071.700| 6.390.116.229| 26.899.159.753 | -1.037.036.641 1.193.333 178.005
Ozel | 40.358.957.405| 51.257.254.778 | 11.054.468.246 | 12.783.445.856 | 40.014.950.165 857.405.604 13.077.086 329.604
2002 | 79.035.127.386 | 98.062.611.132 | 37.060.305.191 | 33.406.265.798 | 87.765.385.197 | 5.658.363.647 16.798.158 487.048
Kamu | 16.845.972.930| 18.069.217.758 | 16.159.571.938 | 9.933.954.288 | 23.305.050.395| 1.538.848.902 970.827 138.403
Ozel | 62.189.154.456 | 79.993.393.374 | 20.900.733.253 | 23.472.311.510 | 64.460.334.802 | 4.119.514.745 15.827.331 348.645
2003 |101.791.807.549 | 128.388.892.778 | 45.555.950.851 | 47.694.924.633 | 105.511.046.033 | 8.087.467.438 23.282.935 506.179
Kamu | 17.880.959.022 | 20.176.331.811 | 20.287.218.747 | 13.363.006.527 | 25.994.592.859 | 1.419.561.978 1.259.145 119.314
Ozel | 83.910.848.527 | 108.212.560.967 | 25.268.732.104 | 34.331.918.106 | 79.516.453.174 | 6.667.905.460 22.023.790 386.865
2004 | 135.501.719.204 | 167.013.856.810 | 53.284.236.736 | 76.871.288.447 | 140.389.819.888 | 11.224.695.483 32.559.822 513.036
Kamu | 21.190.724.092 | 21.323.268.378 | 17.290.467.744 | 18.583.354.107 | 30.118.210.353 | 2.836.618.846 1.456.242 107.103
Ozel | 114.310.995.112 | 145.690.588.432 | 35.993.768.992 | 58.287.934.340 | 110.271.609.535 | 8.388.076.637 31.103.580 405.933

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas tarafindan yayinlanan verilere gore hazirlanmistir.
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Tablo 5.500 Biiyiik Sanayi Kurulusunda Kamu Ve Ozel Kuruluslarinin Temel Ekonomik Géstergelere Gore Incelenmesi (2005 — 2011)

Uretimden Satis Satis Hasilati Briit Katma . Ihracat
Yillar (TL) (TL) Deger (TL) | Ozkaynak (TL) Aktif (TL) | Kar Zarar (TL) (Bin $) | Calisan
2005 148.338.473.341 | 185.248.926.724 | 57.429.605.635 82.757.512.619| 155.991.365.534 8.319.349.999 | 36.454.610 | 498.870
Kamu 10.561.648.192 11.362.838.577 8.607.229.151 17.510.091.038 29.477.937.278 487.375.067 588.571| 74.486
Ozel 137.776.825.149 | 173.886.088.147 | 48.822.376.484 65.247.421.581 | 126.513.428.256 7.831.974.932 | 35.866.039 | 424.384
2006 180.321.688.472 | 225.690.000.000 | 65.476.903.269 91.963.767.756 | 171.951.471.142 | 12.975.571.107 | 43.047.863| 499.415
Kamu 12.635.953.454 13.011.259.037 4.436.535.023 17.638.738.953 28.323.149.539 1.000.303.699 821.485| 62.599
Ozel 167.685.735.018 | -13.011.258.537 | 61.040.368.246 74.325.028.803 | 143.628.321.603 | 11.975.267.408| 42.226.378| 436.816
2007 200.680.794.653 | 249.511.433.154 | 75.606.089.244 | 110.928.088.546| 202.224.156.642| 17.148.677.710| 53.528.681| 534.662
Kamu 14.660.648.034 15.063.267.989 8.661.302.433 25.901.655.285 39.018.038.381 1.041.316.867 849.757| 85.679
Ozel 186.020.146.619 | 234.448.165.165 | 66.944.786.811 85.026.433.261 | 163.206.118.261 | 16.107.360.843 | 52.678.924 | 448.983
2008 237.882.208.268 | 279.901.984.450 | 70.824.337.174| 111.749.133.721| 233.270.568.118| 11.069.032.024| 66.095.613 | 520.376
Kamu 15.362.127.860 15.944.114.146 4.872.131.890 23.112.339.614 41.105.021.478 1.305.626.953 566.554 | 74.933
Ozel 222.520.080.408 | 263.957.870.304 | 65.952.205.284 88.636.794.107 | 192.165.546.640 9.763.405.071 | 65.529.059 | 445.443
2009 204.990.859.432 | 244.443.938.568 | 73.313.879.153| 116.160.572.790| 230.104.063.151| 13.513.207.731| 44.301.253| 466.404
Kamu 15.492.357.035 16.495.249.683 7.481.436.978 25.897.975.972 43.371.676.855 2.417.455.079 656.223| 79.010
Ozel 189.498.502.397 | 227.948.688.885| 65.832.442.175 90.262.596.818 | 186.732.386.296 | 11.095.752.652 | 43.645.030| 387.394
2010 250.290.549.770 | 304.007.690.016 | 87.322.732.928 | 126.942.125.106| 258.718.918.015| 21.941.328.308| 50.743.170| 494.941
Kamu 19.563.303.890 20.403.144.953 | 11.522.944.199 30.370.155.558 45.270.117.644 6.629.494.529 675.301| 70.579
Ozel 230.727.245.880 | 283.604.545.063 | 75.799.788.729 96.571.969.548 | 213.448.800.371| 15.311.833.779| 50.067.869 | 424.362
2011 318.331.282.434 | 394.793.044.277| 93.307.919.653 | 132.228.241.374| 285.544.843.361| 20.771.388.272| 60.945.685| 513.703
Kamu 19.191.402.341 20.535.861.366 8.446.385.207 33.339.554.382 42.169.114.928 4.005.429.748 911.780| 68.219
_ Ozel 299.139.880.093 | 374.257.182.911| 84.861.534.446 08.888.686.992 | 243.375.728.433 | 16.765.958.524 | 60.033.905| 445.484
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan verilere gore hazirlanmustr.
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Kamu ve o6zel sektor firmalarinin satis hasilatindaki degisim oranlari da tretimden
satiglarin degisim orantyla paralellik gostermektedir. 1993 yilinda 6zel sektoriin satig
hasilati, genel toplamm % 61°i iken, 2011 yilinda % 95’e yiikselmistir. ISO ilk 500
icindeki kamu sektoriiniin satis hasilat oran1 da % 39’dan % 5’e diigmiistiir. Sadece
1993 —1994 déneminde kamu firmalarmnin ISO 500 firmalar1 icindeki satis hasilat pay:
% 39°dan % 41°e yiikselmistir. 1995 yilinda tekrar % 35’e diismiis ve daha sonraki
yillarda diizenli olarak azalan bir seyir izlemistir. Uretimden satislarda oldugu gibi
1993-2001 dénemlerinde kamu kuruluslarinin tiim ISO 500 firmalari icindeki satis
hasilat pay1 % 22- 40 arasinda degisirken, 2001 — 2004 yillarinda bu oran % 13-18
arasinda degisim gostermistir. 2005-2011 yillar1 arasinda da % 5-6 oraninda bir pay

almstir.

Net katma deger, ¢alisanlara 6denen maas ve iicretler, 6denen faizler ve milli gelir
anlamindaki karin toplamidir. Net katma deger kuruluslarin milli gelire yaptiklar
katkidir. Net katma degere amortisman giderleri ve dolayli vergiler eklenip, devletin
verdigi siibvansiyonlar diisiilerek briit katma deger elde edilir. Ozel sektér ve kamu
sektorlinlin yarattig1 briit katma deger oranlarina bakildiginda, inceleme doneminin ilk
yillarinda kamu sektdriinilin yarattigi briit katma deger oraninin 6zel sektdriin yarattigi
briit katma deger oranlarina yakin oldugu goriilmektedir. 1993-2003 yillar1 arasinda
ISO 500 siralamasina giren tiim firmalar i¢inde kamu sektérii tarafindan yaratilan briit
katma deger oram1 % 26—49 arasinda degismektedir. Kamu sektorii i¢in, bu oranin en
yiiksek oldugu yil % 49 orani ile 1994 yilidir. 1994 yilinda iSO 500 siralamasina giren
kamu iktisadi tesebbiisii sayis1 ise 71°dir. Inceleme déneminin ilk yillarinda kamu
firmalarmin 6zel sektdr firmalarindan sayica az olmasma ragmen yarattiklari briit
katma degerin birbirlerine yakin oranda olmasi, kamu sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar {izerindeki dolayli vergilerin yiiksek olmasiyla aciklanabilir. 2004 yilindan
sonra ISO firmalar iginde kamu sektdrii tarafindan yaratilan briit katma deger oran1 %
15’in altinda kalmis ve 2011 yilinda % 9 olmustur. Kamu sektorii tarafindan yaratilan
briit katma degerin azalmasinda en 6nemli etken kamu iktisadi tesebbiislerinin sayica

azalmasidir.
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Inceleme déneminin ilk yillarinda kamuya ait firmalar, 6zel sektorde faaliyet gdsteren
firmalardan sayica az olmasina ragmen, I1SO 500 firmalar1 icinde kamuya ait firmalarin
O0zkaynak orami yliksektir. Kamu kuruluslarinin sayisinin azalmasiyla beraber, kamu
sektoriiniin 6zkaynak pay1 da giderek azalmistir. 1993 yilinda kamuya ait firmalarin
ISO 500 firmalar icindeki dzkaynak oran1 % 53 iken, 2011 yilinda % 25’¢ diismiistiir.
Inceleme donemi iginde ISO 500 firmalar1 icinde 6zel sektdr firmalarmin 6zkaynak
orani ise 1993 yilinda % 47 iken, 2011 yilinda % 75 olmustur. 2004 yilindan sonra

kamu sektdrii i¢in bu oran % 25’in altina diismiistiir.

ISO 500 firmalar igindeki kamuya ait ve 6zel sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin
toplam aktifler payindaki degisim, 6zkaynaklar oranindaki degisime benzemektedir.
1993 ve 1994 yillarinda, iSO 500 firmalar1 igerisinde kamu sektérii toplam aktiflerinin
payt % 52°dir. 2005 yilindan sonra iSO 500 firmalar1 igerisinde kamu sektorii toplam
aktiflerinin pay1 % 20’nin altmma diismiistir. 2011 yilinda ise ISO 500 firmalar
icerisinde kamu sektorii toplam aktiflerinin payr % 15 olmustur. Inceleme dénemi
icinde ISO 500 firmalar1 icinde &zel sektor firmalarmin toplam aktifleri pay: ise %
48’den % 85’ ylikselmistir. 1993 ve 1994 yillarinda kamu sektorii toplam aktifleri, 6zel
sektor toplam aktiflerinden daha yiiksektir. Bu durum 1994 yilinda yasanan krizin, 6zel
sektorii olumsuz yonde etkilemesiyle agiklanabilir. 2001 krizinde de kamu ve 6zel
kuruluglarinin aktifleri arasindaki fark azalmistir. Fakat bu degisim 1994 krizi kadar
belirgin olmamistir. 2001 yilinda kamu sektorii toplam aktifleri 26.899.159.753,00 TL
iken, 6zel sektor toplam aktifleri ise 40.014.950.165,00 TL degerindedir.

Kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalarin karliliklari incelendiginde; kamu
firmalar sayica az fakat ¢ok biiyiik firmalar olmasina ragmen, karlhiliklar 6zel sektorde
faaliyet gosteren firmalara gore daha kiigiik kalmaktadir. Bu fark, kamu iktisadi
tesebbiislerinin kurulus amacinin 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalara gore farkli
olmasindan kaynaklanmaktadir. Kamu iktisadi tesebbiisleri istihdam yaratmak, ara mali
tiretimine katki saglamak, iilkedeki girdilerin degerlendirilmesini saglamak gibi
amagclarla kurulmusken, 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalarin ilk amact minimum

maliyetle maksimum kar1 yakalayabilmektir. Bu yiizden karlilik toplamlarinda ¢ikan bu
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fark sasirtict bir sonug¢ degildir. 1993, 1994, 2000 ve 2001 yillarinda kamu iktisadi

tesebbiislerinin zarar ettigi goriilmektedir.

1993, 1994, 2000 ve 2001 yillar1 kamu firmalarinin donem sonunu zararla kapattiklari
yillardir. 1993 yilinda kamu firmalar1 — 20.940.587 TL, 1994 yilinda — 23.915.835 TL
zarar etmislerdir. Ozel sektorde faaliyet gosteren firmalarin 1993 yilinda kar toplami
41.441.593 TL iken, 1994 yilinda 101.295.768 olmustur. 1995 yilinda ekonomideki
toparlanma, o6zel sektorde ve kamu sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin karlarina
olumlu yansimistir. Ekonomideki iyilesmenin etkileri kamu sektoriinde daha c¢ok
etkisini gdstermistir. 1999 yilinda da 6zel sektor karliligr iSO 500 firmalarmin toplam
karmin % 76’smn1 olusturmaktadir. 2000 yilinda ise kamu firmalarinin donem sonu
zarar1 -34.861.779 TL, 2001 yilinda ise -1.037.036.641,00 TL olmustur. 2001 yilinda
0zel sektor firmalarmin kar toplami ise 857.405.604,00 TL’dir. Kamu firmalarinin
zararmin bu denli biiyiik olmasi1 sonucunda 2001 yilinda iSO 500 firmalarinin dénem
sonu kar — zarar toplami1 da zarar olarak ¢ikmaktadir. 2005-2009 yillar1 arasinda kamu
firmalarinin ISO 500 firmalar1 igindeki kar payr % 6 -18 arasinda degisim gostermis,
2010 ve 2011 yillarinda kamu firmalarinin iSO 500 firmalar igindeki kar pay1 sirasiyla
% 30 ve % 19 olmustur. Zarar eden kamu firmalarinin dzellestirilmesi ile birlikte ISO

500 i¢indeki kamu firmalariin kér oran1 da yiikselmistir.

ISO 500 icindeki kamu sektoriiniin ve 6zel sektdriin ihracat oranlar1 karsilastirildiginda
kamu firmalarinin ihracat paylarinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Kamu firmalari
diinya ekonomisiyle biitiinlesememis ve i¢ pazar i¢in liretim yapan firmalardir. Kamu
firmalarimin ihracatini attirilabilmesi igin {irettiklere iirlinlere marka ve katma deger
yaratarak uluslararasi pazarlara agilmalari gerekmektedir. Ozel sektdrde faaliyet
gosteren firmalar ise Olgege dayali iiretim yaparak, pazar paylarini arttirmak icin

girdikleri rekabet sonucunda marka degerlerini arttirmaya agirlik vermislerdir.

1993 yilinda kamu firmalari, ISO 500 firmalar1 igerisindeki ihracatin % 19°unu
gerceklestirmistir. 1994-1997 yillar1 arasinda kamu firmalarmm iSO 500 firmalar:
igcerisindeki ihracat payr % 12- 15 arasinda degismistir. 1999 yilindan sonra kamu

firmalarimin ihracat pay1 % 10’un altinda kalmig, 2005 — 2007 déneminde % 2 olmus,
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2008 -2011 doneminde ise % 1 olmustur. Son yillarda iilkemizde ihracata konu olan

mallarin neredeyse tiimii 6zel sektor tarafindan tiretilmektedir.

Kamu firmalarmin 06zellestirilmesinden ve kapatilmalarindan dolay1 yarattiklari

istihdam orani da diismiistiir.

1993 ve 1994 yillarinda kamu firmalar 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalara gore
sayica az olmalarina ragmen kamu firmalarinin yarattigi istthdam toplami, 6zel sektérde
faaliyet gosteren firmalarin yarattig1 istihdam toplamindan daha ytiksektir. 1994 yilinda
ISO 500 firmalar1 i¢indeki kamu sektérii istihdam payr % 52, 1994 yilinda ise %51 dir.
Kriz donemlerinde 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalar maliyetlerini azaltmak igin
personel c¢ikarimina giderken, bu yontem kamu iktisad1 tesebbiislerinin kurulus
amaclarma ters diistiigiinden KiT’lerin uyguladig1 bir yol degildir. Inceleme dénemi
icinde kamu firmalarmin yarattigr istihdam payinin giderek azaldigr goriilmektedir.
2010 yilinda 1SO 500 firmalar1 igindeki kamu sektdrii istihdam pay1 % 14, 2011 yilinda

% 13 olmustur.

ISO 500 firmalarinin Tiirkiye sanayisinin ihracatinin ve katma degerini yaridan fazlasimi
yaratirken yarattigi istihdam rakamlarinin diisiik olmasi ise dikkat ¢ekici bir konudur.
Diger taraftan, bu durum ISO 500 firmalarinin personel verimliliginin yiiksek oldugunu

da gostermektedir.
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4.3. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun Faaliyet Sonuclari

4.3.1.0retimden satislara gore incelenmesi

Tablo 6- 1993 — 2011 Déneminde ISO Ilk 500 Firmalarimn Uretimden Satislar:

Uretimden Satislar Yiizde
Yillar Toplam ( TL) Net Degisim (TL) Degisim(%0)
1993 655.165.796,78
1994 1.250.824.583,18 595.658.786,40 90,92
1995 2.338.510.549,21 1.087.685.966,03 86,96
1996 4.416.263.745,00 2.077.753.195,79 88,85
1997 9.141.998.950,00 4.725.735.205,00 107,01
1998 15.018.298.272,00 5.876.299.322,00 64,28
1999 20.047.346.774,00 5.029.048.502,00 33,49
2000 33.142.201.112,00 13.094.854.338,00 65,32
2001 56.303.937.455,00 23.161.736.343,00 69,89
2002 79.035.127.386,00 22.731.189.931,00 40,37
2003 101.791.807.549,00 22.756.680.163,00 28,79
2004 135.501.719.204,00 33.709.911.655,00 33,12
2005 148.338.473.341,00 12.836.754.137,00 9,47
2006 180.321.688.472,00 31.983.215.131,00 21,56
2007 200.680.794.653,00 20.359.106.181,00 11,29
2008 237.882.208.268,00 37.201.413.615,00 18,54
2009 204.990.859.432,00 -32.891.348.836,00 -13,83
2010 250.290.549.770,00 45.299.690.338,00 22,09
2011 318.331.282.434,00 68.040.732.664,00 27,18

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’nin yaymladigi ISO 500 firmasinin verilerine gore hazirlanmstir.
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Tablo 7-1998 — 2011 Déneminde Cari Fiyatlarla Kisi Basina Diisen GSYIH ve ISO 500
Firmalarinin Uretimden Satislar Degisim Oranlari

Cari Fiyatlarla Kisi Basina Diisen

Yillar | Uretimden Satiglar Degisimi (%) GSYIH Degisimi (%)
1993
1994 90,92
1995 86,96
1996 88,85
1997 107,01
1998 64,28 -
1999 33,49 46,9
2000 65,32 57,1
2001 69,89 42,2
2002 40,37 44
2003 28,79 28,1
2004 33,12 21,4
2005 9,47 14,7
2006 21,56 15,5
2007 11,29 9,9
2008 18,54 11,3
2009 -13,83 -1,1
2010 22,09 13,8
2011 27,18 16,6

Kaynak: DIiE’nin ve Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 verilere gére hazirlanmustir.

GSYIH bir iilke ekonomisin kalkmip kalkinmadigini gosteren en &nemli olgiittiir.

GSYIH’nin hizla artmas: iilkede satiglarm ve karlarin artigini gostermektedir. Ancak

bu Ol¢iitin yan1 sira sanayi {liretim rakamlarina da bakmak gerekmektedir. Sanayi

liretiminin artmas1 GSYIHdeki artiglarin iilke agisindan daha saglikli oldugu sonucunu

verir (Karan, 2004:102).

Gayri Safi Yurti¢i Hasila, bir ekonomide yerlesik olan iiretici birimlerin belli bir

donemde, yurti¢i faaliyetleri sonucu yaratmis olduklar1 tim mal ve hizmetlerin

degerleri toplamindan bu mal ve hizmetlerin tliretiminde kullanilan girdiler toplaminin

diisiilmesi sonucu elde edilen degerdir. TUIK, 8 Mart 2008 tarihinde yapmis oldugu
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aciklama ile milli gelir istatistiklerinde giincelleme yapmigtir. Bu giincelleme ile sabit
fiyatlarla milli gelir istatistikleri 1998 yil1 fiyatlar ile hazirlanmaya bagslanirken, 1998
oncesine yonelik herhangi bir diizeltme yapilmamustir. Dolayisiyla 1998 yili ile birlikte
eski seri ile yeni seri arasindaki baglant: kesilmistir (DIE, 2012).

ISO ilk 500 sanayi kurulusu genelinde 1993 — 2011 déneminde iiretimden satislarda
yillik artis hizi cari fiyatlarla % 9,5 ile % 107 arasinda degismis, ortalama olarak
degisim hiz1 %50 olmustur. ISO 500 firmalari, {iretimden satislarda en yiiksek yiizde
degisimini 1996 yilindan 1997 yilina gecerken yasanmustir. En diisiik yiizde degisimi
ise 2004 yilindan 2005 yilina gecerken yasanmistir. Uretimden satislar degerinin
degisimler gdstermesinin nedeni enflasyon oraninin etkisiyle agiklanabilir. incelenen
donemler icinde iSO firmalarmin {iretimden satislar toplamindaki yiizdesel degisimin
azalan bir seyir izledigi goriilmektedir. 1994 — 1997 yilar1 arasinda iiretimden satislarin
yiizdesel degisimi % 80-107 civarinda degisirken, 2005 -2008 yillar1 arasinda bu oran
% 9-21 oranma kadar diigmistiir. 2009 yilinda ise ekonomik krizin etkisiyle % (-
13,83) olmustur. Kriz sonrasi toparlanma ISO firmalarmin iiretimden satislarina

yansimig, 2010 yilinda %22,09, 2011 yilinda ise %27,18 oraninda artmuistir.

1998 — 2008 yillar1 arasinda cari fiyatlarla kisi basa diisen GSYIH nin degisim orani
% 9 — 57 arasindadir. 2008 — 2009 déneminde ise, GSYIH nin yiizdesel degisimi, ISO
500 firmalarinin iiretimden satiglar toplaminda oldugu gibi % (-1,1) degerinde negatif
yonlii degisim gostermistir. Kriz sonrasi toparlanmanin etkisiyle cari fiyatlarla kisi
basina diisem GSYIH oran1 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla % 13,8 ve % 16,6
olmustur. Kisi basma diisen GSYIH nin degisim oranmin en c¢ok arttigi dénem 1999
yilindan 2000 yilina gegerken yasanmistir. Bu donemde cari fiyatlarla kisi bagina diisen
GSYIH’ nin degisim oram1 % 57,1 olmustur. Ayn1 dénemde de ISO 500 firmalarinin
iiretimden satiglarmin degisim oran1 % 65,32°dir. GSYIH oraninin en az degisim
gosterdigi donem ise 2006 —2007 donemidir. Bu donemde cari fiyatlarla kisi basina
diisen GSYIH nin degisim oram1 % 9,9°dur. Ayn1 dénemde de ISO 500 firmalarinin

tiretimden satislarinin degisim oran1 % 11,29’dur.
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Yillar arasinda ISO 500 firmalarinin iiretimden satislar toplamindaki degisim, cari
fiyatlarla kisi basina diisen GSYIH’ nin degisim oranindan daha biiyiik olmustur. 2001,
2002 ve 2004 yillar1 haricinde inceleme donemlerinde cari fiyatlarla kisi basina diisen
GSYIH ile ISO 500 firmalarmin iiretimden satislar toplamimin degisimleri birbitlerine
paralel olmustur. 2000-2001 déneminde cari fiyatlarla kisi basma diisen GSYIH
degisim oran1 % 57°den % 42’ye diiserken, ISO 500 firmalarmnin iiretimden satislar
toplamindaki degisim oran1 %65°ten % 69’a yiikselmistir. 2001 — 2002 déneminde ise
kisi basina diisen GSYIH’deki degisim oran1 % 42°den % 44’e yiikselirken, ISO 500
firmalarinin iiretimden satiglar toplamindaki degisim orani % 69°dan % 40’a
diismiistiir. 2003 — 2004 doneminde de kisi basia diisen GSYIH degisim oraniyla iSO
500 firmalarinin liretimden satiglar toplamindaki degisim orani arasinda negatif yonlii
iliski bulunmaktadir. Kisi basma diisen GSYIH degisim oram % 28’den % 21’e
diiserken, ISO 500 firmalarnin iiretimden satislar toplamindaki degisim orami %

28’den % 33’e yiikselmistir.

Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da iSO 500 kapsamindaki alt imalat sanayi sektdrlerinin
1993 — 2009 doneminde iiretimden satislarinin sonucu verilmistir. Inceleme dénemi
icinde ISO 500 firmalar1 i¢inde iiretimden satislar oran1 en yiiksek olan ilk bes sektdr
otomotiv endiistrisi, demir ¢elik metal ana sanayi, petrol iriinleri sanayi, dokuma
sanayi ve gida maddeleri sanayidir. Bu sektorlerin ardindan elektrik sektorii ve elektrik
makineleri, aletleri ve cihazlar1 sanayi gelmektedir. 1993 -2011 yillar1 arasinda ISO
500 firmalar1 icinde tretimden satislar payr en yiiksek olan sektorler otomotiv
endiistrisi, demir ¢elik metal ana sanayi, petrol {iriinleri sanayi, dokuma sanayi ve gida
maddeleri sanayi iken, 2008 yilinda dokuma sanayi yerine elektrik sektorii iiretimden

satiglar pay1 en yiiksek olan ilk bes sektor arasina girmistir.

Demir ¢elik metal ana sanayi, 2001 — 2011 doneminde iretimden satiglar payini
giderek arttirmis, 2006 yilinda % 10- % 15 arasinda degisim gostermistir. Bu oran
2007-2008 yillart arasinda % 15 ile % 20 arasinda degismistir. 1993 yilinda % 7,3 ile
en diisiik degerini, 2008 yilinda % 19, 93 ile en yiiksek degerini almistir. 2011 yilinda

bu oran % 16,98 olmustur.
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Tablo 8-2005 - 2011 Déneminde ISO 500 Alt Sektérlerinin Uretimden Satislara Gére Faaliyet Sonuglary ( TL ve yiizde pay)

Sektor Kodu| 2011 % 2010 % 2009 % 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %
210] 9.463.534.309| 2,97| 6.706.622.301| 2,68| 4.713.339.948| 2,3 5.141.147.906] 2,16 3.659.967.335| 1,82| 3.110.002.157| 1,72| 2.413.666.671| 1,63
311] 33.629.390.195|10,56| 28.675.724.212|11,46| 23.245.584.672| 11,3| 21.540.721.443] 9,06| 16.412.356.825| 8,18| 14.363.617.305| 7,97| 13.048.052.661| 8,8
312| 7.894.614.608| 2,48 5.431511.128] 2,17 4.603.156.588| 2,25 3.694.596.283| 1,55 4.244.619.430( 2,12| 3.467.274.598| 1,92 4.896.744.834| 3,3
3131 3.417.113.614| 1,07| 3.422.426.208| 1,37| 2.952.311.325| 1,44 2.570.781.820] 1,08| 2.277.666.242| 1,13 1.996.224.491| 1,11| 1.970.813.942| 1,33
314 2.305.868.675| 0,72| 2.224591.736| 0,89 2.484.519.007| 1,21 2.275.429.013| 0,96 2.742.858.816| 1,37| 1.786.411.154| 0,99 1.077.154.572| 0,73
321] 11.982.874.470| 3,76] 9.646.004.614| 3,85 7.818.015.562| 3,81 7.812.176.260| 3,28 8.872.108.591| 4,42 9.387.769.855| 5,21| 8.430.410.539| 5,68
322]  1.756.034.038| 0,55| 1.549.242.963| 0,62| 1.055.821.526| 0,52 1.265.522.486] 0,53| 1.771.356.719| 0,88 1.620.321.505| 0,9 1.831.503.811] 1,23
323
324 168.879.082[ 0,05 103.424.369| 0,05 126.160.127| 0,06 109.364.704| 0,06 97.548.846| 0,07
331] 3.970.540.966| 1,25 3.275.888.579| 1,31] 2.550.441.881| 1,24| 2.364.538.176| 0,99 2.194.850.257| 1,09| 1.521.732.474| 0,84] 1.186.230.628| 0,8
332 1.577.768.270| 0,50| 1.314.429.112| 0,53| 1.384.856.838| 0,68 1.227.895.735| 0,52 1.136.276.385| 0,57| 1.128.312.429| 0,63 1.045.293.220] 0,7
341 3.406.897.520| 1,07 2.337.184.926] 0,93 2.050.133.492 1| 2.027.257.109| 0,85 1.817.764.795( 0,91] 1.667.911.970[ 0,92 1.311.512.007( 0,88
342 474145189 0,15 1.406.077.732| 0,56 1.059.128.082| 0,52 1.667.672.939| 0,7 1.577.725.943| 0,79] 1.447.819.129( 0,8 1.303.489.611 0,88
351] 10.258.200.216| 3,22| 7.684.641.537| 3,07] 6.045.852.830| 2,95 7.006.187.978| 2,95 5.643.718.944| 2,81 5.468.218.068| 3,03| 4.170.251.631| 2,81
352 6.150.820.895| 1,93] 6.342.898.238| 2,53 6.075.960.197 2,96] 5.183.851.796| 2,18 4.621.959.304| 2,3| 4.441.421.326| 2,46| 4.638.359.007| 3,13
353| 29.493.563.757| 9,27| 22.190.370.227| 8,87] 16.504.512.555| 8,05 28.944.135.053| 12,2| 19.605.568.331| 9,77| 19.721.736.362| 10,94 14.900.679.233| 10,1
354 11.295.704.725| 3,55| 12.332.513.250| 4,93| 9.806.124.233| 4,78 7.937.569.289| 3,34 7.244.473.985| 3,61 6.479.785.375| 3,59 5.630.336.331] 3,8
355 4.459.131.914| 1,40 2.384.550.718| 0,95 2.309.631.174| 1,13 2.462.139.124| 1,04] 2.284.355.477| 1,14 2.093.096.683| 1,16| 1.678.673.254] 1,13
356/ 5.891.636.886| 1,85 5.077.588.227| 2,03| 4.384.047.137| 2,14 4.059.750.424| 1,71 3.843.174.549| 1,92 3.429.320.658 1,91 2.913.508.827| 1,96
361] 1.543.931.499| 0,49 1.402.069.058] 0,56] 1.280.982.770| 0,62 1.192.558.107| 0,5 1.109.334.189| 0,55 1.282.335.637| 0,71 1.104.867.814| 0,74
362 2579.160.991| 0,81 2.372.687.814| 0,95 2.226.644.454| 1,09 2.328.946.843| 0,98 2.084.022.011] 1,04 1.960.460.286 1,09 1.820.051.978| 1,23
369 8.359.777.745| 2,63 6.867.914.266| 2,74] 6.187.283.076| 3,02 7.294.664.503| 3,07] 6.734.127.195| 3,36 6.193.965.022| 3,43 4.364.706.855| 2,94
371] 54.043.767.503| 16,98| 36.067.234.916| 14,41| 28.968.870.706| 14,1 47.412.583.472] 19,9| 33.243.438.068| 16,6| 27.065.964.761| 15,01| 19.831.422.522| 13,4
372 7.263.320.912| 2,28| 3.900.036.105| 1,56 1.662.206.322| 0,81 1.887.036.567| 0,79 4.722.555.449| 2,35 4.021.180.351| 2,23| 1.876.020.551]| 1,26
381] 2.681.828.201| 0,84| 2.378.925.475| 0,95 1.736.801.789| 0,85 1.888.739.153| 0,79 1.554.294.183| 0,77| 1.292.831.043| 0,72 1.109.498.874| 0,75
382| 17.058.854.747| 5,36 12.471.007.875 4,98] 10.862.249.228| 5,3[ 10.395.545.573| 4,37] 9.800.022.386| 4,88 9.327.487.288 5,17| 7.067.022.400| 4,76
383| 15.968.345.471| 5,02 13.479.859.765| 5,39] 11.706.224.731| 5,71 14.058.763.655| 5,91| 10.061.031.300] 5,01f 10.683.084.615| 5,92 8.617.657.992| 5,81
384 45542.518.422|14,31| 33.547.022.498|13,40| 28.107.274.215| 13,7| 31.674.910.024| 13,3| 32.224.829.197| 16,1 28.128.698.367| 15,6| 23.903.016.596| 16,1
390] 2.556.718.654| 0,80| 2.248.422.420| 0,90 1.862.864.798| 0,91 2.013.743.048| 0,85 1.308.421.580| 0,65 984.682.705| 0,55 781.440.250( 0,53
400, 13.136.338.960| 4,13| 13.553.103.870| 5,41 11.242.595.927| 5,48| 10.553.344.489| 4,44 7.761.757.040| 3,87 6.140.658.154| 3,41] 5.318.537.884| 3,59

TOPLAM|318.331.282.434| 100]250.290.549.770[ 100[204.990.859.432| 100[237.882.208.268| 100[200.680.794.653| 100j180.321.688.472| 100[148.338.473.341| 100
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan verilere gore hazirlanmistir.
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Tablo 9-1999 - 2004 Déneminde ISO 500 Alt Sektérlerinin Uretimden Satislara Gére Faaliyet Sonuglart ( TL ve yiizde pay

Sektior Kodul 2004 (%) 2003] (%) 2002] (%) 2001 (%) 2000 (%) 1999 (%)
210 1.890.808.002| 14| 1.687.403.094 1,66| 1.503.361.998] 1,9| 1.153.331.284] 2,05| 743.059.608| 2,24| 614.537.631| 3,07
311) 11.203.797.024| 827 9.996.504.406| 9,82| 6.538.968.311| 8,27| 4.798.332.836] 8,52| 2.905.017.746| 8,77| 2.349.527.692 11,72
312 4.078566.705| 301 2.136.481.872| 2,1| 1.462.310.264| 1,85| 1.162.492.680 2,06| 697.818.178] 2,11| 376.584.354| 1,88
313 1.383.858.316| 102 1.309.678.744| 1,29| 1.109.119.487] 14| 473.818.155 084 266.526.110] 0,8] 239.589.894| 1,2
314 2.318596.212| 171 2.100.456.033| 2,06| 2.126.502.066| 2,69| 1.547.957.992| 2,75| 976.820.426] 2,95| 549.528.536| 2,74
321 9.636.810.464| 7,11 9.071.890.542| 8,91 8.945.658.269| 11,32| 6.641.464.288] 11,8] 3.513.656.927] 10,6| 2.185.120.776| 10,9
322 1.818.147.105| 134 1.799.970.930| 1,77| 1.602.656.747| 2,03| 977.830.552] 1,74| 368.275.680| 1,11| 289.823.375| 1,45
323 70.000482| 007 81323798 o041 59107048 o041 21615073 007 0
324 71.450.806| 0,05 70.000482| 007 81323798 04 59107048 o041 17912793 0,05 0
331l 836.079.636| 062 607.797.473| 06| 362.130.266| 046] 135.731.615| 0,24] 165.554.480] 05| 87.005.528| 0,43
332l 890.041.396| 066 607.081.228] 06| 445.641.901] 056] 284.001.224] 05| 250.240.338] 0,76] 162.020.236 0,81
341 1.462.195.361| 108 1.328.481.230 1,31 1.256.219.207] 1,559| 827.538.942| 1.47] 593.902.087] 1,79| 277.189.644| 1,38
342 1.132.462.917| 0,84  901.476.382] 0,89 542.563.836] 0,69] 565.571.360 1| 557.780.492| 1,68| 367.456.902[ 1,83
351 4.121587557| 304 3.343590.989| 3,28 2.686.498.813] 3.4 1.980.734.977] 352 1.128.979.156| 3,41] 750.069.734| 3,74
352| 4.761547.473| 351 4.370.878.216] 4,29| 3.154.148.789] 3,99| 2.168.303.977| 3,85| 1.435.731.622| 4,33| 937.091.406| 4,67
353 10.982.796.352| 811 8.685.481.860| 8,53| 7.324.932.334| 9,27| 5.662.740.894| 10,06| 3.260.944.798] 9,84] 1.469.792.483] 7,33
354 4.934.263.469| 364 4.180.924.480| 4,11| 3.162.920.467 4| 2.279.207.661] 4,05 1.024.296.931 3,09] 443.199.232[ 2,21
355 1.041503.656| 0,77] 1.352.814.423| 1,33] 1.040.188.722| 1,32| 644.784.474] 1,15| 403.100.781] 1,22| 262.561.340 1,31
356 2.294.493.772| 169 1.583.714.544| 1,56| 886.247.185| 1,12| 641.805.305| 1,14| 385.036.255| 1,16| 264.036.118| 1,32
361 911.800.779| 067  842.951.759| 0,83] 680.521.037] 0,86| 418.468.508] 0,74 211.050.657] 0,64] 151.157.293| 0,75
362 1.732.930.770| 1728 1.410.795.833| 1,39| 1.228.583.324| 1,55| 838.201.017| 1,49| 475517.549| 1,43| 315.586.931| 1,57
369 3.005.609.462| 222 2.142510.785 2,1| 1.946.494.071] 2.46| 1.363.094.927| 2.42| 1.013.374.026| 3,06| 668.055.671| 3,33
371 20.044.312.872| 14,79 12.133.063.480| 11,92| 8.292.450.235| 10,49| 5.696.270.221| 10,12| 3.303.056.572| 9,97| 1.787.640.931| 8,92
372l 959.184.988] 071]  602.397.414| 059| 609.267.881] 0,77] 532.470.261] 0,95| 361.476.953] 1,09] 184.314.610 0,92
381l 815.006.703] 06|  680.447.469] 0,67] 456.079.119] 058] 363.181.375| 0,65| 224.738.972| 0,68] 157.023.975| 0,78
382| 6.588.435.903| 4,86 5.074.152.392| 4,98| 3.253.987.244| 4,12| 1.975.137.551] 3,51 1.640.131.876] 4,95| 1.032.586.617| 5,15
383 7.936.424542| 586 5.945.829.644| 584 4.901.888.802] 62| 3.684.020.727] 6,54 2.198.118.905| 6,63] 1.271.528.904| 6,34
384) 23.418.509.315| 17,28| 13.735.304.807| 13,49| 8.206.486.952| 10,38| 4.164.018.940| 7.4| 3.593.949.763] 10,84] 1.893.144.653| 9,44
390 529.940.309| 0,39  459.594.703| 045| 324.093.679] 041] 263.005.203| 047] 103.854.933] 0,31] 17.358.879| 0,09
400| 4.700.557.338] 3.47| 3.630.132.335| 3,57| 4.903.882.582] 6,2| 5.001.313.461] 8,88 1.300.661.425| 3,92| 915.447.976| 4,57

TOPLAM[135.501.719.204| 100 101.791.807.549|  100| 79.035.127.386]  100| 56.303.937.455] 100[ 33.142.201.112] 100p0.047.346.774| 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odast tarafindan yayilanan verilere gére hazirlanmustir.
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Tablo 10-1993 - 1998 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Uretimden Satislara Gore Faaliyet Sonuglar: ( TL ve yiizde payt)

Sektor Kodu 1998] (%) 1997| (%) 1996] (%) 1995) (%) 1994 (%) 1993 (%)
210 313.914.903] 2,09| 243.067.642] 2,66] 90.929.020( 206 48.228.948] 206 32.120381] 257 14.411.164] 22
311] 1.420.498.387| 9,46| 741.633.054] 8,11] 331.963.235] 7,52 186.206.799] 7,96 102.178.146| 8,17] 49.995.092] 7,63
312] 246.644.198] 1,64] 115.769.729| 1,27] 28.002512[ 063 17.852.528] 0,76| 6.353.888] 0,51 4.341.442] 0,66
313 173.768.067| 1,16 101.449.028] 1,11| 59.666.787| 1,35| 27.419.017] 1,17] 13.438.645| 1,07 9.809.032[ 15
314 944.278.711| 6,29 539.521.794] 59| 249.822.116 5,66 121.323.613] 519) 65.775.722| 5,26 34.403.058] 5,25
321 1.608.148.260| 10,71] 963.939.189| 10,54 506.044.559| 11,46 271.909.346 11,63| 157.298.517| 1258[ 54.613.351| 8,34
322 192.679.407| 1,28| 117.302.557| 1,28] 50.522.245] 1,14 27.803.102] 1,19] 19.205.705| 1,54 4.722.741 0,72
323 0 o 2.063.343| 0,05 0 0,00
324 0 o 2.282.423| 0,05 0 608.093] 0,05 376.278] 0,06
331] 60.638.853] 04| 30.878.697] 0,34 15.260.069] 0,35] 7.328.867] 0,31 2.382.089 0,19 1.997.159 0,3
332] 102.056.985| 0,68 47.935.961] 052 12.385.608] 0,28] 6.058.354] 026 1.381.332] 0,11] 1307554 02
341] 169.589.086| 1,13 75.630.910 0,83 55.000.108] 1,25| 53.927.351] 231 17.477.770] 1,40 8.251.682] 1,26
342 240.278.482 1,6| 149.452.960| 1,63| 78.649.073] 1,78| 37.634.806] 161 18.038.277| 1,44] 16.591.678] 2,53
351 472.906.538 3,15| 341.572.806| 3,74 182.322.453] 4,13| 122.076.230] 5,22 63.321.386| 5,06| 25.825.906 3,94
3520 615.900.197| 4,1| 323.240.002| 3,54 151.739.324] 344 78.062.383] 334 35.980.771| 2,88] 23.026.437] 3,51
353 1.677.841.977| 11,17]1.170.523.009| 12,8 0 o| 150.495.083| 12,03[ 70.758.467| 10,8
354 290.059.012| 1,93| 172.520.393| 1,89 682.634.251| 15,46| 332.812.300 14,23| 17.768.860| 142 8.401.655 1,28
355 189.780.739| 1,26] 128.688.784| 1,41| 68.735.298| 1,56| 38.415.890] 1,64 15928.062) 1,27 8.927.894[ 1,36
356| 149.549.082] 1| 94.930.737] 1,04] 32.640.114] 074] 22522993 096 4.783.908) 0,38 1.936.710( 03
361] 104.300.324] 0,69 85.464.127] 0,93 43.377.934 098] 23.120.831] 0,99 14.404.632] 1,15 6.175.999) 0,94
362] 210.175.301] 1,4[ 126.249.220] 1,38] 63.487.313| 1,44 33.424.159] 1.43] 15.873.608] 1,27] 8.568.285[ 1,31
369 481.880.905| 3,21 281.621.387| 3,08] 120.460.878] 2,73| 66.223.954] 2.83| 37.477.349] 3,00] 23.721.324] 362
371] 1.284.159.544| 855| 843.479.144] 9,23| 381.575.620| 8,64 190.169.070| 8,13| 116.848.785] 9,34| 46.407.360[ 7,08
372l  86.718.925| 0,58| 87.103.605 0,95 43.399.416] 098] 28.484.042] 122 12.388.955| 0,99 4.955.937] 0,76
381 162.737.811] 1,08| 120.121.829] 1,31 85555.202[ 1,94] 40.362.473] 1,73| 16.331.665| 1,31] 10.707.806| 1,63
382 662.367.824 4,41 417.032.300] 4,56 167.782.992] 3.8 94.366.212] 4,04| 48.601.178| 3,89| 38.743.804] 5,91
383 910.559.164| 6,06| 478.554.483| 523 254.614.380| 5,77 131.148.108] 561 62.241.620] 4,98] 37.699.535 5,75
384] 1.296.386.315| 8,63| 846.833.982| 9,26| 398.787.298] 9,03 197.977.804] 8.47| 80.796.687| 6,46| 78.943.826| 12,05
390 of 6.488659 007 3.028.730] 007 1.164.497| 0,05 0,00 0
400| 950.479.185| 6,33 490.992.962| 5,37| 253.522.435| 574 132.486.685| 5,67| 120.581.094] 9,64 58.532.120[ 8,93

TOPLAM[15.018.298.272] 1000.141.998.950] 10014.416.263.745( 100p.338.510.549]  100[1.250.824.583] 100,00§655.165.797] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas tarafindan yayinlanan verilere gore hazirlanmistir.
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ISO 500 firmalar igerisinde otomotiv endiistrisi {iretimden satiglar pay1 yiiksek olan
sektorler arasindadir. Incelenen dénemler iginde otomotiv endiistrisinin iiretimden
satislar ortalamasi yaklasik olarak % 11 civarindadir. Otomotiv endiistrisinin ISO 500
firmalar1 i¢inde iiretimden satiglar paymin en yiiksek oldugu yil 2004 yilidir. 2004
yilinda ISO 500 firmalar1 iginde otomotiv endiistrisinin {iretimden satislar payr %
17,28 dir, tiretimden satislar payinin en diisiik oldugu yil ise 1994 yilidir. 1994 yilinda
ISO 500 firmalar1 iginde otomotiv endiistrisinin {iretimden satislar payr % 6,46 dur.
2011 yilinda otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalar1 i¢indeki iiretimden satislar pay1
% 14,31 olmustur. Kriz Otomotiv endiistrisi de demir ¢elik metal sanayi gibi tiretimden
satiglar pay1 ile Tiirkiye sanayisinde 6nemli bir yere sahiptir, fakat incelenen donem
icerisinde otomotiv sektorliniin liretimden satislart daha diizensiz bir seyir izlemistir.
Otomotiv sektdrii, diinyanin en biiyiik yatirnmlarinin gergeklestigi sektorlerden birisidir.
Benzer yapi ililkemiz otomotiv sanayi i¢in de gegerlidir. Otomotiv sektoriinii liretim
icindeki pay1 ve ekonomik katki orani bakimindan degerlendirildiginde, imalat sanayi
icinde onde gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Sektoriin yurticinde yaratmig
oldugu degerler (yurtici girdi kullanim1 ve katma deger toplami) ekonomide ¢ok dnemli
bir yere sahiptir. Sektoriin imalat sanayi toplam tiretimi i¢indeki pay1 imalat sanayinin
ortalamasinin istiindedir. Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi kurulusu kapsaminda otomotiv
sanayinin 2011 yili iretimden satislar degeri 45 Milyar TL’yi, net satis hasilati ise 53
Milyar TL’yi agsmustir.

1993 — 2011 yillar1 arasinda ISO 500 firmalar icinde gida maddeleri sanayinin
tiretimden satiglar orani ortalamasi % 8,64 tiir. 1993 yilinda gida maddeleri sanayinin
ISO 500 firmalar igindeki {iretimden satislar payr %7,63’tiir. 2011 yilinda ise gida
maddeleri sanayinin ISO 500 firmalar1 igindeki {iiretimden satislar payr %
10,560lmustur. Inceleme dénemi i¢inde gida maddeleri sanayi, iSO 500 iginde aldig
iiretimden satislar paymi arttirmistir. Gida maddeleri sanayinin ISO 500 firmalar:
igerisindeki payinin en diisiik oldugu yil %7,52 orani ile 1996 yilidir. 1999 yili ise iSO
500 firmalar1 i¢inde gida maddeleri sanayinin paymnin en yiiksek oldugu yildir. 1999
yilinda gida maddeleri sanayisinin ISO 500 firmalar1 i¢indeki iiretimden satiglar pay

%11,72dir.
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Incelenen yillar iginde dokuma sanayinin ISO 500 firmalar1 i¢inde iiretimden satiglar
ortalamast %8,64 tiir. Dokuma sanayinin ISO firmalar1 igindeki iiretimden satislar pay:
giderek azalan bir seyir izlemistir. Bu sektoriin, 1993 yilinda ISO firmalar i¢indeki
iiretimden satislar oran1 % 8,34 iken, 1994 — 2002 déneminde bu oran % 10-12
arasinda degismistir. 2002 yilindan sonra da dokuma sanayisinin ISO 500 firmalar:
icindeki iiretimden satislar payr diizenli olarak diisiis gostermistir. 2011 yilinda ISO

500 firmalar1 i¢cinde dokuma sanayinin tiretimden satislar pay1 % 3,76’ ya diismiistiir,

1993 — 2011 yillar1 arasinda elektrik makineleri aletleri ve cihazlar1 sanayinin ISO 500
firmalar igerisinde iiretimden satiglar paymnin ortalamasi1 % 5°dir. Elektrik makineleri
aletleri ve cihazlar1 sanayinin ISO 500 firmalar1 i¢inde iiretimden satiglar payinmn en
yiiksek oldugu y1l % 6,63 orani ile 2000 yilidir. Elektrik makineleri aletleri ve cihazlar
sanayinin ISO 500 firmalar iginde {iretimden satislar paymnin en diisiik oldugu yil ise
1994 yihidir. 1994 yilinda bu sektdriin ISO 500 firmalar icindeki iiretimden satiglar
pay1 % 4,98tir.

Ekonomide beklenen genel biliylime, niifus artis1, glinliikk hayatta elektrik kullaniminin
artmasi ve sanayi Uretiminde genisleme ile elektrik sektoriindeki talebi arttirmaktadir.
1993 — 2011 yillar1 arasinda ISO 500 firmalar iginde elektrik sektdriiniin iiretimden
satislar pay1 yildan yila deisen bir seyir izlemistir. Elektrik sektdriiniin ISO 500
firmalar1 i¢inde aldig iiretimden satiglar paymin ortalamast % 5,5°dir. 1993 ve 1994
yillarinda elektrik sektdriiniin ISO 500 firmalari igindeki iiretimden satislar pay1 % 8,93
ve % 9,64 olmustur. Elektrik sektoriiniin ISO 500 firmalar1 igindeki iiretimden satislar
pay1 1995 — 2000 yillar1 arasinda % 4 — 6 oranlar1 arasinda degisim gostermis, 2001 ve
2002 yillarinda sirasiyla % 8,88 ve % 6,20 olmustur. 2003 — 2008 yillar1 arasinda
elektrik sektdriiniin ISO 500 firmalar1 icindeki iiretimden satislar pay ortalamas: % 4’e
yakindir. 2009 yilinda elektrik sektoriiniin ISO 500 firmalar1 i¢indeki iiretimden satiglar
pay1 %5,48¢e yiikselmis, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla % 5,41 ve % 4,13 olmustur.
Elektrik sektorii liretiminin, krizden etkilenmedigi goriilmektedir. Elektrik sektoriinde

tiretimden satislar siralamasinda en biiyiik firmalar kamu firmalaridir.
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Bagka yerde siniflandirilmamis gida maddeleri sanayi, icki sanayi, giyim esya sanayi,
kagit ve kagit lriinleri sanayi, basim sanayi, lastik {riinleri sanayi, bagka yerde
siniflandirilmamis plastik triinleri sanayi, cam ve camdan mamul esya sanayi demir
celik disinda ana metal sanayinin ise 1993 — 2011 doénemleri arasindaki iSO 500

firmalari igerisinde iiretimden satislar pay1 % 1’ile % 2 arasindadir.

Ayakkab1 sanayi, aga¢ ve mantar lriinleri sanayi, aga¢c mobilya ve mefrusat sanayi,
canak ¢omlek ¢ini ve porselen sanayi ve metal esya sanayinin 1993 — 2011 dénemleri
arasinda ISO 500 firmalar1 igerisindeki iiretimden satislar oram1 % 1’in altinda

kalmistir.

4.3.2. Satis hasilatina gore incelenmesi

1993 — 2011 yillar1 arasinda iSO 500 firmalarmin satis hasilati cari fiyatlarla
811.158.481,03 TL’den 394.793.044.277,00 TL’ye ¢ikmustir. ISO 500 sanayi kurulusu
genelinde 1993 — 2011 déneminde iSO 500 firmalarmnin cari fiyatlarla toplam satis
hasilat degisim oran1 % 10,55 - % 99,86 arasinda degisim gostermis, ortalama oran ise
% 50,8 olmustur. iSO 500 firmalarinin satis hasilati degisim oraninin en yiiksek oldugu
donem 1996 — 1997 donemidir. 1996 yilindan 1997 yilina gegerken ISO 500
firmalarinin toplam satis hasilati % 99,86 oraninda artmistir. En diisiik degisim orani
ise 2006 yilindan 2007 yilma gecerken yasanmustir. Bu dénemde iSO 500 firmalarmin
toplam satig hasilat1 %10,55 oraninda artmistir. Incelenen dénemler icinde ISO 500
firmalarinin satig hasilati toplamindaki yiizde degisimi azalan bir seyir izlemistir. 1994
— 1997 yillar1 arasinda satis hasilat yiizde degisimi % 80—100 civarinda ger¢eklesmekte
iken, 2005 -2008 yillar1 arasinda bu oran % 10-21 oranina diigmiistiir. 2009 yilinda
ISO 500 firmalarmin satis hasilat yiizde degisimi % (-12,67) olmustur. Kriz sonrasi
toparlanmanin etkisiyle 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla % 24 ve % 29 olmustur.
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Tablo 11-1993 — 2011 Déneminde ISO Ik 500 Firmalarimin Satis Hasilatlar: ve
Enflasyon Degisim Oranlart

Satis Hasilat1 Toplan Yiizde Degisim | Enflasyon
Yillar | (TL) Net Degisim (TL) (%) Degisim(%)
1993 811.158.481,03 58,40
1994 1.506.327.205,37 695.168.724,34 85,7 120,67
1995 2.872.206.039,29 1.365.878.833,92 90,68 88,54
1996 5.604.639.832,00 2.732.433.792,71 95,13 74,63
1997 11.201.596.997,00 5.596.957.165,00 99,86 81,05
1998 17.786.939.910,00 6.585.342.913,00 58,79 70,22
1999 24.985.894.602,00 7.198.954.692,00 40,47 53,75
2000 42.524.516.941,00 17.538.622.339,00 70,19 52,62
2001 68.523.970.975,00 25.999.454.034,00 61,14 62,33
2002 98.062.611.132,00 29.538.640.157,00 43,11 49,58
2003 128.388.892.778,00 30.326.281.646,00 30,93 25,04
2004 167.013.856.810,00 38.624.964.032,00 30,08 11,09
2005 185.248.926.724,00 18.235.069.914,00 10,92 8,18
2006 225.690.222.533,00 40.441.295.809,00 21,83 9,60
2007 249.511.433.154,00 23.821.210.621,00 10,55 8,76
2008 279.901.984.450,00 30.390.551.296,00 12,18 10,44
2009 244.443.938.568,00 -35.458.045.882,00 -12,67 6,25
2010 304.007.690.016,00 59.563.751.448,00 24,37 8,57
2011 394.793.044.277,00 90.785.354.261,00 29,86 6,47
Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’nin yaymladigi ISO 500 verilerine gére hazirlannustir.

Enflasyon degisim oranlari,

hazirlanmastir.

TUIK’in yaymladigt TUFE endeksi verilerinden faydalanilarak

Not: 1993-2003 yillar1 1987 temel yili TUFE endeks rakamlarina gore hesaplanmis (1987=100), 2004
yilt 1994 temel yili TUFE endeks rakamlaria gore hesaplanmustir (1994=100), 2005-2011 yillar1 2003
temel yili TUFE endeks rakamlarina gore hesaplanmistir (2003=100).

ISO 500 firmalar1 satis hasilat toplami enflasyon endeksi de@isim oramiyla paralellik
gostermektedir. 1995 — 1997 doénemi ile 2003 — 2007 déneminde toplam satis hasilati
degisim orani enflasyon degisim oraninin iizerine ¢ikmistir. 2001 yilina kadar %50’ nin
tizerinde olan enflasyon oranlari, paranin alim giiciinii azaltarak, fiyat degisimlerinin

anlasilmasini zorlagtirmaktadir.
1993 — 2011 yillar1 arasinda satis hasilati toplaminin yiizde degisimi, tiretimden satislar

toplaminin yiizde degisimi ile de orantilidir. Uretimden satislar, isyerinin iirettigi veya

malzemesini vererek fason olarak yaptirdigi mallarin satigin1 kapsar. Satig hasilati ise,
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tiretimden satiglar ile firma veya miiessese tarafindan bizzat iiretilmeyen mallardan

saglanan hasilatin toplamidir.

Asagidaki tablolarda 1993 — 2011 yillar1 arasinda ISO 500 firmalarinin sektdrlere gore
satis hasilatlar1 verilmistir. ISO firmalar icinde 1993—-2011 yillar1 arasinda satis hasilat
pay1 en yiiksek olan ilk bes sektor g¢esitli petrol ve komiir tiirevleri sanayi, petrol
tirtinleri sanayi, otomotiv endiistrisi, dokuma sanayi ve demir ¢elik metal ana sanayidir.
Bu sektorleri makine sanayi (elektrikli olanlar hari¢) , gida maddeleri sanayi, elektrik
makineleri aletleri ve cihazlar1 sanayi, elektrik sektorii, ana kimya sanayi, diger
kimyasal tiriinler sanayi izlemektedir. Cesitli petrol ve komiir tiirevleri sanayi, petrol
iiriinleri sanayi, otomotiv endiistrisi inceleme donemi i¢inde her yil i¢in satis hasilatina

gore bliytikliikte ilk bes sektor siralamasina girmistir.

Cesitli petrol ve kémiir tiirevleri sanayinin ISO 500 firmalar1 iginde satis hasilat1 pay
ortalamast % 13’tiir. 1995 yilinda cesitli petrol ve kémiir tiirevleri sanayinin iSO
firmalar icerisindeki satis hasilat pay1 %23,43, 1996 yilinda ise % 25,41’ ulagmistir.
Bu oranin en diisiik oldugu y1l ise 1998 yilidir, 1998 yilinda bu sektériin iSO firmalar:
icindeki satis hasilat pay1 % 7,04’tiir. 2011 yilinda bu sektdriin ISO 500 firmalar
icerisindeki satis hasila pay1 % 10,82 olmustur.

Petrol {iriinleri sanayinin ISO 500 firmalar1 iginde satis hasilat pay ortalamas1 % 8dir.
1995 ve 1996 yillarinda ise bu sektdrde faaliyet gosteren hicbir firma iSO 500 firmalar
arasia girememistir. 1995 ve 1996 yillar1 harig, incelenen donemlerde petrol {irtinleri
sanayinin, iSO 500 firmalar1 igerisindeki satis hasilati pay1 % 7-14 arasinda
degismistir. Petrol iiriinleri sanayinin ISO 500 firmalar1 icerisinde satis hasilati payinin
en dislik oldugu yillar %6,9 orani ile 1999 ve %6,99 orani ile 2004 yillaridir. En
yiiksek pay aldigr yillar ise 1997 ve 1993 wyillanidir. 1997 yilinda petrol {iriinleri
sanayinin ISO 500 firmalar i¢inde satig hasilat1 oran1 %12,28, 1993 yilinda ise %12,52

olmustur.
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Tablo 12-2006 - 2011 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Satis Hasilatina Gore Faaliyet Sonuglart ( TL ve yiizde pay)

S. Kodu 2011 % 2010 % 2009 % 2008 % 2007 % 2006 %
210]  9.931.455.967| 2,52 6975271183] 2,29] 5.495.223.297] 2,25 5.238.108.670] 1,87 3.727.083.821| 1,49 3.189.877.698| 1,41
311] 39.374.755.510| 9,97 33492336048 11,02] 26.151.605.821 10,7] 23.677.678.942( 8,46 17.468.757.874 7 15.744.590.458| 6,98
312] 8.613.740.834] 2,18 5671829967] 1,87] 4.757.690.390] 1,95 3.836.978.144| 1,37] 4.370.094.035] 1,75 3.561.784.866| 1,58
313  3.488.544.369] 0,88 3457056753] 1,14 2.987.662.711] 1,22 2.593.939.885 0,93] 2.285.191.500] 0,92 2.007.981.666| 0,89
314  2.379.210.796] 0,60 2312383603] 0,76] 2.542.872.311] 1,04 2.295.059.020] 0,82| 2.835.485.575 1,14 1.818.265.622( 0,81
321 12.756.828.234| 3,23 10828194162 3,56] 8.661.167.904| 3,54] 8.892.458.606| 3,18/ 9.885.586.399 3,96 10.437.119.390| 4,62
322 2.123.420.404] 0,54 1849583399 0,61 1.234.464.302] 0,51] 1.520.330.016] 0,54] 1.994.402.098] 0,8 1.844.529.257 0,82
323 0 0,05
324 171.556.075] 0,04 104.793.532| 0,04 0 134.179.677 0 110.541.416| 0,05
331] 4.538.367.542] 1,15 3704275152 1,2185| 2.963.727.934| 1,21] 2.744.661.505] 0,98] 2.493.501.344 1 1.834.146.544] 0,81
332] 1.855.519.623| 0,47 1496863588 0,49 1.580.486.578| 0,65 1.408.046.673] 0,5 1.318.622.727] 0,53 1.302.092.792| 0,58
341 3.511.726.327] 0,89 2430488071 0,80] 2.148.378.882| 0,88 2.073.815.181] 0,74 1.852.778.804] 0,74 1.703.258.929 0,75
342 484.865.422| 0,12 1423231008 0,47 1.073.528.167] 0,44 1.702.486.135] 0,61] 1.625.245.329] 0,65 1.489.731.882 0,66
351 12.647.481.133] 3,20 8990586036] 2,96] 7.515.701.609] 3,07 8.524.187.434] 3,05 6.609.958.580| 2,65 6.355.411.941| 2,82
352 7.821.280.093] 1,98 8020880559] 2,64] 8.810.527.391] 3,6 7.809.616.301] 2,79] 6.088.940.611] 2,44 6.029.440.047| 2,67
353 39.045.724.527| 9,89 24581545965| 8,09 19.402.334.885] 7,94 29.623.753.552| 10,58 21.809.978.056| 8,74 21.363.406.335] 9,47
354] 42.727.449.481| 10,82 37147240500 12,22 23.946.604.098f 9,8] 25.146.883.126| 8,98 34.028.765.234( 13,64 31.741.819.793| 14,06
355 5.193.073.848| 1,32 2535095214] 0,83] 2.576.820.198| 1,05 2.746.270.383[ 0,98 2.582.662.788] 1,04 2.327.884.071) 1,03
356] 6.317.789.657| 1,60 5393198509] 1,77] 4.693.868.679] 1,92 4.317.496.093| 1,54 4.181.977.981] 1,68 3.838.682.080] 1,7
361 1.670.778.409] 0,42 1480931304 0,49 1.342.921.972] 0,55 1.246.089.893] 0,45 1.152.410.241] 0,46 1.321.426.409| 0,59
362 3.453.295.912| 0,87 3205624447) 1,05 2.881.099.784] 1,18 2.981.079.504] 1,07 2.495.001.064 1 2.243.728.931| 0,99
369  8.499.896.066| 2,15 7003179813] 2,30] 6.355.563.257] 2,6 7.781.693.940] 2,78 6.990.598.605| 2,8 6.400.839.286| 2,84
371 58.630.266.189| 14,85 38368187556 12,62) 30.752.595.447| 12,58] 49.414.038.432( 17,65] 34.897.959.782 13,99 28.374.414.585| 12,57
372] 7.446.038.801] 1,89 4120367013 1,36) 1.731.755.952] 0,71 1.945.843.118] 0,7 4.822.861.009| 1,93 4.062.194.425 1,8
381 2.939.532.482| 0,74 2625950407] 0,86 1.904.893.882| 0,78 2.200.815.344| 0,79 1.821.402.077] 0,73 1.512.288.118| 0,67
382 20.844.426.875] 5,28 15093511823] 4,96] 12.977.755.704f 5,31 13.596.979.201| 4,86 12.840.730.580| 5,15 12.248.783.305| 5,43
383 17.983.600.117] 4,56 14799945982| 4,87] 13.087.111.231] 5,35 15.796.597.390| 5,64] 11.405.704.654| 4,57 11.536.377.385| 5,11
384 53.802.670.074| 13,63 40359502717 13,28 33.154.092.994| 13,56 37.110.127.268| 13,26 36.597.683.244| 14,67 32.301.815.016| 14,31
390 2.585.746.603| 0,65 2255286707] 0,74] 1.882.255.764| 0,77 2.596.402.620] 0,93| 2.996.458.351] 1,2 2.421.465.166| 1,07
400 13.954.002.907) 3,53 14385142530 4,73] 11.726.433.892| 4,8 11.080.548.074| 3,96] 8.197.411.114 3,29 6.566.325.120| 2,91

Toplam| 394.793.044.277( 100,00 304.007.690.016 100,00 244.443.938.568] 100 279.901.984.450] 100| 249.511.433.154] 100[ 225.690.202.000f 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Tablo 13-1999 — 2005 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Satis Hasilatina Gore Faaliyet Sonuglari ( TL ve yiizde payi)

Sektor] 2005 % 2004 % 2003 % 2002 % 2001 % 2000 % 1999 %
210 2.462.981.765] 1,33 1.944.225.672] 1,16 1.713.733.288| 1,33] 1.523.839.728] 1,55 1.167.389.943| 1,7 786.978.323] 1,85 624.031.571] 2,5
311 14.206.713.514] 7,67 13.129.228.267( 7,86] 11.319.356.003] 8,82 6.987.782.204] 7,13| 5.436.436.660[ 7,93] 3.289.054.250| 7,73] 2.669.759.041] 10,69
312 5.090.365.361] 2,75 4.322.294.650] 2,59 2.373.554.442) 1,85 1.482.674.792 1,51 1.229.877.972] 1,79 750.559.258] 1,77 394.015.473] 1,58
313  1.985.410.345] 1,07 1.398.343.956[ 0,84 1.318.591.402| 1,03] 1.118.779.420] 1,14 497.987.944| 0,73 273.851.800] 0,64 259.091.900] 1,04
314 1.117.341.502) 0,6 1.347.467.812] 0,81 2.863.664.126] 2,23] 2.238.700.073| 2,28 1.622.022.445] 2,37| 1.024.203.765| 2,41 581.227.733] 2,33
321  9.512.905.964] 5,14] 10.694.039.982] 6,4 10.108.765.831] 7,87[ 9.960.614.242| 10,16] 7.549.915.501f 11,02 3.865.358.586| 9,09] 2.430.578.241] 9,73
322 1.991.416.996| 1,07 2.049.331.658] 1,23 2.027.484.057) 1,58 1.805.949.384f 1,84 1.081.835.135] 1,58 415.996.090| 0,98 312.140.707] 1,25
323 92.794.201] 0,07 100.769.456| 0,1 80.854.283] 0,12 28.377.615( 0,07 0
324 102.846.455| 0,06 72.860.019] 0,04 0 0 0 0 18.297.744| 0,04 0
331 1.483.670.409] 0,8 1.019.632.001] 0,61 654.262.146] 0,51 395.007.266) 0,4 146.089.705[ 0,21 177.380.569 0,42 100.040.389] 0,4
332 1.156.543.133] 0,62 951.648.699] 0,57 637.136.340] 0,5 479.883.759] 0,49 309.968.521) 0,45 270.289.521| 0,64 180.216.159| 0,72
341]  1.350.150.226| 0,73 1.500.652.661] 0,9 1.351.397.447 1,05 1.274.726.220] 1,3 851.582.566| 1,24 620.399.716] 1,46 288.985.161] 1,16
342 1.367.036.563] 0,74 1.161.599.040] 0,7 933.821.206] 0,73 556.615.685| 0,57 601.379.162] 0,88 804.997.867] 1,89 543.183.955] 2,17
351 4.910.506.011] 2,65 4.852.826.062] 2,91 3.863.396.599] 3,01] 3.011.895.027[ 3,07| 2.266.265.878] 3,31 1.262.873.805| 2,97 870.234.245] 3,48
352 5.873.063.874] 3,17 6.070.542.692] 3,63 5.346.305.614 4,16] 3.732.137.428] 3,81 2.645.967.433] 3,86 1.703.387.005[ 4,01 1.065.934.457[ 4,27
353 15.881.953.956] 8,57) 11.682.108.349] 6,99 9.708.411.105] 7,56] 8.371.553.453| 8,54 6.843.039.263] 9,99] 4.286.120.395 10,08 1.723.882.590] 6,9
354 26.145.283.979| 14,11 21.646.873.077] 12,96] 18.920.148.153| 14,74 14.581.307.703| 14,87] 7.910.951.333| 11,54 4.608.479.478| 10,84 2.286.886.767| 9,15
355  1.850.272.976 1 1.097.509.489| 0,66 1.462.096.251 1,14 1.138.151.908] 1,16 695.036.951] 1,01 449.901.046] 1,06 283.995.317] 1,14
356] 3.259.047.033] 1,76 2.425979.731) 1,45 1.682.505.234| 1,31 969.804.802] 0,99 676.288.206] 0,99 462.783.366) 1,09 327.765.626] 1,31
361 1.145.220.662| 0,62 946.975.226| 0,57 878.069.117] 0,68 717.145.563| 0,73 449.444.000] 0,66 218.339.449] 0,51 155.800.640[ 0,62
362 1.982.237.540| 1,07 1.841.524.916] 1,1 1.547.730.556 1,21f 1.261.256.137] 1,29 873.912.001] 1,28 488.956.402| 1,15 323.336.965] 1,29
369 4.532.062.752| 2,45 3.081.860.481) 1,85 2.207.952.376] 1,72] 2.009.712.865[ 2,05 1.421.655.188] 2,07] 1.040.862.696 2,45 684.728.050] 2,74
371 20.708.229.174] 11,18 20.907.808.373] 12,52] 12.702.928.291] 9,89 8.735.063.978] 8,91 6.004.908.685| 8,76] 3.488.576.439] 8,2 1.876.213.098| 7,51
372 1.899.971.564] 1,03 976.944.414] 0,58 610.004.363] 0,48 614.594.559| 0,63 536.025.345] 0,78 361.641.245] 0,85 186.975.314f 0,75
381]  1.338.442.688| 0,72 981.547.465| 0,59 779.771.989] 0,61 473.350.414 0,48 382.122.639] 0,56 243.174.779] 0,57 173.630.508 0,69
382  9.297.863.852| 5,02 8.703.171.400] 5,21 6.512.893.590] 5,07] 4.147.656.269| 4,23 2.670.554.279] 3,9] 2.172.214.056| 5,11 1.325.978.138] 5,31
383 9.653.384.275] 5,21 9.005.640.986] 5,39 6.406.607.806] 4,99] 5.294.988.235 5,4 4.011.648.691] 5,85 2.405.005.437f 5,66 1.373.546.639] 5,5
384 27.448.168.938| 14,82| 26.933.048.096( 16,13| 15.719.370.966] 12,24 9.269.233.315] 9,45 4.796.913.580 7] 4.197.856.930] 9,87 2.300.554.053] 9,21
390] 1.795.420.544| 0,97 1.151.858.528| 0,69 574.788.075] 0,45 423.068.898| 0,43 335.471.324] 0,49 115.495.050{ 0,27 37.070.553] 0,15
4000 5.700.414.673] 3,08 5.116.313.108] 3,06] 4.071.352.204] 3,17| 5.386.348.349] 5,49 5.428.426.342| 7,92 2.693.104.259] 6,33] 1.577.725.859| 6,31

TOPLAM| 185.248.926.724| 100f 167.013.856.810| 100] 128.388.892.778] 100 98.062.611.132| 100 68.523.970.975[ 100| 42.524.516.941] 100| 24.985.894.602] 100
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Tablo 14-1993 — 1998 Ddéneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Sati

s Hasilatina Gére Faaliyet Sonuglart ( TL ve yiizde payi)

SEKTOR 1998 % 1997 % 1996 % 1995 % 1994 % 1993 %
210 330.948.031] 1,86 248.304.251) 2,22 92.152.839] 1,64 48.728.763] 1,7 32.659.413| 2,17] 14.521.643] 1,79
311 1.701.852.928] 9,57 834.399.759] 7,45 376.080.869] 6,71] 212.370.599] 7,39] 110.283.332] 7,32 54.117.099| 6,67
312 269.707.764] 1,52 126.455.490] 1,13 34.923.489| 0,62 23.622.623| 0,82 7.586.225[ 0,5 4.399.544| 0,54
313 219.610.816] 1,23 113.655.437 1,01 71.728.191] 1,28 30.778.964| 1,07 16.156.111f 1,07 10.186.157] 1,26
314 969.645.300] 5,45 548.290.873] 4,89 254.535.551] 4,54 126.734.544] 4,41 74.864.763| 4,97] 44.059.062| 5,43
321 1.836.287.927] 10,32| 1.122.255.905| 10,02] 588.621.718 10,5 297.277.105( 10,35 169.487.956| 11,25 58.167.037| 7,17
322 236.389.285| 1,33 141.494.965| 1,26 60.979.274] 1,09 34.299.268| 1,19 21.144.022| 1,4 5.092.955| 0,63
323 0 0 2.190.076[ 0,04 0 0 0
324 0 0 2.980.627[ 0,05 0 636.458 0,04 376.278[ 0,05
331 65.465.327| 0,37 36.043.625| 0,32 17.172.919| 0,31 9.205.153 0,32 3.058.936| 0,2 2.405.955| 0,3
332 109.827.364 0,62 52.969.686| 0,47 13.896.203 0,25 6.624.663[ 0,23 1.410.194) 0,09 1.320.689] 0,16
341 179.980.247[ 1,01 70.197.447| 0,63 57.534.821| 1,03 54.526.787| 19 18.496.935| 1,23] 8.346.616] 1,03
342 273.956.410] 1,54 292.905.759] 2,61] 125.881.737| 2,25 62.863.719] 2,19 23.678.008| 1,57 20.630.670[ 2,54
351 546.967.111) 3,08 381.781.696] 3,41] 203.683.084] 3,63] 134.042.441| 4,67 68.177.334] 4,53 30.711.357] 3,79
352 704.032.957] 3,96 373.102.548] 3,33 177.790.620| 3,17 93.624.807| 3,26 42.757.304] 2,84 26.000.180[ 3,21
353 1.903.428.829] 10,7 1.375.447.676| 12,28 0 0] 166.293.309| 11,04 101.578.392| 12,52
354 1.252.485.675] 7,04] 1.065.383.828] 9,51| 1.424.202.818| 25,41] 672.935.528| 23,43[ 175.280.389| 11,64 81.304.105| 10,02
355 206.328.275] 1,16 137.971.623| 1,23 72.538.464] 1,29 39.790.408| 1,39 16.731.732[ 1,11 9.647.631| 1,19
356 177.130.251 1 103.605.460[ 0,92 36.939.080[ 0,66 25.202.916| 0,88 6.400.938 0,42 2.567.289| 0,32
361 106.639.912] 0,6 86.864.355| 0,78 43.740.886) 0,78 23.227.934] 0,81 14.612.495 0,97 6.255.229| 0,77
362 218.197.696] 1,23 128.305.095[ 1,15 63.793.991] 1,14 33.679.990] 1,17 15.957.433| 1,06 8.749.363] 1,08
369 493.999.571) 2,78 292.905.617] 2,61] 123.338.095] 2,2 68.313.817| 2,38 38.363.082| 2,55 24.478.594| 3,02
371 1.355.414.186| 7,62 899.487.206] 8,03] 418.359.806] 7,46 206.044.008| 7,17| 123.813.677[ 8,22 51.943.200] 6,4
372 87.014.246 0,49 88.474.291] 0,79 43.991.161) 0,78 28.757.550 1 12.649.034| 0,84 4.979.331) 0,61
381 175.853.504{ 0,99 162.994.704| 1,46 93.346.177| 1,67 44.658.879] 1,55 17.927.080[ 1,19 11.739.661] 1,45
382 884.658.856] 4,97 510.784.176] 4,56 207.331.775] 3,7 106.679.969] 3,71 51.521.975( 3,42 41.388.208] 5,1
383 1.011.882.821] 5,69 531.086.607) 4,74] 276.056.075] 4,93] 139.385.329| 4,85 66.886.010| 4,44 40.858.737 5,04
384 1.502.021.731] 8,44 972.855.502] 8,68 461.374.152] 8,23] 213.668.435] 7,44 88.142.142| 5,85 85.788.971| 10,58
390, 0 6.488.659 0,06 3.028.730[ 0,05 1.408.977) 0,05 0 0
400 967.212.890| 5,44 497.084.757| 4,44] 256.446.604| 4,58 133.752.864| 4,66 120.581.094 8| 58.532.120| 7,22

TOPLAM| 17.786.939.910f 100f 11.201.596.997] 100| 5.604.639.832] 100| 2.872.206.039| 100 1.506.327.205| 100 811.158.481] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalar1 i¢inde satis hésilat pay ortalamasi %
10,64°dir. 2002 yilindan sonra otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalar iginde satis
hasilat payr %10’un altina diigmemistir. Otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalari
icinde en diisiik satis hasilat payr aldigt yil %5,85 orani ile 1994 yilidir. En yiiksek
orana sahip oldugu yil ise %16,13 orami ile 2004 yilidir. 2011 yilinda otomotiv

endiistrisinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki satis hasilat pay1 % 13,63 olmustur.

Dokuma sanayinin ISO 500 firmalar1 iginde aldig: satis hasilat payr diger sektdrlere
gore yiiksek olsa da azalan bir seyir izlemistir. 1993 yilinda dokuma sanayinin ISO
firmalar igerisindeki satis hasilat payr % 7,17 iken, 1994 — 2002 yillar1 arasinda
dokuma sanayinin ISO 500 firmalari igerisindeki satis hasilat pay1r % 9-12 arasinda
degismistir. 2003 yilindan sonra diizenli bir azalig gostererek, 2011 yilinda dokuma
sanayinin satis hasilati pay1 % 3,23’¢ diismiistiir.

ISO 500 firmalar1 iginde demir gelik metal ana sanayinde faaliyet gdsteren firmalarmn
toplam satis hasilat paymi giderek arttirdigi goriilmektedir. 1993 yilinda demir ¢elik
metal ana sanayinin ISO 500 igerisindeki toplam satis hasilat pay1 % 6,40 iken, 1994 —
2002 yillar1 arasinda bu oran % 7-9 arasinda degismis, 2004 yilindan sonra da %
10’un altma diismemistir. 2009 yilinda iSO 500 firmalar1 icinde demir ¢elik metal ana
sanayinde faaliyet gosteren firmalarin toplam satig hasilat payr % 12,58 iken, 2010
yilinda % 12,62 olmus, 2011 yilinda da % 14,85 olmustur.

ISO 500 firmalar iginde gida maddeleri sanayinde faaliyet gosteren firmalarin satis
hasilat pay1 inceleme donemi iginde % 7- 11 arasinda degismektedir. Gida maddeleri
sanayinin ISO 500 firmalar1 i¢inde aldig1 satis hasilat payinin en yiiksek oldugu yillar
% 10,70 orani ile 1999 ve 2009 yillaridir, 2010 yilinda ise bu oran % 11,2 olmustur.
Gida maddeleri sanayinin ISO 500 firmalar1 icinde aldig1 satis hasilat paymin en diisiik
oldugu yil ise % 6,67 orani ile 1993 yilidir.

Bagka yerde smiflandirilmamis gida maddeleri sanayi, giyim esya sanayi, ayakkabi

sanayi, aga¢ ve mantar Uriinleri sanayi, aga¢ mobilya ve mefrusat sanayi, bagka yerde
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siiflandirilmamis plastik iirlinler sanayi, ¢anak ¢omlek ¢ini porselen sanayi ve demir
celik disinda metal ana sanayinin inceleme dénemlerinde ISO firmalar igerisinde

aldig1 satis hasilat pay ortalamasi % 1’in altinda kalmistir.

4.3.3. Briit katma degere gore incelenmesi

Net katma deger, calisanlara 6denen maas ve iicretler, 6denen faizler ve milli gelir
anlamindaki karin toplamidir. Net katma deger kuruluslarin milli gelire yaptiklar
katkidir. Net katma degere amortisman giderleri ve dolayl vergiler eklenip, devletin
verdigi siibvansiyonlar disiilerek briit katma deger elde edilir. Dolayli vergiler ve
stibvansiyonlar farki, devletin briit katma degerden aldig1 paydir. Dolayli vergilere,
devletin kuruluslarin yarattigi katma degerden aldigi pay olarak bakilabilecegi gibi,
alicilarin satin alma sirasinda devlete ddedikleri vergi olarak da bakilabilir. Yani,

dolayli vergilerin yiikii ya sirketlerin ya da tiiketicilerin sirtlandigi ytiktiir.

Yani, Isyerindeki iiretim faaliyeti sonucu iiretime katilan iiretim faktorlerinin paylarma
diisen faktor gelirleri bunlar maas ve iicretler 6denen faizler ve milli gelir anlaminda
kar ile yil i¢inde ayrilan amortisman dolayli vergiler ve eksi kalem olarak ilave edilen

siibvansiyon briit briit katma degeri teskil eder. ( 1SO, 2010:92)

Bir ekonomide yaratilan katma deger o ekonomide belirli bir ddonmede mal ve hizmet
tiretimine katilan tiretim faktorlerinin paylarina diisen gelirlerin toplamidir. Ekonomide
yaratilan katma deger iiretilen mal ve hizmetlerin degerinden bu mal ve hizmetlerin
tiretimini yapabilmek i¢in diger sektorlerden alinan mal ve hizmetlerin degerinin
¢ikarilmasi ile hesaplanir. Bu yola iiretim yolundan ( dolayli yoldan ) katma degerin
hesaplanmasi denir. Genelde az gelismis ve gelismekte olan llkelerde milli gelir
tahminleri i¢in yaygin olarak kullanilan yéntemdir. Ulkemizde de milli gelir tahmini bu

yontemle uygulanmaktadir. (Baysal, 1984’ten aktaran Pembegiil, 1990, s.13).
Milli gelir anlaminda kar vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplamindan {iretim faaliyeti

dis1 gelirlerin diisiilmesi ve vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplamindan o donem igin

ayrilan karsiliklarin ilavesi ile elde edilen kardir.

64



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

Kuruluslarin katma deger yaratma gligleri artiyorsa, aym1 miktar iretim faktori
kullanarak daha fazla katma deger yaratabilmeleri gerekir. Aynmi miktar faktor
kullanarak daha fazla katma deger yaratilmasi ise artan faktor verimliliklerinin artmasi

sonucu ve/veya mallara kimlik kazandirilmasi ile saglanabilir. ( Ertuna, 2005: 54)

Tablo 15-1993 — 2011 Déneminde ISO Ilk 500 Firmalarinn Briit Katma Degeri

Briit Katma Deger Toplam-

Yillar Uretici fiyatlariyla ( TL) Net Degisim ( TL) Yiizde Degisim (%)
1993 230.338.042,28
1994 426.454.314,90 196.116.272,62 85,14
1995 849.692.915,91 423.238.601,01 99,25
1996 1.775.913.419,00 926.220.503,09 109,01
1997 3.683.267.311,00 1.907.353.892,00 107,40
1998 5.422.665.191,00 1.739.397.880,00 47,22
1999 8.212.887.108,00 2.790.221.917,00 51,45
2000 13.038.700.820,00 4.825.813.712,00 58,76
2001 18.724.539.946,00 5.685.839.126,00 43,61
2002 37.060.305.191,00 18.335.765.245,00 97,92
2003 45.555.950.851,00 8.495.645.660,00 22,92
2004 53.284.236.736,00 7.728.285.885,00 16,96
2005 57.429.605.635,00 4.145.368.899,00 7,78
2006 65.476.903.269,00 8.047.297.634,00 14,01
2007 75.606.089.244,00 10.129.185.975,00 15,47
2008 70.824.337.174,00 -4.781.752.070,00 -6,32
2009 73.313.879.153,00 2.489.541.979,00 3,52
2010 87.322.732.928,00 14.008.853.775,00 19,1
2011 93.307.919.653,00 5.985.186.725,00 6,85

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmistir

1993-2011 yillar1 arasinda Istanbul Sanayi Odasinin belirledigi en biiyiik 500 firmanin
230.338.042,28  TL’den
93.307.919.653,00 TL’ye yiikselmistir. Briit katma degerin hizla artmasi, dolayl

yarattigt  briit katma  deger cari fiyatlarla

vergilerin paymin yiikseldigini gosterir.

ISO 500 firmalari iginde toplam briit katma degerin bir 6nceki yila gére en ¢ok artig
gosterdigi donem 1995-1996 dénemidir. 1995 — 1996 déneminde ISO 500 firmalarinin
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briit katma deger degisim oran1 % 109 olmustur. 1996 — 1997 déneminde ise ISO 500
firmalarinin briit katma deger degisim oran1 % 107 olmustur. iSO 500 firmalarinin briit
katma deger degisim oraninin en diisiik oldugu dénem % (-6,3) oran1 ile 2007 — 2008
doénemidir. 2007 yilinda ISO 500 firmalarinin yarattig1 briit katma deger toplami
75.606.089.244 TL iken, 2008 yilinda 70.824.337.174 TL’ye diismiistiir.

1993 — 2011 déneminde ISO 500 firmalart igerisinde briit katma deger toplami en
yiiksek olan ilk bes sektor; petrol iiriinleri sanayi, tiitiin isleme sanayi, ¢esitli petrol ve
komiir tiirevleri sanayi, dokuma sanayi, otomotiv endiistrisidir. Bu sektorlerin ardindan
demir celik metal ana sanayi ve gida maddeleri sanayi gelmektedir. Otomotiv
endiistrisi, 1993 — 2011 yillar1 arasinda ISO 500 biiyiik firmalar1 igerisinde briit katma
deger toplam1 en yiiksek olan ilk bes sektor siralamasina kesintisiz olarak giren tek

sektordir.

1993 — 2011 yillar1 arasinda, petrol iiriinleri sanayi, ISO 500 siralamasina giren alt
sektorler iginde en ¢ok briit katma deger yaratan sektordiir. Petrol iiriinleri sanayiinin
ISO 500 firmalari igerisinde yarattig1 briit katma deger pay ortalamasi % 20°dir. 2011
yilinda ISO 500 firmalar1 icinde petrol iiriinleri tarafindan yaratilan briit katma deger
pay1 % 22,99 olmustur. Petrol iirlinleri sanayi tarafindan yaratilan briit katma degerin
en yiiksek oldugu yil, % 29 orani ile 2001 yilidir. Petrol iiriinleri sanayi tarafindan
yaratilan briit katma deger, ISO 500 firmalar1 tarafindan yaratilan briit katma degerin
yaklagsik olarak dortte birini karsilamaktadir. Briit katma deger oranmin ytiksekligi,
sanayi dali iirtinleri iizerinde dolayli vergi yiikiiniin girdi olarak fazla oldugunu, sanayi
dalinin teknoloji agirlikli oldugunu ve sabit sermaye yatirimlarinin fazla olusu

nedeniyle amortisman giderlerinin agirlikli pay tasidigini gostermektedir.
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Tablo 16-2005 — 2011 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Briit Katma Degere Gére Faaliyet Sonuclari ( TL ve yiizde payi)

Sektor Kod 2011 % 2010 % 2009 % 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %
210] 5.601.453.264 6,00 3.420.408.554] 3,92] 2.896.607.054] 3,95 2.743.060.927| 3,87 1.716.663.103] 2,27 1.489.870.393] 2,28 1.083.583.217| 1,89
311 4.477.273.987 4,80 4.316.092.983| 4,94 4.721.935.284| 6,44 3.601.547.352| 5,09] 3.804.618.698| 5,03| 2.942.085.798| 4,49] 2.988.934.401 5,2
312 563.211.612| 0,60 429.756.419] 0,49 789.045.322| 1,08 525.702.156] 0,74 594.920.954| 0,79 478.918.832| 0,73 720.561.413[ 1,25
313 3.119.434.908] 3,34| 3.115.385.002] 3,57 2.513.903.759| 3,43] 1.980.071.914 2,8 1.873.316.468| 2,48 1.626.703.637| 2,48 2.812.735.160 4,9
314] 14.501.549.368] 15,54 12.975.375.156| 14,86] 10.250.073.062| 13,98] 9.323.933.577| 13,16 12.226.727.058| 16,17| 6.772.728.041] 10,34 4.163.936.913] 7,25
321] 2.024.566.292 2,17 2.012.302.529 2,30 1.727.487.877) 2,36 1.458.307.416] 2,06 2.058.578.112| 2,72 1.900.609.355 29| 1.972.857.958| 3,44
322 450.711.847 0,48 492260427 0,56 317.831.284] 0,43 422.488.976 0,6 408.361.468| 0,54 371.117.012] 0,57 431.404.515] 0,75
323 0
324 21460900 0,02 11.934.652| 0,02 0 17.693.330| 0,02 13.953.064f 0,02 11.074.500[ 0,02
331 563.772.514 0,60 767.174.979 0,88 545.455.639 0,74 351.823.697 0,5 630.485.915[ 0,83 241.231.201f 0,37 347.855.881] 0,61
332 510.163.960 0,55 446.395.328 0,51 467.909.047| 0,64 358.095.661f 0,51 358.082.204| 0,47 323.020.859| 0,49 269.685.129 0,47
341 475.361.753] 0,51 417.256.767] 0,48 389.279.067| 0,53 350.293.338| 0,49 423.685.476] 0,56 433.339.421] 0,66 336.941.050] 0,59
342 100.301.151 0,11 386.900.504f 0,44 317.844.606] 0,43 264.448.200] 0,37 376.817.269 0,5 420.427.711] 0,64 437.602.773] 0,76
351 1.874.268578| 2,01] 1.370.627.685 1,57 870.723.815 1,19 1.084.803.460[ 1,53 981.237.355 1,3 924.529.833] 1,41 601.042.977[ 1,05
352 883.602.754 0,95 1.823.233.725 2,09 1.495.396.465] 2,04 1.739.194.903| 246| 1.444961.079] 1,91 1.184.709.066f 1,81 1.117.484.295 1,95
353 21.451.823.904 22,99] 19.051.719.761| 21,82| 17.898.748.657| 24,41 17.239.749.621| 24,34 16.262.407.499 21,51 14.730.802.925] 22,5 15.165.465.911| 26,41
354 8.267.787.691 8,86] 8.388.996.341 9,61 7.123.544.813] 9,72| 5.933.514.239] 8,38 8.818.692.607| 11,66/ 10.398.836.539| 15,88 6.812.722.499| 11,86
355 1.040.847.815] 1,12 563.230.620] 0,64 666.517.557| 0,91 724.985.050] 1,02 628.734.984] 0,83 580.282.771] 0,89 460.710.170 0,8
356 558.384.669| 0,60 740.575.102] 0,85 975.890.642| 1,33 655.962.230| 0,93 666.816.606] 0,88 446.668.830] 0,68 546.143.751] 0,95
361 217.452.227] 0,23 257.965.698] 0,30 194.726.143| 0,27 176.353.303| 0,25 279.094.329] 0,37 327.716.768 0,5 314.912.408] 0,55
362 1.337.601.512 1,43 1.130.480.223 1,29 796.367.229] 1,09 781.296.643 1,1 953.349.716] 1,26 776.744.961] 1,19 880.335.053] 1,53
369 2.155.205.980 2,31 1.992.151.183 2,28 1.817.446.706] 2,48 2.087.560.711| 2,95| 2.860.730.853] 3,78 2.607.019.227| 3,98] 1.961.431.052| 3,42
371] 6.026.183.753 6,46 3.808.103.128] 4,36 1.926.261.809] 2,63] 7.467.184.889| 10,54] 5.820.400.913 7,71 5.473.938.610] 8,36 3.191.634.436| 5,56
372 908.550.934| 0,97 718.637.209] 0,82 454.928.047] 0,62 314.257.425] 0,44 435.470.206] 0,58 549.366.242] 0,84 267.969.916| 0,47
381 736.920.398 0,79 583.623.500f 0,67 542.379.247| 0,74 517.713.962| 0,73 464.412.119| 0,61 227.283.446] 0,35 410.226.691| 0,71
382| 3.488.634.007 3,74 3.177.019.729 3,64 2.777.976.672| 3,79] 2.351.247.099| 3,32| 2.588.310.245| 3,42| 2.894.863.122| 4,42| 1.947.205.251] 3,39
383 2.693.744.162 2,89 1.873.350.804] 2,15 2.258.375.935] 3,08 2.015.342.146| 2,85 1.656.504.978] 2,19 1.709.560.103] 2,61] 1.624.421.494] 2,83
384 6.391.442.259 6,85 5.578.397.823 6,39 4.678.634.751| 6,38 5.250.786.099] 7,41| 5.431.786.441| 7,18 4.186.264.602] 6,39 4.071.419.167| 7,09
390 13.877.129 0,01 3.721.050 0,00 7.408.210] 0,01 37.954.883] 0,05 -24.326.662| -0,03 15.098.766] 0,02 25.007.865| 0,04
400, 2.852.330.325 3,06] 7.481.590.699 8,57| 3.879.245.802| 5,29 1.066.657.297] 1,51 1.847.555.921] 2,44 1.429.212.134| 2,18] 2.454.299.789| 4,27

Toplam| 93.307.919.653| 100,00] 87.322.732.928| 100,00] 73.313.879.153| 100| 70.824.337.174] 100[ 75.606.089.244] 100 65.476.903.269] 100 57.429.605.635( 100
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmistir
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Tablo 17-1998 - 2004 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Briit Katma Degere Gore Faaliyet Sonuglari ( TL ve yiizde payi)

Sektor Kod P004 0 2003 D6 2002 &) 2001 Do 2000 Do 1999 D6 1998 %
210 069.954.306 1,82 886.521.458 1,95 [848.286.071 P29 73.731.404 3,06 420.012.226 3,22  344.259.016 1,19  R04.177.295 3,77
311 P.934.824.225 51 [.450.728.815 6,38 11.695.635.209 11,58  [857.774.744 1,58 487.579.041 3,74  1436.109.398 5,31 333.319.587 6,15
312 551.682.201 1,04 [186.530.868 0,41 [B24.031.583 0,87 }33.011.860 0,18 [156.282.366 1,2 114.530.643 1,39 [48.709.992 0,9
313 1.340.008.081  |p,51 [878.548.176 1,93 577.597.390 1,56 [281.049.693 1,5 167.987.835 1,29 [107.067.442 1,3 81.278.510 1,5
314 .931.006.625 9,25 [7.694.014.776  [16,89 [5.592.656.834  [15,09 [3.068.719.452  [16,39 [1.966.533.248  [15,08 [995.996.754 12,13 508.292.910 9,37
321 P.375.458.774 4,46  P.129.685.247 1,67 [.174.695.707 5,87 [L.622.933.686 8,67 [973.888.771 7,47 662.126.658 8,06 [488.729.682 9,01
322 372.450.735 0,7 365.982.179 0,8 300.391.946 0,81 |249.638.570 1,33 [82.292.857 0,63 [B1.947.710 il 55.403.412 1,02
323 22.055.865 0,05 P2.949.412 0,06 [11.810.911 0,06 [3.527.357 0,03 D 0
324 8.440.532 0,02 D D 0 0 P.599.148 0,02 D 0
331 P21.756.238 0,42 [179.209.503 0,39 |112.750.198 D,3 09.392.246 0,16  |45.080.539 0,35 [19.899.119 0,24 [18.002.489 0,33
332 P08.402.686 0,39 [128.649.024 0,28 [118.646.158 0,32  99.451.756 0,53 62.121.375 0,48 18.834.130 0,59 [33.985.354 0,63
341 388.433.691 0,73 [215.656.691 0,47 323.285.896 0,87 ]156.376.908 0,84 |144.907.732 1,11  [70.663.750 0,86 p1.652.147 0,95
342 302.194.578 0,57 [209.990.405 0,46  [119.448.702 0,32 }110.378.294 0,59 165.048.669 0,5 10.774.189 0,5 51.521.722 0,95
351 [1.044.288.474 1,96 [526.503.588 1,16 519.528.158 1,4 380.105.731 2,03 R05.143.094 1,57 [199.097.797 P42 [127.054.703 2,34
352 1.161.666.790 2,18 [988.718.404 P, 17 1825.211.803 P23 323.207.404 1,73 434.067.243 3,33 p61.904.811 3,19 [181.645.083 3,35
353 12.426.061.596 3,32 [12.261.552.120 6,92 1.392.334.859 25,34 5.546.161.977 29,62 [3.132.351.788 402 P.194.494.743 P6,72 [1.222.414.235 2,54
354 5.033.325.246 P45 [B.622.762.743  [7,95 [4.749.936.269  [12,82 [.593.069.004  [13,85 [45.970.855 1,19 B40.574.445 1,15  |156.671.987 P,89
355 359.989.622 0,68 1432.694.590 0,95 [B57.583.535 0,96  185.739.925 0,99 [141.006.958 1,08 [92.444.000 1,13 [81.114.386 1,5
356 396.941.102 0,74  P54.656.561 0,56 |131.917.691 0,36 [37.420.251 0,2 75.839.923 0,58 60.221.427 0,73 [37.155.184 0,69
361 269.625.509 0,51 P53.782.070 0,56 [208.687.627 0,56 [92.414.637 0,49 [67.296.548 0,52 B4.414.794 0,66 2.183.308 0,78
362 791.976.244 1,49 673.150.314 1,48 582.934.958 1,57 [387.910.981 P,07 [226.340.338 1,74 [118.563.516 1,44  ]79.596.798 1,47
369 [1.226.046.530 2,3 679.820.527 1,49 B87.221.344 1,58 [387.818.521 P,07 B15.874.776 P42 P38.278.104 P,9 198.770.221 3,67
371 5.012.471.074 P41 P.360.671.975 p,18 [1.135.287.159 B,06 [706.980.758 3,78  [721.989.434 5,54  [286.067.462 3,48 [244.902.834 1 52
372 P82.342.060 0,53 [103.924.679 0,23 [95.704.097 0,26  |128.110.992 0,68 [70.076.374 0,54 |43.681.081 0,53  [2.300.500 0,41
381 347.726.485 0,65 [B36.757.996 D,74  1129.390.257 0,35 [82.478.418 0,44  [70.070.504 0,54 50.962.354 0,62 57.672.097 1,06
382 P.288.490.254 14,29 [1.463.192.187 B,21 [1.409.697.787 BB.,8 575.889.962 3,08 [627.661.967 4,81 [399.798.296 1,87  P47.531.582 1,56
383 [1.559.143.590 2,93 [1.169.524.001 P,57  11.004.503.919 P71 1632.567.510 3,38  482.959.781 3,7 P41.386.548 P94 P49.542.450 4.6
384 11.243.589.368 7,96 [38.232.577.820 7,1 1.745.305.614 171 |774.660.087 4,14 11.031.465.749 7,91 B76.357.174 1158 [357.088.529 6,59
390 18.121.047 0,03 W.715.732 0,01 [18.937.042 0,05 [13.393.263 0,07 PR.470.311 0,02 P.389.474 0,03 0
400 P.217.819.073 4,16  [1.843.372.537 1,05 |1.955.747.966 6,28  }1930.878.691 4,97  1310.254.013 2,38 329.996.532 1,02 P41.948.194 .46
GENEL 53.284.236.736 100  }45.555.950.851 [100  [37.060.305.191 {00  [18.724.539.946 [L00  [13.038.700.820 100  [B.212.887.108 {00  5.422.665.191 [100
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmistir
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Tablo 18-1993 - 1997 Déneminde ISO 500 Alt Sektérlerinin Briit Katma Degere Gore Faaliyet Sonuglart ( TL ve yiizde payt)

Sektor Kodu  [1997 0 1996 20 1995 0 1994 Do 1993 0
210 154.871.708 4,2 60.731.591 3,42  [28.545.655 3,36 [19.986.820 4,69  [7.880.766 3,42
311 150.855.046 4,1 06.358.515 5,43  }40.300.149 1,74 P6.678.224 6,26  [14.129.922 6,13
312 29.807.288 0,81  [12.184.420 0,69  [1.909.626 0,22 [1.485.282 0,35 [932.864 0,4
313 45.753.074 1,24  [4.823.530 1,4 13.312.706 1,57 [7.025.722 1,65 [3.647.788 1,58
314 386.591.557 10,5 [158.980.804 8,95  [70.519.488 8,3 11.097.002 0,64 [12.278.754  B,33
321 370.228.441 10,05 [190.247.476 10,71 [95.139.061 11,2  p4.027.557 12,67 [21.408.965 0,29
322 38.031.541 1,03  [15.676.184 0,88 [7.777.288 0,92 .823.047 0,9 1.067.248 0,46
323 0 377.251 0,02 0 D 0
324 0 1.295.910 0,07 0 219.886 0,05 [136.837 0,06
331 10.863.152 0,29 }4.338.521 0,24  |2.114.237 0,25  [642.500 0,15  |p14.575 0,22
332 15.521.501 0,42  |4.841.465 0,27 |2.597.992 0,31 |470.579 0,11  [372.467 0,16
341 24.300.144 0,66  [19.365.522 1,09 [24.349.225 2,87  6.257.675 1,47  [.337.123 1,01
342 39.156.760 1,06  [15.942.309 0,9 12.851.453 1,51 [.817.408 0,66 [2.650.331 1,15
351 114.826.230 3,12 [67.818.593 3,82  |B3.742.212 6,32 [2.958.092 b,38  6.321.505 2,74
352 103.780.859 2,82 50.450.167 2,84  [23.976.281 2,82  [11.990.699 P81  [7.092.555 3,08
353 827.853.472 22,48 0 0 62.488.257 14,65 [30.918.480 13,42
354 112.988.998 3,07  }426.795.891 24,03 [156.960.828 [18,47 [11.421.371 P,68  8.848.627 3,84
355 58.887.626 1,6 31.206.329 1,76  [16.647.373 1,96  p.245.022 1,23  [3.558.993 1,55
356 29.959.606 0,81 [10.237.849 0,58 6.898.046 0,81 [1.827.883 0,43 660.901 0,29
361 35.994.975 0,98  [16.206.745 0,91 [10.767.913 1,27 [7.485.227 1,76  [.405.970 1,04
362 61.538.507 1,67  [29.403.374 1,66  [19.755.044 2,32 18.489.361 1,99  |§.125.775 1,79
369 109.433.617 2,97  }46.957.483 2,64  [25.149.112 2,96  [14.877.089 3,49 P.569.114 1,15
371 172.726.071 4,69  [109.135.301 6,15 }40.025.878 4,71 [14.213.111 3,33  [10.137.397 1,4
372 21.949.235 0,6 15.549.292 0,88 P.471.406 1,11  p.076.801 1,19  [723.547 0,31
381 48.957.470 1,33  [30.335.223 1,71  [15.279.545 1,8 6.952.714 1,63 |{.115.100 1,79
382 164.607.930 1,47  168.716.334 3,87 [27.214.202 3,2 0.787.254 P,3 12.866.832 5,59
383 142.657.883 3,87  185.888.068 4,84  }40.338.391 4,75 [13.882.802 3,26 [13.255.155 D,75
384 251.489.291 6,83 [117.670.079 6,63 61.461.648 7,23  p6.052.187 b,11  7.046.722 11,74
390 162.839 0,01 }2.913 0 13.293 0 D 0
400 159.172.490 4,32 188.750.946 3 16.394.117 0,46  [39.061.602 0,16  p1.152.000 P,18
GENEL 3.683.267.311 100 1.775.913.419 100 849.692.916 {100 126.454.315 100 230.338.042 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmistir.
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Petrol iiriinleri sanayinden sonra incelenen yillar icinde ISO 500 siralamasinda en ¢ok
briit katma deger oranina sahip olan diger sektdr ise tiitiin isleme sanayidir. iSO 500
firmalar iginde tiitiin isleme sanayinin yarattigi briit katma deger pay ortalamasit %
11,50°dir. 1993 —2011 yillar1 arasinda ISO 500 firmalari i¢inde tiitiin isleme sanayinin
yarattig1 briit katma deger pay1 artan bir seyir izlemektedir. 1993 yilinda tiitiin isleme
sanayinin ISO 500 firmalar1 igindeki briit katma deger payr % 5,33’tiir. 2003 yilina
kadar bu oran % 8- 15 arasinda degismistir. 2004 ve 2005 yillarinda ISO 500 firmalari
icinde tiitlin isleme sanayi tarafindan yaratilan briit katma deger payi sirasiyla %9,25 ve
%7,25 olmus, 2006 yilinda sonra %10’un altina diismemistir. 2011 yilinda ISO 500
firmalar i¢inde tiitiin isleme sanayi tarafindan yaratilan briit katma deger oran1 % 15,54
olmustur. Titlin isleme sanayi {irlinleri tizerindeki dolayli vergi yiikiinlin artisinin
etkisiyle, bu sektor tarafindan yaratilan briit katma deger, sanayi sektoriine gore hizla
yiikselmistir. Ozellikle i¢ki ve tiitiin {izerindeki dolayli vergilerin 2002 yilindan sonra

hizla agirlastirilmasi, sektordeki briit katma degerin daha hizli artmasina yol agmustir.

1993 — 2011 doéneminde ¢esitli petrol ve kdmiir tiirevleri sanayinin iSO 500 firmalar1
igerisinde aldig: briit katma deger pay ortalamasi % 9,70°dir. 1993 yilinda c¢esitli petrol
ve komiir tiirevleri sanayinin ISO 500 firmalari icerisindeki briit katma deger pay:
sirastyla % 3,84 iken, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla % 9,6 ve % 8,8 olmustur.

Dokuma sanayi tarafindan yaratilan briit katma degerin, ISO 500 firmalar1 igerisindeki
pay ortalamast % 7’dir. Dokuma sanayinin, 1993 — 2001 yillar1 arasinda ISO 500
firmalari iginde yarattig1 briit katma deger % 8 - % 12 orani arasinda degisirken, 2002
yilindan sonra bu oran giderek azalmistir. 2002 yilinda ISO 500 firmalar iginde
dokuma sanayiinin briit katma deger pay1 % 5,87 iken, 2011 yilinda % 2,17 olmustur.
Dokuma sanayinin iSO 500 firmalari igerisinde ki briit katma deger payinim en yiiksek
oldugu yi1l % 12,67 orant ile 1994 yilhidir. Dig satima yonelik sektorlerde doviz
kurundaki dalgalanmalar ve kurdaki yillik degisimin, i¢ fiyat artisindan farkli oran ve
yonde olusu, yaratilan briit katma degeri etkilemektedir. Nitekim dokuma sanayinin

briit katma degeri kriz yillarinda artis gostermistir.

Otomotiv endiistrisi, ISO 500 firmalar i¢inde yiiksek oranda briit katma deger yaratan

sektdrlerden biridir. Otomotiv sektdriiniin ISO 500 firmalari iginde yarattig1 briit katma
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deger payr yildan yila farkliliklar gdstermektedir. Otomotiv endiistrisinin ISO 500
firmalar igerisindeki briit katma deger payimin en yiiksek oldugu yil % 11,74 orani ile
1993 yilidir. Otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalar1 icerisindeki briit katma deger
paymin en diisiik oldugu yil ise % 4,14 oram ile 2001 yilidir. 2010 yilinda otomotiv
endiistrisinin ISO firmalar1 iginde yarattig: briit katma deger payr % 6,39, 2011 yilinda
ise % 6,85°dir.

Demir celik metal ana sanayi de, ISO 500 firmalari igerisinde briit katma deger pay1
yiiksek olan sektorler arasindadir. Demir ¢elik metal ana sanayisinin 1993 — 2011
doneminde iSO 500 firmalar1 icerisindeki briit katma deger pay ortalamasi % 5,5’tir.
Demir ¢elik metal ana sanayinin, ISO 500 firmalar1 icerisindeki briit katma deger
paymin en diisiik oldugu yil ise % 3,06 orani ile 2002 yilidir. 2008 yilinda Demir ¢elik
metal ana sanayisinin, iSO 500 firmalar1 i¢inde yarattig1 katma deger pay1 % 10,54
iken, 2009 yilinda %:2,63’e diismiistiir. 2009 yilindaki ani diisilis sektoriin hammadde
thitiyacinin biiylik kismini ithalat yolu ile karsilamasi ve bu donemde yasanan uluslar
arasi kriz ile ilgilidir. Tiirk demir gelik iireticileri agirlikli olarak ithal hammaddeye
bagimh sekilde iiretim yaptiklarindan uluslararasi girdi piyasalarindaki gelismelerden
dogrudan etkilenmektedir. 2010 ve 2011 yillarinda demir ¢elik metal ana sanayinin

ISO 500 firmalar1 icerisindeki briit katma deger pay: sirasiyla % 4,3 ve % 6,4 olmustur.

Demir ¢elik sektoriindeki katma degerin ilk 500 firmanin ortalamasina gore diisiik
kalmasi, sektoriin iiretim maliyeti yapisindan ve yiiksek hammadde maliyetinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, sektoriin kullandigr hammaddelerin biiyiik kisminin ithalat
yolu ile karsilanmasi, sektoriin iilke i¢in yarattigi ekonomik degerin sinirli kalmasia
yol agmaktadir. Tiirk demir gelik treticileri, Rusya ve Ukrayna gibi girdi {ireten bazi
iilkelerdeki demir ¢elik kapasitesi artiglarina bagl olarak, girdi fiyatlarinin artmasi ve
hatta hurda basta olmak {lizere bazi1 girdilerde arz sikintis1 yasanmasi riski ile karsi
karstyadir ( Koca, 2008: 90). Diger taraftan, Tiirk demir ¢elik sanayiSinin son yillardaki
ortalama {irlin ihracat ve ithalat fiyatlarina bakildiginda, sektoriin iiriin gruplarinda
ortalama ihracat fiyatlarinin ortalama ithalat fiyatlarinin tizerinde oldugu goriilmektedir.
Vasifli gelik triinlerinde ise ortalama ihracat fiyati ile ortalama ithalat fiyat1 arasindaki

marj hizli bir sekilde daralmaktadir. Ancak, uzun iirlin gruplarinda ortalama ithal
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fiyatlar1 ortalama ihracat fiyatlarinin ¢ok {izerinde seyretmeye devam etmektedir. Bu
durum, ihra¢ edilen uzun iriinlerin ithal edilen iiriinlere gére daha diisiik katma degerli

tirtinlerden olusmasi ile agiklanabilir ( Koca, 2008: 93-94).

Baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri sanayi, giyim esya sanayi, ayakkabi
sanayi, kiirk ve deri sanayi, aga¢ ve mantar iirlinleri sanayi, aga¢ mobilya ve mefrusat
sanayi, kagit ve kagit iirlinleri sanayi, basim sanayi, baska yerde siniflandirilmamais
plastik iirlinleri sanayi, ¢anak ¢omlek ¢ini porselen sanayi, demir g¢elik disinda ana
metal sanayi ve diger imalat sanayinin 1993 — 2011 doéneminde ISO firmalari

icerisindeki briit katma deger pay1 % 1’in altinda kalmstir.

4.3.3.1. Dikey tamlasma

ISO 500 firmalar1 genelinde dikey tamlasma derecesi, baska bir deyisle briit katma

deger / satislar oranindaki gelismeler asagidaki tabloda verilmistir.

Briit katma deger/satiglar orani ile dlgiilen dikey tamlagsma orani 1993 yilinda %35,2
iken, 2008 yilinda % 29,8’e gerilemistir. Dikey tamlagma oraninin azalmasi inceleme
kapsamindaki firmalarin, satiglarina gore daha diisiik oranda katma deger yarattigini

gostermektedir.

Inceleme dénemi iginde, dikey tamlasma derecesinin en yiiksek diizeye ulastign yil
2002 yilidir. Bu yilda dikey tamlasma derecesi % 46,9dur. Izleyen yillarda ise dikey
tamlagsma derecesi diisme egilimi gostermistir. Dikey tamlasma derecesinin en diislik
oldugu yil ise 2008 yilidir. Bu yilda dikey tamlasma derecesi % 29,8 dir. izlenen kur
politikas1 ve doviz kurundaki gelismeler, dikey tamlagma derecesini olumsuz
etkilemistir. 2001 yilinda yapilan devaliiasyon, isletmeleri daha ¢ok i¢ {iretime
yonlendirmistir. Ancak izleyen yillarda dikey tamlagma derecesinin diisen bir seyir
izlemesinin nedeni, TL'nin reel deger kazanmasi sonucunda, isletmelerin yurt disindan

girdi, yart mamul ve ara mal tedarigine yonelmis olmalaridir ( 1SO, 2010:21).
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Tablo 19-2008 Déneminde ISO Ilk 500 Firmalarimin Dikey Tamlasma Oran

Yillar Dikey Tamlasma
2008 29,8
2007 37,7
2006 36,3
2005 38,7
2004 39,3
2003 44,8
2002 46,9
2001 33,3
2000 39,3
1999 41,0
1998 36,1
1997 40,3
1996 40,2
1995 36,3
1994 34,1
1993 35,2

Kaynak: SO (Istanbul Sanayi Odas1), 2010: 22-23, 135-136.

Dikey tamlagsma oranmnin yiiksek olmasi dolayli vergilerin arttigini gosterir. Gergi

dolayl1 vergiler, piyasa fiyatlarinin bir 68esi olarak hem briit katma deger hem de satis

hasilat1 i¢cinde yer almaktadir. Ancak bir oranin degeri 1°’den ya da %100'den kiicilikse

pay ve paydaya ayni tutarin eklenmesi oranin degerini ylikseltir. Briit Katma Deger /

Satis Hasilati oram yiikselmesi de alt sektdrde vergilerin arttirildigii gosterir ( iSO,

2010:32).

Dikey tamlagma derecesinin diisiik olusu ve giderek daha da diisme egilimi gostermesi,

inceleme kapsamindaki firmalarin ana fiziki girdilerini isletme disindan sagladiklarini

ve/veya fason imalata yoneldiklerini gostermektedir. Ayn1 zamanda konu olan sanayi

dalinda inceleme doneminde, satisa gore daha az briit katma deger yaratabildigini
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gosterir. Dikey tamlagsma derecesinin yiiksek olmasi ise isletme i¢i girdi yaratabildigini

gosterir ( 1SO, 2010:40—41).

4.3.3.2. Net katma degerin faktor gelirleri (fonksiyonel) dagilini

ISO 500 firmalarmim ekonomik verileri agiklanirken, ddenen briit maas ve iicretler
(isveren paylari dahil), 6denen faizler ve milli gelir anlaminda karla ilgili veriler de

alinarak, kuruluslarin ekonomiye olan net katkilar1 hesaplanmaktadir.

Faktor gelirleri disinda, kuruluslarin yil i¢inde ayirdiklari amortisman, édenen dolayli
vergiler ve alinan siibvansiyonlarla ilgili bilgiler, net katma degere eklendiginde

kuruluglarin temel ve iiretici fiyatlarla briit katma deger bilgisine ulagilmaktadir.

[SO 500 firmalar1 tarafindan yaratilan net katma degerin fonksiyonel dagilimi
incelendiginde, yillar icinde ekonomide yasanan gelismeler dogrultusunda ddenen maas
ve Ucretler, 6denen faizler ve milli gelir anlaminda kar payinda 6nemli degisimler

olmustur.

1993 — 2011 yillar1 arasinda ISO 500°de yaratilan net katma degerin dagiliminda maas
ve tcretlerin ortalama payr % 63’tlir. Milli gelir anlaminda kar paymnin ortalamasi %

9,35 iken, ddenen faizlerin ortalamasi ise % 26,47 dir.

ISO 500 firmalarinin {iretim faktorleri arasinda en yiiksek paya sahip kalemler 6denen
maas ve Ucretlerdir. Maas ve ticretler payinin en diisiik oldugu yillar, 1995 — 1997
yillaridir. Bu yillarda ddenen maas ve iicretlerin, ISO 500 firmalar1 net katma degeri
igerisindeki pay1 % 47 — 50 arasinda degismistir. 1999, 2000 ve 2001 yillar1 ise maas ve
licretler payinin en yiiksek oldugu yillardir. 2000 yilinda iSO 500 firmalarinin net katma
degeri igerisinde, 6denen maas ve tcretler payt % 82,5 iken, 2001 yilinda % 123’¢

yiikselmistir.
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Tablo 20-Net Katma Degerin Fonksiyonel Dagilimi

Ucret Kar Faiz Ucret Kar] Faiz Ucret Kar Faiz

1993 68,8 -6,2 36,8 105,2 -63,2 57,7 48 26,4 24,8
1994 60,7 0,9 37,7 91,4 -45,3 53,6 42,2 28,7 28,1
1995 49,8 19,6 29,9 76 -6,6 30,4 39 30,5 29,6
1996 47,9 17,3 34,1 70,9 -6,8 35,6 40,2 25,4 33,6
1997 48,5 16 34,6 79,8 -13,1 33 38,9 25 35
1998 61,5 -0,4 37,8 88,6 -15,5 26,4 52,7 4,6 41,5
1999 83,5 -30,8 45,9 104,4 -23 18,4 74,5 -34,2 57,9
2000 82,5 -13,6 28,4 110,6 -33,1 16,7 70,4 -5,2 33,4
2001 123,3 -123,1 97,3 399,8 -426,5 1249 85,3 -81,4 93,5
2002 68,4 4.6 25,5 86,8 1,3 11,3 62 5,7 30,4
2003 66,1 18,4 14 79,2 4 16,3 62 22,9 13,3
2004 53,6 35,9 10,5 67,5 27,4 5,2 50,4 37,9 11,7
2005 62,7 29,2 8,2 82,3 13,3 45 59,2 32 8,8
2006 54,4 36,2 9,3 93,5 0,6 59 50,1 40,2 9,7
2007 54,1 36,9 9 91,6 0,3 8,1 49,8 41,1 9,1
2008 61,8 22,5 15,7 110,2 -23,9 13,6 57 27,1 16|
2009 57,2 31,8 11 65,7 28,5 5,8 55,6 32,4 12
2010 49,9 42,5 7,6 37,8 60,2 2 52,9 38,1 9
2011 50,4 39,9 9,7 49,2 40,2 10,6 58,5 38 3,5
Toplam 63,43 9,35 26,47 99,50 -25,33 25,26 55,19 17,64 26,36

Kaynak: SO (Istanbul Sanayi Odas1), 2012: 55.
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Grafik 2. Toplam Net Katma Degerin Fonksiyonel Dagilimi
Kaynak: Ozmucur, 2010:174.

Uretim faktorleri arasinda, milli gelir anlaminda kér payi, en diisiik paya sahip olan
faktordiir. ISO 500 firmalarinin milli gelir anlaminda kar pay1 1993 yilinda % (- 6,29),
1998 yilinda % (-0,4), 1999 ve 2000 yillarinda sirasiyla % (-30) ve % (-13) olmustur.
Kar paymin en diisiik oldugu yil ise % (-123)’liik payla 2001 yilidir. 2004 yilindan
sonra kar paylarinda yiikselme olmus ve % 20 oraninin altina inmemistir. Kar paylarinin
en yiiksek oldugu yillar ise ; % 36,9 oramiyla 2007 yili ve % 36,2 oraniyla 2006
yillaridir.

ISO 500 firmalarinin net katma degeri igerisinde 6denen faizlerin payinda, 1993 —
20011 déneminde azalma goriilmektedir. Ozellikle 2003 yilindan sonraki diisiis dikkat
cekicidir. 1993 yilinda 6denen faizler payr % 36,8 iken, 2009 yilinda 6denen faizler
pay1 % 11 olarak gerceklesmistir. Odenen faizler oraninin en yiiksek oldugu yillar ise;
% 97,3 orani ile 2001 yili ve % 45,9 oraniyla 1999 yillaridir. 1993 — 1999 yillan

arasinda ISO 500 firmalarinin net katma degeri igerisinde 6denen faizler payr % 30 — 40
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arasinda degisim gostermistir. Fakat 2003 yilindan sonra bu oran diizensiz degisimler
gdstermis ve % 15’in altinda kalmustir. Odenen faizler oraninin en diisiik oldugu yil ise,
% 7,6 orani ile 2010 yilidir. 2011 yilinda ise % 9,7 olmustur. Son yillarda 6denen faizler

oraninin diismesinin nedeni, 2009 yilinda kredi faizlerinde yasanan gerilemedir.

Net katma degeri olusturan faktorlerin dagilimi kamu kurumlari ve 6zel kurumlar olarak
gruplandirilarak incelendiginde, 1993 — 2011 doneminde, kamu sektoriiniin 6denen
maas ve tucretler ortalamasi % 99,50 iken, 6zel sektoriin 6denen maas ve ticretler
ortalamast % 55,19°dur. Milli gelir anlamindaki kar payma baktigimizda kamu
sektoriiniin ortalamasi1 % (-25) iken, 6zel sektoriin ortalamast % 17°dir. Odenen faizler

ortalamasi 0zel sektorde % 26,36 iken, kamu sektoriinde % 25,26°dr.

4.3.4. Ozkaynak yapisina gore incelenmesi

ISO 500 firmalarmin &zkaynak toplami 1993 yilinda 151.922.266,00 TL iken, 20011
yilinda 132.228.241.374,00 TL’ye yiikselmistir. Fakat yillar icerisinde I1SO 500
firmalarinin 6zkaynak toplamindaki degisimin artis hiz1 yavaglamistir. 1994 — 1995
yillarinda ISO 500 firmalarmin 6zkaynak toplamindaki degisim % 100’iin {izerinde
iken, 1996 — 1998 yillarinda 6zkaynak toplaminin degisim orani % 85 — 92 dolayinda
olmus ve 1999 — 2004 yillar1 arasinda ISO 500 firmalarinin toplam 6zkaynak degisim
oran1t % 30 — 75 arasinda ger¢eklesmistir. Enflasyon oranlarindaki azalma sirketlerin
ozkaynak degerlerini etkilemistir. Ozkaynak degisim oranlar1 da enflasyon degisim
orani ile paralellik gostermektedir. 2004 yili1 sonuna kadar yapilan yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesinin etkisiyle, 2003 — 2004 yilinda ISO 500 firmalarmin toplam
0zkaynaklart % 61 oraninda artmistir. Daha sonra fiyat artis1 hizi yavasladigir ve
enflasyon diizeltmesi yapilmadigi igin ISO 500 firmalarmin 6zkaynak artis hizi
yavaglamistir. 2004 — 2005 doéneminde ISO firmalarinin toplam 6zkaynak degisim
orant % 7’ye dismistiir. 2008-2009 ise kriz doneminde ise % 3,95 oraninda artis
gostermistir. Kriz sonrast donemde ekonomideki toparlanmanin ardindan 2009 -2010

doneminde 6zkaynak artig oran1 % 9,28 , 2010- 2011 doneminde ise % 4,16 olmustur.
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Tablo 21-1993 — 2011 Déneminde I1SO 500 Firmalarimn Toplam Ozkaynaklar: ve
Yiizde Degisim Orani

Toplam Ozkaynak Ozkaynak Yiizde [Satis Hasilat1 Yiizde [Enflasyon
Yillar(TL) Net Degisim (TL) IDegisim (%) Degisim (%) Degisim(%)
1993 151.922.266,00 58,4
1994 358.718.654,45 206.796.388,44 136,12 85,7 120,67
1995 943.295.306,67 584.576.652,22 162,96 90,68 88,54
1996 1.817.859.564,00 874.564.257,33 92,71 95,13 74,63
1997 3.507.940.260,00 1.690.080.696,00 92,97 99,86 81,05
1998 6.460.300.217,00 2.952.359.957,00 84,16 58,79 70,22
1999 9.722.525.047,00 3.262.224.830,00 50,5 40,47 53,75
20000 14.657.865.476,00 4.935.340.429,00 50,76 70,19 52,62
2001 19.173.562.085,00 4.515.696.609,00 30,81 61,14 62,33
2002  33.406.265.798,00 14.232.703.713,00 74,23 43,11 49,58
2003 47.694.924.633,00 14.288.658.835,00 42,77 30,93 25,04
2004 76.871.288.447,00 29.176.363.814,00 61,17 30,08 11,09
2005  82.757.512.619,00 5.886.224.172,00 7,66 10,92 8,18
2006 91.963.767.756,00 9.206.255.137,00 11,12 21,83 9,60
2007 110.928.088.546,00 18.964.320.790,00 20,62 10,55 8,76
2008 111.749.133.721,00 821.045.175,00 0,74 12,18 10,44
2009 116.160.572.790,00 4.411.439.069,00 3,95 -12,67 6,25
2010 126.942.125.106,00 10.781.552.316,00 9,28 24,37 8,57
2011] 132.228.241.374,00 5.286.116.268,00 4,16 29,86 6,47
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi ISO 500 verilerine gére hazirlanmigtir
78



@ ANADOLU UNIVERSITESI

180 )
B Ozkaynak Yiizde Degisim (%)

160 - W Satis Hasilati Yiizde Degisim ( %)

u Enflasyon Degisim(%)

140

120

100

80

60

40

20

0

) Lo ) o N
R N

P P PSP P> H o N D O W
@oj x@ ,\@ '\@ ,.‘@ f\@ '\@ ﬁ@ '\@ ,.\@ q@ ,\@ "16» '\Q’\'

-20

Grafik 3. Ozkaynak Ile Satis Hasilat Yiizde Degisiminin Karsilastirilmast

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi ISO 500 verilerine gére hazirlanmugtir

ISO 500 firmalarmin zkaynak degisim orani ile satis hasilat degisim orami arasinda
paralellik goriilmektedir. Grafik’ten de goriilecegi iizere Ozkaynak ve satis hasilati
degisim oranlar1 inceleme donemi iginde azalan bir seyir izlemektedir. 2001 — 2002 ve
2006 — 2007 donemlerinde 6zkaynak degisim oraninda artis yasanirken, satis hasilati
degisim oraninda azalma yasanmistir. 2007 — 2008 doneminde 6zkaynak degisim
oraninda azalma goriiliirken, satis hasilati degisim oraninda artig goriilmektedir. 2008 —
2009 doneminde ise 6zkaynak degisim oraninda artis yasanirken, satis hasilat1 degisim
oraninda azalma yasanmistir. 2008 — 2009 déneminde 6zkaynak degisim orani % 3,95
iken, satig hasilat degisim oranm1 % (-12,67) olmustur. Kriz sonrasi donemde satis

hasilat degisim orani %24 — 29 olurken, 6zkaynak degisim orani da % 4 — 9 olmustur.
1993 — 2011 yillar1 arasinda ISO 500 firmalar1 icinde 6zsermaye pay1 en yiiksek olan

ilk bes sektor elektrik sektorii, demir ¢elik metal ana sanayi, otomotiv endiistrisi, ana

kimya sanayi Ve tas ve topraga dayali sanayidir.
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Elektrik sektoriiniin, SO 500 firmalari igerisindeki 6zkaynak orani giderek azalmasina
ragmen, 6zkaynak pay ortalamasi % 18°dir. 1993 ve 1994 yillarinda bu sektdriin ISO
500 firmalar1 igerisindeki 6zsermaye payr % 35,66 ve % 35,10 olmus, 2000 yilina
kadar da % 19 — 22 oraninda degisim gostermistir. 2001 kriz yilinda elektrik
sektoriiniin 6zkaynak pay1 % 9,86’ya diigsmiistiir. 2002 — 2011 yillar1 arasinda elektrik
sektdriiniin ISO 500 firmalari icindeki 6zkaynak payr % 11-16 arasinda degismistir.

1993-2011 yillar1 arasinda iSO 500 firmalar1 i¢inde 6zsermaye orani yiiksek olan bir
diger sektdr ise otomotiv endiistrisidir. Otomotiv endiistrinin ISO 500 firmalar:
icerisindeki Ozsermaye pay ortalamasi % 7,5’tir. Yillar icinde belirgin bir degisim
goriilmemektedir. 1993 yilinda otomotiv endiistrisinin, iSO 500 firmalar1 igerisindeki
Ozsermaye payt % 6,59°dur. 2010 yilindan 2011 yilina gecerken, otomotiv
endiistrisinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki 6zsermaye payr % 6,5’ten % 6,6’ya
diismiistiir. Otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalar1 icinde 6zsermaye paymin en

yiiksek oldugu y1l % 9,49 orani ile 2004 yilidir.

Demir celik metal ana sanayinin, ISO 500 firmalar igerisinde aldig1 dzsermaye pay
ortalamas1 % 11°dir ve giderek artan bir seyir izlemistir. 1993 yilinda demir ¢elik
metal ana sanayinin ISO 500 firmalar1 igerisinde aldif1 6zsermaye payr % 4,99 iken,
1995-1999 yillart arasinda %7 ile % 10 arasinda degismistir. 2000 — 2003 yillar
arasinda demir ¢elik metal ana sanayinin 6zsermaye pay1 % 10 — 12 oranina yiikselmis,
2004 yilindan sonra bu oran % 15’in tizerine ¢ikmis, 2011 yilinda ise % 12,5 olmustur.
Demir ¢elik metal ana sanayinin, ISO 500 firmalar1 iginde aldig1 6zsermaye paymnin en

yiiksek oldugu yil ise % 16,87 orantyla 2008 yilidir.
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Tablo 22-2005 - 2011 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Ozka

ynaklar Toplami ( TL ve yiizde pay1)

Sektor Kod 2011 % 2010 % 2009 % 2008, % 2007 % 2006 % 2005 %
210 8.571.211.733] 6,482133956| 5.931.284.692| 4,672432171] 4.645.137.160 4  4.335.162.490] 3,88] 3.277.179.161f 2,95 2.735.325.788| 2,97| 2.170.681.039] 2,62
311 10.832.096.486] 8,191968957| 10.465.857.078| 8,244589469| 9.482.518.198| 8,16] 8.490.750.015 7,6] 7.886.514.062] 7,11| 6.825.254.469| 7,42 6.583.073.093| 7,95
312 1.504.140.195] 1,137533238 958.899.883| 0,755383512] 1.235.187.490] 1,06 955.795.209] 0,86 1.041.900.287| 0,94 905.951.823| 0,99 -70.855.360] -0,09
313] 3.168.494.464] 2,396231267| 3.812.616.338] 3,003428795| 3.376.252.465| 2,91 2.708.303.597| 2,42| 2.537.246.941] 2,29] 2.201.375.868| 2,39 2.655.173.339] 3,21
314 1.115.303.921] 0,84346877| 1.090.536.975| 0,859082022| 1.177.881.217] 1,01f 1.355.067.672| 1,21] 3.924.441.237| 3,54 942.898.529] 1,03 1.893.171.941] 2,29
321] 7.890.131.307] 5,96705456] 7.243.900.515| 5,706459151| 6.619.867.926 57| 6.352.597.993] 5,68/ 7.576.081.507| 6,83| 7.058.634.484| 7,68| 6.806.273.467| 8,22
322 836.317.267| 0,632480065 795.392.611] 0,626578931 565.480.336| 0,49 585.191.111}] 0,52 614.136.975| 0,55 551.502.475 0,6 570.209.080[ 0,69
323 151.119.950{ 0,114287196 0
324 88.851.109] 0,08 0 68.387.651] 0,06 55.594.219] 0,06 39.686.974] 0,05
331] 1.602.481.491] 1,211905622| 1.503.255.948| 1,184205753| 1.200.172.027| 1,03 774.559.538] 0,69 987.634.105| 0,89 588.266.665| 0,64 731.999.118] 0,88
332 1.068.959.147] 0,808419696 872.618.179] 0,687414188 754.253.167) 0,65 618.021.168] 0,55 611.154.850] 0,55 526.921.720] 0,57 426.328.131| 0,52
341 864.717.455] 0,653958221] 1.038.699.302| 0,818246347| 1.194.648.477| 1,03 1.096.203.179| 0,98 1.324.313.214] 1,19] 1.233.764.011| 1,34| 1.107.463.309] 1,34
342 399.336.367] 0,302005353| 1.330.406.141] 1,048041491] 1.257.331.476] 1,08 1.501.394.266[ 1,34 1.385.604.251] 1,25 1.159.263.313| 1,26 1.107.356.867] 1,34
351] 5.152.522.053] 3,896688029] 4.462.022.089] 3,515005035| 3.968.048.620| 3,42 3.770.798.219( 3,37] 3.483.954.322| 3,14 3.114.705.252| 3,39 3.106.528.450] 3,75
352 1.769.641.673] 1,338323534] 2.731.907.956] 2,152089351| 2.625.078.108] 2,26 3.215.951.798f 2,88 2.274.123.196] 2,05 2.052.926.354| 2,23 2.583.745.581] 3,12
353 9.294.610.455] 7,029217328] 7.581.498.976] 5,972405905| 7.073.331.417| 6,09] 6.639.444.097[ 5,94 6.018.431.566] 5,43 5.289.993.876| 5,75 4.560.362.925] 5,51
354 3.590.146.424] 2,715113191] 4.448.438.173| 3,504304162| 4.867.532.344] 4,19 3.457.053.989| 3,09] 4.895.147.421] 4,41] 4.155.600.981| 4,52 2.774.255.231] 3,35
355 1.377.543.947] 1,041792534] 1.003.201.218] 0,790282357] 1.114.126.136] 0,96] 1.035.707.070] 0,93| 1.000.692.414 0,9 935.401.106] 1,02 886.112.528| 1,07
356] 1.741.551.327] 1,317079702| 2.427.850.741] 1,912565068| 2.344.699.191] 2,02 1.963.333.475( 1,76] 2.134.826.085| 1,92 1.822.292.664f 1,98 1.466.887.514] 1,77
361 692.458.894] 0,523684568 720.329.031) 0,567446803 744.573.951] 0,64 702.996.225] 0,63 677.312.505] 0,61 736.448.170 0,8 708.566.205] 0,86
362 2.941.242.312] 2,224367716] 2.616.355.876] 2,061061979] 2.281.499.958] 1,96] 2.200.346.869] 1,97| 2.026.547.815| 1,83 1.836.799.731 2| 1.666.075.615[ 2,01
369 6.615.564.077] 5,003140031f 6.444.293.807] 5,07656052] 6.239.212.022| 5,37] 6.530.839.327] 5,84 6.725.645.702] 6,06] 6.053.999.899] 6,58 5.118.748.979 6,19
371 16.648.032.397] 12,59037572 16.157.177.865] 12,72798754] 15.767.735.159| 13,57| 18.855.315.986| 16,87| 17.212.831.862| 15,52| 14.661.164.014] 15,94 12.545.895.135| 15,16
372 1.453.984.408| 1,099602016f 1.920.170.541] 1,512634627| 1.454.017.213| 1,25 1.380.469.913] 1,24 1.249.431.502] 1,13 960.939.719 1,04 686.063.610| 0,83
381] 1.287.559.225] 0,97373996] 1.237.909.010] 0,975175899 911.568.657] 0,78 865.475.746] 0,77 852.803.731) 0,77 319.026.026] 0,35 622.984.808] 0,75
382] 6.462.314.313] 4,887242125| 5.779.956.272| 4,55322161| 5.287.178.345] 4,55 4.352.936.683 3,9 4.240.140.389] 3,82| 4.000.329.540] 4,35] 3.040.489.453] 3,67
383 5.135.731.682] 3,883990007| 4.466.794.352] 3,518764436] 3.871.352.147| 3,33[ 3.449.841.850[ 3,09] 3.004.502.477| 2,71} 2.808.008.290[ 3,05 2.506.080.985] 3,03
384 8.753.206.257| 6,619770607| 8.286.887.751] 6,528083364| 8.006.693.426| 6,89 8.642.348.397] 7,73] 8.506.257.698| 7,67| 7.818.700.481 8,5 6.889.143.975|] 8,32
390 50.380.789] 0,038101383 153.818.462| 0,121172118 192.993.533] 0,17 316.267.338] 0,28 94.348.565| 0,09 181.206.259 0,2 186.364.927| 0,23
400 21.257.441.358| 16,07632465| 21.460.045.324] 16,9053774] 17.813.351.515| 15,34] 15.596.960.501] 13,96 15.296.497.055| 13,79| 10.431.472.030] 11,34 9.388.645.700 11,34

Toplam| 132.228.241.374] 100] 126.942.125.106 100] 116.160.572.790]  100] 111.749.133.721] 100f 110.928.088.546] 100f 91.963.767.756]  100] 82.757.512.619] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1

SO 500 verilerine gore hazirlanmistir
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Tablo 23-1998 - 2004 Déneminde ISO 500 Alt Sektérlerinin Ozkaynaklar Toplami ( TL ve yiizde payt)

Sektor Kod 2004 % 2003 % 2002 % 2001 % 20000 % 1999 % 1998 %
210 1.860.133.360| 2,42 813.618.474] 1,71 514.277.562] 1,54 416.463.811| 2,17 223.905.540] 1,53| 230.088.336) 2,37| 168.372.057| 2,61
311 6.044.559.476] 7,86 3.908.001.254| 8,19] 2.272.046.602| 6,8 1.624.332.903| 8,47 949.152.940] 6,48| 599.130.835] 6,16 396.029.587| 6,13
312] -339.876.726] -0,44] -404.444.913| -0,85 237.981.983] 0,71) -304.431.106| -1,59] -165.163.351| -1,13] 18.565.396| 0,19 15.867.932 0,25
313 1.887.845.542] 2,46/ 1.097.850.669] 2,3 682.623.842] 2,04 156.848.940[ 0,82 165.131.891] 1,13 108.539.970] 1,12 74.615.192] 1,15
314 669.815.230] 0,87 1.894.770.429 3,97 1.072.958.035| 3,21 688.258.488] 3,59 386.211.803] 2,63 202.411.087) 2,08 173.791.996| 2,69
321 6.602.691.089] 8,59 4.616.720.265| 9,68] 3.887.254.252( 11,64] 3.117.791.795| 16,26 1.388.150.237| 9,47] 856.481.744| 8,81] 731.651.187] 11,33
322 599.008.376] 0,78 443.046.087 0,93 350.583.861] 1,05 165.163.008| 0,86 81.087.149| 0,55 90.202.111] 0,93 49.196.175] 0,76
323 30.918.825| 0,06 21.242.111] 0,06 9.485.344[ 0,05 3.201.452( 0,02 0 0
324 26.103.093| 0,03 0 0 0 0 3.084.504( 0,02 0 0
331 553.753.679] 0,72 307.420.526| 0,64 157.530.271] 0,47 61.042.410[ 0,32 62.764.354| 0,43] 32.080.852] 0,33] 22.700.504| 0,35
332 351.834.431] 0,46 214.628.046] 0,45 147.637.056| 0,44 68.525.973 0,36 65.002.544{ 0,44] 50.225.254] 0,52| 36.958.723| 0,57
341 1.179.343.127] 1,53 659.789.430] 1,38 626.477.956| 1,88 328.480.011] 1,71 343.909.960] 2,35 170.321.088| 1,75 84.106.388] 1,3
342 995.273.077] 1,29 651.775.033] 1,37 413.741.866] 1,24 222.927.041) 1,16 357.361.198] 2,44| 275.834.845| 2,84| 139.424.812| 2,16
351 3.044.245.046] 3,96 1.824.913.613| 3,83] 1.484.974.955| 4,45 1.094.940.681| 5,71 693.409.248] 4,73| 556.379.845| 5,72| 379.674.136| 5,88
352 2.809.990.126] 3,66 1.929.639.003] 4,05 878.023.647) 2,63 345.078.515] 1,8 347.586.890] 2,37| 219.436.058] 2,26| 152.236.181] 2,36
353 4.397.082.600| 5,72 2.872.600.703| 6,02] 2.415.186.209| 7,23] 1.360.131.438| 7,09 851.494.967] 5,81| 524.154.395] 5,39| 248.776.936| 3,85
354 2.412.430.008| 3,14 2.454.565.773] 5,15 1.039.367.077[ 3,11 682.286.144] 3,56 412.883.520 2,82| 259.881.078 2,67 134.847.032[ 2,09
355 593.849.115| 0,77 570.517.430] 1,2 606.286.196] 1,81 252.434.271) 1,32 248.820.871] 1,7 183.084.479] 1,88 123.664.725| 1,91
356 1.121.461.237| 1,46 760.605.720] 1,59 456.374.353| 1,37 212.845.681) 1,11 169.066.944| 1,15 111.836.942] 1,15 67.059.329| 1,04
361 641.869.096| 0,83 512.340.756] 1,07 345.348.399] 1,03 198.542.459| 1,04 126.552.691| 0,86] 83.796.439] 0,86] 57.369.610| 0,89
362 1.590.401.774] 2,07 1.122.947.636] 2,35 858.110.554] 2,57 489.112.610] 2,55 330.620.762| 2,26] 219.337.460] 2,26] 139.780.914| 2,16
369 3.934.049.325] 5,12 1.834.552.680| 3,85 1.490.576.891] 4,46] 1.110.812.879| 5,79 776.476.862| 5,3] 558.051.265| 5,74| 332.277.045] 5,14
371 12.644.325.254| 16,45 5.267.744.756| 11,04 3.452.176.210| 10,33] 1.798.738.405| 9,38 1.466.517.283 10| 824.371.732] 8,48| 568.584.792| 8,8
372 504.420.314] 0,66 162.093.568] 0,34 208.569.213| 0,62 230.203.876] 1,2 140.775.161| 0,96] 67.432.084] 0,69 44.099.052| 0,68
381 535.206.843] 0,7 146.222.944] 0,31 132.412.135] 0,4 89.913.107| 0,47 57.971.570] 0,4 52.859.990] 0,54 61.648.215| 0,95
382 3.027.492.541] 3,94 1.583.049.726| 3,32 967.053.290] 2,89 713.325.113] 3,72 624.970.559] 4,26| 366.622.700] 3,77| 230.096.348| 3,56
383 2.372.659.877] 3,09] 1.708.598.094| 3,58 1.288.659.245| 3,86 786.021.610] 4,1 574.397.519] 3,92| 278.748.490| 2,87] 223.069.169| 3,45
384 7.293.725.602] 9,49 4.240.345.876] 8,89 2.185.537.818] 6,54| 1.311.019.085| 6,84 1.141.094.030[ 7,78 668.873.961| 6,88] 435.708.505| 6,74
390, 150.900.393| 0,2 128.463.170] 0,27 91.046.478| 0,27 52.189.869] 0,27 15.374.919 0,1 7.423.905] 0,08 0
400 9.366.695.542| 12,18] 6.341.629.060 13,3] 5.122.207.731| 15,33 1.891.077.724] 9,86] 2.816.051.459| 19,21]2.105.907.899| 21,66|1.368.693.675[ 21,19

Toplam | 76.871.288.447| 100 47.694.924.633| 100 33.406.265.798] 100| 19.173.562.085| 100] 14.657.865.476] 1000.722.525.047] 1006.460.300.217] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gore hazirlanmugtir
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Tablo 24-1993 - 1997 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Ozkaynaklar Toplami ( TL ve yiizde payt)

Sektor Kod 1997 % 1996 % 1995 % 1994 % 1993 %
210 89.114.748 2,54 8.134.132 0,45 -4.581.776] -0,49 -10.167.988| -2,83 -1.134.928| -0,75
311 109.886.093 3,13 49.905.218 2,75 33.845.023 3,59 14.200.281 3,96 -675.500 -0,44
312 13.104.236 0,37 6.301.776 0,35 -5.772.620| -0,61 656.279 0,18 -584.350 -0,38
313 49.283.675 14 27.742.663 1,53 14.687.751 1,56 4.100.691 1,14 1.624.520 1,07
314 105.338.042 3 53.041.634 2,92 33.466.825 3,55 13.268.083 3,7 7.604.379 5,01
321 426.805.138| 12,17 221.918.606| 12,21 92.890.086 9,85 36.565.117| 10,19 11.179.694 7,36
322 32.231.485 0,92 14.417.084 0,79 11.317.424 1,2 2.408.735 0,67 571.697 0,38
323 0 363.096 0,02 0
324 0 -94.900] -0,01 0 -753.943] -0,21 -308.722 -0,2
331 9.680.212 0,28 4,733.046 0,26 3.245.026 0,34 722.392 0,2 413.178 0,27
332 15.600.767 0,44 4.586.153 0,25 1.494.576 0,16 236.393 0,07 141.694 0,09
341 35.014.030 1 32.586.354 1,79 26.416.863 2,8 6.036.853 1,68 2.859.460 1,88
342 66.197.648 1,89 32.075.490 1,76 22.786.076 2,42 8.347.480 2,33 2.385.625 1,57
351 249.531.883 7,11 148.848.396 8,19 94.986.207| 10,07 29.940.804 8,35 12.532.165 8,25
352 81.690.007 2,33 41.026.261 2,26 23.984.261 2,54 8.879.195 2,48 3.906.328 2,57
353 51.971.392 1,48 0 0 15.050.250 4,2 11.075.879 7,29
354 82.112.170 2,34 88.398.798 4,86 53.128.361 5,63 8.548.789 2,38 3.231.403 2,13
355 74.114.810 2,11 41.453.298 2,28 22.044.246 2,34 8.151.288 2,27 4.116.482 2,71
356 30.297.454 0,86 11.927.595 0,66 8.297.527 0,88 1.355.670 0,38 341.343 0,22
361 41.842.511 1,19 23.296.860 1,28 12.457.520 1,32 4.667.604 1,3 1.929.243 1,27
362 69.508.298 1,98 43.156.589 2,37 22.387.926 2,37 7.321.242 2,04 3.609.788 2,38
369 171.969.656 4,9 76.139.818 4,19 40.546.968 4,3 13.951.693 3,89 7.323.933 4,82
371 312.297.974 8,9 141.378.676 7,78 72.620.920 7,7 15.695.229 4,38 7.574.629 4,99
372 31.850.750 0,91 22.838.082 1,26 5.473.687 0,58 -1.849.473] -0,52 -3.067.142| -2,02
381 42.960.645 1,22 26.498.388 1,46 14.187.992 15 5.505.761 1,53 1.904.772 1,25
382 130.371.083 3,72 55.366.798 3,05 20.798.308 2,2 2.715.208 0,76 2.240.013 1,47
383 126.323.954 3,6 74.054.145 4,07 38.429.768 4,07 13.331.242 3,72 6.744.946 4,44
384 268.552.715 7,66 143.015.409 7,87 67.685.793 7,18 23.594.270 6,58 10.015.595 6,59
390 1.551.565 0,04 74.074 0 73.018 0,01 318.512 0,09 191.611 0,13
400 788.737.319| 22,48 424.676.025| 23,36 216.397.551| 22,94 125.920.995 35,1 54.174.530[ 35,66

Toplam 3.507.940.260 100 1.817.859.564 100 943.295.307 100 358.718.654 100 151.922.266 100
Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’mn yayinladigi iSO 500 verilerine gére hazirlanmstir.
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Inceleme donemi igrsinde ana kimya sanayinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki
dzsermaye pay1 azalan bir seyir izlemektedir. Ana kimya sanayinin ISO 500 firmalar
icerisindeki 0zsermaye payr 1993 yilinda % 8,25 iken; 2010 yilinda % 3.5; 2011
yilinda ise % 3,8 olmustur. Ana kimya sanayinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki
Ozsermaye paymin en yiiksek oldugu yil %10,07 orani ile 1995 yilidir. Ana kimya
sanayisinin ISO 500 firmalar icinde 6zsermaye payinin en diisiik oldugu yil ise % 3,14

orant ile 2007 yilidir.

Petrol iiriinleri sanayinin ISO 500 firmalar1 i¢inde aldig1 6zkaynak pay ortalamas: %
4,80°dir. Petrol iiriinleri sanayinin ISO 500 firmalari i¢inde aldig1 6zkaynak payinin en
yiiksek oldugu y1l %7,58 orani ile 2010 yilidir. Bu payin en diistik oldugu yil ise %1,48
orant ile 1997 yilidir. 1995 ve 1996 yillarinda petrol fiiriinleri sanayiinde faaliyet
gosteren higbir firma ISO 500 siralamasma girememistir. 1993 yilinda ISO 500
firmalariin 6zkaynak ortalamasi 304,546 TL iken, petrol triinleri sanayinde faaliyet

gosteren iki kamu kurumunun 6zkaynak degeri bu ortalamanin tistlindedir.

Baska yerde siiflandirilamamis gida maddeleri sanayi, giyim esya sanayi, ayakkabi
sanayi, aga¢ ve mantar triinleri sanayi, aga¢ mobilya ve mefrusat sanayi, ¢anak ¢omlek
¢ini porselen sanayi, demir ¢elik disinda metal ana sanayi, metal esya sanayinin
inceleme dénemleri iginde iSO firmalari igerisinde aldig1 6zkaynak payr % 1°in

altindadir.

4.3.5. Aktifler toplamina gore incelenmesi

Aktifler toplami, bir isletmenin sahip oldugu ekonomik degerlerin mali tutarim
gosterir. 1993 — 2011 yillart arasinda ISO 500 firmalarinm toplam varliklari, cari
fiyatlarla 637.456.642,96 TL’den 285.544.843.361,00 TL’ye yiikselmistir. 2004 yili
sonuna kadar yapilan yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesinin etkisiyle 2004
yilinda ISO 500 firmalarinin toplam aktifleri % 33 oraninda artmustir. Daha sonra fiyat
artist hiz1 yavasladigi ve enflasyon diizeltmesi yapilmadig: i¢in iSO 500 firmalarinin
toplam aktiflerinin artis hiz1 yavaslamistir. 1993 — 1994 déneminde, ISO 500 firmalar
aktifler toplaminin degisim oram1 % 119 olmustur. 2002 yilma kadar iSO 500
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firmalarmin toplam aktiflerinin degisim orani % 50’nin altina diigmemistir. 2002 —
2004 yillar1 arasinda ISO 500 firmalarmin toplam aktifleri % 20 — 30 oraninda artmus,
2005 — 2008 yillar1 arasinda ise % 10- 17 oraninda artmustir. 2008—2009 déneminde
ISO 500 firmalarinin aktifler toplaminin degisim oram1 % (-1,36) olmustur. 2010
yilinda ISO 500 firmalarinin aktifler toplami 258.718.918.015,00 TL iken, 2011 yilinda
26.825.925.346,00 TL olmustur.

Tablo 25-1993 — 2011 Déneminde ISO Ilk 500 Firmalarimn Aktifler Toplami

Yillar| Aktifler Toplam (TL) Net Degisim (TL)| Yiizde Degisim (%)
1993 637.456.642,96
1994 1.402.081.368,37 764.624.725,41 119,95
1995 2.400.636.365,34 998.554.996,97 71,22
1996 4.561.442.385,00 2.160.806.019,66 90,01
1997 9.005.170.155,00 4.443.727.770,00 97,42
1998 16.030.808.090,00 7.025.637.935,00 78,02
1999 25.838.151.862,00 9.807.343.772,00 61,18
2000 38.997.514.930,00 13.159.363.068,00 50,93
2001 66.914.109.918,00 27.916.594.988,00 71,59
2002 87.765.385.197,00 20.851.275.279,00 31,16
2003 105.511.046.033,00 17.745.660.836,00 20,22
2004 140.389.819.888,00 34.878.773.855,00 33,06
2005 155.991.365.534,00 15.601.545.646,00 11,11
2006 171.951.471.142,00 15.960.105.608,00 10,23
2007 202.224.156.642,00 30.272.685.500,00 17,61
2008 233.270.568.118,00 31.046.411.476,00 15,35
2009 230.104.063.151,00 -3.166.504.967,00 -1,36
2010 258.718.918.015,00 28.614.854.864,00 12,43
2011 285.544.843.361,00 26.825.925.346,00 10,36

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’nin yaymladigi ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir

Tablolarda, 1993

— 2011 doéneminde ISO 500 firmalarinin

sektorlere gore

gruplandirilarak, aktiflerinin toplami verilmistir. Inceleme dénemi icinde aktifler
ortalamasi en yiiksek olan ilk bes sektor ise elektrik sektorii, demir ¢elik metal ana
sanayi, dokuma sanayi, otomotiv endiistrisi ve gida maddeleri sanayidir. 1993 — 2011

yillar1 arasinda ISO 500 firmalar iginde aldig1 aktifler payr en yiiksek olan ilk bes
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sektor siralamasina kesintisiz olarak giren sektorler; elektrik sektorii, demir ¢elik metal

ana sanayi ve dokuma sanayidir.

Inceleme donemi i¢inde dokuma sanayinin iSO 500 firmalar1 icerisindeki aktifler pay
ortalamast % 9dur. Dokuma sanayinin 1993 — 2004 yillar1 arasinda ISO 500 firmalart
icerisindeki aktifler pay1 % 10 — 12 arasinda degismektedir. 2004 — 2009 déneminde
dokuma sanayinin aktifler pay1 yildan yila diisiis gostermektedir. 2010 yilinda dokuma
sanayinin ISO 500 firmalar igerisindeki aktifler pay1 % 4,9 iken, 2011 yilinda % 5,18
olmustur. Dokuma sanayinin iSO 500 firmalari igerisindeki aktifler paymin en yiiksek

oldugu yil ise %12,52 orani ile 1998 yilidur.

Inceleme dénemi icinde, demir ¢elik metal ana sanayinin iSO 500 firmalari icerisindeki
aktifler pay ortalamasi % 10’dur ve artan bir seyir izlemistir. 1993 yilinda demir ¢elik
metal ana sanayinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki aktifler payr % 6,69’dur. 2004
yilindan sonra demir gelik metal ana sanayinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki aktifler
pay1 % 10’un {izerine ¢ikmistir. 2010 yilinda demir gelik metal ana sanayinin ISO 500
firmalari icerisin aldig1 aktifler pay1 % 14,11 iken, 2011 yilinda % 13,76 olmustur.
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Tablo 26-2005- 2011 Déneminde I1SO 500 Alt Sektérlerinin Aktifleri ( TL ve yiizde payt)

Sektir Kod 2011 % 2010 % 2009 (%) 2008 (%) 2007] (%) 2006 (%) 2005 (%)
2100  11.086.711.656| 3,88 7.432.288.926| 2,87 6.342.877.920| 2,76 6.540.154.700 2,8 5.046.037.737| 2,5 4.124.763.710] 2,4 3.243.869.510] 2,08
311l  26.192295579| 917 23.314.487.105| 9,01  19.700.437.075| 856| 18.206.262.319] 7,8]  13.072.040.693| 646 11.916.206.400| 6,93  11.116.379.499| 7,13
312 3.803.778.344] 1,33 2.505.612.716] 0,97 2.461.302.700| 1,07 2.245.982.776| 0,96 2.250.757.614| 1,11 1.622.429.257| 0,94 2.272.024.816| 1,46
313 5.320.898.200] 1,86 5.944.669.830] 2,30 5.280.041.833| 2,29 4.122.052.461] 1,77 3.501.112.023| 1,78 3.249.634.038| 1,89 3.717.386.422] 2,38
314 2.768.497.508] 0,97 2.580.277.259| 1,00 2.639.013.937| 1,15 2.487.543473| 1,07 5.449.821.514| 2,69 1.740.419.099| 1,01 4.150.168.315| 2,66
321l  14.799.286.306| 518  12671.670.218] 490  11.773.693.259| 512  12.062.011.738| 517 13.813.905.943| 683  11.603.489.714| 6,75|  13.108.500.992| 84
322 1.911.057.346| 0,67 1.672.629.208| 0,65 1.160.739.671f 05 1.290.107.716| 0,55 1.348.117.396| 0,67 1.238.436.706| 0,72 1.398.156.860| 0,9
323 285.068.422] 0,10 0
324 131.844.335| 0,06 0 113.743.260| 0,06 91.207.396] 0,05 68.804.845| 0,04
331 5.322.563.361 1,86 3.960.403.241 153 3.388.066.323| 1,47 2.899.830.391| 1,24 2.730.122.842| 1,35 1.998.031.556| 1,16 1.918.307.130| 1,23
332 1.412.377.633| 0,49 1.155.115.682| 0,45 1.094.330.429| 0,48 1.003.240.341| 0,43 943.730.062] 0,47 989.541.048| 0,58 799.170.273| 0,51
341 2.359.123.609] 0,83 2.162.858.123| 0,84 2.372.109.003| 1,03 2.340.550.386 1 1.996.814.522| 0,99 1.808.238.589| 1,05 1.408.429.390| 0,9
342 468.495.415| 0,16 2.120.222.501] 0,82 2.097.493.807| 0,91 2.561.693.964] 1.1 2.291.248.993| 1,13 1.834.172.986| 1,07 1.708.893.536| 1,1
351  10.190.035.373| 3,57 8.323.845.886| 3,22 6.765.115.135| 2,94 6.707.298.967| 2,88 5.197.090.313| 2,57 4.971.299.108| 2,89 4.610.368.704] 2,96
352 5.395.906.948] 1,89 6.541.883.356] 2,53 5.524.169.238] 2.4 6.672.142.816| 2,86 5.207.910.306| 2,58 4.915.409.796| 2,86 4.914.636.173] 3,15
353  19.407.078.738| 6,80]  17.728.432.587| 6,85  13.371.165.394| 581  11.619.808.869] 4,98|  11.487.251.957| 5,68 9.104.234.439| 5,29 7.770.921.543| 4,98
354 9.250.313.947| 324 10.426.721.859] 4,03]  10.704.075.045| 4,65 9.047.267.309| 3,88]  10.364.046.980] 513  10.163.675.270| 591 6.952.068.791| 4,46
355 3.341572.254| 117 1.876.434.616] 0,73 1.822.670.763| 0,79 1.925.545.648| 0,83 1.623.965.382] 0,8 1.507.010.001 0,88 1.315.352.552| 0,84
356 3.864.604.821] 1,35 4.811.060.699] 1,86 4.668.074.145| 2,03 3.990.254.627| 1,71 3.755.822.178| 1,86 3.098.603.945| 1.8 2.907.152.361| 1,86
361 1.978.947.812| 0,69 1.652.608.848| 0,64 1.583.547.582| 0,69 1.643.195.247| 07 1.331.034.515| 0,66 1.474.609.980| 0,86 1.317.516.338| 0,84
362 4.852.909.738] 1,70 4.649.503.409] 1,80 4.136521.462] 18 3.889.082.237| 1,67 3.051.270.634| 1,51 2.818.437.271] 1,64 2.561.435.635| 1,64
369]  10.500.268.517| 3,68 9.851.007.391] 3,81 9.507.940.136| 4,17|  11.824.774.799] 5,07 9.697.915.596| 4,8 8.618.327.627| 5,01 7.091.946.660| 4,55
371]  39.301.354.830| 13,76]  36.510.956.743| 14,11  31.871.312.780| 13,85|  37.846.980.597| 16,22|  28.903.324.330| 14,29] = 24.285.910.876| 14,12|  20.227.622.902] 13
372 4.762.643.744] 1,67 4.334.637.352] 1,68 2.640.495.242| 1,15 3.159.225.742| 1,35 2.944201.179| 1,46 2.407.877.191 14 1.731.847.805| 1,11
381 3.313.449.235| 1,16 2.917.142.367] 1,13 2.281.578.270| 0,99 2.173.308.196| 0,93 1.996.079.967| 0,99 1.049.864.430| 0,61 1.383.507.853| 0,89
382l  16.049.265.378| 562 12585469.428| 4,86]  11.350.075.780| 4,93]  11.752.384.450| 504|  10.140.290.085 5,01 9.182.342.150| 5,34 6.666.852.407| 4,27
383  15.611.780.853| 547 12.759.346.401] 493  10.664.394.180| 4,63]  10.718.398.469] 4,59 9.728.868.804| 4,81  10.237.613572| 595 8.967.849.520| 5,75
384  25.660.320.883 899 21544.464.116] 833 19.731.130.628] 857 20.298.629.308] 87| 17.672.675.905| 874 15317.727.114| 891] 14033632316 9
390 211.122.923] 0,07 367.046.886| 0,14 701.814.214] 0,3 808.313.530] 0,35 742.122.639] 0,37 468.954.507] 0,27 439.576.262] 0,28
4000  36.114.113.988| 12,65|  36.318.121.262| 14,04|  34.248.032.865| 14,88]  33.434.527.042 1433| 25732833273 1272]  20.113.003.357] 11,7] 18.188.986.124| 117

Toplam| 285.544.843.361| 100,00 258.718.918.015| 100,00  230.104.063.151] 100 233.270.568.118] 100| 202.224.156.642] 100| 171.951.471.142] 100 155.991.365.534| 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Tablo 27-1998- 2004 Déneminde ISO 500 Alt Sektérlerinin Aktifleri ( TL ve yiizde payt)
Sektor]

Kodu 2004] (%) 2003] (%) 2002] (%) 2001] (%) 2000] (%) 1999] (%) 1998] (%)
210] 2.791.439.584] 1,99] 1.850.311.677] 1,75 1.338.935.990] 1,53] 1.003.441.472 15 649.263.635| 1,66 597.880.524] 2,31 379.147.034] 2,37
311] 11.153.725.511] 7,94 8.661.239.284] 8,21] 6.033.588.653] 6,87] 4.448.484.042] 6,65 3.163.807.269] 8,11| 2.218.571.024] 8,59] 1.323.503.669] 8,26
312] 2.120.762.839] 1,51] 1.534.304.285] 1,45 820.292.471] 0,93 913.055.375] 1,36 729.096.087] 1,87 474.539.035] 1,84 181.511.416] 1,13
313] 2.405.779.225| 1,71] 1.720.572.102] 1,63| 1.445.330.101] 1,65 538.989.831] 0,81 335.605.879] 0,86 267.926.272| 1,04 181.809.536] 1,13
314 1.363.235.654] 0,97 3.440.854.140] 3,26] 3.371.299.604] 3,84] 3.688.269.134] 5,51 2.706.173.142] 6,94] 1.597.429.280] 6,18] 1.402.567.242] 8,75
321] 12.972.785.009] 9,24] 10.938.730.437]| 10,37] 10.134.087.915] 11,55 8.321.140.573] 12,44] 4.305.331.729]| 11,04] 2.819.445.732] 10,91] 2.007.423.829] 12,52
322 1.433.285596] 1,02] 1.215.178.282] 1,15 1.105.981.295] 1,26 584.151.348] 0,87 264.504.562] 0,68 289.572.755| 1,12 171.763.445] 1,07
323 41.269.712] 0,03 52.565.936] 0,05 33.872.508] 0,04 22.617.608] 0,03 15.096.853] 0,04 0 0
324 41.269.712] 0,03 0 0 0 11.358.731] 0,03 0 0
331] 1.317.394.293] 0,94 735.401.356 0,7 383.714.101] 0,44 144.118.736] 0,22 145.638.988] 0,37 84.590.757] 0,33 58.908.903] 0,37
332 661.591.518] 0,47 410.729.109] 0,39 339.835.135 0,39 245.245.387] 0,37 190.645.588] 0,49 117.602.782] 0,46 70.610.221] 0,44
341] 1.654.144590] 1,18] 1.180.814.324] 1,12] 1.345.076.598] 1,53 782.757.615| 1,17 619.268.334] 1,59 319.482.637| 1,24 163.114.670] 1,02
342 1.310.952.679] 0,93] 1.038.906.158] 0,98 710.070.471] 0,81 745.798.659] 1,11 860.627.841] 2,21 758.238.362] 2,93 346.158.257] 2,16
351] 4.345.017.185] 3,09] 2.812.167.859] 2,67] 2.618.057.800] 2,98] 1.958.995.660] 2,93] 1.186.324.829] 3,04 877.633.873 3,4 567.525.611] 3,54
352 5.030.287.672] 3,58] 4.125.747.919] 3,91] 2.798.663.839] 3,19] 1.914.474.696] 2,86] 1.227.076.298] 3,15 818.491.606] 3,17 488.324.821] 3,05
353] 7.067.111.615] 5,03] 5.013.560.942| 4,75 4.599.772.532] 5,24] 3.063.148.595] 4,58] 1.916.540.358| 4,91] 1.341.442.624] 5,19 605.119.263] 3,77
354] 6.253.388.624] 4,45] 5.798.189.734 5,5] 5.036.346.207] 5,74] 1.378.483.877] 2,06 906.746.978] 2,33 479.920.089] 1,86 267.559.350] 1,67
355 837.773.965 0,6 940.913.952] 0,89 967.843.983 1,1 508.956.232] 0,76 433.098.778] 1,11 324.842.500] 1,26 191.484.077) 1,19
356] 2.267.778.820] 1,62] 1.561.298.715] 1,48 958.248.848] 1,09 583.144.597] 0,87 418.117.408] 1,07 317.167.185] 1,23 171.100.219] 1,07
361] 1.065.566.635] 0,76 839.517.108 0,8 713.087.515] 0,81 447.030.920] 0,67 240.303.602] 0,62 176.049.359] 0,68 108.725.869] 0,68
362 2.409.743.330] 1,72 1.933.490.600] 1,83] 1.607.652.605] 1,83] 1.012.135.032] 1,51 637.287.425| 1,63 432.516.182] 1,67 292.874.806] 1,83
369] 4.753.992.931] 3,39] 2.581.676.762] 2,45] 2.282.264.052 2,6] 1.809.447.260 2,71 1.286.195.202 3,3 886.770.670] 3,43 548.012.984] 3,42
371] 19.657.732.339 14] 10.382.869.126] 9,84] 8.012.849.467| 9,13] 5.490.408.343] 8,21] 3.672.654.557] 9,42] 2.130.104.739] 8,24] 1.356.591.386] 8,46
372 788.314.769] 0,56 512.220.285] 0,49 415.930.185] 0,47 419.881.703] 0,63 270.643.503] 0,69 151.939.138] 0,59 75.186.884] 0,47
381] 1.320.696.476] 0,94 770.615.542] 0,73 357.802.374] 0,41 287.225.047] 0,43 176.785.961] 0,45 140.469.790] 0,54 135.439.975] 0,84
382 6.271.758.600f 4,47] 4.475.007.545] 4,24] 3.200.812.111] 3,65 2.271.801.682 3,4] 1.643.399.801] 4,21] 1.003.124.969] 3,88 534.972.236] 3,34
383] 7.611.013.489] 5,42 5.828.988.778] 5,52 5.088.571.581 5,8] 3.343.865.105 5] 1.931.308.207] 4,95] 1.185.124.834] 4,59 772.050.368] 4,82
384] 13.861.377.566] 9,87| 10.701.908.143] 10,14] 8.536.766.167] 9,73] 4.439.558.578| 6,63] 2.969.622.087] 7,61] 1.888.095.137| 7,31] 1.153.213.783] 7,19
390 297.224.185] 0,21 257.752.183] 0,24 196.149.623] 0,22 109.393.393] 0,16 34.165.132] 0,09 12.721.033] 0,05 0
400] 17.324.675.477] 12,34] 14.195.513.750] 13,45] 13.312.481.466] 15,17] 16.438.089.418] 24,57] 6.050.826.166] 15,52| 4.123.792.825] 15,96] 2.476.108.236] 15,45

Toplam| 140.389.819.888] 100} 105.511.046.033] 100} 87.765.385.197] 100] 66.914.109.918] 100} 38.997.514.930] 100] 25.838.151.862 100] 16.030.808.090 100
Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’min yayinladigi iSO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Tablo 28-1993- 1997 Déneminde ISO 500 Alt Sektorlerinin Aktifleri ( TL ve yiizde payt)

Sektor Kodul

1997 (%) 1996 (%) 1995 (%) 1994 (%) 1993 (%)

210] 266.415.685] 2,96| 92.957.960| 2,04] 45.473.302] 1589 36.751.381| 2,62] 15590.727] 2,45
311] 638.741.355] 7,09] 297.518.941| 652] 158.739.770] 6,61 95.196.412] 6,79] 56.984.017] 8,94
312l 94536.673] 1,05| 26.575.837| 058] 17.303.182] 072]  2.438.483 017] 1.609.799] 0,25
313 106.735.096| 1,19| 57.764.623] 1,27] 23.853.424] 099 10.859.508] 0,77] 4.587.057] 0,72
314 664.316.304] 7,38 329.202.622| 7,22] 164.787.368] 6,86 112.717.055| 8,04] 46.146.428] 7,24
321] 1.057.737.008| 11,75| 529.736.332| 11,61] 248.122.205] 10,34| 157.601.552| 11,24] 59.974.733] 9,41
322] 106.243584] 118 45819.654] 1| 26743167 111 12.008.192] 086] 2555.772] 04
323 o] 1.994911] 0,04 0 0 0
324 o] 1.222916] 0,03 0 224.367] 002]  163.703] 0,03
331] 32.496.471] 036 17.084.805] 037]  7.585.148] 032] 2.586.137| 0,18] 1.388.386] 0,22
332l 30934.274] 034 8955.821] 02| 3520316] 0,15 781.468] 006] 513.781] 0,08
341] 61.250549] 068 50.817.260] 1,11] 38.351.417] 16| 14575748 1,04] 7.157.305] 1,12
342l 206.981.229] 23| 97.849.260] 2,15] 56.681.505] 236 27.705.969| 1,98] 11.275517] 1,77
351) 369.490.991] 41| 218.842.833] 48] 137.800.821] 574 65.316.078] 4,66] 31.508.792] 4,94
352 255.941.242] 284 116.411.370] 2,55] 60.144.403] 251 30.647.501| 2,19] 14.550.481] 2,28
353 313.136.487] 3,48 0 ol 50497.302] 36| 33.025.092] 5,18
354 186.478.922] 2,07| 308.595.434| 6,77] 142.875.042] 595 29.352.729| 2,00] 12.116.797] 1.9
355| 119.637.631] 1,33] 60.983.656] 1,34] 33.698.202] 14| 16.288.078] 1,16] 7.727.534] 121
356] 82.151.865| 091 28.087.850] 062] 16.587.480] 069  3.956.938] 028] 1.161.814] 0,18
361 96.362.711] 1,07] 45910.320f 1,01] 23.687.941] 099 14.453.694] 1,03] 4.701.280] 0,74
362] 153.749.041] 1,71] 97.511.753] 214 37.455.051) 156 15.896.512] 1,13 7.400.873] 1,16
369 303.948.438| 3,38 132.883.446] 2,91] 70.905.508] 2,95 38.182.983| 2,72] 20.216.557] 3,17
371] 886.848.016] 9,85| 431.001.309| 9.45| 231.383.202] 964 124.100.154| 8,86] 42.658.195] 6,69
372] 62.831.894] 07 39.055503] 0,86] 23.680.678] 099 11.534.809| 0,82] 5.621.994] 0,88
381] 114.736.334] 1,27| 73456.406] 1,61] 33.176.003] 1,38 19.028.172| 1,36] 8.268.803] 1.3
382 316.264.452] 351 130.743.390] 2,87] 69.203.273] 2.88 40.042.056| 2,86] 27.222.063] 4,27
383] 425.003.819] 4,72] 223.273.223] 4,89 112.683.973| 4,69 56.960.988 4,06] 31.147.762] 4,89
384] 664.382.940| 7,38] 325.244.642] 7,13 162.170.479| 6,76] 79.547.139] 5,67| 46.626.041] 7,31
390  3.523.668 0,04 976.236] 0,02 309.500] 0,01 649.340] 0,05|  385.496| 0,06
400] 1.384.293.476| 15,37| 770.784.054] 16,9] 453.704.919] 189| 332.000.623| 23,69 135.169.841] 21,2
Toplam] 9.005.170.155|  100| 4.561.442.385]  100] 2.400.636.365| 100| 1.402.081.368] 100| 637.456.643] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Aktifler toplami agisindan ISO 500 firmalar incelendiginde dikkate deger bir diger
sektor ise elektrik sektoriidiir. Elektrik sektdriiniin ISO 500 firmalarn icerisindeki
toplam aktifler pay1 yillar i¢inde giderek azalsa da, 1993- 2011 yillar1 arasinda % 10’un
altina diismemistir. Elektrik sektdriiniin ISO 500 firmalar1 icerisindeki aktifler payinin
en diisiik oldugu yillar 2005 ve 2006 yillardir. Bu yillar da elektrik sektériiniin iSO 500
firmalar1 icerisindeki aktifler pay1 sirasiyla % 11,66 ve %11,70 olmustur. Bu oraninin
en yliksek oldugu donem ise % 24,57 oraniyla 2001 yilidir. 1994 yilinda da elektrik
sektdriiniin ISO 500 firmalar1 igerisindeki aktifler pay1 % 23,69 olmustur. 2010 yilinda
elektrik sektodriiniin ISO 500 firmalar igerisindeki aktifler payr %14,04 iken, 2011
yilinda %12,65 olmustur.

Gida maddeleri sanayinin iSO 500 firmalar1 igerisindeki toplam aktifler pay1 % 6 — 9
arasinda degismistir. Gida maddeleri sanayinin iSO 500 firmalar1 icerisindeki aktifler
paymin en diisiikk oldugu yil % 6,46 orani ile 2007 yilidir. Gida maddeleri sanayisinin
ISO 500 firmalar1 igerisindeki aktifler paymin en yiiksek oldugu yil ise % 9,17 orani ile
2011 yilidar.

Inceleme donemi iginde, otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki aktifler
payt % 5 — 9 oranlar1 arasinda degismistir. Otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalari
icerisindeki aktifler paymin en diisiik oldugu yil % 5,67 orani ile 1994 yilidir. Bu
oranin en yiiksek oldugu yil ise % 10,14 oranmi ile 2003 yilidir. 2002 yilindan sonra
otomotiv sektdriiniin ISO 500 firmalar1 igerisindeki aktifler payr % 8’in altma

diismemistir. 2011 yilinda bu oran % 8,99 olmustur.

Baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri sanayi, giyim esya sanayi, ayakkabi
sanayi, aga¢c ve mantar Uriinleri sanayi, aga¢ mobilya ve mefrusat sanayinin, lastik
iirlinleri sanayi, ¢canak ¢omlek ¢ini ve porselen sanayi, demir ¢elik disinda metal ana
sanayi, metal esya sanayi, mesleki, bilimsel, saglik amagli aletler ve malz. sanayinin
1993 — 2011 willar1 arasinda ISO firmalari igerisinde aldig1 aktifler payr %1’in

altindadir.
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4.3.6. Donem kar1 ve zararina gore incelenmesi

Bu béliimde, ISO 500 firmalarmin 1993 — 2011 yillar1 arasinda toplam kar, Karin

sektorlere gore dagilimi ve karlilik durumlart agiklanacaktir. Asagidaki tabloda 1993—

2009 yillar1 arasinda ISO 500 firmalarinin karlilig: verilmistir.

Tablo 29-1993 — 2011 Déneminde ISO 500 Firmalar: Toplam Kdri ve Yiizde Degisimi

Toplam Dénem Sonu Kar - Yiizde Degisim
Yillar Zarari (TL) Net Degisim (TL) (%)
1993 20.501.005,81
1994 77.379.932,57 56.878.926,76 277,44
1995 241.357.089,10 163.977.156,53 211,91
1996 442.986.438,00 201.629.348,90 83,54
1997 841.795.635,00 398.809.197,00 90,03
1998 934.578.658,00 92.783.023,00 11,02
1999 942.679.901,00 8.101.243,00 0,87
2000 1.397.136.362,00 454.456.461,00 48,21
2001 -179.631.037,00 -1.576.767.399,00 -112,86
2002 5.658.363.647,00 5.837.994.684,00 32,50
2003 8.087.467.438,00 2.429.103.791,00 42,93
2004 11.224.695.483,00 3.137.228.045,00 38,79
2005 8.319.349.999,00 -2.905.345.484,00 -25,88
2006 12.975.571.107,00 4.656.221.108,00 55,97
2007 17.148.677.710,00 4.173.106.603,00 32,16
2008 11.069.032.024,00 -6.079.645.686,00 -35,45
2009 13.513.207.731,00 2.444.175.707,00 22,08
2010 21.941.328.308,00 8.428.120.577,00 62,37
2011 20.771.388.272,00 -1.169.940.036,00 -5,33

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayimladig1

[SO 500 verilerine gore hazirlanmistir.

ISO 500 firmalarinin dénem sonu net kar1 1993 yilinda 20.501.005,81 TL iken, 2011
yilinda 20.771.388.272,00 TL olmustur. 2001 yilinda ISO 500 firmalarinin dénem

sonu toplam net kar- zararina bakildiginda bu yil1 zararla kapattiklar1 goriilityor. 2001

yilinda ISO 500 firmalarinin vergi 6ncesi dénem net zarari -179.631.037,00 TL

olmustur. 1993 — 1995 yillar1 arasinda ISO 500 firmalarinin vergi dncesi KAr artis orani
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% 200’iin iizerindedir. 1996 — 1997 déneminde ISO 500 firmalar1 vergi dncesi KAr artis

orant % 80-90 olmustur. 1997 — 1998 doneminde vergi Oncesi toplam Kar artis orani

% 11 olmus, 1999 — 2000 déneminde ise vergi oncesi toplam kar artis oram1 % 0,87

olmustur. ISO 500 firmalar1 2001 yili sonunda elde ettikleri zarardan dolay1, donem

sonu net kar — zarar degisim oran1 % (-112) olmustur. 2004 — 2005 déneminde ISO

500 firmalarmin dénem sonu net Kar degisim oran1 % (-25) azalmis, 2007 — 2008

doneminde ise bu oran % (-35) ‘e diismiistiir. 2010 yilinda iSO 500 firmalarinin dénem
sonu net kar toplami 21.941.328.308,00 TL iken, 2011 yilinda 20.771.388.272,00 TL

olmustur.

Tablo 30-1993 — 2011 Déneminde ISO Iik 500 Firmalarimin Toplam Kar ile Satis
Hasilatinin Karsilastirilmasi

Yillar | Kir Toplamn Degisimi (%) Satis Hasillati Degisimi (%)
1993
1994 277,44 85,7
1995 211,91 90,68
1996 83,54 95,13
1997 90,03 99,86
1998 11,02 58,79
1999 0,87 40,47
2000 48,21 70,19
2001 -112,86 61,14
2002 32,5 43,11
2003 42,93 30,93
2004 38,79 30,08
2005 -25,88 10,92
2006 55,97 21,83
2007 32,16 10,55
2008 -35,45 12,18
2009 22,08 -12,67
2010 62,37 24,37
2011 -5,33 29,86

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Grafik 4. 1993 — 2009 Déneminde ISO Ik 500 Firmalarinin Toplam Kéri ile Satig

Hasilatinin Karsilastiriimast

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’min yayinladigi iSO 500 verilerine gére hazirlanmustir.

1993 — 2011 déneminde ISO firmalarinin satis hasilat1 ile dénem sonu kar degisim
oranlarinda azalma goriilmektedir. 1993 — 1994 ve 1994 — 1995 donemlerinde karlilik
degisim oran1 % 277 ve % 211 iken, satis hasilati degisim oran1 sirasiyla % 85 ve % 71
olmustur. Bu durum isletmelerin satis hasilatinin {izerinde kar elde ettiklerini gosterir.
1996 — 2002 yillar1 arasinda satig hasilat1 ylizde degisimi, net karin yiizde degisiminden
daha yiiksek olmustur. 2000 — 2001, 2004 — 2005 ve 2007 — 2008 donemleri ise toplam
net kar degisim oranlar1 azalirken, satis hasilat1 degisim oranlarinin arttig1 donemlerdir.
Satis hasilati degisim oraninin karlilik degisim oraninin iistiinde olmasi isletmelerin

satiglarindan elde ettikleri geliri, o sene i¢inde alamadiklarini géstermektedir.

2001 kriz doneminde isletmelerin donem sonu elde ettikleri zarar sonucunda kar
degisim oran1 % (- 112) olurken, satis hasilat degisim orant % 61,14 olmustur. 2001
kriz doneminde sirketlerin satis hasilatinin etkilenmedigi goriilmektedir. 2001 kriz
doneminden sonra ISO 500 firmalarmin satis hasilatindaki degisimin azaldig

goriilmektedir. 2001 — 2002 déneminde sirketlerin satis hasilat degisimi % 43,11 iken
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2007 — 2008 doneminde % 12,18’e diismiistiir. 2008 — 2009 déneminde ise iSO 500
firmalariin dénem sonu kar toplami degisim oran1 % 22 iken, Satis hasilati degisim
oran1 % (-12,67) olmustur. 2009 kriz déneminde satiglarinin diismesine ragmen
karhiliklarimi koruyabilmeleri, aktiflerini kullandiklarin1 géstermektedir, ¢linkii 2008 —

2009 déneminde iSO 500 firmalarmn toplam aktifleri degisim orani (-1,36) olmustur.

ISO 500 firmalarinm 1993- 2011 yillar1 arasinda toplam karin cari fiyatlarla sektorel

dagilimimnin gosterdigi gelisim asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2001 kriz yil1 dahil edilmeden, 1993-2011 yillar1 arasinda karlilik ortalamasi en yiiksek
olan ilk bes sektor otomotiv endiistrisi, petrol tiriinleri sanayi, ¢esitli petrol ve komiir
tiirevleri sanayi, tas ve topraga dayali diger sanayi ile demir celik metal ana sanayidir.
Otomotiv endiistrisi, inceleme donemi igerisinde, her yil en karli bes sektdr arasina

girmistir.

Incelenen yillar iginde ISO 500 firmalar i¢inde baska yerde smiflandiriimamis gida
maddeleri sanayi, ayakkabi sanayi, aga¢c mobilya ve mefrusat sanayi, kagit ve kagit
trtinleri sanayi, demir ¢elik disinda metal ana sanayinin déonem sonu kar — zarar

toplamlarinin ortalamasina bakildiginda agirlikl olarak zararla kapattiklar gortiliiyor.

94



@) ANADOLU UNIVERSITES]

Tablo 31-7SO 500 Firmalarinin 2005 — 2011 Déneminde Sektorlere Gore Donem Sonu Kar — Zarari ( TL ve ISO 500 icinde yiizde pay1)

Sektor Kodl 2011 % 2010 % 2009] % 2008] % 2007 % 2006 % 2005) %
210] 3.104.582.565| 14,95] 1.443.103.841] 6,58] 1.110.471.383] 8,22] 878.906.097] 7,94] 740.202.981] 4,32] 594.252.855] 4,58] 284.767.472] 3,42
311] 1.322.588.287| 6,37 1.283.558.567] 5,85 1.624.151.057] 12| 600.084.190] 5,42] 1.433.801.990] 8,36] 825.715.062|] 6,36] 691.964.940] 8,32
312 51.677.449] 0,25 4.643.642] 0,02 129.152.361] 0,96 50.001.986] 0,45 174.327.737] 1,02 73.626.049] 0,57 175.707.415) 2,11
313 386.708.882] 1,86 568.830.448] 2,59 610.563.120] 4,52 393.916.943] 3,56 505.491.389] 2,95 312.777.259) 2,41] 338.057.650] 4,06
314] 633.960.165] 3,05] 601.199.647] 2,74 716.433.966] 53] 832.625.015] 7,52] 671.743.770] 3,92] 509.443.746] 3,93] -290.994.078] -3,5
321 805.962.382] 3,88 718.937.805] 3,28 330.724.272) 2,45 -305.439.541] -2,76 455.677.071] 2,66 38.313.956] 0,3] -122.555.971] -1,47
322 139.991.379] 0,67 120.860.055] 0,55 46.412.464] 0,34 74.175.349] 0,67 83.271.876] 0,49 58.723.110] 0,45 54.828.044] 0,66
323 0
324 8.125.840] 0,04 6.913.103] 0,05 0 6.583.576] 0,04 6.956.292] 0,05 5.465.359] 0,07
331] 168.567.456] 0,81] 358.847.718] 1,64 184.002.776] 1,36 -27.731.480] -0,25]  366.079.920| 2,13 -5.206.997] -0,04] 126.969.354] 1,53
332 266.262.907] 1,28 204.884.462] 0,93 223.609.997] 1,65 59.695.322] 0,54 115.512.083] 0,67 108.213.538] 0,83 68.047.553] 0,82
341 114.197.155] 0,55 118.960.656] 0,54 7.166.176] 0,06 164.402.376] 0,96 124.710.392] 0,96 58.296.427] 0,7
342 8.382.025] 0,04 94.522.116] 0,43 97.288.711] 0,72 17.765.721] 0,16 173.481.045] 1,01 126.893.653] 0,98] 166.511.272 2
351] 1.024.816.448] 4,93] 670.282.135] 3,05 225.826.599] 1,67] 366.042.933] 3,31] 308.668.585] 1,8] 205.588.101] 1,58| -133.538.934] -1,61
352 92.181.588] 0,44 554.462.957] 2,53 267.491.263] 1,98 188.028.440) 1,7 396.527.878] 2,31 132.591.843] 1,02] 324.907.653] 3,91
353] 3.051.886.367] 14,69] 2.226.791.571] 10,15] 1.200.406.172] 8,88] 2.289.396.159] 20,7] 1.680.598.091| 9,8] 1.451.721.386] 11,2 1.072.203.331] 12,9
354 318.465.784] 1,53] 784.940.284] 3,58| 823.727.832] 6,1] 273.079.037] 2,47| 1.640.665.317] 9,57 837.806.360] 6,46] 604.554.982| 7,27
355) 254.290.817] 1,22 121.352.515] 0,55 96.115.403] 0,71 110.363.626 1 141.491.235] 0,83 134.432.488] 1,04 68.547.579] 0,82
356 144.501.948] 0,70 292.303.226] 1,33 374.378.474) 2,77 109.339.480] 0,99 252.925.056] 1,47 247.945.721] 1,91] 158.620.442] 1,91
361 27.124.232] 0,13 54.688.477] 0,25 23.356.481] 0,17| -124.307.129| -1,12 -11.414.891| -0,07 25.661.324] 0,2 28.556.986] 0,34
362 624.218.832] 3,01] 506.485.681] 2,31] 187.229.912] 1,39] 268.586.949] 2,43] 346.435.888] 2,02 254.568.638] 1,96] 243.029.512| 2,92
369 871.428.056] 4,20 972.279.927] 4,43 788.271.988] 5,83 795.339.487] 7,19] 1.857.182.810] 10,8] 1.763.215.520] 13,6] 1.265.719.098] 15,2
371 1.607.553.976] 7,74] 712.784.172] 3,25| -1.073.979.564] -7,95] 2.393.859.476] 21,6| 2.526.942.985] 14,7 2.379.896.266] 18,3] 538.939.091] 6,48
372 189.988.950] 0,91] 212.253.810] 0,97 252.457.938] 1,87 79.830.510] 0,72] 243.935.083] 1,42] 249.813.369] 1,93] 72.523.408] 0,87
381 161.702.575] 0,78 95.996.141] 0,44 84.174.334] 0,62 -25.661.867] -0,23 73.749.160] 0,43 57.994.692| 0,45 72.527.287] 0,87
382 1.123.969.438| 5,41] 1.128.379.637] 5,14] 1.066.319.962] 7,89 512.596.679] 4,63 720.837.191] 4,2] 1.022.576.076] 7,88] 733.519.366] 8,82
383] 737.328.121] 3,55 763.886.703] 3,48] 776.966.816] 5,75] 339.079.032] 3,06] 409.828.103] 2,39] 216.743.170] 1,67] 337.508.987] 4,06
384] 2.372.278.630] 11,42|] 2.065.317.868] 9,41] 1.213.762.928] 8,98] 1.357.998.708] 12,3] 1.491.505.838] 8,7] 1.333.493.767] 10,3] 1.027.322.004] 12,4
390 658.392] 0,00 1.658.174] 0,01 -215.447 0 -13.622.578] -0,12 3.788.916] 0,02 1.879.811] 0,01 1.623.585] 0,02
400] 1.157.987.626] 5,57] 5.259.116.073] 23,97] 2.105.341.189] 15,6] -432.082.696] -3,9 174.434.651] 1,02 -114.776.340] -0,88] 345.720.185| 4,16

Toplam| 20.771.388.272] 100,00] 21.941.328.308] 100,00| 13.513.207.731] 100] 11.069.032.024] 100| 17.148.677.710] 100| 12.975.571.107] 100} 8.319.349.999] 100
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Tablo 32-7SO 500 Firmalarimin 1998 — 2004 Déneminde Sektorlere Gore Donem Sonu Kar — Zarart ( TL ve ISO 500 icinde yiizde payi)

Sektor Kod 2004 % 2003 % 2002 % 2001 % 2000 % 1999 % 1998 %
210] 177.330.972| 1,58] 127.206.488] 1,57 183.485.882] 3,24 53.425.488] -29,74] -44.616.392] -3,19] 39.152.652] 4,15] 96.271.303] 10,3
311]  450.368.097] 4,01] 782.004.565] 9,67] 520.913.209] 9,21 -19.988.752] 11,13] -73.435.959| -5,26] 17.395.503] 1,85] 40.589.053] 4,34
312 -275.870.838] -2,46] -158.505.191] -1,96 23.685.187| 0,42] -246.155.406] 137,03] -186.558.739] -13,4] -45.201.057] -4,79] -15.670.902] -1,68
313  259.892.935] 2,32] 247.057.381] 3,05 93.876.416] 1,66 -60.244.246] 33,54] 23.996.132] 1,72] 1.892.191] 0,2 6.291.115] 0,67
314  203.562.509] 1,81] 309.163.219] 3,82] 385.886.345] 6,82] 305.003.976] -169,8] 140.462.959] 10,1] -25.182.406] -2,67] 35.849.109] 3,84
321 150.700.309] 1,34] 250.825.928] 3,1 219.658.510] 3,88 -25.067.194] 13,95] -39.678.562| -2,84] -68.530.023] -7,27| -14.553.350] -1,56
322 71.167.019] 0,63 64.460.977] 0,8 67.783.682] 1,2 32.364.217] -18,02 13.680.543] 0,98] 3.020.367] 0,32] 10.033.589| 1,07
323 3.942.761] 0,04 1.628.940] 0,12 0 0
324 3.942.761] 0,04 9.946.687] 0,12 12.121.764] 0,21 6.113.686 -3,4 191.466] 0,01 0 0
331 94.188.044] 0,84] 75.996.068] 0,94] 55.486.765] 0,98 7.561.188] -4,21] 20.952.875] 15| 3.773.711] 0,4 7.395.364] 0,79
332 51.096.950] 0,46] 47.798.489] 0,59 22.469.465| 0,4] -26.740.373] 14,89 10.059.001} 0,72] 10.643.473] 1,13|] 15.154.251] 1,62
341 62.423.998] 0,56] -96.774.643] -1,2] -21.952.759] -0,39 -56.157.494] 31,26] -33.629.760| -2,41] -20.513.062] -2,18] 1.088.333] 0,12
342 96.652.761] 0,86] 100.244.520] 1,24] 80.265.103] 1,42] -176.525.007] 98,27] 35.419.067| 2,54] 22.489.223] 2,39] 35.795.475] 3,83
351 144.050.138| 1,28 30.710.023] 0,38] 200.251.859] 3,54] 124.520.976] -69,32] 36.761.382] 2,63] 107.144.277] 11,4] 85.866.721] 9,19
352]  365.450.093] 3,26] 273.578.982] 3,38 81.968.128] 1,45] -172.474.211] 96,02] 86.496.121] 6,19] 29.433.383] 3,12] 33.644.102] 3,6
353] 1.164.774.091] 10,4] 857.173.434] 10,6] 791.474.547 14]  943.023.521 -525] 559.407.558 40] 349.560.055] 37,1 55.811.776] 5,97
354 513.833.428] 4,58] 767.908.733] 9,5] 483.667.695] 8,55] 406.508.529] -226,3] 237.374.452 17]176.699.785] 18,7] 85.927.179] 9,19
355 91.514.555] 0,82] 143.554.957] 1,78] 104.803.647] 1,85 35.714.298] -19,88 18.413.257] 1,32] 28.803.402] 3,06 28.214.592| 3,02
356] 105.002.163] 0,94] 39.235.162] 0,49 29.449.565] 0,52 -37.915.383] 21,11] 21.710.496] 1,55 517.292] 0,05] 7.690.848] 0,82
361 34.812.850] 0,31] 48.605.402) 0,6] 40.510.238] 0,72 -8.237.422 4,59 10.252.081] 0,73] 2.880.636] 0,31] 8.999.544] 0,96
362] 239.136.754] 2,13] 259.009.887] 3,2] 223.284.780] 3,95 70.206.468] -39,08] 33.764.109] 2,42| -1.723.226] -0,18] 6.749.082] 0,72
369 664.745.948] 5,92| 280.814.933] 3,47] 256.678.886] 4,54] 164.153.083] -91,38]  89.096.750] 6,38] 106.541.672] 11,3] 81.932.154] 8,77
371 2.400.760.434] 21,4] 997.133.138] 12,3] 100.325.397] 1,77] -295.058.663] 164,26] 67.835.411] 4,86] -59.189.271] -6,28] 22.031.352] 2,36
372 89.559.734] 0,8] -79.443.247] -0,98] -29.842.754] -0,53 23.705.683] -13,2 -5.788.728| -0,41] -5.915.494] -0,63] 2.517.480] 0,27
381 36.906.030] 0,33 76.822.130] 0,95 32.147.847] 0,57 2.857.215] -1,59 9.065.884] 0,65] 7.894.499] 0,84] 23.309.790] 2,49
382] 736.123.067] 6,56] 624.637.344] 7,72] 318.490.767] 5,63 61.362.545] -34,16] 184.934.874] 13,2] 112.044.387] 11,9] 81.948.957| 8,77
383] 311.876.184] 2,78] 390.933.465] 4,83] 419.989.460] 7,42] 187.777.928] -104,5] 138.839.408] 9,94] 50.528.158] 5,36] 69.778.811] 7,47
384] 1.509.308.924] 13,5] 1.054.414.084 13| 165.682.635] 2,93] 158.070.448 -88] 374.630.840] 26,8] 119.620.748] 12,7]| 126.587.806] 13,5
390 639.980] 0,01 9.102.420] 0,11 22.314.822] 0,39 27.806.427] -15,48 7.507.321] 0,54] 3.290.578] 0,35 0
400 1.470.745.593] 13,1] 553.852.103] 6,85] 773.486.559] 13,7]-1.665.242.562] 927,03] -341.636.425] -24,5] -24.442.216] -2,59] -4.674.876] -0,5

Toplam] 11.224.695.483] 100] 8.087.467.438] 100] 5.658.363.647] 100] -179.631.037 100] 1.397.136.362] 100] 942.679.901] 100] 934.578.658] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’min yaymladigi iSO 500 verilerine gore hazirlanmugtir.
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Tablo 33-7SO 500 Firmalarimin 1993 — 1997 Déneminde Sektorlere Gore Donem Sonu Kar — Zarar

TL ve ISO 500 icinde yiizde pay)

Sektor Kodul

1997 % 1996 % 1995 % 1994 % 1993 %

210] 27.812.359 3,3 3.341.451 0,75 -4.731.623 -1,96 -9.231.467 -11,9 -4.465.320 -21,8
311 -10.977.227 -1,3 409.581 0,09 -4.574.573 -1,9 -2.444.159 -3,16 -7.000.098 -34,2
312 -24.228.590 -2,88 -17.985.585 -4,06 -4.187.891 -1,74 512.654 0,66 -378.890 -1,85
313 11.118.730 1,32 8.540.720 1,93 5.263.364 2,18 3.387.888 4,38 1.261.631 6,15
314 52.984.194 6,29 10.682.580 2,41 12.029.361 4,98 10.659.239 13,78 529.328 2,58
321 80.989.300 9,62 52.245.244 11,8 32.947.154 13,7 20.250.340 26,17 725.316 3,54
322 11.481.266 1,36 5.688.282 1,28 3.800.908 1,57 1.700.717 2,2 424.064 2,07
323 0 161.803 0,04 0 0 0
324 0 -180.676 -0,04 0 -792.737 -1,02 -321.589 -1,57
331 1.001.516 0,12 398.113 0,09 456.550 0,19 138.715 0,18 104.513 0,51
332 7.331.289 0,87 2.716.908 0,61 1.046.426 0,43 231.712 0,3 154.337 0,75
341 6.675.239 0,79 7.812.889 1,76 13.827.603 5,73 1.634.291 2,11 -414.143 -2,02
342 31.249.346 3,71 6.570.007 1,48 4.889.930 2,03 285.673 0,37 851.633 4,15
351 96.276.000 11,4 68.817.983 15,5 48.210.416 20 12.927.181 16,71 -338.916 -1,65
352 30.508.373 3,62 16.419.761 3,71 7.665.492 3,18 2.757.082 3,56 1.798.688 8,77
353 -7.982.931 -0,95 0 0 -2.176.517 -2,81 2.204.332 10,75
354 60.081.493 7,14 40.417.156 9,12 17.004.663 7,05 9.520.779 12,3 4.270.342 20,83
355 32.335.544 3,84 19.001.021 4,29 7.778.913 3,22 2.179.769 2,82 841.376 4,1
356 8.131.592 0,97 4.427.719 1 3.510.408 1,45 626.538 0,81 213.355 1,04
361 7.620.152 0,91 5.752.707 1,3 3.833.303 1,59 3.590.526 4,64 622.222 3,04
362 5.073.937 0,6 5.336.472 1,2 8.149.542 3,38 3.571.384 4,62 1.106.250 54
369 46.693.609 5,55 17.830.826 4,03 9.346.599 3,87 8.016.917 10,36 4.419.406 21,56
371 44.723.971 5,31 17.223.783 3,89 7.591.250 3,15 -6.058.883 -7,83 -3.026.794 -14,8
372 5.276.243 0,63 8.223.242 1,86 925.708 0,38 -2.714.603 -3,51 -3.641.608 -17,8
381 20.484.501 2,43 9.627.860 2,17 4.007.656 1,66 2.441.330 3,15 1.668.202 8,14
382 72.253.649 8,58 29.451.322 6,65 8.936.687 3,7 -5.247.093 -6,78 -628.125 -3,06
383 51.818.258 6,16 35.170.022 7,94 17.625.578 7,3 9.035.420 11,68 4.235.712 20,66
384 149.369.978 17,7 65.064.982 14,7 28.261.849 11,7 14.193.210 18,34 12.344.491 60,21
390 37.490 0 10.572 0 8.712 0 -34.960 -0,05 46.859 0,23
400] 23.656.354 2,81 19.809.693 4,47 7.733.102 3,2 -1.581.013 -2,04 2.894.432 14,12
Toplam 841.795.635 100 442.986.438 100 241.357.089 100 77.379.933 100 20.501.006 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi ISO 500 verilerine gore hazirlanmugtir
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Petrol iiriinleri sanayi iSO 500 siralamasima giren firmalar icinde en karli firmalara
sahip olan alt sektdrlerdendir. 1993 yilinda bu sektdriin ISO 500 igindeki karlilik orani
% 10,75 olmus, 1994 yilinda % (-2,81)’e diismiistiir. 1995 ve 1996 yilinda petrol
iiriinleri sanayinde faaliyet gosteren hi¢ bir firma iSO siralamasina girememistir. 1997
yilinda petrol iiriinleri sanayinin ISO 500 firmalari igindeki karlilik oram % (-0,95)
olmustur. 1999 ve 2000 yillarinda bu oran % 40’a yakin olmustur. ISO firmalarmin
2001 yilindaki zarar toplami -179.631.037,00 YTL iken, petrol iiriinleri sanayi bu yili
943.023.521,00 YTL kar elde etmislerdir. 2002 — 2007 yillar1 arasinda petrol {iriinleri
sanayinin ISO 500 firmalar1 icindeki karlilik oran1 % 10 civarida olmus, 2008 yilindan
2009 yilina gegcerken bu oran % 20,68’ten % 8,8’e¢ diismistiir. Kriz sonrasi
toparlanmanin etkisiyle, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla % 10,15 ve % 14,69

olmustur.

Cesitli petrol ve komiir tiirevleri sanayi, 2001 ekonomik kriz yili dahil olmak {izere
1993 — 2009 yillarim karla kapatmustir. 2001°de ISO firmalarinin toplam zarari -
179.631.037,00 YTL iken, gesitli petrol ve komiir tiirevleri sanayinin dénem sonu kari
406.508.529,00 YTL dir. Cesitli petrol ve komiir tiirevleri sanayinin iSO 500 firmalari
icerisinde karlilik paymin en yiiksek oldugu yil % 20,83 orani ile 1993 yilidir. 2010
yilindan 2011 yilina gecerken %3,58’den % 1,53’e diismiistiir.

Otomotiv endiistrisi de ISO 500’i olusturan alt sektorler icinde karli sektorlerden
biridir. 1993 yilinda otomotiv endiistrisinin ISO 500 firmalar1 i¢indeki karlilik payr %
60,21°dir. Otomotiv endiistrisinin 1993’te toplam donem sonu kar1 12.344.491,34 TL
iken, Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi1 A.S.’nin ka1 5.062.543 TL, Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalar1 A.S.’nin donem sonu net kir1 2.497.891 TL, Otosan Otomobil
San. A.S. donem sonu kér1 1.116.182 TL’dir. Bu ii¢ firma 1993 yilinda ISO’nun ilk 5
biiyiik firmasi arasindadir. 1994 — 1999 yillar1 arasinda otomotiv endiistrisinin ISO 500
firmalar igerisindeki karlilik payr % 11 — 18 arasinda degismis, 2000 yilinda % 26
olmus, 2001 yilinda ise % 88 olmustur. 2002 yilinda otomotiv endiistrisinin ISO
firmalar1 i¢indeki karlilik oran1 % 2,93°e diismiistiir. Bu yilda otomotiv endiistrisinde
faaliyet gdsteren 38 firma ISO siralamasma girebilmisken, 12 firma dénemi zararla

kapatmistir. 2003 — 2011 yillar1 arasinda da otomotiv endiistrisinin ISO firmalart
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icindeki karlilik oranlar1 % 8 — 13 arasinda degisim gostermis, 2011 yilinda da bu oran
% 11,42 olmustur.

Otomotiv sanayinde yasanan biiyiilk rekabet sonucunda azalan kar oranlari, Ar-Ge
harcamalarinin artmasi ve yeni teknoloji kullanimina yonelik yiiksek yatirim gerekliligi
nedeniyle, sirketler arasi birlesme yoluyla gii¢ birlikteliklerinde artig goriilmektedir.
Otomotiv sektoriinde kurulu yiliksek kapasitenin diisiik oranlarda kullanilmasi iiretim
maliyetlerinin artisindaki temel etkenlerden biridir. S6z konusu olumsuzluk, 6zellikle
kriz donemlerinde kendini daha da siddetli hissettirmektedir. Otomotiv sanayinde
bulunan kapasite fazlasinin mali yilikii; pazardaki biliyimenin smirli kalmasi,
miisterilerin daha diisiik fiyatla daha yiiksek kalite/performans/konfor isteklerinden
dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artis1 sonucunda azalan kar oranlari gibi

nedenlerle daha da artmaktadir. ( Otomotiv Sektorii Raporu, 2010: 14—-26)

Demir ¢elik metal ana sanayi ise 1993, 1994, 1999, 2001 ve 2009 yillarin1 zararla
kapatmistir. Demir celik metal ana sanayinin karliligi, ekonomik kriz donemlerinde
olumsuz etkilenmistir. Demir celik metal ana sanayinin ISO firmalar1 icerisindeki
karlilik oranlarinin en yiiksek oldugu yillar ise 2003, 2004, 2006, 2007 ve 2008
yillaridir. Bu yillardaki karlilik oran1 % 10°nun {izerindedir. Karlilik paymin en yiiksek
oldugu yil ise % 21, 63 orani ile 2008 yilidir.

Demir c¢elik sanayi, iirtin ve girdi fiyatlar1 itibariyla dalgali bir yapiya sahiptir.
Uluslararas1 piyasalarda olusan nihai iriin fiyatlartyla girdi fiyatlar1 arasindaki fark
demir ¢elik firmalarinin karliligim belirlemektedir ( Koca, 2008:1). Diinya demir gelik
piyasalarinda, geleneksel olarak, fazla kapasiteden kaynaklanan yogun bir fiyat rekabeti
yasanmaktadir. Ayrica, demir ¢elik firmalarinin, demir cevheri ve kok komiirii gibi
yogunlasmis tedarik¢i gruplart karsisinda pazarlik gilici de zayiftir. Bunlara ilaveten,
demir ¢elik iiriin fiyatlarina duyarli alicilar, tedarik imkanlarinin ¢ok cesitli oldugu
demir ¢elik sektoriinde fiyatlarin diismesi igin siirekli bir baski yapmaktadir. Demir
celik triinleri, kullanildiklar1 baz1 sektorlerde, aliiminyum, plastik vb. ikame {iriinlerle
de rekabet halindedir. Dolayisiyla, demir c¢elik sanayi, yukarida sayilan rekabet

unsurlarinin  etkisinin yogun bir big¢imde hissedildigi bir sanayi dali olarak

99



@ ANADOLU UNIVERSITESI

degerlendirilmektedir. Firmalar arasindaki rekabetin yogun oldugu bir sektdrdeki

karlilik da, uzun vadede, diisiik kalmaktadir (Koca, 2008: 150).

Tas ve topraga dayali diger sanayinin iSO 500 icindeki karlilik pay1 azalan bir seyir
izlemistir. 1993 yilinda, tas ve topraga dayali diger sanayinin ISO 500 firmalari
icerisindeki karlilik pay1 % 21,56 iken, 1994 yilinda % 10,34 olmustur. Tas ve topraga
dayali diger sanayinin iSO 500 firmalari igerisindeki karlilik payr 1995 — 1997 yillari
arasinda % 3- 6 arasinda degismis, 1999 yilinda % 11° e yiikselmistir. 2001 kriz yilinda
tag ve topraga dayali diger sanayi 164.153.083 TL kar ile donemi kapatmistir. 2002 —
2004 yillar1 arasinda ise ISO 500 firmalar igerisindeki karlilik payr %3 — 5 arasinda
2005 — 2008 yillar1 arasinda ise bu oran % 7 -15 arasinda degismis, 2009 — 2011

doneminde ise % 4 — 5 dolayinda olmustur.

4.3.6.1. Karlilik oranlar

Inceleme kapsamindaki iSO 500 firmalarmin 1993 — 2011 déneminde karlilik
oranlarindaki gelismeler yillar itibariyle asagidaki tabloda verilmistir. ISO 500
firmalarinin karlilik gostergesi olarak 6zsermaye karliligi (mali rantabilitesi), satis

karlihigi (islem hacmi rantabilitesi) ve aktif karlilig1 oranlart hesaplanmistir.

Satis hasilatini donem kar ve zararina bolerek, satis karliligi bulunmustur. ISO 500
firmalarimin satis karlilig1 oraninda artis gézlenmektedir. 1993 yilinda satis karliligi %
2,2 iken, 2011 yilinda % 5,6 olmustur. ISO 500 firmalarinin satis karlilig1 ortalamasi %
5,16’dir. Satis karlihigmin en diisiik oldugu yil % (-0,5)’orani ile 2001 yilidir. Nihai mal
ve hizmet iiretimindeki artiglarin etkisiyle 2001 ekonomik krizi sonrasinda satig
karliliginda artig yasanmustir. 2004 ve 2008 yili haricinde, 6zel sektoriin satis Karliligi,
kamu sektoriinden daha yiiksektir. Kamu sektoriiniin satig karlilig1 ortalamast % 5,98

iken, 6zel sektoriin satis karliligi ortalamasi ise % 6,02’dir.
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Tablo 34-1993 — 2011 Déneminde ISO Ik 500 Firmalarimin Satis Karlilik Oranlart

Yillar Toplam Kamu Ozel
1993 2,2 7,7 8,1
1994 4,1 -4,6 9,8
1995 7,3 3,7 9,2
1996 7 4 8,5
1997 6,7 2,3 8,8
1998 4,8 2,8 5,6
1999 3,7 3,4 3,8
2000 3.4 -0,4 4,6
2001 -0,5 -6,1 1,3
2002 5,7 8,3 51
2003 6,4 6,9 6,3
2004 6,7 10,6 6,1
2005 4,6 4,3 4,7
2006 59 4,7 5,9
2007 7,2 6,9 7,2
2008 3,9 8,2 3,6
2009 5,7 14,7 51
2010 7,6 32,5 5,9
2011 5,6 19,1 4,8

Ortalama] 5,16 5,98 6,02

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1. (2010). Istanbul Sanayi Odas: Dergisi Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi

Kurulusu 2009. Istanbul. S.48.

101



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

Tablo 35-1993 — 2011 Déneminde ISO Ilk 500 Firmalarimin Aktif Karlilik Oranlar:

Yillar| Toplam Kamu Ozel
1993 2,8 -7,3 12,9
1994 51 -4,4 15,1
1995 10 3,8 14,8
1996 9,8 4,5 13,4
1997 9,4 2,8 13,5
1998 59 2,8 7,9
1999 3,6 2,5 4,1
2000 3,7 -0,3 5,9
2001 -0,5 -3,9 1,7
2002 6,4 6,4 6,3
2003 7,8 54 8,5
2004 7,8 7,1 79
2005 54 1,7 6,3
2006 7,3 2,1 8,4
2007 8,7 2,7 10,1
2008 4,7 3,2 5
2009 6,1 5,6 6,2
2010 8,3 14,6 7,1
2011 6,8 9,2 6,5

Ortalama 6,27 3,08 8,51

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1. (2010). Istanbul Sanayi Odas: Dergisi Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2009. Istanbul. S. 51.

Aktif (varlik) toplaminin dénem kar ve zararina boliinerek aktif (varlik) karliligi

bulunmustur.

ISO 500 firmalarinmn aktif karlihg ortalamas1 % 6,27 dir. Ozel sektériin aktif karlilik
oranlar1 kamu sektoriine gore daha yiiksektir. 2001 kriz doneminde aktif karliligr %
(0,5) olmustur. 2001 yilindan sonra, aktif karliliginin en yiiksek oldugu yil % 8,7
orantyla 2007 yilidir. 2007 yilinda dis bor¢ agirligi ile kurdaki gelisme sonucu karin
sanal olarak yiikselmesi aktif karlilik oraninin yiikselmesinde etkili olmustur. Kamu

sektoriliniin aktif karliligr % 3,08 iken, 6zel sektoriin aktif karlilig: ise % 8,5°dir.
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Tablo 36-1993 — 2011 Déneminde ISO Ilk 500 Firmalarimn Ozsermaye Karlilik
Oranlar

Yillar Toplam Kamu Ozel
1993 12,3 -32,2 56,4
1994 20,4 -20,1 54,3
1995 33,1 12,9 48,4
1996 31,1 14,2 43
1997 30,3 8,1 46,1
1998 14,7 6,6 20,2
1999 9,6 6,1 11,7
2000 10 -0,7 16,5
2001 -1,7 -16,6 5,3
2002 16,6 15,1 17,3
2003 17,1 10,4 19,7
2004 14,2 11,6 15,1
2005 10,3 2,8 12,2
2006 13,8 3,2 16,6
2007 15,9 4 19,4
2008 9,9 5,6 10,9
2009 11,9 9,3 12,6
2010 16,9 21,8 15,5
2011 14,8 11,7 15,6

Ortalama 15,85 3,88 24,04

Kaynak: Istanbul Sanayi Odast. (2010). Istanbul Sanayi Odas: Dergisi Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2009. Istanbul. S. 49.

Inceleme déneminde ISO 500 firmalarmin zkaynak karliigi ortalmast %15,8 dir.
Ozkaynak karliliginin en yiiksek oldugu yil % 33,1 orani ile ile 1995 yili, en diisiik
oldugu yil ise % (-1,7) oranu ile ile kriz yil1 olan 2001 yilidir. Ozel sektdriin dzkaynak
karlhilik oranlar1 kamu sektoriine gore daha yiiksektir. Kamu sektoriinliin 6zsermaye

karlilig1 % 3,8 iken, 6zel sektoriin 6zsermaye karliligi ise % 24,04 tiir.
Enflasyon diizeltmesinin yapildig1 yillarda 6zkaynak karliliginin diisiik hesaplanmasi

normal iken, ISO 500 firmalarinda oldugu gibi enflasyon diizeltmesinden sonra,

Ozkaynak karlilig1 oraninda yasanan diisiis ciddi bir kar daralmasini gostermektedir.
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4.3.7.1hracata gore incelenmesi

Uluslararas1 ekonomiye entegre olabilmemiz igin dis ticaret hacminin arttirilmasi
gerekmektedir. Fakat 1990°dan bu yana TL ‘nin asir1 degerlenmesi ve hatali dis ticaret

politikalar yiiziinden dis ticaret acigimiz hizla artmaktadir.

Cumbhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize kadar Tiirkiye, dis ticarette 6nemli degisiklikler
kaydetmistir. 1923-1980 yillar1 arasinda tarima dayali ihracat gergeklestirilmeye
calisilirken, sanayi iiriinlerine dayali ithalat yiiksek rakamlara ulasmistir. Fakat 1960
planli donem sonrasinda ihrag iiriinlerinin igerigi tarim iirtinlerinden sanayi iirlinlerine
dogru kaymaya baslamistir. Tirkiye Cumhuriyet tarihinde ihracata iliskin en biiyiik
adimlar 1980 Kararlar ile atilmigtir. 1980 Kararlari’ndan sonra déviz ve kambiyo
kontrollerinin kaldirilmasi, ihracata tesvikler saglanmaya calisilmasi ve yabanci
sermayenin serbest dolasimi i¢in yapilan g¢alismalarla uluslar arasi ticarette rekabet
edebilme olanagi saglamistir (http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p=559&I-=1,
2010. 27.11).

Bilindigi gibi 1980, Tirkiye i¢in ithal ikameci politikalarin yerini disa doniik
politikalara biraktig1 yildir. Seksenlerin ilk yarisindan itibaren ticaretin serbestlesmesi
ile birlikte dis ticaret hacminde Onemli artiglar gozlenmistir. Dis ticaret agiginin

GSMH’ye olan oraninin son yillarda yiikselmesi ise kaygi vericidir.
Asagidaki tabloda 1990 yili itibariyle Tiirkiye'nin dis ticaret rakamlar1 gosterilmektedir.

Her yil artan ihracat rakamlar1 karsisinda ithalat rakamlarinin da artmasi, dis ticaret

dengesinde negatif biiylime olugmasina neden olmaktadir.
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Tablo 37- 1990 -2010 Dénemi Dis Ticaret Rakamlari

DIS TICARET - YILLIK (Milyon $) IHR /ITH
YILLAR IHRACAT | De§.% | ITHALAT| De3.% | DENGE| HACIM %
1990 12.959 115 22.302 41,2 -9.343 35.261 58,1
1991 13.593 4,9 21.047 -5,6 -7.454 34.640 64,6
1992 14.715 8,2 22.871 8,7 -8.156 37.586 64,3
1993 15.345 4,3 29.428 28,7| -14.083 44.773 52,1
1994 18.106 18,0 23.270 -20,9 -5.164 41.376 77,8
1995 21.637 19,5 35.709 535| -14.072 57.346 60,6
1996 23.224 73 43.627 22,2  -20.402 66.851 53,2
1997 26.261 13,1 48.559 11,3| -22.298 74.820 54,1
1998 26.974 2,7 45.921 54| -18.947 72.895 58,7
1999 26.587 -1,4 40.671 -11,4| -14.084 67.258 65,4
2000 27.775 4,5 54.503 340| -26.728 82.278 51,0
2001 31.334 12,8 41.399 -24,0|  -10.065 72.733 75,7
2002 36.059 15,1 51.554 245| -15.495 87.613 69,9
2003 47.253 31,0 69.340 345| -22.087 116.593 68,1
2004 63.167 33,7 97.540 40,7| -34.373 160.707 64,8
2005 73.476 16,3 116.774 19,7| -43.298 190.251 62,9
2006 85.535 16,4 139.576 195| -54.041 225.111 61,3
2007 107.272 25,4 170.063 21,8 -62.791 277.334 63,1
2008 132.027 23,1 201.964 18,8| -69.936 333.991 65,4
2009 102.143 -22,6 140.928 -30,2| -38.786 243.071 72,5
2010 113.883 115 185.544 31,7| -71.661 299.428 61,4

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (2011), Istatistik Gostergeler 1923 — 2010. Ankara: Tiirkiye Istatistik
Kurumu Matbaasi, Ankara. S. 434 — 435.
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Diinyada yasanan gelismeler paralelinde Tiirkiye’de 1980 yilindan itibaren disa agik
bliyiime politikalar1 uygulanmaya baslamig ve bu degisim sonucunda ihracat 1980
yilinda 2,9 milyar seviyesinde iken, 2010 yilinda 113,883 milyar dolara ulagmuistir.

1991- 1993 yillar arasindaki ii¢ yillik donemde Tiirkiye ihracati yillik ortalama artig
orani % 5,8’dir. 1998, 1999 yillarinda arasinda yillik ortalama artis oran1 %2,7 ve %(-
1,4)’e gerilemistir. 20002004 yillarinda yeniden artisa gecen ihracat rekor iistiine rekor
kirmaktadir. 2001-2003 yillar1 arasinda ihracat artisg orani sirasiyla % 12,8, % 15,1 ve %
31 olmustur. 2005 yilindan sonra ihracat artis oranlarinda yavaslama yasanmistir. 2005
ve 2006’da ihracatimiz %16 oraninda biiylimiistiir. 2007 ve 2008 yillarinda ihracatimiz
% 23-25 oraninda artis gostermis, 2009 yilinda yasanan krizin etkisiyle ihracat
degerimiz 132.027 milyar dolardan 102,143 milyar dolara diismiis ve bu rakamla 2007
yilinda yapilan ihracat degerinin de altina dismistiir. 2009 yilinda ihracatta % 22
oraninda bir azalma olmustur. 2010 yilinda ise ekonomideki toparlanma ihracat
rakamlarina yansimig ve % 11,5°lik biiyimeyle 113,883 milyar dolar ihracat
gerceklesmistir.

Ithalat rakamlar1 ise gergeklestirilen ihracat rakamlarinin iistiinde olmustur. Ithalat ile
thracat arasindaki fark dis ticaret acigimi gostermektedir. 1990 yilinda dig ticaret
acigimiz 9.343 milyar dolar iken, 2008 yilinda 69,936 milyar dolara yiikselmis, 2009
yilinda ihracat ve ithalattaki diisiisten dolay1 38.786 milyar dolar olmustur. ithalatimiz
2010 yilinda tekrar 71,661 milyar dolara yiikselmistir.

Cari islemler hesabimizin en 6nemli bilesenleri olan ihracat ve ithalatta 2008 yili
sonunda baslayan yillik diisiis egiliminin devam ettigi goriilmektedir. Enerji ve emtia
fiyatlarindaki gerileme ithalatin deger olarak ihracattan daha hizli diismesine neden
olurken, ihracat pazarlarimizdaki cesitliligin artmasi ihracattaki diislisiin gérece sinirlt
kalmasinda etkili olmustur. Boylece dis ticaret agiginda hizli bir daralma siireci

yasanmistir.

Diger taraftan ihracat artigi ithalat artisin1 yakalayamamakta ve yillar gectik¢e ihrag
tirtinlerinin daha biiyiik bir kismini iiretimde kullanilan ithal girdiler olusturmaktadir.
Tirkiye diinya ile olan ticaretinde, “ithalat¢1” yani yillar gegtikge agir basan bir iilke

durumuna doniistirken, ihracatin iilke milli gelirine oran1 % 15-16 diizeyinde, ithalatin
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orani ise % 25’ler diizeyindedir. Bu tablo, dis ticaret agigmin her yil biraz daha
biliylimesine neden olmaktadir. Biiyiime icin dis kaynakta 6zellikle sicak paray1 ¢cekmek
lizere izlenen kur politikasi, ihracati degil, ithalati ¢ekici kilmaktadir. Tiirkiye’nin

ihracat siralamasinda, otomotivden sonra ikinci siray1 alan ana metal sanayi sektorii bile

ayni zamanda biiyiik ithalatgilar arasindadir ISMMMO, 2011: 351-355).

Tablo 38- 1993 — 2011 Déneminde ISO 500 Firmalarinin Toplam Ihracat:

Toplam Ihracat Net Degisim Yiizde Degisim Tiirkiye Thracati
Yillar (Bin $) (Bin $) (%) Degisim (%)
1993 5.900.581 4,3
1994 8.151.862 2.251.281 38,15 18
1995 9.097.732 945.870 11,6 19,5
1996 9.813.102 715.370 7,86 7,3
1997 11.087.776 1.274.674 12,99 13,1
1998 11.276.600 188.824 1,7 2,7
1999 11.200.538 -76.062 -0,67 -1,4
2000 11.750.561 550.023 4,91 4,5
2001 14.270.419 2.519.858 21,44 12,8
2002 16.798.158 2.527.739 17,71 15,1
2003 23.282.935 6.484.777 38,6 31
2004 32.559.822 9.276.887 39,84 33,7
2005 36.454.610 3.894.788 11,96 16,3
2006 43.047.863 6.593.253 18,09 16,4
2007 53.528.681 10.480.818 24,35 25,4
2008 66.095.613 12.566.932 23,48 23,1
2009 44.301.253 -21.794.360 -32,97 -22,6
2010 50.743.170 6.441.917 14,54 11,5
2011 60.945.685 10.202.515 20,1

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’nin yaymladigi ISO 500 verilerine gére hazirlannusgtir.

ISO 500 firmalarmin 1993 yilinda gergeklestirdikleri ihracatin toplam tutar1 5.900.581
bin dolar iken, 2011 yilinda 60.945.685 bin dolar olmustur. ISO 500 firmalarinmn
ithalat rakamlar1 agiklanmadigr i¢in dig ticaret dengesi hakkinda yorum
yapilamamaktadir. Fakat inceleme dénemi iginde ISO 500 firmalarmin ihracat degisimi

Tiirkiye Ekonomisinin ihracat degisimine paralel bir gelisim gdstermistir.

107



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

ISO 500 firmalarmin toplam ihracatinin en ¢ok arttig1 donemler; 1993 - 1994, 2002 —
2003 ve 2003 - 2004 donemleridir. 1993 — 1994 déneminde ISO 500 firmalari toplam
ithracat1 % 38,15; 2002 — 2003 doneminde % 38,6; 2003 -2004 doneminde % 39,84
oraninda artmustir. fhracattaki degisimin en yiiksek oldugu dénemler, ekonomik kriz
sonrast donemlerdir. Ekonomik kriz sonrasindaki toparlanma imalat sanayinin

ihracatina yansimistir.

1993 yilinda Tiirkiye Ekonomisi’nde dis ticaret 14 milyar dolarin iizerinde agik vermistir.
Kamu kesimi acgiklarindaki hizli artislar, TL’nin yabanci paralar karsisinda deger
kazanmasi, maas ve iicretlerde gerceklesen hizli reel artiglar bir taraftan i¢ talebin
genislemesine yol agarken, diger taraftan da asir1 degerli kur ile birlikte uluslar arasi
piyasalardaki karsilagtirmali istiinliiklerin yok olmasina neden olmustur. Bu durum
thracatin karhilig disiirmiistiir. 1993 yilinda yasanan ekonomik krizi asabilmek icin 24
Ocak 1994 ekonomik kararlar1 hazirlanmistir. 5 Nisan kararlarinin amaglar1 arasinda Tiirk
Lirasina istikrar kazandirmak ve ihracat artisin1 hizlandirma hedefleri de yer almaktadir.
Istikrar Programi basarismnin temelini kamu kesimi agiginin azaltilmasi olusturuyordu.
Baslangigtaki yiiksek devaliiasyonu izleyen aylarda déviz kurunun kontrollii artisi ve
parasal genislemenin sinirlandirilmasi enflasyonu kontrol altina alirken, mali disiplin ve
daraltic1 parasal politikalarin sonucu olarak dis agikta gozle goriiliir bir diizelme
gergeklesmistir. 1994 yilinda ihracat %18 oraninda artarak 18,1 milyar dolar, ithalat ise
%20,9 oraninda gerileyerek 23,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Boylece 1994
yilinda dis ticaret agig1 %63,3 oraninda gerileyerek 14,1 milyar dolardan 5,2 milyar dolara
gerilemistir. ISO firmalarmin 1993 yilinda yaptiklar1 ihracat toplani 5.900.581 bin dolar
iken, 1994 yilinda 8.151.862 bin dolar’a yiikselmistir.

Tiirkiye Ekonomisi’nin kiiresel ekonomiyle biitiinlesme siireci ISO 500 firmalarinin
ekonomik faaliyet sonuglarina da yansmmustir. ISO 500 firmalarinin ihracat toplami
yiikselme potansiyeli gdstermistir. 2001 kriz doneminde de ISO 500 firmalarindaki
ihracatin arttig1 goriilebilir. Ihracatimizdaki yiiksek oranli artisin 2002 yilinda, 2001
yilinda yasanan yliksek oranli devaliiasyon gibi bir gelismenin olmamasina ragmen,
devam etmistir. Krize ragmen devam eden bu artista i¢ talepte devam eden durgunluk,
Ozellikle imalat sanayi liretimindeki artis, isgiici verimliligindeki yiikselis, reel isgiicii

maliyetlerindeki diisiis ve 2001 yilinda gergeklestirilen ihracat baglantilarinin ¢ok etkili
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oldugu anlagilmaktadir. 2001 ve 2002 yilindaki ihracat artisinin 2003 yilinda hizlanarak
devam ettigi goriilmektedir. Genel Tiirkiye Ekonomisi’ne bakildiginda da 2003 yili
itibariyle Tiirkiye diinyanin en biiyiik 24. ihracatci iilkesi olmustur. Ayrica, % 31’°lik
ithracat artis orani Tiirkiye’yi en biiylik 30 ihracatg1 iilke arasinda en yiiksek ihracat
biiyiime oranini yakalayan ikinci iilke konumuna yiikseltmistir. 2002 yilinda iSO 500
firmalariin yaptig1 ihracat toplami 16.798.158 bin dolar iken, 2003 yilinda 23.282.935
bin dolar olmus, 2004 yilinda da 32.559.822 bin dolar olmustur.

2003 — 2004 doneminde saglanan ihracat artisinin ana nedenleri ise; i¢ talebin tam
olarak canlanmamasina ragmen tiretimdeki artis ile reel isgiicii maliyelerindeki diisiisiin
ve verimlilikteki artisin devam etmesi, faiz oranlarindaki diisiislin yarattig1 finansman
kolayligi, ihra¢ fiyatlarindaki artis, dolar/euro paritesindeki gelismelerin olumlu
yansimalart ve enerji fiyatlarinin genel fiyat artisinin ¢ok altinda gerceklesmesinin

yarattig1 maliyet avantaji1 olarak sayilabilir.

ISO 500 firmalarinin toplam ihracatinin en ¢ok azaldigi {ic dénem ise 1997 — 1998,
1998 — 1999, 2008 — 2009 donemleridir. 1997 — 1998 déneminde ISO 500 firmalari
toplam ihracat1 %1,7 oraninda artig gostermistir. 1998 yilinda gergeklestirilen toplam
ihracat 11.276.600 bin dolar iken 1999 yilinda 11.200.538 bin dolar olmus ve % (-0,67)
oraninda azalma yasanmigtir. 2008 yilinda toplam ihracat tutar1 66.095.613 bin dolar
iken, 2009 yilinda 44.301.253 bin dolar olmus ve % (-32) oraninda azalma yagsanmuistir.

1997 yilinda ¢ikan Asya ve 1998’de yasanan Rusya krizlerinin Tiirkiye’ye ilk etapta
etkisi olmamistir. Yeni yiikselen pazarlarda yasanan ve 6nce bolgesel olarak diisiiniilen
bu kriz sonra tiim yeni yiikselen pazarlar i¢in ortak kriz olarak goriilmiistiir. Asya ve
Rusya krizleri Avrupa ekonomilerinde durgunluk yaratmistir. Bu donemde, Tiirkiye’ nin
AB’ye ihracatinin 6énemli bir boliimiinii olusturan tiiketim mallarinin AB’deki fiyat ve gelir
hareketlerinden olumsuz etkilenmesi, ihracat gelirlerinin diisiik olmasina ve beraberinde
dis ticaret agiginin yiikselmesine sebep olmustur. 1997 yilinda ISO 500 firmalarinin toplam
thracatt 11.087.776 bin dolar, 1998 yilinda 11.276.600 bin dolar, 1999 yilinda ise
11.200.538 bin dolar olmustur.
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2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz iSO 500 firmalarinm ihracatinin
azalmasma neden olmustur. 2008 yilinda iSO 500 firmalarmin toplam ihracati
66.095.613 bin dolar iken, 2009 yilinda 44.301.235 bin dolar olmustur. 2008 yilinda
yasanan kiiresel ekonomik kriz, Tiirkiye gibi gelisen iilkeleri de etkilemistir. Her seyden
once bu iilkelere yonelik sicak para ¢ekilmeye baslandi. Sicak paranin kaynagi olan
tilkelerde sorunlar ¢ikinca bu sorunlarin gelismekte olan iilkeleri de etkileyecegi
korkusu sicak paranin ¢ikmasina yol ag¢ti. Gelismis {iilkelerde biiyiimenin diismesi,
talebin de gerilemesine yol aginca gelisme yolundaki iilkelerden yapilan ithalatta
azalmaya olmaya basladi. Bu durum gelisme yolundaki iilkelerin dig ticaret gelirlerinin

diismesine ve dolayistyla ekonomilerinin kii¢iilmeye baslamasina yol agti.

Tablolarda iSO 500 firmalarmin ait olduklari sektérlerin ihracat toplamlari ve ISO 500

firmalari igerisinde aldiklari paylar gosterilmistir.

ISO 500 firmalar1 icinde ihracatta 6ne ¢ikan sektdrler otomotiv endiistrisi, demir gelik
metal ana sanayi, dokuma sanayi, elektrik makineleri aletleri ve cihazlar1 sanayi ve
gida maddeleri sanayidir. Bu sektorleri makine sanayi, giyim esya sanayi, Petrol
tiriinleri sanayi ana kimya sanayi takip etmektedir. 1993 — 2011 déneminde otomotiv
endiistrisi, elektrik makineleri aletleri ve cihazlari sanayi ile demir ¢elik metal ana
sanayi, ISO 500 alt sektorleri iginde ihracat siralamasinda ilk bese kesintisiz giren

sektorlerdir.

Otomotiv enddistrisi, demir ¢elik metal ana sanayi, dokuma sanayi, elektrik makineleri
aletleri sektorlerinin toplam ihracati, ISO 500 firmalarmin yaptigi toplam ihracatin
yaklasik olarak % 65’ini karsilamaktadir. Bu oranin yiiksekligi bu sektorlerin Tiirkiye

ihracati agisindan imalat sanayinde oncii sektorler oldugunu géstermektedir.

Dokuma sektdriiniin iSO 500 firmalar1 icerisindeki ihracat pay ortalamas1 % 15,20°dir.
2003 yilma kadar ISO 500 firmalarinin ait oldugu sektérler arasinda en yiiksek ihracat
oranina sahip olan sektdr dokuma sektoriidiir. 1993 ve 1999 yillar1 arasinda dokuma
sektorii, ISO 500 firmalar1 i¢inde toplam ihracatin yaklasik beste birini karsilamaktadir,

fakat yillar iginde dokuma sektdriiniin ISO 500 firmalar1 igerisindeki ihracat pay:
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giderek azalmistir. 2010 yilindan 2011 yilma gecerken, dokuma sektériiniin iSO 500
firmalari igerisindeki ihracat oran1 % 3,28’den % 3,88’¢ yiikselmistir.

Demir ¢elik metal ana sanayinin ISO 500 firmalar1 igerisindeki ihracat pay ortalamasi
% 17°dir, iSO 500 firmalar1 igerisinde en yiiksek ihracat payma sahip oldugu yil %
25,94 orani ile 2008 yilidir. En diisiik ihracat payina sahip oldugu yil ise % 13,79 oran1
ile 1999 yilidir. 2011 yilinda demir ¢elik metal ana sanayinin ISO 500 firmalar
icerisindeki ihracat pay1 % 16,83 olmustur.

Tiirk demir ¢elik sektorii, 2007 yilinda ulastigi iiretim rakamiyla diinyanin en biiyiik 11.
ve Avrupa’nin en biiylik 3. ireticisi olarak diinya ham ¢elik {iretiminin yiizde 1,9’unu
gerceklestirmistir. Demir ¢elik tiretimindeki Onciiliiglimiiz ihracat payint da olumlu
yonde etkilemektedir. 1997 Asya krizi oncesinde sektoriin en 6nemli ihrag pazarini
Uzak Dogu ve Giiney Asya lilkeleri olusturmaktayken, bu bolgede meydana gelen
ekonomik daralma sonrasinda sektor kendine yeni pazarlar aramak zorunda kalmis ve
AB pazar1 basta olmak lizere diger pazarlara yonelmistir. Son yillarda, AB ile Orta
Dogu ve Korfez iilkeleri Tiirk demir gelik iireticileri i¢in en 6nemli ihracat pazarlarini

olusturmaktadir. ( Koca, 2008: 85-92)
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Tablo 39- ISO Firmalarinin 2005 — 2011 Yillar: Arasinda Ihracata Gére Sektorel Dagilimi ( Bin 8 ve ISO 500 iginde yiizde paylari)

S. Kodu 2011 (%) 2010] (%) 2009 (%) 2008 (%) 2007| (%) 2006 (%) 2005 (%)
2100 1.381.021] 227 771009 152 638.737] 1.44] 1.107.127] 181 768.147] 144 472676] 11| 386.720] 1,06
311] 2.531.555| 4,15| 1.751.832] 345 1655632 374 1.763.327] 2,67] 1.201.101) 2,24 1.013516] 2,35 1.088.901 299
312 1.285.816] 2,11] 812856 1,60 687.221] 155 628.050] 095 809.933) 151 920.338] 2,14 1223073 336
3130 83200 0,14] 120526] 024] 101.030] 0723 84125] 013 90200 017 65.846] 015 86.982) 024
314  304502] 050 380.262] 075| 408974 092 398.927] 06 424583 079] 336.084] 078] 279.218] 077
321] 2.899.123| 4,76] 2.498.745] 4,92| 2.237.233] 505 2.893.058] 438 3.136.464] 586 2.989.747] 6,95 2835961 778
3220 696203 1,14 505.021] 1,04] 737.272] 1,02] 954263 1,78] 830.828] 1,93 1.095570] 3,01
323 0
324  15519] 0,03 639.237] 126 114100 0,03 of 22040 004 10520 002 12755 0,03
331] 307.824] o051 265791 o052 217461 o049 295.015[ 045 220080 043 139555 032] 110793 03
332l 102063] 017 91509] o018 94168 o021 161783 024 154.786] 020 120.555) 028 120.398] 033
341l 3451600 057 163.899] 032] 200.084] 047 271850 041 178.835] 033 108650 025 81.388) 022
342 162] 000 43753 0,09 871 of 90619 014 60679 011 58754 014 52:321] 0,14
351 1.728.088] 2,84] 1.306.484] 257 960.315 2,17 1.307.415] 1,98] 959.080[ 1,79] 958.704] 2.23] 681.445) 187
3520  439.470] 072 380.788] 0,75| 332435 0,75] 392.782] 059 317.254] 059 327.280[ 076] 314.418] 086
353 4.245.426| 6,97] 2.849.093] 5,61 1751582 395 4.471.014] 676 3.380.072[ 6,31 3.044.360 7,07 1.907.338] 523
354 1721330 2,82| 2579.125] 508 2206692 518 1.887.866] 2.86] 733.178] 1.37] 419.920 098] 705.608] 1,04
355 1.567.022| 2,57 836.125] 1,65] 877.193 1,98 1.109.510] 1,68 1.050.242] 1,96] 772.676] 1,79] 681.349] 187
356 986.777| 1,62 916538 1,81] 888249 201 964575| 146 855.762] 16| 612953 142 551611 151
361 400.113] 066] 338961 067 320354 0,72] 390.800] 059 363.206] 0,68] 375.285] 087 371.832[ 1,02
3620 498.978] 082 532029 1,05| 528276 1,19 643.454] 097 470771 o088 495771 1,15| 454.006] 1,25
369] 798.443] 1,31 989.907] 1,95| 1078135 243 1.061.879] 1.61] 520004 097 385.008) 089 472.045) 1,29
371 10.254.920| 16,83| 8.127.300 16,02| 7.756.798| 17,51| 17.146.752[ 2594 9.848.202] 184 7.451.563 17,31 5.811.752| 15,94
372l 1.969.724| 3,23] 1.308.460] 2,58] 439.350] 099 659.793] 1| 1.387.228] 2,50 1.100.024] 256] 586.670] 1,61
381l 484735| 080 s561.750] 1,11] 343150 0,77 512.682] 078] 387.600] 072] 307.105] o071] 243.696] 067
382 4.986.880] 8,18] 4.425.962] 8,72| 3.948513] 891 4.370.757] 6,61 3.896.863) 7.28] 2.968.624] 69 2.174.059 596
383 4.766.169] 7,82| 4.167.800] 8,21 3.253.608] 7,34 4.459.277] 6,75 4.054.046] 7,58 4.106.925 954 3974134 109
384] 15.898.967| 26,09| 13.664.945] 26,93] 12.622.417| 28,49 17.880.550| 27,05 16.891.707| 31,56| 12.336.170[ 28,66 9.904.930[ 27,17
390 116.073] 029 112055 022 85692 o019 227.111] 034 328410 061 277583 o064] 213417 059
4000 130614] 021 106249 021] 51652 o012 88117 013 51046 01| 40663 000  31.930] 0,09

Toplam| 60.945.685| 100,00| 50.743.170| 100,00] 44.301.253]  100| 66.095.613] 100| 53.528.681 100| 43.047.863] 100| 36.454.610] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmistir
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Tablo 40- ISO Firmalarimin 1998 — 2004 Yillar: Arasinda Ihracata Gére Sektorel Dagilimi ( Bin 8 ve ISO 500 icinde yiizde paylari)

S. Kodu 2004| (%) 2003| (%) 2002 (%) 2001] (%) 2000 (%) 1999] (%) 1998] (%)
2100 278.036| 085 200744] 125 227508] 1,35  70516] 049 27194 023 129257 115 272516 242
311 952.908] 2,93 978.639] 42| 609506 363 939.455] 658 731.562] 6,23 897588 801 876.100] 7,77
3120 831551 255| 318993 137] 210761 125 361.448] 253 275.270] 2,34] 233623 200 322.802] 2,86
313 62357 019 45516] 02 28992 017 25402[ 018  28.863] 025 34545] 031]  61.243] 054
314 189.130| o058] 226361 097] 156685 093 294320 2,06 369501 3,15[ 210.476] 1,96] 443.413] 393
321] 3.240.081 9,95| 3.137.413| 1348 2.732.797| 1627] 2.520.200 17,66 2.195.712| 18,60 2.179.324] 19,46 2.244.502] 19,9
3220 919100 2,82] 790.065] 339 690.022] 411 583490 4,00 432.795| 368 479.462] 4,28] 444.403] 394
323 38.210] 0716] 49413 020 46463 033 30360 026 0 0
324 29.280[ 0,09 0 0 of 13000 011 0 0
331 94801 020 45968 02 26999 o016 15649 011] 12.365] 011] 16.814] 015  24.995] 022
332l 117.333] 036] 100549] 043 71480 043 69675 049 31771] 027 24332 022 23189 o021
341 98947 03] 93187 04 111.250] o066] 58130 041 41556] 035] 27581] o025  27.625] 0,24
342 48890 015 54.906] 024 30144 o018 35997] 025 40555 035] 38407 034 42075 037
351 600.208] 184] 420231] 18 353669 211 333052[ 2,33 279.979] 2,38 253500 2,26] 245.467] 218
352  369.580| 1,14] 358.021] 154 219854 131 333476] 2,34] 230.011] 203 204615 201] 356.153 3,16
353 9s1.150] 3,01 738.187] 317 582877 347 299103 21| 185.326] 1,58] 203.430] 1,82] 137702 122
354 600703 1,84] 360.888] 155 23190 o014 14667 01 11877 01 8.098] 0,07 4.992] 0,04
355 331.223| 1,02| 512784] 22[ 372509 222] 322918 2026 266.602f 2,27] 258.350[ 2.31] 146762 13
356 460.833] 142 311.317] 1,34] 184696] 11| 173.709] 1.22] 165410 1.41] 188.108) 168] 171.853) 152
361 340019] 1,04 302732] 1.3 234262 139] 185002] 1.3 145626] 1,24] 148885[ 1,33 130.766] 1,16
362 451583 1,30] 390.965] 172] 337.078] 201 294.717] 207] 200.836] 248 253.166] 2,26] 257.626] 2,28
369 399.220| 1,23] 352.835] 152 312950 1.86] 273542] 1,02] 211558] 18] 156.363] 14| 164.324] 146
371] 6.269.408] 19,26| 3.410.985| 14,65 2.400.080| 14,29| 2.198.115| 154| 1.806.330| 15,37| 1.544.739| 13,79 1.729.569| 1534
372l  201.160] 062 122616] 053 127148 o076] 131.377] 092] 185693 1558 175.110] 1556] 150.912] 1,34
381 165.042] 051 126.935] 055 165068 098] 140489 098] 126179 1,07 74415 o066] 118.214] 105
382 2.024.562] 6,22] 1852.878] 7,96 1.103.909] 657 744.108] 521] 591.248] 503 547.689 4,80 403.893 358
383 3.410.517| 1047 2.543.678] 10,93 1.951.150| 1162| 1555511 10,0 1.448.825| 12,33 1.235.803| 11,03 1.513.271] 1342
384 8.930.804| 27,43 5237537 225| 3.421.459] 2037| 2.177.366] 1526 1.528.770| 13,01 1.628.691] 1454] 962.143 853
3900 145580 045]  95.264] 041 62327] 037 720250 05  36.688] 0,31 9.430] 0,08 0
400 15.701f o005 15531 0,07 287 0 209 0 of o of o 0 0

Toplam| 32.559.822]  100| 23.282.935]  100[ 16.798.158] 100 14.270.419]  100| 11.750.561f 100| 11.200.538] 100| 11.276.600] 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 iSO 500 verilerine gére hazirlanmistir
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Tablo 41- ISO Firmalarimin 1993 — 1997 Yillar: Arasinda Ihracata Gore Sektorel Dagilimi ( Bin $ ve ISO 500 icinde yiizde paylari)

Sektor Kodu 1997 (%) 1996 (%) 1995 (%) 1994 (%) 1993 (%)
210 375.310 3,38 251.491 2,56 275.680 3,03 272.180 3,34 219.073 3,71
311 878.743 7,93 676.529 6,89 783.428 8,61 807.806 9,01 549,525 9,31
312 230.461 2,08 147.741 1,51 79.625 0,88 2.381 0,03 5.301 0,09
313 64573 0,58 81.726 0,83 64.580 0,71 34.147 0,42 10.978 0,19
314 580.860 5,24 584.403 5,96 308.108 3,39 146.775 1,8 178.273 3,02
321 2.263.945 20,42 1.912.925 19,49 1.955.257 21,49 1.773.673 21,76 1.160291] 19,66
322 410.865 3,71 334.376 3,41 315.929 3,47 391.407 4.8 194.151 3,29
323 0 4.608 0,05 0 0 0
324 0 0 0 0 335 0 691 0,01
331 21.709 0,2 6.057 0,06 7.109 0,08 4679 0,06 1.734 0,03
332 13.106 0,12 6.587 0,07 4877 0,05 3.014 0,04 2.278 0,04
341 18.751 0,17 53.650 0,55 55.223 0,61 65.747 0,81 33.437 0,57
342 67.267 0,61 29.688 0,3 34.209 0,38 42.054 0,52 8.010 0,14
351 205.338 1,85 233.987 2,38 307.667 3,38 367.270 451 292.302 4,95
352 358.675 3,23 200.419 2,04 156.571 1,72 104.688 1,28 107.665 1,82
353 66.688 06 0 0 173.081 2,12 157.120 2,66
354 5.897 0,05 163.001 1,66 137.323 1,51 10.221 0,13 9.273 0,16
355 142.416 1,28 140.300 1,43 159.318 1,75 146.673 1,8 131571 2,23
356 189.547 1,71 95.766 0,08 104.504 1,15 29.012 0,36 4.921 0,08
361 169.095 1,53 173.696 1,77 135.359 1,49 118.159 1,45 69.897 118
362 208.468 1,88 195.374 1,99 151.694 1,67 162.708 2 158.655 2,69
369 171.183 1,54 121.298 1,24 168.589 1,85 153.288 1,88 112.490 1,01
371 2.024.246 18,26 1.656.679 16,88 1.453.194 15,97 1.859.400 22,81 1.314.224] 22,27
372 236.757 2,14 175.601 1,79 167.243 1,84 49.910 0,61 63.252 1,07
381 115.155 1,04 203.120 2,07 186.033 2,04 108.501 1,33 41.000 0,69
382 380.954 3,44 226.820 2,31 197.485 2,17 169.482 2,08 156.463 2,65
383 1.035.383 9,34 1.104.098 11,25 968.510 10,65 726.918 8,92 552578 9,36
384 826.892 7,46 1.006.873 10,26 893.942 9,83 426.617 523 365.316 6,19
390 25.492 0,23 26.289 0,27 26.275 0,29 1.736 0,02 22 0
400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toplam 11.087.776 100 9.813.102 100 9.097.732 100 8.151.862 100 5.900.581 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmistir.
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Otomotiv sektoriiniin 1999 yilina kadar ISO 500 firmalar1 igerisindeki ihracat payr %
10’un altinda iken, 2002 ve 2003 yillarinda ISO 500’in toplam ihracatinin % 20’sini,
2003 yilindan sonra % 30’unu karsilamistir. 2010 ve 2011 yillarinda otomotiv
endiistrisinin ISO 500 firmalari igerisindeki ihracat pay: yaklasik olarak % 26 olmustur.
Otomotiv sektoriiniin, ihracat paymnin hizla artmasi Tiirk imalat sektdriiniin motor
sektorlerinden biri oldugunu gdsterir. Otomotiv sektorii oligopolistik bir yapidadir
bundan dolay1 yurtiginde ve yurtdisinda rekabete agiktir. Ayni zamanda Tirkiye’de

dogrudan yabanci yatirimeilarin tercih ettigi bir sektordiir.

Otomotiv sanayi, kiiresel diizeyde hizla degisen pazar ve rekabet kosullari nedeniyle
siirekli ve dinamik bir gelisim igindedir. Ozellikle Giimriik birligi 1990 éncesine gore
bir¢ok farklilik tasiyan Pazar ve rekabet kosullar1 Tiirkiye’deki otomotiv sanayini yeni
bir yapilanma siirecine sokmustur. Otomotiv sanayinin saglikli gelisebilmesi igin,
ihracattaki basariya paralel olarak, i¢ pazarinda gelistirilmesi gerekmektedir. Zira ¢ok
yogun rekabetin yasandigi kiiresel pazarlarda yalnizca ihracata dayali iiretimle
sanayinin uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir basariy1 elde etmesi olanaksizdir. Kiiresel
pazarlara odaklanirken, i¢c pazarin gelistirilmesi perspektifi de kaybedilmemelidir.
fhracata dayali iiretimle onemini koruyan ve biiyiik bir ivme kazanan otomotiv

sanayinin gelisimi, istikrarli bir i¢ pazarla mutlaka desteklenmelidir.

Elektrik makineleri aletleri ve cihazlar1 sanayi, 2005 yilina kadar iSO 500 firmalari
icerisinde toplam ihracatin yaklasik % 10’unu karsilamaktadir, fakat 2005 yilindan
sonra ihracat payinda diisiis goriilmektedir. 2010 yilindan 2011 yilina gecerken elektrik
makineleri aletleri ve cihazlar1 sanayinin ihracat payr % 8,21°den, % 7,82’ye

diismiistiir.

Gida maddeleri sanayinin, ISO 500 firmalar igerisindeki ihracat pay: diigmiistiir. 1993
yilinda ISO 500 firmalar1 igindeki ihracat payr % 9,31 iken, 2010 yilinda % 3,45’
diismiis, 2011 yilinda % 4,15 olmustur.

Icki sanayi, ayakkabi sanayi, aga¢ ve Mantar Uriinleri Sanayi, Agac, Mobilya ve
Mefrusat Sanayi, Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi, Basim Sanayi, Metal esya Sanayi,
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Elektrik Sektorii, diger imalat sanayinin ISO firmalari igerisinde aldig: ihracat pay1 %

1’in altinda kalmaktadir.

ISO firmalari icerisinde en az ihracat payma sahip olan sektdr ise elektrik sektoriidiir.
Elektrik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 2003 yilindan sonra ihracat yapmaya
basladiklar1 goriilityor. 2003 — 2011 yillan1 arasinda da elektrik sektoriinde faaliyet

gosteren firmalarm ISO 500 igerisindeki ihracat oran1 % 1’in altindadir.

Tiirkiye'nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu'nun dinamik ve gelisime agik bir yapidadir.
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsamindaki 6zel biiyiik sanayi kuruluslari diinya ile
biitiinlesme konusunda 6dnemli bir basar1 elde etmis, son on yilda toplam satis gelirleri

icinde ihracat gelirlerinin payin1 %20'den %30'lar diizeyine ylikseltmislerdir.

Diinya ekonomisinde imalat sanayi, hizla gelisen teknoloji karsisinda, giderek
hammadde ve emege dayali {iretim yapisindan teknoloji yogun bir yapiya
doniismektedir. Gelismis llkeler, bilgi ve beceri gerektiren, ARGE’ye dayanan, ileri
teknolojili sanayi dallarina yonelmektedirler. Diinya ekonomisinde imalat sanayinde
karsilagtirmali iistiinliikler, dogal kaynak zenginliginden cok, sahip olunan teknoloji
seviyesine bagl bir duruma gelmistir. Bu nedenle Tiirkiye, imalat sanayinde mevcut
teknolojilerini yayginlastirmayi, yeni teknolojiler ve bunlara dayali sanayilerin
kurulmasini, AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesini, bolgesel gelismeyi ve g¢evrenin

korunmasini desteklemek zorundadir.

4.3.8. Ucretle ¢alisanlar ortalamasina gore incelenmesi

Ulkemizdeki niifus artis oran1 sanayilesmis iilkelere oranla ¢ok yiiksektir. Bu artisa
paralel olarak da istthdam yaratilamamasi sonucunda igsizlik problemi ortaya
cikmaktadir. Tiirkiye imalat sanayinin gelisimini yansitan ISO 500 firmalarinmn
istihdam yaratma giicline bakildiginda, sanayilesme siireci gelisimine paralel bir

istthdam yaratamamuistir.
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500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu'nun istihdama olan katkisi, ihracata ve milli gelire olan
katkis1 yaninda 6nemsiz miktardadir. Bunun nedenlerinden birisi sanayimizin emek
yogun sektorlerden teknoloji yogun sektorlere kaymasidir. Teknolojinin sagladig
imkanlarla birlikte sanayi ve tarimda istihdam edilen is giicline olan ihtiya¢ azalmakta
ve igglicii hizmet sektdriine dogru kaymaktadir. Sonucta sanayi sektoriiniin istihdam
yaratma potansiyeli giderek azalmaktadir. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun yarattigi
istihdamdaki gerilemenin nedenlerinden bir digeri de Tirkiye'de fason iiretimin
gelismesidir. Kuruluslardan bir kismi1 eskiden kendi imal ettikleri ara mallarin bir
kismint ve bir kistm hizmetlerini disariya yaptirmaktadir. Bu nedenle, 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu'nun istihdama katkist konusunda net bir sey sdylemek miimkiin
degildir. Dogrudan istihdamim bir kismi1 dolayli istihdama kaymus olabilir. ISO 500
firmalar1 igindeki istihdamin azalmasinin bir diger sebebi ise kamu iktisadi

tesebbiislerinin 6zellestirilmesidir.

ISO 500 firmalari igerisinde toplam istihdam edilenlerin sayisinin en yiiksek oldugu yil
1993 yilidir. 1993 yilinda {icretle ¢alisanlar ortalamast 600.049°dir. Toplam istihdam
edilenlerin sayismin en diisiik oldugu y1l ise 2009 yilidir, bu yilda ISO 500 firmalarmnin
licretle calisanlar ortalamast 466.404°diir. Genel olarak Tiirkiye ekonomisinde,

1990°dan sonra var olan ekonomik krizlerle beraber isttihdamin azaldig1 s6ylenebilir.

Isletmelerin kendi iglerinde iiretim yerine girdilerin énemli bir boliimiinii isletme dig1
kaynaklardan tedarik etme politikalar: istihdam diizeyinin artisinin simirhi diizeyde
kalmasinda baslica etken olmustur (ISO, 2010:27). Kriz donemlerinde, isten

cikarmalarin etkisiyle toplam istihdamda azalma goriilmektedir.

ISO 500 firmalarmin, istihdam yaratmaya ve issizlik problemine katkisiin gok diisiik
diizeyde kaldig1 goriiliiyor. iSO 500 firmalar1 tarafindan istihdam edilen personel
sayisinin, toplam niifus icinde calisan sayisina orani 1993 yilinda % 0,032 iken, 2010

yilinda % 0,022 olmustur.
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Tablo 42-1993 — 2011 Déneminde ISO Ilk 500 Firmalarinin Ucretle Calisanlar

Ortalamasi
Ucretle Cahsanlar Ucretle Cahsanlar  [Satis Hasilati

'Yillar Ortalamasi INet Degisim Ortalamasi Degisim [Degisim ( %)
1993 600.049
1994 579.289 -20.760 -3,46 85,7
1995 529.425 -49.864 -8,61 90,68
1996 533.779 4.354 0,82 95,13
1997 566.079 32.300 6,05 99,86
1998 574.944 8.865 1,57, 58,79
1999 542.956 -31.988 -5,56 40,47
2000 546.432 3.476 0,64 70,19
2001 507.609 -38.823 -7,1 61,14
2002 487.048 -20.561 -4,05 43,11
2003 506.179 19.131 3,93 30,93
2004 513.036 6.857 1,35 30,08
2005 498.870 -14.166 -2,76 10,92
2006 499.415 545 0,11 21,83
2007 534.662 35.247 7,06 10,55
2008 520.376 -14.286 -2,67 12,18
2009 466.404 -53.972 -10,37, -12,67,
2010 494.941 28.537 6,11 24,37
2011 513.703 _18.762 3,79 29,86

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayimladigi ISO 500 verilerine gore hazirlanmstir
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Tablo 43- Isgiicii Durumuna Gére Kurumsal Olmayan Nufiis

‘ Isgiiciine Dahil | Isgiiciine Katilma Istihdam | ‘

Yillar | Toplam Nufiis (Bin) | Isgiicii (Bin) | Olmayan (Bin) Oram (%) | Edilen (Bin) | issiz (Bin) | issizlik Orami (%) | istihdam Oram (%)
1993 58 478 20314 18 643 52,1 18 500 1815 8,9 47,5
1994 59 455 21877 18 162 54,6 20 006 1871 8,6 50
1995 60 585 22 286 18 890 54,1 20 586 1700 7,6 50
1996 61724 22 697 19 546 53,7 21194 1503 6,6 50,2
1997 62 871 22 755 20544 52,6 21 204 1552 6,8 49
1998 64 008 23 385 20911 52,8 21779 1607 6,9 49,2
1999 65 139 23878 21433 52,7 22 048 1830 7,7 48,7
2000 66 187 23078 23133 49,9 21 581 1497 6,5 46,7
2001 67 296 23491 23 667 49,8 21 524 1967 8,4 45,6
2002 68 393 23 818 24 223 49,6 21 354 2 464 10,3 44 4
2003 69 479 23 640 25272 48,3 21 147 2 493 10,5 43,2
2004 66 379 22016 25527 46,3 19 632 2 385 10,8 41,3
2005 67 227 22 455 25 905 46,4 20 067 2 388 10,6 41,5
2006 68 066 22 751 26 423 46,3 20 423 2 328 10,2 41,5
2007 68 901 23114 26 879 46,2 20 738 2 376 10,3 41,5
2008 69 724 23 805 26 967 46,9 21194 2611 11 41,7
2009 70 542 24748 26 938 47,9 21 277 3471 14 41,2
2010 71 343 25641 26 901 48,8 22 594 3046 11,9 43

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (2011), Istatistik Gostergeler 1923 — 2010. Ankara: Tiirkiye Istatistik Kurumu Matbaas1. S. 131-132
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Tablo 44- ISO 500 Tarafindan Yaratilan Istihdamin Toplam Istihdam I¢indeki Pay

ISO 500 istihdam

Yillar [Toplam istihdam edilen sayisi iSO 500 istihdam edilen sayisi /Toplam istihdam
1993 18.500.000 600.049 0,032
1994 20.006.000 579.289 0,029
1995 20.586.000 529.425 0,026
1996 21.194.000 533.779 0,025
1997 21.204.000 566.079 0,027
1998 21.779.000 574.944 0,026
1999 22.048.000 542.956 0,025
2000 21.581.000 546.432 0,025
2001 21.524.000 507.609 0,024
2002 21.354.000 487.048 0,023
2003 21.147.000 506.179 0,024
2004 19.632.000 513.036 0,026
2005 20.067.000 498.870 0,025
2006 20.423.000 499.415 0,024
2007 20.738.000 534.662 0,026
2008 21.194.000 520.376 0,025
2009 21.277.000 466.404 0,022
2010 22.594.000 494.941 0,022

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére hazirlanmustur.
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Tablo 45- ISO Firmalarinin 2004 - 2011 Yillar: Arasinda Calisan Sayisinin (Adet) Sektorel Dagilimi ve ISO 500 Iginde Yiizde Paylar:

Sek. kodu 2011 % 2010 % 2009 % 2008 % 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %
210 34.567 6,73 32.867 6,64 27.752| 5,95 31.166| 5,99 20.090, 3,76 19.802| 3,97 19.656| 3,94 23.077 45
311 71.838| 13,98 71.667| 14,48 63.434| 13,6 67.485 13 63.311| 11,8 60.547| 12,1 62.131| 125 62.843| 12,3
312 15.232 2,97 15.349 3,10 15.500| 3,32 15.998| 3,07 16.776| 3,14 14.967 3 18.529| 3,71 18.804| 3,67
313 2.362 0,46 2.865 0,58 3.438| 0,74 3.196| 0,61 3.096| 0,58 2.962| 0,59 4864, 0,98 2.894| 0,56
314 1.588 0,31 1.782 0,36 1.787| 0,38 2401 0,46 18.056| 3,38 2271 045 1.418| 0,28 21.035 41
321 56.522| 11,00 57.852| 11,69 53.894| 116 54.476| 105 67.927| 12,7 72.360| 145 77.858| 15,6 83.133| 16,2
322 12.989 2,53 15.762 3,18 12,791 2,74 16.895| 3,25 21.368 4 23.528| 4,71 25521 5,12 24191 4,72
323 0,00 0,00 0
324 900 0,18 0,00 480 0,1 0 1.087 0,2 924| 0,19 930 0,19 1950 0,38
331 5.632 1,10 5.741 1,16 4.267| 0,91 4509 0,87 4129 0,77 3.105| 0,62 3.350{ 0,67 2.906| 0,57
332 6.915 1,35 6.759 1,37 7.889] 1,69 8.739] 1,68 8.897| 1,66 9.379| 1,88 9.435| 1,89 9.187( 1,79
341 4.535 0,88 5.333 1,08 5.602 1,2 4940/ 0,95 5.057 0,95 5181 1,04 4511 09 5960 1,16
342 1.310 0,26 3.077 0,62 2.677) 0,57 4.143 0,8 3.769 0,7 3.409| 0,68 3.439| 0,69 3.244) 0,63
351 8.617 1,68 8.293 1,68 7.670| 164 8.026| 154 8.203| 1,53 7.946] 1,59 9.016] 181 8977 1,75
352 13.454 2,62 16.385 3,31 15.714] 3,37 18.029| 3,46 16.713| 3,13 17.429| 3,49 15.365| 3,08 16.646| 3,24
353 9.015 1,75 8.883 1,79 8.725 1,87 9.038| 1,74 9.489| 1,77 9.611) 1,92 10.260| 2,06 10.369| 2,02
354 3.036 0,59 5.538 1,12 6.485) 1,39 5369 1,03 6.115| 1,14 5843 1,17 5555 111 5572 1,09
355 8.394 1,63 6.353 1,28 6.340| 1,36 6.837 131 6.519| 1,22 5647 1,13 5726] 1,15 3.161 0,62
356 8.990 1,75 8.786 1,78 0.248| 1,98 8591 1,65 8.419| 1,57 8.462| 1,69 8.700f 1,74 7.213| 141
361 7.535 1,47 6.474 1,31 6.868| 1,47 7.905| 1,52 7.348| 1,37 9.157| 1,83 8.045| 161 7.467| 1,46
362 7.701 1,50 8.263 1,67 8.562| 1,84 9.090] 1,75 8.980| 1,68 8.388| 1,68 8.585| 1,72 8.282| 1,61
369 11.757 2,29 11.640 2,35 11.392| 2,44 12872 2,47 12.998| 2,43 12.384| 2,48 10.449| 2,09 7.641 1,49
371 43.607 8,49 37.600 7,60 39.866| 8,55 50.895| 9,78 49.480f 9,25 45.626| 9,14 42.866| 8,59 41.946| 8,18
372 7.492 1,46 8.646 1,75 5915 1,27 5.307| 1,02 6.048| 1,13 5.330] 1,07 4342 0,87 4.216| 0,82
381 11.846 2,31 12.377 2,50 10.374| 2,22 10.363| 1,99 10.589| 1,98 5125 1,03 9.067| 1,82 8.399| 1,64
382 37.634 7,33 33.779 6,82 30.270| 6,49 33.026] 6,35 30.575| 5,72 28.378| 5,68 24.934 5 25.339| 494
383 22.961 4,47 22.846 4,62 20.158| 4,32 22.601| 4,34 23.965| 4,48 26.368| 5,28 24375 4,89 20.825| 4,06
384 85.005| 16,55 67.682| 13,67 63.684| 13,7 82.957| 159 79.813| 149 69.683 14 65.180f 13,1 64.650{ 12,6
390 1.195 0,23 1.292 0,26 1.316] 0,28 2.270| 0,44 2.384| 0,45 2.234] 0,45 2115 0,42 610| 0,12
400 11.074 2,16 11.050 2,23 14.306| 3,07 13.252| 2,55 13.461| 2,52 13.369| 2,68 12.648| 2,54 12.499| 2,44

TOPLAM| 513.703| 100,00 494.941| 100,00| 466.404 100| 520.376 100| 534.662 100| 499.415 100| 498.870 100| 513.036 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’nin yaymladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir
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Tablo 46- ISO Firmalarimn 1998 — 2003 Yillar: Arasinda Calisan Sayisinin (Adet) Sektorel Dagilimi ve ISO 500 Icinde Yiizde Paylari

Sek. kodu 2003 % 2002 % 2001 % 2000 % 1999 % 1998 %
210 22.038| 4,35 26.616 5,46 29.239 5,76 37.259 6,82 36.127 6,65| 36.607 6,37
311| 60.068| 11,87 52.925 10,87 55.482 10,93 59.559 10,9 65.426 12,05| 62.065 10,79
312| 15.646| 3,09 15.973 3,28 16.507 3,25 19.657 3,6 19.389 3,57| 19.982 3,48
313 3.499| 0,69 3.618 0,74 3.123 0,62 3.251 0,59 3.660 0,67 4.100 0,71
314| 30.299| 5,99 30.870 6,34 34.708 6,84 39.340 7,2 38.995 7,18| 43.578 7,58
321| 90.428| 17,86 101.844 20,91 103.859 20,46 | 109.365 20,01 104.406 19,23 | 123.112 21,41
322| 28.191| 5,57 23.013 4,72 18.013 3,55 13.267 2,43 15.780 2,91| 15.705 2,73
323 910] 0,18 850 0,17 627 0,12 395 0,07 0 0
324 0 0 0 0 475 0,09 0 0
331 2322 0,446 1.990 041 1.138 0,22 1.917 0,35 1.516 0,28 1.596 0,28
332 6.791 1,34 6.232 1,28 6.233 1,23 7.371 1,35 7.288 1,34 6.622 1,15
341 8.543| 1,69 10.245 2,1 9.538 1,88 11.881 2,17 10.558 1,94 9.456 1,64
342 3.910| 0,77 1.841 0,38 3.600 0,71 5.096 0,93 4.537 0,84 4.054 0,71
351| 10.339| 2,04 12.205 2,51 12.341 2,43 11.765 2,15 14.283 2,63| 15.138 2,63
352| 17.698 3,5 14.320 2,94 14.122 2,78 16.322 2,99 16.237 2,99| 17.054 2,97
353 8.832 1,74 9.750 2 8.963 1,77 8.499 1,56 8.254 1,52 8.133 1,41
354 6.631 131 5.716 1,17 5.113 1,01 7.606 1,39 9.292 1,71 10.114 1,76
355 4771 0,94 4.955 1,02 3.823 0,75 4.748 0,87 5.079 0,94 5.181 0,9
356 6.453| 127 3.929 0,81 4.082 0,8 4.518 0,83 6.187 1,14 4.678 0,81
361 5230 1,03 4.680 0,96 4.829 0,95 4.021 0,74 4.506 0,83 4.269 0,74
362 8.005| 1,58 8.229 1,69 8.298 1,63 9.323 1,71 9.403 1,73| 10.248 1,78
369 7.090 1,4 8.087 1,66 7.918 1,56 10.818 1,98 9.264 1,71 9.886 1,72
371| 39.473 7,8 37.056 7,61 33.258 6,55 35.436 6,48 34.433 6,34| 35.763 6,22
372 4861 0,96 5.033 1,03 4.874 0,96 5.658 1,04 3.433 0,63 2.976 0,52
381 7.860| 1,55 2.603 0,53 3.617 0,71 3.540 0,65 3.944 0,73 5.913 1,03
382| 22539 445 17.039 3,5 16.839 3,32 22.793 4,17 20.372 3,75| 18.057 3,14
383| 19.982| 3,95 19.143 3,93 23.612 4,65 24.854 4,55 24.604 4,53 | 30.591 5,32
384| 50.475| 9,97 43.918 9,02 37.554 7,4 44.139 8,08 43.604 8,03| 47.799 8,31
390 915| 0,18 766 0,16 724 0,14 394 0,07 172 0,03 0
400| 12.380| 2,45 13.602 2,79 35.575 7,01 23.165 4,24 22.063 4,06| 22.267 3,87

Toplam | 506.179 100 487.048 100 507.609 100| 546.432 100 542.956 100 | 574.944 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi ISO 500 verilerine gore hazirlanmugtir
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Tablo 47- ISO Firmalarinin 1993 — 1997 Yillar: Arasinda Calisan Sayisinin (Adet) Sektorel Dagilimi ve ISO 500 Icinde Yiizde Paylar

Sektor Kodu 1997 % 1996 % 1995 % 1994 % 1993 %
210 52.916 9,35 37.494 7,02 44.899 8,48 54.201 9,36 44.564 7,43
311 56.562 9,99 68.640 12,86 67.405 12,73 71.637 12,37 76.913 12,82
312 20.574 3,63 6.127 1,15 6.387 1,21 2.347 0,41 3.435 0,57
313 5.066 0,89 5.366 1,01 3.776 0,71 3.662 0,63 4.586 0,76
314 40.874 7,22 41.516 7,78 46.422 8,77 49.800 8,6 51.941 8,66
321 114.332 20,2 107.218 20,09 97.922 18,5 100.051 17,27 84.065 14,01
322 15.702 2,77 12.168 2,28 10.137 1,91 11.456 1,98 5.937 0,99
323 0 163 0,03 0 0 0
324 0 1.120 0,21 0 1.250 0,22 1.327 0,22
331 1.503 0,27 1.475 0,28 984 0,19 869 0,15 1.872 0,31
332 4.792 0,85 1.708 0,32 1.327 0,25 791 0,14 1.117 0,19
341 6.152 1,09 9.615 1,8 11.101 2,1 9.453 1,63 10.264 1,71
342 4.220 0,75 5.317 1 5.718 1,08 4,113 0,71 4.404 0,73
351 14.375 2,54 14.613 2,74 15.754 2,98 17.853 3,08 19.315 3,22
352 15.226 2,69 11.239 2,11 11.815 2,23 10.855 1,87 11.669 1,94
353 8.517 1,5 0 0 8.938 1,54 9.437 1,57
354 9.693 1,71 19.381 3,63 17.963 3,39 9.202 1,59 8.884 1,48
355 5.300 0,94 5.341 1 5.321 1,01 5.259 0,91 5.921 0,99
356 4.258 0,75 3.027 0,57 3.405 0,64 1.483 0,26 1.634 0,27
361 6.730 1,19 6.918 1,3 5.784 1,09 6.358 11 5.252 0,88
362 9.535 1,68 10.698 2 7.979 1,51 7.624 1,32 8.224 1,37
369 10.160 1,79 9.488 1,78 9.166 1,73 9.162 1,58 12.191 2,03
371 35.505 6,27 34.477 6,46 33.926 6,41 30.706 5,3 31.697 5,28
372 4.972 0,88 7.918 1,48 8.397 1,59 8.633 1,49 9.629 1,6
381 10.648 1,88 9.996 1,87 10.499 1,98 7.310 1,26 10.940 1,82
382 18.480 3,26 15.323 2,87 17.367 3,28 21.111 3,64 32.888 5,48
383 26.230 4,63 25.857 4,84 23.798 45 23.194 4 26.522 4,42
384 42.598 7,53 40.684 7,62 40.528 7,66 39.793 6,87 48.664 8,11
390 70 0,01 60 0,01 60 0,01 279 0,05 300 0,05
400 21.089 3,73 20.832 3,9 21.585 4,08 61.899 10,69 66.457 11,08

Toplam 566.079 100 533.779 100 529.425 100 579.289 100 600.049 100

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1’nin yaymladigi ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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ISO 500 firmalar1 igerisinde, iicretler ¢alisanlar ortalamasi en yiiksek olan ilk bes sektor
dokuma sanayi, gida maddeleri sanayi, otomotiv endiistrisi, demir ¢elik metal ana
sanayi, madencilik ve tasocak¢iligi sanayidir. Bu sektorleri, tiitiin isleme sanayi,
elektrik makineleri aletleri ve cihazlar1 sanayi, makine sanayi (elektrikli olanlar haric)
ve elektrik sektorleri izlemektedir. Bu sektorler tarafindan yaratilan istihdamm, 1SO
500 firmalarinin yarattigi toplam istihdama oran1 % 75’tir. Bu sektorler ekonomi de
yarattiklar1 istihdam agisindan vazgegilemez sektdrlerdir. iSO 500 firmalar igerisinde
iicretle calisanlar ortalamasmin sektorlere gore dagilimi, ISO 500 firmalar1 alt

sektorlerine ait firma sayis1 ve firma biiytikliikleri ile orantilidir.

1993 ve 2011 yillar1 arasinda, igki sanayi, ayakkabi sanayi, aga¢ ve mantar {irlinleri
sanayi basim sanayi, lastik iirlinleri sanayi ve mesleki bilimsel saglik amach aletler ve
malzeme sanayi sektorlerinin {icretle c¢alisanlar ortalamasi ise % 1’in altinda

kalmaktadir.

2007, 2008, 2009 ve 2011 yillarinda iicretle ¢alisanlar pay1 en yiiksek olan sektor,
otomotiv sektoriidiir. Otomotiv sektorii tarafindan 2007, 2008, 2009 ve 2011 yillarinda
yaratilan istihdamm, ISO 500 firmalar1 icerisindeki pay: sirasiyla %14,93, % 15,94, %
13,65 ve % 16,6 olmustur. Bu oraninin en diisiik oldugu y1l ise, % 6,87 orani ile 1994
yilidir. Otomotiv sanayi, tedarik zinciri i¢cinde dogrudan ve 6zellikle dolayl1 olarak ¢ok
genis istihdam olanaklar1 saglayan bir sanayi dalidir. Gelismis otomotiv sektdriinde,
uluslararas: siirdiiriilebilir rekabet i¢in liretim ve yonetimde yetenekli insan giicliniin

varlig1 temel olarak kabul edilmektedir.

2007 yilindan énceki yillarda ise iSO 500 firmalar1 igerisinde calisanlar pay: en yiiksek
olan sektor dokuma sanayidir. 1996 — 2002 doneminde dokuma sanayinin sagladig
istihdam orani, ISO 500 firmalarinin yarattigi istihdamm % 20’sidir. 2011 yilinda

dokuma sanayinin ISO 500 firmalar1 i¢inde yarattig1 istihdam pay1 ise % 11 olmustur.

Gida maddeleri sanayi, ISO 500 firmalar1 igerisinde dokuma sanayinden sonra en ¢ok
istihdam yaratan sektor konumundadir. Inceleme doneminde, ISO 500 firmalari

icerisinde dokuma sektoriiniin yarattig1 istthdam payr % 10 — 14 arasindadir. 2011
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yilinda bu oran % 13,98 olmustur. Rekabet kosullarindaki pek ¢cok dezavantajina karsin
Tiurkiye gida sanayii, gida teknolojisinde kaydedilen gelismeler sonucunda dogrudan
ihracata yonelik iiretim yaparak uluslararasi piyasalarda 6nemli bir konuma ulagmustir.
Gida sanayii, sagladigl katma deger, yarattig1 istihdam ve GSMH'ya katkis1 agisindan
Tiirkiye'nin oncii ve rekabet potansiyeli en yiiksek sektorlerinden biridir. Toplam
istihdamin {gte birini olusturan tarim sektoriinin GSMH'ya katkistnin % [l'ler
diizeyinde olmas1 nedeniyle, bu sektorle dogrudan iliskili olan gida sanayii de, Tiirkiye

acisindan stratejik bir 5Sneme sahiptir. (ISO, 2006:2)

Demir celik metal ana sanayinin, ISO 500 firmalar1 igerisindeki istihdam pay: diizenli
olarak artmustir. ISO 500 firmalar1 icerisinde, demir ¢elik metal ana sanayinin sagladig1
istihdam, 1993 — 2002 yillar1 arasinda %5 — 6,5 arasinda degismis, 2004 — 2005
doneminde bu oran % 8’e yiikselmis ve 2005°ten sonra % 9 — 10 arasinda pay almistir.
2010 yilinda demir celik metal ana sanayinin, ISO 500 firmalar1 icerisinde yarattigi
istihdam payr %7,6 olmus, 2011 yilinda ise bu oran % 8,49 olmustur. Tirkiye’deki
ham celik {ireten entegre tesislerdeki toplam istihdamda o6zellestirme uygulamalarinin
ardindan istihdam azalmasi yasanmis, fakat son yillarda sektdrdeki yeni yatirimlara
bagli olarak yeniden artis trendine girmistir. Sektoriin isgiici verimliligi, teknolojik

modernizasyona yonelik yatirimlarin etkisiyle 6nemli dl¢lide artmustir.

Imalat sanayi alt sektorlerinin istihdam yaratmadaki yetersizligi igsizlik sorununun
¢Oziimiiniin sadece imalat sanayinin katkisiyla asilamayacagmi gdstermistir. Issizlik
sorunun Ustesinden gelebilmek i¢in Tiirkiye’deki diger sektorlerde istihdam konusunda

cozlimler gelistirmelidir.

4.3.8.1. Iy Giicii Verimliligi ( Net Katma Deger/ Calisan Sayist)

Is giicii verimliligi endeksi, c¢alisan sayisimin net katma degere boliinmesiyle
hesaplanmaktadir. inceleme dénemi iginde ISO 500 firmalarinm is giicii verimliligi
endeksinin arttig1 goriilmektedir. ISO 500 firmalarinmn is giicii verimliligi endeksi
66.360 degeri ile 2009 yilinda en yiiksek degerini, 19.590 degeri ile 2001 yilinda en
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diisiik degerini almistir. Is giicii verimliligi endeksinde 2001 yilindan sonra artis

gorilmektedir.

Is giicii verimliligi endeksinin &zel kuruluslar icinde en diisiik oldugu yil 26.019 degeri
ile 2001 y1l1, en yiiksek oldugu yil ise 66.418 degeri ile 2009 yilidir. Kamu firmalarinin
is gilicii verimliligi endeksinin en diisiik oldugu yil 7.010 degeri ile 2001, en yiiksek
oldugu y1l ise 66.036 degeri ile 2009 yilidir. Ozel kuruluslar, kamu kuruluslarina gore

% 50 daha verimli ¢calismaktadirlar.

Tablo 48- 1993 — 2011 Déneminde ISO 500 Firmalarinin Kamu. Ozel ve Toplam Isgiicii
Verimliligi Endeksi

Yillar Toplam Kamu Ozel
1993 34.353 24,538 44,745
1994 30.600 22.517 38.683
1995 34.353 23.960 41.858
1996 38.745 25.866 46.235
1997 41.616 27.198 50.136
1998 39.035 26.928 45.726
1999 33.420 29.050 35.754
2000 36.795 32.264 39.163
2001 19.590 7.010 26.019
2002 35.154 32.705 36.086
2003 39.027 40.086 38.711
2004 49.300 46.346 50.047
2005 44,938 46.944 44,598
2006 54.011 36.969 56.926
2007 59.643 39.986 63.249
2008 58.368 37.951 61.631
2009 66.360 66.036 66.418
2010 58.936 91.973 54.082
2011 55.137 58.619 54.657

Ortalama 43.652 37.734 47.091]
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Kaynak: Ozmucur, S., (2010). 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusunda Mali ve Ekonomik Gostergeler.
Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2009 Istanbul Sanayi Odas1 Yaynlari, (533), 170 — 178.
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4.3.8.2. Yillik Ortalama Ucretler

Tablo 49- 1993 — 2011 Déneminde ISO 500 Firmalarinin Reel Ortalama Ucretleri
(2005 yili fiyatlariyla)

Yillar Toplam Kamu Ozel
1993 35.478 38.507 32.017
1994 27.690 30.709 24.662
1995 25.527 27.258 24.662
1996 24.662 24.229 25.094
1997 26.825 28.556 25.527
1998 27.095 26.926 27.189
1999 27.875 30.272 26.594
2000 29.950 35.192 27.210
2001 26.448 30.679 24.286
2002 25.315 29.902 23.571
2003 25.545 31.440 23.783
2004 25.720 30.407 24.535
2005 28.157 38.612 26.387
2006 26.825 31.540 26.018
2007 27.088 30.733 26.419
2008 27.379 31.783 26.675
2009 26.956 31.026 26.221
2010 25.852 30.524 25.166
2011 25.726 31.731 24.898

Ortalama 27.164] 31.054 25.838

Kaynak: Ozmucur, S., (2010). 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusunda Mali ve Ekonomik Géostergeler.
Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2009 Istanbul Sanayi Odas1 Yaynlar, (533), 170 — 178.

(Not: Reel iicretlerin hesaplanmasinda Tiirkiye Istatistik Kurumu “tiiketici fiyat endeksi” kullamlnugtir.)

Incelelenen yillarin ortalamasi alindiginda, kamu sektoriiniin yillik reel iicretler
ortalamasi, 6zel sektoriin yillik reel ticretler ortalamasindan daha yiiksek ¢ikmaktadir.
Kamu sektoriiniin reel iicretler ortalamasi 31.054 TL iken, 6zel sektoriin reel iicretler
ortalamasi ise 25.838 TL’dir. ISO 500 firmalarmn reel iicretler ortalamas: ise 27.164
TL dir.

ISO 500 firmalar1 icin yillik reel iicretler ortalamasmin en yiiksek oldugu yil 2003
yilidir. Bu yilda ISO 500 firmalarmin yillik reel iicretler ortalamasi 35.478 TL’dir.
Yillik reel iicretler ortalamasinin en diisiik oldugu yil ise 24.662 TL ile 1996 yilidir.
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4.4. 500 biiyiik sanayi kurulusunda yerli ve yabanci sermayeli kuruluslarin
karsilastirilmasi

Yerli ve yabanci sermayeli firmalarin tanimi ve ayrimi iizerinde literatiirde belirleyici
bir calisma bulunmamaktadir. Bu ¢alismada, ISO 500 igerisindeki yabanci sermayeli
firmalarin, ISO tarafindan agiklanan verilere gore gosterdikleri performanslar

incelenecektir.

Calismanin bu kisminda ISO 500 siralamasina giren sirketler, yabanci sermaye paymna
sahip sirketler ve yerli sermayeli sirketler olarak iki gruba ayrilmistir. Yerli sermayeli
sirketler % 100 yerli sermaye ile kurularak faaliyet gosteren firmalar1 kapsamaktadir.
Yerli sermeyeli sirketlere 6zel ve kamu kurumlar1 dahildir. Yabanci sermayeli firmalar
ise yabanci sermaye oranina bakilmaksizin, yabanci sermaye payina sahip olan

sirketlerdir.

ISO 500 firmalarmin, sermaye yapisia gore dagilimi incelendiginde yabanci sermayeli
firmalarin agirh@inin  arttigi  goriilmektedir. Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci
sermaye Yyatirimlart ¢ok sayidadir. Ancak bu firmalar kiglik olgekli firmalardir.
Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci sermayeli biiyiikk o6lgekli yatirnm sayist azdir.
Yatirimlar genelde imalat ve hizmetler sektorlerinde yogunlagsmakta olup, diger
sektorlere yapilan yabanci yatirimlar ise ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. Tirkiye,
rakibi kabul edilebilecek gelismekte olan tilkelere gore, dogrudan yabanci sermaye

yatirimi ¢gekmede potansiyelinin altinda kalmigtir.

Ekonomik kriz yillar1 hari¢, yabanci sermayeli firmalarm ISO 500 icerisindeki
iiretimden satislar payr artmistir. 1993 yilinda yabanci sermayeli firmalarin iiretimden
satiglar toplam1 144.774.165,84 TL iken, 2010 yilinda 77.513.158.614 TL, 2011 yilinda
ise 98.847.766.091 TL olmustur. Ekonomik kriz yillarinda, yabanci sermayeli
firmalarm ISO 500 firmalar icerisindeki iiretimden satislar payinda diisiis yasanmustir.
Yabanci sermayeli firmalarin ISO 500 firmalar1 igerisindeki iiretimden satislar pay:
1993 yilinda % 22 iken, 1994 yilinda % 19’a diismiis; 2000 yilinda % 28 iken, 2001
yilinda da % 26’ya diigmiistiir. 2004 - 2005 donemi de yabanci sermayeli firmalarin

tiretimden satislar paymin azaldigi bir donemdir. 2004 yilinda yabanci sermayeli
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firmalarin tiretimden satiglar pay1 % 42 iken, 2005 yilinda % 33 olmustur. 2005 — 2011
yillar1 arasinda da yabanci sermayeli firmalarm SO 500 igerisindeki iiretimden satislar

pay1 yaklasik % 30 olmustur.

ISO 500 siralamasina girmis yabanci sermayeli firmalarin satis hasilat oranindaki
degisim iretimden satiglar oranindaki degisimle benzer olmasinin yaninda, yabanci
sermayeli firmalarin ISO 500 igerisindeki satis hasilat payi, iiretimden satislar payina
gore daha yiiksektir. Bu durum yabanci sermayeli firmalarin karliligini etkilemektedir.
1993 yilinda yabanci sermayeli firmalarin satis hasilat toplami 199.044.941 TL iken,
2011 yilinda 136.298.640.734 olmustur. Yerli sermayeli firmalarin 1993 yilinda satig
hasilat toplam1 612.113.540 TL iken, 2011 yilinda 258.494.403.543 TL olmustur. 1993
— 1996 yillar1 arasinda yabanci sermayeli firmalarm ISO 500 firmalar igerisindeki satis
hasilat pay1 2006 — 2011 doneminde % 35 - %41 arasinda degismistir. 2004 yil
yabanci sermayeli firmalarin ISO 500 firmalari icerisindeki satis hasilat paymin % 43

orani ile en yiiksek oldugu yildir.

Inceleme donemi iginde, yabanci sermayeli firmalarin iSO 500 igerisindeki 6zkaynak
orani diizensiz bir degisim gostermekle beraber, 6zkaynak payinda artis goriillmektedir.
1993 yilinda yabanci sermayeli firmalarin 6zkaynak toplami 26.024.452 TL iken, 2011
yilinda 31.419.906.750 TL olmustur. Yerli sermayeli firmalarin 1993 yilinda 6zkaynak
toplami1 125.897.814 TL iken, 2011 yilinda 100.808.334.624 TL olmustur. 1993 — 1996
yillar1 arasinda yabanci sermayeli firmalarin ISO 500 i¢indeki 6zsermaye pay1 % 17 —
20 arasinda olmustur, 1997 — 2002 yillar1 arasinda bu oran % 22 — 25 arasinda degismis,
2003 — 2011 yillar1 arasinda % 25 — 28 arasinda degisim gostermistir.

Inceleme donemi iginde, iSO 500 firmalari igerisindeki yabanci sermayeli firmalarin
briit katma deger pay1 artmigtir. Yabanci sermayeli firmalarin briit katma deger payimnin
giderek artmasi yabanci sermayeli firmalarin kapasite kullanim oraninin yiiksek olmasi
ve teknoloji yogun sektorlere yatirim yapmasinin bir sonucudur. 1993 yilinda yabanci
sermayeli firmalarin briit katma deger toplami 50.763.438 TL iken, yerli sermayeli
firmalari briit katma deger toplami 179.574.604 TL’dir. 2011 yilinda yabanci
sermayeli firmalarin briit katma deger toplami 33.830.874.480 TL iken, yerli sermayeli
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firmalarin briit katma deger toplami ise 59.477.045.173 TL’dir. 2007 — 2011 yillar
arasinda yabanci sermayeli firmalarin briit katma degeri % 35 — 36 arasinda degismistir.
Yabanci sermayeli firmalarm SO 500 firmalari icerisinde ki briit katma deger payinin
en yiiksek oldugu yil % 51 orani ile 2004 yilidir. Bu oranin en diisiik oldugu yil ise %
15 orani ile 1994 yilidur.

1993 yilinda yabanci sermayeli firmalarin aktifler toplami 95.502.205 TL iken, yerli
sermayeli firmalarin aktifler toplami 541.954.438 TL’dir. 2011 yilinda ise yabanci
sermayeli firmalarin aktifler toplam1 76.173.159.459 TL iken, yerli sermayeli firmalarin
aktifler toplami1 209.371.683.902 TL olmustur. 1993 yilinda yabancit sermayeli
firmalarin ISO 500 igerisindeki aktifler payr % 15°dir. 1994 — 1996 yillar1 arasinda
yabanci sermayeli firmalarin ISO 500 igerisindeki aktifler pay1 % 14 — 18 arasinda
degismis, 1997 — 2001 yillar1 arasinda % 21 — 24 arasinda degismis, 2002 yilindan

sonra % 25’in istiine ¢ikmustir.

Yabanci sermayeli firmalarm ISO 500 igerisindeki kar orani, iiretimden satislarmin
tizerindedir. Bu durum, yabanci sermayeli firmalarin yiiksek karlilikla ¢alismasinin ve

tirettikleri tirlinlerin marka bilinirliligi ile degerlerinin yiiksek olmasinin sonucudur.

1993 yilinda yabancit sermayeli firmalarim vergi oncesi donem sonu kar toplami
20.876.408 TL iken, yerli sermayeli firmalarin vergi oncesi donem zarari -375.402
TL’dir. Ekonomik krizin bitimiyle 1994 yilinda yabanci sermayeli firmalarin kar
toplami1 37.854.300 TL olmus, yerli sermayeli firmalarin kar toplami ise 39.525.632 TL
olmustur. 2011 yilinda ise yabanci sermayeli firmalarin kar toplam1 6.512.437.693 TL
iken, yerli sermayeli firmalarin kar toplami1 14.258.950.579 TL dir.

1993 ve 2001 yillar1, yerli sermayeli firmalarin zararla kapattiklar1 yillar olmustur. Bu
yillarda yabanci sermayeli firmalar donemi karla kapatmislardir. 2001 yilinda da yerli
sermayeli firmalarin donem sonu vergi Oncesi zarar toplami -768.384.784 TL iken,

yabanc1 sermayeli firmalarin vergi 6ncesi donem kar toplami 588.753.747 TL olmustur.
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1993 ve 2001 ekonomik kriz yillar1 diginda, yabanci sermayeli firmalarm ISO 500
icerisindeki karlilik payr % 30 — 40 arasinda degismistir. 1994 yilinda bu oran % 49,
1999 yilinda % 43, 2000 yilinda % 61 olmustur. 2002 yili ise yabanci sermayeli
firmalarin ISO 500 icerisindeki kar payinin en diisiik oldugu yildir, bu yilda yabanci
sermayeli firmalarmn ISO 500 igindeki kar payr % 24 olmustur.

1993 — 2011 déneminde, yabanci sermayeli firmalarin iSO 500 firmalar1 icerisindeki
ihracat pay1, iiretimden satislarinin iizerindedir. Yabanci sermayeli firmalari ISO 500
icerisindeki ihracat oranmin hizla artmasi, diinya ekonomisi ve kiiresel pazarlara

kolaylikla uyum sagladiklarin1 géstermektedir.

1993 yilinda yabanci sermayeli firmalarin ihracat toplami 1.467.315,00 iken, yerli
sermayeli firmalarin ihracat toplami 4.433.266,00 TL’dir. 2011 yilinda ise yabanci
sermayeli firmalarin ihracat toplami 27.726.308 TL iken, yerli sermayeli firmalarin
ithracat toplam1 33.219.377 TL dir.

1993 — 1996 yillar1 arasinda yabanci sermayeli firmalarin SO 500 igerisindeki ihracat
payt % 24 — 29 arasinda degismis, 1997 — 2001 yillar1 arasinda % 30 — 39 arasinda
degismistir. 2002 yilindan sonra yabanci sermayeli firmalarm ISO 500 igerisindeki
thracat pay1 % 40’1 iizerine ¢ikmistir. 2011 yilinda bu oran % 45 olmustur.

1993 — 2009 yillar1 arasinda ISO 500 siralamasina giren yabanci sermayeli firmalarmn
istihdam payi, iretimden satiglarma gore diisiik kalmaktadir. Yabanci sermayeli
firmalarin karlilik ve satis rakamlar1 artarken, istihdam oraninin ayni hizla artmamasi
yabanci sermayeli firmalarin daha verimli ¢alistiklarini gostermektedir. 1993 yilinda
yabanci sermayeli firmalarin istihdam toplami 77.638 iken, 2011 yilinda istihdam
toplam1 162.405 olmustur. Yerli sermayeli firmalarin 1993 yilinda yarattiklari istihdam
toplam1 522.411 iken, 2011 yilinda 351.298 olmustur. Yabanci sermayeli firmalarin

aksine yerli sermayeli firmalarin yarattiklari istihdamda azalma goriilmektedir.
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Tablo 50- 2005- 2011 Yillar: Arasinda Yerli ve Yabanci Sermayeli ISO 500 Firmalarimin Faaliyet Sonuclari

Briit Katma )
Uretimden Satis Satis Hasilaty Deger Ozkaynak Aktif Kar - Zarar fhracat Calisan
(TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (Bin $ ve %0)|(Adet ve %)

Yabanci| 98.847.766.091 31] 136.298.640.734] 35| 33.830.874.480] 36| 31.419.906.750f 24| 76.173.159.459] 27| 6.512.437.693] 31f 27.726.308] 45 162.405{ 32

Yerli| 219.483.516.343] 69| 258.494.403.543] 65| 59.477.045.173] 64| 100.808.334.624] 76| 209.371.683.902] 73| 14.258.950.579] 69| 33.219.377| 55| 351.298| 68

Toplam
2011) 318.331.282.434] 100] 394.793.044.277] 100| 93.307.919.653] 100| 132.228.241.374| 100] 285.544.843.361] 100| 20.771.388.272] 100| 60.945.685 100] 513.703] 100

Yabancy| 77.513.158.614] 31| 108.044.213.299| 36{ 30.829.753.217[ 35 30.737.108.830] 24| 70.301.044.457| 27| 5.691.825.723| 26| 23.651.223] 47| 142.602] 29

Yerli] 172.777.391.156] 69| 195.963.476.717| 64] 56.492.979.711| 65| 96.205.016.276] 76| 188.417.873.558| 73| 16.249.502.585 74| 27.091.947] 53| 352.339] 71

Toplam
2010| 250.290.549.770] 100] 304.007.690.016] 100| 87.322.732.928| 100| 126.942.125.106| 100] 258.718.918.015| 100| 21.941.328.308] 100| 50.743.170| 100] 494.941] 100

Yabanci| 66.993.539.777] 33| 92.864.582.428| 38| 26.646.114.793] 36| 29.712.553.390f 26| 63.335.915.186| 28| 4.946.789.129] 37| 21.515.327[ 49| 130.810] 28

Yerli] 137.997.319.655| 67| 151.579.356.140| 62| 46.667.764.360[ 64| 86.448.019.400] 74| 166.768.147.965] 72| 8.566.418.602| 63| 22.785.926| 51f 335.594| 72

Toplam
2009| 204.990.859.432| 100f 244.443.938.568| 100| 73.313.879.153f 100 116.160.572.790| 100| 230.104.063.151| 100| 13.513.207.731| 100| 44.301.253| 100| 466.404| 100

Yabancif 70.360.650.186[ 30] 99.410.260.782] 36| 24.789.879.498] 35| 28.233.349.029] 25| 60.911.669.470| 26| 4.104.221.287| 37| 28.793.627] 44| 158.065 30

Yerli| 167.521.558.082| 70| 180.491.723.668] 64| 46.034.457.676| 65 83.515.784.692| 75| 172.358.898.648] 74| 6.964.810.737] 63| 37.301.986] 56| 362.311 70

Toplam
2008| 237.882.208.268| 100| 279.901.984.450| 100| 70.824.337.174] 100| 111.749.133.721| 100| 233.270.568.118| 100| 11.069.032.024] 100| 66.095.613| 100] 520.376] 100

Yabanci| 65.972.434.232] 33| 101.204.213.940] 41| 27.346.999.216] 36| 27.234.961.997| 25| 53.451.847.718] 26| 5.971.646.887| 35| 25.306.941| 47| 154.237] 29

Yerlil 134.708.360.421] 67| 148.307.219.214] 59| 48.259.090.028] 64| 83.693.126.549| 75| 148.772.308.924] 74] 11.177.030.823] 65| 28.221.740] 53| 380.425] 71

TOL;|0a(;T71 200.680.794.653| 100] 249.511.433.154{ 100| 75.606.089.244{ 100| 110.928.088.546] 100| 202.224.156.642| 100 17.148.677.710| 100] 53.528.681) 100| 534.662| 100
Yabanci| 59.011.824.443] 33 140| 28| 25.892.987.990] 40| 22.834.514.709| 25| 46.953.221.103] 27| 4.801.026.544] 37| 19.673.457| 46| 141.760] 28
Yerli] 121.309.864.029] 67 360] 72| 39.583.915.279] 60| 69.129.253.047| 75| 124.998.250.039] 73| 8.174.544.563] 63| 23.374.406| 54| 357.655] 72
Toplam
2006{ 180.321.688.472| 100 500] 100| 65.476.903.269| 100] 91.963.767.756| 100] 171.951.471.142] 100] 12.975.571.107] 100| 43.047.863| 100] 499.415] 100

Yabanci| 49.137.176.630] 33| 65.551.008.206] 35| 12.922.317.214] 23] 18.606.377.149] 22| 37.082.356.712[ 24] 3.168.449.332] 38| 16.300.932] 45| 131.664] 26

Yerli| 99.201.296.711] 67| 119.697.918.518] 65| 44.507.288.421| 78] 64.151.135.470] 78| 118.909.008.822f 76| 5.150.900.667| 62| 20.153.678] 55| 367.206] 74

Toplam
2005| 148.338.473.341] 100| 185.248.926.724f 100| 57.429.605.635 100[ 82.757.512.619] 100| 155.991.365.534| 100] 8.319.349.999| 100] 36.454.610| 100] 498.870] 100

@) ANADOLU UNIVERSITES]

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Tablo 51- 1999 — 2004 Yillar: Arasinda Yerli ve Yabanci Sermayeli ISO 500 Firmalarimin Faaliyet Sonuclari

Briit Katma )
Uretimden Satis Satis Hasilaty Deger Ozkaynak Aktif Kar - Zarar fhracat Calisan
(TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (TL ve %) (Bin $ ve %0)|(Adet ve %)

Yabanci| 57.049.716.446] 42| 72.096.379.477| 43| 27.314.044.495( 51 21.145.873.583| 28] 40.173.228.257| 29| 4.428.502.314| 39| 15.882.353] 49| 132.175] 26

Yerli| 78.452.002.758| 58| 94.917.477.333] 57| 25.970.192.241 49| 55.725.414.864] 72| 100.216.591.631f 71] 6.796.193.169| 61f 16.677.469] 51| 380.861] 74

Toplam
2004 135.501.719.204] 100] 167.013.856.810] 100| 53.284.236.736] 100| 76.871.288.447| 100] 140.389.819.888| 100| 11.224.695.483| 100| 32.559.822| 100] 513.036] 100

Yabanci| 33.769.519.508] 33| 45.591.452.047] 36| 11.646.168.957) 26| 12.629.250.979 27| 28.882.017.869| 27| 2.720.090.822] 34| 10.437.920 45| 124.637] 25

Yerli| 67.971.116.864] 67| 82.746.269.554] 64] 33.885.002.462| 74| 35.017.414.891] 73| 76.574.404.182| 73] 5.364.097.421| 66| 12.844.378] 55| 381.017] 75

Toplam
2003| 101.740.636.372| 100f 128.337.721.601| 100| 45.531.171.419( 100] 47.646.665.870| 100| 105.456.422.051] 100| 8.084.188.243| 100| 23.282.298[ 100 505.654| 100

Yabanalf 23.202.329.002[ 29| 31.123.529.612] 32| 7.812.999.178] 21| 8.030.150.259| 24| 23.304.774.184| 27] 1.368.526.649| 24| 7.336.184] 44| 103.225 21

Yerli] 55.832.798.384 71| 66.939.081.520 68| 29.247.306.013] 79| 25.376.115.539 76| 64.460.611.013) 73] 4.289.836.998| 76| 9.461.974] 56| 383.823] 79

Toplam
2002| 79.035.127.386| 100] 98.062.611.132] 100| 37.060.305.191| 100| 33.406.265.798| 100] 87.765.385.197| 100| 5.658.363.647| 100| 16.798.158| 100| 487.048| 100

Yabanci| 14.635.834.673| 26| 18.195.803.114] 27| 4.052.851.018] 22| 4.866.788.162] 25| 14.326.057.064 21 588.753.747] 328] 5.595.408] 39| 103.081f 20

Yerli| 41.668.102.782| 74| 50.328.167.861] 73] 14.671.688.928| 78] 14.306.773.923] 75 52.588.052.854 79| -768.384.784| -428| 8.675.011] 61| 404.528 80

Toplam
2001] 56.303.937.455| 100] 68.523.970.975] 100 18.724.539.946| 100] 19.173.562.085 100] 66.914.109.918] 100 -179.631.037| -100| 14.270.419| 100] 507.609| 100

Yabanci| 9.304.743.222| 28] 12.105.699.416| 28| 3.424.561.484] 26| 3.535.905.478] 24| 8.932.134.493] 23 848.826.035| 61| 4.411.039] 38| 104.993] 19

Yerli| 23.837.457.890f 72| 30.418.817.525| 72| 9.614.139.336| 74| 11.121.959.998( 76| 30.065.380.437] 77| 548.310.327] 39| 7.339.522] 62| 441.439| 81

Toplam
2000 33.142.201.112] 100f 42.524.516.941] 100] 13.038.700.820[ 100 14.657.865.476| 100| 38.997.514.930] 100] 1.397.136.362| 100| 11.750.561] 100| 546.432| 100

Yabanci| 5.811.504.493| 29| 7.115.493.705 28| 1.809.601.578] 22| 2.148.011.317] 22| 5.677.284.312| 22 401.020.806] 43| 4.287.074] 38| 106.548 20,

Yerli| 14.235.842.281 71| 17.870.400.897| 72| 6.403.285.530[ 78] 7.574.513.730] 78 20.160.867.550f 78| 541.659.095] 57| 6.913.464] 62| 436.408] 80

Toplam
1999 20.047.346.774] 100] 24.985.894.602| 100| 8.212.887.108] 100| 9.722.525.047| 100] 25.838.151.862| 100]  942.679.901) 100f 11.200.538| 100| 542.956| 100

@) ANADOLU UNIVERSITES]

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladig1 ISO 500 verilerine gére hazirlanmustir.
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Tablo 52- 1993 — 1998 Yillar: Arasinda Yerli ve Yabanci Sermayeli ISO 500 Firmalarinin Faaliyet Sonu¢lar:

Uretimden Satus|
(TL ve %)

Satis Hasilat1
(TL ve %)

Briit Katma
Deger
(TL ve %)

Ozkaynak
(TL ve %)

Aktif
(TL ve %)

Kar - Zarar
(TL ve %)

ihr

acat|

(Bin $ ve %)

Calisan
(Adet ve %)

Yabanci|

14.218.286.492

28

b.118.463.879

29

1.400.979.778

26

[1.526.074.155

P4

3.777.424.288

R4

334.750.499

36

8.762.933

33

[115.410

20

Yerli

10.800.011.780

72

12.668.476.031

71

4.021.685.413

74

4.934.226.062

76

12.253.383.802

76

599.828.159| 64

7.513.667

67

459.534

80

Toplam
1998

15.018.298.272

100

17.786.939.910

100

5.422.665.191

100

6.460.300.217

100

16.030.808.090

100

934.578.658| 100

11.276.600

100

574.944

100

Yab

2.437.280.002

27

3.087.101.855

28

833.903.022

23

854.914.443

24

2.133.142.722

24

319.129.303

38

3.394.904

31

100.561

18

Yerli

6.704.718.948

73

8.114.495.142

72

2.849.364.289

77

2.653.025.817

76

6.872.027.433

76

522.666.332

62

7.692.872

69

465.518

82

Toplam
1997|

9.141.998.950

100

11.201.596.997

100

3.683.267.311

100

3.507.940.260

100

9.005.170.155

100

841.795.635

100

[11.087.776

100

566.079

100

Yab

985.498.310

22

1.337.441.177

24

343.855.162

19

370.610.856

20

850.055.051

19

145.677.008

33

2.881.854

29

80.277

15

Yerli

3.430.765.435

78

4.267.198.655

76

1.432.058.257

81

1.447.248.708

80

3.711.387.334

81

297.309.430

67

6.931.248

71

453.502

85

Toplam
1996

4.416.263.745

100

5.604.639.832

100

1.775.913.419

100

1.817.859.564

100

4.561.442.385

100

142.986.438

100

9.813.102

100

533.779

100

Yab

518.244.836

22

703.928.562

25

176.809.498

21

188.573.162

20

432.092.397

18

74.243.059 31

2.649.884

29

77.042

15

Yerli

1.820.265.713

78

2.168.277.477

75

672.883.418

79

754.722.145

80

1.968.543.968

82

167.114.030

69

6.447.848

71

452.383

85

Toplam
1995

2.338.510.549

100

2.872.206.039

100

849.692.916

100

943.295.307

100

2.400.636.365)

100

241.357.089

100

9.097.732

100

529.425

100

Yab

241.306.509

19

328.893.502

22

64.627.777

15

67.167.978

19

227.651.516

16

37.854.300f 49

2.152.857

26

77.894

13

Yerli

1.009.518.074

81

1.177.433.704

78

361.826.538

85

291.550.677

81

1.174.429.852

84

39.525.632 51

5.999.005

74

501.395

87

Toplam
1994

1.250.824.583

100

1.506.327.205)

100

426.454.315

100

358.718.654

100

1.402.081.368,

100

77.379.933 100

8.151.862

100

579.289

100

Yab

144.774.166

22

199.044.941

25

50.763.438

22

26.024.452

17

95.502.205

15

20.876.408(102

1.467.315

25

77.638

13

Yerli

510.391.631

78

612.113.540

75

179.574.604

78

125.897.814

83

541.954.438

85

-375.402] -2

4.433.266

75

522.411

87

Toplam

1993

655.165.797

100

811.158.481

100

230.338.042

100,

151.922.266

100,

637.456.643

100,

20.501.006] 100

5.900.581

100,

600.049

100,

Kaynak

: Istanbul Sanayi Odasi’nin yayinladigi ISO 500 verilerine gore hazirlanmustir.
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5. Sonug¢

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, Tiirkiye Ekonomisi’nde ¢ok onemli bir yere sahip
olmakla beraber, Tirkiye'nin milli gelirinin yaklasik sekizde birini yaratmakta, ihracat
gelirinin ise yaklagik yarisint kazanmaktadir. Buna ragmen 500 Biiyik Sanayi
Kurulusu'nun yarattig istihdam, elde ettigi ekonomik basariya gore diisiik kalmaktadir.
ISO 500 firmalarinin sektdrlere gore dagilimi ve sektdrlerin Tiirkiye ekonomisindeki
yerinin incelenmesi ile Tiirkiye’nin uluslararasi ekonomide avantajli ve sikint1 yasadigi
alanlarin belirlenmesi ve Tiirkiye Ekonomisi’nin kalkindirilmasi igin stratejik bir bakis

ag1s1 olusturulmasi bakimindan 6nemlidir.

ISO 500 siralamasmna giren kuruluglar yildan yila degismektedir. ISO 500 firmalari
icinde gida maddeleri sanayi, dokuma sanayi, diger kimyasal iriinler sanayi, tas ve
topraga dayali diger sanayi, demir ¢elik metal ana sanayi, elektrik makineleri ve
otomotiv endiistrisi firma sayis1 bakimindan agirlikli olan sektorlerdir. Baska yerde
siiflandirilmamis gida maddeleri sanayi, ¢esitli petrol ve komiir tiirevleri sanayi, bagka
yerde smiflandirilmamis plastik {irtinleri sanayi ve demir ¢elik metal ana sanayi firma

sayis1 bakimimdan ISO 500 igerisinde payini arttiran sektdrlerdir.

ISO 500 biiyiik sanayi kurulusu siralamasina hem 6zel hem de kamu sektériinde faaliyet
gosteren firmalar girmektedir. Inceledigimiz dénem i¢inde kamu firmalar sayis1 66°dan
15’ diismiistiir. SO 500 siralamasina dahil olan kamu firmalarmin yogunlastiklari
sektorler madencilik ve tas ocake¢iligi, gida maddeleri sanayi, basim sanayi ve otomotiv
endistrisidir. Kamu firmalarinin liretimden satiglar ve briit satislar pay1, kamu kurumu
sayisina orantili olarak degisim gostermektedir. Kamu kuruluslar tarafindan yaratilan
briit katma deger ise ilk yillarda 6zel sektér kuruluslari ile yakin oranda olmasina
ragmen, ilerleyen yillarda kamu firmalari tarafindan yaratilan briit katma deger oraninda

azalma goriilmektedir.
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Kamu kuruluslar 6zel sektor kuruluslarina gore sayica az olmalarina ragmen faaliyetleri
cok biiyiik olan kurumlardir. Bu yiizden azalan bir seyir izlese de kamu kurumlarinin

aktifler ve 6zsermaye pay1 yliksektir.

Kamu kurumlarinin toplam dénem sonu kar zarar durumu incelendiginde 1993, 1994 ve
2001 yillarinda donemi zararla kapattiklar1 goriilmektedir. Diger yillarda da kamu
kurumlarinin karliligi, 6zel kurumlarin karhiliginin yaninda diisiik kalmaktadir. Kamu
iktisadi tesebbiisleri 6zel sektorde faaliyet gosteren firmalarin aksine kar amaglh degil,
istihdam yaratmak, ara mali {iretimine katki saglamak, {lkedeki girdilerin
degerlendirilmesini saglamak amaciyla kurulmusglardir. Kamu kurumlarinin ihracat pay1
da ¢ok diisiik kalmaktadir. Kamu kurumlari, 6zel sektore gore kurulus amaclarina uygun

olarak istthdam saglama paylar1 yiiksektir.

ISO 500 firmalarmin iiretimden satislar toplami ve satis hasilati birbirlerine yakin
degisimler gostermektedir. ISO 500 firmalarinim satislar toplami 1997 yilina kadar artan
bir seyir gdstermistir. 1997 — 2000 yillar1 arasmda ISO 500 firmalarinin iiretimden
satiglar biiyiime hizi azalmistir. Tiirkiye 1997'de yasanan Giineydogu Asya ve 1998
yilinda yasanan Rusya krizlerinden etkilendigi i¢in 2000 yilina kadar tiretimden satiglar
toplaminin bilyiime hiz1 yavaglamistir. Ayn1 zamanda, 1999 yilinda Tiirkiye Ekonomisi
yizde 6,5 oraninda milli gelir kayb1 yasamistir. Kriz yillar1 TL'nin hizla deger
kaybettigi, dovizin pahalilandig1 ve 500 Biiylik Sanayi Kurulusu’nun ihracatinin artma
gosterdigi donemler oldugu icin 1994 ve 2000 krizlerinde ISO 500 firmalarmnin satiglar
toplamindaki degisim artmmgtir. (Ertuna, 2005: 68) 2002 yilindan sonra ISO 500
firmalarinin satiglar toplami degisimi azalmistir. Petrol iiriinleri sanayi, gesitli petrol ve
komiir tiirevleri sanayi, otomotiv endiistrisi, dokuma sanayi, demir ¢elik metal ana
sanayi ve gida maddeleri sanayi lretimden satislar toplami yiiksek olan sektorler
arasindadir. Bu sektorlerin ardindan satis hasilati yiiksek olan sektorler arasinda tiitiin
isleme sanayi, makine sanayi (elektrikli olanlar harig), elektrik makineleri aletleri ve
cihazlar sanayi gelmektedir. Demir ¢elik metal ana sanayi ve gida maddeleri sanayi ve
cesitli petrol ve kOmiir tiirevleri sanayi iiretimden satislar paymi en c¢ok arttiran
sektorlerden biri olurken, dokuma sanayi ve tiitiin isleme sanayi ise iiretimden satislar

pay1 azalan sektorler arasindadir.
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ISO 500 firmalarmin toplam ihracati konusunda iki nokta dnemlidir. Kriz yillari olan
1994 ve 2001 yillarinda, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun ihracatinda artma olmus, bu
artiglar toplam ihracat i¢inde 500 Biiyilkk Sanayi Kurulusu'nun aldigi paya da
yansimigtir. Bu 6nemli bir husustur. Ciinkii kriz donemlerinde ihracat artislari, sirketler
icin krizin etkilerinden kurtulma imkani yaratmistir. Kriz ortaminda i¢ piyasada satin
alma giicli diiserken ihracat piyasalar1 sirketlerin iiretimini desteklemis, artan doviz
kurlar1 da ilave bir imkan yaratmistir. Ikinci nokta 2002, 2003 ve 2004 yillarinda
yasanan hizli artiglardir. Bu artislarda dolarin uluslararast piyasalarda deger
kaybetmesinin rolii Onemlidir. Tirkiye'nin ihracatinda Euro’nun payr Onemli
oldugundan, Euro cinsinden gergeklesen ihracat, dolar deger kaybettikce daha yiliksek
dolar rakamlarina ulasmistir. Ancak, ayni yillarda TL asir1 deger kazanmis, bu da
ihracat mallarini uluslararasi piyasalarda pahalilastirmistir. Thracatin buna ragmen hizli
artis temposu i¢inde olmasi, bu sirketlerin yerli hammaddeden ithal hammaddeye

kaydig1 goriintiisiinii vermektedir. (Ertuna, 2005:45-46)

ISO 500 firmalarinin toplam ihracatinin olumlu ydnde gelisme gostermesi eski
pazarlarda kaliciligimiz1 gésterirken, ayni zamanda yeni pazar yaratma potansiyelini de
gostermektedir. Diger taraftan SO 500 firmalarmn ithalat oranlarimi bilmedigimiz igin
dis ticaret dengesi hakkinda da yorum yapilamamaktadir. Tiirkiye'nin ihracat
kapasitesinin, son yillarda artis1 kalite-maliyet iligkilerinin nitel olarak degigsmesinden
cok, desteklemelerle de saglanmistir. iSO 500 firmalari icinde ihracatta dne ¢ikan
sektorler otomotiv endiistrisi, demir ¢elik metal ana sanayi, dokuma sanayi, elektrik
makineleri aletleri ve cihazlari sanayi sektorleridir. Otomotiv endiistrisi, demir g¢elik
metal ana sanayi, dokuma sanayi ve elektrik makineleri aletleri sektorleri tarafindan
gergeklestirilen toplam ISO 500 firmalarinin yaptig1 ihracatin yaklasik olarak % 65’ini
karsilamaktadir. Bu oranin yiiksekligi de bu sektorlerin Tiirkiye imalat sanayinde

ihracat acisindan oncii sektorler oldugunu gostermektedir.

ISO 500 sanayi kuruluslarinin, dénem sonu kar zarar toplamlarina baktigimizda 2001
yili hari¢ diger yillar1 karla kapattiklar1 goriilmektedir. 2005 ve 2009 yillarinda elde
edilen kar, bir onceki yilda elde edilen kardan daha dusiiktiir. 1994 yilindaki krize

ragmen kuruluslarin ihracata yonelmesi ve isci licretlerini kismalar1 nedeniyle donemi
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karla kapatmiglardir. Asya ve Rusya krizleri ve yanlis uygulanan ekonomi
politikalarinin etkisiyle 1998 sonrasinda karlilik oranlarinda azalma goriilmektedir.
2001 krizi ise zararla kapatilan bir y1l olmustur. 2008 yilina kadar karlilik oranlar1 ve

toplam karda toparlanma goriilmektedir.

Otomotiv sektorii, elektrik sektorli, petrol iirtinleri sanayi, gesitli petrol ve komiir
tiirevleri sanayi, elektrik makineleri aletleri ve cihazlar sanayi, tas ve topraga dayali
diger sanayi 1SO 500 alt sektorleri icinde karlilig1 yiiksek olan sektdrlerdir. Madencilik
ve tag ocakeiligi, gida maddeleri sanayi ise inceleme donemi iginde kar payini arttiran

sektorler arasindadir.

500 biiyiik sanayi kurulusunun istihdama olan katkisi, ihracati ve yarattigi katma
degerle karsilastirildiginda da diisiik kalmaktadir. Bunun sebepleri arasinda Tiirkiye
imalat sanayisinin emek yogun sektdrlerden teknoloji yogun sektorlere dogru kaymasi
ve Tiirkiye’de ki fason {iretimin artmasiyla beraber kuruluslarin ara mallar1 ve
hizmetleri digsaridan tedarik etmeleri sayilabilir. Biiyiik oranda istihdam saglayan kamu
kuruluslarmin azalmasi da ISO 500 firmalarinin sagladig: istihdamin arttirilamamasinin
sebeplerindendir. Otomotiv endiistrisi, elektrik sektorii, dokuma sanayi, gida maddeleri
sanayi, tiitlin isleme sanayi, madencilik ve tas ocak¢ilig1 sanayi, tiitlin isleme sanayi,
demir celik metal ana sanayi, makine sanayi, elektrikli makineleri aletleri ve cihazlar

sanayi ISO 500 firmalar1 icerisinde en ¢ok istihdam yaratan sektdrler arasindadir.

Otomotiv endiistrisi, elektrik sektorii, petrol iriinleri sanayi, gida maddeleri sanayi,
ISO 500 firmalar1 iginde en ¢ok briit katma deger yaratan sektdrler arasindadir. Tas ve
topraga dayali diger sanayi, demir ¢elik metal ana sanayi, makine sanayi, elektrik
makineleri aletleri ve cihazlari sanayi tarafindan yaratilan briit katma deger inceleme
donemi ic¢inde azalmistir. Cesitli petrol ve komiir tiirevleri sanayinin yarattig1 briit
katma deger ise artmistir. ISO 500 firmalar1 tarafindan yaratilan briit katma degerin
artis hizinda azalma goriilmektedir. Briit katma de§er oraninin diisiikliigii, sanayi dali
riinleri iizerinde dolayli vergi ylikiiniin girdi olarak hafif oldugunu, sanayi dalinin
emek yogun teknoloji kullandigini ve sabit sermaye yatirimlarinin smirli olusu

nedeniyle amortisman giderlerinin agirlikli pay tasimadigini gostermektedir.
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Uluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi, bilgi ve teknoloji yogun {iriinlerde diinya
ticaretinin hizla artmasi, emek yogun iirlinlerde rekabet istiinliigiiniin belli iilkelere
gecmesi, ililkemizin diinya sinai mamulleri imalati deger zincirinde daha iist ve katma
degeri yiiksek alanlarda konumlanmasini ve sanayi iiretiminin yapisinda dontisimii
gerekli kilmaktadir. Bu c¢ergevede ekonominin rekabet giiclinii artirmak ve diinya
ihracatindan daha fazla pay alabilmek igin yiiksek katma degerli mal iiretilmelidir.
Imalat sanayiinde; firmalarin yiiksek girisimcilik giiciine sahip, 6zgiin tasarim ve marka
yaratabilen, teknoloji iireten, yenilik¢i ve kurumsallasmis bir yapiya doniismesi
Ozendirilmelidir. Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun geleneksel sektorlerde
katma degeri yiiksek iirlin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum

saglayacak yapiya doniisiimii desteklenmelidir.

fIk 500 biiyiik sanayi kurulusu icinde, yabanci sermayeli firmalarin en ¢ok yatirim
yaptig1 li¢ sektor, “otomotiv sanayi”, “metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler
sanayi” ile “kimya, petrol {iriinleri, lastik ve plastik sanayi”dir. Yabanci firma sayisinin
en az yatinm yaptigi sektor ise “elektrik sektoriidiir. Ayrica, diger imalat sanayi
sektoriinde hi¢ yabanci sermayeli firma bulunmamaktadir. Finansal ve ekonomik
faaliyet sonuglaria bakildiginda 500 biiyiik sanayi kurulusu i¢inde yabanci sermayeli
firmalarin ekonomik potansiyelleri oldukga yiiksektir. ~ Yabanci yatirimcilar bazi

sektorlere agirlik vermesine ragmen neredeyse her sektorde faaliyet gdstermektedir. Bu

da 6zel ve kamu sermayeli yerli firmalar ile rekabetlerini arttirmaktadir.

Otomotiv sanayi, makine sanayi, demir celik metal ana sanayi, elektrik, ana kimya
sanayi, gida sanayi, petrol iiriinleri sanayi v.b. ekonominin diger sektorleri ile de
yakindan iliskili olan sektorlerdir. Bu sektorler, turizm, altyap1 ve insaat ile ulastirma
ve tarim sektorlerinin gereksinim duydugu her gesit motorlu arag ve sektdr iiriinlerini de
tedarik etmektedirler. Bu nedenle imalat sanayi alt sektorlerindeki degisimler,
ekonominin  timiinii yakindan etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisinin saglikli
gelisebilmesi icin imalat sanayindeki alt sektorlerin sorunlarina ¢éziim aranarak, bu

sektorlerin ekonomiye yapacaklari katkiy: arttirilmasi gerekmektedir.
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Artan geng niifusla beraber i¢ pazardaki talep artisi, rekabetci ortam ile liretimde
yakalanan kalite standartlari, yabanci firma ortakliklar1 sonucunda iistiin teknoloji ve
kalifiye is giicliniin varhigi, maliyetlerin goreceli olarak Avrupa Birligi’nden daha
diisiik olmasi, AB ve Giimriik birligi ile sanayi kollarinin teknik mevzuatta uyumlu
olmasi, kiiresel pazarlardaki yeni ihracat olanaklar1 ile Tirkiye’nin gelismis ve
gelismekte olan pazarlara yakin olan stratejik bir konuma sahip olmasi imalat
sanayimizin avantajli oldugu noktalardir. Diger tarafta Dogu Avrupa iilkeleri, Cin ve
Hindistan gibi iilkelerin yiiksek katma degerli parcgalari igeren yeni projelerde yer
almasi1 ve daha diisitk maliyetler sunabilmeleri imalat sanayimiz igin de bir tehdit

olusturmaktadir.

Imalat Sanayinin belirledigi amagclara ulasabilmesi igin bir¢ok alanda diizenlemeler ve
iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Imalat sanayi alt sektdrlerinin ihtiyaclarina
cevap veren insan kaynaginin yetistirilmesi, rekabet¢i finansman olanaklarinin
gelistirilmesi, sektorlere 6zgii destekleme politikalarinin devreye sokulmasi, iiriin odakl
stratejiden miisteri odakli stratejiye gecisin saglanmasi, hedef iilkelerde Tiirk mali
imajinin gelistirilmesi, iiriinde yiiksek kalite, miisteriye 6zgiinliikk ve yenilik¢ilige daha
fazla Oonem verilmesi, kurumlar arasi igbirliginin gelistirilmesi, sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin verimliliklerinin artirilmasi ve adil ve rekabet¢i bir is ve girisim
ortammin yaratilmas1 Tiirkiye Imalat Sanayi’nin dolayisiyla Tiirkiye Ekonomisi’nin

giiglendirilmesi i¢in gereklidir.
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Ekler Listesi

Ek 1: Endiistriyel Kodlar anahtart

SEKTOR KODU |SEKTOR ADI

210 Madencilik ve Tasocakgiligi

311 Gida Maddeleri Sanayii

312 Baska Yerde Siniflandirilmamig Gida Maddeleri Sanayii
313 Icki Sanayii (alkollii ve alkolsiiz)

314 Tiitiin isleme Sanayii

321 Dokuma Sanayii

322 Giyim Esya Sanayii

323 Kiirk ve Deri Sanayii

324 Ayakkabi1 Sanayii

331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayii

332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayii

341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayii

342 Basim Sanayii

351 Ana Kimya Sanayii

352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayii

353 Petrol Uriinleri Sanayii

354 Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri Sanayii
355 Lastik Uriinleri Sanayii

356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayii
361 Canak,Comlek,Cini Porselen Sanayii

362 Cam ve Camdan Mamul Egya Sanayii
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayii

371 Demir-Celik Metal Ana Sanayii

372 Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayii
381 Metal esya Sanayii

382 Makina Sanayii (elektrikli olanlar harig)
383 Elektrik Makinalari, Aletleri ve Cihazlar1 Sanayii
384 Otomotiv Endiistrisi

385 MESLEKI VE BILIMSEL

390 Diger imalat Sanayii

400 Elektrik Sektorii
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