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Yurt i¢i ve yurt dist rekabet hizinin oldukca artmasiyla isletmeler, ellerindeki
kaynaklardan en iist diizeyde verim alacak sekilde kullanmaya baslamislardir. isletmeler
acisindan rekabet igin en dnemli faktor fiyattir. Isletmeler, kar etmek amacli olarak, dis
cevreye karsi kullandiklar1 ve bir rekabet araci olan fiyat faktoriinli iyi bir sekilde
kullandiklar takdirde biiylik kazanglar saglamaktadir. Burada karsimiza fiyatlandirma
politikalart gelmektedir. Bir isletmenin fiyat unsurunu iyi bir sekilde kullanabilmesi,
kendisine ve i¢inde bulundugu yurt i¢i ve yurt dis1 piyasaya en uygun fiyatlandirma

politikasini se¢gmesine baglidir.

Son giinlerde her bir toplumun hizla bilinglenmesi s6z konusudur. Toplumlarda olusan
bu bilinglenme olgusu, insanlart daha saglikli yasama, besin maddelerine kars1 daha
duyarli olma aligkanligini1 da beraberinde getirmistir. Bu noktada ise karsimiza organik
tarim Uriinleri ¢ikmaktadir. Organik tarim {irlinleri saglik konusunda, bir¢ok tarim
tiriinlerini geride birakmistir. Yalniz bu {iriiniin baz1 noktalarda diger tarim triinleri ile
rekabet edememe durumu ortaya konulan bir gercektir. Bu noktalarin en basinda ve en

onemlisi olarak maliyetlerine bagli olarak fiyatlarinin yiiksek olusu gelmektedir.

Yapilan bu c¢aligmada yukarida bahsedilen organik {riinlerde uygulanabilecek
fiyatlandirma politikalar1 ele alinmistir. Fiyatin, organik tarim iirlinleri ilizerinde rolii

incelenmis, konu ile ilgili olarak fiyatlandirma politikalarinin neler oldugu ortaya
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konulmustur. Bu ¢alisma, organik tarim triinlerinin fiyatlandirilmasinda yapilabilecek
calismalara basamak niteligindedir. Literatiirde bu konu {izerinde ¢ok az sayida ¢alisma
yapilmistir. Bu nedenle hazirlanan bu tez, bu alanla ilgili onemli bir kaynak

niteligindedir.

Calisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde organik tarim kavrami ve organik
tarim sistemi {lizerinde durulmustur. Organik tarim ile konvansiyonel tarim
karsilastirilarak birbirinden ayrildigi noktalar incelenmistir. Ikinci béliimde; fiyat,
fiyatlandirma politikalari, ihracatta fiyatlandirma genis bir acidan ele alinmistir. Ayrica,
organik tarim {rlinlerindeki fiyatlandirma politikalarina deginilerek, konu ile ilgili

ayrintili bilgiler verilmistir.

Ugiincii ve son boliimde ise teoride var olan organik tarmm iiriinleri fiyatlandirma
politikalar ile uygulamadaki organik tarim iiriinleri fiyatlandir politikalarinin ne kadar
Ortiistiigii nitel bir analiz yapilarak ortaya konulmaya calisilmistir. Uygulamadaki
fiyatlandirma politikalarinin saglikli bir sekilde tespit edilmesi agisindan uygulamadaki
arastirmada ii¢ boliimde ele alinmustir. ik olarak bu tarim sisteminin diizenleyicisi olan
tist kurumlarla goriisme yapilarak konu ile ilgili olarak tutumlari ortaya konulmustur.
Ikinci olarak organik tarim iiriinii yetistiren ve pazara Sunan c¢iftci ile goriisme
yapilmustir. Son olarak bu {irlinii kullanan tiiketicilerle goriisme yapilarak bilgiler elde
edilmistir. Calismada durum ve igerik analizi yapilarak veriler toplanmistir. Bu

dogrultuda elde edilen bulgular analiz edilerek degerlendirilmistir.

Anahtar Kelime: Organik Tarim, Fiyatlandirma Politikalari, Fiyatlandirma.
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ABSTRACT

PRICING POLICIES IN ORGANIC AGRICULTURE PRODUCTS:
A SURVEY IN ESKISEHIR

Emel YILDIZ

Department of Business Administration
Anadolu University Institute of Social Sciences, June 2010
Advisor: Do¢. Dr. Nezihe Figen ERSOY

As the speed of competition has been increased lately to a great extend both internally
and externally, the entities have begun to use their resources more effectively. By means
of competition, the most crucial factor for the entities is price. In order to make profit,
entities use the price factor against the external environment. If the entities are able to
use this factor effectively, they get great profits from it. At this point, we come across
with the pricing policies. Whether an entity uses the pricing policy effectively depends
on it’s ability for choosing the most suitable pricing policy for the entity itself and for

the internal (domestic) and external market.

Lately, each society is becoming more conscious. According to the raising awareness of
the societies, both living a healthy life and being more sensitive while selecting nutrients
are the outcomes of this raising consciousness. At this point, organic products come to
the fore. Organic agricultural products leave the other agricultural products behind.
However, it is a reality that those products cannot compete with other agricultural
products at some points. The top point and the most crucial one is its high prices

according to its high costs.

In this study, the pricing policies that can be applied to the organic products, mentioned
above, are dealt with. The role of price on organic agricultural products is analyzed.

Regarding this matter, the possible pricing policies are set forth. This study is a starting
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step to the probable studies in pricing of the organic agricultural products. There are few
studies about this subject in the literature. To this respect, this thesis is an important
resource in this field.

The study consists of three sections. In the first section, the term, organic agriculture and
the system of organic agriculture is dealt with. Organic agriculture and convectional
agriculture are compared and the points where they differ from each other are analyzed.

In the second section, price, pricing policies and pricing in exporting are broadly
handled. Additionally, by mentioning the pricing policies in organic agriculture, detailed
information about the subject is given.

In the third and the last section, the extend between the pricing policies of the organic
agricultural products existing in theory and the pricing policies in practical use of the
organic agricultural products are corresponded to each other is tried to be presented with
a qualitative analyze. In order to ascertain the pricing policies properly in the study, the
research that took place in the study is divided in three parts. First, contact with the head
institute of these agricultural system regulators is established and their attitude towards
the issue is revealed. Secondly, interviews are made with the farmers that cultivate the
products and bring out the products to the market. Finally, interviews are made with the
consumers using those products.

In the study, data’s are collected by doing case and contexts analysis. In the light of the
collected data, findings are evaluated after being analyzed.

Key Words: Organic Agriculture, Pricing Policies, Pricing
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GIRIS

Rekabetin giderek arttig1 giiniimiizde isletmeler yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalar1 daha ¢ok
kontrol altinda tutmak istemektedirler. Bu durum ise isletmenin hitap ettigi pazarda daha
sistematik bir yol izlemesini gerekli kilmaktadir. Her igletmenin varligin1 daha kontrollii
siirdiirebilmesi icin kendine uygun stratejiler ve politikalar belirlemelidir. isletme igin yurt
ici ve yurt dis1 piyasalarda en Onemli faktor fiyatlandirma oldugundan, isletmenin ilk
olarak kendine uygun bir fiyatlandirma politikasini tespit etmesi, isletmenin rekabete karsi

koyabilmesi ac¢isindan biiyiik 6neme sahiptir.

Teknolojinin gelismesiyle gilinlimiizde degisim artik daha hizli gergeklesmektedir. S6z
konusu degisim ve teknolojinin yayginlasmasiyla isletmeler, miimkiin olan en kisa siirede
en yiiksek verimi elde etmeyi amacglamaktadirlar. Bu durum gida sektoriinde de kendini
gostermesi, insanlarin sagliklarii tehdit eden tarim drlinlerinin piyasaya sunulmasina
sebep olmustur. Organik tarim kavrami, sagliksiz tarim iriind yetistirilmesine alternatif
olarak ortaya ¢ikmistir. Organik tarimda amag, insanlar1 ve cevreyi tehdit eden biitlin
faktorlerden bagimsiz olarak saglikli tarim iiriinleri pazara sunmaktir. Ulkemizde,
gelismis iilkelere nazaran yeni sayilan bu tarim piyasasinin, alisilagelmis konvansiyonel
iirlinlere tercih edilmesi i¢in bir alt yapi olusturulmaya calisilmaktadir. Organik tarim
iriinii birgcok yonden konvansiyonel iiriinler ile kiyaslanamayacak istiinliiklere sahiptir.
Yalniz organik tarim triinlerinin fiyatlarmin ytiksekligi, piyasada konvansiyonel iiriinlere
gore daha az tercih edilmesine sebep olmaktadir. Bu sebeple, suanda sadece bilingli ve
maddi yonden alim giicii yliksek tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir. Bu ise organik
tarim iirliniiniin yalnizca belli bir kesime hitap etmesine ve genis bir tabana yayilmasinin

engellenmesine sebep olmaktadir.

Organik tarim {riinlerinin fiyatlandirilmasi ile ilgili net bir sistem bulunmamaktadir. Bu
da {riin fiyatinin saglam bir zemine oturtulmamasma sebep olmaktadir. Yapilan bu
calisma, konu ile ilgili 6nemli bir basamak niteligindedir. Caligmada ilk olarak organik
tarim sistemi ayrintili olarak ele alinmistir. Daha sonra fiyat ve fiyatlandirma kavramlari
aciklanarak, organik tarim sisteminde var olan fiyatlandirma politikalarinin neler
olduguna deginilmistir. Son olarak teoride var olan kavramlarin uygulamada nasil

islediginin tespit etmek amaciyla Eskisehir’ de bir uygulama calismasi yapilmistir. Bu
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uygulama caligmasi, organik tarim {irlinii fiyatlandirma politikalarina etki eden faktorler
genelden 6zele dogru siralanarak, ii¢ boyutta ele alinmistir. Ik olarak Eskisehir Tarim Il
Mudiirliigii ile gorlisme yapilmistir. Bu goriismede tarim piyasasinin takipgi ve
denetleyicisi olan bu birimin, organik tarim {riinii fiyatlandirma politikalar1 ile ilgili
tutumu ortaya konulmaya calistlmistir. ikinci olarak organik tarim yapan ve iiriinlerini
pazara sunan Tlretici cift¢i ile goriisme yapilmistir. Son olarak arastirma daha da
ozellestirilerek organik tarim drilini tiiketicileri ile goriisme yapilmistir. Elde edilen
bulgular sonug¢ boliimiinde analiz edilerek yorumlanmistir. Teoride var olan kavramlarla,

uygulamada karsilasilan kavramlar iligkilendirilmistir.
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BIRINCi BOLUM

ORGANIK TARIM SiSTEMi

1. ORGANIK TARIM KAVRAMI

Organik tarim, tarimsal iiretimin insana ve g¢evreye zarar vermeden gergeklestirildigi,
organik sistem de sentetik kimyasallar ve bu kimyasallarin hatali uygulamalar1 sonucu
kaybolan dogal dengeyi yeniden kurmaya yonelik alternatif bir tarim yontemidir. Bagka
bir ifadeyle, belirli bir kontrol ve sertifikasyon islemiyle sentetik kimyasal girdi

kullamImadan gergeklestirilen tarim yontemidir.

Organik tarima iligkin kavramsal olarak birgok tanim yapilmaktadir. Genel olarak organik
tarim, dogal dengeyi bozmayan, ¢evreyi kirletmeyen, insanlarda ve diger canlilarda zararli
etki yapmayan, liretimden tiikketime kadar her asamasi kontrollii ve sertifikali temiz
iriinler iiretmeyi amaclayan bir tarimsal iiretim metodu” seklinde tanimlanmaktadir.
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), tarafindan yapilan
tanimda ise organik tarim, yanlis uygulamalar sonucu bozulan dogal dengeyi korumay1
amaglayan alternatif bir tarimsal liretim metodu olarak agiklanmis ve isletmelerin organik
tarim ile kimyasal girdi kullanmadan, iiretimden tiiketime kadar her agamasi kontrollii ve

sertifikall iretim yapmay1 amacladiklar belirtilmektedir.?

Yukarida yapilan tanimlardan sonra organik tarimla ilgili olarak, bu sistemin tamamuyla,
tarimdaki eski iiretim metotlarina doniildiigli ifade etmek yanlis olur. Organik tarim
yalnizca ekolojik sistemin ¢ok iyl taninmasi ve tiretimle ilgili tiim tekniklerin bilinmesini
ongoren bir kavramdir. Bu sistem ¢ok iyi kullanildigi takdirde su kirliligini azaltarak,

toprak ve suyun arazilerde korunmasina da yardimei olmaktadir.

! E. Niikhet CETIN, ‘Diinya’ da ve Tiirkiye’ de Organik Tarim Uriinleri Dis Ticareti ve Tiirkiye’ nin
AB’ ye Uyumu’, (Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2005), s.4.

2 Sinan NARDALLI, ‘Etik Pazarlama Anlayis1 Cer¢evesinde Organik Tarim Uriinleri Pazarlama’,
(Yaymlanmamig Doktora Tezi, Celal Bayar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009), s.61.
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2. ORGANIK TARIMIN GELiSIMi

Organik tarimin ge¢misi 20. yiizyilla dayanmaktadir. Bu yiizyilda ¢evre bilinci ve ozon
tabakasindaki incelme ve diinya geleceginin tehlikeye girmesi gibi konular giindeme
gelmistir.® Geligsen sanayi ve teknoloji ile birlikte 20. yiizyilin baslarindan itibaren
ciftcilerde kimyasal girdi bagimliligi giderek arttigi gozlenmektedir. Bu siirecin ilk
olumsuz etkileri bu kimyasallar1 ilk ve yogun olarak kullanan gelismis bati iilkelerinde
goriildii. Bu sayede kimyasallarla yapilan tarim tiretimine alternatif arayislar ilk kez bu

iilkelerde baglatildi.*

Organik tarimla ilgili ilk ¢alisma, Ingiltere’de 1910’Iu yillarda organik tarim gériisiiniin
olusturulmasidir. Bunu, Albert Howard’in “Tarimsal Vasiyetnamesi” nin 1940 yilinda
yayinlanmasi takip etmistir. Diger Avrupa ilkelerinde ise alternatif tarim arayisinin
onciileri arasinda Dr. Rudolf Steiner goriilmektedir. Bir antropolog olan Steiner, 1924
yilinda Biyodinamik (Biyolojik-Dinamik) Tarim Yontemi hakkinda bir kurs diizenlemis
ve 1928 yilinda Biyodinamik Tarim Enstitiisii’nii kurmustur. Bir diger alternatif arayisi,
1930°1u yillarda Isvigre’de goriilmektedir. Miieller ve Rusch, organik tarim ilkelerinin bir
boliimiinii olusturan Kapali Sistem Tarim (en az dis girdi gereksinimi olan tarim sekli)
konusunda c¢aligmalarda bulunmuslardir. Ayni konuda Lemaire- Boucher, Fransa’da bazi
alglerin bitkilerde dogal dayanikliligin arttirilmasi amaciyla kullanilabilecegini tespit

etmislerdir.”

Zamanla konvansiyonel tarimin olumsuz etkileri gézlendik¢e, her iilke kendi basina
organik tarim calismalarina baglamistir. 1972 yilinda ise, organik tarimi gelistirme
calismalart IFOAM’1n kurulmas: ile farkli bir boyut kazanmustir. U¢ kitadan 5 Kurucu
organizasyon tarafindan olusturulan “Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri
Federasyonu” (IFOAM) tiim diinyadaki organik tarim hareketlerini bir cati altinda

toplamayi, hareketin gelisimini saglikli bir sekilde yonlendirmeyi, gerekli standart ve

® «“Organik Tarim Nedir?” http://www.tarim.gov.tr/uretim/Organik_Tarim,Organik_Tarim.html (Erisim
Tarihi: 27.12.2009)

* CETIN, a.g.e., s.5.

® Zahide KURT, ‘Organik Uriinlerin Pazarlanmasi ve Uygulama’, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006), s.4.
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yonetmelikleri hazirlamayi, tim gelismeleri T{yelerine ve c¢iftcilere aktarmay1

amaclamaktadir.®

Organik tarmmin tarihi gelisim siireci ¢cok eski caglara dayanmaktadir. Ulkemiz agisindan
ele alacagimiz bu gelisim siireci ise 1984—1985 yillarina dayanmaktadir. Bu yillar
arasinda Avrupali isletmeler, lilkemizden organik iiriin talebinde bulunmaya baslamistir.
[k organik iiretimler geleneksel ihrag iiriinlerimizden kuru {iziim ve kuru incir ile Ege
bolgesinde gergeklestirilmistir. Daha sonra bu iriinler kuru kayisi, findik gibi {iriinlerde

katilarak farkli bolgelerimize yayllmlstlr.7

Tiirkiye’ de yillar itibariyle organik bitkisel tiretim gerek saha ve iiriin ¢esitliligi gerekse
iiretici sayist bakimindan gelisme gostermekte ve buna paralel olarak bu tarim sisteminin
genel tarim ig¢indeki pay1 miitevazi de olsa artmaktadir. Son yillarda organik hayvancilik
iretimine de ilgi duyulmakta, bu iiretime yonelik kapali sistem tesisler kurulmaktadir.

1999 yilindan itibaren i¢ pazarda da kipirdanmalar baslamustur.?

1992 yilinda iilkemizdeki organik tarimin daha saghikli ve dengeli gelisimini
gergeklestirmek, ilgili birimleri bir araya getirmek, egitim ve arastirmalar1 desteklemek
amaciyla Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi (ETO) kurulmustur. ETO, 1999 ve 2001
yillarinda diizenledigi iki “Tiirkiye Ekolojik Tarim Sempozyumu” ile organik tarimin
gelismesine katkida bulunmustur. 18 Aralik 1994°te ise Avrupa Birligi’ndeki gelismelere
uyum saglamak iizere, ETO’nun da katkilariyla, Tarim ve K8y Isleri Bakanlig1 tarafindan
“Bitkisel ve Hayvansal Tarim Uriinlerinin Ekolojik Metotlarla Uretilmesine Iliskin

Yonetmelik” yiirtirliige girmistir.

Daha sonra bu yonetmelikte bazi degisiklikler yapilarak, ozellikle yaptirimlara iliskin
hususlarin yer aldigi diizenleme metni 29 Haziran 1995 tarih ve 22328 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmustir. 2002 yilina gelindiginde Avrupa Birligi Yonetmeligi’nde
yapilan degisikliklere paralel olarak ¢alismalar yapilmis ve 11 Temmuz 2002 tarih ve

24812 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina

® KURT, a.g.e., s.4.

" Istanbul Ticaret Odast, Organik Tarim Analizi ve AB Pazar1 Firsati, (Yayin No: 2006-12, istanbul,
2006). s.11.

8 Ayni, s.11.
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Iliskin Yonetmelik” ile organik tarim metodu ile yapilacak iiretim ilkeleri, pazarlanmast,

kontrolii, sertifikalanmasi ve denetimi esaslar1 belirlenmistir.’
3. KONVANSIYONEL TARIM KAVRAMI

Geleneksel tarim olarak da adlandirilan konvansiyonel tarim, tam anlamiyla dogal
kaynaklar1 har vurup harman savurmak, doganin dengesini bozmak, biyolojik ¢esitliligi
dikkate almadan yetistiricilik yapmak degildir. Konvansiyonel tarim, kaynaklar1 optimize
etmek en ekonomik ve en uygun pratikleri tatbik ederek yetistiricilik yapmak olarak
tanimlanmaktadir. Herhangi bir tarim isletmesinde verimliligi arttirabilmek ve alinan
driinlerin kalitesini yiikseltebilmek i¢in ¢alismak s6z konusu dahi olsa, rekoltenin fazla
olmas1 ve maliyetlerin diisiiriilmesi i¢cin verimin olabildigince yiiksek olmasi gerekir.
Normal yetistiricilik islemlerinin en ekonomik sekilde yapildigi, iiretim girdilerinin en
uygun tarzda kullanildigi tarimsal faaliyetler, organik tarimdan olduk¢a farkli

uygulanmaktadir.’

Konvansiyonel tarimda birim alandan alinan iirlin miktarini, yani verimi artirmak igin
asirt Olglilerde kullanillan tarimsal kimyasallar ve yapay gilibreler, su ve toprak
kaynaklarinin kirlenmesine ve tahrip edilmesine neden olmustur. Yetistirilen tarimsal
driinlerin gerek tretim esnasinda ve gerekse daha sonraki depolama ve muhafaza
esnasinda sagligimi korumak igin yabanci otlar, hastalik ve zararlilarin kontroliinde
kullanilan, genel anlamda pestisitlerin (Insan ve hayvan viicudu ile bitkiler iizerinde veya
cevresinde yasayan, besin kaynaklarinin {iretim, depolama, tiiketimi sirasinda besin
degerini diisiiren ya da zarara ugratan bocek, kemirici, yabani ot, mantar gibi canh
formlarin yikici etkisini azaltmak igin kullanilan kimyasal maddelerdir."") ¢ok biiyiik bir
bolimii uygulanan hedeflerin disindaki canlilar1 da e‘[kilemistir.12 Basgka bir ifadeyle
konvansiyonel tarimda iiriiniin kendisini korunmasi i¢in kullanilan bir¢ok kimyasal madde
iriinti korurken, iirlinti kullanan canlilara zarar vermektedir. Fakat konvansiyonel tarimda

kisa siirede kar elde edilmesi nedeniyle canlilara verilen bu zarar géz ard1 edilmektedir.

® KURT, a.g.e., 5.5-6.

10 Celal ER, Organik Tarim Bakimindan Tiirkiye’ nin Potansiyeli, Bugiinkii Durumu ve Gelecegi,
(Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Yayin No: 2009-3, Istanbul, 2009). s.12.

! Mehmet Ali FIDAN, “Pekmez ve Pestisit http://www.bilecik.saglik.gov.tr/pekmezvepestisit.doc, (Erisim
tarihi: 26.12.2009)

12 jstanbul Ticaret Odasy, a.g.e., s.13.
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4. ORGANIK TARIM iLE KONVANSIYONEL TARIM ARASINDAKI FARK

Konvansiyonel tarim ile organik tarim birbirinin alternatifi olarak sunulmustur. Organik
tarim, konvansiyonel tarimin meydana getirdigi olumsuz etkiyi azaltma amacgli ortaya
cikmistir. Ancak konvansiyonel tarim kisa siirede yetistirilme ve daha fazla verim elde
etme amagli olmasi acisindan gelisimi organik tarimdan daha sonra meydana gelmistir.
Burada vurgulanmak istenen, konvansiyonel tarim ilk olarak organik tarima alternatif
olarak ortaya c¢iktigidir. Tarim ¢esitleri birbirinden bugiinkii gibi kesin ¢izgilerle
ayrilmadigr ve sanayi kullaniminin, kimyasal maddelerin {iriinlere dahil edilmedigi
yillarda, organik tarim cift¢ilerin tercih ettigi tek segenek oldugu goriilmektedir.
Sanayinin gelismesine bagli olarak tarimda daha seri iiretime gegilmesi ve daha fazla kar
elde etme istegi sebebiyle tarim ile ugrasan kesimin konvansiyonel tarim yontemine
yonelmesine sebep olmustur. Ele alinan iki tarim ydntemini birbirinden ayiran en temel
nokta aralarindaki fiyat farkliligidir. Ancak bu konuyla ilgili olarak ikinci boliimde daha

detayl1 bilgi verileceginden burada ele alinmamaktadir.

Her iki tarimda da yetistirilme teknikleri uygulanirken ¢ift¢inin goz 6niinde tutacag esas
nokta birim alanindan en yiiksek verimi alabilmektedir. Ancak konvansiyonel tarimda,
yiiksek verim alma amactyla ¢evrenin kirletilmesi, dogal dengenin bozulmasi, biyolojik
cesitliliginin  yok olmasina g6z yummak dogru bir yaklasim degildir. Ayrica
konvansiyonel tarimda, tiriiniin saglik kontrolii herhangi bir kayit altina alinmadigindan

bahsedilen olumsuzluklarin iiretim agamasinda gerceklesmesi s6z konusu olabilmektedir.

Organik tarim ile konvansiyonel tarimin diger karsit noktasi ise ele edilen kéarin
boyutudur. Konvansiyonel tarim, organik tarima nispeten daha kisa siireli kari
gozetmektedir. Konvansiyonel tarimin, organik tarima gore daha ge¢imlik oldugunu da
sOylenebilir. Organik tarim ise gec¢imlik olmasmin oncesinde saglik faktoriine dikkat
eden, giintibirlik kérlardan ziyade uzun siireli kar1 gozeten bir tarim yontemidir.
Konvansiyonel tarimda daha kisa siirede verim elde etme amaglandigindan, dogal denge

ve ¢evre faktoriiniin zarar gormesi tizerinde durulmayan bir konudur.

Organik tarim dogal sistemle uyum igindedir. Uretim siireci boyunca her maddenin ziyan

edilmemesini éngdren bir sistemdir. Ornegin, dogal sistemde bazi bitkilerin atiklar1 baz1
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canlilarin besin kaynagi olabilir. Bu sebeple organik tarim siirecine dahil edilmeyen atik
bitkiler, diger canlilarin beslenmesinde kullanilabilmektedir. Ayrica organik tarim
strdiirtilebilirlik a¢isindan daha elverisli olan bir sistemdir. Daha uzun streli verimi

gozettiginden, gelecek nesillere saglikli bir doganin birakilmasina yardimci olmaktadir.

Uzerinde durulmasi gereken baska bir unsur ise konvansiyonel tarimla ilgili olarak, seri
iretilmesi ve verimlilik anlayisinin daha yiiksek olmasina karsin ‘Diinyanin gida
ihtiyacin1 gergekten karsilayabiliyor mu?’ sorusudur. Bu konuyla ilgili olarak Hakan Ozan
Erzincanli’ nin 2 Eyliil 2009 tarihinde internet iizerinden yayinladigi ‘Ekolojik Tarim
Diinya’ y1 besler mi?’ makalesinde degindigi bir tablo ile konuyu aydmnliga

kavusturmaktadir.

Tablo 1. 2006-2009 Diinya Niifusu ve A¢hk Oranlari

Yil Diinya Niifusu Ac Insan Niifusu  Aclarin Oram

2006  6.600.000.000 820.000.000 % 12,42
2007  6.625.000.000 923.000.000 % 13,93
2008  6.700.000.000 963.000.000 % 14,37

2009  6.800.000.000 1.020.000.000 % 15,00

Kaynak: Hakan Ozan ERZINCANLLI,

http://www.tarimsal.com/makaleler/ekolojik_tarim_dunyayi_besler_mi.htm (Erisim Tarihi: 27.12.2009)

Tablo 1’ de de goriildiigl iizere diinya niifusu giderek artmakta, bu artisa paralel olarak
aclik niifusunda da artis oldugu goriilmektedir. Tablodaki verilerden c¢ikarilacak olan
sonug, meveut tarim sisteminin diinya gida ihtiyacini karsilayamadigidir. Konvansiyonel
tarimin kisa siirede daha fazla iriin elde etme amaciyla tercih edilmektedir. Ancak
tablodan yola ¢ikarak bu tercihin mevcut niifusun gereksinimlerini karsilayamadigi

sOylenebilir.

Tiim diinyada hizla artan ekolojik tarimda genellikle iilkelerin geleneksel iirtinleri 6rnegin
Hindistan’da ¢ay, Danimarka’da siit ve triinleri, Arjantin’de et ve et mamulleri, orta
Amerika ve Afrika iilkelerinde muz, Tunus’ta hurma ve zeytinyagi, Tiirkiye’de

kurutulmus ve sert kabuklu meyveler ekolojik olarak tiretilen ilk tiriinlerdir. Mevcut bilgi
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ve yiikksek adaptasyon ekolojik tarima kolay gecisi saglamaktadir. Ancak i¢ pazarin
gelistirilmesi ve iiriin yelpazesinin genisletilebilmesi icin {ireticilerin bilgilendirilmesi ve

bunun i¢in de arastirmalarla desteklenmesi énem kazanmaktadir.*®

Bu yonde, ekolojik tarimda isgiicti ihtiyacinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Modern ve
yogun tarimdaki yiiksek makinelesme diizeyi ile zit bir durum olusturmaktadir. Gida
maddeleri fiyatlarinin genelde akaryakit fiyatlarina paralel olarak gelistigi bildirilmekte ve
ontimiizdeki yillarda akaryakit fiyatlarinin artacagi hesaplanmaktadir. Boyle bir gelisme
karsisinda ekolojik iirlin fiyatlarinin konvansiyonel iiretime oranla daha da avantajh

konuma gegecegi ve ekolojik iiretimin hizla artacag diisiiniilmektedir.**

5. ORGANIK TARIMIN iLKE VE HEDEFLERI

Organik tarimin tercih edilme sebepleri birtakim ilke hedeflere dayandirilmaktadir.

Organik tarimin baglica 3 ilkesi bulunmaktadir.” Bunlar:

1. Doga ile Uyumlu Uretim: Daha 6nceden de belirtildigi gibi organik tarimda dogaya
aykirt bir tiretim s6z konusu degildir. Bu ilke bitki tiir ve gesitlerinin se¢iminde, iiretim
yapilacak yerin ekolojik kosullara uygun olmasi, hastaliklara yakalanma riskinin

azaltilmasini saglayabilir.

2. Kapal Sistem (Kendine Yeterli Tarim): Tarimsal iiretimde, tiretim ile iligkili tiim
faktorler ve olaylar bir biitiin halinde dikkate alinmali ve organik {iretim yapan tarim
isletmesinin kendi kendine yeterliligi saglanmalidir. Bunun i¢in toprak, bitki, hayvan ve
insan arasindaki dogal dongiiniin dogal kokenli hammaddeler kullanilarak miimkiin
oldugunca isletmenin kendi i¢inden veya yakin cevresinden saglanmasina gayret
edilmelidir. Tarimsal {iretimle beraber ortaya c¢ikan ve yakin ¢evreden temin edilen tiim
hammaddelerin ve diger isletme girdilerinin ¢evreyi tehdit eden her tiirlii etkisi azaltilmali

veya bunlardan tamamen kaginmaya ¢alisiimalidir.

B3 «Organik (Ekolojik) Tarim”, http://volkanderinbay.net/tarimnet/organik.asp?konuno=1 (Erisim Tarihi:
23.12.2009)

Y Aym, (Erisim Tarihi: 24.12.2009)

1 F.C. DEMIRER, ‘Ekolojik Tarim Uretiminin Tiirkiye’deki Gelisim Siirecinin isletmeler Bazinda
incelenmesi ve Thracat Performanslarimin Degerlendirilmesi’, (Yaynlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002) s.3.
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3. Ekim Nobeti: Topragin iyilestirilmesi ve igindeki organizmalarin korunmasi ve
beslenmesi saglanmalidir, toprak somiiriilmemelidir, aksine topragin dogal verimliligi
arttirllmalidir. Bunu saglamak i¢in {irtin degisimi ve organik giibreleme yapilmalidir ve

faydali canlilar tesvik edilmelidir. Ayrica uygun toprak isleme yontemleri kullanilmalidir.

Bu ilkelerin yan1 sira tarimsal tiretimde, kar ve kalite arasinda ters bir orantt mevcuttur.
Genel kural olarak bu ikisi arasinda denge kurulmalidir. Organik tarimda bu denge
olusturulurken, kardaki artis ile birlikte iiriin kalitesindeki artis da ihmal edilmemelidir.
Ayrica, organik tarim yapan tarim isletmelerinde basta petrol olmak tizere diger yakitlar
ve enerji kaynaklari optimum verimi saglayacak diizeyde azami tasarruf kuralina uyularak
kullanilmalidir. Enerji kullaniminda gilines enerjisi ve rlizgar enerjisi gibi dogal enerji
kaynaklar1 olabildigince tercih edilmelidir Ureticiler ise organik tarimda, modern tarim

teknolojisinin sagladigi tiim imkanlar1 bu ilkeler dogrultusunda kullanmalidirlar.*®
Organik tarimin hedeflerini ise su sekilde siralayabiliriz:*’

1. Konvansiyonel iiretimdeki kontrolsiiz duruma son verilip iiretici ve tiiketicilerin
kirlilik kaynaklar1  yoniinden bilinclendirilmesi:  Uretici ve tiiketicilerin
bilinglendirilmesi ile tarimsal iretimdeki yanlis girdi kullaniminin Oniine gegilmesi

vurgulanmaktadir.

2. Organik iiretimin arttirilmasi ve ¢esitlendirilmesi: Bu amagcla iireticilerin organik
iiretime geg¢isini tesvik edecek asagidaki uygulamalar zorunludur;

e Teknik bilgi destegi,

e Ucuz, etkili ve kolay uygulanabilir girdi destegi,

e Organik tohum,

e Saglikl liretim materyalleri,

e Uretim materyallerini rekabet edebilecek diizeyde tutmak,

e Mali destek politikalarinin gelistirilmesi olarak siralanabilir.

1 KURT, a.g.e., s.9.
1 Aym, 5.10-11.
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3. I¢ ve dis pazar arastirmalar yapilarak iiretimin yonlendirilmesi ve gelistirilmesi:

. Oncelikli iiriinlerin ve ydrelerin saptanip desteklenmesi,
. Organik iriin fiyatlarindaki farkin %25-30 dolayinda tutulmast,
o Yiiksek kaliteli hammaddede ve ambalajlarda organik iirlintin i¢ ve dig pazarda

talebinin arttirilmasi,

. Ic pazarin gelisebilmesi ve ihracati destekleyebilmesi icin belirli bir siireyi
kapsayan destek politikalarinin olusturulmasi,

. Islenmis {iriinlere 6ncelik verilmesi: Ornegin, pamuk yerine konfeksiyon iiriinleri
veya domates yerine sal¢a gibi. Boylelikle, iilkemizde ek is ve kazang olanaklari
dogacaktir.

° I¢c ve dis pazarlara yénelik olarak tanitim aktivitelerinin diizenlenmesi, fuarlara

katilma.

4. Tiim organik iiriinler icin ortak bir logo olusturmak: Logo; {iriiniin, firmanin ya da
hizmetin isminin, harf ve resimsel &6geler kullanilarak sembollestirilmesidir.™®
Tiiketicilerin organik iiriinii kolayca taniyabilmeleri i¢in logo faktorii Onemlidir.
Tiiketicinin, aklinda kalabilen ya da tliketicinin iirline olan ihtiyacini ¢agristiran logolar

irtinii piyasada tercih edilmesini saglamaktadir.

5. Gergekei veri tabani olusturma: Organik iiretimle ilgili tiim faaliyetlerin irdelenerek
planlanabilmesi i¢in veri tabanlar gelistirilmelidir. Uriinle ilgili diizenli bir veri tabaninin
olusturulmasi, iirtin hakkinda saglikli bilgi edinilmesini saglayacaktir. Bu da tiiketicinin

iriine olan egilimini olumlu yonde etkileyecektir.

6. Etkin, uygulanabilir ve saghkl bir yasal ¢erceve, kontrol-sertifikasyon ve denetim

mekanizmalarim gelistirip uygulamak:

. Yasal diizenlemelerin dis pazari olusturan tilkelerdeki degisimlere ayak uyduracak

bi¢imde ele alinmasi,

18 http://www.grafikerler.org/logo-paylasim/3015-logo-nedir-nasil-olmalidir.html (Erigim Tarihi:
16.02.2010)
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. Kontrol ve sertifikasyon maliyetlerinin iireticilerin karsilayabilecegi diizeyde
tutulmasi,
o Ureticiden tiiketiciye dek zincirin saglikli gelisebilmesi igin etkin denetimlerin
yapilmas.

7. Kirlilik yaratan faaliyetlerden olusturulacak fonun organik tarmm desteklemek

iizere kullanilmasi.

Bu hedeflere ulasabilmek i¢in egitim-yayim ve arastirma faaliyetlerine Oncelik
verilmelidir. Uretici, teknik eleman ve tiiketici diizeyinde faaliyetleri arttirarak bilgi
kaynaklar1 gelistirilmeli ve organik tarimla ilgili arastirmalar desteklenmelidir. Organik

tarimda hedeflere ulasmak icin bu c¢alismalar yapildiginda, ¢evre ve insan sagligi

korunacak ve katma degeri yiiksek tiriinler elde edilecektir.

6. ORGANIK TARIMIN USTUN VE ZAYIF YONLERI

6.1. Organik Tarim Sisteminin Ustiin Yonleri

Organik tarim sisteminin bir¢ok yonden istiinliikleri vardir. Bu istiinliikler su sekilde

siralanmaktadir:
1. Tirkiye’de sentetik kimyasallar ¢iftgilerin biiyiikk bir kismi tarafindan ya c¢ok az
kullaniliyor, ya da hi¢ kullanilmiyor. Bu nedenle ekolojik tarima gegisin kolay olmasi

beklenebilir.

2. Uretici geliri iiriine bagh olarak artmaktadir (Ortalama %10 artis oldugu tahmin
ediliyor).

3. Fiyat1 hizla artan kimyasal giibre, pestisit ve enerji girdilerinden tasarruf ediliyor.

4. Sozlesmeli tarimla {reticinin tim {riiniiniin  alinmas1  garanti edilmektedir.
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5. Ekolojik iriinlerin ihrag fiyati, diger triinlerden %10-20 oraninda daha yiiksektir.

6. Organik {irlinlerin ihracati ile Tiirkiye tarim drinleri icin ilave bir kapasite
yaratilmaktadir. Dolayisiyla ihrag¢ edilen her ton daha 6nce ulasilamayan tiiketici kitlesine

gitmektedir.

7. Ozel bilgi isteyen organik tarim modeli ziraat miihendisleri i¢in yeni istihdam sahalar

yaratmaktadir. 19

6.2. Organik Tarim Sisteminin Zayif Yonleri

Tiirkiye’de tarimsal iiriin arzinda yildan yila 6nemli dalgalanmalar goériilmektedir. Hizla
artip genglesen niifus, tiiketim diizeyinin ve cesitliliginin siirekli artmasi ve ¢evredeki
iilkelerin hemen hepsinin tarimsal iiriin talep eden 6zellikleri sebebiyle organik tarimin

(karda meydana gelebilecek azalma nedeniyle) kisa siirede gelismesi zor goriinmektedir.

*Organik tarim yontemiyle bitkisel {iretimde ortaya ¢ikan bir sorun, arazilerin ¢ok kiigtik,
parcali ve birbirine yakin olmasi. Bu durum organik iiretimi olumsuz yo6nde
etkilemektedir. Ciinkii organik iiretim yapan bir isletmenin ¢evrede {iretim yapan diger

klasik isletmelerde kullanilan kimyasallardan etkilenmemesi miimkiin degildir.

*Ekolojik tarim sisteminde yetistirilen {iriinlerin pazarlanmasi 6zellikle i¢ piyasa i¢in yeni

ve belirsiz bir konudur.

*Konunun yeni olmasi nedeniyle yeterli tarimsal yayim caligmalar1 ve eleman

bulunmamasi sorunu mevcuttur.?

Ayrica organik tarimla ilgili olarak diger zayif yonler ise su sekildedir®";

9 “Organik Sisteminin Avantajlari ve Dezavantajlari Nelerdir?”,
http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor/011306/11367 (Erisim Tarihi: 20.12.2009)

% «QOrganik Tarimn insanliga Faydalar1 Nelerdir?”, http://www.izmir-tarim.gov.tr/organik/ekavdez.asp
(Erisim Tarihi: 20.12.2009)

21 “Organik Sisteminin Avantajlari ve Dezavantajlari Nelerdir?”, a.g.m.
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Organik tarimda gecis doneminde mahsul alinamamaktadir. Bu durumda iiretici ve/veya
satic1 isletmelere maddi olarak yansimaktadir. Organik tarimin uygulanmaya basladigr ilk
yillarda verim kayiplari ortaya ¢ikmaktadir ve bu kayiplari iiretici ve/veya satici igletmeler

ustlenmektedir.

Organik tarim ile ilgili tiiketicilerin yeterli bilgiye sahip olmamalar1 sebebiyle organik
urunlerin kabul edilebilir olmasi ve aranan triinler sinifina dahil olmasiin zaman alacak

olmasi beklenmektedir.??
7. ORGANIK TARIM SiSTEMINE YONELIK YASAL DUZENLEMELER

1994 yilinda Tarim ve K&y Isleri Bakanligi tarafindan hazirlanan, ‘Bitkisel ve Hayvansal
Uriinlerin Ekolojik Metotlarla Uretilmesine Iliskin Yonetmelik® 18.12.1994 tarih ve
22145 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Yetkili kilinan Tarim ve
K&y Isleri Bakanlig1® nin denetiminde ve yonetmelik kurallar gergevesinde organik tarim

faaliyetleri baslamustir.?®

Daha sonra Avrupa Birligi’ ne katilim siirecinde, ‘Avrupa Birligi Miiktesebatinin
Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi® geregince Avrupa Birligi Organik Tarim
Yonetmeliginde yapilan ekler ve degisiklikleri ve bitkisel, hayvansal ve su iriinlerini
kapsayacak sekilde hazirlanarak 11.07.2002 tarth ve 24812 sayili Resmi Gazete de,

‘Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina Iliskin Y&netmelik’ yaymlanmlstlr.24

Tarim ve Koy Isleri Bakanliginin kurulus ve gorev esaslar1 hakkinda 441 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameye dayanilarak cikarilan bu yonetmelikte su konular yer

almaktadir:?®

2 KURT, a.g.e., 5.12.

# «Bitkisel ve Hayvansal Uriinlerin Ekolojik Metotlarla Uretilmesine iliskin Yonetmelik”,
http://www.spo.org.tr/mevzuat/mevzuat_detay.php?kod=55&tipi=MES&turu=YOQ (Erisim Tarihi:
24.12.2009)

2 «Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasmna iliskin Yonetmelik”,
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/23182.html (Erigsim Tarihi: 24.12.2009)

Bstanbul Ticaret Odasy, a.g.e., s.13.
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1. Organik tarimin amagclari ve esaslari

2. Organik tarim yontemiyle tiretim (bitkisel, hayvansal ve su {irtinleri)

3. Organik firiinlerin islenmesi, ambalajlanmasi, etiketlenmesi, depolanmasi, taginmasi ve
pazarlanmasi

4. Organik tirtinlerin (Katki maddeleri yoniinden) icerigi

5. Kontrol Esaslari

6. Sertifikasyon Esaslar1

7. Sertifikasyon ve Kontrol kuruluslari

8. Kontrol ve Sertifikasyon kuruluglarinin ¢alisma esaslari, ¢alisma izni ve yaptirimlar,

9. Komiteler (Organik Tarim Komitesi, Organik Tarim Ulusal Yonlendirme Komitesi,
Organik Tarim Ulusal Ticaret Komitesi, Organik Tarim Proje ve Arastirmalar Ulusal

Komitesi)

Ulkemizde organik tarim faaliyetlerinin hem dis ticaret hem de i¢ pazar taleplerine uygun
yasal dayanagin olusturulmasi ve ¢ift¢i Orgilitlenmesinin hizlandirilmas: amaciyla
‘Organik Tarim Kanunu’ tasarist hazirlanmig, Hilkiimet tarafindan TBMM’ ye
sunulmustur. Ulkemizde yasal yapilanma uluslar alanindaki ile uyum igerisindedir.
Organik tarimla ilgili yapilan yasal uygulamalarin yani sira 2004 yilinda organik tarimin
Onilinlin acilmas1 ve yayginlastirilmasi i¢in ekolojik tarim yapanlara ve girdi lireticilerine

normal kredilere oranla %60’ a kadar indirimli kredi genelgeleri ¢ikarilmstir.2®

Organik triinler mutlaka organik {iriin sertifikasina sahip olmalidir. Bu sertifikayr Tarim
ve Koy Isleri Bakanlig tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz ve 6zel kontrol sertifikasyon
kuruluslart vermektedir. Sertifika sistemi hem iireticileri hem de tiiketicileri haksiz
rekabet ve aldatilmaya kars1 korumaktadir. Ayrica tlirline verilen kod numarasi ve kayit
sistemiyle izlenebilirlik saglanmaktadir. Uriiniin rahatca takibinin saglandigi bu
izlenebilirlik yontemi bagka hicbir tarim sisteminde yoktur. Bu konuyla ilgili olarak
iilkemizde Tarim ve Koy Isleri Bakanhig: tarafindan yetkilendirilmis 7 adet kontrol ve

sertifikasyon kurulugu bulunmaktadir.?’

% stanbul Ticaret Odasy, a.g.e., s.14.
7T Aymi, s.14.



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

16

8. ORGANIK TARIM PAZARLAMA KARMASI

Organik tarim sisteminde pazarlamada esas olan, herhangi bir {irliniin pazarlanmasinda
oldugu gibi, hedef pazarin ne istediginin iyi saptanmasidir. Organik lriin talep eden
tiketicilerin organik iriin tercih sebeplerinin basinda saglik ve tat unsuru gelmektedir.
Isletmeler hangi pazara hitap edecegini saptadiktan sonra pazarlama alt bilesenlerini
olusturmalidirlar. Genel pazarlama teorisinde oldugu gibi organik tarim iriinlerinin
pazarlamasinda da pazarlama bilesenleri; {iriin, fiyat, dagitim ve tutundurmadan

olusmaktadir.
8.1. Uriin

Organik {irlin, organik tarim sistemine uygun sartlarda iiretilmis, ambalajlanmis,

fiyatlandirilmis ve pazara sunulmus tirtindiir.
8.1.1. Uriin cesitliligi

Ekolojik tarim iiriinlerinin pazarlanmasi ¢aligmalarinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli
unsur iriin cesitliliginin arttiritlmasi ve tiiketicinin yogun olarak tiikettigi bugday, un ve
unlu mamuller, yas meyve ve sebze gibi iirlinlerin ekolojik olarak temin edilerek Tiirk
tiiketicisine ekolojik olarak beslendikleri imajinin yaratilmasidir. i¢ pazarin gelisimine

yonelik ¢abalar iiriin ¢esitliliginin de arttirilmasini gerektirmektedir.28

Organik Uriin her yastaki her tiiketici i¢in gereklidir. Bu sebeple, organik iiriin
pazarlarmin gelismesi igin ¢ok ¢esitli {irlin yetistirmek ve pazara sunmak gerekmektedir.
Tiiketicinin konvansiyonel olarak buldugu tiim {iriinleri, organik olarak da bulmasi
saglanmalidir. Uriin cesitliliginin artmasi, isletme bazinda iiretim maliyetlerini, genel
pazarlama ve nakliye giderlerini diistirecektir. Ayrica her yeni iirlin, yeni tiiketicilerin
olusmasint saglayacak, yani talep artisini beraberinde getirecektir. Az liriinle

gerceklestirilen organik tarim, arz-talep dengesinin olusturulmamasi nedeniyle iiretim

% Ayse KARA, ‘Organik Uriinlerin Pazarlanmasinda Tiiketici Tercihlerin Tutumlarinin ve
Tiiketicilerin Degerlendirilmesine Yonelik Bir Arastirma’, (Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi,
Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007), s.55.
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asamasinda ¢ift¢ilerin, pazarlama asamasinda isletmelerin zorluklarla karsilasmasina

neden olmaktadir.?®

8.1.2. Uriin Standard1

Ekolojik iiretimi her sathasinda pazarlamanin imkanlarindan yaralanma mecburiyeti
vardir. Uriinlerin kalite 6zelliklerine gore ayrilmasi, derecelendirilmesi ve standart iiriinler
haline getirilmesi 6nemlidir. Bu seckilde Kkalite acisindan yiiksek iiriinler pazarlara
sunularak tiiketici memnuniyeti saglanmaktadir. Ayrica diistik kaliteli tirlinlerinde nasil ve

nerelerde kullanilacaginin tespiti iiriin standardiyla miimkiindiir.*

8.1.3. Uriiniin Ambalajlanmasi

Ambalaj; bir {riiniin tiiketiciye veya kullaniciya ulastirilmast asamasinda, tasinmast,
paketlenmesi, korunmasi, saklanmasi ve satisa sunumu i¢in kullanilan herhangi bir

malzemeden yapilmus tiim iiriinlerdir.®*

Organik iirlinlerin ambalajlanmasi ise; organik iirlinlerin pazara sunulmadan 6nce organik
niteligini bozmadan paketlenmesi, ambalajlanmasi ve markalanmasi esnasindaki tiim

is,lemlerdir.32

Uriinlerde koruma, tutundurma, fiyat ayarlama, depolama ve tasima gibi konularda katki
saglayan ambalajlama; modern pazarlama anlayisinin bir gostergesi ve aract olup, {liriin ve
tilkketici saglig1 bilincinin artmasiyla 6nem kazanmaktadir. Bunun yani sira, selfservis
aligveriglerin ve siipermarketlerin yayginlagmasi, ambalaj sanayindeki gelismelere bagh
olarak gosterisli malzeme kullanimmin artmasi, tiiketicinin pazardaki egemenliginin
artmasi, gelir diizeyinin yiikselmesi, liriin farklilagtirma, {iriin raf Omrii ve saklama

kosullar1 gibi bilgilere titizlik gosterilmesi, ailede calisanlarin ve 6zellikle bayanlarin

?° H.T. GUZEL, ‘Diinya’da ve Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Uriinleri Uretimi ve ihracati Gelistirme
Olanaklarr’, (ITO Yayinlari, No: 2001-14, Istanbul, 2001), 5.72.

¥ KARA, a.ge., s.57.

81 «“Ambalaj Atiklarr”,
http://www.cevresel.net/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=55 (Erisim Tarihi:
25.12.2009)

2 KURT, a.ge., s.21.
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caligmas1t sonucunda aligveris zamaninin kisalmast ambalajlama talebine ivme

kazandirmistir.*®

8.1.4. Uriiniin Etiketlenmesi

Etiket; gida maddelerini tanitici her tiirlii yazili ve basili bilgi, marka, damga ve isaretleri
iceren, gida ile birlikte sunulan veya ambalajinda basili bulunan tanitim bildirimidir.
Etiketleme ise; gida maddesine ait degisik sekillerde hazirlanan tanitim bildiriminin gida

maddesi ile birlikte sunulmast islemidir.**

Organik {riinlerin etiketlenmesi; ambalajlanmis organik iriinlerin isimlendirilmesi,
iirlinlin organik oldugunu gdsteren veya simgeleyen isimler, kisaltmalar ve onekler (bio,
eko vb.) kullanilmasi, dokiiman, kagit, etiket ile kutu veya bant iizerinde bulunan
herhangi bir uyar1 kelimesi ile organik oldugunun belirtilmesi, ticari marka, lisans ve
patent alinmasi, organik iiriiniin resim veya sembol ile organik iiriin oldugunun beyani ile

ilgili tiim islemlerdir.

Organik tarim yontemleri ile tiretimi gergeklestirilen {irlin, hasat sonrasi piyasaya sunulma
asamasinda mutlaka etiketlenmelidir. Tiiketici icin etiket, organik iiriiniin giivenirliligini

belirleyen bir belgedir.*

Etiket, organik iriinlerin 6zellikleri ve tiiketiminin nasil yapilacagi konusunda bilgilere
yer verir. Ayrica etiketleme islemi ile {lirlin organik olmasinin faydalarina yer verilmesi

miimkiindiir. Bu sekilde tiiketici, {irtin ile ilgili 6zet bir bilgiye sahip olmaktadir.

8.2. Fiyat

Fiyat; tiretici isletmeler tarafindan organik iirlinlerin liretiminden pazara sunulabilen {iriin
haline gelene dek gecen siiregte katlanilan maliyetleri karsilamak {izere belirlenen ve
tiiketicilerin organik tarim triinlerini satin alma ve bu tiriinlerden faydalanma karsiliginda

odeyecekleri bir bedeldir.

¥ KURT, a.ge., s.21.
¥ Aym, 5.22.
% Aym, 5.22.



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

19

Organik {riinlerin arzi esnasinda farkli bazi1 prosediirlerin gerekliligi, bu iirlinlerin
fiyatlarinin kismen yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bu iiriinlerin yiiksek fiyatli olusu,

titketimini kisitlayan en 6nemli faktordiir.*®

Pazarlama bilesenlerinin bu alt baslig1 ikinci boliimde daha detayl ele alinacagindan, bu

boliimde yalnizca kavramsal olarak genel bir tanimina yer verilmektedir.
8.3. Dagitim

Uriinler, iiretim noktasindan itibaren pek ¢ok degisik yoldan gegerek alicilara ulasir.
Ureticiden aliciya dogru iiriinlerin gectigi bu yollara pazarlama kanallar1 ya da dagitim

kanallar1 denilmektedir.®’

Dagitim kanali, tiriinlerin tireticiden son kullaniciya aktarildigi yol anlamina gelmekte ve
iiriiniin tiiketiciler tarafindan talep edildigi zaman hazir bulunmasini saglayan servisleri
saglamaktadir. Dagitim kanallarini, tiiketicilerin satin alma aligkanliklar1 belirlemektedir.
Hedef tiiketicilerin neyi, nerede, ni¢in, ne zaman ve nasil satin aldiklarinin belirlenmesi

kullanilacak olan dagitim kanalinin sec¢ilmesi bakimindan 6nemlidir.®
Dagitim kanallarinin iistlendikleri islevler asagidaki gibi siralanabilir:®

Degisim eylemi: Dagitim kanallari, iiriinlerin iireticiden tiiketiciye degisimini saglayarak
zaman, yer ve miilkiyet faydasi saglar ve iiriinlerin miisteriye ulastiriima maliyetlerini de

azaltir.

Eslestirme (Karsilastirma): Dagitim kanallari, satict ile aliciyr dolayli olarak
karsilastirmak ya da eslestirmek gibi onemli bir hizmeti yerine getirir. Dagitim kanallari,

tiiketici istek ve ihtiyaclarini iireticilere aktararak iireticilerin hangi Uiriinleri liretmelerinin

*® NARDALL, a.g.e., 5.122.

% Birol TENEKECIOGLU ve Figen ERSOY, Pazarlama ilkeleri, (Anadolu Universitesi Yayni, Eskisehir,
2000), s.114.

*® KURT, a.g.e., 5.26.

¥ Aymi, 5.27.
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uygun olacagia; tiiketicilerin de ihtiyaglarin1 karsilayacak {iriinlere sahip olmalarina

yardimeci1 olur.

Bilgi toplama: Dagitim kanallar1 sayesinde, pazar kosullar1 ve pazarlama eylemlerine

iliskin bilgiler toplanir. Bu bilgilerden, lireticiler hatta tiiketiciler de yararlanir.

Cevreyle iliski: Dagitim kanallarinin ¢evreyle iliskide bulunmasi, potansiyel miisterilerle

iletisim kurulmasina ve dolayisiyla onlarin gercek alicilara doniismesine katkida bulunur.

Satis cabalari: Dagitim kanallari; reklam, kisisel satig ve satig gelistirme fonksiyonlarina
da katkida bulunur. Organik firiinlerin dagitim kanallari; semt pazarlart ve agik hava
diikkanlari, dogal iirlin satan magazalar (uzmanlasmis magazalar), siipermarketler ve

hipermarketler, toptancilar ile gida hizmet sektoriinden olugsmaktadir.

8.3.1. Organik Tarim Uriinlerinin Tasinmasi

Burada, organik tarimsal diriinlerin nakliye edilmelerine dair tiim kosullar ifade
edilmektedir. Organik {iriinlerin taginmasi ile konvansiyonel iriinlerin taginmasi arasinda
farklilik vardir. Genel hatlariyla tarim tiriinleri tagima agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Tasima yaparken yilikleme bosaltma sirasinda olusan herhangi bir yanlighk {iriiniin

bozulmasina ya da fiziksel olarak zarar gormesine neden olmaktadir.

Tasima sistemi ile ilgili kararlastirilmasi gereken ii¢ 6nemli konu bulunmaktadir. Bu
konulardan biri, hangi tasima yontemi ile mallarin tasinacagidir. ikinci konu ise, tasima
diizeninin nasil kurulacagidir. Ugiincii konu ise, araglarin programlanmasidir. Ozellikle
tasima yonteminin belirlenmesi esnasinda maliyet, devamlilik ve tasimanin ne kadar

stiratle gergeklesecegi lizerinde durulmalidir.®

Organik triinler tasinirken tagima kosullari, daha onceden belirlenen kurallara uygun
olmalidir. Organik {iriinler, yapilart itibariyle bozulma riskine karsilik belli bir sicaklik

derecesi saglanacak sekilde gerekli onlemler alinarak tasimmalidir. Organik iriinler,

“ KURT, a.g.e., 5.28.
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tasima sirasinda bekletilmeye miisait degillerdir. Ciinkii organik firiinler, igerisinde
koruyucu katki maddesi icermedigi ve belli bir sicakligin {izerinde triinlerde kurtlanma

riski s6z konusu oldugu i¢in ¢abuk bozulabilir veya organik {iriin niteligini kaybedebilir.

8.3.2. Organik Tarim Uriinlerinin Depolanmasi

Organik Triinlerin depolanmasi; organik tarimsal trilinlerin herhangi bir asamasinda

bekletilmeleri esnasindaki uygun mekéan ve bekletme kosullarini ifade etmektedir.

Organik {irlinlerin depolanmasi esnasinda iiriinler konvansiyonel iiriinlerden ayri olarak
depolanmalidir. Bunun sebebi her iki tarim iiriiniiniin yapist itibariyle farkli olmasidir.
Konvansiyonel fiirtinler yap1 olarak daha ¢ok katki maddesi kullanildigindan daha uzun
sire bekletilmeye miisait olabilir. Ancak organik iirlinler, dogal yontemlerle
yetistirilmeleri s6z konusu oldugundan her tiirlii depolama ortamina miisait degildir. Ayr1
olarak depolamanin miimkiin olmamasi halinde ise organik iiriinlerle konvansiyonel

iriinlerin karigmasini engelleyecek dnlemler alinmalidir.

Tarim irlinlerinin depolanmas1 esnasinda belirli kurallara uyulmasi ve buna gore

depolama yapilmasi gerekir.*!

8.4. Tutundurma

Tutundurma, tiiketicileri bir mal, hizmet, marka veya kurulusun varligindan haberdar
ederek, o triine, markaya ve kurulusa karsi olumlu bir goriis benimsemeye 6zendirmek
amaciyla yapilan bilingli, programlanmis ve diizenli faaliyetlerden olusan bir iletisim

siirecidir.*?

Organik triinlerin pazarda yeni olmasi, modern tarim iriinlerine kiyasla %30-35 gibi bir
fiyat farkinin olmasi ve tiiketicinin 6teden beri satin alip tiikettigi iiriinlerin bulunmasi, bu

yeni tarim iiriinlerinin tamtiminin daha 6nemli hale getirmektedir.*®

“ KARA, a.g.e., 5.70.
“ KURT, a.g.e., 5.30.
* KARA, a.g.e.,s.75.
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Giliniimiiz rekabet¢i ortaminda tiiketiciyi organik {iiriinleri almaya ikna etmek igin etkin bir
iletisim yontemi kullanilmalidir. Hedef kitlenin istek, ihtiya¢ ve tiiketim aliskanliklari
belirlenerek tutundurma programlari hazirlanmalidir. Kisilerin organik tirinler hakkinda
olumlu bir tutum olusturabilmesi i¢in 6ncelikli olarak bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
Aligveris aile birimi igerisinde kim tarafindan yapiliyorsa reklam ve tutundurma

kampanyalari da onlara yonelik hazirlanmalidir.**

Tutundurma pazarlama karmasinin diger elemanlar ile uyum igerisinde diizenlenmesi
gereken, kendi iginde de farkli Ozellikler tasiyan ve tutundurma karmasi olarak
adlandirilan elemanlardan olusur. Bu elemanlardan ekolojik tarim i¢in en ¢ok reklam ve

satig 6zendirme kullanilmaktadir.*®
8.4.1. Reklam

Reklam, bir isletmenin {irtin ve hizmetleri hakkinda hedef kitleleri satin alma eylemine
yoneltmek ve isletme imajin1 bu kitleler iizerinde olusturabilmek icin medyada yer ve
zaman satin alma yoluyla gergeklestirdigi tek yonlii bilgi aktarimi ve ikna etme

faaliyetleridir.*

Reklam ele aldigi mal ve hizmetleri hosa giden taraflar1 ile tanitarak kisilerde yeni
ihtiyaglar yaratmay1 amaclar. Ancak bu talep yaratilirken yiiz yiize iletisim yerine biiyiik

kitlelere ayn1 anda ulasabilmek i¢in kitle iletisim araclarini kullanmaktadur.*’

Organik iirlinlerin tanitiminda bir¢ok isletme tiiketicilerin bilgilendirilmesi konusunda

reklami tercih etmektedir.

“ KURT, a.g.e., 5.30.
* KARA, a.g.e., 5.75.
% “Organik Sisteminin Avantajlari ve Dezavantajlari Nelerdir?”, a.g.m.
47
Ayni.
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8.4.2. Satista Ozendirme

Satista 6zendirme; tiiketicileri satin almaya ve aracilart mala ¢ekmeye 6zendirmek icin

yapilan tutundurma yontemlerinden biridir. Satista 6zendirmenin amaclar;*®

. Yeni miisterileri ¢ekmek,

. Yeni iirlinleri tanitmak ve satiglarini gelistirmek,

. Satis noktalarina daha ¢ok miisteri ¢ekmek,

. Eski miisterileri daha ¢ok kullanmaya tesvik etmek,

. Satiglardaki dalgalanmalar1 ortadan kaldirmak olarak siralanir.

Hem bir savunma, hem de bir saldir1 araci olarak kullanilan satista 6zendirme, hangi
amac1 tasirsa tasisin, diger pazarlama eylemleri ile uyum icerisinde olmak zorundadir.
Satista 6zendirme yoOntemleri; uygulanis amaglarina, isletme tiirlerine ve uygulanis

bigimlerine gore simiflandirlabilirler.*®

Organik tarimda satis 6zendirme yontemi olarak en ¢ok gosteriler, armaganlar ve 6rnek

iiriin dagitimlart kullanilmaktadir.

9. ORGANIK URUNLERIN iC PAZARA SUNULMASI

Tiirkiye’de i¢ pazara yonelik iiriin pazarlama kanallar1 bir¢ok degisik pazarlama sistemleri
ile gerceklestirilmektedir. ihracatci firmalara ic pazara yonelik satist hedef almalari
sonucunda kendi agtiklar1 ekolojik iirlin magazalarinda kendi iirettikleri, Tirkiye’ deki
diger firmalardan elde ettikleri ve ithal ettikleri tarim ve tarim disi1 mallar1 ( aromatik
yaglar, kisisel bakim malzemeleri, ev tekstil iiriinleri gibi) satiga sunmaktadir. Satisa
sunulan mallar her zaman i¢in ekolojik {irlin sertifikasina sahip olmamakta, dogal iiriin
niteliginde olmaktadir. I¢ satis kapsaminda ihracat¢1 firma dis ticaret sirketinden ayr1 bir
sirket yapisiyla i¢ pazara yonelebilmektedir. Thracatgi niteliginde olmayan girisimciler,
kendi satis noktalarini acarak ¢esitli yerli ve yabanci markali {iriinleri satisa sunmaktadir.

Bu magazalarin bir kismi dirlin satisinin  yam1 sira kendi magaza biinyelerinde

*® KURT, a.g.e., 5.33.
“KARA, a.ge., s.77.
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olusturduklar1 restoranlarda ekolojik iiriinlerden hazirladiklar1 meniiler sunmaktadir. Bu
tiir bir satig yontemi tiiketicinin ekolojik iiriinleri nasil tiikketecegine iligkin bilinglenmesini
saglamakta ve satin almadan 6nce bir On tat testine imkan vermektedir. Tiirkiye’ de agilan
perakende satis noktalarinda, ekolojik iirlin tiiketicisinin iirlin, egitim ve tiiketim
yontemlerini bir arada gérmek istedigi gerceginden hareket ederek entegre modeller tesis

edilmektedir.>®

10. ORGANIK URUNLERIN YURT DISINA PAZARLANMASI

Organik tarim iiriinlerinin yurtdisina pazarlanmasi 3 farkli yontemle gerceklesir. Bunlar;™

o Uretim projesi iilkede yerlesik bir firma tarafindan gergeklestirilir ve organik

iiriinler bu firma tarafindan islenir, paketlenir ve ihrag edilir.

o Uretim projesi yurt disindan yabanci bir kurulus tarafindan kurulur, elde edilen
triinler anlagsmali yerel firma tarafindan fason olarak islenir ve frlinler proje sahibi

firmaya ya isleyici kurulus ya da ihracat firmasi tarafindan ihrag edilir.

. Uretim projesi yurt digindan yabanci bir kurulus tarafindan kurulur, elde edilen
iirlinler yabanci firmanin tek basina veya ortak olarak kurdugu tesislerde islenir veya

isleyici kurulus veya ihracatgi firma tarafindan proje sahibi firmaya ihrag edilir.

Ayrica, lirlin yelpazesinin ve pazarlama kanallarinin cesitlenmesi organik tarima gecisi
hizlandirmaktadir. Bdylece organik tarim iriinlerinin {iretimi ve pazarlanmasi tesvik

edilmis olacaktir.
11. TUKETICILERIN ORGANIK URUNLERE YONELME SEBEPLERi
Tiiketicilerin giinden giine bilin¢clenmesiyle satin alma davraniglarinda daha hassas, daha

dikkatli ve bilgiyi daha ¢ok sorgulayan bir tutum sergiledigi gézlenmektedir. Bu agidan

bakilacak olunursa, saglikli yiyecekler ve dogal ¢evrenin korunmasi gibi konularin énemi

% KARA, a.g.e., 5.49.
* KURT, a.g.e., 5.35.
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arttikca, bazi tliketicilerin organik {riinlere yonelik taleplerinde Onemli artiglar
yasanmaktadir. Bu talep artisina paralel olarak her gecen giin daha fazla tarim alani

organik tarim i¢in ayrilmakta ve organik iiriinlerin tiretim miktar1 artmaktadir.

Tiiketicilerin organik iirlinlere yonelmesine neden olan sebeplerin bazilarin1 asagidaki gibi

siralayabiliriz;*?

1. Hastaliklar; Konvansiyonel tarim esnasinda kullanilan giibre ve tarim ilaglarindan
ozellikle bocek ilaglarinin sadece yagda ¢oziililyor ve ayrismaya karst dayanikli olmasi,
bu ilaglarin kalintilarinin viicudun yag dokularinda birikmesine neden olmaktadir. Bu
birikimler, metobolojik yollarla zararsiz hale getirilememekte ve sadece yagda
¢ozildikleri i¢in viicuttan atilamamaktadir. Bu birikimler viicutta belirli bir seviyeye
ulastiginda, (giiniimiiziin en 6nemli 6liim sebepleri olan) kalp ve damar hastaliklar ile
kansere neden olmaktadir. Bu ve benzeri konularin medya ve diger iletisim araglarinda
siklikla islenmesiyle bilinglenen tiiketiciler, son yillarda ortaya ¢ikan deli dana gibi
hastaliklarin da tzerilerinde yarattigi psikolojik etkiyle birlikte, tiretimi esnasinda higbir

kimyasal madde kullanilmayan organik iiriinlerin tiiketimine yonelmistir.

2. Biyolojik Uriinlerde (GDO) Artis; Genleri Degistirilmis Organizmalar (GDO), bir
canli tiirline bagka bir canli tiirlinden gen aktarilmasi veya mevcut genetik yapiya
miidahale edilmesi yoluyla yeni genetik Ozelliklerin eklenmesi sonucu gelistirilen
iiriinlerden olusmaktadir. Onceleri oldukga yogun ilgi géren bu teknolojik iiriinlerin,
gercekte insan sagligi agisindan bir¢ok riski de beraberinde getirdigi, farkli iilkelerde
yasanan alerjik madde ve toksin gibi benzer olumsuz etkilerin goriilmesiyle anlagilmistir.
Son olarak Japonya'da GDO bakteri tarafindan {iretildigi anlasilan tryptophana (insan
viicudu i¢in gerekli olan bir tlir amino asit) bagl oldugu anlasilan bir sendrom nedeniyle
37 kisi olmiis, 1500 kisi kismen felg gecirmis ve 5000 kadar kisi de gegici olarak is
goremez hale gelmistir. Sonugta GDO’ya yonelik calismalar, insan sagligi ve hijyen

acisindan 6nemli sorunlar dogurmustur.

2 NARDALI, a.g.e., 5.95-96.
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3. Cevre Kirliligi; Konvansiyonel tarim esnasinda kullanilan DDT ve PCB gibi bocek
oldiiriiciiler hava, su ve toprakta énemli kirlenmelere neden olmaktadir. Bu maddeler
ayrismaya dayanikli olduklari i¢in kullanildiklar1 bolgede 2-15 yil arasi gibi uzun bir siire
aktif olarak kalabilmektedir. Ayrica bu maddeler kullanildiklar1 bdlgede yeralti sularina
karisarak veya hava akimlari ile ¢ok uzak yerlere gidebilmektedir ve etkilerine
kullanildiklar1 bélgenin ¢ok uzaginda bile rastlanmaktadir. Ornegin, 1940 yilinda
kullanilmaya baslanan DDT 1950°1i yillarda Antartika’ daki penguenlerin dokularinda
bulunmustur. Insan viicuduna karisan bu tiir yabanci maddelerin metobolojik olarak
zararsiz maddeye c¢evrilmeye calisilmasi esnasinda kanser yapici bilesiklerin ortaya ¢iktigi
kanitlanmistir. Ekolojinin bu tiir dogaya yabanci maddeler hakkinda vardigi yargi
kesindir. Bu ¢esit maddeler yasaklanmalidir. Iste bu noktada ortaya ¢ikan organik tarim

bilingli tiiketiciler tarafindan yogun bi¢imde tercih edilmektedir.

Iletisim araglarinin ve egitim kurumlarinin yaygimlasmasiyla tiiketici bilincinin daha da
artmaya devam edecegi, bu duruma paralel olarak organik iirlinlere olan talepte de artig

olacagi tahmin edilmektedir.
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IKINCi BOLUM

ORGANIK TARIM URUNLERINDE FiYATLANDIRMA
POLITIKALARI

1. FIYAT VE FIYATLANDIRMA KAVRAMLARI

Pazarlama bilesenlerinden biri olan fiyat, diger bilesenlerden daha farkli bir dneme
sahiptir. Bunun sebebi, pazarlama karmasini olusturan diger faktorler isletme agisindan
bir gider kalemi olarak kabul edilirken, fiyat bir gelir kalemidir. Bu da fiyatin, isletmenin
devamliligini siirdiirmesi acisindan énemli bir faktér oldugunu géstermektedir. Isletmeler
faaliyette bulunduklar1 siirece siirekli bir rekabet icerisinde bulunurlar. Bu rekabette 6n
plana c¢ikabilmeleri i¢in, ellerinde bulundurduklar1 kaynaklari etkin ve verimli
kullanmalar1 gerekir. Bu ama¢ dogrultusunda isletmenin, pazarda kullanabilecegi en
Oonemli pazarlama bilesenlerinden biri fiyattir. Bir isletme, diger pazarlama bilesenlerini
pazarda cok iyi kullansa dahi eger fiyat analizini dogru belirlemezse pazarda siireklilik

gosterebilme olanagi kalmayabilir.

Isletmeler acisindan bir iiriinii fiyatlandirmanin bircok yolu vardir.>® Bir isletmenin fiyat
konusunda dogru bir yol izleyebilmesi i¢in fiyatlandirma sistemini saglikli bir zemine
oturtmasi gerekir. Giinlimiizde her isletme, cesitli faktorleri dikkate alarak kendine en
uygun fiyatlandirma politikas1 se¢mektedir. Politika kavrami, genel olarak kurallar
koyma, yonetme, diinya kaynaklarini kontrol altinda tutmak i¢in sistemli bir yol izleme

* Politika mekanizmasi daha cok devletler tarafindan

olarak tanimlanmaktadir.”
kullanilmaktadir.”® Ancak politika, giiniimiizde isletmeler tarafindan da benimsenen ve
isletmelerin {izerinde ciddi ¢alismalar yaptigi bir kavram haline gelmistir. Isletmeler,
fiyatlandirma konusunda cesitli politikalar gelistirmislerdir. Gelistirilen bu politikalar,
isletmenin ¢evresine, bulunduklar1 pazarlar ya da pazara sunduklari iiriinlerin 6zelliklerine

gore farklilik gostermektedir. Isletmeler, genelde kendileri igin tek bir politikaya bagl

%3 “Pricing Strategies”, http://www.marketingteacher.com/Lessons/lesson_pricing.htm, (Erigim Tarihi:
03.05.2010)

% «“What Is Policy and What Can It Be?”, http://www.policy-
workshop.org/2003/web/policy2003/common/AndreaPresentation.pdf, (Erisim Tarihi: 03.05.2010)

% Sherri TONJMAN, ‘What is Policy?’,(The Caledon Institiite of Social Policy, 2005), s.1.
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kalmazlar. Stirekliliklerinin devam edebilmesi i¢in isletmenin fiyatlandirma politikasi
noktasinda esnek olmasi gerekmektedir. Isletme, cesitli durumlarda, aymi fiyatlandirma
politikasina bagl kalmayip, farkli fiyatlandirma politikalarini uygulayabilmelidir. Bu
durum isletmenin pazarda uzun bir siire varliin1 korumasini ve de isletmenin pazarda
basarili bir skala izlemesini saglamaktadir. Bu nedenle her isletmenin amacina ve

faaliyette bulundugu topluma uygun bir fiyatlandirma politikas1 belirlemesi gerekir.
1.1. Fiyat Kavram

Isletmeler; karlilik, sosyal sorumlulugu yerine getirme, hayatim1 devam ettirme gibi bir
takim temel amagclara sahiptirler. Isletmelerin bu amaglarmi gerceklestirebilmesi igin,
sundugu mal ve hizmetlere bir bedel belirlemesi gereklidir, bu bedel fiyat olarak
adlandirilir. Bagka bir tanima gore fiyat, belirli bir iirlin veya hizmetin faydasini belirli bir
para tutarina esitleyen bir sayidir. Ayrica, kisilerin bir mal veya hizmete vermis olduklari
toplam degeri gosteren bir kavramdir. Kavram olarak fiyat, pazarda alic1 ve saticilarin bir
araya gelmeleri ve pazarlik yapmalar1 neticesinde olusur. Fiyat, pazarlama karmasinin da
en dnemli bilesenlerindendir. Isletmenin kari, iiriinlerine bigtigi fiyat ile dogru orantili

56
olarak artar veya azalir.

Fiyat kavrami1 ekonominin her alaninda biiylik 6neme sahiptir. Ekonomi alani igerinde
fiyat kavrami herhangi bir {irlinlin degerini ve o lriin i¢in Odenecek bedeli ifade
etmektedir. Diger bir ifade ile fiyat, kisinin iiriin i¢in 6demeyi goze alacagi bedel miktari

olarak da tanimlanabilir.®’

Fiyat, isletme icin pazarlama stratejileri agisindan bir yapitagidir. Bu kavrami ortaya
koyabilmek icin cesitli analizler yapilmaktadir. Bu analizler dogrultusunda isletmenin
iirlin fiyatini, bulundugu cevreyi de dikkate alarak iyi tespit edebilmesi, isletme adina

biiyiik bir firsattir.”®

% «“pazarlamada Fiyat Stratejileri”, http://tantalos.blogcu.com/pazarlamada-fiyat-
stratejileri_27098071.html, (Erisim Tarihi: 30.12.2009)

" Morris ENGELSON, Pricing Strategy, (United States of America. 1995), s.20.

% Kristian S. PALDA, Pricing Decisions and Marketing Policy, (Queen’s Univercity, Ontaria, 1971), s. 1.
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Fiyat giinlimiizde, hem makro ekonomik diizeyde, hem mikro ekonomik diizeyde
isletmeler acisindan, hem de tiiketiciler agisindan 6nemli bir degiskendir. Makro agidan
bakildiginda, pazara dayali ekonomilerde ekonomik hayatin temel diizenleyicisidir. Bir
malin pazar fiyati, licretleri, rantlari, faizi ve karlari, 6zellikle o mala tiretim siiresince
katilan tretim faktorii denilen girdilerin fiyatlarmi etkiler, yiiksek ticretler, isgiiciinii;
yiiksek faiz hadleri sermayeyi kendine c¢eker. Boylece pazar ekonomisinde ve karma

ekonomilerde fiyat kaynaklarinin dagilimim diizenler.>

Pazarlama bilesenlerinden biri olan fiyatin, diger bilesenlerden bagimsiz olarak
belirlenmesi s6z konusu degildir. Fiyat ve diger pazarlama bilesenleri birbiri ile uyum
gostermelidir. Aksi takdirde bu durum, bulunulan pazardaki hedef kitle {izerinde olumsuz
bir etki birakilmasina sebep olmaktadir. Bu ise isletmenin, pazardaki pozisyonunu ve

hitap ettigi pazar1 olumsuz etkileyecektir.
1.2. Fiyatin Onemi

Fiyat, ekonomik hayatinda temel unsurlarindandir. Fiyat hem iireticiler, hem de tiiketiciler
icin ¢ok onemlidir.?® Alici ile satici, iiriin iizerine konulan fiyat ile pazarda anlagsma
saglar. Belli bir pazarlama kanalinin herhangi bir kademesinde yer alan bir isletmenin
temel fonksiyonlarindan biri ve hatta mevcudiyetinin sebebi satistir. Isletmenin varligini

stirdiirebilmesi satiglardan saglanacak kéra baghdlr.61

Isletme acisindan fiyat kararlarmin énem kazandigi baslica durumlar iiriine ilk defa fiyat
konmasi, talebin veya maliyetlerin bir fiyat degisikligini gerekli kilmasi, rakiplerin
baslattig1 bir fiyat degisikliginin karsilanmasi ve birbirlerinin talep veya maliyetlerini
etkileyen tiriinler iiretmesi halleridir. Serbest ekonomi sisteminin en énemli eleman1 olan
fiyat, sistemin isleyisini dengeleyerek fiyattaki diizensizlikleri sistemdeki aksakliklar1 ya
da eksiklikleri yansitmaktadir. Uriinlerin fiyatlari, iiretim elemanlarinin fiyatlarini

belirlemektedir, dolayisiyla kaynaklarin dagilimmni etkileyerek, isletmenin pazarlama

% jsmet MUCUK, Pazarlama llkeleri, (istanbul: Der Yayinlari. 1982), s.122.

% jules BACKMAN, Price Practices and Price Policies, (New York Univercity, United States Of
America, 1953), s.7.

81 . Aykut SIRELI, Firmalarda Fiyatlandirma, (istanbul: istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Pazarlama Enstitiisii Yaymlari. No:11, 1978), s.1.
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eylemlerinin yiiriitimiinde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, fiyat isletmenin rekabet

durumunu, pazar payimni, dolayisiyla gelirini ve kirin da etkilemektedir.®?

Bu nedenle pazarlama karmasinin olusumunda fiyat etkeninin goz 6niine alinmasi zorunlu
hale gelmektedir. Uriinlerin niteligi  gelistirilmek istenirse, pazarda yapilacak
degisikliklerin maliyetini kapsayacak fiyat diizeyi benimsemelidir. Uygun bi¢imde

fiyatlanmus bir iiriin, dagitim sistemine cekici gelmektedir.®®

Fiyatlandirma, iirtinde oldugu gibi hizmet ve teknoloji pazarlamasinda da biiylik 6neme
sahiptir. Genelde benzerlikleri olmasina ragmen ¢esitli hizmet alanlarinda ve teknolojide

ozellik arz eden fiyatlandirma tarzlari da meveuttur.®*

Fiyatin yapist, iireticilerin ya da aracinin reklam giderlerine katlanip katlanmama kararini
da etkilemektedir. Fiyat tiiketicinin {riini algilamasinda da 6nemli bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii bir de psikolojik etkisi vardir. Pazarlamacilar, diger etkiler
ile birlikte fiyatin psikolojik etkisini de iyi kavramalidirlar. Ornegin tiiketiciler, fiyati
{iriiniin niteligini belirleyen bir 8lgiit gibi goriirler. Ozellikle tiiketiciler, malin niteligi,
iireticisi ya da araci isletme hakkinda yeterli bilgiye sahip degilse, fiyat yiikseldikge

iiriiniin daha kaliteli oldugu diisiincesine sahip olurlar.®®
1.3. Isletmelerin Fiyatlandirma Amaclari

Fiyatlandirmanin tek amagtan ziyade birden fazla amaci olabilir. Yonetici bunlardan birini
veya birkagini birlikte secebilir. Birden fazla amaca hizmet etmek icin fiyatlandirma
yapmak isletmenin pazarda daha basarili olmasim1 da saglayabilir. Bununla beraber,
belirlenecek fiyat, rekabet pazarinda, ortalama pazar fiyati seviyesinde, bunun istiinde
veya altinda olabilir. Bunun belirlenmesinde isletmenin pazardaki pozisyonu rol oynar.
Isletme her zaman fiyatlandirma yaparken tek bir faktdrii géz oniine alarak fiyatlandirma

yapamaz. Pazardaki talep, rekabet, pazara sunulan iriiniin niteligi isletmenin

%2 fbrahim CURAOGLU, ‘Fiyatlandirma Politikalar: ve Stratejileri’, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1995), s.6.

% flhan CEMALCILAR, Pazarlama, (Eskisehir: Anadolu Universitesi Agikégretim Fakiiltesi Yayinlari.
No:19, 1994), s.315.

% Muhittin KARABULUT ve ismail KAYA, Pazarlama Yonetimi Stratejileri, (Istanbul: Isletme
Fakiiltesi Yayinlar1. No:198, 1988), s.30.

% CURAGLU, a.g.e., s.6.



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

31

fiyatlandirmasina etki eden en 6nemli faktorlerden birkagidir. Bu faktorlerin yani sira
isletmenin pazarda benimsemis oldugu amaglart da fiyatlandirmaya etki eden
unsurlardandir. Bu nedenle isletme amaglarin1 belirlerken, ilk olarak igletme amacini,
ulagmak istedigi pozisyonunu iyi tespit etmek durumundadir. Ancak bu sekilde saglikli

bir fiyatlandirma politikas1 saptanabilir.
Kisa ve uzun dénemde temel fiyatlandirma amaglarint;

- Satis1 maksimize etmek,

- Belirli bir pazar paymi gerceklestirmek,

- Kar1 maksimize etmek,

- Yatirimin hedef getirisini veya maksimizasyonunu saglamak,
- Nakit akisini maksimize etmek,

- Rekabeti onlemek,

- Fiyat istikrarini veya gelenegini temin etmek (enflasyonist olmayan ortamda),
- Uriin-marka imajim desteklemek,

- Eldeki iiriinden kurtulmak,

- Pazar egemenligini ele gecirmek,

- Tutundurma programini desteklemek,

- Grubu veya aile firmalarini desteklemek,

- Uriin-hizmet kalite seviyesinde uyum saglamak,

olarak siralanabilir.

Fiyatlandirma, bir iirlin ya da hizmet i¢in en uygun fiyatin belirlenmesidir. Bu saptama
yapilirken fiyatlandirma rekabet, talep, karlilik gibi bircok agidan ele alinarak
incelenmelidir.®” Yukarida siralanan amaglarin yam sira fiyatlandirmay: 4 ana bashkta
toplayabiliriz. Bu amaglar; karliliga yonelik amaglar, satisa yonelik amaglar, rekabete

yonelik amagclar, pazarda konumlanmaya yonelik amaglardir.®®

8 «“pazarlamada Fiyat Stratejileri”, a.g.m.

87 «plan Write for Pricing”, http://www.brs-inc.com/pricing_plan4.asp, (Erisim tarihi: 03.05.2010)
% Ridvan KARALAR, Perakende Magaza Yénetimi, (TC. Anadolu Universitesi Yayini No:1690,
Acikdgretim Fakiiltesi Yayin1 No:876, Unite 7, Eskisehir,2006), s.157.
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- Karhhiga yénelik amaclar: Isletme agisindan kisa ve uzun dénemde en yiiksek
karliliga ulagmaktir. Bu amaca yonelik bir fiyat analizi yapilarak fiyatlandirma
yapilmasini ifade etmektedir.

- Satisa yonelik amaclar: Burada ise iizerinde durulan, isletmenin yalnizca pazara
sundugu Uriinii satmaya yonelik amaglar belirleyip, bu dogrultuda fiyat tespiti yapmasidir.
Isletme fiyatlandirma yaparken, yalnizca iiriine olan talebi arttirmay: hedeflemektedir.

- Rekabete yonelik amaclar: Isletme, bazen fiyatlandirmasim rakiplerine gore
yapmaktadir. Bu amacla yaptig1 fiyatlandirma da rakiplerini yipratmay1 hedefleyebilir.
Genelde bu amagta, rakiplerinin pazarda giigsiiz duruma diismesi ve talep kaybina
ugramasi i¢in diisiik fiyat stratejisi uygulanabilir.

- Pazarda Konumlanmaya yonelik amaclar: Bu dogrultuda, isletme hitap ettigi

hedef kitleye kars1 olumlu bir imaj yaratma amaciyla fiyatlandirma yapmaktadir.
1.4. Fiyatlandirmaya Etki Eden Faktorler

Fiyatlandirma agamalarini, durumsallik yaklasimini dikkate almadan olusturmak miimkiin
degildir. Isletmenin i¢ ve dis cevresinin analizi biiyiik &nem arz etmektedir. igsel
faktorler, isletme yonetiminin kontroliinde bulunan etmenleri kapsamaktadir. Dissal
faktorler ise, isletmenin kontroliinde olmayan fakat fiyatlarin belirlenmesinde etkin rolii
bulunan ¢evresel etmenlerdir. 69 Igsel ve digsal faktdrler ayrintili olarak su sekilde ele

alinmustir:

I¢sel Faktorler: Fiyatlandirma kararlarim etkileyen onemli igsel faktorler arasinda
isletmenin pazarlama amaglari, pazarlama karmasi stratejileri, maliyetleri ve isletme

biinyesinde fiyat belirleme mekanizmalar1 yer almaktadir.”

- Isletmenin fiyatlandirma amaclar: Isletmede, fiyatla ilgili kararlar alinmadan 6nce,
alinmas1 gereken kararlar vardir. Ornegin, fiyatlandirma yapmadan &nce iiriin ile ilgili
baz1 stratejilerin belirlenmis olmasi gerekmektedir. Buna uygun olarak fiyatlandirma

amagclari tespit edilmelidir.

%9 “pazarlamada Fiyat Stratejileri”, a.g.m.
70 “Fiyatlandirmay1 Etkileyen Faktorler”, http://www.superbilgiler.com/fiyatlandirmayi-etkileyen-
faktorler.html, (Erisim Tarihi: 03.05.2010)
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- Pazarlama karmasu stratejileri: Isletme amaclarina ulasmada fiyatlandirma pazarlama
karmasindan sadece biridir. Etkili bir pazarlama stratejisi uygulanabilmesi i¢in
fiyatlandirma kararlarinin iiriin, dagitim, tutundurma kararlar1 ile uyum i¢inde olmasi

gerekmektedir.

- Maliyet yapisi: Fiyatlandirma agisindan maliyet kavrami sabit ve degisken maliyetler
olarak ikiye ayrilmaktadir. Sabit maliyetler liretim ve satig miktarina bagl olarak herhangi
bir degisiklige yol agmayan maliyetlerdir. Isletmenin iiretim miktar1 azalsa da, artsa da

miktart degismeyen kaginilmaz maliyettir.71

Degisken maliyetler ise iiretim seviyesine bagh olarak degisen maliyetlerdir. Uretim ve

satis hacmi dogrultusunda degisiklik gdsteren maliyet sistemidir.

Fiyatlandirma acisindan 6nemli olan bir diger maliyet kavrami ise toplam maliyettir.
Toplam maliyet ise belirli bir {iretim seviyesindeki sabit ve degisken maliyetler
toplamidir. Dolayisiyla isletme yoOnetimi en azindan belirli bir iiretim seviyesindeki
toplam maliyetleri karsilayacak bir fiyat belirlemek zorundadir. Isletme maliyet yapisin
kontrol altinda tutmak zorundadir. Eger bir isletmenin maliyetleri rakiplerinkinden daha

yiiksek ise isletme rekabette dezavantajli bir durumda demektir.”®

- Fiyat karar mekanizmalar: Isletmelerde, isletmenin nitelifine gore fiyat karar
mekanizmalar1 olusmaktadir. Bu fiyat karar mekanizmalar1 kiiciik isletmelerde genel
midiir, biiylik isletmelerde ise satig, finansman gibi cesitli birim yoneticilerinden
olusmaktadir. Karar mekanizmalariin isletme ile ilgili sahip olduklar1 fiyatlandirma

sistemi, iirlin fiyatin lizerinde direk olarak etkili olmaktadir.

" «Sabit Maliyetler”, http://muhasebeturk.org/ecopedia/403-s/3372-sabit-maliyetler-nedir-ne-demek-
anlami-tanimi.html, (Erisim Tarihi: 03.05.2010)

2 “Degisken Maliyet Yontemi”, http://www.frmtr.com/ekonomi-iktisat-isletme/732630-degisken-maliyet-
yontemi.html, (Erisim Tarihi: 03.05.2010)

3 “Fiyatlandirmay1 Etkileyen Faktérler”, a.g.m.
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Digsal Faktorler: Bir isletmede fiyatlandirma kararlar etkileyen diger faktorler ise digsal
faktorlerdir. Bu faktorler arasinda; faaliyette bulunulan pazarin yapist ve s6z konusu
hedef pazarin talep oOzellikleri, pazardaki rakiplerin maliyet yapilari ve fiyatlar1 ve

fiyatlandirma konusundaki yasal ve politik diizenlemeler yer almaktadir.”

- Pazar ve talep yapisi: Bir isletmenin faaliyette bulundugu pazarin yapisi, pazardaki
hedef kitlenin pazara kars1 tutumu ve 6zellikleri fiyat kararlarinin alinmasinda etkili olan
digsal faktorlerin basinda gelmektedir. Fiyat karar1 belirlenirken, iiriinlin maliyeti fiyatin
taban fiyatini olustururken, pazarin ve talebin yapisi da iiriin fiyatinin en yiiksek ne kadar

olabilecegini belirlemektedir.

- Rakiplerin maliyetleri ve fiyatlari: Isletme, fiyatlarin1 belirlerken, rakiplerini dikkate
almak durumundadir. Rakiplerinden bagimsiz olarak bir fiyat belirlemek igletmenin
basarisina olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle isletme fiyatin1 belirlerken, ilk olarak

pazarda bulunan diger rakip isletmelerin fiyatlandirma politikasin1 tespit etmelidir.

- Dagitim kanallari: Her dagitim kanali {iriin fiyatina dahil edilen maliyetin daha da
artmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple dagitim kanallar1 fiyatlandirma etki eden bir
unsurdur. Dagitim kanallarinin iyi tespit edilerek fiyatlandirma politikas: olusturulmasi

gerekmektedir.

- Yasal ve politik diizenlemeler: Fiyatlarin belirlenmesinde géz 6niine alinmasi gereken
bir diger faktor ise hiikiimetler veya resmi makamlarca uygulamaya konan yasal ve politik
diizenlemelerdir. Bu baglamda Katma Deger Vergisi (KDV), Ozel Tiiketim Vergisi, Alim
Satim Vergisi gibi ¢esitli vergiler en belirgin 6rneklerdir. Ayrica, 6zellikle gelismis batili
ilkelerde, cesitli fiyatlandirma taktikleri yasaklanmistir. Bu uygulamalardan bazilar
aldatict fiyatlandirma, rekabet kirici fiyatlandirma, farkli fiyat uygulama ve fiyat

sabitleme uygulamalar1d1r.75

™ http://www.baskent.edu.tr/~zeser/2003-2004/2003-2004/252-10, (Erisim Tarihi: 03.05.2010)
' “Fiyatlandirmay1 Etkileyen Faktérler”, a.g.m.
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1.5. Ihracat Agisindan Fiyat

Fiyat kavram1 daha oncede deginildigi gibi bir isletmenin varligini siirdiirebilmesinde en
onemli faktordiir. Giinlimiizde teknolojinin gelismesiyle, isletmelerin daha genis kitlelere
ulagmast ve iiriin yelpazelerini daha da gelistirmeleri miimkiin hale gelmistir. Bu durum
ise isletmelerin sadece yurt i¢i gibi sinirli bir alanda degil, uluslar arasi bir pazarda
faaliyet gostermesini saglamaktadir. Yurt dis1 pazarina ¢ikmada ilk adim olan ihracat,
artik bir¢ok isletme tarafindan uygulanmasi zorunlu bir faaliyet olmaktadir. Hem yurt i¢i,
hem de yurt dis1 pazarda faaliyet gostermek isletmenin fiyatlandirma politikalarini

belirlerken, fiyat kavramini ¢ok yonlii degerlendirmesini gerektirmektedir.

Miisteri tercihlerini tespit etmenin yani sira ihracat yapan isletme, yurt i¢i ve yurt disi
pazarda bulunan isletmeler arasindaki rekabeti degerlendirmelidir ve rakiplerinin teklif
ettigi fiyatlar hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Thracatta énemli olan diger bir noktada
isletmenin, ihracat fiyatin1 dogru tespit etmesidir. Isletme, yurt disi pazarda fiyat
sunmadan Once iiretim maliyeti basta olmak iizere daha bir¢ok konuda bilgi sahibi olmast

gerekmektedir.

Uzun vadeli ticari baglantilar kurmay1 amacglayan bir ihracat¢i, yapacagi miizakerede;
isletme iiretim kapasitesi ve yontemleri, kalite kontrol sistemleri, yabanci isletmelerle
teknik isbirligi, siparisleri karsilama sekilleri, ihracat deneyimi, mali itibar1 ve bankalarla
iliskileri konular1 iizerinde durmalidir. Bu konular ele alindiktan sonra ihracate,
tartismay1 fiyat tekliflerine dogru kaydirabilir. Bu noktada ihracatgi, kredi kosullari,
O0deme programlari, 6demenin yapilacagi para birimi, sigorta, komisyon oranlari, depo
masraflari, satig sonrast hizmet sorumluluklar1 ve hasara ugramis mallarin degistirilmesi
giderleri ile ilgili tim hususlar aydinliga kavusturmalidir. Bu hususlarda goriis birligine

varilmasi ile "fiyat paketi" ortaya cikacaktir.”

" http://www.as0.org.tr/kurumsal/media/kaynak/T UR/idari-yapi/IGM1.doc, (Erisim Tarihi: 30.12.2009)
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1.6. ithalat Isletmesinin Satin Alma Kararim Etkileyen Faktérler
Satin alma kararim etkileyen ii¢ temel faktor grubu bulunmaktadir. Bunlar "lirtin", "fiyat"
ve "ihracatginin performansi" ile ilgili unsurlardir. Alicilar herhangi bir satin alma kararini

verirken bu unsurlarin cesitli bilesenlerini dikkate alirlar. ”’

Uriin ile ilgili faktorler

. Nitelik ve garantiler

. Teknik 6zellikler

. Tasarim

. Patent ve tescil ile ilgili hususlar

. Cevre ile ilgili hususlar

. Paketleme, etiketleme, markalama.

Fiyat ile ilgili faktorler

. Fiyat
. Bir s6zlesmede sonradan degisen kosullara uygun olarak degisiklik yapma hakkini
taniyan bir hiikmiin varlig

. Odeme kosullar

Ihracat Isletmesinin performansi ile ilgili faktorler

. Teslim programi

. Arz devamlilig1

. Nakliye diizenlemeleri

. Yedek parca ve satig sonrasi servis
. Garantiler

. Giivenilirlik

"7 “Fiyatlandirma”, http://kobi.mynet.com/pdf/6fiyatlandirma.pdf, (Erisim Tarihi: 30.12.2009)
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Fiyat, satin alma kararini etkileyen onemli bir faktor olmakla birlikte satin alma kararim
tek basina etkileyen bir unsur degildir. Alicilar, {iriin ve fiyat ile ilgili konularda tatmin
olduktan sonra, ihracatginin satig sonrasi performansi ile ilgili 6zelliklerini dikkate
alacaklardir ve satin alma kararimi bu etkenlere goére vereceklerdir. Gergekgi teslim
programlar1 ve teslimatin zamaninda yapilmasi gelecekte de sipariglerin verilmesini

< , s 78
saglayan onemli bir unsurdur.

1.7. Uriinlerin Fiyatlandirma Siireci

Uriinlerin fiyatlandirma siireci, ¢esitli asamalardan olusmaktadir. Bu asamalarda iiriin i¢in
en dogru fiyat tespit edilmeye calisilmaktadir. Uriin maliyetini belirlemek igin gereken
bilgilerin, tiiketicinin iirline kars1 tutumlarin, eger iiriinler yurt disina bir ithalat isletmesi
tarafindan sunulacak ise bu ithalat isletmesinin iiriinii satin almadaki dikkat ettigi
hususlarin ortaya konulmasi isletmenin benimseyecegi fiyatlandirma politikalarina sekil

vermektedir. Bu bilgiler dogrultusunda iiriin bir fiyatlandirma siirecinden gegmektedir.

1.7.1. ihracatta Fiyatlandirmada Ihtiya¢ Duyulan Bilgiler

Isletmelerin, iiriinlerini herhangi bir pazara sunarken nasil bir rekabet ortami ile
karsilagsacaklarin1 6nceden arastirmalar1 gerekmektedir. Bu arastirma sirasinda isletmenin,
kullanmak i¢in baz1 bilgilere ihtiyac1 olmaktadir. Bu bilgiler maliyetler ve hedeflenen dis
pazarlar ile ilgilidir. Ayrica bu bilgiler isletmelere, maliyetleri gozden kagirmadan
belirlemesi, her bir pazar icin ihracat igletmesinin karsilastirmali hesaplar yapabilmesi ve
secilen pazarlarin her birinde ihracat¢cinin rekabet edebilirlik derecesini gormesi agisindan

biiyiik yarar saglayacaktir.

Diger taraftan ihracat isletmesi, hitap edecegi hedef pazar1 hakkinda da bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Pazardaki talep biiyiikliigii ve yapisi, rekabet durumu ve yogunlugu,
hedef pazardaki {irlinle ilgili fiyat bilgileri ihracat isletmesinin edinmesi gereken
bilgilerdir. Fiyatla ilgili temin edilen bilgilerin siklikla gézden gegirilmesi ve yenilenmesi
dikkat edilmesi gereken bir husustur. Hem i¢ hem de dis pazarlarda ger¢eklesen rekabetci

faaliyetlerle ilgili bilgi temini de dogru fiyatlandirma icin gerekmektedir. Ayrica

"8 “Fiyatlandirma”, a.g.m.
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rakiplerin fiyat degisimlerine gosterdikleri tepkiler de uygulanan fiyat politikasinin

isabetli olup olmadig ile ilgili ipuglar1 sunmaktadir.”

Fiyatlandirmanin basarili bir pazarlama unsuru olarak kullanilmasi i¢in isletmenin hedef
pazariin yapisini, talep durumunu, rakiplerin fiyat degisimlerine olasi tepkilerini 1yi
dlemesi gerekmektedir. Isletme, ayrica iyi bir satis personeli ile calisarak miisterilerin

sikayetlerinin neden kaynaklandigini da siklikla gézden gecirmelidir.

1.7.2. Fiyatlandirmada Ihtiyac Duyulan Bilgilere iliskin Kontrol

Listesi

Basarili bir fiyatlama gerceklestirmek icin bazi faktorler ¢ok Onemlidir. Isletme bu
faktorleri, en ince ayrintisiyla ele alarak degerlendirmelidir. Asagida isletmeler icin

onemli olan bilgilerin listesine yer verilmektedir. Bu bilgiler su sekildedir; 80

Fiyatlandirma icin gerekli bilgilerin derlenmesinde:

. Uriinlerin dagitilacag pazar,

Isletmelerin faaliyette bulundugu sektor ve rakipleri,

Hedef pazardaki mevzuat ve ilgili sektérdeki diizenlemeler incelenmelidir.

a. Pazar ile Tlgili Bilgiler

. Uriiniin satilabilecegi pazarlar hangileridir?
. Onemli rakipler kimlerdir?

o Pazar biiyiikliigii ne kadardir?

o Gelecekteki biiyiime beklentileri nedir?

o Farkl1 pazar boliimleri birbirini nasil etkilemektedir?

b. Rekabet ile Tlgili Bilgiler
o Rakip tirtinler hangileridir?

o Alicilarin talepleri nedir?

¥ Ayse Oya BENLI, ‘ihracatta Fiyatlandirma ve Teklif Hazirlama,’ (ihracat: Gelistirme Etiit Merkezi
AR-GE Baskanlig1 Arastirma Dairesi, Agustos 2006), s.35.
8 Aym, 5.37-38.
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o Fiyat degisikligi olanaklar1 ne kadardir?

J Rakiplerin pazar paylar1 ne kadardir?

. Pazar paylar1 degismekte midir?

o Pazardaki rakiplerin finansal durumlari nasildir?

. Pazardaki degisimler karsisinda beklenen tepkiler nelerdir?

c. Fiyatlar Hakkinda Bilgi

. Rakip triinlerin fiyatlar1 nasildir?

. Pazarda fiyat olusumunu belirleyen lider isletme/isletmeler var midir?

. Fiyat ve miktar arasindaki iliski nasildir?

. Indirim, kredili satis olanaklari, tanitim destegi gibi aliskanliklara uygun pazar

Ozellikleri var midir? Nasildir?

d. Devlet Politikalar1 Hakkinda Bilgi

. Pazar tizerindeki kamu etkisi nasildir?
o Isletmeler kamu diizenlemelerinden nasil etkilenmektedir?
° Kamu kesimine satigta bulunan 6nemli isletmeler hangileridir?

e. Uretim ve Maliyet Hakkinda Bilgi

. Isletmenin mevcut iiretim, dokiim seviyesi ne durumdadir?

o Bu seviyelerle ilgili maliyetler nedir?

o Uretim ve dokiim seviyelerindeki degisimler bu maliyetler iizerinde nasil etki
yaratmaktadir?

o Fiyatlandirma karart ile ilgili maliyetler nelerdir?

f. Gelir ve Kar Hakkinda Bilgi

J Kar, gelir, maliyet iliskileri nasildir ve bunlarin diger tirtinlere etkisi nedir?

. Uriin miktarinin gelirler ve kér {izerindeki etkisi nedir?

. Tanitim ve reklam harcamalarinin gelir ve kar tizerindeki etkisi nasildir?

. Isletmenin kar marjlar1 nedir? Kar marjlari rakiplerinin marjlarindan farkli midir?

Deginilen bilgiler fiyatlandirma politikasini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen
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faktorlerdir. Fiyatlandirma isletmenin kar saglamak ic¢in kullanabilecegi tek gelir
unsurudur. Bu nedenle bu bileseni etkileyen tiim faktorleri tiim detaylariyla analiz etmek
durumundadir. Burada bahsedilen bazi bilgilere erismek isletme agisindan gii¢ olabilir.
Ayrica isletmenin elde ettigi bilgilerin gecerliligini yitirmis olmasi da s6z konusudur.

Bunlar ihracat¢inin dikkat etmesi gereken faktorlerdir.®
2. FIYATLANDIRMA POLITIKALARI

Fiyatlandirma politikasi, rekabet avantaji yaratmak ve bu avantaji siirdiirmektir. Bu tanim
fiyatlandirma politikalarinin  belirlenmesinde bir takim kurallart 6n gormektedir.
Oncelikle vurgulanan yaratma eylemi i¢inde bulunulan zamanda, siirdiirme eylemi ise
gelecekte gergeklestirilmelidir. Rekabette, tiiketicilere karst deger sunma 6n plana
cikmalidir. Tanimda bahsedilen avantaj, isletmenin rakipleri ile kiyaslanarak {istiin bir
konumda yer almasidir.®” Bagka bir kaynakta ise fiyatlandirma politikalari, isletmelerin
fiyatlandirma stratejilerini desteklemek amaci ile bagvurduklart yontemler olarak

tammlanmistir. Fiyatlandirma politikalar1 6 baslikta toplanmaktadir. Bunlar: ®

- Tek fiyat ve pazarlikli fiyat,

- Onceden belirlenmis ve dnerilmis fiyat,
- Giivenceli fiyat,

- Psikolojik fiyat,

- Indirimli fiyat,

- Cografik fiyattir.

2.1. Tek Fiyat Ve Pazarhkh Fiyat

Tek fiyat politikasina gore nitelik, nicelik, 6deme, satin alma yeri ve zamani1 bakimindan
ayn1 kosullarda {iriin alan tiiketicilere aynmi fiyat uygulanir. Bunlara uygulanacak indirim
ve diger haklar, tiimiiyle birbirinin ayn1 olur. Pazarlikli ya da degisen fiyat politikasinda

ise, ayn1 kosullarla alim yapan miisterilere degisik fiyatlar uygulanir. Bu fiyatlar, miisteri

81 Emel YILDIZ, ‘Uluslar arasi isletmelerde ihra¢ Mallar1 Fiyatlandirma Politikalar: ve Stratejileri’,
(Yaymlanmamis Seminer Odevi, Eskisehir, 2009), s.39.

% ENGELSON, a.g.e., 5.114.

8 «“pazarlamada Fiyat Stratejileri”, a.g.m.
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ve satici yakinligi, alicilarin pazarlik giicii gibi etkenlere bagh olarak degisir. Tek fiyatlar
daha c¢ok perakendecilikte uygulanir. Ureticiler ve toptancilar, pazarlikli fiyatlara daha
cok Onem verirler. Tek fiyat politikasinda biitiin tiiketicilere ayni islem yapilir ve

miisteriler arasinda esitlik gt')zetilir.84
2.2. Onceden Belirlenmis Ve Onerilmis Fiyat

Kimi iireticiler, perakendecilere iiriiniin satig fiyatlarin1 énermek ya da dogrudan dogruya
belirlemek isterler. Bu politikanin amaci, pazarda tutulan {irtinlerin, tiiketici tizerindeki
olumlu izlenimlerinin sarsilmasinin 6niine ge¢mektir. Belirlenmis fiyatlar pazarda c¢esitli

ozellikleriyle farkhilastirilmis olan ve genis bir talebi bulunan iiriinler igin uygundur.®
2.3. Giivenceli Fiyat

Belirli bir siire igerisinde iireticilerin alicilara sattiklari tirlinlerin fiyat1 diiserse ya da
iiretici baska aracilara {iriiniinii daha diisiik fiyattan satarsa, onceki fiyatla yeni fiyat
arasindaki farkin aracilara geri verileceginin giivence altina alinmasidir. Bu yonteme
giivenceli fiyat adi verilmektedir. Son zamanlarda benzer ydntemi perakendeciler de

uygulamaya baslamiglardir.®®
2.4. Psikolojik Fiyat

Psikolojik fiyat politikasinda, tiiketicileri liriiniin fiyat1 ile psikolojik olarak etkileme 6n
plandadir. Psikolojik fiyatlar pazarda psikolojik bir etkiye sahiptirler.87 Fiyatlandirma
politikalarindan psikolojik fiyat politikasi, ¢ekici fiyatlar, kalanli fiyatlar, prestijli fiyatlar

ve 0zel fiyatlar olmak tlizere dort baslik altinda ele alinmaktadir.®

¥ KARALAR, 2006 a.g.e., s.171.

% Ridvan KARALAR, Pazarlama Yénetimi, (TC. Anadolu Universitesi Yayim No: 1478, A¢ikogretim
Fakiiltesi Yayim1 No:791, Unite 8, Eskisehir,2004), s.156.

8 «“pazarlanmada Fiyat Stratejileri”, a.g.m.

87 «psychological Price”, http://www.knowledgerush.com/kr/encyclopedia/Psychological_price/, (Erisim
Tarihi: 03.05.2010)

% KARALAR, 2004 a.g.e., 5.157.
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2.4.1. Cekici fiyatlar

Yapilan incelemeler, kimi {rlinler icin tiiketicileri satin almaya iten belirli fiyatlar
oldugunu ortaya koymustur. Bu iiriinler i¢in ¢ekici fiyatlarin disinda bir fiyat uygulamak,
tiiketici lizerinde daha az etkili olur.®® Bu fiyatlandirma politikasinda, pazarda iiriinii satin
alacak tiiketiciye uygun ortalama bir fiyat belirlenir. Tiiketici i¢in belirlenen fiyat o iiriin
icin en makul fiyattir. Bu sebeple tiiketici, bu fiyatin altinda veya iizerinde bir 6demeyi

gbze almayacaktir.
2.4.2. Kalanh fiyatlar

Kalanl fiyatlar, tiiketicinin psikolojisi gdz Oniine alinarak hazirlanan ve iriine belli bir
kiisurat eklenerek tiiketiciyi lirline yonlendirme amacinm giitmektedir. Genel olarak sezon
sonu indirimlerde uygulanmaktadir.

Kalanli fiyatlar, bir dereceye kadar dikkati iiriinden ¢ok iirliniin fiyatina ¢ekmektedirler.
Ote yandan, kalanli bir fiyat, saticinin tiiketiciyi goz oniinde tutarak yapabilecegi en son

indirimi yaptig1 izlenimi yaratir.”
2.4.3. Prestij fiyatlan

Tiiketicinin iirlinlerin fiyatlarina gore {iriiniin kalitesi, niteligi ile ilgili bir yorum yaparak
iriinii tercih etmesidir. Genel olarak tiiketicinin zihninde canlanan olgu, iirlin ne kadar
pahali ise o kadar kalitelidir anlayisidir. Tiiketicilerin ¢ok diisiik oldugunu diistindiikleri
fiyatlarda satilan mallar1 ve hizmetleri satin almayacaklari varsayimina dayanan bir

fiyatlandirma sistemidir.”*
2.4.4. Ozel fiyatlar

Ozel fiyatlandirma sistemi, tiiketicilerin daha ¢ok ilgisini ¢ekmektedir. Rekabet

anlayisinin daha etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglayan bu fiyatlandirma, tiiketiciye

¥ KARALAR, 2006 a.g.e., s.172.

% KARALAR, 2004 a.g.e., 5.157.

9! “Pazarlama ve Satis Terimleri S6zligii”, http://www.rchadoor.com/makalevekitaplar/satissozluk.htm,
(Erigim Tarihi: 04.05.2010)
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etkili ve rekabet¢ci bir fiyat anlayisi sunarak canli bir pazar ortamina zemin
hazirlamaktadir.?? iki sekilde uygulanir. Birinci yontemde, belirli bir mal igin gesitli
tiiketici kitleleri diisiiniilerek farkl1 diizeylerde fiyatlar elde edilir. Ozel fiyatin psikolojiye
olan etkisi de bu noktada ortaya cikar. Araba fireticileri bu yontemi kullanan
iireticilerdendir. Ikinci usul ise fiyat dizisi olusturma olarak anilmaktadir. Bu yontemde
bir baska sirket i¢in gesitli tiriinler lireten isletme, bu farkli tirinlerin her biri i¢in birim

basina ayn1 veya yakin bir iicreti talep eder. Bdylece ortalama gelirler artmus olur.*®
2.5. Indirimli Fiyatlar

Bu fiyatlandirma politikasinin temel amaci ¢esitli kosullarda ya da zamanlarda iiriin
fiyatinda indirimler yaparak, tiiketicinin dikkatini ¢ekerek, iirline yOnelmesini
saglamaktir. Genel olarak bu fiyatlandirma politikasi, ticaret ve islevsel indirim, pesin
O0deme indirimi, mevsimlik indirim olmak iizere {i¢ sinifa ayrilmaktadir. Asagida bu ii¢

baslik ayrintili olarak ele alinmistir.
2.5.1. Ticaret Indirimi/islevsel Indirim

Belirli bir grup miisteri yerine ¢esitli miisteri gruplarina satig yapan isletmelerin, alicilarin
dagitim kanallarindaki yerlerine ve islevlerine gore degisik oranlarda uyguladiklari
indirimlere ticari indirim ya da islevsel indirim adi verilir. Ureticiler bu sekilde bir
uygulamada indirim oranlarim1 belirlerken 6zenli davranmalidir. Toptanct ve
perakendecilere, giderlerinin tiimiinii karsiladiktan sonra doyurucu kar birakan indirim

oranlar {ireticilerinin ¢ikarmadir. %
2.5.2. Pesin Odeme Indirimi
Alicilar pesin 6demeye 6zendirmek amaciyla, pesin satislarda ya da belirli bir siire i¢inde

O0deme kosuluyla yapilan satislarda uygulanan indirime pesin 6deme indirimi denir.

Aracilar pesin 6deme indirimi yoluyla, sattiklar1 {irtinlerin bedellerini kisa siire iginde

%2 «Special Pricing”, http://sites.force.com/appexchange/listingDetail?listingld=a0330000000s8rkAAA,
(Erisim Tarihi: 03.05.2010)

% «“Pazarlamada Fiyat Stratejileri”, a.g.m.
% KARALAR, 2004, a.g.e., 5.158.
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alabilirler. Ayrica veresiye satisin ¢esitli risklerinden de kurtulmus olurlar. Pesin 6deme
indirimi nakit sikintis1 ¢eken isletmeler tarafindan daha ¢ok tercih edilen bir uygulamadir.
Diger indirim uygulamalar1 gibi bu indirim de 6nemli bir rekabet aracidir.®> Bu indirim

genel olarak her donemde uygulanabilen bir politikadir.
2.5.3. Mevsimlik Indirim

Herhangi bir driiniin 6li mevsimlerde satistn1  hizlandirmak amaci ile yapilan
indirimlerdir. Mevsimlik indirim oran1 yiiksekse dagitim kanallarinda bulunan alicilar da
yiiksek miktarlarda alimda bulunabilirler. Ornegin, yazin komiir fiyatlarmin diistiigii
durumlarda komir toptancilarinin yiikli alim yapmasi gibi. Diger taraftan tekstil
sektoriinde 6zellikle 6nceki mevsimden elde kalan {iriinlerin elden ¢ikartilmasinda bu yola
cok sik basvurulmaktadir. Fakat tiiketicilerde sezon sonunu bekleme aligkanlig1 yaratan
bu uygulamadan dolayi, isletmeler normal sezonda arzu ettikleri miktarlarda mali

satamayabilirler.?®
2.6. Cografik Fiyat

Isletme cesitli pazarlarda faaliyet gosterebilir. Faaliyette bulundugu her pazara, bulundugu
bolge, tasima maliyetleri, uzaklik gibi faktorleri dikkate alarak farkli fiyat sunmasina
cografik fiyatlandirma denir.”” Her iilkenin, her bolgenin yasam standartlari, ulasim
imkanlari, sahip oldugu ekonomik imkanlar1 farkli oldugu i¢in {irlinii ¢esitli iilkelere
sunmak i¢in farkl fiyatlandirma yapilmast gerekir.98 Bu farkli fiyat sunumu isletmeyi bir
takim zorluklar ile kars1 karsiya birakabilir. Her pazar i¢in ayri fiyat analizi yapmak

isletmede zaman ve para kaybina sebep olabilir.

% KARALAR, 2006, a.g.e., 5.174.

% «“pazarlamada Fiyat Stratejileri”, a.g.m.

%7 “Fiyat Belirleme Stratejileri”, http://www.yenibirfikir.com/yazi/fiyat-belirleme-stratejileri, (Erisim Tarihi:
04.05.2010)

% “Pricing Strategies”, a.g.m.
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3. FIYATLANDIRMA STRATEJILERI

Strateji, amagclarin genel kosullarda nasil gerceklestirilecegini baska bir ifade ile
biliyiik resmi ortaya koymaktadlr.99 Isletmelerin fiyatlandirmada benimsemis olduklari
genel stratejileri vardir. Bir isletme fiyatlandirmada uyguladigi politikayr belirlerken
fiyatlandirma stratejisi de belirlemektedir. Genel hatlar1 ile fiyatlandirma stratejileri,
yiiksek fiyat stratejisi ve diisiik fiyat stratejisi olarak iki baslik altinda toplanmaktadir. Her
isletme daha 6nce agiklanan fiyatlandirma politikalarinin saptarken bu iki stratejiden biri

secgerek politikasini sekillendirebilir.
3.1. Fiyatlandirma Stratejilerinin Belirlenmesi

Fiyatlandirma stratejileri yukarida da belirtildigi gibi, yiiksek fiyatlandirma ve diisiik
fiyatlandirma olarak iki baglikta toplanmlstlr.100 Isletmeler {iriinlerini yurt i¢i ve yurt dis
pazarlara sunarken bu fiyat stratejilerinden birini uygulamaktadir. Isletmeler yalmzca bir
fiyatlandirma stratejilerine bagli kalmazlar. Pazar sartlarina gore stratejilerinde esneklik

yapabilirler.
3.1.1. Yiiksek Fiyat Stratejisi

Isletme, pazarda benzeri olmayan ya da yeni bir iiriin ihrag ediyorsa ya da iiriin
icin yiiksek kaliteli olduguna dair bir imaj yaratmak istiyorsa yiiksek fiyat stratejisi
belirlemelidir. Pazarlamanin diger unsurlar1 da tamamlayici bir rol istleniyorsa genis bir
kar marjma izin verir. Pazarlamanin diger unsurlar (iiriin, tutundurma ve dagitim) da bu
stratejiye uygun olarak planlanmiyorsa ve isletmenin stratejisi ile uyumlu degilse iiriiniin

pazarlanmasini sinirlandirabilir ve pazardaki rekabeti zorlagtirabilir.

Dikkat edilmesi gereken hususlardan biri ise asiri yiiksek fiyatlarin uygulanmasi halinde
miisteri giiveninin kaybedilebilecek olmasidir. Deger/fiyat avantajini1 kotiiye kullanan bir
isletme sonunda alic1 giiveni ve sadakatini kaybedecek, ikame mallarin ve dogrudan

rakiplerin saldirilarina hassas bir hale gelecektir.'**

% BENLI, a.g.e.s.7.
1% joel DEAN,’Pricing Policies For New Product’, (Harvard Business Review, November, 1950), 5.49.
L BENLI, a.g.e., s.5.
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3.1.2. Diisiik Fiyat Stratejisi

Bu uygulamada, isletme indirimsiz uygulanan fiyatlarla ¢ok indirilmis fiyatlar arasinda bir
yerde saptanan fiyatlar1 uygular. Fazla iiretimin pazarlanmasi, pazara giris yapmak,

piyasada kalmak gibi amagclarla diisiik fiyat stratejisi uyg:,rulamabilir.102
4. TEMEL FIYATLANDIRMA YAKLASIMLARI

Fiyat ne kan azaltacak Olg¢lide diisiik olmali, ne de talebi ¢ok indirecek Olclide yiiksek
olmalidir. En diisiik fiyat diizeyini; maliyetler ve {irline iliskin ayirt edici ozellikler
belirler. En yiiksek fiyat diizeyini ise rakip ve ikame firlinlerin fiyatlar1 belirlemektedir.
Isletmenin, bu iki fiyat diizeyi arasinda fiyatin1 belirlemesi gerekir. Temel fiyatlandirma
yaklagimlar1 maliyete gore fiyatlandirma, talebe gore fiyatlandirma ve rekabete gore

fiyatlandirma olmak {izere {i¢ baslikta incelenmektedir.
4.1. Maliyete Gore Fiyatlandirma

Maliyet temelli veya fiyat artis1 esasi lizerine fiyatlandirma cok yaygindir. Aracilar
genellikle, satin alma, nakliye ve pazarlama maliyetleri lizerine ‘standart’ bir kar eklerler,
boylece fiyat otomatik olarak belirlenmektedir. Cok sayida isletme fiyatlarini saptarken
biiyiik lglide ya da tiimiiyle, giderlerini (maliyetleri) temel alarak belirlenmektedirler. Bu

nedenle tiim giderler fiyat i¢ine alinmaktadir.'%®

Maliyet iizerinden belirli bir kazang oraninin elde edilmesi esas tutuldugunda, maliyet
yonli fiyat politikasinin izlenmesi uygun bir yol olacaktir. Hatta yatirim {izerinden belli
bir kazan¢ orani elde etmeyi amag¢ edinmis bulunan isletmelerinde, maliyet yonlii fiyat

politikasini izledikleri goriilmektedir.

Pazarlama kurumlari, maliyette bir kar haddi eklenmesi ile satis fiyatin1 bulmaktadir. Kar

orani, maliyet giderlerini, net karim ve stok degisimini hizlandirmak igin fiyatlarda

12 K ARALAR, 2006, a.g.e., 5.168.
193 Philip KOTLER (Ceviri: Yaman ERDAL), Pazarlama Yénetimi, (Cilt: 11, Ankara,1976), 5.135.
104 Cengiz PINAR, Pazarlama Arastirmasi Metot ve Teknikler, (izmir, 1969), s.104.
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yapilacak indirimlerde ortaya ¢ikacak kayiplar1 karsilayabilecek bir marji icermelidir.'®
Sozii edilen yaklagimin uygulanabilmesi i¢in ilk olarak igletme, pazara sundugu {iriiniin

satilabilecegini kabul etmek durumundadir.'®

Maliyete dayali fiyat yaklasiminda, pazar kosullarini ve bu kosullardaki degismeleri goz
onlinde bulundurulmamaktadir. Bu nedenle igletme, kazang yerine zarar etme durumuyla

da karsilasabilmektedir.'%’

Maliyete dayali fiyat yaklasiminin basarili olmasi i¢in bazi kosullarin ya da faktorlerin
géz oOniinde bulundurulmas1 gerekmekte ve maliyet yonli fiyat politikasinin

uygulanabilmesi i¢in pazar kosullarinda istikrarin saglanmasi gerekmektedir.108

Uriiniin pazarda tutulmus olmas1 ve bu sebeple rakipsiz ¢aligmasi maliyete dayanan fiyat
politikasinin uygulanmasini kolaylastirmaktadir. Uriiniin, ikame olanaklarinin bulunmast,

maliyete dayanan fiyat yaklasiminin izlenmesini de kolaylastirmaktadir.*®

Maliyete dayali fiyat yaklasimi bir takim {stilinliiklere ve sakincalara sahiptir. Bu
fiyatlandirma modelinde malin satis fiyatinin bulunmasi kolay ve ucuz bir islem
olmaktadir. Birden ¢ok iirlin ¢esidi olan isletmelerde her mal igin talep analizlerinin
yapilmasi detayli ve masrafli olacagindan iiretim ve pazarlama masraflarinin triinler
arasinda dagilimi kolay oldugu oranda maliyete dayali fiyat yonteminin tercih edildigi
sOylenebilir. Bazi sartlar altinda gergek¢i bir fiyatlandirma yolu da olabilmektedir.
Ornegin, talebin fiyat esnekligi sabit ve belli ise, ortalama degisir masraflarin sabit
kalmasi ile kar orani, talep esnekligine gore tespit edilecek ve maliyete gore fiyatlandirma
yaklagimi rasyonel bir fiyatlandirma olarak benimsenecektir. Bu yaklasimin sakincasi ise,
pazarda ayni sektorde faaliyet gosteren rakip isletmeler dikkate almamasidir. Alternatif

fiyat seviyelerinden sz konusu degildir.**

1% Mehmet ORUC, Pazarlama Diinyasi Dergisi, (istanbul, Say1:11, Aralik 1988), s.5.
% PINAR, a.g.e., 5.104.

97 Cevik URAZ, Temel Pazarlama Bilgileri, (Ankara, 1976), 5.150.

1% PINAR, a.g.e., 5.107.

109 Aym, 5.107.

1 SIRELI, a.g.e., 5.114.
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4.2. Talebe Gore Fiyatlandirma

Talep yonlii fiyat tespitinde maliyetler goz 6niinde bulundurulmakla beraber, ¢esitli fiyat
alternatifleri karsisindaki gelir durumlar1 esas olarak alinmaktadir.*** Kar, iiretimin satis
geliri ile maliyet giderleri arasindaki olumlu ‘kalan’ olduguna gore, isletmeci gerek
isletmesini kurarken yapacagi pazar arastirmalar ile gerek isletmesi faaliyete bagladiktan
sonra yapmaya devam etmesi gereken pazar tahminleri ile satis hacminin ve satis gelirinin

ne olabilecegini anlamaya calismalidir.

Bu konuda igletmeciye yardimci olacak araglardan biri de ‘basa bas analiz grafigi’ dir.
Buna kara gecis grafigi veya giderleri karsilama grafigi de denilmektedir. Bunun igin
cesitli grafik bigimleri kullanilmakta olsa da, en yalini, {iretim birimlerini koordinat
diizeninde yatay eksende ve satis gelirini dikey eksende gosteren grafik bi¢imidir. Buna
gore, asagidaki sekilde de goriildiigii tizere, tiretilen miktarlar yatay eksende, satis tutarlari
dikey eksende gosterilmektedir. Dikey eksende degismez giderlerin miktarin1 gosteren
noktadan yatay eksene bir paralel ¢izilir. Bu ¢izgi, degismez giderler tutarini temsil eder
ve iretim miktarin1 ne olursa olsun ayn kalir, yatay eksene paralel olmasi da

bundandir.'*?

L SIRELI, a.g.e., 5.114.
12 0RUC, a.g.e., 5.6.
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Tablo 2. Basa Bas Analiz Grafigi
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(Kara Gegis Noktasi)

Kaynak: http://www.ekocozum.com/blog/wp-content/uploads/2008/04/promoek.jpg&imgrefurl, (Erisim
Tarihi: 01.04.2010)

Talebe yonelik fiyatlandirmada, talebin uygunlugu géz 6niinde tutulur ve talep fazla ise
fiyat yiiksek, talep az ise fiyat diisiik olarak saptanir. Talebin yogun oldugu pazarda ve
zamanda ylksek bir fiyat, talebin gii¢siiz oldugu pazarda ve zamanda ise diisiik fiyat
uygulanmaktadir.'*® Kurumsal olarak tam rekabet kosullarinda calisan bir isletmenin
pazar fiyatinda talep egrisi yataydir. Bu tek bir {reticinin ve saticinin fiyati

denetleyemeyecegi anlamima gelmektedir.™"

4.3. Rekabete Gore Fiyatlandirma

Bulunulan pazarda iiriin fiyatlari, biiyiik Olciide rakiplerin uyguladiklar1 fiyatlara gore
fiyatlandiriliyorsa, bu fiyatlandirma politikas1 rekabete yonelik fiyatlandirma olarak
tanimlanir.**® Bu pazarda karsilasilan, isletmelerin uyguladiklar en kolay fiyatlandirma

modeli olarak goriilmektedir.

Maliyetin fiyat1 belirleyemedigi, tersine fiyatin maliyeti belirledigi diisiincesine
dayanmaktadir. Rekabeti karsilamak i¢in isletme, malim1 tam pazar fiyat1 diizeyinde

belirlemelidir. Bir 6l¢iide diizeyin iistiine ¢ikabilir ya da altina inebilir. Ama yinede pazar

3 KOTLER, a.g.e., 5.139.
1 CEMALCILAR, a.g.e., 5.341.
5 KOTLER, a.g.e., 5.142.
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fiyat1 diizeyinde ayrllamaz.116 Rekabete yonelik fiyatlandirma politikasi izleyen isletme,
rekabet fiyatin belirli bir yiizdesi igerisinde kalmak suretiyle fiyatin1 daha diisiik bir
diizeyde tutmaya calisir. Bu politikanin belirgin 6zelligi isletmenin fiyati1 ile kendi,

maliyetleri ya da talep arasinda bir iligkiyi siirdiirmeye calismasidir.*’

5. FIYATLANDIRMA TAKTIiKLERIi

Taktik, pazarlama karmasi ve hedef pazarlar ile ilgili detayli kararlar1 ortaya
koymaktadir. Taktikler kisa vadeli ve daha esnek olmaktadir.*'® Taktikler; strateji ve
politika tiizerinde karara varildiktan sonra ortaya c¢ikmaktadir. Taktikler stratejinin
caligmasmi  saglayan kisa siireli ve ayrintili kararlar biitiiniidiir. isletme fiyatlandirma
taktiklerine her zaman ihtiya¢ duymamaktadir. Uriinii pazara ilk kez sunarken, iiriiniin
pazardaki imajini degistirmek i¢in, nakit sikintis1 ¢ektigi vb. durumlarda, isletme kisa

siirede amacina ulasmak i¢in fiyatlandirma taktiklerine bagvurmaktadir.

Isletmeler, degisken bir yapiya sahiptir. Daha 6ncede vurgulandigi gibi isletmenin,
pazarin durumuna veya hedef pazarin talep tercihlerine gére zaman zaman uyguladig
fiyatlandirma taktikleri s6z konusudur. Isletmelerin fiyatlandirma taktikleri 8 baslk

altinda ele alinmustir.**®

5.1. Pazara Giris Taktigi

Rekabetin yogun oldugu bir pazara giriste fiyat etkin bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Isletme, rekabete ragmen piyasaya girmek icin diisiik fiyat stratejisi
uygulamasina gider ve piyasaya yerlestikten sonra fiyati yiikseltebilir. Ancak boyle
bir taktik uygulanirken basarmin kosulu hedef pazarlara iliskin yeterli ve dogru bilginin
edinilebilmesi ve fiyat degisimleri karsisinda rakiplerin tepkilerinin ne olacagi konusunda
bilgi sahibi olunmasidir. Ayrica fiyatin maliyetlerin altina diismemesine dikkat

edilmelidir.*?°

118 CEMALCILAR, a.g.e., 5.343.

Y KOTLER, a.g.e., 5.142.

18 «product Pricing: Price Your Product or Service”, http://www.is4profit.com/business-advice/sales-
marketing/product-pricing/different-pricing-tactics.html, (Erisim Tarihi: 04.05.2010)

9 BENLI, a.g.e., s.5.

120 BENLI, a.g.e., s.5.
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5.2. Pazarin Kaymagim Alma Taktigi

Rekabetin olmadigi, isletmenin 6zgilin bir iirlin sattigit durumlarda s6z konusudur.
Isletme pazar icin yeni, daha &nce iiretilmemis, kendine 6zgii bir {iriin pazarliyorsa
yiilksek fiyat stratejisi izleyecektir. Ancak “yiiksek fiyat stratejisi” bolimiinde
anlatildig1 gibi fiyatin muhtemel rakiplerde pazara giris yapma istegi uyandirmayacak bir
seviyede tutulmasina dikkat edilmesi gerekmektedir. Pazarin kaymagini alma stratejisinin
basarili olmasi, talebin esnek olmamasina baglidir. Isletmenin iirettigi iiriiniin, pazarda tek

olmasi ve hitap edilecek olan hedef kitle tarafindan ihtiyag duyulmasi gerekmektedir.*
5.3. Piyasada Kalabilme Taktigi

Isletme, bazen iiriin maliyeti ne olursa olsun diisiik fiyatla satis yaparak satis alanini
genisletmeyi amaglayabilir. Eger isletme {iriiniin biiyiik iireticilerinden degilse, fiyat
kirmas1 halinde diger saticilar fazla etkilenmeyecek ve satis1 arttirmak miimkiin
olacaktir. Eger isletme iirliniin biiyiik {reticilerinden ise fiyat kirmasi halinde diger

saticilar da fiyat kiracak ve sonugcta elde edilecek kar azalacaktir.'?
5.4. Uriin Imaji Yaratma Taktigi

Isletme, iiriiniiniin kaliteli olduguna dair tiiketiciyi ikna etmek durumundadir. Bu konuda
da tirtine belli bir imajin belirlenmesi gerekir. Tiiketiciler ¢ogu zaman {iriiniin fiyatinin,
iirliniin imajm belirledigini diistinmektedir. Kimi ¢evreler i¢in ucuz, kimi g¢evreler i¢in
pahal1 {irlin imaj1 uygun bir imaj olmayacaktir. Tiim ¢evreler i¢in uygun fiyatl bir {iriin

123

imaj1 etkili olacaktir.” Isletmenin faaliyette bulundugu gevreye uygun bir iiriin fiyat:

belirleyerek, her ¢evre i¢in uygun bir {iriin imaj1 olusturmasi gerekmektedir.

12L «“pricing Strategies-Skimming”, http://tutor2u.net/business/marketing/pricing_strategy skimming.asp,
(Erigsim Tarihi: 12.05.2010)

12 BENLI, a.g.e., s.5.

123 “Marka Nedir?”, http://www.akregroup.com/downloads/MARKA __NEDIR.doc, (Erisim Adresi:
12.05.2010)
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5.5. Erken Nakit Saglama Taktigi

Isletmenin nakit sorunu yasadigi dénemlerde, isletme iiriin fiyatlandirmasinda erken
nakit saglama taktigini kullanabilir. Ornegin, isletme pesin 6deme yapanlara ozel
indirimler sunarak alicilar1 ya da distribiitorleri erken 6deme yapmaya tesvik edebilir.
Isletme bu fiyatlandirma taktigi ile elinde bulunan iiriinleri bir an dnce satarak, ihtiyaci

olan nakit paray1 kisa siirede elde edebilir.

5.6. Tamamlayic1 Malin islevi

Bir iiriine olan talep diger bir iiriine olan talepten doguyorsa, isletme asil kar saglayan
driinlerin  satigim1  artirmak i¢in diger {rlinlin fiyatinda diisiik fiyat stratejisi
uygulayabilir. Isletmenin iiriin yelpazesi i¢inde tamamlayic1 unsur olan bir iiriiniin fiyatini
diisiik tutmasi tiiketicilere cazip gelmektedir ve dolayisiyla her iki iriine olan talebi

arttirmaktadir.*?*

5.7. Statik Fiyatlandirma Taktigi

Isletmenin iiriinlerini sundugu tiim pazarlarda aymi fiyata satmasidir. Bu fiyatlandirma
taktigi isletmenin fiyatlandirmaya ayirdi§i zaman ag¢isindan avantaj saglayabilir. Ancak
her pazar farkli 6zelliklere sahip olabilir. Isletmenin {iriine yalmizca bir fiyat olusturarak
pazar farki gozetmeksizin, ilirlinii piyasaya sunmasi igletmenin kar etme potansiyelini
zedeleyebilir.  Isletmenin statik  fiyatlandirma taktigini saglikli  bir bigimde
uygulayabilmesi i¢in bu fiyatlandirma takti§inin kendisine getirecegi avantaj ve

dezavantajlar1 iyi tespit etmesi gerekmektedir.

124 “Ihracatta Fiyatlandirma Nasil Olur?”, http://www.asiad.com.tr/egitim_ayrinti.asp?id=20, (Erisim Tarihi:
12.05.2010)



http://www.asiad.com.tr/egitim_ayrinti.asp?id=20

IVERSITESI

@) ANADOLU UN

53

5.8. Esnek Fiyatlandirma Taktigi

Isletmenin iiriinlerini farkli pazar ve zamanlarda farkli fiyatlardan pazarlamasidir.
Pazar ve rekabet kosullar1 ile diger cevresel faktorler bir iilkeden digerine degisiklik
gosterdigine gore farklt pazarlarda farkli fiyatlar uygulanmasi da kaginilmaz
olmaktadir.® Bu fiyatlandirma taktigi, statik fiyatlandirma taktiginin tam tersi olarak

nitelendirilebilir.
6. TARIM URUNLERINDE FiYATLANDIRMA

Tarimsal {rlinlerin insan sagligi acisindan biiyiik bir 6nemi vardir. Bu nedenle bu
iirlinlerin pazarlanmasi da aym1 6nem sahiptir. Bu calismada da ele alindigi gibi, son
yillarda tarim iirlinlerine 6zellikle organik tarim iiriinlerine talep gittik¢e artmaktadir. Bu
artls, tarim TUriinlerinin pazarlama olanaklarini daha genis cerceve de ele alinmasi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tarim {irlinlerinin biiyiik bir boliimii kisa zamanda bozulma 6zelligine sahiptir. Bu {iriinler
zamaninda satilmak tizere iretildiklerinden, tarimsal anlamda ilk problem, her yil kiiltiir
bitkisi tarim triinli ve hayvan yetistiriciligine baglamadan 6nce, arzin, talebin ve fiyatlarin
nasil olacagimmi miimkiin oldugu kadar gercege yakin bir sekilde tahmin edilmesinin

gerekliligidir.?®

Tarimsal iirlinler pazar1 dengesiz ve karmasik bir pazardir. Bu nedenle tarimsal iirlinlerin
fiyatlar1 ¢cok defa degiskendir. Bu degiskenligin bircok nedeni vardir. Fakat bu nedenler

arasinda en biiyiik etken tarim triinlerinin kendisine 6zgii nitelikleridir.

Tarimsal iiretimin mevsimlik 6zellik ve bagimlilik arz etmesi, tiretim hacmini ve iiretimin
strekliligini  etkilediginden, {iriinlerin piyasaya siirimii de zaman ydniinden
etkilenmektedir. Tarim makinelerinin kullanimi, hem iiretim zamanina hem de arazi

kosullarma ve isletme biiyiikliigiine bagh olarak degisir. Bu nedenle, tarimda yaygin

1% “Ihracatta Fiyatlandirma Nasil Olur?”, a.g.m.
126 Turan GUNES, Tarimsal Pazarlama, (Yayin No: 1467, Ankara, 1996), 5.268.
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makine kullanimi i¢in elverisli kosullar her zaman mevcut degildir. Sermaye mallarinin

kis aylarinda atil kalmalari, ciddi bir maliyet unsurudur.*?’

Uretimin (fiziksel ve biyolojik) dogadan ve atmosfer olaylarindan etkilenmesi nedeniyle,
tarimsal iiretim planlamasi biiylik 6l¢lide belirsiz kosullar altinda yapilmaktadir. Gelecek
donemde tiretim ve iiretim kosullarini belirlemek gii¢ oldugundan; miktar, kalite, fiyat ve
gelir beklentilerinde de belirsizlik olusmaktadir. Tarimsal maliyetlerin beklenen
degerlerde ¢ikmamasi ve iiretim sonrasi maliyetlerinin hesaplanmasi oldukga zordur. Bu
nedenle, tarim tiriinlerinde fiyat olusumu maliyetlere gore degil, piyasa kosullarina veya
politik amaglara gore gergeklesmektedir. Maliyetlerin ve 06z tiketim oraninin
hesaplanmasi zor oldugundan, isletmenin kar ya da zararimi hesaplamak giictiir. Bu
sebeple tarimsal iiriinlerin fiyatlandirilmasinda, maliyet faktoriiniin yan1 sira bir¢ok etken
faktorden s6z edilmektedir.'®® Sézii edilen faktorlerin yani sira bir¢ok devlette tarim
iirlinlerinin fiyatlandirilmasi ile ilgili ciddi ¢alismalar yapmaktadir. Devletlerin yapmis
oldugu bu c¢alismalarin asil amaci, tarimsal irlin yetistiricilerine, kazangli triinlerin
fiyatlandirmasinda yardimci olmaktir. Bu konu ile ilgili olarak destekleme ve {iriinii
yetistirmeye yoneltecek cesitli tesvik caligmalari yatpllrnaktadur.129 Yapilan biitiin bu

caligmalar tarim iirlinilin fiyatlandirilmasinda aktif rol oynamaktadir.
7. ORGANIK URUNLERIN FIiYATLANDIRILMASI

Organik tarim {riinlerinin fiyatlandirilmasi ¢ok hassas bir konudur. Tamamen insan ve
cevre sagligina gore iliretimi yapilan bu iiriinler olduk¢a maliyetlidir. Kisilerin bu iiriine
dogru egilim gosterebilmesi igin fiyatlandirma konusu biiyiik 6nem arz etmektedir. Genel
kullanim tirlinlerinden ziyade bu iiriinlerin fiyatlandirilmasinda daha bir ayrintili aragtirma
gerekmektedir. Ciinkii tarimsal {irlinlerin, yapilar1 geregi, maliyetleri kesin olarak
bilinmemektedir. Bu duruma organik tarim sirasinda, g¢esitli maliyetler eklenmesi, bu

tiriinlerin fiyatlama konusunu daha da karmasik hale getirmektedir.

127 «Tarim Kesiminde Fiyatlarin Belirlenmesi”,

www.ekodialog.com/Konular/tarim.../tarim_kesiminde_fiyatlandirma.html, (Erisim Tarihi: 07.01.2010)
128 \www.turkfrm.gen.tr/tarim-kesiminde-fiyatlarin-belirlenmesi-t6539.html, (Erisim Tarihi:07.01.2010)
129 «“Indian Agriculturel Products”, http://www.agriculture-industry-india.com/agricultural-price-
policy/index.html, (Erisim Tarihi: 12.05.2010)
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Organik triinlerin arzi esnasinda farkli bazi prosediirlerin gerekliligi, bu {iriinlerin
fiyatlarinin kismen yiiksek olmasina neden olmaktadir. Bu iiriinlerin yiiksek fiyatli olusu,
tiketimini kiSitlayan en oOnemli faktordiir. Bazi tiiketiciler satin alacaklari tiriinleri
secerken, kendilerinin ve ailelerinin sagligina deger veren, biinyesinde zararli maddeler
barindirmayan, hayvan haklarina saygi gosteren ve iretildigi bolgedeki insanlara fayda

saglayan iiriinlere daha fazla bedel 6demektedir.™*

Belirtildigi tizere organik tarim friinlerinin bazi satis noktalarinda yeterince talep
gérememesinin sebebi bu iriinlerin fiyatinin digerlerine nazaran yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak bir¢ok etkili pazar arastirmasi raporlarma goére Avrupa’da
perakende satilan organik tirtinlere iligskin talepte hizli ve siirekli bir artig vardir. Ayn
zamanda istatistiklere gore organik iiretim yapan alanlarin artmasiyla birlikte organik
trtinlerin fiyatlarinda da diisme goriilmektedir. Tiiketicilere yonelik yapilacak yogun
tutundurma faaliyetleriyle tiiketicilerin organik iriinlere yonelik algilama, tutum ve
davraniglarinin degistirilmesi ve bu iiriinlere yonelik talebin arttirilmas: miimkiindiir.
Talebin artmasiyla birlikte yapilan toplu alimlar, 6lgek ekonomilerinden faydalanilmasi
ve yeni dagitim kanallarinin olusturulmas: da bu tiir {iriinlerin fiyatlarinin diigmesini

Saglamaktadlr.131

8. ORGANIK URUNLERIN FIYATLANDIRILMASINA ETKi EDEN
FAKTORLER

Pazarda bulunan her iirlinde oldugu gibi organik iiriinlerin fiyatlandirmasina etki eden
bircok faktdrden s6z edilebilir. Bu faktorlerin olusumunda, iiriintin dahil oldugu pazarin,
hangi pazar 6zelliklerini sergiledigi dnemlidir. Pazar kosullar iiriiniin niteligi, pazarlama
olanaklari, rekabet ortammin varhigi gibi ozelliklere gore cesitlenmektedir. Pazarda
bulunan alicilar ve saticilar agisindan pazar gesitleri genel olarak ii¢ baslik altinda
toplamak miimkiindiir. Bunlar, tam rekabet pazari, tekelci rekabet pazari, aksak rekabet

pazarr’ dir.

B0 NARDALI, a.g.e., 5.122
Bl Aym, 5.122.
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a. Tam Rekabet Pazari: Pazarda alic1 ve saticinin ¢ok oldugu zaman gegerli olan pazar
tiriidiir. Alicilarin ve saticilarin fazla oldugu pazarlarda arz ve talebe gore fiyat

kendiliginden olusmaktadir.™®

Bu pazarda isletme hicbir zaman {iriiniiniin {izerinde tek
basina kontrol giliciine sahip degildir. Fiyat, genel arz ve genel talebe gore

olusmaktadlr.133

Tam rekabet pazariin 6zellikleri:

- Pazarda ¢ok sayida alic1 ve satici vardir.

- Her isletme benzer iiriin {iretir ve satar.

- Pazarda giris-¢ikis serbestisi vardir. Alict ve saticilarin pazara girislerini ve ¢ikislarini
engelleyen herhangi bir durum s6z konusu degildir.

- Tam bilgi kosulu vardir. Pazarda olup bitenlerden herkes agik¢a haberdar olmalidir.
- Tam rekabet pazarinda her malin tek fiyat1 vardir ve pazardaki alic1 ve saticilar karar

alirken pazardaki bu fiyat1 veri olarak kabul ederler.*

b. Tekelci Rekabet Pazari: Bir pazarda belli bir iiriiniin bir tek iireticisi ve saticis1 varsa
o pazar tekel pazar1 adini alir. Tekelci pazarlara girisin engellenmesi, tekelci isletmelerin
fiyat kararlarinda bagimsiz hareket etmelerini saglar. Tekelci igletmeler, iirettikleri malin
yerine baska mallar gegmedigi siirece, pazarda rahat bir fiyat ve iiretim politikas1 izlerler.
Tekelci isletmeler, tam rekabetteki isletmelerin tersine fiyat alic1 degil fiyat yapicidirlar.
Tekelci isletmelerin en karli tiretim niceligi marjinal maliyet, marjinal gelir esitligi ile
saptanir. Bu esitligin verdigi fiyat, tekelciler i¢in en uygun fiyattir. Bu fiyatta isletmeler

ekonomik kar ya da art1 kar dedigimiz olagan dis1 bir kar saglarlar.135

c. Aksak Rekabet Pazari: Daha 6nce tam rekabet pazari olusumu i¢in belli sartlar ele

alimmistir. Ele alinan bu sartlardan herhangi birinin aksamasi sonucu olusan pazar aksak

132 «Girisimici (Miitesebbis)”, http://www.muhasebedersleri.com/ekonomi/piyasa.html, (Erisim Tarihi:
22.05.2010)

133 “Tam Rekabet Piyasas1”, http://www.main-board.eu/universite/336626-tam-rekabet-piyasasi.html,
(Erisim Tarihi: 22.05.2010)

134 “Tam Rekabet Piyasasi Fiyat Olusumu”, http://www.rojamedya.org/iktisat/131647-tam-rekabet-piyasasi-
fiyat-olusumu.html, (Erisim Tarihi: 22.05.2010)

1% KARALAR, 2004, a.g.e., 5.149.
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rekabet pazar1 olarak adlandirilmaktadir.*® Aksak rekabet pazar genel olarak iki baslikta

ele alinmaktadir.

- Oligopol Pazar: Oligopol pazarlari, aksak rekabet pazar yapilari i¢ine giren ve gercek
yasamda ¢ok karsilasilan bir pazar bicimidir. Oligopol, az sayidaki isletmelerin belli bir
endiistrinin toplam {iretimini aralarinda paylastiklar1 bir pazar yapisidir. Oligopolcii
pazarlardaki yogunlagsma orani ne kadar yiikseliyorsa, az sayidaki isletmenin pazardaki
egemenligi o Olglide artiyor demektir. Oligopol pazarinin 6zelliklerinin bagsinda pazarda
siirlt sayida isletmenin bulunmasi gelir. Bu pazardaki isletmeler, fiyat kararlarinda
birbirlerini kollarlar. Rekabeti fiyat disina tasimayi isterler. Isletmeler birbirlerine benzer

fiyatlar uygulamayi yeglerler.*

- Tekelci Rekabet Pazari: Tekelci rekabet pazari, belirli Olgiilerde birbirlerinden
farklilastirilmis mallar tireten bircok isletmenin rekabet ettigi bir pazardir. Tekelci
rekabetteki isletme marjinal maliyet, marjinal gelir esitligi kuralina gére denge fiyatini ve
niceligini hesaplar. Tekelci rekabet pazarindaki isletmeler, her zaman iiretimlerini istenen
girdi diizeyinde gergeklestirip, bunun verdigi fiyati uygulayamazlar. Isletmenin iirettigi
mallara kargi talebin yetersiz kalmasi durumunda, isletmenin kar saglamasi s6z konusu

olamaz.**®

Ele alinan pazar tiirleri organik tarim {riinlerinin agisindan degerlendirildiginde, organik
tarim pazari ne tam olarak tam rekabet pazari olarak kabul edilebilir ne de bu pazarin
tekelci rekabet pazari oldugu soylenebilir. Organik iirlinlerin o6zellikleri géz Oniine
alindiginda, tam rekabet pazarina gore fiyatlandirma yapmanin oldukca giic oldugu
goriilmektedir. Organik tarim pazarmin iilkemizde tam olarak gelismemesi, bu pazarda
bulunan tireticilerin azlig1, bu pazarda tam rekabet ortaminin olmadigini desteklemektedir.
Ayni zamanda organik {irlin pazarinda tam rekabet ortaminin olmamasi nedeniyle, bu
pazari tekel bir pazar olarak nitelendirmekte yanlis olmaktadir. Tam olarak tekelci rekabet
pazariin da sartlarini sahip olmayan organik tarim pazari her iki pazar tiiriiniin bir

bilesimi olarak nitelendirilebilir. Organik tarim {iriinleri, aksak rekabet pazar tiirlinden

136 «piyasa Modelleri ve Fiyatlandirma”, http:/iibf.sdu.edu.tr/dulupcu/makro/9_fiyatlandirma.ppt, (Erisim
Tarihi: 23.05.2010)

BT KARALAR, 2004, a.g.e., 5.149.

138 Aym, 5.149.
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oligopol pazar oOzelliklerine yakin 6zelliklere sahip oldugu sdylenebilir. Organik tarim
iriinlerinin fiyatlandirilmasina etki eden faktorler bu dogrultuda degerlendirilmeli, {iriin

icin en dogru fiyat tespit edilmelidir.

Organik {irtinlerin fiyatlandirilmasinda temelde iki unsur s6z konusudur. Bu unsurlardan
biri, fiyat araliginin st sinirin1 olusturan talep, digeri ise iireticilerin organik {irlin i¢in
katlandiklart maliyettir. Fiyatlandirma ile ilgili olarak iizerinde durulmasi gereken iki
nokta vardir. Birinci olarak, fiyatlandirmaya etki eden iiriine iliskin maliyetler. Uriiniin
iretilmesi ve pazara sunulmasi sirasinda katlanilan maliyet, dogrudan iiriin
fiyatlandirmasinda etkili bir faktdrdiir. Ikinci olarak ele almacak nokta ise, pazarda yer
alan tiiketicilerin s6z konusu iiriine yonelik 6demeye hazir olduklari fiyatin ne olmasi
gerektigidir. Hedef kitle olarak belirlenen tiiketicinin s6z konusu {iriin i¢in katlanabilecegi

bedelde fiyatlandirmanin ana esaslarindandir.

Organik Uriin

Fiyatlandirma-

sina Etki Eden
Faktorler

Uretim Ambalaj ve Tutundurma Rekolte Nedeniyle
Maliyetleri Sertifikasyon Giderleri Olusan Maliyetler
Giderleri

Sekil 1. Organik Uriinlerin Fiyatlandirilmasina Etki Eden Faktorler

Organik iiriinlerin fiyatlandirilmasinda birgok faktor etkendir. Ancak yukaridaki semada
da yer aldigt gibi yapilan c¢aligmalarda bu faktorler dort bashik halinde

smlrlandlrllmlstlr.139

39 NARDALI, a.g.e., 5.125.



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

59

8.1. Uretim Maliyetleri

Organik tarim ile yapilan tiretim ¢ok farkli tiriinler igin yapildigindan her bir iriin i¢in
iretim metodu ve dolayisiyla ortaya ¢ikan maliyetler farklidir. Ancak genel olarak
bakildiginda organik iiriinlerin tiretimi konvansiyonel tiriinlere gore daha fazla titizlik ve
o0zen gerektirmektedir. Bu kapsamda iiretim asamasinda organik {irlinlerin fiyatinin

olusmasina etki eden bazi maliyet unsurlarini asagidaki gibi inceleyebiliriz;

a. Organik {iiriin tiretimine baslanmadan 6nce 3 yillik bir gegis siireci vardir. Bu gegis
slirecinde yetistirilen {irtinler biiylik masraflarla elde edilmis olmasina ragmen, organik
triinmiis gibi satilamamaktadir. Bu durum iriinlerin tiretim maliyetlerini artiran unsurlar

arasindadir

b.. Ayrica mevzuat geregi tarim isletmelerinin organik {iretimi gergeklestirebilmek igin
kendi biinyelerinde istihdam ettikleri ziraat miihendisleri ve uzmanlar iiretim maliyetlerini

artiran diger bir unsurdur.

C. Son olarak da organik iriinlerin konvansiyonel iiriinlerden ayr1 olarak isletmeye sevk

edilmesi ve depolanmasi da bu iiriinlerin maliyetlerini artirmaktadir.**
8.2. Ambalaj ve Sertifikasyon Giderleri

Organik tarim {irtinleri, normal tarim iirlinlerinden bir¢ok yonden farklilik géstermektedir.
Bu nedenle organik firlinlerin fiyatlar1 belirlenirken organik iiriine dahil edilecek maliyet
unsurlart gesitlilik gostermektedir.™'  Organik iiriinlerin ambalajlanmastyla birlikte
kontrol ve sertifikasyon giderleri de bu iiriinlerin maliyetini artirmaktadir. Organik {iriin
tiketicilerin bu driinlere tam olarak giiven duyabilmesi, triin Sertifikasi sayesinde
miimkiin olmaktadir. Ancak burada tizerinde durulmasi gereken konu, organik iiriinlerin
maliyeti arttiran kontrol ve sertifikasyonun herhangi bir garantisi olmamasidir. Ornegin,
tiriinlere iligkin yapilan testlerde (isletmenin kontrolii disinda dahi olsa) herhangi bir

kimyasal madde kalintisina rastlanmasi, yapilan tiim masraflari bosa g¢ikararak iiriiniin

Y0 NARDALL, a.g.e., 5.125.
141 “pazarlama Stratejileri”, http://www.orguder.org.tr/organiktarimpazarlama.html, (Erisim Adresi:
22.05.2010)
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sertifika almasini engellemektedir. Sertifika ve kontrol i¢in harcanan para ve emek,

sertifika alinmasina garanti vermemektedir.

8.3. Tutundurma Giderleri

Tutundurma kavrami, isletme tarafindan hedef pazara gonderilen iiriinler i¢in alicilarla
iletisim kurulmasini, mal ve hizmetlerle ilgili bilgi verilmesini, isletme yararina gerekli
diger degisiklikleri saglamaya yoOnelik mesajlar iletilmesini saglayan pazarlama

(;abalarldlr.142

Isletmelerin hangi tutundurma araglarim Kullanacagi, bunlar i¢in ne kadar fon ayiracag
bu fonun g¢esitli tutundurma yontem ve araglari arasinda nasil paylastirilacagi konusu
olduk¢a onemlidir. Organik iiriin isletmeleri bu iiriinlerin tutundurulmasina yoénelik bazi
maliyetlere katlanmak zorundadir. Bu kapsamda yapilan tutundurma faaliyetlerinin en
onemlilerinden birisi bu uriinlerle ilgili olarak diizenlenen fuarlara katilma giderleridir.
Ayrica organik iriinler ve bu iiriinlerin 6zellikleri konusunda tiiketicilerin yeterince bilgi
sahibi olmamasi da bu iiriinlerin tutundurma faaliyetlerinin 6nemini ortaya koymakta ve
tutundurma faaliyeti ile iiretim maliyetleri artmaktadir. Organik tiriinlere iligkin sadakatli
tiiketicilerin oranini artirmak i¢in objektif tirlin bilgilerini igeren tutundurma kampanyalar1
diizenlenmelidir. Bu tutundurma ¢abalari tiiketicilerin organik iriinlere karsi nihai
tutumlarini degistirmeye yardimct olacak ve tiiketiciler tarafindan bu iiriinlere verilen
degeri artacaktir. Bu amaca ulasabilmek icin diizenlenen tutundurma kampanyalart,
tiiketicileri bir biitiin olarak yansitacak sekilde dizayn edilmeli ve pazarin tamamina hitap

etmelidir.'*
8.4. Rekolte Nedeniyle Olusan Maliyetler
Rekolte, kelime anlami olarak tarim iizerinden alian bir yillik {iriin oramdir.*** Organik

triinlerin iretiminde rekolte, liretim maliyetlerini dnemli Olciide etkilemektedir. Bu

triinlerin Uiretimi esnasinda, dogal ve cevresel sartlar nedeniyle olusan sorunlarla,

142(")Vgii EMGIN ve Ahmet SUNGU, “Pazarlama Kavrami Icerisinde Tutundurma Fonksiyonu”,
http://www.mevzuatdergisi.com/2004/06a/02.htm, (Erisim Tarihi: 22.05.2010)

Y3 NARDALI, a.g.e., 5.125.

144 «yield”, http://www.investorwords.com/5362/yield.html, (Erisim Tarihi: 22.05.2010)



http://www.mevzuatdergisi.com/2004/06a/02.htm
http://www.investorwords.com/5362/yield.html

@ ANADOLU UNIVERSITESI

61

kimyasal girdi kullanmadan miicadele etme zorunlulugu, kimi zaman rekoltede onemli
azalmalara neden olabilmektedir. Ayrica organik firiin tiretimine ilk baglanilan arazilerde
de (lrlinlere ve c¢evresel sartlara gore degisen miktarlarda) rekolte azalmasi
goriilebilmektedir. Rekoltede goriilen bu diisiis, bir anlamda organik tirtinlerin maliyetini
arttiran 6nemli bir unsurdur. Bu noktada isletmeler bu maliyetleri olabildigince
diistirebilmek i¢in gegis siireci en kisa olabilecek bakir nitelikteki dogal arazilere
yonelmektedir. Ancak bu noktada bazi girisimcilerin dogal arazi konusunda biraz daha
ileri giderek (mevcut bir ormanlik alanda agaglar1 keserek o araziyi tarima agmasi gibi)

yanhs uygulamalara yonelmesi énemli bir sorun niteligindedir.*®

9. ORGANIK URUNLERDE FiYATLANDIRMA POLITIKALARI

Pazara sunulan her iirlin, fiyatlandirilirken c¢esitli strateji ve politika dogrultusunda
fiyatlandirilabilir. Bu durum diger iiriinlerde oldugu gibi, organik iiriinlerde de ayrintili bir
caligmay1 gerektirir. Talep acisindan organik frlinlerin fiyatlandirilmasi  6nem
tasimaktadir. Cilinkii organik tirlinler saglik agisindan ilk olarak tercih edilen tarim
iriintiyken, fiyatlarinin yliksekligi sebebiyle ikinci plana atilan bir tarim iiriind
olmaktadir. Bu sebeple organik iriinlerin saglikli fiyatlandirilmasi araciligiyla, tirtin-fiyat-
talep arasinda kuvvetli baglar olusturulabilir. Bu fiyatlandirma, tiim {irtinlerde oldugu gibi
belirli bir politika ¢ercevesinde olmasi, {irliniin daha sistematik olarak pazara sunulmasini
saglamaktadir. Organik {riinlerin fiyatlandirma politikasi, iirline ve pazarda olusan

sartlara gore ¢esitlenmektedir.

Fiyatlandirma pazarlamay1 yapan i¢in bir sonu¢ degil, tam aksine bir baslangi¢ olmalidir.
Tiim organizasyon bu temel ilizerine kurularak, maliyetler maksimum diizeyde kontrol
altinda tutulmali ve olabildigince ekonomik olmayan davranislardan kaginilmalidir. Biitiin
bunlara karsin bugiin piyasada satilmakta olan organik gida tiriinleri genelde birinci kalite
normal iirlinlere gore %40-%70 aras1 daha yiiksek fiyatlardan tiiketicilere ulagmaktadir.
Hedef pazar olarak belirlenen sosyoekonomik durumu yiiksek olan gruplarn gida
fiyatlarina gostermis olduklar1 duyarlilik son derece diisiiktiir. Ancak bu hedef kitlenin

tamamiyla organik tarim iiriinii fiyatlarina duyarsiz oldugu anlamina gelmemektedir.**

5 NARDALI, a.g.e., 5.126.
146 «“pazarlama Stratejileri”, a.g.m.
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Yapilan calismalarda, organik {irlin kapsaminda uygulanabilecek politikalar ii¢c’ e
ayrilmaktadir. Bunlar; Maliyete doniik fiyatlandirma politikalari, Talebe doniik

fiyatlandirma politikalari, Rekabete dontik fiyatlandirma politikalar1d1r.147

9.1. Maliyete Doniik Fiyatlandirma Politikasi

Cogu zaman tarim triinlerinde oldugu gibi organik iirlinlerde de bu fiiriinlere yonelik
talebin 6nceden tahmin edilmesi pek miimkiin olamamaktadir. Bu tiir durumlarda tarim
isletmeleri maliyete doniik fiyatlandirma stratejisinden yararlanmaktadir. Bu strateji ile
tiriinlerin fiyati belirlenirken oncelikle iiriine iligkin isletmenin katlanmis oldugu toplam
maliyet dikkate alinir. Daha sonra bu maliyetten hareketle isletme amaglar1 dogrultusunda
uriiniin satig fiyatt belirlenir. Bu strateji uygulanirken maliyetler artik¢a fiyatlar
yukseltilir. Ancak ¢ogu zaman maliyetlerin azalmasi durumunda isletmelerin fiyat

indirimlerine gitmedigi goriilmektedir.

9.2. Talebe Doniik Fiyatlandirma Politikas1

Talebe doniik fiyatlandirma politikas1 uygulayan isletmeler iriinlerinin maliyetini degil,
tiiketiciler tarafindan iriine verilen degeri dikkate alarak iiriinlerini fiyatlandirirlar. Bu
kapsamda organik {irlin tireticilerinin hedef kitlelerini olusturan tiiketicilerin (sahip
olduklar1 degerler kapsaminda) gergek gereksinimlerini karsilayan bir pazarlama karmasi
icin uygun bir fiyat belirlemesi gerekir. Ayrica bu strateji uygulanirken tiiketicilerin 6nem
verdigi degerlere ulasabilmek ve onlar i¢in yeni degerler olusturabilmek igin fiyat
disindaki degiskenlerden de yararlaniimali ve bu sekilde tiiketicilerin fiirline yonelik

dikkati ¢ekilmeye caligiimahdir.
9.3. Rekabete Doniik Fiyatlandirma Politikasi
Bu politikayr uygulayan organik tarim isletmeleri, tiriinlerini fiyatlandirirken maliyet ve

talepten bagimsiz olarak pazarda gegerli olan fiyatlar dogrultusunda friinlerini

fiyatlandirma yoluna gitmektedir. Bu strateji serbest piyasa sartlarinda uygulanabilecek en

YT NARDALI, a.g.e., 5.127.
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uygun fiyatlandirma politikasidir. Ancak organik ftriinlere iliskin giiclii bir pazarin
olmamasi ve iriinlerin tam olarak standart nitelik tasimamasi, bu stratejinin
uygulanmasini kimi zaman zorlastirmaktadir. Ayrica bazi tarim iiriinii ihracatgist olan
isletmelerin, kendi aralarinda anlasma yaparak belli bir fiyatin tizerinde iiriin satin
almamas: da bu stratejinin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Ornegin, Denizli’de kiraz
alimi konusunda aralarinda anlasma yaparak belirli bir fiyat araligi belirleyen ve bu
seklide rekabet ortamini bozan 17 ihracatgi isletme hakkinda yasal islem baslatilmstir.

10. ORGANIK TARIM URUNU FIYATLANDIRMA POLITiKALARI iLE DiGER
TARIM URUNLERININ FiYATLANDIRMA POLITIKALARI ARASINDAKI
FARKLILIKLAR

Buraya kadar genel olarak fiyatlandirma politikalar1 ve organik iirlinlerde fiyatlandirma
politikalar1 ele alinmaktadir. Organik iriinler, pazarda bulunan diger tarim iriinlerinden
farkli ozelliklere sahip olduklarindan, onlar kadar ¢esitli fiyatlandirma politikalarina ve
stratejilerine  sahip  degillerdir. Organik iriinlerin, diger tarim iriinlerinin
fiyatlandirilmasinda izlenen yol farki, ilk olarak iiretiminin ¢ok maliyetli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger tarim {riinlerinin fiyatlandirilmasinda, maliyet faktoriinden
ziyade piyasa kosullari, hedeflenen piyasanin talep egrisinin ne oldugu ve pazarda
bulunan hedef kitlenin triine karst ne kadara kadar bedel odeyeceginin bilinmesi
gerekmektedir. Bu etkenlerin tespiti dogrultusunda inorganik tarim iriinleri fiyatlarinda
belirli araliklarda esneme paylart birakilmaktadir. Ayrica gerekli goriildiigii hallerde,

donem ve alim kosullarina gore indirimler yapilabilmektedir.

Ancak organik triinlerin fiyatlandirilmasi i¢in ayni esneklik s6z konusu degildir. Organik
iriinler, tamamen insan ve ¢evre sagligin1 goz oniline almasindan dolay1, belirli noktalarda

maliyetleri diisiirme egilimi gostermesi s6z konusu olmamaktadir.

Organik olmayan tarim iirlinlerinde, bulunulan pazarin ihtiyaglarimi goz etme yeterli
olmaktadir. Bu durum ise bazen kaliteden 6diin verme dogrultusunda bir yol ¢izmektedir.
Kalitedeki bu diisiis ise, cogu zaman miisterilerin, ¢ok fazla dnemsemeyecegi bir konu
olabilmektedir. Organik {irlinlerde kaliteden taviz verme gibi bir durum s6z konusu

olmamaktadir. Insan sagligini olumsuz etkileyecek her tiirlii faktérden, maliyeti ne olursa
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olsun, uzak durulmaktadir. Bu duruma bagl olarak bir fiyatlandirma politikasi ¢izilerek,

bu politika uygulanmaktadir.

Ayrica organik iriin fiyatlarina etki eden faktorlerde ele alinan sertifikasyon giderleri de
iirliniin fiyatlandirilmasinda g6z oOniine alinmasi gereken bir unsurdur. Diger tarim
tiriinlerinde herhangi bir sertifikaya gerek yoktur. Bu sebeple iiriin, daha az maliyetle
iretilip daha ucuza satilmaktadir. Ayn1 durum organik iirlin i¢in gecerli degildir. Ciinkii
organik iiriinler, genel olarak insan sagligini olumlu etkileyen ve sertifikali iirtinler oldugu
icin, pazarda talep bulmaktadir. Bu sebeple organik iiriinliin daha pahali olmasina sebep
olan bu sertifikasyon giderlerinin fiyatlandirmaya dahil edilmeyerek, fiyatlarin asagiya

cekilmesi diigtincesi isletme agisindan yanlis bir politika olmaktadir.

Ayrica organik tirlinler bir ihrag iiriinii olarak degerlendirildiginde, genel ihra¢ mallarinin
icerik Ozellikleriyle, organik firlinlerin igerik Ozellikleri birbirinden farklidir. Organik
iiriinler, bu {irtine konulan fiyatlar1 6demeye hazir bir kitle tarafindan tercih edildiginden,
organik driin olarak taviz verilmemesi gereken maliyet unsurlarini biinyesinde
barindirmaktadir. Diger ihra¢ iirlin veya tarim {iriinlerinden en biiyiik fiyat ayrimi bu
noktada gerceklesmektedir. Bu sebeple organik {irlinlerin fiyatlandirilmas1 uygulanacak
politikalar ile fiyatlarin ¢ok fazla agagilara ¢ekilmesi miimkiin degildir. Fakat ayn1 durum
diger iirtinler i¢cin gecerli degildir. Ele alinan bircok fiyatlandirma politikas1 ile {iriin
fiyatlar1 ¢cok asagilara g¢ekilerek siirlimden kazanma ya da pazarin kaymagini alma s6z

konusudur.

Kisaca organik iirlinler a¢isindan maliyet unsuru olan, kaliteden Odiin vermeme,
sertifikasyon ve zahmetli bir tarim siireci gibi faktorler aslinda organik {irlinlerin tercih
edilme sebebidir. Bu sebeple daha dnceden de belirtildigi gibi bu iiriinleri tercih eden
hedef kitle iiriin i¢in gereken bedeli 6demeye hazirdir. Bu duruma uygun olarak, organik

iirlinler i¢in izlenilen politikalar arasinda keskin inis ¢ikislar s6z konusu olmamaktadir.
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11. ORGANIK URUNLERIN FiYATLANDIRILMASINDA ETIiK

Organik triinlerin fiyatlandirilmasinda haksiz kazanca yol agan bircok davranis ortaya
cikmaktadir. Bireylerin saglikli iiriinlere ulasmasini engelleyen her tiirli girisim etik

acidan problem yaratmaktadir.

Bu kapsamda fiyat diisiislinii engellemek i¢in arzin kisilmasi, aracilarin kar marjinin ¢ok
fazla olmas1 ve normalin {izerindeki ambalaj ve sertifikasyon giderlerinin {iriintin fiyatini
artirmasi, bu konuya iliskin olarak yasanan 6nemli etik sorunlardir. Bu etik sorunlari

asagidaki gibi agiklanabilir:*®

11.1. Fiyat Diisiisiinii Engellemek Icin Arzi Kismak

Tarimsal triinlerin kendine has 6zelliklerinden dolay1, bu iiriinlerin arzinin artmas: (diger
uriinlerin aksine) onemli fiyat distislerini de beraberinde getirmektedir. Bundan
korunmak isteyen bazi iireticiler (etik dis1 uygulamalara yonelerek) organik firiinlerin
fiyatinin disiistinii engellemek igin arzi kisma yoluna gidebilmektedir. (Bu konuya iliskin
bir 6rnekte) Alasehir’den satilmak iizere istanbul Bayrampasa Hali’ne génderilen bir
kamyon dolusu {iziimiin yaklasik yarisi perakendecilere satildiktan sonra kalan kismi ucuz
fiyat Oneren perakendecilere satilmamis, bunun yerine belediyenin ¢6p kamyonu
cagrilarak ¢ope atilmistir. Arzi kisma yoniindeki bu ve benzeri uygulamalar gerek
bireylerin uygun fiyatla tiriinlere ulasmasini engelledigi ve israf edildigi i¢in etik dis1 bir
uygulama niteligindedir.

11.2. Aracilarim Kar Marjinin Cok Fazla Olmasi

Organik tarim faaliyetlerinde siklikla uygulanan sozlesmeli iiretim yonteminde iiretim,
yurtdisindan gelen talepler dogrultusunda ihracat¢i tarafindan yaptirilmaktadir. Bu
yontemde aract konumundaki ihracatcilar 6nemli riskler almaktadir. Ihracatcilarin bu

asamada yiiklendikleri riskle orantili olarak belli bir kazang elde etmeleri dogaldir. Ancak

8 NARDALI, a.g.e., 5.128.



@) ANADOLU UNIVERSITESI

66

bu aracilarin kar marjinin normalin ¢ok tizerinde olmasi, etik degildir. Ayrica biiyiik
perakendecilerin yeni bir {irlinii bulundurmak igin talep ettikleri raf kiras1 hem kiigiik
tireticilerin pazara girmesini engelledigi, hem de (kimi zaman talep edilen yiiksek iicretler
nedeniyle) bu iriinlerin fiyatin1 normalin tizerinde artirdigi i¢in sorun olusturmaktadir.
Ayrica bu uygulama bu friinlerin yaygin bigimde dagitimint engelledigi i¢in de etik
acidan sorun teskil etmektedir.

11.3. Normalin Ustiindeki Ambalaj ve Sertifikasyon Giderleri

Ticari agidan bakildiginda sertifika ve ambalaj organik iiriinlerin ayrilmaz bir pargasi
konumundadir ve 6nemli bir maliyet unsurudur. Bu nedenle ambalaj ve sertifikasyon
giderleri organik friinlerin fiyatinin belirlenmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu
kapsamda makul ve kabul edilebilir nitelikte olmayan her tiirlii ambalaj ve sertifikasyon
gideri, trliniin fiyatin1 gereksiz yere artirdigi icin etik bir problem niteligindedir. Ayrica
ambalaj maliyetleri dikkate alinirken secilen ambalajin Tarim Bakanligi’nin yayinlamis

oldugu yonetmelige uygun olmasi da gerekmektedir.

12. ORGANIK TARIM URUNLERi VE DIGER GIDA URUNLERININ
FIYATLANDIRILMASINDA YASANAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Tarimsal {irlinlerin fiyatlandirilmasi, 6nceden belirtildigi gibi, herhangi bir {irliniin
fiyatlandirilmasindan daha zordur. Bu gii¢liigiin sebebi tarim ve gida {irlinlerinin icerik
yoniinden farkli olmasidir. Gida fdirlinlerinin igerik farklhiligi ise, bu iirlinlerin
fiyatlandirilmasint  ve fiyatlandirma 1ile 1ilgili herhangi bir politika izlenmesini

zorlastirmaktadir.

Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii Tarim Dairesi tarafindan Haziran

2008’ de yaymnladig: kitapta bu konu ile ilgili olarak yasanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri

asagidaki gibi ele alinmustir.'*

19 Taylan KIYMAZ ve Yurdakul SACLI, Tarim ve Gida Uriinleri Fiyatlarinda Yasanan Sorunlar ve
Oneriler, (Yaym No: DPT: 2767, Iktisadi Sektérler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, 2008), s.59.
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Tarimin dogas1 geregi uzun donemde diisme egilimi gostermesi ve tarimsal
piyasalardaki yiiksek fiyatlarin olmasina karsilik, son yillarda tiim temel iiriinlerde fiyat
artislarinin ayn1 zaman diliminde yagsanmasi ve bu defa fiyatlarin uzun dénemli olarak
yiiksek seyredebilecegi beklentisinin olusmasi, son déonem fiyat artiglarinin ge¢gmisteki
dongiilerden temel farkini olusturmaktadir. Arz eksikliginin de etkisiyle fiyatlarda goriilen
oynakliklarin uzun siirmesi ve tarim piyasalarinin enerji gibi diger piyasalarla olan
etkilesimi s6z konusu degismenin baglica tetikleyicileri oldugu goriilmektedir.

Petrol fiyatlarindaki artislar, iiretim maliyetlerinin yani sira tagima maliyetlerinde
de artisa neden olmustur.

Uriin piyasalarindaki son dénem fiyat artislarina ve dalgalanmaya yol agan bir
diger faktor ise, Arjantin, Cin, Rusya, Ukrayna, Tayland, gibi bazi iiretici/ ihracatci
iilkelerin hububat ve piring ihracatina getirdikleri kisitlamalar oldugu tahmin
edilmektedir.

Diisiik faiz oranlar ve yiiksek petrol fiyatlari ile diinyanin belli bolgelerinde yon
arayan fonlarin (sicak para) tarim iriinlerinin islem gordiigii tiirev piyasalara dogru
yonelmesiyle spekiilatif hareketlerin arttigi, bunun da tarim iirlinlerinin piyasa fiyatlarinda
oynakliga neden olmasi1 da {iriin fiyat artiglarina iliskin bir baska etken olarak
degerlendirilmektedir.

Sulama sistemlerinde degisiklige gidilerek, sulama yatirimlarimin en uygun
finansman modeli ile hayata gegirilmesi ve tarimsal su kullaniminda hizli bir sekilde
damla sulama sistemine gecilerek sulanabilir tiim alanlarda etkin bir sulama rejiminin
kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle denize kiyis1 olan bolgelerde igme suyu basta olmak iizere kullanma ve
sulama amagli aritilmis deniz suyunun kullanimi, igme ve sulama suyunun birbiri
iizerinde yarattiklar1 talep baskisinin giderilmesinde alternatif bir yol olarak
goriilmektedir.

Tarimsal iirlinlerde verim diizeyi tatmin edici olan kurakliga ve sicaklik stresine
dayanikli cesitlerin gelistirilmesi ile bunlarin iilke ¢apinda kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir. Genetigi degistirilmis bitki tohumlarindan ziyade 1slah yoluyla yeni
cesitlere gecisin desteklenmesi AR-GE faaliyetlerinin de bu alanda yogunlastiriimasi

faydali goriilmektedir.
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Sonug olarak tarimsal iirlinlere olan talebin artmasiyla bu iirlinlerin fiyatlarinda da ciddi
artiglarin olacagi ongoriilmektedir. Bu noktada ele alinmasi gereken, zaten mevcut
durumuyla oldukga yiiksek bir fiyat ¢izen organik iiriinlerin fiyatlarinda nasil bir artig
beklendigidir. Ayrica bu konuyla ilgili olarak alinmasi gereken Onlemlerinde neler
oldugunun tespit edilmesi, organik lriin talepleri agisindan 6nem arz eden bir diger

konudur.
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UCUNCU BOLUM

ORGANIK TARIM URUNLERINDE FIYATLANDIRMA
POLITIKALARI: ESKISEHIR ILINDE BiR UYGULAMA

1. ARASTIRMANIN AMACI

Giiniimiizde tiiketicilerin daha da bilingli hale gelmesiyle organik iiriinlere olan talep,
cesitli faktorlere bagli olarak artmistir. Tiketicilerin organik tarim {riinii kullanma
aliskanliginin yayginlagsmasiyla birlikte bu konuya iliskin ¢alismalarda hizlanmistir. Her
ne kadar iilkemizde organik iiriinlerle ilgili yapilan ¢aligmalar son donemde artsa da,
organik {iriin pazarinda rekabet etme noktasinda birgok iilkenin gerisindedir. Rekabet
kalitenin aracidir. Fiyatlandirma ise rekabetin en Onemli unsurudur. Bu nedenle
fiyatlandirma organik tarim {iriinliniin pazarda rekabet edebilmesi acisindan biiyiikk 6neme

sahiptir.

Bu aragtirmanin amaci, organik tarim {riinleri fiyatlandirilirken ortaya c¢ikan siireci
tanimlamak ve triinlerin fiyat: lizerinde etkili olan degiskenleri belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda Eskigehir’ de organik tarim dirlinlerinin fiyatlandirilmasinda hangi
faktorlerin etkili oldugu ortaya konulmaya calisilmigtir. Bu arastirmada, organik iirtinlerin
fiyatlandirma siireci ve bu siirecte dikkate alinacak unsurlarin fiyata nasil yansitilacaginin

belirlenmesi iizerinde durulmustur.
2. ARASTIRMA PROBLEMI

Arastirmanin problemi, arastirmanin amacinin net olarak yansitilmasinda biiyiik 6nem
tasir. Bu calismada arastirma problemi, “Organik tarim iiriinii tireticilerinin fiyatlandirma
politikalarmi ve yontemlerini hangi kosullar1 dikkate alarak sectiklerini ve bu {irlinlerin

fiyatlar1 lizerinde etkili olan faktorlerin neler oldugunu” saptamaktir.



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

70

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Ortaya konulan probleme ¢6ziim bulmak amaciyla nitel bir aragtirma yapilmistir. Nitel
arastirma, gozlem goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildig1, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya

konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmadir.™®

Yapilan calismada nitel arastirma yontemlerinden durum (6rnek olay) calismasi
kullanilmistir. Ornek olay c¢alismasi, giincel bir olguyu kendi gercek yasam gergevesi
(icerigi) i¢inde ¢alisan ayrica olgu ve i¢inde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin
hatlartyla belirgin olmadigi, birden fazla kanit ve veri kaynaginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan bir arastirma yéin‘ternidir.lS1 Arastirmada teorik olarak verilen
bilgiler ile uygulamada elde edilen bilgilerin karsilastirilmasi acisindan 6rnek olay

caligmast uygulanmistir.

4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirma yontemi olarak nitel arastirma yontemi se¢ilmesi, uygulama yapilacak alanlarin
yakindan incelenerek veri toplamayr gerektirmistir. Ancak arastirmada uygulama
yapilacak kisilerin bilgilerinin gizli tutulmasi sebebiyle organik tarim yapan ciftcilere

ulasilmada giigliikler yaganmasi, aragtirmanin sinirliligini olusturmaktadir.

5. ARASTIRMANIN VERI TOPLAMA YONTEMIi

Bu arastirmada kullanilan veri toplama yontemi, birincil elden veri toplama yontemidir.
Birincil veri toplama yontemi, arastirmacinin ¢alismasi i¢in ihtiya¢ duydugu verileri

degisik araglar kullanarak, birincil kaynaklara ulagilmasi ile olusan verilere denir.

Durum arastirmasi olarak da nitelendirilen ¢alismada, olay ve durumlarin dogal ortamda

daha iyi yansitilmasi agisindan, verilere gorlisme yoOntemi uygulanarak ulagilmistir.

150 Ali YILDIRIM ve Hasan SIMSEK, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, (Seckin
Yayncilik, 7. Baski, Ankara, 2005), s.39.
1L Aym, 5.277.
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Goriisme, sozli iletisim yoluyla veri toplama teknigidir.152 Aragtirmada goriisiilen kisi
sayisina gore goriigme yontemi olarak bireysel goriisme yontemi kullanilmistir. Bireysel
goriigme yoOntemi, bir goriigmeci ve bir cevaplayicinin oldugu goriisme yontemidir.
Kurallarin ~ katiligmma gore goriisme  yontemi  tlirlerinden  yapilandirilmis — ve
yapilandirilmamis goriisme yontemi birlikte kullanilmistir. Yapilandirilmis goriisme
yontemi, ne tiir sorularin ne sekilde sorulup, hangi verilerin toplanacaginin 6nceden
ayrintili olarak belirlendigi goriismedir. Gorlismecinin hareket 6zgiirliigli ve inisiyatifi en
disik diizeydedir. Bu goriisme yontemi Eskisehir Tarim il Midirligi ile yapilan
goriismede kullanilmistir. Gorlisme sorulari internet aracilign ile gonderilerek sorulara
cevap alimmigtir. Eskisehir’ de organik tarim yapan {iretici ile yapilan goriigmede ise
yapilandirilmamis goriisme yontemi kullanilmistir. Yapilandirilmamis goriisme yontemi,
sorular 6nceden hazirlanir ancak goriisiilen kisilere kismi esneklik saglayarak sorularin
yeniden diizenlenmesine, tartisilmasina izin verilir.™®® Bu goriisme yonteminde her iki
tarafin kontrolii s6z konusudur. Organik tarim iirlinii kullanicilar ile yapilan goriigmede
de st kurumlarla yapilan goriismede oldugu gibi yapilandirilmis goriisme yoOntemi
uygulanmistir. Goriisme yonteminde arastirmaya dahil edilen kisilerden daha gergekei ve
biitiinciil bilgiler alabilmek amaciyla acik ug¢lu sorular olusturulmustur. Olusturulan bu
sorular ilk olarak organik tarim pazarimi diizenleyen iist kurumlardaki karar vericilere
yoneltilmistir. Daha sonra bu karar vericilerin yonlendirmesiyle Eskisehir’ de organik
tarim yapan ve bu tarim Uriinlini pazara sunan c¢iftci ile goriisiilmiistiir. En son olarak
organik tarim {irlinlinlin fiyatlandirmasina etki eden unsurlardan biri olan, organik tarim
iriinii kullanan tiiketicilerle gorligme yapilmistir. Yapilan uygulama, fiyatlandirmaya etki
eden genel unsurlardan, 6zel unsurlara dogru bir yol izlemistir. Buradaki amag, organik
tarim Uriinliniin fiyatlandirmasinda en tist tabaka ile en alt tabaka arasinda meydana gelen

goriis birligi veya goriis ayriligini saglikli olarak tespit etmektir.
6. VERI ANALIZ YONTEMI
Yapilan arastirmada, nitel aragtirma kapsaminda betimsel analiz ve igerik analizi olmak

tizere iki analiz yontemi kullanilmistir. Aragtirmada iki analiz yontemine bagvurulmasinin

sebebi ise arastirma ile ilgili teorikte ve uygulamada karsilasilan kavram iliskisini daha iyi

152 Niyazi KARASAR, Bilimsel Arastirma Yontemi, (Nobel Yaymcilik, 8. Baski, Ankara,1998), 5.165.
153 Mustafa CALISIR, “Gériisme”,
http://80.251.40.59/education.ankara.edu.tr/aksoy/eay/eay/b0506/mcalisir.doc (Erigim Tarihi: 17.04.2010)
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analiz edebilmektir. Betimleme analizine gore elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen
temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir. Dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu analiz
yonteminde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde
ilgililere sunmaktir. Bu dogrultuda elde edilen veriler, dnce sistematik ve acik bir bigimde
betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir ve yorumlanir, neden-sonug

iliskileri irdelenir ve bir takim sonuglara ulaslhr.154

Icerik analizinde ise temel amag toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulagmaktir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, icerik analizinde daha
derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklasimla fark edilmeyen kavram ve temalar
bu analiz sonucu kesfedilebilir.">> Arastirma siirecinde uygulanan gériisme yontemi
aktarilirken dogrudan alintilara yer verilmesi ve bu alintilar betimleme analizi yapilarak
ele alinmistir. Arastirmanin sonu¢ kisminda ise kavram ve iliskiler daha detayli ele

alinmak istendiginden igerik analizine yer verilmistir.

7. VERILERIN ANALIZi

Eskigehir’ de organik tarim iiriinlerinin fiyatlandirilmas: ile ilgili olarak analiz edilen
veriler, Eskisehir Tarim Il Miidiirliigii, Eskisehir Ciftci Egitim ve Yaymm Sube
Midiirliigii, Organik tarim Uriinii Ureten ve satan ¢iftgi ve bu lirlinii kullanan
tilketicilerinden elde edilmistir. Arastirma yapilirken arastirmaya katkida bulunulacak
verilerden ses kaydi ve fotograf alinmistir (Arastirmaya katilanlarin izni alinmistir). Veri
toplama siirecinde Eskisehir Tarim II Miidiirliigii Ziraat Teknisyeni (Ekonomist),
Eskisehir Tarim il Miidiir Yardimcis1, Eskisehir Ciftci Egitim ve Yayim Sube Miidiirii,
Organik tarim treticisi bir ¢ift¢i ve Organik iiriin kullanicilarindan 5 tiiketici ile goriisme
yontemi uygulanmigtir. Bu goriisme yontemi dogrultusunda elde edilen veriler analiz

edilerek yorumlanmustir.

> YILDIRIM ve SIMSEK, a.g.e., 5.224.
155 Aym, 5.227.
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8. BULGULAR

Veri toplama siirecinde ii¢ asama izlenmistir. Her asamada organik tarim tirliniiniin
fiyatlandirilmasina etki eden etmenlerin belirleyicisi olan faktorler ile derinlemesine
gorlisme yapilmistir. Arastirmada, fiyatlandirma politikalarina etki eden faktorler
genelden 6zele dogru sistematik bir sira izlenmistir. Arastirmanin uygulama siireci Sekil

1’de yer almaktadir.

Eskisehir Tarim Il Miidiirliigii

Organik Tarim Uriin Ureticisi
ve Pazarlama Yetkilisi

Organik Tarim Uriinii
Kullanicilar

Sekil 2. Arastirmanin Veri Toplama Siireci

Sekil 2 de de goriildiigii gibi aragtirma icin edinilmesi gereken bilgiler ilk olarak organik
tarim Uriini fiyatlandirma politikasina etki eden en iist kurumdan incelenmeye
baslanmustir. Bu baglamda Eskisehir Tarim 11 Miidiirliigii ve bu kurumun bir alt kolu olan
Ciftci Egitim ve Yayim Sube Miidiirliigii ile goriisme yapilmistir. Daha sonra organik
tarim Uriiniinlin yetistirilmesi ve pazara sunulmasin siirecini gerceklestiren bir ¢iftci ile
goriisme yapilmistir. En son asamada ise organik tarim triinii kullanicilari ile goriisme
yapilmistir. Kullanicilarla yapilan goriisme i¢in Eskisehir Carsamba Pazar1 se¢ilmistir. Bu
yerin secilme sebebi ise kullanicilarin, bu {irlinii yoneldikleri dogal ortamda ydneltilen

goriisme sorularina verdikleri cevaplarla saglikli verilere ulagsmaktir.
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a. Eskisehir Tarim Il Miidiirliigii Ile Yapilan Gériisme

Eskisehir il Tarim Miidiirliigii Ziraat Teknisyeni (Ekonomist) Muhammet Nebi Yildizbast
Bey ile 5 Mart 2010 Cuma giinii konu ile ilgili olarak hazirlanan sorulara yanit almak
amaciyla goriisme yapilmistir. Gergeklestirilen goriismede Kurumun organik tarim tirtinii
fiyatlandirma politikalar1 ile ilgili tutumlar1 ortaya konulmaya c¢alisilmis. Bireysel

goriisme yapilan uygulamada, gorlisme metni ve analizi su sekildedir:

Arastirmaci: Kurumunuzun organik tarimla ilgili faaliyetlerinden kisaca bahseder

misiniz?

M. Nebi Bey: “..Tarim ve Koy Isleri Bakanligi organik tarim yetistiriciliginin kurumsal
bazda organizatorii ve uygulama takipgisi aymi zamanda da denetmenidir. Organik
tarimla ilgili ¢alismalarimiz, bakanhigimiza bagh tohum sertifikasyon merkezlerinden
baslayip organik anag yetistiriciligi ve c¢iftcilerimize doniik uygulama alanlarinda bilgi
paylasim imkdanlart olarak devam etmektedir. Piyasa sartlarinda organik tarim sertifikast
temini Tarim ve Koy isleri Bakanligi biinyesinde bulunmaktadir. Tasra teskilatlarimizdaki
ilgili teknik arkadaslarimiz ozel organik tarim ile ugrasan ciftcilerimizle de siirekli yakin

temas halinde bulunmakta ve onlara her anlamda rehberlik etmektedir. . <

Eskisehir Tarim 11 Miidiirliigii, organik tarim iireticilerine yapmuis olduklari gesitli anket
ve bilgi edinme yollar1 ile konuyla ilgili durumu kontrol altinda tutmaktadirlar. Diger bir

deyisle Kurumun da ifade ettigi gibi Kurum, tarim piyasasinin takip ve denetleyicidir.

Arastirmaci: Organik liriinler fiyatlandirilirken dikkat edilecek hususlar nelerdir?

M. Nebi Bey: ‘...Organik tiriinlerin fiyatlandirmasinda en biiyiik etken tiiketici endeksine
dikkat etmek gerekliligidir. Sayet piyasa sartlarinin ve alim giiciiniin hesap edilmedigi bir
Pazar ve fiyat politikasi takip edilirse, depolama sartlar: neredeyse olmayan bu iiriinlerin
elde kalmasi dolayisiyla ¢ope atilmast gerekir. Bu isletme agisindan biiyiik bir zarar
anlamina gelmektedir. Zaten bundan dolayi, bu isletmelerimizin onemle iistiinde
durduklart optimum karlilik ve maksimum arz eksenli bir denge fiyatlandirma politikast

kacinilmaz olarak karsimiza ¢ikmaktadir...’
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Arastirmaci: Organik tirlinler fiyatlandirirken en ¢ok hangi degiskenler (maliyet-rekabet-
talep) dikkate alinmaktadir? Neden?

M. Nebi Bey: ‘...Haliyle talep eksenli bir degisim séz konusudur. Organik iiriinlerin
toplam varligi inorganik tiriinlerle mukayese edilmeyecek kadar sumirl kaynaklar olarak
karsimiza ¢ikmaktadwr. Dolayisiyla zaten nadir olarak bulunabilen bir iiriin olan bu
mamulleri piyasamin talep dengesine gore fiyatlandirmak iireticilerimizin genellikle

basvurduklar: bir metottur...’

Kurum’un organik tarim iriinlerinin fiyatina kars1 genel olarak izledikleri tutum talep
eksenli bir fiyatlama modelidir. Kurum’a gore Eskisehir’ deki fiyatlandirma politikalarina
etki eden en biiyiik faktor piyasadir. Uriiniin, depolama zorluklar1 nedeniyle, piyasaya
stiriildiikten sonra bir an Once elden ¢ikarilmasin1 6n goriiyorlar. Bu sebeple iiriiniin
fiyatlarinda, talebi {irline ¢ekmeyi amaclayan bir fiyatlandirma politikasi

benimsenmektedir.

Arastirmaci: Her {riinlinliz i¢in fiyatlandirmada ayni1 degiskenleri mi dikkate

aliyorsunuz?

M. Nebi Bey: ‘...Genellikle evet fakat unutulmamaldr ki ozellikle mevsimsel dengeler
fivatlara direk etki eden faktorlerden birisidir. Temmuz ayinda soframiza gelen organik
domatesle subat ayinda soframiza gelen organik domatesin fiyat farkini sadece talep ile
izah edemeyiz. Siiphesiz ki burada en biiyiik degisken iiretim maliyeti olarak karsimiza
¢tkacaktir. Dolayisiyla fiyat endeksindeki alt sinir bu kez net bir maliyet fiyati olarak
karsimizda duracaktir. Pazarin zaten sinirli olan bu iiriine daha da simirli hale geldigi bu
mevsimde fiyat artisina bakmaksizin tiiketim lehinde bir tepki verecegi ve bugiine kadar

gordiigiimiiz 6rneklerle de sabit olarak verdigi unutulmamalidir...’

Tarim Il Miidiirliigii’ niin fiyatlandirma ile ilgili olarak dikkat gekmek istedigi faktorler
genel olarak talep ve iklim faktorleridir. Her tarim iiriiniinde ayn1 etkiye sahip olan iklim
faktorii, fiyatlandirma politikasinda biiyiik etkiye sahiptir. Elde edinilen bilgilere

dayanarak, iklimin sebep oldugu fiyat degisimine ayak uydurmak amaciyla, uygulanan



IVERSITESI

@) ANADOLU UN

76

fiyatlandirma politikasindan o6diin verilebilecegi ortaya konulmaktadir. Bu durum ise
organik tarim rlinlin fiyatlandirilmasinin  esnek bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ulasilan bilgiler dogrultusunda Kurum’ a gore organik tarim iiriiniiniin
fiyatlama modeli, genel itibariyle talebe gore fiyatlandirma modelidir. Yalniz organik

tarim {riind salt talebe gore fiyatlandiriliyor, sonucuna varmak yanlis olmaktadir.

Arastirmaci: Organik iirlinler daha saglikli olmasina ragmen konvansiyonel iiriinlere

gore daha az tercih ediliyor. Bu konu ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

M. Nebi Bey: ‘...Sera yetistiriciligi ya da a¢ik alan yetistiriciligi veya organik olmayan
yollarla yapilan yetistiricilik ile sertifikali organik tarim yetistiriciliginin sartlart ayni
degil. En basta bu iiriinlerden once ortaya ¢ikan ilag ve tohum fiyat farkliliklar: fiyatlarin
aymt diizeyde olmasina en biiyiik engeli teskil etmektedir. Fakat fiyat degisikliklerine
ragmen organik iiriinler piyasadaki tiim tarimsal iiriinler icerisinde en c¢ok tercih
edilenler olarak ilk swrada yer almaktadir. Su denilebilir belki arz miktarlari mukayese
edilecek olursa son derece diisiik kalan organik iiriin miktarlart sz konusu olabilir. Ama
konu tiiketime gelince organik iiriinlerin daha az tercih edildigini soylemek gercekgi

olmaz...’

Arastirmaci: Organik tarimda gelecekte ne gibi degisimler olabilir?

M. Nebi Bey: °...Oncelikle kiiresel alanda diisiiniiliirse hizla kirlenen diinyada yasayan ve
atiklarla su ve dogal kaynaklarimizin yok olma tehdidini her giin daha yakindan hisseden,
insanlar daha yiiksek bir egilimle organik iiriinleri talep etmektedir. Istatistikler bunun
diizenli bir talep artisina isaret ettigini bize gosteriyor. Gelecekte karsimiza ¢ikacak en
onemli konu yiiksek beklentideki organik iiriin ihtiyacimin karsilanamamasindan
kaynaklanan fiyat artiglart olacaktir. Bu durumda yapiimasi gereken sey, ciftcilerimizin
her giin daha da biiyiiyen bu pazarda daha ¢ok pay sahibi olabilmeleri adina ciddi tesvik

ve bilgilendirmelerin yapilmasidir...’

Kurumun fiyatlandirmaya yonelik beklentisi, organik tarim {iriin talep artisinin,
konvansiyonel {iriin talep artisina gére ¢cok hizli olacagidir. Organik tarim triiniiniin, fiyat

yiiksekliginin talebi azaltict bir unsur olmadigma vurgu yapilmistir. Aksine Kurum, bu
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irlinlere olan talebin sebebinin, Uriiniin sahip oldugu fiyat yiiksekligi oldugunu
savunmaktadir. Burada karsimiza ¢ikan sonug ise tiiketicilerin bu {irline yonelmesine en
biiyiik etken psikolojik faktordiir. Bu faktdrde, tiiketiciler fiyatlara kars1 duyarsizlardir. Ve

fiyat1 ne olursa olsun bu iiriinii tercih etmeye yonelecekleri ortaya konulmaktadir.

Arastirmaci: Kurum olarak sizin organik iiriinler ile ilgili gelecekte ne gibi planlariniz

var?

M. Nebi Bey: ‘... Bu konudaki egitim ve bilgilendirme seminerlerimiz gelecege yonelik en

onemli altyapt ¢alismasini olusturmaktadir...’

Arastirmaci: Organik tarim ile ilgili yapilan (Devlet yardimlari) tesvikler ya da yapilacak

tesvikler nasil bir degisime yol acabilir?

M. Nebi Bey: ‘...Pazar sikintisi olmayan bir sektorden bahsediyoruz. Dolayisiyla
buradaki tesvikler maddi olmaktan ote ya reklam ve tamitim ya da girdi maliyetlerinin

diigtiriilmesi yoniinde destekleyici adimlar olmalidir...’

Arastirmaci: Organik {rlinlerin ileride fiyat bakimindan konvansiyonel {iriinlere

yaklasabilecegine inantyor musunuz? Neden?

M. Nebi Bey: ‘...Benim kisisel ongériim organik tarim tiriinlerinin fiyatlarinin gelecekle
kiyaslandiginda bugiin en diisiik tabanda seyrettigidir. Unutulmamalidir ki organik
trtinlerin tiiketilmesindeki en onemli etken psikolojik baskidir. GDO’ [u iiriin konusu
medyada yer alinca insanlar fiyatina bakmaksizin organik iiriinlere hiicum ettiler. Bu
giine kadarki tecriibeler her gecen giin bu medya ve iletisim psikolojisinin daha da
artacagini ve yakin bir gelecekte yiiksek teknoloji ve endiistri toplumlarinda bu iiriinlerin

ilaglar kadar kiymetli ve pahall olacagini gostermektedir...’

Organik tarim {riinline yonelik biiyiik bir talep beklentisi s6z konusudur. Teorik olarak bir
iirline yonelik s6z konusu olan talep yiiksekligi, ileride o iirliniin fiyatinda bir diisme
yasanacaginin gostergesidir. Ancak uygulamada bu teoriye ters bir durum ile

karsilagilmistir. Bu durum organik {irlinlere olan talebin, iirliniin fiyatinda bir diismeye
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degil, aksine iiriinlerinin fiyatlarinin artmasina sebep olacagidir. Tarim 11 Miidiirliigii’ ne
gore, organik tarim iriinlerine yonelik talep artisi, bu {riiniin talebi karsilayamamasina
bagh olarak fiyat artisina sebep olacaktir. Beklenen bu durum ile ilgili olarak Tarim il

Miidiirliigii kapsaminda {ireticilere yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Arastirmaci: Sizce yapilabilecek maliyet diisiisiine etki eden etmenler neler olabilir?

M. Nebi Bey: ‘...Cok sayida cificinin bir araya gelmesiyle ya da belli bolgelerde
uygulanacak yaptirimlarla olusturulacak organik tarum sahalarinda zor olan bu
vetistiricilik tarzina ciddi oranda bir ¢iftcinin katilmas: saglanabilirse piyasaya
vansiyacak arz artacagindan fiyatlarda belli oranlarda diisiisler olabilir. Girdi
maliyetlerini diistirmek noktasindaki devlet tesvikleri de bu konuda fayda saglayabilir.
Vatandaslarina sosyal sigorta kapsaminda tedavi destegi saglayan devletin, onleyici
hizmet ¢alismalar: arasina organik iiriinlerin tegvikini de koymasi ve bu alana kaynak
aywrmast tiiketiciye yansiyacak fiyatlar diistirecegi gibi, ¢evresel dongiiniin son halkasi
olan hastalik ve ilag¢ 6demelerinde de diistisler olacagr goriilecektir. Daha ¢ok organik

tiiketim daha az ilag tiiketimini ve saglik masrafindaki diigtisii beraberinde getirecektir...’

Arastirmaci: Organik Triinlere iliskin piyasadaki talep ve rekabet ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu faktorlerin fiyata olan etkilerine ne sekilde olabilir? (Uzun ve

kisa vadede etkileri nedir?)

M. Nebi Bey: ‘...Toplumsal bilincimiz 2010 Tiirkiye  sinde azimsanmayacak olgiide
ilerlemektedir. Toplumumuzun ézellikle gelir seviyesi yiiksek olan kesimleri ‘sadece’
organik iiriinler tiiketmektedir. Onemli bir kesimi ise ‘miimkiin oldugunca’ organik iiriin
tiiketimi gerceklestirmektedir. Rekabet zaten az sayida olan iiretici i¢in heniiz kendini
hissettiren bir faktor olarak goze batmamaktadir. Piyasanin daha ¢ok oligopol bir seyir
izledigi akilda olmalidir. Buna mukabil oligopol piyasalarin aksine piyasaya yeni
isletmelerin girmesinde c¢ok biiyiik engel olmayacagi da bilinmelidir. Fakat talep
miktarindaki yiikseklik goz oniine alinacak olursa yeni isletmelerin piyasaya girmeleri

bile oligopol sistemi en azindan iglev olarak degistirmeyecektir...’
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Arastirmaci: Organik {iriinlerinin pazara sunulma bigimi nelerdir? Dagitim kanal1 olarak
hangi dagitim kanallarim1 kullanilmalidir? Bu se¢im yapilirken fiyat olgusunun 6nemi

nedir?

M. Nebi Bey: “...Tarimsal isletmelerde pazarlama onemli bir maliyet olarak goriiliir. Bu
yiizden zaten pazara yakinlik séz konusudur isletmeler adina. Fakat organik iiriinlerin
simirly miktarda bulunmasi karsimiza kisiye ozel bir durum ¢ikarmaktadir. Inorganik
yetistiricilikte, genellikle iireticiler iiriinlerini pazarlama, dagitim ve béyle konularda
kendileri inisiyatif almak ve yontem gelistirmek durumundadir. Fakat organik iiretim
vapan isletmelerde alicilar zaten bu yontemleri kendileri saglamakta ve az sayida olan
tirtintin alimi icin bir rekabet ortami olusturmaktadirlar. Fakat kendi tiriiniinii kendisi
pazara sunan tireticilerde yok degildir. Bunlar nispeten ya daha kiiciik isletmeler ya da

aile yetistiricileri dedigimiz hobi amach yetistiricilik yapan ciftcilerimizdir...’

Arastirmaci: Organik tarim driinlerinde, iirlinlin ¢ok zahmetli bir siiregten gegmesi
sebebiyle her asamada fiyatlandirmanin iyi planlanmasi gerekmektedir. Bu sebeple
iireticinin satis fiyati ile tiiketicinin 6dedigi fiyat arasinda farklar olusmaktadir. Bu

araligin genislemesine ya da daralmasina etki eden faktorler neler olabilir?

M. Nebi Bey: ‘...En énemli etken toplam maliyetin sifir noktast olarak kabul edilip
fivatlandirmanin bunun iizerinden yapilmasi gerekliligidir. Organik tarim iiriinlerini
pivasadaki diger tiriinler gibi maliyet+kar olarak sunamazsiniz. Buradaki alinan riski de
reel olarak iticrete yansitmak durumundasiniz ki bu diger fiyatlandirma politikalarinda
yver almaz. Mesela organik yetistiriciligin bes yillik gelir ve gider tablolar: ¢ikarilacak
olursa ii¢ y1l yiiksek karli seyreden iiretimin dordiincii yil meydana gelecek ciddi bir kayip
neticesinde yili tamamen zararla kapatacak iiretici i¢cin amortisman vazifesi gorecegi
anlasilacaktir. Yetistirilen tiriiniin riskine gore bahsettiginiz makas araliginin genislemesi

risk ile dogru orantili olacaktir...’

Arastirmaci: Organik {iriin pazarinin biiyiime olasilig1 nedir? Bu konudaki onerileriniz

neler olabilir?
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M. Nebi Bey: ‘...Pazarin biiyiimesi ka¢iilmazdir. Ve her giin piyasaya giren yeni
aktorler bunu teyit etmektedir. Onerimiz miimkiin oldugunca c¢ok cificinin bu pazara
girmesi istikametinde olacaktir. Hem milli gelirimize onemli bir girdi saglayacak bir
ithracat ftirtinii olmasi, hem de i¢ piyasada tiiketim talebinin siirekli yiiksek seyretmesi

tireticilerimiz i¢in biiyiik bir firsat olarak karsimizda durmaktadir...’

Arastirmaci: Organik iirlinleri talep esnekligi acisindan nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
iirlinleri tercih eden kitlenin talebe ¢ok fazla duyarli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Neden?(Tiiketicilerin iiriin fiyatlarina kars1 tepkileri nelerdir?)

M. Nebi Bey: ‘...Kesinlikle evet. Organik iiriin tiiketiminde ortaya ¢ikan en onemli faktor
psikolojik etkidir. Damak tadi, saghkli yasam vs. gibi etkenler bu denli belirleyici
olamamaktadirlar. Organik iiriinlere yonelen piyasalarda fiyat artiglari ve yiikselen talep
birbirini stirekli tetiklemektedir. Bir¢ok piyasa iiriiniiniin aksine bu pazarda kithik tehlikesi

fiyatlart artirmakla beraber tiiketimi azaltmamaktadr ...’

Kurum tarafindan benimsenen bir diger durum ise, organik tarim firiinleri kullanicilarinin
fiyata kars1 ¢ok duyarsiz oldugudur. Bu duyarsizligin psikolojik faktére bagli oldugu
savunulmustur. Bu durum ic¢in varillacak olan diisiince ise organik tarim {irlini
kullanicilarinin maddi olarak bir problem yasamamasidir. Kurum’ a gére suanda bu pazar,

kalburtistii olarak adlandirilan bir kesime hitap etmektedir.

Kurum’ un {iretici ve tiiketicileri organik tarim iiriinlerine yonlendirecek ciddi ¢aligmalari
s0z konusudur. Bu ¢alismalarin basinda seminer ¢alismalari, tesvik indirimleri ve iireticiyi

sunulan ¢esitli desteklemeler vardir.

Muhammet Nebi Bey ile yapilan derinlemesine goriismenin yani sira 3 Mart 2010
Carsamba giinii Eskisehir 11 Tarim Miidiir Yardimcis1 Salih Cildem Bey ve Eskisehir
Ciftci Egitim ve Yaymm Sube Miidiirii Muazzez Giliney Hanim ile de goriisme yapilmistir.
Kurumun yogun is temposu nedeniyle kisilerle yapilandirilmig goériisme yapilmistir,
kisilerden konu ile ilgili 6zet bilgiler elde edilmistir. Kisiler ile yapilan goriisme metni su

sekildedir:
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Arastirmaci: Genel olarak Organik tarim iirlinleri fiyatlandirilirken hangi degiskenler

dikkate alinmaktadir?

Salih Bey: “...Organik iiriinlerin fiyatlandwrilmasina etki eden en biiyiik faktor piyasadur.
Genel olarak fiyati piyasa belirler. Maliyeti dikkate aliyoruz fakat genel olarak

konvansiyonel iiriinleri ve organik fiiriinlere olan talebi takip etmek zorundayiz...’

Muazzez Hamim: ‘... Fiyatlandirmada maliyet ve piyasa faktorii etkilidir. Piyasa
faktoriinii psikolojik faktor tetiklemektedir. Yani organik iiriinlerin fiyatlarin yiiksek
olmasi, bu iiriinlere yonelen tiiketicileri, iiriin ile ilgili olarak iirtiniin daha saglikli oldugu
diisiincesine yonlendirmektedir. Bu sebeple bu iiriinii alan kisi, fiyati sorgulamamaktadir.
Fiyati ne olursa olsun, bunu 6demeye hazirdir tiiketici. Bu sebeple bu iiriiniin, maliyete

¢cok duyarli olmayan kullanicilari var...’

Arastirmaci: Piyasanin belirledigi fiyatta maliyet unsurundan 6diin verilmesi s6z konusu

mudur?

Salih Bey: “...Evet, soz konusudur. Talebe gore fiyatlandirilma yapildiginda talebin, bu
pazarda talebin canlanmasi a¢isindan maliyetten odiinde verilebilir. Yeni bir Pazar
oldugundan, tiiketicileri ¢cekmek adina bu yapilabilir...’

Muazzez Hanim: ‘... Pazari canlandirmak adina maliyetten odiin verilebilir...’
Arastirmaci: Peki, Organik tarim iiriin fiyatina, konvansiyonel iiriin fiyat1 etki eder mi?
Salih Bey: ‘...Etki eder. Biz iiriine fiyat koyarken konvansiyonel iiriin ile arasinda ¢ok
biiyiik farklar olmamasina dikkat ediyoruz. Tiiketicilerin, organik tiriine yonelmesine

caydirici etki yapan fiyatlarin konulmamasi gerekmektedir...’

Muazzez Hanim: °‘...Etki eder. Organik tarim iiriinii fiyatlari ile konvansiyonel tarim

trtinlerinin fiyatlar: birbirinden bagimsiz fiyatlandirilmamaktadir...’
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Eskigehir Tarim Miidiirliigii ile yapilan goriismeler sonucunda organik tarim firiinleri

fiyatlandirilirken, fiyatlandirmaya etki eden faktorler Sekil 3° de gosterilmektedir.

Pazar
Kosullar:

Sekil 3. Eskisehir Tarim Il Miidiirliigii’ ne Gére Organik Tarim Uriinlerinde
Fiyatlandirmaya Etki Eden Faktorler

Eskisehir Tarim il Miidiirliigii’ nden elde edilen bilgiler dogrultusunda organik {iriinlerin
fiyatlarina etki eden 6 faktorden sz edilebilir. Bu faktorler dogrultusunda organik
iriinlerin fiyatlandirilmasi i¢in uygulanacak fiyat politikasi, stratejisi ve taktigi

belirlenmektedir.
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Tablo 3. Eskisehir Tarim il Miidiirliigii’ nden Elde Edilen Verilerin Analizinde

Kullanilacak Kodlar
FIYATLANDIR- | FIYATLANDIR- | FIYATLAN- FIYATLANDIR-
MAYA ETKI MA DIRMA MA TAKTIKLERI
EDEN POLITIKALARI | STRATEJILE-
FAKTORLER Ri
— Talep — Talebe Yonelik | — Yiiksek Fiyat | —Uriin Imaji
—Pazar kosullari Fiyatlandirma Stratejisi Yaratma Taktigi
—DPsikolojik Etken | — Psikolojik —Esnek
— Maliyet Fiyatlandirma Fiyatlandirma
— Saghk Unsuru =  Prestij Taktigi
— iklim Fiyatlar
—Indirimli
Fiyatlar

= Mevsimlik

indirim

Yapilan goriismede organik {irlinlerin fiyatlarina etki eden en Onemli faktoriin talep
oldugu 6ne siirtilmiistiir. Talep dogrultusunda sekillenen, pazar kosullar1 organik tiriinlerin
fiyatlarin1 belirlemektedir. Organik iiriinler i¢in oligopol bir pazarin 6n plana ¢iktig
vurgulanmaktadir. Bu durum ise bu {irlinlerin fiyatlarinda talebe yonelik bir fiyatlandirma

politikas1 yapilacagini1 6n gérmektedir.

Organik trlinlerde fiyatlandirmaya etki eden diger Onemli faktor, {rlinlerin saglikli
olmasidir. Bunun sonucunda iriiniin ¢ok maliyetli bir asamadan ge¢mesi, tiiketiciler
tarafindan normal karsilanmaktadir. Bu durumda tiiketicilerin iiriintin fiyat ytiksekligine
kars1 hazirlikli olmasini ve fiyati ne olursa olsun 6demeye razi olmalarin1 saglamaktadir.
Tiiketicilerde meydana gelen bu tutum, iiriiniin fiyatinin tiiketiciler tizerinde psikolojik bir
etki yapmaktadir. Tiiketiciler organik {iriinlerin, kaliteye 6nem veren ve saglikli yasamaya
0zen gosteren bir kesim tarafindan tercih edildigi diisiinmektedir. Bu nedenle tiiketici
iirlinii kullanmaya yonelmektedir. S6z konusu durumda tiiketicilerin iirtinii kullanmasinda
psikolojik etkenin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu faktorleri dikkate alarak yapilan
fiyatlandirmada psikolojik fiyatlandirma politikalarinin alt bashigr olan prestij fiyatlarin
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uygulandigr  goriilmektedir. Ayrica organik drlinlerin fiyatlandirmasinda, prestij
fiyatlandirma politikasinin bir sonucu olan yiiksek fiyat stratejisi ve {irlin imaj1 yaratma

taktigi goriilmektedir.

Goriismede organik triinlerin fiyatlandirilmasinda iklim faktoriiniin ¢ok 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. iklime bagl olarak organik tarim iiriinlerinin fiyatlarinda, diger tarim
iiriinlerinde oldugu gibi degisimler meydana gelmektedir. Bu durum, organik tarim
iirlinlerinde statik bir fiyatin etkili olmadigini géstermektedir. Mevsimsel faktorler dikkate
almarak kisa siireli esnek fiyatlandirma taktikleri uygulanmaktadir. Ayrica uygulamada
iklime faktoriine bagl olarak ortaya ¢ikan indirimli fiyatlandirma politikasindan da s6z
etmek miimkiindiir. Tarim il Miidiirliigii’ nde de {izerinde durulan bu politika indirimli
fiyatlandirma politikalarinin bir alt bashigidir. Mevsimsel fiyatlandirma politikas1 olarak
adlandirilan politika, bir lirliniin bol oldugu mevsimde o iriine olan talepte degisme

olmamasi acisindan iirline uygulanan indirimdir.

Uzerinde durulmasi gereken diger bir konu ise Eskisehir Tarim il Miidiirliigii’ ne gore
fiyatin pazar ve talep kosullarina gore sekillenmesi gerektigidir. Bunun saglanmasi i¢in
Tarmm 11 Miidiirliigii maliyetin altinda bir fiyatlandirma politikasin1 éngérmektedir. Diger
tarim Uriinlerinin fiyatlarinin, organik tarim trlinlerinin fiyatlarim1 belirleyecegi One
siiriilmektedir. Tarim Il Miidiirliigii’ ne gore maliyete dayali fiyatlandirma modelinin
benimsenmesi talep kaybina yol agmaktadir. Bu sebeple maliyete dayali fiyatlandirma

politikasinin organik tarim pazarinda uygulanmasi {ireticiyi zarara ugratmaktadir.

b. Organik Tarim Uriin Ureticisi Ve Pazarlama Yetkilisi Ile Yapilan Goriisme

Organik tarim iriinii lireten ve bu iirlinlerini pazarlayan Mustafa Yildirim Bey ile 3 Mart
2010 Carsamba giinii konu ile ilgili olarak goriisme yapilmistir. Goriisme yeri olarak
Mustafa Bey’ in irlinlerini satisa sundugu Eskisehir Carsamba Pazari1 secilmistir.
Gorligme yeri olarak buranin se¢ilmesindeki sebep, arastirmacinin dogal ortamda iireticiyi
gozlemleyerek bilgi elde etmek istemesidir. Yapilandirilmamis goriisme ydntemi
uygulanan arastirma, bireysel olarak gerceklestirilmistir. Goriisme metni ve analizi su

sekildedir:
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Arastirmaci: Organik tarim pazarina giris sebebiniz nedir?

Mustafa Bey: ‘...Bu pazara girmemdeki sebep ilk olarak konvansiyonel iiriinlerde insan
saghgina zarar verecek kimyasal maddelerin kullanilmasidir. Ayrica Belediye Baskanimiz
Yilmaz Biiyiikersen’ in ve Tarim Il Miidiirliigii’ niin destekleridir. Ilk olarak deneme
amagl yaptik. Daha sonra talep artmaya baslayinca organik tarum iiriinleri yetistirmeye
basladim. Bu alan ¢ok yeni oldugu icin ¢ok ciddi kdarlar elde edilmiyor. Fakat yinede

gecimini saglayacak sekilde iiriiniinii yetistirebiliyorsun...’

Arastirmaci: Organik tarima giris asamalarindan bahseder misiniz?

Mustafa Bey: ‘...Baslangic su sekilde, ETKO mesela benim Izmir’de kullandigim yani
calistigim firmanmn adidir, bunun gibi sertifika veren bir firmayla tanisiyyorsunuz, talepte
bulunuyorsunuz, firma geliyor, yerinize bakiyor. Firmanin istedigi tek sey oncelikle tarim
yvapacagmmiz alanmin, yerlesim yerini soyle 2-3 km disinda olmasi. Bunun sebebi,
konvansiyonel iirtin ile organik iiriinleriniz  hi¢ karsilasmamasi  gerektigidir.
Konvansiyonel iiriinlerde kullanilan zehirli maddelerin, organik iiriinlere gecmemesi igin
organik tarim alammin, sehir merkezinden ve diger konvansiyonel alanlardan uzak
kalmasi gerekir. Ikinci olarak, arazi bir sene bekletilecek. Bekleme siiresinde elde edilen

tirtine gegis tirtinii deniyor...’

Arastirmaci: Organik tarimda nasil bir pazarlama siireci takip ediyorsunuz?

Mustafa Bey: ‘...Bu konu ile ilgili tam olarak bir sistem yok. Yani ‘ben su asamalari

takip edeyim.’ diye bir sey yok ...’

Arastirmaci: Organik Uriinlerinizi fiyatlandirirken dikkat ettiginiz noktalar nelerdir?

Yani fiyat1 belirlerken ana faktoriiniiz ne oluyor?

Mustafa Bey: ‘...Is¢i maliyetlerinin yiiksek olmasi, depolama maliyetinin yiiksek olmast,
naylona koyulmuyor oézel kartona konuluyor bu sebeple karton masraflari, denetim
maliyeti gibi maliyetlerin iiriine dahil edilmesi itiriintin fiyatinin yiiksek olmasina sebep

oluyor. Bir de iiriiniin kisith olmasi, alicilarimin az olmasi, rekabet ortaminmin pek
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olmamasi da iiriintin fiyatina etki eden faktor. Yani daha c¢ok iiretilse bu iiriin,
konvansiyonel tiriin gibi ¢cok olsa ve alicist da ¢ok olsa fiyatlar diiser. Ama boyle bir sey
50z konusu olmadigi igin tiriin fiyati yiiksek oluyor. Eee.. birde su konu var, ben hem
tireticiyim hem satictyim. Bu sebeple aracit masrafim yok. Fiyatlarim daha makul oluyor.
Hatta bazen bazi miisteriler ¢ok aliyorlar diye, ya da her zaman alwyorlar diye fiyati
diigtirebiliyorum. Ama aract koyan, organik gida tiriinii satan yerler icin ayni sey gegerli

degil...’

Goriisme yapilan ¢iftgi, organik tarim iirliniiniin hem {reticisi hem pazarlayicisi
konumundadir. Bu durum ise {ireticinin, iirliniinii pazara sunarken herhangi bir dagitim
kanal1 kullanmadigini gostermektedir. Bunun sonucunda ise tiiketiciler tirlinlerini, dagitim

kanaliyla piyasaya sunulan iirlinlerden daha ucuza almaktadirlar.

Resim 1. Organik Tarim Uriinlerinin Ozel Karton Torbalar ile Sunulmasi

Arastirmaci: Siz lrilinliniiziin fiyatin1 belirlerken az 6nce saydiginiz biitiin maliyetleri

irtintintize dahil ediyor musunuz?

Mustafa Bey: °‘...Biitiin maliyetler iiriine dahil ediliyor. Ciinkii dedigim gibi ig¢i
maliyetleri, depolama maliyetleri olan cok maliyetli bir iiriin. Ozelliklede is¢ilik maliyeti
trtintin maliyetini ikiye, iice katlryor. Ve piyasada bu iirtinii kullanan az, bilen az. Bu

sebeple sadece maliyeti dikkate almak zorundasin...’
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Arastirmaci: Organik iirlinlerinizi fiyatlandirirken en ¢ok dikkat ettiginiz unsur maliyet
mi? Sadece maliyet iizerine belli bir kar koyup mu iiriinii pazara sunuyorsunuz? Bu

pazarda talebe ve rekabete dayali fiyatlandirmadan s6z edemez miyiz?

Mustafa Bey: ‘...Bizim dikkate aldigumiz maliyettir. Bu pazarda simdilik
fiyatlandirilirken rekabet ve talebe yonelik fiyatlandirilma pek soz konusu degil. Hu... bir
tek su var, mesela bu yil elma ¢ok fazla. Elmanin kilosu 50 kurus, bizde elma ise 3 TL. Bu
sebeple biz elimizdeki elmayr satmakta ¢ok zorlaniyoruz. Bir iiriin iilkede ¢oksa ve
konvansiyonel pazarda ¢ok ucuza satiliyorsa, organik iiriin iireticisi olarak seninde ona
ayak uydurman gerekiyor. Ciinkii tiiketici gelip seni sorguluyor, arada bu kadar fark olur
mu diye. Sadece kendi miisterilerim yani genel olarak gelir durumu yiiksek olanlar, gelip
fivati sorgulamiyor. Iste dedigim gibi eSer bir iiriin bir yil Tiirkiye’ de coksa ona ayak
uydurmak zorundasin. Fakat yinede maliyetin altina diismiiyor pazara sundugun fiyat.

Belki ¢ok istisnai zamanlarda maliyetten édiin verilebilir...’

Uretici, organik tarim {iriinlerini maliyete gore fiyatlandirilma politikasina gore
fiyatlandirmaktadir. Bu fiyatlandirma politikasinin segmesinin sebebi rekabet ortaminin
olmamas1 ve talebin fiyatlandirmaya etki edecek biiyiikliikte olmamasidir. Bu noktada
iireticiyle elde edilen veri ile Tarim Il Miidiirliigii’ nden elde edilen verilerin birbiri ile
ortiismedigi ortaya cikmaktadir. Uretici ile yapilan gdriismede iiretici maliyetten genel
olarak ddiin verilmeyecegini savunmugstur. Bu Eskisehir i¢in organik tarimin oligopol bir
piyasaya sahip oldugunu gostermektedir. Rekabet ve talep unsurlarinin fiyatlandirmay1

etkileyecek kadar biiylik bir faktér olmadigi ortaya konulmustur.

Uygulamada goriillen diger bir fiyatlandirma politikast ise indirimli fiyatlandirma
politikasidir. Tarrm 1l Miidiirliigii’ nde de {izerinde durulan bu politika indirimli
fiyatlandirma politikalarinin bir alt bashgidir. Mevsimsel fiyatlandirma politikas1 olarak
adlandirilan politika, bir {riiniin bol oldugu mevsimde o iirline olan talepte degisme
olmamasi agisindan {iriine uygulanan indirimdir. Ureticiden elde edilen kaniya gore,
tiretici normal sartlar altinda her zaman {irlinliniin kendisine mal oldugu maliyeti {irlin
fiyatina dahil etmektedir. Yalniz iiriiniin bol oldugu dénemlerde {iriin ona ne kadara mal
olursa olsun, talep kaybmma ugramamak adina Maliyete dayali fiyatlandirma

politikasindan, mevsimlik fiyatlandirma politikasina yonelmektedir. Tarim Il Miidiirliigii
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ve lretici ¢iftei ile edinilen bu bilgiler, ortak bir sonuca varilmasina saglamaktadir. Bir
organik tarim drlini fiyatlandirilirken y1l boyunca tek bir fiyatlandirma politikasi
uygulanmamaktadir. Yalniz her iki tarafin organik tarim iiriinii i¢in savunmus oldugu
fiyatlandirma politikas1 birbirinden tamamen farklidir. Tarim 11 Miidiirliigii, biiyiik
cogunlukla fiyatlandirmanin talebe yonelik yapilacagin1 savunurken, {iretici ¢iftci talebe
ve rekabet yonelik fiyatlandirma politikasinin uygulanamayacagini sdylemektedir.
Buradan elde edilen sonug ise organik tarim {iriinii fiyatlandirma politikasinin tam olarak
net bir zemine oturtulmamis olmasidir. Bu konu ile ciddi bir sistem olmamaktadir. Net bir
sitemin var olmamasi konu ile ilgili olarak alt yapi ¢alismalarina ihtiya¢ duyuldugunu

gostermektedir.

Arastirmact: Tarim I Miidiir yardimeist ile Ciftci Egitim ve Yaymm Sube Miidiirii ile
yaptigim goriismede fiyatlandirilmanin piyasa kosullarina gore belirlendigi ve
konvansiyonel iiriinlerden bagimsiz yapilmadig bilgisine ulastim. Uretici olarak siz bu

konu ile ilgili ne diisliyorsunuz?

Mustafa Bey: ‘...Dogru evet. Onlar agisindan bakildiginda durum oyle. Ciinkii biz
burada hepimiz yani biitiin ¢iftciler Tarim Il Miidiirliigii, Sanayi Il Miidiirliigii kontrolii
altindayiz. Organik tarim yapanlar ek olarak sertifika veren firmamin da gozetimi
altindadir. Eskigehir’ de pazarda ben tek oldugum icin fiyatlandirmanin tam olarak nasil
konumlandirilacag: tespit edilemiyor. Mesela, Istanbul/Sisli organik pazarin asil
merkezi, ben oglene kadar bu merkeze bildirdigi fiyatlara gore iirtiniimii satryorum.
Osleden sonra iiriin elimde kalmasin diye, fiyatlarim konvansiyonel iiriinlere azda olsa
vaklasabilsin diye fiyatlarimda indirim yapiyorum. Bazen de sadece bazi miisterilerime
indirim yapiyorum. Ama bu indirim tiriiniin maliyetinin altina diismiiyor. Bu konuda tam
olarak bir sistem yok aslinda. Bu konuyla ilgili detayli ¢calismalarin yapilmasi gerekiyor.
Bu engellerin asiimasi igin, organik tarimin ile ilgili olarak, halkin bilinglendirilmesi,
¢iftcilerin ya da tireticilerin bu konu ile ilgili bilinglendirilmesi gerekiyor. Soyle bir olay
oldu, ondan da bahsetmek istiyorum. Bir keresinde Belediye Baskanimiz bana dedi ki,
‘Mustafa Amca, bir kere dene bakalim, konvansiyonel iiriin fiyatindan sat tiriinlerini.’.
Denedim bende. Ama inanwr misin hi¢ bir sey degismedi. Ben o zaman insanlarin bu konu

ile ilgili hichbir bilgisi olmadigini anladim. Zaten organik iiriinler gosterissizdir. Uriine,
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konvansiyonel iiriine konulan fiyatin aynist konulmasina ragmen, iiriin gosterigli olmadigi

icin tiiketici, gosterisli ama sagliksiz olan iirtine yoneldi...’

Arastirmaci: Organik tarimda sizce ne gibi degisimler olur? Biiyiik degisimler bekliyor

musunuz? Konuya yonelik tesvikler nasil olur?

Mustafa Bey: ‘...Degisimler halkin bilin¢lendirilmesiyle olur. Mesela bana sizin gibi
geng ogrenci arkadaslar geliyorlar. Onlarla da goriisme yapiyoruz. Onlar bana bu igin
gelecekte ¢cok iyi olacagimi soyliiyorlar. Ama suanda iireticide sikintida oldugu igin,
tiiketicinin de bu iiriinii alacak giicii olmadig igin bir ilerleme yok. Ancak bu konuyla
ilgili cesitli ¢calismalar var. Suanda zaten Istanbul, Ankara gibi biiyiik illerde organik

tarim kullanim gittikce artiyor. Ancak Eskigehir i¢in bu durum zaman alacak...’

Arastirmaci: Konuyla ilgili calismalar var dediniz. Bu galismalar yeterli olacak m1?

Mustafa Bey: ‘...Ashinda ciddi ¢alismalar suanda da yapiliyor. Ancak ciftcilere kadar
inilerek konular agik¢a anlatilmadigindan c¢alismalarinda etkili olmast séz konusu
olmuyor. Yani ¢ificilere taninan bir¢ok kredi var. Ama ¢ift¢inin bundan haberi bile yok.
Stkanti i¢inde olsa da gidip baskasindan bor¢ alir, sikintrya girer ama kendisine taninan
imkan ile ilgili olarak bilgi almaz. Bu sebeple aslinda tesvikler, yardimlar var. Fakat

bizler tarafindan ¢okta etkili kullanilmiyor sanirim...’

Arastirmaci: Organik tarim iriinlerinin fiyatlari, gelecekte konvansiyonel tarim

iiriinlerinin fiyatlarina yaklasabilecegine inaniyor musunuz?

Mustafa Bey: ‘...Bu bizim elimizde degil devletin bu noktada ¢abasiyla olabilir bu is.
Yurt disi ile irtibata gecilmesi gerekiyor. Yurt disina iilkemizin reklaminmin yapilmast
gerekiyor. Ben c¢iftci olarak bunu yapamam. Devletin bu noktada devreye girmesi
gerekiyor. Bu sekilde bir uygulama olursa pazar canlanabilir. O zaman fiyatlandirma
konusu cegitlenebilir. Ama suanda ben sadece maliyetimin iizerine belli bir kar koyarak
fiyatlandirma yapabiliyorum. Ulkemiz acisinda bu organik tarim uluslar arasi noktada iyi

tamtilirsa, daha ¢ok kisi bu ise yénelir, piyasa canlanwr. Durum bu sekilde olursa
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benimde iiretici olarak maliyetim azalir. Yurt i¢i pivasaya bu iiriinii daha ucuz bir fiyattan

sunabilirim...’

Ureticinin iizerinde durdurdugu diger bir nokta ise tiiketicilerin organik iiriinlerle ilgili
olarak tam bir bilgiye sahip olmamasidir. Tiketicilerin organik tarim iirlinii kavramin
tam olarak kavrayamamasi, tiiketicileri bu iirline yonelmesini engelleyen bir faktor oldugu
ortaya konulmustur. Uretici talebi arttirma amagli olarak iiriinlerine konvansiyonel
iirlinler ile ayni fiyatlar1 uygulansa dahi talebin artmayacagini savunmaktadir. Bu sekilde
bir uygulamay1 deneyen iiretici, talebinde ve miisterilerinde herhangi bir degisme
yaganmadigini sdylemektedir. Buradan yola ¢ikarak yapilacak yorum, iilke genelinde ele
aliarak bu konu ile ilgili ciddi bir reklam ¢alismas1 gereksinimine ihtiya¢ duyuldugudur.
Aynt sekilde yurt dis1 piyasalarda iilkemizdeki organik tarim iriinlerinin reklami

yapilmast gerekmektedir. Ancak bu sayede piyasanin canlanacagini dngérmektedir.

Arastirmaci: Miisterileriniz sizin koymus oldugunuz fiyatlara duyarlilar m1? Uriiniin
fiyatlariyla ilgileniyorlar m1?

Mustafa Bey: ‘...Dedigim gibi benim miisterilerim ¢ok fazla maddi sikintisi olmayan
insanlar. Uriiniin fivyatimin ne olduguyla ilgilenmiyorlar. Direk ihtiyaclar: ne ise onu
aliyorlar. Sadece bazen hastaligindan dolayr bu iiriinii kullanmak zorunda olan
miisterilerim oluyor, onlar ilgilenebiliyorlar. Ama genel olarak bu sekilde bir duyarhilik
vok. Bu ise ilk basladigim zamanlarda biraz ilgileniyorlardi. Onun sebebi de giiven
duymak istemeleri. Uriinler sertifikali fakat gene de emin olmak isteyenler oldu. Sonradan
belirli bir kesime hitap etmeye basladik. Uriinii kullananlarin baskalarina tavsiyeleriyle

de miisterilerim artti...’

Uretici ile yapilan goriismede ve Tarmm Il Miidiirliigii’ nden elde edilen bilgilerin ortak
diger bir sonucu ise suanda bu iirlinii kullananlarin fiyata kars1 ¢ok duyarsiz oldugudur.
Bu iirlin, maddi yonden rahat ve ge¢im sikintisinin séz konusu olmadigr aileler tarafindan
tercih edilmektedir. Yalniz ireticinin, bu talebe yonelmede herhangi bir psikolojik
faktoriin etkili oldugu noktasinda net bir tutumu yok. Tiiketicilerin fiyatlara kars1 duyarsiz
oldugu vyapilan goriismeler sirasinda da elde edinilen izlenimlerle de ortaya
konulmaktadir. Aragtirmaci tarafindan dogal ortam gézlemlenmistir. Bu gozlem sirasinda

elde edilen izlenimde tiiketicilerin fiyata karst ¢ok duyarsiz oldugu bilgisini
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desteklemektedir. Bu durumun en giizel 6rnegi ise tiiketicilerin iiriinli satin alirken iirtiniin
fiyatin1 sormamasi ve iriinlerin iizerinde {irlin fiyatinin ne olduguna dair herhangi bir
bilginin var olmamasidir. Asagida konvansiyonel tarim iiriinii tezgahi ile organik tarim

iriint tezgahi karsilastirilmastir.

Resim 2. Organik Tarim Uriinii Tezgahi
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Resim 3. Konvansiyonel Tarim Uriinii Tezgih

Resimlerde de goriildiigli tlizere organik tarim iriinleri tizerinde, {irliniin fiyati
bulunmamaktadir. Konvansiyonel triinlerde ise iiriin fiyat1 tiiketiciyi cezp edecegi icin

fiyat yer almaktadir. Bu durumda yukarida savunulan diisiinceyi desteklemektedir.
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Tablo 4. 3 Mart 2010 tarihinde Eskisehir Carsamba Pazari1 Organik Uriin ve

Konvansiyonel Uriin Fiyatlari

URUNLER ORGANIK URUN KONVANSIYONEL URUN
FIYATI (TL) FIYATI (TL)
Domates (1 kg) 5 3
Salatalik (1kg) 6 2
Sogan (1 kg) 4 2,5
Marul ( 1 Demet) 2,5 1,5
Pirasa (1 kg) 4 2
Maydanoz (1 demet) 1,5 25 kurus
Limon (1 tane) 65 kurus 20 kurus
Biber(1 kg) 5 2
Karnabahar(1 kg) 5 4
Ispanak(1 kg) 4 1,5
Patates(1 kg) 4 1
Havug(1 kg) 4 75 kurus
Bakla(1 kg) 6 3
Bezelye(1 kg) 6 3
Fasulye(1 kg) 4 4
Portakal(1 kg) 4 1,5
Elma(1 kg) 4 1
Muz(1 kg) 6 2,5

Yukaridaki Tabloda da goriildiigii iizere organik iirlinleri ile konvansiyonel {irtinler
karsilastirildiginda bazi tirlinler arasindaki farkin 3 kata kadar ¢iktig1 goriilmektedir. Fakat
bazi iiriinlerin fiyatlarmin, mevsimsel faktorlerden dolayr ayni oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Yapilan gozlemlerde, tiiketicilerin fiyatlar1 ayn1 olan iiriinlerde eger konvansiyonel iiriin
kullanict ise konvansiyonel {iriinii aldigi, organik iirlin kullanict ise organik iiriin aldigt
ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumda tiiketicilerin {iriin satin alirken ¢ok fazla bilingli
davranmadiklari, alisilagelmis davranig Dbig¢imlerinden vazge¢cmedikleri sonucu

cikarilmaktadir.
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Organik tarim {reticisi ile yapilan goriisme sonucunda organik tarim drlinleri

fiyatlandirilirken, fiyatlandirmaya etki eden faktorler Sekil 4” te gosterilmektedir.

Ambalaj
Giderleri

Sertifikasyon

Depolama ! !
Giderleri

Maliyetleri

i$9i _ Faktorler
Maliyetleri

Sekil 4. Organik Tarim Ureticine gore Organik Tarim Uriinlerinde Fiyatlandirmaya

Etki Eden Faktorler

Organik tarim {ireticisi ile yapilan goriigme sonucunda organik {iriin fiyatina etki eden 7
faktorden soz edilebilir. Bu faktorler dogrultusunda organik iirlinler i¢in uygulanacak fiyat

politikasi, stratejisi ve taktigi belirlenmektedir.
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Tablo 5. Organik Tarim Uriinii Ureticisinden Elde Edilen Verilerin Analizinde

Kullanilacak Kodlar
FIYATLANDIRMAYA | FIYATLANDIR | FIYATLANDIR | FiYATLANDI
ETKi EDEN MA MA RMA
FAKTORLER POLITIKALAR | STRATEJiSI | TAKTIKLERI
I
- Ambalaj Giderleri -Maliyete Dayah |-Yiiksek -Esnek
- Sertifikasyon Giderleri | Fiyatlandirma Fiyat Stratejisi | Fiyatlandirma
- Depolama Maliyeti -Indirimli Taktigi
- Is¢ci Maliyetleri Fiyatlar
- Denetim Maliyetleri ¢+ Mevsimlik
- Iklim indirim
-Saghk -Pazarhkh Fiyat

Uretici ile yapilan uygulama ¢alismasinda elde edilen verilerde 6n plana ¢ikan kodlara
Tablo 5’ de yer verilmistir. Bu bilgiler 1g1ginda firetici’ ye gore organik tarim iriiniin
fiyatlandirilmasinda &n plana ¢ikan en 6nemli etken maliyet faktoriidiir. Isci, denetim,
ambalaj, sertifikasyon gibi gider unsurlarinin fiyatlandirmaya biiyiik etkisi vardir. Uretici
bu gider unsurlarinin fiyata dahil edildigini, bunun sonucunda belirli bir kar konarak
fiyatin tespit edildigini vurgulamaktadir. Planlanan herhangi bir indirimde ise maliyetten
odiin verilmedigini, indirimin {riniin maliyetine eklenen kardan yapildigini Gne
stirmektedir. Bu dogrultuda {iriin i¢in belirledigi fiyatlandirma politikas1 maliyete dayali

fiyatlandirma politikasidir.

Fiyatlandirmaya iklim faktOriiniin etkili olmasi, fiyatin yil igerinde ayni diizeyde
olmadigin1 gostermektedir. Organik tarim iiriinlerinde, konvansiyonel tarim iriinlerinde
oldugu gibi iklime bagli olarak mevsimsel indirimler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sekilde her
iki tarim Uriiniiniin fiyat1 birbirine yaklasmaktadir. Ancak daha dncede belirtildigi {izere
yapilan bu mevsimsel indirimlerde maliyetin altina diisiilmemektedir. Bu durum {iriin

fiyatlarina esnek fiyatlandirma taktiklerinin uygulandigini gostermektedir.
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Uretici, fiyatlandirmada pazar kosullarindan bagimsiz olunmadigim belirtmektedir. Ancak
organik tarim pazarinin, fiyatlandirmaya ciddi bir etki yapacak biiyiikliikkte olmadig
sOylemektedir. Talebin saglhik faktoriinii dikkate alarak iriine yoneldigi
vurgulanmaktadir. Organik tarim drlnlerinin saglikli bir {iretim ve pazara sunum
asamasindan gectigi icin yiilksek bir fiyatlandirma stratejisinin  uygulandigi
vurgulanmaktadir. Talepte yasanan artis ve c¢esitli devlet destekleri ile iiretim
maliyetlerinin agagiya ¢ekilmesi 6n goriilmektedir. Ancak bu sekilde organik tarim iiriinii

fiyatlarinin daha diisiik fiyatlarla pazara sunulacagi belirtilmektedir.

c. Organik Tarum Uriinii Kullanicilari Ile Yapilan Gériisme

Arastirmanin li¢lincli evresinde organik tarim {riinleri fiyatlandirilmasina etki eden
faktorlerden tiiketici unsuru ele alinmustir. Tiiketicilerle goriisme yapilmasinin sebebi
aragtirmay1 daha da ozellestirerek, arastirmanin biraz daha tabana yayilmasi diisiincesidir.
Bu sekilde daha saglikli verilere ulasilma amaclanmistir. Talep ile fiyat birbiri ile
yakindan iligkilidir. Bu sebeple Eskisehir’ de bu firiine yonelik mevcut talebin ne
oldugunun ortaya konulmasi, fiyatlandirma politikalarinin belirlenmesi acisindan biiyiik

Ooneme sahiptir.

24 Mart 2010 Carsamba giinii rastgele secilen 5 tiiketici ile gériigme yapilmistir. Gorlisme
yeri olarak Eskisehir Carsamba Pazar1 secilmistir. Buradaki amag, tiiketicilerin dogal
ortamda, organik tarim {irlinline yonelirken, {irlin fiyatina kars1 gosterdikleri tutumlari
gozlemlemektir. Yapilan goriisme yapilandirilmamis goriismedir. Goriisme metni su

sekildedir:

Arastirmaci: Organik tarim {riinlerini ilk olarak kullanmaya ne zaman bagladiniz?

1. Tiiketici: °‘...Organik iiriinii ilk olarak tamidigim bir kisinin bu isi yapmaya

baslamasiyla kullanmaya basladim...’

2. Tiiketici: “...Almanya’ da yasadigim zamanlarda kullanmaya basladim fakat Tiirkiye’
deki kadar ¢ok kullanmiyordum. lu.. sanirim 3-4 yil olmustur. O zamanlar ¢esit ¢ok az

Eskisehir’ de. Cocugum var 2 yasinda. Cocuk oldugundan beri daha sik kullaniyorum.
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Clinkii bebegin saghgi agisindan énemli. Diger tarim iiriinleri ¢ok zehirli oldugu icin bu

tiriine yoneldim...’

3. Tiiketici: .../ ya da 1,5 yil olmustur...’

4. Tiiketici: ‘... Biz dogal ortamda biiyiidiik. Bu sebeple bu itiriinler piyasaya ¢iktigindan

beri kullaniyoruz...’

5. Tiiketici: ‘...3 yil once. Hamileligim sirasinda kullanmaya basladim...’

Arastirmaci: Bu iriinlere yonelmenize etki eden faktorler nelerdir? Herhangi bir kitle

iletisim aracindan etkilendiniz mi?

1. Tiiketici: ‘...Oyle beni bu iiriine tesvik eden bir sey yok. Zaten éyle bu konuyla ilgili
¢okta fazla reklam falan yok. Tamdigim araciligiyla kullanmaya basladim. Bu iiriiniin

saglikli olduguna bizzat tanik oldugumuz icin organik iiriinii tercih ediyoruz...’

2. Tiiketici: ‘...Cevreden duyduklarimizia etkilendik. Ondan sonra karar verdik hep bu

tirtinden aliyoruz. Bazen de diger tirtinlerden de altyorum tabi...’

3. Tiiketici: “...Yani, tabi gazetelerden, televizyonlardan duyduklarimizla bu iiriinii

kullanmaya basladik onlar tesvik etti...’

4. Tiiketici: ‘... Herhangi bir yerden etkilenmedim. Dogal olmasi sebebiyle, damak zevkim

sebebiyle bu iiriinii kullaniyorum...’

5. Tiiketici: “...Etkilenmedim. Hamileligim sirasinda daha saglikli olduguna inandigim

icin kullanmaya basladim...’

Aragtirmada tiiketicilerin, organik {riinlere yonelmesinde saglik faktOriiniin 6n plana
ciktigr gorilmektedir. Bunun yani sira insan iliskilerinin, tiiketicinin alig veris yaptigi

kisiye giiven duymasimin da biiyilk onem tasidigr gézlenmektedir. Talebi etkileyen en
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onemli faktor ¢evre faktoriidiir. Talebin bu pazara yonelmesinde psikolojik faktoriin

bliylik 6nem tasidig1 goriilmektedir.

Resim 4. Uretici ile Tiiketicinin Sohbet Halinde Olmasi ile ilgili Bir Fotograf

Resim 5. Uriinlerin Giivenini Saglamak Amach Uriinlerin Yaninda Sertifikalarinin

da Gosterildigi ile Tlgili Bir Fotograf

Arastirmaci: Hangi fiyat araligma kadar bu iiriinii kullanmaya devam edersiniz?

Konvansiyonel {iriinlere gore bu iiriine ne kadar daha fazla 6demeye razi olursunuz?

1. Tiiketici: ‘...Bu zamana kadar hi¢ maliyet gozetmedik. Hi¢ dikkat etmedik yani.
Onemli degil fiyati...
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2. Tiiketici: ‘... Biliyorum organik tirtinler daha pahali ama yapacak bir sey yok. Yine de

alryoruz. Fiyati 6nemli degil...’

3. Tiiketici: ‘...Aradaki farkinda belli bir simiri olmast gerekiyor. Fakat ben suanda
arada ¢ok biiyiik bir fark goremiyorum. Simdilik aradaki fiyat farkina ¢ok dikkate

almyorum...’
4. Tiiketici: ‘...Arada c¢ok biiyiik farklar olmamasi gerekiyor tabii ki. Alabilecek
glicteysem zaten fiyati ne olursa olsun alirim. Suanda da c¢ok dikkat etmiyorum

fiyatlarina...’

5. Tiiketici: ‘...Suanda konvansiyonel iiriin fiyatlarinin 2 kati kadar odemeye razi

olurum. Bu sinira kadar kullanmayr kabul ederim...’

Arastirmaci: Uriiniin fiyatlarindaki dalgalanmalar1 dikkate aliyor musunuz? (iklim,
yagis, kuraklik faktorlere gore olusabilecek fiyat degisimlerinde konvansiyonel {iriinlere
yoneliyor musunuz?)

1. Tiiketici: ‘...Giivendigim bir yerden alis veris yaptigim igin hi¢cbir zaman ‘su kag
paradir, bu ka¢ paradir’ diye ilgilenmedik. Tabi bu faktorler fiyata etkili fakat bu durum
diger iiriine yonelmeme sebep olmuyor...’

2. Tiiketici: ‘... Fiyat dalgalanmalari 6nemli degil bizim igin.

3. Tiiketici: ‘... Hayiwr. Bu iiriinii almaya devam ederim...’

4. Tiiketici: ‘...Cok asir1 bir fiyat artisi olmadigi siirece, fiyat dalgalanmalarin dikkate

almam...’

5. Tiiketici: ‘... Fiyat dalgalanmalarinda organik olmayan iiriinlere yoneliyorum...’

Arastirmaci: Organik iiriinlerde yasanan fiyat diisiisleri sizi {lriiniin kalitesinden 6diin

verildigi diislincesine sevk eder mi?
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1. Tiiketici: ‘... Bu zamana kadar boyle bir durumla pek karsilasmadik. Boyle bir sey olsa
bile kalitesinden siiphelenmem. Uriine giivendigimiz icin, sertifikali oldugu icin béyle bir

diistinceye sahip olmadim...’

2. Tiiketici: ... Diistiigii zaman daha ¢ok tercih ederim. Ciinkii iiriiniin kullanicisinin
arttigin diistintiriim. Ama suanda fiyatlar yiiksek ama ben gene de alryorum. Almanya’
daki organik iiriinler ile karsilastirdigimda Tiirkiye’ deki sebze meyvelerin fiyatlar: gayet
ucuz. Almanya’ da organik tirtinler buradakinden ¢ok pahali. Ayrica organik iiriinlere
destek vermek istedigim i¢inde bu iirtinii segiyorum. Maddi imkanim da miisait. Organik
tiriine destek vererek fiyatimin diisiiriilmesi saglanabilir. Birka¢ yil sonra Tiirkiye’ de de

bu tiriiniin alicist arttikga fiyat diisecek...’

3. Tiiketici: “...Hayw. Ciinkii zaten sertifikali tirtin. Alim giiciintin yayginlasmast da bu
lirtiniin fiyatini diisiirebilir. Insanlarin bu iiriine daha ¢ok yéneldigini diisiiniiriim. Daha

fazla tercih ederim...’

4. Tiiketici: “...Yani eminsem iiriinden boyle bir diisiisten etkilenmem. Ciinkii bende

diismesini isterim tabi. Ayrica insanlarin bu iiriinii almasi da fiyati diisiirecektir...’

5. Tiiketici: “...Etmez...’

Buraya kadar yapilan goriigmelerden ¢ikarilan sonuglarin basinda, bu pazarda yer alan
tiketicilerin fiyata kars1 ¢ok duyarsiz oldugu goriilmektedir. Genel olarak herhangi bir
fiyat dalgalanmalarinda baska tiriinlere yonelmeyeceklerini 6n siiren tiiketiciler, iirlinlin
fiyatimin ne oldugu ile ilgili ilgilenmemektedir. Uriiniin fiyatindaki diisiis, tiiketicileri,
irlinlin daha ¢ok tercih edildigi diisiincesiyle, iiriine daha c¢ok yonelmelerini

saglamaktadir.

Arastirmaci: Esinizin ve sizin meslegi nedir?

1. Tiiketici: “...Ben sofériim. Esim ev hanimu...’
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2. Tiiketici:

3. Tiiketici:

4. Tiketici:

5. Tiiketici:

‘...Endiistriyel tasarimciyim ben. Esim ingsaat miihendisi...’

¢

..V hanimiyim. Esim insaat miihendisi...’

“...Emekliyim ben. Esim serbest meslek...’

¢

...Ben psikologum. Esim iist diizey yonetici...’

Arastirmaci: Yasiniz kag?

1. Tiiketici:

2. Tiketici:

3. Tiiketici:

4. Tiiketici:

5. Tiiketici:

¢

...Ben 47 yasindayim...’

.31 yasindayim...

Yasim 44...°

.54 yasindayim...

...32 yasindayim...

Arastirmaci: Gelir durumunuz nedir?

1. Tiiketici:

2. Tiketici:

3. Tiiketici:

4. Tiketici:

5. Tiiketici:

I3

3

1200 TL..."

’

LAy

‘...Ortamin tvizeri...’

3

...Belli olmuyor. Esim serbest meslek oldugu igin...’

>

i
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Tiiketicilerin demografik 6zellikleri incelendiginde ise daha once ortaya konan tespitleri
desteklemektedir. Tiiketici profili genel olarak maddi sikintis1 olmayan, aylik geliri

Tiirkiye ortalamasinin {izerinde, bilingli bir orta yas tiiketici grubundan olugsmaktadir.

Insan
. evre
Iliskileri ¢
Guven Saghkl
Faktoru yasam

Sekil 5. Organik Tarim Uriinlerine Yonelik Talebi Etkileyen Faktorler

Talebi etkileyen faktorler genel olarak ¢evre, saglikli yasam, giiven ve insan iliskileridir.
Tiiketici, organik tarim {riiniine yonelik talebini etkileyen faktorler birbirinden bagimsiz
degildir. Yukaridaki sekilde de goriildiigli lizere bu faktorler birbirini beslemektedir.
Tiiketicinin bir faktdre baglh kalarak organik tarim iriiniine yoneldigini sdylemek yanlis
olur. Talebe etki eden en 6nemli faktor ¢evre ve insan iliskileri faktoriidiir. Cevre faktorii
aynt zamanda tiiketiciyi {riine yonelten, bir bakima psikolojik faktor olarak da
degerlendirilebilir. Uriiniin sertifikali olmas1 tiiketicinin iiriine giiven duymasin
saglamaktadir. Bu sebeple tiiketici iriinii alirken, gergekten saglikli olup olmadig
konusunda {iriinii sorgulamamaktadir. Fiyat yliksekligi sebebiyle hedef kitlesi sinirli olan
organik tarim iriinlerinin gelecekte daha genis bir kitleye hitap edecegi ve pazarin daha

da genisleyecegi beklenmektedir.
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SONUC

Son yillarda biitlin diinya tilkelerinin listesinden gelmeye calistig1 en gii¢ sorunlardan biri
niifusun hizla artmasina karsilik gida gereksinimlerinin yeterli olmamasidir. Bu sorunun
cozlimiine iliskin olarak, isletmeler de verimliligi ve kar1 arttirmaya yonelik arayislar,
tarimsal iiretimi birim alandan en kisa siirede miimkiin olan en fazla verimi elde etmeye
yoneltmistir. Bu amacla; bitkileri hizla biiylitmek ve yetistirilen bitkiden en yiiksek verimi
almak i¢in kimyasal giibre ve hormonlar bitkinin biinyesine dahil edilmistir. Bunun yani
sira, urlinde ekonomik kayiplara yol agan faktorleri, dnlemek amaciyla kullanilan

kimyasal ilaclar, insan sagligini tehdit edebilecek boyutlara ulasmaya baslamistir.

Gida tiiketiminde konusunda s6z konusu olan bu durumun g¢esitli faktorlerle Oniine
gecilmeye ¢alisilmistir. Iste bu noktada organik tarim kavrami ortaya ¢ikmustir. Organik
tarim, genel itibariyle tarim iirlinlin yetistirilmesi asamalarmin higbirinde, {iriiniin
bilinyesine kimyasal bir girdiyi dahil etmemektir. Cevre ve insan sagliginin gozetilmesi
birincil bir amag oldugu organik tarimda, insan sagligini tehdit eden herhangi bir unsur
s06z konusu degildir. Organik tarim c¢esitli analiz ve denetim yollar1 ile giivence altinda
tutulmaktadir. Bu durum ise tiiketicilerin organik tarimina giiven duyarak, bu tarim
iirlinline yonelmesini saglamaktadir. Konvansiyonel {iriinler agisindan ise bu durum ciddi

tehdit olusturmaktadir.

Bir¢ok acidan diger tarim iirlinlerinden Ustiin olan organik tarim iriinleri, yalnizca bir
konuda piyasada hak ettigi ilgiyi gérememektedir. S6z konusu olan unsur ise fiyattir. Her
iriiniin rekabeti i¢in ciddi bir silah olan fiyat, organik tarim iirlinlerinin piyasada yeni
olmas1 sebebiyle rekabet ortami yaratamamaktadir. Organik tarim irlinlerinin
fiyatlandirilmasinin iyi yonetilememesi, bu iriinlerin i¢ ve dis piyasalarda rekabet

edememesine sebep olmaktadir.

Daha oncede belirtildigi gibi yapilan ¢alisma {i¢ asamada ele alinmistir. Her bir asamada
elde edilen bilgiler kendi iginde analiz edilerek yorumlanmaya g¢aligilmistir. Uygulamada
ve teoride belli noktalarda farkliliklar saptanmistir. Teorik olarak organik tarim {iriin
fiyatlandirma politikalar1 maliyete, talebe ve rekabete gore fiyatlandirma politikalar

olmak ftzere ii¢ bashk altinda incelenmistir. Uygulamada ise bu fiyatlandirma
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politikalarinin yam1 sira bu pazarda c¢esitli fiyatlandirma politika ve stratejilerinin

uygulandig1 saptanmustir.

Uygulama asamalarmin her birinde organik tarim iirlinleri i¢in ¢esitli fiyatlandirma
siiregleri 6n plana c¢ikmaktadir. Bu, organik tarim pazarinda tek bir fiyatlandirma
politikasinin uygulanamayacagm gostermektedir. Ornegin, iireticiye gére her zaman ve
her durumda maliyete dayal fiyat politikasinin uygulanmasi s6z konusu degildir. Uretici,
driinlerini  satarken giiniin belli saatlerinde bazi misterilerine indirim yaptigini
sOylemektedir. Genel olarak bu saatler 6gleden sonra olmaktadir. Bu indirimi yapmasi
pazara her cikisinda maliyete dayali fiyatlandirmanin yani sira pazarlikli fiyatlandirma
politikasinin da uygulandigin1 gostermektedir. Pazarlikli fiyatlandirma, ayni kosullarda
alim yapan miisterilerin farkli fiyat 6demesidir. Giinlin sabah saatlerinde iirlinii alan
tilketicilerle, aksama dogru {riinii alan tiiketicilerin farkli fiyat 6demektedir. S6z konusu
olan fiyatlandirma politikasinin pazarda, her zaman tek bir fiyatin gecerli olmadigi
goriisiinii  desteklemektedir. Bu durumda ise fiyatlandirma taktigi olarak esnek

fiyatlandirma taktiginin uygulandigi goriilmektedir.

Tarmm il Miidiirliigii ve iiretici ile yapilan goriismelerde bu pazar igin éne siiriilen ortak
goriis, organik tarim iiriinii talebinin artmasiyla saglik hizmetlerine aktarilan kaynaklardan
tasarruf saglanacagidir. Organik tarim {riini kullaniminin yayginlagsmasinin dolayl
olarak ilag¢ fiyatlarini diislirecegi bilgisine ulasilmistir. Organik {irlinlere olan talep kisileri
suanda mevcut olan saglik problemleriyle daha az muhatap olmasini saglayacag:
beklenmektedir. Bu ise toplumun daha saglikli bir toplum olmasina zemin hazirlayacaktir.
Genis cercevede ise bu durumun iilkenin gelismislik diizeyinin arttiracagi yorumunu
yapmay1 gerektirmektedir. Ulkemiz agisindan durum degerlendirilecek olursa, bu konu ile
ilgili yapilacak olan caligmalar uzun vadede iilkemize ¢ok iyi sonuglar doguracagi

ongoriilmektedir.

Organik {irlin pazarinda bu {irlinii yonelen talep giderek biiylimektedir. Yapilan
arastirmaya fiyatlandirmaya etki eden en biiyiik faktoriin talep oldugu goriilmektedir.
Talep artismnin Eskisehir Tarim il Miidiirliigii ve iiretici tarafindan farkli degerlendirilmis
olsa da ortak nokta talebin fiyatlandirmaya etkisinin ¢ok biiyiik olmasidir. Bu noktada

tilketiciler ile yapilan goriismelerle, talebe etki eden faktorler ayrintili olarak analiz
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edilmelidir. Tiketiciler ile yapilan goriismede, ilk olarak tiiketicilerin bu {iriine
yonelmesinde hangi kitle iletisim araglarindan etkilendikleri tespit edilmeye calisilmistir.
Tiiketicilerin bu konu ile ilgili kitle iletisim araglarindan ¢ok fazla etkilenmedikleri ortaya
¢ikmigtir. Daha onceden de belirtildigi tizere genel olarak ¢evre ve saglikli yasam faktor,
tilkketicileri bu {irtine yoOnlendirmektedir. Organik tarim iirliniine yonelmede c¢evre
faktorliinlin agir basmasi, bu pazarda aslinda bir bakima kulaktan kulaga pazarlama
yonteminin de gegerli oldugunu gostermektedir. Kulaktan kulaga pazarlama yonteminde
tiikketiciler ¢evresinden duyduklarinin etkisi altinda kalirlar. Bir tiiketici tirtinti kullanir ve
iirlin ile ilgili olarak bir bagkasina bilgi verir. Bilgi verilen kiside iiriinii dener ve oda diger

bir kisiye {irtin ile ilgili olarak bilgi verir.

Arastirmaya katilan tiiketicilerde {iriinii kullanmalariyla ilgili olarak tanidik faktorii 6n
plana c¢ikmaktadir. Tiiketiciler isi yapan kisiye gliven duyma ihtiyaci hissetmektedirler.
Bu durum ise yine Eskisehir bazinda ele alinacak olursa, organik tarim piyasasinda daha
cok insan iliskilerinin 6n plana ¢iktigin1 gostermektedir. Baz: tiiketiciler tiriinii sertifikali
oldugu igin tercih ettigini soylese de daha ¢ok On plana ¢ikan insan iliskileridir. Meydana
gelen giiven bagi da tiiketicilerin fiyata karsi duyarsiz olduklarimi ortaya koymaktadir.
Uretici agisindan degerlendirilecek olunursa, bu piyasada tanmmishk birgok faktoriin
oniinde gelmektedir. Bu noktada tiretici, piyasada kendini tanitmak i¢in herhangi bir kitle
iletisim arac1 kullanmadigini belirtmektedir. Bu durumda {ireticinin, kurmus oldugu insan
iliskilerine ve yukarida da bahsedildigi gibi kulaktan kulaga pazarlama yontemine giiven
duydugu sdylenebilir. Aragtirmacinin da genel olarak edindigi izlenimde, bu piyasa i¢in

insan iligkilerinin ve taninmighigin 6n plana ¢iktigidir.

Uretici ve Tarmm Il Miidiirliigii ile yapilan gériismelerde iklim faktoriine bagl olarak
mevsimlik fiyatlandirilma politikasinin uygulandigi ortaya konulmustur. Ancak tiiketiciler
ile yapilan goriismede tiiketicilerin, iklime bagli olarak meydana gelen mevsimlik fiyat
disikliigii ya da fiyat yiiksekliginden etkilenmedikleri ortaya c¢ikmistir. Burada
karsilagilan durum ‘willingness to pay (WTP)® kavrami olarak bilinen 6demeye
goniilliiliik esasinin varligidir. Bu kavramda fiyati ne olursa olsun bu fiyat1 6demeye razi
olan bir tiiketici kitlesinin varligi s6z konusudur. Tiketicilerin iklim vb. gibi fiyat
diisiislerine sebep olan ¢esitli faktorlere dikkat etmemesi, organik tarim {iriiniiniin fiyatini

O0demeye razi oldugunu gostermektedir. Burada tiiketicilerin iiriinii tercih etmesine sebep
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olan faktdrlerden, Tarim il Midiirliigii’ nde de bahsedilen psikolojik faktdriin 6n plana
ciktigr soylenebilir. Tiiketiciler i¢in {iriine yonelme sebeplerinden 6n plana ¢ikan en
onemli faktdr, Urlin fiyatinin yiiksekliginin tiiketiciler tarafindan iriiniin saglikli

oldugunun bir gostergesi olarak algilanmasidir.

Arastirma da, organik tarim iriinlerinde meydana gelecek fiyat diisiisli tiiketicilerde, bu
iirlinlin piyasa da daha c¢ok tercih edildigi diisiincesine sevk edecegine ulasilmistir. Bu
tarim tirtinlerinde yapilacak bir fiyat diisiisii, lirliniin daha ¢ok tercih edildigi, bu sebeple
tilketicilerin tiriine daha ¢ok yonelmeleri gerektigini diisiindiirmektedir. Tiiketicilerde bu
fiyat disiisleri, bu {riinii daha c¢ok kullanmak gerektigini diisiindiirmesinde kitle
psikolojisinden de s6z etmek yanlis olmaz. Yalniz kitle psikolojisinde, kisilerin bilingli
olarak davranmasindan s6z edilmez. Kolektif bir ruh i¢inde ortak davranislar
sergilemeleri 6n plana ¢ikar. Burada ise bilingli bir kitlenin, topluluk psikolojisiyle iiriine
yonelme eyleminin pekistirilmesi s6z konudur. Bu nedenle tiiketicilerin fiyat diisiislerinde
salt kitle psikolojisiyle hareket ettikleri sOylenemez. Bilingli davranma ve Kkitle

psikolojisinin birbirini besledigi bir eylem s6z konusu oldugu gozlemlenmektedir.

Gorligme yapilan tiiketiciler, talebin artmasiyla fiyatlarda bir diisme yasanacagini
diisiinmektedir. Goriisme yapilan iiretici de bu sekilde bir durumun séz konusu olacagini
diisiinmektedir. Ancak Tarmm Il Miidiirliigii ile yapilan goriismede tam tersi bir degisim
yasanabilecegi One siirlilmiistiir. Hatta bunu engelleme amagli tedbirler alindigindan
bahsedilmistir. Talebin fiyatta yaratacagi etki, fiyat yiiksekligi ya da fiyat diistisligi
olarak ayrilmaktadir. Bu noktada hangisinin ger¢eklesebilecegi ile ilgili ciddi tahminler
s0z konusu degildir. Yalniz bu iki birbirine ters ifadelerin varligi organik tarim iiriin
fiyatlarlinin gelecekte ne yonde seyredecegi ile ilgili net bir bilginin olmadigini
gostermektedir. S6z konusu bulaniklig1 giderme amagh Tarim i1 Miidiirliigii’ niin gesitli
alt yap1 ¢aligmalar1 var. Ancak bu ¢alismalarin ne sekilde sonug verecegi tam olarak belli

degildir.

Elde edilen biitiin bulgularin sonunda, ¢ikarilan ortak ve farkli sonuglara ulagilmaktadir.
Ik olarak iilke genelinde yapilan calismalar ve konu ile ilgili pazar dikkate alinacak
olursa Eskisehir ilinde ve Tiirkiye’ de organik tarima yonelik genel talep artacaktir. Bu

talebin fiyatlandirilmaya etkisi, yukarida da deginildigi gibi tam olarak tespit
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edilememektedir. Bunun nedeni ise problem ne oldugunu ortaya koyacak g¢alismalarin
literatiirde ¢ok az yer almasidir. Bu noktada ortaya ¢ikan ihtiyag, bu konu ile ilgili
caligmalara daha agirlik verilmesi gerektigidir. Ancak bu g¢alismalar ile birlikte problem

irdelenerek ¢oziim yollar1 arastirilabilir.

Tiirkiye Organik tarim {iriinii yetistirilmesi i¢in ideal bir iilkedir. Fakat var olan kaynaklar
bu pazarin ilerlemesi noktasinda tam olarak verimli kullanilamamaktadir. Bunun en
biiyiik sebebi bu konu ile ilgili yeterli bir i¢ talebin var olmayisidir. Bu talebin var
olmayisinin altinda yatan en biliyiikk faktor ise organik {riiniin Tirkiye® de
markalagamamasidir. Konu ile ilgili iiretim yapan biiyiik isletmelerin olmamasi, bu
sorunun baska bir gostergesidir. Bu konuda ilk olarak atilacak adim, sorunun {izerine
ciddi olarak egilmek olacaktir. Gazete ve internet iizerinden yapilan arastirmalar, yurt dis1
pazarda tilke olarak bir markamizin olmamasi organik iiriin ithracatinin % 95’ ni markasiz
olarak gerceklestirdigimiz gercegine vurgu yapmaktadir. Avrupa iilkelerine yaptigimiz
organik iiriinler, Avrupali devletlerin markasini alarak diinya pazarina sunulmaktadir. Bu
da ilkemizin, bu {riin ile diinya pazarinda yer almasi noktasinda ciddi bir engel

olusturmaktadir.

Yapilan arastirmalarda Eskisehir ve de genel olarak iilkemizin konu ile ilgili ¢aligmalari
oldugu tespit edilmistir. Canakkale, Bartin, Ak¢akoca, Antalya, Adana, Agri, Izmir,
Mersin gibi illerimizde 6zellikle organik tarima yonelik ¢esitli tesvik ve desteklemeler s6z
konusudur. Ayrica konunun akademik boyutta ele alinmasini saglayacak seminerler ve

reklam ¢alismalar1 da mevcuttur.
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Resim 6. Mersin’ de yapilan Organik Tarim Zirvesi

Yapilan c¢aligmalar her gegen donemde kendini yenileyerek ve gelistirerek devam
etmektedir. Hatta baz1 bdlgelerimizde organik tarimin kdyden kente gogii engelledigi ile
ilgili haberlerde basinda yer almaktadir. Bunun en giizel 6rnekleri 12 Aralik 2009’ da

http://www.agriguncel.com/haber detay.asp?haberlD=1592 internet  adresinden

“Organik tarim basladi, ¢iftci sehre gégmekten vazgecti.” baslikli haberden edinilen
bilgiye gore Agr ilinde organik tarimin tesvik edildigi bunun sonucunda da, kdyde
caligsan kesimin verimi ve kazancinin arttig1 gézlenmektedir. Dogu Anadolu’ da bolgesel
olarak kurulan ve kirsal kalkinmayi hedefleyen Dogu Anadolu Tarimsal Ureticiler
Birligi(DATUB) ad: altinda bir birlik kurulmustur. Bu birlik Dogu Anadolu’ da organik
tarimi tesvik amagli cesitli ¢alismalar yapmaktadir. Birligin bu konuda yapmis oldugu
cesitli calismalar bolge halkina gelecek vaat etmektedir. Ulkemizde organik tarim ile ilgili
bu tiir birliklerin ve ¢aligmalarin tabana yayilmasi1 gerekmektedir. Bu tarzda calismalarin
ilkemiz acisindan hizlandirilmasiyla organik tarim iriinlerinin yurt i¢i ve yurt dist
pazarinda ciddi ilerlemeler kaydedilebilir. Bu durumun ise uzun vadede iilke

kalkinmigligina saglam bir zemin hazirlamaktadir.

Gilinlimiiz sartlarinda, kdyden kente go¢ orani hizla artmaktadir. Bu durumun en énemli
sebeplerinden biri, kdyde yasayan insanlarin yaptiklari isten kendilerini geg¢indirecek
kadar kazang¢ elde edememeleridir. Bu durumun sonucunda belli merkez illerin niifuslari
giderek artmakta ve niifus dengesiz bir sekilde tlilke geneline dagilmaktadir. Bu durumun
oniline gecilebilmesi i¢in koyde ve kentte yasayan insanlar, yasam tarzlar1 ve yaptiklar

secimler dogrultusunda istihdam edilmelidir. Bu noktada kdyde tarim ile ugrasan
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insanlara daha kazancl is sahalarinin agilmasi gerekmektedir. Organik tarim pazarina bu
konu ile yapilabilecek olan en 6nemli ¢alismalarin baginda gelmektedir. Tarim ile ugrasan
kisileri cesitli tesvikler ile bu pazara yonlendirilmesi, iilkemizde yapilan organik tarimin
yurt dis1 pazarlarda reklaminin yapilmasi ile hem iilkemize hem de tarimda calisan
ciftcilerimize biiyiik kazanglar icin firsat yaratilmis olacaktir. Ayrica bu caligmalarla,
iilkemiz agisindan sosyolojik bir sorun olan kdyden kente olan gd¢iin Oniine gecilebilmesi

icin uygun ortam saglanmis olacaktir.

Arastirmanin uygulama asamasinda ele alinan konu ile ilgili nitel bir ¢alismaya yer
verilmistir. Tespit edilen noktalar ve edinilen bulgularin mevcut durumu tam olarak
ortaya koymasi agisindan organik tarim friinleri fiyatlandirma politikalar1 ile baska il
veya llke genelinde yapilan c¢aligmalarin yayginlastirilmas: gerekmektedir. Konunun
diger arastirma ve veri toplama yoOntemleri ile irdelenmesi de arastirmanin

desteklenmesine yardimci olacaktir.
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Sayfa No

Ek-1: Eskisehir Tarimm il Miidiirliigii ile Organik Tarim Uriinii Ureticisi

ve Pazarlama Yetkilisi’ ne Yoneltilen Sorular.............

Ek-2: Organik Tarim Uriinii Kullanicilarina Yoneltilen Sorular
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EKLER

EK-1:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Eskisehir Tarim il Miidiirliigii ile Organik Tarim Uriinii Ureticisi

ve Pazarlama YetKkilisi’ ne Yoneltilen Sorular

Isletmenizin faaliyetlerinden kisaca bahseder misiniz?

Organik tarimda pazarlama siirecini nasil organize ediyorsunuz? Bu siirecte hangi
asamalar1 takip ediyorsunuz?

Organik trtinler fiyatlandirilirken dikkat edilecek hususlar nelerdir?

Organik {riinlerinizi fiyatlandirirken en ¢ok hangi degiskenleri (maliyet-rekabet-
talep) dikkate aliyorsunuz? Neden?

Her iirliniliniiz i¢in fiyatlandirmada ayn1 degiskenleri mi dikkate aliyorsunuz?
Organik {irlinler daha saglikli olmasina ragmen konvansiyonel (sera) liriinlerine
gore daha az tercih ediliyor. Bu konu ile ilgili diislinceleriniz nelerdir?

Organik tarimda gelecekte ne gibi degisimler olabilir?

Isletme olarak sizin organik iiriinleriniz ile ilgili gelecekte ne gibi planlarimiz var?
Organik tarim ile ilgili yapilan (Devlet yardimlari) tesvikler ya da yapilacak
tesvikler nasil bir degisime yol acabilir?

Organik  Triinlerin  ileride fiyat bakimindan konvansiyonel iiriinlere
yaklasabilecegine inantyor musunuz? Neden?

Sizce yapilabilecek maliyet diisiisiine etki eden etmenler neler olabilir?

Organik iriinlere iliskin piyasadaki talep ve rekabet ortamin1 nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu faktorlerin fiyata olan etkilerine ne sekilde olabilir?
(Uzun ve kisa vadede etkileri nedir?)

Organik triinlerinizi pazara sunma bi¢iminiz nelerdir? Dagitim kanali olarak hangi
dagitim kanallarim1 kullaniyorsunuz? Bu se¢imi yapmanizda fiyat olgusunun
onemi nedir?

Organik tarim iriinlerinde, Uriiniin cok zahmetli bir siirecten gecmesi sebebiyle
her asamada fiyatlandirmanin iyi planlanmasi gerekmektedir. Bu sebeple
lireticinin satis fiyati ile tiiketicinin 6dedigi fiyat arasinda farklar olusmaktadir. Bu
araligin genislemesine ya da daralmasina etki eden faktorler neler olabilir?
Organik {iriin pazarmin biiyiime olasiligr nedir? Bu konudaki onerileriniz neler

olabilir?
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16. Organik {irtinleri talep esnekligi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz? Bu iirlinleri
tercih eden kitlenin talebe cok fazla duyarli oldugunu disiiniiyor musunuz?

Neden?(Tiiketicilerin iiriin fiyatlarina kars1 tepkileri nelerdir?)
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EK-2: Organik Tarim Uriinii Kullanicilarina Yoneltilen Sorular

1. Organik driinleri ilk olarak kullanmaya ne zaman basladiniz?

2. Bu iirtinlere yonelmenize etki eden faktorler nelerdir? Herhangi bir kitle iletisim
araglarindan etkilendiniz mi?

3. Hangi fiyat araliina kadar bu {iriinii kullanmaya devam edersiniz?
(Konvansiyonel {iriinlere gore ne kadar daha fazla 6demeye razi olabilirsiniz?)

4. Uriiniin fiyatlarindaki dalgalanmalar1 dikkate aliyor musunuz? (iklim vb.
faktorlere gore olusabilecek fiyat degisimlerinde konvansiyonel iirlinlere yoneliyor
musunuz?)

5. Organik iriinlerde yasanan fiyat diislisleri sizi Uriiniin kalitesinden 6diin
verildigi diislincesine sevk edebilir mi?
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