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Yiiksek Lisans Tez Ozii

DOGRUDAN YABANCI YATIRIM KARARLARINI ETKILEYEN
FAKTORLER: TRABZON ILINDEKi YABANCI SERMAYELI
ISLETMELERDE BiR UYGULAMA

Yilmaz Onur ARI
Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dah
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, Eylil 2011

Damisman: Prof. Dr. S. Ridvan KARLUK

Kiiresellesmenin hiz kazandigr 1980’li yillardan itibaren gelismis {ilkelerden
gelismekte olan {ilkelere dogru hizla artan bir sekilde sermaye akislar
gerceklesmektedir. Dogrudan yabanci yatirnmlar da bu uluslararast sermaye
hareketlerinin bir ¢esididir ve bir iilkede faaliyet gosteren bir sirketin baska bir Ulkede
yeni bir sirket kurmasi veya o tlilkedeki mevcut bir sirketi satin almasi yoluyla meydana
gelir.

Gelismekte olan tilkelerden biri olan Tirkiye’nin de, hem cari agigin1 hem de
igsizligi azaltmak amaciyla dogrudan yabanci yatirimlara ihtiyact vardir. Ancak
Tirkiye’deki her bolgenin ayni gelismislik diizeyine sahip olmamasi1 ve yerel anlayis
farkliliklar1 yatirimlarin istenilen diizeye ulagsmasini engellemektedir.

Bu ¢alismanin amaci da yeterince yatirim ¢ekemeyen bolgelerden biri olan Dogu
Karadeniz Bolgesi’nin yatirim girislerini etkileyen faktorleri Trabzon 6rneginden yola
cikarak bolgenin sahip oldugu avantajlardan nasil yararlanilmasi ve dezavantajlarin
nasil diizeltilmesi gerektigi hususunda ¢ikarimlarda bulunabilmektir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Kiiresellesme, Dogu
Karadeniz Bolgesi



Abstract

FACTORS THAT AFFECT FOREIGN DIRECT INVESTMENT DECISIONS:
AN APPLICATION AT FOREIGN CAPITAL ENTERPRISES IN TRABZON

Yilmaz Onur ARI
Department of International Business Administration
Anadolu University, Graduate School Of Social Sciences, September 2011

Adviser: Prof. Dr. S. Ridvan KARLUK

From 1980’s on, which were the years that globalization picked up speed, capital
flows have been increasingly occuring day by day from developed countries to
developing countries.Foreign direct investment is a type of capital flows and it happens
when a firm, which operates in a country, establishes a new firm in a different country
or it happens when that firm buys a domestic firm.

Also Turkey, which is one of the developing countries,needs foreign direct
investment in order to reduce its current account deficit and unemployment.Because
every region of Turkey doesn’t have the same development level and has local
understanding differences,higher amounts of foreign investment are prevented.

The aim of this study is to make assumptions about benefiting from advantages
and correcting the disadvantages of Eastern Black Sea Region and its important city
,Trabzon, using the factors that affects foreign direct investment entries to this
region,which has not attracted enough investment.

Key Words: Foreign Direct Investment, Globalization, Eastern Black Sea Region
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Giris

Bilgi teknolojisindeki hizli degisim ozellikle 1980°li yillardan itibaren iletisim ve
ulagim alaninda biiyiik gelismeleri dogurmus, kiiresellesme adi verilen bu olgu yasadigimiz
diinyay1 kiigiik bir kdy haline doniistiirmiistiir. Bu siiregte gelir elde etme bicimi ve gelirin
yapist tamamen degismis, ulusal nitelikli olmaktan ¢ikarak uluslararasi bir hal almistir.

Baglangicta geligsmis iilkeler arasinda goriilen ekonomik yakinlagsmalar, ilerleyen
yillarda gelismekte olan {ilkeleri de igine alarak devam etmistir. Bilginin hizla artmasi ve
yayilmasi, ulagim, iletisim ve altyapi alanindaki hizli gelismeler ekonomik biitiinlesmelerin
ontinii agmistir. Cokuluslu sirketler onciiliiglinde gelisen bu biitiinlesme siireci dogrudan
yabanci yatirnm olarak pazarin genis, hammaddenin bol oldugu, emek {icretlerinin diisiik
oldugu iilkelere yonelmistir.

Gelismekte olan iilkelerden biri olan Tiirkiye’ye de oOzellikle son yillarda yapilan
dogrudan yabanci yatirim girigleri biiyiik artis géstermistir. Ancak yapilan yatirim miktarlar
halen istenilen diizeyde degildir. Bunun temel sebebi Tiirkiye’deki her bolgenin ayni
gelismislik diizeyine sahip olmamasi ve yerel anlayis farkliliklaridir.

Bu caligmanin amaci da yeterince yabanci yatirnm g¢ekemeyen Dogu Karadeniz
Bolgesi’nin yatirim girislerini etkileyen yerel 6zelliklerini Trabzon 6rneginden yola ¢ikarak
bolgenin sahip oldugu o6zelliklerin nasil kullanilabilecegi veya varsa bu Ozelliklerden
kaynaklanan dezavantajlarin nasil diizeltilebilecegini ortaya koymaktir. Bu ¢alisma ile bazi
genel Ozellikleri ortaya konulan yabanci sermayeli isletmelerin Trabzon iline yatirim girigini
etkileyen yerel faktorlerden ne sekilde etkilendikleri, memnuniyetleri ve beklentileri ortaya
konularak gelecege yonelik olarak yatirnm ortaminin iyilestirilmesi i¢in Oneriler ortaya
konulmaya caligilmistir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde yabanci sermayenin tanimi yapilmis
ve dogrudan yabanci yatirim kararlarini etkileyen faktorler kaynak iilke ve ev sahibi iilke i¢in
iki ayr1 kistmda irdelenmistir. Ilk boliimiin devaminda gegmisten guniimiize kadar
Diinya’daki dogrudan yabanci yatirimlar tablo ve grafiklerle desteklenerek anlatilmistir.

Calismanin ikinci kisminda ise Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarr, Osmanli Dénemi, 1923-1950 arasi, 1950-1980 aras1,1980’den giiniimiize olmak
iizere 4 kisimda incelenmistir.

Calismanin {igiincii ve son boliimiinde ise uygulama kismi yer almaktadir. Uygulamada
Trabzon ilinde gerceklesen dogrudan yabanci yatirim kararlarini etkileyen faktorlerle ilgili

anket ¢alismas1 sonucunda olusan veriler SPSS programinda analiz edilerek yorumlanmustir.



Birinci BOlum
Diinya’da Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari
1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Giliniimilizde kiiresellesmenin daha da artmasiyla bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler siirekli olarak giincellenmekte, merkezi planlamaya dayali disa kapali ekonomiler
giderek serbest piyasa ekonomisini benimsemis disa acik ekonomilere doniismektedir. Sanayi
devriminin ardindan gerceklesen kapitalizmin yarattigi sermaye birikimi ile ¢okuluslu
sirketler inanilmaz boyutlara varan bir uluslar aras1 yabanci sermaye trafigi yaratmislardir
(Sevinecek, 2010:5).Kiiresellesme olgusu sayesinde iilkeler arasindaki ticari, ekonomik ve
teknolojik sinirlarin hizla ortadan kalkmasi sermaye transferi konusunu giindeme getirmistir
(Mucuk ve Demirsel,2009:366).1990’1 yillarda c¢ikisa gecen bu olgunun en Onemli
gostergelerinden biri olarak uluslar aras1 yabanci sermaye yatirimlarinda goriilen olaganiistii

artiglar kabul edilmektedir (Halicioglu, 2008:2).

Bu noktada karsimiza sermaye transferleri ve bu sermayenin gittigi lilkede yatirima
doniismesi bagka bir deyisle yabanci sermaye yatirimlar1 ¢gikmaktadir. Diinyada kiiresellesme
siirecine bagl olarak hemen tiim {ilkelerin ilgisini ¢ekmis olan yabanci sermaye yatirimlari
literatlirde genel olarak dogrudan yabanci yatirimlar ve portféy yatirimlari olarak iki grupta
incelenmektedir (Afsar, 2004:86).

1.1. Yabanci Sermaye Tanim

Genel anlamda bir {ilke sakinlerinin kendi iilkelerinin smnirlar1 disinda servet
edinmelerine “’yabanci sermaye yatirimi’® veya “’uluslararast yatinm’’ adi verilir
(Seyidoglu,2003:645).Bagka bir deyisle, yabanci sermaye bir iilkenin bedelini degisik
bicimlerde gelecekte 6demek tiizere kisa siirede ekonomik giicline katabilecegi ve baska
iilkelerden temin ettigi mali ve reel kaynaklardir (Dogruer,1998:3).Yabanc iilkelerde elde
edilen servetler mali ya da reel bir nitelik tasiyabilir. Banka mevduatlari, tahvil ve hisse
senetleri gibi menkul degerlerin satin alinmasi mali gruba Ornek gosterilebilir. Banka
mevduatlari, tahvil ve hisse senetleri gibi menkul degerlerin satin alinmasi mali gruba,
yabanci iilkelerdeki tesis,fabrika,arazi,bina gibi fiziki varliklar elde edilmesi ise dogrudan

yabanc1 yatirimlara 6rnek gosterilebilir (Sevinecek, 2010:5).



Yabanci sermaye akiglart yatirim yapilabilir fonlari, yerli tasarruflart ve doviz
getirilerini ¢ogaltarak pozitif etkiler yaratmali, boylelikle de doviz bosluklarini ve tasarruflart
kapatmalidir. Yabanci sermaye akislar1 ayrica yabancilarin 6demeler dengesi pozisyonunda
oldugu kadar yerli tasarrufun orami iizerinde de birtakim arzulanmayan etkiler de
birakabilmektedir (Kiong ve Jomo, 2005:56).Zaman zaman yabanci sermaye akislari islem
maliyetleri, bilgi maliyetleri ve yasal kisitlamalar gibi engellerden dolay:1 aksayabilmektedir.
Bu engeller ulusal smirlar boyunca sermaye piyasalarinin pargalara ayrilarak iiretim
yapmalar1 igin yeterince sert olabilmektedir. Bununla birlikte olumsuz etkileri etkin bir
sekilde azaltan finansal politikalar1 benimsemeleri agisindan firmalar i¢in gesitli tesvikler

uretebilmektedirler (Alexander,Eun ve Janakiramanan, 1987:151).
1.2 Sermaye Yatirimlarinin Cesitleri

Uluslar aras1 sermaye yatirimlari iilkelerin dis ekonomik iliskilerini ifade eden
odemeler bilancosu tablolarinda gormek miimkiindiir. Odemeler bilangosunun iki ana
kaleminden biri olan sermaye hareketleri dogrudan yabanci yatirimlar, portf0y yatirimlari,

kisa ve uzun vadeli sermaye hareketlerini kapsamaktadir (Karluk,2003:450).

Dogrudan yabanci yatirnmlar bir iilkede yeni bir sirketin kurulmasi, mevcut yabanci
sirkete ilave yapilmasi ya da o iilkede mevcut bir girketin satin alinmasi nedeniyle uluslar
aras1 bazda ortaya c¢ikan sermaye akigini belirtmek i¢in kullanilan bir kavramdir. Dogrudan
yabanct yatirimlarin en ¢ok goze carpan 6zelligi bu tiir sermaye akimlarinin yabanci portfoy
yatirimlarina benzememeleridir. Bu tiir yatirim harcamalar1 reel bir iiretim biriminin

kontroliinii elinde tutmaktadir (Cinko, 2009:118).

Ozel yabanci sermaye hareketlerinden biri olan portfdy yatirimlari, tasarruf sahiplerinin
uluslar arasi sermaye piyasalarinda uluslar arasi politik risk, kambiyo kuru riski, bilgi
edinebilme riski gibi ek riskler iistlenmek suretiyle sermaye kazanciyla faiz ve temettii geliri
gibi kazanclar elde etmek amaciyla hisse senedi, tahvil ve diger sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapmalarini ifade etmektedir (Basoglu, 2000:89-90).Portfoy yatirimlar: igerisinde en
biiylik pay1 hisse senedi alirken, bu tiir yatirimlar risk almada isteksiz yatirnmlardir (Okutan,

2003:26).

Kisa vadeli sermaye hareketleri iilkelerin finansal serbestlesme siireglerine girmeleri ile
baslamis ve teknolojik gelismelerin de etkisiyle bugiinkii boyutlara ulagsmistir. Kisa vadeli

sermaye hareketlerinin asil amaci yiiksek getiri saglamaktir. Boylelikle kalici yatirimlar
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dedigimiz uzun vadeli yatirimlardan ayrilirlar. Uzun vadeli sermaye hareketleri bulunduklar
iilkede kalic1 yatirnmlar yaparak, bu iilkede fabrika ve is yeri agarak uzun vadede kar elde
etmeyi amaglarken, kisa vadeli sermaye hareketleri, ilkelerin finansal varliklariin getirilerini
g0z oniinde bulundurarak, tahvil, bono, hisse senedi vb. portfoy yatirimlara yonelirler. Bu tiir
finansal varliklarin likiditesi ¢ok yiiksektir ve kisa zamanda kolaylikla nakde doniistiiriilerek

bulundugu cografyayi terk edebilir (Simsek, 2007:2).

Ulkelerin kisa ve uzun vadeli yatirimlara karsi yaklasimlari farkli sekillerde
algilanabilmektedir. Dogrudan yatirnmlar seklindeki uzun vadeli yabanci yatirimlarin,
iilkelerin ekonomileri iizerinde olumlu etkilerde bulunmasinin bir sonucu olarak hiikiimetler
tarafindan yurti¢i sermaye ile ayn1 kosullar altinda tesvik edilirken, sicak para olarak da tabir
edilen kisa vadeli sermaye girislerinin ilgili lilkelerin mali piyasalari, hatta genel ekonomik
dengeleri iizerinde, Ozellikle kisa vadelerde yapabilecegi negatif etkiler goz Onilinde
bulunduruldugunda kisa vadeli sermaye hareketlerine smirlama getirilmesi giindeme

gelmektedir (Goksu, 2005:10).
1.3 Dogrudan Yabanc1 Yatirnm Kavram

Dogrudan yabanci yatirimlar ¢okuluslu sirketlerin tiretimlerini ana merkezin bulundugu
iilkenin digina cikararak yabanci iilkelerde yalniz basina veya ortaklarla yeni bir sirket
kurmas1 veya var olan yerli bir girketi satin alarak ye da onun sermayesini arttirarak kendine
bagli duruma getirmesi olarak tanimlanabilir (Kurtaran, 2007:367).OECD’nin tanimlamasina
gore ise bir yabanci sermaye akimi, girdigi lilkede ilgili sirketin yonetiminde en az % 10’luk
temsil giiciine sahip olmasi durumunda dogrudan yabanci yatirim olarak dikkate alinmaktadir
(Yiicel ve Akbay, 2008:2).IMF ise dogrudan yatirim ile portfdy yatirimlari arasinda ayrim
yapmak icin % 10’luk bir esik tavsiye etmesine ragmen, bu tercihi iilkelerin takdirine
birakmaktadir (Delice, 2005:173-174).Karagéz’e gore ise (2007:930),dogrudan yabanci
yatirimlar menkul kiymet alimlarin1 ifade eden portféy yatirimlari disinda kalan, yabanci
yatirrmcilarin tek baslarina veya yerli yatirimeilarla ortaklik kurarak gerceklestirdikleri
yatirimlardir. Genel bir tanima dogrudan yabanci yatirim bir iilkede bir sirketi satin almak
veya yeni kurulan bir sirket i¢cin kurulus sermayesini saglamak ya da mevcut bir sirketin
sermayesini arttirmak yoluyla o iilkede bulunan sirketler tarafindan diger bir iilkede bulunan
sirketlere yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatirnmcinin kontrol

yetkisini de beraberinde getiren yatirimdir (Alagoz,Erdogan ve Topalli, 2008:83).



Yabanci sermaye yatirimcisi, kendi iilkesi disinda ana sirkete baglh sube, biiro, bagl
kurulus veya ortaklik sekillerinde dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapmis olan sahislar,
kamu veya 0Ozel tesebbiisler, birbiriyle ortak iligski i¢inde olan sirket veya sirketlesmis
girisimler olarak nitelendirilebilir. Bazi iilkelerde yatirnm konusunun dogrudan yabanci
yatirim olarak sayilabilmesi i¢in yonetim kurulunda temsil, politika olusturma siirecine
katilim, sirketler aras1 somut iligki, yerli ve yabanci personeller arasi yer degisimi ve teknik

bilgi tedariki gibi unsurlarin ayn1 anda bulunmasi gerekmektedir (Tomak, 2006:7).

Kiiresel iiretimin yeniden yapilanmasi anlamina da gelen dogrudan yabanci yatirimlar,
aslinda yeni bir siire¢ degildir ve baglangic tarihi 1850’li yillara kadar dayanmaktadir.
Glinlimiizde dogrudan yabanci yatirnm miktar1 ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskinin
birbiriyle dogru orantili oldugu sadece teorik ve analitik ¢aligmalarla degil, ayrica birgok ulke
deneyimiyle de kanitlanmistir. Bu nedenle diinyada kiiresellesme siirecinden dnce yeterince
onemsenmeyen dogrudan yabanci sermaye yatirimlart bugiin kalkinmaya olan katkisinin

anlagilmasiyla gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerin ilgi odagi haline gelmistir (Afsar,
2004:87).

Dogrudan yabanci yatinmlar ev sahibi iilkelere getirdigi sermaye, teknoloji ve
yonetimle ilgili kaynaklarin dolayli etkileri sonucunda gelismekte olan iilkelerde tasarruf
aciklarin1  kapatmaya, {retim maliyetlerini diisiirerek {iretimi arttirmaya, istihdama,
teknolojinin gelismesine, doviz rezervlerini genisletmeye ve iilke i¢cinde saglikli bir rekabet
ortaminin olugsmasina katkida bulunmaktadir (Capraz ve Demircioglu, 2003:11).En 6nemlisi
odemeler dengesi agiklarinin kapatilmasina katkida bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse,
bir fabrika kurmak amaciyla yurtdisindan doviz girisi, 6demeler bilancosuna yaptigr ilk
olumlu etkidir. Sirket iiretim faaliyetine bagladiginda, {iretimin bir kismin1 ihra¢ ederek ya da

ithal ikamesinde kullanarak olumlu etkiyi stirdurebilmektedir (Bal ve Gz, 2010:452-453).
1.4. Dogrudan Yabana Yatirimlarin Ozellikleri

Uluslararast 6zel bir sermaye hareketi olan dogrudan yabanci yatirimlarinin diger
sermaye akimlarmdan ayrilan kendine 6zgii bazi1 6zellikleri bulunmaktadir.Uretime déniik bir
sekilde iilke disinda fiziki iiretim araglar1 iizerine yapilan bu yatirimlarin en Onemli
Ozelligi,kismen veya tamamen yurt disindaki isletmenin miilkiyetinin elde tutulmasinin yani

sira,yonetiminin de denetim altinda bulundurulmasidir.Dogrudan yabanci yatirimlarda



isletmecili bilgisi ve teknik bilgi bir iilkeden digerine aktarilir.Dolayisiyla dogrudan yabanci

yatirimlar risk ve girisimciligi de kapsamaktadir (Caves vd., 1990:203).

Dogrudan yabanci yatirimlar siklikla ekonomik doniisiim i¢in potansiyel bir katalizor
olarak goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarin sermaye saglayarak ve istihdami
arttirarak dogrudan katki saglayacagi one siiriilmektedir. Belki de daha 6nemlisi, DYY ler
teknoloji, yonetim ve isgiicli becerisi, pazarlama kanallar1 transferlerini yaparak ve piyasa-
tabanli igletme kiiltiiriinii besleyerek katkida bulunabilmektedirler (Lankes ve Venables,
1996:331).

DYY’lerde genellikle yatirim yapilan iilkeye doviz transferi yapilir ancak iilkeye doviz
girisi olmadan da DYY gergeklestirilebilir. Bu da yabanci sermayenin iilkeye iiretimde
kullanilacak makine, donatim gibi fiziki iiretim araglarinin gelmesi seklinde olmaktadir

(Seyidoglu, 1994:646).

DYY’ler genellikle ¢okuluslu sirketler tarafindan gerceklestirilir, yapilan yatirimlar
uzun vadeli bir perspektife sahiptir; verimlilik ve {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesi iizerine
odaklanirlar, istihdam yaratirlar, iiretim artig1 ve ihracat artig1 yoluyla reel ekonomi iizerinde

dogrudan etki yaparlar (Glven,2007:9).
1.5 Portfoy ve Dogrudan Yatirinmlarin Karsilastirilmasi

Dogrudan ve portfoy yatirimlar arasindaki farklarin incelenmesi dogrudan yabanci
yatirim kavrammin agiklanmasi acisindan énem tasimaktadir. Oncelikle, dogrudan yabanci
yatirim portfoy yatirimlarinin aksine, yatirnm yapan ana sirket yatirim yapilan yabanci
iilkedeki sirketin karar alma siireclerinde bir kontrol giicii satin almasini ifade etmektedir
(Terzioglu,2007:4).Cogu kez bu sirketin iist kadrolarinda ana sirketten atanan yoneticiler yer
almaktadir. Bir baska ifadeyle dogrudan yabanci yatirnmlar dedigimizde, isletme
yonetimindeki yabanci etkinligi anlasilmalidir. Yabanci sermaye yatirimi kavraminin
basindaki ‘“’dogrudan’ sozciigii isletme yonetimindeki bu yabanci yoOnetimini ifade
etmektedir. Oysaki uluslar aras1 portfoy yatirimlart durumunda bir sirkete ait hisse senedi
veya tahvillerin satin alinmasiyla yatirnmeilar sirketin yonetiminde dogrudan s6z sahibi olma
hakki elde etmis sayilmazlar. Yatirimin hisse senedine yapilmasi durumunda genel kurulda oy
verme hakkina sahip olmak sirket yonetimini dogrudan kontrol etmek anlamina

gelmemektedir (Cilbant, 2006:23).



Bir diger fark ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda yatirimcinin, sermayenin
yaninda nitelikli iggiicii, isletmecilik bilgisi, makine donanimi gibi tiretimi artiric1 faktorleri de
beraberinde getirmesidir. Portfoy yatirimlarinda ise, yabanci yatirimci sermayesi disinda
baska katkida bulunmaz (Calisir, 2001:14).Dogrudan yabanci sermaye, yatirilabilir
kaynaklarin kisi ve kurumlar tarafindan baska bir iilkeye tasinmasi seklindedir. Dolayisiyla
dogrudan yabanci yatirimlar portfdy yatirnmlarindan farkli olarak marka, teknoloji,
isletmecilik bilgisi gibi maddi olmayan varliklarin da transferini ve yatirimciya yatirimini
yonetme yetkisini de igermektedir (Afsar,2004:87).Bu baglamda dogrudan yatirimlarin
portfdy yatirimlarina kiyasla diinyanin ekonomik anlamda gelisimine daha cok katkida

bulundugu sdylenebilir.

Portfoy yatirimlart iilkeye girdikleri kadar kolay c¢ikis yapabilmektedir. Ev sahibi
iilkedeki en ufak bir kriz portfoy yatirimlarinin disar1 kagmasina neden olmaktadir. Bu da
tilkedeki krizin daha da biliylimesine neden olmaktadir. Portfoy yatirimlari likiditelerindeki
yiikseklik nedeniyle en riskli yatirim tiirii olarak nitelendirilmektedir (Elbir, 2010:10).Yabanc1
portfdy yatirnmcilarinin yatirimlarindaki temel hedef hisselerine ortak olduklar1 kurulusun
karindan kisa vadede kar almaktir. Fakat dogrudan yatirimlarda ise ¢cokuluslu sirketler ihtiyag
duyduklar1 hammaddenin veya iirettikleri {iriinlerin verimli ve en diisiik maliyetle iiretilmesini
isterler. Dolayisiyla yatirimcilar gergeklestirdikleri yatirnmin uzun vadedeki etkileriyle
dogrudan ilgilenirler. Ozellikle uzun vadeli olarak sirketlerin rekabet giicii {izerindeki etkisi

ve yatirimdan elde ettikleri kar konusunda verdikleri kararlar 6nemlidir (Y orulmaz,2006:74).

Vita ve Kyaw’a gore ise (2009:281) ,dogrudan yabanci yatirimlar orta diizeyin biraz
altinda ve iizerinde gelir eden gelismekte olan iilkelerin biiyiimesine olumlu etki
saglarken,cok diisiik gelirli sinifindaki {ilkeler i¢in basarisiz sonuglar vermektedir.Benzer bir
sekilde portfoy yatirnmlar1 da sadece orta diizeyin iizerinde gelire sahip gelismekte olan
Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda olumlu etkiler birakmaktadir.Bu sebepten dolay1
ekonomik kalkinmasini ve yatirim ¢ekme kapasitesini minimum diizeye ulastirmis gelismekte
olan iilkeler hem dogrudan yabanci yatirnmlardan hem de portfoy yatirimlarindan

yararlanmalidirlar.



2. Dogrudan Yabanci Yatirim Tiirleri

Dogrudan yabanci yatirimlar gesitli sekillerde tlilkeye girmektedir: ortak girisim (joint
venture),sirket birlesmeleri, stratejik birlikler, lisans anlagmalar1 ve Ozellestirme yoluyla

gerceklesen yatirimlar.
2.1. Ortak Girisim (Joint Venture)

Ortak girisim iki veya daha fazla sirketin bir araya gelerek belirli bir mamul veya pazar
alaninda isbirligine gitmeleridir. Burada yatirim ortaklifina giren sirketlerden bazis1 uzman
beseri kaynaklara, bazisi finansal kaynaga, bazisi da gelismis teknolojiye veya kaliteli
hammaddeye sahiptir. Ortak girisim yeni bir ise baglamanin dogurdugu yiiksek riski
azaltmasi, kiigiik sirketlerin biiyliklerle rekabet etmesini saglamasi ve yeni teknolojilerin

temininde kolaylik saglamasi dolayisiyla cazip bir yatirim tiiriidiir (Kurtaran, 2007:368).
2.2. Sirket Birlesmeleri

Sirket evlilikleri olarak da bilinir.Sirket birlesmeleri hem iki ya da daha fazla sirketin bir
araya gelerek yeni bir sirket kurmalar1 seklinde, hem de bir sirketin diger bir sirketi tiim
varliklartyla devralmasi yani satin almasi seklinde olabilir.llk durumda birlesen sirketlerin
tiizel kisilikleri ortadan kalkmakta,ikincisinde ise kalkmamaktadir (Cilbant, 2006:17-18).Bu
tir olusumlarda taraflar birbirinden bagimsiz degildir ve calismalar1 istikrarli ve
basittir.Birlesen sirketlerin ayrilmasi ise zordur.Sirket birlesmelerinin iilke i¢in net yatirim ve

tiretimde kismen artis saglamasi en 6nemli avantajidir (Kokgii, 2007:59-60).

Dikkat edilmesi gereken husus ise sirket birlesmelerinin ortak girisim ile
karistirilmamasi gerektigidir. Ortak girisimler benzer amagclar1 gergeklestirmek icin iki ya da
daha fazla sirketin yetenek ve varliklarini birlestirerek kurduklari bir organizasyon seklidir

(Koke, 2007:60).
2.3. Stratgjik Birlikler

Stratejik birlikler 6zellikle son yillarda uluslararasi isletmecilikte siklikla kullanilan bir
olusumdur. Sinir Gtesi stratejik birlik olusturmanin en kolay yolu,iki sirketin hisse senetlerinin
belirli bir boliimiinii birbirleriyle degistirmeleridir. Ancak bu kadari ile yetinilirse bu dogrudan
yabanc1 yatirim degil,portféy yatirimi niteligi tasimaktadir.Genis kapsamli stratejik birlikte ise

taraflar hem hisse senetlerini degistirirhem de mal ve hizmet iiretimi igin ortaklik



kurar.Ugiincii isbirligi ydnetiminde ise,ortak pazarlama ve hizmet anlasmalar1 yapilir ve bir
taraf belirli piyasalarda digerini temsil eder.Ancak bu yontem rekabeti kisitlayict bir sonug

dogurabilir (Kurtaran, 2007:368).
2.4. Lisans Anlasmalari

Lisans anlagmalar1 ¢ogu ekonomist tarafindan dis tilkelere agilmada dogrudan yabanci
yatirimlarla ihracat arasinda bir basamak olarak goriildiigiinden bir DY'Y tiirii olup olmadigina

kuskuyla bakilmaktadir (Cilbant, 2006:20).

Lisans anlagmalarinda yerli sirket iiretim patentini, lretim teknigini, telif ticreti
karsiliginda ticaret markasi ve malin dagitim hakkini yabanci iilkedeki sirkete devreder. Tam
bir lisans anlagmasi ise iiriin ihraci yerine teknoloji ihracinin ikame edilmesi anlamina gelir.
Cinkii teknolojinin yabanci iilkeye aktarilmasiyla sdz konusu iriinin o Ulkede Uretimi
saglanmis olur. Lisans anlagsmalarinda lisans1 satanla alici arasinda bir sézlesme yapilir ve

alic1 bir kullanim hakki kazanir (Kok¢ii,2007:60).
2.5. Ozellestirme Yoluyla Gerceklesen Yatirimlar

Dogrudan yabanci yatirimlar icindeki Ozellestirme gelirlerinin hesaplanmasinda
sorunlarla karsilagilmaktadir. Bu sorunlarin da en 6nemlisi 6zellestirme yoluyla gerceklesen

yatirimlarin diger dogrudan yatirimlardan ayri olarak kayit altinda tutulmasidir.

Ozellestirme yoluyla yapilan yatirimlar diinyada 6zellikle Orta-Dogu Avrupa ve Giiney
Amerika iilkelerinde yapilmaktadir.1995 yilma kadar Cek Cumbhuriyeti’ne yapilan
yatirimlarin yaklagik olarak tamami,2000 yilinda ise Bulgaristan’a yapilan yatirimlarin ise

yaklasik % 15°1 dzellestirme kaynakl1 yatirimlar oldugu goriilmiistiir (Aydogus vd, 2005:16).
3. Dogrudan Yabane1 Yatirim Biciminin Belirlenmesi ile Tlgili Teoriler

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, ozellikle 1960’1 yillardan itibaren, uluslar arasi
ekonominin ve uluslar arasi ticaretin diinyada ciddi boyutlara ulagsmasiyla dogrudan yabanci
yatirimlar, ¢okuluslu sirketler ve uluslar arasi iiretimin diger sekilleri 6nem kazanmaya
baslamistir (Hosseini, 2005:528).Diinya ticaretindeki gelismelere paralel olarak yeni dis
ticaret teorileri gelistirilmistir. Bu kistmda dogrudan yabanci yatirim bigiminin belirlenmesi

hususunda gelistirilen teoriler irdelenecektir.



3.1. Stratejik Davrams Yaklasimi

Bu yaklasima gore, sirket performansinin temel belirleyicisi, sirketin, kontroliinde
bulunan farkli kaynaklar1 verimli kullanmasi1 ve bu kaynaklarin rakipler tarafindan tam olarak
taklit edilememesidir (Sevigin, 2005:54).Stratejik davranis yaklagiminda rekabet¢i davraniglar
cok onemlidir. Dolayisiyla sirketler rakiplerce yakalanmadan, bu avantajlarindan maksimum

fayda saglamaya ¢aligmalidirlar (Kurtaran, 2007:368).
3.2. Uriiniin Hayat Devreleri Teorisi

Raymond Vernon tarafindan gelistirilen iiriiniin hayat devreleri teorisine gore herhangi
bir iriiniin hayat devresinde {i¢ temel asama vardir. Yenilik asamasi olan iiretimin ilk
doneminde yeni iirini gelistiren sirket monopolcii bir giice sahip olacak ve agirlikli olarak
yerli piyasaya doniik iiretim yapacaktir. Uretimin olgunlasma asamasinda ise, iiriine ait
teknolojiyi diger sirketlerin de yakalamasi s6z konusu olacak ve piyasadaki iiretici sayisi
artacaktir. Buna bagl olarak yeniligi ilk yapan sirketin monopol giicii zayiflayacaktir. Son
asamada ise {irlin ve iiretim teknigi diger sirketler tarafindan kolayca taklit edilebildiginden,
tireticiler arasinda fiyat rekabeti giindeme gelecek ve sirketler iiretim maliyetlerini azaltmaya
calisacaklardir. Bu ylizden de maliyet avantaji nedeniyle sirketler gelismekte olan tilkelerdeki
ucuz isgiicii ve hammaddeye yoneleceklerdir. Uriiniin hayat devreleri teorisinde, dogrudan
yatirimlarin nedeni, yenilik¢i sirketin teknolojik stiinliigiinii ve monopolcli avantajin

koruma istegidir (Simsek ve Behdioglu, 2006:48-49).
3.3. islem Maliyetleri Teorisi

Genelde islem maliyetleri iktisadi R.H.Coase’un 1937 tarihli “*The Nature Of The
Firm’’ makalesine dayandirilmigtir. Coase’a gore,sirket denen organizasyonlara ihtiya¢ vardir
ciinkii fiyat mekanizmasini kullanmanin maliyeti vardir ve islem maliyetleri denen maliyetler
sirketler tarafindan igsellestirilmektedir.Clinki  eger iiretim fiyat mekanizmasinca
diizenlenecek olsaydi,sirket denen orgiitlere ihtiya¢ olmayacakti.Coase’un sirketi, piyasadan
farkli olarak iiretimi koordine etmenin alternatif bir yolu olarak sunmasi sirket ile piyasa
arasinda kavramsal bir ayrima yol a¢cmistir.Coase’un makalesinin anlagilmasina ve islem
maliyetleri iktisadi akiminin esas dogusuna en biiyiik katkiyr yapmis Oliver Williamson
Coase’un ayrimini dikkate almistir ve analizlerini bu dogrultuda yapmistir.Yalniz Williamson
islem maliyetleri acisindan sirketi piyasaya gore daha etkin ve avantajli bir organizasyon

olarak gOrmiistiir. Williamson’a gore sirket her seyden once her bir islem igin ayri ayri
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sozlesmeler yerine tek bir sozlesme ile ve hiyerarsik bir yap1 i¢inde maliyetlerini diisiirmiis

olmaktadir (Y1lmaz,2002:160-162).
3.4. Kurulus Yeri Teorisi

Analizleri temelde maliyet avantajlarina dayanan Hood ve Young,kurulus yeri teorisiyle

ilgili dort faktor one siirmiistiir (Kurtaran, 2007:369):

- Isgiicii maliyetleri: Reel iicret maliyetleri iilke gruplarmna gore farklilik
gosterse de cogunlukla diisiik teknolojiye sahip uluslar arasi endiistriler
mantiksal olarak isgiiciinlin maliyetinin diisik oldugu ekonomilerde

kurulmaktadir.

- Piyasa faktorleri: Dogrudan yabanci yatirim kararlar1 ev sahibi iilkenin
geligsme hizi, pazar biiyiikliigi, yerel rekabetin varlig1 gibi

Ozelliklerinden etkilenebilmektedir.

- Ticari engeller: Cokuluslu sirketler ticari engellere 6nlem olarak gelismis
thracat  piyasalarin1  korumak amaciyla yerel dretim merkezleri

kurmaktadirlar.

- Hiikiimet politikalari: Ev sahibi iilkenin uygulamis oldugu politikalar o

iilkedeki yabanci yatirim tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
3.5. Oligopolistik Tepki Teorisi

Oligopolistik Tepki Teorisi F.T.Knickerbocker tarafindan incelenmis ve Amerikan
cokuluslu sirketlerinin dogrudan yabanci yatirimlari tizerinde uygulanmistir.Bu arastirmalarin
sonucunda,Amerikan ¢okuluslu sirketlerinin oligopolistik bir endiistri yapisinda faaliyet
gosterdikleri anlagilmistir.Buradan hareketle,sirketlerin ulusal sinirlar disinda yatirimda
bulunmalarinda yurticinde faaliyet gosterdikleri piyasa yapisinin 6nemli oldugu sonucu
cikmaktadir.Yurti¢cinde faaliyet gosterdikleri piyasa yapisinin oligopol oldugu dikkate
alindiginda ,sirketlerin yatirrm kararlarinda birbirlerini izlememeleri zayif bir olasilik

olacaktir (Simsek ve Behdioglu, 2006:51).
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4. Dogrudan Yabanc1 Yatirim Girislerini Etkileyen Faktorler

Sermaye yapisi itibariyle akigkandir ve her zaman en yliksek getiriyi elde etmeyi
bekledigi sektorlere ve bolgelere yonelir (Elbir, 2010:23).Yabanci yatirimcilarin bagka
iilkelerde yatirim yapmalarmimn temel nedeni siiphesiz ki kardir. Ustelik bu kar, hem
yatirimcinin kendi iilkesinde elde ettigi kardan fazla olmalidir, hem de sirketin yabanci bir
iilkede faaliyette bulunmasindan dogacak riski de iistlenmelidir. Ancak yatirimci i¢in sadece
yuksek karlar elde etmek yetmemekte, bu karin transfer edilmesi de biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Ayrica yatirim yapilmasi diisiiniilen iilkenin siyasal ve ekonomik istikrari, altyapi
yatirimlarinin -~ tamamlanip tamamlanmadigi, yabanci sermaye konusundaki yasal
diizenlemeler, tesvikler, uygulamalar ve teknoloji emme kapasitesi yabancilarin yatirim karari

vermelerinde biiyiik rol oynamaktadir (Akdis, 1988:22-23).

Ulkelerin gelismislik diizeylerine gdre yabanci sermayenin getirisi de farklilik
gostermektedir. Bu farklilik da dolayisiyla sermayenin getirisinin azalmaya basladig iilkeden,
getirinin yliksek oldugu iilkeye dogru bir sermaye akisina neden olmaktadir. UNCTAD Genel
Sekreteri Rubens Ricupero,1998 Yatirnm Raporu’na yazdigi 6n sozde, ¢okuluslu sirketlerin
yatirim karalarin1 etkileyen faktorlerden su sekilde bahsetmistir:’’Yabanci sermayeyi
0zendirici bir mevzuatin varligi, zengin dogal kaynaklar, genis bir pazar ve pazarin biliyiime
potansiyeli ile sorunsuz calisma iliskilerinin varligi gibi geleneksel unsurlar Onemini
korurlarken; yabanci sirketler yatirnm yapacaklar1i bolgelerde gittikge artan oOlgiilerde
teknolojik avantajlar ve kalifiye isglicii gibi baska unsurlar1 da ariyorlar.”’ Dolayisiyla yiiksek
getirinin yaninda ¢okuluslu sirketlere bu tiir ayricaliklar1 sunabilen tilkeler rakiplerine kiyasla

daha fazla yabanci sermaye ¢ekebilmektedirler (Inal,2010:19-20).

Ev sahibi tilke kavrami, s6z konusu yatirimin gerceklestirilecegi hedef tilkeyi, kaynak
iilke ise ev sahibi {lilkede yatirim yapmay1 planlayan isletmenin merkezinin bulundugu iilke
anlamina gelmektedir. Kaynak iilke yatirnm i¢in gerekli sermayeye kaynaklik eden tlkedir.
(Ylcel, 2009:46).Bu noktada dogrudan yabanci yatirim giriglerinin hem kaynak iilkeden, hem
de ev sahibi iilkeden kaynaklanan faktorlerden etkilendigi sdylenebilmektedir. Bu bolimde
dogrudan yabanci yatirim girislerini etkileyen faktorler ev sahibi ve kaynak iilke agisindan iki

bdlimde incelenecektir.
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4.1. Kaynak Ulke Acisindan Belirleyici Faktorler

Yabanci yatirimer acisindan yatirimlan tetikleyici en dnemli faktor siiphesiz ki yatirim
sonucunda elde edilmesi ongoriilen kar olmaktadir. Ancak yatirim karari alinirken sadece
karliligin g6z Oniinde bulundurulmasi yeterli olmamakta, maliyetin distiriilmesi, ticaret
yapilan iilkelerdeki tarife ve kotalardan kaginma, yeni piyasalar yaratilmasi veya mevcut
piyasalarin korunmasi, monopolcii gili¢ yaratilmasi, rekabet¢i giiclin arttirllmast veya
korunmasi, yatirnmlari1 uluslararasi anlamda gesitlendirme istegi ve iiretim esnekliginden

faydalanma istegi de yatirimlar itici faktorler arasinda sayilmaktadir.
4.1.1. Kar maksimizasyonu

Yatirnmlarin yapilmasini saglayan ve igletmeleri yatirima tegvik eden en dnemli faktor
kar maksimizasyonudur. Ancak yatirim yapan sirketler kar elde ederlerken, bunun surekli bir
sekilde gergeklesmesini isterler. Dolayisiyla bu karin devamliliginin saglanmasinda en énemli

etken istikrar olmaktadir (Candemir, 2009:661).
4.1.2 Maliyet minimizasyonu

Dis yatirimlara karar vermede maliyetler Onemli bir yer tutmaktadir. Eger
gerceklestirilen dogrudan yabanci sermaye yatiriminin tiirli satin alma veya birlesme seklinde
degil de yeni bir sube agma ya da yeni bir tesis kurma seklinde ise, yeni iiretim araglari,
dagitim kanallarin1 maliyetleri gibi sabit maliyetler olusabilir. Dogrudan yabanci sermaye
maliyetlerinin iilkeye girisiyle olusan yliksek sabit maliyetler, bu yatirimlarin lilkeden ¢ikisini
zorlastirmaktadir. Ote yandan degisken maliyetlerde diisiisler ortaya cikabilir. Gerek
hammadde tedarikinde kolaylik ve diisiik ulagtirma masraflari, gerekse Olcek ekonomileri,
ucuz isglcii ve vergi fakliliklarindan yararlanma bu diisiisiin nedenleri arasinda yer

tutmaktadir (Dunning, 1993: 60).
4.1.3 Olgek ekonomileri

Olgek ekonomileri, bir isletmenin iiretim hacmindeki artis nedeniyle birim maliyetlerin
diismesi olarak tanimlanir. Bir bagka tanimla 6l¢ek ekonomileri, ¢ikti artarken bir isletmenin
ortalama riin maliyetlerinin azalmasidir. Daha biiyiik kapasiteye sahip bir fabrikanin {iretime
sokulmasi daha biiyiik isboliimiiniin olusmasina neden olacak, bu da birim maliyetlerin

azalmasina neden olacaktir (Parasiz, 1999:281).
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Olgek ekonomilerinin getirdigi avantajlara sahip olan biiyiik isletmeler uluslararas
pazarlarda sahip oldugu maliyet avantajimi kullanarak ¢ok sayida kiiciik isletmenin yerini
alabilir. Sonugta kiiciik isletmelerin yiiksek tiretim maliyetleri yiliziinden s6z konusu avantaji

kullanan biiyiik isletmelerle rekabet sans1 azalmaktadir (Yiicel, 2009:48).
4.1.4. Ucuz isgiicii

Hizli niifus artisinin dogal bir sonucu olarak bazi iilkelerde emegin ucuz olmasi
ozellikle emek yogun endiistrilerde iiretim maliyetlerinde bir diislis yaratmaktadir (Ag¢ikalin
vd. 2006:272).Bu nedenle, ana iilkede ticretlerin yiiksek olmasi yatirimciyi, iiretim tesislerini

emegin ucuz oldugu bolgelere yapmaya yoneltir.
4.1.5 Yere piyasadaki mevzuat

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin diger bir 6nemli nedeni de bulundugu {ilke ile
yatirim yapmayil disiindiigli iilkenin uyguladigi mali,politik ve vergi konusundaki
farktir. DY'Y’lerin kalkinmadaki 6nemini bilen tlkeler, DYY ¢ekmek i¢in ¢esitli avantajlar
saglamakta ve uyguladiklar diisiik oranlari vergilerle veya bedelsiz fabrika binalariyla
iilkelerini yatinmecilar i¢in ¢ekici hale getirmeye caligmaktadirlar.Bu sebepten dolayi, kendi
iilkelerindeki vergileri agir bulan ve bunlarin ylikiinden kurtulmak isteyen yatirimcilar daha

cok DYY tercih etmektedirler (Géz, 2009:12).
4.1.6 Hammadde saglanmasi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tarihsel gelisim siirecine bakildiginda
yatirimin gerceklesmesini belirleyen temel faktorlerden birinin de hammadde tedariki oldugu
anlasilmaktadir. Gelismis tilkeler sanayilesme siireclerinde tiretim yapmak i¢in ihtiyag
duyduklart hammaddeyi az gelismis ya da gelismekte olan {ilkelerden tedarik ettikleri igin 19.
yiizyilin baglamasi ile birlikte hammaddeyi tagimak yerine kaynagin bulundugu yere giderek
iiretimlerini s6z konusu tilkelerde yapmaya baglamiglardir. Yabanci yatinmcilarin bu sekilde
hareket etmelerindeki ama¢ maden ve diger dogal kaynaklardan yararlanarak ihtiyac
duyduklart tiretimi gergeklestirmektir (Yiicel, 2009:50-51).

Isletmelerin iiretimlerin hammadde kaynaginin oldugu iilkelere ydneltmeleri, dncelikle
malin lretiminde kullanilan hammaddenin ithalat yoluyla iilkeye gelisinin, siyasi ve ticari
kisitlamalardan dolay1 engellenmesi nedeniyle olmaktadir.S6z konusu hammaddeler {izerinde

ithalat engellenmemis olsa bile, iiretimi yurtdisinda gerceklestirmek isletme i¢in daha
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avantajli olabilir.Ornegin ¢eligi Fransa’dan alip Almanya’ya otomobil ihra¢ eden bir ABD’li

otomobil lireticisinin,Fransa veya Almanya ‘da bir iiretim tesisi kurmasi daha uygun olabilir

(Roberts, 1994:459).
4.1.7 Tarife ve kotalardan kacinma

Hiikiimetler bazen yerli sanayiyi veya doviz rezervlerini korumak i¢in ya da baska
amaclarla ithalat iizerine kisitlamalar getirebilirler (Candemir, 2006:62). Bu durumda ihrag
pazarlarin1 kaybeden isletmeler kaybedilen pazarda tekrar istiinlik kurmak amaciyla soz
konusu piyasada Uretime baslarlar. Ancak, pazar1 kaybedilen iilkeler yatirim yapmak i¢in
normal bir iretim kapasitesine imkan saglayacak kadar biiylik olmayabilirler. Boyle
durumlarda, bu {ilkelerin birinde yatirim yapip, ayrit durumdaki diger kiiciik iilkelere de

burada ihracat yapmak uygun olabilir.

Sonug olarak tarife ve kotalar ile yerli sanayiye saglanan destek sonucu s6z konusu
iilkeye ihracat yapan isletmeler yerli rakipleri ile rekabet sansini kaybederler ve pazarlarini
kaybetme tehlikesi ortaya ¢ikar. Tarife ve kota uygulayan iilkelere DYY yapmak ve iiretimi

bu iilkelerde gergeklestirmek akillica bir strateji olacaktir.
4.1.8 Rekabetgi giiciin korunmasi ya da arttirilmasi

Yabanci yatirimlardaki artislar ve sagladiklari imkanlar iilkeler tarafindan goriilmiis ve
hiikiimetler bu yatirimlari kendi {ilkelerine ¢ekebilmek amaciyla kiyasiya rekabet icine
girmiglerdir. Ulkelerarasi rekabetin 6tesinde diinyanmin bircok iilkesinde bdlgeler arasi
rekabetin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Diinyanin bir¢ok iilkesinde yatirim cazibelerini
arttirict politikalarinin kalitesini giin gectikce arttirmakta, yatirim iklimini iyilestirilmesine
yonelik reformlar uygulamakta, en etkili enstriimanlar1 gelistirmeye c¢alismaktadirlar (Muter
ve Kovancilar, 2002:2).

Rekabet giiciiniin arttirmanin yani sira, var olan rekabet giiciiniin kaybolmamasi adina
da dogrudan yabanci yatinmlar kurtarict gorev iistlenebilmektedir. Bu sebeple, belirli bir
endiistri dalindan birka¢ isletme, lilke disinda dogrudan yatirnm yaptigr takdirde; ayni
endiistrideki diger isletmelerde rekabet imkanlarin1 koruyabilmek amaciyla dogrudan yabanci
yatirimlara yonelirler. Rakip isletmelerin savunma nitelikli yatirimlara girisimlerinin

nedenlerinden biri var olan ve gelecekteki olas1 piyasalarini yitirmemek, digeri de dis yatirima
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giden isletmenin farkli piyasalarda edindigi bilgi ve deneyim sebebiyle i¢ piyasayr ele

gecirmesini engellemektir (Lizondo, 1995:99).
4.1.9. Monopolcii gii¢ yaratilmasi

Smai orgiitlenme teorisine gore, rakiplerinin sahip olmadigi bilgi ve becerileri elinde
bulunduran isletmeler dis piyasalarda daha avantajli bir konumdadirlar. Bu goriise gore, tim
bilgi, kaynak ve mallar tam olarak hareketli olsalar ve bunlara istendigi an sahip
olunabilseydi, hicbir piyasada monopolcii yapilara rastlanmazdi. Bazi ayricaliklar1 dolayisiyla
bir piyasadaki belli bashi isletmeler digerlerine iistiinlik kurmaktadirlar. Ornegin bir
teknolojiye yalmiz kendisi sahip olan bir isletme i¢ ve dis piyasalarda bu {stiinliiglinii
kullanabilmektedir. Teknoloji yeni bir mal, Uretim streci, pazarlama veya finansman yontemi
ile ilgili olabilir. Dolayisiyla bu alanlarda rakiplerine gore iistiinliige sahip olan bir isletme bu
avantajin1  kullanarak uluslararasi piyasalara daha kolayca acilabilmektedir (Seyidoglu,
1994:304).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, Ozellikle saticilarin smirli sayida oldugu
piyasalara rekabeti de beraberinde getirebilir. Piyasa rekabeti daha diisiik fiyatlar olabilecegi
gibi, reklam, iiriin farklilastirmasi ya da yeni bir tiriiniin piyasaya siiriimii seklinde de olabilir.
Boylelikle dogrudan yabanci yatirnmlar daha diisiik fiyatlar ve yiiksek kaliteden yeni ve ¢ok
cesitli trlinleri piyasalara siirebilir ve faaliyet gosterdigi endiistri kolunun verimliliginin
artmasina katkida bulunabilir. Eger sozii edilen piyasada yabanci yatirimci ile rekabet
edebilecek bir yerli isletme mevcut degilse, yabanci isletmeler o piyasaya hiikkmedebilir. Bu
durumun gergeklesmesiyle piyasanin etkin bir bigimde islemesi engellenmis olur ve

isletmelerin yliksek kar oranlarinda ve tiiketicilerin refah diizeylerinde gerilemeler goriilebilir
(Caves and Jones, 1985:193).

4.1.10 Mevcut piyasalarin korunmasi ya da yeni piyasa arayisi

Isletmeleri yurtdis1 yatirimlara ydnelten bir diger faktdr de mevcut piyasalari korumak
ve/veya yeni piyasa arayiglaridir. Bu faktorlerden ilki isletme karlarin1 ve gelecegini
korumaya yonelik savunmaci stratejilerden, ikincisi ise karliligi arttirmaya ve isletmeyi

biliylimeye sevk eden saldirgan stratejilerdendir (Yiicel, 2009: 53).

Isletmeler ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki donemde faaliyetlerini genisletme yoluna

gitmislerdir. Bu donemde i¢ talebin artmasi ve diger nedenler isletmelerin biiylimesini
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saglamistir. Ekonomik sartlar isletmeleri biliylimeye zorlamakta ve bazi sanayi kollarinda
rekabet kosullar i¢inde kiigiik isletmelerin ayakta kalmalar gliglesmektedir. Biiylime sonucu
isletmeler icin i¢ talep yetersiz hale gelmekte ve iilke dis1 firsatlarin aranmasi kaginilmaz
olmaktadir. Diger taraftan sermaye birikimi bu dénemde asir1 bir sekilde artmis ve bu
sermayenin karli bir sekilde kullanilmas1 icin iilke disma ¢ikilmaya baslanmustir (Ozalp,

2005:27).
4.1.11.Yatirimlara uluslararasi cesitlilik kazandirilmasi

Yabanci yatirimcilarin farkli ev sahibi iilkelerde yatirim yapmalarinin bir sebebi de
yatirimlar1 uluslararasi ¢esitlendirme istegidir. Bir isletmenin varliklari,bir iilkede belli bir
iirlinlin satigin1 arttirmak iizere diizenlenmis ise bu isletmenin nakit akisi oldukg¢a diizensiz
olacak ve ekonomideki konjonktiir degisiklikleri karsisinda korumasiz kalacaktir (Buckley

and Casson, 1992:68).
4.1.12 Ulasim ve iiretim esnekligi

Mallarin dis ticaret yoluyla ihracat¢idan ithalatgiya tasinmasi belli ulasim maliyetleri
gerektirecektir. Bu durum ozellikle birbirine cografi yonden uzak olan iilkeler arasindaki
ticaret engelleyecektir. Cunki bir malin dis ticaretinin yapilabilmesi ticaret 6ncesinde tilkeler
arasindaki fiyat farkinin, mali bir iilkeden digerine ulastirmak icin gerekli olan ulasim
maliyetinden biiylik olmasi sartina baglidir. Son dénemde teknolojinin de yardimiyla ulasim
giderleri disiiriilmeye c¢alisildiysa da, halen 6nemini koruyan bu durum ticareti olumsuz
yonde etkilemektedir. Dolayisiyla dogrudan yabanci sermaye yatirimi zorunlu bir hale
gelmektedir. Uretilen mali piyasaya tasimak, girdileri tasimaktan daha zordur. Bu yiizden
iiretimin belirli bir kismindan sonraki asamalar, genel olarak da nihai agama malin tiiketiciye

ulasabilecegi yerde gerceklestirilir (Pugelt ve Lindert, 2000:60-78).
4.1.13 Unvan ve ticari sirlarin korunmasi

Ticari hayatta ¢ok olumlu isim yapan isletmeler kendi iiriinlerinin kalitesine ve marka
imajina zarar gelmemesi i¢in ,mallar1 yurtdisinda da kendileri iiretmeyi tercih edebilirler.Bu
isletmeler ,lisans anlagmalar1 yoluyla iriinlerinin aynmi kalitede {iretemeyebilecegini
diisiindiikleri igin iiriinlerini yurtdisinda da kendileri iiretmeyi tercih etmektedirler.Ozellikle
gelismekte olan tilkeler icin bu nedenden kaynaklanan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari

onemli kaynak, istihdam ve ihracat kaynagi yaratsa da yerel isletmelerle igbirligi ¢ercevesinde
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baglant1 kurulmas1 ve bilginin paylasilmas1 agisindan etkisizdir.Uretime iliskin bilgilerde
gizliligin 6nemli oldugu durumlarda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin lisansl iretime
tercih edilmesi ise sirlarin korunmasi ile ilgilidir.Clinkii lisans sahibi,bu bilgilerin disartya
sizmasinda patent sahibi kadar ozen gostermeyebilir.Ozellikle ileri teknoloji igeren

yatirimlarda bu gizlilik 6nem arz etmektedir (Gorglin, 2004:7).
4.2 Ev Sahibi Ulke Acisindan Belirleyici Faktorler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmi etkileyen faktorlerden ilk grup olan kaynak
iilke acisindan etkili olan faktorleri itici faktorler olarak adlandirmak miimkiindiir. Ayni
sekilde ev sahibi iilke acisindan etkili olan faktorler ise ¢ekici faktorler olarak adlandirilabilir
(Yucel, 2009:58).Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili belirleyici faktorler
incelenirken, ev sahibi ulkenin talep cephesi belirleyicilerini de dikkate almak gerekmektedir.
Zaten ev sahibi iilkeler, mevcut talep potansiyellerini 6n plana ¢ikararak dogrudan yabanci

sermaye yatirimlarini kendilerine ¢ekme ¢abasindadirlar (Zhang, 2001:252).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ev sahibi iilke acisindan etkileyen faktorler
sosyal ve ekonomik faktorler, siyasi faktorler ve yerel faktorler olmak (zere 3 grupta

incelenebilir.
4.2.1 Sosyal ve ekonomik faktorler

Yabanci yatirimcinin yatirnm kararini verirken yatirimi gergeklestirecegi ev sahibi
ulkedeki sosyal ve ekonomik faktOrlerin baslicalari makro ekonomik istikrar, piyasa

blyiikligi, vergi politikasi, yurt i¢i yatirimlar ve isgiicii maliyetleridir.
4.2.1.1 Makro ekonomik istikrar

Uluslararas1 sermaye girisinde {iilkelerin ekonomik gostergeleri dogrudan yatirim
kararlarinda etkili olmaktadir. Ulkelerin gosterdikleri istikrarli ve hizli biiyiime, diisiik faiz
oranlari, enflasyon oranmin Ongoériilebilir olmasi, déviz kurunda istikrar ve en 6nemlisi
istikrarlt maliye ve para politikalar1 yabanci sermayenin yatirim asamasinda degerlendirmeye

aldig1 baglica gostergelerdir (Capraz ve Demircioglu, 2003:31).

Genel anlamda makro ekonomik istikrar ile tanimlanan noktalar mali istikrar, fiyat
istikrar1 ve doviz kurlari istikrar1 olarak siralanabilir. Bahsedilen risk faktorleri icinde biri ya

da birkaginda istikrarsizlik durumunun bulunmasi isletmeler icin uzun dénemli tahminler
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yapmay1 zorlastirmaktadir ve uzun donemli stratejiler agisindan bu durum biyuk bir

olumsuzluk olusturmaktadir (Yiicel, 2009:59).
4.2.1.2 Pazar biiyiikliigii

Pazar arayan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar i¢in ev sahibi iilkedeki pazar
genisligi, pazarin gelisme hizi, bolgesel ve kiiresel pazarlara erisim olanagi, iilkeye 0zgl
tiketici tercihleri, pazar yapisi ve yerel ticaretin gelismisligi biiyilk 6nem arz etmektedir.
Giliniimiizde yabanci sermayenin gidecegi lilkede aradigi temel faktorlerin basinda pazar
cekiciliginin geldigi sdylenebilir. Pazar biiyiikliigii, karim1 en yiikse§e c¢ikarmak isteyen
firmanin 1ilgisini ¢eken bir kriter olmaktadir. Ciinkii yatirimdan saglanacak gelir, pazarin

genisligi ve Uretilecek iirline karsi olan talebin biiyiikliigiine baghdir (Cilbant, 2006:52-53).

Ev sahibi llkedeki pazarlarin biiyiimesi ilgili iilkeden baska diger yerel pazarlar1 da
etkilemektedir. Gelisen bir pazara komsu olan diger iilkeler de dogrudan yabanci yatirim
¢ekmede avantajli konuma gelebilmektedirler. Rakip ekonomilerin pazar biiyiikliigiinde
meydana gelen artis da ev sahibi ekonomideki yabanci yatirimlarin artmasina yol agacaktir.Bu
artigin sebebi rakip piyasadaki genislemeyle gelen ihracat ve ticaretin s6z konusu pazarda
artis gostermesidir.Bu durum ev sahibi {ilkedeki yabanci sermaye yatirimlarini belirsiz bir

konumda birakmaktadir (Chakrabarti, 2003:161).
4.2.1.3 Vergi politikast

Ulkelerinde uygulanan yiiksek vergi yiikiinden kurtulmak amaciyla yatirimcilar
yatirimlarini vergi mevzuatinin uygun oldugu bolgelere yonlendirmektedirler. Dolayisiyla
cokuluslu sirketler iilkelerini dogrudan yabanci yatirim igin ¢ekici hale getiren Ulkelerde
karliliklarmi arttirmaya ¢alisacaklardir. Ornegin, yerli yatirrmeiya ve yabanci yatirrmelya ayni
vergi politikasini uyguladiginda tercih edileceklerdir. Ayrica, yabanci yatirimcilarla ikili vergi
anlagsmalar1 gibi uygulamalar da dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iizerinde énemli bir rol

oynamaktadir (Buckley ve Casson, 1992: 65-66).

Vergiler sermayenin net donilisiimiinii etkilemektedir.Vergiler disindaki diger biitiin
etkenlerin yatirim yapilmasi diisiiniilen {ilkeler arasinda ayni oldugu varsayildiginda, vergi
orani, vergi sonrasi geliri azalttig1 icin vergi politikalar1 dogrudan yabanci sermayenin

seviyesini ve yer se¢imini agik bir sekilde etkilemektedir (Bodur, 2007:23).
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4.2.1.4 Ozellestirme uygulamalart

Yabanci sermaye yatirimlarinin yami sira Ozellestirme de 1980°li yillarin basindan
itibaren Onem kazanmis, piyasa ekonomisine gegis siirecinde bulunan iilkelerin genis
kapsamli 6zellestirmeye yonelmesiyle birlikte 1990 yilindan itibaren 6nemi daha da artmustir.
Ozellestirme politikalar1 kiiresellesmenin bir sonucu olarak giiniimiizde pek cok iilkenin
glindeminde ©6nemli bir yer tutmaktadir ve Ozellestirme politikalart dogrudan yabanci

yatirimlar1 ¢gekme amacini da tasimaktadir (Candemir, 2009:668).
4.2.1.5 Isgiicii maliyetleri

Uretim maliyetlerinin azaltilmasinda akla gelen ilk konu is giicii maliyetleri yani
ticretlerdir. Ucuz isgliciiniin maliyetleri disiiriicli etkisi nedeniyle, yabanci yatirimlar i¢in bir

cazibe unsuru oldugu genel kabul goren bir goriistiir (Sevinecek, 2010.15).

Fakat isgiicii maliyetlerinin ya da isgiicli niteliginin dneminin vurgulanmasi agisindan
ihracat yonll ve yerel piyasa yonlii dogrudan yabanci yatirimlari birbirinden ayri bir sekilde
diisiinmek gerekir. ihracat yonlii dogrudan yabanci sermaye yatirimlari agisindan en énemli
motivasyon araci isgiicii maliyetleridir. Bu tiir igletmeler, ihracata yonelik nihai {iriinleri
piyasaya sunmaktadirlar. Ancak yerel piyasa yonlii dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
acisindan isgiicii maliyetlerini 6nemi nispeten daha az olmakta, bu nedenle bu tiir dogrudan
yabanci yatirimlarda iggiiciiniin niteligi ve kalitesi isgiiciiniin maliyetine gore daha 6n plana

cikmaktadir (Zhang, 2001:270).

Ihracata yonelik iiretim yapan ¢okuluslu sirketler icin isgiiciiniin niteligi ¢ok fazla dnem
tasimamaktadir. Ciinkii imalat sanayinde iirerim yapmayi tercih ettikleri alanlar,ileri teknoloji
gerektirmeyen tekstil,gcimento,tutlinciilik gibi basit yatirnm alanlaridir.S6z konusu yatirim
alanlarinda kalifiye isgiicli yerine kalifiye olmayan ama iiretim maliyetini diisiiriicii bir faktor

olan ucuz isgiicii tercih edilmektedir (Lal, 1975:22).

Isgiiciine yonelik bir diger husus da, isgiiciiniin verimliligi ve isgiiciine 6denen
ticretlerin yaninda, iilkenin sahip oldugu aktif ¢alisabilir niifus oraninin da dogrudan yabanci
yatirimlar i¢in dnem arz etmesidir. Eger ev sahibi iilkedeki ¢alisma ¢agindaki aktif niifus
yuksekse, bunun yabanci yatirimi olumlu bir sekilde etkilemesi beklenebilir. G.Kore,Hong-
Kong,Singapur ve Tayvan ucuz isgiicii imkanlariyla DYY’leri kendine ¢ekmeyi basarmig

ulkelerdir (Elbir, 2010:28).
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4.2.1.6 Yurtici yatirumlar

Bir iilkenin ekonomisinin hizli bir sekilde gelismesi dogrudan yabanci yatirimlarin
artmasi i¢in 6nemli bir etkendir. Yurti¢i yatirimlarindaki artig, toplam talebin artmasini saglar.
Istikrarli bir biiyiime hiz1 yakalayabilmek icin yatirimlarin daha fazla bir oranda yapilmasi

gerekmektedir (Ycel, 2009:64).

Ulkeye gelen DYY’lerin yurtici yatirimlart nasil etkileyecegi ve yerli yatirimlar:
tamamlayict m1 yoksa ikame mi edici bir 6zellik tasidigi da 6nemlidir. Eger DY Y ler aym
sektorlere, aym1 kaynaklar1 kullanarak yatirnm yaptiysa ikame edici, eger yurti¢i yatirimcinin
teknoloji ve sermaye birikimi eksikligiyle yatirim yapamadigi sektorlere yatirim yaptiysa
tamamlayic1 yatirim niteligindedir. Ayrica ¢okuluslu sirketlerin rekabeti arttirmasi da, yerel
isletmelerin yeni teknolojilerle tanigmasini saglayarak etkinlik artisina yol acabilmektedir
(Candemir, 2009:670).

4.2.2 Siyasi faktorler

Bir Ulkede siyasi otoritenin veya devlet yoneticilerinin benimsedikleri siyasi ve
ekonomik rejim ile yiiriitiilmekte olan i¢ ve dig politika, sermayenin ¢ikisi ve diger iilkelerden
sermaye girisi konusunda oldukg¢a onemli bir yere sahiptir.Yatirimei i¢in yatirimlarin riski
acisindan ekonomik istikrar kadar politik istikrar da 6nemlidir (Yorulmaz, 2006:7).Siyasi
istikrar,ekonomik istikrar1 da saglayan bir unsur oldugu icin yabanct yatirimlari

etkilemektedir.

Politik istikrarin bozulmasi1 sonucunda yabani kurumlar1 simirlayan birtakim 6nlemler
almabilir. Ornegin, kar transferlerinin engellenmesi veya yabancilara ait miilklerin
millilestirilmesi sOylenebilir. Bu tiir olasiliklar yabanci yatirimcinin iilke risk primini
yiikseltmesine ve yatirim yapmak icin daha yiiksek getiri beklemesine yol acacaktir (Ozdemir,

1992:35).

Agarwal’a gore (1980:761) ,politik istikrarsizlik her zaman dogrudan yabanci yatirimlar
icin politik riski arttirmaz, ornegin politik giicin kat1 bir solcudan daha demokratik bir
hiikiimete kaymas1 durumunda. Ayrica, bir lilkede politik istikrarsizliktan kaynaklanan politik
riskin derecesi dogrudan yabanci yatirnmin farkli tiirlerine ve farkli endiistrilere gore

degisiklik gosterebilir.
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Siyasi nedenler s6z konusu oldugunda genelde iktisadi fayda ikinci plana itilmektedir.
Ancak iktisadi faktorlerin 6n planda oldugu yatirimlarin esas amacini ticari kar1 maksimize
etmek olusturur. Bu agidan konuya yaklasildiginda yabanci sermaye ile ilgili tilkenin kargilikli

¢ikar dengesinin iyi kurulmasi gerekir (Okuyan ve Erbaykal, 2008:48-49).

Baslica dogrudan yabanci yatirnmlar1 etkileyen siyasi faktorler arasinda siyasi istikrar,
ekonomik entegrasyonlara iiyelik, disa aciklik, seffaflik ve yolsuzluk seviyesi ve biirokratik
engeller gelmektedir.

4.2.2.1 Siyasi istikrar

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari kapsaminda idari istikrarsizliklardan
bahsedildiginde, esas itibariyle yatirimlar agisindan biiyiikk O6nem arz eden devlet
politikalarindaki tutarlilik ve devamlilik kastedilmektedir. Diinya Bankasi liderliginde 80
iilkede yiiriitiilen Diinya Is Ortam1 Arastirmasi’nin bir parcasi olarak 150 Tiirk yatirimei
arasinda uygulanan bir ankette, is diinyasinin enflasyondan sonra karsilastigi en biiyiik
engellerden birinin siyasi politikalardaki istikrarsizlik ve belirsizlik oldugu sonucuna

varilmistir (Bodur, 2007:24).

DYY belirleyicilerinin ne kadar ve hangi onem sirasi ile yabanci yatirim kararini
etkiledikleri konusunda yapilan ¢ikarimlardan ilki, DYY belirleyicilerinin yabanci sermaye
yatirimeilar1 iizerindeki etkilerinin her yatirimciya gore faklilik gosterecegidir. Ornegin
yatirimin i¢ piyasaya yonelik bir yatirim mi, yoksa ihracata yonelik bir yatirim mi1 olacagi
DYY belirleyicilerinin etkinlik siralamasini belirlemede ©6nemli olacaktir (Sevinecek,

2010:20).

Bir diger husus da yabanci yatirimcilart cezbeden faktorleri ulusal hiikiimetlerin
etkileme glcine gore, siyasi ve siyasi olmayanlar seklinde ikiye ayrilan goriislerden
olusmaktadir. Piyasa hacmi gibi siyasi olmayan bir faktérde degisiklik yapmak yillar alirken,
vergi gibi siyasi bir faktorde kisa siirede degisiklik yapmak miimkiin oldugu i¢in yabanci
yatirimcilar, siyasi belirleyicilere karsi daha fazla duyarli olmakta ,bu da siyasi faktorleri

yabanci yatirimeilar i¢in ¢ok 6nemli kilmaktadir (Sevinecek, 2010:20-21).
4.2.2.2 Disa aciklik

Literatiirde dis ticaretin (ihracat ve ithalat toplaminin) Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila’ya

(GDP) orani ekonominin agiklik oranini hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Bu oran ayrica
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ticaret kisitlamalarimin Ol¢limii olarak da yorumlanmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin belirlenmesinde acikligin anlamliligi bakimindan birbirinden farkli bir¢ok
calisma yapilmistir. Gegerliligini koruyan hipoteze gore bir¢ok yatirim projesinin ticaret
edilebilir sektorlere yonelmesi varsayimi altinda uluslararasi ticarette iilkenin agiklik diizeyi

karar vermede dnemli bir etkendir (Elbir, 2010:30).

Disa acikligin DYY fizerindeki etkisinin yatirimin tiirline bagli oldugunu savunan
goriisler de mevcuttur. Eger DY, yatirim yapilan iilkenin yerel piyasasina yonelik iiretim ve
satis yapiyorsa, diisiik aciklik orani, ev sahibi iilkede faaliyet gdsteren yabanci sermayeli
firmayi tilke disindaki rakiplerine karsi koruyacagi icin, DY'Y (zerinde pozitif bir etkiye sahip
olacaktir. Aksi halde, ihracata yonelik yatirnm yapan cokuluslu sirketler icin ticaret
siirlamalar iglem maliyetlerini arttirip aksak rekabeti tetikleyecegi i¢in, yatirimlarini daha

fazla aciklik oranina sahip iilkelere dogru yonlendireceklerdir (Sevinecek, 2010:19).
4.2.2.3 Ekonomik entegrasyonlara ve uluslararast kuruluslara Gyelik

Dogrudan yabanci yatirimlarin yapilis amaglarindan birisi de ticari engellerden
kurtulmak ve baz1 ekonomik entegrasyonlarin yarattigi avantajlardan faydalanmaktir.
NAFTA,MERCOSUR,AB gibi birlikler iiye iilkelere kendi aralarinda yapacaklari ticarette
ciddi avantajlar saglamaktadir.iste bu avantajlardan yararlanmak igin yatirnmcilar bu birlige
iiye tilkelerden birine yatirim yaparak diger iiye lilkelerle yapacagi yatirirmlarda avantaj elde
etmek isterler.Dolayisiyla hem yatirimcilar hem de yatinm g¢ekmeyi amacglayan {ilkeler

acisindan karsilikli olarak kazang saglanmis olur (Yiicel, 2009:67).

Ekonomik entegrasyon hareketlerinin gerceklestirildigi bolgenin kalkinmasinda énemli
bir role sahip oldugu kabul edilmektedir. Ekonomik entegrasyon hareketlerinden biri olan

giimriik birliklerinin sagladig1 faydalar su sekilde maddelestirilebilir (Ertiirk, 1993:39):

-Oncelikle giimriik birlikleri ticaretin artmasini sagladigindan, ticaretten saglanan

kazanci da arttiracaktir.
-Etkin olarak faaliyette bulunmayan endustrileri daha etkin hale getirecektir.

-Digsal tarifeler hem bolge i¢inde yeni sanayi kollarinin olusumunu saglayacak, hem de
yabanci sermaye bolge igine akacaktir. Ciinkii bolge icinde yatirim, yabanci sermaye igin

daha fazla avantaj saglamaktadir.
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-Boélgenin ticaret hadlerini giiclendirme yoluyla da entegrasyon kalkinmay1

hizlandirabilir.
4.2.2.4 Seffaflik ve yolsuzluk diizeyi

Ciirime veya diger adi ile yolsuzluk 1990’lardan sonra literatiirde siklikla yer almaya
baslamistir. Yolsuzluk gercekte oldukca eski bir tarihe sahiptir. Yaklasik iki bin yil once
Hindistan kralinin veziri Arthasastra’nin ¢iirime ile ilgili bir kitap yazdigi bilinmektedir.
Dante ve Shakespeare donemlerinde gliriime ve riisvetle ilgili sikayetlerini dile getirmislerdir.
Osmanli Devleti’nin son doéneminde de riisvetin olduk¢a yaygin oldugu bilinmektedir.
Yolsuzluk, tercihleri saptirdig igin zararhidir. Kamu menfaati yerine kiigiik kisisel ¢ikarlarin
pesinde kosmak, toplumun genis kesimleri {izerinde 6nemli bir maliyet yiklemektedir (Halis
vd. 2007:309).

Seffaflik kavrami, kamu yonetiminde riisvet ve yolsuzluk olmamasi, hukukun
istiinliigii, ekonomik politikalarin belirlenmis olmas1 ve mevzuatin agik, tutarl ve karisikliga
yol agmadan uygulanabilmesi seklinde tanimlanmaktadir (C1lbant,2006:57).Ulke yonetiminde
seffafligin en az oldugu ve genel anlamda yonetimde riigvetin ve yolsuzlugun hakim oldugu
ulkeler, risk ve getirilerin 6nceden belirlenebilmesinde yetersiz kalacaklardir. Bu risk ve
belirsizlik ortamu, iilkenin is ve yatirim alani olarak g6z oniinde bulundurulmasini engelleyici

bir faktor olmaktadir (Duran, 2002:63).
4.2.2.5 Biirokratik islemler

Idari islemler de dogrudan yabanci sermaye yatirimlariim gelismekte olan iilkelere
gelmesinde 6nemli bir faktordiir. Bu tiir islemlerin fazla vakit almasi ve ekonomik
faaliyetlerle sirket faaliyetlerini engelleyen ya da yavas islemesine neden olan biirokrasi,

yabanci yatirimeilar i¢in dnemli bir caydirici faktor olusturabilir (Candemir, 2009:668).
4.2.3 Yerel faktorler

DYY kararlarim1 etkileyen iigiincii tip faktorler olan yerel faktorler, tilkelerin yerel
Ozelliklerinden kaynaklanan faktorlerdir. Bu grupta yer alan faktorler yatirnm tesvikleri,

altyap1 durumu, cografi konum, serbest bolgeler ve kiiltiirel ve psikolojik faktorlerdir.
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4.2.3.1 Yatirim tesvikleri

Yabanci yatirimcilara yonelik, belirli bir siire gelir vergisinden muafiyet, ithal ettigi ara
mallarin  glimriiklerinden indirimler, stbvansiyonlar vb. gibi mali tesvikler yabanci
yatirimcinin goziinde yatirim yapilacak iilkenin gekiciligini bir 6l¢iide arttiran unsurlardir.
Oysa, yapilan arastirmalar, ekonomik karliliktan ¢ok mali karliligi diisiinen yatirimcilar
istisna olarak kabul edilirse, bir iilkenin ekonomik, politik vb. kosullar agisindan cazibesi
mevcut degilse yatirim tesviklerinin bunu telafi edemeyecegi yoniindedir. Bu yatirim
tesvikleri ancak bu kosullarin en azindan bir kismi1 varsa tamamlayici bir rol iistlenebilecektir

(Cilbant, 2006:55).

DYY bekleyen iilke yonetimleri yatirim indirimi, giimriik vergilerinden muafiyet, ucuz
kredi gibi tesvik edici Ogeler ile yabanci sermayeyi yatirnm yapmaya Ozendirebilir.
Gelismekte olan Ulkelerin birgogunda bu tiir tesviklerin DYY’nin 6nemli bir belirleyicisi
oldugu kabul edilmektedir. Buna ragmen, yabancilari kendi iilkesinde yatirima g¢ekmek
isteyen hemen her iilkenin bu tiir tesvikleri diizenlemesi, bunlarin etkilerini indirgemektedir

(Afsar, 2004:88).
4.2.3.2 Cografi konum

Cografi yakinlik, ¢okuluslu sirketlerin dogrudan yabanci yatirim karar1 verirken 6ne
¢ikan olumlu bir etkendir. Ozellikle cografi yakinlik, Bati Avrupali dogrudan yabanci
yatirimlar agisindan énemli bir durumdur. Ornegin Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine (Polonya,
Macaristan ve Cek Cumhuriyeti) en ¢ok Alman, Avusturyali ve Italyan sirketler yatirim
yapmaktadirlar. Ciinkii bu ¢ tilke de cografi olarak bolgeye ¢ok yakindir. Ulasim maliyetleri
de hesaba katildiginda cografi konumun 6nemi daha da anlasilmaktadir. Ornegin, Meksika’da
Amerikan sirketleri, Japon sirketlerin gore daha fazla yatirnm yapmaktadirlar (Altomonte,
2000:80).

4.2.3.3 Altyapr durumu

Altyapmin da DYY girislerinde énemli bir etken oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle
enerji, ulasim ve haberlesme altyapisinin iyi olmasi yatirim kararlarinda belirleyici
olabilmektedir. Bunu 0&lgmek i¢in (06zellikle enerji ve ulastirma alanindaki) kamu

yatirimlarinin biitce i¢cindeki pay1 kullanilmaktadir (Karagéz, 2007:939).
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4.2.3.4 Kulturel ve psikolojik faktorler

Bir ulkenin sosyal istikrari; egitim duzeyi, etnik ve dini yapi, niifus yogunlugu,
demografik denge, isgiicii ve sendikalar, gelir dagilimi, aile yapis1 gibi farkli etkenler sonucu
olusan tabloya gore belirlenmektedir. Sosyal yapidaki dengesizlikler sosyal patlamalara neden
olabileceginden yabanci yatirimlar1 da negatif olarak etkileyecektir. Eger sosyal yap1 ve uyum
istikrar icinde ise, Ulke riski degerlendirmelerinde iilke riski diisiik ¢ikacagindan yatirim

kararin1 olumlu yonde etkileyecektir (Cicioglu, 2001:9).

Sosyo-kiiltiirel yapiin igerdigi girisimcilik, uzlasma ve ortaklik kiiltiirti, agirt milliyetci
tutumlar, tasarruf aligkanliklar1 gibi unsurlar {ilkelerin ekonomik performanslarini
sekillendirmektedir. Zengin dogal kaynaklara ve yiiksek egitim diizeyine sahip iilkelerin agir1
muhafazakar politikalar yiliziinden gerilemesi sosyokiiltiirel yapiya iliskin uygulamalarin

ekonomiye etkisine 6rnek gosterilebilir (Inal, 2010:23).

Yatirimi gergeklestiren yatirimcinin, yatirim yapilan iilkenin piyasasina sunmak istedigi
urndin, piyasadaki tiketim kaliplarina uygun olmasi beklenir. Yerel piyasalara sunulan mal
ve hizmetler, yerel zevk ve ihtiyaglar1 karsilamak zorundadir. Ev sahibi tlkenin gelenek ve
gorenekleri, kanunlar1 ve dili ile ilgili bilgiler edinmeden yapilan dogrudan yatirimlar

olumsuzlukla sonuclanabilir (Tlrkcan, 2008:13).

Yabanci yatirnmcilarin dogrudan sermaye yatirimlarina etki eden bir diger faktor de
psikolojik faktorlerdir. Yatirimin gerceklestigi iilkedeki yabanci sermaye konusunda ortaya
atilan olumsuz iddialar, kampanyalar, halkin tepkisi ve kamunun yabanci sermaye
konusundaki diisiinceleri yatirim yapacak sirketler i¢in olduk¢a Onemlidir. Yatirimin
yapilacag iilkedeki ekonomik ve politik durum ne kadar uygun olursa olsun yabanci yatirim
hakkindaki olumsuz deger yargilart yatirnmlarin o {ilkedeki gelisimini negatif yonde

etkileyecektir.(Yorulmaz, 2006:8-9).
4.2.3.5 Serbest bolgeler

Serbest bolge bir devletin topraklarinin pargasi olan; ancak bu bolgeye giren mallarin,
ithalat resim ve vergileri s6z konusu oldugunda siklikla o devletin giimriik alan1 disinda
sayildig1 ve bu mallarin normal giimriik kontroliine tabi tutulmadiklar1 bolgelerdir. Tiirkiye’de
serbest bolgelerin kurulmasi ve isletilmesi, 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunundaki

diizenlemeler araciligiyla ger¢eklesmektedir. Bu kanuna gore, yatirnm ve iiretimi arttirmak,
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yabanci sermaye ve yeni teknoloji girisini hizlandirmak, ucuz ve diizenli bir sekilde girdi
temini saglamak, dig finansman ve ticaret imkanlarindan daha fazla yararlanmak amaclartyla

serbest bolgeler kurulmakta ve isletilmektedirler (Gormezoz, 2007:21-22).

Diinyada ilk serbest bolgeler biiylik tiiketim merkezlerine yakin ticaret yollar {izerine
kurulan ticaret kolonilerinin “’serbest alan’” veya *’giimriik dis1 bolge’’ haline getirilmesiyle
ortaya ¢cikmistir. Daha sonralar ise iilkelerin ekonomilerini kuvvetlendirmek amaciyla gesitli
isimlerle serbest ticaret bolgeleri kurulmaya baslanmistir. Basarili serbest bolgeler bu

uygulamalarin daha da yayginlagsmasini saglamistir (Yiicel, 2009:76).
5. Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Ulke Ekonomisine Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Yabanci sermaye yatirimlari, yatirimin yapildigi ev sahibi iilke ekonomisi iizerinde
cesitli ekonomik etkiler yaratir. Bunlar, iiretim, istthdam, gelir, fiyat, 6demeler dengesi,
ekonomik gelisme ve genel refah gibi etkilerdir. Bu etkilerden bazilan iilke ekonomisine
olumlu katkilar saglarken, bazilar1 da ekonomiye kiilfet yliklemektedir. Ayni sekilde bazi
etkiler yatirnmin yapildigi anda ortaya c¢ikarken, bazilarindan da yillar sonra sonug

aliabilmektedir (Tiirkcan, 2008:14).
5.1. Olumlu Etkileri

Dogrudan yabanci yatirimlarin temel olumlu etkisi,ev sahibi iilkenin milli gelirine olan
net katkisidir.Milli gelir etkisiyle alakali olarak dogrudan yatirimlarin ev sahibi iilkenin
O0demeler dengesi ilizerinde yaratmis oldugu etki de biiyilkk 6nem tasimaktadir.Dogrudan
yabanc1 yatirimlarin ev sahibi {ilke ekonomisi iizerindeki belli bagl olumlu etkileri asagidaki

gibi siralanabilir:
5.1.1 Ekonominin iiretim kapasitesinin artmasi

Yabanci sermaye iki yolla bir iilkedeki iiretim kapasitesi arttirabilir. ik olarak iilkeye
gelirken getirdigi sermaye ile, ikinci olarak ise o lilkede sagladig1 karlar1 yeniden dagitarak
iilkenin sermaye birikimine ve iiretim kapasitesine dogrudan katkida bulunmaktadir (Giines,

2006:42).

Biiyiime, bir iilkedeki iiretim kapasitesinin atmasi sonucu, tiretimin dolayisiyla da milli
gelir artmas1 olarak tanimlanabileceginden, biiylimenin saglanmasi i¢in yatirimlarin artmasi,

yatirimlarin artmasi iginse tasarruflarin artmasi gerekmektedir (Kara, 2002:52).Az gelismis ve
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gelismekte olan iilkelerin karsilastigl en biiyiik sorunlardan biri tasarruf ile yatirim arasindaki
farktir. Harrod-Domar biiylime modeli, bir {ilkenin tasarruf orani ile biiyiime orani arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu savunur. Bundan dolayr o6zellikle de dogrudan yabanci
yatirimlarin az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin birgok sekilde (modern teknoloji
transferi yoluyla, yonetimsel becerilerin transferi yoluyla, beseri sermayeyi gelistirmesiyle)
tasarruf-yatirnm farkini kapatmasina yardimci olarak ekonomik biiyiime ve kalkinmalarini

tesvik edebilecegi savunulmaktadir (Tiirkcan,2008:14).
5.1.2 Yeni teknoloji ve yénetim bilgisi getirme

Yabanci sermaye, sahip oldugu teknoloji ve isletmecilik bilgisini de geldigi iilkeye
getirmekte, bu da 6zellikle az gelismis iilkeler i¢in ¢ok dnemli bir avantaja donlismektedir.
Yabanci sermaye genelde gelismis iilkelerden geldigi icin iist diizey yonetici kadrosu ve
teknik eleman agisindan etkin durumdadir. Bu yiizden ev sahibi iilkeler, yabanci sermayeden,
kendi Ulkelerinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmalarini ve ev sahibi iilkedeki
personeli modern teknoloji ve isletmecilik konularinda egitmelerini beklerler (Giines,
2006:42).Uluslararas1 yabanci yatirimcilar da beraberlerinde getirecekleri yetismis personeli
ile birlikte yerli personellerinde bir uyum igerisinde ¢aligmasini saglayacak egitimin verilmesi

ile tiretimde uyum ve etkinligin artmasini1 beklemektedirler (Esen,2008:29).
5.1.3 Doviz girisi saglama

Yabanci sermaye bir iilkeye gelirken yaninda da doviz getirmektedir. Yabanci sermaye
ile gelen bu doviz uzun vadede ithalati ikame edici ve ihracati arttirici etkiler yaratarak
iilkenin 6demeler dengesine olumlu katkilar saglamaktadir. Bunun yani sira yurt disina
yapilan kar transferleri 6demeler dengesini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu yiizden ev
sahibi tilkeler genellikle yabanci sermayeli sirketlerin kar transferlerini sinirlayict
diizenlemeleri hayata gecirmekte ve bu sirketlerden karlarin1 yeniden yatirima yoneltmelerini

istemektedirler (Seyidoglu, 2003:729).

Yabanct sermayenin Odemeler dengesi {iizerindeki olumlu etkinin stireklilik
kazanabilmesi i¢in yabanci sermayenin uzun dénemde doviz kazandiric1 6zelligini korumasi
gerekir. Aksi takdirde yatirimlarin ithal girdilere bagimli olmasi ve transferlerin getirilen

sermayeyi asmasi durumunda olumsuz sonuglar dogurabilir (Yorulmaz, 2006:78-79).
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5.1.4 Istihdam yaratma

Yabanci sermayenin az gelismis lilkelerin istthdam sorununun ¢dziimiine ne sekilde
katkida bulunacagini tartismadan 6nce yabanci yatirimin gelis sekli ve tiretim yaptigi sektore
gore bir ayrim yapmak gerekir. Eger yabanci sermaye var olan bir tesisi satin alarak geliyorsa
istthdam etkisinden bahsedemeyiz. Yine yabanci sermayenin girdigi sektorlere yaratacagi ek
istihdam olanaklar1 arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Bir diger kistas ise yabanci
sermayenin “’emek yogun’’ teknolojiyi mi, yoksa ‘’sermaye yogun’’ teknolojiyi mi

benimseyecegiyle ilgilidir.

Yabanci sermayeli kuruluslarin iilkemizin en biiylik sorunlarindan biri olan issizligi
belli bir 6lgiide azalttig1 ve yarattig1 yeni is olanaklari ile istthdam arttirdigi agiktir. Ancak
yabanct sermayenin daha ¢ok sermaye yogun teknoloji kullanmasi bu etkiyi sinirlamaktadir

(Yorulmaz, 2006:81).
5.1.5 ihracat: arttirma

Az gelismis ve gelismekte olan {iilkeler icin O0nem arz eden noktalardan biri de,
iilkelerine gelen yabanci sermayeli sirketlerin ihracata yonelik iiretimde bulunmalaridir.
Yabanci sermayeli sirketlerin dis piyasalar hakkinda genis deneyimleri, yaygin satig ve
pazarlama orgiitleri vardir. Ev sahibi iilkeler de bu imkanlardan yararlanarak ihracatlarini

arttirmay1 amaclamaktadirlar (Giines, 2006:43).
5.1.6 Rekabet ve dinamizm

Yabanci sermaye geldigi iilkede i¢ rekabeti arttirmakta ve ekonomiye dinamizm
kazandirmaktadir. Yeni sirketler piyasaya girerek tekelciligi yok etmekte, boylelikle de

iiretimin genislemesine ve fiyatlarin diismesine katkida bulunmaktadir (Inal, 2010:32).
5.2 Olumsuz Etkileri

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ev sahibi lilkenin ekonomisi iizerinde olumlu
etkilere sahip olsa da, bazi durumlarda iilke ekonomisi agisindan olumsuz sonuglar
yaratabilmektedir. Calismanin bu boliimiinde ana hatlariyla bu olumsuz etkilerden

bahsedilecektir.
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5.2.1 Yerli sirketler karsisinda haksiz rekabet iistiinliigii

Dogrudan yabanct yatirimlarin dogurabilecegi olumsuz etkilerden biri, yabanci
sermayeli sirketlerin teknolojik ustiinliiklerini kullanarak, yerli sirketleri rekabet edemez
duruma getirmeleridir. Bu durumda piyasa tekelci bir yapiya biirlinecektir. Ayn1 {iriinli daha
ucuz ve daha kaliteli bir sekilde piyasaya siiren yabanci sermayeli sirket, yerli sermayeli
sirkete gore avantaj saglayarak haksiz rekabete neden olabilir. Bu yiizden ev sahibi iilke
dogrudan yabanci sermaye yatirim ile elde ettigi gelirleri yerli sirketlerin modernizasyonu ve
verimliligi i¢in kaynak ayirmak sartiyla lilke ekonomisine entegre etmelidir (Sevinecek,

2010:30)
5.2.2 Ekonomi Uizerinde yabanci denetiminin artmasi

Yabanci sermaye yatirimlarinin Ozelliklerinden biri de, isletme yonetimi iizerinde
dogrudan bir denetim saglamasidir. Bu anlamda iilkeye gelen yabanci sermaye ana sektorleri
ele gecirerek ekonomiyi denetimi altina alabilir. Sonug olarak iilkenin ekonomik ve siyasal
bagimsizligr tehlike altina girer. Para, maliye ve dis ticaret uygulama serbestisi kalkar ve

bagimsiz bir sanayilesme siireci izlenemez (Seyidoglu, 2003:730).
5.2.3 Ekonomik biitiinliigiin bozulmasi

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yabanci sermaye yatirimlari, ekonominin
biitiinliiglinii de bozabilir. Yabanci sermayeli sirketlerde son teknolojiye sahip {iretim
teknikleri uygulanirken, diger alanlarda iiretimin geleneksel yollarla yapilmasi, ekonomiyi

ikiye boliinmiis bir yapi igersine sokabilir (Yorulmaz, 2006:87).
5.2.4 Thracati kisitlama

Gelismekte olan iilkeler, yabanci sermayenin kendilerine yapacagi yatirimlarin biiyiik
oOlglide ihracata yonelik olmasini istemektedirler. Fakat yabanci sermaye her zaman ihracata
yonelik yatinmlar yapmamakla birlikte, belirli bir kar maksimizasyonu sagladiktan sonra
kendi iilkesine ya da merkezine kar transferlerini yapmalari, dis faktorlere yapilan 6demeler
ve yabancilarin sirketi kurarken yapilan ithal mal girdileri gibi faktorler ekonomiyi olumsuz

etkilemektedir (Esen, 2008:32).
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5.2.5 Dis ticaret kisitlamalarinin asilmasi

Yabanci sermaye yatirimlari, giimriik tarifeleri ve ithalat yasaklari gibi koruyucu
duvarlarin agilmasina imkan tanimaktadir. Dis ticaret kisitlamalari birtakim koruyucu
amaglar1 gergeklestirmek {izere konulurlar. Bu kisitlamalar tiiketimin daraltilmas1 veya yerli
iiretimin arttiritlmasi ile ilgili olabilir. Oysa yabanci sermaye yatirimlari ile mallar yurt i¢inde
iretileceginden tiiketim kisilamaz. Ayrica ¢ogu kez gidilen iilkede iiretimin son asamasi
yapildigindan elde edilen nihai {iriin de ulusal bir nitelik tasimaz. Hammadde ve yar1t mamul
ise ithalat yoluyla ana merkezden karsilanir. Bu da yerli iiretimi disa bagimli kilmaktadir

(Giines, 2006:44).
5.2.6 Teknolojik bagimhihk

Yabancit sirketler arastirma ve gelistirme faaliyetlerini  gittikleri {lkelerde
gerceklestirmek yerine ana merkezde yapmayi tercih ederler. Bu sekilde ev sahibi iilkelerin
arastirma faaliyetlerine katilmamalar1 ve siirekli olarak yeni ¢ikan teknolojileri ithal etmek
zorunda birakilmalari, teknolojik bagimliligin artmasi anlamina gelmektedir. Buna ilaveten,
yabanci sermaye yoluyla ev sahibi iilke belirli teknolojileri kullanmaya zorlanir, bu da

sanayilesme ve ulusal teknolojideki gelismeyi ters yonde etkileyebilir (Yorulmaz, 2006:88).
6. Diinyada Yabanci Sermaye

Bugiin diinyada, uluslararasi anlamda iiretim yapan altmis bin ana sirket ve bunlarin
yabanci iilkelerde kurulmus bes yiiz binden fazla istiraki vardir. I¢inde bulundugumuz
cokuluslular diinyasinda, c¢ogu gelismis {llkelerde kurulmus biiyiik sirketler yaninda
gelismekte olan {ilke sirketleri, son zamanlarda ge¢is ekonomilerinde kurulmus bulunan

sirketler ve hatta yer yer KOBI’ler, kiiciik-orta boy isletmeler de yer almaktadir.

Giliniimiizde gelismekte olan iilkeler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin {ilkelerine
cekebilmek i¢in yogun c¢aba sarf etmektedirler. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
aracihi@iyla, bu tiilkeler ilave dis sermaye, yeni teknoloji, know-how, yeni ydnetim becerisi,
pazarlama katkisi, ihracat, liretim ve istihdam artis1 saglamay1 amaglamaktadirlar (Yiikseler,
2005:3).Yabanci sermaye yatirimlari i¢in gerekli olan iki dnemli faktor dogal kaynaklar ve
ucuz isgiicii faktorler gelismekte olan iilkelerde bol miktarda bulundugundan dolay1 gelismis
iilkeler ozellikle son yillarda yatirnmlarin1 bu iilkelerde yogunlagtirmislardir. Hindistan,

Malezya, Cin, Brezilya, Filipinler, Banglades bu tilkelerin arasinda sayilabilir.
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6.1. Diinyada Dogrudan Yabanc1 Yatirinmlar

2000 yilinda ulagilan 1.4 trilyon dolarlik tarihi rekor seviyesinden sonra 2003 yilina
kadar diisiis egilimi gosteren uluslararasi dogrudan yatirim akimlart 2004 yilindan itibaren
tekrar artig trendine girmistir. Bir onceki yila gore,2004 yilinda 9%27,2005 yilinda ise %29
oraninda artig gosteren toplam dogrudan yabanci yatirim miktar1,2006 yilinda da % 34.3
oraninda artarak 1,2 trilyon ABD Dolar1 seviyesine ulasmistir (UN World Economic Situation

and Progress, 2007:64) (Sekil 1).
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Sekil 1. Diinyada Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kaynak:UNCTAD Diinya Yatirim Raporu, 2006

Diinyada dogrudan yabanci yatirimlarin miktart 1995 yilindan 2000 yilina kadar olan
stirecte yaklasik dort kat artmistir. Buna ragmen bu siirecte dogrudan yabanci yatirim akislar
gelismekte olan iilkelere daha yavas bir hizda gergeklesmistir.1995 yilinda 113.3 milyar ABD
Dolar1 olan yatirirm miktar1 2000 yilinda iki katina ¢ikarak 240.2 milyar ABD dolarina
ulagmistir (Tablo 1).Gelismekte olan iilkelere olan dogrudan yabanci yatirnm akiglari 1998
Asya Krizi’nin sonucu olarak hissedilir derecede etkilenmistir. Global yatirim akiglarinda
gelismekte olan {ilkelerin aldig1 pay 1996 yilinda yiizde 39.6 ile zirve yaparken,2000 yilina
gelindiginde hizla gerileyerek yilizde 18.9’a ulasmistir. Toplam dogrudan yabanci yatirim
miktarlar1 2001 yilinda diismesine ragmen gelismekte olan iilkelerin pay1 carpict bigimde

yiizde 30’a ¢ikmistir (Planning Commission Government of India, 2002:13).
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Tablo 1. 90°'l: Yillardan 2001’e Kadar Olan Dénemde Diinyada DYY Girisleri (
Milyar ABD dolart)

1. DUNYA

ILGELISMIS ULEELER

DYY'DEN ALDIELARI PAY
(viizde)

Kaynak:World Investment Report,2001 & UNCTAD Press Release of 21st January 2002.

2000 yilinda diinyada dogrudan yabanci yatirimlarda ilk ii¢ sirayt ABD, Almanya,
Ingiltere alirken Tiirkiye 53. sirada yer almustir. Dogrudan yabanci yatirrm girislerinin
geriledigi 2001,2002 ve 2003 yillarinda gelismis iilkeler ilk siralardaki yerlerini korurlarken,
Cin s6z konusu yillarda artan miktarda uluslar aras1 dogrudan yatirim ¢ekerek 2002 ve 2003

yillarinda iigiincii sirada yer almistir (Adanir, 2010:50).

Gelismekte olan iilkelere dogru olan giicli DYY akislarindan dolay1 2004 yilinda g
yillik bir diisiisiin ardindan tiim diinyadaki dogrudan yabanci yatirimlarda hafif bir toparlanma
goriilmiistiir. Diinyadaki DYY girisleri 2004 yilinda 2003 tekine gore % 2 artarak 648 milyar
dolara ¢ikmistir. Gelismekte olan {ilkelere olan DYY akislar1 yiizde 40 artarak 233 milyar
dolara ¢ikmistir. Ama bir biitiin olarak gelismis iilkeler DYY girislerinde yizde 14’k bir
diisiis yasamislardir. Sonug olarak, gelismekte olan iilkelere yapilan dogrudan yatirim girisleri
% 36 ile 1997 yilindan bu yana en yiiksek diizeye ulagmistir. ABD bir numarali yatirim
yapilan iilke olarak ilk siradaki yerini korumustur. Hemen ardindan Ingiltere ve Cin gelmistir

(UNCTAD World Investment Report, 2005:19).

2005 yilina gelindiginde global DYY akis1 % 29’luk artigla 916 milyar ABD Dolarina
yiikselmistir. Bu dénemdeki sinir 6tesi birlesme ve satin almalarin sayr ve miktar olarak
onemli Ol¢iide artmasi bu yiikselise katkida bulunan etmenlerin basinda gelmistir. DYY
girisleri hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde artmistir. DY'Y girislerinin belli baslt
tilkeler arasindaki yogunlugu 2000 yilindan itibaren bir miktar gelismekte olan tlkeler icin,
2003 yilindan beri ise gelismekte olan iilkeler i¢in agir bassa da yliksek olmustur. Yine de
2004 yilindaki 111 iilkeyle kiyaslandiginda 2005 yilinda 200 ekonominin 126’sinda DYY
giriglerinin artmasi olumlu karsilanmistir.2005 yilindaki biliylime cografi yonden daha genis

bir alana yayilmistir, fakat bu gelismis iilkelerde gelismis iilkelere nazaran daha biiytlik
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olmustur. Bir dnceki yila gore gelismekte olan iilkelerin DYY’lerden aldigi pay %39 iken
2005 yilinda % 36’ya gerilemistir. Gelismis tilkelerde ise % 3 liik artigla % 59’a yiikselmistir
(Tablo 2).Birlesik Krallik en ¢ok yatirim ¢eken iilke olurken, onu ABD, Cin ve Fransa
izlemistir (UNCTAD World Investment Report, 2006:3).

Tablo 2: Ulke Gruplarmma Gére Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Dagilimi (milyar

dolar)
2002 2003 2004 2005
TOPLAM 716 | 9,22 > 557 | %27 > 711 | %29 > 916
GELISMIS OLKELER 547 [ 9,34 > 3s8 396 [ o,37 ) 542
PAY %76 %64 %56 %59

GELISMEKTE OLAN 155 | %13 >175_ %57 > a2rs %21 > 334

OLKELER
PAY %22 %31 %39 %36

Kaynak: UNCTAD Diinya Yatirim Raporu 2006
2006 yilina gelindiginde tiim diinyadaki DYY’lar 2000 yilindan sonraki kaydedilen en

yiiksek rakama ulasarak 1,306 milyar dolara yiikselmistir. U¢ ana iilke grubu olan gelismis ve
gelismekte olan tilkeler ile gegis ekonomileri biiylimelerini devam ettirmislerdir.2006 yilinda
en cok DY'Y girisi bir yillik aradan sonra tekrar ABD’ye olmustur.2005 yilinda en ¢ok yatirim
¢eken iilke olan Birlesik Krallik ikinci siraya gerilerken, Avrupa Birligi toplam DYY
girislerinin % 41’ini elinde bulundurarak en biiylik yatirnm bolgesi olmustur. Avrupa’da
yatirim yerlerinin yeni iiye Dogu Avrupa iilkelerine kaydigi goézlenmistir. Risklerdeki
azalma,ticaretin serbestlesmesi,Euro kullanimina gegilmesi ve yapisal fonlar bu iilkelerin
yatirnm g¢ekmeleri agisindan artilar olustururken,iliyelik sonrasi reform ortaminda goriilen
gevseme,kur ve isgilicii maliyetleri iizerinde artis yoniinde bir baski olugmasi,bazi 6zel
tesviklerin kaldirilmasi ve bazi AB uygulamalarinin sirketler iizerinde getirdigi ilave ytikler

DYY agisindan dezavantajlar yaratmistir (UNCTAD World Investment Report,2007:3-4).

Kiiresel krizin ¢ikisindan dnceki yil olan 2007 yilina gelene degin dort yillik art arda
biiylimeden sonra diinyada DYY % 30’luk bir artisla 1,833 milyar ABD dolarina ulagsmistir ve
tim zamanlarin rekoru olan 2000 yilindaki DYY miktarii da geride birakmistir. DYY
giriglerinin 1,248 milyar dolarin1 gelismis Ulkeler, geri kalanini gelismekte olan Ulkeler ve
gecis ekonomileri almistir (UNCTAD World Investment Report,2008:3).ABD 6nceki yillarda
oldugu gibi 2007 yilinda da 200 milyar dolara yakin bir tutarla en fazla DYY ¢eken iilke
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olmustur. Aym yi1l ABD’yi Ingiltere ve Fransa sirasiyla 170 ve 125 milyar dolar civarinda
DYY girisi ile takip etmistir. Gelismekte olan iilkeler arasinda ise Cin 70 milyar dolara yakin
giris ile bagta gelen iilkelerden olmustur. Rusya’ya DYY girislerinin yilizde 70 civarinda bir
artisla 50 milyar dolara yaklasmasi dikkat ¢ekmektedir.2007 yilinda gelismekte olan iilke
ekonomilerine erigim yoniinde yeni yatirimlarin tercih edildigi, gelismis tlilkelerde ise agirlikli
olarak birlesme ve satin almalar yoluyla erisim saglandigi goriilmistiir (YASED,2008:1-2)
(Sekil 2).

YenifEk 1995 Yeni/Ek 2000 2006
Yatim, Yat ||:m. Veni/Ek
e -\ 15; N Yatiim,
33%
Birlesme/ ! Birlesme/
Satinalma, Birlesme/ Satnalma
56% Satinalma, . 67%

81%

Sekil 2. Diinyada Dogrudan Yabanci Yatirim Giriglerinin Kompozisyonu
Kaynak:YASED Uluslararast Dogrudan Yatirimlar Degerlendirme Raporu,2007

Finansal piyasalardaki karisiklik ve diinya ¢apindaki ekonomik ¢okiis 2008 yilinda ve
2009’un ilk yarisinda kiiresel dogrudan yabanci yatirimlart artan bir bi¢imde
etkilemistir.2003-2007 yillar1 arasindaki DYY faaliyetlerindeki kesintisiz biliyiimeden sonra
2008 yilinda tiim diinyadaki DYY’lerin miktar1 % 14 azalarak 1,697 milyar dolara
diigmiistiir.2008 yilinda elde edilen bu miktar tarihteki en yiiksek ikinci yatirim miktar
olmasina ragmen, dogrudan yabanci yatirimlar bu yil i¢cinde kademe kademe azalmis,2009
yilinin ilk yarisinda ise bu diisiis artarak devam etmistir (UNCTAD World Investment Report,
2008:3).

Kiiresel krizin basladigi 2008 yilinda DYY girislerinin 840 milyar dolarin1 gelismis
iilkeler, geri kalanini ise gelismekte olan tilkeler ve gecis ekonomileri almistir. En ¢ok yatrim
ceken iilkeler 2007 yilinda oldugu gibi sirasiyla ABD, Birlesik Krallilk ve Fransa
olmustur.2008 yilinda, DYY girisleri, gelismis iilkelerde yiizde 33 azalirken, gelismekte olan
iilkelerde ise yiizde 3,6 artig goriilmiistiir. Bolgesel olarak ele alindiginda ise ABD’de diisiis
ylizde 5’te kalirken, AB f{ilkelerinde ylizde 30 diisiis goriilmis, gelismekte olan bolgeler
arasinda onde gelen Giineydogu Asya’da ise ylizde 3 artig goriilmiistiir.
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Sekil 3. Ekonomik gruplar ve diinya bazinda DYY girigleri 1980-2008 (milyar dolar)
Kaynak: UNCTAD World Investment Report,2008

2009 yilsonu itibari ile kiiresel DY'Y girisleri 2008 yilindaki % 16’lik diisiisiin ardindan
% 37 gibi daha keskin bir diistisle 1,114 milyar ABD dolart olmustur. DYY girisleri biitiin
ana ekonomilerde daralmistir. Buna karsin Danimarka, Almanya ve Liiksemburg gibi birkag
gelismis iilkede ve yatiim kaynaklari olan Meksika, Norve¢ ve Isvec¢ gibi ulkelerde
yatirnmlarda daralma goriilmemistir (UNCTAD, 2010:2).2008 yilinda krizin etkilerinin
yilsonunda hissedilmeye baslanilmasi nedeni ile diisiis sinirli kalmis, 2009 yili ise krizin

etkilerinin daha derinden yansidigi bir yil olmustur.

2010 yilinda dogrudan yabanci yatirim girisleri ,UNCTAD’1n ilk gegici verilerine
gore,2009 yili ile ayni seviyede ,1.1 trilyon dolar olarak gerceklesmistir.Gegici ilke verilere
gore, 2010 yilinda ilk defa gelismekte olan iilkelerin,gelismis iilkelerden daha fazla dogrudan
yabanct yatirrm ¢ektigini gostermektedir.Diinyadaki yatinm bolgeleri incelendiginde
ABD’nin toparlanirken, Avrupa yatirimlarda en fazla diisiis goriilen bolge olarak goze
carpmaktadir.Giiney Asya ve Latin Amerika ise gelismekte olan bolgeler arasinda 6n plana

¢ikmaktadir (YASED, 2011:3-4) (Sekil 4).
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Sekil 4. Diinya’da Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri

Kaynak: YASED, 2011

2011 y1li i¢in pozitif beklentiler, hizlanmas1 beklenen M&A islemleri ve pozitif yatirm
ortaminin varligindan kaynaklanmaktadir. Ancak biiylimede fazla artis beklenmemesi, kur
dalgalanmalari, iilke borglar1 ve korumacilik tehlikesi gibi riskleri de unutmamak gerekmekte,
siirdiiriilebilir iyilesme ve istikrar giin gectikce onem kazanmaktadir. Diinya genelindeki

dogrudan yabanci yatirim girislerinde toparlanma halen kararl ve saglam goziikmemektedir.
6.2. Smr Otesi Birlesme ve Satin Alma islemleri

Diinyadaki DY Y lerde 6zellikle son yillarda gozlenen yiiksek diizeydeki artiglarda, sinir
Otesi birlesme ve satin alma islemlerinin 6nemli bir rolii olmustur.2004 yili ile
karsilagtirildiginda sinir 6tesi birlesme ve satin alma islemleri 2005 yilinda yiizde 88’lik bir
artisla 716 milyar dolarlik bir hacme ulagmis ve 916.3 milyar dolar olarak gerceklesen DY'Y
rakamlarinda gozlenen artisin en 6nemli sebebi olmustur. Sinir 6tesi birlesme ve satin alma
islemlerinin 2005 yili diinya toplam DY'Y’leri i¢indeki payr % 78 diizeyindedir (YASED,
2007:2).

Birlesme ve satin alma islemlerinde imalat sektdriiniin pay: diisiis gdsterirken, hizmet
sektori cok buyuk miktarda DYY ¢ekmistir.2005 yilinda diinya toplam birlesme ve satin alma

islem degerinin % 55,4’1 hizmet sektoriinde gerceklesmistir. Bu alanda telekomiinikasyon ve
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finans sektorlerinde bir yogunlagsma oldugu goriilmiistiir (Hazine Miistesarligi, 2007:4) (Sekil
5).

milyar ABD dolan SINIR OTESI B&S ISLEMLERI
1987-2006 (Bugu.nku Fiyaﬂ:ula)
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Sekil 5. Dunya’da smmir otesi birlesme ve satin alma iglemlerinin sektorlere gore

dagilimi (1987-2006)
Kaynak: Norback ve Persson, 2008

Diinyada 2006 yili icersinde degeri 1 milyar ABD dolarinin iizerinde olan 141 adet
birlesme ve satin alma islemi gergeklesmistir. Ozellikle gelismis iilkelerdeki diisiik faiz
oranlar1 ve artan finansal entegrasyon, yatirim fonlarinin birlesme ve satin alma islemlerine

yonelmesinde dnemli rol oynamistir (Hazine Miistesarligi, 2007:4).

2007 wyilmin ikinci yansinda kiiresel krizin sinyalleri alinmaya baslamasina
ragmen,2007 yil1 toplam 4,5 trilyon liray1 asan bir deger ile global birlesme ve satin alma
islemlerinin yeni bir zirveye ulastig1 yil olmustur. Bunun 1,6 trilyon dolarlik boliimii ise sinir
Otesi birlesme ve satin alma islemlerinden kaynaklanmistir.2008 yilinda ise krizin etkilerinin
derinlesmesi ile pek ¢ok ilan edilen anlasmanin iptal edildigi ve islemlerin toplam degerinin
2005 yilindan bu yana en diisiik seviye olan 3 trilyon dolar seviyesine geri dondiigii bir yil
yasanmistir. Sinir-6tesi birlesme ve satin alma islemlerinin en ¢ok gerceklestigi iilkeler ABD
ve Ingiltere olurken, gelismekte olan iilkelerdeki yiizde 15 artisa karsilik, gelismis iilkelerde
yiizde 33 diisiis yasandig1 gézlenmektedir (YASED, 2009:2).
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Diinyada uluslar arasi birlesme ve satin alma islemlerinin toplam degeri 2009 yilinda bir
onceki yila oranla % 65 azalarak 250 milyar dolara gerilemistir.2009 yilinda 1 milyar dolar ve
iizerinde degere sahip 108 adet birlesme ve satin alma islemi gergeklesmistir (YASED,
2010:5).

Sinir 6tesi birlesme ve satin alma iglemleri 2010’un ilk ¢eyreginde toparlanma gdsterse
de ikinci ¢eyrekte 73 milyar dolarla diisiik bir seviyede kalmistir.2010 ii¢lincii ¢eyregindeki
ilk veriler onceki geyrege gore birlesme ve satin alma faaliyetlerinin degerinde yiizde 27’lik
bir artisa isaret etmistir. Ugiincii ¢eyrekte yapilan anlasma miktar1 da 2009°un ortalamasindan
daha yiiksek bir diizeydedir. Genel olarak konusmak istenirse, sinir Otesi birlesme ve satin
almalardaki egilim kriz sonras1 ig yapma diisiincesindeki gelismeyi yansitmaktadir

(UNCTAD,2010:3) (Sekil 6).
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Sekil 6. Deger ve miktar olarak global sinir otesi birlesme ve satin alma islemleri (2007

ilk ceyrek-2010 Uglincu ceyrek)

Kaynak: UNCTAD,Second and Third Quarters Highlights, 2010
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Ikinci Boliim
Turkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar:
1. Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirinmlarinin Tarihsel Gelisimi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
dogru kaymasi sirasinda, yatirim yapilan yerlerde yabanci yatirnmlara karsi bir Onyargi
olusmaya baslamis ve sermaye akisi sdmiirgelestirme araci olarak goriilmiistiir. Ozellikle
gelismekte olan {lilkelere yonelmede, ucuz emek ve dogal kaynaklarin 6n planda olmasi
somiirgelestirme sdylemlerini giiclendirmistir. Giinlimiizde zenginlerin daha zengin, fakirlerin
de daha fakirlestigi bir ortamda kiiresellesmeye yonelik protestolar daha da siddetlenmistir
(Narin, 2007:91).

Tarihi boyunca yabanci sermayeli yatirimlara karst Onyargili davranan ve g¢esitli
donemlerde protestolarla yatirimlarin engellenmeye c¢alisildigi Tiirkiye’de yabanci sermaye
yatirrmlarmin tarihsel gelisimi Osmanli Doénemi 1535-1923,Turkiye Cumhuriyeti Donemi
1923-1950 yillar1,1950-1980 yillar1 ve 1980’den giinlimiize kadar uzanan 4 ayr1 donemde

incelenecektir.
1.1 Osmanh Donemi

Osmanli Dénemi’nde yabanci sermayenin etkisi ilk olarak 1838 yilinda ingilizler ile
imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasiyla hissedilmeye baslansa da bu yatirimlarin temel taglari
Kanuni doneminde kapitiilasyonlarla atilmistir. Kapitiilasyonlarla taninan haklar ¢ergevesinde
yabanci yatirimcilar kamu hizmetlerinde ve bazi dogal kaynaklarin isletilmesine iliskin
alanlarda faaliyette bulunmustur (Giiven, 2007:75).Kanuni zamaninda Fransa’yr koruyan
Imparatorlugun sagladig: ticari bagislarda yabanci sermayeyi etkileyen hususlar sunlardi

(Bodur, 2007:67):
-Her iki iilke sularinda gemi tasimacilig1 karsilikli olarak serbest olacaktir.

-Fransa tliccarlar1 Osmanli iilkesinde ticaret yapacakti ve 10 yil siireyle vergi

vermeyeceklerdi.

-ithal verilen Fransa mallarma % 3 giimriik resmi uygulanacakt.
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1855 Kirim Savasi’nda Osmanli Devleti’nin mali giicliikleri iyice artmisg ve ilk
bor¢lanma Kirim Savasi sirasinda Fransa ve Ingiltere sermaye piyasalarindan yapilmustir.
Osmanli Devleti zamanla bu borg yiikiinii tastyamayinca borglarin idaresiyle gérevli Duyun-u
Umumiye kurulmustur. Duyun-u Umumiye idaresi Osmanli’nin borg¢larini planh bir sekilde
odemesi gorevini iistlenmistir (Kara, 2002:32-33).0smanli Imparatorlugunun son
donemlerinde iilkede faaliyet gdsteren sanayi kuruluslarina bakildiginda az sayidaki olan
sanayi kuruluslarinin biiyiik ¢ogunlugunun kapitiilasyonlarla saglanan ayricaliklar sayesinde
yabanc1 sermaye agirlikli oldugu goriilmektedir.1923 yili itibariyle iilkede madencilik, enerji,
tiitlin isletmeleri ve imalat sanayinde faaliyet gdsteren 87 adet sirket bulunmaktaydi. Bu

sirketler ingiliz, Alman, Fransiz, Italyan ve ABD kokenliydi (Tomak, 2006:112).

Sonug olarak, o donemlerde yabanci yatirimlara tanman ayricaliklar ve Imparatorlugun
ekonomik ve siyasal gii¢siizliigli sonucunda yabanci sirketler iilkeyi agik bir pazar haline
getirmisglerdir. Dis iilkelerden yapilan bor¢lanmalar Osmanli Devleti’ni ekonomik ydnden

cokerten en 6nemli etkenlerden biri olmustur (Comert, 1998:12).
1.2. 1923-1950 Arasi Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari

Cumhuriyetin ilan1 ile birlikte yeni yoneticilerin yabanci sermayeli yatirimlara hosgorii
ile bakmalarma ragmen milli ekonominin gelisimini engelleyecegi diisiiniilen bazi
yatirrmlarin millilestirilmeye calisilmasi iilkeye istenen Gl¢lide yabanci yatirimin gelmesini
engellemistir (Donmez, 2009:148).Cumhuriyetin ilk yillarindan 1950 yilina kadar uzanan
donemde gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti yabanci sermayeyi itibar yitirici bir unsur olarak
degerlendirse de, yine de kapilarin1 yabanci sermayeye tam olarak kapatmamistir. Osmanli
Devleti’nin yasadigi olumsuz deneyimleri géz Oniinde bulundurarak yabanci yatirimlarda
daha segici davranmistir (Kara, 2002:33).Nitekim Gazi Mustafa Kemal Atatiirk izmir Iktisat
Kongresi’nde yabanci sermaye ile ilgili su sozleri sdylemistir:”’Iktisat sahasinda diisiiniirken
ve konusurken zannolunmasin ki biz yabanci sermayesine hasim bulunuyoruz. Hayiwr bizim
memleketimiz genistir. Cok emek ve sermayeye ihtiyacimiz vardir. Binaenaleyh kanunlarimiza
uymak, saygi gostermek sartiyla yabanci sermayelerine lazim gelen teminati vermeye her
zaman haziriz ve sayani arzudur ki yabanci sermayesi bizim emegimize serveti sabitimize
katilsin. Bizim icin ve onlar igin faydali neticeler versin, fakat eskisi gibi degil!’’ (Karluk,
2009:545).
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1924 yilinda Tiirkiye’de yabanci sermaye istirakli 94 sirket vardi ve bunlarin 7’si
demiryolu,6’s1 denizcilik,23’li bankacilik,11’1 havagazi-elektrik,12’si imalat sanayi ve 35’i
ticaret alaninda faaliyette bulunuyordu.% 45°’i Almanya menseli bu sirketlerin toplam
sermayeleri 63.5 milyon sterlindi (Yorulmaz, 2006:18).Bu doénemde Izmir Iktisat
Kongresi’nin liberal anlayis1 cercevesinde iilkeye belirli Olgiilerde yabanci yatirimin
kazandirildig1 gozlenmistir. Ancak Osmanli déoneminden farkli olarak yabanci yatirim girisleri
bagimsiz degil, Tiirk vatandaglari ile ortakliklar kurmak suretiyle gerceklestirilmistir

(Terzioglu, 2007:43).

Yabanci yatirimlarin,1920-1930 yillar1 arasinda kurulan 201 Tiirk anonim sirketinden
66’sinda yer aldig1 belirlenmistir. Yabanci sermayeli ortakliklarin toplam sermaye igindeki
pay1 ise % 43 (31,5 milyon TL) dolayinda olmustur. Ancak 1929 ekonomik buhrani ile liberal
iktisat politikalarinin terk edilmeye baglandigi diinyada, sermaye fazlasi olan iilkelerin
yatirimlarini biiyiik olgiide tasfiye etmeye veya kismen kendi iilkelerine kaydirmaya neden
olan bir ekonomik yap1 ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye bu kosullar altinda ekonomik buhrandan
korunmak i¢in ¢areyi kamu harcamalarin1 kamu gelirlerine uygun olarak dengelemekte ve
ithalata sinirlamalar getirerek dis ticaretin fazla vermesini saglamakta bulmustur. Devletcilik
uygulamasini da baglatarak kendi i¢inde ekonominin genisletilmesine c¢alismistir (Cilbant,

2006:92).

Cumhuriyetin ilk yillarindan 1950’11 yillara gelene kadar 1929 ekonomik buhraninin
ortaya ¢ikmasi, buna ilaveten Ikinci Diinya Savasi’min baslamasi yabanci sermaye
yatirimlarinin gelismesine engel olmustur. Ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasi kurulan Uluslar
arast Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi’na (IBRD) Tiirkiye’nin katilmasi, Marshall
yardimlarindan yararlanarak, ABD’den mali ve askeri destekler temin etmesi, yabanci
sermaye yatirimlarini kolaylastirict mevzuat degisikliklerine gidilmesine yardimci olmustur

(Karluk, 2009:548).
1.3. 1950-1980 Arasi Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari

Tiirkiye’nin yabanci yatirim ile kayda deger iliskileri Ikinci Diinya Savasi’nin sonrasina
rastlamaktadir. Tiirkiye yabanci sermayeye olan kapilarin1 yasal anlamda 1950’11 yillarda
acmistir.1954 yilinda cikarilan 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu liberal bir

goriiste hazirlanmasina ragmen, bu tarihten 1980 yilina kadar olan siiregte Tiirkiye’ye gelen
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toplam yabanci sermaye miktar1 yiiksek seviyelerde olamamistir. Yatirim yapan yabanci

sirket sayis1 da 100°den fazla degildir (Esen, 2008:56).

1950 yilindan sonra liberal ekonomi politikalarinin benimsenmesi sonucu yabanci
sermayenin tilkeye girisi ile ilgili birtakim hukuki tedbirler alinmistir. Bu donemde ¢ikarilan
5583 sayili kanun ile yabanci sermayeye transfer garantisi ve Tiirk 6zel sektoriiniin dis
borglarmin faizini transfer etme imkani gelmistir. Ancak bu kanundan yeterli verim
almamamistir. Bunun {izerine 1954 yilinda Amerikan Dis Ekonomik Politika Komisyonu
Baskan1 Randall yonetiminde hazirlanan 6224 sayili “’Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu’’,yine beklenen derecede verimli olamasa da, yabanci yatirimciya yerli 06zel
tesebbiislere acik birakilan alanlarda calisma imkan1 vermis ve yatirim faaliyeti yapilabilecek
alanlar1 daha da genisletmistir. Yine 1954 yilinda ¢ikarilan ©* Petrol Kanunu’na’’ gdre yabanci
sermaye yatirimlari, Tiirkiye’de petrol arama, sondaj, iiretim, tasfiye ve dagitim iglemleri ile

ilgili olarak faaliyette bulunabilmistir. (Elbir, 2010:68).

1951-1960 donemi itibariyle Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayenin sektorel dagilimi

asagidaki tabloda verilmistir (Tablo 3):

Tablo 3. 1951-1960 Yillar: Arast Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Sermayenin Sektorel

Dagilimi
SEKTORLER ORAN %
GIDA 15,12
DOKUMA 6,16
TOPRAK SANAYI 0,22
KIMYA 8,14
KAGIT 20,58
ELEKTRIKLI EV ALETLERI 1,62
LASTIK 8,37
ZIRAI ILACLAR 7,00
METAL ISLEME 4,42
DIGER 28,37
TOPLAM 100,00

Kaynak: Yorulmaz, 2006: 29

1960’11 yillardan itibaren Tiirkiye’ nin sanayilesme politikasi olarak ithal ikamesi yolunu
se¢mesiyle yerli sanayiciyi korumak adina glimriik duvarlar1 olugturulmus ve ithalata 6nemli
kisitlamalar getirilmistir. Bu yilizden Tiirkiye’ye ihracat yapmakta olan kurumlar bu pazari
kaybetme korkusuna diismiis ve pazar1 kaybetmemek icin Tiirkiye’de yatirimlar yaparak bu

driinleri Tiirkiye’de iiretmeyi planlamiglardir. Yapilan yatirimlarin gerek ic, gerekse dis
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rekabetten yoksun olmalar1 ve glimriikk duvarlar ile korunmalart hem maliyet, hem Kalite,
hem de tiretkenlik faktdrlerinin geri planda kalmasina neden olmus ve bu kurumlarin ytiksek
maliyetli ve disaridaki benzerlerine gore daha kaliteli liretim yapan yatirimlar olmalarina
neden olmustur. Bu kurumlarin ayakta kalmalar1 i¢ pazarin ihtiyaglarini bu yolla

saglamalarmin bir sonucudur (inal, 2010:73).

Yine 1960’lh yillardan itibaren planli kalkinma donemine gecilmesiyle birlikte
uygulanan ilk {i¢ plan doneminde iilkeye gelen yabanci sermaye miktarinda artis oldugu
goriilmiistiir. Birinci Planda, 6zel sektoriin hedeflerine ulagabilmesi i¢in yabanci sermayenin
tesvik edilmesinin sart oldugu iizerinde durulmustur. Bu planda yabanci sermaye ile ilgili 6zel
hiikiimler mevcut degildir, ancak konuya sadece 6demeler dengesi agisindan ve dis ekonomik
iliskileri gelistirmede 6nemli bir ara¢ olmas1 yoniinden yaklasilmistir. Ikinci planh kalkinma
doneminde agirlik verilen esas nokta teknoloji transferi olmus, gelen yabanci sermayenin
getirdigi teknolojiden iilkenin sanayilesmesi i¢in olumlu etkiler beklenmistir. Ugiincii plan
doneminde ise lilkede dis 6deme konusunda onemli bir giigliik yasanmadigindan dolay:
yabanci sermayeyi tesvik konusunda 6nemli bir adim atilmamistir. Hatta 1974 yilinda
Tiirkiye’ye yabanci sermaye girisi negatif olmustur. Dordiincii planli kalkinma déneminde ise
yabanct sermaye girisinin kolaylastiritlip Tiirk ekonomisine katkisinin arttirilmasi

hedeflenmistir (Karalar, 1989:405).

1980 yila gelindiginde Tiirkiye’de yabanci sermaye yatirimlarinin ulastigi miktar
toplamda 228,1 milyon dolardir.1923-1980 donemine iligkin yabanci sermaye girisleri
asagidaki Tablo 4’de verilmistir:
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Tablo 4. Dogrudan Yabanci Sermaye Girisleri (1923-1980)

YILLAR YILLIK (MILYON $) KUMULATIF (MILYON $)

1923-1954 2,8 2,8
1954 2,2 5,0
1955 1,2 6,2
1956 3,4 9,6
1957 1,3 10,9
1958 1,1 12,0
1959 3,4 15,4
1960 1,9 17,3
1961 1,2 18,5
1962 4,2 22,7
1963 45 27,2
1964 11,9 39,1
1965 11,6 50,7
1966 9,7 60,4
1967 9,0 69,4
1968 13,9 83,3
1969 13,2 96,5
1970 9,0 105,5
1971 11,7 117,2
1972 12,8 130
1973 67,3 197,3
1974 7,7 189,6
1975 15,1 204,7
1976 8,9 213,6
1977 9,2 222,8
1978 11,7 234,5
1979 -6,4 228,1

Kaynak: DPT, 1983:27

Sonug olarak 1980 oncesiyle ilgili genel bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye’deki
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin diger iilkelere kiyasla oldukca diisiik bir diizeyde
oldugu goriilmektedir. 1971-1980 doneminde Tirkiye’ye gelen toplam yabanci sermaye
miktar1 yaklastk 120 milyon ABD dolar1 iken ayn1 dénemde Ingiltere’ye 40,5 milyar,
Ispanya’ya 7 milyar, italya’ya 5,7 milyar yabanci sermaye girisi gerceklesmistir (Giines,
2006,68-69).

1.4. 1980 Sonrasi1 Donemde Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari

1980 sonrasinda uygulanan liberal politikalar yabanci sermaye girislerini 6nemli dl¢iide
Ozendirmistir. Yabanci1 Sermaye Yasasi’nda yapilan iyilestirmeler, biirokrasinin azaltilmasi,

glimriiklerin indirilmesi, kambiyo rejiminin serbestlestirilmesi, ¢esitli iilkelerle yatirimlarin
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karsilikli tesviki ve korunmasi anlagmalarinin yapilmasi, 6zellestirmelerin yabancilara da
yapilmas1 yabanci sermaye girisi iizerinde tesvik edici olmustur. Biitiin bu gelismeler
sonucunda dis ticaret hacmindeki gozle goriiliir artiglar kendisini sermaye hareketlerinde de

gostermistir (Giiven, 2008:77).

Bu donemde 6zellikle 24 Ocak 1980 kararlar1 Tiirkiye’de bir¢ok ekonomi politikasinin
degismesini saglayarak ekonomik ve siyasi agidan yeni bir donemin baslangici olmustur.24
Ocak 1980 tarihinde yabanct sermaye sorunlariyla ugrasmak ve yabanci sermaye
uygulamalaria bir sekil vermek amaciyla “’Yabanci sermaye dairesi kurulmustur’’.8/168
sayil1 ¢ergeve kararname ile yabanci sermayenin caligma alanlar1 ve sartlar1 genisletilerek

daha faydali bir bigimde diizenlenmistir (Yorulmaz, 2006:23-24).

1980 sonrasmin ortaminda 6224 sayili Yabancit Sermayeyi Tesvik Kanunu yetersiz
bulunarak, yabanci sermayeyi Ozendirmek maksadiyla su Onlemler alinmistir

(Yorulmaz,2006,24):

-Ozellikle tarrm, madencilik ve bir dizi hizmet alt kesimlerine yabanci sermaye girisi

kolaylagtirilacak, boylelikle yabanci sermayenin yatirim kapsami genisletilmistir.

-Toplam 500 milyon dolar1 asan garantisi olmayan ticari borg¢larin yabanci sermaye

yatirimina doniistiirmesine olanak taninmastir.

-Sermaye giris ve ¢ikislarinda serbestlestirmeye gidilerek yabanci sermayeye giiven

verici bir ortam saglanmistir.

-Serbest bolgeler kurularak yabanci sermayenin yerli engellemelerle karsilasmadan

faaliyetini stirdiirmesine olanak taninmistir.

Bu donemde yapilan 6nemli diizenlemelerden biri de 1980 yilinda yabanci sermaye
dairesinin kurulmasi olmustur. Basbakanlik biinyesinde olusturulan bu dairenin kurulus
amaci, daha 6nce Devlet Planlama Teskilati, Ticaret Bakanlig1 ve Sanayi Bakanlig1 arasinda
paylasilmis bulunan yabanci yatirim kararlarinin tek bir merkezde toplanmasidir.1981 yilinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun yiirtirliige girmesi,1982 yilinda Sermaye Piyasast Kanunu’nun
faaliyete baglamasi ve 1986 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin kurulmasi yabanci

sermaye ile ilgili diger gelismelerdir (Kara, 2002:37).
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1980-1987 politik ve ekonomik istikrarin genel itibariyle saglandigi ve ekonomik
liberalizmin politikalarinin uygulandigr yillar olmustur. Bunun sonucunda da yetersiz fakat
istikrarl1 bir yabanci sermaye girisi kaydedilmistir (Akpinar ve Keskin,2000:55-60).1980 sonu
itibariyle Tiirkiye’de yabanci sermayeli sirket sayist 100 iken 1989 yili itibariyle bu sayi
1525’e yiikselmistir (Uludag, 1990:426).

1990 sonras1 donemde ve 6zellikle 1994 yilindan itibaren, gerek tiim diinyada yapilan
dogrudan yabanci yatirnmlar gerekse Tiirkiye’nin rakibi sayilabilecek diger gelismekte olan
iilkelerdeki yatirimlar artmis, ancak Tiirkiye 1990 yilinda yakaladigi 1 milyon dolar yatirim

miktarinin {izerine uzun yillar ¢ikamamistir (Adanir, 2010:74).

2000 yili ise yabanci sermayede rekor kirillan bir yil olmustur.2000 yilinda izne
baglanan yabanci sermaye tutar1 bir 6nceki yila gére % 79.9 oraninda artarak 3,5 milyon dolar
diizeyine ¢ikmistir.2000 yilinda yabanci sermaye girisleri de rekor seviyeye ulagsmis ve 1,5

milyon dolar1 asmistir (ISO, 2001:35).

Tiirkiye, yatirim ortaminin iyilestirilmesi konusunda son yillarda 6nemli mesafeler kat
etmistir. Bu baglamda,5 Haziran 2003 tarihinde kabul edilen,4875 sayili ’Dogrudan Yabanct
Yatirimlar Kanunu’’nun,dogrudan yabanci yatirimlar1 ¢cekme bakimindan hayati éneme sahip
oldugu yadsinamaz bir ger¢ektir.S6z konusu kanun ile dogrudan yabanci yatirimlarin
ozendirilmesine,yabanct yatirnmcilarin  haklarinin - korunmasiyla yatinm ve yatirimet
tanimlarinda  uluslar aras1 standartlara uyulmasina,dogrudan yabanci yatirimlarin
gerceklestirilmesinde izin ve onay sisteminin bilgilendirme sistemine doniistiiriilmesine ve
tespit edilen politikalar araciligiyla yabanci yatirimlarin arttirilmasina iliskin esaslar

diizenlenmistir (Bilgin,Danis ve Demir, 2008:6).

Tim bu 6nlemler ve yeni ekonomik kurallar benimsenmek suretiyle, diinya tlkeleri ile
entegrasyon yoluna giren, siyasi ve ekonomik istikrari zamanla saglayan Tiirkiye pazari,
yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekmistir. Finansal liberallesme ve yabanci sermayeyi tesvik

politikalarmin sonucunda Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye miktarinda artis yasanmigtir

(Giiven, 2008:77-78) (Tablo 5).
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Tablo 5. Turkiye’ye Yonelik Net Sermaye Hareketleri

YILLAR | IZIN YATIRIM | YABANCI FIRMALARIN | FiiLI
VERILEN | BELGELERININ | SERMAYELI | TOPLAM | GIRiS
YABANCI | TOP.YAT. FIRMA SAYISI | SERMAYESI | (MILYON
SERMAYE | TUTARI (KUMULATIF) | (MILYARTL - | $)
(MiLYON | (MILYAR TL) KUMULATIF)
ABD $)
1980 97,00 76,87 78 28.390 35
1981 337,51 72,16 109 47.400 141
1982 167,00 218,14 147 100.196 103
1983 102,74 199,22 166 147.109 87
1984 271,36 312,28 235 254.775 162
1985 234,49 1.168,16 408 464.981 158
1986 364,00 3.099,74 619 707.164 170
1987 655,24 3.179,53 836 960.035 239
1988 820,52 5.468,27 1.172 1.597.103 488
1989 1.511,94 9.507,35 1.525 4.847.832 855
1990 1.861,16 18.249,28 1.856 7.943.775 1.005
1991 1.967,26 15.893,98 2.123 13.101.036 1.041
1992 1.819,96 17.976,36 2.330 23.441.214 1.242
1993 2.063,39 70.136,27 2.554 36.737.050 1.016
1994 1.477,61 37.202,36 2.830 62.449.964 830
1995 2.938,32 328.447,82 3.161 113.013.790 1.127
1996 3.835,97 1.250.652,13 3.582 235.971.182 964
1997 1.678,21 624.461,10 4.068 458.968.459 1.032
1998 1.646,44 1.016.653,54 4533 823.560.554 976
1999 1.699,57 1.599.520,36 4.950 1.446.503 817
2000 3.477,42 7.883.004,85 5.328 3.063.464 1.719
2001 2.725,28 2.568.750,00 5.841 6.184.411 3.288
2002 2.242,92 1.535.599,00 6.280 10.092.737 590

Kaynak:TC. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1,2003

Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirim girisleri 2003 yilindan 2007 yilina kadar
surekli olarak bir trendine girmistir.2007 yilinda 22 milyar dolar olan dogrudan yabanci
yatirim miktar1 kiiresel krizin hissedilmeye bagslandigi 2008 yilinda diisiise ge¢mistir.2008
yilinda 18 milyar dolar olan dogrudan yabanci yatirim miktar1 2009 yilinda,2008 yilina gore
yuzde 58 oraninda diisiis gostermistir.2008 yilinda krizin etkilerinin yilsonuna dogru
hissedilmeye baglanilmasi nedeni ile disiis % 18 ile smirli kalmis,2009 il ise krizin
etkilerinin daha yogun bir sekilde hissedildigi bir y1l olmustur. Tiirkiye’ye 2009 yilsonu itibari
ile toplam dogrudan yabanci yatirim girisi 7,6 milyar dolar olmustur (YASED, 2010:1)
(Sekil-7).
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Sekil 7. Tiirkiyeye Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri
Kaynak: TCMB,2010

2000’11 yillarin basinda Tiirkiye’deki yatirim ortamina iligkin alaninda uzmanlasmis
birtakim arastirma ve damismanlik kurumlarinin gelistirdigi uluslar arasi gostergelere
bakildiginda Diinya Biiylime Rekabetcilik Endeksi’nde Tiirkiye’nin 2001 yilinda siralamada
54.siray1 aliyorken 2002 yilinda 69.siraya geriledigi goriilmektedir. Yine 2003 yili Ekonomik
Ozgiirliik indeksinde Tiirkiye 156 iilke arasinda 119.siray1 alarak “’kismen 6zgiir olmayan’’
tilke durumuna diigsmiistiir. Bu donemde tiim reform g¢abalarina ragmen, ekonomik Krizlerin
etkisi ¢cok olumsuz olmus, Tirkiye’nin Ozellikle para politikasi, devletin mali yiikii,
regiilasyonlar ve karaborsa alaninda ekonomik 6zgiirliik agisindan ciddi sorunlari olmustur.
Ayrica Tiirkiye kiiresellesme indeksinde 2001 yilinda siralamada 50 {ilke arasinda
37.siradayken yil icinde gerilemeler yasayarak 2002 yilinda 62 iilke arasinda 55.siraya
diigmiistiir. Tiirkiye’ nin riigvet algilama skoru da 1995°te 4,10 iken,1996 ve 1997°de bu skor
daha da kotiilesmis, 1998,1999 ve 2000 yillarinda ise ¢ok sinirlt bir iyilesme sonrasit 2001
yilinda yine asag1 yonelmistir (Kovancilar, 2003:16-25).

Yatirnm ortaminin iyilestirilmesi konusunda son yillarda atilan adimlarin bir sonucu
olarak yatirimlarin 6niindeki engeller 6nemli 6l¢iide azalmistir. Tiirkiye’nin yatirim ortaminin
iyilestirilmesi hususunda kaydettigi pozitif ilerleme,uluslar arasi kuruluslarin hazirladig:
cesitli gostergelerde de goriilmektedir. Tiirkiye Diinya Bankas1 2009 s Yapma Raporu’nda
2008 yili icin 178 iilke arasinda 60. siraya ylikselmistir.2007 yilinda 175 iilke arasinda

65.sirada yer alirken,2006 yilinda ise 155 iilke arasinda 84.sirada yer almistir.Yine ayni
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raporda 2009 yilinda Tirkiye,isletme kurmada 43.lisans islemlerinde 131.,istthdam
islemlerinde 138.,miilkiyet kaydinda 34.kredi almada 68.,yatirimciyr korumada 53.,vergi
Odemelerinde 68.,d1s ticaret islemlerinde 59.,s6zlesmelerin uygulanmasinda 27. ve isletme
kapatmada 118.sirada yer almistir.Biitlin bunlara ragmen Tiirkiye’de yabanci yatirim

ortaminin halen yeterli diizeyde olmadigi sdylenebilir.(Bilgin vd., 2008:6-7).

2010 y1l sonu itibari ile Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirnm girisleri 8.9
milyar dolar olmustur. Dogrudan yabanci yatirim girisleri 2010 yilinda, 2009 yilina gore % 6
oraninda artig gostermistir.2010 yilinda asilamayan 10 milyar dolar seviyesinin, biiyiik
miktarli islemler olmamast durumunda, 2011 yilinda da asilmasi miimkiin
goriilmemektedir.2006, 2007 ve 2008 yillarinda ulasilan 20 milyar dolar seviyesine tekrar
doniis sinyalleri, global krizden toparlanma siirecindeki belirsizliklerin devam ediyor olmasi

nedeniyle heniiz alinmamaktadir (YASED, 2011:1) ( Sekil 8).

Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri

(Milyar Dolar)

1994- 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2003
(ortalama)

Sekil 8. Tiirkiye’ye Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri
Kaynak: TCMB,2011

Tiirkiye’deki dogrudan yabanci yatirim stok degeri tahmini olarak 2010 sonu itibar ile
181,1 milyar dolar olmustur. Tiirkiye’deki toplam yabanci sermayeli sirket sayisi ise, 2010
sonu itibari ile, 25.490’a ulagmustir. 2010 yilinda toplam girislerin yiizde 49’unu sanayi
sektoriine girisler, yiizde 50’sini ise hizmet sektoriine girisler olusturmustur.2010 yilinda,
enerji ve finans sektorleri sirasiyla yiizde 33 ve yiizde 25 pay ile giriglerden en fazla pay1 alan
alanlar olmustur (YASED, 2011:1).
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Uclinct BolUm

Trabzon Ilinde Gerg¢eklesen Dogrudan Yabanci Yatirnm Kararlarim Etkileyen
Faktorler

1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Diinyada o6zellikle son 30 yilda basta iletisim ve ulasim araglarinda olmak {izere
teknolojide saglanan gelismeler, cokuluslu sirketlerin giderek gelismesi, tim diinyada
ekonomik entegrasyonlarin ve uluslararasi boyuttaki siyasi ve ekonomik anlagmalarin artmasi
kiiresellesmeyi arttirmis ve kiiresel anlamda sermaye hareketleri hiz kazanmistir. Onceleri bu
sermaye hareketleri sadece gelismis {lilkeler arasinda yapilirken, gliniimiizde yatirimlarin

biiyiik bir cogunlugu gelismis iilkelerden gelismekte olan tilkelere kaymis durumdadir.

Bu baglamda gelismekte olan {ilkelerden biri olan Tirkiye de son yillarda gerek
gecmise oranla istikrarli bir yapiya kavusmasiyla, gerekse AB ile tam iiyelik miizakerelerine
baslamis olmasiyla yabanci yatirnm ig¢in cazip bir iilke haline gelmeye baglamistir.
Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi konum, genis i¢ pazar, geng, nitelikli ve ucuz isgiicii ve
yatirim imkanlar1 yabanci yatirimeimin dikkatini ¢eken en 6nemli unsurlar olmustur. Ancak
son zamanlarda giderek artan cari acig1 kapatmak ve issizligi daha da asagilara ¢ekmek icin
Tiirkiye’nin daha ¢ok yabanci yatirim ¢ekmesi gerekmektedir. Tiirkiye’deki her bolgenin ayni
gelismiglik diizeyine sahip olmamasi ve yerel anlayis farkliliklart dogrudan yabanci

yatirimlarin istenilen diizeye gelememesinin niindeki en buytk engellerdir.

Bu caligmanin amaci da yeterince yabanci yatirim g¢ekemeyen Dogu Karadeniz
Bolgesi’nin yatirim girislerini etkileyen yerel 6zelliklerini Trabzon 6rneginden yola ¢ikarak
bolgenin sahip oldugu o6zelliklerin nasil kullanilabilecegi veya varsa bu 0Ozelliklerden
kaynaklanan olumsuzluklarin nasil diizeltilebilecegini ortaya koymaktir. Caligmanin bir bagka
amaci da Trabzon ilinin yabanci yatirimciya sundugu yatirim ortami performansinin giiclii ve
zay1f yonlerini ortaya koyarak Dogu Karadeniz’de Trabzon iliyle benzer 6zelliklere sahip iller

icin de ¢ikarimlarda bulunabilmektir.

Bu calisma ile bazi genel 6zellikleri ortaya konulan yabanci sermayeli isletmelerin
Trabzon iline yatirim girigini etkileyen yerel faktérlerden ne sekilde etkilendikleri,
memnuniyetleri ve beklentileri ortaya konularak gelecege yonelik olarak yatirim ortaminin

tyilestirilmesi i¢in Oneriler ortaya konulmaya caligilmistir.
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Izleyen basliklarda yapilan arastirmaya iliskin bilgiler sunulmustur.
2. Arastirmanin Kisitlar

Arastirmanin uygulama asamasinda karsilagilan en 6nemli kisit aragtirmanin yapilacagi
Trabzon ilinde ana kiitleyi olusturan yabanci sermayeli sirket sayisinin olduk¢a az olmasidir.
Az sayida isletmeden olusan bu orneklem ile gergeklestirilen ¢alismada Trabzon’da faaliyet
gosteren yabanci sermayeli sirketlerin tamamina T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’nin
internet sitesindeki Uluslararas1 Dogrudan Yatirim {statistikleri sayfasindaki 30.06.2011 tarihi

itibariyle Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli firmalar listesinden ulagilmugtr.

Diger bir kisit ise bazi yabanci sermayeli isletmelerin veri toplama yontemi olarak
secilen anket yontemiyle bilgi verme konusunda isteksiz olusudur. Anket formu iizerinde
caligmada asla sirket ismi kullanilmayacagi konusunda bilgilendirme yapilmasina ragmen

bazi igletmeler bilgi verme konusunda tereddiit etmislerdir.

Anket caligmasinin yaz aylarinda yapilmasi, dolayisiyla anketi cevaplayacak sirket
yoneticilerinin gesitli sebeplerden dolay1 izinde olmasi da uygulama asamasinda karsilagilan

diger bir kisit olmustur.
3. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Arastirmanin ana kiitlesi “’Trabzon ilinde faaliyet gésteren yabanci sermayeli sirketler ©’
olarak belirlenmistir. S6z konusu isletmelerin belirlenmesinde Hazine Miistesarligi Yabanci

Sermaye Genel Miidiirliigli kayitlar1 veri kaynagi olarak kullanilmistir.

Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ne kayith olup Trabzon ilinde
faaliyet gosteren 33 yabanci sermayeli isletmeden 14 tanesi gayri faal sirket oldugundan
calismaya dahil edilememistir. Geriye kalan 19 yabanci sermayeli isletmeden 9 tanesine ise
anket c¢aligmasina katilmak istemediklerinden veya anket formunu dolduracak sirket
yoneticisine tatil ve izin gibi nedenlerden dolayr ulasilamadigindan anket ¢aligmasi 10

yabanc1 sermayeli isletmeye uygulanmaistir.

Calismanin Orneklemi belirlenirken 1 yildan uzun siiredir Trabzon ilinde faaliyet

gosteren sirketler olmasmna ve anketin uygulandigi zamana dek faal olmalarina dikkat

! Arastirmanin yapildig1 donemde Hazine Miistesarligi’nin internet sitesinden ulagilabilen bu verilere Ekonomi
Bakanligi’nin kurulmasiyla birlikte http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=F91901DD-D8D3-8566-
4520D35C6C07575F adresinden ulasilabilmektedir.
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edilmistir. Ana kiitlenin tamami bu kosula uygun olmadigindan dolay1 14 yabanci sermayeli

isletmeye anket ¢aligmasi uygulanamamastir.
4. Veri Toplama Y ontemi

Calismada bilgi toplama yontemi olarak Ek’te gosterilen anket formu kullanilmistir.
Anket formlar1 isletme sahibi, ortak, genel miidiir veya genel miidiir yardimcilarina birebir
goriisme veya e-posta yollariyla ulastirilmistir. Uygulama asamasinda geleneksel ve modern
anket tiirleri birlikte kullanilmistir. Anketi cevaplayacak yoneticilerin talepleri dogrultusunda
anketin uygulanmasinda kullanilan yola karar verilmistir. Uygulamada yanitlayanin ve
uygulayanin yonettigi geleneksel yollardan elden birakip alma yontemi kullanilmistir. Modern

tlrlerden ise e-posta ile anket uygulanmasi kullanilmistir.

Calismanin sonucunda 10 isletmenin ankete katilimi saglanmistir. Buradan hareketle

anketin uygulandig1 grubun hedeflenen ana kiitleyi % 52.6 oraninda temsil ettigi sdylenebilir.
5. Arastirmada Kullamilan Anket Formunun Tasarim ve Ozellikleri

Arastirmada kullanilan anket formu toplam 20 sorudan olugmaktadir. Ankette kullanilan
sorularda agirlikli olarak 5°li likert Olcegi kullanilmis ve kullanilan likert 6l¢eginden
olumludan olumsuza dogru uzanan bir yon kullanilmistir. Ancak ithalat, ihracat, kar oranlari,
calisan sayisi, iist diizey yOnetici sayisi gibi sayisal veri alinacak sorularda ise analiz, yeniden
gruplamaya uygunlugu ve veri netligi agisindan oranli 6l¢ekler kullanilmasi tercih edilmistir.

Anket formu Ek’te verilmistir.

Uygulanan ankette isletmelerin profili ve ekonomik performansi, dogrudan yatirim
yapilmadan Onceki is iliskileri, yatirrm yeri tercihi, ortaklarla iliskiler ve yonetim bi¢imi ile
isletmenin sorunlari, Tiirkiye ve Trabzon ile ilgili degerlendirmelerine yonelik 5 alt konudan

olusan sorular yer almaktadir.

6. Bulgular ve Yorumlar

Anket sonuglarmin degerlendirilmesinde SPSS istatistik programi destegi ile frekans
dagilimi, tek 6rneklem T-testi ve korelasyon analizi kullanilmigtir.

6.1 Arastirmaya Katilan Isletmelerin Tiirkiye deki Ortakligmin Gergeklesme
Seklinin Dagilim

Arastirmaya katilan isletmelerin Tirkiye’deki ortakliklarinin nasil gerceklestiginin

dagilimi incelenmistir. Buna gore katilimci isletmelerin %70°1 (7 isletme) yeni isletme
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kuruldugunu ve %30’u (3 isletme) bir ortak girisim kuruldugunu ifade etmistir. Ilgili tablo ve
grafik asagida verildigi gibidir;

Tablo 6. Isletmelerin ortakliginin ne sekilde gerceklestiginin dagilim

Frekans Y Uzde Toplam Y Uzde
Yeni isletme kuruldu 7 70,0 70,0
Deger Bir ortak girisim kuruldu 3 30,0 100,0
Toplam 10 100,0

isletmelerin ortaklik sekilleri

M Yeni isletme kuruldu  ® Bir ortak girisim kuruldu

Sekil 9. Isletmelerin ortakhiginin ne sekilde gerceklestiginin dagilimi

6.2. Arastirmaya Katilan Isletmelerin YoOnetim Kurulunda Yer Alan Yerli
Uyelerin Sayisinin Dagilim

Arastirmaya katilan isletmelerin isletmelerinin yonetim kurulunda yer alan yerli
iyelerinin sayisi incelenmistir. Buna gore isletmelerin %40’ 1inin 4 isletme 2’ser lye ve yine
%40’ min (4 isletme) 1 yonetim kurulunda yer alan yerli Giyesinin oldugu, geri kalan %10°u (1
isletme) 3 Uye ve %10’u 1 kisinin yonetim kurulunda yer alan yerli iiye oldugunu ifade

etmislerdir. Ilgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;
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Tablo 7. Isletmelerde yonetim kurullarinda yer alan yerli iiye sayisinin dagilimi

Frekans Y lzde Toplam Ylzde
0 uye 1 10,0 10,0
1 dye 4 40,0 50,0
Deger 2 uye 4 40,0 90,0
3uye 1 10,0 100,0
Toplam 10 100,0

mQ0lUye m1liye = 2ilye m3iye

isletmelerde yer alan yerli iiye sayisi

Sekil 10. Isletmelerde yer alan yerli iiye sayisimin dagilimi

6.3 Arastirmaya Katilan Isletmelerin Yénetim Kurulunda Yer Alan Yabanci

Uyelerin Sayisinin Dagihm

Arastirmaya katilan igletmelerin isletmelerinin yonetim kurulunda yer alan yabanci

iiyelerinin sayisi incelenmistir. Buna gore isletmelerin %50’sinin (5 isletme) 1 iiye, %30 unun

(3 isletme) 3 liye ve %20’sinin (2 isletme) 2 yonetim kurulu Gyesinin yabanci oldugunu ifade

etmislerdir. Ilgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;
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Tablo 8. Isletmelerde yonetim kurullarinda yer alan yabanci iiye sayisinin dagilimi

Frekans Y luzde Toplam Ylzde
1uye 5 50,0 50,0
2 lye 2 20,0 70,0
Deger
3 lye 3 30,0 100,0
Toplam 10 100,0

isletmelerde yer alan yabanci liye

B1liye m2uye

3 lye

Sekil 11. Isletmelerde yonetim kurullarinda yer alan yabanci iiye sayisimin dagilimi

6.4 Arastirmaya Katilan Isletmelerin Ust Diizey Y oneticilerinin Arasinda Yer Alan

Yabanci Uyruklu Sayisinin Dagilimm

Arastirmaya katilan isletmelerin, isletmelerinde calisan {ist diizey yoneticilerin arasinda

yer alan yabanci uyruklu sayisinin dagilimi incelenmistir. Buna gore isletmelerin %60’ 1nda (6

isletme) 1 kiginin yabancit uyruklu oldugunu, %20’sinin (2 isletme) isletmelerinde Ust duizey

yoneticilerin arasinda hi¢ yabanci uyruklu ¢alisanin olmadigini, %10’ununda (1 isletme) 2

yabanci uyruklu oldugunu ve %I10’ununda (1 isletme) 3 yabanci uyruklu iist diizey

yoneticinin ¢alistigini ifade etmislerdir. Ilgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;
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Tablo 9. Isletmelerde ¢alisan iist diizey yabanci uyruklu yonetici sayisi

Frekans Y lzde Toplam Y lzde
0 kisi 2 20,0 20,0
1 kisi 6 60,0 80,0
Deger 2 Kkisi 1 10,0 90,0
3 kisi 1 10,0 100,0
Toplam 10 100,0

isletmelerde iist diizey yabanci
uyruklu yonetici sayisi

mOkisi m1kisi ~ 2kisi m3kisi

Sekil 12. Isletmelerde ¢aligan iist diizey yabanci uyruklu yonetici sayisi

6.5 Arastirmaya Katilan Isletmelerin Yatirnmlarindan Once Tiirkiye ile Is Iliskisi
Durumunun Dagilimi

Arastirmaya katilan igletmelerin yatinmlarindan once Tiirkiye’deki is iliskisi
incelenmistir. Buna gore isletmelerin %80’inin (8 isletme) Tiirkiye’de daha once is iliskisinin
bulunmadigini ve %20’sinin (2 igletme) Tiirkiye’den ithalat yapan isletme durumunda oldugu

belirlenmistir. ilgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;
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Tablo 10. Isletmelerin mevcut yatrimlarindan énce Tiirkiye ile is iliskisinin dagilimi

Frekans Y lzde Toplam Ylzde
Daha once is iliskisi 8 80,0 80,0
bulunmuyordu.
Deger  Tirkiye den ithalat 2 20,0 1000
Toplam 10 100,0

Yatirrmdan once Tirkiye ile is iliskisi

m Daha once is iligkisi bulunmuyordu.

M Tirkiye'den ithalat

Sekil 13. Isletmelerin mevcut yatirimlarindan once Tiirkiye ile is iligkisinin dagilimi

6.6 Arastirmaya Katilan isletmelerin Karlihgmmin Son 3 Yila Gore Dagihmlarinin

incelenmesi

Arastirmaya katilan isletmelerin karliliklarinin son 3 yila gore dagilimi incelenmistir.

Incelenen yillar arasinda karliliklarmin en diisiik oldugu yilin 2007 ile 2008 yili arasinda

gegen siire oldugu goriilmektedir. En ¢ok zarar yili ise 2009 ile 2010 yillar1 arasinda yapildig:

gorilmektedir.
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2007 - 2008

2008 - 2009

W Artis ® Azalis

2009 - 2010

Sekil 14. Yillara gore isletmelerin karlilik durumlart

Isletmelerin 2007 ile 2008 yillarindaki karlilig1 incelendiginde, isletmelerin %60’ min

karliligmin arttigmi (3 isletme) ve %40’min karliliginin azaldigint (2 isletme) ifade

etmiglerdir. Karlilig1 %0 ile %15 arasinda artis gosteren igletmelerin 2 ve %15 ile %30 arasi

karlig1 artan 1 isletme oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde 2007 ile 2008 yillar1 arasinda

karlilig1 %0 ile %15 arasinda azalis gosteren isletmelerin sayisinin 2 oldugu belirlenmistir.

Tgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;

Tablo 11. Isletmelerin 2007-2008 yillarindaki karlilik durumlarinin dagilimi

2007 - 2008 isletme karhlik oram Toplam
% 0-15 % 15- 30
oraninda oraninda
2007 - 2008 isletme karhhk Artti 2 1 3
durumu
Azaldi 2 0 2
Toplam 4 1 5
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1,5 -

0,5 -

Artti

B % 0-15 oraninda

Azaldi

B % 15-30 oraninda

Sekil 15. Isletmelerin 2007-2008 yillarindaki karlilik durumlarinin dagilimi

Isletmelerin 2008 ile 2009 yillarindaki karlilig1 incelendiginde, isletmelerin %75 min

karliliginin arttigmi (6 isletme) ve %25’inin karliliginin azaldigim1 (2 isletme) ifade

etmislerdir. Karlilig1 %0 ile %15 arasinda artis gosteren isletmelerin sayisinin 4 ve %15 ile

%30 aras1 karlig1 artan 2 isletmenin oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde 2008 ile 2009 yillar1

arasinda karliligi %0 ile %15 arasinda azalis gosteren isletmelerin sayisinin 2 oldugu

belirlenmistir. ilgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;

Tablo 12. Isletmelerin 2008-2009 yillarindaki karlilik durumlarinin dagilimi

2008 - 2009 isletme karhilik orani Toplam
% 0-15 % 15- 30
oraninda oraninda
2008 - 2009 isletme karhlik Artt1 4 2 6
durumu Azaldi 2 0 2
Toplam 6 2 8
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3,5 -

2,5 -

15 -

0,5 -

Artti

M % 0-15 oraninda

Azaldi

B % 0-30 oraninda

Sekil 16. Isletmelerin 2008-2009 yillarindaki karlilik durumlarinin dagilimi

Isletmelerin 2009 ile 2010 yillarindaki karlilig1 incelendiginde, isletmelerin %60’ 1nin

karliligmin arttigmi (6 isletme) ve %40’min karliliginin azaldigint (4 isletme) ifade

etmislerdir. Karlilig1 %0 ile %15 arasinda artis gosteren isletmelerin 2 ve %15 ile %30 arasi

karlig1 artan 4 firmanin oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde 2009 ile 2010 yillar1 arasinda

karlilig1 %0 ile %15 arasinda azalis gdsteren isletmelerin sayisinin 4 oldugu belirlenmistir.

Tgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;

Tablo 13. Isletmelerin 2009-2010 yillarindaki karlilik durumlarinin dagilim

2009 - 2010 isletme karhlik oram Toplam
% 0-15 % 15- 30
oraninda oraninda
2009 - 2010 isletme karhik ATttt 2 4 6
durumu Azaldi 4 0 4
Toplam 6 4 10
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3,5 -

2,5

1,5 -

0,5 - 0

Artti Azaldi

M %0-150raninda ™% 15 - 30 oraninda

Sekil 17 Isletmelerin 2009-2010 yillarmndaki karlilik durumlarimin dagilimi

6.7. Arastirmaya Katilan isletmelerin ihracatinin Son 3 Yila Gére Dagilimlarinin
Incelenmesi

Arastirmaya katilan isletmelerin ihracatlarinin son 3 yila gore dagilimi incelenmistir.
Incelenen yillar arasinda ihracatin en ¢ok azaldig1 yilin (3 isletme) ve en gok artis gdsteren

yilin (6 isletme) 2009 ile 2010 y1li arasinda gegen siire oldugu goriilmektedir.

S
-
%
>

2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

W Artis mAzahs

Sekil 18. Yillara gore isletmelerin ihracat durumlarindaki azalis

Isletmelerin 2007 ile 2008 yillarindaki ihracat incelendiginde, isletmelerin %50’sinin
karliliginin arttigimmi (2 isletme) ve %>50’sinin ihracatinin azaldigini (2 isletme) ifade
etmislerdir. Isletmelerin ihracatinda %15 ve altinda azalis gosteren 1 isletmenin oldugu, %15
ile %30 oraninda artis gosteren 1 isletmenin oldugu ve %46 ve istiinde artis gosteren 1

isletmenin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 14. Isletmelerin 2007-2008 yillarindaki karlilik durumlarinin dagilim

2007 - 2008 isletme ihracat artig-azahs orami Toplam
% 0-15 % 15- 30 % 46 ve Ustl
oraninda oraninda oraninda
2007 - 2008 isletme ihracat =~ Arttt 0 1 1 2
durumu Azaldi 2 0 0
Toplam 2 1 1 4
2 /
1,5 /
1 4
0,5 -
0 0 0
0 T i
Artti Azaldi
m%0-150raninda Mm% 15-30o0raninda ' % 46 ve lstl oraninda

Sekil 19. Isletmelerin 2007-2008 yillarindaki karlilik durumlarinin dagilimi

Isletmelerin 2008 ile 2009 yillar1 arasindaki ihracatlarindaki artis ve azalis
incelendiginde, 5 isletmenin (%71°1) ihracatinda artig ve 2 isletmenin (%29°u) ihracatinda bu
donemde azalig goriildiigii belirlenmistir. %15°e kadar 2, %15 ile %30 arasinda 1 ve %46’ nin
ustinde bir oranla artis gosteren 2 isletmenin oldugu, sadece 2 isletmenin %15’e kadar bir

oranla azalis gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 15. Isletmelerin 2008-2009 yillarindaki ihracat durumlarimin dagilim

2008 - 2009 isletme ihracat artig-azahs oram Toplam
% 0- 15 % 15- 30 % 46 ve UstU
oraninda oraninda oraninda
2008 - 2009 isletmeihracat  Arttt 2 1 2 5
durumu Azaldi 2 0 0 2
Toplam 4 1 2 7
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1,5 -

0,5 -

Artti

B %0 - 15 oraninda

M % 15 - 30 oraninda

Azaldi

" % 46 ve Ustil oraninda

Sekil 20.Isletmelerin 2008-2009 yillarindaki ihracat durumlarimin dagilimi

Isletmelerin 2009 ile 2010 yillar1 arasindaki ihracatlarindaki artis ve azalis

incelendiginde, 6 isletmenin (%69’u) ihracatinda artis ve 3 isletmenin (%31°1) ihracatinda bu

donemde azalis goriildiigi belirlenmistir. %15’e kadar 2, %15 ile %30 arasinda 3 ve %46’nin

ustiinde bir oranla artig gosteren 1 igletmenin oldugu, sadece 3 isletmenin %15’e kadar bir

oranla azalig gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 16. Isletmelerin 2009-2010 yillarindaki ihracat durumlarinin dagilim

2009 - 2010 isletme ihracat artis-azals orani Toplam
% 0- 15 % 15- 30 % 46 ve UstU
oraninda oraninda oraninda
2009 - 2010 isletmeihracat  Arttt 2 3 1 6
durumu Azald1 3 0 0 3
Toplam 5 3 1 9
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2,5 -

1,5

Artti Azald

m%0-150raninda Mm% 15-30o0raninda ' % 46 ve Ustli oraninda

Sekil 21. Isletmelerin 2009-2010 yillarindaki ihracat durumlarinin dagilimi

6.8 Arastirmaya Katilan Isletmelerin ithalatlarimin Son 3 Yila Gére Dagihmlarinin
incelenmes

Isletmelerin ithalatlarmin son 3’yila gore degisimlerinin dagilimlari incelenmistir. Buna
gore isletmelerin bir onceki yillara gore artis azalis anlaminda bir degisim gostermedigi

belirlenmistir. Yillara gore ayrintili olarak irdelenerek artis ve azalig oranlar1 incelenmistir.

0,8 -

0,4 -

2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

W Artis ®Azahs

Sekil 22. Yillara gore isletmelerin ithalat durumlar

Isletmelerin 2007 ile 2008 yillar1 arasindaki ithalatlarindaki artis ve azalis
incelendiginde, 1 isletmenin (%50’°si) ithalatinda artis ve 1 isletmenin (%50’si) ihracatinda bu
donemde azalis goriildiigl belirlenmistir. %0 ile %15 arasinda artig gosteren 1 isletmenin

oldugu ve %46 ve lstiinde ithalatinda azalig goriiniinl isletmenin oldugu belirlenmistir.
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Tablo 17. Isletmelerin 2007-2008 yillarindaki ithalat durumlarinin dagilimi

2007 - 2008 isletme ithalat artis-azalhs

orani Toplam
% 0- 15 % 46 ve Ustl
oraninda oraninda
2007 - 2008 isletmeithalat ~ Arttt 1 0 1
durumu Azaldi 0 1 1
Toplam 1 1 2
1 —
0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 - »
0 : f
Artti Azaldi
m%0-150raninda W % 46 ve Ustl oraninda

Sekil 23. Isletmelerin 2007-2008 yillarindaki ihracat durumlarinin dagilim

Isletmelerin 2008 ile 2009 yillar1 arasindaki ithalatlarindaki artis ve azalis

incelendiginde, 1 isletmenin (%50’si1) ithalatinda artis ve 1 firmanin (%50’s1) thracatinda bu

donemde azalig goriildiigii belirlenmistir. %0 ile %15 arasinda artis gosteren 1 isletmenin

oldugu ve %46 ve lstiinde ithalatinda azalig goriiniin 1 isletmenin oldugu belirlenmistir.

Tablo 18. Isletmelerin 2008-2009 yillarindaki ithalat durumlarinin dagilimi

2008 - 2009 isletme ithalat artis-azahs

orani Toplam
% 15- 30 % 46 ve Usti
oraninda oraninda
2008 - 2009 isletmeithalat Artt1 1 0 1
durumu Azald: 0 ) .
Toplam 1 1 )
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0,8 -

0,6 -

0,4 -

02 -
[0 [0

Artti Azaldi

M % 15 -30 oraninda M % 46 ve Ustl oraninda

Sekil 24.Isletmelerin 2008-2009 yillarindaki ithalat durumlarinin dagilimi

Isletmelerin 2009 ile 2010 yillar1 arasindaki ithalatlarindaki artis ve azalis
incelendiginde, 1 isletmenin (%50’°si) ithalatinda artis ve 1 isletmenin (%50’si) ihracatinda bu
donemde azalis goriildiigl belirlenmistir. %0 ile %15 arasinda artig gosteren 1 isletmenin

oldugu ve ayni orada 1 isletmenin ithalatinda azalis oldugu belirlenmistir.

Tablo 19. Isletmelerin 2009-2010 yillarindaki ithalat durumlarinin dagilimi

2009 - 2010 isletme
ithalat artig-azalis orami Toplam

% 0 - 15 oranminda

) Artti 1 1

2009 - 2010 isletmeithalat durumu
Azaldi 1 1
Toplam 2 2

6.9 Arastirmaya Katilan isletmelerin Uretimini Yurtigine Pazarlama Durumuna
Gore Dagilimi

Aragtirmaya katilan isletmelerin %10’u (1 firma) iiretiminin tamamini yurtiginde
pazarladigini, %10’ (1 isletme) iiretiminin %60’ yurtiginde pazarladigini, %10’u (1
isletme) Uretiminin %30’unu yurt igine pazarladigini ve isletmelerin %60°1 (6 firma) ise

{iretimini yurtigine pazarlamadiklarmi belirtmislerdir. Ilgili tablo asagida belirtildigi gibidir.
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Tablo 20. Isletmelerin Uretimini yurtigine pazarlama durumu

Frekans Y luzde Gercek Yuzde Toplam Ylzde
% 0 6 60,0 66,7 66,7
1 10, 11,1 77,
% 30 0,0 8
Deer 9 (5 1 10,0 11,1 88,9
% 100 1 10,0 11,1 100,0
9 90,0 100,0
Toplam
Cevap Vermeyen 1 10,0
Toplam 10 100,0
Uretimin Yurticinde Pazarlanma
Durumu
60
60 /
40 -
20 - — — ad
0 T T T 1
0% 30% 60% 100%
= Uretiminin Yurticinde Pazarlanma Durumu

Sekil 25. Uretimin yurticinde pazarlanma durumu

6.10 Arastirmaya Katilan Isletmelerin Uretimini Yurtdisina Pazarlama Durumuna
Gore Dagilimi

Arastirmaya katilan isletmelerin %10’u (1 isletme) iiretiminin tamamini yurti¢inde
pazarladigini, %10’ (1 isletme) tretiminin %6011 yurtiginde pazarladigini, %10°u (1
isletme) iretiminin %30’unu yurt i¢ine pazarladigini ve firmalarin %60°1 (6 isletme) ise

{iretimini yurticine pazarlamadiklarin1 belirtmislerdir. Ilgili tablo asagida belirtildigi gibidir.
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Tablo 21. Isletmelerin iiretimini yurtdisina pazarlama durumu

Frekans Y lizde Gergek Yizde Toplam Y lzde
% 0 1 10,0 11,1 11,1
1 10,0 11,1 22,2
% 30
Degter % 60 1 10,0 11,1 33,3
6 60,0 66,7 100,0
% 100
9 90,0 100,0
Toplam
Cevap Vermeyen 1 10,0
Toplam 10 100,0

6.11 Arastirmaya Katilan Isletmelerin Thracat Yaptiklari Ulkelere Gore Dagilinu

Arastirmaya katilan isletmelerin varsa ihracat yaptiklar iilkelere goére dagilimlari
incelenmistir. Isletmelerin birinci sirada ihracat yaptiklar iilkeler incelendiginde Giircistan (3
isletme) ve Rusya’nin (3 isletme) %30’arlik oranla birinci ihracat yapilan iilkeler oldugu
gorilmektedir. Takiben Azerbaycan (2 isletme), Almanya (1 isletme) ve Hollanda (1 isletme)
birinci sirada ihracat yapilan iilkeler arasindadir. Katilimcer firmalara sorulan ve ikinci sirada
ithracat yapilan iilke roliinde olarak belirlenen isletmelerde da benzer bir sira mevcuttur

(Giircistan, Azerbaycan ve Rusya). Ilgili tablo asagida verildigi gibidir;

Tablo 22. Ihracat yapilan iilkelere gore dagilim

1. Sirada 2. Sirada 3. Sirada
Frekans Yuzde Frekans Y uzde Frekans Yuzde
Glrcistan 3 30,0 3 33,3 1 25
Azerbaycan 2 20,0 2 20,0 1 25
Rusya 3 30,0 2 20,0 0 0
Almanya 1 10,0 0 0,0 0 0
Deger Hollanda 1 10,0 1 10 0 0
fsvicre 0 0,0 1 10,0 1 25
Ukrayna 0 0 0 0 1 25
Toplam 10 100,0 9 100 4 100
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6.12 Arastirmaya Katilan isletmelerin ithalat Yaptiklar1 Ulkelere Gore Dagilinu

Arastirmaya katilan igletmelerin ithalat yaptiklan tilkelere gore dagilim incelenmistir.
Buna gore igletmelerin birinci sirada ithalat yaptiklar iilkelerin Giircistan ve Rusya, ikinci
sirada ithalat yaptiklar iilkenin Giircistan ve {ic¢lincii sirada Ukrayna oldugu belirlenmistir.

Ulkelere gore ithalatin siralamasi asagida verildigi tablodaki gibidir;

Tablo 23. thalat yapilan iilkelere gére siralama

1. Sirada 2. Sirada 3. Sirada
Frekans Y lizde Frekans Ylzde Frekans Ylzde
Gircistan 1 50 1 100 0 0
Rusya 1 50 0 0 0 0
Deger
Ukrayna 0 0 0 0 1 100
Toplam 4 100 1 100 1 100

6.13 Katihmcilarin Yatinma Olarak Trabzon’da Gergeklestirdigi Ortakhk
Beklentilerini Karsilama Durumu

Isletmelerin Trabzon’da gergeklestirdigi ortalik beklentilerinin karsilanma durumu
incelenmistir. Buna gore isletmelerin  %50’si (5 isletme) beklentilerinin karsilanma
durumunun normal oldugunu, %30°u (3 isletme) beklentilerinin karsilamada yetersiz
oldugunu, %20’si (2 igletme) ise bir yatirimci olarak Trabzon’da gerceklestirdikleri ortaklik
beklentilerinin yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir. lgili tablo ve grafik asagida verildigi
gibidir;

Tablo 24. Isletmelerin Trabzon da gerceklestirdigi ortaklik beklentilerinin karsilanma

durumu
Frekans Y lzde Toplam Y lizde
Yeterli 2 20,0 20,0
Normal 5 50,0 70,0
Deger
Yetersiz 3 30,0 100,0
Total 10 100,0
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Beklenti diizeyi karsilama durumu

M Yeterli ™ Normal Yetersiz

Sekil 26. Ortaklik beklentilerinin karsilanma durumu

6.14 Arastirmaya Katilanlarin AB'ye Uyeligin Tirkiyeye Yapilan Yabana
Sermaye Yatirimlarimi Ne Der ecede Etkileyecegine Iliskin Goriislerin Dagilinm

Isletmelerin, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ne iiyeliginin yabanci sermaye yatirimlarini
etkileyip etkilemeyecegi ile ilgili goriisleri incelenmistir. Buna gore isletmelerin %70’i (7
firma) yabanci sermaye yatirimlarinin artacagini diisiindiiklerini, %20’si (2 isletme) herhangi
bir degisikligin olmayacagini ve %10’u (1 isletme) isletmelerinin bu konuda bir goriislerinin

olmadigini ifade etmislerdir. Ilgili tablo ve grafik asagida verildigi gibidir;

Tablo 25. Avrupa Birligi iiyeliginin yabanct sermaye yatirimlarin etkilemesi

Frekans Ylizde Toplam Y lizde

Degisiklik olmaz 2 20,0 20,0
Yabanci sermaye yatirimlari 7 70,0 90,0
artacaktir

Deger . . -
Is"legmfamlzm bu konuda bir 6n 1 10,0 100,0
goriigii bulunmamaktadir
Toplam 10 100,0
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AB uyeligi ve Yabanci Yatirnmlar

M Degisiklik olmaz
B Yabanci sermaye yatirimlari artacaktir

isletmemizin bu konuda bir &n gériisii bulunmamaktadir

Sekil 27. Avrupa Birligi iiyeliginin yabanct sermaye yatirimlarini etkilemesi

6.15 Isletmelerin Kurulus Sekillerine Gore, Yatirim Bélgesi Olarak Trabzon’un
Tercih Edilme Nedenlerinin Ekonomik Sebeplerinin Dagilim

Arastirmaya katilan isletmeler tarafindan, kurulus sekillerine gore yatirim bolgesi olarak
Trabzon’un tercih edilme nedenlerinin ekonomik sebepleri incelenmistir.

Yatirim bolgesi olarak Trabzon’un tercih edilmesinin nedenlerinden ekonomik sebep
olarak onceden var olan is iliskilerini ifade edenler incelendiginde, yeni isletme olarak

kurulan igletmeler igin sebebi;

- “Onceden var olan is iliskileri” olan isletmelerin %28’i icin ¢ok 6nemli, %28’i icin
onemsiz, %28’1 i¢in 6nemli olmadig1 bir sebep oldugu,

- “Hammaddeye yakin olmas1” olan igletmelerin %28 ‘i igin ¢ok dnemli, %28’1 i¢in
onemsiz, %14°3’1 i¢in en 6nemli ve %14,3’{ i¢in 6nemsiz bir sebep oldugu,

- “I¢ pazara yakin olmas1” olan isletmelerin %42,9’u icin en énemli sebep, %28,6’s1
icin onemli ve %28,6’s1 icin dnemsiz bir sebep oldugu

- “Is giicli maliyetlerinin diisiik olmas1  olan isletmelerin %42,9’u icin en énemli
sebepken, %57,1°1 i¢in 6nemli olmayan bir sebep oldugu,

- “Kalifiye is giicliniin yeterli diizeyde olmasi” olan isletmelerin %28,6’s1 icin
onemsiz bir sebepken, %14,3’1 i¢in 6nemli bir sebep oldugu,

- “Organize Sanayi Bolgesinin sunmus oldugu olanaklardan faydalanmak™ olan
isletmelerin %28,6’s1 i¢in en Onemli sebep, %28,6’s1 i¢in dnemli ve %28,6’s1 i¢in
onemsiz bir sebep oldugu,

- “Guc¢li bir yan sanayinin bulunmasi” olan isletmelerin %28,6’s1 i¢in Onemli,

%28,6’s1 i¢in dnemsiz ve %14,3’1 i¢in 6nemli bir sebep oldugu,
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- “Trabzon’daki mevcut sanayi isletmelerinin yatirnm firsati yaratmasi” olan

isletmelerin %57,1°1 i¢in 6nemsiz bir sebep, %14,3’0 igin en 6nemli, %14,3°U icgin

onemli, %14,3’1 i¢in 6nemli olmayan bir sebep oldugu

Belirlenmistir. Ilgili tablo asagidaki gibidir;

Tablo 26. Yeni kurulan isletmelerin, Yatirim bolgesi olarak Trabzon'u tercih etme

nedenlerinin ekonomik sebepleri

= Fikrli(m ETETTS Onevr.nli
onemli  Onemli YO iz degil  1op1am
Onceden var olan i iliskileri 2 1 2 2 !
§ 1§ (%28,6) (%0,0) (%143)  (%286) | (%286) & (%L100)
1 2 1 2 1 7
LRI BT LI (T %143)  (%286) | (%143)  (%286)  (%143)  (%100)
. 3 2 2 7
o SRz e ayarioliis %42,9)  (%286) | (%00) | (%00) = (%286)  (%100)
S IR q G m B 3 4 7
d I's giicii maliyetlerinin diisiik olmasi (%0,0) (%42.9) %) (%0,0) %57.1) (%100)
/| Kalifiye is giiciiniin yeterli diizeyde 1 4 2 7
é olmasi (%14,3) (%0,0) (%57,1) | (%286)  (%0,0) (%100)
Organize San. Bol. Sunmus oldugu 2 2 1 2 7
olanaklardan faydalanmak (%28,6) (%28,6) (%14,3) | (%28,6) (%0,0) (%100)
ey . . 1 2 2 2 7
Giiclii bir yan sanayinin bulunmasi (%14.3) (%28.6) (%28.6) (%28,6) (%0,0) (%100)
Trabzon’daki mevcut sanayi 1 1 4 1 7
isletmelerinin yatirim firsat1 yaratmas1 | (%14,3) (%14,3) (%0,0) (%57,1) | (%14,3) (%100)

Yatirim bolgesi olarak Trabzon’un tercih edilmesinin nedenlerinden ekonomik sebep

olarak onceden var olan is iligkilerini ifade edenler incelendiginde, bir ortak girisimi ile

kurulan isletmelerin igin sebebi;

- “Onceden var olan is iliskileri” olan isletmelerin %66,7’si icin 6nemli, %33,3’(i

icin en onemli bir sebep oldugu,

- “Hammaddeye yakin olmasi” olan isletmelerin %33,3 ‘U i¢in en 6nemli, %33,3 ‘i

icin onemli ve %33,3 i i¢cin Onemsiz bir sebep oldugu,

- “I¢ pazara yakin olmas1” olan isletmelerin %33,3 ‘U icin en énemli, %33,3 ‘U igin

onemsiz ve %33.3 ‘i i¢in 6nemli olmayan bir sebep oldugu,

- “Is giicii maliyetlerinin diisiik olmas1  olan isletmelerin %33,3 ‘U icin en 6nemli

ve %33,3 ‘U icin 6nemsiz bir sebep oldugu,

- “Kalifiye ig giicliniin yeterli diizeyde olmasi” olan isletmelerin %28,6 ‘s1 icin

onemsiz ve %14,3 ‘Ui i¢in en 6nemli bir sebep oldugu,
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- “Organize Sanayi Bolgesinin sunmus oldugu olanaklardan faydalanmak” olan

isletmelerin %28,6’s1 i¢in Onemsiz bir sebep oldugu,

- “Gugli bir yan sanayinin bulunmasi” olan isletmelerin %28,6’s1 igin 6nemsiz bir

sebep oldugu,

- “Trabzon’daki mevcut sanayi isletmelerinin yatirnm firsati yaratmasi” olan

isletmelerin %28,6’s1 i¢in Onemsiz bir sebep oldugu,

Belirlenmistir. Ilgili tablo asagidaki gibidir;

Tablo 27. Bir ortak girisimi ile kurulan isletmelerin, yatirim bolgesi olarak Trabzon ' u tercih

etme nedenlerinin ekonomik sebepleri

En Fikrim Onemli
onemli  Onemli YK Onemsz  9¢8l  Toplam
- e o 1 2 3
Onceden var olan is iliskileri (%33.3) (%66.7) (%0,0) (%0,0) (%0.0) (%100)
1 1 1 3
Ham maddeye yakin olmas ©333)  (%333) | (%0,0) (%33,3) ®%00) | (%100)
i 1 1 1 3
I¢ pazara yakin olmasi ©333) | (%0,0) (%0,0) (%33,3) ®%333)  (%100)
x  Is giicii maliyetlerinin diisiik 1 1 1 3
E olmasi (%0,0) (%33,3) (%33,3) (%33,3) (%0,0) (%100)
g Kalifiye is giiciiniin yeterli 1 2 3
<  diizeyde olmasi (%14,3) (%0,0) (%0,0) (%28,6) (%60,0) (%100)
= Organize San. Bol. Sunmus oldugu 2 1 3
olanaklardan faydalanmak (%0,0) (%0,0) (%67,7) (%33,3) (%0,0) (%100)
Gugll bir yan sanayinin 2 1 3
bulunmasi (%0,0) (%0,0) (%67,7) (%33,3) (%60,0) (%100)
Trabzon'daki mevcut sanayi
isletmelerinin yatirnm firsati 2 1 3
$ y (%0,0) (%60,0) (%67,7) (%33,3) (%60,0) (%100)
yaratmasi
6.16 Isletmelerin Yatmm Bolgesi Olarak Turkiye'yi Tercih Etmelerinin Sebeplerinin
Incelenmesi

Arastirmaya katilan isletmelere yatirim bolgesi olarak Tiirkiye’yi tercih etmelerinin

sebeplerine yonelik sorular sorulmus, ‘En Onemli’den ‘Hi¢ Onemli Degil’e seklinde likert

Olcegi ile verilen ifadeleri cevaplandirmalari istenmistir. Alinan yanitlar sonucu %95°lik

giiven seviyesinde yapilan bagimsiz tek érneklem T testi sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28. Isletmelerin yatirim bélgesi olarak Tiirkiye yi tercih etmelerinin nedenlerinin énem

siralamasi

Onem
Der eces

Diger pazarlara cografi yakinhk 1,7
Vergi politikalarinin sagladigi olanaklardan yararlanilmasi 2

Onceden var olan is iliskileri 2,1
Siyasi ve sosyal istikrar bulunmasi 2,1
Giimriik Birligi’ nin sagladigi olanaklardan yararlanilmasi 2,2
Isgiicii maliyetlerinin diisiik olmasi 2,3
Tiirkiye pazarin ¢ekici olmasi 2,3
Devlet tesvik olanaklarinin yararlanilmasi 2,5
Girdi maliyetlerinin diigiik olmasi 2,6
Tiirkiye’nin AB iiyelik miizakerelerine baslamis olmasi 2,7
Ozellestirme uygulamalarindan yararlamlmasi 2,8
Giiglii bir yan sanayinin bulunmasi 2,9
Yolsuzluk oraminin diisiik olmasi 2,9
Kalifiye isgiiciiniin kolay bulunmasi 3,3

6.17 Isletmelerin Yatmm Bélgesi Olarak Trabzon' u Terdh Etmderinin Ekonomik Sdbeplerinin

incdenmes

Arastirmaya katilan isletmelere yatirim bolgesi olarak Trabzon’u tercih etmelerinin

ekonomik sebeplerine yonelik sorular sorulmus, ‘En Onemli’’den ‘Hi¢ Onemli Degil ’e

seklinde likert 6l¢egi ile verilen ifadeleri cevaplandirmalari istenmistir. Alinan yanitlar sonucu

%95’lik giliven seviyesinde yapilan bagimsiz tek 6rneklem T testi sonuglar1 Tablo 29°de

verilmistir.

Tablo 29. Isletmelerin yatiim bélgesi olarak Trabzon’u tercih etmelerinin ekonomik

nedenlerinin onem siralamasi

Onem
Der eces
I¢ pazarlara yakin olmasi 2,7
Is giicii maliyetlerinin diisiik olmasi 2,7
Organize Sanayi Bolgesi'nin sunmus oldugu olanaklardan faydalanmak 2,7
Hammaddeye yakin olmasi 2,8
Giiclii bir yan sanayinin bulunmasi 2,9
Onceden var olan is iliskileri 3,2
Kalifiye is giiciiniin yeterli diizeyde bulunmasi 3,2
Trabzon'daki mevcut sanayi isletmelerinin yatirim firsati yaratmasi 3,9
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6.18. Igletmelerin Yatmm Bolgesi Olarak Trabzon ' u Terdh Etmderinin Yerd Seheplerinin
inodenmes

Arastirmaya katilan isletmelere yatirim bolgesi olarak Trabzon’u tercih etmelerinin
yerel sebeplerine yonelik sorular sorulmus, ‘En Onemli”’den ‘Hi¢ Onemli Degil’e seklinde
likert 6lgegi ile verilen ifadeleri cevaplandirmalart istenmistir. Alinan yanitlar sonucu %95’lik

giiven seviyesinde yapilan bagimsiz tek drneklem T testi sonuglari Tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30. Isletmelerin yatirim bolgesi olarak Trabzon u tercih etmelerinin yerel nedenlerinin

onem siralamasti

Onem
Der eces
Yerel yonetimlerin yabanci sermaye yatirimlarina yaklasiminin olumlu olmasi 2,3
Ulasim arterlerine yakin olmasi 2,1
Sehirdeki iiniversitelerin sundugu olanaklardan yararlamlabilmesi 3,2
Sehirdeki saghk kuruluslarinin yeterli diizeyde bulunmasi 3,3
Sehirdeki egitim kuruluslarinin yeterli diizeyde bulunmasi 3,3
Sehirdeki su¢ seviyesinin diisiik olmasi 2,4
Trabzon halkinin yabancilara yaklasiminin olumlu olmasi 2,4
Sehir i¢i ulasim olanaklarinin yeterli diizeyde bulunmasi 1,8
Altyapi olanaklarinin diger illere gore daha iyi olmasi 2,3

6.19. Isletmelerin Yatim Bolgesi Olarak Trabzon’u Tercih Etmderinin Sosyalkiiltiirel Sebeplerinin
inodenmes

Arastirmaya katilan isletmelere yatirim bolgesi olarak Trabzon’u tercih etmelerinin
sosyal-kiiltiirel sebeplerine ydnelik sorular sorulmus, ‘En Onemli’’den ‘Hi¢ Onemli Degil ’e
seklinde likert 6lcegi ile verilen ifadeleri cevaplandirmalari istenmistir. Alinan yanitlar sonucu
%95’lik giliven seviyesinde yapilan bagimsiz tek 6rneklem T testi sonuglart Tablo 31°de

verilmistir.
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Tablo 31. Isletmelerin yatirim bolgesi olarak Trabzon’u tercih etmelerinin sosyal-kiiltirel

nedenlerinin onem siralamasi

Onem
Der eces
Sehrin sosyal gelismislik diizeyinin yiiksekligi 2,3
Sehirdeki kiiltiir sanat etkinliklerinin yeterli diizeyde olmasi 2,4
Sehirdeki eglence ve tatil olanaklarinin yeterli diizeyde bulunmasi 2,8
Sehrin ¢evresindeki dinlenme noktalarinin yeterli diizeyde bulunmasi 2,9
Sehrin gecmisten gelen bir sanayi Kkiiltiiriiniin bulunmasi 3,1

6.20 Yerel Ortag Secerkenki Olciitlerin incelenmesi

Arastirmaya katilan isletmelere yerel ortaklarin1 segerkenki Olglitlerine yonelik sorular
sorulmus ve ‘En Onemli’’den ‘Hi¢ Onemli Degil ’e seklinde likert dlcegi ile verilen ifadeleri
cevaplandirmalart istenmistir. Alinan yanitlar sonucu %95’lik giiven seviyesinde yapilan

bagimsiz tek drneklem T testi sonuglar: Tablo 32°de verilmistir.

Tablo 32. Isletmelerin yerel ortagini secerkenki élciitlerin 6nem siralamast

Onem Der eces
Piyasa bilgis 1,8
Marka degeri 1,7
Guvenilirlik 1,3
Pazar bilgisi 15
Finansal guict 1,9
Y 6netim beceris 2,6
Deneyim 18

6.21 Yabana Yatirnmellarin Karsilastigh Tiirkiye’nin Ozdliklerinden Kaynaklanan
Zorluklarin Sebeplerinin incdenmes

Arastirmaya katilan isletmelere yabanci yatirnmcilarin  karsilastigi - Tiirkiye’nin
ozelliklerinden kaynaklanan zorluklarin sebeplerine yonelik sorular sorulmus, °‘En
Onemli’’den ‘Hi¢ Onemli Degil’’e seklinde likert &lgegi ile verilen ifadeleri
cevaplandirmalar1 istenmistir. Alinan yanitlar sonucu %95’lik giiven seviyesinde yapilan

bagimsiz tek érneklem T testi sonuglar1 Tablo 33’de verilmistir.
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Tablo 33. Yabanci yatirnmcilarin karsilastgr Tiirkiye 'nin ozelliklerinden kaynaklanan

zorluklarin énem siralamasi

Onem Der ecesi
Makro Ekonomik istikrarsizhk 31
Mali piyasalarin yetersiz olusu 3,3
Yabanci sermaye konunundan kaynaklanan zorluklar 2,9
Vergi sistemi 2,5
Yatirim alanlarinin simirh olmasi 24
Birokratik engeller 2,4
Nitelikli insan giiciiniin yetersiz olmasi 2,7
Y olsuzluk 2,9
Patent marka haklarimin korunmamasi 3,5
Cevre koruma mevzuati 3,6
Sosyal cevrenin gelismemis olmasi 3.1
Gelenek ve gorenekler 2,7

6.22 Isletmelerin Yatinm Siirecinde Biirokratik Giicliiklerle Karsilasma
Durumlarmin Inodenmes

Arastirmaya katilan isletmelere yatirim siirecinde biirokratik giicliiklerle karsilagma
durumlarma yonelik sorular sorulmus, ‘En Onemli’’den ‘Hi¢ Onemli Degil’’e seklinde likert
Olgegi ile verilen ifadeleri cevaplandirmalart istenmistir. Alinan yanitlar sonucu %95’lik

giiven seviyesinde yapilan bagimsiz tek drneklem T testi sonuglari Tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34. Yatirim siirecinde karsilasilan zorluklarin o6nem siralamasi

Onem
Der eces
Resmi kurumlar arasinda esgiidiim bulunmamasi 2,0
Giimriik islemlerinde zorluklar 2,1
Vergi islemlerinde zorluklar 2,2
Kurulus ve Temsil islemlerindeki biirokrasi 2,5
Riisvet adam kayirma gibi usulsiiz islemler 2,7
Ulusal yatirnmcilara oranla ayrim yapilmasi 3,7
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6.23 Isletmelerin Trabzon’a Katkisina Yonelik ifadelerin incelenmesi

Arastirmaya katilan isletmelere yabanci sermaye yatirimi olarak isletmelerinin
Trabzon’a katkisma yonelik sorular sorulmus, ‘En Onemli’’den ‘Hi¢ Onemli Degil”’e
seklinde likert 6lgegi ile verilen ifadeleri cevaplandirmalari istenmistir. Alinan yanitlar sonucu
%95’lik giliven seviyesinde yapilan bagimsiz tek orneklem T testi sonuglari Tablo 35°de

verilmistir.

Tablo 35. Isletmelerinin Trabzon a katkisina yonelik ifadelerin 6nem derecesi siralamast

Onem
Dereces

Yeni istihdam imkénlar1 yaratmasi 1,4
Sehrin kalkinmasina katkisi 19
Isgiicii niteligi ve verimliliginin yiikselmesine etkisi 2

Yeni isletmelerin kurulmasim tesvik etmesi 2,2
Calisanlarin hayat standartlarina katkisi 2,3
Cevre korumasina katkisi 2,5
Ogrencilere egitim ve uygulama imkam saglamasi 2,7
Sosyal sorumluluk projeleri Gretmes 2,9

6.24 Kurulus ve Temsil islemlerindeki Biirokrasi ile Ulusal Yatirimcilara Oranla

Ayrim Yapilmasi ifadesi Arasindaki iliski

Yatirim siirecinde karsilagilan kurulus ve temsil islemlerindeki birokrasi ile ulusal
yatirimcilara oranla ayrimcilik yapilmasi ifadelerine verilen cevaplar arasindaki iligkiyi
olgmeye yoOnelik korelasyon analizi Tablo 35°te verilmistir. Analiz sonucuna gore 0,05
anlamlilik diizeyinde bu iki ifade arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig

(p=0,51 > 0,05) belirlenmistir. Ilgili tablo asagidaki gibidir.
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Tablo 36. Kurulus ve temsil islemlerindeki biirokrasi * Ulusal yatirimcilara oranla ayrim

vapilmas ifadelerinin iligkisi

Ulusal
Kurulus ve Temsil yatirimcilara
islemlerindeki oranla ayrim
burokrasi yapilmasi
Pear son K or elasyon 1 ,630
Kurulus ve Temsil islemlerindeki ) ,051
biir okrasi Sig. (2-kuyruklu)
10 10
N
Pear son K or eladsyon ,630 1
Ulusal yatirimcilara oranla ) ,051
ayrim yapilmasi Sig. (2-kuyruklu)
10 10
N

6.25 Sosyal Cevrenin Gelismemis Olmasi ile Gelenek ve Gorenekler Arasmdaki
Tiski

Yabanci yatinnmcilarin karsilagtigt Tiirkiye’nin 6zelliklerinden kaynaklanan, sosyal
cevrenin gelismemis olmasi ile gelenek ve gorenekler ifadelerine verilen cevaplar arasindaki
iligki incelenmis ve sonuglar tablo 36’da verilmistir. Buna gbre sosyal ¢evrenin gelismemis
olmasi ifadesi ile gelenek ve gorenekler ifadesine verilen cevaplar arasinda 0,05 giivenilirlik
seviyesinde istatistiksel olarak pozitif yonde giiglii (r=0,755) bir iliskinin oldugu (0,012 <
0,05) belirlenmistir. Ilgili tablo asagidaki gibidir;

Tablo 37. Sosyal cevrenin gelismemis olmasi ile gelenek ve gorenekler ifadeleri

arasindaki iligki

Sosyal cevrenin Gelenek ve
gelismemis olmasi gorenekler
Pear son K orelasyon 1 ,755(%)
Sosyal ¢evrenin gelismemis i ,012
e Sig. (2-kuyruklu)
10 10
N
Pear son K orelasyon ,755(%) 1
= i ,012
Gelenek ve gorenekler S|g (2_kuyruk|u)
10 10
N

* iliski %95’lik giiven araliginda anlaml
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6.26 Uretimin Yurtdisina Pazarlanma Oram Ile Tiirkiye’yi Tercih Etme
Nedenlerinden Kalifiye Is Giiciiniin Yeterli Diizeyde Bulunmas1 Ifadesi Arasindaki
Iliskinin incelenmesi

Uretimin yurtdisina pazarlanma orani ile Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerinden kalifiye
is gliclinlin yeterli diizeyde bulunmasi ifadesi arasindaki iligskiyi ortaya koymaya yonelik
korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 37’de verilmistir. Buna gore iretimin
yurtdisina pazarlanma orani ile Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerinden ‘kalifiye is giicliniin
yeterli diizeyde bulunmasi’ ifadesi arasindaki istatistiksel olarak bir iligki bulunmadig: (0,154

>p = 0,05) belirlenmistir.

Tablo 38. Turkiye’yi tercih etme nedeni ile Uretimin yurt disina pazarlanmast arasindaki iligki

isletmeniz
Uretiminin ne Kalifiyeis
kadarini (%) guclinun yeterli
yurtdisina diizeyde
pazarlamaktadir bulunmasi
Pear son K orelasyon 1 -,517
Isletmeniz iiretiminin ne kadarim ) ,154
(%) yurtdisma pazarlamaktadir ~ S9: (2-kuyruklu)
9 9
N
Pear son K or elasyon -,517 1
Kalifiyeis gucinun yeterli ) 154
diizeyde bulunmasi Sig. (2-kuyruklu)
9 10
N
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Sonug

Kiiresellesme olgusu ile birlikte 6zellikle 1980°li yillardan itibaren hizla artan rekabet,
ticari smirlarin kalkmasina ve uluslararasi bir hal almasina neden olmustur. Bu siirecte
bolgesel ve kiiresel entegrasyonlarin da etkisiyle sermaye hareketliligi daha da artmis, tim
diinya adeta tek bir pazar haline gelmistir. Isletmeler de bu kiiresel pazardan pay alabilmek
icin en diislik maliyetle en yiiksek kalitede iiretim yaparak birbirleriyle rekabet etme ¢abasina
girmislerdir.

Baslangicta gelismis iilkeler arasinda goriilen ekonomik yakinlagsmalar, ilerleyen
yillarda gelismekte olan iilkeleri de i¢ine alarak devam etmistir. Giinlimiizde 6zellikle Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkeler, kendilerinde eksik bulduklari teknoloji ve sermayeyi
kiiresellesmenin bir iiriinii olan dogrudan yabanci yatirimlarda aramaktadirlar. Ulkeler
dogrudan yabanci yatirimlar1 ¢ekebilmek adina, vergi indirimleri, ucuz isgiicii ve hammadde,
esnek mevzuat yapilar1 ve serbest bolgeler gibi uygulamalarla yatirim ortamlarini cazip bir
hale getirmeye ¢alismaktadirlar.

Tiirkiye 1954 yili sonrasinda dogrudan yabanci yatirimlart ¢ekme hususunda 6nemli
adimlar atmaya baslamistir. Birgok iilkeye gore iistlin olan yatirim potansiyeline ragmen,
Tiirkiye sahip oldugu zenginlikleri gilinlimiize kadar yeterince degerlendirememis ve
kullanamamugtir. {lk yasal diizenleme 1954 yilinda yapilmis olmasina ragmen 1980 yilina
gelindiginde Tiirkiye’de yabanci sermaye yatirimlarinin ulastifi miktar toplamda 228,1
milyon dolar gibi ¢ok diisiik bir miktarda kalmistir.1980 sonrasi alinan ekonomik istikrar
tedbirleri ile dogrudan yabanci yatirimlar tesvik edilerek 6zellikle 1990’11 yillarin ortalarindan
itibaren Onemli oranda artislar gerceklestirilmigtir. 2000-2005 yillar1 arasinda dogrudan
yabanct yatirim girislerinin oran1 ortalama yilda 1 milyar dolar dolaylarinda bir seyir izlemis;
2003 yilindan itibaren bazi uygulamalar, tegvikler ve Ozellestirmelerin etkisiyle dogrudan
yabanc1 yatirimlar rekor diizeyde artiglar yagamustir.

Calismada Trabzon iline yapilan dogrudan yabanci yatirimlari etkileyen faktorler
incelenmistir.Bu calismayla Trabzon ilinin yabanci yatirim i¢in sahip oldugu art1 ve eksi
yonlerin net bir sekilde ortaya konmasi ve gerek Trabzon ili i¢in yatirimlarin daha da cazip
hale getirilmesi, gerekse bunun tiim Tirkiye acgisindan degerlendirilerek daha iyi bir yatirim
ortaminin nasil yaratilmasi gerektigi amaglanmistir.

Trabzon ilinde faaliyet gOsteren yabanci sermayeli isletmelerin, yatirrm kararlarini
etkileyen faktorlerin belirlenmesinde Ozetle isletmelerin profili ve ekonomik performansi,

dogrudan yatirim yapilmadan onceki is iliskileri, yatirim yeri tercihi, ortaklarla iligkiler ve
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yonetim bigimi ve isletmelerin sorunlari, Tiirkiye ve Trabzon ili hakkindaki degerlendirmeleri
dikkate alinmistir.

Calismadan elde edilen sonuca gore Trabzon’daki dogrudan yabanci yatirimlarin % 70’1
yeni bir igletme kurularak ve % 30’u da bir ortaklik kurularak gergeklestirilmistir. Bu sonuca
gore isletmelerin biiyilk bir kismi Trabzon iline greenfield tipi yatirimlar yapmuistir.
Greenfield tipi yatirimlar yatirim bdlgesinin kalkinmasinda biiyiik 6neme sahiptir ve {iretimi,
istihdami ve igletmecilik bilgisini bolgeye aktarmada ve arttirmada 6nemli bir uygulamadir.

Yabanci sermayeli isletmelerin yatirim yapmadan dnce yatirim bolgesinde devam eden
is iligkilerinin olmasi ev sahibi {ilkelerin yiiriitebilecegi promosyon ve tanitim faaliyetlerinden
daha etkili olmaktadir. Caligmada Trabzon ilinde isletmelerin ylizde 80’inin mevcut
yatirimlardan dnce Tiirkiye ile is iliskisinin olmamasi, bdlgenin yabanci yatirimciya tanitimi
bakimindan olumsuz bir durum olmaktadir. Ayrica g¢alismaya katilan yabanci sermayeli
isletmelerin sadece yiizde 20’sinin Trabzon’da gerceklestirdigi ortakliktan memnun olmasi da
gelecek yillar i¢in Trabzon iline ve Dogu Karadeniz Bolgesi’ne yapilacak dogrudan yabanci
yatirimlart olumsuz yonde etkileyebilecek bir etken olabilir.

Calisma kapsaminda incelenen Trabzon ilindeki yabanci sermayeli igletmelerin yiizde
80’1min iiretimini yurtdigina ihra¢ etmesi arastirmanin en onemli sonuglarindan biri olarak
degerlendirilebilir. Arastirma sonuglarina gore isletmelerin yiizde 60’1 iiretiminin tamamini,
yiizde 10’u iretiminin yiizde 60’11 ve ylizde 10’u da iiretiminin yiizde 30’unu yurtdigina
ihra¢ etmektedir. Bu sonuglara gore Trabzon ilinde faaliyet gdsteren yabanci sermayeli
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun ihracat odakli tiretim yaptiklar1 sdylenebilir. Bu isletmelerin
ihracata yonelik faaliyette bulunmalari, gerek Tiirkiye’ye doviz girdisi saglayarak cari agigin
azalmasi, gerekse yapilacak olasi kar transferlerinin dengelenmesi bakimindan biiyiik 6neme
sahiptir. Sonug¢ olarak yabanci sermayeli isletmelerin ihracata yonelik iiretim yapmalari, ev
sahibi tlke ekonomileri i¢in cok olumlu bir durumdur.

Uretimin yurtdisina pazarlanma oran1 ile Tiirkiye’yi tercih etme nedenlerinden ‘kalifiye
Is giicliniin yeterli diizeyde bulunmasi’ ifadesi arasinda istatistiksel olarak bir iliski
bulunmamasi da teoride dile getirilen ihracata yonelik iiretim yapan ¢okuluslu sirketler i¢in
isgiiciniin niteliginin ¢ok fazla 6nem tasimamasi ifadesini desteklemektedir. Trabzon’da
faaliyet gosteren yabanci sermayeli isletmelerin agirlikli olarak ihracata yonelik iiretimde
bulunmalari, bolgedeki iggiiciiniin niteliginin aksine isgiicliniin maliyetini dnemli kilmaktadir.

Arastirmada Trabzon ilinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli igletmelerin en fazla
thracat yaptiklar1 ilk ii¢ iilke sirasiyla Giircistan, Rusya ve Azerbaycan olmustur. Yine

isletmelerin en fazla ithalat yaptiklar iilkeler de Giircistan, Rusya ve Ukrayna olarak
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gerceklesmistir. Tiirkiye’nin 6zellikle Rusya ile vizeleri kaldirmasi, gerek turizm anlaminda,
gerekse ticaret anlaminda ileriki yillarda bu {ilke ile iligkilerinin artacaginin en énemli sinyali
olmustur. Ayrica ilerleyen yillarda Karadeniz’e kiyist olan diger iilkelerle de vizelerin
kalkmasiyla bu iilkelerin Tiirkiye ile ticari iligkilerinin artmasi beklenmektedir.

Isletmelerin karliliklar1 incelendiginde yillar arasinda karliliklarinin en diisiik oldugu
yilin 2007 ile 2008 yil1 arasinda gegen siire oldugu goriilmektedir. En ¢ok zarar yil1 ise 2009
ile 2010 yillar1 arasinda yapildig: goriilmektedir. Bu sonuca gore 2008 ve 2009 yillarinda tiim
diinyay1 etkisi altina alan kiiresel ekonomik krizin Trabzon ilinde faaliyet gdsteren dogrudan
yatirimlari da sekteye ugrattigi sdylenebilir. Ozellikle Trabzon ilinde insaat ve tasimacilik gibi
hizmete dayali sektorlerde faaliyetini silirdiiren yabanci sermayeli igletmeler krizden en fazla
etkilenen isletmeler olmuslardir.

Calismada yatirnm bdlgesi olarak Trabzon’un se¢ilmesinde etkili olan faktorler {i¢
grupta incelenmistir. Trabzon ilinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli isletmelerin yatirim
bolgesi olarak Trabzon’u segmesinde bu faktorlerden ilki olan ekonomik faktorlerden 6ne
¢ikanlar i¢ pazarlara yakin olmasi ve isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas1 olmustur. Ozellikle
bolgede yeni kurulan yabanci sermayeli isletmeler igin i¢ pazarlara ve hammaddeye yakinlik
en 6nemli ekonomik faktorler olurken, bir ortak girisim ile kurulan isletmeler icin ise 6nceden
var olan is iliskileri en dnemli faktdr olmustur. Bolgede faaliyet gdsteren yabanci sermayeli
isletmelerin emek yogun sektorlerde faaliyet gostermesi, dolayisiyla emek yogun islerin de
fazla iggiicline ihtiya¢g duymasina neden olmaktadir. Bu sebepten dolay1 isgiicii maliyetlerinin
disiik olmasi bolgedeki yabanci sermayeli isletmelerin yatirirm yapmasindaki en biiyiik
etkenlerden biri olmustur. Ayrica Trabzon’un Karadeniz’deki Samsun, Ordu, Giresun, Rize
gibi diger kiy1 illerine yakin olmasi ve gelecekte Tiirkiye’nin Dogu Bolgeleri’ne ulagiminin
desteklenen projelerle daha da kolaylasmasinin beklenmesi de i¢ pazarlara yakinlig énemli
kilmaktadir.

Yerel faktorler calismada Trabzon iline yapilan dogrudan yatirimlari etkileyen ikinci
grup faktorler olarak belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, Trabzon’un yatirim yeri
olarak secilmesinde 6ne ¢ikan faktorler sehir i¢i ulasim olanaklarin yeterli diizeyde olmasi,
altyap1 olanaklariin diger illere gore daha iyi olmasi ve ulasim arterlerine yakin olmasidir.
Tarih boyunca 6nemli bir liman ve ticaret kenti olarak bilinen Trabzon’da ihracat yapan
isletmelerin trilinlerinin yurtdisina ihraci i¢in gerekli olan denizyolu ve karayolu tagimaciligt
Trabzon’u Karadeniz’in avantajli sehirlerinden biri yapmaktadir. Sehir i¢i ulasim, elektrik, su
gibi isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 altyapr sorunlarinin giderilmesi de yabanci yatirimcinin

dikkatini cekmektedir. Ancak ¢alismada sehirdeki saglik ve egitim kuruluslarinin yeterliligine
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verilen diisiik 6nem, iizerinde diisiiniilmesi gereken unsurlardir. Ozellikle egitim konusunda
basta iiniversiteler ticaret ve sanayi kurumlartyla igbirligi yapmalidir.

Yabanci sermayeli isletmelerin yatirnm bolgesi olarak Trabzon’u se¢melerinde etkili
olan tiglincii ve son faktor olan sosyal ve kiiltiirel faktorlerin baginda sehrin sosyal gelismislik
diizeyinin yliksekligi gelmektedir. Sehrin sosyal gelismislik diizeyinin yiiksek olmasi,
Trabzon’da bulunan yabanci sermayeli isletmelerdeki yabanci uyruklu fist diizey ydnetici
sayisinin artmasimi ve bu yoneticilerin Trabzon’da yasamalarimi saglamaktadir. Nitekim
isletmelerin yiizde 80’inde iist diizey yabanci uyruklu yonetici bulunmasi bu 6ngoriiyl
dogrulamaktadir.

Yatirim siirecinde karsilasilan biirokratik zorluklar incelendiginde resmi kurumlar
arasinda esgiidiim bulunamamasi ile giimriik ve vergi islemlerinde zorluklar 6nem kazanirken,
Tiirkiye’nin 6zelliklerinden kaynaklanan zorluklar arasinda ise biirokratik engeller, vergi
sistemi ve yatirim alanlarinin sinirli olmasi etkenleri 6n plana ¢ikmaktadir. Vergi sistemindeki
karmagiklik ve en basit islerin giinlerce uzayabilmesine neden olan biirokratik yap1 sadece
yabanci yatirimlart degil, yerli yatirnmlart da sekteye ugratmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de
biirokratik islemlerin pratik ve hizli bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
biirokratik islemlerin sayisinin azaltilmasi, bu islerle ilgilenen kurumlar arasinda isbirligi
olmasi bu sorunun asilmasi i¢in 6nemli bir adim olacaktir.

Calismada yatirim siirecinde karsilagilan kurulus ve temsil islemlerindeki biirokrasi ile
ulusal yatirimcilara oranla ayrimcilik yapilmasi ifadelerine verilen cevaplar arasinda anlamli
bir iligski olmadig1r goriilmiistiir. Yabanci yatirimcilara ulusal yatirimcilara oranla ayrimcilik
yapilmasina verilen diisikk 6nem 06zellikle Trabzon gibi yabanci yatirima ihtiyaci olan iller
icin olumlu bir sonu¢ olmustur. Nitekim arastirmaya gore Trabzon halkinin yabancilara
yaklagiminin da 6nem derecesinin yiiksek olmasi bunu destekler niteliktedir.

Arastirma sonuglarina gore dogrudan yabanci yatirnmin Trabzon sehrine katkilarinin
basinda yeni isttihdam alanlar1 yaratmasi ve sehrin kalkinmasina etkisi gelmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye’de dogudan batiya gogiin yavaglamasinda ve sehrin refah diizeyinin
yiikselmesinde dogrudan yatirimlarin biiyiik etkisinin oldugu sdylenebilir. Bu baglamda
yiikselen refah diizeyi ve basarili olan yatirimlar, gelecekte yerli ve yabanci yeni yatirimlarin
bolgeye cekilmesini tesvik edecektir.

Bu cergcevede Tiirkiye’nin dogrudan yabanci yatirimlar agisindan hak ettigi degeri
alabilmesi i¢in oOncelikle son yillarda elde edilen istikrarli biliylime oranlarmin
siirdiiriilebilmesi ve kamu aciklarinin distiriilmesi gerekmektedir. Bunun disinda biirokratik

engellerin en aza indirilmesi ve yabanci yatirnmciya vergide kolaylik saglanmasi1 da Tiirkiye
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geneli acisindan yabanci yatirimlar gekmede alinabilecek onlemlerden en 6nemlileridir. Fazla

yatirim ¢ekemeyen Dogu Karadeniz Bolgesi icin ise yabanci yatirimlar arttirmak amaciyla

Trabzon 6zelinden hareketle yapilmasi gereken 6nlemler su sekilde siralanabilir:

Yabanci sermayeyi bolgeye ¢cekmek amaciyla yabanci yatirimciya Tiirk is hayati
ve ckonomisi hakkinda bilgi verilmelidir. Cagdas yonetim tekniklerinin hayata
gecirilmesi i¢in egitim faaliyetleri arttirllmali, basta tiniversiteler olmak tizere
bolgedeki egitim kurumlari ticaret ve sanayi kurumlartyla igbirligi yapmalidir.
Dogrudan yabanci yatirim i¢in gerekli olan sehir igi ulasim, elektrik, su gibi altyap1
sorunlarinin giderilmesi gerekmektedir.

I¢ pazarlara yakilig saglamak amaciyla karayollar1 ve demiryollarinin bélgeyle
baglantis1 kolaylastirilmali, bu sayede Dogu Anadolu ve oradan da Ortadogu’ya
ithracat arttirilmalidir.

Boélgedeki limanlar daha aktif hale getirilmeli, Karadeniz’e kiyist olan iilkelerle
ticari iliskiler gelistirilmelidir.

Tiirkiye’de madencilik sektorii yabanci sermaye yatirimlarindan en diisiik miktari
alan sektor olmakla birlikte bolgenin yer alt1 kaynaklar1 bakimindan zengin olmasi
dogrudan yabanci yatirimlari ¢gekebilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bolgenin sosyal ve kiiltiirel gelismislik diizeyi arttirilmali, bolgede cesitli ulusal ve
uluslararasi etkinlikler dizenlenmelidir. Boylelikle hem yabanci yatirimcilar bu
bolgede ikamet etmek isteyecekler, hem de boélgenin yabanci yatirimciya tanitimi

kolaylagmis olacaktir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik durum goéz oniine alindiginda yabanci yatirima

ihtiyac1 oldugu acik¢a goriilmektedir. Ancak iilkeye gelen yabanci sermayenin ekonomik,

politik ve hukuki agidan {ilkenin ¢ikarlar1 korunarak iilke i¢in azami faydasi olacak sekilde

degerlendirilmesi gerektigi unutulmamalidir.
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Ekler

Sayin Yonetici:

Yiritmekte oldugumuz " Dogrudan Yabanci Yatinm Kararlarim Etkileyen
Faktorler: Trabzon ilinde Bir Uygulama" adl1 yiiksek lisans ¢alismasina veri teskil edecek
ekte sundugumuz anket formunu cevaplamanizi istiram ediyoruz. Bu verilerden hareketle
Trabzon’da faaliyet gosteren dogrudan yabanci yatirimlarin profili, yatinm kararlarim
etkileyen faktorler ve Trabzon agisindan tasidiklari 6nem gibi bulgulara ulasilmaya
calisilacaktir. Anketteki veriler kiimiilatif olarak degerlendirilecektir. Kesinlikle firma ismi
kullanilmayacaktir. Isteginiz dogrultusunda sonuglar size de ulastirilacaktir. flginize tesekkiir
eder ve saygillar sunariz. DANISMAN: Prof. Dr. S. Ridvan KARLUK
(rkarluk@anadolu.edu.tr) TEZI HAZIRLAYAN: Yilmaz Onur ARI (yoari@bayburt.edu.tr)

Trabzon’da kurulu isletmenin;
1. ijetmenizin Turkiye deki ortakligi ne sekilde gerceklesmistir?

[] | Yeni bir isletme kuruldu. O] Yerel bir isletme satin alindi.
[ 1 Birortak girisim kuruldu. (Joint venture) [ Diger (litfen belirtiniz.) ...............

2. Ijetmenizin yonetim kurulunda yer alan yerli ve yabana tyelerin sayisim belirtiniz.

3. Ijetmenizde calisan Uist diizey yoneticilerin kag tanesinin yabana uyruklu oldugunu
belirtiniz.

Yabanci uyruklu Ust diizey yonetici sayist: ...............

4. Mevcut yatirmiminizdan once _isletmenizin Turkiye ile i iligkisi bulunuyorsa

[Gtfen seginiz.
[ ] Daha 6nce isiliskisi bulunmuyordu. [ ] Turkiye’den ithalat
[] Turkiye’ ye ihracat [] Temsilcilik
[ ] Digeryatirrm [ ] Diger (belirtiniz)

5. Ijetmenizin karinmm son 3 yilda gosterdigi degisimini Iitfen belirtiniz.
(L atfen degerlendir me yaptiginmiz para birimini belirtiniz.)

[ ] TirkLirassm [] ABDDolarn [ ] Euro [ ] Diger (belirtiniz).................

2007 — 2008 2008 — 2009 2009- 2010
[] Arth [ ] Azald [] Arth [] Azaldi [] Artt [ ] Azaldh
[[] % 0-15oraninda [[] %O0-15oraninda [[] % 0-15oraninda
% 16 — 30 oraninda % 16 — 30 oraninda [[] % 16 - 30 oraninda
% 31 — 45 oraninda % 31 — 45 oraninda % 31 — 45 oraninda
% 46 ve Ustl oranda % 46 ve Ustu oranda % % 46 ve Ustu oranda
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6. Isletmenizin varsaihracatinin son 3 yila gore degisimini liitfen belirtiniz. (L iitfen
degerlendirme yaptiginiz para birimini belirtiniz.)

[ ] TirkLirass [I] ABDDolarn [ ] Euro [ ] Diger (belirtiniz).................

2007 — 2008 2008- 2009 2009-2010
[] Arti [ ] Azaldi [] Arti [ ] Azald [] Arti [ ] Azaldh
% 0 — 15 oraninda % 0 — 15 oraninda % 0 — 15 oraninda
% 16 — 30 oraninda % 16 — 30 oraninda % 16 — 30 oraninda
% 31 — 45 oraninda % 31 — 45 oraninda % 31 — 45 oraninda
[[1 % 46 ve Ustli oranda [[] % 46 ve Ustl oranda [[1 % 46 ve Ustl oranda

7.Ijletmenizin var sa ithalatinin son yila gor e degisimini liitfen belirtiniz. (L itfen
degerlendirme yaptiginiz para birimini belirtiniz.)

[ ] TiurkLirasm [1] ABDDolar1 [ ] Euro [ ] Diger (belirtiniz).................

2007 — 2008 2008 — 2009 2009 — 2010
[] Arth [] Azald [] Arth [] Azaldh [] Arth [] Azaldh
% 0 — 15 oraninda % 0 — 15 oraninda % 0 — 15 oraninda
% % 16 — 30 oraninda % 16 — 30 oraninda % 16 — 30 oraninda
% 31 — 45 oraninda % 31 — 45 oraninda % 31 — 45 oraninda
% % 46 ve Ustl oranda % 46 ve Ustl oranda % 46 ve Ustl oranda
8. Ijetmeniz Uretiminin ne kadarim (%) yurticine velveya yurtdigina

pazarlamaktadir ?

Yurtli: % ... YurtDisng% ...............

9.Varsaihracat yaptiginiz iilkelerin ¢ tanesini 6nem der ecesine gore belirtiniz.
D)o, 2) e 3)

10.Varsaithalat yaptiginiz iilkelerin U¢ tanesini dGnem der ecesine gér e belirtiniz.
() PO 2) e, 3)
11. Yatinm bolges olarak _Tirkiye'yi tercih eemenizin sebeplerini lutfen belirtiniz.
* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1 2 3 4 5

Onceden var olan i liskileri (Ticaret, damsmanlik vh.)

kgiicti maliyetlerinin diisiik olmasi

Kalifiye isgiicinin kolay bulunmasi

Turkiye pazarinin ¢ekici olmasi

Diger pazarlara cografi yakinlik

Girdi maliyetlerinin diisiik olmasi

Guclu bir yan sanayinin bulunmast

Sivyasi ve sosval istikrar bulunmasi

Yolsuzluk oranin diisiik olmasi

Verqi politikalarinin sagladig: olanaklardan yararlanilmasi
Devlet tesvik uygulamalarindan yararlanilmasi
Ozellestirme uygulamalarindan yararlanilmasi

Gumrik Birligi’nin sagladig: olanaklardan yararlanilmasi
Turkiye’nin AB ile tyelik miizakerelerine baslamis olmasi
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12. Yatirim bolgesi olarak _Trabzon ’ u tercih etmenizin ekonomik sebeplerini litfen

belirtiniz.

* (1 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi

Onemli Degil

1

2

3

4

5

Onceden var olan isiliskileri (ticaret, danismanlik, vb.)

Hammaddeye yakin olmasi

ic pazarlara yakin olmasi

kgiicti maliyetlerinin diisiik olmasi

Kalifiye isgiiciniin yeterli diizeyde bulunmasi

Organize Sanayi Bolgesi’nin sundugu olanaklardan yararlanmak

Guicli bir yan sanayi bulunmasi

Trabzon’daki mevcut sanayi isletmelerinin yatirim firsati yaratmasi

13. Yatirim bolgesi olarak Trabzon’u tercih etmenizin yerel sebeplerini litfen

bdirtiniz.

* (1 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1

2

3

4

5

Yerel yonetimlerin yabanci sermaye yatirimlarina yaklagminin olumlu olmasi

Ulagim arterlerine yakin olmasi

Sehirdeki tiniversitenin sundugu olanaklardan yararlanilabilmesi

Sehirdeki saglik kuruluslarinin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehirdeki egitim kuruluslariin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehirdeki su¢ seviyesinin diisiik olmasi

Trabzon halkinin yabancilara yaklasiminin olumlu olmasi

Sehir i¢i ulagim olanaklarmin yeterli diizeyde bulunmasi

Altyap1 olanaklarinin diger illere gore daha iyi olmasi

14. Y atirnm bolgesi olarak _Trabzon’ U tercih etmenizin sosyal - kiiltiirel sebeplerini

l0tfen belirtiniz.

* (1 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli Degil)

1

2

3

4

5

Sehrin sosyal gelismislik diizeyinin yiksekligi

Sehirdeki kiltir sanat etkinliklerinin yeterli diizeyde bulunmas:i

Sehirdeki eglence ve tatil olanaklarimin yeterli diizeyde bulunmas:

Sehrin ¢evresindeki dinlenme noktalarinin yeterli diizeyde bulunmasi

Sehrin gegmisten gelen bir sanayi kiltirinin bulunmasi
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15. Varsa yerd ortagimzi segerken asagidaki OlcUtlerden hangilerini gbz ontine

aldiniz?

* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢ Onemli

Degil)

1

2

3

4

)

Piyasa bilqgisi

Marka degeri

Guvenilirlik

Pazar bilgisi

Finansal glicl

Ydnetim becerisi

Deneyim

16. Yerel bir yatirimcr olarak Trabzon’da gerceklestirdiginiz or takhik beklentilerinizi

ne derecede kar silad?
[] Cok Yeterli
Yetersiz

[I] Yeterli 1] Normal [I]

Yetersiz[J] Cok

17.Yabana yatinmailarin kargilaghgn _Tlrkive'nin ozelliklerinden kaynaklanan

zor luklari 1Utfen belirtiniz.

* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢c Onemli Degil)

1

2

3

4

5

Makro Ekonomik istikrarsizlik

Mali piyasalarin yetersiz olusu

Yabanci sermaye kanunundan kaynaklanan zorluklar

Vergi sistemi

Yatirim alanlarinin sinirli olmasi

Birokratik engeller

Nitelikli insan giictiniin yetersiz olmasi

Yolsuzluk

Patent ve marka haklarinin korunmamasi

Cevre koruma mevzuati

Sosyal ¢cevrenin gelismemis olmast

Gelenek ve gorenekler

18. sletmeniz vatinim_surecinde birokratik glcliklerle ne der ecede kar gilagmigtir?
* (11 = En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢c Onemli Degil)

1

2

3

4

)

Kurulus ve tescil islemlerindeki bUrokrasi

Resmi kurumlar arasi esgiidiim bulunmamasi

Vergi islemlerinde zorluklar

Gumrik islemlerinde zorluklar

Ulusal yatirimcilara oranla ayrimcilik yapilmasi

Riisvet, adam kayirma gibi usulsiz islemler
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19. Turkiye nin Avrupa Birligi’ne iiyelik mizakerelerine baslamis olmasinin Turkiye’
ye yonelik degrudan yabanci sermaye yatirimlarim ne derece etkileyecegi
konusunda isletmenizin goriisi nedir ?

[ ] Degisiklik olmaz.

[ ] ‘Yabanci sermaye yatirimlar artacaktir.

[ ] Yabancisermaye yatirimlar1 azalacaktir

[] Iletmemizin bu konuda bir 6ngoriisii bulunmamaktadar.

20. Bir yabana ser maye yatirim olar ak isletmenizin Trabzon’a katkis1 hakkinda
goriislerinizi 10tfen belirtiniz.
* (1= En Onemli, 2= Onemli, 3= Fikrim Yok, 4= Onemsiz, 5= Hi¢c Onemli Degil)
112131415

Sehrin kalkinmasina katkisi

Yeni istihdam imkanlar: yaratmasi

Yeni isletmelerin kurulmasini tesvik etmesi
Calisanlarin hayat standartlarina katkisi

Iici niteligi ve verimliliginin yilkselmesine etkisi
Ogrencilere egitim ve uygulama imkani saglamasi
Sosyal sorumluluk projeleri Uretmesi

Cevre korumasina katkisi

Firma Adi :

E-Posta :

Cevaplayanin isletmedeki Pozisyonu :
Cevaplayanin Mesleki Deneyimi :
Cevaplayanin Egitim Diizeyi :
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