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Gunumuzde isletmeler sadece birbirleriyle degil, zorlu ekonomik kosullarla da
mucadele etmek durumundadir. Mevcut kosullar isletmelerin katlandiklari
finansman maliyetlerini 6nemli dl¢lde arttirmakta ve faaliyetlerini strdlrmelerini
zorlastirmaktadir. Geleneksel ydontemlerle finansman faaliyetlerini strdiurmekte
zorlanan pek c¢ok isletme farkli finansman tekniklerine basvururken barter
sistemi de isletmelerin ticaret ve finansmanda kullanabilecekleri segeneklerden
birini olusturmaktadir. isletmelere, nakit kullanmaksizin ticaret yapma ve uygun
kosullarda finansman saglama olanagi saglayan barter, TUrkiye’de son yillarda
giderek daha fazla taninan ve gelisen bir sistem olmasina ve pek ¢ok sehirde

kullaniimasina karsin, Eskisehir'de neredeyse hi¢ kullanilmayan bir sistemdir.

Bu calisma, barter sisteminin Eskisehirde gelisememesinde nelerin etkin
oldugunun tespit edilmesini, saptanan sorunlara yodnelik ¢dézim &nerilerinin
getirilmesini ve Eskisehirdeki isletmelere ticarette bir segenek sunulmasini
amaclamigtir. Calisma, barter isletmelerinin sistemin tanitiminda yetersiz
kalmalarina ragmen sehirde sisteme kargi bir ilgi oldugu, bu ilginin sektore veya
isletme buyuklugine bagli olarak degismedigi ve sistemin Eskisehirde
kullanilmamasinin temel nedeninin igletmelerin isteksizligi degdil, barter
isletmelerinin Eskisehir'e gereken ilgiyi gostermemesi oldugu bulgularini ortaya

koyarken, sistemin sehirdeki gelecegine yonelik dneriler de getirmigtir.

Anahtar Kelimeler: Barter, Finansman, Takas, Ticaret.
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ABSTRACT

THE CAUSES OF NON-USE OF BARTER SYSTEM IN ESKISEHIR: A
RESEARCH IN ESKISEHIR INDUSTRIAL ZONE

Mehmet Oguzhan OZKOGAK
Department of Business Administration
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, January 2011

Adviser: Associate Professor Ozgiir TONUS

Nowadays, the enterprises not only are competing with each other but also with
the tough economic conditions as well. Current conditions increases the
financial costs for the companies and causes complications in sustaining the
operations. As an alternate method of funding and trade, barter is an option for
those enterprises which having dificulities in sustaining operations with the
traditional methods of finance. Barter system, which provides opportunities of
trade and funding without the usage of cash, is a developing and recognized

method through the recent years in Turkey but still out of use in Eskisehir.

In this study, it is aimed to determine the reasons of underdevelopment of the
barter system in Eskisehir, to find solutions for determined problems and
offering an option of trade for the enterprises. The study suggests, despite the
lack of advertisement and prensentation of the system by the barter enterprises,
there is stil an interest in the city about the system which is not dependent on
the sector that companies operates or the scale of them. It is also stated in this
study that the main reason behind the disuse of the system in the city is the
negligence of the barter firms. The suggestions for the future of the system in

Eskisehir are also in the context of the study.

Keywords: Barter, Exchange, Financing, Trade.
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GIRiS

GUnumuzde igletmeler bir yandan hemen her sektdrde yasanan kiyasiya
rekabet kosullariyla mucadele ederken, diger yandan da kiresel boyutta
yasanan ekonomik krizlerin neden oldugu olumsuzluklara katlanmak
durumundadir. isletmelerin katlandiklari finansman maliyetlerinin giderek arttig
mevcut kosullarda finansman iglevini geleneksel yontemlerle surdirmek her
gegen gun daha da glglesmekte ve isletmeler farkh finansman tekniklerini
kullanmaya yonelmektedir. Finansmanda yasanan sikintilar dogal olarak Uretim
ve pazarlama gibi diger temel isletme iglevlerini de olumsuz yonde etkilemekte

ve isletmeleri gi¢ durumda birakmaktadir.

Nakit kullanmaksizin ticaret yapma ve uygun kosullarda finansman saglama
olanagi veren barter sistemi igletmelere bu gugcltkler karsisinda bir segenek
olusturmaktadir. Modern anlamda ilk kez buylk buhran yillarinda dianyanin
tanistigl barter, ilerleyen donemlerde 6zellikle piyasalardaki istikrarin ve paraya
olan guvenin azaldigi yerlerde yogun sekilde kullaniimistir. Ancak barter sadece
zorlu ekonomik kosullarin yasandigi dénemlerde basvurulacak bir ¢are olmanin
Otesinde igletmelerin olagan faaliyetlerini desteklemek, ek gelirler elde etmek
icin kullanabilecekleri bir ticaret ve finansman sistemidir. Son yillarda pek ¢ok
barter isletmesinin olusturdugu kaliteli barter organizasyonlari ile barterin
dlnyadaki toplam vyillik cirosunun giderek artmasi bu bilincin olugsmaya

basladiginin bir gdstergesi olarak nitelendirilebilir.

Paray ticari hayattan kaldirmak gibi bir ama¢ tasimayan, ancak parasiz da
ticaret yapilabilecegini goOsteren barter sistemi hemen her sektérden, her
bayuklukteki isletmenin  mevcut faaliyetlerini  desteklemek amaciyla
kullanabilecekleri bir ticaret ve finansman secenegidir. Turkiye'deki ilk
uygulamalari 1990’larin baslarina dayanan, dolayisiyla kokli bir gecmisi
olmayan barter sistemi zaman gecgtikce daha fazla taninmakta ve

yayginlasmaktadir. Tlrkiye'de, dnceleri istanbul, Ankara gibi blyiik sehirlerde



faaliyet gosteren barter isletmeleri son yillarda diger sehirlerde de subeler
acarak faaliyet alanlarini genisletmektedirler. Eskisehire yakin Konya, Bursa
gibi sehirlerde de faaliyet gostermeye baslayan barter isletmelerinin Eskisehir
gibi 6nemli bir ilde neden faaliyet gostermedikleri sorusu bu tezin ¢ikis noktasini

olusturmustur.

Eskisehirdeki isletmelerin bartera bakis acilari ortaya koymayi, barter
isletmelerinin  dikkatini Eskisehire c¢ekmeyi ve Eskisehirdeki isletmelere

ticarette bir segcenek sunmay1 amaglayan bu tez G¢ bélimden olugsmaktadir:

Barter sisteminin ayrintih olarak tanitiimaya calisildigr ilk bolimde barter
kavrami; tanimi, kapsami ve turleriyle ele alinmig, sistemin tarihsel gelisimi,
islevleri, faydalari ve sakincalariyla beraber hukuki niteligiyle de ilgili bilgi
verilmigtir. ikinci bdlimde; sistemin calisma sekilleri, taraflari ve isleyisine
deginilmis ve konunun teorik altyapisina ait bilgiler tamamlanmaya c¢alisiimistir.
Uglinci ve son bélimde ise Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
isletmelere yonelik yurutilen arastirmayla ilgili veriler, arastirmanin sonug¢ ve
yorumlarinin yani sira konunun diger tarafi olan barter sirketlerinin konuyla ilgili

gorugleri de yer almaktadir.



BiRINCi BOLUM

BARTER SISTEMi

1. BARTERIN TANIMI, KAPSAMI VE TURLERI
1.1. Tanimi ve Kapsami

inceleme konumuz agisindan bir sistemi anlatan ve ingilizce kdkenli bir kelime
olan barter, mal ve hizmetlerin para olmadan karsilikli degisimini ifade
etmektedir. Barterin Turkgedeki en yakin anlamlar takas ve trampa olarak géze
carpmaktadir. Barterla ilgili yapilan pek ¢ok tanimda bu iki s6zcugun one ¢iktigi
gorulmektedir. Tark Dil Kurumu’nun (TDK) hazirladigi Glncel Turkge Sozluk'te
barter kelimesinin bir karsiligi olmamakla birlikte takas kelimesi; 1. Degisim, 2.
ticaret iki llke arasinda yapilan aligverisin karsilikli olarak malla édenmesi,
trampa ise degisim olarak tanimlanmistir. TDK’nin iktisat Terimleri S6zlugi’'nde

ise “takas” kelimesi ingilizce “barter” kelimesine karsilik olarak gésterilmistir.’

Kelime; hukuk ve ticarete ait bir terim olarak ayrica mibadele usull ile aligveris,
esyaya karsilik esya vermek suretiyle alig veris, bir hak veya malin bagka bir

hak veya mal ile para kullaniimadan degistiriimesi seklinde aciklanmaktadir.?

Bir sistem olarak ele aldigimizda, barter; sadece Uye olan sirketlerin birbirleriyle
aligveris yapabildikleri, satin alinan mal veya hizmetin bedelinin, Uretilen mal

veya hizmetle 6dendigi bir ortak pazardir.?

! http://tdkterim.gov.tr/bts/?kategori=verilst&kelime=takas&ayn=tam (04.08.2009)

_2 Herdem Belen, Barter Sistemi Hukuki Yapisi Ve isleyisi (Birinci Basim, Beta Yayinevi,
Istanbul, 2007), s.2-3.

*M. Simmi Simsek, Parasiz Ticaret Barter (Kapital Medya A.S. , istanbul, 2004), s.28.



isletmelerin hem ihtiyaglarini satin alabilecekleri, hem de Urettikleri mal veya
hizmetleri satabilecekleri bir ticaret sistemi olan barter, kisaca finansal takas

olarak da tanimlanmaktadir.*

Barter teriminden, tanimindan ve kapsamindan bahsederken sik sik takas
terimine deginilmektedir. Bu noktada barter ile takas arasindaki farkin ne
oldugundan, barterin takasa gore ne gesit bir Gstlinligu oldugundan bahsetmek

yerinde olacaktir.

Takas, barter uygulamasinin daha saf ve ilkel seklidir. Takas iglemi, iki Kigi
arasinda yapilan bir islem olup ayni degerdeki mallarin degis tokus edilmesi
olarak tanimlanabilir. Takasta islemin gergeklesmesi igin, her iki tarafin bu
drinlere ihtiyag duymasi ve mal ve hizmetlerin birbirine es degerde olmasi

yeterlidir.

Barter sisteminde ise, ¢ok sayida isletme ve birden fazla mal ya da hizmet
bulunmakta, bunlar takasta oldugu gibi bire bir degil, barter sistemi iginde
faaliyette bulunmaktadir. Barter; klasik ve dar anlamdaki takas boyutundan
daha genis bir anlami ifade eden bir sistemdir. Sistem, Uye igsletmelerin
ihtiyacglari olan mallari ve hizmetleri, bu konuda bir sinirlama olmaksizin para
0demeden ve higbir sekilde nakit akisini bozmadan alabilmelerine, bunun
karsihginda da atil kapasitesinde duran mal ve hizmetleri yine para almadan
satarak ihtiyaglarini finanse etmelerine olanak saglamaktadir. Dunya
uygulamalarindan, barter sisteminin kigilere ve kurumlara sundugu birgok

ustinligun oldugunu gérmek mumkundur.

Takas isleminde mal ve hizmet talep ve arzinin ayni anda karsilastiriimasi

blyik zorluk yaratmaktadir. iste bu noktada barter sisteminin Ustinligi ortaya

* M. Sirn Simsek, “Barter Sistemi”, Barter Ekonomi Dergisi, Yil: 2 Sayi 16 (Nisan 1999) , s.32.



¢cikmaktadir. Olusturulan sistem, mal ve hizmet talep ve arzinin bir araya geldigi

bir pazar olusturarak bunyesindeki isletmelere yardim etmektedir.

Sistem, Ozellikle pazarlama, finansman ve satin alma konularinda ek
kaynaklara ve yeni yontemlere ihtiyac duyan igletmelerin, ortak bir mal ve
hizmet havuzu icinde ihtiyaglari olan mal ve hizmetleri kasalarindaki nakit ile
degil, kendi uretmis olduklari mal ve hizmetleri vererek satin almalarina imkan
saglamaktadir. Bu 6zelligi ile kriz ekonomisinde alternatif ¢ézim arayigi iginde

olan igletmelere 6nemli bir imkan sunmaktadir.

Barter sistemi, girisimcilerin ellerindeki stoku alisverise sunarak, ellerinde nakit
degerleri olmasa bile ihtiya¢ duyduklarini ihtiya¢c duyduklari anda elde
edebildikleri bir sistemdir. Sistem, daha ¢ok isletmelerin atil stoklarini eritmeye
yonelik olarak calismaktadir. Bununla beraber, isletmelerin normal satiglari
icindeki mal veya hizmetleri de sistem araciigi ile satmalari mumkin

olmaktadir.

Dunya Barter Birligi (IRTA: The International Reciprocal Trade Association)

yaptigi tanimda iki 65nemli noktaya dikkat gekmistir. Buna gére barter;

a) Kaynak saglamanin gdrece ucuz bir yoludur,
b) isletmeler barterin Gstinliklerinden yararlanmak igin;
- Stok devir hizi yavas olan, satmakta gugluk c¢ektikleri mallarla

- Atll kapasitelerinde bulunan mallari sisteme sunmalidir.

Barter; para vermeden alig veris imkani tanidigi igin igletmeler agisindan bir

finansman teknigidir. isletmelerde finansman ylkinin hafifletiimesi, isletmelerin

° Sergei Guriev ve Dimitri Kvassov, “Barter For Price Discrimination”, (CEFIR - Center for
Economic and Financial Research, Working Paper, Moskow New Economic School, Moskow,
2003), s.2



sattigi mal ya da hizmetin girdi maliyetinin disurdlmesi anlamini tagimaktadir.
Barter finansman teknigi, diger finansman tekniklerinden farkh olarak girdi
maliyetini oldukga asagi ¢eken bir tekniktir. CinkU barter sistemiyle finansman;
mal ve hizmet aliminda para ve paranin yiku olan faizle degil, mal ya da

hizmete karsilik olarak yine mal ya da hizmetle 6denmektedir.

Sistem yoluyla karsi kargiya gelen alici ya da saticilar, talepte bulunduklari mal
ya da hizmetin temini icin faiz yukine katlanmazlar. Ayni mal ya da hizmeti
kredi kullanmak yoluyla satin almak istediklerinde ise, kredilendirdikleri tutar

kadar faiz yiikiine katlanirlar. Kisacas! barter sisteminde faiz yoktur.®

Barter, cok sayida alici ve saticinin bir arada karsi kargiya geldigi genig bir
pazar olmanin yani sira bu alici ve saticilari belli kurallar ¢ergevesinde ve belli
Olcutlere gore bir araya toplayan, alici ve saticinin haklarini ve sorumluluklarini
belirleyen bir sistemdir. Bu nedenle barter sadece bir takas sistemi dedgildir.
Barter; alici ve saticilarin mevcut ekonomik sartlarda en iyi sartlarda pazarda
bulunup, alis verislerini bu pazarda yapmalarini saglayan, belirli niteliklere sahip
kisi ya da kurumlarin Uye olabildikleri ya da sistemden yararlanabildikleri bir alig
veris kulibudir.” Barter firmalari yaptiklari islemler karsisinda bir komisyon

almaktadirlar.®

Degisim araci olarak paranin kullanildigi bu ticaret ydnteminde islemler
organizator nezdinde tutulan hesaplar araciligiyla izlenir. Mal ve hizmetlerini arz
eden Uye, kendi mali igin henuz bir alici gikmamis olsa bile, diger Gyelerle islem

yapabileceginden, bir tir kredi kullanma imkanina da sahip olabilmektedir.

® Omer Teksen, Barter iglemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesinin Yeni
Finansal Tekniklerle Karsilastirilarak Incelenmesi: Bir Arastirma (Iktisadi Arastirmalar Vakfi
Yayini, Istanbul, 2006), s.23.

’'S. Burak Arzova, Barter islemleri (Tiirkmen Kitabevi, istanbul, 2000), s.1.

8 John D. Daniels, Lee H. Radebaugh ve Daniel P. Sullivan, International Business —
Environment and Operations (Tenth Edition, Pearson Prentice Hall, New Jersey, 2004), s.528



islemin bu sekilde gok tarafli hale getiriimesi, arz edeni karsi tarafin malini alma
mecburiyetinden de kurtararak Uyeye ihtiyaci olan mali se¢me 06zgurlugu

saglamaktadir.’

Sistemdeki isletmeler sistem isleticisi firmanin olusturdugu bir havuzda iglemleri
gerceklestirmektedirler. Uyeler s6z konusu havuza borclanarak mal veya hizmet
almakta ve olusan bu borglarini havuza sunduklari mal ve hizmetleriyle geri
0demektedirler. Benzer sekilde sisteme mal veya hizmet sunan igletme
sistemden alacakli duruma ge¢mekte ve bu alacagini havuzdan alacagi mal ve

hizmetlerle kargilamaktadir.

1.2. Tirleri

Barter sisteminde, gercgeklestirilen islemlerin tipine ve 6deme oranina goére bir
siniflandirmaya gidilmektedir. islem tipine ve 6deme oranina gére barter tiirleri

su sekildedir:

1.2.1. iglem Tipine Gore Barter Tiirleri

Barter sisteminde baslica Uc¢ islem cesidinden bahsetmek miumkindur. Bunlar

perakende barter, toptan barter ve karsilikli ticarettir.

1.2.1.1. Perakende Barter

Burada bir igletme agina, bir broker (simsar) tarafindan verilen aracilik
hizmetiyle Uyelerin kendi aralarinda mal ve hizmet degisimi yapmalari s6z
konusu olmaktadir. Buyuk olgekli Ureticiler, hizmet igletmeleri, perakende
satis yapanlar, bankalar, hatta serbest meslek gruplari bile bu sisteme dahil

olabilmektedirler.

o Teksen, a.g.e., s.24



Perakende barter, yerel bodlge veya Uulke sinirlari igcinde yapilan ticari
kapasiteyi gelistirmekten, gunliuk yasami iyilestirmeye kadar yapilan ticari

faaliyetleri kapsayabilmektedir."

Barter exchange de denilen bu barter turinde islemler mal ve hizmet
bedelinin karsiliyi olarak barter dolari olarak hesaplanmaktadir. Bu
sistemde hangi mal ve hizmetlerin satilabilir veya alinabilir oldugunu
gOsteren ana kayitlar tutulmakta ve bunlar UGyelerin hizmetine
sunulmaktadir. Tipki banka hesaplarinda oldugu gibi, barter dolarlari her bir
sirketin cari hesaplarina borg veya alacak olarak kaydedilmektedir. Uyelerin
timlne barter brokerlari tarafindan hizmet verilmektedir. Barter islemleri,
dye olan kuruluslarin barter yetkilileri tarafindan bazen de barter brokerlari
tarafindan yapilmaktadir. islemlerin cogu %100 barter esasina gore

yapilmaktadir.

1.2.1.2. Toptan Barter

Burada iki isletmenin birbirlerinin Urlnleriyle direkt olarak ilgilenmesi s6z
konusudur. Uretici, ana dagitim firmasi ve toptanci gibi konumlarda olan
isletmelerin, kendi mal ve hizmetlerini ticari iliskide bulunduklari isletmelerle

takas etmeleri islemleri bu gruba girmektedir.

Bilinen en karakteristik 6rnegi, basin yayin kuruluslarinin, reklamini aldiklari

firmalarin Grunleriyle reklam hizmetlerini takas etmeleridir. Genellikle nakit akigi

10 Al Cimat ve Mehmet Avci, “TUrkiye’de Barter Sisteminin Hukuki Dayanagi ve
Muhasebelestiriimesi”, Mali G6zim Dergisi, Yil: 12, Say1:60, Temmuz-Agustos-Eylul 2002,
s.152



temin etmek amaciyla yapilir. Uretici, toptanci ve dagitim firmalari stokta kalan

mallarini eritmis olurlar."

Toptan barter organizatoérleri broker sisteminden farkli olarak musteri bulan alici

ve saticilar gibi davranmaktadirlar.

1.2.1.3. Karsilikh Ticaret (Countertrade)

Barter, uluslararasi alanda karsilikh ticaret (Countertrade) seklinde
gerceklesmektedir. Mal, hizmet veya teknoloji satisi karsiliginda 6demelerin
nakit esasindan baska sekillerde yapildigi ticaret usullerine genel olarak
karsilikli ticaret denir. Nakitin yerine gecgen baslica 6deme sekilleri; malla,
hizmetle, teknoloji transferi ile veya alacaklarin devri ile 6demedir.'? Karsilikli
ticaret gunimizde dunya ticaretinde rakamsal olarak c¢ok oOnemli yer
tutmaktadir. Dinyada karsilikl ticaret yoluyla yillik 1 trilyon dolarlik ticaret

yapilmaktadir.™

Karsilikli ticaret temelde barter ile ayni seyi ifade etmektedir.* Cesitli tilkelerden
sirketlerin mal ve hizmet degisimi yapmasiyla gergeklesir. Genellikle buylk
isletmelerin katilimi s6z konusu olsa da kuguk isletmelerin katiimi da
mimkindir. ° Karsilikli ticaret genelde ithalat ve ihracat islemleri seklinde

gerceklesir. ithalatginin ihracatgidan mal almasi ve bunun karsihgini kendi

1 Cimat ve Avcl, a.g.m. , s.152

"2 Nivit Oktay, Karsilikh Ticaret Sistemi (Countertrade) Diinyadaki ve Tiirkiye’deki
Uygulamasi (T.C. Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 1987), s.9

'3 David Boyle, The Money Changers: Currency Reform From Aristotle To E-Cash
(Earthscan Publication Ltd., London, 2002), s.224

" Christopher M. Korth, International Countertrade (Quorum Books, Connecticut, 1987), s. 2

'* Les R. Dlabay ve James Calvert Scott, International Business (Second Edition, South
Western-Thomas Learning, Cincinnati, 2001) s. 157



mallariyla 6demesi esasina dayanir. Karsilikli ticaret isleminin  mimkuan
olabilmesi i¢in mal veya hizmet saticisinin bu islem karsiligindaki alacaginin
tamamini veya bir kismini alici Ulkenin yapacagl mal veya hizmet 6demesiyle
almay kabul etmesi gerekmektedir.'® Karsilikli ticaret; bir tilkenin mal, hizmet ve
teknoloji ihraci kargiliginda, bunlarin bedellerini konvertibl déviz diginda baska
araclarla geri alma usullerini kapsayan dis ticaret yontemidir.'” Karsilikli
ticarette gerceklestirilen islemler, paranin hi¢ yer almadidi klasik takastan en az
iki parasal islemin gerceklestigi karsi alima kadar degisen cesitli uygulamalari
icermektedir. Bu uygulamalar, 6demenin yerine malla, hizmetle, teknoloji

transferi ve/veya alacaklarin devri ile gerceklesebilir.'®

Dunya ekonomisinde modern anlamda karsilikl ticaret uygulamalarina 1929-
1930 Diinya Ekonomik Krizi ile baslanmistir.’® Bazi karsilikl ticaret érneklerleri

sunlardir:®

e Gii¢ ekipmanlari Ureten bir italyan isletmesi olan ABB SAE Sadelmi SpA,
Tayland'in Elektrik Uretim Yetkilisi’yle 720 milyon bahtlik yani 17,7 milyon dolarlik
bir anlagma yapmistir. Anlagma geregince italyan isletmesi kendisine yapilacak
6demenin 218 milyon baht yani 5.4 milyon dolarlik kisminin Tayland Urinleriyle
o6denmesi kararlastiriimigtir.

e Suudi Arabistan ve Boing arasinda yapilan anlagsmayla Boing 10 adet 747 jet
satmig, bunun karsihdinda alacadini piyasa fiyatinin %10 altinda fiyattan
hesaplanan ham petrol olarak almistir.

e General Elektrik Romanya’da 150 milyon dolar degerinde elektrik jeneratoru

projesiyle ilgili kontrat imzalamis bunun Kkarsiliginda Romanya’nin iginde

'® Emin Carikgi, Countertrade Policies and Prospect for Cooperation Among Islamic
Countries (TOBB Publication, Ankara, 1989), s.12

'"'S. Ridvan KARLUK, Uluslararasi Ekonomi (Beta Basim A.S. , 7. Baski, Kirklareli, Eylul
2003), s.431

18 Ayni, s.431
19 Ayni, s.432

% Charles W.L. Hill, International Business: “Competing In The Global Marketplace”
(McGraw-Hill/Irwin, New York, 2007), s.546-547
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bulunmadigi

pazarlamigtir.

e Venezuela hikimetinin Caterpillarla yaptigi anlasma geregi 350 bin ton demir

cevheri karsiliginda Caterpillardan ¢esitli makineler alinmistir.

e Arnavutluk 60 milyon dolar degerindeki gibre ve metanol karisimi karsiliginda
kaynak suyu, domates suyu ve krom cevheri gibi mallar énermistir.
e Philip Morris Rusya’ya gubre yapiminda kullanilan kimyasallar karsiligi sigara

g6ndermigtir. Bu kimyasallan Cin’e cam esyasi karsiliginda gdénderen Philip Morris

bunlari Kuzey Amerika’da perakende olarak satmistir.

pazarlarda bu Ulkenin 150 milyon dolar degerindeki Urtnlerini

Ulkeler arasindaki karsilikli ticarete konu olan barter islemlerini agiklamaya

yonelik bir sekil ve sekil ile ilgili agiklamalar agagida yer almaktadir.

Ulke A

Nakliye 2(a)

Sigorta 2(b)

Garanti 2(c)

Barter Sozlegsmesi
1

Ulke B

| Nakliye 3(a) |
Sigorta 3(b)

[ Garanti 3(c)

Sekil 1.1. Karsilikli Ticaret’e Konu Olan Barter islemleri

Kaynak: Caroline Humphrey ve Stephen Hugh Jones, Barter, Exchange and Value
(Cambridge University Press,Cambridge 1992), s.40.

Sekille ilgili agiklamalar:*'

1. Ulke A ve Uke B, Mal 1 ve Mal 2nin degisimi amaciyla Barter anlagmasi

yapmaktadir.

2. Mal 1 Ulke B'den Ulke A’ya génderilmektedir. Bu islemi kolaylastirmak igin 3 ayri

anlasma yapilmaktadir. Bunlar;

%' Humphrey ve Jones, a.g.e., s.39
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2(a). Malin nakliyesine veya nakliyesi sirasinda kullanilacak rotaya iligkin bir
anlasma;

2(b). Mallarin nakliyesi sirasinda sigortalanmasina iliskin sigorta sirketi ile yapilan
anlasma ve

2(c). islem bagarisini glvenlik almak igin alinan bir banka garantisi veya ek kredi
mektubu.

3. Mal 2 Ulke A’'dan Ulke B'ye génderiimektedir. Bu génderim sirasinda Gg yardimcl
anlagsma daha yapilmaktadir:

3(a). Mal 2’'nin taginmasina iliskin anlagsmasi;
3(b). Mal 2 i¢in bir sigorta anlagmasi;

3(c). Mal 2’'nin sevkiyatini guvenlik altina almak i¢in alinan bir banka garantisi veya
ek kredi mektubu.

Baslica karsilikli ticaret yontemleri sunlardir:

A- Karsilikli Satin Alma (Counterpurchase)

Karsilikli satin alma (KSA) islemlerinde ilkel takas iki ayri isleme bdlinmustar.
Bu islemde orijinal satis ve karsi satis (veya kargi satin alma) seklinde iki adet
s6zlesme yapiimaktadir. Daha sonra sdzlesme bir protokolle birbirine
baglanmaktadir. Boylelikle bir KSA islemi olusmaktadir. KSA islemine ayni
zamanda paralel barter ve ticari denklestirme de denmektedir. Ancak, karsilikli
satin alma terimi yapilan islemi daha acik sekilde ifade etmesi nedeniyle daha
sik kullaniimaktadir.?? Bu islemde tedarikgi, mal veya hizmetlerini satti§i taraftan

bu mal veya hizmetlerle ilgisiz baska mal veya hizmetler satin alir.®

Bu islemlerde taraflar birbirlerine doéviz ile 6deme yapmaktadir. Ancak bu
islemlerin degerleri ¢gogu zaman birbirine ¢ok yakin veya esit oldugundan
sonugta her iki tarafin da herhangi bir 6édeme yapmamasi s6z konusu

olmaktadir. Bu nedenle bu islemleri parasiz ticaret olarak gérmek yanlis olmaz.

2 Oktay, a.g.e., 5.29

2% Carl A. Nelson, International Business: “A Manager’s Guide to Strategy in the Age of
Globalism” (International Thompson Business Press, London, 1999), s.193
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B- Offset

Offset, karsilikli satin alma (counterpurchase) anlasmasinin 6zel bir gesididir.?*
Ozellikle biiyik gapli savunma sanayi ihalelerinde uygulanan karsilikli satin
alma iglemidir. Offset aslinda bir dengeleme igslemidir. Bu sebeple ofset
anlasmalarindan kaynaklanan ticari islemlere dengeleyici ticaret denilebilir.
Offset iglemlerinde kargi satin alma sadece mal satin almayi degil, doviz geliri
yaratici cgesitli faaliyetleri de kapsar. Bunlar arasinda en ¢ok karsilagilanlar
uluslararasi pazarlama yardimi, yabanci sermaye vyatirimlari ve teknoloji
transferidir.?® Ozellikle biyiik dlgekli alimlarda cok sik kullanilan offset islemleri

uluslararasi karsilikli ticarette dnemli bir yere sahiptir.

Offset anlagsmalari genelde uzun dénemli anlagsmalardir. Genelde taseronluk
anlasmalari, lisansli uretim, ortak girisim (joint venture) veya teknoloji transferi

seklinde gergeklesmektedir.?®

Kredi ve borg
odemelerini
gosteren
banka

Kredi ve borg
odemelerini
gosteren
banka

McDonnell-Douglas Kanada Ordusu

Birlesik

Devletler’deki _ Kanada’daki

ithalatci ihracatci

ithalates m

ihracatgi

Sekil1.2. Bir Offset Islemi

Kaynak: Daniels, Radebaugh ve Sullivan, a.g.e., s.529

* Korth, a.g.e., s.4
% Karluk, a.g.e., s.433

2 Carikel, a.g.e., s.20
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Ulkeler ginimizde savunma harcamalarina ¢ok blyik miktarda para
harcamaktadirlar. 1998-2007 yillari arasindaki 10 yillik déonemde dunyadaki
savunma harcamalari %45’lik artis gostermis ve 2007°de 1,339 trilyon ABD
Dolari olarak gerceklesmigstir. Turkiye’de de durum benzerdir. Turkiye'nin
savunma harcamalari 2008 yilinda 11 milyar ABD Dolari civarina ulasmistir. Bu
harcamalarin GSMH’ye orani %1,9'dur.?” Tiirkiye de pek cok llke gibi savunma
sanayii alaninda gesitli offset uygulamalari gerceklestirmektedir. Offset Turkiye
gundemine 1980 sonrasi uygulamaya konan buylk savunma sanayii yatirimlari
ile girmistir. ® Asagida Tirkiye’'nin offset uygulamalarina iliskin bir tablo

bulunmaktadir.

Tablo 1.1. 2008 Yili Itibariyle Tiirkiye 'deki Mevcut Offset Durumu

imzalanmus Offset Sozlesmesi (1985-2008) 86 Adet
Basari ile Tamamlanan Offset 23 Adet
Halen Aktif 63 Adet
Toplam Offset Tutar 8,2 milyar ABD Dolan
Tamamlanan Offset tutar 4,0 milyar ABD Dolan

Kaynak: SASAD, a.g.e., s.68

C- Geri Satin Alma (Buyback)

Bir Ulkedeki igletmenin, baska bir Ulkedeki isletmeye techizat veya anahtar

teslimi fabrika satmasi durumunda, bunlarin aralarinda bir anlasma yapmasini,

" Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD), Tiirk Savunma Sanayisi Sektor Raporu
2008, (TOBB Yayin Sira N0:2009/95, Ankara, 2009), s.6

?® Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi (TUSIAD), Tiirk Savunma Sanayisinde Offset
Uygulamalari, (Yayin No. TUSIAD-T/99-12/276-1, Istanbul, 1999), s.22
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kurulacak olan fabrikada Uretilecek olan malin 6demenin yapilmasinda kismen

veya tamamen kullanilmasini ifade eder.?

Buy-back, asil ihracattan kaynaklanan veya bununla alakali ihracatginin 6deme
olarak aldig! trtindir. Ornegin, bir madencilik isletmesi bagka bir llkeye giderek
orada maden c¢ikarma isini Ustlenebilir ve bunun karsiliginda da c¢ikardigi

madenlerden pay alir, bunu da baska iilkelerde kendi adina satisa sunar.>

Geri alim hem ithalat¢i Ulkeye, hem de ihracatgi Ulkeye birtakim yararlar
saglamaktadir. ilk ithalati gerceklestiren (lke bu yolla gelismis Ulkelerden
teknoloji transfer ederken, ilk ihracat karsiliginda ithalat yapan ulke ise bu yolla
hammadde ya da ara mal gereksinimini uzun yillar garanti altina almis
olmaktadir. Geri alim islemlerinde ihracat¢i ya da yatirnmci ulkeye geri satin
alim icin taninan sure on yil ya da daha fazla olabilmektedir. Bu yontemle
gelismekte olan udlkeler teknoloji transfer edip, Uretim kapasitelerini
arttirabilmektedirler. Boylelikle de ileriye donuk olarak urettikleri Grinin pazarini

garantilemis olmaktadirlar. *’

D- Satin Al-Sat (Buy-Sell)

Mal ithal ederek satici tarafa aktarilan fondan yararlanilarak mal ihra¢ bedelinin
tahsil edilmesine dayali teknige satin al-sat (buy-sell) yéntemi denir. Odeme
gucligu ceken, doviz sikintisi ¢eken Ulkelerle olan dis ticarette kullanilir. Bu
yontemde, ihracat yapacak isletme o6nce ilgili Ulkenin igletmesinden dodviz
karsihd mal ithal ederek ona finansman saglar. ithalat bedelini 6zel bir hesaba

yatirir. Bu bedele denk gelen miktarda ihracatini gerceklestirdikten sonra,

 Farok J. Contractor ve Peter Lorange, Cooperative Strategies in International Business
(Lexington Books, Toronto, 1988), s.426

% Daniels, Radebaugh, Sullivan, a.g.e., s.528

¥ Teksen, a.g.e., s.40
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bedelini 6zel hesaptan tahsil eder. Bu tur ticarette bir 6zel hesapta bloke edilen

ithalat bedeli, ihracat bedelinin tahsili disinda bir amagla kullanilamaz.*

E-  Uglii Ticaret (Switch)

Bu anlasmada tic llke taraf olarak bulunmaktadir. Uclii ticaret, iki tilke arasinda
yapilmis bir ticaret anlasmasinin sonucunda ortaya c¢ikan satin alma kredi

limitinin Gglinci bir Ulkeye devredilmesi durumudur.®

Bir bagka tanimlamaya gore; karsilikli iki Ulkenin birinin satmak istedigi mal
diger Ulkenin satmak istedigi mal ile uyusmadigi zaman araya ugUncu bir
ulkenin sokulmasi suretiyle gergeklestirilen ticaret sekline, Uglu ticaret denir.
Aslinda islem sirasinda devreye bir switch sirketi girmis ise switch, bdyle bir
sirket yok ise UglU ticaret (triangular compensation) teriminin kullaniimasi daha
dogru bir yaklagimdir. Switch’e taraf olan A ve B Ulkelerinden A, B’ye sattigi
malin karsiliginda B yerine C’den ihtiyaci olan mal satin alir. C ise bu satisi,
B’den yaptigi mal ithali ile dengeler. Uygulamada bir diger switch sekli de,
karsilikli satin alma sonucunda, mal satabilmek icin ihtiyag duymadigi Grunleri
satin almak durumunda kalan tarafin, belli bir iskonto ile Gg¢lncu bir tarafa Grin
stogunu devrederek nakite kavusmasidir. Bu Uglncu taraf, genellikle bu

islemlerde uzmanlasmis bir switch sirketidir.*

Dis ticaret islemlerinde switch, ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra 6zellikle isvigre
ve Avusturya’da yerlesik switch sirketlerince baslatiimis ve gelistirilmistir. En
cok dogu-bati ve kuzey-guney ticaretinde ortaya ¢ikmigtir. Karsilikli satin alma

anlasmalari uyarinca, bir Batili sirketin ihracatindan sonra gelisme yolunda olan

% Karluk, a.g.e., s.436

% Charles W.L. Hill, Global Business Today (Third Edition, McGrow Hill/Irwin, Boston, 2004),
s.37

% Karluk, a.g.e., s.436
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glney veya eski Dogu Blogu Ulkesi mallarinin karsi satin alinmasi surecinde
gorulmektedir. Karsilikli satin alma anlagsmasi c¢ergevesinde mallarini teslim
alan sirket, bu mallarini satamama durumu karsisinda, bir Batili switch sirketine
belli bir fiyat indirimiyle mallari devrederek konvertibl déviz elde eder.®® Sirket
bdylece s6z konusu islemden edecedi zarar miktarini mamkin oldugunca alt

seviyede tutmaktadir.

Barterin uluslararasi boyutta kargilikli ticaret adi altinda incelendiginden ve
karsilikl ticaretin tarlerinden bahsettikten sonra uluslararasi barterin faydalarini

su sekilde 6zetlemek mimkiindiir; %

e Nakit paranin Ulke icinde korunmasini saglamak

e Ihracat icin mamdil gesidini arttirmak

e Yeni pazarlara agiimak

o Uretim kapasitelerinin arttirlmasini gerceklestirmek

e Ihrag mallarinin fiyatlarinin devamliligini saglamak

1.2.2. Odeme Oranina Gore Barter Tiirleri

Barter islemleri satilan malin bedelinin barterla 6denme oranina gore ylzde yuz

barter ve kismi barter olarak ikiye ayrilmaktadir.

1.2.2.1. Yizde Yiiz Barter

Barter islemi ile satilan bir mal ve/veya hizmetin bedelinin tamaminin barterla

tahsil edilmesi yiizde yiiz barter olarak ifade edilir.®” Bu sekilde gergeklestirilen

% Karluk, a.g.e., s.437

% Simsek, a.g.e., .31
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barter islemleri, barter sisteminin 6zinu teskil eden parasiz ticaret anlayisina

tamamen uygundur.

1.2.2.2. Kismi Barter

Barter islemlerinde alici ve satici mal bedelinin bir kisminin Barter, bir
kismininsa nakit yapilacagi konusunda anlasabilirler. ¥ Bu sekilde yapilan

islemler kismi barter olarak degerlendirilmektedir.

2. BARTERIN TARIHSEL GELiSimi
21. Dunya’da Barter Sisteminin Geligimi

Barterin temelleri insanlik tarihinin en eski ticaret sekli olan takasa
dayanmaktadir. Tarihin en eski ticaret yontemi olan takas, yaklasik esit
degerdeki mal, hizmet veya teknolojinin para kullaniimaksizin mal, hizmet veya

teknoloji ile degisimi olarak tanimlanmaktadir.*

Takas, Onceleri hayvanlarin degis-tokusu seklinde yapilmistir. Daha sonralari
ise gida UrlUnleri ve elbiselerin karsilikli degisimiyle devam etmistir. Ancak
degis-tokusu yapilan mallarin degerlerini belirlemede yasanan guglukler dnce
degerli taslarin, daha sonra ise paranin ticarette belirleyici olmasina neden
olmustur. Paranin degisim araci olmasiyla beraber takasin ticaretteki dnemi

giderek azalmistir.

¥ Adem Bayindir, “Coklu Takas (Barter) ve Muhasebelestirimesinde Karsilasilan Sorunlar”
(Yayimlanmamig Ylksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsu, Ankara,
2000) , s.36

% Ayni, 5.36

¥ Oktay, a.g.e., s.18
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Takasin tekrar agirlikli olarak gindeme gelmesi ve barter adi altinda bir sistem
olarak ortaya ¢ikmasi ise uzun zaman almistir. Degisim aracinin para oldugu
ekonomik dizen, Birinci Dinya Savasi’ndan sonra yasanan bir dizi gelismenin
ardindan sikintiya girmigtir. Dinya genelinde buylUk bir 6deme sorununun bas
gosterdigi bu donemde ABD dinya ekonomisini ydnlendiren en buyuk gugtar.
Savas suresince onemli oranda altin biriktiren ABD’de biriken sermaye onemli
oranda gayrimenkule ve toprak alimina yonelmis ve fiyatlar spekulatif olarak
artmistir. Ancak spekullasyonlarin sona ermesi ile toprak fiyatlarinda dusis
yasanmig, topraktan ¢ikan sermaye New York Borsasina yonelmigstir. Hisse
senedi fiyatlarinin asiri yikselmesi ile gergeklerden kopmasi, Federal Rezerv
Bankasinin, spekulatif artisi durdurmak igin 1929 yilinin yaz aylarinda faiz
oranlarini énemli dlgide yUkseltmesine neden olmustur. Hisse senetleri doruk
fiyattayken iken, hisse sahipleri satisa ydnelerek, New York Borsasinin
¢coklslne neden olmuslar, bunu da bankalarin ¢oklisunu bankalarin ¢coklusu

izlemistir.*° Bdylece biiyiik bir kriz patlak vermistir.

ABD’de patlak veren kriz kisa sUrede tum dinyayi etkisi altina almigtir. Altin
rezervi ve dolar sikintisinin yasandigi bu dodnem ticarette ve dolayisiyla
ekonomide blyuk sikintilarin yasanmasina neden olmustur. 1930’lardan 1944

yilina kadar siiren bu dénem “Buhran Dénemi” olarak adlandiriimistir.*’

Ticarette ve mal takasinda buUyUk sikintilarin yasandigi bu dénem barter
uygulamalarinin tekrar 6nem kazanmasina ve bir finansal ara¢ olarak
gelismesine neden olmustur. Barter sistemi ilk seklini 1930’lu yillarda ABD’de
almaya baslamistir. ** llk Barter organizasyonu ise 1934'te Avrupa’da

kurulmustur.*

* Gillten Kazgan, Turkiye Ekonomisinde Krizler 1929-2001: “ekonomi politik” agidan bir
irdeleme (Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari-109, Istanbul, 2005), s.44

“1 Karluk, a.g.e., s.511

2 Adil Duzgln, “Barter Sistemi ve Muhasebe Uygulamalari” (Yayimlanmamis YUksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlst, Ankara, 2000), s.4

3 http://www.appropriate-economics.org/materials/wir_and_barter.pdf (03.03.2010)
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Barter 1940’ yillarin sonlarinda ve 1950’li yillarin baglarinda Avrupa ulkelerinin
ikinci Diinya Savagl ardindan yasadiklari mali problemlere de kismi ¢éziim

olmustur.

1960'h yillarda dogu blogu ulkelerinin aralarindaki ticari iliskilerde barter
sistemini kullandiklar gérilmektedir. Ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti ve Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB), barter sistemini, blok igi ve blok disi

Ulkelerle ticari iliskileri gelistirme araci olarak gérmiislerdir.**

Barter, 1982 yilina kadar uluslararasi dogu-bati yonlU ticarete odaklanmistir.
1983 yilina gelindiginde, kuresel durgunlugun etkisiyle kredi bulma imkéanlari ve
likidite azalmig, kuzey-guney yonlu ticaret barterin yeni yoninu olusturmaya
baslamigtir. Barter agisindan tg¢lncu senaryoyu ise guney-glney yonlu ticaret
olusturmaktadir. Bu yonlu barter gelismekte olan Ulkeler arasinda yapilmaktadir.
Bu Ulkeler barter iglemlerini genel olarak tarim drunlerinin ¢esitli mallarla

karsilikl degisimi seklinde gerceklestirmektedirler.*

Ulkeler arasinda karsilikl ticaret (Countertrade) adi altinda gergeklesen barter
islemleri her gecgen yil kuresel ticaretteki islem hacmi payini arttirmaktadir.
GUnumuzde pek c¢ok ulke degeri milyar dolarlarla ifade edilen karsilikl ticaret
anlasmalarina imza atmakta ve her hangi bir nakit akisi olmaksizin ihtiyaclarini
karsilikli olarak giderme yoluna gitmektedir. Ayrica barter organizasyonlari da
isletmeler bazinda gun gectikge blylmede ve kuresel ticarette yildan yila

blayuyen islem hacimleriyle dikkat gekmektedirler.

Dunyada bir sektdr haline gelen barterin en basarili orneklerinin ABD’de

bulundugu goériimektedir. Avrupa ve Japonya’da da gelismeler oldugu ve

* Arife Coskun, “Uluslararasi Ticarette Bir Finansman Araci Olarak Barter ve Turkiye Agisindan
Uygulama Olanaklari”, (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu, Ankara, 1994), s.5

5 Bart S. Fisher ve Kathleen M. Harte, Barter In The World Economy (Praeger Publishers,
New York, 1985), s.2-3
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gittikce artan sayida firmanin barter sistemi ile galistigi bilinmektedir. Artik ciddi
bir sektor halini alan barter, sektdrel anlamda yapilanmasini tamamlamisg,
turizm, medya, emlak, sanayi mamulleri gibi birgcok konuda hizmet veren barter
kurumlari yaninda, toptan ve perakende olarak da ayri ayri hizmetler veren
barter kurumlari olusmustur. Dinya barter ticareti, merkezi ABD’'de bulunan

IRTA tarafindan érgiitlenmektedir.*°

Barter, Ulkeler arasindaki anlagsmalarda da kullanilan bir 6deme yontemi olup,
bu anlamda kuresel ticarette dnemli paya sahiptir. Dunyadaki ticaretin yaklagik
%10’u barter seklinde gergeklesmektedir. GUmriuk Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasi (GATT: General Agreement on Tariffs and Trade) uluslararasi
boyutta gerceklesen yillik barter islem hacmini 160-200 milyar dolar olarak
tahmin etmistir. Uluslararasi barterin temel nedeni ylksek enflasyon, ticaret

kisittamalari ve yabanci para degisim sorunlaridir.*’

GUnumuzde barter kiguk igsletmeler yaninda c¢ok sayida buyuk isletme
tarafindan da kullaniimaktadir. IRTA’'ya goére barter ticaret hacmi barter
sirketlerinin artmaya basladigi 1974-1994 arasinda U¢ misli gercek artis
kaydetmistir; barter ticareti 1.993,32 milyon dolardan 6.050,75 milyon dolara
yukselmistir. Klguk barter sirketlerinin toplam barter ticaret hacmine katkisi gok
fazla olamamistir. 1974 yilinda barter sirketleri Uyeleri yaklasik 17.000 firma
iken bu sayl 1990larda 300.000 firmaya vyikselmistir. *® Verilere gore,
1990’larda dunya ticaretinin %10'u ild %20’si barterin cgesitli sekilleriyle
gerceklesirken, barter eski Sovyet-Blogu ile serbest pazar ekonomileri

arasindaki ticarette onemli yer tutmustur.*® Kiiresel iletisim ve teknolojinin

46 Teksen, a.g.e., s.29

" Akbar Marvasti ve David Smith, “Barter In US Economy: A Macroeconomic Analysis”,
(Applied Economics, Working Paper, Routledge Press, London, 1998), s.1078

*8 Marvasti ve Smith, a.g.m., s.1078
9 José Noguera ve Susan Linz, “A Theorical Model Of Barter In Russia” (CERGE-E| Center for

Economic Research and Graduate Education Economics Institute, Working Paper, Michigan
State University, Michigan, 2003) s.7
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ulastigi boyutlar disundldigiande barter ticaretinin gicu ve etkinligi daha iyi
anlagilacaktir. IRTA’nin 2004 yil verilerine gore 5.62 trilyon dolarlik dunya
ticaretinin %1,5’ine denk gelen 8.43 milyar dolarlik bélumu para kullaniimayan
yontemlerle gergeklestiriimistir. Bu islemlerin yaklasik %98’ine denk gelen 8.25

milyar dolarlik bélimii ise barter isletmeleri tarafindan gergeklestirilmistir.>

Yine IRTA verilerine gére 2008 yilinda 400 binin Gzerinde barter islemi yapilmig
ve barterin kiresel ticaretteki payr 10 milyar dolar barajini asmistir. 2009 yilinda
yasanan kuresel krizle birlikte yasanan ekonomik daralmanin ardindan barter
ticaretinin daha da fazla agirlik kazanmasi ve %15 oraninda artmasi

beklenmektedir.®’
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Kaynak: Marvasti ve  Smith, a.gm. s.1078, Adams a.gm. ve

http://www.irta.com/ReciprocalTradeStatistics.aspx’dan (02.07.09) yararlaniimigtir.

%0 http://www.irta.com/Reciprocal TradeStatistics.aspx (02.07.09)

! http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,1931665,00.html?xid=rss-topstories
(09.10.2010)
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Cografi bélgelere gore yillik barter rakamlari ise su sekilde gerceklesmistir:>?

Tablo 1.2. Cografi Bélgelere Gére Yillik Barter Rakamlari

BOLGELER BARTER iSLEMLERI TICARET HACMI

Kuzey Amerika / Yaklasik 500 Adet Ticari | Tahminen 2.3 Milyar Dolarlik Barter

Latin Amerika Barter Isletmesi Ticaret Hacmi

Avrupa ve Orta Yaklasik 100 Adet Ticari | Tahminen 1.8 Milyar Euroluk Barter

Dogu Barter isletmesi Ticaret Hacmi

Basindaki Haberler | Yaklasik 100 Adet Ticari Tahminen 1.85 Milyar Avustralya

Aracihgiyla Barter isletmesi Dolari Buyukliginde Ticaret Hacmi

Kaynak:http://www.irta.com/ReciprocalTradeStatistics.aspx (02.07.09)

Tdm bu ozellikleriyle barter sistemi dlnya ticaretinde giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Barter, 0zellikle kiresel c¢apta bir mali krizin yasandidi
donemlerde Ozellikle nakit sikintisi yasayan igletmeler igin ticaret ve
finansmanda iyi bir segenek olarak gbze c¢arpmaktadir. Barter sisteminin
ticarette ve finansmanda isletmelere sagladidi pek ¢ok Ustlnlik bulunmaktadir.

Bu ustunlukler ilerleyen bolumlerde daha ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.1.1. Dinya Ekonomisinde Barter Uygulamalari

Avrupa kitasi barterda onemli paya sahiptir. Avrupali Ulkeler, kiguk ve orta
Olcekli isletmeleri buyuk holdinglere karsi korumak ve aralarindaki ekonomik
isbirligini gelistirmek i¢in boyle bir sisteme ihtiya¢ duymuslardir. Bu isbirligi
sonucunda 1934 vyilinda Isvicre’de World International Reciprocal —
Genossenschaft (WIR) organizasyonu kurulmustur. Bu organizasyon bilinen en
eski barter organizasyonudur. Organizasyon 1950’lerde Uye sayisini arttirmaya

baslamistir. Bilgi depolama olanaklarinin bilgisayarla gelismesiyle Uye sayisi
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65.000'i asmistir. Bu rakam 1950-1990 arasinda 500 katlik bir artisi ifade
etmektedir ve dlnyada barter ticaretinin yukselisinin en belirgin érnegidir. WIR
sadece lisvigre icinde faaliyet gostermekte olup diger Ulkelerle sadece bilgi
aligverisi yapmaktadir. Bugtin isvigre’de kurulan her yeni igletme ticaret odasina
kayit yaptirirken WIR kurulusuna da kayit olmaktadir.®® Kurulusun {ye sayisi
glnimiizde 85.000°dir. isvigre’deki isletmelerin %20’si organizasyona katiimis
durumdadir. Nufusu sadece 7 milyon olan Ulkede tam 1164 emlak sirketi

islemlerini WIR organizasyonun catisi altinda gerceklestirmektedir.>*

isvigre’deki WIR organizasyonunun ardindan diger Avrupa Ulkelerinde barter
isletmelerinin kurumsallagsabilmesi ancak 1980-1990 yillari arasinda mimkudn
olabilmistir. Avrupa’da Isvicre disindaki ilk barter isletmesi 1983 yilinda
Almanya’nin  Hamburg sehrinde kurulmustur. Ardindan 1984 yilinda
Avusturya’da EBB-Barter isletmesi kurulmus ve daha c¢ok Dogu Avrupa
Ulkeleriyle faaliyet gdstermistir. 1986 yilinda Viyana’da kurulan The Barter
Clearing & Information (BCI) ise; Almanya, Slovenya ve Slovakya’da bayilikler
vererek ginimuizde yaklagik 6000 uUyelik bir organizasyon haline gelmistir. Bu
ulkelerdeki barter cirosu kuruluslarindan sonraki 3 yilda yaklasik 10 katlik artik
gostermigtir. Nitekim 1990’ yillarin ilk yarisinda dunya ticaretinin %40
oranindaki kismi barterla yapilir hale gelmistir.® BCI firmasinin komisyonsuz
calisma sisteminin iginden birgcok komisyon heveslisi kigiler ¢ikmig, barter
firmalar kurmus ama kisa émurli olmuslardir. 80’li yillarin sonunda ve 90’h

yillarin baslarinda sadece Almanya’da ondan fazla komisyonla galisan barter

%3 Celal Gursoy, Barter El Kitabi (EG Bartering, istanbul, 1998), s.3

**http://www.appropriate-economics.org/materials/wir_and_barter.pdf (07.10.2009)

*® Funda Oduncuoglu, “Konaklama isletmelerinde Barter Sistemi Uygulamasinin Pazarlama
Fonksiyonuna Etkisinin Analizi — Barter Sistemine Uye Olan Konaklama igletmelerine Yénelik
Bir Uygulama” (Yayinlanmamisg Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Turizm ve Otel
isletmeciligi Anabilim Dali, Eskigehir, 2007), s.11
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organizasyonu kurulmus ancak onemli is hacmi gergeklestiremediginden

kapanmistir.>®

Bugln itibariyle Bati Avrupa ulkelerinin higcbirinde, barter ve gesitli karsilikh
ticaret bicimlerine iligkin yasal diizenleme yoktur. Avusturya, Fransa ve italya,
Bati Avrupa'da karsilikli ticaret tekniklerini en yogun uygulayan Ulkelerdir. italya,
dzellikle Ortadogu ve kuzey Afrika Ulkeleri ile petrol barteri yapmaktadir. isvigre,
[I. Dinya Savas! yillarinda ve sonrasinda barteri yaygin sekilde kullanan
Finlandiya ve Almanya buglin, dis ticaretlerinde barteri ¢ok az

kullanmaktadirlar. °’

Cok tarafli ticaret sisteminin, teoride ve uygulamada 6énciisii olan ingiltere, bu
sisteme ters dusen uygulamalari destekler gérinmemek igin, karsilikh ticaret
konusunda uzun sure sessiz kalmayi tercih etmistir. Ancak son yillarda; ihracati
artirma, yeni dig pazarlar elde etme ve rekabet sansini kaybetmeme kaygisi,
ingiltere'yi, barter ve baska karsilikli ticaret bicimlerini kullanmak zorunda
birakmigtir. Ticaret ve Sanayi Bakanligi bunyesinde bir bdlum, barter ve
karsilikli ticaret ydntemleri, piyasalar, v.b. konusunda, ingiliz ihracatgcilarina bilgi
vermekle goreviendirilmistir. Bu birimin tahminlerine gore ingiltere'nin ihracatinin
%5'i karsilikli ticaret yoluyla yapilmaktadir. Hilkiimetin disinda, 4 ingiliz ve 2
Belgcika sirketi tarafindan, 1984 basinda, Kkarsilikli ticaret konusunda
enformasyon saglayan bir blro kurulmustur. Bu buro, déviz sikintisi igindeki

tlkelerin ingiltere'den barter yoluyla mal ve hizmet satin almalarinda aracilik

% Ahmet Fethi Durmus, “Ticari islemlerde Barter uygulamasi ve Muhasebelestiriimesi:
Turkiye’nin Rusya ve Tirk Cumbhuriyetleri ile Ticari islemleri Uzerine Bir Aragtirma”,
(Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, inénii Universitesi isletme Anabilim Dali Muhasebe
Finansman Bilim Dali Yiksek Lisans Tezi, Malatya, 2007), s.153

57 http://www.xing.com/net/bartergame/fikirler-oneriler-geribildirim-297896/dunyada-barter-
uygulamalarinin-boyutu-23548680/23548680/ (18.10.2009)
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yapmaktadir. Bunlarin sonucunda, 1990'larda, ingiltere'de barter ticareti hizla

yayilmistir.*®

Danimarka, barter konusunda yasal dizenleme yapan az sayidaki Avrupa
ulkelerindendir. Barteri daha c¢ok, eski sosyalist ve azgelismis Uulkelerle
yapmaktadir. Bu yolla tarimsal UrUnler ve hizmet ihra¢ ederken hammadde ithal
etmektedir. Danimarka'da, karsilikl ticaret teknikleriyle, hem ithalatin

finansmani hem de ihracatin arttirimasi hedeflenmistir.>®

Avrupa’daki barter sirketleri, ABD’deki uygulamalardan farkhi bir yaklasim
icerisindedirler. Barter isini bir enformasyon bankaciligi olarak yapan barter
sirketlerinin temel amaci firmalari bu sisteme Uye yapmaktir. Firmalar sisteme
Uye yaptiktan sonra sistemi kullanmalarina zaman ve emek harcamayan barter
sirketleri tum bunlari firmalarin kendisinden beklemektedir. Bunun igin de gogu
barter sirketi firmalardan sadece uUyelik Ucreti almakta, yapilan barter
islemlerinden komisyon almamaktadir. Uyelik slresince, sistemden yeterince
faydalanmadigini dusinerek bir sonraki sene soOzlesmesini fesheden uye

sayisinin gok olmasi, bu anlayistan kaynaklanmaktadir.®

1929’da patlak veren “Blyuk Buhran” (Great Depression) Birlesik Devletler'de
yeni ticaret sekillerini gindeme getirmistir. Bu arayis sonunda mallarin karsilikl
olarak degisimine konu olan barter sistemi kullaniimaya baslanmistir.®’ Béylece,

modern anlamda barteri kullanan ilk Glke ABD olmustur.

%8 http://www.xing.com/net/bartergame/fikirler-oneriler-geribildirim-297896/dunyada-barter-
uygulamalarinin-boyutu-23548680/23548680/ (18.10.2009)

%9 http://www.xing.com/net/bartergame/fikirler-oneriler-geribildirim-297896/dunyada-barter-
uygulamalarinin-boyutu-23548680/23548680/ (18.10.2009)

60 Davacay Dorcpalam, “Yeni Bir Finansman Araci Olarak Barter (Takas) Sistemi ve
Muhasebelestirilmesi” (Yayinlanmamis Yuksek Lisans Tezi, Dokuz Eylul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsu Isletme Anabilim Dali Uluslararasi Isletmecilik Programi, Izmir, 2007), s.13-14

®" |sidore Ostrer, Modern Money and Unemployment and The Law of Barter (W.H. Allen
Books, London, 1964), s.6
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ABD’de barter isletmeleri daha degisik bir bicimde bluyume gostermistir. Degisik
eyaletlerde kurulan barter kulUpleri bulunduklari eyaletlerin petrol, tahil,
elektronik, otomobil gibi 6zel Urlnlerini diger eyaletlerle takas etmekle ise
baslamiglardir. Bu sistem haliyle blyuk isletmelerin dikkatini ¢gekmis ve kendi
iclerinde kurduklari barter organizasyonlari ile igletmelerinin ihtiyaclarini nakit
kullanmadan satin almaya baslamiglardir. Bunlardan baslicalari: Goodyear,
Amoco, Levi Straus Clothing, Converse Shoes, United Airlines, General Motors,
Fuji Color Films, 3M, Wilkinson, Pfizer, After Six, Caterpillar, Xerox, Chrysler ve

Hilton olarak siralanabilir.t?

ABD'de faaliyet goOsteren barter sirketlerinin  diger Ulkelerdeki barter
sirketlerinden en buyuk farki sistemden alim yapan borglu firmanin her ay icin
belirli bir oranda faiz édemesidir. Uyeler borclarini kisa siirede 6demeleri igin bu
sekilde zorlanmaktadirlar. Firmalardan Uyelik aidatlari ve iglem komisyonlari
nakit alinmaktadir. islem komisyonlarinin da alicidan ve saticidan alindigi ve

%5 ile %12 arasinda degistigi goriilmektedir.®®

Barter, 1980’'lerde Amerika yayin sektorinde hizla yayginlasmis, bazi
televizyon kanallarinda onemli bir dedisim araci olarak kullaniimigtir. Fox
televizyonu kendi organizasyon yapisi iginde barter bolima olusturmustur. 1990
yilinda Amerika’da reklam sirketleri barterin reklam gelirlerini kisa bir sire
icerisinde yukseltip 1.25 milyar dolar dizeyine ¢ikaracagini digtunmuslerdir. Bu
ongorulerin - gerceklesmesi ve barter islemlerinin reklam sektorinde
yayginlagmasi sonucu 6nemli televizyon sebekeleri 1993’te reklam gelirlerini %

3,7 arttirmislardir.®*

62 Bayindir, a.g.e., s.7
® Dorcpalam, a.g.e., s.12

® Marvasti ve Smith, a.g.e., s.1079
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ABD’nin barter konusundaki 6zel 6nemi su basliklarla 6zetlenebilir:

e Modern anlamda barterin kullanildigi ilk Glkedir.

e Barterin en yaygin kullanildidi dlkedir.

e En fazla barter isletmesinin oldugu Ulkedir. Tum eyaletlerde ve tum
sehirlerde en az bir barter igletmesi faaliyet gostermektedir.

e Barterin en etkili ve basaril kullanildig Glkedir.

1991 senesinin sonunda SSCB’nin dagiimasiyla Rusya basta olmak Uzere
Dogu Blogu olarak anilan dlkelerin timG buyuk bir degisim ve gegis surecine
girmistir. Her anlamdaki degisim elbet ekonomik anlamda da kendini gostermis

ve zorlu bir gegis donemi baglamistir.

Bu Ulkelerden en blyudu olan Rusya’da, yasanan bu ekonomik sikinti
ortaminda barter 6nemli anlamda kullanilan bir ticaret ve finansman yontemi
halini almig, ¢ok yogun olarak ekonomide yer tutmustur. Barterin bayuk bir hizla

biiylimesi Rusya’daki en sasirtici fenomenlerden birisidir.®

Bu doénemde isletmelerin barteri vergiden kagmanin bir yolu olarak goérmesi,
muhasebe kayitlarindaki garpikliklar gibi etkenler hukimetin vergi gelirlerini ve
dolayisiyla da ekonomi politikasini olumsuz yonde etkilemistir. Sonugta, Ulkede

1998 yilinda énemli bir finansal kriz yasanmistir.

Rusya genelinde piyasa goézlemleri yapan bir kurulus olan Rus Ekonomik
Barometresi'ne (REB: The Russian Economic Barometer) goére endustriyel
satislarda 1992 yilinda %5-10 dlzeyinde bulunan barter iglemleri 1998 yilina
gelindiginde %50-60'hk bir yer tutmustur. Bu rakam 2002 yilinda %10-15

duzeyine gerilemigtir. Birgok Rus igletmesine gore 1996-1999 yillari arasinda

® Sophie Brana ve Mathilda Maurel, “Barter In Russia: Liquidity Shortage Versus Lack Of
Restructuring” (Tacis Program - Bureau of Economic Analysis of Moskow, Working Paper,
Moskow,1999), s. 3
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barter yontemiyle yapilan mal ticareti, isletmenin iginde bulundugu sektor ve
isletmenin konumuna bagl olarak islemler toplaminin %40’ il& %70’i arasinda
seyretmistir.?® Endistriyel islemlerde barterin aldigi pay 1999-2000’de %42,9 ve
2001’de ise %30 olarak gerceklesmistir. Likidite sorunu Rus ekonomisinde
barterin yikselisinin nedeni olarak gériilmektedir.®” 1995'ten sonra enflasyonun
dismesine ragmen barter islemlerinin 1998’e kadar artis kaydetmesi de

enflasyonun ters yonde bir etki yaptiginin gdstergesidir.®

Rus ekonomisinin 1999-2007 yillari arasinda gosterdigi ortalama %6,9’luk
blyume, likidite sorununun azalmasi, yatirimlarin ve tiketimin artmasi barterin
ilke ekonomisindeki payini azaltmistir. ®® 2009'da yasanan kiresel krizle
beraber likidite sorununun tekrar bas gostermesi, kullanimi azalan barteri 10
yillik bir aranin ardindan tekrar Rusya’nin gindeme getirmistir. Bununla birlikte
1990’larda endustriyel islemlerde yaklasik %60 dizeyinde bulunan barterin

2009 yilinda ancak %2 oraninda yer tuttugu tahmin edilmektedir.”

Diger gecis ekonomilerinde de barter islemleri yapilmaktadir. Bu iglemlerin
ekonomide aldidi pay ise Ulkeden Ulkeye degisiklik gostermektedir. Hirvatistan,
Ukrayna gibi ulkelerin ekonomilerinde barter islemleri énemli pay tutarken
Macaristan, Polonya ve Cek Cumhuriyeti gibi Ulkelerde barterin ekonomide
tuttugu pay daha dusuk olmustur. Asagida, gecgis ekonomilerinde 90’larin
sonlarinda barter iglemlerinin tuttugu yeri gosteren Dunya Bankasi verileriyle

hazirlanmis bir tablo bulunmaktadir:

® Noguera ve Linz, a.g.m. , s.2

o7 Pepita Ould Ahmed, “Hysteresis In Post-Soviet Russia: An Institutional and Post Keynesian
Perspective” (Journal Of Post Keynesian Economics, Working Paper, M.E. Sharpe Inc., New
York, 2003) s.97

68 Durmus, a.g.e., s.157

% Keith Bush, “Russian Economic Survey” (U.S.-Russia Business Council, 2008), s.4

7 http://www.bof fi/NR/rdonlyres/28F 57 EBB-4529-4248-8E45-37F 1 CAE89BB8/0/w200917.pdf
(09.09.2010)
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Tablo 1.3. Gegis Ekonomilerinde Barter

Barter islemlerinin 1996

Barter islemlerinin 1999

Ulke GSYiHdeki GSYiH deki Deg?;mi
Payi Payi
Ermenistan 2,9 2,9 0
Azerbaycan 5.1 4 0,2
Beyaz Rusya 13,1 13,9 0,7
Bulgaristan 4 42 -0.2
Hirvatistan 21,7 32,8 11,5
Cek Cum. 3,8 3,3 -0,5
Estonya 5,6 41 1,3
Glrcistan 6,8 5,2 -1,4
Macaristan 1,7 0,8 -0,8
Kazakistan 20,7 17,9 -2,8
Kirgizistan 16,5 174 1,8
Litvanya 3,1 2,8 0,1
Moldovya 29,6 26,3 -1,3
Polonya 3,9 4.7 0,7
Romanya 8,6 7,3 -0.3
Rusya 23,5 24 1 1,4
Slovakya 19,2 19,2 0.6
Slovenya 174 16,30 -0.8
Ukrayna 20,3 24.0 0,4
Ozbekistan 23,2 10,2 -13.2
Toplam 12,5 12,1 -0.1

Kaynak: Dalia Marin, Daniel Kaufmann ve Bogdan Gorochowskij, “Barter In Transition
Economies: Competing Explanations Confront Ukrainian Data” (CEPR - Centre For
Economic Policy Research, Discussion Paper, Munich, 2000) , s.3
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Avustralya kitasina bakildiginda géze ¢arpan en énemli barter igletmesi 75 binin
izerinde Uyesi olan Bartercard’dir.”" 1991 yilinda Avustralya’nin yasadigi
ekonomik durgunluk doneminde kurulan igletme gunumuzde 9 Ulkede faaliyet
goOstermektedir. 2008 yilinda yaklasik 1,7 milyar dolarlik islem hacmi ile galisan
firma 2009 yilinda islem hacmini %20 oraninda arttirmig ve 2 milyar dolarin
ustinde islem hacmine ulasmistir. Bartercard bu rakamlarla sadece

Avustralya’nin degil, diinyanin en biyiik cirolu barter isletmesi durumundadir.”

Japonya'da ise barter girketlerinin, diger gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda,
bartera ¢ok farkli bir yorumla yaklastigi gérilmektedir. Oncelikle barter sirketi
sayisi azdir ve en Onemlisi ¢ok guclu finans kaynaklarina sahiptirler. Blyuk
organizasyonlar ile 6rgutlenmektedirler. Firmalara, ¢cok zengin hizmet portfoyu
sunmaktadirlar. Firmalarin hem satin alma, hem de satis bdlumleri gibi
caligsabilmekte, kendi fonlari ile finansmanlarini saglayabilmektedirler. Bunlarin
disinda, teknoloji, pazarlama, Uretim, yonetim konularinda profesyonel uzman

kadrolari ile firmalarin taleplerini karsilamaktadirlar.”

2.1.2. Diinya Barter Birligi (IRTA)

IRTA, 31 Agustos 1979 tarihinde, ABD ve dunyadaki kurumsal barter
endustrisini yonlendirmek ve bu alanda yapilan ticareti yuksek standartlar
cercevesinde buylutmek amaciyla kurulmustur. IRTA, barter ticaretiyle ilgili
arastirmalar ve yonlendirmeler, veri bankasi hizmeti, glvenlik, uluslararasi
ticaret baglantilarinin saglanmasi, teknik danigsmanlik, yeni baslayan sirketlerin

kalkindiriimasi, endustri Olgimlemeleri gibi faaliyetler yurGtmekte, yayinlar

" http:/bci.bartercard.com/?page=about-bartercard (09.09.2010)

"2 http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,1931665,00.html ?xid=rss-topstories
(09.09.2010)

7 Mahmut Yardimcioglu, “Bir Finansal Teknigin Muhasebe Disiplini Yontnden irdelenmesi”,
Selguk Universitesi Karaman I.I.B.F. Dergisi (Y1l:9 Sayi:10), Karaman, 2006, s.117
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yapmaktadir. Kurulusa 3.500’e yakin barter isletmesi Uyedir ve 300 bin kadar

kullanicisi bulunmaktadir.

IRTA, Barter sistemini, batin Ulkelerde tiGm urin ve hizmetler igin gecerli
kilmakta, uygulamalarin analiz ve kontrolini saglamaktadir. IRTA'nin

amaclari:"

e Barter sektortnu tek bir ¢ati altinda toplamak

e Barter toplum, medya ve devletler duzeyinde gelistirmek,

e Ulkelerde barterla ilgili kararlar almak ve kanunlarda yardimci olmak,

e Endustri Uyeleriyle bUyumeyi ve karlihd1 saglamak igin yeni
uygulamalari, firsatlar paylagsmak,

e Kazanilan profesyonel bilgi, tecribe ve basarilar baz alinarak egitim
ve Ogretim ile standartlar yukseltmek,

o Degisikliklere giderek ve yeni bilgi sistemlerini Uyelere bildirerek
barter endustrisine liderlik yapmak,

e Ddulnyada Barterin yayginlasmasini tesvik etmek ve milletler arasi bilgi

aligverisinde bulunmaktir.

IRTA'nin gorevi surekli olan kalite ve yonetim standartlarini baz alarak Uyelik
sartlarini dizenlemek, toplum ile gereksinim duyulan, sorumlu ve birlesmis
parasiz ticaret diinyasini egitmek icin calismaktir.” Barter sisteminin saglikli
calismasi ve barter ticaretinin gelismesi IRTA agisindan énemlidir. Birlik bu
nedenle “IRTA ahlak kurallar1” adi verilen bir dizi kural belirlemis ve Uyelerinden

bu kurallara uymalarini istemistir.

Barter ticaretinde yer alan taraflarin yapacaklar islemlerde olusabilecek cesitli

aksakliklarin énlenmesi, sistemin dizgun g¢alismasi, kuresel bazdaki ticarette

I Teksen, a.g.e., s.31

> Ayni, s.31
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barterin payinin arttirimasi gibi konular sisteme kargi bir gliven ortaminin
olusturulmasi ile dogrudan iligkilidir. Barter sistemine dinya ¢apinda bir standart
getirmeyi amaglayan IRTA ahlak kurallari yukarida saydigimiz amagclarin

gerceklestiriimesine yonelik kurallardir.

IRTA barter ticaret ahlak kurallari, Gyelerin alim ve satim yapma kriterlerini
belirlemektedir. Barter pazarinda uygulanacak fiyati tanimlamakta ve Uyelerin
birbirleriyle olan iligkilerini dizenlemektedir. Her Uye piyasaya uyguladigi
fiyattan UrdndnU barter pazarina arz etmek zorundadir. Piyasadan fahig fiyat
talep edemez. Barter pazarina arz ettigi urinine musteri geldiginde satmak
zorundadir. ® IRTA ahlak kurallarina gére; bir iye firma ancak bir barter
kurulusu ile galisabilir. Ayni anda birden fazla barter kurulusuna Uye olamazlar.
Bunun sebebi bir barter sistemine Uye olan firmaya verilen 6zel internet sifresi
ile hem barter sirketinin hem de Uyelerinin sisteme sundugu bilgilere
ulasabilmesidir. Ticarette haksiz rekabete yol agmamak icin bdyle bir kisitlama

getirilmistir.”

2.2. Turkiye’de Barter Sisteminin Geligimi

Tarkiye'deki barter faaliyetleri Avrupa ve ABD’ye gore oldukca ge¢ baslamistir.
1990 yilina kadar barter yapiimasini mumkuan kilacak hukuki ortam Ulkede
saglanamamigtir. Bu yilda cikarilan ihracat rejimi karariyla takas ve bagli
muameleler yapilmasi yasal hale gelmis, barter islemleri dnindeki engeller
kaldiriimigtir. Cesitli ddnemlerde yasanan ekonomik sikintilara, finansal krizlere
ragmen 1990 yilina kadar barter faaliyetlerinin yapilabilecegi hukuki ortamin
saglanamamasi olumsuz bir durumdur. Uygun hukuki ortamin saglanmasi
ardindan Avusturya kokenli Euro — Barter Business (EBB) 1992 yilinda actigi

temsilcilikle Turkiye’deki barter faaliyetlerine dnculik yapan isletme olmustur.

’® Diizgiin, a.g.e., 5.36
" Meral Glney Karlidag, “Stok Finansman Teknigi Olarak Barter Sistemi ve Turkiye’'de

Uygulanabilirligi” (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist Finansman Bilim Dali, Ankara, 2005) s.31
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Barter sisteminde sektorel bir kisitlama, diger ulkelerde olmadigi gibi Turkiye’de
de s6z konusu degildir. Her tlrli sektdérden mal ve hizmet alim—satima konu
olabilmektedir. Bu cesitliligin saglanabilmesi daha ¢ok sistemdeki Uyelerin

faaliyet alanlariyla ilgilidir.

Bu isletmeler icinde Turk Barter, Tlrkiye'de faaliyet gdsteren ilk bagimsiz barter
isletmesi olmasi nedeniyle énemlidir. isletme gerceklestirdigi yillik 500 milyon
TL'lik is hacmiyle pazarin %75’ini elinde bulundurmaktadir. ISO 9001 kalite
belgesine sahip ilk barter isletmeleri Turk Barter, World Trade Center Barter ve

Avrasya Barter olmustur.”

Barter, Turkiye’de yeterince tanitilamamisg, yeterince devreye sokulamamig bir
sistemdir. Uygulanmaya basladigi ilk yillar g6z 6niune alindiginda gerek
sistemin taninmasi bakimindan gerekse ulastigi islem hacmi bakimindan
oldukga gelismis olsa da bu gelisim yeterli degildir. Barter isletmelerinin
faaliyetlerinin istanbul ve Ankara gibi bilyiik sehirlerde yogunlastigi, buna karsin
daha kuguk sehirlerde barterin yeterince kullaniimadigi gérilmektedir. Sistemin
tanitimindaki eksiklikler ve sektore yonelik 6zel bir mevzuatin bulunmamasi
sistemin gelisimin olumsuz etkileyen etkenlerdendir. Barter uygulamasi ile ilgili
islemlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Borc¢lar Kanunu'nun (BK) genel

duzenlemelerinden yararlaniimaktadir.

Tarkiye sik stk ekonomik krizler yagsamaktadir. Bu kriz dénemlerinde pek ¢ok
isletme nakit kullanmaktan kaginmaktadir. Yine pek ¢ok isletme ihtiyaglari olan
mal ve hizmetleri alabilecek nakit paraya sahip olmamakta, benzer sekilde diger

isletmelere mal ve hizmet satmakta gugluk gekmektedir.

® Oduncuoglu, a.g.e., s.20
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Barter sik sik krizlerle mucadele etmek durumunda kalan Turk isletmelerine iyi
bir secenek olusturmaktadir. Ekonomide 6nemli yer tutan ve sayilari 270 bini
asan kiclk ve orta buyUklikteki isletmeler (KOBI) barterdan cesitli faydalar
saglayabilirler.” Ozellikle krizlere dayanikliigi daha az olan KOBI'ler arasinda
sistemin yayginlagmasi, bu firmalarin kriz doénemlerinde faaliyetlerine daha

rahat devam etmelerine yardimci olabilir.

3. BARTER SISTEMININ iSLEVLERI

Barter sistemini basit bir takas sistemi olarak gérmek yanlis olacaktir. Sistem,
Uyelerine pek ¢ok ustlnluk getirmekle birlikte bu Ustunlikleri agiklamadan 6nce
sistemin temel iglevlerinden bahsetmek yerinde olacaktir. Bu temel islevleri

finansman iglevi ve ticaret islevi olarak ikiye ayirmak mumkundur.

3.1. Barter Sistemi’nin Finansman iglevi

Barter sisteminin temel islevlerinden biri finansman islevidir. Barter sirketleri
kendi hesaplama birimleri olan barter dolarlarini kullanmaktadir. Mal ve hizmet
karsihginda deger olarak kabul edilen barter dolarlari diger para birimleri ile ayni

sekilde gecerli kabul edilmektedir.

Barter Gyesi sirket her turli mal ve hizmet talebini barter ortak pazarindan satin
alarak, sistemi bir finansman modeli olarak kullanmaktadir. Talebi olan firma,
ihtiyaci olan mal ve hizmeti barter bilgi bankasi araciligiyla bulmaktadir. Satici
firma ile fiyatta, kalitede, Urunun niteliklerinde, teslimatta ve diger unsurlarda
anlasmaktadir. Bu noktada bir 6deme sistemi olarak barter devreye girmektedir.
Alici firma satin aldidi mal ve hizmetin bedelini barter dolari kargiligi barter
sistemine borglanmaktadir. Satici firma sattigi mal ve hizmetin bedeli karsihgi

barter dolar! ile barter sisteminden alacakl olmaktadir. Uye firma barter sistemi

 Mehmet Cansiz, Turkiye’de Kobiler ve KOSGEB, (Sosyal Sektorler ve Koordinasyon Genel
Madurltgd, Yayin No: DPT 2782, Ankara, 2008), s.114
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ile mal veya hizmet satin aldiginda barter ortak pazarindan barter dolari ile kredi
kullanmis olmaktadir. ® Burada belirtmek gerekir ki Euronun kullanima
girmesiyle beraber barter eurosu da bir hesaplama birimi olarak ortaya ¢ikmis,
bazi barter igletmeleri barter eurosunu hesaplama birimi olarak kullanmaya

baslamiglardir.

Barter ortak pazari, alici Uye sirkete borcunu kendi UranuU ile 6deyebilmesi igin
genelde on iki ay vade tanimaktadir. On iki aylik strede borg¢lu firmaya Urettigi
mal ve hizmetlerle ilgili talepler iletiimekte; satis gergeklesirse Uye sirket
borcunu bu sure sonunda nakit olarak 6demektedir. Boylelikle on iki ay icin sifir
faizli dolar kredisi kullanilmis olmaktadir. Uriinii ile 6deme yaptiginda veya on
iki ay sonra nakit olarak 6dediginde, ilgili sirede barter dolarinin Turk Lirasi
karsiliginda yaptigi prim, kullandigi kredinin maliyeti olmaktadir.2 Ozellikle kriz
doénemlerinde finansman maliyetlerinin ne kadar arttigi, finansman saglamanin
ne kadar pahali hale geldigi dusunulirse barter sisteminin getirdigi bu
ustinligun 6énemi daha iyi anlasilacaktir. Bu donemlerde finansman sikintisi
yasayan isletmeler yilksek maliyetlerle kredi kullanma zorunlulugunda
kalabilmektedirler. Bunun sonucunda olusan kredi faiz yuku bu igletmeleri zor
durumlarda birakmakta, kimi zaman faaliyetlerine son vermelerine sebep

olmaktadir.

Buradaki kritik nokta barter sistemine Uye olan isletmenin kullandidi bu kredinin
diger finansman islemlerindeki herhangi bir faize tabi olmamasidir. Yani s6z
konusu igletme sisteme ne kadar barter dolari borglanmigsa 6deyecedi miktar
yine o kadar barter dolari olacaktir. isletmenin buna ek olarak katlanacagi tek
yuk barter dolarinin s6z konusu borglanma doneminde Turk Lirasi’'na gore
yaptigi prim olacaktir. Bu 6zelligi barter sistemini Ustln bir finansman kaynagi
olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Bir baska deyisle barter dolari/eurosu ¢ok ucuz bir

finansal kaynak olmaktadir.

% Simsek, a.g.e., 5.42

8 Ayni, 5.42-43
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3.2. Barter Sisteminin Ticaret iglevi

Barter sisteminin diger temel islevi ise bir ticaret yontemi olmasidir. Kisaca
“parasiz ticaret” olarak adlandirilan barter, bir barter igsletmesinin olusturdugu
pazarda Uye igletmelerin karsilikli olarak mal ve hizmet ticareti yapmalarina

olanak saglar.

Barter yapisi geregi ticarette mal ve hizmete karsgi para degil, yine mal ve
hizmet ddenmesi esasina dayanan bir sistemdir. Bu 6zelligi sayesinde barter
sistemiyle calisan isletmeler ellerinde nakit paralari olmasa dahi ihtiyacglari olan
mal ve hizmetleri alma olanagina sahip olmaktadirlar. Ayrica stoklarin, atil
kapasitenin degerlendirilebilmesi gibi 6zellikleri de barteri ticarette iyi bir

secenek olarak ortaya koymaktadir.

Barter igletmeleri Uyelerine ticaret kapsaminda yer alabilecek akla her tirlU
sektorde ticaret yapma olanagi sunmaktadirlar. Barter sirketlerinin sadece yerel
degil, kiresel baglantilarla da birbirlerine baglanabildigini disundiguimuizde,
olusabilecek pazarin sinirlarini veya bagka bir ifadeyle sinirsizligini géz onine
aldigimizda barterin ekonomik butinlesmeye ve ticaretin gelismesine yaptigi
katki agiktir. Bugun dunya ticaretinde garpici bir segenek olarak ortaya ¢ikmis

olan Barter, gerek yerel gerekse kuresel ticaretin dnemli bir parcasidir.

4. BARTER SiSTEMI’NiN FAYDALARI VE SAKINCALARI

Bu boliumde barter sisteminin bu faydalari ve sakincalari ele alinacaktir.

4.1. Barter Sisteminin Faydalar

Barter sisteminin baslica faydalari sunlardir:

37



e Kapasite kullanimina etkisi

e Nakit akisina etkisi

e Reklam ve pazarlama faaliyetlerine etkisi

e Satislara, yeni pazar ve misteri yaratmaya etkisi
e Finansman faaliyetlerine katkisi

e Rekabet glclne etkisi

4.1.1. Kapasite Kullanimina Etkisi

isletmecilik agisindan kapasite, genel olarak, belirli bir ddSnemdeki tretim giict
ya da belirli bir dénemde sistemin gergeklestirdigi cikti miktaridir.®? iste bu

Uretim glcundn kullaniimayan miktari atil kapasiteyi olusturmaktadir.

isletmeler normal kosullarda satamadiklari ya da satmakta zorlandiklari bir
takim mallari barter sistemiyle satma olanagina sahip olmaktadirlar. Sistem,
isletmelere istedikleri mallari sistemin kullanimina agma hakki vermektedir.
Barter kullanan isletmeler genellikle piyasaya surdukleri mallarini dedgil, atil
kapasitelerini ve stoklarini oncelikli olarak barter ortak pazarina sunarak atil
kapasitelerini degerlendirmis olurlar. isletmelerin zaten yapmakta olduklari
satislar disinda barter sayesinde vyaptiklari satiglar atil kapasitelerinin

degerlendiriimesini saglamaktadir.

Firmalarin amortisman, vergi ve benzeri sabit giderleri her zaman igin s6z
konusudur. Ne var ki firmalar, ancak satis yapabildikleri oranda Uretim
yapabilmekte, bu da ortalama sabit giderlerin birim maliyetini artiran bir unsur
olmaktadir. Barter sistemine Uye firmalar, tam olarak kullanamadiklari

kapasitelerinin bir kismini barter pazarinda degerlendirerek atil kapasitelerini

8 Mehmet Sahin, Uretim Yonetimi ve Yapay Zeka (Anadolu Universitesi, Eskisehir, 2000)
s.140
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harekete gecirebilir ve bu yolla hem ortalama sabit giderlerinin birim maliyetini
dugurebilir, hem de Uretim icin gerekli finansmanin bir kismini saglamig

olurlar.®®

4.1.2. Nakit Akigina Etkisi

Piyasada gercgeklestirdikleri diger islemlerde nakit kullanan, gerektiginde kredi
kullanarak faiz yukune katlanmak durumunda kalan isletmeler barter sisteminde
nakitlerini kasalarinda tutarlar. Bu sayede buraya kullanacaklari kaynaklari diger

islemlerine aktarma olanagini elde etmis olurlar.

Sistemin nakit akisina sagladigi bir olumlu katki da tahsilatlarda ortaya
cikmaktadir. Ticari hayatta igletmeler zaman zaman tahsilatta ilgili sikintilar
yasamaktadir. Mal veya hizmet satan igletmeler bu islemler sonucunda

alacaklarini her zaman saglikl bicimde alamamaktadir.

Barter sistemine Uye isletmelerin alacaklarini tahsil edememe gibi bir sikintisi
s6z konusu degildir. Sistem tyelerinin alacaklarini tahsil etmelerini garanti altina
almaktadir. Bu bakimdan sisteme Uye isletmeler tahsilat riski yagsamaksizin mal

ve hizmet alis-verisinde bulunmaktadirlar.

Barter sisteminde mal arz eden firma satis anlagsmasi yapmadan dénce alici
firmanin Barter sirketindeki hesabini fatura bedeli kadar bloke ettirdiginden
satici firmaya, satigini yaptigi mal veya hizmetin bedeli i¢in tahsilat garantisi
verilmis olmaktadir. Her islem dncesi barter sirketinden satis onayi alinmasinin
zorunlu olmasi, alacakh firmanin korunmasini saglamaktadir. Bdylece Uye
firmalardan aldiklari teminatlarla, satilan malin bedelini garanti altina alan barter

sirketleri, sistemdeki satislarin guvenilir bir sekilde yapiimasini saglamaktadir.

8 http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazpazartesi9.doc (30.10.2009)

39



Alici firmalarin satis yaptigi satici firmalar iflas etse dahi, alacaklar sistem Uyesi

diger firmalarin mal ve hizmetlerinden satin alinarak tahsil edilmektedir.®*

4.1.3. Reklam ve Pazarlama Faaliyetlerine Etkisi

Reklam ve pazarlama faaliyetleri gunumuz piyasa kosullarinda isletmelerin
basarili olabilmeleri igin son derece 6nemli bir konudur. Gerek Turkiye'de
gerekse dlunyada igletmeler bu faaliyetlere buyuk butgeler ayirabilmektedirler.
Bu anlamda barterin isletmelere sagladigi Ucretsiz reklam ve pazarlama destegi

blyuk bir fayda saglamaktadir.

Sistemin bu konudaki faydalari su sekilde ortaya c¢ikmaktadir: Uye firmanin
aranleri ile ilgili ayrintili bilgiler sistematik bir sekilde barter bilgi bankasina
kaydedilmektedir. internet ortaminda calisan barter gevrimici programi ile lye
sirketlere ait bilgiler barter sirketinin web sitesi kanali ile sistem Uyesi butin

sirketlerin kullanimina sunulmaktadir.®

Bu veri bankasinda yer alan igletmeler sistem igindeki diger isletmelerce
taninma sansina kavusmaktadir. Ayrica barter sirketinin sistemi tanitmaya
yonelik ¢alismalari sirasinda uUye isletmeler piyasadaki diger isletmelerce de
taninacaktir. Barter sistemi bu sekilde tye isletmelerin reklam ve pazarlamasina

etkin sekilde katkida bulunmus olmaktadir.

4.1.4. Satiglara, Yeni Pazar ve Musteri Yaratmaya Etkisi

Barter sistemi, Uye isletmelerin satiglarini arttirmalarina, pazarlarini

genigletmelerine ve yeni pazarlara agilmalarina yardimci olur. Kurucu barter

84Tekgen, a.g.e., s.49

% Simsek, a.g.e, .34
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sirketinin veri bankasinda yerlerini alarak barter ortak pazarina dahil olan
isletmeler daha o6nce hi¢ tanimadiklari igletmelerle mal ve hizmet aligverisinde
bulunmaktadirlar. Normalde kendi sehrinde faaliyetlerini yurtten bir isletmeyi
ele aldigimizda bu isletme sistemin 0Ozelligi sayesinde bagka sehirler hatta
baska Ulkelerden isletmelerle aligveris yapma sansini yakalar. Bu sayede
isletmeler hem yeni pazarlara agilma hem de yeni musteriler bulma imkani

yakalarlar.

Barter sisteminde igletmeler genelde atil kapasitelerini satisa sunarlar. Bu
bakimdan normalde satigi olmayan bu mallarin barter sisteminde pazarlanmasi
sonucunda isletmenin yaptigi satis miktarini arttiracagi sonucu ortaya
cikmaktadir. Bir bagska deyisle isletmeler planlanmamis islemler sonucunda
cirolarini arttirmaktadir. Sisteme her turli sektdrden her turll igletme dahil
olabilir. Ne kadar fazla isletme sistemde yer alirsa ortak pazarin sundugu
usttnlUkler o denli artacaktir. ClnkU sistemde ¢ok sayida isletmenin bulunmasi
sisteme sunulan mal ve hizmetlerin g¢esitlenmesine, kalitenin ve drin
segeneklerinin artmasina katki saglar. Ayrica barter sistemine Uye olmak igin
belli bir bayuklik olguti yoktur. Dolayisiyla sistem igerisinde her buyUklukte

isletme yer alabilir.

Ozellikle kiiglik firmalar icin barter, mal ve hizmetlerini satmak, ihtiyaglarini
karsilamak ve yeni musterilere ulasmak icin dnemli bir yoldur. Barter sirketinin
uluslararasi pazarlarda barter sistemini birlikte uygulamak icin anlasma
imzaladigi diger barter sirketleri, dinyanin her yerinde barter yapan binlerce
Uyenin taleplerini degerlendirmektedirler.®® Barter Uyeleri, barter isletmelerinin
bilgi bankalari sayesinde diger Ulkelerdeki barter sistemi Gyelerini tanima ve dis

ticaret riskleriyle kargilagsmadan ticaret yapma imkanina sahip olmaktadirlar.

8 Duzgin, a.g.e., s.12
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Dis pazarlara acilmanin ilk adimi ihracattir. isletmeler (lke disina ¢ikarken bazi
safhalardan gecgerler. Bunlardan birincisi yalniz ihracat-ithalat faaliyetlerinde
bulunmaktir.®” Barter sistemi sayesinde isletmeler bu faaliyetleri baslatarak dis
pazarlara acgiima imkanina sahip olabilirler. Ulke disinda yapilabilecek
faaliyetlerin en basiti olan bu faaliyetler sayesinde isletmeler yeterliliklerini,

arunlerinin bu pazarlarda ne oranda kabul gorecegini sinayabilirler.

Ulkeleri disinda faaliyet godsterme amacindaki isletmelerin karsilastiklari
sorunlar dustnuldiginde sistemin bu konudaki yarari daha iyi anlagilacaktir.
Sistemin reklam, pazarlama, pazar 6zelliklerine hakim olma gibi konularda
getirdigi Ustunltkler dis pazarlara yeni adim atacak olan isletmelere dnemli
yardimlarda bulunacaktir. isletmeler bu sayede dahil olacaklari yeni pazarlarda
karsilagabilecekleri sorunlarin bir bdéliminden kurtulma olanagina sahip

olacaklardir.

Sisteme Uye igletmeler sistemdeki talepleri bu taleplerden olusturulan bilgi
bankasindan takip edebilmektedirler. Bu sayede pazar hakkinda gesitli bilgilere

sahip olmaktadirlar. Bu bilgileri soyle siralayabiliriz:

e Hangi mal ve hizmetlere talep oldugu

e Bu talebin hangi firmalardan geldigi

e Taleplere karsilik hangi firmalarin arz bildirdigi
e Mal ve hizmetlerin fiyatlar

e Barter oranlari

e Talebin surekli olup olmadigi

e Hangi mal ve hizmetlere talebin arttidi, hangilerinde azaldigi

Ancak ¢ok iyi bir piyasa arastirmasiyla elde edilebilecek bu bilgiler barter iletisim

sistemi sayesinde kisa zamanda Uyelerin bilgisi dahiline girmektedir. Diger

8 inan Ozalp, Uluslararasi igletmecilik (Anadolu Universitesi, Eskisehir, 2005), s.55
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taraftan bu bilgiler, bazi kriterlere (bolgelere, firmalarin oOlgegine, talep
bayukligune vs.) gore de tasnif edilerek kullanima sunulmaktadir. Boylelikle

firmalar pazar yapisi hakkinda net bilgi sahibi olabilmektedirler.®®

4.1.5. Finansman Faaliyetlerine Katkisi

Barter sisteminin en énemli 6zelliklerinden birisi de getirdigi ticari Ustunluklerin
yani sira, bir finansman segeneg@i olarak kargimiza ¢ikmasidir. Sisteme Uye
isletmelerin ellerinde nakit olmasa bile ihtiyaglarini Ucretsiz ve faizsiz olarak
karsilayabilmeleri, gerek faaliyetlerini yurutebilmeleri gerekse normalde bu tir
durumlarda katlanmak zorunda kalacaklari kredi yukinden kurtulmalari
acgisindan ¢ok bluylk 6nem tasimaktadir. Sistemin bu 6zelligi ile kredi faizi
o6demelerinden kurtulan igletmeler buralara aktaracaklari miktarlari daha degisik

bicimlerde isletme yararina kullanma sansina sahip olmaktadirlar.

4.1.6. Rekabet Giiciine Etkisi

Barter sisteminin yapisi sayesinde Uye isletmeler daha fazla musteriye ulasrr,
faaliyet gosterdikleri pazarin daha buyUk bir bélumuinde taninir hale gelirler.
Ayrica nakit paranin glce esit oldugunu duasunursek, barterin nakit
kullanilmamasi esasina dayanan bir sistem olmasi da isletmelere rekabette bir
ustinlik saglamaktadir. Sistem sayesinde nakit paralari kasalarinda kalan

isletmeler gerekli durumlarda bu gtcun Gstinligunu de kullanabileceklerdir.

Artan musteri temeli, genisleyen cografik pazarlar, ilave satiglar, gelismis nakit
akiglari ve artan kari gelistirir; tumu, rekabetten kurtulmanin sagladigi
ustinluklerden faydalanilmasina katkida bulunur. Ticari degisim sayesinde
barter, cok daha buyuk igletmelerin maruz kaldigi nakit maliyeti olmaksizin,

blyUk bir isletme olmanin resmini g¢izmede kugUk bir isletmeye yardimci

8 http://turmob.org.tr/yayinlar/sirkuler/s27s1.html (6.11.2009)
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olabilmektedir. Ornegin, barter isletmelerin nakit harcamaksizin daha fazla satis
elde etmelerine yonelik ilave pazarlama faaliyetleri yuratmelerini mumkun

kilmaktadir.®®

Barterin yukarida bahsettigimiz faydalari aslinda isletmelerin temel amaci olan
kér elde etmeye yoneliktir. Yeterli dizeyde kar elde edemeyen igletmeler ne
yasamlarini surdurebilirler, ne topluma hizmet edebilirler ne de buyuyebilirler.
Bagka bir deyisle, isletmelerin yasamlarini surdirmeleri, topluma hizmet

etmeleri ve bilylimeleri, ancak yeterli bir kar elde etmelerine baglidir.*

Barter sistemi, Uye igletmelere karlarini arttirmalarinda yardimci olabilir. Bu
sistem ile satis yapan bir igletme UrGnunU brat kar marji ile satmaktadir.
Sirketler, sabit isletme giderlerini normal ticari faaliyetler igin daha 6nceden
kargiladiklarindan, barter sistemi ile vyaptiklari satis icin ek masraf
yapmamaktadir. Stoklardaki urin ve kullanilmayan kapasite, higbir ek gider
olmaksizin (telefon, personel, tanitim-reklam, vb.) Barter sistemi ile
satildigindan normal sartlara oranla daha ylksek bir ka&r marj
gerceklesmektedir.”’ Ayrica sisteme dahil isletmelerin gerceklestirdikleri islemler
sirasinda nakit para kullanmamalari ve herhangi bir faiz maliyetine

katlanmamalari sayesinde karlarini arttirmalarini mamkun olabilir.

4.2. Barter Sistemi’nin Sakincalari

Barter sistemi sundugu pek ¢ok faydanin yani sira bazi sakincalari da

beraberinde getirmektedir. Bunlari su sekilde siralayabiliriz:

% http://uk.bartercard.com/?page=benefits-of-barter (10.11.2009)

% Mehmet Sahin, Genel isletme (Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Eskisehir, 2000), s.106

9 Simsek, a.g.e., s.32

44



e Sisteme sunulan malin kalitesi ile ilgili sakincalar
e Fiyat belirlemede olusan sorunlar
e Komisyon oranlari ile ilgili sakincalar

e Mevzuat ile ilgili sakincalar

4.2.1. Sisteme Sunulan Malin Kalitesi ile ilgili Sorunlar

Barter sisteminin Ozelligi geredi Uye isletmeler sisteme istedikleri mal ve
hizmetleri arz ederler. Bu durumda sisteme sunulan mallar stoklarda kalan,
isletmelerin normalde satisinda zorlandigi mallar olabilmektedir. Bu tur mallarin
kaliteleri dusuk olabilir. Ayrica sisteme sunulan mallarin eski model mallar
olmasi da s6z konusu olabilir. Bu durumda sistemden alacakli olan igletmelerin
zaman zaman normalde satin almayi dusunmeyecekleri, yeterli nitelige ve/veya
kaliteye sahip olmayan mal veya hizmetleri satin almak zorunda kalmasi sorunu

ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu durumun ortaya c¢ikmasini tamamen engellemek zor olsa da
sisteme Uye olan igletme sayisinin arttiriimasi, ylksek kalitede mal ve hizmet
sunan isletmelerin sisteme dahil edilmesi gibi calismalar sayesinde bu
olumsuzlugun etkileri azaltilabilir. Ne kadar fazla isletme sisteme dahil olursa
sisteme sunulan mal seceneg@i de o denli artacaktir. Ayrica benzer mal ve
hizmetleri sisteme sunan igletmelerin sisteme dahil olmasi bu mal ve hizmetler
arasindan tercih yapma sansi doguracaktir. Bu durumda isletmeler sisteme
sunacaklari mal ve hizmetlerin kalitesine daha fazla dikkat edeceklerdir. Clnki
olusacak rekabette geride kalan isletmelerin arzlari tercih edilmeyecek, bu
durumda bu isletmeler satis yapamayacaktir. Sisteme arz ettikleri mal ve
hizmetler ragbet gormeyen isletmeler sistemden alim yapamayacagina gore
arzlarinin kalitesine daha fazla dikkat etmek durumunda olacaklardir. Bunun
yani sira yuksek kalitede mal ve hizmet saglayan basarili isletmelerin sisteme
dahil edilmesi de kaliteyle ilgili olugabilecek sorunlari ¢bézmede yardimci

olacaktir.
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4.2.2. Fiyat Belirlemede Olugan Sorunlar

Degisim araci olarak paranin kullanildigi ticari yasamda isletmelerin mal veya
hizmetleri diledikleri fiyata satabilmesi s6z konusu iken, barter sistemine Uye
isletmelerin mallarini piyasa fiyatlarinin Gzerinde satamamalari genel kuraldir.
Boylelikle isletmelerin ihtiyaclarini sistem icinden karsilamalari
amaclanmaktadir. Ancak zaman zaman uUye isletmelerin bu kurala uymak

istememeleri, sistemi olumsuz etkilemektedir.

Diger taraftan spekulatif fiyatlarin ortaya c¢iktigi déonem ve sektorlerde, mal
teminindeki gecikme nedeniyle alis fiyatlarinda meydana gelen artislar,

isletmeyi zarara ugratabilmektedir.*

4.2.3. Komisyon Oranlari ile ilgili Sakincalar

Barter sistemine yodnelik en sik Kkarsilasilan elestirilerden biri, barter
isletmelerinin aldigi komisyonlarin yiiksek oldugu gériisiine dayanmaktadir. Uye
isletmelerin birbirleriyle yaptiklari alim-satim iglemlerinde barter igletmesinin
aldigr komisyonlar uye igletmelerin bu mal ve hizmet alimlariyla ilgili giderlerini
arttiran bir etkendir. Islemlerde genel olarak hem alicidan hem de saticidan
komisyon talep edilmesi sistemin olumsuz Ozelliklerinden biri olarak

degerlendiriimektedir.

%Teksen, a.g.e., s.50
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4.2.4. Mevzuat ile ilgili Sakincalar

Barterin ge¢cmisinin daha kokli oldugu ABD gibi Ulkelerde barterla ilgili yasal
dizenlemeler varken Turkiye'de konuya ©Ozel bir mevzuat henlz

bulunmamaktadir.

Barter sistemiyle ilgili hentiz bir yasa olmadidi igin, bu islemlerle ilgili belgeler de
yasalar gergevesinde duzenlenememektedir. Bu baglamda, barter sisteminde
kullanilan belgelerin yasal bir isleme donustirilememesi sistemin olumsuz bir

yoénudir.®

Bunlara ragmen sistemin igerdigi unsurlar ticaret kanunlarinin ayri

maddelerinde tanimlandidi i¢in barter sistemi isleyebilmektedir.

Tum bu aciklamalar 1s1ginda barter sisteminin Turkiye'deki uygulanmasini

sinirlayan baslica unsurlari asagidaki bicimde 6zetlemek mimkindir:*

e Alici talebinin, kaliteli ve ucuz mali serbest¢ce secmeye ydnelememesi,
daha 6nemlisi sunulan mallarin stokta kalan dusik kaliteli mallar olmasi
ihtimali,

o Barter sistem igleticisine hem alimda hem de satimda komisyon
ddenmesi nedeniyle sisteme mesafeli yaklagiimasi,

e Barter isletmelerinin sistemin yurutulmesinde sorumlulugunun fazla
olmasi sebebiyle iyi niyetli olmayan bir barter isletmesi tarafindan
yurutilen sistemin, Gyelere maddi ve manevi agidan zarar verme
ihtimalinin olmasi,

e Arza karsilik olarak teklif edilen Grtine gergekte ihtiyag duyulmamasi,

% Ayni, s.51

% Oduncuoglu, a.g.e., s.44-45
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e Yapilan iglem ve olaylarin organize bir piyasada olmamasi,
e Sozlesme suresinde fiyatlar sabit tutulan mallarin, dalgalanmalardan
dolayi olusan fiyat hareketlerinden etkilenmesi,

e Mal veya hizmet portfoyunin sinirli olmasi.

5. BARTER SISTEMI’NIN HUKUKI NITELIGI

Barter sisteminin yapisi géz onine alindiginda ilk bakista iki taraf goze
carpmaktadir. Bunlar sistemi olusturan kurucu igletme ve Uyelerdir. Ancak
bunlar arasindaki iligkiler incelendiginde Ug¢ taraftan veya kdseden bahsetmek
mumkandur. Bu koselerden bir tanesi daima barter organizasyon sirketidir.
Somut sézlesmenin yapilmasiyla birlikte, her sdézlesme agisindan organizasyon
sirketine sodzlesmenin taraflari da katillacak; U¢ kdse bdylece tamamlanmis

olacaktir. %

Yani barter igletmesi veya kurucu isletme olarak
tanimlayabilecegimiz, sistemi drgutleyen isletmenin disinda sisteme Uye olan ve
kimi zaman mal ve/veya hizmet talebi yapmak yoluyla alici, kimi zamansa mal
ve/veya hizmet arzi yapmak yoluyla satici durumunda olan Uyeler, barter

iligkilerinde ayri ayri hukuksal nitelik tagimaktadirlar.

Barter isletmesi ve Uyeler arasindaki iligkiler Uyelik s6zlesmesinden, Uyeler
arasindaki iligskiler ise bunlarin kendi aralarinda yaptiklari sézlesmelerden
kaynaklanmaktadir. Bunun anlami; Uyelerin barter isletmesi ile yaptiklari
sozlesmelerle kendi aralarinda yaptiklari s6zlesmelerin hukuki agidan ayri ayri

incelenmekte oldugudur.

Barter isleminin esaslarini Gyelik s6zlesmesi belirlemektedir. Barter sistemi ile

hangi esaslarda mal ve hizmet alinabilecedi, hangi esaslarda mal ve hizmet

% Belen, a.g.e., s.16
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satilabileceg@i bu s6zlesmede tanimlanmistir. Tahsilat ve borg 6deme sekilleri de

s6zlesmede acikca belirtilmektedir.®

Barter sistemi Turkiye'de gun gegtikge daha fazla taninan ve ekonomideki yeri
giderek buyuyen bir sistemdir. Buna ragmen sisteme iliskin 6zel hikimlerin yer

aldig1 bir hukuki dizenleme su ana kadar yapilmamigtir.

Yurtici islemler icin barter firmasinin barter sistemi uygulamada ihtiya¢g duydugu
hukuki yapilanma TTK ve BK'de yer alan farkli hukimlerin karma s6zlesmede
kullaniimasi ile meydana gelmektedir.®” Bu iki kanundaki maddeler barter
islemlerinin hukuki dayanagini olugturdugu icin bartera 6zel bir mevzuat

olusturulmasina gerek olmadigi gértusu savunulabilir.

Ote yandan barterla ilgili olusturulabilecek 6zel bir mevzuat, gerek konuya bir
batlnlik getirmesi gerekse konu hakkindaki tartismalara son noktayl koyacak
olmasi bakimindan o&nemli olabilir. Olusturulabilecek mevzuat barterin
yayginlasmasina katkida bulunabilecegi gibi mevcut barter isletmeleri ve Gyeleri

acisindan da cesitli kolayliklar saglayacaktir.

TTK, Turkiye'deki igsletmelerin isleyislerine dair gesitli duzenlemeler getiren bir
kanundur. Barter igletmeleri de bu kanun kapsaminda de@erlendirilen diger

sermaye sirketleri gibi ticaret faaliyetleri yapmalari sebebiyle TTK’ye tabidirler.

TTK'nin 1, 3, 25, 87 ve 100. maddeleri barter iglemlerini de kapsayan

maddelerdir.®® 87. maddede yer alan cari hesap sézlesmesi kavrami barter

% Sirm Simsek, “Barter Sirketlerinin Calisma Sartlan”, Barter Ekonomi Dergisi, Yil:2 Sayi 20
(Agustos 1999), s.41

% Simsek, a.g.m., s. 41

% Tirk Ticaret Kanunu (1956).Resmi Gazete, 9353, 09.07.1956
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isletmeleri Uyelerinin borg-alacak iliskisine dayanan hesap hareketlerine bir
cerceve niteligi bulundurmasi bakimindan énemlidir. 100. maddede ise ticaret
isleri tellalhdr kavrami yer almaktadir. Bu kavram barter isletmelerinin ¢esitli
isletmeleri Uye yapmak yoluyla olusturduklari barter ortak pazariyla barter
islemlerine aracilik etmeleri ve konuyla ilgili elde ettikleri aidat, komisyon gibi

kazanclari kapsamasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

TTK'nin 25. maddesinde “tacirler arasindaki ticari satis ve trampalarda dahi
Bor¢lar Kanunu’nun satis ve trampa hakkindaki hukimleri tatbik olunur” ifadesi
yer almaktadir. Trampa iglemleri paranin degisim araci olarak kullaniimadigi
islemlerdir ve bu bakimdan bu konudaki hukUmler barter iglemlerine 1sik
tutmaktadirlar. “Trampa” BK’nin 232 ve 233. maddelerinde diizenlenmistir.*® Bir
baska deyisle barter islemleri BK’'nin bu maddelerinde trampa olarak

dlzenlenmis bulunmaktadir.

Trampada taraflar karsilikli taahhidt sonucunda alici ve satici olarak yer
almaktadirlar. Bir mal veya hizmet vermeyi taahhat eden taraf satici, bu mal
veya hizmetin kendisine verilmesi taahhut edilen taraf ise alici olarak yer alir.
Bu noktada belirtmek gerekir ki trampa s6zlesmesinde iki taraf varken barterda
pek cok dyenin yer aldigl bir sistem s6z konusudur. Trampa bir s6zlesmeyi,

barter ise bir sistemi ifade etmektedir.

Barter sisteminde borglu firma, borcunu mal satin aldigi firmaya degil de mal ya
da hizmetine talepte bulunan sistemin diger Uyelerine satis yaparak 6deme
yapar ve bu Ugunclu sahis lehine yapilmis bir akittir. BK'nin 109-111.
maddelerinde, borglarin s6zlesmeye taraf olmayan kisilere, diger bir deyisle

“Uclinci sahislara” iliskin etkileri diizenlenmistir.’®

% Borglar Kanunu (1926). Resmi Gazete, 359, 29.04.1926

1% Arzova, a.g.e. s.32
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Barter iglemlerini TTK ve BK disinda ilgilendiren diger kanunlar ise vergi

kanunlaridir. Vergi kanunlari agisindan incelendiginde ise barter igletmelerinin;

e Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 1. ve 13. maddelerine, '’
e Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK) 1., 2. ve 37. maddelerine,'%?
e Katma Deger Vergisi Kanunu’nun (KDVK) 1., 2., ve 26. maddelerine,'®
e Damga Vergisi Kanunu'nun (DVK) ise 1. ve 6/2. maddelerine tabi

olduklari gériilmektedir.’®*

%" Kurumlar Vergisi Kanunu (1949), Resmi Gazete, 7229, 10.06.1949
'%2 Gelir Vergisi Kanunu (1960), Resmi Gazete, 10700, 06.01.1961
1% Katma Deger Vergisi Kanunu (1984), Resmi Gazete, 18563, 02.11.1984

'% Damga Vergisi Kanunu (1964), Resmi Gazete, 11751, 11.07.1964

51



IKiNCi BOLUM

BARTER SISTEMININ iSLEYiSi

1. BARTER SISTEMININ CALISMA SEKILLERI

Barter sisteminin iki ¢calisma sekli vardir. Bunlar iki tarafli (bilateral) barter ve

cok tarafli (multilateral) barterdir.

1.1.  iki Tarafli (Bilateral) Barter

iki tarafli barter uygulamalarinda iki taraf yer almakta ve parasiz satin alma
islemleri bu iki taraf arasinda gergeklesmektedir. Tarihin ilk donemlerinden beri
yapilan basit anlamdaki takas uygulamalarindaki degis—tokuslari bu tip barterin
kolay anlasiimas! acisindan ornek olarak gdsterebiliriz. iki tarafli barter
uygulamalari  gunimuizde  Ulkelerle-tlkeler,  Ulkelerle-igletmeler  veya

isletmelerle-isletmeler arasinda sikga yapiimaktadir.

iki tarafli barter uygulamalarinda islemler karsilikli olarak mal/hizmet
aligverisinin tamamlanmasiyla sona erer. Birinci bolumde bahsettigimiz, Suudi
Arabistan ve Boing arasinda yapilan anlasmayla Boing’in 10 adet 747 jet
satmasli, bunun karsiliginda alacagini piyasa fiyatinin %10 altinda fiyattan
hesaplanan ham petrol olarak almasi iki tarafli barter uygulamalarina bir
ornektir. Cesitli Ulkeler arasinda yapilan petrol-gida veya teknoloji-silah
takaslarini da bu tip bartera 6rnek olarak gdsterebiliriz. Kiglk ve orta olgekli
isletmeler arasinda bu uygulamay! besleyen ana unsur, barter sisteminin
getirdigi "parasiz satin alma" oOzelligidir. Sistem Ozellikle ingaat ve reklam
sektorlerinde agirlikli olarak kullaniimaktadir. Miteahhit firmalarin kat karsiligi

insaat malzemesi talep etmeye baslamalari, medya kuruluglarinin yayinladiklari
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reklamlar karsiliginda rekldam verenlerden aldiklari mal ve hizmetler bu

uygulamalarin érnekleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.2. Cok Tarafli (Multilateral) Barter

Cagdas barter uygulamalarinda mal/hizmet degisim islemleri geleneksel takas
uygulamalarinda oldugu gibi sadece iki tarafli olarak gergeklesmez. Bunun
yerine Ozel bir ddeme sisteminin uygulandigi ¢ok tarafli ticaret s6z konusudur.
Burada; iglemlerin gergeklestigi piyasayl olusturan, dizenleyen ve islem
kayitlarini tutan bir barter igletmesi vardir. Piyasadaki bir isletme mal veya
hizmet sattiginda, piyasadaki diger isletmelerden mal veya hizmet almakta

kullanabilecegi barter dolari/eurosu kredisi elde eder.

Bu sistemin iki tarafli barter uygulamalarina karsi c¢esitli UstlnlUkleri olmakla
birlikte baslica iki bluylk Ustinlikten bahsedilebilir. Bunlardan ilki taraflarin
alacaklarinin garanti altinda olmasidir. ikincisi ise mal/hizmet satan isletmenin
alacagini sadece alici isletmeden degil sisteme Uye tum isletmelerden 6zgurce

karsilayabilme olanaginin olmasidir.

Bu tip barter islemleri hem mal hem de hizmet degdisimini icermektedir. Sadece
iki cesit mal ve hizmet degisimi s6z konusu olabilecegi gibi ¢ok sayida

mal/hizmet degisimi de gerceklesebilir.'®

Asagidaki sekilde isletme A, isletme C’den aldigi meyveye karsilik isletme B'ye
un vermektedir. Isletme B ise aldigi un karsiliginda Isletme C'ye misir
vermektedir. Boylelikle hem isletme B’nin borcu hem de isletme C’nin alacag:

kapanmaktadir.

1% Korth, a.g.e., s.3
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isletme A

un meyve

misir

Isletme B « . igletme C

Sekil 2.1. Cok Tarafli Barter

Kaynak: Korth, a.g.e. ,s.3

2. BARTER SiSTEMIiNIN TARAFLARI

Barter sisteminde sistemi olusturan “barter isletmesi” ve bu isletmenin kurdugu
sistemde yer alip mal ve hizmet arzi ve talebini gergeklestiren “lye” olmak iki
taraf yer almaktadir. Ancak durumu hukuksal olarak ele aldigimizda uyeler “mal
ve/veya hizmet arz eden uUye” ve “mal ve/veya hizmet talep eden dye” olmak
Uzere iki ayri kapsamda ele alinmaktadir. Bu bakimdan Ug¢ tarafli bir ayrima

gitmekte mumkundur.

2.1. Barter isletmesi

Barter piyasasini olusturan bir kurucu gorevini Ustlenen barter isletmesi; barter
organizatori veya barter sirketi olarak da anilmaktadir. Sisteme Gye alimi
yapan, Uye isletmeler arasindaki ticareti dizenleyen, sistemin saglikli bir sekilde

islemesini saglayan ticari bir kurumdur.

Barter isletmesi olusturdugu bilgi bankasiyla tGye igletmelerin sistemden en etkili
bicimde faydalanmasini saglar. Uye isletmelerin cari hesaplarini tutar, isletmeler
arasindaki borg-alacak iliskilerini kayit altina alir. Olusturdugu piyasayla mal ve

hizmet alici ve saticilarini bir araya getiren barter isletmesinin bu piyasayi
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olusturmada goOsterecegi basari dnemlidir. S6z konusu piyasada yer alacak
isletmelerin niceligi ve niteligi piyasa kalitesi, dolayisiyla da organizasyona dahil
isletmelerin memnuniyet derecesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu acgidan

barter isletmesi, barter organizasyonunda ¢ok énemli yere sahiptir.

Barter isletmesi gelirlerini birkag sekilde elde edebilir. Bunlari su sekilde

siralayabiliriz:

o Uyelerden talep edilen sisteme girig ticretleri

o Uyelerden talep edilen aylik ve yillik aidatlar

e Uyeler arasinda yapilan ticari islemlerin tutari (izerinden hesaplanan
komisyonlar. Bu komisyonlar barter sisteminden yararlanmak amaciyla
sisteme Uye olan isletmelerden, barter aracilidi ile gergeklestirdikleri her
alim-satim icin barter sirketince alinan hizmet bedelidir.'®® Komisyon

oranlari sirketten girkete degisiklik gostermektedir.

2.2. Barter Uyesi

Barter isletmesi ile yaptig1 Uyelik s6zlesmesiyle barter sisteminde yer alan
taraftir. Barter sistemi tek bir organizatér ve bu organizatore bagl birgok Gyeden

olusmaktadir.

Barter Gyeleri sisteme arz ettikleri mal ve hizmetlerin karsiligini yine sistemden
alacaklari mal ve hizmetlerle almayi kabul etmis taraflardir. Uyeler, mal ve
hizmetlerle ilgili arz ve taleplerini sistemi olusturan barter igletmesine bildirirler,
barter isletmesi ise bu arz ve talepleri olustugu bilgi bankasinda diger uyelere

duyurarak sistemin islemesini saglarlar.

1% Oduncuoglu, a.g.e., s.6
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Barter sisteminde, Uyeler mal ve hizmetleri arz veya talep etmelerine gore iki

farkli konumda bulunmaktadirlar:

2.2.1. Mal ve/veya Hizmet Arz Eden Uye

Urliniini sistemde satan firmadir. Sistemden “alacakli” pozisyondadir. Alacagi
barter sistemi tarafindan, mal karsihginda tahsilat yapmasi kaydiyla teminat

altina alinmistir.”’

2.2.2. Mal ve/veya Hizmet Talep Eden Uye

Satin aldigi mal ve/veya hizmetin bedeli mukabilinde, kendi Urettigi bir mal
ve/veya hizmet ile sisteme belirlenen sure zarfinda satisi yapmayl ya da
bu slre sonunda nakit para ile borcunu 6demeyi taahhut eden firmadir.

Sisteme “borglu” pozisyondadir.’®

3. BARTER SISTEMININ iSLEYiSi

Barter isletmesinin olusturdugu pazara dahil olup barterin getirdigi olanaklardan
yararlanmak isteyen igletmelerin takip etmesi gereken adimlar ve sistemin

isleyisi asagidaki sekilde gergeklesmektedir.

197 http://www.fonbarter.com/detay.asp?id=5 (02.12.2009)

1% http://www.fonbarter.com/detay.asp?id=5 (02.12.2009)
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3.1. igletmelerin Sisteme Katilmasi

Barter sisteminde islem yapmak, ancak barter organizasyonlarina Uye olmakla
mumkin olmaktadir. Barter sisteminden faydalanmak isletmeler icin temelde;
pazar, faaliyet alani, kapasite buyUkligu gibi herhangi bir kisittama olmamasina
karsin bazi barter igsletmeleri ayni sektdrde faaliyet gosteren, Gretimleri benzer

olan isletmelerden yalniz bir tanesini Uyelige kabul edebilmektedirler.

Sisteme Uye olmak isteyen isletmeler barter isletmesine veya barter isletmesinin
bayiliklerinden birine bu taleplerini iletirler. Uyelik bagvurusu sirasinda barter
isletmesinin istedigi bir takim belge ve evraklar vardir. Barter isletmesinin
istedigi belge ve evraklar birinden digerine farkhlik gdsterebilecegdi gibi genelde

asagidaki gibidir:"®

e Son yila ait vergi levhasinin fotokopisi

e Sirket kurulus gazetesi

o Imza sirklleri

e Ticaret odasi faaliyet belgesi

e Sanayi odasI kapasite raporu

e |s merkezi tapu fotokopisi

o lIsyeri kira s6zlesmesi (kendine ait igyeri olmayanlar igin)
e Onayl bilango ve gelir tablolari

o Sirket faaliyetlerini anlatan tanitim yazisi

e Arz bildirim formu

e Talep bildirim formu

Sisteme katilmak isteyen isletmelerin basvurulari barter organizatori veya bu

organizatore bagli olarak galisan bayilerce incelenir. Bu inceleme sonucunda

1% Arzova, a.g.e., s.15
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s6z konusu isletmelerin sisteme kabul edilip edilmeyecegine karar verilir ve bu

karar isletmelere bildirilir.

Barter basvurusu sirasinda yukarida saydigimiz belge ve evraklar yeterli
olabilecegi gibi, banka teminati, ipotek vb. gerekli teminatlar da
istenebilmektedir. Bazi isletmelerin Uyelik bagvurulari ileri bir tarihe
ertelenebilmektedir. Bu gerekli teminatlarin yerine getiriimemesinden veya arz-
talep dengesinin uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir.’® Tim bu siireg
sonucunda basvuru sonuglari olumlu olan isletmeler olusturulan barter

pazarinin uyesi konumuna gelirler.

Bunun ardindan barter isletmesi veya bu isletmeye bagli bayiliklerdeki uzmanlar
tarafindan basvurulari incelenen ve onaylanan isletmeler ile barter isletmesi
arasinda karsilhkli hak ve sorumluluklar belirlendikten sonra barter uUyelik
sOzlesmesi duzenlenir. Barter Uyelik s6zlesmesi ile sisteme Uye olan isletme
icin bir dosya acilir ve isletme ile ilgili bilgiler bu dosyaya kaydedilerek bir bilgi
bankas! olusturulur. Bu dosyada igletmenin sisteme sunacagi ve sistemden

saglayacagi mal ve hizmetlerin neler olduguna iligkin kayit tutulur.

isletmeler barter kurulusu tarafindan verilen arz bildirim formu ve talep bildirim
formunu doldurarak acilan dosyaya eklerler. """ Arz bildirim formu, barter
dyesinin, barter sistem isleticisine, barter pazarina sunmayi istedigi mal ve
hizmetlere iliskin bilgileri isleyip génderdigi belgeye verilen addir.’'? Talep

bildirim formu ise barter Gyesinin, barter sistem isleticisine, barter pazarindan

1o Duzgln, a.g.e., s.28
" Ayni, s.29

"2 Arzova, a.g.e, s.15
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hangi mal ve hizmetleri satin almayi dusunuyorsa, onlara iliskin bilgileri isleyip

gonderdigi belgeye verilen addir.'™

Uye isletmelerin bilgilerindeki her tirli degisiklik isletme dosyalarina

yansitiimaktadir.

3.2. Sistemde islem Yapilmasi

Barter isletmeleri her bir Gye isletme igin bir cari hesap acgarlar ve Uyelerinin
sisteme sundugu ve sistemden karsiladigi mal ve hizmetlere iligskin kayitlari bu
hesaplarda kayit altina alirlar. Uye isletmelerin yaptiklari satislar ve alislar cari
hesaplarina dolar cinsinden yazilir ve dénem sonunda veya degis-tokus
isleminin yapildigi anda milli paraya cevrilerek aradaki fark borgludan tahsil
edilir. Her ay sonunda da Uye isletmelere birer hesap 6zeti gonderilerek cari

hesaplarini kontrol imkéni saglanir.

Barter sistemine Uye olan isletmeler yaptiklari satislarin bedellerini nakit olarak
degil, sistemin diger Uyelerinden ileri bir tarihte alacaklari mal ve hizmetler ile
elde ederler. iste bu alimlarin yapabilmeleri icin barter organizatorleri tarafindan

isletmelere barter geki verilir.

Barter ceki, mal veya hizmet satin alan Uye firma tarafindan duzenlenir. Cekin
dizenlenmesindeki amag, alici ve satici arasindaki alig verisi belgelemektir. Bu
cekler Uzerinde alici ve borglu firmalarin bilgileri, islem miktari bulunur. Bu
ceklerin arkas! cirolanamaz. Dolayisiyla kiymetli evrak degildirler.."'* Barter
cekleri, sistem Uyeleri arasindaki alig-verislerin alici, satici ve barter isletmesi

tarafindan gerektiginde ispatlanmasini saglayan evraklardir.

3 Arzova, a.g.e., s.15

"4 Teksen, a.g.e., s.34

59



Barter sistemine Uye olan bir firma ihtiyag duydugu mal veya hizmeti satin
almak istediginde sisteme mal veya hizmet satan bir Uyeyle gorusur. Alacagi
malin miktari, kalitesi, teslim sekli ve diger hususlari konusunda anlasma yapar.
Satici firma barter merkezini arayarak, alicinin kredisi olup olmadigini 6grenir
ve kredisi varsa satis yapacagini beyan eder. Barter sirketi satici firmaya hangi
limitler dahilinde mal satabilecegini bildirir ve bir satis yetki kodu verir. Bu kod
alici firma tarafindan dizenlenen barter ¢ekine yazilir. Satici firma almis oldugu
iki nisha barter cekinin birinci nushasini barter merkezine gonderir. Bir
ndshasini da kendisinde saklar. Barter merkezi, almis oldugu ¢eki alici ve
saticinin hesaplarina kaydeder. Bdylece alici ve satici arasindaki mal alis ve
satisi gerceklesir. Satici firma, faturay: alici firmaya keser ve mal tesliminden
sonra aralarinda herhangi bir borg alacak iliskisi kalmaz. Bundan sonraki borg
alacak iligkisi barter sirketiyle alici ve satici arasindadir. Barter igletmesi ise bu
alis islemi icin hem alicidan hem de saticidan komisyon alir. Komisyon orani
barter sirketleri arasinda degismekte olup, genellikle satig bedelinin %1’i ile %5’i
arasindadir. Ornegin, barter araci kurumlari arasinda en fazla liyeye sahip olan
Tark Barter sirketinde uygulanan komisyon orani alis ve satis islemlerinde
%5'tir.""® Ayrica bir satis yapildiginda, barter cekinin Ustiinde yazili olan ve
sistemden daha sonra tahsil edilecek tutar barter isletmesi tarafindan doévize
cevrilerek ilgili hesaba kaydedilir. Bdylece enflasyon nedeniyle dogabilecek
olumsuzluklarin énudne gegilir. Ayni sekilde alis yapan isletmelerin borg tutarlari

da barter isletmesince dovize ¢evrilerek kayit altina alinmaktadir.

Mal alan firma, belli bir surenin sonuna kadar borcunu sisteme mal satarak
0demek durumdadir. Bu slre barter firmalari arasinda farklilasabilmekte,
genellikle 270 gun ile 360 gun arasinda degismektedir. Surenin sonuna kadar
sisteme mal veya hizmet satamayan Uye, almis oldugu mal ve hizmetin bedelini

cari kur Uzerinden nakit olarak 6der. Satici firma ise alacagini, sistemden mal

e Teksen, a.g.e., s.34-35
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veya hizmet olarak tahsil etmek zorundadir. Sistemde bulunmayan bir mal s6z

konusu olursa sistem disindan temin edilebilmektedir.’"®

. TURKBARTER INT. A5, / Barter Online 2009
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Sekil 2.2. Barter Bilgi Ekranindan Bir Gériinti

Kaynak: Turk Barter A.S.

Belirlenen sure sonunda borcunu sisteme mal veya hizmet satarak
O0deyemeyen Uyeler bu borcu nakit olarak kapatmakla yUkimltdir. Bunu
yapmayan uUyelerin sisteme girerken vermis olduklari teminat mektuplari nakite
cevrilerek borglar tahsil edilir. Barter igletmeleri Uyelerine her ay sonunda birer
hesap 0zeti gonderirler. Bu sayede Uyelerin sistemdeki durumlarini

degerlendirmesi saglanir.

"% Teksen, a.g.e., s.35
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Barter organizatort, Uyeler arasinda yapilan barter aligveriglerini sistemin

isleyisini kontrol ve denetim altinda tutabilmek amaciyla bazi

baglamaktadir ve Uyelerden bu sartlara uymalarini istemektedir. Bunlar;

e Barter sipariginin yazil olarak satici firmaya iletiimesi

sartlara
117

e Barter organizatoru tarafindan verilen barter ¢ekinin kullaniimasi

e Barter ceklerinin alici ve satici tarafindan usuline uygun olarak

doldurulmasi ve imzalanmasi

e Saticinin barter organizatori genel merkezinden satis izni (kod

numarasi) almasi

e Alacaklarin nakit olarak istenememesi ve tahsil edilememesi

e Barter Uyelerinin cari hesaplarindaki borg veya alacaklarinin bagka

Uyeler veya uguncu kigilere devredilememesidir.

Sistemin nasil isledigini asagidaki gibi bir drnekle de agiklanabilir:

Z Kagit
ve Ambalaj
L Yemek
Fabrikasi
F Konfeksiyon
K Giyim

D Makine
Fabrikasi

Barter
Organizatori

\

K Yapi
Malzemelerj
G Reklam Ingaat
Ajansi

Sekil 2.3. Barter Sisteminin isleyisine Bir Ornek

" Giirsoy, a.g.e. , s.74
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A beyaz esya isletmesi 3000 TL tutarinda yapi malzemesi almak istemektedir.
isletme bununla ilgili talebini barter isletmesine bildirir. Barter isletmesi bu talebi
gbzden gegcirdikten sonra sisteme Uye yapl malzemesi isletmelerine bildirir.
Ayrica sistemin bilgi bankasinda da yapi malzemesi saticisi veya saticilariyla
ilgili bilgiler bulundugundan A beyaz esya igletmesinin dogrudan saticilarla

iletisim kurmasi da mimkuandar.

Bu sekilde bir araya gelen K yapi malzemesi isletmesi ve A beyaz esya
isletmesi kendi aralarinda anlasarak 3000 TL tutarindaki toplam ticaretin 2000
tl’lik boluminU barter yoluyla gerceklestirme karari alirlar. Bu anlasma
sonucunda A beyaz egya igsletmesi, barter igletmesine 2000 TL’lik teminat
mektubu vererek satin alma limiti actirir. Bu sekilde 2000 TL degerinde barter

¢eki kullanma hakkina sahip olur.

K yap! malzemesi igsletmesine barter isletmesi tarafindan s6z konusu ticaretle
ilgili tahsilat garantisi verilir. Bunun anlami, isletmenin sistemden alacakli
durumda oldugu ve A beyaz esya isletmesi kendisine olan borcunu édemese
dahi bu alacagini sistemdeki diger Uyelerden de tahsil etme hakkina sahip
oldugudur. Zaten sistemin dogal igleyisi bu alacagin sistemin diger Uyelerinden
tahsil edilmesi yonundedir. Bu arada ticaretin 1000 TL’lik kisminin barter

isletmesinin garantisi disinda gergeklesmekte oldugunu belirtmek gerekir.

Satis islemi gergeklesirken A beyaz esya isletmesi K yapi malzemesi
isletmesine 2000 TL’lik barter ¢eki verir. Bu islemler sonucunda A beyaz esya
isletmesinin hesabina 2000 TL. borg, K yapi malzemesi isletmesinin hesabina
ise 2000 TL alacak yazilir. A beyaz esya isletmesi sisteme olan borcunu barter
sOzlesmesinde genelde 9 veya 12 ay olarak kararlastirimis olan zaman
araliginda 6demek durumundadir. Bu slre icinde sisteme mal veya hizmet

satisl ile 6deme yapmamasi/yapamamasi durumunda nakit olarak borcunu
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kapatmak zorundadir. Eger bunu da yapmazsa daha dnceden vermis oldugu

teminat mektubu paraya cevrilir.

Ote yandan K yapi malzemesi isletmesinin ise reklam ihtiyaci bulunmaktadir.
Bu dogrultuda G reklam ajansi ile bir araya gelen isletme sahip oldugu 2000

TL’lik alacak hakkini reklam ajansindan alacagi reklam hizmeti ile kullanabilir.

Bu sirada A beyaz esya isletmesine internetteki veri bankasindan ulasan L
yemek fabrikasi isletmeden beyaz esya talebinde bulunur. Az dnce belirttigimiz
gibi sisteme 9 veya 12 ay igerisinde mal satmak durumunda olan A beyaz esya

isletmesi bu sekilde borcunu édemis olur.

K yapi malzemesi isletmesine reklam hizmeti sunarak sistemden alacakl
duruma gecmis olan G reklam ajansi ise c¢alisanlarin 6gle yemegi ihtiyacini
karsilamak Uzere bir fabrikayla anlagmak istemektedir. Sisteme daha dnceden
bor¢lu durumda olan L yemek fabrikasi G rekldam ajansinin bu talebini

karsilayarak sisteme olan borcunu 6demis olur.
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UGUNCU BOLUM

ESKISEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN
iISLETMELERDE BARTER SISTEMi ARASTIRMASI

1. ARASTIRMANIN KONUSU

“Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gOsteren igletmelerde barter
sistemi arastirmas!” baslikh bu arastirmanin konusunu; Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki isletmelerin barter sistemine, barter igletmelerininse
Eskisehirde faaliyet gostermeye yoénelik bakis agilarinin yansitiimasi

olusturmaktadir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Barter cesitli UstlnlUkleri ile buglin dunya c¢apinda kullanilan bir ticaret ve
finansman sistemi olmasina ve Turkiye’deki islem hacminin her gecen yil
arttirmasina karsilik'"® Eskisehir gibi (ilke ekonomisinde énemli yeri olan, sanayi
ve ticaretin gelistigi bir sehirde neredeyse hi¢ kullaniimamaktadir. Rekabetin
giderek arttigi, isletmelerin gerek ticari gerekse finansal Ustunlik saglamak igin
yogun ugras verdigi, durgunluk ve krizlerin yasandigi ekonomik ortamda; gerek
finansman agisindan bir segcenek olusturmasi, gerekse parasiz ticaret yapma
olanadi vermesiyle 6n plana ¢ikan barter sisteminin Eskisehirde geri kalmasi
¢alisma kapsaminda bir sorun olarak goértulmastir. Bu durumdan hareketle bu

sorunun nedenlerini saptamaya yonelik bir ¢alisma yapilmasi dustnulmastur.

Bu genel amagtan yola ¢ikarak, arastirmanin baslica amaci; barter sisteminin

Eskisehirde neden neredeyse hi¢ kullaniimayan bir sistem oldugu sorusuna

"8 Teksen, a.g.e., s.176
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yanitlar aramaktir. Bunun yani sira arastirmanin alt amaglari su sekilde

belirlenmistir:

e Isletmelerin bartera, barter igletmelerinin de Eskisehire bakis
acilarinin yansitiimasi,

e Sistemin Eskisehirdeki mevcut durumunun ve sorunlarinin ortaya
konulmasi,

e Tespit edilen sorunlara iligkin ¢6zUm onerilerinin sunulmasi,

e Barterin tanitimina katki saglanmasi,

e Eskisehirdeki isletmelere ticarette bir segenek sunulmasi,

e Barter konusunda son derece sinirli olan Turkge literatire katki

saglanmasi.

3. ARASTIRMANIN ONEMI

Orta Anadolu’nun 6nemli sehirlerinden biri olan Eskisehir, gelismis ulasim
imkanlari, yetismis isgucuinin varligi, pazarlara yakinhgi, enerji ve hammadde
kaynaklarinin uygunlugu gibi etkenlerle sanayinin ve ticaretin gelismis oldugu
bir sehirdir. Sehir; gida, makine, metal egya, tekstil, otomotiv, enerji, kagit,
kimya, mobilya gibi hemen her sektérde Uretim yapan, faaliyet gdsteren
isletmelere sahiptir. Bu isletmeler arasinda Turkiye’nin kendi alanlarinda 6nde
gelen, buyuk capli Uretim yapip istihdam saglayan kuruluslari da bulunmaktadir.
Devlet Planlama Tegkilat’'nin (DPT) yaptigi arastirmaya gore Eskisehirde 6ne
cikan sektorler; baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati, gida
driinleri ve icecek imalati ile madencilik ve tasocakciligidir."*® llin GSYiH’sinin
sektorel dagilimi incelendiginde; %53’luk pay ile birinci siradaki hizmetler

sektorini %37,7 ile sanayi sektorunun ve %9,2 ile tarim sektorindn izledigi

""" DPT, illerde One Gikan Sanayi Sektdrleri (Bolgesel Gelistirme ve Yapisal Uyum Genel
Madurltgu, Yayin No: 2693, Turkiye Istatistik Kurumu Matbaasi, Ankara, 2006), s.211
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goriilmektedir."® Biinyesinde bulundurdugu iki Gniversitenin getirdigi canlilik,
sehir ekonomisinde hizmet sektorinun bu denli énemli yer tutmasinin en dnemli
sebeplerindendir. Bununla birlikte 1987-2001 doneminde sanayi sektori %6,8

ile sehirde en hizli bilyliyen sektdr olmustur.'!

Eskisehir, DPT’nin yapti§i sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda; istanbul,
Ankara, Izmir, Kocaeli ve Bursa’nin ardindan 6. sirada'?? , imalat sanayii
gelismislik siralamasinda ise 16. sirada bulunmaktadir. '®® Eskisehir ayni
arastirmada Konya ve Kayseri ile birlikte i¢ Anadolu Bélgesi'nin yeni sanayi

odaklarindan biri olarak gésterilmektedir.'**

Tablo 3.1. Eskisehir’in Imalat Sanayii Gelismislik Siralamasindaki Durumu

_ IMALAT SANAYIi | GENEL GELiSMISLIK
SEHIRLER
SIRASI SIRASI

ISTANBUL 1 1

iZMIR 2 3

KOCAELI 3 4

BURSA 4 5

TEKIRDAG 5 7

ANKARA 6 2

'2DPT, a.g.e., s.211
121 Ayni, s.211

'22 DPT, illerin ve Boélgelerin Sosyoekonomik Geligmiglik Siralamasi Arastirmasi (Bdlgesel

Gelistirme ve Yapisal Uyum Genel Mudurluga, Yayin No: DPT 2671, Ankara, 2003), s. 55
2% Ayni, s. 118

124 Ayni, s.87
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GAZIANTEP 7 20
ZONGULDAK 8 21
BILECIK 9 18
YALOVA 10 9
KONYA 11 26
ADANA 12 8
DENIZLI 13 12
KIRKLARELI 14 11
HATAY 15 29
ESKISEHIR 16 6
KARABUK 17 27
KAYSERI 18 19
MANISA 19 25
KIRIKKALE 20 33

Kaynak: DPT, illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirmasi
(Bolgesel Geligtirme ve Yapisal Uyum Genel Mudurlagu, Yayin No: DPT 2671, Ankara,
2003), s.118

Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu'nun (URAK) hazirladigi illerarasi
Rekabetcilik Endeksi’nde ise Eskisehir Turkiye'deki 81 il icerisinde 6. sirada yer

almistir. Bu endeksin amaci; '?°

illerin beseri sermaye ve yasam Kkalitesi,
markalasma becerisi ve yenilikgilik, ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli ve

erigilebilirlik bakimindan rekabetgcilik seviyelerinin belirlenmesidir.

12 URAK, illerarasi Rekabetgilik Endeksi 2008-2009 (URAK ve Deloitte Tiirkiye, istanbul,
2009), s.5

68



Tablo 3.2. Eskisehir’in lller Arasi Rekabetcilik Endeksindeki Yeri

2008-2009 Endeks’inde

2007-2008 Endeks’inde

iL Genel Endeks Genel Endeks
Bazinda Sirasi Bazinda Sirasi
istanbul 1 1
Ankara 2 2
izmir 3 3
Kocaeli 4 5
Bursa 5 4
ESKISEHIR 6 6
Tekirdag 7 7
Antalya 8 11
Adana 9 8
Hatay 10 12
Konya 11 10
Mersin 12 14
Kayseri 13 9
Gaziantep 14 13
Denizli 15 16

Kaynak: URAK, a.g.e., s.12’den aktariimistir.

Tum bu O6zellikleri ile Eskisehir sadece iginde bulundugu bdlgenin degil,

Tarkiye'nin ekonomik yonden dnde gelen sehirlerinden biri olmasiyla dikkat

cekmektedir.
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Arastirmaya yonelik yapilan 6n ¢alismada Eskisehir'de faaliyet gosteren barter
isletmesi olup olmadigi sorusuna yanit aranmis, bu amacla Eskisehir Sanayi
Odasi (ESO) ve Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) ile irtibata gecilerek sehirde
barter konusunda faaliyet goOsteren dyelerinin olup olmadidi sorusu bu
kurumlara yoneltilmistir. ESO ve ETO’dan konuya iligkin gelen yanitlarda
sehirde kayitli barter igletmesinin bulunmadidi bildiriimistir (Ek 1: ESO ve
ETO’dan Gelen Yanitlar). Bunun Uzerine Eskisehirde temsilciligi olmayan
ancak bagka sehirlerdeki merkez subeleri araciligiyla Eskisehirdeki isletmelerle
calisan barter isletmeleri olabilecegi dusunilmis ve bunlari saptamak igin
calismalar yapilmistir. Bu galismalar dogrultusunda cesitli barter igletmeleriyle
gorusulmis, bu isletmelerin gogu Eskisehir'de faaliyetleri olmadigini belirtmigler,
sadece Istanbul merkezli bir barter firmasi, Eskisehirde misterileri oldugu
bilgisini vermigtir. Sonugta elde edilen ilk bulgular Eskisehirde merkezi ya da
subesi olan higbir barter isletmesi olmadigini ve sehirdeki barter ticaretinin

birkac tekil isleme dayandigini géstermistir.

Bu calisma Eskisehirde barterin glncel durumunu saptamaya yoénelik ilk
calismadir. Calismanin tasidigi barter hakkindaki farkindaligin artmasi ve barter
isletmelerinin Eskisehir'e ilgi gostermesi amaclarinin dnimuzdeki dénemde
gerceklesmesi durumunda sehirdeki isletmelerin barterin faydalarindan

yararlanmalari mimkun olacaktir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu baslik altinda arastirmanin modeli, arastirmanin evreni, kullanilan veri
toplama araci, verilerin toplanmasi, toplanan verilerin ¢dézimlenmesi ve

yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel yontem hakkinda bilgi verilecektir.
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41. Arastirma Modeli

“Barter sisteminin Eskisehir'deki durumu: Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Arastirmasi” bagslikli bu c¢alisma betimsel modelin kullanildigr bir alan
arastirmasidir. Betimsel model hali hazirdaki bir durumun arastirilmasini, ifade
etmektedir. '*® Arastirmada birinci elden veri toplama ydntemlerinden anket
yontemi kullanilmistir. (EK 2: EOSB Anket Sorulari). Toplanan verilerin
analizinde ise SPSS v16.0 (Statistical Package for Social Sciences) paket

programi kullaniimistir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evreni, arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi birimler
batiinidir. ¥ Bu calismada arastirma evreni Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde (EOSB) faaliyet gosteren igletmeler olarak belirlenmigtir. EOSB
faaliyete girdigi 1973 yilinda 1 milyon m? alan (izerine kurulmus ancak daha
sonra Eskisehir'deki sanayilesmenin kazandigi buyuk ivme ile bu alan 32 milyon
m?ye genisletiimistir. EOSB bdylece Tirkiye'nin en bilylik organize sanayi
bdlgesi olmustur. Bolgede Uretim yapan 354 tesisteki ¢alisan sayisi ise 21 bin
civarindadir. '® Bu rakamlar bélgenin arastirma agisindan uygunlugunu

gOstermesi bakimindan énem tagimaktadir.

Aragtirmada evreni temsil edebilecek nitelikteki birimleri belirleme yontemine

ornekleme yontemi, secilen birimlerin olusturdugu kutleye ise orneklem adi

128 Gonil Klrcaali—iftar,__SosyaI Bilgiler Ogretmenligi - Sosyal Bilimlerde Arastirma
Ydéntemleri (Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 1999), s.7

127 Yahsi Yazicioglu ve Samiye Erdodan, SPSS Uygulamali Bilimsel Arastirma Yéntemleri

(Detay Yayincilik, Ankara, 2004), s.31

128 http://www.eosb.org.tr/# (05.02.2010)
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verilmektedir.'® Bu arastirma, barter sistemi hakkinda cesitli g6rus ve yargilara
ulasmayi amaclamaktadir. Gorus ve yargilarin sayilarla agiklanmasinin zorlugu

nedeniyle arastirma niteliksel bir arastirma olma 6zelligi tagimaktadir.

Arastirmanin  érnekleminin  se¢iminde basit rassal Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Basit rassal o6rneklemede oOrnekleme girecek birimler arasinda
hicbir fark goriimez, bir tercih yapilmaz ve hedefteki butin birimlere esit
secilme olasihgi saglanir.”* Barter sistemi, biitiin sektérlerden kiigiikl(i biiyikli
her tarlh isletmenin kullanimina uygun bir sistem oldugu icin bu 6érnekleme
yontemi yapilan arastirma igin uygun gorulmastir. Arastirmada gorisulmesi
hedeflenen drneklem hacmi ise n=70 igletme olarak belirlenmistir. Bu 354
isletmeden olusan EOSB’nin yaklasik %20’sine denk gelen bir rakamdir. Bu
isletmelerin hangileri olacagi rassal 6rneklemenin sistematik secim metoduyla

belirlenmistir. Bu yéntemde uygulama su sekilde yapihr;™’

k: buylGtme faktoru
N: evren hacmi
n: orneklem hacmi olmak Uzere;

Oncelikle k= N/n orani hesaplanir. Daha sonra 1,2,3,...k adet sayi arasindan
rassal olarak bir sayi ¢ekilir. Cekilen sayi (a) 6érnekleme girecek birinci birimin
sira numarasini gosterir. Boylece a’inci, a+k’inci, a+2k’inci,..., a+(n-1)k’'inci sira

nolu birimler n hacimli érneklemi teskil eder.

Buna godre, N: 354 ve n: 70 olmak Uzere; k= 354/70 = 5,05’tir. Bu degere en

yakin tam sayi degeri olan 5 sayisi buyume faktorl olarak belirlenmistir. Rassal

129 Yazicioglu ve Erdogan, a.g.e. , s.31

130 Ahmet Ozmen, Uygulamali Arastirmalarda Ornekleme Yéntemleri (Anadolu Universitesi
Yayinlari; No. 1257, Fen Fakdiltesi Yayinlari; No. 17, Eskisehir, 2000) , s.48-49

31 Ozmen, a.g.e., s. 24-25
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olarak belirlenen a ise 4 olmustur. Boylece EOSB’'deki igletmeler alfabetik

sekilde siralanmig ve érneklemi olusturacak isletmeler;

4. igletme,

4+5=9. isletme,
4+(2x5)=14. Igletme,
4+(3x5)=19. igletme,

4+[(70-1)x5]= 349. isletme olarak belirlenmistir.

Belirlenen bir isletmeye ulagilamamasi durumunda ise alfabetik listede bir alt
sirada yer alan isletme ile gérustlimistir. Ornegin 14. isletme ile

gorusulememesi durumunda 15. igletme ile gérisulmagtar.

4.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Arastirmanin veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. 23 sorudan
olusan ankette; arastirmaya katilan isletmelerin bazi 6zelliklerine, barter sistemi
hakkindaki haberdarlik dizeylerine, barter sistemine ve sistemin Eskisehir'deki
durumuna yonelik gesitli yargilara bakis agilarini tespit etmeye yonelik sorular

bulunmaktadir.

Anket s6z konusu isletmeleri dogrudan ziyaret ederek uygulanmig, bdylece
katilimcilarin konuyla ilgili sormak istedikleri sorulara bire bir yanit verme ve
sistemle ilgili gerekli bilgileri onlara aktarma sansi olusmustur. Burada belirtmek
gerekir ki, yapilan calismayla ilgili gérusulen katilimcilarin tamaminin mensubu
olduklari igletmeyi temsil edebilecek yetkide kisiler olmasina o6zellikle dikkat
edilmistir. Bu dogrultuda anketi cevaplayan katilimcilarin dncelikli olarak genel
mudur, genel mudur yardimcisi gibi Ust dizey yetki sahibi kisiler olmasina 6zen
gosterilmis, bunun mimkin olmadigi durumlarda ise anketi cevaplayan kisilerin

yapilan arastirmayla ilgili goérevierde calisiyor olmalarina ve Ust duzey
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yoneticilerin bilgisi dahilinde galigmaya katilmasina dikkat edilmigtir. Bu nedenle
kimi igletmeler birden ¢ok sefer ziyaret edilerek en yetkili kigilere ulagiimaya
calisiimistir. Anketi yanitlayan katilimcilarin unvanlari ile ilgili bilgiler tablo 3.3.’te

yer almaktadir.

Tablo 3.3. Katilimcilarin Unvanlari

UNVAN SAYI (n) | YUZDE %
Yonetim Kurulu Baskani 5 7.1
Genel Mudur 23 32,9
Genel Mudir Yardimcisi 6 8,6
isletme Miduri 9 12,9
Finansman Mudura 6 8,6
Pazarlama Muduru 8 11,4
Uretim Mudiri 13 18,5
TOPLAM 70 100,0

Anketten elde edilen sonuglari analiz etmeye baslamadan dnce ankette yer alan
sorularin guvenilirligi test edilmelidir. Bu nedenle ankete SPSS yaziliminda i¢
tutarhlik analizi olan Cronbach Alpha analizi uygulanmistir. Bu analiz
sonucunda elde edilen deger 0,728 olmustur. Bu deger guvenilirlik icin yeterli
katsay! kabul edilen 0.60-080 degerleri arasinda yer aldigi icin anket guvenilir
kabul edilmistir. * Toplanan veriler daha sonra SPSS paket programi ile
¢o6zUmlemeye tabi tutulmustur. Verilerin yorumlanmasinda frekans, yuzde
analizlerinden ve bagimsiz Orneklem tek yonlu varyans analizlerinden

yararlaniimistir.

132 Kazim Ozdamar, Paket Programlar ile istatistiksel Veri Analizi (Anadolu Universitesi

Yayinlari, Eskigehir, 1997), s.512
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5. VERILERIN ANALizi VE YORUMU

Goruslerine basvurulan isletmeler 17 degisik faaliyet alaninda calismaktadir.
isletmelerin faaliyet alanlarinin belilenmesinde Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin (TOBB) yapmis oldugu siniflandirmadan faydalanilmistir.”*® Barterin
her turlG faaliyet alaninda galisan igletmelerin kullanimina agik bir sistem oldugu
dusundldigunde arastirmanin mimkan oldugunca farkli alanlardan isletmelerle
yurutalmesi konuyla ilgili goruslerin gesitlenmesi, c¢esitli faaliyet kollarindan

katilimcilarin konuya nasil baktiginin belirlenmesi bakimindan énemlidir.

isletmelerin faaliyet alanlarina gére dagilimlari incelendiginde ilk 3 sirayi
makine—imalat, dayanikli tiketim mallari ve insaat sektdrinden isletmelerin
aldig1 goérulmektedir. EOSB’nin genel yapisi dusundldiginde bu faaliyet
alanlarindaki igletmelerin anket katiliminin %50’sini olusturmasi dogal bir sonug

olarak degerlendirilebilir.

Tablo 3.4. Isletmelerin Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI SAYI (n) | YUZDE %
Makine imalat 18 257
Dayanikli Tak. Mal. 10 14,3
Kimya 3 4.3
Mobilya 6 8,6
Otomotiv ve Yan Sanayi 4 5,7
insaat 7 10,0
Gida 3 4,3

'3 http://sanayi.tobb.org.tr/tobb_sektor1.php (10.04.2010)
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Dokim 3 4,3
Madencilik 4 5,7
Cam 2 2,9
Ambalaj 1 1,4
Bilisim 2 29
Seramik ve Refrakter 1 1,4
Tekstil 2 29
Ambalaj 1 1,4
Ulastirma 1 1,4
Plastik 2 29
TOPLAM 70 100,0

Aragtirmanin bir organize sanayi bodlgesinde yapilmasi katilimcilarin agirlikli
olarak uretim faaliyeti gosteren isletmelerden olusmasi sonucunu dogururken,
isletmelerin %98,3’lUk bolimd yani tamamina yakini nakit sikintisi, tahsilat
sikintisi, faiz yukl, reklam-pazarlama guglugu gibi igletme gugclukleriyle
faaliyetlerini surdurduklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin genel olarak igletme
guglUkleri yasamalari bartera sicak bakma olasiliklarini arttirabilecek bir neden

olarak goze ¢arpmaktadir.

Aragtirmaya katilan igletmelerin buyuklik siniflandirmalarina ait veriler

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.5. Isletmelerin Biiyiikliikleri

PERSONEL SAYl | YUzDE
SAYISI (n) (%)
10 kisiden az 4 57
10-49 43 61,4
50-249 20 28,6
249 kisiden fazla 3 4.3
TOPLAM 70 100,0

Buna goére katilimci igletmelerin %5,7’si mikro isletme, %61,4’0 kiguk isletme,

%28,6’s! orta bllyiiklikte isletme ve %4,3'U ise biyik isletmedir.”*

Tablo 3.6. isletmelerin Barter Sisteminden Haberdarlik Durumlari

BARTER i
SISTEMINi Hi¢ | SAYl | YUZDE
DUYDUNUZ
MU? (n) (%)
Evet 27 38,6
Hayir 43 61,4
TOPLAM 70 | 100,0

Ankete katilan 70 igletme yetkilisinin yaklagik %40’1 barter sistemini daha 6nce
duyduklarini belirtmistir. Bu oran arastirmaya baslamadan onceki beklentilerin

Uzerinde gerceklesmis olmakla birlikte yeterli goruimemistir. Rekabetgi piyasa

"3*http://www.kosgeb.gov.tr/UserFiles/File/PlanVeRaporlar/ KOSGEB_STRATEJIK_PLANI_2008
-2012.pdf (02.08.2010)
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kosullarinda igletmelerin yeni ticari ve finansal secenekleri yakindan takip
etmeleri gerekliligi dustnuldiglinde barteri hic duymayan %61,4’lUk kesim
oldukga yuksek bir orani ifade etmektedir. Buradaki oranlarin barter hakkinda
yeterince bilgi sahibi olunup olunmadigini degil, sadece sistemin hi¢ duyulup
duyulmadigini saptamaya yonelik oldugu dusundldigunde oranin yetersizligi

daha acik bir sekilde ortaya ¢gikmaktadir.

Sistemden haberdar olan 27 isletmeye sistemi ne sekilde duyduklari sorusu
yoneltiimig, alinan yanitlarda en buylk payl %%59,4 ile ‘basindaki haberler
araciligiyla’ secenegi almistir. Buna karsin ‘barter igletmelerinin reklam vb.
tanitimlar’’ %14,8'de ‘barter isletmelerinin toplanti, seminer, dogrudan tanitim
faaliyetleri’ ise sadece %3,7'de kalmistir. Bu, barter isletmelerinin barterin

taninmasindaki dogrudan paylarinin sadece %19,5’te kaldigini géstermektedir.

Tablo 3.7. isletmelerin Barter Sisteminden Haberdar Olma Yollari

BARTER SISTEMINi HANGIi YOLLA SAYI YUZDE | TOPLAMDAKI PAYI
DUYDUNUZ? (n) (%) (%)
Toplanti, Seminer, Dogrudan Tanitimla 1 3,7 1,4
Barter isl. Reklam Vb. Tanitimiyla 4 14,8 57
Basindaki Haberler Aracilidiyla 16 59,3 22,9
Cevredekilerin Tavsiyeleriyle 4 14,8 5,7
Makale, Kitap vb. ile 2 7.4 7.9
TOPLAM 27 100,0 38,6

%19,5’lik bu oran arastirmaya katilan tum isletmeler g6z 6nune alindiginda, bir
baska ifadeyle barteri daha o6nceden duymamis isletmelerde hesaba
katildiginda barter igletmelerinin barterin tanitimindaki basarisinin Eskisehir icin

sadece %7,1'de kaldigi goriimektedir. Barterin Turkiye’de henlz koklu bir
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gecmisi olmadigdr dusunuldiginde konunun tanitimiyla ilgili en buyuk
sorumlulugun bu isi yapan igletmelerde oldugunu sdylemek mumkindar. Bu
acidan bakildiginda barter igletmelerinin barterin Eskisehirdeki tanitiminda

yeterli basariyi gosteremedikleri sdylenebilir.

Tablo 3.8.’deki veriler bu durumu daha net ortaya koymaktadir. isletmelere,
barter igletmelerinin kendileriyle hig¢ irtibat kurup kurmadiklari sorulmus ve
%96,3 oraninda hayir yaniti alinmigtir. Ankete katilan 70 isletmeden sadece 1
tanesi bir barter isletmesinin kendilerine faaliyetlerini tanittigindan bahsetmistir.
Ancak anketin uygulandidi bu isletme Istanbul merkezlidir ve sdz konusu barter
firmasi da igletmenin Istanbul yapilanmasina yénelik bir tanitim ve is teklifi
yapmistir. Bu durum g6z onune alindiginda EOSB’deki isletmelere yonelik
hi¢bir dogrudan tanitim faaliyetinin yUratilmemis oldugu, sistemin tanitiimadigi

ve herhangi bir is teklifinde bulunulmadigi sonuglari ortaya ¢gikmaktadir.

Bu bilgiler 1siginda; Eskisehirde sisteme bir ilgi olup olmadiginin tespitine
yonelik barter igletmelerinin yaptiklari herhangi bir pazar arastirmasinin tespit
edilemedigi ve faaliyet goOstermeye yonelik herhangi bir c¢abalarinin

belirlenemedigi sdylenebilir.

Tablo 3.8. Barter Isletmelerinin Dogrudan Tanitim Faaliyetleri

BARTER iSLETMELERININ SAYl | YUZDE | TOPLAMDAKI
DOGRUDAN TANITIM
FAALIYETLERI OLDU MU? (n) (%) PAYI (%)
Evet 1 3,7 1,4
Hayir 26 96,3 37,1
TOPLAM 27 100 38,6
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isletmelerin barter sistemi hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi olup olmadiklari
sorusuna verdikleri yanitlar ise asagidaki gibidir. Bu soru sadece daha énceden
barteri duyduklarini belirtmis olan igletmelere yoneltiimistir. Burada belirtmek
gerekir ki, bahsedilen yeterli kavrami muglak goérinmekle birlikte bu sorunun
ankete konma amaci anketin devaminda besli likert Olgegi ile sunulan
Onermelere yanit verebilecek dizeydeki katilimcilarin belirlenmesidir. Bu
dogrultuda, sistemi yeterince bildigini belirten katilimcilardan bilgilerini kisaca
paylasmalari rica edilmis ve bu soruya evet yaniti veren katilimcilarin sistemle

ilgili gergekten belli boyutta bilgi sahibi olduklari gérulmuastur.

Tablo 3.9. Isletmelerin Barter Sistemi Hakkindaki Bilgi Durumiari

YETERINCE " .

s - SAYI YUZDE | TOPLAMDAKI
BILGI SAHIBI

MISINIZ? (n) (%) PAYI (%)
Yeterince Bilgi

Sahibiyim 13 48,1 18,6
Yeterince Bilgi

14 1 2

Sahibi Degilim 519 0.0

TOPLAM 27 100,0 38,6

Buna gore barter sistemini daha dnceden duyan isletmelerin %48,1’i sistemi
yeterince tanidiklarini, %51,9’u ise sistem hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi
olmadiklarini belirtmiglerdir. Sonug¢ ankete katilan tim igletmeleri icerecek
sekilde degerlendirildiginde barter sistemini yeterince tanidigini belirten
isletmelerin orani %18,6'da kalmistir. Bu oran, sistemin Eskisehirdeki
isletmelerin  buylk boélimidnce vyeterince taninmadigi sonucunu ortaya

koymaktadir.
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Anketin sistemin Eskisehirdeki mevcut durumunu belirlemeye yonelik son
sorusu ‘daha 6nce hig barter ticareti yaptiniz mi?’ sorusudur. Barter hakkinda
yeterli bilgisi olmayan isletmelerin daha énce sistemi hi¢ kullanmamis olduklari
acik oldugundan bu soruya sadece sistem hakkinda yeterli derece bilgi sahibi

olduklarini belirten 13 isletme yetkilisinin cevap vermesi istenmistir.

Tablo 3.10. Isletmelerin Barter Sistemiyle Daha Once Ticaret Yapma Durumlari

BARTER SAYl | YUZDE | TOPLAMDAKI
TICARETI
YAPTINIZ MI? (n) (%) PAYI (%)
Hayir 13 100,0 18,6

Soruyu yanitlayan igletmelerin tamami daha o6nce hi¢ barter ticareti
yapmadiklarini belirtmiglerdir. Bu soruyla beraber arastirmanin barter sisteminin
Eskisehirde ne derece tanindigi ve kullanildigini saptamaya yonelik bolumu
tamamlanmigtir. Sistem, arastirmaya katilan isletmelerce oldukga az taninan ve

hi¢ kullanilmayan bir sistemdir.

Arastirmanin devaminda; bu durumun sebeplerinin neler oldugu, sistemi
taniyan isletmelerin bartera bakis acgisinin ne oldugu, sistemi tanimayan
isletmelerin gerekli bilgiler kendilerine verildikten sonra sisteme ilgi duyup
duymayacagi, barter sisteminin Eskisehirde kullaniimama nedeninin
isletmelerin  isteksizliginden mi yoksa barter firmalarinin sehre ilgi
gostermemesinden mi kaynaklandidi sorularina yanit aranmigtir. Bu bdlimde
barter sisteminin yapisi, igleyis esaslari gibi konularda bilgi sahibi katilimcilara
barter sistemi ile ilgili ¢esitli ifadeler sunulmus ve bu ifadelere katihm duzeyleri
besli likert Olcedi ile belirlenmistir. Buna goére katilimcilar ilgili sorulara;

‘kesinlikle katiliyorum’, ‘katiliyorum’, ‘kararsizim’, ‘katilmiyorum’ ve ‘kesinlikle
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katilmiyorum’ seklinde belirlenmis olan yanitlardan uygun goérduklerini

isaretleyerek cevap vermislerdir.

ifadeler (i¢ gruba ayrilabilir. ilk grupta barter sisteminin faydalarina ikinci grupta

ise sakincalarina yonelik ifadeler vardir. Son grupta ise sistemin Eskisehir'deki

durumuna, barter igletmelerinin sehre-igletmelerinse bartera yaklagimlariyla ilgili

ifadeler bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan igletmelerin barter hakkinda olumlu gorasler igeren ifadelere

yaklagsimlari asagidaki sekilde ortaya ¢ikmistir:

Tablo 3.11. Isletmelerin Barter Sisteminin Faydalari lle ilgili Ifadelere Yaklagimi

ifadeler Sayi | Ortalama | Standart
(n) Sapma
Sistemde parasiz ticaret yapiimasi, nakit sikintisi
bulunan UGyelerin kredi c¢ekmeye ihtiyag duymadan
ihtiyaglarini  kargilamalarini  saglayarak finansman | 13 1.53 0,51
faaliyetlerinde yardimci olur.
Sistem, Uyelerine sagladigi Ucretsiz  reklam ve
pazarlama destegi ile Uye isletmelerin bu ydndeki
cabalarina katkida bulunur. 13 1.61 0,65
isletmeler barter sistemi ile atil kapasitelerini kullanima
sokar, stok fazlalarini degerlendirirler. 13 1.84 0,55
isletmeler barter sistemi ile ek satislar yaparak satiglarini
arttinirlar. 13 1,84 0,89
Sistemin tahsilat garantisi sunmasi isletmelerin zaman
zaman yasadiklari tahsilat sorunlarini azaltir. 13 1.92 0,86
Barter sisteminin parasiz ticaret yapma imkani
saglamasi isletmelerin nakit akislarina olumlu katki
13 2.07 0,75

yapar.

Not: 5'li likert 6l¢eginde 1 kesinlikle katililyorum, 5 kesinlikle katiimiyorum olarak ifade

edilmistir.
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Buna gore katilimcilarin gorusleri; sistemde parasiz ticaret yapilmasinin, nakit
sikintist  bulunan UGyelerin kredi ¢ekmeye ihtiyag duymadan ihtiyaclarini
karsilamalarini saglayarak finansman faaliyetlerinde onlara yardimci olacagi
(1.53), Ucretsiz reklam ve pazarlama destegi ile Uyelerinin bu yondeki
¢abalarinda katkida bulunacagi (1.61), isletmelerin barter sistemi ile atil
kapasitelerini kullanima sokup, stok fazlalarini degerlendirecekleri (1.84), sistem
ile yapilacak ek satiglar sayesinde isletmelerin yapacaklari satislarin artacagi
(1.84), sistemin sundugu tahsilat garantisinin isletmelerin yasadiklari tahsilat
sorunlarini azaltici etki yapacagi (1.92) ve barter sisteminin parasiz ticaret
yapma olanagi saglamasinin igletmelerin nakit akislarina olumlu katki yapacagi

(2.07) seklinde siralanmigtir.

Barter sisteminin satislari arttirici bir etki yapacagir onermesine ‘kesinlikle
katilyorum’ ve ‘katiliyorum’ diyenlerin orani % 84,7 olmustur. Benzer sekilde
sistemin isletmelerin nakit akislarina olumlu katki yapacagini diastnenler %84,6,
tahsilat sorunlarini azaltacagini duasitnenler ise %84,5 oranindayken bu

onermelere katilmayanlar %7,7 oranindadir.

Sistem ile atil kapasitelerin kullanima sokulacagini, stok fazlalarinin
degerlendirilecegini dusUnenler %92,3, reklam-pazarlama c¢abalarina katkida
bulunulacadini didstnenler %92,4’lik orana ulagirken, barter sisteminin
isletmelerinin finansman faaliyetlerine yardimci olacagdini disunen katilimcilarin
orant %100°’dur. Bu yanitlar arastirmaya katilan isletmelerin barter sistemi
hakkindaki olumlu goéruslere oldukga buyUk oranlarda destek verdigini ortaya

koymustur.

Katilimcilarin sistem hakkindaki olumsuz ifadelere yonelik bakis agilarini ve
barter hakkindaki genel duslncelerinin sonu¢ olarak ne ydnde agir bastigi

Tablo 3.12°’de ortaya konulmustur.
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Tablo 3.12. isletmelerin Barter Sisteminin Sakincalarina ve Sisteme Olan Genel

Bakis Acisina Yénelik Ifadelere Yaklasimi

ifadeler Sayi | Ortalama | Standart
(n) Sapma
Barter  sisteminin astinltkleri ile sakincalari
kargilastirildiginda Ustinlikleri agir basmaktadir. 13 2.00 0,40

Bartera iliskin 6zel bir mevzuatin bulunmamasi
isletmelerin barter sistemine temkinli yaklasmasina
neden olmaktadir.

13 2,38 0,96
Barter isletmelerinin igslem komisyonlari ve aidat Ucretleri
yuksektir. 13 2.02 0,64
Barter sisteminde Uyelerin sisteme sunduklari mallarin
kalitesi yetersizdir. 13 376 0,72

Not: 5'li likert 6l¢eginde 1 kesinlikle katiliyorum, 5 kesinlikle katilimiyorum olarak ifade

edilmistir.

Katilimcilarin ~ gorugleri;  barter sisteminin  UstanlUkleri ile  sakincalari
karsilastiriidiginda GstunlUkleri agir basmaktadir (2.00), bartera iliskin 6zel bir
mevzuatin bulunmamasi igletmelerin barter sistemine temkinli yaklasmasina
neden olmaktadir (2,38), sistemde uygulanan komisyon ve aidat Ucretleri
yuksektir (2.92) ve barter sisteminde Uyelerin sisteme sunduklari mallarin

kalitesi yeterlidir (3.76) seklinde siralanmistir.

Dikkat edilecegi gibi katilimcilar barter sistemine sunulan mal kalitesinin yetersiz
olacag! ile ilgili ifadeye katiimamislardir. Bu sonug, isletmelerin sistemde mal
kalitesi ile ilgili bir sorun yasanacagini dusunmediklerini gostermektedir.
Sistemde uygulanan komisyon ve aidat Ucretlerinin yuksek olduguna yonelik
ifadeye katilanlarin orani %23,1, katiimayanlarin orani ise %15,4’tir. ‘Kesinlikle
katilyorum’ veya ‘kesinlikle katilmiyorum’ segeneklerinin hig isaretlenmemesi ve

isletmelerin %61,5’inin ‘fikrim yok’ seg¢enegini tercih etmesi birgok isletmenin
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sistemde uygulanan komisyon ve aidatlarla ilgili yeterli bilgi sahibi olmadigini
ortaya koymaktadir. Bunu, ‘bartera iliskin 6zel bir mevzuatin bulunmamasi
isletmelerin barter sistemine temkinli yaklasmasina neden olmaktadir’ ifadesi
izlerken bu goruse ‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘katiliyorum’ diyenlerin orani %69,6

olarak gerceklesmigtir.

Arastirmanin en can alici ifadelerinden birisi ‘barter sisteminin Ustunltkleri ile
sakincalar karsilastirildiginda asttnlukleri agir basmaktadir’ ifadesidir. Zira bu
ifadeye katilim duzeyi isletmelerin sisteme bakis acilarini ortaya koyacak,
barterla ilgili olumlu ve olumsuz gorugleri tarttiklarinda hangi yonin onlar igin
daha agir bastigini belirleyecektir. Bu ifade tablodaki ifadeler arasinda, en
yogun oranda onaylanan ifade olmus, isletmeler barterin UstunlUklerinin daha
agir bastigini belirtirken (2.00), soruya ‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘katiliyorum’

yanitini verenlerin orani %92,3’e ulagsmistir.

Ug ayr grupta inceledigimiz ifadelerin son grubu ile ilgili sonuglar ise asagidaki

sekildedir:

Arastirma boyunca gerek ESO ve ETO bilnyesinde yapilan sorgulamalarda
gerekse EOSB’de gercgeklestirilen calismada barter sistemiyle ticaret yapan
hicbir firma tespit edilememistir. Katilimcilar da sistemin sehirdeki tanitiminin
yetersiz oldugunu belirtmigler (1.38), sehirde barter ticaretinin ¢ok sinirli oldugu
ifadesine katilmiglar (1.46). Gergektende sehirdeki barter ticareti bir-iki barter
isletmesinin gerceklestirdigi ve genelde tek seferlik islemlerle sinirli kalmis
cabalardan olusmaktadir. isletmelerin sehirde sube agmak, franchising vermek
gibi yapillanma yollarina gitmemeleri bu durumun temel nedeni olarak
gorulmektedir (1.61).
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Tablo 3.13. Sistemin Eskisehir'deki Durumuyla, Barter Isletmelerinin Sehre-

Isletmelerinse Bartera Yaklasimlariyla ilgili Gériisler

ifadeler Sayi | Ortalama | Standart
(n) Sapma
Barter sistemin Eskisehir'deki tanitimi yetersizdir.
13 1.38 0,65
Barter ticareti Eskisehirde son derece sinirhidir.
13 1.46 0,66
Merkezleri baska sehirlerde bulunan, Eskisehirde
yapilanmasi bulunmayan ve tekil islemlerle
Eskisehirdeki igletmelerin katiimini saglamaya calisan | 13 1.61 0,65
barter isletmelerinin bu yaklasimi sehirde barter
ticaretinin geri kalmis durumunda etkilidir.
Eskisehirde; bir barter isletmesinin ¢atisi altinda, gesitli
sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin katihmiyla bir 13 176 043

pazar olusturulursa bu pazardaki barter faaliyetlerine
katiimayi distnebiliriz.

Not: 5'li likert 6l¢eginde 1 kesinlikle katililyorum, 5 kesinlikle katiimiyorum olarak ifade

edilmistir.

Arastirma, bartera sehirde ticaret yapan isletmelerce bir ilgi oldugunu acikga
ortaya koymustur. Barter hakkinda yeterince bilgi sahibi olan igletmelerin
tamaminin, ‘gesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin katilimiyla bir pazar
olusturulursa bu pazardaki barter faaliyetlerine katilmayi disunebiliriz’ ifadesine
‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘katiliyorum’ segenekleriyle goris bildirmeleri bunun
aclk gostergesidir (1.76). Burada, 6zellikle barter hakkinda énceden bilgi sahibi
olan bazi katilimcilarin barter firmalarinin sehre ilgi gdéstermemesinden sikayetci

oldugunu belirtmek gerekir.

Ote yandan, sistemi bu calismayla duymus olan ve arastirma sirasinda
kendilerine aktarilan bilgilerle barter hakkinda bir fikir sahibi olan igletmeler

genel olarak konuya ilgi ile yaklagsmiglar ve %82,1’lik oranla sehirde etkin bir
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barter piyasasi olusturulmaya calisilirsa bu c¢abalara destek verecekleri

yonunde gorus bildirmiglerdir.

Tablo 3.14. “Barter Sistemi lle Ticaret Yapmay: Diisiiniir miisiiniiz?” Sorusuna

Yénelik Yaklasimlar

BARTER TiICARETI YAPMAY l|s Ayi|lYUZDE|TOPLAMDAKI
DUSUNUR MUSUNUZ? n | (%) PAYI (%)
Evet 46 | 82,1 65,7
Hayir 10 17,9 14,3
Toplam 56 | 100,0 80,0

Daha sonra isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorin ve igletme buyukltklerinin
barter sistemine katiima egilimleri Gzerinde etkili olup olmadigi analiz etmek
‘bagimsiz érneklem tek yonlU varyans analizleri’ uygulanmistir. Bu analizlerden
ilki faaliyet goOsterilen sektdrin barter sistemine katilma egilimine etkisi

Uzerinedir. Buna gore;

Ho: isletmelerin barter sistemine katiima istekleri egilimi sektér agisindan bir

farklilk gostermemektedir ( p1=p2 ).

Hq: isletmelerin barter sistemine katiima istekleri egilimi sektér agisindan bir
farklillk gostermektedir ( p1# P2 ) olmak Uzere iki hipotezimiz vardir. %95 guven

araliginda analizin sonucu asagidaki sekildedir:
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Tablo 3.15. Sektérlere Gére Bartera Bakis Agisi

Varyanslarin
Esitligi Igin

Levene Testi Ortalamalarin Esitligi Igin T-Testi

Sektor %95 Giiven Araliginda
Std.

Sig. (2- |Ortalama| Sapma
F Sig. | T Df tailed) Farki Farki | En DUgUk | En Yuksek

Esit Varyanslar
,163 |,697(,931] 54 , 356 | 1,40870|1,51385| -1,62640 | 4,44379
Varsayildiginda

Esit Varyanslar
,972 113,849 ,348 |1,40870(1,44993 | -1,70429 | 4,52168
Varsayllmadiginda

Test sonucuna goére anlamliik degeri 0,356’dir. Bu deger test de@eri olan
0,05'ten blyUk oldugu igin Ho hipotezi kabul edilir. Yani 0,05 anlamlilik
dizeyinde arastirmaya katilan isletmelerin barter sistemine katilma istekleri

egilimi ortalama puani sektor agisindan bir farklilik géstermemektedir.

Bir diger ‘bagimsiz 6rneklem tek yonli varyans analizi’ ise igletme
bayuklUklerinin  bartera bakis agisi Uzerine etkisini anlamak igin

gerceklestirilmistir. Buna gore;

Ho: isletmelerin barter sistemine katiima istekleri egilimi isletme buyukligu

acisindan bir farklilik gdéstermemektedir ( p1=p2 )

Hq: isletmelerin barter sistemine katiima istekleri egilimi isletme buyukligu
acisindan bir farklihk gostermektedir ( p+# P2 ) olmak Uzere %95 guven

araliginda analizin sonucu su sekildedir:
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Tablo 3.16. Isletme Biiyiikligiine Gére Bartera Bakis Agisi

Varyanslarin

Esitligi Igin
Levene Testi Ortalamalarin Esitligi Igin T-Testi
isletme
BUyuklugu %95 Giiven Araliginda
Std.
Sig. (2- |Ortalama| Sapma
F Sig.| T Df tailed) | Farki Farki | En DUgUk | En Yuksek
Esit Varyanslar

6,020 |,017 (1,316] 54 ,194 | ;30435 | ,23134 | -,15946 ,76816
Varsayildiginda

Esit Varyanslar
1.682]| 18,682 ,109 | ,30435 | ,18090 | -,07471 ,68341
Varsayllmadiginda

Test sonucuna gore anlamlilik degeri 0,194°dir. Bu deder yine test degerimiz
olan 0,05'ten buyuk olduguna icin Ho kabul edilir. Yani 0,05 anlamlilik dizeyinde
isletmelerin barter sistemine katiima istekleri egilimi isletme buyUklGgu

acisindan bir farklilik gdstermemektedir.

Bu sonuglar katilimcilarin bartera olan olumlu yaklagiminin bazi sektorlerle
sinirl olmadigi gibi isletme buyukligine goére de degismedigini, konuya genel

anlamda bir ilgi oldugunu gostermektedir.

Katilimcilardan konuya iligkin alinan tepkilerin olumlu olmasi sistemin sehirdeki
gelecegi adina umut vericidir. Elde edilen veriler i1s1dinda barter isletmelerinin
Eskisehir'e ilgi gdstermeleri durumunda bu ilgilerinin kargiliksiz kalmayacag
sOylenebilir. Bu noktada barter igletmelerinin konuya bakis acilarinin ne oldugu
onem tasimaktadir. Bunu tespit etmek igin gesitli barter isletmeleriyle irtibata
gecilmis yapilan arastirmadan bahsedilmis ve konuyla ilgili goéruslerine
basvurulmak istendigi belirtiimigtir. Bu dogrultuda 10 barter isletmesine

ulasilmis ve bunlardan 5 tanesi ¢alismaya katki saglayabileceklerini bildirmigstir.
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Barter isletmeleri cesitli sehirlerde yer aldiklarindan hepsiyle birebir gérismek
mumkin gorilmemis bu nedenle barter igletmelerine yonelik 8 sorudan olusan
ikinci bir anket dlzenlenmistir (Ek 3: Barter igletmeleri Anket Sorulari).
isletmelerle yapilan telefon gériismeleri ve elektronik posta yazigsmalarindan
sonra anket formlari kendilerine ulastiriimis ve konuyla ilgili goérusleri elde
edilmigtir. Arastirmaya katihm gosteren lIsletmeler genel olarak yapilan
c¢alismayla yakindan ilgilenmis ve arastirmanin sonuglari hakkinda da bilgi

almak istediklerini belirtmislerdir.

5.1. Arastirma Kapsamindaki Barter isletmeleri

Arastirmaya katki saglayan barter igletmeleri sunlardir:

Tiirk Barter A.S. : istanbul merkezli Turk Barter A.S. Tirkiye barter pazarindaki
en buyuk yillik ciroya sahip firma olarak dikkat gekmektedir. 2001 yilindan beri
faaliyetlerini sUrduren isletmenin kurucusu bir déonem IRTA baskanhgini da
yuraten M. Sirr Simgektir. Firmanin olusturdugu pazarda IRTA’ya bagli
uluslararasi firmalar da yer almaktadir. Calismanin yapildigi tarihte Turk

Barter’a Uye isletme sayisi 5123't0r.

Garanti Barter: istanbul merkezli bir diger firma olan Garanti Barter 2004
yilinda faaliyetlerine baslamisgtir. Garanti Barter sistemine dahil ettigi Uye sayisi
ve yillik is hacmi ile sektdorin onde gelen temsilcilerindendir.  Firmanin

olusturdugu pazarda 1526 isletme faaliyet gostermektedir.

WTC Barter: Ankara merkezli WTC Barter 2003 vyilinda faaliyetlerine
baslamistir. Firma, Dunya Ticaret Merkezleri Birligi (WTCA) Uyesi olan Ankara
Dunya Ticaret Merkezi'nin bunyesinde faaliyet gostermektedir. WTC Barter’in

176 faal Gyesi bulunmaktadir.
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T&T Barter: T&T Barter Mart 2008’de kurulmasina karsin 600 igsletmeyi
barindiran bir barter pazari olusturmustur. Firma istanbul merkezli olarak

calismaktadir.

Avrasya Barter: 2003 yilinda Istanbul’da kurulan Avrasya Barter 2000 (yesiyle
sektoriin en genis pazara sahip firmalarindan birisidir. Firma 2009 ve 2010

yillarinda Avrupa Birligi Kalite Odili’'nii almigtir.

6000
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3000 -
2000 -
1000 - '
P =

Tiirk Awasya Garanh T&T
Barter  Barter Barter Barter Elarter

Sekil 3.1. Barter Isletmelerinin 2010 Yili itibariyle Uye Sayilari

5.2. Barter igletmelerinin Goriigleri

Tarkiye'deki Barter pazarinin guncel boyutlari hakkinda fikir sahibi olmak
amaciyla barter isletmelerine son 5 yila ait yillik is hacimlerinin ne oldugu
sorusu yoneltiimis ancak bazi firmalar soruya bu konudaki bilgilerin gizlilik

barindirdig1 gerekgesiyle cevap vermemiglerdir. Bazi firmalar ise sinirli bilgi
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vermiglerdir. S6z konusu yillara ait cirolarini tam olarak agiklayan tek firma Turk
Barter olurken firmanin yillar i¢ginde artan is hacmi barterin Turkiye’deki gelisimi

adina umut vericidir.

Tablo 3.17. Barter Isletmelerinin is Hacimleri

BARTER
\ . 2005 2006 2007 2008 2009
ISLETMESI
. 300 Milyon | 400 Milyon | 400 Milyon | 450 Milyon | 500 Milyon
Tiirk Barter
TL TL TL TL TL
Garanti Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi 110 Milyon
Barter Vermedi Vermedi Vermedi Vermedi TL
Avrasya Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi
Barter Vermedi Vermedi Vermedi Vermedi Vermedi
Bilgi Bilgi
T&T Barter X X X
Vermedi Vermedi
Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi
WTC Barter 9 9 9 9 9
Vermedi Vermedi Vermedi Vermedi Vermedi

Arastirmaya katillan barter igletmelerinin tamami isletme merkezlerinin
bulundudu il diginda da gesitli yerlerde faaliyet gostermektedirler. Turk Barter’'in
istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya, Adana, Kayseri ve Antalya’da subeleri
vardir. Firma ayrica Saraybosna’da franchising yoluyla ¢alismaktadir. Garanti
Barter istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya, Tekirdag ve Gebze'de; T&T
Barter istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Bodrum ve Mersin’de; Avrasya
Barter Istanbul, izmir, Antalya ve Mugla'da; WTC Barter ise Ankara ve

istanbul’da faaliyet gdstermektedir.
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Tablo 3.18. Barter Igletmelerinin Faaliyet Gésterdikleri Yerler

BARTER . . .
\ . FAALIYET GOSTERILEN YERLER
ISLETMESI
i istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya, Adana, Kayseri, Antalya,
Tirk Barter
Saraybosna
Garanti Barter istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya, Tekirdag Gebze

Avrasya Barter | istanbul, izmir, Antalya, Mugla

T&T Barter istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Bodrum, Mersin

WTC Barter Ankara, Istanbul

Peki, cesitli illerde subeleri bulunan, Ankara, Bursa, Konya gibi Eskisehire
yakin yerlerde c¢alisan barter isletmeleri neden Eskisehire de ayni ilgiyi
gostermemektedirler? Bu soru EOSB’deki isletmelerden sonra konunun diger
tarafl olan barter isletmelerine yoneltilmistir. Barter isletmelerinin konuya iliskin

gorugleri soyledir:

Tablo 3.19. Barter Isletmelerinin Eskisehir'de Faaliyet Géstermeme Nedenleri

FAALIYET GOSTERMEME NEDENLERI BARTER iSLETMELERI

Olusturmak istenilen barter pazarina uygun nitelikte yeterli

. . . Avrasya Barter
saylda isletmenin sehirde bulunmamasi

Sistemi kullanmaya istekli yeterli sayida isletmenin
T&T Barter, WTC Barter,
bulunmamasi

Sistemin sehirde yeterince taninmamasi T&T Barter, WTC Barter,

Turk Barter, T&T Barter,

Franchising almaya istekli girisimci bulunmamasi
WTC Barter
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Tabloda goruldugu gibi barter igletmeleri agirhkli olarak sehirde sistemi
kullanmaya istekli yeterince kullanici bulunmamasini, sistemin sehirde yeterince
taninmamasini  ve franchising almaya istekli girisimci bulunmamasini
Eskisehirde calismama nedenleri gostermiglerdir. Buna karsin sehirdeki
isletmelerin nitelik olarak olusturmak istedikleri barter pazarina uygun
olmadigini belirten tek barter isletmesi Avrasya Barter olmustur. Yani Avrasya
Barter digindaki isletmelerinin Eskisehir'deki firmalarin kalite duzeyleriyle ilgili

bir endigesi yoktur.

Katilimcilardan Garanti Barter sehirde barter yapmaya herhangi bir engel
olmadigini ve dnimuazdeki 5 yil iginde Eskisehir’de bir yapilanma planlarinin hali
hazirda mevcut oldugunu belirtmistir. Ote yandan Tirk Barter da Eskisehirde
sube agma planlarinin bulundugunu ancak henlz franchising almaya istekli ve

bir girisimci bulunamadigini bildirmistir.

Sehirde daha 6nce hi¢ barter faaliyeti yapip yapmadiklari sorusuna Garanti
Barter ve WTC Barter ve Avrasya Barter hayir cevabi verirken T&T Barter
Eskisehirde daha 6nce faaliyetlerinin oldugunu, iletisim halinde bulunduklari ve
bilgi alisverisi yaptiklari bazi firmalarin mevcut oldugunu belirtmigtir. TUrk Barter
ise sehirde aktif olarak calistiklari 2 Uyelerinin oldugunu ayrica proje bazli
calistiklari ve halen pasif olarak bekleyen 25 Gyelerinin sehirde bulundugunu

belirtmigtir.

Garanti Barter, T&T Barter ve WTC Barter ve Avrasya Barter daha 6nce
Eskisehirdeki isletmelere sistemlerini tanitmaya yoénelik toplanti, seminer,
dogrudan tanitim vb. faaliyetleri olmadigini belirtmigtir. Turk Barter ise bazi

isletmelere dogrudan tanitim yaptiklarini bildirmigtir.

Arastirma kapsaminda barter isletmelerine ydneltilen en kritik soru ‘Eskisehir'de

barter sistemine karsi bir ilgi ve beklenti oldugunu bilseniz burada dogrudan
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faaliyette bulunmayi dasundr muiydiniz?’ sorusudur. Barter igletmelerinin
tamaminin bu soruya evet yaniti vermesi, EOSB’deki igletmelerin bartera

gOsterdikleri ilgi ile beraber dusunuldigunde buyuk 6nem kazanmaktadir.
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SONUG VE ONERILER

EOSB’'de faaliyet gosteren igletmeler ve Turkiye'nin 6nde gelen barter
isletmelerinin katilimi ile gergeklestirilen arastirmadan elde edilen bulgulara
iliskin sonuclar ve barter sisteminin Eskisehirdeki gelecegi ile ilgili oneriler

asagida sunulmustur.

Arastirma, EOSB’de barter sisteminin varligindan haberdar olan isletmelerin
oraninin %38,6’da kaldigini gdstermektedir. Bu oran arastirmadan &nceki
beklentilerin Uzerinde gerceklesmekle birlikte, sistem hakkinda detayli bilgi
sahibi olan degil, sadece barterin ne olduguna dair bir fikir sahibi olan
isletmeleri temsil ettiginden yeterli gértlmemistir. Ayrica katihmcilar arasinda
daha 6nce barter sistemini kullanan bir isletmeye rastlanmamistir. Barter,
Eskisehirde yeterince taninmayan ve kullanilmayan bir ticaret ve finansman

sistemidir.

Barter sisteminin sehirde yeterince taninmadigi bulgusuna karsin, sistemi
oldukga iyi bilen %18,6’lik bir azinlik dikkat gekmektedir. Ticarette kendilerine
segenekler arayan ve konu hakkinda bilinglenmis olan bu isletmeler hem barter
sisteminin yapisini ve isleyis esaslarini bilmekte, hem de Turkiye'de faaliyet

gOsteren barter isletmelerinin bir kismini tanimaktadirlar.

Ortaya cikan bir diger bulgu, barter igletmelerinin EOSB’de goérusulen 70
isletmeden sadece 1 tanesi ile temasa gecgerek sistemlerinin ve barterin
tanitimina yonelik girisimlerde bulunduklari, bir bagka deyisle dogrudan tanitim
faaliyetlerinin sadece %1,4 duzeyinde kaldigi yonundedir. Ayrica, s6z konusu
isletme Istanbul merkezli olarak calismaktadir ve bahsedilen tanitim faaliyeti de
daha ¢ok isletmenin Istanbul’daki yapilanmasina yoénelik  olarak
gercgeklestirilmisti. Bu durum g6z Onune alinirsa barter isletmelerinin

EOSB’deki igletmelere yonelik higbir dogrudan tanitim faaliyetinin tespit
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edilemedigi soylenebilir. Ote yandan, sistemden barter isletmelerinin yaptiklari
reklam vb. tanitimlarla haberdar olanlarin orani %5,7'de kalirken, barterin
taninmasindaki en blyuk payl basinda yer alan haberlerin aldigi ortaya

cikmigtir.

Sistemin tanitiminda barter isletmelerinin oynadidi roltin oldukga sinirli oldugu
g6z Onune alinirsa, barter sistemi ile ilgili buylk oOlgide kendi cabalari ile
bilinglendigi ortaya ¢ikan azinhgi temsil eden %18,6’lik oranin aslinda ciddi bir
rakam oldugu goérulmektedir. S6z konusu bu igletmelerin yapilan arastirmaya ve
barter sisteminin Eskisehirde kullaniimaya baglanmasina ydnelik ¢abalara

yakin ilgi gosterdiklerini 6zellikle belirtmek gerekir.

Barter sistemi ile ilgili olumlu ifadelere buylk oranlarda katilan isletmelerin;
‘barter sisteminin Ustunltkleri ile sakincalari kargilastirildiginda ustunlukleri agir
basmaktadir’ ifadesine %92,3 oraninda; ‘Eskisehirde; bir barter igletmesinin
catisi altinda, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin katilimiyla bir
pazar olusturulursa bu pazardaki barter faaliyetlerine katilmayi dusunebiliriz’
ifadesine ise %100 oraninda kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum secenekleriyle

gorus bildirmeleri de bu yakin ilgiyi agik¢a ortaya koymaktadir.

Ayrica bu arastirmadan 6nce barter sistemini duyan, ancak sistem hakkinda
yeterli duzeyde bilgisi olmayan katilimcilarla, sistemden ilk kez bu arastirma
sirasinda haberdar olan katilimcilara barter sistemi tanitilmisg, sistemin faydali
ve sakincall olabilecek yonleri ile ilgili bilgiler verilmigtir. Bu katilimcilar da
%82,1 oraninda sehirde bir barter pazari olusturulursa bu pazarda yer almayi

dusunebilecekleri ydoninde gorus bildirmiglerdir.

Daha sonra, c¢esitli buyuklUklerde olan ve 17 ayri faaliyet alaninda cgalisan
katilmci isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorin ve isletme buyudklUklerinin

barter sistemine katilma egilimleri Gzerinde etkili olup olmadigi analiz edilmigtir.
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Bu analizlere gore; isletmelerin barter sistemine katilma egilimlerinin, isletme
bayukligu ve faaliyet goOsterilen sektor acisindan bir farklilik gostermedigi

ortaya ¢ikmistir.

Katilimcilar, barter ticaretinin Eskisehir'de son derece sinirli oldugu ve sistemin
Eskigsehirdeki tanitiminin yetersiz oldugu ifadelerine %90’in Uzerindeki
oranlarda katirken, merkezleri baska sehirlerde bulunan, Eskisehirde
yapilanmasi bulunmayan ve tekil islemlerle Eskisehirdeki isletmelerin katilimini
saglamaya calisan barter igletmelerinin s6z konusu durumda etkili oldugu

ifadesine de %92,4 oraninda katilmiglardir.

Arastirmanin devaminda, Turkiye'de gesitli sehirlerde faaliyet gosteren 5 barter
isletmesi ile gorusulmuastur. Gorusulen barter igletmeleri sektdoriin 6nde gelen
temsilcileridir ve genelde Eskisehire yakin olan Ankara, Bursa, Konya gibi
illerde de faaliyet gostermektedirler. Firmalara, ¢evre illerde barter faaliyetleri
yurutirken Orta Anadolu'nun 6nemli merkezlerinden biri olan Eskisehirde
neden calismadiklari sorusu yoneltiimistir. Soruya yogdun olarak verilen
cevaplardan birisi sistemi sehirde kullanmaya istekli yeterince igletmenin
bulunmadigi yonundedir. Ancak yapilan arastirma bunun tam tersini ortaya
koymustur. Arastirma sonucuna gore; cesitli sektdrlerden, gesitli buyUklUkteki

birgok isletme barter sistemini kullanmayi dustnebileceklerini belirtmigtir.

Barter isletmelerinin Eskisehir'de faaliyet gostermemeleri ile ilgili gosterdikleri bir
diger neden olan ‘sistemin sehirde yeterince taninmamasi’ goérisunde dogruluk
payl olmakla beraber kendilerinin sektdrin tanitiimasi yonundeki ¢abalarinin
yetersiz oldugu hususu da g6z ardi edilmemelidir. Barterin Tlrkiye’de koklu bir
gegmisi olmadigi g6z o6nlne alindiginda sistemin tanitiminda barter

isletmelerinin 6nemli rol oynamasi gerektigi yadsinamaz bir gergektir.
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Barter isletmeleri ile yapilan goérismelerde, Eskisehirde faaliyet gostermenin
onunde higbir engel olmadigini belirten tek isletme Garanti Barter olmus ve hali
hazirda Eskisehirde faaliyet gdsterme planlarinin bulundugunu belirtmigtir.
Bununla beraber; Eskisehirde daha once bazi igletmelere yonelik dodrudan
tanitim faaliyetleri oldugunu belirten Turk Barter, sehirde franchising yoluyla
calismak istediklerini belirtmis ancak franchising almaya niyetli ve firmanin
aradigi niteliklerde bir girisimcinin bulunamadidini bildirmistir. Ancak Turk Barter
Eskisehirde gelecek donemlerde c¢alisma yonunde planlari oldugunu da
Ozellikle belirtmigtir. Benzer sekilde T&T Barter ve WTC Barter'da faaliyet
gostermeme nedenleri arasinda henlz franchising almaya niyetli girisimci

bulunmamasini gostermiglerdir.

Katilimci barter isletmelerinden sadece bir tanesi Eskisehirde olusturmak
istedikleri barter pazarina uygun nitelikte yeterli sayida isletmenin bulunmadigi
yonunde gorus bildirirken diger firmalar ise Eskisehirdeki isletmelerin
nitelikleriyle ilgili bir sorun olmadigini belirtmiglerdir. Bu durumu destekleyen en
blyuk bulgu ise; katilimci barter igletmelerinin tamaminin ‘Eskisehirde barter
sistemine karsi bir ilgi ve beklenti oldugunu bilseniz burada dogrudan faaliyette
bulunmayi distunidr miydiniz?’ sorusuna evet yaniti vermeleridir. Zira yapilan
arastirma, barter isletmelerinin dusdncelerinin aksine, sistemin tanitimi ve
yayginlastirimasi yoénundeki ¢abalarda 6nemli eksiklikler olmasina ragmen
bdyle bir ilgi ve beklentinin varligini ortaya koymustur. S6z konusu durum barter
isletmelerinin bu yaklasimini daha da 6nemli hale getirmekte ve sistemin

sehirdeki gelecedi adina umut vermektedir.

Barter sistemini 6nimuizdeki donemde Eskisehir'de kullaniimaya baslanirsa, bu
durum sektorlerin bliyume hizina katki saglayacak, ilave istihdam imkanlari
yaratacak ve sehrin ulusal gelirden aldigi payin yukselmesi sonucunu
doguracaktir. Ayrica barter sistemi, Eskisehir’in lojistik merkezi olma hedefi ile

de ortusen ve bu amaca katki saglayacak bir sistemdir.
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Bugln barterin Eskisehirde etkin olarak kullanilamamasi bir sorundur. Bu
sorunun giderilebilmesi icin en buylk adim barter isletmelerinin bir an dnce
Eskisehirde pazar olusturma faaliyetine girmeleri olacaktir. Sistemin sehirdeki
isletmelere finansman ve ticarette saglayacagi faydalarin yani sira Eskisehir
gibi degerli bir pazar da barter isletmeleri igin bir firsat olarak goértlmelidir.
Barter isletmeleri bu pazara girmek icin daha fazla ¢aba gostermeli, barteri ve
sistemlerini tanitma yénundeki adimlarini arttirmali, girisimci bulma konusunda
daha girigken davranmalidirlar. Zira gsehirde etkin bir barter pazari

olusturulabilirse bu her iki tarafinda yararina olacaktir.

Ote yandan EOSB ve ETO aracili§i ile barterin tanitimina yonelik faaliyetler
dizenlenmeli, isletmelerin konuyla ilgili bilgi ve biling duzeyinin artmasi
saglanmalidir. Ayrica mevcut barter igletmelerinin Eskisehirde faaliyet
gOstermeye baglamasi tek ¢6zUm olarak dustntlmemeli, EOSB’nin kendi
banyesinde bir barter isletmesi kurmasi segenedi de g6z Onunde

bulundurulmalidir.
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EKLER LIiSTESI

EK 1. ETO VE ESO’'DAN GELEN YANITLAR
EK 2. EOSB ANKET SORULARI

EK 3. BARTER ISLETMELERI ANKET SORULARI
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EK1. ETO ve ESO’dan Gelen Yanitlar

o ESO  Addto contacts 2/2/2010
To Oguzhan Ozkogak Reply

Sayin Ozkocak,
Barter firmalanina iliskin e-postaniz ve Bilgi Edinme Bagvuru Formunuz alinmistir.

Eskigehir Sanayi Odasina tye olan firmalar arasinda Barter yoluyla ticaret yapan firmalar bulunmamaktadir.
Bu nedenle talebiniz kargilanamamig olup, tez calismalannizda baganlar dileriz.

Saygilanmizla,
Eskigehir Sanayi Odasi

----- Original Message —
From: Oguzhan Ozkogak

To: eso@eso.org.tr
Sent: Tuesday, February 02, 2010 1:04 AM
Subject: Barter Firmalan irtibat Bilgileri

Sayin ilgili,

Yiiksek Lisans tezim igin yiiriittiigiim aragtirma dahilinde Eskigehir'de faaliyet géisteren BARTER FIRMALARIMA ulagmaya ¢aligiyorum. Odaniza kaydi
bulunan barter firmalarinin irtibat bilgilerini rica ediyorum. Zaman ayirirsaniz sevinirim. Ilgi ve anlayiginiz igin simdiden tegekkiir ederim,

Saygilarimla,
Mehmet Oguzhan Ozkogak

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Uluslararasi Igletmecilik Tezli Yiksek Lisans Programi Ogrencisi

From: gu-contact@eto.org.tr

Subject: Re: Barter Firmalar Irtibat Bilgileri

Date: Thu, Mar 04, 2010 16:36:59 +0200

Sayin Ozkogak,

Basvurunuz degerlendirmeye alinmig olup, Eskigehir Ticaret Odasina kayith bir Barter Firmasi bulunmamaktadir.
Tez caligmanizda basanlar dileriz.

Saygilanmizla,

Eskigehir Ticaret Odasi

----- Original Message —
From: Oguzhan Ozkogak

To: eu-contact@eto.org.tr
Sent: Tuesday, February 02, 2010 1:07 AM

Subject: Barter Firmalan Irtibat Bilgileri
Sayin ilgili,

Yiiksek Lisans tezim igin ydrittigim aragtirma dahilinde Eskigehir'de faaliyet gsteren BARTER FIRMALARINA ulasmaya calisiyorum. Odaniza kayd
bulunan barter firmalarinin irtibat bilgilerini rica ediyorum. Zaman ayinrsaniz sevinirim. Ilgi ve anlayisiniz igin simdiden tegekkir ederim,

Saygilarnimla,
Mehmet Oduzhan Ozkogak

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Uluslararasi Isletmecilik Tezli Yiksek Lisans Programi Ogrencisi
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EK 2. EOSB ANKET SORULARI

ACIKLAMA

Sayin Katilimci;

Bu anket, T.C. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi isletme
Anabilim Dali Uluslararasi Isletmecilik Tezli YUksek Lisans Programi dahilinde
hazirlanmakta olan yuksek lisans tezine veri saglamak tUzere hazirlanmistir.

Calismamizin amaci; barter sisteminin Eskisehirde neden neredeyse hig
kullaniilmayan bir sistem oldugu sorusunu yanitlamak, isletmelerin bartera,
barter isletmelerininse Eskisehir'e bakis acgilarini yansitmak, mevcut durumdaki
sorunlari ortaya koyup bunlara ¢6zim onerileri getirmek ve Eskisehir'deki
isletmelere ticarette bir secenek sunmaktir.

Barter kavrami kisaca ‘parasiz ticareti’ ifade etmektedir. Barter sistemi
ise; barter isletmesi adi verilen bir kurucu igletmenin organize ettigi pazara Uye
olan isletmelerin birbirleriyle para kullanmadan aligveris yaptiklari, satin aldiklari
mal ve hizmet bedellerini kendi Urettikleri mal ve hizmetlerle ddedikleri bir ticaret
ve finansman sistemdir. Burada sunu belitmek gerekir ki; sisteme Uye
isletmelerin yaptiklari aligverislerden dogan alacaklarinin ya da olusan
borglarinin  muhatabi aligverisi yaptiklari isletme olmak zorunda degildir.
Ornegin A firmasindan X malini satin alan bir igsletme, bunun karsiiginda B
firmasina kendi Urettigi Y malini satarak borcunu édeyebilir.

Anket calismasinda verdiginiz tim yanitlar gizli tutulacaktir. Bize zaman
ayirdiginiz ve galismamiza katki sagladiginiz igin ¢ok tesekkur ederiz.

isletmenizin Adi

1. isletmenizin faaliyet gdsterdigi sektor nedir?

2. isletmenizde kag personel calismaktadir?

a) 10 kisiden az

b) 10-49

c) 50-249

d) 249 kisiden fazla
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. Barter sistemini daha 6nce hi¢c duymus muydunuz?
a) Evet
b) Hayir

Hayir cevabini verenler ankete 22. sorudan devam edeceklerdir.

. Barter sistemini hangi yolla duydunuz?

a) Barter igletmelerinin yaptigi toplanti, seminer, dogrudan tanitim
faaliyetleri ile

b) Barter isletmelerinin internet veya basindaki reklam vb. tanitim faaliyetleri
ile

c) Yazili veya gorsel basin kaynaklarindaki haberler aracihigi ile

d) Cevrenizde barter sisteminden haberdar olanlarin tavsiyeleri ile

e) Barter ile ilgili makale, kitap vb. kaynaklar araciligi ile

f) Diger............

A sikkini igsaretleyenler ankete 6. sorudan devam edeceklerdir.

. Buglne kadar herhangi bir barter isletmesi sizinle irtibata gecip sistemin
tanitimina yonelik gabalarda bulundu mu?

a) Evet
b) Hayir
. Barter sistemi hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi misiniz?

a) Evet, barter sistemi hakkinda yeterince bilgi sahibiyim.
b) Hayir, barter sistemi hakkinda yeterince bilgi sahibi degilim.

Hayir cevabini verenler ankete 22. sorudan devam edeceklerdir.

Barter sistemiyle hig ticaret yaptiniz mi?

a) Evet
b) Hayir
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Asagida barter sistemiyle ilgili bazi gorligler yer almaktadir. Lutfen
her bir goruse iligkin kisisel katilma dulizeyinizi belirtiniz.

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Fikrim Yok

Katiimiyorum

Kesinlikle
Katiimiyorum

isletmeler barter sistemi ile ek satislar yaparak

8 | satiglarini arttirirlar.

9 | isletmeler barter sistemi ile atil kapasitelerini kullanima
sokar, stok fazlalarini degerlendirirler.
Barter sisteminin parasiz ticaret yapma imkani

10 | saglamasi isletmelerin nakit akiglarina olumlu katki
yapar.
Sistem, Uyelerine sagladigi Ucretsiz reklam ve

11 | pazarlama destegi ile lye isletmelerin bu yondeki
cabalarina katkida bulunur.
Sistemin tahsilat garantisi sunmasi isletmelerin zaman

12 | zaman yasadiklari tahsilat sorunlarini azaltir.
Sistemde parasiz ticaret yapilmasi, nakit sikintisi

13 | bulunan Uyelerin kredi cekmeye ihtiyag duymadan
ihtiyaglarini karsilamalarini saglayarak finansman
faaliyetlerinde yardimci olur.
Barter sisteminde lyelerin sisteme sunduklari mallarin

14 | kalitesi yetersizdir.
Barter igletmelerinin islem komisyonlari ve aidat

15 | Ucretleri ylksektir.
Bartera iliskin 6zel bir mevzuatin bulunmamasi

16 | isletmelerin barter sistemine temkinli yaklagmasina
neden olmaktadir.
Barter sisteminin UstinlUkleri ile sakincalari

17 | kargilastirildiginda Gstlnlikleri agir basmaktadir.
Barter ticareti Eskisehir'de son derece sinirhidir.

18
Barter sistemin Eskisehir'deki tanitimi yetersizdir.

19
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Merkezleri baska sehirlerde bulunan, Eskisehirde
20 | yapillanmasi  bulunmayan ve tekil islemlerle
Eskisehirdeki isletmelerin katilimini saglamaya galisan
barter isletmelerinin bu yaklasimi sehirde barter
ticaretinin geri kalmis durumunda etkilidir.

Eskisehirde; bir barter isletmesinin ¢atisi altinda, gesitli
21 sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin katilimiyla bir
pazar olusturulursa bu pazardaki barter faaliyetlerine
katiimayi distnebiliriz.

Bu soruya cevap verenler igin anketimiz sona
ermigtir, tesekkiir ederiz.

22.isletmeniz zaman zaman; satis gli¢ligl, atil kapasite-stok fazlasi, nakit akisi
sikintisi, faiz ylOku, tahsilat sikintisi, reklam-pazarlama guglaga, gibi
sorunlardan biriyle veya daha fazlasiyla karsi kargiya kalmakta midir?

a) Evet
b) Hayir

Hayir cevabini verenler i¢in anketimiz sona ermistir, tegsekkiir ederiz.

23.Yukaridaki soruda bahsedilen gugclikler ile micadele etmenizde barter
sisteminin isletmenize yardimci olabilecegini bilseniz barter sistemi ile ticaret
yapmay! disinir maydunuaz?

a) Evet
b) Hayir

Anketimiz sona ermistir, tesekkiir ederiz.

106




EK 3. BARTER iSLETMELERI ANKET SORULARI

ACIKLAMA
Sayin Katilimci;

Bu anket, T.C. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti isletme Anabilim
Dali Uluslararasi Igletmecilik Programi dahilinde hazirlanmakta olan yuksek
lisans tezine veri saglamak uzere hazirlanmistir.

Anket galismamizin amaci; barter sisteminin Eskisehirde neden neredeyse hi¢
kullaniilmayan bir sistem oldugu sorusunu yanitlamak, isletmelerin bartera,
barter isletmelerininse Eskisehir'e bakis acgilarini yansitmak, mevcut durumdaki
sorunlari ortaya koyup bunlara ¢6zim onerileri getirmek ve Eskisehir'deki
isletmelere ticarette bir secenek sunmaktir.

Anket calismasinda verdiginiz tum vyanitlar gizli tutulacaktir. Bize zaman
ayirarak calismamiza sagladiginiz katkilardan dolayr simdiden ¢ok tesekklr
ederiz.

1- Sisteminize Uye igletme sayisi kagtir?

2- Asagidaki yillardaki barter is hacminiz ne sekilde gerceklesmistir?

Kurulug yili (....) @ ...... 2007: ...
2005: ... 2008: ....
2006: ... 20009: ....

3- Isletme merkezinizin bulundugu il disinda, temsilcilik agmak ya da
franchising vermek gibi yontemlerle faaliyet gosteriyor musunuz?

a) Evet
b) Hayir

Bu soruya hayir cevabi verenler 5. sorudan devam edeceklerdir.

4- Hangi illerde faaliyet gosteriyorsunuz?
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5-

Eskisehir'de dogrudan faaliyet gdéstermemenizin sebebi hangisi veya
hangileridir?

a) Olusturmak istedigimiz barter pazarina uygun nitelikte yeterli sayida
isletmenin sehirde bulunmamasi

b) Sistemi kullanmaya istekli yeterli sayida isletmenin bulunmamasi

c) Sistemin sehirde yeterince taninmamasi

d) Franchising almaya istekli girisimci bulunmamasi

e) Diger (Lutfen bilgi VEINIZ ..........oooviiiiiiiii e

Eskisehir'deki herhangi bir isletme ile hi¢ barter faaliyeti yaptiniz mi?
Cevabiniz evet ise lutfen agiklayici bilgi veriniz.

Eskisehir'deki isletmelere sisteminizi tanitmaya yonelik toplanti, seminer,
dogrudan tanitim vb. faaliyetleriniz oldu mu? Cevabiniz evet ise lltfen
aciklayici bilgi veriniz.

Eskisehir'de barter sistemine karsi bir ilgi ve beklenti oldugunu bilseniz
burada dogrudan faaliyette bulunmayi distnudr miydiniz? Cevabiniz hayir
ise lutfen acgiklayici bilgi veriniz.

a) Evet
D) HaAY I . e

Anketimiz sona ermistir. Tesekkur ederiz.
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