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Kooperatifler, tarimsal kaynaklarin iiretime katilimini saglayarak, kiigiik
ekonomik birimlerin bir araya getirilmesi sonucu deger yaratmasi ve iilke ekonomisine
katki saglamasi yoniiyle onemli bir yere sahiptirler. Kooperatif yoneticileri, bir yandan
piyasa kosullar1 ¢ergevesinde kar amaci giiderek kooperatif menfaatini saglamaya

calisirken diger yandan ortaklarinin da ekonomik ve sosyal menfaatlerini ayn1 anda

gbzetmek durumundadirlar.

Bu tezin amaci sosyal ve ekonomik agidan iilke ekonomisi igerisinde dnemli bir
yere sahip olan tarimsal kooperatiflerden, Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligine bagl
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal analizini yaparak finansal ac¢idan zayif
ya da kuvvetli taraflarin1 ortaya ¢ikartmaktir. Boylece zayif taraflarinin giiclendirilmesi
kuvvetli taraflarinin ise rekabette bir {stiinlik olarak degerlendirilmesi saglanmig

olacaktir.

Bu amacin ortaya konabilmesi i¢cin Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve
Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin mali tablolar1 oran analizine tabi tutulmus ve mali
tablolardaki kalemlerin yildan yila nasil bir degisim gosterdigi ortaya konmaya
calisilmigtir. Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin birbirini izleyen yillara gére nasil bir
degisim gosterdigini tespit etmek icin karsilagtirmali tablolar analizi yapilmistir.
Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin genel toplam igerisindeki yiizde oranlarini analiz
etmek icin yiizde yontemiyle analiz yapilmustir. Isletmenin likidite yapisini, borg
yapisini, karlilik durumunu ve faaliyetlerinin etkinlik oranlarini analiz etmek amaciyla,
oran analizi teknigi kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen veriler
degerlendirilerek isletme i¢in bu verilerin ne anlam ifade ettigi verilerin

degerlendirilmesi kisminda ele alinmustir.
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ABSTRACT

EXRACT OF MASTER THESIS
FINANCIAL ANALYSIS OF AFYONKARAHISAR BEET PLANTERS

Yal¢cin ARSLAN
Department of Administration Principal Science
Anadolu University Social Sciences Institute, September 2006

Adviser: Prof. Dr. Ridvan KARALAR

Cooperatives have an important place in respect of creating value as a result
collecting little economic units and contributing to country economy by providing the
benefit of the cooperative aiming profit in the frame of market conditions, they also
have to care about the economical and social benefits of its shareholders.

The aim of this thesis is showing to what degree Afyonkarahisar Beet Planters
cooperative, Which is dependent to the beet planters cooperative that has an important
place fort he country’s economy, can protect the benefits of its shareholders, besides
pointing out its weak and strong financial sides.

Thus, it will be possible to strengthen the weak sides and to appreciate the strong
sides as an advantage in the competition. In order to achieve this aim the benefits that
Afyonkarahisar Beet Planters Cooperative Provide for its shareholders has been
analyzed by assign the data in its activity reports. Furthermore, the switches between the
years in the fiscal charts have been pointed out by using the fiscal percentage analysis
and ratio analysis taken from the activity reports. The data obtained as a result of the

evaluation part of data.
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GIRiS

Kooperatifler, ortaklarmin ¢ikarlarini korumak, sorunlarini ¢6zmek, onlara
ekonomik ve toplumsal yarar saglamak amaci giiden isletmelerdir. Bu amagla ¢esitli
kooperatifler kurulmustur. Kurulan bu kooperatifler ortaklarina ekonomik ve toplumsal
yarar saglamak icin kendilerine 6zel olarak amaglar saptamiglardir. Bu amaglar
dogrultusunda ortaklarinin daha iyi sartlara kavusabilmesine katkida bulunmaya

calismislardir.

Kooperatifler, ortaklarinin ekonomik ve toplumsal ¢ikarlarini daha iist diizeye
yiikseltmek amaciyla kaynaklarini birlestirmektedirler. Tarimsal kooperatifler de
ciftcilerin ekonomik ve toplumsal ¢ikarlarin1 daha iist diizeye yiikseltmek amaciyla
kurulmuglardir. Gliniimiizde gelismis iilkelerde kooperatifler tarimin gelismesinde itici
bir glic olmaktadir. Bununla birlikte tarim kesiminde kooperatiflerin pay1 giderek
artmaktadir. Kooperatiflerin paymin artmasindaki Onemli faktorlerden biriside

kooperatif isletmeciliginin gelistirilmesi ve isletmecilik mantig1 ile hareket edilmesidir.

Kooperatif igsletmelerinin ekonomik calisma esaslar1 bakimindan diger kar amacit
giiden isletmelerden herhangi bir farki bulunmamaktadir. Fakat kooperatif
isletmelerinin kaynak temin etme, faaliyet sonuglarini paylastirma, yonetim tarzi ve
amagclar diger isletmelerden farklilik arz etmektedir. Kooperatif isletmelerini kar amaci
giiden diger isletmelerden ayiran en temel 6zellik kooperatif¢ilik ilkeleridir. Diger bir
degisle kooperatiflerin yapist geregi bir dizi ilkelere sahip olmasi onu diger
isletmelerden ayirmaktadir. Bu nedenle kooperatif isletme yoneticilerinin hem

kooperatifciligi hem de isletme yonetimini ¢ok iy1 bilmesi gerekmektedir.

Kooperatif yoneticileri, bir yandan piyasa kosullar1 cergevesinde kar amaci
giiderek kooperatif menfaatini saglamaya c¢alisirken diger yandan ortaklarinda

ekonomik ve sosyal menfaatlerini ayni anda gézetmek durumundadirlar.

Kooperatif ortaklarinin, ekonomik ve sosyal ¢ikarlarii diistinmeden saglanan
basari iyi bir ekonomik sonug teskil edebilir. Ancak bu iyi ekonomik sonu¢ kooperatif
isletmelerinin varligmmi korumaya yetmeyebilir. Bundan dolay1 kooperatif isletmesi,
ortaklarimin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini da géz oniinde bulundurarak yonetilmeli,

isletme ¢ikarlari ile ortaklarin ¢ikarlari birbiri ile bagdastirilmali ve dengelenmelidir.



Kooperatif isletmelerinin en 6nemli sayilabilecek basari dlgiitlerden birisi iyi bir
isletmecilik kararlarinin yami sira bu kararlarin kooperatif isletmeciligi ilkeleri

cercevesinde uygulanmasidir.

Kooperatifler, tarimsal kaynaklarin iiretime katilimini1 saglayarak, kiiciik
ekonomik birimlerin bir araya getirilmesi sonucu deger yaratmasi ve iilke ekonomisine

katki saglamasi yoniiyle 6nemli bir yere sahiptirler.

Bu tezin amaci; sosyal ve ekonomik agidan iilke ekonomisi icerisinde 6nemli bir
yere sahip olan tarimsal kooperatiflerden, Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligine baglh
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal analizini yapmaktir. Bdylece Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal agidan zayif ya da kuvvetli taraflarinin ortaya
cikartilarak, zayif taraflarinin giiglendirilmesi kuvvetli taraflarinin ise rekabette bir
iistlinliik olarak degerlendirilmesi saglanmis olacaktir. Bu amacin ortaya konabilmesi
icin Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin mali
tablolar1 oran analizine tabi tutulmus ve mali tablolardaki kalemlerin yildan yila nasil
bir degisim gosterdigi ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bilanco ve gelir tablosu
kalemlerinin birbirini izleyen yillara gore nasil bir degisim gosterdigini tespit etmek i¢in
karsilagtirmali tablolar analizi yapilmistir. Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin genel
toplam igerisindeki yiizde oranlarimi analiz etmek i¢in yilizde ydntemiyle analiz
yapilmustir. Isletmenin likidite yapismi, bor¢ yapisini, karliik durumunu ve
faaliyetlerinin etkinlik oranlarin1 analiz etmek amaciyla, oran analizi teknigi
kullanilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen veriler degerlendirilerek isletme igin bu

verilerin ne anlam ifade ettigi verilerin degerlendirilmesi kisminda ele alinmistir.

Ayrica  Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin kooperatifcilik ilkeleri
cergevesinde ortaklarina sagladigi yararlarin ortaya konmasi tezin diger bir amacin

olusturmaktadir.

Bu amagla arastirmada kullanilacak veriler, Afyon Pancar Ekicileri

Kooperatifinin 2003, 2004 ve 2005 yil1 faaliyet raporlarindan elde edilmistir.
Arastirmanin igerigi li¢ boliim olarak planlanmustir:

Birinci bolimde kooperatif¢iligin  kavramsal temelleri iizerinde durularak
kooperatifciligin tanimu, tarihgesi, Tiirkiye’deki gelisimi, bugilinkii durumu, ilkeleri,

siiflandirilmas, iist 6rgilitlenmesi ve 6nemi kisaca olarak ele alinmistir.



Ikinci boliimde Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi ve Pancar Ekicileri
Kooperatifleri ele alinarak tarihsel gelisimi, amaclari, ortaklik ve sermaye durumu,

yonetim yapisi, istirakleri, genel sorunlar1 hakkinda ayrintili olarak bilgi verilmistir.

Tezin tiglincii boliimiinde ise arastirma alani hakkinda genel bilgilere deginilmis,
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinden elde edilen
verilere ve bu verilerin kooperatif i¢in ne anlam ifade etti§ine yer verilmis ve sonug

boliimii ile bitirilmistir.



BIRINCI BOLUM
KOOPERATIFCIiLIGIN KAVRAMSAL TEMELLERI
1. KOOPERATIFCILiGIN ANLAMI VE TANIMI

Kooperatif sézcligliniin asli  Latinceden gelmektedir. Co + operative
kelimelerinden kurulan bu sozciik; Co=ile, birlikte ve operative = g¢aligma anlamina
gelmektedir. Cooperation; birlikte hareket etme veya isbirligi demektir. Bu noktadan
hareketle kooperatif, sozciik olarak isbirligi anlamma gelmektedir'. Genis anlamda ise
kooperatifcilik ya da kooperasyon, biiylik bir kitlenin aradigi bir sonuca ulagabilmek

icin gosterdigi faaliyet, caba ve imkanlar1 birlestirerek bir araya gelmesi demektir®.

Kooperatif¢iligin tanimiyla ilgili gerek iilkemizde gerekse diger iilkelerde bir¢ok
tanim yapilmis olmasina ragmen, herkesin iizerinde uzlastigi bir tanimdan s6z
edilememektedir. Kimi tanimlarda daha ¢ok kooperatifciligin sosyal yaninin kimilerinde
de ekonomik yaninin 6n plana ¢ikmasi bu farkliligin nedenini olusturmaktadir. Ayrica
kooperatiflerin ¢cok degisik amaclar icin ve farkli ekonomik sistemler icinde faaliyette

bulunmalar1 da tanimlamay1 zorlastirici bir 6gedir.

Kooperatif ve kooperatif¢ilik kavramina bir aciklik getirmek amaciyla bu

degisik tanimlamalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Kisaca isbirligi anlamina gelen kooperatif kelimesini anlam olarak Prof. Dr.
Ridvan Karalar, “belirli bir ekonomik hedef giiden ve esitlik temeline dayanan
ekonomik birimlerin kendi istekleriyle kurduklar: bir orgiittiir. Temel olarak kooperatif
kurulus, hi¢gbir ekonomik sistemin parcast degildir; ancak gesitli hedeflere ve ekonomik

sistemlere hizmet eden bir aragtir’ seklinde tanimlamistir.

Findikoglu ise kooperatif¢iligin tanimini ““istihsal, kredi, istihlak ve mesken
temini gibi baslica ekonomik gereksinmelerin tatmini amaciyla kendi irade ve

arzulariyla bir araya gelen, bu gereksinimleri karsilamak i¢in kendi iktisadi gayretleriyle

" Nurettin Hazar, Kooperatif¢ilik Tarihi (Ugiincii Basim. Ankara: Tiirk Kooperatifcilik Egitim Vakfi
Yaynlari, 1990), s.57.

% Ayhan Cikin ve A.Riza Karacan, Genel Kooperatifeilik (izmir: Ege Universitesi Basimevi,1994). s.1.
*Ridvan KARALAR, Teoride ve Tiirkiye Uygulamasinda Tarimsal Pazarlama Acisindan Kooperatif
isletmeler (Eskisehir: Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yaynlari, 1975), s.36.



bir 1§ yeri ve isletme viicuda getiren insanlarin birlesme tesebbiisiine kooperatif denir™.

seklinde yapmustir.

Miilayim kitabinda bir¢ok tanima yer verdikten sonra “bize gore kooperatif ise,
bireylerin tek baslarina yapamayacaklar1 veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri
en iyi bir bi¢imde ve maliyet fiyatina yapmak {izere dayanisma suretiyle ekonomik

7,5

giiclerini bir araya getirmeleridir””. seklinde kooperatifi tanimlamistir.

Yine Cikin ve Karaca’nin birlikte kaleme aldig1 kitapta kooperatiflere verilen
gorevlerin farkli ekonomik sistemlere gore degisebildigine ve bu nedenle kooperatif
olguyu diinya 6l¢eginde kati sinirlamalar i¢inde tanimlamanin oldukga gili¢ olacagina
deginilmis ve genel anlamda kooperatifi “ortaklasa bir amaca ulasmak i¢in iiyelerinin
yonetime aktif ve fonksiyonel olarak katildigi, kazanglarim1 ve kayiplarini esitcil bir
sekilde paylasarak ve gerekli sermayeyi yine esitcil esaslar icinde vererek olusturduklari

demokratik yonetimli, goniillii gruplasmus kisiler ortaklig1”®. olarak tanimlamuslardur.

Hazar ise, kooperatif¢ilik hakkindaki goriislerini su sekilde agiklamaktadir:
“kooperatifcilik; toplumun bir¢cok sorunlarini zararsiz ve sarsintisiz ¢oziimlemeye
yarayan bir yoldur. Kooperatifler emek ve {iriinii degerlendirmek ve ayni zamanda
yasayis seviyesi bakimindan geri kalmadan bir hayat diizeni kurmak ve bdylece gesitli
ziimreler arasinda muhtemel c¢ekismeleri onlemek, sivri uglart torpiileyip, sinif
farkliliklarin1 azaltmak ve dolayisiyla toplumun sosyal dert ve sorunlarini o oranda
eksiltmek, c¢oziimlemek suretiyle birer denge araci olarak hizmet gormektedir.
Kooperatif¢ilik; toplumun birgok sorunlarini zararsiz ve sarsintisiz ¢oziimlemeye

yarayan bir yoldur” .

Kooperatiflerin hukuksal yanini ele alip vurgulayan 1163 sayili Kooperatifler
Kanununda ise tanimlama; “Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin belli ekonomik
cikarlarini ve ozellikle meslek gecimlerine ait ¢ikarlarini karsilikli yardim, dayanisma
ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergcek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel
idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli

ve degisir sermayeli tesekkiillere kooperatif denir”®. seklinde yapilmustir.

* 7 Fahri Findikoglu, Kooperasyon Sosyolojisi (istanbul: istanbul Universitesi Yaymni, 1967), s.119.
> Z.Gokalp Miilayim, Kooperatifeilik (Besinci Basim. Ankara: Yetkin Basimevi,2006), s.69.

6 Cikin ve Karacan, a.g.e., s.6.

" Hazar, a.g.e., s.53.

¥ Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.e., 5.66.



Kooperatifeilikle ilgili bu tanimlara yer verdikten sonra su ortak ozellikleri

sOylenebilir:
Ekonomik is birliginin esastir.
Ortaklar hem girisimci hem de bu girisimden yararlanicidir.
Kisiler goniillii olarak bu organizasyonlarin icerisinde yer alirlar.
Hak ve yiikiimliiliiklerde esitligin esastir.

Sermayesine bakilmaksizin her ortak bir oy hakkina sahip olarak yonetimde s6z

sahibidir.

Diger sirketlere gore sermayesi daha az etkindir.

2. KOOPERATIFCILiGIN TARIHCESI VE GELiSiMi

flkel toplumlardan beri insanlar, tek baslarma yenemeyecekleri giicliikler
karsisinda igbirligine gitmisler ve bdylece ekonomik anlamda bir¢cok isleri
basarmuslardir’. Bu girisimler ilkel toplumlarin belirgin bir 6zelligini yansitmaktadir.
Ancak ortak cabalar cogu kez gegici bir gereksinimi, gidermeye ydnelmistir. Ozellikle
Ortacagda eski Yunan ve Roma donemlerinde bazi 6rnekleri varsa da, orgiitlenmis

siirekli igbirligi atilimlari tarih boyunca pek goriilmemistir'®.

Kooperatif¢iligin dogusu ekonomik ve sosyal nedenlere dayanmaktadir. Liberal
ekonomik diizen icinde en 6nemli gii¢ sermayedir. Bu tiir ortamda iiretimde bulunan,
deger yaratan gii¢, emek ve isgiiclidiir. Liberal ekonomik sistemin bir sonucu olarak
calisan kisiler sermayeye karsi kendilerini daha giiglii kilabilmek i¢in kendi aralarinda

birlesme ihtiyact duymuslardir''.

Piyasa ekonomilerinde {iretici ile tiiketici arasinda toptanci, perakendeci gibi
pek cok aract vardir. Bunlarin her birinin amaci da kar elde etmektir. Bu durum gerek

tireticilerin, gerekse tiiketicilerin ciddi ekonomik kayiplara diismelerine yol agmustir.

’ Hazar,a.g.e., s.79.

"Franz C.Helm, Kooperatif isletme Ekonomisi. Ceviren: ilhan Cemalcilar (Eskisehir: E.I.T.I.A
Yayinlari, 1979).

"'Saban Erkilet, Kooperatiflerin Vergilendirilmesi ve Vergi Sorunlar1 (Ankara: Tiirk Kooperatifgilik
Kurumu Yayinlari, 1982), s.6.



Ciinkii aradaki aracilar kendi karliliklarini arttirmak igin tireticilerin iirlinlerini diisiik

fiyata alip, tiikketiciye oldukea yiiksek fiyattan satmaktadirlar.

Bu tiir sikintilar Robert Owen ve Dr. William King gibi diisiintirleri harekete
gecirmis ve is¢i smnifinin ekonomik ve sosyal durumlarimi iyilestirmeyi amaclayan
karsilikli yardim sisteminin dogmasina ortam yaratmistir. Robert Owen’in Onciiliiglinii
yaptig1 ve tarihin ilk basarili kooperatifi olarak nitelenen kooperatif de 1844 yilinda
Ingiltere’nin  Manchester yakinindaki Rochdale kasabasinda 28 dokuma isgisi

tarafindan kurularak diinya kooperatif¢iliginin temelleri atilmistir'?,

Kurulan bu ilk kooperatif tiiketim kooperatifidir. O giiniin kosullarinda 6nceleri
sadece seker, sabun, yag, un ve mum gibi ihtiyagc maddeleri satilmaktadir. Ancak
gerceklestirmeyi  planladiklart  programlari  incelendigi  zaman  tiiketim
kooperatif¢iliginin de Gtesinde ortaklarinin yasam standartlarini arttirmaya yonelik

amagclarinin oldugu goriilmektedir.

Nitekim gecen yiizyilin ortalarinda Rochdale denemesiyle tiiketim
kooperatif¢iligi bigiminde Ingiltere’de baslayan kooperatif¢ilik hareketi aym devirde
tiretim kooperatifciligi olarak Fransa da ve kredi kooperatif¢iligi olarak Almanya’da
goriilmiistir. Daha sonra kooperatifcilik hareketi Isve¢ Danimarka ve Isvigre’ye
gecmistir.  Bugiin  kendi ekonomik ve sosyal bilinyesine gore ekonomisinde

kooperatifcilige az cok bir yer vermemis hicbir iilke yoktur denilebilir'’.

Kurum olarak kooperatifler, devlete ait kuruluglardan sonra en fazla orgiite ve
tiyeye sahip kuruluslardir. Kooperatif¢iligin ana vatani batt Avrupa olmakla beraber
bugiin gelismis ve gelismemis, siyasal rejimleri farkli tiim {lkelerde kooperatif
kurumlar mevcuttur. Kooperatif girisimlere yeryiiziinde, demiryolu isletmeciligi

disinda tiim ekonomik sektérlerde rastlanmaktadir'.

Tim diinyada gelisen kooperatif¢ilik hareketi 1895 yilinda Uluslararasi

Kooperatifler Birligi’nin kurulmasiyla uluslar arasi bir catiya sahip olmustur.

"2 Nurcan Turan, “Konut Sorununun Céziimiinde Bir Alternatif Olarak Konut Kooperatifleri ve
Eskisehir ilindeki Konut Kooperatiflerinin Sosyo Ekonomik Analizi”. (Yaymlanmamis Doktora Tezi,
Anadolu Universitesi, 1992), s.10.

1 Miilayim, Kooperatifgilik, a.g.c., 5.32.

' Cikin ve Karacan, a.g.e. s.48.



Giiniimiizde Uluslararas1 Kooperatifler Birligi 88 farkli iilkeden 222 iiye organizasyona

sahiptir'”.

Kar amaglh organizasyonlarin insani degerleri Onemsememesi diinyada
kooperatif¢iligin tekrar sosyal boyutuyla 6n plana ¢ikarak hizla biiylimesine neden
olmustur'®. Nitekim giiniimiizde kooperatif¢ilik, diinya tizerinde 800 milyon kisiyi bir
araya getiren bir hareket haline gelmistir. Global olarak ta 100 milyon kisiye is olanagi
saglamaktadir. Bu hareketin sosyal sorumluluk yatirimlari yaklasik 3 milyar insanin

gecimini etkilemektedir. Bu rakam neredeyse diinya niifusunun yarisidir'”.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligine bagli kooperatifler 1957’ de 120 milyon
iken 2005 yilinda 800 milyona yiikselerek yaklasik yedi kat artmistir. Bu nedenle
giiniimiizde kooperatifler yeryiiziiniin en biiyiik sosyoekonomik hareketi niteligini

tasimaktadir'®.

Kooperatif¢ilik hareketi diinyada bes kitaya yayilmis evrensel bir harekettir.
Bugiin gelismis, gelismekte olan ve gelismemis biitiin iilkelerde kooperatifcilik

hareketinin varligindan bahsedebiliriz.

Gelismekte olan iilkelerin, kooperatif ve kooperatif {liye sayisi gelismis
iilkelerinkini agmaktadir. ICA (International Cooperative Alliance) Uluslararasi
Kooperatifler Birligi liye toplamimin %60’ 1indan fazlas1 gelismekte olan iilkelere
aittir'.

Bugiin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kooperatif¢ilik, 6nemli bir sosyal
ve ekonomik hareket olarak kabul edilmekte; iilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma

ve gelismelerinde 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir®.

> ICA Genel Kurul Toplantisi, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 84: (Kasim 2005), s.40.

' Muammer Niksarli, “Kooperatif¢iligin Sosyal Boyutu Tekrar Onem Kazaniyor”, Tiirkiye Koop
Dergisi. Say1 no 88: (Nisan-Mayis 2006), s.22.

' Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi A.Annan’in ICA Genel Kuruluna gonderdigi mesaj, Tiirkiye
Koop Dergisi. Say1 no 84: (Kasim 2005), s.41.

18 Miilayim, Kooperatif¢ilik,a.g.e., s.20.

“Mine Tekeli, Uluslar arasi Biitiinlesme Siirecinde Yeni isletme Olusumlari, Bolgesel
Entegrasyonlar Kooperatif Hareketler (Ankara:1990), s.55.

 Miilayim, Kooperatifcilik, a.g.c., s.18.



3. TURKIYE’DE KOOPERATIFCILiGIN GELiSiMi

Ulkemizde koylerde eski devirlerden beri siiregelen ortak siithaneler, ortak
camasirhaneler, ortak firinlar, ortak ¢oban tutmalar kooperatifcilife benzer
faaliyetlerdir®'. Fakat Tiirkiye’de kooperatifciligin tarihgesi Mithat Pasa’nin Memleket

2. O giiniin kosullarinda

Sandiklar1 denemesiyle 1865 yilina kadar gitmektedir
Memleket Sandiklar1 ciftgileri tefecilerden korumak amaciyla ilge merkezlerinde
kurulmus ve devlet tarafindan gosterilen arazide imece usulilyle yetistirilen iiriinlerden

elde edilen gelirler bu sandiklarin finansman kaynagim olusturmustur™.

Bununla birlikte bugiinkii anlamda kooperatifcilik esas itibariyle cumhuriyet
doneminde Atatiirk’iin Onciiliigiinde baslamistir. Cumhuriyet déneminde, Atatiirk’iin
“Muhakkak surette birlesmekte kuvvet vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve manevi
kuvvetleri, zeka ve maharetleri birlestirmektir” diye belirttigi inangtan alinan heyecan

ve cesaretle kooperatifcilik hareketi gelismeye baslamis ve biitiin yurtta yayilmistir®®.

Atatiirk, 6zel sektorle devlet sektorii yaninda halkin biiyiik bir ¢ogunlugunun
gereksinimlerini giderecek bir kooperatif sistemi olusturmaya calismis ve bunun igin
hicbir devlet adaminin ugragmayacagi ol¢iide kooperatifcilikle ugrasmistir. Bu nedenle

bugiinkii Tiirk Kooperatifciliginin diisiinsel ve hukuki mimar1 Atatiirk tiir>.

Cumbhuriyetin kurulusundan sonra,1924 yilinda 489 sayili itibari Zirai Birlikleri
Kanunu c¢ikarilmigtir. Ancak bu kanuna dayanarak girisilen tesebbiisler olumlu
sonuglar vermediginden 1929 yilinda bu kanun kaldirilarak 1470 sayili “Zirai Kredi
Kooperatifleri Kanunu” kabul edilmis ve tarim kredi kooperatiflerinin ¢ekirdegini

teskil eden bir¢ok tarimsal kooperatif bu kanuna gore kurulmugtur?®.

Atatiirk doneminde kooperatif¢ilige iliskin yasal diizenlemeler agisindan 1935

yil1 en verimli y1l olmustur. 2834 sayil1 Tarim Satig Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu

*17. Fahri Findikoglu, Tiirkiye’de Kooperatifcilik (Istanbul: istanbul Universitesi Yayinlari, 1953), s.7.
227 Gokalp Miilayim, Tiirk Kooperatif¢iliginin Temel Sorunlari ve Coziim Onerileri (istanbul:
Friedrich Ebert Vakfi, 1990), s.10-12.

[ Hakk1 Inan, Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatif¢ilik ve AB Modeli (istanbul: istanbul Ticaret Odasi
Yayin1,2004), s.30.

*Miilayim, Tiirk Kooperatif¢iliginin Temel Sorunlari ve Coziim Onerileri, a.g.e., s.10-12.

» Ayhan Cikin, “Tiirkiye Tarimsiz, Tarim Kooperatifsiz Kalkinamaz”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 86:
(Ocak 2006), s.20.

*Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.c., 5.56.
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ve 2836 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu 1935 yilinda Atatiirk’tin emirleriyle
cikartilmis ve derhal uygulamaya konulmustur’’. O giin uygulamaya konulan bu
kanunlarla iilkemizde bu giine kadar iki bin bes yiiz tane Tarim Kredi Kooperatifi, yedi

yiiz elli bin iiyeye sahip Tarim Satis Kooperatifi kurulmustur®,

1950’den sonra iktidar degisikliginden dolayi liberal ekonomiye gegis olmus ve
bundan dolay1 kooperatif¢ilikte 1960’a kadar 6nemli bir gelisme olmamistir. 1964-65
yillarinda K8y Kooperatifi kurulmustur. 1969 yilinda da 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu yiirtirliige girmistir. Kooperatiflerin {ist orgiitlenmesine olanak vermesi bu
kanunun Onemini artirmistir. Nitekim bu kanundan sonra iist oOrgiitlenmeler

baslamugtir®.

1980 ihtilalinden sonra iilkemizdeki kooperatif¢iligin demokratik gelisimi
durdurulmaya ¢alisilmis ve bunda da belirli diizeyde basarili olunmustur. Fakat 1990’11
yillardan sonra kooperatif ve ortaklarinin sayis1 artmig ve Ozellikle de st

orgiitlenmedeki demokratik gelismeler 6nlenememistir’.

4. TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIGIN BUGUNKU DURUMU

Yukarida tarihgesine kisaca deginilen Tirk Kooperatifciligi, yiizyili asan
kooperatifcilik gegmisine karsin iilkemizde yeterince gelisme olanagi bulamamustir’".
Kooperatif¢ilik hareketinin uzun ge¢misine ragmen istenen yerde olmamasinin
nedenlerinden birisi kooperatiflerin ne tiir orgiitler oldugunun, kooperatif¢ilik ilke ve

degerlerinin, kooperatiflerin yararlarimin bilinmemesinden kaynaklanmaktadir™*.

Tiirkiye’de kooperatifciligin  tam anlamiyla anlasilip istenilen diizeyde

gelisememesinin ~ diger bir nedeni de, giinliik politikalardan ve hiikiimet

7 Miilayim, Kooperatifcilik, a.g.e., s.58.

¥ 7.Gokalp Miilayim, “Atatiirk Donemi Kooperatifgiligin Altim Dénemiydi”, Tiirkiye Koop Dergisi.
Say1 no 85: (Aralik 2005), s.19.

¥ Miilayim, “Atatiirk Donemi Kooperatif¢iligin Altin Donemiydi”, a.g.m., s.20.

3% Miilayim, Kooperatif¢ilik, a.g.c., 5.63.

3' Enver Kilig, Kooperatiflerin Giincel Sorunlari ve Coziim Onerileri ( Ankara: Tirkiye Milli
Kooperatifler Birligi Yayini, 1996), s.39.

32 [.Hakki Inan, “Ulkemizde Kalkinmanimn Kooperatifcilik Ayagi Hep ihmal Edilmistir”, Tiirkiye Koop
Dergisi. Say1 no 92: (Aralik 2006), s.16.
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degisikliklerinden etkilenmeyen bir kooperatif¢ilik politikasinin uygulanamayisindan
kaynaklanmaktadir’. Bununla birlikte son yillarda kooperatif ortaklarinda 6rgiit bilinci
ve ortak davramg kiiltiirii gelismeye baslamistir. Fiskobirlik 6rneginde oldugu gibi
siyasi iktidarlarin yonetime miidahalelerine iireticilerin kars1 ¢ikmast bu agidan
onemlidir. Ciinkli {reticiler artik ortak olduklar1 kooperatiflerin devletin degil,
kendilerinin sahip oldugu isletmeler oldugunu fark etmeye ve onlar1 sahiplenmeye
baslamiglardir. Ayrica Trakyabirlik, Marmarabirlik ve TARIS gibi Tarim Satis
Kooperatifleri Birlikleri iirtinlerinin kalitesini artirma ve televizyonlara reklam verme
gibi daha once hi¢ yapmadiklar faaliyetlere de girismis, profesyonel yoneticilerle

calismaya baslamuglardir™®.

Giliniimiiz Tiirkiye’sinde kooperatiflerin sorunlar1 olduk¢a fazla ve ¢ok
boyutludur. Devlet desteginin yetersiz olusu, ortak kooperatif iligkilerinin zayif olusu,
tiretici ve tiiketicilerde oOrglitlenme bilincinin tam olarak olusmamasi, ortaklarin,
kooperatif yoneticilerinin ve kamuoyunun kooperatif¢ilik ilkeleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamasi gibi sorunlar kooperatifcilik hareketinin gelismesini

engellemektedir.

Ulkemizde kalkinmanin kooperatifcilik ayagi goz ardi  edilmistir. Kalkinma
denilince sirketleri giiclendirme, o6zellestirme anlasilmis, kalkinmanin sosyal yonii
gbzden kacirilmistir. Tirkiye’nin hala yeterince kalkinamamis olmasi ile sosyo-
ekonomik kalkinma araci olarak kooperatiflerden yararlanilmamasi birbiriyle yakindan
iligkilidir. Kalkinma katilim ve birlikte hareket etmeyi gerektirmektedir. Bu baglamda
kooperatifler hem ekonomik hem de sosyal gerekgeleri olan Orgiitler oldugundan

toplumsal kalkinmada etkili araglardandir *°.

Gelismis ve ekonomik yonden ileri gitmis batili demokratik iilkelerin
durumlarina bakildiginda; bu gelismenin kamu ve 6zel sektoriin yani sira, en az onlar
kadar giiclii kooperatifcilik sektoriiniin de bulundugu tiglii sektérle miimkiin olabildigi
goriilmektedir. Yine bu iilkelerde kalkinmanin, tam bir uyum ve denge i¢inde
olusturulmasiyla kisa ve uzun vadeli planlar hazirlanmakta ve bu ii¢ sektoriin basarili

olabilmesi icin gerekli ortam yaratilmaktadir. Diger taraftan, 6zel sektoriin kar amacina

33 Kil, a.g.e., s.39.
3 [nan, a.g.m., s.16.
3 Ayni, s.16.
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karsin, kamu sektoriiniin sosyal amacli yatirnmlara doniik olusu, kooperatif sektoriiniin
ise maliyeti azaltici ve sosyal amacgli yatirimlar1 hedef alict yoniine 6zellikle dikkat
edilerek bunlarin dengeli bir sekilde birlestirilmesine ve ayni hedefe yoneltilmesine

gerekli 6zen gosterilmektedir™.

Tiirkiye de ise uygulamanin bu gorlis ve diisiinceye uyudugu sdylenemez.
Yillardan beri kendi olanaklariyla zor kosullarda ilerlemeye calisan kooperatiflesme
hareketi, ekonomide Tigiincii bir sektér olarak yer alamamistir. Bu 6zellik
kooperatiflerin gelismesi i¢in alinmasi gereken tedbirlerin gerektigi sekilde ve
zamaninda alinamamasindan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan; kooperatif¢iligimizin
gelistirilmesine yonelik uzun vadeli planlarin bulunmayis1 ve bugiine kadar konuya
gerekli Onemin verilemeyisi kooperatiflerin  gelismesini  geciktirmekte, hatta

engellemektedir.

Ulkemizde ¢ok sayida ayn1 amacli kooperatifin bulunmasi, kooperatif¢ilik giic
birligi ilkesine aykir1 diismekte ve iktisadi yonden ¢ok zayif olan ortaklarini daha zor
durumda birakarak, kooperatiflerin gelismelerine engel olmaktadir. Halbuki devletin,
ekonomik ve kiiltiirel seviyeleri heniiz ideal kooperatif¢ilik i¢in yeterli bulunmayan
kooperatif ortaklarina onciililk etmesi ve kooperatif¢iligimizin gelismesi igin; tilke
gerceklerine uygun, uzun vadeli programlara gore kurulacak kooperatifleri 6zendirici

her tiirlii yardim yapmas, basta gelen gorevleri arasinda yer almalidir®’.

Halen {ilkemizde toplam 57.793 kooperatif ve 7.672.7387 kooperatif ortagi
bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin 12.256 tanesi tarimsal amagli kooperatifler, geriye
kalan 45.537 tanesini de diger kooperatifler olusturmaktadir. Ortak sayilar1 ise tarimsal
kooperatiflerde 4.837.540 kisi, diger kooperatiflerde 2.835.198 kisidir. Pancar Ekicileri
Kooperatifinin kooperatifler icindeki durumuna bakildiginda en fazla ortak sayisina

sahip oldugu goriilmektedir.

Bu durum ayrintili olarak Tablo-1"de belirtilmistir.

3¢ PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu (Ankara: Nergiz Matbaasi 2006),s.17.
37
Ayni, s.17.
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Tablo—1 Tiirkiye’de Kooperatiflerin Son Durumu

KOOPERATIFLERIN SON DURUMU

31 Temmuz 2005 31 Temmuz 2006
KOOPERATIF TURU KOOP. ORTAK % KOOP. ORTAK %
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
A-TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLER
1-Tarimsal Kalkinma 6.512 728.832 9,3 6.988 756.856 9,9
2-Tarim Kredi 2.281 1.557.817 19,9 1.941 1.424.463 18,6
3-Pancar Ekicileri 31 1.632.682 20,8 31 1.643.170 21,4
4-Tarim Satig 333 671.535 8,6 336 674.542 8,8
5-Toprak Sulama 2.344 273.542 35 2.362 279.177 3,6
6-Su Uriinleri 467 24.354 0,3 488 25.015 0,3
7-Titiin Tarim Satis 46 30.485 0,4 77 32.535 0,4
8- Yas Sebze ve Meyve 33 1.782 0,0 33 1.782 0,0
Toplam 12.047 4.918.628 62,2 12.256 4.837.540 63,7
B-DIGER KOOPERATIFLER
1-Esnaf ve Sanatkarlar Kef. Koop. 916 592.321 7,6 925 626.803 8,2
2-Hamallar Tagima Koop. 9 320 0,0 9 261 0,0
3-Isletme Koop. 328 56.072 0,7 354 58.459 0,8
4-Konut Yap1 Koop. 37.686 1.572.795 20,1 35.052 1.460.211 19,0
5-Kiigiik Sanat Koop. 102 7.524 0,1 100 7.154 0,1
6-Kiigiik San.Sit.Koop. 896 125.989 1,6 781 122.453 1,6
7-Motorlu Tastyicilar Koop. 4,427 152.694 1,9 4,810 156.111 2,0
8-Tedarik ve Kefalet Koop. 2 425 0,0 1 18 0,0
9-Temin ve Tevz. Koop. 192 14.775 0,2 199 15.242 0,2
10-Toplu Isyeri Yap1 Koop. 1,211 88.746 1,1 1,167 84.078 1,1
11-Turizm Gelistirme Koop 261 14.719 0,2 254 14.840 0,2
12-Tiiketim Koop. 1,637 272665 35 1,523 251.418 33
13-Uretim ve Pazarlama Koop. 294 21.105 0,3 291 21.625 0,3
14-Yayncilik Koop. 33 614 0,0 32 622 0,0
15-Yardimlagsma Koop. 9 125 0,0 8 13.306 0,2
16-Egitim Koop. 21 2.279 0,0 23 2.246 0,0
17-Bagimsiz Satis Koop. 8 351 0,0 8 351 0,0
Toplam 48.032 2.923.519 37,3 45,537 2.835.198 37,0
GENEL TOPLAM 60.079 7.842.147 100,0 57.793 7.672.738 100,0

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yili Faaliyet Raporu s.18

5.TURKIYE’DE KOOPERATIFCILiGIN ONEMI

Kooperatif¢ilik hareketi basladiktan sonra giiniimiize kadar gegen siire de
ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in kooperatiflerin ne kadar 6nemli oldugu acikca ortaya
cikmistir. Bu giin gelismis iilkelerde tarimda, iiretimden pazarlamaya kadar olan tiim

stireci kooperatiflerin kontrol ettigi bilinmektedir. Ayn1 sekilde kalkinma yolunda olan
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bircok 1lilkede sosyo-ekonomik kalkinma i¢in kooperatifleri bir ara¢ olarak

kullanmaktadir®®.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda da bu gine kadar
kooperatiflerimizin ¢ok dnemli fonksiyonlar1 olmustur. Cumhuriyetimizin kurulusundan
bu giine kadar tarimin sanayiye entegre edilmesinde ve milli ekonomiye olan katkisinin
artirilmasinda kooperatiflerin 6nemli bir payr olmustur. Bununla birlikte {ilkemizde
80’li yillardan itibaren sanayilesmeyle birlikte sehirlere yonelik hizli goc hareketi,
sehirlerin gecekondulasmasina neden olmustur. Bu dénemde yeni, ucuz ve diizenli toplu
konut alanlarinin olusturulmasinda kooperatiflerin ¢ok énemli katkilari olmustur. Yine
esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, esnaf ve sanatkarlarimizin kredi

ihtiyaglarinin karsilanmasinda yararli calismalar yapmaktadir®”.

Dolayistyla iilkemizde de diger gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde oldugu
gibi kooperatifcilik, bu giine kadar toplumun dengeli kalkinmasina yonelik araglardan

biri olarak kullanilmaktadir.

Kooperatif¢iligin 6neminin daha iyi anlasilmasi i¢in, kooperatiflerin sagladiklari
yararlar hakkinda bilgi vermekte fayda vardir. Kooperatiflerin sagladiklar1 yararlar

kisaca sOyle Ozetlenebilir:
e Uretim girdilerinin ucuz ve daha kaliteli olarak saglamada yardimeci olurlar.

e Uriinlerin degerlendirilmesi,  depolanmasi,  tasmmasi gibi pazarlama

hizmetlerinin yapilmasina olanak saglarlar.

e Uretici — Tiiketici arasinda pazarlama zinciri kurarak araci karlarin ortaklara

geemesini saglamada dnemli etkendirler.
e Ureticiye kisa, orta ve uzun vadeli krediler saglamada yardimer olurlar.
e Pazarlarda fiyat sisteminin iyi islemesini saglamada yardimci olurlar.

e Uyelerin fiirettikleri mallarin dis ve i¢ pazarlarda pazarlamasimnin

yapilmasinda yardimci olurlar.

¥ L.Ozgen Ozcan, “Kooperatifcilik Giiniinii Kutlarken”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 85: (Aralik
2005), s.44.

3% E.Senol Omeroglu, “ Ekonomik ve Sosyal Kalkinmada Kooperatiflerimizin Cok Onemli Fonksiyonlar:
Olmustur”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 86: (Ocak 20006), s.34.
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e Ortaklarina her tiirlii tiiketim maddelerini ucuz ve kaliteli sekilde saglarlar.

e Bireylerin tek basma yapamayacaklar1 islerin birlik ve dayanigsma ile
basarmalarini,  ekonomik yonden gii¢sliz bireylerin,  bu birlesme ile
giiclenmelerini ve bdylece sosyal refahin biitiin topluma yayilmasini

gerceklestirmede yardimer olurlar.

e Kiiciik sermayeleri toplayarak, meydana gelen biiyiik kaynaklarla biiyiik

yatirim gerektiren islerin yapilmasina yardimei olurlar.

e Dogrudan ve dolayli yoldan istthdama katkida bulunarak issizligin

onlenmesine kaynak teskil ederler.

e Genel kurullarca secilen iiyeler tarafindan yonetilen kooperatifler, halkin

demokrasi yolunda yetismesine yardimer olurlar.

Kooperatiflerin yukarida maddeler halinde siralanan yararlarinin disinda;
Kooperatifler birer egitim kurumudur, bir araya gelen ortaklarin egitim seviyelerinin

yiikseltilmesi yolunda énlemler alabilmektedirler®.

Bu baglamda kooperatifler yukarida siralanan faydalarindan dolayi iilkemizin

ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in ¢ok dnemlidir.

6. KOOPERATIFCILiGIN iLKELERI

Kooperatifler sermaye ve sahis sirketleri gibi ticari piyasada faaliyetini siirdiiren
ve tiizel kisiligi olan bagimsiz ortakliklardir. Mal ve hizmet alirlar ve satarlar. Ancak
sermaye sirketleri ile sahis sirketleri arasinda fark oldugu gibi, kar amaciyla kurulan
sermaye ve sahis sirketleri ile kooperatifler arasinda da farkliliklar vardir. Kisaca diger

sirketlerde oldugu gibi kooperatif ortakliklarinin da kendine 6zgii ilkeleri vardir™'.

Ik kooperatifin 1844 yilinda Ingiltere’nin Rochdale Kasabasinda 28 dokuma
is¢isi tarafindan kurulmus bulunan tiikketim kooperatifi oldugu bilinmektedir. Bu 28
dokuma isc¢isinin kooperatiflerini kurarken koymus oldugu kurallar bugiinkii ¢cagdas

kooperatifcilik ilkelerine 151k tutmaktadir.

0. Nuri Cevik, Kooperatifler Hukuku Uygulamas: ve flgili Mevzuat (Ankara, 1990), s.77.
1 Mustafa Kara, Kooperatif¢ilik (Bolu: EDUSER Yayincilik, 2003), s.45.
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Rochdale Onciilerinin ortaya atmis olduklar1 bu ilkeler iizerindeki ilk ciddi
uluslar arasi ¢alismalar 1930’Iu yillarda baslamustir*?. 1930-1937 yillar1 arasinda ICA
cesitli iilkelerin kooperatiflerine uyguladigi anketlerle, mutlak ilkeler ve ikinci
derecedeki ilkeler olmak tizere toplam 7 tane ilke tespit etmistir. Bu ilkeleri siralayacak

olursak:
1.Serbest Giris
2.Demokratik Yonetim
3.Risturn Dagitilmas1
4.Sermayeye Sinirli Faiz Verilmesi
5. Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi
6.Siyasi ve Dini Tarafsizlik
7.Pesin Satis ilkeleridir.

Bu ilkeler, 1950 yillarindan sonra tartisilmaya baglanmis, degismez ilkeler
olmadigi, giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi gerektigi, degisen sartlarla bu

ilkelerin de degismesi gerektigi vurgulanmstir®.

Gilintimiizde komiinizmin Sovyetler Birliginde ¢okmesi pek ¢ok iilkeyi yeniden
yapilanma siirecine sokmus, buralarda kooperatiflerin bu yapiya uygun kimlik arayisi
ve piyasa ekonomisine uygun hale getirilmesi sorunu giindeme gelmistir. Politik
sistemdeki degisiklik, kooperatif¢iligi yeni bir anlayis i¢ine sokmustur®. Bu durum

ilkelerin yeniden yorumunu gerektirmistir.
flkelerin yeniden yorumunu gerektiren bir diger etmen, bilhassa iiciincii diinya

ilkelerinde, hiikiimetlerin kooperatifleri kendi politikalarinin araci olarak kullanmalari

ve kooperatifcilik ilkelerinin uygulanma olanaginin bulunmayisidir®.

Ancak son donemdeki gelismeler 1966’da saptanmis bulunan kooperatifcilik

ilkelerinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigi gercegini ortaya c¢ikarmistir. Son

2 7.Gokalp Miilayim, Kooperatif Ilkelerinin Tarim Kooperatiflerimizde Uygulanmasi (Ankara: Tiirk
Kooperatif¢ilik Kurumu Yayinlari, 1966), s.6.

¥ Laszlo Volko, “Bugiinkii Rochdale ilkeleri”, Ceviren: Rahmi Onen, Karinca Dergisi, (Eyliil 1965)

* Pal Bartus, Milletleraras1 Tiirk Kooperatifcilik Kongresi (Ankara: Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu
Yayinlari, 1996), s.27.

* Ahmet Ozgelik,“Kooperatifcilik ilkelerindeki Degisiklikler”, Karmca Dergisi,Say1 no 707 (1995), s.15.
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yillarda 6zellikle yeniden yapilanma siirecine giren iilkelerde kooperatiflerin, gergek
anlamda bir kooperatiften daha c¢ok bir kamu kurulusunu andirdigi diisiincesi

yayginlasmistir*®.

Daha sonraki donemlerde 6nceden belirlenen bu ilkelerin gliniimiiziin ekonomik
kosullarma uygun olup olmadigi konusunda ¢esitli fikir ayriliklar1 ortaya ¢ikmustir.
Kooperatiflerin daha gii¢lii hale gelebilmeleri ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirligi

yapabilmeleri icin yeni, “Kooperatiflerle isbirligi Ilkesi” konulmustur.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi, degisen diinyada kooperatif¢ilik degerlerini
ve ilkelerini tekrar tartigmaya bagslamistir. Kooperatifcilik ilkelerinin yeniden
belirlenmesi ile ilgili yapilan ¢aligmalar bir rapor haline getirilmis ve projenin sonuglari
bir rapor halinde 23 Eylil 1995 tarihinde 31. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi
Toplantisinda sunulmustur. Bu raporda belirtilen yedi ilke tartisildiktan sonra aynen
kabul edilmistir*’. 1995 yilinda kabul edilen yedi ilke incelendiginde, sermayeye
sinirlt faiz verilmesi ve risturn dagitilmasi ilkelerinin “ Ortagin Ekonomik Katilimi1”
ilkesi olarak birlestirildigi ve iki yeni ilkenin getirildigi gézlenmektedir. Bu iki yeni
ilke , “Ozerklik ve Bagmmsizlik”, “Toplumsal Sorumluluk” ilkeleridir. Giiniimiizde

gecerli olan bu ilkeler sunlardir:
1.Géniillii ve Serbest Giris Ilkesi
2.Ortaklari Demokratik Yonetimi ilkesi
3. Ortagin Ekonomik Katilimi Ilkesi
4. Ozerklik ve Bagimsizlik ilkesi
5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme Ilkesi
6. Kooperatifler ve Ust Birlikleri Aras Isbirligi Tlkesi

7. Toplumsal Sorumluluk Ilkesi

*Hiiseyin Polat, “Kooperatif ilkelerini Yeniden Gozden Gegirme Siireci Baslarken”, Kooperatif
Diinyasi, Say1 no: 258 (Eyliil 1992), s.3.
*"Hakan Kog, Kooperatifcilik Bilgileri (Ankara: Nobel Yaym Dagitim, 2001), s.3.
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7. KOOPERATIFLERIN SINIFLANDIRILMA SEKIiLLERI

Kooperatifleri; amaglar1 yoniinden, calisma konular1 yoniinden, ¢alisma

bolgesinin 6zelligine gore ¢ok degisik agilardan siniflandirmak olasidir.

Bu simiflandirmalar yapilmakla birlikte lilkemizde de yasal olarak kurulan

kooperatifleri iki gruba ayirarak siniflandirabiliriz:
1. Tarimsal Amagh Kooperatifler
2. Tarim Dis1 Kooperatifler

Iki gruba ayrilarak siniflandirilan iilkemizdeki kooperatiflerden Tarimsal Amagl
kooperatifleri de kendi aralarinda Isletme ve Pazarlama Kooperatifleri, Alim
Kooperatifleri, Hizmet Kooperatifleri, Kredi Kooperatifleri seklinde

siiflandirilmaktadir.

Pancar Ekicileri Kooperatifleri bu smiflandirmada Tarimsal Amagh

Kooperatiflerden Alim Kooperatifleri igerisinde yer almaktadir.

8. KOOPERATIFLERDE UST ORGUTLENME

Kooperatiflerde iist orgiitlenme bir iilkede kooperatiflerin, birim kooperatiften
ulusal birlige kadar, asagidan yukartya dogru piramit bigiminde dikey olarak
orgiitlenmesini ifade etmektedir. Birim kooperatiflerin giiclerini bir araya getirerek
aralarinda orgiitlenmelerinden birim {istii kooperatifler (kooperatifler birligi, merkez
birligi, milli birligi) olusmaktadir. Baz1 kooperatifgiler, birim kooperatiflerine birinci
derecede kooperatifi, kooperatif birliklerine ikinci derece kooperatif,  kooperatif

merkezi birlikleri ve ulusal birlige ise ti¢iincii derece kooperatif adini vermektedir*®.

Biitiin kooperatiflerde iist oOrgiitlenme, esas itibariyle kooperatif hareketin
temelinde bulunan bireylere dayanmaktadir. Kooperatifler Birligi; birim kooperatiflerin
kendi aralarinda ve kendilerinin iistiinde kooperatiflerin gereksinimlerini karsilamak
icin, kooperatif seklinde birleserek kooperatiflerce olusturmaktadirlar. Bu nedenle

kooperatifler birligine kooperatifler kooperatifi de denilmektedir.

* Miilayim, Kooperatifeilik,a.g.c., s.160.
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Kooperatifler Merkez Birligi; genellikle aymi konudaki cesitli kooperatif
birliklerinin kooperatif seklinde birleserek olusturduklar bir iist orgiittiir. Kooperatifler

Merkez Birligine, kooperatifler federasyonu da denilmektedir.

Kooperatifler Ulusal Birligi; tarim veya tarim dis1 kooperatif¢iligi biitiin olarak
ilgilendiren konularda tarim veya tarim dis1 kooperatifler merkez birlikleri bir araya

gelerek kooperatifler ulusal birligini olugsmustur.

Kooperatif iist orgilitlerinin esas amaci, iiyeleri olan kooperatif veya kooperatif
birliklerine teknik ve ekonomik ydnden yardim etmek, onlarin bu ydndeki
faaliyetlerini gelistirmek, boylece dolayli olarak kooperatiflerin ortaklarina daha

yararli olmalarin1 saglamaktir.

Kooperatif iist oOrgiitlerinin faaliyetlerini sosyal faaliyetler ve ekonomik

faaliyetler olarak iki kategoride toplayabiliriz.

Sosyal faaliyetleri ile birim iistii kooperatif orgiitler, kooperatifcilik hareketini
devlet karsisinda temsil ederek, kooperatifcilik hareketinin gelismesi i¢in kooperatiflere
hukuksal, teknik, bilimsel konularda yardim ederek kooperatif¢ilik egitimi,

aragtirmasi ve propagandasini yapmaktadirlar.

Ekonomik faaliyetleri ile birim kooperatiflerin pazar karsisindaki zayifliklarin
gidermek yoluyla kooperatif hareketinin etkili bir ekonomik sonu¢ elde etmesi ve

ortaklarin kooperatiflerden daha fazla ekonomik yarar saglamalar1 hedeflenmektedir.

Kooperatiflerin giliglenmeleri ve ortaklarina faydali olabilmeleri i¢in birlikler
seklinde Orgiitlenmeleri kaginilmazdir. Kooperatiflerin ortak faydalarini korumak,
amaclarimi gerceklestirmek icin iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini koordine
etmek ve denetlemek, dis iilkelerle olan iliskilerini diizenlemek,  kooperatifciligi
gelistirmek ve egitim yapmak, kooperatifcilik konusunda belirlenen hizmetlerin
yerine getirilmesi i¢in, Kooperatif Birlikler, Kooperatif Merkez Birlikleri ve Tiirkiye

Milli Kooperatifler Birligi’nin kurulmasi éngdriilmiistir®.

Batili iilkelerde kooperatiflerde iist Orgiitlenme gegen ylizyilin sonlarinda

basladigr halde iilkemizde gercek anlamda 1969 yilinda 1163 sayili Kooperatifler

* PANKOBIRLIK, 1995 Yili Faaliyet Raporu (Ankara:1996).s.16.
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Kanununun c¢ikmasi ile baslayabilmistir. O zamana kadar sadece Tarim Satis

Kooperatifleri birlik diizeyinde 6rgiitlenebilmistir™.

[Ik olarak Kooperatif Kanununun ¢ikmasi ile 1969 yilinda Tarim Satis
Kooperatifleri Merkez Birligi (TARKO) kurulmustur. Sonra, Koy Kalkinma
Kooperatifleri iilkenin farkli illerinde birlikler ve 1971 yilinda Ankara’da Koy
Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl Kooperatifler Merkez Birligi (KOY-KOOP)’ni
kurmuglardir™. Daha sonra Pancar Kooperatifleri Birligi (PANKOBIRLIK) ve Cay

Kooperatifleri Birlikleri kurulmustur>>.

1972 yilinda ¢ikan 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanununa gore Tarim Kredi Kooperatifleri 6nce 16 bolge birligini, daha sonra bunlar
da 1977 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (TURK-KOOP)’ni

kurmuslardir™.

Tarim dis1  kooperatifcilik alaninda ise Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri ve Merkez Birligi ile iki adet Konut Yap1 Kooperatifleri
Merkez Birligi kurulmustur. Bunun disinda 1994 yilinda da Tiiketim Kooperatifleri
Merkez Birligi, 1997 yilinda da Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi

kurulmugtur>*.

Bunun disinda 1999 yilinda KOY-KOOP. Merkez Birligi tekrar kurulmustur.
2001 yilinda Tiirkiye Sulama Kooperatifleri Merkez Birligi (TUSKOOP-BIR), 2002
yilinda Cay Kooperatifleri Merkez Birligi, 2004 yilinda da Hayvancilik Kooperatifleri

Merkez Birligi ve Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi kurulmustur™.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi(TURKIYE KOOP) ise ulusal birlik
orgiitlenmesine olanak saglayan 1163 sayili Kooperatifler Yasasi’nin ylriirlige

girmesinden ancak 22 y1l sonra 30 Aralik 1991 tarihinde kurulabilmistir™.

>0 Miilayim, Kooperatifcilik,a.g.c., s.187.

°! Miilayim, Tiirk Kooperatifciliginin Temel Sorunlar: ve Céziim Onerileri, a.g.e., s.21.

% 7.Gokalp Miilayim, “Tarim Sektoriinde Kooperatif Hareketin Onemi, Yeri, Sorunlari ve Gelisme
Sinirlar1 ”, Kooperatifcilik Dergisi. Say1 no 19: (Ocak-Mart 1973), s.10.

>3 Miilayim, Tiirk Kooperatif¢iliginin Temel Sorunlar ve Coziim Onerileri, a.g.e., s.21.

> Miilayim, Kooperatif¢ilik, a.g.e., s.188.

>> Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.c., s.188.

>0 Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (Ankara: Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 84: Kasim 2005)
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2005 yilinda tarimsal kooperatiflerin iist 6rglitlenmesinde yeni bir gelisme olmus
ve lilkemizdeki varolan tarimsal kooperatif merkez birliklerinin yedi tanesi bir araya

gelerek  09.08.2005 tarithinde Tarimsal Amaglhi Kooperatifler Milli
(TARIMKOOP) kurulmustur”’.

Birligi

> {.Hakki inan, Tarim Ekonomisi ve isletmeciligi (Tekirdag, 2006), s.350.
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IKINCi BOLUM

PANCAR EKIiCILERI KOOPERATIFLERI VE PANKOBIRLIK

1. PANCAR EKIiCIiLERi KOOPERATIFLERI
1.1. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’nin temel gereksinimlerinden olan sekeri, seker pancarindan saglamak
icin 1950 yilina kadar dort seker fabrikasi (Alpullu-1926, Usak-1926, Eskisehir-1933,
Turhal-1934) kurulmustursg. Kurulan bu fabrikalar daha sonraki yillarda artan seker

ihtiyacini karsilayamaz duruma gelmistir.

Artan seker ihtiyacin1 karsilamak amaciyla 1950°li yillardaki dort seker
fabrikasina ek olarak yeni fabrikalar kurma ihtiyact dogmustur. Ciftcileri yalniz pancar
tireticisi degil, ayn1 zamanda yeni kurulacak seker fabrikalarinin da sahibi olmalari
saglanarak, iireticilerin sermayelerinden de yararlanilmasi diigiiniilmiis ve bu durum

pancar ¢iftcilerinin Pancar Kooperatifleri seklinde 6rgiitlenmelerini dogurmustur™’ .

Pancar Ekicilerinin kooperatifler halinde teskilatlanmasi, Tiirkiye Seker
Sanayinin genisletilmesi konusunda alinan kararlarin uygulama baslangict olan 1951
yilina rastlamaktadir. Ciftcilerin birey olarak fabrikaya ortak olmalarindan ziyade toplu
halde meydana getirdikleri bir kurulusun sermayeye katilmasi, giiglenme ydniinden
daha uygun goriilmiis ve 270-300 kisilik gruplar halinde bir araya gelme olanagi bulan
pancar ciftcileri “Kocaeli Pancar Ekicileri Kooperatifi” adi altinda toplanmistir®. Bu
gelisme saglandiktan sonra hem kooperatiflesme yolu ile ¢iftginin teskilatlanmasi

saglanmis hem de kalkinma i¢in gerekli adim atilmistir.

1952—-1956 yillar1 arasinda kurulan 11 yeni seker fabrikasinin 5 tanesi 6zel
olarak kurulmustur®’. Bunlarin toplam sermayelerinin yarisindan fazlasma pancar
kooperatifleri, dolayisiyla pancar iireticisi olan ¢ift¢iler katilmistir. Bu fabrikalar;

Adapazari—1953, Amasya—1954, Konya-1954, Kiitahya—1954, Kayseri—1955

% Ahmet Ozcelik, Murat Sayili, “Tiirkiye’de Seker Pancari Bedellerinin Odenmesi Karsisinda Ciftginin
Durumu,” Kooperatif¢ilik Dergisi, Sayi no 117, (Temmuz-Agustos-Eyliil 1997), s.7.

%9 Rasih Demirci, “Pancar Ekicileri Kooperatifleri,” Karmca Dergisi. Say1 no 711, (Mart 1995), s.3.

% PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu, a.g.c., 22.

5! Demirci, a.g.m.,s.3.
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fabrikalaridir®. 1951 yilinda kurulan Adapazari Pancar Ekicileri istihsal Kooperatifi’ni
bugiin degisik illerde kurulan 31 pancar kooperatifi izlemistir. Bu kooperatifler Tablo-

2’de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo—2 Pancar Ekicileri Kooperatifleri ve Kurulug Tarihleri

Say1 Kooperatif Adi Kurulus Tarihi
1 Adapazari Pancar Ekicileri Kooperatifi 1951
2 Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi 1951
3 Amasya Pancar Ekicileri Kooperatifi 1951
4 Turhal Pancar Ekicileri Kooperatifi 1951
5 Kiitahya Pancar Ekicileri Kooperatifi 1952
6 Aksehir-Ilgin Pancar Ekicileri Kooperatifi 1952
7 Usak Pancar Ekicileri Kooperatifi 1952
8 Alpulu Pancar Ekicileri Kooperatifi 1952
9 Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 1952
10 Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 1953
11 Burdur-Isparta Pancar Ekicileri Kooperatifi 1953
12 Balikesir-Bursa Pancar Ekicileri Kooperatifi 1953
13 Erzurum Pancar Ekicileri Kooperatifi 1953
14 Erzincan Pancar Ekicileri Kooperatifi 1953
15 Elaz1g Pancar Ekicileri Kooperatifi 1954
16 Malatya Pancar Ekicileri Kooperatifi 1954
17 Ankara Pancar Ekicileri Kooperatifi 1962
18 Kastamonu Pancar Ekicileri Kooperatifi 1963
19 Dinar Pancar Ekicileri Kooperatifi 1969

20 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 1980
21 Mus Pancar Ekicileri Kooperatifi 1983
22 Bor Pancar Ekicileri Kooperatifi 1984
23 Agr1 Pancar Ekicileri Kooperatifi 1985
24 Elbistan Pancar Ekicileri Kooperatifi 1986
25 Samsun Pancar Ekicileri Kooperatifi 1990
26 Corum Pancar Ekicileri Kooperatifi 1990
27 Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 1990
28 Ercis Pancar Ekicileri Kooperatifi 1991
29 Sivas Pancar Ekicileri Kooperatifi 2000
30 Yozgat Pancar Ekicileri Kooperatifi 2000
31 Kirsehir Pancar Ekicileri Kooperatifi 2000

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yili Faaliyet Raporu s.22.

62 Avni Zorakoglu, Tiirkiye de Kooperatifcilik Hareketi ve Kooperatiflerden Beklenen Gelismeler,
(Ankara: Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yayinlari, 1981), s.9.
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1.2. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Amaclari

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin amaci ortaklarinin gereksinimi olan her tiirlii
tohum, ilag, tarim alet ve makineleri, yedek pargalar, kimyasal giibre, is ve irat
hayvanlar1 ve diger ihtiya¢ maddelerini toptan saglayarak ortaklarina pesin veya uygun

taksitlerle satmaktir®.

Pancar Ekiciler kooperatifleri genel smiflandirmada tarimsal amagh
kooperatifler olup teorik olarak hizmet kooperatifleri grubunda yer almalarina ragmen
amaglar1 bakimindan kesin bir sinir ¢izmek miimkiin degildir. Asil fonksiyonlar1 pancar
tiretmek ve degerlendirmek olan bu kooperatiflerin kuruluslarindan bugiine kadar asil
fonksiyonlarini yerine getirdikleri sdylenemez. Ancak pancar iiretiminde ortaklarina
tedarik hizmet gibi destek yardiminda bulunmuslardir. Uretim ve degerlendirme

faaliyetlerine ise dolaylh bigimde sermayesine istirak araciligi ile katilmislardir®.

Pancar Ekiciler Kooperatifleri, 1163 sayili kooperatifler kanununa gore ana
sOzlesmelerini uyarlayarak tip ana sdzlesmeler diizenlemislerdir. Pancar Ekiciler
Kooperatiflerinin ana sézlesmeleri ¢ok genis bir amaclar dizisi belirlemistir®. Ana

sdzlesmelerinin 4. maddesi bu amaglari ve ¢alisma konularini s6yle siralamistir®®:

a) Toprak hazirligi, ekim isleri, pancar ve diger tarim {iriinlerinin
yetistirilmesi, korunmasi, dekar veriminin artirilmasi konularinda énlemleri almak ve

ortaklarinin yararl bilgiler edinmesine yardimci olmak.

b) Ortaklarin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmalarmi saglamak,
tarimsal ¢aligmalarin1 diizenlemek, bu amagla Birligin muvafakati alinmak kaydiyla
sosyal tesis ve isletmeler kurmak, ¢ift¢i isletmelerini verimli ve kazanch diizeye
yiikseltmek i¢in her tiirlii 6nlemleri almak ve bu konularda ilgili bakanliklarin teknik ve

kredi yardimlarindan yararlanmak ve gereginde isbirligi yapmak.

63 Miilayim, Kooperatifcilik,, a.g.e., s.225.

64 Demirci, a.g.m., s.3.

% Ridvan Karalar, “Tiirkiye Seker Endiistrisinde Uretim-Tiiketim Dengesinde Seker Fabrikalari ve
Pancar Kooperatifleri,” Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Dergisi. Cilt No 17, Say1no 2 :
(Haziran 1981), 5.250.

% Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.4.
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) Ortaklarin ilgilendiren tarimsal faaliyetlerin ve kooperatif amaclarinin
gelistirilmesi yolunda, seker fabrikalarinin merkez ve bolge teskilati ile iliski kurmak ve

gerektiginde isbirligi yapmak,

d) Seker Fabrikalar1t Anonim Sirketleri ile Tiirkiye’deki Seker Fabrikalarini
bir araya toplayacak sirket ve kuruluslara ortak olmak, gerektiginde 6zel veya Kamu

Iktisadi Tesebbiisii konumundaki seker fabrikalarindan hisse almak,

e) Ortaklarin gereksinim duydugu her tiirlii tarim arag¢ ve gerecleri ile is ve
irat hayvanlarimni toptan temin ederek, ortaklarina pesin veya uygun vadeli taksitlerle

satmak,

f) Ortaklarin satin alma giicleri bakimindan elde etmekte zorluk ¢ektikleri
biiylik tarim arag ve gereglerine sahip olmak ve bunlarin ortaklar yararina isletilmesini

saglamak,

2) Ortaklarin iiriinlerine zarar veren hastalik ve haserelere kars1 dnlemleri
almak ve bu konuda calismalarda bulunan kurum ve kuruluslarla iliski kurmak, ortak

oldugu takdirde, Ust Birlik araciligiyla isbirligi yapmak,

h) Ortaklarin  seker  fabrikalarindan  alacaklar1  pancar  avanslari
muamelelerinde, T.C Ziraat Bankasi, Sekerbank ve diger kredi miiesseseleriyle

yapacaklar1 iglemlerde araci olmak ve kefalet etmek,

i) Ortaklarin; hayat, kaza, yangin, hayvan, iirlin ve benzeri her tiirlii sigorta
islemlerine aracilik etmek, bu islerle ilgili kuruluglara ortak olmak ve sigorta acenteligi

yapmak,

j) Ust Birlikge de kabul edilmis olmak sartiyla kooperatifin amaclarina
uygun seker sanayi ve cesitli tarim iirlinleriyle ilgili kurulmus ve kurulacak her tiirlii

sirket, kooperatif ve kuruluslara istirak etmek,

k) Kooperatif amaglarina uygun her tirlii tasmmir ve tasmmmaz mallar

edinmek, yaptirmak, kiralamak, ipotek ettirmek, ipotek almak,

1) Ortaklarinin  pancar ve pancar disindaki ¢esitli  {irlinlerinin
degerlendirilmesi ve pazarlanmasi amaciyla; plan projeleri {ist birlikge hazirlanmis veya
onaylanmis olan her tiirlii islemleri yapmak, gerektiginde bununla ilgili sirket ve tesisler

kurmak, ya da bu amagla kurulmus sirket ve kuruluslarla istirak etmek,
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m) Sulama isleri i¢in gerekli etiitleri yaptirmak ve bu konuda ortaklarini
uyarmak, tesvik etmek, ayr1 ayr1 veya toplu olarak sulama tesislerini kurma
tesebbiislerini desteklemek, gerekli malzeme ve makinelerin tedarikinde yardimci

olmak ve sulama ile ilgili tesisler kurmak ve bunlara ortak olmak,

n) Ust Birlige ortak olmak ve ortak olundugu takdirde, Ust Birligin

finansmanina katilmak,

0) Ortaklarin  faaliyet konulariyla ilgili sosyal amaclh her tiirli

gereksinimlerini karsilamak,

Ana sozlesmede siralanan amaglardan da goriildiigii gibi Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin amaglar1 daha ¢ok ekonomik igeriklidir. Kooperatif ortaklarimin tek
baslarina yapamadiklari isleri kendi kurduklar1 kooperatiflerce yapmaya ¢alisarak bu
ekonomik faydayr gerceklestirmeye calismaktadirlar. Bu amaglara ulagsmak icin seker

fabrikalarina ve sanayinin biitiinlesmesi i¢in kurulan miiesseselere istirak etmislerdir.

1.3. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Ortaklik ve Sermaye Durumlari

a) Kooperatiflere ortak olmak icin 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve
Kooperatif Ana sozlesmesindeki hiikiimlerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Pancar
Ekicileri Kooperatifleri Ana sézlesmesinde ortaklik i¢in istenen kosullar ana
sozlesmenin 5. maddesinde siralanmustir®”. Bu kosullari tastyan kisilerin yani sira
pancar ekimi ve seker triinleri ile ilgili olup 1163 sayili kanunda belirtilen tiizel kisiler

de kooperatife iiye olabilinmektedirler.

Kooperatiflerin sermayeleri ortaklarin paylarindan olusmaktadir. Kooperatife
giriste yiiklenilen ortaklik paylarinin 4’0 pesin, geriye kalan kismu ise ii¢ yil icinde
Yonetim Kurulunca belirlenen esaslar gercevesinde ddenmektedir. Ortaklik paylarinin

hepsinin pesin édenmesi de miimkiindiir®®.

57 Bkz., Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sozlesmesi, mad.5.
5 Pancar Ekicileri Kooperatifi Ana Sozlesmesi, mad.6.
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Tablo—3 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Koy, Ortak Adedi, Taahhiit ve Tahsilat
Durumlar1 (31.07.2006)

KOOPERATIFLER KOY ORTAK TAAHHUT EDILEN TAHSIL EDILEN BAKIYE( YTL)
ADEDI SAYISI SERMAYE (YTL) SERMAYE (YTL)
ADAPAZARI 819 64.186 452.508,08 452.548,23 31,85
AFYON 220 39.463 787.914,45 792.952,84 -5.038,39
AGRI 304 56.599 516.160,30 577.187,26 -61.026,96
AKSEHIR-ILGIN 280 60.501 636.242,29 519.171,07 117.071,22
ALPULLU 814 90.902 842.201,55 824.503,25 17.698,30
AMASYA 612 95.951 4.307.190,23 4.171.645,40 135.544,83
ANKARA 675 54.134 771.410,55 639.738,02 131.672,53
BALIKESIR-BURSA 838 56.139 2.648.119,27 2.647.237,18 882,09
BOR 237 42917 1.344.701,77 1.296.714,77 47.987,00
BURDUR-ISPARTA 468 74.611 338.896,24 295.960,48 42.935,76
CORUM 568 50.808 551.508,31 550.219,43 1.360,88
DINAR 338 57.801 803.332,14 796.757,10 6.575,04
ELAZIG 393 37.408 154.956,40 148.352,19 6.604,21
ELBISTAN 310 56.687 589.725,98 586.884,45 2.841,53
ERCIS 371 28.789 347.624,65 206.371,26 141.253,39
EREGLI 146 34.344 1.714.494,00 1.704.258,58 10.235,42
ERZINCAN 517 51.097 528.848,64 501.550,97 27.291,67
ERZURUM 673 54.006 479.649,54 473.215,10 6.434,44
ESKISEHIR 582 81.626 1.677.300,74 1.660.166,69 17.134,05
KASTAMONU 827 49.449 605.194,43 610.445,42 -5.250,99
KAYSERI 989 82.611 5.150.757,22 5.125.478,42 25.278,80
KIRSEHIR 238 25.871 700.969,26 594.491,85 106.477,41
KONYA 319 56.281 3.036.253,92 3.003.266,28 32.987,64
KUTAHYA 320 44.522 500.226,14 487.015,89 13.210,25
MALATYA 224 42.442 207.238,91 182.010,74 25.228,17
MUS 364 56.035 784.914,43 734.918,60 49.995,83
SAMSUN 518 36.129 386.897,60 590.010,50 -3.112,90
SIVAS 431 17.152 113.292,23 111.480,51 1.811,72
TURHAL 477 77372 689.617,35 692.776,93 -3.159,58
USAK 297 26306 106.395,32 104.636,47 1.758,85
YOZGAT 329 41.031 431.327,33 421.641,17 9.686,16
TOPLAM 14.498 1.643.170 32.406.007,27 31.503.607,05 902.400,22

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yili Faaliyet Raporu s.27

Gerek pancar ekim alanlarinin genislemesi, gerekse pancar disindaki {riinlerin

de pancar kooperatifi ortaklarinca degerlendirilmesi sonucu iilkemizde faaliyette

bulunan 31 Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin ortak ve kdy sayisi ile taahhiit edilen

sermaye ve Odenen sermaye durumlari yukarida Tablo-3’te verilmistir. Tabloya gore

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin 220 kdyde faaliyet gosterdigi, ortak sayisinin
39.463 kisi oldugu, 787.914,45 YTL sermaye taahhiidiiniin bulundugu ve bu taahhiidiin
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792.952,84 YTL sinin 6dendigi goriilmektedir. Asagida yer alan Tablo-4’te ise Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin yillara gore ortak sayilari ile taahhiit edilen sermaye ve

O0denmis sermaye durumlar1 goriilmektedir.

Tablo—4 Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Yillar Itibariyle Ortak, Taahhiit ve Tahsilat

Durumlari
Yillar Ortak Taahhiit Edilen Sermaye Tahsil Edilen Sermaye
31.12.1951 3.738 3,77 1,01
31.12.1961 258.791 108,13 69,19
31.12.1971 434.401 281,67 178,92
31.07.1981 789.119 1.803,68 1.085,10
31.07.1982 846.966 2.419,72 1.463,03
31.07.1983 920.697 3.729,56 2.421,70
31.07.1984 1.039.923 6.581,28 4.079,03
31.07.1985 1.106.696 9.510,51 6.103,84
31.07.1986 1.183.567 12.365,75 8.291,00
31.07.1987 1.237.439 14.861,66 10.269,82
31.07.1988 1.279.874 17.107,95 12.382,40
31.07.1989 1.323.511 34.826,99 20.355,67
31.07.1990 1.358.330 70.440,02 38.735,47
31.07.1991 1.412.578 112.577,29 65.828,00
31.07.1992 1.456.819 197.390,61 117.683,15
31.07.1993 1.488.900 300.518,09 172.029,95
31.07.1994 1.504.832 355.802,81 187.324,63
31.07.1995 1.527.132 423.450,88 208.335,82
31.07.1996 1.550.576 467.945,06 252.281,47
31.07.1997 1.558.786 564.941,99 335.816,13
31.07.1998 1.475.845 876.862,72 564.895,93
31.07.1999 1.496.312 1.902.284,12 1.286.067,16
31.07.2000 1.525.277 3.292.381,41 2.357.259,47
31.07.2001 1.801.557 6.282.010,70 4.725.981,35
31.07.2002 1.702.328 14.306.094,60 10.522.038,51
31.07.2003 1.630.281 15.633.170,01 13.607.908,11
31.07.2004 1.663.549 20.164.133,88 18.460.040,77
31.07.2005 1.632.682 26.370.358,54 25.853.454,60
31.07.2006 1.643.170 32.406.007,00 31.503.607,00

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yili Faaliyet Raporu s.26

Tablo-3 ve Tablo-4’iin incelenmesinden anlasilacagi tlizere 55 yillik gegcmise
sahip 31 adet Pancar Ekicileri Kooperatifleri 31.07.2006 rakamlartyla 1.643.170 ortak
sayisi, 32.406.007,27 YTL taahhiit edilen sermayesi, 31.503.607,05 YTL o6denmis
sermayesi ile iilkemiz ekonomisi igerisinde kiigiimsenemeyecek bir varlik haline

gelmistir.
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31.12.1951 yilinda 3.738 ortak ve 3,77 YTL’lik taahhiit sermayesi ile kurulan
Pancar Ekicileri Kooperatifi ortak sayisi ve sermayesi yoniiyle hizli bir gelisim
gostermistir. 31.07.2006 yilinda ortak sayis1 1.643.170 kisiye, taahhiit edilen sermayesi
32.406.007,27 YTL’ ye ¢ikmistir. Sermayenin 31.503.607,05° YTL’si 6denmistir. Bu

toplam taahhiit sermayesinin % 99,97’ sini olusturmaktadir.

Pancar Ekiciler Kooperatiflerinin Tiirkiye’de 31 ayr1 ilde 14.498 koyden
1.643.170 adet ortag1 bulunmaktadir.

Pancar Ekiciler Kooperatiflerinin ortak sayilarmin ne kadar ¢ok oldugu Tablo—3
ve Tablo—4’te acik bir sekilde ortaya konmaktadir. Bu kadar ¢ok ortagi biinyesinde
bulunduran Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin ortaklarini yeterli derecede kooperatiften

yararlandirmas1 miimkiin géziikkmemektedir.

Kooperatiflerin ortak sayisi arttikca, ortak ve kooperatif iligskisi azalmakta,
cogunlukla bu iligki biiyiik bir ortak kesim i¢in kopmaktadir. Kooperatife, ortak

olunmasi zorunlu bir kurulus olarak bakilmaktadir®.

1.4. Pancar EKicileri Kooperatiflerinin Yonetim Yapisi

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin yonetim yapist 1163 sayili Kooperatifler
Kanununa gore hazirlanmis ve ana soOzlesmede belirtildigi gibi yonetim yapisi
olusturulmustur. Bu yonetim yapisina gore olusturulan organlarin gorev ve yetkilerine

kisaca deginmekte fayda vardir.

1.4.1.0rtaklar Genel Kurulu

Kooperatife iiye olan mevcut ortaklarin en az ellide birinin bir araya
gelmesi ile olusan ve yilda bir kez toplanan en yetkili organ Genel Kurul’dur’’. Bu
toplantida %2 c¢ogunluk saglanamazsa, ikinci toplantida hazir bulunanlar ile ¢ogunluk

aranmaksizin Genel Kurul Toplantisi yapilmaktadir’".

69 Karalar,“Eskisehir ve Civar1 Pancar Ekiciler istihsal Kooperatifi Uzerine Bir inceleme,”a.g.m., 5.24.

70 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Soézlesmesi, mad.31.

7! Hasan Basri Goktan, Pancar Ekicileri Kooperatifleri ve Pankobirlik (Ankara, Pankobirlik Yayin
Yayni, 1988), s.41.
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Genel Kurulun olagan toplantisindan baska, olaganistii bir sekilde de
toplanabilmektedirler. Bu toplantiya ¢agriyr ise, Yonetim Kurulu, Denetgiler,
Pankobirlik ve Tarim Bakanliginca olagan iistii toplantiya cagrilmasi da miimkiin
olabilmektedir. Ayrica ortak sayisimin  1/10’u da Genel Kurulu toplantiya
cagirabilmektedir 2. Oy kullanirken her ortak bir oya sahiptir.

Genel Kurul ortaklar temsil eden en yetkili organdir. Bu gorev ve yetkiler
Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Ana Sozlesmesinin 22 maddesinde maddeler halinde
stralanmustir”.

Genel Kurulun yetki ve gorevleri 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ¢ercevesinde

hazirlanmis ve yasa ¢ergcevesindeki gorev ve yetkileri tistlenmistir.

1.4.2.Yonetim Kurulu

Pancar kooperatiflerinde Yonetim Kurulu 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu ve ana sozlesme hiikiimleri i¢inde kooperatifin ¢alismasini yoneten ve onu

temsil eden yiiriitme organidir.

Yénetim Kurulu ortaklar arasindan secilen bes iiyeden olusur. Uyelerden bir
adedi kooperatif ortag1r Seker sirketi mahalli seker fabrikalarinin iist diizey yoneticileri
arasindan gosterilen adaylardan segilebilir. Yonetim Kurulu iyeleri 4 yil ig¢in
secilebilmektedir’*. Yénetim Kurulu iiyeligine secilebilmek i¢in aranan kosullar ana
sdzlesmenin 40. maddesinde belirtilmistir”.

Bu kosullar1 tastyanlar arasindan segilen Yonetim Kurulunun gorevleri Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin Ana Soézlesmesinin 46. maddesinde maddeler halinde
siralanmugtir’®.

Ana soOzlesme yonetim kuruluna, kooperatifi resmi ve igciincii kisilere karsi
temsil, dava agma, ipotek, mal alim satimi, icra gibi iglemlerde yetkiler tanimaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri, ortaklik islemleri disinda kooperatif ile ticari islemlerde

bulunmamaktadirlar. Yonetim kurulu {yeleri ve kooperatif memurlari, kasitlart

72 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.28.
& Bkz., Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana S6zlesmesi, mad.22.
7 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.28.
> Bkz., Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.40.
76 Bkz., Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sozlesmesi, mad.46.
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bulunsun veya bulunmasin kendi kusurlarindan dogan zararlardan sorumludurlar.
Bunlarin sug¢ sayilan fiil ve hareketlerinden ve 6zellikle kooperatifin para ve mallari,
bilango, tutanak, rapor ve baska evrak, defter ve belgeleri lizerinde isledikleri suglardan
dolay1 Devlet memurlari gibi ceza goriirler’’. Bu husus devlet-kooperatif iliskilerinin,

Tiirkiye’deki kooperatiflerdeki kamu yonetimi etkinliginin tipik bir gostergesidir’®.

1.4.3.Denetim Kurulu

Denetim mekanizmast kooperatifin sistemli ve tedbirli yonetime
kavugsma ve bunu siirdiirmenin bir giivencesidir. Yoneticilerin ellerinde olan ya da
olmayan nedenlerle gosterdikleri zaaflarin belirli 6lciilerde freni durumundadir”.
Denetgiler, Genel Kurul adina kooperatifin biitiin islem ve hesaplarini, yiiriirliikteki

mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri geregince denetleyen orgamdlrgo.

1992 yilindan 6nce Pancar Kooperatifinin Denetciler Kurulu’na, Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliigiiniin tespit edecegi bir iiyesi de katiliyordu®. Ancak
bu tarihten sonra Denetciler Kurulu ii¢ iiyeden; iki adedi ortak arasindan, bir adedi de,
konu ile ilgili hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye, bankacilik veya isletme miihendisligi
dallarinda yiiksek 6grenim gormiis kisilerden Ust Birlikce (Pankobirlik) gdnderilen
adaylar arasindan olmak {izere iki yil siire icin Genel Kurul tarafindan secilmektedir™.
Denetci  segilebilmek icin gerekli kosullar ana sodzlesmenin 55. maddesinde
siralanmugtir™.

Bu kosullar tastyanlar arasindan segilen denetciler kooperatifin biitiin is ve
islemlerini, bildnconun defter ve bilgisayar kayitlar1i ile uyumlu olup olmadigini,
bilgisayar kayitlari ile defterlerin diizenli ve dogru olarak tutulup tutulmadigini, faaliyet
sonuglar1 ile kooperatifin uyulmas: gerekli olan hiikiimlere goére islem yapilip
yapilmadigini incelemekle yiikiimliidiir. Denetgilerin gorevleri de Pancar Ekicileri

Kooperatiflerinin Ana S6zlesmesinin 56. maddesinde siralanmugtir®.

7 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.48.

8 Goktan, a.g.e., s.53.

7 Ali Riza Karacan, Tarimsal Kooperatifcilik (Izmir, U.E Basimevi, 1987), s.123.
% Pancar Kooperatifleri Ana Sozlesmesi, mad.55.

81Goktan, a.g.e., s.34.

%2 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.55.

8 Bkz., Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sozlesmesi, mad.55.

8 Bkz., Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sozlesmesi, mad.56.
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Denetgiler, gorevleri dahilinde islerin yiiriitiilmesinde gordiikleri eksiklikleri
yasalara ve ana sdzlesmeye aykir1 hareketleri, Yonetim Kuruluna, Ust Birlige ve aynm
zamanda Genel Kurula haber vermekle ytikiimliidiir.

Denetgiler yonetim kurulu toplantilarina katilabilmektedir. Ancak toplantilarda
oy kullanma haklart yoktur. Ayni zamanda bu gorevleri nedeniyle, aylik {icret, huzur

hakk1 ve yolluklar diginda, herhangi bir ad altinda baslica bir 6deme yapilmaz.

1.4.4.Kooperatif Miidiirii ve Personeli

Kooperatif iglerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesini saglamak {izere,
Yonetim Kurulu, genel kurulca kabul edilmis olan biitce ve personel kadrosunun
cercevesi i¢inde miidiir ve yeteri kadar personel tayin edebilir. Kooperatif miidiirti,
yonetim kurulu toplantilarinda s6z sahibi olarak bulunur, ancak oy hakk: yoktur.
Miidiir, yaptig1 islerden yonetim kuruluna, kooperatif personeli ise miidiire karsi
sorumludur. Miidiir ile personel yonetmeligine tabi diger personelin, tayin, terfi, nakil
ve gorevlerine son verilmesi, iist birligin teklif ve muvafakatine gore yonetim kurulunca

kararlastirilir™.

Kooperatif miidiirii olabilmek icin gerekli kosullar kooperatif ana
s6zlesmesinin 53.maddesinde siralanmistir®®.

Kooperatif miidiiri, kooperatifte ¢alisanlarin amiridir. Kooperatif miidiirii,
yonetim kurulu iiyelerinden, denetcilerden, iist birlik yetkilileri ile ilgili Bakanlik ve
Birlik miifettislerinden baskasina kooperatifin isleri ile ilgili bilgi veremez. Kooperatif
miudiirii, kendisine verilen gorevleri geregi gibi yapmamaktan veya hi¢ yerine
getirememekten dolay Yénetim Kuruluna ve Ust Birlige karst sorumludur®’.

Kooperatiflerde miidiiriin, muhasebe ve ziraat isleri ile ilgili birer yardimcisi
bulunmaktadir. Muhasebe ile ilgili miidiir yardimcisina bagli olarak bir adet
kontrolor ile bir adet muhasebe sefi ve yeteri kadar memur ¢alistirilmaktadir. Ayrica
yeteri kadar yardimci hizmetli personel de kooperatif personeli biinyesinde yer

almaktadir.

% Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.52.
8 Bkz., Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sozlesmesi, mad.53.
%7 Pancar Ekicileri Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, mad.52.
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1980 yilinda toplam 394 personeli olan Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde
31.07.2006 tarihi itibariyle toplam 783 personel istihdam edilmektedir. Pancar
kooperatiflerinde calisan bu personeller iki ayr statiide calistirilmaktadir. Bu statiiler
personel yonetmeligine tabi olarak calisan personel ve toplu-is sdzlesmesine tabi olarak
calisan personeldir. Bu iki statiide calisan personelden 257 adedi personel

yonetmeligine, 526 adedi ise Toplu s Sozlesmesine gore calistiriimaktadar.

1.4.4.1. Yonetmelige Tabi Olarak Calisan Personel

Kooperatiflerde personel yonetmeligi kapsami disinda kalan biitiin
daimi kadrolu personel, toplu-is sozlesmesine tabi olarak calismaktadir. Bunlarin ise
alinma, atama ve calismalan ile iicret ve 0zliik haklar1 is yasalar1 gergevesinde personelin
bagh olduklar1 sendikalar ile yapilan toplu-is sozlesmesi hiikiimlerine gore

yiiriitiilmektedir®,

Pancar Ekicileri Kooperatiflerine bagli kooperatiflerde sendikali olarak ¢aligan
personellerin % 6,84’ii Universite, %35,70’i Yiiksekokul, %58,00’i Lise, %15,77’si Ortaokul,
%13,69’u ilkokul mezunu olarak calismaktadir®. Personelin yetistirilmesi i¢in her y1l ¢esitli

egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

Kooperatiflerde, toplu-is sozlesmesi kapsami disinda kalan ve idari kademede
bulunan miidiir, miidiir yardimcilar1 (idari ve zirai) kontroldr, mali ve idari isler sefleri,
magaza sefleri ve ziraat miihendisleri personel yonetmeligine tabi olarak calismakta
olup, bunlarin 31.07.2006 tarihi itibariyle Pancar Ekicileri Kooperatiflerine gore

dagilimini gosteren Tablo—5 asagida verilmistir.

Tablo-5’in  incelenmesinden de  goriilecegi  gibi  Pancar  Ekiciler

Kooperatiflerinin idari personel kadrolar1 genelde dolu bulunmaktadir.

8 Goktan, a.g.e.,s.81.
% PANKOBIRLIK, 2005 Yil Faaliyet Raporu, a.g.c., s.94.
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KOOPERATIF LER | MUDUR MUDUR MALI VA IDARI | MAGAZA | MAGAZA | DIGER | TOPLAM
YARDIMCISI ISLER SEFi SEFi MEMURU
ADAPAZARI 1 1 1 5 11 5 24
AFYON 1 0 1 4 2 0 8
AGRI 0 1 1 2 0 0 4
AKSEHIR-ILGIN 1 2 0 6 1 1 11
ALPULLU 1 0 1 6 0 0 8
AMASYA 0 1 0 3 1 9 14
ANKARA 1 1 1 6 1 0 10
BALIKESIR-BURSA 1 2 1 6 6 0 16
BOR 1 1 1 0 1 0 4
BURDUR-ISPARTA 1 0 1 9 1 2 14
CORUM 1 0 1 2 0 0 4
DINAR 1 0 1 0 4 0 6
ELAZIG 0 0 1 0 0 1 2
ELBISTAN 1 1 0 1 0 0 3
ERCIS 0 1 1 1 1 0 4
EREGLI 1 2 0 2 0 0 5
ERZINCAN 1 0 0 4 1 0 6
ERZURUM 1 0 1 1 0 0 3
ESKISEHIR 1 2 1 5 1 3 13
KASTAMONU 1 1 1 3 0 1 7
KAYSERI 1 2 1 7 5 1 17
KIRSEHIR 1 0 1 4 4 0 10
KONYA 1 2 0 5 8 7 23
KUTAHYA 1 1 0 1 2 1 6
MALATYA 0 1 0 0 4 1 6
MUS 1 0 0 2 0 0 3
SAMSUN 1 1 0 2 1 1 6
SIVAS 1 0 1 1 1 1 5
TURHAL 0 0 0 0 0 0 0
USAK 1 1 1 2 5 1 11
YOZGAT 1 0 1 1 1 0 4
TOPLAM 25 24 20 91 62 35 257

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yili Faaliyet Raporu s.87.

1.4.4.2. Toplu Is Sézlesmesine Tabi Olarak Calisan Personel

Pancar Ekiciler Kooperatiflerinde personel yonetmeligi kapsami disinda

kalan biitiin daimi kadrolu personel Toplu Is Sézlesmesine tabi olarak ¢alismaktadir. Bu

personelin 31.07.2006 tarihi itibariyle kooperatiflere ve tahsil durumlarina gére dagilimi

asagidaki Tablo-6’da yansitilmistir.
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Tablo—6 Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde Personel Egitim Durumlari

KOOPERATIF LER ILKOKUL ORTAOKUL LIiSE Y.OKUL UNIVERSITE TOPLAM

ADAPAZARI 5 2 13 2 4 26
AFYON 2 1 5 3 4 15
AGRI 0 2 2 0 0 4
AKSEHIR-ILGIN 5 5 25 0 0 35
ALPULLU 3 5 25 3 4 40
AMASYA 8 5 19 1 0 33
ANKARA 1 5 12 1 3 22
BALIKESIR-BURSA 6 1 8 2 3 20
BOR 2 4 11 2 2 21
BURDUR-ISPARTA 0 1 13 2 0 16
CORUM 2 2 12 0 0 16
DINAR 2 2 12 0 2 18
ELAZIG 0 2 4 0 1 7
ELBISTAN 1 1 9 0 0 11
ERCIS 1 0 4 0 0 5
EREGLI 2 1 6 1 1 11
ERZINCAN 1 3 4 1 0 9
ERZURUM 1 3 6 0 0 10
ESKIiSEHIR 14 8 33 1 5 61
KASTAMONU 3 4 9 3 1 20
KAYSERI 4 2 16 1 0 23
KIRSEHIR 0 0 1 0 0 1
KONYA 1 5 15 3 1 25
KUTAHYA 3 1 7 0 1 12
MALATYA 1 1 1 1 0 4
MUS 0 1 5 0 1 6
SAMSUN 0 6 6 0 0 12
SIVAS 1 1 1 0 0 3
TURHAL 1 5 8 3 2 19
USAK 1 2 6 1 1 11
YOZGAT 1 1 7 0 1 10
TOPLAM 72 83 305 30 36 526

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yilt Faaliyet Raporu s.94.

Tablo-6’nin  incelenmesinden de anlasilacagt gibi  Pancar  Ekiciler
Kooperatiflerinde calisan sendikali personelin; % 6,84’ti Universite, % 5,70’i
Yiiksekokul, % 58’i Lise, % 15,77 si Ortaokul, % 13,69’u Ilkokul mezunudur. Yine
Personel Yonetmeligine ve Toplu Is S6zlesmesine tabi personelin; % 9,20’si Universite,
% 10,60°1 Yiiksekokul, % 38,95i Lise, % 3,83’ii Ortaokul, % 37,42’ s1 Ilkokul

mezunudur’’.

% PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu, a.g.c., 5.95.
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1.5.Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin istirakleri

Pancar kooperatiflerinin istirakleri, bugiin gerek hacim ve ¢esit, gerekse
seker sanayi ve Tiirkiye ekonomisi agisindan biiylik tasimaktadir. Sermayelerine
basvurulan edilen bu kuruluslar, pancar kooperatifleri ve seker sanayi bakimindan

Onem tasiyan kuruluslardir.

Kooperatiflerin istirak politikas1 tutarli ekonomik gerekgelere sahip goriinmekte
ve kendi sahalarinda tarim, sanayi ve ticaret biitiinlesmesini amacglamaktadir. Sermaye
istiraklerine karar verilirken hareket noktasi olarak pancar tarimmin ve seker sanayinin
gelece8i goz onilinde tutuldugu gibi, ¢iftcilerin fabrikalara yalniz pancarlarini teslim
eden birer iiretici degil aynm zamanda pancarmi gotiirdiigii fabrikaya ortak yapilmasi
amagclanmistir. Cift¢ilerin seker sanayisine sermayeleriyle de katilmalarimi saglamak igin
uygun yolun ¢iftgilerin kooperatifleri biinyesinde teskilatlanarak kaynaklarini
birlestirmeleri lizerinde durulmustur. Boylelikle seker sanayinin olusumuna katkida
bulunmak {izere ciftcilerin potansiyelinden yararlanmak istenmistir. Bu sekilde pancar
ekicileri Tiirkiye'de ilk defa teskilatlanmis ve kooperatifler halinde sirket sermayelerine ve

dolayistyla fabrikalarin miilkiyetine sahip olmalar1 amaglanmustir®’,

Bu amagla 1953-60 yillar1 arasinda yeni kurulan 10 seker fabrikasinin hepsi

Ozel A.S. olarak kurulmasina tesebbiis edilmisse de, iilkenin o zamanki ekonomik

sartlar1 buna miisaade etmemistir. Ancak Adapazari, Amasya, Kayseri, Konya ve
Kiitahya seker fabrikalarinin 28 pancar kooperatifinin sermayelerine istirak ettikleri ve
hakim olduklar1 birer A.S. halinde kurulmalan gergeklesmistir. Bu sekilde pancar ekicilers,
Tiirkiye'de ilk defa teskilatlanmig olarak kooperatifler halinde ticari sirketlerin

sermayelerine dolayisiyla da fabrikalarm miilkiyetlerine sahip olabilmislerdir.

Seker sanayi ve pancar-giftcilerinin tilkenin degisen ve gelisen ekonomik ve
sosyal kosullarin dogal bir sonucu olarak disa bagimli olmadan her tiirlii ihtiyaglarini
karsilayarak ve kendini yeterli bir diizeye getirebilmeleri icin gerekli entegrasyonun
saglanmasi diisiiniilerek seker fabrikalari, banka, sigorta, motor sanayi, tarim iriinleri

gibi bir¢ok alanda istirakleri mevcuttur.

1 fsmail Duymaz, Tiirkiye’de Kooperatiflerin Verimli Calismalar1 Acisindan Yatay ve Dikey
Biitiinlesme Hareketleri (Ankara, TTK Yayinlari, 1985), s.184.
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Pancar Ekicileri Kooperatifleri 56 ayr1 alana istirakte bulunmustur. Bu
istiraklerin 31.07.2006 tarihi itibariyle toplami 705.340.635,00 YTL’ dir. Taahhiit
edilen igtiraklerin % 100’ i O0denmistir. Tablo—7 enflasyon muhasebesi dikkate

alinmadan istiraklerle ilgili ayrintili dokiimii gostermektedir.

Tablo—7 Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Istirakleri

ISTIRAK EDILEN KURULUSLARIN

KURULUS ADI NOMINAL TAAHHUDU ODEDIGi ISTIRAK
SERMAYESi ORANI (%)
I | PANKOBIRLIK 3.200,00 3.100,00 3.100,00 96,38
I | MILLi KOOP. BIRLiGi 0,00 50,00 50,00 0,00
Il | OZEL SEKER FABRIKALARI 673.350.505,00 635.133.770,00 | 635.133.770,00 94,32
IV | BANKA VE SIGORTA 140.000.000,00 4.721.855,55 4.721.855,50 3,37
V | TARIMSAL AMACLI iSTIRAKLER 119.162.741,00 6.968.528,35 6.968.528,35 5,85
VI | SUT FABRIKALARI 8.250.000,00 4.581.189,09 4.581.189,09 55,53
VII | YEM FABRIKALARI 4.132.160,00 1.109.887,04 1.109.887,04 26,86
VIII | DIGER ISTIRAKLER 46.448.512,00 769.007,32 769.007,32 1,69
TOPLAM 991.347.118,00 653.287.387,35 | 653.287.387,35 65,90

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yiuli Faaliyet Raporu s.41.

Pancar Ekiciler Kooperatiflerinin istirakte bulundugu sirketler goézden
gecirildiginde kooperatifle iligkisi bulunan sirketlerin yaninda kooperatifle iligkisi
bulunmayan sirketlerinde bulundugu goriilmektedir. 31.07.2006 yili verileri dikkate
alindiginda kooperatifin enflasyon diizeltmesi olumlu farklar1 dikkate alinmamig toplam
O0denmis sermayesi 28.717.286,60 YTL, istirakler i¢in 6dedigi miktar 653.287.387,35
YTL dir.

Enflasyon diizeltmesi yapilmis bilangoda yer alan verilere gére Pancar Ekicileri
Kooperatifleri 705.340.635,00 YTL kadar bir kaynag: istiraklere baglamistir. Yine
bilangoda yer alan verilere gore kooperatifin 6z kaynaklar toplami ise 979.034.897,92
YTL’dir. Bu rakamlara gore istiraklere baglanan pay 0z sermayenin %  72’sini

olusturmaktadir.

Pancar Ekiciler Kooperatiflerinin Faaliyet Raporunda istiraklerin kurulusg
amaglart ve istiraklerle ilgili politikasinin temel ilkelerine deginilmistir. Faaliyet
raporuna gore seker fabrikalarina istirak edilmesindeki amacin; ciftciyi fabrikalara
yalniz pancarimi teslim eden bir liretici degil ayni zamanda pancarimi gotiirdiigii
fabrikanin sahibi yapma politikasinin oldugu yazilmistir. Yine bu amacla ilk asamada

pancar c¢ift¢ilerinin kooperatifler halinde teskilatlanmasina gidildigi ve ¢ok kisa
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denilebilecek bir zamanda Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatiflerinin kuruluslarinin
saglandig1 belirtilmistir. Tkinci asama olarak pancar ¢iftcilerinin kooperatifleri kanaliyla
yeni kurulan fabrikalarin sahibi olmasinin disiiniildiigli ve bu amacgla 1953-1956
arasinda yeni kurulan 11 seker fabrikasindan Adapazari, Amasya, Kayseri, Konya ve
Kiitahya Seker Fabrikalarinin sermayelerine mevcut pancar kooperatiflerinin istirak
ettikleri yazilmistir. Baglica istiraklerin 2005 yili faaliyet raporuna goére durumlarina

asagida deginilecektir.

1.5.1. Seker Fabrikalan

Pancar kooperatiflerinin bu fabrikalara istirak oranlari; Amasya seker
Fabrikas1 A.S. % 96, Kayseri Seker Fabrikas1 A.S. %84,02, Konya Seker Fabrikasi A.S.
%98,02, Adapazar1 Seker Fabrikas1 A.S. % 99.53, Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S. % 33.75

olarak faaliyet raporlarina yansimstir’,

Adapazar1 Seker Fabrikas1t A.S 1999 yilinda yasanan deprem nedeniyle faaliyetini
durdurmus olup; 2004 faaliyet yilmi 21.022.218,21 YTL, 2005 faaliyet yili
26.424.773,67 YTL zararla kapatmustir®”.

Amasya Seker Fabrikasi A.S 2005 yili kampanyasina 14.09.2005 tarihinde
baslamig, 26.12.2005 tarihinde bitirmistir. 104 giin sliren bu kampanya siireci sonunda
583.000 ton pancar islenmis, 75.700 ton seker, 22.097 ton melas ve 40.074 ton kuru
kiispe tretilmigtir. Glinlik pancar isleme kapasitesi 5.500 ton olan fabrika 2004
faaliyet yilm1 52.071.697,85 YTL, 2005 faaliyet yilm1 1.638.137,81 YTL karla

kapatmistir™,

Kayseri Seker Fabrikasi1 A.S 2005 yili kampanyasma 10.09.2005 tarihinde
baslamis, 10.01.2006 tarihinde bitirmistir. 145 giin siiren bu kampanya siireci sonunda
1.5860.000 ton pancar islenmis, 235.625 ton seker, 63.300 ton melas ve 12.062 ton

kuru kiispe tiretilmistir. Giinliik pancar isleme kapasitesi 9.500 ton olan fabrika 1.333

92 PANKOBiRLiK, 2005 Y1ih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.36.
% PANKOBIRLIK, 2004 Y1l Faaliyet Raporu (Ankara: Nergiz Matbaasi 2005),s.36.
% PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu, a.g.c., 5.36.
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personel istthdam etmektedir. Sirket 2004 faaliyet yilim1 61.539.486,28 YTL, 2005
faaliyet yilini 1.165.014,48 YTL karla kapatmustir’”.

Konya Seker Fabrikast A.S 2005 yili kampanyasina 21.09.2005 tarihinde
baslamis, 16.02.2006 tarihinde bitirmistir. 150 giin siiren bu kampanya siireci sonunda
2.720.000 ton pancar islenmis, 388.500 ton seker, 152.135 ton melas iretilmistir.
Giinliik pancar isleme kapasitesi 9.500 ton olan fabrika 1.095 personel istihdam
etmektedir. Sirket 2004 faaliyet yilim1 53.280.556,09 YTL, 2005 faaliyet yilim
43.697.442,00 YTL karla kapatmistir™.

Kitahya Seker Fabrikast A.S 2005 yili kampanyasimni 27.09.2005 tarihinde
baslatmis, 13.01.2006 tarihinde bitirmistir. 108 giin siiren bu kampanya siireci sonunda
232.000 ton pancar islenmis, 35.780 ton seker iretilmistir. Fabrika 503 personel
istihdam etmektedir. Sirket 2004 faaliyet yilin1 15.246.470,03 YTL, 2005 faaliyet
yilim 14.370.606,67 YTL karla kapatmustir”’.

1.5.2.Sekerbank T.A.S.

Seker pancan ¢iftgisinin ve seker sanayinin finansman ihtiyacini ve
bankacilik hizmetlerini karsilamak amaciyla 1953 yilinda 2.5 milyon sermaye ile
"Pancar Kooperatifleri Bankasi" olarak Eskisehir'de kurulmustur. 1956 yilinda da
"Sekerbank T.A.S" olarak degistirilmis ve Genel Miidiirliik Ankara'ya taginmustir’,

Pancar kooperatiflerinin istirak oran1 % 3.31 dir. Banka 2004 yilin1 82.375.000,00
YTL, 2005 yilin1 37.030.000,00 YTL karla kapatmistir®.

1.5.3.Seker Sigorta A.S.

Seker sanayi ile istirakg¢ilerinin ve kooperatif ortagi ireticilerin

tirinlerinin sigorta ettirilerek tarim sigortasinin yayginlastirilmas: amaciyla da Seker

% PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu, a.g.e., 5.36.

% Ayni,.s.37.

77 Ayn, s.37.

% Pankobirlik, “Pankobirlik’ten Haberler” Say1 no 48, (Mayis-Haziran 1997), s.1.
% PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu, a.g.c., s.37.
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Sigorta T.A.S. kurulmugtur'®. Pancar kooperatiflerinin bu sirkete istirak orani %2.09
tir. Seker Sigorta A.S.’nin 2004 yili prim istihsali, bir 6nceki yila gére %17 oraninda,
3.510.161,13 YTL artarak 90.707.638,01 YTL olarak gerceklesmistir. 2003 yilinda
14.664.600,55 YTL olan 6zkaynaklar1 2004 yilinda %32 oraninda, 4.680.015,24 YTL
azalarak 9.984.585,31 YTL na diismiistiir. 2004 yilinda sirket 1.058.419,43.YTL., 2005
yilinda da 4.120.587,98 YTL kar etmistir'"".

1.5.4. TARPAM A.S.

1956 yilinda bir grup o6zel girisimcinin Tiirkiye'de dizel motor ve
motopomp lireterek iilke sanayisine ve tarimina destek vermek amaciyla
kurulmustur'®®.  Pancar Kooperatiflerinin bu sirkete istirak orant %10.30 dur.
Massey Ferguson traktorleri ve yedek parcalari ile Stihl marka tarim aletleri pazarlayan
sirketin 2005 yili traktor satis miktart 60 adet olmustur. Ayrica gayrimenkul
degerlemesi yapmak iizere yeni bir birim kurulmus ve basta Seker Bank A.S. olmak
lizere ¢esitli bankalar Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Toplu Konut

Idaresi ile protokoller yapilarak bu kurumlarin istekleri dogrultusunda gayrimenkul

ekspertizi yapilmaktadir.

1.5.5. Beta Ziraat ve Ticaret A.S.

Ureticilerin kaliteli tohum gereksinimini karsilamak iizere 1961
yilinda | milyon TL sermaye ile Ankara'da kurulmustur'®. Pancar kooperatiflerinin

bu sirkete istiraki %27.04 diir.

Beta Ziraat ve Ticaret A.S. mevcut kapasitesi itibariyle Konya, Kayseri ve Amasya
Seker Fabrikalariin pancar tohumu gereksinimlerini karsilamakla beraber yaptig
yatirimlariyla 2005 tiretim yili igin Cumra ve Bogazliyan Seker Fabrikalarinin da tohum
gereksinimine yanit verebilecek duruma gelmistir. Sirket tiim iiretimlerini Tirkiye’de
gerceklestirmektedir. Uretim alanlar1 Amasya, Tokat, Samsun ve Corum ili simrlarinda

yogunlagmis, temizleme-isleme ve ilaglama islemleri Merzifon’daki fabrikada

100 Goktan, a.g.e.,s.113.

%" PANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.37.
102 Pankobirlik, “Pankobirlik’ten Haberler” a.g.c., s.2.

103 Ayni, s.3.
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yapilmaktadir. Halen 400 ton olan islenmis tohum kapasitesini 2005 y1l1 i¢in %24 artirarak

496 tona ¢ikartmigtir' .

Sebze tohumlar1 iiretimini de gerceklestiren sirket; Pancar Ekicileri
Kooperatifleri’ne bayilere, ¢ift¢ilere en uygun fiyattan verimli ve kaliteli tohumlar
saglamaktadir. Yerli iiretimde ilk ii¢ icerisinde yer alan sirket, gereksinim duyulan
tiriinlerde yurt disindan hibrit sebze tohumlar1 ithalati da yaparak piyasada yer
edinmistir. Ozellikle ABD, Belgika, Hollanda, Danimarka ve Israil’den ithal edilen

tohumlar diinya ¢apinda kalitesi tescil edilmis ve 6nemli hibritlerdir.

Sirket, Tiirkiye nin en biiyiik yedi salga fabrikasindan birine sahiptir. Uretimi
uluslararas1 normlara uygun olarak yapilmakta ve gerceklestirilen iiretimin yaklasik
%851 yurtdisina ihra¢ kayith olarak satilmaktadir. Bu basarist ile 2001-2002 iiretim

sezonunda Tiirkiye’nin en biiyiik 1000 sirketi icerisine girmistir.

1.5.6.Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S.

Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S ve benzeri kurumlara pancar
tariminin emniyeti, gelisimi agisindan biiylik 6nem tasiyan sulamanin gerekli sekillerde

yapilabilmesini saglanmasi1 amaciyla istirak edilmistir.

Pancar kooperatiflerinin bu sirkete istiraki %67.24 diir. 2005 yili igin
programlanmis olan 2.180 adet motopomp liretimi 1.829 adet olarak gergeklestirilmistir.
Sirket basta Tunus olmak iizere Atatiirk Hava Liman1 Serbest Bolgesi, Cezayir, Etiyopya,
Romanya, Yunanistan, El Salvador ve Urdiin’e 1.297.722 Euro tutarinda demonte motor,

motopomp, pompa ve yedek parca ithalati yapmustir.

2005 yilinda toplam 12.830.785 YTL satis tutarina ulasan sirket, 2004 faaliyet

yilin1 enflasyon diizeltmesi sonucu 94.246,44 YTL, 2005 faaliyet yilim1 226.846,00 YTL

karla kapatmigstir'®”.

1 PANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.38.
105 Ayni, s.38.
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1.5.7. Komiir isletmeleri A.S.

Seker Fabrikalarinin enerji gereksinimlerinin zamaninda, kaliteli ve
ekonomik sekilde karsilanarak caligsmalarinin emniyete alinmast amaciyla
kurulmustur. Pancar kooperatifleri bu isletmelere ortak olmak sureliyle o yoredeki
ciftcilerine yakacak komir dagitarak kirsal kesimde biiyiik 6l¢lide yakacak olarak
kullanilan tezegin tarlalara atilmasi ile tarimsal iiretimde verim artis1 saglanmasi da

amaclanmistir'°’. Pancar kooperatiflerinin %33.64 oraninda istiraki vardir.

Sirket 2005 yilinda yeralt1 igsletmesi ve biri agik olmak {izere dort adet komiir
isletmesiyle faaliyetini siirdiirmektedir. Bunlar Gediz, Ermenek, Mihaliccik ve

rodovansla ¢alistirilan Mancilik isletmeleridir.

Gediz Komiir Isletmesi'nden 18.890 ton, Ermenek Komiir Isletmesi’nden
50.108 ton ve Mihaliggik Komiir Isletmesi’nden 15.536 ton olmak iizere toplam 84.534
ton komiir tretilmistir. Sirket 2004 faaliyet yilinda 108.934 YTL karla, 2005 faaliyet
yilinda 1.409.000 YTL zararla kapatmustir'®”.

1.5.8.Diger Istirakler

Yukarida belirtilen istiraklerin yaninda, tarimsal amagl istirakler, siit
fabrikalar1, yem fabrikalari, matbaa gibi pek cok alanda faaliyet gosteren ¢cok sayida

istirak mevcuttur.

Kooperatifin Faaliyet Raporunda T.Seker Fabrikalar1 A.S onciiliigiinde, Pancar
Ekiciler Kooperatifleri tarafindan bizzat kurulmus, diger bir kisim kurumlarin ise
pancar tarimi ve seker sanayinin gelecegi acgisindan tasidiklart 6nemin goz Oniinde

bulundurularak istirak edildigi belirtilmistir.

1969 yilinda yiiriirliige giren 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore kurulan
Pankobirlik faaliyete gecisinden sonra, 6zellikle iilkenin ekonomik gelisimine paralel
sekilde ve pancar disindaki {riinlerin degerlendirilmesi ve ortaklarinin diger zirai
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ana sozlesmeler tadil edilerek Pancar Ekicileri

Kooperatifleri ¢ok amagli kooperatifler haline doniistiiriilmiistiir.

106 Goktan, a.g.e.,§.1 13.
1 PANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.38.
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Bu hedefe yonelik calismalarin sonucu olarak pancar disindaki {iriinlerin
degerlendirilmesini  saglayacak  c¢esitli  yerel kuruluslarin, bizzat Pancar
Kooperatiflerinin 6nciiliigli ile kurulmasi1 veya kurulmus bulunanlara istirak edilmesi
gerceklestirilmis, buna istinaden; Etiidas, Meray, Beta gibi tarimsal amag¢li miiesseseler

ile muhtelif yem ve siit fabrikalarinin kurulmalar1 satin alinmalar1 gergeklestirilmistir.

1.6. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Genel Sorunlar

Tiirkiye’de kooperatifcilik hareketinin biitiin sayisal artiglara ragmen, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinma ve gelismesinde yeterince basarili ve etkili olamayisinin
nedeni, kooperatif¢ciligin baz1 temel sorunlarmin bugiine kadar ¢oziilememis

108
olmasidir .

Pancar Ekicileri kooperatiflerinin genel sorunlarim1 bes ana baslik altinda
toplamak miimkiindiir. Bu Onemli sorunlar finansman sorunlari, yasal sorunlar,
orgiitlenme ile ilgili sorunlar, egitim ile ilgili sorunlar, denetimle ilgili sorunlar seklinde
stralayabiliriz. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin gelisebilmesi ve etkili olabilmesi i¢in

bu temel sorunlarin ¢ézlimiiyle ilgili dnlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

1.6.1. Finansman Sorunlari

Tiirkiye’de var olan tiim kooperatifler, gerek 6z sermayeleri, gerekse
kredi olanaklarimin yetersiz olusu nedeniyle genellikle finansman gligligi

9

yasamaktadirlar'®. Bundan dolay1 iilkemizde kooperatif¢iligin en biiyiik sorunu

finansman sorunudur''°.

Her gegen giin artan ortak sayisi ve genisleyen faaliyet alanlari, kooperatiflerden
beklenilen hizmetleri daha biiyiik boyutlara ulastirmistir. Ekonomide son yillarda
meydana gelen gelismeler, mal ve hizmetlerin tedarik maliyetlerini énemli olgiide

artirdigi i¢in Pancar Kooperatiflerinin mali kaynaklari yetersiz hale gelmistir''".

108 Miilayim, Kooperatifcilik, a.g.e., s.584.

19 Ayni, 5.585.

"0 Kadir Akgiil, “Kooperatif¢iligin En Biiyiik Sorunu Finansmandir”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 89:
(Haziran-Temmuz 2006), s.15.

"' PANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.30.
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Mali yonden karsilasilan sorunlarin ¢oziimii amaci ile Pankobirlik tarafindan
gosterilen g¢abalar sonucu; bazi vergi muafiyetleri elde edilmis, ortak taahhiitlerinin
artirllmasi, miispet gelir-gider fazlaliklarinin dagitilmayarak kanuni yedek akgeye
aktarilmas1 suretiyle biiyiikk Ol¢iide oto finans saglanmistir. Fakat biiyliyen sorunlar

karsisinda aliman bu 6nlemler yetersiz kalmustir' 2.

Finansman ve kredi sorunu, ancak yonetim ve finansmanina kooperatifler ve tist
orgiitlerinin egemen olacagi bir Kooperatifler Bankas1 kurularak c¢oziilebilecektir.
Bunun disinda alinacak énlemler, sorunun ¢oziimiinde yetersiz kalacaktir. Ulkemizde
bir Kooperatifler Bankasi kurulmasi diigiincesi yillardir tartisildigi halde gergeklesmesi
i¢in ciddi adimlar atilamamustir. Konu iizerindeki ¢alismalar ve tartismalar gliniimiizde

de siirmektedir '*°.

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde karsilasilan finansman sorununu; sermeye
taahhiit sorunu, sermayenin biiyiik bir kisminin istiraklere baglanmasi sorunu ve kredi

teminindeki sorunlar olarak tii¢ alt baslik halinde ele alabiliriz.

1.6.1.1.Sermaye Taahhiit Sorunu

Kooperatiflere sermaye konulmasi amaca ulagmada bir aractir.
Sermaye her girisimde oldugu gibi kooperatiflerde de gereklidir. Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinde finans kaynaklarini, ortaklarin taahhiit ettikleri ve ddedikleri ortaklik

paylari ile satig gelirleri olusturmaktadir.

Finansman sorununun ¢oziimii i¢in ilk akla gelen onlem, ortaklik paylarim
artirma yoluyla kooperatif 6z sermayesinin arttirilmasidir. Fakat kooperatif ortaklar
genellikle kiigiik {iretici ve tiiketiciler oldugundan, yasal olarak yiiklenilebilecek
ortaklik pay1 smurt artirilsa bile, ortaklik paylarinin fazla artmasi beklenilmemelidir.
Buna ragmen kooperatiflerin, 6z sermayelerinin arttirllmasinin yasalar ve egitim

yoluyla 6zendirilmesinde her zaman yarar vardir'"*.

1163 Sayil1 Kooperatifler Kanunu’nun ortaklik paylari ile ilgili boliimde yapilan
degisiklik ile 500 YTL olan ortaklik payi tavani, 5.000 YTL’ye cikarimistir. Bu

12 pANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.30.
'3 Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.e., s.586.
14 Ayni, 5.586.
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degisiklik Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde finans kaynaklarini olumlu yonde
etkileyen bir gelisme gibi goriilmesine ragmen, kooperatif ortaklarinin gelir
seviyelerinin diisiikliigii ve kisitli mali olanaklara sahip olmalar1 ve biitiin {iyelerin her
yil pancar ekmeleri gibi nedenlerle istenilen diizeyde sermaye artirimi

saglayamamustir' .

1.6.1.2.Sermayenin  Biiyiik Bir Kismumin Istiraklere

Baglanmasi

Pancar Ekicileri Kooperatifleri iilkemize ve Seker Sanayine
bliyiik hizmetler yapmaktadir. Kurulus amaglarima uygun olarak, hizmet ve
faaliyetlerinden iiretici olan ortakliklar1 dogrudan dogruya veya dolayli olarak istifade
etmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri pancar ve pancar digindaki tirlinleri de
kiymetlendirmek amaci ile cesitli sanayi ve ticari kuruluslari, ya bizzat kurmus veya

sermayelerine igtirak etmistir.

Kooperatif sektorii olarak; maliyeti azaltici, istihdami artirict ve sosyal gelisimi
saglayici yatirimlara onciiliik yapan Pancar Ekicileri Kooperatifleri 6z sermayelerinin
onemli bir kismin istiraklere bagladigindan dolay1 isletme sermayesi sikintistyla karsi

karstya kalmugtir''°.

Devletin sosyal ve ekonomik amagli yatirnm politikalarinin uygulama alani
icerisinde bulunan bu istiraklerin biiyiik bir kismi, kooperatiflerin tesebbiisii ve mali
katkis1 ile kurulmus ve bu husus, kooperatifler agisindan 6nemli mali 6zveriye neden

olmustur'"”.

Baslangicta yetersiz sermaye ile kurulan istirakler lilkemizin i¢inde bulundugu
ekonomik kosullardan 6nemli derecede etkilenmis ve bu durum isletme sermayesi
gereksinimlerinin giderek artmasina neden olmustur. Yiikselen kredi faizleri karsisinda
finansman ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in sermaye artirnminda bulunan istiraklerin
yaptiklar1 bu sermaye artinmlari, kooperatiflerin mali yiikiini daha da

fazlalastirmustir' ',

' PANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.31.

7 Ayni,.s.31.

'8 PANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.31.
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Enflasyon diizeltmesi yapilmis bilangoda yer alan verilere gére Pancar Ekicileri
Kooperatifleri 705.340.635,00 YTL kadar bir kaynagi istiraklere baglamistir. Yine
bilangoda yer alan verilere gore kooperatifin 6z kaynaklar toplam1 ise 979.034.897,92
YTL dir. Bu rakamlara gore istiraklere baglanan pay 0z sermayenin %  72’sini
olusturmaktadir. Bu istiraklerden gelen kar oraninin yilik %17 diizeyinde olmasi bu

sorunu biitiin ¢iplaklig1 ve carpiciligi ile ortaya koymaktadir''?,

1.6.1.3.Kredi Saglanmasindaki Sorunlar

Glnliimiizde genis is hacmine sahip kurumlarin, finansman
ihtiyaclarmin  tamamini  kendi 6z kaynaklarindan karsilama olanagi olmadigi
goriilmektedir. Bundan dolay1 isletmeler, 6zellikle uzun vadeli ve diisiik faizli kredilere

stirekli gereksinim duymaktadirlar.

Bu tiir isletmelere kredi saglanirken de, alinan kredinin faiz oran1 ve vadesi ile
isletmenin kendi 6z varliklar1 arasinda uygun bir dengenin bulunmasi ve isletme
rantabilitesi yoniinden, kredinin olabildigince ucuz olmasma dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin durumu incelendiginde, isletme sermayesinin
yetersizligi sonucu devamli olarak yabanci kaynaklara bagvuruldugu ve saglanan kisa
vadeli kredilerden yararlanilarak hizmetin gotiiriilmeye ¢alisildigir goriilmektedir. Mal
ve hizmet faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen yabanci kaynak ihtiyact 1997

yilindan itibaren daha da artmistir'>.

1.6.2.Yasal Sorunlar

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin diger bir sorunu da yasal sorunlardir.

Ulkemizde bugiin kooperatif¢iligi diizenleyen yasalar yetersiz, karmasik hatta 6nemli

bir kismu da yeterince demokratik degildir'?'.

119
120

Ayni,.s.31.
Ayni,.s.32.
12! Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.e., s.607.
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Diinyada ve tilkemizde son yillarda ekonomik ve teknolojik kosullarin 6nemli
Olclide degisiklige ugramasi1 paralelinde, kooperatiflerin kendi kendine yonetim ve
denetiminde daha da ozerkleserek, kooperatifcilik sorunlarinin ¢6ziimiinde daha etkin
ve hizli ¢oziimlerin hayata gecirilmesi ve Avrupa Birligi Ortak Tarim Politikalarina
uyumun saglanmasi i¢in halen yirlrlikte bulunan yasada degisiklik gerekli

goriilmektedir' .

Halen yiirtirliikkte bulunan kooperatifler kanunu ve kooperatiflere iligskin vergi
kanunlari, biitiin kooperatiflerin gereksinimlerine yanit vermedigi gibi, oOzellikle
kendine 6zgii problemleri bulunan Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin sorunlarina da

cevap verebilecek nitelikte degildir.

Kooperatifler Kanunu’nun o6zellikle birliklerin kurulus ve isleyis bi¢imini
diizenleyen hiikiimleri Birlik-Kooperatif iligkilerinde yetki, sorumluluk, finansman ve

organizasyon ac¢isindan belirgin olmadigindan yetersiz kalmaktadir.

Kooperatifler Kanunu’nun getirmis oldugu birtakim yeni yiikiimliiliikler, vergi
kanunlar1 dikkate alinmaksizin hazirlanmistir. Bundan dolayr Pancar Ekicileri
Kooperatifleri ¢esitli vergi muafiyetlerinden yararlanamamaktadir. Buna karsilik;1581
sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu ile Tarim Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri her tiirlii resim, vergi ve harctan muaf tutularak, ayricalikli kilinmaktadir.
Bu kooperatiflerin her tiirlii vergi, resim ve har¢lardan muaf olmasina karsi Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin olmamast Kooperatifciligin  esitlik ilkesine ters

diismektedir'>.

Diger taraftan; Kooperatifler Kanunu’nun bazi hiikiimleri dahi ayni kanuna tabi
kooperatifler arasinda ayricalik yaratmaktadir. Gergektende; kanunun miispet gelir-
gider farklarmin boliinmesi ve paylara hisse verilmesi ile ilgili 38.maddesinde tiiketim
kooperatifciligini 6zendirici hiikiimler bulunmakta, ayrica bunlara vergi kanunlari da
firsat tanimakta, buna karsilik Pancar Ekicileri Kooperatifleri gibi ¢ok genis bir ortak

kitlesine hitap eden hizmet kooperatifleri bu firsatlardan yoksun bulunmaktadir'**.

122 Erhan Kilig,”Tarim ve Koyisleri Bakanligi Miistesari ile Roportaj: Amacimiz Verimli Kooperatifler”,
Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 90: (Agustos 2006), s.24.

123 pPANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e., s.32.

124 Ayni,.s.32.
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Genel olarak ayni amaglarla kurulan kooperatifciligi diizenleyen yasalarin; bu
derece biiyiik farkliliklar olusturmasi, gerek hukuk kurallar1 ve gerekse kooperatifcilik
ilkeleri ile g¢elismekte ve ciftci kesiminde yasa yolu ile degisik uygulamalara neden

olmaktadir. Bu durum pancar iireticileri arasinda huzursuzluklara neden olmaktadir.

Uluslararas1 Kooperatifcilik Ilkeleri’nin yeniden yorumlanmasi, AB yasalarina
uyum, yurirlikteki yasanin uygulanmasinda zaman ig¢inde ortaya ¢ikan
gereksinimlerden dolayr 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun yeniden goézden
gecirilmesi gerekmektedir'®.  Yasa yeniden gézden gegirilirken kooperatiflerde
demokratiklik saglanmali ve bugilin oldugu gibi ¢ok degisik kooperatifler yasasi
bulunmamalidir. Sorunun ¢6ziimii i¢in Tirkiye’de tarim ve tarim dis1 tiim
kooperatiflerin tek bir demokratik Kooperatifler Yasasina goére kurulup islemesi

gerekmektedir'*°.

1.6.3.0Orgiitlenme ile Tlgili Sorunlar

Ulkemizdeki kooperatiflerin ust orgiitlenmelerini heniiz
tamamlayamamis olmalari1, Tiirk Kooperatif¢iliginin gelismesini engelleyici dnemli bir
sorun olarak goriilmektedir. Kooperatif¢ilik hareketinin tiim yonleriyle gelisebilmesi ve
kendisinden ¢6zliim bekleyen sorunlari etkili bir bicimde c¢ozebilmesi igin, birim
kooperatiflerin  federatif bir bigimde st Orgiitlenmelerini gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Clinkii {lilkemizde ancak iist Orgilitlenmesi tamamlanmig bir
kooperatifcilik hareketi biiyiilk araci, tefeci, sanayi ve holdinglere karsi rekabet

edebilecek ve dis ticarette ve sanayilesmede etkili rol oynayabilecektir'?’.

Tiirk Kooperatifciligi icin 1969 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Yasasinin
cikmasiyla baglayan iist orgiitlenme hala gelisme devresindedir. Bugiine kadar ancak
cesitli bolge birlikleri ve bazi merkez birlikleri kurulabilmistir. Kooperatifler Yasasinin
77. maddesinde ongdriilen Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ise yasanin ¢ikmasindan

22 yil sonra 30 Aralik 1991 yilinda kurulup faaliyete gegebilmistir'®.

125 Bkz.“Kooperatifler Yasasi Yeniden Gozden Gegirilirken Kooperatifciligin Temel ilkeleri ve AB
Standartlar1 Goz Ard1 Edilmemelidir”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 89:(Haziran-Temmuz 2006), s.30.
126 Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.e., s.610-611.

127 Ayni, 5.592-593.

128 Ayni, 5.593.
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Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi halen 7 merkez birligi ve 5 birligi catisi
altinda toplayarak orgiitleyebilmistir. Ulkemizde 2005 yil1 itibariyle 59.790 kooperatif
bulunmaktadir. Bunlara ortak olan kisi sayis1 ise 7.706.983 kisidir. Tirkiye Milli
Kooperatifler Birligi’nin ¢atis1 altinda ise 4.899 birim kooperatif ve 1.511.900 bireysel
ortak bulunmaktadir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi’ de Tirkiye Milli

Kooperatifler Birligi’nin catisi altindadir '%.

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, Tiirk kooperatif¢iliginin uluslar arasi
iligkilerini yiiriitmek i¢in Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’ne 2000 yilinda iiye

olmustur 130,

Buna ragmen Tiirkiye’de kooperatif¢iligin iist orgiitlenmesinin etkili bir bigimde
tamamlandigr heniiz sdylenemez. Cilinkii kurulan kooperatifler birlik ve merkez
birlikleri, hatta milli birlik alanlarindaki tiim kooperatif ve ortaklarini igine
alamamuslardir'*'. Baska bir ifadeyle sadece bazi kooperatifler milli birlik ¢atisi altinda

toplanabilmistir.

Ulkemizdeki kooperatifgilik hareketinin gelisebilmesi ve diinya kooperatifcilik
hareketine ayak uydurabilmesi, biiyiik arac1 ve tefecilere kars1 rekabet edebilmesi, dis
ticaret ve sanayilesmede etkili rol oynayabilmesi ve hatta AB kooperatif¢iligine ileriki
donemlerde uyum saglayabilmesi i¢in bagimsiz demokratik iist Orgiitlenmenin
tamamlanmas1 gerekmektedir. Sosyal adalet ve ekonomik gelismeyi saglamakla gorevli
devlet, etkili bir st orgiitlenme igin Tiirk kooperatifcilik hareketine her tiirlii kolaylig:

géstermelidirl3 2,

1.6.4.Egitimle Tle Tlgili Sorunlar

Kooperatifgiligin gelistirilmesi i¢in kooperatif ilke ve ydntemlerinin
kooperatif ortaklarina, se¢ilmis ve atanmis yoOneticilerine, ¢alisanlarina, biitiin halka ve

kamuoyu 6nderlerine dgretilmesi gerekmektedir'*®. Kooperatif egitimi ulusal diizeyde,

12 Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (Ankara: Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 84: Kasim 2005), s.35.
% Muammer Niksarli,“Uluslararasi Kooperatifler Birligine Uye Olduk”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say:
no 24: (Ekim 2000), s.3.

Bl 7 Gokalp Miilayim, Kirsal Alanda Siirdiiriilebilir Kooperatif¢iligin Orgiitlenme Modeli,
ORKOOP (Abant 2004), s.84.

12 Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.e., s.601-602.

133 Ayni, 5.602.
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devlet ve kooperatifler tarafindan; uluslararasi diizeyde ise kooperatifcilikle ilgili ¢esitli

kuruluslar tarafindan yapilmaktadir'**.

Gelismis iilkelerde kooperatifcilik tliniversitelerde ders olarak okutulmaktadir.
Nitekim ABD’nin kirktan fazla iiniversitesi ile Kanada’da ve Avrupa iilkelerinin
cogunda kooperatifcilik zorunlu veya se¢meli ders olarak okutulmaktadir'>>. Ancak
kooperatifcilik egitimi, gelismekte olan iilkemiz i¢in biiyiik 6nem tasidigi halde higbir
zaman gereken Onem verilmemistir. Hatta kooperatif¢ilik egitimi bilingli veya bilingsiz

olarak g6z ard1 edilmistir'°.

Kooperatifgilikte de her alanda oldugu gibi egitim, basarmmin temel unsurunu
olusmaktadir. Kooperatiflerde kendi kendini yO0netme yetenegi ve basarisi ancak
ortaklarin egitim diizeyindeki gelismeye baghdir. Bu sekilde kooperatiflesmenin
giicline faydasina inanan ve bu giicii bilingli bir sekilde kullanan ortaklarin olusturdugu
kooperatifler, istismardan uzak ve amaglarina ulagsmada daha etkili ve basarili

olmaktadirlar.

Ulkemizde, devletinde bu alanda ciddi bir politikasi olmadig1 igin, bu giine kadar
kooperatifcilik konusunda 6zel egitim kurumlart olusturulmadigi gibi, orgiin egitime
ders programlarinda da gereken yer verilmemis, ayrica radyo-televizyon ve basin gibi
yaygin egitim araclar1 kullanilarak toplum bilincinin gelistirilmesi yoniinden de ¢aba

harcanmadig1 goriilmektedir.

Kirsal kesim kooperatiflerinin mali giicleri yetersiz ve iist orgiitlenmeleri de
heniliz tamamlanmadig1 i¢in, egitim konusunda kooperatifler biinyesinde etkili bir
organizasyona gidilememistir. Tarim sektoriinde genis bir sahada faaliyet gdsteren ve
tilkemiz kooperatifleri i¢inde Ornek sayilabilecek sekilde teskilatlanmis ve giliglenmis
olan Pancar Kooperatifleri; yonetici, denet¢i, personel ve ortaklarin egitiminin Tiirkiye
genelinde diger kooperatiflerde oldugu gibi kendi olanaklariyla gergeklestirilmesine

calisilmaktadir.

Pancar Kooperatifleri ve yoneticileri iliski ve dayanigsmay1 artirmak,

kooperatif¢ilik konularinda yeni bilgiler aktarmak amaciyla her gegen yil bir dnceki

Karalar, Teoride ve Tiirkiye Uygulamasinda Tarimsal Pazarlama Aqsindan Kooperatif
isletmeler, a.g.c., s.45.

135 Cikin ve Karacan, a.g.e., s.127.

13 Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.e., s.603.
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yila gore daha kapsamli hizmet i¢in egitim programlar1 diizenlemektedir. Biitiin bu
caligmalara ragmen yeterli egitim verilememektedir.

Kooperatif¢ilik egitimi sorununun ¢ézliimii i¢in alinacak en 6énemli dnlemlerden

birsi kooperatif iist orgiitleri tarafindan kooperatifcilik okullarmnin agilmasidir™’,

Bunun disinda ¢esitli meslek okullar1 ve ilgili fakiiltelerde kooperatif¢ilik

derslerine 6zel bir 6nem verilmesi'®.

Televizyon, radyo ve halk egitim programlarinda kooperatif¢ilige genis yer
verilerek tlilke g¢apinda biitlin halka ve kooperatif ortaklarina, kooperatif ilke ve

yontemlerinin 6gretilmesi,

Genel olarak ilkogretimden iiniversiteye kadar biitiin okul programlarinda

kooperatifcilik derslerine 6zel bir yer verilmesi,

Devletin kooperatifcilik egitimi ¢aligmalar1 yaninda kurulmus ve kurulacak
olan kooperatif iist orgiitlerinin de kooperatif¢ilik egitimi yapmalar1 kooperatif¢ilik

egitimi sorununun ¢oziimii i¢in énemlidir'®’.

1.6.5. Denetimle ile ilgili Sorunlar

Kooperatif¢iligimizin gelismesiyle yakindan ilgili olan bir konu da
kooperatiflerde denetim sorunudur. Ulkemizde kooperatiflerde etkin bir denetim

yapilamamaktadir '*.

Kooperatif denetiminden beklenen amag; yoneticileri aydinlatmak ve
calismalarina yardimci olmak, yol gostermek, genellikle ticari ve mali bilgi ve
deneyimden yoksun olan ortaklarin ¢ikarlarin1 korumak, egitim vermek, bilgilendirmek,
kamu yararim korumak, taahhiitlerin yerine getirilip getirilmedigini tespit etmektir'*'.

Glinlimiizde  Tiirkiye’de  kooperatiflerde  ii¢ ~ kademeli  denetim

uygulanmaktadir. Bunlar; Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi ile Tarim ve Kdoyisleri

7 Miilayim, Kooperatifeilik, a.g.e., s.604.

138 Tuncer Ugarol, “Prof.Dr.Z.Gokalp Miilayim ile Soylesi:Yani Bir Kooperatif¢ilik Ruhu”, Miidafaa-i
Hukuk Dergisi. Say1 no 88:(Aralik 2005)

139 Miilayim, Kooperatifgilik, a.g.e., 5.605.

140 Ayni, 5.614.

! Yusuf Kog, TURKIYE KOOP ve Frederich Ebert Vakfi tarafindan diizenlenen “Kooperatiflerde
Denetim” konulu yuvarlak masa toplantisi”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 92:(Aralik 2006), s.12.
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Bakanliginin kendilerine bagl kooperatiflerde yaptiklar1 denetimler, Genel Kurullarda
sec¢ilen Denetim Kurullarinin yapmis oldugu denetimler ve birlikler ve merkez birlikleri
tarafindan yapilan denetimlerdir'**. Devletin ve iist 6rgiitlerin yapmis oldugu denetimi
dis denetim, Genel Kurullarca segilen Denetin Kurullarinin yapmis oldugu denetimleri

de i¢ denetim olarak ifade edebiliriz.

Kooperatiflerde i¢ denetimi yapacak olan Denetim Kurulu Genel Kurulca
secilmekte ve bu secilen kisiler Yonetim Kurulu ile ayni paralelde insanlardan
olugmaktadir. Denetim Kuruluna se¢ilen bu insanlarin denetim konusunda deneyimine
ve egitimine bakilmamaktadir. Ust &rgiit ve devlet tarafindan yapilan dis denetimde ise
denetimler yetersiz kalmaktadir. Ust orgiitler kaynak yetersizliginden dolay1 denetim
yapmakta sorun yasamaktadir. Devletin denetleme isinde daha gelismis sistemlere
yonelmesi gerekmektedir. Devletin kaynak yaratarak denetim yetkisini iist birliklere
devretmesi, Denetim Birliklerinin kurulmasi, kurulamiyorsa Merkez Birlikleri veya
Milli Birligin bu konuda gorevlendirilmesi denetim sorununun ¢oziimiini
kolaylastiracaktir'®.

Kooperatiflerde i¢ denetimin etkinlestirilmesi, belli bir diizen ve disiplin
saglanabilmesi, ana sozlesme ile denetim kurulunun ¢alismalarina iligkin belirli esaslar

getirilmesi amactyla 1163 sayili Kooperatifler Yasaninda degisiklik dngoriilmektedir'*.

1“2 Muammer Niksarli, TURKIYE KOOP ve Frederich Ebert Vakfi tarafindan diizenlenen

“Kooperatiflerde Denetim” konulu yuvarlak masa toplantisi”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 92:(Aralik
2000), s.12.

4 7 Gokalp Milayim, TURKIYE KOOP ve Frederich Ebert Vakfi tarafindan diizenlenen
“Kooperatiflerde Denetim” konulu yuvarlak masa toplantis1”, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 92:(Aralik
2006), s.12

" Kilig,a.g.e, 5.24.
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2. PANCAR EKIiCIiLERi KOOPERATIFLERI BiRLiGi (PANKOBIRLIK)
2.1. PANKOBIRLIK’in Kurulusu ve Gelisimi

Kooperatiflerde {ist orgiitlenme yabanci iilkelerde 19. yiizyilin sonlarindan
itibaren basladig1 halde iilkemizde ancak 1969 yilinda 1163 sayili Kooperatifler

Yasasin ¢ikmasi ile baslayabilmistir'®.

Bu yasaya tabi olan Pancar Ekicileri
Kooperatifleri ise, 1972 yilinda iist oOrgilitlenmeye giderek Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi (PANKOBIRLIK)’ni kurmuslardir'*. PANKOBIRLIK' in

kurulmasiyla Pancar Kooperatif¢ilerinin yatay biitiinlesmesi saglanmustir.

PANKOBIRLIK Kooperatifler Kanununun 72. maddesinde ongériilen ancak
kurulusu ¢ok ge¢ tamamlanan Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligine {iye olmak suretiyle iist

e .. 147
orgiitlenmesini tamamlamstir .

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin ayrica bdlge birlikleri olmadigindan
PANKOBIRLIK aym zamanda bir merkez birligi gorevi iistlenmistir.
PANKOBIRLIK, genel kurulunda birim kooperatiflerin temsilcilerince yonetim

kuruluna segilen 7 iiye tarafindan yonetilmektedir'*®.

Kooperatiflerdeki yeni orgiitlenmeye paralel olarak yapisal degismenin saglandigi
yeni bir donem baslamistir. PANKOBIRLIK kuruldugu 1972 yilindan bugiine kadar,
hizli bir gelisme gostermek suretiyle yurt diizeyine dagilmis olan 31 pancar kooperatifinin
koordinasyonunu, her tiirlii ihtiyaglarinin temin ve dagitimi denetimi ile yasal, yonetsel,
mali ve hukuksal sorunlarina ¢éziim arama ve yol gosterme gorevleri ile temsil ve

danigmanlik hizmetlerini {istlenmistir.

PANKOBIRLIK yaklasik 1,7 milyon iiyesinin haklarmi korumanmn, tarmmsal

sanayinin milli ekonomiyle biitiinlesmesini gergeklestirmenin yan1 sira diinya ekonomisi ile

rekabet saglayabilmek i¢in de ¢alismalarini siirdiirmektedir'*’.

145 Miilayim, Kooperatifcilik, a.g.e., s.187.

146 Ayni, .225.

"“"Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (Ankara: Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 84: (Kasim 2005), s.35.
'8 { Hakki inan, Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB Modeli (istanbul, 2004), 5.338.

14 Recep Konuk, Réportaj (Ankara: Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no 85:(Aralik 2005), .24
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PANKOBIRLIK giiniimiizde 31 kooperatifi, 300’ii askin satis magazasi, 64 ilde
faaliyet gosteren 7.000 yerlesim birimine hizmet gotiiren 1.724.000 ortag: ile Tiirkiye’nin en

bityiik tarimsal kooperatifidir'*.

2.2. PANKOBIRLIK’in Amagclari ve Calisma Konular:

Pancar Ekicileri Kooperatifleri, kooperatif¢ilik hareketinin etkili bir sekilde
gelisebilmesi ve kendisinden beklenen sosyal ve ekonomik yararlarin ortaya
konulabilmesinin {ist birlik biinyesinde birlesme ile basarilabileceginin bilincinde
olarak 1969 yilinda ¢ikan 1163 sayili kanunla hazirliklarini tamamlayarak, 1972 yilinda
Birligi kurmuslardir.

Ana sozlesme’de yer alan birlik amaclar sunlardir™":

a) Ortak kooperatifleri her yonden kisi kurum ve kuruluslara karsi
yurt i¢i ve yurt disinda temsil etmek,

b) Kooperatif¢ilik hareketinin ozendirilmesi, gelismesi ve
yayginlastirilmasini saglamak,

¢) Karsilikli yardim ve dayanmisma prensibinden hareketle ortaklarinin
cikarlarini korumak,

d) Ortak kooperatiflerin gereksinimi olan her tiirlii ziraat alet ve
makineleri, sulama malzemeleri ile bunlarin ekipmanlar1 ve yedek parcalarini, her
tirli kimyasal ve biyolojik giibreleri, bitki gelistirici ve diizenleyicileri, tarimsal
miicadele ilaglarin1 makine ve ekipmanlarini, bitkisel tohumluklar, damizlik besin ve
siit hayvanlari ile diger kiiltiir hayvanlarint ve bunlarin spermalarini, her tiirlii yem
ve yem katkilar1 ile hayvan sagligi ilaglarin1 ve sair gereksinimlerini iginden ve
disindan temin etmek,

e) Ortak kooperatiflerinin (d) fikrasinda belirtilen gereksinimlerini imal
ve ithal eden, satis yapan kurumlardan bayilikler almak veya bu tesislere ortak olmak,
kiralamak veya isletme haklarini devralmak,

f) Ortak kooperatiflerin iiyelerinin pancar ve pancar disinda her tiirli

130 Fahrettin Tan, TURKIYE KOOP 15. Olagan Genel Kurul Toplantis, Tiirkiye Koop Dergisi. Say1 no
89:(Haziran- Temmuz 2006), s.17.
51 PANKOBIRLIK, 2005 Y1l Faaliyet Raporu, a.g.c., s.43.
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bitkisel ve hayvansal {iriinler {iretmesini, bu TUriinlerin islenmesi, degerlenmesi,
pazarlanmast ve gerektiginde ihracatini saglamak amaciyla c¢esitli arastirmalar ve
planlamalar yapmak, projeler liretmek, toprak ve bitki analizleri yapmak, gerektiginde
bunlarla ilgili ithalat yapmak, sirket ve tesisler kurmak, ya da bu amacla kurulmus
sirket ve kuruluslara istirak etmek, kooperatif ortaklarina her tiirlii s6zlesmeli, kredili
ve kontrollii bitkisel ve hayvansal {iretim yaptirmak veya benzer modelleri
uygulatmak, ortaklarin1 bu konularda tesvik etmek ve yonlendirmek. Tim bu
faaliyetlerle ilgili olarak gerektiginde hazine, ilgili bakanliklar, Ziraat Bankasi v.b.
kuruluglardan ve ayrica yurt dis1 kredi kaynaklarindan kendisi ve ortak kooperatifleri
adina kredi almak veya gerektiginde alinacak kredilere araci olmak.

g) Ortak kooperatiflerle istiraklerinin iktisadi faaliyetlerini, hesap ve
kayitlarini teftis etmek ve teftis neticesine gore ¢alismalarina yon vermek,

h) Ortak kooperatiflerle istiraklerinin danismani olmak,

i) Ortak kooperatif ve istiraklerinin ydnetici, denetici ve personeli ile
kooperatif tiyelerinin egitimini saglamak,

J) Ortak kooperatiflerin ve istiraklerinin iktisadi faaliyetlerini ve diger
caligmalarini birlik politikalar1 dogrultusunda biitiin yonleriyle koordine etmek,

k) Yurt i¢cindeki ve disindaki benzer kuruluslarla iligkilerin kurulmasina,
gelistirilmesini ve devamliligini saglamak,

) Amaglaryla ilgili kurulmus veya kurulacak, her tirli sirket,
kooperatif ve kurulusglara istirak etmek,

m) Ortak kooperatiflerin; personel politikalarint ve kadrolarini belirlemek,
Toplu-is S6zlesmesi kapsanu disindaki personelinin tayin, terfi, nakil ve gorevlerine son
verilmesi tekliflerini yapmaktir.

PANKOBIRLIK 'in amaglarin1 ortak kooperatifleri her alanda resmi ve 6zel
kuruluslara karsi temsil etmek ortaklarinin ¢ikarlarin1 korumak, kooperatifleri
denetlemek, ¢alismalarina yon vermek, idari ve mali yapilarinin iyilestirilmesi ve
finansman sorunlarinin ¢oziimiinde yardimci olmak ayrica kooperatifcilik
fikrinin  gelistirilmesini ve yayilmasini saglamak seklinde Ozetlemek

miimkiindiir'>>.  PANKOBIRLIK, hedefledigi biitin amaglara ulasmis ve biiyiiyen

32 Omer Sen, Pankobirlikten Haberler Dergisi (Ankara, Pankobirlik Yaymlari, 1993), s.2.
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istirakleri ve diger miiesseseleri ile dev bir kurum haline gelmistir'>>.

Birlik yukarida belirtilen amaglarm gerceklestirilebilmesi i¢in almmasi gereken
onlemleri su sekilde siralamugtir'>*:

a) Ortak kooperatiflerin ve istiraklerin iktisadi faaliyetlerinin istenilen sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in, gerektiginde kredi kurumlarindan kredi almak veya alacaklar krediye
araci ya da kefil olmak,

b) Birlige gerekli her tiirlii tasinir ve tasinmaz mallarla arag¢ ve gerecleri satin
almak, gerektiginde satmak, yaptirmak, kiralamak, ipotek ettirmek, gerektiginde ipotek
almak ve ipotegi kaldirmak ve bu husustaki diger tasarruflarda bulunmak.

¢) Egitim icin her tiirlii 5nlemleri almak,

d) Ortaklarin ve istiraklerinin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla gerekli
istatistiki bilgilerin toplamak ve degerlendirilmesini yapmak,

e) Birligin ve ortak kooperatiflerin alacaklarma karsilik gerekti§inde ipotek

almak,

f) Bunlarin disinda gereken diger biitiin 6nlemleri almaktir.

2.3. PANKOBIRLIiK’in Ortak ve Sermaye Durumu

1969 yilinda ¢ikarilan 1163 sayili kooperatifler yasasinin da bir geregi
olarak, uzun arastirma ve c¢alismalar sonucunda "Alman Raiffeisen Birligi"
modelinden de esinlenerek 30.03.1972 tarihinde Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. ile 19
pancar ekicileri kooperatifi tarafindan 570.000 TL sermaye ile "Pancar Ekicileri Istihsal

Kooperatifleri Birligi" kisa adiyla "PANKOBIRLIK" kurulmustur”'>.

PANKOBIRLIK 'in sermayesi ortaklarin taahhiit ettikleri paylardan
olugmaktadir. 1163 sayili yasada, bir ortagin en fazla 10. YTL taahhiit edebilecegi
belirtilmistir. 2005 y1l1 sonu itibariyle PANKOBIRLIK ’in ortaklarindan tahsil ettigi

0z sermayesi 3.200, 00 YTL olarak gergeklesmistir15 6,

153 Celal Er, “Ornek Bir Kurulus Pankobirlik,” Karinca Dergisi. Say1 no 687, (Mart 1994), s.10.
13 pPANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu, a.g.c., s.44.

135 Kamil Ozdemir, “Miilakat” Karmnca Dergisi, Say1 no 725, (Mayis 1997), 5.97.

13 PANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.e.,s.111.
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Sermayenin bu kadarla sinirli olmasi, mevcut 1163 sayili yasaya gore
kooperatif ve birliklere iiye olan her iiyenin sermaye paymin 10. YTL olarak tespit

edilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

PANKOBIRLIK, gerek ortak ve gerekse faaliyet alanlari itibari ile 1,7 milyon
liyeyi bilinyesinde toplayan ve yapmis oldugu faaliyetleri ile iilke tarimina ve
dolayisiyla iilke ekonomisine katkida bulunan 31 pancar kooperatifinin fiilen merkez

birligi gorevini iistlenmis bulunmaktadir'™’.

2.4. PANKOBIRLIK’in Yénetim Yapisi

Kooperatif etkin ve etkili bir igbirligini orgiitlemesi, her seyden once dagmik
bireysel faaliyet ve c¢abalar arasinda uyum ve koordinasyonun saglanarak belirli
cabalarin yerine getirilmesine bagli bulunmaktadir. PANKOBIRLIK 'in ydnetimi
Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Idari Kadro
(Genel Midiir, Personel) den olugsmaktadir. Bu organlar birbirleriyle uyum iginde olup,

birligin amaglarimi etkin bir sekilde yerine getirmek icin ¢aligmaktadirlar.

2.4.1. Genel Kurul

Pancar Kooperatifleri Birligine sadece tiizel kisiler ortak olabilmektedir.

2005 yili verileriyle Birligin 31 pancar kooperatif ortagi bulunmaktadir.

Birlik genel kurulu biitiin organlar1 temsil eden en yetkili organ olup, 31 ortagin
yonetim kurullarindan beser kisilik temsilci gruplarinin katilmasiyla olusmaktadir.
Birlik genel kurulu 140 temsilcinin katilmasiyla yilda bir defa, hesap donemini takip
eden 3 ay igerisinde toplanmaktadir'®®. Olagan toplantilar disinda olaganiistii hallerde,
yonetim ve denetim kurullar1 ile ilgili Bakanlik genel kurulu toplantiya
cagrilabilmektedirler. Genel kurula katilan ve her birim kooperatifi temsil eden 5 kisilik

yonetim kurulu iiyeleri, yalniz bir oy hakkina sahiptir.

57 Konuk, a.g.e., s.24.
138 Kamil Ozdemir, “Pankobirlik’ten Haberler” Say1 no 45, (Kasim-Aralik 1996), s.12.
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Genel kurul kararlarinda ve se¢imlerde, oylarin yarisindan bir fazlasina itibar

olunur. Ana sdzlesme degisikliklerinde ise, 2/3 cogunlugun saglanmast gerekmektedir' ™.

2.4.2. Yonetim Kurulu

PANKOBIRLIK ydnetim kurulu 1992 yilindan &nce, iigii Tiirkiye

Seker Fabrikalar1 A.S. tarafindan tespit ve teklif edilen, dordii, ortak kooperatiflerin

genel kurula, istirak eden temsilciler arasindan gosterilen 7 aday dort yilligina

secilebiliyordu. Ancak 1992 yilinda ana sozlesme degisikligine giderek, yonetim kurulu

tiyelerinin tamamini ortaklar arasindan secilen pancar iireticilerinden olusturulmasi hiikmii
getirilmistir'*.

Yonetim kurulu toplantilar1 genellikle ayda bir defa yapilmakta ve kararlar

cogunlukla alinmaktadir.

2.4.3. Denetgiler Kurulu

Denetgiler kurulu genel kurul adina birligin biitiin faaliyet ve hesaplarini
inceleyen ve ii¢ kisiden olusan bir organdir. Denetim kurulu tiyeleri genel kurulca dort
yil siire ile se¢ilmektedir. Denetim kurulu {iyelerinin yiiksek tahsilli, hukuk, isletme ve
mali konularda yeterli bilgiye ve deneyime sahip kisilerden seg¢ilmesi

gerekmektedir'®".

2.4.4. Damisma Kurulu

Birim kooperatiflerden farkli olarak birlik biinyesinde bir danisma
kurulunun olusturulmasi ve danisma kurulunun, Birlik faaliyetlerini gelistirmek ve diinya
kooperatifciligindeki gelismelere paralel olarak teskilatlanma ve her tiirlii konular
hakkinda tavsiyelerde bulunmak iizere, yonetim kurulunun teklifi ile genel kurul

tarafindan yerli ve yabanci uzmanlardan 4 yil stire ile segilen bes kisilik bir istiraki kurul

139 Goktan, a.g.e., s.61.
190 K amil Ozdemir, “Miilakat” Karmnca Dergisi, Say1 no 725, (Mayis 1997), 5.97.
161 Goktan, a.g.c., s.64.
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olarak olusturulmasi Sngorillmiistiir' . Damsma kurulu direkt Genel Miidiire bagh olup,

basin, mali ve hukuk alaninda uzmanlagmis olmasi kosulu aranmaktadir'®.

2.4.5.Birlik Genel Miidiirii ve Personel

Pancar Kooperatifleri Birliginin, yiirtirliikteki yasalar, ana sézlesme ve
yonetmelik hiikiimlerine gore, bir genel miidiir tarafindan yonetilmesi ilke olarak kabul
edilmigtir. Birlik Genel Midiirli kurumun en iist amiri olup, yonetim kurulunca bes yil
stireyle atanmaktadir. Genel miidiir, yonetim kuruluna birinci derecede sorumludur.
Genel midiiriin gorevden alinmasi ise yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun karari

ile olmaktadir'®,

Birlik genel miidiiriiniin baslica gorevleri;

e Birligi yiirtirliikteki kanun, ana s6zlesme, yoOnetmelikler ve yonetim kurulu
kararlar1 dogrultusunda idare etmek,

e Birlik daire bagkanlari1 ile miidiirlerinin atama ve goérevden alinmalarinm
yonetim kuruluna teklif etmek,

o Birlik faaliyetleri ve hesaplar1 hakkinda yonetim kuruluna bilgi vermek,

e Birlige bagli kooperatifler ve bunlarin istirakleri hakkinda aragtirmalar
yaparak, bu arastirmalara gore almacak onlemler hakkinda yonetim kurulunu
uyarmak,

e Istemeleri halinde; Bakanlik denetim elemanlar1 ile birlik denetcilerine

gerekli bilgileri vermek gibi gérevleri mevcuttur'®.

Birlik artan is hacmi ve genisleyen faaliyetlerin faydali, amaca uygun bicimde
yiriitiilmesi i¢in; kadro se¢iminde Birlik i¢inden, kooperatiflerden ve Birlik digindan
konusunda yetenekli, elemanlar1 atamaktadir. Birlikte toplam 75 personel bulunup,

personel politikasi; en az personelle en fazla verimi saglamaktir.

162 Metin Musul, Tiirkiye’de Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme;(Basilmis Master Tezi), Gazi Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, (Ankara,1991), s.118.
163 Goktan, a.g.c., s.65.

164 Ayni, s5.65.

195 Ayni, 5.67.
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2.5. PANKOBIRLIK’in Faaliyetleri

31 tane Pancar Kooperatifinin iist kurulusu olan PANKOBIRLIK,
kooperatiflerin ortaklan olan pancar fireticileriyle dogrudan isletme faaliyetlerinde
bulunmak yerine onlarin sosyo-ekonomik diizeylerinin yiikseltilmesine yoOnelik

faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ayrica PANKOBIRLIK tarimsal faaliyetler yaninda iilkemizde kooperatifcilik
hareketinin gelistirilmesi, sekerpancar1 tariminin siirdiiriilebilirligi ve hammaddesi
pancar olan kristal seker dahil diger tiim dirilinlerin iiretilmesi ve degerlendirilmesi
noktasinda calismalarina uluslar aras1 boyutlarda devam etmektedir. Ilgili oldugu
sektorler itibariyle diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmekte olan

PANKOBIRLIK, uluslar aras1 kuruluslarla da isbirligi calismalar1 yapmaktadir. 166
Bu faaliyetlerden baslicalart;
e Pancar Fiyatinin Tespitine Iliskin Faaliyetleri,
e Kat’i Bedel Tediyeleri ile Ilgili Faaliyetleri,
e imalat Kontrolii Ile Ilgili Faaliyetleri,
e Alet ve Makine Temini ve Dagitim le Ilgili Faaliyetleri,
e Yeni Tekniklerin Uretim Alamna Aktarilmasi Ile Ilgili Faaliyetleri,
e Kaliteli Tohumluk Temini ve Uretimi ile ilgili Faaliyetleri,
e Arastirma Planlama, Proje ve Koordinasyon ile Ilgili Faaliyetleri,
e Ortaklarin Ihtiyaglarmi Temin ve Dagitimina iliskin Faaliyetleri,
e Girdi Kullanimu Ile Tlgili Faaliyetleri,

e Egitim faaliyetleridir.

2.5.1. Pancar Fiyatinin Tespitine fliskin Faaliyetleri

Sekerin hammaddesi olan pancarm alim fiyatinin belirlenmesi yasa geregi

hiikiimete aittir. Seker pancari alim fiyati Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin Onerileri

1% Mikdat Cakir, “Tarimsal Sanayi Kooperatif¢iligi”, Pankobirlik Sayi no 84 (1995). s. 6.
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dogrultusunda Bakanlar Kurulunca belirlenmektedir. Her yil pancar alim fiyati
belirlenmeden nce PANKOBIRLIK yetkilileri bu amagla siyasi otorite ve ilgili kuruluslar
nezdinde gerekli calismalar yapmaktadir. Tarla sartlarinda ve gercek verilere
dayandirilarak hazirlanan seker pancart maliyet etiitleri ve buna bagl olarak bir yil
sonra olusacak pancar alim fiyatina ait goriisler bir rapor halinde ilgili kuruluglara

verilmektedir'®’.

2005 y1l1 %16 polarli A Kotast Pancarin seker pancarinin alim fiyatim bir nceki yila
gore % 7.17°1ik bir artisla hiikiimetin hedefledigi enflasyon artigi, {iretici maliyetlerindeki
artislar, diinya seker fiyatlari, iirtin pariteleri v.b. etkenleri de dikkate alarak hesaplanmis ve

kilo basma 106.000 TL/Kg ve avans fiyati olarak tespit edilmistir'°®.

2.5.2.Kat’i Bedel Tediyeleri ile ilgili Faaliyetleri

Devlet fabrikalarinda bedel 6demelerindeki gecikmeler ve ddemelerin
normal siliresinin de O&tesinde ge¢ baslamasi iireticileri zor durumda birakmaktadir.
PANKOBIRLIK bu konuda da ¢alismalar yapmakta ve ¢iftcinin magduriyetini énlemek

icin gayret gostermektedir'®’.

2.5.3.imalat Kontrolii ile Tlgili Faaliyetleri

Ciftcilerin her tiirlii zirai alet ve makine ihtiyacim karsilayabilmek icin yilin {i¢
ayrnt doneminde gerceklestirilen ihaleler ile ciftcilere gerekli olan tarimsal alet ve makineler
kooperatiflerce temin edilmektedir. Bu alet ve makineleri temin etme asamasinda; oncelikle
thalelere katilmak isteyen firmalara teknik personel tarafindan hazirlanan teknik sartnameler
gonderilmekte ve satis magazalarma gidecek tiim alet ve makinelerin bu sartnamede yer alan
esaslara gore imal edilmesi istenmektedir. Ihale sonucu satm alman alet ve makineler,
kooperatiflerin satis magazalarma sevk edilmeden imalat asamasinda ve imalat sonrasinda teknik
elemanlar tarafindan fabrika stok sahalarma gidilerek teknik denetimleri yapilmaktadir. imalat
kontrollerinde makinelerin deneme raporlarmda ve TSE standartlarinda belirtilen olgli ve

17 Kamil Ozdemir, “Pancar Ureticilerinin Su An iginde Bulundugu Sorunlar Nelerdir”, Karinca Posta
Dergisi, Say1 no 691 (Temmuz 1994), s.37.

18 pANKOBIRLIK, 2005 Yih Faaliyet Raporu, a.g.c., s.47.

19 Celal Er ve Gokten Giimiisay, “Tiirkiye’de Seker Pancari ve Sanayi, Kamu ve Ozel Sektdr Seker
Fabrikalarinin Karsilastirilmasi”, Karinca Dergisi, Sayi no 704 (Agustos 1995), s.67.
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oOzelliklere uygunlugu ve firma ihale teklif mektuplarinda belirtilen o6lcii ve Ozelliklere
uygunluklarina bakilmaktadir. Kalite kontrolleri uygun goriilen alet ve makinelerin satis
magazalarina sevkiyati onaylamrken, aksaklik goriilen alet ve makinelerin eksikliklerinin
giderilmesinden sonra sevkiyatlart yapilmaktadir. Ayrica sevkiyatlari gergeklestirilen alet ve
makinelerin ¢iftciler tarafindan kullanilmast sirasinda ortaya ¢ikan teknik aksaklik ve arizalarm

giderilmesi de saglanmaktadir' .

2.5.4.Alet ve Makine Temini ve Dagitimi ile Ilgili Faaliyetleri

Kooperatif ¢iftcilerin tarimsal alet ve makine ihtiyaglarii karsilamak iizere
gerceklestirilen ihaleler esnasindaki teknik ¢ahismalarin yaminda, fiyat ve kalite yonleri ile yurt
disindan temin edilmesi daha avantajli olan malzemelerin de yurt digindan ithal edilmesi suretiyle
cifcilerin ihtiyaclari temin edilmektedir. Temin edilen alet ve makineler hazirlanan sevkiyat

programlart ile teslim yerlerine ulastirlmaktadir'”".

2.5.5.Yeni Tekniklerin Uretim Alammna Aktarilmasi ile Tlgili

Faaliyetleri

Glinlimiizde modern tarimin geregi olan mekanizasyon araglariin
ciftcilere tanitilmasi, temini ve kullanima sunulmasi amaciyla aragtirma, etiit ve proje
calismalar1 6nem arz etmektedir. Ciinkii tarimsal mekanizasyonlasma derecesinin
artmasi ile tarimsal iiretimde verim ve kalitenin artis1 yaninda, el emegine dayali is
giicline olan baglilikta asgari diizeye inmektedir. Ayrica yapilacak tarimsal faaliyetler
cok kisa siirede ve planlanan zamanda bitirilmekte ve ikinci iiriin yetistirme periyoduna

172
ek zaman kazanilmaktadir™ "“.

PANKOBIRLIK tarimda mekanizasyonun yaygimlasmasini saglamak amaciyla
gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda firmalarla goriismeler yapmaktadir. Kooperatif
ortaklarinin gereksinim duydugu alet ve makineleri ucuz ve kaliteli olarak hizmetlerine

sunabilmek icin arastirma ve planlama calismalar1 yapmaktadir.

170 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Y1l Faaliyet Raporu
71 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu
172 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu
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2.5.6. Kaliteli Tohumluk Temini ve Uretimi Ile lgili Faaliyetleri

Bitkisel iiretimde verim ve kaliteyi etkileyen faktorlerin baginda kaliteli
tohumluk kullanmak gelmektedir. Kalitesiz tohumluk kullanildiginda, toprak
hazirhigi, giibreleme, sulama ve ilaglama gibi bakim faktorleri ne kadar iyilestirilirse
iyilestirilsin tatminkar bir verim ve kaliteli bir iiriin elde etmek miimkiin degildir.
Boyle bir durumda iireticinin pazarlama sansi1 ve gelir seviyesi asgari seviyede
kalmaktadir. Bundan dolayt PANKOBIRLIK kooperatif ortaklarinin hububat, yagl
tohum ve yem bitkileri tohumluk ihtiyaglarini, basta Tarim Isletmeleri Genel
Miidirliigii olmak tizere birgok 06zel tohumcu kurulusla bayilik sozlesmesi

imzalayarak daha uygun kosullarda temin etmektedir'”.

2.5.7. Arastirma Planlama, Proje ve Koordinasyon Ile Tlgili

Faaliyetleri

PANKOBIRLIK tarim ve tarimsal sanayi konularinda kuruluslarinin ve
tiretici ortaklarinin iilke ve diinya ekonomilerine uyum ve entegrasyonuna yonelik
calismalarint olanaklar1 dogrultusunda devam ettirmektedir. Bu ¢aligmalardan

bazilar1 bagliklar halinde sunlardir;

Seker Kanunu ve kamu seker fabrikalarinin oOzellestirilmesi ile ilgili
calismalar, basin ve kamuoyuna yonelik ¢alismalar, yabanct kuruluslarla ilgili
calismalar, AB ortak tarim politikasina uyum c¢alismalari, pancar iireticilerine ve
kooperatiflere yonelik ¢alismalar, yayin ve tanitim ¢aligmalari, AB destekli tarimsal

proje calismalari, arastirma degerlendirme ve bilgi toplama ¢alismalaridir' ™.

2.5.8. Ortaklarin Ihtiyaclarbm Temin ve Dagitimmna Iliskin

Faaliyetleri

PANKOBIRLIK kurulus amaglar1 dogrultusunda 2005 faaliyet yilinda
176.897.208,63 YTL tutarinda giibre, tarim alet ve makineleri, zirai miicadele ilaci,

tohum ve lastik temin ederek kooperatiflere sevk etmistir. Temin edilen bu kimyevi

'3 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu
174 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu
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giibre, tarim alet ve makineleri, zirai miicadele ilaglar1 ve tohum ve lastik tutarlar1 ve

oranlar1 asagidaki tabloda ayrintili olarak verilmistir'”.

Tablo — 8 Kimyevi Giibre, Tarim Alet ve Makineleri, Zirai Miicadele ilaclar1 ve

Lastik Tutarlar1 ve Oranlari

Tarimsal Girdiler Temin Edilen Tutar % Orani
Kimyevi Giibre 128.577.966 % 73
Tarim Alet ve Makineleri 25.906.346 % 15
Zirai Miicadele ilaglar 14.165.189 % 8
Tohum 7.518.331 % 4
Lastik 729.346
Toplam 176.897.209 % 100

KAYNAK: Pankobirlik 2005 Yili Faaliyet Raporu .

Birlik kanali ile satin alinarak, kooperatifler tarafindan ortaklarinin
kullanimina sunulan toplam kimyevi giibre miktar1 yillara goére Tiirkiye toplam
kimyevi giibre kullanim miktarinin yaklasik % 6,8’1 ile % 8,6’s1 arasinda
degismektedir. Ulkemizdeki kimyevi giibre iireticilerinin birgogunun iilke
genelindeki pazar paylarinin % 4,5 ile % 6,5 arasinda degistigi goéz Oniinde
bulunduruldugunda birligin pazar paymin kiicimsenmeyecek kadar iyi oldugu

goriilmektedir.

2.5.9.Girdi Kullanimn Ile flgili Faaliyetleri

Birlik pancar ve seker veriminin artirilmasi i¢in pancar lreticilerine
gerekli olan tarimsal girdiyi, (kimyevi giibre, pancar motor mamulleri, traktor, zirai
miicadele ilaglari, ziraat alet ve makineleri vb.) kooperatifler aracilig1 ile iireticilere
sunmaktadir. Kooperatif hizmetlerini yayginlastirmak, ortaklarina tarimsal girdilerin
daha kolay sunmak icin 2006 yilinda 291 adet satis magazasi actlmugtir'’°.
PANKOBIRLIK bu faaliyetleri ile birim kooperatiflerin her tiirlii girdi ihtiyaglarini

zamaninda, ucuz ve kaliteli olarak diisiik fiyattan temin etmektedir.

175 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu
176 pANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu, a.g.c., s.57.
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2.5.10.Egitim Faaliyetleri

Birlik egitim faaliyetlerine onem vermektedir. PANKOBIRLIK
tarafindan basin-yayin ve halkla iliskiler ile egitim konularina iliskin faaliyetler
diizenlenmektedir. Bu sekilde kooperatifler ve PANKOBIRLIK personelinin
yarisindan fazlasi egitimden gegirilmistir. BoOylece personellerin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi ile yeni gelismelere adaptasyonu saglanmaktadir.
Yonetici ve idari personel icin yapilan seminerlerin yaninda iireticilere de birlikce

egitim seminerleri yapilmaktadir'”’,

Her yil oldugu gibi 2004-2005 faaliyet doneminde de Egitim Programlari
cercevesinde Ziraat Miihendislerine yonelik “Ziraat Miihendisleri Semineri”,
muhasebe sorumlularina "Muhasebe ve Bilgi Islem Semineri" ve “Muhasebe

Yoneticileri Semineri” dﬁzenlenmistir”g.

Birlik; kooperatiflerin, istiraklerin faaliyetlerini ve pancar tarimi ile ilgili
teknik gelisme ve bilgilerini kamuoyuna duyurmak i¢in periyodik olarak iki ayda bir
cikan "Pankobirlikten Haberler" adli dergiyi yayinlamakladir. Yine kooperatif ve

tireticileri ilgilendiren konularda da ¢esitli kitaplar yayinlanmakladir.

177 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu
178 Bkz. PANKOBIRLIK, 2005 Yili Faaliyet Raporu
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UCUNCU BOLUM
AFYON PANCAR EKIiCIiLERI KOOPERATIFININ

FINANSAL ANALIiZi VE VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

1. AFYON PANCAR EKIiCIiLERI KOOPERATIFININ FINANSAL ANALIZi

1.1.Amag¢

Bu tezin amaci sosyal ve ekonomik ac¢idan iilke ekonomisi igerisinde énemli bir
yere sahip olan tarimsal kooperatiflerden, pancar ekicileri kooperatiflerine bagli Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal analizini yapmaktir. Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifinin finansal analizini yapmakla kooperatifin ortaklarina, yoneticilerine, kredi
verenlerine, ticari iligkisi olan diger isletmelere, ¢alisanlarina bilgi verecek veriler elde
edilecek ve yine ayni kisi ve gruplarin kooperatifin gelecegi ile ilgili bilgi edinmeleri ve

Ongoriide bulunmalar1 saglanmis olacaktir.

Ayrica bu analizle Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal a¢idan zayif
ya da kuvvetli taraflarinin ortaya ¢ikartilarak, zayif taraflarinin giiclendirilmesi kuvvetli
taraflarinin ise rekabette bir {istlinliik olarak degerlendirilmesi saglanmis olacaktir. Bu
amacin ortaya konabilmesi i¢in Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin mali tablolar
oran analizine tabi tutulmus ve mali tablolardaki kalemlerin yildan yila nasil bir degisim
gosterdigi ortaya konmaya c¢alisilmistir. Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin yillara
gore nasil bir degisim gosterdigi ve kalemlerin genel toplam igerisindeki yiizde
oranlarmi analiz etmek i¢in yiizde metodu analizi uygulanmstir. Isletmenin likidite
yapisi, bor¢ yapisi, karlilik durumu ve faaliyetlerinin etkinlik oranlarini analiz etmek
amaciyla, oran analizi teknigi kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirilerek isletme icin bulgularin ne anlam ifade ettigi bulgular kisminda

degerlendirilmistir.
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1.2.Veriler

Aragtirmada Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi’ne bagli Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifinin finansal analizi i¢in gerekli olan 12 aylik bilango ve gelir

tablolar1 kooperatifin 2003, 2004 ve 2005 yil1 faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

1.3.Yontem

Arastirma kapsaminda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifine ve Pancar Ekicileri
Kooperatiflerine ait 2003—2005 donemini kapsayan temel mali tablolar (bilango, gelir
tablosu v.s.), ayrintili stok mizanlari, yillik faaliyet raporlar1 ve diger veriler genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda tezin amacina uygun olarak yeniden gdzden

gecirilmistir.

1.4. Arastirma Alam1 Hakkinda Genel Bilgiler
1.4.1.1lin Cografi Durumu, iklim ve Toprak Yapisi

Afyon ili, Ege Bélgesinin dogusunda yer alir. i¢ Anadolu esiginin orta
derecede yiikseklikteki daglari ile bu daglar arasinda yer alan dar ve genis ovalardan

meydana gelmistir. Genel olarak il sinirlar1 par¢alanmig bir plato gériiniimiindedir.

[lin giineybatisinda Dazkir1 Ovasi yer almaktadir. Kuzeydoguya dogru daglar
arasindaki engebeli yore gecildikten sonra iki boliimden meydana gelen Dinar Ovasina
ulagilmaktadir. Sandikli yoresi etrafi daglarla cevrili bir ovanin bulundugu ylizey
sekillerine sahiptir. Sandikli’nin Basaga¢ yoresindeki tepelerinden sonra Kiigiik
Sinanpasa Ovas1 yer almaktadir. Kuzeybatisinda Tinaztepe ve Cigiltepe arasindaki
Damlali Bogaz1 gegilince Biiylik Sinanpasa Ovasina geg¢ilmektedir. Bu ova doguya

uzanarak Afyon ovasi ile birlegsmektedir.

i1 Merkezi, eski bir yanardagin krateri iizerinde kurulmustur. Sehir merkezinde
Afyon Kalesi, Sarikiz Tepesi ile Cirit Tepe yer almaktadir. Erozyon nedeniyle
kayaliklar agiga cikmistir. Il topraklar1 volkanik topraklardan meydana gelmistir.
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Afyon ili arazisinin %47,5’ini daglar, % 32,6’sim1 platolar ve %19,9’unu ovalar

olusturmaktadir'”.

Ahir Daglari, Akdag, Bulgurdagi, Bey ve Pasa Daglari, Emir Daglari, Kumalar
Daglari, Karakus Daglar, Sogiit Daglari, Sultan Daglar1 baglica daglarini

olusturmaktadir.

[lin baslica akarsular1 ii¢ havzada toplanmaktadir. Bunlar; Batida Sandikli —
Dinar ovalarimin sularmi Biiyiik Menderes’e ulastiran Kiifi Cay1, Sinanpasa, Afyon ve
Suhut ovalarinin sularim1 Eber Golii'ne ulastiran Akarcay ve kollari, Emirdag
platolarinin sularin1 Sakarya Nehrine ulastiran Cildinm ve Tugluk dereleridir. Bu
akarsularin tamami kis aylarinda ve ilkbaharda daha fazla su tasimaktadir. Yazin ise

cekilerek cilizlasmakta veya tamamen kurumaktadir.

Eber Golii, Aksehir Golii ve Ac1 GOl Afyon’un baslica gollerini olusturmaktadir.

1.4.2. ilin Genel Niifusu

Ilin 2000 yilinda yapilan son niifus saymmina gére genel niifusu 812.416
dir. Sehir merkezinde oturan niifus genel niifusun %45,77’sini, kdylerde oturan niifus

ise genel niifusun %354,23inii olusturmaktadir'™.

1.4.3. ilin Ekonomik Durumu ve Gelirleri

[lin Ekonomisi tarrma dayanmaktadir. il toplam niifusunun %54,23ii
kirsal alanda yasamaktadir. Ilin hayvancilik yoniinden potansiyeli oldukg¢a iyi
durumdadir. Sanayilesme yoniinden ge¢miste ilde onemli adimlar atilmis olmasina
ragmen ulasilan nokta istenilen diizeyde degildir.

Ilin gelirleri defterdarliga bagl birimlerce 2005 yili sonu itibariyle ¢ikarilmistir.

Bu vergi gelirlerinin ayrintisi agsagidaki gibidir'™';

17 Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2005 Yih Afyon ili Ekonomik ve Ticari Durum Hakkinda Rapor
(Afyon:2006).s.3.

180 Ayni, 5.3.

181 Sanayi ve Ticaret Bakanhig1, a.g.e..s.9.
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Vergi Tiirii Tahakkuk Eden Tahsil Edilen
Gelir Vergisi 123.423.796,57 98.869.625,85
Kurumlar Vergisi 22.093.741,59 17.442.089,52
Katma Deger Vergisi 50.208.696,13 36.515.129,98
Diger Vergi Gelirleri 95.961.330,06 84.850.819,02
TOPLAM 291.687.564,35 237.677.664,37

1.4.4. lin Sanayisi

Il, cografi konumu itibariyle énemli bir yere sahiptir. Ciinkii iller ve
bolgeler aras1 6nemli karayollar1 Afyon’dan gegmektedir. Tiirkiye genelinde dort ayri
demiryolu hattinin birlestigi tek il konumundadir. Ozellikle {ilkemiz igin ikinci énemli
merkez olan Ankara ve Izmir giizergahinda dnemli bir ulasim odagi olmas il igin ayr1
bir istiinliik teskil etmektedir. Sanayilesme veya turizm agisindan O6nemli gelismeler
kaydedip, biiyiik bir dinamizm igine giren izmir, Bursa, Eskisehir, Antalya, Mugla,

Aydin, Denizli, Konya ve Usak illerinin tam ortasinda bulunmaktadir.

Afyon’un tizerinde bulundugu bu cografi konum isletmeciler acisindan énemli
bir kurulus yeri 6zelligi gostermektedir. Buna karsin sanayi yatirimlari istenilen diizeye

ulasamamustir.

Afyon oOzellikle 1950’lere kadar tamamen tarima dayali bir ekonomik yapi
sergilemistir. 1950 den sonra kamu tarafindan yapilan cesitli sanayi yatirimlarindan
sonra il ekonomisi tarim agirlikli yapidan sanayiye dogru doniisiim gegirmeye
baslamistir. Kamu onciiliigiinde gelistirilen bu girisimler Afyon’da sanayi kiiltiiriiniin
olgunlagsmasinda ilk adimlar olurken diger taraftan gelisen tarim kaynaklar1 ve yerel

sermaye birikimi ile 1970’11 yillarda 6zel sektor yatirimlar filizlenmeye baglamistir.

Yukarida da bahsedildigi gibi Afyon’un cografi konumu, tarimda
mekanizasyona gidilmesi, Tarim Kredi Kooperatifleri, Pancar Ekicileri Kooperatifinin
ve bankalarmn agilmasi, Kocatepe Universitesi ve bagh fakiiltelerin kurulmasi, Ticaret
ve Sanayide sirketlesmeye baslanmasi ve biitiin bu gelismeler sonucunda KOBI’ler

onciliiglinde ekonomi dinamizm kazanmustir.
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Afyon ilinin ekonomisi genel olarak tarima dayanmaktadir. Tarimsal

iriinler ile tarima dayali {irlinler toplam gelirinin biiylik bir kismini teskil etmektedir.

Tarima elverigli ve elverisli olmayan arazi miktarlarinin durumu asagida Tablo-9’da

verilmistir;

Tablo—9 Afyon Ili Tarima Elverisli ve Elverissiz Arazi Miktarlar

Tarla Arazisi

442.711 Hektar

Meyvelik ve Bag 15.375 Hektar
Sebzelikler 7.233 Hektar
Giil Bahgelikleri 1.322 Hektar
Nadas 107.780 Hektar

Kullanilmayan Tarim Arazisi

43.283 Hektar

Tarima Elverisli Arazi Miktari

617.704 Hektar

Cayir- Mera

399.442 Hektar

Orman- Fundalik

296.819 Hektar

Digerleri

75.737 Hektar

Tarimma Elverisli Olmayan Arazi Miktar:

771.998 Hektar

KAYNAK: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi 2005 Yili Afyon Ili Ekonomik ve Ticari Durum Hakkinda

Rapor

Ayrica ilin toplam sulanabilir arazi miktar1 540.892 hektardir. Bu arazinin

178.697 hektar1 sulanabilmektedir. Sulama yapilan bu arazinin 28.250 hektar1 D.S.I

tarafindan, 39.506 hektar1 Koy Hizmetleri tarafindan,

tarafindan sulanmaktadir'®?.

111.138 hektar1 ¢iftciler

flin tarim alanlarinda kullanilan belli basli tarim alet ve makineleri asagida

Tablo—10 da ayrintili olarak verilmistir.

182 Sanayi ve Ticaret Bakanligi, a.g.e.,s.9.
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Tablo—10 Tarim Alaninda Kullanilan Belli Bashi Alet ve Makine Sayilari

CINsi ADEDI
Traktor 23.615
Roémork 25.497
Tirmik 12.971
Pulluk 33.536
Kiiltivator 7.883
Ekim Makineleri 9.543
Giibre Dagitim makinesi 4.906
Orak Makinesi 3.295
Patates Dikme Makinesi 1.052
Sap Doger 7.650
Biger Doger 516
Patates Sokme Makinesi 1.177
Pancar Sokme Makinesi 916
Yem Kirma ve Hazirlama Makinesi 863
Cayir Bigme Makinesi 870
Slaj Makinesi 212
Santrifiruj Pompa 1.719
Motopomp Motor 10.315
Derin Kuyu Pompast 2.348
Yagmurlama ve Damlama Sulama Tesisi 12.436

KAYNAK: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi 2005 Yili Afyon Ili Ekonomik ve Ticari Durum
Haklkinda Rapor

[lde mera bitki ortiisii zayiftir. Cayir ve meralarin yerlerini zamanla tarimsal
araziye terk ettigi goriilmektedir. Orman varligi agisindan da yetersizdir. Ovalar ise
tamamen agik olup bozkir goriintiisii almustir. ilde yetistirilen bazi bitkilerin ekim

alanlar1 ve iiretim miktarlar1 asagida Tablo-11"de verilmistir.

Tarim alaninda kullanilan belli basli bu alet ve makinelerin ne kadarinin Afyon
Pancar Ekiciler Kooperatifince karsilandigina baktigimizda ¢ok az kisminin karsilandigi

goriilmektedir.



Tablo—11 ilde Yetistirilen Baz1 Bitkilerin Ekim Alanlar1 ve Uretim Miktarlar1
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URUN | EKIiLi ALAN (HEKTAR) ‘ URETIM (TON)
HUBUBATLAR
Bugday 199.600 554.940
Arpa 161.732 461.291
Misir 249 1.245
YEMEKLIK BAKLAGILLER
Nohut 6.166 6.366
Yesil Mercimek 1.602 1.751
Kuru Fasiilye 2.275 2.816
ENDUSTRI BITKILERI
Seker Pancari 13.281 571.399
Patates 10.266 358.600
Aygicegi 2.895 3.127
Haghas 14.239 7.401
Susam 202 111
Anason 410 339
Kimyon 505 284
YEM BITKILERI
Yonca Kuruot 6.579 50.890
Korunga 547 2.596
Fig 8.814 10.250
Triticale 1.640 5.100
Hayvan Pancari 531 44.080
Misir 3.199 177.625

KAYNAK: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi 2005 Yili Afyon Ili Ekonomik ve Ticari Durum

Hakkinda Rapor

1.4.6. Ildeki Kooperatiflesme

1163 sayili Kooperatifler Kanununa gore kurulan Afyon ilindeki

kooperatifler istikrarli bir sekilde gelismektedir. ildeki faaliyet gdsteren Sanayi ve

Ticaret Bakanligina bagli kooperatifler, Tarim Bakanligima Bagli Tarim Amagh

Kooperatifler, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri asagida Tablo-12,

Tablo-13 ve Tablo-14’te yansitilmistir.



Tablo—12 Ildeki Sanayi ve Ticaret Bakanligina Bagli Kooperatifler
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KOOPERATIFIN TURU SAYISI (Adet)
Konut Yap1 Kooperatifi 162
Motorlu Tas1yicilar Kooperatifi 52
Tiiketim Kooperatifi 13
Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi 16
Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 14
Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi 15
Kiigiik Sanat Kooperatifi (Tasfiye Halinde) 1
Tarim Satig Kooperatifi 1
Temin tevzi Kooperatifi 1
Yas Sebze ve Meyve Pazarlama Kooperatifi 2
Turizm gelistirme Kooperatifi 3
Uretim Pazarlama Kooperatifi 2
TOPLAM 282

Tablo—13 Ildeki Tarim Bakanligina Bagli Tarim Amacli Kooperatifler

KOOPERATIFIN TURU SAYISI (Adet)
Sulama Kooperatifi 214
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 83
Su Uriinleri Kooperatifi 5
Pancar ireticileri Kooperatifi 2
Tarim Kredi Kooperatifi 69
TOPLAM 373

Tablo—14 ildeki Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

KOOPERATIFIN ADI ORTAK SAYISI (Adet)
Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Koop. 2.324
Bolvadin Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Koop. 950
Cay Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 538
Dazkir1 Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 246
Bagmakg1 Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 206
Dinar Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 1.952
Emirdag Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 468
Sandikli Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 947
Sultandagi Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 346
Sinanpasa Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 169
Suhut Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 626
Thsaniye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 232
Cobanlar Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 272
Iscahisar Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 382
Evciler Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 204
Bayat Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve .Kefalet Kooperatifi 109
TOPLAM 9.971

KAYNAK: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi 2005 Yili Afyon Ili Ekonomik ve Ticari Durum

Haklkinda Rapor
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Kooperatifler Birligi olarak Yap1 Kooperatifleri, Koy Kooperatifleri, Sulama

Kooperatifleri, Hayvancilik Kooperatiflerinin birer birligi bulunmaktadir.

1.5. Afyon Pancar EKicileri Kooperatifinin Ortaklik ve Sermaye Durumu

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin bolgeler itibariyle ortak, taahhiit ve

tahsilat durumlar1 agagida Tablo-15’te yansitilmistir.

Tablo—15 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Koy, Ortak Adedi, Taahhiit ve Tahsilat

Durumlari
BOLGE ADI KOY ORTAK TAAHHUT EDIiLEN TAHSIL EDILEN BAKIYE( YTL)
ADEDI SAYISI SERMAYE (YTL) SERMAYE (YTL)

MERKEZ 31 3.949 59.265,46 59.224,04 41,42
EMIRDAG 47 9.792 195.083,85 195.178,43 94,58
SUHUT 31 5.267 121.706,87 121.688,61 18,26
SINCANLI 20 4.463 71.780,02 71.837,48 57,46
COBANLAR 14 3.593 57.694,78 57.661,45 33,33
CAY 36 7.721 74.782,02 74.656,62 125,40
SALAR 8 1.409 32.819,75 32.974,00 154,25
[HSANIYE 29 3.011 36.508,97 36.447,48 61,49
TUZEL KISILER 63 982,20 980,84 1,36
TOPLAM 216 39.268 650.623,92 650.648,95 25,03
Sermaye Diiz. Farki 3.138.433,84
GENEL TOPLAM 3.789.082,79

KAYNAK: Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2005 Yili Faaliyet Raporu s.5

Yukarida Tablo-15’te verilen Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ortak ve
koy sayisi ile taahhiit edilen sermaye ve 6denen sermaye durumlar1 diger 31 adet Pancar
Ekicileri Kooperatifleriyle karsilastirildiginda ortak sayisi bazinda Amasya 95.951
ortakla ilk sirada yer alirken Afyon 39.463 ortakla 24. sirada yer almaktadir.

Taahhiit edilen ise Kayseri

5.150.757,22 YTL ile birinci, Amasya 4.307.190,23 YTL ile ikinci sirada yer alirken

sermayeye gore karsilastirma yapildiginda

Afyon 12. sirada yer almaktadir.



75

Tablo—16 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Yillar Itibariyle Ortak, Taahhiit ve

Tahsilat Durumlari

Yillar Ortak Taahhiit Edilen Sermaye Tahsil Edilen Sermaye Tahsilatin Taahhiide Oram
1980 21.034 42,74 36,66 85,77
1981 21.169 46,72 38,26 81,89
1982 23.410 66,30 52,00 78,43
1983 25.070 247,55 100,51 40,60
1984 25.173 333,07 145,36 44,04
1985 29.818 426,30 182,30 42,76
1986 31.040 531,89 290,74 54,66
1987 31.817 588,82 294,47 50,01
1988 33.264 660,70 404,89 61,28
1989 34.294 2.513,44 1.394,01 55,46
1990 35.173 4.127,72 1.400,02 33,91
1991 35.847 10.478,00 3.228,85 30,81
1992 37.002 22.545,03 6.702,85 29,73
1993 38.563 22.544,73 6.687,07 29,66
1994 38.909 22.537,66 6.683,47 29,65
1995 38.979 22.632,26 6.958,99 30,75
1996 39.308 23.264,37 7.105,37 30,54
1997 38.513 24.663,30 7.544,04 30,58
1998 38.411 88.135,68 66.180,43 75,09
1999 38.208 91.857,32 75.496,48 82,19
2000 41.575 131.015,21 123.464,86 94,24
2001 36.628 326.031,98 318.582,83 97,72
2002 38.624 320.910,80 320.648,97 99,92
2003 38.980 397.319,79 396.309,34 99,75
2004 39.189 454.336,01 453.234,68 99,75
2005 39.268 650.623,01 650.648,95 100,00

Sermaye Diizeltmesi Farki 3.138.433,84
GENEL TOPLAM 3.589.082,79

KAYNAK: Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2005 Yili Faaliyet Raporu s.8

Tablo—16 incelendiginde ortak adedi ve taahhiit edilen sermayenin yillara gore
arttigr goriilmektedir. Ozellikle taahhiit edilen sermaye 1998 yilindan sonra onemli
miktarlarda artmistir. Tahsilat oraninda ise ozellikle son alti yilda ¢ok onemli bir
ilerleme s6z konusudur. Bu artislar Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birliginin verileriyle

paralellik arz etmektedir.




1.6. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Istirakleri

Tablo-17 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Istirakleri
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KURULUS ADI NOMINAL TAAHHUDU ODEDIGI ISTIRAK
SERMAYESI ORANI

1 Pankobirlik 3.200,00 100,00 100,00 3,13
2 Konya S$eker Fabrikasi 280.350.505,00 9.671.548,00 9.671.548,00 3,45
3 Kayseri Seker Fabrikasi 135.000.000,00 4.171.652,59 4.171.562,59 3,09
4 Sekerbank T.A.S. 125.000.000,00 90.463,37 90.463,37 0,04
5 Seker Sigorta A.S. 15.500.000,00 2.823,24 2.823,24 0,02
6 Pancar Motor A.S. 1.000.000,00 17.000,00 17.000,00 1,70
7 Giibre Fabrikast A.S. 22.500.000,00 1.265,54 1.265,54 0,01
8 Komiir Isletmeleri A.S. 1.600.000,00 2.400,00 2.400,00 0,15
9 Beta Zir.ve Tic.A.S. 1.800.000,00 5.996,39 5.996,39 3,33
10 | Tarpam A.S. 705.000,00 583,67 583,67 0,08
11 | Sanayi Nakliyat A.S. 5.000,00 0,27 0,27 0,01
12 | Dinar Yem San.A.S. 75.000,00 93,75 93,75 0,13
13 Turhal Siit ve Yem Fab. 500.000,00 125,00 125,00 0,03
14 | Usak Yem San.A.S. 300.000,00 1,38 1,38 0,00
15 Pancar Kooperatifleri (2) 103,04 103,04

TOPLAM 13.964.066,24 13.964.066,24

Enflasyon Diizeltmesi Farki 2.790.378,55

GENEL TOPLAM 16.754.444,79

KAYNAK: Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2005 Yili Faaliyet Raporu s.6.

Yillar itibariyle istiraklere bakildiginda 2003 yilinda 5.644.780,59 YTL, 2004

yilinda 8.519.269,90 YTL, 2005 yilinda ise 13.964.066,24 YTL istirak oldugu
goriilmektedir. Bu rakamlara enflasyondan kaynaklanan diizeltme farklar1 dahil
edilmemistir. Enflasyondan kaynaklanan diizeltme farklari istiraklere dahil edildiginde
bu miktar 16.754.444,79 YTL olmaktadir. Rakamlar incelendiginde kooperatifin yillar
itibariyle istiraklere ayirdig1 payin arttig1 goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri
Birliginin istiraklerinin tamami 705.340.635,00 YTL’dir. Afyon Pancar Ekicileri

Kooperatifi istirakleri bu miktarin % 2,38’ini olusturmaktadir.

Enflasyon diizeltmesi yapilmig bilangoda yer alan verilere gore Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifleri 16.754.444,79 YTL kadar bir kaynag: istiraklere baglamistir.
Yine bilancoda yer alan verilere gore kooperatifin 6z kaynaklar toplami ise
3.789.082,97 YTL’dir. Bu rakamlara gore istiraklere baglanan pay 6z sermayenin 4.42
katin1 olusturmaktadir. Yine kooperatifin toplam 06z kaynaklarina bakildiginda
23.817.399,29 YTL oldugu goriilmektedir. Bu veriler Afyon Pancar Ekicileri

Kooperatifinin 6z kaynaklarinin % 70’ini istiraklere bagladigini gostermektedir.
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Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin istiraklere bagladig1 pay ise 6z kaynaklarinin
% 72’sini olusturmaktadir. Bu veriler Afyon Pancar Ekiciler Kooperatifinin istiraklere
bagladig1 payimn yiiksek bir deger oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte Afyon
Pancar Ekiciler Kooperatifinin istiraklere bagladigi pay Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin istiraklere bagladig1 paydan daha diisiiktiir. Bu durum kooperatifin
ortaklar1 i¢in daha yararli bir bicimde kullanabilecegi Oonemli bir fonu istiraklere

bagladigin1 géstermektedir.

1.7. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Satislar:

Kooperatifin ortaklarina doniik satiglar1 ziraat makineleri, yedek pargalar, suni
giibreler, atdlye mamulleri ve ¢esitli malzemelerden olusmaktadir. Kooperatifin yaptigi
satiglarin ayrintisina inildiginde bunlarin genellikle tarim ara¢ ve gereglerinden olustugu
goriilmektedir. Satis1 yapilan bu tarimsal arag ve gereclerin ¢ogunlugu disaridan
saglanmaktadir. Kooperatif bunlar i¢in aracilik gérevi yapmaktadir. 2003, 2004 ve 2005
yillarina iliskin ortaklara satis1 yapilan tarimsal ara¢ gere¢ ve diger malzemelerin

ayrintilar1 Tablo—18 ve Tablo-20’de verilmistir.

Tablo—18 incelendiginde 2003 yilinda en fazla satis tutarmi %49,98’le suni
giibre olustururken ikinci pay1 %18 oranla zirai tohumlar, iiclincii siray1 ise %17,25’lik
oranla hayvan yemleri ve katki maddeleri olusturmaktadir. 2004 yilina bakildiginda ise
en fazla satig tutarini yine %46,83’le suni giibre olustururken ikinci payr %21,13’lik
oranla zirai tohumlar, iiciincii siray1 ise %15,26’lik oranla hayvan yemleri ve katki
maddeleri olusturmaktadir. 2005 yilina bakildiginda da yine en fazla satis tutarini
%50,16’l1ik oranla suni giibre olustururken ikinci pay1 %20,49’1liik oranla zirai tohumlar,

ticiincii siray1 ise %11,40’lik oranla hayvan yemleri ve katki maddeleri olusturmaktadir.

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise en fazla satis1 %73’liik oranla kimyevi
giibre olustururken, %15°lik oranla tarim alet ve makineleri ikinci, %8’lik oranla zirai

miicadele ilaglar1 da ii¢lincii sirada yer almaktadir.
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Tablo—18 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Satig Tutarlar1

2003 Yih 2004 Yilh 2005 Yilh
Malzemenin Cinsi Tutari Oran % Tutar1 Oran % Tutar1 Oran %
Arazi A¢ma ve Islah Mak. 0,00 1.087,50 0,01 1.430,00 0,02
Motor ve Kuvvet Mak. 0,00 3.814,00 0,05 0,00
Toprak isleme Alet ve Mak. 43.646,12 0,64 66.907,00 0,83 108.431,00 1,14
Ekim ve Dikim Mak. 0,00 10.295,00 0,13 17.992,00 0,19
Sulama ve Giibreleme Mak. 58.938,07 0,86 50.983,00 0,64 67.019,00 0,71
Bitki Koruma Bakim Mak. 20.794,50 0,30 32.632,00 0,41 41.418,00 0,44
Hasat Harman Mak. 36.605,00 0,53 103.702,00 1,29 195.007,00 2,06
Tasima ve Ilet.Mak. 2.605,19 0,04 9.348,00 0,12 9.500,00 0,10
Hayvansal Uretim Mak. 39.975,00 0,58 64.433,00 0,80 38.390,00 0,41
Hayvansal Uriin I5l.Mak. 5.383,00 0,08 5.540,00 0,07 720,00 0,01
Sulama Borular1 ve Malz. 338.841,11 4,95 453.092,05 5,65 508.881,76 5,37
Tarim Islerinde Kul.Dig.Mak.ve Ayg. 1.359,00 0,02 1.687,00 0,02 1.805,00 0,02
Zirai Miicadele ilaglar 183.813,38 2,69 295.662,00 3,68 331.871,00 3,50
Suni Giibreler 3.419.809,95 49,98 | 3.758.162,23 46,83 | 4.754.099,00 50,16
Zirai Tohumlar 1.270.822,67 18,57 | 1.695.500,00 21,13 | 1.941.987,00 20,49
Hayvan Yemleri ve Katki Mad. 1.180.452,45 17,25 | 1.224.560,00 15,26 | 1.081.383,00 11,41
Arag Lastikleri 71.069,90 1,04 55.337,00 0,69 49.274,00 0,52
Akaryakit ve Madeni Yaglar 146.943,99 2,15 157.642,00 1,96 301.755,00 3,18
Diger Muhtelif Malzemeler 270,00 0,00 319,00 0,00 470,00 0,00
Motorlar ve Kuvvet Mak.Yedek Par. 1.195,00 0,02 627,00 0,01 472,00 0,00
Toprak isleme Alet ve Mak.Yed. 10.364,68 0,15 11.819,00 0,15 17.313,00 0,18
Sulama ve Gilibreleme Mak.Yed. 581,75 0,01 180,00 0,00 133,00 0,00
Bitki Kor.Bak.Mak.ve Diiz.Yed.Par. 1.287,50 0,02 1.298,00 0,02 1.693,00 0,02
Hasat Harman Mak.ve Alet Yed. 2.991,29 0,04 3.402,00 0,04 3.793,00 0,04
Tasima ve Ilet. Mak.ve Dep.Tes.Yed.Par 0,00 0,00 75,00 0,00
Hayvansal Uretim Mak.ve Diiz.Yed.Par. 4.385,58 0,06 4.648,00 0,06 3.719,00 0,04
Sulama Boru ve Malz.Yed. 16,90 0,00 12.100,00 0,15 11,00 0,00
GENEL TOPLAM 6.842.152,07 100 | 8.024.776,78 100 | 9.478.641,76 100

KAYNAK: Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2005 Yili Faaliyet Raporu s.16.

Tablo—19 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Satiglarindan Ortaklara Diisen Pay

Yillar Ortak Sayis1 Toplam Satislar Ortak Basina Diisen Pay
2003 38.980 6.842.152,07 175,52
2004 39.189 8.024.776,78 204,77
2005 39.268 9.478.641,76 241,38

Tablo-19 incelendiginde Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Satiglarindan
Ortaklara Diisen Payin yillar itibariyle artis gosterdigi goriilmektedir. Bu pay 2003
yilinda 175,52 YTL iken 2004 yilinda 204,77 YTL’ye 2005 yilinda ise 241,38 YTL ’ye

yiikselmistir.



Tablo—20 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Satig Miktarlar
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Malzemenin Cinsi 2003 Yil Miktar1 | 2004 Yih Miktar: 2005 Yili Miktari

Motopomplar 2 adet

Toprak Tefsiye Kiiregi 3 adet 4 adet
Traktor Pulluklar 42 adet 62 adet 95 adet
Kiiltiivator 16 adet 26 adet 18 adet
Traktor Tirmigt 9 adet 3 adet 8 adet
Merdaneler 9 adet 5 adet 11 adet
El Planet Capast 8 adet 12 adet

Patates Dikme Makinesi 10 adet 17 adet
Elektromotopomplar 19 adet 67 adet 32 adet
Giibre Serpme Makines1 18 adet 35 adet 42 adet
Santrafuj Pompalar 68 adet 14 adet 46 adet
Sirt Pulvarizatorii 56 adet 68 adet 90 adet
Sirt Atomizorleri 3 adet 7 adet 10 adet
Glavanizli Tel 316 adet 283 adet
Cayir Bigme Makinesi 10 adet 42 adet 27 adet
Ot Tirmig1 6 adet 38 adet 33 adet
Motorlu Testere 13 adet 15 adet 38 adet
Misir Slaj Makinesi 7 adet 4 adet
Patates Hasat Makinesi 12 adet 45 adet 29 adet
Elevator 5 adet 2 adet
Dirgen 93 adet 56 adet 59 adet
Traktor Arka Yiikleyici 7 adet 17 adet 5 adet
Traktor Hidrolik Kepce 2 adet
Traktor Ving 5 adet 5 adet
Yem Kirma Makinesi 15 adet 19 adet 9 adet
Yem Ezme Makinesi 10 adet 4 adet
Siit Sagma Makinesi 67 adet 41 adet
Pancar Kesme Makinesi 2 adet 2 adet

Siit Krema Makinesi 42 adet 39 adet 5 adet
Spiral Hortumlar 155 adet 65 adet 145 adet
Sondaj Borular1 3.865 mt 3.352 mt 18.868 mt
Yagmurlama Borular 433 adet 73.870 mt 97.055 mt
Yagmurlama Aksesuarlari 61.382 adet

Traktor Kabini 1 adet
Batoz Kayisi 6 adet 16 adet

Akil 5 adet 2 adet

Insektistler (Bocek Ilaglarr) 5.582 adet 6.743 adet
Herbisitler (Yabanci Ot Ilaglar) 8.200 adet 9.173 adet
Fungusitler (Mantar ilaclar1) 1.460 adet 1.674 adet
%46 Ure 3.333,450 kg 4.083.550 kg 3.439.350 kg
%26 Amonyum Nitrat 1.078.050 kg 1.243.500 kg 1.032.850 kg
%33 Amonyum Nitrat 614.050 kg 150.250 kg 1.578.950 kg
%21 Amonyum Siilfat 1.272.300 kg 323.000 kg 495.350 kg
Dap % 18-46 1.272.300 kg 1.200.000 kg 1.705.450 kg
TSP 167.800 kg 496.350 kg 208.550 kg
Patasyum Siilfat 7.600 kg 93 kg
15.15.15 Kompoze 266.150 kg 109.200 kg 99.650 kg
15.15.15+Zn Kompoze 1.339.650 kg 431.350 kg
20.20.0 Kompoze 670.850 kg 690.700 kg 664.550 kg
20.20.0+Zn Kompoze 485.500 kg 739.100 kg
12.30.12 Kompoze 2.487.850 kg 2.559.000 kg 2.471.850 kg
Mubhtelif Yaprak Giibreleri 561 adet 724 kg
Bugday Tohumu 304.200 kg 318.250 kg 191.800 kg
Arpa Tohumu 170.750 kg 75.504 kg 51.000 kg
Yonca Tohumu 8.260 kg 77.876 kg 14.654 kg
Misir Tohumu (Doge) 3.089 kg 3413 kg 3.284 kg
Misir Tohumu (C 955) 334 1.387 kg
Aygicegi Tohumu 443 kg 485 kg
Sebze Tohumlar: 1.651 kg 2.499 kg
Fig Tohumlar: 3.725 kg 24.890 kg 18.055 kg
Patates Tohumlar1 587.050 kg 642.990 kg 756.385 kg
Hayvan Yemi 1.804.800 kg 2.009.650 kg
Melasli Kuru Kiispe 1.483.180 kg 657.550 kg 904.950 kg
Pamuk Kiispesi 232.750 kg 183.000 kg 273.500 kg
Aygicegi Kiispesi 494.986 kg 137.014 kg




80

Kooperatifin ortaklarina sattig1 malzemeler miktar olarak yillara gore artis gdsterse de
Afyon’da satilan tarim alet ve makine miktarlariyla kiyaslandiginda ¢ok diisiik kaldigi

goriilmektedir.

1.8. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Mali Yapisi

Pancar Ekicileri Kooperatifleri ve Birlikleri, gerek 1163 Sayili Kanun ve
bununla ilgili Tiizlik gerekse 213 Sayili Vergi Usul Kanunu ve 6762 Sayili Tiirk Ticaret
Kanununa uygun olarak muhasebe uygulamasi yapmalarini zorunlu kilmistir.
Kooperatif bu uygulama c¢ercevesinde bilango wusuliine uygun defter tutmakla
kooperatifin  faaliyet ve sonuglarmin saghikli ve gilivenilir bir bicimde
muhasebelestirilmesini, mali tablolar aracilig1 ile ilgililere sunulan bilgilerin tutarhilik ve
mukayese edilebilirlik niteligini, kayitlarin gergek durumu yansitmasinin saglanmasini
ve kooperatifte denetimin kolaylastirilmasin1 saglamaktadir. Muhasebe uygulamasinin
ekonomik yonden incelenmesinde kooperatiflerde tutulan defter ve kayitlarin amag ve

faydalari;
e Kooperatifi yoneticilerine bilgi vermek
e Kredi veren kuruluslara bilgi vermek (Bankalar ve Ust Kuruluslar)
e Kooperatif ortaklarina bilgi vermek seklinde 6zetlenebilir.

1 sira nolu “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” ile bilango esasina
gore defter tutan gercek ve tiizel kisilere 01.01.1998 tarihi itibariyle muhasebe
islemlerini yukarida belirtilen teblig kapsaminda yer alan aciklamalar dogrultusunda tek
diizen hesap planina uyarlayarak yiirtitmektedirler. Muhasebe Uygulama Genel Teblig
uyarinca Pancar Ekicileri Kooperatifleri ve Birlikleri de muhasebe kayitlarini tekdiizen

muhasebe sistemine uygun yapmaktadirlar.

Kooperatif isletme bilancosu, aktif varliklar ve pasif kaynaklar olmak iizere iki
kisimdan olugmaktadir. Aktifte yer alan varlik kalemleri nakde doniismede hizlarina
gore en likit kalemden en az likit kaleme dogru siralanmaktadir. Pancar Ekicileri
Kooperatifleri ve Birliklerince kullanilan bildngo kalemlerinin tanimlamalar1 asagida

tabloda gosterilmistir.
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Tablo—21 Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Birliklerinin Bilango Hesaplari

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
I DONEN VARLIKLAR 111 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- | HAZIR DEGERLER A- | MALI BORCLAR
B- | MENKUL KIYMETLER B- | TICARi BORCLAR
C- | TICARI ALACAKLAR C- | DIGER BORCLAR
D- | DIGER ALACAKLAR D- | ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER
E- | STOKLAR E- | DIGER KISA VAD.YAB.KAYNAKLAR
F- | GEL. AYLARA AIT GID. GEL. TAH. v UZUN VADELiI YABANCI KAYNAKLAR
G- | DIGER DONEN VARLIKLAR A- | MALI BORCLAR
1I. DURAN VARLIKLAR \4 OZKAYNAKLAR
A- | TICARI ALACAKLAR A- | ODENMIS SERMAYE
B- | DIGER ALACAKLAR B- | SERMAYE YEDEKLERI
C- | MALI DURAN VARLIKLAR C- | KAR YEDEKLERI
D- | MADDI DURAN VARLIKLAR D- | GECMIS YILLAR KARLARI
E- | MADDi OLMAYAN DUR.VARLIKLAR E- | GECMIS YILLAR ZARARLARI
F- | GEL.YILLARA AIT GID.VE GEL.TAH. F- | DONEM NET KAR / ZARARI
G- | DIGER DURAN VARLIKLAR G-
AKTIF (VARLIKLAR)

I. DONEN VARLIKLAR

Donen varliklar, nakit olarak kasada ya da bankada tutulan varliklar ile normal
kosullarda en fazla 1 yil veya kooperatif isletmenin normal faaliyet donemi ic¢inde
paraya ¢evrilmesi veya tiiketilmesi dngoriilen varlik unsurlarini kapsar. Bu hesap grubu:
Hazir Degerler, Menkul Kiymetler, Ticari Alacaklar, Diger Kisa Vadeli Alacaklar,
Verilen Kredilerden Alacaklar, Stoklar, Gelecek Doneme Ait Giderler ve Gelir

Tahakkuklar1 ile Diger Donem Varliklar seklinde boliimlenir.

A. HAZIR DEGERLER
Bu grup, nakit olarak elde veya bankada bulunan varliklar ile istenildigi zaman
deger kaybina ugramadan paraya ¢evirme imkani bulunan varliklar1 (Menkul kiymetler

hari¢) kapsar.

B. MENKUL KIYMETLER

Bu grup, faiz geliri veya kar payr saglamak veya fiyat degismelerinden
yararlanarak karlar elde etmek amaci ile gegici bir siire elde tutulmak iizere alinan hisse
senedi, tahvil, hazine bonosu, finansman bonosu, yatirim fonu katilma belgesi, kar-zarar
ortaklig1 belgesi, gelir ortakligi senedi gibi, menkul kiymetler ile bunlara ait deger

azalma karsiliklarinin izlenmesi amaciyla kullanilir.
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C. TICARI ALACAKLAR

Bir yi1l i¢inde paraya donilismesi ongoriilen ve isletmenin ticari iliskisi nedeniyle
ortaya c¢ikan senetli ve senetsiz alacaklar bu hesap grubunda gosterilir. Ticari
iligkilerden dolay1 ana kurulus, istirak ve bagli ortakliklardan olan alacaklar varsa, bu

grup da ki ilgili hesaplarin ayrintilarinda agikg¢a gosterilir.

D. DIGER ALACAKLAR
Bu hesap grubu; herhangi bir ticari nedene dayanmadan meydana gelmis ve en
cok bir yil i¢inde tahsil edilmesi diisliniilen senetli, senetsiz alacaklar ile bu gruba ait

stipheli alacak ve silipheli alacak karsiliginin izlenmesini saglar.

E. STOKLAR

Bu grup, isletmenin satmak, iiretimde kullanmak veya tiiketmek amaciyla
edindigi, ilk madde ve malzeme, yarit mamul, mamul, ticari mal, yan iriin, artik ve
hurda gibi bir yildan az bir siirede kullanilacak olan veya bir yil icerisinde nakde
cevrilebilecegi diisiiniilen varliklardan olusur. Faturast gelmemis stoklar ilgili

bulunduklar1 kalemin i¢inde gosterilir.

F. GELECEK AYLARA AiT GIDERLER
Bu grup, i¢inde bulunulan dénemde ortaya ¢ikan, ancak gelecek donemlere ait
olan giderler ile faaliyet donemine ait olup da kesin bor¢ kaydi hesap doneminden sonra

yapilacak gelirlerden olusur.

G. DIGER DONEN VARLIKLAR
Yukarida belirtilen boliimlere girmedigi icin 6zellikle kendi boliimlerinde,

tanimlanmamis olan diger donen varlik kalemleri bu grupta yer alir.

II. DURAN VARLIKLAR

Bu ana hesap grubu; bir yildan veya bir normal faaliyet doneminden daha uzun
siirelerle, isletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in kullanilmak amaciyla elde edilen
ve ilke olarak bir yilda veya normal faaliyet donemi i¢inde paraya cevrilmesi veya

tiiketilmesi Ongoriilmeyen varliklart kapsar. Duran Varliklar, Ticari Alacaklar, Diger
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Alacaklar, Mali Duran Varliklar, Maddi Duran Varliklar, Maddi Olmayan Duran
Varliklar, Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar, Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir

Tahakkuklar1 ve Diger Duran Varliklar olarak boliimlenir.

A. TICARI ALACAKLAR

Bu grupta bir yildan fazla uzun vadeli senetli ve senetsiz ticari alacaklar izlenir.
Vadesi bir yilin altina diisenler, dénen varliklar icerisindeki ilgili hesaplara aktarilir.
Ticari iligkilerden dolay1 ana kurulus istirak ve bagli ortakliklardan olan alacaklar varsa,

bu gruptaki ilgili hesaplarin ayrintilarinda gosterilir.

B. DIGER ALACAKLAR
Herhangi bir ticari isleme dayanmadan meydana gelmis ve bir yildan uzun
stirede tahsil edilmesi disiiniilen alacaklar1 kapsar. Vadesi bir yilin altina diisenler

donen varliklar icerisindeki ilgili hesaplarina aktarilir.

C. MALI DURAN VARLIKLAR

Uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle elde tutulan uzun
vadeli menkul kiymetlerle veya paraya doniisme niteligini kaybetmis uzun vadeli
menkul kiymetler bu grupta izlenir. Ayrica, diger bir isletmeye veya bagh ortakliga

ortak olmak amaciyla edinilen sermaye paylari da bu grupta yer alir.

D. MADDI DURAN VARLIKLAR
Isletme faaliyetlerinde kullanilmak {izere edinilen ve tahmini yararlanma siiresi
bir yildan fazla olan fiziki varlik kalemlerinin ve bunlarla ilgili birikmis

amortismanlarin izlendigi hesap grubudur.

E. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve isletmenin belli bir sekilde
yararlandig1 veya yararlanmay1 bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda

hukuken himaye goren haklar ve serefiyelerin izlendigi hesap grubudur.
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F. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
Bu grup, i¢inde bulunan dénemde ortaya c¢ikan ancak gelecek yillara ait olan
giderler ile faaliyet donemine ait olup da ileriki yillarda tahsil edilebilecek gelirlerden

olusur.

G. DIGER DURAN VARLIKLAR
Bundan 6nceki boliimlerde sayilan duran varlik kalemlerine girmeyen 6zellikle

kendi boliimlerinde tanimlanmamis olan diger duran varlik kalemleri bu grupta yer alir.

I11. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kisa vadeli yabanci kaynaklar, dénen varliklarin ayrilmasinda kullanilan Slgiiye
uygun olarak, en ¢ok bir yil veya isletmenin normal faaliyet donemi sonunda ddenecek
yabanci kaynaklar1 kapsar.

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar, Mali Borglar, Ticari Borglar, Diger Borglar,
Alinan Avanslar, Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler, Bor¢ ve Gider Karsiliklari,
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar ile Diger Kisa Vadeli Yabanci

Kaynaklar seklinde boliimlenir.

A.MALIi BORCLAR
Kredi kurumlarina olan kisa vadeli borglar ile kisa vadeli para ve sermaye
piyasasi araclari ile saglanan krediler ve vadesine bir yildan daha az bir siire kalan uzun

vadeli mali borglarin ana para taksit ve faizlerini kapsar.

V.0Z KAYNAKLAR

Isletme sahip veya ortaklarinin bilango tarihinde isletmeye yapmus olduklar:
sermaye yatirimlariin tutarin1 gosteren 6denmis sermaye ile, Sermaye Yedekleri, Kar
Yedekleri, Ge¢mis Yillar Karlar1 ve Gegmis Yillar Zararlar1 ve Donemin Net Kar veya

Zararini kapsar.

A. ODENMIS SERMAYE
Isletmeye tahsis edilen veya isletmelerin ana sézlesmelerinde yer alan ve Ticaret

Siciline tescil edilmig bulunan sermaye tutar1 bu hesapta yer alir. Kayitli sermaye
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sistemine alinan ortakliklarda ¢ikarilmis sermaye gosterilir. Kayitli sermaye tavani

ayrica dipnotlarda belirtilir.

B. SERMAYE YEDEKLERI
Hisse senedi ihrag primleri, iptal edilen ortaklik paylari ve yeniden degerleme
deger artislar1 gibi sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve isletmede birakilan

tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

C. KAR YEDEKLERI
Kanun, ana s6zlesme hiikiimleri ya da ortakliklarin yetkili organlar tarafindan
alman kararlar uyarinca, dagitilmamis ya da isletmede alikonulmus karlar bu hesap

grubunda gosterilir.

D. GECMIS YILLAR KARLARI
Gecmis faaliyet donemlerinde ortaya ¢ikan ve igletme sahibine veya ortaklarina
dagitilmamis bulunan karlardan ilgili yedek hesaplarina alinmayan tutarlarin izlendigi

hesaptir.

E.GECMIS YILLAR ZARARLARI

Gegmis faaliyet donemlerinde ortaya ¢ikan donem net zararlarinin izlendigi
hesaptir.

F.DONEM NET KARI (ZARARI)

Bu grup isletmenin nihai faaliyet sonucunu gdsteren hesaplari kapsar.
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2. VERILERIN DEGERLENDIRILMESI (FINANSAL ANALIZ)
2.1.Bilanco Analizi

Bilango cesitli bicimlerde tanimlanmaktadir. Bilanco, bir isletmenin belli bir
tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin sagladigi kaynaklari gosteren mali
tablodur'®. Diger bir tamimlamaya gore de bilango, bir isletmenin belli bir alandaki
mali durumunu gosteren tabloya denir'™. T.T.K.’nin 74. maddesinin birinci fikrasinda
yer alan tanimlamaya gore de bilango, envanterde gosterilen kiymetlerin tasnifli ve
karsilikli olarak degerleri itibariyle diizenlenmis hiilasasidir. V.U.K’nun 192.
maddesinde ise “Bilango, envanterde gosterilen kiymetlerin tasnifli ve karsilikli olarak
degerleri itibariyle tertiplenmis hiilasasidir. Bilanco aktif ve pasif olmak iizere iki
tabloyu kapsar. Aktif tablosunda mevcutlar ile alacaklar, pasif tablosunda borg¢lar
gosterilir. Aktif toplami ile borglar arasindaki fark, miitesebbisin isletmeye mevzu
varligini teskil eder. Oz sermaye pasif tablosuna kaydolunur ve bu suretle aktif ve pasif
tablolarinin toplamlar1 denklesir. Ihtiyatlar ve kar ayr1 gosterilseler dahi 6z sermayenin

clizleri sayilirlar.” seklinde tanimlanmustir.

2.1.1.Bilanconun Karsilastirmah Tablolar Analizi

Karsilastirmali mali tablolar analizi, bir isletmenin birbirini izleyen en az
iki veya daha fazla faaliyet donemine ait mali tablolarmin, karsilagtirmali olarak
diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman iginde gostermis oldugu
gelismelerin ve degisikliklerin tespit ve incelenmesidir. Karsilagtirmali mali tablolar
analizi birden fazla doneme ait bilgilerin karsilastirilmasi ve degerlemesini

6ngordiigiinden dinamik bir yapiya sahiptir'™.

Bu analiz tiirtinde dikkat g¢ekici degisiklik olan hesap gruplari arasinda iliski
kurulmaya ¢alisilmaktadir. Bir igletmenin bilango kalemleri arasinda; isletmenin hesap
doneminde kar veya zarar etmesi, yeni ekonomik varliklar elde etmesi veya mevcut
varliklarin sekil degistirmesi, yabanci kaynak kullaniminin artmasi veya mevcut

yabanct kaynaklarin 6denmesi, yabanci kaynaklarin vade yapilarinin degismesi,

'8 Ahmet Demir, Tekdiizen Muhasebe Sistemi (Ankara, Cagdas Pazarlama Ltd.Sti, 1998), s.18.
'8 Besir Atmaca, Bilanco Analiz Teknikleri (Ankara, Vergi Denetmenleri Dernegi 2002), s.24.
185 Adem Cabuk ve ibrahim Lazol, Mali Tablolar Analizi (Bursa, VIPAS A.S. 2004), s.149.
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isletmenin sermaye yapisinin degigsmesi, sermayenin artmasi veya azalmasi degisiklik

186

olusturabilir ™.

Bilango kalemlerindeki degisikliklerin, artis veya azalislarin tespiti ve bu artis ve

azalislarin Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin bilango kalemleriyle karsilagtirilmasi

amaciyla Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

2003, 2004, 2005 yillarina ait diizenlenmis bilangolar1 asagida tablolar halinde bir arada

gosterilmistir.

Tablo—22 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Konsolide Bilango Oranlari

Bilan¢o Kalemleri Bilango Donemleri Degisim Miktar1 Degisim Oram
AKTIF 2003 2004 2005 2004-2003 2005-2004 2004/2003 | 2005/2004
Doénen Varliklar 4.953.818,06 4.892.279,76 7.368.832,30 -61.538,30 2.476.552,54 -1,24 50,62
Duran Varliklar 15.303.031,59 19.298.318,07 19.138.098,79 3.995.286,48 -160.219,28 26,11 -0,83
Aktif Toplam 20.256.849,65 24.190.597,83 26.506.931,09 3.933.748,18 2.316.333,26 19,42 9,58
PASIF

Kisa Vadeli Yab. Kay 2.152.397,23 1.253.163,32 2.610.411.43 -899.233,91 1.357.248,11 -41,78 108,31
Uzun Vadeli Yab. Kay 48.607,74 42.977,31 79.120,37 -5.630,43 36.143,06 -11,58 84,10
0Oz Kaynaklar 18.055.844,68 22.894.457,20 23.817.349,29 4.838.612,52 922.892,09 26.80 4,03
Pasif Toplam 20.256.849,65 24.190.597,83 26.506.881,09 3.933.748,18 2.316.333,26 19,42 9,58

Tablo—23 Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Konsolide Bilango Oranlar1

Bilango Kalemleri Bilanco Donemleri Degisim Miktar1 Degisim Orani
AKTIF 2003 2004 2005 2004-2003 2005-2004 2004/2003 | 2005/2004
Donen Varliklar 141.993.259,14 | 184.230.967,40 214.845.917,07 42.237.708,26 | 30.614.949.,67 29,75 16,62
Duran Varliklar 637.571.465,30 | 779.106.364,47 935.681.793,31 | 141.534.899,17 | 156.575.428,84 22,20 20,10
Aktif Toplam 779.564.724,44 | 963.337.331,87 | 1.150.527.710,38 | 183.772.607,43 | 187.190.378,51 23,57 19,43
PASIF

Kisa Vadeli Yab. Kay 52.802.749,12 87.935.126,25 162.006.271,27 35.132.377,13 74.071.145,02 66,53 84,23
Uzun Vadeli Yab. Kay 7.398.156,14 8.695.615,89 9.486.544,19 1.297.459,75 790.928,30 17,54 9,10
0Oz Kaynaklar 719.363.819,18 | 866.706.589,73 979.034.894,92 | 147.342.770,55 | 112.328.305,19 20.48 12,96
Pasif Toplam 779.564.724,44 | 963.337.331,87 | 1.150.527.710,38 | 183.772.607,43 | 187.190.378,51 23,57 19,43

186 Atmaca,a.g.e, 5.48.
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Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
bilango karsilastirmas1 yapildiginda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin bilango
toplamlarinin 2004 yilinda 2003 yilina gore 19,42 oraninda, 2005 yilinda 2004 yilina gore
9,58 oraninda artis gosterdigi goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin bilango
toplamlari ise 2004 yilinda 2003 yilina gore 23,57 oraninda, 2005 yilinda 2004 yilina gore
19,43 oraninda artis gostermistir. Bu verilere gore bilanco toplamlart hem 2004 yilinda
2003 yilma gore, hem de 2005 yilinda 2004 yilina gore Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde yiizde olarak artig gostermistir. Bu artig
oranlarinin 2004 yilinda 2003 yilina gére hem Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde
hem de Pancar Ekicileri kooperatifinde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yani 2005
yilinda 2004 yilina gore bilanco toplami daha az oranda artis gostermistir. Ayrica Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin bilango toplamlarinin artis orani, Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin bilanco toplamlarinin artis oranlarindan daha diigik oldugu
karsilagtirma sonucu goriilmistiir. Hem 2004 yilinda 2003 yilina goére hem de 2005
yilinda 2004 yilina gére Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin bilango toplamlar1 Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin bilango toplamlarmnin altinda kalmistir. 2004 yilinda 2003
yilina gore Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin artis oram1 %23,57 iken Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifinin artis oram1 %19,42 ve 2005 yilinda 2004 yilina gore Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin artig orant %19,43 iken Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin
artis orant %9,58 olmustur. Bu nedenle Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin sektor
ortalamasinin altinda kalmasi Afyondaki piyasanin yetersizligine bir gosterge olabilir.
Ozellikle 2005/2004 ortalamas1 agisindan yaklasik %10’luk bir farkin olusmasi (Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin ortalamas1 %19,43, Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin
ortalamast %9,58 (19,43-9,58=9,85) )cok dikkat c¢ekici bir noktadir. Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifi anilan donemlerde siirekli sektor ortalamasinin altinda faaliyet

gostermistir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
aktif yap1 i¢inde donen varliklar toplaminda meydana gelen artis veya azaliglarin
karsilagtirmasini yaptigimizda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde 2004 yilinda 2003
yilina gore 1,24 oraninda bir azalig, 2005 yilinda 2004 yilina gére 50,62 oraninda artis
oldugu goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise 2004 yilinda 2003 yilina
gore 29,75 oraninda, 2005 yilinda 2004 yilma gore 16,62 oraninda bir artis oldugu
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goriilmektedir. Donen varliklar agisindan yapilan incelemede goriildiigli iizere Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifi ¢cok dengesiz bir ¢izgide hareket etmektedir. 2004/2003
doneminde %-1,24 ve ardindan 2005/2004 doéneminde %50,62 olmasi degisimin
toplamda %51,86 oldugunu gostermektedir. Ancak 2004/2003 doneminde donen varlik
azalist dogal olarak olumlu yorumlanamayacaktir.2005/2004 donemindeki ciddi artigin
nedeninin  enflasyon muhasebesine gecis nedeniyle yapilan diizenlemelerden
kaynaklanabilecegi tahmin edilmektedir. Bir isletmede bu denli ani diisiis ve cikislarin
olumlu yorumlanamayacagi sOylenebilir. Clinkii bu durum isletmenin istikrarsiz bir
cizgide oldugunu gostermektedir. Pancar Ekicileri Kooperatifinde de ayni hesap sinifina
bakildiginda 2004/2003 doneminde %29,75’1ik artis ve 2005/2004 doneminde %16,62°lik
bir artig goriilmektedir. Her iki donemde artis olmasi olumlu karsilanabilir. 2005/2004
doneminde artigin azalmasi ise bu donemin enflasyon muhasebesine bir gecis yil1 olmasi

nedeniyle yine olumlu karsilanabilir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
aktif yap1 icinde duran varliklar toplaminda meydana gelen artis veya azaliglarin
karsilagtirmasin1 yaptigimizda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde 2004 yilinda 2003
yilina gore 26,11 oraninda bir artig, 2005 yilinda 2004 yilina gore 0,83 oraninda azalis
oldugu goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise 2004 yilinda 2003 yilina
gore 22,20 oraninda, 2005 yilinda 2004 yilmma goére 20,10 oraninda bir artis oldugu
goriilmektedir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan duran varlik hareketlerinde
de ayni donen varliklarda oldugu gibi bir istikrarsizlik goriilmektedir. 2004/2003
doneminde %26,11°lik artisin,2005/2004 doneminde azalisa gegmesi ve bu donem igin
sektor ortalamasinin ¢ok altinda kalinmasi (Pancar Ekicileri Kooperatifinin %20,10)
elestirilecek bir nokta olabilir. Oysa 2004/2003 doneminde duran varliklar agisindan
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi sektdr ortalamasi olan %22,20’nin iizerinde bir artis
oranina sahiptir. Bu olumlu tablo ne yazik ki takip eden yilda tam tersine donmiis hatta
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan birakin artis1 azalis meydana gelmistir. Bu

da analiz agisindan ciddi bir istikrarsizlik gostergesi olabilecektir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
pasif yap1 i¢inde kisa vadeli yabanci kaynaklar toplaminda meydana gelen artis veya
azaliglarin karsilastirmasin1 yaptigimizda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde 2004

yilinda 2003 yilina gore 41,78 oraninda bir azalig, 2005 yilinda 2004 yilina gore 108,31
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oraninda artis oldugu goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise 2004 yilinda
2003 yilia gore 66,53 oraninda, 2005 yilinda 2004 yilina gore 84,23 oraninda bir artis
oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar hesap sinifinda da yine Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifi acgisindan bir istikrarsizlik durumu s6z konusudur. Kisa
vadeli yabanci kaynaklart bir anda azaltan (2004/2003 donemi)ve daha sonra kisa vadeli
yabanci kaynaklar1 birden artiran (2005/2004 donemi) bir politika izlemek ¢ok dogru bir
politika olarak kabul edilmemektedir. Ancak %108,31 olarak goriilen 2005/2004 dénemi
artisinin mutlak olarak diisiik olmasi nedeniyle elestirilerimizin ciddi olmayacagin
sOylemek yerinde olacaktir. Anilan hesap sinifi agisindan Pancar Ekicileri Kooperatifi
ortalamalar1 2004/2003 araliginda % 66,53, 2005/2004 araliginda da %84,23 artmistir.
Mutlak olarak bu artislarin rakamsal biiyiikligli ve kisa vadeli yabanci kaynaklar
toplamlarinin  donen varliklarin altinda olmasi, pozitif net ¢alisma sermayesinin
korunmasini saglamistir. Fakat buna ragmen 2005/2004 araliginda kisa vadeli yabanci
kaynak artiglarinin mutlak olarak 74.071.145,02 YTL donen varliklarin ise ayni aralikta
30.614.949,67 YTL artmasi biraz tedirginlik olustursa da simdilik sadece izlenmesi
gereken bir bulgu oldugu sdylenebilir. Bundan dolay1r 2006/2005 araligi izlenerek ona

gore bir yorumun yapilmasi daha gergekei olacaktir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
pasif yap1 icinde uzun vadeli yabanci kaynaklar toplaminda meydana gelen artis veya
azaliglarin karsilagtirmasini yaptigimizda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde 2004
yilinda 2003 yilina goére 11,58 oraninda bir azalig, 2005 yilinda 2004 yilina gore 84,11
oraninda artis oldugu goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise 2004 yilinda
2003 yilina goére 17,54 oraninda, 2005 yilinda 2004 yilina gore 9,10 oraninda bir artis
oldugu goriilmektedir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi acisindan uzun vadeli yabanci
kaynaklar hesap smifi incelendiginde 2004/2003 araliginda uzun vadeli yabanci
kaynaklarin -%11,58 azaldigi, ancak 20005/2004 araliginda ise mutlak olarak 36.143,06
YTL artti1 ve bununda %84,10’luk bir oransal artis1 getirdigi goriilmektedir. Aynen kisa
vadeli yabanci kaynaklarda oldugu gibi uzun vadeli yabanci kaynaklarda da Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifi agisindan istikrarsiz ancak yiikiimliiliklerini yerine getirebilen bir
yap1 oldugu izlenmektedir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi uzun vadeli yabanci
kaynaklarin1 karsilayabilmekte ve buna istinaden yeni uzun vadeli yabanci kaynaklar

bulabilmektedir. Bu tespit her ne kadar kisa vadeli yabanci kaynaklari i¢in yapilmadiysa
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da Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi i¢in kisa vadeli yabanci kaynaklari i¢in de
gecerlidir. Ayrica uzun vadeli yabanci kaynaklarin duran varliklarin tedarikinde
kullanildig1 varsayimi altinda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde duran varlik
yapisinin likit hale donligmesi halinde uzun vadeli yabanci kaynaklar1 fazlasiyla
kargilayabilecek durumdadir. Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan uzun vadeli yabanci
kaynaklar 2004/2003 araliginda %17,54, 2005/2004 araliginda %09,10 artmistir. uzun
vadeli yabanci kaynaklarin artisi 2005/2004 doneminde azalmistir. Pancar Ekicileri
Kooperatifi agisindan uzun vadeli yabanci kaynaklarini karsilama giicii oldugu ve duran
varliklarin uzun vadeli yabanci kaynaklari kat ve kat karsilayabilecek bir yapida oldugu

sOylenebilir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
pasif yapt icinde 6z kaynaklar toplaminda meydana gelen artis veya azalislarin
karsilagtirmasini yaptigimizda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde 2004 yilinda 2003
yilina gore 26,80 oraninda, 2005 yilinda 2004 yilina gore 4,03 oraninda bir artis oldugu
gorlilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise 2004 yilinda 2003 yilina goére 20,48
oraninda, 2005 yilinda 2004 yilina gére 12,96 oraninda bir artis oldugu gériilmektedir. Oz
kaynaklar agisindan Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2004/2003 araliginda %26,80 ve
2005/2004 araliginda %7,03 artmistir. 2005/2004 araliginda ki artisin 2004/2003 arali§ina
gore ciddi diisiis gdstermesinin baglica nedeni enflasyon muhasebesi uygulamasindan
dolayr enflasyon farkina iliskin diizeltmelerin 6z kaynaklar hesap smifi igerisinde yer
aliyor olmasidir. Nitekim Pancar Ekicileri Kooperatifleri agisindan 2005/2004
araligindaki artisin (%12,96) 2004/2003 araligina gore daha az oldugu goriilmektedir.

Burada da ayni1 nedenin etkili oldugu sdylenebilir.

2.1.2. Bilan¢onun Yiizde Yontemiyle Analizi

Mali tablolarda yer alan hesap kalemlerinin, i¢inde bulunduklari
toplamlara oranlarinin hesaplanarak analiz edilmesine dikey analiz, diger bir ifadeyle
ylizde yontemi ile analiz denir. Dikey analiz teknigi yardimiyla, incelenen donemin
oranlar1 analiz edilebilecegi gibi, bu oranlarla 6nceki donemlerin veya sektdr ortalama

oranlari karsilastirilarak da yapilabilir.'®’

187 Atmaca,a.g.e, 5.52.
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Dikey analiz teknigi bilancoda uygulandiginda, bilangoda yer alan hesap
kalemlerinin i¢inde bulundugu hesap grubu, hesap smifi ve aktif ve pasif toplamlar
icindeki yiizdelik orani belirlenmektedir. Bu sekilde tespit edilen oranlar, isletmenin
icinde bulundugu sektordeki ortalamalar ve diger firmalara ait mali tablolarin analizi

sonucunda bulunan oranlarla mukayese edilerek yorumlanmaktadir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin mali durumu ve faaliyet sonuglar ile
ilgili tam bir fikir edinebilmek ig¢in, faaliyette bulunan diger pancar -ekicileri
kooperatiflerinin birlestirilmis bilangolar: ile karsilastirma yapilacaktir. Bu yontemde
her tablo kalemi ylizde ile ifade edilerek tablolarin daha anlagilir hale gelmesi

saglanacaktir.

Tablo—24 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

ve Konsolide Bilango Oranlari

AFYON PANCAR PANCAR EKICILERI
EKICILERIi KOOPERATIFI KOOPERATIFLERI
2003 2004 2005 2003 2004 2005

AKTIF 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
I-DONEN VARLIKLAR 24,46 20,22 27,80 18,21 19,12 18,67
A.Hazir Degerler 0,51 1,67 8,38 1,65 1,34 2,14
B.Menkul Kiymetler 0,00 0 0,37 0,36 0,18 0,09
C.Ticari Alacaklar 5,56 6,44 8,69 6,05 7,12 8,70
D.Diger Alacaklar 6,35 3,76 5,38 1,53 1,63 1,10
E.Stoklar 10,77 7,74 4,75 7,76 8,16 6,05
G.Diger Donen Varliklar 1,27 0,62 0,23 0,86 0,31 0,59
II-DURAN VARLIKLAR 75,54 79,78 72,20 81,79 80,88 81,33
A.Ticari Alacaklar 0,01 0,00 0,00 0,06 0,07 0,19
B.Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 2,56 0,00
C. Mali Duran Varliklar 69,79 74,61 63,21 75,00 72,44 76,29
D.Maddi Duran Varliklar 5,84 5,16 8,89 6,43 5,74 4,79
E.Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,05 0,04 0,03
G.Diger Duran Varliklar 0,20 0,00 0,00 0,25 0,03 0,03

PASIF 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAK 10,63 5,18 9,85 6,77 9,13 14,08
A.Mali Borglar 0,38 0,21 1,13
B.Ticari Borglar 8,83 4,77 7,98 5,17 5,87 3,78
C.Diger Borglar 0,22 0,14 0,16 1,15 2,10 7,49
D.Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00 0,69 0,21 0,07
E.Odenecek Vergi VE Yiikiimliiliikler 0,00 0,00 0,00 0,24 0,08 0,07
F.Bor¢ Ve Gider Kargiliklari 1,53 0,28 1,71 0,99 0,62 1,07
G.Gelecek Aylr. Ait Gel. Ve Gid.Tah. 0,06 0,00 0,00 0,12 0,05 1,53
II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,24 0,18 0,30 0,95 0,90 0,82
A .Mali Borglar 0 0,00 0,00 0,01 0,02 0,03
B.Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00 0,12 0,07 0,02
C.Diger Borglar 0,00 0,00 0,00 0,56 0,40 0,39
D.Alinan Avanslar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.Bor¢ Ve Gider Karsiliklari 0,24 0,18 0,30 0,26 0,41 0,38
111-0Z KAYNAKLAR 89,13 94,64 89,85 92,28 89,97 85,09
A.Odenmis Sermaye 16,22 14,87 14,29 12,40 11,68 10,31
B.Sermaye Yedekleri 100,10 109,88 108,84 57,78 69,78 60,65
C.Gegmis Y1l Karlar 0,00 0,00 0,00 22,03 18,06 14,48
D.Net Dénem Kari 11,19 4,64 12,54 8,38 3,76 6,90
E.Geg¢mis Yillar Zararlar 38,38 34,75 45,82 8,31 8,20 9,47
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Aragtirmada ele alinan Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin 2003, 2004 ve 2005 yillarina iliskin temel mali tablolari
(bilangco ve gelir tablosu) yiizde yontemi ile analize tabi tutulmus ve yukaridaki

Tablo-24’te verilen sonuglar elde edilmistir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

2003, 2004 ve 2005 yillarina iliskin Konsolide Bilangolar1 incelendiginde;

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin varlik yapisinin 2003 yilinda %24,46’sin1
donen varliklar, %75,54’tinlin duran varliklarin olustugu goriilmektedir. 2004 yilinda ise
varlik yapisinin %20,22’s1 donen varliklardan, %79,78’1 duran varliklardan olugmaktadir.
2005 yilinda da varlik yapisinin = %27,80’1 donen varliklardan, %72,20°si duran
varliklardan olugmaktadir. 2003 yilinda varliklarinin %24,46’s1 donen varliklardan
olusurken 2004 yilinda bu oran %20,22’ye diigmiis, 2005 yilinda ise 27,80’e ¢ikmustir.
Donen varliklar grubu iginde yer alan stoklar oran iginde en yiiksek miktar1 teskil
etmektedir. 2003 yilinda varliklarinin %75,54°i duran varliklardan olusurken 2004
yilinda bu oran %79,78e yiikselmis, 2005 yilinda ise 72,20’ye diigsmiistiir. Duran
varliklar grubu icinde yer alan diger alacaklar oran i¢inde en yiiksek miktart teskil
etmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin varlik yapisina bakildiginda duran varlik
agirlikli bir yap1 géze carpmaktadir. Duran varliklar, 2003 yilinda %81,79, 2004 yilinda
%80,88 ve 2005 yilinda da %81,33diir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde de sektor
ortalamasina ve yapisina yakin bir portre goriilmektedir. 2003 yilinda duran varliklar
%75,54, 2004 yilinda %79,78 ve 2005 yilinda da %72,20’dir. Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin oranlarindan anlasilacag tizere sektorde duran varlik agirlikli bir yapi
esastir. Bu yap1 istirak odaklidir. Bu nedenle Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin
sergiledigi varlik yapisinin Pancar Ekicileri Kooperatifleriyle paralellik gosterdigi

sOylenebilir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin kaynak yapisi incelendiginde; 2003
yilinda toplam kaynaklarinin %10,63’iinii Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklarin, %0,24’{inii
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin, %89,13’{inii de Oz Kaynaklarin olusturdugu
gorilmektedir. 2004 yilinda ise toplam kaynaklarin %5,18’1 Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklardan, %0,18’i Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardan, %94,64’ii de Oz
Kaynaklardan olusmaktadir. 2005 yilinda ise toplam kaynaklarin %9,85’ini Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar, %0,30’unu Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar, %89,85%ini ise Oz
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Kaynaklarin olusturdugu goriilmektedir. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin toplam
kaynaklar icerisindeki oran1 2003 yilinda %10,63 iken 2004 yilinda bu oranin %5,18,
2005 yilinda ise % 9,85 oldugu goriilmektedir. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin toplam
kaynaklar igerisindeki oran1 2003 yilinda %0,24 iken 2004 yilinda bu oranin %0,18, 2005
yilinda ise % 0,30 oldugu gériilmektedir. Oz Kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki
orant ise 2003 yilinda %89,13 iken 2004 yilinda bu oranin %94,64, 2005°de ise % 89,85
oldugu goriilmektedir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan konuya
yaklasildiginda kaynak yapisinin sektor uygulamasi ile es deger oldugu sdylenebilir. Elde
edilen verilere gore Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde de kaynak yapist i¢in en ¢ok
Oz Kaynaklarin ardindan Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin ve en az olarak da Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklarin kullanildig1 goriilmektedir. Burada dikkat gekici nokta Oz
Kaynaklar hesap sinifi i¢cinde Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde Ge¢mis Yil
Zararlari, Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise Ge¢mis Yil Karlarmin varligidir.
Buradan anlasilacagi iizere Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi analize konu olan 3 yilda

zarar, Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise kar durumu goriilmektedir.

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Varlik yapisinin 2003 yilinda %18,21’ini
Donen Varliklar, %81,79’unu Duran Varliklarin olustugu goriilmektedir. 2004 yilinda
ise varlik yapisinin  %19,12°s1 Doénen Varliklardan, %80,88’1 Duran Varliklardan
olusmaktadir. 2005 yilinda da varlik yapisimin  %18,67°s1 Donen Varliklardan,
%81,33’1i Duran Varliklardan olugmaktadir. 2003 yilinda varliklarinin %18,21°1 Dénen
Varliklardan olusurken 2004 yilinda bu oran %19,12’ye yiikselmis, 2005 yilinda ise
18,67 ye diismiistiir. 2003 yilinda varliklarinin %81,79’u Duran Varliklardan olusurken
2004 yilinda bu oran %80,88’e diismiis, 2005 yilinda ise 81,33e ylikselmistir. Duran
Varliklar grubu iginde yer alan Mali Duran Varliklar yani istirakler oran i¢inde en
yiiksek miktar teskil etmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin varlik yapist da
Duran Varlik agirlikli bir tablo gostermektedir. Duran Varliklar icerisinde de 6zellikle
Mali Duran Varliklara yatirim yapildig1 gozlemlenmektedir. Bu goriintii Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifi i¢cinde gecerlidir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde de aktif
yapt icerisinde Duran Varliklar kalemi agirligini hissettirmektedir. Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin ve hem de Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin varlik yapisinin

benzer olmasi sektdriin genel egilimine uygunlugu gostermektedir. Duran Varliklarin
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yillar itibariyle ¢ikis-diisiis veya diisiis ¢ikis gostermesi Mali Duran Varliklarin goreceli

likiditesinden kaynaklanmaktadir.

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin kaynak yapisi incelendiginde; 2003 yilinda
toplam kaynaklarmin % 6,77 sinin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin, %0,95’1 Uzun
Vadeli Yabanci Kaynaklarm, % 92,28’ini de Oz Kaynaklarmn olusturdugu goriilmektedir.
2004 yilinda ise toplam kaynaklarin %9,13’ii Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardan,
%0,90’1 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardan, %89,97’si de Oz Kaynaklardan
olusmaktadir. 2005 yilinda ise toplam kaynaklarin %14,08’ini Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar, %0,82’sini Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar, %85,09’unu ise Oz Kaynaklarin
olusturdugu gortilmektedir. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki oran1 2003 yilinda %6,77 iken 2004 yilinda bu oranin %9,13, 2005 yilinda ise
% 14,08 oldugu goriilmektedir. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki oran1 2003 yilinda %0,95 iken 2004 yilinda bu oranin %0,90, 2005 yilinda ise
% 0,82 oldugu goriilmektedir. Oz Kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki orami ise
2003 yilinda %92,28 iken 2004 yilinda bu oranin %89,97, 2005°de ise % 85,09 oldugu
goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri agisindan kaynak analizi yapildiginda en
onemli kalemin Oz Kaynaklar hesap smifi oldugu goriilmektedir. Bu da bize Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin oto finansman agirlikli bir ¢alisma prensibine sahip oldugunu
gostermektedir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri agisindan ikinci sirada kisa vadeli yabanci
kaynaklar gelmektedir. Ayrica Pancar Ekicileri Kooperatifleri kaynak ihtiyacini en az

uzun vadeli yabanc1 kaynaklar ile temin etmistir.

2.2.Gelir Tablosunun Analizi

Gelir tablosu, isletmenin bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile yaptig1 giderleri
tasnifli bir sekilde gosteren ve donem faaliyetlerinin net sonucunu, kar veya zarar olarak

Ozetleyen bir tablodur.

Gelir tablosundaki bilgilerle, kooperatif faaliyetlerini kérli ve verimli bir
bicimde yiirlitme yilikiimliliigiinii tasiyan yiiksek kademe yoneticileri, kooperatife
kaynak saglayan ortaklar, kooperatifte calisanlar ve kooperatiften alacakli olan iiciincii
sahislar ve diger kisilerin haklarin1 koruyan kamu kuruluslari, vergi daireleri

ilgilenmektedir. Kooperatif yoneticileri ylikiimliiliiklerini yerine getirmek igin bu
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bilgilerden yararlanarak kooperatifin gesitli faaliyetlerinin karliligin1 kontrol ederek

gerekli Onlemleri almaktadirlar. Gegmis donemlere iliskin faaliyet sonuglari ile

karsilagtirmali gelir tablolar1 diizenlemek suretiyle kooperatifin gelecekteki karliligi ve

biiylime egilimleri hakkinda bilgi edinmektedirler.

2.2.1.Gelir Tablosunun Karsilastirmah Tablolar Analizi

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin faaliyet diizeyi, gelir kaynaklari

ile maliyet ve gider dagilimlari hakkinda bilgi sahibi olmak, Pancar Ekicileri

Kooperatifi ile karsilastirmak amaciyla hem Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin hem

de Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin gelir tablolar1 karsilastirmali tablolar analizine tabi

tutulmustur.

Tablo—25 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Karsilagtirmali Gelir Tablosu

Gelir Tablosu Gelir Tablosu Donemleri Degisim Miktar1 Degisim Oram

Kalemleri 2003 2004 2005 2004-2003 2005-2004 2004/2003 | 2005/2004
Briit Satislar 6.901.868,51 8.106.305,28 | 10.096.732,00 1.204.436,77 | 1.990.426,72 17,45 24,55
Satis Indirimleri(-) 63.648,22 8.460,24 15.847,83 -55.187,98 7.387,59 -86,70 87,32
Net Satislar 6.838.220,29 8.097.845,04 | 10.080.884,17 1.259.624,75 | 1.983.039,13 18,42 24,49
Satiglarin Maliyeti(-) 5.632.622,53 6.858.334,70 8.412.524,84 | 1.225.712,17 1.554.190,14 21,76 22,66
Briit Satis Kar 1.205.597,76 1.239.510,34 1.668.359,33 33.912,58 428.848,99 2,81 34,60
Faaliyet Giderleri(-) 934.467,91 1.062.094,98 1.188.843,30 127.627,07 126.748,32 13,66 11,93
Esas Faaliyet Kar1 271.129,85 177.415,36 479.516,03 -93.714,49 302.100,67 -34,56 170,28
Olagan Fal.Gelirleri 2.423.171,26 1.113.920,71 3.314.841,60 -1.309.250,55 | 2.200.920,89 -54,03 197,58
Olagan Fal.Giderleri(-) 31.591,69 84.217,03 11.667,46 52.625,34 -72.549,57 166,58 -86,15
Finansman Giderleri(-) 0,00 0,00 8.474,27 0,00 8.474,27 0,00
Faaliyet Kari 2.662.709,42 1.207.119,04 | 3.774.215,90 -1.455.590,38 | 2.567.096,86 -54,67 212,66
Olaganistii Gelirler 5.311,26 3.271,35 6.935,04 -2.039,91 3.663,69 -38,41 111,99
Olagantistii Giderler(-) 91.260,17 21.828,33 4.754,68 -69.431,84 -17.073,65 -76,08 -78,21
Donem Kar 2.576.760,51 1.188.562,06 | 3.776.396,26 -1.388.198,45 | 2.587.834,20 -53,87 217,72
Od.Vergi Yiikiimliiliikler(-) 309.211,26 66.829,54 453.167,47 -242.381,72 386.337,93 -78,38 578,09
Donem Net Kari 2.267.549,25 1.121.732,52 3.323.228,79 -1.145.816,73 | 2.201.496,27 -50,53 196,26

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin gelir tablosu incelendiginde Briit Satiglar

itibariyle hem 2004/2003 ve hem 2005/2004 araliginda mutlak olarak ve yiizdelik olarak

artmigtir. Benzer bir goriintii net satiglar icinde gecerlidir. Afyon Pancar Ekicileri
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Kooperatifi satiglarii analize konu olan yillarda arttirmistir. Isletmenin satislarini yillar

itibariyle arttirmis olmasi olumlu kargilanmaktadir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2004/2003 araliginda %2,81, 2005/2004

araliginda %34,6 Briit Satis Kari’'na erigmistir. Ancak Esas Faaliyet Kari acisindan
isletme 2004/2003 araliginda -%34,56, 2005/2004 araliginda ise %170,28’lik bir artis
sergilemistir. Mutlak olarak da bu degisim; 2004/2003 araliginda -93.714,49 YTL ve
2005/2004 araliginda ise 302.100,67 YTL dir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Donem Net Kar1 agisindan incelendiginde
2004/2003 araliginda -1.145.816,73 YTL ve 2005/2004 araliginda ise 2.201.496,27 YTL
Doénem Net Kari oldugu goriilmektedir. Bu ise sirastyla - %50,53 ve + %196,26’lik bir

orana karsilik gelmektedir. Bu verilere gore isletme 2004/2003 araliginda Doénem Zarari,

2005/2004 araliginda ise Donem Kar1 elde etmistir.

Tablo—26 Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin Karsilastirmali Gelir Tablosu

Gelir Tablosu Gelir Tablosu Déonemleri Degisim Miktar1 Degisim Oram

Kalemleri 2003 2004 2005 20042003 2005-2004 | 2004/2003 | 2005/2004
Briit Satislar 240.191.693,00 | 253.183.469,00 | 301.431.500,00 | 12.991.776,00 | 48.248.031,00 5,41 19,06
Satis Indirimleri(-) 2215.019,56 264.237,88 473.126,87 | -1.950.781,68 |  208.888,99 -88,07 79,05
Net Satislar 237.976.673,44 | 252.919.231,12 | 300.958.373,13 | 14.942.557,68 | 48.039.142,01 6,28 18,99
Satislarn Maliyeti(-) 201.020.706,50 | 213.041.140,33 | 264.150.568,00 | 12.020.433,83 | 51.109.427,67 5,98 23,99
Briit Satis Kari 36.955.966,94 | 39.878.090,79 | 36.807.805,13 |  2.922.123,85 | -3.070.285,66 7,91 -7,70
Faaliyet Giderleri(-) 35.520.386,00 | 33.172.312,44 | 36.492.159,00 | -2.348.073,56 | 3.319.846,56 -6,61 10,01
Esas Faaliyet Kart 1.435.580,94 |  6.705.778,36 315.646,13 |  5.270.197,41 | -6.390.132,22 367,11 -55,29
Olagan Fal Gelirleri 78.772.528,49 | 34.790.980,58 | 92.899.936,67 | -43.981.547,91 | 58.108.956,09 -55,83 167,02
Olagan Fal.Giderleri(-) 1.099.421,34 | 2.630.342,56 348.324,58 | 1.530.921,23 | -2.282.017,98 139,25 -86,76
Faaliyet Kir 79.108.688,10 | 38.866.416,37 | 92.867.258,22 | -40.242.271,73 | 54.000.841,85 -50,87 138,94
Olaganiistii Gelirler 184.836,98 102.173,77 207.041,20 -82.663,21 104.867,43 -44,72 102,64
Olaganiistii Giderler(-) 3.175.942,10 681.762,17 141.947,94 | -2.494.179,92 | -539.814,23 278,53 279,18
Dénem Kéri 76.117.582,98 | 38.286.827,96 | 92.932.351,48 | -37.830.755,02 | 54.645.523,52 -49,70 142,73
Od.Vergi Yiik.(-) 10.760.850,62 |  2.087.280,73 | 13.529.026,05 | -8.673.569,89 | 11.441.74532 -80,60 548,17
Dénem Net Kar1 65.356.732,36 | 36.199.547,24 | 79.403.32543 | -29.157.185,13 | 43.203.778,19 -44,61 119,35

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin gelir tablosu incelendiginde Briit Satiglari

2004/2003 araliginda mutlak olarak 12.991.776 YTL, 2005/2004 araliginda 48.248.031
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YTL, oransal olarak da ayni siraya gore %5,41 ve %19,06 artmistir. Bu tablo Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifi ile benzerlik arz etmektedir. Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi de hem 2004/2003 araliginda hem de 2005/2004 araliginda Briit Satislar

itibariyle mutlak olarak artis gostermistir.

Pancar Ekicileri Kooperatifleri Net Satislar agisindan ise 2004/2003 araliginda
mutlak olarak 14.942.557,68 YTL ile %6,28 ve 2005/2004 araliginda ise 48,039,142,01
YTL ile %18,99’luk bir artig gerceklestirmistir.

Esas Faaliyet Kar1 acisindan 2004/2003 araliginda mutlak olarak 5.270.197,41
YTL ve oran olarak %367,11°’lik artig ve 2005/2004 araliginda ise mutlak olarak
-6.390.132,22 YTL ve oran olarak -%55,29’luk azalis gerceklesmistir.

Doénem Net Kéar1 agisindan bir inceleme yapilacak olunursa 2004/2003 araliginda
mutlak olarak -29.157.185,13 YTL ve oran olarak -%44,61 azalis bir bagka ifadeyle
Donem Zarari, 2005/2004 araliginda ise mutlak olarak 43.203.778,19 YTL ve oran olarak
%119,35’lik artis bagka bir ifadeyle Donem Kar1 goriilmektedir.

Bu tablo Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi gelir tablosu ile benzerlik arz
etmektedir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri gelir

tablolarinda da 2004/2003 araliginda zarar,2005/2004 araliginda kar ile sonuglanmustur.

Hem Pancar Ekicileri Kooperatifleri hem de Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi
gelir tablolarinda faaliyet sonucunu etkileyen en Onemli kalemler Olagan Faaliyet
Gelirleri , Olagan Faaliyet Giderleri,Olaganiistii Gelirler ve Olaganiistii Giderler
kalemleridir.Bu kalemler Hem Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi hem de Pancar

Ekicileri Kooperatifleri gelir tablolarinda ayni hareket tarzlarin1 géstermislerdir.

2.2.2. Gelir Tablosunun Yiizde Yontemiyle Analizi

Gelir tablosu dikey yiizdeler yontemine gore analiz edilirken net satiglar
toplam1 yiiz kabul edilmekte ve her bir gelir tablosu kaleminin net satislar igindeki
yiizdesi hesaplanmaktadir. Gelir tablosunun yiizde yontemine goére analizinde yalnizca
bir donem yeterli olabilmektedir. Ancak gelismelerin yakindan takibi ve karsilasgtirma
yapilabilmesi i¢in birden fazla doneme iliskin yiizde yontemi ile analiz yapilmasi daha

faydali olacaktir. Bu amagla Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri
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Kooperatiflerinin incelenen doénemler itibariyle konsolide edilmis gelir tablolarinin
analizi, dikey analiz teknigine gore bir yilin gelir tablosundaki kalemin o yilin net satiglar
tutarina oranlanmasi ile hesaplanmistir. FElde edilen degerler yillar itibariyle
karsilastirilarak gelir tablosu kalemlerinin her birinin toplam i¢indeki yiizde artig ve azalig

oranlar1 bulunmus ve yillara gore bu oranlarin seyri izlenerek yorumlanmaistir.

Aragtirmada incelenen Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin 2003-2005 donemine ait yiize indirgenmis gelir tablosu

incelenmis ve asagidaki tabloda verilen sonuglar elde edilmistir.

Tablo—27 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Konsolide Gelir Tablosu Oranlari

AFYON PANCAR EKICILERI PANCAR EKICILERI
KOOPERATIFi DEGiSiM KOOPERATIFLERI DEGiSiM
ORANLARI ORANLARI

2003 2004 2005 2003 2004 2005
A.Briit Satiglar 100 117,45 146,29 100 105,41 125,50
B.Satis indirimleri (-) 100 13,29 24,90 100 11,93 21,36
C.Net Satiglar 100 118,42 147,42 100 106,28 126,47
D.Satilan Malin Maliyeti (-) 100 121,76 149,35 100 105,98 131,40
Briit Satis Kar1 100 102,81 138,38 100 107,91 99,60
E.Faaliyet Giderleri 100 113,66 127,22 100 93,39 102,74
Faaliyet Kari/Zarari 100 65,44 176,86 100 467,11 21,99
F.Diger Faaliyet Olagan Gelirve K 100 45,97 136,80 100 44,17 117,93
G.Diger Faaliyet Olagan Gid.Ve Zarar(-) 100 266,58 36,93 100 239,25 31,68
H.Finansman Giderleri 100 0 0 100
Olagan Kar Ve Zararlar
1.0lagan Dis1 Gelir Ve Karlar 100 61,59 130,57 100 55,28 112,01
J.Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-) 100 23,92 5,21 100 21,47 4,47
Donem Kary/Zarari 100 46,13 146,56 100 50,30 122,09

2003 yilinin baz yil kabul edildigi analizde Briit Satis Kéar1 Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifinde 2004 yilinda %2,81 ve 2005 yilinda %38,38’lik bir artis
goriilmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinde ise 2004 yilinda %7,91 artis ve 2005
yilinda ise%0,40 azalis gerceklesmistir. Bu verilere gore Afyon Pancar Ekicileri

Kooperatifi sektor ortalamasinin iizerinde bir artig gostermistir.

Donem Kari/Zarart agisindan Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2004 yilinda
-%53,87 azalis, 2005 yilinda % 46,56 artis gosterirken Pancar Ekicileri Kooperatifleri
2004 yilinda % -49,70 azalis ve 2005 yilinda % 22,09 artis gostermistir. Bu tablo Afyon

Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri i¢in ortak bir goriintiidiir.
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2.3. Oran Analizi

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatif ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin;
Likidite Oranlari, Mali Yapi1 Oranlar1, Faaliyet Etkinlik Oranlar1 ve Karlilik Oranlarinin

tespitinde Oran Analiz Yontemi uygulanmistir.

2.3.1.Likidite Oranlari

Likidite oranlari, isletmenin parasal durumunu gostererek, vadesi gelen
bor¢larin 6deme olanaklarini saptamaya yardim eder. Baska bir anlatimla, bu oranlar
isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilme yeteneginin Ol¢iilmesinde ve c¢alisma
sermayesinin yeterli olup olmadiginin belirlenmesinde kullanilir. Gerek isletme
yoneticileri ve gerekse isletmeye bor¢ verenler agisindan isletmenin bor¢ 6deme
kapasitesinin bilinmesi hayli onem tagimaktadir. Bu nedenle isletmenin donen varliklari
ile kisa siireli bor¢lar1 arasinda bir iliski kurularak isletmenin kisa siireli borg¢larini

6deyebilme kapasitesi belirlenmeye calisilmaktadir'®®,

Ekonomik faaliyette bulunan bir isletmenin varlifin1 devam ettirebilmesi igin
mali yonden yiikiimliiliiklerini zamani geldiginde, her an ddeyebilecek durumda olmasi
gerekmektedir. Isletmenin kendisinden olacak nakit taleplerini herhangi bir 6nlem

almaksizin 6deme olanagina sahip olmasina likidite ad1 verilmektedir.

O0deme yetenegini Ol¢en oranlardir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar
Ekicileri Kooperatiflerinin 2003, 2004 ve 2005 yillarina iligkin likidite durumunu

gosteren analizler asagida yapilmustir.

2.3.1.1. Cari Oran
Cari Oran=Donen Varliklar / Kisa Vad. Yab. Kay.

Cari oran, isletmenin kisa vadeli borglarini 6deme giiciinii,
kapasitesini belirtir.Bu oran, donen varliklarin ne Olclide kisa vadeli borglari

karsiladigmni ortaya koyar. Bu orana “Isletme Sermayesi Oram” adi da verilmektedir.

188 Demir, a.g.e., s.127.
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Bir baska ifade ile bu oran her bir liralik borca karsilik kag liralik dénen varligin
oldugunu gosterir. Cari oran hesaplamaktan amag, isletmenin kisa siirede borglarini
O0deme yetenegini Olgmek ve net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigim
belirleyebilmektir. Gelismis iilkelerde bu oranin 2 olmasi arzu edilirken, gelismekte
olan iilkelerde 1,5 orani yeterli kabul edilmektedir. Cari oran, olduk¢a kaba bir 6l¢ii
olmasina ragmen bir isletmenin mevcut finansal giiciinii gésteren bir gosterge olarak,

ozellikle isletmeye kredi aganlar agisindan yaygin olarak kullanilmaktadir.'®

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

2003, 2004 ve 2005 yillarina iligkin cari oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo -28 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Cari Orani
Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Cari Orant 2,30 3,90 2,82
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Cari Orani 2,69 2,10 1,33

Tablo 28’de de goriildiigli izere Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan
Cari Oran 2’nin altina hi¢ diismemistir. Pancar Ekicileri Kooperatifleri ortalamasi ise
2005 yilinda 1,33’e¢ kadar dismiistiir.Bu goriintii icinde Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi sektor ortalamasimnin hep iizerinde bir goriintii gostermistir.Cari Oranin
yiiksek olmas1 Donen Varliklarin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar karsilamakta yeterli
olacagin1 gostermektedir.Ancak bu oranin 6zellikle Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi
acisindan ¢ok yiiksek olmasi isletmenin elinde atil fon tuttugu seklinde de

yorumlanabilir.
2.3.1.2. Asit-Test Oram
Asit Test Orani=Donen Varliklar-Stoklar / Kisa Vad. Yab.Kay.

Likidite Orani1 da denilen bu oran, hazir degerler ile kisa siirede

hazir hale getirilebilecek degerlerin; kisa vadeli bor¢lar1 karsilama giiclinii gosterir. Asit

'8 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri (Ankara, Gazi
Kitapevi, 2001), s.611.



102

Test Orani, cari oran1 tamamlayarak onu daha anlamh kilan bir orandir. Firmanin
satiglarinin bir an i¢in tamamen durmasi veya énemli derecede yavaslamasi durumunda
firmanin kisa siireli bor¢larin1 6deme giiciiniin ne olacagi diislincesi bu oranin ortaya
cikmasina neden olmustur. Bu oran bir bakima stoklara bagvurmadan kisa vadeli
borglarin ne dlgiide 6denebilecegini agiklar. Bu oranin 1 olmasi yeterli goriilebilir. Bu
bir liralik kisa siireli borca karsilik, stoklar harig, 1 liralik dénen varlik bulundugunu

. - 190
gosterir.

Afyon’daki Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

2003, 2004 ve 2005 yillarina iliskin Asit Test oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo -29 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Asit Test Oranlan

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Asit Test Orani 1,29 2,41 2,34
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Asit Test Orani 1,54 1,20 0,90

Asit-Test oran diger adiyla Likidite Oran1 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi
icin her donem 1’in {lizerinde gerceklesmistir ki bu isletmenin likit varliklarinin Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklarin1 karsilamada yeterli oldugu anlamia gelmektedir.
Tablodan da gorildiigli gibi Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi degerleri sektor
ortalamasinin genelde {lizerinde bir goriintii sergilemektedir. Bu da isletmenin lehine

yorumlanmaktadir.
2.3.1.3. Nakit Oram
Nakit Oran = Hazir Degerler / Kisa Vad.Yab.Kay.

Nakit Orani olarak da adlandirilan hazir degerler orani, para ve
benzeri degerlerin kisa vadeli bor¢lart karsilama giiciinii gosterir. Hazir degerler oran,
bir isletmenin stoklarinin, satisinin bir siire tamamen durmasi veya yavaslamasi ile
senetli veya senetsiz alacaklarin tahsilinin bir siire durmasi veya zayiflamasi durumunda
o isletmenin kisa siireli bor¢ 6deme giiclinlin ne olacagini 6lgmeye yarar. Bu oranin
%20 den kii¢lik olmasinin isletmenin nakit durumunda olumsuzluk ortaya ¢ikarabilecegi

genellikle kabul edilir'".

1% Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.613.
191 Akdogan ve Tenker, a.g.c.,s.614.
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Afyon’daki Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

2003, 2004 ve 2005 yillarina iligskin Nakit Oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir

Tablo -30 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Nakit Oranlart
Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekiciler Kooperatifi Nakit orani 0,05 0,32 0,85
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Nakit oran 0,24 0,15 0,15

Tablodan da goriildiigii gibi 2003 yili hari¢ diger tiim yillarda Afyon Pancar
Ekiciler Kooperatifinin nakit orani sektor ortalamasinin lizerinde gergeklesmistir. Sektor
ortalamasiin iizerinde olmak isletmenin lehine yorumlanabilir. Ancak 2005 yilinda
oldugu gibi sektor ortalamasi 0,15 iken Afyon Pancar Ekiciler Kooperatifinin nakit

oraninin 0,85 olmasi isletmenin elinde atil fon oldugu seklinde yorumlanabilir.

2.3.2. Mali Yap1 Oranlan

Isletmenin kaynak yapismin ve uzun vadeli bor¢ ddeme giiciiniin
Ol¢iilmesinde kullanilan oranlar bu grupta toplanmaktadir. Bagka bir anlatimla
isletmenin 6z kaynaginin yeterli olup olmadigi, kaynak yapisi icinde bor¢ ve 06z
kaynagin yeterli olup olmadigi, bor¢ ve 6z kaynak dengesi ve 6z kaynak olarak
yaratilan fonlarin ne tiir donen varlik ya da duran varliklara kullanildiginin

6l¢iilmesinde kullanilan orandir'?.

2.3.2.1. Finansal Kaldira¢ Oram
Finansal Kaldirag Oran1 = Yabanci Kay. Top./Aktif Top.

Bu oran, varliklarin ylizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir. Bagka bir anlatimla, yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar i¢cindeki
yiizdesini ifade eder. Isletmeye kredi verenler oranin kiiciik olmasini arzular. Oranin
yiiksek olmasi, firmanin spekiilatif bi¢imde finanse edildigini, kreditorler acisindan
giivenlik marjinin dar oldugunu, firmanin anapara taksitleri ve faizlerinin 6denmesinde

giicliikle karsilasilabilecegini ifade eder. Durumun bu sakincali yonlerine ragmen

92 Ayni.,s.618.
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isletme sahipleri bu oranin yiiksek olmasini isterler. Zira boylelikle bor¢lanmanin
sagladig1 kaldira¢ faktoriiyle karliliklarin1 daha fazla artirabileceklerdir. Geligmis
tilkelerde bu oranin %50’yi agmasi istenir. Ancak ililkemiz agisindan ele alindiginda,
sermaye piyasasinin yeterince gelismemis olmasi, otofinansman imkanlarinin kit olusu

gibi nedenlerle oranin %50 yi biraz agmas1 normal karsilanabilmektedir'®>.

Kooperatif isletme acisindan bu oran, mevcut varliklarmin yilizde kag¢i kadar
yabanci kaynaklardan yararlanildigini ve 6z kaynaklarin yabanci kaynak icin bir giiven

pay1 olusturup olusturmadigini tespit etmeye yaramaktadir.

Mali yapi1 oranlar1 kooperatifin varliklarinin kimler tarafindan finanse edildigini
gosterir. Bu grup oranlarin kooperatif isletmeye borg¢ verecek kimseler tarafindan diisiik
olmas1 tercih edilirken isletme sahiplerince kaldira¢ etkisi yarattigindan kooperatif

isletmesince yliksek olmas tercih edilir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003,2004 ve 2005 yillarina iliskin Finansal Kaldirag Oranlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo -31 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Finansal Kaldirag Oranlari

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Yabanci Kay.Top./Aktif Top. 0,11 0,05 0,10
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Yabanct Kay.Top./Aktif Top. 0,08 0,10 0,15

Bu oran isletmenin sahip oldugu varliklarin ne kadarlik bir kisminin yabanci
kaynakla finanse edildigini gosterir. Daha Once yapilan tespitlerden de hatirlanacagi
tizere gerek Pancar Ekicileri Kooperatifleri ve gerekse de Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifinde oto finansman baska bir ifadeyle 6z kaynak agirlikli bir yap1 oldugu
sOylenmisti. Bu nedenle bu oranin diisiik ¢ikmasi beklenmektedir. Nitekim Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifi ortalamalari Pancar Ekicileri Kooperatifleri sektor
ortalamalarinin yakininda bir seyir gostermektedir. Oranin kiiciik olmas1 yabanci

kaynakla finansmanin diisiik, 6z kaynak agirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

195 Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.618.
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2.3.2.2. Oz Kaynaklarin Aktif Toplamina Oram

Varliklarin yiizde kaginin isletme sahip ve ortaklar1 tarafindan
finanse edildigini gdsteren bir orandir. Oran isletmenin uzun vadeli 6deme giiciinii
ortaya koyar. Oranin yiiksek olmasi isletmenin uzun vadeli bor¢larini ve bunlarin
faizlerini 6demede herhangi bir giigliikkle karsilasmayacagini belirtir. Bilindigi gibi
yatirimlarin 6z kaynaklarla finanse edilmesi emniyeti artirirken, karlilik oranimi da
azaltmaktadir. Diger taraftan yatirimin yabanci kaynaklarla finanse edilmesi
durumunda, emniyet pay1 azalirken, 6z sermayenin karlilik orami artabilmektedir.

Normal kosullarda bu oranin %50’den biiyiik olmasi arzu edilir'**.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003, 2004 ve 2005 yillarma iliskin Oz Kaynaklarin Toplam Varliklara Oranlart
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo -32 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Oz Kaynaklarin Toplam Varliklara Oranlar

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Oz Kaynak /Aktif Toplam 0,89 0,95 0,90
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Oz Kaynak /Aktif Toplam 0,92 0,90 0,85

Gerek Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi gerekse Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin oto finansman agirlikli bir kaynak kullanimina sahip olduklar1 daha
onceden de belirtilmistir. Oz Kaynaklarin Toplam Varliklara Orani da bu soylemi
destekleyecek nitelikte bir goriintii sergilemektedir. Oto finansman agirlikli isletmelerde
bu oranin yiiksek ¢ikmasi beklenmektedir. Nitekim oran sonuglarinin yer aldigi Tablo-
32 incelendiginde de bu durum acik¢a goriilmektedir. Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi 2003 yil1 hari¢ diger yillarda sektdr ortalamasinin 0,05 puan iizerinde bir Oz
Kaynak/ Toplam Varlik oranina sahiptir. Ancak 2003 yilinda Afyon Pancar Ekicileri

Kooperatifi sektor ortalamasinin altinda (0,03 puan) kalmustir.

Sonug itibariyle Oz Kaynak agirlikli kaynak kullanim risksiz, daha giivenilir
goriilebilir. Ancak Oz Kaynak agirlikli ¢alisma beraberinde bir takim sorunlar1 da
getirebilir. Ornegin, yabanci kaynagin yeterli kullanilmamasi gibi. Ciinkii bazen yabanci

kaynak kullanmanin maliyeti, oto finansmandan daha uygun olabilmektedir.

194 Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.619.
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2.3.2.3.Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklarin Kaynak

Toplamma Oram

Bu oran isletme varliklarinin yilizde kacinin kisa vadeli yabanci
kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Diger bir deyisle toplam varliklarin ne dlciide
kisa vadeli bor¢lanmalarla karsilandigin1 gosterir. Oranin biiylimesi siiphesiz finansal

riski de biyitiir'*.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003, 2004 ve 2005 wyillarina iliskin Kisa Vadeli Kaynaklarin  Kaynak

Toplamina Oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo -33 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Kisa Vadeli Kaynaklarin Kaynak Toplamina Oranlar

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Kisa VadeliYab.Kay./Pasif Toplam 0,11 0,05 0,10
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Kisa VadeliYab.Kay./Pasif Toplam 0,07 0,09 0,14

Onceki analiz yorumlarimizda gerek Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi
acisindan ve gerekse de Pancar Ekicileri Kooperatifleri agisindan Oncelikli kaynak
temininin Oz Kaynak ve ardindan Kisa Vadeli Yabanci Kaynak ve onunda ardindan
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarla oldugunu belirtmistik. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak /
Kaynak Toplami orami ile bu tespitimiz destek bulmaktadir. Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi 2003 yilinda sektdr ortalamasinin {izerinde bir oranda (0,04 puan) Kisa
Vadeli Yabancit Kaynak kullanmigken, 2004 ve2005 yillarinda sektor ortalamalarinin
(0,04 puanlik) altinda Kisa Vadeli Yabanci Kaynak kullanmistir. Ancak genel olarak
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin sektdriin egilimine yakin bir ¢izgide durdugu

sOylenebilir.
2.3.3.Faaliyet Etkinlik Oranlari

Bu grup oranlar isletmenin varliklarini ne derece etkin kullanildigim
Olcer. Alacak, stok ve toplam aktiflerin ne derece etkin yonetildigini anlamak i¢in 2003,

2004 ve 2005 yillarina iligkin degerler asagida tablolar halinde gosterilmistir.

195 Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.619.
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2.3.3.1. Stok Devir Hiz1
Stok Devir Hiz1 = Satislarin Maliyeti / Ortalama Stok

Bir donemin stoklari ile satiglar1 arasinda kurulacak baglanti stok
devir hizin1 bulmaya yarar. Bunun i¢in de satilan malin maliyetinin ortalama stoklara
boliinmesi gerekir. Stok devir hizi orani, stoklarin bir yilda ka¢ kez satisa konu
oldugunu gosterir. Stok devir hizinin yiiksek ¢ikmasi, isletmenin mallarinin stokta fazla
beklemeden hemen satildigini ve bu nedenle mallarin siiriimiiniin iyi oldugunu; diisiik
bir devir hiz1 ise, stoklama siiresinin uzun ve siirlimiiniin yavas oldugunu gosterir.
Yiiksek devir hizi isletmenin fiyat, moda ve talep degisikliklerinden fazla etkilenmedigi,
likiditesinin yiiksek ve varliklarin etkin oldugu anlamina gelir. Dolayisi ile devir hizinin
yiiksek olmasi isletmenin kazancini artirir, nakit ihtiyacimi azaltir. Diisiik devir hizi,

isletmenin kazancinin azaldig1 nakit ve finansman ihtiyacini arttig1 anlamina gelir.

Stok bulundurma politikalar1 belirlenirken, tiim faktorlerin gbéz Oniinde
bulundurulmasi, depolama giderleri ile stok tedarik giderleri toplamimnin minimum

olacag stok diizeyinin belirlenmesi gerekir'*®.

Stok devir hiz1 orani, kooperatif isletmenin 6zelliklerine ve uyguladigr satis
politikalarina gore farklilik arz etse de, kooperatif isletmenin faaliyet hacmine gore
normalin altinda olmasi, kooperatif depolarinda fazla stoklarin bulundugunun ve

kooperatifin iyi ¢alismadigimin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir™’.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003, 2004 ve 2005 yillarina iliskin Stok Devir Hizt Oranlar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo -34 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Stok Devir Hiz1 Oranlari

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Koop. Stok Devir Hizi 2,58 3,66 6,68
Pancar Ekicileri Koop. Stok Devir Hizi 3,32 2,71 3,79

19 Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.625. )
7 Erol Demir,Tarim Kredi Kooperatiflerinin Kooperatif Isletmeciligi Yoniinden Analizi (Ankara:
Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu Yaynlari, 2004), s.132.
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Genel egilim stok devir hizinin yiiksek ¢ikmasi yoniindedir. Ciinkii yliksek Stok
Devir Hiz1 igsletmenin mallarinin stokta fazla beklemeden hemen satildigini ve mallarin
slirlimiiniin iyi oldugunu gosterir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan bu oran
incelendiginde 2003 yilinda sektdr ortalamasi olan 3,32 nin altinda kaldig1 ancak 2004
ve 2005 yillarinda sektor ortalamalarinin epey iistiine ¢ikildig (6zellikle 2005 yilinda)
Tablo 34’den de goriilmektedir. Buda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin stoklarini

kolay elden ¢ikarabildigini gostermesi adina olumludur.

2.3.3.2. Alacak Devir Hiz1
Alacaklarin Devir Hiz1 = Net Satislar / Ortalama Alacaklar

Alacaklarin devir hizi orani, isletmenin likidite durumunun
Ol¢iilmesinde yararlanilan tamamlayici oranlardan birisi olup toplam satislarin yiizde
kacinin alacaklara baglandigin1 gostermektedir. Alacaklarin devir hizinin artisi,
isletmenin lehine yorumlanan bir durum olup, isletme sermayesinin alacaklara nispeten
az miktarda baglandigimi gosterir. Diger taraftan alacaklarin devir hizinin azalmasi,

isletme sermayesinin biiyiik bir béliimiiniin alacaklara tahsis edildigini belirtir'*®.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003, 2004 ve 2005 yillarina iliskin Alacaklarin Devir Hiz1 Oranlar asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Tablo -35 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

Alacaklarin Devir Hizi Oranlari

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi Alacak Devir Hizi 0,16 0,19 0,23
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Alacak Devir Hizi 0,20 0,27 0,34

Alacak Devir Hizt Oranmin yiiksekligi isletmelerin lehine yorumlanmaktadir.
Ciinkii alacaklarin devir hizinin artisi, isletme sermayesinin alacaklara nispeten az

miktarda baglandigini1 gdsterir.

Bu oran agisindan Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi incelendiginde; Alacak

Devir Hiz1 Oranmin her yil bir onceki yila gore arttigi ancak devir hizlarinin tim

1% Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.629.
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donemlerde sektor ortalamasinin altinda kaldigr goriilmektedir.Bu nedenle Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifi i¢in alacak devir hizi oraninin yillar itibariyle gelismesi
olumlu ancak daima Pancar Ekicileri Kooperatifleri ortalamasinin altinda olusu ise

olumsuz olarak goriilebilir.

2.3.3.3. Toplam Aktifler Devir Hiz1

Toplam Aktifler Devir Hizi = Net Satislar/Ortalama Toplam Aktifler

Oranin diisiik olmasi, isletmenin tam kapasite ile ¢aligmadigini
gosterir. Aktiflerin devir hizi oran1 da aynen duran varliklarin devir oraninda oldugu
gibi net satislar ile siireklilik gosteren diger gelir unsurlar1 toplami alinmak suretiyle de
hesaplanabilir. Boylece tiim varliklarin sagladiklar1 hasilat unsurlar1 dikkate alinmis

olur'”.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003, 2004 ve 2005 yillarina iliskin Toplam Aktifler Devir Hiz1 Oranlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo -36 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri
Toplam Aktifler Devir Hizi Oranlari

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Koop. Toplam Aktifler Devir Hizi 0,34 0,33 0,38
Pancar Ekicileri Koop. Toplam Aktifler Devir Hizi 0,31 0,26 0,26

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ortalamalar1 her donem sektor
ortalamalarinin iizerinde olmustur. Ancak bu oranin yiliksek olmasi istenir. Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifinin oraninin yeterli oldugu, sektoér ortalamasmin diisiik
olmasi1 nedeniyle sOylenebilir. Ancak genel yorum olarak gerek sektoriin ve gerekse de
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin kapasite eksikligi oldugu bagka bir ifadeyle

noksan kapasite ile calistig1 sdylenebilir.

19 Akdogan ve Nejat Tenker, a.g.e.,s.633.
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2.3.4. Karhlik Oranlarn

Isletmenin emrine verilmis olan &z ve yabanci kaynaklarmn, verimlilik
derecesinin &lgiilmesinde kullanilan oranlar bu grupta toplanmaktadir. Isletmenin bir
biitiin olarak tiim faaliyetlerinde karli calisip calismadiginin belirlenmesinde bu

oranlardan yararlamlir®®.

2.3.4.1.Faaliyet Karinin Briit Satislara Orani

Oran, satilan mallarin satis fiyati ile maliyeti arasindaki marji
yansitan briit satig karinin, net satis hasilatindaki yerinin 6nemlilik derecesini gosterir.
Baska bir ifade ile net satislarin yiizde kagmin briit satis kar1 oldugunu belirtir.
Isletmenin gayrisafi rantabilitesi hakkinda bilgi veren oranin yeterli olup olmadig,
benzer isletmeler ile karsilagtirmalar yapilmak suretiyle saptanabilir. Oranin yiiksek

olmasi veya yiikselme egilimi gostermesi isletmenin lehine yorumlanir®’,

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin

2003, 2004 ve 2005 yillarina iligskin Briit Satig Oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo -37 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri Briit

Satis Oranlari

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Koop.Briit Kar Marji 0,04 0,02 0,05
Pancar Ekicileri Koop.Briit Kar Marji 0,01 0,03 0,01

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2004 yili hari¢ diger yillarda sektor
ortalamalarinin iizerinde bir goriintii sergilemektedir. Oranin biiyiik olmasi isletme
lehine yorumlanmaktadir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 2005 yilinda %5 ile en
yiiksek orana ulagmistir. Bir bagka ifadeyle bu donemde her 100 YTL’lik satigin
SYTL’si briit satig kar1 olmustur. Sadece 2004 yilinda Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifinde bu oran gerilemistir. Zaten bu donem Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifinin Donem Net Zarari elde ettigi bir donemdir.Oranin biiyiik olmas1 bunu da

desteklemektedir.

200 Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.634.
21 Aynn,s.635.
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2.3.4.2.Faaliyet Karinin Net Satislara Oram

Isletmenin, is hacmi rantabilitesi hakkinda bilgi veren oran, bir
isletmenin esas faaliyetinden ne Olclide karli oldugunun saptanmasinda kullanilir.
Oranin yiiksek olmasi isletmenin lehine yorumlanir. Diger bir degisle faaliyet karinin

net satislarin yiizde kag1 oraninda gergeklestigini ifade eder >,

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003, 2004 ve 2005 yillarma iligkin Net Kar Marji Oranlarnn asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo -38 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri

Kooperatiflerinin Net Kar Marj1 Oranlari

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Koop. Net Kar Marji 0,39 0,15 0,37
Pancar Ekicileri Koop. Net Kéar Marji 0,33 0,15 0,31

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi hi¢cbir zaman sektdr ortalamasi altinda
kalmamistir.En ko6tii oranin gergeklestigi 2004 yilinda bile sektdr ortalamast ile esit bir
oran elde edilmistir.Oranin diger donemlerde sektor ortalamasinin {izerinde oldugu ve
bununda isletmenin lehine yorumlanacagi sOylenebilir.2004 yilinin zarar edilen bir yil
oldugu diisiiniilerek degerlendirme dis1 tutulmasi halinde 2005 yilinda oranin 2003
yilina gore 0,02 puan diistiigli ancak yinede sektdr ortalamasinin iizerinde kalindigi

goriilmektedir
2.3.4.3.Net Kar / Oz Kaynak Oram

Net Kar / Oz Kaynak orani; isletme sahip ve sahipleri tarafindan
saglanan kaynagm bir birimine diisen kir paym gdstermektedir. Isletmenin
yonetimindeki bagar1 derecesi ile karlilik durumunun analizinde, anilan oran 6nemli bir
gostergedir. Oranin hesaplanmasinda, paydada yer alan 6z sermaye; donem basi, donem
sonu veya donemin ortalama 6z sermaye tutari1 olabilir. Pay da yer alan net kar kalemi

ise genelde vergiden sonraki net kari1 yansitmaktadir. Ancak vergiden oOnceki kar

202 Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.635.
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tutarina gore de karlilik orani saptanabilir. Onemli olan karliligin hangi kara gore

6lcildigiiniin belirtilmesi ve karsilastirmalarin buna gére yapilmasidir.””?

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin
2003, 2004 ve 2005 yillarma iliskin Oz Kaynak Karliligi Oranlari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo -39 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri Oz
Kaynak Karlilig1 Oranlari

Yillar 2003 2004 2005
Afyon Pancar Ekicileri Koop.Oz Kaynak Karliligi 0,13 0,05 0,14
Pancar Ekicileri Koop.Oz Kaynak Karlilig 0,09 0,04 0,08

Tablodaki verilere gore isletmenin koymus oldugu kaynaga gore karliligini dlgen
Oz Kaynak Karlilig1 2003 yilinda 0,13 iken 2004 yilinda 0,05 ve 2005 yilinda ise 0,14

olarak bulunmustur.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi a¢isindan analize konu olan her dénem i¢in
sektor ortalamasmin iizerinde olunmasi olumlu olarak degerlendirilebilir. Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifi zarar ettigi 2004 yilinda bile sektdr ortalamasinin

tizerinde bir sonug elde etmistir.

3. AFYON PANCAR EKICILERIi KOOPERATIFININ FINANSAL ANALIZI
GENEL SONUCLARI

1. Bilangonun Karsilagtirmali Tablolar Analizinden elde edilen sonuglara gore;

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi anilan donemlerde bilango toplamlari
acisindan siirekli sektor ortalamasinin altinda faaliyet gostermistir. Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifinin sektdr ortalamasinin altinda kalmasit Afyondaki piyasanin yetersizligine

bir gdsterge olabilir.

Donen varliklar agisindan yapilan incelemede Afyon Pancar Ekicileri

Kooperatifi ¢ok dengesiz bir ¢izgide hareket etmektedir. Bir isletmede ani diisiis ve

203 Akdogan ve Tenker, a.g.e.,s.637.
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c¢ikislarin olumlu yorumlanamayacagi sdylenebilir. Clinkii bu durum isletmenin istikrarsiz

bir ¢izgide oldugunu gostermektedir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan duran varlik hareketlerinde de ayni1

donen varliklarda oldugu gibi bir istikrarsizlik goriilmektedir

Kisa vadeli yabanci kaynaklar hesap sinifinda da yine Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi agisindan bir istikrarsizlik durumu s6z konusudur. Kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 bir anda azaltan (2004/2003 doénemi)ve daha sonra kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 birden artiran (2005/2004 donemi) bir politika izlemek ¢ok dogru bir politika
olarak kabul edilmemektedir. Ancak %108,31 olarak goriilen 2005/2004 donemi artiginin
mutlak olarak diisiik olmasi nedeniyle elestirilerimizin ciddi olmayacagini sdylemek

yerinde olacaktir

Aynen kisa vadeli yabanci kaynaklarda oldugu gibi uzun vadeli yabanci
kaynaklarda da Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan istikrarsiz ancak
yukiimliiliiklerini yerine getirebilen bir yap1 oldugu izlenmektedir. Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi uzun vadeli yabanci kaynaklarini karsilayabilmekte ve buna istinaden yeni
uzun vadeli yabanci kaynaklar bulabilmektedir. Bu tespit her ne kadar kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 i¢in yapilmadiysa da Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi i¢in kisa vadeli
yabanci kaynaklari i¢in de gecerlidir. Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan uzun vadeli
yabanci kaynaklarini1 karsilama giicli oldugu ve duran varliklarin uzun vadeli yabanci
kaynaklar1 kat ve kat karsilayabilecek bir yapida oldugu sdylenebilir.

2. Bilangonun Yiizde Yontemiyle Analizinden elde edilen sonuglara gore;

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin varlik yapisina bakildiginda duran varhk
agirlikl bir yap1 géze carpmaktadir. Sektorde de duran varlik agirlikli bir yap1 vardir. Bu
yapt istirak odaklidir. Bu nedenle Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin sergiledigi varlik

yapisinin sektorle paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin kaynak yapisinin sektdr uygulamasi ile es
deger oldugu soylenebilir. Elde edilen verilere gore Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi
kaynak yapist i¢in en ¢ok Oz Kaynaklarin ardindan Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklarin ve

en az olarak da Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin kullanildig1 goriilmektedir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde de aktif yap1 igerisinde Duran Varliklar

kalemi agirligini hissettirmektedir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin ve hem de Afyon
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Pancar Ekicileri Kooperatifinin varlik yapisinin benzer olmasi sektoriin genel egilimine

uygunlugu gostermektedir.

3. Gelir Tablosunun Karsilastirmali Tablolar Analizinden elde edilen sonuglara
gore;
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi satiglarini analize konu olan yillarda

arttirmustir.  Isletmenin  satislarmi  yillar  itibariyle arttirmis  olmast  olumlu

karsilanmaktadir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi gelir tablolarinda faaliyet sonucunu etkileyen
en Onemli kalemler Olagan Faaliyet Gelirleri, Olagan Faaliyet Giderleri, Olaganiistii

Gelirler ve Olaganiistii Giderler kalemleridir.
4. Gelir Tablosunun Yiizde Y0ontemiyle Analizinden elde edilen sonuglara gore;

2003 y1ilinin baz y1l kabul edildigi analizde Briit Satis Kar1 Afyon Pancar

Ekicileri Kooperatifinde sektor ortalamasinin tizerinde bir artig gostermistir.

Donem Kari/Zarar1 acgisindan da Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi ve Pancar

Ekicileri Kooperatifleri i¢in ortak sonuclar elde edilmistir.
5. Likidite Oranlarindan elde edilen sonuglara gore;

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi acisindan Cari Oran 2’nin altina hig
diismemistir. Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi sektor ortalamasinin hep {izerinde bir
goriintii  gostermistir.Cari Oranin yiiksek olmasi  Donen Varliklarin Kisa Vadeli
Yabanc1 Kaynaklar1 karsilamakta yeterli olacagini gdstermektedir.Ancak bu oranin
ozellikle Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan ¢ok yiiksek olmasi igletmenin

elinde atil fon tuttugu seklinde de yorumlanabilir.

Asit-Test oran diger adiyla Likidite Oran1 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi
icin her donem 1’in {lizerinde gerceklesmistir ki bu isletmenin likit varliklarinin Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklarini karsilamada yeterli oldugu anlamina gelmektedir. Afyon
Pancar Ekicileri Kooperatifi degerleri sektor ortalamasinin genelde tizerinde bir goriintii

sergilemektedir. Bu da isletmenin lehine yorumlanmaktadir.

2003 yil1 hari¢ diger tim yillarda Afyon Pancar Ekiciler Kooperatifinin nakit

orant sektdr ortalamasinin iizerinde gerceklesmistir. Sektdr ortalamasinin iizerinde
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olmak isletmenin lehine yorumlanabilir. Ancak nakit oranin sektor ortalamasinin fazla

tizerinde olmasi isletmenin elinde atil fon oldugu seklinde de yorumlanabilir.
6. Mali Yap1 Oranlarindan elde edilen sonuglara gore;

Finansal Kaldirag Orani diigiiktiir. Oranin kiiciik olmasi yabanci kaynakla
finansmanin diisiik, 6z kaynak agirliginin yiliksek oldugunu gostermektedir.Bu durum
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde oto finansman baska bir ifadeyle 6z kaynak
agirlikl bir yap1 oldugunu gostermektedir. Oz Kaynaklarm Toplam Varliklara Oram da
bu sdylemi destekleyecek nitelikte bir goriintii sergilemektedir. Oz Kaynak agirlikli
kaynak kullanimu risksiz, daha giivenilir goriilebilir. Ancak Oz Kaynak agirlikli ¢alisma
beraberinde bir takim sorunlar1 da getirebilir. Ornegin,yabanci kaynagin yeterli
kullanilmamasi1 gibi. Ciinkii bazen yabanci kaynak kullanmanin maliyeti, oto

finansmandan daha uygun olabilmektedir.
7. Faaliyet Etkinlik Oranlarindan elde edilen sonuglara gore;

Stok Devir Hizi Oran1 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi agisindan
incelendiginde 2003 yilinda sektor ortalamasi olan 3,32°nin altinda kaldig1 ancak 2004
ve 2005 yillarinda sektor ortalamalarinin epey tistiine ¢ikildigi goriilmektedir. Buda
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin stoklarini kolay elden ¢ikarabildigini gostermesi

adma olumludur.

Alacak Devir Hizi Oram1  acisindan Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi
incelendiginde; Alacak Devir Hizi1 Oraninin her yil bir dnceki yila gore arttigi ancak
devir hizlarmin tim donemlerde sektdr ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.Bu
nedenle Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi i¢in alacak devir hizi oraninin yillar
itibariyle gelismesi olumlu ancak daima sektor ortalamasinin altinda olusu ise olumsuz

olarak goriilebilir.

Toplam Aktifler Devir Hiz1 agisindan Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin
ortalamalar1 her donem sektor ortalamalarinin {izerinde olmustur. Ancak bu durum
sektor ortalamasinin diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Genel yorum olarak gerek
sektoriin ve gerekse de Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin kapasite eksikligi oldugu

baska bir ifadeyle noksan kapasite ile ¢alistigi sdylenebilir.
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8. Karlilik Oranlarindan elde edilen sonuglara gore;

Faaliyet Karmin Briit Satislara Oran1  agisindan Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi 2004 yili hari¢ diger yillarda sektdr ortalamalarinin iizerinde bir goriintii
sergilemigtir. Oranmn biiyiik olmasi isletme lehine yorumlanabilir. Afyon Pancar
Ekicileri Kooperatifi 2005 yilinda %S5 ile en yiliksek orana ulagsmistir. Bir bagka ifadeyle
bu dénemde her 100 YTL’lik satisin 5YTL’si briit satis kar1 olmustur. Sadece 2004
yilinda Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinde bu oran gerilemistir. Zaten bu dénem
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin Doénem Net Zarari elde ettigi bir

donemdir.Oranin biiyiik olmasi bunu da desteklemektedir.

Faaliyet Karmmin Net Satiglara Orani agisindan Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifi hi¢bir zaman sektdr ortalamasi altinda kalmamistir. En koti oranin
gergeklestigi 2004 yilinda bile sektor ortalamasi ile esit bir oran elde edilmistir.Oranin
diger donemlerde sektor ortalamasinin iizerinde oldugu ve bununda isletmenin lehine
yorumlanacagi soOylenebilir.2004 yilinin zarar edilen bir yil oldugu diisiintilerek
degerlendirme dis1 tutulmasi halinde 2005 yilinda oranin 2003 yilina gore 0,02 puan

diistiigli ancak yinede sektor ortalamasinin tizerinde kalindig1 goriilmektedir.



117

SONUC

Kooperatifler haksiz rekabet ve tekelcilige engel olan ve kisilerin tek baglarina
karsilayamadiklar: ihtiyaglarini karsilamak i¢in olusturduklar1 orgiitlenme sekli olarak
ifade edilebilir. Kooperatifler kisisel yardim, kisisel sorumluluk, demokrasi, esitlik ve
dayanismaya dayali degerlere sahiptir. Bu yoniiyle Kooperatiflerde ekonomik is birligi,
hak ve yikiimliiliklerde esitlilik, kisilerin goniilli olarak bu organizasyonlarin
icerisinde yer almasi, ortaklarin hem girisimci hem de bu girisimden yararlanici olmasi,
sermayesine bakilmaksizin her ortagin bir oy kullanabilmesi ve yonetimde séz sahibi

olabilmesi esastir.

Kooperatifler, tarimsal kaynaklarin {iiretime katilimin1 saglayarak, kiiciik
ekonomik birimlerin bir araya getirilmesi sonucu deger yaratmasi ve iilke ekonomisine

katk1 saglamasi1 yoniiyle 6nemli bir yere sahiptirler.

Kooperatifler, isletmecilik mantigindan hareketle, bir yandan ortaklarinin
menfaatlerini gozetirken diger yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglayabilmesi igin
kar yaratmak durumundadirlar. Bu nedenle kooperatif isletme yoneticilerinin hem
kooperatifciligi hem de isletmecilik fonksiyonlarmni ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir.
Kooperatif yoneticileri bir yandan piyasa kosullar1 ¢ergevesinde kar amaci giiderek
kooperatif menfaatini saglamaya calisirken diger yandan da ortaklarimin ekonomik ve

sosyal menfaatlerini ayn1 anda gézetmelidirler.

Bu tezin amaci sosyal ve ekonomik ac¢idan iilke ekonomisi igerisinde énemli bir
yere sahip olan tarimsal kooperatiflerden, Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligine bagl
Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal analizini yaparak finansal agidan zayif
ya da kuvvetli taraflarin1 ortaya c¢ikartmaktir. Ayrica kooperatifin ortaklarina ne derece

menfaat saglayabildigi tezin diger bir amacin1 olugturmaktadir.

Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifinin finansal acgidan zayif ya da kuvvetli
taraflarinin ortaya cikartilarak, zayif taraflariin giiclendirilmesi kuvvetli taraflarinin ise
rekabette bir TUstlinliikk olarak degerlendirilmesi icin Afyon Pancar Ekicileri
Kooperatifinin ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin mali tablolar1 oran analizine tabi
tutulmus ve mali tablolardaki kalemlerin yildan yila nasil bir degisim gosterdigi ortaya
konmaya calisgilmistir. Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin birbirini izleyen yillara

gbre nasil bir degisim gosterdigini tespit etmek icin karsilastirmali tablolar analizi



118

yapilmistir. Bilango ve gelir tablosu kalemlerinin genel toplam igerisindeki ylizde
oranlarmi analiz etmek i¢in yiizde yontemiyle analiz yapilmistir. Isletmenin likidite
yapisini, bor¢ yapisini, karlilik durumunu ve faaliyetlerinin etkinlik oranlarini1 analiz
etmek amaciyla, oran analizi teknigi kullanilmistir. Yapilan finansal analizden elde

edilen sonuclar kisaca asagida 6zetlenmistir.

Kooperatif isletmenin likidite grubu oran degerlerinin iyi ¢ikmasi kisa stireli
bor¢larin1 6deme konusunda sorunun olmadigina isaret etmektedir. Ancak dikkat ¢eken
nokta likidite oranlarindan nakit oraninin yildan yila yiikselme egiliminde olmasidir. Bu
durum kisa stireli borglarin1 6deyebilir oldugunu gostermesinin yaninda elde gereginden
fazla nakit bulundurarak isletmenin kaynaklariin verimsiz kullanimina neden olundugu

anlamina da gelebilmektedir.

Mali yapi itibariyle kooperatif igletme varliklarinin ¢ogunu 6z kaynaklari ile
karsilamakta ve c¢ok az kisa siireli bor¢ kullanmakta, uzun siireli borca hi¢ yer
vermemektedir. Kisa siireli finansman kaynaklarindan kisa stireli ticari borglar ise en

onemli kisa siireli yabanci kaynaklaridir.

Varliklarin etkinligi itibariyle kooperatif isletmenin alacaklarinin tahsil siiresini
stirekli uzatmak zorunda kalmasi istenmeyen bir durum olmasina ragmen stoklarmin

yenilenme siiresinin kisalmasi istenen bir durumdur.

Briit kar marjinin tiim yillar itibariyle birbirine yakin degerler ¢ikmasina kargin;
net kar marj1 2003 ve 2005 yillarinda birbirine yakin fakat 2004 yilinda oldukga farkli
ve disik c¢ikmistir. Bu durum 2004 yilinda isletmenin faaliyet giderlerinin asir

ylkseldigine isaret etmektedir.

Bu iki amagctan ikincisinin ne derece etkin oldugunu ortaya koymak icin faaliyet

raporlarindan ortaklara saglanan menfaatler analiz edilerek su sonuglara ulagilmustir.

Kooperatifin ortaklarina yaptigi satiglar yildan yila artmistir. Buna paralel olarak
ortak basina diisen satis miktar1 da yillar itibariyle artis gostermistir. Fakat ortak
sayisina ve ilde bu malzemelerin toplam satisina gére kiyaslama yapildiginda saglanan
malzemelerin ¢ok diisiik kaldigr goriilmektedir. Kooperatifin ortaklarina yaptigi
satiglarin en 6nemlisini suni giibre olusturmaktadir. Ortaklara yapilan satis kalemlerinin
ikincisini zirai tohumlar olustururken {iciincii siray1 hayvan yemleri ve katki maddeleri

olusturmaktadir.
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Ekicileri Kooperatifleri 16.754.444,79 YTL kadar bir kaynagi istiraklere
baglamistir. Yine bilangoda yer alan verilere gore kooperatifin 6z kaynaklar toplam ise
3.789.082,97 YTL dir. Bu rakamlara gore istiraklere baglanan pay 6z sermayenin 4.42
katin1 olusturmaktadir. Yine kooperatifin toplam 6z kaynaklarina bakildiginda
23.817.399,29 YTL oldugu goriilmektedir. Bu veriler Afyon Pancar Ekicileri

Kooperatifinin 6z kaynaklarinin % 70’1ini istiraklere bagladigini gostermektedir.

Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin istiraklere bagladigi pay ise 6z kaynaklarinin
% 72 sini olusturmaktadir. Bu veriler Afyon Pancar Ekiciler Kooperatifinin istiraklere
bagladigi paym yiiksek bir deger oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte Afyon
Pancar Ekiciler Kooperatifinin istiraklere bagladigi pay Pancar Ekicileri
Kooperatiflerinin istiraklere bagladigi paydan daha diisiiktiir. Bu durum kooperatifin
ortaklar1 i¢in daha yararli bir bi¢imde kullanabilecegi 6nemli bir fonu istiraklere

bagladigini gostermektedir.
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