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Isletmelerin temel amaci, kar elde etmektir. Bu amaca ulasmanin yollarindan
biri maliyetleri olabildigince aza indirmektir.  Isletmelerin 6nemli maliyet
kalemlerinden birisi de stoklardir. Isletmeler, talebi zamaninda karsilayabilmek ve
gereginden fazla stok maliyetine katlanmamak i¢in, uygun seviyede stok
bulundurmak durumundadirlar.  Isletmeler, kendileri icin uygun olacak stok
politikalarin1 belirleyebilmek icin, stok planlama ve kontroliine gerekli dnemi

gostermek zorundadirlar.

Bu calismada, Oncelikle stok kavrami iizerinde durulmus, daha sonra
stoklarin ve stok kontroliiniin 6nemi belirtilmistir. Son boliimde ise, stok kontrol
modellerinden tliretim modeli ele alinarak, Simsirel Kimya Sanayi A.S.’nin verileri

dogrultusunda bir uygulama denemesi yapilmaya ¢aligilmistir.
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ABSTRACT

Dilek Mutlu
Business Administration Department
Anadolu University Graduate School of Social Sciences, July 2006
Advisor : Yard.Doc¢c.Dr. Mahmut Atlas

The fundamental aim of companies is to gain profit. Minimizing the costs as
much as possible is one of the ways to attain this aim. One of the most important
cost units of a company is the stock costs. = Companies should determine the
optimum stock level to cover demand timely and not to endure stock costs more than
necessary. Companies should treat stock planning and stock control with
considerable importance in order to determine appropriate stock policies for

themselves.

In this study, stock concept is explained, and then the importance of stocks
and stock control is discussed. In the final section, the production model of stock
control models was implemented with the data provided by Simsirel Kimya Sanayi
AS.
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GIRIS

Tarih boyunca insanlar, ¢esitli nedenlerle yiyecek, icegek, giyecek ve diger
ihtiya¢c maddelerini saklama geregini duymustur. Ciinkii ihtiyag duyduklarinda bu
maddelerin ellerinde bulunmas1 geregini hissetmislerdir. Hatta insanlar, saklamak
istedikleri maddeler i¢in bir takim yerler ( soguk hava deposu, kuyu, kiler v.b. ) ve
teknolojiyle birlikte birtakim aletler ( buzdolabi, derin dondurucu v.b.)

gelistirmislerdir.

Insanin dogasinda var olan bu gereklilik, isletmeler icin de gecerlidir.
Ozellikle rekabet kosullari altinda isletmeler, kaynaklarmni etkin bir sekilde
kullanmanin 6nemini anlamis durumdadirlar. Bu nedenle de isletmeler stoklar ile

ilgili kararlar alirlarken, gereken 6zeni géstermek durumundadirlar.

Isletmeler uygulayacaklari stok modelleri ile ilgili kararlar almak
zorundadirlar. Bu amagla da her isletme yapisina ve isleyisine bagli olarak uygun
model kullanacaktir. Stok kontrol modellerinden iiretim ( sabit oranli siparis )

modeli de, isletmelerin bu amagla kullanabilecekleri bir modeldir.

Bu ¢alismada amag, Stok kontrol modellerinden iiretim modelinin tanitilarak,
bu modelin isletmelerin stok planlamas: ile ilgili alacaklar1 kararlarda nasil

kullanilabileceginin bir uygulama caligmasi ile agiklanmaya caligilmasidir.

Calismanin birinci boliimiinde; stok kavrami, stok planlamanin isletmeler
acisindan onemi, stok tiirleri, stok bulundurma nedenleri, stoklarla ilgili maliyetlere

deginilmistir.

Stok kontrol sistemi ve Onemi, calismanin ikinci boliimiiniin konusudur.

Yine ikinci boliimde stok kontrol modellerinden deterministik stok kontrol modelleri



ve stokastik stok kontrol modelleri ile ABC stok smiflandirma sistemi

tizerinde durulmustur.

Caligmanin iiciincii boliimiinde, ambalaj sanayide faaliyet gosteren Simsirel
Kimya Sanayi ve A.S.’de stok kontrol modellerinden {iretim ( sabit oranl siparis )

modeli uygulama c¢alismasi yapilmastir.



BIiRINCi BOLUM

STOK PLANLAMA

1. GIRIS

Isletme sermayesini olusturan kalemlerden biri de stoklardur. Bazi
kaynaklarda stok yerine, asli ingilizcede Inventory olan Envanter kelimesinin
kullanildig1  goriiliir. Stok kavraminin ¢ok degisik sekillerde tanimlandigi
gorilmektedir. Bir isletme kavrami olarak stok, islerin piiriizsiiz ve verimli
yilirimesini saglamak icin isletmenin elinde bulundurdugu fiziksel mal anlamina
gelmektedir. Baska bir tanimlamaya gore ise stok; bir iiretim sisteminde, tiretilen
mamule dolaysiz veya dolayli olarak katilan biitliin fiziksel varliklar ve mamuliin

kendisidir(Kobu, 1998).

Bagka bir ifade ile stoklar, bir isletmenin, faaliyet donemi iginde satmak
amaciyla elinde bulundurdugu mallar ile, satisa sunulacak mal ve hizmetlerin
tretiminde tiiketilecek olan, iiretim sathasindaki mallar1 icermektedir(Giiredin,
1990). Isletmeler, satmak, yeni mallarin iiretiminde kullanmak ya da diger
caligmalarinda tiiketmek tizere bazi maddeleri 6nceden edinmek ve elde tutmak
durumundadirlar. Bu maddelere genel olarak stok adi verilmektedir(Sevilengiil,

2003).

Bir bagka tanimlamaya gore stok, kullanilmay1 veya satilmay1 bekleyerek,
belirli bir siire atil durumda tutulan, ekonomik bir degere sahip malzeme ve mallar
olarak tanimlanabilir(Celik¢apa, 1995). Biitiin bu tanimlara bakarak diyebiliriz ki,
isletmelerin; iretimin aksamamasi amaciyla ellerinde mal bulundurma faaliyetleri

stok diye tanimlanmaktadir.

Stoklar,  gecici ve islevsel kaynaklardan olusurlar.  Bu kaynaklar,
hammadde, yar1t mamul, mamul bilesenleri, bitmis mallar, insan kaynaklar1 ve

sermayeyi kapsamaktadir. Ancak uygulamada ve genel anlamda bakildiginda



stoklar, {iiretim siirecinin temel asamalarindan olusmaktadir. Bu da hammadde, yar1
mamul, mamul bilesenleri ve mamulii kapsamaktadir(Siemens, Mating and
Greenwood; 1973). Bunlara bakarak denilebilir ki, isletmelerin tiretimde kullanmak
amaciyla aldiklar1 hammadde ve malzemeler, {iretimi tamamlanmamis yar1
mamuller ile pazarlamasin1 yapmak {izere aldiklari tamamlanmig {riinler mevcudu

stok olarak tanimlanmaktadir(Demir ve Giimiisoglu, 2003).

2. STOK PLANLAMANIN ISLETMELER ACISINDAN ONEMI

Bir is kolu veya endiistri, kesintisiz ¢calismay1 garanti etmek i¢in genellikle
makul diizeyde stok bulundurur. Geleneksel anlamda stok, zararli olmasina ragmen,
gerekli goriiliir. Stok, c¢ok az olur ise pahali liretim aksamalarina, cok fazla olur ise

atil kapasiteye neden olur(Taha, 2003).

Isletmeler agisindan,  gelecekte satmak ya da kullanmak igin stok
bulundurmak ortak ve 6nem verilen bir konudur. Hatta bu anlamda pek ¢ok isletme,
stok yOnetimi amaciyla Onemli bir biitce olusturmaktadir(Hiller and Liebeman,
1995). Modern tiretim tekniklerinin gelistigi ¢agimizda hizli kalkinma ve gelismeler
sonucu stok bulundurma ihtiyaci artmis ve stok hacmi yiikselmistir. Yeteri kadar
stok bulundurmayan isletmeler, artan talebi karsilamak i¢in ek yatirimlara gitmek
zorunda kalacaklardir. Aksi halde fiili ve potansiyel talep diismeleri sonucu zaman
ve is kayiplarina ugrayacaklardir(Tatar,1982). Isletmelerin ellerinde makul diizeyde
stok bulundurmalar1 6nemli bir konudur. Gereginden az ya da gereginden fazla stok
bulundurmak, isletmelere 6nemli maliyetler getirebilmektedir. Bu nedenle “stok
kontrolii” ve “stok yonetimi” 6nemli bir faaliyet olma 6zelligi tasimaktadir(Tekin,

1996).

Stok bulundurmanin isletmeler agisindan tasidigt 6nem, iki noktada ele
almabilir. Birincisi; stoklar, isletmelerin rekabet stratejisinin énemli bir eleman
kabul edilen miisteri talebini hizla karsilayabilme imkanini saglamaktadirlar. Uretim
isletmelerinde ham madde stoku ya da yart mamul stokunun varligi, liretim devrinin,

daha kisa siirede tamamlanmasini saglayabilmektedir. Tamamlanmig mal stokunun



varlig1 ise Ozellikle ticaret igletmelerinde pazarlama ve dagitim islevinin etkinligi
acisindan onemli goriilmektedir. Stokun isletmeler icin tagidigi onemin ikincisi;
bircok isletmede stoklarin, isletme varliklart iginde 6nemli bir paya sahip olmalari
ve stoklarm kontrol edilebilir oldugunun diisiiniilmesidir. Stoklarin kontrol edilebilir
olmasi, elde bulundurulacak stok miktar1 ve bu stoka yatirilacak degerin igletme

tarafindan belirlenebiliyor olmasi anlamina gelmektedir(Dilworth, 1993).

Eger isletmeler, gerekli olandan fazla alim yaparlarsa, toplam maliyetin
diismesini veya fazla alimlarda satici firmalarin uyguladigi iskontolardan
yararlanmay1 saglayabilirler. Buna benzer sekilde, bir mala iliskin talebin degisken
oldugu veya mevsimsel farkliliklar gdsterdigi biliniyorsa, isletme icin iiretim veya
satig diizeyinin iizerinde stok bulundurma daha ekonomik olabilecektir(Dogan,

1995).

Isletme yonetiminin en ©nemli fonksiyonlarindan biri, kontrol
fonksiyonudur.  Isletmenin elinde bulundurdugu stok da kontrol fonksiyonun
uygulandigr alanlardandir. Stoklarin miktar olarak kontroliinde amag, isletmenin
iretim, satig ve stoklarla ilgili diger olanaklarni gz 6niinde bulundurarak; isletme
icin ekonomik ( en uygun ) stok miktarin1 bulmak olacaktir. Diger bir ifade ile
ekonomik stok miktar1, isletmenin stok nedeni ile katlanacagi toplam maliyeti en

kiiciik kilan stok miktaridir(Mirza, 1975).

Stok, isletmelerin g¢esitli acilardan denetiminin yapilmasini kolaylastirir. Bu
acidan stok, denetim araci olarak da goriilebilir. Denetim parasal agidan olabilecegi

gibi fiziksel ( mal ) acidan da olabilir(Tatar, 1982).

Stoklar bir¢ok isetmede, toplam aktiflerin ve donen varliklarin 6nemli bir
boliimiinii  olusturmasina  ragmen, likiditesi ~ diger donen varliklarla
karsilagtirildiginda daha diisliktiir. Bu nedenle stok yonetiminde yapilan hatalarin
diizeltilmesi zaman almaktadir. Stok yonetiminde dogru kararlar vermenin 6nemi bu
noktada da kendini gostermektedir.  Verilecek karar;  stok bulundurmanin

saglayacagi yarar ile neden olacagi maliyet arasindaki farki maksimize edecek siparig



veya iretim miktarinin belirlenmesi ile ilgili olacaktir. Bir isletme acisindan
stoklara yapilan yatirimin optimum tutarda bulunup bulunmadiginin saptanmasi,
stok bulundurmanin gerektirdigi maliyetler ve tasidig risk ile, stok bulundurmanin
saglayacagi faydalarin dengelenmesini gerekli kilmaktadir. Stok bulundurmanin
saglayacagi ek yarar ve gerektirecegi maliyet arasinda denge saglandiktan sonra,
stoklara yapilan yatirima devam etmek maliyetleri artirip dengeyi bozacagindan

rasyonel bir yaklasim olmayacaktir(Akalin, 1973; Tekin, 1996).

3. STOK TURLERI

Stok tanimina giren biitiin varliklar1 bir arada incelemek yanilgilara neden
olabilir.  Stok edilen varliklar arasinda; cins, deger, kullanilma yeri, stoklama
bicimi gibi faktorler acisindan farkliliklar vardir(Kobu, 1998). Cok sayida stok
kaleminin bulundugu isletmelerde, her stok kalemi ayni 6nem derecesine sahip
olmayabilir. Stoklarin 6nem derecelerine gore kontrol yontemlerinin uygulanmasi,
iyi bir stok yonetimi i¢in gereklidir. Bu nedenlerle stoklarin siniflandirilmasi 6nemli

bir konu olmaktadir(Tekin, 1996).

Stok bulundurmanin amaci, isletmenin basarisini ve karliligini artirmaktir.

Bu amaci farklr stok tiirleri farkli sekillerde gerceklestirirler. Baglica stok tiirleri su

sekilde belirtilebilir :

3.1. Hammadde Stoklari

Isletmede, {iretime giren ve iizerinde islem yapilarak deger kazandirilan tiim
varliklar hammaddedir(Celik¢apa, 1995). Hammaddeler, iiretim sirasinda kullanilan
malzemeden mamul yapisina girip, mamuliin temel yapisini olusturan ve dogrudan
dogruya tespit edilebilmesi teknik bakimdan miimkiin olan ve iktisadi bakimdan
anlamli sayilabilen malzemelerdir(Kobu, 1998). Hammaddeler, {iriiniin iiretimi i¢in
gerekli  olmaktadir. Hammadde kavramu, isletmenin  yapisina  gore

degisebilmektedir. Ornegin; pamuk ipligi iireten bir isletme i¢in pamuk hammadde



olmaktadir. Ancak pamuk ipligini disaridan satin alan ve dokuma yapan bir igletme

i¢in pamuk ipligi hammaddedir(Tekin, 1996).

Hammadde stokunu etkileyen etmenler su sekilde belirtilebilir(Akgii¢,1998) :

e Gelecek donemde iiretimi planlanan mamul miktar1

e Uretimin mevsimlik olusu

e Uretimin, hammadde yoklugu nedeni ile kesintiye ugramamasi igin
bulundurulmasi gerekli emniyet stoku

e Biiyilik alimlarda saglanacak tasarruf

e Hammadde fiyatlarindaki gelismeler hakkinda bekleyisler

e Tedarik ve stok kontroliinde etkinlik

e Hammaddenin dayanma siiresi

e Stok tutma maliyeti

e Finansman olanaklarinin genisligi ve maliyeti

e Firmanin depolama kapasitesi.

3.2. Yar1 mamul Stoklar

Yar1t mamuller, iizerlerinde yapilmasi gereken islemler heniiz
tamamlanmamis ve is istasyonlar1 arasindaki ara depolarda biriktirilen varliklardir.
Yari mamul stoklari, tamamlanmamis trtin veya  malzeme

stoklaridir(Celik¢apa,1995).

Bir {iretim isletmesinde yar1 mamul stoku ka¢inilmazdir. Uretimin hemen her
aninda, makine ve tezgahlar iizerinde ya da arasinda, hammadde ambar1 ve {iretim
boliimleri arasinda siirekli olarak yar1 mamul stoku bulunacaktir.

Yar1t mamul stokunu etkileyen etmenler sunlar olabilecektir(Akgii¢, 1998) :

e Imalat siirecinin teknik niteligi ve uzunlugu

e Imalat siirecinde yaratilan katma deger



e Uretim faaliyetlerinin siirekliligi
e  Uretim miktar
e Mamul tiretimi i¢in gerekli bazi yari islenmis girdilerin isletme biinyesinde

iiretilmesi ya da disaridan tedarik edilmesi.

3.3. Mamul ( Uriin ) Stoklar1

Mamuller, bir liretim isletmesi icinde yapilmasi diisiiniilen islemlerin tiimii
tamamlandiktan sonra, miisteriye teslim edilmek {lizere depoya konulan varliklardir.
Mamuller, belirli bir agamay1 tamamlayip belirli bir yerde hareketsiz durduklar i¢in
sayma, degerleme ve kontrol agisindan ¢ok fazla giicliik gostermezler. Hammadde
ve yart mamullerde ise belirsizlik nispeten fazla oldugundan kontrolleri daha

giictiir(Kobu, 1998).

Mamul stokunu etkileyen etmenler sunlar olabilmektedir(Akgii¢, 1998) :

e Satis hacmi

e Talebin mevsimsel olusu

e Hammadde aliminin mevsimsel olusu

e Piyasadaki rekabet kosullari, arz talep dengesi

e Satis bolgelerinin gesitliligi

e Dagitim kanallariin isleyisi

e  Uretimin siparis iizerine veya piyasaya yapilmasi
e Mamuliin fiziksel 6zellikleri

e Mamuliin dayanma siiresi

e Firmanin depolama olanaklari

e Mamul bulundurmanin tasidigi risk.



3.4. Yigin Stoklar

Malzemeler toplu halde satin alindigi, iretildigi veya tagindig1 zaman yigin
stoklar olusur. Bu durumlarda mallar kullanildigindan veya satildigindan daha hizh

satin alinmis veya tretilmistir.

Yigin stoklar isletmeye karliligi artirma yoniinden asagidaki nedenlerle

fayda saglayabilir(Barutcugil, 1988) :

e Hazirlik ve satin alma maliyetlerini azaltirlar,

e Satin alimlarda miktar indirimi saglarlar,

e Uretimde kesintileri ve iiriin degisikliklerini kaldirma yolu ile maliyetleri
distirtirler,

e Tagima maliyetlerinde tasarruf saglarlar.
3.5. Hazirhk Stoklar

Hazirlik stoklari, mallarin heniiz gerek duyulmadiklari halde iiretildikleri
veya satin alindiklari takdirde olusurlar. Isletme politikasinin geregi olarak;
tretimin kararliligini saglamak, mevsimlik talep dalgalanmalarindan etkilenmemek
veya beklenen fiyat artiglarina karst hazirlikli olmak {izere hazirlik stoklari

olusturulur(Barutgugil, 1988).
3.6. Emniyet Stoklar

Genellikle bir malzemenin siparisi ile teslim alinmasi arasinda bir siire
geemektedir. Bu siire tedarik siiresidir. Talep ve tedarik siiresinin sabit olmamasi
durumunda, isletmede stok tiikenmesi durumuyla karsilasilabilir. Isletmeler, stok
tiikenmesi durumuna diismemek i¢in, mevcut stok miktarina ek olarak bir miktar

stok daha bulundururlar. Bu stoklara emniyet stoklar1 denir(Barutcugil, 1988).
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Stoksuz kalma, pahali olmasi nedeni ile istenilmeyen bir durumdur.
Kagirilan siparigler ve memnunsuz misteriler, dis sebeplerden kaynaklanan
maliyetlere neden olacaktir. Bunun yaninda isletme, aylak makineler ve isciler
nedeni ile i¢ sebeplerden kaynaklanan maliyetlere katlanmak durumunda kalacaktir.
Emniyet stoklari, sipariglerin gecikmesini dnlemek ve talepteki ani yiikselmeleri
karsilamak amaciyla elde tutulurlar. Burada girisimcinin amaci, stoksuz kalma

durumunu olabildigince 6nleyebilmektir(Demir ve Glimiisoglu, 2003).

Emniyet stoklari, stok bulundurma maliyetlerinin artmasina sebep olurken;
stok bulundurmama maliyetlerinin azalmasin1 saglamaktadirlar. Ekonomik emniyet
stok miktar1 tespit edilirken, hem stok bulundurmama maliyeti ve hem de emniyet
stoklar1 nedeniyle olugsan stok bulundurma maliyetleri birlikte minimum

yapilmalidir(Tekin, 1996).

4. STOK BULUNDURMA NEDENLERI

Stoklar, gercek esaslara gore faaliyet gosteren ve ekonomik ortamda
fonksiyonunu gerektigi gibi yerine getirmek isteyen isletmeler i¢in kaginilmaz bir
unsurdur. Stok bulundurmadan faaliyetlerini yiiriiten isletmeler ¢ok az
goriilmektedir. Uygulamada isletmeler stok bulundurmak zorundadir(Devrez,
1966). Isletmelerde, normal kosullarin devam etmesi ve siiren satislarin olagan dist
nedenlerin ortaya cikmasiyla kesilmemesi izlenecek stok politikasina baglidir.
Satislardaki diizensizlik, sadece satis ve satis kosullarindan dogabilecegi gibi,
tedarik siirecindeki kosullardan da dogabilir. Kisaca olagan dist kosullarin ortaya
¢ikmasi ile mal satis ve alim kosullarinda ¢ok dnemli bir degisme olmamalidir. Bu
da iyi bir stok politikasi ile miimkiin olacaktir. Isletmelerde beklenen mal satis: fiili
satislardan az ya da cok olabilir. Satis kosullarinda umulmadik degismeler, fiili
satiglar1 yakindan etkileyebilir. Dolayisiyla, gereginden az stok bulunduruldugunda
satig kayiplari, miisteri kayiplar1 ve kazang kayiplar1 ortaya c¢ikabilecektir.  Bu
kayiplar, isletmenin istenilen zamanda mal tedarik edememesinden de
kaynaklanabilir. Bu saydigimiz nedenlerin satiglarda sapmalar1 ortaya ¢ikarmamasi

i¢in bir stok politikasi izlenir(Tatar, 1982).
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Stoklar, iiretim faaliyetlerini desteklemek veya miisterilere hizmet vermek
icin tasarlanmis yatirimlart temsil ederler. Ancak stok bulundurmak, yatirim
tizerinden getiri kazanmayan ve baska bir yerde acil olarak ihtiya¢ duyulabilecek
isletme sermayesinin kullanimimi gerektirir(Monks, 1999). Bu nedenlerle stok
yonetimi {izerinde Onemle durulmasi, isletmenin yararmma olacaktir.  Stoklarin
gereginden fazla olmasi, stok giderlerinin artmasina ve déner sermayenin biiyiik bir
boliimiiniin bagli kalmasina neden olacaktir.  Sonugta finansman sikintisina
diisiilebilecektir. Gereginden az stok bulundurulmasi ise, sadece isletmelerin o anda
yitirmis olduklar1 kar olarak sinirlanamaz ve taleplerini karsilayamayan miisterilerin
diger iirtinlere kaymalarina da neden olabilir(Tatar, 1982). Boyle bir durum da
isletmelerin, ileriye yonelik kayiplarina neden olabilir. Ayrica bilingsizce yapilan

stoklama, fiyat dalgalanmalarina da neden olabilecektir.

Materyal, parca ve endiistriyel mallarin stoklanmasi, rasyonel bir iiretim ya
da pazarlama sistemini olanakli kilmaktadir. Stok olmaksizin iiretimin diizgiin akisi,
materyallerden yeterli derecede yararlanma ya da sayis1 yiizleri bulan maddeler
iizerinde miisterilere en iyi bi¢imde hizmet edebilme beklenemez. Uretim ve
dagitimin her basamaginda, hammadde ile baslayan ve tiim iiretim islemlerinden ve
basamaklarindan gergek endiistriyel iiriin durumuna gelip, depolara ve perakendeci
diikkanlara kadar uzanan tiirlii islemler dizisinde stoklarin 6nemli rolleri

bulunmaktadir(Demir ve Giimiisoglu, 2003).

Isletmeler genel anlamda su nedenlerle stok bulundururlar(Duncan, 1984) :

e Yiiksek diizeyde miisteriye hizmet sunmak,

e Istihdam diizeyini korumak,

e Pazarlama gelismelerini desteklemek,

e Isletmenin mevsimsel ihtiyaglarmi kapsamak,

e Sermaye varliklarindan daha fazla yararlanmay1 saglamak.
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Yukarida belirttigimiz genel nedenler disinda, isletmeler farkl iiriinler igin
farkli nedenlerle stok bulundurabilirler. Endiistriyel iiriinlere iliskin stok bulundurma

nedenleri sunlardir :

e Stoklar, talep artislarinin karsilanmasinda bir 6nlem alinmasini saglar.
Belirli olan ya da olmayan talep dalgalanmalar1 s6z konusu oldugunda, {iriin
stoklarinin bulundurulmasi, isletme agisindan zorunluluk gostermektedir(Demir ve

Gilimiisoglu, 2003).

e Miisteri ya da tiiketici temelinden hareket eden isletmeler, tiiketicinin satin
almak istedigi mali zamaninda ve yerinde bulundurmay1 temel politika olarak kabul
ederler. Bu nedenle, stok hareketi bu politikanin 6nemli bir parcasidir. Bu agidan
bakildiginda, isletmelerde satilan mallarin siirekli temini saglanmalidir. Iste stok
planlamasi, bu sekilde miisteri taleplerinin karsilanmasinda hem siireklilik hem de
ucuza mal etmeyi amaglamaktadir(Tatar, 1982). Uriinlerin ~ stoklarmin
bulundurulmasi, miisteriye kars1 bir prestij ve bir gosteris niteligi tasir. Bu,
miisteride kendisinin gereksinim duyabilecegi iirlinleri her zaman bulabilecegi ve ona
gerekli servisin rahatlikla yapilabilecegi inancini doguracagindan, satislarin ve

kazanclarin artmasinda etkili olacaktir.

e Stoklar, tiretimdeki dalgalanma ve duraksamalar1 diizenler. Bir ¢ok durumda
anlagsmazliklar, makine bozukluklar1 ve benzeri nedenlerle iiretim aksayabilir. Stok

bulundurulmasi, bu gibi durumlarda dagitimdaki gecikme riskini azaltacaktir.

e Dalgalanmalar ve mevsimlik degismeler ne kadar kuvvetli olursa olsun,
stoklarin varlig1 liretimin normal bi¢imde silirmesini saglayacagindan, is¢i durumu
dengede tutulacak, isgiicli azaltim1 ya da ¢ogaltimi Onlenmis olacaktir(Demir ve
Gumiisoglu, 2003). Giinliik talebi izlemenin yaninda, daha 6nceki satiglardan
hareketle muhtemel talep tahminleri de yapilmalidir. Talebi etkileyen miisteri
gelirleri, mevsimsel ve modadaki degismeler gibi faktorler dikkate alinmali, bu

degismeler hemen stok hareketlerine yansitilmalidir(Russel and Taylor, 2003).
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Yar1 islenmis mallara iliskin stok bulundurmanin nedenleri su sekilde

siralanabilir :

e Stok bulundurmak, iiretim faaliyetinin akisini giiven altina alir. Bdylece
tiretimde yar1 islenmis mamullerin tiretim merkezlerine verilmesinde herhangi bir
bozukluk ya da aksaklik s6z konusu olmayacagi gibi, ondan sonra gelen devrelerde
de ani bir duraklama veya aksaklik olusmaz. Ayni sekilde yar1 islenmis mamullerin
stoklarinin  bulundurulmast, oteki boliimlerin ¢iktilarinin  diizenli  akisini

saglayacagindan, genel dalgalanmay1 azaltmis olacaktir.

e Yan islenmis mamullerin stoklar1 yeterli diizeyde olur ise, iretim hizi
dengede tutulabilir. Ornegin bir malin seri iiretiminde, arkaya arkaya gelen iki
makinenin degisik iiretim yapan kapasiteleri olur ise, yari islenmis mamul ve az
iretim yapan makinenin fazla mesai ¢aligmasi liretimin durmasini 6nleyecektir. Eger
boyle olmazsa, az {iretim yapan makine, digerinin bazen durdurulmasini

gerektirebilir.

Bunlarin disinda elbette hammadde stoku bulundurmanin nedenleri vardir.

Bu nedenler su sekilde siralanabilir :

e Biiyiik miktardaki alimlar, siparis verme maliyet giderlerinin diismesini

saglayacaktir.

e Biiyiik miktardaki alimlar, alici firmalara miktar indirimi saglayacaktir.

e Girisimci tarafindan kullanilan bazi hammaddelerin fiyatlarinda Snemli
sayilabilecek derecede mevsimlik dalgalanmalar goriilebilir. Eger fiyat diisiik ise,
sezon stiresinde de yetebilecek miktar icin alima gegmek ve iiretimde gerektiginde

kullanmak {izere stok bulundurmak kazangh olacaktir.
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e (Qirisimcinin biiyilk miktarda materyali stok olarak elinde bulundurmasi,
alimlardaki gecikme risklerine karsi isletmeyi korumus olacaktir. Teslimlerdeki
gecikmeler, yanlis nicelikteki alimlar ve ulastirma aksakliklar1 sonucu ortaya ¢ikmis

olabilecektir( Demir ve Giimiisoglu, 2003).

5. STOKLARLA iLGIiLi MALIYETLER

Isletmelerin, stoklama yaparlarken katlanmak zorunda olduklari maliyetler
olacaktir. Isletmelerin stok bulundurmalar1 énemli bir konudur. Isletmeler, stok
bulundururken katlanacaklar1 maliyetleri dogru degerlendirmelidirler. Bu nedenle
katlanilacak maliyetler, sadece alinan mallarin isletmeye girisiyle sona ermeyecektir.
Mallarin bulunduruldugu siire zarfinda korunmasi ile ilgili olarak da igletmenin bazi
maliyetlere katlanmasi1 gerekecektir(Devrez, 1966). Her isletme probleminde oldugu
gibi, stok kontroliinde de olumlu ve olumsuz yonde degisen maliyet unsurlari

arasinda bir denge noktas1 bulunmaya ¢alisilir(Kobu, 1998).

5.1. Hazirhik ve Siparis Maliyeti

Hazirlik ve siparis maliyetleri, ihtiya¢ duyulan malzemelerin isletme iginde
iretimi veya disaridan satin alinmasma gore degisiklik gosterir(Celikgapa,1995).
Isletme, ihtiya¢ duydugu maddeleri isletme biinyesi igerisinden tedarik ediyor (
liretim yapan bir firma ) ise, iiretime baslayabilmesi i¢in bir hazirlikta bulunmasi
gerekecektir. Bu hazirligin yapilmasi i¢in isletmenin katlanacagi maliyete hazirlik
maliyeti denir(Mirza, 1975). Hazirlhk maliyeti, her parti malin {iretimine
baslanirken isletmenin katlanmak durumunda oldugu maliyetleri

kapsamaktadir(Devrez, 1966).
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Isletmelerin katlanacaklar1 hazirlik maliyetleri ise sunlar olabilir(Winston,

2004)

e siireci hazirlama maliyetleri ( gerekli makine techizatin hazirlanmasi,
aletlerin degistirilmesi v.b. ),

e gerekli iretim ve kontrol islemleri i¢in yapilan yazigmalarin maliyeti,

e is programinin diizenlenmesi i¢in yapilan maliyetler,

e gonderme ve muhasebe islemleri i¢in yapilan maliyetler v.b.

Isletme, ihtiya¢ duydugu maddeleri isletme disindan sagliyor ise, bu amagla
yapacagi giderlerin hepsine siparis maliyeti denir. Siparis maliyeti, mal siparigine
karar verildigi andan itibaren, malin isletmeye girisine kadar, malla ilgili tim

giderleri kapsamaktadir(Winston, 2004).

Siparis maliyeti, iretim isletmelerinde, her yeni iiretim hazirligindan o6nce;
ticaret isletmelerinde ise her yeni siparis verilmesinden Once ortaya c¢ikan maliyet
unsurlar ile iligkilendirilmektedir. Siparis maliyetinin, her siparis i¢in sabit bir
degerde olup, siparis miktarindan bagimsiz oldugu varsayilir. Bu nedenle, bir
kerede siparis edilen miktar arttikga birim basina siparis maliyetinde azalma

gortlecektir(Russell and Taylor, 2003).

Isletmelerin katlanacaklar1 siparis maliyetleri sunlar olabilir :

e Siparig miktarinin belirlenmesi i¢in gereken iglemlerin maliyeti,
e tedarikei isletmeler arasinda arastirma yapilmasi,

e talep formlarini hazirlama ve isleme koyma maliyetleri,

e iletisim maliyetleri ( Telefon, faks, posta v.b. ),

e siparis izleme ve ulastirma maliyetleri v.b.
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5.2. Elde Bulundurma ( Stok Tutma ) Maliyeti

Elde bulundurma ( stok tutma ) maliyeti, isletmenin belli miktardaki stokunu,
belli bir donem siiresince elinde bulundurmasi nedeni ile katlandigi maliyetleri
kapsamaktadir. Elde bulundurma maliyetleri, isletmenin stoklara sahip olma veya

koruma nedeni ile ortaya ¢ikan maliyetlerdir(Thierauf and Grosse, 1970).

Isletme, stok bulundurma sebebi ile, finansman kaynaklarina gére, ya bir
faiz masrafiyla ya da kagirilan firsatlar1 temsil eden bir maliyetle ( firsat maliyeti )
kars1 karstya kalmaktadir. Isletme, stoklarinin finansmaninda kullandigi fonlari
kendi 06z kaynaklarindan saghiyor ise, bu fonlar1 baska yerlerde kullanma
imkanindan ve bu imkanlarin getirecegi gelirden vazgeciyor demektir ki bu bir firsat
maliyetinin ortaya ¢ikmasina sebep olur. Isletme, stoklarmin finansmaninda
kullandig1 fonlar1 yabanci kaynaklardan temin ediyor ise, bu durumda da bu fonlarin

tutar1 lizerinden bir faiz 6demek durumunda kalabilmektedir(Winston, 2004).

Stok bulundurma durumunda isletmelerin katlanmak durumunda kalacaklar1

maliyetler sunlar olabilir(Celik¢apa, 1995) :

e depolama (1sitma, aydinlatma, sogutma, kira gibi ) maliyetleri;
o fiziki ve ekonomik yipranma ile ilgili maliyetler;
e bakim, onarim, isleme, kayit, sayim ile ilgili maliyetler;

e sigorta ve vergi giderleri v.b. maliyetler.

5.3. Elde Bulundurmama ( Stok Tiikenme ) Maliyeti

Elde bulundurmama maliyeti, isletmenin gerekli miktarda stok
bulundurmamasi sebebiyle katlanmak zorunda kaldig1 bir maliyettir. Talebin arzdan
fazla olmasi sebebiyle ortaya ¢ikan bu maliyet, talebin durumuna, fazla talep ile
ilgili olarak almman tedbirlere, talep sahibinin gosterecegi tepkiye gore degisik
sekiller alabilmektedir(Monks, 1999; Tatar, 1982). Stok tiilkenmesi s6z konusu

oldugunda, talep karsilanamayacaktir ve iki alternatif sonug ortaya ¢ikacaktir.
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Miisteri talepleri kaybedilebilecek ya da bekletilecektir. Iki durumda da isletme kar
kaybina ugrayacaktir(Celikcapa, 1995).

Elde yeterli stok bulundurulmamas: durumunda olusabilecek maliyetler

sunlar olabilir (Winston, 2004; Thieruf and Grosse, 1970) :

e Isletme, fazla talebin karsilanabilmesi igin aldig1 tedbirlerle acil olarak ilgili
mal1 temin edebilir ve talebi karsilayabilir. Bu durumda stok tiikenmesinin isletme
icin sebep oldugu maliyet, talebin alinan tedbirlerle karsilanmasinin sebep oldugu
maliyet ile normal durumda ( stok tutulmasi ile ) karsilanmasinin sebep oldugu

maliyet arasindaki farktir.

e Karsilanamayan talep ertelenir ve isletme ilgili mali temin etti§i zaman
ertelenen talebi karsilayabilir. Boyle bir durumda da isletme, erteledigi talebi takip
etmek, mali temin edince talep sahibine haber vermek, ©zel olarak mali ulagtirmak

gibi maliyetlere katlanmak durumunda kalacaktir.

e Isletme, talep edilen maln yerine baska bir mal ikame etmek suretiyle de
talebi karsilama yoluna gidebilir. Bu durumda elde bulundurmama maliyeti, talep
edilip de bulunamayan malin satilmasi ile elde edilecek kar ile ikame malin

satimindan elde edilecek kar arasindaki fark olacaktir.

e Isletmenin iiriine ydnelen talebi higbir sekilde karsilayamamasi durumunda

ise, kaybedilmis bir satis s6z konusu olacaktir.

e Stokta mal bulunmamasi halinde, faaliyet gésteremeyen personel {icretleri de

onemli bir kalem olarak ortaya c¢ikacaktir.



IKiNCi BOLUM

STOK KONTROL MODELLERI

1. GIRIS

Isletmeler igin iiretim, girdi — déniisiim — cikt1 — geribildirimli denetim
seklinde isleyen bir siirectir. Isletmelerin, dis ¢evrelerinden siirekli olarak satin
almak durumunda olduklart hammaddeler, yardimci maddeler, isletme malzemeleri
ve makine parcalari, {retim silirecinin girdileri tarafinda yer almaktadir. Buna
karsilik igletmelerin, iireterek, satisa hazir duruma getirdikleri iirlinler ise, iiretim
stirecinin ¢iktilari tarafinda yer almaktadir. Stok planlama ve kontrolli, hem girdi
olarak satin alinan maddelerin hem de ¢ikt1 olarak nitelendirilen mamullerin cinsini,
miktarin1 ve alim — satim zamanini saptamaya yonelik, yontem, model ve

politikalarla ilgili kavramlardir(Sahin, 2000).

2. STOK KONTROL SISTEMIi VE ONEMi

Stok kontrolii, isletmenin iiretim politikasinin dnemli bir konusudur. Uretim
yoneticileri stoklama politikasini isletme biinye ve sartlarina, piyasa hareketlerine
uygun olarak tespit etmek gibi ¢ok hassas bir gérev ve sorumluluk tagimaktadirlar.
Stok politikasinin isabet ve dogrulugu, saglam bir kontroliin uygulanmasi sonucu
anlagilabilir(Tatar, 1982). Stok kontrol sistemleri, stok islemlerinin miktar ve
zamanlamasimi  kontrol etmek i¢in kullanilan siparis verme ve izleme
yontemleridir(Monks, 1999). Stok kontroliiniin geregi gibi yapilmamasi durumunda
onemli sorunlarin ortaya cikmasi kagimilmazdir.  Ornedin;  zamaninda fark
edilmeyen bir malzeme veya parca yetersizligi Uretimin durmasina yol

acabilir(Barutcugil, 1988).

Stok kontrolii, {irlin yonetiminin énemli bir ¢aligma alanini olusturur. Stok
kontroliiniin amaci, iretimi istenilen diizeyde tutmak, teslim ve satig islerini

onceden saptanan sayilarla gergeklestirmek i¢in, zaman ve nicelik yoniinden en iyi
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ve ekonomik sayilan iirlinii elde bulundurmay1 saglamaktir. Kisacasi stok kontrolii,
gereksinimlerin karsilanmasi, biriktirilmesi ve alinmasi1 gereken maddeler arasinda

denge kurulmasi i¢in gereken orgiitleme islemlerini yapmaktir.

Stok kontroliinde ele alinmasi gereken konular sunlardir( Demir ve Giimiisoglu,

2003) :

e Gereksinimlerin saptanmasi,

e Stoku yapilacak maddelerin se¢imi,

e Stoku yapilacak maddelerin miktarinin saptanmasi,
e Siparis verme zamaninin belirlenmesi,

e Siparis miktarinin hesaplanmasi,

e (Gereginden fazla olan stoklarin elden ¢ikarilmasi,

e Kayit islerinin diizenlenmesi.

Etkin bir stok kontrol sisteminin igletmeye saglayacagi yararlar su sekilde

stralanabilir (Barutgugil, 1988) :

e Tedarik ve malzeme kullanim politikalarinin uygulama basaris1 ytikselir.

e QGereksiz kalemlerin stokta bulundurulmasi oOnlenerek, ©Onemli maliyet

tasarruflar1 saglanir.

e Malzeme veya parga yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek {iretim

aksamalar1 tlimiiyle dnlenir.

e Agsin stoklar ortadan kaldirilir, gergek iiretim gereksinimlerine uygun ve
tedarik politikalarinin gerektirdigi en diisiik stok yatirimlar ile yetinebilme olanagi

saglanir.
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e Isletmeye gelen malzemelerin geregi gibi kontrol edilmemesinden ve iyi
depolanmamasindan kaynaklanan bozulma, hasar gérme, ciirlime ve ¢alinma gibi

stok kayiplar1 6nlenir.

e Etkin bir lretim planlamasi, ekonomik bir tedarik, basarili bir maliyet
muhasebesi ve mali raporlama sistemleri i¢in giivenilir bir temel olusturacak bir stok

dengesi elde edilir.
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Stok kontrolii ile ilgili genel bir akis diyagrami, sekil 2.1.” de goriilmektedir :

Uretim  —————————
v

Stok Planlamasi Kararlari

- Satin alinan mallar

- Uretilen mallar

- Uretim siirecinde ara depolama
- Kisitlara uyma

( Belirtilen bu alinmasi gerekli
kararlar dizisi, asagida gosterilen
kontrol kararlarina yon verecek
kural ve yontemleri belirle. )

A

Satislar

Stok Kontrol Kararlar1

- Siparig gekli

- Siparis miktar1

- Ek siparisler

— — p| - Beklenmedik durumlarin
olabileceginin diigiiniilmesi

|

Satin Alma

\ 4

l Uretim Programlama

— —| Satic1

Uzun Dénem
Icin
Diizeltme

Kisa Dénem I¢in

Diizeltme
\ 4 |
Gonderme =
Uretim

Sekil 2.1. Stok Kontrol Yoéntemlerinin Genel Akis Diyagrami

(Mize, Joe H., Charles R. White, George H. Brooks. Uretim Planlama ve
Kontrol. Ingilizceden geviren: Ayhan Toraman, Sitki Gozlii. Istanbul:

Istanbul Teknik iiniversite Matbaasi, 1984. s.181)
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Tiim kontrol sistemi i¢inde stok kontrol kararlarimin nelerden etkilendigi,
Sekil 2.1.” de goriilmektedir. Stok kontrol kararlari, iiretim kararlarina yon verecek
olan kararlar1 ve yontemlerini ayrintili olarak belirler. Stok planlama kararlarinin
uzun bir slire aym1 kaldigi disiiniilebilir. Ancak kosullara bagl olarak, fiyat
degisimi ya da tiretim planimin degistirilmesi gibi énemli degisiklikler oldugunda
stok sistemi buna uyarlanmalidir. Stok kontrol kararlari, zamana bagl bir yapiya
sahiptir. ~ Stok kontrol kararlarinin dogru ve saglikli olabilmesi i¢in, stok

diizeylerinin siirekli olarak gozlenmesi gereklidir(Mize, White and Brooks, 1984).

Isletmeler igin ortak noktalar olmakla beraber, her isletmenin stok kontrol
sistemi, o 1isletmenin i¢inde bulundugu o6zel kosullar degerlendirilerek
hazirlanmalidir. Ayni is kolunda olan iki isletmeden birinde uygulanacak stok
kontrol sistemi, digeri i¢in uygun olmayabilir(Krajewski and Ritzman, 1996).
Isletmelerde stok kontroliinde temel yetki ve sorumluluk genellikle iiretim
boliimiinde, lretim planlama ve kontrol birim sefligine verilir. Bdylece stok kontrol

devresinin tiim agsamalarinin merkezcil bir yonetim altinda olmasi saglanir.

Isletmelerde etkin bir stok kontrol sisteminin kurulmasinda izlenecek prosediir

asagidaki sekilde 6zetlenebilir(Barutgugil, 1988) :

e Isletmenin orgiitsel yapisi iginde stok kontroliiniin yerinin belirlenmesi

e Stoklarin siniflandirilmasi ve taninmasi i¢in bir yontemin gelistirilmesi

e Stok gereksinimlerinin planlanmasi, malzeme dagitimi, mali raporlarin
hazirlanmasi, satin alma emirlerinin diizenlenmesi ve fiziksel stoklarin ¢ikarilmasi
icin stok kayitlart yardimiyla bir kontrol sisteminin kurulmasi

e Tedarik talebinden baslayarak, iiretimin tamamlanmasina kadar gegen siireg

icinde malzeme akigini diizenlemek amaciyla gerekli malzeme kontrol devresinin

agsamalariin belirlenmesi
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e Alet alimlar1 ve bu alimlarin kontrolii i¢in gerekli yontemlerin belirlenmesi

e Depolarin etkin bir sistemle korunmasi yoluyla stoklar iizerinde fiziksel

denetimin saglanmasi.

Modern iiretim sistemlerinde stok kontroliiniin klasik sayilabilecek ( gozle
kontrol, sayim v.b. ) yontemlerle yiiriitilmesi hemen hemen olanaksiz hale gelmistir.
Uretim hizimin artmasi, fabrikalar arasi iliskilerin gelismesi, tiiketici kiitlesinin
yapisindaki degisiklikler ve bazi belirsizlik unsurlari, matematiksel stok kontrol

modellerinin gelistirilmesi sonucunu dogurmustur(Kobu, 1998).

Stok modelleri ile ilgili parametreler genel olarak asagidaki gibi agiklanabilir:

e Satin alma maliyeti ( k ) : Satin alma maliyeti, belirli bir miktarin tizerindeki

siparisler i¢in uygulanan fiyat kirma ya da miktar iskontosu s6z konusu oldugunda
ozellik gosterir(Halag, 2001). Satin alma maliyeti, siparis edilen malin satin alindig:

kaynaga fiilen ddenen fiyattir ve (k) ile gosterilir (Oztiirk, 2001).

e Siparis Maliyeti ( v ) : Siparis maliyeti, bir siparisin verilmesi ile ilgili sabit

harcamalardir. Siparis maliyetinin, {iretim miktarindan bagimsiz oldugu varsayilir(
Winston, 2004). Siparis maliyetleri; isci ticretlerini, pul, kagit, baski, telefon v.b.

harcamalari igerir. Siparis maliyeti ( v ) simgesi ile gosterilir(Oztiirk, 2001).

e FElde Bulundurma Maliyeti ( ¢ ) : Elde bulundurma maliyeti, malin depoda

saklanmasindan dogan maliyettir. ~ Stoklara yatirilan sermayenin faizi, depo
masraflar, malzeme nakli masraflari, yipranma masraflar1 gibi maliyetleri
kapsar(Halag, 2001). Elde bulundurma maliyeti ( ¢ ) simgesi ile ifade edilir(Oztiirk,
2001).

e Elde Bulundurmama Maliyeti (_r ) : Elde bulundurmama maliyeti, mala

ihtiyag veya talep oldugu zaman, stokta malin bulunmamasi nedeni ile ortaya ¢ikan
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ve bulundurmamadan dolay1 kagan firsat maliyetleridir(Winston, 2004; Halag, 2001).
Bu maliyet (r) simgesi ile gosterilecektir(Oztiirk, 2001).

e Talep ( D ) : Mala olan talep belirli veya belirsiz olabilmektedir. Talebin
belirli olmasi halinde, malin planlama doénemi igindeki her bir periyotta istenilen
miktarlar1 kesin olarak bilinmektedir. Planlama doneminde belirli bir periyot i¢in
talep kesin olarak bilinmiyorsa bu durumda talep belirsizdir(Winston, 2004). Talep,

zaman i¢inde ( D ) ile gosterilen bir miktar olarak ele alinacaktir(Oztiirk, 2001).

e Tedarik Siiresi ( L ) : Bir siparisin verildigi zaman ile mallarin teslim alindigt

zaman arasinda genellikle bir siire vardir. Bu zaman siiresine tedarik siiresi denir.

Tedarik siiresi ( L ) sembolii ile gosterilir.

e Uretim Hiz1 ( P ) : Eger iiriinler isletmede iiretiliyor ise, mallarin iiretim

hattindan ve tiiretim siirecinin akis1 aninda diizgiin olarak stok sayimina girmeleri
gerekebilir. Stok modellerinde mallarin stok giris hiz1 énemli bir etken olup siire

bakimindan birim olarak ( P ) ile gosterilir.

e Zamana gdre siparis sayisi ( n ) : Stok politikasi, siparis miktar1 ve yeniden

siparis noktasin1 bildirse de, yilda ka¢ kez siparis yapilmasinin bilinmesi de

onemlidir. Siparis sayis1 ( n) ile gosterilir.

e Siparisler arasindaki siire ( t ) : Siparisler arasindaki siire ( t ), zamana gore

siparis say1s1 gibi, siparigin ne siklikla yapildigim gosterir(Oztiirk, 2001).

Daha once stok kontroliiniin isletmeler agisindan 6nemine deginmistik.
Simdi de stok kontroliinde kullanilan modellere deginilecektir.  Stok kontrol
modelleri, deterministik stok kontrol modelleri, stokastik stok kontrol modelleri ve

ABC stok siniflandirma sistemi olmak tizere, ii¢ grupta incelenecektir.
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3. DETERMINISTIK STOK KONTROL MODELLERI

Deterministik stok kontrol modellerinde, gelecekteki talebin bilindigi
varsayllmaktadir. Her ne kadar uygulamada talepte degisik nedenlerle farkliliklar
olabilirse de, deterministik stok kontrol modelleri bu degisimleri dikkate

almaz(Hiller and Lieberman; 1995).

Determistik stok kontrol modellerinde, parametreleri bilinen ve tam belirlilik
altinda ve stok tiikkenmesine yer veren modeller incelenecektir(Oztiirk, 2001). Kisaca
belirlilik altinda olan modeller ele alinacaktir. Baslica deterministik stok kontrol
modelleri, “Ekonomik siparis miktar1t modeli, miktar indirimi stok modelleri, stok
tikenmesi durumunda ekonomik siparis miktar1 modeli ve iiretim ( sabit oranl

siparis ) modeli” dir. Simdi bu modeller, sirastyla agiklanmaya caligilacaktir.

3.1. Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli

Stok yonetiminde temel kavramlardan biri, stok yatirnrmimin maliyetini,
stoku yenileme siparislerinin doguracagi maliyetlere karst dengelemektir. Yani
stoklama maliyetleri ile siparis verme maliyetleri dengelenmelidir. Sorulacak soru,
“Ne kadar siparis verilecektir?” sorusudur. Dogru miktardaki siparis; siparislerin
sayilartyla ilgili siparis verme maliyetlerini, siparigin biiyiikliigii ile stoklama
maliyetlerini en 1yl dengeleyen miktardir. Bu maliyet giderleri tam olarak
dengelendiginde, toplam stok maliyetleri minimum olacaktir. Buna bagli olarak
verilecek siparis miktari, ekonomik siparis miktart olacaktir(Demir ve Giimiisoglu,

2003).

Ekonomik siparis miktar1 modeli, yillik ya da isletmece belirlenen 6zel
araliklarda,  toplam sipariy ve tasima maliyetlerini minimize eden siparis
biiyiikliigiinii ifade eder. Ekonomik siparis miktar1 modelinin anahtar 6zelligi,

yonetimin maliyetleri karsilagtirmasini saglamasidir(Thierauf and Grosse, 1970).
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Bir isletme, stoklarina yapilacak yatirimin tutarini belirlerken, genel olarak

asagidaki konular1 dikkate almak durumundadir(Winston, 2004) :

e Stok kalemlerinin giris ve ¢ikislar1 arasinda dengenin saglanmasi,
e Beklenmeyen durumlara kars1 hazirlikli olunmasi,

e Gelecekteki biiylimenin ve is hacminin genislemesinin gerektirecegi stok
gereksiniminin belirlenmesi,

e Stok tutma maliyeti.

Teorik olarak, bir isletmenin stok tutma maliyetinin en diisiik oldugu diizey,

stoklara yapilacak optimum yatirim tutarin belirler.
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Bir isletmenin optimum stok diizeyinin belirlenmesi, sekil 2.2.” de Toplam

Maliyet Egrisi yardimiyla goriilebilir :

Min.Maliyet Noktasi

Yillik A .
Toplam Maliyet
Toplam l r Y
Maliyet
™ F=-X%--
I \ Elde Bulundurma
I Maliyeti
|
1 “ Siparis Maliyeti
|
1
T 1
Satin 1 Optimum Siparig
Alma 1 Miktar
l Maliyeti 1 /
Q Siparis Miktar1

Sekil 2.2. Toplam Maliyet Egrisi

(Oztiirk, Ahmet. Yéneylem Arastirmasi. Yedinci Baski. Bursa : Ekin
Kitabevi Yayinlari, 2001. s.335)

Stok tutmanin gerektirdigi baz1 maliyetlerin, stok miktar1 yiikseldikce arttigi,
Sekil 2.2.de goriilmektedir. Finansman maliyetleri, sigorta maliyetleri, fiyat diisme
riski v.b. baz1 maliyetler ise, stoklar arttikga azalis gosterirler. Ornegin; stoklarin
yetersizligi nedeniyle satig firsatlarinin kagirilmasinin doguracagi zarar, stok miktari

arttikca azalig gosterir. Sekil 2.2.°de, tutarlan stoklarla ayn1 yonde degisme gosteren
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maliyetler, elde bulundurma maliyeti egrisi ile; stoklar arttikca azalis gdsteren
maliyetler siparis maliyeti egrisiyle; stok tutmanin gerektirdigi tim maliyetler ise
toplam maliyet egrisiyle ( ki bu egri, diger iki egrinin toplamidir ) gosterilmektedir.
Elde bulundurma maliyeti egrisinin egiminin mutlak degerinin, siparis maliyeti
egrisinin egiminin mutlak degerine esit oldugu noktada, toplam maliyet egrisi en

diisiik degerini almaktadir(Siemens, Marting and Greenwood, 1973; Oztiirk, 2001).

Temel ekonomik siparis miktar1 modeli, en basit stok modelidir. Bu
modelle ilgili varsayimlar asagidaki sekilde oOzetlenebilir(Oztiirk, 2001; Ureten,
1999) :

e Talep ve temin siiresi sabit ve bilinmektedir(Oztiirk, 2001). Diger bir deyisle,
ekonomik siparis miktar1 modeli, talep oraninin, donemsel faktdrlerden ya da talebi

etkileyebilecek diger durumlardan etkilenmedigini varsayar(Duncan, 1984).

e Mallarn siparisi esit araliklarla verilir. Siparisle ilgili bekleme siiresi sifira
esit ya da sifirdan biiyiik sabit bir degerdir. Yeniden siparis verme ya da tiriin iiretme
karar1 ve stok kalemlerini alma arasindaki zamanin uzunlugu,  malzeme
eksikliklerinden ya da meydana gelebilecek diger nedenlerden etkilenmeyen sabit bir
degerdir. Bu nedenle, ekonomik siparis miktar1 modeline gore, stok tiikkenmesi s6z

konusu olmaz(Monks, 1999).

e Mallarin fiyat1 sabittir(Monks, 1999). Ekonomik siparis miktar1 modelinde,
satin aliman miktardan dolayr olusan alis iskontolar1 ya da iiretim maliyetindeki
degismeler dikkate alinmaz(Duncan, 1984).

e Tedarik stiresi kesin olarak bilinmekte ve sifirdir.

e Siparig verme ve stok bulundurma maliyetleri, ilgili tiim maliyet unsurlarini

kapsar ve bu maliyetler sabittir.
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Temel ekonomik siparis miktart modeli sekil Sekil 2.3.’de goriilmektedir :

Envanter
( Birimler )

Q A

«— | —e— | —e— | —>

Siparisler arasi siire

Sekil 2.3. Ekonomik Siparig Miktar1 Modeli

(Oztiirk, Ahmet. Yéneylem Arastirmasi. Yedinci Baski. Bursa : Ekin
Kitabevi Yayinlari, 2001. s.335)

Sekil 2.3.’de goriildiigii gibi, siparisler bir anda ve eldeki stoklar “sifir”
diizeyine ulastiginda verilmektedir. Ayrica stok bittigi ve siparis verildigi anda

mallar isletmenin eline ulagsmaktadir.

Ekonomik siparis miktart modelinde, k ( satin alinan malin birim fiyat1 ), v (
siparismaliyeti ), c¢ ( elde bulundurma maliyeti ) ve D ( talep miktar1 ) degerleri

bilinmekte ve sabittir. Q degeri ise, belirlenecek olan ekonomik siparis miktari
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olacaktir. Yillik veya donem basina toplam maliyeti bulmak ic¢in, sekil 2.2.” de
gosterilen ii¢ maliyet bileseni dénem veya yillik olarak hesaplanmalidir(Oztiirk,

2001) :

Doénem bagina siparis sayisi = n = D/Q

Doénem basina siparis maliyeti = vx D/Q

Doénem bagina ortalama stok diizeyi = Q/2

Doénem bagina elde bulundurma maliyeti = ¢xQ/2 ( Elde bulundurma

maliyeti, donem basina ortalama stok diizeyine gore belirlenmistir. )

Donem bagina satin alinan mallarin maliyeti = k x D
Bu verilere bagli olarak toplam maliyet fonksiyonu :

TM =vxD/Q+cxQ/2+kD olur.

Ekonomik siparis miktar1 ( Q ) degerini bulmak i¢in toplam maliyet

fonksiyonunun Q’ya gore birinci tiirevinin alinmasi ve sifira esitlenmesi gerekir.

am_ _ —vD/Q* +¢/2
do
Bu formiilden Q’yu ¢ekersek :

2vD

C

olur.

0=

Ekonomik siparis miktar1 Q, donem basina toplam maliyet denkleminde

yerine konarak, donem bagina toplam maliyet bulunabilir :

TM =2veD + kD olur.
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3.2. Miktar indirimi Stok Modelleri

Miktar indirimi stok modelleri, iiretim maliyetinde veya satin almada miktara
gbre birim fiyatinin degistigi stok modelleridir(Mirza, 1975). Ekonomik siparis
miktar1 modelinde, satin alma fiyatinin, siparis miktarima gore degismedigi
varsayllmisti. Oysa uygulamada, iiretici firmalar, biiylik siparisler verildiginde fiyat
indirimine gitmektedirler. Daha biiylik miktarlarda siparis verildiginde, birim

fiyatlarda indirim yapilarak kolaylik saglanmaktadir(Winston, 2004).

Gerek tiretimde gerek satin almada, iiretim veya satin alma hacminin yiiksek
tutulmas1 birim maliyetinin diismesine neden olacaktir. Ancak, iiretim veya satin
alma hacminin ¢ok yiiksek tutulmasi stok diizeyinin de yiiksek tutulmasi anlamina
gelmektedir. Yiiksek stok diizeyi, daha fazla stok bulundurma maliyeti, daha fazla
sermaye, daha fazla bozulma ve amortisman olasilig1 gibi zararlar1 da beraberinde
getirecektir(Oztiirk, 2001). Bu nedenle isletmeler, stok maliyetlerini Syle bir
seviyede tutmalidirlar ki, c¢esitli maliyetlerden olusacak toplam maliyeti en kiigiik

tutabilsinler.

Miktar indirimleri, biiyiikk miktarlarda satin alimlarda saglanan birim bagina
diisiik fiyat avantaji saglarlar. Bu durumda fiyat, siparis miktarmin bir fonksiyonu
haline gelir, sonug¢ olarak siirekli olmayan bir toplam maliyet fonksiyonu

olusur(Monks, 1999).



32

Miktar indirimi durumunda ekonomik siparig miktarin1 ve toplam maliyetleri

gosteren grafik Sekil 2.4. *de goriilmektedir :

\ Indirimler
Maliyet T (iiskontolar )
nedeni ile bu

maliyetler 7 V4 ff

olusmaz

maliyetler olusmaz

i
|
1 1 I
_'L g i Miktar, indirim
e noktasinin altinda
?"""'—"r I : kaldig1 i¢in, bu
| i
i 1

v

EOQ Qi Q2 Qs Miktar

Sekil 2.4. Miktar indirimi durumunda stok modeli

(Monks, Joseph G. Islemler Yonetimi. Ingilizceden ceviren: Seving
Ureten. lkinci Basim. Nobel Yaymn Dagitim Ltd.Sti., 1999. 5.232)

Sekil 2.4.> de, EOQ toplam maliyet egrisinin en kii¢clik oldugu noktadaki
miktardir. Ancak bu noktanin saginda, daha biiyilik miktarlar i¢in 6nerilen indirimler
nedeni ile toplam maliyet egrisinde meydana gelen disiisler gosterilmektedir.

Toplam maliyet egrisinin bi¢imi, fiyat indirimlerine bagl oldugu kadar, isletmenin
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sermaye maliyeti, siparis verme maliyeti gibi nedenlere bagl olarak isletmeden

isletmeye farklilik gosterebilecektir(Demir ve Giimiisoglu, 2003).

Uretim maliyetinde veya satin almada miktara gore birim fiyatimin degistigi

stok modelleri sunlardir :

3.2.1. Fiyat kiyaslamasina dayanan model

Fiyat kiyaslamasina dayanan modelde, tedarik siiresi ve talep Onceden
bilinmekte ve sabittir. Optimum alim veya ekonomik siparis miktar1 kullanilarak,
bulunan toplam elde bulundurma ve siparis maliyeti ile miisteriye Onerilen miktar
indirimi kosulundaki toplam siparis ve elde bulundurma maliyeti kiyaslanir. Yapilan
bu kiyaslama sonucunda, sunulan teklif degerlendirilir(Oztiirk, 2001). Uygun olan

teklif tercih edilir.

3.2.2. Fiyat degisimine dayanan model

Fiyat degisimine dayanan model, siparis maliyeti ve birim maliyetteki
azalma ile biiylik miktardaki alimlardan kaynaklanan ek elde bulundurma maliyetinin
esit oldugu noktay: belirlemek amaciyla kullanilir. Diger bir deyisle, teklif edilen
indirimli fiyatta yani ekonomik olan parasal degerde en fazla siparis miktarini

belirleyen modeldir(Oztiirk, 2001).

Fiyat degisimine dayanan modele iligkin parametreleri su sekilde

belirtebiliriz(Oztiirk, 2001) :

X = Daha diisiik fiyatta parasal degerde ifade edilen en biiylik siparis

miktaridir.

d = Daha 6nce deginilen talep D’ nin yiizdelik olarak ifade edilen indirimi.

D = Parasal degerde 6nceki yillik talep
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v = Siparis maliyeti ( siparis basina )

Q = Fiyat indirimi teklifi 6ncesi parasal degerdeki ekonomik siparis miktari.

C = Ortalama envanterin yiizdesi olarak ifade edilen yillik elde bulundurma

maliyeti.

Burada yapilamas: gereken ilk is, siparis maliyetindeki azatlimi
belirlemektir. Bu da, miktar indirim teklifi almadan onceki siparis maliyetinden,

yeni siparis maliyeti ¢ikarilarak bulunur.

Mevcut siparis maliyeti, Onceki yillik talebin ( D ), ekonomik siparis miktar1

( Q) ile boliiniip, siparis maliyeti ( v ) ile ¢arpimindan elde edilir(Oztiirk, 2001) :

o — v
Mevcut siparig maliyeti = olur.

Yeni siparis maliyeti ise; yeni parasal degerdeki yillik kullanimin,  yani

D(1-d)’nin, X ile boliiniip siparis maliyeti ile carpimindan elde edilir :
Yeni siparis maliyeti = D(1—d)v/X olur.

Buradan siparis maliyetindeki azalmay1 bulabiliriz. Siparig maliyetindeki

azalma, mevcut siparis maliyeti ile yeni siparis maliyeti arasindaki farktir :

X

Siparig maliyetindeki azalma= — —

Daha diisiik fiyata karsilik gelen birim toplam maliyetteki azaltim,
denklemin sol tarafin1 tamamlamak icin hesaplanmalidir. Bu da indirim ( d ) ile
yillik talebin ( D ) carpimidir. Bu durumda, siparis maliyeti ve birim fiyattaki

azalmay1 veren denklemin sol tarafi asagidaki fonksiyon ile bulunur(Oztiirk, 2001) :
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Dv_ D(l-d)
Q

+dD

Siparis maliyeti ve birim fiyattaki azalmay1 veren denklemin sag tarafi ise,
biiyiik miktarlardaki alimdan sonuglanan ek elde bulundurma maliyetini gdsterir. Bu

maliyet :

%C - % seklinde hesaplanir.

%C terimi, indirim fiyatinda siparis alinan en biiylik miktarin 2 ile boliintip,

yiizdelik elde bulundurma maliyeti ile carptmudir. Indirim 6ncesi parasal degerdeki

ekonomik siparis miktar1 2 ile boliiniir ve elde bulundurma maliyeti ile carpilirsa

% terimi elde edilir(Oztiirk, 2001).

Siparis maliyeti ve birim fiyattaki azalmay: veren modelde, iki tarafta yer

alan denklemleri X1 ¢6zebilmek i¢in esitlersek :

%_M_,_dl):)(_c_g ol

ur.

Yukaridaki esitligi, ikinci dereceden genel cebirsel kuadratik formiile

doniistiirmek icin, esitligin her iki tarafim1 X ile ¢arpmak gerekir :

2
2D p(i—d+ xap =2 C——ch
2
X C_XOC _ xup—2PY p—ap=0

2 2
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2
XC+X( oC dD—%j+D(l d v =0olur.

2 2

Yukaridaki denklemde, kuadratik formiil i¢in terimler :

a=—

g, b= (QC dD+%j ve c¢=D(1-d)v dersek;.

X’ in hesaplanmis sekli kuadratik formiilde asagidaki denklem ile

gosterilmektedir :

—b+~b* —4ac

2a

X =

Asagidaki denklemde, X’in ¢6ziim degeri, en diisiik fiyatta en biiylik siparis

edilecek degeri vermektedir(Oztiirk, 2001).

QC+dD+D+\/[ (chmb Zvﬂ —2CDV(1-d)

X:
C

olur.
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3.3.3. Fiyat indirme durumundaki model

Isletme tarafindan siparis edilecek mallarin miktar1 gdz dniine alinarak, satici
isletme tarafindan birim fiyatlarda bir indirime gidilebilir. Bu yolla satig fiyatinin
degeri belirli satin alma araligi i¢in degisebilmektedir. Alict isletme i¢in amag,

indirimli fiyattan yararlanabilmektir(Oztiirk, 2001).

Fiyat indirme durumundaki modelde, farkl siparis miktarlar1 i¢in farkli satin
alma fiyat1 uygulanacagindan, oOncelikle fiyat indirimi goz Oniine alimmadan
ekonomik siparis miktar1 bulunur. Daha sonra siparis miktar1 araliklar ile ekonomik
siparis miktar1 gdz Oniine alinarak, alic1 isletme i¢in en uygun siparis miktar

belirlenmeye calisilir(Monks, 1999).

3.3. Stok Tiikenmesi Durumunda Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli

Simdiye kadar inceledigimiz modellerde, talebin tamamen karsilandigini
kabul etmistik. Oysa isletmeler bazi durumlarda talebi tam olarak
karsilayamayabilirler(Kobu, 1998). Bu durumda isletmenin elinde iirtin kalmamis
demektir ve isletme iirlin tekrar gelinceye kadar iiretimini geciktirmek durumunda
kalacaktir. Bu tiretim gecikmesi isletmeye dogal olarak bir maliyet yiikleyecektir.
Bu maliyet, gecikmeyi karsilama ve tasima gibi ek maliyetlere sebep olur. Bunun
disinda elde bulundurmamadan dolay1 isletme iki agidan zor durumda kalabilecektir.
Birincisi, stok disi kalan malin birim sayis1 arttik¢a, ugranilan zarar da artacaktir.

Ikincisi ise, stok dis1 kalma siiresi uzadik¢a, ugranilan zarar da fazla olacaktir.
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Stok tlikenmesi durumundaki ekonomik siparis miktar1t modeli sekil 2.5.” de

gorilmektedir :
Stok T
A A
Ly
v

v

Zaman

t
N e Y

«— 0/D —

Sekil 2.5. Stok Tiikenmesi Durumunda stok degisimi

(Oztiirk, Ahmet. Yoneylem Arastirmasi. Yedinci Baski. Bursa : Ekin
Kitabevi Yayinlari, 2001. s.350)

Sekil 2.5.’de goriildiigli gibi stok tiikenmesi durumundaki ekonomik siparis
miktart modelinde siparisler, stok diizeyi sifira indikten sonra verilir. Bu kisim,
sekilde negatif tarafta gosterilmektedir(Kobu, 1998). Sekilde, t; Stok tiikenmesi
olmadiginda siparisler arasi siireyi, t, ise stok tiikkenmesi oldugunda siparisler arasi
siireyi gostermektedir. Elde bulundurma maliyetini bulabilmek i¢in, ortalama

stoklar1 belirlemek gerekir.
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Sekil 2.5.’de gosterilen negatif stoklar ( S ), elde bulundurma maliyetini

etkilemez ve bu durumda ortalama stok diizeyini gosteren asagidaki sekil ¢izilebilir :

Fiziki Stok

A

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo Orta]ama

> Zaman

Sekil 2.6. Fiziki stoklarin zamana gore degisimi

(Oztiirk, Ahmet. Yoneylem Arastirmasi. Yedinci Baski. Bursa : Ekin
Kitabevi Yayinlari, 2001. s.350)

Fiziki stoklarin zamana gore grafigi Sekil 2.6." da goriilmektedir. Sekil
2.6.’dan yararlanarak egrinin zamana gore ortalamasi bize ortalama stok degerini

verecektir :
Ortalama stok miktar1 = (Q -S )2 / 20 seklinde hesaplanir.

Ortalama stok miktar1 formiiliine gore yillik elde bulundurma maliyeti

asagidaki sekilde hesaplanabilir :
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Yillik elde bulundurma maliyeti = ¢(Q - S)’ /20

Stok tiikenme maliyetini hesaplamak icin, Sekil 2.5.°deki negatif stok
degerlerinin, aslinda geriye dogru pozitif siparis diizeyi anlamina geldiginin ve
geriye dogru siparis oldugunun diisiiniilmesi gerekir. Buna gore, ortalama stok

tilkenmesinin asagidaki sekilde hesaplanabilecegi bulunur :

Ortalama stok tiikkenmesi = /20

Buradan yillik veya dénem bagma stok tiikenme maliyeti = rS2/20 olur.

Boylece donem basina toplam maliyet fonksiyonu :

— 2 2
Toplam Maliyet = % + C(Q S) + S + kD olur.

20 20

Toplam maliyet bir fonksiyon oldugundan, bu fonksiyonun Q ve S’ye gore
kismi tiirevi alinir ve sifira esitlenir ise, ekonomik siparis miktar1 ( Q ) ve elde
bulunmayan malin verilecek siparig miktar: ( S ) bulunabilir. Yapilacak islemler
sonunda Q ve S degerleri asagidaki formiiller yardimiyla hesaplanabilir(Oztiirk,

2001) :

2vDlc +r
0- [2Dlerr)
cXr

g cQ | 2VeD

= lur.
ctr \rlc+r) o
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3.4. Uretim ( Sabit Oranh Siparis ) Modeli

Ilkel insanlar, zamanmin biiyiik bir béliimiinii kendi temel gereksinimlerini
karsilamak icin ¢aba harcayarak gecgirmislerdir. Onceleri bireyler tiim calismalarin
kendi yagsamlarini siirdiirebilmek icin harcamislar; sonralari aileler, kabileler ve
daha biiyiik gruplardan olusan sosyal iiniteleri olusturmuslardir. Uygarligin siirekli
gelisimi ile halkin istekleri daha biiyiimiis, bireylerin ve gruplarin istekleri artik
ekonomik yagsamin gerekleri ile sinirlandirilamaz olmus ve degisime baglamistir. Bu
geligsmeler, iiretimin daha karmagik olan yontemlerinin ortaya konulmasini zorunlu
kilmistir(Demir, Giimiisoglu; 2003). Kisacasi iiretim, insan gereksinimlerinin doga
tarafindan tam olarak karsilanamamas1 sonucu ortaya ¢ikmus bir faaliyettir. Insanin,
yasami i¢in doganin kendisine verdikleri ile yetinmesi durumunda herhangi bir
tiretim faaliyetinden s6z etmek miimkiin degildir(Kobu; 1998). Ekonomik anlamda
iiretim, fayda yaratma, gereksinimleri doyurmay1 saglayan mallar1 olusturma siireci

olarak tanimlanabilir(Demir ve Glimiisoglu, 2003).

Bir canlinin yagsamini siirdiirebilmesi, organlarini olusturan hiicrelerine kadar
uzanan damarlarda her an taze kan bulunmasi ile miimkiin olmaktadir. Iste bir iilke
ekonomisi i¢in de iiretim, kan gibidir. Uretim, ekonominin saglkli bir sekilde
yasamas1 ve gelismesi i¢in On sart olarak kabul edilir(Kobu, 1998). Herhangi bir
ekonomik sistemde ekonominin temelini, mal ve hizmet iireten ve dagitan isletmeler
olusturur. Isletmelerde mal ve hizmet iiretimi ile ilgili kararlar, isletme yoneticisi

tarafindan verilir(Atlas, 1999).

Uretimin amaci, kisilerin istemlerini doyurmaktir. Bir iiriiniin olusmasina
katki saglayan bir isletmenin en hayati bolimii hi¢ kuskusuz iiretim boliimidiir.
Isletmelerin amaclarina ulasabilmeleri icin, gereksinimleri karsilayabilecek mal ve

hizmetleri olusturma islemi tiretim olmaktadir(Yelken; Demir, 1978).

Uretim isletmeleri, ¢esitli hammadde ve yari mamullerin belirli {iretim
siireclerinden gecirilmesi ve sonugta iiriin veya tiriinlerin elde edilmesine iliskin

faaliyetlerin yapildig1 isletmelerdir. Uretim isletmelerinin amaci, isgiicii, fiziksel
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olanaklar, para, zaman v.b. iiretim faktorlerini uygun bir bi¢cimde birlestirmek
suretiyle elle tutulabilir iiriin veya iiriinlerin {iretilmesini saglamaktir(Ozgen, 1975).
Uretim birimleri, ana kesiminde faaliyette bulunan, genis dlgiide is boliimiine
dayanan ilkeler ve caligmalarla, insan, makine, malzeme bilesenlerini kullanarak;
hammadde ve yar1 islenmis mamulleri, bir takim kimyasal veya fiziksel
degisikliklere ugratarak, gereksinimlerin karsilanmasini saglayabilen elle tutulabilir
ve stoklanabilir nitelikte mamulleri iireten ve piyasaya siiren birimlerdir(Keskinoglu,

1957).
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Uretim yapan bir isletmenin malzeme akis sistemini, genel bir fiziksel

iiretim sistemi olarak gostermek miimkiindiir :

Satici Satici Satici

N\ / /

Hammadde ve Parga Stogu

N

O Ureticiler
Uretim
\ ; Islemleri
) Yan
l Uretim Ara Stoklar1 Ureticiler

Bitmis Mamul ( Uriin ) Stogu

A
L

Depo Depo Depo

TALEP

Sekil 2.7. Malzeme Akis Diyagrami

(Acar, Nesime. “Uretim Planlamasi Yéntem ve Uygulamalar1”. Milli
Prodiiktivite Merkezi Yayinlar: No : 280, Ankara, 1989. 5.16)
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Sekil 2.7.’de de goriildiigii gibi, isletme hammadde ve iiriin icin gerekli
yardimc1 maddeleri, dis saticilardan ( tedarik¢ilerden ) satin alir ve bunlar tiretimde
kullanilacaklar1 zamana kadar stokta tutar. Uretim girdilerinin satin alinmas1 ve bu

girdilerin stoklarda tutulmasi fonksiyonuna ““satin alma iglemi” denir.

Satin alma isleminin ardindan, {retim sistemi bu girdileri {retim
merkezlerinde isleyerek iiriinii iiretir. Bir liretim merkezinin kapasitesi, merkezdeki
isgiicli ve tesislerin ( makine ve teghizat ) yogunlugu tarafindan belirlenir. Bir is
programi, malzemenin iriin haline gelene kadar gececegi liretim merkezlerini
sirastyla belirler. Her iiretim merkezinde yer alacak islemler bellidir. islenmekte
olan veya islenmek iizere bekleyen malzemeler ara stoklar1 olusturur. Isletmenin i¢
kapasitesinin yeterli olmadig1 hallerde ise, yan ireticiler yar1 islenmis mamulii

uretim merkezlerine iletirler.

Bitmis olan iiriin, gerek bolgede bulunan depolarda, gerekse isletme iginde
stoklanir. Uriin stogunun yeri ve miktarinin belirlenmesi satis ( dagitim ) boliimiiniin
fonksiyonlar1 arasinda yer alir. Uriin, sistemden talebi karsilamak iizere ayrilir.

Miisteri; tiiketici, toptanci, perakendeci ya da diger bir iiretici olabilir(Acar, 1989).

Ekonomik siparis miktar1 modeli, sipariglerin aninda isletmeye ulastigi ve
maksimum diizeye c¢iktigim1 kabul eden bir modeldir.  Halbuki uygulamaya
baktigimizda bircok durumda, bu sartin saglanabilmesi miimkiin degildir. Satici
isletmeler,  siparigleri pargalar halinde belirli bir zaman aralig1r icerisinde
karsilamaktadirlar. Bu durumda siparis varislart stok kullanim oranindan biiyiikse,
stok diizeyi yavas yavas yiikselerek maksimum noktaya ¢ikmaktadir. Bu noktadan
sonra stok sipariglerinin gelisi sona erdigi takdirde, stok diizeyi diismeye
baslamaktadir. Yeni siparislerin gelmeye baslamasi ile birlikte, stok diizeyi yavas
yavas yiikselmektedir(Tekin, 1996). Kisaca sdylemek gerekirse, siparis edilen
mallarin tiimiiniin bir anda teslim alinarak depoya konulmasi basitlestirici bir
varsayimdir.  Uygulamada, 0Ozellikle tiretim faaliyetinde bulunan isletmelerde,

siparis siirekli olarak teslim alinmaktadir(Kobu, 1998). Uretim modelinde, dénem
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basina siparis edilen mallarin, sabit bir oranda isletmeye ulastig

varsayilmaktadir(Oztiirk, 2001).

Uretim modelinde dénem basina ortalama stok miktar1 fonksiyonu =

Q(1-D/P)/2 seklindedir.

Donem bagina toplam maliyet fonksiyonu :

% +¢Q(1- D/P)/2+ kD olur.

Uretim modelinde, ekonomik siparis miktar1 bulunurken, maliyetin Q’ya gore

birinci tiirevini almak gerekir :

d(m)/ao =22+ c(1-p/P)2
_dIM . -wD ~
" o =0= o +c(l-D/P)/2=0
_ v _c(1-D/P)

o 2

= 2vD = Q%c(1- D/P)

_ o2 2vD
¢ c(1-D/P)
ve Q= _wb olarak bulunur.

c(1-D/P)
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Uretim modelinde,  siparis edilen mallar, isletmeye geldi§i zaman
kullanildigindan, stokta Q birimi oldugu sdylenemez. Bu durumda En Biiyiik Stok

Diizeyi ( I, ) fonksiyonu :

I, = O(1- D/ P) formiilii yardimiyla hesaplanabilir.
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Uretim modeli, sekil 2.8.” de goriilmektedir :

Miktar

A

v

Zaman

Sekil 2.8. Uretim ( Sabit Oranli Siparis Miktar1 ) Modeli

(Oztiirk, Ahmet. Yéneylem Arastirmasi. Yedinci Baski. Bursa : Ekin
Kitabevi Yayinlari, 2001. s.338)

Sekil 2.8.°de gosterdigimiz modele, seri liretim modeli de denmektedir.
Isletme, {iretimini P birim/zaman hiz1 ile iiretir ise P > D’dir. P hiz1 ile iiretimin
yapildig1 zaman siiresi i¢inde talep D birim/zaman hiz ile stoklari eritir. Bu nedenle,

iiretim sirasinda stoklarin net artis hizi P — D birim/zaman olacaktir.
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Uretim modeline iliskin varsayimlar asagidaki sekilde belirtilebilir(Oztiirk,

2001; Halag, 2001) :

e Donem basina talep kesin olarak bilinmektedir ve talep hizi sabittir.
e Tedarik stiresi kesin olarak bilinmekte ve sifirdir.

e Siparis edilen mallarin ulagimi bir anda olmaktadir.

e Stok tiikenmesi durumu s6z konusu degildir.

e Mallarn siparisleri esit araliklarla verilmektedir.

e Birim maliyet sabittir ( fiyat kirma s6z konusu degildir ).

e Planlama donemi sonsuzdur.

4. STOKASTIK STOK MODELLERI

Onceki béliimde deginilen deterministik stok kontrol modelleri, talebin
belirli oldugu durumlarda uygulanmakta idi. Talep konusuna belirsizligin katilmasi,
stok durumunu 6nemli derecede karmasik hale getirecektir. Bu karmasiklik,
stokastik stok kontrol modellerinin uygulanmasini1 gerekli kilmaktadir(Wagner,

1975).

Pek ¢ok durumda, dngoriilen talebi tam olarak belirleyebilmek ve kestirmek
miimkiin degildir. Kullanim ve tedarik siireleri genellikle dalgalidir ve tamamiyla
belirlenemez(Ackoff and Sasieni, 1968). Talep ve kullanim, i¢ veya dis etkenler
nedeniyle az ya da cok olabilir. Ayrica mali elde etme zamani, {iretici ya da
tasiyicilara  bagli olarak olumlu ya da olumsuz degisiklikler gosterebilir.
Olusabilecek bu talep dalgalanmalarindan dolayr isletmelerin stok tiikenmeleri ile
karsilagsmalar1 olasidir. Isletmeler bunun gibi stok tilkenmeleri ile karsilasmamak
i¢in emniyet stoku bulundururlar. Ciinkii ihtiya¢ duyuldugunda herhangi bir nedenle
stok kalmamigsa kithk durumu ortaya cikar; bu da istenilen bir durum
degildir(Dogan, 1995). Emniyet stoku bulundurma, yillik siparis sayisini,
siparisler arasi siireyi ve siparis noktasini degistirir. Kisacasi, talep diizeyi ve

tedarik siiresi her zaman sabit olamamaktadir(Oztiirk, 2001).
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Isletmeler, stoklarla ilgili karar verirlerken, talebin beklenenden fazla olmasi
durumunda ortaya c¢ikabilecek olan stoksuz kalma olasilhigim1i ya da talebin
beklenenden az olmasi durumunda ortaya cikabilecek olan elde fazla stok kalmasi
olasiligini goz onilinde bulundurmalidirlar. Ciinkii daha 6nce belirtildigi gibi, talebin
kesin olarak bilinmesi, her zaman miimkiin olmayacaktir(Demir ve Giimiisoglu,
2003). Stokastik stok kontrol modelleri, bu belirsizlik durumlarinda kullanilabilecek

modellerdir.

Stokastik stok kontrol modelleri, sabit siparis aralikli sistem ( P sistemi ) ve

sabit siparig miktarli sistem ( Q sistemi ) olmak tizere iki boliimde incelenecektir.

4.1. Sabit Siparis Araliklh Sistem ( P Sistemi )

Sabit siparis aralikli sistemde, elde bulunan stok miktari, her hafta veya her
ay sonu gibi belirli zaman araliklarindaki sayim sonucu belirlenmektedir. Bu
belirleme sonunda, ihtiya¢ duyulan stok miktar1 kadar siparis verilmektedir.
Verilecek siparis miktari, donemler arasinda degisiklik gosterebilirken donemler

arasindaki siire sabit bir stiredir(Russell and Taylor, 2003).

P Sistemi, stoklarin gézden gegirilecegi sabit bir periyodun belirlenmesi
temeline dayanir. Mallarin tiirtine ve kullanim miktarlarina bagli olarak haftalik,
aylik ya da yillik periyotlar olabilir. Her bir gézden gecirmede, sabit stok diizeyi ile
mevcut stok diizeyi arasindaki fark kadar siparis verilir. P sisteminde, stoklar belirli
stirelerle kontrol edildiginden siparis periyodunda esneklik yoktur. Bu nedenle

talepteki dalgalanmalar, yedek stokla karsilanmaya calisilir(Dogan, 1995).

Sabit siparis aralikli sistemin baglica yararlari sunlardir(Tersine, 1985) :

e Siparis maliyetinde bir azalma olmas1 s6z konusu olabilir. Ciinkii siparisler,

tek bir kalem altinda ele alinmaktadir.
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e Isletmelerin mallarini tedarik eden firmalar, belli bir finans hacmini asan

satin almalarda indirim teklif edebilirler.

e Verilen siparis biiylik olursa, tagima maliyetlerinde indirim saglanabilir.
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Sabit aralikli siparis sisteminin 6zellikleri Sekil 2.9.” da goriilmektedir :

Maksimum Stok Diizeyi

. A
MIiKTAR|

v

ZAMAN

Sekil 2.9. P Sistemine Gore Stok Kontroliiniin Elemanlari

(Kobu, Biilent. Uretim Yénetimi. Onuncu Basim. Istanbul: Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Arastirma ve
Yardim Vakfi Yatin No : 04, 1998. 5.250)

Sekil 2.9.°da goriildiigii gibi; her stok kaleminin miktari, dnceden saptanmis
bir siire sonunda tespit edilir. Tespit edilen bu miktar1 belirli bir stok diizeyine
tamamlayacak siparis verilir. Zaman g¢izgisindeki t; siparis periyodu sabittir.
Tiiketim hiz1 her periyotta farkli olabilir. Dolayisi ile verilecek siparis miktarlar: Qy,

Q2, Q3,.....,Q, gibi degisik degerler alabilir(Kobu, 1998).



52

4.2. Sabit Siparis Miktarh Sistem ( Q Sistemi)

Sabit siparis miktarli sistemde, stoktaki hareketler ( azalmalar ) stirekli
olarak izlenir. Stoklar i¢cinde yer alan her stok kalemi i¢in devamli bir gézlem ve
kayit sz konusudur. Uygulamada bu izleme, stoklardan her mal ¢iktig1 zamandan
daha sik gergeklestirilir ve gozlem sonucunda yeniden siparis verme zamaninin gelip
gelmedigine karar verilir. Her gézden gecirme sonunda, stoktaki kalemlerin durumu
hakkinda bir karar verilir. Stok durumunun Ol¢iisii, stokta yer alan kalemlerin
gelecekteki talebi karsilayabilme kabiliyeti olarak diistiniiliir. Stok durumu 6nceden
belirlenen bir seviyeye ulastiginda, sabit miktarda bir siparis verilir. Q sisteminde,
siparis  miktarinin  sabit olmasmna  karsin  siparigler arasindaki  siire

degismektedir(Krajewski and Ritzman, 1996).

Sabit siparis miktarl sistemler, stirekli olarak stoktaki miktarlara iliskin kayit
tutulmasin1 gerektirirler.  Sabit siparis miktarli sistemler, stoklarin devaml
izlenmesini gerektirdigi i¢in, daha ¢ok talebi biiylik ve beklenmeyen dalgalanmalar

gosteren stok kalemleri i¢in fayda saglarlar(Monks, 1999).

Sabit siparis miktarli sistem, ekonomik siparis miktar1 ve yeniden siparis
verme noktasina dayanan bir sistem olup, siparis miktar1 ve bir siparisi yerine
koyma uyarisint veren minimum stok seviyesini bilmek suretiyle kullanilabilen bir
sistemdir(Tersine, 1985).

Sabit siparig miktarli sistemin sakincalar1 sunlardir(Tersine, 1985) :

e Kayit hatalar1 veya yapilan yanlisliklar, sistemi yavaglatabilir veya calismaz

duruma getirebilir.

e Isletme yoneticileri acisindan her kalem malzemenin ayri ayri kontrol

edilmesi ¢ok zahmetli bir is olabilir ve zaman alabilir.

e Malzeme temini konusunda gecikmeler yasanabilir.
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e Bagimsiz bir¢ok talep, yiiksek tasima maliyeti olusturabilir.

Sabit siparis miktarl sistemin yararlari ise sdyle siralanabilir :

e Stok kontrolleri, kullanimla iligkilidir ve yavas hareket eden kalemler daha

az dikkat ¢eker.

e Verimli ve uygun bir siparis biiytikliigii kullanilir.

e Emniyet stoguna, sadece tedarik siiresince ihtiya¢ duyulur.
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Q sisteminin ozellikleri Sekil 2.10° da goriilmektedir :

MIKTAR
A

/'Q

v

“«— t; ¢ Pe— t; —P> ZAMAN

Sekil 2.10. Q Sistemine Gore Stoklarin Degisimi

(Kobu, Biilent. Uretim Yonetimi. Onuncu Basim. Istanbul: Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Enstitiisii Arastirma ve
Yardim Vakfi Yatin No : 04, 1998. 5.261)

Sekil 2.10.” da goriildiigii gibi, siparis siiresi ( t ) her periyot i¢in degisiktir.
Bununla beraber siparis noktas1 diizeyi belirli ve sabit oldugu gibi siparis miktar ( q
) da sabittir. Grafikte ( t ;) ile gosterilen aralik ise her periyottaki tedarik siiresini

ifade etmektedir(Kobu, 1998).
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5. ABC STOK SINIFLANDIRMA SiSTEMIi

ABC stok siiflandirma sistemi, ilk kez 1950’li yillarda General Elektrik
Sirketi tarafindan gelistirilmis bir yontemdir. ABC stok siniflandirma sisteminde,
stok kalemlerinin parasal degeri ile sayilar1 gbz oniine alinmaktadir(Oztiirk, 2001).
ABC stok smiflandirma sistemine iliskin smiflandirma, A, B ve C kalemleri

seklinde yapilmaktadir ;

A Kalemleri : Stoklanan tiim kalemlerin miktarlarinin %10 - %20’sini
olustururlar. Fakat bu kalemlere yapilan yatirim toplam yatirimin %60 - %80’ini
olusturur(Schroeder, 1993; Celik¢capa, 1995). A kalemlerine yatirim yapan
isletmeler, etkin stok denetimi politikalarini bu kalemler i¢in gelistirerek 6nemli

tasarruflar saglayabilirler(Oztiirk, 2001).

B Kalemleri : B grubundaki stok kalemleri, tiim stok kalemleri miktarmin
%30 - %40’1mn1 olustururlar. Toplam yatirim tutarinin ise, %10 - %30’u civar1 B

kalemlerine ayrilmaktadir.

C Kalemleri : C grubundaki stoklar ise toplam stok miktarinin %50 - %60’ 11
olustururken, bu gruba yapilan yatirnm toplam yatirmrmin %S5 - %I10’u

civarindadir(Schroeder, 1993; Celik¢apa, 1995).
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ABC smiflandirma sisteminin 6zellikleri Tablo 2.1.” de goriilmektedir :

Tablo 2.1.

ABC Sniflandirma Sisteminin Ozellikleri

Gruplar | Miktar | Deger Kontrol | Kayit | Glivenlik | Siparis
Yiizdesi | Yiizdesi | Derecesi Stoklar1 Verme
Tiirler1 Yontemleri
A %10-20 | %60-80 | Siki Tam- | Diisiik Dikkatli,sik
Dogru gozden
gegirme
B %30-40 | %10-30 | Normal | Tam- | Orta Normal
Dogru siparis,gere
ktiginde
hizlandirm
a
C %50-60 | %5-10 Basit Basitle | Yiiksek Periyodik
stirilm siparisler, 1
1s -2 yillik
satin
almalar
(Monks, Joseph G. lislemler Yonetimi. Ingilizceden ¢eviren: Seving

Ureten. Ikinci Basim. Nobel Yaym Dagitim Ltd.Sti., 1999 s.233)
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Her ne kadar ABC stok siniflandirma sisteminde, siniflarin ayrilmasi igin
kurallar gelistirilmisse de, isletmeler her smifin ayrim noktasini kendileri

belirlemektedirler. Bu yiizden A, B ve C siniflari i¢in belirlenen oranlar degiskenlik

gosterebilmektedir(Saygili, 1991).

A, B, C smiflandirma sisteminin tipik egrisi sekil 2.11.” de goriilmektedir :

Kullanim
Degeri

A

100
80 //
60

20

»
>

Parga Sayisi
20 40 60 80 100

Sekil 2.11. ABC Stok Smiflandirma Sisteminin Tipik Egrisi

(Saygili Irfan. Uretim Yonetiminin Fonksiyonlari. Istanbul : Isletme
Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yayin No : 137, 1991. s.144)



UCUNCU BOLUM

BiR AMBALAJ URETIM ISLETMESINDE URETIM - STOK
MODELI iLE UYGULAMA DENEMESI

1. GIRIS

Bu boliimde, ikinci boliimde agiklanmaya calisilan stok kontrol
modellerinden Uretim ( Sabit Oranli Siparis ) modeli; bir ambalaj sanayi
isletmesinde uygulanmaya calisilmistir. Uretim ( sabit oranli siparis ) modelinin
secilmesinin nedeni; isletmenin irettigi Urlinlin ( strafor ) 6zelliginden dolayidir.
Uretilen bu iiriin, kuru ve genis stok alani istemektedir. Bu nedenle, iiretim
planlanirken; stoklar da tiretimin bir parcasini olusturmaktadir. Stok imkan1 yoksa,

uretim surdirilememektedir.

Bu boéliimde oncelikle, uygulama denemesi yapilan isletme tanitildiktan
sonra, isletmeden alinan veriler yardimiyla, isletme i¢in 12 aylik ( 1 yillik ), bir

iretim ( sabit oranli siparis ) modeli ile stok kontrolii 6nerilecektir.

2. ISLETMENIN TANITIMI

Simsirel Kimya Sanayi ve Ticaret A.S firmasi, Hikmet SIMSIREL ve Avni
SIMSIREL tarafindan kurulmustur. Daha &nceden farkli isimle kimyevi madde
imalat1 ve ticareti ile ugragsmakta iken 1987 senesinde Organize Sanayi Bolgesinde
fabrika insaatina baslamistir. Sirket, 1988 yazinda ambalaj ve izolasyona yonelik
strafor liretimine baglamistir. 1988 senesinde 1 adet enjeksiyon makinesi ve toplam
1050 metrekare kapali alanda {iretim yapilmakta idi. Yillar i¢inde yapilan yatirim
sonucunda 2006 yilinda makine sayist 15 adet enjeksiyon makinesi ( bir kismi 6zel
iretimlere yonelik biiyiik ebat ve 6zel kabiliyetlerde) , 5000 metrekare iiretim alani

ve 49 calisani ile bir¢cok firmaya hizmet etmektedir. En biiylik miisterileri arasinda
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Arcelik Buzdolabr Isletmesi, Tiirk Demirddkiim Fabrikalari A.S. bulunmaktadir.
Bunun yaninda otomobil, tarim, soba, izolasyon ve insaat sektorlerine yonelik

uretimlere devam etmektedir.

Simsirel A.S. strafor i¢cin hammadde ve mamul alimlar1 yapmakta, bunlari

gerekli tiretim siirecinden gecirdikten sonra miisterilerine sunmaktadir.

Ambardan alinan hammadde, 6ncelikle 6n genlestirme icin, yaklasik bir saat
kadar bekletilmektedir. Genlesmesi tamamlanan hammadde, silolara aktarilmaktadir.
Silolarda bekleme siiresi, hammadde cinsine ve yogunluga gore degismektedir.
Gerektigi kadar silolarda bekletilen hammadde, buradan enjeksiyon islemi ig¢in
makinelere gotiiriilmektedir. Enjeksiyon makinelerinde yapilan islem, hazir duruma
getirilmis hammaddenin sikigtirllmasi islemidir. Enjeksiyon isleminden sonra,
islemler ikiye ayrilmaktadir. Eger miisteriye sunulacak olan yar1 mamul ise,
enjeksiyon isleminde olusan yar1 mamul, yar1 mamul ambarina beklemek iizere
gotiiriilmektedir. Buradan aliman yarit mamul, kesim ( Konfeksiyon ) islemi i¢in
alimip, miisteriye sunum amaciyla mamul ambarina gonderilmektedir. Mamul

ambarinda bekleyen iiriin, miisteriye teslime hazirdir.

Enjeksiyon asamasindan sonra yapilan diger bir islem ise, direk mamul i¢in
yapilan islemdir. Eger enjeksiyon isleminden sonra iiretilen mamul ise, mamul
ambarina gonderilir. Mamul ambarinda bekleme siirecine gecilir. Mamul ambarinda
bekleme siiresi, iiriine gore degisken olmaktadir. Bu bekleme siiresinin sonunda

mamul miisteriye ulagmak i¢in hazir durumdadir.



Simsirel A.S.’nin {retim siirecini, yukaridaki bilgiler dogrultusunda

semas1 yoluyla agagidaki gibi gosterebiliriz :

HAMMADDE
( AMBARDA BULUNMAKTA )

v

ON GENLESTIRME

v

SILOLARA GOTURME

v

SILOLARDA BEKLEME

v

ENJEKSIYON

N

MAMUL AMBARI

YARI MAMUL

v

v
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akis

MAMUL AMBARI YARI MAMUL AMBARINDA

BEKLEME

v

v

MAMUL AMBARINDA

BEKLEME YARI MAMUL AMBARINDA

BEKLEME

v

MUSTERIYE TESLIM

v

KESIM ( KONFEKSIYON )

ISLEMI

v

MAMUL AMBARI

v

MUSTERIYE TESLIM

Sekil 3.1. Simsirel Kimya Sanayi A.S.’nin Uretim Asamalari
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Simgirel Kimya Sanayi A.S$.’ne ait, 2005 yilinin aylara gore talep ( D ),

tiretim hiz1 ( P ), siparis maliyeti ( v ), elde bulundurma maliyeti ( ¢ ), satin alma

fiyat1 ( k ) degerleri, Tablo 3.1.’de goriilmektedir :

Tablo 3.1. Simsirel Kimya Sanayi A.S.’ne ait 2005 y1il1 verileri

Talep (D) Uretim Hiz1 | Siparis Elde Satin Alma
(ay/ton) (P) (ay/ton) | Maliyeti (v) | Bulundurma | Fiyat1 (k)
(ytD) Maliyeti (c) | ( ytl/ton)

(vtl)

OCAK 20 3x30=90 200 100 2.200
SUBAT 44 3x30=90 200 150 2.200
MART 33 3x30=90 200 100 2.400
NISAN 55 4 x 30=120 200 150 2.500
MAYIS 27 4 x 30=120 200 100 2.200
HAZIRAN 5 4 x 30=120 200 100 1.900
TEMMUZ 10 4 x 30=120 200 100 2.000
AGUSTOS 53.4 4 x 30=120 200 150 2.100
EYLUL 75.5 4 x 30=120 200 200 2.100
EKIM 33 4 x30=120 200 100 2.200
KASIM 22 3x30=90 200 100 2.200
ARALIK 66 3x30=90 200 150 1.900
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4. ANALIZ

Yukaridaki tabloda belirtilen verilere bagli olarak, isletmenin 2005 yilina ait
optimum tiretim miktar1 ( Q ),aylik toplam maliyet ( TM ), siparisler arasindaki siire (
t ) ve maksimum stok diizeyi ( I, ) degerlerinin, aylara gore hesaplamalar1 asagida
gorilmektedir :

Ocak 2005 :

D=20ton, P=90ton, v=200Ytl, ¢=100Ytl, k=2.200 Ytl

a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

0= 2vD _ 2x200x20 _ 10.13 ton
c(1-D/P) 100(1 - 20/90)
b ) Toplam maliyet (TM ) :

TM :£+M+kD

0 2

_200x20 _100x10,13(1-20/90)
10,13 2

+2.200x 20

TM =44.789,94 YTL



¢ ) Siparisler arasi siire (t):

10,13

Y
t== = =0,51 a
O y

t=0,51x30 = 15,3 giin
d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1, =0(-D/P) = 10,13(1-20/90) = 7,90 ton

Subat 2005 :

D=44ton, P=90ton, v=200Ytl, ¢c=150Ytl, k=2.200 Ytl

a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

2vD 2% 200 x 44
= [ = i P VA
0 c(1-D/P) 150(1 — 44/90) o

b ) Toplam maliyet (TM ) :
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4y - 200x44  150x1517(1-44/90)
15,17 2

+2.200x 44

TM =97.960,34 YTL

¢ ) Siparisler arasi siire (t) :

t=034x30 = 10,2gin

d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1,=0(-D/P) = 1517(1-44/90) = 7,74 ton

Mart 2005 :
D=33ton, P=90ton, v=200Ytl, ¢=100Ytl, k=2.400

a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

o |20 _ 2x200x33

c(1-D/P) 100(1-33/90)



b ) Toplam maliyet (TM ) :

=22, QU=D/P)

0 2

2y 200x33 100 % 14,47(1—33/90) 2.400%33

14,47 2

TM =80.111,93 YTL

¢ ) Siparisler arasi siire (t) :

t=2 - 44 0,44 ay
D 33

t=0,44x30 = 13,2 giin
d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :
1,=0(0-D/P) = 1447(1-33/90) = 9,12 ton

Nisan 2005 :

D=55ton, P=120ton, v=200Ytl, c¢=150Ytl, k=2.500 Ytl
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a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

0=

2vD _ \/ 2x200x55 16,48 ton

c(1-D/P) 150(1—55/120)
b ) Toplam maliyet (TM ) :

TM :£+M+kD

0 2

oy - 20055 150x16,48(1-55/120) (o
16,48 2

TM =138.834,92 YTL

¢ ) Siparisler aras1 siire (t):

0 1648 _ (5 ay
D

55

t=0,29%x30 = 8,7 giin
d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

I1,=0(1-D/P) = 1648(1-55/120) = 889 ton



Mayis 2005 :
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D=27ton, P=120ton, v=200Ytl, ¢c=100 Ytl, k=2.200 Ytl

a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

0=

2vD _ 2x200x27
c(1-D/P) 100(1-27/120)

b ) Toplam maliyet (TM ) :

TM :£+M+kD

0 2

- 2(;(; 257 , 100x1 1,84§1—27/120) £ 2.200% 27

TM =60.311,92 YTL

¢ ) Siparisler aras1 siire (t):

0 U84 )44 ay
D

27

t=0,44x30 = 13,2 giin

11,84 ton
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d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1,=0(1-D/P) = 1184(1-27/120) = 9,12 ton

Haziran 2005 :
D=5ton, P=120ton, v=200Ytl, ¢=100Ytl, k=1.900 Ytl

a ) Optimum tiretim miktar1 (Q ) :

2vD 2x200x%x5
= |— = T = 456t
o c(1-D/P) 100(1—5/120) o

b ) Toplam maliyet (TM ) :

™M :%+M+kD

2y — 200x5 100 4,56(1-5/120)
4,56

+1.900 x5

T™M =9.93817 YTL



¢ ) Siparisler arasi siire (t):

Y
t== = = 09la
O y

t=091x30 = 27,3 giin
d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :
1,=0(-D/P) = 456(1-5/120) = 438 ton

Temmuz 2005 :

D=10ton, P=120ton, v=200Ytl, c¢=100 Ytl, k=2.000 Ytl

a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

0= 2vD _ 2x200x10  _ oo
c(1-D/P) 100(1-10/120)
b ) Toplam maliyet (TM ) :
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_ 20010 100x 6,59(1-10/120)
6,59 2

™ +2.000x10

TM =20.606,63 YTL

¢ ) Siparisler arasi siire (t) :

=€ = 8% _ 66ay
D 10

t=0,66x30 = 19,8 glin
d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1,=0(0-D/P) = 6,59(1-10/120) = 6,06 ton

Agustos 2005 :

D=53,4ton, P=120ton, v=200Ytl, ¢=150Ytl, k=2.100 Ytl

a ) Optimum tiiretim miktar1 (Q ) :

16,09 ton

0= 2vD _ 2x200%x53,4
“\ell-D/P) 150(1—53,4/120)
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b ) Toplam maliyet (TM ) :

TM :£+M+kD

0 2

2y _ 200x53.4 150 16,09(1 - 53,4/120)

+2.100x 53,4
16,09 2

TM =113.467,49 YTL

¢ ) Siparisler aras1 siire (t):

d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1,=0(01-D/P) = 16,09(1-53,4/120) = 8,85 ton

Evyliil 2005 :

D=75,5ton, P=120ton, v=200Ytl, ¢=200Ytl, k=2.100 Ytl
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a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

0= 2vD _ 2x200x 75,5 _
c(1-D/P) 200(1 - 75,5/120)
b ) Toplam maliyet (TM ) :

TM=£+M+/¢D

Q

2y - 200x755 200 20,20(1-75,5/120)
20,20 2

TM =160.044,92 YTL

¢ ) Siparisler aras1 siire (t):

t=0,27x30 = &1 gin

d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1,=0(0-D/P) = 20,20(1-75,5/120)

+2.100x 75,5

= 7,47 ton

20,20 ton
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Ekim 2005 :

D=33ton, P=120ton, v=200Ytl, ¢=100Ytl, k=2.200Ytl

a ) Optimum tiiretim miktar1 ( Q) :

13,54 ton

2vD 2x200x33
- -

c(1-D/P) 100(1—33/120)
b ) Toplam maliyet (TM ) :

TM :£+M+kD

0 2

4y 200%33 100x13,54§1—33/120) +2200%33

13,54

TM =73.574,88 YTL

¢ ) Siparisler aras1 siire (t):

t=g - B 0,41 ay
D 33

t=0,41x30 = 123 giin
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d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1,=0(0-D/P) = 13,54(1-33/120) = 9,75 ton

Kasim 2005 :
D=22ton, P=90ton, v=200Ytl, ¢=100Ytl, k=2.200 Ytl

a ) Optimum tiretim miktar1 (Q ) :

2vD 2x200x22
_ oD [2x200x22 o0
C=\-op) 100(1 —22/90) o

b ) Toplam maliyet (TM ) :

_200x22  100x 10,76(1 - 22/90)

M = +2.200x22
10,76 2

T™™ =49.217,80 ton



¢ ) Siparisler arasi siire (t):

1=049x30 = 14,7 giin

d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

1,=0(-D/P) = 10,76(1-22/90) = 8,18 ton

Aralik 2005 :
D=66ton, P=90ton, v=200Ytl, ¢c=150Ytl, k=1.900

a ) Optimum iiretim miktar1 ( Q) :

2vD 2x200x 66
0 c(1-D/P) 150(1 - 66/90) = on

b ) Toplam maliyet (TM ) :
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2y - 200%66 150 25,53(1-66/90)

25,53 2

TM =126.434,03 YTL

¢ ) Siparisler arasi siire (t) :

25,53
66

=

0
= = 039a
D y

t=039x30 = 117 giin

d ) Maksimum stok diizeyi ( I, ) :

+1.900x 66

1,=0(-D/P) = 2553(1-66/90) = 6,89 ton
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Her bir ay i¢in ayr1 hesaplanan, optimum iiretim miktar1 ( Q ), maksimum

envanter diizeyi ( I, ), siparisler arasi stire (t), ve toplam maliyet ( TM ) sonuglari,

bir tablo haline getirilerek, Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. Simsirel Kimya Sanayi A.S.’ne ait 2005 y1l1 sonuglari

Optimum Maksimum Siparisler | Toplam Talep (D)

Uretim Stok Diizeyi Arasi Maliyet (TON/AY)

Miktar1 (Q) | (I,) (TON) | Siire(t) | (TM)

(TON) (GUN) | (YTL)
OCAK 10,13 7,90 15,3 44.789,94 20
SUBAT 15,17 7,74 10.2 97.960,34 44
MART 14,47 9,12 13,2 80.111,93 33
NiSAN 16,48 8,89 8,7 138.834,92 55
MAYIS 11,84 9,12 13,2 60.311,92 27
HAZIiRAN 4,56 4,38 27,3 9.938,17 5
TEMMUZ 6,59 6,06 19,8 20.606,63 10
AGUSTOS 16,09 8.85 9,0 113.467,49 53.4
EYLUL 20,20 7,47 8,1 160.044,92 75.5
EKIM 13,54 9,75 12,3 73.574,88 33
KASIM 10,76 8,18 14,7 49.217,80 22
ARALIK 25,53 6,89 11,7 126.434,03 66
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Tablo 3.2.’de gosterilen, Simsirel Kimya Sanayi A.S. ait 2005 yil1 sonuglari
dogrultusunda, isletme asagidaki bilgiler 1s18inda bir stoklama plani izlediginde

maliyetlerini minimum yapabilecek ve stok planindan optimum verim alabilecektir :

Ocak 2005 : Isletme ocak aymda 10,13 ton iiretim yaptiginda, 7,90 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve sipariglerini 15,3 giin arayla verdiginde,

minimum maliyet olan 44.789,94 YTL’ ye ulasabilecektir.

Subat 2005 : Isletme subat ayinda 15,17 ton iiretim yaptiginda, 7,74 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve sipariglerini 10,2 giin arayla verdiginde,

minimum maliyet olan 97.960,34 YTL’ ye ulasabilecektir.

Mart 2005 : Isletme mart ayinda 14,47 ton iiretim yaptiginda, 9,12 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve sipariglerini 13,2 giin arayla verdiginde,

minimum maliyet olan 80.111,93 YTL’ ye ulasabilecektir.

Nisan 2005 : Isletme nisan ayinda 16,48 ton iiretim yaptiginda, 8,89 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 8,7 giin arayla verdiginde,

minimum maliyet olan 138.834,92 YTL’ ye ulasabilecektir.

Mayis 2005 : Isletme mayis aymda 11,84 ton iiretim yaptiginda, 9,12 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 13,2 giin arayla verdiginde,

minimum maliyet olan 60.311,92 YTL’ ye ulasabilecektir.

Haziran 2005 : isletme haziran ayinda 4,56 ton iiretim yaptiginda, 4,38 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 27,3 giin arayla verdiginde,

minimum maliyet olan 9.938,17 YTL’ ye ulasabilecektir.

Temmuz 2005 : Isletme temmuz ayinda 6,59 ton iiretim yaptiginda, 6,06 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 19,8 giin arayla verdiginde

minimum maliyet olan 20.606,63 YTL’ ye ulasabilecektir.
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Agustos 2005 : Isletme agustos aymda 16,09 ton iiretim yaptiginda, 8,85 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 9,0 giin arayla verdiginde

minimum maliyet olan 113.467,49 YTL’ ye ulasabilecektir.

Eyliil 2005 : isletme eyliil aymda 20,20 ton iiretim yaptiginda, 7,47 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 8,1 giin arayla verdiginde

minimum maliyet olan 160.044,92 YTL’ ye ulasabilecektir.

Ekim 2005 : Isletme ekim aymda 13,54 ton iiretim yaptiginda, 9,75 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 12,3 giin arayla verdiginde

minimum maliyet olan 73.574,88 YTL’ ye ulasabilecektir.

Kasim 2005 : Isletme kasim aymnda 10,76 ton iiretim yaptiginda, 8,18 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 14,7 giin arayla verdiginde

minimum maliyet olan 49.217,80 YTL’ ye ulasabilecektir.

Aralik 2005 : Isletme aralik aymnda 25,53 ton iiretim yaptiginda, 6,89 ton
seviyesinde stok bulundurdugunda ve siparislerini 11,7 giin arayla verdiginde

minimum maliyet olan 126.434,03 YTL’ ye ulasabilecektir.

Isletmeye 6nerilen bu planlamanin diginda, uygulama deneme ¢aligmasinin
yapildig1r Simgirel Kimya Sanayi A.S., strafor liretimi yapan bir isletme oldugundan
ve isletmenin gerek kullandigi hammaddenin ve gerekse iirettigi Urtiniin 6zellikleri
bakimindan stokla c¢alismasi gerekmektedir.  Ciinkii, isletmenin kullandig1
hammadde ve {irettigi iirlin, 0©zel sartlarda korunmasi ve stoklanmasi gereken
maddelerdir. Bu nedenlerden dolayi, isletme {iiretim siirecini isletirken, stok
planlamasina gereken 6zeni gostermek ve iyi bir stok politikasi izlemek zorundadir.

Ancak bu yolla iiretiminde basaril1 olabilmekte ve verim elde edebilmektedir.

Simsirel Kimya Sanayi A.S., belirlilik altinda ve planli bir sekilde
calismalarim siirdiirmektedir. Isletme, her ay aldig: siparisler dogrultusunda, bir

plan olusturmakta ve bu plan dogrultusunda iiretimini ger¢eklestirmektedir. Ayrica
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isletmenin irettigi iirlin, yan lriin olma ozelligindedir. Cilinkii isletme, ¢alistig
isetmelerin bazi {irtinlerinin ( buzdolabi, televizyon, soba v.b. ), tasimasinda
kullanilan straforu iiretmektedir. Bu nedenle de, olusabilecek piyasa sartlarindan

dogrudan degil dolayli olarak etkilenmektedir.

Tablo 3.2.°de goriildiigli gibi, isletmenin aylar bazinda hesaplanan optimum
iretim miktar1 ( Q ), maksimum stok diizeyi ( I, ), siparigler aras1 siire (t ) ve
toplam maliyet ( TM ) degerleri, c¢ok biiyiilk degisiklikler gostermemektedir.
Yalnizca Haziran ve Temmuz aylarinda talepte ve iiretimde gozle goriiliir bir diisiis
s06z konusu olmaktadir. Bu diisiisiin nedeni ise, bu aylarin yaz aylar1 olmasindandir.
Isletme, 2005 yaz aylarinda isleri agisindan bir diisiis yasamistir. Ama bu durum,
2005 yili i¢in gegerlidir. Her yil yaz aylarinda boyle bir diisiisiin olacagi
sdylenemez. Isletme, calistig1 miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda, bu tarz

diismeler yasayabilmektedir.

Tablo 3.2.” de gosterilen 2005 yili sonuglarina gore isletme, Aralik ayinda en
fazla iiretim miktarini gerceklestirebilecektir. Buna karsilik igletme, Haziran ayinda
en diisiik tiretim miktarina sahiptir. Yine isletme i¢in, Eyliil ay1 en fazla maliyete
katlanilan ay olmaktadir. Isletmenin en diisiik maliyete katlandig1 ay ise, Haziran
ayidir.  Isletmenin en fazla stoklamaya gidebilecegi ay Ekim ayi, en diisiik
stoklamaya gidebilecegi ay ise Aralik ay1 olmaktadir. Isletme Haziran ayinda, en
biiylik araliklarla siparislerini verebilecektir. Ayrica Eyliill ay1 isletmenin, en sik

siparislerini verebilecegi ay olmaktadir.

Sonug olarak Simsirel Kimya Sanayi A.S., stok planlamasini yapmadan,
iiretim planini yapamamaktadir. Bu nedenle, stoklarla ilgili maliyetlerini minimuma

indirebilmek i¢in, dnerilen planlama dogrultusunda hareket etmelidir
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Giliniimiiz isletmeleri, yiiksek rekabetin s6z konusu oldugu bir piyasada
calismalarini yiiriitmektedirler. Bu giiclii rekabet ortaminda, isletmeler izleyecekleri
cesitli politikalarla ( fiyatlarimi diisiirerek, reklam, promosyon gibi ek caligmalar
yaparak, {riinlerine yeni ve degisik Ozellikler katarak v.b. ) rekabet istiinliigii
saglamaya calismaktadirlar. Ancak biitlin bu ¢aligmalarin en basinda, maliyetleri en
aza indirebilmek yatmaktadir. Isletmeler, maliyetlerini minimum seviyede tutarak,
biiyiik bir rekabet {istlinliigii saglayabilirler. Ciinkii maliyet diisiirtilerek elde edilen

kazang, farkli ¢alismalara yonlendirilebilir.

Isletmelerin ¢alismalar1 sirasinda katlanmak durumunda olduklari bir ¢ok
maliyet kalemi vardir. Ama bu maliyet kalemlerinden bazilarimi diistirebilmek
isletmenin elinde olurken, bazilarina hilkmedemeyebilirler. Stok maliyetleri ise,
isletmelerin nispeten yonlendirebilecekleri maliyet kalemlerindendir.  Ayrica
isletmeler, stok bulundurma ve bulundurmama durumlarinda 6nemli maliyetlerle
kars1 karsiya kalabilirler. Belirtilen bu sebeplerden dolayr isletmeler, stoklar

konusunda 6nemli ¢alismalar yapmak ve kararlar almak zorundadirlar.

Bazi isletmeler i¢in stok bulundurmak, {irettikleri tiriinler ve kullandiklar1
hammaddeler agisindan ¢ok daha 6nemli olabilmektedir. Oyle ki bu isletmeler,
stoksuz calisamazlar ve stoklari 6zel kosullarda tutmak durumundadirlar. Ciinkii
bu 6zel kosullar saglanmazsa, iriine ya da hammaddeye biiyiik oranlarda zararlar
verilebilir. ~ Bu biiyiik zararlar, dogal olarak isletmelere biiyilk maliyetler
getirecektir. Boyle biiyiik maliyetlere katlanmak ise igletmelerin istemeyecekleri bir
durumdur. Ayrica bu isletmeler, stoksuz c¢alisamazlar. Ciinkii stok bulundurmak,
faaliyetlerini yiiriitebilmek agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenlerle de
isletmeler, stok planlama ve bulundurma konularma gereken 6zeni gostermek

zorundadirlar.

Bu calismada, isletmeler i¢in stoklarin 6nemine deginilmis ve isletmelerin

kullanabilecekleri stok kontrol modellerine deginilmistir. Ayrica Simsirel Kimya
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Sanayi A.S. ile goriisiilmiis ve alinan veriler dogrultusunda, stok kontrol
modellerinden iiretim modeli kullanilarak sonuglar ortaya konmus ve isletmenin
2005 yili aylarina ait optimum tiretim miktarr, maksimum stok diizeyi, siparisler
aras1 slire ve toplam maliyet degerlerinde, aylar arasinda biiylik degisiklikler

olmadig1 belirlenmistir. Sadece mevsimsel bazi1 diisiislerin oldugu ortaya konmustur.
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