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Ekolojik tarim , ¢evre korunmasmna yonelik , tanmsal cevre kirliligini ’
onleyebilecek, insanlar tizerinde kimyasallarin olumsuz etkilerini ortadan kaldirabilecek
bir alternatif tarim yontemidir. Giiniimiizde biitiin diinya iilkelerinin tizerinde durdugu
onemli konulardan biri tiiketici sagligi, digeri ise ¢evre sorunlaridir. Tiiketici sagligim
ve gevreyi etkileyen 6nemli bir olgu da kimyasal girdilerin kullamldig1 konvansiyonel
tarim ve triinleridir. Konvansiyonel tarim ve tarim {iriinlerinin artan olumsuz etkileri
karsisinda , ekolojik tarima gegis biiyik bir 6nem kazanmistir. Gelismis tilkelerde
tiiketicilerden ve gevre orgiitlerinden gelen istekle ekolojik iiriinlere talep baslamis ,

ekolojik tarima gegilmis ve ekolojik iiriin pazarlari olusmustur.

Ekolojik tarim uygulamalarinin iilkemize yabanci firmalar aracilig ile girmesi
sonucu , iretimi yapilan ekolojik tiriin gesitleri dis pazarlarin talebi dogrultusunda
belirlenmektedir. Ancak son yillarda Tiirk halkimin saglikli ve giivenli beslenme
konusunda gostermis oldugu istek ekolojik tarim iiriinlerinde i¢ pazarin olusumuna
olanak saglamaktadir. Ekolojik tarim iiriinlerinin 6nce iiretilip sonra pazarlama sansi
bulunmamaktadir. Talep edilen gesitler, talep edilen miktarlarda ve belli sartlar altinda
tiretilmektedir. Bu sistemin sonucu olarak yetistirilen ekolojik tarim tiriinlerinin tiretim,
ihracat ve i¢ pazardaki alim potansiyelini alici piyasalardaki talep belirlemektedir.
Ekolojik tarim tirlinleri konusunda Tiirk halkinin bilgi sahibi olmas! ve bunun sonucu
olugacak talebin belirlenmesi , bu {riinlerin yurt i¢inde pazarlama olanaklarini ortaya
¢ikaracak ve bu diriinler i¢in bir i¢ piyasa olusturulmas: yoniindeki calismalari

yonlendirici bilgiler saglayacaktir.
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ABSTRACT
THE MARKETING OF ECOLOGICAL AGRICULTURE PRODUCTS IN
TURKEY AND THE APPLICATION MADE IN RAPUNZEL LTD. COMPANY

Eren CAGDAS
Departmat of Business Administration
Anadolu University , Institue of Social Sciences , September 2003

Advisor : Prof.Dr. Necdet TIMUR

Ecological agriculture is an alternative agriculture method which is for protecting the
environment is able to protect agricultural environment pollution and is able to remove the
negative effects of chemicals on the people. Today there are two important matters considered
by all the countries on the world the healty of the consumers and environment problems. An
important problem effecting the health of consumers and environment is conventional
agriculture and its products in which chemical substances are used . The use of ecological
agriculture has had a great importance against increasing negative effects of conventional
agriculture and its producsts. After the demands of consumers and environment organisations in
developed countries, the demand of ecological products has increased, ecological agriculture

has been used and ecological product markets have existed.

As a result , ecological agriculture applications have been used by foreign firms in our
country and now ecological product types, which are produced, are determined according to the
demands of foreign markets. In recent years, the demand of Turkish people on healty and
protective foods has provided the possibility of forming home market on ecological agriculture
products. There is no possibility of producing the ecological agriculture products first and
marketing them later. The types demanded are produced in demanded amounts and on some
certain conditions. The purchasing potential of ecological agriculture products , which are
grown as a result of this system in production exportation and home market is determinedby the
demand of the purchasing markets. That the Turkish people is informed on the ecological
agriculture products and that the demand determined in the result will both reveal the marketing
possibilities of these products in home market and will provide the information which motivate

the works of making a home market for these products.



JURI VE ENSTITU ONAYI

Eren CAGDAS’m “Tiirkiye’de Ekolojik Tarmm Uriinlerinin Pazarlanmas: ve Rapunzel
Ltd.St’de Yapilan Uygulama” baghkli tezi 27 Ekim 2003 tarihinde, asagidaki jiiri tarafindan
Lisansiisti Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin ilgili maddeleri uyarinca, Isletme
(Pazarlama) Anabilim Dalinda, yiiksek lisans tezi olarak degerlendirilerek kabul edilmistir.

Imza
l"Jye (Tez Damsmam) : Prof.Dr.Necdet TIMUR
Uye :  Prof.Dr.Yavuz ODABASI
Uye :  Prof.Dr.Davat AYDIN
r
1;r pfDr Nythah AYDIN

i o *~

‘ im An:aﬂf)lu Inivy ré;itesi
y ¢ o
Sosyal Blllmlm' 'Ex%tltusu




vi

ICINDEKILER
Sayfa
OZeeeeeeeieereesesssassssnsesssssssssasassssssasasastsssstssssasassssasassasssassssssssasassssasnssasessasnssane ii
ABSTRACT ... eeeeeireneecrrnreerecssssteccssessseesssssesessssssesssssssssessssssssosssssssasessssssssssasasssssens iti
JURI VE ENSTITUONAY L....ourereerererirernenssssnssnessessessesssssssssossessessssssssssssossassassssssosses iv
OZGECMIS.c...ooeeereerreresessessnssessssessessesssssssssssssnssssssessssssesssssssessasssssssessssssssnsssessssssssssses v
TABLOLAR LISTESI..ccvuvrrreeieeeneeisessesssesessssesssssssesssssessssssssssesssssssssssossessssssssessons X
SEKILLER LISTESI....ccevitinteeeneitinnescinesseressessesssssssssosssssssesssassssssssnssnssssssssasssssaes xi
GIRIS....cueveeeeeecrersanssessssessesassssssesssssssssesssssssssssnssnsssssssesassessssssessssnssssassassesssssssssssssasens 1
BIRINCI BOLUM
EKOLOJIK URUN
1. EKOLOJIK URUN TANIMI ....c.ocevcerrresreressssnssssssssssesessssessssssssessessesssesssassesss 3
1.1 . Ekolojik Uriin Yetistiriciliginin IIKeleTi....coeeerrervererrerreernsssessassssaerssssasens 4
2. DUNYADA EKOLOJIK TARIM URUNLERI YETiSTIRICILIGiI.............. 6
2.1. Uluslar arast Kurtulu§lar...... i, 9
2.1.1. Uluslar aras1 Organik Tarim Harcketleri Federasyonu................... 9
2.1.2. Birlesmis Milletler Gida Tartm Orgiitilu.....ccereeeeeerensesessesssensssssenes 9
2-1-3. ITC Uluslar arast Ticaret MErKezZi .....ccccceceeeceeeceerssrsnereacessssnnssrsssssses 10
2.2. Diinyada Ekolojik Tarim Uriin Uretim Degerleri . ..o rarerecarensenscnsenenes 11
2.3. Ekolojik Tarim Uriinlerinin TiCaretio......oooeererseeserenessensssesssesssssssesssssens 11
2.3.1. Ekolojik Tarim Uriinleri Pazarinda Mevcut Durttm........c.eceecereecenee 13
2.3.2. Diinyada Tiiketici Tercihleric...uieneiniiensenssienssnnesinnnnensecsenninnecsennns 14

2.3.3. Pazarlama Kanallari... e ceneciseereeserseecsossenscssnasesoresssassssessnsssasssssae 15



3. TURKIYEDE EKOLOJIiK TARIM URUNLERI YETISTIiRICILiGI............ 17

3.1, Yasal DUzZenIEIMEIET .......uueieccrecrruecisnecssenercsaneccssanecssnsssessaneesssssscssrsasessasessvaseses 18
3.2. Ekolojik Tarimla Igili Kurtluslar ..........cocceeeeeeersseessnsesssessnseessasssans 19
3.3. Kontrol ve Sertifikasyom......cciiiiiicinsioseisiisisssissssesssissossessssassssssasssssssasss 20
3.4. Ureticinin EKolojik TArIMa Gili$i .eoeerererveeseressererenseresesessesesssessssesessessssssessssen 24
3.4.1.S06ZIeSMeEli UTetil....ucvueerrersecresesscsssesessesessesssssessesessssssessssessssasssssssnss 25

5. EKOLOJIK TARIM URUNLERINDE DIS TiCARET.............. 28
6. EKOLOJIK TARIM URUNLERINDE IC TICARET ....ocveeveereereennresncrnsensee 31

IKINCI BOLUM

EKOLOJIK TARIM URUNLERINE YONELIK PAZARLAMA
CABALARI

1. EKOLOJIK TARIM URUNLERINDE HEDEF PAZARIN

BELIRLENMESL....... et e s s e st e RS eSS RR R0 37
1.1. Ekolojik Tarim Uriinleri Pazarlamasinda Pazar Boliimleme........c..cceveeeee 38
1.2. Ekolojik Tarim Uriinlerine Yonelik Tiiketici Talebinin Belirlenmesi........ 40

2. EKOLOJIK TARIM URUNLERINDE PAZARLAMA BILESENLERI ........ 43
2.1 UTHN AL BIlESENiouuurrearernerseeresnenssersssessasssesssssssssssssassesssssansensasssssssessassasssssssasss 43
2.1.1.UTHD CeSItlliBirrrsererrrereesressereaseanesssersessasassansassessasessassasssssnsessassssassassssss 44

2.1.1.1. Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Yapan Firmalar ve Bolgesel

2..1.1.2. Tiirkiye’de Ekolojik Uretim Yapan Firmalarn

Uretimlerine Gore Dagilimlari.........ceceeesesesecsesesesesesssassssssenass 48



viii

2.1.1.3.Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Uriinii Yetistiriciligindeki

GeliSImeler...uininiieiirrcirirsrnssessisissscssicnsssesssssssnsnnsanesassnen 49
2.1.2. Uriin Standard: ) |
2.1.3. Uriiniin AMbalajlanimasi..........c.eceeereeseemsesescsncssesersssssessesersssassenss 52
2.1.4. Uriiniin EGKetlenmesi. e ummsrmrsessoe e 54
2.2. Fiyatlama Alt Bile§eni.......cccusesisrsursurssrcsnnsnssnnsossassnssassssssesneasnesesasasesssons 57
2.2.1.Fiyatlamanin TanimlL.....ceiieemieeiioemieieisiemmimsmasosnss 57
2.2.2.Fiyatlamaya Etki Eden FaKtorler .......coccovveniveiccrccinsicncsacsanesarns 58
2.2.2.1. Maliyetlerin EtKiSi...ccccoeccessersnnreisericnsssssenssncscssensssescreconene S8
2.2.2.2. Rekoltenin Fiyatin Olusmasina EtKiSi......cccocevesverrcrenrncnsencas 60
2.2.2.3. Iklim Sartlarinmn Fiyat Olusumuna EtKiSi......cccecoerveressernes 60
2.2.3. Ekolojik Tarim Uriinlerinde Fiyat Olusumu............cocoeeuervervecrersnen. 61
2.3. Dagitim Alt Bile§eni........ocoviivriensensncssnnecsssenensanssncsnnseeosesssessscssessanssenens 64
2.3.1. Dagitim Kanah Tipleri Ve Dagitim Yontemleri........ccooceeneenceennene 64
2.3.2. Ekolojik Tarim Uriinlerinin Tasinmasl c.......o..ceeeuerserserersessensersesees 67
2.3.3 Ekolojik Tarim Uriinlerinin Depolanmasi .......ce..eeeseeeerrereerssessereess 69
2.3.3.1. Depolamanin Faydalarl .......ceenneinseensecnnescerenssiesancnees 71
2.3.4. Ekolojik Tarim Uriinlerinin Perakende Satis Noktalari .............. 74
2.3.4.1. Ekolojik Uriin Satist Yapan Satis NoKtalart .........ceeeeeees 74
2.3.4.2. Siiper Marketler. . cinvicccnrerincnnsennsersesssnnsenecssensscsssenes 75
2.3.4.3. Kuruyemis Magazalari ......ceicecevnnensieseninsncessssncennns 77
2.3.4.4. Internet Aracilifl I1e Sat1§ c....cocerereeeeerrersensessessssasssesserens 77
2.4, TUtUNAUIINA cverriiiiiinrinnccsinsenesstcisnsssasesssesssssesasssssessssesssasssssasssessssssssnssss 78
2.4.1. REKIAM coviviiininciiiiininnnsseiesissisiosssnsssnssssesssensssssasssesssesssasessesssssssassans 79
2.4.2. Satista OZeNdirmiC coeueveeeceereeereressssesesesesssssssassessssessssesssesssassssssss 81

3. EKOLOJIK TARIM URUNLERI PAZARINA YONELIK
SWOT ANALIZI c.courirritciierciscnssisscnsesnsssssssssnsssessssssssssssisssssssssssssessess 83
3.1, SWOT ADALIZI cuccruieriiraincnicscnsnnnseisainsncssissseissnssisssesssesssssssessssssesssesssessessens 83

3.1.1. Giiglii ve Zay1if YORIer ......cieviirrnreeninieensenscsssncsnssncasecsessseesnsnns 85



3.1.2. Firsatlar ve Tehditler teteereeeseeeeenseetstannstasasesenssesasansrtnassesens 87
UCUNCU BOLUM

EKOLOJIK TARIM URUNLERININ URETIMI , iISLENMESI
VE PAZARLAMASINA iLISKIN RAPUNZEL LTD. ‘DE

YAPILAN ARASTIRMA
1. ARASTIRMANIN AMACL.......conserirrsrnesecsssesessssssssessessesessessessssassassssssessassens 89
2. IZLENEN METODOLO I ..c....cueerniiesseisessessessessessasessesssssssassssesssssasssssssasssns 89
3. RAPUNZEL LTD. STI’NIN KURULUSU VE GELISIMI......ccovevuervuruecnennns 89
3.1 Ekolojik Tarim Uriinlerinin YetiStirilmesi c.o.ueeveeeerecssessersesssesessssssssesesseens 91
3.2. Pazarlama Calismalarni ... tresatesssssnnnesnsisssnttessnsntassrertassantasastesnanearsenas 92
3.3. Tamitim Calismalary ......coeinneciiasssrcssissacssnnsnes .94
3i4. DABIIII cueerrireeicnisnsiosserisnicssnsssssnssasasnessasssnssansssasssssssssassossesnassssessssssssssasssasss 94
3.5, THEACAL cveeerereertesreeeencssssesssnsssisessesssensssssssssssssessssssesesssssesssssssssansssssesassesees 95
3.6. Rapunzel’in Hedefleri.....cciiiiiimncrisnncinssnnssnrissnnessnecsssscsseesssisssesssessensas 95
3.7, YAUTIIAY «.ueeeevrcceernrronerrsessseossoseracsssnsrreccssosssseersesssssesssssosenssasessonsesssssasesssnses 96
3.8, REKADELoucueeeeieeeererercressarrnsereessnseesssssersesssnsusessssssssonssessrnsnsasssrssssssessonsesasssassanes 96
4. RAPUNZEL FIRMASININ SWOT ANALIZI SONUCLARINA
GORE INCELENMESI.. reveereseaerasaasasresae st saes e R sasres s nRes st serraen 99
4.1.Swot Analizi Sonuglarima Gére Stratejiler Uretilmesi .....o.ceeeerereseressessense 101
SONUC oueereceerssesessisssssassssssssssssssssssssssssssssessestassssssssssssasassassasassasssasssssessassassasssssses 103
EKLER .ouoovevuriseesssesseessessesissssssssssassssssasssssessssssssessessassessassssessessssassssssssssasssssssssssases 106
KAYNAKCA ueeeireesnnsisssssssssssssssssssesssssssssesssasssssssssssasssssssssassssensisssesesssssssssssssens 122

ix



SEKILLER LISTESI

Sayfa
Sekil .1 Ekolojik Uretim DONGISH.........cvvvervruereriereerieniersessensssesssensesessssssssssnssesns . 5
Sekil .2 Avrupa Ulkelerinde Ekolojik Uretim Yapilan Alan ve
[SIEtME SAYISI.eecurieieiieeiieeeeieireteet ettt s 12
Sekil. 3 Ekolojik Uriin Uretiminin AKI§ SEMASL........c.evvveirerieerirereceeeeenesenereeenenes 23
Sekil. 4 Tiirkiye’deki Ekolojik Uriinlerin Pazarlama Kanallari..........cccooceverirunienen. 36
Sekil .5 Tiirkiye’de Ekolojik Uretimin Uriin Gruplarina Gére Dagiimt..........cccceu.... 47
Sekil. 6 Renkli ve Siyah Beyaz Logo Omegi......c.covevereeverreeieinieeeenienerncerseceeeee o 56



xi

TABLOLAR LISTES]
Sayfa
Tablo.1 Tiim Diinyadaki Ekolojik Gida Satiglart ........c.coceerveeniiniieiniiniiiccneenee 14
Tablo.2 Tiirkiye’deki Ekolojik Uretim Projeleri ve Pazarlamast..............ccccovvveneee. 27
Tablo 3. Yillar itibariyle Tiirkiye nin Ekolojik Uriin Thracati...........cccccevevrvereveeerenee. 29
Tablo. 4 Tiirkiye nin Baslica Ekolojik Thracat Uriinlerine
Yonelik Hedef Pazarlar.........occooovevveiieienieeeereeeee e 30
Tablo. 5 Tiirkiye’de Ekolojik Uriinlerin GeliSimi............cccoevrverueurveueeerrrerereneesseienee 50
Tablo. 6 Tiirkiye’de I¢ Piyasada Bazi Ekolojik ve Geleneksel
Urlinlerin Parekende Satis Fiyatlari ve Tiiketicilerin
Odedifi Fiyat PriMi.......ocoeviieicreieceeeeeseeeie et seesenacens 62

Tablo.7 Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Uriinleri Pazarina Yonelik
SWOL ANAIZILc.veveieieieciieee ettt s 85



GIRIS

Atesin bulunmasindan giiniimiize kadar yapilan her yeni kesif, teknolojideki her
ilerleme insanin daha mutlu, daha rahat yasamasimi saglamak amacina yonelik olarak
yapilmis ve yapila gelmektedir. Ancak tiim bu iyi niyete ragmen, bu arada mevcut
kaynaklar sorumsuzca somiiriilmekte ve dogal denge siiratle bozulmaktadir. Bu
bozulmadan sadece teknolojiyi sorumlu tutmak haksizlik olur. Bugiin artik g¢evreyi kirleten
etkenler arasinda tarimin, daha dogru bir deyisle entansif tarimda kullanilan girdilerin de
yer aldip1 herkes tarafindan bilinmektedir. Bu bilingle insanlar kaybolursa bir daha yerine
konamayacak olan, toprak gibi, su gibi kaynaklardan geriye kalanlari koruma yolunda ¢aba
harcamaya baslamuslardir. Iste ekolojik tarim bu gabanin iiriinii olarak ortaya atilmis olup,

goniil veren insanlarca yayginlastirilmaya c¢alisilmaktadir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de ekolojik tarim {rlinlerinin pazarlama g¢aligmalari ve

yapilmasi gerekenler incelenmeye ¢alisiimustir.

Birinci boliimde ekolojik {iriin tanimi ve yetistiriciliginin ilkeleri incelenmistir.
Ekolojik triinlerin oncelikle Avrupa Ulkelerinde yayginlagmasindan dolay: diinyadaki
gelisimi ve yayihmu ile ilgili konular ortaya konulmugtur. Daha sonra Tiirkiye’deki ekolojik
tarim {riinleri yetistiriciligi, tretim ve pazarlama durumlar , i¢ ve dig ticaret degerleri

aragtirilmistir.

Ikinci boliimde ise Tiirkiye’de ekolojik tarim iiriinlerine yonelik pazarlama cabalari
ortaya konmustur. Bu béliimde 6ncelikle hedef pazarin belirlenmesi baghigi altinda pazar
boliimleme ve tiiketici talebinin belirlenmesi incelenmigtir. Daha sonra ekolojik tarim
tiriinlerinde pazarlama bilesenleri tek tek ele alinarak her bilesenin etkileri ele alinmistir.
Ekolojik tarim iiriinleri Tiirkiye’de yeni gelisen bir iiriin grubunu olusturmaktadir. Bu
ozelliginden dolay: bu iiriin grubuna yonelik swot analizi yapilmistir. Ve bu swot analizi
sonucunda giiglii-zayif yonler ve firsatlar-tehditler bagshklari altinda sonuglar elde

edilmistir.



Ugiincii boliimde ise ekolojik tarim iiriinleri pazarinda sadece ekolojik iiriinler
tiretimi , islenmesi ve pazarlamasi ile ugrasan tek firma olan , i¢ pazarin % 50 ‘sini elinde
bulunduran Rapunzel Ltd. Incelenmistir. Oncelikle firmanin kurulusu ve gelisimi
incelendikten sonra pazarlama , tanitim, dagitim, ihracat ¢alismalari kapsamli olarak
incelenmigtir. Daha sonra firmanin hedefleri , yatirimlar, rekabet durumu ve ¢aligmalar1
gdzden gegirilmistir. Ikinci boliimde elde edilen swot analizi sonuglarina gére Rapunzel

Ltd. durumu gozden gegirilmistir. Elde edilen sonuglara gore de stratejiler gelistirilmistir.

Bu tez caligmasi Tiirkiye’de ekolojik tarim {irlinleri pazarinin olusumu ve
gelisiminin incelenmesi ve bu sektore girme diislincesinde olan firmalara bir rehber olmas:

amaciyla yapilmigtir.



BIRINCi BOLUM

EKOLOJIK URUN

1. EKOLOJIK URUN TANIMI

Diinya niifusunun hizli artis1 ve sanayilesmedeki hizli gelisim beraberinde bir
¢ok sorun getirmistir. Tarimda {iretim artigt saglamak amaciyla ¢ok gesitli sanayi
lirtinii tarimsal girdi olarak (sentetik mineral giibreler, sentetik kimyasal tarim ilaglari
vb. ) kullanilmaya baglamis ve birim alandan en yitksek verimi elde etmek amaciyla
monokiiltiir tarim uygulamalari artmistir. Konvensiyonel ( entansif , yogun ) tarim
olarak da tanimlanan bu tarim seklinde yapilan uygulamalar sonucu tarimsal {iretim
belirli bir noktaya kadar artmig , ancak g¢evre kirliligi olusmus ve dogal denge tahrip
olmustur. Ayrica kullanilan sentetik kimyasal ilaglarin tarimsal iriinlerde yarattig: ilag
kalintilar1 ve sentetik mineral giibrelerin yer alti sularina karigsarak igme sularinda

meydana getirdigi kalintilar , insan sagligini ve hayatini tehdit etmeye baslamistir.'

Yukarida bahsedilen olumsuzluklar kargisinda ozellikle gelir seviyesi yiiksek ,
gelismis lilkeler basta olmak iizere , bir ¢ok tilkede tiretici ve tiiketiciler orgiitlenerek
dogal dengeyi bozmadan , gevreyi kirletmeden , insanlarda ve diger canlilarda toksik
etki yapmayan temiz Uriinler tretmeye ve tilketmeye baslamislardir. Bu amaglari
gerceklestiren iiretim sistemine ‘Ekolojik Tarim  elde edilen iiriine ise ‘Ekolojik Uriin’
ad1 verilmektedir. FAO ve Avrupa Birligi tarafindan konvansiyonel taruma alternatif
olarak da kabul edilen bu iiretim sekli degisik tilkelerde farkli isimlerle anmilmaktadir.

Ornegin Alman ve Kuzey Avrupa dillerinde ¢ Ekolojik Tarim ¢ , Fransizca ,ltalyanca

[3 3

ve Ispanyolca’da ‘Biyolojik Tarm ¢ , Ingilizce’de  ‘Organik Tarim ° olarak

kullanilmaktadir. 2

' Uygun Aksoy, Ekolojik Tarimdaki Gelismeler (Izmir: Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi
Kasim 1999 ).s.35.

2 Rasih Demirci , “Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Uriinleri Uretiminin Ekonomik Yénii ve Gelecegi”
Tiirkiye 5. Tarim Ekonomisi Kongresi (18-20 Eyliil 2002) , Erzurum, s.198.



Tiirkiye’de kabul edilen yasal ismiyle Ekolojik Tarim ; ekolojik sistemde hatali
uygulamalar sonucu kaybolan dogal dengeyi yeniden kurmaya yonelik , insana ve
cevreye dost liretim sistemlerini igermekte olup, esas olarak sentetik kimyasal tarim
ilaglar1 , hormonlar ve mineral giibrelerin kullaniminin yasaklanmasinin yaninda |,
organik ve yesil giibreleme , miinavebe, topragin muhafazasi , bitkinin direncini
arttirma, dogal diigmanlardan yararlanmay: tavsiye eden , biitiin bu olanaklarin kapali
bir sistemde olusturulmasini 6neren , ilretimde sadece miktar artiginin degil aym
zamanda iirlin kalitesinin de yiikselmesini amaglayan alternatif bir iiretim seklidir.
Ekolojik yontemlerle iiretilen bu tarimsal driinler literatiirde Cevre Dostu , Ekolojik
yada Organik (iriin ismiyle tammlanmaktadir.?

1.1.Ekolojik Uriin Yetistiriciliginin Ilkeleri

Ekolojik tiriin yetigtiriciliginin ilkelerini su sekilde siralayabiliriz;*
1- Oncelikle , tarimsal iiretimde, iiretim ile iliskili tiim faktorler ve olaylar bir biitiin
halinde dikkate alinmali ve ekolojik tiretim yapan tarim isletmesinin kendi kendine
yeterliligi saglanmalidir. Bunun igin toprak , bitki, hayvan ve insan arasindaki dogal
dongiiniin dogal kokenli ham maddeler kullanilarak miimkiin oldugunca isletmenin
kendi iginden veya yakin ¢evresinden saglanmasina gayret edilmelidir( Sekil 1).
2-Tarimsal iiretimle beraber ortaya ¢ikan ve yakin ¢evreden temin edilen tiim
hammaddelerin  ve diger isletme girdilerinin ¢evreyi tehdit edici etkileri azaltilmali
veya bunlardan tamamen kaginilmaya ¢aligiimalidir.
3- Topragn iyilestirilmesi; organizmalarin korunmasi ve beslenmesi saglanmalr ; toprak
somiiriilmemeli; tersine verimliligi dogal yollarla arttirilmahdir. Bunu saglamak icin
miinavebe ve organik gilibreleme yapilmali ayrica uygun toprak isleme yontemleri
kullanilmalidur.
4- Bitkilerin hastaliklar ve zararlilara karsi direnci baz1 ek desteklerle arttirilmalidir.
5- Bitki tiir ve gesitleri ile hayvanlarin segiminde , liretim yapilacak yerin ekolojik
kosullari ve bu kosullarda hastaliklara en az seviyede yakalanma olasiliklar dikkate

alinmalidir.

? Gokhan Kavas, “Ekolojik Tarim “, Diinya Gida Dergisi ,( Sayi:11, Kasim 2001), s..57

* Ertan {lter ve Ahmet Altindisli , Ekolojik Tarimda Ilke ve Kavramlar ( izmir : Ekolojik Tarim
Organizasyonu Dernegi Kasim 1999). s.24.
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6- Bilindigi gibi tarimsal iiretimde, verim ve kalite arasinda ters bir oranti mevcuttur.
Genel kural olarak ikisi arasinda denge kurulmalidir. Ancak ekolojik tarimda bu denge
olugturulurken kalitenin , lirtin miktarina gore 6ncelik aldig1 unutulmamalidir.
7-Ekolojik iiretim yapan tarim isletmesinde bagta petrol olmak lizere fosil yakitlar ve
diger enerji kaynaklar1 azami tasarruf kuralina uyularak kullanilmalidir.

8-Ekolojik ﬁfetim yapan igletmeler gelisme olanaklart bulunan; {ireticiye ve
calisanlarina tatmin edici kazan¢ ve imkan saglayabilen yeterlikte ve ekonomik

canlilikta olmalidir.

Ekolojik isletmelerde, kendi kendine yeterlilik prensibi uyarinca ¢ok yonlii
tiretim yapildifindan {liretilen {riinlerden herhangi birinin pazar kosullarinda olusan
olumsuz degisimler karsisinda riski azalmaktadir. Ayrica tiretimde kullamlan girdi ve
enerjideki azalma ekonomik avantaj saglamaktadir. Tium ilkeler birlikte
degerlendirildiginde , ekolojik iiretimin bir kiiltiirel ortamdaki sosyal, ekonomik ve

ekolojik faktorlerin dengeli gelismesini sagladigi goriilmektedir.

2. DUNYADA EKOLOJIK URUN YETISTIRICILiGI

Geligmis iilkelerde tiiketici ve ireticilerin ¢evre ve insan sagligi kalitesine
iligkin talepleri ekolojik triin yetistiriciligi hareketini yaratmistir. ABD’de 6zel ve
devlet bazinda sertifikali tarim triinlerine iliskin galigmalar , ekolojik iirlinlere iligkin
tilketici  haklarini  teminat altina alici federal diizenlemelerin ve kontrol
mekanizmalarinin olusumunu gerektirmektedir. Avrupa Birliginde ekolojik tarima
yonelik talepler, AB’min gida fazlasimn azaltilmasina yonelik hedefleri ile paralellik
gostermektedir. AB’nin gida fazlasinin azaltilmasina yonelik yaklagimi, lokal
ekonomilerin gelistirilmesini ve destek programlariyla ¢6ziimlenmeye c¢aligilan
stireklilik arz etmeyen problemin giderilmesini hedeflemektedir. Ekolojik tarim iiriinii
yetistiriciliginin desteklenmesine yonelik kararlar {ilkeden iilkeye farklilik gostermekle
birlikte esas amag ¢evreye duyarli tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik bir modelin

olusturulmasidir. >

* Cengiz Sayin, Diinya, AB ve Tiirkiye’ de Organik Tarima Yonelik Gelismeler ve izlenen
Politikalar ( Izmir: Izmir Ticaret Borsast Yayini , 2002 ). s. 20.



Geligmekte olan tilkeleri ekolojik tarim iretimine yonelten esas neden, gelismis
tilkelerdeki pazar firsatlaridir. Uluslararas: pazarlarda bir yer edinilmesi , ihracatin
tesviki, ekonomik agidan kendi kendine yeterlilik, gittikge azalan tarimsal girdilere
alternatif aranmasi1 , dogal kaynaklarin korunmasi , gida agisindan kendi kendine
yeterlilik, kirsal kalkinma ve yaygin sosyal kalkinma da ekolojik tarima gegisin diger
nedenleri arasindadir.

Ekolojik tiriin tiretimini ,gelismis tilkelerde (ABD,Kanada,Avustralya, Japonya
vb.) i¢ pazar talebi gelismekte olan iilkelerde ise ihracat talebi artisi yonlendirmigtir.
Avrupa’da ekolojik {irlin Uretiminde Danimarka, Ingiltere ve Isvigre &nciilik
etmislerdir. Genelde gelismekte olan iilkeler, iiretimi arttirma ve dis satima sunma
¢abast i¢inde iken gelismis tilkeler, bir yandan dig alim ve bir yandan da i¢ iretimleriyle
i¢ pazar talebini karsilama egilimi icerisindedir. Dolaylslyla gelismekte olan tlkeler dis
satim agisindan Dbirbirlerine rakip idlkeler iken, gelismis {llkeler hedef pazar

konumundadirlar.®

Gelismekte olan iilkelerde ekolojik tarim politikalart , ekonomik kalkinmaya
kaynak aktarilabilmesi i¢in ihracat vasitasiyla doviz  rezervlerinin arttirilmasini
amaclamaktadir. Gergekten de gittik¢e azalan kamu biitgesi, bir ¢ok gelismekte olan
iilkeyi tarim sekt6riiniin yeniden yapilanmasina yonlendirmektedir. Tarimsal kurum ve
enstitiiler, ¢ok daha piyasa merkezli hizmetler sunmak zorunda olup liberalizasyon ve
ozellestirme politikalarn girisimciler ve lretici organizasyonlarinin sistem igerisinde
daha genis kapsamli bir rol oynamalarina olanak saglamaktadir. Bu gelismeler , 6zel
girisimciler i¢in itici bir gii¢ olmaktadir. Hiikiimetlerin sertifikali ekolojik iiriinlerin
pazarlamasindaki esas amaci kazangli pazarlara girilerek diinya ticareti igerisinde bir yer
edinilmesi yada tarimsal girdilere ve diger servislere iliskin devlet desteginin

kaldirilmasinin telafi edilmesidir. ’

Ekolojik tarim iiriinlerinin gelistirilmesine yonelik mevcut ve gelecege yonelik

politikalar gelir yaratimi , dogal kaynaklarin korunmasi , gida agisindan kendi kendine

¢ Ronald Kortbech , Export Oppertunities of Organic Food From Developing Countries, www.ifoam.org.

" Cengiz Sayin, “AB’de Organik Tarim Uygulamalari ve izlenen Politikalar” , Tiirkiye 2. Ekolojik
Tarim Sempozyumu( 14-16 Kasim 2001), Antalya ,s. 49 .



yeterlilik , kirsal kalkinma gibi birden fazla amaca sahiptir. Asagida ekolojik tarim

tirtinleri politikalar1 olugturulmasindaki farkl nedenler agiklanmaktadir.®

EKOLOJIK TARIMA YONELME NEDENLER]

Gelecek nesilleri korumak

Kimyasallarin insanlar , ¢evre ve hayvanlar iizerindeki olumsuz etkilerinden
korunmak

Toprak verimliligini ekolojik kosular1 goz Oniine alarak dogal yollarla uzun
donem i¢in saglamak

Toprak ve genetik kaynak erozyonunu énlemek

Su miktar ve kalitesini korumak

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak ve enerji tasarrufu yapmak

Uretici ve tarimsal isletmelerde ¢alisan insanlarin saghgini korumak

Kiiciik ciftgilerin giivenligini {iretim dongiisii veya gelir diizeylerini arttirarak
saglamak

Ekonomiyi desteklemek

Saglikli ve besin kalitesi yiiksek iiriin elde etmek .

Ekolojik iiriin pazar1 baslangigta oldugu gibi tiim diinyada nis olmaktan ¢ikip

hizla artarak Onemli bir sektor haline ulasmgtir. Yillik % 20-30 ‘luk biiyiime hizi ile

bazi tahminlere gére 6niimtizdeki 10 yil iginde diinya ticaret hacminin 11 milyardan

100 milyar ABD dolarina yiikselecegi kabul edilmektedir. Halen Avrupa Birligi tilkeleri

, ABD ve Japonya ana pazarlar konumundadirlar. Giiniimiizde birgok 6nemli uluslar

arast kurulug ekolojik iiriin pazarina girmis durumdadir. HIPP tiim bebek ve gocuk

mamalarinda tiimiiyle , Nestle ise kismen ekolojik {iiriin kullanmakta , McDonalds

Isveg’teki subelerinde ekolojik siit satigt yapmakta , Swissair Zurih baglantili tim

uguslarinda ekolojik moénii sunmaktadir. Bu pazarlarda satiga sunulan ekolojik ilkelere

gore Uretilmis ve islenmis g1da>veya gida dist maddeler diinyadaki bir ¢ok iilkeden

temin edilmektedir. Giderek gelisen ekolojik tirtin sekt6riinde kurallarin konmasinda ,

¥ “Neden Ekolojik Tarim” , www.eto.org.tr. (10.12.2003)



uygulanmasinda kontroliinde veya revizyonunda resmi veya goniillii ulusal kuruluglar

yaninda uluslar aras: drgiitlerde aktif gérev yapmaktadirlar.’

2.1. Uluslar arasi1 Kuruluglar

2.1.1. Uluslar arasi Organik Tarim Hareketleri Federasyonu (IFOAM)

IFOAM , tiim diinyada ekolojik iiretim faaliyetlerinin liderligini yiiriitmektedir.
1972 yilinda Paris yakinlarindaki Versailles’da kurulmustur. Halen 140 iilkeden 750
dolayinda kurulus IFOAM ‘a iiyedir. Uyeleri arasinda ekolojik tiretim yapan isletmeler ,
ticaretini ve isletmesini yapan firmalar, aragtirma ve egitim kurumlan gibi ekolojik
yetistiricilifin her kesiminden kuruluglar yer almaktadir. Hedefleri , ekolojik
yetistiriciligin temsilcisi olarak tiim diinya igin igbirligine yonelik bir platform
olusturmak, ekolojik yetistiricilik sistemlerinin siirdiiriilebilirlilik ve iireticinin refahini
da g6z 6niine alarak biitiinsel bir yaklagimla geligmesini saglamak ve iiyelerinin yardimi
ile bu hedefleri giinliik yasama gegirmektir. Yiiriittiigii baslica faaliyetlerle kamuoyunun
ve lyelerinin ekolojik yetistiricilik konusundaki gelismelerden haberdar edilmesi |,
ekolojik yetistiricilik hareketinin parlamenter ve karar mekanizmalari nezninde temsil
edilmesi, temel standartlarin giiniin kosullarina uygun olarak siirekli irdelenmesi ve
akreditasyon program ile kalitenin korunmasini saglamaktadir. IFOAM , tiim diinyada

ekolojik tiretime iliskin kurallari ilk olarak tanimlayan ve yaziya déken kurulustur.'®

2.1.2. Birlesmis Milletler Gida —Tarim Orgiitii (FAO)
FAO , Diinya Saglik Orgiiti (WHO ) ‘nun birlikte olusturduklari Codex
Alimentarius Biinyesindeki Gida etiketleme Komitesi, ekolojik olarak iiretilen ve

etiketlenen gida maddelerine ait standartlar1 hazirlamaktadir.

FAO’nun ekolojik tarimla ilgilenmesinin asil nedeni ekolojik tarimdan elde
edilecek faydalarin FAO’ nun amaglarina uygun olmasidir. Ekolojik tarim dogal

kaynaklardan g¢evreye zararsiz bir sekilde fayda saglanmasini amaglayan FAO ‘nun

® Uygun Aksoy ve Ahmet Altindigli, Diinyada ve Tiirkiyede Ekolojik Tarim Uriinleri Uretimi,
Ihracati ve Gelistirme Olanaklan: (istanbul: ITO Yaywn No. 70 ,1999). s.37.

' Dursun Esiyok ,“Ekolojik Tarim ve Sebze Yetistiriciligi”, Diinya Gida Dergisi , Subat 2003 , 5..73.
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hedeflerine uymaktir. FAO uluslararas: gida kalitesi ve giivenligine iliskin standartlarin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamakta, bdylece tiiketici sagligimi korumakta ve
uluslararas1 ticareti kolaylastirmaktadir. Bu agidan gida Kkalitesini ve giivenligine
katkida bulunmay: hedefleyen ekolojik tarim politikalar1 , FAO’nun bu hedefi ile
uyusmaktadir.

FAO gelismekte olan iilkelerin uluslararasi pazarlara katilimim desteklemek
amactyla liretim sartlarina iliskin teknik bilgi saglamakta, piyasa firsatlarina iligkin
ticaret bilgisi ve kapasite yaratimi konusunda destek vermektedir. Ayrica uygun ulusal
ve yasal diizenlemelerin gelistirilmesi,arastirma ve gelistirme kolayliklar1 saglanmasi ve
tilkelerin ekolojik tarim konusundaki deneyimlerinin birbirlerine aktarmalar:
konusunda destek vermektir. Ekolojik tarima iligkin tiim tiretim , depolama , isleme ve
pazarlama zincirini kapsayacak sekilde hizmet vermeye calisan FAO gelismekte olan
tilkeler tarafindan talep edilmesi halinde yerel sertifikasyon kuruluslarinin kurulmasini
da desteklemektedir. FAO uluslararasi pazar talepleri i¢in oldugu kadar yerel iiretim
kapsaminda dikkate alinacak boligesel ekolojik standartlarin belirlenmesine de destek
saglamaktadir. !

2.1.3 ITC- Uluslararas: Ticaret Merkezi

ITC , gelismekte olan iilkelerde ekolojik gida ve igecek pazarina iliskin pazar
arastirmasi ve kalkinma projesi uygulamaktadir. Bu projenin amaci , az gelismis tilkeler
ve diger diisiik gelirli ilkeler basta olmak lizere tarimsal {irlinlerin ihracat
performansinin  gelistirilmesine destek olmaktir. Bu projenin ilk asamasi olarak °
Ekolojik Gida ve igecekler Diinya Arz1 ve Baglica Avrupa Pazarlar1 ¢ konulu bir pazar
arastirmasi yapilmig ve kitap olarak basilmistir. Pazar aragtirmasinin ana amaci pazar
gereksinimlerinin , ekolojik triinler i¢in piyasa potansiyelinin , mevcut arz firsatlar ve
kisitlarin daha iyi anlasilmasimi saglamak ; bdylece iireticileri / ihracatgilart tesvik
etmek , ihracati gelistirici faaliyetleri arttirmak ve ithalatgilara yeni tedarik noktalari
bulmada yardimci olmaktir. Projenin ikinci agamast , gelisrr}ekte olan iilkelerde ihracat

seminerleri diizenlemektir. Bu seminerlerle piyasa aragtirmasiun bulgulari aktarilmakta

' Nadia Scialabba , FAO Perspectives On Future Challenges For The Organic Agriculture Movement
htpp://www.fao.org/organicag/doc/ifoam2000 . (19.2.2003)



1

ve gelismekte olan Ulkelerin mevcut ve potansiyel ihracat firsatlarina dikkat
¢ekilmektedir.'?

2.2.Diinyada Ekolojik Uriin Uretim Degerleri

Ekolojik iirlin yetistiriciligi fikri Avrupa iilkelerinde dogmus, gelismis ve bugiin , bu
tilkeler gerek tretim gerekse tiiketim hacmi agisindan ana merkez durumuna ulagmustir.
Bir ¢ok tilkede 1990’11 yillara dek oldukga yavas gelismesine ragmen ekolojik {iriin
yetistiriciligi, bu tarihlerden itibaren Avrupa’da ¢ok hizli bir gelisme gostermistir. AB’
ne liye tilkelerde yillik yaklasik %25 ‘lik bir artigla , 1986 yilinda 120000 hektar olan
tiretim alanindan 1997 ‘de 1,8 milyon hektara ulasmistir. Bu artis sekil.2’de net bir
sekilde goriilmektedir. Ayni doénemde isletmelerin sayis1 da 7000 ‘den 73000’
yiitkselmistir. Bu iilkeler i¢inde 6zellikle Iskandinav iilkeleri ile Almanca konusulan
orta Avrupa ilkeleri biiylik sigramalar yapmigstir. Avrupa iilkelerinde ekolojik
yetistiriciligin bu denli hizli gelismesinde 2078/92 tarih ve sayili Ortak Tarim Politikasi

cercevesinde alinan kararlar etkili olmustur.

Ekolojik tiriin yetistiriciligi 1998 yilinda AB ve EFTA ( Europan Free Trade
Association) tilkelerinde 85 337 tarim isletmesi ile 2 milyon hektara ulagsmistir ( Sekil 2)
.Tarim alanlarinin % 104 ‘iinde , tarim isletmelerinin ise %1’inde ekolojik yetistiricilik

yapilmaktadir.'

2.3. Ekolojik Tarim Uriinlerinin Ticareti

Avrupa iilkeleri tiretimde oldugu gibi tiiketim agisindan da tim diinyanin ¢ekim
merkezi konumundadir. Fransa , Ispanya ve Italya 6zellikle meyve ve sebze ihtiyacint
karsilarken Danimarka et ve siit {iriinlerinin ana saglayicisidir. AB digindaki {ilkelerden
dis alimlarda genellikle sezon dig1 taze gida maddeleri , tibbi ve aromatik bitkiler ile
egzotik , kuru ve kurutulmus meyveler ilk siralari almaktadir. Almanya 1980’1 yillarin
basinda en biiyiik alict konumuna ulagmistir. Fransa , ABD, ve Avustralya ‘dan tahillar,

meyve ve sebzeleri Hollanda, Akdeniz iilkeleri , Giiney Amerika ve Giiney Afrika’ dan,

"2Rudy Kortbech-Olesen , Organic Food and Beverages, World Supply and Major European Markets
ITC Cenevre 1999 5. 92 .

1 Lamkin Nichol , Organic Farming, ( New York Alekxandria, 1990). s. 54.
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siit Uriinlerini ise Hollanda ve Fransa dan temin etmekteydi. Ancak 1990’ lara
gelindiginde ekolojik iiretimdeki artiglara ragmen talepteki hizl1 yiikselise baglh olarak
kendine yeterliligi % 100°den % 50’ye diigmiistiir.

Giiney Avrupa iilkeleri bir ¢ok liriin i¢in tiretim merkezi olmalarinin yam sira ig
tiketim igin dig alim da yapmaktadir. Orta ve kuzey Avrupa ‘ya ekolojik iiriin
pazarlayan Ispanya’da Katalan bolgesinde hem dis satim hem de dis alim yapan iic
firmanin oldugu bildirilmektedir. Tiim Avrupa iilkelerinde ekolojik tiretimde artiglarin
olmasina ragmen genelde talebin artmasina paralel olarak dis alimin da aratarak devam
edecegi tahmin edilmektedir. Ancak  f{iriin bazinda bazi {ilkelerde, Ornegin

Danimarka’da siit iiriinlerinde , arz yeterli gorinmektedir. '*

2.3.1. Ekolojik Tarim Uriinleri Pazarinda Mevcut Durumu

Avrupa’da ve diinyada ekolojik gida pazarlari hizla biiytimektedir. 1996- 2000
yillar1 arasinda ekolojik gida satislar1 Amerika’da %128.6 artarak 8 milyar $§ ‘a ,
Japonya’da %150 artarak 2.5 milyar $’a , Kanada’da %135.7 artarak 825 milyon § ‘a ve
Avustralya’da %200 artarak 150 milyon $’a ulasmigtir( Tablo.1). Buna ek olarak saghik
ve cevresel konularda bilingli tiliketicilerin sayisi artmakta , perakende satis yapan
firmalar reklam ve pazarlama stratejilerini geligtirmektedirler. Artan destekleyici
hitkimet politikalar1 ile ekolojik gidalara olan talebin biiyliyerek devam etmesi

beklenmektedir.

' Aksoy , a.g.e. s: 52.



Tablo. 1 Tiim Diinyadaki Ekolojik Gida Satiglar1 1996-2000
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Milyon $ 1996 1997 1998 1999 2000 | % biiylime
Bati 4.330.0 5.315.0 6.655.0 8.175.0 9.550.0 120.0
Avrupa

ABD -3.500.0 4.200.0 5.000.0 6.000.0 8.000.0 128.0
Japonya 1.000.0 1.200.0 1.500.0 2.000.0 2.500.0 150.0
Kanada 350.0 400.0 500.0 690.0 825.0 135.7
Avustralya 50.0 70.0 90.0 110.0 150.0 200.0
Digerleri 100.0 150.0 250.0 350.0 525.0 425.0
TOPLAM 9.330.0 11.335.0 13.995.0 17.325.0 21.550.0 121.5

Kaynak: http://www.igeme.org.tr/tur/sektor/organik2.htm ( 28.9.2002)

2000 yilinda Bati Avrupa iilkeleri diinya ekolojik tiriinler pazarlari i¢inde en
biiyiik pazar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu doénem iginde kaydedilen perakende
ekolojik gida satislar1 9.6 milyar $ ‘dir. Yine 2000 yilinda Avrupa Ulkeleri arasinda
biiylime hizi en biiyiik olan pazarlar Ingiltere, Belcika, ve Hollanda ‘dir. Ingiltere
ekolojik gida pazari 2000 yilinda bir onceki yila kiyasla %55 biiyliyerek perakende

satiglar1 900 milyon $ ‘a ulagmustir. 5

2.3.2. Diinya.da Tiiketici Tercihleri

Ekolojik tiriinlerin tiiketicilerce talep edilmelerinde kisisel sagliga ve 6zellikle
cocuk ve bebeklerin saghgina verilen Onem, ilk sirada yer almaktadir . Almanya ve
Ingiltere ‘de yapilan bir anket ¢alismasinda saglik , Almanya’da %70 , Ingiltere’de ise
% 46 ile ilk sirada ifade edilmistir. Almanya’da gevre %10-30 , lezzet %13-24 ile ikinci
ve tiglincii sirada yer almaktadir. Ingiltere’de ise gevre %41 , lezzet %40 hayvan haklart
%26 ile sagligi takip etmektedir. Hollanda’da yapilan anketlerde ise tiiketicilerin %70
‘inin ekolojik iiriinii tanidig1 ve satin alma nedeni olarak oncelikle saglik ve bununla

birlikte ¢cevre koruma kaygisinin oldugu dile getirilmektedir.

[13

'® Meral Giindiiz, “Tiirkiye’de Organik Tarim Uriinleri [hracatinin Diinii,Biigiinii ve Gelecegi
www.igeme.org.tr (30.6.2003)
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Son yillarda tiiketici tercihlerini ekolojik tirtinlerin Iehine y&nlendiren en 6nemli
olaylar , genetik olarak modifiye edilmis ( transgenik c¢esitler vb. ) gida maddelerinin
piyasaya siiriilmesi ve Belgika’da otaya ¢ikan dioksin skandali olmustur. Ekolojik tiriin
yetistiriciliginde genetik modifikasyona tiimiiyle kars: ¢ikilmasi , bu olaydan kendilerini
korumak isteyen tiiketicilerin tiim diinyada ekolojik tirtinlere yonelmesine yol agmuistir.
Ekolojik iiriin fiyatlarinin geleneksel esdegerleri ile karsilastirildiginda fiyat farklan
{irline ve zamana bagl olarak degismektedir. Ornegin Italya’da ekolojik tahillarin fiyat:
geleneksellere gore % 30-40 arasinda daha yiiksektir. Meyve ve sebzelerin fiyat1 ise
mevsime bagl olarak degismektedir. Almanya’da yapilan arastirmalar , ekolojik iirlin
fiyatlarinin geleneksel olanlara gore %30-200 arasinda daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Tiim trtinlerdeki fark , yillarca ortalama % 80 diizeyinde seyretmistir.
Ancak fiyat farkimin % 30°u agsmamasi durumunda ekolojik Urlin talebinin daha

artacagy bildirilmektedir. '¢

2.3.3. Pazarlama Kanallan

Ekolojik iiriinlerin 1990°I1 yillara degin pazarlamasi ¢ogunlukla tiretildigi
¢iftlikte veya yakindaki semt pazarlarinda ger¢eklesmekteydi. Daha sonralar 6zellesmis
saglikl iiriinler satan diikkanlar asil dagitim noktalart haline gelmistir. Son yillarda
ekolojik  ise Uriinlerin pazarlamasinda siiper marketler giderek daha fazla 6nem
kazanmaya baglamustir. Ancak biiyiik miktarlarda {iriin temini halen ¢ok az sayidaki
firmanin elinde bulunmaktadir. Ekolojik iiriinlerin siiper marketlere girisi ile ekolojik
tiretim global bir yap1 kazanmis ve her iilkede yiiksek miktarlarda tiretimin daha
ekonomik olarak yetistirilebilecegi cogunlukla geleneksel iiriinlere yonelme s6z konusu

olmustur.

Ekolojik iiriinlerin pazarlamasinda , belli miktarda ekolojik liriin satan stper
marketlerin ,ekolojik stiper marketlerin ve modernlestirilmis ‘dogal gida maddeleri satan
diikkanlarin tiimiiniin pazarlama sisteminde birbirini tamamlayict rol oynadigi

diistiniilmektedir. Ancak son gelismeler karsisinda, 6zellesmis dilkkanlarin Ureticilere

16 Tiilay Giizel ,Diinyada ve Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Uriinleri Uretimi ve Ihracat1 Gelistirme
Olanaklan ( Istanbul: ITO Yayin No. 2001). s::56.
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tamamlayici bilgi saglama ve genis iiriin yelpazesi ile avantajli konumda olmalarina
ragmen, bir ¢ok yénden modernlesmeleri gerekmektedir. Bu agidan , promosyon ve
toplu alimlar yapmalar1 ve {riinleri daha iyi kosullarda saklamalarn 6nem

kazanmaktadir.

Hollanda’da halen ekolojik tirtinlerin %75 ‘i 300 kadar dogal iiriin diikkaninda
satisa sunulmaktadir. Siiper marketlerin pay1 ise %20 dolaylarindadir. Ozellikle ekolojik
meyve ve sebze satiginda iiretici pazarlari halen biiyiikk ©nem tagimaktadir. Ayrica
Hollanda’daki ekolojik et satan yaklasik 20 et galerisi ve 25 ¢i¢cek magazasi 6zellesmis
diikkanlara 6rnek olarak verilebilir. Hollanda’da {iretilen ekolojik {iriinlerin yaklasik

%70’i Almanya, Danimarka ve Ingiltere gibi iilkelere ihrag edilmektedir."”

Ekolojik triin fiyatlarim etkileyen faktorlerden biri de pazarlama sirasinda
ortaya ¢ikan hasat sonrast kayiplardir. Ozellikle meyve ve sebzelerde kayiplar yiiksek
olmakta ve %3’liikk bir oran iyi olarak kabul edilmektedir. Ingiltere’deki Sainsbury,
personele indirimli fiyatla satarak veya bagis yolu ile bu orani oldukga diisiik
tuttuklarint  bildirmektedir. Italya’da ekolojik {iriinlerin %40°’1 dogal iiriin satan
diikkanlarda satilmaktadir. Fransa’da ekolojik iirlinlerin pazarlamasinda ana kanallar,
dogal iriin satan 6zel magazalar, stiper marketler ve dogrudan pazarlama seklinde

siralanmaktadir.

Ispanya’da haftalik pazarlarda iriinlerin dogrudan satisa sunulmasi dnemli yer
tutmaktadir. Ayrica, 6zel diikkkanlar, reform magazalar1 ve tibbi bitki satanlar (yaklasik
2500 kadar), 6nemli bir pazarlama kanali olmasina ragmen ¢ogunun aylik satis1 4000

Euro’nun altinda kalmaktadir.

Sonugta, ileriye doniik olarak farkli islevleri gérmeleri nedeni ile tiim pazarlama

kanallarinin birlikte hizmet vermesinin dogru oldugu gériisti yayginlik kazanmaktadir.'®

' Producing and Marketing Quality Organic Products ( Florance. 6. IFOAM Trade Conference 23
October 1999 )

®Aksoy , a.g.e. s:: 86.
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3. TOURKIYE’DE EKOLOJIiK URUN YETISTIRICILiGI

Diinya ticareti 1970°li yillarda baglamus olan ekolojik tarimdaki gelismelere
uygun olarak , Avrupa orijinli firmalar Tiirkiye’deki firmalardan ekolojik {iriin talebinde
bulunmus ve boylece 1984-1985 yillarinda ekolojik tarim baslamistir. Ilk ekolojik
tirtinler geleneksel ihrag iirtinlerimizden kuru incir ve kuru iiziim ile Ege Boélgesinde
gerceklestirilmistir. Daha sonra bu iiriinlere kuru kayisi , findik gibi tiriinler de katilarak

farkli bélgelerimize yayilmustir.

Modern tarim uygulamalarinin ekonomik ve teknik nedenlerle bazi bélgelerde
kismen , bazi bolgelerde ise neredeyse tamamiyla uygulamaya sokulamamasi sebebiyle
Tirkiye ‘deki tarim alanlarinin gelismig lilkeler diizeyinde zarar gérmemis olmasi ve
GAP ile diger sulama projelerinin de katkida bulundugu genis tarim potansiyeli ,
Turkiye’nin global pazarin artan talebi karsisinda daha fazla pay almasini saglayacak
onemli bir hususdur. Tirkiye’de ¢ok farkli ekolojik kosullarin varligi , biyolojik
zenginligi ve bu farkliliga adapte olmus genis iirlin yelpazesi ekolojik {iriin yetistiriciligi

acisindan sahip olunan 6nemli avantajlardir."

Tirkiye’deki ekolojik tarim hareketini saglikli bir sekilde gergeklestirmek
amaciyla 1992 yilinda Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi ( ETO) kurulmustur.
Dernegin iiyeleri arasinda iiretici , ihracat¢i , arastirict , tiiketici gibi sektoriin tiim
ilgilileri bulunmaktadir. Dernek takip eden yillarda toplanti , egitim ve yayim

<

caligmalarina baglamustir. Yasal gergeve ise 1994 yilinda ¢ Bitkisel ve Hayvansal
Uriinlerin Ekolojik Metotlarla Uretilmesine Iliskin Y&netmelik® in yayinlanmasi ile

¢izilmis ve sorumluluk Tarim ve Kdyisleri Bakanlii’na verilmistir.

Ekolojik iiriin yetistiriciligi faaliyetlerinin iitkemizde ilk olarak Ege Bolgesinde
Jzmir’de baslamast , iiriin isleme tesislerinin bilyiik kisminin Izmir’de olmast ve iretilen
tirtinlerin biiyiik kisminin Izmir limanindan ihrag edilmesi nedeniyle , organizasyon
kuruluslari, kontrol ve sertifikasyon firmalar gibi ekolojik tarim sektoriiniin hemen tiim

kuruluglarinin merkez biirolar1 [zmir’de yer almaktadir.

" Giizel, a.g.e . s :35.
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3.1.Yasal Diizenlemeler

Tiirkiye’de ekolojik liriinlerin iiretim ve ihracati 24 Haziran 1991 tarihine kadar
ithalat¢1 tilkelerin bu konudaki mevzuatina uygun olarak yapilirken , 1991 yilindan
sonra Avrupa Birliginin EEC 2092/91 sayili yonetmeligi dogrultusunda yapilmaya
baslanmugtir. Avrupa Birligi bu yonetmelige ek olarak 14 Ocak 1992 ‘de 94/94 sayili bir
yonetmelik daha yayinlamistir. Bu yonetmelikle , Avrupa Birligi iilkelerine ekolojik
tirlin ihrag edecek iilkelerin uymak zorunda oldugu konular belirtilmis ve {ilkelerin
kendi mevzuatlarini ortaya koymalari ve bu mevzuatin da yer aldigi teknik ve idari
konular1 igeren bir dosya hazirlayarak Avrupa Birligine basvurmalari istenmistir.
Tiirkiye bu gelismelere uyum saglamak i¢in , Avrupa Birliginin 2092/91 sayili
yonetmeligi ve IFOAM ‘in temel ilkelerini goz 6niine alarak 18 Aralik 1994 tarihli ve
22145 sayith resmi gazetede ¢ Bitkisel ve Hayvansal Uriinlerin Organik Metotlarla

[3

Uretilmesine Iliskin Yonetmeligi ¢ yaymlamistir. Bu yonetmelik , organik iiriinlerin
tiretimini gerceklestirmek , talebi arttirmak , tiiketiciye saglikli , kaliteli ekolojik tirtinler
sunmak , bitkisel ve hayvansal iriinlerin ekolojik metotlarla iiretilmesi , iglenmesi ve

pazarlamast ile ilgili hususlari igermektedir.

29 Haziran 1995 tarihinde ise, daha 6nce yayinlanan Yonetmeligin bazi
maddelerinde degisiklik yapilmigtir. Organik tarim faaliyetleri sirasinda yapilacak kusur
ve hatalara karsi uygulanacak yaptirimlarin yonetmelikte yer almasi saglanmistir. 30
Haziran 1995°te Tirkiye, Avrupa Birligi iilkelerine organik triinleri ihrag edebilmek
icin 2092/91 sayili yonetmelige uydugunu gosteren teknik dosyay:r hazirlayarak ilgili
komisyona sunmustur. 6 Ocak 1996 tarihinden itibaren organik tarim tiriinleri
sertifikaya tabi tiriinler listesinde yer almistir. Tarim ve Koyisleri Bakanlig: tarafindan
11 Temmuz 2002 tarihinde Ekolojik Tarimin Esaslari ve Uygulamasina Iligkin
Yonetmelik yaymlanmistir. Ancak bunlarin heniiz bir yasaya dayandirilmamis olusu da

bir eksiklik olarak gdriilmektedir.?

2 Giizel , a.g.e. 5:43.



3.2. Ekolojik Tarmmla Ilgili Kurulustar
Tirkiye’de ekolojik tarimin gelistirilmesi ve uygulanmasiyla ilgili ¢alismalar
yapmak lizere izleme ve yiiriitme organlari kurulmugstur. Bunlar Ulusal Yénlendirme

Komitesi ve Ekolojik Tarim Komitesidir.?'

Ulusal Yénlendirme Komitesi
Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi, Arastirma Planlama ve Koordinasyon Kurulu (APK)
Bagkanliginda;
-Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati
-Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1
-Cevre Bakanligi
-Saglik Bakanligi
-Sanayi ve Ticaret Békanllgl
-Ihracat: Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME)
-Thracat¢1 Birlikleri
-Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi
-Ekolojik Tarim Dernegi
temsilcilerinden olusmaktadir. Yilda en az bir kere toplanarak alinan kararlar1 Ekolojik

Tarim Komitesine (ETK) ulastirmaktadir.
Ekolojik Tarim Komitesi (ETK) isc;

Tarim ve Koyisleri Bakanligt APK Kurulu Bagkanliginda;

-Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

-Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

-Tarimsal Arastirmalar Genel Miidiirliigii

-Teskilatlandirma ve Destekleme Genel Miidiirliigii

-Dis lligkiler ve Avrupa Birligi koordinasyon Daire Bagkanlig1 temsilcilerinden

olusmaktadir.

! Organik Tarim , http:// www.tarim.gov.tr/iiretim/organiktarim/organik (6.5.2003)
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Tiirkiye’de ekolojik tarimla ilgili kontrol ve sertifikasyon faaliyetinde bulunmak
isteyen kuruluglar, Tarnim ve K&yisleri Bakanligina bagli Ekolojik Tarim Komitesine
bagvurmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda yénetmelikteki sartlara uygun olduklar
tespit edilen firmalara, Tarim ve Kdoyisleri Bakanligi adina Tiirkiye’deki ekolojik tarim:
kontrol etme sertifikasyon yetkisi verilmektedir. I¢ ve dis piyasalarda iiriiniin ekolojik

iiriin olarak satilabilmesi igin ekolojik tiriin sertifikasina sahip olmas: gerekmektedir. 2

3.3 Kontrol Ve Sertifikasyon

Bilindigi gibi ekolojik tarim kontrolii ve sertifikaya baglh bir iiretim faaliyetidir.
Ulkemizde ekolojik tarim faaliyetlerinin kontrol ve sertifikasyon islemleri, yonetmeligin
11. maddesi uyarinca Tarim ve Koyisleri Bakanlifindan yetki almis 6zel kuruluslar

tarafindan yapilmaktadir.

Bu maddeye gore Tiirkiye’de kontrol ve sertifikasyon faaliyetinde bulunmak
isteyen yerli ve/veya yabanci 6zel veya resmi kuruluglar Tarim ve Kéyisleri Bakanligi
ETK’ne bagvururlar. Bu arada yabanci kuruluslarin daha énceden Bagbakanlik Hazine
Miistesarligi’ndan ¢alisma izni almig olmalar1 gerekmektedir. ETK tarafindan incelenen
ve uygun bulunan kuruluglara belirli bir siire i¢in ekolojik tarimi kontrol ve
sertifikasyon izni verilir. Bu izni alan kontrol organlari y6netmeligin ikinci kismi
6.boliimiinde yer alan teknik kontrol metotlar1 ¢er¢evesinde faaliyetlerini siirdiirtirler.
Bu bdliim; kontrolorler i¢in bir el kitabr niteliginde olu, {iretimin baglangi¢ agsamasindan
iiriin ihrag edilene kadar her kademede izlenecek yolu ayrintilart ile belirtmistir. Bugiine
kadar, Tarim Bakanlii adina Tiirkiye’de ekolojik  tarimi kontrol etme ve
sertifikalandirma yetkisi, 6 yabanct ve 1 yerli kontrol firmasina verilmistir. Bunlar;
iMO, ECO, CERT, ETKO, SKAL, INAC, BCS ve BIOAGRICOOP dir. Yalmz
kontrol yetkisi ise bir yerli firma olan EKOTAR’a verilmistir.

22 Tarim Bakanligi, Organik Tarim El Kitabi ( Birinci Basim , Ankara 2000), s. 15.
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Tarum ve Kéyisleri Bakanligr Tarafindan Yetkilendirilen
Organik Tarim Kontrol ve Sertifikasyon Kuruluglar:

INANC IMO ECOCERT-SARL
ZEYTIN ALANI 225.S0KAK BLOK NO: 220.SOKAK NO: 29/3
141.SOKAK NO:3 26/2 35040 BORNOVA-IZMIR
URLA-IZMIR BORNOVA-IZMIR TEL: 0232-347 38 56
TEL: 0232-766 10 01 TEL: 0232-347 47 05 FAKS: 0232-347 38 57
FAKS: 0232-766 31 81 FAKS: 0232-347 47 80
ETKO SKAL BCS
160 SOKAK NO:7 KAZIM DIRIK MAH. 1464 SOKAK NO: 57/4
BORNOVA-IiZMIR SUVARI SOKAK NO: ALSANCAK-IZMIiR
TEL: 0232-339 76 06 8/1 TEL: 0232-463 18 47
FAKS: 0232-339 76 07 BORNOVA-IZMiR FAKS: 0232-464 19 61

TEL: 0232-343 26 51
FAKS: 0232-339 37 03

BIOAGRICOOP EKOTAR (yalmzca
161 SOKAK NO: 22/1 kontrol yetkisi)
BORNOVA-IZMIR ADNAN MENDERES
TEL: 0232-373 95 92 BULVARI
FAKS: 0232-339 51 72 DENIS APT. NO: 36/1
MERSIN iCEL

Kaynak: Organik Tarim El Kitabt Tarim Bakanlig:

Bu kuruluslar bir yandan ekolojik iiretimin normlara uygun, her asamasinda
kontrollii, kaliteli ve sertifikasyonlandirilan triinler olmasini saglarken diger yandan
gerekli kimyasal, mikrobiyolojik ve her tiirlii analizi yerinden temin edilmis numune ve
orneklerle yapmak, sonuglarimi degerlendirerek uygunlugu halinde etiketlemek

durumundadirlar. Yiiriittiikleri tiim faaliyetler Tarim Bakanligi adina olup, bakanliga
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karsi sorumludurlar. Analizleri yapacak akredite olmus laboratuar iilkemizde

bulunmadigindan analizler yurt diginda yapilmaktadir.?

Kontrol ve sertifikasyon stireci ana hatlar ile bitkinin ekilmesi veya tohumun
topraga ekilmesinden baslayip rafa kadar olan mekanizmanmin her asamasinda
gergeklestirilmektedir. Bir irliniin ekolojik olarak yetigtirilmesi diigiintildiigiinde ilk
asamada ¢evre ve yetistiricilik ekolojisinin ve sartlarinin uygun oldugu tiretim bélgesi
ve bu bolgede tiretim gergeklestirecek {ireticiler secilerek liretici grubu olusturulur ve
kontrol kurulusuna basvurulur. Ekolojik tarimda kontrol ve sertifikasyon , teknik olarak
yonetmeliklerin getirdigi bir zorunluluk olsa da tiiketici igin ekolojik oldugu onaylanmis
ve garantili bir triint ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle kontrol ve sertifikasyon

kuruluglart tiiketicinin garantriidiir. *

Tiirkiye ‘de arazi boyutlarinin kiigiik olmasi , siparigin birden fazla iiretici ile
karsilanmast , bir anlamda g¢ift¢i gruplarinin olusumunu gerekli kilmaktadir. Ayrica
ihracatginin 2 biyiik retici yerine 60 kiigiik iireticiyi bir araya getirerek tiretim
yaptirmas! , {iretimde kayip riskinin azaltilmasi ve kar ve pazarlik unsurlari agisindan
proje sahiplerinin de lehine olan faktérlerdir. Biiyiik 6lgekli treticilerin var olan
konvansiyonel sistemi degistirip bunun yerine ekolojik tarima adaptasyonu kiigiik
lireticiye gore daha zordur. Ayrica biiyiik {ireticinin bliylik bir arazi lizerinde
konvansiyonel tarimin neden oldugu zirai ilag ve tahribati azaltmasi daha zorken kiigiik
iireticinin sentetik ilag kullanmaya biitgesi de yeterli olmadig1 i¢in arazisinin tahribati
hem daha azdir yada hi¢ yoktur; tahribat s6z konusu olsa bile ekolojik tarima gegisi
daha kolaydir. **

PHiirriyet C. Tagbagl , Ekolojik Tarimin Hukuki Boyutu *, gida 2000, Say:: 17 s. 47.

¢ Ramazan Ayan, Ekolojik Tarimda Kontrol ve Sertifikasyon ( Izmir: E.U. Ziraat Fak. Ekolojik
Tarim Egitimi Ders Notlar1 1999) . s:36.

2 Atilla Ertem , Ekolojik Tarimda Proje Hazirlama ve Yonetim ( {zmir: E.U. Ziraat Fak. Ekolojik
Tarim Egitimi Ders Notlar1 1999) s:43.
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URETICI
DANISMANLIK
FIRMALARI
1 KONTROL VE
) SERTIFIKASYON
TARIM < KURULUSLARI
BAKANLIGI
APK DAIRE
BSK. \}

isLEYict

ORGANIZASYON VE/VEYA
FIRMALARI IHRACATCI
. FIRMALAR

4

EGE [HRACATCI
BIRLIKLERI

DIS
PAZAR

Sekil. 3 Ekolojik Uriin Uretiminin Akis Semasi
Kaynak : Céngiz Sayin, Diinya ,AB ve Tiirkiye’de Organik Tarima Yonelik
Gelismeler ve Izlenen Politikalar, ( ITO Yayin No: 76 ,2002).
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3.4. Ureticinin Ekolojik Tarmma Girisi
Ekolojik tarimsal iiretim yapacak ¢iftgi; 6ncelikle bakanlikga yetki verilmis
herhangi bir kontrol/sertifika kurulusuna basvurur. Kontrol/sertifika kurulusu kendisine
bagvuran miitesebbislerden kendisini ve isletmesini tamimlayacak yonetmelik
hiikiimlerine gore gereken biitiin bilgi ve belgeleri ister. Bu bilgi ve belgeler 151ginda
ekolojik tarim yapmaya uygun olup olmadigina karar verir, uygunluk durumuna gore
miitesebbis yonetmelik hiikiimlerine gore ekolojik tarim komitesine bildirilir. Arazi
parseli ya da liretim alani, kontrol/sertifika kurulusunca gegis siirecine alinir. Gegis
siireci;
Tek yillik bitkilerde 2y1l, iki y1llik ve ¢ok yillik bitkilerde 3 yildir.
Biiytikbas ve kiigiikbas hayvanlarda 24 ay, tavsanda 6 ay ve tavuklarda 4aydir.
Su friinleri tretiminde gegis stireci tiir ve ¢eside gore kontrol/sertifika kurulusu

tarafindan belirlenir.

Kontrol/sertifika kurulusu, organik tarim komitesinin onayini alarak ge¢is siirelerini

uzatabilir veya kisaltabilir.

Bagvuru sahibi igletme veya tireticinin kontrol edip sertifikalandirilmasini istedigi
yer ve araziler hakkinda kontrol kurulusuna bilgi vermesi gerekmektedir. Bu kapsamda

kontrol kurulusu tarafinda istenilen bilgiler sunlardir:

e Uriin ad1 yéresi ve sayilar

o Uretici Listesi : Ureticilerin ad ve soyadlarinin , arazi miktart ve tahmini verim
miktarinin yer aldig: listedir . Listenin amaci , treticilerin bilinmesi ve bu
iireticilerden elde edilecek verimlerin hasat sonunda kiyaslanabilmesi ve kontrol
sirasinda tireticilerle yapilan miilakatlarda bu verilerin kontrol edilmesidir.

e Tarimsal Isletme Planlan : Ureticiyle birlikte veya iiretici olmaksizin aniden
yapilacak habersiz yapilan arazi ziyaretlerinde dogru a;aziye gidildigini kontrol
etmek amaciyla ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Uretici ile ilgili Anket Forumu. Ureticiden iiretimi ile ilgili alinan bilgileri igerir.

¢ Alici Kisilerin Isim,adres, telefon numaralar: :
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e Alic1 yerlerinin yani tiiccar depolarinin adresi
e Isletmeye iligkin teknik bilgi : Isletmenin teknik kapasitesi isci sayisi, alet
ekipman sayis1 ve bunlarin listesi.
Miitesebbisle sdzlesme yapan, her kontrol/sertifika kurulusu tarafindan, gerekli
hallerde bagvurulmasi maksadiyla bir mahkeme yeri ibraz edilir. Bu mahal,
miitesebbisin tiretim bolgesi i¢inde olmali ve miitesebbis ile kontrol/sertifika kurulusu

arasinda yapilan sozlesme belirtilmelidir.?®

3. 4.1. Sozlesmeli Uretim

Tirkiye’de ekolojik iiretim , genellikle yurtdisi pazar talepleri
dogrultusunda ihracatgilar tarafindan gergeklestirilmektedir. Ancak i¢ pazara yonelik
yeni perakende kanallarinin agilmasini takiben perakende satis noktalar1 da kendi
ihtiya¢ duyduklan iiriinleri sozlesmeli olarak iirettirmeyi planlamaktadir. Bagka bir
ifadeyle sadece ihracatgilar degil i¢ piyasaya yonelik miitesebbisler de iireticilerle
anlagsma yaparak ihtiya¢ duyduklar triinleri tedarik etmekte , isleme tesisleri ile yan
iiriinler elde etmektedir.”’

Sozlesmeli tarim, planli iiretimin gergeklestirilmesi ve yetistirilen {riinler i¢in
pazar talebinin olmasi agisindan 6nem kazanmakta , tretici Urettigi tirtiniin satigindan
emin olmaktadir. Ayrica ekolojik iiretimin bir bilgi temeline dayanmasi agisindan
ciftgiye nasil tiretim yapacagi konusunda damgmanlik verilmesi gerekmekte ve bu husus
da s6zlesmeli iiretimi gerektirmektedir. Boylece iiretici , sozlesmeli oldugu isletmenin
uzmanlari veya danigmanlari tarafindan bilgilendirilmektedir. Genelde ihracata yonelik
biiylik firmalar kendi uzman kadrolarini biinyelerinde barindirmaktadir ancak kiigiik
Olgekli firmalar igin yada {reticiler igin hizmet veren damigmanlik sirketleri de
mevcuttur. Soézlesmeli liretim kapsaminda firmadan firmaya degismekle birlikte
isletmeler, lireticilere, ilag, tohum , sergi malzemeleri gibi gesitli girdileri temin ederek

destek saglamaktadxr.28

2 Namik Kirazlar, « Ekolojik Tarim Mevzuat: “ Tiirkiye 2. Ekolojik Tarim Sempozyumu ( 14-16
Kasim ) ,Antalya s:. 11.

% Ali Ekber Yildirim, “Organik Uriinler Pazari Pathiyor” , Globus , Sayr: 9, 2002 5.70.

% Aksoy, a.g.e. s. 83.
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Kontrol kurulusunun uzmanlarinin direktifleri dogrultusunda iiretilen tirlinlerin
ekolojik {irlin standartlarina uygun olmas: halinde ilk ve ikinci yillara ait iriin ‘gegis
déneminde ekolojik’ ti¢iincti yila ait tirtin ‘tam ekolojik ‘ nitelendirilmektedir. Ekolojik
tiretime iliskin belirli kisitlarin olmasi ve bir gecis donemi sonrasinda liriiniin ekolojik
olarak degerlendirilmesi nedeniyle uzun dénemli bir iiretim planlamasina gereksinim
duyulmaktadir. Bu acidan yapilan sézlesmenin yasal gegerliliginin olmasi ve taraflar
icin yaptinm 6zelligi tagimasi , ekolojik tarimin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi

agisindan 6nem kazanmaktadir.”

Sozlesmeli iiretim , Tarim ve Koyisleri Bakanligimin 30 Haziran 1996 tarih ve
22682 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 1996/6 nolu ¢ Sozlesmeli Tarimsal Uriin
Yetistiriciligi Ile Ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig® ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu teblig , ekolojik tarimi da igermekte olup sdzlesmede yer
alacak hususlar, Odemeye esas fiyat ve sozlesmeye uyulmamasi halindeki
diizenlemelere yer verilmektedir(Ek.1). Boylece taraflar, tiretim kogsullari, fiyat ve prim
uygulanmasi halinde prim ile ilgili kosullari sézlesmede agik¢a belirleyerek kanuni
giivence altina alinmakta, bir uyusmazlik durumunda yasal mekanizma

uygulanmaktadir .*°

Sozlesmeli iiretim kapsaminda kontrol ve sertifikasyon firmasi ile yapilan
anlagsma dikkate alinmalidir. Genellikle kontrol kurulusu ile isleyici ve pazarlamaci
miitesebbis arasinda bir anlasma yapilmakta ve isletme liretici ile yaptifi anlagma
sartlarinda kontrol ve sertifikasyon kurulusunun standartlarina uygun tiretim yapilmasi
ve taninmasi sartini koymaktadir. Ureticinin kendi iiriinlerini pazarlamasi halinde ise
sozlesme iiretici miitesebbis ile kontrol ve sertifikasyon kurulusu arasinda

yapilmaktadir.!

% Fusun Toker ve Melih Ulgen, “ Ekolojik Tarim”http:// www.izmir-tarim.gov.tr/ekoturk.htm
(30.6.2003)

* Tarim Bakanligi, Organik Tarim El Kitab: ( Birinci Basim Ankara 2000), s: 23.

* Giizel , a.g.e .s..54.
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Tiirkiye’de ekolojik iiretim projeleri , ihracati ve firma tarafindan iiriinlerin

pazarlamas1 farkli sekillerde yapilmaktadir. Bunlardan biri, iiretim projesi tilkedeki

yerlesik firma tarafindan yapilmakta, tirlinler bu yerel firma tarafindan islenmekte ve

ihra¢ edilmektedir. Diger yontemde , {iretim projesi yurt digindaki yabanci kurulus

tarafindan yiirtitilmekte, {riinler anlagmali yerel isleyici firma tarafindan fason

islenmekte ve anlagmali yerel isleyici yada ihracat firmasi tarafindan proje sahibi

firmaya ihrag edilmektedir. Ugiincii yonteme gore ise; iiretim projesi yurtdisindaki bir

kurulus tarafindan kurulmakta, tirtinler Tiirkiye’de yabanci firmanin tek bagina kurdugu

veya ortak olarak kurdugu isleme tesislerinde islenmekte, proje sahibi firmaya ihracatgi

firma veya igleyici kurulus tarafindan ihra¢ edilmektedir( Tablo 2). Bunun yaninda her

li¢ yontemde de firmalar ya biiyiik marketlerde iiriinlerini 6zel standlarda yada agmis

olduklar1 yalnizca ekolojik iirtinler satis1 yapan magazalarda satiga sunmaktadir.*?

Tablo .2 Tiirkiye’de Ekolojik Uretim Projeleri ve Pazarlamasi

Yontemler Uretim Projesi | isleyen Kurulus Ihra¢ Eden
1. Yéntem Yerel Firma Yerel Firma Yerel Firma
2. Yontem Yurt disindaki Anlagmali Yerel Anlagmali Yerel
Firma Firma Isleyici Firma
3. Yontem Yurt Disindaki Yabanci Firmanin | Yabanci Firmanin
Fi Tiirkiyede Tek Basina|Tiirkiye’de Tek Basina
irma veya Ortak Kurdugu|veya  Ortak  Kurdugu

Tesis

Ihracat Fir.

Kaynak: http://www.igeme.org.tr/tur/sektor/organik (20.5.2002)

32 Meral Gundiiz, “ Organik Yas Meyve ve sebze Pazarlarinsa Mevcut Durum “ Diinya Gida Dergisi ,

Aralik 2000, s.:27.
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4. EKOLOJIK URUNLERIN DIS TICARETI
Tiirkiye’ de ekolojik tiriinler dis tilkelerden gelen talep dogrultusunda ihracata
yonelik s6zlesmeli tiretim yapilarak tiretilmektedir. Tiirkiye’ de yapilan iiretimin % 95
yurtdigina génderilmektedir . Ege Ihraatgilan Birlikleri kayitlarina gore ekolojik tiriin
ihracatindan elde edilen gelir 1997 yilinda 13.513.694 § iken, 1999 yilinda % 74,36
oraninda artarak 23.561.977 § ‘a yiikselmistir. 2000 yilinda ise ekolojik iiriinlerin
ihracatindan elde edilen gelir 20.837.244§ dir. Toplam tarim {driinleri ihracati iginde

ekolojik tiriinlerin ihracat pay1 %0.99 dur .*®

Uriin gruplarina gére incelendiginde , 1997 yilinda ekolojik tiriin ihracatimizdan
elde edilen gelirin %83.03 ‘u kuru meyve ve mamulleri , %4.48 “ 1 tekstil ve
hammaddelerinden saglanirken , 2000 yilinda ise %80.45 ‘1 kuru meyve ve
mamullerinden , %8.43” u hububat ve bakliyat satimindan saglanmistir. 2000 yilinda en
fazla ihrag¢ edilen ekolojik triinler , sirasiyla ¢ekirdeksiz kuru tizim , kuru incir, kuru
kayisi , i¢ findik , kirmizi mercimek ve nohuttur. Tirkiye’nin ekolojik {irtinleri ihrag
ettigi en onemli pazarlar Avrupa Birligi iilkeleri , Almanya ,Hollanda, Fransa, Isvigre ve
ingiltere’dir.* Tiirkiye ekolojik iiriinler ihracatinda en onemli iilke grubu AB iilkeleri
olup bunu diger iilkeler izlemektedir. Tablo 4’de baglica ihrag tirtinleri ve bunlara

iliskin hedef pazarlar belirtilmistir.*®

33 Ekolojik Uriinler , http:// www.egebirlik.org.tr (25 .6.2000)

* Giizel, a.g.e S:.77

33 Schayes Stephan , “ Turkey Organic Products , Organic Food Repot 2001
http://www.fas.usda.gov./htp/organics ( 10.5.2002)
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Tablo.3 Yullar Itibariyle Tiirkiye’nin Ekolojik Uriin Ihracati ( Deger:1000$)

1999 2000 2001 2002
Kuru Uziim 4150 4610 4877 4959
Kuru Incir 3150 3308 4765 4248
Findik 4036 4009 5076 4722
Kuru Kayisi 3033 2344 2805 3608
Nohut 818 598 827 934
Don. Meyve - - 1368 964
Mercimek 575 788 841 487
Don. Sebze 30 - 355 369
Elma Suyu 761 388 138 367
Pamuk Elyafi 356 299 184 483
Kuru Erik 175 253 460 165
Cam Fistig1 696 787 726 1450
Meyve Sulari 52 363 152 116
Zeytinyag1 872 48 30 65
Antepfistig1 371 162 307 128
K.fasulye 122 118 489 10
Biber 166 217 93 46
Haghas 172 208 - -
TOPLAM 23562 20837 27587 27437

Kaynak: Ege lhracatcilar Birligi

Yurt iginde bir pazar olusmasi ise liretimdeki artig ve ihracattaki biiyliimeden

kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’nin 1997 yilindaki ekolojik tarim triinti iiretimi 50 bin

tondu. Bunun yaklasik 19 bin tonu ihra¢ edilmektedir. Uretim 2000 yilt sonunda 237

bin tona ulagmistir. 1998 yilindaki ihracatin 18 milyon dolar oldugu disiiniildtigiinde , 2

yillik artigin 9 milyon dolara ulastig1 ortaya g¢ikmaktadir. Uretimin 18 milyonu yurt

%3 Schayes Stephan , “ Turkey Organic Products , Organic Food Repot 2001 «
http://www.fas.usda.gov./htp/organics ( 10.5.2002)
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digma gidince , geriye yaklagik 220 bin ton ekolojik tarim firiinii kalmaktadir.

Peki bunlarin tamamu yurtiginde mi tiiketiliyor ? Isin ash biraz daha farkli . Sektoriin

uzmanlarina gore, geriye kalan tiretimin biiyiik ¢ogunlugu yurtdisina normal iiriin olarak

ihrag ediliyor, ancak orada sertifikalandiriliyor. Firmalar sonugta ihracattir diye buna

katlantyor ama isin katma deger de yurtdigina kaliyor. Konunun uzmanlarina gére °

goriinmeyen ihracat ¢ olarak tanimlanan bu tarz ihracat da dikkate alindiginda, toplam

ekolojik tarim tiriinii dis satim1 85-90 milyon dolara ulagmaktadir. ¢

Tablo:4 Tiirkiye’nin Baslica Ekolojik Thracat Uriinlerine Yénelik Hedef Pazarlar

URUNLER

BASLICA HEDEF PAZARLAR

BITKISEL URUNLER

Findik Almanya, Danimarka,Fransa,Ingiltere, Norveg

Kuru Incir Almanya,Avusturya,Belgika,Danimarka,Fransa,Hollanda,Ingilte
re,Isveg,Italya,Norveg, ABD,Avustralya,isvigre,Japonya,Kanada

Kuru Seftali, Kayisi Avusturya,Danimarka,Fransa,Almanya,Italya,Hollanda,Ingiltere,
ABD, Avustralya,isvigre Japonya,Kanada

Kuru Uziim Almanya,Belgika,Danimarka,Fransa,Hollanda,ingiltere,Norveg,
Avustralya,Isvigre

Baklagiller Almanya,ingiltere

Baharatlar ve Tibbi Bitkiler

Almanya,Fransa,Hollanda, Ingiltere,Ispanya,isvigre

Endiistriyel Uriinler

Almanya

ISLENMIS URUNLER

Dondurulmug Sebze ve Meyva

Almanya, Belgika,Dan imarka,Fransa,Hollanda, ingiltere, Ispanya,i

sveg, Brezilya,Israil Macaristan,

Konsantre ve Meyva Suyu

Almanya,Yunanistan,ABD,Israil,

Zeytinyagi

ABD

DIGER TARIMSAL URUNLER

Almanya,Fransa,italya,ispanya,isvigre

Kaynak. www.fas.usda.gov/htp/organics/attache (10.5.2002)

% Murat Kiglaly, “ Yatinmin Gozdesi “ Capital Sayi :8,Agustos 2002 s. 84
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5. EKOLOJIK URUNLERDE iC TICARET
Tiirkiye’de i¢ pazara yonelik ekolojik iirtin pazarlama kanallar1 birgok

degisik pazarlama sistemleri ile gergeklestirilmektedir.

Thracatg1 firmalarin i¢ pazara yonelik satist hedef almalar1 sonucu kendi agtiklari
ekolojik tiriin magazalarinda kendi trettikleri , Tirkiye’deki diger firmalardan elde
ettikleri ve ithal ettikleri tarim ve tarim digt mallan ( aromatik yaglar, kisisel bakim
malzemeleri, ev tekstil tiriinleri gibi ) satisa sunmaktadir. Satisa sunulan mallar her
zaman i¢in ekolojik lirtin sertifikasina sahip olmayabilmekte, dogal iiriin niteliginde
olmaktadir. I¢ sati kapsamuinda ihracatgi firma dig ticaret sirketinden ayri bir sirket

yapistyla i¢ pazara yonelebilmektedir.

Ihracatg1 niteliginde olmayan ozel girisimciler, kendi satis noktalarini acarak
cesitli yerli ve yabanci markali iiriinleri satiga sunmaktadir. Bu magazalarin bir kismi
{irlin satiginin yanisira kendi magaza biinyelerinde olusturduklar: restauranlarda ekolojik
tiriinlerden hazirladiklart moniileri sunmaktadir. Bu tiir bir satis yontemi tiiketicinin
ekolojik triinlerin nasil tiiketecegine iliskin bilinglenmesini saglamakta ve satin
almadan 6nce bir 6n tat testine imkan vermektedir. Tiirkiye’de agilan perakende satis
noktalarinda, ekolojik tiriin tiikketicisinin {iriin, egitim ve tiikketim y6ntemlerini bir arada

gormek istedigi gerceginden hareket ederek entegre modeller tesis edilmektedir.

Bu tiir iiriinler satan magazalarin bilingli bir sekilde agilmasi, tirline dogru
sekilde davramlmast , satilan iiriinlerin kalitesine ve sunum 6zelliklerine dikkat edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda raf materyallerinin triin hijyeni agisindan bilingli bir
sekilde secilmesi, magaza sicaklik derecesine dikkat edilmesi, kaliteli ve paketli
{irtinlerin satisa sunulmasi, 6zellikle bu tiir iiriinle ilk defa tanisan Tiirk tiiketicisinin
dogru sekilde yonlendirilmesi ve bilingli bir tiiketimin 6zendirilmesi agisindan 6nem

kazanmaktadir. 37

37 Serpil Kayhan , Ekolojik Tarimda I¢ Pazarin Gelisimi, Tiirkiye 2. Ekolojik Tarim Sempozyumu ( 14-
16 Kasim 2001) ,Antalya ,s: 24.
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Ekolojik tirlin magazalarimin Tiirkiye’de hizla artacagi tahmin edilmektedir. Bu
konuda magaza danigmanlig; talep eden firma sayisinin son 1-2 sene igerisinde gok hizli
artiy gOstereceginden bahsedilmektedir. Bu kapsamda , sisteme eklenen yeni
magazalarla triin ve servis kalitesinin diismesinden endise edilmektedir. Bu
magazalarda satisa sunulan triinler ekolojik oldugu ve igerisinde herhangi bir koruyucu
katki maddesi olmadig: igin belli bir sicakligin iizerinde bécek yumurtalan gatlamakta
ve lirlin kurtlanmaktadir; o ylizden magazalarin klima sistemi ile belirli bir sicaklik
seviyesinin {istiine ¢ikmamasina dikkat edilmekte, iiriinler 1-23 derece arasindaki

sicaklikta tutulmaktadir.

Satis noktasinda tanitim elemanlari vasitasiyla tat testi yaptirma, gorsel ve yazili
medya kanallar1 iizerinden gergeklestirilen reklam seklinde Tiirkiye geneli igin
gergeklestirilecek bir tamitim kampanyasi igin harcanmast gercken tutar, sektdrden
saglanacak ciro ile karsilagtirildiginda makul bulunmamaktadir. Bu yiizden tiiketicinin
bilinglendirilerek potansiyel miisterilerin kazamlmasinin efektif yolu satis noktasinin
kendi satig elemanlarini dogru bir sekilde egiterek {iriiniin tiiketiciye dogru bir sekilde
sunulmasidir. Boylece miisteride bu uriin ile ilgili sorularimi cevaplandirabilme

olanagina kavugmakta, markette oldugu gibi yalniz kalmamaktadir.

Ekolojik {iriin magazaciligr alaninda faaliyet gosteren bir sirket tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonuglarina gore kendilerinden aligveris yapan miisterilerin
% 50’sinin insana dogru muamele eden , hizmet kalitesi yiiksek temiz ve diizenli bir
gida magazast olmalart nedeniyle kendilerini segtikleri ancak ekolojik tiriinii
bilmedikleri ; %10-15 ‘inin ise ekolojik triini tamidiklar1 ve bilingli bir sekilde
magazaya geldikleri ortaya konmustur. Bahsedilen bu %50 ‘lik dilimdeki misterilere
satin aldiklar1 {iriiniin dogru bir sekilde anlatilmasi halinde %90 ‘nin siirekli tiiketici

konumuna ulagtirilacag tahmin edilmektedir. >

Tirkiye’de hipermarkette satis yontemi dogrudan tiretici firma tarafindan
liriinlerin hipermarkete sokulmasi yoluyla gergeklestirilebildigi gibi sivil toplum &rgiitii

olan TEMA tarafindan yurtigindeki bir firmanin iirtinlerinin alimp TEMA etiketiyle

3% «Ekolojik Tarim Ile Girisimciye Giin Doguyor”. Goézlemci, Sayi: 17, Haziran 2002 s: 32
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hipermarkette satilmasi yontemi de s6z konusudur. TEMA ‘nin esas olarak ekolojik
tarima ydnelik ilgisi, ekolojik tarimin erozyonu dnleyici bir yéntem olmas agisindandir.
Bu tiir bir pazarlama kapsaminda TEMA isim bilinirliligini bir pazarlama araci olarak
kullanmaktadir. Ancak tiiketicilerin aldiklar1 her bir TEMA etiketli ekolojik firiinle
erozyonun Onlenmesine destek olduklar yéniindeki bir bilincin olusturulmas: agisindan

ekolojik tarim ile erozyon arasindaki iliski anlatilmalidir.*

Sivil toplum orgiitlerinin miitesebbis rol fistlendikleri diger bir &rmek Dogal
Hayat: Koruma Vakfinin Istanbul’daki ekolojik iiriinler satis magazasidir. Bu magaza

biinyesinde bir kafetarya bulunmakta ve ¢esitli seminerler diizenlenmektedir.

Mevcut durumda hipermarketler de satis yaygin degildir. Firmalarla yapilan
goriismelerde hipermarketlerin {irtiniin rafa sokulmasi asamasinda yiiksek fiyatlar
istedikleri ve fiyat tizerinde belirledikleri oynama marjlarinin ekolojik iiriinlerin
fiyatlama mantigina uymamasi gibi nedenlerle hipermarketlere girisin zorfugundan

bahsedilmektedir.

Tiirkiye’de ekolojik iiriinlerin satis asamasinda hipermarketlerden 6nce 6zellikle
magazalara 6ncelik verilmesi , satig noktasinda satig eleman ile tiiketici arasinda birebir
temas kurularak trtin  6zelliklerinin tiiketiciye anlatilmast agisindan Gnem
kazanmaktadir. Hipermarketlerde ¢ogu zaman tiiketiciyi iiriin hakkinda bilgilendirecek
bir gorevli olmadigi igin tiiketici tirtinti dogru kriterlerle degerlendirememekte ve diger
konvansiyonel {iriin fiyatlari ile karsilastirildiginda fiyat farkliligini anlamamakta , alim

tercihini alternatif konvansiyonel tiriinlere kaydirmaktadir.

Ekolojik iiriinler, hipermarketler agisindan da ileriye yonelik yatirim yapilmasi
gereken bir mal grubu olup kesinlikle mevcut durumda {iriin satiglarinin biyiik kismini
olusturan  konvansiyonel iiriin {reticisi firmalarin  rakibi iriinler olarak
degerlendirilmemeli ve ekolojik mamul pazarlayan firmalara yiiksek maliyetler
bildirilmemelidir. Diinyadaki gelismelere baktigimizda ge¢miste sadece konvansiyonel

mamul tireten firmalarin ekolojik tiretime yoneldikleri gorilmektedir. Genelde sirketler

39 Ekolojik Urtinler, http://www.tema.org.tr/ckolojik.iiriinler.html. (17.1.2003)




34

ekolojik tirlinler igin farkli bir yapilanmaya giderek konvansiyonel iiretimden farkli bir
sirket ve marka ile faaliyet gostermektedir. Ancak burada da sirketlerin ekolojik ve
konvansiyonel {iriinlerden hangisinin pazarlamasi ve tamitimina daha fazla agirlik
verecegi ve bir markanin agirhifini kaybetmesi sorunu ortaya g¢ikaktadir. Siiphesiz
ileriye yonelik sirket politikalari, piyasa gelisimi ve tiiketici tercihleri baza alinarak

belirlenecektir.

Sonug olarak Tiirkiye’de ekolojik {iriinler perakende pazari , yurtdisindaki
reform magazalar tarzinda gelismektedir. Hipermarketler , tiiketici iiriin hakkinda
bilinglendikten ve stirekli alici konumuna ulagtiktan sonra yatirim yapilmasi gereken
bir kanaldir. Yurtdisinda 6rnegi bulunan diger bir magaza ise saglik magazalaridir. Bu
magazalar , saglik agisindan zararlh olan i¢ki ve tiitin gibi mamulleri
bulundurmamaktadir. Tiirkiye’de heniiz bu sekilde ayrim yoktur. Cogu magazalarda
ekolojik ickide satilmaktadir. Ancak burada bilingli tiiketim ile tamamiyla saghiga
uygun tiiketimi ayirmak gerekmektedir. Her seyden 6nce ekolojik iiriin, insan ve ¢evre
saghigina zararli sentetik bazli girdiler kullanilmadan gergeklestirilen bir iiretimdir.
Tiiketicilerin se¢ilmig {iriinlerle sinirlanmasi satin alim haklarina da miidahaledir. Bu
pazarin geligmesi agisindan iriin  gesitlendirilmesi 6nemli olup tiiketicinin

konvansiyonel tiriinde buldugu tiim mamulleri ekolojik olarak bulmas: saglanmalidir.*’

Buraya kadar bahsedilen pazarlama yontemlerinde tiiketici satig noktasina
gelmektedir. Ancak yeni olugmakta olan farlik bir yontem ise iiriiniin tiiketicinin eline
ulastirllmasidir. Bu yontem esas olarak taze sebze ve meyveler igin gelistirilmektedir.
Mevcut durumda yas sebze iiretimi ile ugrasan bir firma igerisinde 7-10 gesit sebze
olan kutuyu kargo ile miisterilerine gondermektedir. Miisteri potansiyelinin artmasi
halinde isletme biinyesine katilacak soguk hava teghizatli bir arag ile dagitim daha
efektif olacaktir. Boyle bir satis yonteminde sebze gesitleri segilirken o giin tarladaki
mahsul dikkate alinmaktadir. Kutu olarak farkli fiyatlarda cesitli segenekler miisteriye
sunulmaktadir. Mevcut durumda bu sistemde 12 ay boyunca arz siirekliliginin

saglanmasi {izerinde durulmakta, bu agidan iklimi miisait bolgeler segilmekte ve sera ile

“Fatma Akkaya ve Haluk Tokgdz, “Tiirkiye’de Ekolojik Uriin Uretimi ve Pazarlamas:” Tiirkiye 2.
Ekolojik Tarim Sempozyumu (14-16 Kasim 2001), Antalya, s:.409.
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tiretim planlanmaktadir. S6z konusu satig yéntemi , sektdr agisindan 6nemli bir bosluk
olan taze sebze alamindaki a¢ifi doldurmaktadir. Ayni yontem meyve i¢in de
gelistirilebilir. Tiirk tiikketim aligkanliklarina gére Tiirk tiiketicisi taze olarak tiiketmeyi
sevdiginden bu {irlinlere yonelik talebin yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu sistem ,
internet lizerinden siparigler alinarak tiim Tirkiye geneline yaygnlagtirilabilir. Hatta
Tiirkiye genelindeki siparigler i¢in tek bir bolgedeki firetimin yeterli olmayacag: dikkate
alinarak farkli noktalardaki ¢ift¢i birlikleri ve miitesebbisler kendi aralarinda bir

organizasyona giderek kendi bolgelerindeki siparislerin tedarikini saglayabilirler.*!

Bu sistemin i¢ pazarda bagarili bir sekilde devam ettirilmesi i¢in talebin ve talep
artistnin iyi bir sekilde tespit edilmesi ve tahminlenmesi yapilmali, lretim bu
tahminlere gore yonlendirilmelidir. Dikkat edilmesi gereken diger bir husus ise
dagitimn sadece belli merkezler ( Istanbul , Ankara , Izmir gibi ) itibariyle
gerceklestirilmemesi, Tiirkiye genelindeki sipariglerin de karsilanabilir olmasidir.
Ancak ekolojik iiretimin 6nemli bir mantig1 tiiketimin miimkiin oldugu kadar iiretim

sinir1 igerinde gerceklestirilmesidir.**

! Ekolojik Yasam , http://bugday.org/bugday-dergi ( 18.2.2003).

“2 Recai Cinar , “Ekolojik Tarim Urtinlerinde i¢ Pazarin Olusmasinin Onemi Uzerinde Bir Arastirma “
( Erzurum . 6. Ulusal Pazarlama Sempozyumu 2001) ,5.61
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IKINCi BOLUM

EKOLOJIK TARIM URUNLERINE YONELIiK PAZARLAMA
CABALARI

1. EKOLOJIK TARIM URUNLERINDE HEDEF PAZARIN
BELIRLENMESI
Pazarlama yonetiminin iki temel ugras1 vardir: Bunlardan birincisi, faaliyet

gosterilecek pazar yada pazarlarin belirlenmesidir ki , buna hedef pazarin belirlenmesi
denir. Bu farklr dzellikteki pazar boliimlerinde yatan firsatlar: en etkin bigimde &lgiip
degerlendirerek, firsatlardan yararlanma anlamina gelir. Ikincisi ise, hedef pazarlara en
uygun pazarlama bilesenlerini gelistirip uygulamay: igerir. Birinci olmadan ikinci
olamaz. Ciinkii ,bir pazar boliimii i¢in uygun olan strateji ve politikalar, bir baska béliim

icin uygun olmayabilir.

Bir pazarlamaci , degisik 6zelliklere sahip tiiketicilerin degisik tatminler pesinde
kostuklarini, degisik arzu ve isteklerinin bulundugunu ve bu degisik arzu ve isteklerin
degisik pazarlama bilegenleri ile karsilanabilecegini bilmelidir. Boyle olunca da bir
pazarlamacinin ¢ok degisik istek ve arzular olan tiiketicilerin benzer ihtiyaglarin
benzer pazarlama bilegenleri ile tatmin edemeyecegi agiktir. Bu nedenle, her
pazarlamaci kendine en uygun firsatlari tasiyan bir yada birkag pazar boliimiinii segerek,

pazarlama stratejilerini bu pazar boliimlerine yonelik olarak gelistirmelidir.

Pazari bolumlere ayirarak karlilik umudu tasiyan boliimlere yonelmek fikri
olduk¢a yeni olmakla birlikte, global pazarlama anlayis1 gergevesinde , tartisilir hale
gelmistir. Kitlesel iiretimin gegerli oldugu dénemlerde pazarin , pazar ihtiyaglari ve
istekleri yoniinden farklilik gosterdigi anlasilinca , pazarlama felsefesi , tiiketiciye
déniik tutum anlayis1 iizerinde odaklagsmistir. Bu goriise gore, farkli ozellikteki

tiiketicilerin ayn1 pazarlama bilesenlerine gosterdikleri tepkiler farklidir.?

# Ahmet H. islamoglu , Pazarlama Yénetimi ( Istanbul: Beta Yaymcilik , 1999).s. 181.
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Ekolojik fiiriinler pazari incelendiginde oncelikle tiiketicilerin bu tiir {iriinler
hakklnda ¢ok fazla bilgi sahibi olmadig: yada yeni bilgilendigi gozlenmektedir.
Ozellikle ekolojik tarim firtinlerinin geleneksel tiriinlere kiyasla daha pahali olmasindan
dolay: egitim ve gelir seviyesi yiiksek kesim tarafindan talep edilmeye baslamaktadir.
Bununla birlikte insanlarin egitim ve gelir seviyesindeki artigla beraber dogal yasama
yonelmesi ve dogal Uriinleri talep etmesiyle birlikte bu tiir iriinlerin pazarinda

hareketlenme baslamas: beklenmektedir.**

1.1.EKOLOJIK TARIM URUNLERI PAZARLAMASINDA PAZAR
BOLUMLEME

Cagdas pazarlamada , belirli bir {iriinlin tek bir pazari yoktur. Genel olarak tek bir
isletme icin pazarlar biiyiiktiir. Aynca tiiketici ihtiyaglari, istekleri ve satin alma
davraniglar1 birbirinden ¢ok farkli olabilir . Bir pazarin bir ¢ok boliimden olustugu bir
gercektir. Pazarlar , yas cinsiyet, gelir, egitim, cografi bolge , biiyiikliik, tiir vb.
degiskenlere gore boliimlere ayrilabilir. Tiiketicilerin ihtiyaglari ve istekleri genellikle
birbirinden farklidir. Herkes aymi ¢esit giysi, ayakkabi yada gida {iriiniinii satin almak
istemez. Ayrica , tiiketicilerin satin alma davraniglar1 farkhidir. Farkli iiriinlere ihtiyact
olan yada farkli satin alma davraniglar1 gosteren kisilerden olusan bir pazar , tilirdes

( homojen ) degildir.

Bu yapida olan bir pazar tiirdes boliimlere ayrilir. Pazar1 olusturan kisilerden ,
ailelerden yada 6rgiitlerden tiirdes gruplar viicuda getirilir. Baska deyisle , ihtiyaclari ve
istekleri yada satin alma davranislari birbirinin aym olan béliimler olusturulur. Isletme
tiim pazari olusturan bolimlerden birini yada bir kagini hedef pazar olarak seger ve

sectigi pazara uygun pazarlama karmasini ya da karmalarini gelistirir.

Ekolojik tarim iiriinlerinde pazar boliimlendirmesi, bu tiir driinlerin girig
déneminde olmalarindan dolay1 maliyetleri yiiksek oldugundan 6ncelikle dogru ve karli
tikketici grubunun secilmesi i¢in yapilmaktadir. Boylece toplumda fiiriin hakkinda

olusacak olan dogru ve olumlu bilgiler sonucu iiriine olan talep artacaktir. Ekolojik

# Kayhan. a.g.e 5.27.
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tarim {riinlerinin ilk piyasaya giris doneminde biitiin tilketici gruplarn tarafindan talep
edilmesi beklenemez.

En az bir pazar bolimii 6tekilerden karli ise , pazan béliimlere ayirmak daha
anlamhidir. Boylece daha etkili bir olusum saglanabilir. ** Ekolojik tarim iiriinlerinde
egitim ve gelir seviyesi yliksek tiiketici gruplan ilk pazar olusturma déneminde daha

karli gozitkmektedir.

Genel olarak pazari boliimlere ayirmada iki farkli yontem izlenir. Bunlardan
birincisi pazarin ‘genel degiskenlere  ikincisi ise ‘durumsal degigkenlere’ gore
boliimlere ayrilmasidir. Genel degiskenler demografik , kisilik 6zellikleri yada yasam
tarzi gibi, tiiketicilerin genis bir agidan gruplandirilmalarina hizmet eden degiskenlerdir.
Durumsal 6zel degiskenler ise; tiiketimle ilgili olarak tiiketim hacmi, satin alma siklig1,
marka baghiligi, maldan elde edilmesi umulan yararlar yada marka algilamalari gibi

degiskenlerdir.

Pazar bolumlendirmesi toplam ekolojik tarim {riinleri piyasasinin  farkl
ozelliklere sahip alt bsliimlere ayrilmast anlamina gelir. Kullanilan bes degisken vardir.
Bunlar ;47

Cografi Boliimlendirme: Ekolojik tarim {irlinlerinin pazarlamasinda oldukga etkili bir

sekilde kullanilabilecek bir yontemdir. Burada pazar gesitli bolgelere ayrilmaktadur.

Ozellikle kentsel bolgelere agirlik verilerek burada etkili bir pazar olusturulur.

Demografik Boliimlendirme: Bu yontemde pazar ,yas,cinsiyet, aile bityiikliigu, meslek
gelir, egitim diizeyi gibi degiskenlere gore boliimlendirilir. Ozellikle egitim ve gelir
seviyesi yiiksek gruplar ekolojik tarim iiriinleri i¢in uygun tiiketici gruplari olabilir.

Psikografik Boliimlendirme: Bu yontemde tiiketicinin kisiligi, sosyal sinifi, yasam tarzi

gibi degisiklikler dikkate alinir.

% {lhan Cemalciler, Pazarlama ( istanbul: Beta Yayincilik ,1986) s: 72
* fslamoglu . a.g.e. s: 102

%7 Birol Tenekecioglu ve Figen Ersoy , Pazarlama Yonetimi , ( Eskisehir: Anadolu Universitesi ,2000)
s.117
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Davranmissal Boliimlendirme: Fayda boliimlendirmesi de denilen bu béliimlendirmede
alicilarin satin alma giidiisiine, satin alma siiresine, iiriiniin kullanim siiresine ve

yogunluguna gére bir ol¢iit belirlenir.

1.2. Ekolojik Tarmm Uriinlerine Yénelik Tiiketici Talebinin Belirlenmesi

Ekolojik tarim {irlinlerinin baslangict Avrupa iilkelerinde ortaya ¢ikmustir.
Tirkiye’deki tiiketici talebinin incelenmesinden 6nce Avrupa’daki tiiketiciler iizerinde
yapilan arastirmalarin incelenmesi daha dogru olacaktir. Ciinkii  iilkemizdeki
tiiketicilerin saglik riskine karsi duyarli hale gelmeleri ve ¢evre bilincinin gelismesi

Avrupa iilkeleri diizeyine ulagma agamasindadir.

Ekolojik iiriin ve tiiketici davranisi konularinda yapilan caligmalar 35 yil
Oncesine kadar gitmesine ragmen, 6zellikle tiiketici talebi konusundaki ¢aligmalarin son
10 yilda yogunlastigi goriilmektedir. Bu ¢alismalarda, ekolojik {irin ahminda genel
olarak cinsiyet ve gelir faktorleri en 6nemli belirleyiciler olarak bulunmus iken egitim ,

yag vb. dzelliklere ait degerlendirmeler farkli sonuglar vermistir.

Pensilvanya’da 1968 yilinda yapilan ¢aligmada tiiketicilerin ancak %6’s1 ilag
kalintis1 konusunda insan saghg: agisindan endiselerini dile getirmektedir. Bu ¢alisma

bu alandaki bilinen ilk ¢alisma 6zelligi tasimaktadir*®,

Sachs, Blair ve Richter (1987) ilag kalintis1 konusunda tiiketicilerin
endiselerinin ¢ok yiikseldigini (%70-85) belirlemislerdir. S6z konusu bu oran giderek
yiikselmektedir. Nitekim Zellner ve Degner (1989), Burgess ve ark. (1989) ve Zind
(1990) ilag kalintis1 konusunda endise duyan tiiketicilerin orani sirasiyla %83 , %96 ve
%86 olarak bulmuslardir. Zellner Degner (1989) %83 , Burgess ve ark. (1989) %96 ve
Zind (1990) tiiketicilerin %86’sinin bu konuda endiseli olduklarini saptamuglardir.

8 Richel Bealer, Worries and Non-Worries Among Consumers About Farmers Use Of Pesticides ,
Journal Of Consumer Affair 2 : s.189
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ABD. gida pazarlama enstitiisiiniin tiiketicilerle yaptiklart ¢aligmalarda gida
glivenirliligi agisindan ilag kalintisinin en zararli etken olduguna inandiklar1 ortaya
konulmustur. *° |

Ekolojik tiriinler i¢in tiiketici talebinin belirlenmesine yénelik ¢alismalarda ise
ekolojik {iirline 6denecek fiyat primi ve ekolojik iiriin satin alim davrams: ile
tikketicilerin demografik 6zellikleri arasindaki iliskilerde geligkili sonuglara ulagilmstir.
Egitim diizeyi ile ekolojik tirin alimi arasinda farkli sonuglara ulagilmigtir. Yapilan bir
calismada kadinlarin , kolej mezunlarinin ve 50 .yasin lizerinde olan tiiketicilerin

ekolojik iiriinlere daha ilgili olduklarin belirlemislerdir.>

Groff ve ark. (1993 ) yiksek egitim diizeyine sahip tiiketicilerin ekolojik
tiriinlerin geleneksel iirlinlerden daha iyi olduklar gériisiinde olduklarini belirtmislerdir.
Huang (1993) kadinlarin erkeklere oranla ekolojik tiriinlere daha ¢ok 6nem verdiklerini
vurgulamiglardir. Bunun yanminda tiiketicilerin biiyiik ¢ogunlugunun ekolojik iirtinlere
%10 kadar daha yiiksek fiyat primi 6demeye razi olduklarimi saptamigtir. Underhill ve
Figueroa (1996) yiiksek gelirli bireylerin biiyiik olasilikla ekolojik tiriinlere daha yiiksek
fiyat primi odeyeceklerini bildirmiglerdir. Weaver ve ark. (1992) tiiketicilerin %56
‘sinin pestisit kullanilmamis domatese %10 daha fazla fiyat primi &demeye hazir
olduklar1, %19 ‘unun ise fazla deme yapma isteginde olmadiklarin belirtmisterdir.”’

Ekolojik tarim uygulamalarinin iilkemize yabanci firmalar aracilify ile girmesi
sonucu, Uretimi yapilan ekolojik {irlin gesitleri dig pazarlarin talebi dogrultusunda
belirlenmektedir. Ekolojik iriinlerin once {iretilip sonra pazarlama sanst kisith
olmaktadir. Talep edilen gesitler, talep edilen miktarlarda ve belli sartlar altinda
tiretilmektedir. Tiirkiye’de ilk yillarda yurt disindan talep edilen gesitler, talep edilen
miktarlarda ve belli sartlar altinda tretilmekte ve bu lretim miktarlarindan artan

miktarlar i¢ piyasaya az miktarda sunulmaktaydi. Son yillarda bilinglenen Tiirk

* Govindasamy Ruth, Consumer Responses and Perceptions of Integrated Past Management Produce,
New Jersey Agricultural Experiment Station ,1997 s. 24

%0 Southen Migra , Consumer Willingness to Pay for Pesticide Free Fresh Produce , Western Journal
Agriculture , cilt:2 ,1991,5.218

3! Huang Collg ,”A Smiltaneous System Approach for Estimation Of Consumer Risk Perceptions
JAttitudes and Willigness to Pay for Residue Free Produce Selected “, The Amercan Agricultural
Economics Association Meeting, 1999, Florida ,s..75
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toplumu bu tiir iiriinlere talepte bulunmaya baslamistir. Universitelerin yaptign ve
firmalar tarafindan desteklenen tliketici talebi belirlenmesine yonelik ¢aligmalarla
tilkemizde ekolojik tarim iiriinlerinin dogru bir pazarlama y6ntemiyle etkili bir sekilde

pazarlamasi saglanabilecektir.’

Antalya ilinde 2001 yilinda tiiketicilerin ekolojik tirtin hakkindaki goriisleri ve
egilimlerini incelemek igin bir ¢aligma yapilmistir. Gorlisme yapilan tiiketicilerin
%37.2 ‘si yag meyve sebze alirken besin degerine, %35.5 ‘i yas meyve ve sebzelerin
ilag kalintis1 tagimamasina 6nem vermektedir. Diger yandan tiiketicilerin hemen hemen
tamamu kalinti maddelerinin gelecekte saglik sorunu doguracagina inanmaktadir.
Ekolojik iirtin kavramindan haberdar olan tiiketicilerin oram1 %19.4 ‘tiir. Ekolojik liriin
kavramini duyma ile egitim diizeyi arasinda istatistiki olarak iligki bulunmusgtur.
Tiiketicilerin geliri arttikga ekolojik lirlin kavramini duyma oraninin da arttigi
gorillmiigtiir. Ayni sekilde tiiketicilerin gelir diizeyi arttik¢a ekolojik iiriine daha fazla
O6deme yapabilecekleri belirlenmistir. Bu durum o&zellikle yiiksek gelir grubundaki
tiiketicilerin ekolojik {irlinleri daha yiiksek fiyattan tiikketmeye hazir olduklarini
gostermektedir. Tiiketicilerin bazi demografik 6zellikleri ile ekolojik iriinlere daha
fazla odemeye razi olma arasindaki iligkiler de incelenmistir. Buna gore kadinlar ,
erkeklere gore ekolojik liriinlere daha fazla 6deme egilimindedir. Benzer sekilde gelir
diizeyi ve medeni durumda ekolojik tirlinlere daha fazla 6deme yapma tizerinde etkili
olduklar1 belirlenmigtir. Buna karsilik , tiiketicilerin egitim durumu ve ailedeki birey

sayist ekolojik iiriinlere daha fazla 6deme yapma istegi tizerinde etkili degildir.

Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde 1005 tiiketiciyi kapsayan aragtirmada
Tiirkiye’de ekolojik iriinlere yonelik bir i¢ piyasanin yaratilma olanaklarini belirlemeye
calistlmigtir. Aragtirma sonuglarina gore , tiketicilerin ekolojik Uriinler ig¢in %2
oraninda fiyat primi 6demek istedikleri belirlenmistir. Gorustilen tiiketicilerin 6nemli

bir boliimii (%91,3) ‘i ekolojik {iriin kavramini daha 6énce duymadiklarini sdylerken,

32 Canan Abay ve Sedef Akgiingor , Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Uriinlerine Yonelik Tiiketici Talebi
(Izmir: E.U Ziraat Fak. Ekolojik Tarim Egitimi Ders Notlart [zmir ).s. 213

% Burhan Ozkan , Antalya [li Kent Merkezinde Tiiketicilerin Organik Tarim Uriinleri Ile Ilgili
Duyarliliklarinin Belirlenmesi, Akdeniz Universitesi Ziraat Fak. Dergisi, Sayi: 10, Ekim 2002.
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gelir diizeyi yiiksek ve orta yasin iizerinde ve saglik riskleri konusunda duyarlt tiiketici

gruplarinin bu tiir tirtinlere daha ilgili oldugu saptanm1$t1r.5 4

Ankara kent merkezinde ekolojik iiriin potansiyel talebini belirlemek amaciyla
yapilan galismada ,tiiketicilerin %67 sinin ekolojik {irtinleri bilmedigi gorilmiistir.
Universite egitimine sahip annelerin %36,5°1 ekolojik iiriin hakkinda bilgi sahibiyken
daha diigiik egitim seviyesine sahip annelerin %24’1i ekolojik iirtin hakkinda tam bilgi
sahibidir. >

Avrupa’da yapilan aragtirmalarda oldugu gibi Tirkiye’de de yapilan talep
arastirmalarinda genel olarak iilkelerde gelir diizeyi yiiksek, orta yasin iizerinde ve
saglik riskleri konusunda duyarli tiiketici gruplarnin ekolojik driinleri satin almaya
daha egilimli oldugu gozlenmektedir. Hedef pazar olusturmada pazar igindeki bu

yapidaki tiiketici boliimi dikkate alinmalidir.

2. EKOLOJiK TARIM URUNLERINDE PAZARLAMA BILESENLERI
Genel pazarlama teorisi igerisinde oldugu gibi ekolojik tarim iirtinleri
pazarlamasinda da pazarlama bilesenleri dort ana elemandan olugmaktadir. Bunlar ;

{iriin, fiyat, , tastma:ve depolama ile tutundurma ¢alismalaridir.

2.1 Uriin Alt Bileseni

Uriin kavrami , geleneksel olarak daha ¢ok somut oOzellikler tizerinde
yogunlagsmgtir. Giinlimiizde ise , tiketicilerin bir tiriin satin aldiklarinda , tirliniin somut
( fiziksel) 6zelliklerinin yamnda , soyut ozelliklerini de satin aldiklar1 soylenebilir.
Tiiketici , triinleri sadece fiziksel seyler olarak degil, * tatminler demeti © olarak

géirtir.S6

5% Sedef Akgiingdr ve Canan Abay , istanbul, Ankara ve izmir illerinde Tiiketicilerin Cevre Dostu
Tarim Uriinlerine Yonelik Talebinin Tahminlenmesi , ( Ankara: Tarimsal Ekonomi Arastirma
Enstitiisii , Yayin No:15) , s. 57.

55 Ali Kog ve Nermin Akyl, “Tiirkiye’de Organik Uriin Talep Arastirmasi “, Tiirkiye 2. Ekolojik Tarim
( 14.16 Kasim 2001), s. 295.

% yayuz Odabast , Pazarlama iletisimi ( Eskisehir: A.U Yayinlari No: 851 1995)5.134 .
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Pazarlamanin en 6nemli bilegenlerinden birisi iiriindiir. Modern tarima alternatif
olarak gelistirilen Ekolojik tarim sisteminde yeni gida politikalariyla ¢evreyi koruma,
gida kalitesini ve giivenligini saglama ve erozyonu 6nleme amaglanmaktadir .Ekolojik
tarim kisa donem ekonomik anlayisa ve miktar artigina dayanmayip, ekolojik anlayisi
esas alir. Stiphesiz bu anlayis sadece iiretim agamasinda degil, iiriiniin pazarlamasinin

her agsamasinda s6z konusudur.

Uriin alt bilesenleri olarak gesitlilik, standardizasyon , ambalaj ve etiketleme

gibi etkenler incelenecektir.

2.1.1. Uriin Cesitliligi

Ekolojik tarim iirtinlerinin pazarlamasi ¢alismalarinda dikkat edilmesi gereken
onemli bir husus iriin ¢esitliliginin arttirllmast ve tiketicinin yogun olarak tiikettigi
bugday, un ve unlu mamuller , yas meyve ve sebze gibi iiriinlerin ekolojik olarak temin
edilerek Tirk tiiketicisine ekolojik olarak beslendikleri imajinin yaratilmasidir.
Glinlimlizde konvansiyonel olarak titketilen tiim iiriinlerin ( kahve , tiitiin, alkolii de
icerecek sekilde gida tirlinlerinin yam sira tekstil, boya, mobilya) ekolojik olarak
tiretilmesi miimkiindiir. I¢c pazarin gelisimine yonelik cabalar {riin gesitliliginin de
arttirilmasini - gerektirmektedir. Tiickiye’de  aricilik  disinda ekolojik hayvan
yetistiriciligi gelismemistir. Tirkiye bu agidan mevcut potansiyelini kullanarak gida
tirlinlerinde et ve et mamulleri , siit ve siit mamulleri seklinde ekolojik tiiketim
zincirinin ~ eksik kalan halkalarini tamamlayarak hem i¢ pazarin geligimini
destekleyebilir hem de dis pazarda 6nemli bir pay alabilir. Uriin gesitliliginin artmast ,
firma bazinda {iretim maliyetlerini , isleme ve ambalajlama maliyetlerini , genel
pazarlama ve nakliye giderlerini disiirecektir. Ayrica her yeni {irlin , yeni tiiketicilerin
olusmasini saglayacak, yani talep artisini beraberinde getirecektir. Az liriinle
gerceklestirilen  ekolojik tarim  dirlini  yetigtiriciligi, arz-talep dengesinin
olusturulmamas: nedeniyle iretim asamasinda Ureticilerin , pazarlama asamasinda

firmalarin zorluklarla kargilasmasina neden olmaktadir.’’

%7 Giizel , a.g.e. 5.56.



45

Ekolojik tarimda iiretim tekniginin belirlenmesi ¢ok 6nemli bir konudur.
Ekolojik iiriin her yastaki her tiiketici igin gereklidir. Bu sebeple , ekolojik iiriin
pazarlarmnin gelismesi igin ¢ok ¢esitli liriin yetigtirmek gerekmektedir. Cok gesitli
tiriinlerin tiiketicilere sunulmasi, tiretim politikasinin 6nemli bir yanim olusturmalidir.
Ulkemizdeki bélgelerin ve yorelerin cografi uzmanhgini tespit ederek , ne kadar gesitte
tiretim yapilabilecegini belirlemek miimkiindiir. Diger yandan organik ve yesil giibrenin
ne kadar ve nasil kullanilacag , kimyasal giibre ve ilag kullanilacaksa bunun canliya ve
cevreye zarar vermeyecek bicimde nasil ayarlanacaginin tespiti ekolojik iiretimde
uzmanlik gerektiren hususlardir. Ciinkii bu tiretim sekli, miktar agisindan 6nce iiriiniin
kalitesi, tiiketicinin ve ¢evrenin zarar gédrmemesini amag¢lamaktadir. Tiiketici saghgt ve
cevre On plandadir. Bu nedenle {lrilinlerde gesit artinmina c¢alisilirken bu faktérler
dikkate alinmalidir.>®

Turkiye’nin firettigi ekolojik tarim iriinlerinin gesitleri son yillarda 6nemli
gelismeler gostermistir. Ege Ihracatet Birliklerinden yapilan aciklamaya goére son
yillarda Tiirkiye ‘de ekolojik iiriin gesitliliginde biiyiik gelismeler yasanmaktadir. Uriin
cesitliligi , miktari ve ihracat degerlerinde 6nemli bir artis s6z konusudur.

Tiirkiye’de iretimi yapilan ve ticarete konu olan ekolojik tarim tiriinlerini su

sekilde gruplandirabiliriz..’ ?

BITKISEL URUNLER :

SERT KABUKLU MEYVELER: Findik, Ceviz, Antepfistigi, Badem, Yerfistig1 ,
Kestane

KURU MEYVELER : Uziim, Kayisi, Dilimlenmis Kayist, Zerdali, Erik, Incir, Elma,
Kiraz , Armut, Cilek

KURUTULMUS SEBZELER : Domates, Mantar

YAS MEYVE ve SEBZE : Elma, Incir, Cilek, Erik, Armut, Visne , Kiraz, Trabzon
Hurmasi, Uziimsii Meyveler , Karpuz, Limon, Portakal, Greyfurt, Mandarin, Seftali,
Uziim, DPmates, Biber, Salatalik, Pirasa, ,Karnabahar, Patlican, Maydonoz,

Havug,Patates, Kuru Sogan, Sarimsak, Kereviz, Balkabagi, Bezelye

38 Recai Cnar , “Ekolojik Tarim Urilnleri ve Pazarlama Stratejileri” , Pazarlama Diinyas: , Sayi:12
Ocak-Subat , s:14.

% Dilek Kog, “Ekolojik Tarim Uriinleri “, http://igeme.org.tr / ekolojikiiriinler (28.9.2002)
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BAKLIYAT: Mercimek, Nohut, Kuru Fasulye

BAHARAT ve TIBL-ITRI BITKILER: Defne Yaprag, Kekik, Kimyon, Adagayy,
Biberiye, Ihlamur, Rezene, Isirgan otu

HUBUBAT : Bugday, Piring, Misir, Yulaf, Arpa

SANAYI BITKILERI : Pamuk, Hashas Tohumu, Anason, Seker Pancari

YAGLI TOHUMLAR : Aygekirdegi, Susam

DIGERLERI : Gam Fistig1 , Zeytin, Kusburnu, Toz Biber, Findik Unu

ISLENMIS GIDA URUNLERI

DONDURULMUS MEYVE-SEBZE : Kayisi, Cilek, Kiraz, Visne, Uziimsii Meyveler ,
Erik, Sogan , Domates, Biber

MEYVE SUYU VE KONSANTRELERI: Kayist Piiresi, Armut Suyu, Konsantresi,
Visne Suyu Konsantresi, Elma Konsantresi, Elma Piiresi

DIGERLERI. Zeytinyag1, Bulgur, Pekmez, Domates Ezmesi, Regel, Sarap Kozlenmis
Biber

DIGER TARIMSAL URUNLER : Bal, Kayis1 Cekirdegi, Visne cekirdegi, Giil Kurusu,
Giilyagi, GUL Suyu, Mersin Suyu, Kekik Yag1 , Lavanta Yagi

Uriin yelpazesindeki ¢esitlenme yurt disindan gelen taleplere gore olustugu igin,
en bilyiik tiretim miktar ve gesitlilik kuru ve kurutulmus {riinlerde olmustur. I¢ piyasa
geligtikge talep edilen iirlinler degisecek, buna bagh olarak bugday, un ve mamulleri ile

yas meyve ve sebzelerin tiretim miktar ve ¢esitleri de artacaktir.
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® TIBBI BITKILER

TARLA BITKILERI

B MEYVELER

B SEBZELER

| M DIGER
% MEYVELER
SEBZELER
8 Yag (Taze) Sebzeier *2 W1y WY (Taze) Meyveler
" BKuru ve Kurutulmus Mey.

M Kuru ve Kurutulmug Seb. ® Dond Meyveler
i Dondurulmug Sebzeier D Konserve Meyveler
O Konserve Sebzeler Hl Konsantre Meyveler
MW Diger C1Diger

Sekil 5. Turkiye’de Ekolojik Uretimin Uriin Gruplanina Gore Daglhim
Kaynak: Fatma Akkaya, “Turkiyede Ekolojik Uriin Uretimi ve
Pazarlamas:.” Akd.Univ.Ziraat Fak. Dergisi Sayi. 10

2.1.1.1.Tiirkiye’de Ekolojik Tarum Yapan Firmalar
Ve Bolgesel Dagilim
Tiirkiye’de ekolojik tanim yapan firma sayist 42 adettir. Bu firmalardan 8 adedi
Ihracati Gelistirme Merkezi kayitlarinda iiretici ve ihracatc: olarak gorinmektedir. Bunlar
Arslantiirk Grda ,Bilginoglu,, Igik Tanm, Necdet Biikey, Nimeks, Nuka, Pagysa ve Rapunzel’dir.

Turkiye’de ekolojik tanm yapan firmalarin halen 32 adedi izmir’de olmak iizere
Ege Bolgesinde 33 firma, Antalya ve Mersin’de 1’er adet olmak iizere Akdeniz
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Bolgesinde 2 adet firma, Dogu Anadolu’da Malatya ‘da 1 adet firma , Orta Anadolu ve
Bati Anadolu’da Eskisehir ve Afyon’da 1’er adet firma faaliyet gostermektedir.

Ege Bolgesinde Izmir’de faaliyet gésteren firmalar ; Akga, Aksoylu, Balsar ,
Bilginoglu , Drafko , Emsal , Ethem Ozsoy , Good Food , Gobay Dis Tic. ,Hipp,Isik
Tarim, Kadioglu, K.F.C.Gida , Kostanoglu Tekstil , Mavi Deniz , Necdet Bikey ,
Nimeks , Oguzcan Tarim , Orka Tarim , Oztas Tarim , Pako Tarim , Rapunzel ,

Rimerna , Saneks ,Silver , Susan, Sentas , Tamsan Gida Taris ,ve Uziimsan’dir.

Karadeniz’de faaliyet gosteren firmalar, Arslantiirk, Aysan Dis Tic. ve Durak

Findik Sanayidir.

Ic Anadolu ‘da Eskisehirde faaliyet gosteren firma Gokay Soguk Hava
Tesisleridir. Malatya’da Kirict Dig Ticaret, Afyonda Tarimsal Kalkinma Giil
Kooperatifi, Antalya’da Nuka, Mersin’de Kahraman Tarimsal ve Ankara’da ise

Harman firmasi faaliyet gostermektedir.®

2.1.1.2. Tiirkiye’de Ekolojik Uretim Yapan Firmalarin  Uretimlerine
Gore Dagilimi
Turkiye’de ekolojik olarak firetilen iiriin sayist 92  kuru meyve iiretimi
yapan firma sayisi ise 21 adettir. Bunlardan 12si sadece kuru meyve iireten firmadir.
Bu firmalardan 20°si Izmir’de , 1 adedi Malatya da faaliyet gdstermektedir. (Akga ,
Aksoylu , Drafko , Etem ,Gabay , Good Food , Isik , Kadioglu, KFC , Kirc1 ,
Kostanoglu, Mavi Deniz , Necip Nimeks , Oguzcan , Orka , Oztas, Pako , Rapunzel).

Kabuklu ekolojik iiriin iireten firma sayisi ise 10’dur. Bunun 3 adedi sa]t kabuklu
urtn tretmekte ve bu firmalar Trabzon ve Ordu ‘da faaliyet gostermektedir.
(Arslantiirk, Aysan , Durak, Good Food , Isik, Kahraman , Kostanoglu , Mavi Deniz ,
Nimeks , Rapunzel. ).

% “Ekolojik Tarim Uriinii Ureten Firmalar” , www.igeme.org.tr. (28.9.2002)
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Taze konserve dondurulmus meyve sebze sektdriinde iiretim yapan toplam 5
adet firma mevcuttur. 1 adedi salt, 4 adedi diger iiriinlerle birlikte bu iiriinii de
yetistirmektedir. Firmalarin 4 adedi Izmir’de 1 adedi Eskisehir’dedir. Bunlar Gokay,

Nimeks, Oguzcan, Rapunzel, ve Sanset firmalandir.

Bugday ,baklagil, yagh tohumlar {iretimi yapan 6 adet firma mevcuttur. Bu

firmalarin altis1 da Izmir ‘de faaliyet gostermektedir.

Zeytinyag lreten firma sayisi ise halen 4 adettir. Bunlar Balsari, Bilginoglu, Isik

Tarim ve Rapunzel “dir.

Orman {iriinleri iireten 4 adet firma Izmir’de faaliyettedir. Bunlar Etem, Isik

Tarim, Necdet Biikey, ve Tamasan Gidadir.

Tekstil ve Iplik tireten 3 adet firma vardir, Kadioglu, Necdet Biikey, ve Emsal

Firmalandir.

Bal ve pekmez iireten 3 firma vardir, Stadia Mugla’da Kostanoglu ve Rapunzel

firmalar1 ise Izmir’de faaliyet gostermektedir.

Kurutulmus sebze tretimi konusunda ¢alisan firma yoktur. Tum
tirtinlerde yurt i¢i pazar tiiketimi %0.5 ‘i civarindadir. Firmalardan Isik Tarim , One
Nature, Rapunzel, Harman, , Harman, Tema Vakfi, Sirince markalar1 1999 sonrasinda ig

pazarda etkin bir hale gelmektedir. I pazarin satis hacmi 3-4 trilyon civarindadir.®'

2.1.1.3 Tiirkiye’de Ekolojik Uriin Yetistiriciligindeki Gelismeler

Diinyada ki olumlu gelismelere paralel olarak lilkemizde ekolojik tiriin
yetistiriciligi ile ilgili ¢alismalar son yillarda hizlanmigtir. Halen Tiirkiye’ de toplami 23
milyar dolar olan gida pazarinda 3 ile 5 milyon dolarlik bir ekolojik iiriin pazari

olusmustur. Ulkemizde ekolojik iiriin iiretimi 1980 de yabanci firmalar kanaliyla

¢! Mehmet Biilbiil ve Tiilin Yiicel , Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Yapan Firmalarin Analizi, Tiirkiye 2.
Ekolojik Tarim Sempozyumu( 14.16 Kasim 2001) Antalya, s. 36.
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baglamis, ihracatgr firmalar aracilifi ile 1985 yilinda projeli iiretime gegilerek ekolojik

{iriin ihracat1 gergeklestirilmistir.*>

1990°’da 1037 hektar arazide, 313 iretici, 8 iriin ile ekolojik tarima baglamis
bagta kuru tiziim, kuru kayist ve incir olmak {izere ihracata geg¢ilmistir. 2000 yilina
gelindiginde ise 35 ilimizde ve 16000 ¢ift¢i tarafindan yapilan ekolojik iiretim
neticesinde 210.000 ton iiretim elde edilmigtir. Tiirkiye’nin ihracati halen yaklagik 22

milyon dolar seviyesindedir.

Tablo.5 Tiirkiye’de Ekolojik Uriinlerin Gelisimi

Ekolojik Uriin 1990 [1992 |1994 (1996 [1998 (1999 [2000 %90-99 %

Gostergeleri Degisim

Ekolojik Uriin {313 1780 (1690 {4034 (8302 12435 [16000 5111

Ureticisi Sayisi

Ekolojik Uriin  [1037 [6077 5156 |16000 [25303 |44552 |50000 4821
Uretim Alani

( Hektar)

Ekolojik Uriin |8 23 20 37 65 92 92 1150
Sayist

Kaynak. Eto Dernegi 2000

Goriildiigii tizere 1990-1999 doneminde iiretici sayist %5111, iiretim alani
%4821 ve lirlin sayisi ise %1150 oraninda artmigtir. 2000 yili itibariyle Tiirkiye’nin
ekolojik iirlin iiretimine bakildiginda iiriin sayisinin 92 adede , ¢iftgi sayisinin 16.000
adede ve liretim alaninin 44.552 hektara yiikseldigi goriilmektedir (Tablo.5). Ekolojik
tarim konusunda son 10 yil igerisinde ¢ok onemli ve hizli gelismeler olmus, kuru
meyvelerle baglayan iiretim bitkisel iiriinler , islenmis gida Uriinleri ve diger tarim ve

gida fiiriinleri olarak siiflandirilabilecek sektorel yelpazeye ulagmistir. 1999 yili

% Biilbiil. a.g.e. s.38.
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itibariyle Tiirkiye’nin ekolojik iiriin tiretimine bakildiginda %61 ‘i kuru - kurutulmusg
meyveler , %21 ‘i tarla bitkileri , %5°i tiziimsii meyveler , %2 ‘si sebze , %2 ‘si yas

meyve , %2 ‘si tibbi bitki , %7 si diger tiriinlerdir. 5>

Tiirkiye’de ekolojik tarim iiriinlerinin tiretim ve ihracatina iligkin istatistikse] alt
yapiin olusturulmasina ydnelik calismalar heniiz tamamlanmamigtir. Giiniimiizde
ekolojik tirlin ihracatimizin agirlikli olarak kuru meyvelere ait oldugu ve ihracatimizin
yoneldigi iilke sayisinin 2000 yilinda 20civarinda gergeklestigi, ayrica AB iilkelerinin
de bu ihracatta en 6nemli pazarlarimiz: olusturdugu gériilmektedir.

Tirkiye’de ihracat yapilan iilkelerde ki ¢ok uluslu sirketler ile yerli
treticilerimiz arasindaki sozlesmeli ureticiligi kapsayan iliskiler sonucunda ekolojik

liretim yapan iiretici sayis gittikge artmaktadir.

1996 y1ilinda toplam 3.678 ton ve ihracat tutari 8.032.358$

1997 yilinda 5.705 ton ve ihracat tutar1 13.513.694 $

1998 yilinda 8.028 ton ve ihracat tutar1 17.840.608 $

1999 yilinda 11.679 ton ve ihracat tutar1 23.562.000%

2000 y1linda 12.047 ton ve ihracat tutar1 20.837.000$ olarak gergeklesmistir.

Bu rakamlara gore ekolojik tarim tiriinleri ihracatindaki artis hem tutar hem de
miktar olarak her yil yaklasik %150 olmustur. Bu da ekolojik iiriin jhracatinin hizla
gelistigini gostermektedir.%*

2.1.2. Uriin Standard:

Ekolojik tiretimin her safhasinda pazarlamanin imkanlarindan yararlanma
mecburiyeti vardir. Uriinlerin kalite 6zelliklerine gore ayrilmasi,derecelendirilmesi ve
standart triinler haline getirilmesi 6nemlidir. Boylelikle yiksek kaliteli iiriinler pazara
sunularak tiiketiciler memnun edilirken , diisiik kaliteli iiriinlerin nasil ve nerelerde
kullanilacagini belirlemek miimkiin olmaktadir. Boylece liretim agamasindaki bu

pazarlama faaliyetleri iilke ekonomisine 6nemli katkilarda bulunacakr,

 Giizel a.g.e. ,s: 53

5 Biilbiil , a.g.e, 5.39.
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Clin Jrordo de
Ekolojik tarim tirlinlerinin islenmesi esnasindaki genel standartlar sunlardir; %

- Ekolojik iiriin konvansiyonel tiriinle birlikte aym anda islenemez. Ekolojik {irlin
ayiklama, kurutma, soldurma, ezme , karigtirma ve benzeri iinitelerde , aym: anda
konvansiyonel liiriin islenemez.

- Ekolojik tirlintin iglenmesi esnasinda , sentetik ve kimyasal katki maddesi
kullanilamaz.

- Ekolojik tirtiniin iglenmesi esnasinda 1ginlama yontemi kullanilamaz.

- Ekolojik riiniin paketlenmesi , boylanmas: esnasinda hijyenik tedbirler alinir.

2.1.3. Uriiniin Ambalajlanmasi

Ambalajlama sanayi igletmelerinde zorunlu bir fonksiyon olarak ele alinirken ,
tarimsal isletmecilikte yakin zamana kadar ambalajlamanin {izerinde durulmamugtir.
Oysa ambalajlama Uriiniin pazarlamasma biyiik O6lgiide katkida bulunmaktadir.
Ulkemizde halen ambalajsiz ve iiretim birimi belirsiz tarim ve gida tiriinlerinin toplam
tiketimimizin % 30 lara varan bir b6limiinii olusturdugu goriilmektedir. Konu
tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir husustur. Aymi zamanda ambalajlama,
markalama, i¢inde uygun zemin olusturmaktadir. Markalamanin iiriin satigina biiyiik
katkisi vardir. Isletmeler tiiketicilerin markann farkinda olmasini saglamay: isletmenin
onemli hedefleri arasinda goérmektedir. Ancak ekolojik tarim iriinlerinde hentiz bir
marka bilinci olusmamigtir. Bu {rtinlerin kendi 6zelikleri ve igerikleri tiiketiciler

tarafindan 6grenilmeye calisilmaktadir.®

Teknik agidan ambalaj; © Uriiniin depolama ve tasima ozellikleri de dikkate
alinarak , en elverisli malzeme seg¢ilmesi ve belirli sekil verilmesi suretiyle en ucuza ve
tiiketici ihtiyaglarinin en iyi bir sekilde karsilayacak bigimde paketlenmesi, sartlmasi

islemidir. . Bir ¢ok sanayi iriiniinde ambalaj zaruri olarak goriilirken , tarimsal

8 Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina iliskin Y6netmelik Resmi Gazete Tarih 11.7.2002Say1
24812 Madde : 24.

¢ Mehmet Tozan ve Atilla Ertem , “Ekolojik Uriinler Pazart “ gida 2000,say1 11, ( 2000), s.45.
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liriinlerde ambalajlamaya pek sicak bakilmamaktadir. Ancak ekolojik tarim {iriinlerinde

ambalajlama artik bir mecburiyet olarak goriilmektedir.®’

Ambalajlamanin en 6nemli unsuru ambalaj kaplaridir. Ambalaj kaplarinda
aranan Ozellikler ; igine konan mala uygun , havalandirmaya miisait , nakliyeye ve
manipilasyona elverisli , i¢ine konan mallara en az zarar verecek bir malzemeden
yapilmis olmasi, miimkiin oldugu kadar hafif , goriinligli giizel ve igindeki malin
reklamini yapacak nitelikte ve maliyetinin oldukga diisiik olmas: gibi 6zelliklerdir.
Bunun yaninda ambalajlama icin her iilkenin kendi &zel sartlar olabilmektedir. Mesala
Fransa’da bir ambalaja 3 kg’dan daha fazla kabuksuz meyve ve sebze konulamadig:

gibi tizeri yazili veya baskili kagitlar ambalaj malzemesi olarak kullanilamamaktadir.®®

Avrupa (iilkelerinde meyve ve sebze tiiketicileri uriinleri tadarak degil
gorlintiisiine bakarak satin almaktadir. Bu nedenle tiriinlerin ambalajlanmalari o tiriiniin
satiginda biiyiik rol oynamaktadir. Tirkiye’de yas meyve ve sebzelerin ambalajlanmasi
onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2000°li yillara gelmemize ragmen hala

i¢ pazarda saglikli bir ambalajlama aligkanlig1 kazamlamamugtir.®

Ekolojik tarim {iriinlerinde ambalajlama en 6nemli konulardan biri olarak
goriilmektedir. Ciinkii saglikli ortamlarda {iretilen Urlinlerin  bu  6zelliklerini
koruyabilmeleri ve dis etkenlerden zarar gormemeleri i¢in mutlaka yonetmeliklerde
belirtilen ambalajlama kurallarina uyulmas: gerekmektedir. Ancak zaten pahali olan bu
tiir Griinlerde ambalaj masrafi ile fiyatlar oldukga yiikselmektedir. Bu yiizden ambalaj
sektdriiniin bu tiir tiriinler igin uygun fiyatlt drnegin geri kazanimli tiriinlerden ambalaj

malzemesi yapimina agirlik vermesi gerekmektedir.

57 Emine Alhan , Ankara ilinde Gida maddeleri Paketleme ve Etiketleme Bilgileri Hakkinda
Tiiketicilerin Biling Diizeyinin Ol¢iilmesi ( Ankara: T.Z.O. Birligi 2000) s. 17.

68 Ayni, ag.e.,s.19.

% Hasan Tiirkmen , Tirkiye’de Yag Meyve ve Sebze Pazarlamas: (Yiksek Lisans Tezi , Inoni
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1999), 5.37.
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Ekolojik tarim tiriinlerinin ambalajlanmasinda uyulmas: gereken hususlar ; ™

- Ekolojik iirlinler ambalajlanirken ekolojik iiriin 6zelliginin bozulmamasina dikkat
edilmelidir. Ambalajlar ; pamuk veya keten bez torbalar , cam , kagittan tiretilmis
malzemeler, tahta ve odundan malzemeler , misir ve benzeri liflerle tiretilmis hasir
ve benzeri malzemeler , 6zel iretilmis uygun ekolojik kaplama maddeleri ve
malzemelerden yapilmalidir.

- Ekolojik iriin , plastik koruyucu ve metal kaplarla ambalajlanacaksa , kaplarin
tirlinle temas edecek yiizeyleri organik madde ile kaplanmalidir.

- Ekolojik iiriiniin ambalajlanmasi esnasinda , {irliniin ekolojik niteligini koruyacak

biitiin hijyenik tedbirler alinmalidir.

2.1.4. Uriiniin Etiketlenmesi

Etiketleme, tiiketici yada kullaniciya bilgi saglamasi agisindan 6nemli bir
hizmeti yerine getirmektedir. Tiirk gida kodeksi’nde etiket ¢ gida maddesini tanitici her
tirlii yazili veya basili bilgi, marka , damga ve isaretleri iceren ve gida ile birlikte
sunulan veya ambalajinda basili bulunan tamitim bildirimi ° etiketleme ise ‘gida
maddesine ait degisik sekillerde hazirlan tamitim bildiriminin gida maddesiyle birlikte
sunulmasi islemi olarak ifade edilmektedir. Gida ambalaj1 lizerindeki etiket bilgisi, iiriin

ve insan sagligi ile giivenligi agisindan bliyiik 6nem tagimaktadir.

Uriin etiketinde bulundurulmas: gerekli bilgiler soyledir:
- (Gida maddesinin adi

- Icindekiler

- Net miktar

- Firmanin ad1, adresi

- Uretim ve son kullanma tarihi

- Partino

- Ofgjin tilke

- Muhafaza kosullari

™ Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina iligkin Yonetmelik Resmi Gazete Tarih 11.7.2002Say!
24812 Madde : 26.
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Etiketlemenin yerine getirdigi fonksiyonlar
-Uriinii ve markay1 tanitmasi
-Urtin ve iiretici hakkinda bilgi vermesi
-Cevreyi korumaya yonelik isaretlemeye olanak saglamasi
-Tiiketicinin korunmasinin saglamasi
-Tiiketicinin aldatilmasini 6nlemek seklinde ifade edilebilir.
Ekolojik tarim iiriinlerinde belirli kosullarin bir arada bulunmas: gerekliligi
bulundugundan iiriin ile ilgili bilgilerin tiiketici tarafindan bilinmesi gerekir. Bu nedenle

tretilen tiim ekolojik tarim iiriinlerinde etiketleme islemi mutlaka yapilmak zorundadir”!

Ekolojik tarim tiriinlerinin etiketlenmesi kurallar sunlardir; 2

Etiket tizerinde ;

1-Uzerinde iiriiniin adi ve agikea ekolojik tiriin oldugu belirtilmelidir

2-Uriiniin hasat yil, kime ait oldugu ve yonetmeliklere uygun olarak iretilmis veya
satin alinmis oldugu belirtilmelidir.

3- Ekolojik iiriin logosu bulunmalidir.

4- Kontrol ve veya sertifikasyon kurulusunun adi, logosu ve sertifika numarasi

bulunmalidir.
5- Uriintin igerigi tam liste halinde yer almalidir.
6-Ekolojik iiriiniin Tiirk mali oldugu belirtilmelidir.

7- Ekolojik tiriiniin {iretim yeri, tiretim ve son kullanma tarihi belirtilmelidir.

Ekolojik tarimsal iiriin iireten ve pazara sunanlar; ambalajlarinda logo
orneklerini kullanmak zorundadirlar. Bu logolari iizerinde bulundurmayan iiriinler
ekolojik olarak i¢ ve dis pazarlara sunulamaz, reklam ve tanitim yapilamaz ve firmalar

bu kelimeler veya kisaltmalariyla patent i¢in bagvuramazlar.

Bu logolarin bulundugu etiketler , Tarim Bakanhig1 tarafindan basilir ve

bastirilir. Etiketi kullandirma yetkisi Tarim Bakanlig: yetkili organi olan komiteye aittir.

7' Alhan, a.g.e. 5.18.

” Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina Iligkin Yonetmelik Resmi Gazete Tarih 1 1.7.2002Say1
24812 Madde : 27.
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Bu logo | ilgili yénetmeliklere gbre Uretimi yapilmis ham madde . yari mamul veya
mamul ckolojik tretim maddelerine . Tarm Bakanhginin yetki verdigi Kontrol ve /
veva Sertifikasyon  kuruluglarinea miitesebbislere  verilmek  surctiyle kullandinhy.
Logolarda kullantlacak renkler ; Yesil ( dogay1 temsil eder), mavi ( hava ve sty temsil

- Qb oy 13
eder ) . siyah ve beyazdir(Sekil.6).

Renkli basim

Sekil .6 Renkli ve Siyah Beyaz Logo Ornegi

" Tarim Bakanligr , Organik Tarim El Kitabi . ( Ankara , 20003 , 5, 42
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2.2. Fiyatlama Alt Bileseni

Fiyat hem iktisatgilar hem de pazarlamacilar agisindan onemli bir konudur.
Iktisatgilara gore fiyat serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu tam rekabet ortaminda
arz ve talebin kesistigi noktadir. Arz talep kanununa gére mallara kars: talep arttiginda
fiyatlar yiikselir. Talep distiigiinde fiyatlar diiger. Ekonominin genel seyri igerisinde
once talep fazladir. Arz azdir. Fiyatlar yiikselme egilimindedir. Malin fiyatinin yiiksek
olmast fiireticileri tegvik eder. Onlar1 mal iiretmeye tesvik eder. Ekolojik tarim
tirinlerinde su anki piyasa durumu bu seviyededir. Uretimin artmasi sonucu piyasada
mal ¢ogalir. Talep yetmezIligi ortaya ¢ikar. Bu durumda fiyatlar tekrar agagiya diiserek

dengeye ulagir.”

2.2.1 Fiyatlama Tanim

Fiyat dureticiler ile tliketiciler = arasinda meydan gelecek degisimin
bigimlenmesidir. Bi¢imsel manada fiyat ; alici ile satici arasinda el degistirmis her tinite
mal veya hizmetin karsilig1 olarak bir miktar paranin, kredi aracinin veya bagka bir

anlasma seklinin simdiki degeri olarak tammlanabilir.”

Fiyat ; bir malin veya hizmetin para birimi ile ifade edilmis kiymetidir. . Ayni
zamanda fiyat, tilketicilerin iiriinii algilamalarinda Snemli bir 6lgiittiir’® Bir baska agidan
fiyat ; bir mal veya hizmetin bir bagka mal veya hizmetle miibadele degeridir. Fiyat bu
yoniiyle ekonominin barometresi pazarlamanin kontrol edilebilir en dinamik ve

kullanish bir elemamdir.”’

7 Latif Cakici , “Tarim Urtinleri” Tarim Uriinleri Dis Pazarlama Sempozyumu 7-9 Kasim 1984
Tirkiye Bilimsel Aragtirma Kurumu Yayini , Ankara

™ Cevik Uraz, Temel Pazarlama Bilgileri , ( Ankara: Kalite Matbaas1 , 1978),s.119

" Turan Giines , Tarimsal Pazarlama ve Standartizasyon ,( Ankara: A.U. Ziraat Fak. Yayinlari Yayin
No: 1182, 1990), s. 336

7 Cemalciler , a.g.e,317
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2.2.2. Fiyatlamaya Etki Eden Faktorler

Uriinlerin  fiyatlandirilmas: yapilirken ¢ogu kez iiriiniin yapisindan
kaynaklanan avantaj ve dezavantajlar vardir. Uriiniin satilma siiresi s6z konusu ise bu
durum pazarlama i¢in kisitlayicidir. Uriintin bozulmasi, giirimesi ve satilamamas: gibi
endigeler iirlinlin fiyatinin belirlenmesinde 6nemli bir unsurdur. Her sekt6riin iirettigi
tirlinlerin kendine has yapisi vardir. Endiistriyel iiriinlerin satici1 tezgahinda kalma siiresi
Onemli bir kisitlayic1 degildir. Ekolojik tarim tiriinleri de iiriinlerin niteliklerinden dolay1
tezgahta uzun siire bekletilemeyen irtinler grubundadir. Bu triinler depolanmasi
durumunda bekletilmesi s6z konusudur. Ancak depolama giderleri endiistriyel iiriinlere
gore daha yiiksek maliyet gerektirmektedir. Bu nedenle bu iirtinlerin fiyatlandirilmasi

yapilirken {irlintin yapist kisitlayici bir etkendir.

Yas meyve ve sebze pazarlamast agisindan arzin tesekkiilii , rekoltelerdeki
degisiklikler fiyatin olusumuna etki etmektedir. Ote yandan niifusun artis1, tiiketicilerin
o iirlin i¢in harcayabilecekleri gelir miktarindaki reel artiglar , satin alma aligkanliklari ,
tilketim aliskanliklari, egitim ve kiltlirel durumlardaki degismeler gibi tiiketici
cephesinde meydana gelecek degisiklikler de talep yonlii degisikliklerdir ve fiyatlarin
olusmasina etki etmektedirler. Bunun yaninda fiyata konu olan malin yapisi da yine

fiyatin olusmasina etki eder.”

2.2.2.1 Maliyetlerin Etkisi

Maliyet yontemi ile fiyatlama sik kullanilan bir metoddur. Piyasa
arastirmas1 gerektirmeyen tiiketici davramglarinin tahmin edilmesinin  zor oldugu
dénemlerde bagvurulan bir yéntemdir. Fiyat tespitinde , satilacak malin tretimi igin
gerekli olan iiretim girdilerden hareket edilir. Maliyet + kar yonteminin gelistirilmis

bigiminde maliyetler arasindaki farkliliklar ve iiretim Olgiisii degistiginde farkl

maliyetlerin gosterdigi tepkiler gz dniinde tutulur.”

7 Tiirkmen, a.g.e. 5.50.

™ Cemalciler, a.g.c. s.335.
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Ulkemizde yas meyve ve sebze fiyatlarnmn tespitinde oldugu gibi ekolojik
Urlinlerde tretici bazinda maliyetlere dayal1 bir fiyatlama uygulamasi pek
uygulanmamaktadir. Ancak son zamanlarda 6zel firmalar bu tiir maliyet hesaplamalar
yaparak {irtinlerinde fiyat olusturmaya baglamigtir. Perakendeci fiyatlamasinda
maliyetlerden hareketle fiyatlama yapilabilmektedir. Uretici ile perakendeci arasindaki

diger dagitim kanali tiyeleri ise iiriin tutar iizerinden komisyon almaktadr.

Tiirkiye’de yas meyve ve sebze satig fiyatlarinin belirlenmesi biiyiik 6l¢iide
toptanct hallerinde olusurken ekolojik {irlinlerde fiyat tiretimi yaptiran firmalar
tarafindan olusturulmaktadir. Bu tiir lirtinler en fazla fiyat dalgalanmasina maruz kalan
firin grubudur. Bu dalgalanmalar pazarlama sisteminden , iiriiniin kendi 6zelliginden,
lirlinlin arz ve talebinin ozelliklerinden kaynaklanan bir dizi faktér sonucu ortaya
g:lkmak’tadlr.80

Tarim triinlerinde maliyetlerin tespiti Ureticinin bir sonraki donemde iretim
yaplp yapmama konusunda karar vermesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle
maliyetlerin belirlenmesi gerekir. Fakat satis fiyatlarinin tespitinde maliyetlerden
hareket edilerek fiyatlama yapmak miimkiin olmamaktadir. Ciinkii fiyatin belirlenmesi
bityiik olgiide tretim merkezinden degil, toptanci hallerinden yapilmaktadir. Burada
onemle {izerinde durulmas: gereken bir konu var ki, fiyatlamada etkili olan faktorlerin
basinda toptanci hallerindeki komisyoncularin tutumu gelmektedir.  Yine ekolojik
{irlinlerde de bu kosullar tretimi yaptiran firmalar tarafindan olusturulmaktadir. Bu
firmalarin karlarin1 makul diizeylerde tutmalari ekolojik iiriin piyasasinin daha hizli bir

gelisme gostermesine sebep olacaktir.!

%0 Mitberra Yurdakul , Tiirkiye’de Sebze Urﬂnlerin@n Pazarlanmasinda Dagitim Kanallarinin Yapisi ve
Isleyisi ( Yayinlanmamig Doktora Tezi , Anadolu Universitesi , Sosyal Bilimler Enstitiisii,1994) 5.76.

8! Tiirkmen , a.g.e. s. 51.
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2.2.2.2. Rekoltenin Fiyatin Olusumuna Etkisi
Ekolojik iiriinlerin tiretiminde rekolte, fiyatlarin olusmasinda ¢nemli
Olgtide etkilidir. Arz talep kurali geregi iiretim miktarinda artisin olmasi fiyatlar

degistirmektedir.

Ekolojik meyve ve sebze iirtinlerinin kendi 6zelliklerinden dolayi tiretim kararini
vermek ve ekim yapmak endiistriyel iriinlere gore daha fazla risk yiiklenmeyi
gerektirmektedir. Ozelikle meyve {iretim karar1 alan bir tiretici ekim yaptiktan birkag y1l
sonra iiriinii toplayip pazara sunabilecektir. Uzun bir dénem de bu Uriiniin {iretimine
devam etmek zorunda kalacaktir. Yillar boyu siirecek bu iiretim esnasinda piyasada

fiyatlarin ne olacag konusunda tahminlerde bulunmak olduk¢a zordur.

Ekolojik sebze ekiminde de iiretim kararini1 vermek bir dénem 6ncesine dayanir.
Uretici ve firma bir dénem 6nceden ne ekecegine karar verip ona gore ekim yapar.
Ancak tirliniin satiy donemine gelindiginde fiyatlar giinliik olarak degisir. Piyasadaki

fiyatlar yiikselir veya diiser.

Ekolojik tarim firiinleri iilkemizde yeni gelismekte olan bir sektdr oldugundan
genelde bu liriinlerin pazarlamasini yapan firmalar bir sonraki yilda satabilecekleri {iriin
miktarin1  belirleyip buna gére {iretim yaptirmaktadir. Ancak lreticimizin bu
yetistiricilige ilgisi her yil artmakta ve bagimsiz olarak da ekolojik iirlin yetistiriciligi
yapan {ireticiler olmaktadir. Bu {ireticilerin sayisinin artmasi ile f{iriin miktarlarinda
Oniimiizdeki yillarda degisimler olabilecektir. Bu da iiriin fiyatlarinda degisimlerin

ortaya ¢ikmasini saglayacaktlr.82

2.2.2.3. iklim Sartlarinin Fiyat Olusumuna Etkisi
Ekolojik tarim iiriinlerinde birim alan bagina elde edilen verim yildan
yila iki nedenle degigebilir. Bunlardan birincisi, liretim tekniginden ikincisi de hava

sartlarindan yildan yila ortaya ¢ikan degisimlerdir.

8 Tirkmen , a.g.e. 5.52.
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Iklimsel sartlar fiyatlarin olusumuna etki etmektedir. Kisin havanin ¢ok soguk ve
dondurucu olmasi durumunda iiriinler donma riski ile karg1 karsiya kalir. Bu da tirtiniin
Ozelligini bozdugundan tiretimi az olan iiriiniin fiyat: yiiksek olmaktadir. Ekolojik iiriin
ticareti yapan firmalar iiretim alanlarim bolgelere aymrarak uygun iklimde uygun
tirlinlerin yetistirilmesi yoluna gitmektedir. Iklim agisindan riskli bolgelerde hassas
tirtinlerin yetistirilmemesi yoluna giderek iklimden dolay: ortaya gikabilecek riskleri

azaltmaya g:ahsmaktadlr.83

2.2.3. Ekolojik Uriinlerde Fiyat Olusumu
Ekolojik tiriinlerin alim fiyat: ( gificiye 6denen fiyat ) ve satis fiyatinin
( tiketicinin odedigi fiyat ) belirlenmesinde etkili olan faktérleri su sekilde

aciklanmaktadir.

Oncelikle ekolojik iiretim projesi basladiginda gegis donemi olarak adlandirilan
stire igerisinde elde edilen iiriinler , biiyiik masraflarla elde edilmis olmalarina ragmen
ekolojik iirin olarak satilamamaktadir. Gegis doneminde yapilan biitiin masraflar ,

projenin biiytikliigiine bagl olarak iiriin fiyati iizerinde % 3-7 arasinda etki etmektedir.

Ciftcilere 6denen ekolojik {iretim primi, kilogram bagina iiriin fiyatinin %5-25’1
arasinda degismektedir. Cift¢i ekolojik tiretimde daha fazla emek harcamakta ve tiretim
icin daha fazla zaman ayirmaktadir. Ayrica ekolojik iiretimin ilk yillarinda elde ettigi
mahsul, konvansiyonel tiretimden elde ettiginin altina diigmektedir. Sonug¢ olarak biitiin
bu unsurlar ¢iftgiye iiretim primi 6denmesini gerektirmektedir. Bu prim orani , kilogram
basina iriin fiyatinin %5-25 ‘i arasinda degismektedir . Genel olarak fiyat farki kuru
meyve ve sebzelerde %10-20 , taze meyve ve sebzelerde %15-30 arasindadir. Ancak
bazi 6zel iriinler i¢in; triin kaybinin ¢ok oldugu triinlerde bu oran %50-100

olabilmektedir.

8 Selim Uzun, “ Verim ile iklim Faktorle Arasindaki iliski ve Uretim Tahmininin Onemi”, Karinca
Kooperatif Postas: Dergisi, ,Say1 . 640, (Nisan 1990), s.38 .



Tablo .6 Tiirkiye’de I¢ Piyasadaki Bazi Ekolojik ve Geleneksel Uriinlerin Perakende
Satis Fiyatlari ($/kg)* ve Tiiketicilerin Ekolojik Uriinler Igin Odedigi Fiyat Primi (%)

Ekolojik Uriinlerin Geleneksel Uriinlerin
URUNLER Perakende Satis | Perakende Satis %

Fiyatlar1 ($ /kg) Fiyatlar1 ( $/kg)
Kavrulmus I¢ Findik 11.21 4.45 151.91
Ceviz 11.34 6.09 86.21
Kuru Kayisi 5.34 2.67 100.00
Kuru Kayisi 5.69 1.91 197.91
Cekirdeksiz Kuru 2.22 1.15 93.04
Uziim
Meyve Kokteyli 8.01 1.41 468.09
Nohut 2.34 1.40 67.14
Kuru Fasulye 2.29 1.48 54.72
Yesil Mercimek 2.09 1.06 97.17
Kirmizi Mercimek 1.74 1.12 55.36
Piring 2.80 0.88 218.18
Makarna 1.06 0.41 158.54
Siyah Zeytin 4.11 2.45 67.76
Yesil Zeytin 3.39 1.25 171.20
Zeytinyag1 (s1zma) 4.45 2.53 75.88
Domates Salgasi 2.73 0.75 264.00
Uziim Pekmezi 5.76 2.58 123.26
Susam Tahin 7.12 3.45 106.38
Asma Yapragi 3.78 2.64 43.18
(Salamura)

Fiyatlar 20.05.2001 TL/$ kuru iizerinden hesaplanmistir. 1 § = 1124000TL
* Ekolojik iriinlerin perakende satig fiyatlar1 Nuh’un Ambari , Ekolojik Market, Migros
ve Kipa’dan , geleneksel iiriinlerin perakende satig fiyatlari ise Migrosve Kipa’ danelde

edilmisgtir.
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Ekolojik tarim kapsaminda proje sahipleri giftgilere ¢esitli yardimlar
saglamaktadir. Bu yardimlar kapsaminda iiretim asamasinda kullanilan bazi alet ve
ekipmanlarin temini, tiretim girdilerinin ( tohum, faydali bocekler, ekolojik iiretimde
kullanilmasina izin verilen ilaglar gibi.) bir kisminin yada tamaminin temin edilmesi ,
tirlin kalitesini olumlu y6nde etkileyen sergi bezi, ¢uval , plastik kasa , etiket , ayirma
makinalari gibi ekipmanlarin saglanmasi ve daha rasyonel bir iiretim gergeklestirilmesi
kapsaminda denemelerin yapilmasi yer almaktadir. Tiim bu yardimlarin {iriin fiyatina

yansimas! %1-2 arasindadir.®*

Yonetmelikte  belirtilen  kurallara uygun olarak  ekolojik  iretimin
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla sirketler kendi biinyelerinde istihdam ettikleri
ziraat uzmani ve miihendisler ile ¢iftgilere danismanlik hizmeti vermektedir. Ciftcilere

saglanan bu hizmetlerin tiretim masraflarina etkisi %5-10 arasinda degismektedir.

Kontrol ve sertifika kuruluglar tarafindan iiretimin , isleme ve paketlemenin,
ihracat ve ithalatin , pazarlamanin her agamasinin bu kuruluslar tarafindan denetlenip
raporlanmasinin maliyete etkisi %1-5 arasindadir. Ekolojik triinlerin konvansiyonel
tiriinlerden ayr1 olarak isletmeye sevk edilmesi, depolanmast, islenmesi ve nakledilmesi
kapsaminda yapilan maliyetler ve isciligin fiyata yansimasi %5-10 arasindadir. Bu
kapsamda tirliniin ayr1 depolanmasi ¢ergevesinde kimi zaman 6rnegin 100 tonluk bir

tirlin i¢in 1000 tonluk bir depo kapatilabilmektedir.

Yukarida bahsedilen tiim masraflar bir arada degerlendirildiginde ekolojik
iirlinler , konvansiyonel iiriinlere kiyasla %24-65 daha pahali satilabilmektedir. Ancak

bazi iiriinler i¢in bu fark %50-100 olabilmektedir.

Isletmeler 6zellikle ekolojik tretimin ilk yillarinda konvansiyonel olarak bir
{iriinii elde edip sattiklari zaman elde edeceklerinin altinda bir kar saglamaktadir. Ancak
bu isle ugrasan firmalar ekolojik iiretimin sadece ekonomik yoniiyle ilgilenmemekte ,

global bazda sosyal ve ¢evresel faydalarini da baz almaktadir. Gerek i¢ gerekse dis

¥ Giizel , a.g.e. s.63.
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piyasada insanlarin bunu yogun olarak tiikketmeleri istenildiginde {iriiniin prestij market

lirtinii olmaktan ¢ikartilmasi ve ¢ok yiiksek olarak fiyatlandirilmamasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de i¢ piyasanin yeni olusmaya baslamasindan dolay: tiiketicinin 6deyecegi
fiyat farki yada primi hakkinda genel bir veri bulunmamaktadir. Bununla beraber ,
siiper marketler ve dogal lirlin marketlerinde satilan ekolojik lirlinlerin perakende satis
fiyatlar ile geleneksel tirtinlerin perakende satig fiyatlar1 karsilagtirilarak olusturulan bir
calismada su sonuglar elde edilmigtir. Tablo.6‘da goriildiigi gibi ekolojik kavrulmus i¢
findikta %151.91 , ekolojik kuru kayisida %100.00 , ekolojik yesil mercimekte %97.17
, ekolojik zeytinyaginda ( sizma ) %75..88 , ekolojik domates salgasinda %264.00,
ekolojik piringte %218.18 ve ekolojik makarnada %158.54 oraninda tiiketiciler ekolojik

iirtinler i¢in fiyat farki yada primi 6demektedir.®’

2.3. Dagitim Alt Bileseni
2.3.1. Dagitim Kanah Tipleri Ve Dagitim Yontemleri

Pazarlamanin temel fonksiyonlari satin alma ve satistir. Yani mallarin
miilkiyetinin el degistirmesidir. Bunun yaninda pazarlamanin 6nemli fonksiyonlarindan
biriside dagitim fonksiyonudur. Mallarin iiretim merkezlerinden tiiketim merkezlerine
nakledilmesi ve bu nakil esnasinda pazarlama araci kuruluslari arasinda el
degistirmesidir.

Hangi rejimde , hangi ekonomik organizasyon veya sistemde olursa olsun ,
mallarin veya hizmetlerin tiiketime veya insan istifadesine ulagma kaderi, &niine
gegilemez bir hizmet olarak her zaman vardir. Dagitim kanali ¢ bir mal veya hizmet ve
bunlarin miilkiyetlerini tiretimden tiiketime ulastirmak iizere girigilen faaliyetleri yerine

getiren kuruluglar takimi olarak tanimlanabilir.*

% Sedef Akgiingdr , Ekolojik Tarim ve Ekonomik Analiz ( Izmir: Ekolojik Tarim Organizasyonu
Dernegi, 1999) s: 105.

% Tirkmen , a.g.e. s. 62.
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Bir ekonomide mallar belirli merkezlerde iiretilirler. Uretimin olmasi igin gerekli
sartlar1 tagiyan bolgelere yapilan yatirimlar tiretimi gergeklestirir. Bir iiretimin olmasi
i¢in gerekli olan fazla sart vardir. Bu sartlar iiretilecek olan malin yapisina gore degisir.

Yatirimcilar yatirnma donstlirecekleri paralarinin karsiliginda yiiksek derecede
kar beklemektedir. Bu nedenle yatirimlarimi en ekonomik ve tiim sartlarin optimum

oldugu noktalara yapar , tiretimlerini de bu mekanda gergeklestirirler.

Mal ve hizmetlere ihtiyaglari olanlar tiim diinyaya yayilmistir. Bir malin ,
tiiketici istek ve arzularina goére Uretilmesi kadar, onun dogru zamanda ve yerde
tiiketicilerin isteklerine hazir bulundurulmas: da 6nem tasir®’. Uretilen mallar ihtiyaci
olan tiiketicilere bir sekilde ulagtinilir. Ekonomistler konuya teorik olarak yaklasarak
mallarini satmak isteyenler ile mallara ihtiyaglar: olanlar bir sekilde birbirlerini bulurlar
seklinde izah ederken , bu sistemin pazarlamadaki adi dagitimdir. Dagitim , uygun
tirlinlerin , uygun zamanlarda uygun yer veya yerlerde alicilara ulastirilmasi ve
teslimiyle ilgili isletme i¢i ve dist kisi , kurum kurulus , yer, ara¢ ve faaliyetleri
kapsamaktadir. Dagitim mallarin fiziksel olarak birim yerden bir bagka yere naklide
dahil olmak tizere, liretim noktasindan tiiketicinin eline gecinceye kadar gerekli olan
dagitim agi-toptanci , perakendeci gibi aract kuruluslarin organize edilmesine kadar
genis bir mana ifade etmektedir. Dagitim bir tek isletme diizeyinde ele alindiginda
isletmenin drettigi bir malin igletme depolarindan ¢ikarak tiiketiciye ulagmasina kadar
gecen siireci kapsamakta , sektorler bazinda bakildiginda dagitim tim iilkede ilgili
sektérde bulunan isletmeleri igermektedir. Uriinler , {iretim noktasindan itibaren pek ¢ok
degisik yoldan gegerek alicilarina ulagir. Ureticiden aliciya dogru iiriinlerin gegtigi bu
yollara pazarlama kanallar1 yada bir diger deyisle dagitim kanallar1 adi verilmektedir.
Bir pazarlama kanali, tiriinlerin iireticilerden alicilara dogru akiginin saglayan bireyler
yada isletmeler toplulugu olarak tanimlanmaktadir.®®

Mallar iiretmek 6nemli yatirimlar1 ve bilytik teknolojileri gerektirmektedir. Ne

kadar mitkemmel mal tretilirse iiretilsin onu tiiketici ile birlestirecek dagitim kanali

% Cemal Yiikselen , Temel Pazarlama Bilgileri , (Ankara: Adim Yayncilik, 1994) 5.347

% Birol Tenekecioglu, Pazarlamada Fiziksel Dagitim Ve Tiirkiye’deki Uygulama ( Eskisehir:
Iktisadi Ticari ilimler Akademisi Yayinlari No: 128) s.114.
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yoksa basarili olma sans1 yoktur. Uriinleri tasima o iiriinleri tiretmek kadar énemlidir.
Bazi diriinlerin tiretimden kisa bir siire sonra tiiketiciye ulastirilmasi gerekmektedir.
Giintimiiziin gelismis teknolojisi sayesinde mallarin bir yerden bir yere hizla taginmas:
miimkiindiir. Tagima araglarinin gelismis olmasi yeterli olmamaktadir. Bunun yani sira
taginan mallarin satigim ve dagitimim yapacak oOrgiitsel yapinin da olugmasi sarttir.
Uriinlerin tiiketicilere ulasmasinin en ekonomik yolu , etkin bir dagitim ag1 kurmaktan
gecer. Dagitim modelleri de tiiketici taleplerindeki , kullamim aliskanhklarindaki
degisimler ve gelisen teknolojisiyle degisiklikler gostermektedir.®

Ekolojik tarim iirtinleri diger endiistriyel tirlinler kadar dayanikh degildir ve
tiiketici bu iiriinleri taze tiiketmeyi tercih eder. Uriinlerin hasadindan sonra siiratli bir
sekilde dagitiminin yapilmas: , tiketiciye ulastirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle ,
ekolojik tarim driinlerinin pazarlara ulasgtirilmasinda uygun dagitim kanalarinin
secilmesinin bu mallarla ilgili pazarlama faaliyetlerinin basarisina dogrudan etki
edecegi sliphesizdir. Bunun ig¢in iriinlerin ve hedef pazarlarin 6zelliklerinin dikkate
alinmas: gerekmektedir. Uriinlerin deger fiyatina satilabilmesi, uygun zaman ve yerde
tiiketiciye sunulabilmesi igin , ekolojik triinlerin depolama, ulagim, ambalaj gibi
islemleri biiylik 6nem tasimaktadir. Basta kaliteye baglh olarak bir olgiide fiyat: yiiksek
olacak ekolojik tirtinlerin , tiiketiciye ulasmada s6z konusu olan girdilerin azaltilmasina
ve Uretici payinin da arttirilmasina dikkat etmek gerekir. Bu nedenle retici, aract ve
tiiketici iliskilerini iyi diizenleyen etkin bir dagitim sistemine ihtiya¢ vardir. Ciinki
tarimsal triinlerde tiiketici sayisiin fazla ve cografi agidan dafinik olmast sebebiyle
alternatif dagitim kanallarint ve ekolojik driinlerin 6zelliklerini, tim pazarlama
islemlerinde dikkate almak zorunlu olup, biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu iriinlerde
aracilarin uzmanlagmasi gok gerekli bulunmaktadir. Ozellikle ekolojik tarim iiriinlerinde
aracilar ureticiler ile tiiketiciler i¢in bilgi saglama, onlara bilgi aktarma agisindan 6nemli

bir fonksiyon yiiriitebilirler.

¥ yiikselen , a.g.e. 348.
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2.3.2. Ekolojik Tarim Uriinlerinin Tasimmasi
Ekolojik tarim firiinlerinin tiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar fiziksel
olarak nakledilmesi islemidir. Tasimadaki amag; lriiniin dogru zamanda |, dogru
miktarda ve dogru yerde olmasini saglamaktir. Tasima her dagitim sisteminde en
onemli gider kalemidir.>
Ekolojik tarim iiriinleri kimyasal ve fiziksel deformasyon yasayan {iriinler
oldugundan bu iiriinlerin taginmasinda zaman énemli bir faktordiir, Zamanin yaninda
tasima hizi, tasimada kullanilan paket , konteyner, ambalaj , tasima kosullar ve tasima
sekli hayati 6nem arz eder. Tagima ile ilgili bu faktdrler birbirinden bagimsiz olarak
diistiniilemeyecegi gibi kargilikli olarak  birbirlerini etkilerler. Tasima ile ilgili bu
faktorleri ayni zamanda taginacak olan ekolojik tarim iirtiniiniin ¢esidi ve hasat sonrasi
Uriiniin durumu , hasat dénemi ile tagima arasinda gegen zaman da iiriiniin taginmasini

etkiler. Tagima siiresi uzayan triinlerin tezgahta uzun siire kalma sans! azdir.

Endiistriyel iiriinlerin  ve geleneksel tarim iiriinlerinin taginmasiyla , ekolojik
tarim Urtnlerinin tasinmasi arasinda farkliliklar vardir., Tarim {iriinlerinin taginmasinda
zaman ve tagima sekli hayati 6nem arz eder. Tasima esnasinda yiikleme ve bosaltma

yapilirken olusan hareketler iiriinlerde fiziksel bozulmalari arttirmaktadir.®!

Uriiniin tasinmasinda 3 temel unsuru dikkate almak gerekir. Bunlar ;%2
* Enaz hasarla (zararla) tasima
* Uygun zamanda tasima

* Ekonomik tagima

* Tuncay Kocamaz , Fiziksel Dagitimda Toplam Maliyet-Hizmet Seviyesi fliskisi, (istanbul: istanbul
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yayini, Yaym No : 8 1976) s.21.

*! {smail Karagali, Bahge Uriinlerinin Muhafaza ve Pazarlamas: ,( Izmir : Ege Universitesi Ziraat Fak.
Yayint No : 494 2000) s: 200.

9 Karagali, a.g.e. s: 217.
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Bu segimde ;

Uriiniin tiir ve ¢esidi , 6zel durumu

Tagima Oncesi yapilan islemler

Paketleme sekli

Uriiniin istedigi tasima kosullari

Pazarin uzaklig1 ve tagima stiresi

Uriiniin pazarlama gekli ve dagitim kanallan

Uriiniin ve tasimanin fiyati,sigorta vb. giderleri géz 6niine alinir.

Ekolojik tarim triinlerinin tretimi  belirli kurallar iginde yapilmaktadir.

Uretimden sonraki tasima islemi esnasinda da belirli kurallara uyulmas: gerekmektedir.

Bu kurallara uygun tasima islemi yapilmadiginda tiriinlerin ekolojik iiriin olma ozelligi

riske girmektedir.

Ekolojik tarim tiriinlerinin taginmas: esnasinda uyulmas: gereken kurallar sunlardir;”

Kontrol ve /veya sertifikasyon kurulusu ireticinin {iriinii tasima kosullarini
Onceden belirler.

Ekolojik tirinler otoyollar kenarinda bekletilemez.,

Miitesebbis, ekolojik firtinii yakit kullanan bir aragla tagima yapacaksa gerekli
tedbirleri alir. Tiiketiciye paketlenmemis sekilde ulasan iiriinler, yakit kullanan
araglarla taginiyorsa ¢ift muhafazali kapali kaplarla etiketlenmis olarak tasimaya
Ozen gosterilmelidir.

Ekolojik firiinler , toptanci ve perakendecilere yalnizca uygun paket ve
konteynurlar ile kapali bigimde , igindekilerin karigmasini onleyerek etiketlenmis
olarak tasinabilirler.

Ekolojik iirliniin taginmast sirasinda Bakanligin ilgili kurumundan yurt igi
dolagim sertifikas1 alinir. Sertifikada ; reticinin , isleyicinin, ambalajlayicinin
;tiim diger aracilarin ve kontrol ve / veya sertifikasyon kurulusunun agik kimligi

ve adrest , {irlin logosu ve tiim gerekli kageler bulunmalidir. Ithal ve / veya ihrag

*Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina {liskin Yénetmelik Resmi Gazete Tarih 11.7.2002
Say1:24812 Madde : 29
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edilmek tizere tagman ekolojik iiriin igin ise , ayrica ithalat ve /veya ihracat

sertifikas: diizenlenir.

2.3.3. Ekolojik Tarim Uriinlerinin Depolanmas:

Depo kelimesi Tiirk¢e’ye Fransizca’dan gegmistir. Kelime anlami olarak
‘saklamak, korumak , ilerde kullanmak igin hangi bir seyin konuldugu bir yer yada bir
malm toplam satildigi veya ¢ok bulundugu yerdir’. Pazarlamada depo kitle iiretim
sisteminin gelismesiyle birlikte bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmustir. Kitle iiretim ile elde
edilen mallanin tiretim yerlerinden baslayarak kullanicinin eline gecinceye kadar
dagitim kanalinin bir ¢ok yerinde bekletilmesi zorunlulugu dogmustur.”® Bu nedenle
depolamanin 6nemi ve depolamaya olan ihtiya¢ artmugtir. Depolama sistemi ile ¢aligan
isletmeler tiiketicilerin ihtiyag duydugu iiriinleri hazir bulundurma ve aninda teslim
etme gibi Ustiinliigi ve kolayligi elde etmektedir. Uretim noktas: ile tiiketim noktas
arasindaki fiziksel mesafe depolama ile en aza indirmek miimkiindiir.

Depolamada amag; baslangigtaki kalitenin miimkiin oldugunca korunabilmesi ve
kalite tizerinde olumsuz etkide bulunan degisimlerin en aza indirilebilmesi icin

depolama kosullarinin kontrol edilmesidir.*®

Isletmenin ve tiiketicinin ihtiyag ve isteklerini doyurarak , belirli bir amaca
ulagmada tiim pazarlama elemanlarinin bir araya getirilmesi demek olan pazarlama
karmasinin  {iriin , fiyat, satig gabalari ve dagitimdan olusan elemanlarini birbirinden
bagimsiz olarak diigiinmek miimkiin degildir. Pazarlama karmasinin elemanlar:
arasindaki biitlinlikk gibi pazarlamanm 6nemli bir alt fonksiyonu olan depolama da

pazarlama y6netim fonksiyonlarinda ayri ve onlarin disinda diisiiniilemez.”

Mallarin 6zellikleri ve tiirleri farklilastikca o mallar iireten veya satisa sunan
isletmelerin depo nitelikleri de degismektedir. Mallarin 6zelligine gore depolarin

donanimi, bigim ve maliyetleri de degismektedir.

* Necdet Timur , Tarimsal Uritnlerin Pazarlanmasinda Soguk Depo Isletmelerinin Rolil ve Marmara
Bolgesinde Bir Uygulama ( Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii , 1985) s. 6.

% Hazim Ozkaya , Gida Ambalajlama ve Depolama , ( Ankara: A. U. Ziraat Fak. Yayini No: 1338,
1985) s. 63.

% Timur , a.g.e. s.6.
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Ekolojik tarim tiriinleri genel olarak hasattan sonra yavas veya hizli bir sekilde
kalitelerini kaybederler. Depolanan iiriinlerde ise kalite kaybi ¢ok yavas olur. Ancak

rlinii pazara verme siiresi uzadig i¢in bu kaybin boyutu 6nem kazanmaktadir.

Uriiniin pazarda bulunma siiresinin uzamasinin sonuglari sunlardir;’’

e Pazarlayici, lirtiniin pazarda bol ve fiyatin ucuz oldugu dénemi atlatir {iriiniin az
oldugu, fiyatin yitksek oldugu donemi kollar. Ancak pazarlamay: geciktirmenin
(  depolamanin) bir gideri vardir. Uriinii geg pazarlama ile elde edilen yiiksek
fiyat , yapilan ek giderleri kargilamalidir.

e Uzayan pazarlama siiresi iginde tiiketilen Uriinlin miktar1 artar. Bu ilgili
yetistiriciligin ve enddistrinin gelismesini saglar.

e Uretim ve pazarlama isletmesinin is giicii, y1l i¢inde dengeli bir sekilde dagilir.

e Pazarda uzun siire daha kaliteli tiriin bulunur.

e Uriinii degerlendiren endiistri daha uzun siire ¢alisma, daha ¢ok iiriinii isleme ve

daha ekonomik ¢alisma imkan1 bulur.

Ekolojik tarim {irlinleri pazarlamasinda tireticilerin ve araci kuruluslarin tirtinlerini
tikketiciye istenilen kalitede ve tiiketici ihtiyaglarini tahrik ve tahmin edecek kalitede
pazara sunmalar1 gerekir. Bunun igin iiriinlerin {iretilmesi de belirli bir ekonomik gider
ve bunun neticesinde bir kar beklentisi olanlarin onlar1 tatmin edecek kari
saglayabilmeleri i¢in tasima ve depolama yani fiziksel dagitim kaginilmazdir.
Dolayisiyla yukarida bahsedilen hedeflere ulasmada bu iirlinlere uygun ve yukaridaki

amaglari gergeklestirecek depolama aginin kurulmasi gerekir.

Tarim triinlerinin depolanmasi esnasinda belirli kurallara uyulmast ve buna gore

depolamanin yapilmasi gerekir. Ekolojik tarim tiriinlerinin depolanmasi durumunda da

°7 Barbara Lindstrom , Marketing and Promotions Manager , ( Colombia: Vegetable Marketing
Commission , 1997 )
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bu kurallara uyulmasi ve bunlara ek olarak agagida belirtilen depolama kurallarina

uyulmas: gereklidir; *®

Ekolojik tirlinler konvansiyonel iiriinlerden ayri olarak depolanir.

Ayn olarak depolamanin miimkiin olmadigi durumlarda ekolojik iirtinlerle
konvansiyonel {irlinlerin karigmasini engelleyecek tedbirler alimr ve bu
tedbirlerin yeterliligi kontrol ve /veya sertifikasyon kurulusu tarafindan
denetlenir. Diger metotlarla elde edilmis iiriinlerle karigtirilamaz.

Ekolojik iirlinlerin depolanmasi sirasinda herhangi bir kimyasal ilag¢ kullanilmaz.
Ancak CO2 gazi tanki kullanilabilir.

Ekolojik iiriinlerin kimyasal maddelerle  gelismelerinin hizlandirilmasina,
¢imlendirilmesine veya kimyasal temizlik maddeleri ile yikanmasmina izin
verilmez.

Miitesebbis tarafindan , depolarla ilgili tiim ozelliklerin gosterildigi yillik
cizelgeler hazirlanir, kontrol ve/veya sertifikasyon kurulusuna onaylatilir ve
¢izelgenin bir niishasi miitesebbisge , diger niishasi kontrol ve /veya sertifikasyon

kurulusunca saklanir.

2.3.3.1.Depolamanin Faydalar:

Depolama iglemi iriinlerin mevcut durumu ile gelecekteki durumu

arasinda bir takim farklar ve faydalar yaratir . Bu faydalar,”

Depolama Uriinlerin Korunmasini Saglar

Uriin hasattan sonra firiinden kaynaklanan fiziksel ve kimyasal bir bozulma siirecine

girer. Ayni zamanda yangin, sel , sicaklik veya sogukluk , hasarat ve hayvanlar gibi dis

etkilerden etkilenir.

Depo binalar iiriinleri dis etkilerden kolayca koruyacak sekilde inga edilirler .

Bu binalar depolanacak {iiriinlerin yapisina gore 6zel dizayn gerektirir. Mesela , elma

icin sogutmali bir sisteme ihtiya¢ duyulurken , patatesler i¢in sogutmali bir ortam tercih

edilmez.

%8 Organik Tarimin Esaslar1 ve Uygulanmasina iliskin Yonetmelik Resmi Gazete Tarih 11.7.2002
Say1:24812 Madde : 28.

% Tiirkme, a.g.e. 5.82.



72

Depolama Uriinlerin Depo Degerlerinin Artmasin Saglar.

Depolama ekolojik tarim tiriinleri i¢in zaman faydasi saglayarak , tiriinlerin hasat
déneminden daha sonraki bir dénemde pazara sunularak yiiksek fiyattan satilmasim
saglar. Ekolojik yas meyve ve sebzenin hasat donemlerinde fiyatlari diisiiktiir. Hasat
doneminde ¢ok c¢esitli kalite ve farkli fiyatlardan liriinler pazara sunulur. Bu dénemde
tiretim miktar1 talep edilen miktara oranla daha g¢oktur, arz fazlasi ortaya ¢ikar. Bu
durumda ortaya ¢ikan arz fazlaligini daha sonra pazara sunmak iizere depolama yoluna
gidilir. Daha sonraki zamanlarda arzdaki fazlalik ortadan kalkinca depolarda tutulan
tirlinler pazara sunulur. Azdaki azalma neticesinde dogal olarak iiriinlerin fiyatlarinda
6nemli bir ylikselme meydana gelecektir. Bu da depolamanin zaman faydasinin yaninda

deger arttirma faydasinin da ortaya ¢ikarir.

Ekolojik tarim driinleri iiretiminde 6nemli bir durumda iiretimin mevsimlik,
tiiketimin ise stirekli olmasidir. Patates bunun en giizel 6rnegidir. Dolayisiyla tiretim
kesintili, tiiketim ise stireklidir. Ozellikle seri ithalat ve ihracat hareketlerinin olmadigi
pazarlarda bu durum daha belirgin olarak ortaya ¢ikar. Yani dis pazara kapali yada
dinamik olmayan ekonomilerde ithal f{irlinlerin transferi olmayacagindan veya yavas

olacagindan igi piyasadaki stoklanmig tirtinlerin deger artis1 daha da 6nem kazanacaktir.

Depolama Istihdam Ve Fiyatlart Dengede Tutmayt Saglar

Uretimdeki dalgalanmalar endiistrilerde spekiilatif fiyat artislarinin olugmasina
neden olur. Bu da ani fiyat artiglarin1 yada diisiislerini ortaya ¢ikarir. Depolama bu tiir
spekiilatif fiyat artiglarina karsi by —pas gorevini yapar. Mesela , patates depolanmadigi
zaman hasat déneminde fiyatlar1 son derece diisiik, yilin diger donemlerinde ise fiyatlari
yiiksek olacaktir. Fiyatlar diigiik oldugu donemlerde patatesin tiretiminde biiyiik emek,
zaman, tabiat ve maliyet giderlerini iistlenen iiretici tatmin edici geliri elde edemeyecek
belki de zarar edecektir. Yilin diger donemlerinde de aileler patates tiiketmek isteyecek,
ancak yiiksek fiyatta olacagindan ya asiri bedel 6demek zorunda kalacaklar yada bu
lirlinii tilketme isteginden vazgegeceklerdir. Depolama bu yoniiyle hem fiyatlan
dengede tutar, hem iireticiyi hem de tiiketiciyi fiyat agisindan korur ve piyasada istikrari

saglar.
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Depolama tarimsal tiretim kolunda stirekli istihdamda bulunma imkan1 saglar
Bagka bir {iirliniin tiretilmesinde girdi olarak kullamilan ekolojik tarim {iriinlerinin
depolanmasi durumunda buna bagh is kollarinda galiganlar biitiin bir yil boyunca

istihdam elde ederler.

Depolama Mali Sorumlulugu Azaltir

Uriinlerini depoya teslim eden iireticiler iriinlerini belirli bir dénem depoda
tutacaklardir. Bu da triinlerin bedeli olan sermayenin o dénem i¢in bloke edilmesi
anlamindadir. Dolayisiyla tretici {irlinlin tutar1 kadar sermayesini ¢alistiramayacak ve
sermayenin bu donem igerisindeki sirkiilasyondan elde etmesi muhtemel bir gelirden
mahrum kalacaktir. Bu mahsuru ortadan kaldiracak bir uygulama depoda tutulan
tirtinlere kargt verilen ve lriiniin bedelini gosteren depo teslim figleri kiymetli kagit
niteliginde olup gerektiginde nakde ¢evrilebilen veya bir 6deme araci olarak
kullanilabilen makbuzlardir. Bu yoniiyle depolanan mallarin mali sorumlulugu bir
oOlglide aza indirilmektedir. Bu makbuzlar bir giivence unsuru olup borg para bulmada

veya kredi kullaniminda bir giivence olarak kabul edilmektedir.

Depolama Dagitim Etkinligini Arttirir
Hem sayica hem de verilen 6nem agisindan biiyllylip gelisen depolama
hizmetleri ve depoda tutulan mallarin yonetim ile ilgili faaliyetler, fiziksel dagitim

sisteminin etkinligini arttirmaya yardim etmektedir.

Giinlimiizde basit depolarin yerini ulasim ve isleme merkezleri olan biiyiik ve
gelismis depolar almistir. Bu depolarda, biiyiik hacimdeki mallar daha kiigiik birimler
halinde kamyon yada vagon yiikleri halinde nakledebilmektedir. Ayrica depo gorevlileri
yiikleri kendi aralarinda daha ufak birimlere ayirarak , birimlerin igerigini kontrol
etmekte, mallar1 tekrar paketleyip , markalamakta , yore ya da bolgelere teslim etmek
icin kiigiik yiikler hazirlamakta ve tiim tasima formalitelerini idare edebilmektedir. Bu
hizmetler pazarlama isi ile ugraganlara hem zaman hem de para kazandirabilir, miisteri

hizmetleri de diizene koyabilir niteliktedir.
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Iyi hazirlanan ve yonetilen bir fiziksel dagitim sistemi isletmelerin satigtni arttiran
bir unsur olarak kullamlabilir. Bu yoniiyle fiziksel dagitim isletme i¢in sadece bir gider
kapis1 olmaktan kurtulmakta , reklam , kisisel satis gibi talep yaratic1 bir unsuru olarak

da kullanilabilmektedir.

2.3.4. Ekolojik Tarm Uriinlerinin Perakende Satis Noktalar1
Perakendeciler , temel olarak , tiiketici ve {iretici arasindaki degismeyi saglayan
ve dogrudan dogruya son tiiketiciye satis yapan aracilardir. Tiiketicinin istedigi yer ve

zamanda mallar1 hazir bulundurmak ve satmak islevini perakendeciler yiiklenmistir.

Ekolojik tiriinlerin niteliginden dolay1 ¢cabuk bozulabilmeleri nedeniyle hizli bir
sirkiilasyonun olmasi gerekir. Ciinkii bu tiriinler ¢abuk bozulabilmektedir. Eger saglhikli
ve uygun bir hasat, depolama, boylama, tasnif ve tasima yapilmamigsa bu ¢iiriime ve
deforme olma siireci hizlanmaktadir. Bu nedenle mallarin satigin1 yapan perakendeciler
onemli bir risk {istlenmistir. Uriinde meydana gelebilecek zararlarin neticesi

perakendeci tezgahinda ortaya ¢gikmaktadir.

Turkiye ‘de ekolojik tarim {iriinlerinin perakende satisinin gesitli sekillerde

yapildig1 goriilmektedir. Bunlar sirasiyla ;

2.3.4.1. Ekolojik Uriin Satisn Yapan Satis Noktalar
Ekolojik tarim iiriinleri satiginda aktif olarak yer alan ve hukuki olarak
faaliyet gosteren igletmelerin baginda bu satig noktalar1 gelir. Bu satis noktalar
tiiketicilere perakende satisi yapan isletmelerdir. Bu isletmeler satigin1 yapacaklari
liriinleri ana firmadan temin etmektedir. Genelde bu iiriin grubunda sektor yeni yeni
gelismeye bagladigindan bu parekende satig noktalari ana firma tarafindan agilmaktadir.
Bu satis noktalarinin en 6nemli 6zellikleri sadece ekolojik Uriinler satmalaridir.

Buralarda sadece ekolojik tarim tiriinleri degil diger ekolojik {iirtinler de satilmaktadir.

(tekstil {irinleri, boya ve mobilya gibi) . Ayni zamanda miistakil bir yerde faaliyet
gosterdiklerinden sattiklan iriinlerin kalite ve kullanimindan dogacak memnuniyetsizlik

konusunda tiiketicilerle daha ¢ok muhatap olma durumundadirlar'®. Bu tip satis

190 v/1ctor Anamias, “Dogal Uriin Ditkkanlar “ Bugday Dergisi (Ocak-Subat 2001) .22.
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noktalari yeni gelisen ekolojik Uriinlerin tamitilmasi ve yayginlasmasi gorevini en iyi
yerine getirecek dzelliktedir. Istanbul’da yaklagik 25-30 adet ekolojik iiriin satis1 yapan
diikkan bulunmaktadir.

Nuhun Ambari isimli firmanin Dogal Hayati Koruma Dernegi ile birkag bslgede
yer agama planlan vardir. Bugday dergisine bagli olarak Istanbul’da farkli noktalarda
‘Bugday ‘ isminde ekolojik iirtin magazalar1 agilmistir. Bu konuda ¢ok mesafe alan
kuruluglardan biriside Agroland’dir. Ankarali igadamlarinin kurdugu Agroland ‘mn 3 ‘i
franchise sistemiyle isletilen 4 diikkan1 bulunmaktadir. Agroland’in biiyiime stratejisi
sube sayisi franchising yoluyla 101 a ¢ikarmak ve bundan sonra yurtdisina isim hakki
vermektir. Firma su anda isim hakkini esprili bir sekilde 1 dolara vermektedir. Amag,
yeterince taninip karli oldugu anlasildiktan sonra  bu bedeli 10 bin dolara

yiikseltmektir.'"!

Diikkan ve Kafeler

Aktar — Istanbul Giinisig1- Istanbul
Antalya Vejetaryen kafe- Dogal Uriinler- Antalya Harman - Ankara
Bugday —~Adan Kirk Ambar - Istanbul
Bugday-Kusadas: Nature-Peace- Istanbul
Bugday- Yesilkoy Nuhun Ambari - Istanbul
City Farm — Istanbul Tohum- Istanbul
Cavdar Dogal Gida Uriinleri- Istanbul Defne- Alanya

2.3.4.2. Siiper Marketler

Siiper marketler bir ¢ok mal grubunu biinyesinde bulunduran ve satigini
yapan parekendeci isletmelerdir. Gerek alan zenginligi ve gerekse iirtin ¢esidi olarak
diger perakende satis magazalarindan farklilik gostermektedir. Esas olarak , bakkaliye,
yag meyve ve sebze , siit ve siit iiriinleri et ve et iirtinleri, ev esyalar , kozmetik, kitap
oyuncak gibi gida dig1 tiriinler satilmakta , zengin mal zinciri igerisinde ekolojik tarim

tirlinleri satig1 da yapilmaktadir.

%! Hakan Yiicelen, “En cazip Yatirim “ www. Capital.com.tr/c/sektor3 (1.1.2000)
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Stiper marketlerde 6zel reyonlarda satiga sunulan ekolojik tarim iiriinleri hem
hizmet verdigi reyonlar agisindan hem de ¢alisma saatleri agisindan tiiketici igin
kolayliklar arz etmektedir. Ulkemizde biiyiik kentlerde hizla yayilmaya baglayan stiper
marketler biiglin kenar semtlerde dahi agilmaya baslamigtir. Bazi biiyiik sehirlerde siiper
marketlerin 6tesinde hipermarketlerde agilmaya baglamigtir. Ekolojik tarim iiriinleri
tireten firmalarda bu biiylik alisveris merkezlerinin harcama giicii yiiksek, kendi
yasamlarina dikkat eden miisteri gruplarina olusturduklari standlarla iiriinlerini hem
tanitma hem de satma imkam bulmaktadir. Ulkemizde Migros, Gima gibi
siipermarketlerin dncelikle biiyiik illerdeki magazalarinda (Istanbul , Ankara ve [zmir
gibi) ekolojik tarim Uriinleri i¢in firmalar stand olusturmaya baslamistir. Yavas yavas

diger illerde de bu tiir iiriin standlar1 kurulmaya baslanmaktadir.

Son 3 yilda gelisen yurt i¢i pazar agisindan énemli bir ayag1 , Ekolojik Market,
City Farm , Tema gibi yurt i¢i pazarlama kuruluslan olusturmaktadir. Bu kuruluglar
trlinleri pazarlamaci firmalardan satin alip Migros, Carrefour ve Kipa gibi biiyiik
market zincirlerinde kurduklari stand ve raflarda satmaktadir. Omegin City Farm
kendisi {iiretim yapmamaktadir. Uriinlerini diger tiretici firmalardan alip satigini

yapmaktadir. City Farm Carefoursa ile Ekolojik Market ise Migros’la ¢aligmaktadir.

I¢ piyasada bu tiir araci firmalara ihtiya¢ duyulmasinin makul bir sebebi vardir.
Ihracatci- pazarlamaci firmalar, bir veya birkag tirtinde ihtisas sahibidirler. Ornegin
Malatya’daki firmalar kayisi, Izmir’dekiler {iziim, incir , Trabzon’dakiler findik ihrag
etmektedir. Bu firmalarin sirf bu tiriinlerle i¢ piyasada, biiyiik siiper marketlerde raf
olusturmalari anlamli degildir. Bundan dolay: City Farm ve Ekolojik Market gibi araci

e e 1 L - . 102
firmalar biitiin tirlinleri temin ederek iiriin yelpazesini tamamlamaktadir.

192 yiicelen, a.g.e. s.3
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2.3.4.3 Kuruyemis Magazalari

Ulkemizde ekolojik tarim iiriinlerinin baglangg iiriinleri incir, findik, iiziim
ve kayist gibi kurutulmus geleneksel iiriinlerdir. Daha sonraki gelismelerle daha farkl
irlin ¢esitleri de ortaya ¢ikmugtir. Tiwk halkinin 6zelikle kuruyemis satin alma
egiliminin yiiksek olmasindan ve de ekolojik tarim iiriinlerinin bu iriinlerle birlikte
satilabilir olmalarindan dolayr firmalar kuruyemis magazalarinda olusturduklar:
standlarda bu tiir {irlinleri de satma yoluna gitmektedir. Ekolojik iliriin pazarlayan
firmalar kuruyemis magazalarina ayr bir stand igin de bu tiir {iriinleri sattirarak daha
biiyilik bir tiiketici grubuna hitap etmeye ¢aligmaktadir. Eskisehir ‘dede merkezi bir
bélgede bulunan Yaban adli kuruyemis magazasinda ekolojik {iriinler satilmaktadir.
Biiyiik illerde c¢ok sayida kuruyemis magazasinda ekolojik tarim tiriinleri satisi

yapilmaktadir.

2.3.4.3.Internet Aracihg ile Satis

Diinyada teknolojide yasanan hizli gelismeler sonucu insan hayatinda da
bir ¢ok degisiklikler ortaya c¢ikmaktadir. Bu degisikliklere bagli olarak tiiketiciler
zaman darhigindan dolayr aligveris ihtiyacim gelisen teknoloji sayesinde firmalarin
internet adreslerinden yapma imkani bulmaktadir. Oncelikle siiper marketler tarafindan
baslatilan bu aligveris sekli son dénemde ekolojik tarim {irtinleri satist yapan iki firma

tarafindan da iilkemizde kullanilmaktadir.

Bugday grubu ile Kora Ltd. Sti. , 2003 yili bagindan itibaren ekolojik yasami
desteklemek , ekolojik tiiketimi arttirmak ve yayginlagtirmak amaciyla © Eve Teslim
Ekolojik Uriinler’ projesini hayata gegirmistir. Firmanin internet adresinden yada
telefonla verilen siparisler adrese teslim edilecektir. Ancak ilk donemde Istanbul iginde
belirli bolgelerde bu hizmet verilmekte , gelen taleplere gore bu hizmet agin
genisletilmesi diisiiniilmektedir. Ali Baba isimli firma ise yine internet adresindeki-

email ‘le yapilacak olan siparigleri istenen adrese géndermeyi planlamaktadir.'®

103 «Ekolojik Uriinler” , Ekolojik Yasam Dergisi, Mart- Nisan 2003, s:9
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-2.4. Tutundurma

Pazarlama , tiiketici gruplarimin ihtiyaclarina uygun mallarin uygun yerlerde,
uygun fiyatlara satilmasindan bagka iglerin de yapilmasim gerektirir. Pazarlamanin talep
yaratici islevi, mallara ve tiiketimi 6zendirmeye iliskin mesajlarin uygun kanallarla
hedef tiiketicilere iletilmesi ile yerine getirilir. Bunu saglayan pazarlama igleviyse,
tutundurmadir. Tutundurma ; bir isletmenin , bir kurumun , bir kisinin kendine yada
tirettiklerine iliskin bilgileri isletmelere kitlelere ,hedef gruplara yada bireylere ,
arzulanan bigimde ulastiran bir ¢ok elemandan olusan bir haberlesme siirecidir.
Giinlimiizde genig halk kitleleri ile haberlesme , tiim kurum ve kuruluslar i¢in bilyiik

6nem tagimaktadir.'®

Ozellikle iilkemiz pazarlar1 agisindan ekolojik iiriinler yenidir. Ekolojik tarim
tiriinleri her yasta ve her kesimdeki tiiketicileri ilgilendirmektedir. Ekolojik iiriinlerin
pazarlar ve tiiketiciler i¢in yeni olmasi, modern tarim tiriinlerine kiyasla %30-35 gibi bir
fiyat farkinin olmasi ve tiiketicinin 6teden beri satin alip tiikettigi tirlinlerin bulunmasi ,

bu yeni tarim triinlerinin tamtimint daha 6nemli bir hale getirmektedir.'®

Cagdas pazarlama sisteminde , hedef topluluklar, pazarin boliinmesiyle
belirlendikten sonra , her potansiyel alici grubuna neyin, ne zaman, nerede ve kimlerin
soyleyeceginin planlanmasi asamasinda tutundurma karmasi elemanlarindan
yararlamhr. Tutundurma , pazarlama karmasinin diger elemanlari ile uyum iginde
diizenlenmesi gereken , kendi i¢inde de farkl 6zellikler tasiyan ve tutundurma karmasi
olarak adlandirilan elemanlardan olusur; bunlar reklam, satigta ozendirme , halkla
iliskiler ve durum ve satig tutundurmadir. Bu elemanlardan ekolojik tarim {iriinleri i¢in

su anda en fazla reklam ve satigta 6zendirme kullanilmaktadir.

1% Ralph Geadege, Marketing Principles and Applications, ( New York : 1983) 5. 350

105 Cinar ,a.g.e.,s: 16
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2.4.1.Reklam

Bir iiriin ya da hizmetin , bir kurumun , bir kisinin ya da fikrin kimligi belli
sorumlusunca tarifesi 6nceden belirlenmis bir bedel 6denerek yiginsal iletisim araglari
ile, kamuya olumlu bir bigimde tamitilp benimsetilmesi reklam olarak
tammlanmaktadir.'®Reklam , iiriin ile tiiketici arasinda iletisimin kuruldugu bir
aragtir. Ekolojik tarim {irtinleri iireten firmalar tiiketicilere varliklarim bildirmeli ve
onlara sunabilecekleri tirtinleri tanimlamalidir. Bu tiir tirtinlerin reklaminin hedefleri ti¢

baslik altinda toplanabilmektedir; bilgilendirmek , ikna etmek ve hatirlatmak .'%

Ekolojik tarim triinleri i¢in hedefler ise sunlar olabilir;
1-Ekolojik tarim tiriinleri imajinin gelistirilmesi ve pekistirilmesi
2-Potansiyel tiiketicilerin ekolojik tarim tiriinleri hakkinda bilgilendirilmesi

3-Potansiyel tiiketicilere ekolojik tarim tiriinlerinin siirekli hatirlatilmasi

Hedefler belirlendikten sonra , mesajla ilgili kararlarin alinmasi gerekmektedir.
Pazarlama iletisiminin hizmeti kullanma karar1 ile nasil sonuglanacagini gosteren gok
sayida model tasarlanmigtir. Bunlarin en popiileri AIDA modelidir. Bu model
tiketicinin dikkat ( Attention) , ilgi ( Interest ), istek ( Desire ) ve eylem (Action)
asamalarindan gectigini one stirmektedir.'® Bir diger model de etki hiyerarsisi

modelidir.

Tiiketici burada birbirini takip eden agamalardan gegmektedir. Bunlar; 109
Farkina varma : Potansiyel tiiketicinin , giderilmesi gereken bir ihtiyaci oldugunun
ve bunu gidermenin yollart oldugunun farkina varmasidir. Tiiketici burada saglikli ve
giivenli tarim riinlerine ihtiyag duydugunu ve bunu ekolojik tarim friinleri

giderebilecegini fark eder.

1% Mehmet Olug , “Reklam “Pazarlama Diinyast , Yii: 4, say1.20 ( Nisan 1990). .s.3
197 Omer Baybars Tek , Pazarlama Ilkeleri. ( Izmir: Beta Yaymcilik, 1999) . s. 725.

1% Jim Blythe, Pazarlama ilkeleri. Ceviren: Biro! Tenekecioglu ( Eskisehir: Bilim Teknik Yaymevi,
2002)

1 jslamoglu , a.g.e s: 155
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Bilgi: Ihtiyacin var oldugunun bilinmesidir. Bununla ilgili bir seyler 63renmeye iliskin
ilgi gelistirilir. Tiketici ekolojik lriinlere olan ihtiyacii anlar. Bu tiir {iriinlere
hakkinda bilgi elde edilir.

Hoslanma : Potansiyel tiiketicinin nelerin sunuldugunu anlamaya baglamasi ve
bununla ilgili faydalar1 g6rmesidir. . Tiiketici ekolojik tarim iiriinii kullaniminin
faydalarini goriir.

Tercih : Alternatiflerin karsilagtirilmas: , gorii ve tercihlerin olusturulmasidir.
Tiiketici ekolojik tarim iiriinleri ile geleneksel liriinler arasindaki farki goriir.

Kanaat : Potansiyel tliketicinin eylem konusunda heniiz bir karar varmamis olmasina
kargin ,eylemin yoniine iliskin tercihi , bununla birlikte bunu talep etmeye kanaatinin
olusmasidir. Tiiketici ekolojik tarim iiriinlerinin etkinligini ve faydalarini algilamstir.
Eylem : Kanaat eyleme doniistiigiinde , satisin perginlenmesidir. Tiketici artik

ekolojik tarim Uriinlerini satin almay tercih etmektedir.

Ekolojik tarim triinlerinin reklam: yapilirken , tiiketicilerin elde edecekleri
faydalar agikc¢a belirtilerek , bu konuda uzmanlarin , hatta bu tiir Griinleri kullanan
tiiketicilerin fikirlerinden yararlanma yoluna gidilmelidir. Ekolojik tarim {riinleri ile
ilgili yazilan her siitunun her kelimesi bu Uriinlerin tanitimi i¢in bir firsattir. Ekolojik
tarim triinlerini tercih eden tiiketicilerin bir araya geldikleri dernekler , toplantilar
yararlanilmasi gereken bir tutundurma firsatidir. Mesaj saptiktan sonra , pazar yerine
veya pazar yerini olusturan biitiin béliimlere gesitli araglarla yonlendirilen bu mesaj tiim

iletisim araglarinin odak noktasi olmalidur." 10

Ekolojik tarim iiriinleri i¢in bir pazarlama veya tanitim stratejisi olustururken , en
onemli noktalardan birisi , etkisinin 6lgiilebilmesidir. Posterler, reklam , dogrudan posta
, brogiir ve yayin medyast yoluyla tanitim igin eldeki sinirli olanaklarla pazarlama

biitgesini en iyi etkiyi yaratacak sekilde kullanmak gerekecegi ortadadir. H

"% yonathan Bryant , The Principles Of Marketing ( England : Guideline No: 16 1988) s.21

"' Mehmet Isik , Ekolojik Tarim Uriinlerinin fhracati ve Pazarlamasi ( Izmir . Ekolojik Tarim
Organizasyonu Dernegi, 1999) 5:200.
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Bazi reklam ve tanitim medyalan sunlar olabilir:

Gazeteler ' Dergiler
- glinlitk - haftalik
- haftalik hafta sonu | - aylik
- makaleler - yillik
- kose yazilar -genel okurlar i¢in
- mektuplar - 6zel okurlar igin
- reklam yazilan - ticari
Televizyon Radyo
- filmler - konu ile ilgili yayinlar
- haber hikayeleri -roportajlar
- belgeseller -sohbet programlari
Basih Materyal Gosterimler
- posterler - diikkanlar
-brogtirler -fuarlar
- el ilanlan - tamitim etkinlikleri

2.4.2.Satista Ozendirme
Satista 6zendirme, tiiketicileri satin almaya ve aracilari {iriine ¢ekmeye
6zendirmek igin yapilan reklam, halkla iligkiler ve-kisisel satis disindaki tutundurma

yontemlerinden biridir.
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Satista 6zendirmenin degisik amaglan §oyle stralanabilir;' 2
1- Yeni miisterileri ekmek
2- Yeni iiriinleri tanitmak ve satiglarini gelistirmek
3- Satis noktalarina daha ¢ok miisteri gekmek
4- Satigtaki dalgalanmalan ortadan kaldirmak

Ekolojik tarim friinleri tiiketiciler i¢in yeni bir triin konumunda oldugundan

yukarida belirtilen sartlarin saglanmasi pazar olusumunda 6nem arz etmektedir.

Hem bir savunma , hem de bir saldir1 araci olarak kullanilan satista 6zendirme ,
hangi amaci tasirsa tasisin , Oteki pazarlama eylemeleri ile uyum iginde olmak
zorundadir. Satigta 6zendirme yontemleri uygulanis amaglarina , isletme tiirlerine ve

uygulanis bi¢imlerine gére siiflandinlabilir. Ekolojik tarim triinlerinde gosteriler ve

ornek tiriin dagitimlari kullanilmaktadir.'"

Gosteriler liriinlerin tamitilmalarini ve denenmelerini saglamak , tiiketimlerini
ozendirmek amaciyla diizenlenirler. Uretici isletmeler , gosterileri ¢ok degisik
bigimlerde uygularlar. Bazen liiks bir eglence yeri , bazen bilyiik perakendeci isletmesi
( stiper marketlerde olusturulan 6zel standlar ) gosteri yeri olarak segilir. Genelde

firmalar gosteri yerleri olarak fuarlari da tercih etmektedir.

Omek iiriin dagitimlart  yeni bir {iriiniin denenmesini saglamak , sunus
agamasinda satis hacmini arttirmak ve degisik pazar boliimlerine yayilmasini
gerceklestirmek igin yapilmaktadir. Béylece triinti bir kez alip deneyenlerin bir
kisminin {iriinii siirekli satin alacag varsayilir. Bunun yaninda fiyat da yapilan bilyiik
indirimlerle de sadece iriin fiyatimin ¢ok kiigiik bir bolimii talep edilerek de

tiikketicilerin yeni tirlinli satin almasi tegvik edilebilmektedir.'™*

2 Mehmet Olug , “Satista Tutundurma veya Satigta Ozendirme “ Pazarlama Diinyas1 , Y1l 13, S.18
Kasim 19899, s.7 .
'8 jslamoglu, a.g.e.s. 514.

"4 Ayni, .s. 515.
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Ekolojik tarim triinleri pazarinda onemli bir yer alan Mavi Deniz firmasinn
pazarlama yetkilisi ‘Firma olarak yaptigimiz fiyat ve tadim promosyonu ile yillardir
Tirk tiiketicisine yediremedigimiz ekolojik mercimekte patlama oldu, satislar 3’e

katland: * seklinde agiklamalar yapmstir.''’

Tutundurma ¢aligmalarinin igerisinde incelenebilecek ve  son zamanlarda
lilkemizde de kullanilmaya baglanan sponsorluk faaliyetlerinin pazarlama boyutu

igerisinde 6nemli iglevler yiiklendigi goériilmektedir.

Bir pazarlama kavrami olarak ele alindiginda ¢ sponsor ¢ kelimesinden anlasilan
desteklemektedir. Sponsorlugun en agik ifadesi ise destekleyicilik faaliyetleridir. Bu
faaliyet , isletmenin olagan faaliyetlerinin dogrudan bir parg¢asi olmayan, ancak
isletmenin katilmakla ticari faydalar saglayabilecegi olaylara yada faaliyetlere finansal
ya da materyal destek saglamasi olarak tamimlanabilir.''°

Sponsorluk faaliyetlerini , isletmelerin herhangi bir ticari kazang beklentisi
olmadan yaptiklari finansal katkilardan ayirmak gereklidir. Bu faaliyetler ile toplumsal
yararlarin yaninda ticari fayda beklentileri de vardir. Sanatsal faaliyetlerin
destekleﬁmesi, spor = faaliyetlerinin desteklenmesi, g¢evre koruma ve dernek

faaliyetlerinin desteklenmesi , egitimin ve medya alaninda destekleyicilik sponsorluk

faaliyetlerinin alanlari arasinda sayilabilir.

3. EKOLOJIK TARIM URUNLERI PAZARINA YONELIK SWOT
ANALIZI
3.1. SWOT Analizi
Ekolojik tarim triinleri iilkemizde daha yeni tanmmmaya ve talep edilmeye
baglanan bir {irtin grubudur. Firmalar tarafindan oncelik ihracata verilmistir. Ancak
Tirk tiiketicisi de zamanla saglikli ve giivenli beslenme amaciyla bu tiir iirlinlere ilgi
gostermeye baglamistir. Bunun sonucu olarak da ekolojik tarim iriinlerinde Tiirk

tiiketicisine yonelik bir pazar olusmaya baglamistir. Gelisen bu pazar da Tiirk

ts “Ekolojik Uriinler “ Diinya Gida Dergisi ocak-Subat 2002, s:48.

"¢ Sevgi Ayse Oztiirk , “Pazarlama iletisiminde Gelisen Bir Kavram : Destekleme Faaliyetleri
(Sponsorluk) « , Pazarlama Diinyas), Y1l: 6 Say1 :34 ( Temmuz- Agustos 1992 ), s.18.
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isletmeleri daha yeni olugmakta ve birgok isletme pazarin geligimini inceleyip bu
sektore girip girmeme konusunda aragtirmalar yapmaktadir. Bu ¢aligma genel olarak
ekolojik tarim tirtinleri pazarini incelemek amaciyla yapildigindan SWOT analizi de
Ekolojik Tarm Uriinleri Pazan iizerine yapilmis ve isletme olarak pazarin geneli
dikkate alinmistir. Boylece bu sektdre girme konusunda isletmelere bir 6n  bilgi

verilmesi de saglanacaktir.

Stratejik yonetim agisindan i$létme ve g¢evresi arasindaki iligki, iki farkli
noktada odaklasir; bunlar ¢evre sartlari , 6rgiitiin kabiliyet ve kapasitesidir. Stratejik
yonetimin temel amact , Orgiitiin kaynak ve kabiliyetleri ile ¢evre sartlarimin arasinda
uygunluk saglamaktir. Ciinkii isletmelerin amaglarinin gergeklestirilmesi ve bunun igin

gerekli planlarin hazirlanmasi bu uyum siirecine baglidir.

Cevre sartlar1 , siirekli meydana gelen degisiklikler sebebiyle , isletmeleri ya
bir firsatlarla yada tehditlerle karsi karsiya birakmaktadir. Buna karsilik , isletmelerin
sahip olduklar1 kaynak ve kabiliyetlere baghh olarak iistiin ve zayif yonleri
bulunmaktadir. Isletmelerin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu

hale getirilmesi siirecine SWOT analizi ad1 verilmektedir.'"’

Ekolojik tarim {irlinleri pazari {izerine yapilan Swot analizinde gii¢clii ve zayif

yonler , firsatlar ve tahditler incelenmistir.( Tablo .7)

"7 John Pearce ve Richard Robinson , ( Usa : Strategic Management , Irwin Book Team )
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Tablo .7 Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Urtinleri Pazarina Yénelik Swot Analizi

GUCLU YONLER( GY)

ZAYIF YONLER( ZY)

*Tiirk halkinin bu tiir tirlinlere olan ilgisi
*Tim diinyada 6nii agik bir pazar olmast
*Turkiye’de {irlin ¢esitliliginin artmasi

ve degisik {iriinler i¢in yapilan talepler
*Bu tiir lriinlerin yetistirilebilecegi dogal

alanlarin olmasi

*Egitim seviyesindeki eksiklik
*Gelir seviyesinin diisiikligi
*Fiyatlarin yiiksek olmasi
*Satig  noktalarinin  belirli  bolgelerde
toplanmast ve sayisinin azlig

*Genelde fireticinin kii¢iik parsellere sahip
olmasi nedeniyle pazarlama firmasinin g¢ok

sayida tretici ile ilgilenmesi

FIRSATLAR (F)

TEHDITLER (T)

*Ureticinin gelirini arttirma amaciyla yeni bir
tretim sekli olan ekolojik yetistiricilige
yonelme istegi

*Tarim  Bakanhigmnin  Ekolojik  Uriin
yetistiriciligini desteklemesi

* AB ile agik olan iliskiler

*Zay1f hiiktimet politikalari

*Sertifikasyon maliyetlerinin yiiksek olmasi
*Yabanci firmalarin piyasada etkili olmast
*Ihracata yonelik olarak {irlin gesidinin

belirlenmesi

3.1.1. Giiglii Ve Zayif Yonler

Ekolojik tarim iiriinleri pazarinin sahip oldugu kaynak ve kabiliyetlere baglt olarak

olusan gii¢lii ve zayif yonler vardir. Bunlar ;

Giiclii Yonler

e Tiirk halkinin bu tiir iiriinlere olan ilgisi;

Tiirk halki  artik gelismis

tilkelerdeki tiketiciler gibi satin aldigi ve tiikettigi tarimsal tirlinlerde insan

sagligina zarar verici kalintilarin olmamasina , daha saglikli ve giivenli gidalarla

beslenmeye onem vermektedir.
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Tiim diinyada 6nii agik bir pazar olmas: ; Cevre kirliliginin tiim diinyada
dnemli boyutlara ulagmasindan dolay: tiiketicilerin ¢evreye kars: duyarl olmasi ,
Tiirkiye’de de tiiketicilerin diinyadaki gelismeler ¢ergevesinde ekolojik iiriinlere
ilgili olmalar1 pazar gelisiminde etkilidir.

Tiirkiye’de de iiriin cesitliliginin artmasi ve degisik iiriinler i¢in yapilan
talepler;

Ttrkiye’de ekolojik tarim tiriinleri ticareti ihracata yonelik olarak basladigindan
oncelikle kurutulmus ekolojik tarim iriinlerinin pazarlamasi yapilmaktaydi.
Ancak son donemlerde tiiketicilerden gelen talepler sonucunda ekolojik yas
meyve ,sebze ve farkll bir gok iiriin yetistirilmeye ve pazarlamaya baglanmustir.
Boylece  ekolojik tarim {irlinlerinin pazarlama ¢aligmalan daha etkili
olabilecektir.

Ekolojik tarim iiriinlerinin yetistirilebilecegi dogal alanlarin bulunmasi;
Ekolojik tarim tiriinlerinin yetistiriciliginde yetisme ortaminin sisteme uygunlugu
¢ok oOnemli bir konudur .Tirkiye’deki tarim alanlarinin ekolojik {iriin
yetistiricilifine uygun alanlar olmasindan dolay: firmalar her bslgede her cesit
ekolojik tarim {iriinilinii rahatlikla yetistirtebilirler. Boylece pazarlamas: yapilacak
her tiir tiriine ulagilmasi kolaylagir.

Zayif Yonler

Egitim seviyesindeki eksiklik; Ekolojik tarim iiriinlerinin tercih edilmesi egitim
seviyesi ve saglikh yasama bilinci ile ilgili bulunmaktadir. Bu tiir diisiince
tarzinin yayginlasmasi su an i¢in iilkemizde olduk¢a yavasdir.

Gelir seviyesinin diisiikliigii ; Ulkemizde yasayan insanlarin gelir seviyesinde
stirekli olarak yasanan sorunlar nedeniyle bir azalma olmaktadir. Bunun
sonucunda da insanlar gida harcamalarina fazla bir miktar para
ayiramamaktadir.

Ekolojik tarmm iiriinlerinin fiyatlarimn yiiksek olmas1 ; Ekolojik tarim
{irlinlerinin yetigtiriciliginin su an i¢in maliyetli olmasindan dolay: lirlin fiyatlari
oldukga yiiksektir. Bu da tiiketicilerin bu tiir {irtinlere ilgisini azaltmaktadur.

Satis noktalarmin belirli bélgelerde bulunmasi ; Ekolojik tarim iiriinlerine

yonelik ilk talepler daha ¢ok gelismis sehirler de ( Istanbul , Ankara, Izmir gibi)
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ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu nedenle de iiriin satig yerleri bu sehirlerin daha
gelismis yerlerinde bulunmaktadir.

Genelde iireticinin kiiciik parsellere sahip olmasi nedeniyle pazarlama
firmasimin ¢ok sayida iiretici ile ilgilenmesi; Tiirkiye’de iireticinin kiigiik
alanlara sahip olmasindan dolay: isletmeler iiriinlerini bir ¢ok iireticiden almak
zorunda kalirlar. ‘Buda iiriin aliminda daha fazla bir ugras harcanmasina neden

olur.

3.1.2. Firsatlar Ve Tehditler

Cevre sartlarinda stirekli meydana gelen degisiklikler sebebiyle pazarlar firsat

ve tehditlerle kars: karstya kalmaktadir.

Firsatlar
Tiirk iireticisinin gelirini arttirma amaciyla yeni bir iiretim sekli olan
Ekolojik Uriin yetistiricilizine yonelme istegi; Tirk ekonomisindeki
dalgalanmalardan en fazla etkilenen sektorlerden biride tarim kesimidir.
Ureticiler de daha fazla gelir getiren ekolojik iiriin yetistiriciligine yonelip
trlinlerini daha iyi degerlendirerek daha fazla gelir elde etmeyi amaglamaktadir.
Ureticilerin bu tiriinleri yetistirmeye gosterdikleri ilgi sonucu piyasada bu tiir
tirinlerin pazari daha hizli bir gelisme gostermektedir.
Tarim Bakanligr’nin ekolojik iiriin iiretimini desteklemesi ; Tarim Bakanlhigi
tireticinin ig¢inde bulundugu ekonomik dar bogazin bu tiir alternatif triinlerin
yetistiriciligini desteklenmesi ile ortadan kaldirilabilecegini diisiinmektedir. Bu
amagla bu tiir tiriin yetistiriciligini ve pazarlamasini da desteklemektedir.
AB ile olan acik iligkiler ; Tirkiye’nin yakin gelecekte AB’ye girme sansinin
olmasindan dolay1 buna bagli olarak ekolojik tarim Uriinleri pazarinda ihracat
olanaklar gelisecektir.

Tehditler
Zayif hiikiimet politikalari ; Tiirkiye ‘de 6zellikle tarim kesimine yo6nelik
politikalarin saglikh bir sekilde uygulanamamast 6nemli bir sorundur. $u anda

ekolojik tiriin yetistiriciligine saglanmasi diigiiniilen desteklerin nasil ve ne kadar
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stireceginin belirsizdir. Bir 6nceki dénemde uygulamaya konulan destekleme
priminin istenen fayday: saglayamamasi buna 6rnek olarak gdsterilebilir.
Sertifikasyon maliyetlerinin yiiksek olmasi ; Tirkiye °‘deki sertifikasyon
firmalarn yurt disindaki firmalara bagli olarak ¢aligmalarini yiiriittiiklerinden
dolay1 bu hizmetler kargiligindaki licret dolar bazinda belirlenmekte, buda direkt
olarak {irlin fiyatina yansimaktadir. Uriin fiyatinin yiiksek olmas: tiiketicilerin bu
tiir tirlinlere olan ilgisini azaltmaktadir. Ve Tiirkiye’deki ekolojik tarim tirtinleri
pazarindaki gelisme diinyadaki pazarlara gore daha yavas gelismektedir.
Yabanci firmalarin ekolojik tarmm iiriinleri pazarinda etkili olmas: ;
Ekolojik tarim friinlerinin tilkemizdeki baglangici ihracata yonelik olarak ve
yabanci firmalarin  Tirkiye’de kurduklar1 firmalar tarafindan baglamigtir.
Zamanla bu firmalar gerek liretim ve de gerekse pazarlama da pazarin en iyi
kismin: elde etmistir. Ayrica bu iirlin gruplarina yonelik bilgi birikimleri de diger
firmalara gore daha fazla geligmistir. Bu avantajlar sayesinde yurt dist kokenli
firmalar ekolojik tarim iiriinleri pazarinda yerli firmalara gére daha avantajli
olmaktadir.

Ihracat potansiyeli olan ekolojik tarim iiriinlerinin yetistirilmesi ; Ulkemizde
daha ¢ok ihracata yonelik ve dig pazarlardan gelen talebe bagli olarak ekolojik
tarim {irtinleri yetistirilmektedir. ( Findik , Kuru iiziim gibi) . Sadece bu tiir
iirlinlerin piyasada olmasi i¢ pazarda ¢ok fazla talep olusturmamaktadir. Ciinkii
i¢c pazardaki tiiketici sadece kurutulmus iiriinleri degil, daha sik kullandif1 yas
meyve ve sebzeleri de ekolojik olarak talep etmektedir. Bu tiir iirtinlerin de i¢

pazarda bulunur hale gelmesiyle ekolojik tarim {iriinlerine olan ilgide artacaktir.
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UCUONCU BOLUM

EKOLOJIK TARIM URUNLERININ URETIMI, ISLENMESI
VE PAZARLAMASINA ILiSKiN RAPUNZEL LTD. ‘DE
YAPILAN ARASTIRMA

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada Tiirkiye’de Ekolojik Tarim Uriinleri pazarda sadece ° Ekolojik
Uriin‘lerin  @iretimi , islenmesi ve ticareti ile ugrasan ve i¢ pazarin %50sini elinde
bulunduran tek firma olan Rapunzel Organik Tarim Uriinleri ve Gida Ticaret Ltd. Sti

‘nin incelenmesi amaglanmustir.
2. IZLENEN METODOLOJI

Rapunzel Ltd. $ti.’de yapilan uygulama caligmasinda yiiz yiize gériisme metodu
kullamlmustir. Gériigme sirketin pazarlama miidiirii ve i¢ sattg sorumlusuyla yapilmistir.

Ayrica firmanin bayileri ile gériismeler yapilmugtir.
3. RAPUNZEL LTD. STi ‘NIN KURULUSU VE GELIiSiMi

Diinyadaki ekolojik tarimin bireysel bazdaki ¢aligmalarinin ticari boyutlara ulagmasi
stirecindeki yillarda , Rapunzel adi altinda 1974 yilinda bir araya gelen Jennifer- Joseph
Wilhelm ve Hans Peter Erlinger ekolojik tarim triinleri tiretimi ve ticaret ile ilgili ilk
calismalarina Almanya’da Auguburg yakinlarinda baslamistir. Bu yillarda saglikli
gidalara olan talepler Rapunzel’in ilk Naturkost ( dogal tiriinler) dikkkanlarindan birinin
agilmasi fikrini olugturmustur. Baslangicta Naturkost diislincesini yaymak bu ti¢ kisinin
kararhh ve saglikhh disiinceleri sayesinde Rapunzel firmasi kendini gelistirmis ve bu

glinkii yapiya kavugabilmistir.

Rapunzel bugiin diinyanin degisik yorelerinde 20’yi askin lilkeden 50°den fazla

farkli tarimsal liriin satin almakta ve bunlarla ilgili merkezi faaliyetlerini Legau’daki
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(Giiney Bat1 Almanya ) tesislerinde stirdiirmektedir. 221 eleman ; depolama ve dagitim

birimleriyle ¢aligarak , 27 iilkeye ihracat yapmaktadur.

Almanya’daki bu gelismelere paralel olarak , Rapunzel yurtdisi ekolojik tarim
projelerine de baslamistir. Onceleri Fransa ve Italya gibi yakin iilkelerde baslayan bu
caligmalar daha sonralari Tirkiye, Bolivya ve Madagaskar gibi uzak iilkelere de
yonelmistir. 1970°li yillarin ikinci yarisinda baglayan Rapunzel- Tiirkiye iligkisi , 1985
yilinda Tiirkiye’deki ilk ekolojik tarim projesi olan g¢ekirdeksiz kuru {iziim ile birkag
ciftgi kapsaminda degisik bir ag1 kazanmigstir. 1985-87 willan ig¢inde kuru iiziim
tiretimindeki artigin yani sira , kuru incir ikinci tiriin olarak devreye girmistir. Bu yillar
arasinda c¢iftgilere yonelik teknik hizmetler, yabanci ziraat miihendislerince yerine
getirilmigtir. Rapunzel’in bio —kolon olayindan kaginmak istemesi diisiincesi ile 1987
yilinda ilk Tiirk ziraat miihendisi , part time olarak devreye girmistir. Artan is kapasitesi
ve diinyadaki yogun saglikli {irlin talebi {izerine 1989 yilinda Turkiye’deki ilk resmi
ekolojik tarim ofisi olarak , Izmir’de Rapunzel Irtibat ofisi agilmistir. Bu ofiste 3 eleman
, uretim bolgelerinde 2 eleman olmak iizere 5 teknik eleman ile yaklasik 16 iriin
ekolojik tarim projesinde ; projelerin organizasyonu, danigmanlik, alternatif tarimsal
faaliyetlerin tamitimi , biyolojik miicadele ve kalite kontrol konularinda hizmet vermeye

baglamistur.

1997 yilinda % 90 Almanya’daki Rapunzel Naturkost ve % 10 Genel Miidiir
Atila Ertem’in ortakligi ile kurulmus olan Rapunzel —Tiirkiye bugiin , Izmir -
Kemalpasa Oren’de 4150 metrekare kapali alanda , idari ofisleri , soklama , soguk
hava, isleme, depolama , sosyal tesisler ve aritma birimlerini iceren komple bir tesiste
¢aligmalarim siirdiirmektedir. Tiirkiye ¢apinda 870°den fazla iiretici ve 70’in iizerinde
{iriin ¢esidi ile Rapunzel —Tiirkiye proje danigmanligi hizmetinin yani sira 52 idari
eleman , 8 ziraat mithendisi ve 4 gida miihendisi ile kendi hammadde satin alimin ,
islenmesine, depolanmasina ve satigina baslamigtir. Sirketin toplam isgiicli ise,

mevsimsel olarak degismekle birlikte 300 civarindadir
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Rapunzel Ldt’in Organizasyon Yapisi

¢ Genel Miidiir
* Isletme ve Tarimsal Projeler Béliimii * Satig ve Pazarlama Boliimii

e Mali [sler Boliimii

Tiirkiye’de sadece ekolojik dirlinlerin tiretimi,iglenmesi ve ticareti ile ugrasan tek
firma olan Rapunzel 1986 yilindan bu yana siirdiirdiigii ihracat firmasi kimligini ,
talepler dogrultusunda son ii¢ yildir i¢ piyasada da devam ettirmektedir. Rapunzel ,
ekolojik tarim felsefesini treticilerine, ¢alisanlarina ve tiim iilkeye benimseterek

gelecek nesiller i¢in yasanabilecek bir diinya birakmaya ¢alismaktadir.

Isvigre kaynakli IMO sertifika kurulusu ile c¢alisan Rapunzel , IFOAM ‘in
Tiirkiye’deki ilk ve tek tam iiyesidir. 2001 yilinda ISO-9002 g¢alismalari tamamlanmig
olup , TUV- Rheinland firmasindan kalite sertifikas1 alan ilk ekolojik tarim fiireticisi

firmadir.,

3.1. Ekolojik Tarim Uriinlerinin Yetistirilmesi
Rapunzel Tirkiye Cografyasini 4 ayr1 b6liime ayirarak her bsliimde o bolgeye
uygun tiriinleri en uygun sartlarda sozlesmeli olarak yetistirtmektedir. Olusturulan

bolgelerde 825 stzlesmeli tiretici ile 75 ¢esit {iriin tretilmektedir.

Ege Bolgesi: Uziim, Incir, Domates, Camfistig1, Ceviz, Badem, Susam, Nohut,
Zeytin, Kapari, Pamuk, Sivri Kekik, Bilyali Kekik, Adacayi, Tozbiber, Kusburnu,
Defne, Biberiye .

Karadeniz Bolgesi : Findik, Piring, Bal, Elma, Misir

I¢c Anadolu Béolgesi: Kayisi, Yaprak Kayisi, Elma, Armut, Erik, Visne, Hashas,
Fasulye, Anason, Kimyon, Corekotu, Bugday

Dogu Anadolu Bélgesi : Kayisi, Antepfistigt, Mercimek , Dut



92

Rapunzel Firmasmn Yillar itibariyle Yapmis Oldugu Uretim Degerleri

1989 {1990 | 1991 {1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 {1998 | 1999 | 2000 | 2001

Uriin 3 6 8 11 14 19 22 25 29 32 38 38 75
Sayisi

Ciftei | 24 67 93 | 218 | 550 | 771 | 790 | 680 | 680 | 606 | 672 | 730 | 870
Sayisi

Arazi | 105 | 321 | 583 | 835 | 2119|2200 |2250]4330|4330 4236|4500 (4900 | 5200
/ ha

Rapunzel Tiirkiye iginde proje merkezleri ve subeleri vasitasiyla iiretimini

organize etmektedir.

Proje merkezleri, {iriinlerin yetistirilmek {izere projelendirildigi ve kontrollerinin
yapildig1 alanlari belirleyen bir kavramdir. Proje merkezlerinde ayri ofis vs. gibi
olusumlar bulunmayip, sdz konusu iiriiniin ekimi, ilaglanmasi,numune alimi, sertifika
teftisi gibi ekolojik {iriinlerde uygulanmasi gereken rutin kontrol ve gozetimlerin
yapildigi yerlerdir. Bu kontrol ve tetkikler gerektik¢e firma biinyesindeki ziraat
miihendisleri ilgili proje merkezlerini ziyaret ederler ve gorevlerini yerine getirirler.
1997 yilindan beri firma kendi projelerini yiiriitmektedir. Ornegin Unye’deki findik
projesi gibi, merkezden iglem takibinin ve siirekli seyahatin zor oldugu proje merkezleri
icin, civar yorelerdeki , misir, kusburnu gibi projelerinde eklenerek, sirkete baglh bir
sube ile takip edilmesi ile gesitli bolgelerde subeler olusmustur. Dolayisiyla bu

subelerde gorevli kisiler , ziraat mithendisi olan proje yoneticileridir.

3.2. Pazarlama Cahgmalan

Ekolojik iiriinlerin tiiketimini yaygmnlastirmak amaciyla firma  catering
sirketleriyle isbirligi yapmay1 ve kurutulmug meyve ¢esitlerini taneli ve 20 gram’lik
paketlerde tiiketiciye sunmay1 amaglamakta , bu iiriinlerin okul ve otobiis sirketlerine
satisim saglamak amaciylada bu kuruluglarla galismalar yapilmaktadir.2003 yilinin ilk
aylarinda Ulusoy ve Varan firmalarinin mola tesislerinde satisa basladiklarin: belirten

sirket yetkilileri bu sirketlerin mola yerlerinde dogrudan ekolojik tarim fiirlinlerinin
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hedef kitlesine ulagma imkani bulduklarini belirmektedir. Ayrica firma farkh markalar
yaratarak pazardaki etkinlifini arttirmay: diigtinmektedir. Green Line markasiyla ¢ay
pazarina, kurutulmus ekolojik meyvelerin iizerini antep fistig1 ile kaplayarak yeni bir
marka ile sekerleme liretimi amaglanmaktadir. Bu tiriinler kii¢iik paketlerde liretilerek

tiikketicinin alimi kolaylastirilacaktir.

Rapunzel firmasinin Tiirkiye’de iki bayisi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi
Istanbul’da bulunan Orya firmasi digeri ise Ankara’da bulunan bir bayidir. Ancak
Ankara’daki bayi kendi 6zel nedenleri ile sirketini kapattifindan su an i¢in Rapunzel
firmasinin tek bayisi Istanbul’dadir. Orya firmasi sadece Rapunzel logolu olarak
paketlenen iriinlerin Istanbul bolgesine bayi olarak satis yapmaktadir. Istanbul
digindaki diger tiim illere Rapunzel kendi biinyesinde olusturdugu yurt i¢i satig ve
pazarlama birimi ile reklam, satis ,pazarlama ve miisteri memnuniyeti agisindan hizmet
vermeye c¢aligsmaktadir. Zaman iginde belli bolgeler olusturulup , bayi sayisini arttirmay1

planlamaktadir.

Ic piyasada Kasim 2001 tarihinden itibaren hipermarketlere satis yapmaya
basladiklarim belirten firma yetkilileri bu konuda ilk olarak Carrefour’un Istanbul’daki
4 magazasi ile igbirligi yaptiklarini belirtmigtir. Carrefour’un pazarlama sirketi olan
Orio ile yapilan igbirliginden oldukga basarili sonuglar elde edilmesiyle Carrefour dan
sonra Metro, Tansas, Macrocenter, Championsa, Kipa, Gima, ve Real gibi
hipermarketlerde de Rapunzel iiriinleri satilmaya baglamistir. Rapunzel’in amaci ilk
dénemde ticaretten ¢ok iiriin bilinirliligini arttirma olarak belirtilmektedir. Gelisen
tirlin bilinirliligi ile birlikte i¢ piyasa da 2004 yilinda 500 bin dolarlik satis yapilmas:

amaglanmaktadir.

Rapunzel firmasimn yurt i¢i satig rakamlar1 1999-2000 yillar1 arasinda %975,
2000 -2001 yallar1 arasinda %551 , 2001-2002 yillar arasinda ise %269 oraninda artig
gostermistir. Bu rakamlardaki diisiis , baslangi¢ rakamlarinin ¢ok kiigiik olmasinda ve
piyasanmin zaman i¢inde kendi dengesini bulmaya ¢aligmasindan kaynaklanmaktadir.
2003 yilinda da 2002’nin iki katina ulagilmasi firma tarafinda beklenmektedir. Firma

yetkilileri i¢ piyasada belirgin bir hareketlik ve artigin olustugunu birkag yil i¢inde % 2
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‘lik i¢ piyasa diliminin % 5 ‘e gikartilmasi ve herkesin alabilecegi yaygin bir firiin
haline gelmesi ve bununda Rapunzel markasiyla ozdesleserek gerceklesmesini

saglamanin firma hedefleri arasinda oldugunu belirtmektedir.

3.3. Tamitim Calismalar

Ekolojik tarim Uriinleri Tiirkiye’de daha yeni yeni taninmaya ve talep edilmeye
baslanan bir (irlin grubudur. Bu sebeplerden dolayr Rapunzel firmasi da oncelikle
tiketicileri ekolojik tarim trlinleri konusunda bilinglendirmeye onem vermektedir.
Belirli bir siirede daha ¢ok kisiye ulagsma imkani saglayan fuarlara katilarak {iriin
tanttimlar1 yapilmaktadir. Ozellikle 2002 yilinda yapilmaya baslanilan  Ekolojik
Uriinler ve Cevre Teknolojileri Fuarina katilarak burada tiiketicilere tiriinler hakkinda
bilgiler verilmektedir. Rapunzel firmasi bunun digsinda televizyon kanallarina
sponsorluk, radyo yayinlarina reklam , iirtin ve firma brosiirleri ve iiriin tanitim kartlari,
miisteri anketleri, standlar, esantiyonlar, {iniversite etkinliklerine katilim , Losev gibi
kuruluslarla ortak c¢alismalar gibi, tiiketicilere ulasilabilecek ve ekolojik iriinleri

tanitmak amaciyla yapilabilecek tanitim ¢aligmalarini siirdiirmektedir

3.4.Dagitim

Rapunzel’in su anda kendisine ait bir dagitim ag bulunmadigindan kendi araci
olan firmalar sevkiyat1 kendisi saglamakta ve bunun karsiliinda bir nakliye iskontosu
almaktadirlar. B6yle bir imkani bulunmayan tiim firmalara {irlinler kargo ile sevk
edilmekte ve nakliye Rapunzel tarafindan karsilanmaktadir. Istanbul’da bulunan tiim
miisteriler ve bayi ile s6zlesme yapan tiim stipermarketler iriinlerini bayiden
alabilmektedir. Istanbul disinda tiim iilkeye Rapunzel direkt satis yapmaktadir. Satis
noktalari ve siipermarketler taleplerini ya bayiye ya da merkeze bildirmektedir.
Pazarlamadan sorumlu gorevliler siirekli seyahat ederek satis noktalar: ile sicak temasi
koruyarak hem saticilarin isteklerini aninda karsilamakta hem de piyasadaki gelismeleri
kontrol edebilmektedir. Rapunzel su anda kurutulmus lriinler tizerinde ¢alistigindan
nakliye islemini kargo firmalari ile organize edebilmektedir. Ancak firma ileride pazarin

daha da gelismesi durumunda kendi dagitim agini olusturma diisiincesindedir.
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3.5.1hracat

Rapunzel firmasinin ilk donemdeki kurulug amaci ihracat agirlikli oldugundan
firmanin cirosunun biiyiik bir boliimiinti ihracat gelirleri olusturmaktadir. 2002 yilinda
toplam 6,5 milyon Euro’luk bir ciro yapilmistir. Bunun 6 milyon Euro’luk kismini
bagta Almanya, Isvigre, Norveg, Isveg, Avustralya ve Italya olmak iizere Avrupa
tilkelerindeki satiglar olusturmaktadir. Cironun kalan kismi ABD ve yurt igi
pazarlarindan elde edilmektedir. Ayrica Uzakdogu, Avustralya ve Yeni Zelanda
pazarlariyla temaslar kurulmaya calisilmakta ve buralarda da iiriin satigina yonelik

caligmalar firma yetkililerince yliriitiilmektedir.

2002 yilinda yapilan ihracat toplami iginde iiriin gesitleri ve miktarlari sunlardir,

Uziim 965.000 kg
Incir 490.000 kg
Kayisi 335.000 kg
Findik ~-126.000 kg
Diger( Baharat,Bakliyat, Domates----- ------378.000 kg

ve benzeri iiriinler )

- 3.6.Rapunzel’in Hedefleri

e Miisterilerimize miimkiin olan en iyi iiriinleri , en iyi fiyat — kalite iligkisi igerisinde
sunmak .

e 9% 100 ekolojik ¢alismak .

e Proje ¢iftgilerini ekolojik tarim hakkinda egitmek ve kendilerine fiyat ve ddeme
kosullar1 konusunda garanti vermek .

e Aktivitelerimizin her asamasinda gevre korumasina dikkat etmek .

e Kendi ¢iftgi projelerimizde , ziraat mithendislerimizle ve yaptirdigimiz kimyasal
madde analizleriyle en iyi ekolojik kaliteyi elde etmek .

e Giivenilir ve konusunda uzman, ekolojik sertifika kuruluslariyla ¢aligmak .

e Tiim Rapunzel personeline en tatmin edici ¢aligma sartlarini saglayabilmek.
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e Rapunzel’in kontrolii altinda hammaddenin en iyi sekilde yetistirilmesini ,
islenmesini , depolanmasini , nakliyesini ve pazarlamasim saglamak .

e Diger sirketlere ekolojik tarim girdilerini temin etmek ve kaliteli bir damsgmanlik
hizmeti vermek.

e  Uriin kalitesindeki en yiiksek standard: elde etmek .

o Tirkiye’deki ekolojik i¢ pazan gelistirmek ve bu konuda lobi faaliyetlerinde
bulunmak .

e KOdy projelerini ve iireticilerin sosyal hayat standartlarini desteklemek .

e Amaglarimizi ger¢eklestirmek igin sadece yeterli miktarda kar etmek .

e Tanma dayali eko-sistemi , dogadaki biyolojik ¢esitliligi , topragin biyolojik

cevirimini ve insan sagligini korumak .

3.7. Yatirnmlar

Rapunzel siirekli yeni yatirimlar planlamaktadir. Uretimini Kemalpasa’daki 5
bin metrekarelik kapali alanda gerceklestiren firma bu tesise ek olarak 2.5 milyon
Euro’ya mal olacak 3 bin 500 metrekarelik bir kapali alan yapimina Eylil ayinda
baglayacaktir. Mevcut tesisteki soguk hava deposunun 2 bin tonluk kapasiteye sahip
oldugunu vurgulayan sirket yetkilileri; bunun pek ¢ok depolama firmasinin bile tistiinde
bir kapasite oldugunu ancak firmalari i¢in bu kapasitenin az oldugunu belirtmektedir.
Ciinkii riiniin hasattan hemen sonra alinmasi gerekmektedir. Eger bu yapilmazsa
tireticinin depolama kosullar1 nedeniyle tiriin 6zelligini yitirebilmektedir. Yeni yatirimin
tamamlanmasi ile Rapunzel’in soguk hava deposu kapasitesi 3 bin tona ¢ikacak , liriin

isleme kapasitesi ise yiizde 30-40 dolayinda artacaktir.

3.8. Rekabet

Tiirkiye’de ekolojik tarim iiriinleri i¢ pazarinin gelismesiyle birlikte bu iiriin
grubunun ilk iireticisi olan Rapunzel’in disinda farkli bir ¢ok firma ekolojik iirlin
{iretimi ve pazarlamasi sektoriine girmigtir. Bunlar arasinda etkili olanlar Isik Tarim,
Mavi Deniz, sayilabilir. Ancak Rapunzel’in Tirkiye ‘de ilk ekolojik tarim tiriinleri
{ireticisi olmasi ve ana firmasinin deneyimlerinden faydalanmasi sebebiyle i¢ piyasanin
biiyiik bir bdliimiinii elinde bulundurmaktadir( %50 gibi) .Ekolojik iiriin yetistiriciligi

belli bir bilgi birikimi ve deneyim gerektirdiginden Rapunzel bu yénlerden diger
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firmalara gére daha avantajli bir konumdadir .Ancak gelisen ekolojik tarim pazariyla
birlikte yeni kurulan firmalarda Rapunzel’le birlikte gelismelerini devam ettirmektedir.
Rapunzel organik tarm diriinleri limited  sirketi tarafindan iiretilen ve

pazarlamasi yapilan tirtinler ve ambalaj bigimleri asagidaki gibidir;

KURU MEYVELER
Uziim ----250gr,500gr,12,5kg lik paketlerde

Incir ------ 250gr, 500gr,10kg Iik paketlerde
Kayisi-----250gr,500gr,6kg,12,5kg ik paketlerde
Elma------ 250gr,300gr lik paketlerde

Erik ------- 250gr,500gr lik paketlerde
Armut-----250gr,500gr lik paketlerde

Visne------ 100gr ik paketlerde

Dut -------- 250gr lik paketlerde

KABUKLU MEYVELER

Antep Fistigt --------- 100gr,250gr,500gr,5kg lik paketlerde
Findik 250gr,500gr,25kg lik paketlerde
Camfistigt------- ----- 100gr,250gr,10kg lik paketlerde
Badem ---------------- 100gr, 250gr,5 kg lik paketlerde
Ceviz----mmmmmemee - 100gr,300gr,5kg lik paketlerde

Kayis1 Cekirdegi ----- 300grlik paketlerde

KOKTEYL VE KARISIMLAR
Meyve Kokteyli ---- 250gr,300gr,450gr,500¢gr lik paketlerde ( ceviz incir karisimi )

BAKLIYATLAR

Kirmizi Mercimek ----750gr, 25kg lik paketlerde

Nohut 750gr, 25kg lik paketlerde

Bulgur 750gr, 25kg lik paketlerde

Piring 750gr, 25kg lik paketlerde

Bugday 750gr , 25kg ik paketlerde

Arpa 750gr, 25 kg lik paketlerde



Yesil Mercimek -------- 750gr, 25 kg ik paketlerde

Fasulye 750gr, 25 kg lik paketlerde
Misir 750gr ik paketlerde
UNLAR

Un Beyaz --------- 1000gr, 50kg lik paketlerde
Tam Bugday —--1000gr , 50kg lik paketlerde
Mercimek -------- 1000gr, S0kg lik paketlerde
Nohut ------=--=--- 1000gr , 50 kg lik paketlerde
Piring--------=----- 1000gr lik paketlerde
Misir-------==------

10000gr lik paketlerde

BAHARATLAR Ve SIFALI BITKILER
Kekik ---------memmm- 100gr lik paketlerde

Kirmiz1 Toz Biber--- 100gr, 252gr lik paketlerde

Kimyon --===---==ns=-- 100gr lik paketlerde
Corekotu ----------=--- 100gr 1ik paketlerde
Defne 50 gr lik paketlerde
Hashag--------==zn-une- 100 gr lik paketlerde
Adagay1 75 gr ik paketlerde
Anason--------=~-mve=eux 100 gr lik paketlerde
Isirgan Otu----=--=~===--- 30 gr lik paketlerde
Melissa 30 gr lik paketlerde
Kiraz Sapi------~=-eneumn- 20 gr lik paketlerde

PEKMEZ ve BALLAR
Uziim Pekmezi-------- 800gr, 460gr lik paketlerde

Bal 480gr , 750gr , 900gr lik paketlerde
DIGER URUNLER

Kuru Domates---------- 300gr lik paketlerde

Asma Yapragi --------- 450gr lik paketlerde

Kapari 80gr,270gr,450gr lik paketlerde
Cay 400gr ik paketlerde

Sarap 750ml lik sigelerde
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4. RAPUNZEL FIRMASININ SWOT ANALIiZi SONUCLARINA GORE
INCELENMESI
Ekolojik tarim triinleri pazarina y6nelik 2 . béliimde yapilan Swot analizinde
elde edilen sonuglar Rapunzel firmasi agisindan ele ahindifinda su sonuglar elde
edilmigtir.
Giiclii Yonler

¢ A- Tiirk halkinin bu tiir iiriinlere olan ilgisi; Tium firmalar igin oldugu gibi
Rapunzel firmas: i¢in de bu iriinlere olan ilginin artmas1 firmamn gelisimi ve
yatirimlar i¢in olumlu sonuglar olugturmaktadir.

e B- Tim diinyada onii acik bir pazar olmasi ; Rapunzel i¢in 6zellikle ihracat
onemli bir unsurdur. Uretiminin %98 ini ihracata ayiran Rapunzel i¢in diinya’da
ekolojik iirlin talebinin artmasi firma i¢in yeni pazarlar olusmasina neden olacaktir.

e (- Tirkiye’de iiriin g¢esitliliginin artmasi ve degisik iiriinler i¢cin yapilan
talepler; Rapunzel ozellikle olusturdugu proje merkezleri ile ¢ok farkl iiriinleri
yetistirme imkamni elde etmistir. Ozellikle baglantili oldugu sozlesmeli iireticileri
ile her bolgede her tiir tirtinii yetigtirtebilmektedir.

e D- Ekolojik tarmm iiriinlerinin yetistirilebilecegi dogal alanlarin olmas: ;
Rapunzel’in sahip oldugu proje merkezlerinin bazilari ( 6zellikle I¢ Anadolu ve
Giiney Dogu Anadolu bolgeleri) ekolojik {iriinlerin yetismesine direkt olarak uygun

durumdadir.

Zayif Yonler

e A- Egitim seviyesindeki eksiklik ; Genelde tiiketicilerin egitim seviyesinin
diistikligi tim firmalan etkiledigi gibi Rapunzeli de etkilemektedir. Bu yiizden
Rapunzel oncelikle tiiketicilerin ekolojik {irlinler konusunda bilgi sahibi olmalarina
yonelik ¢aligmalara agirlik vermektedir.

e B- Gelir seviyesinin diisiikliigii; Tiketicilerin gelir seviyesindeki diigiiklik ve
tilkemizde stirekli devam eden krizler nedeniyle ekolojik iiriinlere olan ilgi istenen
hzda artmamaktadir. I¢ piyasamn hizda gelisememesi sonucu Rapunzelin ig
piyasadaki gelisimi de yavaslamaktadir.

e C- Fiyatlarin yiiksek olmasi ; Ekolojik iriinlerin su an igin fiyatlarinin yiiksek

olmasindan dolay1 Rapunzel’de satig miktarlar1 bazi donemlerde planlanandan
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daha diistik olabilmektedir. Ancak diinya piyasasi incelendiginde Tiirkiye’deki

ekolojik trlin fiyatlart diinya fiyatlarinin altinda  kalmaktadir. Tiirkiye’de
tiiketicilerin gelir seviyesi arttiginda fiyatin yiiksekligi gibi bir sorun kalmayacaktir.
D- Satis noktalarinin belirli bilgelerde toplanmasi ; Rapunzel de piyasanin
talebine bagli olarak daha ¢ok biiyiik sehirlere yonelik ¢alismalar yapmaktadir.
Tiirkiye’nin diger noktalarinda iirlinii almak isteyenlerin bu iiriinlere ulasmalari

daha zor olmaktadir.

Firsatlar

A- Tiirk iireticisinin gelirini arttirma amaciyla yeni bir iiretim sekli olan
Ekolojik Uriin yetistiriciligine yonelme istegi; 1989 yilindan beri iiretici iizerinde
olusturmus oldugu giiven sayesinde fiireticilerin Rapunzel i¢in ¢aligma isteginde
olmalari.

B- Tarim Bakanhgmin Ekolojik Uriin yetistiriciligini desteklemesi ; Tarim
Bakanlig1 tarafindan yapilacak desteklemeler Rapunzel i¢in ¢esitli firsatlar
saglayacaktir.

C- AB ile acik olan iliskiler ; Tirkiye’nin AB ile olan iyi iliskileri Rapunzelin
ihracat calismalarinda uyum agisindan herhangi bir sorun yasamamasini

saglayacaktir.

Tehditler

A- Zayif hiikiimet politikalarn ; Tarim Bakanligimin desteklemeyi vaat ettigi
ancak hiikiimetin uygulamada ¢ok etkili olamamasi gibi durumlar tiim ekolojik
tarim {irtinii iireten firmalan etkilemektedir.

B- Sertifikasyon maliyetlerinin yiiksek olmasi ;Rapunzel’inde yabanci bir
sertifikasyon kurulusu ile galisiyor olmasi maliyetlerde 6nemli oranda artisa sebep
olmaktadir.

C- Ihracata yonelik olarak iiriin cesidinin belirlenmesi ; Rapunzel’in ihracat
potansiyelinin yiiksek olmasindan dolay kiriz ve ekonomik sebeplerden dolay: Tiirk
tilketicisinin azalmasina bagh olarak firma agisindan i¢ piyasayr gelistirmeye

yonelik ¢alismalar zaman zaman aksamalar gosterebilir.
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4.1. Swot Analizi Sonuclarina Gére Stratejiler Uretilmesi
Swot matrisinin herhangi bir kosesinde listelenen bir unsur herhangi bir diger

kosede yer alan bir unsurla iligkilendirilerek alternatif stratejiler tiretilebilir.

GY- F_Stratejisi : Isletme A giiglii yani ile ( Tiirk halkinin bu tiir {iriinlere olan

ilgisi ) A firsatim ( Ureticinin gelirini arttirma amaciyla yeni bir tretim sekli olan
ekolojik iirlin yetistiriciligine y6nelme istegi ) kesistirerek ekolojik tarim iiriinleri
pazarinda etkili bir konum elde edebilecektir. Tiiketiciler tarafindan tiriine kars: olusan
talep ve lreticilerinde yetigtiricilige ilgi gdstermesi sonucunda Ekolojik tarim driinleri

pazarinda hizli bir gelisme ortaya ¢ikacaktir.

GY- ZY _Stratejisi__: Isletme D giiglii yamni kullanarak ( Ekolojik tarim

tirtinlerinin yetigtirilebilecegi dogal alanlarin olmast) C zayif yanini ( fiyatlarin yiiksek
olmas: ) gii¢lendirebilecektir. Isletme ekolojik tarim iiriinlerinin yetisebilecegi dogal
alanlara sahip oldugundan bu tiir alanlarda yapilacak yetistiricilik ile daha az maliyetle

trlinler yetistirilebileceginden {iriin fiyatlarinda diisiis olabilecektir.

GY- T Stratejisi_: Isletme A tehdidinin ( zayif hiikiimet politikalari ) istesinden

gelmek amaciyla A giiglii yanint ( Tiirk halkinin ekolojik tarim iiriinlerine olan ilgisi)
kullanarak zayif hiikiimet politikalarini Tiirk halkinin bu tiir iiriinlere olan ilgisi ile daha

etkili ve dogru hale getirilebilecektir.

F- T Stratejisi___: Isletme B firsati ( Tanim Bakanlifimin Ekolojik iiriin

yetistiriciligini desteklemesi ) sayesinde B tehdidinin ( Sertifikasyon maliyetlerinin
yitksek olmasi ) iistesinden gelebilir. Tarim bakanliginin ekolojik tarim iiriini
yetistiriciligini desteklemesi dogrultusunda sertifikasyon  maliyetlerine yapilacak

destekleme ile bu maliyetlerin diisiiriilmesi saglanabilecektir.
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ZY- F_Stratejisi_: Isletme D zayif y6niinii ( Satig noktalarinin belirli bolgelerde

toplanmas1 ve sayisimn azhig1 ) A firsati ile ( Ureticinin gelirini arttirma amaciyla yeni
bir tiretim sekli olan ekolojik yetistiricilie yonelme istegi ) gelistirebilecektir. Daha
fazla sayida ve farkli bolgelerde yapilan iliretimler sonucunda bu bolgelerde satis

noktalarinin sayisinda artig olacaktir.
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SONUC

Diinyada hizla ¢ogalan niifusa paralel olarak aglik sorununu ¢6zmek i¢in tarimda
gittikge artan miktarda kullanilan giibre ve ilaglar ; tiiketicilerin sagligina dogrudan etki
edip zarar vermis , ¢evre kirliligine ve toprak yapisinin bozulmasina sebep olmustur.
Tehlikenin boyutlarinin gok biiyiimesi iizerine modern tarim uygulamalarina kars: biitiin
diinyada alternatif iiretim arayiglan s6z konusu olmustur. Calismalar sonucunda
organik giibre ve biyolojik savas yontemlerini 6ngoren “Ekolojik Tarim Sistemi”
alternatif tarim olarak gelistirilmistir. Ekolojik tarimda iiretim miktarim arttirmaktan

cok Uriiniin kalitesi, tiiketici saglig1 ve gevreyi koruma 6n plandadir.

Ekolojik tarim modern tarimin alternatifi olup insan saghigi ve g¢evrenin
korunmas: agilarindan siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli unsurlarindan biridir.
Diinyanin her yerinde oldugu gibi su kirliligi, ¢evre kirliligi ve besin kirliliginin biiyiik
boyutlara ulastif1 iilkemizde de siiratle ekolojik tarima gegilmesi ve  i¢ pazarin

olusturulup gelistirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde modern tarimdan ekolojik tarima doniisiim gelismis iilkelere kiyasla
¢ok daha kolay olup , ekoloji pek ¢ok lirliniin iiretimine imkan vermektedir. Tarim
alanlarimizin ¢ogunda sentetik girdiler ya ¢ok az yada hi¢ kullanilmamistir. Bu durum
ekolojik tarima gegiste oldukea biiylik avantajlar saglamaktadir. Ancak lireticinin gegis
déneminde devletce desteklenmesi gerekmektedir. Ciinkli ekolojik iiretime gegen
isletmelerde genellikle ilk yillarda % 20-25 diizeyinde iiretim diigtikliigii oldugu ve
iigiincii yildan itibaren bu diisiisiin hemen hemen sifira indigi, bununla birlikte
maliyetlerdeki diisiisiin de gelirleri arttirdig1 goriilmektedir. Ekolojik tarim tirtinleri igin
yurt i¢i ve yurt digt pazarlarda 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Bu potansiyelin iyi
kullanilabilmesi i¢in  yiirlirlilkteki mevzuatta , potansiyel gelismelere uygun

degisiklikler yapilmali, destekleyici hiikiimler ilave edilmelidir.

Ekolojik tarima gegisi hizlandirmak igin dig pazarlarin yaninda i¢ pazarlarinda
ihtiyacina cevap verilebilmesi i¢in gok gesitli iirlinler yetistirilmelidir. Ekolojik tirlinler ,
pazari olusturan biitlin tilketicileri ve orgiitleri ilgilendirmektedir. Sadece ekolojik
tiriinlerin satildif1 6zel satis magazalann agilmalidir. Siiper ve hiper marketlerde bu

tiriinler igin ayri reyonlar olusturulmalidir. Yine i¢ pazarin gelismesi igin bu iiriinler igin
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ozel tamitim programlart uygulanmalidir. Satiy magazalarinda tat panelleri
olusturulmali, brogiirler dagitilmali, televizyon ve radyolarda oturumlar yapilmali,
sempozyum ve panellerde bu tiriinlerin saglik ve ¢evreye yararlarn anlatilmal, 6zellikle

turizm bolgelerinde satis noktalar1 olugturulmalidir.

Tirkiye’de ekolojik tiretim , oOzel sirketlerin yonlendirmesi ve desteginde
sozlesmeli olarak gerceklestirilmektedir. Yurt disinda oldugu gibi Tirkiye’de de
ciftcilerin tek basina pazarlama siirecine en kolay sekilde katilhmlarinin yolu, dogrudan
¢iftlik tizerinden satig veya semt pazarlari lizerinden satis yontemidir. Ancak bu tiir bir
sistem i¢in Oncelikle i¢ pazar talebinin belirli bir bilyiikliige ulasmasi gerekmektedir.
Diger bir husus, ekolojik tarim konusunda ihtiyag¢ duyulan bilginin temelidir. Mevcut
durumda ¢iftgiler, sozlesmeli iretim kapsaminda bagli olduklari isletmenin uzman
kadrosu tarafindan yOnlendirilmektedir. Ancak {ireticilerin tek basina iiretim ve
pazarlama siirecine girmesi halinde bu ihtiya¢larin kargilanmasi i¢in 6zel danigmanlarin

yani stra devlet kuruluslarindan da yararlanilabilir.

Tiirkiye’de ekolojik tarim {irlinleri sektoriiniin geligtirilmesi ve hiikiimet
politikalarinin olusturulmasinda talep bazli tiretime dikkat edilmeli, diger tarimsal
iirlinlerde oldugu gibi asin tiretimin 6niine ge¢ilmelidir. Bu agidan yurt i¢i ve yurt dist
talep miktarinin ve talep edilen iirlin gesitlerinin dogru bir sekilde tespit edilerek
tretimin yonlendirilmesi gerekmektedir. AB iilkelerinde oldugu gibi Tirkiye’de
ekolojik tarima yonelik olarak gergeklestirilmesi muhtemel bir subvansiyon

uygulamasinda , tarimsal desteklerin piyasay: yonlendirmesi engellenmelidir.

Ekolojik tarima yonelik bilgi transferinin gergeklestirilmesi , arastirma
projelerinin desteklenmesi ve pazarlama siirecinin gelistirilmesi agisindan {ireticileri,
perakendecileri ve isleyicileri biinyesine toplayan ozel birlikler kurulmali
organizasyon alamindaki eksiklikler giderilmelidir. Ekolojik {iriinler sekt6riiniin hizli ve
adil ticaret boyutunda gelisimi agisindan orgiitsel altyapimin  ve dayamigma

mekanizmasinin olusturulmasi ve planlama siirecinin devreye sokulmasi gerekmektedir.



105

Ulkemizde 6zellikle i¢ pazarmn bilingli bir sekilde gelisimi ve sisteme katilan
yeni firmalarla birlikte satis1 yapilan ekolojik trtinlerin kalite standartlarindan 6diin
verilmeden dogru bir sekilde iiretilmis olmasinin temini agisindan , pazarlama ve {iriin
tutundurma ¢alismalarinda hedef alinan faktérlerin iyi tespit edilmesi gerekmektedir.
Ekolojik tiretim , ilk yillarda yasanan iiretim kayiplar1 ve ge¢is déneminin yarattig
maliyet dolayisiyla konvansiyonel tirtinlere kiyasla fiyat priminin oldugu bir sektérdiir.
Tiiketim talebinin arttirilmasi dogrultusunda &zellikle zincir magazalarin fiyat
indirimine gitmeleri, Ureticileri kaliteden 6diin vermeye zorlamamalidir. Avrupa
tilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de bu pazar belirli bir biiyiikliige ulagtiktan sonra
{iretim miktarindaki artisa bagli olarak birim bagina iiretim maliyeti diiseceginden fiyat
indirimleri s6z konusu olacaktir. Avrupa’da yapilan gesitli ¢alismalarda tiiketici i¢in
oncelikli olmamakla birlikte fiyatin da satin alim tercihini belirleyen 6énemli bir faktor

oldugu ortaya konmustur.

Sonug olarak ; ekolojik tarim iiriinleri pazarinin saglikli bir sekilde gelistirilmesi

i¢cin hem {iretici hem de tiiketiciler agisindan yapilmasi gerekenler vardir. Bunlar ;

Ureticiye ekolojik tarim {irtinleri yetistiriciligi yapmas: durumunda geleneksel
lirlinlere gére daha fazla gelir elde edebilecegi ve yagam standardinmi yiikseltebileceginin
anlatilmasi gerekmektedir. Bu tiir tirtinlere yonelen lretici sayisi ¢ogaldik¢a pazarda

ekolojik tarim Uriinlerinin miktari artacaktir.

Tiiketicinin ise o©ncelikle ekolojik tarim tiriinleri hakkinda bilgi sahibi olmasi
saglanmalidir. Bu tiriinlerin 6zellikleri ve kullanimlar1 durumunda saglayacag yararlar
tilketiciye anlatilmalidir. Daha sonra yapilacak tutundurma ¢aligmalar1 ile {irliniin
tiiketici tarafindan talep edilmesi saglanabilecektir. Tiiketicinin bu tiir Uriinleri talep
etmeye baglamasiyla birlikte iyi bir dagitim ag1 kurulmas: ile her noktadaki tiiketiciye

ulagilabilecektir.

'Ekolojik tarim tiriinleri pazarinin gelistirilmesi ; tiretici agisindan alternatif bir
gelir kaynaginin elde edilmesini, tiketici agisindan ise saglikli tarimsal tiriinler

titketimini saglayacaktir.
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EK 1

RAPUNZEL LTD."DE YAPILAN ARASTIRMADA KULLANILAN
GORUSME SORULARI

Rapunzel Ltd. sirketinin kurulugu ve gelisimi hangi safhalardan geemistir?
Firmamzin organizasyon yapisi hakkinda bilgi verirmisiniz.

Hangi bélgelerde , hangi gesit tiriinler yetistirilmektedir ? Uretim miktarlariniz
nedir? ( Uriin say1s1, anlagmali ¢iftei sayis1 , kullanilan arazi miktar1).

Tirk tiiketicisini ekolojik tarim iiriinleri konusunda bilgilendirme amaciyla yapilan
calismalariniz var mi1?

Tiirk tiiketicisine yonelik yeni iiriin ¢alismalariniz var m1?

Rapunzel Ltd. sirketinin pazarlama galigmalar: hakkinda bilgi verirmisiniz?

( Bayi Sistemi, marketler diizeyinde yapilan pazarlama ¢aligmalari , siparislerin
alinma sekli )

Tanitim ¢aligmalari olarak firmanizda neler yaptlmaktadir?

Uriinleriniz alic1 firmalara dagitum nasil yapilmaktadir?

Firmanzin ileriye doniik hedefleri nelerdir?

10) Yeni yatirim planlarimz var mi1?

11) Ihracat ¢aligmalariniz hangi diizeydedir?
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EK.2

ORGANIK TARIM URUNU YETISTIRICILIGI SOZLESMES
ORNEGI

MADDE 1-TARAFLAR

1.

1.2.

"1.3.

1.4.

Bu  sozlesme  bundan béyle "ALICI" diye anilacak

olan................Sirketi ile bundan béyle “ORETICI" olarak anilacak
olan...... ereneanes arasinda agagida belirtilen sartlarda tanzim ve imza
edilmistir.

ALICININ ' merkezi..........................da dir. Adresi asagida

-g6sterilmistir.

ALICININ ADRESI:

- URETICININ  merkezi .oovvovvon da dir. Adresi asagida

gosterilmistir.

URETICININ ADRESI:

MADDE 2-TANIMLAR

2.1,

Bu sézlesmede gegen deyimlerden;

Bakanlik: Tanm ve Koyisleri Bakanhgin,

Madrlik: Il ve lige Tanm Mudurliikierini,

Urtin: Soézlegmeli  Uretici tarafindan  sozlesmeli
. ' olarak dretilen ekolojik tarimsal Grinleri,
Uretici: By sozlesme hikumlerine gore ekolojik

tanimsal Uretim yapan gergek ve tizel kisiler

. ile bunlarin yetkili temsilcilerini,
Alict: Bu sézlesme hikiimlerine gére dretici ile
sézlesme akdeden resmi kuruluglar, gergek
ve tuzel kisiler ile bunlarin yetkili temsilcilerini,
Sozlesmeli Uretime konu olan riiniin cinsi,
miktari, fiyati, teslim tarihi gibi hususlar
iceren ve Bakanhigin 1996/6 tebligine gére
duzenlenen  “Ekolojik Tanmsal  Uretim
Sézlesmesi™ni

Sozlesme:

Urlin Takvimi: Toprak hazithginin basladigr tarih ile Grinon -
. tamaminin hasat edilmesi arasinda gecen
Zzamani,

Ekolojik Tarim: Ozel yénetmeliginde belittilen esaslara ve
ekolojik metodlara gére yapilan tarimsal
tretimi,

ifade eder.

MADDE 3-SOZLESMENIN KONUSU

3.1.

3.2

Bu sézlesmenin konusu.......... Urtndntn “Bitkisel ve Hayvansal
Urinlerin - Ekolojik Metodlarla  Uretiimesine lligkin  Yénetmelik”
esaslarina gére Uretilerek bu sézlesmede belirtilen cins, miktar ve
kalitede ve yine sézlesmede belirtilen tarinte “Alicr"ya teslimidir.

Bu sézlesmede belirtilen Granin,
Cinsi:

Cesidi:

Muhtemel teslim:

Teslim yeri:

Teslim sekli ve zamant;

dir. Toprak haziri§i, sulama sekli ve zamanl, miktart ve gesidi, ekilecek
tohumun miktari, muhtemel ekim zaman, gtkmasi muhtemel hastalik,
zararli ve yabanc! otlarla miicadelede kullanilacak ilag ve biyolojik araglar
ile bunlarin doz, uygulama sekli ve zamani, son ilaglama ve hasat arasinda
gegmesi gerekli asgari stre, muhtemel hasat tarihi, ¢apalama, muhafaza,
tartim yeri ve nakliye ile ilgili hususlar Ekolojik Tarm Yoénetmeliginde
belirtilen esasiara gére olacaktir.

.+ 3.3,

Bu sozlesmeye konu olan Grintn  Gretimi...................yer ve
................ mevkide yapilacaktir. Urin, “Alic’"nin anlagma yaptigi

-ve Bakanlk tarafindan yetkili kiinan “Kontrol ve Sertifikasyon

Organ’”  tarafindan  sertifikalandinlacaktir.  Uriinin fiyati
....... TL/Kg'dir. Toplam {iriin bedelinin 6deme sekli asagida
belirtildigi sekilde olacaktir, '

Toplam drin bedelinin %......... kadari Ureticiye avans olarak
Odenecektir.
Geriye kalan miktar en geg........ gln igerisinde Gdenecektir. Aksi

takdirde her gegen ay igin %...aylk bilegik faiz tahakkuk

othrilarcal tir

o
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-3.14. Uretimden teslime kadar olan tim safhalar igin kabul edilebil;

-+ toplam fire miktari..........kg.dir. -

3.15.  Noter masrafi *Alici” tarafindan 6denecektir.

3.16. Uretimde, ekolojik tarim kurallarina uygun bir miinavebe plan
uygulanacaktir.

3.17. Bu sozlesmeye konu olan driinlerin tretiminde her ne maksatl:

olursa olsun alinacak numunelerin hangi esaslara gére alinacag
"Ekolojik Tarim Kontrol ve Sertifikasyon Organinca” belirlenir.

3.18. Bu sozlesmede vyeralan taahhitlerden herhangi birisine, kars
tarafin uymamasi halinde tireticinin veya alicinin herhangi bir ihbar:
veya ihtara gerek kalmaksizin, durumu mudirlige tespit ettirdikte)
sonra s6zlesme tek tarafli olarak feshedileceklir.

MADDE 4- 6ZEL HUKUMLER

Al e

..........................................................................................
..........................................................................................

...........................

Bu maddede belirtilecek ozel hikiimler Tarm ve Koyigleri Bakanhgrnca
gikartilan 1996/6 sayili teblige aykiri olamaz.

MADDE 5-MUNAVEBE

5.1 Madde 3.16'ya gére Kontrol ve Sertifikasyon Organinca belirlenen
“Minavebe Plani” Mudirlitkge onaylanacaktir.

MADDE 6-MUHTEMEL SATIS FiYATININ BELIRLENMES]

_ 6.1, Bu sézlesmeye konu olan....0rdnun muhtemel salig fiyat asagida

belirtilmigtir.

a) Sozlesmeye konu olan.......... Urdn Borsaya tabi Grin olup

borsa fiyati....... TL/Kg dir. Sézlegsme fiyati ise bu fiyatm
%...... kadar fazlasidir,

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.12.

3.13.

Ekimden Grlinin teslimine kadar olan dénemlerde dretimin her -
safhasi i¢in gerekli tohum, fide, fidan, ilag, gibre, makina, arag ve
maizeme gibi girdilerin nakdi avansin veya isletme kredilerinin,

s Birim Fiyat . :
e Tutan :
*  Temin Sekli

«  Miktan

e Teslimi

»  Odeme Sekli ve zamani

Bu sdzlesmeye konu olan Griin, sozlesmenin yUrarlukte kaldigi stre
icerisinde’ve sézlesme ile ilgili intilaflar sona ermeden dglncl
kigilere satilamaz. :

Sézlesmeye konu te§kil'eden aretimle ilgili ‘warak “Uretici”
tarafindan bankalardan alinacak zirai isletme kredilerinde “Ahci”
kefil olacaktir. '

Teslim ™ edilecek uriin sbzlesmede yeralan normlar disinda ezik.
gUrak, catlak, yenik, kufla, camurlu, toprakll, otlu, hastalik ve
zararlilarla ve yabanci ot tohumiariyla bulagik olmayacakur.

Uriin yalnizca “Alici"ya satilacaktir. Alici sézlesme hukimierine
uygun olan Uriind almak zorundadir.

Uretim yerleri, tiretimin her safhasinda "Alici"nin anlasma yaptig
Kontrol ve Sertifikasyon Organi tarafindan kontrol edilecektir.

Uretimin yapilacagr ....... yer ve ... eeeeens mevkiye ait tapu senedi
velveya kira sozlesmesi ile kadastro plani veya ¢aplh tasarruf
belgesi bu sézlesmenin ekleridir,

Uriin, sézlesmede gésterilen Gretim yeri digindaki bir yerden hasat
edilmig Grnlerle karigtinimayacaktir.

Alict tarafindan saglanan her tirli girdi‘ ile nakdi avans bu
sOzlegsmeye konu olan Gretimin yapilacagt yerin disinda
kullanilamaz.

Don, kuraklik,- yangin, dolu, sel, hastaitk ve zararli salgintarin
Mudirlok  belgeleriyle  belgelendirimesi  hallerinde “Alict”,
"Uretici"den grev. lokavt isleimede mevdana aslen #nemli tabmil



110

b) Sézlesmeye konu olan..... Urtn  destekleme alimlan
kapsaminda olup sozlesme ftarihindeki destekleme alimi
taban fiyati olan ..... TL/kg fiyatin %... ... kadar fazlasidir.

c) Mudurlikge belirlenen toptanci hal ortalama fiyatinin
%.....kadar fazlasidir,

(bu siklarin uygun olani doldurulaéaktlr).

MADDE 7-ODEMEYE ESAS FiYAT

C)demeye esas fiyat Madde 6'da belirtilen fiyattir (Madde 6'da belirtilen
tutardan %10 daha fazla olabilecektir).

"~ MADDE 8-ODEME

Bu sézlesme maddelerine gore belirlenen édemeye esas satis fiyat
Uzerinden hesaplanan triin bedelinden “Alici” tarafindan “Uretici*ye borg
senedi ile verilen ayni ve nakdi avansiar disildikten sonra aradaki fark by
sozlegmede belirtilen deme plani ve sekline uygun olarak Alici tarafindan
ddenecektir.

MADDE 9-SOZLESMENIN DUZENLENMES]

Tanm ve Kayisleri Bakanhigi'nca yayinlanan 1996/6 saylll  teblig
hikimlerine gére diizenlenen ve taraflarca imzalanan bu sOzlesmenin bir
6rnegi Alict tarafindan Mudiriige verilecektir,

MADDE 10-SOZLESMEYE UYULMAMASI

Sézlesmede yeralan taahhiitlerden herhangi birisine karsi tarafin
uymamasi halinde, iddia sahibi taraf, sozlesmenin bir érnegi ile derhal
Mudurlage bagvurarak durumun tespit edilmesini bir dilekge ile talep eder.
Madurltukge gérevlendirilen iki kisiden az olmayan bir heyet durumu yerinde
inceleyerek, yerine getirilmedi§i iddia edilen taahhitle ilgili bir tutanak
duzenler. Bu tutanagin bir ornegdi ilgiliye verilir, asli Mudurlikte saklanir.
Durumun bu sekilde tespitinden sonra sOzlesme tek tarafli olarak feshedilir
ve konu taraflardan birisi tarafindan yargiya intikal ettirilir. Yapilacak islem
yargt kararina gére belirlenir.

MADDE 11-YARGI YETKisi
Bu sézlesme ile ilgili tum davalarin bakilmasina ve anlasmaziiklarin
giderilmesine .................... S deki mahkemeler icra daireleri ve

I FAR LU FLT DY

MADDE 12-TAZMINAT

Bu sézlesmede yeralan taahhitlerin bir Kismina veya tamamina uymay:
Alict ve Uretici bu durumdan dogacak alacaklart konusunda Mudiriac
bagvurarak iddialariyla ilgili durumu tutanakia tespit ettirdikten son:
sozlesmede belirtiten muhtemel hasar tarihini. takip eden 10 uncu gt
sonundan baslayarak yazili ihtara gerek kalmadan tazminat dava
agabilirler. Uretici toprak hazirh§r tarihinden hasat tarihine kadar gece
sUrede yaptidi tim masraflar icin, alict ise verdikleri ayni ve nakdi avans!
icin verilis tarihi itibariyle ticari kredilere uygulanan oranda faiz de tal
ederler.

MADDE 13-URETIM MIKTARLARIYLA ILGiLi TAZMINAT

Uretici tarafindan Uretilen Urin miktarinin muhtemel! teslim miktarin
%25'ine kadar az olmasi ve muhtemel teslim miktarindan fazla olar:
Uretilen GrGnn Alic tarafindan alinmamasi hallerinde taraflar icin tazmin
hakki dogmaz.

MADDE 14-UZMASLIKLARIN GOZUMU

Bu sdzlesmeye konu olan Uriindn, sOzlesmede belritilen kalite normlarn
uygunlugu, muhtemel satis fiyati ile édemeye esas fiyatin belirflenme-
sézlesmede yeralan hukumlere uyulmamast ve ayni avans konularir.
hesap edilmesi konularinda ortaya gikacak anlasmazliklar, Mudurlig:
hakemliginde - anlasma yoluyla ¢oézliur ve durumia ilgili bir tutan,
dtizenlenir. Bunun mumkin olmamasi durumunda, bu s6zlesmenin “Ya;
Yetkisi" ile ilgili maddesine gore islem yapilir.

MADDE 15-YURURLUK
Bu sdzlesme imza tarihinden itibaren yariritige girer.
MADDE 16-sszE$MENiN IMZA TARIHI

Bu sézlesme......... tarihinde...... da taraflarin yetkili temsilcileri tarafinc.
sozlesmenin miinderecatina tamamen vakif olarak imza edilmistir.

URETICI ALICI
veya ‘ veya o
YETKILI TEMSILCISI YETKILI TEMSILCIF:



EK.3
RAPUNZEL EKOLOJIK TARIM URUNLERI SATIS YERLERI

ISTANBUL :

City Farm Satis Noktalar:
Mayadrom Tel: 0-212-3515375
Pabetland Tel: 0-212-2864785

Anadolu Hisar1 Tel. 0-216-4656159

Carrefour : Icerenkdy/ Umraniye/ Harmidere
Acibadem

Championsa : istinye/ Fulya

Metro: Giinesli/ Kozyatag: / Biiylikgekmece

Real : Kartal

Tansas : Kértal/kosuyolu/suadiye/Besiktas

Macrocenter: Nisantasi/Kurugesme/Akmerkez
Alkent/Atasehir/Suadiye/ Yenikoy
Kemer Country / Florya

YKM : Galleria

Korona Market: Alkent Tel: 0-212-2577527

Tar¢in : Fenerbahge Tel: 0-216-3698615

Ambar : Beyoglu Tel: 0-212-2929272

Bakkal : Beyoglu Tel: 0-212-2491855

Kirk Ambar : Tel: 0-212-2369888

Aktar : Nisantas1 Tel: 0-212-2361899

Dem Naturel: Kiiciik Bebek Tel: 0-212-2872718

Toprak Ekolojik Uriinler : Kadikoy Tel: 0-216-3368246

Cesni Gida : Atakdy Tel: 0-12-5599381

Oteller

The Ritz Carlton / Swiss Otel
Ciragan Palace Kempinski
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ANKARA

Carrefour

Metro

Real

Gima : Armada Aligveris Merkezi

Tansag: Oran

Sahin Petrol : S6giitézii Tel: 0-321-2869500

Health Shop : Kavaklidere Tel: 0-312-4685200

Bil Market : Bilkent Tel: 0-312-2664693

M& K Dogal Uriinler Butigi : Cankaya 0-312-4418466
Hatice Abla Kuruyemis : ODTU Tel: 0-312-2101484
Keyf : Kavaklidere Tel: 0-312-4281656

Unal Kuruyemis : Kiiciikesat Tel: 0-312-4253816
ODTU Mezunlar Dernegi Lokali : 100.Y1l Tel: 0-312-2867979
Yore Dogal Market : Sihhiye Tel: 0-312-2291549
Daphne Dogal Uriinler : GOP Tel : 0-312-4365005
Aggroland: Bahgelievler Tel: 0-312-2121000

Ali Baba Eko Ciftligi: Ansera LM Tel: 0-312-4426112

Hilton Otelcilik : Kavaklidere Tel: 0-312-2450000

IZMIiR

Tansas : Bornova/ Halil Rifat Paga/ Goztepe
Girne/Cesme-Merkezé& Santiye
Kusadasy/ Didim/ Glizelyal/
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Alaybey/ Bahgelievler/Gaziemir/ Dikili
Carrefour: Cigli
Metro: Gaziemir
Anemon Hotel : Kahramanlar Tel: 0-232-4463656
Vejeteryan Rest. Efes Oteli arkas: Tel: 0-232-4224456
Naturella : Alsancak Tel: 0-232-4648414
Doga Uriinleri: Alsancak Tel: 0-232-4646758

ANTALYA:
RasaGiizellik Merkezi : Bahgelievler Cad. Tel: 0-242-2472527

Macrocenter

ALANYA :
Natural Center : Yunus Emre Cd. Tel : 0-245138475

ADANA :
Metro
Bugday :Seyhan  Tel: 0-322-4586640

AFYON :
Varan Tesisleri

AYDIN:
Tansag : Soke

BALIKKESIR:
Tansag : Ayvalik

BOLU:
Ulusoy Tesisleri
Varan Tesisleri

CANAKKALE:
Tansas

DENIZLI:
Dogaya Ozlem

ESKIiSEHIR:

Yaban Ekolojik Uriinler Hasan Polatkan Cd. Tel: 0-222-2201832
Ipek Zeytin Evi Delikli Tas M. Tel:0-222-2201832
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Nova Hamamyolu Cd. Tel: 0-222-2340088

IZMiT
Real

Gaziantep
Antik

KUTAHYA
Tansas

MUGLA
Tansag

BURSA
Carrefour
Metro
Real
VYaran Tesisleri

BODRUM
Metro
Tansas
Aktar :Tirkkuyusu c. Tel: 0-252-3132402

RIZE :
Dogada Saghk Tel: 0-464-2141906

SAKARYA :
Varan Tesisleri

TRABZON :
Kiler : Tel: 0-462-2250080
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Tarih:

Talep eden / Firma
Telefon / Faks
Teslim sekli icin uygun segenegi isaretleyiniz.

RAPUNZEL ORGANIK LTD.
ORGANIK URUNLER SATIS LISTESI VE SIPARIS FORMU .

DUKKAN SATIS FIYAT LISTESI

...........................

OCAK 2002

O Adrese teslim
O Rapunzel'de teslim

KURU MEYVELER

[ROV[™ Kolide Birim Tiyaf Siparis
BARKOD URUN IsMI % | Paket Tipi (TL) (Koli auedi)
869741814]001 Normal T | 12x250 gr 830.000
869741814]002 |[UZOM 1 | 12x500 gr 1.540.000
869741814126 1| 1x125kg 26.580.000
889741814003 Siyah T | 12x250 gr 995,000
869741814|004 1 | 12x500 gr 1.620.000
869741814{127 1| 1x125kg 36.000.000
869741614]005 Natarel T | 12x250 gr T.370.000
869741814006 |INCIR 1 | 12x500 gr 2.570.000
869741814]128 1 1x10 kg 14.150.000
869741814]007 Protoben 1 | 12x250¢r 1.415.000
869741814]008 1 | 12x500 gr 2.725.000
8697 ~1814]009 Garland 1 | 12x500gr 1.370.000
869741814112 Layer 1 | 24x250gr 1.370.000
869741814]010 Kesme 18 | 12x250 gr 820.000
869741814]011 18 | 12x500 gr 1.590.000
869741814175 18| 1x10kg 28.200.000 '
869741814]012 Malatya T | 12x250 gr 975.000
869741814013 |KAYISI T | 12x500 gr 1.855.000
869741814[129 T | IxIZ5Kkg 42.635.000
869741814|014 Kesme 18| 12x250 gr 880.000
869741814]015 18| 12x500 gr 1.560.000
869741814]130 18| 1x125kg 37.200.000
869741814]016 Urgiip 1 | 12x250 gr 820.000
865741814]017 1 | 12x500 gr 1.440.000
869741814131 1| 1x125kg 33.600.000
869741814]018 Yaprak 1 | 12x250 gr 1.070.000
8697 .1814[019 T | 12x500 gr 2.040.000
869741814}133 1 1x6 kg 16.320.000
869741814[032 [ELMA Halka 18 [ 12x250 gr 2.750.000
869741814]030 Kesme 18| 12x300 gr 2.330.000
869741814031 Caylk T8 | 12x250 gr T1.045.000
 869741814]025 Yarim 181 12x250 gr 1.500.000
869741814027 |ERIK Kesme 18 | 12x250 gr 1.320.000
869741814028 18| 12x500gr 2.350.000
| 869741814098 [ARMUT Ceyrek 18| 12x250 gr 2.200.000
869741814[100 Resme 18| 12x250 gr 1.260.000
869741814[174 18 [ 12x500 gr 1.930.000
869741814171 JVISNE Biitiin (Cekirdekli) 18 | 24x100gr 1.010.000
869741814064 |DUT 18 | 12x250 gr 2.750.000
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KABUKLU MEYVELER
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KDVl Kolide | Birim fiyat Siparis
BARKOD URUN IsMI . % | Paket Tipi (TL) * (Koli adedi)
869741814]033 [ANTEP Kavrulmugétuzianmis | 1 | 24x100 gr 1.050.000
869741814]034 |FISTIGIL 1 | 12x250 gr 2.495.000;
869741814134 1 12x500 gr 4.885.000
869741814135 1 1x5kg 46.620.000
869741814]036 ¢ig 1 1Zx2o0 gr 2.280.000
869741814]136 |FINDIK 1 12x500 gr 4.520.000
8697418141137 1 1x25 kg 196.800.000
869741814038 Kavrulmus 1 | 12x250¢r 2.450.000
8697418141138 1 12x500 gr 4.800.000
869741814]139 1| 1x25kg 207.900.000
869741814]040 [CAMFISTIGL 1 | 24x100 gr 3.840.000
869741814]041 1 | 12x250 gr 8.280.000
869741814[140 1 1x10kg 322.800.000
8697418141042 Dat¢a ak 18| 24x100gr 1.430.000
869741814J043 |BADEM 18 12x250 gr 3.450.000
8697418141141 18 1x5 kg 65.570.000
8697418141044 Dat¢a Sira 18 | 24x100 gr 1.200.000
869741814)045 18 | 12x250 gr 2.980.000
869741814142 18| 1x5kg 56.070.000
869741814|048 Yarim ig 1 24x100 gr 1.620.000
869741814J049 1 12x300 gr 4.320.000
869741814]|144 |CEVIiZ 1 x5 kg 69.000.000
8697418141050 Kirik ig 1 24x100 gr 1.350.000

9741814]051 1 12x300 gr 3.600.000

869741814145 1 1x5 kg 57.000.000
869741814]101 |KAYISI CEKIRDEGL |ig-Tath 1 | 12x300¢gr 1.070.000
KOKTEYL ve KARISIMLAR

KDV| Kolide Birim fiyat Siparis
BARKOD URUN Ismi % | Paket Tipi (TL) (Koli adedi)
869741814023 [MEYVE Cevizli-Incir Sepeti | 18 | 12x450 gr 2.990.000
869741814|024 [KOKTEYLI Cevizli-Kayisi Sepeti| 18 | 12x550 gr 2.680.000
869741814]020 Selefonda 18 | 12x250gr 1.970.000
865741814]021 Selefonda 18 | 12x500 gr 2.335.000
869741814{022 Sepette 18 | 12x300gr 2.360.000
8697418141106 [KEK MIKS 18 ] 12x500 gr 2.520.000
B697418141115 |SUPER MIKS 18 | 12x250 gr 1.540.000
BAKLIYATLAR

KDV} Kolide Birim fiyat Siparis
BARKOD URUN IsMi % | Paket Tipi (TL) (Koli adedi)
869741814053 [KIRMIZT Yarim -1 12x750 gr 1.320.000
869741814|147 |MERCIMEK 1 1x25 kg 31.050.000
869741814]052 Butin 1 12x750 gr 1.360.000
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869741814]148 1] 1x25kg 31.500.000
869741814}054 |NOHUT 1 | 12x750 gr 1.480.000
869741814151 ) 1 1x25 kg 46.200.000
869741814|056 [BULGUR Pilavlik 8 | 12x750 gr 900.000
869741814]152 8 1x25 kg 26.550.000
869741814055 Kottelik 8 | 12x750 gr 950.000
869741814[153 T8 1x25 kg 27.880.000
869741814[057 |[PIRING Tam (Kizil) 8 | 12x750 gr 2.140.000
869741814154 8 1x25 kg 52.650.000
869741814}058 Beyaz 8 | 12x750 gr 2.140.000
869741814}155 8 1x25 kg 52.650.000
869741814|059 |BUGDAY 1 | 12x750 gr 680.000
869741814156 1 1x25 kg 15.060.000
869741814]114 |ARPA 1 | 12x750 gr 795.000
869741814187 1 1x25 kg 18.900.000
869741814[061 [YESIL MERCIMEK 1 | 12x750 gr 1.415.000
869741814]158 1 1x25kg 44.100.000
869741814]062 Amerikan 1 | 12x750 gr 2.140.000
869741814[159 |FASULYE 1 1x25 kg 45.000.000
869741814)172 |[MISIR 1 | 12x750 gr |SUBAT 2002
UNLAR
KDV]| Kolide Birim fiyat Siparis
BARKOD URUN Ismi % | Paket Tipi (TL) (Koli adedi)
869741814079 JUN Beyaz 9x1000 gr 1.100.000
869741814]178 1x50 kg 51.000.000
86$741814]080 Tam Bugday 9x1000 gr 1.200.000
869741814179 (Kepekli) 1x50 kg 57.000.000
869741814]081 Mercimek 18 | 9x1000 gr 1.540.000
869741814181 18| 1x50kg 54.000.000
869741814]082 Nohut 18 | 9x1000 gr 2.400.000 ‘
869741814113 Piring 18 | 9x1000 gr 2.760.000
869741814}165 Misir 18 | 9x1000 gr [SUBAT 2002 -
BAHARATLAR ve SIFALI BITKILER
KDV| Kolide Birim fiyat Siparis
BARKOD URUN Ismi % | Paket Tipi (TL) (Koli adedi)
869741814069 |KEKIK Bilyali 1 | 24x100 gr 1.080.000
869741814071 Sivri 24x100 gr 1.035.000
86$741814|072 |[KIRMIZI TOZ |Tath 18 | 24x100 gr 990.000
869741814073 |BIBER 18 | 12x250 gr 2.340.000
869741814074 Aci 18 | 24x100 gr 1.200.000
'869741814]075 18 | 12x250 gr 2.964.000
869741814]076 [KIMYON 1 | 24x100gr 960.000
869741814]094 |COREKOTU 18 | 24x100 gr + 700.000
869741814078 |DEFNE 24x50 gr 940.000
| 869741814}111 |HASHAS [ 1 24x100 gr 435.000]
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869741814]103 |ADACAYI 1] 24x75¢r 880.000
869741814]096 | ANASON 1 | 24x100 gr 915.000
869741814|163 [ISIRGAN OTU 18] 24x30gr - 740.000
865741814|164 |MELISSA 18| 24x30gr 890.000
869741814]124 |[KIRAZ SAPI 18| 24x20gr 470.000
PEKMEZ ve BALLAR

' KDV| Kolide Birim fiyat Siparis
BARKOD URUN Ismi % | Paket Tipi (TL) (Koli adedi)
869741814}067 |{UZUM PEKMEZI  |Buyik Boy 18 | 12x800 gr 4.765.000
869741814]120 Kiigik Boy 18 | 12x460 gr 2.870.000
869741814]090 [BAL Gigek sizme 8 | 12x900 gr 6.445.000
869741814118 8 | 12x480gr 3.580.000
865741814091 Cam 8 | 12x900 gr 5.295.000
869741814[119 8 | 12x480 gr 3.015.000
869741814]121 Petek 8 | 12x750 gr 5.640.000
DIGER URUNLER ,

KDV| Kolide Birim fiyat Siparis

BARKOD URUN Ismi % | Paket Tipi (TL) (Koli adedi)
869741814}084 |[KURU DOMATES |Serit 18 | 12x300 gr 2.220.000
869741814]086 [ASMA YAPRAGI 18 | 12x450 gr 865.000
869741814]087 [KAPARI 18 ] 24x80gr 600.000
869741814|117 18 | 12x270 gr 1.730.000
869741814]089 |CAY 18| 9x400 gr 1.945.000
869741814]188 [SARAP Beyaz 18 | 12x750 ml 3.890.000
869741814]189 Kirmizi 18 | 12x750 ml 3.890.000
869741814]185 |TEKSTIL URUNLERI ]| RAP. T-SHIRT 18 1 Adet 6.000.000
* FIYATLARA KDV DAHIL DEGILDIR.

** PESIN ODEMELERDE % 15 NAKIT INDIRIMI UYGULANACAKTIR.
SIPARISLERINIZI KOLI OLARAK BELIRTMENiIZI RICA EDERIZ.
Sadece Rapunzel organik irinlerini satan miigterilerimize ayrica %5 indirim yapilacaktir.
Uriinleri kendiniz teslim almaniz halinde % 8 nakliye iskontosu uygulanacaktir.
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*x*x%%  Diikkan satis vademiz 45 giindiir.

AKX AXK

Tel : 877 71 32 Fax : 877 71 37




EK.5

ORGANIK ORON BAMMADDE SERTIFIKASI
(SERTIFICATE OF ORGANIC RAW MATERIAL)

Rontrol ve Sertilkasyon Kurulugunun
Adi (Name) :

Kod sumaran (Code Number):

Adresl (Adress) :

Tel/faks (Tcl/Fax) :

Urliniin Adu:
(Name of Commodity)

Urtin Kodu:
{Code of Commodity)

Uretict Kodu:
(Code of Producer)

Stzlesme No'su:
{Contract No)

[Uretildigi Yer Kodu:
{Code of Production Area)

Urtiniin Oxelligi:
(Specislty of Comnmodity)

Hasat Yil:
{Production Year)

Urin Miktar:
(Amount of Production)

Fatura No’su:
(Invoice No)

"Pard No’su:
(Lot No)
Kalibresi:

1. Partl:
2. Part:
3. Part:

(Type)
§¢rt;;lkx Duzenleme Yeri, Tarihl ve Ditzenleyen

<1 H

(Date, Location and Person of Sctificate
Preparction)

tmza:

(Signature)

Sertiftia Teslim Yerl, Taribl Tesim Alan:
;‘Date Location and Person of Setificate destination)
mza:

(Signature)

Bu belgeyle; yukanda belictilen Qrin, .....Y3netmelik™ kapsaminda .... Firmasinca kontrol

edilmiy “Organik” driindr.

The commodity mentioned above is organically grown according to the “Regulations
" rmessasaesenns * The commodity mentioned above has been controlled by

119
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EK6

ORGANIK URON tHRACAT SERTIFIKAST
(SERTIFICATE OF ORGANIC EXPORTED MATERIAL)

Kontrol ve Sertifikasyon Kuruluganun Adi,
Kod numarasi ve Adresi (Name and Code
Number and Adress of Sertification Firm):
Urdaln Adi ve mﬂﬁ‘::
(Name and Speciaity of Commodity)
Urtn Miktan:
L%A&‘mount of Production)
egme No'su:
_g’omnet No)
ammadde Sertifika No’su:

§¥mber of Raw Material )
glenmis Urlln Sertifika No'su:
(Number of Processed Material )

Ege IBracatgilan Birllgl Beyanname No'su
_%ge Ihracatcilan Birligi Decleration No)
atura No’su:

(Iavoice No)

Uretlm ve ksleme Yeri: .
(Production and Processing Place)
Ambala} Yerl ve Sekdl:

(Place and Type of Package)
Depolamz Yerl ve Sekii:

{Place and Eﬁpe of Storage)
ayima ve QOzellikleri:
g% and Speciality of Transpo
Pa 0’'su ve resi:
(Lot No and Type)
- Alies Utke (Destination Gountry):
Alrer Firma Adi ve Adrest:

(Name and Adress of Destination Firm)
Onderen Firma Adi ve Adresi:

{(Name mdAdrmotScndszim}
rilnGn Teshm Yer, Tanhi ve Teslim Eden:

tion, Date and Person of Payment)
za (Signature): .

Urintin Tesllm Yerl, 1arihi Teshim Alan:
Date Location and of Setificate Destination)
mza (Signature):

Bu belgeyle; yukarida belirtilen triin, .....Yonetmelik” kapsaminda .... Firmasmca kontrol
edilmis “Organik” Urnddr.

The commodity mentioned above is organically grown sccording to the "Regulations
............... " The commodity mentioned above has been controlled by ......



EK.7

- ORGANIK ORON ITHALAT SERTIFIKASI

(SERTIFICATE OF ORGANIC IMPORTED MATERIAL)

Kontrol ve SertiTkasyon - Kurulagunun Ads,
Kod numarast ve Adresi (Name end Code
Number and Adress of Sertification Firm):

Urlinlin Adi ve Ozelligi:

S?ame and Specialty of Commodity)
rén Miktan: '
(Amount of Production)

legme No’su:

(Contract Noé
ammadde WNo’su:

il_‘llumber.of- Raw Material )
glenmiy Uriln Sertifika No’su:

(Number of Processed Material )

Gumrilk 1arife [atatistik Pozisyonu ( GTIP)

[ Fatara No'su:
(Invoice No)

Uretim ve Iyleme Yeri:

(Production and Processing Place)
Ambalaj Yerd ve Seidi:

(Place and Type of Package)
Depolama Yles ve Sekdl:

{(Place and Type of Storage

Tagima Sekil ve Ozelllkleri:
(Type and Speciality of Transport)

[ Partl No'su ve Kalibresi:
(Lot No and )

| GOnderen Country):

" Glnderen Flrma Adive Adres!:
ame and Adress of Sender Firm)

et klrma Adive Adresi:

%l;ihme snd Adress of Destination Firm)

m Yect, 1ariht ve Teslim Eden:
Location, Date and Person of Payment)
mza(Signaturc):

Urtindn Teslim Yerl, Tarihi Teslm Alan:
te Location and of Setificate Destination)
mza(Signature):

Bu belgeyle; yukanda belirtilen Grin, ....Ydnetmelik® kapsanunda .... Firmasinca kontrol

edilmis “Organik” drdndor.

The commodity mentioned above is organically grown according to the "Regulations
reeeeseemne The commodity mentioned above has been controlled by ......
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