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Ulkemizde KOBI'ler. hakkinda detayli, kapsamli ve giivenilir veri sikintiss
yasanmaktadir. Merkezi anlamda yapilacak caligmalar istenilen sonuglardan uzak
kalabilmekte bu nedenle bolgesel ve iller bazinda sanayinin yapisini tiim yonleri ile
yansitabilecek ¢alismalarin yapilmasina 6nderlik edilmesi gereklidir. Boylelikle sanayiye
verilecek destek kapsamli incelemeler sonucunda olusturulacak politikalar sayesinde
yOnlendirilebilecektir.

Bu amag¢ dogrultusunda ¢aligmamin birinci boliimiinde, KOBi’leri tanitmaya
caligtim. Bu béliimde KOBI’lerin ozelliklerine, ekonomiye katkilarina, sorunlarina ve
Tiirkiye’de KOBI’lere yardimei olan kuruluglara yer verdim.

ikinci boliimde yasamimizin her alaninda icice bulundugumuz kullanim aracimiz
mobilya ve sektoriinii incelemeye calistim. Boliim icinde sektoriin Tiirkiye
ekonomisindeki yerine, temel problemlerine, dig ticaretine ve Avrupa Birligi
kargilagtirmasina, iiretiin ve talebine degindim.

Ugiincii boliimde KOBI’ler ¢ercevesinde mobilya sanayinin finansman -
sorunlarina deginerek, Tiirkiye’de bulunan ¢Oziim alternatiflerinden soz edilmistir.

Son boliimde ise Eskisehir’deki Mobilya imalatcilarina yonelik olarak bir anket
. ¢aligmasina yer verilerek sektoriin sorunlar test edilmeye caligilmustir,



ABSTRACT

In our country, it is hard to find detailed, comprehensive and reliable data about
small and medium size enterprises. Studies made by government are not able to give
desired results and for this reason it is needed to lead regional and provincial studies
that can reflect the structure of the industry by all its aspects. So, supports that will be
given to the industry can be directed by the policies which will be made by results of
the comprehensive studies.-

From the direction of this purpose, I try to explain the small and medium size
enterprises in the first part of the thesis. In this pﬁrt I point out the characteristics and
problems of the small and medium size enterprises, their contributions to the economy .
and the instutes help small and medijum size enterprises in Turkey.

In the second part, I try to examine the furniture industry that we are in contact in
all aspecsts of our lifes. In this part; I mention the production, demant, forei gn trade of
the sector. I mention the place of the sector in Turkey and main problems. I also
- compare the sector with European Union.

In the third part, [ mention the financial problems of furniture industry from the
viewpoint of small and medium size enterprises. Solution alternatives in our country are
mentioned as well.

In the last part, a survey towards the furniture manufacturers in Eskigehir is
~carried out. Through this survey the problems of the sector are tested.
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GIRIS

imalat sanayiinde yer alan isletmelerin sayisina bakildiginda, kiiciik ve orta boy
igletme tanimma giren isletmelerin, imalat sanayiindeki isletmelerin % 99 4’iinii
olugturdugu goriilmektedir. Isletme sayisi agisindan bakildiginda KOBi’ler esasen Tiirk
sanayisinin kendisinden bagka birgey degildir. Bu nedenle KOBI’lere iliskin olarak
sOylenecek her soz ve yapilacak her 6neri imalat sanayiinin biitiiniine yonelik olacakur.

KOBI olarak tanimlananlar ise bu tamim disinda kalan isletmelerin katma
degerdeki paylar! dikkate almdlémda, sayilarma kargin, KOBI’lerin katma degerdeki
paylarinin kiigiik oldugu saptanmaktadir. Katma degerdeki paylari yOniinden
bakildiginda, KOBI’ler imalat sanayi iginde, sorunlari ve mevcut yapilan ozel olarak ele
alinip saptanmasi ve yapilan saptamalarin sonuglarina gore degerlendirilmesi gereken
isletmeler toplulugunu ifade etmektedir.

imalat sanayiindeki toplam istihdam icinde KOBI’lerin payma bakildiginda da,
imalat sanayiindeki toplam istihdamin % 61.1’inin KOBI'lerce gergekle§tirild‘igi
goriilmektedir. Ancak, KOBI’lerce gergeklestirildigi goriilmektedir. Ancak, KOB]
konumundaki isletme sayisi ile istihdam edilen is¢i sayisi birlikte ele almirsa,
istihdamdaki paylarina kargin, KOBI’lerin irili ufakl dagildigr saptanmaktadir. 1992
itibariyle, imalat sanayiinde yer alan 197.775 i§letmenin 196.773’ii KOBI
konumundadir ve bunlar toplam inialat sanayii istthdaminin % 61.1°ini temin ederken
yalnizca 982 isletme k} bu toplamin % 0.5’idir. Toplam imalat sanayii istihdammmn %
38.9’unu temin etmektedir. .

- Isletme sayisi, istihdam ve katma degerdeki paylari yoniinden yapilan bu tespit,
KOBI’lerin mali sektorden ne ol¢iide yararlandigt yoniinden de yapilmak zorundadir.

Mali sektorden yararlanma oranlarimnimn tespitinde, banka, banka dig1 kredi piyasasi
Ve sermaye piyasasi ayri ayri degerlendirildiginde, 1984-88 doneminde, mevduat
bankalar kredi hacminden kiiciik esnaf ve sanatkar kesimi ortalama % 4.5 oraninda pay
almgtir,




Calismama konu olan Tiirkiye’de mobilyacilik sektoriine de kiigiik ve orta boy
isletmeler egemendir. Saylca isletmelerin yiizde 99.1° kiigiik ya da orta biiyiikliikteki
isletmelerden olugan Tiirkiye imalat sanayi igerisinde yer alan mobilya sanayide benzer
bir yapr gostermektedir. Genel olarak diizenli bir geligim politikasindan uzak belirli ve
sinirh sayidaki igletmeleri ile uluslararas: diizeyde geligmis ancak rekabet giicii olmayan
kiiciik olcekli ve gelismemis ¢ok sayidaki isletme ile homojen olmayan bir gériiniim
vermektedir. | '

Ulkemizde_mobilya tretimi agirlikli olarak Ankara-Siteler, Istanbul, izmir, Bursa-
inegdl, Bolu-Diizce, Eskisehir, Kayseri, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir,
Antalya, Burdur ve Adana’da yapiimaktadir. Mobilya iiretiminden en bilyiik pay yiizde
27.2 ile Ankara almakta, istanbul yizde 18.1, izmir % 9, Bursa yiizde 5 4, Eski§ehir‘
- yiizde 4.5, Kayseri yiizde 4.1 ve diger iller yiizde 23’liik payla en fazla lretim yapan

iller olarak siralanmaktadir.

TUSIAD tarafindan 1986 yilinda yaptirilan bir aragtirmada, Tiirk halkinm
ihtiyaglar olarak birinci sirada konut, bunu mobilya ve diger dayanikli tiiketim mallari
takip etmektedir. Buna mobilyanin moda yoniide eklendiginde sektériin 6nemi daha iyi
anlagilmaktadir. Ancak bu sektoriin ekonomiye katkili hale getirilmesi oncelikle
KOBIlerin sorunlarina ¢0ziim bulunmasi ile miimkiin olabilecektir.




BIRINCI BOLUM
KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELER (KOBI)

»

1. KUCUK VE ORTA BOY iSLETMELERIN TANIMI

Kiigiik ve orta boy isletmelerin tanimi diinyanin cesitli iilkelerinde farkliliklar
gostermekle birlikte Tiirkiye’de de KOBI’lerin degisik zamanlarda farkli kurumlar
tarafindan farkh tanimlari yapilmistir. Asagida Tiirkiye’deki bazi kurumlarin KOBI

tanimlan verilmistir.!
DIE

1992 yilinda, imalat sanayinde 10-49-kisi caligtiran igyerleri kiiciik, 50-99 kisi

caligtiran igyerleri orta boy isletmeler olarak tanimlanmigtir.
HALKBANK

- 1996 yilinda, calisan sayis1 1-99 arasi ve makina parki bilanco degeri 15 Milyar
TL’yi gegmeyen isletmeler kiiciik isletmeler, caligan sayis1 10-250 ve makina parki
bilango degeri 30 Milyar TL’yi gecmeyen igletmeler ise orta boy isletmeler olarak

tamimlanmugtir.
TOSYOV

Caligan sayisi 1-5 arasinda olan isletmeler ¢ok kiiciik, 5-200 arasi kisi istihdam

eden igletmeler kiiciik ve orta boy isletmeler olarak tanimlanmigtir.
KOSGEB

Isci sayisini olgiit alarak kurulug kanununda belirtilen tanimi kullanmaktadir. Buna

'Hillya OZDEMIR. “Giimriik Birligi Kapsamnda Tiirkiye'deki KOBIler I¢in Thracati Tegvik
Olanaklar™, Ekonomik Vizyon, Ozcl Rapor, 1996, s.17. |



gore, imalat sanayinde 1-50 arasi is¢i caligtiran isyerleri kiiciik, 51-150 arasinda isci
caligtiran igyerleri orta boy isletmeler olarak tamimlanmugtir.

TOBB

Istihdam sayisi 1-9 arast mikro, 10-49 aras: kiiciik, 50 150 arasi isletmeler ise orta-
. boy igletmeler olarak siiflandinlmigtir,

'EXIMBANK

Ihracata yonelik kredi programinda, 1-200 igci caligtiran isletmeleri kiiciik ve orta
boy igletmeler olarak tanimlamaktadir.

Dig Ticaret Miistesarhig

Imalat sanayinde faaliyet gosteren, 1-200 isci gahétu‘an, gercek usulde defter
tutan, arsa ve bina hari¢ mevcut sabit sermaye tutari bilango net degeri itibariyle

ikimilyon ABD dolarini agmayan isletmeler olarak tamimlamigtir,
Hazine Miistesarhg:

96/8615 Sayili Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Yatinmlarinda Deviet Y ardimlart
Hakkindaki Kararnamenin 2. maddesinde; en cok 150 isci ¢cahistiran, kanuni defter
kayitlarmda arsa ve bina hari¢, makina teghizat, tesis, tagit arag ve geregleri, dégeme ve
demirbaglarmin toplam net degeri 50 Milyar TL’ye kadar olan isletmeler KOBI
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu tutar her yilbaginda 6nceki yila ait yeniden

degerleme oraninda artmaktadir.

Kiigiik ve Orta Boy Isletme taniminda esas olarak bir olciit kullanilmaktadir. Bu
olgiitler, igci sayis1, makina ve tezgah sayisl, yararlanilan topragin genisligi ve verimi,
kapasite, harcanan enerjl ciro, yatirim tutari gibi nicel ol¢iitlerle birlikte yonetimin
bagimsizligi, sermayenin bir birey veya bir grup tarafindan saglanmasi, bulunduklar
bolgede is yapmalari, sektor igindeki biiyiikliiklerinin nisbi olmasi gibi nitel olgutlelde

olabilir.2

'Zchzat'AYPEK, ‘Sermaye” Piyasasi Araci Olarak Risk 'Sermayesi ve Tiirk
Sermaye Piyasasinda Uygulanabilirligi, KOSGEB Yaynlari, Ankara, 1998. 5.67.



Kiigiik ve orta boy isletmelere nitel olgiit ele alinarak su tamim verilebilir:

Kendi faaliyet alaninda bir hakimiyet kuracak biiyiikligii olmaksizin isletilen ve
bagimsiz miilkiyete konu olan yani kendi faaliyet alanlarmda iistiinliikleri olmaksizin

bagimsiz olarak yonetilen isletmeler kiigiik ve orta boy isletmelerdir.3

Kiigiik ve orta boy isletmelerin tanimlarinin iilkeden ulkeye farklihk gosterdigini
belirtmekle birlikte Avrupa Birligi, KOBI tanimlari konusunda, gerek ulusal gerek birlik
bazinda kangikliga neden olmamak iizerc yeni bir ortak tanim oell§tum|§tn 7/2/1996
Tarihli Konsey Karar cercevesinde belirgin bir sekilde ortaya konulan KOBI tanimi
isci sayisi, bilanco bilyiikligii ve bammslelk derecesinden. olugan olgiitleri
kapsamaktadir.

Yeni tanima Gore 250 isciden az is¢i calistiran firmalarin KOB| oldugu kabul
edilmektedir. Orta Olgekli bir igletme; 50 ila 250 i is¢i calistiran ve yillik cirosu 40 Milyon
ECU’nun altinda olan, yillik bilangosu 27 Milyon ECU’ yu agmayan isletme olarak
tanimlanmaktadir. Kiiciik isletmeye iliskin olgiitler ise 50°den az isci, 7 Milyon
ECU’yu agmayan yillik ciro veya 5 Milyon ECU’nun altinda bir yulik bilan¢o degerine

sahip olmasidir. 10’dan az is¢i caligtiran igletmeler “cok kiigiik isletme” grubuna dahil
edilmektedir. Kiiciik ve Orta Boy Igletmelerin bir bagka olgiitii de sahip olduklari
bagimsizlik diizeyi ile ilgilidir. KOBI’nin bagimsiz olmastyada biiyiik olcekii bir
isletmenin veya ortaklasa hareket eden birkag biiyiik isletmenin bir KOBI’ de sahip

oldugu hissenin % 25’in altinda olmas; kosulu aranmaktadir.#

3 Al CEYLAN, Kiiciik Isletmelerin Finansal Yonetimi ve Bursa Bolgesinde
Bir Uygulama, Bursa I.T.1.A. Isletme Fakiiltesi Yayin No:12, Bursa. 1982, s.6.

“Meral SAYIN, Mustafa Akan FAZLIOGILU, Avrupa Birliginde KOBI Destekleme
Programlar: ve Diger Tesvik Araglari, KOSGEB Yayinlar, Ankara, 1997, s.3.
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Tablo 1: Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Kurumlara

Gore Nicel Olgiitleri
Kurulugun Adi Cok Kiicitk | Kiiciik Isletme | Orta Isletme
DIE - 10-49 50-99
HAT.KBANK - 1-99 - 100-250
TOSYOV -5 5-200 5-200
KOSGEB . - [-50 51-150
TOBB . 1-9 10-49] - 50-150
EXIMBANK - 1-200 1-200
g Ticarct Miistegarhi 81 - 1-200 1-200
Hazine Miistegarhi g - 1-150 1-150
Avrupa Birligi -9 10-49 50-250

2. KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN OZELLIKLERI

Kiiciik ve Orta Boy i§lelmclerin ozelliklerinin belirtilmest onlari biiyiik
isletmelerden ayirmanin bir 8nkosulu olarak karginnza ¢ikmaktadir. Nitekim KOBIler
biiyiik isletmelerin kiiciik bir kopyasi degillerdir.

Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin 6zelliklerini nicel ve nitel 6zellikler olmak iizere

iki grupta inceleyebiliriz.
2.1. Nicel Ozellikler

KOBI’lerin tanimi yapilirken kesin sinirlar belirtmek icin genellikle Kiiciik ve
Orta Boy igletmelerin nicel 6zelliklerinden faydalaniimaktadir. Bunun nedeni olarak
nicel ozelliklerin saghkli bir ol¢iit olmasi, ifade giicii ve uygulanabilirligi
gosterilmektedir. KOBI'ler igin pek ¢ok nicel dzellik yaratilabilecegi gibi en ¢ok

kullanulanlari goyledir:

[sletmede istihdam edilen personel sayis, isgiiciiniin toplam ¢aligma siiresi, iicret
toplamu, sabit varliklarin miktari, sabit varliklarm degeri, makina sayisi, makina parki
degeri, belitli bir siire i¢cinde harcanan enerji miktari, yillik amortisman tutari, kullanilan

alan, kullanilan malzeme miktari, toplam sermaye, 6zsermaye, caligma sermayesi, siparis

sayisi, isletme kapasitesi, satis tutari, kar hacmi; piyasa payi gibi Glciitlerdir?

5H'Lis<:yin OZGEN, Seclen DOGAN. Kiigiik ve Orta Olcekli lisletmelerin
Uluslararas1 Pazarlara A¢ilmada Kargilagtiklart Yonetim Sorunlari ve (oziim
Onerileri, KOSGEB Yaymlar, Ankara. 1997, 5.26.




Kiiciik ve Orta Boy isletmelerin ozelliklerinin belirlenmesinde sadece nicel
ozellikleri kullanmak konuyu “isletme biiyijkliigii” kavramindan steye tagimayacaktir.
O halde KOBI’leri nite] ozellikleriyle de birlikte ele almak konuyu daha anlaml; hale

- getirecektir.

22. Nitel Ozellikier

Y ukarida bahsettigimiz gibi bir igletineyi sadece nicel ozellikleriyle ayirmak baz;
sakincalar dogurmaktadir. Nitekim Avrupa Birligi’nin yeni KOBI taniminda da nicel ve
nitel 6zelliklerin birarada kullanimuiy gormekteyiz.

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin nitel ozelliklerinden en ¢ok kabul goren dort

ozelliZini soyle siralayabiliriz:6

. Genellikle isletme yoneticisi, igletmenin sahibi oldugu i¢in yonetim
bagimsizdir.

. Sermaye bir kisi veya kiigiik bir grup tarafindan saglanir.

. Isletmenin pazart mahalli olmamasina ragmen, faaliyet alani temelde
mahallidir.

. Isletme, sektordeki biiyiik rakiplerine oranla kiiciiktiir.

Goriildiigii gibi bu saydigimiz 6zellikler Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri nitelik
yoniinden biiyiik isletmelerden ayirmaktadir. Bir igletmenin Kiiciik ve Orta Boy isletme

sayilabilmesi icinse bu dort 6zellikten en az ikisine sahip olmasi gerekir.

3. KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN EKONOMIDEKi YERI
VE ONEMI

Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler; istihdama, gelir artigina ve kalkinmaya etkileri

nedeniyle sanayilesmenin itici giicii olarak degerlendirilmektedir. 1970’1 yillara kadar

Halil SARIASLAN, Orta ve Kiigiik Olcekli isletmelerin Finansal Sorunlarina
Coziim igin Bir Finansal Paket, TOBB Yayint No:281, Ankara, 1994, 5.30.




Diinya’da gelismenin kaynagi olarak biiyiik isletmeler goriilmiis ancak ekonomik
krizde bu isletmelerin durgunluga girmesi ile iiretim diigmiis ve issizlik baggostermistir.
KOBI’ler ise ayn1 donemde, ekonomik duruma adapte olmus ve krizden en az zararla

¢ikmiglardir. Bu ders diinyaya KOBi’le_rin Gnemini anlatmstir.”

Kiiciik ve Ortz} Boy Isletmelerin onemi, tiim diinyada, gelismis ve gelismekte olan
ilkelerde oldugu giﬂbi lilkemizde de giderek artmaktadr. Bu iilkelerde Kiiciik ve Orta
Boy Isletmeler, 6zellikle isletme sayilarinin ¢oklugu, iilke capinda istihdama sagladiklar
biiyiik katki, bolgesel sosyo-ekonomik dengenin kurulmasi ve iretimde

azimsanamayacak bir paya sahip olmalar yOniinden Gnem tagimaktadr.

Ulkemizde de Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin nemi diger iilkelerdekine benzer

ozellikler gosterirler. Bunlar arasinda;8

. Emek yogun teknoloji ile ¢alisma ve kaynak kullaniminda etkili olma
Ozelligine baglh olarak, iilke capmda istihdami arttirmaya ve igsizligi
azaltmaya katkida bulunma;

. Talep degisikliklerine ve cesitliliklerine daha kisa siirede, daha kolay uyum
saglama;

. Bolgelerarasi dengeli gelismeye ve biiyiimeye 6nemli katkilarda bulunma;

. Biiyiik sanayi isletmelerinin tamamlayicisi durumunda olma ve yan sanayi

olarak faaliyette bulunmanin yaminda, biiyiik iletmelerin istihdam ettikleri

nitelikli elemanlarin yetismelerine katkida bulunma;

. Tam rekabet sartlarina kolayca uyum saglama ve gelir yelpazesi icerisinde

orta sinif rolii oynama ve denge unsuru olma;

. isveren ve isci iligkilerinin geligmesine uygun, olumlu bir ortam

sa8layarak, sosyal dengenin ve dayanismanin iyi bir ornegini verme

_7Kiir§ut TUNCEL. Risk Sermayesi Finansman Meodeli, SPK Yayimlarn No:37.
Ankara, 1996, s.112.

8Omer GUCELIOGLU." Kiigiik Olgekli Isletmelerin KOSGEB’den Beklentileri,
Tes-Ar Yayinlan No: i3, Ankara, 1994, s.1. '




ozellikleri goriilmektedir. By ozelliklerden dolayi1 KOBI’lerin 6nemi her
gecen giin biraz daha artmakta ve bu kan; giderek yayilmaktadir.

Ulkemizde de toplam olarak;?

. i§letm?~leriﬁ % 98’ini KOBI’lerin olusturdugunu,
. Imalat sanayi icindeki payinin % 96 4 oldugunu,

. Istihdamin % 58’ini yaratugmi,

. Katma degerin % 16’1k kismm; kapsadigm,

. Ortaya cikan atirnmlardaki payimm ise % 26’ /a ulastigini,
: ) sug

diigiindiigiimiizde KOB{’lerin ekonomideki yerini ve 6nemini kavramamiz daha kolay
olacaktir.

4. KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN GELISiMI

Diinyanin giderek tek pazar haline doniismesi ekonomik, sosyal, styasal ve
kiiltiirel alanlarda degisimi giindeme getirmektedir. Sanayi devrimi sonrasinda yaganan
fabrika tipi iiretim, isboliimiine dayals orgiitlenme bigimi ve iiretimde uzmanlagma
anlayigi ilk dénem sanayi kapitalizminin belirgin 6zellikleri olmugtur.

20. yiizyihn bagindan itibaren “yeni” yada “ikinci sanayi devrimi” olarak
tanumlanan gelisme sonunda ise, sanayide kullanilan malzeme ve ekipman cesitliligi
artnig ve “kitle iirctimi” kavram ortaya ¢iknugtir. Uretim miktar: ile iiriin bagma diisen
birim maliyet arasindaki ters orantidan hareket eden “biiyiikliikler ekonomisi”, iiretim
miktart arttikga birim maliyetlerin diistiigiinii gostermigtir. Uriinler olabildigince
standartlastirlarak ve iiretim kapasiteleri arttirilarak biiyiik sanayi isletmeleri ortaya

ciknugtir,

20.yiizyilin son ¢eyreginde yasanan gelismeler ile sanayinin yapisi daha ¢ok

9l;ulc Erdem KARABIYIK. Giimriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine
Etkilgi‘inin KOBJI’ler Atisindan Arastirtlmasi, KOSGEB Yayinlari, Bursa, 1997, 5.20.
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migteri tercihlerine doniik olarak, toplam kalite, esnek iirctim, cok ¢esitlilik gibi
kavramlar 6nem kazanmigtir. Ulagim, haberlegme ve cnformasyon teknolojisinin hizls
gelisimi sonucu geleneksel ekonomi kurallart degiserek yatirim, uretim, boliisiim ve
teknoloji se¢imi gibi ekonominin temelini olusturan kavramlar yeni anlayisa gore
bicimlenmeye baglamigtir. Geleneksel anlayista yatirim kararlarinda dogal kaynaklar,
iklim, pazara yakinlik, enerji potansiyeli gibi kavramlar 6nemli iken, giiniimiizde
secilecek teknoloﬁler, e8itilmis insan giicii, aragtirma-geligtirme diizeyi gibi faktorler
onplana ¢ikmugtir. Artik Kitle iiretimi yerini, esnek iiretim - esnek otomasyon gibi
kavramlara terketmistir. A'glr sanayiler ve biiyiik isletmelerin kiigiilerek, kiiciik ve orta
boy isletmelere doniigmeye baslamasi ile birlikte diinyanim hemen her iilkesinde kiiciik

ve orta boy isletmeler iizerinde fikir iretilmeye, politika gelistirilmeye baglanmustir.

CaZimizin degisen kosullarmda ekonomik gelismeyi hizlandirmanm, teknolojik
geligmeyi gelismekte olan iilkeler acisindan yakalamanin, ilerletmenin yada siirdiirmenin
en etkin yontemlerinden birisi, yeni ve yaratici fikirleri uygulamaya koyabilmekle
miimkiin olmaktadir. Degisim ve gelisim esnekligine sahip olan, toplumun hemen
hemen tiim kesimlerini kapsayan, irili ufakl tiim yerlesim noktalarma kadar yayilan ve
tiim ekonomik birimlerin yaklagik yiizde 99’unu olusturan KOBI’ler, bu fonksiyon

icin en uygun araclardan birisi olarak goriilmektedir.10

5. KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN TURK EKONOMISINE
OLAN KATKILARI ~

: Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler bir iilkenin sosyo-ekonomik yapisi ¢ercevesinde
sanayilesme hareketinin, saglikl kentlesmenin ve optimum dagitim ve ticaret
uygulamalarinin siiriikleyici etkeni ve vazgecilmez Ggeleri durumundadir. Tiirk
sanayisinin bugiin ulagtig) diizey dikkate alindiginda, KOBI’lerin bu performansin
saglanmasinda 6nemli pay sahibi olduklan bir gercektir,

Kii¢iik ve Orta Boy Isletmeler yeni fikir ve buluslarin kaynagi olup, 'sanayide
gereken esnekligin saglanmasima katkida bulunurlar. Bu kesimin tasarruf egiliminin
yiiksek olmasi, bir iist seviye organizasyon ve teknolojiye kolay uyum sagtamasi,
sermaye birikimi ve yatirim egilimlerini de kuvvetli hale getirmistir. Ayrica KOBJ’ler,
igsizligi azaltmakta, yen sanayi kollart yaratmakta, ekonomik krizleri atlatmakta, biiyiik

108edri DILIK. Mustafa DURAN, “Tiirkiye'de Uygulanan KOBI Tesvik Politikasi ve

Uygulama Sonuglarmin Degerlendirilmesi™, Hazine Dergisi, Say1 10, Nisan 1998. Ankara. $.60.




sanayi kuruluslarina oranla ¢ok daha basarili olmaktadiriar. KOBIler, bir ulusun
ekonomisinin temelini olusturmalarinin yanisira, sosyal geligkiler icin de, diizenleyici ve
diizeltici bir unsur olmalari agisindan 6nem tagimaktadirlar.

KOBI’lerin, iilke ckonomisine olan katkilarin su sckilde dzetlemek

miimkiindiir: !

. KOBI’ler ekonomik yapimn gesitlenmesini saglarlar,
. KOBJI’ler iilkede gelir yelpazesinin denge Ggesinin kuvvetini saglarlar,
. KOBI'ler yeni fikir ve buluglarin kaynag, olup, sanayide gerekli olan

esnekligin saglanmasina katkida bu] unurlar,

. Cabuk karar verme esnekligi nedeni ile KOBI’ler daha az ybnetim ve
isletme gideri ile cahsirlar,

. KOBI’lerin istihdam yaratma etkileri vardir,

. KOB/I’ler, biiyiik isletmelere girdi ve ara mal saglarlar,

* . Ulkede refah seviyesinin yiikseltilmesine katkida bulunurlar,

. Kiigiik bil‘ikilillerle, aile birikimlerinin dogrudan yatirimlara kanalize
edilmesini saglarlar, |

. Teknolojik gelismelerin kirsal yorelere ulagsmasini saglayarak, iiretim -
teknolojisini tamamlarlar,

. Bolgesel kalkinmaya da katkida bulunurlar,

. Ekonomide meydana gelen konjonktiirel dalgalanmalara, biiyiik isletmelere
gore daha az duyarlidwrlar,

HMOZGEN. DOGAN, ag.e., s3],
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. Bu tiir isletmelerde isci- igveren iliskileri daha yakin oldugundan, sosyal
huzursuzluklala sik sik rastlanmamaktadir,

. Savag ekonomisinde, biiyiik sanayiler zarar goriirken, bu tiir isletmeler
kiiciik capta da olsa iiretimlerine devam ederek, toplumun belirli
ihtiyaglarini kargilayabilirler,

. KOBIler tekelciligi 6nlerler.

Yukarida saydigimiz tiim nedenlerle KOBI’ler, bir ulusun ekonomik temelini
olusturmasinin yaninda bir tampon, sosyal celiskiler icin diizenleyici ve diizeltici bir
unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadirlar.

6. KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN SORUNLARI

Cagimizin degisen kosullarina ve yeniliklerine hizla uyma yetenegine sahip olan
kiigiik ve orta boy isletmeler toplumun yaratici potansiyelinin ortaya ¢ikariimasinda
onentli bir rol ustlenmektedirler. Kiiciik ve orta boy isletmelerin ekonomik hayat i icin
a§ldlk|al‘l Onem; onlarin milli gelire, istihdama, verimlilige, girisimci yetistirmeye
katkilarindan ve rekabet tagiyict 6zelliklerinden gelmektedir. Ancak degisik agilardan
tilke ekonomisine katkilari olan KOBJ’ lerin, iistiinliikleri oldugu kadar sorunlarimn

oldugu da bir gercektir.

Kiigiik ve orta boy isletmelerin sorunlarinmn ortaya konulmasi ile su iic konuda -

yol gosterme sansina sahip olunabilir: 12

. s hayatina yeni atilacaklari uyarmak,
. Gelecegin isadamlarina pratik ¢oziim yollarr gosterebilmek,
. Kamunun alacagi tedbirlerin neler olabilecegini ortaya ¢cikarmaktir.

Ulkemizde kiiiik ve orta boy isletmelerin sorunlari sektorlere, bolgelere ve illere

gore degisti8i halde, yine de genelde bir beiizerlik gostermektedir.

25an OZ-ALP. Kiiciik Isletmeler, Eskischir, i.T.1.A. Yaymlari, Ankara, 1971, s.108.



Bu igletmelerin sorunlart degisik sekillerde gruplandirdabilir. Konu ile ilgili olan
kigt ve kuruluglar yaptiklar1 arastirmalarda, genelde kiiciik ve orta boy iéletmeleri
ayirmadan, bu kesimin sorunlarini ayni baghiklar altinda toplannglardlr.l3 OSTIM’de
Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin sorunlari iizerine yapilan bir arastirmanin sonuglari
sOyledir: ’

Tablo 2: Genel Olarak Isletmelerin Belli Bash Sorun Alanlarinmn

Onem Derecesine Gore Dagilimi

Sorun Alanlarimin Onem Derecesi Agirbikh Onem

I. Derece |2. Derece |3. Derece [fToplam* % __|ISiras
Finansman 1.130 239 91 39591 d08) (D)
Pazarlama 317 452 157 2.012 20.7) (2)
Uretim 84 167 156 742 7.6l (4
Personcl 239 355 220 1.647 17.0}4 (3)
Kalite-Standart 29 63 99 312 320 (1)
Teknoloji 54 132 147 373 5913
Genel Yonetim | 22 38 115 1.2l (8)
AR-GE 33 62 126 349 3.6 (6)
TOPLAM 9.079] 100.0]

(* Agirhikh Toplam= 1. Derece Frekansi x 3 + 2. Derece Frekans: x 2 + 3. Dercce

Frekanst x 1" scklinde hesaplanmugtir.)

Grafik 1: Genel Olarak igletmelerin Belli Baglt Sorun
Alanlarmn Onem Derecesine Gore Dagilimi
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Yine kiigiik ve orta boy isletmelerle ilgili olarak yapilan degisik arastirmalar da bu
tiir igletmelerin sorunlarinin, 6nem derecelerine gore agagidaki gibi stralanabilecegini

ortaya ¢ikarmugtir,'4

. Fi nansTan sorunlart,
. Personel sorunlari,

J Tedarik sorunlari,

.° ' Pazarlama sorunlar,

. Biirokratik sorunlar,

. Diger sorunlar.

Bu sorunlara karst alinan énlemlerin yetersizligi, sorunlarmn agirh@m giin gectikce
arttirmaktadir. Unutulmamalidir ki, kiigiik ve orta boy isletmelerin sorunlari, kendi
biinyeleri dogrultusunda hi¢ de kiiciik sayilamayacak olan soruilardir. Sinirly bir
sermaye ve giice sahip olan bu isletmeler, ¢ogu zaman sahip olduklari sermaye ve giicle
sorunlarini ¢ézemez durumda kalmaktadirlar. '

6.1. Finansman Sorunlari

Finansman sorunlar kiiciik ve orta boy isletmeler i¢in cogu kez daha kurulug
agamasinda baglamakta ve yasamlari boyunca faaliyetlerini ve geligmelerini olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu sorunlarin bir kismu igletme yoneticilerinin yonetimsel
yeteneklerinin, dzellikle finansal yonetim konusundaki bilgi ve deneyimlerinin
eksikliginden kaynaklanmakta, bir boliimii ise genel olarak izlenen ekonomik

politikalara bagl bulunmaktadir. '3

MAYPEK, a.gee., 5.79.

l":"I‘iirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Isletmelerinin Finansal Yapisi,
Finansal Sorunlari 've Tegvik Sistemi Cergevesinde Uygulanabilir Cﬁziilll
Onerilerinin Gelistirilmesi, KOSGEB Yayinlari, Ankara, 1993, s.102.




Kii¢iik ve orta boy isletmelerin yoneticileri enflasyon karsisinda savunmasiz
olduklarini ve bu.yiizden de en nemli sorun olarak finansman sorununu gérdiiklerini
ifade etmektedirler.!® Nitekim enflasyon, isletmelerin kaynak ihtiyaciniarttirmakta,

kaynaklarin maliyeti de ¢ogu zaman elde edilecek karlara gore daha yiiksek olmaktadir.

Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin bagarisizlik nedenleri arasinda yetersiz sermaye
ile ige baglama ve asiri sabit yatirnmin biiyiik payr vardir.!”? Kurulus agsamasinda
ozkaynaklart sinirli olmasi nedeni ile yatirim projeleri bagarih ve karlilik oranlar cok
yliksek olsa dahi kiigiik ve orta boy isletmelerin finans kurumlarindan yabanci kaynak

saglama imkanlart hemen hemen hi¢ yoktur. Ciinkii, finansal kurumlar genellikle
kurulmus ve bilancolari saglam olan isletmeleri tercih etmektedirler. Boylece kiiciik ve
orta boy isletmeler daha isletmenin baglangi¢ yillarinda ozkaynak sikintisi ile
kargilasmaktadirlar. Ayrica, kiiiik ve orta boy 1§letmele||n ﬂnansmanmda biiyiik paylar

olan saticilarm ilk yillarda isletmelere kredi agmdk istemedikleri de goriilmektedir.'®

Finansman sorunlarmin diger sorunlara gore ilk sirada yer almasinin
nedenlerinden bir tanesi de Tiirkiye’de dagitilan toplam kredilerin sadece %3’iiniin
kiig'u.k ve orta boy isletmelere tahsil edilmesidir. Bu oranm ABD’de % 42.7,
Almanya’da % 35, Japonya’da % 50, Ingiltere’de % 27.2 ve Giiney Kore'de de %
46.8 oldugu istatistiki bilgilerle tamamlandiginda, varilan sonug tartisgilmasina gerek

duyulmadan kabul edilmesi gereken bir Tiirkiye gercegi olarak algilanabilir.!”

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin finansman sorunlarini vadelerine gore

gruplandirarak soyle siralayabiliriz: 20
Kisa vadeli finansman sorunlari:

. Yetersiz igletme sermayesi ve isletime sermayesi temininde giicliikler,

160ZGEN, DOGAN, a.g.c., s.42.

'7Ali CEYLAN, isletmelerde Finansal Yonetim, 4.Baski, Ekin Kitabevi Yaymlari.
Bursa, 1995, 5.267.

IBAYPEK. a.gec., s.77.

amer MUFTUOGLU, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler, 2.Baski,
Ankara, 1989, 5.261.

20Ahmet DEMIRBAS, Kiigiik ve Orta Olg¢ekli Tegebbiislerin - Finansman
Sorunlan, MPM Yayinlari: 358, Ankara, 1992, 5.193. '
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. Kredi maliyetlerinin yiiksek olma§|,

. Tesvik imkanlarinm sinirls ol mast,

. Piyasadan ve resmi kuruluslardan yapilan tahsilatlarda kar§lla§1lan.
' gijg:lijliler, )

. I¢ ve dig ekonomik piyasalardaki degisimler ve finansman imkanlarinin

yeterince degerlendirilememesi.

Orta ve uzun vadeli finansman sorunlarr;

. Yetersiz 6zkaynak ve yaurim kredisi almaktaki giicliikler,
*  Yatrun kredilerinin pahalr olmasi,
. Genel ekonomik durum ve sermaye piyasasinin gelismiglik diizeyi.

Biitiin bu finansal sorunlarin temel nedenj kiigiik ve orta boy isletmelerin aleyhine
isleyen mevcut finansal sistemdir.

Ornegin; kiiiik ve orta boy isletmelerin kredi saglamada karsilastiklari en Gnemli
sorun, bankalar tarafindan teminat olarak gayrimenkul ipotegi istenmesidir. Bu
isletmelerdeki mevcut makinalar, tezgahlar, arag ve geregler ipotek olarak kabul
edilmemektedir. Yani krediler girigimeilik niteligine sahip olan insanlarimiza degil,
gayrimenkul ipotegi verebilecek kigilere yonlendirilmektedir. Diger bir ifadeyle

girisimciye degil tapuya kredi verilmektedir.?!
6.2. Personcl Sorunlari

Nitelikli personel ihtiyacinin kargilanamamast, genelde tiim isletmeler icin gecerli
bir sorun olmakla birlikte, KOBI’ler i¢in Ozellikle 6nem tagimaktadir. Bu isletmelerin,
gereken licretleri ddeseler dahi, istedikleri personeli bulacaklari kuskuludur. Nitelikli
personel, hem kendilerine giiven verdigi ve hem de yiikselme imkanlari daha fazla

oldugu icin biiyiik isletmeleri tercih etmektedirler.22

2IMUFTUOGLY, ag.e., 5.266,
220Z-ALP. a.g.e., s.108.




Kiiciik ve orta boy isletmelerde ¢aliganlarin 6zelligi, meslegi ciraklik yolu ile
ogrenmesi ve isletme sahipligine ¢iraklik safhasindan gecerek gelmeleridir.23 Kiiciik
ve orta boy isletmelerde kaliteli personel istihdam etme konusuna sadece giderler
acisindan bakilmakta, kaliteli personelin igletmeye saglayacagi yararlar gozardi
edilmektedir. Bu yiizden kiiciik ve orta boy isletmeler; nitelikli, bilgi ve beceriye sahip
elemanlarin yétérsizligi yizinden kendilerinden beklenen performans;
gosterememektedirler. Calisanlarin genel olarak her igi yapmasi, bazen yeni iiriin ve
teknolojiler karsisinda mevcut personelin bilgi seviyesinin yetersiz kalmasina neden

- olmakta, bu acigin giderilmesi icin personelin egitimine agirlik verilmemektedir 2

‘Kiigiik ve orta boy isletmelerin yapilarinin bir 6zelligi olarak, isletme fonksiyonlari
belirginlesmemis oldugundan satinalma, pazarlama, personel, iiretim ve yonetim
* faaliyetleri, girisimcilerin bilgi, beceri, egitim ve sahsi yetenekleri ile orantils olarak sinirl;
kapasite ile yiiriitiilmektedir. Bu durum, kiiciik ve orta boy isletmelerin ekonomik ve
teknolojik gelismelerin gerisinde kalmalarina, verim diisiikliigii yaninda kalite, standart
ve siirlim bakimindan da, i¢ ve dis pazarlarda rekabet sanslarmin azalmasma neden
olmaktadr.

Kiiciik ve orta boy isletmelerde, yetersiz yOnetimin basarisizlik nedeni
sayillmasindaki en 6nemli etmen, simirl; biitcelerinden dolay1 her konuda uzman kisi
istihdam edememeleridir. Ote yandan, KOBI’lerde personel aranirken gazete ilani veya

rakiplerin bagarili personelinden transferi yerine, es-dost ¢cevresinden yararlanilmaktadir.

Kiigiik ve orta boy isletmelerde personelin egitimi konusunda da 6nemli sorunlar
yasanmaktadir. KOBI'lerde 6zellikle mesleki egitim biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
isletmelerde ¢alisan idari ve iiretimdeki personele, giiniin sartlarina uygun olarak
bilgilerin aktariimasi ancak egitimle saglanabilecektir. Ancak gerek finansal cngeller,
gerekse de egitime gereken Gnemin verilmemesi, personelin ve yéneticilerin pek cok
degisikligi geriden takip etmelerine ve dolayistyla bu da, verimliligin azalmasina neden
olmaktadir.

Tiirkiye’de 3308 sayili “Cu‘akllk-ve Meslek Egitimi Kanunu” kiiciik ve orta

23Vl.Be§ylll|k Kalkinma Plam Kiiciik Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, DPT Yaymi, Ankara, 1989, s.152.

24OZGEN, DOGAN, a.g.e., s 8.



sanayide calisanlarin egitimini biiyiik ol¢iide ¢oziimlemekle birlikte; mesleki egitim,

" teknik egitim ve yoneticilerin egitimi konusunda yapilan faaliyetler simirli kalmaktadr.2’
6.3. Tedarik Sorunlari

Yanlizca kiigiik ve orta boy isletmelerin degil, biiyiik isletmelerinde icinde
bulundugu en biiyiik sorunlardan biri, hammadde darbogazi ve hammaddedeki kalite
problemleridir. Ham veya yart mamiil iretimi Tiirkiye’de genellikle kamu sektorii
tarafindan gergeklestirilmektedir.26 KiT’ler sanayi sektoriine, hammadde olarak
kullamlacak mallar verirken, genellikle tekel durumunda olduklar igin, ya yiiksek fiyat
uygulamakta ya da kiiciik ve orta boy isletmelerin katilma olanaklari olmayan sartlar ile
thale agmaktadlrlar.27 Bu darbogazi yenmek icin ithalata bagvurulmakta, ancak gerek
ithal edilen malzemede standardin siparig asamasinda iyi belirlenememesi gerekse ithal

sonrast ortaya ¢ikan kalite sorunlari biiyiik ekonomik kayiplara neden olmaktadir.

Kiiciik ve orta boy isletmeler ham veya yarimamul alimlarinda siparis miktarlari
diisiik oldugundan kamu sektoriinden direkt alim ve direkt ithalat yollarina gidememekte
ve yurt i¢i piyasada hakim olan aracr ticari unsurlara bagvurmak zorunda kalmaktadirlar.
Bu igletmelerde, siparigs hacmi diisiik oldugundan daha az fiyat indirimi

saglayabilmekte, bu da birim maliyetleri olumsuz yonde etkilemektedir.

Ayrica kiigiik ve orta boy isletmelerin ¢cogu siparig tarzi uretim yaptiklarindan,
stirekli olarak ayni malzemeyi kullanmamakta, bunun sonucu olarakta, uzun vadeli

malzeme tedarikine gidememektedirler.
6.4. Pazarlama Sorunlari

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde, pazarlama konusunda uzman kisilerin istihdam
edildigi ayri bir pazarlama bélimii yoktur. Bu a¢idan, KOBI’lerde “az gelismis bir
pazarlama” anlayigindan s6zetmek miimkiindiir. Bu isletmeler pazarlama araclarindan
(reklam, satis sonrasi hizmetler, kredili satig, v.s.) yeterince yararlanamamakta ve bunun

temel nedeninin de finansal imkaniarm yetersizligi gosterilmektedir.

2YOZGEN, DOGAN. a.g.e., 5.50.
20DPT, a.g.e., s.150.
2"GUCELIOGLU, ag.e., 5.15,




Kiiciik ve Orta Boy isletmeler genellikle, driinlerinin pazarlanmasmda pahali ve

karmagik satis kanallar ve satig Orgiitleri kullanamamaktadirtar 28

Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin uluslararas; pazarlala acilmasy, iilkeler arasi ithalat
ve ihracatin artmasi teknoloy transferinin hizlanmasi ile dil konusu onlar i i¢in 6nemli bir
pazarlama sorunu halme gelmistir. Degisik dil ve kategorideki belge ve katologlarin
anlagilmast igin, de01§|k aragtiricilara sik stk xhtlydg duyulmaktadir. Kiiciik ve Orta Boy
" Isletmelerin bunlar Ogrenmesini saglayacak herhangi bir imkan mevcut degildir. |

Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler yeni pazarlara girmekte ve onlari tanimakta zorluk
cekmekte, 6te yandan, bu mamullere ihtiyacr olan kisi ve kuruluglarda, iiretici ve
tiiketiciye yonelik bilgileri bulamamaktadirlar. KOBI’ler tiiketicilerin zevk ve
tercihlerindeki hizli degismeleri izlemede ve by degisikliklere ayak uydurmada da
basarili degildirler. Pazar aragtirmalarina gereken 6nemin verilmemesi, ozellikle
uluslararasi pazarlara a¢ilma siirecinde kiiciik ve orta boy isletmelerin olumsuz yonde
etkilenmelerine ve sonucta bagarisiz olmalarina neden olmaktadir. Ayrnica kiiciik ve orta
boy isletmeler reklam yapabilme giiciinden de yoksundurlar. Uretim omekleumn teshir

ve sergilenmesinde cesitli zorluklarla karsilagmaktadirlar.

Bunun yanisira kiiciik ve orta boy igletmeler degisime uyum saglama, degisimi
tahmin ve degisimi iiretme konular i icin, Ar-Ge cabalarma girememektedirler. Oysa Ar-
Ge’nin, degisimi izleme, degisimi gerceklestirme ve degisimi igletmeye kazandirma gibi
islevleri bulunurken, ayni zamanda kiigiik ve orta boy isletmeler i¢in bir rekabet araci

islevide vardir.2?

Yurtici pazarlardaki pazarlama f’nahyetlennde sorunlarla kargilagan kiigiik ve orta
boy isletmeler bunlarin bir uzantisi olarak ihracat fadllyetleunde de basarili
olamamaktadiriar.

6.5. Biirokratik Sorunlar

Bugiin mevcut biirokratik engellerin, kamu kuruluglari dahil olmak tizere biitiin

isletmeleri etkiledigi ve bu yikiin kismen veya tamamen tiiketicilere aktarilmasina

280ZGEN, DOGAN, a.g.e., 5.23.
290ZGEN. DOGAN, a.g.c., sl
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ragmen, olumsuz etkilerini en fazla kii¢iik ve orta boy isletmeler iizerinde gosterdigi
goriilmektedir.

Kiigiik ve orta boy isletmeler devlet daireleri ile olan iliskilerinde daha cok,
gereksiz muamelelerin ¢oklugundan yakmmaktadirlar. Buna ek olarak, yonetmelik ve
benzer mevzuatin yarattigi sorunlar ile sistemin cok yavag ¢aligmasi gibi durumlar en
¢ok sikayetci olunan konular arasindadir. Orta dlgekli igletmeler ise, daha cok
belediyelerie olan tligkilerinde, yerel yonetimin karar ve uygulamalarmdan dogan
sorunlar ve memurlarin tutum ve davraniglarindan kaynaklanan sorunlari dile

getirmektedirler.

Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin, 6zellikle Giimriik Birligi nedeni ile, uluslararasi
pazarlarda kargilasabilecekleri yasal ve biirokratik engellerin nitelik ve niceligi
degismistir. Bugiin en 6nemli sorun da, KOBI'lerin gerek yurtiginde, gerekse de
yurtdiginda, gesitli yasal ve biirokratik engellerle yalmz baslarina miicadele etmeye terk

edilmig olmalaridir.30
6.6. Diger Sorunlar

Ulkemizde ozellikle ulagim, haberlesme ve enerji konusunda, son yillarda, izl bir
geligme oldugu gozlenmektedir. Bu gelismelerden kiiciik ve orta boy isletmelerde
yararlanmaktadir. Ancak kiiciik isletmelerin, gerekli altyapilari tamamlanmis isyeri ve
sanayi siteleri ile ilgili sorunlari heniiz tam olarak ¢oziilememistir. Altyapr eksikligi,
kiiciik isletmelerin rekabet giictinii azaltmakta ve yeni teknolojilere uyum saglamalarmni
da geciktirmektedir. Yeni teknolojilere uyum saglayamamanin bir bagka 6nemli nedeni
de, bu teknolojileri uygulamak icin gerekli makina ve ekipmanlarin, kiiciik boy
isletmeler tarafindan, kit kaynaklar nedeniyle, satin alinamamasi yada kiralanamamasidir.
Kii¢iik boy isletmelerin teknik imkan ve kabiliyetleri yeterli'olmadiZindan dolay: da

uluslararasi pazara girme olanaklari oldukga sinirli kalmaktadir

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin diger bir-sorunu da kendi yapilarinin disinda olan
ve isletmelerin insiyatifi diginda meydana gelen ekonomik kosullarin degismesidir.

Ekonomik kosullarin degismesi sonucu isletme girdileri artmakta ve KOBI'ler serbest

SUOZGEN, DOGAN, a.g.c., s.43.
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piyasada rekabet edemez duruma diismektedirler. Ornegin mevcut piyasa sartlarinda
* beklenilmeyen;3!

. Hammadde ve yarimamul ﬁyatlarmdaki hizli artiglar,
. Kredi fc:liz oranlarinin artmasi,

. Personel giderlerindeki artiglar,

. Katma Deger Vergisi’ndeki artiglar,

. Vergi limitlerindeki artiglar,

. Degisik fon ve harglarin getirilmesi,

. Pe§i|1 vergi alinmast,

gibi vergi politikalarindaki istikrarsizlik, kiiciik ve orta boy isletmelerin gelir ve gider

dengelerini bozmakta, biiyiiyiip gelisme sanslarini azaltmaktadir.

Ayrica isletmeler, isletmenin durumuna gore kurumlar vergisi, muhtasar vergi, kira
stopaji, Sosyal Sigorta veya Bag-Kur primi gibi 6demelerin de miikellefi durumundadir.
Bunlarin takibi ve zamaninda yerine getirilmesi, kiigiik isletmeler i¢in oldukca giic

olmakta ve yilda ortalama 37 giin zaman kaybina neden olmaktadir.32

Kiigiik isletmeler yatirim tesviklerinden de gerektigi kadar
yararlanamamaktadirlar. Bu kesim yatirim tegviki i¢in, mevzuat geregince aranan asgari
Olgiileri saglayamamakta ve yatirimlarinda devlet destegini alamadan, sadece 6z

kaynaklarmi kullanma durumunda kalmaktadir.

Son olarak Kiiciik ve Orta Boy isletmeler icin; bilgi eksikligi, saglikl muhasebe
kayitlarinin tutulamamasi, yasal haklarin savunulamamasi, Universite—Kiigiik sanayi

isbirliginin gelistirilememesi kargilastlan sorunlar olarak sayilabilir.

HMGUCELIOGLY, age., s.17. : ,
32Gmer GUCELIOGLU, Mevzuatin Esnfaf, Sanatkar ve Kiiciik Isletmelere
Maliyeti, TES-AR Yayinlar No:3. Ankara, 1992, 5.25.
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7. TURKIYE’'DE KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERi
DESTEKLEYEN KURULUSLAR

Ulkemizde Kiigiik ve Orta Boy isletmeleri destekleyen kuruluslar arasida. kamu
kuruluglari, meslek kuruluglari, bankalar, sosyal sigorta kurulusu, kredi ve kefalet
kooperatifleri, vakiflar ve goniillii kuruluglar ile iiniversiteler bulunmaktadr.

7.1. Kamu Kuruluslar:
7.1.1.  Sanayi ve Ticaret Bakanhg
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: biinyesinde bulunan birimlerden kiigiik ve orta boy
isletmeler ile dogrudan dogruya iligkisi olan birim Kii¢iik Sanatlar ve Sanayi Bolgeleri
ve Siteleri Genel Miidiirliigiidiir. Bu genel miidiirligiin gorevleri, 3143 Sayili Sanayi ve
Ticaret Bakanhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Yasa’nin I'f. maddesinde

belirtilmigtir.

Ayrica esnaf ve sanatkarlarla ilgili islerin daha iyi yiiriitiilmesi amaciyla Bakanlik
biinyesinde 1993 yilinda Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliigii kurulmustur.

7.1.2.  Tiirkiye Halk Bankasi

Ulkemizde kiigiik boy isletmelere hizmet vermek izere kurulmus bulunan

Tiirkiye Halk Bankasi, cagdag bankaciligin gerektirdigi bir calisma diizeni icinde -

lilkenin tasarruf birikimine katkida bulunmak, toplanan tasarruflari ekonominin gerek.

duydugu alanlarda degerlendirerek esnaf, sanatkar, kiiciik ve orta boy sanayi ve diger
sanayi kuruluglarini kredilendirmek, ekonomik gereklere uygun verimlilik ve karlilik

ilkeleri dogrultusunda ulusal ekonomi ile uyum icinde sermaye birikimine ve daha fazla

' yatirnm yapilmasina imkan agmak ve ayn1 zamanda kiiciik ve orta boy sanayi sektoriiniin

Kalkimma Bankasi gérevini de yiiriitmektedir.33
7.1.3.  Milli Egitim Bakanliga

19.6.1986 tarihinde yiiriirliige giren 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim

33Omer GUCELIOGLU; Kiiciik Olgekli Isletmelerin KOSGEB’den Beklentileri,
TES-AR Yayinlan No:13. Ankara, 1994, s.31. i
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Kanunu ile ¢iraklik ve meslek egitiminin gunimiiz sartlarma gore bir sistem biitiinligii
icinde diizenlenmesi amaclanmugtir. 3308 sayili kanun; ciraklik, 6rgiin ve yaygin mesleki
ve teknik 6gretim kurumlarinda, i Isgiictiniin mesleki egitimi icin; ciraklik egitimi, tam ve

yart zamanhiokul egitimi ve meslek kurslari biciminde ii¢ temel yaklagimi benimsemistir.
7.14. Bag-Kur

Kiigiik boy isletmelere, sosyal giivenlik konusunda hizmet veren kurulus Bag-
Kur'dur. Herkesin sosyal giivenlik hakkmna sahip oldugunu éngoren 1982 tarihli T.C.
Anayasasx nin 60. maddesi geregince esnaf sanatkarlar ile diger bagimsiz ¢alisanlara

Bag-Kur hizmet vermektedir.
7.1.5.  Diger Kuruluslar

Biiyiik boy isletmelere verilen hizmetler yaninda kiigiik ve orta boy isletmelere de
dolayli olarak hizmet veren diger kuruluglar arasinda, Milli Prodiiktivite Merkezi
(MPM)’ni, Tiirk Standartlari Enstitiisii (TSE)’nii ve bazi iiniversiteleri saymak

miimkiindiir.
7.2. Vakiflar

7.2.1. MEKSA (Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme
Vakfi)

Ulkemizde Kiigiik ve Orta Boy Sanayi [sletmelerine hizmet gotiirmek ve ozellikle
meslek egitimi konusunda destek vermek iizere 1985 yilinda kurulmustur. MEKSA’nin

halen 12 il ve ilge’de kurulu 26 egitim merkezi bulunmaktadir.
7.2.2.  Friedrich - Naumann Vakfi

Merkezi Almanya’da bulunan vakfin Tiirkiye’deki amaci TESK ile isbirligi
yaparak Tiirkiye’deki esnaf sanatkar ve kiigiik igletmelerin rekabet giiciinii arttirmak
bu yoldan Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina, istihdam seviyesinin ve verimliligin

yiikselmesine katkida bulunmaktir 3+

MGUCELIOGLU, Kiiciik Olgekli..., 5.33.
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723. TOSYOV (Tiirkiye Orta Olcekli Isletmeler Serbest
Meslek Mensuplar1 ve Yoneticileri Vakfi)

1990 yilinda Ankara’da; Merkezi Almanya’da bulunan Konrad Adenauer vakfinin
katkilariyla kurulan TOSY OV ’iin amaci kiiciik ve orta boy isletmeler i igin saghikh altyapi,
adil bir tegvik SISteml , finansman kaynag, yatirim imkanlart » teknolojiye uygun ekipman,
egitim ve dam§manllk saglikli ana-yan sanayi iliskileri, AB ile entegrasyon yolunda

egitim, olumlu kamuoyu ve siyasal destek yaratiimasin saglamak olarak siralanmaktadr.-

TOSYOV’iin verdigi hizmetler arasinda dis ticaret, yatirim, basin yayn, hukuk
damgmanhg, kredi garanti fonu, malj damgmanlik, sigorta hizmeti, egitim faaliyetleri,
emekli uzmanlar servisi, seyahat organizasyonu, kiitiiphane hizmetleri

bulunmaktadir 3>
7.3. Meslek Kuruluslar

73.1. TOBB

Ticaret ve Sanayi Odalarinin en iist kurulusu olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Blrlm bunyesmde kurulu Orta ve Kiigiik Isletmeler Kurulu (OKIK), dogrudan kiiciik
ve orta boy isletmelerin sorunlari ve bunlarin ¢oziimii iizerinde ¢aligmalar yapmaktadir.

. Kuguk ve Orta Boy Isletmelere |h§km olarak gerek odalar kanaliyla birlige iletilen yerel
sorunlar, gerek iiyeler tarafindan dogrudan iletilen sorunlar veya oneriler bu Kurul

tarafindan degerlendirilerek ilgili kuruluglara iletilmektedir 30
73.2. TESK

Esnaf ve Sanatkarlar Odalari’nin en iist kurulusu olan “Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu” (TESK), esnaf, sanatkar ve kiiciik boy igletmeler
kesimine bircok konuda dogrudan ya da dolaylr hizmet gotiirmekte ve bu kesime destek

vermektedir.

TESK, esnaf, sanatkar ve kiiciik isletmeler kesimini dogrudan ve dolayl

olaraketkileyen biitiin konularda caligmalar yapmaktadir. Esnaf, sanatkir ve kiiciik

330sman UL, AGAY, “KOBI-VIZYON” Milliyet Gazetesi, 26 Temmuz 1996, 5.9.
SGUCELIOGLU. Kiigiik Olgekli..., 5.36.
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isletmelerle ilgili genel politikalarin saptanmasinda etkin rol almakta, kesimin yararlarinin
gozetilmesini saglamaktadr. '

TESK; meslek egitimi, mevzuat, sosyal giivenlik, kredi finansman teminati, vergi,
esnaf-sanatkar sicili, pazarlamna, igyeri, damgmanlik, yaym v.s. konularinda igili
kuruluglarla ve kendine bagli meslek kuruluslariyla gerekli isbirligi icerisinde
bulunmakta ve temsil ettigi kesime yO’ﬁelik yeni diizenleme ve gelismeleri saglamaya

caligmaktadir.37
7.3.3.  Esnaf ve Sanatkar Kefalet Kooperatifleri

Ulkemizde ilk kez 1951 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmug
olan Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri’nin kurulus amaci, gerek teminat
agisindan, gerek isi veya isyeri, dogrudan kredi almasina engel teskil eden kiigiik
isletmelerin, kooperatif olarak miiteselsil ve ortak bir sorumlulukla kredi kaynagia

gliven vererek kredi edinmelerini saglamakuir. 33
734. KOSGEB

Ulkemizde kii¢iik ve orta boy i§letmeler§3 hizmet gotiirmek ve destek vermek
tizere, dogrudan dogruya bu amacla kurulmus olan kamu kuruluslari 6nce KUSGEM
ve sonra KUSGET ve SEGEM iken, 1990 yilinda bu son iki kurulusun’
- birlegtirilmesiyle, yeniden yapilandirilan KOSGEB olmustur.

- KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanhigr) 12.4.1990 tarihinde kabul edilen ve 20.4.1990 tarihinde 20498 Sayili Resmi

Gazete’de yayinlanarak ytiriirliige giren 3624 sayili kanunla kurulmustur.

Kanuna gore kurulusun amaci “Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarimn
kargilanmasinda kiiciik ve orta olgekli sanayi isletmelerinin paymi ve etkinligini
arttirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik

gelismelere uygun bigimde gergeklestirmek™ olarak belirtilmistir.

YGUCELIOGLU, Kiigiik ‘Olgekli..., 5.39.
3BGUCELIOGLU, Kiigiik Olgekli..., s.39.
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KOSGEB’in verdigi hizmetler soyle siralanmaktadir:39

. Bilgi temini i¢in AB’nin Avrupa Bilgi Merkezi isletmelerarasi Isbirligi A

ve Isletmeleri Yaklagtirma Biirosu programlarinda ulusal merkez hizmeti,

. Yeni bir iiriin yada teknoloji geligtirmeye yonelik fikre sahip olan
girisimcilerin, calisma alani yoluyla desteklenmesi;

. Kalite bilincini ve giivenilirligini geligtirmek amaciyla egitim, uygulama,

danmigmanlik hizmetleri;

. Leasing ile KOBIlerin tezgah ve ekipmanlarinin yenilenmesi;
. Kigiik sanayi sitelerinin ve organize sanayi bolgelerinin planlamalar;
. Gereksinimlere gore sinif ici yada isbaginda teknik, yonetim, mali ve

mevzuat konularinda egitim programlart;

. Pazar aragtirma ve fuar organizasyonlari: KOBI’lerin dis ticareti arttirma

etkili uluslararasi ihtisas fuarlarima katilimini destekleme ve organizasyon;
* Malzeme test ve analizi, iiriin tasarimi gibi hizmetler ve laboratuvar hizmetleri.

KOSGEB’in hizmet merkezleri ise; ihtisas merkezleri, damigsmanhik ve kalite
gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri (teknoparklar), pazar arastirma,
bilgi iletisim, yatrim yonlendirme, uygulamalr egitim merkezleri, test ve analiz

laboratuvarlari, ortak kolaylik atlyeleri, irtibat miihendislikleri olarak siralanmaktadir. 40

WGUCELIOGLY, Kiigiik™ Olgekli..., 539,
YOULAGAY, a.g.e., 5.9.



IKINCI BOLUM

TURKIYE’DE MOBILYA SANAYi

1. MOBILYA SANAYININ TURKIYE EKONOMISINDEKI YERi VE
ONEMI

Ulkemiz sermaye birikiminin yetersiz, kaliteli isgiiciiniin az oldugu, yeni

kosullara uyum kapasitesinin yetersiz kaldig: bir ekonomiye sahiptir.

Insanlar calisirken, dinlenirken, yemek yerken ve yatarken siirekli olarak

mobilyanin bir eksikligini hissederler. Kisacasi cagimizin insani giiniin 24 saatinde

mobilya ile igice yasamaktadir. Insanlar igin vazgecilmez olan mobilya; insan saghg,

~.rahatlig ve estetik duygulariyla yakindan ilgilidir. Bu bakimdan mobilya sektériinde

geligen talep ve tiiketimi canlandirici bir takim faktdrlerin gozoniinde tutulmasi geregi

ortaya ¢cikmaktadir. Bunlar;

Niifus artigi,

Evlendirmelerdeki artis (evlenme endeksleri),

Yeni bir cocuga sahip olma veya cocuklarin biiyiimesiyle degisen
ihtiyaclar,

Konut politikasi ve anlayigindaki degisiklikler,

Okullagma oraninin artigi,

Saglik hizmetlerinin gelismesi,

Sanayilesmeye bagli olarak kentlesmenin hizlanmasi,

Gelir seviyesindeki yiikselme,

Moda ve stil degisikliklerine uyum veya eski mobilyay1 yenileme,
Biiro ve hizmet sektdriiniin gelismesi,

Tiyatro, sinema, lokanta gibi eglence yerlerinin artigt,

Avrupa iilkelerinde ¢aligan isgilerin kirsal kesime dondiiklerinde getirdikleri

zevk, ihtiyag ve alim giiciinden dogan talebide bu faktérlere eklemek miimkiindiir.
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Mobilya talebindeki bu bilingli artig, iiretim kapasitesini ve dolayisiyla akilc ve
gelistirici rekabetin olusumuna olanak saglayacaktir. Tiiketicide bu dogrultuda daha da
bilinglenerek, kalite, cesit ve estetik yoniinden istekleri artacak ve degisecektir. Bunlara
cevap verebilmek arzusuyla mobilya sektorii ile il gili aragtirma ve geligtirme galismalari

hizlanmakla beraber nemli gelismeler gerceklegmektedir:

Mobilya endiistrisi hammaddesi olan aga¢c malzemesini isleyerek
degerlendirilmesini saglayan ve insan ihtiyaclarina cevap verebilecek konuma getiren
bilim dahidir.

Mobilya endiistrisi hammaddesi olan aga¢ malzemesini isleyerek
degerlendirilmesini saglayan ve insan ihtiyaclarma cevap verebilecek konuma getiren
bilim dalidir.

Mobilya endiistrisinin temel maddesi olan agag; tarih boyunca insanlign
hizmetinde bulunmakla beraber teknik ve teknolojik gelismelerle genis bir kullanma
alanina sahiptir. Genelde agag ¢ok kiymetli bir hammadde almakla beraber cesitli
kisimlari farklilik gostermediginden 6zelliklerinin iyi taninmasi ve kullanma yerlerinin
buna gore belirlenmesi gerekir. Bu dogrultuda agaclarin 6nemini su faktorlerle ortaya

koymak miimkiindiir.

. A8ag insan yagaminin en fazla talep ettigi iiriin ve hizmetleri meydana

getirmekte kullamilan en énemli hammaddedir.

. Yoresel iklime olan etkileri su ve toprak kaynaklarini korumadaki énemli

rolleri ve toprak islemede temel olusturmasindan dolayr agaclar ziraatin en onemli

destekleyicisidirler.

. Orman ve agacisleri sektorii Bir tilkede en fazla ileri ve geri bagimlihigi olan
sektordiir.

. Barinma ihtiyaci, orman tiriinleriyle karstlanmaktadir.

. Agaclar dogal giizelliklerdir.

. Agaclar-bir-iilkenin - giizelliginin simgesi, turizmin ayrilma parcgasi,

ekonomisininde 6nemli bir dilimidir.
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Bu dogrultuda mobilya endiistrisinin temel maddesi olan agacin bunca
yararlarinin yanisira, gelisen teknolojiyle beraber bu sektoriin bir parcasi olan yari
mamiillerinin de iiretilmesi (lif levha, yonga levha, kumag, cam, siinger v.s.) mobilya
endiistrisinin gelisimine olanak saglamaktadir.

Tirkiye’de mobilya sektorii, seri iiretim yapan biiyiik kurulug ve bunun yanisira
tiretimini degisik atelye olceklerinde de siirdiiren kiigiik kuruluglardan olusmaktadir.
Daha ziyade kiigiik ve orta isletmelerin egemen oldugu mobilya sektorii biiyiik bir
organizasyon eksikligi yasamaktadir. Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin konumu gerek
isci sagligi gerekse iiretilecek iiriiniin kalitesini etkilemesi acisindan uygun ve yeterli A
~ degildir. Isyerlerinin ¢ok kath ve alansiz i 1n§aa edilmesi, gelisimi agisindan uygun ve
yetelhdemldn

Imalatin tamamina yakininin klasik marangoz makinalariyla yapilinasi kaliteyi
diigiirmekte ve imalat siiresinin uzamasima sebep olacaktir. Ayrica ¢alisan iscilerden,
sosyal giivence ve saglik imkanlari yeterli olciide saglanamadigi icin gerekli verim
alinamamaktadir. Mobilya sekt6riiniin daginik binlerce kiigiik atélyelerden olugmasida
bu sektorii baltalamaktadir.

Mobilya sektoriinde talebi etkileyen bu olumsuz faktdrler incelendiginde:
kurulacak olan |§letmeleun planlanmasinda uzun vadedeki degisimlere uyum
saglayabilecek, ani talep ve model degisikliklerini kargilayabilecek bir yapinin
gozoniinde tutulmasi gerei ortaya ¢ikmaktadir. Baradan hareketle sektorel yapi
£0zoniine alindigr zaman, piyasanin ve buna bagli talebin iyi takip edilmesi piyasa

aragtirmasi ve {iriin tasarimina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz mobilya sektorii 1970 ythindan bu yana hizhi bir gelisim siireci
gostermektedir. Ulkemizde tlerleyen teknolojiye paralel olarak yiikselen yagam
standardi yaninda hizli bir kalkinma ve gelisme saptanmaktadir. Bu gelismenin icerisinde
mobilya sektoriide beklenenin ok iizerinde bir gelisme gostermekle birlikte halen bu
sektorde saglikli ve modern bir seri iiretim teknolojisine gecilememistir. Bu da sektorde
arz-talep dengesizligine neden olmaktadir. Bu gercekler bugiin iilkemizde artik biiyiik
bir sanayi sektorii haline gelen mobilya iiretimi konumunda da benzer sorunlarla ortaya

cikmaktadir.
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2. MOBILYA SANAYIINDE KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELER

Bir ¢ok yoOnden aralarinda belirgin farkliliklar bulunan geligmis iilkelerin ortak

noktalarindan bir tanesi gelisimlerinde KOBI’lere verdikleri onemdir.

Yeni fikir, bulug ve ig imkanlarinin ortaya ¢ikariimasinda KOBI’ler daha etken
konuma sahip durumda olup, dolayisi ile ekonomilerde siirekli olarak hareketlilik ve

degisikliklerin olusumunu saglamaktadirlar.

Imalat sanayi icerisinde yeralan mobilya sanayi isletmeleri sayisal agirliklarma
nazaran milli ekonomiye katkilar1 ayni diizeyde bulunmamaktadir. Tiim imalat
sanayisinin-igyeri sayisi bakimindan yaklasik olarak % 22’sini ve istihdam edilen
calisanlarin % 9’unu barmdiran mobilya sanayi igletmelerinin sorunlarinin tespit

edilmesi ve gerekli Gneri ve desteklerin saglanmasi gerekmektedir.?!

1996 yili kapsaminda tiim sektorlere verilmis bulunan tegvik belgelerinin
dagilimlart ve mobilya sanayi sektoriiniin durumu Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3: 1996 Yilinda Tiim Sektorlere Verilen Tesvik
Belgeleri ve Mobilya Sanayi Sektoriiniin Durumu

Belge T'oplam . Isletme . Doviz istihdam

Sayist Yatirim Sermaycsi Kullaninm (Kisi)

PEE (Milvon TL) (Milyon TL) (Bin Dolar) )
Tanm 98 36.261.363 2.419.599 206.309 5.733
Madencilik 131 25.085.478 706.306 146.727 4.176 |
Imalat Sanayi 3304 1.472.011.599 24.358.178 12.558.143 187.251
Mobilya Sanayi 92 18.559.326 909.910 131.333 5.537
Enerjt 36 68.372.736 4.800 535.499 462
Hizmetler 1.454 396.261.178 2.443.107 3.312.019 73.379
Toplam 5.023 ] 1.997.992.354 29.931.988 16.758.697 271.541

Kaynak: I.T.0., Ayhk Ekonomik Veriler, istanbul, Nisan, 1997.

Tablo 3’den de goriildiigu gibi imalat sanayi isletmeleri tiim sektorler icerisinde
o Ny or o

43 OZCAN, “Orman Uriinleri Sanayisinin Onemi ve Ulke Ekonomisine Katkisi™, Tarim

Orman ve Koyisleri Bakanhg Dergisi, S.61, s5.16.
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belge sayisi bakimindan % 65.8, toplam yatirim yoniinden % 73.7, isletme sermayesi
bakimindan % 81 4, doviz kullanimi bakimindan % 74.9 v¢ istihdam yoniinden %
68.9’luk bir paya sahip durumdadir. Mobilya sanayi ise imalat sanayi icerisinde
oldukga diisiik sayilabilecek agirliga sahip durumda bulunmaktadir. 92 adet belge sayisi
“ile % 2.8’lik bir paya sahip iken toplam yatirim icerisinde % 1.2, isletme sermayesi
bakimyndan % 3.7, d6viz kullanimi bakimindan % 1 ve istihdam bakimindan ise ancak %

2.9’luk bir degere sahip durumdadir.

Mobilya sanayi sektorii kiiciik olcek!i isletmelerin en yogun olarak bulundugu
sektor konumunda bulunmaktadir. 1992 yilinda DIE tarafindan yapilan sayim
neticesinde imalat sanayi ve mobilya sanayi isletmelerinin dagilimlari Tablo 4’de (DIE
1994) ve Tablo 5’de goriilmektedir. |

Tablo 4: 1992 Yih Sayim Sonuclarina Gére Mobilya ve Imalat Sanayi

Isyeri Isyeri Ucretle Toplam
Sektor Biiyi.ii(l'u‘“’u Sayisi % Calisanlar % Calisan %
© i Sayisi

Mobilya 1-91 433179955 55322 747 114416} 86.0
Sanayi 10-49 971 0.21 3340 45 3387 25
Scktori 50-+ 106 0.24 15335] 2038 15343 115
[ Toplam 43.520] 100.0 73.997] 100.0 133.1461 100.0
[malat 1-9] 186.574| 96.9 2959851 24.6 545.809( 37.6
Sanayi 10-49 2.743 14 955991 8.0 964481 6.6
Sektorii 50-+ 3.231 1.7 809.035}) 674 809.290{ 55.8

Toplam 192.548 100.0{ 1.200.619] 100.0] 1.451.547{ 100.0

Kaynak: Scrvet KOCAK-Scgil BASMANAV, imalat Sanayiinde isletmeler Profili,

KOSGEB Yaynlari, Ankara, [997,5.25.

Tablo 5: Mobilya Sanayi Isletmelerinin Paylari

Isyeri o Isyeri Sayisi Cfljl(l:;::far Cal |l§(;glgl:y151

Buyiiklugii (%) %) %)
Mobilya -9 2321 18.7 21.0
Sanayi 10-49 35 35 33
Sektorii - 50+ 32 1.9 1.9
Toplam 22.6 6.1 9

Kaynak: KOCAK-BASMANAYV, a.g.e., s.26.

imalat sanayi icerisinde % 22.6’lik bir paya sahip olan mobilya sanayi isletmeleri

kendi sanayi grubu icerisinde tam anlami ile isyeri sayisi bazinda KOBI’lerin



hakimiyeti altinda bulunmaktadir. Isyeri sayisinin % 99.76 KOBI’ lerden olugurken
tcretle calisanlarin % 79.2’si ve toplam ¢alisanlarin % 88.5°i yine KOBI’ler tarafindan
istihdam edilmektedir. imalat sanayi genelinde isyeri bazinda goriilen KOBI iistiinliigii
istihdam alaninda mobllya sanayi dahnin aksine yerini biiyiik Olcekli isletmelere
birakmaktadir. Mobllya sanayi alaninda yer alan KOBI’ler imalat sanayi icerisindeki
toplam istihdamin % 24.5’ini barmdirmaktadir. Mobilya sanayiinde 1-9 isci caligtiran

isyerlerinin igyeri sayisi ve cahisanlar iizerindeki agirhgr imalat sanayinin genel
ortalamasinm iizerinde bulunmaktadir.

Tablo 6: [hracat Yapma Orani

Kiigiik Kiigiik
SEKTOR imakat [ SEKTOR imalat

Sanavi Sanayi
Dokuma Giyim Egyasi ve Deri (32) 38.5 | Dokuma Giyim Egyast ve Deri (32) 69.5
Diger imalat (39) _ 38| Diger imalat (39) 60
Kimya (35) 26 ] Metal Esya (38) 49
Metal Egya (38) 26 | Gida Igki ve Tiitiin (&2D) 44
Metal Ana (37) 20| Kimya (33) 38.5
Orman Uriinleri ve Mobilya (33) 15| Metal Ana (37) 35
Gida Igki ve Tiitiin (31) 15 [ Orman Uriinleri ve Mobilya (33) 35
Tas ve Topraga Dayali (36) 14 1 Kagit (34) 42
Kagit (34) 13.5 | Tag ve Topraga Dayah (36) 19
10-49 ISLETMELER . 25150-99 ISLETMELER 51

Kaynak: KOCAK-BASMANAYV, ag.e., 5.26.

Tablo 7: Ithalat Yapma Oram (%)

Kiigiik Kiigiik
SEKTOR Imalat [SEKTOR Imalat

Sanavyi Sanayi
Diger Imalat (39) 491 Kimya (35) 72.5
Kimya (35) 46 | Diger Imalat (39) 67
Metal Esya (38) 27| Orman Uriinleri ve Mobilya (33) 61.5
Kagit (34) 24.5 | Metal Egya (38) 59
Mectal Ana (37) 21 | Kagit (34) 55
Dokuma Givim Egyasi ve Deri (32) 20| Dokuma Giyim Egyasi ve Deri (32) 55
Orman Uriinleri ve Mobilya (33) 18| Grda igki ve Tiitiin (31) 42
Tag ve Topraga Dayali (36) 13 [ Metal Ana (37) 35
Gida I¢ki ve Tiitiin (31) 8[ Tas ve Topraga Dayalt (36) - 18
10-49 ISLETMELER 22]150-99 ISLEI'MELER 53

Kaynak: KOCAK-BASMANAV, age., s.27.

Kiigiik olgekli olarak kabul edilen isyerleri igerisinde mobilya sanayi
igletmelerinin % 15°i ihracat yaparken % 18’ ithalat gerceklestirmektedir. Ihracati
yapan sektorler igerisinde 6. siray1 alan mobilya sanayi ithalat siralamasinda ise 7. sirada

bulunmaktadir. Orta 6lgekli orman iiriinleri sanayi sektoriinde ihracat ve ithalat
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yiizdeleri daha yiiksek olarak gerceklesmis durumda bulunmaktadir. Ithalat agirligs
buradada 6n sirada bulunmakta olup % 61,5°dir. Bu deger ile tiim imalat sanayisinin en
fazla ithalat yapan 3. sektor konumuna sahip olan mobilya sanayi sektorii ihracat

bakimindan imalat sanayi icinde 6. siray1 almaktadir.*

2.1. Mobilya Sanayiinde Faaliyet Gosteren Kiiciik ve Orta Boy
Isletmclerin Bolgeler ve iller Bazinda Dagihmi (Isyeri Sayisi,
Istihdam, Katma Deger)

Mobilya sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin bolgeler itibariyle dagilimi
asagidaki sekildedir.

SNTIU P IV R . Dogu G.Dogu

Marmara | Ege Akdeniz Anadolu Karadeniz Anadolu Anadolu
KOBI Sayist 134751 6.849] 5475 9.540 4.750 1.774 1.910
Biiyiik Isletme 4 0 ! 6 10 0 0

Kaynak: KOCAK-BASMANAYV, a.g.e., s.27.

Goriildiigii gibi mobilya sanayiinde KOBI'LER agirlikii olarak Marmara, Ege ve
Ic Anadolu bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Bu sektorde dikkat cekici bir 6zellik

Biiyiik Sanayi olarak sadece 21 igletmenin bulunmasidir.

KOBJI’lerin isyeri sayilari bazinda etkin oldugu 10 il siralamast ise asagida

goriilmektedir.
. istanbul : 7.269
. Ankara v 5.065
e lzmir 3333
. Bursa 2.703
. Adana 1.461
. Konya 1.332
. Igel 1.072
. Balikesir 992
. Hatay 977
. Gaziantep : 971

“Hicabi CINDIK. K.Cemil AKYUZ, Hasan SERIN, “Orman Uriinleri Sanayiinde Kiigiik ve
Orta Olgekli sletmeler™, 1. Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitab, Ankara, 1997, s.33.



Mobilya sanayi sektor istihdammin istatistikleri ise goyledir:

I P - I¢ oo Dogu G.Dogu

. Marmmja Ege Akdeniz Anadolu Karadeniz Anadolu Anadolu
KOBI Sayisi 40.561 19.680] 16.209] 30.578 14.890 3.877 4.646
Biiyiik Islctme 1.288 0 212 1.559 3.536 0 0

Kaynak: KOCAK-BASMANAV, a.g.e., s.30.

~
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Ege, Karadeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde biiyiik 6lcekli Mobilya

Sanayi igletmesi bulunmadi@y icin istihdam da gerceklesmemektedir.

I¢ Anadolu Boélgesi 30.578 kisilik KOBI igletmeleri istihdami ile boige
siralamasinda ikinci siraya yiikselirken, sektordeki onemli potansiyelini ortaya
koymaktadir.

KOBI istihdaminda istanbul ve Ankara’nin énemi ortaya ¢ikmakta olup, Hatay,
Kayseri ve Balikesir illerinin ilk 10 siralamasinda yer aldigi gériilmektedir. Istihdam

bazinda il siralamasinda soyle bir tablo ortaya ¢citkmaktadir:

. Istanbul 22.144
. Ankara 18.972
. Izmir 9.947
. Bursa 8.009
. Adana 4.347
. igel 3.403
. Konya : 3.126
. Hatay 2.980
. Kayseri 2.841
. Balikesir 2.747

Yaratilan katma deger ise mobilya sanayiinde:

S . i e Dogu G.Dogu

Marmara | Ege Akdeniz Anadolu Karadeniz Anadolu Anadolu
KOBI Sayis 754 180 80 191 476 3 24
Biyiik Isletme 315 0 140 197 554 0 0

Kaynak: KOCAK-BASMANAYV, ag.e., s.31.

Marmara bolgesinde KQBI’lerin yarattigi katmadegerin biiyiik sanayiden yiiksek
olmasi ender karsilasilan bir durum olarak ortaya gikarken sektorde KOBI’lerin gerek



isyeri, gerek istihdam gerekse katma deger olarak potansiyelinin ne kadar biiyiik
oldugu goriilmektedir.

KOBI’ler ayni performansi I¢ Anadolu Bolgesinde de gostermekte olup yaratilan
katmadeger biiyiik sanayi igletmeleri ile hemen hemen aymdir. .
Diger ilging bir sonucta Karadeniz Bolgesinde gerceklesmektedir. Yaratilan-
- katma degerde bolge siralamasinda biiyiik sanayi 554 Milyar TL. ile birinci KOBI’ler
ise 476 Milyar TL. ile ikinci sirada yer almaktadir. '

Sektorde KOBI’lerin katma deger bazinda etkin oldugu iller ise asagida

© siralanmugtir:
. Istanbul 442 Milyar TL.
. Bolu 120 Milyar TL.
. Ankara 118 Milyar TL.
. Ordu , 116 Milyar TL.
. Kocaeli 78 Milyar TL.
. Izmir ' : 74 Milyar TL.
. Tekirdag 62 Milyar TL.
. Kastamonu 62 Milyar TL..
. Bursa 61 Milyar TL.
. Zonguldak 54 Milyar TL.

Siralamada Marmara Bolgesi (Istanbul, Kocaeli, Tekirdag ve Bursa), Karadeniz
Bolgesi’'ne ait illerin (Bolu, Ordu, Kastamonu ve Zonguldak) ayrilikta oldugu

gozlenmektedir 43
3 . MOBILYA SANAYIiNIN TEMEL PROBLEMLERI

Genel imalat sanayii icerisinde % 4’liik bir paya sahip olan orman iriinleri
sanayi ve bu sanayinin bir alt sektérii olan mobilya sanayinin de, genel imalat sanayine

benzer sekilde, Gnemli isletmecilik problemleri bulunmaktadir 44 Bijyiikblgekli ve

servet KOCAK. Secil BASMANAV., Imalat Sanayiinde Isletmeler Profili,
KOSGEB Yaynlari, Ankara, 1997, .44,
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teknolojik gelisimi belirlj ol¢iide yakalayan siirl; sayidaki igletmeleri gozard; ederek
¢ok sayidaki cok sayidaki kiigiik ya da orta Olgekli isletmelerin biiyiik ¢cogunlugu
- geleneksel yontemlerje faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bolgesel diizeyde yapilan bir
aragtirma sonuglarma gore kiiciik olcekli isletmelerin (KOI) % 84’ii, orta Olcekli
isletmelerin (OOI) ise % 95°; sahis isletmesidir 4 '

Bu i§letmele’rde isletme sahibi ayni zamanda igletme yoneticisj durumdadir.
Kapasite kullanim oran; KOl’lerde % 57, OOI’lerde % 70’dir. isletmelerde yiiksek
diizeyde finansal problem yasanmaktadr. KOIl'lerin % 78’1, OOl'lerin % 67'si
Oncelikle igletme sermayesi ve teknolojik geligimi izleme acisindan finans sikintis)
cekmektedir.

KOP'lerin % 72’s; OOl’lerin % 507sj onemli dl¢iide hammadde sikintisi
yagsamakta ve iiretimi aksatmayacak diizeyde hammadde stogu ya da stok planlamas;
yapmamaktadir. Bu goriiniimleri ile mobilya sanayi igletmelerimizin Ozellikle kiiciik ve
orta Olgeklerinde isletmecilik anlayisindan daha hizl, degisimlere gereksinim vardir.
Uretimin her agamasinda bilgisayar desteginin daha yogun bir sekilde saglanacagi,
gelismis yonetim ve iiretim tekniklerini iceren kalite odaki; yonetim anlayisma yénelmek
sanayinin gelisiminin en 6nemlj kosullarindandir.

Tiirkiye mobilya sanayinin gelisim kosullarini sintrfayan en 6nemli sorunlardan
bir taneside goriilen istihdany politikasi yanhisliklaridir,

Yapilan arastirma sonuglarina goére mobilya sanayi igletmelerinden kiiciik olgekli
isletmelerde (1-9 is¢i calistiran) teknik eleman bulunmazken, orta Olcekli igletmelerin
(10-49 is¢i caligtiran) ancak % 44’ii teknik eleman istihdam etmektedir 46

Mobilya sanayiinde gerek teknolojik geligimi siriikleyici nitelikte ve gerekse
uygulamadaki problemlere, kalite standart ve belgelendirme islemlerine somut

coziimlerin gelistirildigi teknolojik Ar-Ge merkezlerine gereksinim vardir.

44K.Hiiscyin KOC; Baki AKSU, “Ahgsap Sanayiinde Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Problemleri ve Coziim Oncrileri”, 1. Ulusal Karadcniz Ormancnh.k Kongresi Bildiriler, 2.
Cilt. Karadeniz Teknik Uni\'crsilcsi, 23-25 Ekim 1995’, Trabzon, $.282-291 .

PKOC-AKSU. age., 5.285.

YOKOC-AKSU, ag.e., 5.286.
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. Tiirkiye ithal iriinler pazarinda, italyan ve Alman mobilya iiriinlerinin
belirgin bir hakimiyeti s6z konusudur. Italya’nin pazar payi yaklagik % 50 seviyesini
korurken, Almanya’da Tiirkiye pazarinin yaklasik % 20’sini elinde tutinaktadir.
Genelde, ithal iiriinlerin % 90’1 AB iilkelerinden % 8’i ABD’den, geri kalan % 2’si de

diger iilkelerden saglanmaktadir

5. MOBiLYAﬁSANAYiiNDE ULUSLARARASI
KARSILASTIRMALAR

S.1. Avrupa Birligi Mobilya Sanayi

Avrupa Birligi’nde son birkag yildir agac isleri sektoriinde belli bir oranda
biiyiime s6zkonusudur. AB’de bu sektoriin belirgin ozelliklerinden biri ¢ok sayida
kiiciik ve orta olgekli isletmenin bulunmasidir. 20 kiginin iizerinde istihdami bulunan
oldukca simirhdir. Sékt()'re, aile isletmeleri ve esnaf ve sanatkar isletmeleri hakim olup,
halen emek yogun bir yap arzetmektedir.

Uretim teknolojisinde meydana gelen ilerlemeler nedeniyle yeterli vasifiara sahip
isgiicii bulmada zorluklar yasanmaktadir. Kaliteli iiriinler konusunda artan talep ve ayni
sekilde artmakta olan miisteri 6zel isteklerinin yerine getirilmesi icin calisanlarin

mesleki bilgi ve becerilerinin siirekli olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Artan cevre bilinci, Avrupa’nin pek cok bolgesinde ahsap insaat malzemesi
kullanmimi agisindan ¢ok onemli bir artig saglanmigtir. Bunun sonucunda da ahsaptan

mamul egyalara ve prefabrik alisap evlere olan talep artmaktadir.

Mobilya iiretiminde de 6nemli bir gelisme gozlenmekte olup, 6zellikle biiro ve
iste8e gore iiretilen mobilya pazar geniglemektedir. Ahsabin mobilya alanindaki rolii
hala ¢ok dnemli olmakla birlikte celik, sentetik malzemeler ve cam gibi malzemeler ile

rekabet etmesi gerekmektedir.

Sektorde 01delek daha fazla biiyiik Slgekli isletmenin olll§umuna yol acan blr
yogunla§ma egilimi OOZIenmektedu Dogu Avrupa basta olmak iizere, emegin daha

ucuz oldugu iilkelerle igbirligi giderek artmaktadir.

’ 47 Ahmet KURTOGLU; Hiiseyin KOC; Baki AKSU, “Tirkiye Ahsap Mobilya Endiistrisinin
Dig Ticaret Analizi”, 1. Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Haccttepe Universitesi,

1997, Ankara, s.57.



39

‘Mobilya sektorii genelde, ekonomik degisimler ve 6nemi giderek daha ¢ok artan
moda akimlarmdan etkilenmektedir. Miisteri rekabetinin evlere yonelik mobilya
pazarinda yogunlagmasi bekienmektedir. Isciligin ucuz oldugu Dogu Avrupa iilkeleri
bir siiredir rekabette son derece giiclii konumda olup, bu iilkelerin oniimiizdeki birkag
yil boyunca diisiik fiyat ve kalite diizeyleri ile piyasayi etkilemeye devam edecekleri
tahmin edilmektedjr. Bununla birlikte, AB iiyesi iilkeler kaliteli mobilya piyasasindaki

rekabette giiclii olmaya devam edecektir.*®

5.2. Gimriik Birliginin Mobilya Sanayiinde Faaliyet Gosteren
Isletmeler Uzerindeki Etkileri

Giimriik Birliginin mobilya sanayi isletmelerine sagladigi olumlu gelismeler ve
olumsuz etkiler

Tablo 8: Giimriik Birligi’nin Isletmelere Kazandirdigs Olumlu Gelismeler

Gelisme Yiizde

Kaliteli hammadde ve yardimci malzeme temini olanaklar artti. 30.6
Teknoloji transferi artti 220
Kalite ve fiyat diizeyi ile Avrupa tiriinii korkusunu iizerimizden attik 4.2
Ihracat imkanlari artt: 14.2
Isletmecilik ufkumuzun gelismesine katki saglar 13.0
Tam kapasite ile caligma imkani dogdu 20
Diger ‘ 4.0

Kaynak: KOCAK-BASMANAYV, a.g.., s.33.

Tablo 9: Giimriik Birliginin Yarattigis Olumsuz Gelismeler

Gelisme Yiizde

Uygun fiyatta tiriinler girdi 54.1
Kaliteli tirtinlerin gelisi bizi zor durumda birakti 18,1
Uriinlerimize olan talep azaldr 8.1
Diger 19.7

Kaynak: KOCAK-BASMANAYV, a.g.e., s.33.

*Burkart SELLIN: CEDEFOP, Supplement to the Compendium of Occupational
Profiles at the Skilled Blue-and White-Collar Worker Level-Situation and Trends;

Supply and Demand for Skilled Workers, Berlin, 1995.
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Tablo 8’de de goriilecedi iizere igletmelerin gozlemleyebildigi olumlu -
gelismelerin baginda yiizde 30.6 ile kaliteli hammadde ve yardimcl malzeme temininde
. yasanan kolaylik gelmektedir. Bunu yiizde 22 ile teknoloji transferinin kolaylagmasi
yiizde 14.2 ile ihracat imkanlarinmn artmasi, kalite ve fiyat diizeyi ile Avrupa iiriinii
- korkusunu iizerinden atma, yiizde 13 ile igletmecilik anlayiglarindaki gelisme, yiizde 2
ile tam kapasite ile calisma imkanlarimn dogmasi ve yiizde 4 ile de diger nedenler
 izlemektedir. )

Tablo 9’a gore Giimriik Birliginin isletmelerimiz iizerindeki en biiyiik olumsuz
etkisi; yiizde 54.1 ile uygun fiyatta iiriinlerin girmesi seklinde goriilmiistiir. Bunu
ylizde 18.1 ile kaliteli iiriinlerin geliginin igletmeleri zor durumda birakmasi ve ylizde

8.1 ile de iiriinlere olan talebin azalmas gibi olumsuzluklar izlemektedir.#9
6. MOBILYA SANAYi URETIM VE TALEBI

Tiirkiye’de mobilya sektériiniin baglangici orman sanayine yapilan yatirimlara
paralele olarak 19’uncu yiizyila kadar uzanmaktadir. Kiigiik atolyelerde ustalarm
ellerinden ¢ikan mobilyalar, giiniimiizde atolye iiretimiyle birlikte sanayi boyutunda
tiretime yonelmigtir. Mobilya iirctiminin ¢ogunlugu ¢ok kiigiik olgekli isletmelerden
saglanmaktadir. Ayrica bu tir mobilyalarda el igletmeciliginin 6nemi ¢ok fazladir.
Mobilya iiretimi 1975 yilindan sonra artmaya baglamistir. Biiyiik olcekli firmalar
standart modellerini iiretirken ayni zamanda da ihracatin biiyitk bir kismini

gerceklestirmektedir.”0

Diger taraftan sektorde kiiciik ve daginik halde bulunan igletmelerin
teknolojilerini yenilemek ve daha kaliteli iiriin iiretebilmek igin biraraya gelip giiclerini

birlegtirmeleri biiyiik siparislerin gergeklestirilmesi bakimindan 6nem arzetmektedir.

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) Kiiciik ve Orta Boy mobilya imalatgisi
isletmelerden derledigi bilgilere gore 1998 ytlnin ikinci ¢eyreginde pekcok sektor
kiiciilmeye giderken mobilya sanayii bu dénemi yiiksek iiretim artigiyla gecirdi. 1996
yilindaki yiizde 34.3 oranindaki biiyiimeden sonra 1997 yithinda yiizde 1.0 oraninda

P Ahmet KURTOGLU; Hiiseyin KOC: Baki AKSU, “Mobilya Sanayiinin Rekabet Diizeyi™,
iso Dergisi, Ocak, 1998, Sayr: 382, s.46.
S0syerel Ekonomik Geligme Prograni™. Modiiler Mobilya Uretim Tesisi Fizibilite

Etiidii, Bolu Ticaret ve Sanayi Qdasi, 1995, 5.7,
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kiigiilen mobilya sanayi 1998 ythmin ilk ¢eyregini yiizde 10.4 oranindaki biiyiime ile
kapatti. [kinci ¢eyrekte iiretim artig1 dahada hizlanarak yiizde 51.2°ye ulagti. Boylece
ythin ilk yarisinin ortalama iiretim artist yiizde 30.8 olarak gergeklesti. 1992 yili baz
aliarak yapilan iiretim indeksine gore mobilya sanayi liretim endeksi 1998 yilimin ilk
yarisinda 146’y1 buldu.

DIE’nin tesbitlerine gore mobilya sanayiinde ¢alisanlarin sayist iiretimden daha
hizli artig kaydetti. 1992-1998 arasinda iiretimde calisanlar indeksi 190’a kadar
ulagrken, 1998 yilmin ilk yanisinda iiretimde caliganlar sayisi yiizde 13.2 oraninda artis

. kaydetti. Bu durum sektériin iiretim ve saug degerlerinede yansimigtir. 1997 yilinda

yiizde 0.5 oraninda stoka galigan sektor 1998 yilinda stoklardan satisa gitti. 1998 Ocak -
Haziran doneminde 57 trilyon 298 milyar liralik iiretime karsilik 57 trilyon 637 milyar
liralik satig yapildi !

Mobilya uzun siireli kullanimi nedeniyle konut ve igyerleri icin bir yatirim nali
oldugu gibi modanin sik sik degismesi nedeniyle de bir tiiketim malidir. Mobilyanin
birim fiyat ve kullanim . 6mrii ¢cok uzundur. Tiiketicinin mobilya satmn alabilmesi icin
belirli bir maddi birikimi olmalidir. Tiiketici ekonomik durumu miisait olmadiginda
mobilya alimin bir miiddet erteleyebilir.

Geligmis iilkelerde konutlar mobilya agisindan doymustur. Bu nedenle gelismig
ilkelerdeki mobilya satislar tiiketicinin gelir seviyesinin yiikselmesi veya mevcut
mobilyalarinin modasinm gegmesi veya eskime nedeniyle yapilmaktadir ki bu nedenle
yapilan alimlarin orant % 70°dir. % 30°u ise yeni dogumlar, yeni evienmeler, yeni eve
taginmalar veya mobilyanin yanhs kullanim sonucu kinlmas nedeniyle olabilmektedir.
Tiiketicinin gelir diizeyindeki % 100 artis mobilyaya % 150 oraninda bir artigi
dogurmaktadir. Ayrica talep, genel ekonomik durum ve beklentiler, kisi bagina gayri safi
milli hasila, igsizlik orani, konut yatirimi v.b. faktorlere bagli olarak degismektedir. 1991
yihmin sonlarindan itibaren genel ekonominin ve tiiketicinin ekonomik durumunun
bozulmasina bagli olarak mobilya talebi azalds. Yatirimlarda ve hizmet sektoriindeki

duraklama da ofis mobilyalarina talebi azaltt; 52

> Diinya Dosyalari; Mobilya - Dekorasyon, “Mobilya Sanayiinde Uretim Artigi”
22 Ekim 1998, Sayi: 82, s.6.

>2KOSGEB: Avrupa Birligi Mobilya Sektir Raporu, Kosgeb Yaymlari, Ankara,
1996, s. 13.
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Faiz oranlarindaki artig da mobilya satiglarini dolayli etkilemektedir. Zira mobilya
sektoriinde taksitli satiglarin pay biiyiiktiir. Refah diizeyinin iilke vatandaslari arasindaki
dagilimi da mobilya talebi etkilemektedir. Evlenme orani, konut yapimi, dogum orani,
niifusun yag dagilmn gibi demografik degiskenler ile pazarlama ve reklam faaliyetleri de
mobilya talebi iizerinde etkilidir.

7. MOBILYA SANAYIINE VERILEN TESVIKLER

1998 yil yatinim tegvik kararlar: cercevesinde yatinmlarin Tegvik Belgesine Bagh
olarak tegvik tedbirlerinden yararlanma imkani yamsira ilk kez bu karar ¢ercevesinde
kiigiik ve orta ol¢ekli isletmelerinde tegvik belgesine bagl olmaksizin tesviki amaciyla

kaynak kullanim destekleme fonu kaynaklarindan yararlandirilmalarr ongoriiliniistiir.

Tegvik belgesine bagli olarak tesvik tedbirlerinden yararlanabilmek iizere belirli
bir “asgari 6zkaynak™ sartina bagli olarak sektorel ve bolgesel bazda yapilacak

yatirnmlar igin asgari yatirim biiyiikliikleri ongorilmiistiir.

Bu kapsamda (belgeye bagli olarak) yapilacak Ar-Ge, Teknopark, KOBI, ve Cevne

Korumaya Yonelik yatirimlar igin saglanan destek unsurlari sulardir;>3

3

* Giimriik muafiyeti,

* Yatiim Indirimi,

* Tegvik Kredileri (Fon kaynaklari, orta ve uzun vadel; i i¢ ve dis krediler, isletme
kredileri),

* Kredilerde vergi, resim, harg istisnasi,

* Finansman fonu,

* Bina, ingaat harclari istisnasi,

* KDV destegi (yerli makina-techizat aliminda),

* Arsa tahsisi,

* Enerji tegviki,

* Finansal kiralama imkan.

Mobilya sektdriinde 1997 ythinda hem proje sayisinda hem yatirim tutarinda
yiiksek artiglar goriilmiigtiir. 1996 yilinda 34 adet olan proje sayisi 1997 yilinda 56 adete
¢ikarken, yatirim tutari da cari fiyatlarla 6.1 trilyon liradan 18.1 trilyon liraya yiikseldi.

33 Mete BILGIC; GATT Kurallar1 ve Uruguay Roundu Kapsaminda Uygulanan
Dcvlqtl Yardmmlan ve Siibvansiyonlar, KOSGEB Yayinlari, Ankara, 1999, s. .
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Toptan Esya Fiyatlar Genel indeksiyle indirgendiginde yiizde 62.7 oraninda bir artis
saglandr. 1998 Ocak-AgZustos doneminde tegvik kapsalﬁma_ alinan proje sayisi ve
projelerin toplam yatlrl‘m tutari yiizde 23.8 oranida reel azalma kaydetti. 1998 Ocak-
Agustos doneminde Hazine Miistegarlig1 toplam yatirim tutari 15 trilyon 897 milyar lira
olan 30 projeyi tegvik kapsamina almugtir. Bir &nceki yilin es donemine gore proje sayisi

4 adet azalmigtir. Yatirim tutari ise Toptan Esya Fiyatlariyla indirgendiginde yiizde 23.8

oraninda azalma g0stermistir >*

Tablo 10: Tesgvik Belgeli Yatirimlarda Verilen Devlet Yardimlar

Y orelerde (Sadece N | - Kalkimmada | - Acil Destek ] Olaganistii
Tesvik Unsurlan Ozel Onem Y"Onlndd Oncelikli | Kapsamindaki Hal
) Tagtyan Orelerde | yarelerde illerde Bolgesinde
L. Giimriik Vergist ve Topla Konut Fonu Istisnas) Var Var Var Var Var
2. Yaurm Indirimt (250 mulyon dolarr agan N o
8 Ly

vatmmlarda % 200) . % 100 % 100 % 100 T 100 % 100
3. KDV Destegi (Yerli ve ithal makina-teghizat ; , ’ ’
abimida KDV alimniyor) Var Var Var Var Var
4. Vergr Resum ve Harg Istisnasi (2 yi iqinde

10.000 dolarlik ihracat yapmak sartiyla sirket

Kurulugu, scrmaye artigt. ayni sermayenin tapuya Var Var Var Var Var
tescil islemleri ve kredilerde vygulamyor)
3. Enerji Deste8i (Tamamlama vizesi yapildiktan Y ok (Acil
sonraki 3 igletme yilinda titketecckleri enerjinin t. destek
yil % 30'si. 2. y1t % 40't. 3. yil % 251 indirimli Yok Yok | apsamindaki Var Var
olarak saglanir. illerde var)
6. Bedelsiz Yatinm Yeri Tahsisi Yok Yok Var Var Var
7. Fon'dan Kredi Tahsist * (Ar-Ge. Tcknopark,

gevre. teknolojik yatinmlar ve KOBI Var Var Var Var Var
yatinndarina verilir)
8. Gelir ve Kurumlar Vergisi Istisnasi (01.01.199- Genelde Yok | Genelde Yok
31.12.2000 tarihleri arasinda yeni ise baglayan Aci wetok N ook

. . : < il Destek | (Acil Destek

miikelleflerin asgari 10 is¢i ¢alistirmak saruyla 5 Yok Yok K( de' li © faki Var
vergilendirme dénemi igin Gelir ve Kurumlar -apsamundaki  Rapsamindari
Vergisinden istisna var. 2001-2007 yillarn [llerde Var) | lllerde Var)

arasinda ise % 40-60 oraminda indirim var)

9. Calisanlardan Kesilen Vergilerin Estelenmesi Genelde Yok | Genelde Yok
(OHAL Bolgesindeki itlerde 31.12.2002 tarihine (Acil Destek { (Acil Destek

. ; et o Hori Yok . Yok . . Var
Kadar ise alian iggilerin gelir ve damga vergileri Kapsamindaki | Kapsamindaki

2 yil stireyle ertelenmekitedir) illerde Var) illerde Var)
107 S1gorta Prinn Igveren Paymin Hazinece Genelde Yok | Genelde Yok
Kargtlanmass (31.12.2002 tarihine kadar yeni ise Acil Destek | (Acil Destek .
baglayan miikelleflerin galistirdiklan igcilerle Yok Yok K( ~d ki K( ‘d ki Var
01.02.1998'den sonra ise yeni aliman isgilerin SSK -apsaniindaxi Kapsaminaaxt

primi igveren hissesi Hazinece kargilanacaktir. Ilierde Var) | lllerde Var)

11, Tsiemlerde Vergt Resim Harg Istisnasi

(31.12.2002 tarihine kadar arsa tedariki tle ileili Genelde Yok | Genelde Yok

islemierde kredi temini ile ilgili islemler, veraset Yok Yok (Acil Destek | (Acil Destck Var
ve intikal vergisi, banka ve sigorta muamelelern Kapsanundaki | Kapsamindaki ‘
vergisi. emlak vergisi, belediye vergi ve illerde Var) flerde Var)
har¢larindan ¢
miistesnadir.

*Bolgesel kalkinmanin tesviki amaciyla, hayvancilik, dokuma-giyim ve ulagirma sckiorieri digindaki
scklorlerde asgari 8 milyon dotar kargihigr TL olan ve en az 75 Kkisilik istihdam saBlamaya yonclik
yatrimlar icin Batman, Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Hatay, Mardin, Mus, Siirt, Strnak, Tunceli ve
Van illerindeki yatinmlara Fon’dan kredi tahsis edilmektedir.

Kaynak: Sema BILGIN, Yaymlanmamig Rapor, Ankara Sanayi Odast.

5‘J'Diinya Dosyalari;- Mobilya-Dekorasyon, “Sckidre Verilen Tegvikler Azaldi™. 22

Ekim 1998, S. 82, s. 2.



UCUNCU BOLUM

TURKIYE’'DE KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELER
CERCEVESINDE MOBILYA SANAYININ FINANSMAN SORUNLARI

1. TURKIYE’DE KUCUK VE ORTA OLCEKLIi ISLETMELERIN
FINANSAL YAPISI VE FINANSAL SORUNLARI

Ulkemizdeki tiim isletmelerin % 99°u kiiciik ve orta Olgekli igletmelerdir. Bu
isletmelerimizin toplam istihdam igindeki pay1 : 53 ve iiretimde yaratilan toplam katma
deger igindeki pay1 ise % 38’dir. Ekonomi icinde bu denli agirliga ve neme saip kiigiik
ve orta boy isletmelerimizin finansal sistem tarafindan saglanan kredilerden elde ettigi
pay ise ne yazik ki % 4 civarmda kalmaktadir. Bu oran ABD’de % 42.7, Japonya’da %
50, G.Kore’'de % 47, Singapur’da % 27 ve Hindistan’da % 15. tiir. Goriildigi gibi
finansal sistemin sagladigi kredi imkanlarindan en az faydalanan kiiciik ve orta olgekli
isletmeler Tiirkiye’deki isletmelerdir. Bu nedenle denilebilir ki, iilkemizdeki finansal

sistem mevcut yapisi ile kiiciik ve orta olgekli igletmelerin aleyhine islemektedir 53

Bu ¢carpici gostergelerinde ifade ettigi gibi, kiiciik ve orta olgekl; isletmelerimizin
¢ok onemli finansal sorunlarla karg1 karsiya bulunmasi beklenen bir sonug olacaktir.
Nitekim, yapilan arastirmalara gore kiigiik ve orta lgekli isletmelerin her alanda pekcok
sorunlari bulunmakla birlikte en 6nemli sorunlary i¢inde birinci derecede finansman
sorunu gelmektedir. .

Her ne kadar “kar topu etkisi” bu siralamada &nemli bir rol oynuyorsada; yani
iretim, yonetim, tedarik, personel ve pazarlama gibi alanlarda ortaya ¢ikan sorunlar
sonugia finansman sikintis olarak ortaya ¢tksa da, mevcut ekonomik ve finansal sistem
yapist iginde finansman sorunu yine de kiigiik ve orta boy isletmelerimizin kargtlastig

. Onemli bir sorundur.

SSHalil SARIASLAN, Orta ve Kiigiik Olcekli i§letmelerin Finansal Sorunlar,
TOBB, 1994, Ankara, s.45.
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KOBI’ler genelde farkli finansman alternatiflerinden yararlanma ve finansman
yollar1 arasinda denge kurma konusundan sorunlarla kargilasirlar. Bu sorunlar
KOBI’leri ve onlara mali destek saglayanlar arasindaki iliskileri de etkiler. Gecmig
yillarm degerlendirilmesi neticesinde, bankacilik sektriiniin sagladig1 finansal

kaynaklarin KOBI'lerin. gelismesi ve biiytiinesi igin yeterli olmadigi goriilmiistiir.

OECD tarafindan yapilan “Kiigiik ve Orta Ol¢ekli isletmelerin Globalizasyonu”
konulu aragtirmada, finansmanin KOBI’lerin globallesmesinde iilkeden ilkeye,

firmadan firmaya degisik oranlarda olmak lizere en biiyiik engel oldugu ortaya
cikmistir.

Finansman daha ziyade isletmelerin baglangic asamasinda biiyiik 6nem tagir. Bir
isletme igin ilk bes yil varhgini siirdiirebilip siirdiiremeyecedi acisindan baslangi¢
agamast sayilabilir. Calismalar genelde isletmelerin ilk bes yil icinde yok olduklarin
gostermistir. Baglangic donemini bagartyla atlatan isletmeler ise izleyen yillarda

piyasada rekabet kosullarina kolayca uyum gostermektedirler.50

KOBI’lerin sorunlari konusunda TUSIAD tarafindan yapilan bir anket
¢alismasinda sorunlarin 6nemlilik derecelerine gore agagidaki sekilde bir dagilima sahip
- olduklar tespit edilmistir>7 Finansman, igletme sorunlarinin basinda gelmektedir.
imalat sanayiinde yeralan igletmelerde kisa vadeli finansman sorunu, sermayesini kendi
kaynaklari aracilig1 ile karsilayan kiiciik ve orta Slcekli isletmeler icin faaliyetlerin

devamm giiclestiren bir unsurdur.

SO Rudolf RIDINGER, 1. Mediterranean Small and Medium Enterprises
Conference and Workshops, METU Press, 1995.'Ankara. $.301.

STBakis Dergisi, Eylil/Ekim 1996, $:56. 5.22.
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Tablo 11: KOBI’lerin Sorunlarimn Onem Derecesine

Gore Dagihmi

Sorunlar _ Kiigiik . Orta . Biiyiik
Olcekli (%) | Olcekli (%) | Olcekli (%)
Kisa vadeli finans ‘ » 30.8 33.5 32.2
Uzun vadeli finans 7.1 0.5 6.3
Personelle ilgili 26 17.7 16.8
Kamu hizmetleri ile ilgili 3.2 1.4 38
Pazarlamaile ilgili 5.1 5.5 5.8
Thracatla ileili 2.6 6 9.1
Ithalatla ileili 1.9 3.1 2.9
Mesleki kuruluglarla ilgili ! 0 0.5
Diger isverleri ile ilgili 1.3 2.2 1.4
Devlet daireleri ile ilgili , 4.2 38 29
Belediyelerle ilgili 3.2 4.8 1.9
Diinya konjonktiirii ile ilgili 0.3 1.2 2.4
Uretimlc ilgili 9.3 11 8.7
Yatrimia ilgili 2.2 24 34
Diger sorunlar 1.9 [ I

Kaynak: Bakis Dergisi, $.56, $.22.

Tablodanda goriilecegi lizere, imalat sanayiindeki igletmelerin en biiyiik zorlukiari

finansman yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

Tablo 12: Kisa Vadeli Finansman Sorunlar1 Dagihmi (%)

N - Tiim

Kiiciik Orta | Biiyiik Firmalar
Yelersiz isletme sermayesi 19.7 174 18.9 18.9
l;!clmc Kredisi temininde 143 126 44 16
| aiiclitkler
Banka kredilerinin pahali 26.5 25 1 378 8.6

. o olmas|

Piyasadan tahsilatta )
Piyasadan nh“snl Al.m 3 362 267 32|
karsilasilan giicliikler
Dig piyasalarm durumu 27 14 [.1 I8
Rcsn.m kuruluglardan yan'pll‘zAm |4 25 6.7 3]
tahsilatta kargilasilan giicliikler
Diger 34 4.3 4.4 4

Kaynak: Bakis Dergisi, $.56, s.23.

Kiiciik olcekli isletmelerin % 26.5’i banka kredilerinin pahalilidindan sikayet
etmektedirler. Isletmelerin % 19.7’si ise igletmelerin yetersiz dzsermayeye sahip

olmalarindan kaynaklanan sorunlara sahiptirler.
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Tablo 13: Firma Biiyiikliigii ve Uzun Vadeli Finans Sorunlar1 (%)

_— Tiim
Kiiciik t Biiyii .

licii Orta tiyiik Firmalar
Yetersiz 6zsermaye 21.2 284 174 232
Yli‘lllf'll.n kredist almaktaki 197 o 253 232
eiiclukler
Yatirim kredilerinin pahalihig 40.9 40.7 37 38.6
Etkin PII' sermayc piyasasinin 15 25 13 3
yoklugu
HLII'(I'JIVTK?[IH genel ckonomi 91 49 6.5 6.6
politikasi

Kaynak: Bakis Dergisi, S.56, $.23.

Yatirim kredilerinin pahalih@r tiim igletmelerin uzun vadeli finansman teminindeki
en onemli sorundur. ikinci onemli sorun olarak ise yetersiz 6zsermaye gelmektedir.
KOBI niteligindeki isletmelerin yaklasik % 40’1 mevcut mali kurumlarla olan kredi

iliskilerinde sorunlar yasadiklari goriilmektedir.

TOBB tarafindan 1-99 isci calistiran 512 KOBI niteligindeki isletmede yaptigi
aragtirma sonucunda igletmelerin % 71’inin banka kredisi ve leasing yoluyla dis

finansman imkanlarindan yararlanmadiklar belirlenmistir.>8

Tablo 14: KOBi’lerin Dis Finansman Kaynaklart

Kaynaklar Say1 Yiizde | Gecerli (%)
Ticari Bankalar 60 11.8 1.4
Halk Bankasi 37 7.2 25.5
Eximbank 7 1.4 . 4.8
Kalkinma Bankasi - 0.21 0.7
Yurtdig) Finans Kurumlan 3 0.6 2.1
Sinai Yaurim Kredi Bankasi 1 0.2 0.7
Leasing Kuruluglar 8 1.6 5.5
3. Kisiler 3 0.6 2.1
Kombinasyonlar 25 5.0 17.2
Kredi Kullanmayanlar 362 714 -
Toplam - 507 100] 100

Kaynak: Sariaslan, a.g.e., s.41.

Tablodan da, KOBI niteligindeki isletmelerin kredilerini biiyiik olciide ticari
bankalardan kullandiklari, ayrica Halk Bankasi ve Eximbank Bankasmin da yeterli
olmasa da kaynak kullamiminda bagvurulan alternatifler arasinda olduklar

gozlenmektedir.

58D|§ Ticaret Dergisi, KOBi Ozel Sayisi, 1996. s.35.



KOBJI’lerin kredi almada karsilastiklari temel zorluk faizlerin yiiksekligi ve

biirokratik islemlerin coklugudur.>?

Tablo 15: KOBI’lerin Kredi Almalarinda Karsilastiklar1 Zorluklar

Karsilasitan Zorluklar Yiizde
Faizlerin yiiksckligi (1) 18.6
~ {Kredinin azh i1 (2) 1.0
Teminat gosterme zorlugu (3) 2.9
Biirokratik islemlerin fazlah i (4) 5.9
Kombinasyonlar:
(1+2) 59
(1+3) 13.7
(I+h) 12.7
(1+2+3) 6.9|
(1+3+4) 9.8
(142+3+4) 10.8
(Digerler) 11.8
Toplam 100.0

Kaynak: Sartaslan, a.g.e., s.42.

_Tablodanda anlagilacag iizere, kredi kullanan igletmelerin zorlandiklar konularm
baginda, faizlerin yiiksek olmasi gelmektedir. Teminat gostermek giicliikleride kredi -

alimini zorlayan diger bir husustur.

KOBI’lerin finansman sorunlarinin kaynaklari arasinda maliyetlerdeki degismeler,

alacak tahsilatindaki gecikmeler ve kredi faiz oranlarinm yiiksekligi basta gelmektedir.

Tablo 16: KOBI’lerin Finansal Sorunlarimn Kaynaklar:

Sorunlarm Kaynagi Yiizde Agwrhigr (%)
Maliyet degiskenligi 23.0
Alacak tahsilatindaki gecikmeler 21.6
Kredi faiz oranlarimn yiiksekligi 18.0
Ozkavnak yelersizligi 2.2
Satglarin disiikliigii 16.6
Kredi imkanlarmin sinirlidigs 7.4
Diger 1.2
Toplam 100
Kaynak: Sariaslan, a.g.c., s.43.

imalat sanayiinde KOBI’lerin kargilagtigi temel sorunlar asagidaki tabloda

vertlmektedir.

59D1§ Ticaret Dergisi, KOBI Ozel Sayisi, 1996, $.37.
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Tablo 17: Imalat Sanayiinde KOBI Sorunlari

Sorunlarin Kaynagi Frekans Isletmeler Yvuzdve

(%) Agirhg
Finansman yelersizligi 226 +4.8 24.1
Faiz ve enflasvonun yiiksckligi . 246 48.8 26.3
Nitelikli isgiicii cksikligi 212 42.1 22.6
Talep yetersizligi H9 23.6 12.7
Yeni teknoloji ihtivacs 66 13.1 7.0
Uyeun ver-ihtiyact 23 4.5 2.4
Uzman eleman ihtiyac 18 3.6 2.0
Vergilerin viiksekligi 16 32 1.7
Mevzuat karmagikhigi 11 2.2 1.2

Kaynak:  Sariaslan, a.g.e., s.53.

Faiz oranlari ile enflasyonun yiiksekligi ve finansman yetersizligi KOBI
sorunlarmin en baginda gelmektedir. Bu nedenle KOBI’lerin finansman sorunlarinim
coziimii ekonomideki agirliklari nedeniyle iilkenin ekonomik biiyiimesini de

hizlandiracaktir.

Diger yandan, 1987 yilinda TUSIAD tarafindan toplam 12 sektorii kapsayan
1004 isletmede yaptig1 anket calismasina gore kisa vadeli finansman sorunu énem

derecesine gore titm igletmeler igin birinci siray: almaktadir %0

Tablo 18: KOBI’lerin Sanayi Alaninda Faaliyet Gostermelerinden
- Kaynaklanan Sorunlari

Sorunlar : Yiizde Agirhig:
Sermaye vetersizliginden dogan sorunlar 066.0
Vasifli eleman ihtiyact 42 .0
Rekabetin fazla olmasi 35.0
Uveun kosullarda Kredi bulma sorunu 33.0
Hammaddc temini giicliikleri 27.0
KOBI Tammindaki belirsizlikden dogan soruniar 24.0
Teknolojik gelismeleri izleyememe 22.0
Mesleki okulfara duyulan ihtivag 18.0
Kredi garantisinden kaynaklanan sorunlar 16.0
Urctimde otomasyon sorunlari 15.0
¢ titketime doniik sanayilegme 13.0
Diger 20.0

Kaynak: Bakis Dergisi, 1996, s.21.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 1991 yilinda toplam 6500 igyerinde yapilmig
olan ankette ise igletmelerin biiyiikliiklerine gore finansman sorunlar tespit edilmigtir.

Anket sonuglarina gore, her dlcekteki sirketlerin temel finansal sorunu kredi maliyeti

OUBakis Dergisi, Eylil/Ekim 1996, $:56. s.21.
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yiiksekligidir. Asagidaki tabloda anket sonucunda belirlenen sorunlar ile dagilimlari

verilmektedir.

Tablo 19: Firma Bityiikliigiine Gore Finansal Sorunlarin Dagilumi (%)

Sorunlar Kiiciik Orta Biiyiik

Kredi bulasmamak 1243 10.82 -
Kredimalivetinin yiiksek olmas) 25.99 30.22 32.23
Ozkavnak yvaratamamak 18.64 1549 18.91
Isletme scrmayesi ihtivac 2345 " 20.34 24.37
Finansal tesviklerin azalmasi 9.89 10.82 11.80
Persone! tasarrufu . 3.08 3.36 4.57
Yatirimlar , 4.52 8.96 8.12

Kaynak: Bakis Dergisi, 1996, 5.22.

Tablodan da goriildiigii iizere KOBI’lerin yaklasik % 30’u kredi maliyetlerinin
yiiksekliginden, % 20’ye yaklasan bir kismi ise yeterli 6zkaynak yaratamamaktan
sikayetcidir.

Tablo 20: Finansman Konusunda Darbogaz icinde Olan igletmelerin

Sorunlarimin Oransal Dagilimi

Kiictik | Orta
Kredi Bulamamak 0.6 _10.15
Kredi Maliyeti Yiiksck 049 10,58
Ozkaynak Yaratamamak 025 022
islctme Sermavesi Hizh Artig) 041 [042
Scktordeki Tesvik Azalisi 0.4 {011
Kaynak: 1SO, a.g.c., s.141.

Finansman konusunda darbogaz iginde bulunan KOBI’lerin sorunlari, genel
olarak kiiciik ve orta Olceklerde benzerlik gostermektedir. Kiiciik olcekli igletmelerin
yiizde 49.0’u, kredi maliyeti yiiksekligini, yasadiklar: finansal darbogazin ana nedeni
olarak gormektedir. Caligmaya katilan firmalarm yiizde 41.0°i ise isletme sermayesi
ihtiyacinin hizli artigini, finansal sorunlar yaratan diger énemli unsurlardan biri olarak
belirtmektedirler. Elde edilen bulgulardan 6z kaynak yaratilamamast, yami diigiik karlilik
sorunu da, kiiciik olcekli isletmelerin finansman konusundaki énemli sorunlarindan biri

olarak ortaya ¢ciknustir.

Orta olcekli isletmelerde ise, kredi maliyeti yiiksekligi, diger 6lceklere gore daha

yiiksek oranda kurulug tarafindan sorunun temel nedeni olarak gosterilmektedir. Ankete



katilan sanayi kuruluglarmm yiizde 58.0’i kredi maliyeti yuksekligini, finansman
sorunlarinin ana kaynag: olarak gérmektedir. Isletme sermayesi ihtiyacinn hizh artisi,
kiiciik olcekli isletmelerde oldugu gibi, orta Slcekli isletmelerde de onemli problemier
yaratan bir unsur olarak ikinci sirada yer almistir. Oz kaynak yaratilamamast sorunu da,
yine énemli bir problem olarak siralamada yerini almigtur.
Grafik 2: Firmalarin Finansman Kaynak Kullanim
Oranlar Kiiciik Boy Isyerleri
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Kaynak: ISO, a.g.e., s.116.

Grafik 3: Firmalarin Finansman Kaynak Kullamim Oranlari
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Kaynak: ISO, a.g.e., s.116.



Tablo 21: Isyerleri Itibariyle Finansman Kaynak Kullamim Oranlar

Finansman Kaynaklar Kiiciik Orta
Ozkaynak S4.4 78.5
Ticari Banka d64 639
Eximbank 8.9 228
Yatirnm ve Kal Bank. 13 5.1
Finans Kurum 3.0 6.3
Factoring 59 7.0
Lcasing 12.7 291
Diger 84 95

Kaynak: ISO. a.g.e., s.118.

Calismadan elde edilen bulgulara gore KOBI’ler arasinda en yaygin kullanilan
finans kaynagi ticari kredilerdir. Cahgmaya katkida bulunan isletmelerin % 55.1i kisa
vadeli ticari kredileri kullandiklarin belirtmislerdir. Ticari kredileri Tunklyc de oldukca
kisa vadeli olarak uygulanan kiralamanin (leasing) da en ¢ok tercih edilen finans
kaynaklarindan birisi -olarak isletmelerin % 20.9’u tarafindan kullanildigi tespit
edilmigtir. Orta vadeli yatirnm kredi olanaklarmim ¢ok sinirli olusu, yatirnmin
gerceklestirilmesi asamasinda bircok firma icin leasingi tek finansman araci olarak
ortaya ¢ikarmaktadir. Yatirim kredilerinden yararlanan isletmelerin sadece % 3 2 olmas:
bu yargiyi pekistirmektedir. Isletmelerin % 15.9’unun Eximbank kredilerinden
yararlandig1 ortaya ¢ikmis, kisa vadeli finans kaynagr araci niteliginde olan ve alacagin
devri islemine dayanan factoring’den yararlanan firmalarin orani ise % 6.5 diizeyinde
Kalmustir.

Finans kaynaklarmin kullanimimda oOlgekler gozoniine alindiginda, carpict
farkhiliklar ortaya cikmaktadir. Kiigiik igletmeler arasmda ticari kredi ve leasing digindaki
kaynaklar ¢ok sl diizeydedir. Eximbank kredileri dahil diger araclardan
yararlananlarin orani yiizde 10’larmn altindadir. Orta olgekli isletmelerde durum biraz
farkhlagmakta, en 6nemli fark Eximbank kredilerinden yararlanan firmalarin oraninmn
ylizde 22.78 diizeyine ¢tkmasidir. Bu oran kiigiiklerde yiizde 8.86 gibi cok gibi cok
digiik diizeydedir. Orta 6l¢ekli igletmelerin 6nemli bir boliimii (% 29.1 1) kiralama
(leasing) islemi yaptiklarini ifade etmektedirler.

Elde edilen bulgular, 6nemli sorunlarla kargi karstya olan, ozellikle kiiciik ve orta
olcekli igletmeler igin basta orta ve uzun vadeli kaynaklar olmak iizere, finans
kaynaklarinin arttiriimasi ve bu kaynaklara erigsim imkanlariin kolaylastirilmasi geregdini

acikga ortaya koymaktadir 0!

51{$O. Ekonomik Durum Tespiti Anket Calismasi Sonuclarr 11, Subat 1999,

istanbul. s.114-115.



2.  TURKIYE’DE KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETME KREDILERi

Tiirkiye’de KOBI’leri desteklemeye yonelik krediler Halkbankasi ve Eximbank

kredileridir. Bunlar ve amaclarini kisaca incelemek gerekirse:
2.1. KOBL Sanayi Tesis-Isletme Kredisi

Isyerinde en ¢ok 150 kisi ¢cahstiran, kanunl defter kayitlarindaki ¢ ‘arsa ve bina
hari¢” sabit yatirim net tutari 100 mllyar TL’ye kadar olan iiretim ve onarim

faaliyetlerinde bulunan isletmeler yararlanabilir.
'22. KOBI Yiiksek Teknoloji Kredisi

Krediden, Giimriik Birligi ve Avrupa ile biitiinlesme asamasinda; iiretim
yontemlerini iyilestirmek isteyen, iiriin cesitlendirmesi yamisira iiriinlerinin kalite ve
standardizasyonunu saglamayi amaglayan kiigiik ve orta dlcekli sanayi isletmeleri

yararlanabilir.

Kredi, firmanm makina ekipman alimi ile AR-GE amach yatiromlarmm finansmani

icin kullandirilacaktir.
2.3. Is Makinalar1 Kredisi

Uretim faaliyetlerinde bulunan KOBI ve Biiyiik Olgekli Sanayi igletmeleri

yararlanir.

Uretim faaliyetinde bulunan KOBI ve Biiyiik Olgekli Sanayi Isletmelerinin
Forklift, Krenving, Ving Yiikleyici, Traktor Kepce, Ekskavator, Kamyon, Kamyonet

alimlari igin tesis kredisi kullandird maktadr.
2.4. Eximbank Sevk Oncesi Tiirk Liras1 KOBI ihracat Kredisi

Isyerinde encok 200 is¢i cabstiran oldugu odaca tastikli “Sanayi Sicil Belgesi”
veya “Kapasite Raporu” bulunan kiiciik ve orta olgekli imalatgi ve nnalatu/lhlacalu
isletmeler yararlanabilir.



KOBI’leri ihracata yonlendirmek, bu konuda sevk oncesi finansman
thtiyaglarinin karsilanmasini saglamak icin taahhiit edilen ihrag tutariin % 100’iine
kadar kullandinimaktadir.

2.5. EPI Smai Cevre Koruma Fonu

Arsa ve Bina'harig sabit degerleri 1.000.000 DM e§deoeu TL’yi agmayan Kiiciik
- ve Orta Olgekli Igletmeler yararlanabilir.

KOBI'lerin ¢evre korunmasina yonelik performanslarinm ve iscilerin saglik
kosullarmm iyilegtirilmesine yénelik makina ve ekipman aliminin finansmani amaciyla
kullandiriimaktadir.

2.6. Sanayilesme Fonu

Arsa ve bina hari¢ sabit degerleri 4.000.000 $ esdegeri TL’yi agmayan Kiiciik ve
Orta Olgekli isletmeler yararlanabilir.

Projeye bagli olarak makina ve ekipman temini icin yatirim kredisi ve/veya liretim
icin gerekli ham ve yardimci maddeler ile diger isletme girdileri icin isletme kredisi
seklinde kullandirilir.

2.7. Sanayilesme Fonu Doviz (DM) Kredisi

Arsa ve bina harig sabit degerleri 4.000.000 $ esdegeri TL yi agmayan Kiiciik ve
Orta Olgekli isletmeler yararlanabilir.

Projeye bagli olarak makina ve ekipman temini igin yatirim kredisi ve/veya iiretim
tgin gerekli ham ve yardimer maddeler ile diger igletme girdileri igin isletme kredisi

seklinde kullandinihr.
2.8. KSF-1 Ozel Kredi Fonu

Almanya’da ¢alisan ya da egitimini bu lilkede yaparak bir meslek sahibi olan,
kesin doniis yapnus ya da yapacak, yeterli birikime sahip Tiir'klerin, kurmus olduklar
ya da kuracaklari; bagvuru tarihinde arsa-bina hari¢ sabit degerleri 2 milyon DM’yi ‘
agmayan, istihdam-edilen isci sayisi 50°den fazla olmayan kiiciik ve orta 6lcekli
~igletmeler yararlanabilir. '
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Projeye bagh olarak bina yapibi, makina, arag-gerec ve demirbaglari icin yatirim .
kredisi, iiretim i¢in gerekli ham ve yardimer madde ile diger igletme giderleri icin igletme
kredisi seklinde kullandirilmaktadir.

29. KSF-1 Cevre Koruma Fonu

KSF-1 Ozel Kredi Fonu uygulamasindan yararlanan ya da yararlanma kosullari
tagtyan, bagvuru tarihinde arsa ve bina harig sabit degerleri 2 milyon DM’yi agmayan,
istihdam edilen isci sayisi 50°den fazla olmayan kii¢iik ve orta (')'I(;ekli. sanayiciler
yararlanabilir.

Toplam yatirim tutarmin % 90’ ina kadar ingaat, makina ve techizat alumi icin tesis
kredisi seklinde, isletmelerin cevre uzerindeki olumsuz etkilerini onlemeye yonelik
yatirimlarinin finansmaninda kullandirilir.

2.10. Orta Vadeli Déviz Yatirim (Bin KOBI Bin ihracatgl) Kredisi

Bin KOBI Bin ihracatci Projesi cergevesinde saglanan kaynakla; KOBI lerin
once yatinimlarini realize ederek kapasitelerini artirmalari, iiretim teknolojilerini
yiikselterek maliyetlerini kisma ve daha kaliteli iirtinler iireterek ozellikle yurtdigs
pazarlarda kolayca satabilmeleri, iilkemizin ihracat seferberligine katki saglamatari
amaglanmaktacir. KOBIleri ihracata yonlendirme ve ihracat yapan KOBi'lerin
pazarlarim genigletme amaci ile yatirim kredisi, gerektiginde ihracat amacly igletme

kredisi seklinde kullandirilmaktadir.

Kredide limit 100.000 DM ve iistii ihracat amagh iiretim yapacak KOBi’nin
projesi, 6zkaynak katkisi, mali, ekonomik ve teknik degerlendirme sonucu firma bazinda

belirlenir.
2.11. KOBI Tesvik Fonu Kredisi

imalat sanayiinde faaliyet gosteren, isyerinde en cok 150 isci caligtiran, kanuni
defter kaystlarinda arsa ve bina hari¢, makina-techizat, tesis, tasit arag ve gerecleri,
dogeme ve demirbaglari toplami net 50 milyar TL.’yi asmayan, acil destek illerinde %
10, K.O.Y "de % 20, diger yorelerde % 30 olmak iizere, yatirim gerceklestirebilecek
Ozkaynaga sahip, tegvik belgesi alimsg Kiiciik ve Orta Boy isletmeler yararlanabilir.



Kredi Kiigiik ve Orta Boy isletmelerin makina-techizat ile hammadde alumlarma
yonelik olarak kullandirilabilmekte ve fatura kargithgmnda, makina-techizat ile hammadde
temin edilen firmaya 6denmektedir. Satin alinacak makina ve techizat ile hammadde

tutari en ¢ok 50 milyar TL. olabilecektir.

2.12. Tirk Cumbhuriyetleri Kredi Fonu

Arsa ve bina hari¢ sabit degerleri 10 milyon ABD Dolar cgdederi TL yi agmayan

kiigiik ve orta 6lgekli igletmeler yararlanabilir.

Orta Asya ve Kafkasya’da bulunan Tiirk Cumbhuriyetlerinde gelisim siirecini
tesvik etmek ve Tiirk Ozel Kiiciik ve Orta Olgekli sanayiinin ekonomik biiyiimesine
katkida bulunmak amaciyla Tiirk girigimcilerin bu iilkelerde yapacaklars yatirimlarin
finansmani arﬁamyla yatrim ve igletime kredisi seklinde kullandiriimaktadir.

2.13. Kiiciik Sanayi Siteleri Fonu

Kiiciik sanayicilerin ihtiyaclarins kargilayacak tesisleri icerisine alan bir sanayi

sitesi inga etmek ve isletmek iizere kurulmusg kooperatifler yararlanabilir.

Kiigiik sanayicilerin modern ve teknik sartlan haiz birer igyerine sahip olmalarini
saglamak amactyla Biitce ve AKSKFE kaynaklarindan Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan kullandirihir.

2.14.  Organize Sanayi Bolgeleri Fonu

Agir sanayi kompleksleri diginda, tiim imal sanayi tiplerinin, belirli bir plan
dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistirilmelerini saglamak iizere olusan miitesebbis

tesekkiilleri yararlanabilir.

Swnirl tastikli ¢iplak arazi parcalarinin gerekli altyapr hizmetleriyle donatilarak
sanayi icin tahsis edilebilir ve isletilebilir hale getirilmesini saglamak icin Biitce ve
AKSKF kaynaklarindan kullandirilir.

2.15. Tasiyicr Kredisi

Soforliik diginda bagka bir ticari isten dolayr vergi miikellefi olmayan, Tagtyic



Kooperatiflerine ortak olan, Esnaf ve Sanatkarlar Siciline kayitli olan ve oncelik olarak
Karayollari Trafik Kanunu’nun degistirilmesiyle magdur duruma diigen ve 1985 model
ve daha alt modellerde kamyon sahibi olan, ikinci 6ncelikte ise 1986-1990 modeller

arasinda kamyon sahibi olan esnaf yararlanabilir.

Karayolu motorlu yiik tagimacihigini desteklemek amaciyla tagiyicilikla ugrasan
kiiciik esnafin tagit aliminda fatura karsihgi kullandiriimaktadir. -

2.16. Italyan Sanayilesme Fonu Kredisi

Hiikiimetimiz ile Italyan Hiikiimet arasinda 07.02.1992 tarithinde imzalanan
Anlagma gercevesinde saglanan fondan; tiiketim mallari, yiyecek ve yiyecek girdileri,

liiks ve askeri mallar diginda Italyan orijinli olup, mali bakimdan saglikh 6zel scktore ait

isletmelere yatirim ve igletme sermayesi kredisi seklinde kullandirlmaktadhir,
2.17.  Avrupa Yatinm Bankas1 (AYB) Kredisi

KOB/’lerin Tiirkiye’de yapacaklari yeni yatirnnlarina finansman saglamak.
ekonomik biiyiimesine katkida bulunmak ve imalat, tarima dayali sanayi, turizm
sektorleri ile ko-jenerasyon ve ilgili servislerinde yapacaklari yatirnmlarin finansmani

amaclanmaktadir.

Arsa ve bina dahil sabit degerleri 75 milyon ECU egdegeri Tiirk Lirasini agmayan
ve calistirdi@r ig¢i sayist 500°den az olan kiicik ve orta olcekli igletmeler

yararlanabilirler.
2.18. Tabii Afete Maruz Kalan Yéreleri Destekleme Fonu

Meydana gelen tabii afet nedeniyle gayrimenkul ve menkul mallari zarar goren ya
da yore ekonomisinin etkinmesi sebebiyle ticari ve sinai faaliyetleri sekteye ugrayan ve
durumlari banka temsilcisininde bulunacagi il ve ilge hasar tesbit komisyonlarmca
belirlenen esnaf ve sanatkar, kiiciik ve orta Olgekli igletmeler, serbest meslek mensuplari
ile sanayi ve ticaret erbabina fondan isletme kredisi ile makina techizat ve igyeri onarim

icin tesis kredisi acilabilecektir. .



2.19. IS0 9000 Kalite Standartlar Belgesi Kredisi

Krediden 1SO 9000 Kalite Standartlart Serisinden birisine sahip olmak isteyen
KOBI ve Biiyiik Olgekli Sanayi isletmeleri yararlanabilir.

TSE ya da ayni hizmeti veren yurtdisi kuruluglarmn Tiirkiye temsilciliklerinden
alinacak ISO 9000 Kalite Standartlar Belgesini temin amaciyla yapilacak harcamalar
icin, Sanayi Kredileri Miidiirliigii’ niin kredi tahsis talimati subece alindiginda, firmadan
herhangi bir harcama belgesi istenmeden kredi kullandirilacaktir, Ancak 1SO 9000

Kalite Standartlar Belgesinin kredi vadesi sonuna kadar ibraz sarti aranir.
2.20. Fuar ve Sergilere Katilma Kredisi

Yurtdisinda ve yurticinde diizenlenen fuar ve sergiler igin organizatdr kuruluglarn
organizasyonunda sézkonusu fuarlara istirak eden imalatci, thracat¢i firmalar ile
yurtdiginda ve yurticindeki fuarlara bireysel olarak katilan imalatci, imalat¢i/ihracatgr

firmalar yararlanabilir.

Yurtdig1 ve yurtici fuarlara istirak edecek KOBI ve Biiyiik Olgekli Sanayici
firmalarin s6zkonusu faaliyetlerle ilgili katihm giderlerinin kargtlanmasi icin taksitli ya

da aylik esit taksitli kredi olarak kullandirilir.62

‘3. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETME TESVIK ARACI
OLARAK RIiSK SERMAYESI

3.1. Risk Sermayesi Teorisi

Ozellikle 1980’1 yillardan bu yana gelismis bati iilkelerinde biiyiik bir basari ile
uygulanan “venture capital (risk sermayesi)” finansman modeli, dinamik ve yaratici
ancak finansal giicii yeterli olmayan girisimcilerin yatiim fikirlerini gerceklestirmesine

katkida bulunan bir yatirim finansman bigimidir.03

Ozhttp://www.hal.kl)ank.com.tlf/kobi/finans/kokrcdi.htm

63 Halil SARIASI.AN. Orta ve Kiiciik Olcekli Isletmelerin Finansal Sorunlari,



Risk sermayesi finansman modeli genelde karli yeni yatirim onerilerinin
gerceklestirilmesi icin uygulanan bir finansman modelidir. Bilindigi gibi bu tiir
yatrimlarin riski yiiksektir. Ciinkii yeni ya da gelisme potansiyeli olan kiigiik
isletmelerin, igleyen ve belli bir yerlegik konumu olan igletmelere gore riskleri daima

ylikscktir.

Yatinmlarm yuksek riskliliginin farkinda olan ve bu konuda uzmanl agnug bir tiir
finansal kurulus olan risk sermayesi sirketleri, riski azaltmak amaci ile yapilacak
yatirimlar icin igletmelerin gelisim asamalarini ve sektorel dagilimlarini g0zoniine alarak
bir yatirim portfoyii olustururlar. Boylece, yapilacak yatirimlarim isletmelerin gelisim
agamalari ve bulundugu sektor bakimimdan dagitilmasi risk sermayesi sirketlerinin
toplam yatirim portfyii riskini azaltacaktir. Daha basit bir ifade ile bazi yatirimlardaki

zararlar digerlerinin sagladig: yiiksek Karlar ile telafi edilecektir.

Bu nedenle, risk sermayesi sirketleri yalmzca yeni kurulacak igletmelere yatirim
yapmazlar. Diigiiniilen yatirim portfoyiine gore biiylimek isteyen kiigiik isletmelere,
finansal darbogazlara diismiis ancak bu durumdan kurtulma ve yiiksek kar saglama

o o
potansiyeli olan kurulu isletmelere, satilan kamu isletmeleri (6zellestirme nedeni ile) ve

Ozel firmalari satin alma gibi cesitli alanlara yatirim yapilir.

Risk sermaye sirketlerinin temel amaci yaunim yaptiklari igletmeleri gelistirip belli
bir karlilik diizeyine ulastirdiktan sonra bu isletmeleri satarak bagli tuttuklari fonlarin ve
bekledikleri karlar likit bicime doniistiirmektir.

3.2. Tiirkiye’de Risk Sermayesmm Gelisimi ve Yasal Yapisi ile
Uygulama Olanaklar:

Ulkemizde devlet, cesitli banka ve kuruluslar tﬁl‘aflrlclan kiiciik girisimciyi
desteklemeye yonelik calismalar siirdiirmektedir. Ancak gergek anlamda risk sermayesi
ile Il"lll ek ¢aligmalar 1986 yilinda agiklanan “Ekonomik Paket’de risk sermayesine
ozel bir yer ayrilimig olup bu sektoriin kurulmast ve geligtirilmesi hiikiimet programima

almmustir &

(’4'l'iiluy ZAIMOGLU, Risk Sermayesi ve Tiirkiye’de Uygulama Olanaklan,

SPK Yaymlan, No: 19, 1995, Ankara. s.191.
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1993 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu’na dayantlarak ¢ikarilan Seri: VIII, No .21
sayili “Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ile konu yasal
diizenlemeye kavugmustur. Ancak Tebligin yiiriirliige girmesinden itibaren tic yili agkm
siire gegmesine kargin sadece bir banka istiraki seklinde risk sermayesi yatirim ortakligs
kurulabilmigtir. Tebligin ana ilkeleri sOyledir:%

Tebligde risk sermayesi yatirim, Tiirkiye’de kurulmug ve kurulacak olan, yiiksek
geligme potansiyeli tasiyan ve menkul kiymetlerinin likiditesi diisiik olan girigim
sirketlerince birinci el piyasalarda ihrag edilen sermaye piyasas: (udglaund yatirim

yaptlarak gerceklestirilen, uzun vadeli kaynak aktarim bicimi olarak tanlmlamm§t|r.

Teblig’de yatirim yapllacak sektorler agisindan bir sinirlama 0etmlmem|§ sadece
gelisme potansiyeli tagimasi yeterli kabul edllm|§tn

Risk Sermayesi Yatirnm Ortakliklarinin (RSYO) kayith sermayeli olarak kurulmasi -
kararlagtirilmug olup, baglangic sermayelerinin 100 MilyarTL’den kayitl sermayelerinin
300 milyar TL’den ve pay bedellerinin ise 250 milyon TL’den az olmamast aranmistir.
S6z konusu yatirim ortakliklari halka agik anonim sirket statiisiine sahip olmalarina

kargin, kar dagitimma iliskin hususlar esas sozlegsmelerinde serbestce belirlenir.

Yatirim Ortakligi portfoyii yonetecek olanlarin sermaye yatirim yapanlar kargisinda
bagimsiz karar verebilmelerini saglayict hiikiimler tatmin edici diizeyde degildir. Yatinm
hedef isletmelerin her asamasinda yapilabilir. Bu konuda da herhangi bir kisitlama

ongoriilmemistir. Bor¢lanmada da bir sinir getirilmemigtir.

Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklari, yatirim yaptiklari girigim sirketlerinin menkul
kiymetlerini azami 10 yul siireyle portfoylerinde bulundurabilirler. Ayrica girigtim
sirketlerinin yonetime katilip, bu sirketlere danismanlik ve yoneticilik hizmeti

sunabilirler.60

Tiirkiye’de kiiciik ve orta boy isletmelerin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik

caligmalara bakildiZinda risk sermayesi Snerilerine rastlanmaktadir.

OIR Al KUCUKCOLAK. KOBi’lerin Finansman Sorununun Sermaye Piyasasi
Yoluyla Coziimii, IMKB Yavinlar. 1997, istanbul. s.152.

SOKUCUKCOLAK. ag.e., 5153,
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Tirkiye serbest piyasa mekanizmasm ilke ve kurallarinm toplumda yayginlagtigi
bir geligme ¢izgisi tizerinde hizla ilerlemektedir. Tiiketimin cesitlenmesi, tiikketim ve
kazang egilimlerinin, serbest girisimciligi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasini tegvik
edecek gelismelerdir. Bu olumlu geligmelere ragmen Tiirkiye'nin risk sermayesi
alaninda ¢oziimlenmesi gereken pekcok sorunu bulunmaktadir.

AR-GE harcamalarinin yetersiz ol usu bu sorunlarin en énemlilerinden biridir.
Tirkiye’de AR-GE harcamalarinin orani % 0.24”diir. Oysa bu oran Bati’nim gelismis
ilkelerinde % 2’nin tizerindedir.

3.3. Tirkiye’de KOBI’lerin Finansman Sorunlarmin Col,umundc
Risk Sermayesi

Risk sermayesi, geleneksel finans sisteminde gerek sermaye piyasasindan,
gerekse banka ve diger finans kurumlarindan kaynak saglama imkani cok sinrls veya
hi¢ olmayan kiigiik ve orta boy isletmelere yonelik bir finansman yontemidir. Risk
sermayesi bu igleviyle finansal sikinti icinde var olmaya calisan kiiciik ve orta boy
isletmelerin bu alandakl ihtiyaglarini kargilayarak, kiiciik ve orta boy isletmelere kaynak

saglama siirecini de tamamlamaktadir.¢7

Kiiciik ve Orta boy isletmelere saglanan finansal desteklerle; yeni fikirlerle dolu
 kiigiik girigimcilerin ekonomiye hareket, rekabet ortamina canlilik getirme etkisinden
yararlanilmaktadir. Daha ¢ok yiiksek teknolojiye yonelik yeni fikirleri olan gelisme
potansiyeli yiiksek kiiciik girisimcilere risk sermayesi saglandigi icin, bu tiriinlerin
ticarilestirilmesi ile uluslararasi alanda rekabet avantaji elde edilmekte ve yeni ig alanlari

acildi@indan istihdama katkida saglanmaktadir.

Risk Sermayesi, 6zkaynak benzeri bir kaynak oldugundan kiiciik ve orta boy
isletmeye, yabanci kaynaklarda oldugu gibi zorunlu bir 6deme gerektirmedigi gibi kar
ve zarara katilmay1 goze alan risk sermayedarlari da sermaye katkiari KargihiZinda garanti,

kefalet ve ipotek aramazlar. Oysa kiiciik ve orta boy isletmeler geleneksel finans sistemi

(’7Scrpil CANBAS. “Kiigiik Igletmeciligi ve Girisimeiligi Tesvik Araci Olarak Risk
Scermayesi ve Tiirkiye'de Uygulama Olanaklar”, Modern Finaﬁsman Araclarinin  Esnaf
~Sanatkar ve Kiiciik Isletmeler Ac¢ismdan Degerlendirilmesi, TES-AR Yayinlar, No: 6,
Ankara, 1992, 5.73.
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icinde s6z konusu garanti, kefalet ve ipotekleri saglayamadiklarindan kaynak temin
edememektedirler.

Bu tiir teminatlarm kaldirilmasiyla 6zellikle de teminat verecek yeterli varlig
olmayan kii¢iik ve orta boy isletmeler i¢in 6nemli bir imkan saglanmaktadir. Risk
sermayedarlarinm _aradigi garanti, girigimcinin yetenekleri ve girisimin gelisme
projesinin kir potansiyelinden ibarettir. Diger bir ifadeyle, risk serm'ayedarml»n yatirim
yaparken giivencesi, destekledigi yeni ve kiigiik isletmenin teknolojik yeniligi sayesinde
biiyiimesinden elde edecegi sermaye kazancidir.

Ayllca risk sermayesinden faydalanmanin kiiciik ve orta boy igletmenin nakit
akimi ve otofinansman imkanlari iizerinde kisitlayici ve olumsuz bir etkiside olamaz.
Ciinkii risk sermayesi yatirinu kar paymndan ¢ok sermaye kazanci beklentisiyle
yapilmakta, higbir sekilde geri satinalma taahhiidii icermemekte, hisse senetlerinin

istenildiginde satigi ile ortakliktan ayrilma esasina dayanmaktadir 68

Risk sermayesinin teorik fonksiyonlarina bakildiginda; Tiirkiye’ de kiiciik ve orta
boy isletmelerin 6zkaynak yetersizliginden, mevcut finans kurumlarindan uygun
sartlarda fon saglama konusunda kargifagtiklari zorluklardan kaynaklanan soruniarin

¢oziimiinde risk sermayesinin uygun bir model veya arag olacagi sOylenebilir.

Risk sermayesi ile kiiciik ve orta boy isletmelerin s6zkonusu sorunlari
¢oziilmekle birlikte; Tiirkiye’deki sermaye sahipligi ile girisimciligi es anlamlt kilan
uygulamada ortadan kaldirilacaktir. Aym zamanda girigimci ve yonetici niteliklerine

sahip, ancak sermaye yokluou ve yetersizligi nedeniyle faaliyete gecemeyen potansiyel
geng girigimeilerin de 6nii agilmis ve bunlarim piyasaya girmeleri temin edilmis

olacaktir

4. TURKIYE’DE KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERE
YONELIK OLARAK FINANSAL KiRALAMA VE FACTORING

Ozellikle son yillarda Tiirk finans sektoriindeki gozlenen koklii degisimler ile

68CANBAS. a.ge., s.74.
(’()chm_l A_Y-l’.HK._‘Scmrmayc_ Piyasast Aract Olarak Risk Sermayesi ve Tiirk

Sermaye PiyasaSmdu Uygulanabilirligi, KOSGEB Yavinlari. Ankara. 1998, s.124.
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gerek iiriin kalitesi gerekse hizmet acisindan Bati standartlarina kolayca ddapte
olunabilecegi agikca gorulmiistiir. Son yillarda Tiirk bankalari klasik bankacilik
kaliplarindan siyrilarak Bat iilkelerinde uygulanan modern finansman tekniklerinden
kredi kartlari, tiiketici kredileri, leasing ve factoring gibi cagdas iiriinlerin uygulanmaya

baslanmas! bu alandaki olumlu gelismeler igin yeterli bir gostergedir.

Sozkonusu gelisim sonucunda bu cabalar sonu¢ vermeye baslamig, orta ve uzun
vadeli yatirimlara finansman saglayan leasing ile i¢ ve dig ticaretin diinyada eski,
ilkemizde yeni uygulanmaya baglayan Factoring diger cagdag iiriinlerin yanisira her

gegen giin daha yayginlagng ve Tiirk yatinmcisma yeni ufuklar agmgtir.
4.1. Tiirkiye’de Leasing

Orta vadeli bir finansman yéntemi olan leasing, yatirimeinin ihtiyaci olan mal ve
ekipmanin bir leasing sirketi tarafindan satin almip kullanim hakkinin kiralama yoluyla

- yaturimetya devreditmesi islemidir.

“Yatirnimet, kullamm hakkinr elde ettigi mal ve ekipmanin bedelini leasing sirketine
kira olarak geri Odeyerek yatirim igin 6zkaynagmni kullanmaz veya krediye ihtiyag
duymaz. Kira donemi sonunda ise Leasing’e konu olan mal ve ekipmana sembolik bir

bedel karsihiginda sahip olur.

Leasing baglt bagina bir finansman yontemidir. Leasing yatinmlarin finansmaninda

krediye ve 6zkaynaga alternatiftir.

1985 yilinda yiiriirliige giren 3226 sayilt Finansal Kiralama Kanunu ve ilgili
mevzuat c¢ercevesinde Leasing uygulamasi iilkemizde de yasal bir duzenlemeye

kavusmugtur.

Leasing gerek sanayilesmis iilkelerde ulagmig oldugu nokta gerekse iilkemizde
gostermig oldugu hizli gelisme trendi leasing yonteminin gerek kiraciya gerekse

kiralayana sagladigt onemli avantajlardan kaynaklanmaktadir. Bunlar:

. % 100 finansman saglar,
. Ozkaynaklar tikenmez,

. Nakit akigtna uygun kira 6deme plani yapilabilir,
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. Istikrarl1 bir finansman yontemidir,

. Kiraciyt enflasyona kars1 korur, ‘

. Bilangoda pasif hanesinde borg olarak goziikmez,

* . KDV avantaji saglar,

.. Kira 6demeleri vergi avantaji saglar,

. Leasing islemlerinde formaliteler diger kredi islemlerine gore daha azdir,
. Orta vadeli bir finansman yontemidir,

. Sozlesme sonunda ekipman, sembolik bir bedelie kiractya devredilir,

. Leasing’e konu olan ekipman gerektiginde teminat olarak

degerlendirilebilir,

. Tegvik avantaji saglar,
. Sozlegme her tiirlii vergi, resim ve harctan istisnadir.

Ulkemizde 2 yildan uzun siireli kaynak bulmak pek miimkiin degildir. Bu
nedenle Leasing sirketleri ya kisa vadeli kaynakla uzun vadeli yatirimlari finanse edecek
“veya daha diigiik vadeli islemlere yonelecektir. Her ne kadar Finansal Kiralama
Kanununda asgari leasing siiresi 4 yil olarak yer aliyor ise de islemler genellikle 18
veya 24 ay on odemeli seklinde yapilip bakiye siireye sembolik kira bedelleri
konulmaktadir. Bu maddenin de 6zellikle teknolojik degisiklikler ve Tiirk finans
sektoriindeki mevcut fon vadeleri dikkate aliarak siire ve smir kisittamalarimin

kaldinimasi gerekmektedir.

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin leasing sektoriinden yararlanabilmesi ancak bu

sektore leasing’in tanitilmasi, avantajlarinm net ve actk olarak anlatitmasina baghidr.
Isletmelerin mali yapisu giiclendirici, fon akimini rahatlatici ve daha az teminatla
yaturim yapilmasini saglayan Leasing’in gozardi edilmeden kullamlmasinda da isletmeler
agisindan biiyiik yarar vardir.
4.2. Factoring

Factoring, i¢ ve dig ticaret islemlerinde uygulanan bir finansman yontemidir.

Factoring uygulamasi iilkemizde 6nce bazi ticari bankalar tarafindan baglatilimisg

daha sonra ise bu konuda uzmanlagmis sirketler kurularak uygulama genisletilmistir,



Factoring, yurtici ve yurtdigt mal satimlarinda veya hizmet arzinda firmalara cesitli
kolayliklar saglanmasi amaciyla dogmus isletmelerdir.

Factoring ozlii bir ifade ile, saticinin kisa vadeli bir faturaya bagli ticari
alacaklarimin tahsiline yonelik olarak verilen hizmetler biitiiniidiir. Factoring bir ddiing
para verme yontemi degildir. Belli vadelerde mal satmakta olan bir firma bu satiglardan

dogan alacaklarin factoring sirketine temlik yoluyla satma islemidir.

Factoring’de 3 temel fonksiyon dikkat cekmektedir.

1. Alacaklarin risklerinin tistlenilmesi,
2. Incelemenin yapilmasi ve
3. Pesin 6deme yapilarak finansman saglanmasi.

_Bu temel fonksiyonlar dikkate alimdigi zaman factoring saticinin, yani mal veya
hizmet sunan kurulusun, alacaklarinm tahsilini FACTOR denilen araci bir kurulusa
temlik yoluyla satmasidir.

Factoring 6zellikle kisa vadeli mal satiglarim uygulayan bir saticiya énemli
avantajlar saglayan bir islemdir. Factoring sayesinde satici daha ¢ok miisteriye daha cok

mal satma olanagina kavusmakta ve rekabet giicii artmaktadir.

Ulkemizde, ihracatgi firmalar basta olmak iizere 6zellikle kiiciik ve orta olcekli
firmalarin factoring’e ilgi gosterdikleri goriilmektedir. Bunun temel nedeni sermaye
yetersizligidir. Dolayis ile sermaye yapisi yeterli olmayan veya mali agtdan cok giiclii
olmayan kuruluglarin, hem nakit akiglarint hizlandirmak hem de likiditesini arttirmak

amact ile Factoring’e yoneldikleri izlenmektedir.

Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin temel sorunu olan likidite sorununa ¢oziim

factoring islemi ile getirilebilir.

Factoring firmalara finansman saglayan, likidite rahathgr getiren, isletime semayesi

saglayan ve mali durumunu daha iyi bir hale getiren bir finansman teknigidir.

Factoring’de sézkonusu finansman, ashinda nihai alicinin kredilendirilmesi
scklinde gerceklestiinden 6zellikle ihracatta uluslararasi bir Factoring islemi

gerceklestirildiginden finansman maliyetide daha diisiik olarak gerceklesmektedir.
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Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin tsletime sermayesi ve likidite sorunlarima
¢oziim olabilecek Factoring islemlerinin yayginlagmast ulusal ekonomimiz acisindan
onemli avantajlar saglayacak ve Tiirk sanayicisinin yurtdisindaki rekabet giiciinii
- arturacaktir. ™0

5. SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERI

1980°1i yillarin bagindan itibaren iilke ihracatinin arttinimasi, ihrag iiriinlerimizin
¢cesitlendirilinesi, dis pazarlardaki payimizin arttirilmasi ve yeni pazarlara girilmesi
amaciyla gesitli politikalar izlenmis ve bunun bir sonucu olarak thracatta uzmanlagnns
firmalarin desteklenmesine ve kiiiik ve orta olgekli isletmelerin orgiitlenmesine yonelik
¢esitli modeller geligtirilmistir.Bu kapsamda yeralan baslica modellerden ilki de
“Sektorel Dig Ticaret Sirketleri”, ikinci model ile “Cok Ortakli Dis Ticaret Sirk‘etleri”
ve tigtineti model ile “Dig Ticaret Sermaye Sirketleri™ seklinde bir yaptlanmanin
olugtugu goriilimektedir. Her ¢ modelde de sonugta olugturulmaya calisilan yapi

“Ihtisaslagnig Ortaklaga Ihracat Sirketleri Modeli”dir.7!

KOBI’lerin finansman gereksinimi sadece ihracat agisindan degil ayni zamanda,
bagta doner sermaye olmak iizere diger alanlarda da kendini hissettirmektedir. Bununla
birlikte diger alanlardaki gereksinim bu calismanin sinirlarini asmaktadir. Thracat
finansmani ile; iiriiniin ihracat hazirlanmasi ve ihracat islemlerinin yiiriitiilebilmesi icin
gerekli harcamalarin kargilanmast ifade edilmektedir. KOBI lerin kendi kaynaklari ile
bunlari kargilayabilmesi glicliigiinii hemen hemen herkes kabul etmektedir. Bu
durumda geriye ¢oziim olarak dis finansman kalmakta, ancak uygulamada bu
konununda ¢6ziim olmaktan ziyade bagka bir sorun teskil ettigi anlasiimaktadir.
Ulkemizde KOBI’lerin kredi hacmi icindeki pay1 sadece % 4’diir. KOBI’lere yonelik
krediler/toplam kredi hacmi oraninin ABD’de % 42. Giiney Kore’de % 47 olmasi,

ilkemizdeki sorunun boyutlari hakkinda yeterince anlamli bir kriterdir.”?

OTamer MUFTUOGLU, Modern Finansman Araclarinin Esnaf-Sanatkar ve

Kiigiik Isletmeler Agisindan Degerlendirilmesi, TES-AR Yaymlari, No: 6, Ankara. 1992,
s.15.

7'A.G'Ling(ir KESCI, “Kiigiiklerin Biytik Giicti: Sektorel Dig Ticaret Sirketleri™, IGEME
Dergisi, Temmuz-Eylil 1998. S.7. Ankara. s.75. _ ‘

72 Halil SARIASLAN, Orta ve Kiiciik -('jl¢ckli Isletmelerin Finansal Sorunlari,

TOBB Yayin No: Genel 281, Ankara. 1994, 5.43.
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5.1.  Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin Finansman Fonksiyonu

SDS’lerin finansman islevi ile baglica iki unsur; ireticinin ve yultd1§|ndak1
miisterinin finanse edilmesi ifade edilmektedir. Imalatcinm finansmani hem isletme
faallyetlen bazinda, hem de ihracat islemlerine yoneliktir. KOBi’ler bankalardan
yeterince yararlanamazlalken SDS$’ler bu sorunu asabilmektedirler. Bankalardan
ozellikle de Eximbank’tan daha uygun kogullarda kredi temin ederek bunlari ortaklarma
kullandirmaktadirlar. KOBI’ler kendileri ihracat yaptiklari tiim ihracat giderlerini de
kargilamak durumundadirlar. Bu giderlerin bir kismi degisken maliyeti meydana
getirirken 6nemli bir kismi da sabit maliyettir. SDS’ler ortaklari olan cok sayida
isletmenin ihracat islemlerini tek elden yiriittiigii icin s6z konusu sabit maliyetlerde
azalma olmaktadir. Bu durumda ihracatin finansmant sorununa hlsse(lllu bir rahatlama
meydana getirebilmektedir.

Yurtdigindaki miisterinin finansmani ise, ithalatciya kredi acilmasi seklinde
olmaktadir. Bu sekilde, bir taraftan miisterinin liriine talebi canh tutulurken diger

yandan, ihracat miktar olarak artirilabilmektedir.

SDS$’ler finansinan thtiyacini sadece diger bankalardan aldiklari krediler ile degil
fakat ayni zamada, kendi biinyelerinde olusturduklari banka ve leasing sirketleri ile de

yapabilmektedirler.”?

5.2. SDS’nin i§birliginc Giden KOBI’lere Finansal Acidan
Sagladigr Faydalar

KOB/I’lerin Sektorel Dig Ticaret araciligiyla ihracat olanaklarin: gelistirmesi
oncelikle doviz girdisi elde etmelerini saglamaktadir. SDS ortagi olan KOBI’ler dig
ticaret iglemlerinde karst karsiya bulunulan riskleri (doviz kuru, faiz orani, iilke...) ise,
SD§’lerin sagladig: profesyonel finansal yoOnetim ve dan|§manllk sayesinde en aza

indirebilmektedirler.”

"3Bekir GOVDERE, “Scktorel Dis Ticaret Sirketlerinin Yapist Uzerine Bir Aragtirma”, Dig
Ticaret Dergisi, Sayi: 38, Mart, 1999, s.40.

74Hakan CELIKKOL,, “Sektorel Dig Ticaret Sirketlerinde Doviz Kuru Riskinden Korunma
Teknikleri™, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yaymlanmamis Doktora Tevi.

bsKigehir, 1999, 5.29.
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Sektorel Dig Ticaret ile igbirligine giden KOBI sayisinin fazlaligina paralel olarak,
kiiciik sermayelerin birlestirilmesi ile biiyiik bir sermaye birikiminin olusturulmasina ve
kullanilmasina katkida bulunmaktadir. Daha giiclii bir sermaye yapisina sahip
olunmasida, ulusal ve uluslararasi her tiirlii finansal kurum ve finansman araclarindan
daha ctkin ve kolayca yararlanidmasini saglamaktadir. Ayrica SDS’yi olugturan
KOBI’lerin, devlet tarafindan saglanan destek ve yardunlardan SDS aracth@i ile

oncelikle ve ¢ok daha biiyiik oranlarda yararlanmalari da miimkiin olmaktadir.

Sektorel dig ticaret girketlerine iyi bif ornek EGS Holding modelidir. Y aklagik
400 kiigiik tekstil isletmesinin kurduu EGS Holding pazarda énemli bir konuma
sahiptir. Ayrica ihracat olanaklar artmigtir. Ankara Siteler Mobilyacilar Sanayi Sitesinde
de buna benzer yapllanmalal olugturulmaktadir. Sektriin gelismesi ve diinya pazarlari
ile rekabet edebilmesi icin sektorel birlegmeler kiigiik olmanin pekc¢ok dezavantajini

ortadan kaldirmakla kalmayip sinerji etkisiyle daha biiyiik bir pazara erisebilmektedirler.

SDS’yi olugturan KOBI’lerin éncelikle yararlanabilecekleri destek ve yardimlar

asagida ozetlenmistir.
. Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan kuruluglar proje bazinda en fazla % 50 oraninda ve

en ¢ok 3 yil siire ile desteklenmektedir. Bu yardim hibe olarak verilmektedir.
. Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Bu kapsamda SDS§ biinyesindeki KOBIi’lerin, 1SO 9000 serisi kalite giivence
sistem belgelerini, ISO 14000 cevre yonetim sistem belgelerini, CE isaretin ve
uluslararasi nitelikteki diger kalite ve cevre belgelerini alma masraflarinin % 50’si

karsilanmaktadir.
. Pazar Arastirma Destegi

SDS ve sanayl sektoriindeki iiretici dernekleri yumteceklen pazar aragtirmast icin,
I yil igerisinde azami destek tutari olarak 50:000 ABD Dolari, proje bazinda azami
destek tutari olarak da 10.000 ABD Dolari kullanilabilmektedir.

. KOBI’ler Arasinda Isbirligi Faalivetlerinin Destekienmesi

"KOBI'ler arasinda AB tarafindan uluslararasi diizeyde organize edilen faaliyetlere
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katulimda, bir igletmeden en fazla bir kiginin 500 ABD Dolarini geememek kaydiyla yol
ve giinliik, 100 ABD Dolarini ge¢cmemek kaydiyla da konaklama giderlerinin %70’i
karglanmaktadr.

. Egitim Yardinu

KOSGEB ve IGEME tarafindan konularina gore uygulanacak ve yiiriitiilecek

egitim programlarma % 50 oraninda destek saglanmaktadr.
. Istihdam Yardinu

KOBI’lerin biinyelerinde bulunmayan igletmeci, miihendis veya uzmanlik egitimi
gormiis eleman ihtiyaclarint karsilamak igin, Giniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun
olmug kisilerin istihdami durumunda ilk alt aylik maaglarinin % 70’ oraminda istihdam

yardimi saglamaktadir.

. Yurtdisinda Ofis-Magaza Ag¢ma, Isletme ve Marka Tanitim

Fualivetlerinin Desteklenmesi

Tiirkiye’de smai ve Ticari faaliyette bulunan bir isletmenin yurtdisinda kendi
tinvan ve mankasxyla toptan ve perakende satig yapmak amaciyla depo ve magaza agmasi
halinde; sabit varliklarmin bir defalik alimindan dogan masraflarin 20.000 ABD Dolarmi
agmamasi kaydiyla %50’si, kira bedelinin yillik 50.000 ABD Dolarini asmamasi’

- kaydiyla birinci yil %50’si, ikinci yil %30’u, Yazih ve Gorsel tamitim araclart kullanarak

yapilan reklam halcamalalmm yillik 30.000 ABD Dolarini agmamak kaydiyla birinci yil
%30%u ikinci yil %20si karsilanmaktadr.

. Yurt Disinda Diizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya Bireysel
Katilimun Desteklenmesi

Organizatorler isletmeye metrekare bagina ddenecek kaulim iicretlerinin: biyiik
olgekli isletmeler icin 7000 ABD Dolarimi agmamak kaydiyla %50’sine, KOBI ve SDS
icin 83500 ABD Dolarini asmamak kaydiyla %60’ ina, KOY’ lexdekn KOBi ve SDS i¢in
10.000 ABD Dolarina kadar destek verilmektedir.
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6. KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN SERMAYE
PIYASASINDAN YARARLANMALARI

KOBI’lerin rekabet giiglerini arttirmada ve yeni yatirimlara girigmede
karsilagtiklar: giicliiklerin baginda “yeterli kaynak” bulamamalar gelmektedir. SPK,
girigimeiligin finansmani amaciyla, sermaye piyasasi enstriimanlari, kurumsal yatirmmeilar
ve yeni piyasalarin olugturulmasi acisindan cesitli diizenlemeler yapmistir ve yeni
projeler gelistirmektedir. Girigimcilere dncelikle menkul kiymet lhldglarl acisindan
¢esitli imkanlar getirilmigtir. Hisse senetlerinin halka arzi, oydan yoksun hisse senedi,
cesitli para birimlerine endeksli tahviller, hisse senedi ile degistirilebilir tahviller,

varantlar finansman ihtiyacinm sermaye piyasasinda saglanmasinda kullanilabilecek -
- araglardan bazilartdir. Ote yandan risk ser mayesi yatirim ortakliklart, yatirim fonlari ve
cayrlmenkul yatrim ortakliklart girigimciligin finansmaninda 6nemli roller
ustlenebllecek yaptlanmalardir. Tiim iilke borsalarinda KOBIJ’ lerin sermaye

gereksinimlerinin karsilanmasinda yogun bir caba gozlenmektedir.

Bu konudaki en son gelisme Londra Borsasi tarafindan 1995 yili iginde kurulan
Alternative Investment Market (AIM)’dir. Londra Borsast’nin kotasyon kriterlerini
saglayamayan kiiciik ve orta Glgekli sirket hisse senetlerinin islem gordiigii bu pazar
kisa siirede icinde biiyiik bagari saglamig ve islem goren hisse sayisi 1997 Kasim ayi
itibartyle 102’ye ulagmistir. Paris Borsasi ise benzer yapida bir pazari 1996 Subat ayinda

faaliyete sokacaonu duyur mustur. I8

tale Erdem KARABIYIK. Giimriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine

Etkilerinin KOBi’ler Agisindan Arastinilmasi, KOSGEB Yayinlart, 1997, Ankara. s.81.
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Tablo 22: IMKB’de Islem Goren KOBI’ler

Sirket Unvam Personel Savise
Abana Elcktromekanik San.ve Tic.A.S. 32
Adel Kalemcilik Tic.ve San.A S, 138
Afyon Cimeénto T.A.S. 169
Apcks Dig Ticarct AS. 195
Bisag Tekstil Sun.ve Tic AS. 218
Burgelik Bursa Celik Dokiim San.AS. 197
£BS Printag Baski Miir.ve Gereg San A S. 131
Derimod Konf.Ayak.Deri San ve TicAS. 163
Dogusan Boru San.ve Tic.AS. 162
Duran Ofset Matbaacilik ve Amb.San.AS. 169
Ege Profil Tic.ve San.A S, 147
Eminis Ambalaj San.ve Tic.AS. 118
Frigo-Pak Gida Maddcleri San.ve Tic.AS. 107
Gentag Genel Metal San.ve Tic.AS. 211
Gorbon Il Seramik A S. 242
Haznedar Ates Tugla San.A S. 76
Kaplamin Ambalaj San.ve Tic.AS. 216
Konfrut Gida San.ve Tic.A.S. 119
Litks Kadife Tic.ve San.A S, 166
Meges Boya Sanve Tic ALS. 182
Okan Tekstil San.ve Tic.AS. E 225
Pinar Un ve Tarim Uriinleri San.A S, 26

Kaynak: IMKB Sirketler Yilliga 1996, verilerinden derlenmigtir.

KOBI’ler yogun rekabet ortaminda -faaliyetlerini siirdiirmenin yanisira,
yatlrlinlarlm gerceklestirmek ve faaliyetlerini genigletmek istediklerinde mutlaka artan
diizeyde bir igletme sermayesi ihtiyaci ile karsilasmaktadirlar. Ancak sinirh sermayelert,
satiglarmin vadeli yapida olmasi ve benzeri nedenlerle yetersiz igletme sermayesi ile

caligmakta ve yogun sekilde kisa vadeli kaynak gereksinimi duymaktadir.

KOBI’lerin borsaya gelmemelerinin bir nedeni bu sirketlerin organizasyon yapist
ve muhasebe sistemlerinin halka acilmaya halihazirda uygun-olmamasidir. Diger bir

nedende cok kiiciik olmalaridir.

Bircok sirketin kayit altina girmekten kaynaklanan vergisel nedenler ile halka

acilmadiklar gozoniine alindiginda halka acik sirketlere vergisel tesvik getirilmelidir.

KOBI’ler faaliyetlerini biiyiik olciide 6zkaynaklary ile siirdiirmeleri nedenleriyle
ozkaynaklarin yetersizligi sorunu ile kargi kargtya kalmakta ve biiyiimek icin gerekli
uzun vadeli fonlarin temininde zorluklarla kargilagmaktadirlar. Tiirkiye’de KOBI’lerin
kaynak sorunlarmm ¢ozmede bankacilik kesiminin yetersiz kaldigr yapilan ¢esitli

istatistiki ¢aligmalardan anlagiimaktadir. Zira bankacilik kesiminden KOBI’lerin



bankalarca istenen teminatlarm yiiksekligi nedeniyle, bu teminatlari kargilayamamalar ve

aldiklari kredilerin genellikle kisa vadeli olmast diger 6nemli sorunlardir.”

Diger yandan halka agilmak ve Borsa’da iglem gormek icin sirketlerin
yliklenmek zorunda olduklarr bir takim maliyetler bulunmaktadir. Bunlar arasmda’
aracilik komisyonu, Sermaye Piyasasi Kurulu kayit iicreti, borsa kotasyon iicreti,
bagimsiz denetim iicreti, ilan ve reklam iicretleri gibi masraflar basta gelmektedir.
Sozkonusu maliyetleriﬁ halka arzdan saglanan gelire oranlart, halka arzin biiyiikliigiine
gore artis veya azalig yoniinde degisebilmekle birlikte bir fikir vermesi amaciyla asagida
belirtilmistir.

Tablo 23: Tiirkiye’de Halka Arz Islem Maliyetlerinin Halka Arzdan Saglanan
Gelire Oranlan

Bagimsiz Denctim Ucretleri % 0.2
Reklam Gideri (Tanmitima baglh olarak degismektedir) ' % 1
Kokteyl Masraflar _ % 0.3
Hisse Senedi Basii (Kiipiir sayisima bagh olarak degigsmektedir) % 0.2
itan ve Duyuru Giderleri (Tescil, gazete ilani vb.) % 2
Satig Komisyonu % 3-4
(Arz. edilen tutar ve viiklenim yapilmasina gore degismektedir)

SPK, IMKB've 6denen ticretler ile TCMB'ye édenen % 1.6
tiiketici fonu

Tonl: % 85-10

oplam Arst

Kaynak: KUCUKCOLAK. a.g.e., s.138.

Tablodan da goriildiigii tizere, hisse senetlerini halka arzeden ve Borsa’da islem
gormeye baglayan sirketler, halka arzdan elde ettikleri gelirin % 8.5-10 arasinda bir

maliyete katlanmak zorundadirlar.

Sozkonusu maliyetlerin kargilanmasi halka acilma esnasinda KOBIi’lerce gii¢
olabilir. Bu nedenle belirlenecek makul bir faiz, tavan miktar ve vade ile K‘OBi
kriterlerini tagiyan sirketlere sadece halka acilma maliyetlerinin karylanmzfé’ihda
harcanmak iizere 6zel nitelikte “Halka Acilma Kredileri” verilebilir. Saglanan krediler

ile KOBI’ler, halka acilmanin en maliyetli ilk agamasimi finansman yapisint bozmadan

TOKOBI Arastirmasi, TOSYOV Yayim, 1995, s.25.
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agabilir. Bu krediler ayrica halka acilmak isteyen ancak ilk agamadaki maliyetlerden
cekinen KOBI’lerin ¢ekingenligini ortadan kaldirmaya yardimei olacaktir,

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast, Giimriik Birligi ile KOBi’lerin
kargilagacaklar yogun rekabet kargisinda finansman giicliiklerini sermaye piyasasi
yoluyla a§ab||melen ve yeni finansman kaynaklarina kavusabilmeleri icin KOBI’lere

0zgli yeni hisse senedl pazarlari olugturmustur.”’

Bu amacla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda Bolgesel Pazar ve Yeni
Sirketler Pazari kurulmustur.

6.1.1. Bolgesel Pazar

‘Istanbul Menkul Klymetlel Borsasi 3 Ocak 1995 tarihinden itibaren, bolgesel
nitelikte, kiiciik 6lcekli, ancak gelisme votansiyeli tasiyan isletmelere sermaye
piyasasindan kaynak temin etme olanagi saglamak iizere “Bolgesel Pazar”i faaliyete

Oeglrm|§tlr

Bu uygulamanm amaci, Kotasyon Yonetmeligi’nde belirtilen maddi kosullari
saglamayan, yoresel nitelikteki kiiciik ve orta Olgekli sirketlerin halka acilacak sermaye
piyasasindan kaynak kullanabilmelerini ve dolayisiyla yatirim ve aktiflerini arttirarak
Ulusal Pazar kriterlerine ulagmalarimi saglamak, bu siire i¢erisinde hisse senetlerinin
fiyatlarinin diizenli ve §éffat’ bir piyasada rekabet kogullari icerisinde olugsmasini temin

etmektir.”S

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Bolgesel Pazarlari canlandirmak icin isletmelere
¢ok biiyiik yiikler getirmedigi goriilmektedir. Ornegin Bolgesel Pazara girmek icin
isletmenin 2 yil 6nce kurulmug olmasi hatta halka agiklik orani % 25°i gegerse | yillik
bir gecmise sahip olmasi bile yeterli goriilmektedir. Ayrica igletmenin karina da

bakilmamaktadir.

TTKUCUKCOLAK, a.gee., s.139.
"8Lsin AKB.ULUT, “KOBI lerin Kaynuk( ihtiyact ve Sermaye Piyasasindan Finansman

Saglama Yollar”, Uzman Goziiyle BankacnlnkDergisi, Aralik, 1995, Yil 3, Say1 12, §.21.
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Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: blinyesinde kurulan Bolgesel Pazarlarin en
onemli faydasi KOBI’lere fon saglamak yoluyla ckonomiye kaynak yaratarak . iktisadi

PR . . i Q)
- . bilylimenin hizlanmasina yardimei olmaktir denebilir. Buna ek olarak;”?

. Sirket agisindan bakildiginda, vade ve kaynak maliyeti olmaksizin fon temin
edilebilmesinin, sirket hisse senetlerinin Borsa pazarlarmim birinde islem

gormesine bagh olmasi,

. Sirket yonetimindeki kontrolii kaybetmeksizin, kiiciik olgekli sirketlerine
diigiik maliyetli kaynak saglamak isteyen biiyiik ortaklarin, ¢ok sayida
kisiye kiigiik miktarlarda sati yapilabilen etkin bir piyasanin varligina
ihtiya¢ duymasi,

. Sirketin ve biiyiik ortaklarn hisse senetleri i¢in birinci el piyasada
kullanabilecegi objektif bir referans fiyatinin ancak etkin, saglikli ve giivenilir

bir piyasada olusan fiyatla miimkiin olabileceginin bilinmesi,

. Sirketin yapisinda meydana gelebilecek olumlu ya da olumsuz gelismelerin
hisse senedi fiyatina ayn; duyarlikta yanstyabilmesinin, objektif ve saglikls
bilginin kolaylikla ortaya cikug, arz ve talebin serbestee karsilagtigr giivenilir,

etkin bir piyasanin varligina dayalr olmasi,

. Sirketin yoresel nitelikte olmaktan ¢tkip, ulusal ve hatta uluslararasi
boyutlarda taninan bir sirket haline gelmesine, iiriin ve markasinm yurt
¢apinda taninmasina olanak vermesi ve, '

. Halka agik, Borsa Bolgesel Pazari’inda islem goren bir sirket olarak
kredibilitesi artan sirketin diger finansman olanaklarindan da daha kolay ve
siiratli yararlanabilecegi gercegi,

Bolgesel Pazarlarin islevini aciklamaktadir.

6.1.2. Yeni Sirketler Pazar

Yeni Sirketler Pazari, finansman sikintisi ¢eken yeni kurulmus sirketlere serimaye

KUCUKCOLAK, age., s.140.




piyasasi yoluyla fon saglama imkam vermek amaciyla kurulmug bulunmaktadir. Yeni

Sirketler Pazarinin kurulma amaclari sOyle belirtilebilir 30

Yeni kurulan ve biiyiime potansiyeli tagiyan sirketlerin, hisse senetlerinin
Borsa'da halka arz edilmesi suretiyle sermaye piyasasindan kaynak temin.
etmelerini saglamak;

~

Sozkonusu. sirketlerin hisse senetlerinin Borsa’da gliven ve seffaflik

ortaminda, organize ikincil piyasada islem gormesini temin etmek,

Yeni kurulan sirketlere, sermaye piyasasindan fon temin etme imkani

tantyarak bilyiime ve yatirumlarimi gergeklestirebilme firsati saglamak,

Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklari ile bu ti p yatirim ortakliklarinm yatirim
yapabilecekleri girketlerin hisse senetlerinin organize bir piyasada islem

gorebilmelerini miimkiin kilmak,

Ekonomideki atil fonlarin sermaye piyasasi kanaliyla biiyiime potansiyeli

tagiyan sirketlere aktariimasini gergeklestirmek,

Ulkemiz igin nem tagtyan yeni proje, bulus ve teknolojilerin kaynak

sorununun ¢oziilmesi suretiyle hayata gecirilmesini sa8lamaktir.

Yeni Sirketler Pazari'nda yeni kurulmus sirketler faaliyet gostereceginden

yatimmcilarm yaurnim kararr almalarindaki tereddiitleri ortadan kaldirmak amactyla

garantorlik esast getirilmigtir. Bu uygulama ile yaurimcilarin bu pazardaki sirketlere

iligkin tereddiitlerini ortadan kaldirmak ve sirketler acisindan giiven unsurunu

tamamlamak amaclanmistir.

Garantorligii sirket kuruculart, yonetim kurulu tiyeleri veya bir banka iistlenebilir.

Garanti siiresi hisse senetlerinin Yeni Sirketler Pazari’nda islem gormesinden

baglayarak asgari bir yildir. Bu garanti ilk olagan genel kurulun yapilmasina ve bagrmsiz

denetimden gecmis mali tablolarin yaymlanmasina kadar gecerhdir. Garanti tutari halka

arz edilen hisse senetlerinin toplam adedi ile halk arz fiyatinin carpilmasi ile bulunan

tutardan agag olamaz 8!

80iMKB Boilgesel Pazar ve Yeni Sirketler Pazan Genelgeleri, 1995,

8IKUCUKCOLAK, age., s.145.



DORDUNCU BOLUM

ESKISEHIR BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN MOBILYA
SEKTORUNDEKI KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARINA YONELIK
BIR ARASTIRMA

I. ESKISEHIR'IN SANAYI YAPISI

Eskigehir’in de iginde yeraldigi istanbul, Ankara ve izmir tggent igerisinde
yeralan bolge, bir biitiin olarak sanayi, ticari ve sosyal faaliyetler itibariyle Tiirkiye’nin
en 6nemli odak noktalarindan birini teskil etmektedir. Genel olarak bolge homojen bir

nitelik sergilemekte ve bolge ici homojenlesme egilimleri artmaktadir.

Bu iicgen icerisinde yeralan ve Ankara’ya komsu bir il olan Eskisehir’in bu
bolgedeki genel geligmislik diizeyinden etkilenmis olmasi yadsinamaz. Ancak,
Ankara’ya komsu olmakla beraber Eskigehir’in Ankara’nin ard bolgesi olmadigini ve

nisbi olarak bagimsiz bir gelisme performansi sergiledigini vurgulamak gerekir.

Eskisehir’in son 20 yillik dénem icerisinde sanayi gostergeleri itibariyle
degigimine baktiZinizda soyle bir tablo kargimiza ¢ikmaktadir. 1980-1997 déneminde
Tiirkiye toplam imalat sanayi isyeri sayisi icinde Eskisehir’in payr 1980’ deki yiizde
1,36lik seviyeden, 1997°de % [,51e ¢tkmigtir. Bununla birlikte, Eskisehir imalat
sanayi katma degerinin, iilke imalat sanayi katma degerine katkis1 % 1,5°dan % 1,32’ye
gerilemigtir.

Diger yandan, katma degerdeki diisiisiin 1980’li yillarda yagandigi ve 1988’de %
0.81 gibi oldukea diisiik bir diizeye geriledigini, 1990’larda ise katma degerde yeniden
bir artig yagandigini belirtmek gerekir.

Eskigehir’de belirgin olarak uznmnlagllan ve anilan donemde bu egilimini arttiran
sektor bulunmamaktadir. Cok sektorlii bir yapr sergileyen Eskisehir sanayisinde.

Tuuklye loplmn imalat sanayi verileri igerisindeki oranlari gerilemekle beraber,



yogunlagilan ba§hcé-sekt6rler gida, tag-topra, metal esya, makina ve mobilya
sektorleridir.

- Eskisehir’in sanayi tarihi incelendiginde; 20’nci yiizyil baslarindan 1950’ye
kadar olan dénemde tarim sektoriiniin ve kamu yatirmmlarinm agrrlikh oldugu
goriilmektedir. 1950-70 arasi makina imalatina dayali kiigiik dlgekli sanayinin gelisme
donemidir. Cografi konum, ekonomik hareketlilik ve kamuya ait sanayi kuruluslarindan -
yetigen isgiicii, Eskisehir’i kiigiik olgekli sanayi i¢in cekici kilmugtir. Ayrica 1950’ lerde
Bulgaristan ve Romanya’dan bolgeye gelen ve genellikle zanaatkar olan gogcmenlerin is
disiplini, bilgisi ve tecriibesi bolgenin sosyal ve ekonomik yz@antnsma onemli katkilar
saglamigtir. Gogmenlerle birlikte bolgeye gelen yeni iiretim‘bigimleri yan sanayilerin
geligmesini saglamigtir. 1970-1980 arasinda 6zel sektériin gelismesi 6nem kazanmis ve
imalat sanayi ¢ok hizl bir gelisme gostermistir.

Eskigehir’in sanayilesmesindeki temel faktorler;

. Kamunun sanayi kuruluslarinin ve tarihsel iiretim kiiltiiriiniin olusturdugu
sanayilesme anlayisgt,

. Egitim diizeyinin diger illere goreceli olarak yiiksek olmasi ve nitelikli
isgiiciiniin varhgi,

. Yapisal doniigiim donemlerinde, uyumu saglayan ve sanayi geligimi i¢in

ortak bir gelecek arzusunu olusturan yerel liderlik gelenegi,

. Sanayici ailelerde kugaktan kugaga aktarilan bilgi ve tecriibe birikimi,
. Bolge sanayicilerinin tarihsel siirec icinde olugan ekonomik degisimleri

birarada degerlendirerek bolge sanayisinin gelisimi icin ortak vizyon

olusturma ¢abalarn olarak 6zetlenebilir.

Caligmamin bu boliimiinde Eskisehir’de faaliyet gosteren mobilya imalat

isletmelerinin finansman sorunlarini tespit etmeye yOnelik arastirma yer almaktadir.

Bu bolimde sirasiyla; arastirmanin amaci, aragtirmanin dayandigi hipotezler,
aragtirmanin kapsami ve sinirlari, aragttrmanin yontemi ile, arastirma sonucunda elde

edilen bulgular ve bunlarin degerlendirilmesi konulari yer almaktadir.
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2.  ARASTIRMANIN AMACI

Tiirk ekonomisinde gerek say, gerek istihdam olanaklari ve gerekse de milli gelire

olan katkilar bakimundan KOBIlerin nemli bir yeri vardir.

Eskigehir botgesinde yillardan beri faaliyet gosteren mobilya igletmeleri KOBJ
niteliinde olup bslgede Gnemli bir istihdam yaratmakta ayrica Eskisehir ekonomisine
onemli katkilar saglamaktadir. Ancak bu isletmelerin yeteri kadar biiyiiyememeleri bir
takim sorunlari olduguna isaret etmektedir. Bu aragtirmada KOBI’lerin sorunlar
arasinda her zaman 6ncelikli yerini koruyan finansman sorunlarina deginilerek ¢coziim
yollart bulmak amaclanmustr.

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Bu aragtirma Eskisehir Mobilyacilar Derneginin kayith yaklastk 1200 isletmeden
100’1 esas alinarak yapilmigtir. Aragtirma, isletme sahipleri veya yoneticileri ile ylizyiize
goriigerek anket yontemi ile yapilmistir. Anket sorulari tezin teorik boliimlerinden

yararlanilarak ve sektoriin finansman sorunlarini yansitacak §ekilde hazirlanmustir.
4.  ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu kisimda sirasiyla; orneklem secimi, verilerin toplanmasi, sorunlarmn niteligi ve

verilerin analiz yontemi konular hakkinda bilgiler verilmektedir.

4.1. Orncklem Secimi

Aragtirmanin ana kiitlesini, 1200 Mobilya imalat¢isi arasindan secilen 100 igletme
olusturmustur. Yani 6ynek kiitle 100 |§letmeden olugmustur. Aragtirmadan saglikl
sonuclar elde edebilmek i igin yiizyiize igletme sahipleri veya yoneticileri ile anket
caligmasi yapilmistir,

4.2. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada verileri Ob_]ektlf olarak toplayp, istatistiksel analiz teknikleri ile cesitli

hesaplamalar ydpdbllmck amaci ile anket yontemi uygulanmgtir. Caligmada anket
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yontemi ile sorulan sorulara cevap almak suretiyle, genel sonuglar cikarmak amaci

giidiilmiigtiir.

Anket formlar bizzat isletmeleri dolagarak isletme sahip veya yoneticileri ile
yuizylize goriigme yapilarak doldurulmugtur. Anket caligmasi 3 ay siirmiigtiir.
Anket formunun bir 6rnegi Ek-1’de verilmig olup 4 sayfadan olusmustur.

Anketteki sorularmn kisa, anlagilir ve acik olmasina 6zen gosterilmistir.
4.3. Sorularin Niteligi

Anketteki sorularr genellikle igletmelerin finansman thtiyaclarimt hangi yolla
kargtladiklarinr belirlemeye yonelik ve finansman tekniklerinden yararlanma derecelerini

bunun yaninda finansman ygllarmin bilinme oranini olemeye yoneliktir.

Anketteki birinci soru; isletmenin hukuki yapisini belirlemeye yonceliktir.
Isletmelerin kredi bulmada kargilagacaklari biirokratik engellerin belirlenmesine yonelik

sorulmustur.

Ikinci soruda, isletmenin KOBI niteligi tasiyip tagtimadi81 amacalanmasgtir.
Ugiincii soruda; isletmelerin pazari belirlenerek Eximbank kredilerinden

yararlanabilme kosullarr aragtirlmigtur.

Dérdiincii soru; isletmelerin son bir yilda kredi kullanip kullanmadikiari

sorulmugtur finansal piyasalarla iliskisi 6grenilmeye caligiimigtir.

Besinci soru; dordiincii soru ile bagintili sorulmus eger kullanmis iseler kullanma

amaclar belirlenmeye caligihmigtir.

Altinct soru; igletmelerin hangi vadede kredi bulabildiklerini 63renmeye

yoneliktir.

Yedinci soruda; isletmelerin devlet yardimlarindan ne ol¢iide yararlandiklars

belirlenmeye caligimigtur.

Sekizinci soru; isletmelerin profesyonelce yonetilmelerini anlamaya yoneliktir.
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Dokuzuncu soru; sekizinci soru ile baglantili sorulmus isletmelerin finansal
sorunlarini ¢bzmede giinliik tedbirler uygulayip uygulamadikiar Ogrenilmeye
calisthmugtir.

Onuncu soru; isletmelerin finansman sorunlarim; ne kadar ciddiye alip almadiklar;

Ogrenilmeye caligilnistir.

Onbirinci soru; isletmelerin sabit kiymet yatirimlarini hangi yolla karsiladiklarini
ortaya koymaya yoneliktir.

Onikinci soru; Isletmelerin déner varliklarmim hangi kaynaktan karsiladiklarimi
ortaya ¢tkarmaktadir.

Oniigiincii soru; isletmelerin caligtiklart pazar tamimaya yoneliktir.

Ondbrdiincii soru; oniigiincii soru ile bagintili olarak sorulmus ihracatta finansal

sorunlarin yeri saptanmaya cahisiimugtir.

Onbesinci soru; isletmelerin yeni finansman tekniklerinden yararlanip

yararlanmadiklari sorulmustur.

Onaltinci soruda; onbesinci soru ile bagmtilr olarak bu teknikleri kullanan

isletmelerin tercihi ortaya ¢ikarilmaya caligilmigtir.

Onyedinci soru; KOBI’lerin Tiirkiye’deki en 6nemli bankasi konumunda olan

Halk Bankasi’nin kredilerini kullanma oranlari belirlenmeye ¢aligtimigtir.

Onsekizinci soru; Halk Bankasi kredisi kullanmayan igletmelerin Halk Bankas:
kredileri hakkinda bilgisi smanmistir,

Ondokuzuncu soru; isletmelerin kredi kefalet kooperatiflerinden kredi kullanip
kullanmadiklar sorulmustur.

Yirminci soru; isletmelerin hangi nedenden dolay1 Banka kredisi kullanmadiklar

Ogrenilmeye cahgilmigtir.
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Yirmibirinci soruda; igletmelerin sermaye piyasast ile iligkisi ol¢iilmiistiir.

Yirmi ikinci soruda; goriisiilen isletmelerin Adi, adresi, telefonu, faksi not

editmigtir.

5. ARASTIRMADA ELDE EPILEN BULGULAR VE BUNLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Aragtirmada kullanilan anket formunda yer alan sorulara verilen cevaplarin
degerlendirilmesini, ankette yeralan her soruyu ayr ayri ele alarak yapmak daha yararl

olacakur.
5.1. Ankete Katilan Isletmelerin Hukuki Yapisi

Ankete katilan igletmelerin hukuki yapist asagidaki Tablo 24°de goriilmektedir.

Tablo 24: Ankete Katilan Isletmelerin Hukuki Yapisi

Sahis Limited Anonim Diger
Isletme Sayisi 68 21 10 [
Yiizde 68 21 10 !

Tablo 24°den de anlasilacagi lizere ankete katilan 100 isletmeden 68’1 (%68) sahis
isletmesi 2171 (%21) Limited Sirket, 10°u (%10) Anonim sirket, kalan | igletme ise
kollektif sirkettir. . '

5.2. Calisan Personel Sayisi

Tablo 25: Cahsan Personcl Sayisi

1 Calisan Sayisi . 1-9 10-49 50-250
Islctme Sayisi 73 .26 I
% 73 26 |

Avrupa Birligi KOBI tanimina uygun olarak yapilan ayrima gore ankete katilan
100 isletmeden 73’1 (%73) mikro dedigimiz ¢ok kiiciik isletme, 26’s1 (%26) kiiciik

boy isletme [’i (%1) ise orta boy isletmedir.



5.3. Yurtici ve Yurtdist Pazar Dagilimi

Tablo 26: Yurtici ve Yurtdigt Pazar Dagilim

Yurtigi Y urtdigi Her Iki Pazar
Isletme Sayis 97 0 3
% 97 0 3

Bu soruya cevap veren isletmelerden sadece 3’ii yurtdigi pazara yonelik imalat
gerceklestirmektedir. Sadece yurtdigina ihracat yapan isletme bulunmamaktadir. Y urtici

pazara yonelik ise 97 igletme imalat yapmaktadir.

54. Banka Kredisi Kullanan i§letl_nclcrin Dagilinmu

Tablo 27: Banka Kredisi Kullanan Isletmelerin Dagilim

Kredi Kullanantar Evet Hayr
islctme Sayisi 6. 94
| % 6 94
- o Soruya cevap veren isletmelerin sadece %6’s1 son bir yil iginde banka kredisi

kullandiklarini ifade etmiglerdir. Bu tablodan isletmelerin banka kredisi kullanma

oraninin az oldugu sonucuna varilmaktadir.

5.5. Banka Kredisi Tiiri Dagtimi

Tablo 28: Banka Kredisi Tiirii Dagilimi

Kredi Tiirt

Yaurim Kredisi

Isletme Kredisi

Isletme Sayisi

4

2

%

66

33

Ankette dordiincii sorhya evet yaniti eren 6 isletmeden 4 tanesi aldiklar: krediyi

yatirnmlarinda kullanmak iizere almig, 2’si isletme kredisi ihtiyacint kargilanugtir.
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5.6. Kredilerde Vade Tercihi Dagilhimi

Tablo 29: Kredilerde Vade Tercihi Dagilimi
Kisa Vadeh Orta Vadeli Uzun Vadeli
(1 Yila kadar) (1-5 Yil Vadeli)

Isletme Sayigi 6 oo .

% » 100 - -

. Ankete katilan isletmeler kisa vadeli kredi almalarini bir tercih degil zorunluluk
olarak belirtmiglerdir. Buradan Tiirkiye’deki kredi olanaklarimnin isletmeler agisindan ne

kadar giic kogullar tagidigini gostermektedir.
| \ 5.7. Devlet Yardimlarindan Faydalanma Dagillum

Tablo 30: Devlet Yardimlarindan Faydalanma Dagilim:

Islctme Sayisi Y
Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimlan -
Ulusal / Uluslararasi Y urtigi ve Yurtdisi
Fuarjara Katiltm Destegi
Kalite Giivence Sistemi ve Cevre Yonetim i
Sistemi Balgcleriyle CE Isarctin Alimina - I : |
Maddi Destek )
Egitm Yardimt [ |
Istihdam "Yol Acma" Yardimi - -
Yurtdigi Ofis, Magaza, Isletme ve Tamiim
Faaliyvetlerinin Desteklenmesi
Pazar Aragtirma Destegi - -
| Yararlanmiyorum 97 97

5 >

Not: Toplamm 100’den fazla olmasi bir igletmenin birden fazla devlet yardimindan yararianiyor

olmasindandir.

5.8. Isletmelerde Finansal Planlama Dagilini

Tablo 31: Isletmelerde Finansal Planlama Dagilim

Planlama Yapanlar Evet Hayir
Isletme Sayisi -9 91
% 9 9]

isletmelerin %9’u finansal planlama yaptiklarini belirtmislerdir. Buradan
KOBI’lerin profesyonelce yonetilmediklerini ayrica finansmana gereken dnemin

verilmedigi ortaya ¢cikmaktadir.
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5.9. Isletmelerin Finansal Planlama Tiirii Dagihm

Tablo 32: isletmelerin Finansal Planlama Tiirii Dagilimi
Uzun Donemli

Kisa Donemli

Planlama Yapanlar
Igletme Sayisi 7 2
o 77 22

Anketin sekizinci sorusuna olumlu yanit eren isletinelerden yedisi kisa donemli,
ikisi uzun donemli planlama yaptiklari yoniinde cevap bildirmislerdir. Buradan
isletmelerin finansman sorunlarini daha ¢ok kisa vadeli tedbirlerle yiiriittiikleri ortaya

ctkmaktachr.
5.10. Isletmelerin Disaridan Destek Alma D;lglllml

Tablo 33: Isletmelerin Disaridan Destek Alma Dagilimi

Destek Alanlar Evet Hayr
Islcume Sayisi 13 87
% I3 87

Ankete katilan isletmelerin %13’ii digaridan destek aldiklarini belirtmiglerdir.
%87’si ise destek almadiklarini ifade etmiglerdir. Buradan ¢ikan sonug igletmelerin

finansman sorunlarina gereken dnemi vermediklerini gostermigtir.

5.11. i§letmcle_rin Sabit Kiymet Yatirmmlarimin Finansman
Seklinin Dagilim ’

Tablo 34: Isletmelerin Sabit Kiymet Yatirimlarinin Finansman Seklinin

Dagihm

Finansman Sckli Isletme Sayisi %o
Kisa Vadeli Banka Kredist 3 3
Orta Vadcli Banka Kredisi - -
Ticari Bor¢lanma 28 28
Tahvil, Finansman Bonosu [hrac -

I casing B I

Ovzsermaye 38 38

Toplam 100 100




Ankete katilan isletmelerin %58 ile en biiylik kismi sabit kiymet yatirimlarin
ozsermaye ile kargilamakta, ardindan %28 ile tircari borclanma gelmekte, bunu %11 ile

leasing ve %3 ile kisa vadeli banka kredisi takip etmektedir.

S5.12. Doner Varhiklarm Finansman Tercihi Dagilimi

Tabl¢ 35: Doner Varhiklarin Finansman Tercihi Dagilimi

Finansman Sckli Isletme Sayisi Toplam Igindeki % si

Kisa Vadeli Banka Kredisi 6 6

Orta Vadcli Banka Kredisi - -

Ticari Bor¢lanma 54 54

Tahvil, Finansman Bonosu [hraci - -

Factoring 8 8
Ozsermaye : 32 32
Toplam 100 100

Ankete katitan Mobilya Isletmelerinin isletme sermayesi ihtiyadm %54 oranla ilk
sirada Ticari bor¢lanma ile sagladiklarr saptanmustir.'Bunu %32 ile dzsermaye ve

sirastyla %8 Factoring, %6 kisa vadeli banka kredisi takip etmektedir.

Buradan ¢tkan sonug igletmelerin igletme sermayesi ihtiyacini biiyiik oranda ticari
bor¢lanma ve ozsermaye ile kargtladiklaridir. Tiirkiye’deki finansal sistemin ve
kurumlarin zayifhg igletmeleri ticari bor¢lanma yolu ile kendi aralarinda ¢oziimler

bulmaya yoneltmigtir.
5.13. Isletmelerin Ihracat Yapma Oram Dagilm

Tablo 36: Isletmelerin Thracat Yapma Orami Dagilimi

Ihracat Yapanlar Evet Hayr
Isletme Sayisi 2 98
Y 2 98

Ankete katilan mobilya isletmelerinin %98’i ihracat yapmiyor yada varliklari

boyunca hi¢ yapmamistir. Asagidaki soru bu soru ile iliskilendirtimistir.
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5.14. iélctmelcrin Ihracat Yapmama Nedenleri Dagilimi

Tablo 37: i§letmelerin ihracat Yapmama Nedenleri Dagilimi

Ihracat Yapmama Nedenleri Tercih Sayisi Toplam igindcki Yiizdesi
Finansal Yctersizlik 18 I8
Bitgisizlik ~ Il . 11

Kaliteye Giivensizlik - i

Kiig:iik Olmanin Zorluklar 48 ‘ 48
Rekabet Edememe 23 23
Toplam 100 100

Ankete katilan igletmelerin ihracat yapmama nedenleri olarak %48 ile birinci
strada kiiciik olmanin zorluklarini gostermiglerdir. Bunu %23 ile rekabet edememe, %18

ile finansal yetersizlik, %11 ile de bilgisizlik takip etmistir.

Bu sonug isletime sahip veya yoneticilerinin kiiciik olmanin dezavantajindan
dolayi ihracat islemlerinden kacindiklarint gostermektedir. Dolayisiyla bu soruna ¢oziim

olarak KOBI’lerin kurduklart Sektorel Dig Ticaretleri gosterilebilir.

5.15. Yeni Finansman Tekniklerinden Yararlanma Dagilim

Tablo 38: Yeni Finansman Tekniklerinden Yararlanma Dagihmi

Finansman Teknikleri Fvet Hayir
Isletme Sayisi 13 87
Yo i3 87

isletmelerin yeni finansman tekniklerinden yararlanma sorusuna verdikleri yamt
%87 ile hayir cevabidir. Bundan ¢tkan sonu¢ Mobilyacilik sektoriinde faaliyet gosteren

KOBI’lerin heniiz yeni finansman tekniklerinden faydalanmadiklaridir.
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5.16. Yeni Finansman Tekniklerinin Dagilimi

Tablo 39: Yeni Finansman Tekniklerinin Dagilimi

Finansman Teknikleri Leasing Factoring Forfaiting
Istctme Say1si 1 8 -
% ” 84.6 61.5 -

Ankete evet cevabi veren isletmelerden Leasing’i kullanan igletme sayist 11,
Factoring’i kullanan igletme sayisi ise 8’dir. Toplamin 13’den fazla ¢itkmasmin nedeni
bazi igletmelerin hem leasing’i hem factoring’i kullanmasidir. Forfaiting’i kullanan

isletme hic yoktur. Bunda isletmelerin ihracat yapmamalarinin payi vardir.
5.17. Halk Bankasi KOBI Kredilerinden Yararlanma Dagihimi

" Tablo 40: Halk Bankas1 KOBI Kredilerinden Yararlanma Dagilim

KOBI Kredileri Evet Hayir
[sletme Sayis 5 95
% 5 95

isletmelerin % 95’i Halk Bankasinin KOBI kredilerinden yararlanmadiklarin
bildirmislerdir. Buradan ¢ikan sonug Halk Bankasinin KOBI’lere yonelik kredilerinin

amacma ulagmadigr yoniindedir.

5.18. Halk Bankast Kredilerinin Bilinme Derecesi Dagihimi

Tablo 41: Halk Bankasi1 Kredilerinin Bilinme Derccesi Dagihimi

KOBI Kredileri Bilgisi Fvel Hay1r
Islctme Sayisi 84 I
% 88.4 11.6

Isletmelerin % 88.4’iiniin Halk Bankasi KOBI kredilerinden bilgisi olinasma
ragmen kredilerden yararlanmamasi cesitli nedenlere dayanabilir. Gerek faizlerin
yiiksekligi, gerek Tiirkiye’de tapuya kredi verilmesi, gerekse karmagik biirokratik

sorunlar Halk Bankasi kredileriin amacina ulagmamasia neden olabilir.
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5.19. Kredi Kefalet Kooperatif Kredilerinin Kullanim Dagilinm

" Tablo 42: Kredi Kefalet Kooperatif Kredilerinin Kullanim Dagilimi

Kefalet Kooperetif Kredileri Evet Hayir
Isletme Sayisi - 99
% | 99

Ankete cevap veren igletmelerden sadece | tanesi kredi kefalet kooperatifieri
aracthigiyla kredi kullanmiglardir. Bundan ¢ikan sonu¢ Mobilyacilar Derneginin de

sektoriin finansman sorunlarmna yeteri kadar kaynak aktaramadigidir.

5.20. Banka Kredisi Kullanmama Nedenleri Dagilimi

Tablo 43: Banka Kredisi Kullanmama Nedenleri Dagilimi

islctme Sayist Yo
Yiiksek Faiz 40 42.10
Politik Istikrarsizhik 2 2.10
Bilgi Noksanligi - -
Agir Teminattar 27 2842
Doviz Kuru, Enflasyon ve Faiz Belirsizligi 9 948
Yelterli Ozsermaye 17 17.90
Toplam 95 100

Ankete katilan igletmelerin Banka Kredisi kullanmama nedenleri arasinda ilk
sirada %40 ile yiiksek faiz, ikinci sirada % 32 ile agur teminatlar. Bunlar1 % 17 ile yeterli
ozsermaye, % 9 ile doviz kuru, enflasyon ve faiz belirsizligi ve % 2 ile de politik
istikrarsizhik takip etmektedir. Bundan ¢ikan sonuc isletmelerin yiiksek faiz oranlart ve
agir teminatlardan dolay: banka kredilerinden faydalanamadiklaridir. KOBIleri
destekleyici diisiik faizli kredi politikalari ve agir teminatlar da bir diizenleme

yapilmadik¢a KOBI’lerin kredi sorunlarimin ¢oziilmesi imkansiz goriinmektedir.
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5.21. KOBI’lerin Halka Acilma Istegi Dagilimi

Tablo 44: KOBI’lerin Halka A¢ilma Istegi Dagilimu

Halka A¢ilma Evet Hayir
Islctme Sayisi 21 79
Y% ‘ 21 79

-Ankete katilan i§létmelerin % 79’luk kismi halka agilmayi istememektedir. Bunun

nedeni ankete katilan igletmelerin biiyiik cogunlugunun sahis isletmelerinden olugmasi

" olabilir. Cevaplardaki yiiksek orandaki hayir cevabi igletme sahip veya yoneticilerinin

sermaye piyasasi hakkindaki bilgi noksanllgmdz}n kaynaklanmast olasidir.

Anket sonuglarmna belli hipotezler kurarak ki-kare testi uygulandi8inda ise su

sonuglar ortaya ¢cikmaktadir.

5.22. Hipotez 1: Isletmelerin Hukuki Durumlar: Ile Banka Kredisi
Kullanimlar1 Arasindaki Iliski Vardir

Tablo 45: Isletmelerin Hukuki Durumlari Ile Banka
Kredisi Kullanimlari Arasindaki Iliski

Banka Kredisi Kullanimi Toplam
Evet Hayir
Hukuki Sahis 2 606 68
imited | 20 21
Anonim 3 7 10
Diger - | |
Toplam {) 9. 100

3 serbestlik derecesinde 0,01 anlamlilik diizeyindeki ki-kare tablo degeri
11,34’tiir. Hesaplanarak bulunan ki-kare degeri 11,462’dir. Hesaplanan ki-kare
degerinin tablo degerinden biiyiik olmasindan dolayr (11,462>11,34) hipotez kabul

- edilmigtir.

Dolayisiyla igletmeler hukuki durumlarina gore banka kredilerinden goreceli
olarak daha fazla yararlanmaktadir. Banka kredilerinden en fazla anonim girketler

faydalanabilirken (10 isletmeden 3’ii) onu limited ve sahus isletmelerig takip etmektedir.
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5.23. Hipotez 2: Isletmelerin Personel Sayilar: Arttikca ihracat Yapma
Olasihiklary Artmaktadir

Tablo 46: islctmelerin Personcl Sayilari ile Ihracat Yapma lligkisi

Ihracat Yapivor mu? -
Evel Havir Foplam
Personel -9 - 73 73
Sayisi 10-49 I 25 26
7 50-150 ! - |
Toplam 2 98 100

2 serbestlik derecesinde 0,005 anlamlilik diizeyindeki ki-kare tablo degeri
10,60’dir. Hesaplanarak bulunan ki-kare degeri 50,942°dir. Hesaplanan ki-kare
degerinin tablo degerinden biiyiik olmasindan dolayr (50,942>10,60) hipotez kabul

edilmistir.

Isletmelerin personel sayilari arttik¢a ihracat yapma orant artmaktadir. KOBI
tanimindan hareketle isletmelerin mikro diizeyden orta ve biiyiik isletmeye dogru ihracat

yapma olasthiklar fazlalagmaktadir.

5.24. Hipotez 3: Isletmelerin Personel Sayiari Arttikca Finansal
Planlama Yapma Olasihiklar: Artmaktadir

Tablo 47: Isletmelerin Personel Sayilari ile Finansal
Planlama Arasmdaki Iliski

Finansal Planlama Toplam
Evet Hayr
Personel 1-9 ] 72 73
Sayisi 10-49 7 19 26
50-150 ] - |
Toplam 9 91 100

2 serbestlik derecesinde 0,05 anlamlihik diizeyindeki ki-kare tablo degeri
10,60’dir.. Hesaplanarak bulunan ki-kare degeri 25,498°dir. Hesaplanan ki-kare
degerinin tablo degerinden biiyiik olmasindan dolayi (25,498>10,60) hipotez"k‘abul

edilmistir.

Isletmelerin personel sayilari yani biiyiikliikleri arttik¢a finansal planlama yapma

olasiliklarmin artu@r goriillmiigtiir.
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5.25. Hipotez 4: Isletmelerin Personel Sayilari Arttikca Halka Acilma |

Istekleri Artmaktadir

Tablo 48: Isletmelerin Personcl Sayilari ile Halka Agllma Istekleri
Arasindaki Iliski

Halka Acilma Istedi .
Evol Hayir T'oplam
Persdnel 1-9 8 65 73
Sayisi 10-49 12 14 26
S50-150 ! - !
Toplam 21 79 100

2 serbestlik derecesinde 0,005 anlamhilik diizeyindeki ki-kare tablo degeri
10,60°dir. Hesaplanarak bulunan ki-kare degeri 18,114’diir. Hesaplanan ki-kare
degerinin tablo degerinden biiyiik olmasindan dolayr (18>10,60) hipotez kabul

edilmistir.

Isletmelerin personel sayilarn arttikga sermaye piyasasindan fon saglama istekleri
artmaktadir. Personel sayisi 1-9 arast olan toplam 73 isletmeden 8’i halka acilmay:

isterken, 10-49 aras1 26 isletmenin 12’si halka acilmay1 istemektedir.

5.26. Hipotez 5: Isletmelerin Personel Sayilari Arttikca Devlet

Yardimlarindan Yararlanma Olasiliklart Artmaktadar

Tablo 49: Isletmelerin Personel Sayilari ile Devlet Destegi Arasindaki iliski

Devlet Yardimlar
Fu;‘;ff{ig: 'm (‘E‘(:Iclutzc Egitim | Kullanmiyor Foplam
Personcel -9 2 - - 71 73
Sayis) 10-49 2 | | 22 26
50-150 ! - - - ]
Toplam 5 | ] 93 100

6 serbestlik derecesinde 0,005 anlamiilik diizeyindeki ki-kare tablo de8eri
18,55 dir. Hesaplanarak bulunan ki-kare degeri 26,134 tiir. Hesaplanan ki-kare
degerinin tablo degerinden biiyiik olmasindan dolay1 (26,134>18.,55) hipotez kabul

edilmigtir.

Isletmelerin devlet desteginden faydalanmalari personel sayilari arttik¢a artig
gostermistir. 1-9 arasi 73 isletmeden sadece 2’si fuara katilim desteginden faydalanmig
buna kargilik 10-49 ve 50-150 personel ¢alistiran toplam 27 igletmeden 57i egitim, kalite

giivence ve fuar katilim desteginden yararlanmigtir.
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KOBI’lerin sorunlarmin énemlilik derecesine gore finansman en Gnde
gelmektedir. KOBI'ler genellikle farkl finansman alternatiflerinden yararlanma ve
finansman yollar arasinda denge kurma konusunda sorunlarla kargilagsmaktadirlar.
Tiirkiye’de yaganan kaynak sikintisinim gelecek birkag yilda ¢oziilmesini beklemek
miimkiin olmadigindan KOBI’lerin finansman sitkintisini kargilayacak kisa dénemde
kamu tarafindan yeterli kaynagm aktardmasini beklemek agirr iyimserlik olur. KOB]
yatirim tegvikleri de uygulamanimn bagladi1 1996 yilinin sonundan giiniimiize kadar
gecen siirede ¢ok fazla yol kaydettigini soylemek pek miimkiin degildir. Uygulamalarin
¢ok smnirh kalip yayginlastirilamamasi KOBIlerin beklentilerini karsilamaktan uzak
kalmigtir. Bugiinkii goriiniimiiyle KOBI’ler cogunlukla geleneksel yontemlerle calisan,
teknolojik donanim ve bu teknolojilerin kullanimi agisindan énemli yetersizliklerin
bulundugu orgiitsel yapilari rastgele olusturulmusg, “daginik ve diizensiz bir kitle”
goriinimiindedir. Ulke ekonomisindeki dinamik rollerini alabilmeleri uygun bir
koordinasyonla yonlendirilmelerine baglidir. Bu isletmelerden siirekli yul\selen devlet

destegi talepleri, aslinda bu koordinasyon ihtiyacinin bir yansimasidir.

ABD’de DUKE Universi‘tesi KOBI’lere danismanlik yapmakta ve bu igletmelerin
bagar1 oram ortalama % 90 diizeyinde gerceklesmektedir. Universiteden destek
almayanlarin ise sadece % 10’u hayatta kalabilmislerdir. Destek sadece teknolojik

“anlamda degil, planlama, yonetim ve pazarlama alaninda da kendini gostermelidir.

Finansal destek ve kaynak bulina bakimindan zayif konumda olan KOBI'lere
. yeni finans olanaklari olusturulmaladir. Mobilya cogunlukla dzkaynaklari ile caligma
hayatina atilan bu kuruluslar ekonomik dalgalanmalar nedeni ile eldeki mevcut
sermayelerini kaybedebilmektedirler. Ozellikle mevcut bankacilik sistemimiz icerisinde
yer alan KOBI’lere kredl vermekten daha ¢ok vermemek icin gerekli kosul ve altyapi

olugumunu sdul.lyan ydpll.lnmanm degistirilmesi gerekmektedir. Tiim biiyiik igletmelere
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kredi saglanirken iistlenilen risk dogrultusunda yaratici fikiflere sahip olan bu tiir
isletmelerin daha dikkatli bir bicimde gozlemlenmesi gereklidir. KOBI’lere dagitilmakta
olan kredilerin tiim isletmelere yaygmlagtirilmasindan ziyade elinde projesi ve gercekgi
fikirleri olan igletmelere oncelikli destek saglanmalidir. Ayrica diinyada vzun zamandan
beri kullanilmakta olan ancak iilkemizde yeni kullanilmaya baglanan Leasing, Factoring
ve Risk sexmayesx olgularinmn yaygmlagtiriimasi ve KOBi’lerin bu finansal araclardan

yararlanabilmeleri saglanmalidir.

Mobilya, ilk insandan giiniimiize kadar. mekann tarihi gelisimi ve degisimi ile
birtikte hayatini siirdiirmektedir. insanlik tarihinde ¢ok eski gaglara uzanan mobilya

kullanimi ve diretimi, her ¢ag, her dénemde devam etmig ve giiniimiizde oldugu gibi.

-~

selecekte de devam edecektir. Mobilya imalat isletmeleri kurulug agamasmda rastgele

G

kurulug yeri seciminde bulunmalari uygun olmayan ¢altsma ortami igerisine girmelerine
dolayisiyla finansal neden olmaktadr. Mobilya igletmelerinin sanayi sitelerine
toplanmasi saglanmali isletmelerin birleserek dig pazarlar ve ihracat icin alt yapt
olugturmalari desteklenmelidir. Bu yapi igin en uygun yol sektorel dis ticaret

sirketleridir.

KOBI’lere kefalet kooperatifleri aracihigiyla Tiirkiye Halk Bankas kaynaklarmdan
verilen kredilerin amaci 6ncelikle esnaf ve sanatkar kesimini tefeciye karst korumak ve
KOBI’lere kredi imkanlari saglamaktr. Amag bu olmakla beraber KOBi’lerin biiyiik

cogunlugunun bu kredilerden yararlanamadiklar goriilmektedir.

Aym zamanda KOBI’lerin sermaye piyasalarindan kaynak saglamalari pek
miimkiin olmadigindan, bu isletmelerin makina ve techizat gibi sabit sermaye yatirimlari
lgm mutlaka orta ve uzun vadeli diisiik faizli krediler saglamalari igin gerekli
caligmalarin yapiimasi gereklidir. Bu calismalarda, Tiirkiye Halk Bankasi yaninda diger
kamu ve 6zel bankalarinda uygun ko“§ullarl'a Kredi verme olanaklar aragtirilmali ve

uygulanmalidir.

KOBI’lerin sermaye piyasasina girigi kolaylagtiran yeni finansal varliklar ve

finansal kurumlar geligtirilmelidir.
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KOB/’lerin en 6nemli sorunlarindan biri finansman oldugu halde KOBI sahip
veya yoneticileri kisa veya uzun donemli finansal planlama yapmamaktadirlar. Bu
durum KOBI sahip veya yoneticilerinin egitim eksikliginden kaynaklanmaktadir.
KOBI’lere isletme faaliyetleri konusunda egitim destegi saglanmalidir. Bu nedenle
KOBI’lere yonetim danigmanligi hizmeti veren KOSGEB, TOSYOV ve MPM .gibi
kuruluglarin artmasi gerekimektedir. Ayrica devletin KOBi’lc_arle ilgili kuruluslarda
dagmikligi giderecek merkezi bir birim kurmasi, bu merkezlerde de KOBJ’lerle ilgili
sektorel bilgilerin toplanmasi, derlenmesi ve kullanima hazir hale getirilmesi

gerekmektedir.

KOBI’lerin finansman sorunlarina cesitli ¢oziim onerileri getirmek miimkiindiir.
KOBI’lerin biiyiik bir kismi banka kredilerinden yararlanamamaktadir.
Ozsermayelerinin kiiciik olmast, yatirimlarinm finansmaninda cesitli zorluklarla
kargilagmalarina neden olmaktadir. Gerek yeni yatirimlarin, gerekse de girisimeiligin
ozendirilmesinde, banka kredilerinde teminat sorunlarin ¢bzebilmek igin, garanti fonlari

uygulamasina gidilmelidir.

Risk sermayesi, KOBI’lerin kurulug ve gelisme asamasinda, kKarsilagtiklar
| finansal sorunlarm ¢6ziimiine uygun bir kaynak olusturacaktir. Kisaca sermaye piyasasf
ve ve!‘gi mevzuatinda ya'IJIIZICZlk diizenlemelerle, iilkemizde de risk sermayesi uygulamasi
Ozendirilebilir ve bu sistemin KOB’lerin gelistirilmesi konusunda saglayabilecegi
potansiyelden ve dolayl olarak da iilke ekonomisine saglayacagi katkilardan

yararlanilabilir.

Kiigiik ve Orta Boy Mobilya isletmeleri icin sektorel dig ticaret sirketleri ideal bir
yapilanma gekli olacaktir. EGS Holding 6rnegindeki gibi KOBI’lerin birleserek belli
bir bityiikliige ulagmalari onlarin yurtigi ve yurtdigi pazarlarda rekabet giiciinii arttiracak,
finansal kaynak bulma giicliikleride goreceli olarak azalacaktir. Mobilya sektoriinde
birlegmelerin meydana gelimesi isletmelerin sermaye piyasasindan faydalanmalarini daha
olanakli hale getirecek, KOBI’lerin pekcogunun hukuki durumlaridan kaynaklanan

dezavantajlar ortadan kalkacaktir. Ayrica anket sonuclart gostermektedir ki Mobilya




isletmelerinin personel sayilari cogaldikca yani goreceli olarak isletmeler biiyiidiikge,
banka kredilerinden faydalanmalari, ihracat yapma oranlan, finansal planlama oranlari,
devlet desteginden ve tegviklerden yararlanmalari ve belkide en 6nemlisi sayabilecegimiz
halka agilma istekleri artmaktadir. O halde sektorel sirket birlesmeleri icinde
bulundugumuz gu kriz ortamimnda 6nemini daha da arttrmugtir. Bu konuda gercken

hassasiyet gosterihiieli gerekirse devlet tarafmdan tegviklerle 6zendirilmelidir.

Eskigehir’deki mobilya imalatgilart arasinda yapilan anketteki sonuclar
KOB/I’lerin genel finansman sorunlar ile paralellik gostermistir. Bu durum
gostermektedir ki KOBI’lerin yararina yaptlacak her ¢alisma Mobilya Sektomnu de

dogrudan etkileyerek faydalanmasi ve gelisimi saglanacaktir.
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EK-1
ANKET FORMU

isletmenizin Hukuki Yapisint Belirtiniz?
Q[ Sahs

2. Limited

3. Anonim Sirket

4. Diger (Belirtiniz.......... )

[ MO N

Isletmenizde Cahgan Toplam Personel Sayisi Nedir?

i¢ ve Dig Pazarlar Bazinda Isletmeniz Hangi - Pazarlarda Faaliyetlerini
Siirdiirmektedir?

Q@ [ valnz Yurti¢i Pazarlara

Q2 valnz Y urtdigi Pazarlara

Q 3. Her iki Pazara Birden

isletmeniz Son Bir Yil Igerisinde Banka Kredisi Kullands mi?
Q 1 Evet
Q 2 Hayir

Kullandiysaniz, Hangi Tiir Kredi Kullandiniz?
Q 1. Yatim Kredisi

Q2 isletme Kredisi

Hangi Vadeli Kredileri Tercih Ediyorsunuz?
Q1. Kisa Vadeli (I Yila Kadar)

Q2. Orta Vadeli (1-5 Yila Kadar)

Q 3. Uzun Vadeli



10.

11.
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Asagidaki Devlet Yardimlarinm Hangilerinden Y ararlanmaktasiniz?

Q
Q
Q

C 0 00C0

I. Aragtirma-Geligtirme (AR-GE) yardimlar

2. Ulusal/Uluslararasi yurtici ve yurtdigi fuarlara katilin destegi

3. Kalite Giivence Sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi belgeleriyle CE
isaretenin alimina maddi destek

4. Egitim yardimi

5. Istihdam “Yol Agma” yardimi

0. Yurtdisi ofis, magaza, isletime ve tamitim faaliyetlerinin desteklenmesi

7. Pazar aragtirmas destegi

8. Yararlanmiyorum

Isletmenizde Finansal Planlama Yapiliyor mu?

Q
Q

I. Evet
2. Haywr

Hangi Tiir Finansal Planlama Yapiyorsunuz?

Q
Q

Q

l. Kisa Donemli (1 yildan az)

2. Uzun Dénemli (1 yildan fazla)

Finansman Kararlarinin Alinmasinda Sirket Digindan Destek Aliniyor mu?

-Q

1. Evet
2. Hayrr

Yeni Bir Sabit Kiymet Yatirimimin Finansmani Genellikle Hangi Kaynaktan

Saglanmaktadir?

00 00O

1. Kisa Vadeli Banka Kredisi

2. Orta Vadeli Banka Kredisi

3. Ticari Bor¢lanma

4. Tahvil, Finansman Bonosu Ihraci
5. Leasing

6. Oz Sermaye



12.

- 13.

14.

15.

16.

938

Doner Varliklarn (Isletme sermayesinin) Finansmani Genellikle Hangi
Kaynaktan Saglanmaktadir?

1. Kisa Vadeli Banka Kredisi

2. Orta Vadeli Banka Kredisi

3. Ticari Bor¢lanma

4. Tahvi"l, Finansman Bonosu [hraci

5. Factoring

C 000 C0CC

6.0z Sermaye

Isletmeniz hracat Yapiyor mu? Ya da Hig Yapti mi?
Q | Evet
Q 2. Hayir

Eger Isletmeniz Ihracat Yapmiyor Ise Nedeni Ne Olabilir? (cevap sirasina gore
numaralandiriniz)

Q | Finansal Yetersizlik

Q 2 Bilgisizlik

Q 3. Kaliteye Giivensizlik

Q 4 Kiiciik Olmanin Zorluklari

Q 5. Rekabet Edememe

Yeni Finansman Tekniklerinden Yararlantyor musunuz?
Q | Evet
Q 2. Hayr

Cevabimniz Evet Ise Asagidakilerden Hangilerini Kullandiniz yada
Kullamyorsunuz?

Q Leasing

Q 2 Factoring

Q 3. Forfaiting



17.

18.

19.

20.

21.

22.
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Halk Bankasi KOBI Kredileﬁnden Yararlandiniz mi?
Q | Evet
Q 2 Hayir

Cevabiniz Hayir ise Halk Bankasinin KOBI’lere Yonelik Kredileri Hakkinda
Bilginiz Var'mi? .

Q [ Ever

Q 2 Hayir

Kredi Kefalet Kooperatiflerinden Kredi Kullandmiz mi?
Q | Evet ' |

Q 2 Hayir

Isletmeniz Banka Kredisi Kullanmiyor ise Nedenleri Neler Olabilir?

() Yiiksek Faiz

()  Politik Istikrarsizlik
() Bilgi Noksanlig

“()  AgrTeminatlar

()  Doviz Kuru, Enflasyon ve Faiz Belirsizligi

() Yeterli Oz Sermaye

Isletmenizin Sermaye Piyasasimdan Fon Saglamasmi Yani Halka Acilmasini [ster
miydiniz?
Q [ Evet

Q 2 Hayrr

Isletmenizin;
Adr
Adresi:
Telefonu:

Fax:
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