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Gunimuz isletmeleri, artan rekabet ve hizla degisen bir ¢evre iginde
bulundugundan, modern dretim teknolojilerini kullanma, yeni yo&netim
muhasebesi tekniklerini gelistirme ve uygulama zorunluludu icine girmislerdir.
Bu tekniklerden biri de “ Hedef Maliyetleme” olarak adlandirilmaktadir. Hedef
maliyetleme; Grindn maliyetini tim yasami boyunca distrmeyi amagclayan bir
stratejik kar yénetim ve maliyet indirim aracidir. Hedef maliyetieme sirecinde
maliyet distirme teknikleri temel bir rol Ustlenmektedir ve buna bagli olarak da
deder miuhendisligi ve kaizen maliyetleme 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla
hedef maliyetleme sistemi, geleneksel yonetim muhasebesinde degisiklikleri
gerektirmekte ~ ve  igletmedeki  yonetim  muhasebesi faaliyetlerinin

reorganizasyonu ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu calismada; hedef maliyetlemenin temel kavramlari ve bu sirecin
oncelikle teorik olarak agiklanmasi amaglanmis ve daha sonra da bu
dogrultuda Tirkiye Seker Fabrikalarn A.$. Eskisehir Makina Fabrikasinda bir
uygulama yapimistir.
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ABSTRACT

According to increasing of competition and changing of environmental,
today’s corporations have to use modern production technologies, to develop
and to applicate recent management accounting techniques. One of these
techniques is called as “Target Costing”. Target costing aims to reduce the
overall life of product’s cost that intermediates strategical profit management
and cost reduction. Cost reduction techniques undertake, main role in target
costing process, finally value engineering and kaizen costing have priority.
Consequently, target costing system appears need to requirements of changing

in the traditional management accounting and management accounting
reorganisations.

In this study; theoretical explanation of basic concepts and process of
target costing’s are aimed first and an application in Turkey Sugar Factories

Corporations Eskisehir Machine Factory by these directions.
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GIRIS

Diinyada. ekonomik ve teknolojik alanlarda son yillarda ¢ok hizl
gelismeler kaydedilmektedir. Bu nedenden dolay! giinimiz isletmeleri, hizla
degisen ve kendi kurallarini koyan rekabete dayall bir gevreyle kargi karsiya
kalmaktadir. Rekabete dayali, hizla degisen, hata ve gecikmeleri affetmeyen,

bu yeni ortam, talep kar ézellikleri ile 6n plana cikmistir.

Gecmiste, belli standartlara sahip bir ya da birkac mamul, blytk
miktarlarda seri ve kitle uretimine yénelik bir yapiya sahipti. Bu yeni ortam
sonucunda; Uretim sistemlerinde otomasyon ve robotlarin kullanimi hizla
artmaya baslamis ve bilgisayar destekli uretim sistemleri (CIM) tiretim alaninda
buyiik bir degisim yaratmistir. Uretim sistemlerindeki bu degisimin ortaya
gikardigr yeni teknolojik yapi, esnek Uretim sistemleri (FMS) olarak
adlandinimaktadir. isletmelerin esnek Uretim sistemlerine yonelmesinin ortak
nedenleri; maliyet, zaman, pazarlama ve kalite olarak sayilabilmektedir.
Rekabete dayall bu ortamda, isletmelerin yasamlarini stirdiirebilmesi igin; etkin
maliyet muhasebesi, yonetim kontrolli ve performans 6lgimleme  sistemleri
tasarlamak (zere yeni yaklagimlarin geligtirilmesi Uzerinde durulmus ve buna

dayall olarak “Maliyet Yonetimi Yaklasimi” ortaya gikmistir.

Maliyet yonetimi yaklagiminda, ¢ temel amag goze carpmaktadir;
bunlar, global rekabet ortaminda daha saglikli kararlar almay! kolaylastiracak
yaklasimlar, kaynak kullaniminda kayiplari azaltip etkinligi arttirmaya yonelik
yaklagimlar, mamul ve hizmet maliyetlerinin daha saglikli hesaplaﬁmasma
yonelik yaklagimlardir. Bu U¢ amag da, birbirleriyle etkilesimli ve birbirlerini
tamamlayan unsurlar olmasi nedeniyle buniari saglamaya yonelik olarak

gelistirilen yaklagimlarin birbirlerinden ayirt edilmeleri ve bagimsiz olarak
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uygulanabilmeleri de, maliyet yonetimi  yaklasimi  agisindan  uygun
gérulmemektedir.

Yukaridaki temel amagclardan, mamul ve hizmet maliyetlerinin daha
saglikli hesaplanmasina yonelik yaklasimlarda en ¢ok bilinen yeni yontemler;
“Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi” ve “Hedef Maliyetleme” dir. Bu iki
yontem diger yontemlerden farki olarak stratejik maliyet yonetimi ile

iliskilendirilmekte ve uzun dénemli maliyet yonetiminin temelini olugturmaktadir.

Bu yeni yéntemler, ge‘leneksel ybnetim muhasebesinin uygulanmasinda
sorunlara neden olmustur. Omegin: Codu geleneksel muhasebe teknikleri,
direkt isciligi en onemli maliyet faktori sayarken, bu durum esnek Uretim
sistemleri icin gegerli degildir. Gortluyor ki, standart maliyetleme gibi baz
metotlar oncelikli durumlanni  kaybetmislerdir. Artik gunumuizde bilgisayar
destekli trretim sistemleri kullanilarak, ilerlemis yonetim stratejileri uygulama

ihtiyaci ortaya gtkmistir.

Uretim isletmeleri icin bu kadar 6nemli hale gelen bu yeni tekniklerin;
irdelenmesi ve Ulkemizdeki isletmeler agisindan degerlendiriimesi geregdi ortaya
cikmistir. Boylece ayni global gevre icinde faaliyet gosteren Tirk igletmelerinin
de ginumiizde gegerli olan gagdas yonetim anlayigina uygun maliyet ve
yonetim muhasebesi tekniklerini uygulamasi zorunlulugu dogmaktadir. Bu

nedenle cagdas yénetim muhasebesi tekniklerinden biri olan hedef maliyetleme

ele alinip ayrintili olarak incelenecektir.

Hedef maliyetleme, stratejik bir kar ve maliyet yonetim slireci olarak
sunulmaktadir. Hedef maliyet, éngérilimils bir pazar payina ulasabilmek icin
uygun bir satis fiyatinin kullanilimasiyla hesaplanan pazar bazli maliyeti ifade
eder. Kavram ile ortaya konan temel fikir basit olmakla Dbirlikte, hedef

maliyetleme siireci, karmasik ve gok yonlu bir stregtir.

Calismamizda birinci bolumde; hedef maliyetleme ve temel kavramlari
hakkinda genel bilgi verilecek, hedef maliyetlemenin ginimuizdeki dnemi

vurgulanacaktir. Bunun yaninda, hedef maliyetleme sirecine genel olarak



deginildikten sonra geleneksel muhasebe yontemleriyle olan iligkileri

incelenecek ve bu baglamda deger mihendisligi ve kaizen maliyetleme
hakkinda kisa bilgiler verilecektir.

Ikinci bélimde; hedef maliyetleme siireci ayrintisi ile ele alinacak, buna
bagli olarak fiyatin ve kar oraninin belirlenmesi ve ulasilabilir hedef maliyet
Uzerinde durulacaktir. Bunlarla iligkili olarak musteri girdisi, hedef maliyetleme
organizasyonu ve maliyetlemedeki araliklar ele alinip irdelenecektir. Bdylece
hedef maliyetlemeyi uygulamak isteyen bir isletmenin, hangi asamalardan

gecerek, hangi faaliyetleri ne sekilde yapmasi gerektigi ortaya koyulmaya
cahisilacaktir.

Uciinci boélimde; Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Eskisehir Makina
Fabrikasinda hedef maliyetleme uygulamasi ele alinacak, teori ile uygulama

arasindaki farklar tespit edilecek , galisma sonug ve dnerilerle tamamlanacaktir.
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BiRINCi BOLUM

HEDEF MALIYETLEME VE TEMEL KAVRAMLARI

1. HEDEF MALIYETLEMENIN TANIMI VE TARIHGESI
1.1. Hedef Maliyetlemenin Tanimi

Hedef maliyetleme; yeni mamul tasarimi ve gelistirme asamalarindaki
maliyetlerin, ydnetiminde etkili bir sistem olarak tanimlanmaktadir’. Hedef
maliyetieme, mamul gelistrme asamasinda igletmenin kar yonetimini
icermektedir. Bu yijéden;,fhedef maliyetleme, stratejik bir kar ve maliyet yonetim
éUréci olarak ifade edyielmektedir. Kavram olarak hedef maliyet, bir mamule ait
béklenen, kar oranini kazandiracak azaltilabilir maliyet duizeyidir®.Buradan
anlagilacagl gibi hedef maliyet, hedef bir pazar payina ulagabilmek igin

kullanilan satig fiyatina gére hesaplanan, pazar bazli maliyettir®.

Genel anlamda; hedef maliyetleme, mamul maliyetinin _tlméml
azaltabilmek icin, mamut yasam dongustiniin erken asamalarinda kullanilan, bir

maliyet indirim teknigidir.*

! Al Bhimani, Hiroshi Okano, “Targeting Excellence: Target Cost Management at Toyota

in The Uk”, Management Accounting, London, June(1995), s.42.

Munir Sakrak, Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yénetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar (Istanbul: Yasa Yayinlari, No:80, 1997) , s.90.
° Igbal Zafar ve digerleri, International Accounting A Global Perspective (California:
South-Western College Publishing, 1997), s.296.

Joseph Fisher, “Implementing Target Costing”, Journal of Cost Management, Vol: 9,
Issue: 2, Summer (1995), s.50.



Hedef maliyetleme de, temel fikir basit gériinmesine ragmen bu slre¢

karmasik ve ¢ok yoénliidir, buna bagh olarak hedef maliyetleme isletme
acisindan ug temel gabayi gerektirir: S

e Miisteri tatmininde odaklanarak yeni mamul planlamasi ve dizayni.

e lIsletmenin stratejik politikasi dogrultusunda bir hedef maliyetin

belirlenmesi ve ulasilabilir maliyetin bu diizeye yaklastinimasi.

e Deger mihendisligi ve diger maliyet dustirme tekniklerini kullanarak -

hedef maliyete ulagmak.

Hedef maliyetleme sireci, isletmenin kar yonetim sireci ile
biutiinlestirilmektedir  ve  uzun  doénemli genel kar planlamasinda
kullaniimaktadir. Genel planin temel elemanlari; yeni mamul geligtirme plan,
satis plani, fabrika yatirnm plani, personel plani ve digerleridir. Bu planlar, her
bir mamul modeli icin hedef karin tespitinde kullanihr.®

Goruldugu  gibi; hedef maliyetleme, isletmenin gesitli fonksiyonel
alanlarini birbirlerine uyumlu bir sistem seklinde baglayan, butunlestirici bir
mekanizmadir. Hedef maliyetlemeyi uygulayan isletmelerde, bilgiler; pazarlama
arastirmacilar, mamul tasarimcilari, imalat personeli ve maliyet analizcileri

aralarinda rahatlikla iletilebilmektedir.”

Hedef maliyetlemenin kendisi, ayrica musteri memnuniyeti ile ilgili

ayrintili plan ve mamuliin hedef karini temel alan hedef maliyetlerin belirleme
sureglerini de kapsar.®

> Munir Sakrak, “Maliyet Dustirme Teknidi Olarak Hedef Maliyetleme ve Ornek Olay

Analizi”, Marmara Universitesi i.i.B.F. Dergisi, Cilt no: X1V, Sayi no: 2 (1998), s.311.
® Yasuhiro Monden, Cost Reduction Systems: Target Costing and Kaizen Costing
gPortland, Oregon: Productivity Press, 1985), s.11.

Yutaka Kato, Germain Boer, “Target Costing: An Integrative Management Process’,
Journal of Cost Management, Vol: 9, Issue: 1, Spring (1995), s.39.
8 Ayni, s.11.



1.2. Hedef Maliyetlemenin Geligimi

1960'h yillarda, celik isletmeleri ve biyilk petrokimya isletmeleri gibi
imalat amach endustriler otomasyon stirecinin gelismesinden dolayi hizl bir
sekilde buyuduler. O devirde bu tir mamullere talep yiksekti. Tiketicilerin
pazarl yonlendirici glci kendilerinde bulmalan sonucunda o slrece “yeni
mamullerin dénemi” adi verildi. Bu dénemde Japonya'da sayisal ve ekonomik

degisimler goriilmekteydi.”

Bu dénemde, standart mamuilerin yigin imalati, Japonya'da temel imalat
sekliydi. imalat stirecindeki plvanlama ve tasarim, maliyet yénetiminde énemli bir
nokta olarak duistntlmiyordu. Bu ylzden, sadece standart maliyetleme maliyet
kontroliinde temel unsur olarak goraltyordu. 1960’1 yillardan 1970l yillara
gelindiginde Japonya'da tiiketici bilinci gelisti ve pazar ayni &zellikteki mallaria
dolmaya basladi, bu doneme “doygunluk dénemi” adi verildi. Sonradan, Uretilen
dayanikh tiketim mallaninin orant, ileri teknoloji kullanan gelismis Ulkelerle ayni
seviyeye geldi. isletmeler, gesitli taleplere cevap verebilmek igin farkh ozelliklere
sahip farkli mamuller Gretme yolunu segtiler. 1970 sonlarina dogru,
bilgisayarlarin sistematik kullanimi ba§lad|.10

Tuketiciler, acik bir sekilde yeni ve daha iyi mamuller aradikga, mamul
yasam donemi kisalmaya basladl. Kisalmis yasam dénemleri dogal olarak
planlama ve tasanm asamalarindaki maliyet yonetiminin onemini arttirdi. Bunun
nedenleri ise, imalat hazirlama devresinin maliyet yapisini belirlemesi ve

maliyeti disiirmek igin uzun bir stirece gerek olmayls,,ldlr.11

° Michiharu Sakurai, Integrated Cost Management : A Companywide Prescription for

Higher Profits (Portland, Oregon : Productivity Press, 1996), s.38.
10 Ayni, s.38.
Ayni, s.38.
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imalattaki bu erken agamalarin 6nemi ve gelisimi asagidaki Sekil 1'de
gOsterilmistir.

Geleneksel Mamul AR-GE Plavn;ama imalat
(1960' yillar) Tasarim :
Planlama
[leri Teknoloji Mamuli AR-GE ve imalat
(1980 Yillar) Tasarim

Sekil 1. Geleneksel Mamul ve Yiksek Teknoloji Mamulil Arasindaki
Yasam Dongisi Farkhilig

Kaynak: Michiharu Sakurai, Integrated Cost Management: A Companywide Prescription
for Higher Profits ( Portland, Oregon: Productivity Press, 1996), s.39.

Hedef maliyetleme, 1973 petrol krizinden 6énce kullaniimaya baslanmisti.
Toyota, hedef maliyetlemeyi 1963’0 yillarda kullaniyordu, 1966'da Nissan yeni
arabalann gelistiriimesi amaciyla giinimiz hedef maliyetlemeye benzer bir
maliyet yonetim programi uyguluyordu. Bunlara ragmen, hedef maliyetiemenin
simdiki konumu petrol krizinden sonra gelisti. Fabrika otomasyonu (FA) ve
bilgisayar destekli imalat sistemleri (CIM), imalat yerinde calisan is¢i sayisini
azalttid icin montaj endistrilerinde, standart maliyetieme daha az énemli hale
gelmistir'®. Bundan dolay Japon isletmelerinde temel sorun, planlama ve

tasarim asamasindaki maliyetierin nasil dustrilecegi olmustur.

1980’lere geldigimizde, hedef maliyetleme, isletme stratejileri ve uzun
donemli hedef kara ulasmada stratejik maliyet yonetimi ile siki bir iliski icine
girmistir’>.  Buglin, Japon imalat isletmelerinin % 80-85'i bu yaklasimi
kullanmaktadir, bunlar SONY, Toyota, Nissan, Canon, NEC ve Olympus’ tur.

Fakat bu slire¢ halen Amerika’da yakalanamamistir, cok az Amerikan igletmesi

12
13

Ayni, s.40.
Ayni, s.40.
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hedef maliyetlemeyi kullanmaktadir, bunlar arasinda Chrysler isletmesi ve

Boeing isletmesi bulunmaktadir. Fakat bu yaklagimin, Amerika'da da yayildigi
g6zlemlenmektedir'®.

Hedef maliyeteme, genellikle imalat isletmelerinde uygulanmasina
ragmen hizmet isletmelerinde ve kar amaci olmayan igletmelerde de hizla
yayilmaktadir. Ornegin; benzer siirece sahip olan baz hastahanelerde
uygulanmaktadir. Bu hastahanelerde, tedavi protokolieri gelistirilerek; cesitli
teshislerle birlikte hastalar igin tercih edilmis tedavi asamalari sunulmaktadir'
Boylece, hedef maliyetleme hem kar planiamasi hem de maliyet indirimi igin
stratejik maliyet yénetimi araci olarak digtintimektedir.

Giiniimizde, hedef maliyetlemeyi  kullanan  Japon isletmeleri
incelendiginde, endustriler agisindan hedef maliyetleme kullanma oranlari

asagidaki Tablo: 1'de gosteriimistir.

" Tad Leahy, “ The Target Costing Bull's Eye, Part One of a Series”, Controller

Magazine, January (1998), s.73.
1 Charles Horngren T. ve digerleri, Introduction to Management Accounting (New
Jersey: Tenth Edition, Prentice Hall Upper Saddle River, 1996), s.188.



Tablo: 1 Endustriler Agisindan Hedef Maliyetlemeyi Kullanma Oranlari

o KULLANILMA
ENDUSTRI ORANLARI
(%)
GIDA 14
TEKSTIL 17
KAGIT 0
KIMYASAL MADDELER 31
PETROL, KAUGUK VA CAM 36
CELIK 23
DEMIR DISINDAKI MADENLER 53
MAKINALAR 83
ELEKTRIKLI MALZEMELER 88
TASIMACILIKLA ILGILI ARAC VE
GEREG | 100
DEGERLI ARAG VE GEREGLER 75
DIGER IMALATLAR 33

Kaynak: Yutaka Kato, Germain Boer, “Target Costing: An Integrative Management
Process”, Journal of Cost Management, Vol: 9, Issue: 1, Spring (1995), s.52.

2. HEDEF MALIYETLEMENIN STRATEJIK ANLAMI

Hedef maliyetlemeyi bu kadar énemli yapan nedir? Bu sorunun cevabi,
cagdas endustriyel gevrenin o¢zelliklerinde bulunmaktadir. Ginumiz global

rekabetci is ortami, hizla degisen ve kendi kurallarint kendi koyan bir gevreye

sahiptir.

Kaliteye bagh teknoloji liderligi, geleneksel rekabet stratejileri ile,
isletmelere uzun donemde rekabetci ortamda kalmalarini saglayamamaktadir.
Ornegin; o6nemli Amerikan elektronik isletmeleri, teknoloji lideri olarak

tanimlanmalarina ragmen, ¢ogu kez yeni mamullerde yeterli yatinm karlihigi

Anadott Universi

.
tes




10

saglayamazlar. Teknolojiyi takip eden fakat maliyet konusunda lider olan
rakipler, genellikle isletmenin yeniliklerinden kazang sadlamaktadir. Ayni
sekilde, hava savunma igiyle ugrasan isletmeler, Pentagonu, yeni teknoloji igin
birincil musteri olarak gérmekte ginkiu mali glgleri teknolojiyi tek basina
almalarina yetmemektedir. Sabit fiyatll sézlegmelerde maliyet arti fiyatlandirma
yontemi kaldinimaktadir. Ayrica, rekabetgi isletmeler arasindaki kalite

farkiiginin  azalmasi, bu degisken ortamda, isletmeleri ayirt etmeyi
zorlagtirmaktadir.™

Bugtiniin gok daha karmasik ve rekabete dayalt is dinyasinin dort temel
szelligi bulunmaktadir, bu yeni ortam:"’

o Rekabete dayalidir; ¢lnkii ¢ogu temel endustride fiyatlar sturekh
dismekte ve pazarlara daha dusik maliyet yapisina sahip yeni

isletmeler girmektedir.

e Hizla degismektedir; glinkii teknoloji ve bilginin yaylmasi onemli
dizeylerde hizlanmistir. Yeni pazarlar, yeni teknolojiler ve yeni

rakipler, endustrilesmis tlkelerin rekabet avantajlarini tehdit eder hale

gelmistir.

e Hata ve gecikmeleri affetmez; ¢unki kisalan mamul omdurleri, yeni
mamul gelistirme ve pazara sunma oranini yikseltmistir.  Ayni
zamanda, pazar paylarinda ortaya ¢ikan degisimlere cevap vermek

ya da hata yapabilmek igin zaman ¢ok kisalmistir.

o Talep kardir; ginkii bilingli tiiketici, daha kaliteli ve daha ozellikli

mallan karsilanabilir fiyatlardan talep etmektedir.

isletme bu degisen cevreye nasil yanit verebilecektir? Bunun igin belli

yontemlere ihtiyact vardir:'®

16

; Ansari, Target Cost Core Group, On. Ver. s.4.
1

Shahid Ansari ve digerleri. A Modular Series : Management Accounting, A Strategic
Focus, Target Costing (California: The McGraw- Hill Companies, Inc. 1997), s.3.
1 Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.6.
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Isletme zarar gérmeden 6nce, cevresel degisiklikleri tahmin etmeli ve
tepki vermelidir. Bu da, problemin olusmasindan énce, problemi tespit
edip, gereken tedbirleri almakla olabilir.

Surekli  caligmalar gelistiriimeli ve sadece gegici dengeler
aranmamalidir.

Musteri ihtiyaglan ve rekabete dayal tehlikeler Gizerinde durulmalidir.

Sistematik olarak i¢c ve dis elemanlaria iligki icinde bulunulmahdir ki,
problemler artmadan c¢oziilebilsin. I¢ elemanlar; isletme igindeki
bélumler ve personellerinden olusurken, dis elemanlar ise; tedarikgiler,

dagitimcilar, saticilar gibi isletme disindaki mamulle ilgili unsurlardir.

Yukandaki yéntemlere klasik kar planlamasi ve maliyet yonetimi artik

glinimuzde cevap verememektedir. Geleneksel yaklasimlar, glinimuz ortamina

artik uygun degildir ¢inkdl bu yontemler maliyeti kontrol etmeyi ve kaliteyi

imalattan sonra yapmaya kalkismakta ve gegici dengeler aramaktadir. iste bu

ylizden hedef maliyetleme sireci ginimiz kosullarinda isletmeler igin bir

alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hedef maliyetleme sistemi (ic temel unsuru bitunlestirmektedir, bunlar

kalite, maliyet ve zamandir. Bu tic unsura baktigimizda:'®

Kalite. Hedef maliyetleme, mamul gelisiminde ve maliyetleme
stirecinde net amagclar belirleyerek mamul kalitesini
gelistirebilmektedir. Hedef maliyetler, musterilerin istekleri olan
ozelliklerini uzlagtirma ile performansi duglrmekle veya gavenilirligi

azaltmakla, basariya ulagsamazlar.

Maliyet. Maliyetlerin azaltiimasi, hedef maliyetlemenin amacidir.
Geleneksel yontemlerden farkli olarak, hedef maliyetieme, maliyetleri

yonetmek igin imalatin baslamasini beklemez. Kar planlamasinin bir

Ansari ve digerleri, On.ver. s.1.
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pargas! olarak maliyet planini yapar ve musteri odakll tasanm sureci

dogrultusunda, maliyetler olugsmadan maliyetleri belirler.

e Zaman. Hedef maliyetleme, mamullerin pazarlanmasinda zamani
azaltmaktadir cinkii mamulleri ve slregleri ayni zamanda
tasarlamaktadir. Tasarimdan sonra mamuliin nasil Uretilecegi veya
tasarim hatalarinin duizeltimesi konusunda karar verebilmek igin
kaybedilecek zaman yoktur.

Dolayisiyla bu yaklagim, maliyetlerin meydana gelmeden once

belirlenmesi amacini taslyan bir kar planlama ve maliyet indirim sistemi
olmaktadir.

2.1. Hedef Maliyetlemenin Onemi

Hedef maliyetleme, maliyetlerin yonetiminde kritik bir rol ustlenmektedir,
clnkl bir kere mamul tasarlandiktan sonra maliyetlerin gogu belirlenmistir.
Ornegin, bilesenlerin sayisi, kullanilan malzeme cesitleri ve montajda gegen
stre gibi unsurlarin hepsi tasarim agamasinda belirlenmistir®. Bazi yazarlarin
belirttiklerine gore, mamuliin %90-95 oraninda maliyeti, tasarim asamasinda
belirlenmektedir: Dolayisiyla, etkili maliyet yonetim programlari, mamuliin

yasam donemi iginde mutlaka tasanm asamasinda baglamalidir.

Hedef maliyetieme, belirli fonksiyonel o&zellikiere sahip ve kaliteli
iiretiimis bir mamule ait beklenen kar oranini kazandiracak satis fiyatinin tahmin
edilmesi amaciyla yasam donemi maliyetlemeyi belirleyen yapisal bir
yaklasimdir.?'

Hedef maliyetleme, tasarim stirecinde maliyeti bir sonug olarak degil bir
girdi olarak diigtinmektedir. Mamuliin satis fiyatini tahmin ederek ve bundan

20 Robin Cooper, Regine Slagmulder, Target Costing and Value Engineering (Portland,

Oregon: Productivity Press, 1997), s.72.
2! Robin Cooper, W.Bruce Chew, “Control Tomorrow's Costs Through Today's Designs”,
Harvard Business Review, January — February (1996), s.88.

Anadotu Universites
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arzu edilen kar oranini gikararak, mamuliin hangi maliyetle Uretilmesi gerektigini
belirlemektedir®®. Mamulun tasarimindaki temel nokta, misteri memnuniyeti ve

hedef maliyete bagl kalinarak imalat yapiimasidir.

Hedef maliyetleme, misteri ihtiyaglaninin ve rekabetci ortamin goz
ontinde bulundurularak hedef maliyetleri ayarlayén bir pazar odakli maliyet
sistemi olarak ta tanimlanmaktadir®™. Hedef maliyetlere, mamule, tasanm

strecine ve destekleyici unsurlarin  sirekli  gelisimine  odaklanarak
ulagilabilmektedir.

Sekil 2; hedef maliyetlemenin isletmenin dis pazarlaria ve ic tasarim
cabalariyla nasil iliskilendirildigini géstermektedir.

Pazar Arastirmasi

Mamul Ozellikle\

Hedef Fiyat istenen Kar
Eksi

Hedef Maliyet

e S

Mamul Tasarnmi Surekli Gelisme

Sekil 2. Hedef Maliyetleme Genel Goruntsl

Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-| Target Cost Core Group, Target
Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: irwin Professional
Publishing, 1997),s.3.

22

o Cooper, 1997, On. Ver. ,s.72.

Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-i Target Cost Core Group, Target Costing:
The Next Erontier in Strategic Cost Management ( Chicago: Irwin Professional Publishing,
1997), s.2.
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Hedef maliyetleme yaklagimi son derece basit bir yapiya sahiptir®*

e Mamulin satis fiya.tl hedef pazarda belirlenir.

o Gergeklestiriimesi amaglanan kar marj1, bu satis fiyatindan dusular.

e Kalan rakam, mamulin Uretilmek zorunda oldugu hedef maliyet

duizeyini gosterir.

Bu yapiyi soyle formtile edebiliriz:

Hedef Maliyet = Satig Fiyati — istenen Kar

Eger hedef maliyet, 6ngoru imalat maliyetinin altinda ise, rekabet icin
tasarlanmis bir dénem suresince igletme, birim maliyetlerini dislrmeye
calismak zorundadir.®®

Hedef maliyet yaklagiminin uygulanabilmesi igin igletmeler, faaliyetler
dizeyinde, maliyet ve performansa yonelik daha detayl dlgimleme sistemleri
gelistirmek isteyebilir%. Bu o6zellikteki sistemler, hedef maliyet yaklagiminin

amaclarini karsilayabilecek uygulamalarin segilmesinde yardimc olacaktir.

Eger etkili bir hedef maliyetleme igin uygulama ve devamiilikta basarli

olunursa, asagidaki avantajlar elde edilebilir:*”

o Uretilen bir mamulin veya saglanan bir hizmetin beklenen maliyeti

belirlenebilir.
e Maliyetlerden yiksek derecede verimlilik elde edilebilir.
e Para yerinde ve en etkili bir sekilde kullaniabilir.

» Musterilerin gergek ihtiyaci belirlenebilir.

24

e Sakrak, 1997, On. ver. ,s.314.

Callie Berliner, James A. Brimson, Cost Management for Today’s Advanced
Manufacturing (Boston: Harvard Business School Press, 1988), s.9.

26 Sakrak, 1997, On. Ver. ,s.91.

2 Leahy, On.ver. ,s.73.
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« isletmenin faaliyetleri, misteri ihtiyaglarina gore ayarlanabilir.

Miisteri memnuniyeti arttiniabilir.

o Isletme caliganlar, maliyet azaltimindaki amagclari cok daha iyi
anlayabilirler.

e Kalite, maliyet ve zaman hedeflerinin belilenmesinde tum

calisanlarin katilimi saglanabilir.

o isletmede, galisanlara karsi sert bir tutum yerine herkesin adina

calisan degerli bir yardimei seklinde imaj degistirilebilir.

e Cok daha global sekilde rekabet edilebilir.

2.2. Hedef Maliyetlemenin Karakteristik Ozelligi

Hedef maliyetiemenin temel amaci, yiksek kalite devamlihgy saglanirken,
toplam maliyétleri‘n dG§UrU|mesidir. Buna ragmen, bircok Japon isletmesi, hedef
maliyetlemeyi stratejik kar planlamasinda da kullanmaktadir. Boylece, hedef
maliyetiemenin karakteristik 6zelliklerine baktigimizda, iki temel amag ortaya

cikmaktadir:?

a) Maliyet azaltimi; yuksek kalitede devamlilik saglanirken toplam
maliyetleri ( imalat, pazarlama ve kullanici maliyetlerini de igerir)

azalticl anlamindadir.

b) Stratejik kar planlamasi; pazarlama bilgisinin mihendislik ve imalat

faktorleriyle butinlestirerek, stratejik kan formule eder.

Yukaridaki temel amaclara dayanan hedef maliyetleme, spesifik
nedenlerden dolayi, isletmeden isletmeye farklilik gostermekte ve igletmeler

hedef maliyetlemeyi nasil kullanmalari gerektigini farkl algilamaktadiriar. Bu

Sakurai. On.ver. ;s.44.
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durum, hedef maliyetlemenin karakteristik o6zelliklerini bir arag gibi
etkilemektedir. Fakat;, hedef maliyetleme genelde, U¢ temel faaliyeti
icermesinden dolayi, bu tur faaliyetler sistem uygulanabilirligi agisindan her

isletmede yer almalidir. Bunlar: fiyat belirlemeleri, kar planlart ve imalat

deneyimidir.*®

Hedef maliyetleme ve standart maliyetleme her ikisi de maliyet yoénetimi
icin bir aragtir. Bu yuzden, hedef maliyetlemenin karakteristik 6zelliklerini

incelerken standart maliyetlerle iligkilendirerek agiklamaya <;.ah§ac;agjlz:30

1. Hedef malivetleme, plan ve tasarim asamalarinda kullanihr.

Hedef maliyetleme ve standart maliyetleme, mamuliin  yasam
dongustinde farkli alanlarda uygulanir.  Standart maliyetieme, imalat
asamasinda uygulanirken, hedef maliyetieme plan ve tasarim agamasinda

uygulanir. Bu farkiilik Sekil 3'de gortiimektedir.

Safha Planlama
ve Imalat
Tasanm
Teknik Hedef Maliyetleme Standart Maliyetleme

Sekil 3. Hedef Maliyetlerin Kullaniimasi

Kaynak: Michiharu Sakurai, Integrated Cost Management: A Companywide
Prescription for Higher Profits ( Portland, Oregon: Productivity Press, 1996), s.45.

2. Hedef maliyetieme, maliyet indirimi i¢in bir aractir.
Kavramsal olarak, maliyet ydnetimi iki temel alana ayrilir;
- Maliyet azaltimi ( veya maliyet planlamast)

- Maliyet kontrolii

29 Kato. On.ver. ,s.41.



17

Standart maliyetleme, temelde maliyet kontrolt igin yararlidir. Diger
yanda, hedef maliyetleme maliyet planlamasi igin bir aractir. Hatta hedef

maliyetleme bazen Japonya’da maliyet planlamasi olarak ta kullanilir.

3. Hedef maliyetleme pazar odakli bir tekniktir.

Standart maliyetieme, temelde imalat ve teknolojiye odaklanmis iken,

hedef maliyetleme pazar odaklidir. Bu durum, Sekil 4'de gériilmektedir.

Isletme Stratejisi

I¢ Cevre Dis Cevre

@ Kar Planlamasi
Imala i

Hedef Maliyetleme

)

Standart Maliyetleme

Pazarlama

Sekil 4: Standart Maliyetlemeye Karsi Hedef Maliyetleme
Kaynak: Michiharu Sakurai, Integrated Cost Management: A Companywide
Prescription for Higher Profits ( Portland, Oregon: Productivity Press, 1996), s.46.

4. Hedef maliyetieme, stratejik kar planlamasinin bir parcasidir.

Hedef maliyetleme de, stratejik is planinin rekabet ve musteri ihtiyaclarn
dusuntlerek formile edildigi varsaylimaktadir. Gergekte, hedef maliyetleme,

genellikle alt seviye araci olarak hedef kara ulagsmak igin Ustteki mudurlerin

%0 Sakurai. On.ver. ,s.45.
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isletme stratejisini belirlemede kullanilir. Boylece, maliyet azaltim programi,
stratejik seviyeye ayarlamak i¢in siki sikiya hedef maliyete baglanmisgtir. Buna
karsin, islem duzeyinde maliyet kontrol araci olan standart maliyetleme

genellikie stratejik olmayan mithendislik varsayimi (izerine oturtulmustur.

5. Hedef maliyetleme muhendislide dayal bir tekniktir.

Hedef maliyetieme, direkt ve odakli karar verme slrecinde, tasarim
szellikleri ve imalat mihendisligi icin yonetim aracidir. Finansal muhasebe
dlgumleri, muhendislik karakteristik ozelliklerini  belirttigi  kadar, hedef
maliyetliemeyi  dnemle belitmemektedir. Diger Japon yonetim muhendislik
teknikleri olan deger mihendisligi, toplam kalite maliyetleri ve tam zamaninda

imalat gibi unsurlarla harmonizasyon yapiimaktadir.

6. Hedef ma|ivetlemé departmanlar_arasi isbirligine_bagh olmakta ve

uygulanmaktadir.

Hedef maliyetleme de, muhasebe departmani; pazarlama, muhendislik
ve imalat departmanlarinin basarisi veya basarsiziginda, koordinator ve bilgi
saglayici rolunt Gstlenmistir. Bu durumda; hedef maliyetiemenin, bilgisayarla
butunlesik imalatin (CIM) ve pazarlama, muhendislik ve imalat butinlesmesi

sonuglarinin bir noktaya yoneldigini gdrmekteyiz..

7. Hedef maliyetleme, cok cesitli/dusiik _hacimli imalatiarda daha iyl
calismaktadir.

Standart maliyetieme, standartlagtiriimig yigin imalatlara uygulandigl
zaman, cok daha etkili oimaktadir. Bunun aksine, hedef maliyetleme ¢ok cesitli
ve az sayida imalatlarda basariyla kullaniimaktadir. Ayrica, kullanilan
versiyonlar, imalat endustrilerinden cok montaja dayall endistrilerde daha yi

calismaktadir.
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3. HEDEF MALIYETLEMENIN DEGER MUHENDISLIGi VE KAIZEN
MALIYETLEME iLE iLiSKiSi

3.1. Deger Miihendisligi ve Deger Analizi

Deger analizi (Value Analysis); bir mamuliin, bir fikrin ya da hizmetin
kendinden bekleneni saglama derecesini arastirmaktir. Deger analizi teknigi, ilk
asamada mamulleri de@erlendirmek ve daha ucuza satin alabilmek icin, satin
alma bolumlerince kullanilan bir ara¢ olarak dustunilmis, daha sonraki
asamalarda ise mihendislik bélumleri tarafindan gelistirilerek “ Deger

Muhendisligi (Value Engineering) “ olarak kullanilmaya baslanmistir.*’

Deger analizinin, mamulin unsurlarini aynstirmasi; her bir fonksiyonun
degerini kendi maliyetleriyle karsilastirma imkani sadlar ve bdylece disuk

degerli / yiiksek maliyetli parcalarin saf disi birakilmasini kolaylastirir.?

Bu teknik, bir mamulin, fikrin ya da hizmetin en uygun degerini
bulabilmek icin gerekli olan fonksiyonlarr en az toplam maliyetle saglama

amacina yonelik, érglitlenmis, sistematik bir calismadir.

Mamul, bu teknik yardimi ile her ydnuyle (kalite, miktar, maliyet, kullanis
vb.) analiz edilir. Bu analize bagh olarak mamulin degeri (kullanim, maliyet ve
alm) ile islevleri ( temel, estetik, yardimci) belirlenir. Belirlenen deger ve islevier
baz alinarak, mamulin Gretilmesinde gerekli olan direkt hammadde ve malzeme
de analiz edilir.. Boylece gerekli olan malzemelerin kalitesi, miktari ve alig fiyatt,
daha 6nceki analizler de dikkate alinarak belirlenir.®

Deger analizinin alis maliyetlerinin azaltimina iligkin katkilari sunlardir:>*

a) Olmasi gerekenden daha pahaliya mal olan direkt hammadde ve

malzeme kalemlerinin belirlenmesinde yardimci olmak,

3 Orhan Elmaci, imalat Endiistrisi isletmelerinde Maliyet Azaltimi ve Bir Uygulama

gAnadolu Universitesi, Eskisehir: Yayin no:378, Katahya LI.B.F. Yayin no:5, 1990), s.119.

Steve Player, “Hitting the Profitability Bull's Eye”, Controller Magazine, July (1997),
s.81.

3 Ayni, s.120.
3 Aynti, s.120.
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b) Pahaliya mal olan direkt hammadde ve malzeme kaleminin yerini
tutacak daha ucuz ya da ayni fiyatla, daha kaliteli alternatif kalemlerin

olup olmadiginin belirlenmesinde ve ikdmesinde yardimci olmak,
c) imalat ya da satinalma analizinin yapilmasinda kullanilmasi,

d) Yatinm ve isletme giderlerini azaltmak ,

e) Kullanilacak malzemelerin  tasarm  planlarinin,  sunucunun

olanaklarina ve teknik gelismelere gore degistiriimesine yardimci
olmak,

f) Tasima ve ambalajlama maliyetlerinin azaltimasina yardimci olmak.

3.1.1. Deger Miihendisligi ve Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme teknigi oncelikli bir kar yonetim teknigi olarak
sunulmasindan dolayl teknigin amaci, gelecekte Uretilecek mamuller ile,
isletmenin uzun dénemli kar planlamasinda tanimlanmis karin elde edilmesini
saglamaktir. Bu amag iginde, mamullerin msteri ihtiyaglarini karsilamast ve

hedef maliyet diizeyinde tiretilmesi gerekmektedir.*®

Yukaridaki nedenden dolayl, hedef maliyetlemenin basar ile
uygulanabilmesi igin diger tekniklerle birlikte uygulanmasi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Ozellikle, deger muhendisligi (value engineering-VE) hedef

maliyetleme siireci iginde gok dnemli bir arag olarak yerini almistir.

Deger mihendisligi, misteri ihtiyaglarini karsilayan mamul ozellikleri ve
kaliteden vazgecilmeksizin, mamul maliyetlerini disiirme yollarinin bulunmasi
icin kullanilan bir tekniktir. Anlagilacag: gibi, deger mihendisligi, hedef maliyete
ulasmak icin kullanilan bir anahtar konumundadir. Bu teknik, sistematik olarak,

bir mamulin maliyetini etkileyen tum faktorleri inceler ve buna dayanarak

% Sakrak, 1998. On.ver. ,s.316.

Anadolu Universites
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azaltilabilir maliyet ve istenen kalite ve guvenilirlik standartlari diizeyindeki
mamul hedeflerini karsilayacak yontemleri bulur.*®

Deger mihendisligi, bir mamulin veya hizmetin her fonksiyonu veya
amaci Uzerinde sistematik bir arastirma yaparak, mimkin olan en dustk
maliyete nasil ulasilabilecegini beliten bir yontemdir seklinde de
tanimlanmaktadir’’. Bu tanimdan anlasilabilecedi gibi, de§er muhendisligi
imalata tatbik edilebildigi gibi, hizmet endustrilerinde de uygulanabilmektedir.
Diger bir tanim ise, kalite ve satiglarda degisiklik yapmadan maliyetlerden
tasarruf saglamak igin imalat asamalarinin incelenmesidir seklindedir. Deger
mihendisligi, imalatdan 6énce her zaman uygulanabilmesine ragmen, bircok

isletme Uriin tasarim agamasinda uygulamak‘tadlr.38

Deger muhendisligi, Amerika ve Japonya'da farkl kullaniimaktadir.
Japon deger mihendisligi programlarinin en etkili yond, amacinin yeni
mamuliin maliyetini azaltmak degil belirli bir diizeyde maliyet indirimi elde
etmektir’®. Belirli bir dizeyde maliyet indirimi, belirlenmis minimum maliyet

tasarimindan, maliyetlerin azaltiminda gok daha kuvvetli bir etki olusturur.
Deger mihendisligi iki basit esitlikle aciklanir:*
Deger = Fonksiyon / Maliyet (1)
Fark edilen deger = Fark edilen fayda / Fiyat (2)

Denklem (1); reticinin bakis agisini yansitmakta ve denklem (2) ise
musterinin bakig agisini yansitmaktadir. Maliyet ve fiyat, her iki denklemde de
ayni ic ve dis rollere sahiptir. Bu nedenle, deger mihendisligi uygulamasi,
yogunlukla tiketici analizleri ve tiketici tatminini sa@layacak diger tasarim
teknikleriyle butinlesmistir. Deger mihendisligi programlari, ayrica, maliyetle

ilgili olan mamuliin kalitesi ve fonksiyonuyla da yakindan ilgilidir.

38
37
38
39
40

Sakrak, 1998. On.ver. ,s.317.
Sakurai. On.ver. ,s.55.
Fisher, On.ver. ,s.56.
Cooper, 1997. On.ver. ,s.80.
Cooper, 1997. On.ver. ,s.81.
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3.1.2. Deger Miihendisligi Gesitleri

Deger mihendisligi faaliyetleri sifir-bakis deger muhendisligi, birinci-
bakis deger muhendisligi ve ikinci-bakis deger mihendisligi olmak Uzere Ug
gruba ayrilabilir:*’

. Sifir bakis ( 0. Bakis ) deger muhendisligi; mamul planlama

asamasinda uygulanir. Bu asama, uretilecek yeni mamul ne olmali sorusunun
belirlenme siirecinde uygulanir. Bu agsama, isletmeye buytk yararlar saglayacak
yenilikgi fikirlere olanak saglar. Sifir bakis, bazen, deger muihendisligi

pazarlamasi olarak ta adlandirilir.

. Birinci bakis ( 1. Bakis ) deger miinendisligi; gelistirme ve tasanm

asamalarinda uygulanir. Burada, deger mithendisligi, imalat faaliyetlerinin
verimliligi tizerinde yogunlagir. Birinci bakis, faaliyetlerin imalat yetenegi ile ¢ok

yakindan ilgilidir.

. ikinci bakis ( 2. Bakis ) deder muhendisligi; imalat asamasinda

uygulanir. Bu noktada, duzeltme islemi ¢ok kisithdir ¢tnkid maliyet yapis!

belirlenmistir.

Sekil 5'de tg¢ cesit olan deger mihendisligi faaliyetleri arasindaki iligki
gosterilmistir.

41 Sakurai, On.ver. ,s.55.
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4— Mamul Planlamas——p¢—Mamul Geligtrme——pl¢—— Imalat ———p

Pazar Faaliyetleri

Geligtirme ve
Tasarim Faaliyetleri
imalat
Faaliyetleri

‘¢«— 0- Bakis VE > |< 1. Bakis VE >l 2.BakigVE ___

$ekil 5: Mamul Yagsam Doéngusii ve Deger Milhendisligi Faaliyetleri

Kaynak: Michiharu Sakurai, Integrated Cost Management: A Companywide
Prescription for Higher Profits ( Portland, Oregon: Productivity Press, 1996), s.56.

Deger muhendisligi, en iyi sifir bakis asamasinda uygulanir ¢unki tekrar
imalat maliyetleri azaltmada sifir bakis en etkili unsurdur. Diger imalat, yazilim

tasarimi gibi sireclerde maliyet indirimi ¢ok daha kisitl olmaktadir.

3.1.3. Deger Mithendisligi ile ilgili Bes Anahtar Soru
Deger mihendisligi stirecinin 6zi bes soruda yatmaktadir. Bu sorular:*?

O nedir?, O ne yapar?, Maliyeti nedir?, Baska ne is yapacak? ve Maliyeti

ne tutacak? Seklinde olup, bunlarin herbirini kisaca su sekilde agiklayabiliriz:

42 Cooper, 1997. On.ver. ;s.81.
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O nedir? sorusu; analizin belirlenmesi ile ilgilidir. Hedef maliyetieme
programi uygulamaya kondugu zaman, ilk yogunlasma yeni mamul Uzerinde
olmaktadir. Fakat, deder muhendisligi sireci devam ettikge, analiz {izerinde

yogunlagsma temel fonksiyonlara ve onun bilesenlerine yonelmektedir.

O ne yapar? sorusu, mamuliin yapmasi bekienilen fonksiyonlarinin
belirlenmesi ile ilgilidir. Fonksiyon analizi, deger muhendisliginin temelini
olusturur. Bu soru asamasinda, temel ve ikincil fonksiyonlar olmak Uzere iki
temel fonksiyon tanimlanmaktadir:*®

a) Temel fonksiyon; nesnenin varolugsunun baslica nedenini
olusturur.

b) ikincil fonksiyon; temel fonksiyonu yerine getirmek icin segcilen
yéntemlerin  veya temel fonksiyonu destekleyen diger
fonksiyonlarin meydana  getirilmesi icin kullanilan

fonksiyonlardir.

Fonksiyonlari anlayabilmek igin kursunkalem 6rnedini verebiliriz.
Kursunkalemin temel fonksiyonu yazi yazmaktir. Kursunkalemin (zerinde bir
silgi bulunursa, bu silgi ikincil fonksiyonu olusturmaktadir. Ayni sekilde,
kursunkalemin govdesi de kullanimi saéladlgl ve kalem hakkinda bilgileri
gosterdigi icin ikincil fonksiyohu yerine getirmektedir. Ayrica kalemin gévdesinin
boyasi da, gdvdeyi korudugu ve goérinist guzellestirdigi icin ikincil fonksiyonu

olan bir bilesen olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Ancak, su konu g6z ardi edilmemelidir, eder bir kursunkalem bir
isletmenin reklamini yapmak icin kullanilirsa, o zaman temel fonksiyonu
kursunkalem kullanicilarindan farklilagsmaktadir. Buradan su anlasiimaktadir,

temel fonksiyon mamulin nasil kullanildigina gore degil, mamulun kullanim

amacina gore belirlenmektedir.

Maliyeti nedir? sorusu; fonksiyonlarin maliyetinin belirlenmesi ile ilgilidir.

Bilesenler fonksiyonlari ve maliyetleri ile belirlendikten sonra, bilesen — maliyet
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— fonksiyon matriksi olusturulabilir. Bu agsamanin amaci, maliyet karsilastirmasi

sonucu disik degerli fonksiyonlarin belirlenebilmesidir. Bu fonksiyoniar, deger
mithendisligi i¢in ilk adaylardir.

Bagka ne is yapacak ve maliyeti ne tutacak sorusu, dusik degeri
saglayan mamulin tasarmi igin alternatif ¢dzumler aranmasiyla ilgilidir. Bu
asama muhendisler agisindan, biytk bir vyaraticiik gerektirmektedir.
Mihendisler, tasarimla ilgili karsilastiklan sorunlarla ilgili yeni c¢éztumler
gelistirmelidirler. Kumulatif olarak, hem mamuliin fonksiyonalitesini arttirmali
hem de maliyetleri dusurmelidir. Sadece tasarim degisikligi bile, hem

fonksiyonalite Gizerinde hem maliyet ya da her ikisi tizerinde etkili olabilmektedir.

3.2.Kaizen Maliyetleme ve Kaizen Stratejisi

Kaizen iyilestirme anlamina gelmektedir. Kaizen; tst yonetim, mudurler
ve ¢alisanlar dahil olmak (zere isletmedeki tUm personeli kapsayan, strekli
iyilestirmedir. Kaizen stratejisi, isletme standartlarinin  kicik, kademeli

iyilestirmelerle gelistirilip surdurdimesi anlamindadir.

Kaizen, sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla basladig i¢in, herkesin bu sorunlari
kabul edebildigi bir isletme kultirl olusturularak problemlerin  ¢ézilmesini
ongorir. Problemler fonksiyonel veya fonksiyonlar arasi olabilmektedir.
Ornegin, yeni bir mamul geligtirmek; pazarlama, muhendislik ve imalatta gérevli

kisilerin isbirligi ve katilimi sayesinde

olabilecegi i¢in fonksiyonlar arasi faaliyettir diyebiliriz. Burada fonksiyonlar arasi
iliskiler, problemlerin ¢dzimine sistematik ve isbirligi icinde yaklastigr igin

isletme acisindan rekabette tstiinlikte saglamaktadir.**

Kaizen stratejisinin 6nemi, isletme is dinyasinda kalici olmak ve kér

etmek istiyorsa, misterinin isteklerine cevap vermesi gerektiginden

43

o Cooper, 1997. On.ver. ,s.81.

Masaaki imai, Kaizen: Japonya’nin Rekabetteki Bagarisinin Anahtan ( istanbul: Kal
Der Yayinlari No: 21,1999), s.xxxii.
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kaynaklanmaktadir. Kalite, maliyet ve termin ( miktar ve teslim taleplerinin
karsilanmasi) alanlarindaki iyilestirmeler esas alinmaktadir. Kaizen iyilestirme,

musteriye yonelen bir strateji oldugundan butiin faaliyetlerin en sonunda misteri
tatminini arttiracag varsayilir.*®

Kaizen, ¢alisanlarla yonetimin iligkileri, pazarlama uygulamalari, tedarikgi
iliskileri alanlarina da yay|lm|$t|r. Orta kademe yéneticileri, amirler ve ¢alisanlar
aktif olarak Kaizen stratejisine katilmaktadiriar. Bu stratejinin diger énemli bir
yond, slreci (prosesi) vurgulamasidir. Kaizen slirece 6ncelik veren dislince
tarzin ve iyilestirme igin kisilerin siire¢ 6ncelikli ¢abalarini destekleyen bir
yénetim sistemini gelistirmistir. Bu sistem, personelin ¢galismasini kati bir sekilde
sonuglara goére degerlendiren; sonug 6ncelikli ydnetime ve gdsterilen ¢abayi
odullendirmeyen Batilh yonetim uygulamalarina timuyle terstir.*® Kaizen
stratejisinin strece oncelik tanimasinin nedeni, sonuglarin daha iyi olabilmesi
icin once sireglerin iyilestiriimesinden kaynaklanmaktadir. Japon enddistrisinin
diinya pazarinda bugiinkii rekabet glicline erismesinin slrece 6ncelik taniyan

dislnce tarziyla mtimkan oldugu géraimustar.

3.2.1. Kaizen Maliyetleme ve Hedef Maliyetleme

Kaizen maliyetleme(Kaizen Costing), hedef maliyetieme ile birlikte
kullanildiginda; imalatgilarda, mamuliin tim tasarnm, gelistirme ve imalat
doéngiistindeki maliyet indirim amaglarina ulasmasini saglar*’. Fakat her iki
teknik arasinda farkhlik vardir. Hedef maliyetleme, maliyet indirim stirecinde,
yeni modellerin gelistirme ve tasarim asamalanni desteklemekte iken kaizen
maliyetleme maliyet indirim surecinde, mevcut olan mamulleri imalat

asamasinda desteklemektedir*®, iste temel fark buradan kaynaklanmaktadir.

Ayni, s.xxXii.
Ayni, s.xxxii.
Yasuhiro Monden, John Lee, “How a Japanese Auto Maker Reduces Costs”,
Management Accounting, London, August (1993}, s.22.

L.Gayle Rayburn, Cost Accounting: Using a Cost Management Approach ( Sixth
Edition, Times Mirror Higher Education Group, Inc. 1996), s.361.
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Hedef maliyetlemenin- tersine, kaizen maliyetleme Pazar fiyatlari veya
planlanmis karlar lzerinde acik olarak durmamakta fakat isletme iginde surekli
- artig g6steren mamul maliyet iyilestirmesi tizerinde yogunlasmaktadir*®. Bu
nedenle, kaizen maliyetleme, maliyet indirim slrecinde, imalat safhasini
destekleyerek surekli iyilestirme saglamaktadir. Yukarda degindigimiz gibi,
hedef maliyetleme yeni mamullerin tasarim ve gelisim asamalarindaki maliyet
yonetiminde etkili olmaktadir. Hedef maliyetleme kullanilirken, kaizen
maliyetleme, mamulun tim tasarim — gelistirme — imalat dénglsil boyunca
maliyetleri azaltmaya yardim eder. Hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme
arasindaki iliski kuran isletmeler, mamuliin tim yasami boyunca toplam maliyet

yonetimini daha iyi bir sekilde yerine getirebilirler.*

Kaizen maliyetleme sistemi, her departman ve her muhasebe periyodu
icin belirli maliyet iyilestirme faaliyetlerine sahiptir. Kaizen maliyetleme
faaliyetleri, mevcut olan mamullerin Ureticiler tarafindan degistiriimesini
gerektiren maliyet indirim aktivitelerini de igermektedir. isletmeler, sabit bir
iyilestirme saglamak icin, diger kaizen maliyetleme faaliyetlerini strekli yerine
getirirler®. Eger bu isletme, hedef maliyetlemeyi de uyguluyor ise toplam
maliyet yonetimi icin gerekli olan hedef maliyete ulasmak igin kaizen
maliyetleme faaliyetlerini kullanabilmektedir. Bu faaliyetler sayesinde imalat

safhasinda sirekli iyilestirme yapilarak hedef maliyete ulasilabilmektedir.

Kaizen maliyetleme, mamullerin standart hale getirilmesini, satin alinan
her parcaya deger mihendisligi uygulanmasini, her kullanilan ara¢ gerecin hem
de endirekt maliyetlerin etkinliginin arttinlmasini zorunlu kilmaktadir’®. Sekil 6,
bir (X) isletmesinde hedef maliyetleme ve kaizen maliyetlemenin aralarindaki

iliskiyi bir sematik diagram seklinde gdstermektedir.

49 John Shank K. ,Joseph Fisher, “Case Study Target Costing as a Strategic Tool", Sloan

Management Review, Volume: 41, No:1, Fall (1999), s.74.
0 Ayni, s.363.

Ayni, 5.363.

sakurai. On.ver. s.42.
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Isietme Politikas! Her Proje Igin Hedef
Yeni Mamul Igin Her bir Mamul Igin
kar Hedefi Maliyet Azaltim
IS X > Hedefi
-Hedef Satis Fiyati
-Hedef Hacim -
- Hedef Kar Kaizen
Maliyetleme
l < Komitesi
Mamul .
Mudarinin Pd '\T":k']'rﬁ;i
Gorust
| v
i Hedefe Katilanlar
Muadar —» Ustabast —»
Tasarim, Deneme, Grup lideri piSCi
Imalat,
Deger Muhendisligi
Maliyet Tahmini -
-Hedeflere ulagmak igin
proje belirleme
l - Deger muhendisligi
Son Karar
imalat Degerlendirme Imalat Degerlendirme
Hedef Maliyetieme Faaliyetleri Kaizen Maliyetleme Faaliyetleri

Sekil 6: (X) isletmesinde Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetieme Arasindaki iligki

Kaynak: Michiharu Sakurai, Integrated Cost Management: A Companywide Prescription for
Higher Profits ( Portland, Oregon: Productivity Press, 1996), $.43.
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3.2.2. Kaizen Maliyetlemenin Amaclari

Kaizen maliyetlemenin temel amaci, hedeflenen kar (butgelenmis kar) ve
tahmini kar arasindaki boslugu azaltmaya yardim etmek icin imalatin her
asamasindaki maliyet indirimlerini devaml izlemektir. Bu vyaklagim, hem
kavramsal hem de yontemsel agidan, standart maliyetleme sistemini kullanan

maliyet ydnetiminden farklidir. Bu farkliliklar agagida verilmistir:>
A) Kavramsal Farkliliklar

Standart maliyetieme sistemi:

» Uygulama kontrolleri, gergek maliyeti standart maliyete esitlemek igin
yaplimaktadir.

e Gecerli imalat kosullart stirdurilir ve degistiriimez.

Kaizen maliyetleme sistemi:

e Maliyet indirim sisteminin amaci, gergek maliyetleri standart
maliyetlere kadar indirebilmektir.

e Uygulama kontrolleri, hedef maliyet indirimlerine ulagsmak igin

kullanihr.

o Maliyetleri dustirmek igin, strekli, gegerli imalat kosullari degistirilir.
B) Yontemsel Farkliliklar
Standart maliyetleme sistemi:

e Standart maliyetler, yilda bir veya iki kez saptanir.

e Standart maliyetlér ve gercek maliyetler arasindaki farkhliklar analiz

edilir.

52
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e Standart maliyetlere ulagilamadigi zaman aragtirmalar yaptlir ve
diizeltici onlemler alinir.

Kaizen maliyetieme sistemi:

o Yeni maliyet indirim hedefleri, her ay saptanir, bu hedefler; hedef kér

ve tahmini kar arasindaki boslugu en aza indirmek igin tasarlanir.

« Hedef maliyet indirimlerini elde etmek icin, strekli kaizen faaliyetleri

surdarilir.

e Hedef maliyetler ve gercek maliyetler arasindaki farkliliklar analiz
edilir.

o Hedef maliyet indirimleri elde edilemedigi zaman aragtirmalar yapihr

ve duzeltici dnlemler alinir.

3.2.3 Kaizen Maliyetleme Agamalari

Kaizen maliyetleme sistemi, her bir faaliyet donemi igin 0¢ temel asama
seklinde kurutur:**

a) Butce hazirlanmasi ve hedef maliyet indirim miktarlarinin belirlenmesi
b) Fabrikaya dayali kaizen faaliyetleri

c) Hedef maliyetler ve gergek maliyetler arasindaki araliklarin élgimu ve

analizi

isletmeler, sekiz asamada kaizen maliyetleme aktivitelerini yerine
getirirler:*®

Asama 1; her faaliyet déneminde, is planlama departmani, isletmenin

orta dénemli is planini gézden gegirir ve gerekli duzeltmeleri yapar.

54 Monden. On.ver. ,s.291.
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Asama 2; maliyet yonetim departmani, orta dénemli kar planini gdézden

gegirilmesi ve gerekli dizeltmelerin yapiimasinda temel bir rol oynar.

Asama 3; yillik butgenin hazirhgr, ylv||lk imalat planinin gelmesiyie baslar.
Buna ragmen, yilik imalat plani genellikle, bircok uygun rakamlar icerir,

ureticiler imalat planinin uygulanabilir olup olmadigini belirlemek icin cok siki bir
calisma yapmak zorundadir.

Asama 4; nihai (dizeltiimis) imalat planina dayali olarak, tretici satis
departmani isletme icin yillik imalat planinin taslagini hazirlar.

Asama 5; isletmedeki her bir departman, kendi imalat hattindaki maliyet
tahminlerini yillik imalat planiyla hesaplar. Ornegin, eder tasarim departmani
belirli bir parga gelistirmek istiyorsa, bu gelistirme icin gerekli olan gelistirme,
test etme ve faaliyet maliyetierini tahmin etmek zorundadir. Bu tahminler, yeni

mali donemin baslamasindan iki veya i¢ ay 6nce bitirilmelidir.

Asama 6; maliyet yonetim departmani, her bir departmanin maliyet
tahminlerini toplar ve gegici kar/zarar tablosu tasladi hazirlar. Bu tablodaki
rakamlar, orta donemli kar planindaki hedef kar rakamlar ile karsilastiriir.
Aradaki farklar dlgalur ve sonuglar gelecek mali donem icgin kaizen maliyetleme

amagclannin hesaplanmasina yardim eder.

Asama 7; kaizen maliyetleme hedefleri, ¢esitli maliyet unsuriarn igin
saptanir, direkt malzeme maliyetleri, endirekt malzeme maliyetleri ve direkt
iscilik maliyetieri gibi. Belirli maliyet unsurlari igin sabit maliyetler, her bir bslim
icin ayrilir. Bu kaizen maliyetleme hedefleri ve sabit maliyet bitgeleri, yillik

biitce taslag: hazirlandigi zaman gézden gegirilir.

Asama 8; yeni blitce uygulamaya konulduktan sonra, degisken maliyetler
icin hedef indirimlerin ve elde edilip butgelenmis sabit maliyetlerin belirlenip

belirlenmedigine bakmak igin aylik calismalar yapilir.

%5 Monden. On.ver. ,s.291.
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4. YONETIM MUHASEBESI VE HEDEF MALIYETLEME

Yonetim muhasebesinin amaci; isletme eylemierini planiamak ve kontrol
etmek, isletme ydneticilerine yardimci olacak muhasebe verilerini toplamak ve
bu verileri analiz etmek seklinde tanimlanabilir’®.Bu tanima bagl olarak ta

y6netim muhasebecilerinin islevlerini asagidaki gibi siralayabiliriz:>’
e Yonetim icin gerekli bilgilerin toplanmasi,

e Toplanan bilgilerin ayrilmas: ve anlaml bir sekilde siniflandiriimasi

suretiyle bu bilgilerin analiz edilmesi,

e Siniflandirilan bilgilerin degerlendirilmesi ve ilgili bilgilerin segilmesi,
o llgili bilgilerin raporlanmasi.

Yonetim muhasebecisi yerine getirdigi bu islevlerle, isletme yodneticilerini
etkileyebilmekte ve dogru kararlar alabilmesini saglayabilmektedir. Fakat
ybénetim muhasebecilerinin bu islevlerine baktigimizda, kendi pazarlariyla ve
imalati tamamlayan unsurlarla iliskileri olmadigini sadece fonksiyonel bir uzman
seklinde calistiklarini  gérmekteyiz. Hedef maliyetleme ise, ydnetim
muhasebecilerinin geleneksel rollerinde ve sagladiklar bilgi cesitlerinde
degisiklikleri gerektirmektedir.*®

4.1. Hedef Maliyetlemede Yonetim Muhasebecilerinin Roli

Hedef maliyetleme sistemi, yonetim muhasebecilerinden; mamulle daha
erken iliskide bulunmalarmi ve diger ¢ok fonksiyonlu grup elemanlarn gibi

fonksiyonlar 6grenmelerini istemektedir.

% Rifat Ustun, Yénetim Muhasebesi (Ugtincti basim. Istanbul: Bilim Teknik Yayinevi,

1997), 5.8,
57 Ayni, s.10.

%8 Ansari ve digerleri. On.ver. 5.23.
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Erken iligkiden kasit, mamuliin daha ilk basta kavram halinde iken ele
alinmasi ve mamul gelisim dénglsi ile sonuna kadar iligkide bulunulmasi
anlamindadir. Yoénetim muhasebecileri, her bir tasarim i¢in ¢ok iyi bir maliyet
tahmininde bulunmalidirlar. Gelecedi goriip, tamamlanmamig tasarim bilgisine
dayanarak mamul maliyetleri hakkinda bilgi saglamalidirlar. Glinkii mamulin
tim o6zelliklerinin ayrintistyla bitiriimesine kadar beklemek vyararll degildir.
Ayrlba, tasanm kavrami imalat asamasina gecerken her bir basarili maliyet
tahmini tam olarak dodru olmalidir. Bu vyizden yogunlasma,yonetim

muhasebesinin maliyet davranigi bilgisine dayali olarak gercek maliyetlerde
degil tahminlerde olmalidir.*

Yoénetim muhasebecilerinin, en o6nemli gbérevi; deger muihendisligi
uygulanmaya baslandigi zaman ortaya gikmaktadir. Yonetim muhasebecileri,
yukarida degindidimiz gibi, mamul muhendislerinin yeni mamul tasarimi
yaparken kullanacagi maliyetleri dogru tahmin etmelidir ki mamuller hedef
maliyetleri dogrultusunda imal edilebilsin.®°

Cok fonksiyonlu grup elemanlari; tasarim, imalat mihendisleri, imalat,
pazarlama, satin alma, maliyet muhasebesi ve diger Giyelerden olusur. Yonetim
muhasebecisi, dider grup elemanlan ile sirekli iliskide bulunmali ve onlara
yardim etmelidir. Ornegin, muhendisler kendi deger muhendisligi fikirlerinin
finansal anlamlarini bilmek isterler, iste bu asamada yardima ydnetim
muhasebecileri gelmelidir.®'Gortldugu  gibi, hedef maliyetieme yaklagimi,
yonetim muhasebecisini; erken planlama asamasindaki strece sokmakta ve
basarili bir hedef maliyetleme sireci icin, bu muhasebecileri daha aktif bir
konumda, verileri toplayan, analiz eden, 6lcen ve sonucu raporlayan bir Kisi
olarak gérmektedir.®?

59

- Ansari ve digerleri. On.ver. s.23.

Robin Cooper, “Look Out, Management Accountants”, Management Accounting:
Magazme for Chartered Management Accountants, Vol: 77 Issue:11, May(1996), s.24.
Ansari ve digerleri. On.ver. ,s.23.

Stan Whiteley, “Are You lnto strategic Management Accounting?”, CMA Magazine, Vol
69, Issue: 9, November (1995), s.4.

62
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4.2. Hedef Maliyetlemede Yénetim Muhasebesi Bilgisi

Hedef maliyetleme, geleneksel sorumiu (departman odakii) muhasebe
sisteminden gok surece dayali muhasebe bilgisini kullanmaktadir. Geleneksel
muhasebede, muhasebe &rgutlenmig birimler Gizerinde yogunlasirken, siirece

dayali bilgi ise birimler arasi ve 6rgutler arasi iliskiye dayalidir.

Sitrece dayali bilgi, maliyet verilerini; mamul hangi birim ve/veya
orgutlerden gegiyorsa, hangi aktivitelere ihtiyaci varsa ve her safhada hangi
maliyet faktorleri etkiliyorsa onlara bagh olarak toplar. Ozellikle, geleneksel
yonetim muhasebe sistemi tarafindan surekli olarak toplanmayan, altt ¢esit

maliyet verisi, hedef maliyetieme icin gok 6nemlidir:%®

i. Yasam donemi malivetleme; mamulin her bir safhasinin,

dogumundan (AR-GE) élumune kadar, ne kadar mamulin maliyetine katkida
bulundugu Uzerinde yodunlasmistir. Yasam dénemi maliyetleme, geleneksel
maliyet unsurlarinin kullanimi yerine mamuliin yasam ddnemleri boyunca
olusan maliyet birimlerini kullanmaktadr.

ii. Dederler zinciri _maliyetleme; geleneksel &6rgit sinirlarina karst

saticilar, dagiticilar ve digerlerini iceren maliyet birikimlerini gerektirir. Bu
maliyetleme; saticilar, dagitimcilar, musteri hizmeti sunanlara kadar, degerier
zincirinin butin Gyelerinin elde edilecek hedef maliyete katkisi ve birbirleri

arasindaki iliski Uzerinde yogunlagmistir.

iii. Ozellik/Fonksiyon maliyetleme; bu tir bir maliyetleme, musteri

ihtiyaclariyla iligkili her bir mamul 6gesine bagh olarak, mamul é3elerinin maliyet

hedeflerini ayristirmak ve ilgili yerlere atamak gorevini yapar.

V. Tasarim faktérlerini maliyetieme; yasam dénemi ve degerler zinciri

maliyetlerinin tasarim etkisi tzerinde yogunlasir. Bu maliyetleme, mamulln
fiziksel nedenlerine bagh olarak maliyetlerdeki degisikliklerin nasil ve neye bagh

olarak degistigi konusunda veri toplar.

Ansari ve digerleri. On.ver. ,s.24.
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V. Isleme maliyetleme; imalat isleminde ortaya ¢ikan maliyetler
hakkinda veri saglar.

vi. Faaliyete dayali maliyetleme; temel maliyet konusu olarak

faaliyetler Uzerinde odaklanan bir sistemdir. Bu sistem daha sonra, faaliyetlerin

maliyetini mamul ve bslum gibi diger maliyet unsurlarinin  maliyetlerinin
hesaplanmasinda temel olarak almaktadir. Faaliyete dayali maliyetleme; mamul
fiyatlama, musteri ve mamul karlilid1 analizi ve imalat siirecinin iyilestiriimesi gibi
stratejik kararlarla ilgili ve dogru bilgileri etkin bir sekilde saglamaktadir®®. Bu
sistem, endirekt imalat maliyetlerinde maliyet faktdrlerini belirleyebiimek ve

mamul tasariminin ¢esitli faaliyetlerdeki tuketimlerini nasil etkiledidi Gizerinde
yogunlasir.

Faaliyete dayali maliyetlemenin, en son asamalari, hedef maliyetlemenin
uygulanmasinda 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Birgcok maliyet, direkt iscilik ve
direkt malzeme gibi direkt olusmamakta ve destekleme gibi fonksiyonlar
icerebilmektedir. Faaliyete dayall maliyetleme, hedef maliyetleme sirecinin
yapilandirimasinda, bu tir maliyetlerin kullaniimasini saglamaktadir®®. Bu

ylzden hedef maliyetleme, faaliyete dayali maliyetleri almakta ve onlan stratejik
mamul kararlarinda kullanmaktadir.®®

4.3. Geleneksel Yaklasim ile Hedef Maliyetlemenin Karsilagtiriimasi

Hedef maliyetleme stireci temel ilkeleri, hedef maliyetlemeyi, maliyet ve
kar planlamasinda geleneksel yaklagimlardan ayirmaktadir. Kar planiamasinda
kullanilan geleneksel yaklagim, “ maliyet arti “ yaklasimidir. Bu yaklagimda,
dncelikle imalat maliyetleri belirlenir ve bu maliyetin (izerine kar payi eklenerek
satig fiyati elde edilir. Bu fiyatla ilgili bir sorun ¢iktiginda, gesitli yontemlerle

maliyetler disirulmeye calisiir. Ornegin, belirlenen fiyat pazarda yiksek

o4 ' Zeynep Turk, “ Gelecegin Maliyetlerinin Kontrolinde Yeni Bir Yaklagim: Hedef ve

Kaizen Maliyetleme,” Dokuz Eyliil Universitesi i.1.B.F. Dergisi. Cilt: 14, Say1:1,(1999), s.206.
e Rupert Booth, “Hitting The Target’, Management Accounting, London, January
(1995),5.42. )

6 Horngren ve digerleri, On.ver. ;5.188.
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kaldiysa ve tuketiciler bu fiyata ragbet etmiyorsa, igletme tarafindan maliyet
distrme yollari aranmaya baslanir.

Hedef maliyetleme yaklagiminda ise, dnce pazar fiyati ve mamul igin
planlanmis bir kar payi ile baslanir. Daha sonra, azaltilabilir bir maliyet duzeyi
olusturulur. Boylece, pazara suriilen mamuliin fiyati, pazarda yiiksek kalma gibi
bir durumda olamaz c¢unku fiyat pazar kosullarina goére belirlenmigtir.
Geleneksel yontemde en son yapilan maliyet disirme ¢abalari, hedef maliyet

surecinde daha tasarim asamasinda vyapilarak uygun satis fiyatina
uyumlastinimaya calisilir.

Hedef maliyetleme, pazar ve maliyetler konusunda iki énemli gergegin
farkina varilmast sonucunda gelistirilmistir. Bu gerceklerden birincisi, birgok
isletmenin fiyatlar Gzerinde sahip olduklarini duslindiklerinden ¢ok daha az
kontrole sahip olduklarinin farkina varmalandir ki bu da fiyati pazarin
belirledigini gostermektedir. Bu ylzden geleneksel yaklasimdan farkl olarak
hedef maliyetlemede pazar fiyati bir veri olarak kabul edilir. Diger bir gergek ise,
bir mamulin maliyetinin blylk bir kisminin tasarim asamasinda belirlenmekte
oldugudur.®” Fakat geleneksel yaklasimin yodunlastiyi nokta sadece imalat
strecleri olmustur, hedef maliyetlemenin dikkate aldigi imalat dncesi maliyetler,

geleneksel yaklasimda doénem maliyetleri olarak algilanmis ve mamule
yansitiimamistir.

Geleneksel yaklasimda, isletmenin departmanlar veya fonksiyonlar
halinde 6rgutlenmesi her departman yoneticisinin dogal olarak sadece kendi
departmaninin maliyetleri (izerinde yogunlasmasini 6zendirmis ve sonug olarak
imalat departmani yéneticisi de mamullerin maliyetlerini o departmanla ilgili olan

maliyetlerie sinirlandirmis ve diger maliyetleri g6z éniine almamistir.®®

Hedef maliyetiemede ise, bir mamul arastirma- gelistirme ve mihendislik

calismalari agsamasinda mamulin &zellikleriyle ilgili olarak verilen kararlarin o

o Suleyman Yuked, “ Yeni Bir Fiyatlandirma Yaklagimi Olarak Hedef Maliyetleme *,

MODAV Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi. Cilt:1, Say1:3 (Eylul 1999), s.3.
68 Ayni, s.2.
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mamuliin imalat ve servis ddhgulerindeki diger maliyetleri de etkileyecegdi ve bu

ylizden bu maliyetlerinde dikkatle ele alinmasi gerektigini vurgulamistir.®®

Geleneksel “ maliyet arti “ yaklasimi, bir kapali sistem yaklasimini temsil
etmektedir. Bu yaklasim, bir isletme ile icinde bulundudu cevre arasindaki
etkilesimi yok saymakta ve buna bagli olarak sinirh sayida degiskeni dikkate
almakta; dizeltici 6énlemleri fiilli sonuglardan sonra devreye sokarak sadece

belirlenmis standartlara uyum saglamaya caba gostermektedir.”

Hedef maliyetleme ise, acik sistem yaklasimini temsil etmektedir. Bu
yaklasim, bir isletmenin iginde bulundugu c¢evreye uyumunu ©6n planda
tutmakta; sistem yapisinin agiklanmasinda daha karmasik bir etkilesim agini
dikkate almakta; fiili sonuglar dncesinde hatalari énlemeye yonelik ¢abalarn

devreye sokmakta ve zaman icinde surekli daha iyi standartlara ulagsmayi
hedeflemektedir.”’

Buraya kadar yaptigimiz acgiklamalarin i1sidinda tablo 2’de geleneksel
maliyet arti yaklasimi ile hedef maliyet yaklasiminin bir karsilastiriimasi
sunulmustur. Bu tablo bize her iki yaklagimin &zelliklerini ve farklarini &zet

olarak gdstermektedir.

Ayni, s.3. .
Sakrak, 1997. On.ver. ,s.96.
Sakrak, 1997. On.ver. ,s.96.
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Tablo:2 Hedef Maliyet ve Maliyet Arti Yaklasimlarinin Karsilastirimasi

MALIYET ARTI

HEDEF MALIYETLEME

Pazar faktorleri, maliyet planlamasinin bir
pargasi degildir.

Rekabete dayali pazar faktorleri, maliyet
planlamasini yénlendirir.

Maliyetler, fiyati belirler.

Fiyatlar, maliyetleri belirler.

Maliyet  dlsirmenin
kayiplar ve verimsizliktir.

odak noktasi,

Maliyet disiirme igin anahtar tasarimdir.

Maliyet distrmeyi
misteriler degildir.

yonlendiren,

Musteri
rehberdir.

verileri, maliyet duslirmede

Maliyet distrmede, maliyet muhasebesi
bdlimUa sorumludur.

Cok fonksiyonlu katiimi olan gruplar,
maliyet dUstrmede sorumludur.

Saticilar ile, mamu! tasarimindan sonra
ilgilenilir.

Saticilar ile, tasarim éncesinde iigilenilir.

Musterilerce 6denen fiyatin. en aza
indirilmesi hedeflenir.

Musterilerin, elde etme maliyetlerinin
toplaminin dustrulmesi hedeflenir.

Maliyet planiamasinda, degerler zinciri ile
cok az ilgilenilir ya da g6z ardi edilir.

Maliyet planlamasinda, degerler
on planda tutulur.

zinciri

Kaynak: Munir Sakrak, Maliyet Yonetimi: Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni
Yaklagimlar (istanbul: Yasa Yayinlar, No:80, 1997), s.96

Bu boélimde; hedef maliyetlemeyi, genel anlamda tanittiktan sonra deger

muhendisligi ve kaizen maliyetleme ile olan iligkileri ortaya konmus ve yonetim

muhasebesinin  roll

Uzerinde durularak geleneksel

yontemlerle hedef

maliyetleme arasindaki farklar ve benzeriikler irdelenmistir. Bu bilgiler 1s1ginda,

ikinci bélimde hedef maliyetleme streci ayrintili olarak incelenecektir.

universpe:
[




IKiNCi BOLUM
HEDEF MALIYETLEME SURECI

1. HEDEF MALIYETLEME SURECININ TEMEL iLKELERI

Hedef maliyetleme siireci; fiyata gére maliyetleme, musteriler Uzerinde
yogunlasma, mamul tasarimi (Ozerinde yogunlagma, genis kapsamli katihm,
yasam dénemince maliyet dustirme ve degerler zinciriyle ilgilenme §ek|vinde altt
temel ilkeden olusmakta ve bu ilkeler maliyet ve kér planiamasinda, geleneksel

yaklasimdan tamamen farkli bir yaklagimi ortaya koymak’cadlr:72
a) Fiyata gore maliyetleme ilkesi

Hedef maliyetleme sistemi, maliyet hedeflerini, rekabete dayall pazar

fiyatindan beklenen kar payini digerek belirler. Hedef maliyet formulu asagidaki
gibi ifade edilebilir:

M=F-K
Burada; M = Hedef maliyet
F = Rekabete dayall pazar fiyati
K = Hedef kari ifade etmektedir.
Fiyata gore maliyetleme ilkesi iki énemli alt ilkeye sahiptir,

e Mamul ve kar planlarini pazar fiyatlan tanimlar. Uygun ve gvenli bir
kar payina sahip mamullere kaynaklarin yénlendirilebilmesi icin bu

planlar sik sik analize tabi tutulur.

2 Sakrak, 1997. On.ver. ,s.92.
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o Hedef maliyetleme sireci, aktif rekabet ortami bilgileri ve analizleri ile
yonlendirilir.  Rekabet ortaminin  gigclikleri  ve  tehlikelerini

karsilayabilmek icin pazar fiyatlarinin nasil olustugunu anlamaya
calismak gerekir.

b) Musteriler Gzerinde yogunlasma

Hedef maliyetleme pazar odakli bir sistemdir. Hedef maliyetleme
sUrecinde musterilerin disiinceleri gcok énemlidir ve devamli olarak g6z éniinde
tutulur. Kalite, maliyet ve zaman ile ilgili musteri gereksinimleri, mamul ve imalat
kararlarinda bir arada tutulur ve bu unsurlar maliyet analizlerini y&nlendirir.
Hedef maliyete, mamulin performanS| ya da guvenilirligini azaltmak ya da

pazara sunulma zamanini geciktirmek gibi faaliyetlerle ulasilamaz.

Misteri odakli  yaklasim, mamul gelistirme faaliyetlerini  de
yonlendirmekte ve teknik gereksinimleri, pazarin beklenti ve taleplerini de
bicimlendirmektedir. Bu sirecte, mamul 6zellikleri ve fonksiyonlarinda artistan

stz edilebilmesi icin mamullerin su 6zelliklere sahip olmasi gerekir;
e Musteri beklentilerini karsilamall,
o Musterilerin 6demeye hazir oiduklari bedele sahip olmali,
e Ek pazar payi ya dé satis hacmini saglamalidir.
¢) Mamul tasarimi Uzerinde yogunlagsma

Hedef maliyetieme, mamul ve imalat tasarimini, maliyet yonetiminde

anahtar kabul etmekte ve buna bagli olarak dért alt ilkesi bulunmaktadir:

e Hedef maliyetleme sistemi, maliyetlerin ortaya c¢ikmadan once
yonetimi ilkesine dayanir. Mamul yasam doneminin, tasarim ve
gelistirme asamasinda olusan maliyetler, gelecege tasinan maliyetler
iken; imalat déneminde ise, doneme ait tahakkuk eden maliyetier
ortaya cikar. imalat doéneminde tahakkuk edecek maliyetlerin blylk

bir bélimi, tasarnm ve gelistirme doneminde olusmus ve imalat
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donemine kadar ertelenmis maliyetlerdir. Bu nedenle, hedef
maliyetleme  sistemi, mamul yasam donemince maliyetleme
yaklagtminin ilkelerini benimser.

e Hedef maliyetleme sistemi, mihendisleri; mamul ve teknoloji ve
tasarimin maliyet etkilerini aragtirmaya y6nlendirir. Tim muhendislik
fikirleri, tasarim asamasina gecilmeden, musteri degerlerine gore
godzden gegirilerek incelenir.

e Hedef maliyetleme sistemi, igletmenin butin bélumlerini, imalat
asamas! oOncesinde gerekli teknik degisimlerin yapilabilmesi igin

iizerinde ¢alisilan mamul tasarimlarinin incelenmesine yénlendirir.

e Hedef maliyetleme, mamul ve siireg gelistirmede, sirali teknik igslemler
yerine paralel akisi tesvik eder. Bu islem, zamani azaltmanin
yaninda, gelistirme strecinin ilk asamalarinda; sorunlarin cozilmesi

ve maliyetlerin dustrilmesine de dnculiik eder.

d) Genis kapsamli katilim

Hedef maliyetleme; tasarim ve imalat mihendisligi, imalat, pazarlama,
satin alma, maliyet muhasebesi ve yardimci hizmetleri temsil eden mamul ve
stire¢ takimlarindan olusur. Isletme igindeki karsi fonksiyonlarn temsil eden bu
takimlarda ayni zamanda saticilar, musteriler, dagitimcilar gibi isletme disl
taraflarda yer alir. Her takim, temel tasarimdan imalatina kadar, bir mamulden
sorumludur. Cok fonksiyonlu bir grup, kendi deneyim ve birikimlerini katan

uzmanlar grubu olmaktan g‘ok . bir mamuliin her seyinden sorumlu olan bir

ekiptir.
e) Yasam doénemi yaklagimi

Hedef maliyetleme sisteminin amact, Uretici ve musteri agisindan mamul
yasam donemi maliyetlerinin en aza indirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda,
yasam donemi siiresince maliyetleme ile siki bir iliski icine girmistir. Yasam

dénemi siiresince maliyetleme; bir mamulin toplam yasami sliresince
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gerceklesen faaliyetlere ait maliyetlerin hesaplanmasidir. Mamulin toplam
yasam ddénemi maliyetlerini azaltmanin en etkin yolu, imalat baglamadan 6nce
meydana gelen faaliyetler lizerinde maliyet azaltma ¢alismalariin yapilmasidir.

Bu yiizden en iyi politika “hedef maliyetin” uygulanmasidir.”®

Yasam donemi maliyetlemenin amact; mamuliin planlanmasi, tasanmi,
pazarlanmasi, dagitimi, islenmesi, bakimi ve elden ¢ikarma gibi isletmeyi uzun
donemde rekabet ortaminda avantajli duruma gelmesine neden olan hareket ve
kararlarin alinmasidir.”

Geleneksel pazar yasam donglsi aktiviteleri, agagidaki sekil 7'nin sol
tarafinda gorilmektedir. Bu aktiviteler, genellikle ureticinin sorumlulugu
altindadir. Yasam doéngusiiniin genis tanimi ise seklin sag tarafinda yer alan
glclendirici aktiviteleri de icermektedir. Bunlar; faaliyet, bakim ve elden ¢ikarma
maliyetleridir. Faaliyetlerden elden c¢ikarma aktivitelerine kadar olan kisim
genellikle kullanicinin sorumluluguna girmektedir. Gergek yasam déngisd,
mamuliin veya ekipmanin daha fazla yararli olamayacagi veya agindigi zaman
bitmektedir. Gergek yasam donguist asadidaki sekil 7'de gorilmektedir. ™

Sakurai. On.ver. , s.168.
™ Sakurai. On.ver. , 5.168.
Sakurai. On.ver. , s.165.
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Imalat Maliyetieri Kullanici Maliyetieri

——t

v

AR-GE Faaliyet

| o

Bakim

Plan ve Tasarim

[ l

imalat Elden Cikarma

l

Pazarlama

Sekil 7. Mamuliin Gergek Yagam Dongusl

Kaynak: Michiharu Sakurai, Integrated Cost Management : A Companywide
Prescription for Higher Profits (Portland, Oregon: Productivity Press, 1996), s.165.

Sekil 7'ye bagl olarak bir buzdolabi érnedi verebiliriz. Buzdolabinin;
arastirma ve gelistirme, plan ve tasarnm, imalat ve pazarlama maliyetleri
geleneksel yasam dongusine gore greticinin  sorumlulugu altindadir.  Bir
buzdolabi alan tiketici ise, bu alimi yaptiktan sonra buzdolabinin kullanim oémrQ
stresince; elektrik, tamir ve buzdolabini ekonomik 6mrii sonunda hurdaya atma
gibi bircok ek harcamalar yapacaktir, bu da genellikle tiketicinin sorumiulugu
altindadir. Fakat yasam dénemi yaklagimina gore, bir mamuliin dogumundan
(AR-GE) 6lumiine kadar (hurdaya ayrilma) katlanilan tum maliyetler en aza
indirilmelidir, bu amag dogrultusunda da yukaridaki sekilde yer alan aktivitelerin

tumu mamuliin gergek yasam déngustnd ortaya cikarr.
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f) Degerler zinciriyle ilgilenme

Degerler zinciri (Value Chain-VC); herhangi bir sektdrde yer alan bir
isletmenin alimlarini kar§|lay'an saticilarin, hammadde kaynaklarindan baslayip
nihai tilketiciye ulasan tiketim mallarinin yagsam donemlerinin sonuna kadar
uzanan tim asamalarda deger yaratan faal‘iyetlerin birbirine bagh butinudir. Bu
yaklasim, her bir isletmeyi sadece bir pargasi oldugu, deger yaratan faaliyetler
zincirinden olusan bir gevre iginde gorar’® . Isletme bir yandan kendi igsel
faaliyetlerini gelistirmenin yollarini  ararken, diger taraftan da dederler
zincirindeki isletmelerle cevresel baglarini geligtirmeye calisarak ortaya cikacak
firsatlarla durumu giiglendirmelidir.”’

Hedef maliyetleme, saticilardan dagitimcilara ve musteri hizmeti
sunanlara kadar, degerler zincirinin bitiin Uyeleriyle ilgilenir. Hedef maliyetleme
sistemi, saticilar ve degerler zincirinde yer alan diger taraflar ile, uzun dénemli

gelistirilecek yararli iliskiler Gzerine kurulmustur.

2. HEDEF MALIYETLEME SURECINDE KULLANILAN DUZEYLER

Hedef maliyetleme, aslinda kar yonetimi teknigidir. Hedef maliyetlemenin
amacl, isletmenin uzun dénemli kar planinda belirlenen karlara gére gelecekteki
mamullerin  Gretilmesini  saglamaktir.  Bu amag, eger mamul isletme
musterilerinin taleplerini tatmin ediyorsa ve hedef maliyetlerde Uretilebiliyorsa,
elde edilebilir’®. Hedef maliyetiemenin bu amaci dogrultusunda sekil 8: hedef

maliyetleme t¢geni olugturuimustur.

° Sakrak, 1998. On.ver. , 5.313.
77 Sakrak, 1997. On.ver. , s.105.
e Cooper, 1997. On.ver. , s.8.
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Rekabet
Baskisinin
lletilmesi

Pazar Duizeyinde Maliyetlerﬁe

Kar Yonetimi

asarimci
Yaraticiliyina
Odaklanma

Yaraticihgina
Odaklanma

Mamul Tasarnmcilar Deger Muhendisligi Tedarikgiler

Sekil 8- Hedef Maliyetleme Ucgeni

Kaynak: Robin Cooper, Regine Slagmuider, Target Costing and Value Engineering
(Portland, Oregon: Productivity Press, 1997), s.88.

isletmenin, mamul tasarimcilan ve tedarikgilere iletilen rekabet baskisi
nedeniyle, pazar odakli maliyetleme; maliyet yonetimini daha agresif bir hale
getirmektedir. Yagam dénemi maliyetieme, stratejik planlama dénemi olarak bir
mamulin beklenen pazar 6mrin esas aldigt igin en uygun pazarlama ve
imalat kararlanyla, isletmenin hedef kar oraninin belirlenmesini saglamaktadir.

Bu belirlenen oran da, hedef satis fiyatindan gikarilarak, hedef maliyete ulastlir.

Mamul duzeyinde hedef maliyetleme, gelecekteki mamullerin hedeflenen
dluzeydeki maliyetiere disurllebilmesi igin tasarim yaraticihdi Uzerinde durur.
Deger miihendisligi, misteri taleplerine bagl olarak mamulun fonksiyonelligini
ve kalitesini surdirurken, mamul maliyetlerini dustrmek igin yollar arayan bir
tekniktir. Bu teknik, hedef maliyete ulagmada anahtar konumunda ve hedef

maliyetiemenin ayrimaz bir parcasidir.”

e Cooper, 1997. On.ver. ,s.9.
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isletmeler, parca duzeyinde hedef maliyetieme de, tedarik ettikleri
hammadde ve malzemelerin maliyetlerini disirebilmek igin tedarikgilerin
yaraticih@: tizerinde dururlar. Organizasyonlararas! maliyetleme, disiik maliyetli
mamullerin tasanmi icin musteriler ve tedarikgilerle, isletme tasanm
muhendisleri arasindaki iliskiyi saglamaktadir.*®

Hedef maliyetieme stireci sekil 9'da géruldagu gibi kendi icinde g temel

béliime ayriimaktadir:
- Pazar duzeyinde m.aliyeﬂeme
- Mamul diizeyinde hedef maliyetleme

- Parga dizeyinde hedef maliyetleme

80 Cooper, 1997. On.ver. s.9.
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Kaynak: Robin Cooper, Regine Slamulder, Target Costing and Value Engineering ( Por

tland, Oregon: Productivity Press, 1997), s.74.
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2.1. Pazar diizeyinde maliyetleme

Hedef maliyetleme, pazar kosullarinin analiz edilmesiyle baslar. Amag;
gelecekteki mamulun, tasarimi yapiimadan once, satig fiyatinin belirlenmesidir.
Bu amac dogrultusunda galigan organizasyon, gelecekteki mamuliin kalitesini
ve fonksiyonel &zelliklerini belitmek, mamulin hedef satis fiyati ile pazara

sunuldugunda basarih olabilecegini kanitlamak zorundadir.®"

Yeni bir mamuliin hedef kar oraninin belirlenmesi igin, tipik baslama
noktas! benzer mamullerin eski kar oranlaridir. Eger bu oran ayni kalmis ise,
hedef maliyeti belirlemede bu oran kullanilir. Fakat gunumuzdeki rekabet
ortami, bu oranlarin ayni kalmasini engellemektedir, bu ylzden bu oranlarin
yenilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle bir¢ok isletme, bu oranin belirlenmesi

icin bilgisayar simillasyon programlari kullanmaktadir.*

Hedef kar oranlari, mamuliin ekonomik yasam dongusind yansitmak
zorundadir. Sonug olarak, uzun gelisim déngUéUne sahip mallar Greten ve
mamul gelisimine énemli yatinm yapan isletmeler, genellikle yasam doénemi
hedef maliyetleme yontemlerini kullanirlar. Fiyat olusturulurken, fonksiyonalite
ve kalite hedefleri belirlendikten sonra azaltilabilir maliyet; hedef satis fiyatindan

hedef kar oraninin ¢ikanimastyla belirlenir.®®

2.2. Mamul diizeyinde hedef maliyetleme

Mamuliin azaltilabilir maliyetinin elde edilemeyecegi anlasilirsa, mamul
dizeyinde hedef maliyet tespit edilir. Bu maliyet, gelecekteki mamuliin gegerli
maliyetinden (eger mamul bugin Uretilseydi karsilasilacak maliyet) hedef
maliyet azaltim amacindan gikariimasi ile elde edilir. Bu amag, ancak yogun

caba ve mamul tasarimcilarinin yaraticiligi sayesinde elde edilebilir. Hedef

81 Cooper, 1997. On.ver. s.11.

Cooper, 1997. On.ver. ;s.11.

8 Cooper, 1997. On.ver. ,s.12.
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maliyet ile azaltilabilir maliyet arasindaki fark; stratejik maliyet indirim
calismasidir.®*

Mamul diizeyinde hedef maliyet belirlendikten sonra, tasarimcilar
mamuliin tasanmi igin degisik yollar bulmalidir ki mamul bu maliyet ile

tretilebilsin. Bu amaca ulasabilmek igin, kullanilacak en énemli teknik deger
muhendisligidir.

2.3. Parca diizeyinde hedef maliyetleme

Yeni mamulin hedef maliyeti belirlendikten sonra, imalat tasanm grubu
parca diizeyinde hedef maliyetlemeyi belirlemek icin, hedef maliyeti ayristirr.
Maliyet azaltilirken, mamult olusturan pargalar aynhr fakat tamamiyle
dagitiimaz. Gegmisteki trendler, tasarimlar ve diger bilgiler; her bir par¢gada ne
kadar, maliyetinden ne kadar tasarruf edilebileceginin bulunmasini saglar. Bu

tekrarlayici siireg, pargalarin hedef maliyeti bulunana kadar devam eder, sonra

bunlar toplanarak mamuliin hedef maliyeti bulunur.®

3. HEDEF MALIYETLEME SURECININ KAPSAMI

Hedef maliyetleme, organizasyonun rekabet stratejisi ve mamulin

gelisim doéngusuyle gok yakindan ilgilidir. Bu iki unsur, hedef maliyetlemenin

kapsamini olusturmaktadir.

Rekabet stratejisi; isletmenin pazardaki talebi karsilamak ve Karl
kalabilmek amaci olarak tanimlanabilir. iste hedef maliyetleme, isletmenin bu
amaclarina ulagmasini  saglamaktadir. Bu da stratejik degisken pazar
kosullarinin, musteri ihtiyaglarinin, teknolojinin, musteri fiyatlarini, kalitesini ve

saman beklentilerinin  bituinlestirilmesi  sonucu olugur. Hedef Maliyetleme;
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Cooper, 1997. On.ver. ,s.12.
Cooper, 1997. On.ver. ,5.14.
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musterlyi memnun eden, piyasadaki pazar payini yakalayan , kar yaratan,

maliyetleri planlayan ve yoneten eszamanl bir planlamadir.*

Mamul gelisim déngust, hedef maliyetlemenin diger bir kapsamini
olusturmaktadir. Hedef maliyetieme, maliyetler olusurken tasarim asamasinda
maliyetleri yonetir. Mamul gelisim dénglst; rin stratejisi ve kar planlamasi,
mamul kavrami ve fizibilite, mamul tasarimi ve gelisimi ve imalat ve lojistik
seklinde dért asamadan olusur:®’

a) Mamul stratejisi ve kar planlamasi; Mamul gelisim dongusu, stratejik

planlama ile baglar. Stratejik planlamada; is, mamul ve kar planlamasi yer alir.

Planlar; Pazar paylarini ve gesit mamuller igin gerekli olan kar oranlarini icerir.

b) Mamul kavrami ve fizibilite; Mamul gelisim donglsinde ikinci asama,

mamul ve kar planlanni spesifik mamul kavramlari haline getirmektir. Mamul
kavramlarn, musteri girdilerini ve rekabet bilgisini kullanarak gelismektedir.
Mamul fizibilitesi; yasam dénemi maliyetlerin tahmini, ihtiyag olan teknolojinin
belilenmesi, gerekli yatinmin hesaplanmast ve elde edilebilir kapasitenin

tahmin edilmesi seklinde tespit edilir.

c) Mamul tasarimi ve gelisimi; Mamul kavrami kabul edildikten ve fizibilite

test edildikten sonra, gergek tasanm ve gelistirmeye baslanir. Bu asamada,

imalat icin gerekli unsurlarin ayrintili dokumt yapilir ve montajlama asamasi
gelistirilir.

d) Imalat ve lojistik; Gergek imalat ve dagitimin baslamasi, mamul

gelisim dongusunin bitigine isarettir. Servis ve destekleme planlart uygulamaya
konur. Pazar sonuclarl ve misteri tepkileri, strekli gelisim icin veya var olan ya
da gelecekteki mamullerin yeniden tasariminin yapiimasi igin bilgi almamizi
saglar. Hedef maliyetleme streci kapsaminda, rekabet stratejisi ve mamul

gelisim dénguisu yer aimaktadir, bu kavramlar sekil 10'da gosterilmistir.

Ansari, Target Cost Core Group, C_?n.ver. ,s.21.
Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ;5.21.
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Rekabet stratejisi, musteri Gzerinde ve rekabet ortamindaki mamul
arastirmasina dayanir. Bu arastirma ayrica, isletmenin rekabet stratejisindeki
somut sekili gbésteren mamul planlamasini da kullanmaktadir. Mamul
planlamasi, mamu! gelisim déngustnun ilk asamasidir. Hedef maliyetleme;

mamul planlamasinda, kavraminda ve tasarim asamalarinda onemli rol
oynamaktadir.®®

Sekil 10’a baktigimizda; rekabet stratejisi ve mamul gelisim dénglistinin
birbiri ardina gelen siiregler oldugu anlasiimaktadir. Buna ragmen, bir mamulin
bu asamalar sirasiyla gegmesi beklenemez. Mamuller, bu déngliyll, defalarca

gececek gelisim periyoduna sahip olmak zorunda degildir.®

3.1. Hedef Maliyetleme Siireci Agamalari

Hedef maliyetleme, iki asamada meydana gelmektedir, genel olarak
mamul gelisim dongistnin birinci ve ikinci yanlan diyebiliriz. Bu agamalara;
“Tespit Etme” ve “Elde Etme” asamalar seklinde ifade edilebilir. Tespit etme
asamasl; mamul planlamasi, mamul gelisim déngisiiniin kavramsal geligim
asamalarini ve hedef maliyetin belirlenmesini icermektedir. Elde etme

asamalari; tasarim gelisimini, hedef maliyetiemenin imalat agsamalarini ve hedef

maliyete ulasmayi icermektedir.*

Mamul gelisim déngist ile hedef maliyetleme surecinin iki agsamasi

arasindaki iliski asagidaki sekil 11'de gosterilmistir.

Ansari, Target Cosr Core Group, @n.ver. ,8.22.
Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.22.
Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.23.
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Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-l Target Cost Core Group, Target

Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: Irwin Professional
Publishing, 1997),5.24.

3.1.1. Hedef Maliyetleri Tespit Etme

Hedef maliyetler, isletmenin mamul stratejileri ve uzun dénem kar planlari
ile belirlenen parametreler ile tespit edilmektedir. Bu planlar, isletmenin girmeyi
tasarladiyl veya daha fazla pay almay1 dusundagi pazarlari, musterileri ve
mamulleri belitmektedir. Yeni mamuller; yeni teknoloji uygulanarak veya
mevcut teknolojilerin birlesiminden olusmaktadir. Orijinal bir faks makinesi, yeni
bir teknoloji uygulamasina ornek olurken, yazici ve tarayicl gibi mamullerde,
mevcut teknolojilerin birlegimlerine srmeklerdir.®' Mamuller, belirli pazarlarda
veya misteri kiimelerinde fizibilite icin test edildikten sonra hedef maliyetler

saptanir.  Sekil 12; bu olasi hedef maliyetlerin nasil tespit edildigini
gostermektedir.

Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. 5.24.
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Sekil 12°'de; hedef maliyetleme tespit edilirken, yedi temel aktivitenin
olustugu géritimektedir. Bu aktiviteler asagida agiklanmistir:*?

. Pazar arastirmasi, bilinmeyen ihtiya¢g ve miusteri istekleri hakkinda
bilgi edinilmesini saglar. Arastirma, isletmenin kullanmayi planladigi pazar veya

mamul nisinin(boslugunun) belirlenmesinde kullanilr.

. Rekabet analizi, hangi rakip mamullerin hedef musterilere uygun
oldugunu, diger mamulleri musterilerin nasil degerlendirdigini ve isletmenin

pazara yeni bir mamul sundugunda rakiplerin nasil bir reaksiyon gosterecegini
belirler.

) Muisteri veya pazar nisi(bosludu), belirlenmesi igin; pazar analizi
ve hedef misteri kitlesini belirlemek igin rakipler hakkinda bilgi gerekir. Musteri
veya pazar nisi, musterileri cok daha spesifik olarak tanimlamakta ve pazari ¢ok
iyi bir sekilde analiz ederek gruplara bdlmektir. Pazarda hedef olarak belirli
bolumler secilir. Daha sonra o miusteriyi hangi alanlarda tatmin edecegini
isletme belirledikten sonra, kendi konumunu ona goére ayarlar. Nis burada, belli
bir alanda uzmanlasmis bir bolim anlamina gelmektedir®®. Ornegin; musteri
nisi;  geng, orta yash, 30 ve 45 yaslar arasi olup iki yerden kazanci olan aileler
seklinde olabilirken, pazar nisi ise; spor araba satin alan kisilerin bulundugu

pazar seklinde olabilir bu alt bdlim, o pazarin daha kigiuk bir b&lumuntu
olusturmaktadir.

o Musteri ihtivaclari, musterilerden spesifik mamulle ilgili bilgi

alinarak saglanir. llk mamul kavrami, éncelikli musteri ihtiyaglarinin belirlenmesi
icin kullanilir. Musterilerden yardim istenerek sirekli ihtiyaglari ile ilgili girdi

saglanir ve bu ihtiyaglar karsilana dek mamul tasarimi devam eder.

J Mamul 6zellikleri, mamulin sahip oldugu spesifik ihtiyaclar ve bu

ozelliklerin performanslari belirlenir.
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Ansari ve digerleri. On.ver. s.7.
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Philip Kotler, Pazarlamanin Yeni Yiizii (Istanbul: Capital Yonetim Dizisi:1, Cem Ofset.,
1998), s.59.
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o Pazar fiyati, misteri tarafindan kabul edilebilir ve rekabet
ortaminda ayakta kalabilecek sekilde belirlenmelidir. Fiyatiama kararn, hedef

maliyetleme siireci galismalarinda, mamul maliyetinin énemine ragmen, merkez

noktasini olusturmaktadir®. Pazar fiyatlari, bircok degisik sekilde belirlenebilir.

. Istenilen kar hedefi, mamulin getfrmek zorunda oldugu kar

belirtir. Genellikle satiglarin karhlig: orani ile ifade edilir. Bu oran, uzun dénemli

kar_planlarinda ve finansal aktiflerin karliiginda yer almalidir.

3.1.2. Hedef Maliyetleri Elde Etme

Tespit etme asamasi, makro planlama sirecinde yogunlagirken, elde
etme asamasi ise hedef maliyetierin elde edilmesi i¢in gerekli olan teknik
maliyet planlama ve muihendislik Gzerinde ¢alisir. Bu asama, azaltilabilir hedef

maliyetin nasil ulasilabilir maliyete doniisturtlecedi tizerinde yogunlasir.®
Hedef maliyetleri elde etme {i¢ asamal stiregten olusur:
a) Maliyet boslugunun hesaplanmasi
b) Mamul tasarim maliyetlerinin ¢tkariimasi

c) Iimalat igin tasanmin ortaya cikariimasi ve surekli gelistirmenin

yaptlmasi

Uc¢ asama asagidaki Sekil: 13'de gdsterilmistir.

o John Brausch M. “Beyond ABC: Targeting Costing for Profit Enhancement”,

Management Accounting, New York, November (1994), s.48.
% Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.26.
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a) Maliyet arahdinin_hesaplanmasi; hedef maliyetin elde edilmesinde

azaltilabilir maliyet ile gecerli maliyet arasindaki ilk adimdir. Sunu
unutmamalyiz ki, bu toplam mamul maliyetidir sadece imalat maliyeti degil.
Gecgerli maliyet, gegerli maliyet faktorleri veya modellerine dayanan, uretilen
mamultn ik tahmini maliyetidir. Azaltilabilir ve gegerli bir maliyet arasindaki

ayrintili - bir maliyet boslugu, yasam doénemi ve degerler zinciri olarak
ayristinimak zorundadir.*®

Yasam doénemi ayristinimasi, toplam mamul maliyetini; arastirma, imalat,
dagitim, servis, destekleme ve elden ¢ikarma seklinde mamuliin dogumundan
o6lumine kadar kategorilere ayirma anlamindadir. Degerler zinciri ayristirilmasi;
saticilarda dagitimcilara ve musteri hizmeti sunanlara kadar degerler zincirinin

uyeleriyle ilgili maliyetleri dustirmeye calismaktir.”’

b) Tasarim maliyetlerinin ¢cikariimasi; hedef maliyetlerin elde edilmesinde

cok onemli bir adimdir. Maliyet indirimi icin dnemli olan nokta basit bir sorudur:
Bu mamulin tasanmi, mamulin baglangicindan sonuna (elden ¢ikarilmasina)
kadar ki iligkili maliyetleri nasil etkileyecektir ? Sadece imalat maliyetlerini degil
de tim maliyetleri katmak, ilk asamada gergek pay! ¢cok az gibi gdziikebilir.
Fakat dagitim, satis, servis, depolama, destekleme, bakim ve geri kazanim
mamul tasarimini ¢ok fazla e’tki|eyebi|mektedir.‘°"8

Maliyet indirimi, dort temel aktiviteye baglidir; mamul tasarimi, maliyet
analizi, deger muhendisligi ve maliyet tahmini. Aktivitelerin dontisumu, mamulin
ilk modelinden son tasarimina bagh olarak birgok kez tekrarlanmaktadir, bu
yuzden maliyet indirimi strekli yinelenir. Bu yineleme hedef maliyetlemenin
karakteristik 6zelligidir. Yineleme, tasarim hatalarindan ziyade etkili bir maliyet

tasarimi meydana getirir.%°

c) Imalat ve sirekli gelisim; hedef maliyetlerin elde edilmesinde son

asamay! olusturur. Bu aktiviteler, tasanmin tek basina yaptidi maliyet
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indiriminden ziyade mamul ve siire¢ gelisimi lizerinde yogunlagsmaktadirlar. Bu
asama, artiklarin yok edilmesi, imalat kazancinin gelistiriimesi ( Ornegin:
islenmemis malzemeden daha fazla imalat yapilabilmesi gibi.) ve diger etkili
arttinci yéntemler. Japon igletmeleri bu aktiviteleri “Kaizen Maliyetleme (Kaizen
Costing)” diye sunmakta, bazi Amerikan isletmeleri ise “Deger Analizi ( Value

Analysis)” ve digerleri “Surekli Gelistirme(Continue Improvement)” olarak
sunmaktadir.'®

4. MUSTERI VE DEGERLER ZINCIiRININ ROLU

Hedef maliyetleme slirecinde; misteri ve degerler zinciri gok énemli bir
yer tutmaktadir. Bu sureg, musteri istekleri dogrultusunda isler ve bu sirece

degerler zinciri dahil edilir. Bdylece, hedef maliyetleme sistemi, pazara dayah bir
sistem olarak karsimiza ¢gtkmaktadir.

4.1. Musterilerin Hedef Maliyetlemeye Katilmasi

Hedef maliyetleme sistemi; mdisteriye dayali bir sistem olarak
islemektedir. Musteriye dayali; mamulin kalitesi, fiyati ve buna benzer
ozelliklerinin - musteri ihtiyaclari dogfultusun‘da tespit edilmesi anlamina
gelmektedir. Burada 6nemli olan musterinin nasil bir 6zellikte mal istedigini ve

hangi fiyattan pazara striilecegini anlayabilmektir.

Hedef maliyet, sadece hedef karin kazanimasini saglamaz ayni
zamanda Qreticilerin rekabet¢i mamulleri karsilastirma olanagdini bulmasini
sadlar. Hedef maliyet; muisterinin istedigi o6zellikleri veya mamulin
performansini, givenilirligini gozden cikarilarak elde edilemez'®'. Tam aksine

hedef maliyete ulasilirken mutlaka musterinin istekleri goéz éniinde tutulur ve

bunlarda taviz veriimez.
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Hedef maliyetleme sirecinde, maliyet azaltma c¢abalari mausteri
isteklerine gore yc‘jnlendirilrﬁelidir. Muasteri fikirlerinin degisik yollardan elde
edilerek mamuliin tasariminin bu fikirler dikkate alinarak gergeklestiriimesi
pazarda karsilagllabilecek olumsuz kosullarin dnceden farkedilmesini

saglayacaktir. Mamul tasarimi yapilirken, musteriler tarafindan istenilen mamul
kalitesi de mutlaka belirlenmelidir'®2

Hedef maliyetleme sirecine, musterileri katarken sunlara dikkat
103.

edilmelidir
- Hedef maliyetieme sistemi, pazara dayalidir. Bu ylizden musterinin

istekleri, arzulari ve ihtiyaglar stirece dahil edilmelidir.

- Musterilerden sa@fanan bilgiler, mamul gelisim déngusinin dort
asamasinda da kullaniimaldir. Bu asamalar sirasiyla: mamul stratejisi ve kéar
planlari, mamul kavrami ve fizibilite, mamul tasarimi ve gelisimi, mamul lojistigi

ve destegi olmaktadir.

- Misterinin tim istekleri; mamul gelisim dénglsinin asamalarina gére

siniflandirimah ve slirecin tim asamalarinda veri tabani olarak kullaniimahdir.

- Musterinin isteklerini belirleyebilmek icin analiz teknikleri kullaniimali ve

bircok veri tabani yaratilmahdir.

4.2. Degerler Zincirinin Hedef Maliyetlemeye Katilmas:

Hedef maliyetlemenin etkileyici olabilmesi icin degerler zincirine tumuyle
yayilmasi gerekmektedir. Arastirma ve gelistirmeyle baslayip, imalat, teslim,
servis ve vyerlestirmeyle son bulan mamulin gegirdigi asamalar, degerler
zincirinde farkll isletmeler tarafindan vyerine getirilmektedir. Mamuliin en
dayanikli boltumleri ve bilesenieri disaridaki tedarikgiler tarafindan saglanmakta
ve satislarda yine isletme disindaki saticilar tarafindan yerine getiriimektedir. Bu

durumda; isletme disindaki tedarikgiler, saticilar ve degerler zinciri tyeleri gok
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onemli bir konumda bulunmaktadirlar. Bu Gyeler; mamul icin gegerli olan
bilesenlerin kalite ve maliyetlerini ellerinde tutmakta ve musterilerin istekleriyle
ilgili bilgilere de sahip olmaktadirlar'®. Bu nedenle, hedef maliyetleme, degerler
zincirinin tim Uyeleriyle yakindan ilgilenmekte ve tim degerler zincirinde olusan
maliyetleri en aza indirmek igin galismaktadir.

Degerler zincirinin, hédef maliyetiemeye katilmasini gdsteren Sekil 14
asagida verilmistir. Bu sekile baktigimizda; degerler zinciriyle ilgili olan Gyeleri
de gérmekteyiz.

Servis ve
Destekleme

Pazar
Yapimeisi

Tedarikei — > Musteri

Sekil 14: Degerler Zinciri Uyelerinin Hedef Maliyetlemeye Katiimasi

Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-l Target Cost Core Group, Target
Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: lrwin Professional
Publishing, 1997),s.80.

Sekildeki pazar yapimcisi (market maker); mamul kavramini geligtiren
isletmeyi temsil etmektedir. Pazar yapimcisi, tedarikgiler tarafindan desteklenir

ve dagitimci yoluyla musterilere baglanir. Musteriler, mamul kullanimda iken

104 Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.79.
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servis ve destek saglayicilar ile geriye dogru bir iligski icindedir ve mamulin

elden cikariimasinda ise dontstirtciler (recyclers) ile iliski kurmaktadir'®.

Hedef maliyetleme, af;lk sistem yaklasimini temsil etmektedir. Bu
ylizden, igletmenin icinde bulundugu ¢evreye uyumu én planda tutmakta, sistem
yapisinin  agiklanmasinda daha karmasik bir etkilesim agr dikkate

alinmaktadir'®. Buna bagl olarak da, degerler zinciri Giyeleri hedef maliyetieme
sUrecine katiimaktadir.

Hedef maliyetleme de, mamul gelistirme ve tasarim asamasinda alinan
kararlarin; tedarik etme, imalat, pazarlama, dagitim ve musteri hizmetleri (servis
ve destekleme, dénlstirme) maliyet alanlarina dogrudan ya da dolayh etkileri
Uzerinde durulmaktadir. Mamuliin tasariminin bu etkileri g6z 6niinde tutularak

yapiimasi maliyetlerin, daha mamuliin gelistiriimesi asamasinda dusurilmesi

imkanini saglayacaktir'®’.

Tedarikgiler, saticilar, servis ve destek saglayicilar gibi degerler zinciri
tyeleri hedef maliyetleme slirecinin pargasidir ve degerler zinciri boyunca
gosterilen maliyet indirim ¢abalarina yardimci olmaktadirlar. Hedef maliyetleme
sistemi, degerler zinciri Uyeleri arasinda maliyet indirim tekniklerinin
paylastiriimasini ve karsilikli isbirligini gerektirmektedir. Bu ylzden, sistem,
tedarikcilerle ve diger deger zinciri Uyeleriyle karsilikli uzun dénemli bir iliskiye
dayandiriimalidir'®. Boyle bir iliski sayesinde; tim degerler zinciri boyunca
azaltilabilir maliyet (zerinde c¢alisilabilinir ve hedef maliyetleme degerli stratejik

kazanmmlar ile rekabet ortaminda avantaj saglayabilir'®®.
4.2.1. Hedef maliyetlemede tedarikgilerin 6nemi

Hedef maliyetlemede tedarikgiler ¢ok onemli bir yer tutar. Hedef

maliyetlemenin temel ilkelerinden birisi; tedarikgileri iyi ydnetebilmek ve onlari
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motive etmek igin igletmenin organizasyon yapisina onlan da katmaktir.
Boylece, tedarikgilere hedef maliyeti anlatarak, onlardan hedef maliyete
ulasmada yardim istenir ve karsihginda c¢aba beklenir. Tedarikgileri, hedef
maliyetleme slrecine katmak, onlardan daha fazla verim alinmasini

saglamaktadir’'. Tedarikgilerle iliskilerin iki yénii vardir''";

- Tedarikgilerin se¢imi.

- Temin ettikleri bilesenlerin maliyetini disurtict yollarini bulmalari igin
tedarikgilerin denenmesi.

Tedarikcilerin  se¢imi; hedef maliyetleme siireci satis fiyatinin
hesaplanmasiyla basladidi igin, tedarikcilerde bu sirecte baslangic noktasini
olusturur. Bu ylzden, isletme tedarik¢i seciminde dikkatli davranmali ve se¢im

yaparken hedef maliyetlere ulasmada kolaylik saglayacak tedarikgileri
secmelidir.

Tedarikcilerin yaraticihginin denenmesi; birgok isletme tedarikgilerini
tesvik etmek icin 6zendirici planlar uygularlar. Boylece, tedarikgilerin hem
yaptigi yenilikler hem de maliyet indirimlerinin nerelerde yapilacagdi gorulur. Her
zaman en dusik maliyetli olan veya c¢ok degerli tedarikgiler segilmez, dnemli
olan onlarin hem etkili hem de vyenilikgi olarak surekli isletmeye hizmet

etmeleridir. Bu ylizden gugli tedarikgi iliskileri kurulup strdtrulimeye caligilir.

Hedef maliyetlemeye gore isletme ile tedarikgi arasindaki iliski su
sekildedir: Isletmenin satin alma yoneticisi, mamulin pazar satis fiyatina
dayanilarak hesaplanan hedef maliyete gore disaridan alinacak her bir parga
icin belirlenen hedef maliyetleri imalat siireci 6ncesinde tedarik¢iye bildirir. Eger
tedarikginin istedigi fiyat hedef maliyetin altinda ise, aradaki fark isletme ile

tedarikgi arasinda paylasilir''2.

1o Tad Leahy, “The Target Costing Bull's Eye, Part Two of Series”, Controller Magazine,

gFebruary 1998),s.77.
" Cooper, 1999. On.ver. ,s.31.

12 Menderes, On.ver. ,s.388.
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Hedef  maliyetleme, tedarikgileri stratejik ~ ortaklar  olarak
degerlendirmektedir. Bu nedenle, onlarla uzun doénemli stratejik isbirlikleri
kurulmali ve onlar isletme faaliyetlerinin her asamasina dahil edilmelidir.
. Tedarikci sayisinin azaltiimasi ve uzun dénemli iligkilerin kurulmasi, isletmelerin
mamul kalite ve maliyetleriyle ilgili standartlari korumalarina yardimei olacaktir.
Ornedin, calismalarini Toyota ile esgudimlu ‘devam ettiren tedarikgiler
Toyota’nin sahip oldugu basariya 6nemli katkilari vardir. Gunka, Toyota bir
otomobilde kullandigi pargalarin yalnizca %30’unu kendisi Gretmekte, kalan
%70'lik kisim icin tedarikgilere bagimli bulunmaktadir'*?.

5. HEDEF MALIYETLEME SURECINDE OLUSTURULAN TAKIMLAR

Hedef maliyetiemede olusturulan takimlar; hedef maliyetieme ile ilgili
cesitli gok fonksiyonlu takimlarin ve diger katiimcilarin rolleri, sorumluluklari ve
koordinasyonlari olarak tanimlanmaktadir. Burada ©nemli olan, hedef

maliyetleme strecini surdurebilmek igin nasil etkili cok fonksiyonlu takimiar

olusturulacagidir'™.

5.1. Takimiari Olusturan Unsurlar

Hedef maliyetleme siireci, dort temel ve daha kiiglik ¢ok fonksiyonlu
takimlar aractigiyla strdtriimektedir. Buna ilave olarak da , bircok tasarim ve
yap! alt takimlar; mamul ve slreg tasarnmi ile gelistirme faaliyetlerini
uygulamaktadir. Bu tasarim ve yapi ait takimlari, mamul ve tasarim takimiart
tarafindan koordine edilmektedir. Buna benzer olarak, imalat takimi; ayr imalat
streclerinin - sorumluluguna sahip olan sureg¢ alt takimlarint  koordine

etmektedir''®. Hedef maliyetleme siirecinde olusturulan takimlar asagidaki tablo

3'de gosterilmistir:

Menderes, On.ver. ,s.390.
Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.98.
Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.98.
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Tablo 3: Hedef maliyetleme surecinde olusturulan takimlarin Gyeleri
ve faaliyetleri

TAKIMLAR UYELERI : FAALIYETLERI

[s Planlama TUm temel fonksiyonlara ait Uzun dénemli stratejik plan, mamu!
Takimi kidemli yoneticiler stratejisi, planlar ve yayilma planian
Mamul Mamul takim program mudorh, | Mamul  kar  planlari,  mamul
Takimi satis ve pazarlama, mamul{kavrami, mamul fizibilitesi, deger

planlama, imalatla ilgili personel | mahendisligi, hedef maliyetler,
kapasite ve yatinnm planlar

Mamul kavrami, deger
mihendisligi,ayrnintill  mamul  ve
slireg tasarimi, onaylanmis mamul

Tasarm Tasanim muihendisligi, prototip
Takim geligtiriimesi, mamul planlama,
imalat, maliye analizi, tedarikgiler,

. ve slre¢
servis ve destekleme, satis /
pazarlama/dagitim/donistiriict
faaliyetleriyle ilgili Kisiter
Mamul Tasarim mihendisligi, fabrika {imalat plani, kapasite ihtiyaglari,
imalat imalati, kalite kontrol, maliyet| son kararlar, tedarik¢i yonetimi,
Takimi analizi, tedarikgiler, servis ve | sorekliiyilestirme

destekleme, satis / pazarlama /
dagitimla ilgili kisiler

Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-l Target Cost Core Group, Target
Costing: The Next Frontier in strategic Cost Management ( Chicago: Irwin Professional
Publishing, 1997), s.99.

Tablo 3'e baktigimizda; hedef maliyetleme strecinde dért temel takim

olusturuldugunu gériyoruz. Bunlar: is planlama takimi, mamul takimi, tasarim

anadelu Bniversies
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takimi ve mamul imalat takimidir. Bu takimlar, kidemli bir konuma sahip olan,

program yoneticisi tarafindan denetlenmektedir'®.

Cok fonksiyonlu mamul takimlari; hedef maliyetleri elde etmede sorumiu
olan tasanm ve imalat muhendisligi, satis ve pazarlama, malzeme temini,

maliyet muhasebesi, servis ve destekleme gibi bslumleri temsil etmektedir.

Yeni mamuller i¢in ilk adimin, mamulle ilgili fikirler gelistirmek oldugunu
belitmistik. Bu fikirleri elde etmek icin en iyi yol, musterilerle, tedarikcilerle ile
saticilarla iliski kurmak ve onlarin gerekli ihtiyaclarini anlamaktir’'’. iste bu
yuzden takimlar ayrnica, tedarik¢i, misteri, satict ve dénustlruci gibi isletme
disindaki istirakgileri de kapsamaktadir. Chrysler gibi bazi isletmeler; tasarim
takimina kendi tedarikgilerinden temsilciler almaktadirlar.  Chrysler
tedarikcilerine  SCORE (Tedarikgi Maliyet indirim Calismasi) programini
uygulamaktadir. Bu program, tedarikcilerin kendi uzmanliklarini ortaya
cikarabilmek icin mamul tasarim takiminda aktif {iyeler konumunda olmalarini

amaclamaktadir''®. Boylece tedarikcilerden daha fazla verim alinabilinecektir.

Takimlar, hedef maliyetlemenin ihtiyaclarini karsilayabilmek igin, timuyle
mamul imalatina konsantre olmalidir'’® Takimlar, ayni zamanda, mamul ilk
tasarim halinden imalatina kadar sorumlu tutulmaktadirlar. Gok fonksiyonlu

takimlar; uzmanlklan olan ve isletmeye uzman olduklan

konuda yardim ettikten sonra isletmeden ayrilan uzmanlardan olugsmaziar, bu
takimlar isletmedeki bolimierden olusur'?
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5.2. Gok Fonksiyonlu Takimlarin Onemi

Hedef maliyetleme, maliyet muhasebesi ile isletmenin dijer bdélimileri
arasinda karsilikh bir etkilesimin oldugunu kabul etmektedir. Hedef maliyetleme
slUreci; mamul tasarimi, imalat, pazarlama, satin alma gibi bélimler arasinda
siki bir iliski oldugunu VarsaymaSI nedeniyle séz kohusu tum bdlimler arasinda
genis bir katiim saglamaktadir'®'. Bu katilimi da cok fonksiyonlu takimlar yerine
getirmektedir. Bu ydntemde, imalattan pazarlamaya kadar tim stratejiler
arasinda siki bir koordinasyon saglanir. Bir mamuliin imalat programina alinip
alinmamasi konusunda karar alinirken, pazarlama yoénetiminin belirleyecegi
“hedef fiyat” ile imalatin saglayabilecedi en diisik maliyet arasindaki olumlu
farkin, isletmeye kar birakip birakmadigt tizerinde isletme ydnetimi yogunlasir

ve bu durum karari etkileyen baslica etken olur'?.

Hedef maliyetleme tekrar eden bir stire¢ oldugundan bélimler arasi ¢ok
fonksiyonlu bir etkilesim saglanmaktadir ve bu boélimler iginden olusturulan
takimlar karar verici durumundaki personelden olusan bir ekip tarafindan
yurdtiimelidir. Bu ekip, mamul tasarimi ile ilgili bdlimlerin verecegi karar

strecinide bliytk 6l¢iide kisaltacak ve mamuliin zamaninda pazara sunulmasini

saglayacaktir'®.

Olusturulan takimlarin 6zellikleri asagidaki gibidir'**:

- Gruplar halinde daha iyi ¢calisirlar.

- s rotasyonu icin gerekli deger yaklagiminda daha olgun bir bakig
agisina sahiptirler.

- Her biri kendilerini; yenilik, strekli iyilestirme ve istikrar igin

adamiglardir.
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Etkili bir gok fonksiyonel biitinlesme icin; teknik, pazarlama ve ekonomik
anlamda es zamanh bagimilik gerekmektedir, bu ytzden ozellikle asagidaki

bslamler arasinda isbirligi saglanmalidir'?®:

- Pazarlama ve gelistirme: Pazar arastirmasi ve gelistirmeye bagl olan
diger bolumlerle organizasyonal baglanti kurulmalidir.

. Tasanmci ve ureticiler: Tasarimcilar, imalat teknikleriyle tumuyle
butinlesmelidir. Tasanm mihendisleri, imalat bélumleriyle siki bir
isbirligi icinde olmahdr.

Hedef maliyetleme takimlan su iki énemli 6zellige sahiptirler'?%:lki; bu
projeler igin gorevlendirilmis galisanlar, kendi yaptiklari islerinin isletmenin
performansini gosteren rakamlara nasil dénustiguni ok basit de olsa
anlamaldirlar. Digeri; takim Uyelerine proje yapma ve mamul maliyetlerinin
dlctum ile ilgili sorumluluklarin yerine getirebilmeleri icin verilen egitim bireysel
anlamda cok kisitli olmamalidir aksi takdirde mamul ve pazar hakkinda yeterli
hassasiyeti gosteremezler. En iyi takim Gyeleri, maliyet planlama projesi
yaptimadan énce; tasarim, satin alma ve 6zellikle pazarlama bolimlerini iceren

bircok bélimde bireysel olarak yeterli bilgi birikimiyle sirasiyla gahisirlar.

6. HEDEF MALIYETLEMEDE KULLANILAN VERI TABANLARI VE
TEKNIKLER

6.1. Hedef Maliyetlemede Kullanilan Veri Tabanlari

Hedef maliyetleme sisteminin verimli olabilmesi igin birgok kaynaktan
gelen bilgilerin paylastirimasi gerekmektedir. isletme, birgok kaynaklardan bilgi
saglamaktadir, bu bilgilere baktigimizda; fiyatlama ve rekabetgi ortam hakkinda
bilgi, maliyet verisi, musteri ihtiyaglan ile ilgili bilgi ve tedarikci verileri. Bu bilgiler
hedef maliyetleme sistemini kullanmayan isletmeler tarafindan sistematik olarak

toplanmamaktadir'”’. Konuyla ilgili bilgi toplandiginda, hedef maliyetleme igin

12 Philippe Lorino, “Part 1: Target Costing — Toolbox or Organisational Learning Process”,

IFAC Articles of Merit — 1995 Competition, s.15.

128 Margaret L. Gagne, Richard Discenza, ‘Target Costing”, Journal of
Business&Industrial Marketing, Vol:10, Issue:1 (1995), s.16.

127 Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.111.
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tam anlamiyla faydali olmayabilir ve bilgiler arasinda kopukluklar olusabilir. Bu

yuzden bu kopukluklar gidermek igin ortak veri tabanlari olusturulmalidir.
6.1.1. Fonksiyonel veri tabani gesitleri

Hedef maliyetleme igin gerekli bilgi; fonksiyonel veri tabanlari iginde
biriktirilir ve desteklenir. Hedef maliyetleme sistemi, bilgiyi, bes temel
fonksiyonel veri tabanindan alir. Bunlar: rekabetci istihbarat veri tabani,

pazarlama veri tabani, maliyet veri tabani, mihendislik veri tabani ve tedarik
veri taban.'®

Batin isletmeler, her zaman ayni veri tabanlarina sahip olmayabilirler.
llgili veriler bitiun isletmelerde ayni fonksiyonel gruplar tarafindan toplanip,
saklanmayabilir. Bu veri tabanlarinin konulari benzer olmasina ragmen,

isletmeden isletmeye degismektedir. Genel hatlariyla veri tabanlan asagidaki
gibidir:

a) Rekabetci istihbarat veri tabani

Bircok isletme, sistematik olarak, rakipleri hakkinda bilgi toplamaziar.
Toplanan bilgiler genellikle parca parga elde edilir ve hedef maliyetieme

amagclari icin toplu halde kullanilamazlar. lIsletmeler,

rakiplerinin-mamul tekliflerini, piyasaya bakis acilarini ve rakiplerin mamul,
pazar pay! ve genel finansal performanslanini 6grenmek isterler. Bu bilgiler
yararll olmasina ragmen, hedef maliyetleme igin yeterli degildir. Hedef
maliyetleme icin rekabetci fiyat ve ozellikler ile rakiplerin maliyet yapilari
hakkinda da bilgi edinilmesi gerekmektedir. Rekabetci fiyat ve 6zellik bilgileri;
rakiplerin mamulleri icin istedikleri fiyat ile bu teklif edilen fiyat icin istenilen
dzeliikler ve fonksiyonlarin iliskisi ile ilgilenmektedir. Mamul fiyat ve ozellikleri

arasindaki iliski mamul kavramini anlayabilmek igin ok dnemlidir.'*
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Rakip maliyet yapist bilgisi; mamulin tasarim ve gelistirme asamalari igin
gerekli bilgilerdir. Hedef maliyetleme amaglar igin bu bilgileri toplamak igin dort

yo! vardir'®®:

. Finansal analiz; herkese ac¢ik olan cesitli veri tabanlan kullanilarak
finansal analiz yapilabilir. |

. Benchmarking; rakiplerin maliyet yapisini anlamak igin bir baska

yoldur. Benchmarking, bir isletmenin iyilesme amaciyla, en iyi uygulamalara
sahip olmasiyla bilinen dider rakip isletmelerin mamullerini, hizmetlerini ve igle

ilgili sureclerini degerlendirmede kullanabilecegi slrekli ve sistematik bir
strectir.™’

. Tedarikciler; rakiplerin  maliyet yapilarint anlayabilmek icin
genellikle yararli kaynaklardir. Ozellikle otomobil, ucak veya elektronik techizat

gibi montaj endustrilerinde, Uretici maliyetierinin cogunlugu tedarikgilerdendir.

. Tersine Mihendislik; rakiplerin maliyet bilgilerini toplayabilmek igin

kullanilir. Rakip, mamullerinin tasarimlariyla ilgili, malzeme ve iscilik gibi maliyet

unsurlariyla ilgili bilgiler bu teknik sayesinde edilebilir.
b) Pazarlama veri tabani

Pazarlama veri tabani; doért ¢esit konu ile ilgilidir. Bunlar: mamul yasam
donglsu verisi, 6zellik/fiyat verisi, nitelik/fiyat verisi, gelisme fikirleridir. Mamul
yasam donglsU verisi ile kar oranlar ve maliyetler, mamulin tim yasami
boyunca yénetilebilinir. Ozellik/fiyat verisi; mamul kavrami asamasinda,
musterilerin ne istedikleri agisindan 6nemlidir. Nitelik/fiyat verisi; 6zellik/fiyat
verisi seklinde kullanilir fakat buradaki mamuller daha basit 6zeliklere
sahiptirler. Gelisen fikirler; musteriler, imalat, mihendislik, tedarikgiler ve diger

kaynaklar tarafindan elde edilen fikirlerden olusur."?
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c) Maliyet veri tabani

Hedef maliyetlemenin ihtiya¢c duydugu maliyet bilgileri, diger isletmelerin
topladigi bilgilerden farkhdir. Birgok isletme, envanter degerlemesi ve finansal
raporlama i¢in maliyet sistemini diizenlerlerken hedef maliyetleme maliyet
faktérleriyle iligkili tasarimin anlagilabilmesi igin bilgi saglar. Bu yiizden, tg tur
bilgi toplanir. Bunlar: 6zellik/maliyet verisi, nitelik/maliyet verisi ve fonksiyon
maliyet verisidir. Bu veriler; mamulle ilgili 6zelliklerin, niteliklerin  ve

fonksiyonlarin belirlenerek cesitli islemlerden gegirilmesi sonucunda toplanan
bilgilerdir."*

d) Muhendislik veri tabant

Hedef maliyetlemenin basarisi, toplanan bilgilerle ilgili olarak yuritulen
kaliteli mithendislik ¢alismalarina baglidir. Hedef maliyetlemede tasarim temel
unsur olduktan ve muihendisler tasanmi kontrol ettikien sonra faaliyetleri
desteklemek icin kaliteli maliyet bilgileri zorunlu olmustur. Ug gesit mihendislik
verisi vardir; teknolojik yasam dénemi verisi, bilesen/alt sistem etkilesim verileri
ve deder muhendisiigi calismalari™*. Bu tiir veriler, mithendislik veri tabanini

olusturur ve sonra hedef maliyetleme sirecinde kullanilir.

e) Tedarik veri tabant

Tedarikgilerin maliyet yapilarn, kar oranlari ve performans bilgileri gok
onemiidir ve hedef maliyetleme sisteminde kullaniimalidir. Bu bilgiler; tedarikgi

maliyeti, kalitesi ve zamant ile ilgili indeks kurmak icin kullanifabilinir.

6.2. Hedef Maliyetlemede Kullanilan Teknikler

Hedef maliyetleme siirecinde kullanilan teknikler; hedef maliyetleme
surecinde kullaniian temel teknikler ve hedef maliyetleme gibi diger stireglerde

de kullanilan diger teknikler seklinde ikiye ayrilir'*®
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a) Bu temel tekniklerin yoklugu, hedef maliyetleme sisteminin
calismasint ciddi olarak aksatabiimektedir. Bu tekniklerden bazilari zaten
kullaniimaktadir o yizden hedef maliyetiemeye kolayca uygulanabilmektedir.
Deger muhendisligi gibi teknikler ise, isletmede belirli yatirimlar
gerektirmektedir, bu yatinmlar yap-||d|ktan sonra bu teknik hedef ma|iyetlefnede

uygulanabilmektedir.

b) Isletmeler,maliyet, kalite ve zaman agisindan diinya pazarlarinda
rekabet edilebilecek mamuller retebilmek igin belirli sistem ve teknikler
gelistirmiglerdir. Bunlar: Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer-Aided Design —
CAD), Bilgisayar Destekli imalat (Computer-Aided Manufacturing — CAM) ve
Bilgisayarla Butunlesik Imalat (Computer-Integrated Manufacturing — CIM)
sistemieridir. Bu sistemler uygulandiginda; isletmedeki katma degeri olmayan
faaliyetler engellenebilmektedir'®. Bunun yaninda, kapasite &lgimi,
tedarikgilerin siniflandinimasi, siireg testi, gelir ve gider analizleri, pareto analizi

ve regresyon analizi gibi teknikler kullaniimaktadir.

Hedef maliyetleme vyukarnida degindidimiz gibi baz1 teknikleri
kullanmaktadir. Hedef maliyetleme; cok yilli kar planlamasi (multi-year profit
planning), balk kilgi§i diyagramlan (fish-bone diyagrams), rekabet analizleri
(competitive analysis) ve de@er zinciri analizleri (value chain analysis), deger
muihendisligi (value engineering) gibi ézel teknikler kullaniimaktadir'’. Bunlara

bagh olarak hedef maliyetleme stirecinde dokuz temel teknik kullaniimaktadir.

Bunlar'®®:

i Deger mihendisligi (value engineering - VE) ve deger analizi

(value analysis)

ii. Kalite fonksiyon yayilimi (quality function deployment - QFD)

18 H. Erdin Gunduz, Diinya Klasindaki isletmelerde Bir Maliyet Yénetim Araci Olarak

Faaliyetlere Dayah Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama, (Sermaye Pazarsi Kurulu, Yayin No:99,
Ekim 1997), s.20.

137 Suleyman Yukgl, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, (4. Baski,izmir: Vizyon
Egitim ve Danismanlik Ltd. $ti., 1999), s.930.
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iii. Imalat ve montaj icin maliyetleme (design for manufacturing and

assembly - DFMA) ve tasarim i¢in maliyetleme (design to cost)

iv. Maliyet tablolar (cost tables)

V. Ozellikler icin fonksiyon maliyetleme (feature to function costing)

Vi. Bilesen maliyeti analizi (component cost analysis)

Vii. Slre¢ maliyetlemesi (process costing)

viii.  Cok — yilli mamul ve kar planlamasi (multiyear product and profit
planning)

ix. Benchmarking

i. Deder mihendisligi ve deger analizi. Deder mihendisligi, daha

onceki bélumde degdindigimiz gibi; istenilen kalite ve saglamlik standartlan ile
hedef maliyeti elde etme gibi planianan belirli amagclara ulasmak igin mamulin
maliyetini etkileyen faktorleri gézden gegiren bir sistematik disiplindir'®®. Deger
muhendisligi ve deder analizi arasindaki tek fark zamanlama yéniindedir. Deger
muhendisligi, yeni bir mamulin tasarim asamasinda uygulanirken deger analizi,
genellikle, imalat bagladiktan sonra uygulanmaktadir. iki tekniginde ortak amaci;
mamulieri, slrecleri ve servisleri analiz ederek, bu fonksiyonlarin istenilen
performansinda, saglamliginda, devamhhginda, kalitesinde, guvenliginde,

doénusebilirliginde ve kullanilabilirliginde eksilme olmadan toplam maliyetlerinin

indirilmesini saglamaktir'*°.

ii. Kalite fonksiyon yayilimi. Bu teknik; hedef maliyetleme sirecine

girdi olusturabilecek musteri ihtiyaclarini belirleyen bir yapiyr saglamaktir.
Isletmeler, mamul tasarimina gegilmeden o6nce musterilerin mamulden ne

istedigini belirlemek igin bu teknidi kuilanirlar. Ve bu teknige bagl olarak tasarim

139 Robin Cooper, “Japanese Cost Management Practises”, CMA Magazine, Vol:68,

Issue:8, (October 1994), s.23. i
! Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,5.129.
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takiminin belirledigi 6zellikler ile musteri istekleri karsilastiriima imkani da
bulunabilir."’

iii. imalat ve _montaj icin maliyetleme, tasarim icin maliyetieme.

Imalat ve montaj igin maliyetleme; malzemeler, parcalar ve imalat siregleri
arasindaki uyumu saglamaya galigan milhendislik siirecleri iken tasarim igin
maliyetleme ise yasam donemi maliyeti disirmek igin bilingli bir sekilde
uygulanan mihendislik teknigidir. 2

Yukarida bahsettidimiz U¢ o6nemli teknigi inceledigimizde,
aralarinda su farkliliklar tespit edilebilinir: deger muhendisligi; musterinin
6nemini arttiran mamul tasarim asamasi icin kullanitan ¢ok yonlt  bir
yaklasimdir ve maliyeti distrirken mamuliin fonksiyonalitesini ve kalitesini
arttirmaktadir. Buna karsilik imalat ve montaj icin maliyetleme; fonksiyonaliteyi
belirli bit dizeyde tutarken, montaj veya imalat i¢cin mamullerin kolayca
uyumunu saglamak igin maliyet azaltimi Uzerinde odaklasir. Kalite fonksiyon

yayilimi ise, tasarim sirecinde uzlasma saglanamamis misteri gereksinimlerini
inceleyen yapisal bir yaklasimdir.'*?

iv. Maliyet tablolari. Bu tablolar ayrintili maliyet bilgileri icin veri tabanini
olusturmaktadir. Yeni mamuller icin maliyet tahminine imkan taniyan bir
tekniktir. Maliyet tablolari; islenmemis malzemeler, satin alinan pargalar, streg
maliyetleri, genel giderler ve yeni yatirimlarin amortismanlar gibi verileri

icermektedir. Bunun yaninda, simdiki ve potansiyel tedarikciler igin gecerli ve
olasi maliyetler hakkinda bilgileri de icermektedir.'**

V. Ozellikler icin fonksiyon maliyetleme. Bu teknik, mamulin cesitli

ozelliklerini ve fonksiyonlarini maliyetleyen bir tekniktir. Teknigin amact;
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musgterilerin istedigi 6zelliklere badli olarak mamulin &zelliklerinin degistirilmesi
sonucu ortaya cikan maliyet hakkinda bilgi saglamaktir.™?

vi . Bilesen maliyet analizi.. Bu analiz; 6zellikle binlerce parga olan
montaj endustrileri i¢cin énemli bir tekniktir. Teknigin amaci ti¢ bolimden olusur.
Birincisi: mamuldeki bilegsenlerin maliyetini belirlemek. ikincisi: bilesenler
arasinda maliyet iligkisi (izerinde odaklanmak. Uglinciisii: modas! gegmis veya

hatali bilesenlerin kullanimini engellemektir."

vii . Siirec maliyetlemesi. imalat siirecindeki maliyetlerin analizini yapan

bir tekniktir. Bu teknigin amaci; imalat sirecindeki her bir asamada yer alan

maliyet faktorierinin anlasiimasini saglamaktir.™’

viii . Cok yill mamul ve kar planlamasi. Bu planlar; (¢ yildan yedi yila

kadar isletmenin mamul portféyl icinde ortaya ¢ikan gelirler, harcamalar ve

yatirimlarla ilgili bilgilerin butiinlestirimesinde kullanihir.'*®

ix . Benchmarking. Bu teknikte su temel o6zellikler bulunmaktadir:

isletmelerin kendilerini rakipleriyle karsilastirmalari, endistriden bagimsiz olarak
isletmenin kendisini uygulanabilir en iyi calismalarla karsilastirmasi, cesitli
uygulamalarla ilgili olarak stratejik plan gelistirme, misteri ihtiyaclarini kargilama

ve rekabetten korkmadan mamulle ilgili karar alabilme.

Benchmarking; sadece rakiplere karsi kullanilacak bir teknik degil ayni
zamanda rakip olmayan her trlu isletmenin arastiriimasinda da kullantlacak bir
slirectir. Bu teknikte, yogunlasma bitmis mamulden ¢ok, bu mamulin slreci
Uzerinde olmaktadir. Bu durumda, diger isletmelerin sadece urettigi mamul

o . T .. 4
degil, mamuliin tasanmi, pazarlamasi ve servisi gibi konularda 6nem kazanir."*®
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7. FIYAT VE KAR ORANININ BELIRLENMESI

Fiyat ve kar orani belirleme safhasi; mamuliin azaltilabilir hedef maliyetini
belirlemek icin mamul fiyati ve istenilen kara ihtiya¢ duymaktadir. Bu safhada,
mamul stratejisi ve uzun dénemlii kar plani; mamul fiyati ve onun istenilen hedef
karini belirler. Pazar fiyati ile istenilen kar orani arasindaki fark azaltilabilir hedef
maliyeti(allowable target cost) vermektedir. Azaltilabilir hedef maliyet; mamul
gelisim cabalarina yol gosteren ik maliyettir'®. Pazar fiyati, istenilen Kkar

orani(profit margin) ve azaltilabilir hedef maliyet arasindaki iliski, asagidaki sekil

15'de gorilmektedir.

Cok Yilh
Mamul Kar
Plan

Pazar
Fiyati

istenilen
Fiyat - Kar Kar

Azaltilabilir Hedef Maliyet

Sekil 15: Azaltilabilir Hedef Maliyetin Belirlenmesi

Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-| Target Cost Core Group, Target
Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: Irwin Professional
Publishing, 1997),s.30.

149 Uzun. On.ver. 5.312-317. )
120 Ansari, Target Cost Core Group, On.ver., s.30.
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7.1. Mamul Fiyatinin Belirlenmesi

Geleneksel olarak, tiketiciler agisindan; fiyat, degisime konu olan seyin

degerini gdsterir ve tuketicilerin satin alma davranisiarini etkileyen énemli bir
etkendir. | '

Hedef maliyet sistemi, sadece misterinin mamule 6dedigi satis fiyatini
degil ayni zamanda edinim maliyetini de azaltmayi amaglamaktadir. Edinim
maliyeti ile iligkilendirilen maliyetler; mamul igin belirlenen ilk edinim fiyatini géz
onunde tutmalidir. Edinim maliyeti; mamulin imalat maliyetine, tagima, tamir ve

bakim, servis ve destekleme ve elden c¢ikarma maliyetierinin eklenmesiyle
olusur.™

Fiyat belirlenirken, degisik imalat ya da satis 6lgtlerinde maliyet — fiyat
iliskisi saglanmalidir. Ozellikle yeni malin fiyati belirlenirken, su sorularin
yanitlar verilmelidir'®% Kimin maliyeti? Hangi maliyetler? Maliyetin oynayacag!
rol (verimlilik acisindan) nedir?

Birinci soru agisindan maliyetler i¢ gruba ayr|I|r153'

a) Alicilarin maliyetleri. Yeni malin fiyatlanmasinda, umulan alicilarin
maliyetleri ele alinip degerlendirilebilinir. Yeni malin alicilanin kargisinda dikkat

cekebilmesi icin, bu maliyetler géz éniinde tutulabilir.

b) Rakiplerin  maliyetleri.  Rakiplerin, pazardaki maliyetlerine
bakilirken ayni zamanda gelecekte nasil davranacaklari, mallarini fiyatlama

yoluna gidip gitmeyeceklerine iligkin bilgiler konusunda éngérude bulunabilir.

C) Ureticilerin maliyetleri. Malin gelistiriimesini denetler, bir fiyat
tabaninin  belirlenmesine vyardimci  olur ve gelecekteki maliyetlerin

saptanmasina da yardimci olur.
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7.1.1. Geleneksel fiyatlandirma yéntemleri

Geleneksel fiyatlandirma l¢ temel fakidre dayal olarak yapilmaktadir:
Maliyet, talep ve rekabet. Yurt icinde oldugu gibi, yurt digi pazarlama
faaliyetlerinde de bu U¢ temel faktérin gézden kaginimamasi gerekmektedir.
Ancak, bu U¢ faktérin 6nem dereceleri, isletmeénin hedeflerine, dis Pazar

kosullari gibi benzer etkenlere bagl olarak degisebilmektedir.'>*

Bu ¢ temel faktdére bagll olarak maliyete yonelik fiyatiandirma, talebi
(aliciyt) temel alan fiyatlandirma ve rekabete yonelik fiyatlandirma seklinde (¢
ayri fiyatlandirma yéntemi vardir'®®;

a) Maliyete yonelik fiyatlandirma: Fiyat belirlenmesi genellikle maliyet

esasina gore yapilir. Bu fiyatlandirma iki grupta ele alinir:

i. Maliyet arti yontemi

ii. Hedef fiyatlandirma (sabit kar hedefli fiyatlandirma)

i Maliyet arti yontemi; Bu yontem deg@isken maliyet esasi ve tam
maliyet esasi olarak iki farkli sekilde uygulanmaktadir.

. Degisken maliyet esasi; satilacak malin alis maliyetinden bir
birimin payini bulup, buna belirli bir kar ylzdesi eklemek suretiyle satis fiyat
belirlenir. Bu hesaplamada, sadece dedisken maliyet esas alindigindan, kar
yuzdesi birim sabit maliyetler karsilandiktan sonra, belirli bir net kar payi

kalacak sekilde ylksek tutulur.

e Tam maliyet esas!; toplam sabit maliyet belirli bir standarda gére

dagitilir. Bir birime diusen sabit maliyetle, degisken maliyet toplami olarak

154 Mehmet Karafakioglu, Uluslar arast Pazarlama Yénetimi (2.basim, Istanbul: Beta

Basim Yayim Dagitim A.$. Yayin No:702, Ekonomi Dizisi:69,1997), s.149.

195 ismet Mucuk, Pazarlama ilkeleri (6.basim, Istanbul: Der Yayinlari, Yaymn no:39,1994),
$.165.
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bulunan ortalama tam maliyete belirli bir ylizde kar ekleyerek satis fiyati
saptanir.

Maliyet arti yontemi isletmeler tarafindan oldukg¢a yaygin kullanilir.
Bunun nedenlerini séyle siralayabiliriz**:

- Maliyeti hesaplamak, talep tahmininden daha kolaydir.

- Tum endistride kullanilirsa, maliyetler ve kar marjlari birbirlerine

benzerse fiyatlarda birbirlerinin ayni olacak, bdylece fiyat rekabeti

azalacakitir.

- Maliyet arti fiyatin daha adil oldugu dusunllmektedir; ¢inki talep

ylksek olsa bile isletme bundan faydalanmaz ve makul bir kar ile
yetinir.

ii. Hedef Fiyatlandirma Yéntemi; Onceden tahmin edilen bir satis
hacminde arzu edilen sabit bir kar hedefini gergeklestirecek fiyat saptanir. Bu
yontemde, yoneticiler, dnce toplam maliyetin degisik imalat miktarlarina gére ne

kadar olacagini tahmin eder; sonra hangi kapasitede imalvat yapilacagi belirlenir.
b) Talebi (Aliciyl) Temel Alan Fiyatlandirma

Bu yontemde, fiyat ve talep arasindaki iligki ilk olarak ele alinir, maliyetler
fiyatlar degil, fiyatlar satis hacmini, dolayisiyla maliyetleri belirlemektedir.
Buradan anlasilabilecegi gibi; ydntemde, cesitli fiyatlardan talebin ve toplam
hasilat ile maliyetlerinin ve buna bagh olarak da isletme karinin nasil degistigi

incelenir ve alternatif fiyat dizeyleri icinde isletme amacini en iyi saglayanin
hangisi oldugu tespit edilmeye ¢ahsilir™’

156
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Yontemin temeli, tiketiciye sunulan malin pazardaki degerini — tiiketicinin
ona ne deger bictidini — tam olarak tahmin etmeye dayanir. Boylece alicinin

malin degeriyle ilgili olan gériistine uygun bir fiyat konulur'®

c)Rekabete Yoénelik Fiyatlandirma

Bu ydntem, igletmenin fiyatlarini genis 6lciide rakiplerin fiyatlarina
bakarak saptamasi halidir. Rekabet fiyatinin belirli bir yluzdesi icinde kalmak
suretiyle, fiyat biraz daha yiksek veya disik tutulabilinir. Bu fiyatlandirmanin
temel 6zelligi, isletmenin fiyat ile maliyet veya talep arasinda degdisemeyen bir
iliskiyi stirdtirmeye calismamasidir'.

Yoéntem, cari fiyati esas alma ve kapah zarf ( eksiltme veya ihale)
yontemi olarak uygulamada goérulmektedir. Cari fiyati esas alma; isletmenin,
fiyatini endlstride gérilen ortalama fiyat dizeyinde tutmaya calismasidir.

Kapall zarf yontemi ise, buylk sézlesmelerle alinan taahhit islerinde 6zellikle
160

devlet ihalelerinde kullanilir

7.1.2. Hedef maliyet ortaminda fiyatiarin saptanmasi

Yukarida anlattigimiz butin geleneksel yontemler, hedef maliyetleme
ortaminda mamullerin fiyatlanmasinda uygunsuz veya c¢ok az vyararl
olabilmektedir. Hedef maliyetieme, isletmelerin mamullerini; kalite, servis,
fonksiyon ve yenilik temelinde farkhlastiran bir rekabet ortaminda, meydana
gelmektedir.’® Bu yilzden hedef fiyatlama, birgok farkli endustride
kullanilmaktadir. Ford, General Motors, Mercedes, Toyota and Daihatsu

otomobil endistrisi, Matsushita, Panasonic ve Sharp elektronik endustrisi,

1568
159
160

Mucuk. On.ver. ,5.170.
Mucuk. On.ver. ,s.170.
Mucuk. On.ver. ,5.171.
Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.32.
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ve Toshiba bilgisayar endtstrisi olarak hedef fiyatlamayi

kullanmaktadir.'6?

Japon igletmeleri, hedef maliyet ortaminda, mamul faaliyetlerinin

saptanmasinda, doért belirleyici etken kullanmaktadir;'®®

Musteri ihtiyaglan / istekleri / zevkleri; fiziksel 6zellikler ve estetik
fonksiyonlarla iligkili olarak fiyatlanin belirlenmesinde 6nemli bir

girdidir. Bu ihtiyaglar, mamul &zellikleri ve fonksiyonlar olarak somut
bir hal almaktadir.

Kabul edilebilir fiyat, musterinin arzu ettikleri fonksiyon ve 6zellikler
icin ddemede istekli olduklan fiyattir.

Rekabet analizi; mamul 6zellikleri, estetik fonksiyonlari ve fiyatlar

Uzerinde yogunlasir.

Pazar payl hedefi; Japon isletmelerinin sik sik kullandigi temel
fiyatlandirma  stratejisidir.  isletmeler, diledikleri pazar payina

ulastiracak fiyat tahmin etmeye calisiriar.

Asagida verilen sekil 16, hedef fiyatlarin saptanmasinda, dort belirleyici

etkenin rolunii gostermektedir. Sekilde; belirleyici etkenlerin, mamuliin fiziksel

ve estetik dzelliklerinin ve son pazar fiyatinin birbirleriyle strekli iliski i¢inde

olmas! onerilmekiedir.

162

Charles Horngren T. ve digerleri, Cost Accounting A Managerial Emphasis (New

J%rsey Ninth Edition, International Edition, prentice Hall, 1997), 5.436.

Ansari, Target cost Core Group, On.ver. ,s.32.
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Rekabet
Analizi
Mausteri ihtiyaglari/
"""""""""""" P Istekleri/ Zevkleri —
Pazar
Son Mamut | .
™ Ozellikleri Fiyat
Musterinin Odemeye
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ p| lIstekli Oldugu Fiyat
Istenilen
Pazar Pay!

Sekil 16: Hedef Maliyetlemede Fiyatlarin Saptanmasi

Kaynak. Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-l Target Cost Core Group, Target

Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: Irwin Professional
Publishing, 1997),s.33.

Hedef maliyetlemede; pazar tarafindan belirlenmis fiyatlar baslangig
noktasidir. Ureticiler; istenilen diizeyde karliligi elde eden maliyet duzeyini

saptamak icin geriye dogru cahisirlar®.

Hedef fiyatlama, yasam ddnemi maliyetleme ile de yakindan ilgilidir.
Mamul maliyetlerinin sadece cari dénem icin hesaplayan geleneksel
yontemlerin tersine, yasam doénemi maliyetleme planlari, mamuliin tim yasam
evreleri boyunca olusan maliyetleri dikkate alir. Bu genis agt; tasarim, gelisim,

yeni mamul tanitimi ve mamulin desteklenmesi gibi maliyet aktivitelerini

icerir'®®,

isletmeler, aynm mamuli farkh fiyatlarla satabilmektedirler. Ornegin, farkli

tilkelerde farkli fiyatlar uygulanabilmektedir veya ortalama bir satis fiyat

164 Charles H. Brandon, Ralph E. Drtina, Management Accounting Strategy and Control

gThe McGraw-Hill Companies Inc.,1997), s.326.
Ayni, s.326.
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kullanilir. Hedef fiyati saptama sireci eksiksiz olmalidir ki hedef satis fiyati

gercekgi olabilsin. Hedef satis fiyati saptanirken beklenilen Pazar kosullar

dikkate alinmahdir'®®.

Pazar fiyati, musteriler tarafindan kabul edilebilir ve rekabet ortamina
dayanabilir nitelikte belirlenmelidir. Hedef maliyetlieme ortaminda, pazar fiyati

belirlenirken iic temel yontem kullanilabilir'®”:

a) Mamule ilave edilen yeni 6zelliklerin pazar degerinin mevcut fivata

eklenmesi. Ornegdin, araba imalatinda eder yeni bir mode! cikariliyorsa ve bu
modelde ¢ift hava yastig! varsa bu arabanin fiyatini belirlerken énceki modelin

fiyati alinir ve bu fiyata ¢ift hava yastiginin degeri eklenerek yeni fiyat tespit
edilir. |

b) Hedef Pazar payini sadlayacak tasarlanmis pazar fiyati. Bu duruma

ornek olarak bir CD sartct Ureticisini verebiliriz, bu Gretici kendisine %25 pazar
pay! saglayacak bir fiyat belirleyebilir.

c) Mamule ilave edilen fiziksel niteliklerin dederinin _mevcut fiyata

eklenmesi. Bu yontem, o6zellikle, musterilerin mamulin performansina iligkin
fiziksel niteliklerine bagh olan isteklerinin yerine getirilmesinde kullantlir. Gim
bicme makinas! érnek olarak verilebilinir. Misterinin performans istegdi burada,
makinenin hizli ve motor gutclinin kuvvetli olmasidir. Bu istekten yola
cikildiginda, pazarda iki beygir guctindeki makineler 200 dolara satiliyorsa; eger
piyasanin bir beygir motor giciine 50 dolar verecegi tespit edilirse, U¢ beygir
motor guct icin 250 dolar fiyat belirlenebilir.

Yukaridaki (¢ temel yontem; yeni mamullerin ve mevcut mamullerin

fiyatlarinin belirlenmesi agisindan daha ayrintili bir sekilde asagidaki bélimde

incelenmistir.

165 Cooper, 1997, On.ver. ;s.94.

Ansari ve digerleri, On.ver. s.8.
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7.1.2.1. Yeni mamuller i¢in fiyatlarin saptanmasi

Mamullerin, yeni bir pazara girmesi ya da isletme i¢in yeni olmasi ¢ok
riskli bir durumdur. Onceki bdliimde, anlatilan mamul fiyatinin saptanmasinda

belirleyici etken olan dért unsur yeni mamul fiyatinin saptanmasinda anahtar bir

rol tistlenmektedir'®,

Isletme agisindan yeni olan mamuller igin, miisteri ihtiyaclarini ortaya
ctkarma, kabul edilebilir fiyatlari tespit etme ve rekabet analizi yapmak kolay
olmakla beraber belirli bir streci icerir. Musteri ihtiyaglarini tespit ederken ayni
zamanda, igletmenin istedigi pazara girmesini saglayacak rekabet¢i Pazar nigini
de belirlemek gerekmektedir. Ornegin, light bira mamulini ele alirsak; saglk
sorunlari veya daha hafif bir tat nedeniyle tiketicilerin piyasadaki mevcut
biralardan memnun olmadi§i pazar nisi belirlenmelidir. Ayrica, piyasadaki bira

fiyatlari, vyeni light biranin fiyatlanmasi igin bir baslangic noktasi

olabilmektedir'®®.

Daha o6nce pazarda yer almamis mamullerin fiyatianmast ise daha
zordur. ClUnkll 6nceden musteri ihtiyaglarini 6lgmek ve rekabetgi teklifleri
degerlendirme olanagi bulunmamaktadir. Ornegin, Sony marka walkman
pazara ilk girdiginde ayni durumdaydi. Fakat yeni mamulin fiyatlanmasinda;
stratejik ve rekabetci faktorler, musteri ihtiyaglarindan daha biytk bir rol

ustlendi. Boylece Sony marka walkman ¢ok basarih bir satis trendini yakalad:.

7.1.2.2. Mevcut mamuller i¢in fiyatlarin saptanmasi

Mevcut mamuller; gecerli olan satis fiyati, musteri ile ilgili bilgiler ve
mevcut fiziksel nitelikli ambalajlar, dzellikler ve fonksiyonlar agisindan verilere
sahip olduklarindan yeni mamullerin fiyatlanmasina karsi daha avantajlidiriar.
En tipik fiyatlama formill, gegerli olan satis fiyatinin eklenen fonksiyon ve

yeniliklere gére yeniden ayarlanmasidir. Pratikte ti¢ yontem kullaniimaktadir. Bu

168

Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.33.
169

Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. s.34.
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Ug yontem; igletmenin iginde bulundugu endustriye ve g6z oéniinde tutulan

mamul g¢esidine gore tercih sebebi olabilmektedir. Bu ¢ ydntem asagida

aciklanmistir’’®;

a) Fonksiyona dayal ayarlama y&ntemi; mevcut mamule eklenen veya

silinen fonksiyonlarin degerlerinin eklenmesi veya cikariimasi yoluyla fiyatlar
saptanir. Toyota'nin yeni otomobil modelieri igin uyguladigi fiyatlama yéntemi iyi
bir 6rnek tegkil etmektedir. Toyota, ilk olarak iginde bulundugu yilin model fiyati
ile baglar ve fonksiyon ile yenilikler ilave edildikce, bu fiyati arttirir. Toyota igin
fonksiyon veya yenilik dendiginde; hava yastiklari, CD calar, elektronik klima

gibi ozellikler akla gelmektedir. Toyota'nin formilli asagidaki gibidir;
P'=PC+ (fi+fa+fy+ ... fn)
P" = Yeni pazar fiyati
P = Cari fiyat
fo = Fonksiyonun pazardaki degeri

Yukaridaki formul; GZellikIerin ve fonksiyonlann artisina bagh olarak
olusturulan formill ifade etmektedir fakat bu durum timuayle dogru olmayabilir.
Kisisel bilgisayarlar, kameralar ve benzeri elektronik aletler gibi mamulierin
fiyatlar  teknolojik gelismeler dogrultusunda disebilmektedir. Bilgisayar
endustrisi buna en iyi dérnektir. Ornegin, tum 6zelliklere sahip bir pentium kigise!
bilgisayarin tanitim fiyati 2.500$ olurken, iki yil sonra bu tutar 1.500%’'a kadar

disebilmektedir. Bu durumda yukaridaki formilu soyle degistirebiliriz;

P" = Yeni pazar fiyatl

P° = Eski modelin tanitim fiyati

170 Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.34.
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P¢ = Eski modelin gegerli fiyati
f, = Yeni mamule eklenen 6zelligin pazardaki degeri

b) Fiziksel nitelije dayal ayarlama yéntemi; agirlik tork orani, beygir

gucli ve benzeri fiziksel niteliklere gére mamul fiyatinin saptanmasidir.

Fonksiyonalite bu fiziksel niteliklerin iginde yer almaktadir. Bu yontem,

S

fonksiyonalitenin yavas degistidi ve fiziksel niteliklerin musteri ihtiyaclarini
kapsadig! durumlarda kullaniimaktadir. Caterpiller ve Kamatsu isletmeleri, bu

yontemi kullanmaktadir, formiil séyledir:
P'=P°+ (aj+ay+az+......... an)
P" = Yeni pazar fiyati
P¢ = Cari fiyat
ap = Mamulin fiziksel niteliklerinin élcima

c) Rakibe dayali ayarlama ydntemi; rakiplerin mamulleri Veya nitelikleri

dikkate alinarak fiyatlar saptanir. Formul asagidaki gibidir:
PC =P (X Xo)"
P® = Rakiplerin pazar fiyat:
P° = Isletme mamul fiyat
X¢ = Rakip mamul niteliginin élgimu
Xo = Isletme mamul niteliginin dlgimi

Bu ydntem, sadece Ustin niteliklerinden dolay: fiyat farkhiid: yaratan
mamuller icin uygundur. Otomobil gibi komplex mamuller igin uygun degildir. Bu
yontemde, eger bir nitelik, baska bir mamuliin yerine degisiklik amaciyla

kullanilirsa o zaman 6n fiyat tahmini igin kullaniimaktadir.
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7.2. Hedef Kar Oraninin Saptanmasi

Hedef kér oraninin saptanmasindaki amag, isletmenin uzun dénem!i kar
planinin basanimasini saglamaktir. Hedef kar oraninin saptanmasinda iki
6nemli faktdér bulunmaktadir, bunlar; hedef kar oraninin gercekgi olmasi ve kar

oraninin mamulin yagsam déngusiu maliyetini karsilayacak duzeyde yeterli

olmasidir'™".

Hedef karin saptanmasi; isletme seviye plani (makro) ile mamuliin seviye
planlarinin (mikro) birlikte ele alinmasini saglayan bir fonksiyondur. isletme
planinda, hedef kar; isletmenin tim kar gereksinimleri géz éninde tutularak
belirlenir. Bu islem, igsletmenin Uretecegi ve istedigi kan tespit edecegi mamul
karmasinin hesaplanmasindan ileri gelir. Mamul karmasi, isletmenin mamul
plani ve hedef satislarin karlihgi oraninin (ROS) uygulanmasindan gelen karin
olusumundan meydana gelir. Satislanin karhhgr orani (ROS), finansal oranlar
tarafindan belirlenir ve aktiflerin getiri orani (ROA), 6zkaynak getiri orani (ROE)

tarafindan &lgtliir'”2. Bu oranlar, bir sonraki bélumde kisaca tanititacaktir.

Isletme seviye plani, her bir mamul icin ayri mikro kar planlari ile birlesir.
Bu planlar, mamul modaranin kendi mamull ile ilgili beklentilerini
gostermektedir. Mamul muidard; mamul pazarini, hedef pazar payini ve
rekabetgi pazar fiyatini géz oniinde tutar'”®. Hedef karin saptanmasiyla ilgili

Sekil 17 asagida verilmistir.

171

i Cooper, 1997, On.ver. 5.96.

Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.36.
Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.36.
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istenilen

v v

Mamul Karmasi X ROS Orani

Planlanmig Satis Hacmi

Hedef Kar

Planlanmig

A

Pazar
Bayuklagu/
Payi

Segilmis
Pazar
Fiyati

Sekil 17: Hedef Karin Saptanmast

Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-l Target Cost Core Group, Target
Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: Irwin Professional
Publishing, 1997),s.37.
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Yukaridaki sekil 17'yi inceledigimizde, doért 6nemli unsur karsimiza
174,

citkmaktadir'*:

Istenilen kar; planlanmis kar, mamul seviye planinda iken, isletme
seviye karini gosterir.

e Istenilen kar ve planlanmig ka&r, mamulin &mir boyu satislarinin
hesaplanmasina dayanmaktadir. -

o Hedef karlar, mamuliin gelisim déngisiini degistirebilirken, son hedef

ise mamulin yasam doéngusini degistirebilmektedir.

e Ayrt mamul kar planlar; kendi pazarlarinda monopol bir paya sahip

olan mamullerin sibvansiyonlarini icerebilmektedir.

Istenilen hedef kér, mamuliin kazandirmasi gereken miktar olarak
diistntlir. Bu durumda genellikle yukarida degindigimiz gibi satislarin karliligs
orani (ROS) ile belirtilir. Bu oran, uzun dénemli kar planlari ve aktiflerin getiri
orani (ROA) ile iliskilidir'™® .

Japon isletmeleri, genellikle aktiflerin getiri  oraninin  (ROA)
hesaplanmasinin zorlugundan ve hedef karn hesaplamadaki karmasiklik
yliziinden kullanmamaktadiriar, bunun yerine satislarin karllig1 oranini (ROS)
tercih etmektedirler. En ¢ok kullanilan yéntem; isletmenin tarihi ROS’u, ortalama
endustri ROS'u ve isletmenin tasarlanmis (6rnedin gelecek 5 yili) ROS'y;

mamul icin istenilen ROS'u kazandirir'”®. Formiil asagidaki gibidir:

Hedef ROS = W, (Tarihi ROS) + W, (Endiistri ROS) + W3 (Tasarlanmis
ROS)

Wy + W, + W3 =1 seklinde bir sonuca varilmaktadir.

174
175
176

Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. 5.37.
Ansari ve digerleri, On.ver. ,s.8.
Ansari ve digerleri, On.ver. ,s.8.
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Yukaridaki formalt su érnekle agiklayabiliriz: Farzedelim ki bir televizyon
treticisinin tarihi satiglarin karlihgr orani (ROS) ortalama ylzde 12'dir. Ayrica,
endustri ortalamasi yuzde 10 ve bu Uretici satislanin karhligt oranini gelecek

yillarda ylzde 15’e ¢ikarmayi dusuniyor. Bu durumda hedef satislarin karhligi
orani bu yil agagidaki gibi olabilir:

(%30 . %12 ) + (%20 . %10 ) + ( %50 . %15 ) = % 13.1

Bu ornekte, dikkat edilecegi gibi ylzde 50 oraninda agirlik gelecekteki
satiglanin karlihgr oranina verilmigtir ve artakalan agirlik gecmisteki (%30) ve
endistri ortalamasindaki (%20) oranlara boélunmistir. Zaman gectikce,
gecmisteki deneyimlere bagh olarak agirlik kendi iginde dagilacak ve ortalama
endustri satiglarin karliligi orani sifira dogru inecektir. Sadece tasarlanmis

satislarin  karhligr orani (ROS), mamulin hedef satislanin karlik oranin

belirlerken anahtar degisken olacaktir'”’.

7.2.1. Hedef kar orani ile ilgili finansal oranlar

Hedef kar oraninin saptanmast ile ilgili yukarida degindigimiz islemlerde

¢ finansal oran dikkati cekmektedir. Bunlar:
- Satiglarin karliigi (ROS)
- Aktiflerin getiri orani (ROA)
- Ozkaynak getiri orani (ROE)

Hedef kar orani ile ilgili yapilan hesaplamalarda; diger finansal oranlara
nazaran satislarin karhligi orani (ROS) daha 6nemli bir girdi rolti Ustlenmektedir.

Bu ti¢ oranda hesaplamalarda birbirleriyle yakindan iligkilidir.

- Satiglarin karlihgi orani (ROS); net karla satislar arasindaki iliskiyi ifade

etmektedir. Bu oran, bir isletmenin satislarina oranla net karini éiger. Bu oranin

7 Ansari ve digerleri, On.ver. s.8.
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kolay hesaplanmasi ve uzun dénemli kar planlartyla iliskisinden dolayi hedef kar

oraninin hesaplanmasinda tercih edilmektedir. Su sekilde formile edebiliriz:

Net Kar
Satislarin Karlig: (ROS) = :

Satiglar

- Ozkaynak Getiri Orani (ROE); karla sermaye arasindaki iliskileri ifade
edebilmek i¢in “mali rantabilite” terimi kullaniimaktadir. Mali rantabilite
hesaplanirken net kar igletmenin nominal, 6denmis, efektif ve 6z sermayesine

oranlanabilir. Bu oran, isletme sahiplerinin koyduklar sermayenin bir birimine
isabet eden kar oranini ortaya koyar'’®

Aktiflerin getiri orani (ROA) ile d6zkaynak carpanini ¢arptigimiz zaman

(6zkaynak garpani aktiflerin 6zsermayeye bolunmesi ile elde edilir.) Ozkaynak
getiri oranini (ROE) elde ederiz'™®.

ROE = ROA X Ozkaynak Carpani
Net Kar Toplam Aktifler
s X
Toplam Aktifler Ozsermaye

Yukaridaki esitlikten asagidaki formiili elde edebiliriz:

Net Kar
ROE =

Ozsermaye

- Aktiflerin Getiri Oram (ROA) ; bir isletmenin toplam aktiflerine orania net
karini Slcer.

178
179

Nurhan Aydin, Finansal Yonetim ( Eskisehir: Birlik Ofset, 1996 ), s.77.
Eugene F. Brigham, Finansal Yénetimin Temelleri Cilt-1. Ceviren: Ozdemir Akmut,
Halil Sariaslan (Ankara: Ankara Unv. Rektdrlugl Yayinlarn No:206, 1996), .279
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Toplam aktif ddnus hizi ile satiglanin karlihigr garpimini veren denklem Du
Pont denklemi olarak bilinir. Bu denklem aktiflerin getiri oranini (ROA) verir'®°,

ROA = Satiglarin karhihg1 (ROS) X Toplam aktif donis hizi
Net Kar Satiglar
= X
Satiglar Toplam Aktifler

Yukaridaki esitlikten asagidaki formula ¢ikarabiliriz:

Net Kar
ROA=

Toplam Aktifler

Yukaridaki (¢ orani inceledigimizde, birbirleriyle iliskileri agik olarak
ortaya cikmakta ve hedef karin saptanmasinda satislarin karlihigr oram (ROS)

ile aktiflerin getiri orani (ROA) ve 6zkaynak getiri oraninin (ROE) énemi ortaya
ctkmaktadir.

8. AZALTILABILIR MALIYETTEN ULASILABILIR MALIYETIN ELDE
EDILMESI

Hedef satis fiyati ve hedef kar orani tespit edildikten sonra, azaltilabilir

maliyet (allowable cost) hesaplanabilmektedir'®":

Azaltilabilir maliyet = Hedef satis fiyati — Hedef kar orani

Hedef kar oranlari belirlendikten sonra, isletmenin irdelemesi gereken iki
dnemli konu bulunmaktadir. Birincisi, azaltilabilir maliyet; isletmenin uzun
dénemli kar amaclarina dayali olarak rekabet pozisyonunu yansitir. Dolayistyla,

azaltilabilir maliyet; isletmenin kendini rakiplerine karsi élgecek bir benchmark

180

278.
o Ayni, s.27

Cooper, 1997. On.ver. ;s.104.
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degildir. Ikincisi, azaltilabilir maliyet; igletmenin mamul tasarimcilarinin veya
tedarikgilerinin maliyet indirim yeteneklerini hesaba katmamaktadir. Bu nedenle,

isletmenin azaltilabilir maliyete ulasacadi garantisi bulunmamaktadir'®?

Azaltilabilir hedef maliyeti, ulasilabilir hedef maliyete (achievable cost)
doénustirirken, tg 6nemli 6ge bu amaca yardim etmektedir. Bu tic 6ge; maliyet
analizi ve tahmin, deger muhendisligi ve strekli iyilestirmedir. Maliyet analizi de;

deger miihendisligi ve stirekli iyilestirme c¢abalariyla yakindan iliskilidir'®®

8.1. Maliyet Analizine Genel Bir Bakis

Hedef maliyetleri belirléyebilmek icin maliyet planlamasina ihtiyag vardir
ki bu plan iki temel asamadan olusur: elde edilebilir (attainable) ve cari(current
costs) maliyetler arasindaki maliyet farkinin (cost gap) hesaplanmasi ve maliyet
farkini kapatma amaciyla deger muhendislidi ile surekli iyilestirme galismalarina
dayanarak maliyet farkinin analizi'®. Bu iki asama asagidaki sekil 18'de

gosterilmistir:

182 Robin Cooper, Regine Slagmulder, “ Develop Profitable New Products with Target

Costing “, Sloan Management Review, Volume: 40, No:4,(Summer 1999), s.27.
183 Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. 5.42.
184 Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.43.
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Pazar Faktorleri Gegerli Yapi ve Sureg

Tarafindan Belirlenen Tarafindan Belirlenen

Azaltilabilir
Maliyet

{lk Maliyet
Tahmini

Maliyet
Arahig

Surekli lyilestirme

Deger Muhendisligi
Streci

Sireci

Maliyet Analizi

Sekil 18: Hedef Maliyetlemede Maliyet Planiamas;

Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-l Target Cost Core Group, Target

Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: Irwin Professional
Publishing, 1997),5.43.

Sekil 18’e baktigimizda; azaltilabilir maliyet ve gecerli veya ilk tahmini
maliyet arasindaki farka maliyet boslugu denmektedir. Daha 6nce degindigimiz
gibi azaltilabilir maliyet Pazar faktérleri tarafindan belirlenmektedir. llk maliyet,
mevcut is yapisina, teknolojiye ve slrece dayall olarak ortaya ¢ikan mamul
maliyeti baslangic tahminidir. Gegerli maliyet basitge su soruyu sorar: Mevcut

imalat, kapasite kullanim seviyesi ve dagitim yontemleriyle yeni mamul tasarimi

ne kadar mal olur?'%®

Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.44.
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Maliyet planlama sireci, bes asamadan olugsmaktadir. Bu bes asama
asagidaki sekilde gdsterilmektedir.

Tam Maliyet Tasarimci- Gozden Ulasitama-
Maliyet Ogeleri lara : Gegirilmig yan
Araliklarinin Tarafindan Hedef Maliyetleri Maliyetlerle
Hesaplan- ) Araligin N Maliyeti I Tahmin I llgilenmek
masi Ayristinl- Ayirmak Etme
masl

Sekil 19: Maliyet Planlama Slrecinin Asamalar

Kaynak: Shahid L. Ansari, Jan E. Bell and The Cam-l Target Cost Core Group, Target

Costing: The Next Frontier in Strategic Cost Management (Chicago: Irwin Professional
Publishing, 1997),s.44.

8.2. Maliyetler Arasinda Olusan Farklarin Hesaplanmasi

Isletmeler, tim hedeflerini degisik yollardan saglayabilmelerine ragmen
amagclari her zaman aynidir; isletmenin gelecekteki karlihg tzerinde dikkatli
dustnmektir. Bazi Japon isletmeleri hedef maliyetlemeyi, maliyet kontrol
aracindan ziyade kéar yonetim aract olarak siniflandirmaktadirlar. Her iki
durumda da, gorev; eder spesifik fiyatlarda spesifik mamullerden kabul edilebilir
oranlar garanti edilmisse, bu oranlari asmayacak sekilde maliyetlerin

hesaplanmasidir'. Bu hesaplamalarin baslangic noktasi da maliyetler

arasinda olusan farklarin hesaplanmasidir.

Azaltilabilir maliyet ve ik tahmin edilen maliyet arasindaki farkin
hesaplanmast maliyet analizinde ilk asamadir. Bu asama, karsilastirmayi
icerebilmesi icin maliyet 6gelerini belirlemeyi gerektirir. Azaltilabilir ve ilk
maliyetlerin tanimi, timiyle mamul yasam doéngiust maliyetlerine dayanmali ve

varolan tutarli maliyet, amac tanimlarinin unsurlarini igermelidir'®’

186

o Cooper, 1996. On.ver. ,s.95.

Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. s.44.
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Tum mamul maliyetleri bu asamada kullanilmalidir ¢iinkii kar planlamasi
ve musteri fiyatlari tam mamul dizeyindedir. Bu azaltilabilir maliyetin AR-GE,
imalat, satis, dagitim, servis, destekleme ve elden cikarma maliyetlerini igerdigi
anlamina gelmektedir. Mamul tasariminin éneminden dolayi, birgok isletme,
imalat maliyetlerine asir 5nem vermekte ve hedef maliyetlemede parcalar temin
etmektedir. Bu egilim, diger destek maliyetlerin dikkatli incelemeden kagmasina
neden olurken maliyet indirimindeki mihendislik tasanimina da asin ylikleme
yapmaktadir. Ayrica yasam ddngisu maliyetleri, hem areticiler hem de misteri
perspektifi agisindan goz oniinde tutulmasi gereken énemli bir unsurdur. Buna
bagl olarak, varolan tanimlarin tutarliig, hem iletisim ag¢isindan hem de
hedeflere karsin performans degerlemesi acisindan 6nemlidir'®®. Tum maliyet
farklari hesaplanirken yukandaki unsurlara dikkat edilmesi gerekmektedir, aksi

takdirde hesaplamalarda sapmalar meydana gelebilmektedir.

8.3. Azaltilabilir Maliyetin Ayristiriimasi

Maliyet azaltiim hedeflerini ayirmak igin ttm mamul maliyetlerini farkh
6gelere aynistirmamiz gereklidir. Bu ayrisma, mamul maliyetlerinin ¢esitli
unsurlarini anlamayi gerektirir. Bu yuzden azaltilabilir maliyete ¢esitli acilardan

bakmak gerekmektedir, bu acilar asagida verilmistir'®®:
- Deger zinciri (organizasyonlararast) acisindan
- Yasam dongUsi (zaman) agisindan
- Mausteri (deger) acisindan

- Miuhendislik (tasarim) agisindan

- Muhasebe (maliyet ¢esidi) agisindan

188

o Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.44.
1

Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.45.
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- Deger zinciri ; isletmenin icinde ve digindaki tedarikgiler, saticilar ve
donusturiculer tarafindan meydana gelen maliyetlerin tahminini gerektirir'®.
Burada 6zellikle dis tesebbusle ilgili olusan maliyetlere dikkat cekilir. Bu bakis,
isletmenin sinirlan dahilinde hem iceride hem de disarida olusan maliyet indirim

¢abalarn Gzerinde yogunlagmayi saglar.

- Yasam dongusid, mamul maliyetlerinin olustugu anda ilgili oldugu
safhalara (AR-GE, imalat, pazarlama vb.) yerlestirilmesi tizerinde yogunlasir. Bu

maliyetler; AR-GE, imalat, pazarlama ve dagitim, servis, destekleme ve elden
ctkarma maliyetleridir.

- Musteri acisindan bakildidinda, mamul ¢zellikleri tarafindan olusan
maliyetler Uzerinde durdugu gérulir. Ozellik; mamultin niteligi, fiziksel veya
estetik olusu ve mdsterilerin istekleri olarak tanimlanabilir. Mamul 6zelliginin

ayristinlmasinin  temel amaci, masterilerin bakis acisindan bu mamul

maliyetierini gorebilmektir.

- Miihendislik; mamuliin fonksiyonalitesi (zerinde durur. Fonksiyon;
baglica alt sistemler, alt montajlama, unsurlar, performans boyutlari gibi
unsurlari icerir. Fonksiyonel bakis, tasarim miuhendislerinin mamule yaklasimini
belirtmektedir. Mihendislik bakis agisi, azaltilabilir maliyeti her bir fonksiyonu

kullanimina gore ayrnistirir ve sonra bu fonksiyonel hedef maliyeti alt sistemlere,

unsurlara ve parcalara ayirarak inceler.

- Muhasebe; maliyetleri Ui temel kategoriye ayirir. Ik kategori, bir kez
veya yinelenen maliyetler. ikinci kategori, yeni veya kalitsal maliyetler. Ugiinci

kategori, tasarim veya faaliyet faktdr maliyetleri.

Bir kez veya yinelenen maliyetler; sadece bir kez meydana gelen veya
strekli yillik olarak tekrarlanan maliyetlerden olusur. Bir kezlik maliyetler, yeni

mamulle ilgili mamul gelisimini ve sermaye maliyetlerini igerir.

190 Ansari ve digerleri, On.ver. s.12.
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Yeni veya kalitsal maliyetler; yeni mamulle ilgili maliyetler veya
mamulden kalan kalitsal maliyetleri icerir. Yeni maliyetler, yeni bir mamulin
pazara konuslandinimasi ile ilgili karar ile ortaya ¢ikar. Bu maliyetler; arag-

gereg, pazarlama ve promosyon gibi unsurlar igerir. Kalitsal maliyetler, gecmis

kararlarin sonucunda sarfedilmis miktari gosterir.

Tasanm faktéri maliyetleri; mamul tasarimindaki ve deger zincirindeki
degisikliklerin etkiledigi tum maliyetlerdir. imalat maliyetleri icin tasarim baslica
maliyet faktoru iken, dagitim, servis, destekleme ve donusim gibi dider

maliyetler de mamul tasarimini etkilemektedir.

8.3.1. Takimlar bazinda ayristirma

Hedef maliyetleme siireci, hedef maliyetleri énceden dikkate alma ve o
duruma goére calisma yapma temeline dayanmakta, buna bagl olarak da
tanimlanan ama¢ ve yontemleri birlestirme ihtiyaci duymaktadir. Bu
nedenlerden dolayi isletme icinde takimlara dayah bir organizasyon bigimi
uygulanmalidir. Takima dayali organizasyon; pazarlama, muhendislik, imalat,
satin alma ve finans gibi gerekli disiplinlerin bitinlestiriimesi anlaminda

kullaniimaktadir. Hedef maliyetlemeyi destekleyen bu gibi birimler, agik olarak

tanimianmalidir’®*.

Bu asama, maliyet azaltim hedeflerini; ¢esitli tasarim ve kurulmus
takimlar ile cesitli ¢rgitsel birimlere ayristirmaktadir. ic ve dis tasanm ile
kurulmus takimiar, tasarim  faktor maliyetleri seklinde sorumluluklara
ayrilmaktadir. Bu ayrimin ilk araclari deger muhendisligi ve surekli maliyet
gelisimidir. Aktif faktér maliyetleri ise faaliyete dayali maliyet ydnetim araglari ve
slrekli iyilestirme cabalarini gostermektedir. Bu tur cabalar, isletmenin

azaltilabilir maliyeti ulasilabilir maliyete ¢cevirmesine olanak saglamaktadir'®?

12; Kenneth Crow, “ Target Costing “, DRM Associates, (1997), s.3.
1

Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ,s.49.
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Hedef maliyetler, azaltilabilir maliyetin fonksiyonel bilesimine dayali
olarak tasarnim ve kurulug takimlarina gére ayristirilir. Fonksiyonel ayristirma;
genellikle, mamul kavrami onaylandiktan ve tasarim gelistirildikten sonra yapilr.
Fonksiyonel hedef maliyetler; o nedenle, pazar fiyatindaki degisiklikleri ve
mamul gelisim déngiisli sliresince olusan mamul 6zelliklerini kapsamaktadir.

Tasarim ve kurulug takimlarinda, hedef maliyetleri ayristirma siireci bes temel

unsura sahiptir'®;

a) Mausteri 6zellikleri, fonksiyonel hedef maliyetlere ceuvrilir.

b) Ozellikleri mamul fonksiyonlarina c¢evirmede, deneyimli kisiler

gorevlendirilir. Bu slireg, zor ve belirsizdir bu ylzden uzman kisiler
tarafindan ele alinmaldir.

c) Direkt 6zellik-fonksiyon plantama yodntemleri uygun olmadigi zaman

fonksiyonel hedefleri ayristirmada genellikle endirekt yéntemler
kullanilir.

d) Fonksiyonel hedef maliyetler, daha ®nemli bilesen ve parcalar

seklinde hedef maliyetlere ayristirilir.

e) Hedef maliyetler, deger zinciri boyunca tasarim takimlarina ayristirtlir.

a) Musterinin istedigi 6zellikleri, fonksiyonel hedef maliyetlere cevirmek;
azaltilabilir 6zellik maliyetlerini, azaltilabilir fonksiyonel hedef maliyetlere
donistirmek anlamindadir. Bu durum, misterinin bakis agist ile mihendislerin
mamule bakis acisinin uzlastiriimasi olarak goésterilebilinir. Bu uzlasmanin
saglanabilmesi icinde genellikle kalite fonksiyon yayilimi (Quality Function

Deployment-QFD) teknigi kullaniimaktadir.

Kalite Fonksiyon Yayilimi (QFD), mamul 6zelliklerinin musterilerin

ihtiyacglarini ne derecede karsiladigini inceleyen bir slrectir. Rakip isletmelerin

193 Ansari, Target Cost Core Group, On.ver. ;s.51.
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mamulleri de bu teknik ile karsilastirihip analiz edilebilmektedir. Bunun yaninda
bu teknik ile mamuller agisindan sinifinda en iyi olan belirlenebilmektedir. Bu tar

bir bilgi, mamuliin 6zellikleri belirlenirken yararl olabiimektedir'®*

b) Ozellikleri, mamul fonksiyonlarina gevirmek zor ve belirsiz olmasindan
dolayi pek ¢ok glglukle karsilasilabilinir: '

- Mamul 6zelligi, mamul fonksiyonu ag¢isindan tam iliskili olmayabilir.

- Bircok mamul o6zelligi, sadece bir fonksiyonla iliskili olabilir, bu
durumda iki mamul 6zelliginin sadece bir fonksiyona ayristiriimasi
sorununu ortaya ¢ikarabilir.

- Sadece bir mamul 6zelligi, birgok fonksiyonla iligkili olabilir. Bu
durumda ise, bircok fonksiyon arasindan hangisinin daha 6nemli

oldugunu belirleme sorunu ortaya c¢ikabilir.

c) Yukaridaki zorluklar nedeniyle fonksiyonel analizde; endirekt
yontemler kullanilimaktadir. Bu yontemler: giivenilir kaynaklar dogrultusunda
siniflama  yontemi, diger mamullerle karsilastirma yoéntemi ve maliyet

planlamasi/performans bilgisi yontemleridir.

Guvenilir kaynaklar dogrultusunda siniflama ydnteminde; tasarim veya
mamul takiminda ekipler fonksiyonlari énemleri derecesine gére siniflandiririar.
Diger mamullerle karsilastirma yodnteminde; isletmedeki mamul ile ayni
fonksiyona sahip bir diger mamulin maliyetlerinin karsilagtirilmasi yapihr.
Maliyet planlamasi/performans bilgisi yonteminde ise; maliyetler, fonksiyonlarin
performans oranlari bulunacak sekilde planlanir ve bu oranlara bagh olarak

fonksiyon Uzerinde ¢ok genis bir veri tabani olugturulur.

d) Azaltilabilir hedef maliyetler, her bir temel fonksiyona yerlestirildikten

sonra, ayrica temel bilesenlere ve parcalara da ayristinimaktadir. Buradaki

194 Munevver Menderes, Muzaffer Aydemir, “Bir Maliyet Yonetim Teknigi Olarak Hedef

Maliyetleme”, Dumlupinar Un. Sosyal Bilimler Dergisi, Say:3 (1999), s.392.
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zorluk, hedefleri musterilerin istedigi 6zelliklere dayali olarak ayristirmaktan
gelmektedir.

e) Fonksiyonel maliyet incelemesi yapildiktan sonra; maliyet indirim
hedefleri gesitli katiimcilara es zamanl olarak dagitilir. Bu katilimcilar; degerler

zincirinde bulunan, mamul, tasarim, tedarikgi vb. takimlardan olusur.

8.4. Maliyet Tahmini

Takimlar ve bireyler, hedef maliyetleri elde etmeye calistikca, azaltilabilir
maliyete dogru ilerlemek icin sUrekli maliyet tahminlerinde bulunmak
zorundadirlar. Bu amagla, bircok maliyet tahmin yontemleri kullaniimaktadir.
Maliyet tahmini igin degiskenler kullanilmakta ve mamul gelisim déngusinin

farkli safhalarinda istenilen dogruluk diizeyi degismektedir'®®.

Hedef maliyetleme icin maliyet tahmininde kullanilan degiskenler,
mamulun veya surecinin fiziksel nitelikleriyle iligkili olmalidir. Nitelikler, tasarimin
odak noktasi oldugundan beri, maliyet tahmin modelleri; bu nitelik
degisikliklerinin mamul maliyetine nasil bir etkide bulunacagdini tasarimcilara
anlatmaktadir. Genel anlamda, maliyet modelleri hem parametrik hem de
ayrintthdir. Mamul gelisim déngusinde her bir safhada ayni dizeyde maliyet
tahminlerinin  dogrulugunu beklemek gercek disi bir olaydir. Bu istenilen
dogruluk duzeyleri farkli safhalarda degismektedir. Ik parametrik maliyet
tahminleri, mamul kavraminin yapilabilir olup olmadigina karar vermeye yardim
etmek icin tasarlanir. Sonraki maliyet tahminleri ise maliyetlerin elde etme

sorumiulugu olarak ele alinmakta ve c¢ok daha kesin rakamlara ihtiyac

duymaktadir'®.

Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. s.57.

198 Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.58.
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8.5. Ulagilamayan Maliyetler

Bazi durumliarda, olusturulan takimlar, hedef maliyetlere
ulagsamayabilirler. Bu da, mamuliin azaltilabilir maliyetinden, ulasilabilir
maliyetinin elde edilemedigi anlamina gelmektedir. Bu durumda, daha o¢nce
degindigimiz gibi, su énemli noktaya dikkat edilmelidir; azaltilabilir maliyetler ve

hedef karlar gergekgi ve u|a§|labilir olmahdir, aksi takdirde bu gibi durumilarla
kargilasilabilinir.

Tum mamul dizeyi agisindan olaya baktigimizda; ulasilamayan hedef

maliyetler var ise agagidaki alternatifler denenmelidir'®’:

- Olasliliklarl degerlendirilen hedefler, kaizen veya sirekli iyilestirme ile
karsilastirlmalidir. Eger, bu durumda hedeflerden gergek¢i bir
beklenti var ise, mamul tasarimi imalat icin devam ettirilir. Bu

durumda, isletmenin bu stirece guvendigini gosterir.
- Hedef maliyetler sabit tutulur ve teklif edilen 6zellikler azaltilir,

- Mamulin pazara sunuimasi, hedef maliyetler elde edilene kadar

ertelenir.
- Hedef maliyetler yukseltilir.

- Mamulden vazgegilir.

8.6. Maliyet Analizinde Temel Kural

Hedef maliyetlemenin temel kurali: hedef maliyet hicbir zaman asilamaz.
Bu kural, tasarim surecinde devamliik 6ngéren hedef maliyetieme tekniginde

cok dnemli bir rol oynar. Temel kural, ti¢ sekilde uygulanabilir':

197 Ansari, Target Cost Core Group. On.ver. ,s.60.

Cooper, 1997: On.ver. 5.122.
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a) Ne zaman, tasarim sonuglarindaki gelismeler maliyetleri arttirirsa,

alternatif olarak baska yerde bulunan tasarruflarla dengelenir.
b) Maliyetleri, hedeflerini asan mamullere izin verilmez.

c) Hedef maliyetin gergekten ulasilabilir olmasini saglamak icin imalata

gecis ¢ok dikkatli ydnetilmelidir.
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UCUNCU BOLUM
UYGULAMA

1. TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. ESKISEHIR MAKINA
FABRIKASININ TANITILMASI

Turkiye Seker Fabrikalan A.S. Genel Mudurligl binyesindeki
kuruluslardan birisi olan, Eskisehir Makina Fabrikasinin temel faaliyeti Seker

Fabrikalari makinalarinin yapimi ve yedeklenmesine yoneliktir.

Seker fabrikalarinin kampanya esnasinda gikacak arizalarini gidermek
ve kampanya sonu revizyon dénemindeki onarimlari yapmak tizere 1933 yilinda
Eskisehir Seker Fabrikasinin kurulusundan kalan birkag tezgah ile bakim —

onarim atélyesi hlviyeti ile calismaya baglamistir.

Gunden giine artan seker tuketimini karsilayabilmek, buyutulecek,
modernize edilecek veya yeniden kurulacak seker fabrikalarina ait tesis ve
makinalar imal etmek ve bdylece ithalati dnleyerek doviz tasarrufu saglamak
gayesi ile 1954 yilinda ik genislemede yapilan binalara tagininca, ismi
degistirilerek  Eskisehir Makina Atolyeleri  olmustur. Eskisehirin  Glke
cografyasindaki yeri, demiryolu ve karayollari aginin merkezi olusu atdlyenin
gelismesine katkida bulunmustur.

Eskisehir Makina Atolyeleri, biinyesindeki vasifll elemanlarin  ve
idarecilerin olumlu davranislar sayesinde sadece teknolojik agidan degil, is
hacmi bakimindan da surekli blytime gostermistir. Il. Plan dénemine rastiayan
yillarda Seker Sirketi hizli bir blyime sireci igine girmistir. Bu dénemde artan
seker fabrikalan yatirimlarmin yurt iginde gerceklestirimesi istedi sonucu bir

celik konstritksiyon ve pik dokim atdlyesi mevcutlara ilave ediimis ve 1.1.1969
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tarihi itibari ile kurulug Turkiye Seker Fabrikalari A.S.’ne bagli mustakil bir
fabrika haline getirilmigtir. 1974-1977 vyillari arasinda yapilan blyime

calismalari sonucu mevcut kapasite iki katina ¢ikartimistir.

Tiarkiye Seker Fabrikalari A.S. blnyesi icinde bulunan Eskisehir Makina
Fabrikasinin sorumliulugu; yeni kurulacak, buyutilecek veya modernize edilecek
olan seker fabrikalarinin, imalat programlarinda yer alan makina ve tesislerin
imalatini yapmak, cgalisan mevcutlarin yedek parga ihtiyacini karsilamaktir. Bu
arada kapasitesinin musaade etti§i oranda Cimento, Komir, Tekel Genel
Muaduarlaga Sanayilerinin kurulmakta olan tesislerinin muhtelif mamullerinin imali
fabrikanin sorumlulukiarn igindedir. Eskisehir Makina Fabrikasi ayni Genel
Muduridge bagll diger dort makina fabrikasi ile birlikte, Seker Fabrikalar

makinalarini %95 yerli olarak imal etmektedir.

Seker fabrikalarinda kullanilan ¢ok gesitli, 6zel makina ve tesislerin yani
sira bircok Universal makina, standart imalatiar arasindadir. Disgli kutulari,
pompalar, vantilatorler, goétiriculer, pancar bosaltma, temizleme ve istifleme
makinalart kamyon ve trayler kantarlan gibi Unitelerin tOm muihendislik
hizmetleri ( Etid — Proje — Arastirma — Metod) fabrikada gergekiestiriimektedir.

Dolayistyla fabrika aynt zamanda proje treten bir kurulustur.

Eskisehir Makina Fabrikasi, Turkiye Seker Fabrikalari A.S.’ne baglt bir
tasra kurulusu olup, organizasyon agcisindan dogrudan dogruya Genel
Madurioge baglidir. Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen amaclarin
gerceklestiriimesi icin gerekli olan teknik, mali ve idari faaliyetlerin Eskisehir
Makina Fabrikasina disen bolimi, Genel MUdir Yardimcilari ile Daire
Baskanlarinin denetimi altinda yirutular. Fabrika temel organizasyonu, fabrika
madurd, imalat, proje, idari — ticari ve personel muadur yardimeilar ile bunlara

bagll birimlerden olusmaktadir.

Fabrikanin btun Gniteleri ayni alan icinde olup; teknik ve idari barolar,
imalat atolyeleri ve yardimci servislerden olugsmaktadir. Yonetim kademesinde
fabrika mudurlagu ile imalat, proje, idari muadiar yardimciliklarn bulunmakta ve

bltin faaliyetler fabrika iginde yurutilmektedir.
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Fabrikadaki personel mevcudu; 5 tst yonetici, 16 mihendis, 32 memur
ve 340 isciden olusmaktadir. Fabrika 30.000 m? si kapali olmak tizere 104.158
m? alan Uzerine kuruludur. Lojman ve misafirhanesi Seker Fabrikasi Sosyal
Tesisleri ile misterektir. Kapali sahasi, idari bina, sosyal tesisler binasi ( is¢i
soyunma, giyinme ve lokal ), pik ve c¢elik doékiimhane atdlyeleri, celik
konstriiksiyon atdlyesi, 3 adet talagh imalat ve tesviye atélyesi, lastikhane

binasi, modelhane, malzeme ambar ve is¢i yemekhanesi binalarindan
olusmaktadir.

1998 vyilinda S$eker Sanayii Yatinmda, yedek parca imali ile
Ozbekistan'da kurulan Seker Fabrikasi ve dijer 6zel sektér fabrikalari icin 2846
ton makina ve techizat karsihigi yaklasik 3 Trilyon Liralik imalat yapilmistir. Tam
seker fabrikalarinda bazi makina ve ekipmanlari gunin sartlarina uygun teknik

ve kapasitelerde yenileme calismalari bagariyla yaptimistir.

2. ESKISEHIR MAKINA FABRIKASINDAKI MEVCUT SiSTEM
2 1. Fabrikanin Organizasyon Yapisi

Fabrikanin mevcut organizasyonu, EK:1'de gosterilmistir. Mevcut
organizasyon; fabrika mudurl, imalat, proje, idari-ticari ve personel mudar

yardimcilari ile bunlara bagl birimlerden olusmaktadir.

Imalat midir yardimcisina, imalat, talaglh imalat ve tesviye bas
muhendisleri bagli bulunmaktadir. Imalat bas mihendisine ise imalat burosu,

pik dokim ve celik dokiim sef miihendisleri bagl olarak ¢alismaktadir.

Proje midur yardimcisina; proje ve bakim onarim mihendisleri bagl

bulunmakta ve proje mihendisine ise proje blrosu bagh olarak ¢calismaktadir.

Idari-ticari mudar yardimcisina;, muhasebe ve ticari igler uzman ve

yardimcist baglh bulunmaktadir. Uzman yardimcisiyla ise; muhasebe, imalat
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muhasebesi, ticaret, levazim, ambar ve vezne sefleri ve bagl bulunduklan
servisler birlikte gal|§maktad|f.

Personel mudir yardimcisiyla, uzman yardimci ve bu yardimciya bagh

olarak personel ve tahakkuk sefleri sorumlu olduklari servisier ile beraber
calismaktadiriar.

Bu personelin disinda, fabrika midarine dodrudan bagli olarak, kalite

kontrol bas muhendisi, i¢ hizmet ve muhaberat sefleri bulunmaktadir.

2 . 2. Kullanilan Maliyet Sistemi

Fabrikada, geleneksel maliyet sistemi kullaniimaktadir. Bu sistemde;
direkt hammadde maliyetleri, direkt iscilik maliyetleri ve genel imalat maliyetleri

su sekilde belirlenmektedir:

. Direkt hammadde maliyetleri: Fabrikada, her mamulin
hangi hammadde ve malzemeden olustugunu gosteren bir “mamul agacr”
bulunmaktadir. Burada, her mamul i¢in gerekli hammadde ve malzeme ayrintili
bir sekilde belirtilmistir. Fabrikada, bu mamul agacinda belirtilen, direkt

hammadde ve malzemelerin maliyeti; ortalama maliyet varsayimi ile

belirlenmektedir.

. Direkt iscilik maliyetleri: Direkt iscilik maliyetleri EK: 2'de
gorlidugu gibi G¢ kalemden olusmaktadir. Bu kalemler:

i. Iscilik TL/saat
ii. Umumi masraflar hissesi TL/saat

iii. Genel idare giderleri hissesi TL/saat
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i. Iscilik (TL/saat): Yillik daimi isgilere édenecek tutar, yillik
iscilik saatine bolunerek iscilik TL/saat tutari belirlenir.

ii. Umumi masraflar hissesi (TL/saat): Toplam umumi
masraflar (endirekt masraflar), toplam daimi iscilere 6denecek tutara
bélundiginde umumi masraflar hissesi oranini elde ederiz. Bu belirlenen oran;

iscilik TL/saat ile garpildiginda ¢ikan sonu¢ umumi masraflar hissesi TL/saattir.

iii. Genel idare giderleri hissesi (TL/saat): Yonetim
departmanlarinda bulunan is¢i, memur ve sdzlesmeli personelin gider
toplamlari, genel idare gideri toplamini olusturur. Bu toplam, Turk Seker'e
calisilacagd! tahmin edilen iscilik saatine boltnir, ¢ikan tutar genel idare giderleri
hissesi TL/saattir. Mistakil Seker Fabrikalan ( Adapazart ve Kitahya) ve harice

uygulanacak isgilik saat hesaplanirken genel idare giderleri hissesi katiimaz,
yukaridaki iki kalem kullanilir.

Fabrikada acilacak ve kapatilacak is emirlerinde, 1 saat iscilik;
yukaridaki iscilik TL/saat, umumi masraflar hissesi ve genel idare giderleri
hissesi TL/saatlerinin toplamindan elde edilir. Eilde edilen 1 saat iscilik tutari,
birim iscilik saati ile c¢arpilarak, her bir malzeme icin toplam iscilik bedel
bulunur. Her bir malzeme icin bulunan bu bedel, iliskili bulundugu malzemelere
bagh olarak hesaplanan toplam malzeme maliyetiyle(dokiim + malzeme bedeli)

birlikte toplanir ve sonugta mamulin toplam maliyeti bulunur.

. Genel imalat Giderieri: Bu giderler, fabrikada umumi masraflar adi
altinda yer almaktadir. EK:2'de gorilebilecegi gibi; endirekt masraflar altinda
yer alan kalemler umumi masraf kalemlerini olusturmaktadir. Bu giderler iginde,
genel idare giderleri yer almamaktadir. Bu umumi masraf toplaminin, toplam
direkt iscilik saatine bolimii sonucunda, umumi masraf hissesi belirlenir ve bu
hissenin iscilik TL/saat ile carpimindan ortaya umumi masraf ¢ikar. Boylece, bu
giderler direkt iscilik saatleri igindeki oranina bagl olarak tespit edilir ve
mamullere yiklenir. Bu yuzden, genel imalat giderleri mamullere yuklenirken

direkt iscilik saatleri kullaniimaktadir.

Aensoia driversites
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Bu giderler disinda; fabrika tarafindan disarida yaptirilan igler igin ayri bir
gider kalemi acilir. Bu kaleme, “direkt bedel” adi verilmektedir. Maliyet

belirlenirken eger disarnya bir is yaptinldiysa direkt bedel olarak toplam maliyet
icinde yer alir.

Fabrikada olusan toplam maliyet unsurlanni EK:; 18'de Genel icmal adl
belgede daha ayrintili bir sekilde goérebiliriz. Genel icmal, fabrikalara yapilan
islere bagh olarak, bir aylik kapatilan is emirlerinin gosterildigi belgedir. Bu
b'elgede, her bir fabrikaya yapilan isleri olusturan maliyet unsurlan yer

almaktadir. Fabrikada olugsan maliyet unsurlar asagidaki gibidir:

Devreden bedel

o Direkt bedel

e Dokium bedeli

e Malzeme bedeli

e lscilik bedeli

e Umumi masraf bedeli (GUG)

o Genelidare giderleri

2.3. Fabrikada Fiyat ve Kar Oraninin Belirlenmesi

Fabrikada mamul fiyati belirlenirken, geleneksel maliyet arti (maliyet+kar)
yontemi kullanilmaktadir. Fabrika, bu yonteme dayanarak tam maliyet esasi
yaklasimini benimsemistir. Bu fiyatlandirma yonteminde, sabit maliyet ve
degisken maliyet toplanir ve elde edilen ortalama tam maliyete belirli bir ylzde
kar eklenerek satis fiyatl saptanir. Bu yonteme dayall olarak; fabrikada imal
edilen her bir mamul igin iscilik tutari, umumi masraf tutar ve genel idare gideri

hesaplanir (EK:3), bu tutarlar daha sonra toplanir ve bunun sonucunda toplam

Anadoiu Univarsites
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maliyet tespit edilir. Bu tespit edilen tutara, belirli bir yuzde kar eklenerek satig
fiyatina ulagihr.

Fabrika, Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. Genel Mudurltgu blnyesindeki
kuruluslardan biri oldugu icin, ka&r orani fabrikada tespit edilemez, Genel
Miidiirluk tarafindan bildirilir. Bu oran, degisen ekonomik kosullar gergevesinde,
Genel Mudurliik tarafindan degistirilebilmektedir. En son belirlenen kar oranlari
asagidaki gibidir:

- Malzemeli imalatta % 20 Kar,

- Malzemesiz sadece iscilikte % 30 kar orani uygulanir.

2.4. Tedarikgilerle iligkiler

Fabrikada, tedarikgilerle iligki kuran ticaret servisi bulunmaktadir. Bu
servis, gerek hammadde ve gerekse de malzeme alimini kapali zarf yontemiyle

yapmaktadir. Hammadde ve malzeme alimi su sekilde yapiimaktadir:

a) Piyasadan tedarik edilecek pargalarin, teknik ve idari

sartnameleri hazirlanir.
b) imal edilecek veya temin edilecek malzeme adeti belirlenir.
C) Siparis kagidi dizenlenir.

d) Ticaret servisi. bu konuyla istigal eden firmalara davetiye
cikartir.

e) Firmalar, kapal zarf yontemiyle, teklif mektubu hazirlayip,

belirtilen yer ve saatte komisyon huzurunda bulunurlar ve bu zarflar agtliir.

f) Teknik sartlar ve fiyatlar firma bazinda belgelenerek, en
uygun olan teklif degerlendirilir ve tedarikciden teklif sartlari dogrultusunda

malzeme temin edilir.

fonnchaUniversiies
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2.5. Maliyet Hesaplamasinda Belge Akisli
Fabrikadaki belge akisi, asagida maddeler halinde belirtiimistir:
a) Siparis gelir.

b) Mamulle ilgili kesif yapilir ve is hazirlama béliminde Kesif
Kagidi (EK:3) hazirlanir. Burada mamuliin 1 takim maliyeti belirlenir.

C) Is Emri Maliyet Karti (EK:4) acilir. Bu kart, hem bilgi islem
hem de muhasebe bodlimunde bilgisayarlara gegilir.

d) imal edilecek mamuliin proje béliiminden resimleri (EK:5)

alinir, yoksa yenisi proje bolimu tarafindan gizilir.

e) Is emrine bagh olarak, ambardan gerekli olan malzemeler
Bono (malzeme alma kadidi — EK:6) ile alinir. Bu evraklardaki bilgiler

bilgisayara aktarilir. Ambarda malzeme yoksa tedarik edilir.

f) Atolyelere Is Operasyon (EK:7) ve Malzeme Kagitlan (EK:8)
verilir. Buralarda, verilen is operasyon kagitlari ve resimleri dogrultusunda
parcalar imal edilir.

Q) Her atdlye, hangi siparis i¢in kag saat isgilik ¢alistiysa, bu
iscilik saatlerini, belirli k&gitlara (EK:8) yazarak, muhasebe boélimine godnderir
ve bu bilgiler bilgisayara kaydedilir. Bunun disinda; nakliyeler, sigortalar, damga
vergileri, disardan temin edilen hizmetler hepsi birer maliyet kalemi olarak
bilgisayara kaydedilir.

h) Biten isin montaji, tesviye-montaj atdlyesinde yapilr.

i) Montaji yapilan mamul, misteriye sevk edilmek Uzere
hazirlanir.
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)] Is Emri Karti, muhasebeye génderilir ve siparis kapatilir. Bu
siparigle ilgili toplam maliyet analizleri yapilir ve ortaya cikan toplam maliyet
tespit edildikten sonra birim maliyet hesaplanir. Bu mamul hangi fabrikaya ya da

isletmeye gonderilecekse Avi (EK:9) adi verilen belge ile karsl taraf

bor¢landirilir ve mamul sevk edilir.

2.6. Fabrikadaki Mevcut Sistem Dogrultusunda imalat

Fabrikada; disli kutulari, pompalar, vantilatorler, géturiculer, pancar
bosaltma, temizleme ve istifleme makinalar imal edilmektedir. Uygulamamizda,
derinlemesine analiz yapabilmek amaciyla sadece 3H.65 Disli Kutusu imalati
izerinde durulacaktir. Oncelikle fabrikadaki mevcut sisteme bagh olarak 3H.65
disli kutusunun nasil imal edildidi anlatilacak ve maliyet kalemlerinin
hesaplanmasi gdsterilecektir. Daha sonra ise hedef maliyetlemeye dayali
olarak ayni disli kutusunun nasil imal edilece@i gosterilecek ve her iki sistemi
karsilastirma olanagi elde edilecektir.

2.6.1. 3H.65 Disli Kutusu imalati

3H.65 Disli Kutusu; glic ve devir ileten bir makinadir. 1500 devir/dakika
giren dénme sayisini u= tahvil/orani 1/25 ile 1500/25= 60 devir/dakikaya
dustrir. Mekanik verimi ortalama 0,95 civarinda olup, elekirik motor guctni 2

Kw x 0,95 = 1,9 Kw olarak ¢ikis miline iletecek tesiste is yapar.

3H.65, 1 yilda 150 komple imal edilmektedir. Uygulamamizda, bir adet

3h.65'lik disli kutusu imali ele alinacak ve maliyet analizi yapilacaktir.
a) 3H.65 disgli kutusunun teknik 6zellikleri (EK: 10 — 11)

. Olguler, boyutlar ve tahvil oranlar gibi sistematik

buyuklukler 6nerilen aritmetik dizi standartlarina gére dizenlenmistir.
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o Dis kutulari, birim disli ¢ifti esasina gore dizayn edilmistir.

) Dislilerin takiidigt milleri farkl yerlestirmek suretiyle, istege
bagl sag ya da sol tertip disli kutulari elde etmek mumkundur.

o Digbaslari duzeltiimis helis ve helisel konik diglilerin dizayni
en son bilimsel verilere gore, hesaplamalari modern bilgisayar teknikleri
yardimiyla yaptimaktadir.

. Agirlik tasarrufunun yani sira birim hacim icinde daha fazla
gl nakledilebilmektedir.

. Secilen yiizey kalitelerine gore yuzeyler sertlestirilerek

dislilerde yuksek asinma direnci ve yiksek yorulma mukavemeti saglanmistir.

) Digliler basta olmak Ulzere elemanlar  kolayca
degistirilebilmekte ve kolay bakim saglanmaktadir.

b) 3H.65 disli kutusunu olusturan malzemeler

Pik dokim

e Rulmanlar

o Emniyet segmaniari

e lslah ve semantasyon celigi
e Yag kegeleri

e Yagl boya

e Karbonlu imalat ¢eligi

e Civata-somun-rondel
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¢) Malzemelerin imal edilme yontemleri

e Dokim
e Marka
e Torna
e Radyal
e Planya

o Universal yatay freze
e Dis agma frezesi
d) 3H.65 digli kutusunun imalati

Yukarida aciklanan strece bagl olarak, dncelikle kesif kagidi(EK:3)
hazirlanir. Daha sonra is Emri Maliyet Karti (EK:4) acilir. Digli kutusunun proje
boluminden resmi (EK:5) ahnir. Ve is Operasyon Kagidi (EK:7), Malzeme
Kagidi (EK:8), resim (EK:5) atolyelere gonderilir. Atdlyelerde, pargalar imal
edildikten sonra, disli kutusunun montaji yapilir ve misteriye hazir hale getirilir.

is emri maliyet kartt muhasebe bolimine gonderilir.

Is emri maliyet kartina bagl olarak, muhasebe boélimunde toplanan
maliyet verileri, hesaplanir ve disli kutusunun toplam maliyeti bulunur. Bunlara
bagh olarak maliyet tablolar! hazirlanir. Bu tablolarda; parca adi, parca no,
malzeme cinsi, adet, agirlik, birim malzeme bedel, toplam malzeme bedel,
birim iscilik saati, birim iscilik bedeli, toplam iscilik bedeli ve toplam maliyet her
bir malzeme icin hesaplanir ve sonugta disli kutusunun toplam maliyetine

ulasilir.

Maliyet tablolarina (EK:13) dayanarak yapilan hesaplamalarda; mevcut
sisteme g6re 3H.65 digli kutusu imalatinda, asagidaki sonugclar elde

edilmektedir:
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Toplam Malzeme Bedeli 230.048.834 .-

Toplam isgilik Bedeli + 874.602.300.-
TQPLAM MALIYET 1.104.651.134.-
KAR MARJI (%20) +  220.930.227.-
SATIS FiYAT! 1.325.581.361 .-

Yukaridaki verileri, ik basta hazirlanan kesif kagidiyla karsilastirirsak arada
cok fazla fark olmadig! gorilecektir. Mevcut sistemde; toplam maliyeti olusturan

malzeme ve iscilik oranlari incelediginde su sonuglar bulunur:

230.048.834 .-
Malzeme Orani = = 0,208 = % 20,8

1.104.651.134 .-

874.602.300.-
iscilik Oranl = =0,792=%79,2

1.104.651.134 .-

Yukarida hesaplanan, maizeme ve isgilik oranlari asagidaki GRAFIK:1'de

daha iyi gorulebilmektedir.

e

O Toplam
Malzeme

Orani
B Toplam

iscilik Orani

Mevcut Sistem

GRAFiK: 1 MEVCUT SISTEME GORE TOPLAM MALIYET ORANLARI
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Yukarida yapilan hesaplamalarda, gorulecegi gibi mevcut sisteme
dayal bir disli kutusu Uretildiginde %79,2 oraninda iscilik cok yuksek bir pay
almakta, malzeme orani ise %20,8 oraninda kalmaktadir. Bu durum detayli
olarak analiz edilecek ve onerilecek yeni sistemde tum imalat maliyeti

unsurlarinin oranlari tizerinde ¢alismalarimiz yogunlastinlacaktir.

3H.65 disli kutusu imalatina baktigimizda; digli kutusu imal edilirken su

safhalardan gegcilmistir ki bu safhalar geleneksel maliyetleme yontemi olarak
imalat isletmelerinde kullaniimaktadir;

Disli kutusunun 6zellikleri belirlenmis,
- Disli kutusunun tasarimi yapilmis,

- Disli kutusunun maliyeti belirlenmis,

- Disli kutusunun kér orani saptanmig,

- Disli kutusunun fiyati bulunmustur.

3. ESKISEHIR MAKINA FABRIKASI VE HEDEF MALIYETLEME SISTEMI

Gilinimiizde rekabet kosullari ve tretim kosullari degisirken, fabrikadaki
organizasyon yapisi, maliyet sistemi gibi imalat sirecini dogrudan etkileyen
unsurlarin geleneksel boyutta kalmasi, fabrika icin ¢ok blytk bir dezavantajdir.
Fabrikada, geleneksel yontemler kullaniimasi hem mamuliin imalat siresini

uzatmakta hem de maliyetlerin yliksek ¢ikmasina neden olmaktadir.

Bu nedenlerden dolayl, Eskisehir Makina Fabrikasinda hedef
maliyetleme sistemi gibi gagdas bir sistemin kurulmasi gerekliligini gostermek
amaciyla fabrikada hedef maliyetieme sistemine dayall 3H.65 disli kutusu

imalatinin nasil yapilabilecegi agagida gosterilmistir.
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3.1. Hedef Maliyetieme Sistemi Dogrultusunda Fabrikanin

Analizi ve Onerilen Sistemin Olusturulmasi

Uygulamada amag; fabrikanin toplam maliyetierini dustrmek ve karmi
arttirmak olarak belirlenmistir. Bu yiizden 6ncelikle, fabrikanin son 10 yil (1989-
1999) itibariyle maliyet dagiim tablosu (EK:14) olusturulmus ve fabrikayla ilgili

maliyet kalemleri tek tek belirlenmistir. Ayrica bu kalemler grafiksel (EK:15)
olarak da gosterilmistir.

Fabrikanin maliyet kalemieri; direkt malzeme, endirekt malzeme, memur,
isci, disardan saglanan fayda ve hizmetler, sigorta, istirak paylari ve aidat, vergi,

amortisman, diger cesitli giderler ve faiz olarak belirlenmistir.

Eskisehir Makina Fabrikasinin  1989-1999 yillar itibariyle maliyet
dagilimina baktigimizda; en cok payi isci giderleri (%40), ondan sonra direkt
malzeme (%32) ve onu da diger cesitli giderler (%12) izlemektedir. Bu Ug

kalem, toplam maliyetin %84 tinu olusturmaktadir.

1999 yili maliyet dagihimi ve grafigine (EK:16) baktigimizda, yine toplam
maliyet icinde iscilik, direkt malzeme ve diger cesitli giderler itk G¢ sirayi
almaktadir. Bu verilere dayanarak sunu soyleyebiliriz ki, ,is¢i giderlerinin gok
yilksek olmasindan dolay! toplam maliyet yilksek gikmaktadir. Bu fabrikada en

buyik sorunun iscilik giderlerinden kaynaklandigi yapilan analizler sonucu

gortimustdr.

Fabrika analizine dayanarak; hedef maliyetleme sistemini kurarken,
yuksek olan U¢ maliyet kaleminin tizerinde durulmasi ve maliyetleri dtsurtcl

onlemlerin alinmasi gerekliligi saptanmistir.

Sistem uygulamaya sokulmadan once; fabrikanin organizasyon yapisi
gozden gegirilip, birtakim diizenlemeler yapiimistir. Fabrikada, hedef
maliyetleme sistemine uygun olarak; is planiama takimi, Grin takimi, tasarim
takimi ve urin imalat takimlar kurulmustur. Bu takimlara baktigimizda,

fabrikanin mevcut organizasyon yapisindaki su gorevliler yer almistir:
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- Is planlama takimi; fabrika madurd, imalat, proje, idari, personel

mudar yardimeilar yer almistir.

- Urtin takimi; imalat, proje, idari mudur yardimcilar, imalat, talasl

imalat ve tesviye bas mihendisleri ile pik ve celik dokim sef
miihendisleri katitmistir.

- Tasarim takimi; imalat, proje, idari mdur yardimcilari, proje, bakim,
onarim, kalite kontrol bas milhendisleri ile proje mihendisi ve ekibi
katilmaktadir.

_ Urun imalat takimi; imalat, proje, idari mudur yardimcilan, imalat,
talasll imalat, tesviye bas mihendisleri ve ekibi, proje bas muhendisi
ve ekibi, muhasebe ve ticari igler uzman ve uzman yardimcisi ile
kalite kontrol bas muhendisi katiimaktadir. Ayrica tedarikgilerle olan
iliskilerin gelistiriimesi ve uzun dénemli olmasi amactyla bu takima

tedarikcilerden bir grup da dahil edilmistir.

Hedef maliyetleme sistemi; isletmenin bolumleri arasinda karsilikli bir
etkilesim olusturdugundan bolumler arasinda genis bir katihmin olmasini
éncelikle sart kosmaktadir. Bu nedenle yukaridaki takimlar olusturuimus,
boylece bolumler arasinda siki bir koordinasyon ve etkili bir fonksiyonel
buttnlesme saglanabilecektir. Goruldugu gibi; fabrikada olusturulan takimlarda,

her bslumden yetkili bir personel bulunmakta boylece coklu fonksiyonel takimiar

olusturulmaya calisiimistir.

Bu takimlar olusturulduktan sonra; bu takimlarin yararlanacagi veri
tabanlarinin olusturulma calismalart baglatiimistir. Mevecut sistemde sadece bilgi
islemde ve muhasebe boluminde maliyet verileri toplanmakta ve kullaniimakta
idi. Bu kullanimian batun takimlar icin yayginlastirma sadece mevcut sistemde
bulunan maliyet veri tabanlari ile yapiimasi mimkin degildir. Bu yuzden maliyet
veri tabanina ilave olarak, rekabetle ilgili istihbarat, pazarlama, muhendislik ve
tedarikci veri tabanlari olusturulmahdir. Bu tur veri tabanlarinin olusturuimasit,

takimlarin olusturuimasi kadar kolay ve az maliyetli olmamak ta aksine zor ve
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maliyetli bir streci igermektedir. Bu nedenle, bu tur veri tabanlarinin alt yapi
calismalari baslatiimig olmasina ragmen uygulamamizda, kurulan takimlar
sadece eldeki maliyet veri tabanindan yararlanmislar bunun yaninda diger

bilgileri ilgili bolumlerden saglamislardir.

Fabrikada yénetsel agidan bu galigmalar yapildiktan sonra, daha once
imalat siirecinde kullanilan teknikler ve teknolojiler tizerinde yapilan galismalar
sonucunda alinan 5 adet CNC (Numerik Kontrolli Tezgah) tezgahi
uygulamamizda timuyle kullaniimak tzere hazirlanmistir. Imalat sirasinda da
diger gereksinim duyulacak tezgah ve malzemelerin listesi sorumlu personeller
tarafindan cikanimistir. Ayrica imalat sirecinde streki iyilestirme felsefesinin
yerlestiriimesi amaclyla sireg Uzerinde takimlar tarafindan cesitli planlarin
olusturulmasi igin hazirliklar baslatiimistir. Bu caligmalar yapildiktan sonra,

3H.65 disli kutusunun hedef maliyetleme surecine bagll olarak Uretilmesi

asamasina gegilmistir.

3.2, 3H.65 Disli Kutusunun Hedef Maliyetleme Siirecine
Bagl Olarak imal Edilmesi

3.2.1. Hedef Maliyetlerin Tespit Edilmesi

Fabrika, 150 komple 3H.65 disli kutusu imalati yapmaya karar vermistir.
Bunun uzerine oncelikle trun takimi, pazar aragtirmast ve rekabet analizi
calismalarini yapmistir. Ve disarida imal edilen disli kutular karsilagtirmali
olarak analiz edilmistir. Daha énce bu tir bir imalat oldugu icin yeniden arin
kavram! belirlemeye gerek kalmamistir fakat teknik — finansal acidan fizibilitesi

tekrar test edilmistir.

Musterilerin mamulle ilgili beklentileri tizerinde arastirmalar yapildigini ve
musterilerin digli kutusuyla ilgili istedigi  ©zellikler ile var olan dzelliklerin
karstlastirildigini  varsaydigimizda istenilen teknik o©zellikler  dort madde

seklinde asagida yer almaktadir.
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- Disli kutularinda agiriik tasarruflarinin yapilimasi,
- Birim hacim igivnde daha fazla gii¢ naklediimesi,
- Sessiz galismasi,

- Disli kutusunun kolay bakiminin yapilabilmesi.

Yukaridaki ozellikler; trin ve tasarim takimi tarafindan ele alindi, bu

szellikler tizerinde teknik calismalar (deger muhendislidi, deger analizi, bilesen

maliyet analizi vb.) baglatildi.

Disli kutusunun ozelliklerine bagh olarak yapilan pazar arastirmas
sonucunda, pazarda bu tir ozelliklere sahip bir 3H.65 disli kutusunun fiyatinin
840.000.000.-TL ile 850.000.000.-TL arasinda oldugu saptanmistir.
Uygulamada baz olarak 840.000.000.-TL alinmistir. Fabrikanin  genel
muduriage bagh olmasindan dolayi kar orani da %20 olarak alinmistir. Bu
durumda: fabrikanin hedef maliyeti (azaltilabilir maliyet) 700.000.000.- TL.
olarak belirlenmistir. Bu tutar hedef maliyetleme stirecinde azaltilabilir maliyet
olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda hedef maliyetleme siirecine baslamadan

once asagidaki maliyet verileri belirlemistir;

Gecerli maliyet = 1.104.651.134.-

Azaltilabilir maliyet = 700.000.000.-

Hedef maliyetleri belirlendikten sonra arttk amacimiz; yukarnda

belirttigimiz hedef maliyet olan azaltilabilir maliyeti elde etmektir.

3.2.2. Hedef Maliyetleri Elde Etme

Disli Kutusunun azaltilabilir maliyeti belirlendikten sonra, artik fabrikanin

amaci bu azaltilabilir maliyeti ulasilabilir maliyet haline getirmekdir. Burada

Universiies
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ulasilabilir maliyet; azaltilabilir maliyeti elde etmek icin yapilan caligmalar
sonucu elde edilebilen maliyettir. Bu maliyet, yapilan galismalar sonucunda
azaltilabilir maliyetten disik veya yuksek olabilmektedir. Bu amaca ulasabilmek

igin (¢ asama izlenir. Bunlar:

a) Maliyet araliginin hesaplanmasi
b) Mamul tasarim maliyetlerinin gikariimasi

c) Imalat igin tasarimin ortaya gikariimasi ve sirekli gelistirmenin

yapiimasi

a) Maliyet araliginin hesaplanmasi

Hedef maliyeti elde etmede ilk adim, azaltilabilir maliyet ile gecerli olan
maliyet arasindaki farki tespit etmektir. Gegerli maliyet; hedef maliyetieme
siireci uygulanmadan oénce imalat sonucu olugan maliyettir. Digli kutusunun
azaltilabilir maliyeti 700.000.000.-TL. olurken, gegcerli maliyet ise mevcut
sisteme goére hesaplamamizda olusan 1.104.651.134.-TL.'dir. Azaltilabilir

maliyet ile gegerli maliyet arasindaki fark séyle bulunur:

Maliyet araligr = Gegerli maliyet — Azaltilabilir maliyet
1.104.651.134. — 700.000.000.
404.651.134.TL

Ho

Fabrikada kurulan takimlarin amaci, bu maliyet araligini en aza indirerek
ulasilabilir maliyeti elde etmektir. Maliyet araligi hesaplandiktan sonra, bu
araligin, yasam donemi maliyetleme ve degerler zinciri agisindan analiz

edilmesi gerektiginin de unutuimamasi gerekir.

b) Mamul tasarim maliyetlerinin cikariimas!
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Bu asamada; maliyet indirimi, dort temel faaliyete baghdir:
i Urin tasarimi
il. Maliyet analizi
iii. Deger mithendisligi

iv. Maliyet tahmini

i Uriin tasanmi: Fabrikadaki rin ve tasarm takimlan tarafindan
yaptimaktadir. Digli kutusu daha once Gretildigi icin bu takimlarin elinde disli
kutusunun tasarimina iliskin yeterli diizeyde bilgi bulunmaktadir. Bu bilgiler,

strekli gelistiriimektedir.

ii. Maliyet analizi: Bu asamada oncelikle, 3H.65 disli kutusunu olusturan
malzemeler (EK: 3 — 7) listelendi. Bu malzemeler listelendikten sonra, cesitli
teknikler kullanilarak maliyet indirim calismalari baslatilir. Bunun yaninda,
fabrikanin kendi yapisindan kaynaklanan toplam iscilik bedelinin yiksek olmasi
nedeniyle maliyet analizine bagh olarak baz! islerin disariya yaptiriimasi

gerektigi anlasiimistir. Bu agsamada, drun ve tasarm takimi tarafindan kullanilan

teknikler asagidaki gibidir:
- Sureg maliyetlemesi
- Fonksiyonel maliyetleme igin ézelliklerin belirlenmesi
- Bilesen maliyet analizi
- imalat ve montaj icin tasarim (DFMA)

- Maliyet tablolari
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iii. Deger muhendisligi: Yukaridaki maliyet analizi asamasinda kullanilan
tekniklere ilave olarak deger milhendisligi ve deger analizi teknikleri su
amagclarla su sekilde kullaniimalidir.

iv. Maliyet tahmini:

Maliyet analizi ve deger muhendisligi asamalarinda; 0ran, tasarim ve
gran imalat takimlarinin yaptiklar analiz ve hesaplamalar sonucu, dish kutusunu

olusturan malzemelerde ve is¢iliklerde, asagidaki iyilestirmelerin ortaya ciktigi
tespit edilmistir.

. Pik dokumil olusturan gévde Uzerinde yapilan deger mihendisligi
ve deger analizi caligmalari sonucu par¢anin agirhginda 2.5 kg azaltim yoluna
gidilmistir. Bunun yaninda kaliplama yéntemi ve zincir sistemi ile dokiumdeki
iscilik saati 6 saate indirilmistir. Ayrica dokum disi talagll imalatta yapilan isleme

aparati iyilestirmesi ile toplam 9 saatlik iscilik 4 saate indiriimistir.

. Pik dokumi olusturan gikis kapaginda, 1 kg'lik azaltima gidilmistir.
Ayrica 1.5 saatlik torna isciligi yeni alinan CNC (nimerik kontrolli tezgah)
tezgaht ile 12 dakikaya indirilmistir.

. Pik dokimi olusturan bir diger malzeme olan flansll kapak
tizerinde yapilan ¢alismalarda agirlig 1.5 kg azaltima gidiimis, 2 saatlik torna

isciligi ise CNC tezgahinda 15 dakikaya indirilmistir.

. Disli kovan Uzerinde yapilan calismalarda 2 saatlik torna isciligi
CNC tezgahi ile 24 dakikaya indirilmistir.

. |. Kademe disli cark malzemesinin 45 dakikalik torna isciligi
12.400.000.-TL'ye mal olmasindan dolayi, bu malzeme disarida iscilik olarak
3.500.000.-TL'ye yaptiriimistir.

. Il. Kademe disli mil malzemesindeki 1.5 saatlik torna iscilgi CNC
5
tezgahinda 20 dakikaya distralmastar.

Anadolu Universites
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. ll. Kademe disli c¢ark malzemesindeki 1 saat torna isciligi
16.530.000.-TL'ye mal oldugu igin, bu tutar yiksek bulunmus ve disanida iscilik
olarak 4.000.000.-TL'ye yaptinimistir.

. ll. Kademe disli mil Gzerinde yapilan caligmalarda 1 saat 45
dakikalik torna isciligi CNC tezgahinda 22 dakikada yaptiriimistir.

) lli. Kademe disli cark malzemesinde, 1.5 saatlik torna isciliginin
maliyeti 24.800.000.-TL olarak saptanmig ve bunun Uzerine yaptlan
arastirmalarda bu isciligin disarida 5.250.000.-TL’ye yaptirilabilecedi aniasiimis,

bu yiizden bu malzeme digarida bu tutara yaptiriimistir.

. Bilyali yatak kapaginin analizi sonucu, fabrikaya maliyetinin
17.000.000.-TL oldugu tespit edilmis bunun 0zerine, bu malzeme direkt
disaridan (malzeme+isgilik) 3.750.000.-TL'ye imal ettirilmistir.

. Disli kutusunu olusturan 3-4-5 parga nolu ara bileziklerinin

fabrikada ortalama maliyeti 4.000.000.-TL olarak belirlenmis, bunu (zerine;
- Parga no’su 3-4 olan ara bilezikleri 1.250.000.-TL'ye
- Parca no'su 5 olan ara bilezigi 1.350.000.-TL'ye imal ettirilmistir.

. Cikis mili malzemesinin 1.5 saatlik torna isciligi CNC tezgahinda

14 dakikaya dusUruimustar.

. Saplama malzemesinin fabrikada 8.500.000.-TL'ye uretildig

saptanmig, bunun Uzerine disarida yapilan arastirma sonucu bu malzeme

disaridan;
4 adet x 750.000.- TL/adet = 3.000.000.-TL’ye temin edilmistir.

) Disli kutusunu olugturan 7-8-9 nolu kamalarin her biri fabrikada
8.000.000.-TL'ye imal oldugu igin disaridan tanesi 550.000.-TL'den temin
ediimistir.



125

. Yukarida yapilan teknik iyilestirmelerin yaninda, 4 saatlik olan
komple tesviye montaj siresi Uzerinde yogunlagilmis ve bunun sonucunda

ergonomik yeni bir kat montaj sistemi ile seri imalata gegcildiginde bu sire 2 saat
15 dakikaya kadar indiriimigtir.

c) imalat igin tasanmin ortaya ¢ikariimasi ve strekli gelistirmenin
yaplilmasi

Yukarida yapilan iyilestirmeler sonucu, birgok maliyet tahmini

yapilabilmistir. Bu iyilestirmelere dayali olarak maliyet tablolan (EK:17)
olusturulmustur.

Maliyet tablolarina dayanarak yaptigimiz hesaplamalarda; hedef
maliyetlemeye gore 3H.65 disli kutusu tretildiginde;

Toplam Malzeme Bedeli 228.201.493.-

Toplam lisgilik Bedeli 448.062.180.-

Disarnida Yaptirilan Toplam

Malzeme-+Isgilik + 25.550.000.-

TOPLAM MALIYET 701.813.673.-

(Ulasilabilir Maliyet)

KAR MARJI (%20) + 140.362.735.-

SATIS FIYATI 842.176.408.- olarak tespit

edilmigtir.

Hedef maliyetiemede; toplam malzeme, toplam iscilik ve disarida

yaptirilan toplam malzeme ve isgilik bedelleri oranlari incelendiginde;

228.201.493.-
Malzeme Orani = = 0,325 =% 32,5
701.813.673.-

Cooomoie Universies
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. 448.062.180.-
Iscilik Orani = = 0,638 = % 63,8
701.813.673.-
Digarda Yaptirilan 25.550.000.-
Yaptinlan Islerin Orani = =0,037 =% 3,7
701.813.673.-

Malzeme, iscilik ve disarida yaptiriian iglerin oranlari asagidaki GRAFIK

2'de gorulebilir:
70-1"_ L
6047 "
50-2 E Toplam Malzeme
Orani
401" _
; B Toplam Ig¢ilik Orani

301 1
20" | . O Piyasada yaptinian
ol S S e malzeme ve isgilik

T i it e S Orani

0_ Ao ///4_ G i ey
Hedef Maliyetleme

GRAFIK: 2 HEDEF MALIYETLEMEYE GORE TOPLAM MALIYET

ORANLARI

Hedef maliyetleme sureci oncesinde belirlenen 700.000.000.-TL'lik

azaltilabilir maliyeti elde etmek igin yapilan calismalar sonucu, ulagilabilir
maliyet 701.813.673.- TL olarak belirlenmistir. Hedef maliyet ile arasindaki fark

sadece 1.813.673.-TL’dir ki bu durumda basarli saylimaktadir. Bu ulagilabilir

maliyetin %32,5'lik orani malzemeden, %63,8'lik orani iscilikten ve %3,7'lik

oran!

ise disarda vyaptinilan iglerden olusmustur. Boylece, piyasada

Anagoiu Unrversnes
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840.000.000.-TL ile 850.000.000.-TL arasinda ortalama bir fiyatla satilan disli
kutusunun fabrikada hedef maliyetleme stirecine dayalt olarak 842.176.408.-
TL'ye imal edilebilmistir. Fabrikanin genel midirlige bagl olmasindan dolayi,
kar orani ve satis fiyati Uzerinde oynama yetkisi olmamaktadir bu yiizden

mamulle ilgili nihai karari genel miidurlik verecektir.

Hedef maliyetleme siirecine dayal olarak disli kutusunu imal ettigimizde,

geleneksel ydonteme gére farkli safthalardan gegilmistir. Bunlar:
- Digli kutusu 6zelliklerinin belirlenmesi,
- Digli kutusu hedef fiyati ve imalat hacminin belirlenmesi,
- Digli kutusunun hedef karinin belirlenmesi,
- Digli kutusunun hedef maliyetinin belirlenmesi,
- Digli kutusunun bu verilere dayali olarak tasarimi yapiimstir.

| Bu asamalar, hedef maliyetlemeye 6zgl asamalardir ve bu asamalar
sayesinde mamul, mevcut sisteme goére ¢ok daha disik bir maliyetle imal
edilebilmistir. Boylece; organize bir ¢alisma sonucunda, misterileri kalite ve
fiyat yonunden tatmin edebilecek ve isletmeye yapmis oldugu vyatinmin

karsiligini verebilecek, bir mamul pazara sunulmustur.

3.3. 3H.65 Disli Kutusu imalatinda Mevcut Sistem ve Hedef

Maliyetieme Sisteminin Karsilastinimasi

Disli kutusu imalatinda, mevcut sistemle hedef maliyetleme arasindaki

maliyet farkliliklar séyle gosterilebilir:
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Mevcut sistem  Hedef Maliyetleme Fark

Top. Malzeme Bedeli 230.048.834.-  228.201.493.- 1.847.341.-
Top. Iscilik Bedeli 874.602.300.- 448.062.180.- 426.540.120.-
Disanida Yaptirilan

Top. Malzeme ve Isgilik

Bedeli F oo + 25.550.000.- +25.550.000.-
TOPLAM MALIYET 1.104.651.134.- 701.813.673.- 402.837.461 .-
KAR MARJI (%20) +220.930.227.- +140.362.735.- + 80.567.492.-
SATIS FIYATI 1.325.581.361.- 842.176.408.- 483.404.953.-

Yukaridaki hedef maliyetlemeyi olusturan toplam malzeme ve toplam
iscilik bedelleri, mevcut sistemdeki toplam maliyete ( gegerli maliyete)
oranlandiginda aradaki fark daha rahat bir sekilde anlagtlabilecektir;

228.201.493.-
Malzeme Orani = = 0,206 = % 20,6

1.104.651.134.-

448.062.180.-
Iscilik Orani = = 0,406 = % 40,6
1.104.651.134.-

Bu oranlar, mevcut sistem imalatta hesaplanan oranlarla

karsilastiriidiginda su farklar elde edilir;

Hedef Maliyetlemede Mevcut Sistemde Fark

Malzeme orani % 20,6 % 20,8 % 0,2

Iscilik Orani % 40,6 % 79,2 % 38,6

arencolu Yriversiies
i = Kitunhans
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Bu oranlar,grafik sekline dontsturtldugiunde, hedef maliyetieme sonucu
elde edilen tasarruflar GRAFIK 3'de acikga goriimektedir;

B Toplam Malzeme
Orani

O Toplam iggilik Orani

Mevcut sistem Hedef Maliyetleme

GRAFiK:3 MEVCUT SISTEMLE HEDEF MALIYETLEMENIN

KARSILASTIRILMASI

Goruldugu  gibi, hedef maliyetleme strecine .bagh olarak vyapilan
calismalar sonucunda; toplam maizeme oraninda % 0,2 oraninda ve toplam
iscilik oraninda ise % 38,6 oraninda tasarruf saglanmistir. Fabrikanin en buyuk
sorununun teknolojik agidan geri kalmishk nedeniyle toplam iscilik bedellerinin
yitksekligi oldugu belirtilmisti. Bu yuzden hedef maliyetleme sistemi fabrikada
buytk bir basar saglayarak bu sorunu % 38.6 oraninda dusurebilmis ve

hedeflenen maliyete ortalama olarak ulasarak pazarda bu isletmeye rekabet

edebilme olanagi saglamistir.
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Sonugclara dayanarak sunlari séyleyebiliriz; fabrikada yapilan teknolojilik
yenilikler hedef maliyete ulasmamizi kolaylastirmistir, bu yuzden; fabrikada yeni
malzemelerin, satin alinip kullaniimasina iligkin maliyet analizleri yapiimali ve
teknolojik yenilikler devam ettiriimelidir. imalat sirasinda, disariya yaptirilan igler

ayrintili olarak tespit edilmeli ve bu islerin planlamas! yapiimalidir.
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SONUC VE ONERILER

Teknolojinin hizla degismesi, global pazarlarin olugmas! ve buna bagl
olarak rekabetin artmasi nedeniyle geleneksel yontemler, isletmeler agisindan
yetersiz kalmaktadir. Teknolojiye bagh olarak hizli bir sekilde degisen ve yagsam
dénemleri kisalan mamuller icin standart maliyetler etkin olamamaktadir. Bu
yiizden igletmeler, basarl olabilmek igin bir takim yenilikier yapmak zorunda

kalmislardir. Yapilan bu yenilikler, maliyet ve yénetim muhasebesine ¢agdas bir
boyut kazandirmistir.

Yeniliklerden biri de, Japonya'da ortaya gikan ve gelistirilen bir stratejik
maliyet yonetim araci olan hedef maliyetlemedir. Oncelikle montaja dayali
sanayi alaninda uygulanan teknik, entegre Gretim sanayi, yaziim Gretimi ve

diger sanayi alanlarina da yayllmistir.

isletmelerin, fiyatlari Pazar belirlemesi nedeniyle, fiyatlar tizerinde ¢ok az
bir kontrole sahip olmasi ve mamul maliyetinin baytk bir kisminin tasanm
asamasinda belirlenmesinden dolayi hedef maliyetleme teknigi gelistirilmistir.
Teknik, hem isletmelerin mamul arastirma ve gelistirme amaglarini agik bir
sekilde tanimlamaya imkan tanimig hem de musterilerin mamulden ne tar
beklentileri oldugunu ve hangi fiyati 6demeye hazir olduklarini tespit etmelerine
yardimci olmustur. Bu yuzden, hedef maliyetleme; musteri memnuniyeti ve

karhilik amaclarint saglama agisindan, anahtar bir rol Gstlenmektedir.

Hedef maliyetieme; gelecekte olusacak maliyetlerin, mamulin
gelistiriimesi ve tasarim asamalarindan baslayarak imal edilinceye kadar gecen

stire boyunca etkin kontroltind saglamaktadir.
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Calismamizda gorilecegi gibi; hedef maliyetieme, karmasik ve ¢ok
yonlh bir stregtir. isletmedeki farkli fonksiyonlari bitiinlestirmesinden, planlama
silrecine dahil olmasindan ve o6nemli fonksiyonlar arasinda iletigimi tesvik
etmesinden dolayi, basit bir muhasebe teknigi olarak gérulmemelidir. Hedef
maliyetleme, mamul tasanmindan malzeme tedarikine, musteri servislerinden
stok y®énetimine ve finansal ydnetimden Grin montajina kadar, isletmenin tim

yoénlerini iceren bir stregtir.

Hedef maliyetleme surecinde, maliyet disturme teknikleri 6n plana
ctkmakta ve buna bagh olarak deger miithendisligi ve kaizen maliyetieme gok
onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica, siireg iginde yonetim muhasebecileri, anahtar
konuma gelmektedirler ve maliyet bilgilerini analiz eden, o6lcen ve sonucu

raporlayan bir kisi olarak aktif bir sekilde strece katiimaktadirlar.

Hedef maliyetleme, avantajlariyla birlikte, uygulamada bir takim
sorunlarla da karsilasmaktadir. Bu sorularin en basinda; hedef maliyetleri elde
etmek icin yapilan yogun faaliyetler sirasinda, isletme hedeflerinin goz ard
edilebilme riskinin ortaya c¢ikmasidir. Ayrica; isletme icindeki ve digindaki
degisik gruplar arasinda catigmalar gorulebilmektedir. Is gorenler tzerinde
olusan hedef maliyetlere ulasabilme stresi ve hedef maliyeti saglayabilmek igin
tekrarlayan muhendislik faaliyetleri nedeniyle mamuliin pazara geg¢ sunulmasi
gibi sorunlar da ortaya cikabilmektedir. Teknikten, en fazla vyararin
saglanabilmesi i¢in bu tlr soruniarin ¢ozime kavusturulmasi ve igletmedeki
personelin fiziksel-ruhsal olarak bu tr bir yapilanmaya hazir olmas!

gerekmektedir.
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Hedef maliyetleme, basta Japonya olmak Uzere ABD gibi gelismis
ulkelerde yayinlanan eserlerde genis olarak ele alinan ve uygulama ornekleri de
hizla artan bir tekniktir. Ulkemiz isletmeleri agisindan da bu konunun ele alinip,
irdelenmesi yararli olacaktir. Bu'”h'eﬂd'énleﬁ calismamizda hedef maliyetieme teori
olarak anlatildiktan sonra, Tirkiye Seker Fabrikalari A.$. Eskisehir Makina

Fabrikasinda uygulamaya tabi tutulmus ve ¢ikan sonuglar analiz edilmistir.

Turkiye Seker Fabrikalan A.S. Eskisehir Makina Fabrikasinin, cesitli
birimlerinde uzun vyillar énce kurulmus olan geleneksel maliyet sistemlerinin,
fabrikanin  icinde bulundugu rekabet kosullarinin  gerektirdigi bilgileri
karsilayamadig! belirlenmistir. Bu ortamda, fabrika ihtiyaglarini karsilayabilmek
icin, hedef maliyetieme sistemi yerlestiriimeye calistimistir. Ancak sistemin tim
fabrikada kurulabilmesi icin. gok buyuk yatirmlar gerektirmesi ve uzun bir
zamana yayllacaginda, ik agamada uygulanabilirligi goérmek igin kismi bir
uygulama yapilmigtir. Boylece sistemin, Turkiye'de ki orta olgekli bir kamu
isletmesinde kullanildiginda, ne gibi sonuglar verecegi gorllmis ve teori ile

uygulamadaki farklar tespit edilmistir.

Eskisehir Makina Fabrikasinda kurulan ve uygulamaya sokulan hedef
maliyetieme sistemi, stratejik bir kar yonetim ve maliyet indirim araci olarak
kullaniimistir. Sistem sayesinde; maliyet, kalite ve zaman unsurlar tGzerinde
yogunlastmistir. Ozellikle fabrika icin 6Gnemli bir sorun olan zamandan saglanan
tasarruflar, maliyetlerde cok onemli avantajlar saglamistir. Bu nedenle, bu
sistem ile elde edilecek yararlar, gelecekte sistemin fabrikaya tamamiyle
yerlestiriimesi igin katlanilan maliyetleri gegecektir. Bu yuzden, Eskisehir Makina
Fabrikasi, elde edilen yararlarin strekli olabilmesi icin, bu sistemi tamamiyle

fabrikaya yerlestirmeli ve surekli gelistirmelidir.
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Yukarida saydiklarimizin yapilabilmesi igin, Turkiye Seker Fabrikalari
A.S. Genel Mudurlagl, bu tur konularin tizerinde hassasiyetle durmali ve
fabrikalarinin bu fur sistemleri yerlestirip, kullanmalari igin her tarlti imkant
saglamahdir. Ayrica, genel muduriik tarafindan belirlenen kar oranlari; degisen
pazar kosullarina gore her bir mamul icin ayr olarak tespit edilmelidir. Bu
sayede, Tirkiye Seker Fabrikalar A.S. ne bagll fabrikalar, gunumiz
kosullarinda ,diger kamu veya tzel sektor isletmelerine kars1, rekabet edebilme

giictine sahip olabilir ve tistiin nitelikli mamuller tretebilirler.
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Mevcut Organizasyon

FABRIKA MUDURU
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Sef.MUh. SEF ?V?Ean_ .SEIEZlt SEF SEF |[SEF | [ SEF SEF || SEF || EF ||SEF
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" MUH
Sel. Miih. Proje.
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Proj Muha| [imamdd | Tic. | {Levaz) . ,
b Servisi| [Servi Bervisil Servisf (Amba [Vezne - fServis| Servis

Yeau'

Qcl
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.$
ESKISEHIR MAKINA FABRIKASI

2000 Yili mali tahminleri agagida go6sterildigi gibi hesaplanmistir.
1.3.2000 tarihinden itibaren agilacak ve kapatilacak ig emirlerinde
hissesinin tatbiki uygun goriilmistur.

/ ;
FABRIKA MUDU YARDIMCISI\/‘
. . 1l \ B

TURK SEKERE UYGULANACAK

ISCGILIK TL/SAAT - 3.800.000
UMH %310 11.780.000
GENEL IDARE GiD HISSESI TL/SAAT 950.000
1 SAAT ISCILIK TL/SAAT 16.530.000

MUSTAKIL SEKER FABRIKALAR! VE HARICE UYGULANACAK

ISCILIK TUSAAT
U.M.H %310

0.0GG
0.000

3.30
11.78

1 SAAT ISCILIK TL/SAAT 15.580.000
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iYE SEKER FABRIKALARI AS
SEHIR MAKINA FABRIKASI

{T ISCiLiK

iISCILER:
AKKAT iSGILER:
iK SAATI:

AAT ISGILIK:

REKT ISGILIK

i ISCILER :
AKKAT ISGILER:

ERE AIT DIGER GIDERLER

i ISCILER :
AKKAT ISGILER:

URLAR

RIYA YAPTIRILAN TAMIRLER
R NAKLIYELER

SCNEL TASIMA GIDERLERI
_ENICI MALIYETI

R DIS SAG FAY VE HiZ
’RTA GIDERLER!

AK PAYI VE AIDATLAR

AA GIDERLER!

LAR

" GIDERLERI

T CIDERLER!

=TE KiTAP GIDERLERI
RAF YER HISSESH

FAB ATL YAP ISLER

'R MUT GIDERLER

Gi RESIM VE HARG
)RTISMAN GIDERLERI
IREKT MALZEME
GIDERLER)

Ml MASRAF HISSESI

ARLAMA

2000 YILI TAHMINI ISGILIK UCRETI

1.492.584.433.431

395.000

3.778.695 3.800.000

ENDIREKT MASRAFLAR

AUR _
LESMEL] |

3 TOPLAMI:
K SEKER ISCILIK SAATI:

I. IDARE GID. TL/ SAAT:

661.828.888.304

2.403.688.941.253

TOPLAM:

w304
GENEL IDARE GIDERLERI

g MM M~

12.793.824.982
581.918.955
18.375.988.227
106.326.308.731
13.759.290.077
1.339.312.921
81.500.000
11.399.346.390
3.234.1414.000
2.748.847.318
22.669.763.587
452.577.781
377.383.634.788
38.296.819.890
5.000.000.000
3.714.995.87%
24.590.232.003
214.782.240.711
38.203.440.341

52.508.716.464

16.388.489.779
$3,097.206.243
358.708.236.811
284,000

936.740

100

1.492.584.433.431

6561.828.888.304

2.403.688.941.253

112.540.734.055
19.190.752.473
372.878.433
27.563.982.341
159.439.463.097
20.638.935.116
2.003,969.382
122.250.000
17.099.020.335
4.351.621.000
4.123.270.977
24.004.645.381
678.866.672
566.075.452.182
57.445.229.83%
7.500.000.000
5.572.483.813
51.885.348.005
322.173.361.067
54.305.160.512

1.533.660.523.227

%310

YONET!M GIDERLERI
1SC! 101.271.162.539
MEMUR 36.704.442.462
SCZLESMEL! 152.135.425.78
290.711.0230 2

950.000
Ve



TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S5.
ESKISEHIR MAKINA FABRIKASI

KESIF KAGIDTI

SAYFA NO
TARIH

ISIN ADI D 3H.65 DISLI KUTUSU AF TIRI TUM TAHVILLER ICIN
TESIS NO :

RESIM NO : 052,064

ISTENEN MIKTAR - 1 TK

FIRMA ADT :

Imalat Bas MUh. Fb.Md.Yrd. (Muhasebe) Fo.md.Yrd. (Imalat)

1 09/05/00
KESIF KODU: DK1aF

1

Fabrika Muiduri

MALZEME CINSI

BIRIM MIKT

AR BIRIMFIAT T U T A R

TL. TL.

PIK DOKUM GG20 KG 43.000 199 415 8 574 837
RULMAN 6208 ADET 1.000 10 997 476 10 997 476
RULMAN 22207 ADET 1.000 46 393 &89 46 393 €89
RULMAN 22205 ADET 3.000 44 730 00O 134 190 OQC
RULMAN &305 ADET 2.000 & 593 593 13 187 185
EMNIYET SEGMANI 72%2.5 DIN472 ADET 1.000 705 074 705 074
EMNIYET SEGMANI 25%1.2 DIN 471 ADET &.000 117 510 705 061
EMNIYET SEGMANI 30%1.5 DIN 471 ADET 1.000 152 790 152 790
EMNIYET SEGMANI &0%2 DIN 472 ADET 1.000 434 810 434 810
EMNIYET SEGMANI 55%2 DIN 472 ADET 1.000 364 11 354 311
ISL.VE SEMENT.CLK(CB620-8640-VS)d25-120  KG 15.000 593 1él 8 897 421
YAG KECEST 40%&62%10 ADET 1.000 528 827 528 827
YAG KECEST 50%80*10 ADET 1.000 587 564 587 5&4
YAGLI BOYA KG ¢.500 2 565 000 1 282 500
KARBONLU IMLT.CELIK(C1010-1090) d25-120 KG &.000 22 170 1 993 Q23
CIVATA-SOMUN~RONDEL K& 0.750 1 853 761 1 390 321
MALZEME AGIRLIGI(KG) 65.25 MALZEME TUTARI 230 384

TECILIK sAATI 55.00
ISCILIik  UCRETI 3 80C OCQ ISCILIK TUTARI 209 GO0
MMI MASRAF HISSEST 310 UMH TUTART &47 00
GENEL IMAL GIDERI 25C 0O GIG TUTARI 52 250

TOPLAM 1139 534 9

KAR ORAMT % 20 KAR TUTARI 227 906
BIRIM MALIYET 1 367 441
COLAR KLRU = 598 500 TL. TAKRIBI MALIYET 1 3687 442
1 TK MALIYETI: 1 387 442
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? /1/
//
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R
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ESKISEHIR 19/04/2000

URKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

SKISEHIR MAKINA FABRIKASI BOR SEKER FABRIKASL

[o s

Bvi no: 1

sagrdaki meblaglar BORCUNUZA gec¢irilmistir.

A C T KLAMALATK

Tiurk Lirasay

Ekli liste muhteviyaty isemr]l bedeli

Mahsup:31/03/2000
Valor JA

2.783.200.736

Yalnz:ikimilyaryediylzsekseni¢gmilyonikiytzbinyediylizotuz
alti=TL.

2.783.200.736

TURKIYE SEXKER FABRIKALAKRI A.S.
ESKISEHIR MAKINA FABRIKASI
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$LI KUTULARI

140

~ GEARUNITS 3H

~ 1
. o '
1 H[ —. [ ‘j{ A
- H g!!ﬂ 1 4 . =
— -
I - i 12, E’ﬁl/ <
: o[ ]
“' #1 l2 et -n my n ‘) ‘S
° _é] \ * ;S e E L__ LY
RENT LI :
Sola donlls CCW
TP A Sada dénis CW
TYPE: A @ o9 fonos
RERLIE .
6Solo donls COW
X :
) TP :AF Saga dénus CW
TYPE :AF 4
‘Sola ddnis CCW
Sogudmw
- /* Ccw
= =8 =
TP iBF 6
TYPE :BF ) Soka donds
P FF cew
TYPF FF
TlP BOYUTLAR (mm) DIMENSIONS in mm
\ TYPE MILOLGOLERI Y
' SHAFTEND V)
albo | ¢ | b | %1 b ElTFEIG|[G|IHiMNM]R]|R
3H50 1901180} 15 18 40 28 60 50 |71.5]176 {155 1200 | 100 | 176 | 165
3H65 2722351 22 28 60 38 80 65 | 117 |2253] 250 | 260 | 140 | 225 | 250
3H100 | 362378 25 {283¢| 60y 48 | 110 | 100 | 177 | 115 | 355 | 370 | 200 | 315 | 355
3H 125 4451460 30 48 110 | 60 | 146 { 125 {67.5] 399 | 450 | 552 | 250 | 399 | 450
Tip MONTAJ OL(}ULERl pisul KULLANILAN
MONTAGE DIMENSIONS KUTUSU | YAG MIKTARI 1. Mil uglanindaki kamalar
TYPE CIVATA | AGIRLIGI | AVERAGE OIL DIN 6885/1 form A, punta
BOLTS AVERAGE | QUANTITY delikleri DIN 332 form
' ADET | WEIGHT DS'ye géredir.
m{min 25 |NUMBER| Kg " 2. Motor montaj flang
3H 50 1601 140} 15 M10 1 standart elektrik motor-
larina goredir. -
178
, 3H 65 232 20 | M16 55 2 3. 3 H 100 digli kutusu
3H 100 3121318} 25 Mi6 127.5 5 24 | '
3H 125 392 | 406 [26.5 | M20 183.500 11 igin ~'ve " boyutlar iki

ayr dederdedir.

1. Shaftend with parallél key to DIN 6885/1 form A and tapped centering hole to DIN 332 form DS.
2. Electric motor mounting flange according to standard elsctric motor.

3. d‘ and l dimens;ons for gear unit 3 H are two seperated values

e

Anad

Merk

olu Unvvcrsltm




~ aHDisUKuTULRR

GEAR UN,TS 3H —

NOMINAL GUG DEGERLERI P, (KW)
i NOMINAL POWER RATINGS
N pm TIP TYPE
NN Nan aHs50 | 3Hes | 3H100 | 3H 125
750 75.00 0.13 3.14
10 1000 100.00 0.17 4.19
1500 150.00 | 025 | .6.28 |-
750 66.96 0.11 2.80 10.38
11.2 1000 89.29 0.15 3.74 .| 13.83
1500 133.93 022 | 5.61 20.75
750 60.00 0.10 2.51 9.30
12.5 1000 80.00 0.13 3.35 12.39
: 1500 120.00 0.20 5.02 18.59
750 46.88 0.08 1.96 7.26
16 1000 62.50 0.11 2.62 9.68
1500 93.75 0.16 | -3.93 14.53
750 37.50 0.06 1.57 581 11.84
20 1000 50.00 0.08 2.09 ,70.75 | 15.78
1500 7500 0.13 314 | 1162 2367
750 30.00 0.05 1.26 465 947
25 1000 40.00 0.07 1.67 6.20 | 12.83
1500 60.00 0.10 251 930 ] 18.94
750 26.79 0.05 1.12 4.15 8.45
o8 °|__1000 35.71 0.06 1.50 533 | 11.27
1500 | 53.57 0.09 |. 224 8.30 | 16.91
750 23.81 0.04 0.10 3.69 7.52
315 1000 31.75 0.05 “| 1.33 492 1002
1500 47.62 0.08 1.99 738 15.03
750 21.13 0.88 3.27 6.67
35.5 1000 28.17 1.18 4.36 8.89
: 1500 42.25 1.77 6.551 13.34
750 18.75 0.79 ° 2.91 592
40 1000 25.00 1.05 3.87 7.89
1500 37.50 1.57 581 | 11.84
750 16.67 0.70
45 1000 22 22 0.93
1500 33.33 1.40
750 | 15.00 0.63
50 1000 20.00 0.84
1500 30.00 1.26
750 13.39 0.56
56 1000 17.86 0.75
1500 26.79 1.12
750 11.90 0.50
63 1000 15.87 0.66
" | 1500 23.81 1.00
750 10.00 0.42
75 1000 13.33 0.56
1500 20.00 - 0.84
750 9.38 0.39
80 1000 12.50 0.52
1500 18.75 0.79
750 7.50 0.31
100 1000 10.00 0.42
. 1500 .| 15.00 | o0.63




Birim Toplam Birim | Birim Toplam Toplam
Parca |Parca |Malzeme |Adet |Agirlhk Malzeme Malzeme Iscilik | Isgilik Iscilik Maliyet
Adi No Cinsi (kg) |Bedeli Bedeli Saati Bedeli Bedeli (TL.)
Govde 1 GG-20 1 22 (199.415 |4.387.130 18 16.530.000 |297.540.000 |301.927.130
Cikis 27 GG-20 1 7 199.415 |1.395.905 3.5 [16.530.000 | 57.855.000 | 59.250.905
Kapagi
Flangh | 28 GG-20 1 14 (199.415 |2.791.810 4.75 |{16.530.000 | 78.517.500 | 81.309.310
Kapak
Digli 37 G 8620 1 1,9 [593.161 |1.127.006 2.83 |16.530.000 | 46.779.900 | 47.906.906
Kovan
I.LKd.D. | 38 G 8640 1 1,7 |593.161 |1.008.374 2 16.530.000 | 33.060.000 | 34.068.374
Cark
ILKd.D.| 41 G 8620 1 1,2 |593.161 711.793 2.5 |16.530.000 | 41.325.000 | 42.036.793
Mil
ILKd.D.| 44 G 8640 1 3 593.161 |[1.779.483 2.75 [16.530.000 | 45.457.500 | 47.236.983
Cark
I.LKd.D| 46 G 8620 1 2,6 |593.161 |1.542.219 3 16.530.000 | 49.590.000 | 51.132.219
Mil
.Kd.D| 48 G 8640 1 4 593.161 |2.372.644 3.25 |16.530.000 | 53.722.500 | 56.095.144

Gark
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Birim Toplam Birim | Birim Toplam Toplam
Parca |Parca |Malzeme |Adet |Agdirlk Malzeme |Malzeme |Iggilik | Is¢ilik iscilik Maliyet
Adi No Cinsi (kg) Bedeli Bedeli Saati Bedeli Bedeli (TL.)
BilyahY.| 2 ST 37 1 1,25 [332.170 |415.213 1 16.530.000 |16.530.000 |16.945.213
Kapag!
Ara 3 ST 42 1 0,065 |332.170 |21.591 0.25 [16.530.000| 4.132.500 4.154.091
Bilezigi
Ara 4 ST 42 1 0,065 |332.170 |21.591 0.25 [16.530.000 | 4.132.500 4.154.091
Bilezigi
Ara 5 ST 42 1 0,75 (332170 [249.128 0.33 [16.530.000| 5.454.900 5.704.028
Bilezigi
Gikis 6 ST 60 1 3,5 332.170 [1.162.595 | 2 16.530.000 | 33.060.000 |34.222.595
Mili
Sapla- 51 ST 42 4 0,18 [332.170 |59.791 0.5 |[16.530.000 8.265.000 8.324.791
Ma
Kama 7 ST 60 1 0,1 332170 [33.127 0.5 |16.530.000|8.265.000 8.298.127
Kama 8 ST 60 1 0,075 [332.170 [24.913 0.5 |[16.530.000 |8.265.000 8.289.913
Kama 9 ST 60 1 0,05 |332.170 |16.609 0.5 |16.530.000|8.265.000 8.281.609
Kama 10 ST 60 1 0,025 [332.170 |(8.304 0.5 [16.530.000 8.265.000 8.273.304

(lweaaq) €1 : M3



Birim Toplam Birim Birim Toplam Toplam
Par¢a Parga |Malzeme |Adet |Adirhik |Malzeme Malzeme Isgilik Iscilik iscilik Maliyet
Adi No Cinsi (kg) |Bedeli Bedeli Saati Bedeli Bedeli (TL.)
Emniyet | 11 |65 Si7 i1 |—— | 705.074 705.074 705.074.
Segmani
Emniyet | 12 |65 Si7 1 |[—— | 434.810 434.810 S 434.810
Segmani
Emniyet | 13 |65 Si7 1 |—— | 364.311 364.311 R 364.311
Segmani
Emniyet | 14 65 Si7 1 |—— | 152.790 152.790 _— 152.790
Segmant
Emniyet | 15 |65 Si7 6 |—— | 117.510 705.060 — 705.060
Segmani _
Rulman | 16 |22207 1 |—— |46.393.689 |46.393.689 _ 46.393.689
Rulman | 17 |22205 3 |— [44.730.000 | 134.190.000 - 134.190.000
Rulman | 18 |6305 2 |— 16.593.593 | 13.187.186 —_ 13.187.186
Rulman | 23 [6208 1 |—— [10.997.476 | 10.997.476 R 10.997.476
Yag 24 47120 1 |——— | 587.564 587.564 N 587.564

kecesi
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Birim Toplam Birim | Birim Toplam Toplam
Parga Parca |Malzeme |Adet | Agirhk |Malzeme Malzeme Iscilik | Igcilik Iscilik Maliyet
Adi No Cinsi (kg) |Bedeli Bedeli Saati | Bedeli Bedeli (TL.)
Yag 21 45241 1 |——— | 528.827 | 528.827 528.827
Kegesi
Yaglh —— | Mubhtelif 1 (0,500 |2.565.000|1.282.500 —_— 1.282.500
Boya
Civata- |—— |Muhtelif 1 /0,750 [1.853.761|1.390.321 _ 1.390.321
Somun
Rondel
Komple 4 16.530.000 |66.120.000 |66.120.000
Tesviye
Montaj
TOPLAM 230.048.834 |52.91 874.602.300 |1.104.651.134

{tlweaaqg) €1 - M3
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1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1598

1999

Direkt Malz.

9.814

13.732

28.586

42.817

75.053

138.454

195.221

279.656

583.192

1.428.894

1.473.003

4,268.422

Endirekt Malz.

614

757

1.165

1.797

3.005

5.042

7.312

16.891

64.387

126.586

Eskigehir Makine Fabrikasi 1989-1999 yillan itibariyle
MALIYET DAGILIMI

Memur isgi
828 10.284
1.867 16.834
3.049 45,458
5.482 80.228
7.954 124975
11.426 192.827
17.420 251.060
35.030 341792
79.480 685.021
158.651 1.162.461

214,782 276533 2315.098

442.338 597.720 5.226.138

(MILYON TL)
Dig.Sag. ist.Pay ve
Fay. ve Hiz. Sigorta Aidat

221 20
440 28

1.057 13

2.611 24 0

5,270 82 Q

4.872 151

6.963 220

38.435 176 5
176.143 242 14
301.370 473 345
567.212 1.353 82

1.104.594 2.782 446

Vergi

12

64

72

69
104
280
352
487
712
5.104

3.715

10.971

Maliyet

Amortisman Dig.Gest.Gid. Faiz  Toplami

232

371

544

774

1.128

1.929

4.223

6.260

11.814

21.163

34.590

83.028

2236 3.241 27.602

3.978 8558 46 729

5815 3.972 89.731

9.705 143507
19.068 236.639
37.585 392.566
35.512 518.283

102.254 820.986

227.036 1 828 041

475.738 3.680.785

720.069 5.606.437

1.638.996 15.771 13.391.206

E |
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Birim Toplam Birim | Birim Toplam Toplam
Parca |Parga | |Adet|Agirlik |Malzeme |Malzeme Iscilik | Iggilik Iscilik Yaptirilan | Maliyet
Adi No (kg) |Bedeli Bedeli Saati | Bedeli Bedeli Igler (TL.) (TL.)
Goévde 1 1 19.5 [199.415 |3.888.593 10 [16.530.000 |[165.300.000 | ———— |169.188.593
Gikig 27 1 6 199.415 |[1.196.490 2.2 [16.530.000 | 36.366.000 37.562.490
Kapag
Flangh | 28 1 12.5 [199.415 |2.492.688 3 16.530.000 | 49.590.000 52.082.688
Kapak
Digli 37 1 1,9 |593.161 [1.127.006 | 1.23 |16.530.000 | 20.331.900 21.458.906
Kovan
.LKd.D. | 38 1 1,7 |593.161 [1.008.374 | 1.25 |16.530.000 | 20.662.500 | 3.500.000 25.170.874
Gark
L.LKd.D.| 41 1 1,2 [593.161 711.793 1.33 |16.530.000 | 21.984.900 22.696.693
Mil
ILKd.D.| 44 1 3 593.161 [1.779.483 | 1.75 |16.530.000 | 28.927.500 | 4.000.000 | 34.706.983
Gark
IL.Kd.D| 46 1 26 [593.161 [1.542.219 | 1.616 |16.530.000 | 26.712.480 28.254.699
Mil
i.LKd.D| 48 1 4 593.161 |2.372.644 | 1.75 |16.530.000 | 28.927.500 | 5.250.000 | 36.550.144

Gark
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101



Birim Toplam |Birim | Birim Toplam Digarida Toplam
Parca Parga | |Adet |Agirlik |Malzeme |Malzeme |Igcilik Iscilik Iscilik Yaptinlan Maliyet
Adi No (kg) |Bedeli Bedeli Saati | Bedeli Bedeli Isler (TL.) (TL.)
BilyahY.| 2 1 1,25 3.750.000 3.750.000
Kapagi
Ara 3 1 0,065 1.250.000 1.250.000
Bilezigi
Ara 4 1 0,065 1.250.000 1.250.000
Bilezigi
Ara 5 1 0,75 1.350.000 1.350.000
Bilezigi
Cikis 6 1 3,5 332.170 |1.162.595 {0.73 |(16.530.000 |12.066.900 13.229.495
Mili
Sapla- 51 4 0,18 3.000.000 3.000.000
Ma
Kama | 7 1 | 0,1 ' 550.000 550.000
Kama 8 1 0,075 550.000 550.000
Kama 9 1 0,05 550.000 550.000
Kama 10 1 0,025 550.000 550.000

(lweasq) L1 - M3
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Birim Toplam Birim |Birim Toplam | Digsanda Toplam
Parca Parca | |Adet | Agirhk |Malzeme |Malzeme Iggilik |lIsgilik | Iggilik Yaptirilan Maliyet
Adi No (kg) |[Bedeli Bedeli Saati |Bedeli | Bedeli Igler (TL.) (TL.)
Emniyet | 11 1 |—— | 705.074 705.074 705.074.
Segmani
Emniyet | 12 1 |——— | 434.810 434.810 434.810
Segmani
Emniyet | 13 1 |—— | 364.311 364.311 364.311
Segmani
Emniyet | 14 1 |——— | 152.790 152.790 152.790
Segmani
Emniyet | 15 6 |—— | 117.510 705.060 705.060
Segmani
Rulman 16 1 |——— |46.393.689 |46.393.689 46.393.689
Rulman 17 3 |— [44.730.000 | 134.190.000 1134.190.000
Rulman 18 2 |— |6.593.593 | 13.187.186 13.187.186
Rulman | 23 1 | [10.997.476 | 10.997.476 10.997.476
Yag 24 1 |— | 587.564 587.564 587.564
kegesi

(tweaaq) L1 M3

691



Birim Toplam Birim Birim Toplam Digarida | Toplam
Pargca Parga | |Adet | Agirlik |Maizeme |Malzeme Iscilik Iscilik Iscilik Yaptinian | Maliyet
Adi No (kg) |Bedeli Bedeli Saati Bedeli Bedeli Isler (TL.) | (TL.)
Yag 21 1 |—— | 528.827 | 528.827 528.827
Kegesi
Yagh _ 1 0,500 |2.565.000 |1.282.500 —_ —  1.282.500
Boya
Civata- |— 1 0,750 |1.853.761 |1.390.321 — —  ]1.390.321
Somun
Rondel
Komple |— 2.25 [16.530.000 {37.192.500 _ 37.192.500
Tesviye
Montaj
TOPLAM 228.201.493 |27.106 448.062.180 701.813.673

(lweasq) LI - M3
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