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Fiyat, herhangi bir mamul karsihginda, satici tarafindan istenen ya da alict

tarafindan 6denmesi gereken para anlamindadir.

Mamul fiyatimin belirlenmesinde rakip isletmelerin fiyatlar, isletmenin
fiyatlama hedefleri, mamuliin kalitesi, tiiketicinin yapisi ve talebi, mamuliin sunulacag

pazarin yapisi goz oninde tutulmalidir.

Fiyatlama kararlarinda, fiyatlar saptamrken hangi mamuller igin hangi
fiyatlandirma yonteminin kullamlacag: saptanir. Bu yontemler maliyete dayali

fiyatlama, rekabete dayali fiyatlama ve talebe dayali fiyatlamadir.

Maliyete dayali fiyatlamada, iiretilen mamullerin birim maliyetinin {izerine belli
oranda bir kar eklenir. Talebe dayali fiyatlamada, mamule olan talep g6z Oniinde
tutulur. Mamul ¢ok talep ediliyorsa yiiksek fiyat belirlenir. Rekabete dayal: fiyatlamada
ise fiyat,rakip igletmelerin aym mamule koyduklan fiyat g6z Oniinde tutularak

belirlenir.

Fiyat politikasi, fiyatlama kararlar1 alinirken g6z 6niine alinan. diigiincelerdir.

Isletmeler, irettikleri mamullere uygulayacaklan fiyatlan1 belirledikten sonra,



mamullerin pazarlanmasiyla ilgili ortaya gikabilecek kosullara gore, hedeflenen

amaglara ulagabilmek igin ¢esitli politikalar geligtirir.

Isletmede, fiyatlama yontemleri ve politikalar:, pazarda uygulanacak son fiyatin
segilmesini yonlendirir. Isletme yoneticileri bu dogrultuda yapisal kararlar alir. Yontem
ve politikalarin belirlenebilmesi igin, fiyatlama hedeflerinin olusturulmasi, hedef Pazar
konusunda yeterli bilgi edinilmesi, talep, fiyat esnekliginin, maliyetlerin ve rekabet

kosullarinin kararlagtinnimas: gerekir.

Maliyet, belirli bir amaca ulagmak i¢in katlamilan ya da katlanilma olasilig
yuksek fedakarliklarin parasal sozciiklerle olgiilmesidir. Maliyeti olugturan unsurlar;

hammadde ve malzeme maliyetleri, ig¢ilik maliyetleri ve genel tretim maliyetleridir.

Isletmelerde, birim maliyetlerin hesaplanabilmesi igin uygulanacak sistem,
mamullerin cinsine, isletmenin biyukligiine, genel orgiit yapisina ve iiretim teknigine

baghdir.
Isletmelerde uygun fiyatin belirlenmesi maliyetlere ve maliyetlerin etkin bir

bicimde kontroline baghidir. Bu amagla yapilan maliyet analizleri, yonetim

muhasebesinin bir iglevi olarak igletmelerde fiyatlama kararlarinda etkin bir rol oynar.
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ABSTRACT

Price is the amount for a given product that the vendor wants or must be

paid by the customer.

In determining the product price, the competitors' prices, the company's
pricing objectives, the quality of the product, customer's structure and demand and

the product's market structure must be considered.

In pricing decisions, while determining the prices of each product, the
pricing method must be determined. These methods are cost based pricing,

competition based'pricing and demand based pricing.

In cost based pricing, a definite ratio of profit is added on the product's
unit cost. In demand based pricing the demand of product must be kept in view.In
competition based pricing, the price is determined upon the product of competitors'

price.

Pricing policy are the thoughts that we should bear in mind while making
pricing decisions. After determining the prices, organizations form some policies to

reach objectives about product's marketing problems.

The pricing methods and policies directs choosing the last price that a
company will use in the market. For this reason, the managers make structural
decisions. For determining the methods and policies, managers must set pricing
objectives, must have adequate information about the market, must decide about

demand and price flexibility and cost competition conditions.



Cost is the resources sacrified or foregone to achieve a specific
objective. Material costs, labor costs and overhead expenses are the elements that

form cost.

The system for calculating the unit costs is due to product's category, the

size and structure of the organization and production technique.

The determination of suitable price is due to costs and effective control of
costs. For this reason, cost analysis play an important role in pricing decisions as

management accounting's function.
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GIRIS

Maliyet bilgilerinin igerigi ve niteligi, yoneticilerin kullandiklan karar modelleri
gelistikge artmg ve karmagiklagmugtir. Yoneticinin verecegi karar ile onun maliyet yiiki
arasindaki bagintiyr etkin 6l¢imleme zorunlulugu, maliyet bilgilerine olan gereksinmeyi
arttirmstir. Igletmenin ve ilgili dig gevrenin, isletme faaliyetlerini degerlendirmek igin
gereksinim duydugu bilgileri sunmayr amaglayan maliyet bilgi sisteminin (maliyet ve
yonetim muhasebesinin) sagladig: bilgiler bes ana alanda etkin degerleme (6l¢iimleme)
yapilmasim saglar. Bu alanlan séylece siralayabiliriz;

a) Mamul maliyetlerim hesaplamak,
b) Gider kontroli,

c) Basar degerlemesi,

d) Planlama,

e) Ozel kararlarin alinmas:.

Mamul maliyetlerinin  hesaplanmasinda kullanilacak maliyet bilgilerinin
kayitlanmasi, simiflanmasi ve maliyet sisteminin 6zelliklerine gore diizenlenmesi maliyet
muhasebesinin ana islevidir. Isletme sonuglarimn gergekgi olarak saptanmasi bu bilgilerin
saglikli bigimde diizenlenmesine baghidir. Mamul maliyetlerinin etkin hesaplanmas: gerek
yonetim kontrol ve kararlannda gerekse dis gevrenin igletme ile ilgili kararlaninda 6nemli
rol oynar. Karhhigin ve etkinligin olgiimlenmesi, dogru ve saghkh maliyet bilgilerinin
saptanmasina baghdir.



BIRINCI BOLUM

ISLETMELERDE FIYATLAMA KARARLARI

A. Fiyat Kavramm

Bir mamuliin degerinin para ile belirlenmesine, 0 mamuliin fiyat: denir. Bir bagka
ifade ile, mamullerin pazardaki parasal degerine fiyat ad1 verilir. Isletme biliminde fiyat,
genellikle, genel iktisat bilimindeki gibi anlagilir. Bagka bir deyigle, fiyat herhangi bir
mamul kargiliginda, satic1 tarafindan istenen ya da alici tarafindan 6denmesi gereken para

anlamma gelir'.

Fiyat, isletmelerin mamulleri, hizmetleri i¢in belirledigi degerdir. Degisime konu
olan her seyin bir fiyati vardir. Fiyat, konusuna goére, degisik sozciiklerle belirtilir.
Omegin; isletme yoneticilerine aylik, iscilere ticret, komisyonculara komisyon, satig

gorevlilerine pirim, binalar igin kira, egitim icin har¢ 6denir.

Fiyat, herhangi bir mamuliin bir biriminin miibadele ya da sati§ degeridir. Alicin

satin aldigs birimlerin hepsi igin 6dedigi para toplam fiyat olarak adlandinimaz’.

Isletmeler agisindan da fiyat, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde dnemli bir degiskendir.
Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinde bu degiskene dnemli roller diiger. Isletmenin

amaglan arasinda yer alan gelir elde etme fiyata baghdir*.

Tiketiciler agisindan fiyat, degigsime konu olan nesnenin degerini gosterir. Bu
deger ddenerek, doygunluk ya da fayda saglanir.

Fiyat, ginimiizde, hem makroekonomik diizeyde, hem mikro diizeyde isletmeler
agisindan, hem de tiketiciler agisindan Onemli bir degiskendir. Makro agidan
bakildiginda, fiyat pazara dayali ekonomilerde ekonomik hayatin temel diizenleyicisidir.

. Radvan KARALAR:Isletme Politikas,(2. Basim, Eskigehir;Ftam A S. Yayim,1995),5.25

. Omer DINCER, Yahya FIDAN; Isletme Yénetimine Giris, (Istanbul; Iz Yaymcilik, 1995),5.237

. Orhan TORKAY; Iktisat Teorisine Girig Mikro iktisat, (3. Baski, Ankara;Adim Yaymcihk ,1994), 5.123
. Tevfik TATAR, Mithat UNLER; Isletmecilik Hkeleri, (Ankara; Gazi Biiro Yaymlart,1992),5.176

oW -



Bir mamuliin pazar fiyati; ticretleri, rantlarn, faizi ve karlan ve 6zellikle o mamuliin tretim

stirecine katilan tiretim faktorleri fiyatlann etkiler.

Mikro agidan da, isletmeler igin fiyat, pazarlama faaliyetlerinin yuritiilmesinde
onemli bir degiskendir. Fiyat, igletmenin pazarlama programmn devlet diizenleme ve
miidahalelerinden en fazla etkilenen bir unsurudur. Is hayatim diizenleyen cesitli yasalarn
her llkede fiyat ve fiyatlandirma konusundaki siurlayici etkileri, genellikle diger
alanlardan daha gok kendini hissettirir. Isletmenin mamiile koydugu fiyat, mamule olan
talebi genis olgiide etkiler. Isletmenin rakipler kargisindaki durumunu ve pazar payim

etkilemesi, sonugta gelirler ve karlar iizerinde etkisini gosterir .

1.Gergek Fiyat '

Belirli bir yerde ve belirli bir zamanda ya da degisik yerlerde ve degisik
zamanlarda, pazarda uygulanan fiyattir. Gergek fiyatlar, giiniin kosuilarina gore degisme
gosteren ve pazarda yirirligi olan fiyatlardir. Pazara mamul sunan tretici, gergek

fiyatlan g6z oniinde bulundurmak zorundadir.

Ureticiler, gergek fiyatlardan iki bigimde etkilenir. Birinci durumda iretici, belirli |

bir mamul igin yaptig1 maliyet giderlerinin tizerine bir kar marji ekler ve bu fiyattan satig
yapabilmek i¢in bir takim c¢abalara girigir. Béylece gercek fiyat, dretici tarafindan
yaratilmig olur. Ikinci durumda ise, iireticinin mamulii igin pazarda siiregelen bir gercek
fiyatin bulunmasi s6z konusudur. Bu durumda iretici, Gretim giderlerini bu fiyata gore

ayarlamak ve doyurucu bir kar elde etmek amacim giider®.

Gergek fiyat kargisinda, tiiketiciler ise mamuliin fiyatim kabul edebilir ya da
degisik mamuller ile ikame yoluna gidebilirler.

3 . Ismet MUCUK; Pazarlama ilkeleri, (4.Basmm, Istanbul; Der Yaymlan, , 1987), s.134
8 KARALAR; a.gk.,s.26




* 2. Kuramsal Fiyat
Degisik pazar kosullarina bagh olarak arz ve talep dengesine gore olugmasi
gereken fiyatlar; kuramsal fiyatlar adini alir. Fiyatlar olagan kosullarda, arz ve talebe gore
olugmaktadir. Arz ya da talepteki aksamalar, fiyatlar Gizerinde etkili olur. Bu nedenle,

pazarlar, gosterdikleri 6zelliklere gore boliimlendirilir ve fiyatlar bu pazarlar agisindan ele
almr’.

B. Fiyatin Onemi

Fiyat, ekonomik sistemin temel diizenleyicisidir. Serbest ekonomi sisteminin en
Onemli unsuru olan fiyat, sistemin igleyisini dengeler. Fiyattaki diizensizlikler, sistemin

aksakliklanim belirler. Boylece kaynak dagihirmm etkiler.

Fiyat, isletmenin pazarlama eylemlerinin yirttilmesinde 6nemli rol oynar. Her
seyden once, fiyat, bir isletmenin pazarladigs mamuliin ya da hizmetin talebini belirleyen

6nemli bir etkendir.

Fiyat, tiiketicilerin mamulii algilamalarninda, 6nemli bir olgittir. Fiyatin, bir de
psikolojik etkisi vardir. Pazarlamacilar, 6teki etkiler yaninda, fiyatin psikolojik etkisini de
iyi kavramahdir. Ozellikle, mamuliin niteligine, iireticisine ya da arac igletmeye iligskin
yeterli bilgileri yoksa, bu durumda tiiketiciler fiyat yikseldikge, mamuliin daha kaliteli
oldugunu algilarlar®.

Fiyat, yoneticinin kontrol edebildigi degiskenlerden biridir. Isletmenin 6zellikle
satiglanm ve buna bagh olarak da kanm etkiledigi icin, isletme kararlarinda 6nemli bir

yere sahiptir.

7 KARALAR; a.g k.,5.26
8 ilhan CEMALCILAR; Pazarlama Kavramlar Kararlar, (Istanbul, Beta Basim Yayn Dagitum AS. Yaymlar,
1996), s.212



C. Fiyatlama Kararlarinda Géz Oniinde Tutulacak Etkenler

Fiyatlama kararlanni; igletmenin ortak amaglann (kar, topluma hizmet gibi),
degisen maliyetler, fiyatlama amaglan, pazarlama amag ve hedefleri, endiistrinin yapisi

gibi degisik bir dizi etken etkiler’.

1.Maliyetler
Fiyatlama kararlarm etkileyen (¢ degisik maliyet tiri g6z Oniinde
bulundurulmahdir. Bu maliyetler; alicomn maliyeti, rakiplerin maliyeti ve ureticilerin

maliyetidir. Ureticiler; urettikleri mamulleri fiyatlandinrken, rakiplerin ve alicilarin

maliyetlerini de degerlendirmelidir.

1.1.Ahcilarin Maliyeti

Alicilar bir mamulii talep edenler ya da potansiyel miisterilerdir.

Yeni mamuliin fiyatlanmasinda, beklenen alicilann maliyetleri kullanilabilir. Yeni
mamulii ekonomik agidan alicilarin géziinde gekici kilmak igin, alicilanin maliyetleri goz
oniinde tutulur. Ozellikle tiretim mamullerinin fiyatlanmasinda, bu yola gidilir.
Fiyatlamada yatinmin karhilik oram hedef olarak alindiginda, alicilann maliyetlerine
bakilir. Bu ilke, tiim yeni mamullerin fiyatlanmasinda kullanilabilir'®.

1.2.Rakiplerin Maliyeti ve Fiyat1
Rakipler, isletmenin mamullerine benzeyen mamulleri satan igletmelerdir. Baz:
pazarlarda, mamullerin fiyatlan fiyat liderlerince saptamir. Diger isletmeler ise, fiyat

liderine yakin bir fiyatiama politikast uygular'’.

Rakiplerin bugiin pazarda var olan mamullerinin maliyetlerine bakildig1 gibi;

gelecekte yeni mamule kargi nasil davranacaklar, yeni mamul fiyatina tepki géstemek

® .CEMALCILAR; a.g k.,s.212
9 CEMALCILARa gk s214
I Bintug AYTEK; Isletme Yénetimi, (Ankara; Turhan Kitabevi Yaymlari, 1983),5.116



amactyla mamullerini fiyatlama yoluna gidip gitmeyecekleri, maliyet olanaklannn béyle

bir davrams icin elverisli olup olmadig da kestirilmelidirZ.

1.3.Ureticilerin Maliyeti ve Fiyatt

Ureticinin maliyeti, yeni mamuliin fiyatlanmasmnda cesitli roller oynar.

Her geyden 6nce, mamuliin gelistirilmesini denetler. Gelistirme asamasinda, yeni
mamuliin 6n fiyat1 belirlenir. Cesitli etkenlere gore, saptanan 6n fiyatin, uygun olup

olmayacag incelenir. Olumsuz sonug¢ alimrsa, mamulii gelistirme gabalarina son verilir™.

Isletmenin saglayacag briit kar, en az genel giderleri kargilayabilecek bir diizeyde
olmalidir. Genel giderler, personele 6denen ayhklar, vergiler, 1sinma, elektrik, faiz,
amortisman ve reklam gibi genel giderlerden olusur. Ayrica isletme iretimden dogan
degisken giderlerini de karsilamali ve bu giderler kargilandiktan sonra igletmeye bir miktar
kar kalmalidir™,

Uretici agisindan maliyetler, bashca iki gruba aynihir. Birincisi, tiretimin maliyeti,
ikincisi de satiy cabalarmin maliyetidir. Uretimin bugiinkii maliyeti yaminda gelecekteki
maliyetinin de goz Oniine almmast gerekir. Ornegin; zorunlu ek 'yatmmlann maliyeti

saptanmahdir®®. .

Fiyatin olusumunda akla ilkk gelen unsur maliyet ise de, satig fiyatimn
belirlenmesinde en Onemli faktor, satigi Ongorillen mamul ve hizmetin egdegerinin
pazardaki gegerli degeridir. Uretimi diigiiniilen mamul ya da hizmetin maliyeti, rekabet
kosullanndaki fiyati kurtaramiyorsa, iiretim siirecinin gézden gegirip maliyeti diisiirmenin
yollan aranmalidir. Bu yol bir tiirli bulunamiyorsa, rakipler satiy kosullan ve fiyatlarim

siirdiirebiliyorlarsa iiretimden en az zararla vazgegmek en akilc yoldur®.

2 CEMALCILAR;agk., s214
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2.Fiyatlama Hedefleri

Isletmelerin fiyatlamada goz 6niine aldiklart hedefler; fiyat politikalarim, fiyatlama
yontemlerini ve fiyat yapilanm bigimlendirir. Fiyatlama hedefleri, igletmenin genel ve
pazarlama amaglarma bakilarak saptamr. Isletmenin amaglan ile fiyatlama hedefleri,
uyumlu olmalidir. Pazarlama amacinin degigmesi, fiyatlama hedefinin de deZismesini

zorunlu kalar.

2.1.Kar
Iktisat kuramu, bir igletmenin mamuliinii, kisa siirede en gok kar elde edecek

bicimde fiyatlandirdigim kabul eder.

Baz1 durumlarda igletmeler, tek bir mamuliin satisindan yiiksek kar saglayacak bir
fiyat yerine, tim mamul ;:esitleﬁmn satigindan satis gelirlerini en yiiksek diizeye gikaracak
fiyat1 tercih ederler. Yatinm karhlig diizeyinin saptanmasi, fiyat saptanmasinin
amaglanna ve felsefesine dayamr. Bununla beraber makul bir karlilik kriteri, isletmeden

isletmeye de farklilik gosterir'”.

Bazi igletmeler de, fiyatlamada yeterli bir kan hedef alir. Rekabet kogullannin ve
tikketici davramslannin belirsizligi kargisinda, boyle bir hedef olugturulur. Ancak, yeterli
kar agiklikla belli bir 6l¢ti degildir. Yine de, maliyetler iyi bilinemediginde boyle bir hedef
secilir'®.

2.2.Pazar Pay1

Isletmeler; bulunduklan sektérde yiiksek bir pazar pay: elde etmek istediklerinde
genelde fiyatlanm diisik tutar. Dolayisiyla, isletmenin hedefledigi pazar paymna gore,
fiyatlama yapiimaktadir'®.

17 Zeyyat SABUNCUOGLU, Tuncer TOKOL; isletme II; Fonksiyonel Analiz, (Bursa, Rota Ofset Yaymlar,
1995),5.104
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19 Omer DINCER, Yahya FIDAN; Isletme Yonetimine Giris, (Istanbul; Iz Yayincilik San ve Tic. Ltd. Sti.
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Baz isletmeler de; pazar payim Bﬁyﬁtmek igin belli bir fiyat politikast olusturur.
Bu hedefin altinda yatan varsayim sudur: Uzun stireli bir gelismeyi saglamak ya da 6nemli
olgiide pazar pay1 ele gecirmek, yiitksek kann kaynagidir. Ozellikle, tekelci rekabet ve
oligopol kosullarinda, bu fiyatlama hedefi benimsenir. Nedeni, fiyat rekabetinin sézii
edilen kosullarda ¢ok tehlikeli olmasidir®™.

2.3.Fiyat Onciisiinii izleme

Fiyat onciiliginin gecerli oldugu sanayi dallannda, rakiplerin fiyat hedefleri
olusturmalan pek s6z konusu olmaz, bu durumda igletmeler, fiyat 6nciisiini iziemek
zorunda kalirlar”. Fiyat onciisiiniin izlenmeyip, yiiksek fiyatin belirlenmesi, pazar
kaybina, diigiik fiyatin belirlenmesi ise; hem karin azalmasmma, hem de rakip firmalann

tepkisine neden olur.

2.4.0teki Hedefler

Bazi durumlarda igletme, bir kisim potansiyel alicimin mamule ¢ok yiiksek fiyat
ddeyebilecegini goz oniinde tutarak, bundan yararlanmak ister. Bu durumda, baslangigta
fiyat, birim bagmna bir kar yiizdesi birakacak sekilde yiiksek tutulur. Zamanla, talebin
elastik oldugu pazar boliimlerine girebilmek igin fiyat indirilir®.

Baz isletmeler; mamulleri ya da igletmeleri i¢in bir imaj yaratmak ve siirdiirmek
amaciyla mamullerini ﬁyatlar, ya disik fiyat ya da yiksek fiyat imaji yaratmaya
alisirlar™.

Ozellikle finansal gigliik icindeki isletmeler, uzh bir bigimde nakit yaratmaya
olanak saglayacak fiyatlama programm gelistirmeyi arzulayabilir®*. Bu durumda, mamul
aragtirma ve gelistirme giderlerini kisa siirede kargilamak igin boyle bir hedef zorunlu

olabilir. Ayrica, mamuliin yasam siiresi kisa olacaksa, bu hedefin benimsenmesi yoluna

® CEMALCILAR; a.gk., s.215
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gidilebilir. Ancak, bu hedefe ulagmak i¢in kar marjimn, dolayisiyla fiyatin yiiksek olmasi
gerekir. Rakiplerin fiyatlan diigiikse, hedefe ulagmak giiglesir®.

Mamul kalitesi rakip mamullerden fistiin ise, bunu reklam kampanyalarinda
vurgulayarak, fiyatin rekabet fiyatlanmin biraz lizerinde olmas: halinde dahi satiglar
arttinlabilir’®. Dolayistyla mamul fiyatinin piyasada tutunabilmesi icin; reklam, promosyon

ve kredili satiglar igletme tarafindan benimsenebilir.

3.Isletmenin Dagiim Kanahndaki Yeri

Dagitim, iretilen mamullerin tiiketicilere dogru hareketiyle ilgili tim g¢abalan
igerir ve iiretimle titketim arasindaki baglantiyr gergeklestirir. Uretici bir igletme igin
dagitimla ilgili temel kararlardan biri dagitim kanalmn secimi; digeri ise, mamullerin

gitmesi gereken yere zamaninda ve en az giderle gitmesini saglayan fiziksel dagitimdir”’.

Dagitim kanahyla ilgili olarak yapilmis bir takim tammlar vardir: Amerikan
Pazarlama Birligi, dagitim kanalim; mamullerin pazarlanmasimt saglayan igletme igi
orgiitsel birimlerin ve isletme dig1 pazarlama orgiitlerinin olusturdugu bir yap olarak
tammlamgtir’. Dagitim; bir mamul ya da hizmetin, tiiketiciye ulagincaya kadar yapilan

¢abalan igerir.

Uretim isletmelerinin kullandiklan dagitim kanalmmn uzun ve karmagik olmasimn
da, fiyat kararlarm etkiledigi g6ézden ka¢inlmamalidir. Dagitim kanal uzadikga, fiyat
yapist daha da esnek olur.. Fiyat degisikligine gidildiginde, dagitim kanahmn tiim
asamalarindaki fiyat diizeylerinin yeniden saptanmasi gerekir. Bu durumda ¢esitli sorunlar

ortaya gikar. Dagitim kanah kisa ise, fiyat diizenlemesi kolaylagir®.

2 CEMALCILAR; agk., 216
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Kuskusuz mamul ve hizmetlerin, ireticiden tiiketiciye dogru kendiliginden
hareket etmesi s6z konusu olamaz. Cesitli yapilanmalar, mamullerin tiiketiciye

ulastinlmasim saglar. Bu durumda tiretici ile tiiketici arasina, gesitli 6rgiitler girmektedir.

Bazi mamuller, 6zellikle hizmetler ireticiden tiiketiciye sunulur. Bu durum,
hizmetler i¢in tek yoldur denilebilir. Ciinkii, hizmetlerin tiretildigi anda sunulmasinin
zorunlu olmasi, tretici ve tiiketicinin birlikteligini zorunlu kidmaktadir. Ancak mamuller
icin, bagka secenekler de soz konusudur. Uretici ile perakendeci isletme direkt iligki
kurup, mamulii tiiketiciye ulagtirabilir. Bazi durumlarda ireticiler, perakendecilerle
muhatap olmayip, daha az sayida igletme ile ilgilenmek i¢in toptanci aracilan kullanabilir*®

4. Mamuliin Niteligi

Mamullerin niteli§i de fiyatlamay: etkiler. Omegin; yas meyve gibi ¢abuk bozulur
mamullerin, dretim yerine yakin pazarlarda satilmasi ya da mzh ve pahali araglarla uzak
pazarlara tagmnmas: gerekir. Ayrica bu tiir mamuller uzun siire saklanamaz. Uretimin ilk
ginlerde yiiksek fiyatlama s6z konusu olabilir; ama mevsimin sonuna dogru, genellikle,

fiyatlar diiger. Benzer fiyat uygulamasi, modaya bagh mamuller icin de gegerlidir®".

Dayanikh tiiketim mamullerinde arz ve talep arasindaki farklar, iretim planlamasi
ve stok yonetimi yoluyla giderilebilir.

5.Sanayi Dalimin Yapis

Iktisatgilar; fiyatlamayla ve isletmelerin davramslanyla ilgili incelemeler yaparken,
sanayileri belli bir olgiite gore smiflamayr uygun bulur. Kullamlan olgit, soyle
belirlenebilir: Isletmelerin sayis;, her isletmenin sanayi dalindaki 6nemi, sanayi dalim
olusturan isletmelerin tirettikleri mamuller arasindaki benzerlikler ve iretilen mamulleri

satin alanlann ya da satin alacaklarin sayisr’”.

¥ DINCER, FIDAN; a.g k., 5.249
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Iktisadi incelemelerde en ¢ok kullamlan siuflandirma, sudur;
a-Tam rekabet,

b-Tekel,

c-Oligopol,

d-Tekelci rekabet.

5.1.Tam Rekabet.

Tam rekabet piyasasimn aymrci 6zelligi, piyasadaki ahic1 ve saticilann tek baglarina

fiyat: etkileme giiciine sahip olmayigidir.

Tam rekabet piyasasinda, aynt mamulii Greten ¢ok sayida isletme vardir. Aym
mamulden ¢ikan anlam, nitelikleri aym olan mamul demektir. Cok sayida isletme sozi ile
anlatilmak istenen de sudur; Isletmelerin her birinin iiretim ya da satis miktart, 0 mamuliin
piyasadaki toplam satig miktan i¢inde 6nemsiz bir yer tutar. Boylece, bir isletme, satis
miktanim arttirdiginda  ya da azalttiginda hatta sifira  indirdiginde, malin fiyatinda

hissedilir bir degisme olmaz™.

Tam rekabeti, alicilar bakimindan da benzer seklide nitelendirmek mumkiindir.
Alicillar gok sayidadir, yani herhangi birinin o mamulden daha ¢ok ya da daha az satin

almak gibi bir kararn, mamuliin fiyatim etkilemez.

Bu kogullar iginde yer alan bir isletme mamuliinii pazara sunar, ama, kendine
Ozgu bir fiyat politikasi izleyemez. Yasalar, bu yoldaki girisimleri engeller. Yalmz,
Devlet, tarimsal iiretimi ya da gelisen sanayi dallanim korumak igin 6nlemler alabilir™*.

5.2.Tekel
Tekel (monopol), ikamesi gi¢c bir mamulin, tretim ya da satigmun bir tek

isletmece yapilmasidir. Tek satict karsisinda, birden fazla aliciin oldugu kabul edilir”.

® TURKAY:;agk,s.123
* CEMALCILAR; a.gk., 5.217
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Bu kosullarda c¢alisan bir igletme, kendine 6zgii bir fiyat politikasiu kolayhkla
gelistirip izleyebilir ve mamuliinii istedigi gibi fiyatlasabilir. Bu durum, devletin nlemler
almasina yol agar ya da tiiketiciler mamulii satin almaz. Ayrica, bu durum, yeni isletmeleri

pazara geker.

5.3.0ligopol

Oligopol, sanayilegmig iilkelerin cogunda goriilen ve fiyatlama agisindan 6nemli
bir kavramdir. Oligopol kosullarindaki sanayi, bir ka¢ biyik isletmeden olusur. Bir
igletmenin eylemleri, oteki isletmeleri etkiler. Rekabet eden isletmelerin mamuller,
tiiketicilerin goziinde bir ol¢iide farklidir, ama, yine de bir mamul &tekinin yerini alabilir.
Fiyat Onemli bir etkendir. Bir isletmenin fiyati, Oteki igletmelerin fiyatint etkiler.
Isletmelerden biri fiyatim yiikselttiginde ya da disirdiigiinde otekiler de kigisel giigleri
elverdigi 6l¢iide, yeni ﬁi/atl izler ya da eski fiyat1 korumak i¢in, yeni mamul gelistirme ya
da yogun reklam yoluna bagvurur. Demir celik, otomobil, buyik elektrikli araglar
sanayilerinde, genellikle oligopol kosullann egemendir. Fiyatlarin birbirine baghhg:
nedeniyle, oligopolda fiyat Onciiliigii ortaya gikar. Bir sanayi kolunda, igletmelerden biri,
sanayi daliun fiyat onciisit olur. Kuskusuz, bu secimle olmaz. Sanayi dalinda; etkinlik,
maliyet ve mamul niteligi agisindan Oteki isletmelerden ustin olan igletme, fiyat
onciligiinii eline gegirir. Oncii igletmenin sanayi dahmin en bityiik isletmesi olmasi
gerekmez. Genellikle, talepteki ve pazar kosullarindaki degismeleri 6nce sezebilen

isletme, onculigu eline gecirebilir.

Iktisatgilar, oligopol kosullarinda cahsan sanayi dallariin fiyat uygulamalarim
elestirir. Arz ve talep giiclerinden pek etkilenmediklerini, arz ve talep gugclerine karst
duyarsiz olduklarimi séylerler. Fiyatlarin, igletmelerce yonetildigi kamsindadirlar.
Zorlamalann ve hileli davramslann oldugunu ileri siirerler. Cok sayida rakip isletmeden

olusan sanayi dallarinda, fiyat olusturmak pek kolay degildir’’.

Oligopolcii igletmeler arasinda zaman zaman fiyat savaslan goriliir. Bir isletme

¥ CEMALCILAR:a.gk.,s217
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fiyat: diigiirince rakip igletme ya da isletmeler de fiyati disiirir. ilk isletme, bunun
lizerine, yeniden fiyat1 kirabilir. Boyle bir fiyat savagi, genellikle tiim igletmeleri biyiik

kayiplara ugratir. Bu nedenle fiyat savaslan, seyrek goriiliir®.

Isletmeler fiyattan baska alternatifleri kullanarak, rekabet edebilir. Bunlardan birisi
reklamdir. Reklam yapan isletme, talebi daha esnek hale getirmek amacindadir. Bunu
gerceklestirdiginde, fiyat rekabetine yol agmadan daha fazla mamul satma ve kar etme
olanagin bulabilir.

Bir bagka yontem, urtnin kalitesini ya da gOrinigiini zaman zaman

degistirmektir. Bu da, reklam gibi, igletmenin mamuliine olan talep arttirabilir.

Isletmeleraras: reicabet, Ozellikle fiyat rekabeti, igletmeleri karlilik agisindan ¢ok
etkileyebilir. Bu durum, igletmelerin aralannda anlagsmaya gitmelerine neden olabilir. Bu
anlagmalar; gizli ya da agik, smurh ya da genig kapsaml olabilir. Genis kapsaml
anlagmalarda igletmeler, tek bir igletme gibi hareket eder.

S.4.Tekelci Rekabet

Tekelci rekabet kosullarinda galigan sanayi dallarinda, rakip igletmelerin sayisi
coktur. Hizmet ettikleri tiim pazara gore, kiigiiktiirler. Her biri, fiyatta ya da oteki
pazarlama karmasi elemanlarinda degisiklikler yaparak, mamullerin talebini etkileyebilir.
Bir isletmenin fiyatta yaptigi degisiklige, oteki isletmeler oligopoldekinden daha az
duyarhdir. Bu nedenle fiyat rekabeti, biiyiik olgiide gecerlidir. Yiyecek sanayi, kozmetik,
mobilya gibi sanayi dallari, tekelci rekabet kosullarninda gahsir®®.

a6.Arz ve Talep

Tiiketicilerin satin almak istedikleri bir mamuliin toplam miktarina, o mamuliin
talep edilen miktan adi verilir. Bu kavramla ilgili olarak ii¢ 6zellige dikkat etmek gerekir.

Birincisi, talep edilen miktarin arzulanan bir miktar oldugudur. Ikincisi, arzulanan deyimi

¥ TURKAY;agk., s.153
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bos hayalleri degil yeterli aim giicii ile desteklenen talebi ifade eder. Ugiinciisii, talep
edilen miktar, surekli bir satin alig akimim anlatir. Bu nedenle, talep, bir zaman dénemi

olarak ifade edilmelidir. Giinde 1 milyon, ayda 5 milyon gibi*.

Herhangi bir mamuliin talebinden soz edildiginde, belirli bir piyasada, belirli bir
donemde, soz konusu bir mamuliin fiyat1 digindaki faktérler sabitken, gesitli fiyatlardan o

mamulden ne miktarlarda satin alinmak istendigi ifade edilmektedir*.

Isletmelerin satmak istedikleri mamul miktar, bu mamulden arz edilen miktardir.
Bu miktar isletmelerin satiga arz etmeye istekli olduklan mamul miktart olup, satmay
basardiklan miktar degildir*”>. Arz, belirli bir zamanda, ireticilerin gesitli fiyatlardan
satmak iizere piyasaya sunduklan miktarlar olarak tamimlanabilir Kuskusuz kar
maksimizasyonuna yonelen bir igletme alternatif piyasa fiyatlarindan kendisine maksimum
kan saglayacak mamul miktanm iretip satmaya yonelecektir ki, gesitli fiyatlardan

satilmak istenen bu miktarlar, s6z konusu firmanin arzim olusturur®.

Ayni iretim dabinda faaliyette bulunan isletmeler topluluguna endiistri ve bu

isletmelerin arzlan toplamina da endiistri arzi ya da piyasa arz1 denir.

Piyasada arz miktan ile talep miktarim birbirine egit kilan fiyata, denge fiyati
denir*. Arz ve talep kosullarinda bir degisme olmadik¢a, denge fiyatinda da bir degisme
olmaz. Fiyat, denge fiyatinn iistiine ¢iktiginda arz ¢ogalirken, talep azalir. Fiyat denge
fiyatiin altina indiginde ise; arz kisilir, talep artar.

Gerek arz, gerekse talep degisken bir yapiya sahiptir. Belirli bir fiyatta bir mamulii
talep edenlerin sayis1 degistigi gibi, mamulii arz edenlerin sayis1 da degisir. Belirli bir
fiyattan satilan mamulin fiyat1 diistiigiinde, mamulii talep edenlerin sayis1 6nemli 6lgiide

® Richard G.Lipsey, Peter O.Steiner, Douglas D.Purvis; iktisat 1,(Eskisehir, Bilim Teknik Yaymevi,1984),s.58
4 DINLER;agk.,s.191

2 LIPSEY,STEINER PURVIS:a.g.k.,s.64

“ DINLER; agk,s.191

“ TURKAY:agk.,s43
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artryorsa talebin esnek oldugundan; talep edenlerin sayist degismediginde talebin esnek

olmadigindan soz edilir.

Bir sanayi dalinda pazarlanan mamullerin talebi esnek olmadiginda, fiyat
degisikligi, satig miktarim pek etkilemez. Talep esnekse, fiyat degisikligi satiglan etkiler.
Tim oteki etkenler degismiyorsa, fiyat yiikseldiginde toplam gelirde hizla artiyorsa ve
toplam maliyet toplam gelirle aym olgiide artmuiyorsa, fiyati yiikseltmek ussal olur.
Pazarlanan mamuliin talebi esnekse, fiyatin olduk¢a diigiik bir diizeyde tutulacag
beklenir. Fiyat distiikk¢e toplam gelir artar ancak toplam iretim maliyeti aym Olgiide

yikselmez.

7.Tiiketici Davramslan

Tiketim mamulleri pazarlaninda, tiikketiciler yatinm mali pazarlarina gore daha
bilgisizdir. Yatinm mal: talep edenler, malin 6zellikleri ve fiyatlari konusunda gok ayrintih

bilgiye sahiptir®’.

Tiiketici davramglan; tikketicinin gelir diizeyine, egitim diizeyine gére de farklihk

gosterebilir.

Tiiketici davramslan; toplumdan topluma ve kultiirden kiltiire degigebilecegi gibi,
ulusal ve uluslararasi ekonomik sorunlardan da 6nemli 6lgtide etkilenir.

4

8.Yasal Diizenlemeler

Mamul fiyatlandirmas: yaparken, devlet¢e ya da yerel yonetimlerce konan yasal

diizenlemeler de, g6z oniinde bulundurulmalidir.

Yasalann ve devlet diizenlemelerinin bir ¢ogu, ulusal tanm ve sanayii koruma

amaci giider. Bu amagla, ithalat kotalan ve tarifeleri belirlenir. Arzi 6zendirmek igin, fiyat

*  CEMALCILAR; a.g.k.,5.220

15



diizeyi yiikseltilebilir. Temel mamullerin fiyatlaru, belirli bir diizeyde tutma ¢abasi
gosterilebilir. Isletmeler, bu tiir diizenlemelere uymak zorunda kalir. Devlet, fiyatlan

dogrudan ya da dolayli yollardan etkiler*.

Dogrudan etkileme;

1. Devlet bazi mamullerin fiyatlanin kesinlikle belirler ve belirlenen fiyatin iistiinde
ve altinda satis yapilmasimu yasayla onler. Kesin fiyatlar, yasa yoluyla belirlenen ve pazar
fiyatindan ayn1 olan fiyatlardir. Devletin kesin fiyatlanm belirledigi mamulleri uretenler,
fiyatlama kararlaninda kisitlanmis olur. Maliyetlerdeki  degisiklikler fiyatlara
yikletilmediginden, kesin fiyata gére maliyetlerin ve satiglann ayarlanmas1 ya da bagka
rekabet yollarina bagvurulmasi gerekir.

2. Devlet bazi mamullerin fiyatlan igin bir simr koyar ve bu sminn altindaki
fiyattan satist yasayla 6rﬂer. Bu siminin ustiindeki bir fiyattan satig yapilabilir. Fiyatin alt
st belirlenerek, tiretimi 6zendirme amac: giidiilebilir.

3. Devlet bazi mamullerin fiyatlarinin da st simnm belirler. Belirlenen st simr
asilmaksizin, fiyatlar serbestce saptanabilir.

4. Devlet belirli mamullerin; hem alt hem de st siurim belirler. Mamullerine alt
ve ust fiyat simurlan ¢izilmig olan igletmeler, bu simrlan g6z 6minde tutarak fiyat

politikalarint saptar.

Dolayh etkileme;

1. Satiglan arttirmada 6nemli rol oynayan fiyat indirimleri, yasa yoluyla
sinurlanabilir.

2. Fiyatlann, agik¢a duyurulmasi zorunlu kilinabilir. Béylece, tiiketicilerin, degisik
fiyat uygulamalan kargisinda gii¢ durumda kalmalan 6nlenir.

3. Devlet, maliyetlerin belirlenmesi i¢in zorunlu ya da istege bagh hesaplama

yollar1 gosterir. Ayrica, kar marjlanimin belirlenmesi de istenebilir.

Tim bunlarin yam sira, devlet, pazara isletmeci olarak da girebilir. Boylece,

igletmelerin kargisina giiclii bir rakip olarak gikar. Bazi kamu igletmeleri, 6zel isletmeler

% CEMALCILAR; a.g k., s.221
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gibi kar amaci gider. Bazisi da, toplum yaran disiincesiyle, pazan diizenlemek amaciyla,

diiguk fiyat ve az kar uygulamasinm benimser.

D.Fiyatlandirma Sistemleri

Fiyatlandirma kararlaninda, fiyatlar saptamrken, hangi mamuller i¢in hangi

fiyatlandirma y6nteminin kullamlacag: saptanr. Bu yéntemler su ti¢ grupta toplanabilir*’:

a-Maliyete dayali fiyatlama.(Maliyet art1 sistemi)
b-Talebe dayali fiyatlama.
c-Rekabete dayal fiyatlama.

Bu yontemlerin, fiyatlandirma kararlarindaki etkinlikleri, kesin sinurlarla aynimaz.
Fiyatlama stratejisinin belirlenmesinde; hem maliyetler, hem rekabet, hem de talep ayn
ayn Oonem tasir. Ancak siirekli olarak g6z oniinde tutulmasi gereken nokta, fivatlamada
maliyetler digindaki herhangi bir unsuru temel alan yontem belirlenmis olsa dahi,

maliyetlerin bilinmesinin zorunlu oldugudur®.

1. Maliyete Dayal (Maliyet Art1) Fiyatlandirma Sistemi

Maliyet art1 fiyatlandirma sisteminin esasim, igletmenin urettigi mamullerin
ortalama birim maliyetinin tizerine, belli oranda bir kar yiizdesinin eklenmesi olusturur®.

Maliyet art: sisteminin bir diger adi da maliyete dayal: fiyatlama sistemidir.

Maliyet, belirli bir amaca ulésmak icin katlamlan ya da katlanilma olasilig yiiksek
fedakarliklarin parasal sozciiklerle olgiilmesidir. Maliyet kavranu bagka bir bigimde, bir
yarar ya da gikar saglamak icin katlarulan fedakarlik, ya da bir mal kargilig: elden ¢ikarilan

belirli miktardaki bir para olarak tammlamr. Maliyetleme de, bir eylemin maliyetini

47 Sait SEVGENER, Risstem HACIRUSTEMOGLU; Yéonetim Muhasebesi ,(4. Bask, Istanbul; Nihad Sayer
Egitim Vakfi Yaymnlan, 1993), s.164

“® SEVGENER;a.gk.s.164

* _Lutfullah TENKER; Isletme iktisad1 ( Ankara; Bilgi Basimevi Yaynlari, 1969), s.120
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saptamaktir. Bir mamul satin alindiginda katlanilan fedakarliklar satin alma eyleminin
maliyetini, bir mamul ya da hizmet iiretildiginde, katlamlan fedakarhklar (kullamlan
tirettm faktorleri) da uiretim eyleminin maliyetini olusturur. Bir mamuliin tiretim maliyeti,
o mamulii tiretmek i¢in kullanilan tiretim faktorlerini elde etmek igin gegmiste katlanilmg

maliyetlerin toplamina esittir*.

Maliyetler, temelde degigsken ve sabit maliyetler olmak iizere ikiye ayrlir. Faliyet
hacmine ve miktarina bagl olarak artan ya da azalan maliyetlere degisken maliyetler,
tiretim miktanindan etkilenmeden, degismeyen maliyetlere de sabit maliyetler denir.
Hammadde, yardimc1 malzeme, iscilikler ve bir kisim genel iretim giderleri degisken
maliyetler olup; amortismanlar, kira, yonetici ayliklar gibi genel tretim giderleri de sabit

maliyetlerdir.

Maliyet-art1 yonteminin formiilii asagidaki gibidir’".

Toplam Sabit Maliyetler + Toplam Degisken Maliyetier+ Projelendirilmis Kar

Fiyat=
Uretilen Birim Miktan

Sabit maliyetlerin tretim olgusiyle degismedigi soylenirken, iiretim kapasitesinin
degismedigi varsayilir ve kisa bir sire hedef alimir. Gergekte biitiin giderler uzun siirede

degisme gosterir. Bagka bir deyisle uzun donemde tiim maliyetler degiskendir™.

Incelemede kolayhik olsun diye, degisken giderlerinde kisa sirede degismedigi -
varsayilir. Bu durumda, iretime her bir birim eklendiginde, toplam degisken giderler
artar, birim degigken iscilik ve hammadde giderleri aym kalir. Uretimin ilk birimlerinin,
birim degisken maliyeti olduk¢a yiiksek olur. Toplam tretim arttikga, isgilik ve
hammaddelerin daha verimli kullamimas: nedeniyle, ortalama degisken maliyet diiser.
Belirli bir tretim Olgisiniin (optimal iiretim hacminin) Gtesinde, ortalama degisken

giderler, uretimdeki artiga bagh olarak, yikselir. Fazla mesai Gdeninesi, uretim

% _Rifat USTUN; Maliyet Muhasebesi, (Eskisehir; Bilim Teknik Yaymevi Yaymiar, 1996), 5.23-24

31 Oktay ALPUGAN, M Hulusi DEMIR Mete OKTAV,Nurel UNER:isletme Ekonomisi ve Yonetimi, (3.
Baski, Istanbul; Beta Basim Yayim Dagitim A.S. Yayinlar1,1993),s.319

2 USTUN;a.gk.,s.35
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olanaklarmin arttirilmasi, iggiiciiniin verimliliginin diigmesi gibi nedenlerle, iiretim

arttikca, ortalama giderler de yiikselir™.

Artan maliyetlere iliskin uyarlama yetersiz diizeyde algilanir ve fazla kapasiteden
yararlanma konusunda planlar yoktur. Bu yonden, firma i¢in maliyetleri diisik diizeyde
tutularak etkinligi arttirmada sintrh bir 6zendirme vardir ve marjinal maliyetlerinde ¢ok az

analizi yapihir™*.

Marjinal maliyet, ek bir birim iretiminin ya da satmamn maliyetidir. Bir
mamulden yiiz birim Gretmenin maliyeti 500.000.000 TL ve yiiz bir birim {iretmenin
maliyeti 528.000.000 TL ise, marjinal maliyet 28.000.000 TL.” dir. Maliyet art1
yonteminin bagka bir uygulama bi¢imi de, yalmzca, marjinal maliyet ele ahnarak fiyati
kararlastirmaktir. Kararlastirilan fiyat, toplam maliyeti degil, yalmzca marjinal maliyeti

igerir.

Maliyet arti yonteminde, kar, satiglanin yiizdesi olarak degil maliyetin yiizdesi
olarak belirtilir. Kar yiizdesi (marj), genellikle, islem maliyetlerini, riskler ve stok devri
konusundaki beklentileri yansitmaktadir. Marj yizdesinin diizeyi, geleneksel marjlara ve-
harcamalara, treticilerin 6nerdikleri liste fiyatlarina ve envanter doniisiimiine ve rekabete
bagh bulunmaktadir. Marjlann, maliyet yerine satig fiyati yoniinden agtklanmasimn
degisik nedenleri bulunmaktadir. Birinci neden, harcamalar, karlar ve fiyat indirimleri,
siirekli olarak, satiglarin yiizdesi bigiminde hesaplamir. Ikinci neden, iireticilerin, kanal
uyelerine yaptiklan indirimleri ve bildirdikleri satis fiyatlarim, perakende liste fiyatlanindan
yiizde indirim olarak belirtmeleridir. Ugiinciisii, perakende satis fiyat1 bilgisi, maliyet
bilgisinden daha kolay saglamr. Son olarak, karhhk istatistikleri, maliyet yerine fiyata
bagh olmas: durumunda daha kugiik gorilir. Bu ise, asin kar saglama konusundaki

elestirileri bertaraf etmede yararh olur™.

3 ALPUGAN,DEMIR,OKTAV,UNER;a.g k.,5.319
3 CEMALCILAR;a.g.k.,s.224
% CAMALCILAR: a.g k., 5.224
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Maliyet art1 yonteminde satig tizerinde yiizde uygulandiginda asagidaki formilden

faydalanulir.
. Mamul Maliyeti
Fiyat =
Yat = 100 - Kar Man)
100

Marj ise, su sekilde hesaplanabilir.

Satig Fiyat: - Mamul Maliyeti y
Satig Fiyat1

Kar Marj = 100

Ureticilerin uyguladiklan maliyet art1 sisteminin bir gok zayif yonleri vardir: Belirli
bir yilin satislarim temel almasina karsin, talebi, tiiketici gereksinmelerini ve tiiketicilerin
ddeme giiclerini hesaba katmaz. Aynica, aym mamulii satan rakiplerin maliyete bir ytizde
eklenerek belirlenen fiyat karsisindaki tepkilerine ve yerine gegici mamulleri satan
isletmelerin durumuna da gerektigi gibi 6nem verilmez. Maliyet art1 sisteminde, birim
maliyetleﬁn hesaplanmasi, gegmis bir doneme iliskin maliyet giderlerine gore
yapildigindan, yamilma olasiig fazlalagir. Gelecege donik bir hesaplama yapildigina gore,
gecmise dayanmak ve bir takim kestirimlerde bulunarak birim maliyetine ulasmak gerekir.
Bolustiirilecek giderlerin  kestirilmesi, kimi durumlarda olanaksizlasabilir. Ortak
mamuller iireten ve muhasebe sistemlerinin yeterli olmayisi nedeniyle boligtiirmede
Ozellige fazla yer veren isletmelerde, bireysel mamullerin maliyetleri kesinlikle
belirlenemez. Bundan bagka, maliyetler tizerine eklenecek kar marjlarinin belirlenmest de,

gii¢ bir sorundur’’.

Maliyet art1 sisteminin bu sakincalan yaminda, bir ¢ok ustiinlikleri de vardir. Bu
sistem kolay oldugu ve normal kosullarda giivenle uygulanabildigi icin, isletme
yoneticilerinin ¢ogu tarafindan yeglenir. Bu bakimdan 6teki fiyatlandirma sistemlerine

gore daha gercekci ve daha idealdir. Isletmenin karlarm kisa donemde en yiiksege

57 KARALAR; a.gk.,s.33
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¢tkarmak vyerine, normal bir diizeyde tutmak istegimi en 1iyi bir bi¢imde
gerceklestirebilecek sistem, maliyet art1 sistemidir. Fiyatlandirma politikalarinin, uzun
sirede olgiilii bir kar saglama amacina ulagmak, bu sistemle gerceklesebilir. Talebin esnek

ve rekabetin yogun olmasi durumunda, en iyi yol bu sistemi uygulamaktir*®.

Maliyet art1 sistemi,  Ureticiler ve dagitim kanalindaki toptancilar ve

perakendeciler yéninden incelenebilir.

1.1.Ureticiler Yoniinden Uygulamas:
Ureticilerin uyguladiklan maliyet art1 sistemi degisik sekillerde olabilir. Bunlart

lice aymrarak inceleyebiliriz™:

l.l.l.Yallnlastlrilmls Sistem

Uretilecek mamuliin birim maliyetine, belirli bir kar marji ekleyerek fiyat1 bulma,
maliyet art1 sisteminin yalm bi¢imidir. Birim maliyetler, ge¢mis bir dénemin toplam
maliyet giderlerinin aymt donemde tretilip satilan mamullerin miktarna bolinerek elde

edilir.

Yalinlagtinilmig maliyet arti sisteminin en Onemli noksam, ¢esitli iretim
hacimlerinde olusabilecek degisiklikleri g6z Omiinde tutmamasidir. Maliyet giderler,
tretim hacmine bagh olarak degisik oranlarda yiikselir ya da diiger. Toplam maliyet
giderlerinin iginde, degisik 6zellikler gosteren bir ¢ok gider ¢esidi vardir. Bunlan
gozoniinde tutmadan yapilan fiyatlandirmalarda basansizlik olasihig; artar.

1.1.2.0rtalama Maliyet Giderlerine Dayanan Sistem

Ortalama maliyet giderleri kullaniddiginda, dngoriilen tiretim hacminde, ortalama
sabit maliyet giderlerinin ve ortalama degisken maliyet giderlerinin, birim bagina diigen
tutarlan hesaplanir ve bunlarn toplamlarina bir kar marj: eklenerek, fiyat bulunur. Uretim

hacminin 6ngoérilenin ustinde ya da altinda olmasi durumunda, s6z konusu maliyet

% KARALAR;agk,s.33
% KARALAR; agk. s.31

21




giderlerindeki degisikliklerin, kar tutanm etkileyecegi bilinir. Fiyatlar, ortalama maliyet
giderlerinden yukart oldugu siirece, isletme iiretimini karla yiiriitebilir. Fiyat ortalama

maliyetlerin altina diiserse zarar baglar®.

Bu sistem, gegmisteki belirli bir dénem iginde yapilan satiglarin, aymt dénemde de
yapilacagr varsaymmna dayanir. Maliyetlere eklenecek kar marji; endiistrilere,
endistrilerdeki igletmelere ve belirli bir isletmenin degisik mamullerine gore baska baska
olur. Mamuliin son tiiketiciye dogrudan dogruya satilmamasi durumunda, kimi igletmeler
toptanct ve perakendeci kar marjlarim g6z Oniine alarak, son fiyata ulasirlar. Bu fiyatlarin
uretici tarafindan zorunlu tutulabilmesi igin tamnacak kar marjmn, toptanci ve

perakendecilerin doyurucu olarak ¢alismalanm saglamalidir®’.

1.1.3.Belirli Bir Kar Hedefi Giiden Sistem

Bu sistemde ise, belirli bir donemde, igletmenin yapacag: yatinmlardan belirli bir
kar elde etme amaci gudiiliir. Bu kar, ya yatinmlarn bir yiizdesi olarak ya da toplam bir
tutar olarak belirtilir. Bu sistemin baslangi¢ noktasi, yatinmlardan beklenen karin

belirlenmesidir. Bunun i¢in de normal bir iiretim hacminin kestirilmesi gerekir.

Bu sistemi bir 6rnekle agiklayalim. Bir tiretim isletmesinde onceki yil 12.000 birim
mamul satilnug olsun ve planlanan yiida da aym miktarda satig yapilacag: distinilsiin.
Isletmenin lgenel giderler | ve sabit giderler toplam: 600.000.000 TL.’dir. Isletme
300.000.000 TL.’lik bir yatinm yapacaksa ve bu yatinmdan % 10 oramnda bir kar elde
etmeyi hedefliyorsa, toplam sabit giderler, bu kar oram da katilarak, 630.000.000 TL. na
ulagir. Bu toplamdan birim bagma diigen tutar 52.500 TL.’dir. Isletme birim bagina
40.000 TL.’lik degisken gider yapmugsa, hedef olarak belirlenen %10’luk kar oranna
ulasabilmek icin fiyatin 92.500 TL. olmasi gerekir.

1.2.Toptancilar ve Perakendeciler Yéniinden Uygulamasi

Toptan ve perakende fiyatlarin ¢ogu, maliyet art1 sistemi ile belirlenir. Toptanci ve

® KARALAR;a.gk.s.32
® KARALAR:a.gk.s.32
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perakendecilerin satig fiyatlarim kendileri belirliyorsa, belirli bir mamuliin kendilerine olan
maliyet fiyat: Gizerine, kar birakacagi umulan bir pay ekienir. Maliyetler tizerine eklenecek
bu pay, bir oran seklinde olabilecegi gibi bir tutar da olabilir. Maliyet fiyatlariyla toptan
ve perakende fiyat1 arasindaki bu fark, genellikle bir oran seklinde belirtilir. Bu oran ya
maliyetler Gzerinden ya da alicinin satig fiyatlan iizerinden hesaplanir. Ahcinin satig fiyatt
uzerinden hesaplaniyorsa, kar marj satig fiyatiin belirli bir yiizdesi; maliyet iizerinden
hesaplanan kar marji ise maliyetin bir yiizdesi olur. Maliyet {izerine eklenen bu yiizdeler,
treticinin uyguladigy ilk fiyati esas alirsa, kar marji katkili olur. Bu nedenle, kar marjimn
katkisiz olabilmesi i¢in, toptancilarin ve perakendecilerin ireticiden ahg fiyatina,

yaptiklan 6teki giderleri de eklemeleri ve kar marjim bundan sonra uygulamalan gerekir.

Herhangi bir mamuliin toptancilara ve perakendecilere gergek maliyet fiyatinin
hesabi da onemlidir. Uteticilerin uyguladiklan gesitli indirimlerle mamul daha ucuza
alinmug olabilir. Ayrnica, mamuliin; tasima, sigorta ve navlun giderleri de alict tarafindan

karsilanabilir. Maliyetin belirlenmesinde tiim bu unsurlarin g6z 6ninde tutulmas: gerekir.

Qﬂebe Dayah Fiyatlandirma Sistemi

Uretimin yoneldigi tek hedef tiiketicidir. Tiiketicisi olmayan, yani bagkalarinin
gereksinmelerini kargilamayan mamul ve hizmetlerin Gretimini digiinmek olanaksizdir.
Tiketicilerin iretim Uzerindeki etkilerinden dolayr (ureticiler, ancak tiiketicilerin

istedikleri ve 6deme giiciine sahip olduklan mamulleri iiretebilirler®.

Talebe dayali fiyatlamada, mamule olan talep g6z Oniinde tutularak mamul
fiyatlandirthr. Eger mamul ¢ok talep ediliyorsa mamule yuksek fiyat konur; talep az ise
mamul diigik fiyatlamr. Bu yonteme gore, ilk yapilacak ig farkl fiyatlarda talebin ne
olacagim kestirmektir. Sonugta, en ¢ok toplam geliri saglayacak fiyat segilebilir.
Kuskusuz, bu yontemde talebin tahmini ¢ok onemlidir. Talebe dayali fiyatlamada,
maliyete dayali fiyatlamalara gore, daha yitksek karlar elde edilebilir. Eger tuketiciler,

2 Ridvan KARALAR; isletme; Temel Bilgiler Islevier, (4. Baski, Eskisehir; Etam AS. Yaymlar ,1995), 5.283
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Y
mamulii, maliyetinden ¢ok daha yiiksek olgiilerde degerlerse fiyat, dolayisiyla kar da o

olgiide yiikselir. Kuskusuz, disik fiyatla mamulii pazarlayacak rakiplerin olmamast

durumunda bu uygulama gecerlidir®.

Talebe dayal fiyatlamada, belirli bir mamuliin pazarlanmasinda birden ¢ok fiyatin
kullamlmas: istendiginde, fiyat farklilagtirma s6z konusu olur. Tiiketicilerin tirii, dagitim
kanalimn gesidi ve satin alma zamam gibi etkenler g6z ontinde tutularak, mamuliin fiyati
farkllagtinbr, aym mamule farkli fiyatlar uygulamr. Sozgeligi, mevsime gore talep
degistiginden, otellerde farkh fiyatlar uygulamr. Farkh fiyat uygulamasinn basariyla
yiirtitilebilmesi i¢in pazar, talebe gore boliimlenebilmeli ve pazar bolimleri birbirinden
ayn tutulabilmelidir. Tersine bir durumda, pazan olusturan tyeler, ucuza aldiklan

mamulii, yiiksek fiyatin uygulandig pazar bélimiinde yeniden satabilirler®.

@ekabete Dayah Fiyatlama

Bu yontemde, maliyetlere ve gelirlere gore, rakiplerin fiyatlarina daha ¢ok Gnem
verilir. Satiga sunulan mamuller homojen ise ve fiyat pazarda gegerli en 6nemli etkense,
rekabete dayah fiyatlandirma uygulanir. Rekabete dayall fiyatlandirmada, rakip
igletmelerin fiyatlanmin aynen uygulanmasi s6z konusu degildir. Rakip isletmelerin
fiyatlanmn belirli bir miktar wstiinde ya da altinda fiyatianabilir. Onemli olan, mamuliin
fiyatim sik1 siktya maliyete ya da talebe baglamamaktir. Mamul maliyetleri ya da mamule
olan talep degigse bile, fiyat degistirilmez. Ancak, rakip isletmeler fiyat degistirirse fiyat
degisikligine gidilir®.

Devlet ihalelerinde, rekabete dayal fiyatlama yontemi uygulanir. Thaleye girecek
isletmeler, kendi maliyetlerinden gok, rakip isletmelerin fiyat 6nerilerini kestirerek kendi

fiyat onerilerinde bulunurlar®.

% KARALAR;a.gk.,126

% CEMALCILAR; a.g k., 5.225
%  DINGER, FIDAN; a.g k.,s.241
% CEMALCILAR; a.gk.,s.226
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E. Fiyatlandirma Politikalan

Fiyat politikasi, fiyatlama kararlan alirken g6z oniine alman disincelerdir.
Politika, bir isletmenin yonetilmesinde ya da alinacak bir kararda genel bir rehber ve

uygulanacak hareket plamdir®.

Fiyat politikalan, fiyatlama hedeflerine ulagmada onciiliik yapar. Isletmeler,
mamullere uygulayacaklan fiyati belirledikten sonra, mamullerin pazarlanmastyla ilgili
ortaya ¢ikabilecek kosullara gore hedeflenen amaglara ulasabilmek icin ¢esitli politikalar
geligtirecektir. Bu politikalar; Isletmenin yapisina, talebin durumuna, pazar kosullarna

bagh olarak, her isletmede, her endiistride farklilik gosterebilir®.

1. Fiyat Politikalar1 Yoniinden Mamuliin Onemi

Mamul, ¢esitli Ozellikleri olusumunda birlestirmis olan, fiziksel bir birimdir.
Tiiketict, bu fiziksel bilesimin disinda, kendisine fazladan saglanacak olanaklan da mamul
ile birlikte ele alir. S6zgelimi, mamulle ilgili garantiler; kredi kolaylklari, servis hizmetleri

mamul ile ayrilmaz bir biitiin olarak diiguniiliir.

Belirlenecek fiyat politikalan, mamuliin yeni olup olmamasina gore de degisir.
Yoneticiler siirekli yenilik pesinde kosarak, iiretilen mamullerde degisiklik yaparlar. Yeni
mamul, pazarda hi¢ olmayan, ilk kez arz edilecek bir mamul olabilecegi gibi; nitelik,
bi¢im, renk, ambalaj degisiklikleri yapilarak da eskiden tiretilen mamuller yeni bir mamul
olarak pazara arz edilebilir. Ayrica, belirli bir pazarda bilinen mamul, bagka bir pazara

sunuldugunda da bu pazar bakimindan yeni bir mamul olabilir.

Yeni mamulleri gelistirebilmek ve izlenecek fiyat politikalanmn bagarih

olabilmesini saglamak igin, bir mamuliin gegirdigi evrelerin bilinmesi gerekir.

Birinci evrede; reklam, diger satig ¢abalan ve mamuliin 6zellikleriyle ilgili bilgi

67 DINCER, FIDAN; a.g k.,5.241
% KARALAR; a.gk.,s.37
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verilerek tiketicilere tamtilir. Baslangig doneminde, arastirma gelistirme faaliyetleri ve
tamtimla ilgili giderler yiksektir. Buna karsilk satis hacmi disiiktiir. Dagitim
kanallanindaki aksakliklar da beklenen satis hacmine ulasiimasim engeller. Eger pazarda
mamuliin bir benzeri yoksa rekabet oimayacagindan, isletmelere yiksek fiyat uygulama

olanag: dogar.

Baglangic donemini, gelisme ya da biiyime donemi izler. Baglangic doneminde,
mamul, pazarda kabul goriirse gelijme doneminde yiiksek kazanclar saglanabilir.
Rakiplerin bollagmasi, pazann tekelci rekabet ozellige doniismesine yol agabilir. Toplam
endiistri satiglant yiikselir ve titketicinin tuttugu mamuller icin igletmeler degisik amaglara

gore fiyat politikalar1 uygular.

Pazarda yent rakiplerin olugmasi ve mamuliin yayginlasmas: olgunluk doneminde
olur. Gelisme doneminde ki tekelci rekabet, olgunluk doneminde agin bir rekabete
donugtr. Bu donemde isletmeler, markalanyla tiiketiciyi etkilemek i¢in reklam ¢abalarim
arttirir. Endiistri satiglan olguniuk doneminde her ne kadar artsa da, rekabetten dolay
asinn reklam harcamalant ve fiyat indirimleri isletmelerin karlanm diisiiriir. Isletmeler
bundan kazanmak i¢in mamul farklilagtirmasi, ya da yeni modeller gelistirerek rekabeti

azaltma yoluna giderler.

Olgunluk donemini izleyen gerileme doneminde, yeni mamuller eskinin yerini alir.
Isletmeler arasinda siddetli bir fiyat rekabeti baslar. Finansal agidan giicli olan isletmeler,

bu donemde kar etmeyi strdiirir.

Mamuliin gecirdii bu evrelerin siiresi, mamuliin nitelifine gore, mamule olan
gereksinimin ortadan kalkmasi nedeniyle, daha diisiik bir maliyetle ve fiyatla ikame
mamuliin pazara girmesiyle degisebilir®.

% KARALAR; a.gk.,s.38-39

26



ﬂ}ilyat Politikalarinda Temel Amaglar
N

Isletmelerin fiyat politikalanmn dayandinldii  baghica amaglar sunlardir’:

e Karhlik ile ilgili amaglar(Maksimum, minimum, doyurucu, tatmin edici ve

hedef karlilik, yatinm tizerinden beklenen gelir.),

e Satis hacmi ile ilgili amaglar. (Maksimum satis, pazann kaymagm alma,
yitksek fiyat, pazar pay: liderligi, pazara niifuz etme ya da striim i¢in diisitk
fiyat.),

e Rekabete karst koyma.(Denge fiyatlan, rekabetten kaginma, fiyat disi
rekabet),

o Kar marj1 amaglan (Uriin dizisinin tiimiiniin satigim kolaylastirma),

Oteki amaglar. (Fiyatlarda kalicilik saglama, imaj olugturma).

3. Bashca Fiyat Politikalan

Fiyat politikalan, titkketici pazarinda uygulanan fiyat politikalan ve Orgiitsel
pazarlarda uygulanan fiyat politikalan olmak tizere iki grupta incelenebilir”".

Tiiketici pazarinda uygulanan fiyat politikalar::
1-Yeni mamullerin fiyatlandinlmasinda;
a-Pazann kaymagim ele gegirme,

b-Pazan ele gegirme ya da pazar paymu arttirma.

™ (Omer Baybars TEK; Pazarlama Ilkeler ve Uygulamalar, (Izmir; Memleket Gazetecilik ve Matbacihik
Yaymlari,1991), 5.310-311
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= 2-Psikolojik fiyatlamada
a-Kalanli ya da yuvarlak rakamlarla fiyatiama,
b-Alistlmus fiyat,
c-Prestij fiyat,
d-Grup mal: fiyatlandirmast.

3-Reklam amaciyla fiyatlandirma seklindedir.

Orgiitsel pazarda uygulanan fiyat politikalan:
1-Indirimli fiyat,

2-Cografi yorelere gore fiyatlama,

3-Farkli fiyatlama,

4-Garantili fiyatlamadir.

Pazann kaymagiu alma amacina yonelik, yeni bir mamul i¢in yiksek fiyat tespit
edilir. Fiyat politikalan, bu yiiksek fiyata gore belirlenir. Mamuliin, yuksek fiyatta alici
bulabilmesi igin reklam ve satig artinci ¢abalar uygulanir. Yeni rakiplerin pazara girmesi

geciktikge, yiiksek fiyat politikalarma devam edilir’>.

Pazarin kaymagim alma politikasi, izl para akisi ve yiksek kar saglar. Boylece
yatiimun, kisa siirede geri donmesi soz konusu olur. Bu politika, baslangigta rakiplerin

olmadig, sonradan rakiplerin pazara girecegi diisiincesine dayamr™.

Pazan ele gegirme ve pazar paymm artirmak, pazarin kaymagm alma
politikalanmin karsitidir. Bu politika da, uzun bir donem g6z Oniine almarak, dnceden
bilimsel aragtirma ve kestirimler yaparak belirlenen amacin ger¢eklesmesini saglamaktir.
Bu politika, mamuliin gegirdigi herhangi bir evrede uygulanabilir. Ornegin; pazarn
kaymagim alma politikasi uygulama olanag azalirsa, pazan ele gegirme politikasi

' DINGER, FIDAN; a.g k.,5.242
7 KARALAR; a.gk.s.39
3 CEMALCILAR; a.gk.,5.230
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uygulanabilir’™®. Kisa siirede pazan ele gegirmek ya da biiyiik bir pazar pay: i¢in mamulin

fiyat: diisik tutulur. Bu fiyatlamada kar hedefi uzun siirelidir’”.

Psikolojik fiyat, tiiketicilerin psikolojik durumlanm goéz 6niinde tutar ve deneyler
ve incelemeler sonucunda bulunan verilere dayamr’®. Psikolojik fiyat politikalarindan
kalanh ve yuvarlak rakaml fiyatlamada, kimi rakamlarin fiziksel goriintglerinin insanlara
daha cekici geldigi inancina dayamr. Kalanh rakamlann tiketiciler agisindan daha cekici
ve ucuz oldugu varsayiir. Ornegin; 10.000.000 TL. yerine 9.900.000 TL. olarak
fiyatlandiginda mamuliin satigin daha g¢ok ya da daha kolay olacag varsayilir. Diger bir
goriige gore de, yuvarlak rakamlar insanlann daba ¢ok dikkatini gekebilir. Omegin,
99.965.000 TL. yerine 100.000.000 TL. gibi"’. Bu sekilde fiyatlama politikas1, isletmenin

elinden geldigince fiyati diisiirdiigii imajinm yaratmak icindir’.

Absilmug fiyat politikasinda, bir mamuliin fiyat: uzun sire degistirilmeyerek, bu
fiyata tiketicimin aligmasi saglamir. Fiyat degisikligi zorunlu oldugunda, mamul fiyatinda
degisiklik yapilmadan mamuliin miktan ya da boyutu kiigiiltiilerek maliyetlerin digik
tutulmasi yoluna gidilir”.

Prestij fiyat politikasi, fiyatin yiksek kaliteyi yansitacak sekilde yiiksek tutulmast
ve titketicilere fiyat yoluyla kalite imajimn psikolojik olarak yerlestirilmesidir®. Bu tiir
fiyatlama, yiiksek gelir grubundaki tiiketicilere yoneliktir.

Bir grup mamuli fiyatlama da ise, aym gesitteki mamuller degisik gruplara
aynilarak, her grup i¢in ayn fiyatlama yapilir. Ornegin; gorap satan bir isletme, goraplan
iki gruba ayirarak her grup igin farkl fiyat uygular. Eger fiyat uygunsa tiiketici alimlarim

™ KARALAR; a.gk.,s.41

5 CEMALCILAR; a.g k., s.230
 KARALAR; a.g k.,s.46

7 . CEMALCILAR; a.g k.,5.231

® MUCUK; a.gk.,s.152

" CEMALCILAR; a.gk.,s.232

® MUCUK; a.gk.,s.153
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fiyata gore ayarlar®'.

Reklam amaciyla fiyatlama ile satig ¢abalartyla fiyatlama arasinda siki bir iligki soz
konusudur. Hipermarket gibi isletmelerde bir kag ¢esit mamul kar marjsiz ya da maliyetin
altinda fiyatlanir. Boylece tiiketicilerde, fiyatlann normal ya da duisiik oldugu imaji
uyandinihr. Kimi zaman da; yilbagt, bayram gibi 6zel giinlerde satig gelirlerini arttirmak,
satig hacmini yiikselterek maliyetleri azaltmak i¢in fiyatlar digiriliir. Bu yontemde bagka
bir uygulamaya gore de, mamule ait fiyat etiketine bir yapay yiiksek fiyat ile bu fiyattan
duisiik ikinci bir fiyat yazilir. Boylece iki fiyat arasindaki fark indirim olarak gosterilir®.

Orgiitsel pazarda uygulanan fiyat politikalanindan birincisi indirimli fiyat
politikasidir. Indirimli fiyat politikasi; tretici ya da toptancilarin, pazarladiklar
mamullerin liste fiyatlanindan, alicilara yaptiklan indirimlerdir. Genellikle, iireticiler
toptancilara, toptancilar da kendilerinden mamul alan yan toptanci ya da perakendecilere

indirimli fiyat uygularlar®. Orgiitsel pazarlarda uygulanan fiyat politikalar sunlardir:

1- Indirimli fiyat politikasi: Bu politikada uygulanan baglica indirim cesitleri

sunlardir®.

a- Erken odeme indirimi: Belirli bir opsiyona gore satilan mamullerde, alici
tarafindan erken 6deme yapildiginda bir miktar indirim yapilr. Bu tiir indirim, pesin

6demelerde genellikle uygulanir.

b- Miktar indirimi: Alicilan, daha ¢ok miktarda mamul satin almaya 6zendirmek
igin yapilir. Ornegin; tek bir mamul 1000 TL’ye satiltyorsa, diizinesi 10.000 TL’ye

satilabilir. Bu tir indirim, az satilan mamullerin satisim hizlandirmak i¢in yapilir.

8 MUCUK; a.gk.,s.153
.CEMALCILAR; a.g k. , 5233
.KARALAR; a.g.k.,5.49

8 CEMALCILAR; a.g k., s.233
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c- Eylemsel indirim: Uretici, belirli pazarlama eylemlerini aliciya ya da araciya
yiikleyebilir. Kargthginda mamuliin liste fiyatinda indirim yapar. Ornegin; iretici tagima
ve depolama eylemlerini, bunlardan dogacak giderleri, belirli bir oranda indirim

karsihiinda alic1 ya da araciya yiikleyebilir.

d- Mevsimlik indirim: Satis1 mevsime gore degisen mamullere uygulamr. Alicilara
sezon diginda mamul aldiklarinda, indirim yapilir. Boylece, tiretici, Gretim olanaklarim yil

boyunca diizenli bicimde kullanma amac: giider.

2-Cografi yorelere gore fiyatlama politikast: mamuliin tagima maliyetini kimin
ustlenecegi ilkesine dayamr. Bu fiyatlama politikasinda, tg¢ degisik yontem soz

konusudur®.

a- Uretim yerinde F.O.B.(Free on Board) fiyatlama: Uretici, iretim yerinde
tagima aracina yukleme maliyetini Gstiine alir ve bu noktada mamuliin sahipligi aliciya

gecer. Bu yontemde mamuliin fiyati, tagima ticretini kapsamaz.

b- Tekdize teslim fiyatlama: Bu fiyatlama politikasinda, ahcimn bulundugu
cografi yoreye bakilmaksizin, tek fiyat uygulamr. Mamuliin tagima tcretleri ureticiye

aittir.

c- Bolgesel fiyatlama: Mamuliin tagima ve yikleme Ucretleri ureticiye ait olmak
luzere, uretici, pazanm birkag bolgeye ayinr ve her bolge icin farkli fiyat uygular. Bir

bolgenin her yerinde uygulanan fiyat, ortalama teslim fiyatidir.

3- Farkh fiyatlama politikasi:Orgiitsel pazarda uygulanan fiyat politikalarindan,
giincisi, farkh fiyatlama politikasinda, aracilara satigta rekabet ustinligi saglamak icin

degisik fiyatlama yoluna gidilir. Burada s6z konusu olan, rakip isletmelerin kullandiklan

8 CEMALCILAR; a.gk.,5.234
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aracilar Uzerinde rekabet ustinligi saglamak igin, bu aracilara daha disik fiyattan

mamul satilir®®.

4- Garantili fiyat politikasi: Ureticinin, mamul fiyatlarim, belirli bir siire fiyat

dalgalanmalarina karg1 garanti etmesidir.

Fiyat politikalarinin bir kismm sadece ireticiler ya da toptancilar tarafindan
uygulanabilir. Bazi fiyat politikalann ise; hem ureticiler, hem de toptancilar ve
perakendeciler tarafindan uygulanabilir. Ayrica, isletmelerin kendilerine 6zgi fiyat
politikalan da olabilir.

F. Fiyatlama Siireci

Fiyatlama siireci; igletme yoneticilerinin belirledikleri fiyatlama yontemleri ve
| politikalar1 sonucu, igletmenin ¢esitli birimlerinden elde ettikleri bilgilerin 11ginda, fiyat

| kararlanimin nasil verildigi, hangi asamalardan gecilerek bir mamuliin fiyatlanmasidir.

Fiyatlamada su asamalardan gegilir®’:

- Fiyatlama hedefinin belirlenmest,

- Hedef pazann degerlendirilmesi,

- Talebin 6l¢iistiniin kestirilmesi ve esnekliginin incelenmesi,

- Fiyat, talep, maliyet ve kar iligkisinin incelenmesi ,

- Rakiplerin fiyatlaninin incelenmesi,
- Fiyat politikasinin segilmesi,
- Fiyatin hesaplanmasi,

- Fiyatlarm kararlagtinlmas:.

% CEMALCILAR; a.g.k. 5234
§ CEMALCILAR; a.g k., 5.235
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1. Fiyatlama Hedefinin Belirlenmesi

Fiyatlama stireci, fiyatlama hedefinin belirlenmesiyle baglar. Fiyatlama hedefleri,
isletmenin finans, mahasebe ve iretim gibi alt sistemlerini etkiler. Bu nedenle tek bir
hedef belirlemenin yerine, birkag hedefi bir arada kullanmak daha dogru olur. Ornegin;
kar hedefinin yam stra, para akis1 ya da pazar pay: fiyatlama hedefi olarak segilebilir®®.

@edef Pazarin Degerlendirilmesi

Isletmenin hedef aldign pazar, fiyatin belirlenmesinde gok onemli bir etkendir.
Yiiksek pazar payim hedef alan bir igletme, mamul fiyatim disiik tutmalidir. Tahmin
edilen pazar payy, isletmenin tretim kapasitesi ve pazara giris kolayhi: ile de yakindan
ilgilidir. Uretimi smirh olan bir isletmenin, talebini karsilayamayacag bir pazan hedef

almamas: gerekir®.

Pazan olusturan tiketicilerin, satin alma giigleri ile bu giice bagh mamule olan
talep, pazarlamaci agisindan ¢ok onemlidir. Hedef pazar fiyatlar karsisinda ¢ok duyarh
ise, kalite Ustiinliigii imaj1 yaratma bigimindeki fiyat politikas1 gecerli olmaz. Tiiketicinin
satin alma gicinin yannda, mamuliin tiketici i¢in ne oOlg¢iide Onemli oldugu da

ogrenilmelidir™.

Tiiketicinin satin aima giiglerinin degerlendirilmesi, degisikliklerin izlenmesi, diger
rakiplerce arz edilen mamuller ile isletmenin urettigi mamullerin kargilagtinlmasi ve bu
kargtlagtrmamin  6nemi gibi sorunlar, aym zamanda hedef pazann fiyatimn

degerlendirilmesinde yardime1 olur’.

3. Talebin Olgiisiiniin Kestirilmesi ve Esnekliginin Incelenmesi

Pazardaki bir mamule yonelik talebin saptanmasi, pazarlama arastirmasin bir

boliimiidiir. Anket, zaman serileri analizi, korelasyon ve pazar testi gibi teknikler

® CEMALCILAR; a.g k.,5.235

® MUCUK; a.gk.s.142

% CEMALCILAR; a.g k.,5.236

1 ALPUGAN, DEMIR, OKTAV, UNER; a.g k.,5.310
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yardimuiyla satis potansiyeli belirlenir. Satig potansiyeli ise, belirli bir zaman diliminde
satilabilecek mamul miktanim belirlemektir. Satiglara yonelik tahminler yardimuyla, fiyat
ve talep arasindaki iligkilerin degerlendirilmesi yapilir. Fiyatlama yoninden de talep
analizinin kullamlmasinin baglica amact, degisik diizeylerde uygulanan fiyatlara dayal

satiglarm tahmin edilmesidir™.

Mamule olan talep kestirildikten sonra, talep esnekligi incelenir. Fiyatta yapilacak
degigsiklikler kargisinda talep miktarinin ne 6lgiide degistigi saptamr. Eger, fiyatta belirli
oranda yapilan degigiklik, talep edilen miktarda daha biiyiikk oranda degisiklige neden
oluyorsa, talep esnektir; talep daha diigik oranda degisiyorsa, talep esnek degildir.
Isletme yoneticisi, degisik fiyatlarda elde edilecek toplam gelirin ne olacagim
incelemelidir. Eger talep esnekse, fiyattaki bir degisiklik, toplam gelirleri ters yonde
etkiler. Yani, fiyatta yapiacak indirim talebi arttiracagindan toplam gelirleri yiikseltir.
Yiiksek fiyat ise talebi azaltacagindan, toplam gelirleri de dusurir. Eger, talep esnek

degilse, fiyattaki degisiklik toplam gelirleri aym: yonde etkileyecektir™.

@iyat, Talep, Maliyet ve Kar Iligkisinin incelenmesi

Isletmenin sirekliliginin saglanmasi icin dikkate alacag: bashca etmenler, maliyet
ve kardir. Maliyetler temelde degisken ve sabit maliyetler olarak ikiye ayrilir. Isletme
yonetiminin hedefi toplam maliyeti en aza indirmek olmasina karsin, yoneticiler sabit
maliyetler yerine degisken bir maliyeti tercih ederler. Yoneticiler, satig gelirlerindeki
distis durumunda, degismez giderlerin karlihk iizerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler

nedeniyle bu yaklagima yoneliktirler™.

Fiyatlamada yararlamlan baglica iki yaklagim, bagabas analizi ve marjinal analizdir.
Bu yaklagimlarla maliyet, talep ve kar iliskileri incelenebilir’.

2 ALPUGAN, DEMIR, OKTAV, UNER; a.g k.,5.310
** CEMALCILAR; a.gk.,s.236
°* ALPUGAN, DEMIR, OKTAV, UNER; a.g k.,s.310
% CEMALCILAR; a.g k.,5.237

34



4.1. Basabas inceleme

Fiyatin belirlenmesinde maliyet ve talebi iligkilendiren bir yontemdir. Basabas
analizinde belirli bir satiy fiyatinda hangi tretim ya da satis diizeyinde gelirlerin
maliyetlere esit oldugu gosterilir. Basabas noktasiuin yukansindaki satiglardan kar,
altindaki satis diizeylerinden ise zarar edilir’®.

Bir isletmenin toplam degismez giderleri 20.000 TL., iretiminin yaptig (Y)
mamuliiniin birim degisken maliyetinin 15 TL. ve satis fiyatiun ise 25 TL. oldugunu
varsayahm. Bu igletmenin bagabag noktasinda kag¢ birim mamul satmasi gerektigini’

bagabas noktasi formiilii ile hesaplayacak olursak;

Sabit Giderler
BBN =

Satig Fiyat1 - Birim Degigken Giderler

Birim Satis Fiyati-Birim Degisken Giderler=Birim Katki Pay1

Buna gore formul agagidaki gibi olur.

Sabit Giderler

BBN. =
Birim Katki Pay1

Verilen 6rnekteki birim katk: pay: ise goyledir.

Birim Katki Pay1=25 TL. -15 TL.

Birim Katki Pay1=10 TL.

%  CEMALCILAR; a.gk.,s.238
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_20.000 TL

B.B.N = 2.000 birim

Bu isletmede 2000 birimden fazla mamul satilirsa kar, daha az mamul satilirsa

zarar edilir,

Toplam Gelirler

Toplam Malipetler ar Toplam Maliyetier

B.B.N Dedisken Giderler
50.000-

40.000-
30.000-

20.000- §7,,o
10.000-

500 1000 1500 2000 2500 3000 Uretim ve sahs
Miktan

Sekil 1. Bagabas Noktast Grafigi

Grafikte de bagabas noktast 2000 birim olarak gérilmektedir.

Hedef alinan toplam kar da dikkate alinarak basabas noktasi hesaplanabilir.
Ornegin; isletmenin toplam kar hedefinin 30.000 TL. oldugunu varsayalim

BBN= TOplam.I.(ar + Sabit Giderler
Birim Katki Pay:
BBN = 30.000 TL +20.000 TL
10TL

B.B.N=5000 birim
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Bu durumda, isletmenin 30.000 TL. toplam kara ulasabilmesi i¢in, 5000 birim

mamul satmasi gerekir.

Bagabag noktast saptamirken, toplam sabit giderlerin ve birim degisken giderlerin

aym kaldigy varsayilir. Bagka bir varsayim da, birim satig fiyatimin degismedigidir’”.

Bu varsayimlara gore, farkh maliyet ve satig fiyatlarinda degisik bagabas noktalar
saptanabilir. Ornegin; sabit giderler 250.000.000 TL., degisken birim maliyet 200.000
TL. satig fiyatlarinda 300.000 TL., 350.000 TL., 400.000 TL. oldugunu varsayalim.

Birim Satty | Toplam Sabit | Birim Degisken | B.B.Noktas:
Fiyati Giderler Giderler Satig Miktan
300.000 TL |250.000.000 TL |200.000 TL 2.500 Birim
350.000 TL |250.000.000 TL |200.000 TL 1.666 Birim
400.000 TL {250.000.000 TL {200.000 TL. 1.250 Birim

Table 1. Farkh Maliyet ve Sanis Fiyatlarinda Degisik Basabas Noktalan
Yukaridaki verilere gbre grafigin gériiniimii s6yledir.

Toplam Degisik Sans Fiyatlarn

Malivetler 000) 400,000 350000 300000 _ Toplam Maliyetier
$00.000

700000

600000

500000

400.000

300000

200000

100000

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 Satg Miktan

Sekil 2. Farkh Maliyet ve Satig Fiyatlarimda Degisik Basabas Noktalan Grafidi

7 CEMALCILAR; a.g k.,5.239
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Basabas analizinin 6nemli eksikligi, pazar talebini g6z oniinde tutmamasidir. Bu

incelemede tretilen tim mamullerin, satilacagi varsayilir. Bu eksiklik, degisik ﬁyatlarda

gergek talebin kestirilmesiyle diizeltilebilir. Yukandaki tablo pazar talebine gore

duizenlendiginde en karli durum saptanabilir.

Birim Satig Pazar Toplam Bagabas Toplam Toplam
Fiyat1 Talebi Gelir Noktasi Maliyet Kar
TL Binim TL Birim TL TL
300.000 3000 $00.000.000 2500 850.000.000 | 50.000.000
350.000 2500  [875.000.000 1666 650.000.000 225.000.000
400.000 2000 800.000.000 1250 450.000.000 [350.000.000

Tablo 2. Farkh Fiyat ve Taleplerde Degisen Basabas Noktalan ve Karlar

Bagabas analizi, fiyatlamada bir ara¢ olarak kullamlabilmesine karsin g6z oniine
alinan varsayimlar pek gercekei degildir. Maliyetlerde sik dalgalanma olursa ve mamul

karmasi 6nemli dlgiide degisirse, basabas analizi ok etkisiz kalir™®.

4.2. Marjinal Inceleme

Fiyat, talep, maliyet ve kar iligkisinin incelenmesinde kullanilan bu teknik, birim
talep ile binm maliyetin dengelenmesine dayanir. Sonugta, en gok kan saglayacak birim
fiyat kararlagtinlir. Cok kan fiyatlama hedefi olarak benimseyen isletmeler de, liste
fiyatlanm belirlemek igin bu teknikten yararlanabilirler. Bu teknik, iktisat teorisinde

gelistirilen marjinal arz ve talep analizinin ayrusidr.

Talep incelenirken, tek bir isletmenin karst karsiya bulundugu talep egrisi ile
isletmenin Uyesi oldugu sanayi dahmin talep egrisinin birbirinden ayirmak gerekir.
Kuramsal olarak, tam rekabet kosullarinda ¢ahgan bir igletmenin, pazar fiyatinda talep
egrisi yataydir. Bu demektir ki, tek bir tretici fiyati denetleyemez ve pazar fiyatinda tiim

tretimini satabilir. Ote yandan, sanayi dali, tiim olarak, diisiik fiyatlarda daha ¢ok mamul

% CEMALCILAR :a.gk.,s.240
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satar’”.

Oligopolde ise, her iiretici, mamuli farkh kilarak, fiyatlan bir Olgiide
denetleyebilir. Her igletme, ayni bir sanayi dali durumundadir. Talep egrisi de, asagiya
dogru egimlidir. Bu demektir ki, igletme, yiiksek fiyatlarda baz tiiketicileri kendine

gekebilir, ama pazanim genigletmek istiyorsa, fiyatlanm diigiirmelidir'®.

Fiyat, arz ve talebin dengelenmesiyle belirlenecekse fiyat koyan igletme, ortalama

maliyet ve marjinal maliyet kavramlannin yam sira, ortalama ve marjinal gelir
101

kavramlanm da g6z oniine almahdir™ .

Marjinal gelir, isletmenin bir birim daha fazla satmasi sonucunda toplam gelirdeki

102

artig miktandir . Ortalama gelir ise, belirli bir satig diizeyinde birim fiyattir. Toplam

gelirin, satilan birim sayisina boliinmesiyle bulunur.

Bu yonteme goére fiyatin nasil belirlendigi, agagidaki tablodan ve grafikten

izlenebilir,

Satilan [ Birim Fiyat Toplam | Marjinal
Birim (Ortalama Gelir) Gelir Gelir

1 800.000 TL 800.000 TL. -

2 750.000 TL. 1.500.000 TL. 700.000 TL.
3 720.000 TL. 2.160.000 TL. 660.000 TL.
4 680.000 TL. 2.720.000 TL. 560.000 TL.
5 650.000 TL. 3.250.000 TL. 530.000 TL.
6 600.000 TL. 3.600.000 TL. 350.000 TL.
7 500.000 TL. 3.500.000 TL. (100.000) TL
8 400.000 TL. 3.200.000 TL. (300.000) TL

Tablo 3. Marjinal Gelir Tablosu

Tabloya bakildiginda, isletmenin 1 birim yerine 2 birim mal satildiginda, 700.000
TL. marjinal gelir sagladig gorilir. 6. birim satidiginda, 3500.000 TL. marjinal gelir

elde edilir.

% CEMALCILAR; a.gk.,s.240
10 CEMALCILAR; a.gk.,s.240
19 CEMALCILAR; a.g k.,s.240
12 DINLER; a.gk.,s.259
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Marjinal Maliyet

Malipet  |— - — — — — Ortalama Toplam Maliyet

— e —— am e ——

Fipat

Ortalama Gelir
Marjinal Gelir

Optimum Uretim Miktan

Sekil 3. Marjinal Maliyet ve Marjinal Gelir Grafigi

Asagiya dogru egim gosteren talep egrisi, ortalama gelir egrisidir. Degisik birim
ortalama fiyatlarda, ka¢ birim mamul satilacagimt gosterir. Bu egrinin elde edilebilmesi
i¢in, marjinal gelir, her zaman ortalama gelirden az olmalidir. Bu demektir ki, satilan
birimler ¢ogaldik¢a, son birimden elde edilen gelir, giderek kiigiiliir. Marjinal gelir,
marjinal maliyetten biyik oldugu siirece iretim siirduriliir. Marjinal gelirin marjinal
maliyete esit oldugu noktaya, optimum iiretim noktasi denir. Grafikte bu nokta OE dir.
OE noktas: ortalama gelir Gzerinden belirlendiginde, mamul fiyat1 kararlagtinimug olur.
EC fiyatinda, ortalama birim maliyet DE’dir. Boylece, igletme DC olgiisiinde kar elde
eder. Toplam kar, DE x DC (Miktar x birim kar) dir ki ABCD alaum kapsar'®.

Marjinal fiyatlandirma sistemi, igletmenin ¢ikarnina ve rekabet kogullarina en uygun
bir yontemdir. Bu sistemin uygulanmasinda, toplam maliyet verilerinin buna bagh olarak

ortalama ve marjinal maliyetlerin en dogru sekilde hesaplanmig olmas: gerekir'®*.

5. Rakiplerin Fiyatlarmmn Incelenmesi

Isletmenin rakipleri benzer mamul ve hizmetleri iireten isletmeler olabilecegi gibi,

ikame mamul ve hizmet sanayi kesiminden ya da tamamlayict mamul ve hizmet

193 CEMALCILAR; a.gk.,5.242
194 TENKER; a.gk.,s.132
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kesiminden olabilir. Ancak ne tiir bir rakip olursa olsun, bunlan aynntistyla tammlamadan
gelistirilecek bir strateji eksik sayilir. Rakiplerin teknolojik ya da mali sttinlikleri ile
mamuliin fiyat1 ile kalitesi gibi rekabet avantajlarinin belirlenmest, igletmeye ne ile

105

miicadele edecegi konusunda detayh bilgi saglayacaktir .

Rakiplerin fiyatlanm bilmek, her zaman yararhdir. Ozellikle, rekabete dayalt

fiyatlama politikasim benimseyen isletmeler rakiplerin fiyatlarini izlemek zorundadir.

Tiketim mamulleri iireten ya da pazarlayan isletmeler, rakiplerin fiyatlan
konusunda sistematik olarak bilgi toplayicilardan yararlamir. Igletme diginda, bagimsiz
kuruluglar tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina gore diizenlenen biiltenler bu alanda
onemli verilerdir. Isletme, Rakiplerin kendi fiyatlanim saptamalanndan sonra satiglarn

arttirmaya yonelik bir fiyat politikas: izleyebilir'®.

6. Fiyat Politikasini Secme

Fiyatlama politikalanmin ve hedeflerinin gergeklestirilmesinde yararlamlacak
yaklasimlan saglamasi nedeniyle, tiim pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinde 6nemli
rolii bulunmaktadir. Yem mamullerin pazara sunulmasi, rekabet ortami, yasal
dizenlemeler, ekonomi ve pazar kosullann ve bu gibi sorunlann yamtlanmasi, fiyatlama

politikastnin segiminde belirleyici olur'”’.

[lk kez pazara sunulacak bir mamuliin fiyatlamas: ile pazarda mevcut bir

mamuliin fiyatlamasinda farkl fiyat politikalart uygulanir.

Fiyatlama politikas;, iki boyutludur. Igletmenin fiyatlama hedefleri, birinci
boyutunu olugtururken ikinci boyut, tiiketici 6zellikleridir. Birinci boyutu olusturan ve
belirlenen fiyatlama hedefine gore cesitli fiyat politikalan saptamir. Ikinci boyutu

15 Omer DINCER; Stratejik Yonetim ve fsletme Politikasi, (3. Baski, Istanbul; Beta Basim Yaymm A.S.
Yaymnlan, 1996), 5.61

1% ALPUGAN, DEMIR, OKTAV, UNER; a.gk.,s.311

17 ALPUGAN, DEMIR, OKTAV, UNER; a.gk., s.311
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olusturan tiiketiciler de 6zelliklerine gore boliimlenebilir ve buna gore fiyat politikasi

secilir'®.

7. Fiyatin Hesaplanmasi

Fiyatlama politikas1 belirlendikten sonra, mamul fiyatlanmn hesaplanmas: igin
belirli bir fiyatlama yontemi segilir. Fiyatlama yontemi, belirlenen fiyat politikas: ile
celismemelidir. Ornegin, pazarin kayma@m alma politikas: secilmis ise, maln fiyatimn

talebe dayah fiyatlama yontemine gore hesap edilmesi gerekir'®.

8. Fiyatin Kararlastirnimasi

Isletmede fiyatlama yontemleri ve politikalar, pazarda uygulanacak son fiyatin
segilmesini yonlendirir. Isletme yoneticileri de bu dogrultuda yapisal kararlar alir. Yéntem
ve politikalarin belirlenebilmesi igin; fiyatlama hedeflerinin olusturulmasi, hedef pazar
konusunda yeterli bilgi edinilmesi, talep, fiyat esnekliginin, maliyetlerin ve rekabet

kosullanmn kararlagtinlmas:  gerekir' ™.

S6z konusu etkenlerin 1s1iginda ve belli
asamalardan gecerek bir mamuliin fiyati belirlendiginde, sistemli bir yaklagim uygulanms

demektir.

Ancak uygulamada, plank ve sistemli bir yaklagim yerine, smmama yamlma
yonteminin uygulandigs sik gériliir. Bu tiir uygulamalar ise hatali fiyatlamalara neden

olur'*!,

Fiyatlarda agin bir hiikiimet kontrolii olmadik¢a, fiyatlar, pazarlama bilesimine
uyarlama yoniinden esnek ve uygun bir aragtir. Fiyattan kaynaklanan bu esneklik ve
serbestlik, pazarlamanmn diger 6gelerini karakterize etmektedir. Gerek pazarlama bilesimi

icerisinde ve gerekse igletmenin makro amaglan yoniinden bir ¢ok karmagik sorunlar,

1% CEMALCILAR; a.g k., 5.243
19 CEMALCILAR; a.g k., 5.243
19 ALPUGAN, DEMIR, OKTAV, UNER; a.g k., 5.321
' CEMALCILAR; a.gk., s.243
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etmenler ve dgeler bulunmasi nedeniyle, dogru fiyatin saptamlmasi gergekten ¢ok giig bir

gorev ve kendine 6zgii bir sanattir' >,

12 ALPUGAN, DEMIR, OKTAV, UNER; a.g.k., 5.321
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IKINCI BOLUM

MALIYET KAVRAMLARI

A. Maliyet, Gider ve Harcama Kavramlar

Maliyet, belirli bir amaca ulagsmak i¢in katlamlan ya da katlamima olasihf yiiksek
fedakarliklarin parasal sozciiklerle olgiilmesidir. Maliyet kavramu, bagka bir bigimde, bir
yarar ya da ¢ikar saglamak icin katlamlan fedakarlik ya da bir mal karsthgz elden gikarilan
belirli miktardaki bir para olarak tanimlamr'”. |

Genel anlamyla maliyet, amaglanan bir sonuca ulagmak icin katlamilmas: gereken
fedakarhiklann genellikle parayla 6lgiilen toplamudir. Ulasilmus ya da ulagilacak her farkl
sonug¢ icin ayn bir maliyet s6z konusu olabilir. Her sonug, bir eylem ya da faaliyet
sonunda ortaya ¢ikar. O sonug i¢in katlamlan fedakarliklar da bu faaliyet sirasinda sz
konusu olur. Bu bakimdan, herhangi bir sonucun maliyeti, gergekte o sonucun dogmast

114

i¢in yapilan faaliyetin yol agtigi maliyet anlamindadir .

Maliyet giderlerinin en belirgin 6zelligi tiretim igin, itk madde, malzeme ve hizmet
titketimidir. Sézﬁ edilen tiiketim bi¢iminde kullamilan ilk madde, malzeme ve hizmetler
titketilip yok edil;nemekte aksine, yeni bir mamule donigtiiriilmektedir. Maliyet giderler,
uretilen mamullerin satisiyla isletmeye tekrar gelir olarak donmektedir. Mamuller

satilmadiklan siirece isletmenin aktifleri icinde yer almaya devam eder'".

Boylece maliyetler iki gruba aymlabilir. Tikenmemis maliyetler, isletmenin
gelecekte gelir. elde etmesinde yararlt olacagi beklenen varliklardir. Tikenmemis

maliyetlere ek olarak mamul stoklan verilebilir. Titkenmis maliyetler ise, bir varlig

113 Rifat USTON; Maliyet Muhasebesi; Tekdiizen Hesap Plant Uygulamah, (5. Baski, Eskisehir; Bilim Teknik
Yaymevi Yaymlan, 1996), 5.23

14 Kamil BUYUKMIRZA; Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, (4. Bask1, Ankara; 72 TDFO Ltd. $ti. Yayinlar,
1995), 5.36

15 Suleyman YOKGU; Maliyet Muhasebesi; Yonetim Acisindan, (3 Bask1, [zmir, Anadolu Matbacilik Yayinlari,
1993),5.23



temsil etmeyen, gelecekte gelir saglama o6zelligi olmayan ve cari donem gelirine bir
¢itkarma olarak uygulanan tutarlardir. Tikenmis maliyetlere satilan mamuller maliyeti

ornek gosterilebilir'*®.

Satm alinan mamulleri, herhangi bir degisiklik yapmadan satan ticaret isletmeleri

ile iretim igletmelerinde, maliyet unsurlan farklilik gosterir.

Ticaret igletmelerinde elde edilen kiymetlerin maliyetini; satin alma bedeli, nakliye
ve sigorta giderleri, aliy komisyonlari, satin alma ile ilgili finansman giderleri olusturur.
Ithalatla saglanan kiymetlerde ise maliyeti, giimritk vergileri, mamul bedeli, nakliye ve

komisyon gideri, teminatlar i¢in denen faiz ve komisyonlar ile akreditif giderleri igerir'"”.

Uretim isletmelerinde ise mamul maliyetlerini belirleyen ii¢ unsur vardir. Bunlar,

118

direkt ilk madde, direkt is¢ilik ve genel uretim giderleridir . Tek diizen hesap plam da,

bu maliyet unsurlarina gore hazirlanmgtir.

Gider, belirli bir dénemin hasilatinin elde edilmesi igin kullamimus, tikenmis

maliyetlerdir'.

Gider, kan belirlemek amaciyla bir getiri (hasilat) ile kargilagtinlan mamul ya da

hizmet cikislar anlamindadir. Gider, hasilattan diisiilecek tiiketilen maliyetlerdir'®.

Giderlerin normal faaliyet iginde olugsmasi ve belirli bir donemi ilgilendirmesi

gerekmektedir. Ciunkii, olaganustii olaylar zarar olarak nitelendirilebilir ve ilgili doneme

ait olmayan giderler, gelecek yil gideri olarak sonug hesaplarina yansitilmayabilir'?'.

118 Nasuhi BURSAL, Yiicel ERCAN; Maliyet Muhasebesi, (Eskigehir, Anadolu Universitesi Yaymlan, 1997), s.4
7 (JSTUN; a.g k., 5.27-28

8 USTUN; a.gk., 5.55-56-57

15 (9zgiil CEMALCILAR; Genel Muhasebe Teori ve Uygulama, (Eskisehir, Eskigehir Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi Yaymian, 1972), 5.306

20 7eyyat HATIPOGLU; Yénetim Muhasebesi,(Istanbul;, Lebib Yalkin Yayinlari, 1995), s.7

M yUKQU; a.gk.,s.23
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Aktif tikkenmesinin gider olabilmesi icin hasilat iligkisi esastir. Gider niteligindeki

aktif tiikenmesi ile hasilat arasinda;

1-Dénem hasilatimn elde edilmesiyle ilgili direkt bir iligki (satilan malin maliyeti

gibi) yada

2-Ayni dénem i¢inde olugmasi seklinde bir iligki (Kira giderleri gibi)

olabilir'®.

Birgok yazar maliyet gideri ve gider kavramlarnin aynminin gicligi konusunda
goris bildirmekte ve ekonomik agidan, bir igletmenin faaliyet sonuglarim gergek olarak
degerlendirebilmek icin tiim 6mri dikkate alindiginda, tiim maliyetlerin gidere doniistugi,
boylece maliyet gider aynmumn bir hayli zor oldugu gorialir. Bir isletmenin hesap
donemleri i¢inde, maliyetler tiretim, giderler ise kar i¢in yapilan fedakarliklar olmaktadir.
Opysa, isletmenin tim 6mri g6z Onine alindiginda, tretim ve kar igin yapimus olan

fedakarliklarm hepsi aym anlama gelmektedir'®.

Harcama, saglanan bir fayda karsihiginda yapilan bir 6deme ya da bor¢lanmadir.
Harcama bir tedarik maliyeti olarak da tammlanabilir'**. Gider ve maliyet gideri igin bir
iktisadi degerin tiiketimi s6z konusu iken, harcama kavramu ile bu iktisadi degerin elde

edilmesi i¢in 6deme yapiimasi anlatiimaktadir.

Gider ile maliyet giderleri arasindaki en 6nemli fark, maliyet giderinin retimle
iligkili olmasi, gider kavraminin ise tretim ile iligkisinin kurulamams olmasidir. Bununla
birlikte, gider ve maliyet gideri igin bir varligin tiketimi s6z konusu iken, harcama

kavramu ile bu varlign elde edilmesi igin 6deme yapiimasi s6z konusudur'®.

12 CEMALCILAR: a.g k., 5.307

13 Osman ALTUG; Maliyet Muhasebesi; {lkeleri ve Uygulamalar, (fstanbul, Metler Matbaas) Yayinlari, 1982),
s.7

124 CEMALCILAR; a.g k., 5.307

B YUKCU; a.gk., .25
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Her harcama maliyet gideri olmayacag: gibi, her maliyet gideri i¢in de harcama
yapilmayabilir. Ornegin; bir tanm isletmesinde hayvancihik tinitesinden alnan giibrenin,
meyve bahgesinde kullanilmasinda, giibre meyve bahgesi i¢in maliyet gideri iken, bu
maliyet gideri i¢in harcama yapilmamustir. Olaylann dogal akast iginde; 6nce satin almanin
ve 6demenin yapilmast, daha sonra da isteme gore tiketim yapilarak gider ya da maliyet
gideri ortaya gikmaktadir. Ancak, satin almamn ve 6demenin gergeklesmesiyle birlikte
tiketim gergeklesir ise, harcama ile birlikte gider ya da maliyet gideri ayr: anda ortaya

126

cikabilir =

B. Hammadde ve Malzeme Maliyetleri

Hammadde, iretim faaliyetinde mamuliin yapisinda kullanilan, ik madde ve
malzeme, yann mamul gibi maddeleri icerir. Mamul tretiminde kullanilan maddeler,

hammadde seklinde olabilecegi gibi, yan mamul halinde de olabilir'’.

Hammadde, iiretilen mamuliin ana yapisini olugturan, mamul tretiminde kullamm
miktar1 rahatlikla saptanabilen madde ve malzemelerdir. Hammadde, ilk madde ve

malzeme olarak da adlandinilabilir.

Omegin; sa¢ levha iretiminde kullamian demir cevheri hammaddedir, ama

buzdolabu lireten bir isletmede kullanilan sa¢ levha ise yarnt mamul halindedir.

Hammadde gideri ise, tretimde tiiketilen ya da kullamlan tiim hammadde ve
malzemelerin parasal tutandir. Hammadde maliyetlerini diretimle iligkisi agisindan, direkt

ve endirekt hammadde maliyeti olarak simflandinilabilir'?®,

1. Direkt Ilk Madde ve Malzeme

Uretim asamasinda kullanilan hammadde ve malzemeden mamuliin yapisina giren,

1% YOKCU; a.g k., s.25
177 JSTUN; a.g k., 5.96
2 JSTON; a.g k., .96
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mamuliin temel 6gesini ‘olusturan, saptanmasi teknik olarak olanakli olan ve ekonomik
acidan anlamli sayilabilecek maddeler direkt ilk madde malzeme ve malzeme olarak

nitelendirilir'® .

Direkt ilk madde ve malzeme, mamuliin yapisina, yari mamul ya da ara mamul

seklinde de girebilir. Ornegin, dokumada iplik, konfeksiyonda bez ve kumas gibi'*®.

2. Endirekt Hammadde ve Malzeme

Direkt ilk madde ve malzeme disinda kalan, nihai mamullerin tamamilanabilmesi
icin gereksinim duyulan, direkt ilk maddelere oranla ¢ok daha az kullamlan ve her nihai
mamul i¢in ne kadar kullanuldiklanmin saptanmasi oldukg¢a gii¢ olan ve mamuliin temel
yapisim olusturmayan hammaddelerdir. Endirekt hammaddeler de, yardimc1 maddeler ve

isletme malzemesi olarak ikiye ayrihr™".

Yardimc: maddeler, tretilen mamuliin yapisina giren, onun uretilmesine yardimei
olan, ancak miktar ve deger olarak direkt hammaddeye gére 6nemsiz olan maddelerdir.
Ornegin, mobilya iretiminde tutkal, cila konfeksiyon sanayinde iplik, diigme gibi

maddeler yardimc1 maddelerdir.

Isletme malzemesi ise, iiretilen mamuliin yapisina girmeyen, mamuliin olusumuna
yardime olan, tretimin kesintisiz akigim saglayan maddelerdir. Uretimin gergeklesmesini
saglayan makinalanin bakim ve onarniminda kullamlan yaglar, yedek parcalar isletme

malzemesine 6rnek verilebilir.

Yardimci madde ile isletme malzemesini birbirinden ayiran temel 6zellik tretilen

mamuliin yapisina girip girmeme kistasidir.

2 BURSAL, ERCAN; a.g k., .48
130 USTUN; a.g.k..s. 97
B (JSTUN; a.g k., .97
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C. Iscilik Maliyetleri

Iscilik maliyetleri, mamul tiretmek igin harcanan insan emeginin parasal olarak
ifadesidir. Iggilik gideri, diger maliyet unsurlanndan farkh bazi ozellikler tagir. Bu
ozellikler sunlardir™*:

a- Iscilik gideri saklanmasi, stoklanmasi, biriktirilmesi olanaksiz olan bir gider
cesididir. Is¢i ya da memur, isletmede bulundugu siirece, igveren tarafindan yeterli
miktarda is verilip verilmedigine, yikksek verim saglamp, saglanmadigina bakilmaksizin
ucret almaya hak kazanir. Bu da isletme ig¢in mamul maliyetlendirmesinde bir maliyet

gideridir.

b- Iscilik giderlerine; giinlilk, saatlik iicretlere ek olarak, sosyal mevzuat
hitkiimlert ya da toplu $6zlesme kosullanina gére sosyal yardim, ¢ocuk zammu, icretli

izin, giyecek ve yiyecek yardim gibi ekiemeler yapilabilir.

c- Iscilik gideri tiim maliyetleri etkileyen aktif bir giderdir. Her ne kadar ig¢ilik
giderlerinin toplam maliyetler i¢indeki payt son yillarda diismekte ise de, yine de diger
maliyet giderlerinin verimli ve etkin kullammum etkileyen bir maliyet gideridir. Uretimin
verimliligini arttirmak ve bodylece maliyetleri distirmek, belli simrlar iginde iggliciiniin

yetenek ve istegine baghdir.

d- Iscilik gideri, isveren igin bir gider ozelligi tagirken, isci icin gelir anlammdadir.
Bu gelir iizerinden kesilecek vergi ve sosyal mevzuata iligkin primlerin takibi ve 6denmesi

isletmelere cesitli idari ve mali sorumluluklar ytkler.

Bu sorumluluklarn takibi ve hesaplamasi i¢in V.U.K.’na gore iicret bordrosu
diizenlenir'. Iscilik maliyetleriyle ilgili olarak G.V.K.’da iicret, “isverene tabi belirli bir

132 Nasuhi BURSAL; Maliyet Muhasebesi; Prensipler ve Uygulama, (Istanbul, Formil Matbaast Yaymlan,
1980), 5.57
133 Vergi Usul Kanunu, Md. 238; (Degisik: 24.12.1980, 2361/43 md.)
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isyerine bagh olarak ¢alisanlara hizmet karsiligi verilen para ve aymlar ile saglanan ve

para ile temsil edilebilen menfaatlerdir” seklinde tanimlanmstir™*.

Is¢ilik maliyetleri, iretilen mamuller ile iliskilerine gore direkt ve endirekt isgilik

maliyeti olarak ikiye ayrilir.

1. Direkt Iscilik Maliyetleri
Direkt is¢ilik maliyetleri, tretim bolimlerinde cahsan, fiilen dretim iglemini
gerceklestiren iscilere ddenen isgilikler olup, dogrudan mamul maliyetlerine yansitllabilen

maliyet gideridir.

Direkt iscilikler, tiretken ya da yapic1 iscilik olarak da adlandirihir™.

Bu maliyetler, dogrudan iiretim asamasinda ¢alisan isgilerin iscilikleridir. Ornegin,

konfeksiyon fabrikasinda makina baginda ¢aligan igginin ticreti vb.

Direkt iscilikler, hammadde ve malzemeyi el emegi ile sekillendirerek olabilecegi

gibi, bir uretim bandimn ya da makinanin kullanimu seklinde de olabilir.

2. Endirekt iscilik Maliyetleri

Direkt is¢ilik diginda kalan, iuretim ile ilgili ortaya cikabilecek tiim iscilikler
endirekt isciliktir.

Endirekt ig¢ilikler, yardimct ve yénetici iggilik olmak tizere ikiye aynlir. Yardimer
is¢ilik, tiretim faaliyetlerinin diizenli bir bi¢imde siuirdiiriilmesine yardim eden isgilik olup,

bakim onarim is¢ileri, kapic1 ve girak vb. personele 6denen isgiliklerdir. Yonetici isgilik;

134 Gelir Vergisi Kanunu, Md. 61; (1961)
135 BURSAL, ERCAN; a.g k., 5.85
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iiretim faaliyetlerini yoneten ustabasi, gozlemci, atolye sefi vb. kisilere ddenen isgilik

maliyetleridir'*®.

D. Genel Uretim Maliyetleri

Direkt hammadde ve direkt is¢ilik diginda kalan tiim iretim maliyetleri, genel
uretim maliyetleridir. Bu maliyetler tretilen mamullerle dogrudan iliskilendirilemeyen her

tiirlii maliyetleri kapsar™’. |

Direkt hammadde gideri ve direkt ig¢ilik gideri ile ijretilel mamuller arasinda
dogrudan bir iligki kurularak, mamul maliyeti i¢inde yer alan direkt hammadde ve direkt
iscilik maliyetleri net bir bi¢imde belirlenebilir. Genel iiretim maliyetleri ile iretilen
mamuller arasinda dogrudan bir iligki kurulmasi, ayrica tutanimn belirlenmesi gigtir. Bu
nedenle, genel uretim maliyetleri, mamul maliyetine dagitim anahtarlant aracihfiyla

yuklenir.

Isletmede tek tip mamuliin bir tek safhada iretilmesi durumunda genel iiretim
maliyetieri, maliyetlendirme ¢aligmalarinda pek fazla sorun olusturmaz. Ancak birden
fazla mamul ve birden fazla satha olmast durumunda genel uretim maliyetlerinin

‘mamullere yiiklenmesinde cesitli dagitim anahtarlan ve dagitim yontemleri kullanilir'®.

Genel iiretim maliyetlerini olusturan giderler agagidaki gibi siralanabilir:
¢ Endirekt hammadde ve malzeme giderleri;

-Yardimci1 Madde,

-Isletme Malzemesi.

o Endirekt is¢ilik giderleri;

-Fazla ¢ahgma o6demeleri,

-Y1illik izin, tatil ve ikramiye 6demeleri,

-Kidem tazminatlan,

1% (JSTUN; a.gk., s.141
7 USTUN; a.g.k., 5.180
1® USTON; a.g k., 5.99

51



-Harekete gegirme giderler,
-Sosyal sigorta igveren primi,
-Bosa gegen ig¢ilik giderleri,
-Bakim onarim iggilikleri,
-Giivenlik gorevlilerinin is¢ilikleri,
-Ustabagt ticretleri.

o Uretimde kulflamlan sabit degerlerin amortismant;
-Fabrika binasi,

-Makinalar,

-Arag ve geregler,

-Tasit araglan,

-Demirbaglar.

o Uretimde kullamilan sabit degerlerin;
-Sigorta,

-Vergi,

-Resim,

-Harg,

-Kira giderler.

o Enerji giderleri:

-Elektrik,

-Buhar,

-Komiir,

-Akaryakit.

¢ Bakim ve onanm giderler,

e Sosyal giderler;

-Yemekhane,

-Revir,

-Kres,

-Spor tesisler,

-Dinlenme yerleri giderleri.
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e Yonetim giderleri'®;

¢ Diger genel iiretim giderleri.

140,

2

Genel tiretim giderlerinin baghica 6zellikleri de sunlardir
a- Bu giderlerle mamuller arasinda dogrudan dogruya bir iligki yoktur.

b- Bu giderler; birbirine benzemeyen, farkh nitelikteki birgok giderin birlegsmesiyle

olusur. Bir kismu sabit, bir kismu degisken, bir kismu da yan degiskendir.

c- Bu giderlerin bir kism, zaman iginde diizensiz bir geligim gosterebilir. Bazi
aylarda ¢ok az, bazi aylarda da oldukga yiiksek diizeyde olusabilir. Yakacak giderleri ve

tatil Gicretleri gibi.

d- Bu giderierin bir kismumn kesin tutarlan, ancak yil sonunda belli olabilir. Bakim
onarim giderleri gibi.

e~ Yilhk tutarlan belli olan bazi giderlerin bir kismunin, maliyetlere yiiklenmesi
istenmeyebilir. Fakat bu kismun ne kadar oldugu, ancak yil sonunda belirlenebilir.

Cahgmayan makinalann amortisman giderleri gibi.

Maliyetlendirme ¢aligmalarinda gergek (fiili) rakamlar kullanildiginda kesin
maliyetler, ancak yil sonunda hesaplanabilir. Bu gecikmeyi énlemek i¢in isletmeler, genel

tiretim maliyetlerini mamullere yiiklerken biitgelenmis (tahmini) rakamiar kullamr.

E. Faaliyet Hacmine Gore Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Maliyetler faaliyet hacmi kargisindaki davramglarina goére farkliik gosterir.
Faaliyet hacmi kargisindaki davranig ile anlatilmak istenen; belli bir maliyet tutarimmn, belli

1% yonetim giderleri icin iki uygulama s6z konusudur. Donem sonunda Kar-Zarar hesabma devredilebilir ya da
mamul maliyetine yiklenebilir. V.U.X. nun 275. maddesi mikellefleri bu konuda serbest birakmustir.
0 (JSTUN; a.g k., 5.182-183
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bir faaliyet ol¢ustindeki degismelere bagh olarak degisip degismedigi, degisiyor ise nasil

141

degistigidir .

Maliyetler, faaliyet hacimleri kargisindaki davramslarina gére; sabit, degisken, yan
sabit ve yan degisken maliyetler seklinde incelenebilir.

1. Degisken Maliyetler

Degisken maliyet giderleri, Gretim miktarina bagunit olarak artis ya da azahg
gosteren maliyet giderleridir. Buna gore; degisken maliyet giderleri uretim miktarinin

artmast ile artig, azalmasi ile azalma gosterir.

Boylece, degisken giderlerdeki artig iiretim hacmi ile aym oranda artma ya da

azalma gosterdiginde dogrusal bir maliyet gideri ortaya ¢ikmaktadir.

Maliyet
100
80
60
40

20

‘ Uretim Miktan
20 40 60 od 100

Sekil 4. Birim Degisken Maliyet Grafigi

Grafikte gorildugi gibi dogrusal seyir izleyen degisken maliyetlerin yaninda
dretim miktan ile dogru orantih degisim gostermeyen maliyet giderleri de olabilir. Bu
giderler, Uretim miktanindan daha yiksek ya da daha az oranda artiy gosterebilir.
Orhegirl, hammadde giderleri normal kosullarda dogrusal bir artig ya da azalig gosterir.
Ancak yiitksek miktarda hammadde abmlarnnda miktar indiriminden yararlamldiginda,

1 BURSAL, ERCAN; a.gk.,s.34
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hammadde giderleri iiretim miktartyla aym oranda degisim gostermez. Asagidaki grafikte
goruldiigi gibi tretim miktarindan daha az oranda artig gosterir. Bu tiir giderlere azalan

degisken maliyet giderleri denir'*’.

Maliyet
Azalan Toplam
3000 Degigken
Maliyetler
2000
1000

1000 2000 3000 Uretim Miktan

Sekil 5. Azalan Toplam Degisken Maliyet Grafigi

Yukaridaki grafikte gosterilen azalan toplam degisken maliyet giderlerin aksine,
kimi giderler Gretim miktanindan daha yiiksek oranda artig gosterir. Artan degisken
maliyet giderleri denilen bu giderlere, fazla calisma nedeniyle ortaya c¢ikan firelerden

dolayr hammadde giderlerindeki ve fazla galisma iicretlerindeki artig 6rnek verilebilir'®.

Artan toplam
degisken maliyet

Maliyet
3000
2000

1000

1000 2000 3000 Uretim Miktan

Sekil 6. Artan Toplam Degisken Maliyet Grafigi

2 YUKGU; a.g k.,5.30
"8 YUKQU, a.gk.,s.31
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Degisken maliyetler su niteliklere sahiptir'**:

a- Toplam tutari, Gretim hacmi ile dogru orantili olarak degisir.

b- Uretim hacminin degismesi durumlannda, birim bagina diigen tutari oransal
olarak sabit kalir.

c- Isletmenin faaliyet boliimlerine, son derece kolay ve dogru bir bigimde

yuklenebilirler.

d- Olugumlannin kontrolii ve tiikkenmeleri, sorumlu béliim yéneticilerince yapilir.

2. Sabit Maliyetler

Maliyetler, faaliyet hacmindeki degismelere karsin belirli bir zaman stresince
toplam olarak degismiyor ise, bu tiir maliyetlere sabit maliyetler ya da sabit maliyet

giderleri denir'*’.

Sabit maliyet giderleri, belirli bir donem igin sabittir. Bu donem, bir ay ya da bir
yil olabilecegi gibi isletmeden isletmeye, sektérden sektore, ekonomiden ekonomiye
degisebilir. Bu dénemin digmna cikildiginda sabit maliyetlerde artis olabilir. Omegin,
fabrika bina kiras: artig gosterebilir.

Sabit maliyet giderleri grafikte de goriildiigi gibi belirli bir dénem i¢in sabittir.
Omegin, iiretim hacmi ne miktarda olursa olsun, belirli bir donem igin kira giderleri

sabittir,

4 USTUN; a.gk., s.47
5 USTUN; a.gk.,s.35
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Maliyet

500
400
300
Toplam Sabit
200 Maliyet
108 .
Uretim Miktan

100 200 300 400 500

Sekil 7. Toplam Sabit Maliyet Grafigi

Toplam sabit maliyetlerin iiretim hacmine bagh olarak degismemesine ragmen

birim mamul maliyeti iginde yer alan sabit maliyetler, firetim hacmine bagh olarak

degiskenlik gosterir.

Omegin; bir igletmede donem kira giderinin 120.000.000 TL. oldugunu

varsayildiginda;
1.000 birim tiretildiginde, 120.000.000 TL/1.000 birim=120.000 TL/birim
2.000 birim uretildiginde, 120.000.000 TL/2.000 birim= 60.000 TL/birim
3.000 birim dretildiginde, 120.000.000 TL/3.000 birim= 40.000 TL/birim

giderlerinin pay1 azalmaktadir.

Birim Maliyet
150

130
120
100

60
50
a0 ;

] ! —

1000 2000 3000 Uretim Miktan

Sekil 8. Uretim Hacmine Bagh Degisen Birim Sabit Maliyet Grafigi
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Sabit giderlerin sabit olma ozellii tretim hacmi ile ilgili olarak degismemesine
ragmen, sabit giderler uzun siire sabit kalmazlar. Uretim hacminin artmast durumunda
yeni bina, makina, damsman gibi ek maliyet gerektirecek gereksinimler olabilir. Bu
nedenle, sabit maliyet giderlerinin sabit olma 6zelligi belirli bir donemde ve belirli Gretim
araliginda sozkonusu olmaktadir. Bu iretim aralifmmn altina inilmesi ya da ustiine

cikilmasi durumunda maliyet giderlerinde azalma ya da artma (sigrama) goruliir.

Maliyet
(cooy TL
30.000

70.000

60.000

' Uretim

50.000 Arahigs

100 200 300 400 500 Uretim Miktan

Sekil 9. Belirli Bir Donem Igin Sabit Kalan Maliyet Grafigi

Grafikte gorildaga gibi, 100 birim iretim miktarina kadar kira gideri 60.000.000
TL., 100 birim tiretim miktarinn tizerine ¢ikildiginda ek bina gereksinimi duyulmakta ve
ek bina ile kira gideri 80.000.000 TL.’ye yiikselmektedir. 80.000.000 TL. sabit maliyet
giderlerindeki iretim miktani 100 ile 400 birim arahgindadir. Uretim kapasitesi tekrar
arttinimak istendiginde, tretim miktarnimn artigina paralel olarak kira gideri 90.000.000
TL.’ye yiikselmektedir.
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Sabit maliyetler su niteliklere sahiptir'*:
a- Goreli tiretim hacimleri iginde tutarca degismezler.
b- Uretim hacmi arttiginda, birim basina diigen sabit maliyet tutan azalir.

c- Isletme bolimlerine, ¢ogu kez yonetim kararlanyla ya da maliyet dagitim
yontemleriyle yitklenirler.

d- Olusumlarinin kontrolii; boliim yoneticilerinden ¢ok, iist diizey yoneticilerce

yapimaktadir.

3. Yan Sabit ve Yar1 Degisken Maliyetler

Yan degisken maliyet giderleri ve yari sabit maliyet giderleri, hem degisken hem
de sabit maliyet giderlerinin 6zelliklerini igeren yapidadirlar.

Yan degisken maliyet giderlerinin bir kismu sabit, bir kismu ise degisken
ozelliktedir. Ancak, bu maliyet giderlerinin iiretim miktanyla olan iliskisini saptamak
kolay olmamaktadir. Cinkii, yan degisken maliyet giderlerinin degiskenligi, tretim

miktariyla tam orantili ger¢eklesmemektedir.

Yan degisken maliyet giderlerinin ¢ok iyi saptanabilmesi i¢in analizlerinin iyi
yapilmasi, sabit ve degisken kisimlannm birbirinden aynilmasi gerekir. Yan degisken
maliyet giderlerinin birbirinden aynlmas: gerekir. Yan degisken maliyet giderlerinin iginde
yer alan sabit kisim iiretim yapisa da, yapilmasa da gergeklesen giderlerdir. Bu
maliyetlerin degisken kismu ise, iretim hacmi arttikga, artiy gosterme ozelligindedir.

Ornegin; iretim yapilmasa bile, makinalarin paslanma ve benzeri etkilere karst
bakim onarm giderleri devamh yapilir. Uretim igin makinalar gahstiginda ise, iretim

14 USTUN;a.gk., 5.46-47
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akiginin dogal suirecinde cesitli anza, yedek parga gereksinimi ortaya ¢iktiginda bu
giderler artacaktir. Omek sayisallastinlacak olursa; isletmenin aylk olagan bakim
giderleri 200.000.000 TL.’dir. Olusan ariza ve onanmlar igin ise saat bagina 5.000.000

TL. bakim onanm gideri 0denmektedir. Bir donemde 60 saat olagan dist onanm

gerceklesmistir.
Sabit gider kismm 200.000.000.-TL.
Degisken gider kismi(60 saat x 5.000.000 TL.) 300.000.000.-TL.
Toplam 500.000.000.-TL.

Yan Degisken Maliyetler

(000.090_} ______

500 |
|

400 | Degisken kisim
i

300 I
f

200 f
[

100 : Sabit kisim
| J

10 20 30 40 50 60 Bakim Onanm
Saati

Sekil 10. Yan Degisken Maliyet Grafigi

Yan degisken giderlerin diger 6rekleri arasinda temizlik maizemesi tiketimi ve

bir kisim endirekt iscilik sayilabilir.

Yan sabit maliyet giderleri, tiretim hacmi iginde belirli faaliyet araliklarinda sabit
kalan, ancak bu arahiklar digina gikildiginda sigrama gosteren giderlerdir. Bu maliyet

giderlerine basamakli giderler de denir'’.

147 BUYUKMIRZA,; a.gk., s.272
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Omegin; her dretim hacmi arttiginda, isletmenin yeni makinalara gereksinimi
olacaktir. Yeni makina satin ahindifinda ise amortisman giderlerinde artig gortilecek,

ancak, belirli Gretim hacimlerinde, amortisman giderleri sabit kalacaktir.

F. Maliyet Hesaplama Sistemleri

Isletmelerde, birim maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in uygulanacak sistem;
mamullerin cinsine, igletmenin biyiikligine, genel orgiit yapisina ve dretim teknifine
baghdir. Birim maliyetlerin hesaplanmasinda kullamilabilecek yontemier su bakimdan

148,

ayrilabilir ™

e Uretim teknigine ve politikasina gore,
e Kullanilan rakamlarn fiili olup, olmamasina gore,
e Maliyetlerin mamul ve donemle iligkilerine gore.

Bu ayrim sonucunda cesitli maliyet hesaplama yontemleri olusur. Buna gére'*;

¢ Siparis Maliyet Sistemi-Satha Maliyet Sistemi
¢ Fiili Maliyet Sistemi-Standart Maliyet Sistemi

e Tam Maliyet Sistemi-Kismi Maliyet Sistemi

Sistem olarak asi 6nemli olan ayinm, iretimin dzelligine dayanan siparis ya da
satha maliyet sistemi aymmdir. Bu genel ayinm iginde gesitli maliyet hesaplama

yontemlert kullanilabilir.

1. Uretim Faaliyetlerinin Niteligine Gore Maliyet Sistemleri
Mamul maliyetlerin hesaplanmasi, iiretim teknigi ve politikastyla yakindan ilgilidir.
Buna gore, tretim faaliyetlerinin niteligine gére maliyet sistemleri, siparig maliyet sistemi

ve saftha maliyet sistemi olmak iizere ikiye aynlir.

1% BURSAL, ERCAN; a.g k., 5.180-181
14 BURSAL,FERCAN; a.g k.,s.181
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1.1. Siparis Maliyet Sistemi

Siparis maliyet sisteminde maliyetler, tretimin yapildigi zaman siirelerine ya da
donemlerine bakimaksizin, her ig ya da iretim partisi i¢in ayr1 ayr hesaplanarak
mamullere yiiklenir'®®. Uretime basladiktan sonra gergeklesen giderler her bir parti igin

agilan siparig maliyet kartina kaydedilir.

Is emri maliyeti adt da verilen bu yontem, belli partiler halinde birbirinden farkh
mamuller iireten isletmelerde kullamhr. Bu yonteme gereksinim duyan isletmeler
arasinda;, makina, ucak ve gemi fabrikalari, ingaat isletmeleri, mobilya, konfeksiyon ve

dokiim igletmeleri sayilabilir.

Bu maliyet yonteminde, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt ig¢ilik
giderleri dogrudan dogruya her partinin siparig maliyet kartma kaydedilir. Genel tretim
maliyetleri ise, makina saatleri ya da direkt iscilik saatleri gibi dagitim oOlgiisi ve
anahtarlarina gore tiretim partileri arasinda, belirlenen yiikleme hadlerine gore dagrtilir.
Boylece siparis kartinda birlesen toplam maliyetler her partide tretilen mamul birimi

sayisina boliindiigiinde, birim mamul maliyeti hesaplanmisg olur.

Omesgin; Kog iretim isletmesi, atolyeler i¢in ozel araglar ve geregler
iiretmektedir. 150 numarali siparis iiretimine Ekim ayinda baglanms ve Kasim ayinda
tamamlanmustir. 1 Ekim tarihinde siparig maliyet karti, o tarihe kadar su maliyetlerin

olugtugunu gostermektedir.

Direkt hammadde malzeme giderlen 1.155.000.000 TL.
Direkt Iscilik giderleri 300.000.000 TL.
Genel Uretim Giderleri 600.000.000 TL.

1% (JSTUN; a.g k., 5.87
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Kasim ayinda bu siparisi tamamiamak i¢in de su maliyetler yapilmustir.

1. Safhada kullamlan direkt hammadde malzeme giderleri 1.200.000.000 TL.
1. Safhada ¢alisilan direkt iscilik saatleri 200D.1.S.
1. Safthada ¢aligilan makina saatleri 130 MK.S.
1. Safhada saat bagina 6denen direkt iggilik tcreti 2.500.000 TL/D.1.S.
1. Sathada yiiklenen genel tiretim giderleri 2.350.000 TL/D1.S.
2. Sathada ¢aligilan direkt iscilik saatleri 250D.I.S.
2. Safhada ¢aligilan makina saatleri 180 MK.S.
2. Sathada saat bagina 6denen direkt is¢ilik iicreti 3.500.000 TL/D.1.S.
2. Sathada yiiklenen genel iiretim giderleri 5.000.000 TL/M.K.S

r 150 numaral sip.arisin uretim tamamlandiktan ve tretim maliyetleri belirlendikten
sonra miigteriye teslim edilmistir. Siparigin satig fivattmn % 10 unu satis ve yonetim

giderleri ve % 15’ini de net kar olugturmaktadir.

Direkt Direkt Iscilik | Genel Uretim Toplam

Hammadde Giderleri Giderleri
Giderleri
Stok Maliyeti 1.155.000.000] 300.000.000|] 600.000.000 2.055.000.000
1. Satha Maliyeti 1.200.000.000 500.000.000f 470.000.000( 2.170.000.000

2. Satha Maliyeti 875.000.000{ 900.000.000} 1.775.000.000
Top. Uretim Maliyeti | 2.355.000.000| 1.675.000.000| 1.970.000.000 | 6.000.000.000

Tablo 4. Siparis Maliyet Sistemi Uretim Maliyeti Tablosu

Uretim Maliyeti (% 75) 6.000.000.000 TL.
Satig ve Yonetim Giderleri (% 10) 800.000.000 TL.
Net Kar (% 15) 1.200.000.000 TL.
Satis Fiyati (% 100) 8.000.000.000 TL
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1.2. Safha Maliyet Sistemi

Satha maliyet sistemi, Uretimin; birbirine paralel ve zincirleme olarak bagh
sathalardan gerceklestigi, devamhi olarak bir mamul ya da birbirine yakin bir kag
mamuliin dretildigi isletmelerde uygulanir. Bu sistemde, tretim tipi miisterilerin 6zel
isteklerine ya da siparislere gore degil, stoklama ya da satig icin yapilir. Benzerlik
gosteren, esdeger Ozellikte dretimin devamliligi zorunlu olan endiistri isletmelerinde,
uretilen mamuliin maliyetini saptayabilmek i¢in tretimi durdurmak olanaksiz olsa da,

iiretim durmus gibi islem yapilarak maliyetier belirlenir**".

Satha maliyet sistemini uygulayacak endiistri isletmelerinin belirli tekmk
152,

ozelliklere sahip olmasi gerekir. Bu ézellikler sunlardir™":

a- Uretim devamh akig halinde olmalidir.
b- Uretilen mamuller birbirine benzer (homojen) olmaldir.

c- Uretimin gerektiginde belirli safhalara ayriimasi olanag olmalidir.

Satha maliyet sisteminin 6nemli sorunlarindan biri, tiretim agsamasindaki safhalarin
siurlarimn aynilmasidir. Bu safhalar kesin olarak belirlenemez ise, olugan giderlerin hangi
sathaya ait oldugu ve maliyet giderlerinin dogrulugu tartigilabilir. Safhalar ayrt birer iinite
halinde ise, safha siurlanm belirlemek kolaydir. Safha sirlanmn ayniminda giicliik

gekiliyor ise, su kriterlere gore, bu aymmm yapilabilir'>.

a

Homojenlik ya da ortak amaca yonelik benzer islerin yapilmast,
b- Teknik servisler ile de yardimlagarak gozetleme ve yarg: yetkisi,
c- Uretimi gerceklestiren insan ve makinalarnin, fiziki yerler bakimindan

birlegtirilmesi ya da ayrimi.

B ALTUG; a.gk., 5.169

2 Silleyman YUKCU; Esdeger Mamullerin Maliyetlendirilmesiyle ilgili Sorunlar ve Bir uygulama;
(Yaymlanmamig Doktora Tezi,Dokuz Eylal Universitesi , 1983), s.12

133 Nejat AKINCE, Tiirkiye Kagit Endiistrisinin Maliyet Muhasebesi Organizasyonu ve Maliyet Kavram:,
(Yayinlanmarms Doktora Tezi,Dokuz Eylil Universitesi , 1974), s.73

64



Satha maliyet sisteminde; dénemin iretim giderleri iiretim safhalaninda
toplanarak, her bir sathamn giderleri o sathamn tiretim miktarina boliinerek birim maliyet
hesaplamr. Bir safhada tamamlamp bir sonraki safhaya devredilen mamuller,
tamamlandiklan agamamn toplam birim maliyeti (kendi birim maliyeti ve Onceki
asamalardan aldigi maliyetler) ile fiyatlandinilarak, bir sonraki asamaya ya da mamul
stoklarma aktanlacak toplam maliyet belirlenir*>*.

Gider merkezleri olarak da adlandinlan safhalarda, tek bir mamul iretildiginde,
gider merkezinde toplanan maliyetler, iiretilen mamul miktarina béliinerek birim mamul
maliyeti hesaplanir. Birden fazla mamul iretiminin gergeklestigi gider merkezlerinde ise,
her bir mamul tiirii i¢in yapilan maliyetler ayn ayn hesaplamr. Gider merkezinde her bir
mamul tiiri i¢in biriken maliyetler, iiretilen mamul tiiriiniin miktarina béliinerek birim
mamul maliyeti hesaplamir. Doénem sonunda yart mamul stoklanmn maliyetinin
belirlenebilmesi i¢in direkt is¢ilik, direkt hammadde ve genel iretim giderlerinden ne
kadarlik pay aldig: belirlenmelidir. Bunun i¢in de yan mamuller i¢in esdeger mamul

miktari hesaplamir'>.

2. Kullanilan Rakamlarmn Niteligine Gore Maliyet Sistemleri

Mamul maliyetlemesinde kullamlan rakamlarin nitelikleri, kullamlan ya da
kullamlacak maliyet tutarlarinin saptama tarihlerine gore, fiili maliyet sistemi ve standart

maliyet sistemi olmak tizere ikiye ayrilir.

2.1. Fiili Maliyet Sistemi
Fiili maliyet sisteminde gergekte ortaya gikan rakamlar kullanilir. Fiili maliyetin

saptanabilmesi i¢in, maliyete konu olan olayin gergeklesmis olmas: ya da iglemin yapilmis

1 BUYUKMIRZA: 2.¢.k.,5.208
155 BUYUKMIRZA: a.g k., 5.482
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bulunmas: gereklidir".

Bu maliyet sisteminde, 6énceden bir maliyet belirlemesi yapiimaz. Ancak belli bir
tiretim doneminin sonunda mamul maliyeti saptanabilir. Fiili maliyet sistemi, yonetim
kararlanmn uygulanmasinda, bir 6lgme ve degerlendirme aract olarak kullamlmasina

olanak vermez. Sadece gergeklesen tiretim giderlerinin kayit altina alinmasim saglar.

2.2. Standart Maliyet Sistemi

Standart maliyetler, hem gegmis donemlerdeki verileri hem de denetlenmis Gretim
kosullanindaki verileri kullanan, bilimsel incelemelere dayanan belirli bir {retim
déneminden Once saptanmis maliyetlerdir. Standart maliyetler 6nceden saptanan direkt

hammadde, direkt isgilik ve genel iiretim giderleri standartlara gére hesaplanir'’.

Belirli bir uretim donemi igin saptanan bu maliyetler, dénem sonunda
gergeklesmis giderlerle karslastinlarak sapmalar belirlenir. Bu sapmalann nedenleri
aragtirthr.  Sapmalann incelenip degerlendirilmesinden sonra sapma tutarlarmn
kaydedildigi hesaplar satilan mamuller maliyeti, mamul ve yan mamul stok hesaplarina
aktanlarak kapatiir. Sapma hesaplan olumlu (alacak kalam veren) olabilecegi gibi,

olumsuz da (borg kalam veren) olabilir.

Standart maliyet sistemi, yonetimin planlama ve kdntrol islevine olanak
vermesiyle, uretim faktorlerinin verimli bir sekilde kullamlmasim saglar ve boylece
maliyetler dugurilebilir. Ayrica, bu sistemde, dretim giderleri etkin bir bigimde kontrol
edilebilir.

3. Uretim Unsurlar Bakimmdan Maliyet Sistemleri

Mamullerin birim maliyetinin hesaplanmasinda, maliyetlerin tiimiiniin goz Oniine
ahmp alinmamasina gore, mamul maliyetlemesi, tam maliyet sistemi ve kismi maliyet

sistemi olarak ikiye ayrihr.

1% (JSTUN; a.g k., 5.89
157 YUKCU; a.gk., 5.402
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3.1. Tam Maliyet Sistemi

Tam maliyet sisteminde, uretimle ilgili tim maliyetler, bunlann igerigine ve
degiskenlik derecesine bakilmaksizin birim maliyetlere yiiklenir ve boylece stoklara
aktanlmg olur. Bu sistemde; direkt hammadde giderleri, direkt igcilik giderleri, degisken
genel uretim giderleri ve sabit genel iretim giderlerinin tiimii, iretilen mamullerin
maliyetine yiiklenir. Isletmenin tiretim islevi diginda kalan yonetim, finansman, satis
giderleri vb. tim giderler mamul maliyetine yiklenmeyip, dogrudan dogruya dénem
giderleri kabul edilerek, dénemin gelir tablosunda yer alir'®.

3.2. Kismi Maliyet Sistemi
Kismi maliyet sistemleri, direkt maliyet sistemi ve degisken maliyet sistemi olarak

ikiye aynihr.

Direkt maliyet sisteminde mamul maliyetlerini direkt hammadde ve direkt iggilik
giderleri olusturur. Genel tretim giderleri ise, iiretim digt giderler gibi donem gideri kabul

edilerek dénemin gelir tablosunda ver alir'™.

Degisken maliyet yontemi, mamul maliyetine sadece Uretim ve satiy hacmi
dogrultusunda degisir nitelikteki giderlerin yiklenmesi esasina dayali bir maliyet
sistemidir. Bu yontemde tiim sabit giderler, bir maliyet unsuru olarak degil, bir donem
gideri olarak kabul edilir. Boylece sabit giderler yart mamul ya da mamul stoklarinin
maliyetlerinde gosterilmeyip, ilgili dénemin gideri olarak gosterilerek hasilattan

indirilir'®°.

4. Maliyet Sistemlerinde Yeni Yaklagimlar
Son yillarda giderek artan rekabet karsisinda igletmeler rekabetci kalabilmek igin
biiyiik 6lgiide tiretim sistemlerini modernlestirerek, teknolojinin yogun olarak kuilanildig:

yeni iiretim felsefelerinin benimsendigi isletmeler haline gelmislerdir. Bu gelismeler

1% USTUN; a.gk., s.91
1% SEVGENER, HACIRUSTEMOGLU; a.g k., 5.123
1 (JSTUN; a.gk., 5.93
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isletmelerin global rekabet ortaminda basanli olmalarim saglayamamustir. Basansizhigin
nedeni olarak da mevcut maliyet sistemlerinin gelisen uretim teknolojisi sistemleri
karsisinda yetersiz oldugu ve yanhg yonetim kararlarina neden olabilecek bilgi urettigi
goriilmiistir'®’. Bu nedenle son yillarda yeni maliyet sistemleri gelistirme galigmalan

baglamustir. Bu ¢aligmalar sonucunda gelistirilen yeni maliyet sistemleri ise;

e Toplam kalite maliyetleri,

e Faaliyete dayah maliyet sistemidir.

4.1. Toplam Kalite Maliyetleri

Yirminci yizyihin ikinci yansimun en belirgin ozelligi, giderek genisleyen bir
kiiresellesme hareketi ve bunun getirdigi ezici rekabettir. Rekabet giicti, mutlak dlgulerle
ifade edilemez. Ancak, karsllastlrmah olarak bir anlam tasir. Ozetle belirtmek gerekirse,
rakiplere gore; kalite, maliyet ve hiz astinligu, rekabet giicii Ustiinligiinii saglar.
Yaklasik yarim yiizyith asan deneyim gostermistir ki; bu tglii arasinda simetrik olmayan
bir iligki vardir. Maliyetten ya da lmzdan hareketle diger iki faktori gelistirmek olanaksiz
olmasina kargin, kaliteden hareketle diger iki faaliyetlere gerek birakmaz, net iretimi
arttinir, gecikmeleri ortadan kaldinr ve agint stoklan onler. Kalite; maliyetlen disurdagi
gibi, hiz avantaji da saglar. Kaliteyi dogru bir bicimde saglamanin temel yontemi ise,

toplam kalite yonetimidir'®*.

Bu yeni ortamda basanh olabilen igletmelere bakildiginda; bunlarin ortak 6zelligi,
toplam kalite yonetimi felsefesidir. Toplam kalite yonetimi felsefesinin uygulanmaya
baglamasiyla, tiim c¢alisanianin motivasyonu, katilimi ve egitimi; siirekli gelisme ve
iyilestirme; planh ve sistematik yaklasim ve kapsamli yaygin faaliyetler, hatalarin
onlenmesi, yikksek verimlilik, Griin ve pazar gesitlemesi sonucunda yiiksek kalite, diigik
maliyet ve yiiksek rekabet giiciine ulagilmaktadir. Toplam kalite yonetimi, bir érgutteki

degisik gruplann miisteri tatminini de g6z Oniinde tutarak; pazarlama, mihendislik,

161 Nurten ERDOOGAN; Faaliyete Dayah Maliyetleme; Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklasum,
(Eskisehir; Anadolu Universitesi LLB.F. Yaymlar, 1995), 5.1
12 USTUN; A.G.K., 5.349
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tiretim ve hizmeti en ekonomik diizeyde gergeklestirebilmek amaciyla; kalite gelistirme,

kalite koruma ve kalite iyilestirme gabalarim birlestiren etkili bir sistemdir'®.

Toplam kalite maliyetleri, toplam kalite yonetiminin bir sonucu olarak gelismistir.

Toplam kalite yonetimini, bir igletmede tretilen mamullerin ya da hizmetlerin,
isletme sireclerinin ve caliganlarin siirekli iyilestirme ve geligtirme yolu ile en diisik
toplam maliyet diizeyinde, 6nceden belirlenmig olan miisteri gereksinim ve beklentilerinin
tim c¢aliganlarin katihmt ve kendilerinden beklenen yiikiimliliikleri yerine getirmeleri
sayesinde kargilanarak, isletme performansmn iyilestirilmesi stratejisi  olarak

tanimlayabiliriz*®.

Toplam kalite yonetimi felsefesinin yerlesebilmesi, uygulanabilmesi ve siirekli
kilinabilmesi i¢in, kalite gelismelerinin olgiilerek raporlanmasi gerekir. Bu amagla cesitli

kriterler kullamlir ve bu kriterlerden biri de toplam kalite maliyetleridir'®’.

Toplam kalite maliyetleri, olusabilecek hatalan 6nlemek amaciyla yuritilen
faaliyetlerin, planh kalite muayenelerinin ve triiniin {iretim agamalarinda ya da miisteriye

tesliminden sonra goriilen hatalarin sonucunda ortaya gikan maliyetlerdir'®.

Kalite maliyetleri gézden gegirildiginde bunlarin genellikle dlgulebilen maliyetler
oldugu goriiliir, ama, isletmelerde kalitesiz iiretimin yarattigi bazi maliyetleri timiiyle
hesaplamak olanaksizdir. Miisteri kaybi, pazar kaybi, imaj kaybs, giiven kayb: gibi bu tiir
maliyetleri buz dagimn su altinda kalan kiitlesine benzetebiliriz. Bu maliyetler goriinmez
ama uzun vadede olumsuz etkileri ok fazla hissedilir'®’. Isletme yonetimi bu goriinmez

maliyetleri elimine etmek amaciyla toplam kalite yonetimi felsefesini uygular.

163 USTUN,; a.g.k., 5.348-349

16 JSTUN; a.g k., 5.348

165 USTUN; a.gk., s.351

186 USTUN; a.gk., s.354

17 Tbrahim KAVRAKOGLU;, Sisecam’da Toplam Kalite Uygulama Plam Kalite Sempozyumu 1 (Istanbul; 1-17
Aralk 1991), 5.10
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Toplam kalite yontemi felsefesinde, kalitenin yikseltilmesi ve maliyetlerin
azaltiimas: hedeflenir. Bu amagla toplam kalite maliyetleri kesinlikle belirlenmelidir.
Toplam kalite yonetiminde toplam kalite maliyetleri temel bir unsur olarak ele alinarak

analiz edilmelidir. Isletme yonetimi,
Maliyet + Kar = Fiyat
felsefesi yerine,
Fiyat - Kar = Maliyet

felsefesini egemen kilmali ve sonugta hedef alinan maliyet ile ustiin rekabet giici
saglamalidir. Burada améc; mamul fiyatini arttirmak yerine maliyetleri azaltarak karlihigin
arttirlmasim saglamaktir. Artik, global diinya pazarlannda fiyati, alicilar belirlemekte ve
her zaman alicilarin satin alabilecekleri fiyat ve kalitede mamul treten isletmeler karlanim

maksimize edebilmektedir'®®.

Toplam kalite maliyetleri dort grupta incelenebilir'®.
Bunlar:
e Onleme maliyetleri: Kusur ve uygunluk riskini azaltmak, onlemek ya da

arastirmak icin yapilan tiim maliyetlerdir.

e Olgme ve Degerlendirme Maliyeti: Kalite kontrol ve isleminin herhangi bir
asamasinda kalite kontrolii ve kalite dogrulamas: gibi arzulanan kaliteye

ulagsmak amaciyla yapilan tiim degerleme maliyetleridir.

e Icsel Basansizhk Maliyetleri: Artik, kusurlu mamul, yeniden test etme,
yeniden muayene etme ve yeniden tasarimlamadan dogan maliyetler gibi kalite
halkasimn herhangi bir agamasinda bulunan hatalar ya da uyumsuzluklardan

dolay1 ortaya ¢tkan maliyetlerdir.

1% USTUN; a.g k., 5.352-353
1% YUKGU; a.gk., s.344
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e Digsal Basansizhk Maliyetleri: Hatah mamullerin yenisiyle degistirilmest,
garanti kapsamindaki hizmetler ve tahakkuk eden cezalarin degerlendirilmesi
sonucu mamullerin yenisiyle degistirilmesi, garanti kapsamndaki hizmetler ve
tahakkuk eden cezalarin degerlendirilmesi sonucu mamullerin miisteriye

tesliminden sonra ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

4.2. Faaliyetlere Dayah Maliyet Sistemi

“Faaliyetlere dayali maliyet sistemi; bir igletmenin kaynaklar, faaliyetleri, maliyet
nesneleri, maliyet tagtyicilan (etkenleri) ve faaliyet bagan Olgiileri hakkinda finansal ve
finansal olmayan verileri elde eden ve bunlan igleyerek bilgi haline déniistiiren bir bilgi
sistemidir. Bu sistemden, maliyetlerin 6nce faaliyetlere daha sonra da, faaliyetlerden de
maliyet nesnelerine atanmasinda yararlanlir. Faaliyetlere dayah maliyet sistemleri,
isletmenin sahip oldugu kaynaklarin maliyetini, ayn: igletmede yerine getirilen faaliyetlerin
bu kaynaklan kullammina dayanarak faaliyetlere yiikler ve daha sonra da, bu faaliyetlerin
maliyetini; Griinler, hizmetler, miisteriler ve projeler gibi ¢iktilara aktanr ya da bu maliyet
nesneleriyle iligkilendirir ve bu nedenle de geleneksel maliyet sistemlerinden farkhitk

gosterir”' ™.

Hazirlama suresi, hazirlama sayisi, pargalarin sayisi, verilen siparig sayist ve
yikleme sayisi, faaliyetlere dayalt maliyet sisteminde kullamlabilecek maliyet tastyicilan
icin 6rnek verilebilir. Boylece bu maliyet sistemi diger maliyet sistemlerinden daba dogru
mamul maliyetinin hesaplanmasim saglar. Faaliyetlere dayali maliyet sisteminde, mamul
maliyetlerinin daha dogru bigimde hesaplanmasi i¢in de, bir tretim igleminde kullamlan
faaliyetlerin tiikettifi kaynaklann maliyetini, ¢ok sayida maliyet tastyicist kullanarak
mamullere yiikler. Bu durumda, faaliyetlere dayah maliyet sisteminde, maliyetlerin
olugmasina; triinler yerine, faaliyetlerin neden oldugu ve bu faaliyetleri tilketenlerin de;

tiriinler, mugteriler ya da dagitun kanallan gibi maliyet nesneleri oldugu kabul

1" Erdin GONDUZ; Diinya Klasindaki Isletmelerde Bir Maliyet Yonetimi Arac1 Olarak Faaliyetlere Dayah
Maliyet Sistemleri ve Bir Uygulama, (Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, 1996), 5.108
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edilmektedir. Boylece, faaliyetlere dayali maliyet sistemleri, geleneksel maliyet

sistemlerinden dort agidan aynlir'™:

e Maliyet havuzlan, iretim maliyet merkezleri yerine, faaliyetler olarak
isimlendirilmigtir.
o Faaliyet maliyetlerinin ¢iktilara devredilmesinde kullamlan maliyet tagiyicilarn,

yapisal olarak, geleneksel maliyet sistemlerinde kullanilanlardan farklidir.

e Faaliyetlere dayali maliyet sistemlerinin iginde, harcama yerine, titketim ele
alimmaktadir.
e Yoneticiler; daha dogru ¢ikti maliyetleri, giktilar ve ciktilar elde edilirken

yerine getirilen faaliyetler hakkinda daha iyi kararlar verebilir.

M GUNDUZ; a.g k., s.117
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UCUNCU BOLUM

MALIYET ANALIZLERI

A. Isletme Kararlar ve Maliyet Analizleri
Isletme yoneticilerinin degisik kararlan kargisinda mamul maliyetlerinde biiyiik

degisikler goriliir. Kimi kararlar mamul maliyetlerinin artmasina, kimi kararlar da

mamul maliyetlerinin azalmasina neden olur.

Isletmenin dzelligine gore ok ¢esitli olabilecek kararlar'’%;
e Makina degisimi,

e Ogzel bir siparigin kabulii ya da reddi,

e Simirh kaynaklarin etkin kullanimi,

o Isletme icinde iiretme ya da disardan satin alma,

e Ek liretim yapip yapmama,

seklinde gerceklesebilir.

1. Makina Degisimi

Ginimuzde ¢ok hizli degisen teknoloji karsisinda igletmeler, daha verimli
calisgan makina ve donatim satin alma firsatina sahiptir. Bu konularda yonetimin

modernlegmeye karar vermesi oldukca zordur. Makina ya da donatim degisikliklerinde

maliyet tasarruflar1 nedeniyle olusacak kar artiglari, igletme yonetiminin saglhikli karar

almasinda 6nemli rol oynar'”.

Yeni alinacak makinamn, eski makinaya gore fiyat: yiiksek olacagindan,

amortisman giderleri artar. Amortisman giderlerindeki artig sabit giderlerde de artisa

172 Rafat USTUN; Yénetim Muhasebesi, (2. Baski, Istanbul; Bilim Teknik Yaymevi, 1992), 5.19

I SEVGENER, HACI RUSTEMOGLU; a.g k., 5.153
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neden olur. Buna karsilik, yeni makinanin daha verimli olmasi ve daha az bakim-
onarima gereksinimi olmasi gibi nedenlerle genellikle birim degisken maliyette bir
azalma olusur. Giderlerdeki bu iki karsit degigsmenin karlilik Gzerindeki etkilerini
maliyet analizleriyle ortaya g¢ikararak, eski ve yeni makinalar arasinda akilci bir segim

yapilabilir'™.

Ornegin; bir igletmenin 5 yillik yararlh émrii bulunan bir makinayr hurdaya
ayirarak, yerine daha verimli bir makinay: satin alacagim varsayalim. Eski makinanin
piyasa degeri bulunmadigindan, hurdaya ayrildiktan sonra satiimasi s6z konusu degildir.
Yine 5 yil kullanilabilecek yeni makinann yillik sabit giderlerde 90.000.000 TL.’lik bir
artiga yol agarak, toplam sabit maliyeti 4.731.000.000 TL.’ye yukseltecegi saptanmistir.
Buna karsilik yeni makinanin alinmasi durumunda birim degisken maliyetin 800.000
TL.’den 760.000 TL.’ye diisecegi tahmin edilmektedir. Isletmenin halen 7.500 birim

olan satig hacminde gelecek 5 yil iginde degisiklik beklenmemektedir.

Bu verilere gore analiz tablosu soyledir.

Eski Makina Yeni Makina
Satiglar(7.500 birimx2.000.000TL) 15.000.000.000-TL. 15.000.000.000-TL.
(-) Toplam Degisken Maliyet 6.000.000.000-TL. 5.700.000.000-TL..
Toplam Katki Pay1 9.000.000.000-TL.  9.300.000.000-TL.
(-) Toplam Sabit Maliyet 4.641.000.000-TL. 4.731.000.000-TL.
Kar 4.359.000.000-TL  4.569.000.000-TL.
Kar Marj1 % 29.06 % 30.46
Birim Katki Pay1 1.200.000 TL/Birim 1.240.000 TL/Birim
Katki Oram % 60 % 62
B.B.N. Satig Miktarn 3.867 3.815
B.B.N. Satis Tutan 7.734.000.000-TL.  7.630.000.000-TL

Table 5. Makina Degigimi

1" BUYUKMIRZA; a.g k., s.384
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Gorilduga gibi- bu analizde, makina yenilendiginde isletme daha karl

olmaktadir.

Makina yenilenmesi kararlarinda 6nemli bir nokta da, eski ve yeni makinalann

aym tutarda kar sagladiklan satis hacmidir. Bu satig hacmine kritik nokta adi verilir'”.

Toplam Sabit Maliyetteki Artig
Birim Katki Payindaki Artig

Kiritik Nokta =

Verilen drekte kritik nokta:

4.731.000.000 - 4.641.000.000

Kritik Nokta =
1.240.000-1.200.000
Kritik Nokta = 90.000.000TI',.
40.000 TL/Birim

Kiritik Nokta = 29.000 Birim

Yillik satig hacmi 29.000 birimin tizerinde oldugunda makinanin yenilenmesi ek
kar saglar. Satig hacmi bu miktarin altina distiigiinde ise yeni makina eski makinadan
daha az kar getirir. Kritik nokta beklenen satiy hacminden ne kadar diisik ise yeni

makina o denli avantajlidir.

Isletme yonetiminin verecegi makina yenileme kararlarinda yeni makinaya
yapilacak yatirnminda g6z Oniinde bulundurulmas: gerekir. Yeni makinaya yapilacak
yatirim karsilifinda doyurucu bir ek kar saglanamiyorsa, yatinmdan vazge¢cmek gerekir.
Eski ve yeni makinalar arasindaki kar farkinin ongoriilen ek kara esit oldugu satis

hacmine kayitsizlik noktasi denir'”°.

' BUYUKMIRZA; a.g k., 5.386
176 BUYUKMIRZA; a.g k., 5.386
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Ongoriilen Minimum Ek Kar + Toplam Sabit Maliyetteki Artis
Katki Payindaki Artig

Kayitsizh k Noktast =

Yukanida verilen 6rnekte yeni makinamin net maliyetinin (Als bedeli+Alig
giderleri+Montaj giderleri-Eski makinamn hurda degeri) 600.000.000-TL., 6zkaynakla

finanse edilen sabit yatrimlar igin ongorilmig minimum yatirim karliliginm ise % 50

oldugu varsayildiginda;

Ongoriilen Minimum Ek Kar=Ek yatirim Tutan x Minimum Yatirim Karliligt
=500.000.000 TL. x 0,50
=250.000.000 TL.

250.000.000 TL +90.000.000 TL
40.000 TL

=8.500 birim

Kayitsizl1 k Noktas1 =

Gorildigi gibi, yeni makina ile istenilen ek karin saglanmasi, ancak 8.500
birimlik satig hacminden sonra olanaklidir. Isletmenin satig hacmi 7.500 birim olduguna
gore eski makina ile iretim yapmak daha uygun gozilkmektedir. Bu durumda yeni
makinaya harcanacak yatirim tutan en az % 50 kazandiracak sekilde bagka alanlarda

degerlendirilmelidir.

Bir makina ve donatimun yenilenmesine iliskin bir kararin alinmasinin zorunlu
oldugu durumda, eski makina ve donatimin heniiz amorti edilmemis kismu gegersiz,
fakat eger hurda degeri varsa bu deger gegerli maliyet kabul edilir. Sabit kiymetlerin net
defter degerinin, gegersiz maliyet olmas: gerekir. Ciinkii bunlar, gegmiste alinan karlar
nedeniyle olusan tarihi maliyetlerdir. Bundan baska bunlar gelecekte, isletmenin toplam
kar tutan iizerinde hicbir etki olusturmayacaktir. Buna karsin hurda degeri, eger sadece
belirli bir secenek segilirse, gelecekte gergeklesecek bir degerdir. Diger yandan, yeni

satin alinacak makinaya iligkin amortismanlar gegerli maliyettir. Ciinkii yeni makina,
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e Ozel siparisin kabulii ile isletmenin normal fiyattan ahm yapan pazardaki
talebi azalmamalidir.
e Ozel bir siparigin kabuli isletmenin piyasadaki durumunu olumsuz

etkilememelidir.

Ornegin; tek bir mamuliin iretimini yapan, aylik iiretim kapasitesi 25.000 birim
olan ve irettifi mamuli % 10 komisyon karsihg: bir dagitici isletme aracihigy ile
pazarlayan bir fabrikada, gelecek ay icin 16.000 birim mamulin dretim ve satigi

planlanmistir. Bu tiretim ve satig hacmine gore gelir, gider ve kar rakamlan soyledir.

Mamul Bagina Toplam

Tutar Tutar

SATIS GELIRLERI (16.000 Birim) 250.000 TL. 4.000.000.000 TL
GIDERLER :

Degisken Uretim Giderleri 100.000 TL.  1.600.000.000 TL.

Sabit Uretim Giderleri 60.000 TL. 960.000.000 TL.

Degisken Satig Gid.(%10 Komisyon) 20.000 TL. 320.000.000 TL.

Sabit Satig ve Genel Yonetim Gid. 25.000 TL. 400.000.000 TL.

GIDERLER TOPLAMI 205.000 TL.  3.280.000.000 TL.

KAR 45.000 TL. 720.000.000 TL.

Tablo 6. Planlanan Gelir Tablosu

Bir isletme, araci igletmeyi devreden ¢ikartarak 5.000 birim 150.000 TL. ‘den

sipari vermistir.

Bu verilere gore dogru bir kararin verilebilmesti igin igletme yonetimi tarafindan

agagidaki gibi bir analizin yapilmasi gerekir.
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Siparisin Siparisin Fark
Reddi Kabuli
(000 TL.) | (000 TL.) | (000 TL.)
TOPLAM SATIS GELIRI |
16.000 birimx250.000 4.000.000| 4.000.000
5.000 birim x 150.000 o 750.000 750.000
Toplam Satis Geliri 4.000.000| 4.750.000 750.000 | EK GELIR
GIDERLER
Degisken Uretim Giderleri
16.000 birim x 100.000 1.600.000 1.600.000
5.000 x 100.000 birim 500.000 500.000
Sabit Uretim Giderleri 960.000 960.000
Satig Komisyonlan |
16.000 birim x 20.000 320.000 320.000
5.000 birim x 0 TL. | -
Sabit Satig ve Genel
Yonetim Giderleri
16.000 birtmx25.000 400.000 400.000 __
GIDERLER TOPLAMI 3.280.000 3.780.000 500.000 EK
MALIYET
KAR 720.000 970.000 250.000| EKKAR

Tablo 7. Ozel Bir Siparisin Kabulii ya da Reddi

Analizde gorildigi gibi isletme siparisi kabul ettiginde 250.000.000 TL. ek kar
elde etmektedir. Ornekte incelenen isletmede bos kapasite bulunmaktadir. Buna karsilik
kapasitede ya da kapasitenin tizerinde ¢aligmas1 durumunda; fazla mesai yaptinimasi,
yeni bir vardiyanin eklenmesi, yeni is¢ilerin alinmasi v.b. durumiar degisken giderleri

arttirtr.
Kapasitede ya da kapasite izerinde ¢aligan bir igletme, 6zel bir siparis karsisinda

toplam iretimi arttrmak yerine, irettifi bazi mamullerin tretimini kisarak siparisi

kargilayabilir. Bu durumda kisilan iiretimin saglayacag: kar, bir firsat maliyeti olarak
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gecerli maliyetler arasina katilmalidir. Ayrica, siparig veren miisterinin ileride devaml
migteri olma olasilig:r ve iretim hacminin normalin ¢ok altinda olmas: durumunda
iscilere i saglanmasi agisindan da ozel siparisler degerlendirilebilir. Rasyonel bir
yOnetici, maliyet analizleri yaninda tim bu etkenleri de dikkate alarak kararim

vermelidir'®.

3. Smirli Kaynaklarm Etkin Kullanim

Uretim igletmelerinde kaynaklarin (iiretim faktorleri) stmrh olmas: durumunda,
bunlarin etkin ve verimli kullammi s6z konusudur. Bu igletmelerde etkin ve verimli
kullammi gerektiren kaynaklar; hammadde ve malzeme, iscilik, enerji, endirekt

malzeme, nakit para vb. olabilir.

Kaynaklarin SlI:lll‘ll olmasi1 durumunda iretim oOnceligi verilecek mamuller
belirlenmelidir. Bu belirlemede katki pay: yiiksek olan mamullere oncelik verilebilir.
Ancak, kaynaklarin biri ya da birkacinin toplam uretim i¢in siirh olmasi durumunda;
her mamul i¢in smirli olan kaynaklarin bir birimine diisen katki payini ayr ayn
hesaplay1p, tretim onceligi verilecek mamullerin siralamasini da, birim sinirhi kaynak

katk: pay1 yiiksek olandan baslamak daha akilcidir'®.

Omegin; bir uretim isletmesinde AB ve C mamulleri uretilmektedir.
Makinalarin aylik ¢aligma kapasitesi 1.720 saattir. Yapilan talep aragtirmasina gore A
mamuliine sinirsiz talep varken, B mamuliine 60, C mamuline 200 birim talep

mevcuttur. Mamullere iligkin bilgiler s6yledir.

' BUYUKMIRZA; a.g k., 456
B YUKCU; a.gk., 5.385

80




- ' A B C

i Birim Satig Fiyaty(TL/Birim) 200.000 160.000 100.000
Birim Degisken Gider(TL/Birim) 140.000 100.000 50.000
Birim Katki Pay: (TL/Birim) 60.000 60.000 50.000
Birimdeki Hammadde Miktar (Kg) 8 6 4
Birim Direkt Iscilik Saati 8 4 4
Birim Makina Saati 20 6 2

Mamullerin birim zamandaki katk1 pay::

A B C
Birim Katki Pay1 ’ 60.000 60.000 50.000
Birim Makina Saati 20 6 2

Birim Zamanda Katki Pay1r  3.000 TL/Birim 10.000 TL/Birim 25.000 TL/Birim

Goruldigi gibi, 1 makina saati tretim karsihi1 en yiksek katkiyr 25.000
TL. ile C mamuli, ikinci olarak 10.000 TL. ile B mamulii ve son olarak da 3.000 TL.
ile A mamulii yapmaktadir. Boylece talebin elverdigi ol¢iide éncelikle C mamuliini,
sonra B mamuliinii ve son olarak makina kapasitesinin elverdigi &l¢iide A mamuli

tretilecektir. Buna gore;

Uretim Birim Sinirlt  Toplam
Mamul  (Talep) Birim Toplam Kaynak Katki Katki Pay1
Adi Miktart  Makina Saati Makina Saati Pay1 c
C 200 birim X 2 = 400 X 25000TL. = 10.000.000
B 60 birim X 6 = 360 X 10000TL. = 3.600.000
A 48 birim X 200 = 960 X 3.000 TL. = 2.880.000
1.720 saat 16.480.000.

Tablo 8. Sinrh Kaynaklarn Etkin Kullanim
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Bu o6mekte simirli kaynak olarak makina saati kullamlmigtir. Diger kaynaklar
i¢in siirlilik s6z konusu ise birim sinirh kaynaktaki katk: payr hesaplanarak, yiiksek

olana oncelik verilmelidir.

4. isletme icinde Uretme ya da Disardan Satin Alma Karan

Isletme yonetimi kimi durumlarda urettikleri mamul igin gerekli pargalar
kendilerinin iretme ya da bagka igletmelerden hazir olarak satin alinma kararindan
birini segmek durumunda kalirlar. Bu tiir parcalann satin alinmas: ya da isletme i¢inde
retilmesi kararlarinin verilmesinde gecerli olabilecek faktorler sadece maliyet vb.
unsurlar degildir. Bunlarin yaminda, bu pargalarin satin alinmas: durumunda ortaya
¢ikabilecek kalite, zamaninda yetistirilebilme gibi konularinda g6z oniine alinmasi

. 182
gerekir .

Mamul parcalarim diger uretim igletmelerine imal ettirme, bu isletmeleri elde
etmek ve igletmeye baglamak, gelecekte igletmenin bu uretim isletmelerine gereksinim
duydugu anlarda diigik maliyeti mamul pargasi elde etme gibi ¢esitli yararlar

saglayabilir'®.

Omnegin; bir isletmenin irettigi mamullerde kullandigt A parcast ile ilgili

maliyet raporu goyledir:

Birim Maliyet Toplam Maliyet
Direkt Hammadde (1.000 birim) 200.000 TL. 200.000.000 TL.
Direkt Iscilik (1.000 birim) 350.000 TL. 350.000.000 TL.
Degisken G.U.G.(1.000 birim) 470.000 TL. 470.000.000 TL.
Sabit G.U.G. (1.000 birim) 380.000 TL. 380.000.000 TL.
TOPLAM 1.400.000 TL. 1.400.000.000 TL.

Tablo 9. Maliyet Raporu

182 SEVGENER, HACIRUSTEMOGLU; a.g k., 5.152
18 USTUN; a.gk.,s234
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Sabit genel uretim giderlerinin 220.000 TL/birimi bu parga ile ilgilidir. Ayni
pargayi ureten bir baska igletmenin, bu pargayt 1.200.000 TL.’ye satmay teklif ettigini

varsayalim.

Uretme Satin Alma Fark
Satin AlmaBedehk = ===00000 - 1.200.000 1.200.000
Direkt Hammadde 200.000 ——  (200.000)
Direkt Isgilik 350.000 ——  (350.000)
Degisken G.U.G. 470.000 —  (470.000)
Sabit G.U.G. 380.000 160.000  (220.000)
TOPLAM 1.400.000 1.360.000 (40.000)

Tablo 10. Isletme Icinde Uretme yada Disardan Satinalma Karan

Verilen ornekte, isletme parcayi disardan satin aldiginda birim bagina maliyet
40.000 TL. azalmaktadir. Bu durumda isletme i¢inde dretim maliyeti daha yiiksek
gozikmektedir. Ancak, digaridan satin alma kararlarinda, pargamin iretilmesiyle ilgili
makina ve donammin kiraya verilebilmesi durumunda, kira bedeli bir firsat maliyeti

olarak g6z 6niinde bulundurulmalidir.

5. Ek Uretim Yapip Yapmama Karan

Uretimin herhangi bir asamasinda elde edilen bir mamuliin ya da yan mamuliin
bu sekliyle mi satilmasimin yoksa bir miktar ek maliyet yapildiktan sonra mt
satilmasinin uygun olacagi konusunda karar verebilmek, ek iiretim oncesi ve sonrasi
mamullerin maliyet ve satig fiyatlarim karsilastrmaya yonelik bir maliyet analizi

184

gerektirmektedir™™".

Boyle bir analizde ek maliyet ile, ek maliyet sonucu mamulin ekonomik
degerinde ortaya c¢ikan artisin kargilagtinimas: sonucunda; ekonomik degerdeki artigin,
ek maliyete gore fazla olmast durumunda ek iretim karari verlebilir. Bu analizin

yapilabilmesi i¢in, birlesik mamuller ve ayrilma noktalarinin irdelenmesi gerekir.

¥ YUKCU; a.gk,s.391
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Petrol, havagazi, madencilik, yag, siit ve et mamulleri gibi bazi iretim
dallarinda, aym hammaddenin aym iiretim siirecinden gegirilmesi sonucu aymi anda
degisik mamuller elde edilir. Omegin, koyunlarmn kesilip yiiziilmesiyle deri ve et ortaya
¢ikar. Etin pargalanmasi sonucu pirzola, bonfile, biftek, ciger, iskembe vb. mamuller
diretilir. Ham petroliin rafine edilmesiyle benzin, motorin ve ¢ok c¢esitli petrol tiirevleri
elde edilir. Bu mamullerin goreceli olarak degeri yiikksek olanlarina birlesik mamuller,

degeri diisiik olanlarina ise, yan mamuller denir'®’.

Aynilma noktast, birlesik mamul ve yan mamullerin ilk iiretim iglemi esnasinda
tek tek belirlenebildikleri ve birbirinden ayirt edilebildikleri diretim amdir. Aynilma
noktasi, birlesik maliyetlerin birlesik mamul ve yan mamullere dagitimi ve ayrilma
noktasindan sonra ortaya ¢ikan ek maliyetlerin her bir mamule ayn, ayn yiiklenmesi
acisindan onemlidir. Ayrilma noktasina kadar yapilan birlegik maliyetler, mamiillere

yiiklenirken, belirli olgiitlere gore dagitim islemi yapilir' .

Ek maliyet ise, ayrilma noktasindan sonra yari mamul ya da mamullerin
tamamlanmasi asamasina kadar yapilan maliyet giderleridir. Ek maliyetlerde, birlesik
maliyetlerde oldugu gibi maliyetlerin bir dagitim iglemine tutulmasi gereksizdir. Ciinkii
ek maliyetlerin ayrilma noktasindan sonra hangi mamulle iligkili olduklann kolayca

saptanabilir.

Ornegin; bir maden isletmesi A ve B birlesik mamullerini iretmektedir. A ve B
mamullerin tretim miktann 1000’er kg.’dir. A’run satis fiyat: 3.000.000 TL., B’nin satig
fiyat1 2.000.000 TL.’dir. Dagitiimas1 gereken birlesik maliyet 2.800.000.000 TL.’dir.
Isletme B mamuliinii ayriima noktasinda satma olanagina sahiptir. Ancak, ek iiretimden
sonra da satabilme olanag vardir. Birim bagina 1.600.000 TL.’lik ek maliyetten sonra
1.000 kg.’lik B mamuliinden yine 1.000 kg C mamutii tiretilebilmektedir. C mamuliiniin
satig fiyat1 ise 4.000.000°dir.

1 BUYUKMIRZA; a.gk., s.227
18 YUKCU; a.gk,s278
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Ornesi sekil iizerinde gosterelim:

: A
1
1 3000.000 Tl{kg.
Birlegik Maliyet |
(2.800.000.000 TL) '
1
! Ek Maliyet
l B 1600.000 Tlikq s, ©
| 2000.000 TL{kg 4000.000 Tih{kg

Aynima Noktasi

Sekil 11. Birlesik Maliyetlerde Ayrilma Noktasi

Hasilattaki ve maliyetteki artist karstlastiracak olursak;

Hasilattaki artis (4.000.000-2.000.000)x1.000 kg = 2.000.000.000 TL.
C mamuliiniin ek maliyeti 1.600.000 TL.x1.000 kg = 1.600.000.000 TL..
Gelirdeki net artig 400.000.000 TL.

Boylece, ek iiretim karan isletmeye gelir artist saglamaktadir. C mamuliinin
iiretimine karar verildiginde, birlesik maliyetlerin esit dagitildigim varsaydigimizda, A

ve C mamulleri i¢in asagidaki sekilde gelir tablosu diizenlenir.

A. Mamuli C Mamulii

SATISLAR

A mamulii (3.000.00 TL.x1.000 kg) 3.000.000.000

C mamulii (4.000.000 TL.x1.000 kg) 4.000.000.000
MALIYETLER

Birlesik maliyetler 1.400.000.000  1.400.000.000
Ek maliyetler(1600.000 TL.x1.000 kg ) 1.600.000.000
Toplam Maliyetler 1.400.000.000  3.000.000.000
Briit Kar 1.600.000.000 1.000.000.000

Tablo 11. Ek Uretim Yapip Yapmama Karari
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N

Isletme C mamuliini tretmeseydi B mamulinden elde edecegi briit
kar{(2.000.00 TL.-1.400.000 TL.)x1000 kg}=600.000.000 TL. olurdu. Buna gére;bir
isletmede, ek dretim sonucunda gelirdeki artig, ek maliyetten yiiksek ise ek tiretim

yapiimalidir.

B. Maliyet-Hacim-Kar(M-H-K) Analizleri ve Fiyatlama

Kararlarmna Etkileri

Kar saglamak amaciyla kurulmus bir isletmenin, bu amacina ulasabilmesi,
oncelikle rasyonel bir kar planlamas: ile olur. Kar planlamasi ise, kan belirleyen gesitli
etkenlerin dikkatli bir bigimde gz 6niine alinmasim ve bunlar arasinda gerekli uyumun
saglanmasini igeren bir yonetim ¢alismasidir. Bir igletmenin saglayacagi kar miktarim
belirleyen ¢ok ¢esitli ig;' ve dig etken vardir. Bunlarla birlikte bu etkenlerin timiing dért

ana grupta toplayabiliriz:

eMamul birim satis fiyatlar.
eMamul satig miktarlar.
eMamul birim degigsken maliyetleri.

elsletmenin toplam sabit maliyeti.

1. Kar Planlamasi ve Fiyatlama Kararlarina Etkileri

Kar kavraminin birbirinden farkli tanimlann bulunur. Ekonomistlere gore kar,
girisimcinin bir riski yiiklenme karsiiginda hak ettigi odildir. Isci liderleri ise kar,
etkin bir bicimde yapilan ¢aligmanin 6l¢iisii olarak kabul ederler ve karn tcret artigina
iligkin gortsler i¢in bir temel olusturdugunu belirtirler. Bir yatinme ise kari, yatirmig
oldugu sermayenin geri donme oOlgiisi olarak diigiiniir. Devlet, kan, gelir vergilerinin
hesaplanmasinda kullanilan bir temel olarak kabul eder. Muhasebeci ise kan, belirli bir
hesap doneminde gelir saglamak igin yapilan giderleri asan gelir fazlasi olarak kabul

eder'®’.
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Kar Planlamasi, isletme yonetimince, hedef olarak alinan belirli bir kar diizeyine
ulasabilmek igin ne kadar satiy yapiimast gerektiginin saptanmasidir. Bunun icin de
planlanan kan saglayan satis miktann ya da satig tutan asagidaki formiillerle

hesaplanabilirlss.

Gerelch Sats Mikt an:Planlanan Kar + Toplam Sabit Maliyet
Katka Payt

Planlanan Kar + Toplam Sabit Maliyet
Katki Oram

Gerekli Satig Tutan =

Ornegin; Bir isletmenin Giretimini yaptigt A mamuliiniin satts fiyatt 500.000 TL.

olup, mamul maliyetiyle ilgili toplam sabit maliyet 1.500.000.000 TL. ve birim
degisken maliyet 250.000 TL.’dir.

Katk1 Pay1 = Satig Fiyati-Birim Degisken Maliyet
Katk: Pay1 = 500.000-250.000
Katk1 Pay1 = 250.000 TL.

_ Satig Fiyat - Birim Degisken Maliyet
Satig Fiyati

Katks Oram

500.000 - 250.000

Katki Oram =
500.000

Katki Oram = 0,50

18 BUYUKMIRZA,; a.gk., s.358-359
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isletmenin gelecek donem igin planladig kar tutannin 5.000.000.000 TL.

oldugunu varsayalim;

5.000.000.000 +1.500.000.000

Gerekli Satig Miktan =
250.000

Gerekli Satis Miktari. = 26.000 birim

5.000.000. 000 + 1.500.000. 000

Gerekli Satig Tutart =
0,50

Gerekli Satis Tutar1 = 13.000.000.000 TL.

Buna gore;
Toplam Satislar (26.000 birim x 500.000 TL)) 13.000.000.000 TL.
(-) Toplam Degisken Maliyet(26.000 birim x 250.000 TL)) 6.500.000.000 TL.
Toplam Katki Pay1 6.500.000.000 TL.
(-) Toplam Sabit Maliyet 1.500.000.000 TL.
Toplam Kar 5.000.000.000 TL.
Tablo 12. Kar Planlamas)

Isletmelerin kar planlamasi satis miktarina ya da tutarina gore degiseceginden
fiyatlama kararlan alimrken mamule olan talep dogru bir sekilde belirlenmelidir. Talep
miktan az ise, planlanan kara ulagabilmek igin birim satis fiyatinn arttirimasi gerekir.

Ancak, yiiksek satis fiyati da talebin daralmasina neden olabilir.
Kar planiamasina karar verilirken; uretilen mamuliin pazardaki fiyatlann ve

pazardaki belirli fiyatlardan talep miktar1 goz Oniine alinmalidir. Eger mamuliin talebi

yiiksek ise, planlanan kara ulasmak dabha kolay olur.
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2. Basabas Analizleri ve Fiyatlama Kararlarina Etkileri

Kara gecis noktasi, ya da oli nokta olarak da adlandinlan basabasg noktast,
igletmenin ne kar ne de zarar ettigi satiy hacmidir. Basabag noktasinda, igletmenin
toplam gelirleri, toplam maliyete esittir. Isletme satiglarini bu noktanin iizerinde tuttugu
siirece kar, altinda kaldiginda da zarar eder. Bagabas noktas: satis tutan ve satig miktart

soyle formiile edilebilir™.

BB N. Satis Miktan = Lopiam Sabit Maliyetler
Katki Payt
B.B.N.Satig Tutan = Toplam Sabit Maliyetler
Katki Orani

Omegin; bir isletmenin trettigi mamuliin satig fiyat1 1.600.000 TL.’dir. Birim
degisken maliyet 800.000 TL. ve toplam sabit maliyetler ise 1.320.000.000 TL. dir.

1.320.000.000
B.B.N.Satig Miktarn=

1.600.000 - 800.000

B.B.N. Satts Miktars = +=20-000.000
800.000

B.B.N.Satis Miktar = 1.650 birim

1.320.000.000

B.B.N. Satig Tutan = _
0,50

B.B.N.Satig Tutann = 2.640.000.000 TL.

18 BUYOKMIRZA; a.gk., 5.360
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Boylece bu igletmenin gelecek donem satig miktar1 1650 birimin ya da satig
tutari 2.640.000.000 TL.’nin altinda olursa zarar edecek, bu rakamlann istine
cikildiginda ise kar elde edilecektir. Diger bir deyisle, bagabas noktasinin izerindeki her
birim satig, isletmeye katki pay: kadar kar saglar.

Basabas noktasinda ornek olarak gosterilen igletmenin planlanan satig hacminin
5.000.000.000 TL. oldugunu varsayalim. Buna gore;
Giivenlik Payi=Fiili (planlanmus) satiglar-B.B.N.Satislar
=5000.000.000 TL .-2.640.000.000 TL.
=2.360.000.000 TL.’dir.

Isletmenin gergeklesmis ya da planlanmug satig hacmi ile basabas noktas: satig
hacmi arasindaki farka giivenlik pay: adi verilir. Giivenlik pay, genellikle tutar olarak

hesaplamrlgo.

Giventik Pay1
Fiili (planlanmu s) Satislar

Giavenlik Oram =

_ 2.360.000.000 TL.
5.000.000.000 TL

=%47,2

Giivenlik oraninda satiglar azaldiginda, isletme zarar etmeye baslar. Giivenlik

oram ne kadar biiyiik olursa, zarar riski o derece azalr.

Giivenlik paymnin katk: orant ile garpim isletmenin dénem i¢inde elde ettigi ya

da edecegi kan verir'”".

Kar=Giivenlik Pay1 x Katki Oram
=2.360.000.000 TL x 0,50
=1.180.000.000 TL.

1% gUIYUKMIRZA; a.g k., s.361
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= Gelir Tablosu iizerinde donem karim gosterecek olursak;

SATISLAR 5.000.000.000 TL.
(-) Toplam Degisken Maliyet(5000.000.000 x 0,50) 2.500.000.000 TL
Toplam Katki Payr 2.500.000.000 TL.
(-) Toplam Sabit Maliyet 1.320.000.000 TL.
Toplam Kar 1.180.000.000 TL..

Ayrica, giivenlik oramnin katki oram ile ¢arpimi isletmenin sahip oldugu kar

marjim verir'>2.
Kar = Giivenlik Orani x Katki Oram

Esitligin her iki tarafi toplam satis tutarina bolindiiginde;

Kar  Giivenlik Pay x Katki Oram
Satiglar Satiglar

Giivenlik Payt o\ o

Kar Mam: =
Satiglar

Kar Marj1 = Giivenlik Oram x Katki Oram
=9%472x%50

=%23,6

ya da;

9t BOYUKMIRZA; a.g k., s.362
12 BUYUKMIRZA. a.g.k., 5.361
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- Kar
Satiglar

Kar Mami =

_ 1.180.000.000
5.000.000.000

=%23,6

ayni sonug bulunur.
Basabag noktasi analizinde verilen ornek, asagida grafik ile gosterilmistir.
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3. Satis Fiyatindaki Degismelerin Analizi

Toplam maliyetlerde degisme olmadan satis fiyatindaki artiglar, katki payim ve
oramm arttirarak basabas noktasim daha diisiik satig hacimlerine indirir. Boylece, fiyat
artigl kargisinda isletme satis hacmini koruyabilirse daha fazla kar elde eder. Fiyat

diismelerinde ise, daha yiiksek satts hacimlerine yikselir'®.

Basabag analizinde verilen ornekteki 1.600.000 TL. mamul satig fiyatim % 25

oraninda yiikselttigimizi ve ayni zamanda azalttifimiz1 varsayalim.

Fiyat artis1 durumunda, yeni fiyat 2.000.000 TL. olur.

1.320.000.000
2.000.000 - 800.000

B.B.N.Satis Miktar1 =

=1.100 birim

1.320.000.000
2.000.000 -800.000
2.000.000

B.B.N. Sati5 Tutan =

= 2.200.000.000 TL.

Fiyat azalisinda ise, yeni fiyatin 1.200.000 TL. oldugunu varsayarsak;

>

1.320.000.000

B.B.N.Satis Miktan =
1.200.000 -800.000

= 3.300 birim

' BUYUKMIRZA; a.gk., s367
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1.320.000.000

B.B.N.Satis Tutan =

1.200.000 - 800.000

1.200.000

=3.960.000.003 TL

Fiyat hareketlerini tablo Gizerinde karsilagtiralim:

Satiglar(3.125 biﬁm)
Toplam Degisken Maliyet
Toplam Katki Pay1

Toplam Sabit Maliyet
Kar(Zarar)

Kar Marjt

Birim Katki Payi

Katki Oram

B.B.N. Satig Miktan (Birim)
B.B.N. Satis Tutan

Simdiki %25 Fiyat Artig1 %25 Fiyat
Durum Azalist
5.000.000.000 6.250.000.000  3.750.000.000

2.500.000.000

2.500.000.000

2.500.000.000

2.500.000.000
1.320.000.000

3.750.000.000
1.320.000.000

1.250.0000.000
1.320.000.000

1.180.000.000
%?23,6
800.000 TL
% 50

1.650
2.640.000.000

2.430.000.000
%38,8
1.200.000 TL.
% 60

1.100
2.200.000.000

(70.000.000)
(%0,18)
400.000 TL.
% 33,33
3.300
3.960.000.000

Table 13. Satis Fivatindaki Degismelerin Analizi

Satig fiyatinda yapilacak degisiklikler, kan ve basabag noktasini, katki payimnda
yol actiklari degismeler kanaliyla etkilerler. Bu nokta olduk¢a 6nemlidir. Cunkd,
ozellikle digiik bir katki pay:1 (oram) ile ¢alisarak siirimden kazanmak amacim giiden
isletmelerde, satig fiyatinda yapilacak onemsiz bir degisiklik, katki payini (oranini)

onemli olciide etkileyebilir'*.

Ornegin; bir isletmede toplam sabit maliyetlerin 600.000.000 TL., birim satis
fiyatimin 20.000 TL. ve degisken maliyetlerin ise 19.000 TL. oldugunu varsayalim. Bu
isletmenin yillik satig hacminin de 750.000 birim oldugunu kabul edildiginde;

194 ISTON; a.g k.,s.53
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Toplam Katk1 Pay:  (1.000 TL. x 750.000 birim) 750.000.000
Toplam Sabit Maliyet 600.000.000
Toplam Kar 150.000.000

Satis fiyat1 % 5 oraninda artti§inda;

Toplam Katki Pay (2.000 TL. x 750.000 birim) 1.500.000.000
Toplam Sabit Maliyet 600.000.000
Toplam Kar 900.000.000

Aym isletmede birim degigken maliyetlerin 15.000 TL. sati fiyatinin 20.000
TL. oldugu kabul edildiginde;

Birim Katki Pay1 = 20.000 - 15.000= 5.000 TL.

Toplam Katki Pay1 (5000 TL. x 750.000 birim) 3.750.000.000
Toplam Sabit Maliyet 600.000.000
Toplam Kar 3.150.000.000

Satis fiyat1 % 5 oraninda arttmldiginda,

Yeni Satis Fiyat1 = 20.000 x 1,05 =21.000 TL.
Birim katki pay1 = 21.000 - 15.000 = 6.000 TL.

Toplam Katki Pay1 (6.000 TL.x 750.000 birim) 4.500.000.000
Toplam Sabit Maliyet 600.000.000
Toplam Kar 3.900.000.000

Gorildiiga gibi birinci 6rnekte yapilan fiyat artisi, katki paymmn % 100
artmasma neden olmus ve toplam kar da alti kat oraminda artis gostermistir. Ikinci
ornekte ise, yapilan fiyat artist katki paymnin % 20 artmasina neden olmus ve toplam

karda da % 23 oraninda artig saglamisgtir.
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4. Birim Degisken Maliyetteki Degismeler ve Fiyatlama Kararlarina
Etkileri

Birim degisken maliyetteki degigmelerin etkisi, satig fiyatindaki degismelerin
etkisinin tam ters yoniindedir. Birim degisken maliyetin artmasi katki payi azaltir ve
basabag noktasim yiikseltir. Bununla birlikte isletme kanimn diismesine neden olur.
Birim degigken maliyetlerdeki azalmalar ise, katki paym yiikselterek basabag

noktasinin diigmesine neden olur. Béylece, isletmenin karinda da yiikselme gé‘)rﬁlﬁrlgs.

Omnegin; bir isletmenin, mamul birim satis fiyatinn 500.000 TL., birim degisken
maliyetinin 150.000 TL. ve toplam sabit maliyetlerin 2.750.000.000 TL. oldugunu
kabul edelim. Aynca, yilik satis hacminde 10.000 birim oldugunu varsayalim. Bu

verilere gore, isletme yonetimi,

eGelecek yil iginde hammadde fiyatlarinda artislanin olacagim ve bunun da

birim degisken maliyeti % 60 oraninda arttiracagini tahmin etmektedir.
eYine gelecek yil iginde, yeni alinan makinalarin direkt iggilikleri ve hammadde
kullammim azaltacagi, buna bagh olarak da birim degigken maliyetlerde % 20 oramnda

azalma olugturacagim tahmin etmektedir.

Birbirinden bagimsiz olan iki ayn degisiklik tablo iizerinde analiz edildiginde;

195 (ISTON; a.gk., s. 384
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Simdiki Durum Birim Degisken Birim

Maliyet % 60 Degisken
Artiy  Maliyet % 20
Azalig

Net Satiglar(10.000birim) 5000.000.000  5.000.000.000 5000.000.000
Toplam Degisken Maliyet  1.500.000.000 2.400.000.000 1.200.000.000

Toplam Katki Pay1 3.500.000.000 2.600.000.000 3.800.000.000
Toplam Sabit Maliyet 2.750.000.000 2.750.000.000 2.750.000.000
Kar(zarar) 750.000.000  (150.000.000) 1.050.000.000
Kar Marj1 % 15 (% 3) % 21
Katki Pay1 350.000 260.000 380.000
Katki Orani % 70 % 52 % 76
B.B.N. Satig Miktan 7.857 10.577 7.237
B.B.N. Satig Tutan ' 3.928.500.000 5.288.500.000 3.618.500.000

Tablo 14. Birim Degisken Maliyetteki Degismeler

Gorilduga gibi birim degisken maliyetteki artig ve azalglar katki pay1 ve katki

oranini, bu da karlilig: etkilemektedir.

Bir isletmede birim degisken maliyetin azaltilabilmesi igin; ayni isi gorebilecek
daba ucuz ikame maddelerinin satin alinmasi, hammadde ve malzeme firelerinin
azaltilmasi, iscilerin egitilmesi ve daha verimli iiretim yontemlerinin benimsenmesi gibi

yollara bagvurulur'®®,

Uygulamada genellikle, birim degisken maliyetlerde artig oldugunda, bu artiglar
mamul birim satig fiyatlarina da uygulandigindan bagabas noktasinda 6nemli bir
degigiklik gerceklesmemektedir. Birim degigken maliyetlerindeki ve birim satig
fiyatlarindaki artiglar karn rakamsal olarak arttirsa da enflasyonun yogun oldugu
donemlerde paranin satin alma giicii bakimindan o6nemsenecek bir degisiklik

gerceklesmez.

1% BUYUKMIRZA; a.g k., s.373
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5. Toplam Sabit Maliyetteki Degismeler ve Fiyatlama

Kararlarima Etkileri

Toplam sabit maliyetteki degismeler, satig fiyatinda ya da birim degisken

maliyetteki degigmelerden farkli nitelik tagir. Bunun nedeni, toplam sabit maliyet
197

degismelerinin katki oram ve katki payinda herhangi bir etki yaratmamasidir

Ornegin; bir isletmenin, mamul birim satig fiyattmn 200.000 TL., birim degisken
maliyetinin 50.000 TL. ve toplam sabit maliyetlerin 100.000.000 TL. oldugunu
varsayalim. Bu igletmenin, yillik satig hacimininde 1000 birim oldugunu kabul edelim.

eUretimde kullanilan bir makinamn amortisman siiresi tamamlanmis, ancak
makinanin tretim asamasinda kullanilmasina devam edilmektedir. Bu durum
amortisman giderlerini azaltarak, toplam sabit maliyetin 20.000.000 TL. azalmasina
neden olmustur.

oUretim yapilan atolyenin kirast artinlmis ve bu da toplam sabit maliyeti
10.000.000 TL. artirmistir.

Simdiki Durum Toplam Sabit Toplam Sabit
Maliyetlerde Maliyetlerde
10.000.000 TL.  20.000.000 TL.
Artig Azalig
Net Satiglar(1000 birim) 200.000.000  200.000.000 200.000.000
Toplam Degigken Maliyet 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Toplam Katk1 Pay1 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Toplam Sabit Maliyet 100.000.000 110.000.000 80.000.000
Kar(zarar) 50.000.000 40.000.000 70.000.000
Kar Marij % 25 % 20 % 35
Katki Pay 150.000 TL/Birim 150.000TL/Birim 150.000TL/Birim
Katkt Oram % 75 % 75 % 75
B.B.N. Satis Miktar 667 733 533
B.B.N. Satig Tutan 133.400.000 146.600.000 106.600.000

Tablo 15. Toplam Sabit Maliyetteki Degismeler

17 BUYUKMIRZA; a.g k.,5.372
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Analizde gorildiagi gibi toplam sabit maliyetteki artig, basabas noktasi satig
tutann ve miktarim1 artrmaktadir. Bununla birlikte toplam sabit maliyetteki azalig

bagabas noktasi satig tutan ve miktarim azaltmaktadir.

Diger etkenler sabit kaldiginda, sabit maliyetlerdeki bir artis ya da azals,
dogrudan dogruya net kar miktarinda ters yonde ve esit miktarda bir degismeye neden
olur. Clinkii birim bagina katki pay: degismemekte, bu nedenle de sabit maliyetlerin itici
giicii siirh olmaktadir. Bu sabit maliyet degismelerinin kar iizerindeki etkisinin, ¢ok
daha 6nemsiz oldugunu gostermektedir. Bu nedenle maliyet kontrolu ¢abalarinin, daha

gok degisken maliyetler iizerinde yogunlastirilmas: gerekmektedir'*®,

Toplam sabit maliyetteki degismeler, birim degisken maliyetteki degismeler
kadar karhili1 6nemli 6l¢tide etkilememektedir. Ancak, uygulamada her ikisi de toplam
maliyetleri yikselteceginden, aym oranda artiy da mamul birim satig fiyatlarina

yansitilmaktadir.

Tirkiye’deki yiiksek enflasyon nedeniyle toplam maliyetlerde ¢ok sik artiglar
gorilmektedir. Bu artiglar mamul satig fiyatlarina yansitilmaktadir. Bunun sonucu

olarak isletmeler de bir ay gibi kisa araliklarla satig fiyatlarim yeniden diizenlemektedir.

6. Satis Miktarindaki Degismeler ve Fiyatlama Kararlarna Etkileri

Satis miktarindaki degigsmeler, toplam sabit maliyete ve birim degisken maliyete
bagl olarak kan etkiler. Bagabas noktas1 analizinde incelendigi gibi, basabas noktasi
tizerindeki her birim satig miktan, katki pay: kadar kar saglar. Bagabas noktas: altindaki

her birim azalma da katk: pay1 kadar zarar getirir.

Ornegin; bir isletmede gelecek yil igin planlanan satis hacmini 1.000 birim,
birim satig fiyattu 150.000 TL., birim degisken maliyeti de 50.000 TL. kabul edelim.
Bu isletmenin toplam sabit maliyeti de 75.000.000 TL. olsun. Satiy hacminin

1% USTUN; a.g k 5.57
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planlanandan % 20 eksik ve fazla gerceklesmesini analiz edelim. (Uretim miktar: kadar

satig oldugu varsayilmistir)

Satig Miktar % 20 Artig % 20 Azalig
Net Satiglar 150.000.000 180.000.000 120.000.000
(-)Toplam Degisken Maliyet 50.000.000 60.000.000  40.000.000
Toplam Katki Pay1 100.000.000 120.000.000 80.000.000
(-)Toplam Sabit Maliyet 75.000.000 75.000.000 75.000.000
Kar(Zarar) 25.000.000 45.000.000 5.000.000
Kar Marj1 % 16,6 % 25 % 4,1
Katki Pay 100.000 100.000 100.000
Katki Oram % 66,6 % 66,6 % 66,6
B.B.N. Satig Tutan 122.500.000 122.500.000 122.500.000
B.B.N. Satis Miktar1 (Birim) 750 750 750

Tablo 16. Satis Miktarmndaki Degismeler

Analizde toplam katki pay: satiy miktarina gore degismektedir. Birim katk
payinda herhangi bir degisiklik yoktur. Toplam sabit maliyeti yiiksek olan isletmelerde
satig miktarindaki agirt disisler zarara neden olur. Ayrica satiy miktarindaki disiigler
stoklama maliyetinin artmasina ve nakit akiginin azalmasina, buna bagli olarak da

isletmelerde finansal yonetim islevinin bozulmasina neden olur.

C. Stok Degerleme Yontemlerine Gore Maliyet Analizleri

Enflasyonun yiksek oldugu ekonomik kosullarda, mamul maliyetlemesi
agisindan stok degerleme yontemierinin 6nemi biiyiktir. Bu nedenle yiiksek enflasyon

ortaminda igletmeler genellikle, son giren ilk ¢ikar (LIFO) yontemini uygular.

Ormegin; bir iiretim isletmesinin hammadde ve malzeme stoklarinda bir

donemde asagidaki gibi hareketler olmustur.
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5 Ocak 50 birim x 20.000.000 TL. hammadde alimi.
15 Ocak 62 birim x 25.000.000 TL. hammadde alimu.
25 Ocak 40 birim x 30.000.000 TL. hammadde alimu.

Bu igletmenin Ocak ayi iiretim déneminde 100 birim hammadde kullandiginda

ilk giren ilk gikar (FIFO), son giren ilk ¢ikar (LIFO) ve tartih ortalama yontemlerine

gore degisken maliyetlere etkisi analiz edilmigtir:

Ilk giren ilk gikar yéntemine gore;

50 birim x 20.000.000 TL. = 1.000.000.000 TL.
50 birim x 25.000.000 TL. = 1.250.000.000 TL.
Toplam Hammadde Kullanim1 2.250.000.000 TL.

Son giren ilk ¢gtkar yontemine gore:

40 birim x 30.000.000 TL. = 1.200.000.000 TL.
60 birim x 25.000.000 TL. = 1.500.000.000 TI..
Toplam Hammadde Kullanimi 2.700.000.000 TL.

Tartili ortalama yontemine gore;

50 birim x 20.000.000 TL. = 1.000.000.000 TL.
62 birim x 25.000.000 TL. =1.550.000.000 TL.
40 birim x 30.000.000 TL. = 1.200.000.000 TL

Satin Alinan Toplam Hammadde  3.750.000.000 TL.

3.750.000.000 TL

Ortalama Birim Hammadde Maliyeti = —
150 birim

=25.000TL

Toplam Hammadde Kullammi=100 birim x 25.000.000 TL.=2.500.000.000 TL.
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Analizde de gorildiigu gibi, son giren ilk ¢ikar (LIFO) yontemi birim degisken
maliyetteki hammadde tutarnim arttrmaktadir. ik giren ilk ¢ikar (FIFO) yontemi ise
birim degisken maliyetteki hammadde kullanitmimi azaltmaktadir. Béylece igletmenin
kullandig1 stok degerleme yontemine gore, birim degisken maliyetteki degisme, isletme

karmin kiictik ya da biyiik g6zikmesine neden olur.

D. Maddi Duran Varhklarda Yeniden Degerleme Artislarinin Maliyete

Etkisi

Enflasyon nedeniyle paramin satin alma giiciinin diigmesi, isletme varliklarinin
timinu etkileyen bir olaydir. Bilangolar tarihsel maliyet verileri ile diizenlenir. Bu
nedenle zaman iginde paranin satin alma giicindeki kayiplar bilangolara yansitilamaz.
Yeniden degerleme, isletme varliklarim giiniin degerleriyle bilangolara yansitabilmek
amaciyla yiritilen muhasebe disi ve muhasebe igi envanter g¢aligmalannin tiimiinii

kapsayan bir kavramdir'®”.

Yeniden degerleme, paranin satin alma giiciiniin diismesi nedeniyle maddi duran
varliklarin cari para birimi ya da buna yakin bir degerle degerleme yapilarak bugiinkii

degerine yakin bir degerle gosterilmesi olarak tammlanabilir®®.

Tirkiye’de  yeniden degerleme, sadece maddi duran varliklarda
uygulanmaktadir. Isletmelerin bilangosunda kayitli maddi duran varliklar ve bunlarla
ilgili ayrilan amortismanlar yeniden degerleme kapsamindadir. Her yil dénem sonunda

Maliye Bakanhgi’min agikladig oran iizerinden yeniden degerleme yapulir.

Omegin, donem sonunda bir iiretim isletmesinin iretimde kullandig
makinalarin bilangoda kayith degeri 500.000.000 TL.’dir. % 80 yeniden degerleme
oran1 Uzerinden makinalari yeniden degerlenmistir. Bu makinalara ait aynlan

amortisman tutar1 100.000.000 TL.. dir.

1% Omer LALIK; Envanter, (Ankara; Bilim Yaymlari, 1986), 5.252
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253 TESIS MAKINA VE CIHAZLAR  257BIRIKMIS AMORTISMANLAR
500.000.000- 100.000.000-
400.000.000- 80.000.000-

522 M.D.V. YEN. DEG. ARTISLARI
320.000.000-
|
|
1 253 TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 400,000,000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 80.000.000
522 M.D.V. YEN. DEG. ARTISLARI 320.000.000

Maddi duran varhklar, yeniden degerlendikten sonra dénem amortisman payi
maddi duran varligin yeni degeri Gzerinden ayrilir. Amortisman oram olarak % 20

uyguladiginda;

730 GENEL URETIM GIDERLERI 180.000.000
-Amortisman Giderleri
257BIRIKMIS AMORTISMANLAR 180.000.000

Eger isletme yeniden degerleme yapmamis olsaydi, doneme ait amortisman payt,
maddi duran varhgin eski degeri lizerinden 100.000.000 TL. olurdu. Boylece, maddi
duran varliklarin yeniden degerlenmesi, isletmenin toplam sabit maliyetlerini
arttirmaktadir. Diger bir deyisle maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi toplam

maliyeti arttirir.

20 Sabri BEKTORE, Yilmaz BENLIGIRAY, Nurten ERDOGAN; Envanter Bilanco; Tek Diizen Hesap Planina
Géore (Eskisehir; Birlik Ofset Yaymcilik Yaymlar:,1996),s.158
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E. Kullamlan Maliyet Sistemine Gore Maliyet Analizleri

Isletmelerin, tam maliyet ya da kismi maliyet sistemini kullanmalar1 bakimindan

mamul maliyetlemesinde farkli rakamlar ¢ikmasina neden olur.

Ornegin; bir iiretim igletmesinde;

Direkt Hammadde Giderleri 120.000.000 TL.
Direkt Iscilik Giderleri 150.000.000 TL.

Degisken Genel Uretim Giderleri ~ 80.000.000 TL.
Sabit Genel Uretim Giderleri 140.000.000 TL.
Pazarlama Satig ve Dagitim Gid. 30.000.000 TL.
Genel Yonetim Giderleri 40.000.000 TL.

oldugu varsayildiginda ve isletmenin drettigi mamullerin % 80’ini 700.000.000 TL.’ye

sattig1, kalan % 20'nin ise mamul stoklarnda bulundugu varsayildiginda;

Tam maliyet sistemine gore gelir tablosu su sekilde diizenlenecektir:

SATISLAR 700.000.000
(-) SATILAN MAMULLER MALIYETI 392.000.000
Direkt Hammadde Gid. (120.000.000 TL x 0,80 =96.000.000)
Direkt iscilik Gid. (150.000.000 TL x 0,80 = 120.000.000)
Degisken G.U.G (80.000.000 TL. x 0,80 =64.000.000)
Sabit G.U.G. (140.000.000 TL x 0,80 =112.000.000)
BRUT SATIS KARI 308.000.000-
(-) FAALIYET GIDERLERI 70.000.000-
Paz. Sat. Dagitim Gid. 30.000.000 TL.
Gen. Yon. Giderleri  40.000.000 TL.
FAALIYET KARI 238.000.000-

Tablo 17. Tam Maliyet Sistemine Gire Diizenlenmis Gelir Tablosu
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Tam maliyet sisteminde, Gretimle ilgili tim maliyetler mamul maliyetine

yiklenir.

Kismi maliyet sistemlerinden, direkt maliyet sistemine gore gelir tablosu su

sekilde diizenlenecektir:

SATISLAR 700.000.000
(-) SATILAN MAMULLER MALIYETI 216.000.000
Direkt Hammadde Gid. (120.000.000 TL. x 0,80 =96.000.000)
Direkt Iscilik Gid.  (150.000.000 TL x 0,80 =120.000.000)

BURUT SATIS KARI 484.000.000
| (-) FAALIYET GIDERLERI 290.000.000
Paz. Sat. Dag. Gid 30.000.000 TL
Gen. Yon. Gid. 40.000.000 TL.
Degisken G.U.G 80.000.000 TL
Sabit G.U.G. 140.000.000 TL
FAALIYET KARI 194.000.000

Tablo 18. Direkt Maliyet Sistemine Gore Diizenlenmis Gelir Tablosu

Direkt maliyet sisteminde, mamul maliyetini direkt hammadde giderleri ve
direkt iscilik giderleri olusturur. Genel iretim giderleri ise dogrudan donem giderleri

olarak gosterilir.
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Kismi maliyet sistemlerinden, degisken maliyet sistemine gére gelir tablosu ise

su sekilde diizenlenecektir:

SATISLAR 700.000.000
SATILAN MAMULLER MALIYETI 280.000.000-
Direkt hammadde gideri (120.000.000 TL x 0,80=96.000.000)
Direkt Iscilik gideri (150.000.000 TL x 0,80=120.000.000)

Degisken G.U.G. (80.000.000 TL x 0,80=64.000.000)
BURUT SATIS KARI 420.000.000-
FAALIYET GIDERLERI 210.000.000-

Paz. Sat. Dag. Gideri 30.000.000 TL.
Gen. Yon. Gideri - 40.000.000 TL.
Sabit G.U.G. 140.000.000 TL.
FAALIYET KARI 210.000.000-

Tablo 19. Degisken Maliyet Sistemine Gore Diizenlenmis Gelir Tablosu

Degisken maliyet sisteminde ise, mamul maliyetine degisken nitelikteki giderler

yuklenir. Tam sabit giderler, dénem gideri olarak kabul edilir.

Analizdeki gibi, isletmenin maliyet sistemine gore mamul maliyetleri ve kar
tutarlar1 degisir. Aym zamanda, mamul stoklarimin maliyetleri de kullanilan maliyet

sistemine gore degisir.

Tam maliyet sisteminde, uretimle ilgili direkt hammadde giderleri, direkt iscilik
giderleri, degisken ve sabit genel iiretim giderleri mamul maliyetine yiiklenir. Bu

nedenle, tam maliyet sisteminde birim mamul maliyeti ve toplam maliyet yiksektir.
Direkt maliyet sisteminde, mamul maliyetine sadece direkt hammadde giderleri

ve direkt ig¢ilik giderleri yiiklenir. Degisken ve sabit genel tretim giderleri, bu sistemde

donem gideri olarak gosterilir. Direkt maliyet sisteminde birim mamul maliyeti, tam
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maliyet sistemine gore daha diisiktir. Ancak, faaliyet giderleri yiksek oldugundan

faaliyet kan, tam maliyet sistemindeki faaliyet karindan daha disiiktiir.

Degisken maliyet sisteminde ise, mamul maliyeti; direkt hammadde giderleri,
direkt igcilik giderleri ve degigken genel iiretim giderleri toplamina esittir. Tam maliyet
sistemine gore, degisken maliyet sisteminde, birim mamul maliyeti ve faaliyet kar1 daha
dugiktiir.

F. Maliyetler ve Mamul Fiyatlan Arasmdaki Iliskiler

Toplum yagsamim ekonomik bakimdan diizene koymak fiyat mekanizmasinin
caligmasinin saglanmasi ile olur. Fiyat ortadan kalkinca, geride ekonomik bir diizen
kalmaz. Kit kaynaklarin, sonsuz ihtiyaclar arasinda nasil tahsis edilecegi sorusuna cevap
bulunamaz olur. Piyasalar denilen, ekonominin tstyapr kurumlarnnin tek islevi fiyat
olusmasin1 saglamaktir. Sermaye piyasasi, altin piyasasi, mamul piyasasi, emlak
piyasast ve akla gelebilecek her piyasa ya da pazar iretim ve titketim dengesinin

kurulmasina olanak saglayan mekanizmalardir®®".

Maliyetler ise, fiyatlamada temel olusturur. Fiyatlamada; taban olan maliyetlerin

iistiinde bir miktar kar birakacak bigimde fiyat saptamasi, esas olmaktadir®”.

Karar verme oOzetle; farkli segenekler arasindan en uygununun secilmest
surecidir. Ayrica, tim kararlar gelecekle ilgilidir. Bu nedenle karar vermede
kullamlabilecek maliyetler, gelecekte gerceklesmesi beklenen ve secenekler arasinda
farklilik gosteren maliyetlerdir. Yine, karar amaciyla kullamlabilecek maliyetlerin
karardan etkilenebilen degisken nitelikte olmasi gerekir. Ciinkii, gerceklesmis (fiili)
maliyetlerin, gelecekteki maliyetleri temsil yetenegi ¢ok zayiftir ya da hi¢ yoktur.

Devamli g6z Oniinde bulundurulmasi gerekli olan, fiyatlamada maliyetler disindaki

1 Ege CANSEN; Oyunun Kurah, (Hurriyet Gazetesi, 5 Subat 1998), s.11
22 SEVGENER, HACIRUSTEMOGLU; a.g k., 5.164
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herhangi bir unsuru esas alan yontem belirlenmis olsa bile, maliyetlerin bilinmesinin

zorunlu oldugudur2°3.

23 SEVGENER, HACIRUSTEMOGLU; a.gk., 5.164
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DORDUNCU BOLUM
ISLETMELERDE FIYATLAMA KARARLARI AMACIYLA

MALIYET ANALIZLERI UYGULAMASI

isletmelerde fiyatlama kararlan amactyla maliyet analizieri uygulamas Usak

Seramik Sanayii A.$.’de yapilmigtir.

Usak Seramik Sanayii A.S.’nin kurulug caligmalari 1971 yilinda baglamus ve
fabrika ilk iiretime Kasim 1978’de baglamustir. Tesiste karo fayans tretilmektedir. 1997
yili dokuz aylik bilangosuna gére 6denmis sermayesi 209.214.000.000 TL. olan, halka

actk, hisse senetleri LM.K.B.’de islem goren bir sirkettir.

Hammaddesi kil ve kaolen olan karo fayans, Usak Seramik Sanayii A.S.
tesislerinde, kuru presleme ve ¢ift pisirme sistemiyle Avrupa standartlarina uygun ebat

ve kalitede tretilir.

Igletme, toplam kalite yontemine bagli olarak 27 Aralik 1996 tarthinde TS-EN-
ISO 9001 kalite standard: belgesi almgtir.

Isletme, uretim faaliyetlerinin niteligi agisindan satha maliyet sistemini
kullanmakta ve mamul maliyetini ise fiili maliyet sistemine gore hesaplamaktadir.
Mamul maliyetleri aylik olarak ¢ikartiimakta ve birim maliyet m’ izerinden

belirlenmektedir.

Fabrikanin esas iiretim gider merkezleri;

e Masse (Camur) hazirlama,

e Pres (sekillendirme),

¢ Kurutma,

e Frit hazirlama (sir hammaddesi hazirlama),

e Sir Hazirlama,
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e Sirlama islemi bantlan,

e Pisirmedir.

Aym zamanda esas iretim merkezlerinin her biri, bir iretim safhasim

olugturmaktadir.

Hizmet gider merkezleri ise;

Yemekhane,

e Idari hizmetler (giivenlik, s6for vb.)
e Elektrik bakim onarim,

e Makina bakim onarim,

o Kalip atolyesi,

e Ingaat (binalar) bakim onarim,

¢ Kazan dairesi,

e Laboratuvar,

e Kalite kontrol’den olugmaktadir.

Usak Seramik Sanayii A.$.’nde stok degerleme yontemi olarak, hareketli
ortalama yontemine gore, stok hareketleri kayit altina alinmaktadir. Genel uretim

giderlerinin dagitimmnda da kademeli dagitim yontemi benimsenmistir.

Isletmenin teorik iiretim kapasitesi 2.800.000 m*/yildir. 1996 yilt Gretim hacmi
ise 2.884.705 m*/y1l olarak gergeklesmistir. Buna gore, Usak Seramik Sanayii A.$.’nin

Tiirkiye’deki seramik endiistrisi igindeki tiretim pay1 % 2,07 oramndadir.

Isletmenin seramik endiistrisi igindeki pazar payr ¢ok diisiiktiir. Usak Seramik
A.S., Seramik Ureticileri Sendikas: iiyesi olarak sendika toplantilarinda alinan
kararlarda, sektordeki pay1 az oldugundan etkili olamamaktadir. Sendikanin periyodik
toplantilannda, mamul fiyatlar giindeme geldiginde, sektoriin oncii kuruluglart olan

Kalebodur Seramik Sanayi, Canakkale Seramik Sanayi gibi kuruluslar fiyat belirleyicisi
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olmaktadir. Usak Seramik A.S.’de sektordeki pay: yiksek olan bu isletmelerin

fiyatlarina uymak zorunda kalmaktadir.

Isletme, duvar ve yer seramigi olarak ebat ve renk cesitlemesine gore 53 gesit
mamul Uretmekte ve 53 c¢esit mamule ait fiyat belirlemistir. Ancak, maliyet
hesaplamalar1 tek bir mamul itretimi seklinde yapilmaktadir. Isletme de maliyet
analizleriyle ilgili hi¢ bir ¢cahiyma yapilmamakta ve maliyet hesaplamalarinda kanuni
zorunluluk 6tesinde kayit ve ¢aligma yapilmamaktadir. Pazarlama departmam personeli,
miigteri sipariglerini almak igin g¢esitli araliklarla igletmenin bayilerine gitmektedir.
Isletme de alinan bu sipariglere gore iretim yapmaktadir. Bu nedenle iretilecek
mamuller pazarin talebine gore belirlenmektedir. Bu durum siparis maliyet sistemine
daha uygun olmasina ragmen muhasebe departmam safha maliyet sistemini kullandigim
savunmaktadir. Igletmeye verilen sipariglerin yogun olmasindan igletmenin kapasite

kullanimt yiiksek olmakta ve mamul stoku bulunmamaktadir.

Isletmede, tiiketiciye sunulabilen iki degisik kalitede mamul iretilmesine
ragmen kaliteye bagli olarak maliyet ¢ikartiimamaktadir. Usak Seramik A.S. ISO 5001

kalite giivence belgesine sahiptir.

ISO 9001 standardi musterilerini tretilen mamuliin bitiin islem asamalarinda
belirli gereksinimlere uygun olarak yapildigina inandirmak isteyen treticiler i¢indir.
Bitiin islem asamalariyla anlatiimak istenen; mamullerin tasarimindan miisteriye
hizmete sunulmasina kadar gok genis bir siirectir. Isletmenin tasanim ve gelistirme,
iretim, muayene, fabrika yerlesimi, mamulin migteriye ulagmasindan sonraki servis
hizmetlerinin timiini kapsar. Bu standart, tretimlerinde mamul tasarimlarim kendisi

yapan igletmeler i¢indir.
Usak Seramik A.S.’de ISO 9001 kalite standardi ¢ergevesinde iretim

asamasinda kalite ¢aligmalan yapilmaktadir. Standarda uymayan mamuller ikinci kalite

olarak pazara sunulmaktadir. Ancak, isletmenin pazardaki mevcut bayilerinden
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edinilen bilgiye gére, miisteri memnuniyeti konusunda ve kullamcilarin sikayetleri
konusunda isletmede bir c¢alisma yapilmamaktadir. Bu nedenle de Usak Seramik

A.S.’nin irettigi mamuller ingaat isletmelerince fazla benimsenmemektedir.

Yapilan gozlemlere gore; isletmede yeni yatinm kararlarimin alinmasinda ve
yonetimin degisik kararlar almasinda gecikme yasanmaktadir. Bunun nedeni ise, Usak
Seramik Sanayii A.S.’nin hisselerinin % 50’sinden fazlasinin kamuya ait olmasinin

etkili oldugu soylenebilir.

Isletmenin 1997 yilina ait biitgelenen gelir tablosundaki planlanan briit satig kar
311.006.967.000 TL. olarak belirlenmigtir. (EK:13)

Isletmenin Temmuz 1997 iiretim dénemine ait maliyet verileri soyledir (Ek:6):

Degisken Maliyet Giderleri 69.746.376.344 TL
Sabit Maliyet Giderleri 17.570.843.831 TL
Toplam Maliyetler 87.317.220.175 TL
(+)Uretim Miktan 258.129 m*
Birim Mamul Maliyeti 338.270 TL/m’
Ortalama Mamul Fiyat1 = — Ne.t Sat1§lar
Uretim Miktan
Ortalama Mamul Fiyats = 141.815.057.800
258.129m

Ortalama Mamul Fiyati = 549.396 TL/m?

Yaklasik olarak iiretim miktan kadar satig yapiimaktadir.
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Toplam Dégisken Maliyet

Birim Degisken Maliyet = e -
Uretim Miktan
.. . . 69.746.376.34
Birim Degisken Maliyet = 9.746.376.3 ?TL
258.129m"”

Birim Degisken Maliyet = 270.200 TL/m*

Katki Payi=Birim Satig Fiyati-Birim DeZisken Maliyet
K.P.=549.396-270.200
KP=279.196 TL.

Katk: Pay1
Birim Sati Fiyat1

Katki Oram =

279.196
549.396

Katki Oram =

Katki Oram = 0,508

Kar planlamasina gore maliyet analizi:

Doneme Ait Planlanan Kar Tutan = Toplam Planlanan Kar

12 ay

311.006.967.000
12 ay

Déneme Ait Planlanan Kar Tutan =

Déneme Ait Planlanan Kar Tutan = 25.917.247.000 TL/Ay
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Planlanan Kar + Toplam Sabit Maliyet

Gerekli Satig Miktan =
Katki Pay

25.917.247.000+17.570.843.831
279.196

Gerekl Satis Miktar1 =

Gerekli Satig Miktar1 =155.761birim

Planlanan Kar + Toplam Sabit Maliyet
Katki1 Oram

Gerekli Satig Tutan =

25.917.247.000+17.570.843.831
0,508

Gerekli Satig Tutan =

Gerekli Satis Tutan = 85.606.476.370 TL/Ay

Uretim hacmine bagh olarak doneme ait gergeklesen
141.815.057.000 TL. dir.(Ek:8)

Basabag Analizleri:

_ Toplam Sabit Maliyetler

B.B.N. Satig Miktan
Katki Pay1

_ 17.570.843.831

B.B.N Satig Miktan
279.196

B.B.N.Satig Miktan = 62.394 m*/Ay

Toplam Sabit Maliyetler
Katki Oram

B.B.N. Satig Tutan =

17.570.843 831

B.B.N.Satig Tutan =
0,508

BB.N. Satis Tutan = 34.588.273.620 TL/Ay
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Isletmede her ay sonunda maliyet hesaplamalan yapimakta ve 53 degisik
mamul igin ayr ayr1 fiyat belirlenmesine ragmen tek tip mamul dretiliyormus gibi buittin
mamuller i¢in tek maliyet hesaplanmaktadir. Bu da katki paymin dogru bir bigimde
hesaplanmasini olanaksiz duruma getirmektedir. Boylece igletmenin her ay basabag
noktasi satis miktar1 ve basabag noktasi satig tutari, buna bagli olarak da giivenlik payz,
giivenlik oram degismektedir. Katki pay: yiiksek olan mamul dretildiginde bagabag
noktas: diigmekte, katki payr diisiik olan mamul iretildiginde ise basabas noktasi
yﬁkselmektedir. Usak Seramik A.S.’de tek mamul maliyeti hesaplanmasi maliyet
analizlerinin saglikh bir sekilde yapilmasim engellemektedir. Temmuz 1998 maliyet

donemine gore de giivenlik pay: ve giivenlik oram yiksek ¢ikmaktadir.

Giivenlik Payi=Fiili Satiglar-B.B.N. Satig Tutan
Giivenlik Pay1=141.815.057.000-34.588.273.620
Giivenlik Pay1=107.226.784.380 TL.

Guvenlik Oran = Joyenlik Payl
Fiili Satiglar
Giivenlik Orant = 107.226.784.380

141.815.057.000
Guvenlik Orani = 0,756
Satis fiyatindaki, birim degisken maliyetteki ve toplam sabit maliyetteki

degismeleri karsilagtirabilmek igin, Ocak 1997 ayr maliyet verileri kullamldiginda,
(Ek:5)

Degisken Maliyet Giderleri 60.023.904.445 TL.
Sabit Maliyet Giderleri 17.354.072.836 TL.
Toplam Maliyetler 77377977281 TL
(+) Uretim Miktar 248.087 m’
Birim Mamul Maliyeti 311.898 TL/m’
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Net Satiglar

Ortalama Mamul Fiyatl = -
Uretim Miktan

152.866.000.000 TL.

Ortalama Mamul Fiyat1 = >
248.087 m"~

Ortalama Mamul Fiyat1 = 616.179 TL/m’

Maliyet donemi iginde; tek maliyetli, degisik satig fiyath mamul Gretilmesi ve
isletmenin mamul stokunun bulunmamasi nedeniyle, déneme ait toplam satig tutan
donemin iretim miktanna béliinerek ortalama birim mamul fiyat1 hesaplanmigtir.
Maliyet donemlerinde alinan sipariglere gore iiretim yapildigindan ve her donemde
degisik mamuller iretildigi varsayilirsa her donemin ortalama mamul fiyati farkl

cikacaktir.

Donemler arasi karsilastirmamin yapilabilmesi igin bir birim tzerinden analiz

edildiginde;

Qcak 1997 Temmuz 1997 Fark
Birim Satis Fiyat 616.179 549.396 66.783
Birim Degisken Maliyet 241.947 258.129 (16.182)
Katki Pay1 374.232 291.267 82.965
Birim Sabit Maliyet 69951 68.070 1.881
Birim Kan 304.281 223.197 81.084
Kar Marj1 % 49,3 % 40,6 % 8,7
Katk1 Oran % 60,7 % 50,8 % 9,9
B.B.N. Satig Miktar 46.372 m* 62.934 m* 16.562 m*

Ocak ayinda birim satig fiyatimn daha yiiksek olmasi, fiyat: yiiksek olan
mamullerin daha ¢ok iretilip satilmasindan kaynaklanmaktadir. Birim degisken

maliyetteki yiikselmeler ise, hammadde ve endirekt malzemelerin fiyat artiglarindan
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kaynaklanmistir. Isletmede mamul maliyetinin eksik ve yanhig hesaplanmasi, maliyet

analizlerinde de hatali sonuglara neden olmaktadir.
Maddi duran varhklar yeniden degerleme artigina gore maliyet analizi:

Isletmenin maddi duran varliklannmn 31 Arahk 1996 tarihinde yeniden
degerleme islemi yapilmigtir. Degerleme oncesi iiretimde kullamlan maddi duran varhik
tutan 255.711.373.095 TL. ve degerleme sonrast iiretimde kullamlan maddi duran
varlik tutan ise 441.869.689.508 TL. dir. (Ek:11-12)

M.D.V. Artig Tutan=441.869.689.508-255.711.373.095
M.D.V Artis Tutan=186.158.316.413 TL.

Isletme maddi duran varliklarina normal amortisman yontemine gore % 20

amortisman pay1 aytrmaktadir.

Béylece, toplam sabit maliyetlerin yeniden degerlemeden kaynaklanan artigs;
186.158.316.413 x 0,20 = 37.231.663.282 TL.’ye ulagsmaktadir.

Maliyet donemi basina ise;

37.231.663.282 TL
12 Ay

=3.102.638.606 TL / ay

toplam sabit maliyetlerin artmasina neden olur. Temmuz 1997 tiretim donemi igin,

3.102.638.606 TL
258.129 m*

=12.019,72 TL / m?

birim sabit maliyetin artmasim saglar.
Usak Seramik Sanayii A.S.’de miisterilerden (bayii) gelen talep yoniinde iiretim

yapildigindan, igletmenin katki payr daha ¢ok olan mamulleri tercih etme segenegi

yoktur.
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Usak Seramik A.S.’nde Uygulamanin Degerlemesi ve Oneriler

Usak Seramik A.S.’de mevcut muhasebe sistemi yeterli degildir. Mevcut

muhasebe sistemi maliyet analizlerinin yapilmasi
safha maliyet sistemi uygulandigt sOylenmesine

siparig maliyet sistemine daha uygun gorilmektedi

Isletme 53 gesit mamul trettigi halde tek

nedenle, isletmenin hangi mamulden ne kadar kat
Yine mamullerin maliyetinin sadece bir hesap ¢

bazinda basabag noktasinin belirlenmesini olanaksi

Usak Seramik A.$.’nde igletme karliliginin

na olanak vermemektedir. Isletmede
ragmen, kullamlan maliyet sistemi

I.

mamul maliyeti hesaplamaktadir. Bu
k1 pay1 elde ettigi bilinememektedir.
ltinda izlenmesi, isletmenin Griinler

z kilmaktadir.

1 arttirilabilmesi, maliyetlerin kontrol

altinda tutulabilmesi igin yonetim muhasebesi departmaninin olusturulmasi 6n kosuldur.

Boylece, isletme yonetiminin karar almasinda

yapilip, giderlerin kontrol altina alinmasi sagl

lzerinde Uretim yaptigindan, oOncelikli hedefi 1

olmalidir. Maliyetlerin kontrol altina alinabilme

gecilip, maliyetleri olugturan giderlerle 1lgili

merkezleri olusturulmalidir. Bu dogrultuda da

caligmalar yapalabilir.

yardimci1 olacak maliyet analizleri
anabilir. Isletme teorik kapasitenin
maliyetlerin kontrol altina alinmasi
si i¢in de standart maliyet sistemine
standartlar belirlenip sorumliuluk

verimliligin yikseltilebilmesi icin

Usak Seramik A.S.’nde maliyet kontrolu g¢alismalarinda ilk o6nce isgilik

maliyetleri ele alinmalidir. Isletmede iretim, teknoloji yogun olarak yiiriitilmesine

kargilik, calistirilan personel sayist yuksektir.

Isletmenin sektorde iyi bir konuma gelmesi i¢in alinan ek yatinm kararlan

hemen uygulanmalidir. Bu yatinm kararlarimn

kisa zamanda uygulanabilmesi de,

isletmenin bagl bulundugu st kurumun, isletme yonetimine gereken destegi ve yetkiyi

vermesine baglidir. Bu yetki ile, isletme yonetimi

artirabilir.
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Isletmede yapilmasi 6ngoriilen bu calismalarin denetiminin yapilabilmesi ve
sonuglarinin daha iyi gortilerek, degerlendirilebilmesi igin, standart maliyet yonteminin
uygulanmasi  gerekir. Mamul aliyetlerinin  hesaplanmasinda, tek maliyet

hesaplamasindan vazgegilerek, iiretilen her mamuliin maliyeti ayr1 ayn ¢ikartiimalidir.
Hammadde stok kartlarinda gérildigi gibi, nakliye odemeleri, hammadde

maliyetlerini yiikseltmektedir. Bu maliyetleri diigiirmek icin, igletmede bir tasit grubu

olusturularak, nakliye giderleri kontrol altina alinabilir.
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SONUC

Mamul maliyeti ve mamul fiyati isletme karlihigmi belirleyen en 6nemli
unsurlardir. Isletmelerde fiyatlama politikalarinin ve sistemlerin segiminde, maliyetier
on planda tutulur. Isletmenin kurulus amaglarindan birisi de kar elde etmek olduguna

gore mamul fiyatlamasinda maliyetler belirleyicidir.

Pazarda mamulia tutundurma, rekabet ve belirli bir pazar pay: elde etmek igin
kimi durumlarda maliyetin altinda fiyat belirlenmis olsa da isletmenin siirekliliginin
saglanabilmesi igin bunlar uzun siireli politikalar degildir. Bu amagla isletmeler

maliyetlerin tizerinde fiyat belirlemeli ya da maliyetleri diigiirmelidir.

Maliyetlerin en aza indirilmesi; yeni teknoloji ve bu teknolojiye uygun maliyet
sisteminin secilmesi, ¢esitli maliyet analizleri ile yonetime degisik seceneklerin

sunularak en uygun kararlarin alinmasiyla olur.

. Maliyet bilgileri, gider kontroliinii saglayacak biitgelerinin diizenlenmesinde,
standartlarin saptanmasinda temel bilgilerdir. Faaliyet sonu¢larinin boyutlart ne olursa
olsun, tim isletmelerde maliyet bilgileri faaliyet sonuglarimin &lgiilmesinden bagka
amaclara da hizmet eder. Faaliyet sonuglarmin oOlgilmesi yalmz isin nasil
sonuclandigim belirleyen pasif bir iglem degildir. Calisanlara kaynak kullaniminin
olumlu ve olumsuz yonlerini yansitabildigi Olciide etkili ve aktif olur. Kaynaklarin
giderlerinin olumlu dizeyde olup olmadigimi kontrol ederek, ¢alisanlarin kontroli
alanéinda bilinglendirir Kaynak bilgilerin dogrulugu ve duzenliligi, gider kontrol
islevinin etkinligini artirir. Maliyet bilgileri agik, dogru ve de kullanlabilir sekilde
duzenlenerek isletmenin sorumluluk boliimlerine aktarnlir. Aktanlan maliyet bilgileri

boliim faaliyetlerinin 6lgiilmesinde, ¢ikis noktalarnin saptanmasinda kullanilir.

Isletmenin siirekliligi, bolimlerin 6ngoriilen hedeflere domiik etkin galigmasina
baglidir. Bu da galisanlarin ve bolim yoneticilerinin etkinligini gerektirir. Yonetici
etkinliginin 6l¢iilmesinde maliyet bilgileri 6nemli rol oynar. Olgiimleme standartlarinin

saptanmasinda da temel unsur maliyet bilgileridir
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Yonetim, isletmenin stirekliligini saglayabilmek igin gegmise doniik bilgilerin
yaninda, gelecege donuk bilgilere de gereksinme duyar. Bu gereksinme gergeklesen
maliyetlerin  yonlendirilmesi ile saglamr. Gegmigin verilerini de gozoniinde
bulundurarak maliyet tahminlerini, standartlarini diizenleyen yonetim, planlama

islevinin bir bolimiinii gergeklestirir.

Isletmenin olagan islemlerini sirdiirirken alinacak belirli kararlara ek olarak
yoneticiler, ozel durumlarda da karar almak zorundadirlar. Mamul kansiminda
degisiklikler, 6zel siparis kararlari bu tiir karar 6rnekleridir. Bu gibi kararlarin 6zelligine

gore diizenlenecek maliyet bilgileri, kararlarin etkinligini arttirr.

21. yuzyila girerken diinya klasindaki igletmeler kaliteyi ve ucuzlugu 6n palanda

tutmaktadir. Bu felsefenin temeli ise yonetim muhasebesidir.
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FIYAT LISTEST
DUVAR SERAM1KLERt 12 SUBAT 1897
EBAT MAMUL ADI BiRiINCt tRINCt
15*i5 BEYAZ 757.000 711.000
MERMER 845.000 750.000
15%20 BEYAZ 757 .000 711.000
DUZ RENKL1 825.000 750.000
MERMER SERt 960.000 880.000
TEM SERt 990.000 910.000
OPAL 890.000 910.000
SAZANAK SER? 990.000 810.000
MERMER PANO 3.250.000
SAGANAK PANO 3.250.000
20%25 BEYAZ 980.000 880.000
FACET BEYAZ 1.020.000 920.000
MERMER SER? 1.130.000 1.000.000
EGE MERMER 1.130.000 1.000.000
tSTANBUL MERMER 1.130.000 1.000.000
FACET MERMER 1.150.000 1.020.000
FACET YAPRAK 1.180.000 1.040.000
MERMER PEMBE-GRt 1.180.000 1.040.000
PRELUDE SERt 1.180.000 1.040.000
TEM SER? 1.180.000 1.040.000
OPAL 1.180.000° 1.040.000
PANO SERt 3.750.000
25%33 ATLANT:S SERL 1.400.000 1.200.000
NOT:FIYATLARIMIZA KDV DAHiL DE&1LDtR.
FIRMAMIZ TSE EN IS0 9001 BELGELiDIR.



(EK:

Fry¥yAT LISTEST

YER SERAMIKLERY 12 gUBAT 1997

EBAT MAMUL ADI BiRINCt tKINCt
] 10%20 DifZ RENKL: 757.000 711.000
KORUNT SERt 757 .000 711.000

DEN1Z MAVt 880.000 830.000

BULUT SER? 830.000 775.000

ROLYEF SERt 885.000 825.000

: 20420 DZ RENKL? 757 .000 711.000
KORUNT SERt 860.000 790.000

RUSTtK BEYAZ 860.000 790.000

MERMER SERt 890.000 830.000

PRELUDE SERt 830.000 850.000

TEM SER: ©930.000 | 850.000

OPAL 930.000 850.000

ANTIK SERt 1930.000 850.000

MERMER SitYAH 1.140.000 1.000.000

33%33 BEYAZ 920.000 860.000

PRELUDE BEYAZ 1.020.000 920.000

ANT1K EFES 1.020.000 920.000

MERMER SER? 1.020.000 1 920.000

PRELUDE  SERt 1.130.000 1.000.000

TEM SER% 1.130.000 1.000.000

OPAL 1.130.000 1.000.000

GNAYS SERt 1.140.000 1.000.000

NOT: FIYATLARIMIZA XKDV DAHIL DE&ILDIR.



(EK:3)

. l!!%gﬁjK§£§§§§E2§§}ﬂ (g FIiYAT LISTESt

USAK SERAMIK SANAYIi ANOQNIM SiRkeT)

DUVAR SERAMIKLERT R | 05 HAZTRA

EBAT MAMUL ADI . BIRINCE ' IKINCE

h.
15%15 REYAZ 522004
METMER G155 . 000
| 15520 BIYAT o BET OGO
, DIZ . RENMKLE 1.1 LLOGO . D00
: MERMER SER: il L.O50.000
TEM SER: 1% 1.130.000
QPAT, .24 TLOLED Q00
SAGANAK SER: 1,260 000 L.130.000
. MERMER PAND £.250_000
SAGANAY DAND 4.250.000
20%25 BEYAZ 1.225.000 1106000
FACET BEYAZ L2758 000 1.150.000
MERMER SERT L.400.000 1.‘250.000
EGE MERMER 1.400.000 1.250.000.
ISTANBUL HMERMER  1.400.000 1.:— 000
FACET MERMER 1.425.000 1.27;;000
FACET YAPRAY 1.450.000 1.390.600
MERMER PEMBE-GRI 1. .000 1,300,000 -
DRELUDE SER: 1.450.000 1,306,000
TEM SER: 1.450.000 1.300.000
FIRAT SERT 1.450.000 1.300.000
OPAL 1.450.000 1.300.000
PANO SERI 4.750.000
25433 ATLANTIS SERT 1.750.000 1.550.000

NOT:FTIYATLARIMIZA KDV DAHII, DEGILDIR.
FIRMAMIZ TSE EN IS0 9001 BELGELIDIR.

15420 BEYAZ FIYATI
RAGMEN TMALATI YADI




(EK:4)

USAK SERAMIK SAMAYIL ANONIM SI XETI

{ YER SERAMIKLERT o - [ Q5 HAZ:IRan 1907'
. ) A 1597
H

I Esar MAMJL ADI BLRINCE TRIHCE .

| |
oz TOVAT :
! TEY? T i
1 =S4 NG '
! T2ty T ’ .
: RORUNT i
: GALANY !
; AN
? r);‘.\YT.? !
i ~aLan L L 3
! SULUT i
j ROLYEF 5554 :
| ) ‘
i H
{ - i
1]
20820 BEY@Z . 857 .000 QGG
DUZ RENZLY 1.030_.000 L.0GR 000
COTLNT mmo s - S
KORUNT s25: L.050.000 L.000.000 i
JbuvIK BEYAZ LGS0 000 TLOB0 0G0
MERMER ARQi . _-n) Qo0 LLOZ5 000
PRELUDE 3o5:3% 3 LO0G L.075.000
oy i Pl nta S - PR
TEM 3ER: i Q00 LO075.000
(OZAT, T.X50.000 L.075.000
l—v-..rr DN, e =
éNL\ SN L.150. 000 1.075.000
TV ™ - -y * 2% - -
thwEﬂ SiYAH TOE00 Q00 L.300.000 _ -
PR
! .
T BEYAZ - - - 7 -7
33:33 EYAZ Q000 1100009,
1

PRELUDE BEYAZ

'

000 - 175,000

(D

o m

9
7
30

~

ANTIK EFES

1
1
. . 1.300 000 1.200.000
MERMER SER: 1.250.000 1140000
LARA SER: 1.300.000 1L.200.000
PRELUDE SEZRy L.375.000 LL240.000
TEM SER: L .375.000 0245000
FIRAT SERT 1.ET5.000 1.22&.000
(OPAL 1L.375.000 1,240,000
ATLANTIS SERT 1.375.000 1LUEL0.000
GNAYS SER: ‘ 1.320 . 000 1,280,000
EFE3 3E8 L6009 .000 LOAL0, 000

HOT: FIYATLARIMIZA KDV DAHIL DEZILDIR.

FIRMAMIZ TSF EN IS0 9001 BELGE LIDik
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