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Cagdas yaklagimlar, igletme biinyesinde finansal analiz tekniklerinin gelistirilmesi
ve kullanmmimi gerekli kilmaktadir. Yoneticiler gelisen teknolojiye, profesyonel
yaklasimlara ve kit kaynaklarin uygun kullanimina bagh olarak, detayli ve 6nemli unsurlar
ortaya ¢ikaracak, yonetim kararlarina yol gésterecek finansal verilere ihtiyag duymaktadar.
Kisa vadede amag olarak goriilen kar, ihtiyac duyulan finansal verilerin en Snemlisidir.
Gegmis verilerin 15131inda gelecekte uzun vadeli hedeflerin olusumunu saglayacak olan kar
ve kar1 olugturan unsurlar, siire¢ igerisinde planlanmali ve kontrol edilmelidir. Planh bir
yaklagim kisa, dogru ve akilc1 yoldan hedeflenen kara ulagmay saglar. Isletmeler hedefleri
dogrultusunda, hasilat ve maliyetlerini iceren tutarli biitgeler olusturarak, gelecekteki
belirsizlikleri en aza indirmeye gayret ederler.

Isletmeler icin maliyet ve ySnetim muhasebesi kar veya zaran belirlemekten &te
yonetim kararlarmi etkileyen, finansal hakimiyeti arttiran bir bilgi dagarcign haline
gelmistir. Yoneticiler gelecegi degerlendirirken imkanlar dogrultusunda olasi hedefleri
belirler, tiim maliyet ve hacim unsurlarina gére ¢alisma programi ve biitceler olusturarak
olas1 kar1 planlarlar. Her bir karar alternatifini analiz ederek en verimli sonuca ulagmay1
amagclarlar. M-H-K analizi ve kar planlamas1 bu yonden gelecege 151k tutucu, belirsizlikleri
ortadan kaldirici ve sonuglarin dogru degerlendirilmesini saglayicidir. Ancak ¢ok iyi
yapilanmus, detaylar1 ayr1 ayn belirlenmis bir muhasebe sistemi gerektirdigi kesindir.

Tirkiye’de muhasebe kavramimna yaklagimdaki yeknesaklik, kayit dis1 ekonomik
gelisimler ve profesyonel yaklagimlarin yeni yeni gelismesi bu tip analizlerin
yayginlagsmasina engel olusturmaktadir. Ancak biiyiiyen ve profesyonel ydneticilerle,
planlanmis organizasyon yapisina sahip biiyiikk sermaye gruplarina dahil sirketler kayith
muhasebe ve finansal analizin geregine sicak bakmaktadir. Bu tip analizleri genelde sozii
gecen igletmelerde ve ozellikle maliyetlerin, hacmin belirlenebilir oldugu (celik ve metal
sanayi gibi) agir sanayide gorebiliyoruz.

M-H-K ve Kara Gegis Analizinin fiiretim isletmelerinde daha verimli ve
uygulanabilir olmas: sebebiyle inceme biitiiniinde de bu yonde yaklagilmstir. Inaniyorum
ki mali analizler ve kontrol mekanizmalar1 zaman i¢inde gereken 6neme kavusacaktir.
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ABSTRACT

PROFIT PLANNING AND THE EFFECTS TO THE DECISION
OF COST-VOLUME-PROFIT ANALYSIS

AHU DIDEM TIRECI
Management Main Science Branch
Social Sciences Institute, Anadolu University
Advisor: Prof.Dr. Ali KARTAL

Comtemporary approaches make the usage and development of financial analysis
and tecniques necessary in administration. Managers are in need of the financial data which
will be the quide to managemet decisions and which will show the detailed and important
elements due to the developing tecnology, professional approaches and the appropriate
usage of scarce sources. Profit, which seems as the target in a short term is the most
important financial data which is being in need of. Profit and the elements that create the
profit, will form the long term targets in the future with the help of the past experience,
must be planned and controlled. A planned approach causes to reach the estimated profit in
a short, right and logical way. Managements constitute logically consistent budgets
covering profit and its cost to minimize the future uncertanity.

Cost and administration accountancy for managements not only determine the profit
and loss but also influence the decisions of managements and rise the financial dominance.
Managers determine the probable target due to the possibilities while they are thinking
about future, and plan the probable profit by preparing work plans and budgets in
accordance with the volume and cost elements. They aim at reaching the productive result
by analysing every decision alternatives. From this point of view cost-volume-profit
analysis and profit planning provide correct evaluations to the results, eliminate
uncertainity and illumunate the future. However it is certain that a well planned and one by
one detailed accountancy system is needed.

There are some handicaps in becoming widespread of these type of analysis; routine
approach to accountancy concept, unregistered economical progress and the newly
development of professional approaches. On the other hand the companies which take place
in big capital groups and has planned organisational structure with professional managers,
approach the need of registered accountancy and financial analysis, positively. This type of
analysis can be seen in above mentioned managements and heavy industries (eg. steel and
metal) especially which the cost and volume can be determined.

In this study, it has been approached to cost-volume-profit and profitability analysis
because of the productivity and applicability at productive administrations. I believe that
the financial analysis and control mecanisms will be considered important in future.
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LBOLUM

KAR VE KAR PLANLAMASI

1.ISLETMELERDE KAR KAVRAMI

Isletmeler, kuruluslarindan itibaren yasamsalliklariin yam sira kar elde etmeyi
amaglarlar. Bunun icin kisa dénemde kar, uzun donemde siireklilik ve biiylime hedeflenir.
isletme yonetimi stireklilik ve biiylimeyi elde edebilmek icin planlama ve planlama
dogrultusunda kar saglamalidir.! Uzun dénemli planlarin gergeklestirilmesine temel ve
kaynak olabilecek olan kar, muhasebe verilerinin sistemli hesaplamalar1 sonucunda tespit
edilir.

Giiniimiiz yoéneticileri, isletme amaglarina ulasmak ve sorunlara ¢dziim bulmak
icin, farkli ve karmagik karar modelleri olusturmalidir. Kararlara etki eden tiim kosullar1
ele almak, elverisli karar seceneklerinden beklenen sonuglari belirlemek kolay degildir.
Bu nedenle dogru karara ulagabilmek igin sorunlarin arastirilmasi ve analizinde bilimsel
yontemlere, objektif verilere gerek duyulmaktadir. Muhasebe verilerinin kullanildigy,
analiz edildigi, karin baz alindig1, mali nitelikli gegmis verilerin gelecegin planlanmasinda
dayanak olusturdugu yontemlerle karar modelleri olusturulmakta ve akilci gelen karar
secenegiyle sorun coziime ulagtirilmaktadir. Boylece muhasebe verileri ve karmn
degerlendirilmesi, analizi, gelecek donemler i¢in planlanmasi ayr bir Snem teskil

etmektedir.

! Goktug Tetik “Kar Planlamas: ve Yonetim Kararlan” (Yiksek Lisans Tezi M.U. S.BEE.- 1998)



1.1. MUHASEBE VE KAR KAVRAMI

Isletme ici finansal nitelikteki olay ve iglemlere iliskin verileri, parasal tutarlar
halinde toplayarak simiflayan ve elde edilen sonuglan yorumlayarak 6zetleyici raporlar
halinde ilgili kisilere sunan sistematik bir bilgi saglama diizeni muhasebedir®>. Diger bir
degisle muhasebe, mali nitelikli kuramsal iglemlere iligkin verileri toplayip, kaydeden ve
simflandirarak mizan, gelir tablosu ve bilango vb. aracihigiyla 6zetleyen, rapor halinde
sunan, gelecegin planlamasina ve karar modellerinin olusturulmasimna temel olugturan bir
bilgi sistemidir.

Muhasebe hesaplamalar1 ve 6zetleri sonucunda donemsel olarak elde edilebilecek
en Onemli sonu¢ kardir. Ciinkii kar etkin ¢aligmanin, verimlilifin ve gelecegin
gostergesidir.

Kar, mallarin ve hizmetlerin maliyet fiyatiyla satig fiyat1 arasindaki farka esit olan
tesadiifi gelirdir. Bir islem veya faaliyet sonucu elde edilen kazangtir.?

Bir amag icin isletmenin iktisadi faaliyetleri sonucunda sagladig1 kazang olan Kar,
ekonomistler ve muhasebeciler tarafindan farkh anlamlarda tanimlanmaktadir.

Ekonomik anlamda kar; kisaca varliklarda (servette) saglanan net artigtir.
Ekonomistlere goére; temel bakis acgisi olarak sermaye devamlilifi yaklagmmiyla kar,
herhangi bir hesap déneminde dénem bag1 net varliklari ile donem sonu net varliklari
arasindaki fark (kar pay:r 6demeleri, sermaye eklemeleri ve ¢ikarmalar icin diizeltme
kayitlar1 yapildiktan sonra) olarak belirlenir. Ancak bu yaklagimla kar, donem bagi veya
dénem sonunda varliklarin degerlenmesinden fazlasiyla etkilenmektedir.

Muhasebe kari; satisin gergeklestiginin saptandigi noktada karmn olustugunu
kabul eder. Dénem karlarinin miibadele (degis-tokus) yaklagimiyla saptanmasi, dikkatleri
bilanco ve servet degerlemelerinden ¢ok gelir akiglarina ve gelir tablolarina yoneltir.
Boylesi daha dinamik goriilmektedir.

Bir yoneticinin hem ekonomik, hem de muhasebe karm dikkate almasiyla,

varliklar1 degerlemesi ve para degeri degisimini daha dogru gozlemlemesi miimkiindiir.

2 Rufat Ustiin Yonetim Muhasebesi ( Istanbul: Bilim Teknik Yaymevi, 1992 ) s.5
® Pars Tuglac: Okyanus Ansiklopedik Sozliikk (Cem Yaymevi ) c.4 5.1392



Her iki yaklagiminda aksak yonleri mevcut ise de birlikte diisiiniilmesi aksakliklar1
ortadan kaldiracak, gelecege 151k tutabilecektir.

Bir biitlin icerisinde diisiinecek olursak muhasebe sistemi ve kar planlamasi
iligkisi; planlarin gelistirilmesi i¢in elverigli tarihsel veri girdilerinin temini, performans
olgiitiinli saglayan verilerin kullanimu ve kar planlamasinin muhasebe formu iginde

gelisimini saglar.

1.2. KAR PLANLAMASI

Yatirnmel agisindan bir riski yiiklenme kargiliginda hak edilen 6diil, yatirilan
sermayenin geri donme Slciisii olarak diistiniilen kar, igletme igin belirlenen ve hedeflenen
amagclara ulasim aracidir. Yoneticiler amag ve hedeflere ulasmak, s6z konusu olabilecek
sorunlara ¢oziimler elde edebilmek icin olugsmus kari tespit etmek, ulasilabilir kari
planlamak isterler. Ciinkii kar ( isletmenin yarattig1 katma deger ) isletmenin siirekliligi
i¢in bir ara¢ olmakla birlikte, igletme ile ilgili olan kisi ve kuruluglar acisindan direkt veya
dolayli olarak amag teskil eder. Isletme yoneticileri menfaat gruplarinin ¢ikar ve ilgilerini
dengeli, saghkh tutabilmek igin isletme karim azamilestirmeye gayret edeceklerdir.* Bu
nedenle kar planlamasi, tepe yoneticilerinin en énemli ugras alanlarindan birini olusturur.
Isletmelerin stratejik amaglarindan birisi de kar saglamak ve bunu en iist diizeye
cikartmaktir. Bunu bilingli ve organize bir ¢abayla etkin bir sekilde gerceklestirmek icin
kullanilan ¢esitli yonetim arag ve tekniklerden biride “ kar planlamasi” dur.

Genis anlamda kar planlamasi ve kontrolii, yonetimin planlama, koordinasyon
ve kontrol sorumlulugunu yerine getirmeyi amaglayan sistematik ve formiile edilmis bir
yaklasim olarak tanimlanabilir.’

Kar Planlamasi, bir tegebbiisiin belli bir doneme ait kar tahminlerini icerir. Bu

plan, kar1 meydana getiren ana unsurlara ait tali biitcelerle desteklenir. Ancak kombine bir

4 Alparslan Peker Mml_em_nggt;m_M;mas_ngﬂ (Istanbul: 3. Bask1 1983) 5.700
> Glenn A. Welsch Isletme Biitceleri (Bilimsel Yaym Dernegi Yayimni, Ankara, 1971) s.3



biitge, kar planinin yam sira kar iyilestirme programindan, nakit oram1 tahmininden ve
yatirim programindan meydana gelir.

Kar planlamasi; hammadde-fiyat farklar,iicret farklamn ve maliyetlere intikal
ettirilmeyen imalat farklar1 gibi standart performansa gore ortaya gikabilecek farklarin
dikkate almmasiyla performansi 6lgmede standart faaliyetler, esnek biitceler, satig
potansiyeli ve yatirilan sermaye iizerinden kar gibi performans olgiitleri kullanmir. Kar
gelistirme plan, yilkksek kar hedefinin yam sira belirlenen standartlara ulagmada
olusabilecek aksakliklari da ortadan kaldirmay: amaglar. Boylelikle kar planlamasi ve
kontrolii yalniz yonetim siireci performansimi kolaylastirmaya ve dlgmeye hizmet ettigi
stirece ve Olgiide hakli goriilebilir

Gergekte kar planlamasi kisa ve uzun vadeli olarak diigtiniilmelidir. Kisa vadeli kar
planlamasi, giiniin kosullarinda gerekli gelisimi sagladif1 ve uzun vadeli amaca hizmet
edebildigi oranda deger tasimaktadir. Ancak igletme acisindan 6nemli olan uzun vadede
biiylime ( gelisme) ve kar1 azamilegtirerek giivenilir, tatminkar kar akiglarim saglamaktir.

Kar planinin, isletmeleriin belli bir dsneme ait kar tahminlerini i¢eren bir planlama
araci oldugu unutulmamalidir. Bu plan kar1 olugturan ve etkileyen (satig, satis maliyeti,
satis gideri ve iiretim, satin alma gibi fonksiyonel faaliyetler vb.) ana unsurlara ait tali
biitgelerle desteklenir. Oyleyse kar planlamasi yapilirken kan etkileyen unsurlarn ve
aralarindaki iligkilerin belirlenmesi, bu unsurlarda olusabilecek olasi degisimlerin kara
etkisi, olas1 kar problemlerinin muhtelif ¢6ziimlerini iceren ve gegmis verilerin destek
olusturdugu biitgeler ile cesitli kar analizi yontemleri kullamlir.

Ozellikle kar plam ve kontrolii i¢in; genis ve uzun dénemli hedeflerin belirlenmesi,
uzun dénem kar planiin geligtirilmesi, sorumluluklar goz dniinde tutularak ayrintili kisa
dénemli kar planinin hazirlanmasi ve donemsel performans raporlarmin diizenlenip
gelistirilmesi gereklidir. Ciinkii kar planlamas1 ve kontroliiniin temelinde yatan

gercekeilik, esneklik ve yonetimin planlama-kontrol islevine 6zen g('istermesindedilr.6

6 Goktug Tetik “Kar Planlamasi ve Yonetim Kararlarr” (Yiiksek Lisans Tezi M.U. SBE.1985)



1.3. KARI ETKILEYEN UNSURLAR

Kar planlamasi sonucunda bagarili olunabilmesi i¢in, kart1 etkileyen cesitli
unsurlarn ayn ayn dikkate alinmasi ve bunlar arasindaki iligkilerin en iyi sekilde ortaya
konulmasi gerekir. Pazar payi, iiriin kalitesi, rakip sayisi, pazar biiytime hizi, miisteri
yiginlagmasi, aragtirma-gelistirme ve pazarlama giderleri, yatinm tutari, kapasite
kullanim, satig fiyati, satiy miktar1 degisimi, satin alma ve imalat maliyeti gibi ekonomik
veya imalat unsurlart kar1 etkilemektedir. Ancak isletme karmi etkileyen c¢esitli

unsurlardan (imalat faaliyeti ile ilgili) en 6nemlileri sdyle siralanabilir;

. Mamul veya mallarin satig fiyati,

. Satig miktari,

. Mamul satig karigim,

. Mamul veya mallarin birim degisken maliyeti,
. Sabit maliyet toplami,

. Olasi kar hedefleri,

Bu unsurlar arasindaki iligkiler ve meydana gelebilecek degisimlerin kar kavrami
iizerindeki etkilerinin incelenmesi kar planlamasimn 6ziinii  olusturur. Ancak
unutulmamalidir ki bir isletmenin karliligim etkileyen en 6nemli faktorlerden biri mallara
yada hizmete olan taleptir.”

Mamul satig fiyati, birim degisken maliyeti, toplam sabit maliyet ve satis hacmi
unsurlarinn kar rakaminin olugsumundaki etkileri Tablo-1 de goriilebilmektedir. Olas1 bu
etkilerin kar iizerindeki yaptinminin 6nceden planlanmasi belli varsayimlara dayali olan

cesitli ¢c6ziimleri gerektirmektedir.

7 Meral Tecer isletme Ekonomisi (Yarg: Yayinlari, Ankara,1990)



TABLO-1-Karn Olusumunda Cesitli Unsurlarin Etkileri

Satis Satig Satig Sabit Degisken Toplam KAR/

500. 100.000 50.000.000 150.000.000  20.000.000 170.000.000  (120.000.000)
1000 << 100.000.000 << 40.000.000  190.000.000  (90.000.000)
1500 << 150.000.000 << 60.000.000  210.000.000  (60.000.000)
2000 << 200.000.000 << 80.000.000 230.000.000  (30.000.000)
2500 << 250.000.000 << 100.000.000 250.000.000 -

3000 << 300.000.000 << 120.000.000  270.000.000 30.000.000
3500 << 350.000.000 << 140.000.000  290.000.000 60.000.000
4000 << 400.000.000 << 160.000.000  310.000.000 90.000.000
4500 << 450.000.000 << 180.000.000  330.000.000  120.000.000
5000 << 500.000.000 << 200.000.000  350.000.000 150.000.00

1.4. KAR PLANLAMASI DONEMIi

Isletme hedefleri genelde uzun siireli olarak belirlenmekte olup yillik olarak
faaliyet planlan ve biitceleri olugturulmaktadir. Ancak yillik planlarin yam sira yil icinde
hareketli olarak asagidaki sekilde de hazirlanabilir;

Degismeyen kar plan1 : 1/1 —— 31/12 tarihleri arasinda

Hareketli kar plam

Ul 3173
14— 30/6

1/7 — 30/9
1/10 — 31/12 tarihleri

arasinda

Hareketli bir kar plam daha gercekcidir. Ciinkii igletme kosullar1 daha kisa

sirelerle ele alinacagindan, degisen ekonomik faktdrlerin dikkate alinmasina imkan verir.

Degisimlerin kisa siireli ve biiyiik ¢capli olmasi planlarin kontrol giictinii azaltar.



noktas1 yoneticilere uygun veriler saglasa da, bunlarin verimli kullanimi bazi sartlarn
mevcudiyetinin varsayilmasma baghdir® Maliyet-Hacim-Kar iliskisiyle elde edilecek

veriler(bilgi) degerlendirilirken dayamilan varsayimlar ve simrlar1 dikkate alinmalidir. Bu

1.5. KAR PLANLAMASININ DAYANDIGI VARSAYIMLAR

Kar planlamas1 ve maliyet kontroliinde, Maliyet-Hacim-Kar iligkisiyle kara gecis

temel varsayimlar sunlardir;

Isletmenin izledigi politikalarda degisiklik mevcut degildir,
Isletmede tek bir mal veya hizmet {iretilmekte yada iiretimin bilesimi
degismemektedir
Etkin bir maliyet muhasebesi sistemine sahip olunmali ve yénetim muhasebesi
teknikleri kullanilmalidar,
Tiim kapasite kullamm seviyelerinde maliyet unsurlarinin degiskenligi makul
6lgiilerde dogrusal olarak dikkate alinmaktadir. Ciinkii kapasite kullanim seviyesi
ve maliyetler arasindaki iligki kabul edilmez,

Temelde maliyet-hacim ve kar iligkisi dogrusaldir,
Kar planlamasi (M-H-K analizi) dinamik bir yapiya sahip oldugu i¢in kisa siirelidir,
Kar planlamasi ve kara gecis analizinin verimliligi i¢cin yan mamullerin s6z konusu
olmamas: gereklidir,
Maddi duran varliklar gesitli iiretim diizeylerinde sabit kalmalidur,
Isletmede s6z konusu olabilecek tiim giderler sabit ve degisken olarak
ayrilabilmelidir,
Fabrikanm fiili etkinligi tahmin edilenin aymdir,
Fabrikanin tiretim kapasitesi sabit kabul edilir,
Uretimin teknik verimliligi sabittir,

Stok degisiminin sifir oldugu, tiretim ve satis miktarinin esit oldugu duistiniiliir,

8 Morton Backer ve Lyle E. Jacobsen X

esi (1974)5.362



- Satig gelirleri ve maliyetler aym faaliyet ol¢iisiiyle (iiretim hacmi veya satis turlar
gibi) kiyaslanmalidir.

- Maliyetleri sadece iiretim hacmi etkilemektedir,

- Uretim faktorlerinin prodiiktivitesi (girdi-cikt1 miktari)sabit kalmaktadir,

- Cesitli liretim seviyelerinde sabit giderler hep aymdir,

- Birim degisken giderler tiim tiretim diizeylerinde aym olacag igin tiretim hacmi ile

dogru orantilidir,
- Hammadde, is¢ilik vb. girdi fiyatlan sabittir,
- Birim satig fiyat: faaliyet hacmi ne olursa olsun degismemektedir,

- Fiili satigin olugumu tahmin edilenin aymisidir,

Kar planlamas1 ve kara gegis analizi, yavas degisen kosullarda daha faydali ve
statik bir ara¢c olup elde edilen sonuclarin belirtilen varsayimlar dogrultusunda
yorumlanmasi gerekir.

Onemli olan gergekgi varsayimlardan ziyade kullamlabilir, yararh, hatali sonuglara
yol agmayan ve basitlestirilmis bir aracin elde edilebilmesidir.’

S6z konusu varsayumlar1 dikkate almadan maliyet-hacim-kar verilerini tahmine
yeltenen analist veya yonetici, dogrulugu tartisilir sonuclar elde eder. Oysaki bu
varsayunlar ile olusturulacak bir kar planlamasinda her bir unsurun muhtemel gelecek
geligmelerinin dikkatle incelenmesi ve etkilerinin tespiti miimkiin olabilmektedir. Ancak
dayanak olusturan gecmis verilerin ve yapilan tahminlerin bir rehber oldugu
unutulmamalidar.

1.6, KAR PLANLAMASI iCiN BiLINMESI GEREKLI NiTELIKLER

Isletme birimleri ve birimlerin islevleri en iyi sekilde belirlenerek, organizasyon
yapis1 taninmali ki; birimlerdeki gérev dagilimiyla, faaliyetlere katkilar1 belirlenerek etkin

bir yap1 olusturulabilsin. Béylesi isletmelerde birimler aras: etkilesim ve kontrol edilmesi

® Dogan Bayar Sanayi sle s1 (Ankara,1973)s.142



gerekli unsurlar belirgin olacagindan, kesin maliyet belirleme ve biitcelemeye imkan
verecek etkin, detayli bir muhasebe sistemi olusturulabilecektir. Detayli ve giivenilir
bilgilerin elde edilebilecegi bir organizasyon yapisi kar planlamasina imkan vermektedir.
Isletme iindeki iletisimle sabit ve degisken maliyetler belirlenebilmeli, sat1s fiyats, talep,
tiretim ve Uretim miktan, kapasite, performans Olgiitleri vb. belirlenerek tahmini
degerleriyle kararlarda kullamlabilir boyutta analiz edilmesi gerekir.

Birimlerin kendi kosullar1 dogrultusunda ve diger birimlerin olusturdugu
pozisyonda faaliyet unsurlannin nitelik ve tutarlarini belirleyebilmesi, biitgeleyebilmesi,

bu caligmalardaki tutarhlik kar planlamasinin verimliligini arttirmaktadir.

1.7.KAR PLANLAMASI iCiN YAPILACAK TAHMIN VE BUTCELER

Kar planlamasi, tepe yoneticilerinde icinde bulundugu bir ekip tarafindan
isletmenin ve tretimin tiim unsurlan dikkate alinarak hazirlanmalidir. Kar1 etkileyen
unsurlarin tek tek incelenmesi ve kullanmmm ilgili tahmini biitceler yardimiyla olusur.

Isletmeler piyasa kosullar1 ve miisteri egilimlerini temel alan satis biitceleri ile kar
planlamasma baglarlar. Oyle ki malin talep miktarina bagh olarak olusturulan satig
bitcelerinin belirttigi tutar donem hasilatimi, miktar ise iiretim biiyliklugiinii belirler.
Uretim biiyiikliigii gecmis verilerden yola ¢ikilarak maliyetlerin tespitine imkan
vermektedir. Ancak olas: tutarlarla fiili sonuglarin uyugmamas: durumunda; daha fazla
satis veya maliyet diisiiriicii cabayla planlanan karin elde edilmesine gayret edilir. Ayrica
olagandis1 giderler ve yatinmlar, daha fazla faaliyet hacmi ve daha fazla kar elde
edilmesini gerektirebilir. Tiim etkenlerin dikkate alinmasi ve biitgelenmesi, biitce
uygulamalarnn geligiminin tespiti, gerekli durumlarda kar iyilestirme Dbiitgelerinin
olusturulmasi hedeflenen kara ve biiyiime oranina (yatirim) ulagilmasim saglar. Bunu bir

tablo iizerinde izlersek;
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TABLO-2- Kar Planlamasi ve Biitce Prog rgmlm

KAR GELISTIRME KAR FON AKIMI SERMAYE VE YATIRIM
PLANI PLANI TAHMINI BUTCESI
Daha fazla satig
---p Saf1s biitgesi --------- >

Daha iyi satig Sermaye ikamesi
biinyesi

Biitcelenen satig ... Kalite jyilestirme

maliyeti

Satis biitcesi «-----—--{ > 4 Yeni mallar
Maliyetleri_ ______ p4 Yonetim biitgesi ..., Yardimc: tesislerin
diistirme gelistirilmesi

Arastirma biitgesi «---1 Diger yatinm projeleri

Reklam biitcesi «-----

-~ Amortisman
¢ PP Borglar ve
v Ozkaynaklar
Daha cok kar =777 » Planlanan kar Biitcelenen igletme  Biitcelenen sermaye
giderleri yatirmu
Sermaye yatirimint
asgariye indirme
A »

Yatinm izerinden p Biiteelenen yatirim
karmn artirilmasi tizerinden kar

1.7.1.Satis Biitcesi - Satig tahminleri, kar planlamasiin her agsamasinda temel
olusturur. Sektdrdeki ve diger sektorlerdeki rekabet sartlari, ekonomik kosullar, miigteri
tutumlan ve fiyat politikalar, yeni {irliniin ortaya ¢ikmasi vb. gesitte unsurlar satis tutarmi
ve miktarini etkileyerek belirsizligi olusturur. Satig biitgesinde maliyetlerdeki
degisiklikler, olasi reklam ve araghrma-gelistirme giderleri, yeni mamul harcama ve

yatirimlari, mevcut tiretim tesisinin gelisimi, talebi etkileyen unsurlar, siparig ve tiretim

1 Morton Backer ve Lyle E.Jacobsen Yoneti

esi (1974) 5.495
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hacmi iligkisi, pazarin ahm giicii ve miigteri tutumu dikkate alinmalidir. Uriin niteligi,
piyasa veya isletme kosullarina gore devrelik biitgeler olusturulmasim gerektirebilecegi

gibi uzun dénemli veya mevsimlikte olabilir.

1.7.2.Satilan Mamul Maliyeti ve imalat Biitcesi - Satilan mamul maliyeti biitcesi
(satilan mamul ile {iretimin esit oldugu varsayimiyla) imalat maliyeti unsurlarinin her
degisiminden etkilenmekte olup satis fiyatiyla arasinda olusan farkta gayrisafi kar tutarim
etkilemektedir. Normalin altinda veya tistiinde iiretim yapilmasi sonucunda sabit ve
standart maliyetlerin noksan veya fazla yiiklenmesi, standart maliyetlerdeki degismeler
sebebiyle fiyat farklarmin etkilenmesi, imalat standartlarina ulagmada fiili maliyetlerin
degisimi dikkate alimmalidir.

-Hammadde-malzeme biitcesi: Uretim icin gerekli miktarin ve maliyetinin tayini,

gerekli stok seviyesinin tayini, satin alma biitgesinin hazirlanmasryla olusturulur.

Hammadde-malzeme fiyat degismelerinden dogrudan etkilenir

-iscilik biitcesi: Iscilik planlamasi, igci istihdamu, Uinite basi standart iseilik

hesaplamalar ve isci gelistirilmesi gibi ayrintilar dikkate alinar.

-Genel iiretim gideri biitcesi: Direkt hammadde-malzeme ve direkt iscilik digmda

kalan, imalata katkida bulunan tiim maliyet unsurlarinin planlanmasi, niteliklerine

gore iiriin maliyetine dagitim anahtarlanimin se¢imi ve standartlarm belirlenmesi

mimkiindiir

1.7.3.Satis Giderleri Biitcesi- Mamul mallarm muhafazasi, satigiin gelistirilmesi
ve daraltilmasiyla ilgili her tiirlii gideri kapsayan satig giderleri, firlinlin piyasasindaki

rekabete, pazar payma ve iiriiniin 6zelliklerine gore degiskenlikler arz edebilmektedir.

1.7.4.Reklam Biitcesi- Cesitli ekonomik kosullar ve is hacmi, yeni talep yaratma
zamam ve elde edilecek sonucun ortaya cikis siireci reklam verimliligini etkilemekte olup

saglanabilecek fayda, satig diizeyindeki degisim ve rekabet durumu énem arz eder.
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1.7.5.Yonetim Biitcesi- Igletmenin biiyiikliigiine, teskilat biinyesine gére degisen
yOnetim giderlerinin ¢ogu sabit niteliktedir ve satig tutari, iiretim miktar1 gibi etkenlerdeki

degismelerden dogrudan etkilenmez.

1.7.6.Aragtirma-Gelistirme Biitcesi-Sanayi aragtirma hizmetleri, yeni mamullerin
gelistirilmesi, mevecut mamul kalitesinin iyilestirilmesi, islemlerin rasyonellesmesi ve dzel

amacl arastirma ¢alismalarn projelendirmeyi ve uzun sureli biitceleri zorunlu kilar.

1.8. KAR GELISTIRME PLANI

Biitceler aracilifiyla gelistirilen kar planimin, potansiyel kar hedeflerini
saglayamayan boliimlerinin daha iyi performans Slgiitlerine ulagtirilmasim kapsayan kar
gelistirme plani, yatirim tutan {izerinden kar oraninin arttirllmasimi engelleyen kar kayip
nedenlerinin belirlenmesini ve bunlara kars1 miidahaleleri hedefler.

Belirli bir donemi iceren biitce ve kar planlariyla hedeflenen sonuglara
ulagilamiyorsa, dénem icerisinde yapilacak kar iyilestirme planiyla, maliyet hacim kar
iligkisi yeniden kurularak, gerekli degisimlerle, hedeflenen dénem sonu karma ve biiyiime
oranina ulagilmaya ¢alisilir.

Etkin bir kar iyilestirme planinin asagidaki nitelikleri icermesi gerekir;

1- Kar gelistirme plam, organizasyon biinyesinde olusturulmali. Bu amag icin
cesitli birim ve kademelerde kar gelistirme ekibi kurularak, énerilerin kabulii ve
gerceklestirilmesi takip edilmelidir.

2- Plamin belli teklif ve taleplerden olusmasi gerekir. Bu teklif ve taleplerin acik
olarak ortaya konmasi, hedeflerin ve bunlarin gergeklestirilmesinden sorumlu
personelin belirlenmesi gerekir.

3- Her béliim igin yatirim hedefleri, performans standard: belirlenmelidir..

4- Kar gelistirme plammn, uygulama igin yeterli siireyi icermesi gerekir.

5- Isletme biinyesinde iyi bir ig boliimii ve yetki kullanim gereklidir.
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6- Kar gelistirme plammin gerceklestirilmesini takip etmek igin, Onceki ve
degistirilen her iki planin hedeflerine dayal olarak sonuclarm iki rapor iizerinde

incelenmesi gerekir.

Kar gelistirme planinda asagidaki yollardan herhangi biri veya bir kaciyla kar
artist saglanabilmektedir;

. Satig tutarim arttirmak,

. Uretilen mamullerin olusum tarzini kar arttinir sekilde ayarlamak,

. Maliyetleri diigiirmek,

. Yatirim sermaye miktarini asgariye indirmek,

Kar planlamas1 igletme genelinin yam sira alt bdliimleri de ilgilendirmekte
ve boliimlerin performansim ortaya koymaktadir. Aksak veya miidahale gerektiren kar
planlarinin yeniden yapilandirilmasi, gerekli degisimlerin yaratilmasi isletme genelinden
once birimleri ilgilendirir. Istenilen kosullara uymayan unsurlarn ilgili birimlerde
incelenmesi, degisimlerin etkilerinin tespit edilmesi ve uygun pozisyona getirilmesi daha

etkin sonuclar saglamaz m?

1.9. PROFORMA GELIR TABLOSU VE GAYRISAFi KAR

Isletmeler faaliyetleri sonucunda ulagmak istedikleri uzun ve kisa vadeli hedefleri
gerceklestirmek icin boliimsel biitceler olustururlar. Bu biitceler bir biitiin olarak;
gelecegin belirsizligini en aza indirecek tahmini gelir ve giderlerin karsilastirildifa
proforma gelir tablolarin1 olugturur. Bu c¢abanin en 6nemli dayanag: satig tahminleri ve
faaliyet unsurlarinin belirledigi iiretim kapasitesidir.

Proforma Gelir Tablosuyla, tahmini faaliyet hacmine gore giderler ve bunlarin
sonucunda elde edilecek gelirler iliskilendilerek gayrisafi kara ulagilir. Oyle ki isletme
stratejik kararlariyla amaglanan ve tiim faaliyet kosullar1 degerlendirilerek elde edilecegi
diisiiniilen gayrisafi kar, biitcelerin gercekeiligi ve tutarliligryla dogru orantilidir.

Gayrisafi Kar ve Proforma Gelir Tablosu kar planlamasinin temel dayanagi ve

olciitiidiir.
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Bu calismada gider unsurlarnin degiskenligine gére diizenlenen gelir tablosu
kullamlmus olup farkli alternatiflerin kara etki edebilme diizeyleri ortaya konulmak

istenmistir..
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II-BOLUM

MALIYET-HACIM-KAR ANALIZi UNSURLARI VE YAKLASIMLARI

2. MALIYET-HACIM-KAR ANALIZi

Kar planlamasi, unsurlarinin tek tek belirlendigi gelismis bir muhasebe sistemini
ve kan belirleyici finansal analizleri gerektirmektedir. Gider unsurlarnin belirlenmesi ve
etkilesimine dayal1 olan Maliyet-Hacim-Kar Analizi bu analizlerden biridir.

Isletmenin {iretim kosullarinda ve diizeyinde olusabilecek degisimlere karsilik elde
edilecek verimin belirlenmesini saglayan Maliyet-Hacim-Kar Analizi, isletme ydneticisine
karar almada yardimci olacak bilgi ve sonuglar ulagtirir. Isletme icinde faaliyete katk
saglayan unsurlarin degisimi, bu degisimin diger unsurlara ve igletme hedeflerine etkisi
konusunda tahmini veriler vererek, planh ve akilci kararlar alinmasini saglar. Maliyet-
Hacim-Kar Analizi, gegmis verileri degerlendirerek, kisa ve uzun doénemli amaglar
dogrultusunda planlamaya ve kontrole imkan veren iligkiler zinciridir.

Bagka bir degisle Maliyet-Hacim-Kar Analizi , etkinlik hacmi ile kar arasindaki
iligkileri ortaya koyan kar fonksiyonunun ve fonksiyondaki parametrelerde belirlenen
degisimlerin incelenmesini icerir.!* Maliyet-Hacim-Kar analizleri mamul satis fiyat1, birim
degisken maliyeti, toplam sabit maliyeti, satig miktar ile satis karigimindaki degisimin kar
tizerindeki etkisiyle dogrudan dogruya iliskilidir.'* Maliyet-Hacim-Kar Analizi, tiretim
veya faaliyet unsurlarini ve aralarindaki etkilesimi ortaya koyarak gelecegi aydinlatir, kara

gecis diizeyi ise bu unsurlarin degiskenlik ve verimliliginin tespitini saglar..

! Kamil Bityiikmirza Yonetim Muhasebesi (Ankara,1977)s.118
12 Ali Kartal “Belirsizlik Diizeyinde M-H-K Analizlerine Normal Dagilim Yaklagims”Yitksek Lisans
Tezi A.U. SBE. 1985
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Maliyet-Hacim-Kar Analizleri; imalat kararlar, fiyatlarin saptanmasi, dagitim

kanallarinin belirlenmesi, bizzat imal etme yada satin alma, alternatif imalat yéntemleri

arasmda segim, sermaye yatimmlari ve benzeri alanlarda kullamlabilir.® Oyle ki bu

yaklasim gelecek faaliyetlerin planlanmasi, faaliyetlerin kontrolii ve ge¢mis faaliyetlerin

analizi sirasinda uygulanabilir

2.1. MALIYET- HACIM - KAR (M-H-K) ANALIiZiNIN YARARLARI

Maliyet, hacim, kar iligkisinin incelenmesiyle yoneticiler, iiretim ve satig

stratejilerini belirlemekte ve kararlarna dayanak saglamaktadir. Isletmeler icin ise,

faaliyet sonucu ulagilabilir kar diizeyleri ve en azindan zarar etmemek igin gerekli kara
gecis miktan tespit edilebilir. O halde M-H-K analiziyle (Kara Gecis Analizi) elde

edilebilir faydalar s6yle siralanabilir;

1.

o v oA W N

Isletmenin zarar etmemesi i¢in gereken asgari is hacminin saptanmast,

Cesitli tiretim diizeylerinde birim maliyetlerin hesaplanmasi,

Asgari satig fiyatinin bulunmasi,

En karls {iriin tiirlerinin secilmesi,

Kar hedeflerine ulagilmasi igin gerekli ig hacminin belirlenmesi,

Satis hacmi, fiyat1 veya faaliyet karindan her hangi birindeki degisimin
digerlerine etkisinin tahmini,

Uretim hacmi, maliyet veya satis fiyatindaki degisikligin kara gecis noktas,
briit satig kar1, sermaye devir hiz1 ve sermaye karlilifina olan etkisinin tespiti,
Onceden hesaplanan kara gegis noktasyla fiili sonuglar karsilagtirilarak ySnetim
etkinliginin degerlendirilmesi,

Planlanan ile gerceklesen sonuglar arasindaki farklarin nedenlerinin
aragtirilmast ve saptanan hatalarin diizeltilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin

belirlenmesi,

B Morton Backer ve Lyle E. Jacobsen Y6

esi (Ankara,1974)s.360
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10. Cesitli faaliyet diizeyleri igin isletme sermayesi gereksiniminin ortaya
konulmasi,

11. igletmenin biiyiitiilmesi halinde bu biiylimeyi hakli gosterecek satig hacminin
belirlenmesi,

12. Yeni yatinm projelerindeki emniyet marjinin hesaplanmasi ve yeni yatirmimn
asgari kapasitesinin belirlenmesi,

13. Yoneticilerin izleyecegi iiretim, fiyat, yatinm politikalar1 ve hedefleri

konusunda karar alma araci olarak kullanilabilir.

2.2. MALIYET-HACIM-KAR ANALIZININ SINIRLARI

M-H-K Analizi ¢esitli yararlar saglamaktaysa da dayanmis oldugu varsayimlar
nedeniyle bazi simrlar1 vardir ve bu smrlar s6z konusu teknik bir yonetim araci olarak
kullanilirken g6z oniinde tutulmalidir;

i- Isletmenin satis olanaklarmi belirtmek agisindan eksik yonleri vardir. Kara gecis
noktasi, satig fiyatimin sabit kalacagi diigiiniilerek hesaplanmistir. Oysaki kapasite
kullamim ve liretim diizeylerinin satis fiyatim etkilememesi tam rekabet ortaminda sz
konusu olabilir. Diger rekabet sekillerinde ise (tekel, tekelci rekabet vs.) birim
fiyatinin  firmanin liretim miktarindan bagimsiz olarak sabit kalacagi gercekci
degildir. Eksik rekabet kosullarinda iiretim miktar1 degistirilerek satig fiyati
etkilenebilir. Bu aksaklifin giderilmesi icin her degisik satig fiyat1 olasiligina kargilik
yeni kara gecis noktas1 diizenlenmesi gerekecegi ve iiretim diizeylerine gére satig
fiyatinin da degiseceginden satig tutan gittikce azalan bir egilim gosterecektir.

ii- Isletmenin giderlerinin degisken veya sabit olarak iki grupta incelenmesi zordur.
Ciinkii isletmelerde bu sekilde ayrilamayan, yar1 degisken nitelikte,cegitli tiretim
seviyelerinden daha yiiksek iiretim diizeyine gecerken yiiksek sicramalar godsteren
giderler mevcuttur.

iii-Kar analizini sinirlayan bir etkende, her iiretim seviyesinde degisken giderlerin sabit
kalacagidir. Bazi sektorlerde iiretim miktar1 arttikca birim basina degisken giderler
azalmakta ise de cogunlukla tam kapasite ile iiretim yapildiginda birim basmna
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degisken giderler artmaktadir. Bu da iiretim ve degisken gider iligkisinin dogrusal
olmadigin ortaya koyar.

iv-Birden fazla mamul veya hizmet iiretimi s6z konusu ise, iiretim bilesiminin
degismeyecegi varsayim da gergekei degildir. Uretim bilesimi zamanla degisebilir ve
bu degisiklik degisken gider egrisinin egimini etkilemektedir. Boylece kara gegis
analizinin birden fazla mamul iireten isletmelerde simirl kaldigi, tek tip mal veya
hizmet iireten isletmelerde kullanigli ve verimli bir teknik oldugu s6ylenebilir.

v- Analizde kullanilan veriler genelde gecmis doneme ait tarihi maliyetleri ve bunlarin
olas1 artiglarim1 igermekte olup iiretim hacmi, maliyeti ve kar arasindaki iligkilerin
gelecekteki durumu incelenmektedir. Bu iliskilerin degisme olasilig1 daha fazladur.

vi- Gelecegin belirsizligi genelde nemsenmemektedir. Oysaki bu belirsizlik analizin ve
planlamanin tutarliligim ve verimliligini etkilemektedir.

vii- Kara Gecis Analizinin, kisa donemli bir teknik oldugu goz ardi edilmemelidir. Bu
teknigin uzun doénemde kullamimi genelde olumlu sonu¢ vermez. Uzun donemli
planlama igin kullamsgli bir teknik degildir. Yeni yatinm vb. harcamalarin
saglayabilecegi yarar analiz donemine dahil etmek ¢ogunlukla uygun degildir.

Kara gecis analizinin dayandig1 varsayimlarda, iiretim hacmi genisledikce birim
satis fiyatimn degigebilecegi, degisken giderlerin sabit kalmayacagi, gelecegin belirsizligi
gibi ayrintilar dikkate alinabilir. Ancak degiskenlerin etkilerinin incelenmesiyle analizin
pratikligi ve uygulama kolaylig1 ortadan kalkar.

Onemli olan gercek¢i varsaymmlar degil, uygulanabilir, yararli ve hataya yol
acmayan bir teknigin gelistirilmesidir. Kara gecis analizi, basit varsayimlariyla bu nitelige
sahip bir ara¢ olarak goériilmektedir. Analizi elestirileri onleyecek sekilde karmasik hale
getirmek kolaydir. Ancak bu seferde uygulama giicliigii ve tutarli analiz yapma konusunda
denge kurmak gerekir.

Kisaca Kara Gegis Analizi, kisa vadeli analizlerde fiyatlandirma ve finansman
sorunlar konusunda yararh bir aractir. Ancak ¢oziime ulagirken daha ayrintili analiz ve

tekniklere gerek duyulabilir.
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2.3. MALIYET-HACIM-KAR ANALIZI UNSURLARI

Kara gecis diizeyini temel alan bu analiz sekli, maliyeti ve hacmi olusturan, kari
etkileyen her bir unsuru detaylarinda icermekte ve bu unsurlar arasindaki iligkileri

incelemektedir.

2.3.1.Maliyet Unsurlan ve Degiskenligi

Maliyetlerin faaliyet hacmi kargisindaki durumu; belli bir faaliyet olgiistindeki
degisimlere bagh olarak degisip degismedigi ne gére ayrilir. Bu anlamda faaliyetler
maliyetle arasinda kurulmak istenen iligkiye bagli olarak, iiretim miktariyla, iiretim
miktarim temsil etmek lizere is¢ilik veya makine saatiyle, tamir bakim saatiyle, kullanilan
elektrigin miktarryla, satig miktar1 veya tutariyla, satin alinan hammaddenin tutariyla
slciiliiyor olabilir.**

Maliyet-hacim-kar analizi, maliyet unsurlarinin degiskenliklerine gore ayrilarak
smiflandirmaya tabi tutulmasimi gerektirir. Genelde maliyet unsurlarim degisen veya
degismeyen seklinde tam olarak gruplamak giictiir. Bu sebeple maliyet unsurlarm
gruplamak, niteliklerini belirlemek M-H-K analizi, kar planlamasi vb. araglarin
gecerliligini etkilemektedir. Ancak boylesi bir ayirim yonetime karar alma konusunda
katkisindan dolay1 biiyiik nem tagir.

Hammadde-malzeme, yardimci malzeme, is¢ilik , amortisman vb. iiretim ve
faaliyet giderlerinin niteliginin tespiti icin Oncelikli olarak maliyet unsurlarimm
belirlenmesi gerekir. Maliyet unsurlarinin tespiti icin muhasebe kayitlar1 temel tegkil etse
de, muhasebe siiflandirmalarinin isletmeye gére degiskenlik gdstermesi ve genelleme
yapilamamasi sebebiyle, maliyet unsurlarimn niteligini belirtir verimli bir dagilimdan s6z
edilemez. Ayrica muhasebe kayitlarindan ¢ikarilan tarihi maliyet verilerinin fiyat
dalgalanmalar1 ve muhasebe kosullarindan etkilenebilecegi g6z ardi edilmemelidir.

Tarihi maliyetlerin degiskenliklerinin en kesin tahlili grafik ve matematik usuller

ise de “National Association of Accountants” tarafindan yiiriitiilen aragtirmalara gére

14 Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan Maliyet Muhasebesi (A.U. Agik Ogretim Fakiiltesi Yaymlari) s.34
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bunlar uygulamada nadiren kullamlmaktadir™®. Genelde maliyet unsurlarinin degiskenlik
diizeyleri, gegmis maliyetlerin ve hesap planlarimn incelenmesi veya sanayi miihendisligi
aragtirmalari yapilarak tespit edilmektedir. Baz1 maliyet unsurlar1 boliimler arasinda farkl
degiskenlik gosterdiginde ise malzeme, imalat takibi gibi islemlerin sonuglarina gore
simiflandiriimalidir.

Uzun donemde isletme giderlerinin tiimii degisken egilimli iken kisa donemde
sabit, yann degisken, degigken nitelikli olarak ayrilabilir. Bunun icin maliyet unsurlarmin
her biri belirlendikten sonra, bunlardan her birinin degisken bir baza gore korrele edilmesi
gerekir. Bazi temellere veya zamana bagli olarak degiskenligi soz konusu olabilecek
maliyet unsurlar: icin fiili satig degerinin degil, imalat satis degerinin kullamilmas1 tercih
edilmelidir. Ciinkii mevsimsel egilimler, stok seviyeleri, satiy kogullar1 vb. etkenler

satiglarin gelisimini etkilemektedir.

2.3.1.1.Sabit Maliyetler(SM) — Belli bir zaman donemi iginde , faaliyet hacminin
azalip cogalmasma karsin, toplam olarak aym kalan maliyetlere sabit maliyet denir.'®
Temel Alinan zaman dénemi kisaldik¢a maliyetin daha biiyiik bir bslimii sabit maliyet
niteligi kazanabilir. Sabit giderleri ti¢ grupda incelersek;
1. .Sahiplik ve kullamim hakkiyla olusan sabit giderler (bina-arazi vergileri, bina
veya makine gibi sabit deger kiralari, uzun vadeli borg faizleri vb.)
2. Duran varliklara yatinmlardan olusan sabit giderler (amortisman'’, itfa
paylari, tikenme paylar1 vb. )
3. Isletme faaliyetleri sirasinda olusan sabit giderler (yonetici iicreti, aydinlatma-
1sitma gideri, sigortalar, tamir bakim gideri vb.)

Bu unsurlar her iiretim diizeyinde degismeyecegi varsayilan maliyetlerden
olusmakta ve hi¢ iiretim yapilmasa bile kargilanmasi gerekecek giderlerdir. Sabit
maliyetlerde mamul birimi bagina diigen pay iiretim miktan arttikca hizla azalir ki, biiyiik

15 Morton Backer ve Lyle E.Jacobsen Y&neti mdan Malj ebesi (1974) 5.362
16 Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan Mahle_t_M_uhas_e_!m (A U Aglk Ogretlm Yaymlarl 1995) s.34
'7 Amortisman hesaplama yontemleri etkiler.
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sanayi kuruluglar1 bu sebepten, yiiksek maliyetli yatirimlarim karsilamak icin seri tiretim
yapmalidir. Sabit maliyetler igletmenin kara ge¢is noktasim, karmm, asgari faaliyet

diizeyini direkt etkilemektedirler.

2.3.1.2.Yar1 Degisken Maliyet — > Maliyet unsurlan1 baz iiretim asamalarmmda
veya liretim kosullarinda (hacim vb.) degiskenlik gosterir nitelikteyse ve donem uzadikga
sabit sayilabilen baz1 maliyetler kismen degisken duruma gelebiliyorsa yar
degiskendir. Ornegin yapilmasi s6z konusu olan yatimla amortisman gideri veya
planlanandan fazla iiretim ile isgilik gideri vb. degigebilir nitelikte oldugundan yar
degiskendir. Ancak bu giderlerin egilimine gore degisken veya sabit maliyet gruplarina
dahil edilmesi analistin verimli ¢aligmasina imkan tamimaktadar.

2.3.1.3.Degisken Maliyet (DM) ~— Bazi maliyet unsurlar ise iiretim miktarlarina
bagh olarak kullamldig1 icin degiskenlik tasimaktadir. Uretim miktar1 ne olursa olsun
birim bagina hep aym kalan degisken maliyetler toplam maliyetler icinde miktarla aym
yonde artmaktadir. Hammadde-malzeme, ig¢ilik , ambalaj, elektrik, tamir vb. maliyetleri
kapsayan degisken giderlerin genelde iiretim miktarlariyla aym oranda arttig1 (br. bagina
sabit olarak) ve aralarindaki etkilesimin dogrusal oldugu varsayimi kabul edilmisgtir.
Ancak degisken maliyetlerin, faaliyet seviyesi ve kapasitesiyle olan iligkisi dogrusal degil
egriseldir. Clinkti baz1 sektérlerde faaliyet hacminde olugacak farkli gelismeyle bir kisim
maliyetler artabilmekte veya azalabilmektedir. Ornegin demir-celik sektSriinde {iretim
arttikca birim basma degisken giderlerin azaldigi (maliyet ve fiyat avantajlar1 sebebiyle)
goriilmektedir.

Kara gecis analizi unsurlarimin her zaman bu kadar ince irdelenmesi pratik ve
uygulanir olmayabilir. O halde belirtilen varsayimlara dayali olarak bir isletmenin toplam
yillik giderlerinin iiretim miktarinin dogrusal bir fonksiyonu oldugunu kabul etmek analizi
kolaylagtirmaktadir.
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Maliyetler‘ Toplam maliyet

Degisken maliyet

Sabit maliyet

i

Yan degisken maliyet

PKapasite Kullanim
. Yiizdesi

SEKIL 1-Maliyet Unsurla Degiskenligi

2.3.2. Hacim Kar iligkisi

Isletmenin en yiiksek iretim yapabilme diizeyi kapasitesidir. Her zaman
kapasitenin tiimiinii kapsayan miktarda {iretim yapilamayabilir. Oyle ki tiretim hacminin
diizeyi kapasitesine gore diigliniilmeli ve maliyetlerinde buna gore degisebilecegi
unutulmamalidir. Kapasitenin ¢ok altinda bir {iretim hacmi birim bagmma maliyetleri
yiikseltirken, iizerinde bir iiretimde maliyetlerin biiyiik oranlarda artmasina sebep olur.
Genelde tesisin durumuna gore makine saat Slgiitiiyle degerlendirilen kapasitenin, belirli
tretim dilimlerinde maliyet unsurlariyla (varsayimlar diigtiniilerek) aym degerde
gelisecegi diisiiniiliirken, alt veya iist sinirlarda iiretim yapilmas:1 maliyetlerin yiiksek
degisimine sebep olur. Ornegin kapasite zorlanarak yiiksek iiretim hacmi saglamaya
calisiliyorsa., ek vardiya konularak makineler daha fazla caligtirilacagindan bakim-onarim
gideri ve isciler mesai yapacagindan iggilikler artacak, giinliik calisma verimi diisecek,
yiiksek fiyatlh malzeme alimlarina veya makine-aksam ekleme gibi maliyet arttirici
etkenlere rastlanabilecektir.

Kapasite-iiretim hacmi iligkisi maliyetleri etkilemekte ve kar planlamasim
aksatmaktadir. Ciinkii maliyetler farkli gelistigi gibi, maliyetlerin birim bagma
yiiklenmesindeki farkliliklar birim maliyet ve satig fiyatiin da degismesine neden

olmakta, bu da elde edilecek kar diizeyini etkilemektedir. Eger kapasitenin biiylik bir



23

bslimi atil durumda ise sabit maliyetlerin birim bagina olmasi gerekenden fazla
yiikklenmesine sebep olur. Bunun tam tersi durumda ise maliyet sicramalan yiiksek
olacaktir, ancak iiretim miktar1 da artacagindan birim bagina yiiklenen maliyet ¢ok fazla
artis gostermeyebilir. Tiim bu maliyet dééismeleri kar1 direkt arttinr veya azaltir. Bu
durumda kapasite-iiretim hacmi iligkisi {izerinde 6nemle durulmali ve yoneticiler karar
veritken M-H-K iligkisine énem vermelidir. Hacim-kar grafigi bu yonden yararl olup
birim satig fiyatinda, birim degisken maliyet ve toplam sabit maliyetdeki degisimlerin kar1
nasil etkiledigini kargilagtirma olanag: saglar.

Hacim-Kar grafigiyle; sabit ve degisken maliyetlerin, birim satig fiyatinin yam sira
satig hacmi degigimlerinin kar iizerindeki etkisini de ortaya koymaktadir. Grafigin yatay
ekseninde satis hacmi, dikey ekseninde deéisik hacimlerde kar ve zarar tutarlar yer alir.
Satig hacminin “0” oldugu diizeyde toplam sabit maliyet kadar zarar olusmaktadir. Kar
dogrusu ise toplam sabit maliyet kadar zarardan satig hacmi arttikga katki pay1 oraninda

yiikselmekte ve kara gecis noktasindan sonra ayn1 egimle kar1 olusturmaktadir.

Kar Dogrusu
KAR ........
>
Satig Hacim
(Br.)
ZARAR

Top.Sabit
Maliyet

v

SEKIL 2- Hacim -Kar Grafigi

2.3.3. Maliyet-Hacim-Kar Grafigi
Grafik “degisken iki veya daha fazla biiyiikliik (deger) arasindaki bagintiy: ¢izgiler
ve sekillerle anlatmak i¢in bagvurulan ¢izim” yontemi olarak belirtilir.'® Maliyet-Hacim-

18 pars Tuglact Okyanus Ansiklopedisi (Cem Yaymevi) ¢.3 5.940



Kar grafikleride, maliyet-hacim ve hacim-gelir iligkilerini bir arada ele alan ve degisik
nedenlerle bu iligkilerde olugan degisikliklerin kar iizerindeki etkilerini biitiin olarak bir
diizlem iizerinde géstermeye yarayan yararh yonetim araclaridir.'® Cizilen grafik M-H-K
unsurlar1 ve aralarindaki iligkilerin bir biitiin olarak goriilebilmesi farkli alternatiflerin
karsilagtirnlmasim kolaylastir.

Daha once belirtilen varsayimlara dayali olarak ¢izilecek M-H-K Grafiginde; sabit
maliyet (SM) dogrusu yatay eksene paralel, degisken maliyet dogrusu satig hacmi ile
dogru orantili olarak artig egilimli ¢izilir. Bu iki dogru toplam maliyet (TM) dogrusunu
olusturmakta olup SM den baglamak kaydiyla satis miktar1 ile dogru orantili ve degisken
maliyet dogrusuna paralel gelisir. Toplam gelir (TG) dogrusu ise fiyat sabitligi
varsayimindan hareketle satis hacmiyle dogru orantil1 artmaktadar.

Hasilat V?
Maliyetle

Degisken
maliyet

DM
SMY

!

Sabit
maliyet

ZARAR

¥ Satis ve Uretim
Hacmi

SEKIL 3- Maliyet — Hacim — Kar Grafigi
(Kara Gegis Grafigi)

19 Ali Kartal “Belirsiziik Dizeyinde M-H-K Analizlerine Normal Dagilm Yaklagmi” s.21
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M-H-K Grafiginde yatay eksene iiretim ve satig miktari, dikey eksene hasilat ve
maliyetler yerlestirilir. Hig tiretim olmasada s6z konusu olan sabit maliyetlerden baglamak
lizere Uretim miktar1 ve degisken maliyete bagli olarak toplam maliyet dogrusu cizilir.
Satig miktar1 ve fiyatina bagh olarak sifirdan baglanarak cizilen toplam hasilat dogrusunun
toplam maliyet dogrusuyla ¢akigtigi nokta isletmenin kara gecis diizeyini gosterir. Bu
noktanin altindaki her satis miktar1 ve tutarinda zarar, iizerindeki her satis diizeyinde de
KGN dan sonraki miktarin katki pay1 kadar kar olusur.

2.3.4. Kar ve Kar Hedefleri

Kar, isletmenin yasamsallifimi slirdiirme, biiylime, modernizasyon vb. amagclar
icin bir arag, verimlilik ve basan icin bir dlgiittiir. Oyle ki faaliyet kosullar1 (satis miktar1,
satig fiyati, pazar payi...) belirlenerek, amacin saglanmasina yetecek kadar kar elde
etmeye gayret edilir. Elde edilmesi diisiiniilen kar hedeflenerek, isletme genelinde ve
boliimlerinde ig bolimiine gidilmeli ve kar OSlgiitleri belirlenmelidir. Dénem i¢inde ve
dénem sonunda bu oOlgiitler bolim bagarisim ve verimliligini gosterirken, igletme
genelinde amaca ulagim diizeyini gdsterir.

Kar hedefi konulmus ise, buna iligkin satig tutar1 ve hacmi hesaplanmalidir ki
isletme genelinde ve boliimlerinde bu hedefe ulagmak igin planlama yoluna gidilebilsin.
Kar hedefi sabit maliyet gibi karsilanmas1 gerekli meblag olarak alinmalidir.

Isletme kar 6l¢iitii olarak;

-Ozsermayenin yiizdesi

-Satiglarin yiizdesi vb. alinabilir.
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III. BOLUM

MALIYET-HACIM-KAR ANALIZi VE KARA GECIS (BASABAS)NOKTASI

3. KARA GECIS (BASABAS) ANALIZi

Maliyet-hacim-kar analizi isletmenin, iiretim kosullarinda ve diizeyinde
olugabilecek degisimlere karsilik elde edilebilecek verimin belirlenmesini saglarken, kara
gecis analizi ise bu verimin yeterliliginin g6zlenmesi ve degiskenliginin tespitine imkan
verir. Oyle ki maliyet-hacim-kar analizi ¢ok yonlii bir teknik iken, kara gecis analizi bu
teknigin sadece bir kismim olugturmakta ve bir biitiin icerisinde ele alinmaktadar.

Kara gecis analizi (KGA) genelde kapasite kullammi, maliyet geligimi ve satig
hasilat1 arasindaki iligkileri yansitir. Bunlardan herhangi birindeki degisimin kari etkileme
giiclinii ortaya koyar. Boylelikle yoneticinin strateji ve hedef belirleyici kararlar i¢in yol
gosterici olur.

Genel olarak Kara Gegis (Basabas) Analizi, dinamik bir yap1 icinde kan etkileyen
etmenlerden (fiyat veya maliyet vb.) birindeki oynama kargisinda katki pay1, satig miktar,
hasilat ve sonugcta kar tizerindeki degisimi saptama islemidir. Kisaca bu analizin amaci
sifir kar noktasim1 bulmak degil, kan etkileyen unsurlarin (fiyat, sabit veya degisken
maliyet vb.) ne diizeyde etki yapabilecegi, bu etkiye karsilik ne tiir cabalarin gosterilecegi
ve sonuclarimin ne olacagi, kann azamilegtirmek icin hangi unsurlar iizerinde durulmasi
gerektigidir.

Kara Gegis Analizi, liretim ve satig miktarin esit oldugu, dénem basgi ile dénem
sonu stok miktarinin degismedigi varsayimindan hareket ettigi icin, iiretilen miktardan ¢ok

iiretilip satilan miktarla ilgilidir. Ayrica bu analizle kapasite kullanim diizeyinin satiglara
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denk olusacag1 varsayimiyla kapasite kullanim oranindaki her degisimin hasilat ve maliyet
biinyesinde etkisi ve buna bagli gelismeler ayn ayn incelenir. Kar planlamasi bu
incelemenin sonucudur.

Uygulama acisindan Kara Gecis Analizinde, kar planlamasinin dayandifi
varsayimlara bagh kalinmak sartiyla maliyet, fiyat ve kapasite kullanim diizeyi arasinda
dogrusal bir iligki oldugu diigiiniiliir. Baz1 temel varsayimlari tekrarlarsak;

i- Fiyatlarin sabit kalacag:

ii- Sabit maliyetlerin degisik kapasite kullanimlarinda aynen kalacag,

iii-Uretim ve satis hacmi ne olursa olsun birim basina degisken maliyetin

~ aym oranda olacagy,

iv- Satis kanigiminda bir degisiklik olmayacag,
gibi kabuller bilimsel agidan ¢ogu durumda gecerli olmamakla beraber, pratik agidan
yeterli goriildiigiinden genis uygulama alam bulmustur.

Analizde dikkat edilmesi gerekli bir bagka varsayim, planlamann “belirlilik”
kosullarinda yapildigidir. Ancak bu varsayim zorunlu bir kabul olmayip pazar kogullarina
gore gerekiyorsa olasilik ve standart sapma hesaplamalari kullanilarak “belirlilik” ortami
olusturulabilir.

Kara Gegis Analizi, hasilatin giderleri kargilama diizeyini gérmemizi saglamakta
olup kara gecis (basabag) noktasim1 bulma, finansal varliklarin karliliini saptama, yeni
tiretime baglama veya yatirnma yonelme vb. kararlar1 vermede kullanilabilir. Bu analizin
kisa vadeli bir teknik oldugu, uzun vadede ve degisimler sonucu gegerliligini kaybedecegi
unutulmamalidar.

3.1. KARA GECIS NOKTASININ (BBN) HESAPLANMASI VE BUNA
DAYALI ORANLAR

Kara gecis noktasi yada bagabag noktasi, toplam hasilatin toplam faaliyet
masraflarina egit oldugu noktadir. Bu satig diizeyinde isletmenin ne kari, ne de zaran

vardir; faiz ve vergi 6ncesi kan sifirdir. Ciinkii bu nokta igletmenin zarar etmeden en az
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hangi diizeyde faaliyet gésterebilecegini, en azindan aym amacla masraflarin ne kadarlik
kismim kargilayabildigini belirler. Daha 6nce belirtilen varsayimlara dayali olarak bir
isletmenin degisken maliyetlerinin imalat miktarinin, satis hasilatinin da satig miktarinin
dogrusal bir fonksiyonu olarak kabul edilmesi kara gecis noktasimn hesaplanmasim
kolaylagturir.2°

Maliyet- Hacim-Kar ve Kara Gegis Analizinin saglayacag1 yararlara kara gecis
noktasinin satiy miktari, tutar1 ve diger unsurlar iizerinden yapilacak oransal

hesaplamalarla ulagilabilir.

-“X” isletmesi A mamuliiniin iireticisi ve saticisidir. Bu igletmenin yillik kapasitesi
65.000 Br. ve yillik iretimi 50.000 Br. olup toplam sabit maliyeti 6.750.000.000- TL,
birim degisken maliyeti 125.000- TL. ve birim satig fiyat1 350.000- TL. dir. Isletmenin
kara gecis tutar ve miktartyla ilgili oranlar hesaplarsak;

3.1.1.Kara Gegis Satis Miktan (Kara Gegis veya Basabas Noktasi)
Birim satig fiyatinin, birim degisken maliyetten sonra kalan kisminin (katki payz)

toplam sabit maliyeti karsiladig1 satis miktar1 kara gegis noktasidir.

KGN= Toplam Sabit Maliyet (SM
Br. Satis Fiyat1 (SF)-Br. Degisken Maliyeti (DM)
veya

KGN= 1 abit ivet
Br. Katki Pay1

KGN= 6.750.000.000__ = 30.000.-Br.
350.000-125.000

Isletme 30.000 Br. diizeyinde hem degisken maliyetlerini, hem de sabit
maliyetlerini kargilamistir. Bu diizeyin iizerindeki her bir birimlik satigta katki pay1 (br.

% QOztin Akgiic Finansal Yopetim (istanbul, 2.Baski, 1979) 5.106
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satis fiyat1 -br. degisken maliyeti) kadar kar olusacaktir. O halde KGN altindaki satis

zarar, listtindeki satig kar saglar.

3.1.2.Kara Gegis Satiy Tutan

Kara gecis noktasinin c¢ogunlukla satis tutar1 cinsinden hesaplanmas: tercih
edilmekte olup o6zellikle degisik tiirdeki mamul birimlerinin degisik satis fiyatlariyla
satildif isletmelerde kara gegis noktasimn satig tutari olarak hesaplanmasi gerekir. Ciinkii
birden fazla iiriin ve fiyat soz konusu oldugunda, birim bagi tutarlarin belirlenemedigi
veya birim fiyat, birim basi degisken maliyet gibi unsurlarin verilmediginde toplam

tutarlar tizerinden hareket etmeye imkan vermektedir.

KGN = Toplam Sabit Maliyet
Br. Net Satiglar-Br. Degisken Malive
Br. Net Satiglar

veya

KGN = Toplam Sabit Maliyet
Katki Orani

KGN = _6.750.000.000 = 10.500.000.000.TL
350.000-125.000
350.000

Kara gecis noktast olan 10.500.000.000.TL diizeyinde satislarla maliyetler (sabit
ve degisken) karsilanmistir. Bu tutarin altinda olusacak her bir birim satig katki pay1 (SF-
DM) kadar zarara, iistiinde olusacak her bir birim satis katki pay: kadar kara neden
olmaktadir.. 10.500.000.000.TL lik satig zarar etmemek i¢in ulagilmasi gerekli en az satig
tutaridir.

3.1.3.Katki Pay1 ve Orani
Katki pay1, satiglardan saglanan her bir liramin, degisken giderleri karsiladiktan
sonra geriye biraktigi kismu gosterir. Satis tutarmin, degisken maliyetleri astiktan sonra

sabit maliyeti karsilama ve kar saglama amacina yonelik olan kismmdar.
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Kara gecis noktasinda saglanan toplam katki paymimn tutar1 toplam sabit maliyet
tutarina esit olmaktadir. Hem birim katki payi, hem de toplam katki paymin en nemli
ozelligini; katki pay:1 tutarinin- sabit maliyetleri agan kismindan net karm saglanmasi

olugturur.”!

Birim Katki Pay1 = Br.Satis Fiyati - Br.Degisken Maliyeti
ve

Toplam Katki Pay1 = Top. Satis Fiyat1 - Top. Degisken Maliyeti
Br. Katki Pay1 = 350.000 — 125.000

Katki Oram, satis tutarmin yiizde kagimun sabit maliyetleri ve kari saglamaya
yonelik oldugunu gosterir.

Birim Katki Oran1 = Br. Satig Fiyati - Br. Degisken Maliyet
Br. Satis Fiyat1

ve

Toplam Katki Oram = Top. Net Satislar - Top. Degisken Maliyet
Top. Net Satiglar

Katki Oram1 = _350.000 — 125.000
350.000
= 0,64285% % 64,3

Kara gecis noktasimn hesaplanmasinda katki oranim satislardan saglanan her bir
liranin sabit maliyetlere ve kara olan katkisi biciminde diigiinebilecegimiz gibi, ayrica satis
tutarinin yiizde kaginin sabit maliyetleri kargiladiktan sonra kar saglanabilmesi igin gerekli
oran oldugunu diisiinebiliriz.*

Her bir birimlik satistan elde edilen satig tutarimin %64.3’{ sabit maliyetlere ve
lgara katk: yapmaktadir.

Satig tutan agisindan kara gecis noktasi olan 30.000 Br. in altinda yapilan her bir
liralik satigin zarar katki orani kadar arttiracagy, iisttinde ki her bir liralik satigin kan katki

oram kadar arttiracag sGylenebilir.

21 Ali Kartal “Belirsizlik Diizeyinde M-H-K Analizlerine Normal Dagilim Yaklagmi” s.18
2 Rufat Ustin  Yoénetim Mubasebesi (Bilim Teknik Kitapevi 1992) s111
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3.1.4.Giivenlik Pay1 ve Oram
| Isletmenin fiili ve planlanmms satis tutaryla kara gecis diizeyi arasinda olan
giivenlik pay1, zarar etme riskinden ne kadar uzak olundugunu ortaya koyar. Planlanan
satig tutarmn, kara gecis tutarindan biiyiik oldugunda giivenlik pay1 kadar kar olustugu,
kiiciik oldugunda ise zarar alaninda olundugu s6ylenebilir.

Giivenlik Pay1 = Fiili (Planlanmig) Satig Tutar1 - Kara Gegis Tutar1

GP = (Fiili Miktar x Satig Fiyati) - (Kara Gegis Miktar1 x Satis Fiyati)
(50.000 x 350.000) - (30.000 x 350 000)

17.500.000 000 - 10.500.000 000

= 7.000.000.000 TL

Isletme 7.000.000.000.TL lik bir giivenlik payina sahiptir. Yani bu oranda bir satis
tutar: ile zarar riskinden korunmaktadir.
Giivenlik paymun, fiili (ya da planlanmis) satiglarin yiizdesi olarak ifadesi giivenlik

oranim belirtir;

Giivenlik Oram1 = _Giivenlik Pay1 = P
Fiili (Planlanmig) Satiglar
GO = 7.000.000.000 = 0,4 = %40
17.500.000.000

Fiili satisin %40°1 giivenlik payim olusturmaktadir. Satiglar bu oranda azaldig:
takdirde zarar olusacaktir. Ancak 7.000.000.000.TL lik giivenlik pay1 ve %40 lik giivenlik
oram biiytidiikce zarar etme riskinden uzaklagilacaktir.

Bulunulan sektore ve igletmeye gére bu oranlarm yeterliligi ve biyiikliigi farklilik
go6sterse de her zaman artig egilimli olmasi istenir. Yiiksek tutarli sabit maliyetler ve katki
pay1 ile diisik bir giivenlik pay: elde ediliyorsa sabit maliyetleri azaltma veya satig
hacmini arttirma yoluna gidilmelidir. Ayrica hem katki pay1, hem de giivenlik pay: diisik
ise ya satis fiyat1 arttirllmal1 ya da degisken maliyetler azaltilmaya caligilmalidir.

Giivenlik pay1, kara gegis tutan sonrasinda elde edilen satis tutariu vermekte ve
satig1 yapilan her bir birimin degisken maliyet ve kara katkisinin toplamim igermektedir.

Ayrica kara gecis noktasindan sonraki her birim mamuliin satigindan saglanan kar, birim
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katki payma esit olmaktadir. Boylelikle giivenlik pay1 ve katki oran1 carpim elde edilecek

kar1 vermektedir.

Kar = Giivenlik Pay1 x Katki Oran1
= 7.000.000.000 x 0,64285
= 4.500.000.000TL (saglanan toplam kar)

Ornek alman isletme 50 000Br. mamulii satis1 sonucunda 17.500.000.000.TL
satis tutan ve 4.500 000 000 TL kar elde edebilmektedir

3.1.5.Kar Marj1

Kar marji, karm satislara orani olup giivenlik oram1 ve katki orami carpimiyla
hesaplanmaktadir

Kar = _Giivenlik Pay1 x (Satislar - Top. Degi Maliyetler

Satiglar ‘ Satiglar

Kar Marj1 = Giivenlik Oran x Katki Oram

KM
KM

0,4x 0,64285
0,25714 = %25,7

fsletme 17.500.000.000 TL lik satis tutan sonucunda %25,7 lik kar marj1 ile
4.500.000.000 TL kar elde edebilmektedir.

3.1.6.Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler Agisindan KGN

Isletmelerde bazi giderler nakit ¢ikis1 gerektirmez ve genelde bunlar sabit gider
niteligindedir. Bu yonden yapilacak olan nakit kara gegis analizinde, sabit giderlerden
(SM) nakit ¢ikis1 gerektirmeyen harcamalarm (N) digiilmesi yoluyla kara gegis noktasi

bulunur.
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-“X” isletmesi ornegindeki toplam 6.750.000.000.-TL sabit maliyetin
1.050.000.000-TL si nakit cikisi gerektirmeyen (N) maliyet olarak ele alimrsa KGN ne
diizeyde gelisir.”

Nakit Kara Gegis Noktasi = SM - N
SF - DM

350000 - 125 000

25333,3=25334 - Br.

Nakit ¢ikig1 gerektirmeyen en bilinen gider amortismanlardir.
Nakit kara gecis noktasi, satig hasilati cinsinden de hesaplanabilir;

Nakit Kara Geg¢is Satig hasilatt = SM - N

1-( DM/SM)
= 6. - 105
1 - 125.000
350.000

= 8.866.666.667- TL

isletme 30.000 Br. ve 10.500.000.000-TL tutarla kara gecerken, nakit ¢ikist
gerektirmeyen amortisman vb. ayrilacak fonlar: sabit gider olarak dikkate almazsa 25.334
Br ve 8.866.666.667-TL lik ciro sonrasindaki faaliyetleriyle kara gecebilmektedir.

3.1.7.Nakit Acisindan Kara Gecis Noktas1

( Nakit harcamalan karsilama noktas)

Isletmenin hangi iiretim diizeyinde para giris ve ¢ikist yoniinden kara gegis
noktasina ulagabilecegi, kara gecis grafiginde yapilacak baz: diizeltmeler ile gosterilebilir.

Kara gecis grafigini para esasina doniistiirmek icin sabit giderler ;

1. Para cikis1 gerektiren sabit giderler,

2 Sayfa 28 de verilen 6rnek temel almmustir.
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2. Para ¢ikis1 gerektirmeyen sabit giderler olarak ikiye ayrilir. Bu ayirim yapildigi
takdirde grafikteki ;

-Degisken giderler
-Parasal sabit giderler
-Para cikis1 gerektirmeyen sabit giderler yer alacaktir.

Isletme, kara gecis noktasina ulagabilmek i¢in QX; miktarmnda tireterek satmasi
gerektigi halde, belli varsayimlar altinda QX, miktarinda {iretim ve satista bulundugu
takdirde para yoniinden kara gecis noktasma ulagabilmekte, yani para giris c¢ikigi
gerektiren harcamalan esit olmaktadir.

Sekil ¢izilirken;
Satiglarin pesin yapildigs,
Para ¢ikig1 gerektiren ddemelerin derhal yapildigs,

Isletmenin iiretilen mamulii sattig1, stoklarda degisim olmadig,

> »bh o=

Gelir vergisinin gelirin elde edildigi anda 6dendigi varsayilmistir.

/ R Satig hasilat1

Gider V‘é ...................... m
Gelirler .~ A Toplam Gider
(TL) ..‘..-....‘-.......--‘
.-........-""' C
......................... Nakdi olmaya / n
........................ S W/
...... Nakdl Sabli GldeI:
, Degisken Gider
: —: Uretim Miktar
0 X2 X1 X (Br)

SEKIL 4- Nakit Aasindan Kara i ktasi



35

CC Dogrusu ile yatay eksen arasindaki uzaklik ¢esitli iiretim diizeylerinde para
Odemelerini, OR dogrusu ile yatay eksen arasindaki uzaklik ise para girislerini (hasilati)
gostermektedir. Bu iki dogrunun arasindaki aralik ise gesitli iiretim diizeylerinde
isletmenin para durumunu belirtir. Ornegin isletme QX diizeyinde tiretimde bulunuyorsa
para girisleri, para ¢ikisindan “mn” kadar fazla olacak ve para mevcudu “mn” tutarinda
artacaktur.

Yukarida varsayimlarin gercekei olmadigi bir hesap doneminde alacaklarda,
bor¢larda ve stoklarda degisiklik olmasi normaldir. Ancak bu degisiklikler para durumunu
da etkiler;

=

Tim satislar pesin degilse, alacaklar artiyorsa “mn” arali1 azalacaktir. Yani
para mevcudundaki artis “mn” den az olacaktir.
2. Alacaklar azalan egilimli ve gecen yil kredili olarak yapilan satiglarin bedeli bu
dénemde tahsil ediliyorsa para mevcudu artisi “mn” den fazla olacaktir.
3. Isletme borglan gecen doneme kiyasla artiyor veya o donemde nakden 6denmiyorsa
igletmenin para mevcudundaki artis “mn” den fazla olacaktir.
4. Isletme borglar gegen déneme kiyasla azaliyor ve geri 6demeleri gergeklesiyorsa

para meveudundaki artis “mn” den az olacaktir.

3.2. DOGRUSAL KARA GECIS (BASABAS) ANALIZIYLE SATIS
DUZEYi VE TUTARI HESAPLAMA YONTEMLERI

Kan etkileyen unsurlar arasinda dogrusal iliski s6z konusu oldugunda, kara gegis
satig diizeyi genellikle deneme-yanilma, grafik, cebirsel hasilata dayali hesaplama

yontemleriyle belirlenir.

3.2.1. Deneme - Yanilma Yontemi
Bu yontemle kara gecis satig diizeyi belirli olan verilerle farkh satig

diizeylerindeki faiz ve vergi Oncesi gelir hesaplanarak bulunur.



. Uriin birim fiyat1 (F) 350 000 TL
. Birim degisken maliyeti (DM) 125 000 TL
. Sabit maliyet (SM) 6.750.000.000 TL alirsak;

Birim  Satig Toplam  Degisken Sabit Toplam Faiz ve Vergi
Fiyatt Miktar1  Hasilat Maliyet Maliyet Maliyet ~ O. Gelirler
® (Q  (TH=FxQ) (DHxQ) (SM) (TM=DMxQ+SM) (FVOG=TH-TM)
350.000x  10.000=  3.500.000.000  1.250.000.000 -6.750.000.000  8.000.000.000  (4.500.000.000)
<< x 15000= 5.250.000.000  1.875.000.000 << 8.625.000.000  (3.375.000.000)
<< x 20.000= 7.000.000.000  2.500.000.000 << 9.250.000.000  (2.250.000.000)
<< x 25000= 8.750.000.00 3.125.000.000 << 9.875.000.000  (1.125.000.000)

<< x 30.000= 10.500.000.000 3.750.000.000 << 10.500.000.000 -

<< x 35000= 12.250.000.000 4.375.000.000 << 11.125.000.000 1.125.000.000
<< x 40000= 14.000.000.000 5.000.000.000 << 11.750.000.000  2.250.000.000
<< x 45000= 15.750.000.000 5.625.000.000 << 12.375.000.000  3.375.000 000
<< x 50.000= 17.500.000.000 6.250.000.000 << 13.000.000.000  4.500.000.000
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TABLO 3- Deneme Yanilma Ydéntemiyle KGN

Eger 15000 birim iiriin satilirsa, toplam hasilat 5.250.000.000. TL, toplam maliyet
8.625.000.000 TL diizeyinde gelisirken, 3.375.000.000 TL lik zarar olusacaktir. Oysaki
satilan {irtin sayist1 30000 birim oldugunda, toplam maliyet ve toplam hasilat
10.500.000.000 TL diizeyinde esit ve faiz-vergi oncesi gelitler (FVOG) sifirdir.
Dolayisiyla 30000 birim kara gecis satig miktar1 ve 10.500.000.000 TL kara gecis satig
tutan olacaktir.

Satiglar 30000 birimi gegince kara gecis diizeyi asildigi icin kar olusacaktir.
Satiglar 40.000 birim diizeyinde gerceklestiginde, toplam hasilat 14.000.000.000 TL ve
toplam maliyet 11.750.000.000 TL ve kar (FVOG) 2.250.000.000 TL olusacaktir.

3.2.2.- Grafik Yontemi

Maliyet (gider) ve hasilat (gelir) dikey eksende, iiretilen ve satilan Uriin miktar
yatay eksende gosterilerek cizilecek grafikte, toplam hasilat ve toplam maliyet
dogrularimin cakigtig1 tutar ve miktar kara gecis noktasin ifade etmektedir. Toplam hasilat
(TH) dogrusu isletmenin her bir ¢ikt1 diizeyinde toplam gelirini, toplam maliyet(TM )
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dogrusu ise her bir ¢ikt1 diizeyindeki toplam maliyetini gésterir. Toplam maliyet, ¢ikt1
diizeyinden etkilenmeyen sabit maliyet ile birim bagina sabit oranda artan degisken

maliyet toplamindan olusur.

Grafik yardimiyla kara gecis noktasinin belirlenmesinde su adimlar takip edilir;
1. Toplam hasilat dogrusu, egimi fiyata bagli olmak iizere orijinden
baslanarak ¢izilir.
2 . Toplam maliyet dogrusu, fiyat eksenini sabit maliyet dogrusunun kestigi
noktadan baglamak tizere egimi degisken maliyete bagh olarak ¢izilir.
3 . Toplam hasilat ve toplam maliyet dogrularinin kesistigi nokta bulunup buradan
yatay eksene ¢izilen dogrunun kestigi tiretim diizeyi kara gecis miktarini, dikey

eksene ¢izilen dogrunun kestigi hasilat ve maliyet diizeyi kara gegis tutarim

vermektedir.
A

Hasilat 17500 TH
ve
Maliyet 13000 /d ™
(000000TL)

10500

9250 KGN

7000

6750 ° - SM

ZARAR
10 20 30 40 50 Uretim ve
Satig Miktar1 (000Br.)

SEKIL 5- Grafiksel Yontemle KGN

Grafiksel yontemle orijinden baglamak iizere ¢esitli satis miktar ve tutarlarinin
kesistigi yonde ¢izilen toplam hasilat dogrusuyla, 6.750.000.000 TL’lik sabit
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maliyetlerden baslayarak degisken maliyet ve iiretim miktarlarmm kesistigi yonde ¢izilen
toplam maliyet dogrusunun gakistigr 30000 Br. satis ve iiretim (stok degisimin olmadif
varsayilarak) miktani ve 10.500.000.000-TL hasilat ve maliyet tutan kara gecis (BB)

diizeyini vermektedir.

3.2.3.Cebirsel Yontem
Bir igletmenin bagabas noktasim, cebirsel yontemle belirlemek igin toplam maliyet
ve toplam hasilat esitliginden yararlanilir.
Toplam hasilat, birim satig fiyat: (SF) ile satis miktarmin (Q) ¢arpimina esittir.
TH= SFxQ
Toplam maliyet, sabit maliyet (SM) ile toplam degisken maliyet (DM) tutarindan
olustuguna gore;
TM= (DMxQ)+SM

TH=TM—> TH-TM=0 (FVOG) isteniyorsa

TH=TM

SFxQ = (DMxQ) + SM
SFxQ-DMx Q =SM
Q (SF-DM) = SM

Q=SM
SF-DM

Birim satis fiyat: ile birim degisken maliyetler arasindaki farkm (SF-DM) katki
pay1 oldugu ve cebirsel yontemle elde edilisi daha onceki boliimlerde belirtilmisti. Buna
gore;

Q = 6.750.000.000
(Kara Gegig Miktar) 350.000-125.000

Q

Q
(Kara Gegis Tutar)

30.000 Br. (BBN)

30.000 x 350.000=10.500.000.000-TL (BB Tutar1)
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Cebirsel yontem, satis fiyat1 ya da maliyetlerdeki degismenin kara gegis diizeyini
ne yonde etkiledigini belirlemede de kullanilabilir. Omegin sadece degisken maliyetler

%20 oramnda azalarak 100.000 TL olursa kara gecis diizeyi;

Q =.6.750.000.000
350.000-100.000

Q =27.000 Br. (KGN) olarak gergeklestirilebilir.

Diger degiskenler sabit iken satig fiyat1 %10 artarak 385.000-TL olursa kara gegis
diizeyi;
Q = 6.750.000.000
385 000-125 000
Q=25961,5 = 25.962 Br. olsa yeterlidir.

Tiim etkenler sabitken; sabit maliyetlerin diismesi kara gegis diizeyini diislirecek,

artmast ise kara gecis diizeyini veya sati hasilatim arttiracaktir.

3.2.4.Hasilata Dayah Olarak Hesaplama Yontemi

Isletme kara gecis satig miktar1 yerine kara gegis satis hasilatim1 bilmek isteyebilir.
Basabas satig diizeyindeki satiglardan elde edilecek toplam geliri ifade eden kara gecis
satis hasilati su formiil yardimiyla bulunabilir;

K.G. Satig Hasilath =, SM .
1- _Br. DM
Br. SF

Onceki verilerden kara gecis hasilati hesaplanirsa;
K.G. Satis Hasilat1 = 6.750.000.000-
1- 125 000
350 000

= 10.500.000.000-TL elde edilir.
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3.3. DOGRUSAL OLMAYAN KARA GECIS (BASABAS) ANALIZI

Onceki bolimlerde varsayimlara dayali olarak mamul fiyati sabit ahnmist;, bu

durumda igletme talep egrisinin yatay eksene paralel olacag: belirtilmigti;

Satig
fiyats

Satig
Miktar

SEKIL 6-Sabit Fiyat Tal

Oysaki bu durum sadece tam rekabet kosullarinda gegerli olacaktir. Talep
egrisinin yatay eksene paralel olmasi demek; toplam gelirin “0” noktasindan baslayan 45
egimi olan bir dogru olusturdugudur. Toplam gelirin bir dogru olusturmasi, sabit geliri
olan bir isletmeyi ifade etmekte olup toplam maliyette dogrusaldir. Bu iki dogrunun (TH
ve TM) kesistigi nokta kara gecis diizeyini verecektir. Ancak gergekte bu kadar kesin ve
dogrusal iligkiler s6z konusu degildir.

Her iiretim diizeyinde maliyet ve fiyatin degismeyecegi varsaymm gercekei
olmay1p tam rekabet piyasas: haricinde de bdylesi bir iliskilendirmeye rastlanamaz. Ciinkii
toplam maliyet ve toplam hasilat egrisel bir iliski olugturmakta ve isletme kapasitesinin,
{iretim miktarinin dogrusal olmayan fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Isletmelerde
giiniin kogullarina gore (arz miktarn vb.) fiyatin sabit tutulmayigt talep egrisini soyle
olusturmaktadir;
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Fiyat %
(TL)

Miktar (Br.)

SEKIL 7- Fiyati Sabit Olmayan Bir isletmenin Talep Egrisi
Bu talep egrisine sahip isletmenin toplam geliri ise;

Fiyat 4
(TL)

B

Miktar (Br.)

SEKIL 8- Fiyati Sabit Olmayan Bir Isletmenin Gelir Egrisi
Isletmede kapasite sabit ise toplam tiretim fonksiyonu asagidaki gibidir;

Fiyat *
(TL)

n
Ll

Miktar (Br.)

SEKIL 9- Toplam Uretim Fonksiyonu
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Toplam maliyet egrisi, liretim fonksiyonu eksen degistirerek elde edileceginden
sabit maliyetleri de gosterecek sekilde asagidaki gibi cizilir;

Fiyat A
(TL) ™

SM

. Miktar (]?r.)
SEKIL 10- Toplam Maliyet Egrisi
Genelde bir isletmenin arz ettigi mamuliin miktan arttik¢a fiyati diigecektir. Birim
bagina degisken maliyetlerin iiretim diizeyine bagli olarak degismesi nedeniyle iiretim
diizeyi arttikga bir noktaya kadar degisken maliyetlerin diigmesi ve optimum diizey
sonrasinda artmasi sebebiyle birden fazla kara gegis noktasina ulasilabilir. Bu durumda en
fazla kar, toplam hasilat ile toplam maliyet arasindaki farkliligin en bityiik oldugu diizeyde

elde edilir.
4

Fiyat
(TL)

/W B
Vo | o

— Miktar (Br.)
1.KGN Maksimum 2. KGN
Q) Kar Q)

SEKIL 11-Dogrusal Olmayan Kara Gecis Grafigi
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Toplam gelir ile toplam maliyet egrisini aym eksen tizerinde gosterirsek dogrusal
olmayan maliyet-hacim-kar grafigini ve iki adet kara gecis noktasi1 elde ederiz.

Maksimum kar, toplam maliyet ve toplam gelir egrileri arasindaki dikey agikligin
en yiiksek oldugu noktada olugur. Bu iiretim seviyesinde toplam maliyet ve toplam gelir
egrilerinin egimi birbirine esit, marjinal gelir marjinal maliyete esittir. Ayrica toplam
maliyet ve toplam gelir egrileri iki kez kesismekte ve birinci kesigme noktasi zarardan
kara gecisi, ikinci kesisme noktasi kardan zarara gegisi gostermektedir. Ciinkii gelir ve
maliyet unsurlari, kapasite ve iiretim hacminin farkli diizeylerinde olumlu veya olumsuz
sonuclar olusturabilir.

Kan etkileyen unsurlar arasinda dogrusal bir iligkinin s6z konusu olmadig1 veya
varsayllmadi1 kara gecis diizeylerinin farklilik gosterecegi bir orneklendirmeyi farkli

alternatiflerle bundan sonraki bolimlerde inceleyelim.

3.4.URETIMIN SATISLARA ESIiT OLMAMASI HALINDE M-H-K
ANALIZi

(Stok degisimi sdz konusuysa)

M-H-K analizinin dayandig1 varsayumlardan biriside {iretilen mamullerin tiimiiniin
ayn1 dénem icerisinde satildig1 yani stok miktarimin sabit oldugudur. Oysaki ticari hayattav
¢ok nadir olugabilecek bir durumdur. Stoklarin donem bag1 ve donem sonu degerleri aym
olmadig1 bir durumda nasil bir hesaplama yapilmali? Onceki béliimlerdeki rnegi 50.000
Br lik iiretim 45.000 Br lik satisin s6z konusu oldugu bir durumda Gelir Tablosu da
sOyledir;



TABLO 4- Uretimin Satislara Esit Olmamasi Durumunda Gelir T

SATISLAR (45 ooo Br xTL)
(A) Uretilen Mamiil Maliyeti
(50000Br.)
. Degisken Uretim Mal.
. Sabit Uretim Mal.

Toplam Ure. Mamiil Maliyeti
(+) . DB. Mamiil Stoku (10.400Br.)
(-) . DS. Mamiil Stoku (15.400Br.)
() SATILAN MAMUL MALIYETI

(45000br)

BRUT KAR
(B) Donem Giderleri

. DegiskenDénem Gid.

. Sabit Dénem Gid.
( TOPLAM DONEM GIDERI

DONEM KARI

URETILEN
BIRIM_BASINA

350.000-TL

100.000-TL
117.000- TL
217.000-TL

217.000-TL

133.000-TL

25.000-TL

2 -TL

45 000-TL

88.000-TL

TOPIAM
15.750.000.000-TL

5.000.000.000-TL
5.850.000.000-TL.
10.8500.000.000-TL
2.450.000.000-TL
3.535.000.000-TL.
_9.765.000.000-TL

5.985.000.000-TL

1.125.000.000-TL

—900.000.000-TL.

2.02 0-TL

3.960.000.000-TL

Dénem giderleri tiimiiyle doneme yansitilabilir. Ancak {iretim maliyeti, Uretim

sirasinda olusan giderler olup satilan mal maliyeti nispetinde donem giderlerine
katilmaktadir. Ornekte birim iiretim maliyeti 217.000 TL olduguna tretilen 50.000 br.
mamuliin 45.000 Br’i satildigina gore satilan mamul maliyeti 217 .000TLx45.000.Br.=
9.765.000.000-TL dir. Uretim maliyetinin geri kalan 1.085.000.000-TL.lik 5000 birimi ise

mamul stoklarina katilacaktir.
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Uretim ve satiglarin birbirine esit olmadig1 durumlar i¢in Syle bir kar fonksiyonu
olusturulabilmeli ki; aym birimlik satis hacminde aymi kar elde edilebilsin. Burada
timiiyle déneme ait ve gelir tablosuna yansitilabilen dénem giderleri agisindan sorun
yokken, tliretim maliyetinin stoklarda kalacak ve satisi yapilarak gelir tablosuna
yansitilacak kisimlarinin ayrilmasi ve sadece gelir tablosunu etkileyecek satilan mamul
maliyetinin kar fonksiyonuna dahil edilmesi gereklidir. Bu sorun iiretim giderlerinin

degisken veya sabit olusuna gore su sekilde ¢éziimlenebilir;

1- Dolaysiz ilk madde ve malzeme, dolaysiz ig¢ilik ve degisken (veya yar1
degisken) iiretim giderlerinin donem giderine yansitilan kismi, birim bagina
degisken iiretim giderinin satig miktariyla carpilmasi yoluyla bulunabilir.

2- Sabit genel iiretim giderlerinden dénem giderine yansitilan kisim ise toplam
sabit genel tiretim giderinin satig miktarinin iiretim miktarma oramyla
carpilarak hesaplanabilir.

Tiim bunlarm 15181 altinda iiretim ve satiglarin esit olmadif1 bir isletmede toplam
dénem maliyetinin (d6nem giderleri ve satilan mamul maliyeti toplamin1) veren fonksiyon

su sekilde yazilabilir;

TOPLAM DONEM= (Br.Deg.Uret. Mal.xSatis Mik.)+(Br.Deg.Dénem Gid.x Satig Mik)
MALIYETI
+(Top.Sabit Uretim Mal.x Satis Mik.)+(Top.Sabit Dénem Gideri)
Uretim Mik.)

Birim degisken iiretim maliyeti ve birim bagina degisken dénem gideri ayn ayn
satis miktan ile ¢arpilacagina her ikisinin toplamim satiy miktariyla ¢arpmak yeterlidir.
Ikisinin toplamu ise tiretim ve tiretim dis1 degisken giderlerin tiimiinii kapsayan “birim
degisken maliyeti” verir. O halde degisken giderleri yukandaki sekilde alirsak toplam
doénem maliyeti fonksiyonu;

TOPLAM DONEM=(Br. Deg. Mal.x Satis Mik.)*+(Top.Sabit Ure.Mal x Satis Mik.)
MALIYETI Uretim Mik.
+ Top.Sabit Donem Gideri
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Qs = Satig Miktart SM=Uretim Sabit Maliyeti
Qii = Uretim Miktar SG =Donem Sabit Gideri

TOPLAM DONEM= (DM x Qs ) + (SMx Qs ) + SG
MALIYETI Qii

Bunu kar fonksiyonuna doniistiirmek i¢in toplam gelirden ( SF x Qs ) ¢ikarmak
gerekir ki;

KAR = (SFx Qs )-[(DMxQs )+ (SMx Qs ) +SG

Qii
seklinde bir fonksiyonla belirtilebilsin “ X isletmesi verilerini bu ek tzerinde
uygulasak;
Br. Degisken Maliyet =Br. Degisken Uretim Maliyeti + Br. Degisken Donem Gideri
DM = 100.000 + 25.000 = 125.000-TL
K=(350.000x45.000)- [(125.000x45.000)+(5.850.000.000 x 45.000) + 900.000.000) ]
50.000

K=(15.750.000.000) - [ (5.625.000.000 + 5.265.000.000 + 900.000.000) ]
K= 15.750.000.000 - 11.790.000.000
K= 3.960.000.000 TL

Gelir tablosundaki 3.960.000.000-TL lik kar burada da aynen bulunmustur. Ancak
boylesi bir isletmenin kara gegis noktast nasil hesaplanabilir? Bunun i¢in de stok

degisimini ve maliyetlere etkisi dikkate alinarak su formiil olusturulabilir;

KGN = SM
SF - DM
ise,
SMx(Qs) + SG
KGN= Qii
SF - DM

5.850.000.000 (45000) + 900.000.000
KGN= 50000
350.000 - 125.000

KNG = 6 165 000 000 = 27.400 Br.
225 000



47

Ancak dikkat edilirse satig miktarinin liretim miktarina oram degisince ¢esitli kara
gecis noktalar olugmaktadir. Ornegin tiretilen mamuliin tiimii satilsaydi KGN ;

KGN = 2100) +
350 000 - 125 000

KGN =6.750.000.000 = 30.000 -Br. olmaliydi.
225 000

Eger donem iginde 5 000 Br. satis yapilmasaydi KGN;

KGN = 5850 000 000 . ( 5000) + 900.000.000

50000
350 000 —125.000

KGN =1 485 000 000 = 6.600 Br. olarak gelisir.
225 000

Bu durumda satiglarin iiretime orami azaldikca kara gecis noktasinin diisecegi ve
farkli pozisyonlara gore sonsuz sayida kara gecgis dogrusunun s6z konusu oldugu
sOylenebilir.

Sonugta iiretim (veya alis) ve satiglarin esit olmamasi degisken maliyet yontemini
uygulayan endiistri isletmelerinde oldugu gibi ticaret igletmelerinde de iiretilen mamul
veya alinan mal miktarina bakilmaksizin satig miktar (tutart) tizerinden yukaridaki sekilde

analiz edilir.

3.5. EGRISEL MALIYET VE HASILAT FONKSIiYONLARININ
KULLANILMASI HALINDE M-H-K ANALI{Zi

M-H-K analizinin dayandigi varsayimlardan satis fiyat1 ile birim degisken
maliyette herhangi bir degisiklik olmayacag: diigiincesi, isletmenin kapasiteye kadar satis

yapabilmesine imkan tanimaktadir. Her iki varsayiminda degisken olabilecegi gdz oniine
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alinarak, isletmenin talep egrisinin tlimiiyle azalan verim kanuna goére analizi “X”

isletmesi drneginde incelenirse:

TH **= -Q”+350.000.Q SF= 350 000 TL/Br.
TM =Q? + 6.750.000.000 SM=6.750 000 000 TL
Bu fonksiyonlardan hareket ederek agagidaki hususlar belirleyelim;

3.5.1-Kara Gegis Noktas1
Toplam maliyetin toplam gelire esit oldugu bu nokta, yukaridaki fonksiyonlar
arasindaki farkin (kar) sifira esitlenip “Q” ya gore ¢oziilmesi suretiyle bulunacaktir.

TH-TM=0
(-Q* +350.000xQ)- (Q° + 6.750.000.000)=0
-2Q? +350.000xQ- 6.750.000.000 =0

Yukaridaki son denklem, “ax’+ bx+c=0” formiiliiniin olugturdugu genel ikinci
derece denklemin 6zel bir seklidir. Bu denklemin koklerini bularak KGN elde edebiliriz;

X1,2 =-b+ V v’—4ac
2.(-Q)

x = -350 000 + V'350 000 - 4.(-2).(-6 750 000 000)
2.(-2)

x =22.068,73 =22.069 Br.(I.LKGN)

x = -3500 000 - V3500 000 - 4.(-2).(-6 750 000 000)
2.(-2)

x = 152.931,26= 152.932 Br. (IL.BBN)

% Kamil Biiyiikmirza Yonetim Mubasebesi (Ankara.1977)s.219
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Demek ki egrisel fonksiyonlarin kullanilmasi halinde bagabag noktas: iki tane
olmaktadir. Bunlardan 22.069 Br kara gecis noktasi, 152.932 Br. zarara gecis noktasi
olarak gelismektedir.

3.5.2. Saglanabilecek En Yiiksek Kar1 Veren Satis Hacmi
En yiiksek kar, marjinal maliyetin marjinal gelire esit oldugu tiretim ve satis miktarinda
yani denge noktasinda elde edilir. Matematiksel yénden; marjinal maliyet toplam maliyet
egrisinin, marjinal gelir ise toplam gelir egrisinin egimidir. Bir fonksiyonun egimi ise
tirevi almmak yoluyla bulunur. Su halde TM ve TH fonksiyonlarinin tiirevlerini alip
birbirine esitledikten sonra Q ya gore c¢oziiliirse en yiiksek kari veren satis miktari

bulunur.

MM=dTM
dx

Marjinal Maliyet = (Q> +6.750.000.000)
=2Q

MH=dTH
dx

Marjinal Hasilat = (-Q + 350.000 Qf
=-2Q + 350.000

MM = MH

2Q = -2Q + 350.000

4Q = 350.000

Q = 350.000

4
Q =87.500 Br.

Goriildiigii tizere 87.500 Br. mal tiretilip satildid1 takdirde kar maksimum
diizeyde olacaktir.
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3.5.3. En Yiiksek Kan Veren Satis Fiyat1
Maksimum kar veren satiy miktarn saptandiktan sonra bu miktarda satig

yapilabilmesi igin satis fiyatinin ne olmas: gerektigini hesaplamak amaciyla;

TH=SFxQ

esitliginde satig fiyati yalmz birakilirsa;

SF=TH
Q
esitligi elde edilir. 87.500 br. satis saglamirsa; satis fiyati isletmenin 87.500 br. den elde

edecegi toplam gelirin satis miktarina boliimii kadar olur. Toplam gelir fonksiyonunda

“Q” ya 87.500 br. iiretim ve satis diizeyi verilirse;

SF = [-(87.500)” + 350.000.(87.500) ]
87.5000
SF = 262.500-TL

Boylelikle isletme A mamuliine 262.500-TL fiyat koyarsa, 87.500 Br. optimum

satig hacmine erigecektir.

3.5.4.Saglanabilecek En Yiiksek Kar
Tiim bu hesaplamalar sonucunda maksimum kar miktar1 kolaylikla saptanabilir;
K = -2xQ” + 350.000xQ - 6.750.000.000

formiiliinii daha once belirlemistik. Burada Q ’ya en yiiksek kar veren satis hacmi

87.500 Br. degerini verirsek saglanabilecek en yitksek kari elde ederiz.
K = -2x87.500% + 350.000x87.500 - 6.750.000.000= 8.562.500.000 TL

olarak bulunur. Dikkat edilirse ekonomi kuramindaki analiz seklinde iretim ve satislarin
esit olmamas1 diye bir sorun yoktur. Ciinkii isletme maksimum kar1 saglayabilecegi
miktarda iiretim yapacak ve bu iiretime uygun fiyati koyacaktir. Oysaki stok politikasi

firetim ve satiglarin farkli olmasim gerektirebilir. Bu pozisyonda toplam iiretim maliyeti
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fonksiyonuna gore yapilan (veya planlanan) iiretimin maliyeti bulunup, bu maliyet
dogrusal bir “satilan mamul maliyeti” fonksiyonuna doniigtiirilerek dénem giderleri

eklenir ve toplam hasilat fonksiyonuyla karsilagtirilarak saglanabilecek en yiiksek kara

Fiyat} ™
(TL)
ZARAR

SM

ulagilir.

- —> Miktar (Br.)
1. KGN Maksimum Kar  2.KGN
(22069 Br) (87.500 Br)  (152.932 Br)

SEKIL 12 -Egrisel Kara Gecis Grafigi
Kar 4
(TL)

Maksimum P n
Kar

Satis Miktar1 (Br.)
KGN MKN ZG

EKIL 13 —Egrisel Malivet ve Hasilatta Maksimum Kar figi

N
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3.6. BELIiRSIZLIK HALINDE M-H-K ANALIiZi

Bazi durumlarda M-H-K analizinin yénetim kararlarim nasil etkiledigini gérdiik.
Once ki analizlerde bazi kosullarin tahmin edilebilir oldugu varsaymmndan hareket
edilmekte ve belirsizlik hali analize dahil edilmemektedir. Oysaki analizler sonucunda
verilecek kararlar gelecege yonelik ve gelecek belirsizdir. Belirsizlik halinin analizlerde

206z oniine alinmamasi bu analizden saglanacak yarari biiyiik dl¢lide azaltmaktadir.

Karar vericinin, gecmise iligkin verilerin yetersiz ve yaniltic: oldugu risk ortaminda
ve gecmige iligkin verilerin olmadig1 belirsizlik ortaminda kullanacag1 yontem olasiliklara
gére yapilan hesaplamalarla veri elde etmek olmalidir. Risk ortaminda karar vericinin
ilgili olaylara yoénelik olarak objektif olasilik dagilimimi belirlemesi gerekir. Olasilik
dagiliminin objektif olarak saptanamadigi kosullarda, belirsizlik durumlari oldugundan
subjektif olasihik dagilimlarinin belirlenmesi s6z konusu olur.” Oyle ki olaya iliskin
gecmis verilerin olmadigi durumlarda , karar vericinin yargilarina dayali olarak subjektif
olasilik yogunluk fonksiyonu elde edilerek, her bir satig diizeyi i¢in aramilan olasihik

degerlerine ulagilabilir.

Bir veya daha fazla iiriiniin s6z konusu oldugu isletmelerde yonetici kararlarim
birim satig fiyati, birim degisken maliyeti, toplam sabit maliyet ve her bir mamuliin
beklenen satis hacmini etkileyebilmektedir. Karar almay: gerektiren durumlarda bu
etkenlerin dordii de belirsiz olabilir. Bu durumda, bu etkenlerin tahmini degerleri kesin
kabul edilip, analiz yapilabilir ve bu yaklasim analizi biiyik olctide kolaylastirr.
Boylelikle M-H-K analizlerine istatistiksel olasilik teorisinin uygulanmasi daha tutarh ve
yararli veriler saglar. Belirsizlik ve risk ortamlarinda, bu tiir yaklagimlarin karar vericiye
kesin bilgiler verecegi iddia edilememekle birlikte, en azindan karar vericinin olay1 bir
biitlin olarak gdrmesini saglamakta ve daha saglikli kararlar alabilmesini saglayabilmek

icin caba gostermesine neden olabilmektedir.?®

% Dogan Bayar ~Nurhan Aydm Isletmelerde Finansal Yonetim (ETAM AS$.1994) 5.245
% Ali Kartal “Belirsizlik Diizeyinde M-H-K Analizlerine Normal Dagilim Yaklagimi”s.43
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Bir isletme yeni iki mamulden hangisini iiretecegine karar verecektir. A ve B

mamuliine iligkin tutarlar g6yle ise;

- Satis fiyat1 350.000-TL\Br.
- Degisken maliyeti 125.000-TL\Br.
- Top.Sabit maliyet 6.750.000.000-TL\Br.

Sabit maliyeti,birim degisken maliyeti ve satis fiyat1 aym olan iki alternatif
mamuliin katk: paylar1 da 225.000-TL\Br. olarak gelismekte olup kara gecis noktasimn da

ayni olacag kesindir.

KGN = 6.750.000.000 = 30.000-Br.
350.000-125.000

Goriildiigii gibi katki pay1 (225.000-TL) ve kara gegis noktasi (30.000-Br.) esit
olan A ve B mamulleri arasinda se¢im yapmak veya karar vermek mimkiin degildir.
Boylelikle her iki mamule iligkin muhtemel satiy miktarmin hangi olast degerde
gelisecegine iligkin olasiliklarin belirlenmesi gerekir. Bu durumda karar verici igin ayirt
edici olan unsurlar1 aym olan mamullerden birinin tercihi, talep tahmininin kesinligiyle

miimkiin olabilir.

Maliyet-Hacim-Kar analizi istatistiksel olasilik teorisinin uygulanmasiyla daha
yararlh bir hale getirilebilecek. Belirsizlik halini goz oniinde bulunduran karar
sekillerinden biri, M-H-K analizindeki tesadiifi degiskenin alabilecegi cesitli degerlere
iliskin olasiliklarin tahminidir. (Subjektif Olasilik Dagilimi) Sonrasinda en yiiksek
beklenen degere sahip alternatif segilmelidir. Bu drnek {izerinde soyle gorillebilir:
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“A” mamulii icin;
B(K) = (350 000 - 125 000) x 35 000 - 6.750.000.000-
=1.125.000.000-TL

“B” mamulii icin;
B(K) = (350 000 - 125 000)x 37 5000 - 6.750.000.000-
= 1.687.500.000-TL lik kar ile “B” mamulii tercih edilmelidir.

Her iki talep diizeyine tekabiil eden olasiliklar, benzeri mamullerin gecmis talep
durumlarindan yararlanilarak saptanabilecegi gibi, gegmise ait talep verilerinin mevcut
olmamas: halinde tamamen subjektif olarak da belirlenebilir. Goriildigi uzere bu
durumda bile A’mn 35.000Br. lik, B’nin 37.500-Br lik beklenen deferi ve A’mn
1.125.000.000-TL lik kari, B’nin 1.687.500.000-Br beklenen kari olabilecegi, B
mamuliiniin se¢ilmesinin uygun oldugu konusunda yararh sonuglar verebilmektedir.

Her iki mamul icin beklenen satis degerlerinin agagidaki sekilde oldugunu kabul

edersek;
TABLO 7 -A ve B Mamulleri Satis Olasih3

Talep Br.) P(A) (A) Bek. Degeri P(B) (B) Bek, Degeri

20000 -

25 000 0,3 7500 - -

30 000 0,1 3000 - -

35 000 0,2 7000 1.0 35000
40 000 0,2 8000 - -

45 000 0,1 4500 - -

50 000 0,1 5000 - =

35000 Br 35000 Br.

Goriildigii gibi her iki mamul igin beklenen satig degeri birbirine esit ve 35 000 Br.
dir. Bu durumda beklenen degerden hareket etmek hatali olmaz mi? A mamulii satiglar
0,3 olasihikla 25 000 Br. diizeyinde gelisebilir ve 1.125.000.000-TL zarar olugabilir ki bu
B mamuliine iligkin tahminlerden olumludur. Ayrica bu mamuliin 35 000 Br. tizerinde
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satig yapma olasilig1 0,4 oldugundan, A mamuliinde B mamuliinden daha fazla kar elde
etme imkan1 mevcuttur.

Beklenen deger agirlikli bir ortalamadir. Bu dagilimin gevresindeki dagilim son
derece onemlidir ve bu dagilimin sayisal Olgiisii istatistikte kullamlan “standart sapma”
dur.

Yoneticilerin ussal kararlar alabilmesi icin kara gecis noktasi yeterli bir kriter
olmayip her bir mamuliin fiyat politikalarina iligkin farkh satig tutarlarimin olasiliim
gosteren olasilik yogunluk fonksiyonlarmna ihtiyag olacaktir.”” Boylelikle her mamuliin
satis olasilik yogunluk fonksiyonunun objektif veya subjektif olarak teminiyle kara gegcis
noktas1 ¢evresinde bu olasiliklarin eklenmesiyle risk ve belirsizlik ortaminda karar siireci

daha elverisli bir ortam yaratacaktir.

3.6.1.Normal Dagihm

Yukarida Ornek alman talep diizeyleri, olasi tiim talep seviyelerini
belirtmemektedir. Bu nedenle “kesikli” bir olasilik dagilimindansa “siirekli” bir dagilim
kullamilmas1 daha gergekei olur. Bu siireklilik istatistikte mevcut olan normal dagilimla
gozlemlenebilir.

Normal dagilim; can seklinde simetrik ve siirekli bir egri olup, yatay eksende
stirekli tesadiifi degisken yer alir. Bu egrinin altinda kalan alan 1’e esittir. Bu egri dagilim
ortalamasinda en yiiksek degerine ulasir ve altindaki alanin yaris1 ortalamanin bir yaninda,
diger yaris1 da 6teki yaninda bulunur.

Normal dagilim egrisinde birinci ayira¢ aritmetik ortalama ve ikinci ayirag
dagilimin standart sapmasidir. Standart sapma dagilimin ortalama etrafindaki yayilma
Olciistidiir. Standart sapma bir alan 6l¢iisti degil uzaklik Sl¢tistidiir.

27 Ali Kartal “Belirsizlik Diizeyinde M-H-K Analizlerine Norma] Dagilim Yaklagimi1”(Yiiksek Lisans
TeziA.U.SBE) s.44



57

Stand
Sap

Ortalama Tesadiifi Deg.Degerler
(Beklenen Satiglar)

SEKIL 14 — Normal Dagihm Egrisi

Bu gsekilde herhangi bir olasiik dagilimu kolaylikla saptanabilir. Bunun igin
ortalamamn ve ortalama cevresindeki dagilimu ifade eden standart sapmanin bilinmesi
yeterlidir. Her normal dagihm egrisinin altindaki alan 1’e esit olmakla beraber, normal
dagilim egrisi farkli ¢an egrileri de olusturabilir.

| y<1 ¥ >1
<>

SEKIL 15-Yiiksek Egimli Dagilim SEKIL 16-Diisiik Egilimli Yiiksek
(standart sapma kiiciik) Dagilim(standart sapma biiyiik)

Standart sapma bir ayrag olarak kullanilabilecegi gibi bir alan bir uzaklik
dlgiistidiir. Standart sapma kiigiildiikge normal dagilim egrisi daralir ve riski kiigiiliirken,
bityiidilkge egimi yayilarak riski arttirir. Dagilimin riski yiikseklikle ters orantili olup
dagilim yiiksekligi azalirken riski artacaktir.

Normal dagilimn tesadiifi degigkenleri siireklilik arzetmekte olup her hangi bir

degerinin olasihg1; normal egri altinda belirli bir aralik arasindaki alan ile dlgiiliir. Stirekli




58

bir dagilima maruz kalan tesadiifi degiskenin sartlar1 i¢inde olasilik kuraminin niteligini ve
kullammini 6nemli bir sekilde genis olarak saglayan normal olasilik dagilimi tiim
durumlara uygun degildir. Duruma uygunluk ilgili karar problemine ve gerekliligine

baghidir.

3.6.2. Normal Dagilim ve Maliyet-Hacim-Kar Analizi

M-H-K analizinde tek tip mamul iireten bir isletmede satis hacmi tesadiifi degisken
olarak alnsin. Uriiniin birimi 350.000-TL na satilmakta, sabit maliyeti 6.750.000.000 TL
ve degisken maliyeti ise 125 000 TL dir. Bu durumda KGN ne olabilir;

B(KGN) = Beklenen kara gegis noktasidir.

B(KGN) = SM
SF-DM

= 6.750.000.000 = 30.000 Br.
350 000-125 000

olacaktir. Satig yoneticisi beklenen ortalama satis hacminin 40.000 Br. olacagim ve gercek
satiglarm bu miktarin altinda veya tizerinde olma sansimn esit oldugunu tahmin
etmektedir. Aym zamanda gergek satiglarm 2/3 (0,667) olasilikla beklenen ortalama
etrafinda her iki yonde 8000’er birimlik bir degisim aralifi icerisinde oldugunu kabul
etmektedir. Bu subjektif tahminler normal olasilik dagihmi sekline dontistiiriiliirse; normal
dagilim ortalamas1 40 000 Br, standart sapmasi ise 8 000 Br. dir. Bu dagilima ait egri

agagidadir;
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16000 KGN 32000 48000 64000  Satis Miktart
40000 Br.

SEKIL 17- “X” Isletmesi Olasihk Dagihm Egrisi

Bu grafikte, satis hacminin kara gecis noktasindan (30.000 Br.) fazla olma

olasihi1, egrinin altinda taranmig alana egittir.

1250

Olasilik dagilim egrisi M-H-K grafigi iizerinde de gosterilebilir.

6.750
Zarar

>
16000 KGN 40000 64000 Satig Miktar:

SEKIL 18-“X” Isletmesi M-H-K Analizi ve Olasiik Dagilum Egrisi

Satig fiyati, birim bagina degisken giderler ve sabit giderlerin kesinlikle bilindigi

varsayilirsa beklenen kar s6yle bulunur ;

Burada

B(K)——» Beklenen kar
B(Q)____, Beklenen satis miktar: olarak kullanilmistir.
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B(K) = (SF-DM) x B(Q) - SM
= (350.000-125.000) x 40 000-6.750.000.000
= 2.250.000.000-TL
Kar ile satis hacmi arasinda dogrudan bir iligki bulunduguna ve Gnemsenen
ulasilacak kar diizeyi olduguna goére, yukaridaki grafigi sadece kar1 gosterecek sekilde
diizenlemek daha yararl olabilir. Bu durumda yatay eksen kar diizeylerini, normal dagihm
egrisi ise kar olasiliklarin1 gosterecektir. Egrinin cizilebilmesi i¢in beklenen ortalama kar
ve kara iligkin standart sapma miktarim bilmek gerekir. Beklenen ortalama kar
2.250.000.000-TL olarak hesaplanmistir. Onceki egrinin satiglara ait standart sapmasi
8000 br. idi. Bu sapmay1 katki payiyla carpmak suretiyle kara iligkin standart sapmay1

buluruz.

XK: XG x KP

¥ k=8 000x225 000
% k=1.800.000 000-TL
Buna gore kara iligkin normal dagilim egrisi;

B (K)

¥ =1.800.000.000 TL

' KAR
450 2.250 4.050 (000.000 TL)

SEKIL 19- Beklenen Kara iligkin Normal Dagilim Egrisi

Yukaridaki olasilik dagilimma gére , Standart Sapma Tablosu kullamilarak
agagidaki olasiliklar hesaplanabilir.

1. Zarar etme olasih@; kararlarin sifirdan farkli olma olasiigidir ve sifir kar

noktasimin sag tarafindaki alana esittir. Egrinin tiimiiniin altindaki alan 1

oldugundan, zarar etmeme olasiif1 s6yle hesaplanabilir;
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P (K> O)—» Zarar etmeme (kar etme) olasili
P (K <Q)—® Zarar etme olasiif1
P(K>0) =1 -P(K<O)
Hangi noktada zararlarin basladi standart sapma tiirlinden su sekilde hesaplanir;
= Ortalama Kar - Gercek Kar

Karin Standart Sapma Miktar1
= 2.250.000.000 = 1.25 alalim.
1.800.000.000

Demek ki, ortalamamn 1.25 standart sapma kadar solundan itibaren isletme zarar
etmeye baslamakta ve daha sola gittikce zarari artmaktadur.

Karm sifirdan kiigiik olma olasilif1 soyledir;

P (K< Ortalamadan 1.25 standart sapma ) = 0,1057 2

Dolayisiyla P (K>0) = 1-0,1057 = 0,8943

2. 450.000.000-TL den fazla bir kar saglama olasihgx:
P (K>450.000.000)=1-P (K< 2.250.000.000 - 450.000.000 )
1.800.000.000
=1-P (K < Ortalamadan 1,0 )
=1-0,1587
=0,8413

3. 1.000.000.000-TL den fazla zarara ugrama olasihg:;
P ( Z >1.000.000.000)=P (Z > 2.250.000.000 - 1.000.000.000 )
1.800.000.000
= 0,0359

2 Ahmet Oztiirk Yoneylem Arastirmasi (Bursa,Ekin Kitabevi Yaymlari, 1994) s.360
Normal Dagihm Egrisi Standart Sapma tablosundan almmustir.
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Yoneticiler herhangi bir mamul hakkinda karar verirken bu analiz verilerinden
yararlanacaktir. Beklenen kara gecis noktasi 30.000 Br., beklenen satiglar1 40. 000Br. ve
beklenen karin 2.250.000.000-TL oldugu bilinmekte ise de agagidaki 6zet bilgiler de karar
almada kullanilabilir.

. Bagabag noktasina ulasabilme olasilig1 %89,43 dir.

. En azindan 450.000.00-TL kar saglama olasihig1 %84,13 dir.

. Bagabas noktasina ulagamama olasilig1 %10,57 dir.

. 1.000.000.000-TL veya daha fazla bir zarara ugrama olasiligi %3,59 dur.

Eger yonetici bir kag mamulii karsilagtiriyorsa, bu analiz gekli oransal kara gecis
noktalarinin ve beklenen karlarin oldugu kadar, her bir mamul igin rizikolarin
kargilagtiriimasin1 da miimkiin kilacaktir. Béylesi bir durumda kar oranlan yiiksek zarar
olasiliklar diisiik olan mamul tercih edilecektir.

3.7. URUN CESITLERINE GORE MALIYET-HACIM-KAR ANALIZi

Kara gecis analizinin kar planlamasinda kullanilmasi, tek mamullii igletmelerde
(¢imento sanayi gibi) birden fazla mal c¢esidine sahip isletmelerdekine oranla daha
kolaydr.

Eger isletmede birden fazla mamul iiretilip satiliyorsa bu analize farkl: Uriinlerin

siireleri, iiretme ve satma kosullar1 ve her birinin katki pay1 vb. detaylar eklenmelidir.

3.7.1. Tek Mamul Ureten Isletmelerde Kar Planlamasi

Bu tiir isletmelerde mamuller arasi se¢im gibi bir alternatif hareket olanag:
bulunmadigi icin, kar planlamasinda tek mamuliin fiyati ve maliyeti 6nemli birer
unsurdur. Tek tip mamuliin s6z konusu oldugu isletmelerde kar planlamasi tiim
arastrmada farkli durumlara gore ele alinmakta olup cikarilacak bir ka¢ sonug sdyle
siralanabilir;

1- Kar pay1 yiiksek mallarda, katk: pay1 diigitk mallarinkine oranla kar planlamas:

fiyatlandirma politikalarindan daha rahat yararlamlabilir,
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2- Katki pay1 diisiik oldugu oranda fiyatlardaki ufak degismeler K.G.N. da daha
biiyiik oranlarda degismelere neden olur. Bu degisimin hiz1, katki pay1 oram
distiikce artar. Katki pay: diigik mallarda kar planlamasinda fiyatlama
agisindan ydneticinin hareket alani dardur.

3- Talep elastikiyeti diigiik mallarda kar1 arttirmada fiyat yiikseltmeleri etkili olur.

4- Pazar paym koruma veya biiyiitme, riski diisiirme, igletmenin biiyiimesi vb.
uzun vadeli amaclar kisa vadeli kararlar etkiler. Satis ve fiyat politikalan gibi
uzun vadeli amaglar, kisa vadede ancak uzun vadeli hedeflere ulagim araci
olarak kabul gérebilir. Bu durumda kisa vadeli tahlil aract olan kara gecis
analizi, s6z konusu uzun vadeli amaglarin cari déneme maliyetini gésterir.

5- isletme karhiligi, tek mamul firetip satan isletmelerde mamul veya pazar
farkhilagtirmas1 yoluyla gelistirilebilir. Ornegin ¢imento, dokme g¢imento, harg
cimento gibi farklilagtirilmis tek tip mamul goriilmektedir®.

3.7.2. Birden Fazla Mamul Ureten isletmelerde Kar Planlamasi ve Kara Gegis
Noktasi

Belirli bir pazarda birden fazla mamul iireten bir isletme, pazar farkhilagmasi,

mamul farklilagmasi veya gesitlendirilmesi gibi genis olanaklar elde edebilir. Oyle ki “A”

mamuliinii istenen fiyat ve miktarda satamayan bir isletme, olanak varsa farkl bir

“B”mamuliinii iiretebilir veya “A” nin teknik yap1 ve dig goriiniigtinde ufak degisiklikler

yaparak eski mamule yeni pazarlar yaratabilir.

Boyle bir yaklagimda ;

i - Her mamuliin katk: pay1,

ii - Her mamuliin iiretimi i¢in gerekli kapasite kullanig stiresi

iii -Her mamulin kit iretim faktorii (is giicti/saat, maki./saat) agismdan
iiretilebilme olanaklar ve bu faktor birimi bagina katki pay1 (mak./saat basina katki
pay1) ayn ayr hesaplanmalidir.

? Mamul farkhilasmasi sonuglarmin kara gecis analizine yansitilmasi aynen birden fazla mamul iireten
igletmelerin kara ge¢is analizindeki gibi olur. '
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Sonrasinda her mamul kit iiretim faktorii basina katki payina gore siralanarak
{iretim ve satig politikalan belirlenir.

Uygulamada isletmeler genellikle birden fazla mamul iiretmekte ve tek tip mamulii
konu alan aciklamalar smirli uygulama alaniyla yetersiz kalmaktadir. Ciinki tek tip
mamule iliskin maliyet analizleri gok mamul s6z konusu olunca her mamuliin ayn ayrn
analizini gerektirebilir. Bu durumda belirli bir dénem igin sabit olan maliyetlerin her bir
mamule diisen paymun belirlenmesi gerekir ki, bu giigliigii sebebiyle tercih edilemez.

Birden fazla mamul iireten isletmelerde, sabit maliyetler toplam tutarryla almarak

tek bir kara gegis noktasinin hesaplanabilmesi igin;

i - Her bir mamuliin genel satis hacmindeki payi,
ii - Her bir mamuliin birim degisken maliyetinin birim satig fiyatina oraminin

bilinmesi gerekir.

Kara gecis noktasmin hesaplanabilmesi igin, tim mallari kapsayacak sekilde
degisken gider/satis hasilati oraninin hesaplanmas1 gerekir. Her bir mamul icin bu oran
farkh olusacagindan tartili ortalama yontemiyle degisken gider / satis hasilati oram
hesaplanmalidir.

Her mamuliin toplam satislar icindeki pay1 ve her mala ait degisken gider /satig

fiyat1 oran1 asagidaki gibi verilirse ;

TABLO 8- Birden Fazla Mamul Ureten sletmelerde Satis Dagihim

Mamul Tahmini Satig Satigs Hacmi  Deg.Gider Oram Degisken Gid.
Cesidi Tutan (10 -TL)  Icindeki Payi (Deg.Gid./SatigFiyati Satis Tutar
A 2 000 %20 %70 0,14
B 1500 %15 %60 0,09
C 4 000 %40 %55 0,22
D 2500 %25 %40 0,10

Toplam 10000 - _ 0,55
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Isletmenin satig toplamimin %20’si A, %15°i B, %40°1 C ve %25’i D mamuliinden
olusmakta ve tiim sabit giderleri toplami 6.750.000.000 TL ise;
KGN =_SM .
(Satig Tutar1 Olarak) 1-DM/SF

= 6.750.000.000 = 15.000.000.000 TL
1-0,55

Burada KGN, isletmede imal edilmesi ve satilmasi gerekli mamullerin zarar
etmemek icin gerekli en az diizeyini gosterir ki , 6.750.000.000-TL lik sabit maliyeti
karsilayacak dort mamuliin tartih katki orami 0,45 ve kara gecis diizeyi 15.000.000.000-TL
olur.

Cok mamullii elde etmesi gerekli en az satig diizeyini degilde hedeflenen kara
ulastiracak satig seviyesini belirlemek istiyorsa, hesaplama hem sabit maliyeti hem de
hedeflenen kari icine alacak sekilde yapilmalidir;

Hedef Kar Diizeyi = Sabit Maliyet + Hedef Kar
1- Degisken Mal./Satig Fiy.

Hedef kar 2.000.000.000-TL ise,

= 6.750.000.000+2.000.000.000
1- 0,55
= 19.444.444.444-TL lik satis gerceklestirilmelidir.
Isletmenin satig mozaigi degismedigi, her satis diizeyinde bu dort mamuliin satig

hacmi i¢indeki paylarimin aym kalacagi varsayimina gore; kara gecis noktasinda toplam

satis hasilatimin mamuller arasindaki dagilinm g6yledir;

TABLO 9- Birden Fazla Mamul Varsa Satis Hasilati ve Maliyet Dagilimi

Mamul Kara Gegis Satig Hacmi Satis

Cesidi Satis Hasilati Icindeki Pay1 Hasilati
A 15 000 000 000- % 20 3.000.000.000-
B 15 000 000 000- % 15 2.250.000.000-
C 15 000 000 000- % 40 6.000.000.000-
D 15 000 000 000- % 25 3.750.000.000

TOPLAM 15.000.000.000-TL
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Mal Cesidi Satis Tutar Deg. Gider Oram  K.G.Noktasinda Deg. Gid.
A 3.000.000.000- % 70 2.100.000.000-
B 2.250.000.000- % 60 1.350.000.000-
C 6.000.000.000- % 55 3.300.000.000-
D 3.750.000.000- % 40 1.500.000.000-

15 000 000 000-TL Degisken Maliyet 8.250.000.000

Sabit Gider 6.750.000.000
GIDER TOPLAMI  15.000.000.000-TL

Gorildiig gibi isletme toplam 15.000.000.000-TL satis diizeyinde kara
gecebilmektedir. Ayrica béylesi bir isletme i¢in her mamuliin katki paylanim ayr ayri
gosterecek sekilde, ortalama fiyat ve maliyet yapisina gore tek mamulliit K G Grafiginin
benzeri grafik cizilebilir;

Fiyat f
(TL) OMabt__.~

>Miktar (Br)

SEKIL 20- Birden Fazla Mamullii Isletmede Kara Gecis Grafigi

Bu isletme iiretim veya satis bilesimini degistirerek, ozellikle sabit giderlerin
karsilanmasinda katki pay1 yiiksek olan mamullerin iiretimine agirlik vererek kara gecis
noktasim agag1 ¢cekebilir. Ancak iiretim ve satig bilesimi degistirilirken, tiretilen mamullere
kars1 talebi, bu mamullerin 6zelliklerini ve gerektirdigi sabit gider tutarmm dikkate almak
gerekir. Bazi mamullerin degisken gider oram diigiik yani katki pay: yiiksek olmakla
birlikte talep bu tiir mamullerin satis artigim sinirlayabilir, diger yandan degisken giderleri
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yiiksekken gerektirdigi sabit gider ¢ok diistik olusabilir. Bu nedenle katki pay: diisik
gerekgesiyle bazi mamiillerin iiretiminden vazgegilmesi isletme karm arttiracagina
azaltabilir. Isletme yonetimi mamullerin satis karigimu oranlarim degigtirerek daha karli

imalat yada satig seceneklerini aragtirabilir.>®

30 Alj Kartal “Belirsizlik Diizeyinde M-H-K. Analizlerine Normal Dagihm Yaklasimi” (Yiksek Lisans Tezi
AU.SBE.)s.38
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IV- BOLUM

KARI BELIRLEYEN ETKENLERIN DEGiSiMi

4.KARI BELIRLEYEN ETKENLER

Bir igletmenin belirli bir donemde elde edecegi toplam kar tutarinin, donem toplam
gelir ile dénem toplam gideri arasindaki fark oldugunu daha once belirtmistir. O halde
dénem gelir ve giderlerini olusturan her unsur karmn olugumuna katkida bulunmakta, bu
unsurlarda olusabilecek her degisim kar tutarim etkilemektedir. Kan etkileyen unsurlarin
bir veya birkaginda olusabilecek degisimlerin incelenmesiyle; alternatifler arasinda en
uygun secimin yapilmasina ortam hazirlanir.

Omegin; Donem geliri, satis fiyat: ile satig miktarmin ¢arpimindan olustugundan,
kar acisindan satilan mal miktar1 ve fiyat1 aym1 oneme sahiptir. Bunlarda olusabilecek bir
degisim Once toplam geliri, sonra kan etkileyecektir. Donem gideri ise hammadde-
malzeme, iscilik, genel y6netim gideri vb. olusmaktadir. Gergeklesen toplam hammadde-
malzeme maliyeti kullanilan hammadde-malzeme miktar: ile alis fiyatinin carpilmasiyla,
toplam is¢ilik gideri ise fiili iscilik saatiyle saat ficretinin garpilmasiyla bulunur. Ote
yandan iist yonetimce ¢aligma hacmi belirlenir ve bu hacme bagh olarak sabit maliyetlerin
tutarlan olusturulur.

Orneklerde goriildiigii gibi karm (FVOG) olusumunda firetim veya faaliyet
unsurlarinin her birinin etkisi s6z konusu olabilecektir. Bunlardan bir kagim ana basliklar

altinda inceleyelim,;
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4.1.BiRIM SATIS FIYATININ DEGiSiMi

Satis fiyatindaki degisme katki payim, kara gegis (basabas) diizeyini, kan ve talep
elastikiyetine baglt olarak satilan birim say1sini etkilemektedir. Satis fiyatindaki artislar,
katk1 oranim arttirarak kara gegis noktasim daha diisiik satis hacmine indirir. Bu durumda
isletme eski satis hacmini koruyabilirse eskisinden daha fazla kar saglar. Aksi durumda ise
satig fiyat: diislisti katki paymu diisiireceginden kara gecis noktasi daha yiiksek faaliyet

hacminde gerceklesir.

Onceki baliimde s6z konusu olan “X” isletmesi ele alinirsa;
SM = 6.750.000.000-TL
DM = 125000 TL/Br.
SF = 350000 TL/Br.

KGN =_SM = 6.750.000.000- = 30.000 Br.
SF-DM 350 000-125 000

Katki Pay1
KGN =_SM = _6.750.000.000 =10.500.000.000-TL
SE-DM 350 000-125 000
SF 350 000

— Satis fiyatindaki %20 lik artig oldugunda kara gecis diizeyi ne sekilde etkilenir;

_Simdiki Durum SF %20 Artisla
Birim Satig Fiyat1 350.000 TL 420.000.TL
Birim Degisken Maliyet ~ 125.000.TL 125.000.TL

Birim Katki Pay1 225.000 TL/Br. 295.000 TL/Br.
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KGN, =_SM _.=6.750.000.000 .=22 881,35 =22.882 Br.
SF,-DM  420.000-125.000

KGN, =_SM __.=6.750.000.000  =9.610.169.492 TL
SF,-DM  420.000-125.000
SF, 420.000

Satig fiyatindaki %20 lik artig, katk: paymm 295.000 TL smna yiikselttigi i¢in kara
gecis diizeyi 22.882 Br. ve kara gecis tutar1 9.610.169.492 TL’ye inmistir.
— Satis fiyatinda %10’luk azalis oldugunda kara gegis diizeyi ne sekilde etkilenir;

Simdiki Durum SF %10 azalisl

Br. Satis Fiyat1 350 000-TL 315 000-TL

Br. Degisken Maliyeti 125 000-TL 125 000-TL

Br. Katki Pay1 225 000-TL 190 000-TL
KGN;=_SM = 6.750.000.000 =35.526,31=35.527 Br.

SF3-DM  315.000-125.000

KGN;=_SM _ = 6.750.000.000 = 11.190.789.470.TL

SF:-DM 315 000-125 000
SF3 315 000

Burada ise satis fiyat1 azahgiyla katki pay: azalmakta ve kara gecis diizeyi 35.527

Bre , kara gegis tutar1 11.190.789.470-TL na yiikselmektedir.
Bu degisimler 45 000 Br. satis hacmi olan “X” isletmesinin Gelir Tablosu nda

goriilebilir;
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TABLO 10- Satis Fiyat1 Degisimi Durumunda “X” Isletmesi Gelir Tablosu

SF %10 Azaligla Simdiki Durum SF %20 Artisla

Net Satislar 14.175.000.000-  15.750.000.000-  18.900.000.000-
() Degisken Maliyetler 5625000000  5.625.000.000 5.625.000.000

Katki Pay1 8550.000.000  10.125.000.000 13.275000.000
(-) Sabit Maliyet 6750000000  6750.000.000 6.750.000.000

Net Kar 1.800.000.000TL  3.375.000.000 6.525.000.000
K:G: Miktart 35.527 Br. 30.000 Br. 22.882 Br.
K:G: Tutan

11.190.789.470-TL  10.500.000.000-TL  9.610.169.492-TL

Yukarida ki tabloda goriildiigii gibi sabit maliyetler ve degisken maliyetler sabit
kalmak kosuluyla, mamuliin birim satis fiyat: 350.000-TL den 420.000-TL cikarildiginda,
birim katki pay1 225.000-TL den 295.000-TL ye yitkselmekte ve kara gecis noktasi da
30.000-Br. den 22.882-Br.’e diismektedir. Sonugta toplam katki pay1 3.150.000.000-TL
artmakta ve sabit maliyetler degismedigi i¢in karda aym oranda artig saglamaktadir.
Ancak birim satig fiyat1 350.000-TL den 315.000-TL ye diistiigiinde katki pay1 225.000-
TL den 190.000-TL ye diiserek kara gecis noktasim 35.527-Br.’e yiikseltmistir.

Gelir ve maliyet TG (%20 Artisla)
(000.00 0-TL)
18.900A TG
15.750
14.175 TG (%10 Artigla)
g DM
I
| |
|
6.750 ' | '| SM
o |
[ ' [
L !

»
22.882 30.000 35.527 Satis miktari (Br)
KGN KGN KGN

SEKIL 21. Farkh Satis Diizeylerinde M-H-K Grafigi
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Isletmenin satis fiyati %20 artif1 zaman kara gecis noktas: 22.882Br. diizeyine
diiserken, %10 azalis ise kara gecis noktasim 35.527Br. diizeyine yiikseltmektedir. Satig
fiyatindaki degisim hangi y6nde ise, kar1 da aym yonde etkiler.

Satig yoneticisini diigiinmeye sevk eden satig fiyatindaki degisimin etkileri; katki
payim, kari, kara gecis diizeyini etkiledigi i¢in 6nem arz eder. Ozellikle diisiik katk1 pay:
ile ¢alisarak stirimden kazanmak amacinda olan igletmeler, satig fiyatt degisimi katki

paymm énemli Slgiide etkiledigi icin beklenmedik gelismelere maruz kalabilirler

4.2. SABIT MALIYET DEGIiSiMi

Isletmenin iiretim miktar1, kapasite kullanimi veya diger etkenlere gore kisa vadede
degismeyecegi diislintilen giderleri (uzun vadede tiim giderler degiskendir) sabit maliyet
toplamimm olusturmaktadir. Belirli bir stire veya faaliyet alamnda sabit kalan
maliyetlerdir.>®  Sabit maliyetlerdeki degisimler katki paym etkilemezken,
gerceklestirilmesi gerekli en az diizeyi gosteren kara gecis noktasini ayni oranda ve aym
yonde etkilemektedir. Ancak degisken maliyetlere gore daha diigiik etki yapar. Yoneticiler
sabit maliyetlerde degismelere yol agacak kararlar1 alirken, bu degisimin net kar ve katki
pay1 tizerinde olusturacagi etkiyi belirleme gereksinimi duyarlar. Oyle ki bu tiir
degiskenlerin degismedigi bir ortamda sabit maliyetlerin artmas1 kara gecis miktarim
arttirirken, sabit maliyetlerde yapilacak tasarruf kara gec¢is miktarini azaltacaktir.

Toplam sabit maliyeti 6.750.000.000-TL iken kara gegis miktar1 30.000 Br, kara
gecis tutarnn 10.500.000.000-TL olarak gelisen “X” isletmesinde toplam sabit maliyeti
degisirse;

-Toplam sabit maliyetlerde %30 luk bir artis oldugunda kara gecis diizeyi ne
sekilde etkilenir;

KGN; = SM+0,30.SM = 000 +2.02 000 = 39.000 Br.
SF-DM 350 000 - 125 000

*! Ali Karta] “Belirsizlik Diizeyinde M-H-K Analizlerine Normal Dagilim Yaklagimi” (Yiiksek Lisans ,Tezi
A.U.SBE.-1985)s.31
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KGN,= SM+0,30.SM=6.750.000.000 + 2.025.000.000 = 13.650.000.000TL

SF-DM 350000 - 125 000
SF 350 000

-Toplam sabit maliyetlerde %20 lik bir azalig oldugunda kara gecis diizeyi ne
sekilde etkilenir;

KGN; = SM - 0,20.5M = 6.750.000.000 - 1.350.000.000 = 24 000Br.
SF-DM 350 000 - 125 000
KGN3 = SM- 0,25.5M = 6.750.000.000-1.350.000.000 = 8.400.000.000-TL
SF 350.000

Goruldigt gibi %30 luk artisla 8.775.000.000 TL diizeyine ulagan sabit maliyete
kargihk 39.000 Br. satig diizeyiyle kara gecilebilecek iken, %20 lik azaligla
5.400.000.000-TL lik sabit maliyete karsilik 24 000 Br. satis yapilirsa yeterli olacaktir.

Bu degisimleri 45 000 Br. satig diizeyi olan “X” isletmesi Gelir Tablosunda

incelersek;
TABLO 11- Far it Malivet Diizeylerinde “X”Isletmesi Gelir Tablosu
SM %20 Azalist Simdiki durum SM %30 Artis1
Net Satislar 15.750.000.000 15.750.000.000 15.750.000.000
(-) Degisken Maliyet 5.625.000.000 5.625.000.000 5.625.000.000
Katki Pay1 10.125.000.000 10.125.000.000 10.125.000.000
(-) Sabit Maliyet ~ 5.400.000.000 6.750.000.000 5.000.000
Net Kar 4.725.000.000 TL  3.375.000.000 TL  1.350.000.000 TL
K.G. Miktan 24.000 Br. 30.000 Br. 39.000 Br.

K.G. Tutan 8.400.000.000 TL  10,500.000.000TL.  13.650.000.000TL
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Yukaridaki tiim etkenler sabit kaldiginda sabit maliyetteki degisim katki payim
(10.125.000.000-TL) etkilemezken, dogrudan toplam kan etkilemekte ve toplam katki
paymn net kara doniisecek kismim olusturmaktadir. %30 luk artisla 8.775.000.000-TL
olan sabit maliyet kar miktarin1 egit miktarda azaltmakta, yani ters yonde etkileyerek karda
2.025.000.000 azalisa neden olarak 1.350.000.000-TL kara neden olmakta ve kara gegis
diizeyini 39.000-birime ulagtirmaktadir.. Ayrica %20 lik azahis ise, 5.400.000.000TL
diizeyinde sabit maliyetle kar1 1.350.000.000 TL arttirarak 4.725.000.000TL lik kar ve
24.000-TL lik kara gecis diizeyini olusturmaktadur.

9.450 SM,
8.775

6.750 SM;
5.400 SM;

24.000 30.000  39.000 Uretim
Miktar: (Br)

SEKIL 22- Farkh Sabit Maliyet Diizeylerinde M-H-K Grafigi

Grafikte goriildiigii gibi maliyetteki artiy KGN sim yiikseltmekte, azalis ise KGN
sim1 agag1 indirmektedir.

Eger isletme tiim kosullar1 esnek degilken kar artis1 saglamay1 amagliyorsa sabit
maliyetlerde zorunlu bir tasarrufa gidebilir.

Kamu hizmetleri, otel, tiyatro, tagimacilik gibi sabit maliyetleri yiiksek olan

tesebbiislerin ana hedefi hasilati azamilestirmektir.
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4.3. BIRiM DEGISKEN MALIYETTEKI DEGISMELER

Birim degisken maliyetteki degisimler, kara gegis diizeyini aym yonde, katki pay1
ve oramn satis fiyat: degisiminin ters yoniinde etkilemektedir. Birim degisken maliyetteki
artis, katki paymi azaltarak kara gecis diizeyinin yiikselmesine, elde edilecek karin da
diismesine neden olur. Bunun tam tersi durumda ise katki pay1 ve kar yiikselmekte, kara

gecis diizeyi azalmaktadur.

-Br. Degisken Maliyet %10 oraminda bir artis veya %20 oramnda bir azalig

gOsteriyorsa;

%10 Artigla —> DM =125.000+(125.000*0,10)= 137.000-TL

KGN,=__SM = 6.750.000.000 = 31.764,70=31.765 Br.
SF-(1+0,1)DM 350 000-137.500

KGN,=__SM = 6.750.000.000 =11.117.647.060-TL
S__(_LL_)__F- 1-0,2 DM 350 000-137.500
350 000

%20 Azalisla —> DM =125.000-(125.000*0,20)=100.000-TL

KGN;=__SM = 6.750.000.000 = 27.000 Br.
SF-(1-0,2)DM 350 000-100.000

KGN; = SM =  6.750.000.000 = 9.450.000.000
TL

SF-(1-0.2).DM  350.000-100.000
S 350 000

“X” Isletmesi verilerine gore, 45 000 Br. satis diizeyinde birim degisken maliyet
degisimi etkisi Gelir Tablosunda gozlemlenirse;



76

TABLO 12-
Br. Deg. Mal Br. Deg. Mal.
%20 Azahs Simdiki durum %10 Artis
Net Satislar 15.750.000.000 15.750.000.000 15.750.000.000
(-) Degisken Maliyet  4.500.000.000 5.625.000.000 6.187.500.000
Katki Pay1 11.250.000.000 10.125.000.000 9.562.500.000
(-) Sabit Maliyet ~ 6.750.000.000  6.750.000.000  6.750.000.000
Net Kar 4.500.000.000 TL  3.375.000.000 TL  2.812.500.000 TL
KG Miktari 27.000 Br. 30.000.Br. 31.765 Br.
KG Tutarn 9.450.000.000TL.  10.500.000.000 TL 11.117.647.060TI

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi; sabit maliyet ve satig fiyat1 degismemek
sartiyla mamuliin birim degisken maliyeti 125.000-TL den 137.500-TL ye yiikselirse
birim katki pay1 225.000-TL den 212.500-TL ye, toplamda ise 9.562.500.000-TL ye kadar
diismekte ve kar1 aym oranda azaltmaktadir. Diger bir durumda ise 125.000-TL den
100.000-TL ye diistirilen degisken maliyetler katki paymi ve kari arttirirken kara
gecis diizeyini 27.000-Br’e kadar diisiirmektedir.

Maliyet-hacim-kar analizinde degigken maliyetlerde meydana gelen degismenin,
kar ve kara gecis diizeyini nasil etkiledigi goriilmektedir.

Degisken maliyetler birim bagina ddenen fiyat ile kullamlan miktar veya caligilan
saat miktariyla saat iicretinin carpilmasi sonucu olustugundan, bu unsurlarda olasi bir
degisiklikten direkt etkilenmektedir. Bu degisimler ucuz mal bulumu, nitelikli is¢i
bulumu, ig¢i egitim, verimlilik saglama vb. olabilir.

Diger unsurlar aym kalmak kosuluyla birim bagma degisken giderlerde %10 artis
oldugunda kar 2.812.500.000 TL diizeyine diigmekte, %20 azalista ise kar 4.500.000.000
TL’ye yiikselmektedir. Degisken maliyetlerdeki degisim katki payimi ve kari ters yonde
etkilemektedir.
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Uretim hacmindeki degisimle orantili olarak degisken maliyetler katki paymi ve
kar1 ters yonlii ve direkt etkilediginden kontrol altinda tutulmaya c¢alisgtimalidir. Ciinkii bu
tir giderler piyasa kosullarindan, fiyat ve iicret politikalarindan, iiretim hacminden,
maksimum kapasiteden vb. etkilenmekte, esneklik gdstermektedir. Maliyetlerde olas1 bir

tasarruf oncelikli olarak bu unsurlarda degerlendirilmelidir.

4.4.STOK DEGISiMi

Kar planlamasiyla ilgili varsayimlardan birisi de iiretim miktar1 ile satig miktarinin
birbirine egit oldugu ve stok degisiminin s6z konusu olmadif idi. Ancak iiretilen miktarin
tamamunin satilamama olasihginm  biyitkk oldugu unutulmamalidir. Uretim ve satis
miktarmin birbirinden farkli, yani stok degisimi s6z konusu ise toplam maliyet ve kar
fonksiyonu farkl: gekilde ortaya ¢ikar. |

Stok degigimi sonucunda, ddnem giderlerinin dénem karina veya kar fonksiyonuna
etkisi olmazken satilan mamul maliyetinin dénem karma ve kar fonksiyonuna direkt etkisi
gorillecektir. Bu nedenle satilan mamul miktarina baglh olarak doénem giderine
yansitilabilen tiretim giderleri ayr1 ayn ele alinmahidir.

a). Degisken tiiretim maliyetinin, satilan mamullere bagli olarak donem giderlerine

yansitilacak olan tutari, birim bagma diisen degisken maliyet ile satiy miktar

carpilarak bulunur.

b). Sabit iiretim maliyetinin dénem giderlerine doniisen boliimii ise, bu maliyetin

toplam tutar, sabit maliyetin tiretim miktarma oraniyla ¢arpilarak bulunur.

Buna gore Toplam Maliyet Formuli;
Qii = Uretim Miktan
Qs = Satig Miktari

TM = (Br.DM + Br.De.Gid)x Qs + (SMx Os) + T.Sabit Donem Gideri
Qii
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Ve Kar fonksiyonu;
K = (Qii - Qs)x SF - (DM + DG)Qs + SMxOQs + Sabit Donem Gideri
Qi

Stok degisimlerinin nemsiz oldugu isletmelerde stoklarm sabit kaldigina inanmak
dogru bir tutum olur. Ancak stok politikast ve biitcesi degisebilen isletmelerde stok
degisiminin de dikkate alinmas: gerekir.

X isletmesinde firetilen 50.000 Br. ile satilan 45 000 Br. arasindaki fark olan
5.000-TL lik stokla Gelir Tablosu s6yledir;

Uretim br.sabit maliyeti = 117 000 TL
Yonetim br. sabit maliyeti = 20 000 TL
Uretim br. degisken maliyeti = 100 000-TL
Yonetim br.degisken maliyeti = 25 000-TL

TABLO 13- Stok Degisiminde “X” isletmesi Gelir Tablosu

50.000Br.Uretim
45.000Br.Satis icin
Net Satiglar 15.750 000 000-
(-)SMM
. Sabit Maliyet 5.850.000.000-
. Degisken Maliyet 5.000.000.000
Uretilen Mamul maliyeti 10.850 000 000
DB Mamul Stoku 5.500 000 000
DS Mamul Stoku 6.585.000 000
Stok Artigi 1.085.000.000
SMM 9.765.000.000
Brut Satis Kar1 5.985.000.000
( - )Genel Yon.ve Dag.Gid.
Sabit Gid. 900 000 000
Degisken Gid. 1.12 0
Gen.Yon. ve Dag. Gid. 2.025.000.000-TL

Net Kar 3.960.000.000-TL
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Stok degisimi dikkate alinarak kara gegis noktasi hesaplamirken;
i. Stoklarn iiretim artis veya azahsgtyla orantih degistigi,
ii. Uretim igin Sngoriilen sabit ve degisken giderlerin, toplam giderlere oraninin aynen
stoklar icinde gegerli oldugu varsayilmaktadir.
iii. Bu nedenle kara gecis diizeyine ulagmak igin gerekli satig hacmi hesaplanirken stok

artiginin maliyeti, sabit ve degisken gider toplamindan indirilmigtir.

KGN = SM - (Br.SM x Stok Artis Miktarr)
1- (D.M + DG)
SF

= 6.750.000 000 - (117 000 x 5 000) = 9.590.000.000 TL
1 - (100 000 + 25 000)
350 000

KGN = SM - (Br.SM x Stok Artig Miktari)
SF - DM

KGN = 6.750 000 000 - (117.000 x 5 000) =27.400 Br.
350 000 — 125 000

Stok artis1 dikkate alindiginda isletmenin kar diizeyine ulagabilmesi i¢in daha az
satis diizeyi ve miktan1 tutturmasi yeterli olmaktadir. Ciinkii bir takim giderler stoklardaki
mamule ait oldugundan satigin yapildigi doneme yansitilacaktir. Igletmede stok azalist
oldugu iiretimden daha fazla satis gerceklestigi takdirde, stoklardan satisi yapilan mamul

maliyeti dsnem giderlerine sabit ve degisken mamul maliyeti olarak yansitilir.

4.5.SATIS MIKTARI DEGiSiMI

Kar ve kara gecis diizeyi, satig fiyatindaki degismelere karsi oldukca duyarli
oldugundan, satis fiyatii azaltma yada arttirma konusunda yoneticiler oldukg¢a tutucu
davranacaktir. Satis hacminin fiyatta yapilan degisiklikler aracihgiyla belirlenebilecegine
yada rekabet kosullariun satis hacminin belirlenmesini zorunlu kildigina ¢ogu kez

inamhir.* Bu gibi rekabet kosullarinda analiz araci olarak talep elastikiyeti kavram yeg

32 pufat Ustin Yonetim Muhasebesi (Bilim Teknik Yaymevi 1992) s.132
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tutulur. Eger mamul fiyatindaki diisme, isletmenin satig hacminde eski (yiiksek) fiyata
gore elde edilen toplam gelirden daha fazla gelir saglamaya yetecek bir miktarda artis
saglarsa yada mamul fiyatimin arttirilmasi, satis hacminde toplam gelirleri belirli bir
lgtide diistirecek bir azalisa yol acarsa talep nispeten elastiktir. Bu sebeple satig
fiyatindaki degismelerle satig hacminde olusan degismeler direkt net kar1 degistirmekte ve
isletme karinda olusan etkinin dikkatli bir bicimde incelenmesi gerekmektedir..

-“X” isletmesinin satig fiyatinda yaptig1 %20 lik artis satisin, hacminde de

5 000 Br lik azalmasina yol agacag diisiiniiliirse;

KGN=___SM = __ 6750000000 =22 881,35
(SF+0,2SF)-DM  (350.000+70 000)-125 000
=22.882 Br.

KGN=__SM __ =_6.750000000 =9.610.169.490-TL
1-DM ~ 1- 125000
SF+0,2SF  350.000+70 000

Toplam satiglardaki degisimin yam sira hacme bagli olarak toplam degisken

maliyetlerde degisir.
TABLO 14 - Fiyat1 Artisiyla Satis Miktar: Degisimine Gére“X” isletm
Gelir Tablosu
Satig Fiyatinin %20 Artis1
Simdiki Durum Satis Hacmini 5000 Br.Diisiiriir
Net Satiglar 15.750.000.000- 16.800 000 000
(- ) Degisken Maliyetler 5.625.000. 000- _5.000 000 000
Katki Pay1 10.125.000 000- 11.800.000.000
(- ) Sabit Maliyetler _6.750.000 000 6 750 000 000
Net Kar 3.375.000 000 5.050 000 000
K:G: Miktan 30.000Br. 22.882 Br.

K:G: Tutan 10.500.000 000 TL  9.610.169.490 TL
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Yukarida goriildiigli lizere satig fiyatimin 350.000-TL den 420.000 TL ye
yiikselmesi sonucunda katki pay1 295.000-TL ye yiikselmekte ve toplam katki paymi
1.675.000.000-TL arttirmaktadir. Bu artis satis hacmindeki 5.000-Br lik azaligin
olumsuzluklarii da ortadan kaldirarak karda 1.675.000.000-TL lik artisa imkan
vermektedir. Boylelikle de kara gegis diizeyi 30.000-Br den 22.882-Br e diigmektedir.

Talebin elastikiyetine karsilik satis hacminde meydana gelen 6nemli diigiis, katki
payinda meydana gelen artisla karsilanir. Bu kogullar altinda karin eski tutar1 korunmakta
hatta artmakta ve olas1 kara gecis diizeyleri daha diisiik gerceklegsmektedir. Diisiikk kara
gecis diizeyi sermayenin geri donme orammm da arttirarak, daha az donen aktif
kullanilmasin gerektirir.

“X” igletmesi satis hacminde 8 000 Br. artisa yol acan %10 luk sati fiyati azalisinin
kar ve kara gecis diizeyleri iizerine etkisi nasil olur

KGN=__ SM = 6750000000 =35 526,31 Br
(SF-0,1SF)-DM (350 000-35000)-125 000

=35.527 Br.
KGN = SM =6.750000000 = 11.190.789.400 TL
1-_DM . 1- __125 000
SF-0,1.SF 350.000-35 000
TABLO 15-Satis Fi 1yla Satis Miktar1 Degisine Gire “X”Isletmesi
Gelir Tablosu
Satig Fiyat1 %10 Azalis1
Simdiki Durum Satis Hacminin 8000 Br.Artis1
Net Satiglar 15 750 000 000 16.695.000.000
(-) Degisken Maliyetler 5.625.000 000 6.625.000 000
Katki Pay1 10.125 000 000 10.070000 000
(-) Sabit Maliyetler 6 750 000 000 6750 000 000
Net Kar 3.375 000 000 TL 3.320.000 000-TL
KG Miktan 30.000 Br. 35.527 Br.

KG Tutan 10.500.000 000 TL 11.190.789.400-TL
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“X” Isletmesi satig fiyatm %10 diistirerek satis hacmini 8.000-Br. arttirmustir.
Boylelikle satis fiyatinin 350.000-TL den 315.000-TL ye inmesi katki payimm 225.000-TL
den 190.000-TL ye diisiiren olumsuz gelismeye sebep olmaktadir. Satig fiyatimn diisiisii
lirtne olan talebi 5.000-Br. arttirmakta ve toplam katki paym 1.000.000.000-TL
arttirmaktadir.

Talep elastikiyeti olmasina karsin, artan satis hacminin yarari daha biiyiik oranda
azalma gosteren katki pay1 tarafindan ortadan kaldirilir. Kar elimine edilmis ve kara gecis
diizeyi 30.000-Br den 35.527-Br e yiikselerek biiyiik artig gostermistir.

Talep her ne kadar elastik olursa olsun satig fiyat1 ve hacmi {izerinde oynamalar
oldukca tehlikelidir. Ciinkii bu durumda; katki pay1 azalmakta , bagabag satis miktan
yiikselmekte vb. olumsuz durumlarn yam sira izlenen diigikk fiyat politikasiyla
rakiplerinde fiyat indiriminde bulunabilmesi riski (olasiign) yiksek olabilecektir. >

4.6.DIGER GELIR VE GIDERLERIN DEGiSimMi

Isletmenin diger gelir ve giderleri, baska bir degisle faaliyet dig1 gelir ve giderleri
onemli tutarlara ulagiyorsa kara gecis analizinde dikkate alinabilir. Bu konudaki yaklagim,
faaliyet gelir ve giderlerini olanak 6lgiisinde analize katmamaktadir. Ancak biyilik
tutarlan gosterdigi icin analize katildiginda, isletmenin diger gelirleri diger giderlerini
astyorsa aradaki olumlu fark sabit giderler toplamindan indirilmeli, diger gelirlerin diger
giderleri agmamasi halinde ise olumsuz fark sabit giderlere eklenmelidir.

Diger gelir ve giderleri énemli tutarlara ulastifinda “X” isletmesinin 45.000 Br.

satig diizeyinde;

B Ali Kartal “Belirsizlik Diizeyinde M-H-K Analizlerine Normal Dagilim Yaklagmi” (Y iiksek Lisans Tezi
A.U. SBE.1985) 5.31
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TABLO 16- Diger ir ve Giderlerle “X” isletmesi

Diger Gelir ve Giderler
Simdiki Durum Olusunca
Net Satiglar 15.750.000.000 15.750.000.000
( -) Degigken Maliyetler 5.625.000.000 5.625.000.000 ___
Katki Pay1 10.125.000.000 10.125. 000 000-
(-) Sabit Maliyetler 6.750.000.000 6.750.000 000-
Faaliyet Kar 3.375.000.000 3.375 000 000-
(+) Diger Gelirler 1 000 000 000
( -) Diger Giderler 700 000 000
Net Kar 3.375.000.000 3.675.000 000-TL
K.G. Miktan 30.000 Br 28.667 Br.
K.G. Tutan 10.500.000.000 TL 10.033.333.333TL
KGN = SM-(Dig.Gel-Dig.Gid) = 6.750.000.000-(1.000.000.000-700 000 000)
SF - DM 350 000 - 125 000

= 28 666,66 =28.667 Br.

KGN = SM-(Dig.Gid-Dig.Gid) = 6.750.000.000-(1 000 000 000-700 000 000)

SF - DM 350000 - 125 000
SF 350 000
=10.033.333.333 TL

isletmenin diger gelir ve giderleri dikkate alinmadig taktirde kara gegis noktasina
ulasabilmek i¢in 30.000 Br. ve 10.500.000.000 TL lik satis yapmak yeterli olacaktr.
Ancak 1.000.000.000 TL lik diger gelirler ve 700.000.000 TL lik diger giderler analize
dahil edildiginde diger gelirler yiiksek oldugu icin kara gecis diizeyi 28.667 Br. ve
10.033.333.333 TL lik satis diizeyine inmigtir.
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Her zaman igin gelirlerin yliksek olmasi arzulanmakta ise de bazen diger giderler

diger gelirlerden yiiksek olabilir. Bu durumda;

KGN = SM + (Dig.Gel.- Dig. Gid.)
SF - DM
formiilii ile hesaplama yapilabilir. Ancak kara gegis diizeyleri yilkselmekte veya aym is

hacminde kar diigmektedir.
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V. BOLUM

YONETIM KARARLARINDA MALIYET-HACIM-KAR VE KARA GECIS
ANALIZI

5.ISLETMELERDE PLANLAMA GEREKTIREN YONETIM KARARLARI

Isletmelerin amaci, yagamsalliklarimn yam sira bilylimeyi de saglamaktir. Buna
yonelik olarak yonetimin her alternatif secim kararinda kar, temel kistasi olusturmaktadar.
Bir alternatif fiizerinde karar verilirken dogru sonu¢ alabilmek icin o alternatifin
etkileyecegi maliyetler ve gelirler iizerinde durulmasi gereklidir. Ciinkii karar iglemleri
acisindan 6nemli olan farklilagan maliyetler, farklilagan gelirler ve karlardir.

Karar almada gecmis verilere dayali olarak elde edilen tahmini degerler baz
alinabilir. Farkli seceneklerden birinin segimiyle ilgili maliyetler, seceneklere gore
farkhiliklar gostermekte ve gelecege iligkin tahmini verilerden olugmaktadir.

Bir y6netim kararinin alinmasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken maliyetler
“gecerli maliyetler” dir. Maliyet ve gelir verilerinin uygunlugu yada gecerliligi, bu
verilerin kullamldiklan amaglar tarafindan belirlenir. Burada en 6nemli nokta gecerli
maliyetlerin tespitidir. Cesitli yonetim kararlarinda, olast kar artiglarinin ve ek sermaye
yatmmlarimn Slgiilmesinde gecerli maliyetleri kullanabilmek icin; karlilik oranlarim
olgmede kullanilan yontemlere ve cesitli yatiim olanaklarmin nispi tercihinin
degerlendirilmesinde kullanilan yontemlere vb. gerek duyulacaktir.

Isletme yasamsallig1 veya amaclarm gerceklestirilmesi i¢in iiriin ve iiretimle ilgili
verilecek tiim kararlarda, sorunlarin ¢6ziimii “Segim alternatifinin yani verilen kararin ne
olacagr ? Fedakarliklarin (giderlerin) gelecekteki gelir iizerindeki etkisinin ne olacag ?”
vb. sorularin cevabina baglidir. Burada maliyet verilerine dayali olarak karsilastiriimasi

miimkiin olan belli bagl bir kag yonetim karar1 ve ilgili sorunlarin ¢oziimii ele aliacaktir .
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5.1. MAMUL SATIS KARISIMI VE KAR PLANLAMASI

Birden fazla mamul iiretip satmakta olan igletmeler igin, kar planlamasina bir unsur
daha katilmaktadir ki bu “Mamul Satis Kangimi” dir. Tek bir mamul iretip satan
isletmelerde kar1 satig hacmi etkiliyorsa, birden fazla mamul {iretip satan isletmelerde kar
mamul karismm etkilemektedir. Bu nedenle birden fazla iriine sahip isletmelerde kar
planlamas: ve kar analizlerinde mamul karigimina da yer verilmelidir.

M-H-K analizi acismdan birden fazla mamul s6z konusu oldugunda kar
fonksiyonu su sekilde olmalidir;

K = (SF; - DMp)xQ; + (SF2 - DM2)XQ; + wecevrvners +(SFn - DMn)xQn - SM

SF; SFy -——mmm-mm- SFn ——» Her bir mamuliin birim satig fiyat:
DM; DM -—------ DMn —® Her bir mamuliin birim degisken maliyeti
Q ,Q - Qn  —»Her bir mamuliin satig miktar1

~“X” igletmesi A,B,C mamullerin iretip satmaktadir. Isletmenin toplam sabit
maliyeti 6.750.000.000-TL olup birim satis fiyat: ve birim degisken maliyeti asagidaki

gibidir;
Mamuller Br.Degisken Maliyeti Br.Satis Fiyati
A 150.000-TL 350.000-TL
B 100.000-TL 240.000-TL
C 200.000-TL 450.000-TL

Bu veriler gore kar fonksiyonu;
K=[(350 000-150 000)Q:+(240 000-100 000)Q,+(450 000-200 000)Q5]-6.750.000.000

K=[200.000 Q; + 140.000 Q2 + 250.000 Q5] - 6.750.000.000
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5.1.1. Belirli Bir Mamul Satis Kangmminda Kara Gegis Diizeyi
Belirli bir mamul satig karigiminda kara gegis noktasi, toplam sabit maliyetlerin

ortalama katki payina bolimmesiyle hesaplanir.

SATIS KARISIMI KGN = SM
(SFl-DM1)SY1+(SF2-DM2)SY2+(SF3-DM3)SY3

SY1,SY,,SY3 »  Her bir mamuliin toplam satis miktar: i¢indeki yiizdesel pay1

TABLO 17- 1 Karisimi Ve Ortalam ki Pay1
Uretilen mamiillerin satig miktarlar1 soyledir;
Mamul Miktar Top.Satisa Orani
A 50 000.Br. %33,3
B 60 000.Br %40
C 4 Br %726,7
Toplam 150 000.Br.

Satis Br.Satis Br.Degisken Br.Katki Toplam Satis Ortalama

Mamullerr Miktarn  Fiyati Maliyet Pay1 Orant Katki Pay1
A 500 1350.000 -150000 = 200000 x 0333 = 66.666
B 650 240000 -100000 = 140000 x 0,40 = 56.000
C 400 450000 -200000 = 250000 x 0,266 = 66.650

ORTALAMA KATKIPAYI 189.316 TL/Br.

SATIS KARISIMI KGN = SM___ =6.750.000.000 =34 654,672= 35.655 Br.
OrtKatki Pay1  189.316
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Kara gecis diizeyi olan 35.655 Br. diizeyinde mamullerin paylan ise sdyledir;

A :35.655x0,333 = 11.873 Br.
B:35655x0,40 = 14262Br.
C:35655x0,267 = 9.520Br.

35.655 Br.

5.1.2.En Uygun Mamul Karisimi ve Kara Gegis Diizeyi
Cesitli mamullerin karhlik durumlari konusunda M-H-K analizlerinden elde

edilecek bilgiler, iiretim ve satig kosullariyla degerlendirilerek en uygun mamul
karigiminin bulunmasinda kullanilmaktadir.

-“X” isletmesi ele alinirsa;
. Toplam sabit maliyet  6.750.000.000-TL
. Mamullerin sats fiyat1 ve degisken maliyetleri;
Mamuller Satis Fivati Deg.Maliyeti Katki Pay:
A 350.000-TL 150.000-TL  200.000-TL
B 240.000-TL 140 000-TL  140.000-TL

. Makine kapasitesi 260.000 Mak./Saat
. A mamulii birim iiretim siiresi 4 Saat/Br.

. B mamulii birim iiretim stiresi 1 Saat/Br.

Piyasa aragtirmalart A mamuliinden en fazla 80 000 B, B mamuliinden ise

200.000 Br. satilabilecegini ortaya koymaktadir.
Bu kosullar altinda en uygun mamul Karigiminin belirlenmesi i¢in ilk

yapilacak islem, talep ve kapasite simrlarim birlikte degerlendirerek her bir mamulden

satilabilecek en yiiksek miktar saptamaktir.
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TABLO 18-Mamul Kanismmnda Kapasiteye Gore Uretim Miktan

Uretim Mamul Toplam Kapasite/  Kapasitede En Fazla
Secenckleri Cesidi  Br.Uretim Siiresi Uretilebilecek Mik Talep Mik.
I A 260000 / 4 = 65 000- 80 000-

I B 260000 / 1 = 260 000- 200.000-

A mamuliine yillik talep 80 000Br.iken mevcut makinelerle en fazla 65.000Br.
tiretilebilmektedir. Oyle ki kapasitenin tiimii A mamuliine yonetilse bile satiglari
65.000Br. den yukarn ¢ikarma olanag: yoktur. B mamuliinde ise mevcut makinelerle yilda
260 000 Br. iiretim yapma olanagi bulunmaktadir. Biitiin makineleri B mamuliine ayrilip
260.000 Br. iiretildigi takdirde, maksimum talep 200.000 Br. oldugu icin 60.000 Br. elde
kalacaktir.

Maksimum satis miktarim esas olarak yalmz A ve yalmz B mamulii iiretilmesi
halinde saglanacak karlan saptayalim;

KAR = (Katki Pay1 x Satis Miktar1) — Top.Sabit Maliyet
“A” = [(350 000 - 150 000) x 65 000] - 6.750.000.000 = 6.250.000.000 TL
“ B” = [(240 000 - 100 000) x 200 000] - 6 750 000 000 = 21.250.000.000-TL

Yiiksek kar getiren “B” mamulii iiretildiginde atil kalan kapasite;
260 000 - 200 000 = 60 000 Mak./ Saat
At kalan kapasitede iiretilebilecek A mamulii miktars;
60 000/ 4 =15 000 Br.

Sonug¢ta B mamuliine olan talebin tiimiinii kargiladiktan sonra kalan atil kapasiteyle
A mamuliinden 15.000 Br. iiretilmesi en uygun mamul karisimim vermektedir. Boylelikle
isletme mevcut talep ve kapasite kogullarinda en yiiksek kara ulagmis olacaktir. $6yle ki;
Toplam Katki Pay1 = Br. Katki Pay1 x Uretim Miktar
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A mamulii toplam katki pay1 = 200.000 x 15 000 = 3.000.000.000
B mamulii toplam katk: pay1 = 140 000 x 200 000 = 28.000.000.000

Mamul Kangimi Katki Pay1 31.000.000.000
Toplam Sabit Maliyet_ 6.750 000 000
Net Kar 24.250.000 000-TL

Yukaridaki analizlerde onemle ortaya konmak istenen; gesitli mamullerin karlilik
durumlan incelenirken katki paylarmin ve eldeki kara bagh olarak karar vermenin yeterli
olmadi@ tedarik, {iretim ve talep kosullarimn da dikkate alinmasi gerektigidir.

“X” igletmesi igin, en uygun mamul Kkarigiminin 200.000 Br. “B” mamulii ve
15.000 Br. “A” mamuliinden olusacag: belirlendikten sonra buna iliskin hacim-kar

grafigini ¢izelim;

Kar ve Zar?
24.250

21.250

/ 48000 53250 Net Shuslar
000 TL
., (000.000 TL)
6.750 : B Mamilii A Mamiili
200.000 Br. 15.000 Br.

v
SEKIL 23- En Uygun Mamul Satis Kansum Hacim Kar Grafigi

Bu secenegin en uygun mamul olarak secilmesinin en énemli sebebi, tiim sartlara
uygun olarak en yiiksek karm bu karisimla saglanmasidir.  Kapasite arttimlarak,
kapasitenin tiimiiyle kullamldig1 bu pozisyondan daha degisik bir karigim olusturulmak
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istenirse; talebi smirli oldugundan B mamuliiniin miktar1 artirnllamaz. Ancak A
mamuliiniin {iretim miktar1 kapasite arttirildig takdirde 65 000 Br. daha yiikseltilebilir.

5.2 MAMUL KARLILIK ANALIZi

Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu birden fazla mamul {iretmekte oldugu icin
M-H-K analizinin bu ydndeki kararlara yol gosterecek sekilde gelistirilmesi gerekir.
Bunun i¢in ele alinacak birden fazla mamullii M-H-K analizini, tek tip mamul iireten
isletmenin M-H-K analizinden ayiran temel nokta; satig hacminin toplam satig miktari ile

6l¢giilememesi ve toplam net satiglardan hareket etme zorunlulugudur.

-“X” isletmesi A,B,C mamullerini iiretip satmaktadir. Bu isletmenin gelecek hesap
doénemine iligkin maliyet ve gelir tahminleri agagida gosterildigi gibidir;

TABLO 19- Mamul Karisim Gelir ve Gider Tahminleri

Mamuller Satis Fiyaty Satis Miktan  Satis Tutan
A 350 000-TL. x 50000Br. = 17500000 000-TL

B 240 000-TL x 60 000 Br. 14 400 000 000-TL
C 450 000-TL x 40 000 Br. 18 000 000 000-TL
TOPLAM NET SATISLAR 49 900 000 000-TL

1l

M ler Br.Deg.Maliyet Satis Miktan  Top.Deg.Maliyet
A 150 000-TL x 50000 Br. 7.500.000.000-TL
B 100 000-TL. x 60 000 Br. 6.000 000 000-TL
C . 200000-TL x 40000 Br. 8.000 000 000-TL
TOPLAM DEGISKEN MALIYET 21.500 000 000-TL
TOPLAM SABIT MALIYET 6.750 000 000-TL

TOPLAM MALIYET 28.250 000 000-TL
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Bunlara gore gelecek hesap donemi igin, isletmenin tiimiint kapsayan ve M-H-K
analizlerine uygun olarak diizlenlenmis Gelir Tablosu sOyledir;

TABLO 20- Mamul Karisimi Gelir Tablosu

Tutar Satiglarin yiizdesi
Net Satiglar 49 900 000 000- %100
(- )Top.Degigken. Maliyet 21 - %43
Top Katk1 Payt 28 400 000 000- %57
(-) Top.Sabit Maliyet 6.750 000 000 %135
Net Kar 21 650 000 000-TL %43,5 (Netkar marj1)

Biitiin mamullerin bir arada sagladiklar1 toplam katki orani, (toplam katk:
payinin net satiglara boliimii) %57 dir. Boylelikle gelecek hesap déneminde;

KGN=__SM = 6.750.000.000 = 11.842.105.260 TL olmahdur.
Katki oram 0,57

Ve aym kosullarda 7.500.000.000-TL kar saglanabilmesi i¢in ulasmasi gerekli

satis hacmi ne olmalidir

Gerekli Satig Tutar1 = SM + Hedef Kar
Katki oram
= 6.750.000.000 + 7.500.000.000
0,57
=25.000.000.000-TL lik satig yaptilmahdir.
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Kar 4 (Ortalama Kar)
—p
.842 25.000 Net Satiglar
Beklenen Satig Hacmi (000.000 TL)
6.750
Zarar ¢

SEKIL 24- Mamul Karhlik Grafigi

isletme mamul kangimu her zaman igin degisebilir. Biitiin etkenler aym kalsa bile
mamul satig oramndaki ufak bir degisim kara gegis diizeyini ve net kan etkiler.

Cok triinlii bir isletmede biitin mamulleri bir arada ele alan M-H-K analizi
yonetim igin yeterince aydinlatici olmamaktadir. Bu bakimdan mamulleri tek tek ele alan
bir analize ihtiya¢ vardir. (Ancak mamul cesitleri birkag adet veya gruplandirilabilir
olmalidir.) Cesitli mamullerin karlihklan ancak boylelikle belli olacak ve ybnetim hangi

mamullerin iiretiminden vazgegilmesi gerektigini tespit edebilecektir.

53.FIYAT KOYMA KARARLARI

M-H-K analizinin temel varsayimlardan biri “isletmenin piyasada mevcut yada
kendi koydugu satis fiyatinda diledigi kadar satis yapabilecegi” seklindedir. Tam rekabet
piyasalarinda bulunan isletmelere 6zgii olan bu kabulle, satis fiyat1 ve satig miktar1
bagimsiz birer veri olarak degerlendirilmistir. Oysa ki satis fiyatindaki degismelerde,
mevcut satis hacminin korunmasi sadece temel ihtiyac maddelerini elinde bulunduran
tekelci isletmelerde bir dereceye kadar gegerli olabilir.

Genelde satis fiyat1 ve miktar1 arasinda ters bir iliski mevcuttur. Fiyat artiglar satis
miktarim ve talebi arttirirken, fiyat azahslar sati miktarim ve talebi azaltmaktadir. Ayrica



94

fiyat artiglarmim satig miktarim azaltacag diistintildiigiinde, toplam degisken maliyetlerde
de aym oranda bir azalmanin meydana gelecegi agiktir. Fiyat ve satig miktarm degisimleri

toplam satig tutari da etkilemektedir.
“X” isletmesi “A” mamuliiniin birim satiy fiyati 350.000-TL, birim degisken

maliyeti 150.000-TL ve toplam sabit maliyeti 6.750.000 000 TL iken 45.000 Br. iriin
satilmaktadir. Fiyat degisimlerinin etkilerini gorelim;

TABLO 21- Fiyat Degisiminin Etkisi

Br.Deg. Top.Sabit
Satis Fivati Maliyeti  SatisMiktan Maliyet KAR
Simdiki Durum (350000 - 150000) x 45000 - 6.750.000.000 = 2.250.000.000
%20 artis (420000 - 150000) x 45000 - 6.750.000.000 = 5.400.000.000
%20 azalig (280000 - 150000) x 45000 - 6.750.000.000 = (900 000 000)

%20 lik fiyat degisiklikleri satig miktarim %10 oramnda ve ters yonlii etkilemekte
olup Gelir Tablosu s6yledir;

TABLO 22-Fiyat Koyma Kararlarinin 2.4l | sletmesi Gelir Tablosuna Etkisi

%20Fiyatindirimi %20 Fiyat Artisi
%1 ik Artist  Simdiki Durum  %l10Satis ik.Azalis1
Net Satislar 13.860.000.000 15 750 000 000 17.010.000.000-
(-)Top.Degis.. Maliyet ~ 7.425.000 000 6 750 000 000 6.075.000.000-
Katki Pay1 6.435 000 000 9 000 000 000 10 935 000 000
(-)Top.Sabit Maliyet ~ 6750000000 6750000000 6750000000

Net Kar (315 000 000TL)  2.250.000.000TL 4 185 000 000-TL
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Kar A
K (SF=420.000)
Ko (SF=350.000)
K, (SF=280.000)
: o
Satis Miktar1
Zarar

SEKIL 25-Fiyat Farkhliklarinda Kara Gecis Grafigi

Farkl:i fiyatlarda farkli satig hacimleri ve kar dogrulan elde etmek miimkiindiir. Bu
Ornekte en verimli sonug satig fiyat1 %20 arttirilarak (satig hacmini %10 azaltarak) elde
edilmekte olup, piyasadaki etkinligi ve pay1 korumak i¢in ¢ok iyi analiz edilmesi gerekir.
Ciinkii verimli goriilen bu satis fiyat1 artig1, satis miktarin1 da diistirmektedir. Boylesi bir
karar isletme satiglari, iiriiniin talep piyasasi ve siiriimliiliigli yoniinden ¢ok etkin ve
Onemlidir.

Fiyat politikasim belirlerken dikkat edilmesi gereken bazi hususlan saymakta
fayda var;

LFiyat degismeleri karsisinda satis miktarinda meydana gelmesi beklenen
degisimlerin, en azindan hala saglanan kar kadar verim elde edilmesine imkan
vermesi gerekir.

- Satis Fiyatinda %20 artigla (satis miktar1 45 000 Br. olmak iizere) aym kar

hangi satis diizeyinde elde edilir;
Gerekli Satig Miktarn = SM + Hedef Kar
Katk1 Pay1
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= 6.750.000.000 + 2.250.000.000
270 000
=33 333,33 =33.334 Br.

Satis fiyat: karsisinda satis hacminin kesin olarak tahmin edilememesi risk
unsurunu artirmaktadir.
2. Fiyat degisimlerine yonelirken igletmenin iiretim Kkapasitesini g6z oOniinde
bulundurmak gerekir. Kapasiteyi zorlayan veya asan bir satig hacmine erigilmesini
saglayacak fiyat degisikligi; satiy miktarini , birim degisken maliyeti ve toplam sabit
maliyeti etkiler.
3. Fiyat politikas1 kisa ve uzun dénemli amaclardan etkilenmekte olup, kisa donemli
hedef ve analizler tercih edildiginde net kan kisa siirede arttirma olanagi mevcuttur.
Ancak piyasadaki satig potansiyelinin biiyiik kismini ele gecirmek gibi uzun dénemli
hedefler tercih ediliyor ve buna gore analizler yapiliyorsa; tekelci bir duruma
gelmek icin kisa donem kar diigse bile satis miktarim1 arttirmak ve satis fiyatim
indirmek gerekir. Oyle ki uzun donem icin kisa dénemli hedeflerin bir kismmdan
vazgecilebilir.
4. Fiyat degisikligine gidilirken, rakip isletmelerin ne gekilde davranabilecegine
mutlaka dikkat edilmelidir.

5.4 KAPASITE ARTTIRMA KARARI

Isletme tam kapasiteyle calismakta iken mamullerine olan talebin artmasiyla talebi
karsilayamama durumuna diigerse; satis fiyatlarim talep kapasiteye ininceye kadar artirma,
iscilere fazla mesai yaptirma, giinlik caligmaya ek vardiya ekleme veya kapasiteyi
arttirma yoluna gidebilir. Satis fiyatiin arttirllmasi piyasadaki talebi etkileyeceginden,
uzun dénem amaglarini 6nemseyen yOnetim tarafindan tercih edilmelidir. Ayrica fazla
mesai (ek vardiya) yapildiginda; primli iicret ddenmesi gerekecegi, tesislerde fazla

yipranmaya yol agtif1 ve iiretim verimliligini azaltti1 icin maliyetler agir1 artabilir.
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Faaliyet hacminin yetersiz kaldigi, normal ¢aligma saatlerinin yiiksek maliyet ile
sirh {iretim sagladigi bir pozisyonda, iist yonetim iiretim kapasitesini arttirmayi en iyi
secim olarak gorebilir. Ancak kapasite artirimi uzun donemi kapsamaktadir. Talep
artiginin gecici bir dalgalanmadan ileri geldigi durumlarda kapasite artisina gidilerek
talebin kargilanmasi ileride c¢ok kotii gelismeler gosterebilir. Bunun igin kapasite
genisletme kararma gitmeden dnce uzun dénem talep akislarimin incelenmesi ve siireklilik
durumunda kapasite arttirma kararina varilmasi gerekir.

Kapasite artirmm dncesinde, paranin kullammi ve yatirilacak (harcanacak) paranin
verimliligi (getirisi) dikkate alinarak genis ¢apli yatirim analizlerinin yapilmasi gerekir.
Ancak M-H-K analizlerinden saglanacak su bilgilerde yoneticiye yol gosterici olacaktir;

1.Simdiki ve kapasite artirim sonrasi kara gecis diizeyi,

2.Simdiki kar diizeyine erigmek icin, kapasitenin arttirilmasindan dnce ve sonraki
gerekli satig hacmi,

3-Hedeflenen kar diizeyine ulagtiracak satig hacmi,

4-Maksimum kar diizeyleri,

Tiim bu bilgiler talep kogullar: temel alinarak kararlarda kullanilmalidar.

Isletmenin iiretim kapasitesinin arttirilmasimi yani biiylimeyi gerekli kilacak satig
tufa%lanmn belirlenmesinde de M-H-K analizi kullanilabilir;
} -Birim bagina degisken gideri 150 000 TL, birim satis fiyat1 350 000 TL olan bir
isletme, 1.500.000.000 TL yatirim yaparak iiretim kapasitesini 50 000 Br./yil dan
60 000 Br./yil’a arttirmas:1 halinde, tevsi yatinminin sabit giderlerine 1.200.000.000TL
ilave maliyet getirdigini de dikkate alarak, satig tutarinin ne kadar artmas1 gerektigini su
formiille hesaplayabiliriz; (eski SM = 6.750 000 000)

|

| flave Satis Tutar: = 1,200.000.000 = 2.100.000 000-TL
| 1-150 000
| 350 000

| Simdiki KGN=_SM __=_6.750 000 000 _ = 33.750 Br.
| SF-DM 350 000-150 000
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KGN=_SM =_6.750000000 =11.812.500000TL
1-DM  1-150000
SF 350 000

Kapasite arsiyla KGN =_SM _ = 6.750. +1 2 =39.750 Br.
SF-DM 350 000 - 150 000

KGN =_SM__ = 6.750.000.000+1.200.000.000
1-DM 1-150000
SF 350 000
=13.912.500.00 TL

Isletme mallarna olan talep yiiksek ve uzun vadeli oldugu takdirde olas1 yatirim
harcamalarina imkan varsa, satis diizeyi en azindan olugmasi gerekli 39.750Br’in ¢ok
tizerinde gelisiyor ve isletme i¢i kogsullarda bu biiyiimeye uyumluysa yoneticiler kapasite
artinmim daha olumlu degerlendirebilir.

5.5.MAKINA YENILEME KARARI

M-H-K analizinin kullamldig1 kararlardan biriside, halen kullamlmakta olan
makine ve donamimin yenilenmesine iligkin yonetim kararidar.

Hizla degisen ve gelisen teknolojiyle isletmeler, siirekli olarak yeni ve daha verimli
calisan makine-donanim satn alma geregi duyabilir. Bu durumda yoneticinin
modernlesmeye yonelik karar almasi oldukc¢a gii¢ olsa da,maliyet tasarruflartyla olusacak
kar artigindan etkilenmektedir. .

Yeni makine ve donammin tiretim kapasitesini, verimliligi arttirici, buna dayal
olarak degisken maliyetleri diisiiriicii ve iirtine nitelik, ayricalik katic1 olmasi gereklidir.

Yeni bir makine sabit giderlerde artisa yol acacaktir. (Eskisinden daha fazla
bedelle satin alman makinenin amortisman giderlerinde sebep olacag: artig) Ancak yeni

makinenin daha verimli olusu, daha az bakim ve onarima ihtiyagc duymasi gibi
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nedenlerden birim degisken maliyette de azalma meydana gelir. Giderler de olusan bu iki
zit pozisyonun karhliga etkisini M-H-K analizi ortaya ¢ikarmakta ve yoneticilere eski-yeni
makine arasinda akilci secim yapma olanag: saglamaktadir.

Alternatif secenekler degerlendirilerek verilecek makine ve donamim yenileme
karari, kullanilmakta olan makinenin tamamen amorti edilmemis olmasi1 durumunda eski
ve yeni makinenin ek maliyet ve gelirlerini belirleyecek bir analizle daha gergekgi olarak
incelenmesi gerekir. Ayrica eski makinenin satiy deferi olmaksizin elden cikarilmasi,
amorti edilmemis kismin zarar olarak goriilmesine neden olur.

-“X” isletmesinde halen 3 yillik yararli 6mrii olan makinenin yerine daha verimli
yeni bir makinenin alinmasi diigiiniiliiyor. Eski makinenin piyasasi1 olmadigindan hurdaya
ayrilarak satilmasi miimkiin degildir. Yine 3 yillik kullamm Smrii olan yeni makinenin
yillik sabit giderleri %15 arttirmakta ve bu karsilik birim degisken maliyetleri %20
azaltacagi tahmin edilmektedir. Isletme kapasitesinin aym olacagi ve satig fiyatimn
degismeyecegi diisiiniilerek Gelir Tablosu soyledir;

(45 000-Br lik satis diizeyinde)

TABLO 23-Makina Yenileme Kararinda “X”isletmesi Gelir Tablosu

Eski Makina Yeni Makina
Net Satislar (350.000TLxBr) 15.750.000.000 15.750.000.000-
(- Top.Degisken Maliyet 5.625.000.000  (100000TLx45000Br) _4.500,000.000
(125.000TLx45000Br.)
Katki Pay 10.125.000.000 11..250.000.000
(-)Top.Sabit Maliyet 6.750.000.000 7.762.500.000
Net Kar 3.375.000.000-TL 3.487.500.000-TL
K.G. Miktar1 30.000-Br. 31.050-Br.

K.G. Tutan 10.500.000.000-TL 10.867.500.000-TL
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KGN =SMx0.15 SM = 7.762.500.000- = 31.050 Br.
SF-DM 350 000-100.000

KGN=_SM =17.762.500.000 =10.867.500.000-TL
SF-DM 350 000-100.000
SF 350.000

Gorildiigt gibi makinenin yenilenmesi halinde kara gecis diizeyi 31.050 Br ve
10.867.500.000 TL’na yiikselmekte olup yillik kar ise 3.487.500.000-TL diizeyinde ve
eski makinenin sagladig1 kardan %3,3 daha yiiksek gergeklesmektedir. Piyasa ve iiretim
kosullariyla degerlendirerek bu artiglarin olumlu ve yeterli olup olmadigim belirlemek
gerekecektir.

Kesin karara varabilmek i¢cin makinenin yenilenmesinden saglanacak ek karin
yapilan yatirima oraninin yeterince yiiksek olup olmadigimin incelenmesi gerekir. Ciinkii
yeni makine icin ddenecek bedelin daha karli bir iste kullamlma olanag: varsa, makinenin
yenilenmesi avantajlida olsa isletme icin bir kayba yol agacaktir.

Eski ve yeni makinenin maliyetleri karsilagtirilirken, eski makinenin alig maliyeti
gecerli bir maliyet olarak alinmamalidir. Bu tutar iki yi1l 6nce verilmis bir karar temsil
etmekte, amortisman giderleri ise tarihi nitelikteki bu maliyetin yararli oldugu yillara
boliistiiriilmesini yansitmakta olup her ikisi de batmis maliyettir. Bu nedenle eski
makinenin bilango degeri (net defter degeri) g6z oniinde bulundurulmamalidir. Gelecek
yillar itibariyle bir degigim yaratmayan eski makinenin bilanco degeri batmis maliyettir.
Oyleyse alinacak kararda yeni makinenin maliyeti ile degisken giderlerde saglayacagi
tasarruf dikkate alinmalidir.

Asagidaki ek maliyet analizi bir 6nceki 6rnek tizerinde 3 yillik yararlihk 6mrii
dikkate almarak global olarak diizenlenirse;
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imdiki Makin. Fark Yeni Makina
Satislar(45000Br.x3y1l x TL)  47.250.000.000- - 47.250.000.000-

(-)Giderler
Deg.Maliyet(Br x TL x 3yil) 16.875.000.000-  (3.375.000.000)  13.500.000.000-
Eski ine :
-Amortisman Gid.(1.segenek) 4.000.000.000- - -

-EldenC1ikarma Zarari(2.segenek) - - 4.000.000.000-
Yeni Makine :
-Amortisman Gid. - . 5.000.000.000 5. 00.000-
Giderler Toplam 20.875.000.000-  1.625.000.000- 22 .000-
(Ek Maliyet)
Net Kar (3 yillik) ‘ 26.375.000.000- (1.625.000.000) 24.750.000.000-
(Ek Zarar)
Yilhik Ort.Ek Kar (541.666.666)-
(1.625.000.000 TL/3 y1l)
Ek Yatirnm 5.000.000.000-

Ek maliyet ve ek karlar (yani farklar) 6nem arz eden ve karar etkileyen tutarlardir.
Buna gore diizenlenecek bir analizde eski makinenin bilanco degerinin (hurda degeri
mevcut degilse) gecerli bir maliyet olmadigi, ¢alissa veya yeni makine alimiyla hurdaya
cikarilsa da degisim yaratmadig goriiliir. Oysaki hurda degeri mevcut olsa idi, 2. segenek
olan makine yenileme kararinda o kadarlik bir getiri farki olugacakti. Ancak gecerli
maliyet olan yeni makinenin 5.000.000.000- TL lik maliyet 3 yilda 3.375.000.000- TL
degisken maliyet tasarrufu saglasa da yeni makinenin satin alinmasi yillik
541.666.666- TL zarara yol agmaktadir. Bu da gosteriyor ki yeni makine bu kogullar
altinda getiri saglamiyor ve bu yatinm tutarinin bagka firsatlarda degerlendirilmesi ek
kazanglar olusturabilir.
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Yonetici karar alirken etkin ve gegerli maliyet olarak yeni makinenin maliyeti,
kullanim stiresi, saglayacagi degisken maliyet tasarrufu ve eski makinenin amortisman
ayrilmamis kismunin elden ¢ikarma zararn olarak alinmasiyla 6denecek vergi lizerinde

olusacak farkliliklara dikkat etmelidir.

5.6. ATIL KAPASITE VARKEN BiR MALIN BiZZAT URETILMESI
VEYA SATIN ALINMASI ARASINDA SECIM YAPILMASI KARARI

Yoneticiler, iiretilen mamul icin gerekli parcalarin iiretimi veya satin alinmasi
konusunda karar vermek zorunda kalabilirler. Bu tiir bir kararda maliyetin yan: sira kalite,

zamaninda yetisme ve siireklilik gibi konularinda dikkate alinmas1 gerekir.

- “X” isletmesi A mamuliinii iiretmekte olup ilgili maliyetler sdyledir;
Birimde
Direkt Hammadde 50 000-
Direkt Iscilik 120 000-
Degisken GUG 60 000
Sabit GUG 200.000 TL
430.000 TL

Biinyede 430.000 TL maliyetle iiretilebilen mamulii bir baska isletme 400.000TL
ya satmayi teklif etmekte. Boyle bir durumda se¢im yaparken maliyetlerin {iriinle ilgili
olan ve dagitim yoluyla gelen kisimlar ayr ayn diigiintilmelidir. Sabit GUG’ mn
150.000-TL lik kismu dagitim yoluyla yansitilmig ve 50.000 TL lik kismu direkt iiriinde
ilgili ise yansitilan kisim her halukarda kargilanacagmndan  430.000-TL lik ({iriin
maliyetinden diisiilerek bu karan etkileyecek gegerli maliyet bulunur. Bu durumda A
tirlinii disaridan 400.000-TL ye alinirken, biinyede 280.000-TL ye iiretilmekte oldugu igin

yoneticide diger etkenlerde olumlu ise biinyede tiretmeye karar verecektir.
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5.7.ATIL BiR KAPASITE VARKEN OZEL BiR SIPARISIN KABULUNE

KARAR VERME

isletmede talep ve piyasa kosullarinin etkisiyle kapasitenin altinda iiretim ve satig
yapilabilir. Bu gibi donemlerde 6zel bazi siparisler s6z konusu olabilir ki, bunlarin kabuld,
fiyatlandirilmas1 normalden daha farklidir. Bu siparisler ek kazang firsati yaratmakta
olacagindan “ilgili maliyetle” degerlendirilmelidir. Oysaki ¢ogu isletme “toplam maliyet”
yontemi ile yikksek maliyet ¢ikararak bu firsatt kacirmaktadir. Isletme normal
kapasitesinden daha diisiik bir diizeyde {iretimle faaliyetini stirdiirdtigiinden ilgili maliyetle
hesaplamp diisiik bir fiyatla almacak bu dzel siparis, ek gelir ve ek kariyla toplam kar1
etkilediginden cekici gelebilmektedir. Gegerli maliyet analizi burada da segenekler
arasindaki ekonomik iistiinliikleri ortaya ¢ikarmaktadir.

- “X”isletmesi normal kapasitenin altinda galismaktadir. Ozel bir siparis olarak
A mamuliinden 15 000 adet istenmekte olup 220.000-TL satis fiyatinda anlasilmustar.

TABLO 25-Ozel Bir Siparisin Kabuliine fliskin Gelir Tablosu

Simdiki Durum
(Siparisin Reddi) Fark Siparigin Kabulii
Satiglar 15.750.000.000  220.000x15000=3.300.000.000- 19.050.000.000-
(- )Degisken 5.625.000.000 1.875.000.000  7.500.000.000-
Maliyet.
Katk: Pay1 10.125.000.000 1.425.000.000 11.550.000.000
(-)Sabit Giderler 6.750.000.000 6.750.000.000
Faaliyet Kar1 3.375.000.000 1.425.000.000  4.800.000.000

Bu siparigin kabulii, kar1 1.425.000.000-TL arttiracagindan sadece bu siparis icin
gecerli olmak kayd ile 220.000-TL satis fiyat: ile tiretim kabul edilebilir.
Vénetici karar verirken kisa ve uzun dénem ayrimina gore sabit giderleri dikkate

almalidir. Kisa devrede sadece ilgili maliyetleri diigiinmek gerekirken, uzun donemde tim
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giderlerin degisken olacag1 ve sabit giderlerinde degisecegi unutulmamalidir. Isletme
kapasitesi belirli bir diizeyde arttirilirken sabit giderlerde degisiyorsa gecerli maliyet

olarak karar almada dikkate alinmalidur.
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VL. BOLUM

KAR PLANLAMASI VE MALIiYET-HACIM-KAR ANALIZINIiN
BiR ISLETME ORTAMINDA UYGULAMASI

1. TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI ANONIM SiRKETi’NDE
MALIYET-HACIM-KAR ANALJZi YAKLASIMI

Uygulama modeli i¢in Tiirk Demir Dékiim Fab. A.S Ineg6l Tesisi yetkililerinden
edinilen veriler temel alinmigtir. Ancak arastirma asamasinda bir Alman firmasi olan
Gramer A.S- Bursa tesislerinde de incelemeler yapilmig olup ara ara oradaki
uygulamalardan da alintilar verilecektir.

UNVANI  : TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI ANONIM SIRKETI
MERKEZ  :iSTANBUL
FABRIKA  :-INEGOL

. -BOZUYUK

FAALIYET KONUSU : Demir dokiim ve emaye fabrikasi kurmak, bunlari isgletmek ve

radyator, kat kaloriferi, sofben vs. liretimi.
KURULUSU : 1954

Kog Sirketler Toplulugu’nun lokomotif firmalarindan biri olarak piyasada dnemli
bir paya sahip olan girket dokiim radyator, kat kaloriferi, dokiim kazan, soba, hidrofor,
panel, ¢elik radyator, sofben, termosifon, kombi dogalgaz soba ve elektrikli yagh radyator
iiretmektedir. Uretiminin  %40°1 Inegsl tesislerinde %601 Boziiyilk tesislerinde
gerceklestirilmektedir. Sirket yurt i¢i piyasasinda %40-50 Pazar payiyla caligmasmnin yam
sira tiretiminin %30’unu yurt digina pazarlamaktadar.

Tirk Demir Dokiim Fab. A.S’de diger Ko¢ Grubu sirketleri gibi c¢agdas
yaklagimlan biinyesinde barindirmaktadir. Isletme biinyesinde profesyonel yaklagimlara
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uygun bir organizasyon yapisi ve ig boliimii olusturmak hedeflenmistir. Bu organizasyon
yapist tiim faaliyet ve verilerin ilgili birimden zincirleme olarak biiyiiyen ve genellesen bir
nitelikle ilgili yoneticiye veya iist yoneticiye ulagmasini saglayacak tarzdadir. Oyle ki
yaptig1 isin sorumlulugu yetki alanina dahil edilmis her bir is¢inin oneri ve fikri alinarak
Once bireysel faaliyetler, gelecekte hedeflenen ve olmas:i istenen pozisyonlar
belirlenmekte; bu pozisyonlar bir iist kademede ilgili birimlerin sonug ve hedefleriyle
harmanlanmakta ve igletmeyi tiimiiyle kapsayan faaliyet yaklagimlar olugturulmaktadir.
Boylece isletme genelinde o yil ve gelecek birkac yil icin hedefler belirlenmektedir.

TABLO 26, isle Kisa ve Uz adeli Hedeflerin Belirlenm

X .2000y1linda pazarin %40 ma sahip olmak
X .2000 y1lma kadar kapasiteyi %80 arttirmak
X Kaliteyi arttirmak ve bozuk mamulii %70 azaltmak
X yi bir organizasyon yapis1 ve is boliimii saglamak
UZUN DONEMLI AMACLAR
D K
Birimd | ...... Br |Urini [Yetki |O U [Bs- |Verim |Kam-
tizeyini | kapasit | paza- g | N L |lim- |-li— |panya
yakala |eli rnn nm1 | E L|ve is veya
mak yeni |%25°1 [eni- |M A |yetki- |boli- [vadeli
maki- [ne sat- den N | lerini | mii satig
nayr |[mak plan- |A I|belir- |yap- |imka-
dretim Jamak | M L |lemek {mak (m
e sok- A A saglam
mak C N ak
L A
A R
R A
I G
L
A
R
ILGILI BOLUM AMACLARI
X .Satig stratejisi olusturmak X
X . Br. Mamul satmak
X .Satig arttirici satiy yontemleri kullanmak X
X .Boliimsel yetki dagilimi yapilir X
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Diger bir firma incelemesi olan Gramer A.S$’de uygulanan Tablo-24 deki sema
modeli ile her birey ve bolim icin hedefler belirlenmektedir. Yapilan incelemede
gorilmiistiir ki T.Demir Dokiim A.$’de oldugu gibi tiim birey ve bolimler hedeflerin
olusumuna katilarak ¢agdas organizasyon yapisina iliskin akis1 da gostermektedir.

Hedeflerin belirlenmesi ve planlanmasina yonelik olarak diizenlenen Tablo.-26
her kademe igin ayr1 ayn olusturulabilir. Biz incelememizde satig birimini 6rnek aldik.
Burada birime saglanan imkan ve olanaklar, pazarda sahip olabilecegi ayricaliklar
belirlenerek bunlarin degerlendirilmesi ile béliime ait hedefler olusturulur. Satis biriminde
verimli 1§ dagilimiyla birey ve bolim yetkileri belirlenerck, kampanya ve vadeli satis
arttirict araclarla satiglar ........... birime arttirtlmak istenmektedir. Ayrica satis boliimii
stratejik davramig modelleri ve satis yontemleri olusturarak gelecekte de ayricalikli olmay:
hedefleri arasinda belirtmektedir. Satig boliimiiniin bu hedefleri diger béliimlerin hedefleri
ile birlikte ele alinarak igletme genelinde organizasyon yapisi diizenlemeleri, pazarda
hedeflenen pay, kapasiteyi arttiran ve ...... birim diizeyinde iiretime ulastiran donemsel
hedeflerin belirlenmesi s6z konusu olur. Boylelikle boliim hedefleri bir {ist noktada
donemin igletme amagclarim olustururken bunlardan saglanacak fayda uzun vadeli
hedefleri olugturmaktadir. Gramer A.S bu tip hedefleri 5 yila kadar belirleyerek planlaya
bilmektedir.

Hedeflerin belirlenmesi ve faaliyetlere iliskin 6l¢iit olusturulmas: isletmenin
gelecegi daha rahat gérmesini saglamakta olup T. Demir Dokiim A.S bu noktay1 6nemli
bir isletme politikas1 olarak benimsemektedir.

Inegél tesislerinde yapilan gozlemlerde etkin ve detayli bir maliyet muhasebesi
sisteminin mevcut oldugu goriilmiistiir. Titm maliyet unsurlar1 belirlenerek, bunlarin
kullamm etkileri, degise bilen fiyat hareketleri (anlagmalar sebebiyle kisa vadede pek s6z
konusu olmamakta) tahminen olugturulabilmektedir. Béylece maliyetler tek tek
incelenerek biitgelenmekte ve faaliyetlerde bir 6lgiit olarak kullanilmaktadir.

Isletme boliimlerinden gelen gegmis yil verileri ve piyasa kosullari, enflasyon vb
dis etkenler dikkate almarak hedeflenen iiretim hacminde biitgeler olusturulmaktadir. Bu
biitcelerde yiiksek kar1 olugturur bir yaklagim yerine, biiylime egilimi agir basmakta olup



TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.$
TABLO 27- is Emri Masraf Detay1 Tablosu

ADET DIREKT DEGISKEN  DEGISKEN
MALZEME PERSONEL  ENERIJI

DEGISKEN
ENDIREKT
MALZ.

SABIT SABIT SABIT AMORTISMAN TOPLAM
PERSONEL ENERJI GENEL
IMALAT

BOLUM MALIYETI
Demir Yart Mamul
Dénem igi Uretim
Toplam

Kalan Yar1 Mamul
Toplam Uretim Maliyeti
Birim Maliyeti

801
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global bir yaklasimla daha sonraki birkag yil hedeflerine uygun biitceler
olusturulmaktadir.

Isletmenin donem igerisinde “ Is Emri Masraf Detay1r” (Tablo-27) seklindeki gider
tablosuyla; boliimlerdeki yari mamul ve mamul durumu, bunlara iligkin her bir giderin
dagilim detayh olarak goriilebilmektedir. Her bir gider ayr bir dagitim anahtarina sahiptir
ve sarf olusumuna, ilgililigine gére boliimlere, iiriinlere dagitilmaktadr. Oyle ki fiili
tiretimin tim mali verileri burada yer alabilmekte ve %50’si direkt olan maliyetler
bdliimsel olarak dagitilabilmektedir.

Eger isletmede tek tip mamul s6z konusu ise, yukaridaki boliimsel ve birimsel
maliyet dagilimi isletme geneline yayilirsa yeterli olacaktir. Ancak Demir Dokiim Fab.
A.S gibi birden fazla liriin iireten isletmelerde iiretim agamalar1 (bdliimsel) maliyetleri
olusturulduktan sonra, mamul durumundaki farkl: iiriinlerin fayda ve ilgililik durumlar
dikkate alinarak “ Mamullerin Giincel Birim Maliyeti” (Tablo-28) tablosunda maliyet
dagilim yapilmaktadir. Boylece iiriiniin ilgili tiim maliyetleri ile toplam mal olus ve satig
rakami, briit kar1 goriilebilmektedir. Yéneticide o giinkii bsliim faaliyetlerinin yam sira
ayr1 ayr {irtin maliyetlerini, iriin pozisyonunu ve verimliligini gbzlemleyebilir.

Demir Dokiim A.S biinyesinde bir onceki donem sonu itibariyle olugturulan
biitceler ile donem maliyetleri karsilagtirilarak dsnem hedeflerine ve tahmini maliyetlere
uyumlu olmaya dikkat edilir. Oyle ki faaliyet hacmi, maliyet, hedeflenen biiyiime ve buna
bagh kar biitcelerdeki ulagilmas: gerekli unsurlardir. Isletme piyasa kosullarii dikkate
alarak olusturdugu faaliyet hacmine gore iiretim yapmakta ve teklif usulii anlagmalarla
maliyetleri donemsel olarak belirgin tutmaya 6zen gostermektedir. Bu da ¢ok detayh
tutarli tahminlerde bulunan isletmede, 3 aylik devre veya yil sonlarinda farklarin ¢ok da
onemli biiyiiklikkte olmamasimi saglamaktadir. Isletmede belirlenen maliyetler “ Standart
ve Fiili Maliyet Karsilastirilmasi” (Tablo-29) tablosunda dénem bagindan itibaren toplam
olarak gosterilmektedir. Bu tablonun sag tarafinda donem bagindan itibaren sona eren ay
maliyetleri toplam olarak buna iligkin biitce tutarlari ve bir 6nceki yil maliyeti ile donem
icinde hedeflenen ve gerceklesen degisimin ytizdesi (Mart 1997°ye oranla %50 artig
beklenirken %45 gelmistir gibi), liretim maliyetinin biitce tutarlarina uyumunu gosterir

sapma yer almaktadir. Sol tarafta ise aym dagilimn bir y1l 6nceki durumu goriilmektedir.



TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI ANONIM SIRKETI

TABLO 28- Mamullerin Giincel Birim Maliyet Tablosu

MAMUL ADI

A MAMULU

C MAMULU

D MAMULU

E MAMUSU

F MAMULU

Direkt Malzeme
Degisken is¢ilik
Sabit Is¢ilik
Enerji

Endirekt Malzeme
Amortisman

SINAI MALIYETI

Ambala]
Navlun
Uretim Finansman Gid.

[HRAC MALIYETI

idari Giderler
Idari Amortisman
Tesis Finansmani

"TESIS MALIYETI

Merkez Finansman Gid.

Merkez idari Gid.

TOPLAM MALIYET

Satig Tutar1

Komisyonlar

SATIS HASILATI

VERIM

011



TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI ANONIM SIiRKETi
TABLO 29- Dinem itibariyle Standart (Biitcelenen ) ve Fiili Maliyet Karsilastirilmasi

1 Ocak- 28 Subat 1997 Tarihleri Arasi 10cak- 31 Mart 1998 Tarihleri Arasi

1997 Subat | Fiili Tutar | Degisim | Biitce Degigim {Sapma 1997 Mart | Fiili Tutar | Degisim | Biitce Degisim Sapma
% % MALIYETLER % %

Direkt Malzeme
Degisken Iscilik
Sabit Iscilik
Enerji

Endirekt Malzeme
Amortisman

SINAI MALIYET

Ambalaj
Naviun

Uretim Finansman Giderici

{HRAC MALIYETI

Idari Maliyet
Idari Amortisman

Tesis Finansmani

TESIS MALIYETI

Merkez Finansman Giderici
Merkez

TOPLAM MALIYET

171
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Boylelikle faaliyet sonuglarimi sadece dnceki ay ve sona eren donem degil, uzun vadeli
karsilagtirma imkam ve planlanmug tutarlarla arasindaki farki belirlemek s6z konusu
olabilmektedir. Eger biitce farklar1 olumlu ise sorun yokken, olumsuzsa hangi maliyetlerin
neden farklilik gosterdigi tespit edilerek gerekli 6nlemler alinmalidar.

Demir dokiim A.S’de 1 yillik biitceler olusturulmakta ve 3 aylik devrelerle
kargilagtinlarak gerekirse biitce degisiklikleri yapilmaktadir. Yoneticiler hedefler ve
biitcelerle planladiklarim fiili olarak gerceklestirmeye ve aksakliklari gidermeye caba sarf
ederler.

Isletme biinyesinde M-H-K iliskisi dikkate alinarak belirlilik ortami olusturulmakta ve
piyasa kosullari, talep yaklagimlar1 vb unsurlara kars1 bir faaliyet Sl¢iitii olarak kara gecis
diizeyi belirlenmektedir. Bu diizeyin iistiinde, kar ve biiyiime hedeflerini saglayici faaliyet

hacmi icin ¢aba sarf edilmektedir.

6.1.TURK DEMIiR DOKUM FAB.A.S.
........... YILI BUTCESI KARA GECIS ANALIZ
(000.000-TL)
(Tutarlar igletmenin gercek tutarlart degildir.)

DEGISKEN GIDERLER SABIT GIDERLER

Direkt Ham. Malz. 44.386 Isletme Memuru 5.444
Direk Iscilik 9.627 Diger GUG 300
Endirekt Malzeme 3.968 (%30 sabit) Endirekt Malzeme 2.900
Endirekt Iscilik 6.560 (%30 sabit) Endirekt Iscilik 1.700
Enerji 9.047 (%30 sabit) Enerji 1.005
Diger GUG 2.455 (%30 sabit) Idari Iscilik 741
Reklam 1.335 Idari Personel 2.233
Merkez Finansman Gid.  3.660 Merkez Finansman Gid 408
Satig Gideri 300 Merkez idari Pay. 9.000
Idari Gider 539 Idari Gider 800

Yatirim Finansman 3.096
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Amortisman 5.884

Idari Amortisman 4.300
DEGISKEN GIDER SABIT GIDERLER
TOPLAMI 81.877 TOPLAMI 37.811

CIRO 126.689

Hedeflerin belirlenmesi ve buna iligkin yansimalar, dnceki yil verileri, yapilan
anlagma ve baglantilar, enflasyonun etkisi vb. unsurlar dikkate alinarak maliyet ve satig
rakamlann belirlenir ve Ozelden genele ulasan bir yaklagimla donemsel biitgeler
diizenlenir.. Biitcelerin tutarliligs ve yararliign  verilerin dogru degerlendirilmesiyle
olusturulacak tahmini tutarlarin gercekci olmasinin yam sira, maliyetlerin olugumuna gore
ayriimasi ve uygun Glgﬁtlerlé vdagltlmma da baglidir. T.Demir Dokiim AS. Maliyet ve
yOnetim muhasebesi uygulamalarina agirlik vermesi, piyasasinin belirginligi, biiyiik ¢caph
calismas1 ve uzun siireli baglantilar sebebiyle biitceye temel olusturacak rakamlari
ve tahmini degerleri belirlemekte sorun yasamamaktadir. Maliyet ve gelirlerin
biitcelenmesiyle iiretim unsurlarinin etkilesimi ve farkli sekillerde analizide s6z konusu
olabilmektedir.. Buna en giizel 6rnek iiretim hacmi ve maliyet iligkisini ortaya koyan kara

gecis analizidir.

SABIT MALIYET
1-DEGISKEN MAL./SATIS FIYATI

KARA GECIS CIROSU

37.811
1-81.877
126.689

37.811 .= 106.896
0,354 = 106.896.000.000-TL
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KARA GECI$ MIKTARI = . KG CIROSU .= W=1.012.522—m2
BIRIM MALIYET 105.574 TL/m’

Isletmenin donem toplam sabit maliyeti 37.811milyon TL ,degisken maliyeti
81.877 milyon TL ve cirosu 126.689 milyon TL olarak gerceklestigi kabul edilirse
106.896 milyon TL’ lik ciro diizeyinden sonra ve 1.012.512 m? lik mamul iglenerek kara
gecilebilecektir. Aym donem igerisinde gergeklesen ciro sonucunda 19.793 milyon TL kar
gorillmektedir. Isletmenin zarar etmemesi icin gerekli en alt faaliyet diizeyini agmug olmasi

olumlu bir gelisme iken, bunun hedeflere ulagimdaki yeterliligi nem arz eder.

6.2.TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S.
BUTCE KARA GECi$ ANALIZININ VARSAYIMLARI

1-Giderler biitce rakamlarindan alinmustir,
2-Ciro, biitce degerlerinden i¢ piyasa , ihracat ve soba pargasi, kazan dilimi
radyatdr baz edilerek alinmustir.
3-Ortalama satig fiyati yukaridaki —mantik gercevesinde  hesaplanarak
105.574TL/m? olarak bulunmustur, '
4-Analizin yapilmasinda sabit gider olarak asagidaki kalemler kabul edilmistir,

Amortisman

Jdari Giderler

.10 kisilik Bakim Grubu

.10 Kisilik Bekgi Grubu

.Yatinm Kredi Faizi

Merkez Idari Pay1
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CIRO

Ciro ve A KAR
Maliyet EGISKEN GIDER
(000.000)
106.896 |.. T _KG

37.811 SABIT GIDER

> N
SATIS URETIM MIKTARI

SEKIL 26- KARA GECIS DIYAGRAMI
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SONUG VE ONERILER

Tirkiye’de modern yonetim ve muhasebe yaklagimlari ancak biiyiik capl,
kurumsallagms isletmelerde uygulanmaktadir. Bunda en biiyik etken kurulmas: gereken
sistemin detaylann dikkate almasi ve detaylarin tespitinin giicliigii, maliyetinin yiiksek
olmasi, nitelikli personeli gerektiriyor olmasidir. Ayrica iginde bulunulan sektdr ve
faaliyetin niteligi de bunu etkileyen diger unsurlardandir.

Gelecegi tahminine imkan veren ve incelememize konu olan kar planlamasi ve
M.HXK Analizi yaklasimlari da ¢ok etkin ve detayli bir maliyet muhasebesi sistemini
gerektirmektedir. Agir sanayi kuruluslarinda ve yan sanayi de fazla agirlik verilen maliyet
hesaplamalar1 gelecegin tahminine ve buna dayali olarak kar planlamalarma imkan
vermektedir. T.Demir Dokiim A.S. isletmesi de agir sanayi kurulusu olarak ¢ok iyi bir
maliyet muhasebesi sistemine sahiptir. Her bir maliyet unsuru belirlenebilmekte ve buna
iligkin dagilimlar ilgili Slgiitle yapilabilmektedir. Ayrica baglantilarin uzun siireli olmasi
sebebiyle talep tahmin edilerek, enflasyonda dikkate alinarak satig ve maliyet biitceleri
olusturulmaktadir. Yatirima 6nem veren igletme, kar planlamasina da gerekli énemi
vermektedir. Ancak uygulamanin detayli goriilmesi veya gerekli Onemin verilmesinden
kaynaklansa gerek maliyet — hacim iligkisi 6nemsenirken, maliyet-hacim-kar ve hacim-kar
baglantisina dayal1 farkli problemlerin ¢oziimiine gerekli 6zen gosterilmemekte ve buna
dayali uygulamalar kara geg¢is noktasinin hesaplanmasiyla simrli kalmaktadir. Genelde
belirlilik veya en fazla risk ortaminda caligan sirket degisik alternatif durumlara ve
belirsizlik durumuna iligkin hesaplamalar1 yapmamaktadir. Maliyet ve hacim diizeyi, karm
ve ilgili tutarlarin olusumu biitgelenmekte, ancak gerekli goriiliirse simiflandinimakta,
farkli alternatifler yiizeysel olarak incelenmekte ve karar maddeleri olusturulmaktadir.

Ancak detayli bir inceleme ve hesaplamaya talebin her zaman olmasi, kapasitenin ytiksek
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oranda kullanimi ve diger unsurlarin olumlu gelisimi sebebiyle boyle bir incelemeye gerek
duyulmamis olabilir.

T. Demir Dokiim A.S. yoneticileri dénem baglarinda hedefleri belirlerken ve
donemi degerlendirirken , farkli karar seceneklerini olugtururken bu verileri
kullanmaktadr.

Genelde sanayi kuruluslarinin  dogru ve detayli maliyet belirlemeleri, kapasite ve
talebe gore hacmin gelisimi ve olas1 kar diizeyinin tutarli tahmini olumlu gelismeler olup,
uzun vadeli amag olan biiyiime ve gelismeyi saglayacak dénem karinin olusumu 6nem arz
eder. Clinkii kar tiim faaliyetlerin verimliligine iliskin bir ol¢iit, kisa dénemde amactir.
Karin olugumu, gelisimi ve alternatif durumlardaki durumu dikkate alinarak iiretim-satig
hacmi ve maliyetler belirginlestirilmelidir. Bunlar arasindaki lgiitler hesaplanarak isletme
faaliyetinden arzulanan verimlilifin hangi diizeylerde gelisebilecegi ve buna iligkin
davranmis modelleri belirlenerek gelecekteki olusumlar planlanarak gerekli kararlar
almabilsin, hatta kontrol edilebilsin.

Her tiirlii caba daha verimli bir isletme ve daha fazla getiri, buna baglh olarak
biiylime ve gelisme icindir. Tiirkiye’de heniiz biiyiik isletmelerde yerlesmekte olan detayli
maliyet muhasebesi sisteminin yayilarak, daha belirgin bir pazar yapis1 olusturmas: arzu
edilir. Ancak heniiz gelismisligini tamamlamamig olan iilkemizdeki aksakliklar inceleme
konumuz olan Maliyet- Hacim- Kar Analizi. uygulamalar1 ve yoneticilerin elde edilen
bilgileri kararlarinda kullanabilme durumunun yayginhigi konusunda da kendini
goOstermekte olup bu analizlerin ve unsurlarinin 6nemi anlagildikga farkl alternatiflerde

kullaniminin artacagina inanmaktayim.
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