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I

- OZET

Elektronik hesap tablolar1 adindan da anlagilacag: gibi bilgisayarin ana belleginde
olusturulan matriks geklinde tablo tizerinde gesith iglemlerin yapilabildigi bir ortam olarak
tanimlanabilir.

Elektronik hesap tablolar, saglamus olduklarn kolayliklar ve getirdikleri yeniliklerle
bilgisayar teknolojisinin evimize kadar girmesinde 6nemli rol oynamugtir. Elektronik hesap
tablolan ilk olarak 1978 yilinda sadece dort iglem yapabilme ozelligine sahip olarak
piyasaya sunulmustur. Guniimiizde Elektronik Hesap Tablolan ise, gii¢li ve yaygm

yazilimlar arasindadir.

Isletmeler tarafindan ilk zamanlar giderlerin kontrol edilmesi icin kullanilan igletme
biitgeleri, son 45-50 yildir bityiik bir gelisme gostererek, zamanimizda isletmeler tarafindan
yaygin olarak kullanthr hale gelmistir. Ancak ilkemizde igletme biitgelerine gereken

Onemin verildigi séylenemez.

Elektronik hesap tablolan ile biitge galigmalannn yiiriitiilmesi baslangicta model
olusturuluncaya kadar zor gibi gozikebilir. Ciinkii modelin olusturulmast tablo
formillerinin girilmesi ve tablolar arasindaki iligkilerin formiillestirilmesi oldukga zaman
alan ve dikkat isteyen bir islemdir. Fakat biitge modeli yaziima aktarildiktan sonra bir

yonetim arac1 olarak isletme biitgelerinin hazirlanmasinda iz ve kolaylik saglanmaktadir.
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ABSTRACT

Electronic worksheet is a large grid of columns and row in which you can enter
information, such as textual descriptions, numbers and formulas for calculations. Each
intersection of row and column forms a small box that is called a cell; information is placed

in the cells.

A budged is a comprehensive quantitative plan for utilizing the resource of an
entity for some specified period of time. Comprehensive profit planing and control, or

budgeting, continues to be of prime importance in virtually all organizations.

Purpose of this work is to examine how will install a business budged system

properly for any electronic worksheet software.

The advantage of using a worksheet program is that the calculations are performed
automatically. You can also easily determine the results of What-if scenarios with
electronic worksheet software. For example. what would happen to the budged if salaries

decreased 10 percent ?

This study made up of four parts. Business budged has been said in initial parts. In
second parts, computer science and electronic worksheet has been mentioned. In other
parts, preparing your business plan with electronic worksheet software. In last parts,

contains practices of study.
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GIRIS

Isletme bitgeleri isletmelerin faaliyet alanlarna, biiyiikliklerine ve isletme
yoneticilerinin isteklerine gore farklilik gostermektedir. Dolayisiyla igletmeler, kendi
faaliyet alanlarma ve bilyiikliiklerine uygun bitge konusunda yazilmug bir paket
programu bulamamaktadirlar. Aym1 zamanda isletme bitgelerinin  hazirlanmasinin
birbiriyle baglantih pek ¢ok hesaplamayr gerektirmesi isletmeleri kendi butge
programlarim Elektronik tablolama programlan yardimiyla yapma yoéntinde bir
davratuga itmigtir. Bu nedenle elektronik hesap tablolan isletme biutgelerinin
hazirlanmasinda verimlilik, hiz ve hesaplama kolaylig: getirdiginden biz bu ¢aligmada

elektronik hesap tablolarinin biitgelemede ne gekilde kullanilacagint ele alacagiz.

Birinci boliimde, Isletme biitgelerinin tamm, isletme biitgelerinin gesitlerd,
diizenlenmeleri ve igletme biitgelerinin yararlari anlatilmustir. Ayni zamanda igletme

biit¢elerinin bir yonetim arac: olarak fonksiyonlar tizerinde durulmustur.

Ikinci bolimde, Elektronik hesap tablolarmmn ne ise yaradigmm ve hesap
tablolariyla neler yapilabileceginin  kullamiciya anlatilabilmesi igin Once bilgi
teknolojisinin gelisme stireci, unsurlar, evreleri ve bilgisayarlar hakkinda bilgi
verilmigtir. Ikinci boliimiin ikinci kisminda, elektronik hesap tablolarmm genel

ozellikleri ve elektronik hesap tablolariyla neler yapilabildigi anlatilmaya caligilmgtir.

Uglincii boliimde, isletme biitgelerinin elektronik hesap tablolarinda uygulama
bi¢imleri, bu tablolar arasindaki iligkiler ve tablo yazilimlarimn isletme igindeki Gnemi
konularina yer verilmistir.

Dordiincti boliimde ise, Lotus 1-2-3 elektronik hesap tablosuyla hazirlanmig

bir uygulama 6rnedi ve sonug ile galigmamiz sona erecektir.



Birinci Boliim
ISLETME BUTCELERINE TOPLU BiR BAKIS

I- ISLETME BUTCELERININ GENEL OZELLiKLERI

A. ISLETME BUTCELERININ TANIMLARI

Isletmelerin faaliyette bulunduklari sektorde, ekonomide meydana gelen
surekli degisimler, isletmelerin uzun vadeli amaglarina ulagmalannda birtakim sorunlari
da ortaya ¢ikarmaktadir. (")zellikle ekonomik alanda belirsizliklerin artmasi finansal
planlarin  hazirlanmasinda ne kadar titiz davramilmas: gerektigini beraberinde
getirmektedir. Ulkemizde gectigimiz donemlerde finansal planlar ve biitgeler
olumsuzluklar gozard: edilerek hazirlandidi i¢in birgok isletme basarnisiz olmus veya
finansal sorunlarla karsilagmustir. Ortaya ¢ikabilecek bu sorunlant ortadan
kaldirabilmek icin finans yoneticileri finansal planlama aract olan bit¢elerden ve
bitgeleme tekniginden yararlanmaktadir. Bitceleme isleminin temelinde igletme
etkinliklerinin gelistirilmesi amaci1 bulunmakta ve igletme kaynaklarinin verimli ve en
karli sekilde kullamlmasim saglama amaci gadiilmektedir.'

Isletmelerdeki yonetim faaliyetleri, meydana gelen gelismeler ve degisiklikler
sonucu artan bir karmagiklik gostermektedir. Yénetim sorunlarmn artan karmagiklig
giderek bu konuda yeni yontemlerin, tekniklerin ve usullerin gelistirilmesine yol
agmustr.”  Isletmenin mevcut durumunu goz Oniine alarak gelecegi bu giinden
planiama mecburiyeti karsisinda gelistirilen yontemlerden biri de isletme biitgeleridir.

Literatiirde plan ve biitge terimlerinin i¢ ige girdigi hatta zaman zaman aym
anlamda kullanildiklari dikkate alinarak éncelikle bu iki terimin birbirlerinden farklarim

birer tanumla ifade edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmugtir.

! Semih BUKER, Finansal Yénetim, Acikogretim Fakiiltesi Yayin No.463, Eskisehir 1993, 5.74
2 Yitksel KOC-YALKIN, Yonetim Araci Olarak igletme Biitceleri , Ankara 1989, 5.3



Plan ; genig anlamda “tutulacak yol, davrams bi¢imi“ diye tanimlanabilir. Diger
bir deyisle plan, isletme amaglarina erismek igin ne gibi islemlerin yapilacagin,
bunlarin hangi siraya gore nasil ve ne kadar zamanda uygulanacagim ve bunlarin
yapima sirasim gosteren bir tasandir. Tutulacak yolu gosteren modeldir. Biitge ise,
biitge doneminde uygulanacak politikanin, s6z konusu doénemden 6nce finansal veya
kantitatif olarak yorumudur.’

Sozlikte bélirtilen anlanmu ile “biitce, belirli bir donemdeki giderlerin, aym
donemdeki sabit veya tahmini gelirlerle kargilanmasini 6ngoren bir plan veya program”
dir.* Isletme biitgeleri belirli bir dénemdeki beklenen gelir ve giderlerin gosterildigi
finansal plan veya belirlenen amaglar dogrultusunda belirlenen faaliyetlerin uygulama
ve sonuglarmn sayisal oiarak gosterildigi finansal planlardir. Bitgeleme ise
isletmelerin belirledikleri hedefleri sayilarla gostermelerine verilen ad olmaktadir.’

Diger bir tammda biitce, bir faaliyet plammin rakamlandirilmus (miktarlar ve
tutarlar) ifadesi olup, faaliyetler arasinda koordinasyonu saglayici ve denetlemeyi
mimkiin kilici bir yonetim aracidir.

Tim bu tammlar 1s18inda biitceleme; bir igletmenin tiim kaynaklarim igletmenin
amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ekonomik durumu da dikkate alarak, kaynaklarin
nerede nasil ve nicin kullanilacagim genelde bir yil gibi bir zaman araliginda kantitatif
bir gekilde saptayan, periyodik araliklarla diizeltmelere tabi tutulan bir rapor ve aym
zamanda bir denetim aracidir.®

Isletme biitgeleri ile ilgili yapilan tiim tanimlan goz oniine alirsak, igletme
biitgelerinin temel 6zelliklerini asagidaki sekilde siralayabiliriz; ’

- Isletme biitgesi basit bir ongorii degil, bir plandir. Belirli bir zaman siiresi
icin, gelecekteki ugrasilarin 6nceden hazirlanmig planidir.

- Uygulamada gerceklesen sonuglar ile dnceden hesaplanmig sonuglann

karsilagtirilip 6l¢tilmesinde kullanilan bir aragtir.

* Mehmet OLUC, isletme Organizasyonu ve Yénetimi , Istanbul 1990, 5.327

* Webster’s Dictionary, College Edition, New York , s.190

> BUKER, s.74

¢ Neriman BURMA, isletme Biitceleri ve Dokiim Sanayinde Bir Uygulama, Istanbul 1989 s.7.
7 A Sait SEVGENER, Yonetim Muhasebesi, istanbul 1986, s. 284.



- Isletme biitgesinin bir degere sahip olmast igin oldukga degismez olmasi
gerekirse de, degistirilmez bir arag¢ degildir. Periyodik olarak incelenir, gozden gegirilir
ve degisen isletme hedeflerine gore planlamada diizeltme yapilabilir.

- Isletme biitgesi uygulandig1 alanda isletmenin politikasim belirtir.

B. ISLETME BUTCELERININ GENEL AMACLARI

Isletme biitgelerinin temel amac, isletmenin tiirlii bolimleri ve fonksiyonlan
arasinda iyi bir koordinasyonu saglamak suretiyle, igletmenin uzun dénemli planlarinin
gerceklestirilmesine yardim etmek ve bu pianlarm kontrolunu saglamaktir. Isletme
biitgeleri baslica su amaglara hizmet eder:®

1. Igletme faaliyetlerinin planlanmast,

2. Isletme faaliyetlerinin koordinasyonu,

3. Gergeklesen faaliyetlerin kontrolu.

1. isletme Faaliyetlerinin Planlanmasi

Biitce aslinda kendisi 6zel bir plan tiriidor. Dolayisiyla biitgenin bir plan olarak
amaci, degerlenebilen secenekler icin optimal sonuglart verecek bigimde gelecegin
hedeflerini ve o hedeflere ulagma yollarimi saptamaktir. Isletmenin yasamak, ortaklarin
ise kar etmek basghca amaglari oldugu bilinir. Bunun gerceklesebilmesi ise isletme
amaglarimin yonetimce gergeklestirilebilme derecesiyle yakindan ilgilidir. Bunun igin de
yoneticilerin, gelecekteki olanak ve sorunlari olanaklar elverdiince dogru tahmin
etmesi ve saptamasi gerekir. Iste biitge, isletmenin uzun ve orta siireli planlarinin da,
kisa donemli bir uygulama plam olarak yéneticiye, gesitli tiretim unsurlarini tedarikten
basglayip, mamuliin satigina ve biitiin bu faaliyetlerin zorunlu kildig1 nakit tutar ve

zamanlarina kadar tahmin ve degerlemeler yapmasini saglayan bir arag olmaktadir.”

¥ Hasan GURBUZ, Muhasebe Denetimi, Istanbul 1990 s. 49
¥ R. Metin TURKO, Finansal Yénetim, Erzurum 1994, s. 181



2. isletme Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Bir isletmede tiretim ile satig arasinda ve bu iglevleri gerceklestirmede yararlt
diger iglevler (finansman, satinalma, bakim onanm vb.) arasinda bir uyum
(koordinasyon) oldugu oranda, igletme faaliyetlerinin igletme amaglan dogrultusunda.
gerceklestirilmesi olanakli olur. Biitgeleme siireci, igletmenin gesitli bolimleri ve
islevleri arasinda uyumlastirmayr saglar ve gelistiir. Her Uriniin her sathasinda
(aragtirma, muhendislik, Gretim, pazarlama, personel ve finansman) alinacak kararlarin
kar nuzerinde etkileri vardir. Esgiidiimleme ve kontrol kar planlamasmin temelidir. Ve
biitge sistemi bir biitiin olarak igletme faaliyetlerinin bir araya getirilmis goriniimiini
yonetime sunmaktadir. Bagka bir anlatimla, biitge sistemiyle isletmedeki her
departman yoneticisi, igletmenin tiim planlanmus faaliyetleri icerisinde kendisine diigen
gorevleri gorebilmekte ve temel isletme amacmma uygun gekilde gorevini
yiiriitebilmektedir. Ornegin, tiretimle ilgili olarak alinacak bir kararn yari mamul stok
seviyesini degistirece8i veya pazarlama ile ilgili olarak alinacak bir kararin, satilan belli
trinler igin satig vadelerini degistirecegini ve bu degisikliklerin isletmenin karlilig1

tizerindeki etkilerini biitce sistemi ile 6nceden gérmek miimkiin olmaktadir.™

3. Gergeklesen Faaliyetlerin Kontrolii

Biitge elde bir ol¢i, bir standart tegkil edecegi icin satistan tedarike kadar konu
edindigi her alanda ve bu alanlar arasinda uyumlagtirmay:, akilct caligmayr ve
unsurlarin tam kullanihigiru saglayic: bir arag olabilmektedir. Biitge yoluyla igletmenin
cesitli iglevleri ve tim isletme igin birer hedef ve caligma diizeni saptandiktan sonra,
fiili faaliyetler bu olgulerle kargilastirilarak denetlenir. Sapma varsa diizeltici onlemler
almir ve faaliyet diizeltilmis bigimiyle siirdiirtliir. Bir denetim standard: olusturdugu

icin biitgenin kendisi de bir "denetim araci" dir."

0 A gk s 181-182
n Alparslan PEKER, Modern Yénetim Muhasebesi, istanbul 1988, 5.357-358



C. BUTGCELEMENIN TEMEL VARSAYIM VE ILKELERI

Etkin bir biitge sisteminin bagar ile uygulanabilm'esi biitgelemenin temel
prensiplerinin géz oniine alinmas: ile olur. Isletme biitgelerinin ilkeleri olarak ifade
edilen temel prensipler, biitge sisteminin etkinliginin ve bagansﬁun gelistirilmesinde 6n
kosullardir. Bu prensiplerin 6éngérdiigii esaslar ve kosullar mevcut olmadikga, biitge
sistemi yonetime etkili bir ara¢ olarak hizmet edemez. Sistemin esas basaris: bu
prensiplerin en iyi sekilde anlagilmasina baglidur.

Isletme biitgelerinin temel prensiplerini agagidaki gibi alt: baghk altinda ele alip

inceleyebiliriz.

1. Yonetimin Destegi Prensibi

Biitce sisteminin etkili olabilmesi i¢in tiim y6netimin biitcelemeye ilgisi, inanci,
destegi, giveni ve katilim tam olmahdir. Bunun igin de biitge ile ilgili tim iglemler ve
sonuglar {ist yonetim katindaki gorevlilere duyurulmalidir. Bu biitge sistemi ile ilgili
faaliyetlerden sorumlu biitge yoneticilerinin ve uzmanlarmin bir goérevidir. Bitge
sisteminin yonetimin planlama ve kontrol fonksiyonuna sagladigi katkilar belirtilerek
sistemin Onemi ortaya konmalidir. Boylece grup caligmasi ve diizenli faaliyetler i¢in
gerekli ortanu yaratan bu sistem, genel miidiirden baglayarak biitiin yonetim kurulu

tiyelerinin ve tiim personelin tam destegine sahip olabilir."

2. Gergeklik Prensibi

Bu ‘prensip, isletme biitgelerinin hazirlanmasi i¢in 6nceden igletme yoneticileri
tarafindan saptanmasi gereken igletmenin amaglari, hedefleri ve politikalanyla ilgilidir.
Bu amagclar, hedefler ve politikalar belirlenirken gercekeilik prensibi goz Gniinde
bulundurularak igletme yoneticileri agin iyimserlik veya agin kotiimserlikten
kacinmalidirlar. Bu agidan gegmis calismalara ve gelecekteki faaliyetlere iligkin veriler

bilimsel teknikler kullamlarak ele gegirilmelidir.

2 BURMA, 5.15



Planlanan faaliyetler ve gelecekteki nakit girig-gikiglar gergekei varsayimlara
dayanmalidir. Bu ilke hatali kararlardan kaginmay: saglar. Bununla ayni zamanda

kontrol da kolaylagmaktadir. "

3. Orgiit Prensibi

Biitge sistemi, yetki ve sorumluluklan agikca belirleyen saglikli bir orgiitsel
yapiya dayanmalidir. Isletme biitgelerinde saptanan amaglar, politikalar ve planlar
kisiler yoluyla uygulanmaya konulacagindan ve gergeklestirileceginden, isletme
biitgelerinin kigisel sorumluluklar itibariyle diizenlenmesi zorunludur. Bu isletme
biitgelerinin kontrolinun etkinligi yoniinden de onemlidir. Bu nedenle, yonetim her
yonetici ve nezaret¢i i¢in yetki ve sorumluluk alanlarmm belirleyen ve bu alanlarin
. birbirine kanigmasim 6nleyen bir orgiit yapisi, diger bir deyisle resmi bir 6rgiit gemas
saptamalidir. Saglikli bir 6rgiite dayanan isletme bitgeleri sisteminde, planlanan
faaliyetler dogrudan dogruya orgiitsel sorumluluklarla ilgili kihmr. Daha agik bir
ifadeyle, tim igletme butgeleri sorumluluk merkezleri itibariyle diizenlenmeli ve
uygulamaya konmalidir. Béyle bir girisinde amaglarin ve planlann, tek tek

yoneticilerin 6rgiitsel sorumluluklarina uygun olarak saptanmasi miimkiin olur.'

4. Katilma Prensibi

Isletme Biitgelerinin hazirlanmasindan  biitce servisi birinci derecede
sorumludur. Ancak bitgelerin hazirlanmasina tiim yonetim kadrolarinin katilmasi,
biitcelerde saptanan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi acisindan sarttir. Biitgenin
hazirlanmasindan sorumlu yoéneticiler, igletme bitgelerinin tim girdi ve verilerini
saglarlar. Diger yoneticilerin  sorumlulugu bitgelerin - diizenlenmesine ve
uygulanmasimna iligkin konularda damsmanlik hizmeti saglamakla siurhidir. Isletmede
faaliyette bulunan yonetici ve personelin biitgelemeye katilimlarinin yararlarim soyle

siralayabiliriz.

13 Niyazi BERK, Finansal ¥énetim, Istanbul 1995, s. 63

“kog, s.35.
1 Agk. 536



- Faaliyetlerin planlanmasina katidma, o planlara kars: tepkiyi azalttigindan
veya tamamen ortadan kaldirdigindan, isletme personeli tizerinde olumlu etkiler
yaratir.

- Katibimec1 yonetim, isletmede boliimler arasi igbirligini gelistirir. Tum
yoneticiler giinlitk sorunlardan uzaklagip, isletmenin genel amaglan, politikalart ve
diger bolumlerin faaliyetleri iizerinde diisinmek zorunda kalirlar. Bu ise kararlarn
rastgele alinmasim engeller.

- Tom igletme personeli, igletmenin gelecekle ilgili amaglan, planlari ve
sorunlart hakkinda bilgi sahibi olur. Bu ise giinlitk kararlarin ve planlarin daha saglam
esaslara dayanmasini zorunlu kilar.

- Katihmci yonetim yoluyla biitce sistemi kisilerin ve gruplann faaliyetlerini en

etkin bir bicimde degerlendirir.

5. Yeterli Muhasebe Diizeni

Biitgenin bagarili olabilmesi isletmeye ait gecmis yillara iliskin bilgilerin saglikl
ve diizenli olabilmesiyle mimkiindiir. Ciinkii muhasebenin tiretmig oldugu bilgiler
isletme yoneticileri tarafindan isletmenin gelecege yonelik amaglar, hedefleri ve
politikalarimn belirlenmesinde kullantlacaktir.

Bitgelemede bagart her seyden oOnce yeterli ve gerekli bilgilerin
derlenebilmesiyle miimkiindiir. Dolayistyla ; *°

- Pazar kosullari ve satiglar hakkinda mamul hatlart ve satig bolgelerini esas
alan yeterli, dogru ve zamanl istatistiksel bilgilere sahip olma,

- Uretim ve tedarik olanaklari konusunda yeterli istatistiksel bilgilerle
donanmug olma,

- Yonetimin planlama, yiiriitme ve denetim ile ilgili kararlarinda gereksinme
duyaca81 cevaplan ve yorumlan yapabilecek iyi orgiitlenmis bir muhasebe sistemine
sahip olma,

- Personel ve personel politikas: hakkinda yeterli bilgilerin elde bulunmast,

16 PEKER, 5.362



- Diizenli kurulmus, strekli ve gerekli haber akiglarim saglayan, hitap edecegi
yonetim kademelerine gore ayr1 ayn bigimlendirilmis raporlama sisteminin varligi,

- Bitcelemede muhasebe hesap plami aynen kullamilacagindan bu hesap
planimin y6netim gereksinmelerine birinci derecede cevap verecek olmast,

bitgelemede baganmn temel kosullarini olusturur.

6. Esneklik Prensibi

Isletme bitgelerinde degisen durum ve kosullara gére isletme biitgelerinin
guniin kosullarma uydurulmasi temel ilke olmalidir. Ciinkii bitge sisteminin esneklik
prensibinin uygulanmast igletmenin saptamig oldugu amaglan gergeklestirme olanagim
artinr. Igletme biitgelerinin degisen durum ve kosullara gore degistirilmesinin
gerekgeleri bir sonraki biitge doneminde diizenlenecek olan isletme butgesine yol
gosterici nitelige sahip olacaktir. Esnek biitce uygulamasiyla igletmeler ddnemin
baginda belirlemis olduklari amaglardan uzaklagmamakla birlikte degigen tek husus bu

amaglarm gergeklesme oranlarinda meydana gelecektir.'”

D. BUTCELEME DONEMI

Biitce doneminin uzunlugu igletme ici ve igletme dist bir ¢gok unsurun etkisi
altindadir. Isletmenin bagh bulundugu endistri kolunun &zelligi, iilke ekonomisinin
durumu, piyasadaki mevsimsel dalgalanmalar gibi isletme disi unsurlar ile Gretim
safhalarinin siiresi, stoklarn dénme ¢abuklugu, isletmenin finansal durumu ve faaliyet
kosullar1 gibi isletme ici nedenler biitge doneminin uzunlugunu olumlu veya olumsuz
yonde etkiler.

Biitge doneminin uzuntugu olarak kabul edilen siire genellikle bir yil olup, bu
siire muhasebe donemi ile de uyum igindedir. Ornegin Gegisli biitgelerde de biitge
doénemi genellikle bir yil olmakla birlikte ti¢ aybk veya alt1 aylik olarak Onceden
belirlenir. Ancak her ay (veya ii¢ ay) sonunda biltc;e‘ gozden gecirilir ve bu arada

donemi izleyen ay i¢in yeni tahminler yapilir. Sonra heniiz son bulan ay doneme katilir.

xoc, s.37.



10

Bugiinkii genel uygulamaya paralel olarak biit¢e donemi bir yil olarak
belirlenmektedir. Ancak bir yilik donem dort tane ¢ aylik boliimlere, ilk ii¢ aylik
boliim aynca aylara boliinerek ve biitge rakamlari doneminin ilk ii¢ ay1 igin aylik, diger

{i¢ aylar icin ise iiger ayhk seklinde tespit edilmektedir.'®
E. BUTCE SORUMLULUGU VE BUTCELEMENIN SINIRLARI

1. Biitcelemeden Sorumln Orgiit birimleri

Isletmelerde biitgeleme faaliyetlerini yiiriitmekten sorumlu bir birimin
bulunmasi gerekmektedir. Bu orgiit birimi igletmenin buyikligine gore farklidik
gosterebilmektedir. Orta biiyitklikkteki igletmelerde biitce faaliyetleri dogrudan
dogruya Finansman miidiirii veya Muhasebe midiirii sorumlulugu altinda bir birim
olarak orgitlenebilir. Biyiik 6lgekli isletmelerde ise bu orgiit dogrudan dogruya Genel
midiire bagh olarak orgiitlenmektedir.

Orgiitte butce faaliyetleri ile ilgili yetki ve sorumluluklann tam anlamiyla
kimler tarafindan yuriitiilleceginin belirlenebilmesi i¢in biitge komitesi olusturulmali ve

biitce yoneticisi belirlenmelidir.

a. Butce Komitesi

Biitge Komitesi biitge hazirliklarina rehberlik etmek tizere tist yoneticilerden
olusmus bir kuruldur. Biitce komitesinin ii¢ 6nemli gorevi bulunmaktadir."

- Isletmenin izleyecei genel amaglan, hedefleri ve politikalari belirleyip
hazirlanacak olan biit¢enin bu amaglar ¢ercevesinde hazirlanmasi saglamak,

- Ikinci 6nemli gorevi ise, isletmenin degisik birimleri tarafindan isletmenin
genel amaglan dogrultusunda hazirlanan biitgeleri birlestirerek, bu biitgeler arasindaki

ayrim ve ¢eligkileri gidermek.

18 Kamuran PEKINER, fsletme Denetimi, istanbul 1988, s. 334

*® Tuna TANER, isletmelerde Biitceleme Planlama Yaklagmm , Izmir 1988, 5.116-117
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- Bitge Komitesinin tigincii 6nemli iglevi ise, isletmede biitge egitimi vermek

ve biitgeyi tamtmaktir.

b. Biitge Yoneticisi
Biitge yoneticilerinin gorevi, yonetim basamaklarina biitceleme siirecinde
tarafsizca ve teknik olarak yardimda bulunmak ve biitgeleme siirecinin sorumlulugunu

iistlenmektir %

2. Biit¢elemenin Sumirlan
Biitceleme en 6nemli finansal planlama araglarindan birisidir. Ancak, teoride ve
uygulamada biitgeleme ile ilgili bir takim sorunlar dogmaktadir. Bu sebeple biitceleme

sistemine bazi siurlamalar getirilmistir. Bu simirlamalar su sekilde siralanabilir. 21

- Nitelikli yonetici saglama giicligi®

- Bitgelerin sadece bir formalite olarak goriilmesi ve gereken ozen
gosterilmeden hazirlanmast,

- Biitgelerin saglikli verilerle hazirlanmamasi ve gereken cagdas yontemlerin
uygulanmamast,

- Ulagilmas: imkansiz yada ¢ok cabuk gergeklesebilecek hedeflerin biitge
sisteminde yer almas1 halinde alt kademe yoneticilerinde olumsuz tepkiler olusmass,?

- Biitgeleme sisteminin ilk adimim olusturan satig biitgesinin gergekei olarak
hazirlanmamast,

- Biitceleme sistemi ile belirlenen amag¢ ve hedeflerin  kesinlikle
gergeklestirilmesine  gahgilarak, isletmenin temel amaglanmin gozard: edilmesi,
biitgelemenin dinamik oldugunun unutulup, gelisen isletme igi ve isletme dist

unsurlann gézard edilmesi,

P Agk s 117
2! Osman YOZGAT, isletme Yonetimi , istanbul 1980 , s, 333

2 Oztitn AKGUC, Finansal Yonetim , Istanbul 1989, s. 158
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- Biitgelerin hazirlanmas: sirasinda ¢ok agsin ayrinttya yer verilmesi ve asil
amacin gozden kagirilmasi,

- Biitgelerin baski araci olarak kullanilmast,

- Isletme iginde biitceleme sisteminin gerektirdigi olciide etkin bir
haberlesmenin saglanamamasi,

- Bitgenin degisen durum ve kosullara uydurulmasma iligkin ydnetim
esneklifinin olmayis;, yani igletmede etkin bir bitcelemeyi saglayacak bir
organizasyonun olmayist,

Anlagilacag: gibi, bir igletmede biitgeleme yoluyla etkili bir planlama yapmak

i¢in bir takim kurallar gézdén kacirilmamahdir.

F. ISLETME BUTCELERININ YARARLARI VE ZARARLARI

Biitgelerin faydalan ve zararlan konusunda gergek hayattan esinlenerek bir¢cok
yazi yazilmistir. Bunlan kisaca su sekilde biliriz.**

- Yoneticiler, isletme bitceleri dizenlenirken igletmenin temel amag ve
politikalarimt bir kez daha gozden gecirerek bu amag¢ ve politikalarin deZisme
zamanlarimn gelip gelmediklerine karar verirler.

- Igletmenin temel amag ve politikalarina dair karanlik ya da iyi anlasilamayan
noktalar, biitgeler hazirlamp uygulanirken agikliga kavugur.

- Biitgelerle -gahgan isletmeler gercekei oOrgiitlemelere ihtiyag gosterir.
Biit¢eleme ile sorumluluk i¢ igedir. Diger yandan organizasyonu bigimsel yapabilmek
i¢in organizasyonun her yerindeki organlarin sorumlulugunu belirlemek gerekir.

- Gelecek ile ilgili efilimler diigiinildiifine gore isletmenin politikalan ve
caligma yontemleri bu egilimlere gore sekillendirilir.

- Isletmelerdeki biitiin yoneticiler amag ve planlarmi belirleme zorunlulugu
hisseder. Aksi takdirde butgenin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilamazlar.

- Isletmedeki her bolim diger bolumlerle igbirlifi yapmak zorunlulugunu

“hisseder. Bu da bagarida son derece 6nemlidir.

2% 7eyyad HATIBOGLU, Yonetim Muhasebesi, istanbul 1995, s. 60-61
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- Biitceleme ile bir anlamda muhasebe denetlenir. Yani biitcedeki rakamlarla
muhasebedeki rakamlar tutarl olmahdir.
- - Isletmenin insan ve kapital kaynaklariin en iyl sekilde kullanilmasinm
arastinlmasina butgeler araci olur.
- Isletmenin amaglan sayisallagtirilabildigi siirece yonetim faaliyetinin ne
derecede bagarili oldugunu izlemek kolay olur.

- Zamaninda karar alinmas: ve iglerin yapilmasi yoniinde bir gesit zorunluluk

ortaya cikar.
.- Bﬁtgéler bir bakima kigisel gozetlemenin yerine gecer. Boylece

gozetleyicilerin adedi azalacak yani gozlemleme giderlerinde bir azalma olacaktir.

- Politikalar daha 6nceden belirlendigi igin yoneticilerin yaratici ¢alismalara ve
yonetime daha fazla vakti kalir.

- Verimlilik ve verimsizlik zamamnda tespit edilir ve bunlarla ilgili 6nlemler
zamamnda alimr.

- Verimli ¢alisma ile verimsiz ¢aligma arasindaki farklar daha agik bigimde
goriliir,

- Amaca ne 6l¢iide varildig1 zamaninda daha iyi anlagilir.

Bitgelerin zararlarim ise goylece 6zetleyebiliriz.

- Cok defa gelir ve giderlerin tahmini son derece zor oldugundan bu konuda
yapilan tahminler faydadan ¢ok zarara neden olur.

- Baz durufnlarda yonetimi kaliplar icine sokmaktansa yoneticileri

faaliyetlerinde ve kararlarinda serbest birakmak daha yararl: olabilir.

- Bir igletmenin amaglarini herkese bildirmek ¢ok defa gergekgi olmayabilir.

- Biitgeleme gok zaman alir ve yoneticilerin degerli vaktinin azalmastna neden
olur.

- Yonetimdeki esneklik kaybolur.

Biitgelemenin bu mahzurlarimi ortadan kaldirmak bir 6l¢iide miimkiindiir. En
onemli tedbir biitcenin uygulanmasint otomatife baglamaktan ¢ikartmak ve

yoneticilerin basiret, diislince ve yargilarinin her zaman kullanilmasint tegvik etmektir.
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Ayrica kosullardaki degismelerle birlikte bitgelerde de devamls degisiklikler
yapilmalidir ?

II. iISLETME BUTCELERININ SINIFLANDIRILMASI

- Isletme Bitgelerinin siniflandimlmasim  Sekil 1.°de yer alan bilgilerden
yararlanarak yapabiliriz.

Sekil 1. Isletme Biitcelerinin Simflandirilmast

Is ve Zaman Iliskilerine
Gore

Isletme Kapasitesinin
Kargilagtrma Verisi
Olarak Kullamim Bi¢imin

(¢

Isletme Planlarindaki
Baglangi¢ Bicimine Goére

Isletme Planlarimin
Kapsadig1 Alana Gore

Isletme Planlarindaki [Basan Biitceleri |
Ama¢ Gruplarina Gore [Kavnak Biitceleri |
Isletmelerdeki Gelir ve |Gelir Biitceleri
Gider Akimlarina Gore [Gider Biitcelert

[Proie Bitceleri

lDénemsel Biitceler

IStatik Biitceler

: ﬁisnek Bitceler

L L

[Gecisli Biitceler

'gﬁr Tabanli Biitceler

Eenel Biitceler

ﬁ36h“1m Biitceleri

J_J_I—.—

KAYNAK : TANER, s. 60

2 HATIBOGLU, 5.60-61
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A. ISLETME PLANLARINDAKI AMAC GRUPLARINA GORE

1. Basar1 Biitceleri

Bagariy1 izlemek amacina doniik butgeler, basarmin “getiri kargisinda gider”
iligkisi iginde degerlendirilmesini miimkiin kilar. Bu yiizden bu bitgeler, izledikleri
amacin adi ile “Basani Bitgeleri (Performans Biitgeleri) “ deyimi ile anilirflar. Basan
biitgeleri, orta siireli planda belirtilen kar hedeflerini gerceklestirmeyi 6ngéren

planlarin finansal etkilerini raporlamaktadir.”®

2. Kaynak Biitceleri

Isletmenin 6ngoriilmiis basart hedefleri igin kaynak saglanmas: ile ilgili biitgeler
ise “Kaynak Biit¢eleri” olarak nitelenirler. Kaynak biitgeleri arasinda, nakit biitcesi ve
sermaye harcamalan biitgesi yer alir. Bu biitgeler, Ongoriilen faaliyet hacmini
gerceklestirebilmek igin gereken kaynaklarin tiirlerini, miktarlanm ve gereklilik
zamanmm gosterirler. Kaynak bitcelerinden nakit biitcesi kisa siireli, sermaye

harcamalar: biitgesi ise uzun siireli olarak diizenlenir®’

B. ISLETMELERDEKI GELIR VE GIDER AKIMLARINA GORE
Isletmelerdeki gelir ve gider akimlart “Gelir Biitgeleri “ ve “Gider Biitgeleri”
ile planlanir ve kontrol edilir. Konulan agisindan bakilacak olursa igletme biitgeleri

gider tipi ve gelir tipi olmak iizere ikiye ayrilir.

1. Gelir Biitceleri

Faaliyet sonuglarinin maliyet ve iiriin iligkisi yaninda hasilat agisindan da
degerlendigi biitcelere ise gelir tipi isletme biitgeleri denmektedir.?®

Gelir bitcelerini, faaliyetlerin gelir ve giderlerini kargilagtirict bigimde
dizenlemeyi ongoren uygulama, gelir bitceleri konusundaki iki yaklagim: temsil

etmektedir.

% TANER, s.61
T pAgk. s. 61
8 PEKER, s. 368
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Sorumluluk Muhasebesi acisindan gelir merkezleri analizi (Revenue Center
Analysis) birinci yaklagimi, Kar merkezi analizi (Profit Center Analysis ) ikinci

yaklagimn ifade eder.”

Bir igletmenin yillik biitgesi, yillik isletme faaliyetlerini konu edinen boliimiiyle,
tam bir gelir bitgesi niteligindedir. Biitgelemede gelir-gider karsilagtirmas: o kadar
onemlidir ki, baz1 dugiiniir ve uygulamacilar, biitgeleme islemine dogrudan dogruya
“kar planlamasi” adim vermektedirler. Kammuzca “kar planlamasi” adi, butgeleme igin
yeterli degildir. Zira bir igletmenin yillik biitgesinin yalmzca “faaliyet biitgesi” bélimii
donemsel kar planlamasiyla dogrudan ilgilidir. Isletme biitcelerinde dénemin faaliyet
biitcelemesinin yaminda orta vadeli amaglarin ve hedeflerin cari biitge donemine ait
uygulama planlani da (yatinm biitgesi vb.) yer almaktadir. Dolayisiyla kar plantamasi,
yillik biitgenin ¢ok Onemli bir pargasi olmakla birlikte, yalmzca bir bolimiinden

ibarettir.%

2. Gider Biitceleri

Gider Biitgeleri, faaliyetlerin yalmzca gider yoniiniin planlanmast igin
yararlanilan bitgelerdir. Bu biitgeler kapsamunda bagan kriterleri “gider karsisinda
urtin® iligkisine gore saptanmaktadir. Bu bitgeler igletmenin timini kapsayacak
bigimde ele ahnabilecegi gibi boliimler ve sorumluluk merkezi anlayisindaki gider
merkezleri diizeyinde de hazirlanabilir. Gelir ve gider biitgeleri ayrinumn temel amaci

gelir ve gider akimlari biitge gercevesinde birlestirmektir.

C. IS VE ZAMAN ILiSKILERINE GORE
Is ve zaman iliskilerine gore biitgeler, proje biitgeleri ve donemsel biitgeler

olmak uzere ikiye ayrilmaktadir.

% TANER, 5.62.
30 PEKER, 5.369
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1. Proje Biitceleri
Belirli iglevi yerine getirmek igin hazirlanan biitgeler proje biitgeleridir.
Isletmelerde aragtirma ve gelistirme biitcesi ile reklam biitgesi proje -- program biitge

tirinde gozlemlenmektedir.

2. Dénemsel Biitceler

Donemsel Biitgeler, faaliyetleri, zaman dilimlerine bélerek ele alan ve izleyen
biitgelerdir. Burada faaliyetlerin 6ngorillmiis zaman iginde gergeklestirilebilmeleri
inceleme konusu yapilir. Donemsel biitgeler igin genel zaman birimi bir yildir.
Isletmenin tiiriine gore bu sﬁre en ¢ok iki yila kadar cikabilecegi gibi, bir yildan kisa.
birimlerle de belirtilebilir. Donemsel biitgelerde genel zaman birimi, faaliyetlerin
kontrolunu saglamak ve amaclan degigsen kosullara gore diizenlemeyi saglamak
amaciyla alt aybik, Gi¢ aylik ve aylik zaman birimlerine ayrilir. Ancak, isletmeler bagh
bulundugu endistri kolunun ozelligi, ilke ekonomisinin durumu, piyasadaki
mevsimsel dalgalanmalar gibi igletme digt unsurlar ile Gretim safhalariin siiresi,
stoklarin donme c¢abuklugu, isletmenin finansal durumu ve faaliyet kosullari gibi

unsurlan dikkate alarak 6zel zaman birimi uygulamalan yapabilirler.

D. ISLETME KAPASITESININ KARSILASTIRMA VERISI OLARAK
KULLANIM BICIMINE GORE

Isletme biitgeleri nitelikleri itibariyle sabit igletme biiteleri ve hareketli (esnek)
isletme biitgeleri olarak ikiye aynlir.’' Uygulamada ana biitge ve diger biitgeler

amaglan dogrultusunda esnek biitgeler olarak hazirlanmaktadir.

1. Statik Biitceler
Biitge rakamlarinin, farkli fiili hacim kullamglanina gore ayarlanabilecek
bigimde diizenlenebildizi biitce teknigine bu ad verilir.>* Statik biitgeler, faaliyetleri,

secilmig tek bir kapasite kullamm derecesi tizerinden planlanan ve kontrol edilen, bu

*! Aysegiil OZARSLAN, Igletme Biitceleri ve Bir Uygulama Ornegi, istanbul 1995, . 9
32 PEKER, s. 372
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nedenle Sabit biitgeler olarakta amlan biitgelerdir. Statik biitcelerde, gerceklesecegi
umulan kapasite kullantminin kargilifi olan faaliyet hacminin gelir ve gider tutarlan
tahmin edilerek, bu buyiiklitkk planlama degeri olarak kabul edilir. Kontroi, burada
planlanan ve gerceklestirilen gelir ve gider tutarlarinin kargilagtirmasi (izerinden
yapilir.*®

Bir kurulusun gerceklestirecegi ig hacmi belli siirlar i¢inde tahmin edilebilirse,
bu tir biitceler iyt sonug verirler. Ancak fiili i hacmi ile bitcede 6ngoriilen is hacmi
arasinda biiyiik sapmalar goriliirse, biitge ile fiili sonuglarin kargilagtirilmas: bir deger
tagimaz. Nevarki, sabit biitce deyimi, biitgenin higbir zaman degismeyecegi, yada,
degistirilemeyecegi anlamum tagimaz. Yeni mamullerin Uretilmesi, 6ncekilerin
uretimine son verilmesi, yeni rakiplerin dogmasi, teknoloji ve tretim tekniklerinde
gelismelerin olmasi vb. nedenlerle biitge gdzden gegirilebilir. Bu durum bize isletme
biitgelerinin diizenlenirken statik biitge seklinde degil de esnek biitge seklinde

diizenlenmesi geregini ortaya koymaktadir.

2. Esnek Biitc¢eler

Esnek biitge, cesitli hasilat veya satig seviyelerine gore belli tipteki baz
harcamalarin tahmin edilebilir tutarlarda olmasindan yararlanilarak geligtirilmis bir
bitge sistemidir. Bu tir bitgelemede planlanmug farkli faaliyet hacimlerine goére
biitgeler hazirlanmaktadir. Bir bagka anlatimla, igletmede farkl: satig seviyelerine gore,
ornegin; yiksek, disik ve orta seviyelerdeki satig diizeyleri igin farkhi biitgeler
hazirlanmaktadir. Planlanan dénem i¢in hangi tir alternatif biitgenin yirirlikte
olacagim tespit yonetimin sorumiuluklarindan birisidir.>*

Esnek biitge, maliyet kontrolundan sorumlu kisilere iliskin basari raporlarim
hazirlamada temel olugturur. Hazirlanan bu basari raporlaninda; gerceklesen (fiili)

maliyetler ile, biitgelenen maliyetler karsilastirilir ve olugan sapmalar belirtilir.*

 TORKO, s. 200
33 Rufat USTUN, fmalat isletmelerinde Bilgisayar Destekli Maliyet ve Yonetim Muhasebesi
Problemleri ve Ciktilar, Eskischir 1990, s. 206
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E. ISLETME PLANLARINDAKI BASLANGIC NOKTALARINA GORE |

1. Gegisli Biitceler

Gegisli butgeler, genel bir planin pargalan olarak strekli birbirini izleyen
hedeflerden olusur. Gegigli biit¢eler kapsaminda biitge hedefleri, zamana, dolayisiyla
donemsel biitgelere gore dagitilmustir. Burada, biitge hedeflerinin dénem sonlarinda
gozden gecirilmesi ve gerektiginde izleyen donem hedefleri Uzerinde yeni
diizenlemeler yapilmast yoluna gidilir. Bu nedenle, gegisli biitceler, literatiirde "kayan
biitgeler" olarakta anilmaktadur.*®

Klasik (gecisli ) biitge anlayiginda, temelde 6nceki yillar bitge rakamlar ele
alnir. Is hacmi, faaliyet tiirii ve politikalar dikkate almarak diizeltmelerle bir tiir “trent
uzatmast” yapilir. Boylece yeni donem biitgesi gegmis yil bitgelerinden etkilenmis

olur.*’

2. Sifir Tabanh Biitceler

Sifir tabanh biitcelemede sadece yeni yildaki beklentiler dikkate alinarak
isletme biitgesi diizenlenir. Gegisli biitgelerde oldugu gibi bir 6nceki yilin is hacmi,
faaliyet tiirti ve politikalari dikkate alinarak yeni yil i¢in biitge galigmasi yiiriitilmez.
Sifir tabanh biitceler bu 6zelliklerinden dolayr kar amagh igletmelerden ¢ok hizmet
isletmeleri grubunda uygulama alam bulmuglardur.

Sifir tabanli biitgelerde her faaliyetin neden yapilacagimun bir hakli sebebi

arastirihir ve rakamlar buna gore belirlenir.*®

¢ TANER, s. 66
3 PEKER, s.373
38 HATIBOGLY, s. 59

o ‘H. i‘:}rj\,.\.“;,, A
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F. ISLETME PLANLARININ KAPSADIGI ALANA GORE

1. Genel Biit¢ce

Bir kurulusun gesitli faaliyet boliimlerinin biitgeleri- gergekte birbirleriyle
ilgilidirler ve bir arada ana biitgeyi, veya diger bir deyisle uyumlagtinlarak birlestirilmis
yillik bitgeyi olustururlar. Olagan olarak satis tahminleri satig biitgesi bigimine
déhﬁstﬁrﬁlﬁr. Satis biitcesi de isletmenin tiretim, satinalma, genel yonetim, nakit ve
diger isletme biitgelerini olugturmada siirlayici bir temel veri olarak hizmet eder. Satis
biitgesi, toplam biitge igin temel gérevi yapar. Diger biitiin biitgeler dogrudan veya
dolayli olarak satis biitgesiyle ilgilidir.>

Genel biitgeler isletme ¢apinda diizenlenen, hedeflerini kisa siireyi asan

planlardan alan ve bélim biitgelerinin birlesimi ile olusan biitgelerdir.

2. Béoliim Biitceleri

Bolim biitgesi igletmenin 6rgiit yapisi igerisinde sahip oldugu alt birimlere
(bolimlere) gore diizenlenir. Ornek olarak Satmalma biitcesi, Uretim biitgesi
gosterilebilir. Her boliim biitgesi ayn ayn yapilr. Boliim bitgelerinin ayn ayr
yapiimamas: durumunda isletmedeki boliimlerin basanlarim ortaya gikartmak miimkiin
olmayacaktir. Bolim biitgelerini orgiit yapisi igerisindeki boliimlerin basarilarim
olgmede bir kistas olarak gorebiliriz. Bolim biitgelerinin - diizenlenmesi béliim

yOneticilerinin sorumlulugundadir.

39 .. Moore CARL , Yonetim Muhasebesi, Istanbul 1988 ,5.691, (Ceviren: Alparslan PEKER )
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1. iISLETME BUTCELERININ TURLERI

Isletme biitgelerinin tiirlerini agiklamadan once isletme biitgeleri adi altinda
toplanan igletmenin orgit yapist icerisindeki diger birimlere ait biitgelerin, isletmede
hangi akis sirasina gore diizenlenmesi gerektigini bir akig semast yoluyla diizenlemek
sonradan anlatilacak olan bolimlere ait biitgelerin daha iyi anlagilmasina yardimci
olacaktir.

Sekil 2°de belirtilen gemaya gore kutular igerisinde belirtilen ifadeleri soyle
agiklayabiliriz; *°

- Biitge Donemine iligkin satig Ongoriimlemesi yapilir,

- Satig ongérimlemesinden hareketle, fiziksel miktarlar ve parasal tutarlar
Uizerinden satig biitcesi hazirlanir.

- Satig beklentilerini kargilayacak bir tiretim biitgesi yapilir. Bu biitge yalnizca
fiziksel birimlerle diizenlenir.

- Ana iiretim maliyetlerine iligkin gruplamalardan, Uretim Maliyetleri Butcesi
cikartiir. Uretim Maliyetleri Biitgesinde “Direkt Iscilik Giderleri Butgesi”, « Direkt
Hammadde Malzeme Giderleri Bitgesi “ ve “ Genel Uretim Giderleri Biitcesi “ yer
alir.

- Uretim ve Stok politikalarin gereklerini yerine getirmek iizere Satinalma
Biitgesi yapilir.

- Satiy Giderlerini ve Yonetim Giderlerini ayn ayn icermek iizere Doénem
Giderleri Biitgesi olugturulur.

- Buraya kadar ki basamaklardan Kar Plam niteligindeki Proforrha Gelir
Tablosu elde edilir. .

- Isletmede alikonan karlardaki degismeler tahmin edilip, biitgelenir.

- Biitge donemi icinde gergeklesmesi beklenen nakit giris ve cikiglan yatinm
harcamalarinin etkileri de dikkate alinarak nakit biitgesi iginde toplanir.

- Gelecek donemin sonu esas alinarak Proforma Bilango ¢ikartilir.

“ TANER, s. 69
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Sekil 2. Sanayi Isletmesinde Biitge Akig Semast

Cari Bilango

Satis Ongoriimlemeleri --- Satis Biitgesi

( Fiziksel Birimlerle --- Para Birimi ile )

Uretim Biitgesi
Fiziksel Birimlerle
Satin alma Biitgesi Uretim Maliyetleri Satig ve Yonetim
Fiziksel Birimlerle ve
Para Birimi ile Biitgesi Giderleri Butgesi
Proforma Gelir Tablosu
Nakit Biitgesi Isletmede Birakilan

Biit¢elenmis Karlar

Proforma Bilango

KAYNAK : TANER, s. 69
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A. SATIS BUTCESI

1. Satis Biitcesinin Tanum ve Onemi

Pazar arastirmalarina dayamlarak gelecek donemde satislarin tiir, mamul
cesidi, miktar ve fiyatlaninn tig aylik, aylik (olanak varsa daha kisa) dénem pargalarina
dagilimuin tahmin etmeyi konu edinen biitge gesididir.*!

Isletme biitge sisteminde satis biitcesi ilk diizenlenmesi gereken biitge birimi
olarak kargimiza gikmaktadir. Diger bir deyigle satis bitgesi, isletme biitge sisteminin
temel butgesidir. -

Ancak bunlarin gegerli olabilmesi igin i§letmenih faaliyet gosterdigi piyasamn
(pazarin) Oligapol piyasa ozelliklerini gostermesi gerekmektedir. Ciinki aym pazarda
faaliyet gosteren birden fazla isletme varsa bu igletmelerin satiglarini arttirmak icin
yapabilecekleri iki tirldi igslem vardir. Biri, pazar potansiyelini sabit tutmak sartiyla
kendi pazar paylanim arttirmak, Digeri mevcut pazarmn potansiyelinin arttirilmastyla
pazar paylarimi genisletmektir. Bu 6zellikteki pazarda Satig biitgesi igletmeler igin
hayati 6nem tagimaktadir. Monopol piyasalarda ise igletmelerin rakiplerinin azhig ve
trettikleri mali satma zorlugu ile kargilagmalan mimkiin olmadigindan bu tip bir
pazarda faaliyet gosteren isletmeler igin tiretim biitgesi satig butcesinden daha fazla
Onem arz etmektedir.

Satig biitgesi gergekei ve dogru oldugu olgiide diger isletme biitgeleri de
gercekei ve dogru olur. Isletmeler kar amagclarm, trettikleri mamulleri ve hizmetleri
satmak yoluyla gergeklestirirler. Bundan 6tiirii, igletmelerin birinci sorunu hangi
mamullerin, hangi fiyatlardan satilacagmin saptanmasidw.  Birinci  sorunun
¢oziimlenmesi igletmenin planlanan gelirlerini belirler. Ikinci sorun ise, bu mamullerin
ve hizmetlerin maliyetinin saptanmasidir. Boylece, isletme amaglannin ger¢eklesmesini
saglayacak isletme biitgeleri gelistirilir. Fakat ikinci sorunu ¢oziimleyecek biitgelerin

gelistirilmesinin, satig biitgesi diizenlenmedik¢e miimkiin olmadi: da goriilmektedir.*

*1 PEKER, 5. 385.
2K0C, s. 67
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2. Satis Biitcesinde Izlenecek Politika ve Varsayimlar

Isletmeler satiy miktarlarim  saptarlarken ya azami satly olanaklarim yada
azami kar olanaklarim aragtinr ve hedef olarak alirlar. Isletmeler iginde bulundugu
kosullara gore; **

- Karlarini azamilegtirmeyi,

- Satiglarim azamilegtirmeyi,

- Belirli bir kar tutarim gergeklestirmeyi amag edinirler.

Iletmeler belirlemis olduklari hedefleri hangi diizeyde tutarlarsa tutsunlar bu
hedeflere ulagmak igin belirli bir satig politikas: saptayacaklardir.

Bu politikada;

- Kredili satis, kredi verme, vade ve tahsilat politikalari, kredili satigin
finansman giderine etkileri ayri ayn belirlenmelidir.

- Hizmet edilecek pazar veya pazarlar saptanmahdir.

- Satig hizmetleri ve bu hizmetleri gerceklestirmede yararlanilacak satis drgiitii
belirlenmelidir.

- Mamul ya da pazar farldllastlrinalarlna gidilecekse bunlarin uygulamé
bigimleri ve bu uygulamann satilacak mallanin satis miktarlari, tutarlari ve fiyatlan
tizerindeki etkileri degerlendirilmelidir.

- Biitiin bu politikalarin uygulanmas: i¢in katlamilacak satig giderleri ve gerekli

finansman kaynaklan saptanmahdir.

3. Satis Tahmin Yéntemleri

Satis tahmin yontemleri ¢ok sayidadir. Bu yontemlerin bazilani ¢ok basit
olmasma karsin, bazilan oldukga kangik istatistiksel yontemler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Uygulamada en ¢ok kabul goren yontemleri yapisinda toplayan satis tahmin
yontemlerinin; Istatistiksel olmayan yontemler ve Istatistiksel yontemler seklinde

simflandirilmasi esas alinmaktadir.*

> PEKER s. 385
44 PEKINER s. 350
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a. Istatistiksel Olmayan Yoéntemler

Istatistiksel olmayan yontemler tige aynlmaktadir.
- Satig elemanlar: aracilig; ile yépﬂan tahminler,
- Satig bolge yoneticileri araciligi ile yapilan tahminler,

- Tepe yoneticileri aracilify ile yapilan tahminler.

b. Istatistiksel Yontemler
Modemn yonetim tekniklerinin geligmesiyle igletmelerde satis tahminlerinin
yapilmasinda istatistiksel yontemlerin uygulandi®i da gorilmektedir. Fakat bu
yontemler, diger yontemlere gore daha kangiktir ve uygulamasi zordur. Bu nedenle
isletmelerde 6zel uzmanlar tarafindan isletmenin satiglarina etki eden isletme disindaki
bagimh ve bagimsiz unsurlanin iligkileri ortaya konularak satig tahminleri
gelistirilebilir.*’
Istatistiksel ~yontemlerin  baghcalanm  asagidaki  sekilde  stralamamiz
miimkiindir. |
- Trend yontemi
- Korelasyon yontemi
- Tarihsel benzetim yontemi

- Dugsal trendlere bagh yéntemler.

4. Satis Biitcesinin Diizenlenmesi

Her bolge midiiri veya satig midiri yukanda sozii edilen satis tahmin
yontemlerinden birini veya birkagiu kullanarak, donemlere ve mamullere gore
diizenledigi satis rakamlarim igletme merkezine gonderir. Isletme Merkezi bu
raporlan, gegmis donem tecriibe ve verilerini dikkate alarak analiz eder ve yapllan bu
tahminleri satig biitgesine donustiiriir. Daha sonra igletmelerde satis biitgesine iliskin

caligmalar onaylanmak tizere Yonetim Kurulu’na sunulur.*

¥ X0C, 5.97
% Agk s 102
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B. URETIM BUTCESI

Satig biitgesi diizenlendikten sonra dogru bir igletme biit¢esi hazirlayabilmek
i¢cin tretim butgesinin diizenlenmesine baglanmalidir. Bunun sebebi satig biitgesi
sonrast isletmenin tretim faaliyetlerini planlamasi geregidir. Uretim biitgesi,
isletmelerin buytkliigiine, tretilen mamuliin cinsine ve miktarina gore deZisiklik
gosterir. Ayrica yoneticilerin uyguladiklart iretim politikalann da diretim butcesi

tizerinde etkilidir.

1. Uretim Biitcesinin Ozellikleri ve Kapsam

Uretim biitgesinde hem fiziki birimler hem de parasal birimler yer alir. Uretim
blitgesinin diizenlenmesindeki temel amag, iretilen her mamuliin birimi igin stok
miktan, satis tahminleri ve iretim kapasitesi arasinda denge kurulmasidir. Uretim
biitcesi temel maliyet kalemlerinden olan hammadde, igcilik ve genel tiretim giderleri
butgesine temel teskil etmektedir. Bir bagka ifade ile Giretim biitgesinden, isletmenin
gelecek donemde ne kadar hammaddeye ihtiyact olacagi, ne kadar iretim
yapabilecegi, iscilik , genel tiretim giderleri, vb. nin hangi tutarda olacagi gibi'birgok
konuda bilgi sahibi olunabilir.*’

Uretim biitgesi; “Bir isletmenin gelecek faaliyet doneminde tiretilecek mamul
miktarlarim, satig blit¢esinin istemlerine ve dengeli stok politikasimin gereklerine uygun
olarak ara donemlere gore aynintili gosteren ve yetkili organlar tarafindan onaylanan
tiretim planna® denir. Uretim biitgeleri uzun donemli tiretim biitgeleri ve kisa donemli
tiretim biitgeleri olarak ikiye ayrilir. Her iki bitgelemenin yaklagimlan birbirinden
farklidir. Uzun dénemli iiretim biitgelerinde tiretim giderleri ile tesis, iggiicli ve para
gereksinmelerinin saptanmasina olanak saglayacak temel veriler elde edilir. Kisa
donemli tretim butgelerinde ise uzun donemli iiretim bitgelerinden saglanacak temel
verilerin yaninda genelden 6zele inilerek daha ¢ok mamul bazli temel veriler elde

edilmektedir.*®

7 PEKINER, s. 353
B KOC, 5. 105
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2. Uretim ve Stok Seviyelerinin Planlanmast

Uretim biitgesinin hazirlanmasinda sadece ilgili biitge doneminde iiretilecek
toplam mamul miktariin hesaplanmas: amaglanmaz. Uretim biitgesiyle, fabrika
kapasite planlamast, satinalma zamanlamasi, iggiicii giderlerinin planlanmasi gibi temel
islevlerin yerine getirilmesi de amaglanir.

Biitge doneminde her mamulden ne kadar tretilecegi satis biitgesi, yilbasi ve yil
sonu stok miktarlart g6z Oniine alinarak hesaplanmaktadir. Bir bagka deyisle tiretim
biitgesi ile her mamul ¢esidi igin, satig bitcesinden gelen rakam ve y6netimin stok
politikasina goére belirlenen stok miktann g6z o6niinde tutularak ilgili donem igin
iiretilecek miktar planlanr.*

Uretim isletmelerinde tretim asagida belirtilen ti¢ duruma iligkin olarak
yapilir.*®

- Siparise dayali iiretim

- Stoka dayah tiretim

- Kismen siparige, kismen de stoka dayali tiretim.

Bu 1ug¢ iiretim tiiriinde de sorunlar hemen hemen aym olmakla beraber, tiretim
planimin geligtirilmesinde en diisiik genel maliyetin elde edilmesi i¢in {iretim
departmamndan sorumlu yoneticiler satiglar, stoklar ve dretim arasmnda denge
saglamak sorunu ile karst kargiyadirlar. Buna gore aylar itibariyle tretimin
zamanlamas! yapilirken, bir yandan elde yeterli stok bulundurmak ve satis Ginitesinin
isteklerini zamaninda karsilayabilmek 6te yandan tiretim faaliyetlerini en ekonomik bir
bicimde yiriitmek digiincesi ¢aligmalara yon verir. Bir diger ifadeyle; ne satis
Unitesinin isteyebilecegi miktardan daha fazla mal Gretmek, ne de miisterilerin elden
kagmasina yol agacak ol¢iide az mal tretmek igletme igin ekonomik bir ¢éziim yolu

degildir.”!

* PEKINER, s. 354
OxoC, s 107
*l BURMA, s. 46
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Isletmeler, bu ii¢ tiretim bigiminden birini esas alabilir. Ancak iiretim
biitgesinde, ara donemlere gore iiretilecek mamul miktarlan su  amaclan
gergeklestirecek sekilde saptanmalidir. 2

- Siirekli olarak satig istemlerini kargilayacak stoklara sahip olmak,

- Mamullerin dayamkhligi (mamullerin bozulma durumu),

- Mamul ve yart mamullerin depolama olanaklar,

- Satiglari, Uretimi ve stoklar finanse edebilmek i¢in doner sermeye yeterliligi
ki, genellikle stoklar bilyiik miktarda sermayenin baglanmasina sebep olabilir.

- Stok bulundurma gideri (Isgiicii, sigorta, kira, nakliye, amortisman vb.)

- Fiyat artiglari,

- Hammadde ve yardimci madde ile isgiicii tedarik imkanlar,

- Stoklarn igletmeye yiikleyebilecegi riskler. Bu riskler; fiyat diigmesi, talep
yetersizlifi, stoklarin demode olmasi ve mamullerin c¢alinmasi seklinde ortaya

cikmaktadir.

3. Uretim Biitcesinin Diizenlenmesi

Uretim biitgesinin diizenlenmesinden birinci derecede sorumlu olanlar tretim
yoneticileridir. Bu yoneticiler, tesis ve iggiict kapasitesi, malzeme ile tiretim durumuna
iliskin bilgilere birinci elden sahip olan kisilerdir. Uretim yoneticilerinin, gerekli
uzmanlik bilgilerini de saglayarak diizenledikleri Uretim butgesi, yonetim kurulunun
onayindan sonra kesin seklini alir. Boylece, satis ve stok istemlerine uygun olarak

tretilecek mamullerin, nerede, ne zaman, nasil ve ne kadar tiretilecegi belirlenmis olur.

C. DIREKT HAMMADDE VE MALZEME GIDERLERI BUTCESI

Uretim biitgesindeki verilere dayamlarak diizenlenen ilk biitge direkt
hammadde ve malzeme giderleri biitgesidir. Isletmelerde kullamlan hammadde ve
malzeme, genellikle direkt veya endirekt hammadde ve malzeme olmak izere ikiye

ayrilir. Uretilen mamuliin esas yapisim olusturan miktar ve deger olarak belirlenebilen

2K0C, s. 108
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malzemeye, direkt malzeme veya hammadde denir. Diger bir degisle, bir birim mamul
icin ne kadar direkt malzeme harcandigimn saptanmasi teknik ve ekonomik bakimdan
miimkiin olmaktadir. Endirekt hammadde ve malzeme mamul kapsaminda yer almakia
birlikte, miktarlar1 ile degerleri bakimindan ilgili mamulin esas unsurunu
olusturmazlar. Isletme malzemesi giderleri ise, ﬁretirﬁ faaliyetleri igin gerekli olmasina
ragmen genel tretim giderlerinin bir 6gesi oldugundan genel uretim giderleri kapsam
icinde yer almaktadir.”

Direkt hammadde ve malzeme giderleri biit¢esinde izlenen amag, agagida
belirtilen G¢ degiskenin planlanmasinda ve kontrolunda bir optimum denge
saglamaktir.

- Uretim biitcesi direkt malzeme istemleri,

- Direkt hammadde ve malzeme stok seviyeleri,

- Direkt hammadde ve malzeme satinalmalart
Direkt malzeme biitgesinin diizenlenebilmesi igin su verilere gereksinim vardir. >*

- Uretim biitgesinde saptanan iiretim miktarlari,

- Her mamul birimi i¢in gerekli standart direkt hammadde ve malzeme

miktarlan.

D. DIREKT ISCILIK GIDERLERI BUTCESI

Direkt iscilik giderleri biitgesi, planlanan tiretim hacmi igin kullanilacak direkt
iscilik miktarlarim ve tutarlarm ongoériimlemede yararlamilan butgedir. Direkt isgilik
giderleri bitgesi kapsaminda planlanan tretimin gerektirdigi direkt iscilik miktar,
uretim stiregleri dizisi goz oniinde tutularak, is analizleri, zaman Olgimlemeleri ve
istatistiksel tekniklerle, direkt iscilik saatleri olarak riin bagina dlgiiliir. Uriin bagina
belirlenen direkt ig¢ilik miktarinin, tiretilecek triin sayisi ile garpinu, biitge doneminde
kullanilacak direkt is¢ilik saatleri toplamim verir.

Direkt isgilik tutan, iiretim tamamlanmasina kadar uriine sarf edilen direkt

iscilik saatleri toplam ile direkt isgilik saat iicretinin garpilmasiyla bulunur.”

P Agk s 117
“Agk. s 119
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E. GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI

Genel tiretim giderleri direkt hammadde ve direkt is¢ilik giderleri disginda kalan
ve uretimle ilgili olan tiim giderler bigiminde tanimlanabilir. Genel liretim giderlerinin
biitgelenmesi, bu giderlerin hacmi, iiretimle olan iliskileri, biitge donemini asan bir
nitelik tagpimalar, birden fazla tretim bolimini ilgilendirmeleri ve sorumlulugunu
gerektirmeleri nedeniyle dier biitgelerin hazirlanmasindan daha biyik giglitk
gosterir.

Genel tiretim giderlerine iliskin temel 6zellikler su sekilde 6zetlenebilir: >

- Genel dretim giderleri birbirinden farkh Ozellikteki birgok Uretim
maliyetinden olugur.

- Genel Uretim giderleri ile mamuller arasinda direkt bir iligki kurabilmek her
zaman miimkiin olmamaktadir.

- Genel uretim giderleri biitin yil boyunca, doénemler arasinda (aylik ve
mevsimlik olarak) diizenli bir dagilim gostermez.

- Bazi genel iretim giderlerinin toplam tutarimun ne kadar oldugunu
belirleyebilmek ancak yil sonunda mimkiin olmaktadir.

Genel iiretim giderleri, genellikle degismez, degisir ve yan degisir olmak tizere
u¢ grupta smnflandirilmaktadir. Degismez yada sabit genel dretim giderleri, Gretim
hacminin degismesiyle degismeyen giderlerdir. Uretim hacmi arttikga mamul birimine
diisen degismez genel Gretim giderleri payr diger. Degisken giderler, Giretim hacmiyle
dogrudan dogruya baglantih giderlerdir. Giderlerin toplamm iiretimle dogru orantili
olarak artar yada azalir. Yan degisir giderler, tiretim hacmindeki degismelerle orantili
olmayan bir bi¢cimde degisen giderlerdir. Bu tamm, yan degisir giderlerin, hem
degismez hem de degisir giderlerin bazi ozelliklerini tagidigii ifade eder. Yan
degisken giderler, belli bir Gretim hacmine kadar degismez kalan, o iretim hacmi

gecildikten sonra degisme egilimi gosteren giderlerdir.

> TANER, s. 90
%6 Siileyman YUKCU, Yonetim Acismmdan Maliyet Muhasebesi, Izmir 1992, s. 99
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F. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI BUTCESI

Mamulleri piyasaya siirme, satma ve dagitim giderleri veya diger bir deyigle
pazarlama, satig ve dagitim giderleri gogunlukla tretim giderlerinin biitgelenmesine
benzer bigimde bﬁtgelénir. Her ne kadar pazarlama, satig ve dagitim giderleri mamuliin
maliyeti iginde gosterilmezse de, ¢ogu kez bu giderler de (satig giderleri) mamul
hatlari, satiy bolgeleri, migteriler, pazarlamacilar veya diger bazi uygun esaslar
kullandarak gruplandinbir. Analizler belirli bir mamulii satmamn ¢ok pahaltya mal
oldugunu veya isletmenin satiglarnm belirli bir grup migteri iizerinde
yogunlastirmasimn daha yararli olacagint gosterebilir. Belki, belirli bir perakende satig
biriminin giderlerinin ayni birimin sagladig: gelirlere oranla yikksek oldugu ortaya
¢ikabilir. Boyle bir durumda soz konusu satig birimini kapatmak ve daha karli satig

yollarim aragtirmak yararh olur.

Gider analizleri, pazarlama, satiy ve dagitim faaliyetlerini planlamada da
kullamlir. Bu analiz, mamullerin farkli miktar ve gruplardaki satiglarmin beklenen
giderlerinin ne olacagim gosterir. Daha da fazla olarak, eger giderler sorumtuluk
birimleri temeline gore bir araya getirilmis ve biitgelenmis olursa, satig bolumleri,
pazarlamacilar, migteri gruplan vb. bazinda ortaya ¢ikan farklan saptamak olanagi
elde edilebilir. Boylece, tipk iiretim giderleri gibi pazarlama, satig ve dagitim giderleri
de sorumluluk alanlan itibariyle belirlenebilir ve bir denetim araci olarak kullanilabilir.
Pazarlama, satiy ve dagitim giderlerini biit¢elemek, gorindiigin kadar kolay bir is
degildir. Olagandir ki, baz1 giderler kiigiik bir zorlukla veya hi¢ zorlukla karsilagsmadan
tahmin edilebilir. Ornegin, satis boliiminiin kira, satis icretleri, isitma, 19k ve
demirbas amortisman: gibi goreceli olarak sabit nitelikli giderlerinin tahmini her hangi
bir sorun yaratmaz veya kiigiik bir kisim zorluklar kolayhkla agilarak bu tahminler
yapilabilir. Bunun gibi satiglarin belirli oranlan bigimindeki satis komisyonlar1 da, net

satislar biitgesi kullanilarak dogrudan dogruya hesaplanabilir. > Buna karsilik, yeni

5T CARL, s. 703
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gelistirilen bir mamuliin piyasaya siirme, dagitma ve tamtim giderleri mamuliin énceki
donem satig verileri olmadigindan bu mamul igin pazarlama, satig ve dagitim giderleri
biitgesinde tahsis edilecek tutar, Gst yonetim tarafindan mamulden beklenen getiri

dogrultusunda belirlenecektir.

G. GENEL YONETIM GIDERLERI BUTCESI

Genel yonetim giderleri ve bir igletmeyi sirket olarak devam ettirme giderleri
genellikle sabit gider olarak kabul edilir. Genel yonetim giderleri igerisinde {ist yonetim
maaglar, diger yonetim ve biiro memurlarinin Gcretleri, seyahat giderleri, muhasebe,
satmalma, vb. servislerinin giderleri, kiralar, biro araglarinin bakim onarim gicierleri,
amortisman giderleri, aydinlatma giderleri, sigorta giderleri, PTT. giderleri ve genel
idare giderleri yer alir.”®

Bu giderlerin satiglarla dogrudan iligkisi her ne kadar zayifsa da uzun vadede
satis hacmine baghliklari vardir. Isletme faaliyetlerindeki kiigiik oynamalar karsisinda
y6netim biirolaninin faaliyet giderlen' sabit kalacaktir. Bununla beraber, faaliyetlerin
‘dﬁsﬁk diizeyde kaldi§1 uzunca siirelerde biiro giderleri de disiiriilir. Islerde uzun
streli durgunluk olursa, biiro personeli isten ¢ikarilir, biiroda ¢alisanlarin ticretlerinde
kesintilere gidilir, diger bir ¢cok ekonomik Onlemler aluur. Diger taraftan goreceli
olarak islerin hizlandig1 donemlerde ise biiro giderleri de sessizce yiikselmeye baglar ve
bu yitkselmeye fazla dikkat edilmez. Uretim ve satis giderleri gibi yonetim giderleri de,
denetlenme amaciyla bélirli gruplamalara tabi tutulur. Belirli yoneticilere baglanabilen
biit¢elenmis giderler fiili giderlerle karsilagtinlarak, o kiginin denetlenmesine yardimci

olur.”

KOG, 5. 169
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H. NAKIT BUTCESI

Finansal yonetimin temel gorevlerinden biri gereksinim duyulacak olan paranin
kullanima hazir duruma getirilmesini saglamaktir. Isletmenin amaglarina yonelik cesitli
kalemler igin gereksinim duyulan nakiti saglayabilmek ise, oOncelikle gelecek
donemlere 1iliskin nakit durumunu belirleyebilmekle yani tahminler yapmakla
olanakhdir. Bu tahminler nakit biitgesi ads verilen bir plana oturtulurlar.*

Nakit buitgesi yardimiyla, nakit girisleri ile, planlanan donemdeki 6demelerin
zamanlanmast yapilir. Nakit biitgesi diger biitgelerden farkhh olarak yalniz
gergeklesecek nakit hareketleri ile ilgilidir. Isletmenin 6demesi gereken fakat giinii
belli olmayan, isletmeye gelecek fakat giris tarihi belli olmayan nakit hareketleri nakit
biitgesinde gosterilmez. Nakit biitgesi ile satig biitcesinin bir kargilagtirilmas: yapilacak
olursa; satig biitcesinde satilmasi beklenen mal miktarlar gosterilir, fakat bu satigin
kredili ya da pesin olmas: kredili satis yapilacaksa kredinin vadesi, satig biitcesinde
gosterilmez. Nakit bitcesinde ise satiglardan dogan nakit giriginin giinlerinin kesin
olarak gosterilmesi gerekir. Satig biitgesinde satiglardan dogan alacagin miktarinin
gosterilmesi yeterli iken, nakit biitgesinde alacagm miktar ile birlikte hangi tarihlerde
tahsil edilecegi gosterilmelidir.

Nakit biitgesinin diizenlenmesinin amaci igletmenin nakit ihtiyaglarimin
zamaninda tespit edilmesidir. Boylece igletme ne zaman nakit ihtiyaci ile
kargilasacagim Odeme gugliigiyle karst karsiya kalmadan saptamug olur. Nakit
butgesinin diizenlenmesinin diger bir amaci ise isletmede nakit fazlast olacak ginleri
onceden belirlemektir. Isletme nakit fazlasiu kisa bir siire igin hisse senedi ve
tahvillere yatirarak gelir saglama yoluna basvurabilir. Nakit fazlasi 6nemli miktarlara
ulagtyorsa siire ne kadar kisa olursa olsun, bu kisa siirede elde edilecek faiz geliri
giniimiiziin ekonomik kosullarinda onemli meblaglara ulasabilir. Nakit biitgesinin
diizenlenmesinin diger bir amaci ise, igletmenin planlari dogrultusunda elinde yeterli
nakit tutarak alimlarda pesin iskontosundan yararlanmasmu, tahvillerin vadesi

geldiginde odenmesini, kar payir dagitma politikasimn belirlenmesini, yatirimlarn

50 Melih ERDOGAN, Isletmelerin Nakit Yonetiminde Nakit biitcelerinin Hazirlanmas: ve
Baglantili Tablolar, Eskigehir 1989 , s.12
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arttirilmasim ve uretimi istikrarlh hale getirerek, hammadde fiyatlarimn mevsimlik
dalgalanmalardan korunmasim saglamaktir.®*

Nakit biitgesinin hazirlanmasindaki ilk agama butcenin kapsayacagi donemi
tayin etmektir. Genellikle en uzun dénem olarak alti ay kabul edilmektedir. Nakit
biitgesinin hazirlanmasindaki ikinci agama satis tahminlerinin yapilmas: teskil eder.
Satig tahminleri ve aylik iiretim kararlan direkt mal stoklarim tayin etmektedir.®* Mal
stoklarinin  tespitiyle isletmeler donemler itibariyle hammadde ve malzeme igin
yapilacak nakit gikislarim saptayabilirler.

Satig tahminleri, igletmenin en 6nemli nakit girigi olan miigteri tahsilatlarimin
isletmenin satis politikalar dogrultusunda belirlenmesini saglamaktadir. Nakit girigleri
tablosunda, miigteri tahsilatlan, faiz gelirleri, menkul kiymet alim ve satim gelirleri,
gayrimenkul gelirleri ve diger faaliyet gelirleri yer almaktadir. Nakit c¢ikiglan
tablosunda ise, agirlig hammadde ve malzeme satinalma giderleri olugturmakla birlikte
is¢ilik giderleri, genel uiretim giderleri, genel yonetim giderleri, vergiler ve yatinim

harcamalan yer almaktadir.

I. PROFORMA MALI TABLOLAR

Isletme biitgelerinin hazirlanmasinda son agamayi proforma mali tablolarin
dizenlenmesi olusturur. Bu biitgeler, gelecek faaliyet donemi igin planlanan
faaliyetlerle, ulagilmasi beklenen faaliyet sonuglarim ve isletmenin finansal durumunu

6zl bir bicimde go6sterir.

1. Proforma Gelir Tablosu

Proforma Gelir tablosu, beklenen sonuglarin bir 6zeti niteligindedir ve biitcede
yer alan kar planlarimin gerceklesip gerceklesmeyecegini gosterir. Cesithi gelir ve gider
buitcelerini bir araya getirir ve boylece genel sonuglar daha kolayca degerleme olanag:
saglar. Isletme yonetimi bu proforma gelir tablosunu fiili gelir tablosu ile hem yil

boyunca, hem yil sonunda karsilastirir. Eger biitcelenen karlar gergeklestirilmek

! BUKER, s. 88
82 TURKO, s. 184-185
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isteniyorsa, faaliyetler ilerledikce gerekli ayarlamalarin yapilmas: gerekebilir. Belki de
biitcenin kendisinin de yeni kosullara uydurulmasi gerekebilir. Yil sonunda fiili
sonuglarla butge rakamlarinin karsilagtinlmas,, ileride daha fazla dikkat isteyen faaliyet
alanlarim ortaya ¢ikanir. Daha iyl biitgelerin nasil hazirlanabilecegi de bu

kargilagtirmalar sonucunda ortaya ¢ikabilir.

Proforma Gelir tablosu ti¢ aylik ve aylik dénemlere ayrilir. Bu da ek gruplanina
gore boliimlendirilebilir. Bu tablolarin analizinden igletme olarak hangi mamul
hatlaninin, satig bolgelerinin veya migteri gruplanmn en ¢ok kar vaadettigi
saptanabilir. Eger daha iyi seceneklerin bulundugu ortaya cikarsa planlar tekrar yeni
kosullara gore degistirilir ve fiili faaliyetler kan azamilestirilecek bigimde

yonlendirilir.®®

2. Proforma Bilanco

Proforma Bilango igletmenin gelecekteki bir tarihte finansal a¢idan ne durumda
olmas: gerektigini gosterir. Proforma gelir tablosu gibi bu tablo da hazirlanmug gesitli
biitce rakamlarima bagl bir dzet biitge tablosu niteligindedir. Biitge yili boyunca varlik
ve yiikiimliliiklerin, isletme faaliyetlerinden nasil etkilenecegini gostermek icin gegmis
yillar mali tablolart ile bu tablo karglagtinlir. Bitcelenmis ve filli mali tablolarin
kargilastinlmasinda ortaya ¢ikan farklar, biitge uygulamasmna yil boyunca daha dikkatle
egilmedikce isletmenin arzu ettigi kadar kar edemeyecegini veya finansal durumunun
istedigi diizeyde olmayacagm gosterir. Bu mali tablolar agikga, arzu edilen karlarin ve
finansal durumlarnin ancak planlarin dikkatle hazirlanmasi ve ilgili kisilerce dikkatle ve

gayretle uygulanmasi durumunda gerceklestirilebilecegini gosterir.*

83 CARL, 5.667
% Agk. s 719
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IV- YONETIM ARACI OLARAK ISLETME BUTCELERININ ONEMI

Yonetime bilgi akigt diizenlenirken birbiriyle celisen iki yaklasimdan
yararlanilmaktadir. Bunlardan pazar yaklagimi adi verilen birincisi, igletmenin yalmzca
ekonomik ve sosyal giiclerin etkisi altinda oldugunu ve yonetsel basarimun gevre
kosullarnmi kavrayabilme yetenegi ile olgiilebilecegini ileri siirmektedir. Kontrol
yaklagim: olarak nitelenen ikinci teori, yonetimin isletme iizerinde inisiyatifi
bulundugunu ve buna gore, igletmenin gelecegini planlayip, kontrol etmenin miimkiin
oldugu gorusiini getirmektedir. Gergekte igletmeler, her iki yaklagimdan da yararlanan
bir tutum sergilemektedirler. Isletme yonetimleri kontrolleri altinda bulunan Ogeleri
isletme yararma diizenleyip, kontrol dist etkiler icin hazirhk yapmaktadirlar. %

Yukanda, isletmelerde karar verme ve yonetim yaklagimlann konusunda
belirtilen iki goriigten de anlagilacag: gibi isletmelerin geleceklerini planlamalar: ve
kontrol etmeleri miimkiin olmaktadir. Igletmeler geleceklerini planlamalan ve kontrol
etmelerini ancak iyi bir planlama ve iyi bir butgeleme modelinin 6rgiitleri icerisinde

islerligini saglamalartyla miimkiin kilabileceklerdir.

A. BIR PLAN OLARAK ISLETME BUTCELERI

Isletme yoneticisi yonetim islevlerini yerine getirirken, planlama araci olan
biitgeleme tekniginden Gnemli olgiide yararlanmaktadir.®Gelecege yonelmek her
yoneticinin temel dzelliklerinden birisidir. Isletme yoneticisi, igletmenin gelecekle ilgili
amaglanm, hedeflerini ve politikalarim saptamak durumundadir. Igletme yoneticisi, bu
fonksiyonu sirasinda, isletmenin varliklanmin degisimini saptarken, bunun nasil bir
finansal yapi ile finanse edilecegini duzenleyecegi isletme biitceleriyle belirlemek
zorundadir. Diger taraftan Isletme yoneticisi, faaliyet sonuglanmn doyurucu olup
olmadigim saptamak ve doyurucu sonuglar elde edebilmek igin biitgelenmis rakamlarla
fiili rakamlan karsilastirmak durumundadir. Isletme biitgeleri, bu nedenle, tiim sistemi

ele alan ve bir biitiin olusturan analizi gerektirir. Isletme yoneticisi isletme biitgeleriyle

TANER, s. 9-10
%6 Semih BUKER, Riza ASIKOGLU, Finansal Yonetim, Eskisehir 1993, s. 83
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tim sistemin, biitin evrelerine etkilerde bulunabilecek, bir bakima, son séz sahibi
olacaktir.

Finansal planlamanin iglevi yalmizca plan ve biitgelerin yapilmasindan ibaret
degildir. Finansal kontrol ile sapmalar analiz edilerek, gerekli diizeltici onlemlerin
zamamnda alinmasi da planlamadan beklenen yararin saglanmasl acisindan onemlidir.
Finansal planlamanmin temel iglevi, zaman agisindan, nakit girigleriyle nakit ¢ikiglan

arasinda uygunluk saglamak, genel finansal dengenin kurulmasina yardime1 olmaktir.®’

B. ISLETME BUTCELERININ KONTROL ISLEVI

Bir igletmenin finansal kontrol politikasi, igletmenin 6nemli her faaliyetini ve
urettigi Griinleri kapsayan gegitli biitgelerle strdiiriiliir. Bu gesitli biitgelere ilaveten,
faaliyetlerin kontrolunu saglamak igin brang biitgeleri ve bolge biiteleri hazirlanir.5®

Biitgeleme siireci tamamlandiktan ve biitge Uist yonetim tarafindan kabul
edildikten sonra bolim yoneticilerine sorumluluklartyla ilgii kisim verilerek,
biit¢eleme doneminin baslamasiyla uygulamaya gegilir. Her boliim yéneticisi kendisine
verilen boliim biitgesiyle tist yonetime karst sorumludur. Ust yonetim ise biitgelerin
genel olarak uygulanmasindan ve kontrolundan sorumludur.

Yoneticiler isin sahibi degilse veya igletme bir ya da bir kag kisinin her an
baginda duramayacadi kadar biiyilk ise biitgelemenin de onemi artar. Isin sahipleri
uzakta ise yoneticilerin ne yapmas: gerektigini biitgelerle sdylemek en etkin yontemdir.
Yoneticiye ne yapilacagim soylemek yeterli degildir. Bir de yoneticilerin sdylendigi ya
da istendigi gibi caligifim denetlemek gerekir ki bunun da en etkin araci yine

biitgelerdir.*

7 Dogan BAYAR, Nurhan AYDIN, isletmelerde Finansal Yonetim , Eskisehir 1994, s.
% TURKO, s. 183
% HATIBOGLYU, s. 56
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C. BUTCELEMEDE KARAR VERME

Isletme yoneticisinin temel iglevi amaglarin belirlenmesi ile baglayan ve
yuriitilen faaliyetlerin bu amaglara uyguntugunu denetleyen' bir dizi islemi yerine
getirmektir. Yonetici kisaca planlama ve kontrol faaliyetleri olarak ifade edilen bu
islevi yerine getirirken kisa ve uzun dénemli bir dizi karar alma islemi ile kars: karsiya
gelir. Bu nedenle yoneticinin isletme ile ilgili karar alma siireci gelecege yoneliktir ve
igletmenin i¢ ve dig gevre kosullarma bagli olarak ¢ofu kez risk veya belirsizlik
unsurunu beraberinde tagir. Risk veya belirsizlik unsuru karar alma siirecindeki
yoneticinin tiim yeteneklerini zorlarken, bunun yam: sira isletme problemlerinin
¢6ziimiinde kantitatif unsurlarla begeri unsurlarin ¢ogu kez birlikte incelenmesinin
zorunlu olmasi yonetici igin ayn bir giigliik alamm olusturur. Bu nedenle karar alma
islemlerinde beseri unsurlann gegici olarak ihmal edilerek kantitatif unsurlarn
oncelikle incelenmesi ve ulagilan sonuglarin beseri unsurlarin etkisi altinda tekrar
gozden gecirilerek kesin karara ondan sonra ulagilmas: karar alma islemlerini
kolaylastiracaktir. Karar alma siirecinde yoneticiler ellerindeki araglar iyi ve sonuna
kadar kullanmali ve gerisini kendi inisiyatiflerine birakmalidir. Iste o araglarin en

onemlilerinden biri de isletme biitgeleridir.”

" Agk. s 57
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ikinci Boliim
BILGI TEKNOLOJISI VE ELEKTRONIK HESAP TABLOLARI
1. BILGI TEKNOLOJISI VE BILGISAYAR

A. BILGI TEKNOLOJiSI

Kigcuk isletmelerde yoneticiler ¢aliganlarla yiizylize olma, emirleri dogrudan
verme ve ¢ahsanlarin ne yaptiklarim yakindan goézlemleyerek gerekli diizeltmeleri
yapma olanagina sahiptirler. Ancak giinimiizde igletmelerin giderek bilyiimesi ve
karmagiklagmasi, yonetimde “bak-gor” yaklagimmin degerini yitirmesine neden
olmugtur. Calisanlarin sayistmn ve uzmanlagsmanin artmasi sonucu yiizyiize iligkiler
yerine, bilgi akigt énem kazanmaya baslamustir. Orgiitlerin amagclara ulagmalarin
saglayacak yoOnetim siirecinin her asamasinda bilgi gereksinimi vardiwr. Politika
olusturmada, karar vermede, yoneltmede ve kontrolde, i¢ ve dig gevreyle ilgili
bilgilerin akigt kesintisiz olarak saglanmalidir. Ciinkii hem karar verenler, hem de
verilen kararlan uygulayanlar gerekli bilgiye sahip olmak isterler. Bilgi isleme, gesitli
kaynaklardan toplanan wverilerin islenerek yonetim karar verme siireglerinde
kullanilabilecek hale getirilmesidir. Zaman iginde bilgi islemede kullamlan yontemler
degisiklik gostermis; biiyiiyen, kafmaslkla§an ve gevreyle etkilesimleri giderek artan
orgiitlerin bilgi iglemede yardimci arag, gereg ve makinalan kullanma gereksinimleri
artomgtir. Bilgi teknolojilerinin unsurlarindan olan bilgisayarlar insanoglunun bu

gereksinimini karsilamak iizere gelistirilmis elektronik cihazlardir.”

B. BILGI TEKNOLOJILERININ EVRELERI
Bilgi ¢agi olarak bugiinii bigimlendiren teknoloji devriminin temeli; bilgi,
bilgisayar ve telekomiinikasyon (iletigim) arasinda var olan iliskiye dayanmaktadir.

Mikro-elektronik teknolojisinin bu U¢ elemana uygulanmasi, bunlarin birbirlerine

"1 Ali Ekrem OZKUL, A. Sermet ANAGUN, Serap BENLIGIRAY, Biiro Sistemleri Tasarmu,
Acikogretim Fakiiltesi Yayin No. 427, Eskisehir 1994, s. 69
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yakimlagmasim ve birbirlerini desteklemesini saglamstir. Bu ii¢ unsurdan bilgisayar,
bilgiyi yonetmede ve iglemede daima organik bir role sahip olmustur. Bilgisayarlar
insanoglunun karar alma iglevinin desteklemek tizere zihinsel olarak bir takim
hesaplamalar yapma giiciinii artirma gabas ile varlik bulmug ve giderek karmagiklagan

sorunlarin ¢éziimiine paralel olarak, sahip oldugu nitelikleri de artmugtir.”

1. Bilgisayar Alaninda Yasanan Gelismeler

Bilgisayar en genis sekilde, bilgileri kabul edip onlan igleyerek anlamh sonuglar
elde eden ve bu sonuglan kullamma sunan bir grup elektronik makine olarak
tanumlanabilir. Bu tammlama, bellek kapasitesi ok yiiksek bilgisayar sistemlerinden,
kiiciik bellekli ve yavas islem yapan ticari amagh minyattir bilgisayarlara kadar biitiin
sistemleri igermektedir. Son yillarda bilgisayar teknolojisindeki lzli gelisme, cesitli
islerde bilgi islemin son derece yogun ve etkin kullaninum saglamig ve hatta evlerde
bile bilgisayar kullanimm gergeklesmistir. Bu da programci olmayan kullanicilarin da

bilgisayan kullanabilmeleri anlamina gelmektedir.”

Bilgisayar alamndaki gelismeleri su sekilde agiklayabiliriz.

a. Mikro Isleyicilerdeki Geligmeler

Ik bilgisayarlar neredeyse yalmzca askeri kurumlar tarafindan kullaniiyordu.
Soguk savag doneminde bilgisayarlar bir prestij nesnesi olarak islev goriiyordu. Aym
sekilde modern imha silahlar tiretme yariginda ve uzayda yapilan aragtirmalarla ya da
ayda yapilan gezintilerle siiper giiclerin kendi Ustiinliiklerini kamtlama yanginda da
vazgegilmezdiler. Ornegin bir siiper bilgisayar tireticisi olan Cray Research firmas
1976 yilinda trettigi Cray-1 modelini Los Alamos’daki atom bombast reticilerine
sattt. Bu makine rekor denebilecek bir hizda, yani saniyede 167 milyon hesaplama
islemi (167 Mega-flops) yapabiliyordu. Bugiin geriye baktifimizda o zamanlarin
donanimina gore 4 ila 11 milyon dolar arasinda fiyat1 degisen bu siiper bilgisayar

guniimiiziin saniyede 76 milyon hesaplama yapabilen (76 Mega-flops) Intel firmasimn

" Tiirksel Kaya BENSGHIR, Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim, Ankara 1996, s. 30
™ (9ZKUL, ANAGUN, BENLIGIRAY, s. 77
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retmis oldugu siradan bir Pentium bilgisayarindan 6nemsiz olgiide mzlidir. Bu garpici

ornek mikro islemci alanindaki gelismelerin ne kadar hizh oldugunu ortaya

koymaktadir.™

b. Yazilum Alamindaki Geligmeler

Bilgisayara problem ¢Ozme yetenegi kazandiran yazilimlar sayesinde bu
makinalarin her tuirli iste kullanilabilmesi saglanmaktadir. Bu nedenle ayn1 donanimla
farkli programlar kullanilarak; bir diggi muayenehanesinde hasta kayitlarint tutmak,
muayene tcretlerini hesaplayip parasal iglemleri yapmak, gelen ve giden malzemeleri
otomatik olarak stoktan diigiip gerekli ayarlamalart yapmak, bir yaymevinde basilacak
tim materyalin metin diizenleme ve sayfa tasanmum ¢ok az bir ¢abayla

gerceklestirmek miimkiin alabilmektedir.”

c. Ana Bellek Unitesindeki Gelismeler

Mikro igleyici alamindaki gelismeler, yalmzca programlama alaninda
gelismelere destek sunmakla kalmamus; aym zamanda ana ve ikinci belleklerin
kapasitelerinin geligtirilmelerine de olanak tanmugtir. Kapasite buyikligi mikro
isleyicinin hizh ve etkili gahsmasi igin hayati 6nem tagimaktadir. RAM (Random
Access Memory) bellek olarak geligtirilen dinamik rasgele erisimli bellek, mikro
isleyiciye onemli olgiide hiz kazandumustir. 1977°de 16 KB (Kilo Byte)’lik RAM
bellegin tiretilmesini takiben 1980°de 1 MB (1 Mega Byte=1000 Kilo Byte) bellekler
piyasaya sunulmustur. 1996 y111nda‘bu buyiuklagiin 64 MB’a (Mega Byte) ulastifim

gormekteyiz.”®

d. Yardimc: Bellek Unitesindeki Gelismeler
Mikro iglemcilerin kapasite ve performanslarimn gelismesi, ikincil bellek olarak

tanimlanan yardime: belleklerin gelismesine de onemli katkilar saglamstir. Manyetik

™ CHIP DERGISI , Haziran 1997, s.41

" OZKUL, ANAGUN, BENLIGIRAY, s.81

7 Clive COOKSON, “A Fast Expanding Game”, Financial Times, 8 Feb. 1990, 5.22 (Ceviren:
Tiirksel Kaya BENSGHIR)
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teyp ve bunu takiben hard disl-c linitesi sayisal olarak bilgilerin saklanmasina olanak
sagladi. Verilerin sayisal olarak saklandigi donemlerin basinda hard diskler énemli
sorunlara neden olmaktaydi. Zamanla bu iinitelerin kapasitelerinde artig, maliyetlerinde
de dusme saglandi. Disk saklama iinitesini etkili kullanmay: saglayan yontemler
gelistirilerek bu araglarin mevcut kapasitelerinden en yiksek diizeyde yararlanma
yollart arandi. 1970’lerde mikro bilgisayarlar 100 KB (Kilo Byte)’lik veri saklama
kapasitesine sahipken giniimiiziin bilgi saklama kapasiteleri 20 GB (Giga Byte)’a
ulagmustir. Masatistii mikro bilgisayarlarda bireysel saklama unitesi olarak 1-3 GB’lik

ikincil bellekler kullamlmaktadir.”’

2. iletisim Teknolojileri Alanindaki Gelismeler

Diinyada, birbirinden bagimsiz bir gekilde ve belleklerinin bilyiikliigiine ve
hesap birimlerinin giictine bagh olarak ¢esitli hesaplari ve veri iglemlerini az veya ¢ok
sayida ve az veya ¢ok izl bir sekilde yapabilen milyonlarca bilgisayar caligmaktadir.
Her bilgisayar, bazi durumlarda diger bilgisayarlar igin de yararli olabilen bir ig
gergeklestirir. Bu durumda, zorunlu olmasa da bu makinelen'n kendi aralarinda iletigim
kurabilmesi, bagka bir deyisle, islenecek verileri veya yapilacak hesaplamalarin
sonuglarint kendi aralarinda degistirebilmesi arzu edilebilir. Bir bilgisayardan digerine
bilgi aktarmak igin en iyi yontem, bunlan, kablo (iki donamm birbirine yakin
oldugunda) gibi fiziksel bir ortamla veya elektromanyetik dalga veya uydu istasyonu
(iki donamim birbirinden uzak oldugunda) gibi herhangi bir bilgi araci ile birbirlerine
baglamaktir. Bilisim donanimi imalatgilan ve kullamcilary, bu amagla 6nceleri, bireyler
arasinda bilgi ahsven'gini kolaylasﬁran ve dinyayr zaten kaplamug olan iletim
ortamlarint kullandilar. Ama bu telekominikasyon aglari, mesela telefon sebekeleri,
baglangigta biligimin ihtiyaglaniu karstlamak amaciyla gelistirilmemisti.”® Tletisim
alaninda bugiin ulasilan ilerlemeye, iletisim tekniklerindeki gelismelerin tiriinii olan
araglarin 6nemli payr olmugtur. Bu araglar arasinda telefon ve telgraflarda kullanilan

fiber-optik kablolarini, uydu kanallarini ve radyo dalgalarin: sayabiliriz:

77 BENSGHIR, s. 36-37
”® THEMA LAROUSSE, Tematik Ansiklopedi, 1993, 3. Cilt, s. 488
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C. BILGI TEKNOLOJILERI VE UNSURLARI

Bilgi teknolojileri; kavram olarak, verilerin kayit edilmesi, saklanmasi, belirli
bir iglem stirecinden gegirmek suretiyle bilgiler Uretilmesi, tretilen bu bilgilere
erisilmesi, saklanmasi, ve nakledilmesi gibi islemlerin etkili ve verimli yapilmasina
olanak tamyan teknolojileri tammlamada kullanilan bir terimdir.” Bilgi teknolojileri;
sesli, resimli, metinli ve sayisal verilerin elde edilmesi, islenmesi, saklanmast ve
dagitimin yuriiten mikro-elektronige dayal: hesaplama ve iletisim teknolojilerini igerir.
Bu cercevede, basta bilgisayar ve bunlara destek sunan girdi ve ¢ikti donamimlan
olmak tizere faks, mikrografik, telekomiinikasyon, dokiiman doldurma ve hazirlama
makineleri ve basim makineleri vb. bilgi teknolojileri terimi icinde yer alan donamimlar
olmaktadir. Bilgi teknolojileri donamm, yazilim ve veri tabam olmak iizere baglica g

alt elemana sahiptir.*

1. Donanim

Donamim, bilgisayarda kullamilan her tirli fiziksel elemanlardir. Bilgisayar
sistemini olusturan ve bilgi igleme siirecinin bir bilegeni olan biitin fiziki, mekanik,
manyetik, elektronik sistem ve cihazlara verilen genel addir. Klavye, monitér, yazici,
baglant: kablolar, icerisinde kullamlan elektrik ve elektronik devre elemanlan ve
mekanik kisimlarina donamm elemanlani denir.®!

Donanim pargalarim bilgisayardan beklenen islevlere gore siniflandirabiliriz.

- Merkezi iglem birimi

- Cevre birimleri

Merkezi islem birimi, iginde bilgilerin ve programlarin depolandigi, bilgiler
tizerinde hesaplamalarin yapildig: birimdir.

Cevre birimleri, tizerinde islem yapilacak ve/veya depolanacak bilgilerin
merkezi iglem birimine aktirilmasini saglayan araci birimlerdir. Bunlar girig birimi ve

¢cikis birimleridir.

7 Kate BEHAN, Diana HOLMES, Understanding Information Technology, Newyork.1990, s. 1
(Ceviren: Tiirksel Kaya BENSGHIR)

%0 BENSGHIR, s. 39
81 A. Yilmaz CAMURCU, Bilgisayar, istanbul 1994 s.18.



44

2. Yazihm

Bilgisayarin ¢aligabilmesi i¢in yalmz elektronik ve mekanik pargalar yeterli
degildir. Bu pargalarin yamsira bilgisayann istenildigi gibi caligmasim saglayacak
“program” ad1 verilen komutlar topluluguna gerek vardir.

Bilgi igleme siirecinde kullanilan programlar ile bu programlarn tamtimi ve
kullammas: igin hazula.nrms yazili belgelerin timiine birden “yazilim” denir. Program
ise, bilgisayara is yaptirmak tizere klavyeden yada disketten girilen, belli komutlar
dizisidir. ** Yazilm iki gruba ayrilir;

- Sistem yazihmu

- Uygulama yazilimi

Sistem yazihinu, Bitin kullamcilarin ortak gereksinimlerini kargilayan ve
genellikle bilgisayar ile birlikte satm alinan bir grup yazilimdir. Ornegin, isletim sistemi
ve derleyiciler sistem yazilimi kapsaminda standart programlardir.

Uygulama yazilmi: Yukarida bahsedilen donanim adi verilen fiziksel birimler
yaziim olarak isimlendirilen kodlamalar olmasaydi, hicbir ise yaramayan elektronik
aygitlar olmaktan 6teye gidemeyecekti. O bakimdan kisaca soyle denilebilir; yazilim ve
donammun bir arada bulundugu zaman bilgisayardan bahsedebiliriz. Oyleyse yazilim,
bilgisayar donammmunin belirli bir iglemi yapip, sonuglarini dis ortama aktarabilmesi i¢in

yazilmig komut deyim ve fonksiyonlar bitunligndir.®

3. Veri Tabam

Giinliimiiz bilgi ¢aginin en 6nemli hususlarindan birisi de eldeki verilerin yeterli
olmast ve bu verilerin etkin bir bigimde kullamimasidir. Bu yiizden toplum giderek
veriye bagimli olurken, veriye ulasirken kullanilan yontem ve usullerin 6nemi artmustir.
Verileri bir yerde toplamak, istenildiginde bu verilere ulagmak, uwzerlerinde
degisiklikler yapmak, gereksiz verileri silmek ve verileri birbirleriyle iligkilendirip

sonuglar ¢ikartmak icin uygulama yazilimlan gelistirilmigtir. Veri tabam, uygulama

2 Agk s.18
83 Orhan ALTINBASAK, Abdurrahman TASBASI, Uygulamalarla Temel Bilgisayar ve
Programcilik, Istanbul 1990, s. 15
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yaziimlan tarafindan kullamlacak tiim verileri igerir Veriler veri tabam yonetim

yazilimlar ile yonetilen dosyalarda toplanir.
Il. ELEKTRONIK TABLO YAZILIMLARI VE ISLEVLERI

A. ELEKTRONIK TABLO YAZILIMLARI

Elektronik tablo yazilimlari, adindan da anlagilacag: gibi, bilgisayarin ana
belleginde olusturulan tablo tizerinde gesitli iglemlerin yapilabildigi bir ortam olarak
tammlanabilir. Kullamci elektronik tablo programum bilgisayara yiikleyip calistirdiktan
sonra, ekranda olusan tabloya sayilari, metinleri ve dolayistyla modelleri yiikleyip
lizerlerinde hesaplamalar yapabilir. Bunlanin diginda, kullamci isterse bilgilerin
dokiimiinii alabilir, tablolari sabit diskte veya disket tizerine dosyalar bigiminde
kaydeder, grafik ¢izer ve gesitli yerlesik fonksiyonlardan yararlanabilir. Islerin tiimi
ana bellek tizerinde yapildig1 icin islemler olduk¢a hizh olur.®*

Kisisel bilgisayarlarin ortaya gikigindan bu yana, yaziim alamnda karsilasilan
en onemli gelismeler arasinda Elektronik Tablolarn: sayabiliriz. Bu sayede, herhangi bir
programlama bilgi ve deneyimine sahip olmayan kisiler, bilgisayarlari kendi amagclari
i¢in kolay bicimde kullanabilme olanagim elde etmis oldu. Elektronik tablolar, her
tiirlii hesaplamalarin yamsira, grafik ¢izimi, model kurma, veri tabam diizenleme gibi
cesitli fonksiyonlar kullamcinin hizmetine sunmaktadir.

Elektronik tablolarin tarihgesine bakacak olursak, ilk programmn VisiCalc
oldugunu goriiriiz. VisiCorp sirketi tarafindan 1978’de gelistirilip piyasaya siiriilen bu
uriin 6nce Apple II bilgisayar: Gizerinde kullanmilmig ve yogun bir ilgi gérmiistiir. Bu
program sayesinde kisisel bilgisayarlara olan talep artmugtir. VisiCalc programinin bu
ilk modelinde, gliniimiiziin elektronik tablolarimn giiglii ozelliklerinden IF, OR, AND,
ve NOT gibi fonksiyonlara yer verilmigtir. Fakat, bagka yazilimlarla iletisim kurma

yetenegi bulunmuyordu ve formatlama giicii oldukga simnurlyd:.*

84 Yalgin OZKAN, Elektronik Tablolar ve Quattro Pro, Istanbul 1994, s. 1
85
Agk. s 2
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Birgok eksikliklere ragmen giiniimiiz elektronik tablo programlarinin temelinin
VisiCalc tarafindan atildi1 ve geligmelerin bu programlar sayesinde geleneksel analiz
araglar1 olan kagit, kalem ve hesap makinesinin terk edildigi, kisisel bilgisayarlarin
yayginlasmasini hizlandirdig gérillmiistiir. Birinci kugak elektronik tablolarin ardindan
kisisel bilgisayarlardaki gelismelere paralel olarak yeni kusak elektronik tablolar ortaya
¢ikmugtir. Bunlar arasinda, en 6nemlileri olarak MultiPlan, Conteks MBA, Lotus 1-2-3
ve Excel sayilabilir, %

Degisik igletim sistemlerinde ¢aligmak iizere tasarlanmis elektronik hesap

tablolarindan bir kaginin temel 6zellikleri agagidaki gibidir.

LOTUS 1-2-3 TABLOSU

Lotus 123 hesaplama tablosu programinmn en ist satimnn solunda, imlecin
hangi hiicrede bulundugu ve hiicre igerigi belirtilmektedir. Bu satirin altinda formiil
satin vardir. Imlecin bulundugu hiicrede veri var ise bu veri formiil satiinda goriiliir
veya hiicreye yeni veri girilecekse, diizeltmeler yapilacaksa imle¢ bu satira gotiiriiliir.
"/ " (bolme) tusuna basilirsa formiil satinda menii ortaya ¢ikar. Cikan meniideki
komutlan kullanmak i¢in komut adinin ilk harfine basilir, menti Gistiinde ok tuglan ile
de hareket edilebilir. Menii tstiinde ok tuglan ile hareket ederken 3. satirda her

komutun segenekleri gériintiilenir. 4. satirdan itibaren ¢aligma alani baglar.

EXCEL TABLOSU

Excel ‘hesaplama tablosunda en iistte menii satiri vardir. Ikinci satirda ise
kullanillacak karakterler ile ilgili segimler bulunur. Bu se¢imler yazi cesitler,
biiyiikliikleri ve tiplerini igerir. Ugiincii satirda formiil gubugu goriiliir. En alt satir ise

mesaj satirdir.

Agk.s.3
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MICROSOFT WORK

Microsoft Work Tiirkge siiriimii olan ilk elektronik hesap tablosudur. Bu
programdé en {istte menii gubugu vardir. Ikinci satir ise formiil gubugudur. Durum ve
mesaj en alt satirdadir. Microsoft Work kelime iglemci, elektronik tablo, veri tabant ve
iletisim modiillerini igeren tiimlesik bir programdir.?’

Yukarida kisaca hakkinda bilgiler verilen Elektronik hesap tablolarinn,
hiicrelerine sayilar ve formiiller girerek matematiksel iglemler gerceklegtirmek, tablolar
olusturmak, olusturulan tablolart kopyalamak, tagimak ve diger bir tabloyla
iligkilendirmek, grafik ¢izmek ve veri tabani olusturmak mimkiindiir. Bu sayilan

ozellikler Elektronik hesap tablolarimn ortak 6zelliklerindendir.

B. ELEKTRONIK TABLO YAZILIMLARININ GENEL OZELLIKLERI
Elektronik tablo yazilimlarimin genel ozelliklerini ¢aliyma tablosu, formiiler,
fonksiyonlar, komutlar, grafikler, dokimler, kiitiik islemleri ve veri tabam geklinde

sekiz baglik altinda ele alip inceleyecegiz.

1. Calisma Tablosu

Uzerine formiil ve sayilarm yerlestirildigi bir tablodur. Sadece ekramn
boyutuyla smirli olan kismumi gorebiliriz. Tablonun diger kisimlarina “hiicre
“gostergesi” adi verilen ve hiicrenin adresini goOsteren parlak hiicrenin hareket
ettirilmesi suretiyle erisilir. Tablo {izerinde her bir satir ve kolunun birlestigi yer
“hiicre” olarak tammlanmaktadir. Sayilar veya formiller bu hiicreler {izerine
yerlestirilir. Satirlar sayisal olarak numaralandinlmasma karsiik kolonlar alfabetik

adlandinlir. Ornegin A5, A kolonunun 5. satirindaki hiicre adresini gostermektedir.®®

Elektronik hesap tablosu programlar yiiklendiginde ekrana, g¢aligma tablosu
gelir. Bu programlann ekran yapilan genelde asagidaki sekildeki gibidir.*

¥ CAMURCU, s. 149
881 event ERDOGAN, Lotus 123 Diinyas 3.1, istanbul 1993, s. 5
$¥CAMURCU, 5.148
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A B C D E F
1 ' N
7 Kolon Harfi
3 Satir Secilen
" Numarasi L Hiicre
5
6 CALISMA ALANI
7
18
9

Cahsma alam verilerin girildigi alandir. Bazi programlarda kolon ve satir
cizgileri yoktur. bazilarinda vardir. Caligma alaninda bulunan satir ve kolon sayisi
programu Ureten igletmeye gore degismektedir. Kodlarn adi Ingiliz alfabesindeki A’
dan Z’ ye kadar olan 26 harfin sirast ile verilir. Kolan sayis1 programdan programa ve
sirime gore degismekle birlikte genelde 256 tanedir. Satir sayis1 da programdan
programa ve surlime gore degismekle birlikte genelde 2000-16000 arasinda
degismektedir.

Calisma alamindaki hiicreler arasinda ok tuglan ile hareket edilebilir. Pg Up ve
Pg Dn tuglan ekranda bir sayfa ustte ve alta gegmek i¢in kullamlir. Fare (mouse)
kullaniliyorsa, fare gostergesi istenilen hiicreye getirilip, sol tus bir kez tiklanarak

istenilen hiicre segilir.”

“Marina Stock, Malsaac Grantee, Lotus Guide to learning 123 , 1989
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2. Formiiller

Elektronik hesap tablolarnmn bir giicli yam da, hiicreler igerisine yazilan
sayilart hesaplamak i¢gin formiil yazildiginda, tiim iglemlerin hesap tablosu tarafindan
otomatikman yapilmasidir. Kullamci, ¢aligma tablosu iizerinde istedigi hiicrelere
formiiller yazabilir. Bu formiiller baska hiicrelerle de iliskili olabilir. Formiillerin icinde

"+,-,%,/ ve N " gibi matematiksel isaretler kullanilabilir.*’

3. Fonksiyonlar

Elektronik hesap tablolarinda birgok hazir fonksiyon tammu yer almaktadir.
Bunlar;

- Veri tabam ve listeleme fonksiyonu,

- Finansal fonksiyonlar,

- Bellek ve tablolama fonksiyonlar,

- Mantiksal fonksiyonlar,

- Metin fonksiyonlari,

- Istatistiksel, Matematiksel ve Trigonometrik fonksiyonlardir.

4. Komutlar

Elektronik hesap tablolarinda olusturulmug bir c¢aligma tablosu iizerinde
herhangi bir tanim veya iglemi yapabilmek icin 6zel komutlar kullanihir.”* Calisma
tablosunun saklanmas: ve diskte/diskette saklt ¢alima tablosunun bilgisayarin ana
bellegine yiiklenmesi, c¢aligma tablosundaki bir bolgenin yine ¢alisma tablosundaki

bagka bir bolgeye tasinmasi veya kopyalanmas: gibi iglemler komutlarla gerceklestirilir.

5. Grafikler
Elektronik hesap tablolarmin en giiglii yonlerinden biri grafik ¢izimleridir.

Caliyma tablosu tzerinde olugturulan verilerin istenilen tiirde grafikleri ¢izilebilir.

! ALTINBASAK, TASBASL s. 234
2 ERDOGAN, L., s. 10
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Istenirse bu grafikler kagit iizerine gizdirilebilir. Grafigi gizilen verilerde bir degisiklik
olmas1 durumunda grafifin alacagi yeni bigim hemen goriintillenebilir. Dolayistyla

kullanic1 “What-if” analizlerini kolaylikla yapabilir.”?

6. Dokiimler
Elektronik hesap tablosu iizerinde olusturulan bilgiler istendiginde yazicidan
bastirlabilir. Dogal olarak bunun yapilabilmesi igin bilgisayara bir yazicinin baglanmig

olmasi ve bu yazicimn programa tamtilmig olmast zorunludur.

7. Kiitiik Islemleri
Elektronik hesap tablolan bilgisayarin sabit diskinde veya disketler iizerinde
saklanabilir. Istenirse daha once kaydedilmig tablolara ulagilarak tizerinde iglemler

yapilabilir.

8. Veri Tabani
Elektronik hesap tablosu iizerinde bir veri tabam yaratmak miimkiindiir. Bu
sayede belirli kayitlara birtakim kriterler yardimyla ulagsmak s6z konusu olabilir.

Ayrica istenirse istenilen kolonlar belirli anahtar alanlara gore siralanabilir,

C. ELEKTRONIK TABLO YAZILIMLARININ CALISMASI

1. Hesaplama Tablosu Programmn Yiiklenmesi

Elektronik hesap tablosunun yikleme igleminin gerceklestirilebilmesi igin
yuklenecek elektronik hesap tablosunun ¢aligmasi igin gerekli olan igletim sistemi
bilgisayarda yiikli olmasi gerekmektedir.

Elektronik hesap tablolar ¢alisma tablosu, grafik, veri tabani, macro, gelismis
formatlama ve grafik 6zellikleriyle donatilmug programlardir. Bu ozelliklerinden dolayr
birden fazla disket veya CD’ de (compact disk) bulunmaktadirlar. Bu programlarin

bilgisayara yilklenmesi ve ¢alstinlmasi farkliiklar go6stermektedir.  Ornegin

P Agk s 11
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WINDOWS isletim sistemi igin gelistirilen Excel 5.0 Elektronik hesap tablosunun
bilgisayara yitklenmesi su gekilde olur. Setup disketlerinin birincisinin A: siiriiciisiine
takilip Windows programu ¢aligtirildiktan sonra Dosya meniisiinden ¢aligtir komutu
secilerek A:\> SETUP yazilip ENTER tugsuna basitmasiyla gergeklestirilir.

Caligtirilmas: ise Windows programu ¢alistinldiktan sonra programi temsil eden geklin

tizerine gidilerek farenin sol tuguna iki defa basmayla gergeklestirilir.

2. Calisma Alanmna Veri Girisi Yapilmasi
Cahisma tablosuna veri girisi yapilmadan 6nce hitcrelerde yer alabilecek veri

tipleri iizerinde agiklamalar yapmak gerekmektedir.

Hiicrelerde yer alan veri tiplerini ikiye ayrrabiliriz.

1. Sayisal Veriler

0-9 arasindaki rakamlardan ve baz ozel karakterlerden olusur. Ozel
karakterler - , +, (, @, =, $ olabilir. Hiicreye girilecek verinin itk karakteri sayi ile
baghyorsa sayisal veri girigi, 6zel karakterlerden biri ile basliyorsa formiil girisi

algilamas: yapilir.**

2. Etiket Girigleri

Hiucrelere sayilarin diginda, alfasayisal karakterler de girilebilir. Etiketler
girildikten sonra hiicre icindeki yerlesimi kendiliginden program tarafindan belirlenir.
Istenirse etiket -girisindeki program tarafindan belirlenen yerlesim degistirilebilir.
Girilen alfasayisal karakter ongoriilen deger olarak sola dayali yazim modundadir.
Istenirse programc: tarafindan bu éngoriilen deger ortalanmis yazim veya saga dayal
yazim moduna gegirilebilir.”®

Bir tablo hazirlanmak istendiginde, program yiiklenince imle¢ once Al
hiicresine gelir ve burada bekler. Klavyedeki ok tuglan ile tablo igindeki istenilen

hiicreye gidilerek isimler, sayilar ve formiller girilebilir.

o Agk. s 28
%5 Abdullah OZBALCI, Hazir Yazilm Lotus 123, Ankara 1992, s. 5
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Sekil 3. Satiglarin Dagilimi Tablosu

A B C D E F| G
; _
4 DEMIR BAKIR CELIK | TOPLAM
5 | Adana 12 83 16 111
6 | Istanbul 99 14 119 232
7 | Ankara 144 39 26 209
8 | Van 23 21 53 97
9
10 | TOPLAM 278 157 214 649
11

KAYNAK: Camurcu, s.152

Sekil 3.’teki tabloyu olusturmak ic¢in ok tuglant ile imleg A5 hiicresine
gotarilir. Durum satinn bulundugunuz hiicrenin adresini belirtir. Daha dogrusu, o anda
hangi hicrede bulundugunuzu gosterir. AS hiicresine ADANA yazilirsa formil
cubugunda yazilan goriiliir. Yazim aminda yanlighk yapiirsa BACKSPACE tusu ile
yanlhs yer silinir ve dogrusu girildikten sonra enter tusuna basilir. Artik Imle¢ formiil
satirinda degildir. bulundugunuz hiicrededir ve girdiginiz yazilar o hiicreye ait

olmugtur.”®

Sekil 3.’te Demir, Bakir ve Celik satiglarimun bolgelere gore dagilimin igeren
(Adana, Istanbul, Ankara ve Van) tabloyu elektronik hesap tablosuna aktarmaya

calisalim ;

% CAMURCU, s. 152
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Sekil 3.’te goruldigu gibi kullamc elektronik hesap tablosundaki' hiicre
gostergecini AS hiicresine gotiiriip, Adana kelimesini yazdiktan sonra enter tusuna
basmalidir. Bu islemler s6z konusu tabloyla ilgili diger karakter ve sayilar i¢inde
tekrarlandiginda Sekil 3.’de verilen satiglarin bolgelere gore dagilimn iceren tabloyu
elde etmek miimkiindiir.

AS hiicresine Adana
A6 hiicresine Istanbul
AT hiicresine Ankara
A8 hiicresine Van
A10 hicresine Toplam
B4 hiicresine Demir
BS5 hiicresine 12

B6 hﬁcresiné 99

B7 hiicresine 144

B8 hiicresine 23

C4 hiicresine Bakir
CS5 hiicresine 83

C6 hiicresine 14

C7 hucresine 39

C8 huicresine 21

D4 hiicresine Celik
D5 hiicresine 16

D6 hiicresine 119

D7 hiicresine 26

D8 hiicresine 53

E4 hucresine Toplam yazilmak suretiyle Sekil 3.”deki tablo ekranda olusturulur.
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3. Formiillerin Girilmesi ve Hesaplamalar

Kullamic: hiicrelere bazi hesaplamalar yapmak iizere formiiller girebilir.
Hiicreye formiil yazilmasina karsin, aksi ayarlanmadikga hiicre iginde formiiliin kendisi
degil, elde edilen sayisal sonug yer alir. Formiil girigleri 0-9 arasindaki rakamlardan ve
bazi 6zel karakterlerden olusur. Ozel karakterler olarak " - , +, (, @, =, $ "
kullanulabilir.””

Aritmetik Operatorler ;
Toplama, gikartma, capma, bolme ve iis alma igin kullamlir. Omegin asagida
Lotus-123 Elektronik hesap tablosunda kullanilan operatorler belirtilmigtir.
Operator Islem  Omnek  Anlamu
A Ustalma B84 B8 hiicresindeki degerin 4. kuvvetini,
* Carpma  A8*F7 A8 hiicresindeki degerin F7 hiicresindeki deger ile ¢arpimun,
/  Bolme K26/A5 K26 hiicresindeki degerin AS hiicresindeki degere bolimiinii,
+ Toplama A6+AS5 A6 hiicresindeki degerin AS hiicresindeki degerle toplamim,
- Cikartma V4-Z1 V4 hiicresindeki degerin Z1 hiicresindeki degerden farkim

gostertr,

Aritmetiksel operatorlerin yamnda Iligkisel ve mantiksal operatorlerde
bulunmaktadir Fakat uygulamalarmmuzda iligkisel ve mantiksal operatorler
kullanilmayacagindan bunlara yer verilmemistir.

Sekil 3.’de olusturdugumuz Uriin ve Bolgelere gore satiglann dagilimini igeren
elektronik hesajp tablosuna formiil girisi iglemini uygularsak su islemleri yapmaliyiz.

ES hiicresi Adana bolgesinde satilan tirtinlerin (timiinin) toplamuni vermelidir.
Bu iglemi matematiksel olarak 12, 83 ve 16’y1 toplayarak yapariz. Bu islemi hesap
tablosunda formiile etmeye kalkarsak bu rakamlann bulundugu hicrelerin adreslerini
ayri ayn aralarmna + igaretini koyarak toplamin bulunmasi gereken ES hiicresine

yazmaliyiz. ES hiicresine yazilacak olan satir; +B5+C5+D5’tir.

T OZBALCL s. 7
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4. Bagil ve Mutlak Adresleme

Bagl ve mutlak adresleme, elektronik hesap tablosundaki herhangibi bir
hiicredeki degerin aym elektronik hesap tablosundaki bagka bir hiicrede
gorintillenmesini ve adreslenen hiicredeki degerler ve formiiller degistiginde,
goruntiilenmesini istedigimiz hiicredeki degerlerinde degismesini saglamaktadir.

Bu fonksiyon alt ve dzet niteligindeki ana tablolardan olusan elektronik hesap
tablosunda, alt tablolarda meydana gelen degismelerin dzet niteligindeki ana tabloda

aninda izlenmesini saglamaktadir.

Ornegin, Toplam Giderler Biitgesi her biri bagimsiz tablo niteliginde olan

agagidaki butgelerin 6zet (temel) bitgesi niteligindedir.

a. Direkt Iscilik Biitgesi,

b. Degisken Genel Uretim Giderleri Biitcesi,

c. Sabit Genel Uretim Giderleri Biitcesi,

d. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri Biitgesi,

e. Genel Yonetim Giderleri Biitgesi,

f. Finansman Giderleri Biitgesi,

g. Diger Faaliyet Giderleri Biitgesi,

h. Faaliyet Dis1 Giderleri Biitgesi,

1. Amortisman Giderleri Biitgesi,

j. Amortisman Giderleri Dagihm Biitgesi,

k. Personel Giderleri Biitgesi,

1. Biit¢elenmis Giderler Dagilimu,

m. Toplam Giderler Biitgesi,

Bu alt biitgelerde meydana gelen degismeleri Ozet Gider Biitgesinde aminda

izleyebilmek igin bagil ve mutlak adresleme fonksiyonu kullaniimaktadir.
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Sekil 4. Bagil Adresleme Tablosu

A B C D E F{G

214

+$A$2

N N O R W N e

KAYNAK: Camurcu, s.175

Elektronik hesap tablolarindan olan Lotus 123 ile bagil ve mutlak adresleme
Sekil 4.’teki gibi yapimaktadir. Sekil 4.’te goriilen BS hiicresindeki +A2 formiili
referansa olarak A2 hiicresindeki 214 sayisim gostermektedir. Daha oOncede
agiklandigi gibi A2 hiicresindeki rakam kullamici tarafindan degistirildiginde BS
hiicresindeki rakamda otomatik olarak A2 hiicresindeki degeri alacaktir. Buna bagil ve

mutlak adresleme denilir.*®

8 CAMURCY, s. 175-176
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Uciincii Boliim

ISLETME BUTCELERININ ELEKTRONIK HESAP TABLOLARINDA
UYGULAMA BICIMLERI

I.  ISLETME BUTCELERININ ELEKTRONIK  HESAP
TABLOLARINDA IZLENMESI

Calismamizin dordiincii boliimiinde yer alan uygulamann yapildigi Akkardansa
AS’de biitce c¢aligmalan Lotus 1-2-3 (Siiriim 3.1) Elektronik hesap tablosu ile
gergeklestirildiginden dolayi, ¢aligmamuzin iigiincii bolimii olan bu bolimde isletme
butgeleri yazihma aktariirken Lotus 1-2-3 (Siiriim 3.1) Elektronik hesap tablosu
kullanilmigtir. Olugturulan tablolar ve formiiller Excel for Windows ve Lotus 1-2-3iin
3.1 suriimiinden sonraki siirimlerinde galisacak sekilde diizenlenmigtir.

Cabismamizda  kullandigmmiz  elektronik  hesap tablosu  sayfalardan
olusmaktadir. Isletme biitgelerinin hangi hesap tablosu sayfasinda diizenlendigini

asagimdaki sekilde listeleyebiliriz.

A sayfasinda Gider Bitgeleri Veri Taban,

B sayfasinda Ozet Gider Biitgeleri,

C sayfasinda Departmanlan Gore Masraf Biitgeleri,
D sayfasinda Indirilecek KDV. Hesab Biitgesi,

E sayfasinda Satig Biitgeleri,

F sayfasinda Uretim Biitgeleri,

K sayfasinda Nakit Biitceleri, (Ozet)

L sayfasinda Nakit Girigleri Biitgesi,

M sayfasinda Nakit Cikislart Biitgesidir.
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A. SATIS BUTCESI

Isletme biitge sisteminde satig biitgesi ilk diizenlenmesi gereken biitge birimi
olarak karstmiza ¢ikmaktadir.”

1. Satis Biitcesi (Miktar)

a. Yurtigi Satiglar Biitcest (Miktar)

Yurtici satiglar biitgesi (Adet) tablosunun (Tablo.1.) sol tarafinda isletmenin
satmig oldugu Urinler dikey olarak E sayfast A siitununa yerlestirilmistir. 701 nolu
satira ise aylik dagihimlan gozlemleyebilmek igin yil igerisinde yer alan aylarn isimleri
her biri birer kolona denk gelecek sekilde yatay olarak siralanmuglardir. Hesap
tablosunda satiglar biitgesinin diizenlenmesinde E sayfas: kullamlmugtir.

Bu tabloyu hazirlayabilmemiz igin yapilmast gereken veri girigleri vardir. Veri
girigleri sirasiyla agsagidaki gibidir;
E713 hiicresine “19.. YURTICI SATISLARI BUTCESI - ADET-" (Baslik)
A717 hicresine “\-" yazilip enter tusuna basiir. Bu isglem hiicre boyunca “-”
karakterini tekrarlar. Bu islem B717’den baglamak iizere 0722 hicresine kadar
tekrarlamr. Bu tekrarlama iglemini kopyalama komutunu kullanarak A717
hiicresindeki ifadeyi B717..0717 araligina kopyalayabiliriz.
Isletmenin sattig: iiriiner;
A718 hiicresine SAFTLAR,
A719 hiicresine KOMPLE PARCALAR,
A720 hiicresine MAMUL PARCALAR,
A721 hiicresine EMTIA,
Uriinlerin satis zamanlari;
C716 hiicresine OCAK,
D716 hiicresine SUBAT,
E716 hiicresine MART,
F716 hiicresine NISAN,
G716 hicresine MAYIS,

®KOC, s. 87
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H716 hiicresine HAZIRAN,

1716 hiicresine TEMMUZ,

J716 hiicresine AGUSTOS,

K716 hiicresine EYLUL,

L1716 hiicresine EKIM,

M716 hiicresine KASIM,

N716 hiicresine ARALIK

Olusturulan tablonun yatay ve dikey toplamlarint almak igin toplama fonksiyonu olan
@SUM fonksiyonunu kullanacagiz.

A722 hiicresine “\=" yazilip enter tuguna basilir. Bu islem hiicre boyunca “="
karakterini tekrarlar. Bu islem B722’den baglamak iizere 0722 hiicresine kadar
tekrarlamr. Bu tekrarlama iglemini kopyalama komutunu kullanarak A722
hiicresindeki ifadeyi B722..0722 arahimna kopyalayabiliriz.

Yatay Toplamlarin Alinmas;

A723 hiicresine TOPLAM,

C723 hiicresine @SUM (C718..C721)

girisleri yaptiktan sonra C723 hiicresindeki formiil D723..0723 arabigina kopyalama
komuta kullamlarak kopyalanir.

Dikey Toplamlarin Alinmasi;

0716 hiicresine TOPLAM,

C718 hiicresine @SUM (C718..N718)

girigleri yaptiktan sonra C718 hiicresindeki formiil 0719..0721 araligina kopyalama

komuta kullamlarak kopyalanur.

b. Yurtdis1 Satiglar Bitgesi (Miktar)

Yurtdist Satiglar Bitgesi E sayfasi A 727 adresinde (Tablo 2.) diizenlenmigtir.
Elektronik hesap tablolarinda olugturulan bir tablonun benzerinin olugturulmas
gerektiginde tekrar ilk tablo olusturulurken yapilan iglemlerin yapilmasina gerek
yoktur. Elektronik hesap tablolarmin genel 6zelligi olan kopyalama (COPY) komutu
yardimuyla bu iglemi gergeklestirmek ¢ok kolaydir. Kopyalama komutuyla birlikte ilk
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duzenlenen tabloya ait formiillerin benzerleri de ikinci tabloya kopyalanacaktir.
Buradaki benzerleri terimiyle kopyalama iglemiyle birlikte formiillerinde ilk tablodaki
yazim sekilleriyle kalmayip ikinci kopyalanan tabloya uygun olarak degistikleri ifade
edilmektedir. Ornegin C723’te bulunan @SUM(C718..C721) formiilii kopyalamadan
sonra ise C737°de @SUM(C732..C736) ifadesine doniigmiistiir.

Ornegimizde Yurtici satiglar biitgesiyle Yurtdist satiglar biitgesi arasinda
bagliklarinin farkli olmas: haricinde hig bir fark yoktur.

Yurtdis1 Satiglar Biitgesinin olusturulmasinda izlenecek adimlar gunlardir;

- A713 hiicresine gidilir.

- /C tuslarma sira ile basilir. (Meniiden kopyalama komutu segilir.)

- Bizden kopyalama yapilacak alam girmemiz istenir. Gelen ekrana
A713..0723 yazilarak enter tuguna basilir. '

- Bizden kopyalamanin hangi hiicreye yapilacag istenir. Gelen ekranda A727
yazip enter tugsuna basmamiz yeterlidir.

Bu islemlerden sonra ikinci tablomuz A727 hiicresinde hazirlannug olmaktadir.
Iki tablo arasindaki fark sadece bashklarinda oldugundan dolayr E727 hiicresine gidip
“19.. YURTDISI SATISLARI BUTCESI - ADET-" yazmanuz yeterli olacaktir.

c. Tam Satiglar Biitgesi (Miktar)

Tim Satislar Biitcesi de (Miktar) Yurtigi satiglar biitgesiyle benzerlik
gostermektedir.(Tablo 3.) Bu benzerlikten faydalanmak ve zaman kazanmak icin
Elektronik hesap tablolariin saglamis oldugu bir kolaylik olan kopyalama komutunu
kullanmamz gerekmektedir. Bir o6nceki asamada dizenlenen Yurtdigt Satiglar
Biitgesinde yapmus oldugumuz tim islemleri Tiam satiglar biitgesi iginde
gerceklestirdigimizde Tum Satiglar Bit¢esini olugturmamiz miimkiin olacaktir.

Tim Satiglar Bitgesi olugturulurken kopyalama isleminde baglangig satir ve
situnu olarak A698 adresi segilmistir.

Kopyalama iglemi tamamlandiktan sonra Tam Satiglar Bitgesinde yurtigi ve
yurtdigt satiglarinun toplanum gosterebilmemiz igin gerekli formtlleri hesap tablosuna

aktarmaliyiz.
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Tiam Satiglar Biitgesinde ;

C718 hiicresinde bulunan sayisal deger ile C732 hiicresinde bulunan sayisal
degeri toplayarak C703 hiicresine yazmaliyiz. O halde bu iglemi formiile etmek
istersek C703 hiicresine +C718+C732 yazip enter tusuna basmaliyiz. Elektronik hesap
tablosu C703 hiicresine C718 ve C732 hiicrelerindeki sayisal degerlerin toplamm
yazacaktir.

Bu iglemi diger uriinler ve aylar iginde yapmamz gerekmektedir. Elektronik
hesap tablosunun kopyalama komutu kullanilarak C703 hicresindeki formiil
C703..N703 araligmma, C703.N703 araligindaki formiller ise C704.N704 -
C705..N705 - C706..N706 araliklarina sirastyla kopyalamir.

2.Satis Biitcesi (Milyon)

a. Yurtici Satiglar Biitgesi (Milyon)

Yurtigi satiglar butcesi (Milyon) tablosunun (Tablo 4.) sol tarafinda isletmenin
satnus oldugu tranler, trtinlerden yapilan indirimler ve net-kiimiilatif satiglar dikey
olarak E sayfast A 457 adresine yerlestirilmigtir. 460 nolu satira ise aylik dagilimlan
gozlemleye bilmek icin yil igerisinde yer alan aylann isimleri her biri birer kolona denk
gelecek sekilde yatay olarak siralanmglardir. ’

D457 hiicresine “19.. YURTICI SATISLARI BUTCESI -MILYON-"

D461 hicresine “\-” yazilip enter tusuna basilir. Bu iglem hiicre boyunca “-”
karakterini tekrarlar. Bu islem B461’den baglamak tizere O461 hiicresine kadar
tekrarlanir. Bu tekrarlama iglemini kopyalama komutunu kullanarak A461
hiicresindeki ifadeyi B461..0461 araligina kopyalayabiliriz. Bu islem A473..O473 -
A478..0478 - A483..0483 araliklar iginde tekrarlanir.

Isletmenin sattig1 tirlinler, indirimler ve toplam satirlary;

A462 hiicresine SAFTLAR,

A464 hiicresine KOMPLE PARCALAR,

A466 hiicresine MAMUL PARCALAR,

A468 hiicresine EMTIA,

A470 hiicresine FASON,
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A472 hiicresine DIGER,

A474 hiicresine TOPLAM YURTICI SATISLAR,
A476 hiicresine YURTICI INDIRIMLER,

A480 hiicresine NET YURTICI SATISLAR,
A482 hiicresine KUMULATIF SATISLAR,

Uriinlerin satis zamanlarr;
C460 hiicresine OCAK,
D460 hiicresine SUBAT,
E460 hiicresine MART,
F460 hiicresine NISAN,
G460 hiicresine MAYIS,
H460 hiicresine HAZIRAN,
1460 hiicresine TEMMUZ,
J460 hiicresine AGUSTOS,
K460 hiicresine EYLUL,
1460 hiicresine EKIM,
M460 hiicresine KASIM,
N460 hiicresine ARALIK,
0460 hiicresine TOPLAM.

Olusturulan tablonun yatay ve dikey toplamlani almak i¢in toplama
fonksiyonu olan @SUM fonksiyonunu kullanacagiz.
Yatay Toplamlarin Alinmasi;
C474 hicresine @SUM(C462..C472) formilii girilir ve yatay eksen boyunca
kopyalanr.

Dikey Toplamlarin Alinmasi;

C496 hiicresine @SUM(C462. N462) formiilu girilir ve dikey eksen boyunca

tablonun sonuna kadar kopyalamir.
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Net Yurtici Satiglarin formiile edilmest;

Net Yurti¢i Satiglara, Toplam satiglardan indirimleri ¢ikartirsak erigebiliriz.
Bunun i¢in C480 hiicresine yazilacak olan formiil ise, +C474-C476 olacaktir. Bu
formil diger aylara da kopyalanmak yoluyla uygulanabilir.

Kiimiilatif Satiglarin formiile edilmesi;

C482 hiicresinde sadece C480 degeri olacaktir. Ciinkii Ocak ayindan énce
herhangi bir deger bulunmamaktadir. D482 hiicresinde ise +C482+D480 ifadesi
olmalidir. D482 hiicresindeki formiilii yatay eksen boyunca tablolunun aralik ayi

stitununa kadar kopyalarsak aylik kiimiilatif satiglan elde ederiz.

b. Yurtdis1 Satiglar Biitgesi (Milyon)

Yurtdist satiglar biitgesinde (Tablo 5.) yurtici satiglar biitgesine ilaveten
kambiyo karlan ve ihracat tegvikleri satirlar yurtdigi satiglan toplamindan sonra ilave
edilmigtir. Yurtdist satiglar biitgesini yurtici satiglar biitgesinin E sayfasi A486 adresine

kopyalanmasiyla elde edebiliriz.

c. Tim Satislar Biitgesi (Milyon)

Tum satiglar butcesinin (Tablo 6.) formu yurtdisi satiglar biitgesinin formuyla
aynidir. Bu ylzden daha oOnceki iglemlerde gerceklestirdigimiz gibi bu islemi de
kopyalama yoluyla hizlandirabiliriz.

Yurtdis1 satiglar butcesi E sayfast A752 nolu satirdan baglamak lizere Tum
satiglar butgest olarak kopyalanr.

Tablo igindeki degerler hem yurtici hem de yurtdisi satiglanin toplamim
vereceginden dolay: formiilleri daha 6nce diizenlemis oldugumuz miktarli tim satiglar
bitcesinde yapildigt gibi diizenlemeliyiz. Bunun i¢in C758 adresine girilecek formila
iki tabloyu (yurti¢i ve yurtdigi) birlestirecek sekilde yatay eksen boyunca ve diger
urinler icinde kopyalamaliyiz. (bu islemler daha oOnce tekrarlandigindan dolay:

anlatilmamaktadir.)
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B. URETIM BUTCESI

Isletmeler sati biitcesini diizenlendikten sonra {iretim biitcesini diizénlemeye
baglarlar. Bunun sebebi satis biitgesi sonrasi igletmenin tiretim faaliyetlerini planlamas
geregidir.

Elektronik hesap tablolarinda tiretim biitgesini, iiretim biitgesi (adet) ve tiretim
maliyeti biitcesi olmak tizere iki sekilde diizenliyoruz. Hesap tablosunda tretim

biitgesinin diizenlenmesinde F sayfast kullanilmaktadir.

1. Uretim Biitcesi (Miktar)

Uretim biitgesi (Tablo 7.) yurtici satiglar biitgesiyle benzerlik gdstermektedir.
Yurtici satiglar biitgesini F sayfasinda A41 adresine kopyalayarak ve iizerinde bazi
degisiklikler yaparak Uretim biitcesini (adet) elde etmemiz miimkiindiir.

Uretim biitgesinde yurtici satis biitcesinden farkh olarak EMTIA satini
bulunmamakta ve tablonun bash@ farklidi. EMTIA satimi silme komutunu
kullamilarak silmek ve tablonun baghgim degistirmek kaydiyla iiretim biitgesini elde

edebiliriz.

2. Uretim Maliyeti Biitcesi (Milyon TL)

Uretim maliyeti Biitgesinin (Tablo 9.) diizenlenmesinde diger tablolardan farkl:
unsurlari asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir. (Uretim maliyeti biitgesi F sayfasi
A164 adresinde duzenlenmistir.)

A182 hiicresine URETIM MALIYETI (TALASLI),

A184 hiicresine URETIM MALIYETI (MONTAD),

A188 hiicresine URETIM MALIYETI (FASON),

A170 hiicresine URETIM MALIYET TOPLAMI,

A172 hiicresine MONTAJDA KULLANILAN ARA MAMUL,
A176 hiicresine URETIM MALIYET TOPLAMI (NET).
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3. Satislarin Maliyeti Biitcesi (Milyon TL)
Satiglarin Maliyeti Biitcesinin (Tablo 8.) diizenlenmesinde diger tablolardan
farkli unsurlan asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir. (Satislarin maliyeti bitgesi F
sayfasinda A106 adresinde diizenlenmistir.)
'A111 hiicresine ARAMAMUL SATIS MALIYETI (OE),
A113 hiicresine ARAMAMUL SATIS MALIYETI (SV),
A115 hiicresine MAMUL SATIS MALIYETI (OE),
A117 hiicresine MAMUL SATIS MALIYETI (SV),
A119 hiicresine EMTEA S M.M.
A121 hiicresine FASON S M.M.
A123 hiicresine YURTICI SM.M.
A126 hiicresine ARA MAMUL SATIS MALIYETI IHRACAT,
A128 hiicresine KOM. MAMUL SATIS MALIYETI IHRACAT,
A133 hiicresine SATIS MALIYETI TOPLAMI,
A135 hiicresine STANDART MALIYET FARKLARI,
A138 hiicresine SATIS MALIYETI TOPLAM (NET),
A140 hiicresine KUMULATIF SATIS MALIYETI TOPLAML,
Tabloda yer alan yatay ve dikey formiiller diger tablolardan farkli bir 6zellik

gostermediginden anlatimina yer verilmemigtir.

4. Satinalma Biitcesi (Hammadde ve Malzemeler)

Satinalma Biitgesi (Tablo 10.) Satinalma departmamn tarafindan Uretim verileri
alindiktan sonra eldeki hammadde ve malzeme stoklar1 dikkate alinarak igletmenin
stok politikasi gergevesinde diizenlenir. |

Satinalma Biit¢cesi Hammaddeler ve malzemeler olarak ikiye ayrilmaktadir.
- Hammadde ve malzemelerde kendi aralarinda yurt i¢inden ve yurt digindan alinanlar
olmak uzere ikiye ayrlirlar. Satinalma bitgesi de F sayfasinda A355 adresinde
diizenlenmigtir. Biitgede yer alan kalemler asagidaki gibidir.

A359 hiicresine HAMMADDELER,
A360 hiicresine YURT ICI SATINALINAN HAM,,
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A361 hiicresine DOVME,

A362 hiicresine CKD,

A363 hiicresine BORU,

A364 hiicresine CELIK BORU,

A368 hiicresine YURT DISI SATINALINAN HAM.,
A369 hiicresine DOVME,

A370 hiicresine CKD,

A371 hiicresine BORU,

A372 hiicresine CELIK BORU,

A374 hiicresine YURT DISI SATINALINAN HAM. TOP.,
A376 hicresine SATINALINAN HAM. TOPLAMI,
A378 hiicresine MALZEMELER,

A379 hiicresine YURT ICI SATINALINAN MALZ.,
A380 hiicresine YARDIMCI MALZEMELER,

A381 hiicresine ISLETME MALZEMELERI,

A382 hiicresine AMBALAJ MALZEMESI,

A383 hiicresine YEDEK PARCA,

A384 hiicresine MUHTELIF MALZ.,

A386 hiicresine YURT ICI SAT. AL. MALZ.,

A388 hiicresine YURT DISI SATINALINAN MALZ.,
A389 hiicresine YARDIMCI MALZEMELER,

A390 hiicresine ISLETME MALZEMELERI,

A391 hiicresine AMBALAJ MALZEMESI,

A392 hiicresine YEDEK PARCA,

A393 hiicresine MUHTELIF MALZ.,

A395 hiicresine YURT DISI SAT. AL. MALZ,,

A397 hiicresine SATIN ALINAN MALZ. TOPLAMI,
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C. GIDER BUTCELERI

Isletmenin gider biitcelerini asagidaki sekilde siralandirmamiz mimkiindiir,
1. Gider Biitgeleri Veri Tabam Tablosu,

2. Gider Biitgeleri Ozet Tablosu,

3. Direkt Isilik Giderleri Biitgesi,

4. Degisken Genel Uretim Giderleri Biitcesi,

5. Sabit Genel Uretim Giderleri Biitgesi,

6 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biitgesi,
7. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi,

8. Finansman Giderleri Biitgesi,

9. Diger Faaliyet Giderleri Biitgesi,

10. Faaliyet D11 Giderleri Biitgesi,

11. Amortisman Giderleri Biitcesi,

12. Amortisman Giderleri Dagihmn Biitgesi,
13. Personel Giderleri Biitgesi,

14. Biitgelenmis Giderler Dagilum,

15. Toplam Giderler Biitgesi,

16. Indirilecek KDV. Hesap Tablosu,

1. Gider Biitceleri Veri Tabam Tablosu

Gider biitgelerinin olusturulmasinda daha énce yapmmug oldugumuz islemlerden
farkli olarak elektronik hesap tablolarinda bulunmasina karsilik kullantcilar tarafindan
pek kullamlmayan veri tabam 6zelligini kullanacagiz. Elektronik hesap tablolarindaki
veri tabam 6zelliginin kullamcilar tarafindan kullanilmamasimin sebebi, bu islem
tizerinde uzmanlagmug birtakim dbase, Paradox, Access vb gibi programlarin
bulunmasidir. Ancak bizim yaptigumz bu tablolan bu programlarla olusturmaya
¢alismamiz igin her birimizin birer profesyonel programcilar (uygulama yazilimeist)
olmamz gerekmektedir. Uygulama yazihmecis: olmak ancak bu isin okulunu bitirmek

ve dzel bir ilgiyle miimkiindiir.
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Yukarida siralanmmg gider butgeleri gider biitgeleri veri tabani tablosundan
aldiklan: verilere adreslenmeleri yoluyla olusturulmustur. Bunun anlamu gider biitgesi
veri tabam tablosunda yaptifmmz tiim degisikliler bir saniyenin altinda bir siire
icerisinde veri tabanma adreslenmis tiim gider biitcelerine yanstyacaktir. Gider
biitgeleri veri tabami tablosu A sayfasinda Al adresinde diizenlenmistir.

Gider butgeleri veri taban tablosunu olugturan sahalar (kolonlart ) su sekilde
siralayabiliriz.

TABLO siitunu 4 karakter genigligindedir. Girilen verilerin hangi tablo ile
iligkilendirildigini agiklamaktadir. Ornegin DM isareti Direkt Malzeme biitgesini ifade
etmektedir.

DI, Direkt iscilik
EM, Endirek Malzeme

El, Endirekt Iscilik bu 6rnekleri gogaltmamiz miimkiindiir.

YER siitunu 5 karakter genigligindedir. Girilecek olan gider kaleminin igletme
organizasyonu igerisindeki hangi birime ait oldugunu agiklamaktadir. Isletme igindeki
birimleri birer alfasayisal bilgilerle ifade ederek bu birimlere ait olan giderleri
girebiliriz. Girilecek olan bilgi, karakter bilgi nitelifinde olmalidir. Yani verinin bagina
() tinak isareti konmalidir. Aksi taktirde masraf bolgelerine gore yapilacak olan
sorgulama iglemini gergeklestiremeyiz. Ornegimizdeki bolgeleri asafidaki sekilde
siralayabiliriz.

1200 MUHASEBE,

6100 SATIS (IC),

6200 SATIS (DIS),

1150 GENEL MUDUR YARDIMCISI,
1500 SATINALMA,

4200 ETUT PLANLAMA,

4100 ETUT GELISTIRME,

4600 PERSONEL,

3510 ISIL ISLEM,



69

3520 TALASLI IMALAT,
3530 MONTAJ,

3060 AMBAR,

3070 AMBAR 2,

4500 EGSOZ,

1100 GENEL MUDUR.

KOD siitunu 5 karakter genigligindedir. Girilecek olan gider kayduun tek
diizen muhasebe sisteminde hangi hesap koduna ait oldugunu ifade etmektedir.
Ornegin, 710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI

HESAP siitunu 5 karakter genigligindedir. Girilecek olan gider kaydmnin tek
diizen muhasebe sisteminde detay hesap kodunu ifade etmektedir. Ornegin, 710 021
YEDEK PARCALAR. Bu hiicreye yalmzca detay hesap kodu (Ornegin, 021)
girilecektir.

HESAP ADI siitunu 20 karakter genisligindedir. Girilecek olan gider kaydinin
muhasebe kodunun ad1 yazilmaktadir. Ornegin, YEDEK PARCALAR

OCAK-ARALIK sutunlari; her bir situnun genigligi 12 karakter
genigligindedir. Bu siitunlara sarf edilecek gider kalemine ait gider rakamlari hangi
aylara aitse o aylara ait siitunlarin altina gelecek sekilde yazilir.

TOPLAM stitunu tablonun en sonunda yer almaktadir. Toplam sititununda
gider kalemine iliskin 12 ayda yapilan harcama tutarlarimn toplam: yer almaktadir. Bu
stitundaki tiim formiiller toplama fonksiyonundan yararlamlarak yapilmiglardir.

 Gider Biitgesi veri tabam tablosunu olduk¢a uzun olmasindan dolay: hesap
tablosunda agilacak olan A sayfasinda diizenlemekte yarar vardir. Giderler biitgesi veri
tabani tablosu ashinda ayni ana gider kalemine ait detay gider kalemlerinin olusturdugu
kiigiik hesap tablolarindan olusmaktadir. Ornegin Ilan ve reklam giderleri, Yurtigi satig
departmani (6100) , Yurtdist satig departmam (6200) , Personel departmam 4600 ve
Genel miidiirlitk (1100) masraf yerleri igin biitgelenmistir. Ilan giderlerine iligkin tablo

ise agagidaki gibi olacaktir.
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TABLO | YER | KOD |HESAP |HESAP-ADI | OCAK | SUBAT
PAZ 6100 | 770 XXXX |ILAN GID. XX XX
PAZ 6200 | 770 XXXX |ILAN GID. XX XX
PAZ 4600 | 770 XXXX |ILAN GID. XX XX
PAZ 1100 | 770 XXXX |ILANGID. XX XX

770 ILAN GID. XXX XXX

Giderler Biitgesinin olustugu alt tablolarn asagidaki sekilde siralayabiliriz.
- Direkt Madde,

- (D.I) Kok Ucret,
- (D.1.) Fazla Mesai,

- (D.I) Diger Ucretler,
- Yardimc1 Maddeler,

- Isletme Malzemesi,

- Ambalaj Malzemesi,

- Yedek Parca,

- Muhtelif Malzemeler,

- Su Sarfi,

- Akaryakit (Propan) Sarfi,
- Elektrik Sarfi,

- Diganya Yaptirilan Isler,

- Diger Degisken Genel Uretim Giderleri,

- Endirekt Iscilik,

- Aylikli Personel (Fabrika),

- Diger Odemeler Yemek, Tagima vb.,
- Akaryakit (Personel),
- Elektrik (Personel),
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- Diger Sabit Genel Uretim Giderleri,
- Amortisman Giderleri (Fabrika),

- Ambalaj Malzemesi,

- Personel Giderleri Satig,

- Bakim Onanm Giderleni,

- Nakliye Gideri,

- Seyahat Gider,

- Reklam Tamtim Gider,

- Diger Satig Gideri,

- Amortisman Gideri,

- Personel Gideri,

- Yemek,

- Bakim Onarim Satig,

- Seyahat Giderleri,

- Haberlesme Giderleri,

- Tlan ve yaym Giderleri,

- Sigorta Giderleri,

- Kiralar,

- Diger Yonetim Giderleri,

- Amortisman Giderleri,

- Finansman Giderleri,

- Vergi Resim ve Harg¢ Giderleri,

- Kidem Tazminat1 Karsilig,

- Kidem Ihbar Tazminaty,

- Calisiimayan Donem Giderlert,

- Yardim ve Teberriiler,

- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderleri,
- Diger Faaliyet Dig1 Giderler.

Gider Biitgeleri Veri Tabam tablosundaki bilgiler isletmenin Grgiit semast

icindeki departmanlardan alinan bilgiler tarafindan doldurulmaktadir. Bilgilerin temin
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edilmesi Biitge sorumlusu veya kiigiik igletmelerde Mali Igler Mudiirii
sorumlulugundadir. Biit¢enin diizenlenmesinden sorumlu kisi veya kisiler planladiklan
biitge takvimi dogrultusunda isletme i¢i birimlerden kendilerine ait olan gelir ve
giderleri bildiren formlan almalar gerekmektedir. Alinan bu bilgiler Elektronik hesap
tablosunda 6nceden olusturulmus olan tablolara aktirilir.

Gider biitgeleri veri tabanina departmanlara ait veriler girildikten sonra ozet
tablolarin hazirlanabilmesi i¢in ¢ok genis kapsamli olan veri tabanmin Gzetlenmesi
gerekmektedir. Ozetleme islemi veri tabamm olusturan alt tablolarm toplam
stitunlarmm bir araya getirilerek bir tablo olusturulmastyla yapilmaktadir. Ozet tablo

daha sonra diizenlenecek olan 6zet gider tablolarina kaynak teskil edecektir.

2. Gider Biitceleri Ozet Tablosu
Gider Biitgeleri Veri Tabam tablosunu (Tablo 11.) olusturan alt tablolarn
toplamlarimn ve adlarimin sirastyla alt alta yazildig: tabloya gider biitceleri 6zet tablosu
denmektedir. Gider bﬁtgeleri Ozet tablosu daha sonradan olusturulacak olan,
a. Direkt Iscilik Giderleri Biitgesi,
b. Degisken Genel Uretim Giderleri Biitgesi,
c. Sabit Genel Uretim Giderleri Biitgesi,
d. Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri Biitgest,
e. Genel Yonetim Giderleri Biitgesi,
f. Finansman Giderleri Biitgesi,
g. Diger Faaliyet Giderlert Biitgesi,
h. Faaliyet Dig1 Giderleri Biitgesi,
1. Amortisman Giderleri Biitgesi,
j. Amortisman Giderleri Dagilimu Biitgesi,
k. Personel Giderleri Biitgesi,
1. Butgelenmis Giderler Dagilim,
m. Toplam Giderler Biitgelerinin,
p. Indirilecek KDV. Hesab1 Biitgelerinin diizenlenmesinde esas teskil

edecektir.
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Yukanida isimleri siralanmug bulunan tim isletme biitgelerindeki rakamlar,
Elektronik Hesap Tablolarn sayesinden sadece veri tabam tablosunun olusturulmasi
sonucunda kendilifinden olugmaktadir. Elbette ki tablolarin kendiliginden olusmasi
icin bu tablolardaki rakamlarin elektronik hesap tablolarinn bagil ve mutlak adresleme
ozelliginden faydalamlarak Onceden bu islemin yapiloug olmasi gerekmektedir. Bu
sistemin en biyilk 6zelligi ise veri tabaminda yapilacak olan degisikliklerin amnda diger
tablolara oradan da bu tablolara adresli bulunan bagka tablolara taginmasidir. Bagil ve
mutlak adreslemenin diger bir o6zelligi ise tablolarin hesap tablosu igerisindeki
yerlerinin degistirilmesi veya siraya konulmasinda tablo igindeki formiillerin

degismemesidir. Buda hicre igerisindeki degerlerin aym kalmasini saglamaktadir.

3. Direkt Iscilik Giderleri Biitcesi

Direkt Iscilik Giderleri Biitgesi (Tablo 12.) sekilde gorildigi gibi ii¢ ana
kalemden olugmakta ve hesap tablosunun B sayfasinda Q2 adresinde yer almaktadir.
720 KOK UCRET,

720 FAZLA MESAI,
720 DIGER UCRETLER dir.

Direkt isgilik giderleri biitgesi Veri tabamnin sonundaki Ozet gider tablosundan
alinarak diizenlemistir. Sekilde sadece tablonun bagliklart ve Ocak ayma ait formiiller
verilmigtir. Diger aylara ait formiller Ocak aymndaki formiiliin diger aylara
kopyalanmast suretiyle elde edilebilir.

Direkt iscilik giderleri biitgesinde Ocak ayma ait verilen formiller A
sayfasindaki 6zet gider tablosundan elde edilmistir. Formallerde geriye dogru gidisi su
sekilde agiklaya biliriz. Direkt isgilik giderleri butcesinde Ocak ayna ait Kok ticret
hiicresinde A:M1828 yazmaktadir. Bunun anlanmut A sayfasindaki M stitunundaki 1828
satirdaki degeri getirir. A:M1828’e gittigimizde bu hiicrede de M63/1000 formilinii
goririz M63/1000 formiilii M sitununda 63. satirdaki degeri bine boliip hiicreye
yerlestir demektir. M63’e gittigimizde de iiretim departmanlarina ait direkt is¢ilik

giderlerinin bulundugu alt tabloya ulagiriz.
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4. Degisken Genel Uretim Giderleri Biitgesi
Degisken genel iiretim giderleri (Tablo 13.) sekilde goriildiigii gibi on ana
kalemden olugmakta ve hesap tablosunun B sayfasinda Q16 adresinde yer almaktadir.
Degisken genel wretim giderleri biitgesinde yer alan kalemleri agagidaki sekilde
siralayabiliriz.
730 AMBALAJ MALZEMESI,
730 YARDIMCI MALZEMELER,
730 ISLETME MALZ.,
730 YEDEK PARCALAR,
730 MUHTELIF MALZ.,
730 SU SARF,,
730 AKARYAKIT,
730 ELEKT. SARF,
730 DISARIYA YAPT. ISLER,
730 DIGER DEG. GUG.

Formiiller A sayfasindaki Gider biitgeleri 6zet tablosundan alimmugtir.

5. Sabit Genel Uretim Giderleri Biitcesi

Sabit Genel Uretim Giderleri (Tablo 14.) biitgesi isletmenin tretim ve
satiglardaki degismelere karsin duyarsiz olan ve igletmenin katlanmak zorunda oldugu
giderlerdir. Sabit genel tiretim giderleri biitgesi Tablo 14.’te verildigi gibi asagidaki
kalemlerden olugsmakta ve hesap tablosunun B sayfasinda Q42 adresinde yer
almaktadir.
735 ENDIREKT ISCILIK,
735 AYLIKLI PERSONEL FABRIKA,
735 DIGER ODEMELER YEM.TAS.SAG.EGT,,
735 AKARYAKIT,
735 ELEKTRIK,
735 DIG.SABIT .GUG,
735 AMORTISMAN GID.,
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735 AMORTISMAN GID. EGSOZ.

6. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Biitcesi
Pazarlama, satiy ve dagitim giderleri biitgesinde (Tablo 15.) Isletmenin
satiglanm  gerceklestirmek igin pazarlama departmam olarak katlandigr giderler
butgelenmigtir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri biitgesi asagidaki kalemlerden
olusmakta ve hesap tablosunun B sayfasinda Q81 adresinde yer almaktadir.
760 AMBALATMALZ.,
760 PERSONEL GIDERLERI SATIS,
760 BAKIM ONARIM GID.
760 NAKLIYE GID.
760 SEYAHAT GID.
760 REKLAM TANITIM GID.
760 DIG. SATIS GiD.
760 AMORTISMAN GID.

7. Genel Yonetim Giderleri Biitcesi

Genel Yonetim giderleri biitgesinde (Tablo 16.) isletmenin yo6netim
kademesinde olan Muhasebe, Genel md., Genel Md. Yrd., Personel vb.
departmanlarin giderleri biitcelenmektedir. Genel yonetim giderleri biitgesi asagidaki
kalemlerden olugmakta ve hesap tablosunun B sayfasinda Q101 adresinde yer
almaktadir.
770 PERSONEL GIDERLERI,
770 YEM. TAS. SAG. MERKEZ,
770 BAKIM ONARIM GID.
770 HIZ MUST BiLIR KiSi,
770 SEYAHAT GIDERLERI,
770 HABERLESME GID.
770 ILAN YAYIN GID.
770 SIGORTA GID.
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770 KIRALAR,
770 DIG. YONETIM GID.
770 AMORTISMAN GID.

8. Finansman Giderleri Biitcesi
Finansman giderleri biit¢esi (Tablo 17.) asagidaki kalemlerden olusmakta ve
hesap tablosunun B sayfasinda Q122 adresinde yer almaktadr.
780 MENKUL KIYMET FAIZI,
780 YATIRIM KREDI FAIZI,
780 DOVIZ KREDISI FAIZI,
780 SENET TAHSILAT GID.
780 THRACAT PERFORMANS KREDISI,
780 DIGER FINASMAN GIDERLERI,
780 KAMBIYA ZARARLARI,
780 VADE FARKLARI,
780 FON KAYNAK KRD.FAIZI.

9. Diger Faaliyet Giderleri Biitcesi

Diger Faaliyet Giderleri Biitcesi (Tablo 18.) B sayfasinda Q141 adresinde
diizenlenmigtir.

780 KIDEM IHB.TAZMINATI,

780 VER.RES.HARCLAR,

780 KID.TAZ KARSILIGI kalemlerinden olugmaktadir.

10. Faaliyet Dis1 Giderleri Biitcesi
Faaliyet Disi Giderler (Tablo 19.) ise Yardimlar ve teberriiler, KK E. Giderler
ve Diger Faaliyet Dis1 Giderlerden olugsmakta ve hesap tablosunun B sayfasinda Q156

adresinde yer almaktadir.
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11. Amortisman Giderleri Biitcesi
Amortisman giderleri biitgesi (Tablo 20.) gesit esasina gore diizenlenmistir.
Hesap tablosunun B sayfasmda P181 adresinde yer almaktadir. Tablodaki kalemleri
asagidaki sekilde siralayabiliriz. |
521 ARAZI ALT.UST.TERTIBATI,
522 BINALAR,
523 MAKINALAR,
524 TESISLER,
525 MALZ. HIZM ARACLARI,
526 NAKIL VASITALARI,
527 KALIP, APARAT, MODEL VE ALET EDAVAT,
520 BURO MAKINALARI VE DEMIRBASLARI,
531 HAKLAR.

12. Amortisman Giderleri Dagilim Biitcesi

Amortisman giderleri dagilim biitgesinde (Tablo 21.)ise tablo bagliklari
fonksiyon esasina gore siuflandinilmugtir. Hesap tablosunu B sayfasinda Q203
adresinde yer almaktadir.
SABIT GENEL URETIM GIDERLERI,
PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI kalemlerinden olusmaktadir.

13. Personel Giderleri Biitcesi

Personel biitgest (Tablo 22.) hem ¢esit hem de fonksiyon esasmna gore
diizenlenmistir. Personel biitcesi saat ticretli, aylikli personel fabrika ve aylikli personel
yonetim olmak tizere ti¢ bolimden olugmustur. Hesap tablosunda B sayfasinda P223
adresinde yer almaktadir. Personel giderleri biitgesi asagidaki kalemlerden
olusmaktadir.
101 KOK UCRET,
102 FAZLA MESAI,
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104 NORMAL IKRAMIYE,

131 SOSYAL YARDIMLAR,

229 DIGER ODEMELER,

121 SOSYAL SIGORTA PRIMI,

122 KONUT EDINDIRME YARDIMI,
124 TASARRUF TESVIK PRIMI.

14. Biitcelenmis Giderler Dagilim
Biitcelenmis giderler dagilim tablosu (Tablo 24.) isletmeye ait giderleri
fonksiyon esastna gore smiflandirmaktadir. Hesap tablosunun B sayfasinda A42
adresinde yer almaktadir. Tablonun ana basliklan agagidaki gibidir.
URETIM GIDERLERI,
PAZARLAMA VE SAT GIDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI,
FINANSMAN GIDERLERI,
DIG.FAALIYET GIDERLER,
FAAL DISI GIDERLER,
GENEL TOPLAM.

15. Toplam Giderler Biitgesi

Toplam giderler buitcesi (Tablo 25.) Biitgelenmis giderler dagilimu tablosunun
Ozeti niteligindedir. Bitcelenmis giderler dagiimu tablosundaki (Tablo 24.) ana
kalemlerden olugmakta ve hesap tablosunun B sayfasinda A4 adresinde yer

almaktadir.

16. indirilecek KDV. Hesap Tablosu (Tablo 23.)

Isletmenin yapmus oldugu satislara iliskin rakamlan satis biitcesinden, alimlan
iliskin rakamlan satinalma biitgesinden ve giderlere iligkin rakamlar: da veri tabam 6zet
gider tablosundan alarak (A sayfasi) isletmenin KDV ile ilgili islemleri biitgelenmistir.

Hesap tablosunda D sayfasinda H9 adresinde yer almaktadir.
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17. Departmanlara Gore Masraf Biitceleri

Departmanlara gére masraf vbﬁtqeleri, (Tablo 26.) igletme igerisinde bulunan
departmanlarin gelecek yilda ne kadar ve nerelere masraf yapabilecegini gésteren
tablodur. Departmanlara g6ére masraf biitgeleri tiim Dbiitgeleme islemleri
tamamlandiktan sonra departmanlara verilir. Departmanlara gore masraf biitgeleri
hesap tablosunun C sayfasinda yer almaktadir.

Masraf biitgelerinin hazirlanmas: igin elektronik hesap tablolarinin sorgulama
isleminden faydalanimaktadir. Elektronik Hesap tablolarimn sorgulama (")zelligi
sayesinde A sayfasinda olusturulan veri tabamndaki muhasebe departmamna ait
giderleri baska bir alana (yani C sayfasina ) siralayarak kopyalamamiz miimkiindiir.

Sorgulama islemini gerceklestirebilmek igin {i¢ husus gereklidir. Bunlar:
verilerin girildigi GIRDI alanmin tanimli olmasi, ikincisi girdi alamyla aym basliklar:
tagtyan KRITER alammin tammb olmasi, tgiinciisi de sorgulama igleminde kritere
uygun kayitlarin kopyalanacagi CIKTI bolgesidir.

Uygulamamizdaki GIRDI alam A:A6..A:V1709 olup girdi alanmin baghklar
ise TABLO, YERI, KOD, HES.NO, HESAP ADI, OCAK-ARALIK, TOPLAM
situnlann olugturmaktadir. Girdi alamt /Data/Query/Input komutlari kullamlarak
olusturulur.

KRITER ALANI ise C:Al1..C:C2 olup kriter alaninda ise YERI. KOD,
HES.NO situnlarina yer verilmigtir. Kriter alamm /Data/Query/Criteria komutu

kullanilarak olusturulur.

A B C D E F|G

YERI KOD HES.NO

1200

i lwIN|—

CIKTI ALANI ise C:A6..C:V2000 olup ¢iktt alammn bashklart GIRDI
alanimin bagliklaniyla aymdir. Ciktt alamm /Data/Query/Output komutlar kullanidarak

olusturulur.
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Sorgulama iglemini gérgeklestirebilmek icin sorgulama iglemi gerceklestirilecek
masraf bolgesinin kodu C sayfasindaki A siitunundaki 2. satira girilmelidir. Ornegin
1200 muhasebe kodu A2 hiicresine girilecek. A2 hiicresine 1200’11 girdikten sonra su
komutlan isletmeliyiz. /Data/Query/Extrack bu komutlar isletildikten sonra ¢ikti

alanina kodu 1200 olan tim kayitlarin kopyasi gelir.

D. KAR VE ZARAR BUTCESI

Kar ve Zarar Biitgesi (Tablo 27.) yukandaki tablolar gibi tamamen formiile
edilmigtir. Kar ve zarar biitgesinde su ana kadar diizenlemis oldugumuz tiim
tablolardan yararlamlougtir. Satiglar bolimuniin diizenlenmesinde E sayfasinda olan
Satis biitgesinden, Satislarin Maliyeti boliimiinde F sayfasinda bulunan Uretim
biitgelerinden yaralanilmstir. Giderlere iliskin veriler ise B sayfasinda bulunan Ozet
gider tablolarindan alinmmgtir. Bu verilerin kar ve zarar biitgesine aktarlmasi ise
elektronik hesap tablolarimin 6zelligi olan bagil ve mutluk adresleme yoluyla

saglanmaktadir.

E. NAKIT BUTCESI
Nakit butcest (Tablo 28.) nakit girigleri ve nakit cikislan olmak tizere iki

bolimden olugmaktadir.

1. Nakit Girisleri Biitcesi

Nakit Girigleri biitgesinin (Tablo 29.) yurt i¢i musteri tahsilatlan satir1 ile yurt
dist misteri tahsilatlart satirlant diger tablolarla iligkilendirilmistir. Diger kalemler ise
isletmelerin Gzelliklerine gore farkliliklar gostermektedir. Nakit bﬁt¢esi farkli bir
sayfada (L sayfast) diizenlenmigstir. Nakit butgesinin kalemleri asagidaki gibidir.
YURT ICI MUSTERI TAHSILATI,
YURT DISI MUSTERI TAHSILATI,
YURT ICI CEK TAHSILATI,
YURT ICI SENET TAHSILATI,
MENKUL KIYMET FAIZLERI,
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SERMAYEYE NAKIT iLAVE,
TEMMETTU GELIRI,

BANKA FAIZ GELIRI,

DIGER FAAL.GELIR TAH.
DIGER FAAL.DISI GELIR TAH.
IHRACAT TESVIK GELIRLERI,
ALINAN KREDILER,

FIN FONU TAH.

DIGER ALACAK TAHSILATI.

2. Nakit Cikislan Biitgesi
Nakit Cikiglani biitgesinde (Tablo 30.) ise satinalma, personel ve KDV
6demelerine iliskin rakamlar diger tablolardan adresleme yoluyla alinmugtir. Hesap
tablosunun M sayfasinda diizenlenmigtir. Nakit ¢ikiglar biitgesi asagidaki kalemlerden
olusmaktadir.
YURT DISI SATINALMA,
YURT ICi SATINALMA,
YURT ICI HIZMET SATINALMA,
DIG. GID. ODEMELERI,
PERSONEL UCRET ODEMELERI,
TOPLU SOZLESME FARKLARI,
KIDEM IHB.TAZM.
FIN FONU OD.
KAR PAYI OD.
GECICI VERGI,
KDV ODEMES],
KURUMLAR VERGISI,
KURUM STOPAIL
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II- TABLOLAR ARASINDAKI ILISKILERIN SAPTANMASI

A. Tum satiglar bitcesi (édet) Yurt ici satislar biitgesi (adet) yurt digt satiglar
biitgesinin (adet) toplamlanindan olugmaktadir. Bagka bir deyigle her iki tablonun
verileri toplanarak tek bir tablo gekline dontstiirilmagtur.

B. Tum satiglar biitgesi (milyon) Yurt i¢i satiglar biitgesi (milyon) yurt dist:
satiglar biit¢esinin (milyon) toplamlanindan olugmaktadir. Baska bir deyisle her iki
tablonun verileri toplanarak tek bir tablo gekline donigtirtilmiistiir.

C. Uretim biitgesi (adet) tiretilen mamullerin gesitlerine gore diizenlenmis olan
uretim bitcesinden (adet) tretilen mamulleri #i¢ gruba aywrarak bunlann
toplamlarindan olusmustur.

D. Direkt ig¢ilik biitcesi,

Degisken Genel Uretim Giderleri biitgesi,

Sabit Genel Uretim Giderleri Biitgesi,

Pazarlama ve satig Giderleri Biitgesi,

Genel Yonetim Giderleri Biitgesi,

Finansman Giderleri Biitgesi,

Diger Faaliyet Giderleri Biitgesi,

Faaliyet Dig1 Giderleri Biitcest,

Amortisman Giderleri Biitgesi,

Amortisman Giderleri Dagilimui Bitgesi,

Personel Giderleri Biitgesi,

Biitgelenmis Giderler Dagilim,

Toplam Giderler Bitgesi,

Indirilecek KDV. Hesap Tablosu.

A sayfasinda bulunan giderlere iligkin veri tabanma ait 6zet rakamlarn
bulundugu 6zet gider tablosundan rakamlarm almaktadir.

E. Departmanlann Gore Masraf Bit¢esi yazilimlarin tablolara aktarilmas:
konusunda bahsedildigi gibi A sayfasindaki bilgilerin isletme i¢indeki bolgelere gore

sorgulanmasiyla elde edilmektedir.
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F. Kar ve zarar Biitcesi ise,

1. Satiglar Biitgesinden Mamul turlerine gore yurt i¢i satig tutarlarini (milyon
TL.) almaktadir. (E sayfas1)

2. Satiglar Biitgesinden Yurt disi satiglarin tutarini (milyon TL) almaktadir.

3. Yurt digt satiglar bitcesinden Yurt digt kambiyo karlari ve Ihracat
tegviklerine ait rakamlart almaktadir. (E sayfasi)

4. Yurt i¢i iskonta ve indirimlerini Yurt i¢i satiglar biitgesinden, (E sayfasi)

5. Yurt dig1 iskonta ve ind.’ni Yurt dig1 satiglar biitgesinden, (E sayfasi)

6. Yurt igi satiglarin maliyetini, yurt dist satiglarin maliyetini ve standart
maliyet farklarini Tam Satiglarin maliyeti biit¢esinden alinmigtir. (F sayfast)

7. Asagida isimleri bulunan kalemler B sayfasinda bulunan kendi adlaniyla
adlandirilan biitgelerin toplam siitunlarindan adreslenmek yoluyla Kar ve zarar
biitcesine aktaritmugtir.

Sabit Genel Uretim Giderleri,
Pazarlama ve satis Giderleri,
Genel Yonetim Giderleri,
Finansman Giderleri,

Diger Faaliyet Giderleri,
Faaliyet Dis1 Giderlere,

G. Nakit Biit¢esinde ise;

1. Nakit ¢ikiglan biit¢esinde yer alan yurt digt satinalma ve yurt i¢i satinalma
kalemleri satinalma butgesinden adreslenerek getirilmigtir.

2. Nakit c¢ikiglarnn bitcesinde yer alan personel Odemeleri personel
biitgesinden adreslenerek getirilmigtir.

3. Nakit ¢ikislan biitgesinde yer alan indirilecek KDV rakamlan Indirilecek
KDYV hesap bit¢esinden adreslenmistir.

4. Nakit girislerinde yer alan misteri tahsilatlarina iliskin rakamlar yurt ici

ve yurt dig1 satig biitgelerinden adreslenmigtir.
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5. Nakit biitgesi (Ozet) nakit girigleri biitgesi ile nakit ¢ikiglan biitgesinin

toplamlarinin Nakit biitcesine (Ozet) adreslenmesi yoluyla elde edilmistir.

M- OLUSAN YAZILIMIN GiRDi VE CIKTILARI
Olusan yazilimun girdilerini asagidaki sekilde siralayabiliriz.
1. Yurt ict satis adetleri (Mamul cinslerine gore)

2. Yurt dig: satig adetleri (Mamul cinslerine goére)

3. Yurt i¢i satig tutarlart (Mamul cinslerine gore)

4. Yurt dis1 satis tutarlart (Mamul cinslerine gore)

5. Uretim Adetleri (Mamul cinslerine gore)

6. Uretim maliyetleri

7. Satig maliyetleri

8. Hammadde ve malzeme satinalma tutarlan

9. Departmanlara ait gider kalemleri

Ciktilar ise,

—

. Tum satis adetleri (Mamul cinslerine gore)
. Tiim satis tutarlarn (Mamul cinslerine gore)
Uretim adetleri (Mamul gruplarina gore)

Direkt Iscilik tutarlan

VR N )

Degisken Genel Uretim tutarlar
Sabit Genel Uretim tutarlarn

Pazarlama ve satig Giderleri Biitgesi

cw ~NOo

. Genel Yonetim Giderleri Biitgesi
9. Finansman Giderleri Biitgesi
10 . Diger Faaliyet Giderleri Biitgesi
11. Faaliyet D11 Giderleri Biitgesi
12. Amortisman Giderleri Bitgesi
13. Amortisman Giderleri Dagilim Biitcesi
14. Personel Giderleri Biitgesi

15. Biitgelenmis Giderler Dagilimu
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16. Toplam Giderler Biit¢elerinin
17. Indirilecek KDV. Hesab: Biitgesinin
18. Departmanlar gore masraf biitgeleri
~1200 Muhasebe
-4600 Personel
-6100 Satig
-6200 Satig dig
-1500 Satinalma vb.
19. Kar ve zarar biitcesi
20. Nakit Biitgesi (Ozet)
21. Nakit Girigleri
22. Nakit Cikiglart

IV. TABLO YAZILIMLARININ iISLETME ICINDEKi ONEMI

Elektronik tablolar, her tiirlii hesaplamalann yamsira, grafik cizimi ve veri
tabanu diizenleme olanag gibi gesitli fonksiyonlan kullanicimn hizmetine sunmaktadir.
Tablo yaziimlarmin bu gelismis 6zellikleri sayesinde, herhangi bir programlama bilgi
ve deneyimine sahip olmayan kisilerin, bilgisayarlant kendi amaglart dogrultusunda

kolayca kullanabilmeleri saglanmgtir.

Elektronik tablolarin en 6nemli yarari, kullanicinin model kurabilmesi ve iglemi
matematiksel islemler bi¢iminde ortaya koyabilmesidir. Kullanict modeli olusturduktan
sonra, model i¢inde yer alan toplama, gikarma, ¢arpma ve bolme gibi temel islemler
otomatikman gerceklestirilir. Her yeni bilgi girisinde hesaplama islemleri kendiliginden
yapilir. Kullamci bu sayede “What-1f” adi verilen analizleri kolayca yapabilir. Ciinkii
kurulan modelde Ornegin 200 formiil varsa, veriler degistirildiginde elektronik tablo
bir komutla tim hesaplamalani gok kisa bir siirede yerine getirir. Bu iglem el ile

100

yapisaydi, dogal olarak her degisiklikte 200 formiil tek tek hesaplanacakii.

10 97K AN 5. 2
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Kullaruct modele yerlestirilen verileri degistirebildigi gibi, varsayimlan ve hatta
modeli degistirerek sonuglan izleyebilir. Biitiin bu yararlarindan 6tiirii 6zellikle mali
analiz modellerinde ve planlama g¢alismalaninda elektronik hesap tablolarina

bagvurulmaktadir.

Isletme biitgeleri isletmelerin faaliyet alanlarina, biiyiikliklerine ve isletme
yoneticilerinin isteklerine gére farklilik gostermektedir. Bu yiizden dolay: isletmeler
kendi faaliyet alanlarina ve buyiikliiklerine uygun biit¢e konusunda yazilmig bir paket

programi bulamamaktadirlar.

Bu durum igletmeleri kendi bitge programlarimi Elektronik tablolama
programlan yardimyla yapma yoniinde bir faaliyete itmistir. Ancak bu konudaki
ihtiyaglarim siparis usulii bir paket program yaptirmakla ¢oziime olusturabilmelerine
karsin, bu davrams sekli isletmeler agisindan maliyetli bir yontem oldugundan tercih
edilmemektedir. Aym zamanda ozel olarak hazirlanmig programm, zaman iginde
ortaya ¢ikacak yeni gereksinimler kargisinda esneklik ozelligi de soz konusu
olamayabilecektir. Iste bu nedenle, elektronik tablolama programlarmn, esneklik ve
daha diigiik maliyetli olma ozelliginden hareketle, biitcelemede kullamlma olasilig

stiiphesiz artmaktadir.
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698

699

700

701

702

1994 TUM SATISLAR BUTCESI -ADET-

OCA SuB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

703

SAFTLAR

704

KOMPLE PARCALAR

705

MAMUL PARCALAR

706

EMTIA

707

708

709

710

711

712

713

714

715

716

717

1994 Y.I. SATISLAR BUTCESI -ADET-

OCA sSuB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

718

SAFTLAR

719

KOMPLE PARCALAR

720

MAMUL PARCALAR

721

EMTIA

722

723

TOPLAM

724

725

726

727

728

729

730

731

1994 Y.D. SATISLAR BUTCESI -ADET-

OCA suB MAR Nis MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

732

SAFTLAR

733

KOMPLE PARCALAR

734

MAMUL PARCALAR

735

EMTIA

736

737

738

+C703+C718 0
+C704+C719 0
+C705+C720 0
+C706+C721 0
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457

458

459

460

461

OCA

1994 Y |.SATISLAR BUTCESI{MILYON)

SUB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

462

SAFTLAR

463

464

KOMPLE PARCALAR

465

466

MAMUL PARCALAR

467

468

EMTIA

469

470

471

472

473

474

TOPLAM Y.I SATISLAR

475

476

Y.LINDIRIMLER

477

478

479

480

NET Y..SATISLAR

481

482

KUMULATIF SATISLAR

483

484

Y O1avl

88



A B ¢ | o | E ] F T 6 [ H [ i ] Jd 1 KT LJ[ ™M ] N o
489 1994 YURT DIiSi SATISLAR BUTCESI (MILYON TL)

490

491

492

493|/KODU ADI OCA suB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

494

495|SAFTLAR 0

496

497|KOMPLE PARCALAR 0

498

{499|MAMUL PARCALAR 0

500

501]EMTIA 0

502

503|FASON 0

504

505]Y.D.SATISLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

506

507}Y.D.KAMB.KARLARI 0

508

509|IHRACAT TESVIKLERI

510

511}Y.D.INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

512

513|NET Y.D.SATISLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
514 ,

515| KUMULATIF SATISLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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752

753

754

755

756

757

758

1994 TUM SATISLAR BUTCESI(MILYON)
-MAMUL CINSLERI-

OCA suB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

SAFTLAR

759

760

KOMPLE PARCALAR

761

762

MAMUL PARCALAR

763

764

EMTIA

765

766

767

768

769

770

+C462+C495 0
+C464+C497 ' 0
+C466+C499 0
+C468+C501 0
+C470+C503 0

+C472 0

771

TOPLAM SATISLAR

772

773

Y.D.KAMBIYO KARLARI

774

775

IHRACAT TESVIKLERI

776

777

INDIRIMLER

778

779

@SUM(C476+C511) 0

TOPLAM NET SAT.

780

781

KUMULATIF SAT.

782

@SUM(C771..C775)+@SUM(C777) 0

@SUM(C779) 0

783
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KODU ADI

1111 1140 SERI SAFT
1112 1300/1310 S.SAFT
1113 1410 SERI SAFT
1114 1510 SERI SAFT
1115 1610/83 S.SAFT
1116  385/1710 S.SAFT
1117 1810 SERI SAFT
112  DIREK.SAFTLARI
1131 ZIRAI SAFTLAR
12 SABIT HIZ SAFT.
21 MAFSALLAR

22 KAVRAMALAR

28 KOMP.ARAYAT.
29 KOMP.PARC.

3 KOMP.ISTAVROZLAR:
4111 TUP CAT.

4112 FLANSLI CAT.
4113  KAYICI CAT.

4114 KAYMASIZ CAT.
4121 CATALLI MIL
4122  KAYICI MIL

4123 ARAYATAK MILI
4124 DIR.MILI

4131  ARA.ADAP.FL.
4132 MAF.BORU ADAP.
414  AKS MILLERI

42 ISTAVROZ GOVDE

OCA suB

MAR

NIS

1994 URETIM BUTCESI(ADET)
MAY HAZ TEM AGUS

EYL EKI KAS ARA TOPLAM

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOO

TOPLAM

'KODU ADI

SAFTLAR
KOMPLE PARCALAR

MAMUL PARCALAR

TOPLAM

OCA suB

MAR

NIS

1994 URETIM BUTCESHADET)

MAY HAZ TEM AGUS

o
o
o
o
o

EYL EKI KAS ARA TOPLAM

@SUM(C8..C17)
@SUM(C18..C22)
@SUM(C23..C34)

o oo

0 0
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106

107

108

109

110

111

ARA MAMUL SATIS MALIYETI (OE)

112

113

ARA MAMUL SATIS MALIYETI (8V)

114

115

KOM.MAMUL SATIS MALIYETI (OE)

116

117

KOM.MAMUL SATIS MALIYETI (SV)

118

119

EMTEA S.M.M. (8V)

120

121

FASON S.M.M.

122

123

Y.l. SMM.

124

125

126

ARA MAMUL SATIS MALIYETI IHR

127

128

KOM.MAMUL SATIS MALIYET! IHR

129

130

Y.D. SMM.

131

132

133

SATIS MALIYET! TOPLAM

134

135

STANDART MALIYET FARKLARI

136

137

138

SATIS MALIYETI TOPLAM(NET)

139

140

KUM SATIS MAL. TOPLAM(NET)

141

OCA

1994 TUM SATISLARIN MALIYET!I BUTCESI

SuUB

MAR

(MILYON TL)

NIS MAY HAZ

TEM AGUS

EYL

EK}

KAS

ARA TOPLAM

0

0
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155
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157

158

159
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164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

URETIM MALY.TALASLL
URETIM MALY.MONTAJ.
URETIM MALY.FASON.
URETIM MALIYET! TOPLAMI

MONTAJDA KULL.ARA MAMUL TOP

URETIM MALIY.TOP.(NET)

1994 URETIM MALIYETI BUTCESI (MILYON TL.)

OCA suB MAR Nis MAY

HAZ

TEM AGUS

EYL

EKI

KAS

ARA TOPLAM
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B I

Cc | b ] E | F | 6 | H

355

356|

357

358

359

360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

371

372

373

374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

394

395

396

397

398

HAMM/
Y.I.SAT
DOVME

CKD

BORU

CELIK CUBUK

Y.I.SAT.AL.HAM.TOP.

Y.D.SATIN ALINAN HAM.
DOVME

CKD

BORU

CELIK CUBUK

Y.D.SAT.ALHAM.TOP.
SAT.AL HAM.TOP.

MALZEMELER

Y..SATIN ALINAN MALZEME
YARDIMCI MADDELER
ISLETME MALZEMES!
AMBALAJ MALZEMESI
YEDEK PARCALAR
MUHTELIF MALZEMELER

Y L.SAT.ALMALZ.TOP.

Y.D.SATIN ALINAN MAL.
YARDIMCI MADDELER
ISLETME MALZEMESI
AMBALAJ MALZEMESI
YEDEK PARCALAR
MUHTELIF MALZEMELER

Y.D.SATIN ALINAN MALZ.TOP.

SAT.AL.MAL.TOP.

1994 YILI SATINALMA BUTCESI(MILYON)
HAMMADDE VE MALZEMELER

OCA SuUB MAR NIS MAY HAZ




95

TABLO 11

F G M N
1823 1994 BUTCE GIDERLERI OZET TABLO (MILYON TL.)
1824
1825|S.N. GIDER TURU OCA. SUB.
1826
1827 1 710 DIREKT MADDE +M19/1000 +N19/1000
1828 2 720 (D.I) KOK UCR. +M63/1000 +N63/1000
1829 3 720 (D.I.) FAZLA MESAI +M106/1000 +N106/1000
1830 4 720 (D.l.) DIGER UCR +M273/1000 +N273/1000
1831 5 730 YARDIMCI MADDE +M317/1000 +N317/1000
1832 6 730ISLETME MALZ. +M333/1000 +N333/1000
1833 7 730 AMBALAJ MALZ +M338/1000 +N338/1000
1834 8 730 YEDEK PARCA +M349/1000 +N349/1000
1835 9 730 MUHTELIF MALZ. +M427/1000 +N427/1000
1836 10 730 SU SARF. +M433/1000 +N433/1000
1837 11 730 AKARYAKIT (PROPAN) +M438/1000 +N438/1000
1838 12 730 ELEKT.SARF. +M445/1000 +N445/1000
1839 13 730 DIS.YAPT.ISL. +M461/1000 +N461/1000
1840 14 730 DIG. DEG. G.U.G. +M501/1000 +N501/1000
1841 15 735 ENDIREKT ISCILIK +M875/1000 +N875/1000
1842 16 735 AYL.PERSONEL (FB.) +M1006/1000 +N1006/1000
1843 17 735 DIGER ODEM.YEM.TAS.SAG.E' +M1053/1000 +N1053/1000
1844 18 735 AKARYAKIT +M1061/1000 +N1061/1000
1845 19 735 ELEKTRIK +M1067/1000 +N1067/1000
1846 20 735 DIG.SABIT GUG. +M1116/1000 +N1116/1000
1847 21 735 AMORT. GID. (FB.) +M1204/1000 +N1204/1000
1848 22 760 AMBALAJ MALZ. +M1232/1000 +N1232/1000
1849 23 760 PERSONEL GID.(SAT.) +M1254/1000 +N1254/1000
1850 24 760 BAKIM ONARIM GID. +M1267/1000 +N1267/1000
1851 25 760 NAKLIYE GID. +M1279/1000 +N1279/1000
1852 26 760 SEYAHAT GID.. +M1293/1000 +N1293/1000
1853 27 760 REKLAM TANITIM GID. +M1307/1000 +N1307/1000
1854 28 760 DIG. SATIS GID. +M1340/1000 +N1340/1000
1855 29 760 AMORTISMAN GID. +M1352/1000 +N1352/1000
1856 30 770 PERSONEL GID. +M1403/1000 +N1403/1000
1857 31 770 YEM.TAS.SAG.(MRK.) +M1417/1000 +N1417/1000
1858 32 770 BAKIM ONARIM +M1441/1000 +N1441/1000
1859 33 770 HIZ.MUS B.KISI +M1458/1000 +N1458/1000
1860 34 770 SEYAHAT GID. +M1483/1000 +N1483/1000
1861 35 770 HABERLESME GID. +M1502/1000 +N1502/1000
1862 36 770 ILAN YAYIN GID. +M1511/1000 +N1511/1000
1863 37 770 SIGORTA GID. +M1522/1000 +N1522/1000
1864 38 770 KIRALAR +M1529/1000 +N1529/1000
1865 39 770 DIG.YONETIM GID. +M1587/1000 +N1587/1000
1866 40 770 AMORTISMAN GID. +M1611/1000 +N1611/1000
1867 41 780 FINANSMAN GID. +M1623/1000 +N1623/1000
1868 42 780 VER.RES.HARC. +M1649/1000 +N1649/1000
1869 43 780 KID.TAZM.KAR. +M1654/1000 +N1654/1000
1870 44 780 KID.IHB.TAZ. +M1664/1000 +N1664/1000
1871 45 679 CALISILMAYAN DON.GID. +M1678/1000 +N1678/1000
1872 46 679 YAR.VE TEBERRU +M1685/1000 +N1685/1000
1873 47 780 K.KAB. E.YEN GID. +M1699/1000 +N1699/1000
1874 48 679 DIG.FAAL.DISI GID. +M1708/1000 +N1708/1000
1875
1876 GENEL TOPLAM @SUM(M1827..M1875) @SUM(N1827..N1875)

1877




Q R | s | 171 u{l v | w | x| v | z | an] aB | Ac] AD
2 1994 DIREKT ISCILIK BUTCESI
3 (MILYON TL.)
4
5
6 |HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM
7
8 {720 (D.1.) KOK UCR. +A:M1828
9 |720 (D.1.) FAZLA MESAI +A:M1829
10 {720 (D.1.) DIGER UCR +A:M1830
11 :
12 |DIREKT ISCILIK TOPLAMI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13

01avL
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33

34

Q l R | s T T T u T vI I wT]X | AA T AB | AC ] AD
16 1994 YIL| DEGISKEN GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI
17 (MILYON TL.)
18
19 |HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL EKI.  KAS., ARA. TOPLAM
20
21 {730 AMBALAJ MALZ +A:M1833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
22 |730 YARDIMC! MADDE +A:M1831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 |730 ISLETME MALZ. +A:M1832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 {730 YEDEK PARCA +A:M1834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 |730 MUHTELIF MALZ. +A:M1835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26 |730 SU SARF. +A:M1836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 |730 AKARYAKIT (PROPAN) +A:M1837 0 0 0 0 0 0 0 0. 0 0 0.
28 |730 ELEKT.SARF. +A:M1838 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 {730 DIS.YAPT.ISL. +A:M1839 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 |730 DIG. DEG. G.U.G. +A:M1840 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31
‘32 |DEG.GEN.URET.GID.BUT.T @SUM(R21..R30)
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AB

[ Ac |

AD

66

42 1994 YILI SABIT GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI
43 (MILYON TL.)
44
45
46 |HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM
47 .
48 |735 ENDIREKT ISCILIK ~ +A:M1841 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
49 | 735 AYL.PERSONEL (FB.) +A:M1842-R60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 | 735 DIGER ODEM.YEM.TAS +A:M1843 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51 |735 AKARYAKIT +A:M1844 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 | 735 ELEKTRIK +A:M1845 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53 |735 DIG.SABIT GUG. - +AM1846 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 | 735 AMORT. GID. (FB.) +A:M1847-R59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 .
56
57 |SAB.GEN.URET.GID.ARA.T: @SUM(RA48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
58
591735 AMORT.GID. (EGSOZ (+A:M1128+A:M1129+A:M1130+A:M1131+A:M1132+A:M1133+A:M1134+A:M1135)/1000
80735 AYL.PERSONEL (EGS (+A:M881+A:M882+A:M883+A:M884+A:MB85+A:MBB6+A:MB87+A:MB888+A:ME89+A:M890)/1000
61 , '
62

63 |SAB.GEN.URET.GID.(EGSC @SUM(R59..R61)
64 |
65 |SAB.GEN.URET.GID.GEN.T +R57+R63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

vl

o1avL
86



Q | R | s | T | UTJ VIWTXT ¥ ] Z [ AN] A8 | AC] AD
81 1994 YILI PAZARLANA VE SATIS GIDERLERI BUTCESI
82 (MILYON TL)
83
84
85 |HESAP ADI OCA. SUB. MAR NIS. MAY. HAZ TEM. AGU. EYL. EKL KAS. ARA. TOPLAM
86 -
87 |760 AMBALAJ MALZ. +A:M1848
88 | 760 PERSONEL GID.(SAT)) +A:M1849
89760 BAKIM ONARIM GID.  +A:M1850
90760 NAKLIYE GID. ~ +A:M1851
91760 SEYAHAT GID.. +AM1852
92760 REKLAM TANITIM GID, +A:M1853
93 |760 DIG. SATIS GID. +AM1854
94 |760 AMORTISMAN GID.,  +A:M1855
95
96 @SUM(RE7..R94)

97

1 e e et #t 2 gt

= o o st

Sl

019vl

66



Q [ R | s | 7 1 u l v [ w il Xl vy o'z | aa] aB | AC ] AD
101 1994 YILI GENEL YONETIM GIDERLERI BUTCES!
102 (MILYON TL.)
1103
104
105|HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ TEM. AGU. EYL. EKIL. KAS. ARA. TOPLAM
1108
107|770 PERSONEL GID. +A:M1856
1108|770 YEM.TAS.SAG.(MRK.) +A:M1857
~ {109]770 BAKIM ONARIM +A:M1858
- 1110|770 HIZMUS B.KISI +A:M1859
111770 SEYAHAT GID. +A:M1860
112|770 HABERLESME GID.  +A:M1861
113|770 ILAN YAYIN GID. +A:M1862
114}770 SIGORTA GID. +A:M1863
115|770 KIRALAR +A:M1864
* 1116|770 DIG.YONETIM GID. +A:M1865
117|770 AMORTISMAN GID.  +A:M1866
118 :
119|GEN.YON.GID.BUTCESI TO @SUM(R10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
120 = = m=m = -

91
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R | s [ T T u T v | W T X T Y | z | AA T AB | AC [ AD
122 1994 YILI FINANSMAN GIDERLERI| BUTCES]
123 (MILYON TL.)
124
125|HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL EKL.  KAS. ARA. TOPLAM
126
127]780 MENKUL KIYMET FAIZI +A:M1614/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
128{780 YATIRIM KREDI FAIZI  +A:M1615/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
129(780 DOVIZ KREDISI FAIZI  +A:M1616/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
130|780 SENET TAHSIL GID.  +A:M1617/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
131780 IHRAC.PERFORMANS | +A:M1618/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
132|780 DIGER FINASMAN GID. +A:M1619/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
133{780 KAMBIYO ZARARLARI +A:M1620/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
134|780 VADE FARKLARI +A:M1621/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
135|780 FON KAYN.KRD.FAIZ] +A:M1613/1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
136]----
137|FINANSMAN GID. TOPLAMI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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141 1994 YILI DIGER FAALIYET GIDERLERI BUTCES|
142 (MILYON TL.)
143
144
145|HESAP ADI OCA.  SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EKI.  KAS. ARA. TOPLAM
146
147]780 KID.IHB.TAZ. +A:M1664/1 +A:N166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
148|780 VER.RES.HARC. +A:M1649/1 +A:N164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
149|780 KID.TAZM.KAR. +AM1654/1 +AN165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
150 :
151|DIG. FAAL. GID. TOPLAMI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
152 = =z == ==ozzam = e T Smmz=o me mm=smon

o1gvL
201

81



Q R[s|T]u[v|wlxlvlzlAAlABlAc]AD
156 1994 YILI FAALIYET DIS| GIDERLERI BUTCES|
157 (MILYON TL.)
158
159
160|HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ TEM. AGU. EYL. EKL. KAS. ARA TOPLAM
161
162|679 YAR.VE TEBERRU +A:M1685/1 +A:N168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
163|780 K.KAB. E.YEN GID. +A:M1699/1 +A:N169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
164|679 DIG.FAALDISIGID.  +A:M1708/1 +A:N170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
165
166|FAAL. DISI GID. TOPLAMI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
167 |========ozz=x SESSSSSSSE ISESSISSS DEDSDSE SRISSE SNDRSD DSSDDE DDSDSS SoSDSD mohomr o mmsmmss som—ne Ei- ===
168

o1avl
€01

-6l



P Q ]R[S]T]UIV]WIXIY[ZIAAIAB'IACIAD
181 1994 YILI AMORTISMAN GIDERLERI BUTCESI

182 (MILYON TL.)

183

184|GIDER

185|{BASLIK. AMORTISMAN GIDERLERI OCA. 8UB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL EKL. KAS. ARA. TOPLAM
186

187|521 ARAZI ALT UST TERT. (+AM1173+AM1129)/1000

188|522  BINALAR (FAM1156+A:M1149+A:M1142+A:M1135+AM1169+A:M1163+A:M1185+A:M1189+A:M1195)/1000

189|523  MAKINALAR (+AM1155+A:M1148+A:M1141+A:M1134+A:M1126+A:M1123+A:M1122+A:M1121+AM1119 '

190 +AM1118+AM1162+AM1164+A:M1172+A:M1179+

191 +AMT183+A:M1190+A:M1196+A:M1198+A:M1349+A:M1597+A:M1604+A:M1608)/1000

192|524  TESISLER (+AMT133+AMT140+AMI147+AM1154+AM1161+A:MT175+A:M1182+A:M1202+A:M1596)/1000

193|525  MALZ.HIZM.ARACLARI (+AMT120+AMT132+A:M1130+A:M1146+AM1153+AM1160+A:M1168+A:M1177+A:M1194+A:M1201)/1000

194/526  NAKIL VASITALARI

195|527  KALIP APARAT MODEL (tAM1152+AM1T145+AM1138+AMT131+A:M1125+AM1124+A: M1 158+A:M1186+A:M1170+A:M1180+A:M1184

196 ALET-EDEVAT +A:M1187+A:M1188+A:M1197+A:M1200+A:M1600)/1000

1971620  BURO MAKINALARIMEFRL (+A:M1151+AM1144+A:M1137+A:M1130+A:M1158+A:M1165+A:M1174+

198 DEMIRBAS +A:M1350+A:M1801+A:M1606+A:M1178+A:M1192+A:M1605)/1000

199|531 HAKLAR (+A:M1599+A:M1128)/1000

200

201 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0

202

07 OTavlL

e e e 2ty et s bine
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Q ] R s | T T Ul VIIWTIYX | Y T Z T An | AB | AC T AD
203 1994 YILI AMORTISMAN GIDERLERI DAGILIMI(MILYON)
204
205|HESAP GRUPLARI OCA.  SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL EKI.  KAS. ARA. TOPLAM
206
207|SABIT GENEL URETIM GID! +M1204/1000 ~ +N1204/ 0 0 0 0 0 0 0 0. 0 0 0
208|PAZARLAMA VE SATIS GID +M1352/1000  +N1352/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
209|GENEL YONETIM GIDERI  +M1611/1000  +N1611/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
210
211|AMORTISMAN GIDERLER] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
212 —— -1 Pt T SERESTDS ooSNomnn momm—e TEISED SREDSE DRSS mmimemrmee 11— i3 EEEDSoS Snmmem B ——1-3

17 0T1dvl
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P Q R ' s T 1l ul v]iw] x | Y]l z | A] aB | AC | AD [ AE

223 1994 YILI PERSONEL GIDERLER!I BUTCESI

224 (MILYON TL.)

225

226 HESAP AD! OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKL KAS. ARA. TOPLAM

227

228 A. SAAT UCRETLI @SUM(R229..R237)

229

230{101 KOK UCRET ((A:MB3+A:MB79+AMEI5+AMT 1 1+AMT727+A:M743+AMT60+AM779+A:M787+A:M804+A:M830)/1000)

231{102  FAZLA MESAI ((A:M106+A:MB81+AMBIT7+A:M713+AM729+A:M745+A:M762+A:M786+A:M791+A:M809+A:M829)/1000)

232{104  NORMAL IKR. ((A:MB76+A:MB92+A:M708+A:M724+A:M740+A:M757+A:M778+A:M790+A:M811+A:M823+A:M840

233 +A:M852+A:M870+A:M129+A:M139+A:M145+A:M147+A:M148+A:M149)/1000)

234}131 SOS.YARDIM ((A:M504+A:M510+A:M516+A:M522+A:M528+A:M534+A:M540+A:M546+A:M552+A:M558+A:M564+A:M570+A:M576+A:M582+A:M588

235] +A:M594+A:MB00-+A:MB09+A:M615+A:M621+A:ME27+A:ME33+A:M639+A:MB45+A:M654+A:ME60+A:ME66+A:ME90+A:M706+A:M722

236 +A:M738+A:M754+AMT71+AMT74+A:MT97+A:MBO7-+A:M819+A:M835+A:M847+A:M865)/1000)

237|229  DIGER ODEMELER  ((A:M674+A:M876+A:M653+A:M608)/1000)

238|121 SOS.SIG.PRIMI ((A:MB80+A:MBIB+AMT 12+A:M728+A:M744+A:M761+A:M773+A:M792+A:M816+A:M828+A:M846+A:M8B54+A:M873+A:M169

239 +A:M179+A:M185+A:M187+A:M188+A:M189)/1000)

240{122  KON.ED.YARD ((AIME85+AIMT701+AIMT717+A:M733+A:M749+AM766+A:M784+AM795+A:MB02+A:MB32+A:MB44+A: M856+A:M863 —
241 +A:M210+A:M220+A:M226+A:M228+A:M229+A:M230)/1000) %
2421124  TAS.TES.PRIM ((A:MB86+AM702+A:M718+AM734+AM750+AM767+AMT75+AM798+A: MB03-+A:MB27+A:MB33+AMB40 +A:MEBE+ £
243 A:M251+A:M261+A:M267+A:M269+A:M270+A:M271)/1000) @)
244

245 B. AYLIKLI PERSONEL @SUM(R240..R249) N
246 :

247{201 KOK UCRET AYLIKLI  (A:M892+A:M912+A:M882+A:M902+A:MI22+A:MI32+A:MI49+A:MO53+A:MI70+A:MO75+AMIB7+A:MO91+A:MI99)/(1000)

248|202  FAZ.MESAI AYL, {((A:M890+A:MI00+A:M9I10+A:MO20+A:MI30+A:MI40+A:MO41+A:MI57+A:MIB3+A:MIT73+A:MO82+A:MO92+A:M1001)/1000)

249|204  NORMAL IKR.AYL.  ((A:M888+A:M898+A:MI08+A:MI18+A:MI28+A:MI38+A:MI50+A:MIB2+A:MIB7+A:MIT2+A:MI84+A:MII6+A:MI98)/1000)

250(231 SOS.YAR. AYLIKLI ((A:M883+A:M893+A:MI03+A:MI13+A:MI23+A:MI33+A:MI48+A:MIGO+A:MIBA+A:MIT4+A:MI80+A:MIBI+A:M1002)/1000)

251|229  DIGER ODEMELER AY ((A:M924+A:M914+A:M904+A:M894+A:M884+A:MI34+A:MI46+A:MO47+A:MI58+A:M968)/1000)

252|221 S0S.SIG.PR. AYL. ((A:M881+A:M891+A:MIOT+A:MO1 1+A:MOI21+A:MI31+A:M942+A:MO54+A:MIT71+A:MI76+A:MIB8+A:MI94+A:M1000)/1000)

283|222  KON.ED.YARDAYL.  ((A:MB87-+A:MB97+AMIOT+AMIN 7+AMIZT+A:MIB7+AIMI45+A:MIEE+AMIBI+A:MIT7+A:MOB3+AMIO5+A:M1003)/1000)

2541219  SOS.GUV.D.P.AYL.  ((A:M889+A:M899+A:MO09+A:M919+A:MOI29+A:MI39+A:MI44-+A:MO61+A:MI85)/1000)

255|224  TAS.TES.PRIMAYL.  ((A:M885+A:M895+A:MO05+A:M915+A:MO25+A:MI35+A:MO51+A:MO59+A:MIEE+A:MI79+A:MO86+A:MIG0+A:M997)/1000)

901



P | Q | R | B "1 1 v T v
257 C. AYLIKLI PERSONEL @SUM(R253..R264)
258
259|201 KOK UCRET AYL. ((A:M1238+A:M1247+A:M1359+A:M1371+A:M1390+A:M1401)/1000)
260|202 FAZLA MESAIAYL. ((A:M1235+A:M1244+A:M1357+A:M1369+A:M1389+A:M1395)/1000)
261/204 NORMAL IKR. AYL. ((A:M1236+A:M1245+A:M1358+A:M1370+A:M1384+A:M1398)/1000)
262|307 DIGER IKRAMIYELER ((+A:M1374)/1000)
263]249 YON.KUR.VE DEN, ((+A:M1355+A:M1356+A:M1367+A:M1391+A:M1379)/1000)
264|229 SOS.YARDIM AYL. ((A:M1237+A:M1246+A:M1365+A:M1377+AM1388+A:M1392)/1000)
265|229 DIG. ODEMELER AYL. ((A:M1239+A:M1248+A:M1382+A:M1399)/1000)
266|221 SOS.SIG.PRIMI AYL. (A:M1240+A:M1249+A:M1366+A:M1378+A:M1381+A:M1400)/1000)
267|229 KON.ED.YARD AYL. (AM1241+A:M1250+A:M1361+A:M1373+A:M1383+A:M1394)/1000)
268|223 SOS.GUV.D.P.AYL. (+H(A:M1364+A:M1376)/1000)
269[224 TAS.TES.PRIMAYL. ((A:M1242+A:M1251+A:M1368+A:M1380+A:M1385+A:M1397)/1000)
270
271
272 PERSONEL TOPLAMI +R227+R238+R251
273
274
275 735 DIGER ODEM.YEM.TAS ((+A:M1053)/1000)
276 770 YEM.TAS.SAG.(MRK.)  ((+A:M1417)/1000)
277
278
279 =SUM(R275:R277)
280
281
282 PERSONEL GID.TOPLAMI  +R266+R273
283|==== == : =

7 014Vl
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TABLO * 23.
G | H | i [ o I m | N | o
9 1994 BUTCE INDIRILECEK KDV HESABI (MI
10
11
12 GIDER TURU OCA. SUB. MAR. NIS.
13 ‘
14 1 730 SU SARF. +A:M1836
15 2 730 AKARYAKIT (PROPAN) +A:M1837
16 3 730 ELEKT.SARF. +A:M1838
17 4 730 DIS.YAPT.ISL. +A:M1839
18 5 730 DIG. DEG. G.U.G. +A:M1840
19 6 735 DIGER ODEM.YEM.TAS.SAC +A:M1843
20 7 735 AKARYAKIT, +A:M1844
21 8 735 ELEKTRIK +A:M1845
22 9 735 DIG.SABIT GUG. +A:M1846
23] 10
24| 11 760 BAKIM ONARIM GID. +A:M1850
25| 12 760 NAKLIYE GID. +A:M1851
26| 13 760 SEYAHAT GID.. +A:M1852
27| 14 760 REKLAM TANITIM GID. +A:M1853
28| 15 760 DIG. SATIS GID. +A:M1854
29| 16 770 YEM.TAS.SAG.(MRK.) +A:M1857
30| 17 770 BAKIM ONARIM +A:M1858
31| 18 770 HIZMUS.BKISI +A:M1859
32| 19 770 SEYAHAT GID. +A:M1860
33| 20 770 HABERLESME GID. +A:M1861
34| 21 770ILAN YAYIN GID. +A:M1862
35| 22 770 DIG.YONETIM GID. +A:M1865
36
37 GENEL TOPLAM @SUM(L10..L35)
38
39 YIL SONU CIRO PRIMI
40
41 TOPLAM @SUM(L37..L39)
42
43 GIDERLER INDIRILECEK KDV~ +L41*0.15
44 IS VE HIZMET SATICI BORCLAR +L41+L43
45
46 STOKLAR
47 YURTIGI +F:C366
48 YURTDISI +F:C374
49
50 ARA TOPLAM +L48+L47
51
52
53 "Y.L.STOKLAR IND.KDV +L47*0.15
54 Y.D.STOKLAR IND.KDV +L.48%0.15
55 GIDERLER INDIRILECEK KDV~ +L41*0.15
56
57 TOPLAM INDIRILECEK KDV~ +L53+L54+L55
58
59 Y.ICI SATIS +E:C480
60 %15 KDV +L.59%0.15
61
62 Y.ICI SATIS @SUM(L59..L60)
63 0
64 ODENECEK KDV +L60-L57

65
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TABLO 24.
A { B | ¢ | b | E
42 [AKKARDANSA A.S. 1994 BUTCELENMIS GIDERLER DAGILIMI (AYLIK-MILY]
43
44 OCA. SUB. MAR. NiS.
A5
48 |A - URETIM GIDERLER! 0 0 0
A7
48 |DIREKT MADDE +M19/1000
49 IDIREKT ISCILIK +R12
50 |ENDIREKT MALZEME +R21+R22+R23+R24+R25+R27
51 |ENDIREKT ISCILIK +A:M1841
52 |AYLIKLI PERSONEL +A:M1842-R60
53 |DIG.ODEM.YEM.TAS .SAG.YEM. +A:M1843
54 |DIG.GEN.URET.GID. " +R26+R28+R29+R30+R51+R52+R53
55 | AMORTISMAN +A:M1847-R59
56 |AMORT GID.(EGS0Z) +R59
57 |AYL.PERSONEL(EGSOZ) +R60
58
59
60 |PAZ VE SAT.GIDERI @SUM(B62..B65)
61
62 |AMBALAJ MALZ. +A:M1848
63 |AYLIKLI PERSONEL +A:M1849
64 |DIG.SATIS GID. +R89+RO0+R91+R92+R93
65 |AMORTISMAN +A:M1855
66
67 | GEN.YONETIM GIDERI @SUM(B69..B73)
68
69 |AYLIKLI PERSONEL +A:M1856
70 |IDARI PER.YEMEK TASIMA +A:M1857
71 |SIGORTA GIDERI +A:M1863 :
72 |DIG.YONETIM GIDERI +R109+R110+R111+R112+R113+R115+R116
73 |AMORTISMAN +A:M1866
74
75 |FINANSMAN GIDERI 0
76
77 |IHRACAT PERF KREDIS! +A:M1618/1000
78 |DOVIZ FAIZ KREDISI +A:M1616/1000
79 |YAT KREDI FAIZI +A:M1615/1000
80 [MENKUL KIYMET FAIZI +A:M1614/1000
81 |DIG.FINANSMAN GID. +R132+R130+R133+R134
82 |780 FON KAYN.KRD.FAIZI +A:M1613/1000
83
84 |DIG.FAAL.GID. 0
85
86 |MUHTELIF VERGI VE HARC +A:M1649/1000
87 |KIDEM TAZ. KARSILIGI +A:M1654/1000
88 |KIDEM IHBAR TAZ. +A:M1664/1000
89 |DIGER GIDERLER
90
91 |FAAL.DISI GIDERLER @SUM(B93..B95)
92
93 |YARDIM VE TEBERRU +A:M1685/1000
94 |DIG. FAAL. DISI GID. +A:M1708/1000
95 |K KAB.EDILMEYEN GID. +A:M1699/1000
86
97
98 | GENEL TOPLAM +B46+B60+B57+B75+B84+B91




A [ B [ ¢ b | E ] FTG] W | 1]
4 1994 YILI TOPLAM GIDERLER BUTCESI (AYLIK-MILYON)
5
6 OCA. SuB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU.
7 TEOmImmS s =
8 [A-URETIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0
9
10 }1. DIREKT MADDE +M19/1000
11 2. DIREKT ISCILIK +R12
12 |3. DEGISKEN G.U.G. +R32
13 [4. SABIT G.U.G. +R57
14| SABIT G.U.G.(EGS0Z) +R63
15
16 |B- PAZARLAMA VE SATIS GID. +R96
17 [
18
18 |C- GENEL YONETIM GID. +R119
20 [
21
22 |D- FINANSMAN GID. +R137
23 |
24
25 |E- DIG.FAALIYET GID. +R151
26 |-
27
28 {F- FAALIYET DISI GID. +R166
29 |
30
31|/GENEL TOPLAM +B8+B16+B19+B22+B25+828

32

011

ST 019Vl
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1200 MASRAF BUTCESI (1994 YIL)

TABLO YERI KOD HES.NO HESAP ADI OCA. S8UB. MAR. NIS. MAY. HAZ TEM.  AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM

SReleloBoleNoNoeNoNoNoNeNoNoNoleRe Re)

Blalalalatalalalaljafa
SIS RIBINIRIBIG |z (s|a|r|aR|2[B|elx|~N]|o|x|awin

o
o
o
o
o
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o
o
o
o
o
o
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TABLO 27.
B { C | D | E | F G
2 ‘ 1994 KAR/ZARAR BUTCESI (MILYON TL)
3 - AYLIK -
4
5 OCA. SUB. MAR. NIS. MAY.
6
7 IYURTICI SATISLAR @SUM(C9..C12)
8
9 ISAFTLAR +E:C462
10 |KOMPLE PARCALAR +E:C464
11 [MAMUL PARCALAR +E:C466
12 |EMTEA.FASON VE DIGER +E:C468+E:C470+E:C472
13 | YURTDISI SATISLAR @SUM(C15..C17)
14
15 |YURTDISI SATISLAR +E:C505
16 | Y.DISI KAMBIYO KARLARI +E:C507
17 {IHRACAT TESVIKLERI +E:C509
18
19 [BRUT SATISLAR TOPLAMI  +C7+C13
20
21 |Y.ICl ISK.VE IND. +E:C476
22
23 |Y.DISI SATIS KOMS. +E:C511
24
25
26 |NET YURTICI SATISLAR +C7+C21
27 |INET YURTDISI SATISLAR +C13+C23
28
29 [NET SATISLAR TOPLAMI +C27+C26
.30 |YURTIG! SATISLAR MALIYET! +F:C123
31 |YURTDISI SATISLAR MALIYET +F:C130
32 |STANDART MALIYET FARKLA! +F:C135
33
34 |SATILAN MALIN MALIYETI @SUM(C30+C31-C32)
35
36 |BRUT SATIS KARI +C29-C34
37 |SAB.GEN.URET.GID.(EGS0Z) +B:B14
38 |PAZARLAMA VE SATIS GIDER +B:B16
39 | GENEL YONETIM GIDERLER!I +B:B19
40
41 |[FAALIYET KARI/ZARARI +C36-(+C37+C38+C39)
42
43 |FINANSMAN GIDERLERI +B:B22
44 |DIGER FAALIYET GELIRLERI
45 |DIGER FAALIYET GIDERLER! +B:B25
46
47 |NET FAALIYET KARVZARARI  (+C41+C44)-(C43+C45)
48
49 |FAALIYET DISI GELIRLER
50 |FAALIYET DISI GIDERLER +B:B28
51
52 |DONEM KARI (ZARARI) +C47+C49-C50
53 .
54 |KUMULATIF KAR +C52+B54
55
56 |VERGI VE DIG.YASAL YUKUM (+C54-C66)*0.428
57 :
58 [VERGI SONRASI KAR +C54-C56




A B C D | E F G H
1 NAKIT BUTCESI (MILYON TL)
2
3
4 1.1.94 OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ.
5
6 |DONEM BASI MEVCUT
7 .
8 |NAKIT GIRISLERI +.:B28 +L.:C28 +1.:D28 +L:E28 +L:F28 +:G28
9
10 |NAKIT CIKISLARI +M:B40 +M:C40 +M:D40 +M:E40 +M:F40 +M:G40
11
12 |FARK +B6+B8-B10 = +C6+C8-C10  +D6+D8-D10 +EB+E8-E10 +F6+F8-F10  +G6+G8-G10  +HB+H8-H10
13
14 |KUMULATIF FARK +/- +B12+C12 +C14+D12 +D14+E12 +E14+F12 +F14+G12 +G14+H12
15

87 019Vl

€1l
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TABLO 29.

A

D | E | F

OV {N{ DB WDIN|-

AKKARDANSA AS.

OCA. SUB.

NAKIT GIRDILERI(MILY]

MAR. NIS. MAY.

Y.ICI MUS. TAHSILATI
Y.DISI MUS. TAHSILATI
Y.L.CEK.TAHS.
Y.I.SENET.TAHS.
MEN.KIY.FAL(REPO 93)
MEN.KIY.A.P.(REPO-93)
" " FAIZ AL. (93)
MEN.KIY.FAL(93)
MEN.KIY.A.P.(93)
SERMAYE NAKIT ILAVE
TEMETTU GELIRI
BANKA FAIZ GELIRI
DIG.FAAL.GELIR TAH.
DIG.FAAL.DIS.GEL.TAH.
IHRACAT TESVIK GEL.
ALINAN KREDI
FIN.FONU TAH.
MEN.KIY.A.P.(REPO 94)
MEN.KIY.FAIZ(REPO-94)
MEN.KIY.A.P.(94)
MEN.KIY.FAIZ (94)
DIG.ALAC. TAHSILI

(+D:L103+D:L106+D:L109+D:L110+D:L113+D:L114)*-1

+D:L159*-1
(+D:L140+D:1L142)*-1
(+D:L127+D:L129)*-1

N.GIRDILERI TOPLAMI

@SUM(B5..B26)
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TABLO 30.

A

Cc

| o [ E | F

alnlwlw|wiw|uwlwlwlwlwlwidndinimpiididipopialalalajalalalala{a
b b R R I S T L Y = N e N P M B I S S N S I TN T S I S A A e CA B R O ) B

AKKARDANSA A.S

OCA.

SUB.

NAKIT CIKISLARI (MILYON TL.)

MAR. NIS. MAY.

Y.DISI SATINALMA
Y.ICI SATINALMA

Y.ICI HIZM.SATINALMA
DIG.GID.OD.
PER.UCR.OD.NET
PER.UCR.GV.STOP.
PER.UCR.S.PR.KEY.TF.
TOPLU SOZ.FARK.
KIDEM IHB.TAZ.

FIN FONU OD.

KAR PAYI OD.

GECICI VERGI (93)
GECICI VERGI (94)
KDV. OD.

KURUMLAR VERGISI
KURUM STOPAJI
FONLAR
FIN.FON.ERT.VERG.
ERT.MUAF KAZ.VERG/FON
O/U VADELI BORC TAK.
KUR GAR.KRD.FAIZ OD.
FIN.GID.

YAT. HARC.
YAT.AKR.OD.

" " (MAHS)
HAM.MLZ.AKR.OD.

"o (MAHS)

SATICI AV.OD.(MAHS)
TESVIKSIZ.YAT.KDV
TESVIKSIZ.YAT.KDV.MAHS.
PESIN GID.OD.
MEN.KIY.ALIM. (94)
MEN.KIY.ALIM(REPO94)

+D:L97

+D:M97
+D:L.96
+D:L44

+B:R384

+B:R382
+B:R380

+D:L91

+D:N97
+D:M96
+D:M44

+B:8384

+B:8382
+B:5380

+D:M91

NAKIT CIKISLARI TOPLAMI
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Dérdiincii Boliim

AKKARDANSA AS. UYGULAMA BUTCELERININ LOTUS 1-2-3 iLE
DUZENLENMESI

I- AKKARDANSA AS’NIN TANITIMI

AKKARDANSA tesisleri , Istanbul-Izmit karayolu iizerinde Cayirova
Mevkiinde 13500 metrekare kapali ve 28000 metrekare acik olmak iizere toplam

41500 metrekarelik sahada faaliyet gostermektedir.

AKKARDANSA San ve Tic. A.$. otomotiv endiistrisinin ihtiyact olan kardan
milleriyle, zirai makinelerde kullamilan P.T.O (Power-Take-Off) saftlar, pompa saftlan
ve endistriyel uygulamalan ile bunlarin istavroz ve diger yedek parcalarini imal etmek

tzere 1972 yilinda kurulmugtur.

AKKADANSA San. ve Tic. A.$.’nin sermayesinin tamanu yurdumuzda buyiik
ticari yatirimlan ile 6nde gelen kuruluslarindan olan H.O. Sabanci Holding A.S ve

Anadolu Makine Endiistri ve Ticaret AS’lerine aittir.

AKKARDANSA, Hardy Spicer-BRD Co.(Ingiliz), ve Fiat Sp A (Italyan)

firmalarinin lisans ve know-how anlagmalariyla ¢alismaktadir.

AKKARDANSA’nin kalite kontrol faaliyeti toplam iiretim faaliyeti icinde ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle, iiretimi yapilan kardan milleri ile mafsallarin,
istavrozlann ve diger yedek pargalarin kaliteleri bu konuda tretim yapan yabanci

firmalarla rahatca rekabet edecek bir diizeyde olup muhtelif iilkelere orijinal ekipman
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(OEM) ve yedek pargé ihracat1 yapilmaktadir. Fabrikadaki imalat hatlan
kisaca; boru hazirlama hatti, Catal imalat hatt, mil imalat hatty, adaptor ﬂans‘ve
araflang hatty, 1s1l islem atolyesi, kardan saftlar;, montaj hatlari, boya ve ambalaj hatlari
olarak belirtilebilir.

II- BUTCE TAKViMi

A. Biitge varsayim, politika ve stratejileri 1 Eylil-15 Eyliil

B. Satig Biitgesi , 15 Eylil-30 Eyliil

C. Uretim ve Mamul Stok Biitcesi 1 Ekim -25 Ekim

D. Satin alma ve Stok Biitgesi Gider Biitgesi 25 Ekim-15 Kasim

E. Kar/Zarar Biitgesi 15 Kasim-30 Kasim
F. Nakit Akim Biitgesi 30 Kasim- 10 Aralik
I. Takdim ve Onay1 10 Arabik- 31 Aralik

II- UYGULAMA iCiN GEREKLIi OLAN VERILER

A. SATIS VERILERI

Satig Biitgesi biit¢e takvimi §er9evesinde satiy departmanindan satislara iliskin
alinan bilgilerle dizenlenmistir. Satis biitgesinin diizenlenmesinde satis servisinin goz
ontnde bulundurdugu bazi varsayim, politika ve hedefler sunlandir.

Di1s Cevre Varsayimlar

- Turkiye’de ve Diinyada enflasyon oranlan
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- Doviz kurlar ve pariteleri
- Ekonomik biiytime katsayilar
- Ihracat ve ithalat politikalar
- Pazar pay1
- Genel satig sartlan
Satis Politikalar
a.Yurt ici sati§ fiyat sartlar
- Fiyat artig oram
- Fiyat artig tarihi
- Vade ve vade farklar
b.Yurt dist satig fiyat sartlan
- Fiyat artig oran
- Fiyat artig tarihi
- Vade ve vade farklan
c. Satig iskonta ve indirimleri
Satig Butcesi dizenleme tarihi olan 15 Eylil - 30 Eylil tarihleri arasinda
diizenlenmigtir. Satis servisinden alnan bilgiler ise soyledir.
- Yurt ici satig miktarlar
- Yurt dis1 satig miktarlan
- Yurt i¢i satig tutarlan

- Yurt di1 satig tutarlan

B. URETIM VERILERI

Uretim ve Mamul Stok Biitcesinin diizenlenmesi 1 Ekim-30 Ekim tarihleri
arasinda gerceklestirilmigtir. Uretim Biitgesinin diizenlenmesinde asagidaki varsayim
ve politikalar g6z dntinde bulundurulmustur.

Uretim Politikalar

- Cahsfna Gﬁhl‘i, vardiya sayist

- Kapasite Kullanim

- Uretim artip1 yiizdesi
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- Enerji kullamm standard:
- Makine randiman standardi
- Kapasite kullanimi
- Yeni mamuller
- Yenileme, idame ve tevsi yatirimlan
Satin alma Politikalar
- Ithal ham maddeler
- Yerli ham maddeler
- Satin alma fiyatlarinm seyri
Stok politikalar
- Hammadde
- Yardimca madde
- Malzeme
- Yan mamul
- Mamul

- Emtia, Stok seviyeleri ve devir siireleri

C. GIDER VERILERI

Gider Biitgesinin dizenlenmesine Satmn alma ve Mamul stok biitcelerinin de
diizenleme tarihi olan 25 Ekim tarihinde baglanmugtur.
25 Ekim tarihi itibariyle Muhasebe tarafindan, isletme igindeki her birimin kendisine
ait giderlerini; |

- Maliyeti diigiirme

- Verimlilik

- Tasarruf

- Uretim arti3) azaltma;
stratejilerini de goz oniine alarak ayni zamanda bir onceki yiin masraf tablolarina
bakarak giderlerini. biitgelemeleri ve en son 15 Kasim tarihine kadar biitgelenmis

giderlerini muhasebe departmanina ulastirmalan sirket igi yazismalarla saglanmustir.
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1200 MUHASEBE
6100 SATIS (IC)
6200 SATIS (DIS)
1150 GENEL MUDUR YARDIMCISI
1500 SATINALMA
4200 ETUT PLANLAMA
4100 ETUT GELISTIRME
4600 PERSONEL
3510 ISIL iISLEM
3520 TALASLI IMALAT
3530 MONTAJ
3060 AMBAR
3070 AMBAR 2
4500 EGSOZ
1100 GENEL MUDUR
Satig servisinden, Uretim servisinden ve isletme igerisindeki birimlerden alman
bu bilgiler daha onceki konularda bahsettigimiz Elektronik hesap tablosunda
hazuladlglrmi programa girmek kaydiyla igletme Kar ve zarar tablosu, Nakit akim
tablosu ve giderlere iliskin 6zet ve detay tablolan elde edilmistir. Biitiin bu islemler

Biitge takviminde planlanan siireler igerisinde gergeklestirilmistir.

D. NAKIT GIRIS VE CIKIS VERILERI

Isletmenin Nakit giriglerinin buyitk cogunlugu yurt i¢i ve yurt digt satiglardan
gelmektedir. Igletme yurt igi satiglarim bir ay sonra tahsil etmektedir. Aym sekilde
nakit ctkiglanmn biiyiik bir kismuni, yurt igi-disgt hammadde malzeme ve hizmet
alimlan, personel odemeleri, kurumlar vergisi 6demeleri ve KDV. édemeleri
tutmaktadir. Isletme aldig: yurt i¢i hammadde ve malzemelerini bir ay sonra, yurt dist
hammadde ve malzemelerini de aym ay igerisinde ddemektedir. Hizmet alimlarinda ise

vade yine bir aydir.
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Isletmenin Donem bag itibariyle 71618 TL Kasa ve Banka Mevcutlart vardur.
Dénem baginda 39268 TL. Kisa vadeli alacaklan vardir. Bunun 5256 TL. si yurt dist
alacaklardan kaynaklanmaktadir. Igletmenin stoklan ise 56050 TL ‘dir. Dénem bagt
saticilara borglar ise yaklagik 11000 TL.’dir. (Rakamlar milyon TL’dir.)



AKKARDANSA A 8. 1994 Y.I. SATISLAR BUTCESI -ADET-

OCA SUB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

SAFTLAR 5829 6137 6128 7158 6707 7412 8130 857 8432 8190 8258 8355 81593
KOMPLE PARCALAR 17338 17347 24047 27421 24060 34155 34155 33605 30780 34155 34155 30789 342007
MAMUL PARCALAR 10138 11289 12070 14011 13171 15298 15383 6507 16816 16288 16563 15768 162303
EMTIA 979 981 1371 1568 1373 1960 1960 1960 1763 1960 1960 1763 19598
TOPLAM 34285 35754 43616 50158 45311 58825 50628 42029 56791 60593 60936 56675 605501
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AKKARDANSA A.S. 1994 Y.D. SATISLAR BUTCESI -ADET-

OCA SuB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM
SAFTLAR 3930 4260 3510 4880 3430 4890 3516 4265 3460 4830 3635 4645 49250
KOMPLE PARCALAR 1265 1970 1525 2535 1415 2105 1250 1985 1285 2705 1310 1835 21185
MAMUL PARCALAR 7075 10245 9555 5205 9415 10295 8695 5095 6565 5365 9135 4920 91565
EMTIA 0 15 15 15 0 15 15 15 0 15 0 15 120
TOPLAM 12270 16490 14605 12635 14260 17305 13475 11360 11310 12915 14080 11415 162120

7€ 019Vl
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AKKARDANSA A S. 1994 TUM SATISLAR BUTCESI -ADET-

OCA SUB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM

SAFTLAR 9759 10397 9638 12038 10137 12302 11645 5122 11892 13020 11893 13000 130843
KOMPLE PARCALAR 18603 19317 25572 29956 25475 36260 35405 35500 32065 36860 35465 32624 363192
MAMUL PARCALAR 17214 21534 21625 19216 22586 25593 24078 11602 22381 21653 25698 20688 253868
EMTIA 979 996 1386 1583 1373 1975 1975 1975 1763 1975 1960 1778 19718
TOPLAM 46555 52244 58221 62793 59571 76130 73103 54289 68101 73508 75016 68090 767621

€¢ OTdvl
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AKKARDANSA A.S 1994 Y.I.SATISLAR BUTCESI(MILYON)

OCA sSuB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM
SAFTLAR 9285 9935 10284 11912 12977 14867 16148 2642 18843 18759 19170 19397 164219
KOMPLE PARCALAR 1838 1842 2522 2867 2883 4069 4069 3871 4225 4681 4681 4231 41779
MAMUL PARCALAR 2667 2974 3327 3829 3746 4577 4556 1432 5488 5525 5647 5398 49166
EMTIA 68 68 96 112 112 160 160 160 163 182 182 163 1626
FASON 296 296 327 328 351 371 377 105 435 435 435 435 4191
DIGER 60 80 60 80 80 80 80 90 90 100 100 100 1000
;E);L—/:M Y.l SATISLAR - 14214 i 151 95_ _—1—661 6 19128 20149 24124 25390 8300— i 29244- 2968;_A— 30215 =-_.29724 261 9;:=
Y.LINDIRIMLER -145 -144 -200 -227 -235 -328 -330 -327 -344 -378 -378 -1013 -4049
NET Y.L.SATISLAR 14069 15051 16416 18901 19914 23796 25060 7973 28900 29304 20837 28711 257932

14069 29120 45536 64437 84351 108147 133207 141180 170080 199384 229221 257932

94!
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AKKARDANSA A.S. 1994 YURT DISI SATISLAR BUTCESI (MILYON TL)
KODU ADI OCA SuB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA TOPLAM
SAFTLAR 2490 2339 2310 2836 2384 3289 2797 3368 2884 3745 3416 4045 35903
KOMPLE PARCALAR 466 954 591 1213 551 1184 610 1045 652 1630 737 1398 11031
MAMUL PARCALAR 1764 1085 3119 736 3324 1332 3687 905 2417 1036 1830 1069 22304
EMTIA 0 3 3 4 0 4 4 4 0 4 0 5 31
FASON |

- Y.D.SATISLAR 4720 4381 6023 4789 6259 5809 7098 6322 5953 6415 5983 6517 69269
Y.D.KAMB.KARLARI 312 258 385 570 859 509 410 482 704 795 5284
IHRACAT TESVIKLERI
Y.D.INDIRIMLER -94 -88 -120 -96 -125 -116 -142 -106 -119 -128 -120 -130 -1385
NET Y.D.SATISLAR 4626 4293 6215 4951 6519 6263 7815 5725 6244 6769 6567 7182 73168
KUMULATIF SATISLAR 4626 156134 20085 32866 40681 46406 59419 65986 73168

¢¢ 014Vl
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AKKARDANSA A.S. 1994 TUM SATISLAR BUTCESI(MILYON)
-MAMUL CINSLERI-

OCA SuB MAR NIS MAY HAZ TEM ~ AGUS EYL EKI KAS ARA  TOPLAM
SAFTLAR 11775 12274 12594 14748 15361 18156 18945 6010 21727 22504 | 22586 23442 200122
KOMPLE PARCALAR 2304 2796 3113 4080 3434 5253 4679 4916 4877 6311 5418 5629 52810
MAMUL PARCALAR 4431 4059 6446 4565 7070 5909 8243 2337 7905 6561 7477 6467 71470
EMTIA 68 71 99 116 112 164 164 164 163 186 182 168 1657
FASON 206 296 327 328 351 371 377 105 435 435 435 435 4191
DIGER 60 80 60 80 80 80 80 90 90 100 100 100 1000
:'=O_P-L_ATM__S_;CFI-S_LXR:————__- —-:1—8;1-3:1— 1 9576— ——22639 ——2_3_9-;—7_ ——2_6:16;_ __2_9;;;= 32488 13622 35197 - 36097 36198 i 36241 h 331250
Y.D.KAMBIYO KARLARI 312 258 385 570 859 509 410 482 704 795 5284
IHRACAT TESVIKLERI
INDIRIMLER -239 -232 -320 -323 -360 -444 -472 -433 -463 -506 -498 -1143 -5434
TOPLAM NET SAT. 18695 19344 22631 23852 26433 30059 32875 13698 35144 36073 36404 35893 331100
KUMULATIF SAT. 18695 38039 60670 84522 110955 141013 173888 187586 222730 258803 295207 331100

9¢ 014Vl
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AKKARDANSA A.S. 1994 URETIM BUTCESI(ADET) -
KODU ADI OCA suB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EK! KAS ARA  TOPLAM
1111 1140 SERI SAFT 3056 3270 3139 3030 3000 3330 3144 3170 3000 3105 3208 3000 37452
1112 1300/1310 S.SAFT 1718 1584 1760 2075 2105 2370 1807 1563 2242 2064 2000 1380 22668
1113 1410 SERI SAFT 1095 900 1075 980 845 1220 800 600 1379 800 1100 946 11740
1114 1510 SERI SAFT 135 32 100 0 120 0 124 28 145 0 0 0 684
1115  1610/63 S.SAFT 250 370 280 352 270 379 293 117 384 283 377 179 3534
1116 385/1710 S.SAFT 1274 1142 1494 1335 1450 1360 1440 532 1502 1422 1615 917 15383
1117 1810 SERI SAFT 94 105 120 135 220 5 179 0 234 180 202 0 1474
112 DIREK.SAFTLARI 2592 1832 2177 2610 2554 2685 3030 2034 3132 2160 3150 2229 30185
1131 ZIRAI SAFTLAR
12 SABIT HIZ SAFT.
21 MAFSALLAR 1726 1145 1705 1675 1030 1736 805 1265 1100 1853 915 1080 16033
22 KAVRAMALAR
28 KOMP.ARAYAT. 1115 325 1210 935 600 940 820 1040 730 595 835 500 9645
29 KOMP.PARC. 2725 1375 3140 1640 1845 1965 2325 1680 2274 2350 1440 1740 24499
3 KOMP.ISTAVROZLAI 20365 23975 27905 33260 26900 380256 20680 23150 39435 23150 34050 22029 351824
4111 TUP CAT. 7000 16750 20500 17000 20000 24150 25250 10000 16750 8500 13250 9500 188650
4112 FLANSLI CAT. 8400 14250 16200 13000 17250 18560 14000 8400 19550 15600 21500 15000 181700
4113  KAYICI CAT. . 13950 15150 12250 11000 11750 11900 15000 6650 7760 11700 13000 5150 135250
4114  KAYMASIZ CAT. 9000 10750 7750 9650 10050 8250 13000 1600 9000 8650 9350 3950 100900
4121 CATALLI MIL 2800 750 1050 1050 0 1500 1000 750 500 1500 o 1600 12300
4122  KAYICI MIL 5400 2550 7550 3550 3500 5750 4500 1650 6500 3950 2750 2250 49800
4123  ARAYATAK MILI 3250 6000 4750 6750 6250 5500 5750 1000 3750 6250 5250 6250 60750
4124  DIR.MILI 1000 3150 2750 1000 3850 950 3750 1250 2160 2150 2050 1250 26300
4131 ARA.ADAP.FL. 10050 7400 6150 7500 7150 8800 6600 6800 7050 8350 6900 5700 88450
4132  MAF.BORU ADAP. 2600 1500 1750 2500 3000 2000 1250 1950 2750 1750 1500 1250 23800
414 AKS MILLERI 4800 1750 4750 1500 5000 3750 1800 4050 3500 3850 3775 1850 40375
42 ISTAVROZ GOVDE 50060 51000 53000 56250 48000 58500 53500 32250 42250 54000 51250 46750 596800
TOPLAM 163244 167055 182555 178777 176739 204514 189847 1113290 177057 164212 179367 134500 2029196
AKKARDANSA A.S. 1994 URETIM BUTCESI(ADET)
KODU ADI OCA suB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EK! KAS ARA  TOPLAM
SAFTLAR 10214 9235 10145 10517 10564 11349 10817 8044 12018 10014 11552 8651 123120
KOMPLE PARCALAR 34930 26820 33960 37510 30375 43565 33630 27135 43539 27948 37240 25349 402001
MAMUL PARCALAR 118100 131000 138450 130750 135800 149600 145400 76150 121500 126250 130575 100500 1504075
TOPLAM 163244 167055 182555 178777 176738 204514 189847 111329 177057 164212 179367 134500 2029196

L O1dVvL
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1994 TUM SATISLARIN MALIYET!I BUTCESI

(MILYON TL)

OCA SUB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS  EYL EKI KAS ARA TOPLAM

ARA MAMUL SATIS MALIYETI (OE) 0
ARA MAMUL SATIS MALIYETI (SV) 361 365 505 580 510 726 727 727 651 727 727 654 7260

KOM.MAMUL SATIS MALIYETI (OE 9752 10278 10335 11705 10923 11957 12863 1509 13385 12793 13020 13228 131748

KOM.MAMUL SATIS MALIYET! (SV 1053 1028 1426 1653 1461 2042 2035 2012 1894 2030 2022 1807 20463
EMTEA S.M.M. (8V) ' 0
FASON S.M.M. 244 244 257 257 257 260 265 56 266 266 266 266 2904
Y.I. SMM. 11410 11815 12523 14195 13151 14985 15890 4304 16196 15816 16035 15955 162375

ARA MAMUL SATIS MALIYETI {HR 1169 851 2049 494 2042 880 1991 509 1296 528 985 510 13304
KOM.MAMUL SATIS MALIYET! IHR 2844 2946 2523 3447 2397 3459 2445 3141 2412 3443 2531 3308 34896
Y.D. SMM. - 4013 3797 4572 3941 4439 4339 4436 3650 3708 3971 3516 3818 48200

SATIS MALIYETI TOPLAM 15423 15712 17095 18136 17590 19324 20326 7954 19904 19787 18551 19773 210575
STANDART MALIYET FARKLARI 0

SATIS MALIYETI TOPLAM(NET 15422 15712 17095 18136 17590 19324 20326 7954 19903 19787 19551 19773 210575

KUM SATIS MAL. TOPLAM(NET) 15422 31134 48229 66365 83955 103279 123605 131559 151462 171249 180800 210575

8¢ OTAVL
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1994 URETIM MALIYETI BUTCESI (MILYON TL.)

OCA SuB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA  TOPLAM
URETIM MALY.TALASLI. 17870 16395 16453 15776 16333 18052 15399 11037 14251 15914 14657 11620 183757
URETIM MALY.MONTAJ. 17009 14714 - 16919 . 16982 16656 17971 16874 10843 18517 16053 17046 12483 192067
URETIM MALY.FASON. 244 244 257 257 257 260 265 56 266 266 266 266 2904
URETIM MALIYETI TOPLAMI 35123 31353 33629 33015 33246 36283 32538 21936 33034 32233 31969 24369 378728
MONTAJDA KULL.ARA MAMU  -14931 -13467 -13726 -12255 -13056 -15360 -13197  -6411 -11582 -12842 -12473  -9390 -148690
URETIM MALIY. TOP.(NET) 20192 17886 19903 20760 20190 20923 19341 15525 21452 19391 19496 14979 230038

6 OT4vL
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1994 YIL! SATINALMA BUTCESI(MILYON)

HAMMADDE VE MALZEMELER
OCA suB MAR NIS MAY HAZ TEM AGUS EYL EKI KAS ARA  TOPLAM

HAMMAI
Y..SATI

DOVME 7122 5023 4421 6899 6138 5750 4183 5019 7037 5983 6480 5971 70026
CKD 466 673 939 784 901 241 817 999 793 1533 1411 623 10880
BORU 749 589 805 853 872 670 941 656 677 609 837 614 8872
CELIK CUBUK 92 70 645 23 106 72 529 0 35 0 0 0 1572
Y.L.SAT.AL.HAM.TOP. 8429 6355 6810 8559 8017 7433 6470 6674 8542 8125 8728 7208 91350
Y.D.SATIN ALINAN HAM.

DOVME 593 435 1512 425 1422 390 571 796 484 718 191 123 7660
CKD 3178 3192 3332 3348 3764 3453 3739 3174 3499 3098 3184 3063 40024
BORU 0
CELIK CUBUK -0
Y.D.SAT.AL.HAM.TOP. 3771 3627 4844 3773 5186 3843 4310 3970 3983 3816 3375 3186 47684
SAT.AL.HAM.TOP. 12200 9982 11654 12332 13203 11276 10780 10644 12525 11941 12103 10394 139034
MALZEMELER

Y.I.SATIN ALINAN MALZEME

YARDIMC! MADDELER 264 272 267 282 288 290 205 300 332 351 359 357 3657
ISLETME MALZEMES! 101 142 156 102 138 113 173 118 159 163 238 201 1804
AMBALAJ MALZEMESI 105 89 72 121 77 37 26 151 53 162 36 118 1047 -
YEDEK PARCALAR 20 30 10 30 30 120
MUHTELIF MALZEMELER 65 70 65 220 69 64 70 53 69 239 9 80 1155
Y.L.SAT.AL.MALZ.TOP. 555 573 560 755 572 514 564 622 643 915 754 756 7783
Y.D.SATIN ALINAN MAL. - - - - - - - - - - - - -
YARDIMCI MADDELER - - - - - - - - - - - - -
{SLETME MALZEMESI - - - - - - - - - - - - -
AMBALAJ MALZEMESI - - - - - - - - - - - - -
YEDEK PARCALAR - - - - - - - - - - - - -
MUHTELIF MALZEMELER - - - - - - - - - - - ,
Y.D.SATIN ALINAN MALZ.TOP.

SAT.ALMAL.TOP. 12755 10555 12214 13087 13775 11790 11344 11266 13168 12856 12857 11150 146817
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1894 BUTCE GIDERLERI OZET TABLO (MILYON TL.)

S.N. GIDER TURU OCA. SUB. MAR. NiS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA, TOPLAM
1 710 DIREKT MADDE 12411 10894 11781 12123 11604 13172 11575 7926 12088 11119 11308 8711 134712
2 720 (D.1.) KOK UCR. 935 935 1168 1168 1168 1169 1169 1169 1868 1868 1868 1868 16353
3 720 (D.l.) FAZLA MESAI 38 25 27 14 42 12 12 13 53 24 31 45 336
4 720 (D.l.) DIGER UCR 601 609 699 700 699 704 758 760 1017 1020 1011 1020 9508
5 730 YARDIMC]I MADDE 282 315 305 333 336 336 350 362 359 383 379 377 4107
6 730 ISLETME MALZ. 115 1565 115 117 161 121 122 121 166 127 127 167 1614
7 730 AMBALAJ MALZ 70 7 71 84 83 83 89 94 98 118 118 118 1097
8 730 YEDEK PARCA 30 40 40 30 30 40 40 40 50 50 50 40 480
9 730 MUHTELIF MALZ. 66 73 73 221 77 77 73 61 76 227 73 58 1165

10 730 SU SARF. 40 40 40 40 40 42 42 42 42 42 45 45 500
11 730 AKARYAKIT (PROPAN 14 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 16 180
12 730 ELEKT.SARF, 358 359 358 364 363 364 373 374 373 389 388 389 4452
13 730 DIS.YAPT.ISL. 96 118 97 116 97 116 96 137 138 157 139 137 1443
14 730 DIG. DEG. G.U.G. 1 0 0 1 4 2 0 1 1 1 1 0 12
15 735 ENDIREKT ISCILIK 844 867 1077 1002 1120 1157 1194 1201 1732 1730 1699 1711 15424
16 735 AYL.PERSONEL (FB.) 1435 1487 1487 1485 1488 1486 1510 1513 1513 1515 1632 1534 17985
17 735 DIGER ODEM.YEM.TA 343 459 474 474 474 458 458 581 580 596 580 651 6128
18 735 AKARYAKIT 80 80 80 80 80 50 50 50 50 100 100 100 900
19 735 ELEKTRIK 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
20 735DIG.SABIT GUG. 71 69 73 69 71 70 72 65 70 73 71 72 846
21 735 AMORT. GID. (FB.) 3282 3287 3280 3288 3287 3289 3287 3288 3290 3287 3287 3291 39443
22 760 AMBALAJ MALZ. 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 760 PERSONEL GID.(SAT. 228 231 230 230 229 232 231 233 233 233 232 234 2776
24 760 BAKIM ONARIM GID. 15 6 6 2 4 3 3 4 3 3 3 0 52
25 760 NAKLIYE GID. 34 39 49 78 81 87 100 78 112 110 127 86 981
26 760 SEYAHAT GID.. 5 89 95 133 11 15 94 0 138 32 5 2 619
27 760 REKLAM TANITIM GID 2 0 13 0 4 0 0 20 30 3 100 3 175
28 760 DIG. SATIS GID. 6 13 9 49 14 13 18 19 22 22 19 1 215
29 760 AMORTISMAN GID. 5 5 6 5 6 6 5 5 6 5 5 6 65
30 770 PERSONEL GID. 1086 1076 1075 1074 1076 1077 1115 1116 1112 1111 1111 1121 13150
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1994 BUTCE GIDERLERI OZET TABLO (MILYON TL.)

S.N. GIDER TURU OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM
31 770 YEM.TAS.SAG.(MRK.) 36 36 42 7 4 4 11 4 11 5 4 13 177
32 770 BAKIM ONARIM 8 12 16 5 10 15 10 6 13 5 10 8 118
33 770 HIZ.MUS.B.KIS! 264 266 304 307 344 366 264 270 267 269 268 370 35659
34 770 SEYAHAT GID. 15 16 25 45 31 21 64 17 26 49 28 21 358
35 770 HABERLESME GID. 43 46 53 52 52 52 59 60 61 63 63 68 672
36 770 ILAN YAYIN GID. 0 2 2 2 0 0 0 2 0 0 2 0 10
37 770 SIGORTA GID. 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 45 45 530
38 770 KIRALAR 89 88 89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 266
39 770 DIG.YONETIM GID. 130 70 89 71 57 92 79 49 88 60 61 87 933
40 770 AMORTISMAN GID. 66 65 67 65 67 66 66 66 67 67 67 66 795
41 780 FINANSMAN GID. 87 87 88 461 461 461 462 461 461 449 449 450 4377
42 780 VER.RES.HARC. 100 90 92 126 226 90 88 91 104 108 216 106 1437
43 780 KID.TAZM.KAR. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44 780 KID.IHB.TAZ. 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 648
45 679 CALISILMAYAN DON.C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
46 679 YAR.VE TEBERRU 0 0 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 10
47 780 K.KAB. E.YEN GID. 25 32 15 53 0 10 0 35 10 60 0 15 255
48 679 DIG.FAAL.DIS! GID. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GENEL TOPLAM 23479 22289 23752 24701 24038 25495 24078 20463 26472 25619 25717 23141 289243
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1994 DIREKT ISCILIK BUTCESI

(MILYON TL.)
HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM
720 (D.1.) KOK UCR. 935 935 1168 1168 1168 1169 1169 1169 1868 1868 1868 1868 16353
720 (D.l.) FAZLA MESAI a8 25 27 14 42 12 12 13 53 24 3 45 336
720 (D.1.) DIGER UCR 601 609 699 700 699 704 758 760 1017 1020 1011 1020 9598
DIREKT ISCILIK TOPLAMI 1574 1569 1894 1882 1909 1885 1939 1942 2938 2912 2910 2933 26287
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DEGISKEN GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI

(MILYON TL.)
HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL  EKL KAS. ARA. TOPLAM
730 AMBALAJ MALZ 70 71 71 84 83 83 89 04 08 118 118 118 1097
730 YARDIMCI MADDE 282 315 305 333 336 336 350 352 359 383 379 377 4107
730 ISLETME MALZ. 115 155 115 117 161 121 122 121 166 127 127 167 1614
730 YEDEK PARCA 30 40 40 30 30 40 40 40 50 50 50 40 480
730 MUHTELIF MALZ. 66 73 73 221 77 77 73 61 76 227 73 58 1155
730 SU SARF. 40 40 40 40 40 42 42 . 42 42 42 45 45 500
730 AKARYAKIT (PROPAN) 14 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 16 180
730 ELEKT.SARF. 358 359 358 364 363 . 364 373 374 373 389 388 389 4452
730 DIS.YAPT.ISL. 96 118 97 116 97 116 96 137 138 157 139 137 1443
730 DIG. DEG. G.U.G. 1 0 0 1 4 2 0 1 1 1 1 0 12

DEG.GEN.URET.GID.BUT.TO 1072 1185 1113 1320 1205 1195 1201 1238 1319 1510 1336 1347 15040
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1994 YILI SABIT GENEL URETIM GIDERLERI BUTCESI

(MILYON TL.)

HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL.  EKL KAS. ARA. TOPLAM
735 ENDIREKT ISCILIK 844 867 1077 1092 1120 1157 1194 1201 1732 1730 1699 1711 15424
735 AYL.PERSONEL (FB.) 1297 1335 1335 1333 1336 1334 1358 1359 1360 1363 1379 1380 16169
735 DIGER ODEM.YEM.TAS. 343 459 474 474 474 458 458 581 580 596 580 651 6128
735 AKARYAKIT 80 80 80 80 80 50 50 50 50 100 100 100 900
735 ELEKTRIK 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
735 DIG.SABIT GUG. 71 69 73 69 71 70 72 65 70 73 71 72 846
735 AMORT. GID. (FB.) 1116 1121 1114 1122 1121 1123 1121 1121 1122 1119 1120 1123 13443
SAB.GEN.URET.GID.ARATO 3776 3956 4178 4195 4227 4217 4278 4402 4939 5006 4974 5062 53210
735 AMORT.GID. (EGSOZ) 2166 2166 2166 2166 2166 2166 2166 2167 2168 2168 2167 2168 26000
735 AYL.PERSONEL (EGSC 138 152 152 152 152 152 152 154 153 152 153 154 1816
SAB.GEN.URET.GID.EGSOZ 2304 2318 2318 2318 2318 2318 2318 2321 2321 2320 2320 2322 27816
SAB.GEN.URET.GID.GEN.TO 6080 6274 6496 6513 6545 6535 6596 6723 7260 7326 7294 7384 81026
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1994 YILI PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI BUTCESI

(MILYON TL.)
HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKl. KAS. ARA. TOPLAM
760 AMBALAJ MALZ. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
760 PERSONEL GID.(SAT.) 228 231 230 230 229 232 231 233 233 233 232 234 2776
760 BAKIM ONARIM GID. 15 6 6 2 4 3 3 4 3 3 3 0 52
760 NAKLIYE GID. 34 39 49 78 81 87 100 78 112 110 127 86 981
760 SEYAHAT GID.. 5 89 95 133 11 15 04 0 138 32 5 2 619
760 REKLAM TANITIM GID. 2 0 13 0 4 0 0 20 30 3 100 3 175
760 DIG. SATIS GID. 6 13 9 49 14 13 18 19 22 22 19 11 215
760 AMORTISMAN GID. 5 5 6 5 8 6 5 5 6 5 5 6 65
PAZ.VE SAT.GID.BUT.TOP. 295 383 408 497 349 356 451 359 544 408 491 342 4883
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HESAP ADI

770 PERSONEL GID.
770 YEM.TAS.SAG.(MRK.)
770 BAKIM ONARIM

770 HIZMUS.B.KISI

770 SEYAHAT GID.

770 HABERLESME GID.
770 ILAN YAYIN GID.

770 SIGORTA GID.

770 KIRALAR

770 DIG.YONETIM GID.
770 AMORTISMAN GID.

GEN.YON.GID.BUTCESI TOP

1994 YILI GENEL YONETIM GIDERLERI BUTCESI

(MILYON TL))

OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ.  TEM. AGU. EYL  EKL. KAS. ARA. TOPLAM
1086 1076 1075 1074 1076 1077 1115 1116 1112 1111 1111 1121 13150
36 36 42 7 4 4 11 4 11 5 4 13 177

8 12 16 5 10 15 10 6 13 5 10 8 118
264 266 304 307 344 366 264 270 267 269 268 370 3559
15 16 25 45 31 21 64 17 26 49 28 21 358
43 46 53 52 52 52 59 60 61 63 63 68 672

0 2 2 2 0 0 0 2 0 0 2 0 10

44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 45 45 530
89 88 89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 266
130 70 89 71 57 92 79 49 88 60 61 87 933
66 65 67 65 67 66 66 66 67 67 67 66 795
1781 1721 1806 1672 1685 1737 1712 1634 1689 1673 1659 20568
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1994 YILI FINANSMAN GIDERLERI BUTCESI

(MILYON TL.)
HESAP ADI OCA. SUB. MAR.  NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL  EK. KAS. ARA. TOPLAM
780 MENKUL KIYMET FAIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
780 YATIRIM KREDI FAIZI 86 86 86 75 75 75 75 75 75 62 63 63 896
780 DOVIZ KREDISI FAIZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
780 SENET TAHSIL GID. 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4
780 IHRAC.PERFORMANS K 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
780 DIGER FINASMAN GID. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
780 KAMBIYO ZARARLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
780 VADE FARKLAR! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
780 FON KAYN.KRD.FAIZI 0 0 0 385 385 385 385 385 385 385 385 385 3465

FINANSMAN GID. TOPLAMI 87 87 88 461 461 461 462 461 461 449 449 450 4377
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AKKARDANSA A 8. 1994 YiLiI DIGER FAALIYET GIDERLERI BUTCESI

(MILYON TL.)
HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM
780 KID.IHB.TAZ. 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 648
780 VER.RES.HARC. 100 90 92 126 226 90 88 91 104 108 216 106 1437
780 KID.TAZM.KAR. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIG. FAAL. GID. TOPLAMI 154 144 146 180 280 144 142 145 158 162 270 160 2085

—_— =—=== === === ==

DT ImONE Sro i oo oveam o T R e e e o S VD G S MM A GoAs i e S ST VO A D B S S et it o S o S
A v e e T G e e o e o o o o o e e it Y R 0t o et ot e o o e e o s

8 014Vl
oyl



AKKARDANSA A.S. 1994 YILI FAALIYET DISI GIDERLERI BUTCESI

(MILYON TL.)

HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL.  EKL. KAS. ARA. TOPLAM
679 YAR.VE TEBERRU 0 0 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 10
780 K.KAB. E.YEN GID. 25 32 15 53 0 10 0 35 10 60 0 15 255
679 DIG.FAAL.DISI GID. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FAAL. DISI GID. TOPLAMI 25 32 20 53 0 10 0 35 15 60 0 15 265
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AKKARDANSA A.S. 1994 YILI AMORTISMAN GIDERLERI BUTCESI

. (MILYON TL.)
+ GIDER
BASLIK. AMORTISMAN GIDERLERI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ  TEM. AGU. EYL. EKl. KAS. ARA. TOPLAM
521  ARAZI ALT UST TERT. 80 60 60 61 61 61 61 61 61 61 61 61 729
15522  BINALAR 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 41
523 MAKINALAR 2147 2148 2147 2148 2147 2148 2149 2149 2150 2148 2148 2151 25780
524  TESISLER 81 82 81 83 82 83 82 83 83 83 81 84 988
525  MALZ.HIZM.ARACLARI 16 16 15 16 16 17 17 15 16 16 15 16 191
526  NAKIL VASITALARI 65 64 65 64 66 64 65 64 65 64 85 65 776
527  KALIP APARAT MODEL 727 727 726 727 728 727 728 727 728 726 728 725 8724
ALET-EDEVAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
620  BURO MAKINALARI,MEFRU 55 57 57 56 58 58 54 57 57 57 58 59 683
DEMIRBAS |
531 HAKLAR 199 199 199 199 199 199 199 199 200 200 200 199 2391

33563 3357 3353 3358 3360 3361 3358 3359 3363 3359 3359 3363 40303
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AKKARDANSA A.S. 1994 YiLI AMORTISMAN GIDERLERI! DAGILIMI(MILYON)

HESAP GRUPLARI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ.

SABIT GENEL URETIM GIDE 3282 3287 3280 3288 3287 3289 3287 3288 3290 3287 3287 3291 39443
PAZARLAMA VE SATIS GIDI 5 5 6 5 6 6 5 5 6 5 5 6 65
GENEL YONETIM GIDERI 66 65 67 65 67 66 66 66 67 67 67 66 795

AMORTISMAN GIDERLER! TOPLAMI 3353 3357 3353 3358 3360
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AKKARDANSA A S. 1994 YIL| PERSONEL GIDERLERI BUTCESI
(MILYON TL.)

HESAP ADI OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ  TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM

A. SAAT UCRETLI 2418 2436 2971 2974 3029 3042 3133 3143 4670 4642 4609 4644 41711
101  KOK UCRET 1209 1310 1647 1651 1659 1660 1660 1668 2665 2665 2665 2665 23214
102  FAZLAMESAI 64 51 81 77 106 76 76 78 157 128 106 120 1120
104  NORMAL IKR. 437 441 548 549 553 552 553 555 886 887 886 887 7734
131 SOS.YARDIM 1219 123 131 121 139 178 197 190 186 180 183 184 1933
319  53.1 DIGER ODEMELER 130 131 161 169 167 164 163 165 253 257 254 262 2276
121  SOS.SIG.PRIMI 308 314 324 327 326 328 406 410 411 411 411 411 4387
122 KON.ED.YARD 18 22 21 21 22 23 21 20 22 26 18 26 260
124  TAS.TES.PRIM 41 44 58 59 57 81 57 57 90 88 86 89 787

B.AYLIKLIPERSONEL 1435 1487 1487 1485 1488 148 1510 1513 1513 1515 1532 1534 17985
201  KOK UCRET AYLIKLI 944 985 985 985 985 985 994 994 994 994 994 994 11833
202  FAZ. MESAIAYL. 52 52 52 51 51 51 52 - 52 52 52 72 72 661
204  NORMAL IKR. AYL. 327 829 329 327 329 329 327 329 320 327 329 829 3940
231  SOS.YAR. AYLIKLI 16 16 16 16 16 16 17 17 17 17 17 17 198
319 532 DIGER ODEMELER A" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
221  SOS.SIG.PR.AYL. 64 70 70 70 70 70 85 85 85 85 85 85 924
222  KON.ED.YARD AYL. 2 3 3 4 5 3 3 4 4 8 3 4 46
219  SOS.GUV.D.P. AYL. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
224  TAS.TES.PRIM AYL. 30 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 33 383
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¥ 229

C. AYLIKLI PERSONEL 1314 1307 1305 1304 1305 1309 1346 1345 1344 1343 1355 15026
201 KOK UCRET AYL. 811 811 811 811 811 811 831 831 831 831 831 831 9852
202  FAZLA MESAI AYL. 17 7 4 0 0 0 4 4 0 0 0 8 44
204  NORMAL IKR. AYL. 268 270 273 268 270 273 275 277 279 275 277 279 3284
307  DIGER IKRAMIYELER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
249  YON.KUR.VE DEN. 137 137 137 143 143 143 143 143 143 143 143 143 1698
SOS.YARDIM AYL. 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 186
229  DIG. ®DEMELER AYL. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
221  SOS.SIG.PRIMI AYL. 44 45 44 45 44 45 55 55 55 55 55 55 597
229  KON.ED.YARD AYL. 2 3 2 3 3 3 2 3 2 5 2 3 33
223 S0S.GUV.D.P. AYL. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
224  TAS.TES.PRIMAYL. 20 19 19 19 19 19 20 20 19 19 19 20 232
PERSONEL TOPLAMI 5167 5230 < 5763 5763 5822 5837 5989 6005 7528 7501 7484 7533 75622
735 DIGER ODEM.YEM.TAS 343 459 474 474 474 458 458 581 580 596 580 651 6128,
770 YEM.TAS.SAG.(MRK.) 36 36 42 7 4 4 11 4 11 5 4 13 177
379 495 516 481 478 462 469 585 591 601 584 664 6305
PERSONEL GID.TOPLAMI 5546 5725 6279 6244 6300 6209 6458 6590 8119 8102 8068 8197 81927
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S.N. GIDER TURU
1 730 SU SARF.
2 730 AKARYAKIT (PROPAN)
3 730 ELEKT.SARF.
4 730 DIS.YAPT.ISL.
5 730DIG.DEG.G.UG.
6 735 DIGER ODEM.YEM.TAS.
7 735 AKARYAKIT
8 735 ELEKTRIK
9 735DIG.SABIT GUG.
10 760 BAKIM ONARIM GID.
11 760 NAKLIYE GID.
12 760 SEYAHAT GID..
13 760 REKLAM TANITIM GID.
14 760 DIG. SATIS GID.
15 770 YEM.TAS.SAG.(MRK))
16 770 BAKIM ONARIM
17 770 HIZMUS.B.KISI
18 770 SEYAHAT GID.
19 770 HABERLESME GID.
20 770iLAN YAYIN GID.
21 770 DIG.YONETIM GID.

GENEL TOPLAM
YIL SONU CIRO PRIMI
TOPLAM

GIDERLER INDIRILECEK KD\
IS VE HIZMET SATICI BORCL

STOKLAR

YURTICI

YURTDISI
ARA TOPLAM

iIZ YATY.L.STOKLAR IND.KDV

Y.D.STOKLAR IND.KDV
GIDERLER INDIRILECEK KD\
TOPLAM INDIRILECEK KDV

Y.ICl
%15 KDV

Y.IC!I SATINALMA

ODENECEK KDV

1994 BUTCE INDIRILECEK KDV HESAB! (MILYON TL.)

OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM
40 40 40 40 40 42 42 42 42 42 45 45 500
14 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 16 180
358 359 358 364 363 364 373 374 373 389 388 389 4452
96 118 97 116 97 116 96 137 138 157 139 137 1443
1 0 0 1 4 2 0 1 1 1 1 0 12
343 459 474 474 474 458 458 581 580 596 580 651 6128
80 80 80 80 80 50 50 50 50 100 100 100 900
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
71 69 73 69 71 70 72 65 70 73 71 72 846
15 6 6 2 4 3 3 4 3 3 3 0 52
34 39 49 78 81 87 100 78 112 110 127 86 981
5 89 95 133 11 15 94 0 138 32 5 2 619
2 o] 13 0 4 0 0 20 30 3 100 3 175
6 13 9 49 14 13 18 19 22 22 19 1 215
36 36 42 7 4 4 11 4 1 5 4 13 177
8 12 16 5 10 15 10 6 13 5 10 8 118
264 266 304 307 344 366 264 270 267 269 268 370 3559
15 16 25 45 31 21 64 17 26 49 28 21 358
43 46 53 52 52 52 59 60 61 83 63 68 672
0 2 2 2 0 0 0 2 ] 0 2 0 10
130 70 89 7 57 92 79 49 88 60 61 87 933 -
1586 1759 1864 1934 1780 1809 1834 1820 2066 2020 2055 2104 22630
0
1586 1759 1864 1934 1780 1809 1834 1820 2066 2020 2055 2104 22630
238 264 280 290 267 271 275 273 310 303 308 316 3395
1824 2023 2144 2224 2047 2080 2109 2093 2376 2322 2363 2420 26025
8984 6928 7370 9314 8589 7947 7034 7296 9185 9040 9482 79684 99133
3771 3627 4844 3773 5186 3843 4310 3970 3983 3816 3375 3186 47684
12765 10555 12214 13087 13775 11790 11344 11266 13168 12856 12857 11150 146817
1348 1039 1106 1397 1288 1192 1055 1094 1378 1356 1422 1195 14870
566 544 727 566 778 576 647 596 597 572 506 478 7153
238 264 280 290 267 271 275 273 310 303 308 316 3396
2151 1847 2112 2263 2333 2040 1977 1963 2285 2231 2237 1989 25418
14069 15051 16758 19284 20354 24280 25528 8547 20375 29783 30485 29420 262934
2110 2258 2514 2893 3053 3642 3829 1282 4406 4467 4573 4413 39440
16179 17309 19272 22177 23407 27922 29357 9829 33781 34250 35058 33833 302374
0
-41 411 402 639 720 1602 1853 -681 2121 2236 2336 2424 14022
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AKKARDANSA A.S.

A - URETIM GIDERLER!

DIREKT MADDE
DIREKT ISCILIK
ENDIREKT MALZEME
ENDIREKT ISCILIK
AYLIKLI PERSONEL

DIG.ODEM.YEM.TAS.SAG.YEM

DIG.GEN.URET.GID.
AMORTISMAN

AMORT GID.(EGSOZ)
AYL.PERSONEL(EGSOZ)

PAZ.VE SAT.GIDERI

AMBALAJ MALZ.
AYLIKLI PERSONEL
DIG.SATIS GID.
AMORTISMAN

GEN.YONETIM GIDERI

AYLIKLI PERSONEL

IDARI PER.YEMEK TASIMA
SIGORTA GIDER!I
DIG.YONETIM GIDERI
AMORTISMAN

1994 BUTCELENMIS GIDERLER DAGILIMI (AYLIK-MILYON)

OCA.  SUB.  MAR. NIS. MAY.  HAZ ~ TEM. AGU.  EYL EKI. KAS.  ARA. TOPLAM %
21137 19022 21284 21838 21263 22787 21311 17820 23605 22867 22848 20375 257065  88.9
12411 10894 11781 12123 11604 13172 11575 7926 12088 11119 11308 8711 134712 46,6

1574 1569 1894 1882 1909 1885 1939 1942 2038 2912 2010 2933 26287 9.1
577 668 618 799 701 671 690 684 765 921 763 776 8633 3,0
844 867 1077 1002 1120 1157 1194 1201 1732 1730 1699 1711 15424 53

1297 1335 1335 1333 1336 1334 1358 1359 1360 1363 1379 1380 16169 5,6
343 459 474 474 474 458 458 581 580 596 580 651 6128 2,1
671 691 673 695 680 669 658 694 699 787 769 768 8453 2,9

1116 1121 1114 1122 1121 1123 1121 1121 1122 1119 1120 1123 13443 4,6

2166 2166 2166 2166 2166 2166 2166 2167 2168 2168 2167 2168 26000 9.0
138 152 152 152 152 152 152 154 153 152 153 154 1816 0,6
205 383 408 497 349 356 451 359 544 408 491 342 4883 1,7

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
228 231 230 230 229 232 231 233 233 233 232 234 2776 1,0
62 147 172 262 114 118 215 121 305 170 254 102 2042 07

5 5 ) 5 6 6 5 5 6 5 5 6 85 0,0
1781 1721 1806 1672 1685 1737 1712 1634 1689 1673 1659 1799 20568 7.1
1086 1076 1075 1074 1076 1077 1115 1116 1112 1111 1111 1121 13150 4,5
36 36 42 7 4 4 11 4 11 5 4 13 177 0,1
44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 45 45 530 0,2
549 500 578 482 494 546 476 404 455 446 432 554 5916 2,0
66 65 67 65 67 66 66 66 67 67 67 66 795 0,3
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FINANSMAN GIDERI

IHRACAT PERF.KREDISI
DOVIZ FAIZ KREDISI
YAT.KREDI FAIZI
MENKUL KIYMET FAIZI
DIG.FINANSMAN GID.
780 FON KAYN.KRD.FAIZI

DIG.FAAL.GID.

MUHTELIF VERGI VE HARC
KIDEM TAZ. KARSILIGI
KIDEM IHBAR TAZ.

DIGER GIDERLER

FAAL.DIS! GIDERLER

YARDIM VE TEBERRU
DIG. FAAL. DISI GID.
K.KAB.EDILMEYEN GID.

GENEL TOPLAM

87 87 88 461 461 461 462 461 461 449 449 450 4377 1,5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0

0 0 o 0 0 0 0 -0 0 0 0 0 0 0,0
86 86 86 75 75 75 75 75 75 62 63 63 896 0,3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0

1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 16 0,0

0 0 0 385 385 385 386 385 385 385 385 385 3465 1,2
0,0

154 144 146 180 280 144 142 145 158 162 270 160 2085 0,7
100 90 92 126 226 90 88 o1 104 108 216 106 1437 0,5
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
54 54 54 564 54 54 54 54 54 54 54 54 648 0,2
0,0

25 32 20 83 0 10 0 35 15 60 0 15 265 0,1
0 0 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 10 0,0

0 0 0 0 0 0 0 0 -0 0 0 0 0 0,0
25 32 15 53 0 10 0 35 10 60 0 16 255 0,1
23479 22289 23752 24701 24038 25495 24078 20463 26472 25619 25717 23141 289243 100,0
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AKKARDANSA A S.

A - URETIM GIDERLERI

1. DIREKT MADDE
2. DIREKT ISCILIK
3. DEGISKEN G.U.G.
4. SABIT G.U.G.
SABIT G.U.G.(EGSOZ)

B- PAZARLAMA VE SATIS GID.

C- GENEL YONET!IM GID.

D- FINANSMAN GID.

E- DIG.FAALIYET GID.

F- FAALIYET DISI GID.

GENEL TOPLAM

1994 YIL! TOPLAM GIDERLER BUTCESI! (AYLIK-MILYON)

OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGU. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM %
21137 16922 21284 21838 21263 22787 21311 17829 23605 22867 22848 20375 257085 88,9
12411 10894 11781 12123 11604 13172 11575 7926 12088 11119 11308 8711 134712 46,6

1574 1569 1894 1882 1909 1885 1939 1942 2038 2912 2910 2033 26287 9,1
1072 1186 1113 1320 1205 1195 1201 1238 1319 1510 1336 1347 15040 52
3776 3956 4178 4195 4227 4217 4278 4402 4939 5006 4974 5062 53210 184
2304 2318 2318 2318 2318 2318 2318 2321 2321 2320 2320 2322 27816 9,6
0
205 383 408 497 349 356 451 359 544 408 491 342 4883 1,7
1781 1721 1806 1672 1685 1737 1712 1634 1689 1673 1659 1799 20568 7,1
-87 87 88 461 461 461 462 461 461 449 449 450 4377 1,5
154 144 146 180 280 144 142 145 158 162 270 160 2085 0,7
25 32 20 53 0 10 0 35 15 60 0 15 265 0,1
23479 22289 23752 24701 24038 256495 24078 20463 26472 25619 26717 23141 289243 100,0

'S¢ O1avl
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MUHASEBE DEPARTMANI

1200 XASRAT BUTCESI {19%4 TILI)

TOFLAMLAR 920000 892000 925000 1194000 1215000 1150000 1107000 1140000 1128000 1157000 1211008 1217000 13296000
TABLO YERy ROD HES.X HESAP iDI OCk. SUB. MaR. NISs. HAY, HAZ, TEN. 4GT. EYL. EXI. KiS, ARd. TOPLAK
YiP 1200 735 135  BGT.STAJ GID.ATL. 4000 4000 4000 4009 4000 1000 4000 6000 6000 5000 6000 6000 5B00D
VAP 1200 770 223  SOS.YARDIM AYLIKLI 600D 6000 5000 5000 5000 6000 2000 7000 7000 7000 700D 7000 7B00D
TAP 1200 77D 0
VAP 1200 770 222  XOW.ED.YARD ATLIKLI 1p00 1000 1009 100¢ 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
TAP 1200 770 102  FAZLA MESAI AVLIKLI 17000 7000 4000 4000 . 4000 8000 14000
TAP 1200 770 b
TEP 1200 P70 224  TAS.TES.FRIN ATLINLI 7000 6000 5000 60040 5000 600D 0040 70040 6000 6000 6000 000 76800
TAP 1200 770 204  RORMAL TXRAMIVE AVLIK. 64008 64000 65000 64000 54000 55000 71000 71006 71000 710080 71000 71000 812000
TAP 1200 770 219  DIGER UDEMELER AVIIKLI D
YAP 1200 770 221  S05.SIG.FRI¥I AYLIXI 14000 14000 14000 14000 14000 14D0D 13006 13000 15000 190040 19000 13000 158000
TAP 1200 770 201 X OCRET ATLDAI 193000 193000 193000 193000 193400 19300D 213000 213004 213000 213000 213000 213000 2436000
TAP 1206 770 243  DIG.FERS.GID ]
YPY 1200 770 233  SiGLIK GID. D
YPY 1200 770 23¢  FERSOMEL TASIMA GID 15500 15000 15000 45000
TP 1200 770 232 @ YEMEX VE ICECEX GID. 17000 17000 17000 51008
DY 1260 7?70 31%  BAKINADRAR TEM.MALZ [
¥ 1200 770 319  EAKINAORAR TEM.MALZ 5000 5000 5000 15000
I¥ 1200 770 318 BAXIM/ORARIM BHRO MiX. 1000 bl 1000 1000 400D
IF 1206 770 319  RAKIMADRARIN DFIER 0
¥ 1200 7?70 316  BAXIN/ORARI¥ HiK.VaS. 2000 200D kiiil] 3000 10000
IF 1200 770 313  BAXINAORAR.MAX.TES. B
¥ 1200 770 323  YEMINLI NDSAVIR.TEK.YAR. 40000 40080 80000
DY 1206 770 32%  DIGER HIZN.NUS.H.XISI D
IF 1200 770 322  HARICI NURAXAHR b
DY 1200 770 321  BIIGI ISLEN HITMETLERI 250000 250000 250000 250004 250040 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 3p00DDDD
I¥ 1200 770 329  BOLDING HIZMET EETELX 1000DDD 100000 200000
¥ 1200 770 323  HUKUK MUSAVIR.TEK.ViR. 7DD 7000 7000 044 7000 7000 7000 70008 i 7000 7000 7040 B4DDD
I® 1200 770 401  SEHIR ICT WU GID. 2000 1000 2000 20049 1000 2000 1000 1000 2000 20080 2000 2000 20000
¥ 1200 770 402  YUORT ICI SEVAHAT GID. b
I§ 1200 770 d22 ILANLAR 2000 2004 400D
¥ 120¢ 770 d22 ILARLAR D
S§ 1006 770 32  FERSOHEL SIGORTASI 100D 4000 4000 4000 4009 4000 1000 4000 400b 4000 4000 4000 4BDOC
S§ 1200 770 433  RAXLITAT VE XONT.SIG 1]
S§ 1200 770 434 ENTIA SIGORTASI 11000 11000 11000 11004 11460 11D0D 11040 114008 11000 11004 11008 11090 132000
S 1200 770 3%  DIGER SIGIRTA GID. 2b0DD 20000 200090 20000 20000 20000 20008 20000 20000 20000 20000 20000 240DDD
S§ 1200 770 431  SABIT XIVMET SIGORTASI D
IT 1200 770 442  MAK/TES. XIRASI 1}
IF 1200 770 441 GATRI MERXDL XIRASI BBDOD BBDOD 89000 268000
I¥ 1200 770 452  GAZETE.NECHTA D
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1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200

. 1200

1200
1200
1200
1200
1200
120D
1200
1200
1200
1200
120D
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1200
1208
1200
1200
1200
1200
1200
1200
120D
1200
1208

7
E
7
(b
7
770
70
T4
70
7
7
7
7?0
70
78
80
740
74d
van
780
780
780
740
744
744
780
v8g
780
780
780
780
T4
579
679
744
780
v4g
780
740
679
879
679

MUHASEBE DEPARTMANI

499 WEE.E0

4939 HBE. EIEETRIE 6000
151 EIRTAS. BASIII EVRAE 2000
461 TEMSIL GIDERT

499 DIGER GID.VE TiR.

452 AEONEIER 15000
454 BIMEE OTC YAEITI 2400
439 HORAMIN CETAE GID. 22000

453 SABIT BITMET GIDERI
199 TEM. NEE. GID.

631 ANORT. (HABLAR) 11000
629 AMOET. (WEFE.VE D.B4S)

626 AMCRT. [WAE.¥iS. ) 5000
623 AMOBT. (MABINATAR) 6004

620 RHOETISHAN GIDERT

ni 740 FO¥ BATY. BED. FAIZI

n2 780 MENENL BITMET FATZI

713 740 TATIRIN BREDT FAIZI 46000
14 760 DOVIZ BBEDIST FAIZY .

15 760 SENET TRHSIL GID.

718 780 THRAC. PERFORMANE RED

719 740 DIGER FINASMAN GID. 10440
n? 780 RANEIYO ZADARTART

718 780 ValE FAERTART

559 DICER SIDATIAR

852 HARCTAR
544 DAMGL YEBGIST 1004
54 HOTER GIDERIERT 1000

548 NAHEEXE ICBX GID.

s41 EMIAR YERGISI

543 BELED. YEBG. BES. HARG 1daag
¥41.03 FAETF BAGIS

741.01 TAROIN VE TEBERET

741.02 VAEIFTARA 4P . TEEERBT

m E.BiB.ED. GID.

" E.EAB.ED. GID.

m E.KaB.ED. GID.

7 E.EiB.ED. GID.

n E.EAB.ED. GID. 25000
)8 SUPHELI ATACABTAR

gd1 ELYB.9E IRAD EAY.G

0d1 DIGER FRAL.DISI GID.

6000
1000

2000

12000

11000
1400
5000
§004q

840040

1000

2000

3qada

600D
1ppD
2000
306D
22000

100D
11DDD

5DDD
7000

BS0DD
100D

100D

100D
200D
100D

500D

100D

5000

1000

200D

1100D
10DD
500D
600D

3B500D

75000

1p0D

18DDD

20000

5DD0D

10000

2000

11000
100D
500D
6008

3p500D

75000

18D

20000
500D

100D
112000

5040

kD

11004

5000
7080

3g50d¢

75000

1000

100¢
1000

10004

200D
2000 2008

11000 11000

1pDo
500D EoDD
600D 700D

385000 3B50DD

25000 75000

1000

100D 100D

100D

1ppp

EDDD
25000

4000

3a00
1q0q
11000

. 500d
7404

345006

75000

1009

1gag

5000

100400

3p0D

11000
100D
50DD
2000

38500D

62000
1p0D

1p0D

1000
100D
100D

1DDOD
50000

a0

3000

11000

5009
6000

345000

63000

1000

1000

112000

3000

10000

100D
Fo00

385000
63000
1000

1ppp

1p0D
1000
100D

100DD

4

148000
35000
1004

]

20046
3q604d
86000

Q

2400
131000
5000
59001
74640

g
1465009
-0
896000
g

4100

i}
12000
g

g
20000
150040
6000
1440q
5400
224044
30004
1q0ag
a

a
40000
40004

1090040
10000
50000

Q

a

g

|39
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6100 HaASRAY¥ BUTCESI ({19594 TYILD

TOPLANLAR 241000 236000 254000 310000 2BBO0OD  2B2000 315000 301000 322000 329000 428000 254000 3590000

TAHL) :YERF EOD HES.RO HESAP ADI OCk. SUB. MiR. Ris. Hay. Bz, TEM. 0. ITL. KI. s, ARd. TOPLAN
SAP 6100 735 135  EGT.STAJ GID.ATL. 2008 2000 2000 200D 2000 2000 2000 3000 3000 3000 3000 3p06 29000
i 6100 760 D1§  SANDIRIAR ]
3 5100 76D 015  EUTULAR . 0
Sip 6100 76D 102  FAZIA MESAI AYLIELI 0
SkP 6100 760 104  MOGMAL IERANIVE AYIIE. 41000 42000 42000 11000 42000 42000 41000 42000 42000 41000 42000 12000 500000
Sip 5100 760 119  S05.VARDIK AYLIELI 3000 3000 3600 3000 3p0D 3000 3p00 3000 3000 3000 3000 3000 35000
SiP 6100 760 101  BOR UCRET AYIIRII 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 125000 1500000
SiP 6160 760 119  DIGER ODEMEIER AYLIELI ]
SaP 6100 760 121  S06.5IG.PRIMI AYLIRLI 8000 8000 BOOD BDDD BOOD 800D  1DODD  1DDBO 10000 10000 10000 10000 104000
SiP 5100 76D 122  EOH.ED.YARD AYLIELY 1000 1000 1000 100 - 1060 1000 6000
GiP 6100 76D 124  TAS.TES.PRIM AYLIKLI 4000 400D 1008 4000 4000 1000 400D 4000 4000 4000 4000 400D 44000
SiP 6100 76D 1
L] $100 76D 310  BARTH/ONAR.MAE.TES. ]
5 6100 760 310  BARTM/ONARIM DIGER 1600 3000 100D 1000 1000 7000
IS 5100 76D 310  BAETM-ONARTH BURO MAR, 1
b1} 5100 76D 310  BARIN-OMARIN NiH ViS. 15000 5000 3000 2000 3000 3000 3000 3p00 3000 3000 2000 45000
b1] 5100 760 331  HAMALIYE 0
5 $100 7?60 332  WARLITE 2500 26000 31000 60000 65000 78000 SDOOD 65000 55000 95000 105000 24000 405000
5 6100 76D 401  SEHIR ICI ¥OL GID. 1008 1000 1080 1poD 200D 1000 2000 100D 2000 12000
5 6300 76D 402  YURT ICI SEVAHAT GID. 4000 1000 4000 700D ipoop 5000 12000 8000 10000 1000 £5000
5 6100 76D 422  ILANLAR 8
s B1DD 76D 427  FUAR-SERGI NUMUNE 200D 3000 4000 ’ 5000 3000 3000 20000
Is 5100 760 42B  HEDIYELIR ESYh . 100000 10aq4a0
5 6100 760 429  DIGER REETAN TANITIK 10000 150D0 25000
hi 6100 760 493  SAGLIR GID. i}
s 5100 760 499  PAZ SAT.GID.DIG.HIZK. 0
5 6100 760 499  TEM MEK.GID. 3000 3000 00D 4000 5000 5000 4000 24000
b ] 6100 760 451  RIRTAS.BASILI EVRAR 1000 3000 1p00 100D 2D00 2000 200D 12000
5 6100 76D 452  ABONELER (1
IS 6100 760 452  GAZETE,MECHTA g
15 6100 76D 453  SABIT RIYMET GIDERI 0
5 6100 760 454  EINER OTO T4RITI 200D 2000 200D 3000 3p0D 3000 3000 3000 4000 1000 300D 3pbp 35000
I5 6100 760 461  TEMEIL GIDERI 2000 2000 3000 3000 10490
Is 610D 76D 468  CIRO PRIMI 0
5 6100 760 499  DIGER GID.YE ZiR. 38000 2000 40000
5 6100 76D 459  TSER MARKA EWL.UC. g
] 6100 76D 499  WAELITAT JE MOMT.SIG 300D 3000 3000 6000 B0DD 6000  1DOGD  1300D 11000 11000 /12000 BODD 94099
610D 76D 620  ANORTISMAN GIDERT i
5100 76D 625  AMORT. (NAR.¥VAS.} 500D 5000 500G s0DB 600D 5000 500D 5000 5000 5000 5000 sopp 51000
5100  F6D 623  4MORT. (MARTKALAR) ]
5100 76D 628  AMOBT. (MEFR.VE D.BiS) 1000 1000 1p00 1008 4000
HES 610D 780 Sdd  DAMGL TERGISI 2000 2000 4600
RS 6100 78D 543  HARCAAFDNT )

BEG ¥3 6100 780 477  E.RAB.ED. GID, 0

(4}
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£200 KASRAF BOTCESI 19%4 YILI)

TOPLANIAR 470400 14000 43000 48000 47000 43000 400D  4BDDD 45000 $9000 4B00D 43004 578000
TiBIO TERF EOD HES.RUESAP 4DI ock. 0B, MR, NIS. my. Hz. TeM. iGo. L. EXI. EAS. ARk, TOPLAX
SAP 820D 735 135 EGT.STAJ GID.ATL. 1]
5200 760 D15 GAMDIRIAR B
6200 7D D15 ENTULAR 0
6200 76D 102 FAZIA MESAI AVLIRLI b
6200 Y60 1P4 HOBMAY IBRAMIVE ATIIR. 110040 11000 12000 11008 11080 120040 11000 110DD 12D00 11004 11000 12000 136000
B200 760 119 505, YABDIN ATLIELI . (]
5200 760 101 EUE UCEET AYLIELI 34000 34000 34008 3400 34000 34900 34000 34DDD 34000 34000 34000 34000 408000
6200 76D 119 DIGER ODENELER AYLIRLI 1]
5200 76D 121 505 5IG.PRIMI AYLIRILI 1000 2000 1000 2000 1000 2000 z00p 200D 200D 2000 200D 2400 21000
6200 76D 122 EOH.ED. YARD AYLIELI 1000 100D
6200 76D 124 TaS. TES PRI ATLIELI 1000 1000 10a¢ 1008 100D 10q¢ 1000 100D 1000 1000 100D 1000 12000

6200 760 310 BARTH/ONAR.NiR. TES.
$200 760 310 BAETH/OMARIN DIGER
6200 76D 310 BARTM/ONARTM BURO MAR.
$200 760 310 BARTN-ONARTN WAE.74S.
6200 76D 332 EAMALIYE

6200 FED 331 WARLITE

SERTE ICT ¥YOL GID.
$200 76D 402 ¥URT ICI SEVAHAT GID.
6200 76D 422 ILANTAR

6200 760 427 FUAR-SERGT NUNUNE
5200 76D 42 EEDIVELIE ESYh

$200 750 429 DIGER REELAN TANITIK
6200 76D 499 SAGLIE GID.

5200 76D 499 PAZ.SAT.GID.OIG.ETZN.
$200 760 499 TEM.MEX.GID.

6200 760 51 ETRTAS.BASILI EVEAR
6200 760 {52 ABONEIER

6200 76D, {52 GAZETE.NECMT4

6200 760 453 SABIT BITMET GIDERT
6200 76D 454 BINER OTO TARTITI
§200 760 461 TEMSIL GIDERT

6200 76D 468 CIRO PRINI

$200 76D 499 DIGER GID.VE ZiR.
6200 76D 499 TSER MABEA EUL.UC.
$200 76D 463 ROVALTY GID.

6200 76D 4DY NARLITAT YE MONT.SIG
6200 76D 620 AMORTISMAN GIDERT
6200 760 625 AMORT. (MAE.¥aS.)
6200 76D 623 AMORT. (MARTNALAR)
6200 76D 628 AMORT. (MEFR.9E D.BAS)
Si4  DAMGK VERGISI

6200  7BD 543 EABC/AIDAT

$200  7BD 477 E.EAB.ED. GID.

BB R RR BB R R R B R R R EEEEREERE

O P OO oD OO RO OO0 OO0 D

B33

€51

09¢ 019Vl



SATINALMA DEPARTMANI

1560 KASRAF BUTCESI (19%4 YILI)

TOPLANLAR 352000 348000  3560DD 382000 352000 363000 396000 363000 392ade 382000 353000 365000 4414000
YERy EOD  HES.JO HESAP ADI 0Ck. SUB. MiR. 7Is. MY, Hiz, TEM. M. VL. ERI. Xis. ARA. TOPLAR
1500 735 135  BGT.STAJ GID.ATL. 3000 3000 3000 3040 3000 3000 3000 5000 56aa 500D 5048 5000 46000
1500 760 D15  SANDIELAR !
1500 760 D15 EUTULAR 0
1500 760 D15 EAGIT BANTLAR a
1500 760 463  IHRACAT GIDERT 2000 600g BODD 4000 800D 5000 2000 6000 8gag 6000 900¢ 400D 72000
1500 760 469  IHRACAT WAVION 1600 2000 1000 4000 3000 4000 3000 1000 2001 300D 4000 2000 33000
1500 760 332 MAKLIYE 4000 4004 1000 4000 400D 5000 4000 1000 400¢ . 400D 4000 5000 50000
1500 760 331  HAMALITE 2000 104qq 2000 2000 1000 2000 1000 2000 3009 200D 2000 - 1000 21000
1500 760 403  VURT DIST SEVABAT GID. a
160D 760 427  FUAR-SERGI HUMUNE 9000 30040
158D 760 429  DIGER BEELAN TANITIM ]
150D 760 463  ROTALTY GID. g
1500 760 499  MAKLIYAT VE HOHT.SIG g
1500 770 221  S06.SIG.PRIMI AYLIELI 13000 13000 13000 13000 13000 13000 15000 15000 15004 150D 15009 15000 168000
150D 770 229 DIG. UDEMEILER AYL. ' (1]
1500 770 222  EON.ED.YARD ATLIKLI 1000 1900 1008 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 pULLE 1000 12000
1500 770 204  NORMAL IRRIMIYE AYIIE 56000 67000 67000 65040 67000 67000 66000 670D0 67400 £600D &7000 67000 8dgaga
150D 770 22¢  TiS.TEx.PRIK AYLIRLI 6ade 6400 bDD0 6440 5000 6000 6000 6000 6000 600D 6000 6000 72000
1500 770 g
1500 770 a
1500 770 229  5OS.VARDIN ATIIRLI 4000 4004 4000 4000 400D 400D 1000 4000 4000 100D 40040 400D 44080
150D 770 202  FAZIA MESAI AYIIKLI 0
150D 770 201  EOE UCBET AYLIRLI 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 208000 200000 200000 200040 200000 2400000
1500 770 249  YUN.EUR.VE DEN. ]
1500 770 249  DIG.PERS.GID 0 a D g ] ] 0 ] 1 1000 0 ] 10q0a
1500 770 233 SAGLIK GID. 8
1500 770 316  BAETM-ONARTH WiK.ViS. 2000 10ae 1000 2040 1000 1000 2000 1000 2004 1000 20 2000 14099
150D 770 318 BARIM-ONARTH BURO MiE. 1000 1600 2000
1500 770 319  BAKIN/ONARIN DIGER la4q 1000 100D 1000 4000
150D 770 313  BAKIN/OWAR.NiE.TES. 10a¢q 1000 1000 1000 1000 1009 1000 1000 8004
1580 770 325 DIGER HIZX.MUS.B.RISI 4 igaa D 2000 0 1000 0 2000 q 10op 0 200D 9aaa
150D 770 321  BIIGI ISLEM HIZMETIERT g
1500 770 403  TURT DISI SEVHAT GID. 23000 16000 23000 92000
1500 770 402  TURT ICI SEVAEAT GID. 1640 1000 2000 1000 5qa0
1500 770 401  EEHIR ICI YOL GID. 1g00 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1ga¢ 100D 1000 2008 13000
1500 770 439  DIGER SIGORTA GID. 9040 9004 5000 400¢ 2000 9800 9000 Spo0 9004 300D 10040 10000 110044
1500 770 43¢ ENTIA SIGORTEST 1}
150D 770 49%  DIGER GID.VE ZiR. 30q¢ 3090 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 300D 1040 300D 36000
1500 770 452  GAZETE, MECMTA 0

9¢ OTdVL
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1500
1800
1500
1540
1500
1500
1500
1500
1504
1500
1500
1500
1509
1800
1504

7
7
]
™
74
kil
70
v
7
780
740
7ed
84
744q
74dq

454
453
461
151
439
439
526
623
529
543
599
544
559
559
L )

BINEX 070 TAXITI
SASIT XIVMET GIDERI
TENSIL GIDERI
XIRTAS .BASILI EVRAX
T XEX .GID.

DIG.FAL.GID . XAXB.XAR.
DIGER GID.VE ZiR.
¥.XiB.ZD. GID.

SATINALMA DEPARTMANI

3p00 300D 444D 400D 4000

700D
6000 5p0D 504D 600D 5040
13000 12000 13063 12000 13000
3p0D 3000 0ad 3000 3000
1pop 100D 1000
ipob 1D0D 200D 1000 1900
0 o 3 3000 a

5000

40a¢
6000

12080
3004
1000

aa0q -

6000

5000
13000

000
1000

il

6000

5060

12409
90

2000

3044

600D

500D
13000

3000
1000

2000

000

5000

120440
3000

1a0q

7000

5pbD
13000

300D
1000

1000

7004

50040

13000
3000
1000

2000

3400

620DD
)]

)]
15000
5600D
D
151000
35000
BDOD
!

b
17000
D

b
300D

9¢ O14dVL

SC1



PERSONEL DEPARTMANI

4200 KASRAF BUTCESI (1994 YILI

TOFLANLAR 362000 382000 382000 401000  4D10DD 409040 359000 416000 444000 467000 133000 433000 4935000
TABLC :YERy BROD HES.WHESAP a0l OCh. SUB. HiR, uy. Hz. TEX. G0, EYL. EXI. Xas. ARk, TOPLAK
D 4200 710 001 GELIX QUBUX 0
5§ 4200 730 005 BOTA-TINERLER 1000 1000
B 4200 730 ODS  XINYEVI MADOELER _ . 0
X 4200 730 DDS XESICI TAXIMLLR 5000 10000 5400 Sobo 500D 5000 £p00 10000 500D 5000 60000
4200 730 D21 YEDEX PARGALAR o
X 4200 730 D31 XBGUK ALET VE TAKIMLAR 1009 1000
EX 4200 730 031 YAGLAMA-TEMIZLENE 2000 2000 2000 100D 7000
2.8 4200 730 D31 ISLETEE QELIX 5000 5poo 5000 15000
EX 4200 730 031 [ELEXTRIK MiLZ. 3000 3000 4000 10000
4200 730 031 GIVECEX MALZENESI 1600 1000
GiG 4200 730 341 DISAR.YAPT.ISLER 2000¢ 20000 20000 20000 B000D
. § 4200 730 DDS AR MANUL {TEST-XORT) 100D 1p0p 2000
EX 4200 730 00S IXRD  {TEST-XONT.) o
EX 4200 730 D005 CELIX {TEST-NOWT.] o
EX 4200 730 DOS CKD  {TEST-NONWT.) 1000 1000
B 4200 730 D005 DYVME (TEST-NOWT.) 1000 lo0p
B 4200 730 005 |©ENTIA S. {TEST-XNT) b
X 4200 730 005 X.ISTAV.S.{TEST-MJRT) 10449 1000
X 4200 730 DDS  VARI MANIL {TEST-XURT) D
EX 4200 730 005 MAFSAL S.{TEST-XOWT) b
EX 4200 730 OD5 |MAMDL S. (TEST-KINT) : o
Ey = 4200 735 1D¢d DJORMAL DR, 3000 3poo i 1000 500D 7000 7008 700D 7000 700 E4DDD
Ey » 4200 735 113 DIG. Z.E.{OGR.TiR) 4000 100D 7bbD 2000 200D 3000 5004 S00D SppD 5000 38000
Eys 4200 735 119 VHASTALIX Y. 100D 100D 100d 1000 100D 2000 2000 2000 2400 13000 -
By » 4200 735 101 XX BCRET 1p0D 1000
By 4206 735 121 SO05.SIG.FRIMI 0
Ey» 4200 735 102 TFAZLA NESA) 3009 3000 600D 5000 600D 2000 14000 14000 14000 14000 B300OD
Eg» 4200 735 9009 2000 170DD 17060 17000 25000 40004 40000 10000 40000 254000
Ey » 4200 735 119 DEVAN PRINI 1049 1000 1000 3poo
Ey 4200 735 119 GECE FRINI : U
Ey e 4200 735 122 X0R.ED.VARD 1000 1000 10a¢ 100D 1000 5000
By« 4200 735 124 TAS.TES.PRIM 1poo 1000 1000 100D 2000 3000 3p0D 300D 3g00 18000
Ey = 4200 735 119 IYILESTIRME VARSI 100D 1900 2000
Ey » 4200 735 119 POST.RISI TaX. 10040 1p0p 200D
Ey» 4200 2735 2009 200D 40DD 4a0d 4D0D 400D 7000 7000 7000 7000 4BDOD
AP » 4200 735 202 TFAZ. MESAI A%L. 11000 11000 11009 11000 11000 11000 11p0D 11800 11000 11000 1100D 11600 132000
AP s 4200 735 221 S0S.SIG.FRINI ATLIXLI = 15000 15044 15000 15000 1500D 15000 1800D 1B0DD 1d000 18000 1B00D 14090 15B0DD
AP 4200 736 o
AP 1200 735 219 S0S.GBY.D.P. A%L. 0
AP ® 4200 735 222 NOW.ED.YARD ifL. 1000 1ade 1000 1806 1o0D 1000 1000 1000 1009 1pop 1600 10040 12000
AP ®» 4200 735 21% OMASTALIX Y. iTLINLI b

9¢ OT19V.L
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ERERESSYS

4200

4200

4200
4200
4200

4200

4200
4200
4200
4200
4200
4200
4200
4200

735
735
735
735
735
735
735
735
735
735
735
738
735
735

219
231
201
204
224
135
19
310
453
620
620
620
620
620

FEROUNEL DULEEARNLTIVIAINL

DIGER AYLIXLI
S0S5.TARDIM AYLIKLI 30490
WK YCRET AYLIKLI 209000

WORMAL DXRANITE AYLIK. 69000
TaS.TES.FRI¥ AYLDAI 000

BGT.STAT GID.AYL. 3000
DIG.FPERS.GID

HAXINAORAR .MAX .TES . 3000
SABIT XITMET GIDERI

AMORT. (TESIS) 4000
AKRT. (MAXIRALAR) 3000
ANORT. (MALZ.ARAC) 22000
AXORT. (MEFR.VE D.RiS)

AWOPT. (ARAZ.ALT TST TER.)

3009
209000
7aa0d
7000
3004

4000
3009
23090

3900
209000
700040
7000
3000

3000
4000

3000
22000

3000
209000
69000
7000
3p00

5008
3000
23000

3000
209000
70000
700D
3000

3000
L00D

300
22000

3000
249000
79000
7000
3609

4000
4000
230040

300D
209000
69000
7000
3000

3000
5000

300D
22000

3000
205000
70000
7000
5000

4000
4000
23000

3000
2090a¢
10000
7000
5000

4000
4000
22009

3000
205000
69000
7000
5000

3000
1000

4000
23000

]

3000 3000 36000
209000 209000 2508000
70000 70000 B3600D
2000 7004 B40OD
5000 sq0a 46000
0

15000

4

1D00 4000 50000
4000 3000 41000
22000 22000 263000
: D

0
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1994 KAR/ZARAR BUTCESI (MILYON TL)

- AYLIK -
OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM.  AGUS. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM
YURTIC! SATISLAR 14214 15195 16616  19.128 20149  24.124 25390 8.300 29244 20682 30215  20.724  261.981
SAFTLAR 0.285 0.035 10284  11.912 12977  14.867  16.148 2642  18.843 18759 19470  19.397  164.219
KOMPLE PARCALAR 1.838 1.842 2.522 2.867 2.883 4.069 4.069 3.871 4.225 4,681 4.681 4231 41779
MAMUL PARCALAR 2.667 2.974 3.327 3.829 3.746 4.577 4.556 1.432 5.488 5.525 5.647 5.398  49.166
EMTIA FASON VE DIGER 424 444 483 520 543 611 617 355 688 717 717 698 6.817
YURTDIS! SATISLAR 4.720 4.381 6.335 5.047 6.644 6.379 7.957 5.831 6.363 6.897 6.687 7.312 74553
YURTDISI SATISLAR 4.720 4.381 6.023 4.789 6.259 5.809 7.008 5.322 5.958 6.415 5.983 6517  69.244
Y.DISI| KAMBIYO KARLARI 0 312 258 385 570 859 509 410 482 704 795 5.284
IHRACAT TESVIKLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BRUT SATISLAR TOPLAMI 18.93¢  19.576  22.951 24175  26.793  30.503  33.347  14.131  35.607  36.579  36.902  37.036  336.534
Y.ICI ISK.VE IND. (145) (144) (200) (227) (235) (328) (330) (327) (344) (378) (378)  (1.013)  (4.049)
Y.DISI SATIS KOMS. (94) (88) (120) (96) (125) (116) (142) (106) (119) (128) (120) (130)  (1.385)
NET YURTIC! SATISLAR 14.060  15.051  16.416  18.801  19.914 23796  25.060 7.973  28.900  20.304  20.837  28.711  257.932
NET YURTDISI SATISLAR 4.626 4293 6.215 4.951 6.519 6.263 7.815 5.725 6.244 6.769 6.567 7.182  73.168
NET SATISLAR TOPLAMI 18.695  19.344 22631 23852 26433  30.059  32.875 136908 35144  36.073  36.404  35.803  331.100
YURTICI SATISLAR MALIYETI (11.410) (11.915) (12.523) (14.195) (13.151) (14.985) (15.890)  (4.304) (16.196) (15.816) (16.085) (15.955) (162.375)
YURTDISI SATISLAR MALIYET ~ (4.013)  (3.797)  (4.572)  (3.941)  (4.439)  (4.330)  (4.436)  (3.650) (3.708)  (3.971) (3.516)  (3.818) (48.200)
STANDART MALIYET FARKLA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0)
SATILAN MALIN MALIYETI (15.423) (15.712) (17.005) (18.136) (17.590) (19.324) (20.326)  (7.954) (19.904) (19.787) (19.551) (19.773) (210.575)
BRUT SATIS KARI 3.272 3.632 5.536 5.716 8.843 10735 12549 5744 15240  16.286  16.853 16120  120.525



BRUT SATIS KARI 3.272 3.632 5.536 5.716 8.843 10.735 12.549 5.744 15.240 16.286 16.853 16.120  120.525
SAB.GEN.URET.GID.(EGSOZ) 2304 2318 2318 2318 2318 2318 2318 2321 2321 2320 2320 2322 27.816
PAZARLAMA VE SATIS GIDER 295 383 408 497 349 356 451 359 544 408 491 342 4.883
GENEL YONETIM GIDERLERI 1.781 1.721 1.806 1.672 1.685 1.737 1.712 1.634 1.689 1.673 1.659 1.799 20.568
FAALIYET KARI/ZARARI {1.108) (790) 1.004 1.229 4.491 6.324 8.068 1.430 10.686 11.885 12.383 11.657 67.258
FINANSMAN GIDERLERI 87 87 88 461 461 461 462 461 461 449 449 450 4.377
DIGER FAALIYET GELIRLERI 69 274 492 866 440 484 468 574 475 479 €48 841 6.110
DIGER FAALIYET GIDERLERI 154 144 146 180 280 144 142 145 158 162 270 160 2.085
NET FAALIYET KARI/ZARARI (1.280) (747) 1.262 1.454 4.190 6.203 7.932 1.308 10.542 | 11.753 12.312 11.888 66.908
FAALIYET DISI GELIRLER 4.340 3.940 3.940 3.940 3.683 2.882 2.616 2.342 1.955 1.172 1.042 1.642 33.494
FAALIYET DIS! GIDERLER 25 32 20 53 0 10 0 35 15 60 0 15 265
DONEM KARI {ZARARI) 3.035 3.161 5.182 5.341 7.873 8.075 10.548 3.705 12.482 12.865 13.354 13.5616  100.135
KUMULATIF KAR 3.035 6.1986 11.378 16.719 24.502 33.666 44.214 47.919 60.401 73.266 868.620 100.135

VERGI VE DIG.YASAL YOKUM 1.299 2.652 4.870 8.781 10.151 14.019 18.214 17.999 8.352 13.858 18.573 25.358

VERGI SONRAS| KAR 1.736 3.544 6.508 9.937 14.441 19.647 26.000 26.920 52.049 59.408 67.047 74.777
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2CT



NAKIT BUTCESI (MILYON TL)

ARA. TOPLAM

1.1.94 OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGUS. EYL. EKI. KAS.
DONEM BASI MEVCUT 71.618 71.618
NAKIT GIRISLERI 39.268 18.695 19.344 22631 23.852 26.433 30.059 32.875 13.698 35.144 36.073 36.404  334.475
NAKIT CIKISLARI (95.758) (22.573) (22.670) (28.216) (25.839) (23.673) (30.596) (23.389) (22.817) " (33.969) (27.204) (27.716) (384.419)
FARK 71.618 (56.490) (3.878) (3.326) (5.586) {(1.986) 2.760 (537) 9.486 (9.119) 1.1756  8.869 8.688 21.674
KUMULATIF FARK +/- 15.128 11.250  7.924 2.339 353 3.113 2.575 12.061 2.942 4117 12.986 21.674
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NAKIT GIRDILERI(MILYON)

OCA. SUB. MAR. NIS. MAY. HAZ. TEM. AGUS. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM

Y.IGI MUS. TAHSILATI 33012 14069 15051 16416 18901 19914 23796 25060 7973 28000 29304 20837 262233
Y.DISI MUS.TAHSILATI 6256 4626 4293 6215 4951 6519 6263 7815 5725 6244 6769 6567 72242
Y.I.CEK. TAHS.
Y..SENET.TAHS.
MEN.KIY.FAL(REPO 93)
MEN.KIY.A.P.(REPO-93)
" " FAIZ AL. (93)
MEN.KIY.FAL(93)
MEN.KIY.A.P.(93)
SERMAYE NAKIT ILAVE
TEMETTU GELIRI
BANKA FAIZ GELIRI
DIG.FAAL.GELIR TAH.
DIG.FAAL.DIS.GEL.TAH.
IHRACAT TESVIK GEL.
ALINAN KREDI
FIN.FONU TAH.
MEN.KIY.A.P.(REPO 94)
MEN.KIY.FAIZ(REPO-94)
MEN.KIY.A.P.(94)
MEN.KIY.FAIZ (94)
DIG.ALAC. TAHSILI

[eliejololoNoNeNeloNoNoNoNoleloNoRoReReNe)

N.GIRDILER! TOPLAMI 39.268 18.695 19.344 22.631 23.852 26.433 30.059 32.875 13.698 35.144 36.073 36.404  334.475

191
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OCA. SUB. MAR. NiS. MAY. HAZ. TEM. AGUS. EYL. EKI. KAS. ARA. TOPLAM

Y.DISI SATINALMA 4337 4171 5571  4.339 5964 4419  4.957 4,566 4.580 4.388 3.881 3.664  54.837

Y.IC! SATINALMA 10.000 10.332  7.967 8476 10711 9877  9.139 8.089 8390 10563 10396  10.904  114.844

Y.ICI HIZM.SATINALMA 1.000 1.824 2023 2144 2224 2047  2.080 2.109 2.093 2.376 2.322 2363 24605

g:sc;cg%ggl.ﬁm 5;.35 562 420 253 310 183 315 60 300 252 2.880
. 546 5725 6279 6244 6.300 6299  6.458 .

TOPLU SOZ FARK. 6.590 8.119 8.102 8.068 8197  81.927

- KIDEM IHB.TAZ.

FIN FONU OD.

_KAR PAYI OD.

' GECICI VERGI (93)

GECICI VERGI (94)

KDV. OD. 1.150 -41 411 402 639 720 1602 1853 681

- KURUMLAR VERGISI 6.359 6.360 52;23 223 2336 19.078

KURUM STOPAJI )

FONLAR

,FIN.FON.ERT.VERG.

' ERT.MUAF KAZ.VERG/FON

O/U VADELI BORC TAK.

KUR GAR.KRD.FAIZ OD.

FIN.GID.

YAT. HARC.

YAT.AKR.OD.

" " (MAHS.)

{ HAM.MLZ.AKR.OD.

o (MAHS.)

SATICI AV.OD.(MAHS.)

TESVIKSIZ.YAT.KDV

TESVIKSIZ.YAT.KDV.MAHS.

PESIN GID.OD.

MEN.KIY.ALIM. (94) 73500 73.50
MEN.KIY.ALIM(REPO94) '

COO0OO O

-
N
~3
o
[~-]

COCTOODO0OO0OOOODO0OOOODODODOOOO

NAKIT CIKISLARI TOPLAMI  95.758 22573  22.670 28.216 256.839 23673 30.596 23.389 22.817 33.969 27.204 27.71>6 384.419
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[ AXKARDARSE 3.5 .DEPARTMAR GIDERLERI

5

§_|TAHU YERF XD  HES.B HESAP DX 0Ch. SUH. NiR. NIS. MiY. HAZ. TEM. 1218 EYL. ERT. EAS. ARk, TOPLAN
7 —

B [I0 4200 71D DD1 QELIX STHDX ]
g M4 3520 710 001 XD VE TEF.PARCALART 1
¢ {18 3520 710 001 DHMME 7084000 64944000 5861000 6552004 £7B500D 747BODD 425000 4561000 5857000 6535000 5912000 49DBDBD 75806000
) DM 3520 71D 001 QELIX SUHUK 92040 6009 3200D 192008 16000D 210D00 152000 141000 225000 127000 126000 132000 1649040
12 I 3520 710 OD1 BORILAR . 0
13 J0M 3530 71D 001 XD °F TEF.PARCALLA 4594004 3398000 4173000 1684000 3246000 41743000 4292000 2744000 £24400D 3713000 4523000  31D6DDD 49168009
14 PN 3530 71D 0Dl XGRULAR 537009 548040 715000 591000 713000 235000 F0600D 480000 758000 634000 747000 65000 4a4g9aaa
15 _jI¥ 3530 10 D01 CELIK QUBDK Q
16 |0 3530 710 DD1 TYaRI HAMTL ]
17 M 206D 710 DOl CKD VE TEF .PARCALARI q
18

19 710 21D DIFEXT MAIDE 12411000 14949944040 11781000 12123000 116D40DD 13172000 1157500D 7926000 1208BODO  11311°000 11308000 BY110DD 134712000
28
22

23 10y 2210 720 101 Wik OCR.DIG.DCR.IO 2650040 265000 331000 J3i6aa 331000 331000 331000 331000 530000 530000 £30D0D 530000 4536000
24 ID¥ 2212 F2b 1D1 YiX KR .DIG.CR.T0 80049 8004 100D 10040 1000D 10000 10000 10000 18000 16000 16000 16000 1444900
25 DF 2215 720 101 X ICR.DIG.ICR.TO 10004 10009 12ppD 12400 12000 12000 12000 12D0D 19000 19000 15000 13000 154000
gg D¥ 2216 Y20 101 Wix HCR.015.0R. 10 22004 22009 23000 27aaa zmn 27D0D 2700B 27000 400D 44000 44000 44000 342040
27 DY 2217 P20 101 K DCR.DIG.DCR.TO 16400 16000 EBDDB 20000 200DD 200D  2000D 20000 32000 32000 32000 32000 290009
i ] D 2218 720 101 Mk KR.DIG.DCR.TO 7600 7004 2000 9000 8bbD 800D apbD 980D 150DD 15000 15000 15000 124409
29 ID¥ 2220 720 101 ¥ix 22.D1G.DCR.T0 56000 86600 70000 73600 70000 700DD Jo0BD 70000 112000 112000 112000 112000 984049
30 _ID§ 2222 720 101 X OCR.DIG.IXKE.NFP.Z.E. 1]
33 ID§ 2225 720 1M »ix tCR.DIG.DCR. 10 46040 45000 5BDDO 84000 5800D 5BODD SBDOD SBODD 92000 92000 92000 92000 a04a4ad
3; DF 2226 2B 101 X UCR.DIG.CR.NE.Z.E. 1
g; DF 2230 720 101 )X HCR.DIS.DR.TO 52044 62400 700D 77000 77000 7BDOD 7800D 7BD0D 124000 124000 124000 124000 10495040
31 D 2231 20 101 X 1CR.DIG.DIR.IG 35040 35040 44000 44044 14000 400D 400D 14000 0D0D 70000 70000 70000 514000
KL DF 2235 720 101 X 1CR.DIG.DCR.IO §7000 §7000 BLDDD 44004 BADDD B40OD B4dDD B40BD 134000 134000 134000 134000 11724000
36_I0§ 2236 120 101 i DCR.DIG.DCR.IOB.Z.E. ki
37 4b§ 2237 720 1D1 YK 32 .DIG.DCR.T0 29qaq 29004 360DD 36040 36DDD 36000 36000 38000 52000 57000 S7DDD 57000 502094
38 iD¥ 2238 F2p 1nl Wi UCR.DIE.DCR.T0 3aaa 3404 100D 44049 400D D00 00D 1000 2000 700D 700D 700D s4qaq
3% |p§ 2239 r2D 101 XX UCR.DIG.DCR.TO 11040 11000 14000 14000 14000 14000 14000 14000 22008 22000 22000 22000 194000
{1 _|iRa ' 3992 720 720 TALASLI IMALAR &37aag 537000 796000 7964049 736000 797DDD 97080 797000 12740DD 1224000 1274000 1274000 11149400
42 '

43 0¥ 2160 720 101 ¥ix iR .D16.DCR. 10 250449 25040 31000 31400 31000 31000 31000 31000 45000 49000 49000 130DD 432000
44 |0% 2161 720 101 HX UCR.DIC.DCR.IO 130049 13000 16000 16004 16000 18000 16D0D 16080 25000 25000 25000 25000 22204409
45 ID§ 2166 720 101 Wix 9CR.DIG. DRI 15000 15009 15000 1904q¢ 13000 15000 18000 18080 30000 30000 30000 30000 264040
§7 JiRd ° 2199 720 720 ISIL ISLEM RiK 53000 53000 66000 46000 $6000 660DD 600D 86000 104000 104000 104000 1D4DD0 918000
1] : o

49 |D¥ 2344 720 1p1 XK HCR.DIG.XCR.TOR.Z.E. ]
68 Ipy 2345 r20 101 ik UCR.DIG.DCR.MP.Z.E. 0
51 |0¥ 23t6 720 101 XX BCR.DIG.DCR.NP.Z.E. 1]
52 |D§ 2350 72D 1M »ix 2. 016. R E.2.E. 8
53 ,.I_Ig" 2;55 7gd ;D; MQ.DE.E‘E.E.I. 1]
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21 B L CI DI E L x 1 1 T &% I3 T o 1 P T 9 T =» 1 s T 1 1 3 1 % | ¥
[ AXKARDARSA .S.DEPARTMAN GIDERLERT
t
6 |TAEDYERy MOD HES.BEESIP iDI 0Ci. STB. MiR. BIS. My, BAZ. TEX. AGT. EYL. EXEI. EaS. ARk, TOPLAN
7 :
54 ID7 2365 720 101 XU 1CR.DIG.KCR.NP.Z.E. 0
§5 [DV 2369 720 101 XK BCR.DIG.OCR.T0 245000 245000 306000 . 306000 306000 306000  306DBD  3DEODD  4300D0  4300D0 490000 450000 4286000
57 |0 2399 720 720 MONTAJ KU BC 245000 245000 306000 306000 306000 306000 3060DD  3DGDDD  450DD0 43000 450000 490000 4286000
58 WT: Dalerlar Detay Bazinds verilamiltir.
§9 [Dy 3520 720 101 UK 1KR.DIG.UCR.TUP.Z.E. : g
§8 1Dy 3530 720 101 XK 1CR.DIG.DCR.TOP.Z E. g
51 |Dy 3510 720 101 XUK 1KR.DIG.DCR.TOP.Z.E. q
"ﬂ'ga JGEWEL TOPLaM 720.101 ¢D.I.) YOX 935000 935000 1168000 116000  116BDDD 1169000 1163000 1163000  1B6BDDD  1B6BDDD  1B6BODO  1B6BODD 16353000
64
13 :
66 ID¥ 2210 720 102 FAZLA MESAI Z.E. 0
67 ID¥ 2212 720 102 FAZLA MFSAI Z.E. 1000 1000 1000 1000 100D 1000 1000 7000
58 [Dy 2215 720 102 FAZIA MESAI Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 7000
69 ID¥ 2216 720 102 FAZLL MFSAI Z.E. 1000 1000 1000 3000
j8_|D¥ 2217 720 102 TFAZLA MESAI Z.E. 1000 100D 2000
71 1Dy 2218 720 102 FAZLi MESAI Z.E. 1000 1000
32 [Dy 2220 720 102 FAZLA MESAI Z.E. 7000 7000 7000 700D 7000 35000
33 |py 2222 720 102 FAZLA MESAT Z.E. 0
74 |D¥ 2225 720 102 FAZLA MESAI Z.E. 6000 6000 600D : 7000 00D 32000
7S IDy 2226 720 102 FAZLA MESAI Z.E. g
76_|D¥ 2230 720 102 FAZLA MESAI Z.E. 6000 500D $000 700D 7000 32000
37 |D§ 2231 72D 102 FAZLA MPSAI Z.E. 1000 3000 3000 _ 400D 400D 17000
78 [Dy 2235 720 102 FAZIL MPSAI Z.E. 5000 5000 580D , 600D 6000 27000
79 |0 2236 720 102 FAZIA MPSAT Z.E. g
B8 |0y 2237 720 102 FAZLA MESAT Z.E. 2000 0 2000 2000 3000 200D 3000 14000
81 [DF 2238 72D 102 FAZLa MESAI Z.E. 1000 1000
82 |D¥ 2235 720 102 FAZLA MESAI Z.E. 1000 1000 2000
83
B4 _la®a ' 2299 720 720 TALASLI IMALAT 29000 16400 16000 3000 31000 1000 1000 2000 35000 600D 13000  2700D 180000
s
B |Dy 2160 72 102 FAZLd MESAI Z.E. 1000 4000 5000 5004 5000 500D 5000 500D 500D 500D 9000 5000 74000
g7 IDy 2161 720 1D2 TFAZLA MESAI Z.E. 2004 2090 3008 3000 3000 300D 300D 3000 500D 3] 500D 500D 42000
B8 |0y 2166 720 102 FAZLL MPSAI Z.E. 2000 2q00 2000 2000 2000 2000 2000 200D 3000 300D 3000 3000 28000
1)
99 |aRa ' 2199 720 720 ISIL ISLEM Fi¥ 8400 4000 10000 10000 10000 10060 10000 100BD 17000 170DD 17000 170D 144000
[T ' :
52 1D 2344 720 102 FiZId MPSAI Z.E. g
93 1Dy 2345 720 102 FAZEa MPSAI Z.E. 0
94 IDy 2346 720 102 TFAZLa MPSAI Z.E. g
35 |Dy 2350 720 102 FAZIL MESAI Z.E. g
¢ |D 2355 720 102 FAZLA MESAI Z.E. 0
37 1Dy 2365 720 102 FAZLd MESAI Z.E. A o
5§ Dy 2369 728 102 FAZIR MESAI Z.E. 1000 1a00 100D 1000 100D 1000 1000 1000 100D 100D 1000 1000 12000
2 L Dolorier Dotay Bazigds verileenjjtir.
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. AKKARDARSA A.S.DEFARTHAN GIDERLERI

]

6 ITABLUYERY XOD HES.WEESAP ADI 0Ck. SUB. HAR. HIS. ¥iv. BAZ. TEM. AGT. EYL. EET. EiS. ARA. TOPLAN

7 -

100 |D§ 2339 720 720 MOWTAT FAZLA ¥ 1000 100 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100D 100D 1000 1000 12000
102 ID¥ 3520 72D 102 FAZLA MESAI Z.E. 0
[ 103 10% 3530 720 102 FAYLA MPSAI Z.E. [}

Dy 3510 720 102 FAZLA MESRI Z.E. 0

T .
| 106 | 720 {D.1.) FAZli ¥ 34000 25004 27000 14000 12000 12000 12000 13000 £300D 24000 31000 45000 335000
107 ‘
108

109

119
L 2ILDY 2210 720 104 ORMAL TKRANIVE Z. 44000 a40aq 110000 110000 110000 110000 110000 110000 177000 177000 177000 177000 1544000
112Dy 2212 720 1B4 RORMAL IKHANIVE Z. 3009 3400 400D 3000 100D 300D 1000 30b0 400D 500D 100D 5000 45000
1113 1D% 2215 720 104 NORMAL IKRANIVE Z. 3000 3900 1000 4000 1000 400D 4000 1000 600D 600D 600D 6000 54000
(114 D% 2216 720 104 ORMAL IKRANIVE Z. 8000 adda 500D 34000 5000 900D 2000 8000 15000 15000 15000 15000 130000
115 ID¥ 2217 72D 104 KODMAL IKRARIVE Z. 5000 6000 7000 7040 7000 ¥DDD 7000 2000 11000 11000 110D 11000 97000
(116 |DF 2218 720 104 CRMAL IKRRMIYE Z. 3000 3q0q 3000 30090 3000 300D 3000 3000 5000 500D soDp 5000 44000
(117 10% 2220 720 104 KRMAL TKRAMIVE Z. 19000 19009 2300D 23000 23000 23bbD 23000 23000 37000 37000 37000 37000 324000
(118 ID¥ 2222 720 104 RORMAL TKRAMITE Z.E. 0
(319 /D% 2225 720 1D4 RORMAL IKRANIVE Z. 15000 16000 13800 19000 15000 15000 13000 15000 31000 31000 31000 31000 270000
(328 D% 2226 720 104 ORMAL JKRAMIVE Z.E. 0
121 |DF 2230 720 104 TORMAL IKRANIVE Z. 21000 21044 26000 26000 26000 26000 26000 26000 12000 12000 42000 42000 366000
122 ID§ 2231 720 1D4d FCRMAL IKRANIVE Z. 12000 12004 15000 15000 15000 15000 15000 15000 23000 23000 23000 23000 206000
123 10§ 2235 720 104 OREAL IKRANIYVE Z. 23000 23004 2B0DD 290498 2B00D 2B00D 28000 ~ 2BODD 45000 45000 45000 45000 394000
(124 105 2235 720 104 FORMAL IXRANIVE Z.E. e
125 [D§ 2237 720 1D OFMAL IXPANIYE Z. 14000 10404 12000 12000 12000 12000 12000 12000 1500D 19000 15000 15000 188000
| 126 IDF 2238 720 104 ORMAL INFANIYVE Z. 1400 1490 2000 2400 2008 2000 2000 2000 200B 200D 2000 2000 22000
[ 127 |DF 2233 720 104 ORMAL IXRAMIYVE Z. 4000 40040 5000 5000 5000 So0D 5000 5000 7000 700D 7000 700D 65000
128

129 [dR3 ° 2298 ¥20 720 TALASLYI IMALAT 218000 217008 267000 266000 267000 266000 267000 266000 424000 425000 124000 425000 3730000
131 [D¥ 234 720 104 DRORMAL IKRANIVE Z.E 0
1132 10¢ 2345 F2B 104 JKORMAL NIRAMIVE Z.E g
(133 0¥ 2346 72D 104 RORMAL IKRANIYE Z.E 0
134 D¢ 2350 720 104 JORMAL IXRAMIVE Z.E 0
| 135 1DF 2355 720 104 JORMAL IKRANIVE Z.E |
(136 [0y 2365 720 1D4 DORMAL IKWAMIVE Z.E -0
| 137 10%  236% 720 104 TORMAL IXRANIVE Z. a2000 82¢ad 1D2p0D 102000 1p2000 102000 102000  102DDD 163000 153000 163000  1530DD 1424000
(139 ] WT: Daterler Detay Bazinda verilaewiltir.
1 139 1aRi © 2399 720 720 MORTAY RORMAL 42000 82044 102000 102000 1D206D 102000 162000 10200 163000 163000 163000 153000 1428000
141 j0F 2160 720 104 RORMAL IXRANIYE Z. 200¢ 86qa 1p00D 1000¢ 100D 10000 10000 1pDoD 17000 17000 17000 17000 144000
_ug_@'j 2161 720 104 JORMAL IKRAMIYE Z. 4000 4044 6000 5000 6000 6000 6000 600D 5000 5000 20DD apoD 40300
143 IDF 2166 72D 104 NORMAL IXRANIYE 2. 5000 50040 6000 6009 500D 500D 6000 6000 100D 1800 100D 000D 86000
144

145 ' 2198 $20 720 ISIL ISLEM WOR 17000 _17aaa 22000 22000 2200 22000 22080 22000 36000 36000 36000 36008 il ]
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5
&_JTaPD YERy E0D HES. HBESSP ADI [ of =B, HAR. RIS, HAY. Rz, TN M. ESL. EXI. Xis. ARk, TOPLAM
720 104 HORMAL IERAMITE Z.E. ]
720 104 HORMAL IERANITE Z.E. b
. 720 104 BORMAL IERMITE Z.E, 1]
720 121 S0S SIG PRINI Z.E. 6300D $300D 85000 bb0DD 66000 66000 43044 43aga 43000 83000 43444 43000 BBBDDD
720 121 508 SIG FRIMI Z.E. 300D 3000 klili1] 3000 3aag 3qa0a aqag 3aad 4004 4000 4090 40aq 40000
720 121 505 SIG PRIKT Z.E. 200D 200D 2000 200D 2qaa 20qa 2000 2049 2aaa 20qa 2000 2000 24000
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. 100D 1000 1009 100D 1000 1000 200a 200q 2400 2004 2400 2000 180DD
720 121 506 5IG PRIMI Z.E. 300D %0DD 5000 500D 5040 §00¢ 5000 [ 1] 6000 6090 6400 (1101 $3D0D
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. 200D 2000 2040 200D 2000 2aa0 Jago 3049 3440 3009 3aaa 3409 30000
720 121 508 SIG PRIMT Z.E. 14000 100D 14609 1400D 14000 14000 148009 14daq 1440q 18a0a 19000 18404 192000
720 121 505 SIG PRIMX Z.E. 1]
720 121 508 SIG PRIMI Z.E. 100DD 10000 1100¢ 11000 11000 11006 14000 14000 14004 14000 14000 14000 14BDDD
730 121 505 5IG FRIMI Z.E. b
720 121 S05 5IG PRIMI Z.E. 12000 12000 12000 12000 12000 12000 18004 18004 16000 164000 168090 ‘16004 16B0DD
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. 700D 00D 7aaa 700D 7aqq 7aea §000 8449 §aqa adqa g8aaq 80aq 20000
720 121 505 SIG FRIMI Z.E. 11000 11000 110400 11p0D 11400 11400 14400 14000 14044 14000 14000 14044 150000
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. b
720 121 505 5IG PRIMI Z.E. J0DD 700D 7004 700D Taaq 7000 8400 8aaq 40aa 8004 8003 8000 200DD
720 121 508 SIG PRIMI Z.E. 1080 100D 140a 200D 1406 20490 1000 2040 2009 2qaq 2q00 2004 19000
720 121 505 5IG PRIMI Z.E. 308D 3000 3000 4000 k[1[i1} 4000 nag 1044 4040 4046 4000 4000 43000
720 720 TALASII IMATAT  13900D 140000 145004 147000 145000 1470040 181000 183000 144000 184000 184000 184000 1963000
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. L]
720 121 506 SIG PRIMI Z.E. 1]
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. D
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. D
720 121 S05 SIG PRINT Z.E. 1
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. b
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. 83000 93000 94009 240DD 94040 940040 117060 117040 117000 117000 117609 117004 1264000
WOT: Deferier Detay Besinda secilmesiftir.
730 720 MONTAY 508 SI 93000 33000 94000 94p0D 94000 94004 117000 117004 11790d 1170040 117004 117400 1264000
720 121 505 S5IG PRIMI Z.E. 500D 50DD 504d 500D 5444 5000 4000 5040 60404 6000 §0dq 6044 66000
920 121 505 SIG PRINI Z.E. 400D 40DD 50aq 50DD 5046 5440 6004 &040 &0ad 6040 6000 6000 64000
720 121 505 5IG PRIMI Z.E. kiili])} 300D 3000 anbp 30qa 3000 4044 4000 4000 4000 4009 L L] 42000
920 720 ISIL ISIEX 505 12000 12000 13044 13000 13000 13000 164aa 18008 14000 16400 18400 16040 1220DD
720 121 505 SIG PRIMI Z.E. ]
720 121 S0S 516 PRIMI Z.E. D
720 121 505 5IG PRIMI Z.E. D
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7
192105 2210 720 122 XOW.ED.VARD. Z.E. 1000 4009 4000 4000 400D 4000 4000 400D 400D 4000 4000 400D 48000
(19307 2212 720 122 XOR.ED.VARD. Z.E. 1000 1000 : 2000
154 [Dy 2215 720 122 XOW.ED.FARD. Z.E. 100D 1000
195 |05 2215 720 122 XOW.ED.VARD. Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6000
186 ID¥ 2217 720 122 XOR.ED.ViRD. Z.E. 10040 1000 1080 100D 1000 8000
(197 |Dy 2218 720 122 MOW.ED.VARD. Z.E. 100D 1000
198 |05 2220 720 122 XOW.ED.YAMD. Z.E. 1000 1400 1000 1000 ° 1000 100D 1000 1000 100D 100D 1000 1080 12000
(199105 2222 720 122 XOW.ED.VAWD. Z.E. 0
(200 |07 2225 720 122 XOW.ED.VAWD. Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1080 100D 12000
2000y 2226 720 122 XOR.ED.TARD. Z.E. 0
202y 2230 720 122 XOR.ED.VARD. Z.E. 1600 1000 1000 1000 100D 100D 100 100D 100D 1000 1000 100D 12000
20310y 2231 720 122 XOW.ED.VARD. Z.E. 1000 1000 100D 1000 100D 1000 §000
204 [y 2235 720 122 XOR.ED.VARD. Z.E. 1000 1000 1000 1000 100D 1000 6000
205 |Ds 2236 720 122 OW.ED.ViRD. Z.E. o
(206 Jov 2237 720 122 XOW.ED.YAD. Z.E. 1000 1000 100D 1000 1000 5000
(207 |p§ 2238 720 122 XOW.ED.TiRD. Z.E. 100D 1000
(20805 2239 720 122 NOW.ED.VARD. 2.E. 1000 1000 2000
(210 [Dy 2299 720 720 TALASLI MW.ED 6000 11000 pOOD 10000 11000 10000 9000 10000 9000 14000 BODD 11000 119000
(210, '
(212105 2344 720 122 YOW.ED.VARD. Z.E. 0
213]py 2345 720 122 XOR.ED.VARD. Z.E. 0
214D 2346 720 122 JOR.ED.VARD. Z.E. Q
2150y 2350 720 122 JOW.ED.YARD. Z.E. 0
216 Dy 2355 720 122 MOW.ED.VARD. Z.E. 8
217Dy 2365 720 122 MOW.ED.YAMD. Z.E. 0
218 |Dy 2353 720 122 JOW.ED.YiWD. Z.E. 6000 6000 6000 6900 600D 600D 600D 60BD 600D 600D 6000  6DDD 72000
(219 ¥OT: Dalerler Detay Bazinda verilsemiltir.
229 JaRa ' 2399 720 720 WORTAT WOR.ED. 6000 6000 500D 6000 600D 600D 6000 600D 600D 600D 8000 6DDD 72000
. .
2220y 2160 720 122 MWOW.ED.VAWD. Z.E. 1000 100D 1000 1000 4000
2230y 2161 720 122 XOW.ED.YARD. Z.E. 1000 100D 1000 1000 4000
[22410v 2165 720 122 MOW.ED.YARD. Z.E. 100D 100D 2000
_yg_'gﬂ'm " 2199 720 720 ISIL ISLEN XOW g 0 2000 0 100D 2000 b 0 2000 100D 0 2000 10000
228Dy 3520 720 122 JOW.ED.FARD. Z.E. 0
(229105 3530 720 122 XOW.ED.TAWD. Z.E. 0
| 238 ID§ 351D 720 122 XNOW.ED.YARD. I.E. N
20
(232 - |
23300y 2210 720 124 TASTES.FRINIZ.E. 6000 800 10000 10000 10000  10BOD 100D 100OD  16DDB  16DDD 16000 16000 140000
234 0% 2212 720 14 TIS.TES.FRDNI Z.E. 100D 100D 100D 1000 1000
(235 |0F 2215 720 124 TAS.TES.FRIMI Z.I. 100D 100D 100D 100D 1000 5000
(236 0¥ 2216 720 124 TISTESFRDM Z.E. 1000 100D 100D 1000 2000 200D 1000 2000 11000
37 Ip§ 2217 720 124 1004 1000 1pBp 100D 1000 1000 1000 2004
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7
238 |0y 2218 720 124 TAS.TES.FRINI Z.E. 1000 1000 1000 1000 4000

Dy 2220 720 124 TAS.TESPRINI Z.E. 2000 2000 300D 3000 3000 3000 000 300D 300D 3000 3000 3000 34000
2e8 |07 2222 720 120 TAS.TES.FRIMI Z.E. 0
(241 [0y 2225 720 124 TiS.TESFRINI ZE. 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 3000 3000 3000 3000 28000
20210y 2226 720 124 TAS.TES.FRINI Z.E. 0
23 [0y 2230 720 124 TIS.TESERINIZE. 2000 2000 3000 3000 3000 3000 W00 3000 4000 4000 4000 400D 30000
26400y 2231 720 12 TISTISFRINIZ.E. 1000 1000 1000 1000 2000 1008 1000 100D 3000 2000 2000 2000 18000
20507 2235 720 124 TIS.TESPRINI ZE. 2000 2000 3000 3000 3000 3008 3000 300D 4000 400D {000 400D 38000
266 107 2236 720 124 TiS.TES.FRIMI Z.E. 9
207105 2237 720 124 TSTISPRONIZE. 1000 1000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 22000 |
24005 2238 720 124 TiS.TES.FRIMI Z.E. 1000 1000 1000 3000
249 |05 2239 720 124 TAS.TES.FRINI Z.E. 1000 1000 1000 1000 1008 1000 1000 7000
258
(251 Ioy 2299 720 720 TAS.TES.FRINI 19000 20000 28000 22000 26000 29000 26000 25000 41000 3900D  3BODD 41000 359000
252
253 [0y 2344 72D 124 TiS.TES.FRINI Z.E. o}
254105 235 720 124 TAS.TES.FRINI Z.X. 0
256 |07 2346 720 124 TAS.TES.FRIMI Z.E. 0
256 [Dy 2350 720 124 TAS.TES.FRDNI Z.E. g
267 [0y 2355 720 124 TIS.TES.FRIMI Z.E. al
258Dy 2365 720 124 TAS.TES.FRINI Z.E. 0
2590y 2363 720 124 TIS.TESPRINI Z.E. €000 800 10000 10000 10000 10800  1000D  10DOD 15000 15000 15000 15000 136000
268 WOT: Dalerler Detay Bazinda verilseaijtir.
261 aRa * 2399 720 720 WORTAT TAS.TES 8000 8040 10000 10000 10050 10D0D  100DD  100DD 15000 1S0OD 15000 15000 136000
262
(263007 2160 720 124 TAS.TESPRDNIZ.E. 1000 1000 1000 1000 1000 100D 1000 100D 2000 2000 2000 2000 16000
264 (D7 2161 720 124 TiS.TES.FRINI Z.E. 1000 1000 1008 1000 1000 100D 1000 1000 8000
(265 Dy 2166 720 124 TiS.TES.PRDMI Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 11000
T ,
267 Jama 2199 720 720 ISIL ISILISLE 1000 a0ag 2000 3000 2000 3000 2000 3000 4000 400D 000 000 35000
263 [0y 3520 720 124 TiS.TES.FRINI Z.E. 0
[270py 3530 720 12 TAS.TES.FRINI Z.I. g
271 (0% 3510 720 124 TAS.TES.FRINI Z.E. 0
272
273 720 ¢D.1.) DIGER 601000 609000 699000 200000 699000 7DADDD  7SBODD  760DDD 1017000 1020000 1011000 1020000 9598000 |
3T 7
275
(276 |my 3011 730 DOS BOVA-TINERLER a
(277 (%8 3020 730 DOS  BOVA-TINERLER 0
(27§ 1T 3021 730 DD5 BOYA-TINERLER g
[279|T8 (50D 730 DDS  EORA-TINERLER 0
(289 |0y 3010 730 DOS  BOVA-TINERLER 1000 1000 1000 1000 1000
(28110 4100 730 DOS EOYA-TINERLER 0
282 15N 4200 73D DO5  BOVA-TINERLER 108D 1000 |
283 [FN 4600 D i 9 1000 1000 1000 100D 1000 |
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6 |TABUYERF XD HES.RHESAP ADI OCk. STB. MAR. IS, Y. HAZ. TEX. f1e 8 ETL. ERI. BAS, ARA. TOPLAN

7

330 JE¥ 3530 73D D11 YViGLiR 144004 14400 18000 184400 180D 18000 1800D 12000 18000 18000 18000 180DD 215008
331 |E¥ 3510 730 D11 TYiGLiR 8004 8400 800D 9000 200D apbo 10000 10000 10000 11000 11000 11000 114009
332

3313 730 730.011 ISLETME Ma 1154040 155009 115000 117000 161000 121000 122000 121000 166000 127000 122000 167000 1614000
334

235 |a 301D 73D D15 SiRDIKLAR 27000 28400 26000 32000 32000 32000 37000 32000 37000 LYY1i] 14000 41000 417000
336 |i 3010 730 D15 XOUTOLAR 434008 43040 43000 52400 £100D 51000 52000 62080 61000 74000 74000 74000 6840040
4;_’_ 730 73D.015 ANBALAT Mid 70008 114060 71008 84000 B300D p3D0D B9pon 954000 98000 118000 118000 118000 1097040
339

48 EN 3011 730 D21 YEDEX PARCALAR q
341 JEM 3020 730 D21 VEDEK PARCALAR i]
342 |E¥ 3021 730 021 YEDEX PARCALAR [i}
343 JEB 450D 230 021 TYEDEX PARCALAR ]
| 344 JEN 4200 730 D21 YEDEXK PARCALAR i]
3!5 EM 460D 730 021 YEDEX PARCALAR g
3” EM 3070 73D 021 YEIEX PARGALAR 30000 40044 40000 30a00 3000D 40000 40000 [Ri111:1] 50800 50000 S00DD 10000 480040
_g_g_n 3510 730 021 YEDEXK PARGALAR q
34

E L} ) 730 73D.0D21 YEDEX FiRC 34400 43000 40000 30400 300DD 40000 40800 40000 50000 50D0D £D0BD 40000 484900
358 |
351
352 |

353 |E¥ 3021 730 031 DIGER ISLET . MALZ. [i}
254 EM 3021 730 D31 XUGHK ALET VE TAXDILAR g
355 JE 3021 73D D31 TiGLAMA-TENIZLEME g
356 IEM 3021 730 031 ISLETME CELIX |
_;§Ln 3021 730 031 ELEKTRIK MilZ. g
§§O EN 3021 730 D31 GIVECEK MALYENESI t
| 359 |EN 3020 730 031 DIGER ISLET.MALZ. ]
| 368 JEN 3020 730 D31 Xt ALET ¥E TAXINLAR q
(361 JEM 3020 730 031 YViGLAMA-TEMIZLEME a
| 362 |5 320 730 031 ISLETEE CBLIX g
| 363 JEN 3020 730 031 ELEXTRIK MALZ. g
| 364 |EM 3D2D F3D D31 GITECEK MALZENESI ]
(365 |EM 3011 730 D31 DIGER ISLET.MALZ. 8
_1§_§_n 3011 730 031 XictX ALET VE TAXIMLAR g
(367 JEM 3011 730 D31 TAGLAML-TENTTLEME a
| 368 |E 3011 730 D31 ISLETME CELIX i)
369 |EM 3011 730 D31 ELEXTRIX MALZ. [}
_;n_ll 3011 73D 031 GIVECEK MALTENESI 1]
| 371 [EN 4500 730 031 DIGER ISLET.MALZ. 1
| 372 IEN 4500 730 D31 Xiclx ALET VE TAKIMLAR o
373 |EN 450D 730 D31  TAGLANL-TENIZLEME ]
324 ER 450D 73D D31 ISLETIE QELIX 0
[ 375 JEN 4500 730 031 NLEXTRIK MALZ, ]
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7
376 [EM 4500 730 031 GIVECEX MALZEMESI 0
(377 |EX 3010 730 031 DIGER ISLET.MALZ. 1000 1000 2000
378 |EM 4100 730 D31 XBGUK ALET VE TAXIMLAR 0
379 |EX 4100 730 031 YViGLAMA-TEKIZIENE g
380 JEM 4100 730 031 ISLETHE GELIK g
361 JEM 410D 730 D031 ELEXTRIK MALZ. 0
(382 |EM 4100 730 D31 GIVECEK MALZEMESI g
[ 383 |E¥ 4100 730 031 DIGER ISLET.MALZ. 0
[ 384 {IM 4200 730 D31 XUoHK ALET VE TAXIMLAR 100D 1000
365 |EM 4200 730 031 VAGLAMA-TEWIZLEME 2000 2000 2000 1000 7000
386 |EM 4200 730 D31 ISLEMEE (ELIK 5000 5000 500D 15000
367 JEM 4200 730 D31 |ELENTRIK MALZ. 3000 3000 4000 10000
388 | 4200 730 031 GIVECEK MALZENESI 1000 1000
389 JEM 4600 730 031 DIGER ISLET.MALZ. 7000 7000 7000 7000 7000 700D 700D 7000 700D 7600 7000 7000 84000
399 DN 4600 730 031 XBUK ALET VE TAXIMLAR ]
391 JEM 4600 730 031  YVAGLAMA-TENIZLENE 150000 150000 300000
(392 ]EM 460D 730 D31 ISLITE QELIX e
293 IEM 4600 730 031 ELEXTRIX MALZ. 2000 3000 3000 400D 500D 500D 6000 7000 2000 3000 40000
394 |EM 460D 730 D31 GIVECEK MALZEMESI 1000 1000 100D 1000 100D 1000 1000 1000 1000 1600 1000 1000 12000
395 DM 3060 730 031 DIGER ISLXT MALZ. 1040 ] 0 ] ] D ] b b 0 0 1000
296 JEM 3060 730 031 XBGUK ALET VE TAXIMLAR 1000 D g b 1000 ] D ] 1000 0 0 3000
397 |EM 306D 730 D31  VAGLAMA-TEMIZLEME g g 1000 0 0 b B 0 0 0 1000 0 2000
398 |EX 3060 730 031 ISLETME QELIX 0 0 ¢ D 1000 b b 0. 0 0 1000
(399 IEM 3060 730 031 ELEXTRIK MALZ. 0 0 b 1000 ] ] ] ] ] ] 0 ] 1000
(400 [EN 3060 730 031 GIVECEK MALZEMESI : 0
401 JEN 3070 730 031 DIGER ISLET.MALZ. 1000 160D 1000 3000
402 JEM 3070 730 031 XUGHX ALET VE TAKI 2000 200D 2000 200D 2000 2000 2000 ' 14000
(403 ]EM 3070 730 D31 YVAGLAMA-TEMIZIFME 5000 5000 5000 5000 5000 5DOD 500D 5000 500D 5000 5000 5000 60000
404 1EM 3070 730 D31 ISLETME QELIX 1000 1000 1000 1000 1000 5000
408 |EM 3070 730 D31 ELEXTRIK MALZ. 4000 4000 4000 4000 400D 400D 400D 4000 4000 4000 40000
| 406 JEM 3070 730 031 GIVECEX MALZEMESI 5000 5000 5bDD 5004 5000 500D 500D 5000 500D 5000 500D 5000 60004
407 |EM 3520 730 031 DIGER ISLET.MALZ. g
| 408 JEM 3520 730 031 XUGUX ALET VE TAXIMLAR |
| 409 JEX 3520 730 D031 VAGLAMA-TEMIZLEME 1000 1004 1000 100D 1000 100D 6000
419 [m 3520 730 031 ISLETME QELIX 5000 5000 500D 5000 500D 5000 500D 500D 500D 5000 5000 5000 60000
(413 [EN 3520 730 031 ELEXTRIK MALZ. 1000 B ] 1000 100D D 1000 ] 4000
412 JEM 3520 730 D31 GIVECEK MALZEMESI 4000 4000 4000 4008 400D 400D 400D 400D 4000 4000 40000
413 IEM 3530 730 D31 DIGER ISLET.MALZ. 2000 1000 100D 1000 1000 200D 100D 1000~ 200D 1000 1000 1000 15000
414 |EM 3530 730 D31 XUGHX ALET VE TAXI 11000 11900 11000 11000 ~11000 11000 11000 9000 11000 11000 11000 11000 130000
415 I 3530 730 031 YVAGLAMA-TENIZLEME [
416 IEM 3530 730 D31 ISLETME GELIX 2000 2000 2000 2000 200D 300D 200D 2000 200D 2000 2000 2000 25000
417 |BM 3530 730 031 ELENTRIK MALZ. 1000 0 1000 100D D b 100D b 1000 5000
418 |8 3530 730 D31 GIVECEK MALZENESI 1000 1000 100D 1000 2000 100D 1000 1000 160D 1600 1000 2000 14000
419 [PM 3530 730 D31 XAYRAX TELI |
420 | 3510 730 D31 ISLETME GELIK 4000 400D 4000 400D 400D 4000 400D 4000 4000 400D 40000
3510 730 031 DIGER 7009 14098 14000 2049 14000 14000 14D0B 700D 14000 14000 14000 7000 140000
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a BIISI 14w SYSId  TPE DEL  DIOE

] BIISI'1VA'IYSIG  TRE DECL  TIDE
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5
 JTABD YER¥ XOD HES.WEHESAP ADI OChk. SUB. ¥AR. NIS. MaY. HAZ. TEX. AGU. E¥L. EXT. EAS. ARk TOPLAK .
ki
468
469 |EN 4200 730 DOS DORD  (TEST-XORT.) 0
[ | |
471 [EM 4200 730 DOS CELIK {TEST-XORT.) g
472 JEM 3520 730 005 CELIX (TEST-XONWT.) 1}
473 IEM 3510 730 DOS CELIK {TEST-KOWT.) i}
474 ARA TOPLA ] 1] 0 ] b 1] [t} D 1} ] D D g
| 476 JEN 4200 730 DOS QXD  (TEST-XORT.) 1000 1000
477 IEN 306D 730 D05 QXD {TEST-¥ORT.) 1} g 1] q 1000 B i} B b D 1040
Aa_ﬂ 3530 230 BDDS CXD {TEST-XOWT.) 0
473 A1 TOPLA g q D g 100D D 0 0 1000 1] [i} i 2000
488
!l; E¥ 4100 730 D05 DYVME ({TEST-XORT.) a
402 IEM 4200 73D DOS DUVEE {TEST-XORT.) 1449 1040
483 IEM 3060 73D DOS DIVME {TEST-¥ONT.) ] ] 0 )] 100D 1 1} D b 1} b 1000
484 AR%2 TOPLA a a ] 140¢0 ~1boD i} 1 D D 1] D b 2000
485
486 IEN {200 730 DOS ENTIA S. (TEST-XOET) 1}
4087
_3!!_ EM 3060 730 DOS X.ISTAV.S.{TEST-XONT) 1b0D 14040
489 IEM 4200 730 DOS X.ISTAV.S.{TEST-XONT) 1000 1000
498 [EM 3530 730 DOS X.ISTAV.S.{TEST-XORT) q.
491 iR32 TOPLi |1} g 0 ] i} 2b0D | 0 b D D ] 2040
432
| 433 /E¥ 3060 730 DDE MANIL S. 1000 1000 2000
433 IEM 4200 730 D05  YARI MANUL {TEST-XORT) a
496 )
_’_!l_ EN 4200 730 DDS MAFSAL §.({TEST-XORT) a
499 EN 4200 730 DDS MANUL S. ({TEST-XONT) 0
301 ) 730 730 DIG. IEG. G.1 10040 ] 0 1004 40DD 200D 0 1000 1000 1D0D 1000 B 12000
(502
503
S04 IE¥ 2210 735 113 SOS.YAFDIN Z.E. 27000 204 . 26DDD 26000 27000 43000 43000 43000 43000 43000 4300D 13000 434000
rﬂitﬁ 2210 735 119  Q0CUK PARISI Z.E. 1400 2aaq 2bDo 2000 200D 200D 2000 200D 300D 3DDb 3n0D 300D 27000
y&.ﬁ 2210 735 119 IEVAM PRINI Z.E. 17000 1700Q 21000 21404 21000 21bDD 21000 21080 33000 33000 33000 33000 292000
| SAY IBF 2210 735 119 GECE FPRINI Z.X. 5494 5004 600D 8444 600D 500D 6DDO 800D 1000D 10000 1000D 100DD 46000
oo {EF 2210 735 119 DIG. Z.XZ.(OGR.YAR) 1000 240q 2000 200 100D 200D 2000 1000 200D 200p 100D 20pd 20000
509 jK% 2210 735 119 RISTALIX Y. Z.E. 1800 1000 100D 3000
518 IE¥ 2212 735 113 SOS.YARDIN Z.E. 2040 2000 2bop 2qa¢ 208D 200D 2000 3b6D 2bbD 200D 200D 2bDD 25000
_!u_!";' z212 735 119 QOCTX FARASI Z.E. - 1]
512 1k¥ 2212 735 119 TEVAM PRINI Z.E. 14aq 1000 100D 180D 1000 10Db 100D 100D 1p0D 9000
$13 B¢ 22 735 PR }_l!ﬂﬂ ;!DD 1D00 ;_II!_I!BL 4440 j
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7

S14 |y 2212 735 119 DIG. Z.E.(UGR.ViR) g
(515 15y 2212 735 119 BASTALIX V. Z.E. 1000 1000 2000
516 By 2215 735 113 SOS.VARDIN Z.E. 1000 2000 2000 2000 1000 1000 1000 1000 11000
[S17|8% 2215 735 119 QOCUX PARISI Z.E. 1000 1000
S19 |5y 2215 735 119 DEVAN FRIMI Z.E. 1000 1000 100D 1000 1000 100D 1000 100D 1000 1000 16000
(51915 2215 735 119 GECE PRIMI Z.E. g
S28 1BV 2215 735 119 DIG. Z.E.(UGR.YiR) 0
[S2)J5y 2215 735 119 BASTALIX Y. Z.E. 1000 1000 2000
(5221 2216 735 113 SOS.VARDIM Z.E. 3000 3000 2000 1000 3000 3000 5000 400D 400D 400D 5000 400D 43000
S23|E% 2216 735 119 QOCUK PARASI Z.E. 1600 1900 0 1000 ~ 1000 1000 5000
524 8§ 2216 735 115 IEVAM PRINI Z.E. 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 300D 3000 3000 3000 28000
25 [Ty 2216 735 119 GECE PRIMI Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 9000
526 |Ey 2216 735 119 DIG. Z.E.{UGR.YiR) . 1000 1000 1000 3000
(527 ey 2216 735 119 BASTALIX Y. Z.E. 1000 1000 2000
528 |5y 2217 735 113 SOS.TARDIM Z.E. 2000 1000 2000 1609 2000 3000 00D 400D 300D 2000 3000 3000 29000
S29 |EF 2217 735 119 QOCTX PARASI Z.E. 1000 1000 2000
53¢ By 2217 735 119 DEVAM FRINI Z.E. 1009 1000 1008 1000 1000 1000 6000
531 |55 2217 735 119 GECE FRINI Z.E. 1000 1000 1000 100D 1000 1000 1000 1000 1000 9000
5321y 2217 735 119 DIG. Z.E.(UGR.¥iR) 0
S33 |V 2217 735 119 HASTALIK V. Z.E. 1000 1000 2000
S34 0Ty 2218 735 113 SOS.TARDIN Z.E. 1000 2000 2000 1000 2000 100D 1000 1000 1000 1000 13000
[S3S |5y 2218 735 119 QOCTK PARASI 2.E. 1000 1000
536 |5y 2218 735 119 DEVAM FRINI Z.E. 1000 1000 2000
(537 |5 2218 735 119 GICE FRIMI Z.E. 1000 100D 2000
538 [EF 2218 735 119 DIG. Z.E.(UGR.ViR) 100D 1000
(539 |y 2218 735 119 WASTALX V. Z.E. 100D 1000
(S48 ey 2220 735 113 S90S.YARDIN Z.E. 6000 6000 600D 6000 600D 300D 5000 900D 3000 350D 8000 900D 92000
(Sa1ley 2220 735 119 QOCTX PARASI Z.E. 1009 1000 1000 3000
[Se2 |57 2220 735 119 TEVAN FRIMI Z.E. 1000 1000 400D 4000 500D 500D 400 40D 7000 7000 000 700D 60000
[543 |5y 2220 735 119 GECE PRIMI Z.E. 1000 1000 200D 2000 2000 2000 2000 200D 300D 3000 3000 300D 26000
TS44 JBv 2220 735 119 DIG. Z.E.{OGR.TAR) 1000 1000 1000 1000 f 4000
SeS |y 2220 735 119 BASTALIK Y. Z.E. 1000 100D 1000 anag
[sag |B5 2222 735 113 SOS.VARDDM Z.E. : g
[Sa7 |57 2222 735 119 QOCOK PARASI Z.E. 0
S48 |y 2222 736 119 DEVAM PRINI Z.E. 0
[Se9 |55 2222 735 119 GECE PRINI Z.E. 0
S5 |Fy 2222 735 119 DIG. Z.E.(UGR.ViR) 0
(S51 1y 2222 735 119 RASTALIX Y. Z.E. a
[g52 |5y 2225 735 113 SOS.VARDIM Z.X. 1009 4000 400D 5000 500D 700D 7000 FDOD 7000 700D 000 700D 71000
$53 |EF 2225 735 119 QOCTK PARSI Z.E. 1000 100D 2000
(554 1E¢ 2225 735 119 - DEVAN FRINIZ.E. 1000 anag 300D 4000 300D 4800 3000 400D BDDD BODD BOOD  BODD 59000
SSS |5V 2225 735 119 GECE FRIMI Z.E. 1009 1000 1000 1000 100D 1000 1000 100D 200D 200D 2000 2000 16000
[s56 [ey 2225 735 119 DIG. Z.E.(OGR.MAR] 1000 1000 100D 1000 4000

By 2225 735 119 HASTALIX Y. Z.I. 1000 100D - 1000 anag
I 2226 735 113 SOS.VARDIN Z.E. ' 0
59 15 2 y ZI. g
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6 _ITED TERY BOD HES.KHESIP 4DT oCd. SIB. NAR. RIS, kY. Bz, TEN. 0. ETL. EXI. Xis. iR TOFLAN
[ :
60 15y 2226 735 119 DEVAK PRIMT Z.E. D
E¥ 2226 735 119 GECE PRINI Z.E. D
5 E¥ 2226 735 119 DIG. Z.E. (UGR. TR} b
By 2226 735 119 HASTAIIE ¥. Z.E. 0
Ey 2230 735 113 BSOS TARDIK Z.E. 600D 600D 6agag BDOD 6404 8009 &009 6084 7004 Taad 7a9q 7acea 600D
&5 JEy 2230 73% 119 COCUE PARMSI Z.E. 1000 1800 1006 1a0q 1000 1000 1009 1g04g BDOD
- E¥ 2230 735 119 [DEVAK PRINI Z.E. 480D 400D 5000 5000 5000 5000 5004 5000 aaqa 8a6a 8409 4004q 70000
562 JEF 2230 735 119 GECE PRIMI Z.E. 198D 1000 1009 1000 1060 1006 10400 1000 2ada 2000 2000 2000 16000
Ey 2230 735 119 DIG. Z.E. (UCR.TiR} 200D 100D 1000 1000 2000 1040 1000 1400 2000 1404 1004 1090 15000
§ By 2230 35 119 HASTALIE ¥. Z.E. 1000 144 ) 144q 3600
878 JEF 2231 735 1131 506 TARDIN Z.E. 300D 3000 2000 300D 3000 4000 400¢ 5040 40040 4000 4000 4040 43000
71 IEF 2231 735 119 COOUR PARASI Z.E. -100D 1008 1000 100a 1000 EDDD
F 73S 119 DEVMM PRIMI 1.E. 200D 200D 3404 300D 3000 300q 3000 3aqa 4000 4044 8300 L 10D0D
735 119 GBCE PRIMI Z.E. 1pDD 1009 1094 1000 1009 1009 1400 1000 BDOD
735 119 DIG. Z.E. (UGR.FiR) 100D 100D 200¢ 1000 1040 1000 240a0 14300 10400 1608 2090 10400 15D0D
735 119 HASTAIIRE Y. Z.E. 1009 100D
735 113 SO5.YAROIX Z.E. LB0D 400D 4000 500D 500 7004 74004 7a0a 7a0a 70040 7000 7eaq 710D0
735 119 COCUE PARAST Z.E. 1000 14904 1000 1000 10qa 14009 1004 104q L 8DDD
735 119 DEVIM PRINI Z.E. 400D 400D 5004 500D 5000 500d §0aq 5000 8000 aqaq 80qa 40qd 70000
735 119 GECE PRIMI Z.E. 100D 1000 1004 1040 1000 1000 1090 1000 1090 opDD
735 119 DIG. Z.E. (UcR. TaR) 200D 200D 2600 2bDD 2000 2000 20040 20a0 2aqa 30040 2900 2060 25000
745 119 HASTMIIR Y. Z.E. 1ppp 1090 200D
735 113 50S5.TARDIM Z.E. b
735 119 COCOE PARASI Z.E. ]
735 119 DEVAM PRIMI I.E. D
735 119 GECE PRIMI Z.E. 1]
735 119 DIG. Z.E. (UGR.TAR) B
735 119 ESTALIE ¥. Z.E. ]
735 113 SOS.7ARDIN Z.E. 3800 3000 3004 2000 3000 414a 5040 40ad 4000 40440 4009 4040 13000
735 119 COCUE PAREST Z.E. 100D 14ad0 1000 1aa0 4DDD
735 119 DEVAX PRIMI I.E. 200D 200D 3400 300D 3000 040 3040 3064 5001 8440 504q saag 42000
735 119 PRIMI Z.E. 180D 1000 . 1a0d 10400 1000 1046 104a 100g BODD
735 119 DIG. Z.E. (UGR. TR} 1000 1408 208D
738 119 HISTALIE ¥. Z.E. 1404 14q9 20DD
735 1131 SO .TARDIK Z.E. 1000 2000 24400 1000 2000 1000 1000 1000 1100D
735 119 COCUE PARAST Z.E 1000 1044 1009 3nobo
735 119 DEYAM PRIMI Z.E 1000 1aqa 1409 1040 4DBD
735 119 GECE PRINI Z.E. 1qaaq 11aa 200D
735 119 DIG. Z.E.(UCR.TAR) 100D 1009 1000 300D
735 119 HASTALIR ¥. Z.E. 1460 100D
735 113 SOS.VABDIM I.E. 100D 2000 - 2000 1oDp 2000 200¢ 3090 3a00a 2004 2004 2000 2000 24000
735 119 COCTE PARAET Z.E. 100D 1004 : 1ada0 300D
735 119 DEVAM PRIMI Z.E. 100D 149049 1pon 1400 10400 1000 1440 2000 2040 2008 20q4 15000
735 119 GECE PRIMI Z.E. 1040 : 1000 200D
DIG. Z.E. (UGR. ¥R} 1000 1000 1004 1000 D00
EY ZE 2000 1000
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TABLYERF MOD HES.REESAP ADI 0Ca. STB. NaR. NIS. Wy,  mz TR, AGT. EVL. ERI. EiS. ARA. TOPLAX

735 TALASLI DML 123000 124909 143000 143000 155000 170000 178000 176000 217000 217000 216000 221000 2087000
PERSOREL BUTCESI DIGER UDEMELER. ... 61000 55000 78000 43000 BSDOD 78000 78000 BO0DD 122000 124000 121000 - 126000 1101000
234 735 113 90S.YARDIM Z.E.
2340 735 119  QOCUK PARASI 2.E.
2344 735 119 [IEVAM PRINI Z.E.
23 735 119 PRINI Z.E.
234 735 119 DIG. Z.E.{UGR.TAR)
2344 735 119 EASTALIK ¥. Z.E.
2345 735 113 SOS.TARDIM Z.X.
2345 735 115 QOCTX PARMSI 2.E.
2345 735 119 DEVAM FRINI Z.E.
2345 735 119 GKCE PRI¥I Z.K.
2345 735 119 DIG. Z.E.(OGR.YAR)
235 735 119 HISTAIIX Y. Z.X.
2346 735 113 SOS.YARDIM Z.E.
2346 735 119 QOCUK PARiSI Z.E.
2346 735 119 DEVAM FRINI Z.E.
2346 735 119 FRIMY Z.E.
236 735 119 DIG. Z.E.{UGR.YAR)
236 735 115 HASTALIX Y. Z.E.

B EEEEREEERBEERERRRE

[
i
~d

2350 735 113 S90S.YiRDI¥ Z.E.
2350 735 119 QOCUK PARISI Z.E.
2350 735 119 DEVAN FRINI Z.E.
2350 735 119 GECE FRIMI Z.E.
2350 735 119 DIG. Z.E.(UGR.TAR)
2350 735 119 HASTALIX Y. Z.E.
2355 735 113 SOS.YARDIM Z.E.
2355 ¥35 119 QOCUX PARASI Z.E. :
2355 735 119 IEVAM FRINI I.E.
2355 735 119 GECE FRIMI Z.E.
2355 735 119 DIG. Z.E.(OGR.YiR)
2355 735 119 MHASTALIX %. Z.E.
2365 735 113 S0S.YARDIN I.I.
2365 F35 119 QOCUK PARMSI Z.E.
2365 735 119 IEVAN FRINI I.E.
2365 735 119 FRINI Z.E.
2365 735 119 DIG. Z.E.{UGR.TAR)
2365 735 119 MISTALIX ¥. Z.E.
2369 735 113 SO0S.TARDIM Z.E.
236% 735 119 QOCTK FARiSI Z.E.
2369 735 119 IEVAM FRINI Z.E.

3333

2363 735 119 TRIMI I.E.
2369 735 119 DIG. Z.E.{UGR.TAR)
2368 735 119 MISTALIX Y. Z.E.
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TABD YERY KOD EHES.REESAP ADI 0Ck. SUB. MR NIS. ny. HAZ. TEX. AGT. EYL. BET. EAS. ARA. TOPLAK
?
| $52 735 MXORTAT 1] a ] ] ] b 0 1] L] b ] D g
| 653 ) PERGONEL BUTCESI DIGER GDEMELER. ... ] ] ] ] D 1] 0 ] D b ] b RN
654 |E¥ 2160 738 113 SOS.YARDIM Z.E. 3000 3064 2000 3004 3ond 300D 4000 3000 400D 3800 3000 300 37040
L $ESJEF 2160 735 119 QOCTX PARISI Z.E. 1000 1000 ) 100D 1000 4000
656 IBF 2160 736 119 TEVAM FRINI Z.E. 200¢ 2000 2000 2000 2000 20DD 2000 2000 3000 3000 3000 3000 24000
657 JE§ 2160 735 119 GECE FRIMI Z.E. 1000 1000 100D 1400 200D 100D 1000 2bbD 3000 3000 4000 {000 24000
658 JBF 2160 735 119 DIG. 2.E.(0GR.YAR) 1000 1000 1008 100D 1080 100D 108D 1000 4000
| 669 [EF 2160 735 119 [EASTALIX ¥. Z.E. 100D . 1000
| 650 EF 2161 735 113 SOS.YARDIN Z.E. 2000 3060 3obD 2008 300D 3000 1000 3080 400D 3000 3000 <000 37040
| 661 JE¥ 2161 735 119 QOCTK PARASI Z.E. 1000 1000 ~ 2000
862 |E¥ 2161 735 119 DEVAM FRIMI Z.E. 1000 1000 1000 1400 100D 1000 1000 100D 2b0D 2000 2000 200D 16004
_gg}_ly 2161 735 119 GECE PRIMI Z.E. 1000 1004 100D 2000 106D 100D 1000 200D 30p0 3000 4000 40BD 24000
864 |EF 2161 735 119 DIG. Z.E.(UGR.YAR) 1000 1000 1000 3000
_gﬁ_s_li‘ 2161 7?35 119 HISTALIX ¥. Z.E. g 100D D 100D 2000
666 [Ty 2166 735 113 SOS.YARDIM 2.E. 1000 1000 180D 1000 100D 180D 41000 400D 3000 3000 300D 300D 26004
667 JE¥ 2166 735 119 QOCIX PARASI Z2.E. 106D 1000
_’j_[_ By 2166 735 119 DEVAM FRINI Z.E. 1460 1000 1000 1000 1000 1000 2080 2000 200D 2000 2000 208D 14040
869 |E¥ 2166 735 119 GECE FRIMI _I.I. 100D 100D : 100D 3000
630 JEF 2166 735 113 DIS. Z.E.(OGR.TiR) 1000 1004
$11 \EY 2166 735 1189 MHiSTALIX ¥. Z.X. : 1069 1008 2000
£22
613 _ 735 ISIL ¥»LEM 14000 13000 150D 145000 140DD 1600D 21000 21000 26000 26000 26000 2%0DD 237000
[¥1) PERSONEL BUTCESI DIGER UDEMELER. ... 800q 6000 50D 100040 7000 apod 9800 11000 1500D. 17000 17000 19000 137000
675
616 B¢ « 3010 735 104 NORMAL IKR. Z.E. 23000 24000 29000 23000 29000 2%00D 29000 29000 470DD 47000 47DDD 47000 4090010
$37 {E§ ® 3010 735 113 DIG. Z.E.{0GR.TAR) 1004 1040 100D 1000 1000 10bD 1000 7004
$78 jFy = 3010 735 119 ESTALIXK Y. Z.E. 100D 1000
$29 B « 3010 735 1M WiK CRET Z.E. 70004 - 74004 9300D 93000 93000 93000 23b0D 93000 148000 148000 14BODD  14BDDD 1294004
$84 [Ef = 310 735 121 SOS.SIG.FRDNI Z.E. 14409 15000 1500B 15004 150DD 15000 19000 15000 1%00D 19000 18000 150DD 203000
681 |E¥ # 3010 735 102 TFAZLA MESAI Z.E. 4004 4008 5000 54040 400D 400D 400D 500D 7000 7000 7000 700D 63000
| 82 JEF 3010 735 ]
883 18% « 3010 735 115 DEVAM FRINI Z.E. 4009 5004 500D 4000 600D 600D BB00 600D 10000 10000 10000 10000 85000
| 684 IE¥ « 3010 735 119 GECE FRIDMI Z.X. - g
_u!_lii « 3010 735 122 NOR.ED.YARD Z.E. 1440 1044 100D 1004 100D 100D 108D 100D 100D 100D 1DDD 1000 12000
_ﬁ“_lﬁ « 3010 1385 124 TS TESFRI¥ Z.E. 2000 20040 300D 30aa 300D 300D 3000 30bo 500D 500D 50DD 50D 42000
| 887 IEF 3010 735 119 IVILESTIRME AVARSI q
S88 {EF 3010 735 119 [POST.HASI TAz.Z.E. B
69| 735 By
m!ﬁ ® 3010 735 131 SOS.TARDIM Z.E. §0ad 60430 70DD LG 600D 9800 BOBD BDOD anpD BBDD BODD °0DD 90040
L $92 1E¥ « 3010 735 119 COOCTK PARASI 2.E. 1000 1000 100D 100D iopo 100D 8004
892 1FF 3020 35 104 MRMAL IKR. ZE. 11000 12040 15000 15000 15000 15000 15080 15000 23000 23000 23000 23000 245000
$33 JF¢ 3020 736 119 DIG. Z.E. (0GR . YiR) 1004 104g 14000 100D 1000 1008 100D 7000
| $34 IEF 3020 735 119 MiSTALIX ¥. Z.E. 100D - 1840
| £33 12 3020 ¥35 101 - XX BCRET Z.X. 326000 35009 L4000 44000 44DDD 44000 44000 400D 70000 000D 70000 700BD 611000
836 |E§ 3020 238 121 S0S.SIG.PRINI Z.E. 5009 7004 - 700D a0 700D 700D BODD BDOD BODD BDDD BOBD BDDD 848000
897 JEf 3020 736 1b2 FATIA NPSAT 2 .F. 3000 3444 4800 4000 400D 1000 4000 1000 500D 6000 6000 500D 54004
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5
& _|TiBD YERY EDD  HES.MEESAP ADI oCi. B, HAR, RIS. HRY, RZ. TEM. 3. VL. IXI. xis. in. TORLAY
7
98 JEF 3020 735 ) 1]
699 [€F 3020 735 119 DEVAM PRINI Z.E. 200D 200D Jqag 300D Jag kL] 34040 k(1] 5000 5000 5000 5044 42000
By 3020 735 119 FRINT Z.E. D
781 JEF 3020 735 122 EON.ED.TiRD Z.E. 1000 1000 14qq 1040 1qqa 5000
782 JE 3020 735 124 TiS.TES.PRIK Z.E. 100D 1000 2000 2000 2000 2008 2000 26400 34000 30040 3000 3qqd 256000
703 JEy 3020 35 119 ITIIESTIRME AVANSI B
4 JEF 3020 735 119 POST.BASI TiZ.Z.E. )
785 JE¥ 3020 7?35 b
86 JE%¥ 3020 735 131 S50S.VARDIN Z.E. 200D 3000 k1] 3000 3000 40040 404d 4040 40400 4aae 4000 3004 100D
783 JEF 3020 735 119 COCUE PABRASI Z.E. 1600 1009 1080 ) 1000 400D
388 IEF 3021 735 104 HOBRMAL IER. Z.E. FODD BBOD 1004ag 10000 19000 pLii1i] 10090 1g004 15000 16400 16044 160440 135000
789 JE¢ 3021 735 119 DIG. Z.E. ((GR.T4R) 1000 1000 104¢ 1qag 104¢ £00D
310 JEF 3021 735 119 HASTALIR ¥. Z.E. 1000 100D
11 J6F 3021 735 101 EiR UCRET Z.E. 20000 24000 30dag 3ponp 3q0qa 30000 3q000 Jaoga 48044 48009 48000 48040 41600D
312 JEF 3021 735 121 S506.SIG.PRIMI Z.E. 300D £obo 5000 s0on 5000 5000 6000 6000 6040 6000 6000 6004 B4D0D
713 J6F 3021 735 102 FaZlh MESMI 2. E. {000 400D 504 500D 5000 5000 5000 saag 8049 8000 2000 8aag 7DD0D
714 JE% 3021 73§ ' ]
718 JEF 3021 735 119 [DEVAM PRIMI Z.E. 1000 2000 20ag 200D 2000 2000 2000 2040 300¢ 3gag 3049 3aaa 27000
716 JEF 3021 735 119 GECE PRIMI Z.E. 1poD 180D 1gaa 1qa0 1a0¢ 10ag 1000 1040 BODD
712 JEY 3021 735 122 EON.ED.TABD Z.E. 1400 14040 1004 1490 4DDD
228 JE¥ 3021 735 124 TAS.TES.PRIX Z.E. 100D 100D 1000 100D 100¢ 1004 1000 1ada 2044 2004 2009 2040 15000
728 JEF 3021 735 119 IYIIESTIGNE AVANSD . 1]
BIEy 3021 735 119 PCOST.RMST TRZ.Z.E. b
7231 I8% 3021 73§ D
722 & 3021 735 131 505 YAROIH Z.E. 200D 200D 2000 300D aqeq 3004 4000 4040 400a 4044 4000 4009 39000
723 JE¥ 3021 735 119 COCUE PARAST Z.E. 1480d 1004 1q00 1000 1qa¢ so0o
7 Ey 3011 735 104 HOBMAL IER. Z.E. D
28 15 3011 735 119 DIG. Z.E. (UGR.YiR) ]
226 JEy 3011 73§ 119 HASTAIIE ¥. I.E. 1]
927 Jes 3011 735 101 BN HCBET Z.E. 1]
2) JE¥ 3011 735 121 S0S.5IG.PRIMI Z.E. i
729 JEF 3011 735 102 FAZLh MESAI I.E. ]
730 JE% 3011 735 ]
] B 3011 735 119 DEVMX PRINI Z.E. D
732 JEF 3011 735 119 PRIMT Z.E. D
, Ey 3011 735 122 FEON.ED.¥ABD Z.E. ]
734 §E¥ 3011 735 124 TiS.TES.PRIK Z.E. 1]
736 IEy 3011 735 113 IVILESTIRNE AVaNSI ]
] E¥ 3011 735 113 POST.BASI TeZ.Z.E. B
732 JE¥ 3011 73§ i}
¥38 §6% 3011 735 131 BO0S.TARUIK Z.E. D
733 JEF 3011 735 119 COCUE PARISI Z.E. D
B JE% » 4500 735 104 NORMAL IER. Z.E. 1]
By = 4600 735 119 DIG. Z.E.(UGR.TiR) b
P42 JEF » 4500 735 119 HASTALIE ¥. Z.E. D
743 IE5 » 4500 101 BUE UCRET R, b
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AXKARDARSA A.S.DEFARTHAR GIDERLERI

TAHD YER¥ NOD NHES.B EESAP iDI

0Ch.

ol g cald 172 Y

~g
i

E§ # 4500

SRR

Ef « 4500
E§¥ 4500
E¢ « 4500

3

REE

] o]
il bl
'L

Eif « 4500
Eif « 4500
Ef « 4500
E¥ 4500
E§ 4500
By 4500
E¥ = 4500

2

E¥ « (50D
E§

383

ed Jon

E¢ 4100

Yo 1 b ]
&
u-bﬂ

E§¥ 4100
E¥ 410D

RER

E¥ {100
E¥ 410D
Ef 410D
E§¥ 4100

jo o
ey

E¥ 4100

J3a

E¥ 410D
E¥ 100
E§ 410D

Iés ~

ol
jore
T

Ef {100
B¢ {100

BEER

[~
s
~

E§ 4100
EF 4100
2§ 410D
B = 4200
TF = 4200

£ = 4200
B « 120D
B 4200

BERR

~
>

¢ =« 420D
T & 4200

SERER

Ey = 4200
EF 420D
¢ « 420D
Ey = 4208
E¥ = 4200

E§ « 4200
EF = 4200

E¥ « {600

E§ = 4600

R

E

: & 4

735
235
735
735
735
735
735
735
735
735
735
735
735
73
735
735
735
735
¥3s
735
735
135
735
735
735
735
735
735
735
335
735
735
735
735
735
735
735
73%
735
735
735
738
735
735 131 S90S .VARDIM

735 115 QOCT PARASI

238 119 FRINI T .E.

121
102

S05.S1G.FRIMI Z.E.
FAZLA MESAI Z.E.

119
119
122
12
119
119

IEVAM FRINI Z.E.
GEICE FRINI Z.E.
XOR.ED.YARD Z.E.
TAS.TES.FRIN Z.E.
ISILESTIRME VARSI
POST. BASI TAX.Z.E.

131
119

S0S.7ARDIY Z.E.
COCUK PARASI Z.E.

104
18
119
0
2
102

WRHL DE.

DIG. Z.E.(0GR.YiR)
RASTALIX ¥.

¥ix YcrET
§05.S1G. FRINI
FAZLA MESAI

119
19
122
24
119
118

TEVAN FRINI

GECE FRINI
KOR.ED.TAKD
TaS. 7S .FRIY
TSILESTIRME AVARSI
POST.HaST TaZ.

R ]

Q0CT PARASI
FORMAL IKR.

DIG. Z.E.{UR.TiR)
"HASTALIX ¥.

¥ HCRET
S05.SI: . FRIN]
FAILA MESLI

n
19
104
119
119
101
121
102

119
19
122
124
113
119

IEVA¥ FRI¥I

GECE FRIMI
XOR.ED.7ARD
TaS . TES JTRI
ISILESTIRNE AVARSI
POST . HiST TiZ.

5000
5000

2000

75000
540d

2004

g0
1000
1000

4000
7000
1006

400D
200D
1008

3bog
400D

3000
9a0¢

600D
17000

60DD
17000
100D

3pod
900D

1000
1a00

pLili1} 1600

100 100D
100D
400b

9BDDD

2000
98000
6000 £000 600D 600D
2000 3000 2000 300D

2000
94DBD

400D
28000

500D
200D
1080

7000
3000
1poo

7000
5000
2000

600D
17000

9000
25000

14000
40000

100D
100D
1000

100D

2hos 300D

4800
98000
500D

2000

7000
157000
1p00D

A00D

4Do0
98000
6000
3000

7000
500D
200D

7000
5000
2000
1000

14D0D
4DDDD
1000

14000
40000

3000 3000
1000
7000

157000

10000
4000

7000
157008
10000
10p0

7000
500D
2000

14000
40000
1080

3boo
ipdo

700D
157000
1pooD

400D

Do OO OO OO OO0

‘54000
19040
13600
1000

1]
29060
254000
3000
]
5000
14990
2000
2000
18000
1352000 |
85000 |

35009 |
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5
6 |TABD VERy ¥OD HES.WHESAP ADI 0Ck. STB. MiR. ¥IS. ny. HAZ. TEX. 467 EVL. ERI. "EAS. iRk, TOPLAN
> A
790 {Ey « 4600 735 104 FORMAL IKRANITE Z. 25000 25000 31000 33000 33000 33000 33000 33000 52000 52000 52000 52000 454000
(791 |55 # 4600 735 102 FaZIA MFSAI Z.E. 2000 7000 27000 35000 36000 36000 36000 360D 5B00D 58000 20000 29000 395000
792 |55 = 4600 735 121 SOS.SIG.FRINI Z.E. 14000 14008 14000 15000 15000 15000 19000 15000 19000 19000 19000 15000 201000
793 [E 4600 735 a
794 JEy = 460D 735 119 OOCUK PARASI Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 2000 1000 2000 - 14000
(795 |Ey = 4600 735 122 XOW.ED.VARD Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 100D 1000 100D 1000 1000 1000 1000 12000
756 |E = 4600 735 119 EASTALIX Y. Z.E. 1000 1000
797 [Ev = 4600 735 131 S0S.VARDI¥ §000 7000 7000 7000 7000 3000 800D BODD 9000 800D 9000 5000 94000
(798 |55 = 4600 735 124 TaS.TEX.FRIN Z.E. 3000 1000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 7000 7000 600D 6000 56000
799 IEy # 4600 735 115 DIGER Z.E.(0GR.YAR 1000 : 1000 2000
808 |E¢ 4500 735 119 IVILESTIRME AVARSI 0
(80} [E 4500 735 0
802 [E¢ = 3060 735 122 XOW.ED.VARD 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1080 1000 1000 1000 1600 1000 12000
803 |57 = 306D 735 124 TAS.TES.FRIM 3000 3000 4000 4000 4000 4000 4000 400D 6000 600D 600D $00D 54000
S04 |5 » 3060 735 101 XX BCRET 90000 90000 113000 113000 113000 113000 113000 11300  1BOODC  1B0DDD  1800DD  1BDODD 1578000
[0S |E§ = 3060 735 119 BASTALIX ¥. Z.E 1000 : 1000
(06 |E¢ = 3060 735 119 GRCE FRIMI Z.E. 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1600 1000 8000
807 |E¥ « 306D 735 119 SOS.VARDIN Z.E. 7000 6000 7000 6000 600D BODD 308D BODD 5000 900D 9000 9000 93000
(809 |5v 3060 735 119 ITILESTIRME AVARSI g
09 |By #3060 735 102 FAZLA MESAI Z.E. 3000 3000 400D 1000 400D - 400D 400D 400D 7000 7080 700D 7000 58000
sle ey 306D 735 ' 0
S11IE¢ #3060 735 104 NORMAL DXRANIVE Z. 30000 10000 37000 37000 37000 37000 37000 370D 600D 60000 600D  6DDDD §22000.
812 |Fy = 3060 735 119 DEVAM FRIMI Z.E. §000 6000 7000 7000 7000 7000 7000 700D 11000 11000 11000 11000 98000
813 |E = 3060 735 115 COCTK PARISI 2.E. 1000 1000 1000 b 1000 1000 1000 100D 7000
[o145y o 3060 735 119 DGR ZE.(OR.VAR 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100D 100D 12000
Ce1§ /5y 308D 735 119 POST.BASI TAZ.Z.E. 0
(916 {7 « 3060 735 121 SOS.SIG.FRIMI Z.E. 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 13000 19000 19000 15000 19000 204000
817157 = 3070 735 119 DIGER Z.E.(OGR.YAR 1000 1000 100D 1000 1000 1000 1000 1000 100D 1000 1000 160D 12000
(918 |55 #3070 735 119 IEVAN FRIMI Z.E. 5000 5000 6000 £000 600D $000 $000 600D 10000 10000 10000  1000D 86000
819 |57 « 3070 735 131 SOS.FARDIM Z.E. 5000 4000 50DD 1000 500D £000 7080 5000 7000 7000 7000 7000 20000
(820|557 #3070 735 119 COCUX PARMSI Z.E. 1000 100D 100D 1000 1000 1000 1000 7000
(821 5% 3070 735 119 IVILESTIRME VARSI : 0
(822 1rv = 307D 735 119 GECE PRIMI Z.E. 1000 - 1000
(923157 3070 735 1 WORMAL DXRNIVE Z. 26000 26000 32000 32000 32000 32000 32000 32000 51000 51000 51000 51000 448000
§24 15y 307D 735 119 POST.BAST TAZ.Z.E. el
825 [E7 #3070 735 119 BISTALTK V. Z.E. 1000 1000
(826 |55 3070 735 af
827 |57 # 307D 735 124 TiS.TES.FRIN Z.E. 3000 1000 400D 1000 400D 400D 400D 4000 5000 500D 500D 500D 50000
(828 |5y #3070 735 120 SOS.SIG.FRINI Z.E. 13000 13000 13000 13000 13000 13000 16000 1600D 16000 16000 16000 16000 174000
829 |F5 = 3070 735 102 FAZLd MESAI Z.E. 5000 5000 7000 2000 7000 7000 7000 7000 11000 11000 11000 11000 95000
[$30 |35 #3070 735 101 XX BCRET Z.E. 77000 77000 “95000 95000 95000 35000 96000 S60DD  1540DD  1540DD  1540BD 154000 1346000
8315y 307 735 ]
$32 |Fy « 307D 735 122 XOW.ED.¥ARD Z.E. 1000 1000 1000 1000 100D 1000 1000 - 100D 1000 100D 100D 100D 12000
el 735 124 TiS.TES.FRIM Z.E. 7 g
83407 3520 735 119 GECE FRINI Z.E. 0
‘ ;3520 35 118 3 L , g
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pLa 1 8 1 C 1 0 3 5K A 1 ° 1. ° i _r 1. .S .21 2 1. X ... 1. X 3 0

AEEARDMNGA &.5.DEPARTMAN GIDERIERY

TeED TERY EOD  HES.MHEESAP ADI odd. 50B. HiR. RIS. HAY. iz, TEM. %D, EVL. I, Xis. AR TOPLAN

Ey 3520 735 119 HASTAIIE Y. Z.E.

837 ¥ 3520 735 119 POST.Bbd TEZ.Z.E.

B38 JEF 3520 735 119 COCOK PARAST Z.E.
§ JE¥ 3520 73S

B40 JEY 735 104 HORMAL IRRAMIYE Z.E.

841 JEF 3520 7?35 119 IVIIESTIGME AVANSI

B42 JE¢ 3520 73§

843 [B# 3526 735 119 DIGER Z.E. (UGR. YARD)

Ey 73S 122 EOM.ED.¥AED Z.E.

By - 3520 735 119 DEVAX PRINI Z.E.

o7 4 735 121 506.5IG.PRINT Z.E. ) ' .

Ey 3530 738 131 506 .TARDIN Z.E. 25000 25000 25000 25000 25000 34000 43000 43000 33006 33040 33000 33004 381000

Ey 3530 735 119 IVIIESTIRME A¥ANSED D

E¥ 735 124 TAS.TES.PRIM I.E. 0

Ey 3530 738 119 POST.BASI TaZ.Z.E. i}

By 3530 735 119 DIGER Z.E.(UCR.7AR 500D 500D 5000 5o 5000 5040 5040 5000 5000 5000 5000 sqqe £D0DD

By 73S 104 HORMAL IERAMITE Z.E. T

Ey 35301 73§

E¥ 735 121 S0S.SIG.PRIMI Z.E.

By 3530 ?3%
B5 735 122 EON.ED.ViBD: Z.E. -, b
Ef 3530 735 119 DEVAN PRIMI Z.E. 15000 15000 13600 120DD 19000 19000 13004 19009 31000 31000 31060 31000 268000

fJEF 3530 735 119 HASTALIE 7. Z.E. 100D 1040 1006 1000 1000 1004 600D

3 JEF
04
E§
E¥
Ef
E¥
(2
BY
E§
194
4
By
E¥
EY

OO DOoODOo oo

oo o

3830 735 119 GECE PRIMI Z.E. 4000 400p 5440 500D 5000 5004 5000 5000 8000 - gdeo 8a04q 20aa 70DDD
3530 735 119 COCOE PARASI Z.E. 2000 200B 2000 2000 2000 30da 3004 3009 4000 4000 4004 4a0q KHUHY
3510 735 119 DEVAM PRIMI Z.E. :
3510 735 119 GECE PRIMI Z.E.

' 735 122 EOM.ED.YARD Z.E.
3510 735 119 IYIIESTIME AVANSI
3510 735 131 S0G.YABDIM Z.E.

735 124 TiS.TES.PRIK Z.E.
3510 735 119 EASTALIE ¥. Z.E.
3510 735 119 DIGER Z.E. {UGR.TARD)
3510 735 119 POST.BASI TAZ.Z.E.
735 104 HORMAL IFRAMIYE Z.E.
3510 35
3510 735 119 OOCOR PARIST I.E.
735 121 S06.5IG.PRIMI Z.E.

OO OEOoDe oo

87 735 735 EWDIBERT ISCI  Bdd00D B520DD 1G677a00 1052000 1120000 1157000 1194000 1201000 1732000 1730000 1699000 1731600 15424000
76 PERSONEL BAT(EST DIGER UCEMEIER. ... 51000 60003 ks (]| 26000 75040 77008 76000 74080 115040 116000 118000 117000 1038000

88 5 38 22 BIG PR, ATL. £000 700D 3004 700D 1800 7004 4009 gaag 9000 9000 8009 8404 BBODD |
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| " 0 | B N S— — L L] | 9 4 2 | -1 1 3 |
4 AXKAFDARSA 4.S.DEPARTMAR GIDERLERI
- ’
6 |TABUYERY X0D HES.REESAP ADI OCd. SUB. ¥AR. NIS. iy HAZ. TEN. AGI. EYL. ERI. EiS. ARk, TOPLAN
2
882 |AF 2500 735 201 XK UCRET ATLIKLI 85000 95004 85000 95000 25008 95000 95000 95000 85000 25000 95000 95000 1130000
$83 laP 2500 735 231 SOS.VAR. AVLIAI 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100D 1000 1000 1000 1000 12000
| 884 JAP 250D 735 219 [EASTALIX ¥, AVL. 1
8BS AP 250D 735 224 TiS.TH:.FRIN ATL. 3000 4004d 4000 4400 100D 400D 4000 LDDD 4000 100D 400D D00 470400
| 886 JAP 2500 735 ]
887 AP 2500 735 222 XOW.ED.VARD AVL. 1000 1000 1000 3000
888 JAP 2500 735 204 NORMAL IXR. AYI. a1qqa 32000 32000 31000 32000 32000 31000 32000 32000 31000 32000 32000 3484000
§89 JAP 2500 735 219 SOS.GUV.D.P. AVL. . g
898 JAP 250D 735 202 TFAI. NESAI iVL. 13000 130040 13000 13000 13000 13000 13800 13000 13000 13000 13000 13000 1556000
891 JAF 3020 735 221 S0S.SIG.FR. A¥L. 0
| 892 AP 3020 735 201 Wi UCRET AYLINLI - 8
$93 JAP 3020 735 231 S0S.VAR. AVIILI ]
834 JAFP 3020 735 219 [EASTALIK ¥. AFL. Q
895 |AF 3020 735 22¢ TaS.TD:.FRIM iVL. g
$96 IAP 3020 735 ]
897 IAP 3020 735 222 XOW.ED.VARD A¥L. 1
998 [AP 3D2D 735 204 RORMAL IXR. AVL. [/
§99 Jap 3p20 735 213 S0S.GUHV.D.P. AVL. 1
908 [AP 3020 735 202 ¥AZ. MESAI iVL. 0
S0] AP = 3021 735 221 'S0S.SIG.FR. AYL. 2000 2004 200D 2000 2000 2000 2000 200D 200D 200D 2000 2DD0 24000
302 [P = 3021 735 201 Xx UCRET ATLINLI 24400 20000 20000 240000 20000 20000 20000 2bboD 20000 20000 20000 20000 240000
| 303 JAP # 3021 735 231 90S.ViR. AVIIKLI 1404 1000 1000 19040 100D 100D 1000 100D 1000 1080 1000 1000 12000
904 JAP = 3021 735 219 HASTALIN ¥. AVL. qa
0% JAP = 3021 735 224 TAS.TEx.FRIM AVL. 140440 10404 1pop 1090 100D 180D 1000 100D 1000 100D 100D 1p00 12000
906 [AP 3021 735 : a
907 JAP = 3021 735 222 YOR.ED.YARD AYL. 100D 1000
908 |AP # 3021 735 204 FORMAL IKR. ATL. 7a9q 7000 6000 7000 700D 600D 700D 700D 500D 7000 1000 60BD 90004
919 AP 3021 735 219 S0S.GHY.D.P. A¥L. 1]
| 910 JAP » 3021 735 202 TFAZ. MESAT A%L. 4ag0 4004 00D 4000 400D 4000 1000 400D 400D {000 4000 oo 44000
11 AP 3011 735 221 SOSSDSPR AYL. ]
912 JAP 3011 735 201 Wik HCRET AVLDAI ]
913 JAP 3011 735 231 SOS.¥AR. AYLIKLI Q
914 |AP 3D11 735 219 [DHASTALIX ¥. aVL. N
918 1AP 3011 735 224 TAS.TD:.FRIN A%L. a
[ 916 JAP 3011 738
917 {4 3011 735 222 XOR.KD.VARD AVL. ]
918 AP 3011 735 204 ORMAL IKR. i%L. .1
919 JAP 3011 735 219 SOS.GUR.D.P. ANL. (]
[ 928 JiF 3011 735 202 TFaX. MESAI ASL. g
321 |AP 45DD 735 221 SOS.SIG.FR. AYL. 100q0 140404 10000 10004 10DDD 10D0D 12000 12000 12000 12000 12000 12000 132000
922 IAP 450D 735 201 XK UCRET AYLIKLI 1514000 151004 151000 151400 151000 151000 151000  15100D 151000 151000 151000 151000 1412004
923 JAP 450D 735 231 S0S.VAR. ATLDAI 2000 2000 200D 2400 2bDp 200D 200D 200D 2000 200D 200D 2000 240440
924 AP 450D 735 219 HASTALIK 7. A¥L. a
| 925 IAP 450D 735 224 TAS.TEx.FRIN AYL. 44440 40qd 400D 40040 400D 400D 4000 L300 400D 400D 100D 400D 44040
926 JAP  45DD 735 ' g
S Bp__235 2 hf 200D 4000 6000
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TABLO 61. GIDER BUTCELERI VERI TABANI

SV O I L | 5 | I 2 | N 4] 2. 2 by 1 ¥ ¥
AKKARDARSA 4.5.DEPARTMAR GIDERLERI x
§
f |TAED VER§ X0D HES.RHESAP ADI Ly SUB. NAR. NIS. MAY. HAZ, TEM. AGT. EYL. ERT. EiS. ARA. TOPLAN
> .
928 JAP {500 735 204 NORMAL IKR. AVL. 50000 50000 51000 50000 5000D 51600 50000 5000D 51000 50000 50000 51000 604000
$29 JAP 450D 735 215 SOS.GUY.D.P. AVL. _ -a
930 |AP 450D 735 202 TFAZ. MEGAT AVL. 11000 11400 11000 11000 11060 11DDB 11000 11000 11000 11000 11000 11000 132000
931 1aP = (10D 735 221 S0S.SIG.FR. A¥L. 16000 16000 16000 16000 16000 16008 20000 20000 20000 20000 20000 20000 216000
[ 932 AP s {1DD 735 201 XK UCRET AYLIKLI 262000 262090 262000 262000 262000 262000 262000 262000 262000 262008 262000 262000 3144000
933 AP = 4100 735 231 SO0S.TiR. AYLIAI 2000 2090 2bbo 2000 2000 200D 200D 200D 2000 200D 2000 200D 24000
934 JAP = {1DD 735 219 HISTALIX ¥. AYL. =0
935 |aP « 4100 735 224 TAS.TES.FRIM AVL. 8000 8000 BDDD 8000 800D BODD 800D 800D 800D 800D 800D 5000 97000
(93¢ lap 4100 735 ' 0
937 |aP = 4100 735 222 XOW.ED.YARD iVL. 1000 1900 1000 1000 1000 1008 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
938 |AP = {1PD 735 204 ORMAL JXR. AYL. §2000 848000 B?0DD 87004 88o0D 87000 B700D BBODD B7000 87000 88000 87000 1048000
933 AP 4100 735 219 SOS.GUV.D.P. AVI. ) 0
$49 AP = 10D 735 202 FAZ. MESAT AL 3004 Jaog appo Jage 3000 30D 300D 3000 300D 3000 23000 23000 76000
41 IAF s {200 735 202 TFAZ. MESAI AYL. 11000 i100a 11000 11000 11000 11000 11000 11800 11000 11000 11000 11000 132000
| 942 |AP = 4200 735 221 S0S.SIG.FRIMI AFLI 15000 15048 15008 15000 150D 150DD 16000 18000 18000 18000 18000 18080 199000
943 JAP 420D 735 ]
944 1A 4200 735 219 SOS.GUR.D.P. VL. .. g
45 IAP = 4200 735 222 XON.ED.TARD AVL. 1000 1000 1000 1009 1000 100D 100D 1000 1000 100D 1000 1000 12000
346 1AP = 4200 735 213 BASTALIK ¥. AYLIKLI ]
947 JAP 200 735 219 DIGER AVLIXLI ]
348 1AF = 4200 735 231 SOS.YVARDIN ATLIKLI 3000 3g00 300D 3004 3000 300D 300D 3000 300D 3000 3000 3000 36000
949 lap = 4200 735 201 XX DCRET AYLIKLI 209400 209400 209DDD 2049000 209000 2D9p0D 209000 203800 209000 205000 205000 209000 2508000
958 JAP # 4200 735 204 RORMAL IKRAMIVE AY 69000 70000 70000 §9000 70008 7000D 65000 700D roooo 69000 70000 70000 435000
| 351 |AP & 4200 735 224 TAS.TES.FRIM AVLIX 7000 yadq 7o 7004 7000 700D 7000 700D 7000 700D 700D 7000 84000
52 IiP {BDD 735 219 YARANCI FERS IR ]
[ 353 |AF 4600 735 201 XX BCRET AVLINLI 128044 124q4¢ 128000 138009 128000 128000 137000 137000 137000 137008 137000 137000 15940qq
954 |AP 4600 735 221 S0S.SIG.FRINI ATLI 11000 110400 11000 11000 11000 11000 16000 16000 165000 16000 16000 16000 162000
955 JAP 460D 735 222 NOR.ED.TARD ATLIKLI 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6040
356 AP 46DD 735 0
957 JaP 460D 735 202 FAZLA MBSAI AYLIXL 2000 2000 2nop 1008 1000 106D 200D 2000 200D 2000 2000 2000 21064
95§ JAP 60D 735 219 DIGER ATLIAI 0
959 JAF 48DD 735 224 TAS.TES.FRIM AYLIK 4400 4044 4000 4000 400D 400D 40D 000 400D 400D 4000 00D 440a0
 96@ (AP 450D 735 221 S0S.VARDIM AVLIKLI 5000 5040 500D 5000 S00D SO 600D £DDD 600D 50D0 600D 6000 660440
951 JAP 450D 735 223 S0S.GUV.D.P. AVLIXLI (]
| 962 |AP  45DD 736 204 NORMAL TKRAMIYE i% 434040 43400 42000 43009 430DD 200D 43000 43000 12000 4300D 43000 42000 512000
| 363 JAF = 3DBD 735 202 FAZLL MFSAT AVLID 30490 Ja00 30pD 3600 3000 300D 3D0D 3000 3000 3000 3000 3000 36000
964 |AP « 306D 735 231 S0S.TARDIN AYVLIXLI 1406 1qa4q 1000 1000 1000 100D 100D 1000 1bo0 100D 1000 1000 12000
65 IAF 306D 735 -0
966 {AP « 3060 735 224 TiS.TES.FRIN AVLIK 2400 3qa8 apnp 3000 300D 300D 3pbb 3000 300D 300D 3000 300D 35000
367 JAP « 306D 735 204 ROPMAL IXRAMIVE A7 33009 33090 34000 33000 3300D 34000 33DDD 33000 31000 33000 33000 aipbb 4010600
| 96Q JAP = 3060 P35 213 [HASTALIK ¥. AVLIKLI o
963 JAP « 3060 735 222 XON.ID.YARD AVLIKLI 1000 100D 100D 100p 1o000 5000
| 929 1AF = 3060 735 201 Wix DCRET AYLIXLY §9000 1a6qq4 100000 100009 100000 1DDBOD 100000  1DODOD 10D0DD 100080 100000  1DDBDD 1159000
| 370 |AP « 306D 735 221 S0S.SIG.FRIMI AYLI Jage Y004 7Dip 7000 700D J0DD T00D J000 7000 7000 1000 2000 84004
972 AP 307D 735 204 ORNAL IXKRAMIVE AY ta0a 6400 rooo 74800 60DD 700D 700D 600D 700D 700D 6000 7000 4000g
73 307 35 ¥ NESRI AVL 5000 5000 £0D0 5009 5000 5poD 5000 5000 500D 500D 5000 5000 §000g
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TABI) TERG ROD  HES. HiBESAP &DI

L - R
AEEARDANSA 4. 5. DEPARTHAN GIDERLERT

!

| IR S |

ocd.

51B.

RIS.

MAT.

nz.

TEM.

360,

EYL.

I

Xis.

TOPLAM

37

67

375

3070

976

373

978

973

(581
(o1

(o87]
KTH
(a8

735
718
35
735
735
735
35
735
35
738
35
135
735
35
35
735
738
735
135
735
735
23S
735
35
735
735
738
35
938
735
735

135
738
738
735
135
135
738
738
938
Fi

k) |
01
33
n

124
214

a0z
aan
204
223
N
01
an
19
224
201
202

20
)
204
224
204
0
2
02
X}
prl

735

135
135
138
135
135
138
138
135
138

S05. TARDIM AFLIELI
EOR UCEET ATLIELI

S06.51G. PRIMI AYLI
EON. ED. TAED AYLIELI

Td5. TEx. PRIK ATLIE
SCS. TARDIM AYLIELIT

FAZLA MESQI &¥LIELII
EOH . ED. 7ABD AYLIELL

HOBMAL IERAMIYE ATLIR,

505.G1¥.D.P. APLIELI
TiS. TES.PRIM AYIIELI
RUE UCRET AYLIELI
506.5IG. PRIMI ATLIELY
505, TARDIN ATIIELY
TdS. TES. PRIN AYLIELI
g% UCEET AYLIELI
FAZIA MESET &YIIRLI

505.51G. PRIMT ATLIELY
E0H . ED. TABD AYLIELI

NORMAL IERANIYE AVIIE.

TAS. TES. PRIK AYIIELI

HORMAL IRRAMTYE ATLIE.

BiE HCRET A7IIELY
506,516, PRINT AYLIBLI
FAZLA MESRI AYLIELL
505. TAEDIN AYIIELI
EXH.ED. TARD AYLIBLI

100D

2DD0D

2000

100D

1000
20000
200D

1000

1000
20000
2009

1q00

1p00
200DD
200D

1080

1000
20000
2000

1000

1004
20040
2000

1600

104q
20000
2000

1004

1000
20000
2000

1000

10aq0
20000
2000

10040

1000
20000
2000
1000

1006

1409
20000
2000

1000

1000
20000
2000

1004

12000
240DDD
24000
1D0B

0
12000

735 AYL. PERSONEL

EGT.5T4J GID.A¥L.
EGT.STAJ GID.AFL.
EGT.ST4) GID.ATL.
BGT.5TAJ GID.&YL.
BGT.5Ta) GID.AFL.
BGT.5TAJ GID.APL.
EGT.5TA) GID. A¥L.
EGT.STAJ GID.A¥L.
BGT.STA) GID. AFL.

_ETAJ GID.AYL.

1435000

3ppp
1000
200D

3000

2000

14B700D

300D
1000
2000

3000
1000
2000

1487009

3nag
4004
2000

anaq
0
200

1485000

300D
400D
200D

Kl
1000
2000

1444000

3009
4040
2000

3009

14d6q0g

kL]
4090
2000

kL]

0
2000 2000

1510000

000
4000
2000
000

2009

1513000

sqag
5000
30490

s0aq
1qaq

0gd

15130090

5404
6000
3009

5000

000

151500¢

5008
6000
3000

5000
1000
3000

1532000

5840
6404
3000
5040

E])]
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1534044

Sq0g
6000
3000

1000 -

3gaa

17985000

460DD
5BDDD
25000

46000
£DoD
3000




TABLO 61. GIDER BUTCELERI VERI TABANI

L A1 B | C 1 D E LXK | | 1 y 1 0 L B2l ¢ | R 3 I J L ¥ 1 ¥ .1
4 AXKARDARSA A .S.DEPARTMAN GITERLERI
5 .
6 ITARDYERY X0D HES.BHESAP ADI 0Ck. SUB. MiR. HIS. Y. HAZ. TEX. AGU. EYL. EET. EiS. ARA. TOPLAK
7
1020}4P 3530 735 135 BGT.STAJ GID.AYL. 12q04 120040 12000 12000 12000 12000 12000 18000 18000 18000 18000 18000 174000
J0211AF 3520 735 135 EGT.STAT GID.ATL. 22000 22004 22000 22000 22000 22000 22000 34000 34000 34000 34000 34000 324040
102214F 307D 735 135 BGT.STAT GID.AYL. 2000 24040 200D 2000 2000 200D 2000 3000 300D 300D 3000 3ooo 29000
1 1023]AF 460D 735 135 BGT.STAT GID.A¥L. 5000 S00q 5000 5040 560D 500D 5000 BDOD BODD 800D 800D B0OOD 75000
[102414P 4100 736 135 EGT.STAT GID.AYL. 4000 4040 4000 4400 400D 400D {000 6000 600D 600D 6000 600D 58049
10251AF 4500 735 135 (EGT.STAT GID.AYL. ]
me 3011 735 135 BGT.STAT GID.AYL. )]
1027]aP 3021 735 135 BGY.STAI GID.ATL. 0
MUH 3010 735 135 BGT.STAT GID.AYL. ]
1029]AF 3020 735 135 BGT.STA GID.ATL. g
m;nm 3510 735 149 DIG.PERS.GID 0
1231111'! 3530 735 149 DIG.FERS.GDD g
ngm 3520 735 149 DIG.PERS.GID g
1033 ttPY 3070 735 145 DIG.PERS.GID -8
1!13!11['! 3060 735 143 DIG.PERS.GID a
12351‘11'? 600 735 149 DIG.PERS.GID g
lﬂ?_ﬁm 200 735 14% DIG.FERS.GID 0
1037]1FY 4100 735 149 DIG.FERS.GID Q
038ItPY 4600 735 149 DIG.FERS.GID 4aad 4004 20000 4000 20000 10bD t0b0 o000 +00D 400D 4000 74000 154040
;nagm 4500 735 149 DIG.PERS.GID 1
me 311 735 14% DIG.FERS.GID ]
1041 1UPY 3021 735 149 DIG.FERS.GID a
_1_w_m 3020 735 149 DIG.FERS.GID g
MM 3010 735 1% DIG.PERS.GID : ]
1044]tFY 1150 735 136 PERSONEL TASIMA GID g
[1045]tlPY 1150 735 132 YEMEK VE JCECEX GID. g
1046 teY 4600 735 133 SaGLIX GID. 154400 15000 Jaasd
1047]1P? 460D 735 136 PERSOREL TASIMA GI 130008 145004 185000 145000 185000 185000 185000  1BSODD 185000 185000 165000  1BSODD 21465000
1n;gm 4600 735 132 YEMEK VE ICECEX GI 150000 210008 210000 210409 210000 210000 210000  300DDO 300000 300000 300000  3D0DDD 29100040
1049 ey 735 133 SAGLIX GID. i} b 1
mﬂl’? 4600 735 136 FERSONEL TASTMA GID g
10S1itPY (60D 735 132 YVEMEK VE ICECEK GID. 1}
12083 735 735 DIGER DEM.YEM 343000 1594404 474000 4740040 474000 458000 45BDDD  5B10DD SBODDD 535000 58000D 651000 6129040
1054
1055
;ggcﬂc 4600 735 302 AXARTAKIT 804gag 4aqcq BOODD a0aaqg BopoD 50000 50000 5D00D 50000 1poadD 1000DD  1DDDDD 940004
1052|GH6 735 302 AKRRVIKIT g
lBﬂGﬁS 306D 735 302 AKARTAXIT 1]
089]Gtc 30?0 735 302  AKARVAKIT ]
735 735 AXARYAXIT a0aaa aaaaq BDDDD aagaq BODOD £DD0D SD0BD 50000 5000D 100000 106000  1DDDDD 300049
]
S4lchs <600 735 304 ELEKTRIX 25404 25000 25000 25000 25000 25000 25DDD 25000 25000 25000 2500D 25000 30ageq
65 i, 735 304 FIEXKTRIX = g
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[ | AXKARDARSA 4.S.DEPARTMAR GIDERLERI

5 .
6 |TABUYERY XD HES.BHESAP ADI OCh. SUB. AR NIS. Miy. HAZ. TENX. A6T. EYL. ERT. EAS. ARk, TOPLAN
7 .
1066 -
1067 735 735 ELEXTRIX 25000 25400 25000 25000 25000 25000 25000 25000 2500D 25000 25080 25000 300000
1068
106
1070
1071iGHG 4500 735 310 BAKIM/ORARIM DIGER 0
1072]GHG 4500 735 310 BAKIN-ONAR . MiK.TES. ]
1073}GUG 4500 735 310 BAKIN-OWARIN RAX.ViS. ]
074]GHG 4500 735 310 BAXIM-ORARIN BIRALAR ]
1075iGUG 4500 735 310 BAXIN/ORARIM BURO MAX. g
1076iGUG 4600 735 310 RBAKIMAORARIM TEW.¥ 1000 1000 100D L] 100D 1000 1000 108D 10D 100D 1000 100D 12004
1072]GUG 4500 735 310 RAKIL VASITA BiX. 4000 40049 4000 4004 00D {000 00D Loop 4000 400D {000 400D 480040
1078}GUG 460D 735 310 EIRO MAX. BAXIM. 100D 100D 1D0D 30q0
1079]jcbc 4600 735 310 TEMIZLIX GIDERLERI 3400 30qa 3000 3000 300D 3npp 3000 3000 anod 300D 3000 3000 36000
080]GHG 4600 735 310  HAXKINAORARTN DIGER 4004 4404 400D 40040 400D 1000 L6800 4000 4000 4000 4000 4000 48000
681JGHG 460D 735 310 RAKINAORARIN TEM.B 1400 4000 4000 4440 400D 1000 400D 1000 4DDD 400D 4000 4bop 48004
0821GDG <100 735 310 BAXDIAORARIM BURO MAX. ) ]
1083[GUG ¢100 735 310 BAKTM-ORAR.MAK.TES. ]
10841G0G 4100 735 310 BAXIN/CRARIN RAX.7iS. ]
D8SIGUG 4200 ¥35 310 BAXIN/CRAR.MAX.TES iaaa 3000 3000 300D 3000 15000
1086}G1 735 310 BAXIN/ORARIN DIGER ]
1697i6H5 735 310 BAXIMAORAR.MAX.TES. g
108BGHG 735 310 BAXIN/OWARIN RAX.ViS. (i}
689IGUG 600 735 310 RAKTMAORARIN BIWALAR ]
00|l 735 310 BAXINACRARTM BURD MiX. ]
1091iG0G 3060 735 310 BAKIRAORAR.MNiX.TES g 10a49 B 1008 ] 1000 1] 1000 0 100D LA
10 a0G 306D 735 310 BAXINAORARIN DIER 104q g 1000 ] 100D ] 1080 1] 100D D 1000 ] 6000
093[GHG 3070 735 310 EAXINAORARIN BURO MiX. 0y
1094)GG 3070 735 310 BAXKTH-ORAR.MAX.TES. ]
1095iGlG 3520 735 310 BAXIM-OWARIN DIGER ]
N96IGUG 3520 735 310 RAXKINAORAR.MAX.TES 19004 10qaq 10000 14600 ipood 10000 1000D 10D0D 1000D 1pboD 10000 10000 120040
1097]GUG 3530 735 31D BAKDMAOHAR.MAK.TES 1440 2044 100D 1000 180D 2boD 1080 2000 1obp 100D 1bbo 2080 18009
D9B|GHC 3510 735 310 BAKINAORAR.MAK.TES 3004 34940 aoobo kiiliti} 3000 3000 3000 b 3bon 300n 3000 300D 33004
093 ARA TOPLA 34aa0 320404 35000 314090 34DDD 31000 3sopp 29000 31000 35000 31000 32000 390000
1184

81iGHG 4500 735 431 SABIT XITMET SIGOR 35044 3sa0q 3spoo 35000 35000 36000 36000 35DDD 35000 35000 36000 36000 124000
1192|G0G 3011 735 453 SABIT XIYMET GIDERI g
1183|GBG 3020 735 453 SABIT XIYMET GIDERIL i

pdiclic 3021 735 453 SABIT XIVEET GIDERI ]

5iGHG 4500 735 453 SABIT XIVMET GIIERI q
196]/GH5 4100 735 453 SABIT XIVMET GIDERI -

7]GHE 4200 735 453 SARIT XIVMET GIDERI ]

plclic 460D 735 453 SABIT XIVMET GIDER 10440 1qag 100D 10400 1800 1000 100D 100D 20Dp 2000 2bDo 2000 16000

3jcic 306D 735 453 SABIT XIVMET GIIER 10qd 14804 200D 2004 100D 2000 ] ] 2bDD 100D Zb0o 200D 16000
1110|GUG 307D 735 453 SABIT XIVMET GIDERI g

Ghs 3520 735 BIT XIVEET GIDERI ! a
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3 AEEARDENSE 4.5, DEPARTMAN GIDERLERT , ,
3

§_[TABDVERY BOD  HES.HEESAP ADT OCa. S1B. KR, RIS. . Bz TEM. 0. L. EXI. Xis. i, TOPLLN
T

112JcG 3530 735 453 SABIT EIYMET GIDERI ‘o
136G 3510 735 453 SAEIT EIYMET GIDERT 0
1114 B4 TOPL& 37000 37000 30000 38000 37000 39000 37000 35000 39000 38000 49000 40000 456DDD
16 735 735 DIG.SAEIT GUG. 71000 $30D0 730060 68000 71900 7aaqa 72000 65004 700400 734040 714040 72004 B46DD0
111 -
1islea 2222 735 20 AMDGT. (MARTWATAR) 224000 225000 224000 225000 224000 224000 225000 224000 225000 224000 224000 225000 2653000
1 Bh 2225 735 620 AMORT. (MARTWALAR} 237000 23B00D 234004 237000 234044 234000 2370400 238aqq 238000 237000 234440 238060 2852000
1178]ed 3010 735 620 AMDRT. (MALZ.ARAC) 500D 5000 4000 5000 4000 5000 5000 4000 5000 5000 00 5000 5600D
1172084 3010 735 620 AMORT. (MAKTHALAR) 200D 1000 1000 1000 1066 1000 000 1000 1000 1000 1000 1000 14000
122]80 2161 735 620 AMORT. (MARTWATAR) 59000  6DODD 59000 6DDB0 59000 0000 59000 60000 60000 60000 59000 60000 715D0D
123]Ba 2239 735 620 AMDRT. (MARTWALAR} 20000 21000 20000 21000 20000 21000 20008 21000 20000 21000 20000 21000 245000
1128}8k 2225 735 620 AMDGT. (AIET,EDAA 15000 15000 15004 15000 15000 14000 15000 15000  1S000 16000 15600 15000  1790DD
2Ies 2210 735 620 AMDRT. (AIET.EDM¥A 400D 3000 4000 300D 1000 3000 400 300 3000 3000 agen 3000 40000
112684 2210 735 620 AMORT. (MAETNATAR) 156000 156000 156000  1S600D 156000 156000 156000 156000 156000 156000 156000 156000  1B7200D
127]B6 3020 735 620  AMORTISHAN GIDERX - D
112664 2500 735 620 ANORT. (HAELAR) 188000  1BBDDD 146000  1BBODD 146000 168000 184000 184000 199000 189000 189000 169000 2260000
1129]64 2500 735 §20 AMOBT. (ARAZ.ALT OST TER.) , 0
113054 2500 735 620 AMOBT. (MEFR.SED. 600D 6000 6000 600D £000 6000 6000 €004 5000 £000 6000 7000 73000
131JB0 2500 735 620 AMDBT. (AIET.EDA¥A 556000 556000 556000 556000 556000 556000 556000 556000  §56000 556000 556000  S56000 6672000
1132]B4 2500 735 620 JMDBT. (MALZ.ARAC) ‘ 0
1233|2500 735 620 AMORT. (TESIS) 52000 62000 £2000 62000 62000 62000 62000 62000 62000 62000 62000 2000 743000

1134JBh 2500 735 G620 AMORT. (MARINATAR) 1354000 1354000 1354000 1354000 1354000 1354000 1354000 1355000 1355000 1355000 1355000 1354000 16252000
358k 2500 73§ 620 AMORT. (BIHALLR)

1136JBh 3021 735 620 AMOBT. (HARTAR)

1 Bk 3021 35 620 AMORT. (&RAZ. ALT UST TER.)

1138166 3021 73% 620 ANORT. (MEFR.YE D.BAS)
139164 3021 735 620 4MOBT. (AIET,EDRVAT)

1148JB0 3021 735 620 &MORT. (MALZ. ARAC)
14116k 3021 735 620 AMOBT. (TESIS)

142]B4 3021 35 620 AMORT. (MAETHATAR)

1143[80 3011 735 620 ANORT. (BINALAR)

184186 3011 735 620 AMORT. (HAELAR)

3011 735 620 AMORT. (ARAZ.ALT UST TER.)

3011 735 620 ANORT, [MEFR.VE D.B&S)

3011 735 620 AMORT. {ALET,EDNFAT}

3011 735 620 AMOBT. (MALZ. ARACH

3011 35 620 &MORT. (TESIS)

4500 73S 620 AMOBT. (MARIWALAR)

4500 735 620 AMOBT. (BIHALAR)

4500 Y35 620 AMORT. (HAELAR}

4500 735 620 AMORT. (ARAZ.ALT UST TER.)

4500 73S 620 AMOBT. (MEFR.YE D.BAS)

4500 735 620 AMORT. (AIET,EDAVAT)

4500 735 520 AMORT. (MAIZ. SRMC)

4100 73S 520 _&MOBT [TEEIS)

[y -y
e fen -}
el L ]

PEFPPEREEFERER

115

C OO0 O0ODUooCODOLDODDD RO

1157
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AXKARDARSA 4.S.DEPARTNAR GIDERLERI

TABD YERY X0D HES.MEESAP iDI 0CA. SH. MiR. ¥IS. MAY. HAZ. TEX., AGT. EYL. ERT. EAS. ARA. TOPLAN
HA 4100 735 620 ANORFT. (MAKINALAR) 1aa0 1444 1000 1000 1000 - 100D 100D 1000 1000 1000 1080 11000
BA 4100 735 620 AMORT. (MALZ.ARiC) 30aa k[i]1;] 300D 3000 3000 200D 3000 20bD 3000 2000 3000 200D 32000
BA 4100 735 620 AMRT. {MEFR.VE D. 11000 11009 11000 11000 12000 12000 12000 11000 11000 11000 11000 11000 135000
BA {100 735 620 ANORT. (ARAZ.ALT UST TER.) ]
Ba 4100 235 620 ANORT. (BINALLR) 37600 37000 37000 36000 37000 3700D 37000 36000 37000 37000 370060 35000 441000
Bi 4100 735 62D ANORT. (HAKLAR) 1000 1000 100D 1000 1000 100D 106D 1000 1000 1000 100D 11008
BA 4200 735 620 AWRT. (TESIS) 000 4000 400D 5000 4000 000 5000 400D 4000 4000 400D 1000 50049
BA 4200 735 B2D AWRT. (MAXINALAR) 30490 30qq 3000 3000 3000 400D 3000 400D 400D 4000 400D 3000 41000
Bi 4200 735 B20 AMORT. {MALZ.ARIC) 22004 23444 22000 23000 22000 23000 22000 230Db0 22000 23000 22000 22000 269000
HA 4200 735 620 AWRT. {MEFR.VE D.RiS) g
Bi 4200 735 620 AMORT. (ARAZ . ALT DST TER.) 1]
BA 4600 735 620 AWORT. {BIRALAR) 2000 k1011 200D 300q 200D 3008 2000 3Db6D 2000 3000 2000 3000 3¢000
BA 460D 735 620 AWORT. (TESIS) g
BA 460D 735 620 AMRT. (MAKIRALAR) 42000 42000 12000 42000 . 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 43000 505000
BA 46DD 735 620 AMORT. {MALZ.ARiC) 2a00 2004 2000 2000 200D 2000 2000 20DD 2000 2000 2000 3000 258000
BA 4600 735 620 AMORT. (MEFR.¥E D. 64000 §00490 50000 61000 61000 6100D 6100D 61000 61000 100D 61000 61000 729800
HA 4800 735 62D AMORT. (ARAZ.ALT D 15000 16000 15000 15000 15000 16000 1500D 16000 15000 15000 15000 15000 184000
Hi (600 735 620 AMORT. (BIKALAR) 1000 100D 1000 100D 100D 1000 1000 1bb0 180D 9000
BA 3060 235 620 AMORT. (BINALAR) 0
BA 3060 735 B2D AMORT. (TESIS) g
HA 3060 235 £20 AWRT. (MAKINALAR) 2000 24q4 200D 2000 300D 200D 2000 200D 200D 200D 30D0 20D 26400
BA 3060 735 620 AMORT. (MALZ.ARIC) 1004 1000 100D 100D 100D 000 . 1000 1000 1000 9000
Bi 3060 735 620 AMORT. (MEFR.VE D. 98444 994aq ag00b 99000 9BDDD 99000 28000 as00D 9BDDD 98000 99000 98000 1181000
BA 307D 735 620 ANORT. (BIRALAR) _ 0
HA 3070 735 620 AMRT. (TESIS) 13000 24004 19000 20040 18000 20800 19000 20000 19000 20000 19000 21000 235000
Hhk 3070 735 520 ANCORT. {MAXINALAR) 144a 1000 2000
Bd 3070 735 620 AMORT. {MALZ.ARiC) 100D 100D 1000 100D 100D 1000 100D 7000
BA 3070 735 62D ANORT. (MEFR.VE D.HiS) - 0
Bi 3070 735 620 ANORT. ({TESIS) 1000 1000
BA 3520 735 62 ANORT. (BIRALAR) 94aq 94q4 aph0 9000 10000 10000 0DD 10000 10000 10000 S0D0 500D 113000
BA 3520 735 BeD AMORT. ({TESIS) 11000 114000 1000D 11004 110800 11000 11000 11000 110DD 11000 12000 11000 132000
BA 3520 735 62D AWRT. (MNAXIRALAR) 0
B2 3520 735 620 ANRT. {MALZ.ARiC) 6000 630q 60DD a0ad 600D 500D 6000 6000 6000 5000 600D 600D 70000
HA 3520 735 620 AMORT. (MEFR.VE D.BAS) 0
BA 352D Y35 62D AMORT. (TESIS) 1404 100D 100D 3000
BA 3530 735 62D ANORT. (BINALAR) g
HL 3530 735 620 AMORT. (TESIS) ) 0
Bd 353D 7?35 620 AMORT. {MAXINALAR) 0
BA 353D 235 620 AMORT. (MiLZ.ARIC) 12044 12604 12000 12000 12008 12000 12000 12000 12008 12000 12000 12000 144000
Bi 3530 735 520 AWET. (MEFR.VE D. 40ag 7004 BODD saag BDDD 70D BODD 70bD BDDD 7000 BODD 7080 90000
BA 351D F35 620 AMRT. {TESIS) 24040 230404 24000 23004 24000 230DD 24000 23b0D 23DDD 23000 24000 2300D 281000
HA 351D 735 620 AMORT. {(BIRALAR) Q
BA 3510 735 820 ANIRT. {(TESIS) 14aq 1004 . 100D 14aq 100D 100D 100D - 1000 100D 9049
BA 3510 735 620 AMIRT. {MAXINALAR) & i}
Bad 3510 735 620 AWRT. (MALZ.ARIC) 1000 1000
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1 AXKARDARSA A.G UEPARTHAR GIDERLERI :
5
6 _|TABLYER; WD HES.WEESAP iDI 0CA. STB. NAR. ¥IS. Y. EAZ. TEX. AGU. EVL. EXI. Eis. AR, TOPLAN
7
1204 735 735 AMORT. GID. (F 3262000 3267000 3280000 3288000 3287000 3263000 3287000 3288000  329000D  32B7DDD 3267000 3201000 39443000
1285
1286 _
1287] 6200 76D D15 SAWDINLAR 0
1208] 6200 76D D015 -XDTULAR 0
12091 1500 760 015 SAMDINLAR 0
12101A 1500 760 D15 XDTULIR 0
1211]a 1500 76D 015 XAGIT BANTLR 0
121214 6100 760 D15 SAMDINLAR g
1213]4 6100 760 015 XDTULAR 0
1214 4R3 TOPLA 0 a v a B 0 0 ) 0 b 0 D 0
1215
1216]a 1150 76D DS SANDILAR 0
123704 1150 76D D15  XOTOLIR 0
171804 3010 75D D15 SAWDINLAR g
1215]a 3010 760 D15 XDTULAR 0
1220]a 411150 76D 015 SAWDIKLAR 0
12210 411150 760 D15  XDTOLAR 0
12221 30 1150 760 015 YAGIT BANTLIR ¢
1223i 30 1150 760 015 SAHDIXLAR 0
1224]a 35 1150 760 015 XDTULAR 0
1225]a 35 1150 76D D15 SAWDIXLAR 0
1226]a 35 1150 76D 015 XUTULAR 0
12274 351150 760 015 XGGIT EARTLIR 0
12284 351150 760 015 SAWDIKLAR 0
1228]a 351150 760 D15 XAGIT BARTLAR 0
1230 ARi TOPLA 0 g b 0 0 D 0 0 0 0 0 D 0
1231 _
1232 760 76D AMBALAT MALZ. 0 0 D 0 B D 0 D D D 0 D 0
1233
1234
1235|GAP 6200 760 102 FAZLA MPSAI AYLIKLI a
GAP 6200 76D 104 RORMAL IKRANIVE A¥ 11000 11000 12000 11000 11000 12000 11000 11000 12000 11000 11000 12000 136000
SAP 6200 760 119 SOS.VARDIN AYLIXLI ¢
6200 76D 101 R OCRET AVLIKLI 24000 34000 34000 34000 300D 34000 34000 34000 34DBD 300D 34000 3DOD 404040
6200 760 119 DIGER CDEMELER AYLIKLI 0
6200 760 121 90S.SIG.FRINI AYLI 1000 2004 100D 2000 100D 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 21000 }
6200 760 122 XOW.ED.VARD AYLINLI . 1000 1000
GAP 6200 76D 124 TIS.TES.FRIN AYLIX 1000 1000 1000 1000 1000 100D 1000 100D 100D 1000 1000 100D 12000
6200 760 0
SAP 6100 760 102 FAZLE MESAI ATLINLI 0
6100 760 104 JORMAL IKRAMIVE &Y 41000 42000 42000 41000 42000 42000 41000 42000 42000 41000 42000 42000 500000
6100 760 119 90S.VARDIM AVLDALI 3000 3000 300D 3000 300D 200D 3000 3000 300D 3000 3000 300D 35000
6100 760 101 MO OCRET ATLIKLI 125000 125000 125000 125000 125000  125D0D 125000  12500D 125000  1250DD 125000 125000 1500000
DIGER CDEMELER 3FLIKLI p

SIG . PRINI ASLI

g§aad 804g BOOD 8000 BODD BDDD 18000 10000 100D0 10000 10000 10000 104000
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3 AEEARDNNSE 4. 5. DEPARTHAN GIDERLERT
5 i
§_|TAEDYERy EOD HES.WEESIP iDI 0Ci. STB. KiB. ¥IS. MAY. Rz TEN. . EYL. EXI. XiS. in. TOPLAK
T jr——
1258JS4F 6100 760 122  E0N.ED. TARD AVLIETI 1000 1008 1000 1406 1000 1000 600D
[ISiF 6100 760 124 TS.TES.PRIM AVIIE 400D 4000 4000 400D 1000 1000 4000 4000 1000 1000 000 4000 4BDDD
1252]saF 6100 760 : B
253
1354 760 760 PERSOMEL GID.(. 228000 231000 230000 230B0D 229006 232000 231000 233000 233000 233000 232000 234000 2776000
1255
1256
1257
1258j06 6200 760 310  BARTN/ONAR. MAE. TES. B
1259i06 6200 760 310 BARIN-THARIM DIGER 1]
126808 6200 760 310 BUETK/OMARTN BHEO MAE. B
1261105 6200 760 310 BAETH/ONARTH WiE. 745, D
1262|068 6100 760 310 BAETH/ONAR. Wi, TES, D
126306 6100 760 310 BAETH/ONARTH DIGER 1000 3000 1006 1000 1000 700D
1264105 6100 760 310 BAETM/ONARTK BEO MAE. 0
1265]06 6100 760 310 BMETH/ONARTH HAE.¥ 15000 5000 3000 2008 3000 3000 000 3000 2000 3000 2000 45000
1266
126 760 760 BARTH CHIBTE G 15000 £000 £000 2000 1000 3090 000 4000 3000 3000 3000 g 52000
12§
1269
1278]ts 1500 760 459 IERACAT GICERI 2000 600D 4000 300D 8000 6000 2000 000 4000 4000 go0g 4000 22000
271j05  6200 760 332 EAMALIYE 0
1272|068 6200 760 331 WAELITE D
127305 1500 760 469 THRACAT HAVLON 1000 2000 1000 400D anag 1000 000 1000 2008 3000 o0 2000 33000
1274]06 1500 760 332 MAELIVE 400D 400D 1000 4000 4000 5000 000 qo00 4000 1000 400 5000 5BDDD
275[06 1500 760 331 EAMALIVE 2000 1000 2000 2000 1006 2000 100 2000 anag 2000 00 1000 21000
1276]06 6100 760 331 EAMALIYE b
1277]06 6100 760 332 MIRLIVE 25000 26000 31000 60000 65000 70000 90000 65000 95000 95000 10900 74000  BOSDOD
127 i
1279 60 760 WAELIYE GID. 34000 33000 19000 780D0 81000 67000 100000 76000 112000 110000 127000  ©§000  9B10DD
1281
128206 ¢ 1150 760 403 YURT DISI SEWARAT GID. )
128306 6200 760 401 SEETR ICT YOL GID. D
284j0s 6200 760 402 YURT ICT SEVAEAT GID. b
1205]06 1100 760 403 YURT DIST SEVARAT GID. BBODD 75000 99000 262000
20[cS 1500 750 403 YURT DISI SEVARAT GID. I
87|05 6100 760 401 SEHIR ICT YOL GID. 100D 1600 1000 1000 2000 1000 2000 1000 2000 12000
1288]06 6100 760 402 YURT ICI SEVARAT G 40DD 1000 4000 700D 10000 5000 12000 4000 10000 4000 65000
1289006 41150 760 403 TURT DUIST SEWARAT GID. a0000 20000 40009 20000 20000D
20908 41150 760 403 YURT DIST SEVAHAT GID. 30000 30004 60000
1291]05 31150 760 403 YURT DIST EEVAEAT GID. 10004 10000 20000
1292
25 740 760 SEVAHAT GID.. 5000 BAODD 95000 133000 11006 15000 94000 ¢ 136000 32000 5000 2000 61900
& \
1235
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[ ] ANKARDARSA 4.S.DEPARTNAN GIDEWLERI

5

§ |TABDTERF KOD HES.WHESAP ADI 0Ck. SUB. MiR. HIS. HAY. HAZ. TEX. GO, EYL. ERI. RAS. ARA. TOPLAX

7 .
1296105 6200 760 422 ILANLAR g
1297|DS 6200 760 427 FUAR-SERGI NUMURE g
1298|DS 6200 760 428 HEDIVELIK ESYA g
1298|DS 6200 760 429 DIGER REKLAN TARITIM i)
1380iDS 1500 760 427 FUAR-SERGI NONUKE 30000 34090
1381]0S 1500 76D 429 DIGER REKLAM TAWNITIN g

382]0s 6100 76D 422 ILAKLAR o
1383]DS 6100 76D 427 FUAR-SERGI NINIHE 2000 30D0 4000 5000 3000 3000 20000
1384{05 6100 760 428 HEDIVELIX ESTa 100000 1040494
1385{DS 6100 760 429 DIGER REXLAN TARITIM 10000 15000 25069
138
1387 760 760 FEKLAM TARITIN 2000 il 13000 8 400D B 1] 20000 30000 3000 100000 3000 175000
1388 :
1389
133010 6200 76D 493 SAGLIX GID. a
1311105 6200 760 499 PAZ SAT.GID.DIG.HIZN. 1]
1312iDS 6200 76D 499 TEM MEK.GID. 1}
1313|DS 5200 760 451 XIRTAS.BASILI EVRIK q
1314105 6200 76D 452 ABOWELER )
131S|DS 6200 760 452 GAZETE.MECHTA g
1316iDS 6200 76D 453 SARIT XIVEET GIDERI a
1317|DS 6200 76D 454 BIREK OT0 TAXITI 0
1318j0S 6200 760 461 TEMSIL GIIERI g
1319105 6200 760 468 CIPD PRINI a
132005 6200 760 493 DIGER GID.VE ZiR. h
1321]DS 6200 76D 499 TSEX MARKA XUL.BC. q
1322|DS 6200 760 463 FROTALTY GID. a
1323|105 6200 760 499 RAXLIVAT VE WNT.SIG g
1324|DS 6100 760 499 SAGLIX GID. a
1325]0S 6100 760 499 PiZ.SAT.GID.DIG.EIZN. g
1326|DS 6100 760 493 TEN.MEK.GID. 3000 300D 400D i00D 500D 5p0D 100D 24000
1327105 6100 760 451 KIFTAS.BASILI EVR: 1009 3400 1b00 106D 2000 200D 2000 12000
1328[0S 10D 760 452 ABOHELER ]
1329105 6100 760 452 GAZETE.MECHUA A g
133005 61D 760 453 SABIT XIVMET GIDERI ]
1331505 618D 76D 454 BIREX OT0 YRXITI 2qqq 2004 200D 3000 3000 3pop 3bDD 300D 00D 4BDD 3000 300D 35000
1332|105 6100 760 461 TEMSIL GIDERI 2000 2000 3pDo 30Dd 14040
1333{DS 510D 760 46B CIRD FRINI g
1334/05 6100 760 499 DIGER GID.VE ZiR. 38000 2000 10000
[13351DS 610D 760 499 TSEX MARKA ¥TL.1C. g
1336105 150D 76D 483 | ROTALTY GID. a
1332{05 150D 760 459 RAKLIVAT VE MIRT.SIG a
1338j0S 5100 76D 499 RAXLIYTAT YE XOWNT.S 3a0q 3000 abbp 6000 600D i141] 10080 11000 11000 11000 12000 BDDD 940aa
1340 760 76D DIG. SATIS GID 6000 13000 200D 49000 14000 13000 18000 190DD 22000 22000 15000 11000 215000
134
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5
6 _|TABLYERy ¥OD HES.REESAP ADI 0Ck. STB. AR, ¥IS. NAY. HAZ. TEY, AGT EVL. ERT KiS. iRk TOPLAX
7
1342
1343] 6200 760 620 AMORTISHAN GIDERI o
1344] 6200 760 625 AMORT. (MK.VAS.) g
[1345] 6200 760 623 AMORT. (MAKINALAR) 0
1346 6200 760 628 AMORT. (MEFR.VE D.BiS) 0
1347] 6100 760 620 AMORTISMIN GIDERI g
1348] 6100 760 625 AMORT. (RAK.VAS.) 5000 5000 5000 5000 600D 5000 5000 500D 5000 5000 5000 500D 61000
1343] 6100 760 623 AMORT. (MAKIHALAR) 0
135 6100 760 628 ANRT. (MEFR.VE D.EiS) 1000 1000 1000 1000 1000
1351
1352 760 760 AMORTISHAR GID 5000 5a09 600D 5000 6000 6000 $D0D 5000 600D 5000 5000 600D 65009
13 .
1354
1355|VAP 1150 770 245 YON.XUR.¥E DER. 0
1356|YAP 1150 770 249 VOW.XUR.VE IEW. g
1357]7AP 1400 770 202 FAZLA MESAT AYL. 0
135B|VAP 1400 770 204 JCRMAL DR, AYL. .
1359]VAP 1400 770 201 XOK {KRET AVL. : a
1360[viP 1400 770 0
[1361|vaP 1400 770 222 NOK.ED.VARD ATL. g
1362[VAP 1400 770 207 DIGER INRAMIVELER q
1363[vaP 1400 770 0
1364[7AP 1400 770 223 SOS.GUV.D.P. ATL. 0
1385|7AP 1400 770 229 SOS.VARDIM AYL. 0
1366[VAP 1400 770 221 0S.SIG.PRINI ATL. 0
L367|VAP 1400 770 249 YON.XTR.VE IER. g
136B|VAP 1400 770 22¢ TAS.TES.FRIM ATL. a
1369|7aP 1100 770 202 FAZLA MESAT AVI. 0
1370]viP 1100 770 204 FORMAL DR, ATL. gs006 95000 87000 86000 B6OOD  BFOOD  BSDOD  BEODD 87000 BSODD  BGOOC  B7DDD 1036000
1371|viP 1100 770 201 XK CRET L. 259000 259000 259000 253000 259000 259000 259000 253000 255000  2590DD 253000 259000 3108000
372|viP 1100 770 )
1373|viP 1100 770 229 OW.ED.VARD AYL. 1000 1000 2000
[(1374]74P 1100 270 207 DIGER TKMAMIVELER g
1375vip 1100 770 a
1376]vaP 1100 770 223 S0S.GUV.D.P. ATL. a
[13772]74P 1100 770 229 SOS.VARDIM 4¥L. 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 200D 24000
1378[ViP 1100 770 221 SOS.SIG.PRINI AYL. 4000 aqaq BODD auag 800D B0DO 8000 300D appp 300D D00 800D 102000
1379]ViP 1100 770 249 TOR.XUR.VE DER. 137000 137000 137000 143000 143000 143000 143000 143000 143000 143000 143000 143000 1698000
1380[YiP 1100 770 224 TAS.TES.FRIM AVL. 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 200D 2000 2000 2000 2000 24000
1381|vAP 1500 770 221 SOG.SIC.FEIMI AVLI 13000 13000 13000 13000 13000 13000 15DOD  45DBD 15000 1SDDD 15000  1SDDD 164000
1382[viP 1500 770 229 DIG. CIDEMETER A¥L. a
1383[viP 1500 770 222 NOW.ED.WARD AVLIKL 1000 1004 1000 1000 100D 1000 100 1000 100D 1000 100 1000 12000
1384[7iP 1500 770 204 JOWMAL DRANIVE 47 65000 67000 67000 66000 67000 67000 66DOD  67DDD  6700D  GODD  6¥DDD 67000 400000
1385(7aP 1500 770 224 TAS.TEX.JRIN AYLIX 000 6000 600D §000 600D 6000 600D 6DDD 600D 600D 6000 60DD 72000
1386|7aP 1500 770 0
1387]|¥iP 1500 778 g
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5
& _ITIBDTERY EOD  HES.H'HESAP DI ock. o518, iR, RIS, KAY. Hz. TENM. 0. L. EXI. Xis. ARd. TOFLAY
7 j—
1388ITAE 1500 770 229 505, TARDIN AYIIELI 00D 400D 4004 400D 4000 100 404a 4000 4000 4000 4900 4a6q 4BDOD
138974P 1500 770 202 FAZIA WESAT AYLIRLI ' ]
1398174P 1500 770 201 EOE OCBET 4FLIELD 20DDoop 20Rono 20aqaq 20DDDO 2aaaaa 200009 200000 200040 200aa0 200a6a 200000 20aaqa 24000BD
391]7AP 1506 770 249 9N .EUR.E CEH. ’ ]
392{7AP 1200 7?0 229 S05.VAEDIM AYIIELX 31111} 600D sdad B0DD 5040 8004 7000 Taaqa 7aqd 7080 T304 7004 7BODD
3937P 1200 724 (]
11394174 1200 770 222 EOW.ED.¥aRD AVIIEL 1pp0 1000 149049 300D 100q 1804 14400 1000 1040 100a 1040 1004 12000
139SI7AF 1200 770 102 FAZIA MESLT AVLIEL 17000 kaui] 4000 4000 44380 §0aq 44D0D
396174P 1200 774 . B
1387174P 1200 770 224 TS . TES PRIM AYIIE 700D BDOD &00q 3441 5044 &00a 7000 aaq 6060 5000 6000 7044 76000
3981TAP 1200 770 204 KOBMAL IERANITE &Y 400D 64000 65000 b40DD 64000 65000 71000 1000 71004 71000 71440 71000 B12DDD
1398|74P 12080 770 219 DIGER UORMEIER AYIIELI D
14008T0F 1200 70 221 B0S.5IG.PRIMI AYLI 1400D 14000 14400 14000 14009 14000 1%00a 13000 19009 190q¢ 19004 19040 158DDD
1401§74P 1200 770 201 EQE HCBET AYLIELY 193DDD 183000 1930400 183000 1930404 193000 213000 213000 213000 2130q0 213000 2130400 2436000
1402
1403 770 770 PERSOMEL GID. 1086000 1076000 1075000 1024000 1076080 1077004 1115000 1116400 11124040 11110404 1111000 1121004 13150DDD
1404 -
140
1406jvaP 1400 770 245 DIG.PERS.GID ]
1407)74F 1500 7?70 249 DIG.PERS.GID - 0 B a D ] ] a ] ] 1040 ] ] 100D
1408174P 1100 770 249 DIG.PERS.GID iboo 400D 3000 7000 £000 4000 300 4000 4000 4004 4000 5004 5pDDD
1409174F 1200 770 249 DIC.PERS.GID : b
1418]7PF 1400 770 233 SAGLIE GID. b
411J7PY 1100 770 233 SAGLIK GID. Taag 1040 - 7800 agaq 30000
141217PF 1500 70 231 SRGLIE GID. T
S137PT 1200 70 233 SAGLIE GID. Dl
141437PF 1200 770 236 PERSOMEL TASIN: GI 15000 15000 15400 45000
1415)7PF 1200 770 232 YEMEE SE ICECEE GI 17000 17000 17000 51000
1416
1417 70 7T TEM.TES.SIG. (K 36000 36000 £2000 700D 4004 4000 11040 $a0a 11000 5040 4080 13044 177000
1418
1419 :
1420J07 1100 770 319 BAETH-CHAR TEN. MAL 100D 1p0D 1daq 1000 1q0q 1000 1009 1qaq 1gqa 1000 1009 1000 12000
DT 1200 770 319 BAEIN/CHAR TEX. MALY ]
422i07 1200 770 319  BUETK/ONAR TEM.MAT 5000 500D 5004 15000
1423]07 1400 770 318 BABTM/-OMARIE BURO MiE. D
1424107 1400 770 319 BAEIM-OHARTK DIGER -0
1425107 1400 770 316 BAEIN/CMARIK WaE.ViS. ]
1826107 1400 770 313 BAEIK/CHAR. MiE. TES, [1]
1427]0F 1100 776 312 BAETH/CHARTH BIHALAR . B
1428107 1100 770 318 BAETM-ONARTK WAR. FAS. 50aa s4a4 10006 5040 5g00a 300DD
1429]0F 1100 770 319 BARIM/OMARTM BURC MAE. 2000 30a0 500D
1430J0F 1100 770 319 BAEIH-CHARTK DIGER 1]
OF 1100 70 3131  BAKIN-OHAR. MAE. TES. 100D 2000 1000 2000 20040 2004 1000D
1432107 1500 770 316 BAETH-OMARIN WAE.¥ 200D 1p0D 1004 200D 1600 1040 20400 1004 2000 10040 2000 2000 1B0ODD
1433j07 1504 970 318 mngaﬂmm. 1aad - 1000 2000
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7
1434[DY 1500 770 319 RAXTW/ORARIN DIGER 1000 1000 1000 1000 1000
1435]DY 1500 770 313 BANIM/OWAR.MAK.TES. 1000 1000 1008 1000 100D 1000 1000 1000 4000
1436{DY 1200 770 318 BAKIM/OMARIN BURO MiX. 1000 1000 100D 1000 1000
1437]DY 1200 770 315 EAKTM/ORARIN DFIER 0
1438]DY 1200 770 316 BAKDM/GRARIN NAK.VAS. 2000 2000 3000 3nos 10000
1433]0Y 1200 770 313 BAKTM/OWAR MAK.TES. g
1440
1441 770 770 BAKIN OMARIM 9000 12000 16000 5000 10000 1500 100DO  DOD 13000 5000 10000 BOOO 118000
14 -
1443 ‘
1444]DY 1200 770 323 VENINLI NDSAVIR.TEK.T4R. L00BD 40000 00040
L445{0Y 1400 770 329 DIGER BIZN.NUS.B.XISI 0
1446]DY ¢ 1150 770 329 DIGER BIZN.MDS.B.XISI g
144707 1150 770 329 DIGER BIZM.MDS.B.X 7000 7000 7000 7000 7000 700D 7000 10000 10000 100DD 10000 10000 93000
1448]DY 1500 770 325 DIGER BIZM.NDS.B.X a 1000 o 2000 0 1000 0 2000 b 1000 0 2000 9000
1443]D7 1500 770 321 BIIGI ISLEW BIZWETLERI 0
1450]DY 1200 770 323 DIGER HIZN.NDS.B.XISI : 0
1451]0Y 1200 770 322 HARICI MURAXAEE , (]
14520y 1200 770 321 BIIGI ISLEW BIZNET 250000 250000 250000 250000 250000 250DOD 250000 250000 250000 250DDD 250000 250000 3000040
1453|07 1200 Y70 329 BOLDING HIZMET BEDELI 100D0D 100000 200000
254[07 1200 770 323 HUKUK MOSAPIR.TEX. 7000 7000 7000 7000 7000 700D 7000 7ODD 700D 700D 7000 7000 84000
1455]DY 4 1150 770 321 BIDGI TSLEM HIZWETLERT , BDOBD 80040
1456]DY 4 1150 7?70 329 DIGER BIZN.NDS.B.XIST 1000 1400 100D 100D 1000 1000 1000 7000
1457 _
1458 770 770 BIZ.NDS.B.XISI 264000 266000 34000 307000 34000 365DDD 264000 270000 2670DD 269000 26BDDD  370DD0 355900
145 )
1460 <
1461107 1400 77D b1 SEBIR ICT WL GID. 0
1462[0% 1400 ¥7D 402 YORT ICI SETARAT GID. g
1463[D7 1100 770 401 SEBIR ICI YOL GID. 3000 1000 3000 1000 400D 40D 4000 300D 4000 400D 4000 5000 15000
1464[07 1100 770 4D2 YURT ICI SEVAHAT GID. 2000 300D 3000 2000 10000
1465]0S 150D 77D D3 YURY DISI SEVEAT GID. 23000 46000 23000 92000
1466/DY 1500 7FD 402 YURT ICI SEVABAT G 1000 1000 . 2000 1000 5000
1467107 1500 77D 401 SEEIR ICI WL GID. 1000 1900 1000 1000 1000 100D 1000 100D 100D 100D 1000 2000 13000
1468]DY 1200 77D 401 SERIR ICI YOL GID. 2000 1000 2000 2000 100D 2000 1000 100D 2000 2000 2000 2000 20000
1469]0Y 1200 77D 402 YURT ICI SEYARAT GID. g
1470[D7 4 1150 770 4Dz VORT ICI SEVAEAT GID. 5000 500D 10000
1471]07 31150 77D 402 YURT ICI SEVARAT GID. 2000 2000 200D 6000
1472[D7 L 1150 77D 4D1 SERIR ICI WL GID. 7000 7000 BOOD 7000 BODD 800D BDOD  FODD 10000 100DD  1DODD 10000 100008
1473]DF 31150 77D b1 SERIR ICI WL GID. g
1474[0Y 31150 77D 4Dz YORT ICI SEWEAT 6 1000 2000 1000 2000 2000 100D 200 100D 100D 2000 1000 2000 14000
1475[0% 3 115D 77D D2 TURT ICI SEYARAT GID. q
1476/DY 31150 77D 402 YORT ICI SEVARAT GID. 2000 2000 2000 §000
1477]0S 4 1150 770 402 YURT ICI SEYARAT GID. 500D 5000 500D 500D 500D 500D anang
1478]0S 4 1150 77D 402 YURT ICI SEYARAT GID. 300D ' angg
1479]p5 3 1150 77D 4D3 URT DISI SEYEAT GID. g
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7
1480]DS 3 1150 770 402 YURT ICI SEVAEAT GID. 0
1481]D5 31150 770 403 YORT DISI SEVEAT GID. 0
1482 '
1483 770 770 SEVAHAT GID. 15000 16000 25000 15000 31000 21000 64000 17000 26000 43000 28000 21000 358000
1484
1485
1486[DY 1400 770 411 POSTA 0
140707 1400 770 414 XARQO 0
148807 1400 770 413 TELEROR.TELEFAE 0
1489[DY 1150 770 413 TELEFOR.TELEFAX 8000 10000 15000 15000 15000 15000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 198000
1430[DF 1100 70 412 TELEKS 1000 1000 2000
14910D7 1100 770 413 TELEFOR/FAXS 10000 30000 30000 30000 30000 30000 33000 33000 33000 36000 36000 33000 3290000
1492[0Y 1100 77D 411 POSTR 2000 2000 3000 3000 3000 3DoD 3000 3000 3000 3000 4000 4000 36000
1493[DY 1100 77D 414 XiRGO 3000 anaq 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 35000
1434 ARA TOPLA 43000 45000 52000 51000 51000 51000 53000 59000 60000 62000 63000  B60DD 662000
1495 :
1496[DY 4 1150 770 413 TELEROR/FANS g
1497[D% 4 1150 770 412 TELENS 1600 1000 1000 1000 1000
1498]DY 4 1150 770 414 XARGO .4
1499/D7 4 1150 7PD 411 POSTA 1900 1000 1000 1000 _ 100D 1000 6000
1500 ARA TOPLA g 1000 1000 1000 1000 1000 0 1000 1000 100D 0 2000 10000
1581
1582 770 770 HARERIESME GID 43000 46000 53000 52000 52000 52000 59000 £D0DD 61000 63000 63000 6BOOD 672000
1503 :
1584
1505[DY 1100 77D 422 ILARLAR 2000 2000 2000 6000
1506{DF 1400 7D 422 ILARLR 0
1502|DY 1500 77D 422 ILARLAR o
1588]DY 1200 FPD 422 ILARLAR 2000 2000 1000
1509]DY 1200 7PD 422 ILARLAR 0
1510 _,
1511 770 770 ILiR YAYIR GID 0 2000 2000 2000 0 D D 2000 b ] 2000 D 10009
1512
1513
1534y 1500 77D 439 DIGER SIGORTA GID. 9000 9004 9000 9000 9D0D 300D 5000 300D 900D 5000 10000 10D0D 110000
[1515]SF 1500 77D 434 ENTIA SIGORTASI 0
1516/S¥ 1200 FPD 432 PERXOOEL SICORTASI 4000 1000 4000 1000 400D 400D 4000 4000 400D 400D 4000 400D 18000
1517|5% 1200 770 433 NAXLITAT VE WOWD.SIG 0
1518|55 1200 7PD 434 EMTIA SIGORTASI 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11000 11080 11000 11000 132000
S§ 1200 77D 439 DIGER SIGURTA GID. 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 240000
S§ 1200 7PD 431 SABIT XIVMET SIGORTASI 0
770 770 SIGURTA GID. 44000 44000 44000 44000 400D 44D0D 44000 44DOD 400D 44000 45000 45000 530000
442 MAX/TPS. XTRAST g
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7T — !
|1S2&)07 1200 770 441 GAYRI MENRUL EIRAS BSDOD BBODD 83000 266000
11527107 41150 770 &42 HAH/TES. RIRASI ]
(1528 ;
1529 770 N EIRALR B90DD BBODD 49640 ] ] a q a ] ] | ] 266000
1538
1531

183210F 1400 770 453 SABIT BITMET GIDERT n
1533jD7 1400 770 499 DIGER GID.YE ZAR. B
1534J0F 1400 770 452 GAZETE, HECHTA ) b
1535107 1400 770 454 BINEX OTO VARITI i B
153607 1400 770 451 EIRTAS.BaSILI EVRAE o
1837107 1400 770 461 TEMSIL GIDERI D

1538j07 1150 770 454 BINEE OTO TiBITI 10000 1poD0 1da0q 15PDD 15000 15000 15000 15040 15000 20049 20000 26000 1B0DDD
153910Y 31150 770 451 KIRTAS.BaSILI EVBA 1000 100D 1gag 1pDD 1400 1004 1009 1000 1000 1a0a LIk 1000 12000
154007 1100 790 453 SABIT BITMET GIDERI 2000 2008 4000
1541J07 1100 770 499 DIGER GID.VE ZiR. ]
1S42507 1100 770 452 GAZETE, NECHUL 1000 1440 1000 10049 4000
184307 1100 770 454 BINEE OTO YaRITI anoo 300D Ja0q 3000 3qad 000 4000 4004 4000 4800 10qd 4040 120DD
1S44]07 1100 7?70 451 EIRTAS.BaSILI EVRA 25000 15008 20040 200040 B8DOOD
|154Si0F 1100 7970 461  YEMSIL GIDERI 5000 5000 5009 5000 2DDoD
1546007 1500 770 499 ODIGER GID.VE ZiR. 3000 300D nag 300D 3040 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000
1S47§07 1500 970 452 GAZETE, MEONTL 0
154830 1500 770 454  EINEE OTO TARITI 300D 3000 4004 400D 4000 5004 6000 6004 6000 7aaq 7000 1040 52000
154907 1500 770 453 SABIT EITMET GIDERT : ]
155807 1500 770 451 TEMEIL GIDERI . D
1SS5140F 1500 770 451 EIRTAS.BASILI EVRL 700D 40040 15000
1S52I07 1200 77G 452 GRIETE, MECMTA b
155307 1200 770 499 MEE.ST ]
1554107 1200 770 499 MBE EIERTRIE 600D 600D 6000 1B0OD
1555107 1200 770 451 EIRTAS.BASILI EVRA 2000 1000 400D 10000 5000 4000 7a00 36000
1556J0F 1200 770 461 TEMSIL GIDERI 1044 100D
185707 1200 770 499 DIGER GID.VE ZiR. D
1SS8IDT 1200 770 452  ABONEIER 16000 2000 2000 20000
Of 1200 770 454 BINEE OTC YAKITI © 200D 2000 3000 2000 2000 3600 2000 2000 30a¢ 3646 3000 3aaa 30000
1560507 1200 770 499 HORMMIHN CRTAR GIC. 22000 22000 22000 b60DD
1S61ID7 1200 770 453 SABIT HITHET GIDERI D
1S62]07 41150 70 451 EIRTAS BASIII EVRR 100D 200D 1000 2000 10090 2000 10040 2aa4q 1000 2004 1000 20040 180D
1563107 4 1150 770 451 ° EIRTAS.BASILI EVRAE 10a0a 30048 10000 30000 BDOOD
SE4I0T 4-1150 770 §S2 GAZETE, HECHTA D
1565J0% 4 1150 770 493 DIGER GID.¥E ZiR. 10aa 1D0D 1000 1009 1000 1040 608D
66J07 4 1150 770 451 EIRTAS.BASIII EFRA 500D 5000 5000 500D s000 5000 5009 506040 5000 5000 5040 5000 s000D
1567107 4 1150 770 499 CAY OCAGI ]
1S68I07 4 1150 770 451  TEMSIL GIDERI 200D 200D 2009 200D 2000 2000 2000 2040 2000 2000 2000 2000 24000
DY 4 1150 7?70 454 BINEE OTO TAEITI ]
1578107 41150 770 452  ABOKEIER ipop 1009 1000 14q0 1000 1009 600D
152107 4 1150 770 453 GAPETE WECNTA 1000 _ 100D ] 100q 1009 5000
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1572|D% 3 1150 77D 451 KIRTAS.BASILI EVRa 2000 2000 2000 2000 2000 2D00 2000 2000 2000 2000 20000
1573IDY 31150 770 451 XIRTAS.BASILI EVRAK g
1574|0Y 3 1150 77D 451 XIRTAS.BASILI EVRa 2504 2500 50040
1575/DF 31150 770 451 KIRTAS.BASILI EVRa 1500 1500 3000
1576107 3 1150 77D 499 DIGER GID.VE ZiR. Q
1572107 31150 77D 451 XIRTAS.BRiSILI EVRi Jade 3000 3000 3000 12000
1578]0% 1500 2770 493 TEM.MEX.GID. 50040 5000 5000 5000 S0D0 6000 5000 6000 5oop 5000 5000 6000 66000
1679iD% 1200 7?0 495 TEM.MEX.GID. 1000 1000 20040
1580 ARATOFLAX 130004 Jq0ae BS00D 1000 57000 92000 75000 43000 8BDOD 60000 61000 87000 933000
1581
15821D% 1100 770 499 (MUHT.MALZ. (1}
1583/DY 1100 770 493 GITECEK MILZEMES] qa
1584[DF 1500 F7D 459 \MUHT.MALZ. a
1505 ARATOPLAN [} 8 D 0 D D b B b D 0 0 a
1586
1587 770 770 DIG.YJRETIM GI 130000 70490 Bo000 71000 57000 92000 79000 49000 BBODD 60000 61000 87000 933004
1598 :
1583
1590
1591
1692 Y84 1400 77D 62B AMORT. (NEFR.VE B.1iS) il
1593|¥BA 140D 770 626 AMORT. (RRK.ViS.) |
1594|YBA 1400 77D 623 AMORT. {MAXIRALAR] a
S9S|YBA 140D 770 620 AMORTISMAR GIDERI a
1696|YRA 1100 7D 621 ANRT. (TESIS) q
1597)YBd 1100 77D 623 ANORT. (MAXIRALAR) ]
1598]YBa 1100 77D 620 AMETISNAR GIDERI g
1599YEA 1200 77D 631 AMOFT. (HAKLLR) 1104040 110040 11000 11000 1100D 11000 11000 11000 11000 11000 11000 1p00D 131000
1680i1YE:k 11D0 77D 625 AMORT. {ALET.EDAVAT) a
1601|YBA 1100 770 628 AMORT. (MEFR.VE D. 27000 270404 27000 27000 27000 27000 27000 27000 27000 28000 28000 2B00D 127040
1602|782 1100 77D 626 AMORT. (RAX.ViS.) |
683|7HA 150D 77D 626 AMORT. (RAX.ViS.) 13000 12000 13000 12000 1300D 12000 13000 12000 13000 12000 13000 13000 1510040
1684|¥Bk 1500 77D 623 AMORT. (MAKINALAR) 3600 3000 360D 3000 3000 apoo 3000 3000 3000 3000 3ppD 3000 35000
1685iYBL 1500 770 62B AMORT. (MEFR.VE D. 1048 1000 10D 1000 100D 1000 10D0 1000 2001
1606YB: 1200 77D 628 AMORT. (MEFR.VE D.HiS) 1004q 1000 100D 100D 1000 5004
1687|VB: 1200 77D 626 AMORT. (RAK.ViS.) 5440 5004 5000 Saag 500D 5poo Soop 500D EoDD 5000 5000 00D 59000
168B)YER: 1200 77D 623 AMORT. (MAKINALAR) 5000 600g 7000 60040 600D 700D 500D 700D 700D 7000 6000 7000 78000
1689]YBd 1200 7?70 620 AMORTISMAR GIDERI a
1610
1611 70 770 AMRIISMAR GID 66000 650080 67000 55004 B700D 66000 66000 66000 £700D 67000 67000 66000 795000
1612
1613]¥FX 1200 7BD 711 780 FON Xi¥R.XRD.FATZII 345009 385000 385000 35000  3B50DD 385D0D 385000 385000  3BSDOD 3465000
1614 MKF 1200 ?BD 712 78D MEWKUL KIVMET FAIZI qa
1618I¥XF 1200 7BD 713 7BD YATIRIN XREDI 26000 gatag BEODD 75000 75000 75D0D 75000 75000 75000 62000 63000 53000 436000
1616/06 1200 78D 714 7BD DUVIZ XREDISI FAIZI a
1617|0FG_ 120D 7BD 715 780 SFRET TARSIL GID. 1000 100D 100D 1000 4000
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1618/%PK 1200 780 716 780 IHRAC.PERFORMARS XRD _ a
1619/DFG 1200 780 719 760 DIGER FINASHAR 1000 1000 1000 1000 1080 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
1620|0FG 1200 780 717 7BD XAMBIYO ZARARLARY a
1621|0FG 1200 780 718 7BD VADE FARKLARI ]
1622

1623 780 7B0 FINARSMAN GID. 47000 g7a00 85000 461000 461000 461000 462000 461000 461000 449000 445000 450000 4377000
1624 :

1625 : ,
1626]¥VE 1200 780 559 DIGER AIDATLAR 20000 20000
1627[NVH 6200 780 544 DAMGE TERGISI - . q
1628|NVE 6200 780 543 HARC/AIDAT q
1629/¥¥H 1150 760 539 DIGER VERGI.FES.HiRC 5000 6000
1630]MVH 1150 78D 552 MESS AINATI 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 60000 60000 50000 60000 600000
1631|NVH 1100 78D 543 HARC/AIDAT (]
1632/MVH 1100 780 559 SIVIL SAVUNMA FORD 42000 42000 41008 42000 42000 41000 42000 42000 41000 12000 42000 41000 500000
16323|¥VH 1500 780 543 HARCAAIDAT ]
1634[¥%H 1500 780 599 DIGER VERGI.RES.EAR; , ¢
1635]M¥E 150D 78D 544 DAMGA VERGISI 1000 1400 2000 1000 - 100D 2000 100D 2000 2000 1000 1000 2000 17000
1636]¥¥8 1200 7BD 552 HARCLAR 10000 5000 18048
1637|N¥E 1260 780 544 DANGA VERGISI 1000 1000 100D © 100D 1000 1000 5000
1638|¥VH 1200 7B0 547 NOTER GIDERLERI 1000 2000 2600 1000 1000 1000 1000 1000 10040
1633|MFH 1200 78D 548 MARKEME ICRa GID. 1000 1000 100D 1000 1000 5000
164D|¥VE 1200 780 541 EMLAK VERGISI 112000 112000 224000
1641 [NVH 1200 78D 543 BELED.VERG.RES.HAR 10000 20004 : 30000
1642|N7H 6100 780 Sd4 DANGE VERGISI 2000 2000 000
1643|¥VH 6100 780 543 BARC/AVIAT 0
1644]NVH 1150 78D 559 DIGER VERGI.FES.HARG ' a
1645]¥VH 1150 78D 552 MESS AIIATI g
1646[¥7H 1500 78D 559 DIG.FAL.GID.XAMB.XiR. g
1647|005 1508 780 552 DIGER GID.VE ZiR. q
1648

1:;: 780 780 VER.FES.HARC. 100000 90000 92000 1260040 226000 30000 BBODD 81000 104000 106000 216000  108DBD 1437000
1

1

1652[XTX 1150 7BD 478 XIDEM TRZN. XARSIL. ] q ] g 0 (] b ] D o 0 ] 1
1653 :

1654 780 78D XID.TAZM.XiR. a ] [ | 0 i B 1] D ] 0 0 (]
1655 ’

1656 )
1652[PT 1150 7B0 475 XIDEM TAZNINATI 50009 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000 500DD 50000 5pODO 50000 608000
165B|PT 1150 780 476 IHEAR TAZMINATI 4000 4100 400D 4990 4000 4000 4000 400D 100D D00 1000 400D 48000
1659]FT 1150 760 477 XINEM-IHBAR TAZNIRATI i}
1660{D5% 1150 7BD 479 TIXDIR IKRAMISESI g
1661|D37 1150 780 473 TAXDIR DRANITESI a
1662[D3T 1150 780 479 TAXDIR IXRAMITESI , h a
1663
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16641 780 760 EID.IHD.TAZ. E40DD 540D s4a00 54000 54000 24000 54000 54004 54000 S4d0¢ 54000 54000 548000
1665
1666
1667JcD 4 1150 6?9 000 CAL.DCH. EXNUT ED.FiRD. ]
1868JcD 4 1150 €79 000 CAL.DEW. SG0P ]
1669)cD 4 1150 679 000 CAL.DUH. FAZLL NESky 0
1670]cD 4 1150 679 000 CAL.DCH. JMOBRTISMAN o
1672)cD 4 1150 6?9 000 CAL.DUW. DIGER PERSON.GID. 1]
16221cD 4 1150 679 000 CAL.DON. BOE UCRET ]
[1623)cD 11150 679 000 CAL.DON. 5.SIG.FIR. i
24]cD 4 1150 679 000 CAL.DOH. TAS. TES.PRIMI B
187SIcD 4 1150 479 000 CAL.DOH. PERS. TASINA ]
1876JCD 4 1150 679 000 CAL.DOH. PERS. YEMEE b
1677
1678 8§79 679 CALISTINAYAN D D b g b 1} ] ] i} a g ] D
1679
1680
1681J7T 1200 679 '41.03 VARIF BAGIS 5000 5004 100BD
1682477 1200 679 '41.01 TARDIN YE TEBERET b
16B3JTT 1200 679 '41.02 VARIFLARL YiP. TERERRT ‘0
1684 -
1688 679 679 TiR.VE TEBERR] ] D 5004 b L] ] g a saaag g a 10000
1200 M40 477 E.EAB.ED. GID. 10agq 10444q 140400 1qaca 400DR
1200 W0 477 E.EAB.ED. GID. 30000 10000 4000D
1200 0 477 E.EAB.ED. GID. 50000 54040 10DDDD
1200 710 4?7 E.EiB.ED. GID. Baaa 5qad 1p0DD
6200 70 477 E.EAB.ED. GID. ]
6100 T4 477 E.EAB.ED, GID. . ‘b
1160 700 477 E.EMB.ED. GID. 2000 2004 2094 500D
1506 M4 477 E.EMB.ED. GID. b ] g 300D ] ] ] klilihi} g g 30q0 apoo
1200 710 47? E.EAB.ED. GID. 25000 25000 5DpoD
1150 M4 477  E. EAB.ED, GID. ]
780 740 E.EAB. E.TEN G 25000 32000 15000 53000 ] 1000a ] 45000 1000¢ 60000 150040 255000
1200 679 001 SHPHELT ALACKRLIR D
1200 679 001 E&YB.VE IRAD HAY.G B
1200 679 Q01 DIGER FMAL CIST GID. 0
1180 69 001 STOE SA7IM NOESINI 0
1127 619 001 DIGER FAAL.DISI GID. D
679 679 DIG.Fasl.DISI ] 1] 1} L] 1 ] ] ] i} ] a D
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SONUC

Isletme biitgeleri, isletme amaglarma ulagmak agisindan faaliyetlerin etkinliginin
ve verimliliinin saglanmasi amactyla, igletme yoOnetimi tarafindan kullamlan bir
planlama ve kontrol aracidir.

Biiyiiyen endistriyel faaliyetler rekabetin artmasi ve bunun gibi kosullara bagl
olarak dahé once sadece bir planlama prosediiriinden ibaret olan isletme biitgelerinin
onemini bir kat daha arttwrnustir. Modern igletmecilik alamnda kargilagilan sorunlarin
¢oziime kavusturulmasinda ve gelecege doniik saglikli kararlarin alinmasinda isletme
faaliyetleri ile ilgili verilere ihtiyag duyulur. Bu agidan isletme biitgeleri bu agigi
giderecek en iyi ara¢ durumundadir. Ornegin isletmede yapilan faaliyetlerin basan ile
yuritiilebilmesi ancak iginde bulunulan fiili durumun her an kiyaslanabilecegi bir biitge
sisteminin mevcut olmasina baghdir. Baska bir deyisle biitgeler bir yandan gelecegin
planlanmasinda kullanilirken, diger yandanda gergeklesen faaliyetler icin bir

kargilagtirma kriteri olustururlar.

Temel ilkeler aym kalmakla birlikte, isletmede biitge sisteminin kurulmasi ve
yurttilmesi, igletmelerin 6zelliklerine bagh olarak degisiklikler gostermektedir. Biitiin
isletmelerde aynen kullanilabilecek tek bir biitge drnegi yoktur. Isletmenin hizmet yada
tretim isletmesi olmasi, 6rgit yapisi, buyikligi, faaliyetlerin gesitliligi gibi unsurlar,
biitge uygulamalarinda farklibklar yaratmaktadir. Bu farkliliklar igletmelerin biitgelerini

Elektronik hesap tablolariyla hazirlamaya iten sebeplerden birini olugturmaktadir.

Elektronik hesap tablolariin kullanilmasina iligkin diger bir 6nemli sebep de,
butgeleme algoritmasimn tamamumn bilgisayar programlama dillerinden biriyle kodlamp
bilgisayarin bellegine yiiklenememesidir. Piyasada biitge algoritmasin bir kisminin
yazihima dontigtinilmesiyle isletmelere sunulan biitge programlan vardur. Ancak bu
programlar biitce algoritmasimun tamamum igermediginden isletmeler tarafindan

kullamlamamaktadir.
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Elektronik hesap tablolar:, isletmelerin kendi bunyelerine uygun olarak
hazirlayacaklarnn bitgelere iligkin her tirli beklentileri kargilayabilecek, diger
programlarda oldugu gibi fazladan programcilik bilgisi gerektirmeyen kullanim kolay,
esnek, hizli ve verimli yazihmlardir. Bu programlanin kullanilmasi halinde ayrica

hesaplama hatalanida ortadan kaldirilmaktadir.

Akkardansa AS.' de Elektronik hesap tablosu kullamlarak hazirlanan islefme
biitgeleri, sonug itibariyle diger igletmelerin 6rgiit yapilarina, biyiikliklerine ve kendi
biinyelerine uygun olarak model kurup biitgelerini diizenleme yolunda bir 6rnek niteligi
tagimaktadir. Dolayisiyla s6z konusu 6mek uygulamadan vyararlamlarak diger
isletmelerin de kendi bunyelerine uygun benzer bir biitge sistemi kurup isletmeleri

miimkun olacaktir.

Elektronik hesap tablolaniyla isletme biitgelerini hazirlarken isletmeler su
unsurlart g6z 6niinde bulundurmalidir ;

- Kendi biinyelerine uygun modeli en saglikh sekilde olusturmak,

- Olusturulan biitce modelinin girdi ve ¢ikt1 analizlerinin iyi bir gekilde yapilarak
en az veri giristyle en ¢ok ¢iktiy1 (verimliligi) saglamak,

- Kanigikhigt ortadan kaldumak igin olugturulacak biitge modelinde departman
biitcelerinin her birini ayn sayfalarda diizenlemek,

- Tablolar arasindaki adreslemelerin mutlak ve bagil adreslemeyle yapilmasina
ozen gostermek, bu islem tablolarin formiiller bozulmadan rahatlikla bagka yerlere

taginmasim saglayacaktir.

Ayrica gider biitgesi veri tabam tablosunda hesap kodu sttununda tek diizen
hesap plant kodlarin kullanilmasi olusturulan biitge modelinin  giktilarinin
muhasebedeki fiili verilerle kanslastinlmasim kolaylagtiracaktir. Gider biitgesi veri
tabam1 tablosunda masraf bolgelerinin kullamlmasi da isletmede sorumluluk

muhasebesinin iglerligini artiracaktir.
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Kisaca, Elektronik hesap tablosu destekli bir biitge sistemi isletmelere bazi
kolayliklar getirmektedir. Bunlan;

- Veri girme hamalligindan kurtulmak yada daha az veri girmek,

- Isletmeye 6zgii standart girdi ve ¢ikt1 formlarit kazanmak,

- Biitge formlaﬁm daha hizh basip tiretmek,

- Biitge degisikliklerinde yeni biitgeyi yenidén ¢ok c¢abuk diizenlemek (What-if
analizi) '

- Kullanim kolayligt saglamak,

- Biitge ¢alismalarim isletme igin standart durumuna getirmek,

seklinde siralayabiliriz.
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