125 S 2

ISLETME YONETIMINDE
MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI
VE BIR UYGULAMA

A Nuray Tezcan
Yiiksek Lisans Tezi

Eskisehir - 1997




T.C.
ANADOLU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTiTUSU/

ISLETME YONETIMINDE
MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI VE BIR UYGULAMA

A.Nuray TEZCAN

YUKSEK LISANS TEZI

Damismant: Prof. Dr. Mehmet SAHIN

01“8 Al s
duzu‘! *(!“V’S’I”:‘, o
W BT 4

ierkes i

ESKISEHIR- 1997



OZET

GUnamizin ekonomik kosullari yoneticileri kaynaklari daha iyi kullanmak
icin yeni yodntemler uygulamaya zorlamaktadir. Globallesen dinyamizda,
isletmeler amaglarina ulasmak ve daha etkin bir yonetim saglamak amaciyla bir
cok teknolojik gelismelerden yararlanmaktadirlar. Bu teknolojilerden birisi de
malzeme yoénetiminde yer alan Malzeme Gereksinim Planlamasi (MRP)

sistemidir.

Tezin amaci, malzeme ydnetiminde etkinligi artiracak malzeme gereksinim
planlamas| sistemlerinin tasarlanip gelistiriimesinde, sistem ve yoénetim

yaklagimlarinin 6nemini vurgulamaktir.

Malzeme Gereksinim Planlamasi Sistemi , malzeme y6netim sistemlerinin
bir alt sistemi olup stok yatirimlarini minimum seviyede tutmak, Uretimi ve
etkenligi artirmak ve aliciya hizmeti gelistirmek amaglarina katkida bulunur. Bu
nedenle birinci bélumde igletme, lretim, malzeme ve stok yénetimi konulari ele

alinmigtir.

Ikinci béliimde tezin konusunu olusturan MRP sisteminin tanimi, gelisme
streci, MRP sistemine alternatif olarak gelistirilen sistemler, iretim planlama ve
kontro! sistemleri ile iligkileri, amaglari, ana kurallan, kullanim alanlar ve

uygulama sonuglari verilmistir.

Ugiincii béliimde ise MRP sisteminin girdileri, sistemin icinde yer alan

hesaplama algoritmalan, sistemin igleyis stireci ve ¢iktilari anlatiimistir.

Bir gida isletmesinde MRP sistemine iligskin uygulamalar dérdinct bélimde

ele alinmigtir.



ABSTRACT

Nowadays, the economic conditions force the managers to apply new
tecniques to use resources effectively. In the globalized world, Companies are
utilizing new technologies to reach their objectives through effective
management. One of these techniques is Material Requirements Planning

(MRP) in materials management area.

The purpose of the Thesis is to emphasize the importance of systems and
management approaches and development of Material Requirements Planning

Systems in order to increase the efficiency of material management systems.

MRP is a sub-system of Materials Management System which is necessary
to minimize the inventory carrying costs increase the production efficiency and to
improve the level of customer service. Thus, management, production, material

and inventory management topics are discussed in the first chapter.

In the second chapter, the definition of Material Requirements Plannig
system, its development stage, alternative systems to Material Requirements
Planning system, its relations with production plannig and control system, its
purposes, its basic rules, application areas and the results of the system are

explanied.

In the third chapter, Material Requirements Plannig System's inputs, its

algorithms, its processes and its outputs are given.

Application of Material Requirements Plannig Systems on a real life

situation in a food company is exposed in the last section.

iii
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GIRIS
Gunimizde rekabet sartlari gin gectikge artmakta olup isletmelerin
basarisi icin mevcut kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi zorunlu hale
gelmistir. Ekonomisi globallesen dinyamizda, isletmelerde belirlenen amaglari
gerceklestirmek ve daha etkin bir yonetim saglamak amaciyla bir ¢ok teknolojik
gelismelerden vyararlaniimaktadir. Ozellikle malzeme ydnetimi gibi tretimi

etkileyen alanlarda, bu teknolojilerden yararlaniimas! vazgegilmez bir hale
gelmistir.

Isletmelerde bitiin  kaynaklarin verimliliginin maksimum diizeyde
saglanabilmesi igin, kullanilan kaynaklarin en iyi sekilde planlanmasi, gerekli is
glictnlin saglanmasi, fire oranlarinin azaltilmasi, UrGiniin olugmasini saglayan
malzemelerin yeterli miktarda ve gereksinim duyuldugu zamanda temin edilmesi
ve Uretilmesi gerekmektedir. Bunlann gergeklestiriimesiyle Urinde yapilan
degdisiklikler sonucunda stokda malzeme kalmasinin &nlenmesi, Uriinde
kullanilan malzemelerin temininde gecikmelerin énlenmesi, tezgahlarin ve lretim
hatlarinin istenilen kapasitelerde ¢alistinimasi saglanir. Boylece ureticiler istenen

verim, kalite ve karlihida ulasirlar.

Calismanin konusu olan Malzeme Gereksinim Planlamasi (MRP:Material
Requirements Plannig)” , stok yatirimlarini mimimize etmek, tretimi ve etkenligini
artirmak ve aliciya yapilan hizmeti gelistirmek amaciyla kullanilan bir yonetim
cizelgeleme ve kontrol teknigidir. Butlinlesik bir Gretim y6netim sisteminin bir alt
sistemi de olan malzeme gereksinim planlamasi, ana uretim programini
belirlenen dénemlerde net gereksinimlere donlstiren ve bu tretim programinin
gerceklesmesi icin gereken tim malzeme, yarn mamul ve parca
gereksinimlerinin karsilanmasini planlayan karar kurali asamalarini ve yontemleri
icerir.

[sletmeler amaglarina uygun {rin ve hizmet Uretimini dizenli olarak
strdurebilmek igin stok bulundurmak zorunda kalirlar. Son yillarda stoksuz
Uretim yapmaya yonelik uygulamalar yayginlasmaktaysa da, stoklar isletmelere
pazardaki dalgalanmalar ve belirsizliklere karsi bir oranda glvence saglar.
Isletme kaynaklarinin blylik oranda stoklara baglanmasi ise igletmeleri risklerle

karg! karsiya birakmaktadir. Bu nedenle birinci bélimde genel olarak isletme



yonetiminin énemli bir bélimini olusturan tretim yénetimi, malzeme yénetimi ve

stok ydnetimi konularina deginiimigtir.

Ikinci bélumde ise tezin konusunu olusturan ve modern yoénetim
sistemlerinden birisi olan malzeme gereksinim planlamasi sistemi, gelisme
sureci, MRP sistemine alternatif olarak gelistirilen sistemler, ortaya ciktigi tlke
kosullari, Gretim planlama ve kontrol sistemleri ile iligkisi konulari ele alinmigtir.
MRP sisteminin yazilm ve donanimdan olusan bir ydnetim araci olmasi
nedeniyle secimi ve uygulamasi, igletmelerin yaklasimi ile ilgilidir. isletmelerin
MRP sistemi i¢in hangi kosul ve varsayimlari sadlamasi gerektigi, amaglan ve

uygulama sonuglari yine bu bélimde incelenmistir.

MRP sisteminin mantigi basit olarak gérilmesine ragmen ¢ok sayida
urantin, farkli  islemlerden gegerek Uretildigi isletmelerde, malzeme
gereksinimlerinin hesaplanmasi, gerekli zaman ve miktarda temin edilmesinin
planianmasi oldukg¢a karmasik bir hal almaktadir. Uglinci bélimiin konusunu ise
MRP sisteminin girdileri, parametrelerinin neler oldugu, isletim streci ve ¢iktilari

olusturmaktadir.

Son boéliumde ise bir gida isletmesinde uygulanmakta olan malzeme

gereksinim planlamasina iliskin uygulamalar ele alinmisgtir.



BiRINCi BOLUM

ISLETME YONETIMINDE MALZEME GEREKSINiM PLANLAMASININ
YERI VE ONEMI

1. iISLETME YONETIMI

Mallarin ve hizmetlerin Gretildigi ve pazarladidi her yerde isletme
faaliyetleri s6z konusudur. [ktisadi mal veya hizmet tretmek ve/veya pazarlamak
igin faaliyette bulunan kuruluslara "igletme" denir. Iktisadi mallar veya hizmetler,
genellikle Uretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikarilirlar. Uretim yapmak igin de
uretim faktérleri (emek, sermaye, toprak ve girisimci) adi verilen unsurlarin belirli
sartlar ve yontemlerle bir araya getiriimesi gerekir. Isletmeler, tretim elemanlarini
bir araya getirip mal ve/veya hizmet Uretimi faaliyetinde bulunurlar. Igletmeler,
cevreden aldiklart girdileri (insan glcli, hammadde, bilgi ve sermaye)
donusturme sireglerinden gecirerek gevresine iktisadi bir mal veya hizmet olarak
sunarlar. Tam bu faaliyetlerin, (girdiler, islemler ve g¢iktilar), isletmenin
amaglarina goére ylritulebilmesi igin, isletme iginde yetki ve sorumluluklar belirli
alt birimlerde toplanir. Isletmenin bélumleri olarak isimlendirilen yetki ve
sorumiuluk birimleri, faaliyetlerin yapisi ve Ozellikleri de géz &éniine alinarak

olusturulur ve igletmenin fonksiyonlari itibariyle alt birimler sekillenir.

isletmenin, iktisadi bir mal/hizmet tretmek veya pazarlamak biciminde
tanimlanan amaglarini yerine getirebilmesi i¢in gergeklestirmek zorunda olduklart
faaliyetlere "isletmecilik fonksiyonlar” denir. Bu faaliyetler, genellikle ydnetim,
uretim, pazarlama, finans ve muhasebe, personel, arastirma-gelistirme, halkla
iliskiler basliklari altinda toplanir. Gerek bir bitin olarak igletme genelinde,

gerekse onu olusturan alt birimlerde, yénetim fonksiyonu, ¢ok énemlidir.



Yoénetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlar bir amaca dogru yiritme

is ve ¢abalarinin toplami olarak tanimlanir.

[sletme yonetimi ise , belirli bir amaca ulagsmak igin insanlarin faaliyetlerini
planlamak, érgitlemek (organizasyon), diizenlemek (koordinasyon), yéneltmek
ve denetlemek (kontrol) diye tamimlanir'. Isletme yonetiminin gorevlerini, isletme
politika ve amaglarini belirleyerék bu faaliyetleri bir plana baglamak, planin
uygulanmasi igin isleri, bu igleri yapacak kisileri belirlemek ve arasindaki iliskileri
kurmak, planin gerceklesmesi i¢in is gbren bina, arag¢ ve geregleri saglamak, bu
konuda hazirlanan aynintili programi faaliyete gegirmek ve gergeklesen
faaliyetleri denetlemek olusturur.

2. URETIM YONETIMI

Uretim, bir isletmenin temel fonksiyonlarindan biridir. Uretimin temel
amaci, bir mal veya hizmet tretmektir. Uretim, bir fiziksel varlik (izerinde, onun
degerini artiracak bir degisiklik yapmak veya hammadde veya yari mamulleri

kullanilabilir bir mamule déniistiurmek olarak tanimlanabilir 2.

Oretim faaliyetleri, tretim faktorlerinin fiziksel, kimyasal, teknolojik ve
ekonomik degisikliklere ugratilarak mamul haline getirilmesi amaciyla yaratalir
ve yerine getirilirler ® Bu fonksiyonun yerine getirilebilmesi igin bir araya getirilen
Ogeler ise Uretim sistemini meydana getirir. Sekil 1.’de gorlldugu gibi, Gretim
sisteminde girdilerin ¢iktilara déniismesi saglanir. Dinamik bir sistem olan retim
sistemlerinde, ¢iktilarin amaca uygun olup olmadigi kontrol edilerek elde edilen
bilgilerin sisteme geri iletiimesi gerekir. Bu yolla ¢iktilarin, karar vericilerin
hazirlamis oldugu planlara ve belirlemis oldugu spesifikasyonlara uygun olup

olmadiginin degerlendiriimesi yapilir.

Uretim yoénetimi ise, uretim faaliyetlerinin 6rgttlenmesi, yuritulmesi ve
denetlenmesi ile ilgili olup kapsam bakimindan olduk¢a genis, faaliyet hacmi ¢ok
yukla bir isletme fonksiyonudur. Genel olarak, lretim yonetimi, bir igletmenin
elinde bulunan malzeme, makine ve insan gicl kaynaklarinin Dbelirli

miktarlardaki mamuliin istenilen kalitede, istenilen zamanda ve mimkin olan en

! [lhan CEMALCILAR ve digerleri, Isletmecilik Bilgisi, Eskisehir, 1989, s.6.
2 Bitlent KOBU, Uretim Yonetimi, istanbul Universitesi Yayin No: 3029,Istanbul, 1982, s.1.
3 {smet BARUTGUGIL, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Bursa, 1988, 5.21.
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dusiik maliyette Gretimi saglayacak bicimde bir araya getiriimesidir . Diger bir
deyigle, uretim yoénetimi, miktar, kalite, zaman ve maliyet parametrelerini
optimize etmeye calisir. Uretim yénetiminden sorumlu olan yoneticiler, belirtilen
amaglara ulagsmak icin gerekKli

olan faaliyetleri, yo6netim fonksiyonlari

cercevesinde yerine getirirler.

GIRDILER PROSES (SUREC) CIKTILAR
URETIM KAYNAKLARI DONUSUM SURECI URUNLER
Malzeme Fiziksel Mamuller
Makine Mekansal Hizmet

Sermaye Fizyolojik
Insan gicii El-degistirme
Enerji Depolama
Bilgi

GERI BESLEME

.................................

Maliyet Kontrol
Kalite Kontrolu
Stok Kontrolii

KARAR VERICI

Sekil 1. Uretim Sistemi

Kaynak: Imdat KARA, A. Ekrem OZKUL, Uretim Kaynaklarn Planlamast Seminer Notlari,
Istanbul, 1989, s.7.

2.1. Uretim Yonetiminin Fonksiyonlar

Uretim yonetiminin fonksiyonlari, isletme buylklugu, yénetim politikasi,
organizasyon yapis!, endustri dal, tretim tipi ve yéntemleri gibi ¢esitli faktérlere

bagll olarak belirlenir. Bir ¢ok isletmede baslica Uretim ydnetimi fonksiyonlarini

* Nesime ACAR, Uretim Planlamas! Yénetim ve Uygulamalar, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlar

No: 280, Ankara, 1989, s.10.



¢ ana baslik altinda toplamak mumkundar °. Bu fonksiyonlar sematik olarak
Sekil 2.’de goruldugu gibidir.
A. On Planlama

On planiama asamasindaki ¢alismalar su konulari igerir:

- Tuketici aragtirmasi,

- Satis tahminleri,

- Urin tasarimi ve gelistirme,
- Tesis yatinnm politikasi,

- Is yeri duizeni.

B. Planlama

Planlama ¢alismalari iki ana konuda yapliir:
- Kaynaklara yonelik planlama:

Bu agsamada yer alan fonksiyonlar dért temel tretim faktériine dayanir:
. Malzeme,
. Metot,
. Makine,

. Isgiict planlamasi.

Bu dort faktérlin, girisilecek retim faaliyetlerini tam olarak karsilayacak
sekilde planlanmis olmasi gerekir.

- Yapilacak islerin planlamasi:

Uretim faktérii ile olanaklar arastirilip gerekli tedbirler alindiktan sonra
planlama asamasinda yer alan

. Rotalama (Yonlendirme),

. Tahmin,

. Programlama

5 Biilent KOBU, 5.13.



fonksiyonlarinin yuritilmesine gegilir. Bunlar hangi Grintin ne zaman, ne kadar,
hangi is merkezinde yapilmasinin belirlendigi Uretime yo6nelik planlama

elemanlaridir.
C. Kontrol
Kontroli elemanlari,

- Dagitim,
- Takip ve kontrol,
- Muayene ve

- Degerleme

olarak tanimlanir. Kontrolin genel amaci, hazirlanan programlarin
uygulanmasini sadlayacak faaliyetleri ytritmek, Gretimdeki aksama ve plandan
sapmalarin tespit edilmesi ve gerekli dizeltmelerin yapilabilmesi igin bilgi geri

iletiminin saglanmasidir.

Bu aciklamalarin 1siginda c¢odu isletmelerde gergeklestirilen faaliyetler
soyle siralanabilir:

- Talep tahmini,

- Ana Uretim planlamasi,

- Imalat (proses) planlamasi,

- Uretim siire ve maliyet kestirimleri,
- Ana Uretim programi (gizelgesi)
- Malzeme gereksinim planlamasi,
- Satin alma,

- Tezgah yukleme ve gizelgeleme,
- Islerin dagitimi, |

- Is takibi,

- Kalite kontrol,

- Depolama ve sevkiyat,

- Stok kontrol.



Tiiketici Aragtirmasi
Satis Tahminleri

Mamul Dizayni
ve Gelistirme

Tesis Yatirim
Politikalar:

Is Yeri Diizenlemesi |,

l(__ ON PLANLAMA

%
Rotalama Dagitim
METOD

i} | Zaman Muayene

MALZEME t i | Tahminleri T
‘ Takip ve

! Programlama f """""""" Kontrol
| T e Degerleme
Geri Besleme
J PLANLAMA KONTROL

Sekil 2. Uretim Y&netiminin Fonksiyonlar:

Kaynak: Biilent KOBU, Uretim Yénetimi, istanbul Universitesi Yaymn No: 3029, Istanbul, 1982, s.13.

]



2.2. Uretim Yonetiminde Malzeme Akis Sistemi ve Karar Problemleri

Uretim yapan bir isletmenin malzeme akis sistemi, genel bir fiziksel tretim
. sistemi modeli olarak Sekil 3.’de gérilduga gibidir.

Satic1 Satici Satici
I} 4 L

Hammadde vb. stoklar

tiretim iglemleri

50

yari mam?tokla? yan {reticiler

Bitmis mamul stogu

yan ireticiler

N

Depo Depo Depo

/

Uretici, toptanci, parekendeci, tiiketici

Talep

Sekil 3. Malzeme Akig Sistemi

Kaynak : Nesime Acar, Uretim Planlamasi Yonetim ve Uygulamalari, Milli Prodiktivite Merkezi
Yayinlari No: 280, Ankara, 1989, s.16.

iglietme, tretim igin gerekli olan hammadde ve malzemeleri digsaridan
temin eder ve {retimde kullanilincaya kadar bunlarn stokta tutar. Uretim

girdilerinin satin alinmasi ve stoklarda muhafaza edilmesi fonksiyonuna “Satin

9



Alma lIglevi” denir. Uretim sistemleri icin gerekli olan girdiler, satin alma
tarafindan temin edildikten sonra daha ©&nce belirlenmis olan Gretim
islemlerinden gegerek mamul olarak satisa hazir hale gelirler. Uretim merkezinin
kapasitesinin yani igglicli, makine ve techizatin kapasitesinin, malzemenin bitmis
mamul haline gelinceye kadar gegmesi gereken Uretim noktalarinin belirlendigi is
programinin, her Uretim noktasinda hangi islemlerin, operasyonlarin olacaginin
belirlenmis olmasi sarttir.

Uretim yapan bir malzeme akig sisteminde, karar verme siireci oldukca
kanigiktir. Sekil 4.'de bir malzeme akis sistemindeki satin alma, uretim ve satis
(dagitim) faaliyetlerinin kontrolu igin alinmasi gereken kararlar 6zetlenmistir®.

Uretim yénetimi problemlerini séyle ézetlemek mimkinddir:

PROBLEM ALANI GEREKEN KARARLAR

Satin Alma Ne, ne zaman, ne kadar, kimden

Stok Ne, nerede, ne zaman ne kadar

Uretim Ne, nasil, ne kadar, ne zaman

Satis (dagitim) Ne, nereye, ne zaman, ne kadar

Isguicii Hangi beceriler, nerede, ne zaman, ne kadar
Teknik Kolayliklar Ne tur, nerede, hangi kapasitede, ne zaman

Sekil 4. Uretim Yénetimi Problemlerini

3. MALZEME YONETIMI

Uretim sistemlerinin etkin bir isleyis dizenine kavusturuimasi, malzeme
yoénetimi ile gok yakindan ilgilidir. Uretim sistemlerinin ana girdilerinden biri olan
malzemenin akisinin plahlanmasn, temin edilmesi, depolanmasi ve basta miktar
olmak Uzere bir ¢ok ydnlerden kontrol edilmesi, Gretim ydnetimi fonksiyonunun

temel ilgi alanlarindandir *.

Uretimin aksamadan yirutilebilmesi, éncelikle gerekli olan hammadde ve

malzemenin istenilen yer ve zamanda, istenilen miktar ve kalitede hazir

® Nesime ACAR, s.16.

7 ismet BARUTCUGIL, 5.169.
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bulunduruimasina baglidir. Uretim sisteminin kan damart olan malzeme akisi,
retim igin gerekli olan hammaddelerin alinmasiyla baslar. Déntstm sirecinden
gecip mamul hale gelen malzemelerin sevk edilmesi sirecini kontrol ederek,
gerekli malzeme akigini saglayan ydnetim fonksiyonu “malzeme ydnetimi” olarak
tanimlanir. Bu nedenle malzeme ydnetimi, diger isletme fonksiyonlari ile i¢ icedir.
Isletmenin “digtik maliyet, yilksek gelir” seklinde de ifade edilen karlilik amacina,
maliyetleri dugtrerek katkida bulunur. Malzeme yonetimi; Gretimde, isletme
sermayesinin optimum sekilde kullanilmasini saglayarak, ekonomik malzeme
akisini da gercgeklestirerek fonksiyonel yararlar saglar. Bazi igletmelerde ayn bir
departman, bazi isletmelerde ise Uretim planlama veya satin alma departmanlari

blinyesinde yer alir.

Malzeme ydnetiminin gérevi, siparise bagl olarak belirli bir termine gore

veya belirli bir dénem igin,

- Tar ve miktarlarina gére malzeme gereksinimlerini ve
- Malzeme stoklarini belirlemek,
- Malzemenin tedarigini ve

- Hazir edimini gergeklestirmektir.

Malzeme yonetimi kapsamina ayrica, malzeme gereksiniminin stok
varligiyla dengelenmesi de girmektedir. Bunun igin 6n kosul, malzeme stogunu
belirlemektir. (Sekil 5.)

Malzeme yénetiminin temel fonksiyonlar séyle 6zetlenebilir:

-Gerekli her c¢esit malzeme gereksinimlerinin  planlanmasi, bu
malzemelerin gereksinim duyulduu zaman elde bulundurulmasini saglamak
Uzere siparis edilmesi, malzeme ve Urin stoklarinin kontrol edilmesiyle ilgili

faaliyetler,
- Mal ve hizmetlerin pazardan temini ile ilgili satin alma faaliyetleri,

- Hammaddelerin isletmeye ulastinimasi faaliyetlerinin en uygun sekilde

planlanip uygulanmasi,

- Hammaddelerin kullanilacagi zamana kadar ozelliklerine uygun olarak
saklanmasi, kayitlarin tutulmasi.

Anadolu Universitesi
Merkez Kitiiphane
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Gereksinimi siparig basina tiir ve miktara

/ gore belirleme
Malzeme

Gereksinimlerini
Belirleme Gereksinimi dénem _~Briit gereksinim belirleme
bagina tiir ve miktara

gore belirleme ™ Net gereksinim belirleme
Malzeme Stok hareketlerini kaydetme
Stokunu <
Belirleme Stoklar1 izleme
Malzeme
Y 6netiminin
Gorevleri Tedariki baglatma
Malzeme
Tedariki Oz imalat1 yonlendirme
- Siparis miktarlarini saptama
Malzeme satin
alma (dis tedarik) Y Malzeme siparis etme
Teslimati izleme ve saglama
Malzeme
Hazir edimi
Sekil 5. Malzeme Y&énetiminin Gorevleri
Kaynak: , Planlama ve Yéneltme Yontem Bilgisi, Milli Produktivite

Merkezi Yayinlari No: 545, Ankara, 1989, C.2., s.73.

Sonug olarak denilebilir ki malzeme ydnetimi baslica iki ana fonksiyonun

yerine getiriimesini amaglar 8 Bunlar:
- Malzeme gereksinimlerinin belirlenmesi,

- Stok politikalarinin belirlenerek uygulanmasidir.

¥ imdat KARA, A. Ekrem OZKUL, Uretim Kaynaklar1 Planlamas1 Seminer Notlari, Istanbul, 1989, s.7.
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Malzeme gereksinimlerinin belirlenmesi igin her malzemeden her Griinde
ne kadar kullamldigini gosteren malzeme/mamul matrisleri  kullanilabilir.
Malzeme-mamul matrislerinin ¢ikariimasinin zor oldugu durumiarda bir mamulde
hangi malzemelerin kullanildigini gdésteren malzeme listeleri, Griin agaglar veya

mamul kataloglar kullantiabilir.

Malzeme yénetiminin ikinci boyutu olan stok politikalarinin belirlenmesi ise

iki temel sorunun cevabini bulmaya yineliktir:

. Ne zaman siparis verilecek?

. Ne kadar siparis verilecek?
Birinci soru iki sekilde cevaplandinlabilir:
- Stok duzeyi belirli bir siparig verme diizeyine disince,
- Belirli denetim sireleri sonunda.
[kinci soru ise:

- Siparis miktari degismez, her defasinda hesaplanmis ekonomik siparis

miktari-kadar siparig verilir.

- Siparis miktar stok seviyesini daha énce belirlenmis bir dizeye ¢ikaracak

kadar olmalidir seklinde cevaplandirilabilir.
4. STOK YONETIMI

4.1. Stok Kavrami

Stok kavraminin bir ¢ok tanimi yapilmis olmakla birlikte bir tanima goére,
"stoklar genis anlamda ekonomik degeri olup da bekleyen herhangi bir kaynagi
kapsarlar”, bir bagka tanima goére ise, "bir tUretim sisteminde Uretilen mamule
dolaysiz veya dolayll olarak katilan butin fiziksel vartiklar ve mamuliin kendisi

stok kavrami iginde  disindlebilir”

denilmektedir.  Yapilan stok
tanimlamalarindan yararlanarak genel bir stok tanimi yapmak Uzere tanimlara
bakildiginda , stoklar, "mal ve hizmetleri ortaya koyarken kullanilan batiin ham
ve yardfmm malzemeler ile mamul maddeler" olarak tanimlanmaktadir '°. Baska

bir deyisle Uretimin ve dagitimin her asamasinda stok noktalari vardir. Bu

° Biilent KOBU, 5.237.
' Mehmet SAHIN, Uretim Yonetimi Ders Notlar1, Eskisehir, 1988, 5.325.
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noktalardaki stoklar, hammadde ile baglayan ve butin dretim igletmelerinden
gecip mamul mal stoklari ve toptanci, perakendecilere kadar devam eden ¢esitli

islemleri ayirma islevini yerine getirir ",

Stoklar, Uretim sistemi igin 6énemli olup dizgin bir Gretim akisinin
saglanmasinda dnemli bir rol oynar. Genellikle duzgiun ekonomik bir {retim-

degdisim sistemi, stoklar araciligiyla saglanir.

Mevcut stoklar aretim sisteminin basarisinda en énemli faktoérlerden biridir
ve isletmelerde stoklara baglanan paralar genelde yapilan yatirimlar igerisinde
en fazla paya sahiptir. Stok ve buna iligkin faaliyetler diger isletme faaliyetleriyle
ic icedir. Isletmelerin bagarisini ve karliigini etkileyen énemli faktdrlerden biri de
stoklarin uygun miktarlarda bulundurulmasidir. Uretimde beklenmeyen durumlar,
gecikmeler, mevsimsel talep dalgalanmalari ve diger dlzensizliklere karsi
isletmeyi guvence altina almak Gzere bugiln icin atil bekletiien hammadde,
malzeme, yari mamul, yardimci malzeme gibi kaynaklar da, Gretim igin gerekli
olan hammadde, malzeme, yari mamul, yardimci malzeme gibi kaynaklarla

birlikte stok kavraminin i¢inde yer alirlar.

Genel bir deyisle, stoklar uretim ve dagitimin her agsamasinda
hammaddenin mamul sekline dénusturilmesinden depolanmasina kadar yer
alan tim sireglerde malzemenin Gretim akisindan ayrilip belirli noktalarda
toplanmasini daha sonra tekrar sisteme sokulmasini saglar. Bu da iglemlerin
birbirinden bagimsiz olmasint  ve dolayisiyle maliyetlerin  dismesini

gergeklestiren 6nemili bir fonksiyondur 12,

4.2. Stoklarin Fonksiyonlari

Stoklar, isletmenin bir ¢ok ©nemli fonksiyonlarina iliskin kararlarin
veriimesinde etken bir rol oynar. Stok bulundurmanin temel amaci isletmenin
basarisi ve karliigimi artirmaktir. Ginumizde bir gok igletmenin, stoklarin
6nemini kavrayamadiklarr veya yeterli derecede ilgi gostermedikleri

gozlenmektedir. Oysa stoklarin isletmedeki herhangi bir yatinm kaleminden ¢ok

"' Elwood S. BUFFA (gev. Atilla Sezgin ve digerleri), Temel Uretim Yonetimi, Ankara Universitesi
L.T.1.A. Yaymn, Ankara, 1981, 5.33.
2 Semra AKTAS, Envanter Kontrolii Yontem ve Uygulamalar, Milli Prodiiktivite Merkezi Yaynlari,
Ankara, 1983, s.5.
14



farkh bir yoni yoktur. Stoklara yatinlan para ile onlardan beklenen yarar
arasinda sikt bir iligki vardir. Yani, stoklarin fayda-maliyet analizlerinin yapiimasi
gerekir. Bu analizlere esas olmak Uzere stoklarin fonksiyonlarini belirlemekte
fayda vardir' :

- Isletmede fiziksel akigin duzenli olmasini saglar.

Isletmenin satin alma, Uretim ve dagitim siregleri arasinda yeterli stogun
bulunmasi fiziksel mal akisinin da dizenli olmasini sadlar. Satin alinan bir
malzemenin tedariinde bir gecikme ya da Urtnln tiketiciye tesliminde bir
problem olabilir. Bu tur durumiarda emniyet stoklari devreye girer ve hem
tretimin durmasini hem de teslimatta olabilecek bir gecikmeyi 6nler.
Isletmelerdeki satin alma-lretim-dagitim zinciri arasindaki stoklar her bir

fonksiyonun daha badimsiz ve daha verimli calismalarina olanak saglar.

- Uretim asamasindaki is merkezlerinin birbirlerine olan bagimhliklarini

azaltir.

Uretim sirecinde Uretim faaliyeti belli bir ig akisina uygun olarak
surdurulur. Suregteki is merkezleri arasinda bulunan stoklar, Uretimin kesiksiz
olarak silrduriimesini saglar. Bu stoklarla, kismi gecikme ve kesintiler tim
uretim strecini belli bir stire igin etkilemeyerek, tretimde sureklilik ve verimlilik

saglanmis olur.
- Kesikli Uretimi saglar.

Bir ¢ok isletmede, degisik Urtnlerin Gretimi séz konusudur. Kesikli Uretim
sistemi olarak tahlmlanan strecte islemlerin bir tek uygun sirasini saglamak
olanagi bulunmadigindan yiksek ara stoklariyla ¢alisma geregi s6z konusudur.
Uretim strecindeki ara stoklar makinalarin minimum bos zamanla galismasini

saglayarak Uretim ekonomisi yaratmaktadir.
- Uretim ve talep miktarlarindaki degisimlerin olumsuz etkilerini azaltir.

[sletmelerde, ana tretim programi ve talep tahminleri genellikle gergek
Uretim ve satis miktarlaryla farkhlik gésterir. Uretim ve talep tahminlerindeki

sapmalar mamul stoklari ile dengelenir.

13 Erhan ADA, “Stok Kavrami Politikalart Maliyetleri ve Geleneksel Modeller”, MPM Malzeme Ihtiyac
Planlamasi Seminer Notlari, Ankara, (Aralik 1995), s.1.
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- Uretim ve istihdamda istikrar saglar.

Isletmelerin satiglarinda gogunlukla mevsimlik dalgalanmalar olur. Isletme
bu talep dalgalanmalarini karsilayabilmek igin Gretim hizini degistirebilir veya
belli dizeyde stok tutabilir. Kisa dénemde tretim hizini degistirmek isletmeye ek
maliyetler getirebilir. Talep artikga Uretimi artirmak yeni makine yatirnmi, fazla
mesai veya isguci istihdamini gerektirir. Bu da normal Gretim hizina oranla daha

yiuksek maliyetleri beraberinde getirir.
- Ekonomik uretim ve siparig miktarlarina olanak verir.

Cok cesitli trin Ureten igletmelerde makine ve techizatlarin degisik
trinlere goére hazirlanmasi igin hazirlik maliyeti s6z konusudur. Bazi mallardan
stoga iretim yapmakla hazirlik maliyetierinden tasarruf edilebilir. Ayrica siparig
edilen maizeme miktari arttikga, siparis sayisi azalacagindan, siparis verme
maliyetleri dusecek, miktar indirimlerinden yararlanma imkaniari olacak ve birim

basina maliyet disecektir.
- Spekilasyona olanak verir.

isletmeler 6zellikle enflasyonist ortamda artan fiyatlarin etkilerini azaltmak
icin malzemelere ait fazla stok bulundurabilirler. Fazla stoklar isletmeyi enflasyon

ortamlarinda koruyucu bir rol oynar.
- Tuketiciye verilen hizmeti kolaylastirir.

Isletmelerde uretilen Grinler tuketici tarafindan belirli yer ve zamanda
talep edilir. Talep edilen her Urinin degisik yer ve zamanda Uretilmesi °
olanaksizdir. Gunumizde Uretim merkezleri ekonomik fayda yaratabilecek
bolgelerde kurulmakta ancak bolgesel stoklama ile tuketiciye yer ve zaman

faydasi yaratiimaya c¢aligiimaktadir.

4.3. Stoklarin Siniflandirilmasi

Stok tanimina giren tum fiziksel varliklari  bir arada incelemek ve
degerlendirmek pratikte pek miumkin degildir. Stok yapilan varliklar arasinda;
cins, miktar, deger, kullanim vyeri, stoklama bicimi ve depolanabilirlik gibi
birbirinden farkl faktorlere gore degisiklikler bulunmaktadir. Bu farkhliklan belli
gruplarda toplamak mumkindir.  Stoklar, analiz ve uygulanabilirlik agisindan
asagida gosterildigi gibi gruplandinlabilir:
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a) Hammaddeler

Isletmelerde tretime giren ve lizerinde islem yapilarak deger kazandirilan
tum varliklar hammaddeler olarak tanimlanabilir. Iik bicimleri ile ya da mekanik
ya da kimyasal degisikliklerden gegirilmis olarak mamuliin temelini olusturan
maddelerdir'. Hammaddeler olduklari gibi ya da islendikten sonra mamullin
icine girerler. Mamulin esasini meydana getiren maddenin islenmemis bir
madde olmasi zorunlu degildir. Hammaddeler odun, pamuk gibi islenmemis bir
madde olabilecegi gibi, islenerek yari mamul haline geldikten sonra da baska bir

mamulitn hammaddesi olabilir.
b) Yari mamuller

Uretilmekte olan ya da daha énce uretim sireglerine girerek bir islem
goérmis olmasina ragmen hendiz tamamlanmamis, mamul haline gelmemis olan
hammadde ile mamul asamasi arasinda bulunan maddelere "yari mamuller”
denir. Bunlarin yari mamul niteligi bir siire sonra, tim islemlerin tamamlanmasi

ille mamule doénusir.
c) Mamuller

Bir isletmede yapilmasi gereken islemlerin timinin tamamlanmasindan
sonra satiga hazir olarak ambara konulan varliklardir. Bir isletmenin mamuli
bagka bir igletmenin hammaddesi ya da yari mamull ya da yardimci malzemesi
olabilir. Aynt igletme iginde bir mamul, hammadde, yart mamul ya da yardimci

malzeme olarak da kullanilabilir.
d) Hazir pargalar

Mamuliin bir kismini olusturan ve genellikle disaridan tedarik edilen
varliklardir. Bunlar civata, somun gibi basit fakat ¢ok kuilanilan parcalar
olabilecegdi gibi, elektrik motoru, disli kutusu gibi buyllk mamullere monte edilen

karmasik mamuller de olabilir.
e) Yardimci Malzemeler

Yardimci malzemeler mamulin meydana getiriimesinde dogrudan dogruya

kullaniimayan tamir pargalari, makine yagi gibi malzemelerdir.

14 Ridvan KARALAR, isletme Politikas, Eskisehir, 1995, s.107.
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Bundan sonraki bélimlerde malzeme ile hammadde, yarn mamul, hazir

parcalar kastedilmistir.

4.4. Stok Yonetim Sistemi

Isletmeler, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiritebiimek igin stok
bulundurmak zorundadirlar. Ancak, ginimizde isletmelerin stok yatirmlari
biytk degerlere ulagmaktadir. Yapilan bir arastirmada, fiziksel Gretimde bulunan
isletmelerin  stoklarinda bulunan malzemeye ortalama olarak igletme
sermayelerinin ¢ kat tutarinda para bagladiklarn tespit edilmistir. Yine bazi
caligmalarda igletmelerin aktiflerinin en az ylizde otuzu ve daha yukari oranlarda
bir paray! stoklarina yatirdiklar belirlenmistir *°. Bu nedenle isletmenin ana
fonksiyonlari olan Uretim, pazarlama igin gerekli olan kontrol ve ¢aba, stoklarin

yonetimi igin de gereklidir.

Stok ve stok y6netimi, tim isletme faaliyetlerini icine alan Uretim yénetimi
kapsami icinde ele alinmalidir. Etkin bir stok ydnetimi, stoklara baglanan asin
paranin diger isletme fonksiyonlarina kaymasini saglamakla birlikte Gretim
maliyetlerinin de azalmasini saglar. isletmeye ve g¢evre kosullarina uygun olarak
gelistirilen bir stok yonetim sistemi, maliyetlerde tasarrufun yani sira isletmenin
uretim, dagitim ve tuketici iliskilerinin uyumlu ve dolayisiyle verimli calismasini da

saglar.

Stok ydnetim sistemlerinin bir amaci da malzemenin tedarik ve kullanim
miktarlari arasinda denge kurmaktir. Bu amaca ulasmak igin, malzemenin talep
gerceklesmeden elde bulunduruimasi gerekir. Boylece hem Uretimin zamaninda
gerceklesmesi hem de tretim ma‘liyetlerinin azalmasi saglanmig olur. Tim stok
modellerinde gelecekteki talebin saptanmasi séz konusudur. Dogru stok

seviyelerinin tutulmasi i¢in, talep tahminlerinin dogru yapilmasi gerekir.

[sletmelerde var olan, igletmeye kar getirmeyen satig, bakim veya uretim
icin elde tutulan stoklar iyi yénetiimediginde isletmelerin bagarisizligina neden
olabilir. Tum Uretim yapan isletmelerde stok yonetim sistemlerine ihtiyag vardir.

Stok yonetimi sistemleri her isletmede kendine 6zguddr.

15 Erhan ADA, s.1.
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Amact, stok maliyetlerinin en aza indiriimesi olan stok yénetim sistemleri,

stok miktar ve gesitlerini belirler ve yonetir.

Cogu isletmelerde yénetim bu yatinm kalemlerine az ilgi géstermekte ve
tedbirler bulunup uygulanincaya kadar stokdaki miktarlar gereginden fazla
yikselmektedir. Diger bir deyisle, stoktaki miktarlar planlanmamakta, stogun

kendisi ortaya glkmaktad|r16.

Uretim yéneticisinin gérevi planlanan retimi gerceklestirmektir. Kuskusuz
planlanan dretimin gergeklesmesi igin gerekli malzemelerin zamaninda temin
edilmesi gerekir. Bu nedenle genellikle stoklarin yuksek tutulmasi egilimi var
olup, bu da stok maliyetlerini artirmaktadir. Bu iki konuda optimum ¢dziimi
bulacak olan yetkili ise stok kontrol yéneticisidir. Stok ydnetiminin stok kontrol
yoneticilerinin  subjektif goruslerine birakilmamas: ve igletmenin temel
amaglarina uygun bir sistemin kurulmasi gerekir. Stok kontrol yéneticisi ancak bu
sistemin bir parcasi olmalidir.

Genel olarak stok yénetimi, baska bir deyisle stok planlama ve kontrol,

asagida belirtilen fonksiyon ve alt fonksiyonlar kapsamaldir '":

- Planlama

. Stok politikasi
. Stok planlamasi
. Tahmin

- Siparig Agma
. Yeni siparig agma
. Siparigin miktarini degistirme (arttirma veya azaltma)
. Siparig iptal
. Sipariglerin teslim tarihlerinin degistirimesi (6ne ¢cekme veya

erteleme)
- Stok Tutma

. Teslim alma

' IBM Corporation, Comminications Oriented Production and Information Control System
(COPiCS), Vol.IV., New York Technical Department, 1972, S.3.
17 Joseph ORLICKY, Material Requirements Plannig, New York: Mc Graw Hill Company, 1975, s.17.
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. Fiziksel stok kontrol

. Envanter Muhasebesi
- Bilanco

. Gelir
. Gider

Stok yonetimi bu fonksiyonlari kapsar. Stoklar dagitim ve Uretim
sureclerindeki farkll karakteristigi nedeniyle her iki streg¢ i¢in farkli ilkkelere sahip
olmalidir.

Dagitim ya da pazarlama stoklarini, mamul stoklari olusturur ve amaci
musteri taleplerini karsilamaktir. Uretim stoklarinin  amaci ise retimin

zamaninda gerceklesmesini saglamaktir.

Dagitim streci icin isletmeler bir dagitim politikasi olusturmalidir. Politika
siparis miktar, siparis araligi ve stok seviyesi de dikkate alinarak belirlenir.
Uretim suirecinde ise ne kadar malzeme gerekli ise istenilen zamanda, istenilen
miktarda, istenilen kalitede ve yerde olmasinin saglanmasi énemliidir. Dagitim
surecinde stok seviyesi, musteri taleplerindeki degisimlere baglidir. Uretim
stirecinde, ne kadar arin Uretilecedi belli ise, malzeme gereksinimlerini

belirlemek de mimkindir.

Uretim sureci igin siparigin agilmasi, iptali, siparis miktarinin veya teslim
tarihlerinin degistiriimesi Uretim ve montaj islemlerinin sirasina bagimiidir. Bu
nedenle, stok yonetimi Uretim planlamasi ile i¢ igedir. Uretim slrecindeki

malzeme stoklari igin zaman parametresi bliyik énem tasir.

Her iki slre¢ stok yénetimi butinliGgu icinde distnilmesine ragmen
sistem yaklasimi ve algoritmalar konusunda bir ayriliga sahiptir. Bu ayrilik
malzeme gereksinim sistemlerinin geleneksel stok kontrol teknikleri karsisinda

uretim sUrecinde yer alan stoklar i¢in uygulanabilirliinin  kaynagini

olusturmaktadir.

4.5. Stok Yonetimi Yaklagimlari

Uretim isletmelerinde stok yénetimi amaciyla kullanilan iki ana yaklasim

s6z konusudur:
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a) Istatistiksel Siparis Noktasi Sistemi

Kisaca, "siparig noktas!" ya da istatistiksel stok kontrol yontemi olarak da
bilinen istatistiksel siparis noktas! ydntemi, belirsiz talep karsisinda, stogu
olusturan kalemlerin fiziksel varliklarinin surekli olmasini sadlama amacina
yoénelik bir dizi usul, karar kurali ve ydntemleri igerir '® Bu sistemde stok
miktarlarn surekli izlenerek ve mevcut stok miktari daha 6nce belirlenmis olan
miktarin altina distigu zaman siparis verilir. Bu noktaya “ yeniden siparis verme
noktas! veya siparis verme dlzeyi” denir. Siparis noktasi sisteminde, siparisi
yenileyen siparisin blydklugunl saptamak zere “ekonomik siparis miktarinin”

hesaplanmasi gerekir. Her yeni siparis, hesaplanan miktar kadar verilir.

Siparis miktari, her stok birimi i¢in, tedarik siresindeki tahmini talep ve
gerceklesen talebin tahmini talep degerini ge¢gme ihtimali de géz 6nune alinarak
ayn ayn belirlenir. Gergeklesen talebin tahmini talebi gegcme ihtimali de g6z
onine alinarak, aradaki farki karsilamak Uzere elde tutulan stoklara “emniyet
stoklar” denir. Emniyet stogunda s6z konusu stok biriminin ge¢mis talep bilgileri
ve uzun dénemde bulunabilirligi arastirtlir. Siparis noktas! sistemlerinde siparis
buyuklaga belirlenirken "ekonomik siparis buyukiagu" modellerinden uygun olan

‘bir tanesi kullanilabilir.

Siparis noktas) sistemi, talebin sirekli oldugunu ve vyalniz rassal
dalgalanmalardan etkilendigini varsayar. Bu sistem her zaman elde stok
bulundurulmasini  éngérir. Siparis noktasi yontemi, malzeme stoklarini
incelerken stogun maliyet, tedarik stresi, ge¢cmisteki kullanimi gibi bilgiler
dikkate alir.

b) Malzeme Gereksinim Planlamasi Sistemi

Malzeme Gereksinim Planlamasi veya kisaltiimis adiyla MRP (:Material
Requirement Planning), ana uretim planini, zaman boyutunda net gereksinimlere
donlsturen ve planin gergeklestiriimesi icin gereken malzeme bazinda bu
gereksinimlerin karsilanmasini planlayan karar kurali agamalarini ve yéntemleri

icerir '°. Bu sistem stok siniflandinimasinda yer alan hammadde, yari mamul

' Oygur YAMAK, Uretim Yonetimi, Marmara Universitesi I.I.B.F., Bursa, 1989, 5.171.

' Nesime ACAR, Malzeme ihtiya¢ Planlamasi, MPM Yayinlar1 Yaymn No: 323, Ankara, 1995, 5.10.
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ve hazir pargalar igin uygundur. Bu sistemle ilgili bilgiler bundan sonraki béliimde
detayli olarak verilmistir.

4.6. Stok Yonetim Sistemleri Yaklagimlarinin Kargilastiriimasi

Tablo 1.de de goériuldugu gibi siparis noktasi sistemi ile malzeme

gereksinim planlanmasi sistemi arasinda énemli ayriliklar s6z konusudur.

MALZEME GEREKSINIM ISTATISTIKSEL SIPARIS

PLANLAMASI NOKTASI
Talep Bagimhi Bagimsiz
Siparis Felsefesi Ihtiyaglar Tekrar tamamlama
Tahmin Ana {iretim programina dayanir ~ Gegmisteki talebe dayanir
Kontrol Kavram Tiim stok kalemlerinin ABC yontemine gére kontrol
| kontrolii
Amaglar Uretim ihtiyaglarin karsilama Tiiketici ihtiyaglarini
karsilama
Siparis Biyiikligii Bir ¢ok siparig biiytkligii Cogunlukla ekonomik
teknigi MRP ile uyum siparis miktari
icinde kullanilabilir formiiliinden bulunur
Talep Kalibi Kesikli, fakat 6nceden Tesadiifi
tahmin edilebilir
Etkili Olduklar: Hammadde, yar1 mamul Son tiriinler
Stok Cegitleri ve hazir parcalar

Tablo 1. MRP Sistemi ile Istatistiksel Siparig Noktas1 Sisteminin Kargilagtiriimasi.

Kaynak: Cengiz YILMAZ, M.Sitki ILKAY, XI. Ulusal Yéneylem Arastirmas: Kongresi
Bildiri Kitabi, Ankara, 1987, C.2., s.3.

istatistiksel siparis noktasi sistemleri, malzemeyi temel olarak alir ve o
malzemeye iligkin gegmisteki istatistiklerden faydalanir. Malzeme gereksinim
planlamas! sistemi ise Grinl temel olarak alir ve geg¢mis verilerle ilgilenmez.

Urtint olusturan malzemelerin iligkisine dayal verileri kullanir. Urtinle ilgili talep
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verileri ana Uretim planindan temin edilir. Siparig noktasi sisteminde stok
birimlerinin gegmis talep verileri degerlendirilerek ileriye ydnelik tespitler yapilir.
Malzeme gereksinim planlamasinda ise bunun yerine Urini olusturan

malzemeler arasindaki iliskiler degerlendirilerek planiama yapilir®®,

Siparig noktasi sistemi, genel bir deyisle klasik yaklasimlar stoktaki
malzemelerin miktarlarini belirlerken stok maliyeti, tedarik siresi, gegmisteki
kullanimi dikkate almaktadir. Ancak dikkate alinmayan énemli bir parametre ise

talebin yapisidir.

Istatistiksel siparig noktas! sisteminin yetersiz kalmasi zaman igerisinde
daha iyi yontemlerin arastinimasint zorunlu kilmis ve Malzeme Gereksinim
Planlamasi olarak tanimlanan yeni yaklagim gelistirilmistir 2.

Stok yonetiminde, klasik yaklasimlar ile malzeme gereksinim
planlamasindan hangisinin kullaniimasi gerektigi konusunda yapilacak analizde

temel kriteri talebin yapisi olusturur %,

5. URETIM YONETIMI - MALZEME YONETIMI VE STOK YONETIMI ILISKISI

Uretim, mallarin ve hizmetlerin yaratidigi bir stregtir. Uretim ydnetimi,
isletmelerde mal ve hizmetlerin verimli sekilde Uretilmesi igin Uretim faktdrlerinin
en iyi sekilde dizenlenmesini gerektirir. Uretim y6netimi, genel olarak mal ve
hizmetlerin  belirlenen 6zelliklerde, istenilen miktar ve zamanda en az maliyet

ile Uretilmesi igin Uretim stregleri ile ilgili kararlar ile ugragmaktadir.

Isletmeler amaglarina uygun mal ve hizmet Uretimini duzenli olarak
surdurebilmek igin stok bulundurmak zorundadirlar. Malzeme yénetimi, stoklara
baglanan ve baglanacak olan isletme kaynaklarini rasyonel kontrol etmeyi

amaglar. Bu sistemler, isletmenin diger bélimleriyle entegre olmalidir.

Stoklar iiretim sisteminin basarisinda énemli rol oynar. Igletme diizeyinde,
stoklar, yapilan yatinmlar iginde en fazla paya sahip olmalari ve yapilan planlar

ile yoneticilerin egilimlerine bagimh olmalari nedeniyle en énemli ana politika

* Oygur YAMAK, s .173.
2 Nesime ACAR, Malzeme ....., s.10.
% Joseph ORLICKY, "Requirements Planning Systems”, Material Requirements Planning Sistems, New
York: IBM Yayini, 1970, s.4.
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degiskeni olarak dustnulebilir. Uretim planlarinin  gergeklestirilebilmesi igin
Uretim sistemine diizenli girdi akisinin saglanmasi, isletme kaynaklarinin etkin
kullanimi, malzeme ve yerlestirme maliyetlerinin minimum seviyede tutulmasi
gerekir. Bir anlamda, stoklarin ve bununla ilgili faaliyetlerin isletme
faaliyetlerinden ayri distnudlmesi mimkin degildir. Stok ve stok ydnetimi, tim
isletme faaliyetlerini kapsayan lretim yonetimi kapsami icinde ele alinmal ve bir

sistem butunligu iginde distntlmelidir.

Uretim yonetimi yaklagimi, sadece (lretim asamasindaki stoklara ve
malzeme akigina degil malzemelerin temininden baglayarak, tretim, dagitim ve
tilketiciye teslimi de icine alan bir akis sistemidir™. Bu nedenden dolayt stok

yonetimi, Gretim ydnetiminin bir alt sistemi olarak algilanmalidir.

isletmelerde stoklar, iretim ve dagitim asamalarinda farkh niteliklere
sahiptir. Bu ise, Uretim ve daditim asamalarindaki stok bulundurma amaclarinin
farkliiindan kaynaklanir. Dagitimdaki stoklar, musteri taleplerini karsilama
amacini tasir ki musteri talepleri tahmin edilemeyen bir yapiya sahiptir. Uretim
asamasindaki stoklarin amaci ise Uretim esnasindaki Uretim gereksinimlerini

karsilamaktir. Bu gereksinimler, Uriinlere olan talebe baglidir.

B Elwood S. BUFFA (gev. Atilla Sezgin ve digerleri), s.412.
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IKINCI BOLUM

MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI (MRP)

1. MRP SISTEMININ TANIMI

Gunumiazin ekonomik kosullarinin yoneticileri 6zellikle kaynaklari iyi
kullanmalari konusunda daha dikkatli davranmaya ve daha iyi ydntemler
kullanmaya zorladii bir gergektir. Ozelikle sik sik degisen faiz oranlari, malzeme
yoklugu, artan maliyetler, enflasyon ve benzeri gelismeler, planlama ve kontrol

faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapiimasini zorunlu kilmaktadir®.

Bilgisayarlarla butinlesik Uretim sistemlerinin bir alt yapt sistemi olan
malzeme gereksinim planlamasi, Uretim yonetiminde, malzeme y&netimi

alaninda kullanilan modern teknikler igcinde yer alir.

Malzeme Gereksinim Planlamasi (Material Requirements Planning: MRP),
isletmelerde stok yatirnmlarini minimize etmek, tUretimi ve etkenligi artirmak ve
aliciya yapilan hizmeti gelistirmek amaciyla kullanilan bir yénetim gizelgeleme ve
kontrol teknigidir.

MRP sisteminin degisik tarleri gelistiriimis ve denenmis olup, tim
uygulamalarda tek ve ortak bir yan séz konusudur. Sistem ana Uretim
programinda yer alan Grinler i¢in gerekli olan malzemelerin, ne zaman ve ne
kadar miktarda temin edileceginin (Uretim ya da satin alma) belirlenmesine karar
vermek icin gelistiriimistir. MRP sistemi, "ne kadar siparis verilsin" sorusuyla
birlikte "ne zaman siparis verilsin veya Uretilerek temin edilecek ise is emri ne
zaman agcilsin" sorusuna yanit veren bir tekniktir. Bu nedenden dolay! stok

yonetim tekniginden ¢ok bir gizelgeleme teknigi olarak gérilebilmektedir.

* Haluk ERYUKSEL ve Adnan YAZICI, "Malzeme ihtiyag Planlamasinin Bilgisayara Uyarli
Otomasyonu”, Bilisim*93/Bildiriler, Istanbul, 1993, 5.249.
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MRP sistemi 6ziinde bir itme sistemi olup, en énemli 6zelligi ve ana kurali,
malzemelere olan talebin, triine olan talebe bagli oldugudur. Bagiml talebe
sahip malzemenin yonetiminde ana sorun, bunlarin stok seviyelerinin
belirlenmesinden daha c¢ok bu malzemelerin istenilen zamanda, istenilen

miktarda ve istenilen yerde hazir olmalarinin saglanmasidir.

Siparis ve satis tahmin degerleri g6z 6niine alinarak hazirlanan ana
uretim programinda yer alan her Urin igin gerekli olan malzemelerin toplam
uretim ve toplam tedarik sureleri dikkate alinip, bu slre kadar geri gidilerek
siparis veya duretim is emirlerinin agilma tarihleri belirlenir. Siparis ve is
emirlerinin miktarlari ise Grlin agaci bilgileri, mevcut stoklar ve daha énce agiimig

olan siparis ve is emirleri gbz 6nline alinarak tespit edilir.

MRP sisteminin en 6nemli amaglarindan birisi, bagimli talebi bagimsiz
talepten ayirarak, bagiml talebi net gereksinim planlamasi yaklasimi ile
hesaplayarak talepteki belirsizligi azaltmaya c¢alismaktir. Bunun igin de MRP
sisteminde ana Uretim programinin planiama déneminin, Grin agacinda yer alan
en alt seviyedeki malzemenin Uretimden son montaja kadar olan Uretim siresine
en azindan esit olmasi gerekir . Tersi durumlarda ana uretim programinin
kapsadig: planlama doéneminin, Uretiminin gerceklesmesi igin gerekli olan
zamandan daha kisa oldugu durumlarda urtin agacinin en alt seviyesinde yer
alan malzemeler igin siparis veya is emirleri zamaninda hazirlanamaz. Bu da
drinlerin zamaninda Uretilememesine neden olur. Ayrica ana Uretim programinin
planlama déneminin, satin alinan malzemelerin tedarik strelerine de en azindan

esit olmasi gerekir.

Malzeme gereksinim planlamasi sistemini Sekil 6.da gbérmek
mumkandar® .

Malzeme gereksinim planlamasinin - mantigt  oldukga basit gibi
gérinmesine ragmen en 6nemli 6zelligi sistemde kullanilan verilerin ve yapilan
islemierin hacimlerinin blUytklagudur. Ana girdilerden biri olan ana uretim

programindaki bir degisik sonucunda, Urlini olusturan sayica olduk¢a fazla

% Joseph ORLICKY, Material ......., s.188.
% Norman GAITHER, Production and Operation Management, Texas, 1992, 5.461.
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malzeme igin yapilmasi gereken tim degisikliklerin yapilmasini kisa sirede

saglamasi, sistemi énemli kilan 6zelliklerden biridir.

Siparis
Pargalarinin
Talep ; g
Tahminleri Stok
5 Durumu
l Raporlar
Stok
Durumu
Kiittigii Planlanan
Sipariglerdeki
: : Degisiklikler
Ana MALZEME Planlanan
Uretim GEREKSINIM Birincil | Siparisler
Programi PLANLAMASI Ciktilar 7| Listest
: SISTEMI :
Uriin Planlama
Agaci Raporlan
Kiitiigii
Performans
Raporlari
Denetim ve
[stisna
Raporlar
GIRDILER CIKTILAR

Sekil 6. Malzeme Gereksinim Planlamasi Sistemi

Malzeme gereksinim planlamasi ile elde edilen malzemelere iligkin temin
ve Uretim programlari, Grlinlerin satimak Uzere elde olmalarini saglayacak
sekilde, malzeme ve Urtn stoklarini minimize edecek, malzemelerin Uretimde

kullanilmak tizere elde olmalarini saglayacaktir .

" Seving URETEN, Uretim Programlamasi ve Denetiminde Uygulanan Modern Sistemler, Gazi
Universitesi 1.1.B.F., Ankara, 1991, 5.8
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2. MRP SiSTEMININ GELiISME SURECI

1920'li yillarda kullanilan istatistiksel stok kontrol teknikleri, bilgisayariarin
gelismesi ve yayginlasmasi ile birlikte yepyeni bir yon almistir. Baslangigta yani
bilgisayarlarin devreye girmesinden 6nce, asir stok birikimlerine ve maliyet
artiglarina ¢6zlim getirmek amaciyla bir ¢ok yaklagimlar gelistirilmigtir. Bilgisayar
dncesi donemde gelistirilen ve "Klasik Yaklagimlar" adi altinda toplanan bu
teknikler 1960 yillara kadar stok yonetiminde o©nemli bir yere sahip

oImU§Iard|r28:
- Stok yenileme teknikleri,
- Yeniden siparis verme teknidi,
- Ekonomik siparis verme teknigi,
- Emniyet stogu,

- ABC analizi.

1950'li yllann ortalarindan itibaren bilgisayarlarin sanayi ortamlarinda
kullaniimaya baglanmasinin, stok ve Uretim planlamasi alanlarinda yapilan
calismalara biyiik etkisi olmustur®. Bilgisayarlarin stok yonetim sistemlerindeki
onemi, c¢ok miktarda bilginin surekli olarak glncel tutulabilmesine,
programlanabilir kararlarin alinmasina yardimci olmasi iglevinden kaynaklanir.
Bilgisayarlarin ortaya ¢ikmasina kadar olan dénemde stok ydnetimlerine yonelik
saglikll  ve mukemmel sonuglar dreten yaklasimlar gelistirilememistir.
Bilgisayarlarin devreye girmesiyle niteliksel bir ¢ok degisikliklerde meydana

gelmistir.

Bilgisayarlardan sagladigi olanaklar Uretim yénetimine aktarma, uretim
planlama ve kontrol faaliyetlerini diizenleme ve iyilestirme, bilgisayar destekli bir
bicime dénistirme konusundaki ilk ¢alismalar 1960'h yillarin basinda Joseph

Orlicky tarafindan baslatiimistir.

Orlicky’nin baslangigtaki amacini, modern Uretim sistemlerinde kullanilan
ve sayilar olduk¢a fazla olan stok kayitlarinin takip edilmesi ve tutulmasinin

bilgisayar araciligiyla saglanmasi olusturmustur. Daha sonra zaman, bilinen

% Joseph ORLICKY, s.1.

¥ Joseph ORLICKY, s.3.
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taleplere gére malzeme gereksinimlerinin nasil belirlenecegi gibi disiinceler de
sisteme ilave edilerek, bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle giniumuzde

kullantlan malzeme gereksinim planlamasi ortaya ¢ikmistir.

Malzemelere olan talebi belirlemede oldukga basarnli olan igletmeler
malzeme ydnetimine de 6nem vermeye basladiklarinda, siparis noktasina dayali

stok tekniklerin terk ederek MRP sistemine yénelmislerdir.

Malzeme  gereksinim planlamasinin  sagladiyi  yararlarin  yeni
duzenlemelere olanak saglamasi, bu yaklasimin da zaman iginde gelismesine

neden olmustur. MRP’nin evrimi olarak isimlendirilebilecek gelismeleri
1. lyilestirilmis bir siparis verme yéntemi,
2. Onceliklerin planlanmast,
3. Kapali gevrimli (devre) MRP,
4. Uretim Kaynaklar Planlamasi (MRP Il)
adi altinda toplayabiliriz.
2.1. lyilestirilmis Bir Siparis Verme Yontemi

MRP, o&nceleri siparis verme sistemlerinin lyilestiriimesi amaciyla
bilgisayarlarin da kullanildigi bir gereksinim belirleme ve izleme sistemi olarak
malzeme temininde 6nemli katkilar saglamistir. Ornegin, dnceleri basit Grinler
icin uygulanan ve kart sistemine dayanan gereksinim planlama ydntemleri, ¢cok
sayida malzemeden olugsan karmasik yapill trtnler igin de kolayca uygulanabilir
hale gelmistir. Clnkld, on binlerce malzemeden olusan bir montaj Grianinin
Gretildigi bir isletmede glnlerce slirebilecek bir gereksinim planlamasinin hesap
yukna, bilgisayar destekli bir sistemle dakikalar mertebesine indirmek mimkin
olmustur. Malzeme gereksinim planlamasindaki ilk bilgisayar yazilimlarn énceleri
bu sekilde sadece hesap yukinu hafifleten uygulamalar seklinde gerceklesmistir.
Bundan baska, dénemsel gereksinimlerde, toplam temin zamani kadar énce ve
tim malzemelerin toptan siparis edilmesi esasina goére tasarlanmistir. Bu
uygulamalara, bu ylzden Toplu Gereksinim Planlamasi (Brit Gereksinim
Planlama) adi verilmektedir®®. Yani, bir drunun Gretim sdrecini olusturan;

malzemenin satin alinmasi, tretilmesi, alt ve son montaj gibi Gretim asamalarina

3% Goniil YENERSOY, Malzeme Yonetim Sistemleri, MA-PA Yayinlari, {stanbul, 1990, 5.77.
29



iliskin tim gereksinimler, dénemsel gereksinim kadar ya da belirlenen parti
hacmi kadar toplu olarak siparis verilmektedir. Halbuki, tim malzemelerin ayni
anda hazir olmasi gerekli degildir. Bu nedenle siparis partileri bu durum géz
ontne alinarak bir o6ncelik sirasina konularak, gerektigi zaman siparis

verilmelidir.
2.2. Onceliklerin Planlanmasi

MRP’nin ikinci asamasl, gergek¢i olmayan ana dretim programini
kullanarak malzeme gereksinimlerinin belirlenmesinde karsilasilan zorluklar
nedeniyle ortaya cikmistir. igletmé kapasitesini asan ana Uretim programi,
gerceklesmesi miimkiin olmayan gereksinim ve ¢izelgeler ortaya c¢ikarmistir.
Bunun sonucunda da, MRP c¢iktilannin c¢oguniukla gecikme raporiarina

dénismesi s6z konusu olmustur.

isletmelerde malzemelerin ayni anda gerekli olmamasi nedeniyle tedarikte
oncelik yaklasimina gereksinim vardir. Etkin bir éncelik planlamasi olmaksizin
ana Uretim programi, satin alma ve is emirlerinin agiimasi, Uretim kontrol gibi
fonksiyonlara saglikli bilgi girdisi saglamak mumkin degildir’', MRP'de éncelik
planlamasi, atdlyeye génderilmis is emirlerinin terminierinde dégi§iklik yaparak is
énceliklerinin veriimesine de dinamik bir yaklasim getirmistir. Oncelik planlamasi
yaklasiminda en énemli konulardan birini de “zaman” olusturur. 1960’li yillarda
Joseph Orlicky ile birlikte stok yonetiminde zaman boyutunun énemi vurgulanmig
ve "Malzeme Gereksinim Planlamasi (MRP)" nin ilk yapisi sekillenmeye
baglamistir. Onceliklerin zaman boyutunda planlanma3| fikrinden hareket
edilerek toplu gereksinim planlama yazilimlarin gelistirimesiyle, Malzeme
Yénetiminde MRP devri baslamistir. Oncelik planlamasi islerin siraya konulmasi
degil, hangi malzemeye, ne zaman gereksinim duyulacagina karar vererek,
sipariglerin ve is emirlerinin zamanlamasinin yaptimasidir. Béylece zamanindan
once teslimi veya zamanindan ©nce uretimi Onleyerek, Uretim icindeki
beklemelerin ve dolayisiyle stok seviyelerinin azaltilmasi mimkuin olmustur. Bu
uygulamalar ile, Toplu Gereksinim Planlamasi agsamasinda stok birikimlerini
onleyerek stok seviyelerinin azaltiimasi konusunda sagladigi yarar, daha ¢ok

Uretim planlama sistemi kimligine sahip olan MRP uygulamalarinin stok yénetimi

3! Joseph ORLICKY, 5.23.
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fonksiyonun agirhk kazanmasini  saglamistir. MRP’nin stok  kontrol
sistemlerinden farki, stok durumunun gelecekte nasil degiseceginin

belirtenmesidir.

Bilgisayar yazihm teknolojisindeki gelismelere paralel olarak bu sistem,
blyuk ilerleme go6stermis, degisik uygulamalari ortaya ¢ikmistir. Sadece Uriin
agacinda yer alan ¢esitli malzemelerin zamana gére planlanmasi ve tespit edilen
gereksinimlerin tedarik safhalarinin belirlenmesi ile baslayan MRP, neticede

butiinlesik bir tiretim kontrol sistemi haline gelmistir.

llk asamada wretim ve satin alma dnceliklerini planlayan bir arag¢ olarak
gorulmis, ikinci asamada ise detayli Uretim planlamasi i¢in kullanilabilirligi
bulunmustur. Herhangi bir gecikme veya Uretim degisikligi s6z konusu
oldugunda yiksek hiza sahip bilgisayarlarin destegiyle MRP teknidi, detayli

tretim programinin ¢ok hizl bir sekilde hazirlanmasina olanak vermigtir.

2.3. Kapali Cevrimli (Devre) MRP
a) Kapali Cevrimli (Devre) MRP Sistemi

1970'li yillarda ise malzeme gereksinim planlamasi teknigi kapali bir
dénginin elemant olarak dustunilmeye baglanmistir. Bu sistem elemaninin
diger sistem elemanlarina bilgi girdisi saglamas! dusiincesinden hareketle
malzeme gereksinim planlamasi sistemi ortaya ¢ikmistir. Bu sistem igerisinde
malzeme gereksinim planlamasi dider sistem elemanlan ile iligkilendirilmistir.
Malzeme gereksinim planlamasinin “planlanan siparisler ile Uretim kapasiteleri
arasindaki iliskiyi kontrol etmemesi” 6zelligini de ortadan kaldirmak amaciyla
yapilan calismalar, MRP sistemlerinin gelisme surecindeki Ggluncu asamay!

meydana getirmistir. Bu agsama, kapall ¢evrimli MRP’dir.

Kapali gevrimli MRP'nin temel fonksiyonu, ana tretim programini, gerekli
is glicli veya makine-saat olarak kapasite diizeyine indirerek mevcut kapasite ile
bunlari karsilastirmaktir. Kapasitelerin yeterli olmamasi durumunda, uygulanabilir
bir program hazirlanmasini saglamak amaciyla, ana uretim programini
degistirmektir. Boylece malzeme gereksinimleri ve oncelikleri yaninda, atélye
kontroll ve kapasite planlamasi da goz 6nine alinmig olmaktadir. Bu sistemin

calismasi, Sekil 7.'de verilmigtir.
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Sekilde de goruldaga gibi, Kapal Cevrimli MRP, Uretim sisteminde geri
beslemeli bir kontrol mekanizmasi kurmaktadir. Béylece MRP sistemi sadece
siparigleri planlayan bir malzeme y&netimi araci olmaktan c¢ikarak Uretim
kontroline da katkida bulunmaktadir. Kapasitenin planianmasina, tezgah
yuklemelerine ve atélyedeki is programlarinin yapiimasina isik tutacak bilgileri de
verecek bir yapiya déniusmektedir. MRP sisteminin ¢iktilarindan biri de is
emirleridir. Is emirlerinin miktarlari hesaplanirken uretim kapasitesinin géz éniine
alinmasi gerekir. MRP sisteminin bu acidan dider entegre Uretim planlamasi
elemanlar ile olan iligkisine dedinmek gerekir. Kapali ¢evrimli MRP, Uretim
sisteminde geriye beslemeli bir kontrol mekanizmasi kurmaktadir. Bu nedenle
malizeme gereksinim planlamasi sistemi sadece siparigleri planlayan bir
malzeme yodnetim araci olmakla birlikte, Gretim kontroliine da destek olmaktadir.
Kapasitenin  planlanmasinda, tezgah vyuklemelerine ve atdlyedeki is
programlarinin yapilmasina destek olacak bilgileri olusturan bir yapiya sahip
olmaktadir.

b) Kapasite Gereksinim Planlamasi

T —

Kapali ¢evrimli malzeme g;ereksinim planlamast sisteminin ¢alisma
mekanizmasini, Kapasite Gereksinim Planlamasi (Capacity Requirements
Planning: CRP) tamamlar. Bu planlama, ana Uretim programinin is
merkezlerinde yarattigi yuki makine-saat veya adam-saat olarak tanimlama
islemini yapar. Fakat programin getirecedi is ylkunin hesabi, atdlye
calismasinin  karmasik olmasi nedeniyle malzeme  gereksinimlerinin

hesaplanmasi kadar kolay degildir.

Kapasite planlamast, tretim planiyla uyumlu ¢iktiyt gergeklestirmek igin is
glicli, makine ve diger fiziksel k‘aynaklara olan gereksinimleri tespit eder. Bu
amaca ulasgtimak igin ¢esitli ydontemler gelistiriimis olup uygulamada doért degisik

yéntem kullaniimaktadir 2
- Kabaca Hesaplama Ydéntemi

Bu yodntem, genel kapasite planlamasi ig¢in kullanilan diger yoéntemlere |
gore daha az veri gerektiren kolay bir yontemdir. Ana Gretim programi, is

merkezlerindeki tarihi yik durumlan ve o tarihteki tretim programlari incelenerek,

32 Goniil YENERSOY, s.89.
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elde edilecek yik oranlarn ile bir tahmin yapmaya dayanir. Fakat, atdlyenin
yliklendigi tarihi ile GrOnlerin programlandigi tarihin ayni olmast nedeniyle

dogruluk derecesi tartisilabilir bir yontemdir.
- Kapasite Listesi (Agaclari) Yontemi

Uriin agdaglari, operasyon bilgileri (hangi operasyon, hangi is merkezinde,
kac saatte gerceklestiriliyor) kullanilarak her Grtin igin, her is merkezinde gerekli
olan zamanlar hesaplanarak kapasite agaglari olusturulur. Bu yéntemde ana
uretim programi ve kapasite adaclar kullanilarak, her bir is merkezinde gerekli
olan kapasite gereksinimleri hesaplanir. Bu yéntem kapasite gereksinimleri igin,

planlama dénemlerindeki Grlin bilesimini dikkate almaktadir.
- Kaynak Profilleri Yéntemi

Daha &nce bahsedilen ik yontemde is ydkinin is merkezlerine
dagihmindaki keéin zamanlama dikkate alinmamaktadir. Bu yéntem, kapasite
listesi yontemi ile ayni olup sisteme sadece 6n zamanlar eklenmistir. Uretilen
drtnler ve malzemelerin arasindaki sira iliskileri ve tedarik sireleri de dikkate
alinarak daha gergekgi bir kapasite planlamasi yapimaktadir. Boylece is ylki

dogru zaman periyotlarina oturtulmus olur.
- Kapasite Gereksinim Planlamas:! Yéntemi

Kapasite gereksinim planlamasi yontemi yukarida agiklanan ve kabadan
daha hassasa olana dogru bir gelisme slreci izleyen ydntemlerin, en son
halkasidir ve képasite gereksinim planlamasi, esas kapasite gereksinim
planlamasi sistemini tanimlamaktadir. Kapasite gereksinim planlamasi, kaynak
profilleri ydntemiyle uretilen bilgileri alir, buna MRP ¢iktilarindaki stok durumu ve
siparis hacmi bilgilerini de ekler. Ayrica kismen tamamlanmis isleri, ana tretim
programinda yer almayan yedek par¢a hurda oranlarini da ekleyerek, gergek
kapasite gereksinimlerini hesaplar. Yani, kapasite gereksinim planlamasi
teknigi, ana dretim programindaki veriler vyerine, malzeme gereksinim

planlamasinin verilerini kullanir.

Bu sistem, her is icin yapilmis olan detayl planlarn, is programlarni

kullanir. Béylece is yukinun is merkezlerine dagiimindaki kesin zamanlamay: da

* Goniil YENERSOY, 5.89. , .
34 Anadolu Universiiag

Merkez Rutighana



dikkate alir. Bununla birlikte atélye kontrol sisteminin verilerini de kullanir.
Atolyelerde is emirleri Uzerinde bitirilmis olan operasyonlar da dikkate alarak,
her is emri i¢in kalan kapasite gereksinimini hesaplar. Son olarak da bu teknik,
planlamacilarin plana dahil etmek istedidi hurda ve yeniden isleme oranlar gibi
diger faktorleri de dikkate alir.

Sonug olarak kapasite gereksinimlerini en gergekci hesaplayan yontem
olup, kapasite plahlamasmm sonucu, her bir is merkezinin, gelecekteki zaman
periyodundaki is yiku raporudur. Bu rapor bir liste halinde olabilir. Bu bilgilere
gore kapasitenin yeterli olup olmadigi tespit edildikten sonra gerekli olan kararlar
alinir ve diizeltmeler yapilabilir. Ornegdin is merkezleri arasinda personel ve
ekipman kaydiriimasi yapilarak kapasite dengelenebilir. Isin  programi,
kapasitenin daha luygun oldugu haftalara kaydirlabilir. Bu kaydirmalarin, ana
tretim programinda yaratacagi degisikliklerin neler oldugunun degerlendiriimesi
gerekir. Clinkl, fazla mesai veya ilave vardiyalar gibi ¢ézumlerle ana Uretim
programinda degisikliklerin yapiimasi gerekebilir. E§er mevcut kosullar bunlarin
yapiimasina imkan tanimiyorsa musteriye meydana gelebilecek gecikmelerin

bildirilmesinde gerekli bilgileri olusturur.

Ancak, detayli is programlarinin hazirlanmasi ve kapasite gereksinim
planlamasinda kullanilan iki ayrn ydntemden de bahsetmek gerekir. Bu
yéntemlerin ilki ve en yaygin olant sinirsiz kapasite yikleme teknigidir. Bu
teknikte her is var olan kapasitenin yeterliligi dikkate alinmadan bitiriimesi
gereken tarihten geriye dogru gidilerek her is merkezine yiklenir. Tum islerin
yuklenmesi bittikten sonra bunlarin yarattigi kapasite gereksinimi hesaplanir.
Kisacasi bu yontem ana Uretim planinin tam istendigi gibi gerceklestirilebilmesi

icin gereksinimleri gdsterir.

[kinci yontem ise sinirh kapasite yiikleme teknigidir. Bu teknikte ise, islerin
is merkezlerine yi]klenmesi, yine bitiriimesi gereken tarihten geriye dogru
yapilmaya baslanir ve bu iglem yapilirken mevcut kapasite diizeyi dikkate alinir.
Kapasite yetersizligi s6z konusu oldugu anda belirtilen 6ncelik sistemine goére
isler kapasitenin yéterli oldugu dénemlere kaydinlir. Bu kaydirma islemi bazi
islerin istenmeden 6nce veya sonra bitiriimesi ile sonuglanir. Kisacast bu
yontem, eldeki mevcut kapasiteye gére ana Uretim programinda belirtilen

hedeflerin ne sekilde karsilanabildigini gésterir.
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Malzeme gereksinim planlamasi sistemi iginde yapilan kapasite
gereksinim planlamasi uygulamasinin, brit planlama oldugu ve atélyelerin,

gercek yuk durumiarini géstermeyecegi gercegi géz éninde tutulmasi gereken
énemli bir konudur.

2.4. Uretim Kaynaklari Planlamasi (MRP 1)

1970’li yillarin ikinci yarismdan itibaren ise MRP sistemi baska bir sistemin
alt sistemi olarak dusinilmeye baslanmistir. Bir igletmenin tim sirket
kaynaklarinin planlamasina yénelik bir sistem olarak bu sistem, Uretim
Kaynaklari Planlamasi (Manufacturing Requirements Planning: MRP [I) olarak
isimlendiriimektedir. Bu asamada finansal kontrol ile operasyonel dizeyde

Uretim kontrolunun saglanmasi amaglanmistir.

Son asama olan MRP Il 'de, kapall devre MRP, finansal planlama boyutu
yaninda "eger" ve "ne olur" gibi sorularin cevabina yénelik benzetimlere de
olanak saglayarak, bir anlamda Uretim yénetimi fonksiyonlarn yonuyle isletmenin

manyetik ortamda bir goriintiist olusmaktadir.

3. MRP SiSTEMINE ALTERNATIF OLARAK GELISTIRILEN SiISTEMLER

isletmelerde Gretim etkinligini artirmak amaciyla bir ¢ok yeni sistem
gelistiriimis olup, 6zellikle son 30 yildan beri bilgisayara dayal olarak gelistirilen
ve igsletme planlama ve kontrol fonksiyonunu etkileyen dort yaklasim séz
konusudur:

- Malzeme Gereksinim Planlamasi - MRP(Material Requirements Planning)
- Kanban - JIT(Just in Time),
- Optimum Uretim Teknolojisi - OUT (Optimized Production Technology),

- Esnek imalat Sistemleri - EIS (Flexible Manufacturing Systems).

Bu yeni sistemler, sadece Uretim sirecini degistirmekle kalmamis ayni
zamanda isletme yonetim fonksiyonunu da etkileyerek, eski yaklagsim ve

yontemleri etkisiz hale getirmislerdir.
a) Malzeme Gereksinim Planlamasi

Malzeme Gereksinim Planlamasi ile ilgili bilgiler diger bélumlerde detayl

olarak verildiginden dolayi burada sadece, MRP sisteminin ortaya c¢iktig! tlkenin
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kosullarina deginlilecektir. Isletme planlama ve kontrol fonksiyonunu etkileyen
yaklagsimlardan birisi olan malzeme gereksinim planlamasi, basta A.B.D.de
olmak Uzere tim dinyada kullaniimakta olup, ana vatani Amerika Birlesik
Devletleridir. Ortaya c¢iktiklari Glke kosullarinin, ilgili Gretim sistemlerinin
Ozelliklerinde belirleyici rol oynadigr ise bir gercektir. Bu nedenle, bu sistemin
ortaya ¢iktig! Glkenin kosullarinin ne oldugu incelenmis olup, asagidaki 6zellikler
saptanmigtir ¥ Bu kosullar o6zellikle diger yeni yaklasimiarin ortaya ciktig
Ulkelerle, malzeme gereksinim planlamasi sisteminin ortaya c¢iktigi Amerika

Birlesik Devletleri karsilastirildiginda belirlenmigtir:

- Amerika Birlesik Devletleri'nde arazi bol olup Uretim tesislerinin yayilma

olanagi genistir.

- Sistemin ortaya ¢iktigi yillarda tGlkede Uretilen Granler blyuk digiide llke

icinde tuketilmektedir.

- A.B.D.'de ya ilave satislar saglanmasi amaciyla kalitenin bilingli olarak

disik tutuldugu ya da fazla Snemsenmedidi gézlenmistir.

- A.B.D.'de ureticiler Griin ¢esidini artirma egilimine sahip olup, Urin
gelistirme ve tasarim faaliyetlerinde olabildigince fazla trtin yelpazesi olusturma

amacina sahiptirler.

- Bu genel 6zelliklerle birlikte A.B.D.‘de tesisler buylk olup, kullaniimayan
alanlar oldukga fazladir. Bu nedenden dolayi da, Grin gesidinin artmasiyla

bunlarin stoklanmasi olanagi kendiliginden saglanmis olmaktadir.

- A.B.D.’de bireysel is géren verimliligi daha 6n planda tutulmakta olup, is
gorenler kaliteli Uretimden ziyade hizli Gretim felsefesini 6n planda
tutmaktadirlar. Ayni zamanda karsilasilan aksaklik ve kalite sorunlarinin éziine
inilerek kokten halledilmesi yerine, gunlik ¢dzimlerle Uretimin aksamasinin

engellenmesi yoluna gidilmektedir.
b) Kanban

Kanban (Tam Zamaninda Uretim), 1973 yilinda, Japonlarin petrol krizinin

ureticilerin karlarini distirmesi sonucunda fazla sermaye yatirimi gerektirmeden

3% Seving URETEN, s.4 -6.
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verimliliyi artirmaya ydnelik sistem arama ihtiyaci sonucunda gelistiriimis bir

sistemdir.

Japon yéheticilerine gére kanban, daha duzgin dretim akislarini
saglayan; Urtn ve sireglerin surekli revize edilip iyilestirimesine olanak saglayan
bir yaklagimdir 35.; Kanban sistemi bir gekme sistemi olup ana amacini, disik
maliyetli, ylUksek kaliteli ve gecikmelerin olmadid: bir Gretim sisteminin
gelistirilmesi seklinde 6zetlemek mumkindir. Kelime anlami kart olan kanban,
ara stoklari, hazirlik zamani ve satin alma tedarik zamanlarinin da azaltilmasina

yardimei olur .

c) Optimum Uretim Teknolojisi

Optimum Uretim teknolojisi, Uretim planlamasi, malzeme planlamasi ve
kaynaklarin programlanmasini ayni anda gergeklestirmeyi amaglayan bir
bitunlesik bir sistemdir. QUT sistemi, bir isletmedeki is merkezlerinin éncelik ve
kapasite kisitlarini baz alarak optimuma en yakin is ¢izelgelerini hazirlar.
Sistemde, Uretim planlamasi ¢ekme veya itme ilkesine gére degil darbogaz
ilkesine gore gerceklesmektedir. Uretim planlar, kritik is merkezlerinin
kullanimini maksimum seviyeye cikaracak ve diger is merkezlerinin de darbogaz
yaratan is merkezlerinin tam kapasitede c¢aligmasini saglayacak sekilde
hazirlanir. Ayrica sistem, kritik kaynaklarin kullanimt ve Gretim miktarini
maksimum seviyeye cikarilmasini, sire¢ i¢i stok miktarlarini ve Uretim hazirlik

zamanlarini azaltmay! da amaglar.

OUT sistemi icin karmasik bilgisayar sistemlerine gereksinim s6z
konusudur. Sistem, en karl Grtin bilesimi, teslim tarihleri, emniyet stok seviyeleri,
darbogaz olan is merkezlerinin kullanimi gibi énem tastyan kriterleri agirlikh
olarak gdz énline alarak her islem igin dnceliklerini, mevcut is yukinu sinayarak

belirler.

35 Nesime ACAR, “Bilgisayara Dayalt Uretim Planlama Sistemleri”, Verimlilik Dergisi, C.15., S.1.,
(Ankara 1986), 5.19.20.
3¢ Sumer C. AGGARWAL, “Special Report”, Harward Business Review, September-October 1985, s.8.
‘ 38



d) Esnek Imalat Sistemleri

Esnek imalat sistemleri; makine operasyonlarinin planlama ve kontrolini,
bilgisayara dayali entegre kontrol sistemleri ile birlestirmeyi amaclar 3, Entegre
kontrol veri sistemlerini tretim programlama sistemleri, parg¢a program sistemieri,
parca, alet ve aparatlar icin malzeme aktarimi program sistemleri ve stok kontrol
program sistemleri olustururlar. Musteri servisinde 6nemli artiglar, birim
maliyetlerde azalma, Uretim hazirlik zamanlarinin azalmasi daha esnek bir yapi

ve urtin gesitliligi, sistemin sagladi§! yararlar olarak stralanabilir.

Yeni yaklagimlar olarak isimlendirilen bilgisayar dayal olarak gelistirilen
sistemlerden hepsinin kendi gergevesinde dogru olup hangisinin uygulanacagi,
Ust yonetim tarafindan alinacak karara baglidir. Bu karanin verilirken her bir

sistemin nispi Ustlnlik ve sakincalarinin birlikte degerlendiriimesi gerekir.

4. MRP SISTEMININ URETIM PLANLAMA VE KONTROL iCiNDEKI YERI

[sletmelerde Gretimin gerceklesmesi i¢in yeterli miktarda ve uygun
zamanda uretim kaynaklannln saglanmis olmasi sarttir. MRP sistemi ise, bu
gorevi yerine getiren bilgisayara dayal Uretim planlama ve kontrol sistemi

elemanidir.

Bir Gretim ydnetimi faaliyeti olan Uretim planlamasi ve kontrolQ, Griinlerin
uretilebilmesi icin gerekli olan tim araglarin tespiti, degerlendiriimesi ve
dizenlenmesini igérir. Uretim planlamasi, hangi Grtinin Gretileceginin belirtmek,
bu Urunlerin Uretilebilmesi igin gereksinimleri ortaya koymak ve Grlnlerin
istenilen miktarda‘ve istenilen zamanlarda yaptimasini saglayacak cizelgeleri
hazirlamak i¢in kullanilan bir én-tretim faaliyetidir. Kisaca, tretim planlama ve
kontrolll, Uretimden sorumiu ydneticinin gereken zamanda, Uretim hedeflerine
verimli bir gekilde ulagabilmesi i¢in ona yol gbsteren 6nemli bir Gretim yonetim

aracidir.

Uretim planlama ve kontrolinin hedefi, kaynak kayiplarini en aza
indirmek ve Uretimde en yiiksek verimliligi saglamaktir. En yiksek verimlilik ise
istenilen miktarda Griin0, istenilen zamanda ve kalitede, en iyi ve en ucuz

yéntemlerle Gretmekle saglanir.

37 Nesime ACAR, “Bilgisayara.....”, 5.25.
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Uretim plahlama ve kontroliniin amaci, malzeme akiginin ve (retim ile
dagitim sistemlerindeki stok seviyelerinin denetlenmesi ile ilgili problemlere
¢bzlim getirmektir. Daha lyi bir Uretim planlama ve kontrol ile sadlanan ilk fayda,
isletmenin gevsekliklerinin azalmasidir 8 [sletme gevsekiikleri, asir stok, asiri
kapasite, iscilik ve fazla mesai maliyetleri, uzun Uretim zamanlari, Urantn
tesliminde meydana gelen aksamalar, ¢ok az yeni Urtnin uzun sirede
geligtiriimesi gibi konularda kendisini gosterir.

Malzeme gereksinim planlamasinin genel Gretim planlama ve kontrol
sistemi icindeki yeri ve iligkileri Sekil 8.'de gosterilmistir. Sekil, Uretim planlama
ve Kkontrol sisteminin genel modeli olup, faaliyetlerin yapiima sirasini ve

faaliyetlerin birbiriyle olan iligkilerini de kapsamaktadir.

Sekil 8.'de gorilen sistem ¢ asama icermektedir. Birinci asamadaki 6n
kisim, ana uretim programinin yapildid! kisim olup, isletmeye yon veren faaliyet

ve sistemleri kapsar.

Uretim planlamasi, bir isletmenin, belli bir dénem igin tim islemleriyle
ilgilenir. Uretim planlamasi, talep kestirimleri ve musteri sipariglerinden hareketle,
arzu edilen glktllafl, etkin bir sekilde Uretebilmek igin gerekli isglici ve malzeme
kaynaklarini belirlemektir. Amag, sistem kapasitesini (tesis, donati ve isglict),
tasarlanmis planlama dénemi boyunca etkili bir sekilde tahsis etmektir. Belirli bir
Grtindn istenilen miktarda, istenilen zamanda ve nitelikte Uretilmesini saglayan
uretim planlamas: faaliyetleri i¢in iki 6nemli girdi s6z konusudur: Kaynak

planlamasi ve talep yonetimi.

Talep y6netimi, Gretim kapasitesini etkileyen tim faaliyetleri igerir. Bunlar
musteri talepleri, igletme i¢i talepler ve yedek pargca gereksinimleri gibi
taleplerden olusur. Uretim planlamasinda belirli dénemler itibariyle tretim
miktarlarinin belirlenmesi s6z konusudur. Bu plan Uretim hizini, igglct dizeyini
ve stok dlizeyini belirler. Ana tiretim programi ise Uretim planinin Grin ayrintisina
d6niJ§tiJrl'JlmesineloIU§ur ve Uriin cinsinden ifade edilir. Uretim kontrolind, satin

alma sipariglerini véya is emirlerini surekli kontrol ederek gergeklestirir.

38 Haluk ERYUKSEL, Adnan YAZICI, Nusret GUCLU, “MRP- (Malzeme Ihtiyag Planlamas1)”,

Bilisim’94-Bildiriler, istanbul, 1994, 5.172.
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Bildiriler, Istanbul, Eylul 1994, s.171.
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Ana kisim olan ikinci a§émay| ise ayrintili olarak kapasite ve malzeme
planlamasini gergeklestiren sistemier olusturur. Burada iki asama so6z
konusudur. Once ana Uretim programi ve uriin agaci kiatagua gbéz éniine alinarak
malzeme gereksinimieri belirlenir. Daha sonra bu gereksinimlere gére is glicii ve
tezgah kapasiteleri hesaplanarak detayli kapasite planlamasi yapilir. Malzeme
gereksinim planlamasi bu $eklin merkezi konumunda olup, d{rtnler igin
hazirlanan ana U:retim programini, ana uretim programinda yer alan drunler igin
gerekli olan malzeme Uretim programina cevirerek satin alma ve Uretim ig

emirlerini hazirlayan bir stok ydnetim teknigidir 9

Uretim planlama ve kontroli sisteminde ana faaliyet, malzeme
gereksinimlerinin:planianmasidir. Uriinler icin gerekli olan malzemelerin istenilen

zamanda kargilanmasinin saglanmasi, MRP ‘de yénetimin amacidir.

Arka kisim vyani Uglinci asama ile ilgili sistemler, isletmelerdeki
faaliyetlerin diizenlenmesini ve diger Ureticilerden gelen Urinlerin yonetimini
saglar. Atolye kontrol sistemi, is merkezlerinde bulunan tum is emirleri igin
oncelikleri belirleyen bir cizelgeleme sistemidir. Cizelgeleme, uretilen tim
tretilerek temin edilen malzemeler igin ylratiimesi gereken bir éncelik belirleme

calismasidir.

5. MRP SISTEMININ AMAGLARI

MRP sistemlerinin ortak amaci, tim malzemeler icin dénemiler itibariyle
gereksinimleri belirleyerek, satin alma ve is emirlerinin agtlabilmesi igin gerekli
olan bilgilerin olusturuimasini saglamaktir. Béylece stok yoénetimi igin bilgi

tretilmis olur. Stok yénetiminde iki ana faaliyet s6z konusudur:
- Satin alma (satin alma emri)
- Uretim (is emri).

Bu faaliyetler hem yeni bir islemin baglatiimasi hem de eski bir islemin
yeniden dizenlenmesi seklinde olabilir. Belirli bir tarihte ve belirli bir miktarda
istenilen malzemelerin tedariki icin siparisi (satin alma emrinin) hazirlamasi veya
retilerek temini s6z konusu ise Uretim is emrinin verilmesi, yeni bir faaliyeti

olusturur. Bir satin alma veya is emrinin agilabilmesi igin malzemelere ait kod

% Géniil YENERSOY, s.58.
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numaralarinin, siparig miktarinin, siparigin hangi tarihte verilmesi gerektiginin ve
siparigin hangi tarihte teslim edilmesi gerektiginin bilinmesi gerekir. Daha 6nce
dizenlenmig bir iglemin dlzeltiimesi iglemleri ise asagida belirtildigi sekillerde
olabilir °:

Siparig miktarinin arttiriimasi,

Siparig miktarinin azaltiimasi,

Siparigin iptal edilmesi,

Siparisin teslim tarihinin 6éne ¢ekilmesi,

Siparigin teslim tarihinin ertelenmesi,

Siparigin belli olmayan bir sire igin ertelenmesi.

Malzeme gereksinim planlamasinin temelinde gerek Uretilen, gerekse
satin alinan tim 1malzemeler icin satin alma ve is emirlerinin ac¢iimasina temel
olacak net gereksinimlerin hesaplanmasi yer almaktadir. MRP sisteminde dnemli
bir asama, brit gereksinimlerin net gereksinimlere doénustirilmesidir. Net
gereksinimlerin hesaplanmasinda zaman boyutu 6n planda olup, eldeki mevcut
stoklar, dzel projeler igin ayriimis olan stoklar ve daha énce agilmis siparis ve is
emirleri gdéz 6nidne alinmaktadir. Net gereksinimlerin karsilanmasi, planlanan
siparislerin tespit edilmesiyle saglanir. Planlanan siparis miktart ya net
gereksinim aynen alinarak ya da parti buyudkluga belirleme teknigi kullantlarak
bulunur. MRP sisteminde, planlanan siparise ait siparis veya is emrinin ne

zaman agiimasi gerektigi de belirlidir.

MRP sistemi, Urlinlerin musterilere tesliminde uygun tarihleri belirlemek
Uzere ana uretim programinda olabilecek degisiklikleri géz 6niine alarak net
gereksinimlerdeki degisimlere gére agilmis olan siparis ve is emirlerinin yeniden
duzenlenmesini *' ve bunlarin yeniden gizelgelenmesi igin gerekli &nlemlerin
alinmasini saglar: Yeniden gizelgeleme, daha dnce aglimis olan siparig ve is

emirlerinin teslim giini veya miktarlarinin yeni duruma gére uyarlanmasidir.

MRP sisteminin ana amaclari séyle 6zetlenebilir:

 Joseph ORLICKY, s.45.
4 Milton L. SMITH an(i Abraham SEIDMAN, “Due Date Selection Procedures for Job Shop Simulation®’,
Computers and Industrial Engineering, Vol.7, No.3, 1983, 5.201.
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- Planlanan Uretim ve sevkiyatin gergceklesmesini saglamak icin, triinlerde

kullanilacak olan malzemelerin isletmeye zamaninda geimesini saglamak.

- Isletmede mumkin olan en az stodju bulundurmak. Bu da malzemelerin
zamaninda isletmeye gelmesini saglamakla miumkin olur. Malzemelerin
zamanindan 6nce gelmeleri stok maliyetlerinin yilkselmesine, sonra gelmeleri ise

uretimin, dolayisiyle sevkiyatin gecikmesine neden olur.

- Uretim, sevkiyat ve satin alma faaliyetlerini planiamak. Hem uretilecek
hem de satin alinacak malzemeler icin temin planlarinin hazilanmasi, gozden

gegirilmesi ve gerekli oldugu durumlarda dizeltmelerin yapiimasi.

Bu amaglarin ayni anda gergeklestiriimesi MRP ile miumkiin olmaktadir.

6. MRP SISTEMININ ANA KURALLARI
6.1. Malzeme Gereksinim Planlamasi Sisteminin Karakteristik Ozelikleri

Malzeme gereksinim planlamasi sisteminin karakteriksel 6zelliklerini dért

grupta toplamak mumkundur:
- Urline olan bagimiilik,
- Gelecege yonelik olmak,
- Zaman boyutuna énem vermek,
- Oncelik planlamas! yapmak.

Malzeme gereksinim planlamasi sisteminde kullanilan ana kural séyledir:
“‘Malzemelere (hammadde, parga ve yart mamullere) olan talep, Uriine olan
talebe baglidir”.

Bilindigi gibi, belli bir Urine olan talep bagimh ya da bagimsiz olarak
tanimlanabilir. Bagimsiz olan talep devamli olup, rassal degisikliklerden dolayi
farklihklar gésterir.j Bagiml talep ise dogrudan bir Ust seviyedeki Uriiniin talebine
bagldir ve devamli degildir. Uriine olan talep, tretimde kullanilan malzemelere
olan talepten tamémen bagimsizdir. Uriine olan talep bagimsiz ve devamii
olurken (Uretilerek karsilanacak olan malzemelerin talebi her zaman
hesaplanabilir. Malzeme gereksinim planlamasi, bagimli talep kosulunun séz

konusu oldugu stoklarin yénetimi icin gegcerlidir. Isletmelerde trunlerin
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uretilebilmesi igin gerekli olan malzemelere iliskin gereksinim miktarlari, Griine

olan taleple direk iligkilidir.

MRP icin gereksinimlerin belirlenmesinde en dnemli girdiyi, ana Uretim
programi olusturur. Ana Uretim programi ise talep tahminleri ve siparisler goz
oniine alinarak hesaplanir. Malzeme gereksinimlerin belirlenmesinde bunlarin
gecmis doénemlerdeki talep miktarlarinin degil, ana Uretim programinda yer alan
ardnlere olan tazlep miktarinin géz Onine alinmasi, malzeme gereksinim

planlamasi sisteminin gelecege ydénelik olmasini saglamaktadir.

Malzeme gereksinim planlamasi sistemi, klasik yaklasimlardan énemli bir
farkhlik olarak zaman boyutunu da icine almaktadir. Sistemde her bir
malzemenin tedarik ve lretim siresinin tanimli olmasi nedeniyle, bu
malzemelere ne zaman gereksinim duyulacad! ve ne zaman siparis veriimesi

gerektigi sorulari da yanit bulmaktadir.

Malzeme gereksinim planlamasi sistemi, siparig onceliklerini gergekci bir
sekilde korumak Ve malzemelerin stok durumlari ile ilgili sorunlari ana Uretim
programi ile iligkilendirmek zorundadir. Oncelik planlamasi, agilan siparislerin
teslim tarihlerine gére yapilir. Sipariglerin teslim tarihleri, s6z konusu siparislerin
nispi énceliklerinit belirler. Bir atblye is emri, is emrinin tamamlanmasi igin
gereken bir seri operasyonlarin tamamlanmasini gerektirir. Atdlye ¢izelgeleme,
ylkleme, atama gibi yontemlerin uygulanmasinda operasyon Oncelikleri
kullanilir. Bu 6nceliklerin dogrulugu, siparig 6ncelikleri ile uyumlu olmalarina
baghdir. Her malzeme gereksinim planlamas: sistemi, siparig ©nceliklerini
belirleyici ve bu énceliklerin strekli glincel bir sekilde koruyucu bir mekanizmaya
sahiptir. Malzeme gereksinim planlamas: sistemi, siparigle ilgili olarak belirlenen
tarih yani teslim tarihi ile siparisin kullanimi igin gerektirdidi tarihin yani istenilen
tarihin gak|§ma3|h| saglar. Ayrica daha sonraki gelismeleri denetleyerek
meydana gelebilecek sapmalarn, duzeltmek amaciyla karar vericiyi uyarr,
istenilen tarihin sapma tarihine gére siparislerin teslim tarihleri &ne gekilir veya

ertelenir.

6.2. Malzeme Gereksinim Planlamasi Sisteminin Alt Yap! Kosullan

MRP sistemi uygulanabilirlik agisindan bazi kosullari gerektirmekte ve

buna uygun bir alt yapiyr 6ngérmektedir:
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- Malzeme gereksinim planlamasi sisteminin galigsabilmesi icin bir ana
Uretim programinin olmasi sarttir. Ana tretim programinin belirlenen dénemlerde
tretilmesi gereken urlnlerin miktarlarini géstermesi gerekir. Her bir Grin ana

retim programinda bir kod numarasi ile belirtiimelidir.

- Her bir Orin igin Uretim ve montaj asamalarinda yer alan tim
malzemelerin hangi 6ncelie sahip oldudunu gésterecek olan Urlin agaci

bilgilerinin hazirlanmis olmasi gerekir.

- Her malzemeye bir kod veriimelidir. Bu kodlama sisteminin
anlasilabilecek ve karisiklan engelleyecek bir sekilde kurulmasi gerekir.

- Eger malzemeler satin alinacak bir malzeme ise tedarik slresinin,
uretilerek temin edilecekse Uretim gergeklesme zamaninin tespit edilerek

sisteme tanimlanmis olmasi gerekir.
- Her malzemeye ait veri tabani bilgilerinin sisteme tanimlanmasi gerekir.

Veri tabanini olugturan bilgiler:

. Kod numaralari,

. Isimleri,

. Birimleri,

. Teda}rik veya uretim sireleri,

. Emniyet stoklar,

. Minimum siparig miktarlari gibi bilgilerdir.

- Sistemde var olan tim bilgilerin dogrulugunun garanti altina alinmig

olmasi gerekir. Stok sayimlari, acik siparis bilgileri, teslim tarihleri gibi.

- Sistemi o(ugturan boélimler arasinda entegrasyon kurulmus olmasi da

cok énemlidir.

MRP uygulamalarinin etkin bir sekilde kullantimasi igin her seyden énce
sistemin bilgi ile beslendidi ve cahstinldigi dikkate alinmal, bilgi Gretimi ve iletimi

konularinda 6n hazirliklar yapildiktan sonra sistem kullanima alinmalidir 2

2 Halefsan SUMER, Malzeme ihtiyag Planlamasi, Uretim Kaynaklar1 Planlamasi Seminer Notlari,
TMMOB istanbul Subesi, Istanbul, 1993, 5.60.
| 46



6.3. Malzeme Gereksinim Planlamasi Sisteminin Basarili Olabilmesi igin

Gerekli Kosullar

MRP sistemini kullanan tim isletmelerin bu sistemi basariyla kullandiklar
sdylenemez. MRP sisteminin uygulanmasi asamasinda her yeni sistemin
uygulanmasinda ikargllagllan olast zorluklan yasamak s6z konusudur.
Basarisizliklarin témelinde insan faktéri ve teknik guglikler yatmaktadir. MRP
sisteminin ba§ar|iyla uygulanabilmesi i¢in saglanmasi gereken kosullar,
uygulama esnasnhda Ust yénetimin desteginin eksikligi, ana uretim programinin
gergek durumu yansitmamasi, Urinin yapisal semasinin dogru olarak
hazirlanmamasi, kullanicilarin egitim eksikligi ve veri tabaninin zayif olmasi gibi
faktorler olusturmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalarda bu sistemin basarisi

icin dort temel §artjm gerekli oldugu tespit edilmistir.
- Yeterli bilgisayar destegi:

MRP sisteminin ¢ok yukla bir veri tabani ve iglem gerektirmesi nedeniyle
bilgisayar destekli olmasi bir zorunluluktur. Ginimuzde bilgisayarlarin
ucuzlayarak gogalmasi ve sistemle ilgili paket programlarin artmasi, kullanimi
hem kolaylastirmakta hem de artirmaktadir. Uygun donanim ve yazihimin

secilmesi, éncelikli sartlari olusturmaktadir.
- Dogru veri;

MRP sisteminin basarisi igin ikinci sart dogru veridir. Tum sonuglar dogru
verilerle elde edilebileceginden dolayi, sistemde her turli bilgilere ait kayitlarin

kabul edilebilir bir dogruluk derecesinde olmasi gerekir. Bu veriler :

. Stok kayitlari,

. Malzeme listeleri,

. Uriin agac! bilgileri,

. Temin sureleri,

. Emniyet stoklart,

. Parti buyuklukleri,

. Malzeme, Urin ve par¢a numaralari,

. Ana uretim programindan olusur.
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- Yénetimin destegi:

MRP sistefnin basarisi icin yonetimin destegi, Uzerinde énemle durulmasi
gereken konulardan biridir. Yapilan arastirmalar, sistemin basarisi igin st
yonetimin desteginin anahtar rolii oynadigi ortaya koymustur. Ust yénetim, MRP

sisteminin dizenlenmesi ve isletiimesiyle yakindan ilgilenmelidir.
- Kullanicilarin sistem hakkinda bilgi sahibi olmalari:

MRP sisteminin basarili olabilmesi igin gerekli olan sartlardan biri de
isletmenin tim 3seviyesindeki kullanicilarin  sistem hakkinda bilgi sahibi
olmalaridir. i§letmede tum calisanlarin bu sistemin uygulanmaya baslamasiyla
goérev ve sorumluluklarinin da nasil etkilendigini bilmeleri gerekir. Baslangicta
tum orta ve Ust diizey yoneticilerinin ve ¢alisanlarin bu konuda bilgilendirilmeleri
gerekir. Sistemi kuran ve uygulayacak olan kisilerin egitiimesi, isletmelerde
genellikle degisimlere karsi tepkiler s6z konusu oldugundan kisilerin sisteme
karsi koymalarinin engellenmesi ve sistemin ana amacina iligkin bilince sahip

olmalarini saglamak gerekir.

Kisaca, sisfcemin basariyla uygulanabilmesi i¢in kullanilan yéntemilerle, is

tasarimlarinda ve ?ast—i.‘nst ybnetim duzeylerinde dizenlemeler yapilmalidir.

Gunumiizde artik blyuk isletmelerde bu sistemin kullaniimasi bilgisayar
destegiyle kolaylagsmakta ve bilgisayar programlarinin bu basaridaki etkisi de ¢ok
énem taslmaktadlr. MRP sistemlerinin mevcut birgok paket programlarina
rastlamak mUmkiﬁn olup, bir igletmenin farkli kosullarinin olmasi nedeniyle
isletmelerin MRP sistemini olusturan yapisi birbirinden farkli olabilmektedir.
Dolayisiyle, paket programlarda, programi kullanacak igletmenin kosullarinin

gerektirdigi degisiklikler sisteme uyarlanmalidir® .

Yapilan bir toplantida ise toplantiya katilan izleyicilerin ortak goértsleri

soyle 6zetlenmigtir®* :

- MRP gibi pahall yatinmlardan énce sirket kiltirinin hesaba katiimasi

ve bu konuda neler yapilacaginin ¢ok iyi belirlenmesi gerekir.

4 3. A. KRUPP, " Why MRP Systems Fail: Traps to Avaid", Production and Invertory Management,
C.25.,8.2,, 1984, 5.51.

4 . Endiistriyel Yonetim Enstitiisii (EYE) Toplanti Notlari, Ankara, (Ekim
1995), s.1.
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- Kurumda gerceklestirilebilecek yeniden yapilanma faaliyetlerinde, her
seyden o6nce kisisel transformasyonu saglayacak yaklasimlarin benimsenmesi

gerekir.

- MRP gibi karmasik ydnetsel modellerin kuruluglara yerlestirilebilmesi
ancak en yukaridan baslayarak bilgilenmeye, kabullenmeye ve sahip ¢ikmaya

baghdir.

- MRP uygulanmaS| ve yerlestirimesinin basinda bulunan proje
yonetiminin gUgl'q ve ybnetim tarafindan kuvvetle desteklenen, konusunda

tecriibeli bir kisi olmasi gerekir.
- Kurulugun tamaminin MRP egitimini almis olmasi gerekir.

- MRP sisteminin kendi yapisindan kaynaklanan soruniar da dikkatle

incelenmeli ve yakﬂagnm plant buna gére yapiimalidir.

7. MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI SiSTEMININ KULLANIM
ALANLARI

Malzeme gereksinim planlamast sistemi, ana Gretim programinda yer alan
ardnleri ayrintili mélzeme gereksinimleri halinde pargalara ayiran bir sistem olup,
kapsami, Uuretim stoklan ile smnirflandirlamaz. Dagitim stoklari da bazi
durumiarda MRP sistemi ile etkin bir sekilde yonetilir. Ornegin, birden fazla
dagitim deposu olan bir isletmenin Urettigi GrUnlere olan talep, bagimi taleptir.
cunkd, isletmenin stok ambarindaki Grine olan talep, dagitim depolarindan
gelecek talebe baghdir.

Malzeme gereksinim planlamasi sisteminin hangi Uretim isletmelerinde
veya stok turlerinde kullanilacadl sorusuna kesin bir yanit vermek oldukca
zordur. MRP sistemi, ortaya ¢ikmasindan bugline kadar birbirinden farkli

alanlarda, tretim isletmelerinde kullanimistir.

Baslangicta iileri teknolojiye sahip ve ¢ok karmasik urlin yapili isletmelerde
uygulanmasi amadlyla gelistirilen malzeme gereksinim planiamasi, bugiin sanayi

kesiminin buyuk b|r kesiminde uygulama alani bulabilmektedir.

Kablo ve tél yapimindan mobilya yapimina, otomotiv sanayiden giyim
sanayine kadar g¢esitli alanlarda MRP uygulamalari goériimektedir. Bu
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uygulamalarin ortak yanini, tum malzemelerin satin alimlarinin, Gretim
islemlerinin ve montaj faaliyetlerinin yer aldig bir ana tretim programinin varhgi

olusturmaktadir .

Sistemin ilk kullanicilari, yogun uretim iglemlerini gerektiren montaj tird
tretim yapan meial sanayi igletmeleri olmustur. Bu isletmeler, ¢ok sayida igin
ayni anda uretim slrecinde bulundugu, siparise goére calisan atolye tirl
isletmelerdir. Sipéri§e gore Uretim, en karmasik lretim planlama ve stok denetim
sorunlarinin s6z konusu oldugu bir alan olmasindan dolayr malzeme gereksinim

planlamasinin kullanimi kaginilmazdir.

MRP’nin en dogal uygulama alanlarindan biri de, birgok Griintin stok igin
uretildigi, Uretim stresi uzun olan ve montaj islemlerinin yogun oldugu tretim
suregleridir. Ancak buna ragmen bu sistemin uygulama alani yalniz montaj tar
uretim ile sinirlandirlamaz. MRP sisteminden en fazla yararin saglandidi tiretim
sureci, kesikli Uretim sistemleridir. Uygulanabilirlik ve basari saglama agisindan
ilag sanayi, gida sanayi, kimya sanayi ve tekstil sanayi isletmeleri de standart ve
6zel urlnlerin genis bir c¢esidini Urettiklerinden dolayi malzeme gereksinim
planlamasi sisterﬁinin uygulanmasina elveriglidir. MRP sisteminin bir sanayi
kurulusunda uygulanabilirliini belirlemede temel kriter, o isletmenin sahip
oldugu stoklarin yapisinin satin alma ve Uretim agisindan belirli adet, kg gibi bir
birim ile ifade edilmesi ve stoklarin Uretime dahil edilmesinin, ©6nceden
belirlenmis biyuklikler halinde olup olmadigidir. Her parti bilyikliginin tretime
dahil edilmesi, ilgiii siparig is emirleri ile olacadindan satin alma veya Uretim ig
emirlerinin Val’llgl‘ MRP sisteminin uygulanabilirligi i¢cin bir baska gosterge

olmaktadir.
MRP sistemi agagida belirtilen tretim ortamlari igin uygundur® :

- Urtinler karmagik bir yapiya sahip ve bir gok malzemeden olusuyorsa,
- Uriine olan talep dénem basinda biliniyorsa,

- Son UrUnuh maliyeti ylksekse,

- Malzemelerin talebi, Uriintin talebine bagiml ise,

- Temin sureleri uzunsa.

* Oygur YAMAK, 5.172.
4 Nesime ACAR, Malzeme ....., s.90.
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Malzeme gereksinim planlamasi sisteminin Uretim ortamlarinda kullaniima

gerekgeleri soyle 6zetlenebilir® :

- Stoklar en az duzeyde tutulur,

- Siparig miktarlan gergek gereksinimlere gére tespit edilir,

- Gereksinirﬁlerin ve agllan sipariglerin zamanlamasina énem verilir,
- Uretim programlarinin degisiklik yapilabilmesine olanak saglar,

- Alicilara hizmet dizeyi artinlmis olur.

Bu nedenler, malzeme gereksinim planlamasinin tretim ve montaj hatlari
olan igletmeler igin uygun oldugunu gostermekte olup, igletmelerin sahip

olduklari 6zellikler de sistemin uygun olup olmadiginin géstergelerini olusturur:
8. MRP SISTEMININ UYGULAMA SONUGLARI
8.1. Malzeme Gereksinim Planlamasi Sisteminin Sagladigi Yararlar

Isletmelerde, rin yelpazelerinin ve Granil olusturan malzeme sayisinin
oldukg¢a fazla oldugu ve urlnleri olusturan malzemelerin farkli Grtnlerin alt
gruplarinda olmast durumunda, MRP, 0&zellikle birlesik gereksinimlerin
hesaplanmasinda kolaylik saglamaktadir. Kuskusuz birgok isietmede Urunleri
olusturan malzemeler fazla sayida olup, alt islemler oldukga fazladir. Ayrica satis
tahminlerinde yapilan degigikliklere gobre, Gretim ve tedarik planlarnin

degistiriimesi de gerekmektedir *,

Uran sayls‘mm ¢oklugu, Granu olusturan alt islemlerin yogunlugu, ana
dretim programlar;nln degistiriimesi gibi bir ¢ok verinin islenerek sonugda siparis
miktarlarinin ve né zaman temin edilmesi gerektiginin tespiti oldukg¢a zor bir istir.
Belli 6n kosul ve varsayimlarin garanti altina alinmasindan sonra bu girdilerle
istenilen glktllanh olugmasinda MRP’nin olduk¢a iyi bir teknik oldugu

gorulmektedir.

7 Oygur YAMAK, s.174.
48 Raymond R. MAYER, Production and Opereations Management, 4. Baski, Mc.Graw Hill Inc, 1982,
5.87. ¥
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MRP sisteminin uygulanmasi sonucunda saglanacak faydalar soyle

siralamak mumkandur °:

- Stok yatinnmi en aza indirilebilir. MRP, gerekli malzemelerin istenilen
zaman ve miktarda bulunmasini saglamakla hem gereksiz stok yigiimalarini
Onleyerek stok bulundurma maliyetlerinin disirtlmesini, hem de stoksuz kalma

durumunun ortadan kalkmasini saglamaktadir.

- Malzeme gereksinim planlamasi sistemi, degisimlere karsi hassastir ve
gelecege bakig imkani saglar. Ana Uretim programinda, stoklarda ve uriin
bilgilerinde bir degisiklik séz konusu oldugunda MRP sistemi ile yeni duruma
hizla uyum saglama imkani sé6z konusudur. Bu degisikliklerden etkilenen
malzemeler igin siparis ve is emirleri hemen hazirlanabilir. Bir Grtniin teslim
tarihinde bir de§i§iklik s6z konusu oldudunda, sistem bu Uruhu olusturan
malzemelere iligkin siparis ve is emirlerinin giincellesmesini sadlar. Beklenmeyen
olaylar karsisinda yeniden planlama ve programlama yetenegi, sistemin en
onemli tstinluklerinden birini olusturmaktadir™® .

- MRP sistemiyle, yapilmasi énerilen degisiklikler s6z konusu oldugunda
bunlarin uygulamaya konulmasindan o6nce sistemde meydana getirebilecegi

durumlarin gérilmesi ve degerlendirilmesi olanagi saglanir.

- Malzeme gereksinim planlar, is merkezlerinin yiklenmesinde ve
kapasite gereksinimlerinin belirlenmesinde dnemli bir girdi tabanini olusturur. Bu
asamada agilmis olan Gretim ig emirleri ile birlikte planlanan siparisleri de gdérme
imkani saglayan MRP sistemi ile is merkezleri ile ilgili raporlarin daha iyi
planlanmasini ve zamaninda énlem alacak kadar gelecede yonelik bir sekilde

hazirlanmasina olanak verir.

- MRP sistemi ile sistemde tanimli olan her turli malzemelere iligkin
stoklari, zaman bazinda net gereksinimleri, agik siparis ve is emirlerini, agiimasi
gereken yeni sipariglerin ve is emirlerinin verilecegi tarih ve miktarlari gérmek

mumkindar. Bu nedenle MRP sistemi, net gereksinimlerin zamanlar ile daha

4 Cengiz YILMAZ, M.Sitki ILKAY, XI. Ulusal Yéneylem Arastirmas1 Kongresi Bildiri Kitabi,

Ankara, 1987, C.2., s.9.

5 Everett E. ADAM, Ronald J.EBERT, Production and Operations Management, 1986, 5.533.
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once acilmis olan sipariglerin ve is emirlerinin teslim tarihlerini karsilastirarak,

olabilecek sapma ve gecikmeleri dnceden haber verir®”.

Bu sapma ve gecikmelerden hangi malzemelerin hangi dogrultuda ve ne
kadarlik bir zaman igin yeniden cizelgelenecegine olanak veren MRP sistemi
standart uygulamada, siparis tarihlerini kendisi degistirmez, bu konuda uyan

verir.

- Uretim fonksiyonundan satisa kadar sipariglerin teslim edilebilecegi

tarihlere ait zamanl bilgi akisiI da goérulebilmektedir.

- Gelecek malzemelerin takibinde, 6deme gunlerinde kolaylik saglamasi

acistndan da malzeme gereksinim planlamasinin yararlari s6z konusudur.

- Tum malzeme sistemine uygulanabilen bitiinlesik bir uygulama imkani

saglayan sistem, sipariglerin koordinasyonunu kolaylastirir.

1985 yil itibariyle gogunun yillik satist 20 milyon dolarin zerinde olan
5000 igsletme MRP sistemini basaryla kullanmaktadir. 1984 yilinda yayinlanan
bir makale de ise "MRP kullanicilarinin % 90'inin mutsuz oldugu” dislincesi

karsi diuslince olarak yer almaktadir %2,

Kisaca, MRP’nin basarili uygulamalarindan, disik stok dizeyleri, daha
kisa temin sureleri; Grln teslimat gecikmelerinde azalma ve yiksek verimlilik gibi
onemli yararlar saglamaktadir, denilebilir.

8.2. Malzeme Gereksinim Planlamasi Sisteminin Yarar Saglamadigi

Durumlar

Daha oncede deginildigi gibi MRP sisteminin her Uretim sisteminde
basarili olacagini sdylemek mumkin degildir. Ekonomik ag¢idan, sorunlari
¢Ozurken beraberinde getirdigi sorunlarin daha fazla oldugu, stok ve planlama ile

ilgili sorunlarin hepsinin ¢éziimine yetmedigi de gérilmustar.
MRP sisteminin yarar saglayamadigi durumlar > :

- Yuhk Gretim hacmi dusik, ar-ge ¢alismalarinin yogun olmast gereken,

maliyeti yilksek ve karmasik urinlerin Uretildidi sistemlerde eger temin

I Nesime ACAR, Malieme ..... , 8.53.
52 Sumer C. AGGARWAL, s.9.

3 Seving URETEN, s. 44-46.
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sirelerinde belirsizlik s6z konusu ise ve Uriin yapist karmasik olup sisteme tam

olarak tanimlanamiyorsa bu sistemin faydali olmayacag: bellidir.

- Veri tabanini olusturan stok kayitlarinin, malzeme kod numaralarinin,
urin bilgilerinin, ana dretim programiarinin dogrulugunun garanti altina

alinamadigt isletmeler igin de bu sistemin faydali olmas! beklenemez.

- Malzeme yobnetim sistemine alt yapi olusturan MRP en iyi sistem
olmamakla birlikte, bir problem igin en iyi ¢6zimU &énerdigi de savunulamaz.
Ayrica iglerin is istasyonlarina, is merkezlerinde yer alan makinalara atanmasi

problemlerine de ¢6ziim getirmez.
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UcUNCU BOLUM

MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI SiSTEMi

1. MALZEME GEREKSINiM PLANLAMASI SiSTEMININ GIRDILERI

Malzeme gereksinim planlamas! sisteminin, diger alt sistemlere bilgi
destegi saglayabilmesi, asadida bulunan girdilerin saglanmasindaki basariya
baglld|r54:

- Ana uretim programi,
- Urin agac: bilgileri,
- Uretim ve tedarik sireleri,
- Mevcut siparis bilgileri,
- Mevcut stok miktarlari,
- Siparig parti buyuklugu bilgisi,
- Stok maliyet verileri.
Bu yukarida belirtilen girdilerden,
1). Ana Uretim programi,
2). Uriin agact bilgileri ve

3). Mevcut stok durumu bilgileri

Sekil 9.da da goéruldugu gibi, MRP’nin temel girdilerini olusturmaktadir. Bu
girdilerden bir tanesinin olmamasi durumunda sistemin calismasi mimkin

degildir.

3 Bradley MOSLEY, Antonio DIECK, “Material Requirements Planning Using a Microcomputer”, AIIE
IE News, Vol XIX, No:3 (winter 1985), s.1.
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Satig Tahminleri Miisteri Siparisleri

l |
l y

ANA URETIM PROGRAMI

(hangi {iriinler, ne kadar
miktarda, ne zaman

iiretilecek)
Stok Islemleri Uriin Yapis1 Degisiklikleri
STOK DURUMU BILGILERI] URUN YAPISI BILGILERI
(Eldeki stok miktarlari, (Malzeme list\eleri ve
agilmus siparigler , parti iirtin agac1 bilgilerinden
biiyiikliikleri, temin siireleri olusur)
ve emniyet stoklar1)

| MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI

(Ana tiretim programi-dogrultusunda
net gereksinimlerin, tedarik stiresi
- ve lirlin agac1 bilgileri goz 6niine
alinarak belirlenmesi
. Neyin, ne kadar iiretilecegi veya satin
alinacagi
. Is emri veya satin alma emrinin ne
zaman verilecegi
. Iptal edilecek, teslim tarihinde
ve siparig miktarlarinda degisiklik
yapilacak malzemeler ve pargalar.

Sekil 9. MRP Girdi Sistemi

Kaynak: Nesime Acar, Uretim Planlamasi Yéntem ve Uygulamalari, MPM Yayinlar No:280,
Ankara, 1989, 5.194.

Ana Uretim programi, planlama donemindeki her bir periyotta Uretilecek

artinlerin miktarlarini igerir.
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Uriin adaci bilgileri ise, planlanan tretimlerin gergeklesebilmesi igin Griini
olusturan maizemelerin 6ncelik, sonralik iligkilerini ve ne kadar kullaniimasi

gerektigi bilgilerini icerir.

Mevcut stok durumu bilgilerini ise, eldeki stok miktarlar ile daha &nce

aclimig olan siparis bilgileri olusturur.

1.1. Ana Uretim Programi

Malzeme gereksinim planlamasi sisteminde slreci ¢alistiran bir
mekanizma olan “Ana Uretim Programi”, hangi Uriinden, ne zaman, ne kadar
tretilecedini gosterir. Ana Uretim programinin kapsadigi zaman aralidi, planlama
doéneminin timudur. Bu n.edenle ana uretim programi, planlama ddénemindeki
her bir ddnemde Uretilecek Urtnlerin, miktar ve ¢esitlerini gésterir. Ayrica Uretim
planini, belirli Grunlere veya urlin alt gruplarina dénustirerek tamamlanacagi
dénemleri belirler. Bununla birlikte, ayrintii malzeme gereksinimlerini ve
kaynaklarla talep arasinda denge kurulmasi igin gerekli kapasite planlama

bilgilerini saglar.

Ana Uretim programinin hazirlanmasinda musteri siparisleri ve talep
tahminleri en énemii verileri olusturur. Bazen pratikte 6zel musteri siparislerinin
ve montaj pargas! taleplerinin ana Uretim programinin igine alinmasi mimkin
olmamaktadir. Bu tar durumlarda bu talepler ve siparisler, MRP igin ayn girdileri
olusturur. Programin hazirlanmasinda bununla birlikte igletmenin ilgili planlama
dénemindeki kapasite ve stok durumlan bilgileri de 6énemli girdileri olusturur.
Mevcut kosullarda Uretimin gergeklestirilemeyecegdi séz konusu oldugunda, fazla
mesai, i$ gucu atafnalan gibi kararlarin alinmasi da gerekebilir. Uzun dénemde
ise kaynak yatirimlari icin (yeni bir hat kurulmasi gibi) disuncelerin olusmasini

saglar.

Planlama déneminde yer alan her bir periyot igin, tim urinlere olan
toplam talebin belirlenmesi gerekir55 . Planlama doneminin, tUm malzemelerin
temin edilebilecegi sure ile Grinun Gretilmesi i¢in gerekli olan stireye en azindan
esit olmasi gerekir. Ana Uretim programindan istenilen fayday saglamak icin

urtne olan taleplerin degiskenliginin asgari seviyede tutulmasi gerekir. Tersi

%% Tersine RICHARD, Principles of Inventory and Materials Management, 2. baski, Elsevier-North
Holland Inc., 1982, 5.297.
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durumlarda dogru olmayan bir girdi nedeniyle, yanlis ¢iktilarin alinmasi

kacinilmaz olur.

MRP sistemi tim Uretim, pazarlama, tedarik ve finansman bélimlerinin
anlasmaya vardiklani ana Uretim programina dayali olarak hazirlanir ve
yaratalar®®. Ana dretim programi, Gretim plani yardimiyla olusur. Ana Gretim
programi, Uretim programidir, satis programi degildir. Ancak, satis programindan
yararlanilarak hazirlanir. Bu nedenle ana uretim programi, tahmin edilen en

kritik bilgiyi olusturur * .
1.2. Mevcut Stok Durumu Bilgileri

Stok bilgileri dosyasi, malzeme kimlik dosyasi isimleriyle de bilinen “Stok
Durumu Bilgileri”, Grin agacinda tanimlanan ve siparisi planlanacak olan tim

malzemelerin stok ve siparis durumlari ile ilgili gesitli bilgileri icerir .

Sistemde her bir malzemenin bir kod veya par¢ga numarasiyla tanimlanmis

olmasi gerekir.
Mevcut stok durumu bilgilerinin ilk bélumi,

- Malzemelerin kod numarasi,

- Tanimi,

- Uretilerek mi, satin alinarak mi temin edilecegi,
- Emniyet stogu,

- Maliyeti,

- Parti biyukluga,

- Eger varsa minimum siparis miktart,
- Hazirltk zamani,

- Cevrim zamani,

- Hurda pay! (orani),

- Onceki yil kullanilan miktar

% smet BARUTGUGIL, s.191.

57 Thomas E.VOLLMANN, William L.BERRY, D.Clay WHYBARK, Manufacturing Plannig and
Control Systems, Irwin Inc., 1992, 5.210.

58 Gonitl YENERSOY, 5.80.

58 Anadet s
Mey« SV



on

gibi bilgilerin olusturdugu “Tanimlama Bilgileri”nden olusur. Bu bilgilerin herhangi
birinde bir degigiklik s6z konusu oldugunda bu dosyaya hemen yansitiimasi
gerekir.

Mevcut stok durumu bilgilerinin ikinci boéliminde ise stok ve siparis
durumunu goésteren ve malzeme gereksinim planlamasinin ¢iktilarini olusturacak

bilgiler yer alir. Bu bilgilerinde surekli gtincellestirilmesi gerekir.
1.3. Uriin Agac Bilgileri

Bir isletmede Uretim yapilabilmesi igin Urunlérin hangi malzemelerden
olustugunun biliﬁmesi sarttir. Ayni zamanda Urinl meydana getiren
malzemelerin hangi 6ncelik sirasinda iligkili oldugunun da belirlenmesi gerekir.
Bir Grand olusturan alt montaj grubu, malzemelerin listesi ile bunlarin miktarlarini
ve kaynaklarini gésteren liste, “Uriin Agaci” ni olusturur. Mihendislik Gnitesinin
urin tasanmini tamamlamalari ile ortaya ¢ikan malzeme listesi, maliyet
muhasebesi, Uretirh ve montaj bolimleri, satin alma bélumleri tarafindan ihtiyag
duyulan &énemli ‘verilerden  biridir. Malzeme listesi, urin maliyetlerinin
hesaplanmasinda, Grini meydana getiren malzemelerle ilgili gereksinimleri
zaman ve miktar yoniinden hesaplamada da olmak tzere bir gok amaca hizmet
eder. Bu nedenle, tim malzemelerin oldugu ve iligkilerinin tanimlandigi bu liste
tim birimlerin ihtiyaclarina cevap verir ve MRP terminolojisinde "Urin Agaci"
olarak yer alir. Uri'm agagclari, GUrini meydana getiren tim malzemeleri kapsayan
bir liste olup, ariin ile Grtine talep yapis! agisindan bagimli malzemelerin iligkisini

de gosterir *°.

Uriin agacinda yer alan bilgiler ariin tasarimina ait bilgilerden, is akis
analizlerinden ve diger standart Uretim ve endistri mihendisligi bilgilerinden

faydalanilarak bulunur.

Genel olarak, herhangi bir montaj pargast veya Urin igin hazirlanan bir
iriin agacinda, s6z konusu uruniin bilesenleri ile birlikte birim basina ne kadar

birim kullanilacagi da gésterilir.

% Adrian R.VICKERY, “Desing of Manufacturing Data Base for Management Use”, Computers and
Industrial Engineering, Vol.7., No:3, 1983, 5.237.
59



Urtin agaci kavraminin daha iyi anlasiimasi icin, Grini sandalye kabul

edelim. H Model sandalye i¢in montaj diyagrami Sekil 10.da goruldigu gibidirGO:

Sekil 10. H Model Sandalye igin Montaj Diyagrami

Seviye 0 | H
Sandalye

L }

F(1) G(1) E(4)
Seviye 1 On Kisim Arka Kisim Vida
Seviye 2| A(l) - E@4) C() B(1) E(4) D(1)
On ayak | | Vida Oturak | [Dayanma|| Vida Dayanma
Parcasi Bacagi Tahtasi

Sekil 11. Sandalye Uriin Agaci

% Everett E ADAM, Ronald J.EBERT, s. 647.
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Sandalyenin Urin yapist incelendiginde, bes degisik malzemenin
sandalye dretiminde degisen sayilarda kullanildigi Sekil 11.’de goériiimektedir.
Parantez i¢inde kullanilan rakamlar ilgili malzemeden bir st gruptaki malzeme

yada Urin igin kagar adet kullanilacagini géstermektedir.

Sekil 12’de ise sandalye Uretiminde kullanilan malzemeler ve

operasyonlari iceren islem slire¢ diyagrami gérilmektedir o,

Asagida islem slre¢ diyagrami verilen sandalyenin Uretiminde kesme,
sekillendirme ve delme operasyonlari yapilmaktadir. Malzemeler, Griiniin ortaya
cikmasi icin monte edilmektedir.

Uriin agacinin olusumunda, triin yapisini belirleyen islem siireg diyagrami
onemli bir yer tutar. MRP sisteminde, yalniz montaj ile malzeme Iiliskileri goz
6nune alinmaktadir. Bu iligkiler operasyon planlari ve triin malzeme listeleri ile
tespit edilebilir. Operasyon planlari ve malzeme listeleri ile Grin agaglarinin

olusumunu saglayacak bilgi girdisi saglanmis olmaktadir.

Bir urtin agaci, buttn olarak dranu olusturan tum malzemeleri igerir. Ayn
zamanda, bu Urin agacinda Ust ve alt malzemeler arasindaki miktar iligkisi de
yer alir. Urlin adac bilgilerinden yararlanarak triin icin gerekli olan malzemeler
icin briit gereksinimler hesaplanir ®2. Siparis miktarlarinin hesaplanmasinda ilk
basamak olan brit gereksinimlerin belirlenmesinde en 6nemli girdiyi, Urtn

agaclan bilgileri olusturur.
a) Uriin Agac Bilgilerinin Kosullari

Malzeme gereksinim planlamasi sisteminde rlin agacinda bulunan her bir
maizemeye birbirinden bagimsiz olarak bir kod numarasi verilmesi gerekir. Ana
uretim programi, satin alma ve siparis emirleriyle, is emirleri arasindaki bilgi
akisinin dogrulugu bu kodlama ile garanti altina alinir. Malzemeyi tanimlayan
kodun anlamli bir yapida olmast onun belirli 6zellikleri tasimasini da saglar. Bir
malzeme, Uretim ve montaj slrecinde nitelik degistirdigi ve bu yeni niteligi ile

Uretim ydnetimi surecinde bir islem goériyorsa yeni kodla tanimlanmasi gerekir.

8! Everett E.ADAM, Ronald J.EBERT, 5.656.
82 Haluk SOYUER, “MRP 11 ve Malzeme Ihtiyag Planlama Sistemi”, Milli Prodiiktivite Merkezi
Malzeme ihtiyaclari Seminer Notlan, Ankara, (Aralik 1995), s.3.
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Ornegin talagh imalati tamamianan bir dékim parcasi, talash imalat 6ncesi ve
sonrasi durumlariyla stok kontrolii agisindan farkh iki malzemeyi temsil

etmektedir.

A Pargasi A Pargasi A Parcasi A Pargasi

Islem 1 _ Islem2 Islem 3 Islem 4
Kesme Sekilleﬁdirme Delme Son Kontrol
B E Pargasi F Parcasi
Satin alma Montaj
c Pargasi C Pargasi
) Islem 1 9 Islem 2

...................... . B Parcast

E Pargasi G Pargasi H Model
Montaj Sandalye
D Pargasi
E Pargasi
e
Satin Alma

Sekil 12. Sandalye Islem Sireg Diyagrami

Uriiniin meydana gelmesinde tum malzemeler igin geriye dogru gidilerek,
malzeme akisinin bir kodlama sistemi ile tanimlanmis olmasi gerekir. Bu
nedenle her urin agacma bir kademe kodu verilir. “imalatin seviyelendiriimesi”,
"uran derinligi" isimleriyle de bilinen kademe kodlamasi sireci, en alt seviyedeki

malzemeye ulagincaya kadar strdralir.

Urin adacinda, mihendislik ve dizayn degisiklikleri nedeniyle

degisikliklerin meydana gelmesi olasi bir durumdur. Bu degisikligin uygulamaya
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konulma kararinin kim veya kimler tarafindan alinacaginin belirlenmis olmasi

gerekir.

Degisen musteri zevkleri ve ihtiyaglari nedeniyle bir Grinin degisik
modellerde Uretilmesine s6z konusu olmaktadir. Tum malzemelerin secenekleri
goz onlne alindiginda 6zellikle buylk Griin adaglarina sahip Grinler igin blyuk
secenek sayisi ortaya ¢ikar. Bu nedenle ana Uretim programinin gergege yakin
olmasint saglayabilmek ve tahminlerdeki hatalari minimum kilmak amaciyla
mimkin oldugu kadar ana Uretim programina giren Urtn tipine ait segenek
sayis! bir ka¢ tane olmalidir. En sagliklisi ve tercih edileni ise segenek sayisinin

tek olmasidir®.
b) Uriin Agacinin Yaratiimasi Asamalart:

Mevcut se¢enek sayisinin ¢ok oldugu durumlarda tim segenekler igin ayri
ayri arin agaci hazirlamak, hem veri yénetimi hem de bunun igin kullanilabilir
donanim aglsmdén pek pratik degildir. Boyle durumlarda meydana gelen
problemleri gézméde iki 6nemli nokta s6z konusudur. Birinci nokta, kukla
parcalar yaratarak‘UrUn agaci yeniden dizenlemektir. ikinci nokta ise driinlere,
arin agaclarinda yer vermeyip her bir secenegi sifir seviye koduna c¢ikarip

moduller yapili Uriin adaglar yaratmaktir.

Cok sayida ortak malzemenin farkh tdrlerinin bir araya getiriimesiyle
olusan karmasik GrGnler segenek sayisini arttirdiginda, ya kukla malzemeler
yaratilarak ya da moduller Grin agaclan yaratilarak, Griin agacini yeniden
dizenleme yoluna‘ gidilir. “Moddller drin agaci”, Grin agaci listesindeki veri
tabanini azaltmak i¢in en yiksek seviyedeki segenekleri birer modul olarak alir
ve tim malzemeleri bu moduller altinda gruplandinr. Moduller triin agacinda
secenek kombinasyonlarinin her biri sifirinci seviyededir. Her bir segenege olan
talebi ylzde ile ifade ederek “planlama Uriin adacl” olusturulur. Musteri
siparislerini mimkin olan en kisa sirede karsilamak i¢in hazirlanan “imalat Griin

agaclan” planlama 0riin agacindan faydanilarak bulunur.

8 Joseph ORLICKY, s.216.
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c) Uriin Agaglarinin Matris ile gésterilmesi

Uriin agaglarinin bir baska ifade sekli ise matris seklindeki gdsterimidir.
Ornek problemin ardn agac! agagida géraldagu gibi olsun % Uriin agacinda
parantez icindeki rakamlar bir tist kademedeki malzemenin bir birimini tGretmek

icin alt kademede bulunan malzemeden ne kadar kullanilacagini gésterir.

Sekil 13.'de goéruldugu gibi A trini 3 dretim kademesi, B Qrinl ise 2
tretim kademesi éonucunda olusmaktadir. A ve B Urlnlerinin talebi dis talebe
bagli, diger D, E, F,G, K, L malzemelerinin talebi de A ve B {rlnleri icin
yapilacak olan talebe baghdir. Bu nedenle D, E, F, G, K, L malzemelerinden ne

kadar gereksinim oldugu triin agaci géz éniine alinarak saptanmalidir.

T

I.kademe @g
@)
|

@e_

ee)
ko) @y

II.kademe i ‘ |
II.kademe l

Sekil 13. A ve B Uriinleri Igin Uriin Agact

"ot

A urini igin kullanilan malzemeler B Griini igin de kullaniimaktadir. Uriin
agacinda gortldiagia gibi bir birim A Griinaniin Uretilebilmesi i¢in 3 birim D, 5 birim
E, 1 birim F malzemesi gerekmekte olup, birinci kademede olan E malzemesinin

tretilebilmesi icinde 1 birim G, 4 birim K, 2 birim L malzemesine gereksinim

% Serpil EROL, “Malzeme Ihtiyag Planlamasinda Optimal Dinamik Uriin karigimmnin Belirlenmesi I¢gin Bir
Dogrusal Programlama Modeli”, Verimlilik Dergisi, Milli Prodiiktivite Yaynlari, 1992/4, 5.67.
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vardir. Uriin agacinin  birinci kademesinde yer alan F malzemesi, ikinci
kademede de yer almaktadir.

Uriin agacini Tablo 2.'de géruldiigu gibi matris seklinde géstermek de
mumkunddr:

A
r
|
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© 0o 0o © 0 oo o O
© o .o N o oo o m
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Tablo 2. Uriin Agacinin Matris ile Gosterilmesi

Tablo 2.'de her sutun, o sutunda yer alan Uriin veya malzemenin bir
biriminin Uretilebilmesi i¢in hangi malzemeden ne kadar gerekli oldugunu
gostermektedir. Bir 6rnek verilecek olursa, F malzemesinin Gretimi i¢in 2 birim K,

1 birim L malzemesi gerekmektedir.

Satir olarak baktigimizda ise her satir, ilgili satirdaki malzemenin hangi
urinde kullanilacagini goésterir. Ornedin D malzemesi, A ve B UrGni igin

kullanilr.
d) Uriin Agaci Giktilan

Urin adaci ¢iktilan amaca gére dizenlenebilir. Bunlar, ihtiyag listeleri ve

kullanim yeri listeleri olmak tizere iki grupta toplanabilir.

Intiyag listelerinden en sik kullanilanlarindan biri olan tek seviyeli ihtiyag
listesi, her bir malzemenin satin alma veya tretim miktarini ayri ayri gostererek,
net gereksinimlerin her seviye icin hesaplanmasini saglar. Ozetlenmis
gereksinimler listesi ise her bir malzemenin, Urlinde yer alan toplam miktarlarini
gbsterir.
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Kullanim vyeri listeleri, mugteri taleplerinin degisimi ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri sonucunda Uriin ajacinda degisiklikler s6z konusu oldugunda buyik
kolayliklar saglar. Bu degisiklikler, malzemelerin triin agacindan ¢ikariimasi,
ilave edilmesi, kullanim miktarlarinin artiriimasi veya azaltiimasi ya da esdeger
malzeme kullamlma3| seklinde olabilir. Bu tur bilgi gereksinimleri, kullanim yeri

listeleri ile sagdlanir.

2. SISTEM PARAMETRELERI

Malzeme gereksinim planlamasi sisteminin calismasinda ana girdiler
kadar 6nem tasiyan ve sistemin kullanim! asamasinda tespit edilmesi gereken

parametrelerde s6z konusudur. Bu parametreler:

- Planlama dénemi
- Emniyet stogu
- Siparig miktari ve parti biyukitkleri
- Temin streleridir
2.1. Planlama Dénemi

Planlama déneminin ne kadar zamani kapsayacagl malzeme gereksinim
planlamasi sisteminde belirlenmesi gereken 6nemli unsurlardan biridir. Bu
dénemin uzunlugunun her isletmede farkh olmasinin nedeni, tretilen Grinlerin
farkli olmasindan kaynaklanir. Cunkt, planlama dénemi, tim malzemelerin eger
satin alinacaksa tedarik siresine, Uretilerek temin edilecek ise bunlarin tretim
suresine bagh olarak belirlenir. Planlama déneminin bu sirelerden blytk veya

esit olmasi gerekir.
2.2. Emniyet Stogu

Teorik olarak MRP sisteminin ¢caligmasi felsefesi, gereksinim kadar siparis
vermeye dayanir. Bu nedenle, malzeme gereksimi Gretim programina bagl
olarak ve kesin degerler olarak hesaplanir %, Fakat, bu hesaplama teknigi
uygulandlgmda iriine veya yedek pargaya olan talebin belirsizligi nedeniyle bazi
zorluklarla kargilasmak mimkindir. Bu nedenle Grlinleri zamaninda Uretmeyi

garanti altina almak igin sisteme, malzemeler igin belirlenmis olan emniyet

% Goniill YENERSOY, s.812.
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stoklari ilave edilir. Bu durumda da emniyet stoklari, net gereksinimlerin
hesaplanmasini étkileyen oénemli bir faktér olur. Emniyet stoklari herhangi bir
arizi durum kargismda Uretimin aksamamasi ig¢in sirekli olarak elde tutulan
miktarlardir. Emniyet stoklarinin amaci, talep degisikliklerini kargilayabilmektir.
Net gereksinimlerin hesaplanmasinda ya mevcut stok dederi hesaplanirken
emniyet stogu bu miktardan distlur ya da briit gereksinimler emniyet stogu
kadar artirilir. Her ikisinin de uygulanmasinda ayni sonuca ulasilir. Emniyet
stoklari, ani Uretim programi degisikliklerinde, Uretim hatlarinda meydana
gelebilecek arnzalar, gininde gelmeyen veya Uretilemeyen malzemeler gibi
Uretimi aksatabilecek durumlarda tretimi giivence altina alir. Kuskusuz emniyet
stogu miktarlarinin ne olacad ¢ok o6nemlidir. Clnki, stok maliyetlerini direk

etkileyen bir unsurdur.

Herhangi bir Ulkede talep ve arz olmak Uzere iki tip belirsizlik kaynagi
vardir. Cok asamali bir klasik Gretim ortaminda her ig istasyonu (asama),
degiskenlige karsi korunma olarak, emniyet stodu ile cevrilir; belli bir is
istasyonunun isleyecedi malzemelerden olusan arkasindaki emniyet stogu, bir
onceki istasyondaki arz degiskenliklerine karsi, islenmis malzemelerden olusan
énundeki emniyet stogunu da bir sonraki is istasyonunun talep degiskenligine

kars! tutulmus olur .

Uretim yoluyla temin edilen malzemelere ait emniyet stoklan igin
asagidaki éneriler verilebilir ®';
- Tecrilbelere goére, darbogaz makinalarin énunde veya arkasinda

bekleyen malzemeler igin emniyet payi eklenebilir.

- Eger makinalardan birden fazla eleman gegiyorsa talep yapisi diizgin

olana emniyet payl konmalidir.

- Bir montaj istasyonundan sonraya konulan emniyet stogu, veya zamani

bu noktaya kadar olan tim belirsizlikleri daha az bir stok ile koruyabilir.

¢ Sedef MERAL, Nesim ERKIP, “Tam Zamaninda Uretim Sistemlerinin Klasik Uretim Sistemleri ile
Karsilastiriimas1”, Teknik Rapor No: 88-10, Ankara, Eyliil 1988, s.6. ODTU
57 Gontil YENERSOY, s.82.
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2.3. Siparig Miktar1 ve Parti Biiyiikliikleri

Malzeme gereksinim planlamasi sistemindeki net gereksinimlerin
kargilanabilmesi icin sipariglerin ve is emirlerinin agiimasi gerekir. Siparis ve is
emirleri planlanirken siparis miktarinin tespitinde, daha énce tanimlanmis olan
siparis miktari bulma yéntemi kullanilir. Ancak, siparis miktarinin tespit edilmesi

parti buyuklugu ile ilgilidir. Parti bayUkligiunin belirlenmesinde ise;
- Parti buyikligiine gore degisen fiyat indirimlerinden yararlanma,
- Hazirlik maliyetlerinin tutarini birim miktar basina dustk tutma,

- Satin almada kolaylikla takip edilebilecek miktarda sipariglerin agiimasi
gibi konular 6nem tasir.

2.4. Temin Siireleri

Eger malzeme satin alinacak ise tedarik (temin) strelerinin, retilerek
karsilantyorsa uretim gergeklesme sirelerinin biliniyor olmast gerekir. Clnki bu
sureler, sipariglerin ve is emirlerinin ac¢imasinda, ag¢ima tarihlerinin
belirlenmesinde rol oynayan tek faktérdir. Ana lretim programi sonucunda ne
zaman, ne kadar. Uretilecedine karar verildiginde Uretime baslamadan 6nce
gerekli olan malzemelerin Gretime hazir hale getirilmis olmasi sarttir. Bu nedenle
uretilecek tarihten tedarik suresi kadar geriye gidilerek siparisin verilecegi tarih
belirlenir. Géruldagu gibi malzemeler icin tedarik (temin) siresi siparigin ilgili

isletmeye verilmesinden, kullanima hazir hale gelinceye kadar gecen siiredir.

Eger isletmede duretilen bir malzeme ise tedarik suresi is emrinin
veriimesinden malzemelerin Uretilip ilgili bélume teslim edilmesi i¢in gerekli olan
suredir. Uretim yoluyla temin edilecek malzemeler igin, malzemenin islenmek igin
bekleme, makine hazirlik ve iglem, ulasim igin bekleme ve kontrol streleri temin

suresinin uzunlugunu belirleyen etmenlerdir®®.

Tedarik sliresi, satin alinarak temin edilecek malzemeler igin ise
gecmisteki tecribeler de gbéz o6nine alinarak satici firmalarla gérisilerek
belirlenir. Bu zamanlarin dogru bir sekilde belirlenmesiyle bekleme pay! suresi
azaltilabilir ve boylelikle tretim icindeki beklemelerin, program aksamalarinin ve

bunlardan dogacak maliyetlerin olusmasi dnlenmis olur. Bununla birlikte dogru

88 Nesime ACAR, Malzeme ....., 5.47.
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tespit edilen bir tedarik stresi, emniyet stoklarinin da disiik tutulmasinda énemili
bir rol oynar. |

3. MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI YAKLASIMLARI

Malzeme gereksinim planlamast sisteminde &nceden Dbelirlenmesi
gereken 6nemli bir diger konu, net gereksinimierin hesaplanma dénemidir.
Belirlenen dénemlerde degerlendirme yapan bir slre¢ olarak goériilmesine
ragmen, MRP sisté;minde bazi girdi bilgileri ayni donemde degisiklik gdsterebilir.
Bu nedenle sistemin giincel hale getirilerek, giktilarin alinmasi igin, periyodik
olarak mi gah§t|r‘||acag| yoksa sistemin ¢ikti sonuglarini degistirecek olan
dedisiklikler s6z 'konusu oldugunda mi calstinlacagr Onceden sisteme
tanimlanmasi gerekir. Eger sistemin belli periyotlarda galismasina karar verilmis

ise bu zaman araliginin ¢ok dikkatli bir sekilde tespit edilmesi gok 6nemlidir.
S6z konusu malzeme planinda meydana gelebilecek degisikliklerin sebebi

sunlar olabilir:

- Ana uretim programindaki degisiklikler,

- Stok kayitlarindaki farkhliklar,

- Uriin yaplshdé meydana gelen degisiklikler,

- Temin si]reséi, parti buyiiklikleri vb. 6gelerde meydana gelen degisiklikler,

- Tamamlanmfa zaman! veya miktarlarinin, planlanandan farkli olmasi.

Yukarida belirtilien sebeplerden dolayi meydana gelen degisikliklerin
malzeme planina yansitiimasinda MRP'de asagida belirtilen iki teknikten birisi

kullanilir®.
1. Tekrar Hesaplama Yaklagimi
2. Net Degisiklik Yaklasimi

3.1. Tekrar Hesapléma Yaklagimi

Bu yaklagim, malzeme gereksinim planlamasi sisteminde ilk kullanilan

yaklagimdir. Tekrar hesaplama yaklasiminin ana ozelligi sdyle 6zetlenebilir "°:

 IBM Corporation, s.36.
" Nesime ACAR, Malzeme....., 5.76.
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- Ana Uretim programinda belirtilen riin gereksinimleri, tim kademelerde

islenip, birim malzeme gereksinimlerine gevrilmelidir.
- Tum malzeme listeleri gézden gegiriimelidir.
- Tum stok birimlerinin durumlan yeniden hesaplanmalidir.

- Tekrar hesaplama yaklagiminin kullanimi bilgisayarlarin  kullanimina

ragmen her zaman buyuk bir is yukint de beraberinde getirmektedir ”".

Ana uretim programindaki degisikliklerin nedeni bir ¢ok sebepten dolayi
olabilir. Musteri ihtiyaclarinda ve zevklerinde degisiklik olabilir, satis kotasi
degisikligi nedeniyle Uretim planinin dolayisiyla ana Uretim programinin
guncellegsmesi gerekebilir. Ayrica Uretim esnasinda hurdaya ayrilan malzemeler

de degisikligin sebeplerinden birini olusturmaktadir.

Meydana gelebilecek tum degisikliklerin hangi siklikta malzeme
gereksinim planlamasi sistemine yansitilacagi, kritik bir degiskendir. Tekrar
hesaplama yaklagiminda en az, haftada bir kez yeniden planlama yapiimalidir.
Degisimlerin ¢ok az oldugu ortamda tekrar hesaplama yaklasiminin kullanimi
s6z konusu olabilir.

Bu yaklasimda, belirli bir kademedeki birimin stok bilgisi degisir. Bununla
birlikte bu stok kaleminin alt kademesini olusturan bilgilerin de degisebilecegi ve
bdyle bir etkilenme nedeniyle sistemin yeniden dengeye getiriimesinde

karsilasilabilecek zorluklar géz ardi edilmemelidir.
3.2. Net Degisiklik Yaklagimi

Bu yaklasimda, malzeme planinin tumu gbzden gegirilmez. Net degisiklik
yaklagimi, sik araliklarla tekrar eden ana dGretim programinin sadece bir
béluminin degistiriimesi ve stoklarda meydana gelen degismeler s6z konusu
Urtin  ve malzemenin sadece alt kademelerindeki birim  Uzerinde

gerceklestiriimesi ile ilgili dUZeItmeIérde kullantlir.
Malzeme planlnl timulyle gbézden gegciriimek yerine sadece degisikligin
meydana geldigii malzemeler gozden gegirilir. Onemli olan zamanlar,

degisimlerin meydana geldigi anlar olup, yine énemli olan degisimi meydana

" Joseph ORLICKY, “Net Change Material Requiremens Planning”, Material Requirements Plannig,
Virginia: APICS, 1972, s.44.
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getiren Grin0 olugturan malzemelerdir. $ekil 14.'de goraldigu gibi ana uretim

plani streklilik gdstermektedir72 i

Sekilde de goéraldaga gibi planlama dénemi 6 aylik bir stireci kapsamakta
olup biten ay planlama déneminden c¢ikarilarak yeni ay déneme girilmektedir.
Ana Uretim progﬁamlnln degisimi icin sadece ayin bitmesini beklemek yerine

herhangi bir zamanda da yapilabilir. Tablo 3.‘de bir 6érnekle bunu goérmek

mumkinddr.
||< Planlama Stireci >1'
Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz
Uriin
X l 80 70 30 0 0 50
Y 100 60 80 100 60 60
Z 15 0 10 15 0 10

S "

Sekil 14. Ana Uretim Planinin Sirekliligi

Tablo 3. A'da Subat ayi da dahil olmak {zere alti aylik ana Uretim
programi, Tablo 3. B'de Mart ayindan itibaren alti aylik ana Uretim programi
verilmis olup, Tablo 3. C'de ise iki tablo arasindaki farki géormek mumkundar.
Net degisiklik yaklagsiminda yapilan tim hesaplamalar, sadece degisen aylardaki
degisiklikler g6z 6niine alinarak yapilmaktadir. Bu hesaplama, tekrar hesaplama
yaklasimina goére yapilmis olsaydi degisimlerin olmadidi tim aylar iginde yeniden

hesaplama yapilacakti.

™ joseph ORLICKY, Material... , s.103.
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Uriin Subat | Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos ,
X 80 70 30 0 0 50 ) —6 N -g
Y 100 60 80 100 60 60 _—6——-!
Z 15 0 10 15 0 10 N (; N j

B _____

Uriin Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos
x | 70 30 0 0 35 40
y | 60 80 100 60 60 0
z | 0 10 15 0 10 15

C _____

Uriin Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos
. e ’
T
z | 15

Tablo 3. Birbirini Takip Eden iki Dénemde Meydana Gelen Net Degisiklik

Net degisiklik yaklasiminda bir diger énemli nokta ise degisikligin sisteme
yansitisindaki slrecgtir. Bu slre¢, degisikligin meydana geldidi an sisteme
yansitilacadl seklinde olabilecedi gibi, gun igerisinde meydana gelen
degisikliklerin bir araya getirilerek birlikte, ayni anda sisteme yansitiimasi

seklinde de olabilir.
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4. MALZEME GEREKSINiM PLANLAMASI SURECI

Kullanicilarin talep ve istekleri dogrultusunda sistemde farkliliklar
olmasina ragmen malzeme gereksinim planlamast sisteminin isletim sireci, ana

yapinin hi¢ bir zaman bozulmamasi nedeniyle hep ayni kalmaktadir.

MRP sisteminin isleyisinde g6z o6niline alinmasi gereken bazi 6nemli
noktalar  vardir. Bunlardan birincisi, ana uretim programindan ve {riin
recetesinden yararlanilarak bulunan malzeme gereksinim miktarlarinin, brat
gereksinimler oldugudur. Bu malzemelerden bir kismi stokta mevcut olabilir ya
da siparisi verilmis olabilir. Bu nedenle net gereksinimler, stokta mevcut olan ve
siparigi verilmis miktarlarin toplanip, brit gereksinimden dustimesiyle
hesaplanir. ikinci énemli durum ise MRP sisteminin isleyisinde siparis ya da
- Oretim tedarik sureleridir. Uretilerek temin edilecek malzemelerin tretimine ne
zaman baslanmasi ve ne zaman teslim edilmesi gerektigi bu sirelerden
yararlanilarak bulunur. Uglincii husus ise ortak kullanimi olan malzemelerdir.
Bazi malzemelerin trlin agdacinda bagimsiz talep 6zelligine sahip olmasi, degisik
urlinlerin Grin agaglarinin farkli agsamalarinda yer almasi da sistemin hesaplama
algoritmasini oldukga karmasiklastirmaktadir. Bir diger husus ise trtinlerin teslim
tarihlerinin  belirli araliklarla olmasidir. Malzeme bazinda gereksinimlerin

hesaplanabilmesi icin asagida belirtilen islemlerin sirasi ile izlenmesi gerekir .
4.1. Briit Gereksinimlerin Belirlenmesi

Ana uretim programinin hazirlanmasi igin éncelikle misteri talepleri ve
satis tahminlerinin géz 6nune alinarak Uriinlere olan taleplerin belirlenmis olmasi

gerekir.

Uranlere olan talepler bagimsiz talep 6zelligine sahip olup 6zel
musterilere ili§kid montaj pargalari, eJer varsa isletmenin diger fabrikalari igin
uretilmesi gereken malzeme ve Urlnler, promosyon icin Uretilen Urinler de
bagimsiz talep 62?e||i§ine sahiptirler. Urlin icin brit gereksinimlerin belirlenmesi
islemi, satig tahfnin miktarlarinin gézden gegiriimesi ile tahminleme sonucu

bulunan miktan karsilayacak brit gereksinimlerin belirlenmesi seklindedir.

 IBM Corporation, s.36.
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Brit gereksinimlerin hesaplamasini, kar kiireme kiregi sapi Grand igin bir
érnekle gésterelim}. Tablo 4.de géruldugu gibi kar kiregi sapt Grlintine ait brit
gereksinimler, kar kuregi sapina ait tahminleme ile belirlenen miktara esit
olmaktadir. Mevcut stok miktarlari ve beklenen siparis miktarlari net

gereksinimlerin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Planlama Talep Brit Mevcut Beklenen
Doénemi (Adet) Gereksinim Stok Siparig
: (Adet) (Adet) (Adet)
1 42 42 7 10
2 10 10
3 - -
4 40 40
5 : -
6 20 20
7 5 5
8 10 10
9 30 30

Tablo 4. Brit Gereksinimlerin Kar Kiireginin Sapt Uriinii igin Gésterilmesi

4.2. Net Gereksinimlerin Belirlenmesi

Net gereksinimlerin belirlenmesinde planlama doénemini etkileyen en
énemli faktorlerden birini, "imalat Seviyeleri (Urtin Derinligi)" olusturur’™. Urin
derinligi, Ortn yapisindaki seviye sayisi olarak tanimlanmaktadir. Urin
yapisindaki imalat seviyeleri, Uriinin Uretilmesi ve montaj edilmesi igin buyuk
dnem tasir. Ureﬁim esnasinda malzemeler degisik seviyelerde degisime
ugradiginda bunlérln islenmis durumlarindaki kod numaralan da farkh
olmaktadir. Net géreksinimler, arin agacinin en Ust seviyesinden baslayarak
asagiya dogru inilérek bulunur. Net gereksinimlerin belirlenmesi sonucu stoklara
girecek olan miktarlar belirlendiginden bu asamadaki hesaplamalar c¢ok

onemlidir. Bu gevrifm slirecinde, belirtenen brit gereksinimlerden stokta bulunan

™ Metin Kansu, "Otomotiv Yapim Sanayiinde ihtiyag Planlamasi”, 5. Yéncylem Arastirmasi Kongresi
Bildirisi, Ankara, 25-27 Haziran 1980, 5.222.
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miktarlar ve daha énce veriimis olan siparis miktarlar dustlerek hesaplama

yapilir.

Net Gereksinim: Brut Gereksinim - Mevcut Stok - Beklenen Siparig

formulinden yararlanarak érnegimizdeki kar kiireme sapi i¢in net gereksinimler

Tablo 5. de goruldugl gibidir.

Planlama Talep Brit Mevcut Beklenen Net
Dénemi (Adet) Gereksinim Stok Siparig Gereksinim
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

1 42 42 7 41 -
2 10 10 6 4
3 - - -
4 40 40 20 20
5 - - 23 -
6 20 20 23 -
7 5 5 3 2
8 10 10 10
9 30 30 30

Tablo 5. Net Gereksinimlerin Kar Kiiredi Sap! Igin Gosterilmesi

Bu igslem, her Grin igin belilenen brit gereksinimler igin uygulanir.
Ornekde de gérﬁld'ugu gibi 1. dénemdeki mevcut stok ve beklenen siparis ilgili
donemdeki gereksinimi karsiladigindan dolay! net gereksinim ¢ikmamakta, 6
adet, 2. déneme stok olarak ge¢mektedir. Bu nedenle 2. ddénemdeki net

gereksinim miktar: 4 adet olarak bulunmaktadir.

Eger mevcut stok ve acglmis siparis miktan, o donemdeki brit
gereksinimden bquk ise aradaki farki olusturan miktar bir sonraki dénemin briit

gereksiniminin heéaplanmasmda dikkate alinir.
4.3. Net'GereksinimIerin Planlanmis Sipariglere Doniistiiriiimesi

Malzeme gereksinim planlamasinin Gglincti adimi olan net gereksinimlerin

planlanmis sipariglere doéntsturilmesi asamasinda, en 6nemli girdi zaman
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parametresidir. Hér bir Grlin igin bir Gretim siresi vardir ve bunlarin birbirinden
farkh olmasi mUmkﬂndUr. Urtine gereksinim duyulan tarinten Gretim stresi kadar
geri gidilerek bulunan tarih, Grline ait siparis is emirlerinin acgilacag: tarihtir.
Uretim siiresine calisilmayan gunler dahil degildir. Bu gunler, eder fazla mesai
yoksa pazar ginleri ve tatil gunleridir. Bir 6nceki 6rnekteki kar kireme sapinin
tretim siresinin, 1 periyot oldugu ve pazar gunleri ¢alisiimadid: kabul edildiginde

urtne ait planlanmis siparis is emri agma tarihleri Tablo 6. da géraidugu gibi olur.

Sipariglerin dogru olarak planlanmasi i¢in su parametrelere gereksinim
duyulur:

- Siparisin tamamlanma veya teslim tarihi,
- Siparig miktarl,

- Siparis verme zamani.

Planlama Talep | Briit Mevcut Stok Net Planlanan I Emrinin
Doénemi (Adet) Gereksinim Beklenen Sip. Gereksinim Siparis Agilacagi
(Adet) (Adet) (Adet) Miktar1  Plan. Dénemi

1 42 42 48 - -

2 10 10 6 4 4 1

3 - - - -

4 40 40 20 20 20 3

5 - - 23 - -

6 20 20 23 - .

7 5 5 3 2 2

8 10 10 10 10

9 30 30 30 30

Tablo 6. Nei Gereksinimlerin Planlanmis Siparislere Donusturiimesi

4.4. Siparig Miktarlarinin Tespit Edilmesi

Siparis miktarlarmln belirlenmesinde en 6nemli girdiyi parti blyuklaga

olusturur. Parti biytklugune etki eden faktorleri sdyle siralamak mimkanddar:
- Fiyat indirimleri,
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- Hazirlik maliyetleri (TL./ birim),
- Minimum siparis miktari,
- Stok tasima maliyeti.

Siparis zamanlarini verecek olan planin hazirlanabilmesi, icin brit
gereksinimlerin net gereksinimler haline getirimesinden sonra siparig

miktarlarinin belirlenmesi gerekir75 .

Urtinde kullénllan malzeme taleplerinin Uriin talebine bagdimh olmasi ve
kitle halinde retilmeleri kesikli talep olusturmakta ve klasik ekonomik siparis
miktarlarini bulan étok kontrol modelierinin kullaniimasini dnlemektedir. Malzeme
gereksinim planlaimasu sisteminde en ¢ok kullanilan siparis miktari bulma
ybntemleri agagida verilmistir. Bu yontemler, genellikle Uretilerek temin edilen
malzemeler igin kullanilmakta olup, gerekli dizelmeler yapildiktan sonra satin

alinan malzemeler igin de kullanilabilirler.
a) Sabit Siparig Miktart Yontemi

Sabit siparié miktar ydntemi, taleplerin dizenli oldugu durumlarda tercih
edilen bir ydntem olup, tim siparis ve is emirleri hep ayni parti buytklugtundedir.
Bu yontemin kullanilabilmesi igin, soz konusu Grln ve malzemelerin siparig
verme maliyetlerinin yiksek olmasi gerekmektedir. Belirlenen sabit siparis
miktarlari, net gereksinimleri kargilayacak sekilde dénemlere dagitir. Eger, bir
dénemdeki net gereksinim miktari, sabit siparis miktarindan bilyiik ise, siparis
miktar bu degere tamamianir. Ornegin, en uygun sabit siparis miktart 60 birim

kabul edilirse verilén siparis miktarlari Tablo 7.‘de goérildigu gibi hep 60 birim

olur.

Dénem 1 2 3 4 - 5 6 7 8 9 | Toplam
Net Gereksinimler 35 10 - 40 - 20 5 10 30 150
Planlanan Siparisler| 60 60 60 180

Tablo 7. Sabit Siparig Miktar1 Yontemi

75 Goniil YENERSOY, s.81.
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Bu yontemin bir dezavantaji, sipariglerin sabit miktarlarda verilmesi
nedeniyle Urlin ve malzeme stogunun istenmeden yukselmesine neden
olmasidir. Yukaridaki tabloda da goruldugi gibi 9. dénemde 30 birimlik
gereksinim s6z konusu oldugu halde verilen siparis miktari 60 birim olup, 30

birimlik gereksiz tagima vardir. Bu da, elde bulundurma maliyetini yikseltecektir.

b) Ekonomik Siparis Miktan (EOQ)

( iBu yéntem, malzeme gereksinim planlamasi igin gelistiriimemis olmakla

birlikte talebin surekli ve diizgtin oldugu kosullarda iyi sonug verir’ .

c) Net Gereksinim Kadar Siparis Verme Yéntemi

Bu yéntenﬁ “Kesikli Siparig Algoritmas!” olarak da bilinmekte olup
genellikie yukseki maliyetli olan veya talebi surekli olmayan malzemeler igin
kullanilir. Bu yéntemde belirlenen siparig miktart, net gereksinim miktarina esittir.
Her dénemde gereksinim duyulan net gereksinim her dénem icin ayri ayn agilir.

Bu yontemin amaci stok tagima maliyetlerini minimum tutmaktir.

Doénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | Toplam
Net Gereksinimler ] 35 10 - 40 - 20 5 10 30 150
Planlanan Siparislejr 35 10 40 20 5 10 30 150

Tablo 8. Net Gereksinim Kadar Siparis Verme Yontemi

d) Silver-Meal Bulgusal Algoritmasi (S -M)

‘En klglk: toplam maliyet” olarak da bilinen bu ydntemde, talebin
dénemlere goére férkh oldugu varsayimi s6z konusudur. Bu yéntem sezgisel bir
algoritma olup, siparis miktarlari birim zamana disen toplam maliyetin en

kUiguklenmesiyle bulunur 77.

7 Haluk SOYUER,, 5. 15.

77 Omer BENLI ve Ihsah SABUNCUOGLU, “Tek Urinlii Uretim / Envanter Modellerinde Siparis
Miktarlarinin Saptamﬁasx icin Bir Sezgisel Yordam”, Yéneylem Arastirmasi Dergisi, C.4., (Haziran
1985), 5.30.
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Silver-Meal algoritmasinda stok tasima maliyetinin birim hazirlik
maliyetine esit oldugu miktarlarda siparis verilir. Hesaplamalarda ekonomik
pargca-dénem faktoru olarak bilinen ve stokda bir dénem tasindidinda, hazirlik
maliyetine esit tasima maliyetini verecek olan birim miktar olarak tanimlanan
EPP faktéri kullanilir.

Siparis Verme Maliyeti (S)

EPP= ;
Siparis Tasima Maliyeti (Ip) x Parganin Birim Fiyati
100
EPP= : = 100 parti-déonem
0.02 x 50

olarak kabul edildiginde yine ayni érnekte siparis miktarlar soyle olur:

Dénem l1 2 3 4 5 6 7 8 9 | Toplam
Net Gereksinimler | 35 10 - 40 - 20 5 10 30 150

i
Planlanan Siparisler| = 85 65 150

Tablo 9. Silver-Meal Bulgusal Algoritmasi(S-M)

e) Parga-Dénem AlgoritmaSI -PPB- (Part Period Balancing)

Siparis miktarlarlnln hesaplanmasinda kullanilan ydntemlerden biri olan
bu algoritmanin arrﬁacx, Silver-Meal algoritmasi ile ayni olup siparig miktarlarinin
ve zamanlarinin hZesaplanmaS| farklidir. Pargca-dénem algoritmasi, “En Dusuk
Maliyet Yontemi “iolarak da bilinmekte olup siparis verme maliyetleri ile stok
tutma maliyetleri 2zaman boyutunda kiyaslanarak, siparis miktarlarini bu
maliyetlerin degisimine gore hesaplamaktadir. Siparis verme zamani, belirli bir

zaman iginde birifm zamanda tasinan stok miktarinin EPP degerini gectigi
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zamandir. Siparis miktan ise bulunan dénemdeki talep haric o déneme kadar

olan gereksinimlerin toplamindan olusur.

Bu yéntemjde toplam siparis verme maliyetinin toplam stok tasima

maliyetine esitlendigi noktada siparis miktarlari belirlenmektedir 8.

Dénem 1 2 4 6 7 8 9 Toplam
Net Gereksinimler| 35 10 - 40 20 5 10 30 | 150
Par¢a-Dénem 0 1(10) 3(40) 2(20) 3(5) 4(10) 5(30)
Par¢a-Dénem 0 10 130 40 55 95 245

(Kiimiilatif) .
Planlanan Siparig | 45 75 30 150
Miktar ‘

Tablo 10. Parga-Dénem Algoritmasi

Doénem 1 2 4 7 8 9 Toplam
Net Gereksinimler | 35 10 40 20 5 10 30 150
Planlanan Siparisler| 45 75 30 | 150

Bu algoritma Sekilﬁ 15.'de dzetlenmistir’® .

Tablo 11. Par¢ca-Dénem Yo6ntemi

™ Omer BENLI ve SABUNCUOGLU, 5.30.

" Nesime ACAR, Malze}ne...., s.71.



Basla

|

S/IpC’°den Parga-dénem

miktarini hesapla

A 4

Her déﬁem i¢in parca-dénem
degerinji bul ve bu degerleri
S/IpC élegerini gecinceye kadar
topla. Toplammn S/IpC degerini
gectigi donemi K donemi olarak

tanlmla

Siparig miktarini, net gereksinim
degerini (K-1) donemine kadar

toplayarak hesapla.

Planlama siiresinde tiim net

gereksinim degerleri incelendi mi?

Hayir

Evet

Dur

Sekil 15. Parga-D6énem Algoritmasi
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Tablo 10. i“ncelendiginde hesaplamaya ikinci dénemden yani 10 birimlik
olan net gereksinihden baslanmaktadir. 10 birimlik ikinci doneme ait gereksinim
hemen kullanllméyacagl icin stok tasima maliyeti de sifir olacaktir. Siparig
blyukluga birinci ye ikinci dénem gereksinimleri bir arada distnuldiginde, 45
birim oldugu ger[mekte olup 10 parga-dénem bir dénem boyunca tasinacaktir.
Uglincl ddnem géreksinim olmadig! i¢in, dérdiincli dénem gereksinimi ayni anda
dikkate allndlglndé 40 birimlik gereksinim Gi¢ dénem boyunca yani 120 parga-
dénem ta§|nacakflr. Bu durumda kumulatif parca-dénem degeri 100 birimden
blayik oldugu iQin ilk planli siparis sadece birinci ve ikinci dénemleri
kapsamaktadir. Hésaplamalar ayn! diistince g6z 6nine alinarak dénem sonuna

kadar devam ettiri[ir.
f) Donemsel Gozden Gegirme Yontemi

“Sabit Donem Yontemi” olarak da bilinen bu yéntemde siparigler, esit
zaman arahklarmida verilmektedir. Siparislerin ka¢ dbénemde bir verilecegdi
kullanicilar tarafmidan belirlendikten sonra siparisin verilme zamani geldiginde
eldeki stok miktari da géz 6nune alinarak siparis verilir. Siparig miktari ise
belirlenen dbnemdeki gereksinimlerin toplamindan olusur. Bu yéntemde dénem
araliklari sabit dlmakla birlikte siparis miktari degiskenlik gésterir. Bazi
dénemlerde talebin olmamas! nedeniyle bu dénemlerde siparigin verilmiyor
olmasi, yéntemin? uygulanabilir olmasint kisttlayan bir faktérdur. Belirlenen
dénem araligi iki? olarak kabul edildiginde, siparis verme araligi iki dénem

olmakta ve sipari§l¢r asagida gorldugi gibi hesaplanmaktadir:

Dénem 11 2 3 4 5 6 7 8 9 | Toplam
Net Gereksinimler | 35 10 - 40 - 20 5 10 30 | 150
Planlanan Siparisleri 45 40 25 40 150

Tablo 12. Dénemsel Gozden Gegirme Yontemi
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Dénemsel gézden gecirme yoénteminde eldeki stok miktari, sabit zaman
araliklarini iceren bjelirli dénemlerin ya baslangicinda ya da bitisinde veya her iki
durumda da kontrol edilir.

g) Wagner-Whitin Algoritmasi

Siparis miktari belirleme yéntemlerinden biri olan bu algoritmada butin
alternatifler denenerek optimal siparis miktarlar ve tarihleri bulunur. Bilgisayar
ortamlarinda hesaplama yapilmasina ragmen, o6zellikle fazla sayida malzemeye

sahip olan igletmelerde hesaplama siresinin uzun siirmesi s6z konusudur.

Wagner—Whitin algoritmasi bir optimizasyon teknigidir % Bu yéntemde
planlama dénemini olusturan her dénemler ayni anda goéz 6niine alinarak
degerlendirme ya;?nhr. Gelecek doénemlerdeki bilinen taleplere goére, satin
alinmasi istenen rhalzemelerin tedarigi icin, alternatif seceneklerin maliyetleri
incelenir. Bu inceleme sonucunda algoritma, optimum siparis verme imkanini
saglar. Hesaplama sistematigine girilmeden bu algoritmaya goére verilecek

optimum siparig miktarlari ve zamanlan asagida géraldagu gibidir.

Doénem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Toplam
Net Gereksinimler | 35 10 - 40 - 20 5 10 30 150
Planlanan Siparisler| 45 65 40 150

Tablo 13. Wagner-Whitin Algoritmasi

Wagner-Whitin algoritmas! ile elde edilen degerler diger tekniklerin
etkinliklerini belilemede de bir kistas olabilmektedir &'.
4.5. Malzeme Brﬁf Gereksinimlerin Belirlenmesi

Urtint olusturan malzemelere ait briit gereksinimlerin hesaplanmasi igin

arun bazinda planlanmisg siparis is emirleri tarihlerinin belirlenmis olmasi gerekir.

% Joseph ORLICKY, Material......, s.132.

8! Joseph ORLICKY, Material....., 5.132.
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Sifirnci seviye urin olup, birinci seviyede yer alan malzemelerin talepleri,
Grinun talebine badimlidir. Bu malzemelerin talep miktarlar, Grinan yer aldigi
Gretim programm;dan yararlanilarak hesaplanir. Uriin agaci bilgileri gz éniine

alinarak malzemelerden ne kadar gereksinim duyuldudu hesaplanir.

Belirlenen ‘;planlama doénemi icin ilgili malzemeden ne kadar brit
gereksinim oIduQ@J, arinun dretim programindaki miktar! ile malzemenin Gr{in
agacindaki miktar carpilarak bulunur. Bunu bir 6rnekle agiklayacak olursak:

Uriin bir kar kirreme kureginin sapi olsun %,

..................

©O 0 O 0O

Elle tutulan bélﬁm Sapin Ust kismi Vida Sapin Alt Kismi
(Sap) |
13122 : 457 062 11495

%2 Thomas E.VOLLMANN ve digerleri, 5.21-24.
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Sapin Alt Kisminin Birlesim Yeri
Ana Pargast 129 1118
A
: z
B(I) cE) D(1)
y J
E(1) F()

Sekil 16. A Urtintintin Uriin Agaci

Parantez icindeki rakamlar ilgili malzemeden bir st seviye icin ka¢ tane

kullanilacagini géstermektedir.

Parca Parga Stok Beklenen Briit Net
Cinsi No Siparis Gereksinim  Gereksinim

A 13122 25 - 100 75

B 457 22 25 75 28

C 06? 4 50 150 96

D 1 1495 27 - 75 48

E 129 15 - 48 33

F 1118 39 15 48 -

Tablo 14. Briit ve Net Malzeme Gereksinimlerin Kar Kiiregi Sapt Igin
Gosterilmesi
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Ornekte dq goruldugu gibi kurek sapinin ilk gereksinimi, ana uretim
programinda yer?alan miktarlardir. Fakat A Grinanan alt bileseni olan B
malzemesinin brit gereksinim miktar;, A Grinunln net gereksinim miktarina
esittir. C malzemésinden A Urlininde 2 adet kullanildigindan C malzemesinin

brit gereksinim mifktarl 150 olarak bulunmustur.

Herhangi bir malzeme igin ¢oklu talep kaynaklari var ise yani birden fazla
drinde ayni mal?emeler kullaniliyorsa brit gereksinimler tumi g6z ©6nine

alinarak hesaplanir ve bunlarin toplami bulunur.
1

4.6. Malzeme Net Gereksinimlerinin Bulunmasi ve Planlanmasi

Malzeme gereksinim planlamas! sisteminin ana amact malzeme yonetimi
ile ilgili gallgmalan}n dogru olarak yapilabilmesi i¢in dogru bilgilerin Gretilmesidir.
Bu amaci gergeklegtirmek icin de, tim malzemeler i¢in net gereksinimler
hesaplanir ve kullanilacak dénemler de dikkate alinarak gereksinimlerin tam
olarak denetlenm;esi saglanir. Malzeme gereksinim planlamast sisteminin
énemli bir asamasi da bu nedenle briit malzeme gereksinimlerin, net
gereksinimlere ge\irildigi asamadir. Malzemelere ait net gereksinim miktarlari, bu
malzemelerin br¢|t gereksinimlerinin  bulunmasindan sonra yapilir. Bu
hesaplamada kullénllan yaklasim, Urlnlerin net gereksinimlerinin hesaplanmasi

ile aymdir.

Net gereksinimlerin hesaplandiktan sonra farkli Grinlerin alt yapilarinda
olmalarina ragmen ayni olan malzemeler toplanarak hesaplama yapilir. Net
gereksinimlerin belirlenmesi sonucu stoklara girecek olan malzeme miktari

belirlendiginden bu asamadaki hesaplamalar ¢ok 6nemlidir.
Net Gereksinim: Briit Gereksinim - Mevcut Stok - Beklenen Siparis

formilinden yararlanarak érnegimizdeki malzemeler igin;

A icin net gereksinim = 100-25- 0 = 75
B igin net gereksinim = 75-22 - 25 = 28
C igin net gereksinim = 150 - 4 - 50 = 96
48
33
F igin net géreksinim = 48-39-156 = 0

D igin net gereksinim= 75-27- 0

E icin net gereksinim= 48-15- 0
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olarak hesaplanir:

Eger mevcut stok ve agllmig siparig miktari, o doénemdeki brit
gereksinimden buyuk ise aradaki farki olusturan miktar bir sonraki donemin brit

gereksiniminin heéaplanmasmda dikkate alinir.

Malzeme gereksinim planlamasinda net malzeme gereksinimlerin
planlanmig siparislere donustirilmesi agamasinda, satin aima faaliyetlerine baz

teskil eden tarih, t?darik stiresine bagl olarak belirlenir.

4.7. Malzemelerin Siparis Miktarinin ve Siparis is Emirlerinin Belirlenmesi

Maizeme gereksinim planlamasi sistemi, ana Uretim programi sonucu
belirlenen UrUnIer¢ olan talepleri ana girdilerden biri olarak alir ve planlamayi bu
verilere gore yUrUiUr. Siparis miktarlarinin tespit edilmesi parti biiytiklugi ile de
ilgilidir. Uriin icin kullanilan siparis miktan bulma ydntemleri, malzemelerin

planlanmis siparigleri i¢in de kullanilir.

Her bir malzeme igin bir (satin aliniyorsa) tedarik ve (Uretilerek temin
ediliyorsa) Uretim slresi vardir ve bunlarin birbirinden farkh olmasi mimkinddr.
Sipariglerin ve is jemirlerinin gereksinim duyuldugu tarihten, tedarik veya Uretim

suresi kadar geri Qidilerek siparislerin ve is emirlerinin agilacagi tarihler belirlenir.
4.8. Malzeme Gereksinimlerinin Birlestirilmesi

Uriin agaglén kullanilarak malzeme gereksinim planlamasi sisteminde yer
alan her Uriin igin'agsama agama malzemenin gereksinim miktarlan belirlenir. ik
once sifirinci se\?iyedeki arin icin daha sonra alta dogru gidilerek Grinu
olusturan her birimalzeme igin planlama yapilir. Ustten alta dodru gegilerek
hesaplama yapllhwakta olup her seviyede kullanilan net gereksinimlerin

hesaplanmasi ve planlanmig sipariglerin olusturulmasi sistematigi aynidir.

Bir Grinii meydana getiren malzemeler, Grinin Griin agacindaki degisik
seviyelerinde birden fazla seviyede yer alabilir. Ya da malzemeler, trtinlerin trin
agacinda bulunmayabilir. Bu nedenden dolay! tium Urtnlerin Griin agaglarn ayni
anda gorilerek malzeme bazinda malzeme plani hazirlanmasi gerekir. Bununla
birlikte - gereksinimlerin  birlestirimesinde  Gruniin  ne  kadar surede

uretilebileceginin de g6z 6niine alinmasi gerekir.
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Malzemelérin tretim hatlarinda ne zaman olmasi gerektigi direkt olarak
artnlerin uretimjﬁsurelerine baglidir. Urlinlerin tretim strelerinin birbirinden farkl
olmasi mumkujndi]r. Bu Dbirbiriyle iligkili iki nedenden dolayi malzeme
gereksinimlerininjl birlestirimesinde zaman parametresi ¢ok bliyik 6nem

tasimaktadir. |
4.9. Emniyet Stgklarlnln Dikkate Alinmasi

Daha bnczede deyinildigi gibi emniyet stoklari, uriine olan talebin tahmin
edilen miktarde?m fazla olmast durumunda bu tir talep farkliliklarinin
kar§|lanmasmdai kullanilir. Uriine olan talep miktarinin planlanandan farkh olma
ihtimalinin s6z konusu oldugunda yararli oldugu kadar uretim asamasinda
malzemelerin bekleme surelerinin minimum seviyede tutulmasinda da fayda

saglar.

Emniyet sitoklarl g6z 6nune alindiginda net gereksinim formili su yapiya

dénusdar:

Net Gereksininh = (Brit Gereksinim) - (Emniyet Stogu) - (Bir dnceki donemin

dénem sonu stok miktari)-(Planlanan Siparis)

Malzeme gereksinim planlamas! sisteminde sadece UrUnler igin yani
bagimsiz talep ' yapisina sahip driinler igin emniyet stoku kullaniimalidir.
Malzeme gerek$inim planlamas! sistemi ana Uretim programini, kullanilan
malzemeler bazinda gereksinimlere cevirdidi icin malzemeler diizeyinde emniyet

stogunun belirlenmesi ¢ift hesaplamaya yani tekrara yol agar.

4.10. Belli Projeler Igin Ayrilmis Stoklarin Dikkate Alinmasi

Bazen isletmelerde belli projeler igin belli malzeme ve Uriinlerden belli
miktarlarda stok tutulmasina karar verilebilir. Bu tir durumlarda malzeme
gereksinim planljamaS| sisteminde ayrilmasina karar verilmis olan miktar da net

gereksinimlerin hesaplanmasinda géz énine alinir.

MRP sisteﬁninde, belli projeler icin ayrilan miktarlar brit gereksinimler
oIarak-dUgUnUln{ektedir. Eger malzemeler i¢in siparis ve is emirleri agilacaksa
mevcut stok mi}ktarlndan belli projeler i¢in aynimasina karar verilmis olan

miktarlar dU§UlUé‘. Daha sonra brit gereksinimler hesaplanir. Brit gereksinim

Lo
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miktarinin negatife diigmesi durumunda ise acil olarak siparis verilmesi gerekir
ve planlama sUreé:inin baslangicinda net gereksinimlerin icinde hesaplamalara
katilir. ‘

Maizeme gereksinim planlamasi sisteminin igleyisinde mevcut miktar,
ayrilan miktar ve emniyet stoklarinin dikkate alinmasini bir A Grtnt 6rnegiyle
aciklayalim.

Sekil 17.’de géruldugu gibi Uriin agaci A Uranine iligkin tim malzemeleri
kapsamaktadir. MRP sisteminin isleyis siirecinin kolay anlasilabilmesi i¢in Uriin
agaci buyuklugu fazla olmayan bir Grin tercih edilmistir. Tablo 12. ile verilen A

urtinGine ait planlama dénemi 8 haftadan olugsmaktadir.

Seviye
0 A
1 ‘ B(2) C(3)
| l [ l
2 | E(3) E (1) F(2)
3 D (2) G(1) D (2)

Sekil 17. A Urliniintin Uriin Agact

Tablo 15. ide de goruldugu gibi A UrGnld igin sekizinci haftaya ait
gereksinim miktarﬂ 50’ dir. A Urinunln temin stresi 1 hafta oldugu icin yedinci
haftada siparis agjhr. A Uriniiniin mevcut siparis miktari 10, emniyet stogunun

ise 5 olmasi nedeniyle agilan siparisin miktari 45 olarak bulunmustur.
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Mevcut
Mikter

Temin

Stiresi

Emniyeti

Stogu |

Ayrilan
Stok

Seviye

Parga

HAFTA

tl2]afafsfel7]e

Briit Gereksinim

50

Beklenen Siparigler

Mevcut Miktar

10

10

10

10

10

10

10

10

Net Gereksinim

40

Kesinlegmis Siparig

45

10

Briut Gereksinim

90

Beklenen Siparigler

Mevcut Miktar

15

15

15

15

15

15

15

Net Gereksinim

75

Kesinlesmis Siparig

85

Briit Gereksinim

135

Beklenen Siparisler

Mevcut Miktar

20

20

20

20

20

20

20

20

Net Gereksinim

115

Kesinlegmis Siparig

123

Briit Gereksinim

170

Beklenen Siparigler

Mevceut Miktar

Net Gereksinim

170

Kesinlegmis Siparis

170

25

10

Briit Gereksinim

255

123

Beklenen Siparigler

Mevcut Miktar

10

10

10

10

10

Net Gereksinim

245

123

Kesinlegmis Siparis

280

158

50

Briit Gereksinim

369

Beklenen Siparisler

Mevcut Miktar

Net Gereksinim

364

Kesinlegmis Siparig

414

20

Briit Gereksinim

414

Beklenen Siparigler

Mevcut Miktar

Net Gereksinim

414

Kesinlesmis Siparig

434

Kaynak: Jay HEIZER, Barry RENDER, Production and Operations Management ,
2. Basky, USA, 1990, 5.620'den uyarlanmigtir

Tablo 15. A iriinii I¢in Net Malzeme Gereksinim Plam

90




A truniinde B malzemesi 2 ,.C malzemesi ise 3 adet olarak yer aldigindan
A Urininin kesihlegen siparis miktari B ve C malzemeleri i¢in yedinci haftada
kesinlesen brit Qereksinim miktar! olur. B malzemesinin yedinci haftadaki brit
gereksinim mikta?rl A Urintniin net gereksinim miktarinin 2 ile ¢arpilmasiyla, C

malzemesinin brdt gereksinimi ise 3 ile ¢arpiimastyla bulunur.

B malzemési icin mevcut stok miktari 15, emniyet stogunun 10 olmasi
nedeniyle net géreksinim miktart 75 olmaktadir. Temin sliresinin ise 2 hafta
olmasi nedeniylé yedinci haftanin gereksinimi igin besinci haftada siparis is
emrinin agiimasi gerekmektedir. Tablo 15.’deki hesaplamalar bu sekilde en alt

seviyeye inilincey¢ kadar devam etmektedir.

5. MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI SISTEMININ GIKTILARI

Malzeme gereksinim planlamasi sistemi, Grin agaci bilgilerini kullanarak
ana uretim progrémlnda yer alan Urlnlerin Uretilmesi i¢in gerekli olan malzeme
gereksinimlerinin planmasini saglar. Bu gereksinimlerin bir kismi, mevcut
stoklardan veya s%iparig,i daha énce verilmis olup heniiz teslim tarihleri gelmemis
malzemelerden k}ar§|lanabilecegi gibi bazilarr da uretim yapilarak Kkarsilanir.
Mevcut stok ddrumu bilgilerinden vyararlanilarak brit gereksinimier net
gereksinimlere gévrilir. Malzeme gereksinim planlamasi sistemi, bu asamada
hangi malzemeden, ne kadar bulundurulmasi gerektigini belirler. Bu
malzemelerin zamanlarinin belirlenmesi icin de malzeme gereksinim planlamasi
sistemi, Grlinlerin bitmesi gereken tarihten, malzemelerin temin ve Uretim sureleri
kadar geriye doéru giderek net gereksinimlerin zamanlanmasint yapar. Bu
asamada, ilerdeki% dénemlerde verilmesi planlanan siparigleri, malzeme tiri ve
miktari itibariyle gbsteren "Planlanan Siparigler", aglimis siparis ve is emirlerinin
teslim tarihleri veYa miktarlarindaki degismeler karsisinda gerekli duzeltmelerin
yapilmasi igin gefekli bilgilerini iceren "Yeniden Cizelgeleme Emirleri" olusur.
MRP sisteminin en 6nemli giktilari Gretim planlama ve stok denetimine iligkin

raporlardir.

Sekil 18.de MRP sisteminin ana ciktilan gosterilmistir. Bu ¢iktilar, standart
MRP sistemleri icin s6z konusu olup,malzeme gereksinim planlamasinin temelini

olusturur®® .

% Nesime ACAR, Malzeme ......., 5.22.
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Malzeme Gereksinim Planlamasi

Planlanan Siparisler

Siparigler Is Emirleri Yeniden Cizelgeleme
Emirleri

Sekil 18. Malzeme Gereksinim Planlamasinin Ciktilar

MRP sisteni*ni uc degisik ozelligi olan ¢ikti saglar. Bu ciktilar, stoklarin
miktarsal olarak ybnetimini ve satin alma ile is emirlerinin 6nceliklerinin
planlanmasini saglar. Planlanan siparigler raporlari, gelecek déonemde agilmak
lizere gizelgelenrﬁi§ planianan siparigleri gésterir. Detayinda malzemelerin tlrt
ve hangi miktarda verilmesi gerektigi bilgileri de bulunur. Yeniden cizelgeleme
emirleri ise daha énce aclimig olan siparis ve is emirlerinin teslim tarihlerinin 6ne
cekilmesi, ertelenmesi, siparis miktarlannin artirilmasi veya azaltiimasi, iptal
edilmesi bilgilerini iceren rapordur. Son olarak kapasite gereksinim planlamasi

icin gerekli bilgileri tedarik eder. Bunlar MRP sisteminin temel fonksiyonlaridir.

Bu ana gthllarln haricinde MRP sisteminden, sistem kullanicilart kendi
istekleri dogrultuéunda degisik ve c¢ok sayida raporlar da Uretebililer. MRP

sisteminin sagladlbn raporlar alt! degisik grupta toplamak mumkundar®;
- Stok giris ve ¢ikis hareketlerini iceren raporiar:

Bu raporlar, dénemler itibariyle siparisi agilan malzemeleri ve hareket
gérmeyen malzemeleri igerir. Bu raporlar, maliyet ve is merkezleri bazinda
. e | .
alinabilecegi gibi muhasebe hesap numaralar bazinda da hazirlanabilir. Bu

raporlarda malzemelerin stoklarindaki degdisiklikleri de gérmek mumkinddir.
- Siparig 6nceliklerinin yeniden planlanmasi bilgileri iceren raporlar:

Siparis Onceliklerini gosteren raporlar, net gereksinimlerin zamanlarinin
yeniden gizelgelénmesinde onemli bir yere sahiptir. MRP sistemi net

gereksinimlerin zamanlan tarafindan belirlenen gergek gereksinim zamanlar ile

# Joseph ORLICKY, Material....., s.142.
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acllan sipariglerin teslim tarihlerini karsilastirarak, olabilecek sapma ve
gecikmeleri énceden haber verir. MRP sistemi bu ciktilarin hazirlanmasinda ilgili
malzemelerin neﬁkadarllk bir sire igin yeniden ¢izelgelenecegini kesin olarak
belirtir. |

- Siparis 6nceliklerinin ana uretim programina uygunlugunu denetleyen
raporlar,

Malzeme gereksinim planlafna sistemi siparis énceliklerini gergekei bir
sekilde korumak i:ve stok durumlari ile ilgili sorunlari ana Uretim programi ile
iliskilendirmek zofundadlr. Burada en 6nemli noktayr ana lretim programinin
dogrulugu olusturur. Gereksinimlerin  karsilanmasinda ana unsur olan
malzemenin tedari‘ik surelerinin veya eger isletmede uretilecek bir malzeme ise

Uretim surelerinin planlama dénemi diginda kalmamasi gerekir.
- Kapasite gereksinim planlamasina girdi saglayan raporlar,

Bu raporda bulunan bilgiler, aciimis ve agilmasi planlanmig olan siparis is
emirlerinin miktarlarini ve teslim tarihlerini baz olarak alir. Bu giktilar, kapasite
gereksinim planlamasinin girdi bilgilerini olustururlar. MRP sistemi, kapasite
gereksinim raporuhun tam, gegerli ve zamaninda 6nlem alinacak kadar gelecege

yonelik bir §ekilde§ha21rlanma8|na olanak verir.
- Performans caligmalarina temel teskil eden raporlar,

Malzeme gereksinim planlamast sistemi ile performanslarin Slgllmesini
saglayan raporlarin olusturulmasi da miumkinddr. Bu raporlar, yénetimin, stok
|

planlayicilarin, alicilarin ve satici firmalarin performanslarina yonelik olabilir.
- Sistem hatalari ve tutarsizliklar vb. duzensizlikleri iceren kontrol raporlan,

Bu raporlar, ayni zamanda "exception" raporlar olarak da bilinirler ve

asagida belirtilen durumlarda tretilirler®:

. Brut géreksinim tarihinin planlama dénemi digina ¢gikmasi,
. Acilan siparis teslim tarihinin planlama dénemi digina gikmast,
.Gegmig  doéneme ait brit gereksinimlerin  simdiki d6nem

gereksinimlerine dahil edilmis olmast.
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DORDUNCU BOLUM

MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI SiSTEMINE
iLISKiIN BIR UYGULAMA

1. ISLETMENIN TANITIM!

Eskisehirde faaliyet gosteren ETI'nin kurulusu 36 vyl dncesine
dayanmakta olup“, Tarkiye'nin en buylk biskiivi ve kek {reten igletmelerinden
biridir. |

1961 ynhnd@a Eti Fabrikas! olarak kurulan igletme, 1962 yilinda tek firinla
uretime baglamis tve 1972 yilinda Anonim Sirket olmustur. Kurulug amaci biskuvi
Gretimi olan i§|eth1e, zamanla kapasite ve Uriin ¢esitlendiriimesi konusunda
atiimlar yaparak,| bu konuda ulkemizin énde gelen Uretim isletmelerinden biri

olmustur. ETi'nin BUnyesinde buglin dért Gretim isletmesi bulunmaktadir.

Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ydénetim Kurulu, aile Uyelerinden
olusmakta olup, Yénetim Kurulu Bagkani ayni zamanda sirketin sahibidir. Uretim
kapasitenin zamanla yetersiz kalmasi, yerlesim alaninin kisitli olmasi ve Urln
yelpazesinin surekli olarak geniglemesi nedeniyle yeni yatirimlarin yapiimasina
karar verilmigtir. j980 yilinda Eskisehir Organize Sanayi Bodlgesinde faaliyet
gostermek uZerejTam Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 1977 yilinda kek ve
kizartiimis ekmek Uretiimesi amaciyla Etimek-Bozlyik Tesisleri Uretime
gecmistir. 1992 yllilmda ise Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’'nin, Organize Sanayi
Bolgesindeki tiretim tesislerinde Gretime gecme faaliyetleri baslatilmis, 1995

yillindan itibaren UhUnlerin bir kismi bu igletmede Uretiimeye baglanmistir.

ETI biJnyesinde, bu tretim igletmeleriyle birlikte, sektére tretim makinalari
imal etmek (zere kurulan Eti Makina Tesisleri 1978'de, Pazarlama Sirketi ise

1982 yilinda faaliyétlerine baglamistir.
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1981 ylllnda uretim isletmelerinin malzeme gereksinimlerinin, bir ¢ok
6nemli faktérler. géz onune alinarak tek merkezden temin edilmesi ve
karsilanmasinin ‘uygun olacag! disincesinden hareketle, Grup Satinalma
MUdurluga olusturulmustur. Grup Satinalma Mudarluga, Gretim isletmelerinin
faaliyetleri igin gérekli olan ve satin alinmasi 6ngérilen uretim malzemeleri ile
makine, teg:hizat?}ve yedek pargalarin istenen zaman, miktar ve kalitede, en

uygun fiyat ve satin alma kosullarinda tedarik edilmesinden sorumludur.

Kuruldugu yilda gunluk Gretimi 800-1000 kg iken, son yillarda ginlik
Uretim kapasitesii sadece Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de 130 tonlara
ulagmustir. Aralik 1996'da biskuvi sektdrtinde ilk defa 1SO-9002 Kalite Glvence
Belgesi alan i§letrhe olmustur. 1997 yilinda ise Tam Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
icin ayn! belge éllnmlgtlr. Etimek-Bozlylk Tesisleri icin Kalite Belgesi alma

calismalari ise halen devam etmektedir.
2. URETIM YAPISI

Isletmelerde Gretilen Uriinler toplam 80 c¢esit olup, bunlari asagida

belirtildigi sekilde gruplandlrmak mumkanddar:
- Biskiivi, ‘
- Kek,
- Kraker,
- Gofret,
- Diger Cesitler (Mash Mallow, Cin, Melo gibi).

Bu GrGnlerin  dretilebilmesi  igin  yaklagik 400  cesit | malzeme
kullaniimaktadir. Bi;ir Uretim igletmesinin Griin agacinda yer alan bazi malzemeler
diger Uretim i§letm1eleri tarafindan uretilmektedir. Uriin adaclarinda her bir Griine
ait, ortalama 25-30 arasinda malzeme yer almaktadir. Uretim yapisi seri Gretim
sisteminin temel Qzelliklerini tagimaktadir. Uriin yapilar karmagik olmamasina
ragmen, ayni mialzemelerin her dretim isletmesinin degisik Urlinlerinde

kullaniimasi s6z konusudur.

Buttn bu 6ibllikler, artinlerin Urtin agacinda yer alan malzemelerin tedarik
faaliyetlerinin gok? iyi bir sekilde planlanip, konsolide edilmelerini zorunlu
kilmaktadir. |
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3. ISLETMENIN MALZEME GEREKSINiM PLANLAMASI SiSTEMI

i§letmeni1n malzeme gereksinim planlamasi sistemi, Planlama
Koordinatérlﬂ@@ne bagll olarak calisan Proje Ekibi ve Bilgi Islem Mudurlugi
tarafindan gelig{tirilmig,tir. Malzeme Yo6netim Sistemi projesi dahilinde baslatilan

Malzeme Gereksinim Planlamasi Sistemi su amaglara hizmet etmektedir:
- 1ISO 9000 Kalite Guvence Sisteminin gereklerinin saglanmast,
- Kaynakjkullanlmmm iyilestiriimesi,

- Uretim, Satinalma, Teslim Alma, Kalite Kontrol Béltiimleri arasinda

"yeterli", "dogru" ve "zamaninda" bilgi akisinin saglanmasi,
- Malzeme maliyetlerinin dugtrilmesi.

l§letmedé MRP sisteminin diger sistemlerle iligkisi, Sekil 19.'da géraldugu
gibidir. ‘

MRP sistemi, hangi Uriinden, ne zaman, ne kadar (retilecegini gésteren
"Uretim Programi (Ana Uretim Programi)'ndaki her yenileme ve degisiklikten
sonra, malzeme gereksinimlerinin miktar ve zamanlarinin kisa siirede ve dogru
olarak tespit edilmesini, hentiz teslim tarihleri gelmemis siparislerde yapilmasi
gereken degisiklikleri, malzeme tedariginde karsilasilacak problemlerin kisa
slirede gérUlmésini ve sistemi dengeye getirerek aktivitelerin zamaninda

gerceklestirimesini saglamaktadir.

Fazla miI%tarda stok, eksik malzeme, teslim slresine uymama ve zayif
yan sanayi iIi§kiI§eri gibi problemler, tim isletmelerde oldugu gibi bu isletmede de
¢cogu zaman blgi]lemeyen blyuk olgekli maliyetleri dodurmaktadir. Bu
problemiler, maIZemeIerin tedaridi icin hangi malzemeden, ne zaman, ne kadar
siparis verilmelidir sorularina hizh ve dogru bir bicimde cevap vermekle
dnlenebilir. "Malzeme Gereksinim Planlamast Sisteminin", Griin ve malzeme
sayis| fazla olan Uretim igletmelerinde bu sorulara en dogru cevap veren sistem
olmasi ve Uretinﬁ isletmelerinde Uretilen Urtnlerde yer alan malzemelerin birden
fazla Grinde ve igletmedé kullantimasi nedeniyle MRP sisteminin uygulanmasina

gegilme karari alinmustir.
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Talep i Uretim / Kaynak

Tahminleri | Programi / Planlama
MALZEME GEREKSINIM Uretim Yonetimi
PLANLAMASI :

Satin alma Sistemi

Malzeme Kabul

Sistemi

l

Malzeme Kullamim

Sistemi

Sekil 19. MRP Sisteminin Diger Sistemlerle lliskisi

Mevcut MRP sistemi ile siparig raporlari planlanmakta, dogru teslim
tarihleri ve uygun r?niktarlar belirlenebilmekte, ani tretim programi degisikliklerinin
degisim sonuglarini gérmek mumkiin olmaktadir. Bununla birlikte bu degisimlere

gére daha gergekgi kararlar almak mimkin olmaktadir.

Sistem olusturulurken ilk once, Urtnlere, Urin agaglarinda yer alan
malzemelere ve satin alim yapilan tim satici firmalara belli bir sistem dahilinde
kod numarasi verjlmi§ olup tim Uretim isletmelerinde ayni kodlama sisteminin

kullanilmasi saglanmistir.

Sistemin olusturulmasi agsamasinda 6nemli adimlardan biri de planiama

déneminin belirlenmesi olmustur. Planlama doénemi, bu ddnemin Uretim ve
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tedarik sUresindejn kugik olamayacagt dislincesi de gbéz onine alinarak
belirlenmistir. I§letmede uretim sarelerinin, tedarik surelerine gore daha kisa
olmasi nedeniylej malzemelerinin temin sdreleri, planlama déneminin
belirlenmesinde e%tken olmustur. Bunlann igerisinde en uzun temin siresine
sahip olan ithal édilerek temin edilen malzemelerin, yaklasik iki ay gibi bir
zamani gerektirm}esi nedeni ile malzeme gereksinim planlamasi sistemin

planlama doénemi , "8 hafta" olarak belirlenmigtir.

MRP sisterﬁinin igletimi icin gerekli olan bilgi ve belgelerin ilgili bélimler
arasindaki ak|§|nha, karar merkezleri de dahil olmak dzere bilgisayar
desteginden de yajrarlanllmakta olup; bilgi girdilerini Ar-ge Mudurlugl, Pazarlama
Madarlaga, ihracai Madurlaga, Kalite Glvence Mudurluga, Ticaret Madarlaga ve
Grup Satinalma Mudurlagu saglamaktadir.

i§letmelerinigereksinim duydugu tim malzemelerin tek merkezden, Grup
Satinalma MUdUrliug'u tarafindan saglanmasi ve Uretim programlarinin ilgili
Gretim igletmelerinin Uretim Planlama ve Kontrol bolumleri tarafindan
hazirlanmasi nedeiniyle sistemin yurutilmesinde sorumluluk, agirhkh olarak bu

ok
bolimiere verilmistir.

4. SISTEMIN GIRDILERI

Sistemin igleyebilmesi icin gerekli olan temel bilgiler sirketin degisik

bélimlerinden saglanmaktadir. Bu bilgilerin dogrulugu sistem icin cok nemlidir.
a) Uretim Programi

isletmede uygulanan MRP sisteminde "Uretim Programi", MRP

sisteminde "Ana Uretim Programi" yerine kullaniimaktadir.

MRP sistenji icin hazirlanan Gretim programi, sekiz haftallk déneme
sahiptir. Uretim prdgraml, eldeki Uretim olanaklarini ve Pazarlama Mudurlaga ile
Ihracat M(Jdi]rlugulﬁden gelen satis kotalar géz éniine alinarak, Uretim Planlama

ve Kontrol MUdUrIUjgu tarafindan hazirlanir.

Satis kotalajrl ise i¢ piyasa ve dis piyasa olmak lUzere iki bélimden olugur.
ihracat Maduraga iaraﬂndan ozel musteri siparisleri de dikkate alinarak, trin ve
miktarlarini iceren, ihracat satis kotasi hazirlanir. Pazarlama Maudurlugt

tarafindan ise ge§i1tli piyasa arastirmalart neticesinde talep tahminleri yapilarak
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ve musteri siparigl?ri de dahil olmak iizere Uretim programina baz teskil edecek

satis kotasi hazirlanir.

Uretim Plajnlama ve Kontrol Muduriuga, ic piyasa ve dis piyasada
satiimasi planlanén satis kotasini, mevcut kapasite, is gicli ve ekipman gibi
isletme olanaklanr}u g6z énlne alarak, Uretilecek olan Uriinin miktarini ve hangi
dénemlerde uretilécegi bilgilerinden olugan "Uretim Programi" ni hazirlar. Eger,
tretim kotasinda herhangi bir nedenden dolay! bir degisiklik s6z konusu
oldugunda, degi§2ikligin MRP sistemine yansitimasinda yine ayni bdlim
sorumiudur. ‘

Uretim programinin MRP sisteminin normal periyodu diginda ¢aligmasini
gerektiren durumlajr sunlar olabilir:

- Satigla ilgili yaptlan talep degisikliklerinde meydana gelen degisiklikler
(zam, promosyon, talep tahminlerinde meydana gelen sapmalar gibi),

- Uretim hatlarinda meydana gelen arizalar,

- Malzemelerinin temininde karsilasilabilecek problemler (bunlarin uygun
kalitede, istenilen zamanda ve istenilen miktarda gelmemesi),

- Planlanan stok seviyelerinin fiili stoklardan farkl olmasi ( fazla iskarta vb.

gibi nedenlerden dtolaw).

b) Mevcut Stok Miktarlary

Net gereksiznim miktarlarinin dogru olarak hesaplanmasinda, her bir
malzemeye ait mej‘vcut stok miktarlarn buytk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
stok kayitlarinin suirekli olarak giincel tutulmast gerekmektedir. Malzemeyi teslim
alma, Uretime verrhe gibi malzeme hareketleri MRP sistemi icinde yapilmakta
olup, belli dbnem‘lerde filli stoklar ile kayith stoklar karsilastinlarak kontrol
edilmektedir. Uretih malzemelerinin teslim alinmasi, depolanmasi ve uretime
verilmesini saglarﬁa, stok miktarlarinin giincellestiriimesi sorumlulugu Ticaret

Mudarligiine aittir.

Yari mamuii stoklarinin ve "Uretim Hatti Stogu” olarak bilinen, tretim
hatlarinda bulunan, ambar stogundan dasidimis ancak, heniz Uretimde
kullaniimamis malzemelere ait stok miktarlarinin sisteme tanimlanmasi ise

Uretim Planlama vé Kontrol Maduarlaga tarafindan yaptimaktadir.
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c) Malzeme Bilgi!eri ve Tedarik Siireleri
Malzeme b?lgileri iki bdlimden olugmaktadir:
Birinci bélimde
- Malzeimenin adi,
- Kodu,l
- Satin aima birimi (guval, koli, kutu, kg gibi),
- D6nligim orani,
ikinci béIUn‘;de ise saticit firmalar bazinda malzemelere iligkin,
- Parti l)?i]yﬁkli]@ij ile ilgili tercih edilen ydntem (Wagner Whitin, Net
Gereksinim Miktari, Sabit Siparis Verme Yéntemi),
- Tedargk suresi,
- Satin élma para birimi (TL., mark, dolar gibi)
bilgiler yer alir. |

Tedarik si]lresi, malzemelere iligkin siparigin ac¢ilip, satici firmaya
iletiimesinden 'L'lretiim isletmesine gelmesi, Giris Kalite Kontrol tarafindan kontrol
edilip onaylanmaélna kadar gecen suredir. Bu slreye ayrica, mikrobiyolojik
analize giren maléemelerin, analiz sureleri de dahildir. Malzemelerin tedarik
sureleri satici firmélarla gorusulerek Grup Satinalma Mudurlaga tarafindan tespit
edilmigtir.

Uretilerek tedarik edilen malzemelerin tretim stireleri ise, Uretim Planlama
ve Kontrol Mudurlugu tarafindan isletme kosullari géz 6nine alinarak

belirlenmistir.
d) Uriin Regeteleri

MRP sisterhindeki "Uriin ' Agdaci Bilgileri" yerine, Gretim isletmelerinde
"Uriin Regetesi" kQIIanllmaktadlr. MRP sisteminin ana girdilerinden biri olan trin
recetelerinin haznrlanmaSI, urtn regetesinde yer alan malzemelerin ve kullanim
miktarinin belirlenrinesi calismalart Ar-Ge Mudurlagu tarafmdan ylritulmektedir.
Aynu zamanda dégi§en urtine ait Grin regetelerinin gUncéIIe§tiriImesi ve yeni

grtnler igin Uran rejgetelerinin hazirlanmasi yine bu bdlimin sorumlulugundadir.
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MRP sistemine tanimlanan uriin regeteleri kiitiigiinde,
- Urintin randiman,

- Urtinde kullanilan malzemelerin numarasi, adi ve kullanim miktar

bilgileri yer alir.
Uriin tamamlanincaya kadar bu siire¢ ayn! sekilde devam eder.

MRP sisteminin basarili sonuglar verebilmesi igin su ozelliklerin
saglanmasina énem verilmistir:

- Urtin regetelerindeki malzemelerin randimanlarinin dogru tanimlanmasit,

- Malzemelerin, Uretim fire toleranslarinin belirlenmesi ve belli ddnemlerde

kontrol edilmesi,

- Urtin regetelerinde seviyelerin dogru tanimlanmasi ve her iriin icin en

alttaki malzeme séviyesine kadar inilmesi.
e) Emniyet Stoklar

Uretilen Ur'LTmIerde kullanilan malzemelerin bir kismi icin iigili Gretim
isletmesi tarafmdah emniyet stoklar tespit edilmistir. Emniyet stoklarinin tespiti

Uretim Planlama ve Kontrol Mudurlaguntn sorumlulugundadir.

Emniyet stoklari, iretim programinda yapilan degisikliklerinden
kaynaklanan ek malzeme gereksinimlerinin oldugu durumlarda, bir sonraki MRP
sistemi gallgtlnllnc?ya kadar sistemi dengede tutmak icin devreye girmektedir.
Eger malzemelere%ait stoklarda Uretim programi degisikligi nedeniyle bir fazlalik
s6z konusu olursé, ilk MRP calistinidiginda program tarafindan bu stoklar

dikkate alinarak gereksinimler belirlenir.

f) Agik Siparig Bilgileri

Actk sipari§§bilgilerinde ise daha 6nce Grup Satinalma Muduarlagla veya
tarafindan aciimis ve heniiz teslim alinmamis siparislere iligkin bilgiler yer alir.

Bunlar:
. Malzeme Bilgileri
| . Malzenje kodu,

. Malzeme adi,
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. Agllan siparisin miktart,
. Siparig birimi,

i Sipari§ no'su

. Siparisin agildig! tarih

. Teslim tarihi,
. Siparisin Hangi Uretim Igletmesi icin verildigi
. Satici Firménm

. Adi
. Kodu |

bilgilerinden OIU§ui’.

5. MRP SiSTEMithiN ISLETIM SURECI

isletmede ujygulanan MRP sisteminin igletiminde, bundan énceki bélimde

ele alinan MRP siétemi sirecinin mantigi gecerlidir.

Oncelikle her MRP sisteminde oldugu gibi brit malzeme gereksinimieri
belirlenmektedir. Brit malzeme gereksinimlerinin belirlenmesi igin talep ve satis
tahminleri sonucunda uretilecek Urtinlerin miktarlarini ve zamanlarini igeren

tiretim programi hazirlanir.

Uretim programi ve Uriin regeteleri baz alinarak uriinler igin gerekli olan
malzemelere ait brit gereksinimler belirlenir. Bu agsamada Uretim miktari ile Griin

recetesindeki kullanim miktar garpilir.

Brit malzéme gereksinimlerden mevcut stoklar dusuldikten sonra,

- bulunan miktara émniyet stoklari eklenir.

Doénlstim Qranlarl g6z onine alinarak birim doénustirme islemi yapilr.
Bunun nedeni agik siparig bilgilerindeki malzeme birimlerinin, brat malzeme

gereksinim birimleki ile ayni olmasinin saglamakiir.

Uretim i§l¢tmesi bazinda her malzeme ig¢in brit gereksinimler
belirlendikten sonlfa tum dretim isletmelerinin malzeme gereksinimleri konsolide
edilir. Bu islemle farkl Gretim isletmelerinde gereksinim duyulan ayni malzeme

briit gereksinimlerinin ayni anda gérilmesi saglanmis olur.
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Daha o6nce agiimig ve henlz teslim tarihleri gelmemis malzemelere ait
beklenen siparigler yani "Ac¢ik Siparigler" disuldikten sonra "Net Malzeme
Gereksinimleri" belirlenmis olur.

Net malzeme gereksinimlerinin belirlenmesinden sonra "Gereksinim-Stok-
Siparis Karsilastirma Listesi" ile "Karsilanamayan Malzeme Gereksinimleri
Degerlendirme Listesi" olusur.

Kar§llanaméyan Malzeme Gereksinimleri Degerlendirme Listesinde
mevcut Uretim probraml icin kargilanamayan malzeme bilgileri yer alir (Ek-1). Bu
malzemeler, gereksinim tarihi tedarik slresinden daha once olan veya agik
siparis miktarlnlni uretimi karsilamadigi malzemelerdir. Bu listede yer alan
malzemelere ait ‘ac¢ik siparis var ise bunun teslim tarihinin 6ne cekilip
cekilemeyecegi véya miktarinda degisiklik yapilip yapilamayacagi, eger agik
siparis yoksa aCiI siparis agllip agilamayacag: arastinhir. Teslim tarihini
gereksinim tarihine ¢ekme, acik siparis miktarini arttirma veya acil siparis agma
imkani yoksa ilgili ‘Giretim igletmesinin Uretim Planlama ve Kontrol Mudirlagine
bilgi verilir. Uretifm programi bu dogrultuda revize edilir. Uretim programi
degisikligi ile veyé acik siparislerdeki degisikliklerle karsilanamayan malzeme

kalmadiginda planlanan siparigler olusturulur.

MRP sistenﬁjinde net malzeme gereksinimlerinin belirlenmesinin isletmede
uygulanan sistemdieki ciktist "Gereksinim-Stok-Siparig Karsilagtirma Listesi (Ek2)
dir. Bu listede malzeme bazinda hangi tarihte, ne kadar gereksinim oldugu, fiili
stok, beklenen siparig miktari (acik siparig), beklenen stok (agik siparis varsa
geldikten sonraki sjtok miktari) ve net gereksinim miktar bilgileri yer alir. Ayrica
bu listede acik jsipariglerin ertelenmesi, iptal edilmesi veya miktarlarinin
azaltilmasi gerektigini de gérmek mimkandur. Bu degisiklikler acik sipariglerin

yanindaki (*) isaretj ile gbsteriimektedir.
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TALEP TAHMINLERI

l

URETIM PROGRAMI

BRUT MALZEME GEREKSINIMLERI

MEVCUT STOKLARI DUSME

EMNIYET STOKLARINI
ILAVE ETME

DONUSUM.
ORANLARI |

Birim Déniistiirme

Konsolide Etme

Acik Siparisleri Diisme

l

NET MALZEME GEREKSINIMLERI

Gereksinim-Stok-Siparis Karsilanamayan Malzeme
Karsilastirma Listesinin Gereksinimleri
Olusturulmast Degerlendirme Listesi
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Acik
Siparis
Var mi?

Hayir

Evet

Acil
Siparis
Agilabilir mi?

) A‘F_‘k Hayir
Sipariglerde
Degisiklik

Evet

Yapilabilir mi?

Satici

Firma
Evet

ve Uretim PLANLANAN
Siireleri SIPARISLER
| YENIDEN
SIPARISLER IS EMIRLERI CIZELGELEME
| EMIRLERI

Sekil%ZO. Malzeme Gereksinim Planlamas! Sistematigi
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Son agama}‘ olan planlanan siparislerin olusturulmasinda tedarik/Uretim
sureleri ve parti buyuklugi modelleri bilgilerinden yararlanilir. Isletmede parti
blayukluga belirlerﬁe modellerinden net gereksinim kadar siparis verme, Wagner-
Whitin Algoritmaél ve sabit siparis verme yontemleri kullaniimaktadir. Bu
yéntemlerin hangisinin hangi malzemeler i¢in kullanilacag: bilgisayara
tanimlanmigtir. B}u bilgiler 1s1§inda planlanmis siparisler hazirlanir (Ek-3).
Planlanmig sipari$lerin detaylan ise "Malzeme Gereksinim Plani"nda yer alir
(Ek-4).

Sekil 20.'de§ Malzeme Gereksinim Planlamasi sisteminin igletim slreci

verilmistir. |
6. SISTEMIN CIKTILARI
[sletmede uygulanan MRP sisteminin ana giktilari
- Kargllanarjnayan malzeme gereksinimleri degerlendirme listesi
- Gereksinim-Stok-Siparis karsilastirma listesi
- Planlanansiparigler,
- Malzeme éereksinim plani

olup bu ¢iktilara ait detayh bilgiler, sistemin igletim strecinde verildiginden dolayi

burada tekrar edilﬁeyecektir.

Bu glktllarnﬁ haricinde degisik amaglar dogrultusunda hazirlanan degisik
ciktilar da mevcuttpr. Uclincii bélimde de belirtildigi gibi MRP sisteminin giktilari,

kullanicilarin istekleri dogrultusunda degisiklik gosterebilir.
Isletmede bodlumlerin istekleri dogrultusunda hazirlanan ¢iktilar ise
- Gunluk sték durumlarini gésteren stok durumu raporlart,
- Urunlerde‘kullanllan malzemeleri gésteren malzeme kullanim listeleri,
- Agik sipariiglere ait detayli bilgileri iceren agik siparis bilgileri listesi,
- Satici firma performans degerlendirme raporlaridir.

Stok Dururhu Raporlari herhangi bir anda stoktaki tim malzemelerin
miktar ve deger oljarak takibini saglar. Bu liste gunlik olarak hazirlanir. Listede

ilgili Gretim i§letmésinin adi, malzeme adi, malzeme kodu, bir giin énceki stok
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miktari, bir gin onceki ¢ikig miktari, gelen miktar ve o gun itibariyle stok
miktarlari ve parasal degerleri yer alir. Listenin en altinda ise malzeme

stoklarinin toplam tutari yer alir.

Stok durunju raporlari G¢ nusha olarak Ticaret Madurliga tarafindan
hazirlanir ve bir nisha Grup Satin Alma Mudirligiune, bir nusha Uretim

Planlama ve Kontrol Mudarligiine génderilir.

i
Malzeme %kullanlm listelerinde ise malzemenin adi, malzemenin

kullanildigi Grtinler, ve kullanim miktarlari yer alir.

Acik siparig bilgileri listesinde ise siparigi verilen ve teslim tarihleri heniiz
gelmeyen malzemelerin hangi satici firmalara verildigi, siparis tarihi, siparig
numarasl, siparig miktari ve teslim tarihleri bulunur. Bu listeler malzemelerin

getirilmesi i¢in yapillan calismalarda énemli bir yere sahiptir.

En 6nemli giktilardan birini de satici firma performans raporlari olusturur.
Satici firma performans raporlari malzemelerin  satin alindigt firmalarin,
belirlenen dénemlérde sipariglerin teslim tarihi, kalite, siparis miktari ve fiyat
konularinda nasﬂ performans gosterdiklerini igerir. Rapor, MRP sistemi
araciligiyla bilgisgyar ortaminda Grup Satin Alma Mduaduarlaglu tarafindan

hazirlanir.

7. UYGULANAN MALZEME GEREKSINIM PLANLAMASI SISTEMININ
GENEL BiR DEGERLENDIRILMESI

Isletmenin uretim yapisi incelendiginde malzeme gereksinim planlamasi

sisteminin bu Uretim yapisina uygun oldugu gérilmektedir.

Isletmede Uért‘Jn mihendislik ve tasarim bilgileri, bir ¢ok bélum tarafindan
farkli amaglarla ?kullanllmaktadlr. Urinlerde Ar-Ge Mudurlaga tarafindan
herhangi bir tasénm degisikligi yapildiginda MRP sisteminin veri tabani
degistirilerek, bir kez guncellestiriimesi ile tum kullanicilarin guncellestirilmis

driine ait veri tabanini kullanmalari saglanir.

Uretim prodramlnln planlama dénemlerinde revizyonlarinin séz konusu
oldugu bir gergektiir. Uretim programinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle

bagiml talep yaplélna sahip malzemelerin gereksinim tarih ve miktarlarinda da
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degisiklikler yapmak gerekir. Malzemelerin gereksinim miktarlarinin  ve

tarihlerinin dogru olarak tespit edilmesi MRP sistemi ile kisa sitirede saglanur.

Sistemde ¢ereksinim-8tok-8ipari§ Karsilagstirma Listesi adi altinda
hazirlanan rapordé acik sipariglerin miktar ve teslim tarihlerinde yapilmasi
gereken degisiklik i(erteleme veya miktar azaltma) bilgileri yer alir. Gereksinim-
Stok-Siparis Kaﬁgllagtlrma Listesi bu  degisikliklerin  yapilabilirliginin

Karsllanaméyan Malzeme Gereksinimleri Degerlendirme listesinde
mevcut Uretim proéraml icin karsilanamayan malzeme bilgileri yer alir. Bu liste,
tretim igin yeterli olmayan malzemelere ait agik siparig var ise bunun teslim
tarihinin 6ne gekilmesi, miktarlarinin arttinlmasi ya da acil siparis acilip
acilamayacagina ili§kin calismalara yardimci olur. Sistem, bu degisikliklerin
yapiimasinin mimkin olmadigi durumlarda Gretim programi revizyonun kisa

stirede yapilmasina olanak verir.

Malzeme g@reksinim planlamasi sisteminin destekledigi en &nemli
boélimlerden biri jde "Grup Satinalma Maudurlagu" dar. Grup Satinalma
béliminin ana arhaCI Grtnlerin Gretilmesi icin gerekli olan malzemeleri dogru
zamanda, dogru mjiktarda, istenilen kalitede, en uygun fiyat ve kaynaktan temin
etmektir. Satin alrha faaliyetlerinin MRP sistemi ile gerceklestirimesi bir ¢ok
konuda yarar saQIaﬁmaktadw.

- Daha lyi SétICI Programi

Satinalma bolumuntn en o6nemli sorumluluklarindan biri malzeme
gereksinimlerini Urétim programina uygun olarak temin etmektir. MRP sistemi,
satici firmalarla daha sonraki dénemlerde olabilecek gereksinimlerin satin alma
programlarinin hézwlanmasmda daha iyi tahminlerde bulunma imkani

saglamaktadir.
- Daha lyi Sét:c: Hizmeti ve Daha lyi Satici iligkileri

Satici firma[arln misterinin degisen gereksinimlerine kisa slirede cevap
verebilmesi Uretim% icin 6nemlidir. Daha 6ncelikli bir gereksinime cevap vermek
ise bazen diger malzeme gereksinimlerine daha az 6ncelik vermek anlamina
gelir. MRP sistenﬁi, hangi siparisin daha o©ncelikli, hangi siparisin daha az
oncelikli oldugunun karar verilmesini saglanmaktadir. Dogru verilerle
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hazirlanmis bir Gretim programi sonucunda sipariglerin miktar ve guinlerinin

atanmasi igletme ile satict firma arasindaki iliskileri kolaylagtirmaktadir.
- Daha lyi Sézlegsme Zemini

Dogru verilerle hazirlanmis bir tretim programiyla MRP, satin alinacak
malzemelerin mil{tarlanm tahmin etme imkani da saglar. Planlanan yillik
hacimleri malzemje cinsi bazinda bilmek, satin alma bélimine anlasmalarda
fiyat, zaman ve diger kosullarda kuvvetli bir pazarlik glicii saglamaktadir. Bu ise

fiyat indirimleri, paﬁi blyuklukleri ve miktar indirimlerinde toleranslanini arttinir.
- Satin Allnan Malzeme Stogunun Daha lyi Yénetilmesi

Daha iyi sték kontrol yénetimi saglayan malzeme gereksinim planiamasi
sistemi ile malzemélerin stoga girisi ve ¢ikisi da daha iyi kontrol edilebilmektedir.
Malzemenin gereksinim duyulan zamanda getirtimesi amacina hizmet
edildiginden stoklérdaki miktarlar kontrol altinda tutulmus ve maliyetler de
minimum dizeye indirilmis olmaktadir.

- Daha Kisa Satici Tedarik Stresi

Tedarik si]rési Uretim prosesinden ¢ok saticinin is ydnetimine baghdir.

Saticl firmanin kapésitesini satin alarak tedarik streleri de azaltilabilmektedir.

- Daha Kisa Yénetimsel Satin Alma iglemleri

Bir gereksihimin karsilanmasi igcin satin alinmasi gereken malzemenin
siparigine ait talep iahminleri, siparis teklifi, onaylanmasi, siparisin verilmesi uzun
ve yogun bir 9ah§‘ma gerektirmektedir. MRP sistemine dayanan bir satin alma
bilgi sistemi, zamaninda ve dogru bilgi akigi saglayarak blrokratik yazigmalar:

azaltmis bulunmaktadir.
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SONUC

1970’li ylllagrda patlak veren petrol krizleri, diinya ekonomisini derinden
etkilemis; Uretimi—tuketim dengesini bozmus; uluslararasi isbdlimi ve
ihtisaslagmay: alt st etmis ve diinya ticaretinin yeniden diizenlenmesine yol
agmistir ®. Bu gelismelerle birlikte, tuketim tercihlerinde degisiklikler meydana
gelmis ve bununl;':\ birlikte 6lcek ekonomisine dayali toplum optimizasyonunu
saglamayi amaglayan seri (iretim teknikleri yetersiz kalmaya baslamistir. Béylece
talepteki degisiklikler, tedarik strelerinin kisalmasi, kalite 5nem kazanmis ve bu
gelismeler endustriyel yonetim ve kontrol anlayiginin gelismesine neden
olmustur. ‘

1920°li  vyillarda kullanilan istatistiksel stok kontrol yontemleri,
bilgisayarlarin gelismesi ve kullanimlarinin yayginlasmasi ile yerini 1960’
yillardan itibaren ;b[]yl'.'lk gelismeler gosteren malzeme gereksinim planlamasi
sistemine blrakmlétlr.

Isletmelerde verimliligin arttirlmasi, karar vermede yoéneticiye yardimci
olmasi, uretimdeﬁdarbogazlarln giderilmesi ve stoklarin minimum seviyede
tutulmasiyla kaynéklarln en iyi sekilde kullaniimasina olanak veren MRP sistemi
Turkiye'de de hizla gelismektedir.

Bugiin iginf tek bir MRP modelinden s6z etmek mimkin degildir.
isletmelerin gereksinimleri g6z o6nlne alinarak veya hazir yaziim paketleri
hazirlayip sunan, firmalann, isletmelerin ihtiyaglan dogrultusunda yaptigi

eklemeler surekli blr gelismeyi hedef almaktadir.

Bu calismanin teorigini olusturan MRP sistemi, buttnlesik bir Gretim
yénetim sisteminid bir alt sistemi olabilecegi gibi malzeme yonetim sisteminin bir
alt sistemi olarak cija ele alinabilir. Bu nedenle bu sistem, stok yénetimini detayli
tretim planlamasﬁm bir parcasi olarak gérmekte, Uretimde meydana gelebilecek
degisimlere aninda ayak uydurabilmeyi mumkin kilmaktadir. MRP sistemi,
ozinde bir itme g(Push—by-the-Industry) sistemidir. Siparis ve satis tahmini
degerleri kullamlafak ana Uretim programi hazirlanir. Ana Uretim programinda

yer alan her bir Urtn igin gerekli olan malzemelerin Uri{in agacindaki kullanim

% Eyiip ILYASOGLU, “MRP II’ye Yonetimsel Yaklasim: Sorunlar ve Coziim Onerileri”,
Bili§im’94/BildiriIerL Istanbul, 1995, 5.179.
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miktarlari, parti bi‘lyuklugu belirleme modelleri, toplam Uretim ve tedarik streleri

dikkate alinarak sipari§ ve is emirlerinin agilma tarihleri belirlenir.

MRP sisteminde stok ve siparis durumunu gésteren bilgiler zaman
bazinda hazirlanir. Stok kontrol sistemlerinden farki ise stok durumunun

gelecekte nasil dedisecegini gdrebilme imkanini saglamasidir.

Sistem, ne?t malzeme gereksinimlerini tespit edip siparis ve is emirleri
planlanni olusturarak, bu bilgileri tiretim programinda kullanilacagi hedefe dogru
iter. Batin birimleri yénlendirerek uyumu saglar. Yonetimin, uretim ve stogu
gercek veya tahmin edilen talebi baz alarak oncelik sirasinda planlanmasina

imkan verir.

MRP sistemlerinin yayginlasmasinin en dnemli gerekgelerinden birisi de
sistemin i§letmelefe aciklik ve seffaflik saglamasidir. Bilgisayarlarin kullanimiyla,
karar vericilere vé calisanlara ayni bilgilere ulasma ve dogru kararlar verme
olanagi saglamakfadlr.

MRP sisterjninin en 6nemli ¢iktisi ise kapasite gereksinim planlamasinda

en 6nemli girdi olan kesin gereksinimler raporudur.
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EK-1 |
KARSILANAMAYAN MALZEME GEREKSINIMLERI
| DEGERLENDIRME LISTESI

Uretim Sirketi Adx; Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Malzemenin Kodu Malzemenin Adi Satinalma Birimi Emniyet Stogu Tedarik Siiresi

03309010 %Kepekli Un Cuval 200 3 Giin

Gereksinim Agik Siparis  Aqik Siparisin ~ Beklenen Onerilen Onerilen
Tarih Miktari Miktanr Verildigi Stok Tarih Miktar
Firmanin Kodu

22/09/97 814 660 10002 361 - -

23/09/97 668 660 10002 353 - -
24/09/97 665 330 -10002 18 - 182
25/09/97 444 - - 426- - 444

Malzemenin Kodu Malzemenin Adi Satinalma Birimi Emniyet Stogu Tedarik Siiresi

03609216  Hidrojene Nebati Kol 168 7 Giin
Yag

Gereksinim Aqik Siparis  Acik Siparisin = Beklenen Onerilen Onerilen
Tarih Miktart | Miktar: Verildigi Stok Tarih Miktar
: Firmanin Kodu

22/09/97 - - - 325 i -
23/09/97 61 i . 264 i i
24/09/97 66 - ; 198 ) )
25/09/97 76 500 01001 122 24/09/97 -
26/09/97 67 . . 555 i i

27/09/97 68 - - 487 ; .
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EK-2

Uretim Sirketi Adi: Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

GEREKSINIM-STOK-SIPARIS KARSILASTIRMA LISTESI

Malzemenin Kodu Malzemenin Ad1 Satinalma Birimi Emniyet Stogu Tedarik Siiresi

.....................................................................................................................................

032 08 007 Bugday Unu Cuval 200 2 Giin
Gereksinim Gereksinim Fiili Beklenen Beklenen Net
Tarih Miktar Stok Siparis Stok Gereksinim
5 Miktar Miktart
542
19/09/97 344 198 - 198
20/09/97 33 165 - 165
22/09/97 352 187- - 187
23/09/97 4121 414- - 414
24/09/97 39 39- - 39
25/09/97 203 203- - 203
26/09/97 654 654- - 654
27/09/97 589 589- : 589
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GEREKSINIM-STOK-SIPARIS KARSILASTIRMA LISTESI

Uretim Sirketi Adi: Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Malzemenin Kodué Malzemenin Adi  Satinalma Birimi Emniyet Stogu Tedarik Siiresi

032 09 001 Yas Maya Kg 75 1 Giin
Gereksinim Gerieksinim Fiili Beklenen Beklenen Net
Tarih Miktan Stok Siparis Stok Gereksinim
Miktar: Miktar:
‘ 168

19/09/97 238 70- 350 280 *
20/09/97 329 329- 500 451 *
22/09/97 367 367- - 84
23/09/97 119 119- - 119
24/09/97 103 103- - 103
29/09/97 155 155- - 155
30/09/97 26 26- - 26
03/10/97 448 448- - 448

* : Beklenen siparis miktarlarinin diisiiriilmesi, ertelenmesi veya iptal edilmesi gerekiyor.

119



EK-3
PLANLANAN SIPARISLER

Malzeme Kodu Malzeme Kodu Siparis Tarihi Siparis Miktar1 Birim Teslim Tarihi

16701 533  Krema aromas:1  19/09/1997 25 Kg 25/09/1997
167 01 533 Krema aromas:  20/09/1997 25 Kg 26/09/1997
167 01 533 Krema aromasi1  24/09/1997 25 Kg 29/09/1997
03208007  Bugday Unu 19/09/1997 187 Cuval 22/09/1997
032 08 007 Bugday Unu 20/09/1997 414 Cuval 23/09/1997
03208 007  Bugday Unu 22/09/1997 39 Cuval 24/09/1997
03208007  Bugday Unu 23/09/1997 203 Cuval 25/09/1997
03208 007  Bugday Unu 24/09/1997 654 Cuval 26/09/1997
03208007  Bugday Unu 25/09/1997 589 Cuval 27/09/1997
03309010  Kepekli Un 20/09/1997 444 Cuval 24/09/1997
032 09 001 Yas Maya 22/09/1997 20 Kg 23/09/1997
112 11 021 Biskiivi Kutusu  22/09/1997 5500 Adet 08/10/1997
03609216  Hidr.Nebati Yag 23/09/1997 500 Koli  01/10/1997
11522011 Seffaf Bant 25/09/1997 14000 Mt 06/10/1997
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EK-4
MALZEME GEREKSINIM PLANI

Uretim Sirketi Adr: Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Malzemenin Kodu Malzemenin Adi Satinalma Birimi Emniyet Stogu Ted.Siiresi Stok

032 08 007 Bugday Unu Cuval 200 2 Giin 542

Gereksinim Gere)&sinim Beklenen Beklenen Net Siparis
Tarih Miktari Siparis Stok Gereksinim  Tarihi
‘ Miktar: Miktar:

19/09/97 3%14 198 -

20/09/97 33 165 -

22/09/97 352 - 187 19/09/97

23/09/97 414 - 414 20/09/97

24/09/97 39 - 39 22/09/97

25/09/97 203 - 203 23/09/97

26/09/97 654 - 654 24/09/97

27/09/97 589 - 589 25/09/97
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MALZEME GEREKSINIM PLANI

Uretim Sirketi Adi: Tam Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Malzemenin Kodu Malzemenin Adi Satinalma Birimi Emniyet Stogu Ted.Siiresi Stok

0101 01001  Krema Aromasi Kg 12 5Gin 36
Gereksinim  Gereksinim  Beklenen Beklenen Net Siparis
Tarih Miktar: Siparis Stok Gereksinim  Tarihi
Miktari Miktar:
23/09/97 35,1 25 25,9 -
24/09/97 35,1 25 15,8 -
25/09/97 32,4 | 25 19/09/97
26/09/97 72 - 25 20/09/97
27/09/97 7,2 - -
29/09/97 55,1 i 50 24/09/97
30/10/97 - -
01/10/97 - -

Not:Bu malzemenin sabit parti biiytikligii 25 kg'dir
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