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OZET

isletmeler, kisilerin intiyac ve isteklerini karsilamak amaciyla, Gretim
faktorlerini biraraya getirerek ¢esitli mamul veya hizmet Uretir. Yasamlarini
strdirebilmek icin de, mamul ya da hizmet Uretimleri sirasinda harcadiklan
degerleri stirekli izlemek zorundadir. Uretim sirasinda harcanan ve maliyetleri
olusturan bu degerler, Uretim faktorlerinin parasal ifadesidir. Uretim
faktorlerinin maliyeti ile Gretilen mamullerin satisindan elde edilen hasilat

arasindaki fark, o faaliyet donemine iligkin kar veya zarari gosterir.

Gunimizde maliyetlerin hesaplanmasi, sadece muhasebe kayitlarindan
olugmamakta, ayni zamanda, isletmelerin planiama, kontrol ve Karar islevleri
icin 6nemi giderek artmaktadir. Bu nedenle de, isletmelerin maliyetlerini

saglikh bir bicimde saptamalar son derece énemlidir.

Maliyetlerin isletmeler acisindan bu 6nemi ve yurdumuzda da siparigse
yonelik calisan, farkli 6zelliklerde mamuller Greten degisik 6l¢eklerdeki
isletmelerin coklugu, bizi maliyet sistemlerini, dolayisiyla Siparis Maliyeti
Sistemini incelenmeye yoneltmistir. Tim amag¢, mamul maliyetlerinin mamkin
oldugunca dogru hesaplanmasinin yanisira, maliyetierin bir yonetim ve karar

araci olarak isletme ydnetimince etkin bir bicimde kullaniimasidir.



Calismanin birinci bdluminde Uretim isletmelerinde maliyet tirleri
actklanarak, maliyet, harcama, gider ve zarar kavramlian Gzerinde durulduktan

sonra, maliyet hesaplama sistemlerinin tanitimi yapiimistir.

Ikinci bélimde siparis maliyeti sistemi incelendikten sonra, Uginci
bolimde Turkiye Seker Fabrikalart A.S. Eskigehir Makina Fabrikasinda mamul
ve yari-mamul maliyetinin, siparis maliyeti sistemine gore hesaplanmasi

anlattimigtir.



ABSTRACT

In order to produce goods and service, companies bring manufacturing
factors together and take the custemers’ needs and demands into
consideration. For keeping company’s continuity, the expenses and outputs
must always be considered during production of goods and service. These
valves which are spent during manufacturing and brought out cost, are the
money correspondence of the manufacturing factors, which we call it as cost.
The difference between manufacturing factors cost and sales income gives the

profit or loss of the subject period.

Today, cost evaluation method does not only consist of cost accounting,
but also it is an important management function used during planning,
controlling and deciding period. For this reason, it becomes very important for

the companies to enable to effect their cost values.

The importance of the cost and the existance of great numbers of -
companies’ in Tlrkiye working in accordance with job orders, concentrated us
to investigate the job order costing systems. Besides the accounting of product
costs truly, the goal is to analyze the effects of cost systems to the company

and to see the costs as a management and a decision function.



In the first chapter of the thesis, firstly the cost kinds have been

introduced, secondly cost, expense and loss concepts have been described.

In the second chapter, job order costing systems has been searched and
then in the applied study part (Chapter 3) cost of the products and semi-
products were calculated according to the job order costing systems at Turkiye
Seker Fabrikalar A.S. Eskisehir Makina Fabrikasi.

Vi
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GiRIiS

Cagimiz Bilgi Cagidir. Bizden kilometrelerce uzakta gelisen bir olaydan
aninda haberdar olmaktayiz. Her konuya iligkin, elde edilen bilgiler, olaylan

daha iyi kavramamiza ve problemleri aninda ¢bzmemize yardimci olmaktadir.

Gergeklesen bu hizli degisim, muhasebe bilimini de, karar alma
slirecinde yol gdsterici konumuna getirmistir. Muhasebe bilgilerinin dogrulugu,
Ozellikle maliyetler agisindan bakildlémda, y6netim icin en 6nemli bilgilerden

birini olusturmaktadir.

Maliyetlerin hesaplanmas: igin degisik maliyet sistemleri vardir. Her
isletme, kendi faaliyetlerini gdzéninde tutarak, uygun bir muhasebe sistemi
kurmak zorundadir. Bu zorunluluk, alinacak kararlarda, iglemlerin kontrolinde

gereksinim duyulacak bilgilerin saglanmasi nedeninden kaynakianmaktadir. .,

Ulkemizde, muhasebe biliminin dnemi heniiz tam olarak kavranmamistir.
Siparis Uzerine faaliyet gosteren igletmelerin ¢coklugu ve bu igletmelerin
gergege en yakin maliyetleri saptamalarina olanak vermesi agisindan gok
6nemli olan Siparis Maliyeti Sistemini incelemeyi tez konusu olarak se¢cmis

bulunmaktayiz.

Birim mamul maliyetlerinin saptanmasinin oldukga zor oldugu ve blyuk
bir caba gerektirdigi Siparis Maliyeti Sisteminde, maliyetierin saptanmasi
teknolojinin de yardimiyla, biraz olsun kolaylagmigtir. Bu derece c¢aba
harcanarak bulunan birim siparis maliyetlerinin yarar isletme yonetimi igin son

derece blyUk oldugundan, bu gabalarn maliyetine katlanmaya deger.



BiRINCI BOLUM

ORETIM ISLETMELERINDE MALIYET TURLERi VE MALIYET
HESAPLAMA SISTEMLERI

. MALIYET, GIDER, HARCAMA VE ZARAR KAVRAMLARI

Bir isletmenin, kurulugundan itibaren gergeklestirecedi faaliyetlerinde ve
amaglartna ulasabilmek igin alacag kararlarda, dikkat etmesi gereken en

dnemli konulardan biri, maliyettir.

Maliyeti, bir mamul Gretmek ya da hizmet elde etmek amaciyla katlanilan
fedakarliklar olarak tanimiayabiliriz 1 Katlanilan bu fedakariiklar, igletme

aktifinde hemen ya da gelecekte olugacak bir azalmaya isaret eder.

Maliyet olarak kaydedilmis bir tutar, kendi hesabinda aynen muhafaza

edilebilecedi ya da bagka bir maliyet sinifina aktariimig olabilecegi gibi,

1 carl L. MOORE-Robert K. JAEDICKE (Cev. Alparsian PEKER), Yonetim Muhasebesi, (Istanbul;
Yon Ajans, 1988), 5.286.



maliyet olma niteligini kismen ya da butiniyle yitirebilir. Bir maliyetin, maliyet
olma niteligini kismen ya da bitlniyle yitirmesi strecine “maliyet tikenmesi”
diyebiliriz. Muhasebede, bir maliyetin kismen ya da butindyle tikendigini
kabul etmek, o maliyetin ait oldugu varhgin artik isletmenin bir varligi olma
niteligini kismen ya da bitiniyle kaybettigini muhasebe kayitiarinda tanimak
anlamina gelir. Boylece maliyet, tikenmis ya da tikenmemis olarak iki gruba
ayrilabilir. Tikenmemig maliyetler, isletmenin gelecekte gelir yaratmasinda
yararli olacagd: beklenen varliklari temsil eder 2. Bu maliyetlerin ¢odu,
gelecekte gelir elde etmek amaciyla tuketilecektir. Pesin 6denmis giderleri,
stoklari ve sabit kiymetleri, tUkenmemis maliyetlere 6rnek olarak gdsterebiriliz.
Ote yandan tikenmis maliyetler ise, bundan bdyle bir varhig temsil
etmedikierinden, gelecekte gelir elde etmede kullantimayacak olan ve bu
nedenle cari dénem gelirinden ¢ikartilan ya da dagitilmamis karlara yikienen
tutarlardir. Satilan mamullerin maliyeti ve basarisiz bir arastirma-geligtirme

eyleminin maliyeti, tikenmis maliyetlere birer dérnek olusturur 2.

Maliyet kavrami ¢cogu kez gider kavramiyla es anlamda kullanilir. Fakat
maliyet kavrami, hem varliklar hem de giderler igin kullanilir. Maliyet, bazen
belirli bir parcga icin 6denen para tutanni ifade ederken, bazen de elde edilen
bir varlida karsilik verilen baska bir varhgin piyasa degerini ifade eder.
Giderler, geliri belirlemek amaciyla hasilat ile kargilastirilan ve elden cikarilan

mamulier ve hizmetler ile dlgllir 4.

2 Rifat USTUN, “Maliyet Sézcigona Yorumiayan Temel Yapr”, ESADER, C.XV, S.1 (Ocak, 1979),
s.118.
Rifat USTUN, Maliyet Muhasebesi, (istanbul; Bilim Teknik Yayinevi, Eylil 1996), s.25.
Ozgil CEMALCILAR, Gene! Muhasebe Teori ve Uygulama, (Ankara; Kalite Matbaast, 1976),
5.306.



Para ile ifade edilebilen bir fedakarigin maliyet ya da gider olmasi, o
fedakarhigin kendi niteligine pek bagh degildir. Bir fedakarh{jm maliyet ya da
gider olmasi, o fedakarligin yapildigi sorumluluk merkezinin igletme
orgutindeki yeri ve s6z konusu fedakarhiktan beklenen amagla yakindan ilgi|i
olabilir. Ornegin, Uretim gider yerinde olugan amortismanlar (binalar, sigorta
vb.), Uretilen mamulin maliyeti icinde yer alir. Halbuki aym tir fedakariiklar
genel yonetim ya da satis gider yerlerinde ortaya ¢iktiginda dogrudan dogruya

gider olarak ilgili hesaplara nakledilir 3.

Maliyet ve gider ayrimi isletmelerde ancak muhasebe agisindan
anlamlidir. Bu da genel kabul gérmis muhasebe ilkelerinden “dénemsellik
ilkesi” nin sonucudur. Halbuki ekonomik ag¢idan, bir isietmenin (faaliyet
sonuglarini gercek olarak degerlendirebilmek icin) tim omra dikkate
alindiginda, tim maliyetlerin gidere dénustugu, dolayistyla da maliyet gider
ayriminin hayali oldugu gorilecektir. Diger bir ifadeyle, bir isletmenin ayn ayri
tom emrand olusturan hesap doénemleri icersinde, maliyetler Gretim, giderler
ise kar icin yapiimis olan fedakarhklar olmaktadir. Oysa igletmenin tim omrd
gbzobnine alindiginda, Oretim ve kar icin yapiimig olan fedakarliklarin hepsi
ayni anlama geimektedir. Maliyet ve gider ayirimi ile giderlerin Gretim dénem
gideri ayrimi, ekonomik acidan hayali sayilsa da isletmelerde faaliyet
sonuglarinin dénemler itibariyla saptanma zorunlulugu nedeniyle, muhasebe

agisindan gercek ve zorunludur .

5 Alparsian PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, (istanbul; Fatih Yayinevi, 1988), s.143.
€  Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi ilkeler-Uygulamalar, (istanbul; Venis Ofset, 1974),
s.7-8.



Giderin ana niteligi belirli bir amacin gerceklestiriimesi igin gerekli
olugudur. Harcama ise, nakit veya nakite bagl varlik ¢ikisini gerektiren bir
olaydir. Harcamanin ortaya cikabilmesi igin 6deme gerekli degildir. Kiymetlerin
diger aktiflerle degistirilmesi veya borglanma ile de harcama meydana gelir.
Bilangonun aktif kalemleri, harcama kalemleri olarak dusunulebilir. Bu
harcama kalemleri, zamanla tiketilerek gider veya maliyet 6zelligini kazanir.
Ornegin, isletmenin makineler, binalar, hammadde ve malzemeler satin
almasi ile harcama ortaya citkmigtir. ‘Bu kiymetier, bilangonun aktifinde yer alir.
Isletme faaliyeti sirasinda bu iktisadi kiymetlerin tuketilmesi ile gider veya

maliyet ortaya cikar 7.

Harcama ile gider arasindaki farklar! su gsekilde siralayabiliriz 8,

i. Harcamay! gerektirmeyen giderler olabilir. Ornegin, isletmenin kendi
yapti§t yarnn mamulleri Uretimde kullanma gergekte bir Odemeyi
gerektirmemektedir.

ii. Bazi harcamalar, gider niteliginde degildir. Bagis ve yardimlar bu tir
harcamalari olusturur.

iii. Faydalanma ile 6deme ayn zamanlarda olabilir. Pesin O6denen
giderler ve cesitli aktif edinimleri, faydalanma ile harcama zamaniarinin
aynhgina birer drektir.

iv. Gider ile harcama, degeriendirme agisindan da ayrilabilir. Karara esas
olan gider, rayic fiyat, ortalama fiyat ya da transfer fiyat ile hesaplanmis

olabilir; ancak harcamaya esas, edinme bedelidir.

7 Kamuran PEKINER, igletme Denetimi, (istanbul; Yon Ajans, 1988), s.40.
8 A. Sait SEVGENER-Rustem HACIRUSTEMOGLU, Yonetim Muhasebesi, (istanbul; Marmara
Universitesi Matbaasi, 1993), s.23.



Zarar kavrami, iki sekilde tanimlanabilir ©.

Birinci durumda zarar, hasilat elde edilmesi, yeni bir aktif yaratilmasi,
gelecek yillara ait giderlerin 6denmesi veya borg ddeme amaci disinda
tkenmis bir maliyettir. Sel, yangin, hirsizik gibi nedenler ile aktiflerin yok

olmasi zararin bu sekilde olusumuna bir 6rnektir.

ikinci durumda zarar, hasilatr asan gider kismidir. Baska bir deyigle,

hasilat ile gider arasindaki olumsuz farktir.
II. MALIYET TURLERI

A. URETIM MALIYETININ UNSURLARI

isletmelerde Oretim faaliyetinin gergeklestirilebilmesi igin zorunlu olarak
bir takim maliyetlere katlaniimasi gerekiidir. Bu maliyetler, Gretim faaliyeti
suresince olusuriar ve Gretim islemi tamamlandiginda mamul maliyeti ortaya
ctkar. Uretim ile dogrudan dogruya ilgili olan direkt ilk madde ve malzeme,

direkt isgilik ve genel Uretim giderlerine retim maliyetleri denir.

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderieri

Uretim faaliyetinin ilk'basamagmdan itibaren kullanilarak mamulin

yapisina giren ve esas unsurunu olusturan maddeler direkt ilk madde ve

9 CEMALCILAR, s.309.



malzeme adini almaktadir. Mamulin yapisina giren direkt itk madde,
hammadde olabilecegi gibi, bagka bir isletmenin Grettigi mamul de olabilir.
Ornegdin; seker pancar seker fabrikalarinda hammadde olarak kullaniir ve
seker uretimi yapihir. Bir sekerleme fabrikasinin direkt ilk maddesi ise seker
fabrikasinin mamuli olan gekerdir. Direkt ilk maddenin, mamul maliyetinin ne

kadarini olusturdugu dogrudan dogruya ve kolay bir sekilde tespit edilebilir.

Mamul! Uretim faaliyetinde, direkt olarak kullanilan ilk madde disinda

yardimct madde (endirekt madde) ile isletme malzemesi de yer alir.

Uretim sirasinda harcanarak mamul yapisina giren veya mamuli
etkileyen, ancak kullanilan miktar ve deger agisindan mamulin temel yapisini
olugturmayan maddelere yardimct maddeler denir. Yardimci maddeler (retim
sirasinda direkt ilk maddeye gore oldukga az kullanilmalarinin yani sira, her
mamul birimi icin ne kadar kullanmididinm tespit etmek de oldukga zordur.
Ayakkabi Uretiminde civi, yapistirici; makina sanayiinde vida, somun;
konfeksiyonda iplik, tela yardimci maddelere 6érnek olarak gbésterilebilir.

v

Yardimci maddelerin her mamul birimi i¢in ne kadar kullanildiginin
tespitindeki zorluk Gretim tarzi ile de yakindan ilgilidir. Safha maliyeti
sisteminin uygulanmasi halinde, herhangi bir safhanin bitin maliyetleri
toplantp, o safhada Gretilen mamul sayisina bdlinmek suretiyle, o safhada
birim bastna dugsen maliyet kolaylikla bulunabilir. Burada direkt ve endirekt
malzeme ayrimi blylk énem tasimaz. Siparis maliyeti sistemini uygulayan
isletmelerde ise, bir mamul birimi veya partisi i¢in ne cins malzemeden ne
kadar harcandiginin tespiti ve dolayistyla direkt-endirekt malzeme ayrimi énem

kazanir 10,

10 Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama, (istanbul; Fakilteler
Matbaas!, 1974), s.74.



Mamul Gretiminde kullantan, ancak mamuliin yapisini qugturMayan
malzemeler isletme malzemesi adini alir. igsletme malzemesi, o6zellikie
Uretimde kullanilan makinalarin calismasi ve bakimi ile ilgili olarak kullanihr.
Ornek olarak; makina yagd: ve temizlik malzemelerini gosterebiliriz. isletme
malzemesi de yardimci maddeler gibi nihai mamullere dolayh bir bigimde

yuklenebilir.

2. Direkt Iscilik Giderleri

Uretim maliyetlerinden bir digeri olan direkt iscilik, bir mamul ya da
hizmet Gretiminde kullanilan ya da bu Uretime yardimci oian emegin parasal

tutarini ifade eder ve (retilen mamullere dogrudan dogruya yiklenebilir 11.

Iscilik giderlerini, ilk madde ve malzeme giderlerinden ayiran baslica

ozellikleri su sekilde siralayabiliriz 12

i. Iscilik stok edilmesi mimkin olmayan bir gider tariidir. ilk madde ve
malzeme, ambardan Uretime verilmedidi strece bir maliyet olusturmaz. Ancak
is¢i veya memur ig sbzlesmesi geregince, isletmede bulundugu sirece isgilik

giderleri olusmaya devam edecektir.

ii. iscilik giderleri, yapilan isle orantilh bir gider tir( degildir. ik madde ve
malzeme maliyeti, kullanilan miktar ile birim fiyatin ¢carpimiyla belirlenirken,
¢iplak iscilik giderlerine bazen sosyal mevzuat geregi (sigorta isveren payi,

gocuk zammi, ucretli izin gibi) ilaveler yapilabilir. \

11 gsTON, Maliyet Muhasebesi, s.140.
12 BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama, s.132-133.



iii. I glicy, maliyetleri dogrudan dodruya etkileyen bir gider unsurudur. ik
madde ve malzeme ise genellikie pasif bir maliyet unsurudur. Onu kullanan
isglcl ve tesisat ne derece verimli galigirsa, malzemenin verimliligi de o
derece yukselir. Uretimin verimliligini arttirmak ve bdylece maliyetleri

dustrmek, belirli sinirlar icinde isglcinin istek ve olanagina baghdir.

iv. iggilik giderleri, isglichi sahipleri icin gelir olusturdugundan, bu gelirin
hesaplanmas! ve belirli zamanlarda hak sahiplerine 6denmesi gesitli hesap ve
kayitlar gerektirdigi gibi, Gcretlerle ilgili mali ve sosyal mevzuat da isletmelere

cesitli idari ve mali sorumluluklar yikler.

Direkt isc¢ilik maliyetleri, mamul maliyetierine dogrudan ylklenebilen
uretici iscilige ait Ucretlerdir. Bu grup iscilik maliyetlerinin Gretim maliyetlerine
yuklenmesinde herhangi bir sorunla karsilasiimaz '3. Bir konfeksiyon
fabrikasinda makasg! olarak c¢alisan bir isginin emeginin hangi mamul
partisine harcandigi belirlenebilir ve direkt olarak mamul maliyetine

ylklenebilir.

Direkt ig¢ilik diginda kalan, ancak yine dretim ile ilgili ve mamule
dogrudan dogruya ylklenemeyen isciliklere endirekt iscilik denir. Endirekt

iscilikler de, yardimet isgilik ve yonetici iscilik olarak iki gruba ayrilir 14.

Yardimci iscilik, Gretim faaliyetlerinin dizenli bir bigimde sirdurGimesine

yardim eder ve bakim-onarim iggileri, kapici, cirak gibi personele édenen

13 ismail Hakki ALBAYRAK, “Direkt Igcilik Maliyetleri Digindaki iggilik Maliyetierinin Mamul
Maliyetierine Yiklenmesi ile ilgili Bazi Sorunlar”, i.0. isletme Fakiiltesi Muhasebe
Enstitist Dergisi, Yil.5, S.17, (Adustos 1979), s.45.

14 OSTUN, Maliyet Muhasebesi, s. 1141.



iscilik giderlerinden olugur. Yonetici iscilik ise, imalat eylemlerini ydneten

ustabasgi, gbzlemci, atdlye sefi gibi kisilere 6denen isgilik giderlerinden olusur.

Direkt ig¢ilik maliyetieri disinda kalan isgilik maliyetlerinin énceden tam
olarak tahmin edilmeleri ve mamul maliyetlerine dogrudan yuklenmeleri
guglikler tagimaktadir. Uretilen mamullerin cesitliligi ve Uretim safhalarinin
karmagikhi@t, teknoloji kullanimindaki degisimlerle birlikte bu giclikleri daha
da arttirmaktacir 1°.

Endirekt igciligin mamul maliyetlerine yiklenmesi, bunlarin genel tretim
giderleri iginde gdsterilerek, belirlenen bir gider yikleme orani ya da temeline
gore yapilir. Oteki endirekt maliyetlerde oldudu gibi, endirekt iscilik
maliyetierinin dagitiminda kullanilan yikleme oraninin, sézkonusu maliyetlerle
belirli bir iligkisi olmast gerekir. Aksi durumda, bu endirekt iggilik giderlerinin

mamullere ylkienmesinde, gercek disi hareket edilmis olunacaktir 6.

3. Genel Uretim Giderleri

Uretim maliyetlerinin diger iki unsuru direkt ilk madde ve maizeme ile
direkt iggilik diginda kalan Uretim giderlerine genel Gretim giderleri denir.
Genel Gretim giderlerinin Uretimle ilgili olmasi gerekmektedir. Bu gerekliligin
nedeni, yonetim ve satis giderlerinin genel uretim giderleri disinda

tutuldugunun belirtiimesi amacina dayanmaktadir 17.

15 ALBAYRAK, “Direkt iscilik Maliyetleri Disindaki isgilik Maliyetlerinin Mamul Maliyetlerine Yiklenmesi
fle Higili Bazi Sorunlari”, s.45.

16 jsmail Hakki ALBAYRAK, “ig¢ilik Maliyetleri ve imalat Sanayiinde isgilik Maliyetlerinin Binyesi 17,
i.0. isletme Fakiltesi Muhasebe Enstitisii Dergisi, YIl.3, S.9, (Adustos 1977), s.34.

17 Fikret OCAL, Maliyet Muhasebesi Temel Bilgiler, (istanbul; Fatih Matbaas!, 1971), 5.61-62.
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Genel Uretim giderlerinin baghca 6zellikleri sunlardir 18:

i. Bu giderlerle mamuller arasinda, dogrudan dogruya bir iliski yoktur.

ii. Bu giderler, homojen olmayan, birbirinden cok farkli karakterde birgok
giderin birlesmesiyle meydana gelir. Bu giderlerin, bir kismi sabit, bir kismi
degisken, bir kismi da yarn degiskendir.

iii. Bu giderlerin bir kismi, zaman iginde dlzensiz bir dagihm gosterir.
Bazi aylar cok az, bazi aylardé ise oldukga yiiksek diizeyde olabilir. Ornegin;
yakacak giderleri ve tatil Gcretleri gibi.

iv. Bu giderlerin bir kisminin kesin tutarlari, ancak yil sonunda belli
olabilir. Ornegin; bakim-onarim giderleri gibi.

v. Yilik tutarlart belli olan bazi giderlerin bir kisminin, maliyetlere
yiklenmesi istenmeyebilir. Fakat bu kisminin ne kadar oldugu, ancak yil
sonunda anlagtlabilir. Ornegin; calismayan makinalarin amortisman giderleri

gibi.

Genel uretim giderleri arasinda yer alan kalemlerden bazilari, belli bir
faaliyet hacmi araliginda, faaliyet hacmindeki degismelerden onemli derecede
etkilenmezken, diger bazilari faaliyet hacmindeki degismeleri oldukca
yakindan izler. Faaliyet hacmi karsisinda farkh ozellik gosteren bu tlr
maliyetier sirasiyla genel Uretim giderlerinin sabit ve degisken kismini
olusturur. Tanimlanmis belli faaliyet hacmi aralifinda sabit veya degisken
maliyet ozelligi gbstermeyen maliyet kalemleri ise yari degisken kismi
olustururl. Sabit gene! uretim giderleri, genellikle bir yillik bir zaman siresi
icinde iretim hacminde degisimler sonucunda toplam olarak degismez, fakat

birim olarak degisir. Ornegdin; bina amortismani, kiralar, 1sitma ve aydinlatma

18 Bilgitay AKSIT, Maliyet Muhasebesi, (stanbul; Giryay Matbaacilik, 1988), s.57.
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giderleri, sigorta primleri, emlak vergileri gibi. Birim degisken genel Uretim
giderleri, Gretim hacmindeki degismeler kargisinda sabit kalirken, toplam
olarak degisir. Ornek olarak; bakim onarim, enerji ve endirekt fsgilik gibi
giderleri verebiliriz. Yar degisken genel Uretim giderleri ise, Gretim hacmiyle
biriikte degismesine karsin, bu degisim Uretim hacmindeki degismeyle ayn
~ oranda olmamaktadir. Ornegin; gbzlemci persone! giderleri gibi. Standartlarin
saptanmasi amactyla bu tir maliyetler de ayristinlip degisken ve sabit maliyet -
gruplarinda toplanmaya c¢ahstlir 19 Mamul maliyetlerine dogrudan
yiiklenemeyen genel Uretim giderleri, mamul maliyetlerine, degisik kistaslara

gore belirlenecek bir dagitim élgtsinden faydalanilarak yuklenebilir.

Degisik tir ve buylklOkteki, birbirinden farklh konularda Gretim yapan
isletmelerde, faaliyet konusuna goére degisik Uretim giderleriyle karsilagiimasi
olagandir. Gogu isletmelerde karsilasabilecegimiz genel Gretim giderlerini su

baslikiar altinda toplayabiliriz:

- Endirekt ilk Madde ve Malzeme:
Yardimct madde ve malzemeler, isletme malzemesi.

- Endirekt iscilik Giderleri:

Fazla calisma primleri, bog zaman iscilikleri, kidem tazminatlar, yilk
ikramiye vé izin UGcretleri, gozlemci personel Ucretleri, bakim onarim isgilikleri,
harekete gecirme iscilikieri, ambar memur lcretleri, hastalik UGcretleri, yenileme
ve diizeltme isciligi, fabrika temizlik isciligi, Sosyal Sigorta Primi igveren
hissesi, igsizlik sigortasi, kapict ve bekgi Ucretleri, ustabagi Ucretleri ve oteki

yardimct iggilikler.

19 vicel ERCAN, “Genel imalat Maliyetierinin Analizi’, 1.0. isletme Fakiltesi Muhasebe
Enstitiisii Dergisi, Yil.5, S.17, (Adgustos 1979), s.39.
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- Uretimde Kullanilan Sabit Kiymetierin Amortisman Giderleri:

Binalar, makinalar, tasit araglari, arag ve geregcler, demirbaglar vb.
- Uretimde Kullanilan Sabit Kiymetlerin:
Sigorta, Vergi, Resim, Har¢ ve Kira Giderleri, Yangin ve Kaza Sigorta

primieri, bina ve arazi vergileri.

- Enerji ve yakit giderleri:

Elektrik, benzin, buhar, fuel oil, mazot, kdmdr.

- Aydiniatma, i1sitma ve havalandirma giderleri:

- Bakim ve onarim giderleri

- Sosyal Giderler:

Yemekhane, revir, spor alan ve tesisleri, dinlenme yerleri vb.

- Oteki genel dretim giderleri 20,

20 (JSTON, Maliyet Muhasebesi, s.181-182.
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B. DEGISKEN MALIYETLER

Maliyeti; mamul elde etmek ya da hizmet gergeklestirmek icin katlanilan
fedakarhklar olarak tanimladigimiza goére, faaliyet hacmindeki artis veya
azaliglar katlanilan fedakarliklan da etkileyerek maliyetlerde artis veya

azalislara neden olacaktir.

Maliyetlerin sabit ve degisken olarak belirlenmesi, iglemlerin planlama ve
kontrolu, kar planlamasi, gider kontroll, esnek butgelerin dizenlenmesi ve
karar verme bakimlarindan buylk 6nem tagir. Ayrica maliyet, hacim, kar
analizierinin saglikh bir bigimde yapilabilmesi icin, maliyetlerin sabit ve

degisken olarak ayrilmalari gereklidir.

isletmenin faaliyet hacmindeki artis ve azalislarla dodru orantili olarak
degisim gdsteren maliyetlere degisken maliyetler denir. isletme maliyetierine
uzun sdreli agidan bakinca, kisa slreli kararlar icin “sabit” olan birgok maliyet
unsurunun degisken nitelie birindiga gorilecektir 21, Diger bir deyisle,
zaman arahgt uzadikca bitin maliyetlerin degisebilirlik niteliginin de
degisebildigi gorultr. Ornedin, dedisken maliyetler, tamimlama geregi faaliyet
birimi bagina sabit kalmasi gerektigi halde, uzun bir dénem ele alindiginda
veya buylk miktarlarda tedarik s6z konusu oldugunda bir kisim degisken
maliyetlerin kalite -veya fiyat degismeleri nedeniyle birim basina paylarinin
degistigi gorlebilir. Diger taraftan sabit maliyetlerde de uzun dénemierde
sigramalar gorllebilir. Ayni duruma, hacim araliklar genisletildi§i zaman da

rastlanabilir. Aralik genisledikge yine Gretim elemanlari pazarinin niteligine ve

21 Mustafa A.AYSAN, Maliyetler ve isletme Kararlar, (istanbul; Fakilte Matbaasi, 1974),
s.129.
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olanaklarina gére gesitli Gretim unsurlannin fiyatlarinda artma ya da azalma
yoninde degisme gorilebilir. Ayrica, Uretim aracglarina yapilmasi zorunlu

eklemeler dolayisiyla sabit maliyetierde de sigramalar ortaya ¢ikabilir 22.

Degigken maliyetlerin tamamt, faaliyet hacmindeki artis veya azaliglarla
dogru orantili olarak degisim gdstermez. Bazi degisken maliyet kalemleri
dogru orantili olarak, digerleri azalarak ve bir kismi da artarak degisiklik
gosterir. Direkt hammadde, direkt iscilik maliyetleri ve satis komisyonlari tretim
hacmindeki degismelerle dogru orantih degisir. Bu tir degigsken maliyetlere
orantili degisken maliyetier denir ve Uretim aritikga artar, azaldikga ayni 6lgtide
azalirlar. Uretim birimi bagina diisen pay, (retim miktari artsa da azalsa da
de@ismez sabit kalr. (SEKIL 1) ve (SEKIL 2)’de gérildigi gibi, orantil
degisken maliyetler hep ayni nicelikte kalan maliyetlerdir. (SEKIL 1)’de toplam
maliyetler, tretim birimi bagina 1 TL. olmak Uzere, ayni hizla artmaktadir. Birim
maliyetlerin her Gretim dizeyinde 1 TL. olarak kaldigi, (SEKIL 2)'de

gorilmektedir.

Maliyet Birim
(TL) Maliyet
(TL)
5000
4000
3000 3
2000 2
1000 1
- R 0 v .,
Uretim Oretim
1000 2000 3000 4000 5000 . feU 1000 2000 3000 4000 5000  GiEND
SEKIL: 1 Toplam Orantili Degisken SEKIL: 2 Birim Orantili
Maliyetler Degisken Maliyet

22 PEKER, s.147-148.
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Orantili toplam degigken maliyet grafigi, merkezden gegen ve edimi +1
olan bir dogrudur (SEKIL 1). Birim bagina orantili degisken maliyet egrisinin
egimi ise sabittir (SEKIL 2).

Uretim artig ¢abuklugundan daha gabuk artan, Uretim azaldikca daha
¢abuk azalan maliyetlere artan degisken maliyetler denir. (SEKIL 3) ve (SEKIL
4)’de goruldagi gibi, Gretim miktarinin 1000 birimden 2000 birime glkarllmaSI,
deg@isken maliyetleri 2000 TL.’dan 5000 TL.’ya birim maliyetleri ise 2 TL.’dan
2,5 TL.’'ya ¢gikarmistir. 1000 birim dolayi, isletmenin optimal Gretim faktorleri
birlesimini gergeklestirebildigi asamadir. Bu asamadan sonra, toplam
maliyetlerin artis hizi gittikce artan bir gelisim gosterir. Asin kapasite ile
calismayi gbsteren bu asamada, iscilik icin fazla mesai UGcretlerinin ortaya
ctkmasi, makinelerde arizalarin ¢ogalmasi, hammaddelerde fire oraninin

artmasi toplam maliyetlerdeki hizlanan artisa neden olabilir 23,

Maliyet Maliyet
(TL) (TL)
23.750 4.75
425
17.000 e
,/
s 3.33
/,/
9.990 /- 050
‘s
5.000 2
2.000
—— 0 —
1000 2000 3000 4000 5000 Uretim 1000 2000 3000 4000 5000  Uretm
(birim) (birim)
SEKIL 3: Toplam Artan SEKIL 4: Birim Artan Degisken

Degisken Maliyetler Maliyet

23 Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi, (istanbul; Foto Dizgi Ofset Baski, 1990),
s.54.
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Uretim arttikga, artis gabuklugu azalan maliyetlere ise, azalan decji§keh
maliyetler denir. Uretim miktar arttikga, toplam maliyetler de yikselir, ancak
toplam maliyetlerdeki artig, Gretim miktarinin gerisinde kalir. Birim maliyet ise,
Uretim miktari arttik¢ga azalir. Bu tir maliyetlere 6rnek olarak, ¢ok kullaniimasi
nedeniyle ucuza gelen elektrik giderleri, parca parga tasimak yerine kamyon
ya da vagonla tagima gibi nedenlerle azalan maliyetleri gdsterebiliriz 24.
(SEKIL 5) ve (SEKIL 6)'da toplam ve birim azalan degisken maliyetler

gérulmektedir.

Maliyet Maliyet
(TL) (TL)
6
/
16.250 /)
15.000 )/ 5
7
13.500 K 4.5
7
10.000 ;. 8,75
/
p 3,25
6.000
0

——— 0 —.
1000 2000 3000 4000 5000 Uretim 1000 2000 3000 4000 5000 Urefim
(birim) (birim)

SEKIL 5: Toplam Azalan Degisken SEKIL 6: Birim Azalan Degisken
Maliyetler Maliyet

Bir diger degisken maliyet tlirl de, azalarak degigsken maliyetlerdir. Bu tar
maliyetler, Gretim miktari aritikga, toplami mutlak olarak azalan maliyetlerdir.

(SEKIL 7) ve (SEKIL 8)de gorulen azalarak degisken maliyetiere ornek,

24 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.37.
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reklam maliyetleridir. Satiglar ve dolayisiyla Uretim arttikca, reklam
maliyetlerinde azalma, buna karsilik satiglar dustikge, reklam maliyetlerinde

artma olasilig vardir 25,

Maliyet Maliyet
(TL) (TL)
6.000 6
5.000
4500
4,200
3.000 s
1,6
1,05
0,60
0 — 0 —
1000 2000 3000 4000 5000 Uretim 1000 2000 3000 4000 5000 Uretim
(birim) (birim)
SEKIL 7: Toplam Azalarak SEKIL 8: Birim Azalarak
Degisken Maliyetler Degisken Maliyet

Degisken maliyetlerin niteliklerini su sekilde siralayabiliriz 26:

i. Toplam tutari, Gretim hacmi ile dogru orantili olarak degisir,

ii. Uretim hacminin degismesi durumunda, birim bagina diisen tutar, nisbi
olarak sabit kalir,

iii. isletmenin faaliyet bolimlerine son derece kolay ve dogru bir bigimde
ylklenebilirler,

iv. Olugumlarinin kontroli ve tikenmeleri, sorumlu bolum ydneticilerince

yaptlir.

25 BURSAL-ERCAN, s.54.
26 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.47.
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C. SABIT MALIYETLER

Belirli bir zaman dénemi iginde, faaliyet hacminin azalip ¢ogalmasina
kargin, toplam olarak ayni kalan maliyetlere sabit maliyetler denir. Temel
alinan zaman dénemi kisaldik¢ca, maliyetlerin daha buylk bir bélimU sabit
maliyet niteligi kazanabilir. Buna karsilik, dénem uzadik¢a, daha 6nce sabit

sayilan bazi maliyetler kismen degisken duruma gelebilir 27.

Sabit maliyetler, normal faaliyet bolgesi icinde sabit kaldigindan, (SEKIL
9)yda géruldigh gibi egimi sifir olan bir dogrudur. Birim sabit maliyetler ise,
Uretim hacmi arttiginda azalir. Birim sabit maliyetler ile Gretim hacmi arasindaki

iligki ise (SEKIL 10)’da gdrilmektedir.

. Birim
Maliyet Maliyet
(TL) L)
5
SABIT MALIYET 4
100.000
3
2,5
2
1
0100 ] 200 800 400] 500 Uretm ©° 10 20 30 40 50 60 Uretim
(birim) (birim)
150 €————> 425
Normal Faaliyet Bélgesi
SEKIL 9: Toplam Sabit Maliyetler SEKIL 10: Birim Sabit Maliyet

27 BURSAL-ERCAN, s.51.
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Sabit maliyetlerden mamu! birimi basina disen pay, Uretim miktar
arttikca, hizla azalir. Bu 6zellik, buyuk sermaye yatinmlan ile calisan sanayi
isletmelerinin kitle halinde (Oretme zorunlulugunun da aciklamasidir.
Gergekten, sabit maliyétleri cok yuksek olan bu gibi igletmelerin, birim
maliyetlerini dusurebilmeleri, ancak tam kapasite ile ¢alisarak Gretim

miktarlarini arttirmalaniyla olanakhidir 28,

Genellikle sabit maliyetler su niteliklere sahiptir 29,

i. Normal faaliyet bolgesi icinde tutarca degismezler,
ii. Uretim hacmi artidinda, birim bagina diusen sabit maliyet tutari azalr,
iii. isletme bolumlerine, codu kez yonetim karariyla ya da maliyet dagitim
ybntemieriyle yiklienirler,
iv. Olusumiarinin kontrold, bdlium yodneticilerinden ¢ok Ust duzey

yoneticilerce yapilir.

Sabit maliyetleri Gi¢ gruba ayirmak mimkindur:

1. Yapisal sabit maliyetler,
2. Eylemleri kolaylastirici sabit maliyetler,

3. Programlanmig sabit maliyetier.

28 BURSAL-ERCAN, 5.52.
29 (JSTON, Maliyet Muhasebesi, s.46.
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1. Yapisal Sabit Maliyetier

Bu tUr sabit maliyetler, faaliyet icin gerekli tesisler ve donatim gibi, fiziksel
bir yapt ile temel bir 6rgut yapisina sahip olunmasi amaciyla katlanilan
maliyetlerdir. S6zkonusu maliyetlerih tipik érnegini, amortismanlar olusturur.
Yapisal sabit maliyetler, igletmenin mevcut yapisina siki sikiya bagl
olduklarindan, yapisal degisikliklere gitmeksizin tutarlarini, yoénetim
kararlariyla degistirmek cok zordur. Bu nedenle, calismalarin gegici olarak

durdurulmasi halinde bile, olusmaya devam ederler 30.

2. Eylemleri Kolaylastirici Sabit Maliyetler

Belirli Gretim araliklarinda faaliyetlerin surdtrGimesi i¢in gerekli olan,
fakat Uretim miktarinin belirlenen miktarn asmasi beklendiginde degisebilen
maliyetlerdir. Ornek olarak elektrik, su, sigorta giderleri ve bina-arazi vergileri

saylabilir 37.

3. Programlanmig Sabit Maliyetler

Yoéneticiler tarafindan onaylanan 6zel program maliyetleridir. Yogun
reklam programi giderleri veya firmanin Grettigi mallarin kalitesini iyilegtirme

programi giderleri, programianmis sabit maliyetlere 6rnektir 32

30 kamil BUYUKMIRZA, Yonetim Muhasebesi, (Ankara; Ankara Universitesi Basimevi, 1985),
s.97.
31 (STUN, Maliyet Muhasebesi, s.45.

32 Morton BACKER-Lyle JACOBSEN (Cev. Sadik BAKLACIOGLU), Yénetim Agisindan Maliyet
Muhasebesi, (Ankara; Ayyildiz Matbaasi, 1974), s.125.
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D. YARI-DEGISKEN MALIYETLER

Uretim veya faaliyetlerdeki degismelerden doru orantih olarak
etkilenmeyen yari-degisken maliyetler, hem sabit hem de degisken

maliyetlerin dzelliklerini tagir. Su halde yari-degisken maliyetler;

i. Faaliyet hacmiyle ilgili olmayan sabit kismi,

ii. Faaliyet hacmiyle orantih olarak degisken kismi igerir 33,

Yari-degisken maliyetler, olagan degisken tanimina uymaziar; ¢inki
faaliyet hacminin sifir oldugu noktada bu malivetler sifir degildir. Yari deg@isken
maliyetler, sabit maliyet tanimina da uymazlar; ¢lnku faaliyet hacmindeki
degismeler karsisinda de§igirler. (SEKIL 11)'de goruldugi gibi, bir yari-
degisken maliyetin degisikligi, belli bir sabit maliyet tutarindan sonra baslar.
Yari-degisken maliyetlere 6rnek olarak, tamir-bakim hizmetlerinin maliyeti
gdsterilebilir. Bu maliyetin bir kismi (tamir-bakim ekibinin aylikiart, teghizatin
amortismant vs.), hizmete hazir olmanin sabit nitelikteki maliyetlerini

gosterird4,

33 Selguk USLU, “Yan Degdisken Gider Denklemindeki Sabit ve Deg@igken Parametrelerin Tahmininde
Kullanillan Matematik ve istatistik Teknikler”, [.0. Isletme Faklltesi Muhasebe Enstitisi
Dergisi, Yil.5, S.17, (Agustos 1979), s.71.

34 BURSAL-ERCAN, s.57.
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SEKIL 11: Yan degisken maliyetler

E. YARI-SABIT MALIYETLER

Belirli faaliyet araliklarinda sabit kalan, ancak bu araliklar disina
cikildiginda sigramalar gosteren maliyetlere, yari-sabit maliyetler denir.
Sozkonusu maliyetler, grafik Gzerinde merdiven basamaklar gérinimindedir
(SEKIL 12). Yari-sabit maliyetler, sabit kaldiklari faaliyet araliklarinin normal
faaliyet bolgesi igindeki oransal buyukligine bagli olarak, bazen sabit, bazen

de degisken nitelik kazanir 3%

35 BUYUKMIRZA, s.104.
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SEKIL 12: Yari-Sabit Maliyetler

Kalite kontro! elemaninin giinde 500 birim kontrol ettigini varsayarsak,
kontrol personeli Ucretleri 500 birimlik faaliyet alaninda sabit, her 500 birim
artigta sigrama gosterir niteliktedir ancak, uzunca bir aralikta sigrama gosteren
giderler yari sabit niteliktedir. Ornegin, direkt iggilik giderleri stok edilememe ve
kisi verimine bagh oluslan nedeni ile basamakl degisim goésterir. Ancak
sigrama niteliginin cok sik araliklarla gerceklesmesi bu giderlerin degisken

olarak kabul edilmesine neden olmaktadir 36.

F. TOPLAM MALIYETLER

Toplam maliyetler, belirli bir ddnemde mamul veya hizmet elde etmek

icin katlanilan toplam fedakarliklann para ile ifadesidir.

36 SEVGENER-HACIRUSTEMOGLU, 5.42-43.
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Toplam maliyetler, iki sekilde saptanabilir. Belirli bir ddnemde toplam
maliyet; o dénemin toplam varlik tiketimini yansitir. Belirli bir mamuliin toplam
maliyeti ise, o mamul igin yapilan giderler toplamidir 37. Buna gére toplam

maliyetler formul ile su sekilde gosterilebilir:

T.M.= Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri +
Direkt iscilik Giderleri + G.U.G

G. BiRiM MALIYETLER

Toplam maliyetlerin, Gretim birimlerine bélinmesiyle birim maliyetler
hesaplanir. Maliyetteri kilo, ton, adet, yiz adet gibi, segilen birimler tizerinden
hesaplamak mumkundir. Hangi birimlerin secilecegi, giderleri yapan,
bunlardan sorumiu bulunan kigiler igin hangi birimin daha anlamh olacagina

baghdir. Birimin, maddi bir varlidi ifade etmesi gerekmez.

Secilen birim ile yapilan giderler arasinda ¢ok yakin ilgi kurulmahdir. Bu
nedente bir isletmenin ¢esitli kistmlarindaki maliyet birimleri farkli olabilir.
Ornegin; uretim kisimlarinda maliyet birimi kilo, fakat faturalama dairesinde

fatura adedi olabilir 38.

Birim maliyetlerin formUl ile gosterimi ise su gekildedir:

T.M.
Uretim Miktan

B.M. =

37 SEVGENER-HACIRUSTEMOGLU, 5.29.
38 Zeyyat HATIPOGLU, Maliyet Muhasebesi, (istanbul; Lebib Yalkin Yayinlan, 1995), s.15.
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Isletmenin faaliyet hacmindeki degismeler, toplam degisken maliyetler ile
birim sabit maliyetlerde bir degdismeye neden olurken, birim degisken

maliyetler ile toplam sabit maliyetler de herhangi bir degisme olmaz.

Birim maliyetler, toplam maliyetlerin Uretim hacminin ve Uretim
eylemlerine iliskin etkinligin olgimiine olanak sagladiklari i¢in, yonetim

muhasebesinin oldukga dnemli bir unsurunu olusturur 39,

. MALIYET HESAPLAMA SIiSTEMLERININ TANITIMI

Bir mamilil meydana getirmek icin kullanilan Uretim faktorlerinin maliyeti
saglikli bir bicimde elde edilemezse, isletmenin amaglarinin yerine getiriimesi
mimkin olmayacaktir. Uretim fonksiyonu igletme yoneticileri igin ¢ok énemli
bir karar cercevesi olusturur. Bu gerceve igerisinde de duglik maliyetli kaynak
kullanimi saglayabilmek isletmeciligin temel islevi olmaktadir. Yoneticilerin bu

amacla alabilecekleri kararlar, baslica su (¢ grupta toplanabilir 49:

i. Yatirim kararlari
il. Faktor tedariki kararlan

iii. Faktor kullanma kararlari

Uretim silirecinin planianmasinda ve kontrolinde saglanacak etkinlik,
gretim maliyetierini etkileyen en énemli etmendir. Uretim programinda

mimkan olan 6lclide standardizasyona gidilmesi, Gretim hatlarinin dizenli bir

39 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.53.
40 Nasuhi BURSAL, “Uretim Fonksiyonlarinin Maliyet Hesaplari Bakimindan Onemi’, .U. ligletme
Fakilltesi Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Yil.6, S.20, (Mayis 1980), s.9.
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bicimde dengelenmesi ve Uretimin kesintisiz yuratilmesinin saglanmasi

uretim planlamasinda dikkat edilecek bastiklardir 41.

Uretim sirecinin planlamasinin ardindan tam ve eksiksiz bir maliyet

hesaplamasinin igletme bakimindan tagidigi nem su sekilde belirtilebilir 42:

i. isabetli bir fiyat politikasinin belirlenmesi,
ii. Gercek karn hesaplanabilmesi,
iii. Verimliligin saptanmasi ve verimlilik bilincinin gelistiriimesi,
iv. Vergi otoriteleriyle olan iligkilerin diizenlenmesi,
v. isletme ybnetiminde ara¢ ve ydntemlere de dikkati cekerek asin

olctide baglanmay énlemesi.

Maliyet muhasebesi, Uretim isletmeleri ydneticilerinin belirli mamullerin
Uretim maliyeti konusunda ayrintili bilgi gereksinimlerini karsitamak amaciyla
dogmustur. Bu tur bilgileri saglama goérevi, hala maliyet muhasebesi
sistemlerinden bircogunun temel gorevini olusturmaktadir. Muhasebe bilgisine
olan gereksinim arttikga, maliyet muhasebesinin yontemleri ve igerigi de, bilgi
gereksinimlerini karsilamak amaciyla gelismistir. Maliyet muhasebesi,
dnceden hi¢ tahmin edilmeyen bir hizla gelismigtir. Maliyet muhasebesindeki
bu gelisme slrecini; isletme ortaklarinin ve yonetim grubu diginda kalan oteki
gruplarin siniflandiriimig maliyet verilerinin belirli tlrlerine iligkin

gereksinimlerinin artmasi daha da hizlandirmigtir 43,

41 BURSAL, “Uretim Fonksiyonlarimin Maliyet Hesaplari Bakimindan Onemi”, s.11.

42 Kemal TOSUN, “Genel Yonetim Agisindan Tam Maliyet ve Maliyoti Belirleyen Etmenler”, 1.0.
isletme Fakiiltesi Dergisi, C.12, S.1, (Nisan 1983), s.7.

43 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.2.
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Maliyet muhasebesi, iglemlerin ve eylemierin denetlenmesi igin gegerli,
degerli bir aragtir. Yoneticilere c¢esitli cozim yollari olan sorunlarda sonuglara
varmadan, taahhiide girismeden énce dogru kararl bulmaya yardim edecektir.
Eylemlerin ve iglemlerin yirimesinde ise maliyet muhasebesi; islemlerin etkili
olup olmadigini, kuvvetli ve zayif noktalarinin nerede oldugunu ve islerin nasil

diizeltilebilecedini sdyler ya da bilgi verir 44,

Maliyet sistemleri terimi, bir Uretim isletmesindeki maliyeti hem bilimsel,
hem de gercede uygun sekilde belirleyen faaliyet, ydntem ve araglarin timuni
icermektedir. igletme ici deder hareketlerini izlemeyi amacg edinen maliyet
muhasebesi sistem ve ydntemlerindeki gelismelere paralel olarak, maliyetleri
etkileyen cesitli faktdrleri saptama olanagdi elde edilmistir. Gelistirilmis cesitli
maliyet sistemleri, maliyet muhasebesinden elde edilen bilgilerin isletmenin
6zel karar alanlarinda kullanilabilirligini saglayarak, bu bilgilerin degerini
arttirmistir 45

isletme eylemlerinin ve isletmeyi amaglarina ulastirabilmek igin
yoneticilerin gereksinim duydukian bilgilerin niteliklerine uygun, pratik ve
maliyeti yiiksek olmayan bir sistemin bulunup isletilebilmesi, 6nemli bir noktay:
olusturmaktadir. Uygulanacak sistem, mamullerin cinsine oldugu kadar
isletmenin blyGklugune, organizasyonuna ve Uretim teknigine sikt sikiya
baglidir. Bu nedenle her isletme tarafindan aynen kullanilabilecek maliyet
sistemlieri mevcut degildir. Her isletme kendi yapisinin ozelliklerine ve
ihtiyaclarina en uygun sistemi kurmak, strekli olarak gelistirmek ve degisen
kosullara uydurmak zorundadir. Maliyet muhasebesi ve gider merkezleri
birbirlerine gerekli bilgileri zamaninda ve dogru olarak vermedikleri taktirde,
en cagdas maliyet sisteminin bile basar sansi yoktur 46,

44 OCAL, 5.3.
45 Ertugrul CETINER, Uretimde Maliyet Hesaplarn, (Ankara; Gazi Biro Kitabevi, 1992), s.11.
46 AYSAN, s.10, BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama, s.261.
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isletmelerde mamul maliyetinin hesaplanmasinda uygulanacak sistem,
oncelikle Uretim faaliyetinin niteligiyle uyumlu olmalidir. Uretim faaliyetinin

niteligine gore maliyet hesaplama sistemlerini su gekilde siralanabilir:

A. Siparis Maliyeti Sistemi
B. Safha Maliyeti Sistemi

C. Karma Maliyet Sistemi

A. SIPARIS MALIYETI SiSTEMI

Birbirine benzemeyen ve gogu kez 6zel isteklere uygun bigimde Uretilen
mamullérin maliyetlenmesi icin kullanilan sisteme siparis maliyeti sistemi
denir. Bu sistemde maliyetier, belirli bir zaman slresine bakiimaksizin her
Gretim partisi icin ayri ayr hesaplanir ve her partinin retim ile ilgili giderleri

“Siparis Maliyet Karti” lUzerinde toplanir.

Eger bir Uretimde:

i. Uretilen her birimin, ya da grup mamulun diger birim ya da gruplara
gbre farkh nitelikleri varsa,

ii. Bu farkhliklar, cogu kez musteriler tarafindan istenen kosullarla
belirleniyorsa,

iii. Yine cogu kez musterilerin yaptiklar sipariglere gére uretime
geciliyorsa, bu iretim faaliyetinin muhasebelestiriimesinde siparis maliyet
sistemi kullamhir. Bu sistem kullaniimadiginda musteri sipariglerinin
maliyetlerini saptamak ve buna uygun ve gergekgi Uretim ve fiyat anlagsmalar:

yapmak olanagi kalmaz ya da ¢ok zor olur 47.

47 CETINER, s.11, PEKER, s.212.
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Siparig maliyeti sistemi, gemi inga igletmelerinde, mobilya Uretim
isletmelerinde, makine fabrikalarinda, giyecek ve sis esyasi, cesitli kimyasal

maddeler Ureten isletmelerde kullaniimaktadir.

“Siparig” kelimesi dilimizde, genellikle, bir isletmenin musterilerinden
aldig1 bir “mal satinalma talebi” anlaminda kullanilir. Oysa maliyet sisteminde
sbzkonusu olan, belirli 6zellikte bir mamulln belirli miktarda Gretimi icin,
isletmenin teknik servislerine verilen bir “is veya ilretim emridir’. Bu Uretim,
. uygulamada cogu kez musterilerden alinan siparigler Gzerine yapilmakla
beraber, bu sart degildir. Bir isletme, belirli bir imalat programina goére, 6zellik
gosteren mamullerden de, kisa bir stok suresinden sonra satilmak Gzere,
belirli miktarlarda Uretilebilir. Siparis maliyeti sisteminin asil énemli ézelligi,
Uretilecek bir veya birkag¢ birimin maliyetinin ayrn olarak izlenmesi ve
belirlenmesidir 48. Bu izleme ve belirlemede kullanilan siparis maliyet
kartlarina, Gretim maliyetleri (direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, genel
aretim giderleri) kaydedilir. Bir Oretim partisi tamamilanarak nihai mamul
ambarina gonderildidinde o partiye ait siparis maliyeti kartindaki Gretim
giderleri, Yari-Mamul Uretim Hesabimin alacagina, Mamuller Hesabinin
borcuna kaydedilir. Siparis maliyetinde bagka problem, her Uretim partisi igin
yapilmis olan direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerini
dogrudan dogruya ilgili partiye yukleyebilmek ve genel (retim giderlerinden
de sipariglere mimkin oldugu kadar dogru veya hakh bir pay

verebilmektir49.

48 BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama, $.273.
49 Nasuhi BURSAL, “Maliyet Hesaplarinda Masraf Yerleri Ayrimi ve Faaliyet Olcimt Segimi”, (istanbul;
1969), s.39.
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B. SAFHA MALIYETI SISTEMI

Uretim islemierinin safha safha yapildigi endustri isletmelerinde Uretilen
mamul maliyetlerini saptamak icin belirli zamanlarda Gretimi durdurmak
olanadi olmadigina gore, belirli safhalar sonunda, kuramsal olarak Gretim
durmus gibi islem yapilarak mamul maliyetlerini saptama yoluna gidilir. Gider
merkezlerinde toplanan giderlerin, o gider merkezinde Uretilen mamul ve yari
mamullere yiklenmesi, safha maliyeti sistemi ile saglanir. Safha, Uretim
strasinda mamuliin gegtigi Uretim bélimierini, yani islem asamalarini belirttigi

gibi, Gretim yerlerini de belirtir 9.

Safha maliyeti sisteminin uygulanmasi igin 51

i. Kuitle halinde Uretim olmalidir,

ii. Mal birimleri arasinda standardizasyon olmalidir,

iii. Belirli bir musterinin 6zel gereksinmelerine gbre ayricalik tasiyan
birimler sdzkonusu olmamalhidir. Ancak, blylk miktarlarda belirli nitelikli
siparigler de bu grup icinde yer alabilir,

iv. Uretimde ve Uretim safhalari arasinda sureklilik olmalidir.

Safha maliyeti sistemi, otomotiv, madencilik, kimya, ¢imento, un, seker,
tekstil, petrol, cam, seramik, demir-celik, kagit, elekirik, gaz, plastik gibi her
imalat partisinin maliyetini ayr ayri hesaplamaya gerek oimayan, tek trde (ya

da birbirine yakin) mamul Ureten isletmelerde uygulanabilir.

50 ALTUG, 5.169.
51 PEKER, 5.213.
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Safha maliyeti sistemi uygulama ilkeleri su sekilde siralanabilir 52

i. Direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve genel Uretim giderleri
safhalarda (islem gider merkezlerinde) toplanir.

ii. Maliyet giderleri genellikle zamana gére, ¢cogunlukla ginlik, haftalik
ya da aylik olarak toplanir.

iii. Yapilan igleri, uretimi miktar yéninden belirtmek icin “Gretim raporlar”
kullanlir. '

iv. Nihai mamullerin birim ortalama maliyetlerinin bulunmasi igin, safhada
toplanan maliyet giderleri safhada yapilan toplam Uretim miktarina bolinar.

v. Bu bdime isleminde, yari-mamulierin tamamlanma dereceleri ile
esdeder mamul birimieri kulianilir.

vi. Bir safhada olusabilecek, bozulma ve firelerden dogan maliyet
giderleri, o iglem gider merkezinin maliyetine yuklenir.

vii. Bir safhada Gretimi tamamlanan mamuilerin bir sonraki safhaya fiziki
olarak devrediimelerinde, bu mamuliere iligkin olarak hesaplanan maliyetleri
de devredilir. Bu devir isleminden sonra safhada kalan maliyetlerin toplami,

yari-mamulierin maliyetini verir.

Safha maliyeti sisteminde hammaddelerin blyUk bir kismi, ilk Gretim
safhalarinda Gretime verilir, daha sonraki Uretim asamalarinda ekienecek
hammaddeler nispeten cok kigclk miktardadir. Bu sistemde iggilik
maliyetlerinin, isgiler ve Uretim partileri itibariyle saptanmasina gerek yoktur.
Gunkd, iscilik maliyetlerinin, olustuklan Uretim agamalarina goére toplanmasi
yeterli olur ve bu da Ucret bordrolarindan dogrudan dogruya ¢tkarifabilir. Bu
sistemde kayitlama maliyetlerinden en onemli tasarruf, genel Gretim

giderlerinin mamuliere yiklenmesi sirasinda ortaya ¢ikar. Glnka bu sistemde,

52 5CAL, s.110.
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uretim asamalarinda toplam birim maliyetlerin saptanmasi amaciyia, genel
uretim giderleri de c¢esitlerine gdre ve asamalar itibariyle toplanmis
durumdadir. Ancak, Uretim hacminin yil boyunca fazla dalgalandigi is
kollarinda, genel dUretim giderlerinin mamullere dogrudan dogruya
yuklenmesi, birim maliyetlerin dbénemler arasinda buyuk farkhihklar
gdstermesine neden olacagindan, zamanimizda Gretim hacminin dalgalandig
isletmelerde, safha maliyeti sisteminde de, boélumler itibariyle 6nceden

belirlenen bolimsel genel Gretim giderleri yikleme oranlart kullanihir 53,

‘Safha maliyeti sisteminin esasi, maliyet giderlerini belirli Gretim safhalan
itibariyle toplamak ve toplanan bu maliyet giderlerini, -0 safhalarda Uretilen
esdeger mamul miktarlarina béimek suretiyle, Uretilen birimlerin maliyetlerini
hesaplamak olduguna gore; belirli bir safhanin maliyetlerinin tim{, adeta bir
torbaya atildigindan direkt-endirekt gider ayrimi, birim maliyetlerinin
hesaplanmas! bakimindan, fazla bir énem tasimaz. Problemler genellikle,
dénem sonundaki yari mamullerin dederienmesinde ortaya cikabilir. Bu
sistemde siparis maliyetinde oldugu gibi, belirli Gretim partilerinin durumu ayr!
ayri izlenmediginden, belirli safhalarda kalan yari mamullerin tim olarak
degerlenebilmesi i¢in, bunlarin “tamamlanma derecesi’nin belirlenmesi

gerekir 54,
Safha maliyet sisteminin yararlar su sekilde siralanabilir ©°:

i. Maliyetlerin, dizenli zaman araliklari ile hesaplanmasina olanak

saglar.

53 JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.88.

54 Nasuhi BURSAL, “Maliyet Muhasebesinin Gayeleri Agisindan Maliyet Sistemlerine Toptu Bir Bakig”,
i.0. igletme Fakiltesi Dergisi, C.3, S.2, (Kasim 1974), s.17.

55 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.293.
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ii. Mamullerin tirdes (homojen) olmasi halinde, ortalama birim maliyetier
kolaylikla hesaplanabilir.
iii. Siparis maliyet sistemine gbre, daha az emek ve maliyete gerek

duyulur.
Safha maliyeti sisteminin kullaniimasindaki sakincatar ise gunlardir 56;

i. Ozeliikle fiili maliyetler kullanildiginda ve maliyetler ddénem sonlarinda
hesaplandiginda raporlarin diizenlenmesi gecikmektedir.

ii. Mamuller tardes (homojen) olmadigi zaman ortalama maliyetler
saglikh olarak hesaplanamadig! gibi, hesaplamada gugliklerle karsilagil-
maktadir.

iii. Dénem sonunda yari-mamul stogunun bulunmasi, birim maliyetlerin
hatali hesaplanmasina yolagarak, satilan mamullerin maliyetini etkiler.

iv. Fiili ve tarihi maliyetlerin kullaniimasi, herhangi bir fiili ve tarihi maliyet
hesaplamasinin sakincalarim tasimaktadir. Standartlar yardimi ile

destekienmedikge yoneticiler bir cok aksakiklari gérmeyebilirler.

C. KARMA MALIYET SISTEMI

isletmelerde uygulanacak maliyet hesaplama sistemleri, isietmenin
Uretim diizenine gére belirlendigi gibi, yoneticilerin maliyet muhasebesinden

beklentilerine de baghdir.

Bazi Uretim isletmelerinde, tek basina safha veya siparis maliyeti

sistemleri kullamldiginda, gergeklestirilen Uretimin 6zelligi nedeniyle

56 (OCAL, 5.100.
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sistemden istenen sonug elde edilemeyecektir. Bu nedenle; isletmede turdes
mamul pargalari strekli olarak Uretiliyor ve musteri siparigleri dogrultusunda
nihai mamul elde ediliyorsa, tirdes mamul pargalarinin safha maliyeti
sistemine gore, misteri siparisi dogrultusunda Gretilen nihai mamullerin ise
siparig maliyeti sistemine gbre maliyetlerinin hesaplanmasi gereklidir.
Otomobil, ucak, buzdolabi, televizyon gibi mamullerin Uretiminde karma

maliyet sistemi kullaniimaktadir.

Siparis ve safha maliyeti sisteminin birlikte kullaniidig igletmelerin tipik
bir 6rnegini, kadit ve gesitli buytkliklerde mukavva kutu Ureten igletme
olusturur. Bu isletmede kagitlar belirli dicUlerde kesilerek stoklanir ve kutular,
alicllarin verdikleri cesitli blytkltk ve tipteki sipariglere gore Uretilir. Kagit
Uretimine iliskin maliyetier safha maliyeti sistemine gére, mukavva kutularin
retimine iliskin maliyetler ise, siparis maliyet kartlarinda takip edilerek siparig

maliyeti sistemine gbre hesaplanir 57,

57 Mehmet URAGUN, Uygulama, Planlama, Yonetim, Kontrol Acilarindan isletme
(Maliyet) Muhasebesi, (Ankara; Mars Matbaasi, 1975), s.608.
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iKiNCi BOLUM

SiPARIS MALIYETi SISTEMININ AYRINTILI OLARAK
iINCELENMESI

. SIPARIS MALIYETi SISTEMi VE ILKELERI

Herhangi bir mamul ya da mamul grubunun maliyetini hesaplamak
zorunlu ise ya da hesaplamak istenirse, bunlarin maliyet giderlerini 6zel bir
sekilde izlemek gerekir. igletmede bir ig, bir mamul ya da bir mamul grubu icin
yapilan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik giderlerini, Gretimin akisina
paralel olarak, tuketimin yapildigi anda saptamakia, maliyet giderleri izlenmis
olur. Bu izleme, madde ve iggilik tiketimlerinin belli bicimde belgelerle miktar
ve deger yanlar ile kaydedilmeéiyle gerceklestirilir. Elde edilen bu direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt iggilik giderlerine genel Gretim giderleri de katilir.
iste bu sekilde bir is, bir mamul ya da bir mamul grubu icin maliyet giderlerini
izlemeyi ve maliyeti 6zel olarak hesaplamayl saglayan sisteme siparis maliyeti

sistemi denilmektedir 58.

58 OCAL, 5.95.



Siparig maliyeti sisteminde siparis kelimesinin 6zel bir anlami vardir. Bu
sistemde “siparig” igletmenin Uretimini Uzerine aldi§i bir mamul; ayni
ozelliklere sahip bir mamul grubu veya isletmenin Urettigi birgok mamulden
biri anlamindadir. igletme, musterinin siparisine bagh olarak Gretimde
bulunabilecegi gibi, stok igin de Uretim yapabilir. Ayrica misteri bir grup mali
siparig etse bile, Uretim birkag grupta gerceklestirilebilir, yani Gretime birkag
partide verilmig olabilir. Maliyetin hesaplanmasi icin, Uretimdeki mamuller
esas alindigina gore, ister stok igin Gretime verilmis olsun, isterse, bir siparisin
gergeklestiriimesi igin Uretime verilmis olsun, Uretime verilen partileri “siparig”
diye nitelendirmek gerekecektir. Siparig kelimesi yerine “is emri” de denir. is
emri, igletmenin teknik servislerinin, isletmenin islem merkezlerine verdigi bir
talimattir. Uretim planlama ve programlama servisi ,her islem merkezinin belirli
bir devrede hangi mamulll Gretecegini belirtir ve bu Uretimi yapabilmek icin bu
islem merkezine depolardan hammadde ¢ekme ve is¢i kullanma yetkisi verir.

is emri, bir tip mamul veya ayni tipten belirli bir miktar mamut igin verilir 59.

Siparig maliyeti sisteminin biri Gretime, digeri muhasebeye donik iki
Ozelliginden s6z edilir. Birincisi; ilk maddeden mamule kadar Gretim
faaliyetlerinin gegirdigi dedisiklikleri 6zel birimler ya da partilerde izieyebilme
yetenedi; ikincisi, direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderlerinin ilgili
mamullerde teshis edilebilmesi ve genel tretim giderlerinin ¢esitli mamullere

akla uygun bir sekilde dagitilabilme yetenegidir 6°.

59 ibrahim Ozer ERTUNA, Maliyet Muhasebesi, (istanbul; Arastirma, Egitim, Ekin Yaymlari, 1982),
$.131.

60 OCAL, s.96.
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Siparig maliyeti sistemi; ingaat isleri, dékimhaneler, mobilya imali,

konfeksiyon, makina sanayii, matbaacilik gibi iskollarinda uygulanmaktadir.

Safha ya da siparis maliyeti sistemlerinin uygulanmasinda ayni
zamanda, fiili, tahmini ya da standart maliyet yontemleri de kullanilabilir.
Burada siparis ve safha maliyeti sistemleri Gretim eylemlerinin niteligini
gosterirken, standart, tahmini ve fiili maliyet yontemleri de, maliyetlerin
belirlenmesinde kullanilan verilerin niteligini belirtir. Hem safha hem de siparis
maliyeti sisteminde fiili maliyetlerin, tahmini ya da standart maliyetlerie
ilgilendirilmeden tek basina kullaniimasi durumunda, isletmenin faaliyet
sonuglarinin degerlendirilmesi, maliyetlerin kontrol edilmesi, 6zel yonetim
karaflarmm alinmasi vb. 6nemli islemler yerine getirilemeyecek ve bu nedenle
de sistemin isletmeye sadece kayitlarin yapilmasi ve izlenmesinden baska bir
yarart olmayacaktir 1. Bu nedenle, siparis maliyetinin bulunmasinda
mutlaka, tahmini ya da standart maliyetlerin, fiili maliyetlerle birlikte

kullaniimas! gerekir.

Siparis maliyeti sisteminin uygulanmasina iligskin ilkeleri su sekilde

siralayabiliriz 2:

i. Uretimine baslanacak her mamul veya mamul grubu icin bir siparis
numarasi verilir ve bir “Siparis Maliyeti Karti” acilir.

ii. Siparislerle ilgili, direkt ilk madde malzeme giderleri, “Hammadde istek
Fisi"ndeki bilgilerden yararlanarak; direkt iscilik giderleri, “Gunlik iggilik Ozet

Kartlari”’ndaki bilgilerden yararianarak; genel Uretim giderleri, ylkieme

61 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.258.
62 CETINER, 5.163-164; ALTUG, 5.144; ERTUNA, 5.131; USTUN, Maliyet Muhasebesi, 5.260.
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oranlarina gore sipariglere dagitilir ve o siparigin o dénemde alacads genel
Uretim gider pay! bulunur. Bu pay ait oldugu siparis maliyet kartina yazihr.
Gider hesaplanhdan Uretim hesabina yapilacak devirierde, siparis maliyeti
kartindaki tutarlar temel alinir.

iii. Giderlerin muhasebelestiriimesinde, herbir gider merkezi icin bir “Yan-
Mamul Uretim Hesabi” agilir. Bir gider merkezine dagitilan giderlerin timdi, bu
uretim hesabinda toplanir. Siparigler, Gretim hesabinin yardimci hesaplarini
olusturur. Bu durumda, herbir gider merkezindeki siparis hesaplarinin borg
toplamlari, o gider merkezlerindeki Uretim hesaplarinin bor¢ toplamina esit
olur. Tim Uretim igin tek bir yari-mamul Uretim hesabi kullanildiinda, gider
merkezleri hesaplari ikincil hesaplari ve siparigler de UGg¢uncli hesaplari
olusturur. Bu durumda herbir gider merkezindeki siparis hesaplar (siparis
maliyeti kartlar) toplami, gider merkezi (ya da Uretim) hesabt toplamini ve
gider merkezleri (Uretim) hesaplarinin toplamlari da “Ana Uretim Hesabinin”
toplamini verir. Siparis maliyeti kartlari yardimci hesaplar olusturdugundan,
| bunlar bulunduklar iglem gider merkezlerine gbre siniflandirilabilir. Her gider
merkezinin, bir kutusu bulunabilir. Siparigler bir gider merkezinde iglem gorip,
bir bagka gider merkezine gegtiklerinde, bu sipariglerin maliyet kartiart da, bir
gider merkezinden oteki gider merkezinin kutusuna aktarilir. Boylece, bir gider
merkezinin kutusundaki siparis maliyeti kartlarindaki maliyet toplami, o gider
merkezinin Gretim hesabinin yari mamul stoklarinin maliyetini verir. Bir gider
merkezinden bir baska gider merkezine aktarilan sipariglerin siparis maliyeti
kartlarinda biriken maliyet toplami, Gretim hesaplari arasinda yapilacak maliyet
aktanmlarini gosterir. Gider merkezlerine iligkin yari-mamul hesaplari, bu

toplamlar Gzerinden alacaklandinhir ve borglandirhr.
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iv. Uretimi tamamlanan siparisler mamul stoklari ambarina gonderildigi
gibi, siparis maliyeti kartlari da mamul stoklan kutusuna devredilir. Uretimi
tamamlanan siparigler Yari-Mamul Uretim Hesabina alacak ve Mamuiler
Hesabina bor¢ yaztlarak muhasebele§tirilir.

v. Uretimi tamamlanan siparisler, mU$telriye teslim edildiginde ya da
satildiklarinda, Satilan Mamulierin Maliyetine borg, Mamuller Hesabina alacak
yazilarak, Mamuller Hesabindan ¢ikarilir. Bu durumda sdzkonusu siparisin
siparig maliyeti kartt da, mamul stoklan kutusundan sattlan mamullerin maliyeti
kutusuna devredilir. Mamul Stoklarindaki siparis maliyeti kartlarindaki gider
toplami, heniz sattimayan mamul partilerini, Yari-Mamul Uretim Hesabinin
kalani da tamamlanmayan (yarimamul) partilerin maliyetini gosterir.

vi. Genel Uretim giderleri, sipariglere tahmini yiiklenmigse; tahmini ve fiili
genel Gretim giderleri arasindaki fark, ya Kéar-Zarar Hesabina, ya Satilan
Mamullerin Maliyetine ya da Satilan Mamullerin Maliyeti, Yari-Mamul ve

Mamul Stoklan arasinda paylagtirilarak kapatihr.

il. SIPARIS MALIYETi SISTEMININ YARAR VE SAKINCALARI

isletmelerde siparis maliyeti sisteminin kullanilmasinin yararlarint su

sekilde siralayabiliriz 63.

i. Karl iglerin karsiz islerden ayirdedilmesini saglayan bilgileri verir.
ii. Maliyet verilerini isletme yonetimine, kullanlabilir bir bicimde sunar.
iii. Fiili maliyetlerin tahmini maliyetlerle karsilagtinimas ile faaliyetlerin

rasyonelliginin, verimliliginin denetlenmesini saglar.

63 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, 5.261; OCAL, 5.97; ALTUG, s.147.
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iv. Uretimde kullanilan gesitli emek, hammadde ve malzemenin miktar
olarak da saptanmasi sonucu, isgilik zaman kontrolii, hammadde ve malzeme
miktar kontrollerinin yapiimasina da olanak saglar.

v. Satig fiyatinin maliyete dayandigi sézlesmelerde 6zel siparisin
maliyetinin bilinmesi gerekir. Bu maliyete belli bir oranda kar payi eklemek
suretiyle satis fiyatinin belirlenmesi kararlastiriimis olabilir. Bu durumlarda
maliyetin 6zel olarak saptanmasini, bu sistem saglamis olur.

vi. Sipariglerin ve gider merkezlerine iliskin maliyetlerin dokimu, maliyet
kontroliniin yapiimasina olanak saglar.

vii. Gelecekteki benzer siparislerin maliyetlerinin tahmin edilmesine

olanak saglar.

Siparig maliyeti sisteminin yararlarim belirttikten sonra, sakincalarini da

su sekilde siralayabiliriz:

i. Gelecekteki islemlerin maliyetinin tahmininde, geg¢mis islemlerin
maliyetlerinin kullaniimasi; bir donemden diger déneme maliyet
degisikliklerinden ve siparigler arasindaki farklardan dolayl hatali sonuglar
elde edilmesine neden olabilir.

ii. Giderlerin 6zel olarak, ayrintili bir sekilde izlenmesi personel
giderlerinin artmasina neden oldugu gibi, sistemin uygulanmasi zaman alir.

iii. Siparis maliyeti sistemi gergek (tarihi) maliyet ydnteminin
sakincalarina sahiptir. Fakat sistem, standart maliyet yontemi ile uygulanirsa

bu sakincalar giderilebilir.
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1IL.SIPARIS MALIYETI SISTEMi iLE SAFHA MALIYETi SiSTEMI
ARASINDAKI FARK

Uretim faaliyetlerinin niteligine gére maliyet sistemleri siniflandinidiginda,
siparis maliyeti ve safha maliyeti sistemleri ile karsilasiimaktadir. Siparis
maliyeti sisteminde maliyetler belirli bir zaman slresine bakilmaksizin, her
Uretim partisi igin; safha maliyeti sisteminde ise belirli zaman streleri sonunda
uretimin gerektirdigi her teknik safhada ayri ayri hesaplanmaktadir. Bu
nedenle, sistemler arasindaki fark da mamul maliyetinin bulunmasi konusu

Uzerinde odaklanmaktadir.

Bir igletmede, safhalarda biriken giderlerle, farklilik gdstermeyen
mamuller arasinda direkt iligski kurulabildiginde safha maliyeti sistemi
uygulanabilir. Bu baglanti kurulamadiginda safha maliyeti sistemi
kullanilamaz. Mamuller ile maliyetler arasinda direkt baglanti siparis maliyeti

sistemi yardimi ile kurulur &4,

Siparis maliyeti sistemi, maliyet unsurlannin iglere veya mamul partilerine
gore toplanmasina ve dagitilmasina agirlik verir. Tardes mamuller igin
uygulanan safha maliyeti sistemi maliyetleri, belli bir doneme, Uretim iglemleri
sirasinda mamulierin gectigi departmanlara, islemlere veya maliyet
merkezlerine gbre toplama yolunu tutar. Siparis maliyeti sisteminde, her ise ait
maliyet unsurlarl ayrt ayri belirlenir. Safha maliyeti sisteminde ise, maliyet
unsurlari Gretim departmaniarinda toplandiktan sonra Uretilen mamullere

ylklenir. Safha maliyeti sisteminde, her bir mamule iliskin maliyet unsurlarin

64 ERTUNA, 5.130.
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izlemek igin bir mekanizma kurulmaz. Bu sistemde, mamul maliyeti,

departmanlar arasinda yapilan dagitim sonunda ortaya ¢ikan bir ortalamadir
65

Onceki bélimlerde de belirtildigi gibi, siparis maliyeti sistemi, birbirinden
farkl, belirli bir 6zél|ik arzeden mamdallerin tretiminde kullaniimaktadir.
Uretilen mamul, bir tek masa olabilecedi gibi, yirmi adet sandalye de olabilir.
Seri ve turdes mamullerin Gretiminde ise, Uretim iglemi safhalara ayrilarak
gergeklestirilir. . Bu sebepten dolayi birim maliyetler hesaplanirken kesrin
paydasinda bulunan Gretilen mamul miktari siparis maliyeti sisteminde kiguk,

seri Uretimin gergeklestirildigi safha maliyeti sisteminde ise biyik olacaktir.

Siparis maliyeti sistemi ile safha maliyeti sistemi arasindaki farklarn su

sekilde siralayabiliriz 6.

i. Siparis maliyeti sisteminde Uretim genellikie sipariglere yodneliktir.
Safha maliyeti sisteminde ise stok amaciyla Gretim gerceklestirilir.

ii. Siparis maliyeti sisteminde uretim emri sipariglere gore verilir, safha
maliyeti sisteminde ise Gretim emri ilgili departman tarafindan verilir.

iii. Siparis maliyeti sisteminde maliyetler sipariglerde toplanirken, safha
maliyeti sisteminde safhalarda toplanir.

iv. Siparis maliyeti sisteminde, toplam maliyetler Gretim sonucunda

hesaplanirken, safha maliyeti sisteminde hesap dénemleri sonunda belirlenir.

65 BACKER-JACOBSEN, s.195,

66 Mehmet URAGUN, Maliyet Muhasebesi ve Mali Raporlar, (Ankara; Nam Matbaacilik, 1972),
s.12.

43



IV. MAMUL MALIYETININ SiPARIS MALIYETI SISTEMINE
GORE HESAPLANMASI

A.iSLEM GIDER MERKEZLERi (ESAS URETIM GIDER
YERLERI)

Maliyet muhasebesinin gérevierini; mamul maliyetini bulmak, maliyet
kontroliint saglamak, bitce ve planlamaya yardimci olmak ve 6zel kararlarin
gerektirdigi verileri saglamak seklinde siralayabiliriz. Mamul maliyetini bulmak
ve maliyet kontroltinii gerceklestirebilmek igin maliyetlerin doguslérlndan

tuketilislerine kadar ¢ok iyi izlenmesi gereklidir.

Bir isletmede giderlerin yapildigi yerler, Gretim safhalari ve bu Uretim
safhalarini destekleyici faaliyet merkezleridir. Bu Uretim safhalari ve
destekleyici faaliyet merkezlerinde is¢i emegi, hammadde, malzeme, makine
gibi Uretim araclan kullanilarak mamul meydana getirilir. Uretim safhalarina
islem gider merkezleri (esas Uretim gider yerleri) denir. islem gider merkezleri,
maliyetierin olustugu sorumluluk alanim ya da en kucuk faaliyet alanini
olusturan igletme bélumieridir. Fakat bazi durumlarda bir bolim, birkac gider
merkezini igerebilir. Bélumlerden ya da gider merkezlerinden sorumlu olan
kisilerin, yeterli bir basarinin saglanmasindan sorumiu olmasi ve belirli

yetkilerle donatiimas: gerekir.

Mamulll yaratan isletme faaliyetleridir. isletme faaliyetlerinin en goze
carpan yant bu faaliyetlerin organize faaliyetler olusudur. isletmede isbolimi
ve uzmanlasma vardir. isletme, musterilerin talep ettikleri mamulll Gretmek igin
faaliyetierini organize etmistir. Maliyet kontroll agisindan ele alacak olursak, |

maliyet muhasebesinin maliyet bulma ve maliyet kontroli amaglarina
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ulasabilmesi igin, maliyetlerin iglem gider merkezlerine dagitilmasi

gerekmektedir 67.

Ornedin; ucak inis takiminin gelik burcunu Uretecek bir isletmede, her
cubuga uygulanacak torna, taslama, isil iglem, kaplama gibi isiemler ayri
atlyelerde gerceklestirilir ve bu atblyelerin her biri islem gider merkezidir.
islem gider merkezleri aracihgiyla maliyetlerin kontrolii saglanabildigi gibi,
igletmenin basarsi her bir islem gider merkezinin basarisi olacagindan, bu

merkezlerden elde edilen veriler planlamaya da yardimci olacaktir.

B.HiZMET GIDER MERKEZLERIi (YARDIMCI GiDER YERLERI)

Mamul Uretiminde fiilen galismamakla birlikte, igletme icin gerekli bazi
hizmetlerin yapildigi veya degerlerin yaratildi§i birimlere hizmet gider
merkezleri (yardimci gider yerleri) denir. Bu birimlerin faaliyeti mamullerie
dogrudan dogruya ilgili olmadigindan, bunlarin maliyetierinin mamullere
yiklenmesi ancak dolayli olarak mumkin olabilir 8 Hizmet gider
merkezlerine drnek olarak; isletmedeki makinelerin bakim ve onarimint yapan

birim ile temizlik iglerini yapan birim gdsterilebilir.

Hizmet gider merkezlerinin tirinin ve sayisinin belirlenmesinde; her bir
hizmet iglevi icin gereksinim duyulan personel sayisinin, hizmet saglamanin
maliyeti, hizmetin 6nemi ve kontrol sorumiulugunun belirlenmesi konularinin
gdzéninde bulundurulmasi gerekir. Buyik isletmelerde bile her bir hizmet

islevi icin, ayn bir bdlim cok seyrek olarak kurulur 69

67 ERTUNA, s.57.
68 BURSAL-ERCAN, s.190.
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C.SORUMLULUGUN BELIRLENMESi VE KONTROLUN
YAPILMASI

Islem gider merkezlerinin, isletme organizasyonu ile ilgisi blyuktar.
Isletme organizasyonu, isletmenin tim faaliyetlerini kiigiik kiicUk birimlere
ayinr, bu birimler arasindaki iligkileri kurar ve faaliyet birimleri yoneticilerinin
yetki ve sorumlulukliarini saptar. Her faaliyet biriminin basinda yetki ve
sorumluluklart belirlenmis bir yonetici vardir. Ydneticilerin yetkilerini
kullandiklan ve sorumluluklarini tasidi§ faaliyet merkezlerine sorumluluk
merkezleri denir. Her igslem gider merkezi de bir sorumliuluk merkezine
baghdir’©.

Bir gider merkezinin direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik
kullanimina iliskin sorumlulugu, siparis maliyeti sisteminde kesin olarak
belirlenir. Direkt hammadde ve malzeme istek figleri ile gunlik calisma
kartlarinin kopyalari (ntshalari), iki amagla kullamlir. Bunlarnn bir kopyasina
dayanarak, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik maliyetleri siparis
maliyeti kartlarina islenir ve bir bagka kopyaya dayanarak da bdlumlierin ya da
gider merkezlerinin sorumluluklarn belirlenir. B6lom baskanlari, kendilerinin
direkt ik madde ve malzeme ile direkt isgilik kullanimiarina iligkin basgarilan
konusunda, cogu kez kendi bdlimlerine ylklenen direkt hammadde ve
malzeme istek figleri ile, is¢i calisma kartlarimin ginlik ya da haftalik bir

bicimde siniflandinimis 6zetleri ile bilgili kilimr 71,

69 (sSTON, Maliyet Muhasebesi, s.185)
70 ERTUNA, s.58.
71 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, .269.
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islem gider merkezleri olusturuldugunda saghkli maliyet bilgileri elde
edildigi gibi, sorumluluk ve kontrol alanlar da sinirlandirimis olur. Siparis
maliyeti karti ile her bolimun yodneticisi, siparislerin tahmini maliyetleri ile fiili
maliyetlerini kargilagtirma olanag! bulur. Bunun yani sira isletme yonetimi de
bolim yobneticilerinin sorumluluéu‘ altinda ortaya ctkan maliyetier ile ayni
merkezler icin saptanmis bitce rakamlarini karsilastirarak, bolimlerin,
dolayisiyla bolim yoOneticilerinin basarilarint degerlendirme olanagi

bulacaktir’2,

D. GENEL URETIM GIDERLERININ MAMULLERE
YUKLENMESI

1. Mamullere iliskin Genel Uretim Giderlerinin Belirlenmesi

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri mamullere
dogrudan dogruya yUklenir. Hicbir dagitim olclistine (anahtarina) gereksinim
duyulmaz. Genel Uretim giderleri ise, mamul maliyetine dogrudan dogruya
yuklenemez. Genel dretim giderleri, mamulin temel yapisini
olusturmadigindan, maliyetlerle de endirekt iliski icindedir. Bu nedenle de
genel Uretim giderlerinin mamullere yuklenmesi kolaylikia olmamaktadir.
Ancak, genel Uretim giderleri belirlenecek bir dagitim oélcisi araciligiyla

mamullere ylklenebilir.

Dagitim 6lgusi, faaliyet hacmiyle yakindan ilgilidir. Baska bir deyisle,

fazla calismay zorunlu kilan mamullere, az calismay zorunlu kilan mamullere

72 MOORE-JAEDICKE, 5.299.
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gore daha fazla genel Uretim gideri yuklenmesi gerekir. Genel Uretim
giderlerinin fnamullere yiklenmesi, her bir iglem merkezi igcin belirlenen
faaliyet hacim Olgulerine dayanarak yapihr. Kullanilabilecek faaliyet hacim
Olcllerini ya da dagitim oigulerini; Gretim miktari, Uretilen mamullerin agirhigi,
direkt hammadde ve malzeme giderleri, direkt isgilik giderleri, direkt iscilik
saatleri, makina saatleri ve temel maliyet giderleri olusturur. isletmede tek tiir
mamul Uretildiginde, islem gider merkezlerinde toplanan giderlerin dagitimi
sorunuyla karsilagiilmaz. Bu durumda iglem merkezlerinde toplanan genel
Uretim giderlerinin toplamini, bu mamuldn Gretim miktarina bélmek yeterlidir.
Oysa, birden fazla tarde mamul Uretilmesi durumunda, gene! Gretim
giderlerinin bu mamuller arasinda paylastinimasi gerekir. Gider merkezlerinde
toplanan genel Uretim giderleri ile mamuller arasindaki iligkiyi en iyi bigcimde

aciklayan olgi, gider merkezinin yikleme 8lgiisi olarak belirlenir 73,

. isletmelerin, mamullerin ve maliyet birimlerinin cesitliligi ve caprasikhd
karsisinda, genel (retim giderlerinin tek bir ylkleme orani ile maliyetlere
yuklenmesi istenileni vermemekte, maliyetlerin yanhs hesaplanmasina neden
olmaktadir. Bu gibi durumlarda, bolimsel ylkleme oranlarinin tim igletme icgin

tek bir yilkleme oranindan daha homojen olduklar codu kez belirtilir 74,

Mamullere hak ettikleri kadar genel Uretim gider payi yukleyebilmek,
isletmelerin saghkli maliyet hesaplarini elde etme ¢abalarinin bir bolGmind
olusturmaktadir. Ancak ne derece duyarli hesaplar yapilirsa yapisin, genel
tretim giderlerinin farkh niteliklere sahip olmalari nedeniyle, bunlarin
mamullere yiuklenmesinde tam saglikli sonuglar elde etme olanagi yoktur. Bu

nedenle, genel {retim giderlerinin mamul maliyetierinin tamamen disinda

73 (JSTUN, Malivet Muhasebesi, 5.227.
74 OCAL, s.70.
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tutulup, dénem gideri olarak kar ve zarar hesabina atiimasi savinda olanlarin
gorusleri gittikce glclenmektedir. isletmede tek tir mamul Uretildiginde ya da
mamuller homojen oldugunda, bolimsel yikleme oranlari yerine, tiim isletme

icin tek bir (genel) yiikieme orant kullantlabilir 72.

isletmenin yil icinde gergeklestirdigi Uretime, fiili tim genel Uretim
giderlerinin yiklenmesi amaglanirsa, bu amag¢ ancak yil sonunda fiili sonuglar
belirlendikten sonra miamkin olur. Bu durumda da bazi guacliklerle

karsilasilmas! kaciniimazdir. Séyle ki 7;

i. Fiili genel Uretim giderleri dagitiimadan mamul maliyeti bulunmak
istenebilir. Bu gereksinime daha ¢ok aylik maliyet ¢ikaran veya siparis tzerine
is yapan isletmelerde duyulur.

ii. Genel Gretim gideri tlrlerinden bazilan kig, bazilarn ise yaz aylarinda
artmakta veya azalmakta, dogal olarak bu donemlerde mamul maliyetleri de
artma veya azalma gostermektedir. Bunlara bagh olarak isletmece
uygulanacak fiyat politikas! gider kontroll gibi konular olumsuz yonde
etkilenecektir.

iii. Uretim hacmi degistikce birim basina sabit Gretim giderleri de
degisecektir. Kira, amortisman ve sigorta giderleri Uretim hacmi dustigiinde
birim basina artacak ve hayli yiksek birim maliyetleri bulunacaktir.

iv. Bazi yonetim kararlari, hesap ddénemi sonunda fiili maliyetlerin
saptanmasina kadar geciktirilemez nitelikte olabilir. Ornegin, fiyat teklifinde

bulunma veya yeni Uretime fiyat koymada oldugu gibi.

7S (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, 5.243.
76 ALTUG, s.127.
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Fiili genel Uretim giderlerinin Gretilen mamullere yuklenmesinde
karsitlasilan bu guglukler, genel iretim giderlerinin, 6énceden saptanmis

yukleme oranlari ile mamullere yiklenmesi yoluyla kaldirilabilir.

Genel Uretim giderlerinin tahmini yikleme oranlan kullantlarak

mamuliere yiklenmesinde su asamalar izlenir 77:

i. Islem ve hizmet gider merkezlerinin toplam direkt genel GUretim
giderleri, belirli bir calisma hacmi gézénunde bulundurularak tahmin edilir ya
da butcelenir. Olanaklar elverdigi 6lgide, her bir genel tretim gider unsurunun
sabit ve degisken kisimlari belirlenir.

ii. Enerji, aydinlatma, su, bina amortismani, emlak vergileri ve yangin
sigortasi gibi endirekt genel Uretim giderlerinin toplami, belirli bir ¢aligma
hacmi gdézéninde bulundurularak butcelenir ya da tahmin edilir. Bu giderlerin
dagitiminda kullanilacak dagitim élgtleri belirlenir.

iii. isletmede kullanilacak temel dagitim dlcileri belirlenir.

iv. Endirekt genel Uretim giderleri, islem ve hizmet gider merkezlerine
dagtilir.

v. Her bir iglem gider. merkezine iligkin, genel uretim gideri tahmini

ylkleme orani hesaplanir.

Donem sonunda fiili genel Gretim giderleri ile tahmini olarak yuklenen
genel Gretim giderleri arasinda olugsan sapmalarin (farklarin) belirlenebilmesi

icin de, asagida belirtilen yol izlenir 78;

77 (JSTON, Maliyet Muhasebesi, s.247.
78 JSTUN, Maliyet Muhasebesi, 5.248.
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i. Islem ve hizmet gider merkezlerinin, fiili direkt genel Uretim giderleri
belirtenir.

ii. Dénem icinde elde edilen verilere dayanarak, temel dagitim éiguleri
yeniden dizenlenir.

iii. Fiili endirekt genel Oretim giderleri, yeniden duzenlenmis (diizeltitmis)
temel dagitim Glgiilerine gére, islem ve hizmet gider merkezlerine dagrtilir.

iv. Hizmet gider merkezlerinin fiili giderleri, dizeltiimis dagitim élctlerine
gbre islem gider merkezlerine dagitilir.

v. Fiili toplam genel Uretim giderleri ve fiili toplam bolim genel Uretim
giderleri yil iginde Gretilen mamullere ya da yapilan iglere tahmini olarak
yiklenen toplam genel Uretim giderleri ve toplam bdlim genel Uretim
giderleriyle karsilastirilarak, eksik ya da fazla yiklenen genel Uretim giderleri

toplam olarak ve bélumier (gider merkezleri) agisindan belirlenir.

Onceden saptanan genel (retim gideri yikleme orani, siparigler
uretildiklerinde genel Uretim giderlerini onlara yuklemede kullaniimaktadir.
Ornegin; bir dretim isletmesinde gelecek yila iligkin blitgelenen genel Uretim
giderlerinin toplaminin 974.000 000 TL., faaliyet hacminin de 390.000 direkt
iscilik saati oldugunu kabul edelim. Bu verilere gbre dnceden saptanmis

yukleme orani séyle hesaplanir.

Butcelenen Toplam Gene! Uretim Giderleri Tutar - 974.000.000 TL. - 2497 TL/D.i.S
Direkt iscilik Saatiyle Belirtilen Butcelenen Toplam  390.000 D.I.S.

Faaliyet Hacmi

Bu basitlestirilmis bir ylkieme oranidir. Ancak, uygulamada farkli gider

merkezleri icin farkh yikleme oranlar belirlenir. Belirlenen tahmini ytkleme
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oranlart da mamul sipariglerinin maliyetini bulmada kullaniimaktadir.
Yukandaki érnegimize devam edersek, isletmede Uretilen bir siparige iliskin
siparis maliyeti kartinda; di_rekt hammadde giderinin 45.000.000 TL., direkt
iscilik giderinin 74.000.000 TL. oldugunu ve sdzkonusu siparis icin 7.000
D.I.S. harcandigimi kabul edelim. Bu bilgilere gére sdzkonusu siparise
yUklenmesi gereken genel tiretim gideri: 7000 D.I.S. x 2.497 TL.-= 17.479.000

TL.'dir. Bu durumda sézkonusu siparigin toplam maliyeti:

45.000.000 TL. + 74.000.000 TL. + 17.479.000 TL = 136.479.000 TL.

olacaktir.

Ornegimizdeki igletmenin fiili giderleri bitcelenen genel Gretim giderleri
ve direkt iscilik saati olarak biitgelenen faaliyet hacmine uyguniuk gdsterdigi
takdirde, genel Uretim giderlerinin tamu yil iginde Uretilen mamullere tamamen
ylklenecektir. Bu yaklagimin temelini, mamul siparislerinin maliyetinin
bulunmasinda kullanilan ve direkt is¢ilik saati bagina mamullere ylklenecek
yilik ortalama genel Uretim gideri miktarini gésteren yillik genel Gretim gideri

yikleme oraninin, hergiin ve aydan aya degistirilmesi olusturur 79,

2.Yiilhik Genel Uretim Giderleri Yikleme Oranlarinin
Saptanmasi

Tahmini genel Uretim gideri yikleme orani aracihigiyla bir siparig emrinin
ya da bir grup mamulin maliyetinin hesaplanabilmesi igin ay sonuna ya da yil

sonuna kadar bekiemeye gerek kalmaz. Boylece maliyetler daha mamul

79 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.280.
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Gretim safhasindayken elde edilmis olur. Dolayisiyla da faaliyetler
tamamianmadan islem sirasinda denetlenebilecektir. Ancak, genel Gretim
gideri yukleme orani formliindeki paydada haftalik, aylik ya da yillik faaliyet

diizeylerinden hangisinin yer alacagina karar verilmelidir.

Genel Uretim gideri yikleme oraninin hesaplanmasinda haftalik ya da
aylik faaliyet hacmi temel olarak alinabilir. Ancak bu durumda su sakincalaria

kargtlagihr 80.

i. Genel Uretim giderlerinin bazilan degisken, bazilari ise sabittir. Eger
Gretim miktari, aydan aya degisme gosterirse, degisken genel Uretim giderleri
toplami bu degisiklige ayak uyduracak yani Uretim degismesi ile oranttli olarak
degisecek, oysa sabit genel tretim giderleri ayni kalacaktir. Sabit genel tretim
giderlerinin bu ozellijinden dolay! iretimin yiksek oldugu aylarda G.U.G.
yikleme oranm dasik, Gretimin az oldugu aylarda ise yukleme orani yuksek
cikacaktir. Kisaca ayhk olarak hesaplanan ylkleme oranlan aydan aya
degisecektir.

ii. Bazi G.U.G. kalemleri yilin bazi aylarinda yuksek bazi aylarinda distk
olabilir. Ornegin 1sitma giderleri kis aylarinda en ylksek dizeyine gikmaktadir.
Bazen ise tamamen rastlanti sonucu bazi aylarda beklenmedik giderler ortaya
¢ikabilir. Ornegin, onarim giderleri gibi. Bu gibi nedenlerle de aylik
hesaplanan ylkleme oranlarinin aydan aya 6nemlii farkliliklar gostermesi
olasiligt oldukga yuksektir. |

iii. Her ay esit sayida is gunini icermemektedir. Subat ayi, 30 ¢eken
aylar, 31 ceken aylarin bu bakimdan farklthigi yanisira bayram tatillerinin sebep

oldudu is gini sayisi farkhiliklari da gézden uzak tutulmamalidir.

80 HATIBOGLY, s.74.
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Yukarida belirtilen sakincalardan dolayr, G.U.G. yikleme oranini, yiilik
tahmini G.U.G.'ni, direkt iscilik saati cinsinden yillik tahmini Gretime bolerek
hesaplamak, maliyetleri genel uretim giderlerindeki degisikliklerden
etkilenmekten kurtaracaktir. Bu sekilde hesaplanacak yikleme oranina

normal yikileme orani adi verilmektedir.

(TABLO 1)'de ayhk ve yilik tahmini G.U.G. hesaplanarak, aydan aya

olusan degisimler gosterilmistir.

(TABLO 1)'de Uretim hacmi aydan aya degisim gdsteren bir igletme érnek
alinmistir. Aylik yikieme oranlart kullanildiginda Uretimin digtk oldugu
aylarda mamule yikienecek G.U.G. ylkselecek, uretimin yiksek oldugu
aylarda ise digecektir. Yilllk (normal) yikleme orani kullamildiginda ise bu

sakinca ortadan kalkacaktir.

3. Bolimsel G.U.G. Yiikleme Oraniarinin Saptanmasi

Isletmelerce Uretilen gesitli mamul turleri, farkh bir iglemi ve ¢abay!, farkls
hammaddelerin kullanimini ve degisik Uretim yontemlerini zorunlu kilar. Farkl
ugras ve cabanin harcanmasini zoruniu kilan farkli mamuller, degisik
bélumlerde ya da gider merkezlerinde islem gérdiklerinde, daha dogru
mamul maliyetlerinin elde edilmesi igin, bolimsel G.U.G. yukleme oranlarina

gereksinin duyulur 81,

81 JSTUN, Maliyet Muhasebesi, 5.243.
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TABLO: 1
Ayhk ve Yillik G.U.G. Yiikleme Oranlan

Bﬁtgelenerl' (*) Direkt DiS Basina DiS Basina (**)
Toplam GUG Iscilik Aylik Yukieme Ytk Yikleme
(L) Saati Orani_(TL) ‘ Oram (TL)
Ocak 145.000 15.000 9.66 8.85
Subat 160.000 20.000 8.00 8.85
Mart 190.000 30.000 6.33 8.85
Nisan 235.000 45.000 5.22 8.85
Mayis 145.000 15.000 9.66 8.85
Haziran 115.000 5.000 23.00 8.85
Temmuz 145.000 15.000 9.66 8.85
Agustos 130.000 10.000 13.00 8.85
Eytdl 115.000 5.000 23.00 8.85
Ekim 130.000 10.000 13.00 8.85
Kasim 145.000 15.000 9.66 8.85
Aralik 160.000 20.000 8.00 8.85

TOPLAM 1.8158.85 205.000 DIS —

* Ayda 100.000 TL. Sabit G.U.G.+ 3 TL/D.i.S.

** Yillik yiukleme orani su gekilde ikiye ayritabilir:

Degisken GUG
Yiikleme Orani = 1.815.000 - (100.000 TL. x 12 ay) = 615.000 =3 TL.

205.000 DiS 205.000
Sabit GUG
Yikleme Orani = (100.000 TL. x 12 ay) = 1.200.000 = 5.85 TL.
205.000 DIS 205.000

Toplam GUG Yukleme Orani = Degisken GUG Yilk. Orani + Sabit GUG Yuk. Orani
= 3.00TL. + 585TL =885TL
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TABLO 2:

Tim isletme i¢in Tek Bir (Genel) Yiikleme Orani ile Béliimsel
Yikleme Oranlarinin Karsilastirilmasi

Tiim igletme icin Tek Bir
(Genel) Yiik. Oraninin Kullaniimas:

Boélimsel Yikieme Oranlarinin
Kullanimast

Makine Bél. Montaj Bol. Makine B&l. Montaj Bol.
- Yihk G.U.G. 500.000.000 400.000.000 500.000.000 - 400.000.000
-D.l.S. 15.000 15.000 15.000 15.000
- D.I.S. Bagina Gen.
Yuk. Orani ‘ 30.000 TL.
(900.000.000 TL./30.000 D.1.S.)
- D.1.S. Bagina Bol.
Yuk. Oran 33333TL 26.666 TL.
G.U.G. Yiiklemesi:
. Mamul Tari
- Isgilik Sresi, 26 saatx30.000 780.000TL.
- isgilik Stiresi:
Makine Bollimi, 10 saatx33.333
Montaj BoIOmU, 16 saatx26.666 333.330+426.656 = 759.986 TL.
i. Mamul Tari
- iscilik Stiresi, 26 saatx30.000 780.000 TL

- Iggilik Suresi
Makine Bolimu, 20 saatx33.333
Montaj Bdlimu, 6 saaix26.666

666.660+159.996 = 826.656 TL.

(TABLO 2)'deki ornekte gorlidigu gibi, yikieme orani olarak genel

yukleme orani kullanildiginda, |. ve Il. mamule esit tutarda olmak Uzere
780.000. TL.'"hk G.U.G. yiklenmektedir. Boélumsel ylUkleme oranian
kullanildiinda ise, 1. tir mamule 759.986 TL.lik, Il. tir mamule ise 826.656

TL. ik G.U.G. yikienmektedir. Genel yikleme oram kullanildiginda 1. mamute,

bélimsel oranina gére 20.014 TL. daha fazla maliyet ylklenmis oimaktadir. Bu

da mamul maliyetinin artmasina ve dolayisiyla karlligin digmesine neden
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olur. Il. mamulde ise genel ylkleme orantyla 46.656 TL. tutarinda daha az
maliyet yUkienmekte ve bu da mamulin gercek uretim maliyetinin altinda bir
fiyatla, zararina satilmasina neden olmaktadir. Her iki mamule de G.U.G.
bélumsel yikleme oranlar kullandarak yiklendiginde yukarida belirtilen

sorunlarla karsilagiimaz.

4. Genel Uretim Giderlerinin® Muhasebelestiriimesi

isletmelerde mamul uretildikge, islem gider merkezlerinde direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt iscilik giderleri biriktirilir. Ayni zamanda 6nceden
belirlenen Genel Uretim Gideri yikleme oranlarn kulianilarak genel Gretim

giderleri de mamul maliyetine yukienir.

Genel Uretim Giderleri hesabi, olusan fiili genel Uretim giderleri
toplamiyla borglandiriimali, Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi da

onceden belirlenen ylikleme orani Gzerinden alacaklandiriimalidir.

Onceden saptanmis oranlarla genel Uretim giderlerinin mamullere
yiklenmesi, bliyik defter hesaplarinda asagida goéruldigu bigimde

gerceklestirilir 82,

82 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.284.
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336 DIGER CESITLI BORCLAR

730 GENEL URETIM (Odenecek Kiralar, Sigorta Primieri, 373 MALIYET GIDERLERI
GIDERLERI HESABI vergiler vb.) KARSILIGI HS. |
(1) Fiili Genel Uretim (1) Tahakkuk Etmig Borglar ya da (1) Hendiz Odenmeyen
Giderlert Aktif Kiymet Kalanlanindaki Giderler
Azaimalar

731 GENEL URETIM

GIDERLERI YANSITMA 151 YARI MAMULLER
HESABI URETIMHESAB!
{2) Mamul Sipariglerine (2) Mamul Sipariglerine
Yiklenen Gene! Uretim Yiklenen Genel Uretim
Giderleri Giderleri

Yukaridaki (1) numaral iglemier, gerceklesen ya da tahakkuk eden genel
Gretim giderlerinin, Genel Uretim Giderleri Hesabinin borcuna ve Dider Cesitli
Borglar ya da Maliyet Giderleri Karsii§i Hesabinin alacagina kaydedildigini
gosterir. (2) numarall islemler de, mamul sipariglerine 6nceden saptanmig
genel Uretim gideri yUkleme oranlarina dayanarak yuklenen genel Gretim
giderleri kadar, Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabinin alacaklandigini ve

Yari Mamuller Uretim Hesabinin da borgiandigini géstermektpdir.

5. Sipariglere Fazla ya da Eksik Yiiklenen Genel Uretim
Giderlerinin Saptanmasi

Yil boyunca tretilen mamuliere yiiklenen Genel Uretim Giderlerinin, ayni
yil boyunca fiillen gercekiesen Genel Uretim Giderlerine esit olmast geneliikle

mimkin degildir. Dolayistyla da Genel Uretim Giderleri Hesabinin borg kalan
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ile Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabinin alacak toplami da birbirine egit
olmayacaktir. Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabinin kalani, Genel Uretim
Giderleri Hesabinin kalanindan disik oldugunda genel Gretim giderlerinin
siparislere eksik yiiklendigi, Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabinin
kalani, Genel Uretim Giderleri Hesabinin kalanindan fazla oldugunda ise

Genel Uretim Giderlerinin siparislere fazla yiiklendigi anlagilacaktr.
Bu agtklamalarimizi su sekilde formile edebiliriz 83:

Yiklenen G.U.G > Fiili G.U.G. ise, fazla yiklenen G.U.G vardir; yani
S.M.M. ile mamul, yari mamul stoklarinin maliyeti defterlere oldugundan daha

ylksek kaydedilmis durumdadir.

Yiklenen G.U.G. < Fiili G.U.G. ise, eksik yiklenen G.U.G. vardir. Yani
S.M.M. ile mamul vé yari mamul stoklarinin maliyeti defterlere oldugundan

daha dislk kaydeditmis durumdadir.

Y1l sonunda olusan, eksik ya da fazla yiikienen genel Uretim giderleri, yil
icinde imal edilen mamullerin maliyetlerinin dizeltiimesini gerektirir. Bu

dizeltme islemi iki ayr sekilde yapilabilir:

i. Mamule ylklenen genel uretim giderleri toplami ile yil iginde olugan
fiili genel Gretim giderleri toplami arasindaki fark, énemli olmadig: surece,
genellikle Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabina yuklenir. Bu iglemin kaydi su

sekilde gerceklestirilebilir:

83 HATIBOGLU, 5.76.
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731 G.U.G. YANSITMA HS. XXX
732 G.0.G. BUTCE FARKLARI HS. X

730 G.U.G. HS. XXX
620 SMM. HS. X

732 G.U.G. BUTCE FARKLARI HS. X

ii. Eksik ya da fazla yiklenen Genel Uretim Giderleri; Satilan Mamullerin
Maliyeti ile yil sonu mamul ve yari mamul stoklari arasinda maliyetleri ile
orantili olarak da paylastiritabilir. Bu islemin yevmiye kaydi ise asagidaki
sekilde olacaktir:

31.12.1996
620 S.M.M. HS. | XX
152 MAMULLER HS. X
151 YARI MAMULLER-URETIM HS. X
731 G.U.G. YANSITMA HS. XXXX
730 G.U.G. HS. XXXXX

Yukarida agikladigimiz iki yonteme gore yapilan diizeltmelerin kuramsal
uUstinlikklerine karsin, eksik ya da fazla yilklenen Genel Uretim Giderlerinin,
Satilan Mamullerin Maliyetine yilklenmesi, en fazla kullanilan yontemi
olusturur. Bununla birlikte, eksik ya da fazla yiklenen genel Uretim giderleri,
genel dretim giderleri yikleme oraninda 6nemlii bir hatayi gosterecek
bUyUklikte oldugunda, eksik ya da fazla yuklenen genel Gretim giderlerinin
yanlis ya da hatali ylkieme oranlarina dayanan siparigleri iceren G¢ hesaba

yiklenmesi gerekir 84.

84 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, s.287.
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V. SIPARiIS MALIYETi SISTEMININ SAYISAL BiR ORNEKLE
" AGIKLANMASI

A. ORNEGIN GELISTIRILMESI

Siparig Maliyeti Sistemini sayisal bir érnekle aciklayarak, yevmiye ve
blyuk defter kayitlarint gergekiestirdikten sonra, toplam siparis ve birim siparis -
maliyetini hesaplayacagiz.

Siparig Maliyeti Sistemine gbére maliyetlerini belirleyen bir mobilya
fabrikast, musteri sipariglerine gére mobilya Uretmektedir. S6zkonusu
fabrikada iki gider merkezi bulunmaktadir. Bunlardan birisi kesme bdlim,
digeri ise mobilya bélumudir. Kesme bolumunde hammadde istenilen
boyutlarda kesilerek imalata hazir duruma getirilir. Mobilya béliminde ise,

kesilerek hazirlanan malzemeler siparisi imal etmek Gzere biraraya getirilirler.

Ornegimizi teskil eden mobilya fabrikasinin, on adet yazi masas! siparisi
aldigini varsayalim. Gergeklesen islemlerin blylk defter kayitlar toplu olarak
(SEKIL 13)'de gbsterilmistir.

B. DIREKT iLK MADDE MALZEME MALIYETLERININ
SAPTANMASI VE YEVMIYE KAYITLARI

isletme 42.000.000 TL.’hk direkt hammadde ve 8.000.000 TL.'ik da
endirekt hammaddeyi kredili olarak satin almistir. isletmenin kasasinda
40.000.000 TL. bulunmaktadir.
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1 “
150 iLK MADDE VE MALZEME STOKLARI HS. 50.000.000.-
150 01 Direkt ik Madde ve Malzeme Stoklar  42.000.000.-
150 02 Endirekt Hammadde Stoklan 8.000.000.-
' 320 SATICILAR HS. 50.000.000.-

Satinalinan direkt hammadde ve endirekt
hammaddenin kaydi

Ik Madde ve Malzeme Stoklar Hesabinin yardimei kayitlarini, stok
kartlar1 olusturur. Ambar memuru, ambara giren ve ¢ikan hammadde ve
malzemeleri stok kartlarinda takip edecektir. (TABLO 3)'deki stok kartina,
fatura kopyasina gére, satin alinan hammadde ve malzemeler kaydedilir.

TABLO: 3 Hammadde ve Malzeme Stok Karti

STOK KARTI
Birim Olgist : ..........
Stok Tard  ©..........
GIREN CIKAN KALAN
Tarih| Aciklama Miktar| Birim | Toptam| Miktar Birim | Toplam| Miktar | Birim Toplam
Fiyati | Maliyet Fiyati | Maliyet Fiyati | Maliyet

- Yazi masas! imali igin gerekli hammadde ve malzeme, hammadde ve
malzeme istek fisi ile ambardan istenmisgtir. Hammadde ve malzeme istek fisi

(TABLO 4)'de gérulmektedir.

62



TABLO: 4 Hammadde ve Malzeme istek Fisi

Siparis No: .......cc........ HAMMADDE VE !?te.';.f:@i No: .o
Gider Merkezi. ............... MALZEME iSTEK FiSi arh: ...
Aciklama Miktar Birim Fiyati Tutar

Hammadde ve malzeme istek fisi bes kopya olarak diizenlenebilir. Birinci

kopya ambarda kalir, ikinci kopyay! siparis maliyeti memuru siparis maliyeti

kartina igslemede kullanir ve G¢lnclh kopya da hammadde istek figi 6zetine

islenmek Gzere muhasebe bolimunce kullanilir. Dérdincl kopyayi, béliman

maliyet memuru, bdlimlerin hammadde kullanim raporlarint dizenlemede

kullanir. Beginci kopya da hammadde ve malzeme istek figini dizenleyen

ustabasinda bir kontrol aract olarak kalir.

Simdi de direkt hammadde ve endirekt hammadde kullaniminin yevmiye

kayitlarint yapahm:

2

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GID. HS.

730 GENEL URETIM GIDERLERI HS.
730 02 Endirekt Hammadde ve Malzeme

150 iLK MAD. MALZ. STOKL. HS.
150 01 Direkt itk Madde ve Malzeme Stokl. 39.000.000.-
150 02 Endirekt Hammadde Stokl.

Uretimde kullantlan direkt hammadde ve

endirekt hammaddenin kaydi
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Direkt ilk madde ve malzeme kullanimlari énce direkt ilk madde ve
malzeme giderlerine, oradan da, siparislere ylUklenmesine karsin, endirekt
hammaddeler, boliimsel genel iretim giderleri kartlarina kaydedilir. Bu
kartlar, Genel Uretim Giderleri Hesabinin yardimci hesabini olusturur. Buylk
defter hesaplari, maliyet muhasebesi iligkilerine kus bakisi bakmasina karsin,
yardimci defterler ayrintili bir bicimde bakar. Fatura ya da fislerin kopyatart,
hammadde ve malzeme istek figleri, is¢i calisma kartlan, is¢i saat kartlan ve |
Gteki figler kaynak belgeler olup, isletme olaylarini kaydetmede temel araglar
olarak kullaniir. Bagka bir deyisle, bu kaynak belgeler, isletme faaliyetlerini
dizenli bir bicimde kaydetmede kullanilan giincel araclari olusturur 85,
(TABLO 5)'de de Bolimsel Genel Uretim Giderleri Kartlarina bir érnek

veriimigstir.

- Hammadde ve malzeme istek fisi ile gider merkezlerine gdnderilen

direkt ilk madde ve malzeme tutan sipariglere yuklenir.

3 111
151 YARI MAMULLER-URETIM HS. 39.000.000.-
711 DIREKT iLK MADDE VE MAL. GID.
YANSITMA HS. 39.000.000.-

Direkt ik madde ve malzeme giderlerinin
dretime yiklenmesi kayd

85 (JSTUN, Maliyet Muhasebesi, 5.273.
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TABLO: 5 Bélimse!l Genel Uretim Giderleri Kartlan

(A) iglem Gider Merkezine iligkin

Tarih

Kaynak
Belge

Yaglar

Oteki
Malzemeler

Hammadde
Malz. Yonet

Boga
Gegen
Zaman

Fazla
Calisma
Odem.

Oteki
iscilikler

Su

Elektrik,
Havagaz

Sosyal
Sigorta
Priml.

Amortis.
Giderleri

Hammadde
Istek Figleri

XX

XX

_Yenileme
Isciligi

XX

XX

XX

XX

Fatura ve
Makbuzlar

XX

Muhasebe
Madarinin
Tahakkuk
Eden Gider-
lere ligkin
Emirleri,
Pesin
Odenmis
Giderler vb.

XX

XX

XX

C. DIREKT
YEVMIYE KAYITLARI

iSCILIK GIDERLERININ SAPTANMASI

VE

Siparisler icin yapilan direkt iscilik giderleri, gunlik iscilik 6zet kartlari

yardimiyla siparis maliyet kartina iglenir. Bu kartlar, belli bir siparig igin

harcanan sureyi gosterdikleri gibi, sipariglere iliskin direkt ve endirekt iggilik

giderlerinin belirlenmesine de yardimci olurlar. (TABLO 6)'da gunluk iggilik

Ozet karti gbrulmektedir.
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TABLO: 6 Ginlik iscilik Ozet Karti

e ISLETMES
isgi No G, Tarih “ ...  Siparig No
Yapllan ig Borglu Hesap - ... Gider Merkezi
ise Baglama : -~  Normal Saat Ucreti : ... ~ Siparig Sayisi
isi Birakma -~  Kazanilan Ucret  : ... istenen
Iskartaya Kalan : -
Tamam!anan

(TABLO 7)’de'ki haftalik igci saat karti ile, iscilerin ise devami izlenerek,
hakettikleri Ocretlerin hesaplanmasinda kullanthir. Direkt iscilik giderleri
sipariglere yuklenirken, endirekt iscilik giderleri bolimsel genel Uretim

giderleri kartlarinda izlenir.

TABLO: 7 Haftalik isci Saat Karti

HAFTALIK iSCI SAAT KARTI

isgini - isci No S
{scinin Adi TR
éi%er Merkezi: oo Sona Eren Hafta : ...

SABAH OGLE FAZLA CALISMA | cajisilan Toplam
Girig Cikis Giris Cikis Giris Cikig | Saat

Tarih

Normal Calisma
Fazla Galisma
Briat Ucret Tutan :

Saat L:Jcreti
Saat Ucreti
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Tahakkuk eden isgilik Gcretlerinin yevmiye kaydi su sekilde olacaktir.

4 19 .
720 DIREKT iSCiLiK GIDERLERI HS. 32.000.000.-
730 GENEL URETIM GIDERLERI HS. ‘ 5.000.000.-
730 01 Endirekt isgilik

381 GIDER TAHAKKUKLAR! HS. 37.000.000.-

Tahakkuk eden isgilik Gicretlerinin kaydi

5 numarali yevmiye kaydimizi ise direkt iscilik giderlerinin UGretime
ylklenmesi olugturmaktadir:

5 &
151 YARI MAMULLER URETIM HS. 32.000.000.-
721 DIREKT iSCILIK GID. YANSITMA HS.  32.000.000.-

Direkt iscilik giderlerinin Uretime ytklenmesi kayd

Ucret ddeme ginlerinin, maliyetlerin blyuk defter hesaplarinda
toplandi§t aylik muhasebe doénemleriyle karsilasma ihtimali dusik

oldudundan, asagidaki Ucret 6deme kayitlarinin haftalik olarak yaptimasi

uygun olacaktir.

6 "
381 GIDER TAHAKKUKLARI HS. 37.000.000.-

100 KASA HS. 37.000.000.-

Tahakkuk eden tcretlerin 6denmesi kaydi

67



D. GENEL URETIM GIDERLERININ SAPTANMASI VE
YEVMIYE KAYITLARI

Mamulin Oretimi sirasinda olusan genel Gretim giderlerinin ayrintist,
genel Uretim giderleri hesabinin yardimc: defteri olan (TABLO 5)'deki bolimsel
genel Uretim giderieri kartlari 6rneginde gorilebilir.

7 (]

730 GENEL URETIM GIDERLERI HS. 25.000.000.-
336 DIGER BORCLAR HS. 19.000.000.-
336 01 Havagazi, elektrik, su, onarim
giderleri, sigorta primleri
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HS. 6.000.000.-
257 01 imalat, Dénem Amortismani

Gergeklesen diger genel Gretim giderlerinin kaydi

Genel Uretim giderlerinin sipariglere yuklenmesi i¢in 6nceden saptanmis
yukieme orani direkt igcilik saati basina 3.100 TL.'dir. Siparig i¢in, 11.000
direkt iscilik saati kullanilacagini varsaydigimizda, siparige ylklenen genel

Uretim giderleri:

* 11.000 D.I.S. x 3.100 TL/D.I.S. = 34.100.000.- TL. olacaktir.

8 4]
151 YARI MAMULLER-URETIM HS. 34.100.000.-

731 GENEL URETIM GiD. YANSITMA HS. 34.100.000.-

Sipariglere tahmini yikleme oranlarina goére yUklenen
genel Uretim giderlerinin kaydi
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E. TOPLAM VE BIiRiIM SiPARIS MALIYETININ
HESAPLANMASI

Siparis maliyeti sisteminde, her siparig icin bir siparig maliyeti karti
acilarak siparigle ilgili maliyetler bu kartta toplanir. Siparis maliyeti karti,
hammadde istek figi ve ig¢i zaman kartinin kullaniimasiyla olusturulur. (TABLO

8)'deki siparis maliyeti kartina 6rnek islemler kaydedilmigtir.
Siparisin Uretimi tamamlandiginda, siparis maliyeti karti genel toplami
siparigin maliyetini vereceginden, sdzkonusu siparigin toplam siparis maliyeti:

39.000.000+32.000.000=34.100.00 = 105.100.000.- TL.'dIr.

Siparigimiz, 10 adet yazi masasindan olustuguna gore, birim siparis
maliyeti:

105.100.000 = 10.510.000 TL. olarak hesaplanmig olur
10

Siparigin Gretimi tamamlandiginda, yevmiye kaydi asagidaki sekilde
yapilir: :

152 MAMULLER HS. 105.100.000.-
152 115 Yazi Masasi
151 YAR!I MAMULLER-URETIM HS. 105.100.000.-

Uretimi tamamlanan siparisin kaydt
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TABLO: 8 Siparis Maliyeti Karti

SiIPARIS MALIYETi KARTI

SIPARIS NO 115 : ALICH e
YAPILAN iS “YAZI MASASI SIPARIG TARIHI : ...
BASLAMA TARIHi: ..o ISTENEN TARIH : ...
BITIS TARIHI  : .ol

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI

TARIH ISTEK NO BOLUM TOPLAM
.................. KESME 25 000.000.-
.................. MOBILYA 14.000.000.-
Toplam 35.000.000.-
DIREKT ISCILIK

TARIH CALISMAKARTINO  BOLUM TOPLAM
.................. KESME 12.000.000.-
.................. MOBILYA 20.000.000.-
Toplam | 32.000.000.-

GENEL URETIM GIDERLERI

TARIH BOLUM %EL):EME ORANI TOPLAM
--------- KESME 3.000%3100 9.300.000.-
......... MOBILYA 8.000x3100 24.800.000
Toplam 34.100.000.-

GENEL TOPLAM  105.100.000.-
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Sipariglere yuklenen tahmini genel Uretim giderleri 34.100.000 TL.'dir.
Oysa olugan fiili genel Uretim giderleri tutari 35.000.000 TL.’dir. Bu durumda
siparigse (35.000.000-34.100.000=) 900.000 TL.’hk eksik bir ylkleme
yaptimistir. Toplam 900.000 TL.’ik bu sapmanin, 400.000 TL.'min Butge farki,
300.000 TL.'nin verimlilik farki ve 200.000 TL.'nin da kapasite farki oldugu
kabul edilmigtir:

10 :
731 GENEL URETIM GiD. YANSITMA HS. 34.100.000.-
732 GENEL URETIM GID. BUTGE FARKLARI HS. 400.000.-

733 GENEL URETIM GiD. VERIMLILIK FARKLARI HS.  300.000.-
734 GENEL URETIM GiD. KAPASITE FARKLARI HS. 200.000.-
730 GENEL URETIM GIDERLERI HS. 35.000.000.-

G.U.G  ne iligkin farkiarin kaydi

Genel Uretim Giderleri farklannin tutar gok kigtk oldugu igin, bu farklarin

tamamin  Satilan Mamullerin Maliyeti Hesabina atabiliriz:

11 «

620 SATILAN MAMULLERIN MALIYETIi HS. 900.000.-
732 G.U.G. BUTCE FARKLARI HS. 400.000.-
733 G.U.G. VERIMLILIK FARKLARI HS. 300.000.-
734 G.U.G. KAPASITE FARKLAR! HS. 200.000.-

Farklann S.M.M’'ne aktariimasi kaydi
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100 150 15001

KASA HS ~ ILK MAD. VE MALZ STOKL. HS
40.000.000}{ 37.000.000.- (6) (1) 50.000.000.-144.000.000- (2) (1) 42.000.000-- | 39.000.000.- (2)
. 15002 320 ) . 710
ENDIREKT HAMMAD. STOKL. HS SATICILAR HS
(1) 8:000.000- | 5.000.000.- (2) ' 50.000.000.- (1) (2) 39.000.000.-
730 151 o 711 _
G.U.G. HS. YARI MAMULLER-URETIMHS  DIR. iLK MAD. VE MALZ..GID. YANS. HS.
(2) 5.000.000.- | 35.000.000.- (10) (3) 38.000.000.1105.100.000.- (9) 39.000.000-- (3)
(4) 5.000.000.- (5) 32.000.000.
(7) 25.000.000.- (8) 34.100.000.
721 ) 720 381
DIREKT ISCILIK GID. YANS. HS. DIREKT ISCILIK GID. HS '
32.000.000.- (5)  (4)32.000.000. (6) 37.000.000.- }37.000.000.- (4)
336 ' 257 731
e BIRIKMiK AMORT, HS GEN. URETIM GiD. YANSITMA HS.
19.000.000 - (7) 6.000.000.- (7) (10) 34.100.000.-| 34.100.000.- (8)
152 732 733
MAMULLER HS ' ' ' IMLIL
(9) 105.100.000.-' (10) 400.000.4 400.000.- (11) (10) 300.000.- | 300.000- (11)
734 620
' SMM HS

(10) 200.000.- | 200.000.- (11) (11) 900.000.-

Sekil 13. Siparis Maliyeti Sisteminde Bliylik Defter Kayitiarinin
isleyisi (Parantez icerisindeki rakamlar yevmiye
kayit numarasini géstermektedir.)
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. ESKISEHIR MAKINA
FABRIKASINDA BiR UYGULAMA

I. ISLETMENIN TANITIMI

Tlarkiye Seker Fabrikalarnt A.S. Genel Mudoriagd banyesindeki
kuruluslardan birisi olan Eskisehir Makina Fabrikasi, seker fabrikalarinin
kampanya sirasinda ¢ikacak arizalarini gidermek ve kampanya sonu revizyon
dénemindeki onarimlarini yapmak Gzere, 1933 yilinda bakim-onarnm atdlyesi

huviyeti ile ¢alismaya bagslamisgtir.

Gunden gune artan seker tuketimini karsilayabilmek, buyGtllecek,
modernize edilecek veya yeniden kurulacak seker fabrikalarina ait tesis ve
makinalari Uretmek ve boylece ithalati 6nleyerek ddviz tasarrufu saglamak
amaciyla 1954 yilinda genisletilerek Eskisehir Makina Atolyesi adini almigtir.
Eskisehir'in lke cografyasindaki yeri, demiryollari ve karayollari aginin

merkezi olusu, Atblyelerin geligimine katkida bulunmustur.



Eskisehir Makina Atolyeleri, banyesindeki vasifli elemanlarin ve
yoneticilerin olumlu davraniglan sonucu, sadece teknolojik agidan degil, is
hacmi bakimindan da sirekli biylime gdstermigtir. 1. Plan dénemine rastlayan
yillarda Turkiye Seker Fabrikalarn A.S. hizh bir biylGme sireci icine girmigtir. Bu
dénemde artan seker fabrikalar yatinmlarinin gergeklestiriimesi istegi sonucu
bir celik konstriksiyon ve pik dékim atdlyesi mevcutlara ilave edilmis ve
01.01.1969 tarihinden itibaren kurulus, Tirkiye Seker Fabrikalan A.S.'ne bagl
‘muistakil bir fabrika haline getirilmistir. 1974-1977 yillari arasinda yapilan

blylme caligmalari sonucu mevcut kapasite iki katina ¢ikariimigtir.

Eskisehir Makina Fabrikasi, Turkiye Seker Fabrikalan A.S.'ne bagh bir
tasra kurulusu olup, organizasyon agisindan dogrudan dogruya Genel
Madirlage baghdir. Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen amaglarin
gerceklestiriimesi igin gerekli olan teknik, mali ve idari faaliyetlerin Eskisehir
Makina Fabrikasina disen bolimi, Genel Madar Yardimcilari ile Daire
Bagkanlarinin denetimi altinda yuGrGtalur. Eskisehir Makina Fabrikasi

Organizasyon Semas! (SEKIL 14)'de gérilmektedir.

Turkiye Seker Fabrikalari A.$. blnyesi iginde Eskisehir Makina
Fabrikasinin sorumlulugu; yeni kurulacak, buyttilecek veya modernize
edilecek olan seker fabrikalarinin makina ve tesislerinin Gretimini yapmak,

calisan mevcutlarin yedek parca ihtiyacini karsilamaktir.

Bu arada kapasitesinin misadesi oraninda Tekel Genel Muduarluga,
cimento ve komur sanayiilerinin kurulmakta olan tesislerinin muhtelif
nitelerinin Gretimi de gergeklestirilir. Eskisehir Makina Fabrikasi ayni Genel
Madarlage bagh diger 4 makina fabrikasi ile birlikte, seker fabrikalari

makinalarini %95 yerli olarak Gretmektedir.
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Fabrika Madard

i Hizmetler Sefi |-

| Muhaberat Sefi

Y

imalat Mudaru

— Bilgi Islem Servisi
L— imalat Servisi

—— Yollama Servisi
— Kauguk Atelyesi
— Tesviye Atelyesi

— Modelhane
— Meydan Amiri
— Analiz Laboratuvart

— Pres Atelyesi
— Mekanik Atelyesi

— Dokimhane-Pik Celik

Y

Proje Mudra

— Bas ressam

— Kalite Kontrol Sefligi

— Bakim-Onarim Servisi

— Oto Tamirhanesi

— Kazan Dairesi

— Elektrik Atelyesi

— Ingaat Servisi

L Basincli Hava Uretim Dairesi

— Celik Konstriiksiyon Atelyesi

Sekil 14. Makina Fabrikasi Organizasyon Semasi

75

Y

Y

Muhasebe Mudura

— Muhasebe Uzmani
— Muhasebe Sefi

— Levazim Sefi

— Ticaret Sefi

— imalat Muh. Sefi
— Vezne Sefi

— Ambar Sefi

— Arsiv Servisi

— Mamul Ambari

Personel MudurQ

Personel Uzmani
Personel Sefi
Tahakkuk Sefi
Puantéritk



Fabrikanin standart Gretimlieri sunlardir:

- Digli kutular

- Santrif(j pompalari

- Vakum pompalari

- Goturiciler (gesitli tiplerde)

- Atdlye vingleri (20 tona kadar)

- Kamyon kantarlar (25-30-40-60-80-100 ton)

Fabrikanin 6zel Uretimlerini de su sekilde siralayabiliriz:

- Sanayi tipi, 1zgaralari su borulu buhar kazanlar
- Seker sanayii makinalari

- Pancar kesme makinalari

- Kuspe presleri

- Seker santrifiijleme makinalan

- Kip seker makinalari

- Alkol Uretme tesisleri

- Raki Gretme tesisleri

- Profil blkme tazgahi

- Otomatik panar bosaltma makinalar

- Otomatik pancar sokme makinasi

Fabrikanin 01.01.1969 tarihinden buglne dedin gergeklestirdigi

hizmetler ise sunlardir:

Malatya, Kayseri, Burdur, Adapazan, Turhal, Eskigehir, Erzurum Seker

Fabrikalarninin buyatiimesi ve modernizaéyonu; Afyon, figin, Mus, Bor, Agri,

Elbistan Seker Fabrikalari ile Malatya ispirto ve Tekel'in Gaziantep Alkolll
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ickiler Fabrikasinin kurulmasi icin gerekli makina ve techizati Uretilmigtir.
Ayrica, sirket banyesi icindeki cesitli kamu ve 6zel kuruluglara 1650 adet
kamyon kantan Uretilmistir. istanbul Terkos Géli Su Sebekesinde kullanilan
degisik caplarda vanalar ile TPAO ait Raman Dag Bolgesinde ¢aligmakta
olan 24 adet petrol istihsal pompasi yine Eskisehir Makina Fabrikasi tretimidir.
Gaziantep, Bolu, Nigde, Ankara, Yozgat, Afyon, Pinarhisar, Darica, Konya,
Mardin, Unye, Van, Cukurova, GCanakkale, Adiyaman, Askale, Ladik, Siirt,
Ergani, Corum ve Kars Cimento Fabrikalart fUller pompa, vantilatorler, digli

kutulan ve vinglerle teghiz edilmistir.

15 mihendis, 60 memur ve mistahdem ile 741 isginin calistigr Eskisehir
Makina Fabrikasi 104.158 m?’lik bir alan icerisinde faaiiyetlerini stirdirmekte

olup, fabrikanin tim Gniteleri ayni alan icerisindedir.

Eskisehir Makina Fabrikasi'nda, siparis Gzerine farkli tirlerde mamulier
uretildiginden, mamul maliyetlerini hesaplarken siparis maliyeti sistemi
kullaniimaktadir. Ayni zamanda isletmenin, dékim atdlyesinde yapilan
dokimlerin maliyeti, safha maliyeti sistemine gére bulunmaktadir. Bu nedenle
isletmede karma bir maliyet sisteminin uygulanmakta oldugunu da

sOyleyebiliriz.
Il. ESKISEHIR MAKINA FABRIKAS’NDA TOPLAM VE BiRiM
SiPARIS MALIYETLERININ HESAPLANMASI

Fabrikada, siparisin Uretimine baglamadan o6nce, kesif kagidt Uzerinde
kesif maliyeti hesaplanir. Kesif maliyeti uygun bulundugu takdirde, Gretim

islemlerine baglanacaktir.
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Oncelikle Gretilecek mamuliin teknik resmi cizilir. Cizilen resim izerinde
Uretilecek parcalara birer poz numarasi verilerek, her poz igin hangi islem
merkezinde ve miktarda hammadde ve malzemenin kullanilacad: ve kac

saatlik isciligin gerekii oldugu tahmini olarak belirlenir.

Saptanan iscilik slresi ile saat Ucretinin carpimiyla direkt isgilik giderleri
- belirlenir. Direkt isgilik giderleri, direkt madde ve malzeme giderlerine eklenir.
Her yil tahmini yOkleme orani belirlenerek, sipariglere uygulanacak genel
uretim giderleri hesaplanir. Daha sonra da direkt iggilik giderleri, direkt madde
ve malzeme giderleri ve genel Uretim giderleri toplanarak siparigin tahmini

maliyeti hesaplanir.

Her yil icin tanmin edilen genel Uretim giderleri yukleme orani, yillik
tahmini genel Gretim giderlerinin tahmini yillik direkt iscilik giderlerine
béliinmesi ile bulunur. Tesbit edilen yikieme orant, yil iginde her ug ayda bir
gbzden gecirilir. Yil icinde direkt iscilik ya da genel uretim giderleri

degistiginde ylikleme orani da degisecektir.

Fabrika, 97/817 nolu siparisi Uretmek Uzere kabul etmigtir. Kesif kagidi
(TABLO 9)'daki gibi diizenlenmektedir.

Kesif kagidindaki Umum Masraf Hissesi isgiligin %340"1 olarak
hesaplanmigtir.
800.000 x % 340 = 2.720.000.-

Fabrikanin kar orani Gginci sahislardan alinan ve malzeme kullanimin
zorunlu kilan siparigler igin %20, malzeme kullamimim zoruniu kilmayan ve
sadece isgiligi gerektiren siparigler icin ise %30’dur. Kurulusa bagli fabrikalar

icin yapilan yatinmlarda ise, kér orani %10, 6teki igler icin ise %0°dIr.
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TABLO: 9 Kesif Kagid

KESIFKAGIDI
Siparigi Veren : No
Isin Tarifi Tarih
Opsiyon :

istenen Miktar :
Bu isigin takriben .................... lira hesaplanmistir.
Uretim (Fabrika Md. Yrd. Md. Yrd. _
Bas Muhendisi (Idari-Ticari) (Uretim) Fabrika Md.
Malzeme Cinsi Birimi Miktar | Birim Fiyat Tutari
Yatak Govdesi GG20 kg 25 40.000.- 1.000.000.-
Fan 6x10 CrNi 18,8 " 6 45.000.- 270.000.-
Mil 45x475 G 1050 " 6 80.000.- 480.000.-

GG20=25 kg.

Gx10 CrNi 18,8=6 kg.

¢ 1050=6 kg.
OPERASYON gzgttntl)nelkika Saat Ucretif Tutari | Malzeme Top. | 1.750.000.-
Toma =7 32 25.000 | 800.000} Isgilik Top. 800.000.-
Dokim = 11° Masraf Hissesi | 2.720.000.-
Marka =1°% Toplam 5.270.000.-
Radyan = 3,30 Kar (% 10) 527.000.-
Planye = 0,30 Takribi Maliyet | 5.797.000.-
0.Y. Freze =9%

isletme, kesif kagidinda hesaplanan maliyete gore, miisteriye siparisi

siparig, kuruluga bagl bir fabrika igin Gretilecektir.

79,

Uretip Gretemeyecegini bildirir. Siparis, kurulusa bagl fabrikalar yerine tglnct
sahislardan alinmigsa teklif mektubu hazirlanarak siparigin kabul( igin gerekii
kosullar ve kaca Uretilebilecedi gibi bilgiler musteriye bildirilir. Ornegimizdeki




Tablo: 10 is Emri

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.

IS EMRI Siparis No:

Eskisehir Makina Fabrikas!

Siparisi veren ve talep referansi :

Siparisin ait oldugu fabrika

Sevk edilecedi yer

Uretim Bag Mihendisi Fab. Md. Yrd. Fab. Md. Yrd. Fab. Md. NOT:
(idari-Ticari) (Teknik)
Say|Siraj Tesis URETILECEK TESIS VEYA PARCA Kullanilacagl ResimPoz|iglem| Sip. | Génderilen[ Yollama
No |No |No o . Tesisveya | No Ham | Mik.] Miktar No| Tarih
Tipi Ozelligi Adi Kisim
is Emri Agiidigi Uretime Ciktigi Is Emti Kesif Tahmini
Tarih Tarih Kapandigi | Tutar Agirhig
Tarih x1000 TL. | kg.
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Uretime baglamak igin ilgili servis, is emri verir. Is emri atélye ya da
teknik servislerde tutulur. isletmede kullantlan is emri 6rneg@i (TABLO 10)'da

goériimektedir.

Uretilecek siparisin hangi parcalardan olusacagi, hangi islem
basamaklarinin uygulanacadt ve gereksinim duyulan miktarlari Atélye
Siparis Talepnamesi ile belirlenir. (TABLO 11)'de Atdlye Siparis

Talepnamesi gortimektedir.

TABLO: 11 Atdlye Siparig Talepnamesi

. Fabrikas! : Siparig No:
Hgili Kisim Termin
Miktan
Resim No :
Tesis Ad1
iigili |Poz MalzemelKo. |F&™) fag | Y |Disi [Mon|Tes-
Resim|No {PARCGA ADllcingi  {aq. [AGir|Dok [Mar Tor| Rad| £ ) d ool Dem | viye
Tarih: Hazirlayan:
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Siparisin Uretimi icin gereken malzeme Siparis Talepnamesi ad
verilen bir kart doldurularak sadlanmaktadir. isletmeye gerekli hammadde ve
malzeme iki yolla saglanir. Birinci yolda, alinacak malzeme ilan edilerek, cinsi,
miktari, kalitesi belirtilir. Gereken malzemeyi Ureten isletmeler, érnek isietmeye
bagvurarak teklif getirirler ya da malzeme aliminda eksiltme yoluyla acik
~arttirma yapilir ve en duiguk fiyati veren igletmeden malzeme alinir. Alinan
malzemeden 6rnek istenerek kalite kontroll yapilir. Uygulanan ikinci yolda ise,
isletme gereksinim duydugu malzemeyi herhangi bir saticidan alir. Bu konuda
fabrika mud.urleri tam yetkilidir. (TABLO 12)'de isletmenin kullandigi siparis

talepnamesinin 6érnegi verilmigtir.

TABLO: 12 Siparis Talepnamesi

TSFAS. Fabrikasi .
ESKISEHIR Siparis No:
MAKINA FABRIKASI Miktari
Resim No :
Tesis Ad! .
ligii | poz Ko.| Agiikkg. |izAHAT
Resim | no PARCA ADI | Malzeme ﬁ;andart Ad. islerr% H:]m
No ;
Tarih: Hazirlayan:
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isletmeye alinan malzemelerin tim{, muhasebe bélumine bagii olarak
calisan levazim sefligince kontrol altinda tutulmaktadir. Her malzeme tir( igin
ayri bir levazim muhasebe karti tutulur ve ayri bir stok numarasi verilir. Alinan
malzemeler depolandiktan sonfa, depoya giris cikislar Malzeme Alma Kagidi
- ve Malzeme iade Kartlarnyla yonetilmektedir. Depoya giren, ¢ikan ve kalan
malzemelerin; fiyati, ortalama fiyati ve miktari stok kartlarinda
gosteriimektedir. Stok kartlari da levazim sefligi tarafindan tutuimaktadir. Ayrica

Malzeme Ambar Giinlitkk Giris D6kiimi Karti da dizenlenmektedir.

Makina Fabrikasinda malzeme alimlarina ait yevmiye kayitlari su sekilde

gercgeklestiriimektedir:

Oncelikle malzeme alimi icin Kasa Hesabindan ¢ikis yapilir. isletme
adina mal ve hizmet satin alacak, isletme adina bir kisim gider ve 6demeleri
yapacak personel ve personel digindaki kisilere verilen ig avanslar 195 nolu

is Avanslan Hesabinda izlenir.

195 IS AVANSLARI HS.
195 02 Vezne ve Tediye Memurlart Avansi
195 0201 Yusuf EKiZCELI XX
100 KASA HS. XX
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Malzeme satin alinip depoya konuldugunda ise su kayit yapihr.

150 LK MADDE VE MALZEME HS.
150 04 isletme Malzemesi XX
900 NAZIM HESAPLAR
900 18 Satinalma Karsilik Hs.
900 1801 Dahili Miibaya/Bedel XX

Satinalma Karsilik Hesabi kendi biinyesinde;
i. Yurt digindan yapilan satinalmalar
il. Yurt icinden yapilan satinalmalar

iii. Sirket blnyesinden ve baglh ortaklik seker fabrikalarindan yapilan

satinalmalar olarak G¢ bolimde incelenir.

Mahallen satin alinan malzemeler, satinalma karsilik hesabinin alacagt

mukabili, satinalma gruplarina gbre malzeme ambart veya kantinlere ithal

edilirler.

Malzeme alimi i¢in borg¢landirilan Vezne ve Tediye Memurlari Avansi

Hesab! onar ginlik sureler sonunda kapatlir:

[{3

900 NAZIM HESAPLAR
900 18 Satinalma Karsilk Hs.
900 1801 Dahili Miibaya/Bedel XX

195 IS AVANSLARI HS.
195 02 Vezne ve Tediye Memurlarn Avansi
195 0201 Yusuf EKIZCELI XX
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Levazim Muhasebe Kartinin diger bir adi da stok kartidir. Her degisik
malzeme igin, ayri bir Levazim Muhasebe Karti agilir. (TABLO 13)'de

isletmenin kullandi§) Levazim Muhasebe Karti gorimektedir.

TABLO:13 Levazim Muhasebe Karti

LEVAZIM MUHASEBE KARTI
MALZEME NO : OLCUS:
MALZEME ADI :
GiRIS | MIKTAR | BEDEL | CIKIS MIKTAR B EDEL
TARIHI
KALAN KALAN

Ambara giren malzemelerin hepsi, malzeme ambari guniuk girig
dékimuine kaydedilir. Bu sekilde ambara giren malzemelerin takibi yapiimig

olur. (TABLO 14)'de ise Malzeme Ambarn Gunitk Giris Dokimu goralmektedir.
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TABLO: 14 Malzeme Ambari Giunliik Giris DOkimi

No

Turkiye Seker Fabrikalar A.S. MALZEME AMBARI Tarih -

Eskisehir Makina Fabrikast GUNLUK GiRIS DOKUMU ‘

ESYANIN Ambalajin | SiPans | v ol Fatura GEL
ixra Kagidi Fatura|Nazim Veki 4
o Nakiiye | ¥ €XUN i i
No | Adi ve Evsaf{ Olgusii| Miktar{Cinsi| Adedi[Gayrisafi[Tarih | No [Tarih] No | Tari| No| TL Tutan y Nereden) Kimder) Naki
Kilo Vasttas!
Yukarida durumu yazil .......... kalem esya ambara girmigtir.
Ambar Sefi

86




Uretilecek siparig icin gerekli olan malzeme Malzeme Alma Kagidi ile
malzeme ambarindan ahinir. Ug nisha diizenlenen belgenin bir nishast
ambar gefinde, bir nushasi levazim boliminde, bir niishasi da atblye sefinde
kalir. Atdlye sefine giden nisha, siparisin bitiminde iscilik kartlaryla birlikte
muhasebeye gelmektedir. Levazim muhasebesi, gider merkezlerince
ambardan alinan malzemelerin miktarini kaydederken, maliyet muhasebesi bu
malzeme kullanimlarini is Emri Kartina-igler. Malzeme alma kagidi, maliyet
¢ctkarmada kullanildidi gibi, stok kartint da tamamiayici bir 6zelliktedir. (TABLO

15)'de Malzeme Alma Kagidi gériiimektedir.

TABLO: 15 Malzeme Alma Kagidi

Turkiye Seker Fabrikalan A.S. MALZEME ALMA KAGIDI Tarih:
Eskisehir Makina Fabrikasi No:
Malzemenin Adi Olclisti Miktar Neresi igin
ve Evsah Alindigi
HESAP TL
Toplam Servis Amiri
Malzemeyi alan
Ambar Sefi
Bakiye Stok
Fiyat
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Malzeme ambardan alinarak uretime génderildiginde, asagidaki yevmiye
kaydi gerceklestiritir.

[14

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GID. HS.

710 01 Direkt ilk Madde Ve Malzeme Giderleri

710 0119 Elektrik, Telefon

710 0121 Mak. Tesis Yedekleri

710 0124 Diger Yedekier
150 iLK MADDE VE MALZEME HS.
150 04 isletme Malzemesi XX

[>X > X X

XX

Maliyet hesaplan, mamul ve hizmetlerin planlanan bigim ve nitelige
getirilmesi icin yapilan giderlerin toplandigi ve maliyet unsurlarina

donlstirilerek izlendigi hesaptir.

Bir diger maliyet unsuru olan isciliklerin takibi de, is¢i Calisma Karti ile
yapilir. Bu kart iscinin ¢alisma saatlerinin belirlenmesinde kullanilir. ise kagta
geldigi, kacta ayrnidig, fazla mesai yapip yapmadidi bu kart ile anlasilir. isgiler
calisma kartlarini makinaya basmak suretiyle kullaniriar. On ve arka yuzinde

31 gun siralanmistir. Ornek isci calisma karti (TABLO 16)’da gorulmektedir.

isletmede iscilik giderlerinin belirlenmesi amaciyla Aylik Galisma
Puantaji tutulur. Bu kart, hangi atélyenin hangi siparis Uzerinde, hangi tarihte, |
ne kadar slreyle calistigini gosterir. Calisma puantaji, puantorierce
tutulmaktadir. Toplam calisma saatleri, yilltk calisma kartlarina gegirilerek yiliik
calisma maliyetleri saptanir. Aylk ¢aligma puantajinda, siparis numarast ve

1’den 31'e kadar gunler icin sGtunlar bulunmaktadir.
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TABLO:16 isci Calisma Karti

TURKIYE SEKER FAB. A.S
Kart No: Sicil No:

Adi

Soyad! :
Ucreti

Kadro Unvan :
Ay:

Ogleden | Ogleden | Fazlais
evvel sonra saatleri

Geldi Gitti {Geld] Gitti | Geldi | Gitti

Tarih Normalig| Fazla ig

saatleri saatleri

Toplam

—h

OCONOOA,WON—=W

_|Nor- | H. {C. |P. Fazla
Gin mal | T. |Bay.}lizin Hasta Mesal Yemek
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isletmede olugan direkt iggilik maliyetleri ile ay icinde olusan genel Uretim

giderleri ay sonunda birlikte su sekilde muhasebelestiriimektedir.

®

720 DIREKT iSCILIK GIDERLERI HS.
720 10 is¢i Ucret ve Giderleri
720 1001 Daimi iggiler
720 100101 Gunliuk Ucretler XX
730 GENEL URETIM GiDERLERI HS.
730 11 Endirekt Iscilik Giderleri
730 1101 Daimi iggiler
730 110101 Gunlik Ucret XX
760 PAZARLAMA SAT. DAG. GID. HS.
760 11 Endirekt isgilik Gid. X
135 PERSONELIMIZDEN ALACAK
135 01 Yemek Bedelinden Alacak X
135 02 Telefon Bed. Alacak
360 ODENECEK VERGI FONLAR
360 01 Gelir Vergisi
360 0102 Personele Ait Gelir Vergisi X
360 04 Damga Vergisi
360 0402 Personele Ait Dam. Ver.
361 ODENECEK SOS. GUV. KES. HS.
361 02 S.S.K.
361 0201 isveren Payi X
861 0202 isci Pay!
381 GIDER TAHAKKUKLARI
381 04 Od. isci istinkakiart X
900 NAZIM HESAPLAR
900 10 Personel Giderleri X

13

XX

>

XX

[><

XX

>
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Siparigin Uretimi tamamlandiktan sonra da asagidaki yevmiye kayd:

yapilir:

151 YARI-MAMULLER URETIM HS.
151 1701 Mak. Fab. ve Atdlye Mamulleri
151 170101 Direkt ik Mad. ve Malz.
151 170102 Direkt iscilik Gid.
151 170103 Direkt Sair Giderler
151 170104 Genel Uretim Giderleri
631 PAZ. SAT. VE DAG. GID.
631 01 Paz. Sat. ve Dag. Gid.
631 0102 Endirekt iscilik
631 0103 isgilere Ait Di§. Gid.
631 0104 Memur ve Soz. Ucretleri Gid.
631 0105 Memur ve Soz. Ait Dig. Gid.
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HS.
632 01 Genel Yénetim Giderleri
632 0102 Endirekt isgilik
632 0103 iscilere Ait Dig. Gid.
632 0104 Memur ve Soz. Ucret Gid.
632 0105 Memur ve Soz. Pers. Ait Dig. Gid. X XX
711 DIREKT ILK MAD. VE MALZ. YANSITMA HS.
711 01 Direkt ilk Mad. ve Malz. Yan. Esas Mal. XX
721 DIREKT iSCILIK YANSITMA HS.
721 01 Dir. isgilik Gid. Yansitma X
721 02 Dir. Sair Gid. Yansitma
731 GENEL URETIM GID. YANSITMA HS.
731 01 Endirekt Malzeme X
731 02 Endirekt isgilik
731 03 iggilere Ait Diger Gid. X

X X X X

XX

< X X X

XX

X X X

<

XX

>
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731 04 Memur ve S6z. Per. Uc.

731 05 Memur ve Soz. Per. Ait Dig. Gid.
731 06 Digsardan Sag. Elekt. ve Su Gid.
731 07 Diger Fayda ve Hiz. Gid.

731 11 Sigorta Gid.

731 13 Di§. Cesitli Gid.

731 14 Vergi, Resim ve Harg

761 PAZ. SAT. VE DAG, GID. YANSITMA HS.
761 02 Endirekt isgilik

761 03 iggilere Ait Diger Gid.

761 04 Memur ve S6z. Ait Ucret

761 05 Memur ve Séz. Ait Diger Gid.
771 GENEL YON. GIiD. YANSITMA HS.
771 02 Endirekt isgilik

771 03 isgilere Ait Diger Gid.

771 04 Memur ve S6z. Ait Ucret

771 05 Memur ve Séz. Ait Gid.

"

XX X X X X X

XX

XX

X X X X

<X X X X

XX

Simdiye kadar s6zi edilen tim kartlardaki maliyetier is Emri Maliyet
Kartina gegcirilir. isletmede bilgisayar kullanimiyla birlikte hammadde
maliyetlerinin tek tek karta iglenmesi yerine, hammadde maliyetleri bilgisayar
ortaminda takip edilebilmektedir. Uretimi siirmekte olan siparis icin kullanilan

tim hammadde ve malzemeler is emri maliyet kartlarinda kayithdir.

Birbirinden gok farkli sipariglerin Uretildigi fabrikada, bir tek siparig igin de
dedisik malzemeler kullaniimaktadir. isletmede bilgisayar kullanimiyla birlikte,
is emri maliyet kartlart da kullanian malzemelerin takibinde ayri bir kart,

isciliklerin miktarimi takip edebilmek igin de ayn bir kart kullanmaktadir.
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Isletmenin 96/0926 nolu siparisten 5 adet Uretecegini kabul edelim.
(TABLO 17)'deki is Emri Maliyet Kartinda kullarulan malzemeler toplam tutari
go6ralmektedir.

96/0926 nolu siparis igin kullantlan malzemenin maliyeti 5.158.000 TL.'dir.

(TABLO 18)’'de ise, hangi atblyede, hangi tarihte ne kadar iscilik saatinin
harcandig belirtiimistir.

Toplam D.i.S. =3.785

TABLO: 17 is Emri Maliyet Karti (Malzeme)

Tarih Standart  Malzeme Adi  Olgl Miktar B edel Aciklama

31.12 -- 4.945.000 Devir
31.97 A1737 Rulman Adet 4 40.000

4197 01505 Demir Sag ka. 11 110.000

6.197 0831 Kablo Metre 50 22.000

7197 164 Elektrot Adet 62 41.000

TOPLAM 5.158.000
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TABLO: 18 is Emri Maliyet Karti (iscilik)

Kisimlar Ocak Subat Man Nisan Mayis Haziran Toplam

Devir Eden 1.900

Mekanik 940

940

Tesviye 325 325
Montaj 340 340
Pres Kalip 70 70
Pik Dokum 210 210
TOPLAM 3.785

Ornek isletmemizde, direkt iscilik saati bagina 600 TL. 6dendigini kabul
edersek direkt iscilik maliyeti;

3.785D.i.8. x 600 TL. =2.271.000 TL.

Genel uUretim giderleri, direkt iscilik saati basina belirli bir oranin
verilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran, %340'dir.

G.U.G.= 2.271.000 TLx%340 = 7.721.400 TL.’dir.
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Sézkonusu siparis kurulusa bagh bir fabrika icin yapildigindan %10 kar

alinacaktir.
Direkt ilk Madde ve Malzeme 5.158.000.-
Direkt iscilik | 2.271.000.-
Genel Uretim Giderleri 7.721.000.-
TOPLAM 15.150.000.-
Kar %10 1.515.000.-
Genel Toplam (Satis Fiyati) 16.665.000.-
Birim Maliyet = 16.665.000.-

5 Adet
3.333.000 TL./Birim Siparis

Uretilen siparisin maliyeti, kesifte 6ngorilen bedelden fazla olursa, fazla
olan kisim musteri tarafindan karsilanmaktadir. Ancak genellikle kesif bedeli

ile gerceklesen maliyet esit olmaktadir.

Fabrikada Uretilen her siparis icin (TABLO 19)’'da gérilen imalat Takip

Formlan kullanthr:
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TABLO: 19 imalat Takip Formu

TARIH

Siparig | Makina veya | Ver.Sarf | Gegmis Cari‘Yll Hargama5|
No TesisNo'su | Yet. veya | Yillar Gecmig | Cari | Toplam
veya adi Odenegi | Harcamasi | Aylar Ay | Harcma

Genel Toplam

imalat Takip
Formu Tutan

_Cari Yilda
iptal Olan

Toplam

Cari Yilda
Imal Tutan

Toplam

isletmede siparisin Uretimi tamamlandiginda Gretim mudurligance
muhasebe boélimune kapanis notu gonderilerek, siparisin tamamlandig
bildirilir. Gretim mudurliginin muhasebe bdlimine gdnderdigi bu nota is

Bitim Bildirimi denir.
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Disaridan alinan siparislerin Oretimi tamamiandiginda, hemen
musterilere teslim edilir. Kurulusa bagl isletmelerden, ancak O6zellik
arzedenler hammadde ve malzeme ambarina génderilir. isletmede mamul
ambari bulunmamaktadir. Uretimi bitirilen 96/0926 nolu siparise iligkin

yevmiye kaydi su gekilde olacaktir:

152 MAMULLER HS.
152 08 Makina Fabrikasl ve Atdlye Mamulleri : 15.150.000.-
151 YARI MAMULLER-URETIM HS.
151 17 Mak. Fab. imalat Gid. Yerleri
151 1701 Mak. Fab. ve Atélye Mamulleri
151 170101 Dir. ilkk Madde ve Malzeme 5.158.000.-
151 170102 Dir. isgilik Gid. 2.271.000.-
151 170104 G.U.G. 7.721.000.-  15.150.000.-

Siparigin satigina iliskin yevmiye kaydi da iki madde halinde su sekilde
dustlmektedir (satisin pesin yapiidigi kabul edilmistir):

{3

620 SATILAN MAMULLERIN MALIYETI HS.
620 07 Makina Fabrikalarn Mamulleri
620 0703 Bagl Ortakliklara Yapilan igler 15.150.000.-
152 MAMULLER HS.
152 08 Makina Fabrikas! ve Atdlye Mamulleri 15.150.000.-
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100 KASA HS. 16.665.000.-
600 YURTICI SATISLAR HS.
600 07 Makina Fab. ve Atdlye Mamulieri ‘
600 0703 Bagli Ort. Yap. Mam. Satislar 16.665.000.-

Gorlldagu gibi, 96/0926 nolu siparisin satigindan, igletme (16.665.000
TL.-15.150.000 TL. =) 1.515.000 TL. kar elde etmistir. Bu kar tutari, bizim daha

once hesapladi§imiz %10 kar tutarinin aynisidir. |
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SONUC VE ONERILER

Calismamizda Siparis Maliyeti Sisteminde birim siparig maliyetlerinin
bulunmasi adim adim izlenmistir. Hem uygulamada kargilagilan, hem de
sistemin kurulmasindaki zorluklar ¢ézimlendikten sonra, Ozellik arzeden
miamullerinin maliyetini Siparis Maliyeti Sistemine gbére saptayan igletmeler

bllylk yararlar elde edecektir.

Siparis maliyeti sisteminde, bagka bir énemli nokta da genel Uretim
giderlerinin mamullere yiklenmesi konusudur. Fiili genel Gretim giderlerinin
belirlenmesinden sonra, tahmini genel Uretim giderleriyle karstlastirijarak
bulunan farklarin kaydedilmesi, saghikli mamul maliyetinin elde edilebilmesi

icin son derece 6nemlidir.

Faaliyet gosterdigi alanda onemli bir yere sahip olan Eskigehir Makina
Fabrikasi'nda gerceklestirdigimiz uygulama da siparig maliyeti sisteminin

gerekliligini agtkgca ortaya koymustur.

Calismamizi gerceklestirdigimiz, Turkiye Seker Fabrikalan A.S. Eskigehir
Makina Fabrikasinda, siparisin kabul edilmesinden, tamamlanmasina dek her
islem ayrintih bir bicimde belirtilerek belgelere dayandiriimigtir. Bu igletmenin

Siparig Maliyeti Sistemine iligkin olarak su onerileri yapabiliriz:
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1. Boylesine kapsamh ve farkh siparigleri Greten fabrikada zor olmakla
birlikte, her iscinin her siparis Uzerinde ka¢ direkt iscilik saati galistiginin
hesaplanmasi, isletme yonetimine isciliklere iligkin daha ayrintii ve dogru bilgi
akimini  saglayacaktir. Bunun sonucunda isgilik sireleri dodru olarak

saptanacak ve boylece igcilerin yaptiklar igleri savsaklamalari énlenecektir.

2. Maliyet muhasebesinin temel .amac;larmdan birisi de, mamul
maliyetlerini dogru olarak saptamaktir. Mamul maliyetleri hesaplanirken
olusacak firelerin maliyetinin de hesaplanmast gerekir. Firelerin maliyeti de
saptandifinda daha saghkl maliyet bilgileri elde ediimis olacaktir. Oysa, 6rnek
isletmemizde olusan firelerin maliyetleri hesaplanmamaktadir. Siparis Maliyeti
Sisteminde fire maliyetlerinin bulunmasi, Safha Maliyeti Sistemine gére daha
kolay oldugundan, isletme yoneticilerine daha saglikli birim siparis
maliyetierinin bulunmasi amaciyla fire maliyetlerini mutlaka hesaplamalari

gerektigini dnermekteyiz.

3. Isletmede genel Uretim giderleri sipariglerin maliyetine direkt isgilik
giderlerinin belli bir ylizdesi oraninda yuUklenmektedir. Maliyet yUklemede
kullanilan bu G.U.G. orani genel bir orandir. Oysa igletmede, ¢alismamizda da
sayisal Orneklerle belirttigimiz bélumsel G.U.G. yikleme oranlari
kullantidiginda, siparislerin birim maliyeti daha dogru bir bicimde saptanacak
ve bunun sonucunda da isletme yoneticileri sipariglerini daha dogru fiyatlama

olanagini elde edeceklerdir.
4. isletmede buyik bir cogunlukla Siparis Maliyeti Sisteminin

kullanildigim gézlemlemis durumdayiz. Siparis Maliyeti Sisteminin kullaniimasi

sayesinde, igsletmede Uretilen gesitli Grinlerin maliyeti gercege yakin bir
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bicimde saptanabilmektedir. Ote yandan igletmede isgilerin her bir siparis
Uzerinde galistiklari streler de dogru bir bigimde saptanip kontrol edildiginde
‘hem daha dogru maliyetlerin elde edilecedi, hem de igletmenin karhiliginin

daha da artacag kanisindayiz.
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EKLER

ESKISEHIR MAKINA FABRIKASI
TEKDUZEN HESAP PLANI (Siparis Maliyeti Sisteminde Kullanilan

Hesaplar Verilmistir)

100 KASA HS.

101 ALINAN CEKLER

102 BANKALAR

135 PERSONELDEN ALACAKLAR
13501 Yemek Bedelinden Alacaklar
13502 Telefon Bedelinden Alacaklar
150 ILK MADDE VE MALZEME
15004 isletme Malzemesi

15005 Yardimct Malzeme

15006 Ambalaj Malzemesi

15007 Yedekler
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151

15117
1511701
151170101
151170102
151170103
151170104
151170105

152
156205
15208

195
19501
19502
1950201

360
36001
3600101
3600102
36004
3600401
3600402

YARI MAMULLER-URETIM HESABI
Makina Fab. imalat Gid. Yerleri
Makina Fab. ve Atdlye Mamulleri
Direkt ilk Madde Malzeme

Direkt iscilik Giderleri

Direkt Sair Giderler

Genel Uretim Giderleri

Yart Mamul Malzeme

MAMULLER
Makina Fabrikasi ve Atdl. Yan Mamulleri

Makina Fabrikasi ve Atélye Mamulleri

iS AVANSLARI

Telif ve Tercime Avanslari
Vezne Tediye Memurlar Avansi
Yusuf EKIZCELI

ODENECEK VERGI VE FONLAR
Gelir Vergisi

isletmeye Ait Gelir Vergisi
Personele Ait Gelir Vergisi
Damga Vergisi

Isletmeye Ait Damga Vergisi

Personele Ait Damga Vergisi
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3610101
3600102
36102
3610201
3610202
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38101
38102
38103
38104

600
60007
6000701
6000703
6000704

620
62007
6200701
6200703
6200704

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
T.C. Emekli Sandigi

Emeklilik Katilma Payi

Emeklilik Pay!

Sosyal Sigortalar Kurumu

isveren Pay

Isci Pay!

GIDER TAHAKKUKLARI

Odenecek Memur istihkaklar
Odenecek S6z. Personel istihkaklari
Odenecek Yard. Hiz. istinkaklar
Odenecek isci istihkaklari

YURT iCi SATISLAR
Makina Fabrikalar ve Atdlye Mamulleri
Harice Yapilan Mamul Satiglari

Bagh Ortakliklara Yaptlan Mamul Satiglan

Sirket Blinyesindeki isletmelere Yapilan Mamul Satislari

SATILAN MAMUL MALIYETI
Makina Fabrikalart Mamulleri
Harice Yapilan igler

Bagh Ortakiiklara Yapilan isler

Sirket Blnyesindeki isletmelere Yapilan igler
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6310101
6310102
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6310104
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63201
6320101
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6320105

690
69001

710
71001
7100119
7100121
7100124

711
71101

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Endirekt Malzeme

Endirekt isgilik

iscilere Ait Diger Giderler

Memur ve Sozlesmeli Personel Ucretleri

Memur ve Sézlesmeli Personele Ait Diger Giderler

GENEL YONETIM GIDERLERI
Genel Yonetim Giderleri
Endirekt Malzeme

Endirekt isgilik

iscilere Ait Diger Giderler
Memur ve Séz. Per. Ucretleri

Memur ve S6z. Ait Diger Giderler

DONEM KARI VEYA ZARARI

Dénem Kart ve Zarari

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme

Elektrik, Elektronik ve Telefon Maliz.

Makina ve Tesis Yedekleri

Diger Yedekler

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI

Direkt iik Madde ve Malzeme Yansitma Hesabi
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720 DIREKT iSCIiLIK GIDERLERI HESABI
72010
7201001
720100101  Gunlik Ucretier
72010010101 Gunlik Ucret
72010010102 Kidem Tazminat
72010010103 Gece Zammi

isci Ucret ve Giderleri
Daimi isciler

720100102  Fazla Calisma Ucretleri

721 DIREKT iSCILIK YANSITMA HESABI
72101 Direkt Isgilik Yansitma Hesabi
72102 Direkt Sair Giderler

7210201 Digarya Yapilan igler
7210205 Nakliye Giderleri

7210206 Sigorta Giderleri

7210207 Mak. Fab. ve Atdl. Yap. igler
730 GENEL URETiIM GIDERLER]
73002 Endirekt Maizeme

7300201 Maden Kémara

73011 Endirekt Iggilik Giderleri
7301101 Daimi isciler

730110101  Gunluk Ucretier

730110102  Fazia Calisma Ucretieri
7301102 Muvakkat isciler

73012 iscilere Ait Giderler
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73103
73104
73105
73106
73107
73111
73113
73114

760
76001
76002
76011
7601101
76012
7601201
76040
7604003
76050
76060

GENEL URETIM GIDERLERI| YANSITMA HESABI
Endirekt Malzeme

Endirekt iscilik

isgilere Ait Diger Giderler

Memur ve Sézlesmeli Personel Ucretleri

Memur ve Sézlesmeli Per. Ait Dig. Giderler
Digaridan Saglanan Elekirik ve Su Giderleri
Diger Fayda ve Hizmet Giderleri

Sigorta Giderleri

Diger Cesitli Giderler

Vergi Resim ve Harglar

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
Endirekt Malzeme

Endirekt Iscilik Giderleri

Daimi isgiler

Isgilere Ait Diger Giderler

Daimi iggiler

Cesitli Giderler

Diger Cesitli Giderler

Vergi Resim ve Harg Giderleri

Amortisman ve Tikenme Paylari
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76101
76102
76103
76104
76105
76106
76111
76114
76115

770

77001
77002
77011

771

77101
77102
77103
77104
77105
77106
77113
77114
77115

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GID. YANSITMA HESABI
Endirekt Malzeme

Endirekt isgilik

isgilere Ait Diger Gid.

Memur ve S6z.Personel Ucretleri

Memur ve S6z. Pers. Ait Diger Gid.

Digaridan Saglanan Elektrik Su Giderleri

Sigorta Giderleri

Vergi Resim ve Harg

Amortisman ve Tukenme Paylari

GENEL YONETIM GIDERLERI
Genel Yoénetim Giderleri
Endirekt Malzeme

Endirekt iscilik Gid.

GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
Endirekt Malzeme

Endirekt isgilik

isgilere Ait Diger Giderler

Memur ve Sodzlesmeli Personel Ucretleri

Memur ve Sozlesmeli Per. Ait Diger Gid.

Disanidan Saglanan Elektrik Su Gid.

Dider Cesitli Giderler

Vergi Resim ve Harglar

Amortisman ve Tukenme Paylari
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900
80001
90002
90009
90017
9001701
900170101
90018
9001801
900180101
90019
90020

NAZIM HESAPLAR
Teminattan Borglar
Teminattan Alacaklar
Personel Giderleri

Satin Alma Hesabi

Dahili Satinalma

Dahili Satinaima/Bedel
Satinalma Karsilik Hesabi
Dahili Satinalma Karsilik

Dahili Satinalma Karsilik Bedel
Tevzi Edilecek Tamir ve Bakim Giderleri

Tevzi Edilecek Tamir ve Bakim Gid. Yerleri
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