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OZET

Arastirmanin birinci boltimiinde Tiketim Kooperatif¢iligi Isletme
Ekonomisi ele alinmistir. Birinci Boltim, birinci kisimda Isletme
Kooperatiflerinin tanum, tarihg¢esi, amaci anlatilmistir. Birinci Béltimn,
ikinci kisimda Tiiketim Kooperatiflerinin Ekonomik ve Sosyal
Kalkinmadaki énemi anlatilmistir. Birinci Boltim, G¢linct kisimda Fiat
Artislarin1 Onlemede isletme Kooperatifleri, dérdunct kisimda
Ekonomik Kriz Politikalari, besinci kisimda ekonomik krizde alternatif
onlemler, altinci kisimda olagan donemlerde tliketim kooperatifi

politikalari.

Arastirmanin Ikinci Bélumiinde Ekonomik Kriz’'in Tuketim
Kooperatifleri tizerinde etkisi 6grenilmek i¢in Izmit Tiketim
Kooperatiflerinde uygulama yapilmistir. lkinci Bélam birinci kisimda
Izmit Tuketim Kooperatiflerinin 1993-1994 bilanc¢olarinda
karsilastirmali analiz yapilmistir. Ikinci Bélim ikinci kisimda Izmit
Tiiketim Kooperatiflerinde rasyo analizi yapilmustir. Ikinci Boélum,
tictincti kisimda Izmit'deki 19 Birim Tiketim Kooperatiflerinde Anket
calismas1 yapilmistir. lkinci Bélum, doérdinciti kisimda anket
sonuclarimin yorumu ele alinmistir. fkinci Béltim, besinci kisimda
Tiiketim Kooperatifleri ve Izmit Tiiketim Kooperatiflerinin Ust

Orgiitlenmesi sematize edilmistir.



SUMMARY

In the 1St part of the research, I dealed with the Managerial
Economics of the Consumption Cooperatives. In the first chapter of the
part one I explain the definition, chronology and aim of the
Consumption Cooperatives. In the second chapter of the part one I
mention the importance of the Consumption Cooperatives in the Social
and Economical development. In the third chapter of the part one the
importance of the Consumption Cooperativesin the Prevention of Price
Rises, in the fourth chapter Economical Crisis Policies, and finally in
the fifth chapter the Managerial Economics of the Consumption

Cooperatives are taken up.

In the second part of the research I explaned my practical studies
in the Consumption Cooperatives located in Izmit to observe the effect
of the Economic Crises on the Consumption Cooperatives. In the first
chapter of tnhe part two I have made a comperative analysis on the
balance sheet 1993-1994 of the izmit Consumption Cooperatives. In the
second chapter of the part two I applied questionnaires in 19
Consumption Cooperatives located in izmit. In the third chapter of the
part two. I showed the vertical organization of the Consumption

Cooperatives located in Izmit, on a diagram.
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GIRIS

Ekonomik bunalim her kesimde oldugu gibi kooperatif sektériinde
de etkisini gostermektedir. Ttiketim kooperatiflerinin ekonomik krizde
ne gibi kararlar aldig: ve hangi politikalar1 uyguladigimi 6grenebilmek
icin bu arastirma amaclanmstir.

Birinci Boliimde Tiiketim Kooperatifleri hakkinda genel bilgiler
verilerek, tiiketim kooperatiflerinin tiiketici kesimi i¢in ne kadar 6nemli
oldugu vurgulanmustir.

Tiiketim kooperatifleri, tiiketiciye fiyat ve kalite bakimindan
sunacag1 hizmeti en iyi yerine getirebilmek icin belirli bir igletme
ekonomisi izlemektedir.

fkinci Béltimde ise Izmitteki birim Turekim kooperatiflerinin 1993,
1994 yillan bilancolar1 ve bu kooperatiflerde ekonomik krizle ilgili anket

calismas1 yapilarak ekonomik krizde yapilan uygulamalara deginilmistir.



BIRINCI BOLUM
TUKETIM KOOPERATIFI ISLETMESI

I. TUKETIM KOOPERATIFCIiLIGININ TANIMI VE TARIHCESI

Sanayilesme ve kentlesme sonucu ortaya ¢ikan ve gelisen tiiketim
kooperatiflerinin ¢esitli tamimlari mevcut bulunmaktadir.

“Tuketim kooperatifleri, iyi kalitede ve uygun fiyatta cesitli tiketim
maddeleri saglayarak, kooperatif tiyelerinin alim géictinii artirmak
suretiyle gercek gelirlerini ve hayat seviyelerini ytikseltmek icin kurulan
perakendeci kuruluslardir.”

Tiuketim kooperatifleri, baslangicta perakende ticaret yapan esnafin
acimasiz fiyat uygulamalarindan ttiketicileri ve 6zelliklede calisanlarn
korumak icin kurulmuslardir. Bugiin bati diinyasinda ve butin
sanayilesmis ulkelerde, tiiketim kooperatiflerinin, gercek gelirlerini
yukseltmek fonksiyonu yaminda guntmitizde tuketim kooperatifleri
amaclarinda degisiklikler olmus, kaliteli, derlenmis, paketlenmis, mal
arzinm saglanmasi da amagclar arasinda yer almaktadir{!).

“Ekonomik ve sosyal bir nitelik gosteren tiiketim kooperatiflerinin
ozellikleri s6yle siralanabilir:

1. Ortaklarinin ttketim mallar ihtiyaclarini kaliteli ve uygun

fiyath olarak karsilamak.

(1) Rasih DEMIRCI, “Tiiketim Kooperatifi Uzerine Diistinceler”, KARINCA, S. 571,
(Temmuz 1984), s. 5-6.



2. Dagitimda etkin ve verimli bir rol oynayarak elde edilen
ekonomik kazancin uyelere yansitilarak onlarin satinalma
gucliniin daha iyi degerlendirilmesi ve boylece hayat seviyesinin
yukseltilmesini saglamak.

3. Yukarida belirtilen gayeleri gerceklestirmek icin, perakendeci

kurulus olarak faaliyet gostermek”(2).

A. TUKETIM KOOPERATIFI TANIMI

“Tuketim kooperatifi, iiyelerine giindelik yasamda kullandiklar: ¢ok
cesitli mal ve hizmetleri sunan kuruluslardir. Giyim, alet, madeni esya,
bahce gerecleri ve komple yiyecek satisi, perakende satis
uygulamalardir”®),

Tiiketim kooperatifleri i¢in benzer bir tanimda su sekilde ifade
edilmektedir.

“Tiketim kooperatifi, tiiketicilerin, 6zellikle dar gelirli tiketicilerin
ihtiyaclar: olan tiiketim maddelerini en iyi sekilde ve miimkiin oldugu
kadar ucuza, maliyet fiyatina saglamak tizere dayanisma suretiyle

iktisadi gticlerini biraraya getirmeleridir”4),

B. TUKETIM KOOPERATIFCILIGININ TARIHCESI

“Ulkemizde tiiketim kooperatifgiligi hareketini 3 béliim halinde
incelememiz mumkutndur.

a. Tkinci Mesrutiyet Devresi ve 1912 girisimi (1912-1913).

b. Miitareke Devresi ve 1922 girisimi (1922-1923).

c. Cumbhuriyet Devresi (1924-1925'den giintimiize kadar).

(2)  Alican KAVAS - Yavuz ODABASI, Tiirkiye'de Tiiketim Kooperatifciligi, T.K.K. Ya.
No. 70, Ankara, 1988, s. 3.
() Markin A. ABRAHAMSEN, Cooperative Business Enterprise, 1976, s. 27.

4 Ahmet OZCELIK, Tiirkiye'de Sendikal Faaliyetler icindeki Tiiketim
Kooperatiflerinin Durumu ve Gelisme imkanlan, T.K.K. Ya. No. 73, Ankara, 1989.
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Bunlardan, Ikinci Mesrutiyet Devresi ve Miitareke Devreleri adi
gecen doénemlerin Istunbul'u icin s6z konusu olurken fticiinciisi,
Cumbhuriyet devrinin Ankara’s: ile baslamistir. 1912 ve 1913 girisimleri
bir sonug¢ vermemis, 1924-1925 girisimi ise giinimtize kadar devam eden
hareketin baslangici olmustur.”®)

Balkan Savas: yillarinda bir heyetle birlikte Avrupa’ya génderilen
Ahmet Cevat Emre, gezdigi tilkelerde kooperatifcilik hareketini yakindan
incelemis ve yurda déntisiinde o gine kadar ihmal edilmis olan tiketim
kooperatifciligi meselesiyle ilgilenmistir. Bu girisim genis yanki
uyandirmis ve taraftar toplamistir. Ahmet Cevat Emre, kooperatifcilik
konusunda verdigi konferanslar ve 1913 yilinda yayinladig: “Iktisatta
Inkilap” adli ilk kooperatifcilik kitabr ile, tlkemizde tiketim
kooperatifciliginin dogmasina énctiliik etmistir.

1913 ve daha sonraki senelerde Istanbul'un bir ka¢ mahallesinde
kiictik tiiketim kooperatiflerinin kuruldugu, ancak basarili olmadiklar
gorulmektedir. 11k tiiketim kooperatifi Istanbul’da Cir¢ir'da, ikincisi
Unkapaninda, Gg¢unclisi de Karakoy’de acilmistir. Bu girisimlerin
basarisizlig1 bunlann savas devresinde resmi bir dairenin erzak dagitma
gorevini ytiklenmeleri ve buhran kalktiktan sonra da himayeden yoksun
olmalaridir.

Tuketim kooperatifciliinde ikinci deneme 1921 yilinda yine
[stanbul’da yapilmus ve Memurin Erzak Kooperatifi kurulmustur.
Kooperatif, Istanbul’daki memurlarin gecim sikintisi cekmeleri
neticesinde meydana gelmis ve kurulusunun ilk giinlerinde basarih
olmustur. Yénetmeliklerinde bulunan bosluklar ve yalmz gida maddeleri
satmalar1 bunlarn gelismelerine engel olmustur.

Uctincti uygulama, Kurtulus Savasinmin kazanilmasindan sonra
1925 yiiinda “Ankara Memurlar istihlak Kooperatifinin” kurulmasiyla

gerceklestirilmistir. Bu kooperatifin kurulmasinda Devlet yardimi olmus

5 OzCELK, a.g.e., s. 32.
Bu konu hakkinda bkz.: Hiiseyin POLAT - Tun¢ TAYANC, Tiirkiye’'de Tiiketim
Kooperatiflerinin Tarihcesi ve Gelisememe Nedenleri, T.K.K. Ya. No. 35, Ankara,
1973, s. 1-13.



ve memurlarin tyelik paylarimin 6denmesinde kolayliklar saglanmistir.
Kooperatif o giin i¢cin olduk¢a yeterli bir sermaye ile ise baslamis ve
basarili olmustur. Sehir ntfusunun hizla artis géstermesi neticesinde,
kooperatif dort ayr1 semtte sube agmissa da, bunlar daha sonra
kapatilmistir. Kooperatif, Ikinci Diinya Savasi yillarinda satislarini
surekli artirmistir. Bu artisin, fiyatlarin ytikselmesi ve odun, kémur,
seker gibi maddelerin dagitiminin kooperatife verilmesinden
kaynaklandig1 anlasiimaktadir. Kooperatif ortak dis1 satislara da fazla
yer vermis faaliyetlerine 1950 yilina kadar devam etmistir.

Bu tuc¢tincii dénemden sonra tuketim kooperatifciligi hareketi
biittin yurda yayilmaya baslamistir. 1932 ve 1942 senelerinde
Istanbul'da iki ayri memur tiiketim kooperatifi kurulmustur. Bunu 1983
yilinda Denizli, Eskisehirde 1934 yilinda, Burdur'da 1938 senesinde
kurulan kooperatifler takip etmistir. Ulkemizde c¢esitli sehir ve
kasabalarda 1925-1942 yillar1 arasinda 12, 1948 senesinde 48, 1943
yihinda 24 ve 1944 senesinde 5 tiiketim kooperatifi kurulmustur. 1950-
1960 yillar1 arasinda tiiketim kooperatifciligi hareketi ¢cok durgun bir
donem yasamustir. Bu dénemde hiuktmet, harekete kars: gerektigi kadar
ilgi gostermemis, gonulli kuruluslar ve Tirk Kooperatifcilik Kurumu
hareketin benimsenmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢caba harcamslardir.
Kurum 1953 yilinda hayat pahaliligini 6nlemede tiaketim
kooperatiflerinin roltine iliskin bir teblig hazirlatmstir.

1969 yilinda yururlige giren 1163 sayili Kooperatifler Kanunu,
tiiketim kooperatiflerini de kapsamina almis ve gelismeleri konusunda
yeni bir adim atilmistir. Bu tarihten sonra yasal diizenlemenin de

tesiriyle, kooperatif sayilarinda stratli bir artig olmustur(®,

©)  OzCELIK, a.ge., s. 32-33.



Asagidaki Tablo 1'de de gortildugt gibi kooperatif tiye sayis1 gibi
kooperatif sayis1 da artis gostermistir.

Tablo: 1. 1. Tirkiye’de Tiiketim Kooperatiflerinin Yillar itibariyle Sayilart

YIL KOOPERATIF SAYISI ORTAK SAYISI
1913 1 -
1922 1 -
1925-1941 12 -
1942 30 -
1943 54 -
1944 59 -
1966 327 30.000
1967 357 43.000
1968 387 50.305
1969 422 53.850
1970 445 55.850
1971 234 26.500
1972 493 55.808
1973 983 123.366
1974 1350 230.000
1975 1601 480.000
1976 1915 622.375
1977 2386 750.750
1978 2759 910.140
1979 3674 1.249.160
1980 4069 1.424.120
1981 4214 1.474.900
1983 4307 1.650.000
1987 5026 -
1996 223 birim kooperatif ve 100 tye Aile
subesi Toplulugu

Kaynak: H. Ferhat ECER, Erzurum Tiiketim Kooperatifleri Arastirmasi, Dogentlik
Tezi, Erzurum, 1988, s. 8.



C. TUKETIM KOOPERATIFLERININ AMACI

Ekonomik yénden ilerlemis tilkelerde fertleri sikan ve her an hayat
seviyesini bozan piyasa dalgalanmalarini 6nlemek ve piyasayl
dizenlemek tizere kurulan kooperatifler btytik basarilar elde
etmislerdir. Birer hizmet kurumu olan kooperatiflerin amaci, tiyelerine
ucuza mal temin etmenin yaninda, maliyeti disitrmek, temiz ve
standart mal saglamak, her tiirla hile usullerini ortadan kaldirmak ve
bu sayede piyasada guivenle alinabilecek tiiketim maddelerinin
yerlesmesine sebep olmaktir.

Tiiketim kooperatifleri, kendi uyelerinin yiyecek, giyecek
maddelerini ve hayat icin gerekli ihtiyaclarim kaliteli bir sekilde ve
uygun bir fiyatla temin ederek satmay1 temel amag¢ edinmislerdir. Bu
suretle kooperatifler ¢calisan kesimin ¢alisma ve yasam imkanlarimin
gelistirilmesini saglarken, diger taraftan piyasamn tretici ve tiiketici
yararma hizmet edecek sekilde katkida bulunurlar. Béylece ekonominin
saglikli btiyamesi ve gelismesine de yardimci olurlar(?).

“Kooperatifin amaci, ortaklarnin ttketim maddelerine olan
ihtiyac¢lanm karsilamaktir.

Bu amagla kooperatif;

1. Uretim merkezlerinden, ilk ellerden ve diger saticilardan ucuza
satin alacag tiiketim maddelerini pesin veya kredili olarak ortaklarmn
yararina sunar.

2. Konusu ile ilgili isletmeler kurarak ortaklarnin ihtiyaglarn i¢in
tretim faaliyetlerinde bulunur, bu konuda kurulmus isletmelere katilir.

3. Ortaklarinin cesitli ihtiyaclarindan gerekli goérulenleri
yurtdisindan ithal suretiyle temin eder ve gerekli hallerde tiuketim

kooperatifleri tist kuruluslanyla isbirligi yapar.

(7} OZCELIK, a.ge., s. 21.



4. Kooperatif tarafindan alim ve dagitimi miumkian olmayan
zorunlu ihtiya¢ maddeleri i¢in ortaklarma kredi verir.

5. Kooperatifin kredi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ilgili
finansman kuruluslarnna basvuruda bulunur, borg¢lanir, acilan kredinin
zamaninda ve amacina uygun kullamilmasim saglayici tedbirleri alir.

6. Diger kooperatiflerle isbirligi yapar.

7. Amaclarina uygun goérdagu gayrimenkulleri satin alir veya
yaptrir, gerekirse ihtiya¢ fazlasim satar.

8. Tuketim kooperatifleri tist kuruluslarna girer.

9. Ortaklarmin sigorta ihtiyaclarina araci olur.

10. Gerektiginde ortaklar ve personel icin yardim fonlan olusturur,
konusu ile ilgili egitim, yaym,v arastirma ve benzeri faaliyetlerde
bulunur.

11. Kooperatif kailtarianiin yayilmasma cahsir”®),

II. TUKETIM KOOPERATIFLERININ EKONOMIK VE SOSYAL
KALKINMADAKI ONEMi

Iktisadi ve sosyal alandaki gelismeler ve degismeler sebebiyle
gintimiizde hemen her tlkede tiiketici kitlesi ve tiitketim hacmi devaml
buytme icerisindedir. Sonsuz olan ihtiyaclar karsisinda geliri sinirh
olan insanlarin ihtiya¢ duyduklar1 mallar1 satin alirken, zarar
gormemeleri, aldanmamalari, imkanlarini akilh bir sekilde kullanmalari
gerekir.

Diinyadaki butin insanlarnn ortak o6zelligi, tuketici olmalar1 ve
cesitli tiketim mallarnn kullanmalaridir. Ttketimden, mallarin ya bir
defa kullanmak tizere yok edilmesi ya da aracilar tarafindan yeni bir mal
uretmek tizere kullanilmasi anlasilir. Birinci kesimin ttkettigi mallar,
“Tuketim Mallar” ikinci kesimin tukettigi mallar ise “Enduistri

Mallari’dir”. Tiuketim mallari 6zel olarak fertlerin ve ailelerin

®  Tiketim Kooperatifi Ana Soz., Ist. Univ. Kiit., s. 3-4.



kullanmalarn i¢in tiretilen mal ve hizmetleri kapsamaktadir. Endtstriyel
mallar ise, en sonunda fertlerin ve ailelerin yararlanmasina sunulacak
mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilan endustriyel arac¢ ve geregleri,
biiro malzemelerini, ham ve yarn mamiil maddeleri kapsar.

8 Mart 1985'te yurtirliige giren “Tliketicinin Korunmasi Hakkindaki
Kanun”da, tiiketiciden bir mal veya hizmeti 6zel amaglarla satin alarak
kullanan veya tiiketen tlizel kisiler anlasilmaktadir. Yani birinci
anlamda ifade edilen ttiketiciyi kapsamaktadar.

“Tiketici korunmas! kanununun amaci, ekonominin gereklerine ve
kamu yararina uygun olarak ttiketicinin saghk ve gtivenligi ile ekonomik
cikarlarini koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarnm temin edici ¢evresel
tehlikelerden korunmasim saglayic1 6nlemleri almak ve tuketicinin
kendini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki politikalarin
olusturulmasinda goénulla érgatlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlari
dizenlemektir. Burada tuketici orgitleri olarak ttiketicinin korunmasi
amaciyla kurulan dernek, vakif ve tuketim kooperatifleri ifade
edilmektedir.”®

Tuketim kooperatifleri, bir noktada tiiketicilerin kurmus olduklar
kuruluslardir. Yani tuketicinin orgatlenmesidir. Tuaketim
kooperatiflerinin amaci kendi ortaklarinin gida ve giyecek gibi ihtiyac¢
maddelerini ve yasamak icin gerekli ihtiyaclarnm kaliteli bir sekilde ve
uygun fiyatla temin etmektir. Kooperatifler bir taraftan ttiketicilerin
calisna ve hayat sartlarinin gelistirilmesi icin ¢aba goésterirken, 6te
yandan turetici ve titiketici yararina piyasanin uygun bir sekilde
olusmasima katkida bulunarak ekonominin saghkli buytmesi ve
gelismesine de yardimci olurlar.

Tuketim kooperatifleri ortaklarina sadece ucuz mal temin etmekle
yetinmeyip maliyeti diistirmek, temiz ve standart mal meydana getirmek

ve her cesit hileyi ortadan kaldirarak bu suretle piyasada giivenle ve

9  Rasih DEMIRCI, “Tiiketici, Tiketiciyi Koruma Kanunu, Tiiketim Kooperatifciligi”,
KARINCA, S. 700, (Nisan 1995), s. 3.
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emniyetle alinabilecek mallarin yerlesmesine vesile olmaktadir(10),

Taketim kooperatifleri, arz ve talep dengesizliginin ve serbest piyasa
ekonomisinin yarattig: fiyat artislarin1 6nlemede, tiyelerine standartlara
uygun, daha kaliteli mal sunumunda tyelerinin édeme kosullarmin
ucretlerine gore ayarlanmasini saglamada, biyuk bir etken olmaktadir.
Dar ve sabit gelirli tuketici kitlelerinin ttketim ihtiya¢larini
karsilayabilmek icin kurduklan tiiketim kooperatifleri, tiretilen mal ve
hizmetlerin diizenli ve ucuz sekilde tiiketici kitlelere ulasmasi1 amacini
gutmektedir. Taketim kooperatiflerinin yayginlasmasi, 6rgtitlii birlikleri
ve merkez birliginin olusturulmasi, dar ve sabit gelirli tiiketicilerin
somuriulmemelerini, kandirilmamalarini ve insanca yasamalarim
saglayacak en etkili yoldur{11).

“Tuketim kooperatiflerinin yayginlasmasi sebebiyle tiiketiciler;

» Kooperatif ortaklar, kooperatiften satinaldiklarn mallarn fiyati,
kalitesi hakkinda tam ve dogru bilgi sahibi olabilirler.

e Kooperatifler ortaklarinin yaniltict reklamlardan etkilenerek
aldatilmalanni énleyebilirler.

e Gida ve temel tiiketim mallarinin saghk ve kalite yéniinden
tahlillerini yaptirarak, tiyenin saghigina uygun, kaliteli mal
tiketmesini saglayabilirler.

e Kooperatiflerde olusturulacak tuketici danisma birimleri ile,
kooperatifte bulunmayan mallarin disaridan aliminda dikkat
edilecek hususlarda aydilatici rol oynayabilirler.

 Fiyatlandirma politikalar ile piyasadan daha uygun kosullarda
mal sunabilirler. Piyasada fiyat dengesinin olusmasina yardimci

olurlar.

(10) Rasih DEMIRCI, “Tiiketim Kooperatifi..”, s. 4.

(11) Kenan SAGOL, Tiirkiye'de ve Avrupa’da Tiiketim Kooperatifgiligi, KOOP. DUNYASI,
(Ekim 1989), s. 4.
Bu konu hakkinda Bkz.: Simsek ARMAN, “Tiiketim Kooperatiflerinin Onemi”,
KARINCA, {Nisan 1996), S. 592, s. 28.
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e Kamu kurum, kuruluslar1 ve diger kooperatiflerle isbirligi
yapilarak, mal ve hizmet sunumunun aksayan yo6nlerinin
diizeltilmesini temin ig¢in protesto ve gosteri yurutyusleri
yapabilirler.

e Ihtisas komiteleri kanal ile sosyal ve kultiirel alanda faaliyet
gostererek, tyelerine bu alanlarda da yararh olabilirler.

» Ulusal diizeyde tuketici ve tuketicinin korunmasi1 kampanyasi
acarak tiiketicinin egitimini saglayacak c¢alismalarda
bulunabilirler.

e Tiiketim kooperatiflerinin birleserek, tuketici birlikleri
olusturmalan ile tiiketicinin korunmasi alaninda daha da etkili
calismalar yapabilirler.”(12)

Uretimi belirleyen ve sonuclandiran ttketicinin, ginitmuz

kosullarinda kendisini koruyabilmesi, varhigimi ve agirhgini
hissettirebilmesi, tiiketim kooperatifine ortakhk ile muimkun

olabilecektir.

. FiYAT ARTISLARINI ONLEMEDE TUKETIM
KOOPERATIFLERININ YERI

Tiiketim kooperatiflerinin fiyat artislarini etkileyebilmeleri icin,
tretici ile tiiketici arasinda yer alan araci sayisi kaldirmalarina ve
maliyetleri etkileyebilmelerine baghdir. Bu nedenle, tiketicilerin
orgiitlenmesini ifade eden tiiketim kooperatifleri, tiretim kooperatifleri
ile, ya pazarlama kooperatifleri aracihigryla ya da dogrudan dogruya

iliski kurmak zorundadir.

(12) N, Ugur KUCUKALTAN, “Titketim Kooperatiflerinin Gimncel Sorunlar1”, KOOP.
DUNYASI, (Eylal 1989), s. 13.
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A. PAZARLAMA KOOPERATIFLERI ILE ILISKILER

Tuketim kooperatifleri ile tiretim kooperatiflerinin dogrudan iliski
kurmalari ya da bu iliskiyi kurmanm ytkleyecegi ek giderleri karsilamak
istememeleri durumlarinda, aracilarin gordukleri hizmetleri daha etkin
ve ucuza goren “pazarlama kooperatifleri” ortaya cikarlar.

Aslinda pazarlama kooperatifleri, tiiketim kooperatiflerinin tam
gelismedigi bir ortamin dogurdugu sonugtur. Tuketicilerin
orgutlenmedikleri bolgelerde, trtinleri i¢in tiketicilerin 6dedikleri fiyati
goren ureticiler, aracilara giden bu degeri de kendilerine ¢ekebilmek i¢in
pazarlama kooperatiflerine yonelirler. Bu kooperatifler piyasa fiyatindan
biraz daha dusutk bir fiyatta satis yaparlar. Boylece, fiyatlan fazla
ucuzlatmadan, eskiden aracilarin eline gecen degerin ureticilerin eline
gecmesine yol acarken, piyasa fiyatinin da dengede kalmasim saglarlar.

Gercek anlamiyla tiketim kooperatifciliginin gelismesi, pazarlama
kooperatiflerinin satis faaliyetlerini siirlamakla kalmaz, gorduikleri
fonksiyonlarin da tustlenilmesini gerektirir. O zamanda pazarlama
kooperatifleri, tiiketim kooperatiflerinin bir uzantis1 durumuna gelirler.
Ve cesitli tretim kooperatifleri ile tiiketim kooperatifleri arasimdaki
iliskiyi kurmada ve mal akimimi saglamada bir ara¢ durumuna

girerler.13

B. URETIM KOOPERATIFLERI ILE ILISKILER

Bir tiuketim kooperatifinin, 6zellikle dagitim kanallarimin c¢oklugu
sebebiyle yiiksek kar hadlerinden ileri gelen fiyat artislarimi énlemedeki
basarisi, buyuk 6lcide, tretim kooperatifleri ile kuracag: iliskiye
baghdir. Boylece, aracilarin eline gecen deger, Ureticiler ile tuketiciler

arasmda yeniden dagitilacaktir.

(13) POLAT - TAYANC, a.gee., s. 115.
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Boyle dolaysiz bir iliskinin saglanmasinin, eskiden aracilarin
ustlendikleri bazi fonksiyonlarin simdi tiretim ve tiiketim kooperatifi
tarafindan yapilmasini gerektirecegi ve bunun da kooperatiiflerin
isletme giderlerini artiracagi kuskusuzdur. Fakat, eskiden bu hizmetleri
goren aracilarmn, hizmetleri karsihigi bir kar sagladiklar distntilecek
olursa, araci hizmetleri yapmanin her iki kooperatife ytikleyecegi yeni
giderlerin, saglanacak yararlardan daha az olacag: agiktir.

Uretim ve tiikketim kooperatiflerinin karsihikh iliskilerinde dikkate
alimacak bir nokta da ticaret marjlarn olacaktir. Genellikle ekonomide
fiyat artislar1 basgosterdiginde, treticiler tiretim stirecinde kullandiklan
girdilerin fiyatlarinda meydana gelen artislari, kar marjlarmin
diasmemesi icin hemen satis fiyatlarina yansitmakta ve kar marjlarim
ahsilageldikleri diizeyde tutmaya calismaktadirlar. Bu durum, 6zellikle
ureticilerin fiyat1 belirlemede guglti olduklarn tretim faaliyetleri ile
gecerlidir. Rekabetin fazla oldugu ve bunun sonucu olarak urin
cesitlemesi ile pazarlama faaliyetlerinin, satis miktarimi artirmada
onemli rolti oldugu uretim faaliyetlerinde, bu faktor fiyat artislarim
etkileyen bagimsiz bir neden olarak goriiltr.

Bu durum yani karmarjlarindan, ureticilerin fedakarhga
yanasmamalari Tiirkiye ekonomisinde de gbzlenen bir olgudur. Uretici
ile tiketici arasinda yer alan aracilarin ¢oklugundan 6tari, zincirleme
fiyat artislar yoluyla, nihai ttiketiciye kimulatif bir sekilde yansir.

Oysa ttketicinin 6rglitlenmesi ve tretim kooperatifleri ile btiyuk
miktarlar ve sabit fiyatlar tizerinden baglanti yapilmasi, bu durumun
tiiketici tizerindeki etkilerini azaltacaktir. Ote yandan, treticilerin,
boyle zamanlarda, orgitlenmemis tiketicilerin tercihlerini etkilemek
amaciyla yogun reklam kampanyalarina yénelmeleri ve biiylik giderlere
yol acmalar da serbest rekabetin bir sonucudur.

Oysa bu reklam giderleri, maliyete girerek satis fiyatina yansimasi

sonunda, tiiketici tarafindan karsilanmaktadir.



14

Uretim kooperatifi ile yakin bir isbirligi, gereksiz reklam giderlerini
de etkileyecektir. Soyle ki, orgtitlenmis tiiketiciler kooperatifleri aracili:
ile baglandiklar: tiretim kooperatifinin devamh bir miisterisi olacaklar,
diger kuruluslarin reklamlan, énemli fiyat indirimlerine yol agmadik¢a
etkisiz kalacak, gereksiz harcamalar olmaktan 6teye gitmeyeceklerdir.

Nihayet, iki kooperatif arasindaki isbirligi, ambalaj giderleri
tuzerinde etkilerini gosterecektir. Bugin, serbest rekabetin rahathkla
eksik rekabete donustiigii Tarkiye'de, tiketiciyi etkilemek amacryla, aym
malin degisik ambalajlarda piyasaya strtilmesi gibi, yogun bir ambalaj
giderleri yapilmaktadir. Ama¢, miimkiin oldugu kadar cok misteri
kazanmaktir. Oysa tuketim kooperatifi ile gerekli iliskiyi kurmus bir
uretim kooperatifi, musteri ¢cekmek icin, bu tur bir uygulamaya
yonelmeyecek, ambalaj giderlerinden tasarruf edecektir ki, bu da
tuketicinin 6dedigi fiyatta bir ucuzluga yol acacaktir.

Goruldaga tuzere, tiketim kooperatifleri ile tiretim kooperatifleri
arasindaki iliski ve isbirligi, hem ureticilerin emeklerinin tam karsihiim
almalarimi hem de tiiketicilerin yaptiklari harcamalarn azalarak ya da
yeni ihtiyaglara yonelerek yasam diizeylerini yukseltmesini
saglayacaktir. Sonug¢ olarak tiiketim kooperatifleri, bilhassa tretim
kooperatifleri ile faaliyet gosterdikleri ya da tiretim alanlarna sahip
olduklar1 zaman piyasaya hakim olmuslar, fiyatlarin olusumunda,

dzellikle fiyatlarn istikrarinda belli bash rolii oynamislardar.(14)

C.PIYASA FIYATININ OLUSUMU VE TUKETIM KOOPERATIFLERI

Tiuketim kooperatiflerinin, fiyat artislarin1 éniemekle kalmayip,
piyasa fiyatimin olusumuna da katki saglayan kuruluslar oldugunu
belirtmekte yarar vardir. Aktif bir fiyat politikas1 uygulayan yani piyasa
fiyatindan daha ucuza satan ve az risturn dagitan tuketim

kooperatiflerinin gii¢lii olduklar1 durumlarda bu kooperatiflerle rekabet

(14) pOLAT - TAYANC, a.gee., s. 115.
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edebilmek ve kendi miisterilerini kagirmamak i¢in, diger kuruluslar,
mallarimin satis fiyatlarini, maliyetlerini yeniden gézden gecirmek
zorunda kalirlar. Boylece, tuketim kooperatiflerinin uyguladiklar
fiyatlar bir cesit tavan fiyat: olurlar ve bu fiyatin tistiindeki bir fiyattan

satmak zorlasir.(15)

IV. EKONOMIK KRiZDE BASVURULAN CESITLi KRiZ
POLITIKALARI

Ekonomik kriz dénemlerinde kuskusuz panigi 6nleyici tedbirler
alinmaktadir. Prof. Kindleberger krizi ve panigi onleyici olarak su

tedbirleri 6nermektedir.

A. KENDI HALINE BIRAKMA

Panigin kendi kendini tedavi etmesi iddias1 iki ayr1 goruse
dayanmaktadir. Birinci gortiste, piyasay: etki altinda birakan panik ve
krizin yine piyasamn kendi yarattig1 bir olay oldugu ve bunun cezasinin
piyvasa tarafindan c¢ekilmesi lazim geldigi iddias1 hakimdir. Bu goéruste
olanlara goére nasil bir tropikal firtinada, firtinadan sonra havanin
temizlenecegi ve daha iyi bir havanin gelecegi bekleniyorsa, krizden
sonra da ekonomi daha sihhatli, daha gtivenilir hale gelecektir.

Buna karst olan goérts ise her ne kadar sistemdeki cilgin
yatinmlarin ekonomiden cekilip cikarilmas: icap ediyorsa da krizin
yayuma egilimi vardir. Boyle kriz neticesinde ekonomiye luzumlu ve
sihhatli yatirimlarda batabilir, ¢tinkdi bu yatirimcilar1 ayakta
kalabilmeleri icin ltizumlu krediyi kriz esnasinda bulumayacaklardir ve
hi¢c hak etmedikleri halde digerleri ile beraber batacaklardir. Ekonomi
tarihi gostermistir ki blitin ekonomik krizlerde buyiik faiz oranlan
vermeye razi olsaniz bile bor¢ para bulma imkanimiz ¢ok zorlasmakta,

hatta immkansiz hale gelmektedir.

(15) pOLAT - TAVANC, s. 115.
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Krizlerin kendi haline birakilmak suretiyle tedavi sekli hemen
hemen hi¢cbir zaman mumkin olmamistir. Cuinkii birileri daima
miudahale etmek ve krizi soyle veya boéyle durdurmak luzumunu
duymuslardir. Belki de bu mtidahaleler olmasayd: kriz ¢cok daha uzun
surecek fakat kendi kendine gececekti. Tarih bir¢ok zamanlar
otoritelerin ekonomik krizlerde miudahale etmeme karamn aldiklan fakat
ayni otoritelerin kendini mitidehale etmek mecburiyeti ile karsi1 karsiya

bulduklarini kaydetmektedir.(16)

B. OYALAMA

Krizi dénleyecek veya yavaslatacak carelerden biriside oyalama usulu
olmustur. Herhangi bir finansal panikte, bankalarda mevduati bulunan
kimseler bu mevduati geri ¢cekmek icin banka 6éntinde birikmektedir.
Hi¢cbir bankanin kendisine yatirilan paray1 toplu olarak geri verme
imkani yoktur, bunun icin bankalar kriz aninda bu paralarin geri

dénmesini geciktirmek icin muhtelif oyalama usulleri bulmuslardir.

C. SERMAYE PIYASALARININ TATIL EDILMESI

Panigi ve krizi durdurma yollarindan birisi de sermaye piyasalarimn
kapatilmasi, tatil yollan olmustur. Bu usul ilk olarak 1873’te New York
borsasmnin kapatilmasi sureti ile kullamilmistir. Ikinci defa buyik
boyutta kullanilmasi da 1914 yilinda Birinci Diinya Harbinde Londra’da
ve diger bircok memlekette borsanin kapatilmasi seklinde olmustur.

Sermaye piyasalarinin ve borsalarin kapatilmasi tavsiye edilen bir
usul degildir, ¢tinkli boyle bir kapatma panigi yeraltina ¢cekmekte ve bu
durumda panik daha da buyumekte ve zararli olmaktadir. Sermaye
piyasalarini kapatmanin ikinci bir yolu resmi tatil giinleri ilan etmektir.
Resmi tatil ilam btitiin is hayatini durdurdugundan, banka tatillerine

oranla daha etkili olmaktadir.

(16) Melih, GURSOY, Diinyadaki Biiyiik Ekonomik Krizler ve Tiirkiye Ekonomisine
Etkileri, istanbul, 1989, s.146.
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D. MORATORYUM

Butin bor¢larin 6denmesine moratoryum (borcun 6denmesinin
geciktirilmesi veya talik hakki) ilan edilerek zaman kazanmanin imkam
vardir. 1873 yilinda Viyana borsasinda béyle bir moratoryum ilan
edilmis ve borsa ¢é6kmesinden sonra bu moratoryum bir hafta devam
etmigstir. Bu zaman zarfinda Avusturya Milli Bankas: ve diger gtivenilir
bankalar tarafindan 20 milyon Guldenlik garanti fonu olusturulmustur.
Buttin bu gayretlerin fazla bir yardimi olamamis ve 1873 Kkrizinin

Avusturya’da etkisi cok fazla olmustur.(1?)

E. KLIRING BUROSU SERTIFIKALARI

Amerika’da Federal Merkez Bankasinin kurulusundan evvel
krizlerde encok kullamlan tedbir, kliring burosu sertifikalanydi. Kliring
biuirosu 1850’lerde Amerika’da baslatilan bir miiesseseydi. New York
btirosu 1853’te Filadelfiya btirosu 1858’de kurulmustu. Krizleri é6nlemek
icin kurulan bu burolar baz kuiciik krizlerde faydalh olabildiler, fakat
etkilerinin yoresel kalis1 ve imkanlarimin az olusu dolayis: ile buytk

ekonomik krizlerde faydali olamadilar.

F. BANKALARIN ISBIRLIGI YAPMASI

Kliring buirolarimin disinda, bankalar da baz krizlerde etkili olmak
icin isbirligine girismislerdir. Bir kisim kuvvetli ve gtivenilir bankalar
biraraya gelerek bunalima giren ktictik bankalarin batmasim énlemisler,
onlar1 takviye etmisler ve dolayisi ile kendilerini de bir bulanimdan

kurtarmislardir.

(17) Melih, GURSOY, a.g.e., s.146-147.
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G. FEDERAL MEVDUAT SIGORTASI

1934 yilinda kurulan Federal Mevduat Sigortas: bankalara yatirilan
mevduatin, ilk yillarda 101 bin dolarini, sonralari 40 bin dolara
kadarim sigorta etmek sureti ile giivence altina almistir. Bu giivence
bir¢ok banka batislarinda mevduat sahiplerini zor durumdan kurtarmus

ve banka batiglarinin panik ve krize dontismesini énlemistir{!8).

V. EKONOMIK KRiZ DONEMLERINDE ALTERNATIF ONLEMLER

Ulkemizde, son 15 yil icerisinde 6nemli derecede iki ekonomik kriz
yasanmistir. 24 Ocak ve 5 Nisan Kararlan amac olarak benzer 6zellikler
tasimaktadir.

Bozulan kamu maliyesinin duzeltilmesi yani devlet gelirlerinin
artirilmasi ve buna bagh olarak devlet harcamalarnmnin kisitlanmasidir.

[lhan Tekeli, bu istikrar tedbirlerinin ti¢ amaci1 oldugunu
soylemektedir. Birinci amaci, dis 6demeler dengesi a¢igini kapamaktir.
Bunun i¢in esas arac olarak devaltiasyon kullanmilmaktadir, béylece bir
yandan ithalat pahahlandirnlarak ithalatin kisilmasi, 6te yandan ihrag
mallar1 ucuzlatilarak ihracatin artirilmasi ve bu yolla 6demeler
dengesinin saglanmasina cahsilmaktadir. Devaltiasyon karari, dis
0demeleri azaltacak, ihracati artiracak baska O6nlemlerle
desteklenmektedir. Ikinci amaci talebi kismaktir. Bunun icinde,
vergilerin yuksetilmesi, devlet tarafindan fiyatlart subvansiyone edilen
mallarin fiyatlarinin serbest birakilmasi, devlet harcamalarinin
kisilmasi, banka faiz oranlarinin yukseltilmesi, devletin emisyondan
kacinmasi gibi politikalar getirilmesidir. Istikrar kararlarimin tg¢tinct
amaci, piyasa mekanizmasin isleyisini restore etmektir. Ekonomik

sistemde piyasa ekonomisinin isleyisini engelleyen kararlar kaldinlarak

(18) Melih, GURSOY, a.g.e.. s.146-147.
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ekonomiye yeni kosullara uyum yapabilecek kapasite kazandirilir.
Kuskusuz bu da, toplumda varolan ekonomik durumun ortadan
kalkmasim ve yenilerinin olusumunu hizlandirmak demektir. Bu da
toplumda belli kesimlerin kaybetmesine ve belli kesimlerin de
kazanmasina neden olacaktir.

Istikrar paketlerinin bu tic ana amacimin yani sira bir baska usti
kapali amaci daha vardir. Bu kararlarin uygulamasini ekonomiyi
durgunluga diisiirmeden gerceklesebilmek(19),

Ozel sektériin de ekonomik krizden etkilenmemek icin aldig1 bazi
tedbirleri soyle 6zetlemek miuimkindfir;

a. Nakit akisinin ginlik denetimi,

b. Musteri seciminde daha titiz davranmak,

c. Biiytime operasyonlarimni, yurtdisima kaydirmak,

d. Satista dis talebe agirlik vermek,

e. Uretimi kisitlamak,

f. Banka kredisi, zorunlu kalinmadik¢ca kullanmamalk,
6zkaynaklara yonelmek,

g. Emeklilige yakin calisanlarin tasfiye edilmesi(20).

Bu konu tuzerindeki baska bir yorumda Sahin Buytliker'den
gelmistir.

“Bir tlkede yasanan ekonomik bunalimdan en cok etkilenen
isletmelerdir. Kamu kurum ve isletmeleri, kamunun degisik yatirim
giucunu kullanarak 6zellikle de bunalim giinlerinde bu gti¢c kullanimim
artirarak, bunalimm atlatma yoluna giderler.

Ozel sektor isletmelerinin ise, ekonominin ilkeleri ve mantid
icinde, bunalimdan en az zararla kurtulmanin yollarin1 aramasi gerekir.

Bunun icin akla gelebilecek su hususlarn ele alabiliriz:

(19} flhan TEKELI - Caglar KEYDER ve digerleri, Tiirkiyede ve Diinya'da Yagsanan
Ekonomik Bunalim, Yurt Ya. 10, Ankara, 1984, s.232.
(20) para, Haftalik Ekonomi Derg., S. 78 (Subat 1996), s. 20-21.
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1. Ekonomik bunalimin baslayacagi ya da basladig1 guinlerde,
hemen satisa arz edilebilecek tranler doguran yeni
yatirimlardan kag¢milr.

Isletme, bir ticari isletme ise, satmak amaci ile b1"1yi"1k parti mal

alimi yapmamali, stoklu calismak yerine tretici isletme ile

kuralina gore calismalidir. Sanayi isletmeleri, gida, tekstil,
hizmet gibi hemen trtn verebilecek sektdrde faaliyet gosteriyor
ise, kapasite artirici yeni yatirnmlar yapmahdir.

2. Sanayi isletmeleri, beyaz esya, otomotiv, insaat gibi 1-2 yilda
uriun verebilecek sektérde yer aliyor ise, ekonomik bunalim
bittiginde, satisa hazir trtinlere sahip olabilecek yatirimlarin
gerceklestirilmesinden kacinmalidirlar.

3. Personel politikas1 gozden gecirilmelidir:

a) lkamesi hemen miuimkiin olan gérevlerdeki personel sayisim
azaltmali, genisleme ginlerinde isletmeye yararlh olabilecek ve
ikamesi zor olan personel ise gorevde tutulmahdir.

b} Mevcut personelin mesleki egitimi yapilmalidir. Genisleme
déneminde egitime zaman bulunmayabilir.

c) Personelle butinlesmeye O6nem verilmelidir. Bunalimin
atlatilmasi i¢in isletme sahibi, yoneticileri ve 6teki personel
adeta kader birligi yapmaldir.

d) Kendi mesleginde isim yapmis profesyonel yoéneticiler,
genisleme dénemine hazirhik olarak, transfer edilmelidir.

4. Harcamalarda daha secici olunmali, tim tasarruf onlemleri
1srarla uygulanmalidir. Cay, telefon, elektrik, akaryakit gibi
hemen tasarruf edilebilecek giderlere énem verilmelidir. Bu
konuda isletme sahibi ve yoneticileri, 6teki personele 6rnek
olmalidir.

Ayrica piyasa durgunlugunu yok edemeyecek reklam ve tanitim

giderleri yapilmamali, reklam ve tanitim, isletmeye yeni maliyet

getirmeyecek bicimde strdurulmelidir.
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5. Yasanan Kkriz yalmzca bir tlkeyi ilgilendiriyorsa, ilgili tilkenin

10.

parasi, surekli ve hizli bir bicimde deger kaybedecek demektir.
Bu durumda isletmenin kasa, banka, alacaklar, hisse senedi ve
tahviller hesabi olabildigince dolar, mark gibi d6vize ya da eriyip
yok olmayacak alternatif yatirim araclarina cevrilmelidir.
Isletmelerin hazir degerlerini doviz olarak bulundurmalarmin
ulusal paranin deger kaybetmesini hizlandiracag: sakincas: da
g6z 6niunde bulundurulmahdir.

Isletmenin degisik taahhiitleri ulusal para bazinda yapilmal,
doviz bazinda taahhtut altina sokulmamalidir.

Kredi, kira, tcret komisyon, hammadde ve mal bedeli gibi
anlasmalar ulusal para bazinda yapilmalidir.

Kriz déneminde kis uykusuna yatip, bunalimin ge¢mesi
beklenilmeli, genisleme dénemindeki amansiz yarisa, yayindan
firlayacak ok gibi hazir olabilmek icin gerekli tiim hazirhiklar
yapilmalidir. Personel, teknik, stok, piyasa, dagitim kanali gibi
konulardaki gerekli diizenlemelere, bunalim gtinlerinde eli kolu
bagh durup, genisleme giinlerinde zaman harcanmamaldir.
Ekonomik durgunlugun atlatilmasi, piyasanin canlanmas icin
hazine, planlama, kalkinma-yatirim bankalari, odalar ve
firmalarla stirekli diyolog halinde olunmali, fuarlar ve seminerler
diizenlenerek, bunalimin atlatilmasi saglanmalidir. Ozellikle
farkl: sektorlerdeki isletmelerle is baglantilarn yapilmalidir.
Ornegin, insaat firmasi bir gazete firmasina “Sen benim
reklarmimi yap, ben de sana ek bina yapayim” derse, bu gibi is
baglantilan, piyasanin canlanmasina yardimci olabilir.

Bunalim oncesi ulasilamayan kisi ve kurumlarla iletisim
kolaylig1 dogar. Bu firsat kullanilmalidir.

Durgunluktan her sektér ve her piyasa ayni oranda

etkilenmezler. Isletme, yasanan bunahmin stiresini éngérmeli,
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surenin uzunluguna goére, yeni sektdor ya da alana gecis
yapmanin yollarim aramalidir. Ayrica, ticari faaliyetle ilgili
olarak mal ve hizmet ticaretine yénelinmelidir.

11. Tamitim ve pazarlama faaliyetlerini durgunluk yokmus gibi
surdirmelidir. Bunu yaparken, ek maliyet ytiklenilmemeli,
¢alismalar1 hafifleyen departmanlarin personel ve o6teki
olanaklar1 bos tutmak yerine, bunlar tanitim ve pazarlama
faaliyetlerine kanalize edilmelidir.

12. Pazarin canl oldugu dénemde zamansizlik ve baska nedenlerle
yapilmayan diizenlemeler durgunluk déneminde yapilmahdir.
Fabrika, bina, buiro tadilatlarn, tasinmalar, cevre duzenlemeleri,
stok kontrolii, mali denetim, makine ve techizat bakimi gibi
isletmenin ana faaliyetini engelleyici ve fakat gerekli olan bu tir
isler, durgunluk déneminin, bos zamanini degerlendirmenin en
iyi yoludur.

13. Devlete ve bankalara olan borg¢larin ertelenmesi konusunda
girisimler yapilmal, bunalimin getirdigi 6deme riskini borg¢lu ve
alacakl birlikte tasimahdir.

14. Ekonomik stirecin bunalim ve genislemelerden olustugu
bilincine varilmali, bunalimin bir kader olmadigi, ekonomik
mantik icinde atlatilabilecegi benimsenmelidir.

15. Akiler bir finansman politikas: izlenmeli, isletme dis1 fonlarin
finansal kaldiracindan yararlanmaya calisilirken, ytksek faiz ve
bor¢ sarmalina dolanilmamalidir. Alacaklarin tahsili
hizlandinlarak ve stok devir hiz1 ytukseltilerek isletme ic¢i fonlar

olusturulmali ve kullanilmaldir(21),

(21) sahin BUYUKER, “Ekonomik Bunalm ve Isletmeler”, DUNYA, (Mayis 1994), s. 6.
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VI. OLAGAN DONEMLERDE TUKETIM KOOPERATIFi
POLITIKALARI

Hukuki organizyonunu tamamlayarak ttizel kisilik kazanan ve ilk
harekete gecis icin yeterli finansman kaynaklarim saglayan kooperatif
isletme, calismaya hazir duruma gelmistir. Faaliyete gecis asamasinda
kararlastirilmasi gereken konulardan ikisi ¢ok onemlidir. Bunlardan
biri, kurulus yeri ve igletme iriliginin sec¢imidir, ikincisi de kurulus
amaclarina hizmet eden uygun ve rasyonel bir isletme politikasimin
tesbit edilmesi ve bunun finansman kaynaklarinin temin edilmesidir.
Isletme politikasi, dinamik bir politikadir, sartlar ve ihtiyaclar degistikce
kendini yenilemek durumundadir

Bir tedarik veya degerlendirme hizmetinin yerine getirilmesi,
herseyden 6nce isletme fonksiyonlarinin yerine getirilmesine baghdir.
Tuketim kooperatifi, bashca tiretim faktorlerini yeterli miktarda ve
uygun bir bilesim oraninda biraraya getirerek belirli bir kurulus yeri ve
isletme buyuklugint secerek faaliyete gececektir. Bu andan itibaren
cesitli isletme politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi s6z konusu
olur.

Tuketim kooperatifleri, ortaklarinin ihtiya¢ duyduklar tiuketim
maddelerini piyasadan temin ederlerken, ¢abalarimmn agirhgim tedarik
piyasalarnnda yogunlastirirlar.

Finansman ve yoénetim fonksiyonlar1 butin kooperatif
isletmelerinde stireklilik arzetmekte ve isletmelerin varligi asamasinda
ve tesislerin kurulmasi sirasinda degil, ytklenilen goérevin yerine
getirilmesi sirasinda da stirekli bigimde ihtiya¢ duyulur. Tedarik,
stoklama ve satisin, kisaca hizmet tretim stresinin yeterli finansman
kaynaklar ile beslenmesi, btitiin kooperatif isletmeleri icin hassas ve

smrlandinc bir fonksiyon alamdir.
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Thketim kooperatifinin isletmesinin yonetim fonksiyonu da ttim
diger isletme fonksiyonlarinin planlanmasin, 6rgiitlenmesini,
koordinasyon ve kontrolunu ilgilendiren, genis kapsamli bir
fonksiyondur. Bu nedenle, ¢ogu zaman tedarik, turetim, satis ve
finansman yonetiminden séz edilir. Tiiketim kooperatifi kurulduktan,
kurulus yeri ve isletme buyuklugn secildikten sonra, ortaklar icin
hizmet tretiminin ve hizmet tretimine temel teskil eden tedarik, satis
ve finansman fonkiyonlarmin nicel ve nitel yénleriyle planlamasi,
orglitlenmesi, koordinasyonu ve kontrolii, kisaca, yénetilmesi gerekir.
Tedarik ve degerlendirme hizmetleri ile ilgili biitiin ¢aba ve politikalar
yonetim fonksiyonu kapsaminda yer alirlar.

Tuketim kooperatifleri ortaklan igin, elverisli sartlarda serbest
piyasadan mal veya hizmet tedarik etmek tizere caba harcar. Calisma
konusunun ve ¢abalarinin agirhg tedarik yéntndedir. Baska bir ifade
ile tiketim kooperatifleri satinalma yo6nelimli kooperatiflerdir. Tiiketim
kooperatifi ortaklariin bireysel taleplerini birlestirmek suretiyle, toplu
bir talep olusturur. Bu toplu talebi serbest tedarik piyasasina yansitir.
Tuketim kooperatiflerinin hizmet tiretimine esas teskil eden tedarik
kaynagi serbest piyasa, miisterileri ortaklardir.22)

Bir tuketim kooperatifinin mal tedarik islemi ve bunu takip eden

ilave hizmetler asagida gosterilmistir.

Tablo: 1. 2. Birim Tiiketim Kooperatifinin Mal Tedarik ve Satis Hizmetlerindeki islemler

- Mal siparigi - Stoklama
1. Ortak igi Self Servis Yon. >
- Tagima - Paketleme satiglar
| ||
- Maliteslim alma - Etiketleme -
- Miktar, kalite ve - Fiyatlandirma
hasar kontrolii 2. Ortak dist ~Tezoah Yontemi >
satiglar ‘

- Odeme

Kaynak: Alican KAVAS - Yavuz ODABASI, Turkiye'de Ttketim Kooperatif¢iligi
Kitabimdan Alinmustir.

(22) {smail duymaz, Kooperatif isletme Ekonomisi ve Yonetimi, izmir, 1986, s. 165.
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Ilke olarak, birim tiiketim kooperatifinin mal tedarik cabalar ile
herhangi bir parakendeci kurulus arasinda pek fark yoktur. Amac icin
yerine getirilecek olan igler ve uygulanacak esaslar btitiin olarak aymdir.
Kooperatifin ¢alisma konusuna giren mal veya hizmetler, ortaklarin
ihtiya¢ yapisina, yerine ve zamanina bagl kalinarak devamli sekilde
veya periyodik olarak tedarik edilirler. Bu mallar ihtiya¢ aninda, bazi
mallarda stoklardan karsilanabilir. Mallarin ihtiya¢ aninda temin
edilmesi halinde, kooperatif stoklama maliyetlerinden tasarruf saglar.
Ancak, bu tur bir tedarik yéontemi cesitli risklerle karsi karsiyadir. Bu
nedenle, tuketim kooperatifi, tedarik piyasalarinin ve tedarik
kaynaklarmin durumlarn ile ortaklarn ihtiya¢c yapisimi dikkate alarak
belirli bir satinalma ve stok yapmak zorunda kalir(23),

Bir tiketim kooperatifinde hangi mallarin ne miktarlarda nerede,
nasil ve ne zaman alinacaklar1 konusunda cesitli faktorler etkili olurlar.
Bunlar arasinda o6zellikle kooperatif isletme buyuklagu, ortak
ekonomilerinin ihtiya¢ yapisi, isletmenin finansman giici, piyasalarn
ve tedarik edilen mallarin o6zellikleri gibi i¢sel ve cevresel faktorler
kooperatif isletmesinin tedarik ve stok politikasi ile tedarik stok planlari
etkili olurlar. Tedarik ve stok politikalar1 i¢ ice kenetlenmis olan
politikalardir. Bu politikalarin belirlenmesinde 6ncelikle ortaklarin
yaygmn ve musterek temel ihtiya¢ (gida, giyim, ve temizlik v.b.)
maddelerinin elverisli sartlarda temin edilmeleri ve stoklanmalar1 asas
almir. Burada esas alinan bir ilke de gerektigi kadar zamaninda ve
elverisli sartlarda mal tedarik etmek, mal alimina baglanan isletme
sermayesinin hizla donmesini saglamak ve yeniden mal alimina
baglamaktir.

Mal tedarik edilecek kuruluslarin secimi de aymn bir ¢aba gerektirir.
Birim kooperatiflerinin kurduklari bir birligin varhg halinde, tiketim

kooperatifinin mal tedariginde 6ncelikle kendi tist kurulusunu tercih

(23) KAVAS-ODABASI, age., s. 7.
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etmesi ve onun daha elverisli olan tedarik hizmetlerinden yararlanmasi
esastir. Ust kurulusun bulunmamas: halinde, mahalli tiretici veya
toptanci ticari firmalardan mal tedarik edilecektir. Mal alimimn
gerceklestirilecegi ticari veya uretici firmalarin se¢imini suretli olarak
ozellikle fiyat, kalite, 6deme sartlari, iskonto, tasima maliyetleri, mal
teslim satlan ve tedarik gavencesi gibi faktérler tizerinde durulur, en
buytik avantaji saglayan kuruluslar alimda tercih edilir.

Ortaklara mal sunumunda herhangi bir kesintinin ortaya
cikmamasi ve isletmede asir stoklarin énlenmesi i¢cin, mal alimi belirli
bir tedarik ve stok planimna baglh olarak yuratalar. Tuketim
kooperatifinin 6lii ve asin1 stoklardan kaginmasi sarttir. Tedarik edilen
mallarin kisa stirede nakit haline doéntstirilmesi, fire ve zayiatin
onlenmesi esastir.

Bu amacla, hem siparis miktar1 ve zamanlamasi tesbit edilirken
hem de stok plam yapilirken, dikkatler devaml olarak ortaklarin ihtiya¢
ve cikarlarn ile tedarik ve stok maliyetleri tizerinde yogunlasacaktir. Bu
arada ozellikle stok hareketleri, stok devir hizlar, talebin istikrar ve
mallann 6zellikleri de dikkate alinirlar. Uzun siire stokta kalan veya
dayaniksiz olan mallarda az, stok devir hizi yiksek ve dayamklh
mallarda dana c¢ok sipars verilir. Ayrica piyasada kitlig1 ¢cekilen veya
fiyatlar1 yukselme egilimde olan mallarin siparisinde aymn bir titizlikle
yurutilmesi, yeterli miktarda stokta bulundurulmasi gerekli olur.

Satinalma fonksiyonu, kooperatifin islem hacmine gére planlanir
ve bir butceye baglamir. Alimlarin miktari, zamanlamas1 ve tahmini
fiyatlar satinalma btitgesiyle planlanir. Satinalmada miktar, fiyat,
kalite, alim kaynag: ve zaman gibi unsurlar ile bunlarin secimi 6énem
tasidiklar icin, bu unsurlardaki degismelerin surekli olarak takip
edilmeleri ve yerine gore stok politikasinin izlenmesi zorunlu olur.
Tedarik piyasalarindaki degismeler satinalma kararlanm dogrudan

etkiler.
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Kooperatif isletme buyudiikce, satinalma fonksiyonunun
orgitlenmesinin ve planlamasimin 6énemi daha da artar. Kooperatif tist
kuruluslarinin kurulmas: halinde, satinalma fonksiyonu Birlik
bunyesinde merkezlestirilir. Satinalma fonksiyonunun
merkezlestirilmesi ile iskonto ve kredili ahm imkanlar saglanir. Tasima

maliyetlerinde de tasarruflar saglanir.(24
A. KOOPERATIF ISLETMENIN KURULUS YERI SECIMI

Kurulus yeri, kooperatif isletmesinin uretim faaliyetini fiilen
yurtiitecegi yerdir. Tuketim kooperatifi, diger isletmeler gibi gerekli
kurulus islemlerini tamamladiktani sonra, yasalarla zorunlu tutulan
organlarim olusturduktan ve nihayet ytrttilmesi planlanan tretim ve
faaliyetlerinin talebine ve maliyetine gore kapasitesini belirledikten
sonra, sira, kooperatif isletmenin ve yardimeci tesislerin kurulus yerini
secmeye gelir(29),

Tiuketim kooperatifleri, kentlesrﬁe stirecine bagh olarak ortaklarimin
artmasiyla, magazalarinin o6lg¢eklerini buyttmekte veya ihtiyag
duyulacak yeni magazalar icin kurulus yeri sec¢imine iliskin plan,
politika ve yontemler konusunda 6énlemler almaya calismaktadirlar(26).

Kooperatifin, perakende satis magazasinin kurulus yeri ile ilgili
secimi, kooperatifin cirosunun artmasi ve liye sayismin genislemesi
bakimindan ¢ok 6nemlidir. Kurulus yerinin se¢iminde, sehrin simdiki
durumu kadar, gelisme egilimlerinin de goézéntne alinmasi, sehir

icindeki hareketlilik sonucu magazanin bulundugu yerin, sehrin gelisme

dogrultusuna ters dusmemesini saglar. Bu nedenle, eger varsa sehir

(24) DUYMAZ, a.g.e., s. 165-166.

(25) puymaz. a.ge., s. 185.

(26) Hiiseyin POLAT, Ig¢i Tiiketim Kooperatifleri Durumu ve Sorunlari, Turk-Is
Kooperatifler Barosu, Ankara 186, s. 9.
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planimmin incelenmesi gerekecektir. Bu secimde énemli olan bir baska
nokta, kooperatifin cevresindeki ttiketicilerin ne kadarim etkilemek
istedigini saptamasidir(27),

Kurulus yeri seciminde cok cesitli ekonomik faktorlerin etkili
olacaklar1 aciktir. Secim sirasinda, kooperatifin verimli ve ucuz
isgormesi, ortaklarin kolaylikla kooperatife ulasmalar, kurulus
yerinden kaynaklanan isletme giderlerinin hakh goésterilebilecek bir
diizeyde tutulmas: gibi faktorlerin de hesaba katilmasi gerekir(28),

Tuketim kooperatifleri serbest piyasadan topluca temin ettikleri
mallar kooperatifin merkez depo ve merkez magazasina, oradan da
cesitli satis subelerine ulastiracaklardir. Kooperatif, tasima ve bina
maliyetleri tizerinde durdugu kadar musterilerin kooperatife kolaylikla
alis veris yapmalarim saglama konusuna da ilgi duyacaktir. Ornegin
birim tiiketim kooperatifleri ya ortaklarimn calistiklar isyerlerinde ya
da topluca oturduklar1 bir yérede satis magazasmi acacaktir. Aymi
kooperatifin ortak disi1 islem yapmaylr da amaglamasi ve bunun
gerektirdigi isletme iriligini se¢mesi halinde kurulus yeri olarak rakip
kuruluslarin yaninda veya yakininda ortak miusterilerin yamsira diger
musterilerin de ugrayip alis veris yapabilecekleri islek bir noktay1

secmesi gerekli olabilir.

B. TUKETIM KOOPERATIFLERINDE TEDARIK VE STOK
PLANLAMASI

Tiiketim kooperatifleri en 6nemli varliklarn olan stoklarim iyi bir
sekilde muhafaza etmeleri, miktar ve deger yéntinden stoklarimin her an

bilinmesi icin stok kontroliine 6nem vermeleri gerekmektedir. Stok

(27) POLAT - TAVANC, a.g.e., s. 133.

(28) puymaz, a.g.e., s. 186.
Bu konu hakkinda bkz., Franz C. Helm, (Cev. Ilhan CEMALCILAR), Kooperatif
Isletme Ekonomisi, E.I.T.I.A. Ya. No. 150/92, Eskisehir, s. 28.
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kontrolunun saglikli bir sekilde yapilabilmesi baz1 kayitlarn tutulmasi
ile mimkuin olacaktir. Stok kayitlarimin tutulmasi gerekliligini séyle
siralayabiliriz:

1. Stoklarla satislar arasindaki saglhkh iliskiyi stirdiirmek

2. Mal siparisinde bilgi saglamak

3. Stoklarla ilgili yatimmi dengede tutmak

4. Firenin yerini bulmak ve kontrol altina almak(29

Bir tuketim kooperatifinin etkin ve verimli hizmet programi
sunmasi musterilerinin ortak ve temel ihtiyaclarini ya da fiili taleblerini
karsilayacak olan mal gruplanna uygun miktarda, Kkalitede, yerde ve
zamanda hazir bulundurmasima baghdir. Degisik bir ifade ile tiketim
kooperatifi, ortaklarimin fiili talebini karsilamak tizere belirle bir Giretim
kapasitesi ve hizmet program ile hazir durumda bulunmak zorundadir.
Isletmenin hizmet Uretim stireci ve hizmet arzi ile ortaklarimin ihtiyag
ve talepleri arasinda miktar, kalite, fiyat, yer ve zaman acisinda stirekli
bir uyumun ve uygunlugun saglanmasi, hizmet tiretim stirecinde kesinti
ve duraklamalarnn o6nlenmesi gerekli olmaktadir. Diger 6nlemlerin
yanisira, tiketim kooperatifinin 6ngérdiigti hizmet programimin ve
planladig: hizmet tretim strecinin tedarik fonksiyonu yéniinden de
olumsuz sekilde etkilenmesi Onlenmelidir. Bu nedenle tedarik
fonksiyonu o6zellikle buyik birim ve birim usta tuketim
kooperatiflerinde genel isletme politikasinin kritik ve stratejik
unsurlarindan biri durumuna gelmektedir

Bu acidan da tedarik fonksiyonu ile diger fonksiyonlar (hizmet
tretimi finansman, satis vb.) arasinda surekli bir koordinasyon ve
uyumun saglanmasi sarttir. Taketim kooperatifinin varhgm, tehlikeye
sokmamak icin, tedarik planlamasina gidilir. Tedarik planinin temelinde
¢esitli mal gruplarinda tahminlenen is hacmi (ortak i¢i ve ortak disi
satiglar toplami) yeralir. Bu nedenle isletmenin ihtiya¢ plam tedarik

planmasi icin temel teskil eder. Thtiya¢ plani, isletmenin hizmet tretim

(29) POLAT - TAVANC, a.g.e., s. 29.
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surecini ve programin aksatmayacak sekilde nerelerin hangi miktar ve
kalitede, ne zaman tedarik edilmesi gerektigini gosteren planlardir.

Tedarik ile satis arasinda miktar ve zaman yo6ntinden mutlak bir
uyum saglamak mumkitn olmadigi i¢in ve isletmede atil hizmet
kapasitesinin dogmasim 6nlemek bakimindan mallarin depolanmasi ve
belirli bir stok miktarinin hazir tutulmasi sart olur. Ctunkii mal siparisi
ile malin isletmeye teslimine kadar belirli bir zaman gecer. Ayrica
tagimada ve haberlesmede de baz1 éngoérilen gecikmeler dogabilir. Bu
arada, talepte bir takim kaymalar ortaya c¢ikabilir. Sayilan nedenler
yuziinden tedarik plami her zaman belirli biri stok planlamasini da
gerekli kilar.

Tedarik plam, ihtiya¢c planindan hareketle ihtiyacin ne kadarinin
stoklardan karsilanacagini ve stok miktarinin nereye kadar
arttirillacagim tespit etmek durumundadir. Bu nedenle hizmet streci
icin gerekli olan tedarik planlamasinin yanisira stok planlamasina
gidilmesi sart olur.

Stoklama, hizmet tGretim stirecini ve hizmet prograrrilm koruma
altina almak ve bazi risklerin etkisini azaltmak icin gerekli olur.
Stoklar, tedarik ile satis, tedarik ile degisen ihtiya¢ yapisi ve talep ritmi
arasimmda uyum saglamak acismdan emniyet saglarlar. Bu bakimdan,
isletmedeki stok hareketlerinin dikkatle izlenmesinde zorunluluk vardir.
Ancak, isletmenin stoklama imkanlari maliyet faktéri isletmenin
finansman giicti ve stoklanacak olan urtnlerin 6zellikleri tarafindan
sirlandirihir30),

Stok islemlerine iliskin depo ve muhasebe giris cikis kayitlar1 her
ikisininde saglikhi bir sekilde yapilmasi sonucunda gerceklesen stok
kontrolunun yararlari;

e Mallann satis hizinin saptanmasini saglar

¢ Devamh olarak eldeki stoklarnin miktarn bilinir.

(80) pyuyYMAZ, a.ge..s. 179.
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Dengeli stok bulundurulur.

Yeniden siparis verilecek mallar kolayca saptanir.

Hizh ve yavas satan mallar bilinir.

Mal smiflarina gére satislar hakkinda bilgi edinilir.

Planlamanin denetlenmesi saglanir.

« Fire ve zaiyatin énlenmesine yardimei olur®b.

Tuketim kooperatifinin, stok hareketleri izlenirken, hareketli
stoklar ile ihtiyat (yedek, rezerv) stoku arasimnda ayiim yapmak gereKir.

Isletmenin hareketli stoklari, siparis strecinden, siparis
miktarindan ve giinlik islem hacminden bagiml olan stoklardir. Thtiyat
stoku ise, “minimum stok”, “yedek stok”, “demirbas stoku” veya
“hareketsiz stok” olarak adlandirilir. fhtiyat stoku, beklenmedik
gelismeler karsisinda kooperatif isletmenin hizmet programimi koruma
altinda tutan stokdur. Hizmet programi uygulanmirken, bu stok
miktarina hi¢ el stritlmez. Yalniz, planlanan kooperatifin islem
hacminde beklenmedik, ani ve olagantistii gelismelerin dogmas halinde
bu stoklara baévurulur. Ihtiyat stok miktar1 genellikle tecriibelere gore
belirlenir. Bu stok miktari ne abartilmali ne de kilicimsenmelidir.
Ihtiyat stokuna baglanan isletme sermayesinin hareketsiz kaldigi,
ihtiyat stokunun faiz giderlerine yolacan bir 6l stok oldugu ve devir
hizinin sifir oldugu, buna karsilik isletmeyi beklenmedik risklere karsi
korudugu unutulmamahdir.

Tedarik ve stok planlamasinin temel amaci, maliyet diizeyini
minimize eden optimal satinlama ve optimal stok miktarinin
hesaplanmasidir. Tedarik ve stok miktar: 6yle bir bﬁyiikh‘ikte olmalidir
ki;

1. Kooperatife ongérillen hizmet programi, tedarik yéntinden

herhangi bir kesintiye ugratilmamal.

(31) POLAT-TAYANC, a.g.e., s. 30.
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2. Birim mal basmna dusen tedarik maliyeti (malolus fiyat-stok
maliyeti+faiz giderleri) minimum diizeyde bulunmali.

Bu nedenle, tedarik planlamasinda 6zellikle uygun fiyat, miktar,
kalite, 6deme ve mal teslim sartlar1 ve uygun tedarik kaynaklarinin
secimi tuzerinde duruldugu kadar tedarik ve stok maliyetlerinin

minimizasyonu tizerinde durulacaktir(32),

C.TUKETIM KOOPERATIFLERINDE FIYATLANDIRMA
POLITIKASI

Fiyatlandirma, kooperatif ve sahis subelerinde hizmete sunulan
tam mallarn, satis fiyatlarimin, yénetim kurulunun tespit ettigi bir
politika cercevesinde tespit edilmesi ve buna iliskin uygulama islemlerin
kapsar(33),

Tuketim kooperatiflerinde fiyatlandirma, yodnetim stratejisinin
onemli bir 6gesi olmaktadir. Tiketim kooperatiflerinde fiyatlandirma
yaklasimlar1 genellikle maliyet fiyatina fiyat farki eklenerek satis fiyati
tespit edilmektedir. Cagdas isletmecilik anlayismma gore sakincah
bulunan bu tur fiyatlandirmay1 baz1 kooperatifler maliyet fiyatim
hesaplamalarinda fatura tizerinde goziiken fiyati esas alarak, nakliye,
iscilik gibi masraflan dikkate almaktadirlar(®4.

Tuketim kooperatifinin ortaklari, isletmenin musterisi
durumundadir. Tuketim kooperatifi, serbest piyasadan tedarik ettigi
mallar1 ortaklarina satarken onlardan belirli bir fiyat talep eder.
Ortaklar, kooperatiften satin aldiklar1i malin bedelini 6derlerken
mumkiin oldugunca, dastik bir alim fiyatina ilgi duyarlar ve kooperatif
satis fiyatinin hissedilir derecede serbest piyasa fiyatimin altinda

olmasini arzu ederler.

(32) bUYMAZ, a.ge., s. 180.
(33) ®zCELIK, a.g.e.. s. 81.
(34) POLAT-TAYANC, a.ge., s. 21.
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Ortaklar, ayrica kaliteli mala, diizenli mal akisina ve elverisli alim
ve 6deme sartlarina da ilgi duyarlar. Kooperatifin mimkiin oldugunca
ucuz ve bazi mallarda kredili satis yapmasi onlar i¢in énemlidir. Ortak
olanlar ile olmayanlarn birbirinden ayirmak i¢in ¢ogu zaman ortak ici
islemlerde daha avantajli sartlarin ve daha uygun fiyatlarin
uygulanmasi gerekli olur. Bu acidan, fiyat farklilastirmas: etkili bir

yontemndir.

Tuketim kooperatifi, izleyecegi fiyat politikasinda ortaklarin 6deme
guciint dikkate alma geregini de duyacaktir. Rochdale 6nctilerinin
benimsemis olduklar1 “pesin satis ilkesi” zamanla bu gerekge ile
terkedilmistir. Oncti kooperatifler icinde bulunduklan finansal sartlarin
zorlasmas1 sonucunda pesin alisverisin avantajlar1 tlzerinde
durmuslardir. Bu ilke, 6zellikle kooperatif 6z sermayesinin yetersiz
oldugu ilk kurulus asamasinda kazanmaktadir. Kredili satislarin bu
asamada uygulanmasi zordur. Ancak kooperatif is hacminin artmasina
sermaye devir hizinin ylikselmesine ve mali yapmin gliclenmesine
paralel olarak kredili satis ilkesinde zamanla bazi mallarda yararl bir
uygulama bulmustur. Bu sekilde, isletmenin likidite durumu igin
olmasa bile, 6deme gici zayif olan ortaklarin zorunlu ihtiyaclarim
karsilama acisindan elverisli yaratilmaya calisilir.

Tuaketim kooperatiflerinde fiyat politikasinin hedefi, sartlar elverdigi
O0lctde ortaklarininin satinalma guclerini korumak ve tiketici ranti
yaratmak suretiyle gelir etkisi saglamaktir. Bunun ic¢in de, tiuketim
kooperatifi, ortak ici islemlerde izleyecegi satis politikasinda
ortaklarnnin cari piyasa fiyatinin altindaki bir fiyata ilgi duyduklarnm
dikkate alarak, tedarik ve isletme ici islem cabalarini rasyonellestirmek
ve tiim cabalarini mimkuin oldugunca disik diizeyde tutmak zorunda
kalacaktir. Ayrica, ortak ici islemlerde baz1 6zendirici 6nlemlere
basvurulacaktir.

Kooperatifin izleyecegi fiyat politikas1 ortaklarin kooperatiften

saglayacaklar1 yararlari dogrudan etkileyecegi i¢in, fiyatlandirmada
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oncelikle ortaklarn fiyat beklentileri karsilanmaya calisilacaktir. Ancak,
kooperatif isletmesininde fiyat politikasi ile karsilanmasi gereken cesitli
ihtiyaclan vardir. Bunlarin basmnda, sermaye birikimne duyulan ihtiyacg
gelir. Kooperatifin ihtiyaclarimin karsilanmasina oncelik ve agirhik
verilmesi halinde, ortaklarin fiyattan bagimli olan c¢ikarlarinin
simirlandirilmas: sézkonusudur. Bunun akside gecerlidir. Bu nedenle
kooperatif yonetimi fiyatlarini belirlerken devaml olarak ortaklarin
cikarlan ile isletmenin ihtiyaclan arasinda denge kurmak zorunda kalir.
Yonetimin isletme cikarlarimi ortaklarin beklentilerinin 6ntinde ve
ustiinde tutulmasi 6zellikle kurulus asamasinda 6nem tasimakta ise de
ihtiyaclarin baskisi altinda insanlardan sabretmelerini talep etmek
yersiz olur.

Yonetim, hem ortaklar1 hem de isletmeyi koruyan uygun bir fiyat
aramak zorundadir. Belirlenen fiyatlar hem ortaklarca tasvip gérmeli ve
cekici olmali, hem de isletme i¢cin maliyetlerin tizerinde varligin etkili
bi¢imde surdirialmesine yarayan bir emniyet marjini1 hesaba katmalidir.
Bu marj hem faaliyet maliyetlerini karsilayabilmeli, hem de isletmenin
gelecekteki muhtemel risklere kars: hazirlikli olmasim saglayabilmelidir.
Riskler varoldukc¢a isletmenin mali yapisinda yedek akcgelerin ve
karsiliklarin olusturulmasina devaml ihtiya¢ duyulur. Uygulanan fiyat,
isletmenin sermaye birikimini ve mali yapisini, dolayisiyla etkili varlik
gostermesini yakindan etkiler(35),

Kooperatif magazalarinda satisa sunulan tam mallar i¢in aym
marji kullanmak mtmktin olmadigindan, mal gruplan icin degisik marj
uygulamakla birlikte bu mal gruplannn yillk tahmini satis miktarlan
ile elde edilecek briuit fazla dikkate alinarak, bir ortalama marj tespit
edilir. Perakende satis fiyatlar1 hiikiimet tarafindan tespit ve ilan edilen
tekel maddeleri bu fiyatlarin altinda veya uzerinde satilamazlar.

Kooperatifte hizli satilan mallar i¢cin dastik marj, yavas satilan malar

(35) DUYMAZ, a.ge.,s. 194.
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icin ytiksek marj uygulanir. Kooperatifte satislan artirmak stokta mal
yigilmasim 6nlemek ve mal kullamim sezonunun sona yaklasilmis
olmasi sebebiyle meydana gelebilecek fire ve zahiyat imkani fazla olan
mallarda marj ytiksek tutulur. Fiyati tretici tarafindan tespit edilen
fiyatlarda uygulanacak marjin uretici tarafindan belirlenen fiyati
asamayacak 6l¢tide olmasi gerekir.

Kooperatifin stirekli olarak piyasadaki perakende fiyatlarini kontrol
ederek, bu fiyatlarla, kooperatifteki fiyatlar karsilastirmasi, piyasa
fiyatlarindan yuksek fiyatla mal sunulmamasina 6zen gostermesi

lazimdir(36),

(36) (ZCELIK, a.g.e., 5.93.
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IKINCI BOLUM

EKONOMIK KRIiZIN iZMIT TUKETIM KOOPERATIFLERI
UYGULAMASI

I. iZMiT TUKETIM KOOPERATIFLERI MALI TABLO ANALiZi

Asagidaki bilancolar 1994 yilindaki ekonomik krizden tuketim
kooperatiflerinin ne sekilde etkilendigi ve ne gibi yontemlere
basvuruldugunu 6grenebilmek icin 1993 ile 1994 yillar1 arasindaki
kooperatiflerin bilancgolar1 ele alinmistir. Karsilastirmali Tablolar
Analizi, 12 birim ttiketim kooperatifine uygulanmistir.

Anlama kolayligln saglamak amaciyla bilancolardaki son g

rakamlar alinmamastir.



Tiiketim Kooperatiflerinin 1993-1994 Yillarindaki Bilanco Yerleri

Tablo: 2. 1.

Pirelli

Siiper Fosfat
Kirazdere
Emek

Petko
Ormanct
Bomko
Haberlesme
Hizmet Edenler
Tiiko Birlik
Is-Koop
Harb Ig

Kasa + Banka Alacaklar Stoklar Ozkaynaklar Kisa V. Yab. K.

1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994
(000TL) (O00TL) (000TL) (000TL) (O00TL) (000TL) (.000TL) (.000TL) (.000TL) (.000TL)
29.766 6.186  3.114.927 6.226.295 541.675 1.369.116 626.063 1.616.737 2.906.227 5.305.459
20.953 17.803  1.537.325 1.489.802 353.663 629.488 369.776 698.928 1.550.628 1.463.746
12.887 13.117 288.773 338.618 201.241 284.161 230.783 287.126 244,945 285.312
2.094 19.073 80.106 49.505 135.792 217.849 71.728 51.900 172.277 166.650
222.263 438.420 2.178.792  2.706.680 848.684 1.776.035 1.035.239 2.097.167 1.885.240 2.817.883
2.842 2.589 53.769 101.017 42.865 153.571 26.608 54.825 61.250 119.826
32.630 22.549  1.172.229 2.255.326 231.056 343.335 178.215 357.242  1.126.226  1.580.504
13.705 45.991 649.670 1.002.835 117.105 259.798 177.453 104.124 601.802 1.088.483
44,334 197.580 1.584.239 2.527.045 332.136 790.148 201.937 518.679 1.349.701 1.691.058
3.853 24595 2024492 7459930 1.280.175 1.456.791 872228 1.704913 2442241 7.054.697
32.033 252.875 5.358.691 8.835.184 2.886.268 5.303.284 1.835.404 3.646.886 6.776.816 10.943.625

Mali Tablolar Analizi i¢in bkz.: Oktay CALOGLU, Tiiketim Kooperatifleri i¢cin Mali Tablo Analizleri, T iirk-Is Ya. No. 172, s. 18.

L8
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Tablo: 2.2
Tiiketim Kooperatiflerinin 1993-1994 Bilangolanmn Artis ve Azahsi
Kasa + Banka Alacaklar Stoklar Ozkaynaklar  Kisa V. Yab. K.
Pirelli -23.590 +3.111.368 +827.441 +990.674 +2.399.232
Siiper Fosfat -3.150 -67.523 +275.825 +329.152 -86.882
Kirazdere +230 +109.845 +82.920 +56.343 +40.367
Emek +16.979 -30.601 +82.057 -19.828 -5.627
Petko +216.157 +527.891 +927.351 +1.061.928 +822.643
Ormanci -253 +47.248 +110.706 +28.217 +58.576
Bomko -10.081 +1.083.097 +112.279 +179.027 +454.278
Haberlesme -40.903 +222.184 +202.924 +21.685 +132.248
Hizmet Edenler -32.286 +353.165 +142.693 ~73.329 +486.691
Tiiko Birlik +153.246 +942.806 +458.012 +316.682 +341.357
Is-Koop +20.742 +5.435.438 +176.616 +832.685 +4.612.456
Harb Is +220.842 +3.476.493 +2.417.016 +1.811.482 +4.166.809

Kaynak: Oktay CALOGLU Tiiketim Kooperatifleri i¢in Mali Tablo Analizleri.

Tablo: 2.3
Tiiketim Kooperatiflerinin Gelir-Gider Tablolar
Net Satiglar S. M. Maliyeti Satiglar Satiglar
1993 1994 1993 1994 Artig/Azaliy  Artig/Azalig
Kirazdere 918.002  1.556.137 882.650  1.401.671 +638.135 +519.021
Pimko 5.444.735 10.814.631  5.329.845  9.382.039 +5.369.896 +4.052.194
Emek 463.237 512.906 448.834 474.482 +49.669 +25.648
Petko 9.852.052 17.178.700  8.780.200 14.551.805 +7.326.648 +5.771.605
Ormancilar 367.989 719.675 334.801 596.453 +351.68¢ +261.652
S. S. Boru 1.197.957 2.687.550  1.158.685  2.412.001 +1.489.593 +1.253.316
Haberlesme 1.057.627  2.903.000 917.902  2.413.306 +1.845.373 +1.495.404
Hizmet Edenler 1.183.309  1.930.590  1.147.042  1.882.709 +747.281 +735.667
Tiiko Birlik 9.189.628 18.481.780  8.834.796 16.388.289 +9.282.153 +7.553.493
Is-Koop 8.987.888 22.534.093  8.397.800 21.397.350  +13.546.205  +12.999.550
Harb-Is 21.499.842 37.573.324 19.403.867 33.376.412  +16.073.482  +13.972.545

Kaynak: Oktay CALOGLU Tuiketim Kooperatifleri Icin Mali Tablo Analizleri.
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Karsilagtirmali Tablo Analizlerinde, birim kooperatiflerin kendi
6zkaynaklarmi kullandigini gériiyoruz. Tabi, 1993-1994 arasindaki
bilan¢olarda 6zkaynaklarin artmasi, kooperatiflerin sermaye arttirmmma
gittiklerini géstermektedir. Stoklardaki degisikligin miktar ve fiyat
artislarindan kaynaklandigi séylenebilir.

Alacaklardaki artisin sebebi, ortagin kooperatife cekilebilmesi icin
indirim ve kampanya olabilir veya ekonomik krizde, uzun vadede ortag
bor¢landirma yoluna gidilmis olabilir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artis ise, kooperatiflerin isletme
sermayesini ¢evirebilmek icin basvurdugu séylenebilir, kisa vadeli
yabanci kaynaklardaki artis kooperatiflerin kasa ve banka hesabimn
azalmasiyla da anla@ilmaktadlr.

Mal maliyetinin ytlikselmesi ise, asir1 stok yiiziinden stok
maliyetinden kaynaklandig: veya iscilik, nakliye gibi giderlerin satis
fiyatina eklenmemesinden kaynaklanabilir. Bu da karn optimal diizeyde

olmasinm etkilemektedir.

II. IZMIiT TUKETIM KOOPERATIFLERINDE RASYO
ANALIZI

Asagidaki oranlardan, Izmit'teki birim tiiketim kooperatiflerinin
mali yapilarim ortaya koyabilmek i¢in yararlamlmstir.

Rasyo Analizleri, Izmit tiiketim kooperatiflerinin 1993 ve 1994
yillarindaki bilang¢olarindan faydalanilmistir. Anlam kolaylig:

saglanmasi bakimimdan bilang¢olardaki son ti¢ rakam alinmarmstir.

. Déner Varliklar
1) Cari Kiymetler Rasyosu = Kisa Vadeli Borglar

Bu oranmin 1.5 olmasi yeterli gértilmekle birlikte, 6zellikle stok ve

alacak devir hiz1 ytuksek kooperatiflerde cari kiymetler rasyosunun



dustik olmasi normal kabul edilir.

3.694.384

=3.906.27 ~ 27

1993 Pirelli C.K. Rasyosu

s 7.655.747
1994 Pirelli C.K. Rasyosu = 5355 559 = .44

. 1.969.465
1993 SS Stper Fosfat C.K. Rasyosu = 73534 g5g = 127

. 2.225.528
1994 SS Stiper Fosfat C.K. Rasyosu = 7 z¢3 77¢ = 152

, 513.990
1993 SS Kirazdere C.K. Rasyosu = 554 g5¢ = 2:09

708.447
1994 SS Kirazdere C.K. Rasyosu = 5gz 375 = 248

242.735 | 40
1993 SS Emek C.K. Rasyosu = 172277 -+

314.935
1994 SS Emek C.K. Rasyosu = ¢z g55 = |-88

3.358.971
1993 Petko C.K. Rasyosu = g9z 549 = 1-68

5.212.745
1994 Petko C.K. Rasyosu =5 g77 ge3 = 1.84

105.741
1993 SS Ormanci C.K. Rasyosu = ¢7555 = 1.72

268.353 _
1994 SS Ormanci C.K. Rasyosu = 119826 = 2.23

40
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v 1.446.
1993 SS Bomko C.K. Rasyosu = ng%z-:‘ 1.28

2.621.211
1994 SS Bomko C.K. Rasyosu = T sg53597 = 163

1993 SS Haberlesme C.K. Rasyosu = 46122—(2)3(5) =1.30

972.320
1994 SS Haberlesme C.K. Rasyosu = 555543 = 1-62

787.129
1993 SS Hizmet Edenler C.K. Rasyosu = 601800 = 1.30

_ 1.328.997 _
1994 SS Hizmet Edenler C.K. Rasyosu = 1.088.493 = 1.22

1.964.116
1993 SS Tiiko Birlik C.K. Rasyosu = {349 797 = |42

3.514.774
1994 SS Tuko Birlik C.K. Rasyosu = 1.691.058 — 2.07

. 3.354.661
1993 SS Is-Koop. C.K. Rasyosu =5 145 547 = 1-37

. 8.964.510
1994 SS Is-Koop. C.K. Rasyosu = 5557 g97 = 1-27

. 8.298.705
1993 SS Harb-Is. C.K. Rasyosu = g77¢¢7¢ = 1.22

. 14.391.356
1994 SS Harb-Is. C.K. Rasyosu = {5923 625 = 11
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Dénen Varliklar - Stoklar
Kisa Vadeli Borglar

2) Hazir Kiymetler Rasyosu =

Prensip olarak 1:1 olmasi gereken bu oran, tilkemizde kisa vadeli
yabanci kaynaklara basvuru orami ytiksek oldugundan bu oran

genellikle 1:1 den asag olabilir:

Ny 3.694.384 - 541.675 _
1993 SS Pirelli H.K. Rasyosu = 5 906.237 =1.08

11 7.665.747 - 1.369.116 _
1994 SS Pirelli H.K. Rasyosu = £ 305450 =1.18

1.969.465 - 353.663

1993 SS Super Fosfat H.K. Rasyosu = 1550678 =1.04

2.225.528 - 629.488

1994 SS Super Fosfat H.K. Rasyosu = [ 463746 =1.09

513.990 - 201.241

1993 SS Kirazdere H.K. Rasyosu = 244945 =1.27
1994 SS Kirazdere H.K. Rasyosu = 708'42487 5j321824'161 =1.48
1993 SS Emek H.K. Rasyosu = -2 2“2 _ o 6)
1994 SS Emek H.K. Rasyosu = 314-913656j625107.849 =0.58
1993 Petko H.K. Rasyosu = 3.358.971 - 848.684 _ | »5

1.995.240

5.212.745 - 1.776.035

1994 Petko H.K. Rasyosu = 7 817 883 =1.21
105.741 - 42.865
1993 SS Ormanci H.K. Rasyosu = 0 €150 =1.02

268.353 - 153.571

1994 SS Ormanci H.K. Rasyosu = 119.826 =0.95




1.446.899 - 231.056
1993 SS Bomko H.K. Rasyosu = 1196296 =1.07

2.261.211 - 343.335

1994 SS Bomko H.K. Rasyosu = 1580504 =1.21

609.090 - 372.069

1993 SS Haberlesme H.K. Rasyosu = 166705 =0.50

972.320 - 574.993

1994 SS Haberlesme H.K. Rasyosu = 503 543 =0.66

787.129 - 117.105 _

1993 SS Hizmet Edenler H.K. Rasyosu = 601802 =1.11
1994 SS Hizmet Edenler H.K. Rasyosu = 1'3281’ .909878j 429539'798 =0.98
1993 SS Ttiko Birlik H.K. Rasyosu = 1'9641'.131469}?6312’136 =1.20
1994 SS Titko Birlik H.K. Rasyosu = 2> /2L 20198 _ ¢
1993 SS Is-Koop. H.K. Rasyosu = 3'354'2632.125180'175 =0.84
1994 SS Is-Koop. H.K. Rasyosu = 8'964'7'5;%;1%‘;‘756'791 =1.06
1993 SS Harb-ls. HK. Rasyosu = »2 0 02~ 388208 _ ¢ 79

14.391.356 - 5.303.284

1994 SS Harb-Is. H.K. Rasyosu = 10.943.625 =0.83

43



Kasat + Bankalar + Serbest Menkul Degerler
Kisa Vadeli Borglar

3) Nakit Rasyosu =

Prensip olarak 1:1 olmasi gereken bu oranin gelismekte olan
tlkelerde % 20'nin altina diismemesi gerekir. Hazir kiymetler rasyosuna
oranla daha serbest kabul edilebilecek bu oran 1:1’e yaklastikca

kooperatifin nakit sikintisi olmadig: ortaya cikacaktir.

11 29766
1993 SS Pirelli N. Rasyosu = 3906007 = 0.01

- 6186 _
1994 SS Pirelli N. Rasyosu = 5305459 = 0.001

. 20.9531.550.628
1993 SS Stiper Fosfat N. Rasyosu = 5305450 - 0.01

17.803

1.463.746 - 0-01

1994 SS Stiper Fosfat N. Rasyosu =

12.887

244.945 = 005

1993 SS Kirazdere N. Rasyosu =

13.117 _

288.312 0.04

1994 SS Kirazdere N. Rasyosu =

2.094

772277 = 001

1993 SS Emek N. Rasyosu =

19.073 _

166.650 0-1

1994 SS Emek N. Rasyosu =

222.263

1885240 - 0-1

1993 Petko N. Rasyosu =

438.420

1994 Petko N. Rasyosu = 5317833 = 0.15

2.842
1993 SS Ormanci N. Rasyosu = 0.04

61.250 ~

2.589

179.826 - 002

1994 SS Ormanci N. Rasyosu =
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32.630
1993 SS Bomko N. Rasyosu = 1196296 = 0.02

22.549
1994 SS Bomko N. Rasyosu = 15303504 = 0.01

60.432

166,205 — 012

1993 SS Haberlesme N. Rasyosu =

19.529

508543 — 003

1994 SS Haberlesme N. Rasyosu =

19.529

508.802 — 0-02

1993 SS Hizmet Edenler N. Rasyosu =

45.991

1994 SS Hizmet Edenler N. Rasyosu = 1038.483 = 0.04

44.334

1349701 — 0-03

1993 SS Tuko Birlik N. Rasyosu =

197.580

691,058 — 01

1994 SS Tiiko Birlik N. Rasyosu =

3.853

1993 SS I@—Kgop. N. Rasyosu = 555,71 = 0.001

24.595

1994 SS Is-Koop. N. Rasyosu = 7 054.607 — 0.003

32.033

1993 SS Harb-Is. N. Rasyosu = 6776316 = 0.004

252.875

10.943.625 — 0-02

1994 SS Harb-Is. N. Rasyosu =
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Borglar

4) Borg¢ Kaldirma Oram = AKGF Toplamt

Bu oranin % 50’nin tzerine yukselmesi genellikle tehlikeli
bulunmakla birlikte, % 60’a kadar ytukselme, tedbiri elden birakmamak

kosuluyla tilkemiz kosullarinda anormal sayilmamalidir.

i _2.891.561 _
1993 SS Pirelli B. K. Orani = 3719.013 = 0.77

i 5.178.044 _
1994 SS Pirelli B. K. Oram1 = 705185 = 0.67

1.544.218

1993 SS Super Fosfat B. K. Orani = 1986987 — 0.77

1.463.746

1994 SS Super Fosfat B. K. Orani = 3549 558 = 0.65

24.945

516.001 = 047

1993 SS Kirazdere B.K. Rasyosu =

285.312718.920

1994 SS Kirazdere B. K. Orani = S16.971 =0.39

172.277

245.830 = 070

1993 SS Emek B. K. Orani =

166.650

326.020 ~ 021

1994 SS Emek B. K. Oram =

1.967.202

1993 Petko B. K. Oram = 3430120 = 0.57

2.540.989

1994 Petko B. K. Oram = 5914617 - 0.44

61.250 _

1=1g9.073 = 020

1993 SS Ormanci B. K. Oran

117.826

783.384 = 042

1994 SS Ormanci B. K. Orani1 =



1.126.226
1993 SS Bomko B. K. Orani = 1449607 = 0.77

1.557.916

=3.631.206 ~ 027

1994 SS Bomko B. K. Oram

462.625

= 99,194 - 0-66

1993 SS Haberlesme B. K. Oram

572.913

=1.057.761 = 0%

1994 SS Haberlesme B. K. Oram

601.802 _

=791.361 = 070

1993 SS Hizmet Edenler B. K. Oran

1.088.493

= 1357188 ~ 0-80

1994 SS Hizmet Edenler B. K. Orani

1.349.701

1.600.800

1994 SS Tuiko Birlik B. K. Orani = 3767 608 0.42

2.426.078

1993 SS Is-Koop. B. K. Oran = 3463533 = 0.70

7.006.369

1994 SS Is-Koop. B. K. Oramn = 9027 630 = 0.77

6.601.377

=8612.221 =076

1993 SS Harb-Is. B. K. Oram

10.439.272

1994 SS Harb-Is. B. K. Oram = 14770115 = 0.70
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5)

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin Borg¢lara Orani = Borclar

Bu oranin 1.5'dan kuictik olmasi tercih edilmektedir.

626.063

1993 SS Pirelli Oz. B. Oram = 5891561 _

0.2

1.616.737

1994 SS Pirelli Oz. B. Orani = 57178.044 —

0.3

- . 698.928
1993 SS Super Fosfat Oz. B. Oram = 1544218 = 0.45

1.550.628 _ 1.05

1994 SS Super Fosfat Oz. B. Oram = 1463746

230.783

1993 SS Kirazdere Oz. B. Rasyosu = 344 945

=0.94

287.126 _

1994 SS Kirazdere Oz. B. Oram = 785312 -

1.0

71.728

1993 SS Emek Oz. B. Orani = 172277 =

0.4

51.900 _

1994 SS Emek Oz. B. Orani = 166.650 ~

0.3

1.035.239

1993 Petko Oz. B. Orani = 1967202

0.5

2.097.167 _

3540989 = 0-8

1994 Petko Oz. B. Orani =

26.608 _

61.250 ~ 0.4

1993 SS Ormanci Oz. B. Oram =

54.825

119.826 = -4

1994 SS Ormanci Oz. B. Oran =
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178.215

T126.226 =~ 0!

1993 SS Bomko Oz. B. Orani =

357.242

1557916 — 02

1994 SS Bomko Oz. B. Orani =

202.272 _

462.625 0.4

1993 SS Haberlesme Oz. B. Oram =

223.957 _

572.913 0.39

1994 SS Haberlesme Oz. B. Oran =

177.453 _

go1.80z = 027

1993 SS Hizmet Edenler Oz. B. Orani =

104.124

1.088.493 - 0-09

1994 SS Hizmet Edenler Oz. B. Orani =

201.937

1993 SS Tiiko Birlik Oz. B. Oran = 13490701 — 0.14

518.679

1994 SS Tuko Birlik Oz. B. Oran = 1600.800 = 0.32

872.228

1993 SS Is-Koop. Oz. B. Oram = 3496078 = 0.35

1.704.913 _

= 7.006.360 — -2

1994 SS is-Koop. Oz. B. Oram

1.835.404

1= 6601377 = 0-27

1993 SS Harb-Is. Oz. B. Oran

3.646.886 _

10.430.377 = 034

1994 SS Harb-Is. Oz. B. Oram =

49
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Cari Kiymetler Rasyosu: Arastirmaya tabi tutulan ttiketim
kooperatiflerinde, 1993-1994 yillarinda, cari kiymetleri yeterli
diizeydedir. Bu rasyonun 1.5 olmasi yeterli goértulmektedir.
Aragtirmadaki kooperatiflerin cari kiymetler Rasyosu 1.5 civarindadir.
1994 yilinda 1993’e gore cari kiymetlerde artis gortlmustar. Bu da
tiketim kooperatiflerinin 94 yilinda déner varlik (Kasa, Banka, Mal)

kalemlerinin daha ekonomik ve verimli kullamldig: gértulmektedir.

Hazir kiymetler Rasyosu: 1:1 olmasi gereken hazir kiymetler
rasyosu, incelenen tiketim kooperatiflerinde 1:1 civarindadir. Hatta
baz: tiiketim kooperatifleri bu oranin tizerindedir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklara basvuru artis gdéstermesine ragmen iktisadi varliklarin
ekonomik ve verimli kullanilmas1 kooperatiflerin gticli bir mali yapiya

sahip olduklarimi géstermektedir.

Nakit Rasyosu: Prensip olarak 1:1 olmasi gereken oran, [zmit
taketim kooperatiflerinde daha dustk oranlarda goértlmektedir. Bu da
tiketim kooperatiflerinin nakit sikintist cektigini gostermektedir. 1994
yilinda ekonomik krizin yarattig: belirsizlik ortami titketim
kooperatiflerinin hem ortaginin alim giactinii hem de piyasa ekonomisini
etkiledigi i¢in, tuketim kooperatifleri ortaklarnna indirim ve kampanya
yaparak, ortagi kooperatife cekmeye yonelmistir. Alacaklardaki artista
bunu gostermektedir. Kooperatifler, nakit sikintisim giderebilmek icin
ortagina belirli avantaj saglayarak, hem ortagina ekonomik krizde
yardimeci olmus hem de mali yapisim krizden etkilenmemesi icin iktisadi
varliklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya calismis adeta

tasarruf politikas1 uygulamstir.

Bor¢ Kaldirma Orami: Ozellikle 1994 yilinda 1993 yilina gore

bilancolarda tiiketim kooperatiflerinin daha iyiye gittigini séyleyebiliriz.

Anadaly {Inlyersitan!
Merkez niph s
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% 70 lerde gortinen oranlar 94 yilinda % 60 lara diismiistir. Bu da
tuketim kooperatiflerinin krizi atlatabilmek i¢in disaridan kredi almak
yerine kendi olanaklariyla hareket ederek ayakta kalmaya cahstigim

gostermektedir.

Ozkaynaklarin Borglara Oran1: 3/2 olmasi gereken bu oran tiiketim
kooperatiflerinde daha dustik olarak gortilmektedir.

III. ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

1. Bu ankette, Izmit ili icerisinde bulunan 18 birim tiiketim
kooperatifi ile tuketim kooperatifi birligi olmak tizere 19
tiiketim kooperatifi yoneticilerinin degerlendirmeleri
bulunmaktadir. Yoneticilerle yapilan degerlendirmede sadece
ekonomik kriz asamasindaki Kkararlara iliskin sorular
bulunmaktadir. Kooperatifin tanitimina iliskin sorular

degerlendirmeye alinmamustir.

2. Ekonomik krizin yasandigl sirada hangi kriz politikalarimi
uyguladiniz? (Birden fazla sik isaretleyiniz.)

a) Sermaye artirimi
Bu sikki isaretleyen yodnetici sayisi 1 % 42.1
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 18 % 57.9

Ankete katilan ydnetici sayisi 19 % 100.0

b) Fiyat artinmu veya kredili satislara son verme
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 1 % 5.3
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 18 % 94.7

Ankete katilan yonetici sayisi 19 % 100.0



c)

d)

Etkili bir stok politikasi
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi

Ankete katilan yonetici sayisi

Kredi talebi
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi

Ankete katilan ydnetici sayisi

Ortak-Kooperatif Isbirligi
Bu sikki isaretleyen yodnetici sayisi
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi

Ankete katilan yodnetici sayisi

Ust birlikten mi yoksa disaridan

bulundunuz?

a)

b)

Ust birlik
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi
Bu sikki isaretlemeyen ydnetici sayisi

Ankete katilan yonetici sayis1

Serbest piyasa
Bu sikki isaretleyen ydnetici sayisi

Bu sikki isaretlemeyen yoénetici sayisi

Hicbiri
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi

Ankete katilan yonetici sayisi

mi
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4 % 21.1
18 % 78.9
19 9% 100.0

1 % 5.3
18 % 94.7
19 9% 100.0

1 % 57.9
18 % 42.1
19 9% 100.0
kredi talebinde

1 % 26.3
18 % 73.7
19 % 100.0

0 % O
19 9% 100.0
14 % 73.7
18 % 26.3
19 9% 100.0
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4. Ekonomik krizde sizce en 6nemli karar veya kararlar nelerdir?
(Onem derecesine gére siniflayimz. Ornegin b,c,d,a,e gibi)
a) Sermaye artirimi
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 8 % 42.1
b) Kredili satis veya baska hizmeteler son vermek
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 0 % O

c) Etkili bir stok politikas:

Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 3 % 15.8
d) Ust birlik veya disaridan kredi talebi
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 2 % 10.5
e) Etkin bir tasarruf politikasi
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 4 % 21.1
f) Hepsi 2 %105

Ankete katilan yénetici sayisi 19 9% 100.0

5. Ortak-Kooperatif yardimlasmasina bir kooperatif yoneticisi olarak
inamiyorsaniz, krizde kendi basimiza mi hareket ettiniz yoksa
aldigimmiz kararlan ortaklarmizla paylastiniz m?

a) Evet, paylastik

Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 17 % 89.4
b) Hayir, paylasmadik

Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 1 % 5.3

Ankete katilmayan yo6netici sayisi 1 % 5.3

Ankete katilan yonetici sayisi 19 9% 100.0

6. Tuketim kooperatiflerinin basarili olabilmesi i¢in sizce ne
yapilmalidir? (Birden fazla sik isaretleyiniz.)

a) Tasarruf tedbirleri uygulanmal
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 4 % 21.1
Bu sikki isaretlemeyen yoénetici sayisi 15 % 78.9

Ankete katilan yonetici sayisi 19 % 100.0



c)

d)

Birim kooperatifler birlikte hareket etmeli
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 7
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 12

Ankete katilan yonetici sayisi 19

Iyi bir yénetim politikas: izlenmeli

Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 7

Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 12
Ankete katilan yonetici sayisi 19

Denetim mekanizmasinin islemesi
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 4
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 15

Ankete katilan yonetici sayisi 19

Mal alimlarinin ilk elden yapilmasi

Bu sikki isaretleyen yonetici sayist 4

Bu sikki isaretlemeyen ydnetici sayisi 15
Ankete katilan yonetici sayisi 19

Iyi bir stok politikasi
Bu sikki isaretleyen ydnetici sayisi 1
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 15

Ankete katilan yonetici sayisi 19

% 36.8
% 63.2
% 100.0

% 36.8
% 63.2
% 100.0

% 21.1
% 78.9
% 100.0

% 21.1
% 78.9
% 100.0

% 5.3
% 94.7
% 100.0

. Birim kooperatif olarak sendika ile isbirligi icersinde misiniz?

a)

b)

Evet, [sbirligi icerisindeyiz
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 8

Hayir, Isbirligi igerisinde degiliz

Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 11

Ankete katilan yonetici sayisi 19

% 42.1

% 57.9
% 100.0
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8. Bilindigi gibi kriz dénemlerinde genellikle ortaklarm alim giictinde
azalma olmaktadir. Kooperatifin asli gérevinin bu olduguna gore
ortagmiz icin ne gibi yararlar sagladinmz?

(Birden fazla sik isaretleyiniz.)
a) Fiyatlan piyasa seviyesinde veya biraz daha altinda tutmak.
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 8 % 47.4
Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 10 % 52.6
Ankete katilan yonetici sayisi 19 9% 100.0

b) Odeme kolayhgi saglamaya devam etmek

Bu sikki isaretleyen ydnetici sayisi 13 % 68.4
% 31.6
Ankete katilan yonetici sayisi 19 % 100.0

Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi

o

c¢) Mali destek saglamak

% 5.3

Bu sikki isaretlemeyen yonetici sayisi 1 % 94.7
Ankete katilan ydnetici sayisi 19 % 100.0

Bu sikki isaretleyen ydnetici sayisi

00 =

9. Devaml bir stok politikaniz var mi?

a) Evet, var

Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 8 % 42.1
b) Hayir, yok
Bu sikki isaretleyen ydnetici sayisi 11 % 57.9

Ankete katilan yonetici sayisi 19 % 100.0

10. Mal fiyatlandirmasinda satilan malin maliyetine mi yoksa satis
fiyatina m1 marj uyguluyorsunuz?
a) Mal maliyetine
Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 19 % 100
b) Satis fiyatina

Ankete katilan yonetici sayisi 19 % 100.0

Bu sikki isaretleyen yonetici sayisi 0 % 0O



ILISKILENDIRME =S 2 Aile S 4

S2A Sermaye Artirimi

S2A a sikki diyen 8 kisi

ILISKILENDIRME =S 2 Bile S 4

S 2 B. Fiyat Artirnmi

S2B diyen 1 kisi

ILISKILENDIRME =S 2 Cile S 4

S 2 C  Etkili bir stok politikas:

S2C diyen 4 kisi

ILISKILENDIRME = S 2 D ile S 4

S2D Kredi Talebi

S2D diyen 1 kisi

S 4

S 4
S4

S4

S 4

S 4

S 4
S4
S4

S4

S4
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Ekonomik Krizde Sizce En
Onemli Karar veya Karar-
lar Hangisidir?

a sikki diyen 7 kisi % 87.5
esikki diyen 1kisi % 12.5

8 kisi % 100.0

Ekonomik Krizde Sizce En
Onemli Karar veya Karar-
lar Hangisidir?

e sikki diyen 1 kisi

Ekonomik Krizde Sizce En
Onemli Karar veya Karar-

lar Hangisidir?

a sikki diyen 1 kisi % 25
c sikki diyen 2 kisi % 50
e sikki diyen 1 kisi % 25

4 kisi % 100.0

Ekonomik Krizde Sizce En
Onemli Karar veya Karar-
lar Hangisidir?

a sikki diyen 1 kisi



ILISKILENDIRME =S 2 E ile S 4

S2E

S2E

Ortak-Kooperatif Isbirligi

diyen 4 kisi

ILISKILENDIRME = S 3 ile S 4

S3

S3
S3

Ust birlikten mi yoksa disari-

dan m kredi talebinde bulun-

dunuz?
asikkidiyen 4 kisi % 2.4
¢ sikki diyen12 kisi % 70.6

17 kisi % 100.0

ILISKILENDIRME =S 5ile S 6 A

S5

S5

Ortak-Kooperatif yardimlas-

masina kooperatif olarak
inaniyorsaniz aldigimiz ka-
rarlarn ortaklarimizla paylas-

tiniz mi?

S4

S4
S 4
S 4
S 4

S4

S 4
S 4
S 4
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Ekonomik Krizde Sizce En
Onemli Karar veya Karar-
lar Hangisidir?

a sikki diyen 4 kisi
1 kisi

% 44.4
% 11.1
1 kisi % 22.2
2 kisi % 22.2
9 kisi % 100.0

¢ sikki diyen
d sikki diyen
e sikki diyen

Ekonomik Krizde Sizce En

Onemli Karar veya Kararlar

Hangisidir?

% 47.1

csikki diyen 3 kisi % 17.6

csikkidiyen 2Kkisi % 11.8
17 kisi % 100.0

a sikki diyen 8 kisi

S6 A Tasarruf tedbirleri uygulan-

mali?

a sikki diyen (Evet, paylastim) 4 kisi S 6 A diyen 4 kisi
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ILISKILENDIRME = S 5ile S 6 B

S5

S5

Ortak-Kooperatif yardimlas- S6 B Birim Kooperatifler Birlikte
masina Kooperatif olarak Hareket Etmeli
inaniyorsamz aldiginiz ka-

rarlan ortaklarinizla paylas-

tiniz m?

a sikki diyen (Evet, paylastim) 6 kisi S 6 B diyen 6 kisi

ILISKILENDIRME = S 5ile S 6 C

S5

S5
S5

Ortak-Kooperatif yardimlas- S6.C. Iyi bir Yénetim Politikas1
masina kooperatif olarak [zlenmeli

inanmiyorsaniz aldiginiz ka-

rarlan ortaklarimizla paylas-

timiz m?

a sikki diyen (Evet, paylastim) 6 Kisi % 85.7 S 6 C diyen 7 kisi

b sikki diyen (Hayir, paylasmadim) 1 kisi % 14.3
7 kisi % 100.0

ILISKILENDIRME = S 5ile S 6 D

S5 Ortak-Kooperatif yardimlas- S 6 D Denetim mekanizmasi isle-
masma kooperatif olarak meli
inaniyorsaniz aldigimz ka-
rarlan ortaklarmizla paylas-
tiniz m?
S 5 a sikki diyen (Evet, paylastim) 3 Kisi % 75.0 S 6 D diyen 7 kisi

S 5 b sikki diyen (Hayir, paylasmadim) 1 kisi % 25.0

4 kisi % 100.0



ILISKILENDIRME = S 5ile S 6 E
S 5 Ortak-Kooperatif yardimlas-
masina kooperatif olarak
inamiyorsaniz aldiginiz ka-
rarlarn ortaklarnizla paylas-

tiniz m?

S 5 a sikki diyen (Evet, paylastim)

ILISKILENDIRME =S 5ile S6 F
S5 Ortak-Kooperatif yardimlas-
masia kooperatif olarak
inaniyorsaniz aldiginiz ka-
rarlan ortaklarinizla paylas-

tiniz mi?

S 5 a sikki diyen (Evet, paylastim)

ILISKILENDIRME = S 6 Aile S8 A
S 6 A Tasarruf Tedbirleri Uygulan-
mal1

S 6 A diyen 2 kisi

ILISKILENDIRME = S 6 Aile S 8 B
S 6 A Tasarruf Tedbirleri Uygulan-
mal1

S 6 A diyen 3 kisi

ILISKILENDIRME = S 6 Bile S8 A

S 6 B Birim Kooperatifleri Birlikte
Hareket Etmeli

S 6 B diyen 3 kisi
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S 6 E Mal Alimlarinin i1k Elden

Yapilmasi

4 Kisi S 6 E diyen 4 kisi

S6F lyi Bir Stok Politikasi

1 Kisi S 6 F diyen 1 kisi

S 8 A Fiyatlan Piyasa Seviyesinde
veya Biraz Altinda Tutmak
S 8 A diyen 2 kisi

S 8 A Odeme Kolayligi Saglamaya
Devam Etmek

S 8 B diyen 3 kisi

S 8 A Fiyatlan Piyasa Seviyesinde
veya Biraz Altinda Tutmak
S 8 A diyen 3 kisi



ILISKILENDIRME = S 6 Bile S8 A

S 6 BBirim Kooperatifleri Birlikte
Hareket Etmeli

S 6 B diyen 3 kisi

ILISKILENDIRME =S 6 Bile S8 C

S 6 B Birim Kooperatifleri Birlikte
Hareket Etmeli

S 6 B diyen 1 kisi

ILISKILENDIRME =S 6 Cile S8 A
S 6 Clyi Bir Yénetim Politikas1
[zlenmeli

S 6 C diyen 4 kisi

ILISKILENDIRME =S 6 Cile S8 B
S 6 Clyi Bir Yénetim Politikasi
Izlenmeli

S 6 C diyen 5 kisi

ILISKILENDIRME =S 6 Dile S8 A
S 6 DDenetim Mekanizmasimin
Islemesi

S 6 D diyen 1 kisi

ILISKILENDIRME = S6Dile S8 B
S 6 DDenetim Mekanizmasinin
Islemesi

S 6 D diyen 3 kisi
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S 8 A Odeme Kolayhig1 Saglamaya
Devam Etmek
S 8 A diyen 3 kisi

S 8 C Mali Destek Saglamak

S 8 C diyen 1 kisi

S 8 A Fiyatlar Piyasa Seviyesinde
veya Biraz Altinda Tutmak

S 8 A diyen 4 kisi

S 8 B Odeme Kolayhg1 Saglamaya
Devam Etmek

S 8 B diyen 5 kisi

S 8 A Fiyatlan Piyasa Seviyesinde
veya Biraz Altinda Tutmak
S 8 A diyen 1 kisi

S 8 B Odeme Kolaylig1 Saglamaya
Devam Etmek

S 8 B diyen 3 kisi
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ILISKILENDIRME =S 6 Eile S 8 A
S 6 E Mal Alimlarimin [lk Elden S 8 A Fiyatlar1 Piyasa Seviyesinde
Yapimasi veya Biraz Altinda Tutmak

S 6 E diyen 2 kisi S 8 A diyen 2 kisi

ILISKILENDIRME = S 6 E ile S 8 B
S 6 E Mal Alimlarinin {lk Elden S 8 B Odeme Kolayhg Saglamaya
Yapilmasi Devam Etmek

S 6 E diyen 3 kisi S 8 B diyen 3 kisi

ILISKILENDIRME =S 6 File S8 B
S 6 F lyi Bir Stok Politikas1 S 8 B Odeme Kolayligh Saglamaya
Devam Etmek

S 6 F diyen 1 kisi S 8 B diyen 1 kisi

ILISKILENDIRME = S 9 ile S 10
S 9 Devamh Bir Stok Politikaniz S 10 Mal fiyatlandirmasinda mal
Var mi? maliyetine mi yoksa satis
fiyatina m1 marj uyguluyor-
sunuz?
S 9 a sikki diyen (Evet, var) 8 Kisi % 42.1
S 9 b sikki diyen (Hayir, yok) 11 kisi % 57.9 S 10 a sikki diyen (Mal

19 kisi % 100.0 maliyetine marj
uyguluyoruz) 19
kisi
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IV. ANKET SONUCLARININ YORUMLANMASI

KRiZ DONEMLERINDE ONEMLiI KOOPERATIF POLITIKALARI

Bu sorunun sorulmasindaki amac¢ kooperatif yoneticilerinin
ekonomik kriz dénemlerinde ilk o6nce hangi politikalara
bagvuruldugunu 6grenmektir. Kooperatif yoneticileri, ilk olarak
ortak-kooperatif isbirligi icerisine girmektedir. Kooperatif yonetimi
disaridan kredi saglayarak ekonomik krizi atlatmak yerine kendi i¢
buinyesiyle krizi atlatma cabasindadir. Kooperatif yonetimi, ortak-
kooperatif isbirligi dayanismasina giderek sermaye artirimina
gitmistir. Nitekim Ortak-Kooperatif igbirligini destekleyen y6netici
oran1 % 57.9 dur ve sermaye artirimini destekleyen yonetici orani %
42.1 dir. Etkili bir stok politikas1 da kooperatif ydneticilerinin
ekonomik kriz dénemlerinde uyguladig: politikalardan biridir. Etkili
bir stok politikasim1 destekleyen yo6netici orani % 21.1 dir.
Ekonomik kriz dénemlerinde kooperatif yoneticilerinin disaridan
kredi talebinde bulunmak istemediklerini gériiyoruz. Kredi talebini
destekleyen yoénetici orani sadece % 5.3 dur. Kooperatif
ydnetiminin, fiyat artinmi veya kredili satisa son verme
politikasini, uygulamadiklarint gériyyoruz. Fiyat artirimi veya
kredili satislar1 son vermeyi destekleyen yonetici oram sadece % 5.3

dur.

EKONOMIK KRiZ DONEMLERINDE KREDI TALEBI
Kooperatiflerin ekonomik kriz déneminde bir destek alip
almadiklarimi 6grenebilmek icin bu soru amaclanmstir.

Genelde kooperatif yonetimlerinin disaridan destek almadiklarimi
veya alamadiklarim goriiyoruz. Ust birlik ve serbest piyasadan kredi
almamay1 destekleyen yénetici oran1 % 73.7 dir. Ust birlikten

destek gordiklerini beyan eden yonetici oram % 26.3 dur.
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EKONOMIK KRiZ DONEMINDE SERMAYE ARTIRIMI

Bu sorudaki temel amacg¢ kooperatiflerin ekonomik krizden
etkilenmemeleri icin veya kriz aninda basvurmalar gereken énemli
kararlarin genellestirilmesidir. Kooperatiflerin finansman
kaynaklarn olduk¢a siirhidir. Ozellikle dis finansman kaynaklari
son derece smurhdir. i¢ finansman kaynaklariyla etkin ve verimli
olmaya calismaktadirlar. Dolayisiyla kooperatif yonetimi kendi
bluinyesinde olusturdugu fonlar ve sermaye artirmmina giderek bir
takim olanaklar saglamaktadir. Ekonomik kriz déneminde sermaye
artinmim destekleyen yonetici oram % 42.1 dir. Ekonomik kriz
doéneminden etkilenmemek veya kriz aninda yapilacak politikalarn
basinda sermaye artirnmindan sonra etkin bir tasarruf politikas:
gelmektedir. Etkin bir tasarruf politikasim1 destekleyen yoénetici
oran1 % 21.1 dir. Etkili bir stok politikas1 da basvurulan yéntemler
arasmdadir. Etkili bir stok politikasim1 destekleyen yonetici oram
% 15.8 dir. Kooperatif yoneticilerinin % 10.5’i de uist birlikten kredi

talebinde bulunduklarini beyan etmislerdir.

KOOPERATIF-ORTAK DAYANISMASI

Kooperatifciligin kendi yapisina 06zgti o6zellii olarak alinan
kararlarin kooperatif ortaklariyla paylasilmas: kooperatifin ana
amacint gostermektedir. Alinan kararlan ortaklariyla paylastigim

destekleyen yonetici oran1 % 89.4’dur.

TUKETIM KOOPERATIFLERININ BASARILI OLABILMESI ICIN
ALINAN KARARLAR

Tuketim kooperatiflerinin basarili olabilmesi i¢in, tuketim
kooperatiflerinin cagdas isletme tekniklerine gore yoénetilmesi ve
birim kooperatiflerin kendi aralarinda is birligi icerisinde olmalari

gerekir. Nitekim iyi bir yonetim politikasi, izlenilmesini destekleyen
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yonetici oram1 % 36.8°dir. Yine kooperatiflerin birlikte hareket
ederek is birligi icerisinde olmalarim destekleyen yonetici oram %
36.8’dir. Kooperatif yoneticileri iyi bir yonetim politikast ve
kooperatifler arasi isbirliginin yanisira tasarruf tedbirleri ve etkili
bir denetim mekanizmasiin da 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Tasarruf tedbirlerini destekleyen yonetici oram % 21.1°dir. Ayn1
sekilde etkili bir denetim mekanizmasini destekleyen yonetici orani
% 21.1'dir. Mal alimlarinin ilk elden yapilmasi da kooperatif
yoneticilerinin destekledigi yéntemlerden biridir. Mal alimlarinin

ilk elden yapilmasim destekleyen yonetici orant % 231.1°dir.

KOOPERATIF-SENDIKA ISBIRLIGI

Kooperatif yoneticilerinin % 57.9'u sendika ile isbirligi icerisinde
olmadiklarimi sdylemektedir. Kooperatiflerin sendika ile isbirligi
icerisinde olmasini destekleyen yonetici oram1 % 42.1'dir. Sendika
kooperatifinin isbirligi icinde olmalar1 ortaklarinin her zaman

yararma olacaktir.

EKONOMIK KRiZ DONEMINDE KOOPERATIFIN

ORTAKLARINA SAGLADIGI YARARLAR

Kooperatiflerin ekonomik kriz doénemlerinde ortaklarina édeme
kolaylig1 saglamaya devam ettigini gortiyoruz. Kooperatiflerin
ortaklarina 6deme kolayhg1 saglamasim destekleyen yonetici oram
% 68.4’dur. Kooperatif yonetiminin, fiyatlar1 piyasa seviyesinde
veya biraz daha altinda tutma politikas1 ortaga saglanan
yararlardan digeridir. Fiyatlan piyasa seviyesinde veya biraz altinda

tutmay1 destekleyen yonetici oram % 47.4°dir.
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KOOPERATIFLERIN DEVAMLI STOK POLITIKASI

8. Kooperatiflerin % 57.9'unun devamli bir stok politikasinin
olmadigimi gériiyoruz. Devamli bir stok politikasimin oldugunu
sOyleyen yonetici oran1 % 42.1’dir. Devamli bir stok politikasinin
uygulanmasi, maliyet diizeyini en aza indirecek optimal satin

almanin gerceklesmesini saglayacaktir.

KOOPERATIFLERIN FIYATLANDIRMA POLITIKALARI

9. Kooperatif yoneticilerinin, fiyatlandirmada, malin maliyet fiyatina
fiyat farki eklenerek satis fiyatinu tesbit ettiklerini gérmekteyiz.
Mal maliyetine fiyat fark: eklenerek satis fiyati belirlemek, genel
isletme giderlerini, nakliye, iscilik gibi masraflann gézénune
almamak anlamina gelir.
Ozellikle kriz dénemlerinde kooperatiflerin varhgim stirdiirebilmesi
icin satis fiyat: tizerine marj uygulama yonteminin kullanilmasi

gerekmektedir.

S 2 A Sermaye Artirnmu ile S 4 Ekonomik Krizde En Onemli Kararlar:

Kooperatif yonetimi, ekonomik kriz yasandiginda sermaye artirnmina
gitmistir. Soru 4'te de ekonomik krizde en énemli karar olarak sermaye
artirnmi belirtilmis ve etkin bir tasarruf politikasinin da uygulandig:

gorulmustir.

S 2 B Fiyat Artinnmu ile S 4 Ekonomik Krizde En Onemli Kararlar: Fiyat
artinmi veya kedili satislara son vermek bir tasarruf politikasi

tedbiridir.

S 2 C Etkili Bir Stok Politikasi ile S 4 Ekonomik Krizde En Onemli
Kararlar: Kooperatif yonetimi, ekonomik kriz dénemlerinde etkili bir

stok politikasinin uygulanmasin desteklemektedir. Soru 4’te kooperatif



66

yoneticileri, ekonomik krizde en énemli karar veya kararlarda etkili bir

stok politikasinin énemli kararlardan biri oldugunu belirtmislerdir.

S 2 D Kredi Talebi ile S 4 Ekonomik Krizde En Onemli Kararlar:

Kooperatiflerin, ekonomik krizin yasandig: sirada isletme sermayesini
cevirebilmek ve iktisadi varhklarini verimli kullanabilmek icin krediye
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ytzden kooperatif ydonetimi sermaye

artinmina gitmistir. Soru 4’te a sikki sermaye artinnmin belirtmektedir.

S 2 E Ortak-Kooperatif isbirligi ile S 4 Ekonomik Krizde En Onemli
Kararlar: Ortak-kooperatif isbirligini destekleyen yonetici sayis1 9
kisidir. Doérdiincti soruda agirlikli olarak sermaye artirimm % 44.4 ile
ortak-kooperatif isbirligini desteklemektedir. Kooperatif ydnetimi ortak-

kooperatif igsbirligine giderek sermaye artinmina gitmistir.

S 3 Ust Birlikten Veya Disaridan Kredi Talebi ile S 4 Ekonomik Krizde

En Onemli Kararlar: Kooperatif yéneticilerinin % 70.6’s1 tist birlik veya
disaridan kredi talebinde bulunulmadigimi séylemektedir. Soru 4’te
bunu dogrulamaktadir. Ekonomik krizde en 6nemli karar olarak
sermaye artirtmi % 47.1 ile 6n siradadir. Kooperatifler tist birlik veya
disaridan kredi talebinde bulunmayarak kendi i¢ blinyesiyle hareket

ederek sermaye artinmina gitmistir.

S 5 Alinan Kararlarin Ortakla Paylasilmasi ile S 6 A Tasarruf Tedbirleri

Uygulanmali: Tuketim kooperatifleri basarili olabilmek i¢in bir takim
tedbirleri uygulamak zorundadir. Bunlardan biri de tasarruf
tedbirleridir. Tasarruf tedbirlerini uygularken kooperatif olarak bunu

ortaginz ile paylasarak uyguluyorsunuz.

S 5 Ahlinan Kararlarm Ortakla Paylasilmasi ile S 6 B Birim Kooperatifler
Birlikte Hareket Etmeli: Tiiketim kooperatiflerinin basarili olabilmesi
icin kooperatiflerin birlikte hareket etmesini destekleyen yonetici oram

% 36.8 dir. Kooperatif yonetimi bir karar alirken bunu ortaklariyla
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hareket ederek bir takim kararlar almaktadir.

S 5 Alinan Kararlarin Ortakla Paylasilmas: ile S 6 C Iyi Bir Yonetim

Politikas1 izlenmeli :Kooperatif yoneticisi olarak, kooperatif-ortak
yardimlasmasina inanan kooperatif yénetici oram1 % 85.7'dir. Ortak-
kooperatif yardimlasmasina inanmayan yonetici orani sadece %
14.3’ttr. Ortak-kooperatif dayanismasina inanan yoneticiler ayni

zamanda iyi bir yénetim politikasi izlemektedirler.

S 5 Almman Kararlarin Ortakla Paylasilmasi ile S 6 D Denetim

Mekanizmas: Islemeli: S 6’da denetim mekéanizmasimn islemesini
destekleyen yonetici sayis:1 4 kisidir. Kooperatif yoneticilerinin % 21.1i
denetim mekanizmasini, ttiketim kooperatiflerinin basarli olabilmesi
icin almasi gereken tedbirler olarak gormektedirler. S 5'te de kooperatif
yoneticileri, alinan kararlarin cogunu ortaklanyla paylasildigini

soylemektedir.

S 5 Alinan Kararlarm Ortakla Paylasilmasi ile S 6 E Mal Alimlarimn ilk

Elden Yapilmasi: Mal alimlariin ilk elden yapilmasi, kooperatiflerin
basarili olabilmesi icin gereken politikalardan biridir. Soru 5’de bunu
desteklemektedir. Soru 5'de kooperatif yoénetimi alinan kararlarn,

ortaklanyla paylasildigini beyan etmislerdir.

S 5 Alinan Kararlarin Ortakla Paylasilmasi ile S 6 F Iyi Bir Stok
Politikasi: Ayn: sekilde stok politikas1 da kooperatif yénetiminin
uyguladig1 politikalardan biridir ve Soru 5’e verilen yamtlarda kooperatif
yoneticileri, alinan kararlarin kooperatif ortaklariyla paylasildigini
belirtmektedirler.

S 6 A Tasarruf Tedbirleri Uygulanmal: ile S 8 A Fiyatlar1 Piyasa

Seviyesinde Tutmak: Kooperatif yonetimi bir yandan tiketim
kooperatiflerinin basarili olabilmesi icin tasarruf tedbirleri
uygulamaktadir bir yandan da fiyatlan piyasa seviyesinde veya biraz

altinda tutarak ortagina bir takim hizmetler vermeye devam etmektedir.
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S 6 A Tasarruf Tedbirleri Uygulanmal ile S 8 B Odeme Kolaylig:

Saglamaya Devam Etmek: Aymn sekilde kooperatif yénetimi, ekonomik
krizden tasarruf tedbirleri uygulayarak ayakta kalmaya calismaktadir.
Bir yandan da ortaklarina 6deme kolaylif1 saglamaya devam etmektedir.

S 6 B Kooperatifler Birlikte Hareket Etmeli ile S 8 A Fiyatlan1 Piyasa

Seviyesinde Tutmak: Kooperatif yonetimi, ortagina daha ucuz ve kaliteli
mal sunabilmek icin birim kooperatiflerin diger kooperatiflerle isbirligi
igerisinde olmalarina inanmaktadir. Boylece y6netim, denetim, mal
alimi, mali destek gibi konularda isbirligine giderek kooperatiflerin

gucli olmalarim saglamay1 amaclamaktadirlar.

S 6 B Kooperatifler Birlikte Hareket Etmeli ile S 8 B Odeme Kolaylig
Saglamaya Devam Etmek: Ay sekilde kooperatifler, ortaklarina édeme
kolayhg1 saglamaya devam ederek ucuz ve kaliteli mal sunarlar. Bu

hizmetleri yerine getirebilmek icin kooperatifler isbirligi icerisindedir.

S 6 B Birim Kooperatifler Birlikte Hareket Etmeli ile S 8 C Mali Destek
Saglamak: Ayn sekilde kooperatif yoneticileri ortagina hem mali destek
saglayarak goérevini yerine getirmektedir hem de kooperatif ayakta
durabilmek icin diger kooperatiflerle isbirligi icerisinde olmak
zorundadir.

S 6 C lyi Bir Yonetim Politikaes1 izlenmeli ile S 8 A Fiyatlar1 Piyasa

Seviyesinde Tutmak: Kooperatif, basarili olabilmek ic¢in iyi bir yonetim
politikasi izlemelidir. Kooperatif yoneticileri de bunu desteklemektedir.
Kooperatif, iyi bir yonetim politikas: ile ortagina belirli fiyatlarda mal

sunmaya devam etmektedir.

S 6 C lIyi Bir Yonetim Politikas1 Izlenmeli ile S 8 B Odeme Kolayhg:
Saglamaya Devam Etmek: Kooperatif, iyi bir yonetim politikas:

izleyerek, ortagina 6deme kolaylig: saglayama devam etmektedir.

S 6 D Denetim Mekanizmasinin islemesi ile S 8 A Fiyatlar1 Piyasa

Seviyesinde Tutmak: Kooperatif, hem kooperatifin basaril olmas: i¢in
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etkili denetim yapmak zorundadir hem de fiyatlar piyasa seviyesinde

veya biraz altinda tutarak ortagina yardimei olmaya calismaktadir.

S 6 D Denetim Mekanizmasinin islemesi ile S 8 B Odeme Kolaylig:
Saglamaya Devam Etmek: Kooperatif yénetimi, kooperatiflerin basarili
olabilmesi i¢in denetim mekanizmasimi uygulamaya sokmali aym

zamanda da ortagina édeme kolaylig: saglamaya devam etmelidir.

S 6 E Mal Alimlarinin Ilk Elden Yapilmasa ile S 8 A Fiyatlar1 Piyasa

Seviyesinde Tutmak: Kooperatif yonetimi, mal alimlarin ilk elden
yaparak hem maliyeti indirir hem de ortagina kaliteli ve ucuz mal
sunarlar. Kooperatifler, ortagina belirli fiyatlarda veya piyasanin biraz

altinda fiyat politikas izlemek i¢in mal alimlarim ilk elden yaparlar.

S 6 E Mal Alimlarinin ilk Elden Yapilmasi ile S 8 B Odeme Kolaylig1
Saglayama Devam Etmek: Kooperatif yénetimi, mal alimlarinda ilk
elden alarak, iktisadi kaynaklarini en etkin ve verimli kullanirlar. Giicli
bir tiketim kooperatifi, boylece ortagina édeme kolayligi saglamaya
devam etmektedir.

S 6 F lyi Bir Stok Politikas: ile S 8 B Odeme Kolayhi Saglamaya Devam
Etmek: Kooperatif, maliyet fiyatin1 diisiirmek ve optimal satin almayi
gerceklestirmek icin iyi bir stok politikas1 uygulamalidir. Maliyet
minimize eden kooperatif, ortagina édeme kolayligi saglamaya devam
etmektedir.

S 9 Devamli Stok Politikas: ile S 10 Mal Maliyetine Marj Uygulama:

Kooperatif yoneticilerinin % 100t fiyatlandirmada malin maliyet
fiyatina fiyat fark: ekleyerek satis fiyatini tesbit ettikleri soylemektedir.
Mal maliyetine fiyat farki eklenerek satis fiyati1 belirlemek, nakliye ve
iscilik gibi giderleri gézontine almamak demektir. S 9’da kooperatifin
devamh bir stok politikasinin olmadigini séyleyen yoénetici orani %
57.9'dur. Devaml stok politikas1 izlemeye kooperatif isletme optimal

satin almay1 gerceklestiremez. Boylece maliyetler ytikselir.
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izmit Tiiketim Kooperatifleri

Birim Kooperatifler

71

Petrol Is¢. Tiiketim Koop.

PETKIM Is¢. Tiiketim Koop.

Harb-Is Tiiketim Koop.

|

|

Harb-Is Men. Yard. Koop.

IGSAS Mens. Tiiketim Koop.

IPRAS Mens. Tiiketim Koop.

|

Lassa Mens. Tiiketim Koop.

Pirelli Men. Tiiketim Koop.

KORDSA Men. Tiiketim Koop.

1

Marmet Tiiketim Koop.

AEG Eti Is¢. Tiiketim Koop.

Boru Is¢. Tiiketim Koop.

[

DMO. Emek Tiiketim Koop.

Seka Isc. Tiiketim Koop.

Siiperfosfat Tiiketim Koop.

|

|

Halk Tiiketim Koop.

Kirazdere Tiiketim Koop.

Hizmet Edenler Tiiketim Koop.

|

|

Ormancilar Tiiketim Koop.

Ada Tiiketim Koop.

Iksan Tiiketim Koop.

|

I

|

Haberlesme Tiiketim Koop.

Pimenkop Tiiketim Koop.

Seymen Tiiketim Koop.

|

Anadolu Brl. Tiiketim Koop.

Goktepe Tiiketim Koop.

Yenice Orm. Tiiketim Koop.

Kaynak:

[zmit Tiketim Kooperatifi Birliginden Almmustir.
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TUKETIM KOOPERATIFLERI UST ORGUTLENME SEMASI

ILC.A.(UKB.)
Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi
Diger Merkez Kent-Koop Tiirkiye Tik.Koop. Es. Sanat Kef. Diger Merkez
Birlikleri Mer. Birligi Merkez Birligi Koop. Mer. Brl. Birlikleri
Ankara Tiik. Bursa Tiik. Eskigehir Tiik. Izmir Tiik.
Koop. Birligi Koop. Birligi Koop. Birligi Koop. Birligi
Kastamonu Tiik. Kocaeli Tiik. Rize Tik. Tokat Tiik.
Koop Birligi Koop Birligi Koop Birligi Koop Birligi
27 Birim Koop. 12 Birim Koop. 48 Birim Koop. 34 Birim Koop.
18.000 Aile 13.000 Aile 28.000 Aile 14.000 Aile
25 Birim Koop. 28 Birim Koop. 15 Birim Koop. 43 Birim Koop.
11.000 Aile 19.000 Aile 9.000 Aile 14.000 Aile

232 Birim Kooperatif ve Subesi
126.000 Uye Toplulugu

Kaynak:

[zmit Ttuketim Kooperatifi Birliginden Alinmistir.
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Tiirkiye Milli Kooperatifleri Birligi

MILLI KOOPERATIFLER BiRLIGI

TURKIYE

1581 Say. Ka. Kur. Tar.
Kredi Koop. Mer. Birligi

1163 Say. Kan. Kur. Tik.
Koop. Merkez Birligi

1163 Say. Kan. Kur. Mot.
Tag. Koop. Merk. Birligi

3186 Say. Kan. Kur.

Tar. Satig Koop.
Merkez Birligi

1163 Sayili Kanunla
Kurulmus Yapi Koop.
Merkez Birligi

1163 Say. Kan. Kurulmug 1163 Say. Kurulmus

Esnaf ve San. Kefalet
Koop. Merkez Birligi

Koy Kalkinma Koop.
Merkez Birligi

|porcesiR | [BowcesiRL | [eoLcEBRL | [BOLGEBIRL

[oeEBRL | [BOGEBIRL | [ BOLGEBIAL |

j
[ANTBIRL7 | [ANKAR 218 | [ Kentkoor | [koR.TO.BR

[apana27 | [TRMTRTK

| [ maLkx.BR]

| |
[ukoer.42 | [ANTAL101 | [ manisaBR | froLkooP | [AnNkARA73 |
T I

|Fs.BR. 60 l | & KES.19{ﬂ ILONUTBRL:J Esko | lavomao |
lcorerL1s | [erzun72 | [ant.koop. | frokar | [B.kesi 1ar|
[6.0.BR. 23ﬁ] [G. ANT. 10{0] | SOKKE Y. KIOJ lree ] [Bowus ]
[x.D.BR. 23T] [ ICEL 128 | HEM'ITYKO.l ] lzvim | [sursa4s |

|

[co.er1s | [izMira7t | [ Beko.ksa | |e.mrm. 7.8 | [ BURDURS

[kozaBrs | [kavse. 162 | [ Dkiiko |

[marm.BR 6 | [xonva1ss | [ muGLakop

I T

[TA.inc.21 | [kOTAH. 203 | EGEKOCP
I I

[ta Pam.54 | [maLTy. 76 |
I T

[TA 0z0. 16 1 rSAKRY.a

T I
[ta.zvé 32 | [sams. 166 | | urLakoor

I I
|TASKOBRA£') | IsiVAs129I ] [ kugu K0P
[TiF, BR. 25 | rT DAG134} ] LMENEMEN_?__'

TRY BR. 49 rTRBZN. 125 ]

i

BORNV. KOP

ADANA KOP

BUCA KOP
DICLE KOP

MERZF.BRL

B.LVNT. BR

ELVAN KOP

ERYMN. KOP
iCELTORS

BOLGE BIRL

KORFEZT. BR.

Kaynak: Izmit Tiiketim Kooperatifi Birliginden Alinmstir.

73
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Tablo 2. 7. (Devarm)

KOOPERATIF TURLERI

Kooperatifleri ve Birlikleri ve 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa gore

kurulmus bulunan;

a)

YAPI KOOPERATIFLERI

aa) Konut Yap1 Kooperatifleri

ab) Sanayi Sitesi Yapr Kooperatifleri

ac) Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifleri

TUKETIM KOOPERATIFLERI

MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFLERI

ESNAF VE SANATKARLAR KEFALET KOOPERATIFLERI
KUCUK SANAT KOOPERATIFLERI

TEMIN VE TEVZi KOOPERATIFLERI

URETIM VE PAZARLAMA KOOPERATIFLERI

TEDARIK VE KEFALET KOOPERATIFLERI

TURIZM GELISTIRME KOOPERATIFLERI

YAYINCILIK KOOPERATIFLERI

ISLETME KOOPERATIFLERI

SIGORTA KOOPERATIFLERI

kurulus, isleyis ve denetim acisindan Sanayi ve Ticaret

Bakanligina bagli bulunmaktadir.

2. 1581 Sayili Kanuna gore kurulmus Tarim Kredi Kooperatifleri ile

1163 Sayili Kooperatifler Kanununa gére kurulmus bulunan;

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g

KOY KALKINMA KOOPERATIFLERI

ORMAN KOYLERI KALKINMA KOOPERATIFLERI

BALIKCILIK KOOPERATIFLERI

CAY ISTIHSAL VE SATIS KOOPERATIFLERI

PANCAR ISTIHSAL VE SATIS KOOPERATIFLERI

HAYVAN URETICILER TEDARIK VE PAZ. KOOP.

ELEKTRIK URETIM KOOPERATIFLERI

kurulus, isleyis ve denetim a¢isindan Tarim, Orman ve Koy Isleri

Bakanligrna bagh bulunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Ekonomik kriz dénemlerinde, tiketim kooperatifleri ortak
kooperatif dayanismasina giderek, belirli bir isletme politikas1
izlemektedir. Kooperatif sisteme 06zgii, bu tabandan tiste karar
mekanizmasini birlikte yonetme, ttiketim kooperatiflerinin basars: i¢in
cok onemlidir. Tuketim kooperatiflerinin maliyetin tizerinde varligini
etkili bir bicimde stirdurebilmesi icin, mal maliyetine degil satis fiyatina
goére belirli bir emniyet marji hesaba katilarak fiyat politikasi
belirlenmelidir. Ancak bu sekilde tiketim kooperatifi bazi risklere karsi
korunabilecek ve ortag icinde cazip hale gelecektir.

Arastirmaya tabi tutulan birim taketim kooperatiflerinin,
kooperatifler arasi1 buttnlesmesini gerceklestirmis olduklarini
goruyoruz. Genelde kendi i¢ bilinyesiyle, ortaklarma hizmet gétiirmeyi
amac¢ edinmislerdir. Birim tiketim kooperatifler, mal siparisi, stoklama,
paketleme, etiketleme gibi fonksiyonlan yerine getirmektedir. Ancak bu
fonksiyonlar tiiketim kooperatiflerinin etkin ve verimli olmasi ic¢in
yeterli degildir. Mal cesitlendirmesine giderek maliyeti indirmek ve
ekonomik kriz dénemlerinden etkilenmemek i¢in kooperatif isletmeler,
cagdas isletme tekniklerini uygulamak ve birim-uistbirlik isbirligi
butinlesmesini saglamak zorundadirlar.

Tuketim kooperatiflerinin, artan rekabet ortaminda varhgim
surdurebilmesi ve pazar payini artirabilmesi i¢in tretimden tiiketime

kadar butiin fonksiyonlar1 yerine getirmesi gerekir. Béylece hem mal

Avadoiu Universites
Markez Kitliphana
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maliyeti ucuzlayacak hem de aract kurumlarnn gérevi tistlenilecektir. 70
yildir tilkemizde var olan tiiketim kooperatiflerinin dikey biitiinlesmesini
yeni yeni tamamlamasi tiiketim kooperatiflerinin etkin olamamalarinin
bir sebebidir. Tabi yasal diizenlemelerdeki yetersizlik (176 sayili Gelir
Vergisi Genel Tebligi ile kasa fisleri vergi muaflign uygulamasindan
kaldinlmistir), finansman kaynagina ¢éziim getirecek kooperatifler
bankasimin kurulamamasi tiiketim kooperatiflerinin etkinligini azaltan

unsurlardir.



77

YARARLANILAN KAYNAKLAR

ABRAHAMSEN, Martin : Cooperative Business Enterprise, 1976.

ARMAN, Simsek : Taketim Kooperatiflerinin Onemi, Karinca,
1986.

BUYUKER, Sahin : Ekonomik Bunalim ve Isletmeler, Diinya,
1994.

C. HELM, Franz
(Cev. Ilhan Cemalcilar) : Kooperatif Isletme Ekonomisi, E.i.T.I.A. Ya.
No. 150/92, Eskisehir, 1976.

CALOGLU, Oktay : Taketim Kooperatifleri Icin Mali Tablo
Analizleri, Tiirk-Is Ya. No. 172.

DEMIRCI, Rasih : Tuketim Kooperatifi Uzerine Diistinceler,

Karnca, Temmuz, 1984.

DEMIRCI, Rasih : Taketici, Tiketiciyi Koruma Kanunu,
Tuketim Kooperatifciligi, Karinca, Nisan,

1995.



DUYMAZ, ismail

ECER, Ferhat

GURSOY, Melih

KAVAS, Arcan-
ODABASI, Yavuz

KUCUKALTAN, Ugur

OZCELIK, Ahmet

POLAT, Huseyin-
TAVANC, Tunc

POLAT, Huseyin

SAGOL, Kenan

78

: Kooperatif Isletme Ekonomisi ve Yénetimi,

[zmir, 1986.

: Erzurum Tuketim Kooperatifleri Arastirmasi,

Erzurum, 1988.

: Diinya’daki Buiyik Ekonomik Krizler ve

Turkiye Ekonomisine Etkileri, Istanbul, 1989.

: Turkiye’de Tiiketim Kooperatifciligi, T.K.K.

No. 70, Ankara, 1988.

: Kooperatif Dlinyasi, Eylal, 1989.

: Turkiye’de Sendikal Faaliyetler Icindeki

Tuketim Kooperatiflerinin Durumu, T.K.K.

No. 73, Ankara, 1989.

: Tarkiye’de Tuketim Kooperatiflerinin

Tarihgesi ve Gelisememe Nedenleri. T.K.K. Ya.

No. 35, Ankara, 1973.

: Is¢i Tuketim Koopeiratiflerinin Durumu ve

Sorunlan, Tirk-Is Koop. Btirosu, Ankara,

1986.

: Kooperatif Diinyasi, Ekim, 1989.



TEKELI, Ilhan-
KEYDER, Caglar

79

: Turkiye’de ve Dlnya’da Yasanan Ekonomik

Bunalim, Yurt Ya. 10, Ankara, 1984.

: Tuketim Kooperatifi Ana Sézlesmesi, Ist.

Univ. Kiit.

: PARA, Haftalk Ekonomi Dergisi, Subat,

1996.



EKLER

80



81

Kooperatifinizin ka¢ tane ortag var?

Ekonomik krizin yasandigi sirada hangi kriz politikalarini
uyguladiniz?

Sermaye artirimi

Fiyat artirimi veya kredili satislara son verme

Etkili bir stok politikasi

Kredi talebi

Ortak-Kooperatif isbirligi

e oo oo

Hepsi

Ust birlikten mi yoksa disaridan mu kredi talebinde bulundunuz?
a. Ust Birlik

b. Serbest Piyasa

c. Hicbiri

Ekonomik krizde sizce en 6nemli karar veya kararlar hangisidir?
(Onem derecesine gére simflandirmiz. Ornegin b, ¢, d, a, e gibi)
a. Sermaye artirimi

Kredili satis veya baska hizmetlere son vermek

Etkili bir stok politikasi

Ust birlik veya disaridan finans talebi

o a0 o

Etkin bir tasarruf politikasi

Ortak-Kooperatif yardimlasmasina bir kooperatif yoneticisi olarak
inaniyorsaniz, krizde kendi basiniza mi hareket ettiniz yoksa
aldigimiz kararlar ortaklarimizla paylastiniz mi?

a. Evet

b. Hayir

Tuketim kooperatiflerinin basarili olabilmesi icin sizce ne

yapilmahdir? (Bir ctimle ile cevaplayimiz.
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8.
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Birim kooperatif olarak sendika ile isbirligi icerisinde misiniz?
a. Evet

b. Hayir

Bilindigi gibi kriz dénemlerinde genellikle ortaklarin alum gticiinde
azalma olmaktadir. Kooperatifin asli gorevinin bu olduguna gore,
ortaginiz i¢in ne gibi yararlar sagladiniz?

(Mesela, fiyatlan piyasamn biraz altinda tutmak gibi)

(Bir ctmle ile cevaplayiniz.)

Devaml bir stok politikaniz var mi?
a. Evet

b. Hayir

Mal fiyatlandirmasinda satilan malin maliyetine mi yoksa malin
satis fiyatina m1 marj uyguluyorsunuz?
a. Mal maliyetine

b. Satis fiyatina



§2B

CATEGORY LABEL

VALID CASES

\y4e ETKiLi B

CATEGORY LABEL

VALID CASES
$2D

CATEGORY LABEL

VALID CASES

S2F HEPSI

CATEGORY LABEL

VALID CASES 0

S3

CATEGORY LABEL

VALID CASES

19

KREDI TALEBIi

FIYAT ARTTIRIMI VEYA KREDiLi SATISLARA S

RELATIVE
ABSOLUTE FREQ
CODE FREQ (PCT)
1. 1 5e3
Qe 18 9447
TOTAL 19 10040
1 MISSING CASES 18
IR STOK POLIiTiKASI
RELATIVE
ABSOLUTE FREQ
CODE FREQ (PCT)
1. 4 21.1
Oe 15 7849
TOTAL 19 100.0
4 MISSING CASES 15
RELATIVE
ABSOLUTE FREQ
CODE FREQ (PCT)
1. 1 5e3
Oe 18 94e7
TOTAL 19 10040
1 MISSING CASES 18
RELATIVE
ABSOLYUTE FREN
CODE FREQ (PCT)
Oe 19 100.0
TOTAL 19 100.0

MISSING CASES

ABSOLUTE
CODE FREQ
1. 5
3. 14
TOTAL 19

MISSING CASES

19

UST BIRLIKTEN Mi YOKSA DISARIDAN MI KRED

RELATIVE
FREQ
{(PCT)
263
T3e7

—— —— — -

ADJUSTED
FREQ
(PCT)

100.0

MISSING

ADJUSTED
FREQ
(PCT)

100.0

MISSING

ADJUSTED
FREQ
(PCT)

100.0

MISSING

ADJUSTED

FREQ
(PCT)

MISSING

ADJUSTED
FREQ
(PCT)
2643
T37

83

CUM
FREQ
(PCT)

100.0
100.0

CUM
FREQ
(PCT)

10040
100.0

CuUM
FREQ
(PCT)

10040
100.0

CUM
FREQ |
(PCT)

100.0

CuUM
FREQ
(PCT)
2643

10040
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S4 EKONOMIK KRIZDE SIiZCE =N ONEMLI KARAR
RELATIVE ADJUSTED cCUM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
l. 8 4201 4T7.1 471
3. 3 15.8 1756 647
4e 2 105 11.8 T6¢5
e 4 21.1 235 100.0
Oe 2 10.5 MISSING 100.0
TOTAL 19 10040 100.0
VALID CASES 17 MISSING CASES 2
S5 ORTAK KOOPERATIF YARDIMLASMASINA BiRrR KOO
RELATIVE ADJUSTED CUM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 17 89.5 944 G4bhel
2e 1 53 5e6 100.0
Oe 1 5¢3 MISSING 100.0
TOTAL 19 100.0 100.0
VALID CASES 13 MISSING CASE% 1
S6A TASARRUF TEDBIRLERI UYGULANMALI
RELATIVE ADJUSTED CUM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) {(PCT)
l. 4 21.1 100.0 1000
Oe 15 789 MISSING 100.0
TOTAL 19 100.0 10040
VALID CASES 4 MISSING CASES 15
S6B BIRIM KOOPERATIFLER BIRLIKTE HAREKET ETM
RELATIVE ADJUSTED CcCUM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. T 368 100.0 100.0
Ce 1?2 632 MISSING 100.0
TOTAL 19 100.0 100.0

VALID CASES 7 MISSING CASES 12
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S6C iYi BIR YONETIM POLITIKASI IZLENMELi
RELATIVE ADJUSTED cuM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 7 3648 100.0 100.0
O 12 6342 MISSING 10040
TOTAL 19 100.0 10040
VALID CASES 7 MISSING CASES 12
S6D DENETIM MEKANIZMASININ iSLEMES}
RELATIVE ADJUSTED CUM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 4 21.1 10040 100.0
0. 15 7849 MISSING  100.0
TOTAL 19 10040 10040
VALID CASES 4 MISSING CASES 15
S6F IYi BIR STOK POLITIiKAST
RELATIVE ADJUSTED cum
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 1 53 100.0 100.0
0. 18 947 MISSING  100.0
TOTAL 19 100.0 10040
VALID CASES 1 MISSING CASES 18
57 BIRIM KOOPERATIF OLARAK SENDIKA iLE tsBi
RELATIVE ADJUSTED CuM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL cape FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 8 4241 4241 4241
24 11 579 5749 10040
TOTAL 19 100.0 10040
VALID CASES 19 MISSING CASES 0
S8A FIVATLARI PIYASA SEVIYESINDE VEYA BirA7
ABSOLU RELATIVE ADJUSTED  CuM
_ OLUTE FREQ FREQ FREQ
ATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 9 474 100.0 10040
Oe 10 5246 MISSING  100.0
TOTAL 19 100.0 10040

ALID CASES 9 MISSING CASES 10



s8c MALI DESTEK SAGLAMAK
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RELATIVE ADJUSTED CUM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 1 53 100.0 1000
Oe 18 9467 MISSING 100.0
TOTAL 19 100.0 100.0
VALID CASES 1 MISSING CASES 18
S9 DEVAMLYT BiIR STCK POLITIKANIZ VAR MI
RELATIVE ADJUSTED cCuM
ABSOLUTE FREQ FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 8 421 42.1 4261
2e 11 579 57«9 100.0
TOTAL 19 100.0 100.0
VALID CASES 19 MISSING CASES 0
5§10 MAL FiYATLANDIRMASINDA SATILAN MALIN MAL
RELATIVE ADJUSTED CUM
ABSOLUTE FREQ FRENQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT) (PCT)
1. 19 100.0 100.0 100.0
TOTAL 19 100.0 100.0
YALID CASES 19 MISSING CASES 0
CROSSTABS TABLES= S6R BRY S$8B
STATISTICS ALL
588
COUNT 1
ROW PCT 1 ROW
COL PCT I TOTAL
T0T PCT 1 1.7
S6B ———————— I ________ I
le I 3 I 3
I 100.0 I 100.0
I 100.0 I
T 100.0 I
-I ________ I
COLUMN 3 3
TOTAL 100.0 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS = 156
CROSSTABS TABLES= S6B BY $8C

STATISTICS ALL



s8c
COUNT I

ROW PCT I ROW
coL PCT 1 TOTAL

TOT PCT I 1.1

$6B -— I- 1
l1e I 11 1
Y 100.0 I 100.0

I 100.0 I

I 100.0 I

e G |
COLUMN 1
TOTAL 1000 10040

NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS = 18

CROSSTABS TABLES= S3 BY Sé4
STATISTICS ALL
sS4
COUNT I -
ROW PCT I ¥'(
COL PCT I 7" (\
TOT PCT I 1
$3 000 meece——— [———————
1. I 2
I 4040
I 10040
I 11.8
I ———————
e I 0
I 0.0
I 0.0
I 0.0
[mwmm————
COLUMN 2
TOTAL 11.8
“ROSSTABS TABLES=
STATISTICS ALL 35 BY S6C
$6C
COUNT I
ROW PCT I ROW
CoL PCT I TOTAL
TOT PCT I 1.1
S5 = me—m———— ) S 1
1. I 6 I 6
T 1000 I 857
I 85.7 1
I 85.7 I
—Jem————=1
2. I 1 I 1
I 1000 I 143
1 143 1
1 14e3 1
B R 1
COLUMN 7 7
TOTAL 100.0 10040

NUMBER CF MISSING OBSERVATIONS = 12

b bk od bd ol el bad e b bl g Pl

——— - =

ROW
TOTAL

29+4
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CROSSTABS TABLES= $2D BY S4
STATISTICS ALL
S4
COUNT I
ROW PCT I ROW
CoL PCT I TOTAL
TOT PCT I 1.1
$S2D  memeee o e I
l1e I 1 1 1
I 1000 I 100.0
I 100.0 I
I 100.0 I
e S I
COLUMN 1 1
TOTAL  100.0 10040

NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS = 18

Se6r MAL ALTIMLARININ iLK ELDEN YAPILMASI
RELATIVE ADJUSTED
ABSOLUTE FREQ FREQ
CATEGORY LABEL CODE FREQ (PCT) (PCT)
1. 4 21.1 10040
Oe 15 789 MISSING
TOTAL 19 100.0 10060
VALID CASES 4 MISSING CASES 15
CROSSTABS TABLES= S2% BY S4&
54
COUNT 1
ROW PCT I ROW
COL PCT I TCTAL
TOT PCT I 1.7 3.1 401 51
S2E el I Imememe e Jom—————— I 1
le I L § 1 I 2 I I 9
I 44.4 1 11.1 I 2242 I 22.2 1 100.0
I 1000 T 100.0 I 100.0 T 100.0 I
I 44.4 T 11.1 I 22.2 1 222 1
—J-m————— Ie——————— == ——eee J-mm————— I
COLUMN 4 1 2 2 9
TOTAL 444 11.1 222 222 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS = 10
$8B ODEME KOLAYLIGI SAgLAMAYA DEVAM ETMEK
RELATIVE ADJUSTED
ABSOLUTE FREQ FREQ
CATEGORY LAREL CODE FREQ {PCT) (PCT)
1' 13 6804 10000
O 6 31.5 MISSING
TOTAL 19 100.0 100.0

VALID CASc=S 13

MISSING CASES

6
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CUM
FREQ
(PCT)

100.0
100.0

CuM
FREQ
(PCT)

100.0
100.0



S2A SERMAYE ARTTIRIMI
_ - ABSOLUTE £
CATEGORY LABEL CODE FREQ f§c$)
1. 8 4241
C. 11 579
TOTAL 19 10040
VALID CASES 8 MISSING CASES 11
S2E ORTAK KOOPERATiF iSBirLiCi
RELATIVE
ABSOLUTE FREQ
CATEGORY LABEL cope FREQ (PCT)
1. 11 5749
0. 8 4241
TOTAL 19 100.0
VALID CASESS 11 MISSING CASES 8
CROSSTABS TABLES= $2B
STATISTICS ALL BY sS4
S4
COUNT I
ROW PCT 1 ROW
coL PCT I TOTAL
TOT PCT I 5.1
S2B  mmmm——— P I
1. I 1 1 1
I 1000 I 10040
I 100.0 I
1 100.0 I
I . I
COLUMN 1 1
TOTAL 10040 10040
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS = 18
CROSSTABS TABLES= S2A BY 5S4
STATISTICS ALL
///ru S4
COUNT 1
A//RON PCT 1 ROM
COL PCT I TOTAL
TOT PCT 1 1e1 5.1
S2A I- -I-- -1
1o I 7 1 1 1 8
I 87e5 I 125 I 10040
I 100.0 I 100.0 I
I 875 I 125 1
-1 -I-- -1
COLUMN 7 1 8
TOTAL 875 12.5 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS = 11

FREQ
(PCT)

100.0
MISSING

ADJUSTED
FREQ
(PCT)

100.0

MISSING

89

FREQ

(PCT)
100.0
100.0

CUM
FREQ
(PCT)

100.0
100.0



CROSSTABS TABLES= S2C BY S4
STATISTICS ALL
S4
COUNT 1
ROW PCT 1
caL PCT 1
TOT PCT I 1.1
S2cC I -I-- --
1. I 1 1 2
I 2560 I 5040
I 1000 I 100.0
I 250 I 5060
—fm————— Jem————
COLUMN 1 2
TOTAL 2540 50.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =
CROSSTABS TABLES= S6A BY S8A
STATISTICS ALL
S8A
COUNT I
ROW PCT I ROW
cCoL PCT I TOTAL
TOT PCT I 1.1
S6A - -I-- -==I
1. I 2 1 2
I 1000 I 100.0
I 1000 I
I 1000 I
I I
COLUMN 2 2
TOTAL 100.0 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =
CROSSTABS TABLES= S6A BY S8B
STATISTICS ALL
S88
COUNT I
ROW PCT I ROW
coL PCT I TOTAL
TOT PCT 1 1.1
S6A e B I
1 1 3 1 3
I 1000 T 10060
I 1000 I
I 1000 I
e e I
COLUMN 3 3
TOTAL 100.0 100.0

NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

Ped el b ] e i e

16

90



CROSSTASBS TABLES= S6B BY S8A

STATISTICS ALL
SBA
COUNT I
ROW PCT I ROW
COL PCT 1 TOTAL
TOT PCT I 1.1
S6B mmmeeeo e I
1. I 3 1 3
T 1000 I 100.0
I 100.0 I
I 100.0 I
e i
COLUMN 3 3

TOTAL 100.0 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

CROSSTABS TABLES= S5 BY S6A
STATISTICS ALL
S6A
COUNT 1
ROW PCT I ROW
COL PCT 1 TOTAL
TOT PCT I 1.1
S5 mmm—————— | e I
l1e I 4 I 4
I 1000 T 100.0
I 100.0 1
I 1000 I
-I--—=-—- I
COLUMN 4 4

TOTAL 100.0 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

CROSSTABS TABLES= §5 BY S§68B
STATISTICS ALL
S68
COUNT 1
ROW PCT 1 ROW
COL PCT I TOTAL
TOT PCT 1 1.1
S5 - i | -—-=1
le I 6 1 6
I 1000 I 100.0
I 1000 I
I 1000 I
e I
COLUMN 6 6

TOTAL 100.0 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

16

15

13



CROSSTABS TABLES= S5 BY $6D
STATISTICS ALL
S6D
COUNT 1
ROW PCT I ROW
COL PCT I TOTAL
TOT PCT 1 1.1
] O I
le I 3 1 3
I 1000 I 75.0
I 75.0 1
I 75.0 1
) I
2 I 1 1 1
I 100.0 I 25.0
I 25.0 1
I 25.0 1
D - I
COLUMN 4 4
TOTAL  100.0  100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =
CROSSTABS TABLES= S5 BY S&E
STATISTICS ALL
S6E
COUNT 1
ROW PCT I ROW
COL PCT I TOTAL
TOT PCT I 1.1
S5 memeeeee e I
1. I 4 1 4
I 100.0 T 100.0
I 100.0 1
I 100.0 I
e - I
COLUMN 4 4
TOTAL  100.0  100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =
CROSSTABS TABLES= S5 BY S6F
STATISTICS ALL
S6F
COUNT I
ROW PCT I ROW
cOL PCT I TOTAL
TOT PCT I 1.1
§5 0 ——em———- I 1
1. 1 1 1
T 100.0 I 100.0
1 100.0
I 100.0
e I
COLUMN 1 1
TOTAL  100.0 1000

NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

15

15

18

92



CROSSTABS TABLES= S56C BY S8A
STATISTICS ALL
S8A
COUNT 1
ROW PCT I ROW
COL PCT I TOTAL
TOT PCT I 1.1
56C ———————— I ________ I
l1e I 4 I 4
T 1000 I 100.0
T 100.0 I
I 100.0 I
..I ________ I
COLUMN 4 4

TOTAL 100.0 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

CROSSTABS TABLES= S6D BY $8B
STATISTICS ALL
s88
COUNT I
ROW PCT 1T ROW
COL PCT I TOTAL
TOT PCT 1 1.1
S6D  mmmmmeee O I
1. I 3 1 3
I 100.0 I 100.0
T 100.0 T
I 100.0 I
-I--———---1
COLUMN 3 3

TOTAL 100.0 100.0
NUMBER COF MISSING OBSERVATIONS =

CROSSTABS TABLES= S4E BY SB8A
STATISTICS ALL
S8A
COUNT I
ROW PCT I ROW
CoL PCT I TOTAL
TOT PCT 1 1.1
S6E 0 memeeeee—- [-——————- I
le I 2 I 2
I 1000 I 100.0
I 1000 I
I 1000 I
“l--—————- I
COLUMN 2 2

TOTAL 10060 10040
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

15

16

17
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CROSSTABS TABLES= Sé6D BY SBA
STATISTICS ALL
S8A
COUNT I
ROW PCT I ROW
CoL PCT I TOTAL
TOT PCT I 1.1
$6D = el ) G T —— 1
1. 1 1 I 1
I 1000 I 100.0
I 100.0 I
I 100.0 I
~I-——————-T
COLUMN 1 1

TOTAL 100.0 100.0
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

CROSSTABS _
STATISTICS  arp - S6C BY sse
s88
COUNT T
ROW PCT I ROW
coL PCT 1 TOTAL
TOT PCT I 1.1
S6C  mmmmmme- G I
1. 1 5 1 5
T 10040 1 100.0
I 100.0 I
I 100.0 I
S 1
COLUMN 5 5

TOTAL 100.0 10040
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

CROSSTABS TABLES= S6E BY S§8B
STATISTICS ALL
$88
COUNT I
ROW PCT 1 RCOH
coL PCT I TOTAL
TOT PCT 1 1.1
S6E - - I
1. I 3 1 3
I 1000 I 100.0
I 100.0 I
I 100.0 I
-I--==——=I
COLUMN 3 3

TOTAL 100.0 10040
NUMBER OF MISSING OBSERVATIONS =

14

16

94



CROSSTABS
STATISTICS ALL

COUNT
ROW PCT
coL PCT
TOT PCT
S6F e

COLUMN

TABLES= S6F BY 588

58B
I
I ROW
I TOTAL
I 1.1
oo I
I 1 1 1
I 1000 I 109.0
I 1000 X
T 100.0 I
—lemm———— I
1l 1
100.0 10040

TOTAL

NUMBEZR 0OF MISSING NBSERVATIONS

CROSSTABS
STATISTICS ALL
S10
COUNT 1T
ROW PCT I
COL PCT I
TOT PCT I
39 e D
1. I 8
I 100.0
I 42.1
I 42.1
~m—————
2 I 11
I 100.0
I 57.9
I 57.9
] ————
COLUMN 19
TOTAL 10040

TABLES= S9 BY S10

ROW
TOTAL

421

11
579
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§.8.PETKD
TOKET1H KOOPERATIFI

$1.12.1994 TARTHLI GELIR TABLOSU

102

GNCEKT DONEM

1993

CARY DONEM

1994

- BRUT SATISLAR
Yurt 1gi satislar

B- 8ATi5 INDIRINLER, (-)
Satis iadeleri

G- NET SATISLAR

0- SATISLARIN MALIYEYD ()
Satilan ticari mallar
paliyeti {-)

BRGT SATIS KARI

£~ FAALIYET GIDERLERL (-)
Pazariama
Senel Ydnetim Giderl.

FAALTYET KARI

F- DiGER FAALTYZTLERDEN
OLAGAN GELIR VE KARLAR
Faiz Gelirleri
0ig.old.gelir ve karlar

J-0LAB.DISI GIDER VE ZARARL.
D1g.0lag.d151 6Gid.ve Zar.

DBNEM KARL VEYA ZARARI
K.DGNEM KART VERGI VE DIGER
YASAL YUKUMLULUK KARSIL.(-)

DGNEM NET KARI VEYA ZARARI

9.852.952.861

8.780.200.971

925.514.827

29.483.611
9.124.100

423,475

9.852.952.861

9.852.052.861

8.780.200.971

1.971.851.890

925.514.827

186.337.063

38.567.711

423.675

180.481.099

180.481.999

17.181.625.142

2.925.000

14.551.805.415

76.348.3563
1.412.984.198

17.335.000
9.936.764

69.355.508

17.181.625.142

2.925.000

17.178.708.142

14.551.803.815

2.626.894.727

1.489.352.471

1.137.562.256

37.371.764

69.355.808

1.125.578.212
227.749.250

897.828.962
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Qo U FLIRU TURLHIN AUUPERATIT
S1.12.1999 TARIHLI AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)

BNCEKT DONEM 1993 CART DONEH 1994 Afi ONCEK! DONEN 1993 CART DONEM 1994
DONEX VARLIKLAR 3.358.971.447 9.212.785.160) KIGA VADELT YABANCI KAV 1.999.24¢.258 2.817.883.301
A-HALIR DEGERLER 222.263.730 §38.420.196 B-T{CAR{ BORCLAR 1.967.202.806 2,549.989.770
Kasa 57,369,861 383,223,693 Saticilar 743,470,089 1.267.607.230
Bankalar 184.893.929 55,196,503 Barc Senetleri 1.217.982.100 1.204,244,206
C-TICART ALACAKLAR 2.178.792.169 2.706.683.565 Diger Ticr.Borg 5.750.626 69,138,334
Alicilar 2,174.063.9059 2.701,9554.4585 F-GDENC,VERGL YUKGML, §7.990.452 68.750.449
Ver.Depozito 4.729.119 9,129,110 dn.Vergi ve Fon 3$3.972.089 92.291.656
0-DIGER ALACAKLAR 109.151.800 291.695.744 tidn.Sigorta 14.018.363 16,438,793
Ortakl.Alc. 109,151,800 296.270.700 6-BORC VE GIDER KARSL. | (-119.953.¢00 206.651.774
Diger Ces.alck. 1,335,044 Bon.kar1 Vergi ve
E-STOKLAR 848.684.748 1.776.835.655 Dig.Yik.Karsgi. - 227.749.250
Ticari Hall. 848,684,748 1.776.035.655 Bén.Kar.Pes.0dn.
H-BIGER DONEN VARLIKLAR 79.080 - Ver,ve Yik.(-) 19.953.000 21,097,476
Devreden KDV 79.600 - H-GEL AYL.AIT GELIR
DURAN VARLIKLAR 61.148.700 991.872.483 VE GIDER THK 1.491.308
C-HALT DURAN VARLTKLAR 19.000.000 18.000.000 Gider Taahkkuklar) - 1,491,308
fig.Mali D.Var 16.000.000 18.000.000
D-HADD! DURAN VARL, 9,383.187 §72.4638.808 UZUN VADEL1 YAB.KAYNAKL. 389.680.451 799.866.719
firazi Ve Arsa. - 414.800.000 -GIGER BORGLAR 3089.640.451 799.566.719
Binalar 25,504,178 25.554.178 Ortaklara Borglar 389.640.451 799.566.719
Deeirbaglar 45,044,229 72.286.779 82 KAYNAKLAR 1.035.239.438 2.897.167.543
B.Anortisa(-) 21.215.220 40.002.149 A-ODENNIS SERMAYE 723.908.127
6-GELC. YILL.AIT GID. - 7.501.707 Sermaye 768.853.127 723.908.127
6lc.¥ril.ait Gd. - 7,501,707 {-SERMAYE YEDEKLER] 548.010,343
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 1.765.513 3$.731.888 Dig.Sermaye Yed. 548.019.343
Gel.yrl ind KDV 1.765.513 $,731.888 0-KAR YEDEKLER! 85.995.212 127.420.111
Yagal Yedekleri 32,923,503 99.595.668
0laganisti Yed. - 18,642,734
Dig.Kar, Yed. 93.381.709 53,381,709
G-DONEN NET KARI 189.481.4999 897.828.962
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLANI 5.828.120,187 9.714,617.563 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLANI 3.820.120.147 5.714,617.56

901
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§.6.PtMKD (. PIRELLI- o8
CALIBANLARI TUKETIM
FDDPERATIFI )

AKTIF 1993 BILANCD o  PASIF
knsn 5.751.447.~| SERMAYE 5I6.I5T. 547,
BANKALAR 24.011.567.- :YEDE:LE" _?fﬁ‘ fﬁéﬂggd;séé,s
nanu.Lnr‘ ml114.927.067 - CFONLAR 7 31!2&5@@5:}}
MAL HEGAET £41.675.376.~| BORCLAR 2L BEG. 561 .TI6 .~
DEVEEDEN EDY £.017. FREDILER | DL G60. G00 . —
LSTIRAKLER 5000, NN UCRETLER -
DEMIREASLAR 5B.S25.718.~| UDN.VERGI FRIM 7.666. 846 .~
F . AMORT 1 SMAN 455 -

TL719.913. 957 .~ -




5.8.PIRELLY WENSUPLARI
TUKET1Y KOOPERATIF!

109

§1.12.1994 TARIHLT BILANGOSU

AKTIF (VARLIKLAR)

FASIF (KAYNAKLAR)

OONEN VARLIKLAR 7.655.747.985
#- HAZIR DEBERLER 6.186.357

Kasa 369.086

Bankalar 5.817.271

C-TICARD ALACAKLAR 6.226.295.788
Alicrlar 6.209.226.842
Ba3l.Ortkl.Alc, 17.068.946

£-STOKLAR 1.369.116.849
Ticari Mall. 1.369.116.849
H-D15.DONEN. VARLIKL. 94.149.000
Devreden KBV 54,149,000
DURAN VARLIKLAR 49.437.913
C-MALt CURAN VARL. 13.908.000
Bagli ortakiik. 13.008.900
~0-MADDI DURAN VARL. 32.445.218

Demirbaslar 69,455,273
B.8nortisa(-) 28.010.957

H-DIGER DURAN VARL. 3,992,695
Gel.yil ind KDV  5.992.69%

7.795.185.898

K184 VADEL! YABANCI KAYNAKLAR 5.305.459.657.-
6-T1CARI BORGLAR 9.178,272.843

Saticilar 2.975.044,724

Borg Senstleri 2.203.227.719

G-DIGER BORCLAR 112,275,471

rtaklara Borglar 112,275.471
E-8DENC.VERGT YUKUML. 14,911,743

6dn.Vergi ve Fon  8.254,636

dn.Sigorta 6.637.187

GLKAYNAKLAR 1.616.737.129,-
B-SERMAYE YEDEKLER! 1.460.086.906

0ig.Sera.Yedekl.1.468.046.906

D-KAR YEDEKLERT 156.699.223
Yasal Yedekler 84.513.453
Gzel Fonlar 72,176,770
F-NET DGNEM KARI 782.989.112.-

7.705.185.8%.
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S5.5.EMEK TOEETIM
EDOFERATIFI

AKTIF 1995 BILANCO FASIF
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5.5.EHEK
TOKETIM KOOPERATIF!

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.1994 TARTHLY BILANCESY

111

PASIF (KAYNRELAR)

DDV N VARLIKLAR

314,933,593

11,974,888

BES

UZUN VADEL! YABANCI KAYNAKLAR

b-DiuNEd NET K

&

Rl

Py

26,428,144
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GEL IR

5.8.50PER FOSFAT
TUKETIM KOOPERATIF1!

GIDER 1994 YILI GELIR-GIDER TABLOSU GELIR
SATIS MALIYET:I 4.888.537.213.-| SATIZLAR S5.171.861.214.-
GEN.YON.GID. S34.126.146.-1 DIGER GELIRL. 5.877.071.-
FAZ.SATIS.OAG. 46.769.560.-f TEMETTU GELIRL. 4.048.383.-
DIGER G1D. 502.438.~-f FA!Z GELIRI 12.565.5953

5.269.935.357.—— ISKONTOLAR 125.761.404
KAR 1994 70.178.308.-

5.340.113.665.~ 5.340.113.665.-




5.5.8UPER FOSFAT
TUKETIM KOOPERATIF!

113

AKT1F 1994 YILI BILANCO PASIF

KABA 2.946.911. ORTAKL.A1DAT 675.340.000.~-

BANKALAR 14.856.362. BORCLAR 1.863.746.730.~

ALACAKLAR 1.469.802.436. YEDEKLER 23.588.500. -

VER.DEPT. 629,000 BIR.AMORT. 2.165.750.-

EMTIA 625.488.989. GON.VERG.PRIM 7.239.410.-
DEV KDV 107 .807.000.
ISTIRAKLER 13.000.000.
DEMIRBASLAR 251.000.
ODENMEM!IS SERM. 477 .000.

2.242.258.698 2.172.0890.39%.-~

KAR 1994 70.178.308.~

2.242.258.698 2.242.258.698.-




S.s. SUPERerF TORET 1M rQDPtRTIFININ
I1. 12,1993 TariHLy TILEONU HEga SILANCOSUDUR .

?.975.060, - I BRTAKLAR AIDAT HESAR]

AL 'ﬁ.P_w() SO0, -'.."'-
M : e 383 S bETL 000, - }' < SATICILAR HESART L.G7TLeg7, Q‘-."-?'.-.:a
\DRTA}\LAR”HESABI 1.537.325.0““.- } Verilen Ceklar: . :
DaVREDEN KDV"’§~; ‘ S7.279,.000, ~ I« BORC SENETLERL HESART 47H.u~1.000;fii
\BAN}’A HESABI e 10'.‘978.000.- } PTR teMrg AMORT tMaN HESAERT 1,353,000 -
\DEPOZITO VE: TEM HESABI 245,000, - | ODLNC“J VERGET RESImM H&REC O R o« s T s A
> DEMIREAS® HESA BI - S.281.000, - I SYASAL YEDEKLER HEGa®mT 13,906,000, 0 -
*~ODENMEMIS SEMAYE HESABI 477 .000, - | EAR HESHET &4 .550, 000, <
ISTIRA}LER ESABI 13.094.000.~ j i
[ ) L4
‘ — |
CYBEL2BT 000, - !

P11
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312,984,764

312,985,766

474.432.932

38.4231.814

15.873.125

(%]

.344.4689

L]

4,879,413

GONER KARI 26,528,184
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5.8.PIMED FIRELLT
CoLISANLAR] TUKETIM
KOOFERATIFL

GIDéF‘. o 1993 GELIR G1DER TAELOSU

—~ e A T o) . T A e omra A T
TR, BAD L TE . saTIs 0 Uraml  o. TR 16D
oG, GAT LT

{ GEONTOLAR ’ TR




§.5.PIRELLT MENSUPLARI
TGKETIN KOOPERATIF!

S1.12.1994 TARTHL! GELIR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR 19.814.631.287
Yurt ici satislar 16.814.631.287
{- NET SATISLAR 10.814.631.287
0- SATISLARIN MALIYEYI (-) 9.382.039.630
Satilan ticari mallar
maliyeti (-) §.382.039.630
BRUT SATIS KARI 1.432.891.657
E- FAALTYET G1DERLER! (-) 673.715.229

Oenel Yonetim Giderl. 673.715.220

F- DIGER FAALTYETLERDEN
OLAGAN GELIR VE KARLAR 24,112,675
Bagl: Ort.Temetti Gelir. 17.068.944
Dig.ol.gelir ve.kar, 2,185,271
Faiz Geliri 4.888.458

UGNEM KARI 782.989.112
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