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OZET

Bir iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasi, o iilkede
kiiltiir ve sanat kavramlarinin oneminin kavranmig olmasiyla
yakindan ilgilidir. Daha ¢agdas bir iilke olma ve ekonomik kal-
kinma ¢abasina girmig bir iilkenin s6z konusu bu geligimi, iilke
capinda bir kiiltiir ve sanat planlamas: yapmadan basarabilmesi
cok giictiir. Bu da ancak biitiin iilke diizeyinde insanlarin; kiiltiir
ve sanat alaninda iyi yetisme, yararlanma ve iiretme olanaklari-
na kavugmasiyla soz konusu olabilir.

Varolan kiiltiirel kaynaklar1 verimli ve etkin kullanmak,
yeni kaynaklar yaratmak, kiiltiirel kalkinmaninda temel sorunu-
dur. S6z konusu kiiltiirel sorunun agilabilmesi ise uygun bir kiil-
tiir ve sanat ortaminin varedilebilmesine baghdur.

Tiirkiye, kiiltiirel ve sanatsal birikim olarak ¢ok zengin bir
tarihsel gegmise sahip bir ililkedir. Genel niifusunun 60 milyon
dolayinda oldugu bilinmektedir. Ancak bugiin Tiirkiye’de tiyat-
roya giden insan sayisinin bir milyon dolayinda oldugu ve bu
insanlarin da Istanbul, Ankara, Izmir gibi ii¢ biiyiik ilde yogun-
lagtig1 diisiiniiliirse, tiyatronun bugiinkii sanatsal-kiiltiirel diize-
yinin hi¢ te olumlu oldugu s6ylenemez. '

Toplumsal yagsamin ¢ok hizli gelistigi ve degistigi giinii-
miizde, kiiltiir ve sanata iligkin ¢esitli kaynak sorunlarinin gide-
rilmesinde, varolan kaynaklarin en uygun kullaniminda ve yeni
kaynak yaratiminda bagvurulabilecek temel bilgi kaynaklarindan
biri de “Yonetim ve Organizasyon” bilim dahdur.

Genel olarak “Isletmecilik Bilgisi” olarak nitelenen bu bilgi
birikimi, giiniimiizde ¢aligma tiirii ve konusu ne olursa olsun her
tiirlii isletmeye uygulanabilmektedir.

Tiyatro isletmeleri temelde kiiltiir ve sanat iireten igletme-
lerdir. Uretilen iirlin “sanatsal nitelikli meta” bigiminde tanimla-
nabilir. Dogal olarakta “iiretilen sanatsal nitelikli meta”nn ken-
dine 6zgii iiretimi ve iiretildigi anda da tiiketimi s6z konusudur.
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Tiyatro bir sanat ve bilim dali olarak i¢cinde bulundugu
toplumun kiiltiirel geligmesinde, birinci derecede etkilidir. Ti-
yatronun toplumsal bir sanat olmaktan kaynaklanan giici, “Y0-
netim ve Organizasyon” bilim dalinin katkilariyla ¢ok daha
olumlu boyutlara gidebilecektir.

Bu caligmada tiyatro kavrami genel olarak ele alinmus, ti-
yatro organizasyonlan “Isletmecilik Bilgisi” kapsaminda deger-
lendirilmeye ¢alisilmigtir. Dokuz boliimden olusan bu ¢aligma-
nin girisinde, kiiltiir ve iletisim kavramlar1 incelenmigtir. Calis-
manin ikinci bsliimiinde; tiyatro kavramu kiiltiirel iletisim kuru-
mu olarak ele alinmigtir.

Uciincii boliimde ise, tiyatronun organizasyon agisindan
ozellikleri, tiyatro ve g¢evre iligkileri, tiyatrolarda faaliyetlerin
boliimlendirilmesi, baglica organizasyon yapilarinin tiyatro is-
letmelerinde incelenmesi ve tiyatrolarin bigimsel ve bigimsel ol-
mayan Orgiit yapilar1 incelenmigtir.

Dordiincii boliimde, tiyatrolarin igletmecilik bilgisi kapsa-
mindaki degerlemesi yapilmstir.

Besinci boliimde, tiyatrolarin bir kiiltiir kurumu olarak
Tiirkiye’deki durumu ortaya konulmaya caligilmustir.

Altinc1 boliim Tiirk Tiyatrosu’nun Atatiirk¢ii Diislince bag-
lamindaki degerlemesidir.

Yedinci boliimde ise, Tiirkiye’deki tiyatro organizasyonlari
incelenmistir. Bu bslimde Ankara, Istanbul ve Eskigehir’deki
bazi tiyatrolarin orgiitsel yapilan arastirilmistir. Gozlenen
sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ile uygulamaya yo6nelik bir model
onerilmistir.

Sekizinci boliim olan sonugta ise, genel bir degerleme ya-
pilmistir.

i1



SUMMARY

To comprehend the importance of concepts of culture and
art is concerned with economic and social progress of a country.
Without planning culture and art policies in a whole country,
this progress will be difficult.

The basic problems of the cultural progress is to find new
sources and to make use the exiest cultural sources effectively
and sufficiently.

Population in Tiirkiye is approximately 60 million.
However today in Tiirkiye, only one million people are going to
theatre, and those people are condensate in three big cities as
Istanbul, Ankara and Izmir.

Today, social life in Tiirkiye is developing and changing
rapidly. From this point, the science of Organization and
Management is the basic source of solve the problems in this
area.

The business of theatre, primarily produces culture and art.
The product in this process would be described as artistic meta.

This thesis includes nine parts. In the first part, culture and
communication concepts was described. In the second part, the
theatre concept as a cultural communication institution was
discussed. In the third part, theatre groups was examined in an
organization concept. Organizational principles, interactions
with society, basic organization approaches, formal and
informal charts of organizations was told in this concept.

In the fourth and fifth parts, the theatre organizations was
analysed as a cultural institutions in Tiirkiye.In the sixth part,
the historical development was mentioned in Tiirkiye.

In the final part, several theatre organizations in Istanbul,
Ankara and Eskigehir was examined. After that, results was
analiysed and an applied model was suggested.
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1. KULTUR VE ILETIiSIM
A. KULTUR KAVRAMI VE BOYUTLARI

Cagdas toplumbilimlerin temel caligma alanlarindan biri
olan kiiltiir, genis kapsamli ve bu nedenlede degisik anlamlarda
kullanilabilen bir kavramdir. Giindelik yasamda kiiltiir, en yalin
bi¢imi ile uygun davraniglar biitiinii olarak belirlenebilir. Bu

anlamda kiiltlirli insan, nerede ne yapacagini bilen insandir.

Sanatsal yasamda kiiltiirlii insan sanat adamlarini, sanat ya-
pitlarini taniyan, izleyen, yorumlayan insandir. Bu anlamda da
kiiltiir; ortaya konan bir yapittir. Haldun Taner’in oyunlari, Ad-

nan Saygun’un orotoryolari, Yunus Emre’nin siirleri gibi.

Bilimsel dilde kiiltliriin uygulamal: bilimi, pratik ¢aligma-
lar1 ve uygulanan teknolojiyi de kapsayacak bir bicimde kulla-
nildigina rastlanmaktadir. Bu baglamda ele alindig1 zaman kiil-

tiir; sanat galerilerini, miizik salonlarin1 ve yayin evlerinin et-



kinliklerini agarak ilgili toplumun -ortak ya da bireysel- tiim
toplumsal iiriinlerini kapsayacak bir geniglige sahip olmakta-
dirl,

a. Kiltir Tanimi

Bir¢ok bilim dalinin ¢aligma konusu olan kiiltiir kavrami-
nin bir tek tammmini bulmak zordur. Dogal olarak her bilim dali,
kiiltiir kavramini kendi ¢aligma alanlari dogrultusunda tanimla-
maya c¢aligmig ve bu nedenlede ortaya kiiltiirle ilgili bir¢cok
tanim c¢ikmistir. Bu ¢ok sayida tamimlama kargisinda, kiiltiir
kavramini tamimlamaya ¢aligmaktansa, kapsamli ve ¢esitli anlam
gruplar: i¢cinde degerlendirmesini yapmak daha dogrudur.
Soyleki?;

- Bilimsel alandaki kiiltiir: Uygarliktir.

- Beseri alandaki kiiltiir: Egitim silirecinin iirtiniidiir.

- Estetik alandaki kiiltiir: Gilizel sanatlardir.

- Maddi (teknolojik) ve biyolojik alanda kiiltiir: Uretme,

tarim, ekin, ¢ogaltma ve yetistirmedir.

Yukarida belirtilen dort gesit kiiltiir degerlendirmesi daha
genis kapsamli olarak su sekilde agiklanabilir3.

1 MUZAFFER SENCER, “Kiiltiire Iliskin Temel Kavramlar”, Ulusal
Kiiltiir, S: 5, Kiiltiir Bakanli§1 Yayinlari, Ankara: 1979, s. 3.

2 BOZKURT GUVENC, Insan ve Kiiltiir, Remzi Kitabevi Yayinlari,
Istanbul: 1979, s. 79.

3s.99.



Uygarlik Biitiin kiiltiirler, egitim tiirleri, sanatlar

ve teknolojilerdir.

Egitim _____ Biitiin 6zel egitim tiirleri, sanatlar ve
teknolojilerdir.

Sanat _____ Biitiin 6zel egitim tiirleridir.

Teknoloji ___ Bazi mesleki ve teknik zanaat ve

sanatlardir; iretim, malzeme ve her

ikisini birlestiren is bilgisidir.

Bu degerlendirmedende anlasilacag: gibi uygarlik; egitim,
sanat ve teknoloji gibi kavramlari da biinyesinde bulunduran,
birgok yazar tarafindan kiiltiir kavramiyla es anlamda kullanilan
bir kavramdir. Egitim, sanat, teknoloji ise daha &zel kiiltiir alt
gruplaridir. Ancak bazi yazarlarda uygarlik kavraminin, kiiltiir

kavramindan daha kapsamli oldugunu belirtmektedir®.

Uygarlik soziiniin bazi baglamlarda kiiltiirii de kapsamina
alacak bir genislik kazanarak tiim toplumsal siire¢leri belirtecek
bir anlamda kullamldig1 olmugtur. Ancak bu kavrama ¢ogunluk,
Islam Uygarligi, Bati Uygarlifi vb. birden ¢ok kiiltiirii i¢ine
alacak bi¢imde ve toplumsal gelismenin genis asamalarint bir-

birinden ayirmak lizere bagvurulmustur.

Toplumbilimsel anlamda kiiltiir; insanlarin toplumsal ve
tarihsel gelisim i¢inde yarattiklar biitlin 6zdeksel ve tinsel 6ge-
lerin toplamidir. Teknik ilerlemenin, iiretimin, egitimin, bili-

min,gdkce yazin ve &biir giizel sanatlarin belli bir toplumsal ge-

4 Ayrinul: bilgi igin bkz.: SENCER, s. 19-21.



lisme asamasindaki diizeyini gosterir. Bu nitelikleriyle ekin

(kiiltiir) halk yiginlarinin etkinliklerinin iiriiniidiir>.

Yukarida belirtilen tanimdan bagka, daha bir¢ok tanimla-
manin ortak bir yont, kiiltiirtin toplum ve toplumsal yasantida
yer alan bireyler i¢in ve toplum-birey nedeniyle varolmasidir.
Insanlik tarihinin baglangicindan bu yana kiiltiir kavramu, insan
olgusuyla varolmustur. Bagka deyisle i¢inde insan olmayan kiil-
tiirden, genig anlamda da toplumsuz kiiltiirden s6z edilemez. Bu
baglamda kiiltiir, insanin ortaya koydugu, i¢inde insanin varol-

dugu tiim gerceklik demektir ©.
b.Kiiltiiriin Ozellikleri

Yukarida yapilan kiiltiir tanimlamalar1 ve deZerlemesini
daha iyi yorumlayabilmek, kiiltiiriin ne olup olmadigimi daha iyi
anlayabilmek icin kiiltir kavraminin 6zelliklerinin ortaya kon-
mas1 gerekmektedir. Gergektende kiiltiir, birbiriyle yakindan il-
gili bircok &zellige sahiptir”’.

ba. Kiiltiir Ogrenilir

Kiiltiir, iggiidiisel ve kalititmsal degil, her bireyin dogduk-

tan sonraki yasamu siirecinde, ¢evresinden (toplum) grenme

5 OZER OZANKAYA, Toplumbilime Giris, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlar: No: 431, Ankara: 1979, s. 105.

6 NERMI UYGUR, Kiiltir Kurami, Remzi Kitabevi Yayinlart,
Istanbul: 1984, s. 17.

7 Ayrintils bilgi igin bkz.: GUVENC, s. 103-108; SENCER, s. 8-10.



yoluyla aldi81 davranig bigimleridir. Kiiltiirlin bu temel 6zelligi
onun toplumsal bir siire¢ olmasindan kaynaklanir. Insan dogdu-
gu anda kiiltiirli ¢gevrede hazir bulur. Bu nedenle bireyi kiiltiirii-
ne egilmeden algilamak olanaksizdir. Toplumda kiiltiiriin akta-
rilmasi kurumlagmugtir. Egitim-6gretim iglevini iistlenmig tim
kurumlar, kiiltlir aktaricisidir. Insan, bu aktarma yolu ile top-

lumsallagir.
bb. Kiiltlir Tarihsel, Devingen ve Siireklidir

Toplum, yapist geregi bir siirekliliktir. Bu nedenle her
kiiltlirin kaynag1 milyonlarca yil dncesine giden “yaradiligsa”
iner. Kiiltiir dendiginde akla once toreler gelir. Ciinki, kiiltiiriin
siirekliligini gelenek ve gorenekler saglar. Boylece her toplum
gecmigin kalit1 ilizerinde bicimlenir ve kendisinden sonraki
topluma bir kalit birakir. Sonug olarak kiiltiir, ge¢migin kaliti
olarak tarihsel, gelecege kalit olarak devingen, gecmisle gelecek

arasinda bulundugundan siireklidir.
be. Kiiltiir Toplumsaldir

Kiiltiir yalniz zaman boyutunda stirekli degil, ayn1 zamanda
toplumsaldir. Yani bu &gretiler orgilitlenmis birliklerde, grup-
larda ya da toplumlarda yasayan insanlarca yaratilir ve ortaklaga
paylagilir. Bir grubun iiyeleri tarafindan paylasilan aligkan-
liklar, benimsenen davranig, tutum ve degerler o grubun kiiltii-

ridir.



bd. Kiiltiir IThtiya¢ Kargilar, Doyum Saglar

Kiiltiir, temel ihtiyaglari ve bunlardan dogan ikinci derece-
deki ihtiyaclan kargilamaya yoneliktir. Kiiltiirel 6geler bireyle-
re ve dolayisiyla topluma bir doyum ya da yarar saglayarak
varolurlar. Insam biyolojik ya da psikolojik olarak etkilemeyen

hi¢bir 6ge kiiltiirel nitelik tagimaz.
be. Kiiltiir Degisir

Kiiltiirel degismenin temeli uyumdur. Ancak dogal kogullar
kiiltiirel ozellikleri belirleyecek kadar etkili ya da giicli degil-
dirler. Zaman icinde dogal c¢evreye uyum saglarlar. Kiiltiirler
yayilma, odiin¢ alma, dykiinme gibi yollarla bagka toplumlara
da benzerler. Ayrica kiiltiirel yapiy:r olugturan bireyler, biyo-
lojik ve psikolojik istek ve gereksinimlerini kargilayacak bicim-
de uyum gosterirler. Kosullar degistikce yeni gereksinimlerde
ortaya ¢ikar. Bu gereksinimleri karsilayacak, sorunlarn ¢6zecek
deneme ve diizeltmeler yapilir, yeni kurum ve kuruluglara
gidilir. Boylece kiiltiirel degisme, toplumsal yapilanmada da

degisiklik yaratir.
bf. Kiiltiir Bir Soyutlamadir

Kiiltiirtin bir biitiin ya da bir sistem oldugu sdylenir. Ancak
sistemin tanimlanmasi olduk¢a zordur. Ciinki kiiltiir biitiinliyle
maddi, goézlemlenebilir bir sey ya da olgu degildir, soyut bir
kavramdir. Kiiltiir kavramint olusturan kurumlar ve iligkiler,

yapilar ve degiskenler, ipk: cografya haritasindaki yerler ve



isimleri ya da soyutlamalaridir. Ancak kiiltiir kavraminin cog-
rafya haritasindan farki yazilmus, ¢izilmis simgeler kullanmak

degil, s6z ya da yaz1 kullanma gerekliligidir.
c. Kiiltiirel Siirecler

Kiiltiir kavraminin, insanin varolusu ile baglayan bir olgu
oldugu i¢in tarihi nitelikte bir kavram oldugu belirtilmisti. Iste
bu tarihsellik ve siireklilik olgusu, kiiltiir kavramini bagi ve
sonu belli olmayan, siirekli degiskenlik gosteren bir kavram
durumuna getirmekte ve bu durumda “siire¢” niteligi kazan-
dirmaktadir. Dolayisiyla “kiltiirel olay” ile “kiiltiirel siire¢”
kavramu arasinda bir benzerlik ortaya ¢ikmaktadir. Ancak kiil-
tiirel siireglerin kiiltiirel olaylardan farki, daha genel, soyut ve
evrensele yakin diizeyde gecerli kavramlar olmalarindadirS.

Belli bagh kiiltiirel siire¢ kavramlar1 su bi¢cimde agiklanabilir:
ca. Kiiltlirleme

Kiiltiirleme, insanoglunun ¢ocuk ya da ergin olarak kendi
kiiltiiriinde etkinlik kazanmas1 ve egitim siireci sirasinda karsi-
lagtig1 bilin¢li ve bilindisi kosullandirmalar olarak tanimla-

Il11'9.

Tanimdan anlasildig: gibi kiiltiirleme kavrami, toplumsal-
lagtirmadan daha kapsamlidir. Toplumsallagsma yalnizca topluma

uyum saglayan bir siire¢ oldugu halde, kiiltlirleme 6teki biitiin

8 GUVENG, s. 131.
9 5. 133.



kosullandirmalarida igine almaktadir. Ote yandan kiiltiirleme,
egitim kavramindan da daha kapsamlidir.Ciinkii egitim, kiiltiir-
lemenin bilingli, erekli ya da istendik kogullandirmalarimi da
icermektedir. Oysa kiiltiirleme tanimi geregi bilingsiz ya da bi-
lin¢ dig1, yaygin, kendiliginden, tesadiifi ve bireysel 6grenmeleri

ve kosullandirmalarida kapsar!0,
cb. Kiiltlirlesme

Kavram olarak “kiiltiirlesme”, kiiltiirlemenin karsiti olan
bir siirectir. Kiiltlirleme, insanoglunun kendi kiiltiiriinden 6g-
rendiklerinin tiimii oldugu halde, kiiltirlesme insanin bagka
toplumlardan 6grendikleri ya da bir toplumun digerinden aldi-

'''''

birinden etkilenmesidirll,

Kiiltiirlesme, herseyden once iki farkh kiiltiirii uzunca bir
stire dogrudan ya da dolayli olarak iliski ve etkilesim i¢inde
bulunmasini gerektirir. Gergi bu kiiltiirlesme siirecinde, ilkece
iligki igindeki her iki kiiltiirde degismeye ugrar. Ancak bu sii-
reg, kiiltlirlerden birinin 6tekinden daha ¢ok degiserek yeni bir
bi¢imlenme kazanmasiyla sonug¢lanir. Kiiltiirlesme olayinin ayi-
ric1 ozelligi, deisik 68eler icerdigi gibi yayilma giicleri farkl
kiiltiirler arasi bir etkilegim iligkisi olmasidir. Destekleyici giicii

ile agir basan kiiltiir, Stekinde zorunlu degismeler yaratir!2.

10 A gk, s. 133-134.
115 134.
12 SENCER, s. 13.
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cc. Kiiltiirlenme

Belli bir toplumun alt-kiiltiirlerinden ya da farkli toplum-
lardan kopup gelen birey ve gruplarin bulugmasi ve bir etki-
lesim siiresi sonunda, asil kiiltlir ve alt kiiltlirlerde bulunmayan

yepyeni bir birlesime varilmasina ulagiimasidir!3.
cd. Kiiltiirel Degisme

Yukaridaki biitlin siireclerin ve 6teki kiiltiirel etkenlerin
bir bilegkesi olarak, toplumun biitiiniiyle veya bazi kurumlariyla
degismesi ya da degisiklige ugramasidirl4. Kiiltiirel degisme
birbirine goére bigimlenmis ya da yakindan iligkili olan tiim 6ge-
lerde beliren bir degismedir. Kiiltiirel degismenin temel etke-
niyse, toplumsal kalit baglamundaki bulusg, yenilik ve yayilma-

lardan kaynaklanan yeni kiiltiirel bigimlerdir.

Kiiltiirlerin degisme hizlari, yorelere ve caglara go-
re.ayniliklar gostermektedir. Degigim, Misir Hanedaninin {i¢ bin
yili stiresinde agir, Asagi Paleolitik donemin ylizbinlerce yili
sliresinde ise inamlmayacak kadar agirdi. Giinlimiizde ise kiil-
tiir, hemen her yerde hizla degismektedir. Oyleki bir kisi yasa-

mu siiresinde biiyiik degisikliklere tanik olabilir!?,

13 GUVENGC, s. 131.

14 Aok

15 CALVIN WELLS, Sosyal Antropoloji Agqisindan Insan ve
Diinyasi, Cev: ERZEN ONUR, Remzi Kitabevi Yayinlari, Istanbul:
1972, s. 39.
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ce. Kiiltiirel Gecikme

Insan toplumunda yigisiml iiriinii olan kiiltiir, toplumsal
kurum ve gidigleri oldugu kadar,maddi nesneleri de kapsar.
Kiiltiir bu 6gelerin uyumlu birligidir. Ancak sdz konusu kiiltiir
kesimlerindeki degismeler arasinda bir eggiidiim yoktur. Daha
dogrusu bu iki kesimde beliren de§ismeler, ayn: hizda ve za-
mandag degildir. Kiiltlirel gecikmenin en sik rastlanan 6rnek-
leri, giindelik kullanima iligkin kosul ve nesnelerde beliren de-
gismeler kargisinda, bu nesneleri kullanma ve bu kogullara uy-

ma bigimindeki agir degismeden kaynaklamir!®.
d. Kiiltiirii Olusturan Ogeler

Milyonlarca yillik bir gegmisge sahip bulunan insanlik tarihi
siirecinde ilkel insan, glinlimiiz sanayi toplumu i¢inde cagdas
insan niteligine sahip olana dek insanoglu, ilk ¢aglardan bu yana

siirekli olarak gevresiyle iletisim-etkilesim i¢indedir.

Insanlar ilk ¢aglarda gereksinimleri karsilamak ve doga ile
savagiminda kendini sanshi kilabilmek amaciyla cesitli aletler
yapmis ve insan beyninin iirlinli olan bu aletler, 6rnegin bir tag
balta ile yagamimi kolaylagtirabilmistir. Ornek olarak verilen tag
balta, insanoglunun en ilkel teknolojinin ornegidir. Iste bu ilkel
teknoloji ayn1 zamanda insanoglunun ilk maddi kiltlir dirlint-
diir. Aym insanoglu cevresinden etkilenmesinin bir sonucu

olarak magaralara bizon-geyik resimleri yapmuigtir. Bu eserlerin

16 SENCER, s. 37.
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goriiniimii bugiin dahi, insanda gii¢li bir estetik haz uyandir-

maktadir.

Bu resimlerde insanoglunun ilk manevi kiiltiir 6§elerin-
dendir. Konuyu daha ayrinuli incelersek, kiiltiir 68eleri maddi

ve manevi olmak iizere iki bigimde ele alinabilir.
da. Maddi Kiiltiir

Bir toplumun teknolojik gelismiglik durumu, eserleri ve
aletleri o toplumun maddi kiiltiirii olarak gosterilir. Maddi kiil-
tird insamin yaptifi seylerle, kisinin davranislarinin birleg-
mesinin 6zel bir tiirii olarak nitelendirmek olasidir!’. Bunun
yamisira maddi kiiltlir, toplumlarin diizenledikleri ekonomik
faaliyetleri de kapsamaktadir. Bu agidan bakildiginda herhangi
iki tilkenin ekonomik bakimdan kargilagtirilmasi ayni zamanda

kiiltiir karsilagtirmas: niteligindedir!8.

Toplumun belli bir gelisme asamasindaki teknolojik iler-
lemesini, insanin dogaya egemenliginin Oykiisiinii, kisaca maddi
kiiltiir, insan emeginin toplumsal gelisme siireci i¢inde gercek-

lestirdigi, ortaya ¢ikardig: tiim nesneleri anlatir.

17 {1 HAN ERDOGAN, Isletmelerde Davrams, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Yayinlar1 No: 139, Istanbul: 1983, s. 125.

18 A. HALUK YUKSEL, Atatiirkgii Diigiince Sisteminde Kiiltiirel
Iletisimin Modele Dayali Boyutlar1 Anadolu Universitesi
Agikdgretim Fakiiltesi Yayinlar No: 123, Eskisehir: 1987, s. 33-34.
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db. Manevi Kiiltiir

Bir toplumda maddi kiiltiir 6geleri disinda kalan tiim
kiiltiirel 6gelerdir. Manevi kiiltiir 6gelerinin en baglicasi, dildir.
Kiiltiir herseyden Once bireyler arasinda bir iletigimin varol-
masini gerektirir. Iletisim kisiler ya da gruplar arasinda sim-
geler, jest ve mimikler ve daha bagka anlatim big¢imleri ara-
ciligiyla anlam degis tokusu demektir. Kiiltiiriin en eski 6gele-
rinden biri olan dil, kugaklar arasinda kiiltiirel iletisimin olus-

masinda en 6nemli yeri tutmaktadir.

Egitim kavramunin kiltiir kavramu ic¢indeki roliinii, gec-
miste bilinen bilgi ve diisiincelerin bugiine aktarilmasi iglevinde
aramak gerekir. Ayrica yeni bilgi ve dilislince gelisimi de yine
egitim ve dgretim yolu ile gerceklesmektedir. Bu anlamda egi-
tim, bir yanda kiiltiiriin olugsmasinda etken olurken diger yanda
da kiiltlirtin 68renilip aktarilmasi iglevini yerine getiren, manevi

kiltiir 0gesidir.

Bunun yanisira, bir bireyin ve genelde toplumunun sanatsal
yaratilarindaki ince duygu ve giizellik olarak nitelendirilen este-
tik, belli bir yaptirnm glicii olan davramg kurallarini iceren
normlar (diizgili); din, inang, tutum, gelenek, tére, yasa ve yo-
netmelik gibi kavramlar da manevi kiiltiir 6geleridir. Her kiil-
tiir, insanin dogal ve toplumsal ¢evresiyle iligkisinin ve etkilesi-

minin bagka deyisle, iletisimi sonucunda olugur.
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B. ILETISIM KAVRAMI VE BOYUTLARI

Insanoglu, dogadaki canlilar icinde kiiltiir iireten tek varlik-
tir. Varoluglarindan bu yana insan dogal c¢evresini etkileyerek,
kendi ¢ikarlari dogrultusunda degistirmis, ancak kendisi de doga
ile girdigi bu miicadele sonrasinda geligmistir. Dogaya kars1 bi-
rey olarak verdigi miicadelenin yetersiz kaligt ve yapisal 6zel-
likleri, onlar1 kendi digindaki insanlarla iletisime zorlamistir.
Bunun sonucunda da insan, bireyselliginin &tesinde toplumsal

bir varlik olmustur.

Iletisim kavramu, insan olmanin geregi olarak varolus ile
birlikte ortaya ¢ikmus bir kavramdir. Iletisim kavraminin en
temel ve en ilkel boyutu, insanin 6ncelikle kendisiyle girdigi

kendini tanima ve anlama iligkisidir.

Tarihsel siire¢ i¢inde insanin bagarisi, kendisini bedensel ve
ruhsal olarak ¢oziimlemesinde yatar. Doga ve toplumsal ¢evre

ile girdigi miicadeledeki bagar1 sansi bu noktalarla 6zdestir.

Insanin kendisini bilmesi, tanimasi; bireyin kendi bedeni,
diisiince ve duygulariyla iligki kurmasini, kendinde olup biten

duygusal ve diisiinsel siireglerle ilgili bir anlayisa kavugmasini

dile getirir19.

Kendisi ile saglikli bir iletigime girebilen insan, dig
diinyadaki olaylarin kendi i¢sel yasamuni, kendi i¢sel yasaminin

ise digsal yagsamu nasil etkiledigini bilen insandir.

19 DOGAN CUCELOGLU, insan Insana, Alun Kitaplar Yaymevi,
Istanbul: 1979, 5.29.
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Tarihsel siire¢ igindeki diger bir zorunlu iletisim boyutu ise
oteki insanlar1 tammmadir. Yukarida belirtildigi gibi insanin
doga ile etkilesimi, diger insanlarla iletisimini zorunlu kilmis ve

bir kigilerarasi iletisim séz konusu olmustur.

Teknolojiden ekonomiye kadar varolusu gercek kilma ve
geligtirme ile ilgili her tiirli etkinlik, bu iletigim siireci i¢inde
ortaya c¢ikar. Ancak yalnizca doga ile iligki kurarak varolusu
gercek kilmak olasi degildir. Insan ancak kendi gibi 6teki insan-
larla iligki kurabildigi zaman dogayla olan iligkilerini de ger-
ceklestirebilecek, daha da onemlisi geligtirebilecek bir ortama
kavugur. Barinma, korunma, isbdlimii, uzmanlagma, ancak
insan-insan arasindaki iliski sonucunda saglanabilen kogul-
lardir20,

Toplumsal yasam igindeki insan yasamu, bagli basina bir
iletisim etkinliklerini gerektirir. Birey varoldugu andan itibaren
bilin¢li ya da bilingsiz, ¢evresini etkilemeye, degistirmeye ya da
etkilenmeye ve gevreye uyarlanmaya baslar. Toplum i¢inde ya-
sayan insanin oncelikle kendisini tanimasi ve anlamasi, daha
sonrada Oteki insanlar1 tanimasi gerekir. Insanin dogal ve top-
lumsal ¢evre ile uyumlu iligkiler gerceklestirmek i¢in etkilesime
girmesini saglayan dogal ve toplumsal bir iletigim becerisi var-
dir. Bu beceri sayesinde yasami boyunca g¢evresiyle etkilesimde
bulunurken 6grendiklerini ¢evresindeki diger insanlara, kusak-

lara aktarabilmistir.

20 ERTUGRUL OZKOK, iletisim Kuramlar1 Agsindan Kitlelerin
Coziiliigii, Tan Yayinlan, Ankara: 1985, s.10.
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Insanin oncelikle kendisini tanimas: ve sonra oteki insanlar
tanimaya yonelmesi, geligen teknolojik olanaklarla beraber kit-
le iletisimi kavramini ortaya ¢ikarmugtir. Kitle iletigimi, ileti-
sim kavraminda yer alan ¢esitli ve karmasik olarak kullanilan
bilgi, diislince, duygu ve tutumlarin biiyiik ve daginik bir kit-

leye, bu amag igin gelistirilmis araglarla iletilmesidir2!.

Kitle iletigim araglan da, kitle iletisiminin gerceklesmesinde
yararlanilan araglar toplulugudur. Bu kapsama yazili basin, si-
nema, radyo ve televizyon, video gibi teknolojik geligme iiriinii
olan araglar girmektedir. Tiim bu araglarin farkl: 6zellikleri ol-
masina kargin, hepsinin ortak bir noktasi vardir. S6z konusu

olan bu ortak nokta ise yayma &zelliginin olmasidir?2,
a. Iletisim Tanim

Insamin dogas1 geregi olarak, iletisim becerisine sahip olma-
sina kargin, ayn: toplumsal yapi i¢indeki insanlarin bile iletigim
gicliigii ¢ektikleri bilinmektedir. Giinliik yasantida “anlatama-
dim galiba”, “anlayamiyorum”, “bilmem anlatabildim mi?”,
“aym1 telden ¢almiyoruz” vb. sdzciiklerle ¢ok sik kargilagilir. In-
san yasaminda yanlis ya da kurulamayan iletisim sonucunda or-
taya ¢ikan gerilimler, ¢catigmalar, diis kirikliklar1 her zaman s6z

konusudur.

21 MELVIN L. DE FLEUR-EVERETTE E. DENNIS, Understanding
Mass Communication, Houghton Mifflin Company, Boston: 1985,
s.5.

22 DENIZ GULER, Cizgi Filmlerin Egitim Iletisimi Boyutlar ve
Bir Ornek Olay Céziimlemesi, Anadolu Universitesi letigim Bilimleri
Fakiiltesi Yayinlari, Eskigehir: 1992, s.15-16.
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Genis bir kavram olan iletigim,¢esitli bilimsel alanlarin ko-
nusu olmustur. Ornegin; fiziksel bilimlerde sibernetik ve bilgi
kuramu (enformation theory); toplumbilimlerde kiiltiir; sosyal
psikolojide ise bireylerarasi iligkiler ve grup i¢i etkinlikleri ola-
rak ele alinmaktadir?3. Iletisim kavraminin yaygin olarak kul-
lanilmasi, ¢esitli bilimlerin ¢aligma alanina girmesi nedeniyle

iletisimin birden ¢ok tanimu yapilmustir. Iletigim:

- Diistince ve duygularin, bireyler, toplumsal kiimeler,
toplumlar arasinda soz, el, kol hareketi, yazi, goriintii vb.
aracilifiyla degis-tokus edilmesini saglayan toplumsal

etkilesim siirecidir?4.

- 1ki birey arasinda bir gostergeler dizgesi araciligiyla
saglanan (simge, mitos, jest, mimik vs.) her tiirli duygu,

diisiince, bilgi ve anlam iletimidir2>,

- Bir yerden, bir kisiden, bir makineden, bir bagkasina,
herhangi bir ortamdan yararlanarak bilgi gdnderme ig-

lemidir26.

23 KENNETH K. SERENO-C .DAVID MORTENSEN, Foundation of
Communication Theory, Harper and Row Publishers, New York:
1970, s.1-2; FREDERICK WILLIAMS, The New Communications,
Wadsworth, Inc., California: 1984, s. 6-7.

24 )ZER OZANKAYA, Toplumbilim Terimleri Sézliigii, 2. Baski,
Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara: 1980, 5.63.

25 ERTUGRUL OZKOK, Sanat, fletisim ve Iktidar, Tan Kitap
Yayinlar, Ankara: 1982, s.13.

26 AYDIN KOKSAL, Bilisim Terimleri S6z1igii, Tiirk Dil Kurumu
Yayinlan, Ankara: 1981, s.53.
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- Kargihikli iki merkez (ya da daha fazla), hem “bilgi iletici”
hem de “bilgi alic1” durumunda bulunan merkezler

arasinda bir “aligveris” olarak diistintilmelidir27.

Buraya kadar yapilan tanimlardan da anlagilabilecegi gibi
iletisim; bir aklin bir bagka akli etkileyecegi biitiin siirecleri
kapsayacak sekilde, yalnizca yazili ve sozlii iletigim yollarini
degil, miizigi, resmi, tiyatroyu, baleyi ve biitiin insan davranig-

larimi kapsamaktadir28,
b. Iletisim Siireci ve Ogeleri

Iletisim kavramimi daha iyi anlamada, siire¢ kavrami da
onemli bir yer tutar. Bir olgunun siire¢ niteligi tagimasi, o olgu-
nun tek bir baslangici ve tek bir sonu olan belli bir olgular dii-
zeni olmadiginin ortaya konulmasidir. Siire¢ i¢inde olan bir gey
duragan degil devingendir, etkindir ve stirekli degisim i¢inde-
dir2?,

Iletisim kavramim bir siire¢ olarak incelemek, temelde ileti-
simi bireysel, kisilerarasi, kitlesel iletisim boyutlanindaki 6gele-

rin incelenmesi anlanini tagir. S6z konusu &geler sunlardir30:

27 TOYGAR AKMAN, Bilimler Bilimi Sibernetik, Milliyet Yayinlar,
Istanbul: 1977, s. 45-46.

28 WILBUR SCHRAMM, “Insansal Haberlesmenin Dogasi”, Ank. Uni.
S.B.F. Dergisi, Cev: UNSAL OSKAY, Cilt: XXIII, No:1, Ankara:
1968, s.434.

29 ROGER E. WILLIAMS, “Genel {letisim Kavram ve Modelleri”,
KURGU TOEF Dergisi, Cev: AKIN ERGUDEN, E.LT.I.A Yaymni
No: 217/141, Eskisgehir: 1979 (Ekim), s. 282. |

30 Ayrintil bilgi igin bkz: YUKSEL, 5.75-89; F. WILLIAMS, s. 26.
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Kaynak: En yalin anlamda kaynak, iletigim siirecini bagla-
tan 6gedir. Bu bir birey olabilece§i gibi insan grubu ya da ku-
rum da olabilir. Kaynagin iletisim siireci i¢indeki yerini; kay-
nagin iletisim konusundaki becerisi, tutumu ve davranigi,
deneyim ve bilgi diizeyleriyle i¢inde bulundugu cevresel ve kiil-

tirel 6geleri belirler.

Ileti: Kaynaktan aliciya génderilen uyari ya da bir diisiin-
cedir. Ileti, isaretlerden kuruludur. Yazi yazarken yazi, resim
yaparken resim, el ve yliz hareketlerinin tiimii s6z konusu isa-
retlerdir. Kendi i¢inde bir anlam tasimayan kagit iizerindeki
sekiller ve sesler, yalniz insanlar i¢in ve bir alici tarafindan

kodagma islemi sonucunda anlam kazanirlar.

Kodlama-Koda¢ma: Kodlama bir bilginin, diisiincenin,
duygunun ya da kaninin iletime uygun ve hazir bir ileti bigimine
dontstiiriilmesi iglemidir. Eger bir kisi, diislindiiklerini agikca
ortaya koyamuyorsa, belli bir diislince temelli iletisimden s6z
edilemez. Dil, kodlama i¢in en 6nemli bir basamaktir. Bu bag-
lamda jestler, mimikler, hareketler gibi dnemli ve hatta karma-

sik kodlama yollan da aslinda dile dayanmaktadir.

Kodagma ise, aliciya ulagan, algilanan bir uyarinin bagka
deyigle bir iletinin yorumlanarak anlamli bir bi¢cime sokulma-
sidir. Boylece iletisim slireci i¢indeki iletiler, ancak kodagma
yoluyla 6rnegin, kagit iizerindeki anlamsiz isaretler ya da bir

takim ses ve goriintiiler bir anlam kazanirlar.
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Bu baglamda iletigim siireci i¢cinde kodlama kaynak, kod-

agma ise alici tarafindan gergeklestirilir.

Oluk (kanal): lletigim siireci i¢inde oluk, iletiyi kaynaktan
alictya gotliren aragtir. Bu anlamda oluk, kaynagin kodladig:
iletinin fiziksel iletimiyle ilgilidir. Bu iletim karsilikli goriigsme,
radyo-televizyon yayimi, kitap, gazete gibi pek cok bigimde
gerceklegebilir. Bu konudaki en genel yaklasim bigimi, oluklari
duyu organlarina gore siniflamaktir. Oluk goze, kulaga, burna,
dile ve dokunma gibi duyulara yoneliktir. Oyleki bu yollardan
birkaginmi1 da kullanabilir.

Alicr: Iletisim siirecinin en dnemli &gelerinden birisi de
alicidir. Iletisim zincirinde kaynagin gonderdigi iletiye hedef
olan kesimdir. Alici bir kisi, orgiitlenmis ya da orgiitlenmemisg
bir grup veya toplum olabilir. Alici, kullanilan iletisim oluk-
larina gore aktif (tepkiyi kaynaga yollama) ya da pasif (tepkiyi
belirtmeden yalnizca iletiyi alma) bi¢cimde olabilir. Yiizyiize ile-
tisimde, alicinin iletisime katilma orani ¢ok yliksek iken, kitle
iletisim araglaniyla gerceklestirilen iletisimde, bu aktif katilma

cok sinirlidir.

Bagarili bir iletigimin saglanmasinda alicinin niteliklerinin
bilinmesi kosuldur. Bagka deyisle alicinin toplum ig¢indeki yeri,
diislinceleri, inang ve tutumlari, sosyo-ekonomik diizeyleri bu
anlamda onemlidir. Aslinda, anilan bu ve benzeri birtakim
bilgiler, iletinin alici tarafindan anlasilir olmasinin yanisira,

iletiye uygun oluk seciminde de rol oynamaktadir.
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Iletisimin Etkileri: Alictnin davramiginda degisiklik ya-
ratmak, kodagma sonucu olarak ortaya ¢ikan bir durumdur.
Alicinin davraniglarinda degigsme olusturmak iletisimin temel

amacidir.

Bu anlamda da etkin bir iletisimin 6l¢iisii, kaynak tarafindan
amagclanan davranigin ve davramig degisikliginin alicida goriil-

mesidir.

Yansima: Iletisim siirecinde yansima, alicinin, kaynagin
iletisine verdigi tepkidir. Yansima ayni zamanda iletigsimin etkin
olup olmadig1 konusunda ipucu veren bir ileti bigimidir. Yan-
sima adi verilen iletiler, sozlli-yazili anlatim ve sozlii-yazili

anlatim digt bigimlerde ortaya ¢ikar.

Yansima, kaynagin kendi kendisini kontrol etmesi olanagini
verir. Ayrica iletinin ve alicinin durumuna gére yansima, olum-
lu ve olumsuz bigimlerde geriye doner. Olumlu yansima aslin-
da, kaynagin bu iletisimde bulunmakla amagladig: etkiye ulas-
ti§in1 ortaya koyar. Olumsuz yansima ise, alici lizerinde amagla-

nan etkinin elde edilemedigini ortaya ¢ikarir.

Yansima, kaynaga ulagma siiresi agisindan ele alinirsa, ge-
cikmesiz ve gecikmeli olarak da simiflandirilabilir. Gecikmesiz
yansima, ancak yiiz yiize gerceklesen iletisim tiirlinde s6z konu-
su olabilir. Kaynak, amagladif: etkiyi iletiyi gonderdikten sonra
alabiliyorsa yansima gecikmesizdir. Ote yandan, gecikmeli yan-

sima, alict yanitinin kaynaga aninda iletemedigi durumlarda s6z
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konusudur. Bu baglamda gecikmeli yansima, kitle iletisimini

kisileraras! iletisimden ayiran en temel ¢zelliklerdendir.

Giiriiltii: Iletisim siirecini engelleyen yani kaynagin gén-
derdigi ileti ile, alicimin aldig: ileti arasinda bir fark dogmasina
neden olan etkene, giiriiltii ya da parazit denir. Fiziksel, fizyolo-

jik, psikolojik olmak iizere ii¢ tiir giiriiltii s6éz konusudur.
c. Iletisimin Islevleri

Iletisim siirecinin islevleri, bireysel ve toplumsal diizeylerde

su sekilde incelenebilir.
ca. Bireysel Islevler

Deneyimleri, diislinceleri, tepkileri, duygular1 paylagsmayi
saglayan simgeleme giicli ya da iletigim, kigilerarasi etkilesimin
temelidir. Iletisim kisinin, bilingli ya da bilingsiz, bir baskasinin
kavrama yetisini simgesel yollarda kullanilan ara¢ ya da ge-
reglerle dinamik etkileme stireci olarak alinirsa, iletisim kuran
bir bagkasinin kavrama yetisini, simgeler kullanarak istedigi
bicimde etkileme arayiginda iletisim siirecinden yararlanabilir.
Alici da, iletigim kaynagindan gelen simgeleri algilayip, yorum-
ladiktan sonra iletisim siirecini belirli bir tepki gostermek igin
kullanabilir. Kaynak ya da alid1 olarak degisen rollerinde kisile-

re iletigim su hizmetleri verebilir.

Kaynak olarak iletigim, gereksinimleri kargilamak, ¢ikar-

lann korumak, amaglara ulagmak igin bir arag¢ olarak kullanilabi-
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lir. Tletigim anlik bir gereksinimi de kargilayabilir. Uzun siirede
ulagilabilecek bir amacin gergeklestirilmesini de saglayabilir.
Iletisim kisinin kendisini estetik yénden agiklamasini da saglar.
Kigsilerin yaratict yonleri de vardir. Bu yaraticiligin agiklanmasi
icin de simgelestirme yeteneginden yararlanilir. Ayrica iletigim,
kiginin kendisini tanimasina da yardimec olabilir. Iletisim kurar-
ken kisi kendi inanglarim, duygularini da daha iyi ¢dziimleye-
bilir.

Alicr olarak iletisimin temel islevi verileri algilamak ve bu
verileri yorumlayacak arag¢lar1 saglamaktir. Dinleyerek, tartiga-
rak, izleyerek, okuyarak alici rolii iistlenilir, kazanilan bilgilerle
de se¢cim yapma olanag1 dogar. Alic1 olarak iletisim kaynagini
da etkiliyebilir. Yansima ile, kaynagin acikliga kavugsmasina
yardimc1 olabilir. Soru sorarken de, alici gegici siire icin kay-
nak roliinii tistlenmig olur. Ayrica alici olarak edilgen degil, et-

kin bir dinleyici olma becerisini kazanabilir.
cb. Toplumsal Islevler

Toplum kendisini iletigimle siirdiirlir. Degerlerini, gelenek-
lerini yeni kugaklara iletigimle aktarir. Toplumun yapisinda

degisikligi yaratan da, siirekliligi saglayan da iletisimdir.

Iletisim, her toplumun dofugu ve gelismesi i¢in temel olan
toplumsal iligkileri somutlagtirir, bu nedenle de insana ozgii

toplumsal yasamun ilk ve vazgegilmez bir 6gesidir31.

31 MERIH ZILLIOGLU, iletisim Nedir?, Cem Yaymevi, Ist.:1993,5.79.
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Bu baglamda toplumsal agidan iletigimin iglevini su bagliklar

altinda siniflamak olasidir.

Kaynak a¢isindan;
- Bilgilendirmek,
- Ogretmek,

- Eglendirmek,

- Onermek ya da ikna etmek.

Alici agisindan;
- Anlamak,

- Ogrenmek,

- Eglenmek,

- Karar vermek.

Bu baglamda iletigimin toplumsal amaci, ¢evre iizerindeki
ortak bilgiyi paylagmak; toplumun yeni iiyelerini toplumsal ve
kiiltiirel kurallara gore toplumsallagtirmak ve toplum iiyelerini
eglendirmek, onlar1 sikintidan, hognutsuzluktan uzaklastirmak;

sanatsal yaraticilik saglamaktir.



2. ILETISIM SANATI OLARAK TiYATRO
A. SANAT KAVRAMI

Sanat olgusunun toplumsal-kiiltiirel yagamin ayrilmaz bir
parcasi oldugu, insanin yer yiiziinde varolusu ile birlikte diisii-

niilmesi gerektigi ortadadir.

Gercekte sanat kavramu ve tarihi, insanin topluluk olarak
yasadif1 giinlere kadar gitmektedir. Insan hayvanilikten kurtu-
lup insan olma siireci i¢inde bagindan beri kendisine diigman bir
doga bulmugtur. Diinyada kaligin1 onleyecek bu doga giiglerine
karg1 savagirken, bu giicleri evcillestirip kendi isteklerine
uydururken, hem dogay1 degi§tirmi§ hem de kendini yaratmusg

olur. Sanatin kokeni, iste bu yaratict ¢calismada aranmalidir32,

Yapilan agiklama sanat eyleminin, insanin diinyada bulunu-

su ile ilgili bir ¢caligma oldugunu gostermektedir. Insanin doga

32 MEHMET DOGAN, 100 Soruda Estetik, Gergek Yayinevi, Istanbul:
1973, s. 147.
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ile olan savaginda, yasam i¢in yapilan her eyleme kosut bir nite-
lik tagryan sanat eylemi, sonralan insan yeteneginin geligmesi ile
beraber daha da incelik gosteren iyi ve giizele, estetik olana yo-

nelistir.

Kokeninde bir yagam ve ¢aligma bigimi, toplumsal bir ger-
¢ek olan sanat olgusu, ilkel toplumdan bugiine kadar olan gelis-
mesi i¢inde incelendiginde, kendi bagina oteki faaliyet alanlarin-
dan bagimsiz, 6zerk bir tarih degil, toplumun genel geligsimini
gosteren tarih icinde bir yeri, 6teki faaliyet alanlariyla iligkileri
oldugu goriiliir. Dolayisiyla sanatin ilkel toplumdaki bi¢iminden
buglinkii durumuna gelisi, toplumlarin bu toplumlar i¢inde ya-
sayan insanin tarihsel degisiminden, gelisiminden ayn diisiinii-
lemez. Ortak bir yaganti, kollektif bir ¢caba bi¢iminden 6znel bir
karakterde bir ugras haline doniistimii, insan ¢aligmasinin tarih-

sel karakterine baghidir.

Insanin yapisinda varolan doga korkusu ile birlikte dogaya
iistlinliik saglama yetenegini kazanmasi siireci, her tiirlii sanatin
kayna@idir. Insanlarin kullanabilmesi igin taga bigim vererek
baltay1 yapan insam ilk sanat¢i olarak nitelemek olasidir. Ayni
bicimde, belli bir ritmi kullanarak toplu ig giiciinii artiran ilk
kiside bir sanat orglitleyicisi ve yonlendirici olarak kabul edile-
bilir. Hayvan postunu kullanarak avlanacagi hayvan goriintiisii-
nii kazanan ve avini kolaylagtiran ilk hayvan taklitcisi de 6ncii

sanatgilardir33.

33 Agk, s.154.
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Ilkel donemlerin yasam kosullar1 geregi toplumsal bir nite-
lik gdsteren sanat eylemi, tek birey olarak yasamanin olanaksiz
olmasinin sonucudur. Daha sonralar is boliimii gerektiren ey-
lemlerin ortaya ¢ikigi bireylesmeyi getirmig ve sanatsal ya-
samda da bireylesme 6n plana ¢ikmigtir. Ancak bir ozan ben di-
yerek konugsa bile, ortak bir duyguyu ve ortak bir bilincini dile

getirmektedir.

Ilkel donemlerde egemen olan biz kavraminin, modern
caglarda ben kavramina doniigmesi aslinda sanatin toplumsal ni-

teligini ortadan kaldirmaz.

Giinlimiizin modern toplumlarinda belirleyici- olan tek-
nolojik gelisme, ig béliimii, uzmanlagma ve toplumsal ayrilik-
larin artmasiyla ortaya ¢ikan yabancilagma olgusu, sanatin top-
lumsal iglevlerini daha da belirginlegtirmistir. Baska deyisle,
sanatin temel iglevi, toplumsal yapinin 6ziinii ve niteligini
anlamak, varolan toplumsal gerceklikten hareketle gelecek
gercekligin nasil olabilecegini sezmek ve ayni zamanda insan-
larin ortak insancil 6zlemleri arasinda bir denge kurarak, bireyi
yalnizliktan, yabancilagmadan kurtarmak ve insana, daha saglikli
yasam kosullari sunan bir toplum diizenine yonelmesini sag-

lamaktir.

Daha gelismig bir toplum diizenine ulagmada sanat kavra-
mina yardimci olan diger bir kavramda, bilim kavramudir.
Bilim, daha ¢ok insanin dogayla olan iligkilerinin degismesine
katkida bulunurken, sanat daha ¢ok insanin insanla olan ilig-

kilerinin gelismesine yardimci olur. Bu boyutuyla da bilimsel
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bilgi, bilgi-deneyimsel bir nitelik, sanatsal bilgi ise duyum-
deneyimsel bir nitelik tagir. Bdylece bilim daha ¢ok diisiince ve
usa dayanirken, sanat daha ¢ok duygulara dayanir. Bu anlamda
da bilim daha ¢ok dig-gerceklik diinyasiyla ilgilenirken, sanat
i¢-gerceklik diinyasina yonelir34.

Sanat kavraminin genig kapsaml olmasi, ézellikle tiim top-

lumbilim dallarinin inceleme alanina girmesine neden olmustur,

Sanatin estetiksel haz verme iglevinin yanisira, egitimsel bir
islevi, kiiltiirel bir iglevi, bir bilin¢glendirme ve aydinlatma islevi
ile birlikte bir de iletisimsel islevi vardir3>. Sanatin iletisimsel
boyutunu TOLSTOY; “Insanin bir zaman duymus oldufu bir
duyguyu kendinde canlandirdiktan sonra aym duyguyu bagkala-
rinin duyabilmesi i¢in hareket, ¢izgi, renk, ses ya da sozciiklerle
belirlenmig bicimler aracilii ile onlara aktarmasidir” bigimde

aciklamaktadir36,

Aciklamadan da anlagilabilecegi gibi bir insanin (sanatgi-
nin) ortaya koydugu her hangi bir yapit, bagka insanlar ve ¢oga-
larak sonunda topluma yonelen bir nitelik tagimaktadir. Boylece
sanat insanlifin ortak mali, ortak yagam alam ve ortak iletigim

arac1 olabilmektedir37.

34 IBRAHIM ARMAGAN, Sanat Toplumbilimi: Demokrasi Kiiltii-
riine Giris, Ileri Kitabevi, Izmir: 1992, s. 5-6.

35 5.30.

36 DOGAN, s. 145.

37 ALI CEMALCILAR, iletisim Sanati Olarak Miizigin Ogretim ve
Egitim Ortamlarindaki Kuramsal Yapsi ile Yaygin Egitiminde
Bir Model Onerisi, Ana. Uni. A.Q.F. Yaynlan No: 280/133,
Eskisehir: 1988, s. 5.
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Sanat bir toplumun ortak kiiltiirel degerlerini yansitabil-
mekte, islevsel olarakta toplumun degerlerini vurgulayabil-
mektedir. Sanat, 6ziinde bireysel yaraticilifin ve psikolojik an-
latimciligin bir Uriinlidiir. Diger insanlara ve genel olarakta
topluma iletilmesi gerekir. Ancak bu iletme-iletisim boyutu sa-
nat dalimin niteligine gore degisik ileti§imsel""6ze11ikler gostere-
bilir.

Sanatlar i¢inde toplumsal olma niteligi en yogun olan tiyat-
ro sanatinin iletisimsel 6zellikleri ve niteligi, daha sonraki bo-

liimlerde ayrintili olarak incelenmisgtir.
B. SANAT VE ILETISIM ILISKISI

Iletisim kavramu, birinci béliimde, insanlar arasinda duygu,
diisiincelerin akig1 ve anlamlar1 ortak kilma siireci olarak tanim-
lanmigt1. Iletisim baglaminda sanatin amaci ise; kendimizce gii-
zel olduguna inandigimiz bedenilerimizin, istemlerimizin, duyus
ve diiglincelerimizin tiriinleri olan yarati ve gisterimlerin diger

kisilere iletilmesi olarak tanimlanabilir38.

Ancak iletisim kavramininda 6zel bir beceri ve sanat sayil-
masl, bu nedenle de bir ¢caligma alani olarak kabul edilmesi An-
tik caglara kadar uzanmaktadir. Aristo retorik kavramini, bir
konusmacinin, bir hatibin, bir konugmada dinleyicilere sunacagi
tartismanin olusturulmasi ya da bigimlendirilmesi olarak tanim-

lamgtir. Aristo’nun yaklagimu su bicimde semalastirilabilir:

38 A.gk.,s. 3.

apAneLT RrivEnciTES)
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KONUSMACI KONU (TARTISMA)___ DINLEYICILER

Bu klasik bakista iletigim; inandirici olma sanati anlamui
tasimaktadir. Bu bakigta konugmacinin iletilerini, alicilarda
istedigi tepileri yaratmak lizere becerisini ortaya koymasi s6z
konusudur. Iletisimin sanatsal niteligi ise bu noktada; ikna edici

ve giizel olma niteliklerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Tiim yasantisi boyunca siirekli bir arayis i¢cinde bulunan
insan; duyus, diigiinlis ve yaratilarini diger kisilere iletme ge-
reksinimi duymugtur. Bu iletimin kaynaginda ise; bir i¢ olusu-
mun diga aktarilmasi, istemi vardir. Insan bunu ortaya koyarken
de ilgilendigi sanatin tiirline gore, sesler, renkler, ¢izgiler, soz-

ler vb. araglar kullanir.

Iletisim, biitiin sanat dallarinin temelinde varolan bir kav-
ramdir. Yani her sanat, yaraticisinin bir i¢ hesaplagmasinin so-
nuglarinin kendi digindaki insanlara aktartlmasi ve bu hesaplag-

maya diger insanlar da katmasidir.

Sanatin her dalinda iletisim kavram: mutlaka vardir. Bu
acidan iletisim ve sanat kavramlarinin yanyana getirilmesi
yadirganabilir. Ancak ne var ki, her iki kavramuin da ¢ok yonlii
olmasi, karmagik siire¢ ve yapilari kapsamalarindan kaynaklan-

maktir39.

39 INAL CEM ASKUN, “Yerel Kiiltiiriin fletisim Sanati Olarak Tiyatro ve
Eskisehir Olgeginde Bir Oyun Denemesi: Kopriibagt 1990”, KURGU,
S.8, Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi Yayinlari, No. 211,
Eskisehir: 1990, s. 8.
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Sanat yapit1 ve insana iligkin bilimlerden birisi olan Iletisim
Bilimi arasindaki iligki heniiz yanit1 tam olarak verilmemis olup
boyle bir sorunun labirentleri arasinda dolagip durmaktadir. Bu
baglamda, sanat yapit1 ve iletisim arasinda heniiz agikca belir-
lenmeyen bir esrar yumagi soz konusudur?. Bu durumun
temel nedeni de sanat yapitinin nesnel ve somut gostergelerinin
yanisira, somut gostergelere dayanmayan bireysel iletisinin
olmasidir. Boylece, iletilebilirlik alaninin 6zgilinliiglini ortaya
koyar. Tiim sanatlarin iletisim boyutunu, kaynak-ileti ve alicty1
ayn diizlemde esitleyen klasik bir iletigim kuram: agisindan an-
cak ortaya koymak olasidir. Ciinki, sanat yapitinin nesnel ve
somut gostergeleri ile asil iletisiminin konusu olan 6znel goster-

geleri aym okuma yasalarina bagh degildir41,

Sanat ve iletigim kavramlar1 arasindaki bu karmasik iligkiyi
ortaya koyarak bir sanatsal iletisim ¢6ziimlemesi yapmak olasi-
dir. Bu ¢oziimlemede ise temel hareket noktas: iletisim kavra-
nudir. Iletisim tanimlarindan biri de iletisimin bir bilgi aktarimu

oldugu noktasindadir.

Bilgi kavramunin iki ¢egidi vardir. Bilgi ya sezgilere daya-
lidir ya da mantiga. Bu nedenlede ya imgelem ile elde edilir ya
da akil ile. Bu genel nitelikli ayinmda da gortildiigii gibi, imge-
lem ile elde edilen, sezgisel olan ve tikel nitelikli olan bilgi, sa-

nata 6zgii bilgidir42,

40 GZKOK, s. 230.

4l 231.

42 BERNA MORAN, Edebiyat Kuramlar1 ve Elestiri, Cem Yayinevi,
Istanbul: 1981, s. 89.
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Bir sanatsal iletisim siirecinde iletilen bilginin, sanatsal ve
bilimsel nitelikler tagtmasi ve bunlardan hangisinin daha ¢nemli
ve belirleyici oldugu konusu tliim sanat tarihi boyunca diigii-
niirlerin iizerinde yogunlastig1 bir konu olmugtur. Bu konu iize-
rindeki temel belirleyici ise diigiiniirlerin etkisi altinda kaldig:

ahlaki, felsefi ve toplumsal diigtinceleri olmugtur.

Bir sanatsal iletisimde s6z konusu olan bilginin temelde
sezgiye dayali ve duygusal oldugunu ortaya koyanlar sanati; sa-
natcinin daha once yasamis oldugu bir duyguyu, hareketler,
cizgiler, renkler, sesler ya da stzciiklerde dile gelmig bi¢imlerle
bagkalarinda da uyandirmak, aym duyguyu onlara da yasat-
maktir. Bu tiir diisiinenler i¢in sanat yapitinda dile getirilen
duygunun bagkalarina iletilmesi, ulagtirilmasi, bulugmasi vazge-
cilmez bir 6lgiittiir*3. Bu baglamda da bir sanat yapitimin etki-
liligi su kosullara baglidir44,

- Iletilen duygunun kigiye 6zgiinliigiiniin azlig1 ya da
coklugu,

- Bu duygunun iletiliginin az ya da ¢ok agik olusu,

- Sanat¢inin igtenligi yani ilettigi duyguyu az ya da ¢ok
icinde duyusudur.

Ancak sanatsal iletisimin kaynaginda yalnizca duygu iletigi-
mi olmadigimt savunanlara gore ise; “ madem ki sanatin 6zl

kendi duygularimizin bilincine varma eylemidir, o halde aklin

43 MEHMET H.DOGAN, Estetik, Gergek Yaymevi, Istanbul: 1975, s.
247.
44 5. 247-248.
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eylemi sonucu meydana gelmig hi¢bir sey sanatin konusu ola-
maz” denmesi gerekiyor. Ne var ki duygu yalmz psigik yasanti-
ya iligkin degildir. Bazilar1 psisik yasantiya ait, bazilar1 da aklin
eylemine aittir?>.

Bu baglamda da algilanan renkler, kokular, bigimler bir
duygu yiikii tagirlar. Ancak bu duyumlarin tagidigi duygu, ham-
dir. Bunlarin iizerine egilen sanatgi, bunlarin bilincine vararak,

duyumdan bir iist basamaga geger?.

Sanatsal iletisimde sdz konusu olan bilgi, bilim ve felsefede
oldugu gibi, dogrudan dogruya kavramlarla ¢aligmaz. Dogaldir
ki siirde, romanda, oyunda kavramlar, genel yargilar, fikirler
bulunur. Sanat¢1 bunlar1 kullanir. Ancak bunlar s6z konusu ya-
pitin i¢inde doniiglirler ve duygu diinyasinda eriyerek duygu
anlatimi olan yapitin birer parcast halini alirlar’. Bu agikla-
malar ise, yinede bir sanatsal iletisimde duygunun Gnemini orta-

ya koymast acgisindan ilgi ¢ekicidir.

Daha once belirtildigi gibi iletisim insanlar arasinda duy-
gusal ve diisiinsel nitelikli bilgilerin aktarimi ve ortak anlam
yaratma eylemidir. Sanat ise durumlari, hareketleri yapip
etmeleri, karakterleri yasamda karsilagtigimiz ya da kargilaga-
bilecegimiz bicimde gosterir. Ornegin, bir sahne oyunu. herseyi

somut olarak gozlerimizin 6niine serer. Biz bu sahnede kiskang-

45 MORAN, s. 90.
46 s. 90.
47 5. 9.
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181, sinsiligi, diirlist olan ve olmayani, masum olanla su¢lu olani
hareketlerde ve yapip etmelerde goriiriiz. Fakat bu tiir olgularn
biz, bilimsel bilgide bulamayiz. Bilimsel bilgi ayni zamanda bir
egitim gerektirir. Sanatsal iletisimde s6z konusu olan bilgi ise
herkese seslenir. Ozelliklede tiyatro sanatinda sdziin ve hare-
ketin dinamizminden-agiklayicilifindan yararlanarak hayatin ce-
sitli durumlari, bilimsel bilgide oldugu gibi tanimlamaya gerek

kalmadan sergilenebilir4S.

Bir sanat yapiti herseyi algi alaninda o kadar somut, o
kadar acik betimlerki, sanat yapitina karsi, izleyen, estetik bir
tavir takinmak zorunda kalir. Bundan dolay1 sanat yapitlarinin
kendisine seslenemeyecegi bir insana rastlanamaz. Bunun i¢inde
insanin 6zel bir egitimden ge¢mesi gerekmez. Sanatin gosterdigi
hareketler, yapip etmeler, insan iligkileri, kaderleri kendiside
yasamugtir. Bu nedenle her insan sanatsal iletisimin kag¢inilmaz

etkilesim alan igindedir.
C. TIYATRO SANATINDA ILETISIM

Tiyatro sanat1 da diger sanat dallar1 gibi kendi iginde sir-
lar1 ve gizemi olan bir sanat dalidir. Estetik, agik ve secik ol-
mayan bu karmagik durumu ortaya koymada bize yardimc ola-
cak bir sanat bilimidir. Tiyatroyu bir iletigim sanati olarak
¢oziimleyebilmenin sirlar1 da bu karmagiklik igindedir. Bir ile-

tisim sanati olarak tiyatroyu incelemek demek, tagidig: bilginin

48 TAKIYETTIN MENGUSOGLU, Insan Felsefesi, Remzi Kitabevi,
Istanbul: 1988, s. 210.



35

agirhkl olarak sanatsal bilgi olmasi (agik ve se¢ik olmama, bu-
lanik olma) nedeniyle ancak estetik iletisim boyutunda incele-

nebilir.

Tim sanat yapitlarinda oldugu gibi ancak harekete ve stze
dayanmas: nedeniyle tiyatro sanatinda duygusal degerlerle
diisiinsel degerlerin birliktelifini ¢ok acik olarak gézlemek ola-

sidir.

Bir oyundaki duygusal degerler, seyirciye kahkahalar attir-
dig: gibi, onu g6z yaglarina da bogabilir. Bir oyundaki diisiinsel
degerler ise yeni yeni diisiincelerin dogmasina neden olur.
Diigiinsel degerler seyirci tarafindan anlagilmasi ve diigiiniilmesi
gereken degerler olarak ortaya ¢ikarken, duygusal ve soyut de-
gerler, seyirci tarafindan algilanan ve hissedilen seyler olarak
goriilir. Bunlar daha ¢ok ayrintida bazen gizli, bazen belirgin

olmayan bigimde varolurlar.

Bir oyunun ardindaki diiglincelere felsefi degerler de deni-
lir. Duygusal degerler ise, oyun kigilerinin yagaminin seyirciyle
ozdeslesmesiyle ortaya ¢ikan durumdur. Soyut degerler ise go-
ze, kulaga ve akila yonelimle ortaya ¢ikar®®. Bu degerler bazi

diistiniirler tarafindan su bigcimde de gruplandirilmaktadir.

- Semantik yan: anlatilan 6ykii savunulan diigiince, savunu-
lan tez vb.

- Estetik yan: aktorlerin oyunu s6zciik se¢imi, iletisimsel
sicaklik vb.

49 NUTKU, Sahne Bilgisi 1, Izlem Yayinevi, Istanbul: 1981,.s. 61-62.
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Bu baglamda da bir tiyatro oyununu bagarili ya da bagarisiz
kilan yan, estetik yandir. Birgok kotii diigtinceler iyi oyunlara,
iyi diigiinceler ise kotii oyunlara neden olabilmektedir. Ancak
estetik yan olarak belirlenen 6geler, temelde duygulara yonelen,
algi ile kavranabilen yandir. Bir tiyatro olayinin iletisimsel ba-
saris1, bu nesnel olmayan, somut gostergelere dayanmayan ileti-

lerdir.

Bu nedenle ¢aligmanin bundan sonraki agamalarinda, tiyatro-
yu bir iletisim sanati olarak ¢oziimlemeye, yukarida sozii edilen
duygusal degerler, bagka deyisle estetik yan ve estetik iletisim
- boyutunda girilecektir.

Bir estetik fenomen ya da sanat yapiti olarak tiyatronun ileti-
simsel anlamdaki bulaniklig1 6ncelikle dort temel 6genin incelen-

mesini gerektirir. Bunlar30:

- Estetik stije (yapitla ilgi kuran-alici)
- Estetik obje (sanat yapiti-kaynak)

- Estetik deger ya da giizel

- Estetik yargt

Estetik Siije-Estetik Obje
Insan biling sahibi bir varlik olarak kendisinin disinda bulu-

nan nesneleri kavradigi gibi kendi varhiini da i¢ gozlemle, bir

anlamda kendini tanima eylemiyle kavrar. Bu kavrama temelde

50 1SMAIL TUNALL, Estetik, Cem Yayinevi, Istanbul: 1979, 5.26.
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bir bilme eylemidir. Bilme olayinda bu algilayan, kavrayan biling
varligina ben ya da siije (yapitla ilgi kuran-alic1) denir. Algila-

nan, kavranan varliga da obje (sanat yapiti-kaynak) denir>!.

Bu baglamda bir yanda kaynak durumundaki sanat yapiti,
diger yanda bu yaput ile iligki i¢inde bulunan onu algilayan ve haz

duyan alict durumundaki estetik siije bulunur.

Sanat yapitiyla boyle bir estetik ilgi i¢ine giren ilgili kisi, bir
sanat yapitim1 kavrarken, ondan haz duyarken sanat yapit1 kargi-
sinda bir tavir almig olur. Ciinki, bir sanat yapitini algilamak,
onu kavramak, ondan haz almak, onun kargisinda tavir almak an-
lamim tasird2. S6z konusu tavir alma ise, iletisim bilimi agisin-

dan bir iletisim siirecinin baglamas: anlamina gelmektedir.

Ornegin, “Hamlet” tragedyas: karigisinda bir edebiyat tarih-
c¢isi, Hamlet ile Danimarka Prensi arasindaki ilgiye yonelebilir,
bunu éra§t1rmak ister. Bir bagkasi, Hamlet’in ahlaksal kisiligine
hayran olur, onunla ilgilenir. Bir bagkasi ise, tragedyay: seyret-
mek igin seyreder, salt bir haz duymak i¢in ona yonelir. Birinci
tavir bilgisel-diistinsel bir tavir, ikincisi pratik-ahlaksal bir tavir,

lictinciisii ise salt estetik bir tavirdir3.

Bir iletisim sanati olarak tiyatroda takinilabilecek bu tavir-
lardan birinci ve ikinci tavirlar, estetik tavri destekleyerek tiyat-

ro sanatinda sanatsal iletisimi giiclendiren tavirlardir. Ciinki, ti-

St Ak, s27.
52 A.gk.
53 5.29.
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yatro sanatinin 6zilinde yalnizca haz duymak degil diigiinmek,
yorumlamakta s6z konusudur. Dolayisiyla tiyatro sanati, iletigim
sirecinde hem duygusal hem de akil bilgisini, sanatla ilgi kuran

siije’lere aktarabilir.

Bir tiyatro yapitim1 hoglanarak seyretmek, bir miizigi zevkle
dinlemek 6ncelikle duyusal nitelikler tagir. Duyular olmadan bu
ozelliklerin higbiri meydana gelmez. Tiyatro yapitlarida temelde,

gérme ve isitme duyularina dayanan sanatsal iletisim yapitlaridir.

Kas hareketi duyusuda psikoloji bilimine gore estetik tavirda
etkin bir gorev alir>4. Ornegin, bir estetik siije’nin bir tiyatro
yapitini izlerken oyunun kahramaniyla beraber bir olay kargisin-
da hiddetlenerek yumrugunu sikmas: “kinestetik” duyumlara
baglhdir.

Bir sanat yapitina bir estetik tavir ile yonelirken, ilk planda
onunla bir algi iligkisine girilir. Giiniimiiz psikoloji biliminde
ruhsal yasamin en temel 6gesi olan algi, bir biitiiniin kavranmasi
olarak nitelenir. Burada biitiin deyince anlagilmasi gerekli olan
sey, duyularimizin sagladigi duyumlarin gosterdigi komplex ve

bu komplex’in bellekte bir destek bulmasidird3.

Algi nesneleri yalnizca gerceklikler olarak degil ayni zaman-
da bir sempati ve antipati objesi olarak kavrar. Ornegin, yine bir

tiyatro yapitinda bir odaya giriliyor. Odadaki insanlarin yiiziinde

54 A.gk., 5.49.
35 s.43.
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yoksulluk ve zenginlik goriilmektedir. Yiizlerdeki ¢izgilerle on-
larin ruhsal yasamlari, karakteri ve alin yazis1 hakkinda dogru-

dan dogruya bir seyler 6grenilmektedir

Bu durum; bugiinde yagami, insanlar1 sadece duyulu algiyla
degil, aym zamanda duygusal algiyla kavrandigin1 ve anlamlan-
dirdigim1 gostermektedir. Yiizlerdeki cizgiler duyusal algi ile
kavranirken, c¢ekilen act ve sikinti, mimiklerle gercegi asan seye
yonelir. Bu iki tlir alginin birlikteligi ise, estetik algiy1 ortaya

koyar.

Duygular insanin en temel ruhsal etkinlikleridir. Insanlar
algiladiklan sanat yapitlarina bir duygu niteligi katarlar. Bu da
gercek yasamin duygu ile yiikli oldugunu gésterir. Bu yasam
icinde kargilasilan olaylar kargisinda duyulan korku, acima, nef-

ret gibi duygularda gergektirler.

Sahnede izlenilen bir oyunda goriilenlerin ger¢cek olmadik-
lari, gercek yasamun goriiniisleri oldugu bilinir. Sahnedeki Ham-
let, gercek Danimarka Prensi Hamlet degildir. Onlarin sadece bir
goriinligleridir. Ama izleyenler onlari, bu goriiniisleri ger¢ekmig
gibi kabul ederler. Iste buradan estetik duygularin niteligi ortaya
cikar. Sahnedeki kahramanlar gercek olmadi8i bilinse bile
onlardan, bu oyunlardan hoslanirlar. Bu ger¢cek olmayan kahra-
manlar1 izlerken duyulan duygular; 6rnegin act ve liziinti duygu-

lan, tipki gercek yasamda duyulan duygular gibi gercektir>®.

36 Agk., 5.48
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Giindelik yagsamda insanlar, nesnelerle 6zel bir duygu ilgisi
iligkisine girerler. Bu siire¢ nesnelerle insanlar arasinda, nesnele-
ri duygusallik i¢inde kavrama yani 6zdeglesme olayini ortaya
cikarir. Ama nesnelerde kavranilan nesnenin kendisi degil,
nesnelere insanlarin yiikledigi kendi duygularidir. Aslinda bu
duygular azginlik, ¢oskunluk, sirinlik vb. izleyenlerin ruhsal ya-

samlarinin nitelikleridir>”,
Estetik Deger-Estetik Yarg:

Bir estetik varlig1 (sanat yapitini-tiyatro yapitini) sadece siije
ve obje elemanlan belirlemez. Onu meydana getiren bir varlik ta
estetik deger ya da giizeldir. Her estetik siije bir estetik obje ile
yalniz ilgi kurmakla kalmaz bu obje’ye giizel, yiice, trajik, komik
gibi degerler yiikler. Bu degerler ise, estetik objede begeni gibi
estetik bir yargi sonucunu dogurur. Bu baglamda sanat yapiti ve

izleyen kitle arasinda bir iletigim ¢dziimi ortaya ¢ikiyor.

Her sanatin yaratilmasinda ili¢ temel asama vardir. Bunlar
yasanti, bu yagantinin iletilmesi ve bunun bagkalarn tarafindan al-
gilanmasidir. Sanatginin yagantist bir imge, bir diislince, bir duy-
gu, bir eylem ya da bunlarin tiimii olabilir’8. Bu iletigim ilis-
kisinin 6gelerinin agiklanmas: gereklidir. Yukarida bir yanda
sanatginin oldugu belirtildi. Sanatgr ozan, ressam, miizisyen
olmasina kargin birbirinden ayr yapitlar ortaya koyar.Her sanat-
¢1 bunu yaparken, sanatinin tiiriine gore bir takim dilsel, bigimsel

isaretler kullanir. Ornegin; sanatci bir ozansa kendi dagarciginda

37 Agk., s.51
58 (ZDEMIR NUTKU, Dram Sanati, Dokuz Eyliil Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Yaynlari, Izmir: 1983, s.1
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bulunan sinyaller (burada sézciikler) arasinda kod denilen belli
kurallara gore se¢im yaparak iletisini yapitina koyar. Bunu da
dil, figiir, renk vb. gibi belli bir iletim aracilifiyla yapar ki buna
kanal ad1 verilir. Sanat¢1 bunu yaparken, bu iletiyi gdnderirken,
bunun bir alici tarafindan alinacagin bilir. Buna gére bu iletisi-
min diger ucunda bir alict bulunur. Alict tek tek siijeler ya da bir
toplumsal kitledir. Bu alicilarin bu iletiyi alabilmesi igin, iletinin
ogelerini kendi dagarciginda tanimasi, onlarin kendi dagarciginda
bulunmasi gerekir. Ayrica ayni isaret ve kod’lara sahip olmali-
dir. Boyle bir uyum saglandiktan sonra alici, gelen iletinin 6ge-
lerini alg1 ya da bir bi¢im ic¢inde diizenler. Ancak alici ve kaynak
arasinda bdyle bir kod, kanal ve dagarcik ortakligr bulunursa, bir

iletisim ortaya ¢ikabilir.

Bilgi (informasyon) estetigi, bilgi (information) kavramini
semantik ve estetik olmak tizere ikiye boler. Eger ileti mantiksal
yapida ve belli bir eregi igeriyorsa, o zaman bu ileti, semantik-
tir. Boyle bir ileti bagkasina aktarilabilir, bagka bir dile de ¢evi-
rilebilir. Buna karsilik ileti duygusal, i¢sel yagantilan igeriyor-
sa, 0 zaman bu estetik nitelikte bir ileti olur. Ornegin; bir tiyat-
ro yapitinda igerik, eylem ve oykii semantik bilgiye girer, ayni
sekilde gramatik yapilar ve mantiksal belirlemeler de. Oyuncu-
larin oyunu, seslerinin sicakligi, rejinin ifade ve zenginligi de
estetik bilgiye girer. Bu iki bilgi, maddi olarak birbirine bagh
olmakla beraber, onlar birbirinden bagimsiz kurallara baghdir-
lar. Semantik bilgi insanin tinsel-kiiltiirel varligina yonelir. Es-
tetik bilgi ise, kesin degildir. Alic1 i¢in ¢ok 6zel ve degiskendir.
Bu estetik bilgide kaynak ile alici arasindaki iletigim, SEKIL-
1’de gosterilmektedir>?.

59 TUNALL s.114
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Yukaridaki ¢izimde, Dagarcik 1 ve Dagarcik 2’nin kesigsme-
siyle ortaya ¢ikan tarali alan, estetik alanindaki kaynak (sanatg1)
ile alic1 (seyirci) arasindaki estetik iletigimi gosterir. Bu tarali
alanin biiyiikliiglinde egitimin ve toplumsal kiiltiiriin (¢cevrenin)
onemi biiyliktiir. Bagka deyigle, okur yazar olmayan bir insanin
dagarcig1 ne kadar yoksulsa, aydin bir insanin dagarcigi o kadar

zengindir.

Bir iletisim sanat1 olarak tiyatronun iletisimsel ¢oziimlemesi
ayrintili olarak SEKIL-2’de g6sterilmektedir. SEKIL-2’de be-
lirtildigi gibi, tiyatrodaki iletisim siireci temelde semantik ve
estetik niteliklidir. Bagka deyisle, iletigim diigiinsel ve duygusal
nitelikli bilgi aktariminin birlikte ve i¢ i¢ce gectigi bir durumda

ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda iletisimi olugturan 6geler (kaynak, kodlama-
kodagma, oluk, ileti, alici, yansima, iletisim becerisi ve gliriiltii)

tiyatro sanati agisindan irdelenebilir.

Tiyatroda kaynak: Tiyatro sanati temelde bir canlandir-
ma, eylem sanatidir. Yazili olan metnin diginda, sahnede tiyatro
sanatinin gerekleri (reji, teknik olanaklar, mekan) 15181inda sah-
nelenmesi gerekir. Bu anlamda da tiyatroda kaynak sadece
yazilmig olan metin degil, metnin sahnede rejisiyle birlikte, yani

sahnelenmis halidir.

Tiyatro metni genellikle Oykiiyii-igerigi ortaya koyarken
(semantik yan), oyuncunun bu sézlere bir can, bir ruh kazan-

dirmasi ise yani duygusal katkisiyla da estetik yan ortaya ¢ikar.
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Bdoylece tiyatroda kaynak yazilmig olan 6ykiiyle beraber, reji ve
oyuncunun oyun giicii, diger tiyatro olanaklarinin (mimik, dans,

151k, efekt) toplamuyla ifade edilir.

Tiyatroda kodlama-kodag¢ma: Iletisim biliminde kodla-
ma bir bilginin, diiglincenin, duygunun ya da kaninin iletime
uygun ve hazir bir ileti bicimine doniistiiriilmesi olarak, daha

onceki béliimlerde aktarilmisti.

Tiyatroda da kaynak tarafindan ortaya konan kodlama ig-
lemi, oncelikle ilgili toplumsal ve kiiltiirel ortamda etkin olan

ulusal dil tarafindan yerine getirilir.

Ulusal dil, tiyatroda &zellikle oyunun temasi, igerigi ve
oziine iligskin semantik &gelerin aliciya (seyirciye) iletilmesi
strasinda etkili olur. Ancak tiyatro sanatinin bir canlandirma
olmas1 nedeniyle kendine 6zgii kurallar1 ve teknikleri vardir.
Diistinsel nitelikli bir ¢ok aktarim dil ile gerceklestirilirken,
duygusal nitelikli bir ¢ok iletilerin (estetik ogeler) aktarilma-
sinda sanat¢ilarin jest ve mimikleri, kullanilan miizigin niteligi,

sahnede egemen olan renkler ve 1siklar belirleyici olabilir.

Ancak tiyatro sanatinda séz konusu semantik ve estetik

ogelerin kodlanmas: iglemi, eszamanlilik gosterir.

Tiyatro sanatinda da kodagma iglemi ise alici tarafindan
yerine getirilir. Kaynak niteligindeki oyunun sahnelenmesi sira-

sinda aliciya (seyirciye) iletilen duygusal ve diistinsel nitelikli
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iletiler, seyirciler tarafindan algilanir ve yorumlanir. Seyircinin
kiiltiirel diizeyi, deneyim birikimi, dzcesi dagarciginin kapasitesi
oraninda bu algilama ve yorumlama olgular1 gelismislik ya da
sinirhilik gdsterebilir. Bu noktada da iletigim becerisinin gelis-
mis ya da gelisgmemis olmasi durumu ortaya ¢ikar. Ornegin,
ulusal dil diginda her hangi bir yabanci dille bir oyun oynanmasi
durumunda, oyunun igerigine iligkin semantik 6gelerin iletilme-
si konusunda iletisim becerisi zayif bir durum ortaya cikar.
Ancak, yine s6z konusu olan oyunda duygusal iletiler, yabanci
oyuncular tarafindan aktarilmasina kargin ¢ok bagarili olabilir.
Bu noktada da estetik ogelerin kodlanmasinda ve kodlarin
seyirci tarafindan a¢imlanmasinda, bir iletisim becerisinden-

basarisindan s6z edilebilir.

Tiyatroda oluk: Tiyatrodaki iletisim silireci i¢inde oluk
kavrami, diisiinsel ve duygusal nitelikli iletilerin iletilmesini
kapsar. Tiyatrolar bu iletisim sirasinda, bir iletisim araci ve
yontemi olarak kigileraras: iletisimi kullanir. Tiyatro temelde,
oyuncu-seyirci arasinda kurulan etkilesim ve iletisim ile varolan

bir sanattir.

Tiyatro sanat1 bu iletisim siirecinde kisileraras: ve ytlizylize
bir iletigim kurarak, seyircilerin gérme ve duyma organlarina
yonelir. Ancak hissetme duyusununda 6nemi, tiyatro sanatinin

estetik boyutunda belirleyicidir.

Tiyatroda ileti: Tiyatroda gergeklesen iletisim siirecinde
ileti, kaynaktan (sahnelenen oyundan) aliciya (seyirciye) gonde-

rilen bir diigiince, duygu, kan: ya da bilgiler toplamdir. Yuka-
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rida da belirtildigi gibi tiyatroda kaynak durumundaki sahne-
lenen oyunda iletiler, tiyatro sanatinin niteliginden gelen kendi-

ne 6zgii kodlama yontemleriyle kodlanmig olarak iletilir.

Tiyatroda ahici: Tiyatroda kaynak tarafindan kodlanan
her tiirli bilgiler alici (seyirci) tarafindan alinir. Kaynaktan
gonderilen iletiler sonucunda ise seyirci durumundaki alicilar,
duygusal ya da diigiinsel bir bilme eylemini gerceklestirirler.
Duygusal baglamdaki bilme eylemi iiziilme, sevinme, haz duyma
vb. duygusal bi¢imlerde olur. Sahnedeki sanatiyla birlikte tizii-

liir,onunla birlikte sevinir,oyuncuyla ve oyunla 6zdeglesir.

Diislinsel baglamda ise, oyunun &ziindeki (konu-igerik) te-
may1 benimser ya da reddeder. Daha oncede belirtildigi gibi,
alicinin kiiltiirel ve biyolojik gelismisligi, gonderilen kodlar:

acimlamada en onemli belirleyicidir.

Tiyatroda yansima: Tiyatroda oyunun izleyen seyirci,
oyunun ilettiklerine duygusal ve diigiinsel nitelikli yansimalar,
olumlu-olumsuz tepkiler verir. Konuyu benimser ya da redde-
der. Oyuncular1 ve oyunu begenir ya da begenmez, alkiglar ya

da alkiglamaz. Tiim bu belirtiler genel olarak bir yansimadir.

Ayrica tiyatrolarda iletigim siirecinin saglikli olup olmama-
simi belirleyen difer bir etkende giiriilti kavramudir. Tiyatro
salonundaki olumsuz fiziksel kosullar, seyircinin psikolojik ya
da ekonomik sikintilari, iletisimin saglikli kurulmasini engelle-

yen, gliriiltii olarak nitelenebilen durumlardir.



3. TOPLUMSAL KULTUR ICINDE TIYATRONUN
YERI VE ISLEVLERI

Her toplumsal-kiiltiire] kavramda oldugu gibi, tiyatro kav-
ramu da icinde bulundugu toplumun isleyisinden ve kiiltiirel
ortamindan etkilenir. Zaten toplum olgusu 6ziinde kiiltiir olgu-
sundan ayr diisiiniilemez. Bagka deyisle, kiiltiir kavramu toplu-
mun topradidir. Topragin yapisi, Ozellikleri, blyiikliigii nasil
lizerinde yiiriitiilecek tarimsal eylemleri belirleyici ise, kiiltiir
de iistiindeki toplumsal yasami ¢ok boyutlu olarak etkiler ve ona

yon verir®0.

Bir toplumda belirleyici toplumsal-kiiltiirel degerler, s6z
konusu toplumun tiyatrosunun da niteligini belirler. Buna karsi-
ik tiyatro sanati da, 6zilinde bir toplum sanati olmas: nedeniyle

de yukarida sz edilen degerleri etkiler.

Tiyatronun antik ve orta ¢aglarin siyasal ve dinsel yagsamina

etkisi,aragtirmacilar tarafindan ortaya konmugtur. Tiyatro sana-

60 ASKUN, “Yerel Kiiltiiriin {letisim Sanat: Olarak Tiyatro ......”, s. 1.
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tinin Avrupa’daki reformlar sirasinda dinsel ve siyasal giicii de
yine bilinmektedir. Ozellikle Barok ¢ag devlerinin siyasal giic
temsilcisi Cezvitlerde insan ruhunu istemek igin bir dinsel arag,
yine Barok ve Aydinlanma ¢aglarinin egitim araci, Fransiz bur-
juva devriminde bu devrimin sonucu on sekizinci ylizyildan yir-
minci ylizyila degin, diktatorliige karst olan tiim savaslarda top-
lumsal ve siyasal tartigmalarda, toplumu bi¢imlendiren bir gii¢

olarak ortaya ¢ikar®l,

Tiyatro tim sanatlar i¢inde toplum &gesi agir basan, icinde
yasadig1 topluma yakin olan ve toplumu yalniz genel egilimleri
ile degil, ayrintili gergekleri ile yansitan bir sanat dalidir62,
Tiyatro bu yansitmayi, tiyatro sanatimin dziinden gelen iki 6ge
ile gerceklestirir. Bunlar tiyatronun biiylili yam ag¢imlarsak; in-
san yasamunin evrensel degerlerini ve varolug nedenlerini arag-
tiran yanidir. Bu birinci y6neligtir. Buna aym1 zamanda evren-
sel 6z de denilebilir. Ikinci yo6nelis; anlatim bigimini diizenle-
yen, diislince agisimi saptayan ve giincel bir sorunu yansitan

konu yamidir. Buna da tarihsel 6z denilebilir®3.

Bu baglamda tiyatro sanatinin toplumu etkileyebilirliliginin
kaynaginda bireyi ayrintili olarak agimlayabilmesi, onu kendi
icinde derinlemesine ¢dziimleyebilmesinin yani sira (evrensel
0z), giincel olma niteligi i¢inde, topluca yasayan insani, diger
insanlarla ve toplumsal yapiy1 olusturan kurumlar ve degerlerle

etkilesim baglaminda inceleyebilmesinde (tarihsel 6z) yatar.

61 NUTKU, Sahne..., s. 32

62 SEVDA SENER, Cagdas Tiirk Tiyatrosunda Ahlak Ekonomi
Kiiltiir Sorunlar1, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
Yayinlar1 No: 208, Ankara: 1971, s. 7.

63 NUTKU, s. 34.
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Tiyatro sanati insanin diigiinsel, siyasal, toplumsal ve kiiltii-
rel ¢abalar: lizerinde incelemeye girerek insani ve yagamuni ta-
rih boyunca ortaya ¢ikan degigkenligi, gelecekteki olasilig1 icin-

de gostererek elegtiriye girer.

Ancak tiyatronun tarihsel 6z boyutu, bireyin her yoniiyle
acimlanmas: demek olan evrensel 6z boyutuyla biitlinlegsmedikge
sanat olma ¢zelligine ulagamaz. O halde tiyatro sanati, bir toplu-
mu olusturan bireylere; duygu, diisiince, anlayig, begeni boyut-
lariyla yaklagirken, diizenlenmis insan iligkileri anlamu tagiyan
iiretim, din, ahlak, siyaset vb. toplumsal yap:1 degerleriyle top-
lumsal kiiltire yonelir. Bu baglamda da tiyatro sanati, yéneldigi
toplumla ortak degerlerde birlesmek zorunda olan bir sanattr.
Tiyatro sanati toplumun genel egilimini verebilecegi, varolan
kiiltiir diizeyine sadik kalabilecegi gibi, s6z konusu degerleri
elestirerek, yerine olmasi gerekenleri de Onerebilir. Tiyatro
sanatt, i¢inde bulundugu toplumun geleneksel degerlerine
katildig1 anda da, s6z konusu degerlere karst ¢iktigi anda da

icinde yasadig1 toplumun sozciiliigiinii yapmaktadir®4,

Birbirinden ayrilmasi olanakli olmayan toplumsal yap1 ve
kiiltiirel yapi, bagka deyisle insan iligkileri ile, insanlarin kullan-
diklar1 araglar ile degerleri, kurallani, anlamlari, bir arada
sosyo-kiiltiirel yapiy1, ya da sosyo kiiltiirel olaylar1 meydana

getirirler®>.

64 SENER, s. 8.

65 EMRE KONGAR, Toplumsal Degisme Kuramlari ve Tiirkiye
Gergegi, Bilgi Yayinevi, Istanbul: 1979, s.34.
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Toplum sosyo-kiiltiirel bir olay olarak tanimlandiginda top-
lum; belli anlam, deger ve kurallara sahip olan, belli bir ¢evre-
de bu anlam, deger ve kurallar1 yaptiklar etkilegimlerde kulla-

nan bilingli kisi ve gruplardan meydana gelir.

Boylece toplum manevi kiiltiir (anlamlar, degerler, kural-
lar), maddi kiiltiir ve toplumsal iligkiler biitiinii olarak ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda da toplumsal ve kiiltiirel iligkilerin
biitiinliigii, topluma sosyo-kiiltiirel niteligini kazandirir®6. Ti-
yatronun toplumsal-kiiltiirel bir kurum niteligi tasimasi, onun
ayni zamanda ekonomik boyutunuda ortaya koyar. Giiniimiizde
tiyatrolar bilet ederinden salonun niteliine, yazarin diigiincele-
rinden oyuncunun roliinii oynamasina kadar degisik etkenlerin
etkisi altindadir. Bu baglamda tiyatronun sosyo-kiiltiirel boyutu

Sekil-3’teki cizimle gosterilebilird”.

Cizimde ortaya konuldugu gibi, temelde bir yaratma siireci
olan tiyatronun, toplumsal ve kiiltiirel boyutunda etkili olan

oeler soyle belirlenebilir®8:

- Siirekliligin ifadesi olarak gelenek: bir tiyatro oyunu
sinirl1 saat siirdigiinden, zorunlu olarak gercek zamanin

bozuk bir bi¢imini sunar.

66 Agk, s. 37.

67 ABRAHAM A.MOLES, Kiiltiiriin Toplumsal Dinamigi, Cev:
NURI BILGIN, Ege Uni. Edebiyat Fak. Yayinlar1 No: 21, fzmir: 1983,
s. 191.

63 5. 189.
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Cevredeki kultur
YGZln ve felsefe

akimlar

Sanat
' hmisi |

Yer Elestiri Konulara
(bilet ) tepki
fiyatr
Alici
kitle

S Y

SEKIL-3: Tiyatronun Sosyo-Kiiltiirel Boyutu

- Bireyle baglantil bir sosyal gevre,

- Yazar kosullandiran ve esinlendiren olaylar,

- Yazar ve yonetmenin ge¢misiyle ilgili felsefi bir tutum,

- Mali kaynaklar: oyunun gerceklestirilmesi diizeyinde yapit
ile diger baz1 yapitlan birbirine baglar, zira genellikle,
kazanilan paralarin bir bagka oyuna yatinmi sézkonu-
sudur, ,

- Yer fiyati: tiyatro temsili ile potansiyel tiiketiciler kitlesi

arasindaki baglantiya iligkin standartlastirilmug bir deger-
dir.



II. KULTUREL ILETiSIM KURUMU
OLARAK TIYATRO



4. TIYATRONUN DOGUSU VE GELISiMi
A. T'YATRONUN TANIMI

Insanoglu varolusundan bu yana, siirekli bir toplumsal
evrim siirecini yasamaktadir. Bu evrim ve geli§mé siireci bo-
yunca insan, ¢ncelikle dogaya karg1 bir varolu§‘ve bagimsizlik
miicadelesi verirken, bir yandan da daha iyi, daha giizel ve
daha dogru kavramlariyla insan olmanin bir gere§i olarak
yakindan ilgilenmigtir. Dogaya kars1 yiiriitiilen varolug éava§1-
mindan, bilim ve teknolojinin yardimuyla yengiyle c¢ikarken,
daha giizel bir diinyanin kurulmasi ve bireyin kendini gergek-
lestirmesi ¢abalarinda da insanogluna bilimin yanisira, sanatsal

etkinlikler yardimei olmustur.

Insanlik kiiltiiriiniin temel 6gelerinden biri olan sanat, hem
kiiltiirel yapiya bagl olarak gelismekte, hem de toplumsal-

kiiltiirel olusuma katkida bulunmaktadir!,

1 {IBRAHIM ARMAGAN, Sanat Toplumbilimi: Demokrasi Kiiltii-
riine Giris, fleri Kitabevi, 1zmir: 1992, s. 22.
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Saglam bir toplumsal yapiya ulasmanmin gesitli kurallar var-
dir. Bu hukuksal kurallardan ekonomik-ruhbilimsel vb. kural-
lara dek sayilabilir. Ancak tiim bu kurallarin kaynaginda, bir-
likte yagayan insanlarin kiiltiirel yagsamlarini saglam temeller
lizerine kurmug olmalar: yatar. Bu noktada da varolan kiiltiirel
birikimlerin paylagilmasi, yeni birikimlerin yaratilmasi agisin-
dan ayr bir 6nem tagir2. Tiyatro varolan kiiltiirel birikimle-
rin kU§aktan kusaga iletilmesinde, yeni degerlerin yaratilma-

sinda ve iletilmesi asamasinda oncii bir gorev yliklenmistir.

Tiyatro gerek bir bilim gerekse bir sanat olarak, giinliik ya-
samda cok sik kargilagilan bir kavramdir. Tiyatro bir sanat ola-
rak, toplum Ggesi biitlin sanatlar i¢inde agir basan bir sanat
dalidir. Bu nedenlede tiim sosyal bilimler, tiyatro kavramiyla
yakindan ilgilenirler. Tiyatro kavrami Kiiltiirel Antropolojiden
Ruhbilime, Sosyolojiden Yénetim Bilimine ve Iletisim Bilimine

kadar bir¢ok bilim dalinin ¢aligma alan i¢indedir.

Tiyatro kavramu giinlimiizde ¢ok degisik sekillerde kullaml-
maktadir. Onceleri izleyicilerin oturduklar: yer icin kullanilan
bu genel kavram, daha sonralar1 gosterilerin izlendigi mekan,
sahne ve canlandirma sanati olarak kullanilmaya baslanmuisg-

tir3. Bu baglamda;

2 OZDEMIR NUTKU, Sahne Bilgisi 1, Izlem Yaymevi, Istanbul:
1982, s. 8.

3 Bu konuda ayrinitili bilgi igin bkz.:Ansiklopedik Kiiltiir Sozliigii,
Cev: AZIZ CALISLAR, Alun Kitaplar Yayinevi, Istanbul: 1983, s. 420;
AZ1Z CALISLAR, Gergekci Tiyatro Sozligi, Kiltir Yayinevi,
Istanbul: 1978, s. 310-311.
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- Tiyatro; bir dram ve canlandirma sanati olup, sinema
ve televizyondan ayrimi, bir eylemin izleyiciler oniinde konug-
ma, mimik, jest, miizik, dans, giysi ve dans¢ilar vb. aracilifiyla

dogrudan dogruya ve ayn1 anda ortaya konmasidir.

- Tiyatro; oyun yazari,besteci, koreograf, dramaturg, yo-
netmen, oyuncu, kostiimcii, mask yapimcisi, sef ve miizisyen,
teknisyen ve yardimcilar gibi, ¢ok genig bir sanat¢1r giiciiniin

toplamidir.

- Tiyatro; sahnenin yanisira gardrop, prova salonu, ig atol-
yeleri vb.gerekli odalari, kasa, vestiyer, fuaye, biife vb. izle-
yicilere ayrilan mekanlari da biinyesine alan kiiltiir, tiyatro
yapilar1 ve mekan olarak, ansiklopedik diizeyde tanimlana-
bilir.

Ancak yapilan tiim tanimlamalarda tiyatro kavrami daha
cok sanatsal boyutuyla ele alinmug, ozellikle Yonetim Bilimi
kapsaminda, bir organizasyon-orgiit olarak, sinirli sekilde ele

alinmugtir.

Tiyatroyu bir organizasyon olarak inceleme cabalarina gir-
meden Once, tiyatro kavraminin sanatsal, kiiltiirel ve toplumsal
boyutlarini ortaya koymak, tiyatro kavramuni bir biitiin olarak

ve tarihsel bir bakig icinde ele almayi gerektirmektedir.
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B. T'YATRONUN DOGUSU VE GELISIMI

Giliniimiiz uygar insam kitap okur, resim yapar, tiyatroya
gider. Ozellikle karanlik bir salonun aydinlatilmis sahnesinde,
kargisindaki gercekligin sahte, sadece bir oyun oldugunu bildigi
halde, soluksuz kalarak kendisini kaptirdif1 ¢ok gdzlenmistir.
Biitlin bu sanatsal etkinliklere girmenin kaynaginda insanin
kendini asmak istemesi, tiim insan olmak istemesi ve daha
anlaml bir diinyaya ge¢mek istemesi yatar. Bu bir anlamda bi-
reyselligini toplumsallagtirma arzusudur. Tiim sanatlarda oldu-
gu gibi tiyatronun kaynafinda da insan 6gesi vardir. Insan sa-
natsal yaratimin kaynag) olmasi nedeniyle evrensel bir nitelik

tagir.

Herhangi bir tiyatro aragtirmalar: kitabi ele alindifinda,
“tiyatronun 5000 y1li” ya da “Antik Tiyatro” gibi kavramlarla
karsilagilir. Bu aragtirmalar bilgi ve belgelere ulagilabildigi
siirece bilimseldirler. Ancak Fransa’nin giineyindeki bir magara
duvarinda bulunan erkek geyik kilifina girmis, maskeli biiyiicii
resminin en agagl on bin yillik oldugu diistiniiliirse, tiyatro
biliminin ve sanatimin kaynagimin ¢ok eskilere dayandigi
soylenebilir. Oyle ki “tiyatro ilk insanla beraber baglamustir”

bile denilebilir.

Boylesi bir onerme karanlik, belirsiz, kesinligi olmayan
mitoslar, biiyiiler diinyas: ig¢inden tarih Oncesi insanina
uzanmaktadir. Gece atesin ¢evresinde otururken av hayvanlarini
cogaltmak ya da ertesi giin ¢ikacaklari avin iyi gitmesini

saglamak amaciyla bir gesit biiyli yapmayi diigiinen, kalkip avla-
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nacak hayvanlar1 taklit eden ilk insanin bu davranigiyla birlikte
tiyatroda baglamustir denilebilir?.

Bu ilkel oyunlarda, oyuncular ile seyirci arasinda bir sinir
yoktur. Tam tersi oyuncular ve seyirciler arasinda bir duygu,
diisiince biitlinlegmesi s6z konusudur. Yine bu oyunlarda oyun-
cular onceleri ellerini ¢irparak, ayaklarini yere vurarak, ezgiler
katarak insan olmanin farkliliklarini ortaya koymaktaydilar. Bu
oyunlar belkide ilk insanin, kendi digindaki dogal ¢evreye kafa
tutuglarininda bir ifadesiydi.

Ilkel insanin bu av oyunlarinda tiyatronun ii¢ temel ilkesi
goriilmektedir. Bunlar: Taklit, eylem ve topluca katilma-
dir. Avci, avini avlamak i¢in 6nce bir hayvan postuna biiriine-
rek, o hayvanin ses ve hareketlerini taklit ederek, yakinina
gider, onu oldiiriir. Sonra kdyiine doner, nasil avlandigini Ste-
kilere anlatacak bir hareketler diizenine girerdi. Bu da eylem-
dir. Avcinin (anlaticinin) sunum bigiminin izleyenlerde yaratti§i
cosku ile topluca katilim gergeklesmis ve duygusal bir biitiin-

lesme saglanmis olmaktaydi®.

Ilkel insanin benzetleme, dzdesleme, imge ve dil giiciiyle,
biiyiiciiliikle, toplu ritmle, devinimlerle dogay1 evcillestirme ¢a-
balarini komik bulmak yanhs olur. Ilkel insanin, doganin yasa-

larin1 daha yeni gézlemlemeye basladigi,nedenselligini yeni bul-

4 MEMET FUAT, Tiyatro Tarihi, Varlik Yayinlar, Istanbul: 1984, s. 9.

5 (ZDEMIR NUTKU, Diinya Tiyatrosu Tarihi 1, Ankara Univer-
sitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Yayinlari No. 207, Ankara: 1971,
s. 14.
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dugu, toplumsal isaretlerde, sozciiklerden, kavramlardan, alig-
kanliklardan bilingli bir diinya kurmaya yonelmesi elbette sa-
yis1z yanlig sonuglan ortaya koyuyordu. Ancak ilkel insan, sa-
natt yaratmakla kendine gergek bir gii¢ buldu. Ava ¢ikmadan
onceki ¢ilgin dans, toplulugun kendine giivenini artiriyor, yiize
siiriilen savag boyalari, atilan savag ¢igliklar1 savasciyr gercekten
daha kararh yapiyor, diigmanini {irkiitebiliyordu. Tehlikeli, an-
lagilmaz, iirkiitiicli doga kargisindaki gii¢siiz, ilkel insan, biiyii-

den biiyiik destek goriiyordu®.

Giiniimiizde de ilkel insan topluluklarinin varligi bilinmek-
tedir. Ayrica yapilan arastirmalarda bu topluluklarin da kendi-
lerine 6zgii tiyatrolar1 bulundugunu ortaya koymaktadir.
Tarihin karanliklarina dogru inildikge, biiyli alaninda, taklit
alaninda pekc¢ok seyin ufak tefek degisikliklerle giinlimiize kadar
ulagilabildigi anlagilmaktadir. Demek ki ¢agdas ilkel topluluk-
larda goriilen tiyatro olgusu incelenerek, ilkel topluluklar ve

tiyatrolar1 hakkinda bilgi edinilebilir’.

Tiyatronun dogusu ve kaynagi konusunda temel iki goriis
vardir. Bunlardan birincisi; tiyatronun kaynaginin ilkel dans
oldugu, ikincisi ise; tiyatronun taklitten dogdugunu soéylemek-

tedirS.

Ilkel insan yiyecegini, siginacag yeri saglad: mu, arkasindan

dans gelir. Dans ¢osku, sikinti ve heyecanlarin ilk ortaya konma

6 ERNST FISHER, Sanatin Gerekliligi, Cev: CEVAT CAPAN, De
Yayinlar, Istanbul: 1968, s. 48-49.

7 FUAT, s. 11.

85 12-14.
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bi¢imidir. Hareketleri bir &lgiiye baglamak, dansa yonelmek
istegini ise doganin etkilerinde aramak gerekir. Dalgalar belli
aralarla gelir, giineg, ay belli aralarla dogup batar, yiiregin atis
belli aralarladir. Doga ilkel insani igten ve digtan olgiiliiliige,
ritme dogru ¢eker. Hareketlerle konugmak, hareketlerle derdini

anlatmak, en yliksek noktasina dans ile ulagmaktadir.

Dans eden bir insanin ¢ikardid: sesler ellerin, ayaklarin ve
viicudun ritmi, birlikte s6zii ve sarkiyr dogurmustur. Bunu
1zleyerek doga ile yaptig1 kavgasim anlatmak, neler yaptigini
gostermek icin dans ediyorsa, diismanini nas11'g6rdijg1'jnij, ona
nasil sokuldugunu, nasil istiine atildigini, nasil vurustugunu,
nasil oldiirdiigiinii dans ile anlatiyorsa ilkel insan artik tiyatroya

baglamugtir denilebilir.

Tiyatronun temelde “taklit”ten dogdugunu savunan ikinci
gorilise gore ise, taklit insanin ¢ocuklugunda baglayan, dogadan
gelme bir 6zelligidir. Kendi disindaki canlilara kars: tistiinliikle-
rinden biri de budur. Taklidin insanlarda bir “i¢giidi” olduguda
bazi ruhbilimlerce ortaya koyulmaktadir. Taklidin diger bir do-
gasal 6zellifi de izleyenlere bir tat vermesidir. Insan dogada ve
kiiltiirel ¢evresinde gordiigli insanlarin hayvanlarin hareketle-
rini, bicimini taklit etmekten hoslaniyor. Sanatin temelinde de

bu haz alma duygusunun yattig1 séylenebilir.

Biitiin sanatlar i¢inde, giinliik yasantinin akigina en ¢ok kari-

san, etkileyen ve de belkide insanin yagantisini degistiren tiyatro
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sanatidir. Giinliik yasantinin her agamasinda tiyatro, her an ken-
diliginden dogup, dagimk ve belirlenmemis bir bigimde gelis-
tigini gérebilmek i¢in ¢evreye bir goz atmak yeterlidir. Bu bag-
lamda tiyatronun kaynaginda giiniimiizdeki ilkel toplumlarda
hala uygulanan mimetik biiyii torenleri yatmaktadir®. Tiyat-
ronun dramatik bir sanat olarak ortaya ¢ikmasinda maske kul-
laniminin 6nemi biiyiiktiir. Maske takarak bagkalagma yoluna

gidilmesi, tiyatronun kendine 6zgii bir gizidir.

Ilkel toplumlarda maske kullanimu evrenseldir. Tas devrin-
den kalma magara resimlerinde hayvanin basi, kisinin alnina
oturtulmug bigimde hayvan postu c¢ullanmus dansc¢ilar goriiliir.
Bu, dogaya kars1 verdigi savagimin simgesidir ve bilinen en eski

dramatik sahnedir.

Maske dolayisiyla dansin kazandig: igerik, zamanla dansin
drama doniigmesini saglamigtir. Bu evrimin ilk agamasinda séz
konusu olan, gerceklesmesi dilenen bir olayl 6nceden oynaya-

rak, onu gerceklesmeye zorlama cabasidir!9,

Ikel insan dogayi, dogum-iireme-6liim gelismesinin diizeni
baglaminda degerlendirmektedirll. Ilkel insan her sonun bir
baslangi¢ olduguna inanirdi. Her 6liim yeni bir dogum, her do-
gum yeni bir 6liimii ortaya koyardi. Insan doganinda mevsimsel

olarak yasadig1 dogum sancisini dogayla birlikte cekmeli, yara-

9 ROBERT PIGNARRE,Tiyatro Tarihi, Cev: PINAR KUR, Cep Uni-
versitesi Iletisim Yayinlari, Istanbul:1991, s. 9.

10 s. 10.
11 NUTKU, s. 16.
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tiligin anlamum do§ayla paylagmaliydi. Iste insanoglunu ilkel
caglarda oyunlar oynamaya iten, doganin bu diizenli gelisimidir.
Iste doganin dogum ve oliimiinii ortaya koyan bu tdrenler bir
anlamda doganin yaraticilifina saygiyla karisik korkulu bir kat-
kida bulunmadir!?,

Topragin verimliligiyle ilgili olan t&renler, sdlen bigiminde
gelismigtir. Zamanla bu torenler mistik igerikleri yitirip, sahne
oyunlarim1 dogurdular. Ancak zamanla biiyiisel giiglerin zay1fla-
masi, bunlara bagli olarak gelisen inanglar da, kisiler iistiindeki

etkilerini yitirmiglerdir.

Ilkel insanlarin tiyatrosunda ayri bir oyun alani yoktur.
Diinyanin kendisi bir tiyatrodur. Oyun yazar1 da yoktur. Oyun-
lar elbirligiyle ve topluca katilimla ortaya ¢ikmaktadir. Sahneye
koyucusu da yoktur, ancak bir biiyiiciisii vardir. Ilkel donem-
lerin, ilkel insanlarimin ilkel tiyatrolan ¢agdag tiyatrodan daha
giicli ve daha onemlidir. Soyleki; bir topluluk diisiinelim, her
seyleri tiyatroya baghidir. Oyuncu olarak, seyirci olarak tiyatro-
nun tam ig¢indeler. Tiyatroyla tapiniyor, tiyatroyla egitiyor, ti-

yatroyla dogay ¢ikarlarnt dogrultusunda degistirmeye calistyor.

Ilkellerin plastik ve ritmik iggiidiilerinin ger¢ek anlamda bir
tiyatro sanatina doniigtiiriilebilmesi i¢in, her seyden &nce gdlenin
¢ilgin kanigiklifinin disiplin altina alinmasi, uyumlu, tutarli bir
evren goriigiine ulagilmasi gerekti. Bu ise ancak tiyatronun, in-

sanhigin yeryiiziindeki seriiveninin oyunun merkez noktas: ve

12 Agk.,s. 17.
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asil amaci haline gelmesiyle s6z konusu olabilmistir. Bu nedenle
de ilkel doénemlerin dinsel térenlerinden gercek anlamda dram

sanatina yonelim s6z konusudur!3,

Genel olarak varolug ilkeleri insan, toplum, toplumu yo6ne-
ten yasalar, sosyal olaylar vb. konular 6zellikle Antik Yunan |
diisiincesinde filizlenmigtir. Yine bu donemlerde diisiiniirler;
fizik otesi, giizel-iyi-hog degerleri, estetik ve sanat olaylan ko-
nusunda da bugiin dahi gecerli olan kuramlar ortaya koymus-
lardir. Bu nedenlede dram sanati ve tiyatro konusunda da ilk

sistemli goriisler yine bu dénemde ortaya c¢ikmustir.

Antik Yunan uygarhigimin 1.0. V. ve IV. yiizyillarini kap-
sayan Klasik Cag, sanat ve kiiltiir a¢isindan en parlak dénem ol-
mustur. Tragedya ve komedya tiirlinde en biiylik yapitlarin ya-
zilmasi bu doneme rastlar. Sanatin her dalinda goriilen gelisme,
Pers savaglarindan sonra Atina Devleti’nin giliclenmesinin ve
zenginlegsmesinin sonucudur. Tragedya ve komedya, klasik bici-
mini 1.O. V. yiizyilda almus, yazilan oyunlar acgik hava tiyat-
rolarinda diizenlenen senliklerde, Atina vatandaglarindan olusan

seyirci topluluklarina sunulmustur!4,

Antik Yunan tiyatro diisiincesini, yine o ¢ag kiiltiirlinden ve
bu kiiltiiriin {irlinii olan tiyatro olayindan ayirarak yorumlamak
olanaksizdir. Antik Yunan’da tiyatro iizerine diisiinenler ve

oyunlar yazanlar dogal olarak kendi felsefelerinin biitlinii i¢inde

13 PIGNARRE, s. 13.

14 SEVDA SENER, Diinden Bugiine Tiyatro Diisiincesi, Anadolu
Uni. Devlet Konservatuvari Yayinlan No. 3, Eskisehir: 1991, s. 1.
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ve bu felsefeye baglh olarak agiklamuglardir. Dogaldir ki tiyatro
diigiincesi, ilgili donemlerin felsefesinden bagimsiz olarak agik-
lanamaz. Ozcesi toplumsal yam en agir basan sanatlardan birisi
olarak tiyatro sanati1 ve tiyatro diiglincesi, ¢agin felsefesi ve top-
lumsal yasamu ile bir biitiin olusturur!>. Ancak,Antik Yunan’da
tiyatro sanati, bir yandan donemin felsefi ve toplumsal kosul-
larindan etkilenirken, diger yandan da o ddonemlerde tiyatro
sanatinin tagidif1 olaganiisti toplumsal 6nem nedeniylede
mevcut toplumsal yapinin bi¢imlenmesine katkida bulunmusgtur.
Bu baglamda tiyatronun kaynagini olusturan totemci tdrenler,
insan uygarliginin kabile toplumu doénemlerinde ortaya ¢ikmig-

tir. SEKIL-4’te tiyatronun evrimi gosterilmektedirl®.

KABILE TOPLUMU | MONARSI [ARISTOKRASI| DEMOKRASI
SEKIL-4: Tiyatronun Evrimi

15 Agk., s. 4.
16 GEORGE THOMPSON, Aiskilos ve Atina, Cev: MEHMET H.
DOGAN, Payel Yayinevi, Istanbul: 1990, s. 229.
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Yaganan toplumsal ve kiiltiirel nitelikli olaylar, o donem-
lerdeki insansal etkinliklerden olaganiistii bir sekilde etkilenmis-
tir. Ancak bu etkilenmeyle ortaya ¢ikan toplumsal-siyasi
nitelikli degisimlerde siireklilik gostererek, insansal bir eylem
olan torenlerin bi¢imini de, totemci tdrenlerden, gelismis bir

estetik anlayig olarak tragedya ve komedyaya doniligmiistiir.

Ozellikle Atina’da tragedya ve komedyanin bdylesine ola-
ganlistii bir attlim yapmasinin bir nedeni de, toplumda bir-
birinden farkli, hatta birbiri ile ¢eligen deger yargilarinin bir
arada bulunmasidir. Tiyatro sanatina 6zgii olan ve karsitlarin
catismasindan dogan hareket, bu toplumsal ¢eligkilerden hiz
almistir. Bu toplumsal ¢eligki, Yunan toplumunun feodal diizen-
den demokratik doneme gegmesi ile agiklanmaktadir!?. Var-
olan toplumsal yapinin niteligi, tiyatroyu sanatsal boyutuyla
etkilerken, varolan iiretim iligkileri, devlet halk iligkileri de
tiyatronun yonetsel bir olgu ve bir orgiit olarak seklinin belirle-

mesinde etkili olmugtur.

Tiyatronun dogusundan giinlimiize kadar temel amaci, in-
sanlarin, dogal gii¢lerin yanisira diger insanlarla da uzlagmasini

saglamaktir!8,

17 SENER, s. 3.

18 ;. BRONOWSKI-J. FISHER ve digerleri, “Tiyatro, Miizik ve Dans”,
Insan iletisiminin Boyutlari, Cev: DENIZ GULER, Editsr: CENGIZ
TEKIN, Anadolu Uni.Egitim Teknolojisi ve Yaygin Egitim Vakfi Yayin-
lart No:3, Eskisehir: 1988, s. 98.



5. TOPLUMDA TIYATRONUN KULTUREL ORTAMI
VE ETKINLIKLERI

Genelde toplumsal iletigsim sistemi icinde yer alan tiyatro-
nun, yazarin diislinceleri olan semantik yandan (anlatilan 6ykii,
savunulan tez vb.), oyuncunun roliinii oynamasi ve yonetmenin
oyunu yorumlamasi olan estetik yana (s6zciik secimi, iletisimsel
sicaklik vb.) kadar ¢evredeki kiiltlirden, felsefi ve politik goriis-

lerden etkilenmesi kaginilmazdir.

Konuya Tiirkiye genelinde bakildiginda, Tiirk toplumunun
yapilandi81 diislinceyi ve bigcimi tanimlayan 6ge, Atatiirk¢li Di-
stince Sistemi ve ¢zellikle bu sistemin 6nemli 6geleri durumun-
daki Atatiirk ilkeleri onem kazanmaktadir. Atatiirk¢ii toplumsal
kiiltiir sisteminde tiyatronun kurumsal yapist SEKIL-5’deki ¢i-

zimle gosterilebilir.

Atatiirkgii toplumsal kiiltiir sisteminde, tiyatronun kurumsal
yapisinda, ana sistem kiiltlir olmaktadir. Alt sistem durumunda-

ki tiyatro birtakim islevleriyle, politika kanallarindan ona bag-
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lanmaktadir. Sistemin amaclar1 biiyiime, kararlilik ve etkile-
simdir. Bu sistemin iginde iglev gordiigli ortam ise, siirekli
degisikliklere ugrayan, bu anlamda devingen “toplumsal ve

kiiltiirel ortam” olarak isimlendirilen bir ortamdir.

Toplum olarak ge¢cmige dayali kiiltiir birikimlerinden yeni
birikimlere dogru uzanma yolunda da sanat ve ozellikle tiyat-
ronun 6zel bir 6nemi vardir. Gegmigten gelecege dogru kiiltiirel
gelismeyi saglayan temel kiiltiirel dinamiklerden biri de tiyat-

rodur.

Insanlarin toplumsal yasam ve tarihsel geligim iginde
yarattiklar1 6zdeksel (maddi) ve tinsel (manevi) 6gelerin topla-
mi, halk yiginlarinin etkinliklerinin bir iirlinti olarak tanimlanan

kiiltiir kavramu, insanlarin yarattiklart herseyi kapsar!.

Tiyatro, oyunun yazimindan oyuncular tarafindan oy-
nanmasina ve seyirciler tarafindan izlenmesine kadar, toplumsal
ogeleri biinyesinde tagityan en onemli sanat olaylarindan biridir.
Bu agidan ele alindiginda tiyatro,toplum ve toplumsal yasantida
yer alan bireyler i¢in ve toplum-birey nedeniyle varolmug bir
sanattir. Bir¢ok sanat dalinda oldugu gibi, tiyatronun kay-
naginda da bireysel yaraticilik yatmaktadir. Genel anlamda ti-
yatro, insanin ortaya koydugu, icinde insanin varoldugu ger-
cekliktir. Bu durumda tiyatro, insanin da i¢inde bulundugu ¢ev-

renin siyasal, ekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerine baglidir.

19 0ZANKAYA, Toplumbilime Giris, Ankara Universitesi S.B.F. Ya-
yinlart No: 431, Ankara: 1979, 5.105-106.
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Kiiltiiriin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan tarihsel, de-
vingen ve silireklilik gibi kavramlari tiyatroda da gormek
kacinilmazdir. Kiiltiir dendiginde ilk akla gelen toreler, gele-
nekler, normlar (diizgii) vb. toplumsal yaptirimlardir. Bu tiirler
tiyatronun da kaynagini olugturur. Tarihsel geligim iginde, ilkel
donemlerin yalin (basit) avlanma torenleri, yagmur dualan
zamanla geleneksel bir nitelik kazanmuisg, insanlarin her bagi
sikigtiginda ve her savagiminda bagvurdugu bir yontem bigimine
doniigmiigtiir. Bu nedenle tiyatro, insanlik tarihi kadar eski ve

tarihseldir.

Tiyatro devingendir. Ciinkii ortaya konan her iiriiniin gele-
cege biraktigi kalit vardir. Tiyatronun kaynaginda amag, daha
giizele ulagmaktir. Béylece tiyatro, insanlik tarihine uzanan geg-
migi ile tarihsel oldugu kadar ge¢cmigle gelecek arasinda her za-

man bulunacagindan da siireklidir.

Her insan eglenmek, heyecanlanmak, duygulanmak gibi
psikolojik; diistinmek, yorumlamak gibi biyolojik istek ve ge-
reksinmelerini harekete gecirmek icin tiyatroya gider. Soz
konusu olan psikolojik ve biyolojik gereksinmeler her insanda
mutlaka olan gereksinmelerdir. Insanin duyularina, diisiince-
lerine seslenmeyen hi¢ bir oyun da yoktur. Bu durumda tiyatro,

kiiltiirel bir kurum olarak, bir gereksinmeyi kargilar.

Tiyatro, kiiltiirel degisme siirecinde de onemli bir itici gii¢-
tiir. Bir ¢ok tiyatro oyununda bagka insanlarin, gruplarin, insan

topluluklarinin davranig bigimleri yansitilir. Bu farkli davranig
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bicimleri genel olarak benimsenirse (kabul goriirse), diger top-

lumun davranig bigimlerini de degistirebilir.

Tiyatro, bir iilkenin kiiltiirel aynas: nitelifindedir. Bir top-
lumun kiiltiirii incelenirken o toplumsal ¢evrenin insanlari, dav-
ranig bicimleri, olaylar, kurumlar goézoniine alinmalidir. Sahne-
lenen bir tiyatro olay: ise, o y6renin insanini, bu insanlarin o
toplumsal yapr igindeki davranig bigimlerini, insanlar arasinda

gecen olaylari yansitir, gosterir.

Tiyatro, bireyin toplumsallagmas: siirecinde de 6nemli bir
role sahiptir. Bir kiiltiir aktaricisi niteligi tagiyan tiyatro olgusu,
bu aktarim nedeniyle bireylerin i¢inde bulundugu toplumun
normlarina uymasini, toplﬁmsal diizenin siirekliligini ya da
degisme ilkesinin 1s181nda toplumsal ve dogal ¢evrenin, insan-

larin ¢ikarlarinin da degisebilirligini gosterir.



6. TIYATRO VE EGITIM ILETiSiMI
A. EGITIM ILETISIMININ TANIMI

Glintimiizde iletisim bilimi ¢ok genel anlamda birey, kiime
(grup), yigin (kitle) denilen toplumsal katmanlar arasindaki
etkilegimi tek basina konu edinirken, s6z konusu katmanlarin
oteki bilim dallar1 olan davranig bilimleri (sosyoloji, psikoloji,
sosyal psikoloji, kiiltlirel antropoloji), egitim bilimi, dilbilim,
simgebilim, bilgi kurami, yazinbilim gibi dallarin iginde birles-

tikleri toplu bir bilim alan1 olmugtur20,

Kendisinin bagimsiz bir bilim dali olarak ortaya ¢ikmasinin
yanisira, diger bilimleride ¢atisi altinda toplama 6zelliine sahip
olan iletisim biliminin en ¢ok yararlandig: bilimlerden birisi de

egitim bilimidir.

20 INAL CEM ASKUN, “TOEF’ten Iletisim Bilimleri Fakiiltesine”,
KURGU, Sayi :3, ELT.1.A. Yaymlari No: 229/151, Eskisehir: 1980,
s.3.
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Egitimin konusu, belli amaglara gére insan davraniglarinin
planh olarak degistirilmesidir. Davranig, insanin gézlenebilen ya

da &lgiilebilen bilingli etkinliklerin tiimiinii kapsamaktadir2!,

Toplumsal bir sistem ya da iligkiler i¢cinde yagayan insan,
daha ¢ocuklugundan baglayarak bir egitim sisteminin i¢inden ge-
cer. Daha ¢ocukluk donemlerinde aile kurumu ilk egitici kurum
olarak ortaya ¢ikar. Daha sonralari 6grenim kurumlan ve diger
toplumsal orgiitler, egitim kurumlan olarak insan yagamini et-

kileyen, yon veren kurumlardir.

Insan toplumsal yasam iginde gerek okul gibi bigimsel (for-
mal) gerekse kitle iletisim araglan-tiyatro gibi bi¢cimsel olmayan
(informal) kurumlarin uyaranlariyla karg: karsiya kalmaktadir.
Insan bu uyaranlari, bir algilama siizgecinden gegirerek ortaya
bir davranig bi¢gimi koymaktadir. Bu davranig bi¢cimi de insanin

kisiligini ortaya koymaktadir.

Belirli amaglara ulagmak igin, diizenlenmis ya da diizen-
lenmemis ortamlarda insanin diger insanlarla girdigi iligkilerde
rastlantisal olarak kazandig: kisilik degerleri séz konusudur.
Onceden tasarlanmamus bile olsa, davrams bigimleri ya da kiil-
tiiriin baz1 ozellikleri, insana bu kisilik iligkisi ortaminda akta-
rilir. Bu durum aileden baglayarak, toplumun tiim kurumlarini,
orgiitlerini i¢ine alacak bir bicimde toplumsal yasamun tiim kat-

manlarina yayilir?2,

21 {BRAHIM E. BASARAN, Egitime Giris, 3. Basi, Giil Yaymnevi, An-
kara: 1978, s.19.

22 A. DENIZ GULER, Egitim fletisimi Kurumu Olarak Cocuk Te-
levizyonu ve Uygulamalar1 ile Bir Model Onerisi, Anadolu

Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi No: 533/2, Eskisehir: 1991, 5.38.
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Bu baglamda da egitim iletisimi kavrami, “yetistiren ile
yetigen arasinda kisilik katkisinin saglanmas: olarak tanimlana-
bilir23 “ Egitim iletisimi kavrami, bu boyutu ile kiiltiirleme
kavramina yaklagmaktadir. Bilindigi gibi kiiltiirleme kavra-
mi,insanoglunun ¢ocuk ya da yetiskin olarak kendi kiiltiiriinde
etkinlik kazanmasi ve egitim siireci sirasinda kargilagtigi bilingli

ve biling dist sartlandirmalar olarak tanimlanmigtir24,

Bu tanimdan da anlagilacag: gibi bu kavram, toplumsal-
lagtirma kavramundan da genisg kapsamli bir kavramdir. Top-
lumsallagtirma yalnizca topluma uyum saglayan bir siire¢ oldugu
halde kiiltiirleme diger biitiin sartlandirmalar1 da ic¢ine almak-
tadir. E8itim iletisimi kavramu ile, kiiltiirleme kavraminin ortak
noktasi ise, yalnizca kigilik kavraminda diigiimlenmektedir.

SEKIL-6’da egitim iletisimi siireci gosterilmektedir.

Cizimde de goriildiigii gibi kaynak kigilikten ya da kaynak
kurumdan uygun kodlama se¢imiyle aktarilan iletiler alici kisi
ya da kitlenin dagarciginda (belleginde) varolan koda¢gma ye-
tisiyle islenmekte ve gelen iletinin timi ya da belirli bir kisnu
kabul veya reddedilmektedir. Bu baglamda da kaynak ile alici
kisi ya da kurumlar arasinda bir uyum alam olugmaktadir. Bu
alanin genigligi kaynak tarafindan aliciya aktarilan iletilerin be-

nimsendigi anlamuni tagimaktadir.

Daha oOncede ortaya konuldugu gibi iletisim kavramu,

gerceklesen olayin yapisiyla, yani ortaya ¢ikan etki kavramiyla

23 A.gk., s.38.
24 BOZKURT GUVENG, Insan ve Kiiltiir, Remzi Kitabevi Yayinlan,
Istanbul: 1979, 5.132-133.
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dogrudan ilgilidir. Oyleki yapilan bazi tanimlar, ortaya ¢ikan
etki kavramum 6n plana ¢ikararak ortaya konmustur. “En genel
anlamiyla, bir sistem, bir kaynak, bir bagkasin1 ne zaman etki-
lerse; bir hedefi, kaynak ile hedefi birbirine baglayan kanallar
icinden gonderilebilir degigken isaretler ile uyarabilirse, orada

iletisim var demektir2,

Bu agidan yapilan bir bagka tanimlamada ise iletigim,
organizmanin herhangi bir uyarana tepkisi olarak nitelenmis-
tir26. Bu tanimlamadan da goriilecegi gibi, s6z konusu bir ile-
tisimde eger ortaya bir tepki iliskisi ¢ikmuyorsa, o iligkide bir

iletisim olmadig1 savi 6ne siirdiiriilmektedir.

25 A. HALUK YUKSEL, Atatiirkcii Diisiince Sisteminde Kiiltiirel
ileti§imin Modele Dayali Boyutlar1 Anadolu Universitesi
Agik$gretim Fakiiltesi Yayinlar1 No: 123, Eskisehir: 1987, s.72.

26 s.72.
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B. TIYATRO VE EGITIM ILETISIMI

Tiyatro, seyirci denilen insan gruplar1 kargisinda yapilan
bir sanattir. Tiyatro, seyircilerle, diger sanat dallarindan daha
yogun bir iligki kurar. Sahnedeki tiyatro olayt ayni anda seyirci
tarafindan da yaganir. Tek bagina okumak ya da bir resim gale-
risini gezmekten farkli olarak, seyirci tipki bir térendeymig gibi
biiyiilii bir diinyanin etki altina girer. Sahnedeki olayla ve kisi-
lerle 6zdeslesir. Oyunun kahramani ile birlikte {iziiliir ya da se-

vinir.

Tiyatro sanat: bilindigi gibi Oncelikle yazili bir metnin
varligiyla ortaya ¢ikar. Metinsiz ya da sahnede, dogaglama ola-
rak yaratilan tiyatrolar varsada, bu durum genel durumu etki-
lemez. S6z konusu metin, yﬁnétmenlerin ve oyuncularin katki-
lariyla, seyirci kitlelerine ulagtirilir. Bu noktada oyuncu ve se-
yirci iligkisi dogrudan bir nitelik tagir. Ancak oyuncunun katki-
larinin yanisira, sahnedeki dekor ve kullanilan aksesuarlar, 151k
ve ses diizenleri, miizik ve dans katkilarida oyunun estetik

yonden destekleyen 6gelerdir.

Egitim iletisimi baglaminda, tiyatro sanati izleyenlerine
(alicilara) kisilik katkis1 saglayan bir boyutu vardir. SEKIL-7"de

tiyatro ve egitim iletisimi iligkisi gosterilmektedir.

Tiyatroda egitim iletigimistireci, diger bir deyigle yetistiren
ile yetisen (kaynak-tiyatro ile alici-seyirci) arasindaki kisilik

katkisi iligkisi su sekilde agiklanabilir.
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Bilindigi gibi kaynak yani tiyatro oyunu metin ve metnin
seyirciye aktarimidir. Tiyatro oyunu ise, semantik 6gelerden
yani yonetmenin ve oyuncunun giiciinden, 151k, ses ve miizigin
getirdigi duygusal katkilardan olu§ui’. Tiyatro sanati bunu ken-
dine 6zgii kodlama yontemleriyle kisileraras: (ylizyiize) iletigim
yoluyla yapar. Seyirci ise, hem mevcut bilgileriyle hem de yeni
aldig1 bilgilerle bir algilama ve yorumlama iligkisine girer. Bir
anlamda bilme eylemi olarakta nitelenen bu olay sonucunda alici
kitlenin kisiliginde benimseme ya da reddetme tiiriinde bir

degisme ya da gelisme olabilir.

Ornegin, bir oyunun konusundaki, igerigindeki diisiinsel
iletiler, seyircinin diiglinsel olarak gelismesini saglayabilecegi
gibi, yine ayni oyunun kahramanin bir jestini ya da mimigini de
benimseyerek kendi kisiliginin bir parc¢asi haline getirebilir.
Daha ¢nce sozii edilen uyum alani iligkisi tiyatroda da s6z konu-

sudur.



I1I. TIYATRO VE ORGUT
KULTURU



7. ORGUT OLARAK TIYATRO

Insanlar varoluglarindan bu yana, diizenli bir gelisme ve ye-
nilenme gosteren orgiitsel bir toplum iginde yasarlar. Orgiit-
lerin i¢inde dogar, onlarin iginde 6grenim goriir ve zamani
orgiitlerde calisarak gecirirler. Ekonomik, toplumsal, politik,
egitsel, idari, askeri, resmi, 6zel birgok Orgiitle iligkilerde
bulunurlar. Insanin yasami boyunca orgiitlere bagh kalmasi,
onun “orglitsel bir varlik” olarak tanimlanmasini da kaginilmaz
kilar.

A. ORGUTUN TANIMI

Giinliik yasantida ¢ok 6nemli bir yer tutan &rgiit kavramu
dar ve genis anlamda kullanilabilir. Dar anlamda orgiit (organi-
zasyon), herhangi bir amag icin, gerekli didinmelerin neler ol-
dugunu belirlemek; ve bu didinmeleri kisilerin gérevlendire-
bilecegi gruplar halinde diizenlemektir!. Bu durumda organi-

zasyon isi daha ¢ok bir model koyma isidir.

1 {INAL CEM ASKUN, Organizasyon Teorileri, ELT.I.A. Yaymnlan
No: 95, Eskisehir: 1972, s. 12.
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Genis anlamda o6rgiit (organizasyon) ise; insanlarin, fiziksel
ara¢ ve olanaklarin, bir igletmenin amacini gergeklestirecek
sekilde diizenleyip, hizmete kosulmasidir2. Bu anlamda orga-
nizasyon, bir igletme i¢inde insanlar, alet ve makineler, binalar,
kurulug yeri, ¢alisma kosullari, finans araglar1 vb. etkenlerin

arasinda temel iligkilerin yaratilmasidir.

Organizasyon kavramu, ister dar isterse genis anlamda ol-
sun, bu kavramun 6ziinli, bir grup insanin belli bir ama¢ dog-
rultusunda, gii¢ birligi yapip, bu birlige gerektiginde fiziksel
aracglari katip, iligkilerini yine belli bir yonetim temeline da-
yanarak diizenleyip, ortaya bir sistem ya da model koymalari

olusturur.

Organizasyon kavramu irdelendiginde su dzellikler 6n plana
cikmaktadir3:

- Orgiitiin temelinde bireyler vardur.

- S6z konusu iiyeler, karsilikl: bir iligki ve etkilesim i¢inde-
dirler. |

- Bu iligki ve etkilesimler her zaman diizenlenebilir iligki-
“lerdir.

- Orgiitte her iiyenin kendine gore kisisel amaglan vardir.
Burada birey, bir organizasyona katilmanin kendi amacla-

rina ulagmasina yardim edecegini umar.

2 A.gk
3s.13.
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B. TTYATROLARIN ORGUT OLARAK
TANIMLANMASI

Tiyatrolar temelde kiiltiir ve sanat iireten organizasyonlar-
dir. Uretilen iiriin temelde “sanatsal nitelikli meta” olarak
degerlendirilebilir. Uretilen sanatsal nitelikli metanin kendine
Ozgll tliretimi ve iiretildigi andaki tiiketimi tiyatrolarin orgiitsel
yapisinin da temel belirleyicisidir.Orgiit kavraminin yukarida
yapilan dar ve genis anlamlar1 baglaminda tiyatro orgiitleri su

sekilde degerlendirilebilir.

Tiyatrolar sanatsal nitelikli metanin iiretilmesi amacina ula-
sabilmek icin gerekli olan sanatsal ve idari nitelikli igleri ve faa-
liyetleri daha ayrintili bir bicimde planlamak ve bu nedenle
de, tiim igleri programlamak zorundadir. Bunun i¢inde tiim
iglerin idari ve sanatsal niteligine gére gruplara ve boliimlere
ayrilmasi gerekir. Ornegin gise, giivenlik, muhasebe, atdlye-
ler, argiv vb. idari ve mali nitelikli igler icin servisler olugturu-
lur. Ayrica sanatsal nitelikli igler i¢in ise, sanat¢ilarin uzmanlik-
larina gore dekor tasarimcisi, oyuncu, dansg¢i, yonetmen vb.

gruplamalar gereklidir®.

Tiyatrolardaki idari ve sanatsal nitelikli iglerin boliimlendi-
rilmesi sonucunda belli bir igholiimii ve uzmanlagsma ortaya
cikar. Tiyatrolarda tiim iglerin yerine getirilmesi agamasinda il-
gisizlik, bezginlik ve is yeknesaklig1 gibi olumsuz kavramlarin

.ortaya ¢ikmamasi 6zel bir 6nem tagir.

4 Tiyatrolar yonetsel- 6rgiitsel baglamda degerlendiren ayrintili bir ¢aligma
ornegi EK-1’de verilmistir.
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Tiyatro orgiitleri, genis anlamda degerlendirildiginde ise,
maddi ve insansal iiretim 6§elerinin, tiyatrolarin amaglarini
gerceklestirecek bicimde diizenlenip hizmete kosulmas: once-
likle akla gelir. Ozellikle tiyatrolardaki idari ve sanatsal nitelikli
insan &gesinin, otorite ve sorumluluklaﬁ belirlenmelidir.
Boylece her orun (mevki) sahibi, kimlere emir-komuta edece-
gini, kimden emir alacagini ve kimlerle iletisimde bulunaca-

gin1 bilir.

Tiyatrolarda sanatsal ve idari nitelikli isler yerine getirilir-
ken fiziki olanaklarin ve araglarin degerlemesi de onemlidir.
Tiyatrolarin mekan olarak ele alinmasi, teknik olanaklari, sah-
nelenecek oyunlarin mali boyutlar1 da orgiitsel degerleme kap-

samina girer.

Tiyatrolarin orgiit olarak ele alinmasi ve tanimlanmasi ¢a-
balari, daha ilerideki béliimlerde de siirecektir. Ancak ¢ok genel
bir Orgilit taniminin, tiyatro orglitiine uyarlanmasi su sekilde ya-

pilabilir.

Tiyatro orgiitleri amagladiklar1 sanatsal nitelikli iiretimi
gergeklestirebilmek igin, gerekli olan maddesel ve maddesel ol-
mayan 6geleri (teknik ve sanatsal olanaklar1) belli bir diizen (is-
boliimii, otorite, yetki, sorumluluk, iletisim vb.) i¢cinde biraraya
getirme ¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikan bir yapi (iligkiler

toplami)dir.



8. ORGUT KURAMLARI KARSISINDA TiYATRO

Giinlimiizde yonetim ve organizasyon bilim dalinda goriilen
olaganiistii gelisme; Orgiit-organizasyon kavraminin kuramsal
gelismesinin sonucudur. Orgiit kavrami, 6zellikle 1900°1ii yilla-
rin baglarindan itibaren her boyutuyla ele alinan bir kavram ol-

mustur.

Orgﬁt kavramini kuramsal agidan ele almanin ilk amaci, yo6-

netim eylemine, dayanacag: saglam temeller olugturmaktir.

Baglica iic¢ tlir organizasyon kuramu yonetim diislince ve uy-
gulamasimi etkilemistir. Bunlar sirasiyla Klasik, Neoklasik ve

Modern organizasyon teorileridir®.

Yukarida belirtilen tiim organizasyon kuramlarinin temelde

ilgilendigi sorun alanlar1 kisaca su sekilde saptanmustir’,

5 ASKUN, s.21.
6 Agk.
7 Bu konuda aynintih bilgi igin bkz.: s. 22-26.



84

-Orgiitlerde karar alma siiregleri,

- Orgiitlerde erk olayz,

- Orgiitlerdeki davranigin ussal ve ussal olmayan yonleri,
- Orgiitsel ¢evre ve toplumsal cevre,

- Orgiitlerde kararlilik ve degisim,

- Uzmanlagma ve is bolimii.

Yukarida belirlenen li¢ organizasyon kuraminin genel 6zel-

likleri su sekilde ortaya konulabilir.
A. KLASIK ORGANIZASYON KURAMI

Klasik organizasyon kurami iki temel diiglince boyutunda
incelenebilir. Birincisi rutin iglerin goriilmesinde insan 6gesinin
makinelere ek olarak nasil etkin bir bigimde kullamlabilecegi;

ikincisi ise, bigimsel organizasyon yapisinin olugturulmasidir.

Klasik organizasyon kuramlar1 tarihsel bir siire¢ i¢inde ol-
mak iizere, Bilimsel Yonetim Yaklasimi, Yonetim Siireci
Yaklasim ve Biirokratik Yonetim Yaklasimi bi¢iminde
lic temel ayrimda incelenebilir. Bu kuram ile ilgili her ii¢ yakla-
simun amaci da organizasyondaki etkinlik ve verimliligi arttir-
mak icin hangi ilkelere uyulmas: gerektigini ortaya koymak ol-

mustur.

Bir anlamda ilkeler yaklasimi olarak da ele alinabilecek

olan klasik organizasyon kuraminin olustugu sdz konusu yonet-
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sel yaklagimin genel ve ortak 6zellikleri gu sekilde ortaya konu-
labilir8.

- Klasik kuram, organizasyonlarda insan 6gesi disindaki
faktorlerin daha 6nemli oldugunu, maddi faktorler diizenlendik-
ten sonra, insanin on goriilen dogrultu ve bi¢imde davranacagini
varsaymugtir. Insan 68esi siirekli ikinci derecede dnemli bir 6ge

olarak ele alinmigtir,

- Rasyonellik (akilcilik) ve mekanik siire¢ler, temel hareket
noktasidir. Ekonomik akilcilik anlayiginin organizasyona uygu-
lanmas1 anlamina gelen bu kuram, insani kendisine sdyleneni
yapan, akilci olduguna inanilan sisteme uyan, edilgen bir 6ge

olarak var saymustir.

- Klasik kuram, organizasyonlar1 kapali sistem anlayigi ile
ele almigtir. Bunun sonucu olarak da, biitiin yaklagimlar organi-
zasyon igi dahili etkinlifin ve verimliligin nasil saglanabilecegi

tizerinde durmustur.

- Kasik kuram, organizasyonlar ¢zelliklerine ve i¢inde bu-
lunduklar1 ortama bakarak degerlendirmek yerine, her organi-

zasyona uydugu sanilan ilkeler lizerinde durmustur.

Klasik Organizasyon Kuramui 6zetle amaglarin belirlenmesi,
amagclara ulagtiracak iglerin belirlenmesi, uzmanlagsmay: sagla-

mak icin iglerin boliimlenmesi,iglerin bir araya toplanarak mev-

8 TAMER KOCEL, Isletme Yoneticiligi, Ist. Uni. Isletme Fakiiltesi
Yayim No: 205, Istanbul: 1989, s. 50-51.
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ki ve pozisyonlarin olugturulmasi, bésamaksal (hiyerarsik) bir

yonetim diizenin kurulmasi bigiminde ortaya konulabilir.

B. NEOKLASIK (DAVRANISSAL) ORGANIZASYON
KURAMI

Tarihsel siire¢ iginde ¢rgiit kavramin ele alan ikinci 6rgiit
kurami, neoklasik organizasyon kuramidir. Bu kuram &zellikle
1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin etkilerine klasik orgiitsel baki-

sin yeterli olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikmustir.

Neoklasik organizasyon kuraminin en 6nemli 6zelligi, klasik
kuramin eksik biraktif1 insan 6gesini inceleme konusu yapmasi-
dir. Bu nedenlede davramssal kuram olarak da adlandirilir.
Klasik kuramin kavramlarina yeni kavramlar eklemis ve degis-

tirmigtir.

Neoklasik okulun baglica katkilarindan birisi, davranig bi-
limlerini organizasyon kuramina katmig olmasidir. S6z konusu
bilimlerden yararlanan neoklasikler, ¢zellikle bi¢cimsel olma-
yan Orgiit olayin1 sistematik bir anlayigla ele alip, bunun o6rgii-
tiin bicimsel yapis: iizerindeki etkilerini ortaya koymuslar-
dir?.

Bu nedenle davramigsal yaklagimin ana fikri, bir organi-
zasyon yapist i¢indeki insan ¢gesini anlamak, onun yetenekle-

rinden azami 6lglide yararlanabilmek, yap1 ve insan davraniglari

9 ASKUN, s5.60.
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arasindaki iligkileri incelemek, organizasyon iginde ortaya ¢ikan
toplumsal gruplar ve 6zelliklerini tanimak, kisaca y&neticilere

kullanabilecegi yeni ara¢ ve kavramlar vermektirl0,
C. MODERN ORGANIZASYON KURAMLARI
a. Sistem Yaklasimi

Bu yaklagsim, olaylari tek bir agidan ve bagka olay ve cevre
kosullarindan kopuk olarak incelemek yerine, her olay: belirli
bir ¢erceve iginde, baska olaylarla iligkili olarak incelemenin;
olaylar1 anlama, tahmin etme ve kontrol etme agilarindan daha

etkin oldugunu ileri slirmiigtiir.

Boyle bir yaklasitmun amaci, organizasyonlardaki yOnetim
olayinin ve birimlerinin birbirleri ile olan iligkilerini ve bu
iligkilerin niteligini incelemek, belirli bir birimdeki gelismele-
rin diger birimler iizerindeki etkilerini arastirmaktir. Boylece,
yOnetim olaylarini bagka olaylarla ve dig ¢evre kosullar ile ilig-

kilendirerek incelemek olasidirll.

Bir organizasyon sistem yaklagimu ile ele alindiginda, su te-

mel bolimlerle kargilagilir!2,

Sistemin birinci temel béliimii (pargast), birey ve Orgiite

getirdigi kisilik yapisidir. Bireyin kisiliginde bagta gelen 6geler,

10 KOCEL, 5.82.
115 93
12 Ayrintil bilgi igin bkz.: ASKUN, 5.99-102.
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onun giidiileri ve davraniglaridir. Bunlar bireyin, sisteme katil-
makla gerceklesecegini umdugu kisisel amaglarini dikkate alir,

on plana ¢ikarir.

Sistemde ikinci boliim, bigimsel organizasyon denilen is-
levlerin bigimsel diizenidir. Bi¢imsel organizasyon iglerin kargi-
likl iligkilerinin bir modelidir. Bununla 6rgiitiin ekonomik ve
verimlilik amaglarina ya da ugrasilarina hizmet edecek bir yapi

ortaya konulur.

Uciincii boliim, bigimsel olmayan organizasyondur. Bu yapi
bicimi ile Orgiitte bir kiiltlir olusturulur. Bu kiiltiir, orgiit iiye-
lerinin uymas1 gereken bir takim standartlar1 ortaya koyar.
Orgiit tiyeleri birlesmenin saglayacagi ¢ikar ya da faydalardan
yararlanabilmek i¢in adi gecen diizglilere gore davraniglarim

ayarlar.

Sistemin dérdiincii bolimti, orgiitte varolan statii ve rol di-
zenleridir.Herhangi bi¢imsel orgiit yapisinda, statiiler ve roller,

basamaksal bir siralamayla birbirlerine baglanmuslardir.

Besinci boliim ise fiziksel ortamdir. Iglerin yapildigs, iliski-

lerin kuruldugu ortamdir.

Her ne kadar, sistem i¢indeki bodliimlerin karsilikli olarak
birbirlerine bagli olduklar1 belirtiliyorsa da, orgiitsel davraniga
iligkin insancil sistemleri ortaya koyarken ii¢ baglayici siireg

onemini ortaya koymaktadir.
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Bu siiregler kisaca su sekilde aktarilabilirl3.

- Haberlegme: Sistemin boliimleri arasinda eylemi baglatan
bir yontemdir. Bu agidan haberlegme sadece eyleme yol agan bir
08e degil, aym zamanda sistemin karar merkezlerini birbiriyle
uyumlu ¢aligtiran bir kontrol ve diizenlestirme mekanizmasidir.
Bu nedenle sistemi bir haberlesme a1 olarak diigiinmek yarar-
lidir.

- Denge: Bu kavram, sistemin tiirli boliimlerini uyumlu bir

iligki yapisi iginde tutar.

- Karar alma: Bir organizasyonda kararlar iki béliimde ele
alinabilir. Birinci boliimde, orglite katilan ya da onunla dogru-
dan 1lgili kararlar, ikinci boliimde ise bireyin verimlilik ya da
tretkenligini belirleyen kogullara iliskin kararlardir. Birinci tiir
karar, orglit tarafindan bireye, ondan istenen katkilarla dengeli
olarak verilen 6zendirme ya da giidiilerin kismen bir iglevi
olmaktadir. Ikinci tiir karar ise birey, orgiitiin kendisine verdigi
olanaklar ya da odiillendirici giidiiler ile kendisinin yaptig1
katkilarin en azindan birbirine esit oldugu kanisini tasidigi
siirece, sisteme katilmaya, ya da eskiden katilmigsa siirekliligine

karar verecektir.
b. Durumsallik Yaklagimi
Daha once belirlendigi gibi Klasik kuram, organizasyon ya-

pisinin belirlenmesinde, etkenlik, genel ilkeler ve en iyi

orgiitsel yapi boyutlarin1 ortaya koymustur.

13 A.gk., 5.103-109.
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Durumsallik yaklagimu ise, organizasyon yapisini i¢sel ve
digsal kosullar arasindaki iligkilere gore sekil alan bir yapi
olarak gormektedir. Bagka deyigle, durumsallik yaklagimina
gbre organizasyon yapist bagimli degiskendir. Organizasyon
yapisiin nasil olmasi gerektigi, bagimsiz degisken durumundaki

icsel ve digsal kogullarin durumuna gére belirlenecektirl4,

Durumsallik yaklagimina gore degisik durumlar ve kogsullar
yonetimde basarili olmak igin degisik kavram, teknik ve davra-
niglann gerektirir. Bu nedenle de her yer ve kogulda uygulanabi-

lecek en iyi ve tek bir organizasyon yapisi yokturl?,

Durumsallik yaklagiminin bu diislincesi klasik ve neoklasik
yaklagimlarin de8erini ve yararimi ortadan kaldirmaz. Aksine
durumsallik yaklagimi, daha 6nceki yaklagimlar1 uygun bir ger-
ceve icine koyarak onlari daha yararli bir duruma getirmek-
tedir. Crneéin, belirli durum ve kosullarda klasik yaklagimin
Ongordiigii basamaksal organizasyon yapisi ya da otokrotik yo-
netim ve Onderlik uygun olabilecegi halde, bagka durum ve
kosullarda bunlarin tam tersi, rgiitsel yapilar ve demokratik

yonetim ve onderlik bi¢cimi uygun olabilir.

Tiyatro organizasyonlari, varoluglarindan bu yana devingen

bir toplumsal-kiiltiirel ¢evre i¢inde yasarlar.

Tiyatro organizasyonlar: i¢inde bulunduklari toplumun kiil-

tiirel ve sanatsal gereksinimlerini karsilamak i¢in varolan orgiit-

14 KOCEL, s. 125.
15, 126.

Ar o omaeioe o Sy
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lerdir. Diger tiim organizasyonlarda oldugu gibi tiyatro Grgiit-
leri de yukanida kisaca aktarilan orgiit kuramlan cercevesinde
incelenebilir. Ancak gerek sz konusu kuramlarin kapsaminin
genigligi, gerekse tiyatro sanatinin ve organizasyonlarin kendine
Ozgii niteligi ortadadir. Bu nedenle s6z konusu kuramlarin ti-
yatro orgiitleri acgisindan da énem tagiyan bazi yonlerini ortaya

koymak gerekmektedir.

D. ORGUTLENME ACISINDAN TIYATRONUN
OZELLIKLERI

a. Tiyatrolar Ac¢ik Sistemlerdir

Organizasyonlar giiniimiizde sistem yaklasimu ile ele alinan
toplumsal orgiitlerdir. Bu yaklagima gore, bir sistem olarak ele
alinan organizasyonlar belirli bir ortamda (gevrede) faaliyet
gosterirler. Eger organizasyon ile organizasyonun iginde bulun-
dugu cevre arasinda enerji, bilgi, materyal aligverisi varsa, bu

tiir sistemler acik sistem olarak adlandirilir!®.

Tiyatro organizasyonlari, iginde bulundugu toplumsal sis-
tem ile ¢ok siki iligkiler i¢indedir. Tiyatro organizasyonlart 6n-
celikle sanatsal nitelikli meta’y liretebilmek igin, bir tiir ham- |
madde sayilabilecek oyun metinlerini bu toplumsal ve kiiltiirel
cevreden alir. Sanatsal iiretimin kendine 6zgii kurallarina gore,
kendi teknolojisine gore igler ve yine kendine 0zgii bir sanatsal
meta olarak ¢evresine sunar. Sanatsal meta sekline dontisen ¢ik-

t1 (output), tekrar toplumsal cevreye ve bagka sistemlere girdi

16 A.gk., s.104.
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(input) olarak gonderilir. SEKIL:-8’de agik sistem olarak tiyat-

ro igletmeleri gosterilmektedir.

DIS CEVRE
YASAL Siyast EKONOMIK KOLTUREL
DURUM DURUM DURUM DURUM
Seyirci Rakipler
— IC CEVRE -
5 Teknolojik
“lestirmenler] IRDI Degisim
deki disil IDARLVE IKTILA
— 'i;‘"f °l +EHsTnee SANATSAL o —
- U . -Uyun
tire yz.1§am SUREC Yy
-Yazili metinler
Basin Ortaklar
————— . B
{LGILE SENDIKA VE MESLEK KAMU
1sGUCU ODALARI, DERNEKLER KURULUSLARI

SEKIL-8: Acik Sistem Olarak Tiyatro Isletmeleri

Bir agik sistem olan tiyatro orgiitleri siirekli olarak g¢evre-

sinden girdiler alir. Cevresinde meydana gelen degisimlere go-

re, ig biinyesinde degisiklikler yaparak dinamik bir denge olus-

turur. Icinde bulundugu ¢evrede(toplumsal sistemde) meydana

gelen ekonomik, siyasal, yasal vb. degiskenler, tiyatro igletmele-

rinin kaginilmaz olarak dikkate aldig1 degisimlerdir.
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Ornegin; ¢ocuk oyunlarina y6nelen bir tiyatro isletmesi,
cocuk seyircilerin ekonomik durumlarim gozoniine alarak plan-

lamalarin1 yapmak zorundadir.
b. Tiyatrolar Devlet Destekli Orgiitlerdir

Giinlimiizde ¢agdas devlet olmanin gereklerinden biri de
genelde sanati, 6zelde tiyatro sanatint destekler bir niteliktedir.
Birgok gelismis devletin anayasasinda “sanatin yayginlastirilmasi
ve tiim vatandaglarin yararina sunulmasi” gorevi, devlete veril-
mistir. Devlet bu goérevi en azindan uygun ortam ve olanaklar
hazirlamak bi¢iminde yapabildigi gibi, tiyatro isletmelerini dog-
rudan kurarak ve isleterek ya da disaridan maddi olarak, ode-

neklerle destekleyerek de yapabilmektedir.

Devlet, tiyatro igletmelerine gereken onem ve onceligi ver-
melidir. “Halk Okulu” niteligi tastyan bu isletmelere sadece mali
bir kurulus olarak bakmak, tiyatro igletmelerinin toplumsal-
kiiltiirel boyutunu gozardi etmek demektir. Tipki saglik hizmet-
leri gibi, tipkt egitim hizmetleri gibi tiyatro igletmeleride kamu
adina, kamu yararina yapilan, karsilik beklenmemesi, salt gige
gelirleriyle yasama durumuna terkedilmemesi gereken orgiitler-
dir. Beklenecek yarar ekonomik degil, kamusaldir. Bu 6zelligi
nedeniyledir ki, en gelismis toplumlarda bile devlet-tiyatro is-

letmeleri iligkisi stirmektedir.17

17 YUCEL ERTEN, “1. Uluslararas1 Mersin Semineri TOBAV Calisma
Grubu Bildirisi”, I. Mersin Uluslararas1 Tiyatro Yonetimi ve
Isletmecilik Sorunlar1 Semineri, TOBAV, Ankara: 1992,s. 25.
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Devletin gerceklestirecegi ana amaglardan birisi de, ortak
iyiligin saglanmasidir. Ortak iyiligin saglanmasi amacina “kamu
iyiligi” (kamu yarar1) adi verilir. Kamunun devletten kendi iyi-
ligi icin istedigi gorevler genellikle, diga kargi savunma; diger
devletlerle igbirligi; huzur ve giiven, adaletin saglanmasi, &zel
faaliyetlerin uyumlu kilinmasi, bireylere yardim, gereksinimleri
karsilayacak kuruluglar1 kurma ve isletme, uygarligs, kiiltiirli ve
ilerlemeyi gelistirme gibi belli bagh konular olarak goriiliir. Iste
bunun i¢in, bir kiiltlir tirlinti ve uygarhigin gostergelerinden bi-
risi olan tiyatroyu kamu yarar1 kavrami igerisinde diislinmek
gerekir. “Ortak iyiligin saglanmasi”nda devlet, kamunun egitim,
saglik vb. gereksinimlerini karsiladig: gibi, kiiltlir ve onun bir

parcasi olan tiyatro gereksinimini de karsilamak durumundadir.

Tiyatro, sanat ve kiiltliriin devlet koruyuculugu altinda bu-
lundugu, uygar tilkelerin anayasalarinda yer alir. Tiirkiye’de de
sanatin ve sanat¢inin korunmasi konusu ise anayasamuzin 64.
maddesinde su sekilde agiklanmugtir. “Devlet, sanat faaliyetlerini
Ve sanatgiyl korur. Sanat eserlerinin ve sanat¢inin korunmasi,
degerlendirilmesi, desteklenmesi ve sanat sevgisinin yayilmasi

icin gereken tedbirleri alir.”

Avrupa’da sanat ve tiyatro koruyuculugu gelenegi ¢ok eski-
dir. Yiizyillar boyunca edinilen deneyimler ve uzun gelisim ¢iz-
gisi, gosterim sanatlarinin Avrupa’da gii¢lii bir sekilde destek-

lenmesi sonucunu yaratmistir.!8

18 TAHSIN KONUR, Devlet Tiyatro iligkisinde Belli Bagh
Sistemler, C.1, Devlet Tiyatrolan I¢ Egitim Dizisi No: A-9, Ankara:
1984, s. 7.
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Ornegin Yunan Tiyatrosu, bolluk-bereket Tanris1 Dionisos
adina diizenlenen térenlerden ortaya ¢ikmugtir. Tiyatronun bir
sanat olarak dogusunda insanin varolugu ve yazgist ile ilgili so-
rulara yanit arama diirtiisti, tiyatroya 1.0. 5. yiizyilda bile dinsel
boyutunun devamuni ortaya koyar. Tiyatro bu donemlerde tan-
rilara duyulan saygi ve baghligin gosterildigi bir eylem olarak
sunulmakta ve devlet tarafindan orgiitlenmektedir. Tiyatro ya-
pisi, tapinak gibi kutsal bir yer sayilmakta; yazar ve oyunculara

din adamlarina es sayg1 gosterilmektedir.!?
c. Tiyatrolar Hizmet Orgiitleridir

Canli gosterim yani tiyatro, kendine 6zgii kosullan geregi,
isletme modelinde koklii degisimlere kapali kalmustir. Ornegin;
bir daktilo makinesi satin alan kisi, genellikle bunun tiretiminde
ne tiir bir is¢iligin, ne kadar insan giicii/saat olarak kullanildi-
gin1 bilmez ve bu konu ile ilgilenmez. Boyle bir makinenin iire-
timi icin gereken insan giicii/saat miktarim diiglinen yeni bir
bulug da -fiyat degismedikc¢e- aliciyi ilgilendirmez. Canli goste-
rimde ve tiyatroda durum oldukc¢a degisiktir. Sanat¢inin harca-
dig1 emek, dogrudan dogruya izleyicinin satin aldigi iirlini
(goOsteriyi) olusturur. Bagka deyisle, sanat¢inin harcadigi emek
dogrudan dogruya iiriine (gb'steriye) doniiglir. Ayni anda da ali-
ciya ulagsmig olur. Sanat¢inin egitim diizeyi ve yetene§indeki
degiskenlikler ya da gosterimin siiresi, yerine getirilen hizmetin

dogasini etkiler.

195 9,
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Ancak sanat¢i, mal tiretmekte olan bir ig¢i gibi hammadde
ile iiretilen egya arasinda “arac1” durumunda degildir. Burada
tiiketicinin (izleyicinin) satin aldigr iirtin (gosteri), dogrudan
dogruya sanatginin harcadigl emegin kendisidir. Bu anlamda da
tiyatro, belli bir kitleye hizmet gotiirmek i¢in kurulan organi-
zasyonlardir. S6z konusu hizmetten yararlanan ana yarar kate-
gorisi, tiyatro ¢rgiitiiniin sundugu sanatsal-kiiltiirel nitelikli hiz-

meti tiiketenlerdir, bagka deyigle seyircilerdir

Tiyatro igletmeleri bu anlamda tipki bir e8itim kurumunun
ogrencilere, hastanelerin hastalarina yonelmeleri gibi, tiyatro
isletmeleri de seyircilerine dolayisiyla topluma yonelirler. Bu
anlamda da tiyatro igletmeleri sanatsal nitelikli hizmetlerini
ortaya koyarlarken, hizmetten yararlanan seyirci kitlesinin ¢i-

karlarimi korumakla sorumludurlar.20
d. Tiyatrolarin Personeli Sanat¢i Grubudur

Tiyatro Orgiitleri, “sanatsal nitelikli meta” olarak nitelenebi-
len bir iiretim silirecini yerine getirmeye ¢aligan igletmelerdir.
Tiyatro igletmeleri bu siire¢ boyunca oyun yazarn tarafindan ya-

zilmi§ olan metin lizerinde ¢aligirlar.

Oyun yazarli: belirli kurallar: biinyesinde tasiyan, biiyiik
caba gerektiren, edebi (yazinsal) niteliklerinin yanisira dram sa-
natinin da gereklerini ortaya koyan bir uzmanhk dalidir. Oyun
yazarlar1 bu anlamda duygusal ve diiginsel yaraticithga dayan-

mast nedeniyle de aym zamanda sanatg1 sayilabilirler.

20 Agk.,s. 2.



97

Tiyatro igletmelerinin temel igi olan sahneleme, oyun yazari
tarafindan ortaya konulan metnin, oyunun y&netmeni tarafindan
yorumlanmasi ile ortaya ¢ikabilir. Yonetmen bu ¢aligmasinda

sanat¢1 denilen bir meslek grubunun tiyeleri ile ¢aligir.

S6z konusu meslek grubunun ¢abalari, dekor, kostiim, 151k,
makyaj tasarimcilar olarak nitelenen diger uzman-sanatgilarin
cabalar: ile desteklenir. Ayrica sanatsal nitelikli meta {iretimi

stirecinde, idari personelinde dolayli destekleri 6nemli yer tutar.
e. Tiyatrolar Toplum Yararina Yénelik Orgiitlerdir

Tiyatro igletmeleri, genig halk kitlelerini amaglayan, varolug
nedeni genel toplum yararim gézetmek olan kuruluglardir?!,
Ozellikle toplumun moral giiciiniin yiikseltilmesinde de sanata
ve tiyatroya ¢nemli bir pay diiser. II. Diinya savaginin sonuglan-
masiyla birlikte, savas yikintilarinin ortadan kaldirilmas: ve
herseyin yeniden kurulmas: ¢abalan sirasinda &ncelik, tiyatro
binalarinin yapimina taninmustir. Bu bir rastlanti degildir. Halka
yeniden yasama sevinci ve moral giicii kazandirilmasi s6z konu-
su oldugunda, ilk olarak akla gelen ve uygulamaya konan eylem,
tiyatro binalarinin yeniden yapimu olmugtur. Bu arada, ayakta
kalabilmig ve temsil vermeye olanak veren mekanlar, zaman

yitirilmeden oyun yeri olarak kullamlmaya baglanmugtir.22

Ayrica toplumun kiiltiirel kalkinmasinda tiyatro orgiitlerine

biiyiik snem diismektedir. Ozellikle manevi degerlerin yeni ku-

21 By tiir srgiitler igin bkz:, AYSE ONCU, Orgiit Sosyolojisi, Sosyal
Bilimler Dernegi Yayinlart No: G-7, Ankara: 1976, s. 33.
22 KONUR, s. 5-6.
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saklara aktariminda ya da yeni degerlerin olugsmasinda, tiyatro

orgiitleri birer “kiiltiirleme” kurumu olarak gorev yaparlar.

Tiyatro orgiitleri, lilkelerin tamitiminda da etkin bir iglev
tistlenmektedir. Cesitli lilkelerin sanatgilarini ve sanat iiriinlerini
diinyanin belli bir merkezinde toplayan senlikler, kiiltiirel alig
verlg diginda tanitim alaninda da yararli bir ortam yaratmak-
tadir. Bu nedenle, birgok iilke ulusal ve uluslararas: genlikleri,
salt kiiltlirel amagla degil, ayn1 zamanda tanitim amaciyla da

desteklemektedir.

Ayrica, dig iilkelere acilan sanat iiriinleri iilkelere sayginlik
kazandirmakta, uluslararasinda dostlugu, anlayis: ve kardesligi
gliclendirmektedir. Boylece sanat ve tiyatro Orgiitleri dar an-
lamda propagandanin saglayamadig: olgiide, halklar arasindaki

iligkilerin iyilegsmesine yardimci olmaktadir.
E. TIYATRO ORGUTLERI VE CEVRE

Genel toplum agisindan bir orglitiin varolug nedeni, toplu-
mun bazi gereksinimlerini kargilamaya yonelmesidir. Zaman
icinde toplumun gereksinimleri farklilagabilir ya da degisebilir.
Bu nedenle de orglitlerin amaglarinin belirlenmesi siirecinde

cevrenin ve degisen iligkilerin onemi biiyiiktiir.

Orgiitlerin cevreleriyle etkilesimini incelerken toplumsal

cevre-islem cevresi ayrimini ortaya koymak gerekir23.

23 Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz:, ONCU, s. 53-61.



99

a. Tiyatro Orgiitleri ve Islem Cevresi

Bir kurulugun iglem ¢evresini, ayni uygulamaya doniik
amaglarin1 gergeklestirmek i¢in iligki kurmasi gereken grup,

kitle ve kuruluglar1 dort ayn baglik altinda toplamak gerekir.

- Tiiketiciler (Seyirciler-toplum): Bir tiyatro kurulusu, or-
taya koydugu sanatsal iretimi, i¢cinde bulundugu yerlesim
alanindaki seyircilere sunar. Ancak belirli donemlerdeki
turne ¢aligmalariyla, ulagilmas: amaglanan tiiketici (se-
yirci) kitlesi, nicel olarak arttirilabilir. Bunun yanmisira bii-
yliklere yonelik oyunlar sahnelemekle birlikte, ¢cocuklara

yonelik oyunlar sahneleyerek, tiiketici kitlesi arttirilabilir.

- Kaynak saglayan kurulug ve kigiler: Bir tiyatro kurulusu
nun sermaye, hammadde ve iggiicli gibi her tiirlii girdisi,
s6z konusu olan iglem ¢evresiyle iligkileri sonucunda elde
edilebilir. Bir tiyatro igletmesi sanat¢1 ve idari kadrosunu,
gerekli olan sermayeyi de bu ¢evreden elde eder. Bu bazen
bir kamu kurulusu olabilecegi gibi bazen de 6zel kisiler ya

da bankalar olabilir.

- Rakipler: Bir tiyatro kurulugu dogal olarak ilgili sektdrde
kendisi ile rekabet iligkisi icinde bulundugu rakipleri var-
dir. Bu rekabet 6zel tiyatrolar arasinda gelisebilecegi gibi,

ozel tiyatrolarla 6denekli tiyatrolar arasinda da geligebilir.

- Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar: Bunlar kurulugun

uygulama alanina giren ve dogrudan dogruya etkileyen ka-
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mu kurumlari, yasalar ve yonetmelikler olabilir. Ornegin;
Odenekli bir tiyatronun ilgili personel yasalar1 ve y&net-
melikleri, bu konuda sinirhiliklar1 ve diizenlemeleri ortaya

koyar.
b. Tiyatro Orgiitleri ve Toplumsal Cevre

Tiim orgiitler gibi tiyatro orgiitleri de toplumsal ¢evre ko-
sullarin belirleyici etkisi altindadir. Aslinda islem ¢evresi ola-
rak yukarida aktarilanlar da, temelde toplumsal ¢evre tarafindan
belirlenir. Tiyatro orgilitleri baglaminda s6z konusu nedensellik
iligkisi, SEKIL-9’daki ¢izimde gosterilmektedir.

Sekilde goriildiigii gibi, bir tiyatro orgiitii ve faaliyetleri,
toplumsal c¢evrenin belirleyici etkisi altindadir. Bir iilkenin ida-

ri yapisi, genel egitim diizeyi, gelir oranlan ve kiiltiirel diizey,

Toplumsal Cevre

ve Tiyatro Orgitiiniin

Islem Cevresi —— Tiyatro Orgiiti ——= Sanatsal Uretim

Sosyal Yap:

- Hiikiimet sistemleri - Kaynaklan saglayanlar
- Anayasal yapist (Devlet-Ozel)
- Toplumun egitim diizeyi | | - Diizenleyici ve Denetleyiciler
- Gelir dagilim1 _ (Yasalar-Yonetmelikler)
- Schirlegme orani - Tiketiciler
- Toplumun deger, inang, (Seyirciler-Toplum)

ve duygusal yonelimi - Rakipler

(Kiiltiirel yap) (Deviet-Ozel)

(Bagmmsiz Degigken) (Ara Degisken) (Bagimh Degigken)

SEKIL-9: Tiyatro Orgiitlerinin Toplumsal Ve Islem

Cevresi
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dogal olarak tiyatro orgiitlerini, hem o&rgiitsel yap1 (merkez-
lesme-merkezlesmeme, yetki devri) hem de yonetsel (otokratik,

demokratik) ¢zellikler baglaminda etkiler.

Ayrica soz konusu tiyatro Orgiitlerinin ortaya koyduklarn
sanatsal liretimleri de, toplumsal ve islem cevrelerinin belirle-

yici etkisi altindadir.

F. TIYATRO ORGUTLERINDE FAALIYETLERIN
BOLUMLENDIRILMES]

Tiyatro igletmeleri temelde birer sanat organizasyonlaridir.
Uretilen sanatsal nitelikli metay: tiiketicilere (seyircilere) ulas-

tirmak amaciyla kurulmuglardir.

Tiyatro igletmeleri, yazili ya da yazili olmayan bir metni,
sanatsal iiretim siirecinden gecirerek (sahneleyerek) sanatsal bir
irlin, meta ortaya koyarlar. Tiyatro isletmelerindeki sanatsal
nitelikli bu iglemler, bir dizi idari-mali nitelikli iglerle destek-
lenmek zorundadir. Idari nitelikli islerin bagarisi ya da basari-
s1zl181, sanatsal nitelikli iglemleri dogrudan etkilemektedir.
Ornegin; s6z konusu bir oyun ¢alismasinda biit¢e planlamasinin
saglikli yapilamamasi ya da ortaya konulan bir oyuna iligkin

satig arttirict ¢abalarin niteligi, oyunun basarisini etkiler.

Bu nedenlede bir tiyatro isletmesindeki idari ve sanatsal ni-
telikli faaliyetlerin cesitli gruplara ayrilmas: ve her faaliyet

tiiriiniin digerleri ile siirekli koordinasyon i¢inde olmasi gere-
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kir. Bolimlendirme, yonetim amaglarina ulagabilmesi i¢in faali-
yetlerin birimler halinde toplanmasidir. Béliimlendirme iglemi,
igletmenin her basamaginda yapilmasi gereken bir iglemler top-
lamidir. Genel miidiiriin yaptig1 isten, herhangi bir ig¢inin yap-
t181 ige kadar, tiim iglerin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesi, an-

cak saglikli bir bsliimlendirme islemi ile olasidir24.

Tiyatro igletmelerinde gerek sanatsal gerekse idari faaliyet-
lerin gruplandirilmasi, yani boliimlerin olusturulmas sirasinda

dikkate alinacak temel ilkeler sunlardir.25
a. Benzer Islerin Dikkate Alinmasi Ilkesi

Boliimlere ayirmada, amaglar ve goérdiikleri igler acisindan
gereksinimleri ayn: olan ya da farkli olmasina kargin birbiri ile
iligkili olan iglerin, ayn: birim ve yonetici altinda toplanmasi sz
konusudur. Boliimlemede bu faktoriin dikkate alinmasi hem
koordinasyonu hem de kontrolii kolaylagtirir. Ornegin; bir ti-
yatro isletmesinde oyuna iligkin dekorun ahsap ya da metal ki-
simlarinin yapilmasi ile bu dekorlarin boyanmas: iglemleri ayn
ayr1 igler olmasina karsin, birbirleriyle yakindan ilgili iglerdir.
Koordinasyonu gerekli kilar. Bu nedenle de bu tiir islerin bir

birimde toplanmasi, iyi bir organizasyon i¢in zorunluluktur.

24 INAN OZALP, Yénetim ve Organizasyon, Cilt: I, Anadolu Uni.
Egitim, Saglik ve Bilimsel Aragirma Caligmalan Vakfi Yayinlan No: 44,
Eskisehir: 1988, s. 4.

25 Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz: A.gk, s. 6-11; ILHAN CEMAL-
CILAR, DOGAN BAYAR, INAL CEM ASKUN, SAN OZz-ALP,
Isletmecilik Bilgisi, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Yayim No: 122, Ankara: 1975, s.103-106.
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b. Uzmanlagsmadan Yararlanma

Islerin belirlenmesi, gruplara ayrilmasi, baska deyisle bo-
liimlendirilmesi yapildiktan sonra; bu iglerin kimler tarafindan
goriileceginin belirlenmesi gerekir. Bu noktada ise ortaya ¢ikan
sorun, iglerin goriilebilmesi i¢in iggdrende olmasi gereken bilgi,
beceri, 6grenim diizeyi gibi ¢zelliklerin saptanmasidir. Organi-
zasyon siirecinde bu ilkenin dikkate alinmasi, ¢alisanlarin en iyi
yapabildikleri ve en verimli olabildikleri faaliyet birimlerinde
toplanmalarini saglar. Ornegin; bir tiyatro isletmesindeki sa-
nat¢i grubu iginde belirli bir bilgi, beceri ve deneyim diizeyine
ulagsmis durumda olanlar, yonetmenlik gibi ayri bir birimi
ortaya koyar. Ayni sekilde tiyatro igletmelerindeki dramaturg-
luk birimi de oyunlari, tiyatro biliminin ve sanatinin ilkeleri
15181nda inceleyerek oynanabilecegine ya da oynanamayacagina

karar veren, uzmanlhk gerektiren birimlerdir.
c. Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmesi

Bir igletmenin organizasyonunun olusturulmasinda gecilme-
si gereken amaclardan birisi de orgiitteki yetki ve sorumluluk
iligkilerinin belirlenmesidir. Uzmanliklari, bilgi, beceri ve 6g-
renim diizeylerine gore belirli iglere atanan kigiler, hangi konu-
larda ne kadar yetkili olduklarimi bilmek durumundadirlar.
Ayrica, isleri goriirken kimlerle nasil iligki kuracaklarim bil-

melidirler.

Tiyatro igletmelerinde s6z konusu olan sanatsal nitelikli me-

tanin iretiminin karmagik niteligi, yetki ve sorumluluk iligki-
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lerine de yansimaktadir. Ornegin; bir oyunun sahnelenmesi asa-
masindaki tek yetkili ve karar verici olan ydnetmen, oyunun
sahnelenmesinin bir boyutu olarak tiyatro mekanindaki koltuk-
larin yerlesme diizenine de dogrudan miidahale edebilir. Bir
bagka Ornek olarak; dekor iglerinden sorumlu olan bir atolye
sefi, atélye miidiiriine kars1 sorumlu oldugu gibi, oyunun yonet-

menine kargi da sorumlu olabilir.
d. Koordinasyonun Kolaylastirilmasidir

Koordinasyon bir orgiitiin basariya ulagmasi icin gerekli bir
faaliyettir. Koordinasyon sadece bir yonetim fonksiyonu degil,
diger yonetsel fonksiyonlar arasinda baglag gorevi goren bir

yonetim koguludur.

Tiyatro igletmelerinde s6z konusu olan genel ve 6zel amag-
lara ulagabilmenin en 6nemli yolu, tiyatro isletmelerindeki her
tiirli koordinasyonuna gerekli 6zeni gostermekten gecer. Orne-
gin; sahnelemede kullanilacak bir giysi kumagimn satin alinma-
sindan, bu kumasin istenildigi gibi dikilerek, sanatsal nitelikli
bir meta haline doniismesine kadar gecen stire¢ ¢cok onemli bir
koordinasyon islemini gerekli kilar. Ya da bir tiyatro gos-
teriminde, tiyatro salonunun havalandirilmast ile oyunun izle-
yiciye verdigi haz arasinda da yakin bir koordinasyon iligkisi
s6z konusudur. Oyun ne kadar nitelikli olursa olsun, kotii hava-

landirma nedeniyle seyirci bu oyundan haz duymayabilir.
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e. Yeteri Kadar Onem Verilmesini Saglama

Her igletme kurulug amacini gergeklestirmede, 6nemi oran-
sal olarak fazla olan bir ya da birkag faaliyet séz konusu olabi-
lir. Bu durumlarla kargilagildiginda s6z konusu faaliyetler ve il-

gili birimi dogrudan iist diizeylere baglanir.26

Tiyatro igletmelerinde temel amag¢ sanat iliretmek olmasi
nedeniyle, sanatsal iiretimden birinci derecede sorumlu olan
yonetmenler, en Ust diizeydeki yoneticilere bagh olarak caligir-
lar. Ornegin; biiyiik olcekli-6denekli tiyatrolarda (Devlet Tiyat-
rolar1 gibi) dekor, kostiim igleriyle ugrasan atdlyelerin bagh
bulunduklar: Sanat Teknik Miidiirliikleri, isin 6nemi nedeniyle

dogrudan iist diizey yOneticilere bagh bulunabilir.

Boliimlere ayirmada gozoniine alinacak ilkelerin sayist daha
da arttirilabilir. Ornegin; giderleri azaltma, denetimi kolaylas-
tirma, yersel kogullar1 dikkate alma gibi ilkeler, tiim igletmeler-

de oldugu gibi tiyatro isletmelerinde de belirleyici ilkelerdir.27

G. BASLICA ORGANIZASYON YAPILARININ
TIYATRO ISLETMELERINDE INCELENMESI

Bir organizasyon icinde gelisen yetki ve sorumluluk ilig-

kileri o organizasyonun yapisini belirler. Organizasyonun tiirii

26 WILLIAM H. NEWMAN, Isletmelerde ve Kamu Yénetiminde
Sevk ve Idare, Cev: KENAN SURGIT, Sevmg: Matbaasi, Ankara:
1972, s. 175-176.

27 Bu konuda ayrintili bilgi igin bkz.: A.gk., s. 171-183.
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ne olursa olsun yetki ve sorumluluk iligkileri; komuta, kurmay,

fonksiyonel iligkiler bi¢imindedir.

-Komuta Yetkisi: Bir organizasyonda listiin asta emir
vermesi, ondan birseyi yapma ya da yapmamayi isteme giicii-
diir. Bu yetkiye basamak yetkisi de denilebilir. Bu iliskide emir-

ler bir sistem icinde yukaridan asagiya dogru iner28.

- Kurmay Yetki: Cesitli fonksiyonlarin yerine getiril-
mesinde komuta yetkisine yardimci ve tamamlayici olan ve emir

verme 6zelligi olmayan, damgma nitelikli bir yetki tiirtidiir29,

- Fonksiyonel Yetki: Kisinin uzmanlhk alanina giren ko-
nularda, komuta iligkilerine bakilmaksizin, belirli bir grup faa-
liyet ya da belirli bir faaliyetin baz: yonleri i¢in bagka boliim-

lere bagh astlara emir verebilme hakkinm ifade eder.

Sozii edilen durumlara bagl olarak organizasyon yapilarn

degisik adlar alirlar.
a. Dikey Organizasyon Yapisi

Komuta yetkisinin kullamldig1 organizasyon yapilar dikey
organizasyonlardir. Bu yapida komuta zinciri yukaridan agagiya
dogru basamaksal bir nitelik gosterir. Ozellikle kiigiik aile tipi

ozel tiyatro igletmelerinde, dikey bir organizasyon yapisindan

28 5 141.
29 5. 144.
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s6z edilebilir. Tiyatro igletmesi sahibinden (tepe yonetim) en alt
diizeydeki iggorene kadar inen kesin bir emir komuta zincirinde
herkesin yetki ve sorumlulugu belirlidir. Iliskiler dikey ve do-

laysizdir.

Genellikle tiyatro igletmesinin sahibi, sanatsal iliretimden
hem yapimci hem de yonetmen olarak sorumludur. Tiyatro is-
letmelerinde s6z konusu olabilen dikey organizasyon yapisi
SEKIL-10’da gosterilmektedir.

Komuta yetkisi tiyatro igletmelerindeki dikey organizasyon-
larda tiyatronun sahibi, oyunun yapimcist ve yoOnetmeni
yetkilerini biinyesinde toplamustir. Bu tiir isletmelerde idari ve
sanatsal nitelikli igler genellikle sahip-yapimci-yonetmene
baghidir. Ancak bazen idari nitelikli igler tiyatro miidiiriine
bagli olarak siirmektedir. Sanatsal nitelikli liretimden ise, yonet-

men sorumludur.

Tiyatro igletmesindeki tiim faaliyetlerle ilgili genel politika-
lar, tepe yonetim tarafindan belirlenmektedir. S6z konusu faali-
yetlerin genel politikalara uygun bicimde yiiriitilmesinden, eger
varsa tiyatro miidiirleri ve yonetmenler tepe yOnetime kargi
sorumludurlar. Tiyatro midiirleri kendisine bagl idari b&liim-
lerin ve islerin faaliyetlerin yonlendirilmesinden ve yoneticili-
ginden sorumludurlar. E8er varsa sanatsal iglerden sorumlu
olan y6netmen de, sanatsal iglerin yiiriitiilmesinden tepe yoneti-
me karsi sorumludur. Genellikle kii¢iik 6lgekli tiyatro isletmele-

rinde dikey ve dolaysiz emir komuta iligkileri, igleri kolaylas-
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tirdif1 igin etkili olabilmektedir. Ancak tiyatro igletmelerinin
icinde bulundugu karmagik i¢ ve dig ¢evre kosullarinin gerekleri
karsisinda s6z konusu dikey organizasyon yapist her zaman et-

kili olmayabilir.
b. Dikey-Kurmay Organizasyon Yapisi

Bu tip organizasyon komuta yetkisi ile birlikte, kurmay yet-
kinin de kullanilmasi ile ortaya ¢ikmugtir. Burada ¢nemli olan
danigman niteliginde 6zel olarak yetigmis, uzman elemanlarin
organizasyon yapisina katkisinin saglanmasidir. Kurmay gore-
vin bireyler tarafindan yerine getirilebilecegi gibi, gruplar ya

da béliimler tarafindan da gergeklestirilebilir30.

Bir tiyatro igletmesinin 6l¢eginin biiylimesi, iglerin kar-
magiklifinin artmasi sanatgi, teknik, uzman ve idari ¢aligsan ge-
reksiniminin ve sayisinin artmasi, boliimlendirmede cografi te-
mellerin etkin olmasi ve sadece tepe yoneticilerinin karar alma-

sinin giiclestigi durumlarda, kurmay yetki devreye girebilir.
clesug y

Ornegin; tiyatro isletmelerindeki repertuvar kurullari, dra-
maturgi birimleri gibi boliimler temelde kurmay nitelikli olarak
gorev yaparlar. Bu tiir birimler ya da kurullar, oynanabilecek
nitelikli oyunlar1 segerek, karar verici nitelikteki iist yonetici-
lere Onerebilirler. Kurmay birimlerin bu Onerileri genellikle
baglayici degildir. SEKIL-11’de bir tiyatro igletmesinde dikey-
kurmay organizasyonun genel hatlar1 ortaya konulmaya ¢ali-

stlmugtir.

30 A.gk.,s. 157-158.
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Sekilde bir tiyatro igletmesindeki basin ve halkla iligkiler bi-
rimleri de kurmay nitelikli olarak ¢aligmakla beraber, komuta

yetkisine de sahip birimlerdir.

Dikey-kurmay nitelikli organizasyon yapisi ile, basamaklar
arasindaki dolaysiz ve dikey iligkilere, kurmay nitelikli ilig-
kilerinde girmesi saglanmig olur. Bu baglamda da uzman nite-
likli insanlarin, tiyatro organizasyonuna katkilarindan yararla-

nilmig olur.
c. Fonksiyonel Organizasyon Yapisi

Faaliyetlerin karmasik ve i¢ i¢e girdigi kurmay yetki iligki-
lerinin ka¢imlmaz oldugu durumlarda, bolim yoneticilerinin
bagka béliimlerde ¢aliganlara, komuta yetkisi ile miidahale ede-

bilirler.

Ancak bu miidahale hakki uzmanlik alanlari ile simirhdir.
Bu nedenle komuta birimleri ya da kendisine yetki devredilen
kurmay birimler, difer komuta birimleri iizerinde bigimsel bir

otorite kurabilirler3!.

Tiyatro igletmelerinde de fonksiyonel iligki bicimleriyle sik
sik karsilagilabilmektedir. Ornegin; kurmay yetki ile donanmus
bir basin ve halkla iligkiler birimi, hazirlanacak bir biilten ile

ilgili olarak sanatsal iglerden sorumlu bir yonetmenle yazi, ma-

31 GUNES BERBEROGLU, Basin Isletmeciligi, Gazeteciler Cemiyeti
Yayinlar1 No: 34, Istanbul: 1991, s. 68.
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kale, fotograf vb. konularda komuta iligkisine girerek bazi is-
teklerde bulunabilir. Bir bagka 6rnek olarak, bir oyun yo6net-
meni salondaki koltuk diizeninin, oyunun geregi olarak daha
farkl bir sekle sokulmasim ilgili idari yoneticilerden isteyebilir.
SEKIL-12’de tiyatro isletmelerinin fonksiyonel organizasyon

yapis1 gosterilmektedir.
d. Matriks Organizasyon Yapisi

Kii¢iik igsletmelerde basar ile uygulanan fonksiyonel organi-
zasyon, isletmeler biiyiidiikce yetersiz kalmaktadir. Ozellikle sa-
yisiz projelerle ugragsmak zorunda kalan iist yonetim, temel ba-
samaksal (hiyerarsi) kurullariyla iglerin yiiriimedigini gordiik-
lerinde bagka modeller arayarak ¢ok boyutlu diistinmeye calis-
maktadirlar. Bugiin karmagik yapiya sahip olan igletmeler pro-

jelerle yonetilmektedir.

Mamiil temeline dayanan organizasyon, cevredeki degis-
melere uymak i¢in basvurulan bir yoldur. Merkezlesmemenin
bir yolu, mamiil gruplarina yetki vermektir. Ancak iirtinler ¢ok
cabuk degistiginde ve ¢evre ¢ok hareketli ise mamiil orga-
nizasyonu yetersiz kalabilir. Matriks organizasyon bi¢imi fonk-
siyonel yapi, ile {irlin yapisina gore orgiitlemenin, uygulamadaki
en iyi yOnlerinin bir araya getirilerek ortaya ¢ikan bir yapi-
dir32,

32 INAN OZALP, “Matriks Organizasyon Yapist”, I.LB.F.Dergisi, Cilt:
VI, Say:i: 1, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yayinlan No: 63, Eskisehir: 1988, s. 26.
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Matriks organizasyon; faaliyetlerin fonksiyon temeline gore
bélﬁmlendirildigi bir organizasyon i¢inde proje ya da lriinlere
gore yapilanmamn dikkate alinmasiyla ortaya ¢ikar. Bu durum-
da s6z konusu dikey iligkilerden birisi fonksiyonel y&neticiler
tarafindan kullanilirken digeri ise proje yoneticisi tarafindan

kullanilir.

Matriks organizasyonlarin uygulamadaki basarisini ii¢ temel

6ge belirler. Bunlar33:

- Tepe yoneticisi: Ikili komuta yetki iliskisini yonetir ve
dengeler.

- Matriks yoneticiler: Organizasyondaki igleri yerine getiren
isgbrenleri paylasirlar.

- Astlar: Yerine getirilen iglerle ilgili olarak iki matriks

yOneticiye bilgi verirler.

Matriks organizasyonun genel olarak kullanilabilme kosul-
lar1 tiim isletmelerde ortak ozellikler gosterir34. Bu ozellikle-
rin ise tiyatro igletmelerine uygulanmasi halinde su noktalar

onem tagir.

- Biiyiik 6l¢ekli tiyatro igletmelerinde oynanan oyun sayisl
genellikle birden coktur. Her biri proje olarak degerlendirilebi-
lecek olan bu oyunlar, sahnelenme asamasina gelinceye kadar

biiyiik organizasyon sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin,

33 BERBEROGLU, s. 74.
34 Bu konuda ayrintil bilgi igin bkz.: OZALP, s. 28-29.
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oyun se¢imi, yonetmenin ve sanat¢ilarin belirlenmesi ve proje-
lere (oyunlara) iligkin zaman ¢izelgelerinin ortaya ¢ikigi, mev-
cut prova mekanlarinin ayarlanmasi, projelerin dekor ve kos-
tim vb. islerinin planlanmasi ve koordinasyonu tiyatro organi-
zasyonlarinin ¢ok iyi diizenlemesi gereken iligkilerdir. Bu konu-
da ortaya ¢ikabilecek diizensizlikler, bliylik organizasyon sorun-

larina neden olur.

- Tiyatro isletmeleri ¢ok farkli nitelikli isgdren gruplarini
blinyesinde tasir. Oyunu en iyi sekilde ortaya koymakla yii-
kiimlii olan, estetik degerlerle isini yapan sanatgilar; ses, 151k,
efekt islerinden sorumlu olan sanat¢i-uzman nitelikli teknik
elemanlar, dekor, kostiim, makyaj vb. isleri yiiriiten tasa-
rimcilar, dramaturglar ve idari iglerden sorumlu olan iggdo-
renler arasi iliskiler ¢cok karmasik o6zellikler gosterir. Ayrica
s6z konusu birimler ve boliimler arasinda baghlik ¢cok yogun-

dur.

- Tiyatro isletmelerinde calisan sanatgi-teknik ve idari
nitelikli isgOrenlerin yaptiklar isler, uzmanhk gerektiren igler-
dir. Bu nedenle aldiklar1 karsiliklar (maag-iicret) degiskenlik

gosterir. Profesyonellik iligkileri hat sathadadir.

-Tiyatro isletmelerindeki s6z konusu sanatsal nitelikli iire-
tim, mutlaka belirli zaman dilimleri i¢inde ger¢eklesmesi
gereken olaylar dizisidir. Prova stireleri oyunun siiresi ve salon
kapilarinin agilmast gibi igler, zamanla baglantilidir. Ayrica ti-
yatro igletmelerinde zaman kadar, para harcamalan da dikkatle

izlenmesi gereken ogelerdir.
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- Ozellikle biiyiik 6lgekli tiyatro isletmelerinde varolan i¢
kaynak (insan unsuru, teknoloji, sermaye vb.) zenginliginin
sagladig1 olanaklardan yararlanma, 6rgiitii matriks organizas-
yona yoneltir. S6z konusu i¢ kaynak zenginlikleri, 6rgiitii daha

yaratici ve yenilik¢i ¢abalara yoneltebilir.

- Tiyatro igletmelerinin soz konusu sanatsal iiretimi ve
destek faaliyetleri ¢ok gii¢li iletigim gereksinimini ortaya ¢ika-
rabilir. Klasik organizasyonlarin varolan iletisim sistemlerinin,
varolan iletigimi kargilamamasi nedeniyle de matriks organizas-

yon gereksinimi karsilayici nitelikte goriilmektedir.

- Tiyatro isletmeleri tiyatro sanatinda yiizyillardan bu yana
goriilen sanatsal ve teknolojik gelismeleri izlemek ve seyircilere
sunmakla yiikiimlidiirler. Matriks organizasyon s6z konusu
sanatsal ve teknolojik geligmeleri izleyebilme konusunda orgiite

biiyiik bir esneklik kazandirabilir.

SEKIL-13’de goriildiigii gibi sahnelenen oyun (proje) sayi-
simin fazla oldugu biiyiik 6lgekli tiyatro isletmelerinde, matriks
organizasyon ikili bir komuta iligkisini ortaya koymaktadir. Ti-
yatro igletmesindeki idari ve sanatsal nitelikli igler ile oyunlar
(projeler) arasinda ikili bir komuta iligkisi, iletisimin daha rahat
geligmesine, zamandan tasarrufa neden olabilmektedir. Ornegin;
A Oyunu ile ilgili olarak, sanatsal igler yoneticisi ile A Oyunu-
nun yoneticisinin (proje sorumlusu) ikili bir komuta iligkisi
vardir. Ya da A Oyununa iligkin dekor ve kostlim iglerinin ilgili
at0lyede yerine getirilmesinde hem sanatsal igler yoneticisinin
hem de A Oyunu ySnetmeninin komuta yetkisinden soz edile-
bilir.
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9. TIYATRONUN BICIMSEL VE BICIMSEL
OLMAYAN ORGUT YAPILARI

A. BICIMSEL ORGUTUN TANIMI

Bicimsel orgiit kavrami, yukarida ana hatlar1 aktarilan klasik

kuram tarafindan temel ¢alisma alani olarak saptanmustir.

Bi¢imsel organizasyonun taniminda, Oncelikle dort temel
0genin incelenmesi onem tagir. Bunlar sirasiyla isb6liimii, ba-
samaklar sirasi, iglevsel siirecler, yapr ve denetim ala-
mdir. Bu temel noktalar1 asagidaki bigcimde 6zetlemek olurlu-
dur.33

Isboliimii: Bir orgiit biiyiidiikce, gerceklestirilecek eylem-
lerin béliinmesi zorunludur. Aksi halde bir kisinin is ¢ok kap-
saml olacak, isindeki etkinligi ve verimliligi diigsecektir. Igbir-

ligi yapma geregi, islerin ¢aligsanlar arasinda dagilmasini, grup-

35 Ayrntili bilgi igin bkz.: ASKUN, s. 31-37.
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landirilmasini, yetenek, yetki ve istege gore aralarinda boliin-
mesi zorunlulugunu yaratir. Buna bagh olarakta uzmanlagma

ortaya ¢ikar. Yonetim siirecinin verimi biiyiik 6l¢iide artar.

Basamaklar Siras1 ve Islevsel Siirecler: Basamaklar
sirast ve iglevsel siirecler birbirlerine bagli olarak organizasyo-
nun dikey ve yatay biiyiimesiyle ilgilenmektedir. Basamaklar si-
rast slireci, Orgiit yapisina eklenen diizeylerle sonug¢lanan ko-
muta zincirinin biiylimesine iliskin bulunmaktadir. Islevsel siireg

ise, organizasyonu yatay yonde biiyiitiir.

Ozetle hiyerarsik yap: olarak da adlandirilan bu &ge, emir-
komuta birligi ilkesi ile yakindan ilgilidir. Bu ilkeye gore isler
ve mevkiler, hiyerarsik bir yap:1 seklinde orgiitlenmeli ve bu
isleri yapanlar da emir-komuta birligi ilkesine gore, kimden

emir alacaklarini, kime karst sorumlu olacaklarint bilmelidirler.

Yapi: Klasik organizasyon kurami, komuta ve kurmay ol-
mak lizere baglica iki yap: lizerinde durmustur. Komuta orga-
nizasyonu, dogrudan dogruya isletme iglevlerinden ¢ikan temel
komuta zincirini ele alir. Kurmay organizasyonu ise, komuta
icin 6giit verici ve kolaylastirici iglevleriyle anilir. Son olarak
yap1 kavramu, Orgiitii kapsayan tiirli iglevler arasinda ussal ve

tutarh iligkileri 6ne siirmekte baglica ara¢ olmaktadur.

Denetim Alani: Denetim alani bir yoneticinin gozetimi al-
tinda tutabilecegi astlarin sayisina iligkin bir kavramdir. Bir
iist’e etkin bir bi¢cimde denetleyebilecegi sayidan fazla, iist’ii bosg

birakacak sayidan az ast baglanmamalidir.
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Ozetle bigimsel orgiit, personelin gorev ya da yetkilerini
belirleyen emirler, yonerge, ilke, kural ve yontemlerden olugur.
Kimin kime bagli oldugunu, kimden emir aldi§in: bi¢imsel &r-
giit belirler. Ancak hiyerarsinin alt basamaginda bulunan bir
kisi list basamaklardaki bir y6netici ile dost ya da akraba ola-
bilir. Yoneticiler ve personel arasindaki bu gibi bi¢imsel olma-
yan iligkiler, yakinlik ve diigiince birligi ya da diislince ayriligy,
kin, agir1 istek gibi duygular dogurabilir. Buna benzer bigcimsel
olmayan iligkilerde organizasyonlarda bigimsel olmayan Orgiitii

ortaya koyar.
B. BICIMSEL OLMAYAN ORGUTUN TANIMI

Bi¢cimsel olmayan o6rgiit kavrami, organizasyon kuramlari
icinde neoklasik kuram tarafindan ilk kez ele alinmugstir36. Bi-
cimsel olmayan bir Orgiitiin 6ziinii, ¢alisan insanlar arasindaki
gruplagmalar olugturmakta, ancak bu durum orgiitiin bi¢cimsel

yapisinda goriilmektedir.

Bigimsel olmayan &rgiit, insanlarin bagkalariyla birlikte bu-
lunma istegine dayanan toplumsal bir giidiiye bagli olarak mey-
dana ¢ikmustir. Bigimsel olmayan orgiitiin temelinde dort o6ge-
den s6z edilebilir37,

Yore: Organizasyonlarda ayn:1 yoreden gelen insanlarin do-
gal bir birliktelik i¢inde oldugu gézlenmektedir. Aym kiiltliri
tagiyan insanlar, orgiit icinde de daha gii¢lii bir iletigim iginde

bulunurlar.

36 A.gk., s 73.
37 A.gk.
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Meslek: Meslek, bigimsel olmayan gruplarin ortaya ¢ikma-
sinda etkili olan temel bir 6gedir. Organizasyonlarda benzer ig-
leri yapan, aym meslek dali i¢indeki insanlar dogal gruplagma

egilimi gosterirler.

Cikarlar: Orgiit icinde ortak g¢ikar iliskisi icinde olan in-
sanlar bigcimsel olmayan 6rgiitiin ortaya ¢ikmasinda etkili olur-

lar.

Ozel Durumlar: Yukarida saptanan 6geler disinda birgok
0ge, orgiitlerde bigimsel olmayan orgiitiin ortaya ¢ikmasinda
etkili olabilir. Ornegin isten ¢ikarmalar, iicret 6deme diizenle-

meleri, ayni odada oturmalar 6zel durumlar arasinda sayilabilir.

Yukarida temel 6geleri siralanan bigimsel olmayan orgiitiin
yapisal degerlemesi agamasinda ise, ii¢ temel statii gosterile-
bilir38.

Birincil derecedeki (ilksel) grup, orgiitiin merkezcil nok-
tasin1 olusturmaktadir. Bu grupta, genellikle ayn1 temel deger-
leri tagiyan, birbirine kenetlenmig insanlar olugturur. Ilksel
olarak degerlendirilen bu grup, orgiitiin kiiltiirlinii yerlestirip

stirdiirmektedir.

Ilksel gruptan sonra gelen ayricali (imtiyazli) statii orunu
son derece dinamiktir ve asil gruba girmek i¢in hazirlanan bi-
reylerden olugmaktadir. Bunlar sonunda ya ilksel grupca be-

nimsenecekler ya da dig statii orununa gegeceklerdir.

38 A.gk.,s. 76
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Dig statiide yer alanlar, ne kendi aralarinda, ne de &rgiitte

bagkalar1 ile yakin baglar1 bulunmayan kisilerdir.

Ozetle, orgiitlendirme asamasinda ve yeniden yapilan diizen-
lemede, bu gibi bi¢imsel olmayan iligkileri de diigiinmek ve

orgiitlin bigimsel yapisina uydurmak yararli olur.

Bu nedenle orgiit ile kisilikleri bagdastiran ve ikisinin en uy-
gun (optimal) uyumunu saglayan bir denge zorunludur. Bu du-

rumun bagarilmasinda su asamalar nem tagir3”;

- Once, ideal bir bigimsel 6rgiit kurulur,

- Sonra, emre hazir olan kisilerin nitelikleri ve dzellikle
bigimsel olmayan iligkiler bakimindan gruplagmalarinin
etkinlik envanteri yapilir.

- Ugiincii bir adimda ise, 6rgiitiin yapisi ile kisilerin durumu

arasinda bagdastirma ya da diizeltme yapilir.

C. TIYATRO ORGUTLERINDE BICIMSEL VE
BICIMSEL OLMAYAN ORGUT YAPILARI

a. Tiyatrolarda En Iyi Orgiitsel Yapi: Bicimsel
Orgiit
Bir tiyatro igletmesi, 6nceden belirlemis oldugu genel ve
ozel amaglarina ulagmak icin bir dizi eylemleri yerine getirmek
zorundadir. Planlamadan kontrole kadar bir¢ok caligma isteni-

len ya da arzu edilen amaca yoneliktir. Istenilen amaca ulagabil-

39 TOSUN, s. 236
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menin temel kosulu ise iyi bir organizasyon ortaya koymaya

baglidur.

Iyi bir organizasyon ortaya koyabilmek, belirli kosullarin
olugturulabilmesiyle s6z konusu olabilir. Tiim isletmeler igin
gecerli olan, tiyatro igletmelerine de uygulanabilen bu kosullar

ozetle su sekilde saptanabilir40.

- Orgiitiin biitiin 68eleri aym amaca doniik olmalidir. Tiyat-
ro orgiitleri temelde sanatsal iiretimi gerceklestirerek,
seyircilere ulagtirmay1 hedefleyen, temelde sanatsal kaygi-
lar1 On planda tutan igletmelerdir. S6z konusu sanatsal
kaygi, tiyatro isletmesinin, orgiitiinlin tiim birimleri ta-
rafindan, hi¢bir zaman akildan ¢ikarilamayacak g¢ok temel
bir belirleyicidir. Gige memurundan sahnelenen oyunun
yonetmenine kadar, tiim tiyatro ¢aliganlari, bir sanat kuru-
mu biinyesinde bulunduklarin: higbir zaman unutmamali-

dirlar.

Tiirli ne olursa olsun, tiim tiyatro igletmeleri i¢in sanatsal

boyut, ayn1 zamanda ulagilmasi gereken en temel amagtir.

- Yoneticilerin yetenek, goriis ve kavrama alanlarinin agan
gorev ve sorumluluklarla yiikletilmemelerine gereken
onem verilmelidir. Tiyatro isletmeleri sanatsal ve idari ig-

lerin birlikte yiiriitiilmek zorunda oldugu isletmelerdir.An-

40 KEMAL TOSUN, i§letme Yonetimi, Istanbul Uni. Isletme Fakiiltesi
Yayinlari No: 226, Istanbul: 1990, s. 234.
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cak sadece sanatsal boyuttan sorumlu olan bir tiyatro yo-
netmeninin, ek olarak idari-mali nitelikli isleri de iistiine
almaya c¢aligmasi, bircok sorunun dogmasina neden ola-
bilir.

S6z konusu olay1 sadece sanatsal liretim baglaminda &rnek-
lersek; yeterli bir bilgi, beceri ve egitim diizeyine ulagmadan
tiyatro yonetmenligi gibi uzmanlik isteyen bir alana yonelen bir

sanat¢inin zor durumlara diismesi kaginilmaz bir sonugtur.

- Yonetsel is boliimiinden olanak oldugu kadar yararlanma-
ya c¢alisilmalidir. Tiyatro isletmelerinde séz konusu olan
karmagik orgiitsel yapi, isb6liimiinii kac¢inilmaz olarak ge-
rekli kilar. Ozellikle benzer iglerin gruplandirilmasi, baska
deyigle boliimlere ayirmanin saglikli yapilmig olmasi ig
boliimii yapabilmeyi de olanakli kilar. Dekor ve boyama
atolyeleri arasindaki ig boliimii bu duruma giizel bir Or-

nektir.

- Isgorenlerin yaptiklan is kargisinda aldiklan ticret, maag
gibi karsiliklar a¢ik ve kesin olmalidir. Tiyatro igletmele-
rinde de bu durum, is biitlinliigi acisindan 6zel bir dnem
tasitmaktadir. Biinyesinde sanat¢i, uzman, teknik eleman,
idari eleman gibi ¢ok c¢esitli isgdren bulunduran tiyatro
igletmeleri, s6z konusu elemanlarin karsiliklar1 arasinda

bir dengeyi ortaya koyabilmelidir.

- Yiiksek yonetim basamaklari, glinliik ve rutin iglerden

uzak tutulmalidir. Tiyatro isletmelerinde de iist yonetim
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basamaklari, genel ve 6zel amaglara yonelik stratejik ni-

telikli iglerle ugragmali, ayrintilar i¢inde bogulmamalidir.

- Her astin yalniz bir iistten emir almasi saglanmalidir. S6z
konusu komuta birligi ilkesi tiyatro igletmelerinde ve dzel-
liklede sanatsal iiretim silirecinde yonetmenin egemenligini

saglayici nitelikte olmalidir.

- Iyi bir organizasyon, merkezcil yénetim ile merkezkag
yonetim arasinda optimal bir denge saglamalidir. Ozellikle
devlet tiyatrolan tiirlindeki biiyiik 6lgekli tiyatrolarin yo-
netiminde bu dengenin saglanmasi 6zel bir 6nem tagimak-

tadir.

- Iyi bir organizasyon girisimci yonetici, isgorenler, seyir-
ciler, sendikalar, rakipler vb. gruplarin igletme iginde
simgelenmesine olanak saglar. Bu boyutuyla da tiyatro is-
letmelerinin i¢ ve dis ¢evreye uyumu saglanmis olur. Es-

nek bir yapi, uyumu kolaylagtirir.

- Emir-komuta, kurmay, denetim vb. baglica yonetici sinif-
larinin yetki ve sorumluluk alanlari arasinda kesin bir ayi-
rim yapmak da, iyi bir Orgiitlin temel niteliklerindendir.
Tiyatro igletmelerinde de 6rnegin, dramaturgluk birimi
genellikle kurmay bir nitelik tagimakta olup, fonksiyonel

iligki bicimlerine girmemesi gerekir.

- 1yi bir organizasyon, igler (gorevler, islevler) ile isgo-

renler (organlar) arasinda nicelik ve nitelik yonlerinden
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uyumlagtirmay: (koordinasyon) saglar. Tiyatro igletmele-
rinde de s6z konusu sanatsal ve idari nitelikli igler vardir.
Tiyatro igletmesinin amaglarina ulagabilmesi bu igler ile
idari ve sanatsal iglerle ugragan iggorenler arasinda bir
uyumun olugmasi ile olasidir. Bu durum ise ancak is bolii-
mii, dayanigma ve uzmanlagma arasinda kurulan optimal

bir denge ile ger¢eklesebilir.

Tiyatro isletmeleri daha once saptandig: gibi bir agik sis-
temdir. Bu durum ise tiyatro isletmelerinin ¢evre faktorlerinden
dogrudan etkilenmesi sonucunu dogurur. Bir iilkenin toplumsal
yapisi; ekonomik, siyasal, hukuki vb. simirhiliklar tiyatro islet-
melerinin organizasyon yapisina ve yonetim gekillerini etkiler.
Di1s c¢evrenin karmagikligi arttikca, tiyatro isletmelerinin
organizasyonu da o oranda karmagik duruma gelir. Ornegin;
devlet yonetiminin merkezi yapisi, Ozellikle 6denekli tiyatro-

larin organizasyon yapisina da yansir.

Ister devlet, isterse 6zel tiyatro igletmeleri sanatsal iiretimi
amaglayan organizasyonlardir. Tiirii ne olursa olsun, bir tiyatro
isletmesinin Orgiitsel yapisini ve isleyisi, i¢inde bulundugu
topluma gore gekil almakla beraber, sanatsal lretimi amag-
lamasindan kaynaklanan ortak &zelliklerden sdz edilebilir. 1deal
bir tiyatro igletmesinde, orgiitsel yapiy1 ve isleyisi ortaya koy-
maya yonelik organizasyon semasi SEKIL-14’te gdsterilmek-
tedir4!.

41 | AWRENCE STERN, Stage Management, Allyn and Bacon, Inc.,
Boston: 1987, s. 50
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¢oplerin ortadan kaldirilmasina, park yerlerinin diizenine
kadar, seyircinin saghk ve giivenligine iligkin olaylarla

ilgilenir.

- Tasarimci; yOnetmenin ve oyun yazarinin, kostiimler,
1siklandirma, sahne, ses ve de makyaj unsurlarina iliskin
igeriklerini (sahne yansimalarini) gerceklestirme caligma-

arinm tasarlar.

- Teknisyenler; marangoz, elektrik¢i vb. gosterinin siirme-
sini ve gergeklestirmesini saglayan igleri yerine getiren ¢a-

lisan grubudur.

Biiyiik 6lgekli bir tiyatroda, yukarida belirlenen birimlerin
otesinde, farkli birimlerde olabilir. Ornegin; igletmelerin kamu
ya da 0zel olusuna gore yapimcilik gorevi bir kigiye ait olabi-
lecegi gibi, devlet-yerel yonetimler gibi kamu giiciine de ait ola-
bilir.

b. Tiyatrolarda Orgiit ve Kisilik Uyumu: Bicimsel
Olmayan Orgiit

Tiyatro orgiitleri de dnceden belirlemis olduklar1 genel ve
0zel amaglarina ulagsmak icin belirli bir diizen i¢inde olmak zo-
rundadir. Tiyatrolardaki bicimsel Orgiit yapist bu diizeni olug-
turmak iizere kurulur. Ancak tiim igletmelerde oldugu gibi
tiyatro isletmelerinde de insan &3esinin ¢nemi biiyiiktiir. Ozel-

likle de sanatg1 olarak nitelenen insanlarin, duygu ve disiince ko-
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nusundaki duyarhliklari, insan 6gesinin 6nemini daha da arttir-

maktadir.

Sanatsal nitelikli meta iiretimini amaglayan tiyatro orgiit-
lerinde, ortaya g¢ikacak sanat iiriiniiniin niteligi, sz konusu sa-
natgilarin etkinligi ve verimliligi ile yakindan iliskilidir. Oyle
ki; tiyatrolarda sanatsal nitelikli insan Ggesinin (sanatgilar) orta-
ya koydugu emek, bir anlamda da ortaya konulan sanatsal iire-

timin kendisi haline doniismektedir.

Tiyatro orgilitleri, biinyesinde sanatsal nitelikli isleri, idari
ve mali nitelikli igleri biitiinlegtirerek 6nceden belirlenen amag-

lar dogrultusunda bir yap1 olustururlar.

Tiyatrolarda kurulan bigimsel yapr olmasi gereken ilis-
kileri belirlerken, bigimsel olmayan yapi ise tiyatro igletmele-
rindeki tiim kiimelesmeleri, dogal iligkileri, kiime ve kigi deger-
lerini dikkate alir. Meslek, yore, bireysel ve orgiitsel ¢ikarlar
gibi Ogelerin insan ve insan davranigina etkilerini biinyesinde

tutar.

Tim organizasyonlarda oldugu gibi tiyatrolarda da, bi¢im-
sel olan ve bicimsel olmayan Orglit yapilar li¢ temel boyutta

ortaya c¢ikar. Bunlar; 6nderlik, iletisim ve 6zendirmedir.

Bigimsel olmayan orgiit yapis: 6nderligi; demokratik ve ka-
tilimcr olarak ele alir. Ayrica bigimsel olmayan Orgiit, iletisim
kavramini, tek kanalli zincir, s6ylenti zinciri, olasilik

zinciri ve kiime zinciri tiirlerinde gerceklestirir43,

43 Bu konuda ayrntili olarak bkz.: ASKUN, .79-80.
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Tiyatroda bigimsel olmayan &rgiit boyutunda, 6nemli olan
diger bir kavramda 6zendirmedir. Insanin belli bigimde dav-
ranmaya ya da belli bi¢imde davranma yetenegini edinmeye yo-
neltilmesi anlamina gelen 6zendirme kavraminin belirleyiciligi
demokratik-katilimci yonetimlerin temel yaptinnmlarindan biri-

sidir.

Tiyatrolarda da 6zellikle sanatgi nitelikli insan 63esi iizerin-
deki maddi olanin yanisira maddi olmayan dzendirmenin dnemi

bliyiiktiir.



IV. ISLETME OLARAK TiYATRO



10. TIYATRO VE ISLETMECILIK

Tiyatro herseyden once, yiizyillardir siiren gelisimi ile bir
mekandir. Icinde ii¢ temel 6genin bulundugu bir biitiinliiktiir.
Bu ii¢ temel 6genin birincisi yazar, ikincisi seyirci, li¢linciisii ise
yazar ile seyirci arasinda bag kuran meslek toplulugudur. Bu
meslek toplulugu yapimci, yonetmen, oyuncu, teknik eleman vb.
den olugur. Bir eylem ve canlandirma sanati olan tiyatro, bu ii¢
0geden olusur. Bu {i¢ 68eden birisi eksik kaldig1 ya da birisi
digerine gore iistiinliik sagladiginda, tiyatro eksik kalmig olarak

nitelenebilir.

Ornegin, oyuncunun metin digina ¢ikmasi, yapilan isi zede-
lemis olur. Ya da oyun metni ve oyuncu kadrosu ne kadar giiglii
olursa olsun eger bunu izleyen seyirci toplulugu yoksa yapilan ig
tiyatro degildir. Ya da yazili-yazisiz metni en iyi sekilde seyir-
ciye aktaracak sanatcilar yoksa yine tiyatro etkinliginden s6z

edilemez!.

1 TAHSIN KONUR, Devlet Tiyatro Iligkisinde Belli Bash Sis-
temler, C. 1 Devlet Tiyatrolan I¢ Egitim Dizisi, No. A-9, Ankara: 1984,
s.1.
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Tiyatro karmagik bir kavramdir. Kendisini olusturan 6geler
arasinda bile bir uyum saglamak bazen ¢ok gili¢ olabilir. Bu ola-
yin incelenmesi, sanati oldugu kadar, toplumbilimi, ruhbilimi,
yOnetimi, ticareti, maliyeyi, ekonomiyi de yakindan ilgilendirir.
Oysa, tiyatronun ekonomik yonii uzunca bir siire gézardi
edilmigtir. Bu durum bilimsel agidan da, mesleksel agidan da
yadsinamaz bir gercektir. Aslinda tiyatronun varolusundan bu
yana ortada olan ekonomik etkenler, bu sanatin gergeklestirile-
bilmesi ve siirekliligi konusunda 6nemli zorluklar yaratmak-
tadir. Tiyatro bir sanat, bir iletisim kurumu, bir kiiltiir tagiyicisi
oldugu kadar ayni zamanda bir igletmedir. Kendi pazarinda
sunu ve isteme bagl olarak iiretilip tiiketilen ekonomik bir
varliktir. Burada da diger igletmelerde oldugu gibi bir iiretim

(yaratma), aracilar yoluyla dagitim ve tiiketimi s6z konusudur.

Tiyatro giiniimiizde, daha ylice amagclar agisindan degerlen-
dirilmekte, oysa ki yasamsal 6nemi olan ekonomik ve y&netsel

sorunlar gozard: edilmektedir.

Bir iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasi, o iilkede
kiiltiir ve sanat kavramlarinin 6neminin kavranmis olmasiyla
yakindan ilgilidir. Daha ¢agdag bir ililke olma ve ekonomik
kalkinma ¢abasina girmig bir iilkenin s6z konusu bu geligimi,
tilke capinda bir kiiltiir ve sanat planlamas: yapmadan bagarabil-
mesi ¢ok glictiir. Bu da ancak biitiin lilke diizeyinde insanlarin;
kiiltiir ve sanat alaninda iyi yetigme, yararlanma ve iiretme ola-

naklarina kavusmasiyla s6z konusu olabilir.
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Varolan kiiltiirel kaynaklar1 verimli ve etkin kullanmak,
yeni kaynaklar yaratmak, kiiltiirel kalkinmaninda temel sorunu-
dur. S6z konusu kiiltiirel sorunun agilabilmesi ise uygun bir

kiiltiir ve sanat ortamnin varedilebilmesine baghdur.

Bir ulusun kiiltiirii ve sanati; o {ilkenin birlesik ifade gii-
ciinii yansitir. O iilkenin ¢imentosu, ulusal kimliginin bir par-
casidir. Diinya iizerindeki tiim toplumlarimin da birbirinden

ayri, ama birbirlerine verebilecekleri kiiltiirleri vardir.

Kokeni itibariyle tarihin en eski organizasyonlarindan birisi
de tiyatrolardir. Insanlar dogaya karg1 verdikleri savagimda, ti-
yatro sanatini bazen bir silah olarak kullanmig, bazen de birbir-
leriyle iligkilerinde bir toplumsal dayanigma ve iletigim araci

olarak kullanmisglardir.

Giiniimilizde ise tiyatroya gitmek ya da tiyatroyla ilgi-
lenmek; ¢agdag insan, kiiltiirli insan, aydin insan gibi kavram-
larla yakindan ilgili bir hale gelmistir. Insanlar kiiltiir ve sanat
kavraminin bilincine vardikg¢a, tiyatroya gitmek, giderilmesi

gereken bir giidii boyutuna gelmistir.

Toplumsal yagsamin ¢ok hizli gelistii ve degistigi giini-
miizde, kiiltiir ve sanata iligkin ¢esitli kaynak sorunlarinin gide-
rilmesinde, varolan kaynaklarin en uygun kullaniminda ve yeni
kaynak yaratiminda bagvurulabilecek temel bilgi kaynaklarindan

biri de “Y6netim ve Organizasyon” bilim dalidir.
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Genel olarak “Igletmecilik Bilgisi” olarak nitelenen bu bilgi
birikimi, giiniimiizde ¢aligma tiirii ve konusu ne olursa olsun her

tiirlii igletmeye uygulanabilmektedir.

Tiyatro igletmeleri temelde kiiltlir ve sanat iireten igletme-
lerdir. Uretilen iiriin “sanatsal nitelikli meta” biciminde tanim-
lanabilir. Dogal olarakta “liretilen sanatsal nitelikli meta”nin
kendine 6zgii {iretimi ve uretildigi anda da tiiketimi s6z konusu-

dur.

Tiyatro bir sanat ve bilim dali olarak i¢inde bulundugu top-
lumun kiiltiirel gelismesinde, birinci derecede etkilidir. Tiyat-
ronun toplumsal bir sanat olmaktan kaynaklanan giicti, “Yone-
tim ve Organizasyon” bilim dalinin katkilariyla ¢ok daha olumlu

boyutlara gidebilecektir.

Tiyatro bir organizasyon olarak, tarihsel silire¢ iginde
incelendiginde, tiyatronun gelismesinde korumacilik, destek,
himaye bbyutlarmm on plana ¢ikug: goriilmektedir. Ilkcag-
lardan bu yana, varlikli insanlarin ve ailelerin, dini kurumlarin,
krallarin, soylularin, padisahlarin daha sonralari kamu giicii
olarak devletin, tiyatro organizasyonlarina ilgi ve destekleri
gozlenmigtir. Ancak tiyatronun ekonomik bir varlik olarak, bir

isletme olarak ortaya ¢ikis1 17. ve 18 yiizyila rastlar.

A. TIYATRO ISLETMELERININ DUNYA’DAKI
GELISIMI

Antik Yunan’da tiyatronun yapilan harcamalar1 karsilayabi-

lecegi ya da kargilamas: gerektigi hic diisliniilmemistir. Bir sa-
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vag gemisi satin alinirken ya da bagka bir devlete elci génderir-
ken yapilan harcamalar nasil varliklilarin kent igin yerine
getirecekleri bir gorev olarak goriiliiyorsa, Dionisos senlikleri-
ne katilacak bir oyunun yapim giderlerini karsilamak bu kesi-
min gorevi sayiliyordu. Ayrica bu dénemde vatandaglarin tiyat-

roya giris ticreti devlet hazinesinden kargilaniyordu?,

Roma’da devlet senlikleri, giderleri kargilamak icin dev-
letten 6denek alan Aedil’lerrin (Romali Yoneticiler) yonetimi
altinda yapilirdi. Aedil’lerin kendileri de ayrica ek fonlar bu-
lurlardi. Ciinki iyi diizenlenmis bir senlik onlara da onur
kazandirirdi. Aedil’ler senlik 6ncesinde tiyatro topluluklarin
yoneticileri ile anlagma yaparlardi. Domini denilen bu yone-
ticilerin, yazarlara belli bir iicret 6deyerek oyunlarinin tiim
haklarini satin aldiklar1 sanilmaktadir. Bu islemden sonra,
oyunlarin sahne gerecleri, kostiimleri, aksesuar: ve miizigi ha-
zirlantyordu. Oyunlar seyirci Oniline ¢ikmadan Once Aedil’ler
tarafindan seyrediliyordu. Bu noktada da oyunun yetkinliinin

yanisira, bir tiir denetim amaci da sezilmektedir3.

Ortagagda tiyatro; baslangicta Kilise tarafindan yasaklan-
mustir. Ancak ortagag boyunca din ve politika alaninda sagladigi
yetkilere kosut olarak kilise, sanat ve tiyatro tizerinde bir mut-
lak egemenlik kurarak tekrar tiyatroyu kabullenmigtir. Bu do-
nemde tiim sanatlarin sunumu dinsel amaclara gére Onceden

belirlenmigtir. Bu agidan sanatginin bireysel amaci ve diisiincesi

2 Agk,s. 9
3511,
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onemsizdir. Ortacag’da sanat, kilisenin al¢ak goniilli hizmetinde

yiiriitiilen bir ugrag1 olarak yorumlanmugtir?.

Ronesans doneminde ise tiim sanatlar ve tiyatro; dénemin
toplumsal kogullar1 geregi kilisenin etkisinden ayrilmaya bagla-

dig1 donemdir.

Italya’da Mecidi Ailesi, bu donemin 6nde gelen sanat koru-
yucularini barindiran genig bir ailedir. Michelangelo, ilk yapiti-

n1 bu ailenin sarayinda yaratmistir2.

Bu dénemde ortagag drami, aydinlar arasinda kii¢iimseniyor
ve eski moda goriiliiyordu. Bu dénemde kurulan kiiltiir ve sanat
Akademilerinde (Platon Akademisi) ve saraylarda sahnelenen

oyunlar genellikle Roma Déneminin rnekleriydi®.

Akademisyenlerin disinda prensler de yazarlar1 koruma al-
tina almuglar ve sahnelenen oyunlar1 da parasal yonden destek-

lemeye baslamuslardir”’.

17. yiizyilda tiim sanatlarin ve tiyatronun tiirlii yaratici bi-
cemleri acik¢a tanimlanmig ve dinsel kurumlarla, laik kurumlar
arasinda boliistiiriilmiistii. Buna ragmen sanat koruyuculugunda
oncelik dinsel kurumlardaydi. Ozellikle din etkisinin 6tesindeki

laik sanat, saraylarda hizla geligsmistir. Daha sonralar ise yeni

4 Agk.,s. 12
S A.gk.
6 s. 13.
7 s. 14.
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orta suufin, toplum i¢inde statiisiine kavugmasiyla birlikte, kent-
soylu sanat yagami koruyuculugu ortaya ¢ikmugtir. Bu iste bazi

bankerler, tiiccarlar ve varlikli kentliler 6nciiliik yapmugtir.

Sanat koruyuculuguna girigen bu yeni sif, sanat aracili-
giyla toplumsal statiisiinii gii¢lendiriyor ve sayginlik kazaniyor-
du8. Bu yiizyilda Fransa’da sarayin etkisi oldukca eli acik bir
diizeydeydi. Ozellikle XIV. Louis, XV Louis ve XVI. Louis
donemleri, Fransa’nin sanattaki altin ¢ag1 olarak nitelenebilir.
Tiyatroyla ilgili biiylik Fransiz kurumlar1 XIV. Louis tarafin-
dan kurulmustur. Bunlardan baglicas1 Comedie Francaise’dir.
Bu donemin en onemli sanatgist Moliere’dir. Yine bu ddnemde
Moliere’nin toplulugu da “Troupe du Roi” (Kralin Toplulugu)
statiisline ylikseltilerek saraya yerlestirilmigtir. Bu dénemde
yasa ile ortaya ¢ikan Comedie Frangaise oyuncularina emeklilik
giivencesi de saglanmuistir®. Yine bu donemde Rusya’da, tiyat-

ro Car’in korumasi altinda sarayda geligmisgtir.

18. yiizyila gelindiginde Almanya’da, sanat koruyuculugu
yapan saray ve konaklarin sayist {i¢ yiizii ge¢iyordu. Orta sinifin
giderek yilikselen ve siireklilik gosteren sanat koruyuculugu,
- soylularin bu konudaki g¢abalarinda bir gerilemeye yol a¢gma-
mugtir. Bazi krallar sanati destekleyerék hem halkin, hem de

sanatgilarin sevgi ve saygisint kazanmuglardi !0,

8 A.g.k., s. 14-15.
9s. 15.
10 s. 16.
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Bu dénemde oyuncu yazar ve yonetmenler de, 6zel girigim-
le desteklenen tiyatrolar kurmaya baglarlar. Ayrica parasal
kaynag tiiccarlar tarafindan saglanan bir tiyatro dernegi de bu
donemde kurulur. Bu donemde gerek sanat koruyuculugu ge-
rekse belediyenin sanata kargi tavri, saglikli bir igleyis icinde
degildi. S6z konusu tiyatro dernekleri gazete ¢ikararak hem
sanatsal elestiri hem de halkla ve basinla iligkiler anlaminda
onemli adimlar atilmigtir. Ayrica devlet yardimu tartigmalarida

bu donemde giindemdedir!l.

Ancak 18. ylizyilin sonlarina dogru, tipik bir orta sinif kenti
olan Weimar’da sanat koruyuculugu agisindan biiytik bir adim
atilmigtir. Diikaligin desteginde basinda Goethe’nin bulundugu
Weimar Saray Tiyatrosu; sanat¢inin sarayin “hizmetkar1” ya da

[RVE)

“kulu” niteliginin degistigi bir tiyatrodur!2.

18. yiizyilda Avusturya’da saraylilar elverigli durumlardan
yararlanarak sanat yagaminda etkin gorevler yapiyorlardi. Her
resmi olay gorkemli temsiller icin olanak yaratiyordu. Bu do-
nemde gorkemli mekanlar olusturulmus, sanat¢ilarin sayilari
artirilmustir. Belediyeler bu tiir etkinliklere onemli paylarda
katilmislardir. Ayrica Imparator da binanin ingasi i¢in gerekli

paray! hazineden vermistir!3.

Ayrica Fransa’daki Comedie Francaise’den sonraki ikinci

ulusal tiyatro Burgtheater kurulmustur. Yeni kurulan sahnenin

11 A.gk., s. 17-18.
12 s. 18.
13 5. 19.
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ilk yoneticisi bizzat Imparatorun kendisidir. Oyun dagarini sap-
tiyor, oyuncular1 seciyordu. Savagta bile, tiyatronun yonetim
iglerini sinirdan gonderdigi habercilerle siirdiiriiyordu. Daha
sonralar1 Regie diye anilan beg kisilik bir kurul, tiyatronun yaz-
gisini belirlemistir. Ayrica Imparator tiyatro yardimini bir
“devlet igi” olarak belirleyen bir tiyatro yasasini da ¢ikarmustir.
Ayrica Saray Tiyatrosu kavramunin yerine Ulusal Tiyatro ve
Devlet Tiyatrosu kavramni getirmistir. Bu ise tiyatronun artik
ayricali bir sinifin ya da sarayin degil, halkin mali olmas1 anla-

mina geliyordul4,

18. yiizyi1lda Fransa’da societaires denilen kidemli oyun-
cular, yasal devlet memuru statiisii kazandilar, 1789 devrimin-
den sonraki hiikiimet, tiyatroyu siyasal amaglarina uygun olarak

kullanmugtir 3.

Bu yiizyilda Rusya’da ise, tiyatro; Avrupalilagma hareke-
tinin sonucunda gelismistir. Almanya’dan gelen tiyatrolar devlet
tiyatrosuna aktarilir. Bu yiizy1l boyunca Car ve Carigeler tiyat-
roya biiyiik ilgi gosterirler. Soylularin ve toprak beylerinin
sahip olduklar tiyatrolarda ise, kéleler oyuncu, dans¢1 ve sarki-

c1 olarak yetistirilmekteydiler!6,

19. yiizyi1lda Almanya’da sarayin tiyatro korumaciliginin

yanisira, toplulugun halk tarafindan desteklenmesi de 6zendiri-

14 A.gk., s. 20.
15 s. 21.
16 s. 23-24.
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liyordu. Tiyatronun hisseleri satiga ¢ikarilmig, bu hisselerin %:
4’1 halk tarafindan satin alinmugti. 252 hisse sahibi, saglanan
kazanci diizenli olarak, tiyatronun anaparasina geri aktariyordu.
Diik ise tiyatroya 6denek vermekteydi. S6z konusu tiyatroya
Diik’lin ilgisi tamamen profesyonel diizeydeydi. Giysi ve ¢cevre
tasarimlarim kendisi yapiyordu. Yapimin gerceklige tam uymasi
ve inandirict olmas: igin olaylara akademik bir diizeyde yak-
lasmaktaydil7.

Bu yiizyilda tiyatrolar: genellikle soylular yonetiyordu. Ti-
yatro yoneticisi i§ ve para konularinda profesyonel diizeyde
deneyime sahipti. Genellikle de toprak ve tarim islerinde yonet-
sel bilgisi bulunan ayricalikli toprak sahibi simif kokenliydiler.
Koyliileri ve mallarim ustaca yonetmekle iin salmug bir kont, ya
da baron, giiniin birinde kiiltiirel yazgisini ¢izmek iizere bir

saray tiyatrosunun yoneticiligine atanabiliyordu!l8.

Bu donemde saray, devlet ve kentler tarafindan korunan
tiyatrolar, indirimli halk tarifeleri uygulamasint baglatmiglardi.
Yine bu ylizyilda tiyatro ekonomisinin dzgiir gelisimi yolundaki
istemler giderek yogunluk kazaniyor, ticaret 6zgiirlii§li kavramu
tiyatroya da yansiyor. Boylece de tiyatro bir kazang alani olarak

goriiliiyordu.

19 yiizy1lda Fransa’da, Napolyon doneminde sanatlar ve sa-
natgilar, en karigik ve bunalimli anlarda bile bir kisitlama ile

karsikarsiya birakilmamuiglar, tersine ne pahasina olursa olsun,

17 A.gk., s. 25.
18 5. 25-26.
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korunmasi gereken bir zenginlikler olarak goriilmiislerdir. Rus-
ya’da ise bu yiizyilda Carlik tiyatrolar iizerindeki tekel kaldir-

larak 6zel tiyatrolarin gelisimi hiz kazanmugtir!9.

Aym yiizyilda Osmanli Imparatorlufunda, batli anlamda
tiyatro anlayig1 Tanzimat Doneminde baglamugtir. 1839 yili bir
siyasal donemin baslangici olma yaninda bati Orneginde
tiyatronun da baslangicidir. Bu yilla birlikte tiyatro binalarinin
yapimu hiz kazanmistir. Bat1 tarzi tiyatronun Tiirkiye’ye gir-
mesinde padisahlar etkin rol oynamiglardir. Tiyatroya kargi ge-
rici gevrelerden gelen tepkiler de, padisah-halifenin tiyatroya
gosterdigi yakin ilgi ile etkisiz kalmugtir.

Ozellikle Abdiilmecit’in ilgisi tiyatronun yasamasi ve gelis-
mesi icin bir giivence olusturmustur20, Padisahlarin tiyatro-
lara ilgisi, bunlar1 ferman ve ©denekle desteklemelerinin
altinda, yabanci konuklara yiiz akiyla gosterilebilecek tiyatro-
larin yaratilmasi ve bdylece saraya sayginlik kazandirma gibi

bir neden de yatiyordu.

Sultan Abdiilmecit’in giizel sanatlara ilgisi nedeniyle, sa-
rayda tiyatro ¢alismalarimin bagladigi,, Safvet Bey’in Ciragan
Sarayinda Moliere’den ¢eviriler yaptig1, ¢esitli rolleri gen¢ mii-
zik ogrencilerine dagitt1gi, giysilerin hazirlandigi ve Sultan

niinde sahnelendigi bilinmektedir?!. Bu arada kendi konakla-

19 A.gk., s. 29.
20 s. 30.
21 A.gk.
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rinda tiyatro salonu yaptirarak ozel temsiller verdiren devlet

adamlarina bile rastlanmaktadir.

Bu donemde; seyircinin temsilleri bir diizen iginde sey-
redebilmeleri i¢in kamu ¢evrelerince tiiziikler hazirlanmugtir.
Bu tiiziige gore, seyirciler salona silah, degnek, semsiye ve
sarhog olarak giremiyecekler, sigarayr berlenmig yerlerde
icebilecekler, ¢ocuk getirenler ¢ocuklarindan sorumlu olacaklar,
1shik c¢alan, bagiran vb. hareketlerde bulunanlar salondan ¢ika-

rilacaklardir?2,

20. yiizyilin baglarinda egemen olan toplumsal kosullar
geregince eski saray tiyatrolar1 ya devlet ya da kent tiyat-
rolarina dontistiiler. Bu tiyatrolarda yonetimsel bazi degisik-
likler yapildi. Daha 6nceleri soylular tarafindan siirdiiriilmekte

olan yonetsel gérevler, bu kez sanatgilara verilmeye baslan-
di23,

Nazi iktidan siiresince tiyatrolara, varolan diisiinceye kat-
kida bulunan oyunlar oynadiklar siirece izin verilmis ve biiyiik

odenekler ayrilmigtir.

20. yiizyilin baglarinda Rusya’da goriilen toplumsal
hareketlili§in 1917 de devrimle sonug¢lanmasiyla, tiyatro ku-
rumlar1 devletlestirilmigtir. 1922-1923 doéneminde Sovyetler
Birligin’de tiim tiyatrolarin % 33’ii devlete, % 36’s1 koope-

ratiflere, % 31’1 ise 6zel sektdre bagliydi. 1925-1926 donemin-

22 A.gk.
23's. 31-32.
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de ise, devlete bagh tiyatrolar % 63’e yiikselirken, kooperatif
tiyatrolar1 % 27’ye, 6zel tiyatrolar ise % 10’a diisiiyordu24.

B. TIYATRO ISLETMELERININ TURKIYE’DEKI
GELISIMI

20. yiizyilin baglarinda ise Osmanli Imparatorlugu Mesruti-
yet Dénemini (1908) yasamaya baglanugtir. Tiyatro yonetimi ve
orgiitlenmesi acisindan bu dénemde 6nemli adimlar atilmistir.
Baslangicta temsiller iktidar partisinin, sehzadelerin, pagalarin
ve nazirlarin koruyuculugunda veriliyordu. Sonralar: ise tiyat-
ronun bir ulusun egitimi ve kiiltiiriinde énemli bir ara¢ oldugu
diistincesinden yola ¢ikilarak, bu sanatin kamu tarafindan
desteklenmesi geregi giiclii bir bicimde savunulmugstur. 11k ciddi
O0denekli tiyatro denemesi Sahne-i Osmaniyye’dir. Anonim
sirket olarak baglatilan bu deneme basarili olmamugtir. Istanbul
Operet Heyetide belediyeden ¢denek almistir. Ancak kamu
odenegiyle kurulan ve giiniimiizde de etkinligini Istanbul
Belediyesi Sehir Tiyatrosu adiyla siirdiirmekte olan Dariil-

bedayi-i Osmani, bu konudaki en dnemli &rnektir2>.

Dariilbedayi-i Osmani’de ydnetim sistemi agisindan biiyiik
olgiide Comedie Frangaise ornek alinmugtir. Yedi kisiden olusan
bir yonetim kurulu ile on kisiden olugan bir okuma kurulu
(Heyet-i Edebiyye) bulunuyordu. Daha sonra yapilan degisiklik-

le bu kurullar birlestirilmis ve y6netim kurullu i¢indeki ii¢ liye,

24 A.gk., s. 29.
25 s. 40.
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okuma kurullu goérevi yapmugtir. Ayrica, yonetim kurulunun
licer liyesinin, alfabe sirasina gore her ii¢ yilda bir degistiril-
mesi ongoriiliilyordu. Ayrica sanatgilarinda yonetime sinirli da
olsa katilmalann 1922 yilinda saglanabilmigtir. Boylece yonetim
kurulunun ¢ iiyesini, sanat¢ilar kendi aralarindan segebilmig-
lerdir26.

Darlilbedayi-i sanatgilari, baglangigta aylikli ve pay sahibi
olarak iki sekilde belirlenmis, ancak bu durum sﬁrtﬁ§melere~
neden olmustur. Cumhuriyetin ilanini takiben 1927 yilinda iic-
retler yeniden ayarlanmustir. 1931°de ise, sanatgilar Istanbul
Belediyesinin ticretli ve resmi memuru olarak maasa baglanmig-
lardir. Yine 1927 yilinda ¢ikan bir yasa ile tiyatrolardan
tilketim vergisi alinmamasi yolundaki karar, biiylik kolayliklar

saglamistir.

Muhsin Ertugrul’un 1927 yilinda hazirladigi sahne yonet-
meligi, yalmzca disiplini ilgilendiren hiikiimleri aciklamakla
yetinmemis, aynt zamanda ¢aliganlar arasindaki igbirliginin nasil
saglanacagim da gostermistir. Yonetmenin, oyuncunun, sahne
yOneticisinin, ¢agircimin vb. gorev ve sorumluluklar1 ayr1 ayri
belirtilerek, ¢alisanlarin igb6limii i¢inde bulunmalar saglan-

mistir?,

Odenegini, dogrudan devletten alan bir tiyatro olan Devlet

Tiyatrosu, Cumhuriyet Donemine rastlar. Devlet Tiyatrosunun

26 A.g.k., s. 45.
27 s. 46.
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kaynag1 olan Ankara’daki Devlet Konservatuarinin agilmasindan
once, 1924 yilinda Ankara’da “Musiki Muallim Mektebi” kurul-
mugtur. Birka¢ kez yonetmeligi degistirilen bu okulun 1934
yilinda ¢agdas gereksinimleri kargilayamadigi anlagilarak, mii-
zik ve tiyatro boliimiinii kapsayacak bir akademiye doniistii-
rilmesi kararlagtirilmis ve bir yasa hazirlanmistir. Boylece
1934 yilinda “Milli Musiki ve Temsil Akademisi” dogmustur.
Yillar gecgtikge 1934 ‘te ¢ikarillan bu yasanin gelisen tiyatronun
gereksinimlerinni kargilayamadig goriilmiis ve 1939°da iinlii
tiyatro adami Carl Ebert’indee yardimiyla yeni bir yasa tasarisi

hazirlanmistir ve 1 Haziran 1940°da yiiriirliige girmistir28.

Carl Ebert 1947 ‘de gidince, Devlet Tiyatrosu ve Opera-
si’nin bagina Muhsin Ertugrul atandi. Muhsin Ertugrul’un ger-
cekten bagarili olan yoneticiligi ile Devlet Tiyatrosu hizli bir
gelisim silirecinin igine girdi. Devlet Tiyatrosu’nun 5441 Sayili
Yasast 16 Haziran 1949’da yiiriirliige sokuldu. Béylece bu
kurum, 1 Ekim 1949 giinii perdelerini act12°.

Tiyatrolarin bir kurum olarak tarihsel siire¢ icindeki

?»”

gelisimi, “sanat korumacili§l” kavramuyla yakindan iligkilidir.
Bir “hamilik” iligkisi seklindeki bu siire¢ kaynagini, hem ken-
dini yiikiimlii addetmeden hem de bir onur meselesi olarak gor-
mekten almaktadir.S6z konusu hamilik iligkisi, toplumsal yapi-

daki gelismelere bagl olarak, daha sonraki donemlerde, “sanat

28 OZDEMIR NUTKU, “Cumhuriyet Tiyatrosu”, Cumhuriyet Donemi
Tiirkiye Ansiklopedisi, S. 79, Iletisim Yayinlari, Istanbul: 1985,
s. 2513.

29 s. 2514.
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hizmetkar1 ve ondalik¢1”, “himaye ve destekleme”, “sponsor-
luk”, “kamu hamiligi” seklinde degisik bicimlerde ortaya ¢ik-

migtir.

Ancak toplumsal yapilarin, ekonomik gelismelere baglh
olarak sekil almasi ve gercek ekonomik kurallarin belirleyici
olmasiyla tiyatrolar da pazar kogullarindan etkilenmiglerdir.
Boylece bir “kiiltiir iireticileri” olan tiyatrolar, geleneksel
hamilik i1i§kilerinin otesinde, pazar kosullarinda iiretim-tiiketim

iligkisi icinde bulunan isletmeler sekline gelmiglerdir3°,

Pazar kosullari {izerine kurulan bir ekonomik yapida temel
gereksinimler gibi tiyatro sanat: da bu yapinin kogullarina gére
belirlenir. Tiyatroda da genellikle gider kargiligi bir gelir ya da
kar diigliniildtigli i¢in, bu sanat eylemi de duruma uygun olarak

belli bir fiyat karsiliginda yiiriitiiliir3!.

Sanatin ekonomik yapinin belirledigi kurallarin etkisi altina
girmesi giinlimiizde birgok sanat¢i tarafindan elestirilirken, sa-
natin geligmesi ve yayginlagmasinda ekonomik kosullarin 6nemi
ve kaynaklarin ekonomik boyutu bu sanat¢i grubu tarafindan

gozardi edilmektedir.

30 RAYMOND WILLIAMS, Kiiltiir, Cev: ERTUGRUL BASER, fletisim
Yayinlari, Istanbul: 1993, s. 39-58.

31 yZDEMIR NUTKU, Yasayan Tiyatro, Cagdas yaymnylan, Istanbul:
1976, s.12-13.
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C. TIYATRO ISLETMECILIGI
a. Isletmenin Tanim

Giinliik yasamda en fazla kargilagilan kavramlardan birisi de
i1sletme kavramidir. Ancak igletme kavraminin bilimsel ¢aligma-
lara konu olmasi, yasadifimiz yiizyila kadar gecikmistir. Isletme
ve igletmecilik kavramlari, 18. yiizyilda gergeklesen endiistri
devrimi ile giindeme gelmis, bir bilim dali1 olmas: ise 20. yiiz-

yila kalmistir.

Isletmenin dogrudan tanimuina gegmeden Once, isletme kav-
raminin bir olaylar ve olgular dizisi olarak gorerek agiklanmasi

gerekir32.

- Isletme, insanlarin bir arada veya bagska bir deyisle, top-
lum olarak yasamasini saglayan dogal birlik ihtiyacinin

ortaya ¢itkardig1 sosyal bir olay ya da olgudur.

- Isletme, insanlarin ¢esitli ihtiyaglarini kargilamada kulla-
nacaklar1 mal ve hizmetin liretimini gerceklestiren

ekonomik bir olaydir.

- Isletme, mal veya hizmet iiretimini saglayacak arag, gereg,

yontem ve eylemlerin bilesimi olarak teknik bir olaydir.

32 INAL CEM ASKUN, “Atatiirk¢ii Diistinceye Bagh Tiyatro Anlayigt,
Isletmeciligi ve Politikasinin Kavramsal Temelleri”, E.LT.I.A Dergisi,
S. 2, Eskisehir Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi Yayinlart No: 160,
Eskigehir: 1981, s. 11.
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-Isletme, ¢aligma bigimi, yolu ve amaglar1 iginde bulundugu
toplumun yasalarina gore belirlenmig hukuki bir

olaydir.

- Isletme, gerek icerde gerekse disarida gesitli cevre ya da
gruplarin ¢ikar iligkilerinin diigiimlendigi politik bir
olaydir.

Bu yaklagim bi¢imiyle isletme, kendisini olusturan bir olay-
lar biitiiniidiir. SEKIL-15"de isletme ¢evresi ve 6geleri gosteril-

mektedir33,
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33 Agk, s. 12.
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Bu baglamda isletme; i¢inde bulundugu ¢evre kogullarina
bagl olarak, iktisadi mal ve hizmet lireten ya da pazarlayan
birimlerdir. Iktisadi mallarin ve hizmetlerin en énemli 6zellik-
leri insanlarin gereksinimlerini gidermeye yonelik olmalari ve

kit olmalaridir34,
b. Tiyatro Isletmelerinin Ozellikleri

Buraya kadar aktarildig1 gibi, giinlimiizde tiyatro kavra-
muyla, daha ¢ok bir iletisim sanat1 anlasilmigtir. Ayrica tiyat-
ronun bir mekan boyutu anlamina da geldigi belirtilmigti.
Ancak tiyatrd kavrami, artik giinlimiizde gerek sayilarinin
artmasi, gerek ticari niteliklerinin 6n plana ¢ikmas: nedeniyle
bir igletme, bir orgiit olarak ta goriilmektedir. Toplumsal bir
boyut tagiyan tiyatro kavraminin sadece sanatsal niteliklerinin
on plana ¢ikarilmasi, bu kurumlarin toplumsal 6nemini, top-

lumdaki yeri ve iglevini kiiclimsemek olur.

Tiyatro sadece yazardan, seyirciye dogru belirli bir sanatgi-
lar toplulugu (meslek grubu) tarafindan canlandirilan bir sanat
olarak alinamaz. Bu sanatsal tiretim siireci, bir “kdiltiir tireticili-
gi”dir. Tiim bu gelismeler bir tiyatro igletmesinin ya da “tiyatro
Orgliti”niin Urettigi ya da organize ettigi bir faaliyetler toplami-
dir.

Bugiin gecici birtakim topluluklarin tiyatro gosterileri di-

sinda, biitiin diinyada perdesini siirekli acan, bir igletme disiplini

34 1. HAN CEMALCILAR, DOGAN BAYAR, INAL CEM ASKUN, SAN
OZALP, Isletmecilik Bilgisi,Isitme Oziirlii Cocuklar Egitim ve
Aragtirma Vakfi Yayin: No: 3, Eskigehir: 1991, s. 3.
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icinde ¢aligan ve yoOnetim-organizasyon bilim dalinin tiim

gereklerini yerine getiren tiyatrolar vardir3>.

Bu baglamda da tiim igletmelerde oldugu gibi, tiyatro islet-
meleri de sosyal bir olay, ekonomik bir olay, teknik bir olay,
hukuki bir olay ve politik bir olay sinirliliklar: i¢inde galigan

birimler olarak gérmek olasidir30.

Giintimiizde ekonomik yapilarin son derece geligsmis bir
nitelik kazanmasi, sanatsal iiretim kavramuni, piyasa kosullarinin
ortaya c¢ikardigr “6zel bir tiir meta” iiretimi boyutuna sokmak-
tadir3’.

Ozel bir tiir meta olarak tiyatrodaki sanatsal iiretim
sireci, zaman dilimi i¢inde degisiklikler g&sterse de, hepsi basit
parasal aligveris icinde iiretim yapmay:1 gerektirir. Her sanatsal
lirlin gibi tiyatro sanati da alinir ve satilir. Dolaylslyla tiretilir
ve tliretildigi anda da tiiketilir. Artik birilerinin mali haline
doniiglir. Bu anlamda da iktisadi mal olma &zelligi ile sanatsal

liretim olma siireci st iiste gelerek cakismaktadir.

Ozel bir tiir meta olarak tanimlanabilen sanatsal iiretim
siireci; tiyatro isletmeleri i¢inde dis ¢evre olarakta belirlenen
kosullarin getirdigi sinirhliklar gdzoniine alinarak gercgekles-

tirilir. Oysaki s6z konusu metanin, ya da iktisadi-sanatsal malin

35 ASKUN, s. 13.
36 s.13.
37 WILLIAMS, s. 45.
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tiretiminde belirleyici olan igletme ici ¢evre kosullarindan olu-
san 68eler de s6z konusudur. Bunlar insanlar (sanatgilar-seyir-
ciler), varolan teknolojik olanaklar (malzemeler, donanimlar)

ve sermayedir.

Tiyatro igletmelerinin en 6nemli yapisal 6gesi insanlardir.
Tiyatro igletmeleri dogrudan sanatgilar tarafindan kurulmus,
yani girigimcinin de sanatcilardan olugtugu bir igletme olabildigi
gibi, girisimcisi yalnizca kar elde etmek amaciyla, rizikoyu
iistlenen, sanatg1 dig1 kisilerden de olusabilir. Tiyatro igletmele-
rinde s6z konusu olan sanatsal meta nitelikli tiretime katkida

bulunan iki tiir insan grubu vardir. Bunlar 38:

- S6z konusu iiretim tiiriiyle dogrudan iligkisi olan kurulu-
sun sanatci, uzman kigileridir. Bir tiyatro isletmesindeki yazar-

lar, yonetmenler, oyuncular, tasarimcilar bu tiir kisilerdir.

- S6z konusu iiretim tiirliyle dolayl: iligkisi olanlar. Genel-
likle sanat¢1 digindaki idari nitelikli islerle ilgilenen kigilerdir.
Tiyatronun idari amirleri, gise ve giivenlik gorevlileri bu tiir
kisilerdir.

Diger 6gelerden birisi de, tiyatro igletmesinin sahip oldugu
teknik donanimlardir. Ornegin; dekorhaneler, terzihaneler bu
tiir makinelerle donanmug birimlerdir. Ayrica, 151k ve ses dona-
nimlart da tiyatro igletmelerinin olmazsa olmaz ara¢ geregleri-

dir, makineleridir.

38 SENER AYTEMUR, Tiyatro Isletmeciligi ve Yonetimi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlhigt Yayinlari No: 967, Ankara: 1988, s. 15.
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Bir bagka 6ge de sermayedir. Sanatsal nitelikli meta olarak
ortaya c¢itkan bir tiyatro yapiminin belirli giderleri vardir. Bu
giderler calisanlara verilebilecek iicret, maag tiirii giderler ola-
bilecegi gibi, kira ve yapim giderleri tiirii giderler de olabilir.

Bunlar ise ancak para ile kargilanabilir.
c. Tiyatro Isletmelerinin Tanimi

Tiyatro igletmeleri mal ve hizmet lireten isletmelerden fark-
1 olarak, sanatsal iiretimi ortaya koyan igletmelerdir. Bunu
gerceklestirirkende kar elde etmeyi amagladigi gibi, topluma
hizmet vermek ve siirekliligini devam ettirebilmek gibi genel
amaclar1 bulunan kiiltiir iireticisi isletmelerdir. Bu noktadan

hareket ederek bir tiyatro igletmesi su sekilde tanimlanabilir.

Tiiketicilerin (seyircilerin-toplumun) gereksinimlerini
(eglenmek-bilgilenmek vb.) karsilamak amaciyla, iktisadi-
sanatsal nitelikli malin, iiretildigi anda sunumunu (pazarlamasi-
n1) da saglayan, kiiltlir tireticisi-pazarlayicisi niteligindeki kuru-

luglardir.

Yukaridaki tanimda iizerinde durulmas: gereken bir diger
onemli ozelllik, tiyatro igletmelerindeki liretim ve tiketim et-

kinliginin ayn: anda, yani es zamanl olarak gerceklesmesidir.

Tiyatro sanati, bilindigi gibi yazili ya da yazili olmayan
metnin, sanat¢i-insanlar grubunun ortak bir {iriinii olan sanatsal
mal (sahnelenen oyun) olarak, tiiketicilere (izleyenlere) ayni

anda sunulmaktadir.
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d. Tiyatro Isletmelerinin Tiirleri

Tiyatro igletmeleri ¢ok ¢esitlilik gosteren bir toplumsal ve
kiiltiirel ortam iginde ¢aligmalarint siirdiiriirler. Tiyatro iglet-
meleri de kendine 6zgii tiirlerini s6z konusu bu devingen
toplumsal-kiiltiirel ortamdan kaynaklanarak olusturur. Genel

olarak igletmeler ii¢ yonden siniflanirlar39,

- Tiiketicilerin (alicilarin) ¢esidine gore,
- Urettikleri mal ve hizmet gesidine gére,

- Uretim araglarimin  miilkiyetine gore.

S6z konusu bu genel siniflandirma, dogal olarak tiyatro is-

letmelerini de su sekilde kapsamaktadir:

-Izleyenlerin (tiiketicilerin) ¢esidine gore tiyatro isletmeleri:
Tiyatro sanatimi gergeklestirmek ve bunu izleyenlere

aktarmakla ylikiimlii olan tiyatro igletmeleri, bazen ¢alisma
alanlarini izleyenlerine gore belirleyebilirler. Ancak tiyat-
ro seyircilerini cesitlerine gore gruplamak 6yle pek kolay
degildir. Cok genel bir gruplama, izleyenlerin yas durum-
larina gore diisiintilebilir. Ornegin; yalnizca gocuklara yo-
nelik tiyatro yapan ¢ocuk tiyatrolart ya da genglere yonelik
tiyatro yapan genglik tiyatrolan gibi.

-Urettikleri oyunun (mal ve hizmet) ¢esidine gore tiyatro

isletmeleri: Daha 6ncede belirlendigi gibi tiyatrolarda iire-

39 CEMALCILAR VE DIGERLER], s. 14.
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tilen mal ve hizmetler; sanatsal nitelikli meta niteligindedir.
Sanatsal nitelikli meta’nin bu 6zelliklerinin temelde estetik
nitelikte oldugu daha onceki boliimlerde belirtilmigti. Bu
nedenle bazi izleyenler, estetik bir bigim olan traged-
yalardan hoglanirken, bazilar1 komedyalardan hoglanabilir-
ler. Bu nedenle de tiyatro igletmeleri sanatsal iiretim
siireclerinde bu estetik bicimlerde tercihe yonelerek, yal-
nizca komedya ya da yalnizca politik nitelikli oyunlara
yonelebilirler. Ya da bazi tiyatro igletmeleri yalnizca
yabanci-klasik eserleri sahnelerken, bazi tiyatro igletmeleri

de yalmz yerli-komedi eserlere yonelebilirler.

-Uretim araglarinin miilkiyetine gére tiyatro igletmeleri:
Tiyatro igletmeleri i¢inde bulunduklar1 toplumsal-
ekonomik yapilara gore sekillenirler. Bu nedenle de tiyatro

isletmeleri;

Ozel isletmeler (Ozel tiyatrolar)
Kamu igletmeleri (Devlet tiyatrolar:)

Karma igletmeler, seklinde bi¢imlenebilirler.

Ozel tiyatro isletmelerinde sermayenin tamamu ya da biiyiik
bir kismu, 6zel kisilerindir. Bu 6zel kisiler sanat¢i olabilecekleri
gibi, sanatla hi¢bir ilgisi olmayan, ama tiyatro igletmeciligi ile

kar elde etmeyi amaclayan kisiler olabilir.

Kamu tiyatro igletmeleri ise, sermayelerinin tamamu ya da

biiyiik kesimi kamu tiizel kisilerine ait olan igletmelerdir.
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Tiyatro sanatinin toplumun kiiltiirel kalkinmasindaki
Oonemini kavrayan ¢agdag devletler; tiyatro igletmeciligini dog-
rudan dogruya kendileri {istlenebilirler. Bu tiir isletmeler, kar
amaci giitmekten ¢ok, toplumun tiyatro gereksinimini giderme-
ye yonelmektedirler. Devlet tiyatrolari, bu tiire drnek olarak
gosterilebilir. Ayrica yerel yonetimlerde bir kamu kurumu
olarak, tiyatro igletmecilgi yapabilmektedirler. Genel olarak bu
tiir tiyatrolara ¢denekli tiyatrolar denir. Bu tiir tiyatrolarin igle-

yisi, yasalar ve yonetmelikler tarafindan belirlenir.
e. Tiyatro Isletmelerinin Amaclan

Isletmecilik bilgisi kapsaminda bir isletmenin amaglari;
genel amaclar ve 6zel amaclar olmak iizere ikiye ayrilir. Genel

amaglar su bigimlerde saptanabilir40:

- Kar,
- Topluma hizmet,

- Isletmenin yagamini siirekli kilma.

Tiyatro igletmelerinde de bu durum genel olarak gecerlidir.
Ancak s6z konusu tiyatro isletmelerinin ozel tiyatro ya da kamu

tiyatrosu olusuna goére siralamas: degisebilir.

Ozel tiyatro isletmelerinde temel amag genellikle kar et-
mektir. Ciinkii, tiyatro sanat1 6ziinde maliyeti yiiksek bir sanat

dalidir.Cok sayida sanatgi-uzman,nitelikli insan,beraber ve uzun

40 A.gk.,
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caligmalar sonucunda, sanatsal nitelikli bir tiretimi gergekles-
tirebilirler. Ayrica yine birg¢ok idari ve teknik nitelikli insanlar,
sahnedeki sanatsal iiretimi dogrudan ya da dolayli olarak destek-
lerler. Tiyatro igletmelerinin mekan-salon sorunlari, ¢ofu za-
man kendini ortaya koyar. Buna benzer daha birgok gider
kalemleri, 6zel tiyatrolar1 gelir-gider dengesinin saglanmasi

konusunda zorlamaktadir.

Ozel tiyatro isletmelerinin devamliliklarin1 saglamalarinda
en ¢nemli belirleyici unsur, igletmenin kar edebilmesindedir.
Ozel tiyatro isletmeleri ortaya koyduklar1 sanatsal nitelikli meta
tiretimleri ne kadar nitelikli olursa olsun, eger kar elde edemi-
yorlarsa, varliklarimi devam ettirebilmekte biiyiik giicliiklerle
kargilagirlar. Ozel tiyatro isletmelerinin kar amacli olmalari, bu
tiyatrolarin topluma hizmet ilkesini gozard: etti§i anlamina

gelmez.

Tiyatro sanati, 0zli geregi seyircisi ile varolan bir sanattir.
Tiyatro igletmeleri de genelde az sayidaki seyirciden tiim toplu-

ma kadar yonelen bir nicel seyirci kitlesine ulagsmay1 hedefler.

Tiyatro sanatinin maliyetlerinin yliksek bir sanat olmasi ve
toplumsal bir gorev listlenmeleri nedeniyledir ki, giliniimiizde
devlet, 6zel tiyatrolar1 da 6deneklerle desteklemektedir. Dogal
olarak bu destek, ozel tiyatrolarin siirekliligi agisindan da olum-

lu sonuglar yaratmaktadir.

Odenekli tiyatrolar (Devlet Tiyatrolari) agisindan da durum
aslinda ¢ok degisik degildir.Glinlimiizde devlet tiyatrolar1 kar
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etmez gibi kani, genel olarak tartigilmaktadir. Devletin tipki
egitim ve saglik hizmetlerinde oldugu gibi, tiyatroyu da bir ka-
mu yararina, bir yatirtm olarak gormesi gerektigi belirtil-
mektedir. Ancak tiyatro igletmelerininde pazar kosullar: i¢inde,
ekonomik bir kurum olarak ¢aligmalarim siirdiirmesi, her tiirlii
liretimde oldugu gibi sanatsal iiretim siirecinde de kaynak so-
runlariyla karsilagmasi, kamu tiyatrolarininda ekonomik bir

kurum olma niteligini 6n plana gikarmaktadir.

Devlet tiyatrolarinin ya da 6denekli tiyatrolarin amagclari,
ayrica ilgili kanun ve yonetmeliklerinde belirtilmigtir. Bu konu-

ya daha sonra doniilecektir.

Tiyatro igletmeleri daha oncede sik¢a vurgulandig: gibi, te-
melde sanatsal nitelikli meta’nin tiretimiyle ugrasan kurumlar-
dir. Daha 6nce aktarilan genel amaglarin yanisira, tiyatro islet-
meleri, sanatsal-estetik kaygilarin1 ve arzularini da 6n plana
cikarabilirler. Bu durumda da tirettikleri (sahneledikleri) oyun-
larin kalitesini (estetik degerini) yiiksek tutmay: genel bir amag
olarak gorebilirler. Boyle bir yaklasim dogal olarak igletmenin
gelir-gider dengesini olumlu ya da olumsuz olarakta etkileye-
bilir.

Tiyatro isletmelerinin toplumsal yasamdaki 6nemi nedeniyle
baz1 tiyatro isletmeleri, hem topluma y¢nelik hem de kendi
calisanlarina yonelik olarak, “toplumsal sorumluluk” tasiyan

kurumlardir.



11. TIYATRONUN TEMEL ISLETME ISLEVLERI

Tiyatro isletmeleri ister; kar, topluma hizmet ve yasam-
larini stirekli kilma gibi genel amaglarini, ya da sanatsal kay-
gilardan kaynaklanan 6zel amaglarint gerceklestirebilmek igin,
kendi biinyelerinde yerine getirmek zorunda olduklar: iglevleri
(fonksiyonlar1) vardir. Bu iglevler, temelde endiistri igletme-
lerinin biinyelerinde gerceklestirdikleri islevlerden farkli degil-
dir. Bunlar4!:

Genel iglevler : YOnetim ve Orgiit

Tiirsel iglevler : Uretim, finans, isgdren

Destekleyici igslevler : Muhasebe, aragtirma ve gelistirme,
halkla iligkiler

A. YONETIM ISLEVI]

Tiyatro isletmeleri temelde sanatsal iiretim yapan kuru-

luslardir. Bu sanatsal iiretim siireci, sanatgilar-uzmanlar tarafin-

41 ASKUN, s. 14.
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dan gercgeklestirilir. Ancak bu siirecte sanatgilarin diginda, sa-
natsal tiretime dogrudan ya da dolayli olarak katilan idari ve
teknik nitelikli gérevlilerde ¢alismalarda etkili olur. Bu nedenle
bir tiyatro igletmesinde yonetim; 6rgiitsel ve sanat alanina yone-
lik olmak iizere iki ana boliimde diisiiniilebilir42. Ancak sanat
alanina giren yonetim, sanatsal yonetim,yonetmenlik olarak ayn
bir nitelik tagimaktadir. Genel olarak yonetim; insanlarin igbir-
ligini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yoneltme ve yliriitme

faaliyet ve gabalarimin toplamidir43,

Yonetim faaliyeti bir taraftan bagkalari ile birlikte ¢aligmayi
gerektirirken, diger taraftan amaglara ulagmayi, kit kaynaklar-
dan en fazla yararlanmayi, verimlilik ve etkinlik saglamay: ve
degisen cevre kogullarinda faaliyet gostermeyi gerektirir.
SEKIL-16’da, yonetim faaliyetinin temel goriintiisii verilmekte-
dir44.

Degisen

/ Cevre

Degisen

Cevre \

Bagkalanyla
Birlikte ve Beraber
Caligma

Organizasyon
Amaglanna
Ulagma

Sl
Kaynaklardan En
Fazla Yararlanmak

Etkinlik ve
Verimlilik Arasinda
Denge Kurmak

SEKIL-16: Yoénetim Faaliyetinin Temel Goriintiisii

42 A.gk.
43 INAN OZALP, Yonetim ve Organizasyon, C: I, Anadolu Universi-
tesi Egitim Saglik ve Bilimsel Aragtirma Caligmalan Vakfi Yayinlart No:

42, Eskigehir: 1986, s. 5.
44 s. 4
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Tiyatro igletmelerinde de, daha Onceki béliimlerde aktaril-
dig1 gibi kar, topluma hizmet ve siireklilik gibi belirli amaglar

vardir.

Tiyatro igletmesinde yonetim fonksiyonu, belirlenmis olan
bu amagclara ulagmak i¢in igletme biinyesindeki sanatla dogrudan
ilgisi olan veya olmayan insanlarin birlikte ve beraber ¢aligma-
sinin kosullarini ortaya koyar. Bunu gerceklestirirkende her
isletmede oldugu gibi yonetim kavramimn 6zii olan; igbdliimii,

otorite ve hiyerarsi kavramlarn belirleyicidir.

a. Tiyatro Isletmelerinde Yonetim Faaliyetinin
Ozellikleri

Yonetim faaliyetleri her tiirlii igletmenin-kurulugun organi-
zasyonunda yer alir.Yonetim faaliyetinin her tiirlii organizasyon
icin gecerli olan Ozellikleri tiyatro igletmeleri i¢inde gecerlidir.
Bu nedenle yonetim faaliyetinin 6zellikleri su sekilde belirlene-
bilir.

-Tiyatro isletmelerinde yonetim, amaca yonelik bir
~ siirectir: Yonetim bir amaca ulagmak, bir hedefi elde etmek,
bir istegi gergeklestirmek i¢in yapilan igler, yiiriitiilen
faaliyetlerden olusur. Tiyatro igletmelerinde bu amag, tiirlerine
gore degisebilir. Ornegin; bir 6zel tiyatro kar elde etmeyi emel

amag olarak goriirken, 6denekli bir tiyatro toplumun kiiltiirel

45 Yonetim faaliyetlerinin 6zellikleri konusunda ayrintili bilgi igin bkz:
OZALP, 5.10-12.
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kiiltiire] kalkinmasini ve geligmesini temel amag olarak alabilir.
Ancak tiirii ne olursa olsun, sanatsal iiretimde bulunmak ama-
ciyla ortaya ¢ikan tiyatrolarin, tiyatro sanatinin gerektirdigi
estetik niteliye ulagsmasi temel amactir. Béyle bir durum ortaya
konulan sanatsal tiretimin begenilmesi sonucunu dogurur. Bu ise
tiyatro igletmesinin kar, topluma hizmet ve yagamin siirekli kil-

ma gibi genel amaglarinin gergceklegsmesi sonucunu dogurabilir.

-Tiyatro isletmelerinde yonetim bir grup siirecidir:
Yonetim faaliyeti ancak birden fazla kisinin varoldugu durum-
larda olugur. Tiyatro igletmelerinde de, ortaya sanatsal iiretimin
konulabilmesi i¢in y&netmen, oyuncular, ses, 151k ve dekor
tasarimcilart bulunur. Bu sanatsal nitelikli islerin yanisira
tiyatro salonunun temizligini ve glivenligini saglayan idari
personel, ayricada varolan makine ve techizatin kullanimindan
ve bakimindan sorumlu, teknik nitelikli is géren teknik personel

bulunur.

-Tiyatro isletmelerinde yonetim insansal bir siirec-
tir: Tiyatro igletmelerinde de gercgeklestirilen her tiirlii faa-
liyetin uygulama ve yiiriitilmesinde etkili olan 6ge insandir.
Ortaya konulan sanatsal iiretimin de temel elemani insandir ve
sanat¢idir. Bu nedenle de tiyatro igletmelerinin ySnetiminde
insan 6gesi daha ozellikli bir nitelik tasimaktadir. Sanat¢1 ya da
sanata dolayli-dolaysiz katkisi bulunan bu insanlarin bir arada
bulunmasiyla yoneten ve yonetilen iligkileri ¢ok daha demok-

ratik katilimcr bir nitelik gosterir.
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-Tiyatro isletmelerinde yonetim bir isbirligi, isbo-
limit ve uzmanlasma siirecidir: Tiyatro igletmeleri biinye-
sinde insan Ogesi, sanatgi-uzman ya da idari-teknik nitelikli
insanlar ortaya konulmaya caligan sanatsal {iretimin kalitesini

dogrudan etkilerler.

Sanatsal bir liretimin, bagka deyisle sahnelenen bir oyunun
oziinde, topluca yaratma yatar. Bu topluca yaratim-iiretim de

aslinda igbirliginin, yardimlagmanin sonucudur.

-Tiyatro isletmelerinde, sanatsal iiretim sirasinda
isbirligi yapma zorunlulugu vardir: Islerin ilgili personel
arasinda dagilmasini, gruplandirilmasini, yetenek, yetki ve
istege gore aralarinda boliinmesini gerekli kilar. Bu nedenle de
tiyatro igletmelerinde bazi insanlar oyuncu olurken, bazi
insanlar yonetmenlik gorevini iistlenirler. Bunun yanisira bazi
caligsanlar sahnenin perdesini ¢ekerlerken, baz1 ¢alisanlar gisede
gorev yaparlar. Is boliimiiniin dogal bir sonucu olarak stirekli
yonetmenlik yapan bir sanatgi, dolayisiyla bu konuda uzman-

lagir.

-Tiyatro isletmelerinde yonetim, bir yetki siireci-
dir: Isletmelerde her c¢alisan aym yetkiye sahip olursa isler
yiirlimez. Yoneten ve yonetilen iligkisi tiyatro igletmelerinde de
s6z konusudur. Ornegin; sanatsal liretim siirecinde oyunun
yonetmeni tam yetkilidir. Yetkiye bagl: olarak emir ve komuta
iligkiside ortaya ¢ikar. Sanatsal olmayan yOnetsel faaliyetlerde
de yoneten ve yonetilen iliskisi s6z konusudur. Ornegin; bilet

gigesi dogrudan idari yoneticiye baglidir.
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-Tiyatro isletmelerinde yonetim bir rasyonellik sii-
recidir: Tiyatro igletmelerinde de onceden belirlenmis amaca
en az emekle-giderle ulagma yaklagimi rasyonel bir yaklagimdir.
Tiyatro igletmelerinde de gerek yonetsel gerekse sanatsal galis-
malarda sinirlt olan olanaklarla en iyi sonucu almak temel hedef
olmalidir. Bu ilkenin sonucudur ki tiyatro igletme orgiitii ve-

rimli ya da etkin (isabetli) olarak degerlendirilebilir.
b. Tiyatro Yonetiminde Planlama

Genel olarak yonetim islevi, daha 6nceki boliimlerde, insan-
larin igbirliginin saglanarak, onlarin bir amaca dogru ydneltme
ve yiirlitme faaliyet ¢abalarinin toplamu olarak tanimlanmusti.
Bu tanimlamanin uygulamada gerceklesebilmesi i¢in yonetim
fonksiyonunun planlama, orgiitleme, yoneltme, diizenlestirme

ve denetim gibi beg temel iglevi yerine getirmesi gerekmektedir.

Yonetimin en temel iglevi planlamadir. Diger yonetsel iglev-
ler planlamanin bir devamidir. Planlama isletmelerin devingen
bir toplumsal-ekonomik ortamda faaliyet gdstermeleri nedeniy-
le, ileriyi (gelecegi) isabetle tahmin etme olanaginin sinirl
kalmasindan kaynaklanmaktadir4®. Bu nedenlede planlama; bir
amact gerceklestirmek i¢in en iyi davranig bigimini segme ve

gelistirme niteligi tasiyan bilingli bir siiregtir?7.

46 A gk, s. 109.
47T KEMAL TOSUN, igletme Yonetimi, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yayin1 No: 226, Istanbul: 1990, s. 199.



166

Planlama ayrica agagidaki sorulara yanit arama faaliyeti-
dir8.

Ne yapilacaktir?; Isletmenin faaliyete gegmeden 6nce ne
yapacagina karar vermesi ve amaglarini ortaya koymasi gerekir.
Tiyatro igletmelerinde ortaya konulan amag¢ ya da amaglar ¢ok
farkli ve cesitli olabilir. Tiyatro igletmesinin (Orgiitiiniin)-
kurumunun amaci yerli ve yabanci eserlerle, halkin genel
kiltiir-egitim diizeyini yiikseltmek, sanat ve estetik duygusunu
gelistirmek ya da sadece ¢ocuklarin tiyatro gereksinimini gider-

mek seklinde ortaya konulabilir.

Kim yapacaktir? Isletmenin amaglarina ulagmasini
saglayacak ydoneticilerin hangi sorumluluklan yiikleneceginin
belirlenmesi gerekir. Tiyatro orgiitlerinde belirlenen amaglara
gore, baz1 gorevlerin s6z konusu yoneticiler arasinda paylasil-
mas1 gerekir. Bir sanatsal iiretim siirecinde sahnelenecek oyu-
nun yonetmeni, oyuncular1 ve diger teknik kadrolar ve yapa-
caklan igler belirlenir. Bunun yanisira sanatsal iretim siireci
digindaki idari ve mali nitelikli iglerinde, kimler tarafindan
yerine getirilecedi saptanir. Ornegin, tiyatro isletmesinin malze-
melerinin satin almasi, ticari defterlerin tutulmasi, halkla iligki-
ler ve reklam iglerinin kimler tarafindan yapilacag: daha planla-

ma agamasinda ortaya konulmalidir.

Ne zaman yapilacaktir? Planlama fonksiyonu, ne zaman
hangi islem yapilacagini da saptar. Tiyatro igletmelerinde de za-

man kavramu ¢ok énemlidir. Ornegin; ortaya konulan bir oyu-

48 ()ZALP, s. 110-111.
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nun hangi stireler iginde oynanacagin: planlamak, o oyundan
sonraki oyunun ¢aligmalarinin planlanmasi agisindan da 6nem-
lidir. Ayrica yapilacak turnelerin hangi zaman diliminde olaca-
gmin da planlanmasi gerekir. Bu anlamda da planlama iglemi,

karmagik olan iglerin koordinasyonunu da saglar.

Nasil yapilacaktir? Planlama fonksiyonu amaca ulagmada
hangi stratejilerin, politikalarin ve y(’)‘ntemlerin'izlenecegini de
belirler. Ornegin; tiyatro isletmelerinde sadece miizikal tiirii
oyunlara ekibin tiim giiclinii yogunlagtirarak ve bu oyun tiiriinde
uzman bir tiyatroya yonelmek gibi stratejik-yasamsal 6nemi
olan bir karar alinabilir. Ya da sanatsal {iretim slirecinde sadece
konservatuvarlarin tiyatro béliimlerinden mezun olan sanatgila-
rin gorevlendirilmesine yonelik bir personel politikasini uygu-
layabilir. Ek olarak tiyatro biletlerinde 6grencilere indirim ya-
pilmas: yolunda alinan bir karar, satig politikasi olarak nitelene-
bilir.

Ayrica konservatuvar mezunu sanat¢i personelin oncelikle
cocuk oyunlarinda yetismeleri ve gelismeleri ise bir yontem so-
runudur. Tiyatro igletmelerinde de diger isletmelerde oldugu
gibi program, biitge ve proje tiirli planlama bigimlerini de sikca

kullanirlar.
c. Tiyatro Yonetimi ve Orgiitleme

Isletmelerin tiirii ve faaliyet alani ne olursa olsun, bagarili

bir y6netim; planlama ile belirlenen hedeflere ulagmayla ortaya
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cikabilir. Planlarin bagarisi ise, ancak uygulanabilmesiyle ortaya
cikar. Uygulamaya yonelme ise, ancak bir orgiitiin kurulmasi ile

olasidir.

Organizasyon, amaglara ulagmak ic¢in bir araya gelen bir
grup insanin birlikte caligmasidir®. Bu anlamda da organizas-
yon kavramu iki anlam tagimaktadir. Birincisi ¢rgiitleme iglemi,
ikincisi ise, bu faaliyet sonucunda meydana gelen iskelet, bina,

yap1 veya viicuttur>0,

Bu baglamda organizasyon tanimu asagidaki ozellikleri kap-

sar’l:

- Organizasyon, bir yonetim fonksiyonudur.

- Organizasyon, insan-is-teknoloji faktorlerini birlegtiren
bir sistemdir.

- Organizasyon, sosyal bir varlik, sosyal bir sistemdir.

- Organizasyon, her isletmedeki isleri, mevkileri, isgoren-
leri ve aralarindaki otorite ve haberlesme iligkilerini
gosteren bir yapidir.

- Organizasyon, kisilerin tek baglarina gergeklestiremeye-
cekleri amaglari, bagkalar: ile bir araya gelerek bir grup
halinde gayret, bilgi ve yeteneklerini birlestirerek gercek-
lestirmelerini sa8layan bir igbSliimii ve koordinasyon siste-
midir.

49 A gk, s. 159.

50 TOSUN, s. 223.

51 TAMER KOCEL, Isletme Yéneticiligi, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yaym No: 205, Istanbul: 1989, s. 37.
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Tiyatrolarin orgiit olarak incelenmesi, bir 6nceki bsliimde

ayrintili olarak yapilmugtir.
d. Tiyatro Yonetiminde Yoneltme

Yonetim planlama ile baglar, érgiitlenme ile giiclenir ve yo-
neltme ile devam eder. Orgiitii harekete gegirecek yonetim isle-
vi, yéneltmedir. Emir-kumanda, yiiriitme gibi adlarla da anilan
bu iglevde, yonetici ilk kez yonetimi altindaki isgorenlerle karsi
karsiya gelir. Yoneltme ile y6netim islevi dinamik bir nitelik

kazanird2.

Yoneltme iglevinin etkinligi ve verimliligi emretme bicimi-
ne genis Olgiide baglidir. Emirler, demokratik ya da otokratik
nitelik gosterebilir. Emrin 6zelligi bakimundan demokratik ya
da otokratik olmasi, her toplumun toplumsal, kiiltiirel ve siyasal
yapist ile yakindan ilgilidir. Gergektende yoneticilerin ySnetim
anlayis1 ve felsefeleri icinde yasadiklan ve yetistikleri toplumun

kiiltiirii ile cok yakindan baglantilidir>3,

Tiyatro isletmeleri, sanatsal iiretimi amaglayan kuruluglar-
dir. S6z konusu sanatsal tiretim siireci en temelde bir yaratici-
Iik siirecidir. Yaraticihgin gelismesi ise ancak 6zgiir ve demok-
ratik ortamlarda s6z konusu olabilir. Bu nedenlede isin geregi
olarak tiyatro igletmelerinde demokratik bir y&neltme sistemi,

daha uygun diiser. S6z konusu demokratik olma niteligi, sanatsal

52 CEMALCILAR VE DIiGERLERI, s. 104.
53 Agk, s. 105.
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tiretime dogrudan katilmayan y&netsel birimleri de biinyesine
alir. Tiyatro igletmelerinde yoneltme sisteminin etkinligi diger

igletmelerde oldugu gibi asagidaki kosullara baglidir34,

- Takim ruhu gelistirilmelidir.

- Personel iyi taninmalidir.

- Gorev kisiligi gelismemis kisileri orgiitten uzaklagtirma-
lidir.

- Personel ile isletme arasindaki iligkiler yakindan taninma-
lidar.

- Yonetici benligi ve kisiligiyle iyi 6rnek olmalidir.

- Personeli devaml teftis ve denetim altinda tutmalidir.

- Yonetimde danigma sistemi kurulmalidir.

- Yonetici ayrnint1 icinde bogulmamalidir.

- Iyi bir 6diillendirme ve cezalandirma sistemi kurulmali-
dir.

- Astlara yanilma hakk: taninmalidir.

e. Tiyatro Yonetiminde Koordinasyon-

Diizenlestirme (Uyumlastirma)

Koordinasyon; kurulusun tiimliigiinli ve dolayisiyla varligini
saglayan etmenlerin baginda gelir. Kurulugun, grup olarak calig-
ma, aynt amaca dogru ¢aba harcama, kisaca bir igbirligi sistem

ve mekanizmasidirdJ.

54 Bu konuda ayrintil bilgi igin bkz: OZALP, s. 186.
55 TOSUN, s. 269.
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En yalin anlamiyla koordinasyon; igletmedeki ¢esitli grup ve
iyelerin uyumlu bur sekilde ¢aligmalarinin saglanmasi ve sonu-

cunda genel amaglara ulagma olanagidir>9.

Tiyatro igletmelerinde de koordinasyon; gerek sanatsal
tiretimle dogrudan ya da dolayli olarak ilgilenen insanlarin ¢a-
balarin: birlestirmeyi ve zaman bakimindan ayarlamay: amag-

lar.

Tiyatro igletmelerinde yonetmenin ¢abalarn ne kadar 6nemli
olursa olsun, sahnenin 1sg1iklarini idare eden bir 151k teknisyeninin
oyun sirasindaki c¢abalar1 da, sanatsal iiretimin kalitesine bir o
kadar etki eder. Ornegin; sahne 1siklarinin zamaninda yanma-
masi, oyunu ve etkisini olumsuz etkiler. Ayni sekilde oyun ne
kadar bagarili olursa olsun eger salonun havalandirma ve 1sitma
sistemini kullanan iggdrenin igini aksatmasi, s6z konusu sanatsal
iretimin es zamanli olan tliketimini olumsuz etkiler. Bu nedenle
de ortaklasa amaca, bagka deyisle iyi bir sahnelemeye ulagsmak
i¢cin tim ¢aligmalarin birbiri ardisira gelmeleri ve i¢ ice gecerek

bir biitiin olusturulmasi saglanmalidir.

Tiyatro yonetiminde de koordinasyonun kendine gore ilke-

leri ve teknikleri vardir. Bunlar>/;

- Orgiitte sorumlu kisiler arasinda dolaysiz bulugup gériis-
me ile diizenlestirme saglanmalidir.

56 OZALP, s. 200.
57T CEMALCILAR VE DIGERLERI, s. 107.



172

- Plan yapilip, politikalar belirlenirken, daha baglangicgta
uyumlagtirma- diizenlegtirme saglanmalidir.

- Bir sorun ile ilgili biitiin faktorlerin kargilikli olarak bir
birlerine olan etkileri gdz Oniine alinarak diizenlestirme
yapilmalidir.

- Diizenlegtirme siirekli bir iglem olarak dii§iiniilmelidjr.r
- Iyi ve yalin bir 6rgiit yapis1 kurulmalidir.

- Program ve politikalar uyumlastirilmalidir.

- Iyi diizenlenmis haberlesme yontemleri kullanilmalidir.
- Gonilli diizenlestirme 6zendirilmelidir.

- Diizenlestirmenin saglanmasi icin iggorenler siirekli goze-
tim altinda tutulmalidir.

f. Tiyatro Yonetiminde Denetim

Denetim, 6teki yonetim islevlerinin neyi, nasil ve hangi 6l-
clide bagardigin1 aragtirir ve saptar. Denetim, elde edilmek iste-
nen sonuglara ulasacak bi¢imde islerin yliriimesini, aykir1 gidis
ve tutumlarin yoluna konulmasini saglayan bir fonksiyon-
dur38. Bu acidan bakildifinda denetim; orgiitce benimsenen
amaglarin ya da iistlenilen gorevlerin eksiksiz, verimli ve zama-
ninda gergeklesip gerceklesmediginin hiyerarsi iginde ve yapti-

rimli bicimde izlenmesi olarak tanimlanabilir>®.

58 A.gk., s. 108.
59 KURTHAN FISEK, Yonetim, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Yayinlan1 No: 437, Ankara: 1979, s. 235.
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Denetim islevi dort asamada gergeklesir®0:

- Standartlarin belirlenmesi,

- Gergeklesen durumun saptanmasi,

- Standartlar ile ger¢eklesen durumun kargilagtirilarak sap-
malarin saptanmas: ve yorumlanmasi,

- Sapmalar nedeniyle diizeltici tedbirlerin alinmasi.

Her isletmede oldugu gibi tiyatro yonetiminde de standart-
lar; fiziki, maliyet, sermaye, gelir ve maddi olmayan seklinde

belirlenebilir.

Fiziki standartlar: Ornegin; bir tiyatro salonunun 1sin-
mas! i¢in harcanan kisi bag1 yakit miktar1 gibi parasal olmayan

standartlardir.

Maliyet standartlari: Bunlar parasal olgiilerle ilgilenir-
ler. Ornegin; bir oyunun tiretimi ve sahnelenmesi icin gerekli

olan harcamalarla ilgili standartlardir.

Sermaye standartlari: Maliyet standartlar1 kar-zarar
hesabi ile, sermaye standartlar1 ise bilango ile ilgilidir. En tipik
sermaye standarti net karin yatirimlara oranini gdsteren ranta-
bilitedir (karlilik).

Gelir standartlari: Bu, yukaridaki gibi parasal degerlerin

satiglara uygulanmasiyla bulunur. Alici bagina satis, belli bir pa-

60 Ayrintils bilgi igin bkz.: OZALP, 5. 223-228.
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zarda niifus bagina satig, iiriin ya da hizmet bagina gelir gibi
oranlar bu standarta girer. Ornegin; tiyatronun sahnelendigi
bolgedeki-sehirdeki niifusa gore satig giderleri orani, tiyatro is-

letmelerinin sik¢a kullandiklari standartlardir.

Maddesel olmayan standartlar: Fiziksel ya da parasal
anlamda sayilarla ifade edilémeyen standartlar bu tiir standart-
lardir. Ornegin, bir tiyatro isletmesinin uyguladig1 reklam kam-
panyasimn verimliligini 6l¢gmek ¢ok giictlir. Aym gekilde sanat-
¢ilarin ve diger personelin basarilarinin dlgiilmesine yonelik
standartlar bu tiir standartlardir. Ayrica sahnelenen oyunun ni-
telik siirekliliginin saglanmasi da, bir denetim standarti sorunu-

dur.
g. Tiyatro Isletmelerinde Yonetim Bicimleri

Gilinlimiizde ydnetim ve yonetim islerini yapan kisi, bagka
deyisle yonetici kavrami, baskalarina is gordiirme, bagkalari
araciligryla is basarma ve amaglara ulagmanin s6z konusu oldu-

gu her durumda kullanilmaktadir.

Genel olarak yonetim dendiginde bazen bir siire¢ anlagil-
makta, bazen bu siirecin unsurlar: olan organlar (kisi ya da
grup) anlagilmakta, bazen de yonetim belirli bir bilgi toplulu-
gu olarak ele alinarak, bunun yoneticilerin karar verme ve
onderlik gibi faaliyetlerinde nasil kullanilabilecegi iizerinde

durulmaktadir®l.

61 KOCEL, s. 3-4.
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Yonetim ile ilgili bu agiklamalardan sonra, temel alinan
“bagkalar1 araciligi ile ig gérme” tanmimina ayrintili olarak
bakarsak, bunun teknik, beseri ve kavramsal olmak iizere ii¢
boyutu olan bir faaliyetler toplami oldugu goriiliir2.

Teknik boyut, yoneticinin fonksiyonel uzmanhk alanim
ortaya koyar. Her yonetici, muhasebe, pazarlama, miihendislik
ya da finans gibi belirli bir dalda uzmanlik bilgisine sahiptir.
Kavramsal boyut ise, yoneticinin organizasyonun tamamini bir
biitiin olarak gorebilmesini ifade eder. Beseri boyut, insan 6gesi
ile ilgilidir. Her yonetici, 6zellikle kademeler ylikseldikge,
sorunlar1 kendi sahip oldugu teknik bilgili bizzat uygulayarak
cozmek yerine, bagkalarinin faaliyetlerini planlayarak, koordine
ve kontrol ederek bagka deyisle bagkalan ile sonuglara ulasmaya

caligmaktadir.

Tiyatro igletmelerinde de insan 6gesi, ortaya konulan iireti-
min, sanatsal bir nitelik tagimasi nedeniyle ayr: bir 6nem tagir.
Sanat¢ilar genellikle gevrelerine ve olaylara karg1 ¢cok daha du-
yarli insanlardir. Siirekli olarak kendilerini yaratici-liretici ol-
maya zorlayan, duygu ve diislince yiiklii insanlardir. Sanatsal
iretimin topluca gerceklestirilmesi, katilma kavramini da 6n
plana ¢ikarmaktadir. Ozellikle yonetim gekilleri klasik, neo-
klasik ve modern y&netim teorilerinde tartisilmis ve 6zellikleri

ortaya konmustur®3.Tiim bu yonetim teorileri, isletmelerin y&-

62 A.g.k., s. 8.
63 Bu konuda ayrintili bilgi icin bkz.: INAL CEM ASKUN, Organizas-
yon Teorileri, E.IT.I.A. Yaymnlann No: 95, Eskisehir: 1972, s. 29-132.
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netim gekillerini, ilgili toplumsal dénemin kosullar: 15181nda
degerlendirmigtir. Ornegin; klasik kuram y&netimi daha cok
“esyanin yonetimi” olarak ele almiglardir. Neoklasik kuramla
birlikte igletmelerde begeri iligkiler 6n plana ¢ikarak “insan
yonetimi” kavramu 6n plana ¢ikmigtir. Modern yonetim ku-
ramlarinda ise igletmeler, tiim 6Zeleriyle bir sistem olarak ele

alinmig ve i¢-dig cevre §gelerinin Snemi incelenmigtir.

Tiyatro igletmelerinin sanatsal nitelikli meta lireten islet-
meler olmas: ve iiretim geregi calisanlarin sanatgi nitelikli in-
sanlardan olusmasi, bu isletmelerde insan &gesinin &nemini
ortaya koyar. Ayrica tiyatro isletmelerinin degisen toplumsal
cevre kosullarindan etkilenmesi, bu isletmelerdeki yonetim se-
killerinin de insan ve sistem-gevre agisindan incelenmesini ge-

rektirir.

Bu nedenle de tiyatro isletmelerindeki yOnetim sekilleri
Rensis Likert’in “Sistem 4” yaklasimi acisindan degerlen-
dirilmesi 6zel bir onem tagir. Likert goriislerini agiklarken dort

yonetim sistemi tantmlamaktadir®4.

-Sistem 1: Tam Otokratik Yonetim: Bu tiir yonetim
biciminde, yoneticilerin astlarina giiveni yok ya da ¢ok azdir.
Bu sistemde igletme yonetimi korku ve gdzdagi 6gelerini kul-
lanmakta, iletisim yalnizca yukaridan asafiya dogru islemekte-

dir. Sonuglarin ¢ozlimiinde cezalandirma belirleyici bir 6gedir.

64 By konuda ayrintili bilgi igin bkz:, D.S. PUGH, D.J.HICKSON, C.R.
HININGS, Orgiitler Uzerine Yazanlar, Cev: SADI CAN SARUHAN,
fstanbul: 1988, s. 174-176; GUNES BERBEROGLU, Basin Isletmeci-
ligi, Gazeteciler Gemiyeti Yayinlar1 No: 34, Istanbul: 1991, s. 76-82.
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Boliimler ve organizasyon ¢apinda amaglarin belirlenmesine
astlarin katitlimu hi¢ yok ya da ¢ok azdir. Bu tiir otokratik ortam
kesin hareket, iglerin yiiriitiilmesinde stirat, disiplinin kuvveti,
dolayisiyla, elemanlardan beklenen tutum ve davranigin ortaya

cikmasini gerektirir.

-Sistem 2: IIlmli Otokratik Yoénetim: Bu sistem iyilik-
¢l ve otoriter igletme yonetimini tanimlamaktadir. Bu sistemde
tiim kararlar yine yoneticiler tarafindan alinir. Ancak astlara az
da olsa igleri ile ilgili esneklik ve 6zgiirliik taninmigtir. Asa-
g1dan yukariya dogru bilgi akisi, igletme yonetiminin duymak
istedikleriyle sinirlandirilmigtir. Ast-iist iligkileri tstler tara-
findan bir hediye ya da bir liituf; astlar bakimindan korku ve
temkinli olma addedilmektedir. Sinirli da olsa bir yetki dev-

rinden soz edilebilmektedir.

-Sistem 3: Damismali YoOnetim: Astlarina danigmaya
onem veren bir yonetim bigimidir. Isletme yonetimi, genellikle
odiillendirme, arada sirada cezanlandirma yontemine bagvur-
maktadir. Isgorenlere isin nasil yapilacagi konusunda dikkate
deger bir 6zgiirlik taninmugtir. Yoneticilerin astlara giiveni
oldukga fazladir. Astlarin goriiglerinden yapict sonuglar ¢ikarl-

maya c¢alisilir.

-Sistem 4: Katilmali Yonetim: Isletme yonetiminde ve-
rilen kararlara katilmayr ongoéren bir grup yonetim bigimi
olarak tamimlanir. Bu yonetim bi¢iminde astlarin, amaglarin be-
lirlenmesi ve igle ilgili kararlarin alinmasinda tam katilimi s6z

konusudur. Bilgiye verilen 6nem otoritenin giiclinden baskin ol-
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dugu icin karar alma yetkisi tiim organizasyona yayilmigtir. Y&-
netimin astlara giliveni tamdir. Organizasyon ¢apinda olugtu-
rulan gruplarin bagarilan &diillendirilir ve gerektiginde yetki
devri saglanarak kendi baglarina faaliyet gostermeleri istenir.
Iletisim organizasyon c¢apinda iki yonli; asagidan yukariya,

yukaridan agagiya igler.

Katilimc:r yonetim isgdrenleri diigiinmeye, karar almaya,
igletme politikalarina katilma ya da katilmama konusunda goriis

belirtmeye ozendirir.
B. PAZARLAMA ISLEVI

Isletmelerin faaliyet konulari ne olursa olsun, her isletme
yOneticisinin temel gérevi, isletme faaliyetlerini planlamak, 6r-
giitlemek, diizenlestirmek, yoneltmek ve denetlemektir. Isletme
ydnetici‘si bu gorevini yerine getirirken, her giin degisik du-
rumlarla ve sorunlarla karsilasir. Isletmesini degisikliklere uy-

durmak zorunda kalir.

Giiniimiizde, iireticilerle tiiketiciler arasindaki uzaklik git-
tikce biiyiimekte ve i hayatinda tiiketicilerin 6nemi artmaktadir.
Bu yeni duruma uyabilmek igin, tiiketicilerin yakindan
taninmasi, tiiketicilerin isteklerine ve ihtiyaglarina uygun mal ve
hizmetlerin iiretilmesi ve lretilen mallarin tiiketicilere ulastiril-

mas1 gerekir.

Bu baglamda pazarlama kavrami; mallarin ve hizmetlerin
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tireticilerden, tiiketicilere dogru akisini yonelten isletme faali-

yetlerinin yerine getirilmesidir6°.

Yukaridaki agiklamalar 15181inda pazarlamanin bir igletme-
cilik iglevi oldugu, ilke ve yontemlerinin yalnizca mal ve hizmet
tireten ekonomik nitelikli girisimlere degil, tiim orgiitlerde de
uygulanabilecegi ortaya konulmugtur. Bu nedenle tim orgiit-
lerin mallari, pazarlar1 ve pazarlama araglar1 vardir. Her orgiit
en azindan bir mal lretip satar. Fiziksel mallarin ve hizmetlerin
yamsira kigilerin, orgiitlerin ve diisiincelerin de iretilip pazar-

lanmasi s6z konusudur®.

Bir tiyatro igletmesinin mali veya hizmeti, ortaya koydugu
sanat iirlinl, baska deyigle tiyatro oyunudur. Hizmetten yarar-

lanan ise seyircidir®7.

Tiyatro igletmeleri ortaya koyduklar sanatsal iiretimi, dogal
olarak en fazla sayida izleyiciye ulagtirmayi diigliniirler. S6z ko-
nusu igletmenin organizasyonu genel ve 6zel amaglar1 ne olursa

olsun en fazla seyirciye ulagsmak, temel amag¢ olmalidir.

Her tiyatro igletmesi, ortaya koyduklar: sanatsal nitelikli
meta ile, bu malla ilgilenen kisiler ya da gruplarla (seyircilerle-
pazar) is iligkisine girer. SOz konusu tiyatro igletmeleri, endiistri
igletmelerinin de bagvurduklar1 mal gelistirme, fiyatlama, dag:-

tim ve reklam gibi tiim pazarlama karmasi etkinliklerini kulla-

65 CEMALCILAR VE DIGERLER], s. 145,

66 {LHAN CEMALCILAR, Pazarlama, E.LT.I.A. Yaymlan No: 209,
Eskisehir: 1979, s. 14-15.

67 ASKUN, “Atatiirkgii....”, s. 15.
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nirlar. Ornegin; tiyatro isletmeleri ortaya koyduklart eserleri
klasiklerden segebildikleri gibi, bu eserlere yeni bigimler
vererek-uyarlayarak, yeni bir oyun haline getirebilirler. Oyun-
larin fiyatlarim bolgelerin gelir durumlarina goére ya da
ogrenci-tam geklinde diizenleyebilirler. Dogrudan dogruya tur-
ne yapabildikleri gibi, araci kurumlarin (6rnegin; vakiflara,
derneklere yardim gibi) destegiyle de yapabilirler. Oyunun ¢ok
daha fazla sayida seyirciye ulabilmesi i¢in biletleri; kisisel satis,

gise ya da reklam gibi satig arttirict ¢abalara girigebilirler.

Giiniimiizde tiyatro igletmelerinde “gise kaygis1” ve “sanat
kaygis1” temel catisma noktalarindan birisi olabilmektedir®8.
S6z konusu pazarlama karmasinin etkili olarak uygulanabilme-
siyle bu catigmada ortadan kalkacaktir. Ayrica bilinen “pazarla-
ma arastirmast” yontemleri gise ve sanat kaygisi konusundaki

bircok catismaya ¢6ziim bulabilecektir.
C. URETIM ISLEVI

Bir imalat igletmesinde iiretim; iggiicti, materyal ve techizat

kullanilarak fiziksel bir maddenin ortaya konmasidir®®.

Tiyatro igletmeleri, ekonomik nitelikli mal ve hizmet iireten
isletmelerden farkli olarak sanatsal nitelikli meta iireten kiiltiir
tireticisi kurumlardir. Tiyatro igletmeleri bu iiretimi; isgiici,
sermaye ve girisimci gibi iiretim faktorlerini bir araya getire-

rek gerceklestirir.

68 A. g.k.
69 CEMALCILAR VE DIGERLERI, s. 185.
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Tiyatro igletmesinde iiretim igleri, bir oyunun ortaya kon-
masl icin arag, gereg, teknik, insan vb. olanaklarin belli bir y6-

netim ve orgiit diizeninde bir araya getirilmesini kapsar?9,

S6z konusu tiretim faktorleri bir sanatsal tiretim siirecinde
belirleyicidirler. Ornegin; sermaye tiirii ve kaynagi ne olursa
olsun, tiyatronun gerceklesebilmesi icin gereklidir. Gerek ozel
sermaye gerekse kamu sermayesi olmadan tiyatro igletmeciligi
gerceklestirilemez. Ayni sekilde her tiirli rizikoyu iistlenen bir
girisimci (6zel-kamu) olmadan da tiyatro igletmeciligi s6z

konusu olamaz.

Isgiicii ise tiyatro isletmelerinde ayrt ve ©zel bir 6neme sa-
hip faktordiir. Tiyatro igletmeciliginde igglicli-emek; bir anlam-
da ortaya konulan sanatsal iiretimin kendisi haline doniismek-
tedir. Tiyatro igletmeciliginde iggiicli; sanatsal liretime dolaysiz

katilanlar ve de dolayli katilanlar olarak ele alinabilir.

Dolaysiz katilanlar: Bu tiir iggiiclinlin sanatsal {iretim stire-
cinde varliklarini ortaya koyarlar. Duygulari, diigiinceleri, fi-
ziksel durumlari ve tiim yetenekleri, topluca yaratim stireci olan
sanatsal iiretime katilir. YOnetmenin yorumu, oyuncunun bece-
risi, 151k, dekor, kostiim tasarimcilarinin ortaya koyduklar: sa-

natsal {iretimi dogrudan destekler.

Dolayli katilanlar: Sanatsal iiretim siirecinin diginda kalan

idari ve mali nitelikli iglerle ilgilenenler olarak belirlenebilir.

70 ASKUN, s. 15-16.
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Tiyatro igletmelerinde bazen sanatsal olan ve olmayan isler
karigmaktadir. Ornegin; dekor ve kostiim tasarimcilarinin ¢i-
zimleri sanatsal bir anlam tagir. Ancak bu ¢izimlerin atdlyeler-
deki yapimi veya dikimi sanatsal bir nitelik tagimaz. Onlan di-
ken ya da yapan insanlar i¢in o, sadece bir istir. Bir egya iireti-
midir. Ancak gergeklestirilen ya da dikilen egya, ilgili sanat¢inin
onayim aldiktan sonra ve seyirci kargisina ¢iktiginda sanatsal

iretimin bir parcasi haline doniiglir.

Tiyatro igletmelerindeki iiretim bi¢imi, bir anlamda endiist-
ri igletmelerindeki tek imal bi¢imine benzetilebilir. Tiyatro
isletmelerinde de ortaya konulan mal ya da hizmet (sanatsal ni-
telikli meta) yalniz bir tanedir. Oyun oynandig: siirece tekrar-
lansada her sahnelendiginde yeniden yaratlir. Bir onceki sahne-
lenisinden mutlaka farkhliklar1 vardir. Ayn: nitelik ve ayni ol¢ii

her zaman tutturulamaz.

Sanatsal iiretim stirecinin ortaya ¢ikisi, temelde sahne calig-

malarinin (provalann) etkinligine ve verimliligine baghdir.
D. FINANS ISLEVI
Genel olarak finans islevi; isletmenin gereksinim duydugu

fonlar1 en uygun kosullarda ele gecirmek ve ele gecirilen fonla-

rin en etkin kullamimuni saglamaktir, diye tanimlanabilir’!.

Giiniimiizde ¢zellikle 6zel tiyatrolar1 ¢ok yakindan ilgilen-

diren bu iglev, isletmelerin genel ve 6zel amaglarina ulagabilme-

71 CEMALCILAR VE DIGERLER], s. 220.
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lerinin de temel koguludur. Bu nedenle de tiim 6zel tiyatro islet-
meleri ve finansal yoneticileri; finans fonksiyonunun calisma

alanina giren su alanlarda yogunlagmaktadirlar’2.

- Finansal planlama ve denetleme: Tiyatro igletmelerinde de
nakit girig ve ¢ikiglarinin miktar ve zaman bakimindan
uyumlu olmasi zorunlulugu vardir. Tiyatro yoneticisi bu

igleri planli bir gekilde yiiriitmek zorundadir.

- Finansal gereksinimleri kargilayacak fonlarin bulunmas:
ve toplanmasi: Tiyatro igletmelerinde de nakit girigleri ve
nakit ¢ikiglar1 arasinda en azindan bir dengenin bulunmasi
gereklidir. Eger aradaki fark olumsuz ise, bagka deyisle
nakit ¢ikisi daha fazla ise isletme dis1 kaynaklarin bulun-
mas! zorunluluktur. Giiniimiizde ¢agdas devlet anlayisiyla
birlikte 6zel tiyatrolar, devlet tarafindan Gdeneklerle-

yardimlarla desteklenmektedir. -

- Fonlarin yatinmu: Tiyatro igletmeleri de elde ettikleri
kaynaklar1 en iyi sekilde degerlendirmek ve karli yatinm

alanlarina yonlendirmek zorundadirlar.

Acgiklamalardan da goriilebilecegi gibi tiyatro isletmelerinde
finansal igler, herseyden once, eylemlerin yiiriitiilmesinde para
ya da kredi desteginin nereden, nasil saglanacagl, tiyatro igin
yapilacak yatirimlarin ne gibi finansal olanaklara kavugturu-
lacagidir. Ozel tiyatrolarin yagatilmasi, siirekliligi bu noktada

diigtimlenmektedir.

72 Agk.,s. 221.
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E. ISGOREN ISLEVI

Tiyatro igletmeleri sanatsal nitelikli meta liretme agama-
sinda, sanatla dogrudan ya da dolayl olarak iligkili birgok
iggoreni-personeli blinyesinde barindiran kuruluglardir. Mal ve
hizmet treten di8er igletmelerde oldugu gibi tiyatro isletmele-
rinde de bu insanlarin yonetimi ve yonlendirilmesi gerekmekte-
dir.

Bir igletmede mal ya da hizmet tiretiminde gorev almug kisi-
lerin (igsgorenlerin) igletmenin amaglar1 dogrultusunda ¢abala-
rinin birlegtirilmesi, etkin bir bigimde caligarak en yiiksek sonu-
ca ulagmalarini saglamak i¢in alinmasi gerekli biitlin kararlarin,
politikalarin, ¢nlemlerin ve yontemlerin tiimi, isgoren islevi

olarak tanimlanir’3.

Tiyatro isletmelerinde amaglara ulagsma, ancak sanat¢ilarin
bireysel amaglariyla igletme amaglarinin uyumlagmasiyla ortaya
cikabilir. Daha oncede belirtildigi gibi sanat¢ilar, diger insan-
lardan duygu ve diisiince boyutu ile daha duyarl: insanlardir. Bu
nedenle tiyatro isletmeleri teknik, ekonomik, finansal yonlerin-
den ¢ok, insan (sanatgt) boyutuyla ele alinmas: gereken isletme-
lerdir. Ozellikle sanat¢i personelin psikolojik yon ve nitelik-

lerini gézard1 etmek basarisizlifa zemin hazirlamak demektir.

Bu nedenle tiyatro igletmelerinde isgéren morali, isgdren
giidiilemesi (motivasyon) gibi kavramlara verilen 6nem, islet-

menin bagarisint da dogrudan etkileyen etkenlerdir.

73 {NAL CEM ASKUN, Isgoren, Baytes Yaymncilik, 1982, s. 1.
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F. DIGER (DESTEKLEYICI) I$LEVLER
a. Muhasebe

Muhasebe herseyden once varliklarin korunmasi, sabit ve
calisma sermayesinin igleyisi, oyunlarin maliyetinin saptanmast,
donem sonu hesaplarinin ve finansal tablolarinin hazirlanma-
sinda 6nemli olur. Tiyatro igletmelerinde de karliik durumlari-
nin ortaya konulmasi yeni yeni planlarin geligtirilmesine 1g1k
tutar. Ayrica devlet ile vergi tiirii iligkilerde bu fonksiyon belir-
leyicidir 74,

b. Aragtirma Gelistirme

Bu islev, tiyatro isletmelerinin gerek sanat gerekse orgiitsel
gelismesini amaglar. Kendini ne sanat ne 6rgiit yoniinden gelis-
tirmeyen, degisen ¢evre kosullarina uyarlamada geciken tiyatro

isletmelerinin siirekliligini saglamasi olasi degildir.”>.
¢. Halkla Tliskiler

Halkla iligkiler ne tiir bir igletme olursa olsun, halk denilen
genis ve karmasgik bir ¢evrede ¢aligan her birimin nem vermesi
gereken bir igletmecilik iglevidir. Tiyatro igletmelerinin ve ti-

yatro sanatinin varolus nedeni seyirci-toplumdur’®. Halki des-

74 ASKUN, “Atatiirkcii....”, s. 16.
75 Agk.
76 s. 17.
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teklemeyen, ondan destek gormeyen bir tiyatro, toplumu goz-
ard1 etmigtir denilebilir. Oysa ki, tiyatro sanatinin temel amaci
toplumu desteklemek ve gii¢ vermektir. Toplumun moral giicii

tizerinde olumlu katkilarda bulunmaktir.



V. TURKIYE’DE KULTUR KURUMU
OLARAK TIYATRO



12. TURKIYE’DE TIYATRO TARIHINE TOPLU
BAKIS

Tirk tiyatro sanatini, toplumsal ve Kiiltiirel boyutta ince-
leme ¢abasi, Tiirk’lerin Anadolu’ya yerlesmeden onceki drama-
tik olmayan (ilkel) oyunlarindan, giiniimiiziin ¢agdas tiyatro
anlayigina kadar uzanir. Anadolu Tiirk’lerinin kiiltlirii i¢inde
onemli yer tutan dramatik sanat: bes onemli etkenin bir araya

gelmesiyle ortaya cikmustir. Bu etkenler sunlardir!:

Yer: Orta Asya ve Anadolu topraklari, toplumsal ve kiil-
tiirel zenginligi ile bircok uygarhig biinyesinde barindirmugtir,
Buralardaki eski uygarliklarda goriilen torenler ozellikle koy

seyirlik oyunlarini etkilemisgtir.

Soy-Gelenek: Bu etkenin en kalici belirtisi bugiin de ko-
nugulan Tirkge’dir. Tiirk’lerin eski yurdu Orta Asya’nin ve
inanglar1 olan Samanligin, Anadolu Tiirk’lerinin kiiltiirli iizerin-

de de genis oOlclide etkisi olmugtur.

1 METIN AND, Geleneksel Tiirk Tiyatrosu, Bilgi Yayinevi, Ankara:
1969, s. 11.
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Islam: Gerek geleneksel seyirlik oyunlar, gerekse cagdas
sahne sanatlar lizerinde olumlu bir etkisinden s6z edilememek-

tedir.

Imparatorluk: Bir diger etkende Osmanlilarin kurdugu
Imparatorluk iginde yasayan etnik gruplarin kiiltiirleriyle olan,
karsilikli etkilesimdir. Ozellikle ¢agdas sahne sanatlarinin ge-
lisme dénemlerinde Istanbul’da yasayan etnik gruplarin Tirk

Tiyatrosu’na biiyiik katkisi olmustur.

- Batilllasma: Cagdas Tiirk Tiyatrosu’nun bazi tiirleri
olan opera, operet ve bale dogrudan dogruya batililagma hare-
ketinin sonucunda Tiirk Tiyatrosu’na girmistir. Bu anlamda da;

cagdas Tiirk Tiyatrosu Tanzimat’la birlikte ortaya ¢ikmusgtir.

e

Tiirk Tiyatrosu kavrami, donemler itibariyle genel olarak

su sekilde incelenebilir
A. GELENEKSEL TURK TIYATROSU

Geleneksel Tiirk Tiyatrosu’nun kaynagi, binlerce yil 6nce Orta
Asya’da yapilan ilkel torenlere, ritiiellere dayanir. Eski Tiirk’ler-
ailenin genislemesiyle ortaya ¢ikmigs asiretler halinde yasiyor-
lardi. Her asiretinde bir totemi vardi. Totem, agiretin hem atasi
hem de tannsiydi2. Binlerce yil énce Orta Asya’da yasamakta
olan toplumlarin dans, miizik, s6z gibi gelerden olusan ritiiel-

leri, ilk seyirlik oyunlarin temelini olugturmugtur.

2 MEMET FUAT, Tiyatro Tarihi, Varlik Yaymlari, Istanbul: 1984,
s. 251.
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Totemi hayvan olan Orta Asya Tirk Agiretleri, o hayvanin
etini yemezlerdi. Yalniz yilda bir kez diizenlenen av térenleri
sirasinda, agiretge hayvam avlamak tizere slirek avina ¢ikilirds.
Vurulan hayvanin eti topluca dinsel bir téren 6zelligi i¢inde
yenilirdi. Dinsel nitelikli bu torenleri dans, siir ve miizik 6gele-
ri, desteklerdi. S6z konusu bu térenlerde din adamlar1, hem yo-
netmen hem de bas oyuncu durumundaydilar3. Ayrica o do-
nemlerde dinsel nitelik tasimayan toérenler vardi. Bu torenlerde
efsaneler, destanlar atalara saygi gosterisi olarak anlatilir ve
oynanirdi. Ergenekon Destaniyla ilgili “Demir Dévme To6reni”
bunlarin giizel bir 6rnegidir. Hakan, eski ¢aglarda soyunu kur-
tarmig olan demirciyi taklit ederek bir ates yakar, ateste kizdi-
rilan demiri bir orsiin lizerinde ¢ekigle dover; sonra bu dovme
hareketini diger katilanlarda yaparlardi. Sahne olarak agik bir
alan kullanilmaktaydi?.

Yukarida s6zii gecen ritiieller, savas danslari, av, yas ve
bolluk torenleri uzun silire¢ iginde tekrarlana tekrarlana ve
zamanla degiserek Anadolu topraklarinda Seyirlik K6y Oyun-

lari’na doniismiistir.

Seyirlik Koy Oyunlar:: Tiirklerin henliz Orta Asya’da
oldugu donemlerde ise, Anadolu topraklarinda bagka uygarlik-
larin etkinligi vardi. Hititlerin tanrilariyla ilgili inang¢larini,
belirli giinlerdeki dinsel torenlerinde canlandirdiklar, arke-

olojik aragtirmalarda bulunan belgelerden anlagilmaktadir. Frig-

3 A g.k.
4. 254,
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yalilar zamaninda, Tanriga Kybele’yle Tanr1 Attis adina, 6lim

ve yeniden dogusu simgeleyen térenler yapilmaktaydi®.

Onuncu yiizyilda, Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmeye basla-
malarindan sonra, burada yagamakta olan uygarliklarla, Orta
Asya’dan gelen Tiirk boylarimin gelenekleri kaynagmugtir. Ayn
inanglara bagh toplumlarin kiiltiirel etkilesimi, Anadolu’da se-
yirlik oyunlarin ortaya ¢ikmasinda ¢ok dnemli bir rol oynamig-
tir. Seyirlik kdy oyunlarinda, Anadolu’daki eski uygarliklarin,
. cesitli etnik toplumlarin, Orta Asya Tiirkleri’nin eski inanci olan
Samanizm ve yeni yeni Anadolu’ya girmekte olan Islam Dini’nin
etkisini bu seyirlik oyunlarda gérmek olasidir. Antik dénem-
lerin Anadolu’daki izleri Samanizmin ses, miizik, taklide daya-
nan ve insanin kendinden ge¢mesini saglayan dramatik 6zel-

likleriyle, seyirlik k6y oyunlan bigimlenmigtir.

Onbirinci yiizyilda, biiylik bir imparatorluk kurarak, Ana-
dolu’ya yerlesen Sel¢uklular’in dramatik oyunlari, danslari, sa-
ray e8lencelerindeki giildiiriileri bilinmektedir. Orta Asya oyun
tiirlerinden birisi olan el kuklasi, Sel¢uklular doneminde de var-

olan bir geleneksel oyun tiiriidiir.

Geleneksel Halk Tiyatrosu: Selguklular’dan sonra Os-
manlilar zamaninda da yapilan tiim toren, diigiin, kutlama ve
senliklerde, dramatik nitelikteki gosteriler, giildiiriiler ve dans-

lar siirmiigtiir. Kalabalik yerlerde bir sopa ve mendilden yarar-

5 Bu konuda aynnul bilgi i¢in bkz: DENIZ TASKAN, Tiirk Tiyat-
rosu’na Kisa Bir Bakis, Devlet Tiyatrolan Is Egitim Dizisi No: A 68,
Ankara: 1991, s. 1.
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lanarak tek kisilik gosteriler sunan Meddahlar ve meddahlik bir
tir kOy seyirlik oyunudur. Oniiglincii ve ondordiincii yiizyillar-
da varlig: bilinen Meddah’in, ¢ok eski dénemlerdeki oyunlarda
bulunan “anlatici”’nin &zelliklerini tagimasi, kiiltiirlerin birbir-

lerini etkilemesi agisindan 6nemli bir noktadir.

Tirklerde eskiden beri degisik adlarla oynanan kukla, on-
besinci ytiizyil sonlarinda yayginlasir, onyedinci yiizyildan sonra

giinlimiizdeki adiyla taninir.

Onaltinci yiizyilda golge oyunu olarak Anadolu’ya giren
Karagdz, kaliplagmus kesin bi¢imini ve bas kisileri olan Karagtz
ve Hacivat adlarini, onyedinci yiizyilda almugtir. Onaltinc yiiz-
yilda esnaf loncalarina bagli oyuncu kollarinin, ilerde ortaoyu-
nuna yol agmast bakimindan, Geleneksel Tiirk Tiyatrosunda
onemli bir yeri vardir. Dans, sarki, s6z ve miizik 6gelerininde
bulundugu dramatik giildiiriiler oynayan oyuncu kollari, Kol
Oyunu, Meydan Oyunu gibi adlar almugtir. Bu oyunlar, yiizle-
rine ¢irkin maskeler takan. sivri kiilahli, giiliing giysili “Curcu-
nabazlarin” s6ze dayanmayan taklitleriyle baslardi. Curcuna ve
kol oyunlar1 6ncelikle halk iginde gelismis ancak daha sonralari

Saray i¢in vazgecilmez bir eglence kaynag1 durumuna ge¢migtir.

Karagtz ve Ortaoyunu’nun Tiirk Tiyatro gelenegi iginde
onemli bir yeri vardir. Kol Oyunu, Meydan Oyunu, Zuhuri
Oyunu adlariyla da anilan Orta Oyunu, Karag6z'iin aksine, per-
de oniinde, canli olarak oynanir. Belli bir sahnesi yoktur. Cayir-

da, ¢arsida, sokakta, tarlada, koy meydaninda, oynanabilecek
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her yerde oynanir. Seyirciler oyun yerinin etrafin: sarar, oyun-
cularin yaptiklar1 hareketleri, degisiklikleri goriirler. Oyun ve
seyirci arasinda bir biitiinliik vardir. Oyun seyirciden ayrn de-

gildir. Seyircinin yaninda oyuna gegilir.

Saray Tiyatrosu: Onsekizinci yiizyilda saray ve konak-
larda siirekli oyuncular tutulur, esnaf loncalarinin gegit torenle-
rinde, senliklerde oyunlar diizenlenirdi. Osmanli Sarayinda
ondokuzuncu yiizyilda baslayarak, Ikinci Mesrutiyet dénemine
kadar siiren Saray Tiyatrosunun etkinliklerini iki boliimde ince-

lemek olasidir®.

Birinci Donem: Baglangictan XIX. yiizyila gelinceye kadar
gecen siirede senlik olarak nitelenebilecek oyunlar séz konusuy-
du. Saraydaki hizmetlileri spor disinda oyunlar da ogretiliyor-
du. Ulusal 6nemi olan giinlerde Sarayda hazirlanan gosteriler,

senlikler saray disindaki halkada gosterilmekteydi.

Ikinci Donem: Ondokuzuncu yiizyildan baglayarak saray
icerisinde tam anlamiyla tiyatro eserleri seyredilebir duruma
gelmistir. Onceleri saray icinde yabanci topluluklarin oyunlari
seyredilmig, daha sonralari ise saraylarda &zel tiyatrolar olugtu-
rulmustur. Ne var ki saray adina diizenlenen senlikler halka agik
tutulurken, saraylarda ¢zel tiyatro sahneleri kurulunca, buradaki

gosteriler halka kapatilmugtir.

6 SERAFETTIN TURAN, Tiirk Kiiltiir Tarihi, Bilgi Yaymevi, Ankara:
1990, 5.289.
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B. TURK TIYATROSUNDA BATI ETKISI

Bat tiyatrosu ondokuzuncu yiizyil ortalarinda Tiirkiye’ye
girmig ve kimi duraksamalardan sonra Tiirkler tarafindan da
benimsenmigtir. Ancak bu durum Avrupa Tiyatrosu’nun Tiirk-
ler tarafindan hig¢ bilinmedigi anlamina gelmemelidir. Ozellikle
Osmanl Bagkentinde yagayan halkin bir kesimi Pera’daki yaban-
cilarin siirdiirdiikleri etkinliklerden bu tiyatro hakkinda bazi

diistinceler edinmiglerdi.

Tiirk kesimi, bu donemde kendi 6z tiyatrosunu kurmak ye-
rine, geleneksel ortaoyununu bati usliibiiyle birlestirerek tuluati
yaratmustir. Ancak bu geligmenin yeterli olmadig: anlagilinca
yiizyilin sonlarinda bati tipi tiyatroya gecilmistir’.Bati Tiyat-

rosu gelenegini ti¢ bslimde incelemek olasidirS.

Tanzimat ve Istibdat Donemi Tiyatrosu (1839-1908): 18.
ylizyilin sonlarina dogru 6zellikle askeri yenilgiler sonucu bati-
Iillagma gereksinimi duyuldu. Bu hareket oncelikle teknolojide
olmak {lizere diger manevi kiiltiir 6gelerini de etkileyen bir
hareketlilige doniisti. 1839 yilinda baglayan Tanzimat dénemin-
deki batililagma hareketinden Tiirk Tiyatrosu da etkilenir.

Ozellikle Ortaoyunu, bati tiyatrosunun sahne ve yontemle-

rinden etkilenerek “Tuluat Tiyatro”su ortaya cikti. Bati etkisin-

7 A.gk., s. 300-301.

8 METIN AND, “Cumhuriyetten Once Tiirkiye’de Tiyatro”, Cumhuriyet
Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi, lletisim Yaynlan, Istanbul:1985, S.
79, s. 2508-2510. "
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den once, Tiirk Tiyatrosu’nda yazili oyun metni yoktu. Oyunlar,
sanatgilarin i¢lerinden geldigi gibi, dogmaca oynanirdi. Tuluat
oyunculari, bati tiyatrosunun yazili oyun metinlerini, orta-
oyununun dogmaca stzlere dayanan giildiirii teknigiyle oyna-
muglardir. Geleneksel oyunlar, agik havada ya da salon, kahve
gibi, tiyatro i¢in yapilmamig yerlerde oynaniyordu. Tanzimatla
birlikte bat: tiiriindeki oyunlar i¢in, yeni tiyatro yapilarina ge-
rek duyuldu. Istanbul, Bursa, Ankara gibi illerde tiyatro salon-
lar1 yapildi. Basinda tiyatro ile birlikte bu ¢aligmalar yansitiyor
ve kamuoyu olusturuluyordu. Yurt disinda gorevli elgilerimiz
Avrupa tilkelerinde gordiikleri tiyatro ¢aligmalarini yazarak bir
kiiltlir kaynag1 gorevi gérmekteydiler. Ayrica yabanci elgilerde
kendi iilkelerinden tiyatro gruplari getirmekteydiler. Bu do-
nemde ¢ok sayida tiyatro grubu kuruldu ve bunlar Anadolu’da
turnelere cikarak yeni tiyatro anlayiginin yayilmasina neden

oldular.

1876’da ilan edilen Mesrutiyet’in, bir yil sonra kaldirilma-
siyla baglayan baskici Istibdat Dénemi, tiyatrolarin gelismesini
engelleyici yasaklar getirmistir. Ozellikle bu baskidan kagan ti-

yatro topluluklari, Anadolu’ya turneye yonelmislerdir.

Megsrutiyet Donemi Tiyatrosu (1908-1923): Bu dénem daha
basglangi¢ta tiyatro yasamunin canlanmasina neden oldu. Istibdat
Doneminin son verdigi tiyatro yasamu uyandi. Yeni topluluklar,
yeni yasalar ¢ikti. Bu donemin o6zellii, daha ¢ok amatér
tiyatrocularin ortaya ¢ikmasidir. Herkes sahneye ¢ikmak, 6zglir-

liik ortamindan yararlanmak istiyordu. Ayrica yirminci yilizyilin
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baglarinda, Tanzimat Déneminden gelen tiyatro topluluklar: da

varliklarim siirdiirmekteydi.

Tiyatroda toplumsal sorunlara egilim baslamigti. Baskili
Istibdat yillarini, giincel siyasi olaylar anlatan belgesel oyunlar,
konusunu Osmanli tarihinden alan tarihi oyunlar, bu dénemin

yeni tiirleriydi.

1914 yilinda Dariilbedayi-i Osmani (Osmanli Giizellikler
Evi) adiyla Istanbul’da bir konservatuvar kuruldu. Bu okul

Tiirk Tiyatrosunun gelismesinde ¢ok onemli bir rol oynamugtir.

Megrutiyet Doneminde hikaye ve roman yazarlarinin ¢ogu
oyun yazarligina y6nelmis ve bircok oyunlar yazmiglardir. Bag-
larda, iktidar partisi olan “Ittihat ve Terakki”nin ileri gelenleri
de bu akintiya kapilmuglar ve tiyatroyu desteklemiglerdi. Ancak
sonralari ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasal ¢alkantilar tiyatroya
olan ilginin azalmasina neden olmustur. Ama yine de bu olaylar

sicagl sicagina sahneye yansimugtir?,
C. CUMHURIYET DONEMI

Cumbhuriyetin 1923 yilinda ilaniyla baglayan yeni donemde,
Tiirk Tiyatrosu, gelisme olanaklarina kavusmugtur. Bu donemde
Tiirk Tiyatrosu, ge¢misinden aldif1 tecriibe ve denemelerden

sonra “kendini bulma” agamasina gelmistir.

9 SERVER TANILLI, Uygarlik Tarihi, Say Kitap Pazarlama, Istanbul:
1981, s. 387.



197

Bu donemde sorunlar anlagilmig, tiyatronun nemi ortaya
cikmig, oyuncusu, seyircisi, yazar tiyatroyu yeniden yaratma
cabasina girmigtir.Tiyatronun devlet¢ce korunmasi, yazarin,
sanat¢inin ve ¢esitli dallardaki sahne teknik kadrosunun yetigme-
si, tiyatro seyircisinin olugmasi tiyatroyu bir atilima sokmug-
turl0,

Cumhuriyetin kurulmasindan sonra, tek partili donemlerde
devlet, tiyatroya elinden geldigince yardim etmistir. 1924 yilin-
da Ankara’da “Musiki Muallim Mektebi” a¢ildi. Bu okul gegir-
digi asamalarla 1936 yilinda Devlet Konservatuvarina doniis-
miigtiir. Yine 1926 yilinda Dariilbedayi’ni belediyeden 6denek
alan bir gehir tiyatrosu olmasi tasarlanmugtir. 1931 yilinda resmi
bir kararla, Istanbul Belediyesine baglanmustir. 1934 yilinda da

“Istanbul Sehir Tiyatrosu” adina almustir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda amator olarak ve dernekler
blinyesinde tiyatro yapan gencler, Halkevlerinin ag¢ilmasiyla,
etkinliklerini burada siirdiirmeye bagladilar. Gengligi ve halks
yetistirmek amaciyla 1932 yilinda kurulan Halkevleri, siirekli
yayinlari, turneleri, kurslariyla tiyatronun yayginlagmasinda

onemli roller iistlendiler.

Bu donemde kadin oyuncular rahat¢a sahneye ¢ikma sansini
elde etmislerdir. Biiylik kentlerde de kadin ve erkek izleyiciler

bir arada bulunarak oyun izleyebilme sansint elde etmiglerdir.

10 )ZDEMIR NUTKU, “Cumhuriyet Tiyatrosu”, Cumhuriyet Donemi
Tiirkiye Ansiklopedisi, Iletisim Yayinlari, Istanbul: 1985, S. 79,
s. 2511.



13. TURKIYE’DE TIYATRO EGITIM VE OGRETIMI

A. TIYATRO EGITIMI VEREN KURUMLARIN
TARIHCESI

Tiirk tiyatro tarihinde, kurumsal bir nitelik tagiyan ilk
girisim, daha XIX. yiizyilin ikinci yarisinda glindeme gelmigtir.
Giilli Agop’a “Osmanh Tiyatrosu” ile tekeli andiran ayricalik-
larin verilmesi kurumsallagmaya ilk 6rnek sayilabilir. Ayrica,
1908 Mesrutiyeti ile beraber, dogrudan dogruya bir devlet ti-
yatrosu kurulmasi girigimi baglamigtir. Comedie Francaise
ornegine gore caligsmasi diigiinlilen tiyatronun adi Sahne-i
Osmaniye olarak diigiinlilmiistii. Ancak oyun ve oyuncu bulma-
daki giicliikler ve patlak veren 31 Mart Olay: yiiziinden bu giri-

sim gerceklesememistir!!.

Ancak en 6nemli adim “Dariilbedayi-i Osmani” olmustur.
1914 yilinda devlet tarafindan bir tiyatro kurulmasi sorunu can-

laninca, bu kez Istanbul Belediye Bagkani doktor Cemil Topuz-

11 TURAN, 5.304-305.
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lu’nun oOnciiliigiinde kurulan bu topluluk, devlet korumasindaki
ilk kurumsal nitelikli topluluktur. Kurulug agsamasinda iinlii
Fransiz tiyatro adamu Andre Antoine’in damigsmanlig: biiyiik kat-
kilar saglamugtir. Baglangicta oyunculuk egitimi amaci giiden
Dariilbedayi, I. Diinya Savaginin patlak vermesi nedeniyle egiti-
mi yarida birakmig ve sadece oyunlar sahneleyen bir tiyatro

topluluguna dontigmiistiir.

1934 yilinda Dariilbedayi yeniden diizenlenerek adi, “Istan-
bul Sehir Tiyatrosu” olarak degistirildi. Y6netime Muhsin Er-
tugrul’un getirilmesiyle de yepyeni bir kimlikle iilkenin gézde
ve yetkin bir tiyatro toplulugu haline doniisti. Ote yandan
Dariilbedayi, Istanbul Belediyesine bagli bir kamu tiyatrosuna
doniigtiiriiliirken, onun ilk kurulusunda 6ngoriilen okul gorevini
tistlenecek bir akademi ya da konservatuvarin agilmasina da ka-
rar verildi. Bu amacla da 1934’te Milli Musiki ve Temsil
Akademisi olusturulmustur. Kurumun ad: 1940°ta Devlet

Konservatuvarina cevrilmistir!2,

Ik siirekli oyunculuk okulu ise 1936 yilinda kurulan ve
Carl Ebert’in bir siire danigmanligini ve egitmenligini yaptig1 ve
1947’den sonra da Muhsin Ertugrul’un bir silire yoneticiligini
yapti§1 Ankara Devlet Konservatuaridir (bugiin Hacettepe

Universitesine baglidir).

1958-1959 ogrenim yilinda Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesinde Oyun Yazarligi, Tiyatro Tarihi

dersleri vermek ve bir belgelik olugturmak tlizere, Tiyatro Ens-

12 A.gk., s.305.



201

titlisi kurulmugtur. Bu enstitii, 1962’de kapatilmis, iki yil sonra
lisans diizeyinde tiyatro egitimi veren bir tiyatro kiirsiisii kurul-
mustur.Bu kurum 1987-1988 6grenim doneminden baglayarak
“oyunculuk” egitiminede gecmistir. 1969 yilinda Giizel Sanatlar
Akademisi (bugilin Mimar Sinan Universitesine baglanmistir)
biinyesinde Dekor-Kostiim dali a¢ilmugstir. Istanbul Devlet Kon-
servatuvart (bugiin Mimar Sinan Universitesine baghdir) ise
1971-1972 6grenim doneminde Etiler’deki bir ilkokulda ilk
calismalarina baglamugtir. 1976-1977 68retim doneminde ise,
ogretime gegen Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde Sahne ve
Goériintii Sanatlar1 Bsliimii icinde, Tiyatro ana sanat dali olarak

mevcuttur,

Cumhuriyet Dénemi iginde ii¢ biiyiik ilimiz (Ankara-
Istanbul-1zmir) disinda tiyatro egitim ve d8retimine yonelen ilk
il Eskisehir olmugtur. Anadolu Universitesi biinyesinde “Devlet
Konservatuvar1” olusturularak, Oyunculuk Egitimi, lisans ve

yiiksek lisans diizeyinde stirdiiriilmektedir.
B. TIYATRO EGITIMININ OGELERI

Tiyatro sanati, oyunun yazimiyla baslayan ve sahnelen-
mesiyle devam eden karmagik bir slireci gerektirir. Bugiin bile
tiyatroyu hala edebiyatin bir parcas: olarak goérenler oldugu
gibi, sadece bir sahneleme olarak goérenler de vardir. Bu ne-
denle de ¢ogu yazar sahneyi bilmez. Yazara gbre en 6nemli 6ge
yazili metindir. Bircok oyuncu, oyunculugu en 6nemli 6ge

sayar. Tasarimeci oyuncuyu, oyuncu elestirmeni yok sayar.
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Oysa tiyatro sanati, birbirinden degisik sanat yaratilarinin
bir arada bulunmasiyla ortaya ¢ikan bir sanattir. Tiim bu sanat
ve meslek dallarinin uyumlu ve dengeli bir birlikteligidir. Tim
bu dengelerin estetik birlikteliginden ve gosterimin seyirciye en

iyi sekilde ulagmasindan da yonetmen sorumludur.

Tiyatro yukarida s6zii edilen 6gelerin dengeli bir egitimi
olduguna gore, egitim sisteminin de bu temel 6zelligi en iyi ge-
kilde ortaya koyacak bi¢cimde orgiitlenmesi gerekmektedir. Bu-
nun i¢inde, tiyatronun g¢esitli meslek-sanat dallarinin egitimini,
ayr1 programlar halinde, ancak birbirleriyle kesismeli 6zelligini
gozardr etmeden diislinmek gerekir. Bagka deyisle, oyunculuk,
yazarlik, dramaturgi, sahne tasarimu (dekor, giysi, 1sitklama,
sahne efektleri), yonetmenlik, tiyatro mimarisi ve igletmeciligi
bir biitlinlin ayrn1 ayr1 pargalar1 oldugu, ancak bir sistemin

ogeleri gibi, karsilikli etkilesim i¢inde olduklan bilinmelidir.
a. Oyun Yazarhg Egitimi

Metinli tiyatro oyunlarinin yaraticisi olan tiyatro yazarla-
rinin igi, diger yazin bilimcilerden (edebiyat¢ilardan) ¢ok daha
zordur. Ciinkii, tek basina iiretme durumunda degillerdir. O ya-
pitim1 bagkalariyla, belkide onunla ayn1 goriiste olmayan insan-
larla birlikte ¢alismak zorundadir. Insanlarla ¢aligabilmek igin,
liriinlerinin sahnelenecegi tiyatro yasamunin diger ogelerini de
tamimak zorundadir. Bu ylizden de sahnelemenin gerektirdigi
estetik ve teknik bilgilere de sahip olmalidir. Ozellikle tiyatro
oyun yazarlari, tiyatronun temel kavramlarini, sahnenin teknik

ozelliklerini iyi tanimalidirlar.
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Bunun yanisira oyun yazarlifi egitiminde, uygulamali
caligsmalara da bliyiik gereksinim vardir. Oyun yazarlar1 yazdik-
larini, mutlaka sahnelenme agamasinda gérmeli, yonetmen ve

oyuncularla yakin iligki i¢cinde olmalidir.
b. Tiyatro Yoénetmeninin Egitimi

Tiyatronun 6zellikleri agisindan yonetmenin sorumlulugu,
yazara oyuncuya ve seyirciye kadar uzanan bir tiggeni kapsar.
Tiyatro y6netmeni, seyirci kargisina ¢ikarilan tiyatro olgusunun
yaraticisi, yorumcusu, estetik diizenleyicisi olarak nitelenebilir.
Tiyatro yonetmeninin temel giic kaynagi, onun diinya goriisii,
kigisel yaraticiligr ve bilimselligidir. Bir yonetmen, giizel sanat-
larin tiim alanlarini ¢ok iyi tanimalidir. Bunun yanisira, ruhbi-
lim, toplumbilim, tarih, felsefe, dilbilim vb. bilim dallariyla
ilgisini siirekli tutmalidir. Yonetmen genis bir goriis agisiyla
diinyaya ve olaylara kars1 duyarli, bunlar1 yorumlayabilen kiil-
tiirli bir kigi niteliginde olmalidir. Tiyatro ySnetmeni, oyun-
cular ve oteki sanat¢ilarla yakin iligki kurabilen pedagog ve
onlar1 belli bir disiplin iginde yonetebilecek sayginlik kazanmus
bir otorite olmalidir. Dogal olarakta boylesi ¢zellikleri biinye-
sinde barindiran bir kiginin eitimide lisans ve lisansiistii ¢alig-

malarla desteklenmelidir.

c. Tiyatro Oyuncusunun Egitimi

tan yaratim yoluyla; konugma, jest ve mimik araciligiyla, akse-

suar ve kostiimle donanmug olarak canlandiran ya da temsil eden
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ve giderek yorumlayan kisidir!3.Oyuncu, insan denilen kar-
magik bir varligin, aklin1 ve biitiin fiziksel verilerini belli bir

teknige uygulamasiyla varolur.

Oyuncu egitiminden amag, ona bir geyler 6gretmek degil,
onun kendi organizmasini tamimasina ve bu yoldan kendi yapisi-

na uygun bir yaratma giicii edinmesini saglamaktirl4,
d. Dramaturg’un Egitimi

Dramaturg bugiin i¢in, oyun yazma ve sahneye aktarma
kurallarini ve teknigini bilen ve uygulayan kisi, bilimsel ve sa-
natsal damigmanidir!S. Dramaturg’un gorevleri s6yle siralana-
bilirl6:

- Oyunlarin tek segicisi,

- Repertuvarin-yoneticiyle birlikte- sorumlusu,

- Basin sozciisi,

- Tiyatro yoneticisinin yardimcisi,

- Tiyatro dergisinin ve diger basili malzemenin yoneticisi,
- Sahneye koyucunun ve oyuncunun danigti§1 otorite,

- Oyun yazarlarinin yardimcisidir.

Dramaturg’un gorevlerinden de anlasilabilecegi gibi, dra-

maturg bir tiyatro toplulugunun “beyni”dir. Ancak Tiirkiye’de

13 o717 CALISLAR,Gercekgi Tiyatro Sozliigii, Kiiltiir Yayinevi,
Istanbul: 1978, s.235.

14 5ZDEMIR NUTKU, Yasayan Tiyatro, Cagdas Yayinlar, Istanbul:
1976, s.177.

15 CALISLAR, 5.95

16 NUTKU, 5.192.
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yonetmen-oyuncu ¢aligmasinin 6n plana ¢ikmasi, dramaturg’luk
kurumunun gézard: edilmesine neden olmugtur. Bu nedenle de

tiyatrolarda raportdrliikten teye gegememistir.

Tiirkiye’deki tiyatro egitimi, batili iilkelerde ve ozellikle
Amerika’da oldugu gibi dramaturgi kurumuna gerekli énem

verilerek yeniden diizenlenmelidir.
e. Sahne Tasarimi Egitimi

Bir tiyatro oyununun sahnelenmesinde dekor, kostiim, 1s1k,
efekt gibi destekleyici 6gelerin 6nemi biiyiiktiir. Oyunun estetik

boyutu bu 6gelerin katkisiyla daha da belirginlesir.

Sahne Tasarimu egitimi, tiyatro disiplininin bir alt disiplini
olarak dekor, kostiim, 151k ve efekt estetik ve tekniklerini kap-
sar. Bu egitimin saglikli olarak yapilabilmesi, marangozhéne,
demirhane, boyahane gibi ilgili at6lyelerin varlifina baglidir.
Ogrenciler bir tiir laboratuvar niteligi tasiyan bu atdlyelerde

bizzat ¢aligarak tasarimlarini gergeklestirmelidirler.



14. GELENEKSEL VE CAGDAS TURK
TIYATROSUNUN KULTUREL TEMELLERI

A. TURK KULTURU KAVRAMI

Tiirk Tiyatrosunun ortaya ¢ikma ve gelisme siireci daha
onceki boliimlerde incelendigi gibi, binlerce yillik bir siireci

icine alir.

Bu nedenle Orta Asya’dan baglayarak, bugiinkii Tiirkiye
olarak nitelenen Anadolu topraklar: {izerinde siiregelen bu kiil-
tiirel hareketlilik, s6z konusu bir kiiltiirel degerlendirmenin de

genis kapsamli olmasini gerektirir.

Genel olarak bir Tirk Kiltiirti tarihi, belli bir cografya
parcasi ile siniflandirilmasina olanak bulunmayan bir nitelik ta-
stmakta ve Tirklerin go¢ edip yerlestikleri ve devlet kurup

egemen olduklan tilkelerin tiimiinii kapsamaktadir.
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Tiirk Kiiltiirti denildiginde, Tiirk Boylarinin tarih sahnesi-
ne ¢itkigindan baglayarak giiniimiize dek siiregelen ve Tiirklerin
yerlestikleri, yasadiklari, bugilinde etkinligini siirdiiren kiilttir
anlagilmaktadir. Tiirkiye Kiiltiiri ise, Tirklerin yerlesmelerin-
den dolay: Tiirkiye denilen bugiinkii Anadolu topraklarinda
Tiirkler’den once de varolan, onlarin gelisiyle ortaya ¢ikan kar-
stlikli etkilesim nedeniyle biiylik degisiklige ugrayan ve giinii-

miize ulagan bir kiiltiirler toplulugu anlagilir.

Bu baglamda da Tiirk Kiiltiirii Orta Asya, komgsu iilkeler ve
Islam kiiltiirlerini kapsarken, Tiirkiye Kiiltiirii kavram, Orta
Asya, Islam, Anadolu yerli kiiltiirleri ve Batr kiiltiirleri kavram-

larim da kapsar!7.

Ancak bu c¢aligma boyunca kullamilan Turk Kiiltiirii kav-

rami ile, her iki kiiltiirli icine alan kiiltiir anlagiimalidir.

Tiyatro sanatin1 diger sanatlardan ayiran en onemli 6zel-
ligi, bu sanatin yaratim ve alimlama siirecinin egzamanli ol-
masidir. Bagka deyisle, tiyatro sanati seyircisiyle birlikte vardir.
Tiyatroda seyirci en ¢nemli 6gelerden birisidir. Ayni zamanda
tiyatronun toplumsal belirtileridir. Bu nedenle tiyatro yalnizca
bir sanat bicimi degil, ayni zamanda bir toplumsal-kiiltiirel
kurumdur da. Tiyatro toplumsal kurum olusuyla, toplumsal is-
levini yerine getirir. Tiyatro’yu sanatlarin en toplumsali kilan
ozelligi de budur. Bu nedenle tiyatro sanatinin 6zgiilligi, tiyat-

ro sanatinin toplumsal igleviyle ¢akisir durumdadir. Tiyatronun

17 TURAN, s. 41-42.
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estetik ozellikleri, kurumsal-kiiltiirel 6zellikleriyle bagdagiklik
gosterir. Bu nedenle izleyici tiyatroda, sanat-toplum, estetik kiil-
tiir boyutlarinin da odagini1 olusturur. Bagka bir deyisle tiyatro,
sanati, toplumu olusturan bireylerin niteliginden bagimsiz diisii-

niilemez.

Ayrica Geleneksel ve Cagdas Tiirk Tiyatrosu’nun kiiltiirel
temellerini inceleme ¢abasina girmek, o sanat dalinin i¢inde
bulundugu toplumun, ekonomik ve toplumsal yapisini, din, dil
sistemlerini ve toplum icindeki deger yargilar ile diisiince ve

sanat yasamlarin1 gézoniinde bulundurmakla olasidur.

B. GELENEKSEL TURK TIYATROSUNUN
KULTUREL TEMELLERI

Bundan 6nceki boliimlerde Orta Asya’da gelisen ilkel Tiirk
tiyatrosunun, 6nemli bir 6ge olarak totem dininin ve gamanligin

etkileri altinda ortaya ¢iktig1 ve gelistigi belirtilmisti.

Orta Asya’da yasayan en eski Tirkler, ailelerin genigleme-
siyle ortaya ¢ikmug agiretler halinde yasiyorlardi. Temelde hay-
vancilik ile ugragmalar1 bu toplumlarin gogebe toplumu seklinde

yasamalarinin geregidir.

Her agiretin bir totemi vardi. Bu totem bir agag, bir ot ya
da bir hayvan olabilmekteydi. Totemi hayvan olan bir agiret o

hayvanin etini yemezdi. Genel olarak avlanma topluca yapilir
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eti de topluca yenirdi. Gerek dofum gerekse ¢liim torenleri
herkesin katildig1 etkinlik boyutunda olurdu. Din adamlar1 bu

torenlerde diizenleyici kisi durumundaydilar.

Gogebe yagsamda tiyatro gibi kalici, yerlesik diizende bir
sanata yer olmadig1 gibi gene bdyle bir diizende bireye ve onun
sorumluluklarina da yer yoktur. Asiretin basinda bagimsiz dii-

siinen, ona karst gelen bir birey kabul edilemezdi!8.

Samanligin Anadolu Tiirk’lerinin kiiltiiri {izerinde biiyiik
etkisi vardir. “Oyun ve biigli” sozclikleri Samanlikla iligkilidir.
Samanligin etkilerini Anadolu danslarinda ve seyirlik oyunlarda

gormek olasidir!?,

Orta Asya Tiirkleri tarafindan gerceklestirilen tiyatro et-
kinlikleri dogum, ¢liim, av torenleri seklinde olmakla beraber
yazili (metinli) oyunlara da rastlanilmistir. Bu oyunlar eski

Tiirk Edebiyati’nin epik oldugunu ortaya koymaktadir29,

Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmeleriyle beraber diger ¢ok
tanrili dinler ve Hiristiyanlikta, ¢zellikle seyirlik oyunlarin ge-

- lismesine katkida bulunmustur.

Islam dini, Geleneksel Tiirk Tiyatrosunu etkileyen en
Onemli 6gelerden birisidir. Sekizinci ylizyilda Tiirk’ler arasinda

yayilmaya baglamugtir. Islam Dini’nin getirdi§i inanglar ve de-

18 AND, 5. 2504
19 Agk,
20 FUAT, s. 254.
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gerler, Tirklerin daha 6nceki degerlerinden ¢ok farklidir. Bu
nedenle Tiirk’ler Islamlig1 kabul ettikten sonra yonetici siniflar
ile halk arasinda bir ayrilik bas gosterdi. Ozellikle saray kesim-
leri ve halk arasinda bir ayrim ortaya ¢ikti. O zamanin yoneti-
cileri ve saray cevreleri Islam Dini’ne siki sikiya baglanirken
halk kesimleri yeni dine uyum gostermede daha yavag kal-
miglardir. Ozellikle Selguklu Imparatorlugu déneminde genis
bir serbestlik s6z konusuydu. Ozellikle Anadolu kadinlar1 isla-
miyet dncesi toplumsal yasamlarinda toplum yasamina ¢ok etkin
olarak girebilmekteydiler. Giyim ve kusamlarinda ortiinme
yoktu. Erkeklerle birlikte toplumsal yasamin her boyutunda et-
kindiler2!,

Islam dini’nin tiim sanatlar ve 6zellikle tiyatro iizerindeki
etkisi pek olumlu olmamigtir. Tiyatronun 6zl olan taklit ve
tasvir o8eleri Islam Dini’nde yalnizca Allah’in niteliklerinden
birisi (musavvir) oldugu icin hog karsilanmamugtir. Ayrica Ca-
hiliye déneminin puta tapar diniyle savasan Islam; resim, hey- |

kel, kukla gibi biiyiiyle iligkili sanat gosterilerini hog gérmezdi.

Ancak, tiyatroya karg1 hosgorii eksikligi yalmz, Islam Di-
ni’nden ¢ikma degildir. Ayrica Islam’in kaynaklandifi, Arap
toplumunun toplumsal, estetik ve tarihsel durumunda tiyatronun

cikisina ve gelisimine engeller bulunmaktadir?2,

Ayrica Orta Asya’dan gelen en onemli kiiltlirel 6gelerden

birisi olan Uygur Alfabesi de birakilarak, Arap¢a’dan alinan ye-

21 Agk,s. 257.
22 AND, s. 2504.
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ni bir alfabe kabul edilmistir?3. Bu biiyiik degisimin sonu-
cunda da Islam Oncesi dénemle ilgili her tiirli bilgi ve ilgi

kesilmig ve biiylik bir kiiltiirel zenginlik gézardi edilmigtir.

Yukarida soz edilen toplumsal belirtenler ve sinirliliklar,
dogal olarak tiyatro sanatinin estetik-sanatsal boyutunu da etki-

lemistir.

Geleneksel Tiirk Tiyatrosu dramasiz tiyatro 6zellikleri gos-
terir. Baska deyisle yazinsal metinli tiyatro degildir. Ozellikle
Osmanli toplumunda dramatik edebiyat ta yoktur. Ciinkii ro-
man, Oykii gibi tiirlerin yanisira tiir olarak drama da yer almaz.
Toplumda s6zlii edebiyat egemendir. Dramanin olmamasi de-
mek, tragedya ve komedya gibi temel dramatik tiirlerinde olma-

mas1 demektir.

Drama’nin tarihsel gelisimi incelendiginde, dramin var-
olusu, belli toplumsal kogullara baghidir. Osmanli teokratik-
askeri devlet yapisi, kapali toplum kosullari, trajik biling bigi-
mine oldugu kadar, komik bilin¢ bicimine de elvermemistir.
Ciinkii, her iki bilin¢ bigimi, estetik diinya goriisli, uyusmaz
- celigkili toplum yapisiyla olanakli oldugu kadar, bireylilikle de

olanaklidir.

Trajik olan, topluma ickin ve insamin toplumsal Oziine ay-
kir1 yabancilagmayi, ¢eligkili toplumsal varolusunu agma sava-
sinda yatar. Osmanli toplumuysa, celigkiye degil, celigkisizlige

dayanuir.

23 TURAN, 5.75
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Tragedyanin olmayist gibi, komﬁadyanm olmayigida yine
ayni toplumsal yapinin bir geregidir. Komik olan, elestirel dav-
ranmayla ortaya ¢ikar. Oysa Osmanlil toplumunda da elegtiri
yoktur. w

Bu nedenle Geleneksel Tiirk Tiyatrosunda dramanin olma-
mas1 demek, aslinda tragedya ve komedyanin olmamasi, yani
tragedya ve komedyanin ortaya ¢tkmasin varedecek toplumsal

kosullarin olmamas: demektir24.

Geleneksel Tiirk Tiyatrosu’nun dram sanatinin gereklerine
sahip olmamasi ve epik olmasi bu sanatin gercek dis1 olmasini da
beraberinde getirmigtir. Buna bagli olarak izleyici gergekligi
paylasan, gerceklige katilan, yani gercgekligi alimlayan-
oziimseyen alimlayici degil, seyirlik olam seyreden (bakan) kisi-
dir23.

Osmanli toplumunun kapal: bir toplum olugu sanatinin mo-
dal (kalip) olmasim da beraberinde getirmistir. Ornegin, gele-
neksel Tiirk siiri, divan siiri ve halk siiri modal siirdir. Yani
olciiyle (kalipla); aruz vezni ve hece vezni ile belirlenmistir.
Geleneksel Tiirk resmi, yani minyatiir de modal resimdir. Iki
boyutludur. Perspektif yoktur. Perspektif ancak Ronesans’la
birlikte bireyselligin boy atmasiyla, bireyin kendini gercekles-
tirmesiyle ortaya ¢ikmistir. Osmanli toplumu ise Ronesans’i

yasamadig1 i¢cin Aydinlanma siirecini de yagamamustir.

24 CALISLAR, s.12-14.
25 s.15
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Osmanl toplumunda diislince yasam: da modaldir, tek-
seslidir, kaliplagmugtir. Temelde dinsel ideolojinin etkisi altin-
dadir. Bu nedenle ¢ok boyutlu diigiince, bireysel diisiince bagka
deyisle felsefe yoktur, olugmamigtir. Sanatin kalip-modal sanat
olugu, bireysel yaratici siireci, sanatsal iiretimi igermeyisi,
geleneksel sanat1 “zanaatkarlik”, sanat is¢iligi diizeyinde tutmus-
tur. Belli bir kalibin yinelenmesi, ¢esitlendirilerek ¢ogaltilmasi
islemiyle bagimli kilmistir. Geleneksel Tiirk Tiyatrosu, sanatsal
iretime, yaratici siirece iligkin degildir. Belli bir modelin ¢esit-
lendirilmesidir. Ornek olarak kukla tiyatrosu, Karagéz ve

Ortaoyunu gosterilebilir.

Geleneksel Tiirk Tiyatrosu’nun modal (kalip) tiyatro olusu,
bireysiz tiyatro olugsunuda beraberinde getirmistir. Osmanli top-
lumunun bireysiz toplum olusunun dogal bir sonucu olan birey-
siz sanat, tiyatroda da dogal olarak kendi anlatimini bulmusgtur.
Toplumda, toplumsal ve ekonomik kogullara baglh olarak birey-
sellesmenin gerceklesmemesi sanatta da bireysellegsme siirecini
kilitlemistir. Kaynagini bireysel yaraticiliktan alan sanat ugrasisi
yerine, kisisel beceriye, ustaliga bagli olarak gelisen bir “zanaat”
ortaya ¢ikmistir. Tiyatroda bireysizlik kendini her bilesende
gostermistir. Ornegin dramanin olmamasi bireysizligin bir so-
nucudur. Yazili ve yazinsal olmayan sanat, sozlii ve kollektif bir
nitelik tasir. Dramasiz tiyatro oyun i¢inde de bireysizligi ge-
tirmigtir. Bagka deyigle Geleneksel Tiirk Tiyatrosu’nda birey,
hi¢gbir zaman “karekter”’e dontigmemistir. Kalip kisidir. Tip’tir.
Geleneksel Tiirk Tiyatrosu’nda buna en giizel 6rnek Karagdz ve

Hacivattr.
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Ozetlemek gerekirse, Geleneksel Tiirk Tiyatrosu’nun dra-
masiz (tragedyasiz-komedyasiz) gergeklikte modal, bireysiz,
eglendirici tiyatro olmasinin temelinde kapali, despotik,
teokratik-askeri toplum yapist yatmaktadir. Bu ¢eligkisiz toplum
yapisi, tipki felsefede oldugu gibi, dramanin da varolus kosul-
larim1 tikamig, bireysel gelismenin, bireyin kendini gercek-
lestirmesinin 6niini kesmigtir. Bu toplumsal yapida bireyin
toplumla iligkisinin estetik bir anlatim1 olan tiyatroyu,
toplumsal-kiiltiirel bir kurum olmaktan ¢ikarmustir. Bu baglam-
da da ne tiyatro etkin bir yaratici siire¢, ne de izleyici etkin bir
alimlayici bireydir. Tiyatro salt edilgen seyirlik medyadir.
Popiilist bir kitle eglencesidir.

C. CAGDAS TURK TIYATROSU’NUN KULTUREL
TEMELLERI

Cagdas Tiirk Tiyatrosu gercek kimligine “batililagma” ha-
reketi ile kavusmugtur. Bu hareketin en belirgin belgesi olan
Giilhane Hatt-1 Humayun’unun okundugu 1839 yili, ayni zaman-
da Istanbul’da dort tiyatro binasimin yapilmasi bakimindan Bat
Tiyatrosu gelenegi icinde bir baglangi¢ yili olarak kabul edile-
bilir26,

Bu yillarda Osmanl toplumu ile Avrupa iilkeleri arasinda
baglayan ekonomik nitelikli hareketlilik ve 0zellikle bati ser-
mayesinin Istanbul’a girigi, batili iilkelerle olan kiiltiirel iligkiyi

arttirmuistir?’. Ayrica,tiyatroya kars: tepki gosteren gerici gev-

26 AND, 5. 2508
27 FUAT, s. 268.
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reler kargisinda saray ve g¢evresinin hem hiikiimdar hem de
halife olarak tiyatroyla ilgilenmesi, tiyatronun Osmanli toplu-
munda gelismesinde en onemli payr almustir. Ayrica devlet
adamlarinin da katkisi vardir. Sadrazam Ali Pasga, Giilli
Agop’un Osmanli Tiyatrosu’na on yillik bir imtiyaz taniyarak
onu sanki ulusal devlet tiyatrosu durumuna sokmasi, devletin
tiyatroya bakigt ve verdigi énem acisindan da 6nemlidir. Ayrica
Ahmet Vefik Pasa’nin Bursa Valiligi sirasinda Bursa’da, sair
Ziya Paga’nin Adana Valiligi sirasinda Adana’da tiyatro ¢alisma-

larim1 desteklemesi Devlet destegine en giizel 6rneklerdir28,

Bunun yanmisira yabanci lilkelerin elgiliklerinin ve ozellikle
Fransa ve Italyanlarin kendi iilkelerinden getirdikleri tiyatro,
bale ve opera topluluklari ve onlarin gergeklestirdikleri turne-
ler, bu sanatin iyice taninmasina ve yayilmasina katkida bulun-

mugtur.

Ancak, Istibdat donemiyle beraber Tiyatrolar tizerinde de
siki bir denetim ve baskinin kurulmasi. tanzimat déneminin ge-
tirdigi tiim olumlu ¢alismalan durdurmustur. Bu donemde oy-
nayan Cerkes Ozdenleri ve Cengi oyunlar1 nedeniyle Gedikpasa
Tiyatrosu yiktinlmusgtir. Yine bu donemde Minakyan’in Osmanl
Tiyatrosu, ya da Osmanli Dram Kumpanyas: adli, daha ¢ok ya-
banci melodramlar1 oynayan toplulugu ve birka¢ derme c¢atma
tuluat tiyatrosu diginda higbir tiyatro ¢alismasina izin veril-
medi%?.

28 AND, s. 2508
29 5. 2509
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Tuluat oyunlari, geleneksel bir tiyatro olan ortaoyununun
bat1 tiyatrosunun etkisiyle degisime ugrayarak sahnede dogag-
lama olarak oynanmasi sonucu ortaya ¢ikan bir tlirdiir. Tuluat,
ortaoyunundan dogdugu i¢in ilk biiyiik tuluat sanat¢ilarida eski
ortaoyunculardir. Bunlarin baginda Kavuklu Hamdi gelmek-

tedir.

Yine o donemlerde kadinlarin sahneye ¢ikmasina izin veril-
memektedir. Kadin rollerini erkekler oynamaktadir. Tuluat-
cilar, o donemlerde tiyatrolarina “Diikkan” adimi takmiglardir.
Tiim Diikkan’lar Istanbul Sehzadebasi’ndaydi. “Diikkan”larin
kemerleri, siitiinlarla ayrilmig oldugu icin bu yoreye “Direkler-

aras1” adi takilmustr.

Ancak zamanla tuluat tiyatrosunun yeterli olmadig1 anla-
stlinca, bat1 tipi tiyatroya gec¢ilmigtir. Avrupa tiyatrosuna karsi
uyanan bu ilgide, Osmanli toplumu icinde yasayan azinliklarin,
bu sanata verdikleri éneminde etkisi vardir. Azinlik tiyatrolari
diye adlandirilan bu etkinlikler icinde ¢zellikle Ermeni’ler 6n
planda yer almaktaydilar. Bunda da Ermeni toplumunun tiyat-
roya karst egilimleri ve yeteneklerinin yanisira, Osmanl toplu-
muna kiiltiirel etkilesim yoniinden en yakin toplum olmasininda

etkisi vardir30,

O donemde de ortaoyunu oynayan Tiirk sanatgisinin sahne-
ye ¢ikmasi heniiz giinah ve ayip sayildigindan, Ermenilerin

Tiirk halkina Tiirkge oyunlar oynamalari, bati tiirli tiyatronun

30 TURAN, s. 303



217

yerlesmesine yardim, hatta nciiliikk etmigtir. Bu yiizden de Os-
manli yonetimi, aslinda bir Ermeni olan Giilli Agop’a “Osmanl
Tiyatrosu” adiyla bir topluluk olusturmasim 6ngéren bir devlet

tekeli vermistir.

Ilk Tiirk erkek sanat¢ilarida bu tiyatroda sahneye ¢iktilar.
Bunlarnin baginda da Ahmet Fehim ve Ahmet Necip gelmekteydi.
Osmanl: Tiyatrosu genelde ceviri oyunlar oynuyordu. Ama Na-
mik Kemal, Ahmet Mithat. Recaizade Ekrem’de yazdiklari
oyunlar1 Tiirk¢e oyunlar tekelini elinde bulunduran Giillii Ago’a
vermekteydiler. Bu nedenlede ilk Tiirk oyun yazarlarinin

oyunlar1 da “Osmanli Tiyatrosu”nda oynanmuisgtir.

Ozellikle Namik Kemal’in Vatan Yahut Silistre adli, mem-
leket ve ulus sevgisini isleyen oyun, 1873’te Gedikpasa Tiyat-
rosunda oynandig: ilk gece biiyiik bir olay olmustur. Oyunu
izleyen halk, ¢oskuyla sokaklara firlamig ve biiylik gosteriler
olmustur. Bunun tizerine oyun yasaklanir ve Namik Kemal’de

tutuklanarak Magosa’ya siirgiin gonderilir31.

Toplumsal nitelikli oyunlarin biiyiik ilgi gérmesi ve tiyat-
ronun bir toplumsal gii¢ olarak ortaya c¢ikmasindan sonra

Gedikpasa Tiyatrosu, Abdiilhamit zamamnda yiktirilir.

Gedikpasa Tiyatrosu’nun yiktirilmasindan sonra ise Ahmet
Vefik Pasa’nin doneminde Bursa ile, 6zellikle Moliere uyarla-
malar ile batili anlamdaki tiyatro ugrasilarinda énemli bir yer

tutmustur.

31 RUAT, s. 272.
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1914 yilinda ise Batili anlamda bir tiyatro kurulusu olarak
“Dartilbedayi-i Osmani” kuruldu. Glinlimiize kadar siirlip gelen
ve simdiki adi Istanbul Sehir Tiyatrolar: olan topluluk &nce
konservatuvar olarak kuruldu. 1916’da Dariilbedayi-i asil amaci
olan tiyatro egitimini bir yana birakarak bir tiyatro topluluguna
doniistii32, Bu arada aralarinda Ertugrul Muhsin’in de bulun-
dugu gencg tiyatrocular Tiirk Tiyatrosu’nda yeni anlayiglarin
pesindeydiler. Dariilbedayi-i’nin kurulmasiyla ilk kez geng
miisliman kizlarda 6grenci olarak tiyatro egitimi almaya basla-

dilar.

Dariilbedayi’nin kurulmasi Cumhuriyet donemi olarak ad-
landirilan ve devam etmekte olan, ¢agdas anlamda Tiirk ti-

yatrosu’nun ortaya ¢ikmasindaki rolii ve 6nemi biiyiiktiir.

Cumbhuriyet Donemi Tiirk Tiyatrosu diye adlandirilan
donem 1923‘ten gliniimiize kadar gelen bir siireci kapsar.
Kiiltiirel bir degisim stireci olan batilagsma, Cumhuriyet’in ilan:
ile yeni bir boyut ve anlam kazanmustir. Tirkiye Cumhuri-
yet’inin kurucusu ve bir kiiltir adami1 olan Atatiirk, kiiltiir
degisiminin ve attlhiminin temel ilkelerini koyarken, tiyatroya da

onemli bir yer tanimugtir.

Bu doénemde Tiirk kadini sahnede kendine yarasan yerini
bulmustur. Ayrica kamu kesiminin tiyatroyu fiilen desteklemesi
bu donemin en 6nemli yonleridir. Ayrica bu dénemde bir ulusal
tiyatro fikri, devrimlerin ve devletin temel ilkeleri dogrultu-

sunda bir tiyatro anlayisi, tiyatro sanatgisina taninan sayginhk ve

32 AND, 5. 2510
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tiyatro sanat¢ilarinin yetistirilmesi gibi fikirler yolunda ¢ok

onemli adimlar atlmigtir.

Tek partili donemde Halkevlerinin Tirk Tiyatrosuna
katkis1 bliyiikk olmustur. Ayrica bu dénemde Devlet Tiyatrosu,

Devlet Konservatuvari, Devlet Opera ve Balesi kurulmugtur.

1961 Anayasasi ile verilen ozgiirliikler sonucu dramatik
edebiyat ve dram sanati cok daha gelismisg, yerli oyunlarin say1-
s1, yabanci oyunlara oranla ¢ok artmigtir. O giinlerden bugiine
cagdag Tiirk Tiyatrosu, siyasal yagamun etkilerinden biiylik pay

almugtir.

Tanzimat donemiyle baglayan giiniimiiz tiyatrosunun ¢agdas

niteligi, temellerini batililagma hareketinden alir.

Tiirkiye’de tiyatro, Tanzimat’la birlikte bir kurumlagma
siirecine girmigtir. Gorecede olsa teokratik-siyasal yapi,
Tanzimat’la birlikte yerini, bireysel ozgiirliiklere (bireylesme
cabalarina), sivil toplum 6zelliklerine birakmugtir. Geleneksel
kapali toplum yapisinin ¢oziilmeye baglamasi, sanat alaninda da
kendini gostermigtir. Uyarlama ya da devsirme niteliginde de
olsa Tiirk Tiyatrosu, batilt 6l¢iitleri kendine ulagilmas: gereken
bir hedef olarak belirmigtir. Tanzimat ve Mesrutiyet donemle-
rinde bir gegig slireci yasayan tiyatro Cumhuriyet Donemiyle

birlikte, kurumlagma stireci i¢cinde 6nemli bir yol almigtir.
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Tanzimat donemiyle ¢oziilme ve agilma asamasina gelen,
Geleneksel Tirk Tiyatrosu’nun bu siireci kiiltiirel-estetik bag-

lamda su sekilde incelenebilir33.

Bilindigi gibi Tanzimat’la birlikte dramada yazinsal bir tiir
yer almaya baglamigtir. Namik Kemal, Sinasi, Recaizade Ekrem,
Ahmet Mithat gibi yazarlar bu donemde yazili tiyatro metinleri
ortaya koymuslardir. Boylece tiyatro, sozlii tiyatro olma niteli-
gini agarak yazili-yazinsal tiyatro kimligine kavusmustur. Bu
baglamda da tragedya-komedya gibi dram tiirleri yer almaya
baglamigtir. Tragedya tiirii, bugiin dahi Tiirk Tiyatrosu’nun en
gligsiiz kalmus tiirtidiir. Gerek toplumsal simiflarin duruluk ka-
zanmamast, gerek birey-toplum celigki ve ¢atigmasinin geliskin
olmamasi, tragedyanin gilinlimiizde de yeterince serpilememis
olmasinin nedenidir. Buna karsilik Tanzimat’la birlikte hizli
toplumsal degigmenin ortaya ¢ikardigi geleneksel-batili ya da
eski yeni catismasi iizerine kurulu bir komedya arayig1 ortaya
cikmigtir. Tiim bu nitelikler de drama sanatinin artik tiyatroda

yerini almtg oldugunun gostergeleridir.

Tanzimat Tiyatrosundan gliniimiize dek gelisen dram sana-
tinda, “mimesis” (ger¢ekligi yansilama) boyutu bu sanatin 6zii
olarak yer almistir. Batililagmayla birlikte “bireysel yaratici
biling”in ortaya ¢ikmasi, tiyatroyu kalipsal (modal) bigiminin
digina tagmaya zorlamig ve ¢ok boyutlu diisiincenin toplumsal
temelleri atilmigtir. Bu da dogal olarak tiyatro da gerceklik

imgesini ortaya koymustur. Bagka deyisle, toplum drama yolu

33A.gk.,s. 2021
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ile tiyatroda yansimasini bulmustur. Bunun sonucunda da
tiyatro, toplum ile izleyiciler arasinda diisiinsel bir tartigsma
ortami yaratmustir. Bu durumda tiyatroyu salt eglence amach ti-
yatro olmaktan ¢ikararak, aym zamanda egitici, bilin¢lendirici,

aydinlatici tiyatro olmaya yoneltmistir.

Tirk tiyatrosu 1960’lardan sonra “toplumsal iglevsellik”
konusunda en iist diizeyine ulagmugtir. Cagdas Tiirk Tiyatrosu
gerek yazin gerekse sahneleme boyutuyla “toplumsal bir forum”

niteligi kazanmustir.

Tiyatronun bir sanat bi¢imi oldugu kadar, ayn1 zamanda da
toplumsal kurum olusuda bu siirecte yasanmustir. Tiyatro,
toplumsal-kiiltiirel kurum olma iglevini, sanatsal-estetik etkinlik
icinde gerceklestirmistir. Bu dénemlerde tiyatro izleyicisi
sanatsal bir alimlayici oldugu kadar, aym zamanda “siyasal

birey” olarak ortaya ¢ikmistir.

Kokeninde ve dogusunda hem toplumsal, kiiltiirel bir
kurum, hem sanatsal-siyasal forum, hem de toplumsal iletigim
araci olarak islev gdrmiis olan tiyatro, 1970’lerden sonraki siya-
sal ortam nedeniyle yukaridaki islevlerini yitirmistir. Ozellikle
“depolizite” ve “dekiiltiire” edilmis, kisirlagtinlmis bir tiyatro
anlayis1 “izleyici” durumundaki seyirciyi yalmzca “seyreden-

bakan-eglenen, temas eden” kisi haline doniigtiirmiistiir.



VI. ATATURKCU DUSUNCE VE
CAGDAS TURK
TIYATROSU YAPI MODELI



15. ATATURKCU DUSUNCENIN TEMELLERI VE
KISILIK YAPISI

Atatiirk¢ii Diisiince, Osmanli Imparatorlugundan kalma bazi
yapisal 6zelliklerin ve 63elerin yerine, Bat1 uygarlifindan esin-
lenerek, cagdag bir toplumsal yapr olugturmaya y&nelmig bir
diigiinceler biitiiniidiir. Temellerini bu toplumsal-kiiltiire]l nite-

likli ¢eligkilerden alir.

Bu nedenlede bir toplumsal degisim diiglincesi olan Atatiirk-
cliliik, reel olarak icinde yaganilan kogullarin pragmatik-amprik
bir acidan yapilan analizleri ile bulunmaya ve uygulanmaya

birakilmustir!.

Atatiirk¢ilik, belli kaliplar icerisinde sikigip kalmug bir ya-
p1 gostermez; aksine bir politikalar biitlinii olmasi nedeniyle

degisen ve gelisen toplumsal kogullara biitliniiyle uyum gostere-

1 BAHRI SAVCI, “Atatiirk Diistiniiniin Oziindeki Temel Diisiinceler”,
Ankara Uni. S.B.F. Dergisi, Cilt: XXXVI, No: 1-4, Ankara: 1981,
s.264.
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bilen bir yapiya sahiptir?. Bu &zelligine karsin Atatiirkcii dii-
slince, ozlinde kokten degisimi amag¢ edinmis bir yaklasim
i¢indedir. Bu degisimde, kesin ve tekelci bir ideolojiye bagimli
kalarak degil, kogullarin getirece§i zorunluluk ve olanaklara

dayal1 olarak, belirli bir esneklik i¢inde gergeklestirmektedir.

S6z konusu toplumsal degigme, temelde Cumhuriyet
Tiirkiye’sinin yeni Tiirk Kimligini ortaya koyabilmeyi hedefle-
migtir. Bu yeni kimlik arayisi, yani yeni Tiirk insanini yaratma
cabalari, yeni bir kiiliitiirlin ortaya konulabilmesi ile olasidir.
Bu ise, Cagdas batili drneklerinden esinlenerek, din veya kan
birligi tizerinde degil de, dil ve kiiltiir birligi ile tarih bilinci

{izerine kurulmas: gereken bir kiiltiirdiir3.

S0z konusu toplumsal degisimin yonii, dogal olarak gele-

neksel islam kiiltiiriinden, ¢agdas-laik Tiirk kiiltiirline dogrudur.

Yeni bir Tirk kimligine yonelen ve amaglayan Atatiirk¢i
Diisiince; Tiirkiye Cumhuriyetinin temeli olarak kiiltiirli hedef-
lemistir. Bir toplumun kiiltiirtine yonelmek ise, o toplumun tiim
maddi ve manevi kiiltiir 6gelerini ve toplumsal"sistemlerini
yeniden degerlemek anlamim tasir. Mikro anlamda ise, o top-
lumdaki bireylerin, bireysel ve toplumsal bakiglarini, yagam bi-

cimlerini, defer yargilarinin ortaya ¢ikmasi anlamini tagir.

2 A. HALUK YUKSEL, Atatiirkgii Diigiince Sisteminde Kiiltiirel
ileti§imin Modele Dayah Boyutlar1 Anadolu Universitesi Agikégretim
Fakiiltesi Yayinlar1 No: 123, Eskigehir: 1987, s. 4.

3 BOZKURT GUVENC, Tiirk Kimligi: Kiiltiir Tarihinin Kaynak-
lan, T.C. Kiiltiir Bakanli§1 Yayinlary/ 1549, Ankara: 1994, 5.229
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A. ATATURKCU DUSUNCENIN KOKENLERI

Atatiirkcii diiglinceyi tam olarak anlayabilmek i¢in Tiirkiye
Cumhuriyetinde amag¢ edinilen yapiyla Osmanli Imparator-
lugunda varolan yapiy1 karsilagtirmak gerekir. Bu baglamda Os-
manli Imparatorlugunun genel toplumsal yapis: su sekilde sapta-

nabilir?:

- Osmanl Imparatorlugu bir monarsidir. Ulkenin siyasal
belirleyicisi padisah ve siilalesidir.

- Osmanh Imparatorlugu, bir kiiltiirler, dinler ve yoresel
kiimelenmeler mozagidir.

- Osmanli Imparatorlugu’nun temel yonetim felsefesi halkin
yonetime katilmasi iizerine kurulmamgtir. Klasik Osmanh
devlet idaresi diigiincesine gore seckinler, egitim gormiig
kimseler ve soylarinda devletin emanet edilebilecegini
gostermis kigiler, devletin yonetiminde belirleyici
kisilerdir.

- Osmanl: Imparatorlugu’nun baginda bulunan padisah hem
kamu diizeninin hem de dinin 6nderidir. Din adamlar1 bu
kurumsal biitiinlesiklik nedeni ile devlet yonetiminde de
belirleyicidirler.

- Osmanli Imparatorlugu, ekonomik yapisina hakim olama-
mus ve ozellikle 19. yiizyildan sonra bu alanin sorumlulu-
gunu yabancilarla ve azinhklarla paylagmiglardir.

- Osmanh Imparatorlugu’nun siyasal felsefesi degisen ko-
sullar1 gozoniine almayan statik bir denge iizerine kuru-
luydu.

4 SERIF MARDIN, Din ve ideoloji, Iletigim Yayinlar, Istanbul: 1983,
s.86
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Atatiirk¢ii diigiince ise, bu 6gelerin yerine, kargitlarimi koy-

may1 amaglayan bir yaklagimdir. Bu yaklagim gu sekilde verile-
bilir:

- Padigahlik rejimi kaldirilacak, Cumhuriyet getirilecektir.
Kigisel baghlik iizerine kurulu diizen yerine, yasalarin
belirleyici oldugu bir yonetim bi¢imi hedeflenmistir.

- Anadolu topraklan tizerinde kurulan Cumbhuriyet, bir
Tiirk toplulugunu amaglamisgtir.

- Ulemanin devlet yonetimindeki etkileri silinmelidir. Ule-
manin halk 6nderligi tavrina son verilmelidir. Onder olan
olgu yalnizca bilim olmalidir.

- Tiirkiye Cumhuriyeti, Tiirk halkimn simif ayrimu devreye
girmeden, biitiinlesik bir ¢aligmayla kurulacaktir. Sinifsal
durumun kesin ¢izgilerle ¢cikmadig: Tiirkiye Cumhuriye-
tinde simifsiz toplum (biitlinlesik toplum) bir sanstir,
olanaktir.

- Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanl Imparatorlugu’nun statik
denge lizerine kurulu yapisi, degisen kosullara gore
degistirerek yeni bir toplum diizeni gelistirmelidir.

Yukaridaki agiklamalarinda ortaya koydugu gibi, Atatiirk¢ii
diisiince ezberlenecek bir kurallar biitiini degil, somut toplumsal
kosullarin her alaninda yol gésterici niteliklere sahip, toplumsal

degisimi amag edinmig bir politikalar biitlintidiir.

Ulusal Kurtulug Savasi siiriirken Atatiirk¢li diisiincenin li¢
temel ilkesi vardi. Tam bagimsizhik, halkc¢ihik ve halk ege-
menligi olarak belirlenebilen bu ilkeler, Cumhuriyet kurul-

duktan sonra ortaya ¢ikan yeni kogullara gére, yeniden diizen-
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lenmigtir. Mevcut toplumsal kogullar 15181nda Atatiirk¢ii Diigiin-
ce; Laiklik, Cumhuriyetgilik, Devrimcilik (Inkilapg¢ilik), Devlet-
cilik, Ulusguluk ve Halkgilik olarak bir ilkeler biitiinii olarak so-

mutlagmgtird.
B. ATATURKCU DUSUNCE VE KISILIK Y APISI

Ruhbilimin temel ¢alisma alanlarindan birisi olan kisilik
kavrami, bir insanm digerlerinden ayiran bedensel, zihinsel ve
ruhsal ozelliklerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir®. Bununla
beraber kisilik kavramina, kullandiklar1 yontemlere bagl olarak
degisik agsamalarda yapilmigtir. Bunlar su sekilde gruplandiri-
labilir”.

- Kisilik, biitiin bedensel 6zelliklerin, i¢giidiilerin, diirtiile-
rin, egilimlerin, kazanilmis deneyimlerin biitiintidiir.

- Kisilik, bir insanin geligme evrelerinde gergeklestirdigi
baglantilarin biitiintidiir. Bu biitiinliik i¢inde tutum ve
davraniga yansiyan 6zellikler bulunur.

- Kigsilik, egilim ve deneyimlerin belirli evreler iginde bii-
tiinlesmesi sonucu olusan bir siirectir.

- Kisilik, bir insanin ¢evresine uyum saglamak amaciyla
yaptig1 davraniglarin biitiintidir.

- Kisilik, bireysel farklilia dayanan duygularin, diisiince-
lerin, becerilerin, yeteneklerin, aliskanliklarin olusturdu-
gu iglevsel bir biitiindiir.

5 TOKTAMIS ATES, Atatiirkciiliik Bir Ideoloji midir?, s.92.

6 9ZCAN KOKNEL, Kaygidan Mutluluga KiSILIK, Alun Kitaplar
Yaymevi, Istanbul: 1982, s.21.

7 5.26.
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~ Yukaridaki saptamalardan da goriilebilecegi gibi, insan kisi-
liginin maddi yanlar1 kalitim, huy, mizag¢ gibi 6gelerden gelir-
ken manevi yamn ise, gelenekler, gérenekler, tarih, toplu yasama
gibi toplumsal &gelerden meydana gelir.Insan kisiliginin top-
lumsal 6gelerden olugan manevi yani, toplumdan topluma degi-

sen bir boyut gosterir.

Tamamen dogal kisilik giidiileriyle diinyaya gelen insanin
slire¢ icerisinde, i¢ine dogduklar1 toplumun toplumsal degerler
sistemi ile, davranig kaliplarim benimseyerek toplumun iiyesi

haline gelmesine toplumsallasma adi verilir8.

Bu siire¢, bir yandan toplum ig¢indeki bireylere ortak kalip-
lara uyma giidiisii 6gretirken, bir yandan da onu toplum iginde
diger bireylerden ayiran niteliklerle de donatir. Toplumlar bu
baglamda bireylerin kisiliklerinin belirlenmesinde temel belirle-
yicidirler. Ancak bireylerde bu kisiliklerin kazanilmasi ve geti-
rilmesi siirecinde de toplumlar yakindan etkiliyebilirler. Ozel-
likle Atatiirk gibi toplum &nderlerinin kisilikleri, bu konuda or-

nek niteligi tagir.

Atatiirkgiiliik bir toplumsal degisim diigiintidiir. Bir dev-
rimciliktir. Atatiirk¢iiliik Tirk toplumunun, bilimde, sanatta,
kiiltiirde, diisiinde, yonetimde, ekonomik yasamda ve tiim dav-
raniglarda, ¢ag disi etkenlerden ve baglardan kurtarma diisiini
ve eylemler toplamidir. Atatiirkgiiliik bu baglamda ¢agdisiliktan,

cagdashiga dogru zorunlu bir yoneligtir.

8 AYSEL AZIZ, Toplumsallagma ve Kitlesel Iletisim, Ankara Uni.
B.Y.Y.O. Yayinlar1 No: 2, Ankara: 1982, s.11-31
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“Degistirme, degisme: halife, sultanlik siyasa sistemi ve
onun zorunlu olarak tagidifi, icerdigi hakimiyeti sahsiye
yontemini tavsiye etmede kesindir. Onun yerine laik, ulusal,
egemenlik siyasa sistemini ve onun zorunlu olarak dogurdudu
Cumhuriyet yasasini ve onun halk¢i yontemini getirmede agik ve
seciktir. Halki siyasada serbest kilarak laik siyasanin sahibi
haline getirmenin 6n kogulu ve tabandaki dayanag olarak sosyal
iligkilerde de ve ekonomide de serbest kilmada, ¢cagdas refaha
kavugturmada uyulacak emperatifleri; bu devrénin prensipleri
olarak siralamugstir. Bunlar, Tiirklerin ve Tirkiye’nin diisiinde -
yasamda-davranigta laik-6zgiir-us¢u bir uslup kurmasini,
bdylece halkin refahini verecek bir ekonomi ve sosyal iligkiler
kurma yolu ve yontemi bulmasini; her seyi ¢ok yonlu bir de-
mokratik siire¢ icinde arayip uygulamasini veren, gosteren
ilkeler ve bu ilkelere uygun uygulamalar-uyarlamalar, yiirtit-
meler olmustur...>”.

Toplumsal yagamin tiim alanlarinda bir degisim diigiincesi
olan Atatiirk¢ii diisiince sosyal alanda, Tiirk insanini grubu ile
toplumu ile tarihin tasfiye siirecinden gecirme ve elde kalanlarla
kimi yeni degerler ve kurumlar i¢cinde her yonden ¢agdaslas-

maya yénelme diigliniidiir.

“Boyle olunca sosyal alanda Atatiirkciiliik bu tasfiyede
uyulacak ilkeler ile bu yeniden kurmada kullanilacak yontem ve
malzemeyi saptayarak sosyal yasami ¢aga uydurma ve ¢agl
gelistirme eylem ve iglemlerine girigmedir. Yani sosyal alanda
Atattirk¢iilik; sosyal degisme ve gelismedeki ilkeleri-yontemu-
malzemeyi- ve tiim bunlarla yapilacak sosyal gelisme ve degisme
eylem ve islemlerini deyimler. Amag, insant grubu ile -sosyal
kat1 ile- toplumu ile, geri ve arkaik olandan arimadir, yapma
(sun’i) ve sapma olandan kurtarmadir; ¢agin gercek fenomeni,
olgusu olan halka dayali bir toplumca yiikselmeye ulagmadir
(devlet¢ilik) ve oradan diigmemedir...

9 SAVCI, 5.263-264.
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...Bunun i¢indir ki sosyal alanda Atatiirk Diisiinii, koke
inme, insan1 grubu-sosyal kati-ile ve oteki insanlar-gruplar-
sosyal katlar ile ve en sonunda tiim toplum ile biitiinlestirme
diisiiniidiirl0.”

Atatiirk¢li Diiglincenin somut iriinleri olan Atatiirk
Devrimleri, temelde toplumsal yapiyr degistirmeyi amaglarken,
~dogal olarak Tiirk kiiltiiriinii de degistirmeyi hedeflemigtir.

“Kiiltir bir milletin biitiin tarihi seyrini gosteren bir
harekettir. Bugiin yasiyan milletler varliklarim ispat ve idame
icin caligirlar, fakat onlarin dayanacagi bir esas, kokiini ken-
disinden alacag: bir kiiltiirleri bulamazsa, temel saglam olmaz.
Onun igindir ki tarihlarin de kiiltiir izi birakmayan milletlerin
en nihayet yalniz adlar1 kalmigtir...Tirkiye Cumhuriyeti,
kiiltiirtini bugiinkii sartlar icinde inkigaf ettirmektedir. Burasi
muhakkak olmakla beraber, Tiirk kiiltiirciileri eskiye de ehem-
miyet vermekte, eskinin ve tarihin derinliklerini aragtirmak-
tadirt1”, |

Ancak Atatiirk bu toplumsal ve kiiltiirel degisim ¢abalarinda
temel olarak ge¢cmisi reddetmeme ve rehber olarak almayi he-
deflemigtir.Iste bu farkli yanlar ve 6zellikleriyle Tiirk kiiltiirii
yine de kendine 6zgii bir biitlinliik gosterir. Kiiltiirlin biitiinle-
yen giicli, burada da yeni bir bilesim yaratabilme giiciini
gostermigtir. Atatiirk¢ii diiglince konuya bu biitlinciil yaklagimla
bakmaktadir!2,

10 BAHRI SAVCI, “Sosyal Alanda Atatiirk Disiiniine Bir Bakis”, Ankara
Uni.S.B.F. Dergisi, Cilt: XXXVI, No: 1-4, Ankara: 1981, 5.271-272.

11 SEYIT KEMAL KARAALIOGLU, Atatiirk (Hayat, ilkeleri,
Devrimleri), Ikinci Baski, Inkilap ve Aka Kitabevi, Istanbul: 1984, 5.6

12 y{JKSEL, 5.256.
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Atatiirkcli Diiglince toplumu yapisal olarak degistirmeye
hedeflerken, bireysel-kisilik degisiminin de 6nemini ortaya koy-
mustur. Daha ©Oncede belirtildigi gibi Atatiirk¢li Diislince
toplumsal degisim siirecinde amag olarak, birey olarak insanda
geri ve arkaik olandan arima siirecini temel almistir. Bu bag-
lamda Atatiirk¢ii Diiglince, toplumsal degismeyi, birey boyutuyla

ele alan diisiince olarakta degerlendirilebilir.

Bu modellerin temel yaklagimi toplumsal degismenin,
bireyin temel kisilik niteliklerine bagli olarak ortaya c¢iktigi
seklindedir. Pek dogal olarak burada tek yonlii bir etkiden ¢ok,
kargilikli bir etki tepki, yani etkilesim vardir. Kisilik yapisi top-
lumu, toplum da kisilik yap1§1n1 etkilemektedir. Fakat bu etkile-
simin temelinde bireyin kisilik nitelikleri en 6nemli 68e olarak

yatar!3,

Atatlirk¢ii diiglinceyi, kisilik yapisi boyutuyla inceleyen
Prof. Dr. Inal Cem ASKUN’un “S6ylev’deki Kisiligiyle Ata-
tirk” adli ¢aligmasi, ¢calismanin bundan sonraki kisimlarina te-

mel olacaktirl4.

Atatiirkcii Diiglince sisteminin kurucusu ve sahip oldugu ki-
silik 6zellikleriyle toplum i¢in ornek olugturarak, Tiirk insani ve

toplumunun dogal 6zelliklerinin kisiliginde simgelestigi Atatlirk

13 EMRE KONGAR, Toplumsal Degisme Kuramlar: ve Tiirkiye
Gercgegi, Bilgi Yayinevi, Ankara: 1979, s. 229

14 INAL CEM ASKUN, “Soylev’deki Kisiligiyle Atatiirk”, Tiirk Dili
(Okunusunun 50. Yilinda Sdylev Ozel Sayis1), Yil:27,
Cilt:XXXVI, Say1: 314, Ankara: 1977, s.493.
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de sadece Tiirk toplumunun degil, cagin énemli kigiliklerinden
birisidir. Cagdag bir toplum onderi olarak Atatiirk, 6nderlik ni-
teligini kigilik giiciiyle ve buna bagh olarak da soyledigi herseyi
yapmakla elde etmistir. Bu baglamda, onun kisilik 6zelliklerinin

ortaya konulmaya caligtlmasi 6zel bir 6nem tagimaktadir!?,
a. Atatiirk’iin Kisilik Ozellikleri

Atatiirk’iin Soylev’deki kisilik ozellikleri su ana bagliklar

altinda saptanmugtir.

- Gergekeilik, Bagimsizlik, Tiirk Ulusgulugu

- Hosgorii, Kararlilik, Halkeilik, Orgiitgiiliik

- Isbirligi tavri, Demokratik tavir, Cumhuriyetcilik, Laik-
lik, Devrimcilik (Inkilapgilik).

b. Atatiirkcii Kisilik Ozellikleri
Tiirk Kiilttirii Orta Asya’dan bu yana gelen geleneklerin is-

lam dininin degerleriyle zenginlesmesi, Anadolu’da varolan di-

ger kiiltiirlerin katilimi ve son donemlerde bati uygarliginin da

15 prof. Dr. INAL CEM ASKUN’un ad1 gegen ¢aligmas: Atatiirk’iin kisilik
ozellikleri O’nun diigiindiiklerinin-yaptiklarinin somut bir yapit1 olan
SOYLEV’den ¢6ziimlemeye ¢aligilarak saptanmigtir. Bu noktadan hareketle
de Tiirk Toplumunun Atatiirk ilkeleri ¢ercevesinde yeniden belirlenen
kisilik 6zellikleri ise, yine ilk kez 1980°de Prof. Dr. INAL CEM ASKUN
tarafindan saptanmaya galigilmigtir. Bu konuda ayrintli bilgi igin bkz:
YUKSEL, 5.310-321
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katkilariyla ortaya ¢ikan biitiinciil bir zenginligi vardir. Iste
Tiirk insan1 da bu kiiltiirlerden gelen zengin kiiltiirel ortamda,
son dénemde gelisen Atatiirk¢ii diigiinceninde katkilariyla, ¢ag-
dag bir Tiirk Kimliginden-Tiirk Kisiliginden sz edilmektedir.

Cagdag bir Tiirk Kimligini ortaya koyma olarak nitelenebi-
len Atatiirkcii Kisilik Ozellikleri su sekilde 6zetlenebilir!®.

Cumbhuriyet¢i Kisilik Ozellikleri

-Demokratik tutumlu

-Ozgiir diisiince ve tutum sahibi

-Adaletli ve barigg1

-Erdemli ve uygar

-Toplum ve kurumlarina saygih

-Yasalara uyan, disiplinli, dengeli,sabirhi
-Hosgoriilii ve insancil

-Kigi, orgiit ve toplum cikarlarim1 dengeleyen
-Gorev ve sorumluluk bilinci olan

-Sorunlara doniik ve gelismeye inangl
Uluscu Kisilik Ozellikleri
-Bagimsiz diiglince ve tutum sahibi

-Toplumsal yapiy1 ve amaglarin bilen

-Gegmigi inkar etmeyen, ancak 6zelestiri glicii olan

16 INAL CEM ASKUN, “Yénetici Kisiligin Atatiirk Ilkeleri Temeline Gore
Geligtirilmesi”, ESADER, Cilt XVI, Sayi: 1, Eskisehir: 1980, s. 22-25.
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-Gelecege doniik amaglar1 bulunan ve bunlan toplumsallas-
tirabilen

-Aragtinic, gergekei, yaratict olan, taklitgilikten kaginan

-Ulusu temsil eden simgelere ve biiyiiklerine saygil

-Ulusun ¢ikarlarim kollayan ve geligtiren

-Evrensel kiiltiir ve goriis sahibi, diger uluslara saygili

-Tartigmaya ag1k, pesin yargili olmayan

-Cesaret sahibi, igbirligine yatkin, birlestirici.

Devletci Kisilik Ozellikleri

-Devletin, toplum diizeninin temeli olduguna inanma
-Devletin ¢ikarlarin1 koruma ve geligtirme

-Devletin, toplumsal sorumlulugunu bilme

-Milli, demokratik, hukuk, sosyal, laik, cagdas devlet
anlayigini tagima

-Kat1 biirokrat davraniglarindan uzak kalma

-Devlet iligkilerinde ussal davranig anlayisinda olma
-Diiriist, esit¢i, dengeli ve gercekei olma

-Devletin yaninda, ona uygun, toplumsal sorumluluk
duygusunu tagima |
-Toplumda devlete diisen baglica gérevler hakkinda bilgili
olma ve amagclarini bilme

-Devletin, toplumun bireyleri, diger kurum ve orgiitleri ile
devletleraras iligkilerinde derin kiiltlir ve sagduyu sahibi

olma.
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Halker Kisilik Ozellikleri

-Halka karg1 saygili ve kamuoyu duyarligina sahip olma
-Halkin sorunlarint bilme ve kendi ¢apinda ¢6zme
cabalarina katilma

-Halka kars1 adil, dengeli, gergekei tutum gosterebilme
-Halki sevme ve ona inanma

-Halkin kiiltiiriiyle etkilesim saglayabilme ve onun
kiiltlirline katkida bulunabilme

-Halka kars: toplumsal sorumluluk duyma ve toplumsal bir
kisilik geligtirme

-Kigsisel, grupsal, sinifsal, drgiitsel vb. amaclar i¢in halki
ra¢ olarak kullanip onu zor duruma sokarak, ¢ikar
saglama anlayisindan uzak kalma

-Halki biitiin olarak goriip; ¢esitli irk, din, mezhep, meslek,
sinif vb. agilardan bélme ve ayricali tutum gosterme
diislincesini tagtmama

-Halka karg: diirlist olma, yalan soyleyip, sahteci davranig-
larda bulunmama

-Birey, orgiit, kurum, yore, bolge, ulus amagclari ile
evrensel amag ve davranglar i¢inde belli bir halkg¢r yakla-

simi1 gosterebilme.
Layik Kisilik Ozellikleri
-Cumhuriyet¢i, uluscu, devletgi, halkel, devrimeli, kigilik

ozelliklerini tagima

-Bireysel din anlayig ve tutumuna sahip olma
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-Gelenekgi kaliplarin diginda davranig yetenegi gosterme,
gercekei olma

-Ussal davranig aligkanlig1 bulunma; bilimin tistiinligii ve
kilavuzlugunu benimseme

-Bagkalarinin goriis ve inanglarina kargt hoggori sahibi
olma, sabirl davranma

-Bagimsiz diisiinebilme

-Uygarca tutum ve davraniglari benimseyebilme

-Pesin yargilardan uzak, tarafsiz goriis ve davramsg 6zellik-
leri tagima

-Inanclan ussallastirabilme, ussal niteligi olmayanlarn top-
lumsal davranig kaliplarina sokmama

-Devlet ve diger orgiitlerin iglerini, basta din olmak iizere,
benzeri kurumlarin diigiince ve inang sistemlerinin etkisi

diginda goriip, yorumlayabilme
Devrimci Kisilik Ozellikleri

-Cumhuriyetci, uluscu, devletci, halker, laik kisilik 6zellik-
lerini tagtma

-Baskici, tepeden inmeci olmay1p bagkalarini anlray1§la
karsilayabilme

-Ozgiir diisiince ve davranis sahibi olma

-Cagdag tutumlan benimseyebilme

-Amag¢ ve hareketlerinde bilimi temel alma

-Davraniglarini gelisigiizel, duygusal tepkilere degil, planl
tutuma dayandirma

-Amaglar1 ve ulagma yollarim1 6nce b;lli aragtirma siirecleri

sonucu saptayabilme
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-Gelistirmeyi, planli ve aragtirmaya dayanan degigsme
asamalarindan gecerek saglamaya inanma

-Aragtirma, degisme ve geligtirmeyi kesinlikle uyarlamada
(intibak ettirmede) gorebilme; bunun i¢in de bagkalarina
gelismeyi inang olarak agilayabilme giiciinde olma.

-Gerek bireyde, gerek kurum veya orgiitleriyle biitiin
toplumda devrim anlayisim “devirmek”, “yikmak” ¢aba-
larina degil, siirekli ve agamali gelisme anlamin igeren ev-

rimlesme diigiincesine baglayabilmek.



16. ATATURKCU TIYATRO DUSUNCESI VE
ISLETMECILIGI

Atatiirk¢ii Diisiince, her tiirli inceleme ve elestirmenin, go-
zli kapali inanilan bir diigiinii, bir dogma degildir. Gergekei ve
yararli, eyleme doniik ve esnek bir diinya gériistidiir. S6z konu-
su esneklik varolan yeni kosullara uyumu kolaylagtirmaya
yoneliktir. Ancak Atatiirk¢ii diisiincenin canliligini ve siireklili-
gini saglayan, esnek olma ozelligi, ozellikle kiiltiir konusunda

biraz sinirlidir.

Atatiirk yeni yerlegecek kiiltiiriin se¢imi konﬁsunda, her
tirli ikilik belirtisine kargidir. Kendi ulusunun birkag kiiltiiriin
etkisinde kalip, bunlarin hig¢birini benimseyip, bu kiiltiirlerin
kiyisinda kalmig olmasina karsidir. “Iki parca halinde yasayan
milletler zayiftir, marizdir;...her milletin kendine gore milli hu-
susiyetleri vardir. Hi¢gbir millet aynen diger bir milletin mukal-

lidi olmamalidir... Ciinkii boyle bir millet ne taklit ettigi mille-
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tin ayni olabilir, ne kendi milliyeti dahilinde kalabilir. Bunun

neticesi siiphesiz ki hiisrandirl7”,

Atatlirk, artik kendisini ve ulusunu, dogu iilkelerinden say-
muyordu. Atatiirk, kiiltiiriimiizde yapmak istedigi batililagsma
yoniindeki degisimi, sadece Batinin yontemini ve ozellikle de
anlayigim getirmekti; c¢linkd, Tiirk toplumunun geri kalmiglh-
gindaki en biiyiik nedenin kiiltiir ikilemi olduguna inanmustir.
Tanzimat baticili§inin ister istemez yarattif1 bu ikileme son ver-
mek, batili anlayig ve bigimler icinde ulusal kiiltiir yaratilmasim
saglamak gerekmekteydi. Bunu gergeklestirmek ise, ancak aydin

ve halk biitiinlesmesi ile saglanabilirdil8.

Atatiirk, hem aydin-halk biitiinlesmesini gerceklestirecek
hem de kiiltiir degisiminde 6ncii olacak kurumlarin temellerini
de kendi eliyle atmugtir. Tiirk Tarih Kurumu, Tiirk Dil Kuru-
mu, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi gibi kurumlar bati etkisine
acik, ulusal bir kiiltiir olugturmaya yonelik kurumlardir. Bu
baglamda da bu kurumlar, Atatiirk {lke ve Devrimlerinin ge-

rektirdigi kurumlardir.
A. ATATURK ILKELERI ISIGINDA TIYATRO

Atatiirk Ilke ve Devrimlerinin toplumsal yasam icinde orta-

ya ¢ikan iilkiilerinin sanatta ve tiyatroya yansimasi, Atatiirk¢ii-

17 METIN AND, 50 Yilin Tiirk Tiyatrosu, Tiirkiye s Bankas: Kiiltiir
Yayinlan, Istanbul: 1973, s.4-5.

18 MELAHAT OZGU, “Atatiirk’iin Tiyatro Anlayist”, Ankara Universitesi
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Yayin No: 257 (Ayri Basim), Ankara:
1976, s.163.



‘{ g 240
liik ile tiyatro arasinda uyumlu bir kosutluk saglanabilmigtir.
Cumbhuriyetcilik, Laiklik, Devlet¢ilik, Devrimcilik, Halk¢ilik,
Milliyet¢ilik olarak belirlenen alt1 ilke, Cumhuriyet Donemi
Tirk Tiyatrosunu da dogal olarak etkilemigtir. Bu ilkelerin
herbiri toplumsal ve kiiltiirel yagam yakindan etkileyerek, yazili

tiyatro metinlerinde ifadesini bulmustur.

Bu ilkelerin benimsenmesiyle birlikte Tiirk ulusunun er-
demleri, iilkiileri, degerleri, devrimlerin korunmasi, vatan sev-
gisi Osmanl tortusu ile i¢ ve dis diismanlar gibi konularda

bircok oyunlar yazildi!8.

Cumbhuriyet Hiikiimetinin ilkeleri boylece egitici, birlestirici
yonden halka yayiliyordu. Ozellikle Halkevlerinde amator
tiyatro topluluklar1 tarafindan oynanan oyunlar ig¢inde su
oyunlara rastlamyordu. Akin, Tohum, Istiklal Ozyurt, Canavar,
Mete, Kahraman, Coban, Seriye Mahkemesi, Yarim Osman,
Himmet’in Oglu, Devrim Yolcular, Kizil Aglayan, Sevr’den

Lozan’a, Kut Tag1, Tirt:illar, Mehmetcigin Sozii vb.19.

Oynanan oyunlarin adlar1 dahi o donemin ruhunu aydinlat-
mas1 agisindan 6nemlidir. Atatiirk yepyeni bir Tiirk Devleti
kurarken sanat ve edebiyata ve ozelliklede tiyatroya biiyiik nem
veriyordu. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi agamasinda, top-
lumsal ve kiiltirel degismenin gergeklestirilmesi asamasinda

bekleyen birgok sorun vardi. Atatiirk bu sorunlarin yamsira fir-

18 By konuda ayrintih bilgi igin bkz.; METIN AND, Cumhuriyet Déne-
mi Tiirk Tiyatrosu, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Ankara:
1983, s.4.

19 5 5.6.
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sat buldukga tiyatroya gidiyor, sanat¢ilar1 yanina kabul edip,

onlarla tiyatro sorunlarim goriigtiyordu.

16. Temmuz 1923 tarihinde, Dariilbedayi Izmir’de bir gos-
teri sunulmug ve sanatcilar: alkiglamigti. Ayni gdsterim sonunda
da sanatgilarla goriiserek, Tirk kadiminin sahneye ¢ikmadikg¢a

Tiirk tiyatrosunun gelisemeyecegini soylemisti21,

Atatiirk’lin tiyatroya bu ilgisi Cumhuriyet’in ilanmindan son-
rada devam etmigtir. Yazarlara oyunlar ismarlamig, konular
onermis, el yazisiyla bu oyunlar iizerinde ¢aligmalar, diizelt-
meler yapmusti. Bu anlamda da Atatiirk Tiirkiye’nin ilk drama-

turgudur?2.

Atatiirk’lin tiyatroya bu yakin ilgisi temelde O’nun sanat,
bir ulusun yasam damarlarindan biri olarak gérmesinden kay-

naklanir.

Atatiirk; Cumhuriyetin temeline koydugu ilkeler 15181nda
sanatin yonetimini ve dayanacagl politikayr yorumlamis, bunun
devingenligini gelecek kusaklarin 6ngorii ve gabaiarma birak-

mustir23,

21 A.gk, s.6.
22 57,

23 INAL CEM ASKUN, “Atatiirkgii Diisiinceye Bagh Tiyatro Anlayis,
Isletmeciligi ve Politikasinin Kavramsal Temelleri”, E.IT.LA. Dergisi,
Cilt: XVII, Say1: 2, Eskigehir: 1981 (Haziran), s. 2.
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Cumbhuriyeti ve igindeki toplumsal-kiiltiirel yasami alti
temel ilkede yorumlayip, toplumsal iglevlerin séz konusu ilkeler
dogrultusunda yapilanmasini 6ngéren Atatiirk kuskusuz, top-
lumdan ve onun insanlarindan ayrn diigliniilemeyecek sanatin
yonetimini ve politikasint dogal olarak bu ilkeler 1s18inda dii-

§iinmii§tﬁr24.
a. Cumhuriyet¢ilik ve Tiyatro

Cumbhuriyetcilik sanatin yasal yoniinii bigimsel agidan bir
parlamento gercegine baglarken, 6ziinii “demokrasi” kavramina
baglamaktadir. Demokrasi sanatin dogal gereksinmesi olan 6z-
giinliigli, acik tartigma ve elegtiri ortamim ona saglayan en sag-
likli yonetim bi¢imini olusturmaktadir. Cogulcu demokratik ya-
plya girmig bir toplumda, yonetimin sanata karsi sorumlulugu
onu her tiirlii baski ve kisitlamalardan kurtarip, kendisini
besleyen ozgiirliigii hi¢ bir sinir saptamadan ona saglamaktir.
Boyle bir politikada, gergek sanat iiriinlerinin {izerine “sansiir”
baskisini koymanin anlami olmayacak, ¢linkii s6z konusu tutum

cumbhuriyetgilik ilkesiyle bagdagmayacaktir.

Cumhuriyetgilik ilkesinin 6ziinde demokrasi ve ozgiirliik
yer almaktadir. Bu demektir ki, Tiirk Tiyatrosu herseyden 6nce

demokratik ve 6zglirliikcili bir yonetim ortaminda yasayacaktir.

24 Tiyatro sanat1 ve alt1 temel ilke iligkisi konusunda en belirgin ¢aligma Prof
Dr. INAL CEM ASKUN tarafindan yapilmis ve ¢alismanin bundan sonraki
béliimleri, bu ¢aligma temel alinarak yapilmistir. Bu konuda ayrimtih bilgi
i¢in bkz.: A.g.k,, s.1-18.
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Yazarindan okuyucusuna kadar, tiyatro iizerine birtakim baski-

lar, sansiirler, yasaklamalar koymak bu ilkeye aykir1 diiser.

Tiyatroya sirtimi1 ¢eviren, onu gérmek istemeyen ydnetimin,
aslinda zayiflik ve gli¢siizliigline goziinii kapayarak; toplumdaki
yokolugu kargisinda, saymaca varlifinin aldanigt i¢inde bulun-
maktan Ote bir gercekligi olmamaktadir. Oysa bunu yapacagina;
tiyatroyu alabildigine destekleyip, gii¢lendirerek, topluma onun
en saglikli “aynasmdan” bakmasi; hem toplumun yap: sag-
lamlig1, hem kendi politikalarinin tutarlilifi acisindan ¢ok etkili

bir karar ortamu yaratacaktir.

b. Ulusculuk ve Tiyatro

Toplumumuzda sanatin ve sanat¢inin ulusal yapidan kaynak-
lanmasi, evrensel sanat olayi i¢inde kendi sanatimizin belli bir
kisilikle ortaya ¢ikip, ona yine bu kisilikle katkida bulunmasinda

Oonemli bir rol oynayacaktir.

Ulusculuk ilkesinin igerdigi amag, tarih, dil birligt 6gelerini
birlestirip, topluma ulus olma bilincini de getirmektedir. Ulusal
ozelliklerden soyutlanmig sanatin, gerek toplum i¢inde, gerek
evrensel diizeyde kok salmasi, islevsel etkinlifini stirdiirmesi

olanak dist kalmaktadir.

Ulusguluk ve tiyatro iligkisi, tiyatronun ulusal yapisinin
olusturulmasini icerir. Boyle bir yapi, evrensel tiyatroya; Tiirk

Tiyatrosunun katkisini belirleyen bir ézellikte kurulacaktir. Bu-
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nun i¢in tiyatro aragtirmalarina énem verilmesi, bu konuda kok-
li egitim ¢abalannin gosterilmesi gerekecektir. Din ve irk 68e-
lerinin yer almadigi ulusgulufumuz; dil, tarih ve amag birligi
temelleriyle Ulusal Tiirk Tiyatrosunun gii¢lii bir kisilik kazan-

masinda en onemli rolii oynayacaktir.
c. Devletcilik ve Tiyatro

Atatiirk’lin her alanda oldugu gibi, tiyatroda da bir devlet
destegine ve bu sanatin kamu eliyle korunmasinin gerektiine

inanan bir yapis1 vardir?.

Toplumun yasamsal bir iglevi olarak, devletin sanat1 koru-
masi, kollamasi ve geligmesi i¢in her tiirlii nlemi almas: devlet-

cilik ilkesinin geregi olmaktadir.

Devlet sanat politikasini diizenlerken, oteki beg ilkeyle
tutarl1 bir tavr1 benimsemesi temel kosuldur. Burada 6zen
gosterilmesi gereken nokta, devletin hangi yonetim organlariyla
sanat1 destekleyeceginin ¢ok iyi saptanmasidir. Ozellikle devlet
sanat politikasinin, hiikiimet denetimine, bagka deyisle birtakim
bakanliklara birakilmasi, Cumhuriyet tarihimizde {iziici ve
olumsuz etkilerinin goriildiigii ¢gesitli olaylara yol agmugtir. Dev-
let yonetiminde sanatin ¢esitli hiikiimet politikalarina alet edil-
mesi ya da s6z konusu politikalarla sanata karigilmasi, 6zerk
devlet kuruluglarinda ya da sanat kurumlarinda olusturulmasi

geregini ortaya ¢ikarmugtir.

25 AND, Cumhuriyet Dénemi ..., s.11.
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Bu diigiincelerin 1s181nda beliren gergek, Devletgilik ilkesi-
nin devletin tiyatro ile yapisal bir iligki kurmasini 6ngordiigi-
diir. Cumhuriyetimizde bu iligki, Milli Egitim ya da Kiiltiir
Bakanliklarina bagh Devlet Tiyatrolan1 Orgiitii yoluyla kurul-
mugtur. Ancak politik organin denetimi altindaki bakanliklara
bagh bir devlet tiyatro orgiitii gercekten Tiirk Tiyatrosunun
gelismesinde devletin bu alana olan ilgisini ne dereceye kadar

saglikli bir temele dayandiralacagi gercegi tartigmalidir.

Tiirkiye’de sanatin, kiiltiiriin ve kugkusuz tiyatronun gelig-
mesinde en saglikli yol, devletin 6zerk bilim, 68retim, egitim,
aragtirma ve kiiltiir kurumlarinin bu alanlarda planli, diizenli,
kararli caligmalar1 gerceklestirmeleriyle ortaya c¢ikabilir. Sa-
nata, kiiltiire ve “tiyatroya” bir bakanligin dural (statik), heye-
cansiz ve tutarsiz “donuk, biirokrat ilgisi”, gelistirme adina ge-

riletmeyi icerebilmektedir.
d. Halkahik ve Tiyatro

Halkeilik ilkesi, sanatin insana olan yakinligini, bir yerde
onunla 6zdeslesmesini vurgular. Sanat ve halk karsilikli olarak
birbirini etkiler, gelistirir. Halk kavramu toplum i¢inde, birey-
den kitlelere kadar uzanan genis kapsamli bir insan olgusunu
icerir. Halkgilik ilkesi, bir yandan sanati baz1 gruplarin ya da
siniflarin tekelinden kurtarip, tabana kadar indirirken, diger
yandan halktaki sanat birikimini de en iyi bigimde degerlendir-

meyi ongormektedir.
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Halkeilik ilkesi, sanata ulusal sinirlarin 6tesinde evrensel bir
boyut kazandirarak, sanat insan i¢indir gergcegine baglayabil-

mektedir.

Halkc¢ilik, sanat ve halkin birbirlerini karsilikli yiiceltme et-
kilesimini saglayacak politika temeline dayandirilirsa, sanatin

insan ¢ercevesindeki dogal dongiisii tamamlanmig olur.

Halk¢ilik ilkesi halkin genig capta tiyatroya katkida bulun-
masi, ayni1 zamanda ondan yararlanmasini kapsar. Halkla tiyatro
arasinda hicbir engel konulamaz. Ote yandan Tiirk Devrimi
belli bir sinifin {istiinlii§line dayanmadigindan, tiyatroda halk
“sinifsiz ve imtiyazsiz” bir tanimla yer alacaktir. Oyunlar belki
halk i¢inde bazi simiflarin yagsamim yansitsa da, tiyatronun kol-
tuklan herkese agiktir. Bagka deyigle, siniflarin birbirlerinin so-
runlarin1 6grenme, sanat anlay1§1n1 izleme ve aralarinda bir ile-
tisim baglantisimin kurulmasinda halka doniik tiyatro kavraminin
rolii biiyiik olacaktir. Halk¢ilik ilkesi, tiyatroyla halkin 6zdes-
lesmesini 6ngordiigiinden, nereden gelirse gelsin, bu siireci en-
gelleyen her tiirlii politikanin kargisina ¢ikacaktir. Tiyatro halk-
s1z, halk tiyatrosuz kalamaz. Bu bakimdan tiyatro konusunda
halk ve devlet hem birbirlerini destekleyen, hem de denetleyen

bir iligki kuracaktir.
e. Layiklik ve Tiyatro

Layiklik her ne kadar giinlik uygulamada din ve devlet
iglerinin ayrilmasi bi¢iminde agiklanirsa da, gercekte bu durum,
Layikligin uygulamali sonuglarindan sadece biridir. Layikligin

oziinde diisiincenin, duygunun 6zgiirliigli, davraniglarin ussallig
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yer alir. Tarihin ¢ok uzun bir kesiminde, din toplumu y&neten,
diisiince ve duygulara egemen olan, en yiiksek kurum orununda
bulundugu icin layikligin yoneldigi ilk amag, toplum yonetimini,
diisiinceyi bu kurumun etki alani digina ¢ikarmak olmusgtur.
Layik diistince ve davranista insan: bagliyan, eylem 6zgiirligiini
elinden alan bir takim pesin yargilarin, bagnazligin, saplanti-
larin yeri yoktur. Sanati kisaca yaratma olarak tamimlarsak,
sanat¢inin boyle bir ¢abay: gosterebilmesi i¢in, gerek yasadigi
toplumsal cevrede, gerek kendi i¢ diinyasinda ozgiirliige ne

kadar gereksinim duydugu dogal olarak meydana ¢ikmaktadir.

Her sanat dalinin oldugu gibi, tiyatronun da dinin kurumsal
etkisi diginda tutulmasi, layiklik ilkesinin temel koguludur.
Aslinda dinin ne tiyatro, ne de 6teki sanat dallariyla bir ilgisinin
kurulmamasi1 gerekir. Iste Tiirk Devriminin “layik tiyatro”
anlayisi, 6ziinde bireysel olan dinin, toplumda kurumsallastirilan
islevinden tiyatroyu kurtarmustir. Bunun diginda layik tiyatro
anlayis1 bagnaz, pesin yargili, saplantili tutum ve davranigla-
rindan tiyatroyu korudugu gibi ona ussal, bilime dayali bir

gelisme yolunu agmay1 da saglamustir.
f. Devrimcilik ve Tiyatro

Devrimcilik ilkesi, sanattaki evrimlesmeyi, yeni ufuklara
acilmayi siirekli 6zendiren, bunun i¢in de sanati doguran ya-
ratma eyleminin gereksindigi ozgiirligi, ortamin temel kosulu
sayan bir tutumu 6ngoriir. Kugkusuz 6teki bes ilkenin aradif:
sanat politikalar1 olmadan, sanatin devrimci ¢izgisini korumasi

olanaksizdir. Bu bakimdan toplumsal yapimizda, sanatta devrim
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olgusu ele alinirken, bunun cumhuriyet¢i, uluscu, devletgi,
halkg¢1, layik politika temellerinden soyutlanarak yorumlanmasi,
gercekei ve sanat yoniinden olumlu etkileri saglayacak sonuglarn
dogurmaz; bir yerde titkanir kalir. Boyle bir tkamiklikla kargi-
lasmamak icin sanatta devrimciligi, diger ilkelerle biitiinlesik

olarak diisiinme kag¢inilmaz bir zorunluluktur.

Tiyatroda belli bir gelisim ¢izgisi elde edilmek isteniyorsa,
Devrimcilik ilkesine uygun bir anlayisin tiyatroda da goste-
rilmesi kacinilmazdir. Onemli olan atilan bir temel iizerine,
biiyliyen, gelisen devingen (dinamik) bir yapimn oturtulmasidir.
Boyle bir anlayis, beraberinde tarih bilincini de getirir. Temel
atilirken, tarihsel bir gelisim ¢izgisinin saptarmas: gerekir. Tiirk
Tiyatrosunun devrimci tavrinda kugkusuz tarihsel bir analizin,
geleneksel tiyatromuzun degeri yokumsanamaz. Eger devrimci-
lik ve tiyatro arasinda bdyle siirekli gelismeye dayah bir iligki
kurulabilirse, Tirk Tiyatrosu her zaman “cagdas” niteligini,

“klasik” degerleriyle birlikte yiiriitebilecektir.

B. ATATURKCU DUSUNCE BAGLAMINDA TIYATRO
ISLETMECILIGI ILKELERI

Atatiirk¢ii Diiglince baglaminda, tiyatronun toplumsal-
kiiltiire] bir kurum ve buna bagh olarak da, ekonomik bir
kurum (igletme) olarak degerlendirilmesi ilkeleri su sekilde

ortaya konulabilir20,

26 ASKUN, s. 17.
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- Tiyatro, Tiirk Kiiltiirii i¢cinde geleneksel boyutlariyla yer
almug, Atatiirk Devrimleriyle baglayan Cumhuriyet yasaminda
¢agdag atlimlara girmig, 6nemli bir toplumsal kiiltiir kurumu-

dur.

- Oyun yazari, yonetmeni, sanatgilari, dekoru, seyircisi ve
diger yapim kogullaniyla tiyatro sanati, bazi kendine 6zgii du-
rumlari disinda, genelde bir endiistri isletmesinin i¢inde bu-

lundugu bir ¢alisma ortaminda iglevlerini yerine getirmektedir.

- Tiirkiye’de genel olarak kamu ve ¢zel olarak ikiye ayrilan
igletmeciligin, tiyatro kesimindeki uygulama ozellikleri, sorun-
lar1, tstiinliikleri, zayifliklari, bireysel ve kurumsal bagar1 ya da

bagarisizliklar: ile kendini gostermektedir.

- Toplumsal bir kiiltiir kurumu olarak tiyatro; bir yandan
iletisim ortaminin yoresel, bélgesel, ulusal, uluslararas: ve diger
cevre kogullarinin etkilesim ag1 i¢inde bulunurken; diger yandan
da i¢inde bulundugu toplumun hukuk, ekonomi, egitim, siyaset
ve teknoloji gibi temel iglevi alan ve kurumlarinin da zorlayici
iligki ortamindan da etkilenmektedir. Bu nedenle de toplumsal
ve kiiltiirel ortamun devingenligi kosuluna uygun olérak yasama

savagl vermektedir.

Daha onceki boliimlerde belirtildigi gibi, 6ziinde doktrinler
- degil, bir politikalar sistemi olan Atatlirk¢ii Diislince, yeni Tiirk
toplumunu yaratan alti temel ilkesiyle, toplumsal-kiiltiirel
yasanti i¢inde tiyatronun da yerini, toplumsal ortamun devin-
genlidi ozellifine uyarak, esnek politika baglar1 diizleminde

belirlemektedir.



VII. TURK TIYATROSUNUN UYGULAMALI
SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
ILE YENI MODEL BOYUTU



17. TURKIYE’DE DEVLET TiYATROLARI

A. DEVLET TIYATROLARI GENEL MUDURLUGU
(D.T.)

a. Kurulus

Devlet 6denekli bir tiyatronun kurulmasi, Cumhuriyet do-
nemine rastlar. Devlet Tiyatrosunun kaynagi olan Ankara’daki
Devlet Konservatuvari’nin agilmasindan 6nce, 1924 yilinda An-
kara’da “Musiki Muallim Mektebi” kurulmustur. Ancak okulun
cagdas gereksinimleri kargilayamadig: anlasilarak yonetmelik
birka¢ kez degistirilmis, 1934 yilinda da miizik ve tiyatro bolii-
miinii kapsayacak bir akademiye doniistiiriilmesi kararlastirilmig
ve bir yasa hazirlanmistir. Béylece 1934 yilinda “Milli Musiki

ve Temsil Akademisi” dogmustur!.

1 9zDEMIR NUTKU, “Cumhuriyet Tiyatrosu”, Cumhuriyet Done-
mi Tiirkiye Ansiklopedisi, S 79, Iletisim Yayinlari, Istanbul: 1985, s.
2513.
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1939 yilinda iinlii tiyatro adamu Prof. Carl Ebert’ten ya-
rarlanarak, yeni bir yasa tasarisi hazirlanmigtir. Bu tasar1 20
Mayis 1940 tarihinde yasalagmig ve 1 Haziran 1940°ta yiirtirliige
girmigtir. Bu yasanin ikinci maddesine gore, Devlet Konserva-
tuvar’t miizik ve tiyatrodan olusan iki bolimden olugmakta-
dir2,

1941 yilinda, ilk beg yillik 6grenimini tamamlayan mezun
ogrencilerin, halk oniinde gosteriler diizenleme zorunlulugu
kargisinda “Tatbikat Sahnesi” kuruldu. Gosterilerini 1947’ ye ka-

dar siirdiirdii3.

1947°de Devlet Konservatuvar1 ve Tatbikat Sahnesi’nin ba-
sinda bulunan Carl Ebert, Tiirkiye’den ayrildifinda, kurulug ha-
zirhiginda bulunan Devlet Tiyatrosu ve Operasi’nin ba§1na Muh-
sin Ertugrul getirildi. Tatbikat Sahnesinin tiyatro ve opera ¢a-
lIismalari, Devlet Konservatuvarindan aynldi. Bu arada Biiyiik
Tiyatro yapiminin bitmesi beklenmeden, Kii¢iik Tiyatro’da 27
Ekim 1947°de gosterimlere baglandi. Bu tarih ile 5441 sayili
Devlet Tiyatrosu Kurulug Kanunu’nun ¢iktig1 10 Haziran 1949
tarihleri arasindaki dénem “Gegis dénemi” olarak nitelene-
bilir4,

5441 sayili yasa, Devletin tiyatro ve opera sanatina sahip

cikmasina giizel bir 6rnektir. 10 Haziran 1949 tarihli ve 5441

2 Agk., s 2514,

3 Agk

4 METIN AND, Cumhuriyet Dénemi Tiirk Tiyatrosu, Tiirkiye Ig
Bankasi.Kiiltiir Yayinlari, Ankara: 1983, s. 212.
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sayili Devlet Tiyatrosu Kurulusu hakkindaki yasanin bazi
maddeleri 14. Temmuz 1970 tarih ve 1310 sayili yasa ile degis-

tirilmigtir.

Devlet Tiyatrolart 1993 yihi itibariyle 8 merkezde, 23 sah-
nede, 650 sanatg1 kadrosu ve 2000’e yakin personelle ¢aligmala-

rint sirdiirmektedird.

Devlet Tiyatrolar1 1310 sayili yasaya gore; Milli Egitim
Bakanli1’na bagl tiizel kisiligi olan bir Genel Miidiirliik olarak

kurulmustur®.

b. (")rgiit Yapisi: Ust Yonetim, Kurullar, Gorev,

Yetki ve Sorumluluklar, Orgiit Semas:

Genel Miidiir: Devlet Tiyatrolarn1 bir Genel Miidiir ta-
rafindan yoénetilir. Genel Miidiir emrinde yeteri kadar genel
midir yardimcis: bulunur. Genel Miidiirlik Bakanin onay: ile
yurt i¢inde ve disinda milli ve milletleraras: festivaller ile
turneler diizenleyebilir. Genel Miidiirliik mali, idari ve teknik
olanaklar elverdigi 6l¢lide Ankara’da ve tilkenin gerekli goriilen

yOrelerinde tiyatrolar kurabilir,bunlar1 birlestirip ya da ortadan

5 MURAT KARASU, “Tiyatroda Devrim Tartigmalarn”, Tiyatro Tiyat-
ro, Tiyatro Yapim Yayincilik Ltd. Sti., Istanbul: 1994 (Mart), s. 37.

6 Devlet Tiyatrolari, 5441 ve 1310 sayili yasalarda Milli Egitim Bakanligina

baghdir. Ancak 27/5/1983 tarih ve 2833 sayili kanunla , bu kanuna eklenen

Ek madde 7 ile degistirilerek, Kiiltiir ve Turizm Bakanligina baglanmigtir.

Daha sonralan ise degisik: 13.3.1990 KHK-409 ile Kiiltiir Bakanliina

baglanmagtir.
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kaldirabilir. Gereksinime gére Ankara ve Istanbul disinda Genel
Miidiirliige bagh olarak kurulacak tiyatrolar, tercihan rejistr
niteliginde bir miidiir yonetiminde kendi kadrosundaki, sanatgi,
uzman, memurlar veya merkezden gonderilecek sanat¢i ve uz-
man memurlarla ¢aligtirabilecegi gibi diizenlenecek turnelerle

de faaliyette bulunabilir’.

Yasada da belirlendigi gibi Genel Miidiir, Genel Miidir-
liiglin her tiirlii sanat ve idari iglerinden birinci derecede so-
rumlu olan, biitiin kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde hizmetle-
rin yiiriitilmesine nezaret etmekte ve bu gereken 6nlemleri al-

makla yiikiimlidiir.

Edebi Kurul: Devlet Tiyatrolarinda oynanacak yapitlar,
edebi kurul tarafindan se¢ilir. Bu kurul sanat ve edebiyat ala-
ninda taninmusg ii¢ kisi ile, genel miidiir, bag rejisor, bag drama-
turg ve bir sanat¢idan olusur. Bagkanin kendi iiyeleri arasindan
secer. Salt cogunlukla toplanir ve bu toplantida bulunanlarin salt
cogunlugu ile karar alimir. Bag dramaturgun emrinde yeteri ka-

dar dramaturg bulunur3.

Sanat ve Yonetim Kurulu: Devlet Tiyatrolarinin sanat,
teknik ve bu yasada gdsterilen islerine bakmak iizere Edebi Ku-
rul Bagkani, Basrejisor, sanat teknik Miidiirii, Miizik Igleri Y6-

‘neticisi ve Genel Miidiiriin gorevlendirilecegi bir sanat¢idan

7 5441 sayilh Devlet Tiyatrosu Kurulusu hakkindaki kanunun bazi
maddelerini degistiren, bir maddesini kaldiran ve bazi1 maddeler ekleyen, 1310
sayili 14. 7. 1970 tarihli yasa, Madde:1.

814.7.1970 tarihli, 1310 sayihi yasa, Madde:2
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olusan bir Sanat ve Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Genel

Miidiir bu kurulun baskamdir®. Ayrica 1310 sayili yasada Ek
Madde: 5 ile; 657 sayili kanunla degerlendirme, sinav ve &diil
kurullarina verilen gérevler, sanat ve yonetim kurulu tarafindan

yerine getirilir.

Disiplin Kurulu: Devlet Tiyatrolarinin disiplin iglerine
bakmak iizere, bagrejisor, hukuk miisaviri, 6zliik isleri miidiird,
Devlet Tiyatrosu personelinin kendi aralarindan gizli oyla sece-
cegi bir sanatgidan olugan disiplin kurulu vardir. Genel Miidiir

veya yardimcilarindan biri bu kurulun bagkanidir!0,

Devlet Tiyatrolarinda Genel Miidir, ilgili Bakanin teklifi
lizerine, yiiksekdgretim kurumlarinin birinden mezun, 6zel veya
kamu kuruluslarinda veya bunlarin her ikisinde en az 15 yil hiz-
met gormiis, sahne hayatinda basarilariyla taninmug sanatgilar,
tiyatro yazarlari, elegtirmenleri, tiyatro yonetmenleri ile iini-
versitelerde tiyatro sanati dalinda gorev yapan 6gretim eleman-
lar1 arasindan, miisterek kararname ile, 657 sayili Devlet Me-
murlar1 kanununun degisik 59. maddesi hiikmiine gore, Basre-
jisor, genel miidiir yardimcilar1 ve yabanci uwzmanlar
Genel Miidiiriin teklifi tizerine ilgili bakan tarafindan; Edebi
Kurul’un sanat ve edebiyat alaninda taninmig 3 iiyesi ilgili Ba-
kan tarafindan ayrica sanatg iiyesi ise Devlet Tiyatrosu sanat-
cilar1 arasindan genel miidiir tarafindan; Devlet Tiyatrosu kad-
rosunda bulunan diger her cesit gorevliler ise,Genel Miidiir

tarafindan goreve almirlarll, '

9 14.7.1970 tarihli, 1310 sayil: yasa, Madde:3
10 14.7.1970 tarihli, 1310 sayil yasa, Madde:3
11 14.7.1970 tarihli, 1310 sayil: yasa, Madde:4
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Ayrica ilgili yasaya gore; Bagsrejisor, rejisorler, aktor ve
aktrisler, reji asistanlari, miizik isleri yoneticisi ile bagkorre-
petitor, tiyatro orkestrasi, korosu ve balesi ile miizikli tiyatro
icraatgilari, sanat teknik miidiirli ve dekoratorler, kostiim krea-

torleri Devlet Tiyatrolari sanatkar memurlaridirlar.

Bagdramaturg ve dramaturglar, Teknik Miidiir, Bagrealiza-
tor, bag 151k uzmani, bag perukaci, korrepetittr, bag piyanisti de
Devlet Tiyatrolar1 Uygulatici Uzman Memurlaridirlar.
Kondiivitler, suflorler, atélye sefleri, makyajcilar ve perukaci-
lar, atolye ressamlari, butaforlar, sahne 1sikcilari, sahne gef
makinistleri ve makinistler, sahne marangozlari, sahne demirci-
leri, sahne terzileri, sahne kunduracilan kagorler, sahne amirle-
ri ve yardimcilari, sahne kostiimciileri, aksesuarcilar, sahne uz-
manlar1 ile sanat ve yonetim kurulu tarafindan goérevlerinin
ozelligi belirtilecek ihtisasi bulunan elemanlar da Devlet Tiyat-

rolar1 uzman memurlar: adini alirlar!2.

5441 ve 1310 sayih yasalara bagli olarak kurulugunu ve ¢a-
lismalarini siirdiiren Devlet Tiyatrolari; ayrica 1.1.1983 tari-
hinde yiiriirliige giren ve ilgili bakan tarafindan yiiriitilen “Go-
rev ve Calisma Yonetmeligi’ne bagh etkinligini siirdiirmekte-
dir. 1lgili yasa ve yonetmelikler ile, Devlet Tiyatrolarinin mev-
cut igleyisi g'dzdniine‘ alinarak, orgiit semas: su sekilde belir-
lenmigtir (bkz.: SEKIL-17).

12 14.7.1970 tarihli, 1310 sayih yasa, Madde:5
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Devlet Tiyatrolarinin SEKIL-17"de verilen orgiit semast,
kurumu genel olarak (idari ve sanatsal biitiinliik i¢cinde) ele alma
cabasi i¢indedir. Ancak Devlet Tiyatrolar1 6ziinde sanatsal
iiretim c¢abasi i¢inde olan bir kurulugtur. Sanatsal liretim siireci
bagladiginda yukarida belirlenen semada goriillmeyen, farkli bir
yonetsel-orgiitsel isleyis siireci ortaya ¢ikmaktadir. Orglite, sa-
nat kurumu niteligi kazandiran, sanatsal orgiit semasi
olarak da nitelenen bu sema SEKIL-18’de gosterilmektedir!3,
Sanatsal 6rgiit semasi, sanatsal anlamdaki karar almayi, yetki ve

sorumluluklari, emir-komuta iligkilerini ele almaktadir.

GENEL
MUDUR

l

BASREJISOR

|

REJISORLER

I

REJ
ASISTANLARI

DEKORATORLER « o KONDUVIT
KOSTUM AKTOR VE MUZIK DANS SUFLOR

KREATORLERI AKTRISLER YONETICIS] YONETICISI SAHNE AMIRt

l |

ATOLYELER MUZISYENLER DANSCILAR

SEKIL-18: Devlet Tiyatrolar1 Sanatsal Orgiit Semasi

13 Gerek SEKIL-17 ve gerekse SEKIL-18’de ortaya konulan idari ve
sanatsal ¢rgiit semalarina iliskin, gorev, yetki ve sorumluluklar ¢aligmanin
Ekler boliimiinde EK-2 olarak sunulmustur.



259
c. Devlet Tiyatrolarinda Sanatsal Uretim Evreleri

Tiyatro igletmeleri sz konusu bir sanatsal {iretimi, tiirii ne
olursa olsun benzer evrelerden gecerek gerceklestirir. Yazarin
oyunu yazmasindan ve oyunun se¢iminden baglayarak, oyunun
seyircilere sunumuna kadar, hatta sunum sonrasi hizmetleri de
kapsayan caligmalar toplamina, sanatsal iiretim evreleri denile-
bilir.

Devlet Tiyatrolarinda s6z konusu evreler SEKIL-19°da

gosterilmektedir.

B. ISTANBUL BELEDIYESI SEHIR TIYATROLARI
(LB.S.T)

a. Kurulusg

1914 yilinda Istanbul Belediye Bagkani Cemil Topuzlu Pa-
sa’nin bir tiyatro ve miizik okulu olarak kurdugu Dariilbedayi,

Sehir Tiyatrolari’nin ortaya ¢ikmasinda atilan ilk adimdir!4,

Cumbhuriyet’in ilanina kadar, varligini gili¢liikle stirdiiren
Dariilbedayi; 1926 yilinin sonunda yeni bir diizene sokulmustur.
Milli Egitim Bakanli§inda bir “Sanayi-i Nefise Mudiirligi” ile
“Enciimeni”’nin kurulmas: Istanbul Belediyesi’nin Dariilbedayi

konusunda atacagi adimlar1 kolaylagtirmis yeni bir yonetmelikle

14 By konuda aynntih bilgi igin bkz:, NUTKU, s. 2511-2512.
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biit¢e, sanatci ayliklar1 ve yonetsel konular diizene sokulmustur.
1927 yilinin baginda da Muhsin Ertugrul Dariilbedayi’nin bagina

gecmigtir.

Muhsin Ertugrul’un bu donemde hazirladigi, sahne calis-
malarim kolaylagtirici i¢ tiiziik, tiyatro tarihinde disipline iligkin
calismalara onciiliik yapmustir. 1930 yilinda yiiriirlige giren
“Belediyeler Yasasi”nin 15. maddesinin 59. fikras: belediyelere,
tiyatro binasi yapma ve tiyatro toplulugu kurmay: “ihtiyar1” bir
gorev olarak vermig, boylece Dariilbedayi belediyeden Gdenek
alan bir tiyatro durumuna gelmistir. 1934’te bu kurumun adi
“Sehir Tiyatrosu” olmustur. 1 Aralik.1949°da yiiriirliige giren
yeni yonetmelie gore, Sehir Tiyatrosu Istanbul Belediyesi’ne

bagh katma biitceli bir kurum haline gelmistir.

b. Orgiit Yapisi: Ust Yonetim, Kurullar, Gérev,

Yetki ve Sorumluluklar, Orgiit Semasi

Kurulusundan bu yana yonetmeligi bircok kez degistirilen
Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolar1 bugiin; 20.5.1981 tarih ve
138 karar nolu yonetmelikle yonetilmektedir. S6z konusu yo-
netmeligin bircok maddesi, giiniimiize kadar bazi degisikliklere

ugramistir.

Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolar1 bugiin 6 sahnede ¢a-
ligmalarim stirdiirmekte, kadrosunda 182 sanat¢1 ve 498 perso-

nel bulunmaktadirld.

15 KARASU, s. 38.
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1981 tarih ve 138 sayih kararla kabul edilen Istanbul Bele-
diyesi Sehir Tiyatrolar1 yonetmeliginin 2. maddesinde tiyatro-

nun amaci gu sekilde saptanmugtir.

“Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrosu, bir temel hak olarak
Anayasa’nin glivence altina aldif1 sanatin ve &zellikle tiyatronun
toplumsal gérevine uygun olarak halkin kiiltiirel {iretiminin,
cagdas egitiminin sanat diizeyi ve bilincinin ylikseltilmesine kat-
kida bulunmak; bu katkiy1 gerceklestirmek icin yerli ve yabanci
tiyatro eserlerinin seckin &rneklerini seyircisine ulastirmak,
Tiirk Tiyatrosunun gelecege yonelik yaratici atilimlarina dnder-

lik etmek amaciyla kurulmustur.”

S6z konusu yonetmeligin 3. maddesinde ise, belirlenen
amaca ulagmak i¢in yararlandi81 yonetim basamaklar1 su sekilde

belirlenmistir.

Genel Sanat Yonetmeni: Yonetmeligin 8. Maddesine
gore Genel Sanat Yonetmeni, Sehir Tiyatrolarinin biitiin sanat-
sal Uretim ve ¢aligmalarim diizenlemek, sanat disiplinini sagla-

mak ve sanat¢ilarin hizmet sicillerini tutmakla ylikiimliidiir.

Yonetmeligin 7. maddesine sahip, tiyatro alaninda ¢aligmus,
yonetmen, oyuncu, yazar, elestirmen, aragtirmaci, ¢evirmen ve-
ya O0gretim iiyesi veya 6gretim gorevlisi olmalidir. Genel Sanat

Yonetmeni Biiyiiksehir Belediye Bagkan: tarafindan atanir.

Miidiirliik: Sehir Tiyatrolar1 yonetmeliginin 5. maddesi,

idari hizmetleri ilgili yasalar uyarinca atanan bir miidiir, geregi
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kadar miidiir yardimcis1 ve memurlar eliyle ylriitilmesini ge-

rekli gérmiigtiir.

Yonetmeligin 9. maddesine gore; Genel Sanat Y&netmeni,
Sehir Tiyatrolarim temsil eder. Yonetim Kurulunun tespiti ve
Belediye Bagkani’nin onayi ile Istanbul Ilinin uygun gorecegi
her yerinde tiyatro agabilir. Sehir Tiyatrosu’nun ulusal ve ulus-
lararas: diizeydeki senlik, solen, festival gibi sanat gosterilerine
katilmasina, turneler diizenlenmesine karar verebilir. Ayrica
yillik oyun repertuvarina alinmasini uygun gordiigli oyunlar: ve
yonetmenlerini, yonetim kuruluna onerir. Onerilen oyunlarin

oyun tarihlerini ve rol dagilimlarin1 onaylar.

Miidiir: 6. Madde geregince, idarecilik goérevlerinde
olumlu sicil almig olanlar arasindan Belediye Bagkaninca ata-
nir. Yasalarin verdigi gorevler yanisira Tiyatro ile Belediye
arasindaki iligkilerin saglikli olarak yiiriitiilmesinden sorumlu-
dur. Tiyatronun biit¢esini hazirlar. Idari personelin sicillerini
tutar. Kurumun ita amiri, yonetim kurulunun dogal iyesidir.
Sehir Tiyatrosu yayin organinin Istanbul Belediyesi adina sahi-
bidir.

Yonetim Kurulu: Sehir Tiyatrolar1 Yonetmeliginin 10.

Maddesi, yonetim kurulunun tiyelerini su sekilde belirlemistir:

- Genel Sanat Yonetmeni,
- Sehir Tiyatrolar1 Miidiiri,
- Sehir Tiyatrolarinin kadrolu y6netmen ve sanatgilan ara-

sindan Genel Sanat Yonetmeninin onerecegi 3 aday ara-



264

sindan Biiyliksehir Belediye Bagkaninin segecegi 1 kisi-
den,

- Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi iiyeleri, Belediye ve
Sehir Tiyatrolar: personeli arasindan Biiyiiksehir Beledi-
ye Bagkaninca segilecek 2 kisiden,

- Sehir Tiyatrolarinin kadrolu yonetmen ve sanatcilari ta-

rafindan kendi aralarindan segecekleri 2 tiyeden olugur.

Ayrnica 14. Madde, Sehir Tiyatrolarinin biitiin sanat c¢alig-
malarindan Genel Sanat Yonetmeninin ve yonetim kurulunu so-
rumlu kilmigtir. Repertuvar Kurulunun o yil i¢in belirledigi
oyunlar i¢cinden hangilerinin sahnelenece8i Yonetim Kurulunca,

yonetmenleri ise Genel Sanat Y&netmenince belirlenir.

Yonetmeligin 15. Maddesi ise, Tiyatronun yillik sanatsal
caligsmalara iligkin biitge dnerisinin hazirlanmasi Yonetim Kuru-
lunun gorevidir. Tiyatro Miidiirii Kurulun hazirlayacagi biitge
ile kendisinin hazirlayacag: idari kisma ait biitgeyi birlestirerek

Belediye Bagkanina sunar.

Disiplin Kurulu: Sehir Tiyatrolar1 Yo6netmeliginin 18.
Maddesi Disiplin Kurulu’nun olugmasina iligkin esaslar belirle-
migtir. S6z konusu maddeye gore Disiplin Kurulu; Belediye
Bagkaninin tayin edecegi Sehir Tiyatrolarinda kesintisiz en az
onbes yil sanat¢1 olarak hizmet vermis 2 sanatgi, Teftis Heyeti
Miidiirliigii Miifettislerinden 1 miifettis, Hukuk Isleri Miidiirlii-
giinden 1 hukukcu ve Disiplin Kurulu Bagkan:t olmak iizere 5

iyeden olusur. Disiplin Kurulunun Bagkani $ehir Tiyatrolari
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Miidiirliigiiniin gorev yoniinden bagli bulundugu Belediye Bas-

kan Yardimecisidir.

Repertuvar Kurulu: Yonetmeligin 4. Maddesine gore,
bir tiyatro mevsiminde sahneye konulacak oyunlarin se¢iminde,

Yonetim Kuruluna 6neride bulunmakla gérevlidir. Bu kurul;

- Istanbul’daki tiyatro ile ilgili tiim meslek 6rgiitlerinin
gosterecekleri birer aday arasindan Biiyiiksehir Belediye
Bagkaninca secilecek 2 liyeden,

- Istanbul’da bulunan Universitelerden Tiyatro anabilim/
Anasanat dal1 olan Fakiilte ve Konservatuvarlarin Dekan
ve Miidiirlerince Onerilecek birer iiye arasindan Biyiik-
sehir Belediye Bagkaninca segilecek 1 liyeden,

- Sehir Tiyatrolarinin kadrolu y6netmen ve sanatgilari ta-
rafindan kendi aralarindan segecekleri 1 iiyeden,

- Tiyatro yazar, ¢evirmen ve aragtirmaci ya da elestirmen-
ler arasindan Belediye Bagkaninca segilecek 1 liyeden,

- Istanbul Biisiiksehir Belediyesi Kiiltiir Isleri Daire Bagka-
nindan,

- Sehir Tiyatrolar1 Genel Sanat Yonetmeninden olugan 7

iyeli bir kuruldur.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolarimin 6rgiit-
sel yap1 ve isleyisi SEKIL-20’de gosterilmektedir!®.

16 Orgiit semasinda belirlenen birimlerin ayrintli gérev ve yetkileri Ekler
bélimiinde EK-3 olarak verilmigtir.
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18. TURKIYE’DE AMATOR TIYATROLAR

A. AMATOR TIYATROLARA YEREL BIR ORNEK
(AKCE)

Tiyatro sanati, sanat¢l denilen ve bu isi meslek olarak ya-
pan insan grubu tarafindan gergeklestirilir. Profesyonel nitelikli
bu insanlar, tiyatro sanatinin gereklerini bilen ve yerine getiren
organize olmug meslek grubunun elemanlaridir. Ancak tiyatro-
nun bir halk sanat1 haline gelmesinde; tiyatroyu seven, bireysel
doyum ve hevese yonelik insanlarin ¢abalar1 da nemli yer tu-
tar. Bu insanlarin yagamlarim siirdiirmelerinde tiyatro sanati

meslek olma niteligi tagimaz.

Tiyatro sanatini, bireysel doyuma yonelik olarak organize

olan tiyatrolar, amatdr tiyatrolar olarak adlandinlabilir.

Odenekli ya da 6zel tiyatrolarin gecirdikleri ve karsilas-

tiklan tiim siiregler, aslinda amator tiyatrolar i¢inde gecerlidir.
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Profesyonel bir tiyatroda bilinen tiim sanatsal, idari ve mali sii-
regler, degisik boyutlariyla da olsa, amat¢r tiyatrolar igin de

gecerlidir.

Amator tiyatrolar 6denekli tiyatrolara gore, daha sinirli
kaynaklarla ¢aligan, estetik bilgi ve beceri agisindan yetersiz,
ancak tiyatronun Snemini ve sevgisini i¢inde duyumsayan toplu-
luklardir.

Amatdr tiyatrolar genellikle kurum ve kuruluslarin destegi
ile ¢abalarini siirdiiren, dernek ya da kliip nitelifinde ¢rgiitlenen

gontlli kuruluglardir.

Bu tiir orgiitlerin ¢caligmalar1 da dernek ya da kliibiin tiiziik
ya da yonetmeliklerinde ortaya konmustur. Buna orgiitsel bir
ornek olarak Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Kiiltiirel Calismalar ve Cevre Egitim Enstitiisii’niin (AKCE) Ti-
yatro Kuliibii verilebilir. AKCE Tiyatro Kuliibiinlin kurulug ge-
rekgesi su sekilde aciklanmaktadir!?.

“Cevre egitim igleri, Tiirk Yiiksek Ogrenim yasamina Aka-
demimizin getirdigi, ileri bir toplumsal sorumluluk anlayisinin
eseri olmustur. Kuskusuz bu iglerin temel taglarindan biri de t-
yatro meydana getirmistir. Ancak nasil bir tiyatro? Yediden
yetmise halkin tiimiin kesimlerini kavrayan, tiyatronun egitim
ve bilinglenme boyutunu onlara ulastiran “Amator” ruhla dolu,

ancak “Profesyonel” ciddiyetle ¢aligan bir tiyatro. Iste AKCE ve

17 AKCE Merkez ve Kuliip Yonetmelikleri, Eskisehir: 1975, s. 1.
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onun gozbebegi TIYATRO KULUBU béyle diisiince ve davra-

nis temelinden dogmustur.”

1975 yilindan bu yana AKCE Tiyatro Kuliibii adiyla ¢alig-
malarim siirdiiren topluluk, 6zellikle “¢ocuk tiyatrolar1” alanin-

da 6nemli bagarilara ulagmustir. 18

Caligmalarini bugiinde siirdiiren AKCE, Anadolu Universi-
tesi blinyesindeki tam kuruluglu bir tiyatro salonundan ve
Universitenin dekor, giysi ve demir atolyelerinden yararlan-
makta, yapim giderlerinin karsilanmasinda da mali ve idari des-

tek saglanmaktadir.

Kuliip yonetmeliginin 2. Maddesinde amag, tiyatro sanati, -
kiiltiirii ve egitimi alanina giren konularda aragtirmalar yapmak,
sorunlarin1 yayimlamak, bu alanda kuramsal ve uygulamali ¢a-

lismalar1 yonetmektirl®.

Ayrica s6z konusu yonetmeligin 3. Maddesi belirlenen
amaca ulagmak, gerekli ¢cabalan ortaya koymaktadir. Bu ¢abala-

rin bazilan su sekilde 5zetlenebilir29:

- Ogrencilerin ve ¢evrenin, tiyatro kiiltiirii dogrultusundaki
gelismelerini saglayici, yaratici ¢aligmalar1 diizenlemek,

yiiriitmek ve desteklemek.

18 TEKIN OZERTEM, Tiirkiye’de Cocuk Tiyatrosu, Kiiltiir Bakanlhig1
Yayinlar1 No: 338, Ankara: 1992, s. 163-164.

19 AKCE Merkez ve Kuliip Yénetmelikleri, s. 3.

20 By konuda ayrintl bilgi igin bkz: AKCE Merkez ve Kuliip Yonet-
melikleri, Madde:3. Ayrica yonetmeligin ilgili maddeleri EK-4’tedir.
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- Tiyatro sanatinin yayilmasi ve gelismesine yonelik tim
olanaklan Ggrencilere, sanatgilara ve ¢evreye sunmak.,

- Kuramsal nitelikli ¢alismalar1 desteklemek.
B. ORGUT YAPISI: KURULLAR, ORGUT SEMASI

S6z konusu yonetmeligin 5. Maddesinde kurullar su seklide

saptanmig ve gorevleri belirtilmigtir2!,

-Bagkan,
-Yiirtitme Kurullari
-Uniteler ve Kuliipler

-Danigma Kurulu

AKCE Tiyatro Kuliibiiniin orgiit semas1 gerek yonetmelik
esaslarina ve uygulamadaki duruma gore su sekilde ortaya ko-

nulabilir.

21 By konuda ayrintili bilgi i¢in bkz:, AKCE Merkez ve Kuliip Yonet-
melikleri, Madde: 5, Madde: 15.
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19.TURKIYE’DE OZEL TIYATROLAR
A. OZEL TIYATROLARA YEREL BiR ORNEK (ETK)

Tiirkiye’de sanatsal iiretimi hedefleyen tiyatro tiirlerinden
bir digeri de 6zel tiyatrolardir. Ozel tiyatrolar, devlet ya da be-
lirli bir kamu kurumuna bagli olmayan, 6zel kisilerce kurulmusg

profesyonel tiyatrolardir?2.

Tiyatro sanati, her ne kadar sanatsal begeniye dayali olsa
da, ekonominin kar ve zarara dayal: isleyisi ile yakindan iligkili-
dirler23.

Bu nedenle ticari tiyatro olarakta degerlendirilebilen ozel
tiyatrolarin ve yapimcilarinin basarisi, potansiyel tiiketicinin

(seyircinin) arzularimin dikkate alinmasina baghdlrz"'.

19 AZ1Z CALISLAR, Gergek¢i Tiyatro Sozliigii, Kiiltir Yayinevi,
Istanbul: 1978, s. 239.

23 STEPHAN LANGLEY, Theatre Management in America: Prin-
ciple and Practice, Drama Book Specialists/Publishers, New York:
1974, s. 10.

24 A.gk.
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Ozel tiyatrolarda ortaya konulan sanatsal iretimin kalitesi
iyi ya da kotii olabilir. Ancak 6nemli olan seyircinin begenisi-
dir. Sadece tiiketicinin yeterli sayida olmasi 6nemlidir. Tiyatro
isletmeleri, temelde kar amaci ile kuruldugu igin, seyirci sayi-

st istenilen diizeyde tutmak, amaci etkileyen en énemli 6gedir.

Ozel tiyatrolarda sdz konusu olan sanatsal iiretimi olustu-
ran 63elerle fazla ilgilenilmez. Onemli olan seyirci toplulugu-
nun begenisidir. Ancak bu 6geler tiyatro igletmesinin kar ama-

cim etkiliyorsa yapimeiy: da ilgilendirir2.

Ticari nitelikli 6zel tiyatrolar, sinirh kaynaklara ulagabilme
ve en az maliyetle sanatsal liretimi gerceklestirme kaygilari ne-
deni ile {iriin gelistirme olayina en az para ve zaman harcar-
lar26,

Ozel tiyatrolarin diger bir 6zelligi de, temelde kendi yore-
lerine sanatsal nitelikli bir hizmet gétiirmeyi hedeflemeleridir.
Ozel tiyatrolar; icinde bulunduklari toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel ¢cevrenin sinirliliklarini ve etkisini en yaygin sekilde

hisseden topluluklardir.

Eskisehir Tiyatora Kumpanyas: (ETK) Agustos 1994 yilin-
da limited sirket olarak kurulmusg bir 6zel tiyatrodur?”. Birin-
cil amaci, Eskisehir’de 60’11 yillarda varolan ve 100 bini agkin

seyirciye ulasan tiyatro hareketini tekrar canlandirmak, bura-

25 A.gk.

26 Agk.

27 Bu konudaki bilgiler ETK Damigma Kurulu Yéneticileriyle Ocak 1995
tarihinde yapilan gdylesi ile toplanmagtir.
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dan ¢ikigla biitiin Tiirkiye’ye ulagmaktir. Bu amag¢ dogrultusun-
da yapilacak etkinlikler gu bagliklarda toplanabilir:

- Tiyatro oyunlar1 sergilemek,

- Tiyatro dergisi ¢ikarmak,

- ETK kiiltiir ve sanat merkezi biinyesinde, egitim ¢caligma-
lar1 yapmak,

- Soylesi, konferans vb. diizenlemek,

- Halka ac1k bir kitaplik olusturmak,

- Video gosterimleri yapmak,

- Dinlenme salonunda canli miizik ve siir dinletileri diizen-

lemek.

ETK, ayrica diger illerden oyun, sergi, konser vb. organi-
zasyonlart Eskisehir’e getirerek, bir kiiltiirel devingenliligi ve
stirekliligi amaglamaktadir. Ayrica ¢ocuk tiyatrosu alanindaki
caligmalarini da siirdiirmektedir. Su anda ¢aligmalarini Eskige-
hir Ticaret Odasi tiyatro salonunda siirdiirmekte, ¢ocuk tiyatro-
suna yonelik caligmalarint da ayr bir sinema salonunda yiiriit-

mektedir.

ETK, ayrica sehrin merkezinde kiralamis oldufu mekanda
miizik, resim, fotografcilik vb. sanat dallarinda kurs ve egitim

caligmalarini siirdiirmektedir.

ETK’min sanat¢1 kadrosu tiimii Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuar1 Tiyatro Oyunculugu Bolimii mezunu 13 kisiden

olugmaktadir.
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B. ORGUT YAPISI: UST YONETIM, KURULLAR,
GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR, ORGUT
SEMASI

ETK’nin yeni kurulmug bir 6zel tiyatro olmas1 nedeni ile
insan, teknoloji ve bilgi konusunda kaynak sikintis: i¢inde ¢alig-
malarini siirdiirmektedir. Ozellikle mali nitelikli kaynak sikinti-
s1, ETK’nin ¢aligmalarindaki en 6nemli simirhiliktir. ETK, var-
olan sanat¢1 ve idari kadrosu ve donanimiyla kii¢iik 6lgekli bir

aile sirketi olarak nitelenebilir.

Bir tiyatro igletmesinin gerceklestirmesi gereken idari ve
sanatsal nitelikli igler varolan sanatgi kadrosu tarafindan yerine
getirmekte, bu nedenle de en az maliyet amaciyla hareket edil-
mektedir. Dogal olarakta sanat¢i nitelikli insanlar, idari gorev-
leri tistlenmek zorunda kalmaktadirlar. ETK’nin 6rgiit semasi
SEKIL-22’de gosterilmektedir.

ETK organizasyon semasinda yer alan orunlar (mevkiler)

ve gorev tanimlart s0yle saptanmugtir.

Yonetim Kurulu: Eskigehir Tiyatora Kumpanyas: biin-
yesindeki sanatgilar ile idare miidiirinden olugmaktadir.
ETK’nin genel yonetsel ve sanatsal amaglarini, hedeflerini be-
lirler. Ayrica Danigma Kurulu tarafindan 6nerilen oyunlan de-
gerlendirir. Oyunu secer, yonetmeni belirler. Aynm1 zamanda

Genel Kurul niteligindedir.
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Danisma Kurulu: Konusunda isim yapmis 3 &gretim
liyesinden olugmaktadir. ETK’nin sanatsal nitelikli ¢aligmala-
rinda Yonetim Kuruluna danigmanlik yapar. Oyun se¢imi ve rol

dagittmina iligkin 6nerilerde bulunur.

Genel Miidiir: ETK’m1 temsil eder. Idari ve sanatsal nite-
likli iglerle ilgili politikalar1 saptar. Yiiriitme (yoneltme) yet-
kisini tagir. Yonetim Kurulunun aldigi kararlan yiiriitmek ve

uygulamakla gorevlidir. Yonetim Kuruluna kargi sorumludur.

Sanat Teknik Kurulu: Secilen oyuna iligkin dekor,
kostiim, 151k, ses, makyaj vb. tasarimlar1 yapar ve ger¢eklestirir.
Hem oyunun y&netmenine hem de Genel Miidiire kars1 sorum-

ludur.



20. TOURKIYE’DE TIYATROLARIN GELISME
BOYUTLARI VE KARSILASTIKLARI
SORUNLAR ILE COZUM ONERILERI

A. TURK TIYATROSUNUN KARSILASTIKLARI
SORUNLAR

Genel olarak Tiirk Tiyatro Sanati ve isletmeciligi, birbirin-
den ayrilamaz. Tiirk Tiyatrosunun sanat ve bilim olarak, top-
lumsal yagamdan kaynaklanan sorunlari, dogal olarak tiyatro ig-

letmeciligine de yansimaktadir.

Az gelismislik siirecini agsmaya calisan Tirkiye’'de, tiyat-
ronun temel sorunlari, kiiltiir ve egitim alanlarindan bagimsiz
degildir. Ayrica 6denekli tiyatrolarin yaptlagma ve yayginlagsma
sorunlari, 6zel tiyatrolarin finansman ve yatinnm sorunlari, belli

bagl sorunlardir?8.

28 YUJCEL ERTEN, “I. Uluslararast Mersin Semineri TOBAV Calisma
Grubu Bildirisi”, 1. Mersin Uluslararas1 Tiyatro Yonetimi ve
i§letmecilik.Sorunlarl Semineri, TOBAYV, Ankara: 1992, s. 24.
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1936 yilindan bu yana siirdiiriilmesine karsin, tiyatro egi-
timi planlamadan yoksun yiiriitiilmiis, donaniml insan ve sanatgi
yetistirmede, ozellikle egitici-6greticilerin yetigtirilmesinde ge-

reken 6nem verilmemigtir.

En iyimser bakigla Tiirkiye’de ¢denekli ve 6deneksiz yak-
lagik 50 sahnede perde agilmaktadir. Bu rakam Tiirkiye niifusu-
na oranlandiginda yaklagik 1 milyon kisiye bir sahne diigmekte-
dir. Ankara, Istanbul, Izmir digindaki iller tiyatro agisindan ¢ok
etkisizdirler2?.

1989-1990 doneminde D.T. ayrilan biitgenin 75 milyar ol-
dﬁgunu, gerek yerlesik, gerekse turnelerle 1.039.000 seyirciye
ulagilabildigini, bu rakamlardan hareketle de koltuk basina
86.000 T.L’lik bir maliyet s6z konusu olmaktadir. Bu ise, s6z
konusu maliyetin 50 milyondan fazla tiyatroya gidemeyen insan
tarafindan kargilanmasi1 demektir. Bu durum ise adil bir nitelik

ta§1maz30.

Istanbul’da Belediyenin, Ankara’da da devletin dnciiliigiin-
de kurulan iki biiyiik ¢denekli tiyatro, yapilasmasindaki tutar-
sizlik, yayginlagmasindaki plansiz sonucu, bir kisir dongiiniin
icinde cabalar durumdadir. Ilkesizlik ve Merkezci anlayisin yo-
gunlugu, tiyatrolan giinii kurtarmaya calisan tik nefes kurumlar

haline déniistirmiistiir3!.

29 Agk, s. 24,
305, 12.
31, 24,
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Ozel tiyatrolarda destek yoklugu, alt yap: eksikligi, tiyatro-
lar1, mali sorunlar, siyasal baskilar ve estetik kaygusuzluk sonu-
cu piyasa denilen deryada bir goriiniip bir kaybolan, ¢ogu za-
man da batip giden ekmek tekneleri goriiniimiine sokmus-
tur32,

Amator tiyatrolar, toplumdan ve devletten ancak amator
bir ilgi gordiikleri i¢in, amator olmanin bile gereklerini yerine
getirememektedirler. Bugiin Tiirk Tiyatrosunda, ¢alisan sanatgi-
nin, oynanan oyunlarin, sahne ve koltuk sayilarinin ve diger her

tiirlii envanter bilgileri hakkinda bir bilgi yoktur33,
a. Devlet Tiyatrolarimin Sorunlari

Devlet Tiyatrolan gerek dayandig: yasal diizenlemeler, ge-
rek yonetim bicimi ve isletme anlayisi, gerekse nitelik yoniinden

ugradify kayiplarla, bir tkanma noktasina gelmigtir.

Devlet Tiyatrolar1 hala 1949 yilinda ¢ikartilan belki o gii-
niin kogullarina gore ileri ama gecen zaman ic¢inde biiyiik 6l¢tide
yetersiz kalmug bir yasa ile yonetilmektedir. Bu yasada sonradan
yapilan bir degisiklikle, ilkesiz ve plansiz bir yayilma ve biiyii-
me politikasinin izlenmesi sonucu, bazi kadro siskinlikleri olug-

mustur34,

32 Agk, s. 24.
33 Agk.
34 A.gk.
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1949 yih kogullarindaki anlayis tiim yetki ve sorumlulugu
merkezdeki yonetime uygulamada ise neredeyse tek yoneticiye
birakmug; tek kisi yonetimi, giderek yayginlasan, kadro ve is
hacmi bakimindan biiyiiyen Devlet Tiyatrolarinin igleyiginde ye-
tersizliklere neden olmustur. Tek kisi ya da birkag kisi, tilke dii-
zeyinde yayginlagmig bir organizasyonu repertuvarindan rol da-
gitimina, yakacak komiirtinden yazigmalara, kullanilacak kirta-

siyeye kadar diisiinmek zorunda kalmigtir3.

Tek kisinin karariyla ya da zaman zaman imza atma biirok-
rasisinden oteye gitmeyen bir edebi kurul’un saptamasi sonucu,
yurt genelinde olusan repertuvar; tek renkli ve tek sesli hale

gelme tehlikesini her zaman tagimustir30,

Sanatcilarin ve ¢alisanlarin sadece verilen goérevleri yerine
getiren memur sanatcilara doniistiigli, i dinamiklerini yitir-
digi ortadadir37. Biitiin bunlarin sonucunda ise, yaratici kati-
lim ve grup dinamigi porsiimiis, toplumun isteklerine ve cagdas
sanat gereklerine yanit verebildigi tartigmali olan bir tiyatro

yapma bi¢imi ortaya ¢ikmstir.

Tiyatro imeceyle gerceklestirilen bir karmagik sanattir. S6z
konusu yasalarin 5. maddesi, tiyatroda sozlesme ile ¢alisanlari
sanatkar memur, uygulatici uzman memur ve uzman
memur diye tamimlayarak, {i¢ sinifa bélmiistiir. Buna 657 sayili

Personel Yasasinin getirdigi siniflar1 da eklersek Devlet Tiyat-

35 Ak, s. 27
36 Ak
37 A.gk.
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rosu ¢atis1 altinda ¢aliganlarin moral ve ekonomik biitiinligiini
olumsuz etkilemektedir38. Ayrica 6zlesme sisteminin getirdigi
giivensizlik ortam1 Devlet Tiyatrolar1 ¢aliganlarini olumsuz et-
kilemektedir.

Devlet Tiyatrolarinda Edebi Kurul uygulamasi, bir yilda
oynayan oyun sayisinin ¢ok fazla olmas: nedeniyle gereksinimi
kargilayamamaktadir. Edebi Kurul’a destek olarak dramaturgi

sisteminin ¢ok yonlii olarak iglerlige konmasi gerekmektedir.

Devlet Tiyatrolar1 sahnelerinin ses ve 151k donanimlar1 yip-
ranmig ve yetersiz durumdadir; Devlet Tiyatrolarinda gereksi-
nimi kargilayacak bir arsiv sistemi yoktur3®. Devlet Tiyatro-
larinda bir oyunu oynamak i¢in Edebi Kurul’un izni ve oyna-
nabilir karar1 gerekmektedir. Bu ise Devlet Tiyatrolarinin hare-

ketini sinirlamaktadir.

b. Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolarinin

Sorunlari

Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolar1, Dariilbedayi-i’den bu
yana Tiirk Tiyatro yasamuna yaklagsik 80 yildan beri hizmet ve-
ren Tiirk Tiyatrosuna, bilimsel, sanatsal ve kurumsal olarak 6n-

clliik eden bir kurulustur. Gelisim siireci boyunca organizasyon

38 TAHSIN KONUR, Devlet. Tiyatro Iliskisinde Bellibagh Sis-
temler, Cilt: I, Devlet Tiyatrolan I¢ Egitim Dizisi No: A-9, Ankara: 1984,
s. 33. B

39 Agk
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olarak Istanbul Belediyesi'nin etkisini siirekli biinyesinde his-
setmigtir. Gerek yerel se¢imlerde degisen belediye bagkanlan ve
gerekse belediye bagkanlarinin atadigi kisiler, Sehir Tiyatro-
larinin yonetiminde ve organizasyon yapisinda etkili ve belirle-
yici olabilmektedir. Devletin merkeziyet¢i niteligi, kendisini
Sehir Tiyatrolarinda da hissettirmektedir.

Sehir Tiyatrolart hem sanatsal hem idari personeli biin-
yesinde bulundurmakta ve s6z konusu sanatsal tiretim bu iki ig-
goren grubunun ortak c¢abalariyla gerceklesmektedir. Ancak,
varolan organizasyon yapist i¢cinde Genel Sanat Yonetmenligi ile
Miidiirliik arasinda koordinasyon sorunlar1 yasanabilmektedir.
Tiim mali ve idari etkinliklerden sorumlu olan Miidiirliik ile sa-
natsal iglerden sorumlu Genel Sanat Yonetmenligi arasinda bir
denge ve otorite-hiyerarsi sorunu kendisini her tiirli kademede

hissettirmektedir.

Tirkiye’'nin tiyatro yasamunin 6tesinde, kiiltlir yagamunda
onemli bir rol oynayan Sehir Tiyatrolari’min kendine 6zgii bir

yasasi dahi bulunmamaktadir.

Sehir Tiyatrolarinda oynanan oyunlarin gereksinimlerini
kargilamada varolan atSlyeler yetersiz kalmaktadir. Ayrica el-
deki teknik donanmim, aginma, teknik yetersizlikler gibi sorun-

larla karsi kargiyadir.

Sehir Tiyatrolarinda c¢aligan sanat¢i, uzman, teknik ve idari
nitelikli personele uygulanan iicret politikalar1 ve ¢alisma kosul-
lan1 sorunlar yaratabilmektedir. Bu durum ise, iggdren morali

izerinde olumsuz etkiler yapmaktadir.
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Sehir Tiyatrolarinin repertuvar kurulu, hantal bir nitelik
tagimakta ve ¢agdas tiyatrblann belkemigi olan dramaturgi ku-

rulu ise, sadece raportor bir kurul niteligi tasimaktadir.
¢. Amatoér Tiyatrolarin Sorunlari

Gerek 6denekli tiyatrolarin sinirhi yorelerde calismalarina
gerekse ozel tiyatrolarin kurulmasindaki mali zorluklara karsin
Tiirkiye’de amatdr tiyatrolar, tiyatro sanatimin popiilerlesmesi
ve yayginlagmasi konusunda ¢ok onemli gorevler iistlenmis du-
rumdadir. Ancak bu tiyatrolarin genellikle bir dernek ya da
kuliip blinyesinde ¢aligmalarim siirdiirmeleri, bu orgiitlerin igle-
yisindeki sorunlarin, tiyatro ¢aligmalarina da yansimasina neden
olmaktadir. Ozellikle derneklerin géniillii kuruluglar olmasi ve
yagsamlarimi iiyelerinin aidatlariyla siirdiirmeye caligsmalari,
ozelliklede ticari nitelikli ¢aligmalarda bulunamamalari, mali
kaynak yaratma ve kullanma agisindan biiylik sorunlar yarat-
maktadir. Bu durumda da sanatsal ¢alismalara ayirabilecekleri

kaynaklar sinirli kalmaktadir.

Bu nedenle dernekler, i¢inde yasadiklan toplufnsal yapida
belirleyici olan siyasal, ekonomik, kiiltiirel vb. iligkilerin, sinir-

liliklarim biinyelerinde tagimaktadirlar.

Ayrica dernek yoneticiligi konusundaki egitimsizlik ve uz-
man yonetici noksanliklarida, dernek yonetiminde ve dolayl
olarak tiyatro ¢aligmalarinda da &rgiitsel isleyisten kaynaklanan

biirokratik-yapisal sorunlar yaratmaktadir.
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d. Ozel Tiyatrolarin Sorunlari

Ozel tiyatro isletmeleri, kendine 6zgii kurallar1 olan bir
kiiltiir sektorii icinde yer alan organizasyonlardir. Sanatsal ni-
telikli meta tiretimini amaglayan bu sektér kamu (6denekli),

ozel (ticari) ve amator nitelikli orgiitlerden olugmaktadir.

Ozel tiyatro isletmeleri dogal olarak icinde bulundugu top-
lumun ve ilgili sektoriin ekonomik yapisindan etkilenir. Biiyiik
olcekli, devlet destekli 6denekli tiyatrolarla, ayni sektor icinde
rekabet etme zorunlulugu, en temel giicliiklerden birisidir. Bu
nedenle de devlet desteginin 6zel tiyatro isletmelerinin siirekli-
liginde 6zel bir 6nemi ve yeri vardir. Ozel tiyatro igletmelerinin
genel sektorel sorunlarinin yanisira kendi yonetsel igleyislerin-

den kaynaklanan sorunlar1 sunlardir:

- Ozel tiyatrolar en temelde bir mekan (salon) sorunuyla
kars1 karsiyadirlar. Ozel tiyatrolarin hemen hemen tamam ki-
raci niteligi tagirlar. Kendi salonunun sahibi olan tiyatro sayisi

yok denecek kadar azdir.

- Bir salona sahip olan tiyatro igletmelerinin de fizik ve
teknik donaminlari, bu sanati1 geregince yerine getirebilecek-
leri niteliklerden uzaktir. Mekan sorununun ¢oziimiinde 6zel-

likle yerel yonetimlerden yeterli ilgi beklenmektedir.

- Ozel tiyatro isletmelerinin kira giderleriyle birlikte en
onemli yagamsal gideri olan reklam harcamalari, tiyatro biitge-

lerinde ¢ok onemli bir gider kalemi niteliindedir.
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- Ulkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar tiyatro is-
letmelerinin gercekgi biitge planlamasi yapmasini engellemek-

tedir.

- Ozel tiyatro isletmelerinde, bir uzmanlik alami olarak
nitelenebilen tiyatro igletmeciligi konusunda yetismis insan giicii
eksikligi, bir¢ok tiyatro igletmesinin daha farkinda bile olmadi81

bir sorundur.

- Tiyatro sanatinin yerine getirilmesinde birinci derecede
onemli olan yetigmis insan giicii (sanat¢1) konusunda, 6zel tiyat-
rolar zorluklar i¢indedirler. Sanat¢i niteligindeki insanlar sece-
neklerini 6denekli tiyatrolar lehinde kullanmaktadirlar. Boylesi
bir durum ise, 6zel tiyatrolarin nitelikli liretim yapmasini sinir-

lamaktadir.
B. COZUM ONERILERI

Tiirkiye’de tiyatrolarin ¢esitliligine karsin, kargilagtiklar:
sorunlarin benzerligi ortadadir. Geligmis birgok iilkede oldugu
gibi Tiirkiye’deki tiyatrolarin sorunlarinin gbzﬁmﬁnde de te-

melde, bu tiyatrolarin desteklenmesi sorunu yatmaktadir.
a. Bagimsiz Kurumlar Araciigi Ile Destekleme

Tiyatro igletmeleri, icinde bulunduklar: toplumsal-kiiltiirel
sistemlere bagli olarak devlet, yerel yonetimler ya da bagimsiz
bazi kuruluglar tarafindan desteklenirler. Bunun yanisira, kamu

disindaki bazi kurum ve kuruluglarda tiyatro igletmelerini des-
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teklemektedirler. Ozellikle banka, vakif, dernek tiirii bagimsiz
kuruluglar, tiyatro igletmelerine dogrudan destek verebilmekte-

dirler.

Tiirkiye’de tiyatro igletmelerine yapilan devlet destegi, yani
odenekle destekleme ¢ok yaygin olarak uygulanmaktadir. Ancak
bu destegin hangi olgiitler 1s181nda yapildig1 konusu tartigmalara

neden olmaktadir.

Bazi tiyatro isletmeleri ise deviet destegini kokten red-
detmekte ve bu destegin tiyatrolar1 bagimli kildigini one siir-
mektedirler. Bu nedenlede devlet disinda bagimsiz bir giiciin

tiyatrolar1 desteklemesi gerekliligini savunmaktadirlar.

Geligmis tilkelerde tiyatro isletmelerini destekleyecek 6zel
orgiitler kurulmustur. Ornegin; Ingiltere’de “Arts Council”
(Sanat Konseyi), tilkenin sanat yagamu ile ilgili ¢esitli sorumlu-
luklan iistlenmig bagimsiz bir kurulugtur. Hiikiimete bagimli
degildir, politik yani1 yoktur. Art Council’in izleyecegi politika-
larda, sanatlarin nitelik kazanmalari, tiim lilkeye yayilmalar1 ve
yeterli bicimde barinak altina alinmalar1 ve bir ¢ati altina top-

lanmalart amaclanmgtir40,

Arts Council’in diger Avrupa iilkelerindeki Kiiltiir ve Egi-
tim Bakanliklarina egdeger bir konumu yoktur. Kurum bagkan

tiim resmi toplantilara bagkanlik etmekle beraber, sanat politi-

40 TAHSIN KONUR, Devlet Tiyatro iligkisinde Bellibash Sis-
temler, Cilt: III, Devlet Tiyatrolan I¢ Egitim Dizisi No: A-11, Ankara:
1985, s. 39.
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kasini saptama yetkisi bulunmamaktadir. Arts Council’de miizik,
tiyatro, /§iir ve gorsel sanat politikalan, ilgili bagimsiz kurul-
larinda saptamir#!. Arts Council’in 6nerisiyle ve parlementonun
onaytyla her yil dédenek alan kuruluglar arasinda opera, bale,
miizik topluluklari, tiyatrolar, sanat senlikleri, sanat merkezleri
vb. bulunmaktadir. Giiniimiizde Arts Council kuruluglar1 her
tiir etkinliklerinde ve y&netsel iglerinde bagimsiz kilmayr amag-

lamustir42,

Arts Council bir sézlesmeyle, tiyatrolarin kamu yardimu
alabilmeleri i¢in gerekli kogullari, 6zenle tanimlamustir. Bu ko-

sullar ise su sekilde 6zetlenebilir:43

- Sanatsal amacin ciddiligi acik¢ca kanitlanmalidir.

- Tiim oyun dagarinda ve yardimlarin her birinde yiiksek
bir sanat diizeyi tutturulmalidir.

- Tiyatro yetkin bir bicimde y&netilmelidir.

- Isletmecilik kara yonelik bir anlayisla yiiriitiilmemelidir.
Eger kara gecilmigse, bu kaynak yeniden tiyatro ve ya-

pimlarla ilgili yatirnmlara doniigtiiriilmelidir .

Arts Council, ulusal sanat yagaminin sistemli bir bigcimde
tiim tilkeye yayilmas: yoniinde bir politika izlemektedir. Bu
amaca ulagmak icin de biiyiik kentlerdeki sanat merkezlerinin
yanisira, tagra repertuvar tiyatrolarina da oncelik verilmesi he-

deflenmistir.

41 A gk, s. 40.
42 Agk.
43 541
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b. Vakiflar Araciifi Ile Destekleme

Avrupa geleneginde devletin genellikle dogrudan ya da
eyalet ve yerel yonetimler araciliiyla yaptii sanat ve tiyatro
koruyuculugu, Amerika Birlegik Devletlerinde vakiflar araciligi
ile gerceklegsmektedir. Vakiflarin bu tiir etkinliklere girmeleri-
nin temel nedent, kendilerine vergi konusunda bagisiklifin sag-
lanmus olmasidir. Bagka deyigle, kamu gelirlerinin bir boliimii
dolayli yoldan da olsa vakiflar aracilifiyla sanat etkinliklerine
harcanmaktadir#4. Amerika Birlesik Devletlerinde Ford Vak-
f1; Vakiflar araciligiyla tiyatrolarin desteklenmesine bir 6rnek-

tir.
c. Seyirciye Yardim

Devlet, tiyatro igletmelerine dogrudan yardim yapabildigi
gibi dolayl olarakta destek saglayabilir. Dolayli olarak destek
verme yollarindan birisi de tiyatronun temel unsurlarindan olan

seyirciye destek vermektir.

Antik ¢aglardan bu yana seyirciye yapilan bilet yardimlari,
daha yakin ¢aglarda abonman sistemi ve bu sistem sayesinde dii-
siik tcretlerle tiyatroya gidebilme olanagi gibi kogullarin sag-
lanmasi, tiyatro isletmelerini olumlu yonde etkileyen destek bi-
cimleridir. Ayrica seyircinin tiyatrolara otobiislerle topluca ta-
sinmasini saglayarak ulagim giderlerini diisiirme yoluyla da

tiyatrolara destek saglanabilmektedir®d.

44 Agk, s. 44.
45 5. 47.
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d. Yazara ve Oyuncuya Yardim

Avrupa’da devlet, sanata 0denek ayirirken gen¢ kusagin
Oonemini bilingli bir bi¢imde gtdzoniinde bulundurur. Uygula-
mada, gen¢ ve yetenekli yazarlarin sahne yagamina atacaklari

adimu kolaylagtirmak icin ilk oyunlarim &diillendirirler46.

Olusturulan bazi kurullar iilke ¢capinda gonderilen oyunlari
degerlendirerek, yardim yapilacak olanlar1 saptamaktadir. Ay-
rica yardima deger goriilen oyunlarin sahnelenmesini tistlenen
tiyatrolar icinde belli oranda vergi indirimi uygulanmak-
tadir4”. Bu yolla hem geng yazara hem de ona destek olan ti-

yatro igletmesine yardim saglanmig olmaktadir.

Ayrica oyuncularin geleceklerini gilivence altina alan
onlemlerin diginda, oyuncu adaylarina burs verilmesi, oyun-
cularin kiiltiirel de8isim programlarn cergevesinde diger tilke ti-
yatrolarinmi igleyis i¢inde goriip tanima olana8i bulmalari,
oyunculara yapilan destek ve yardim olarak degerlendirile-
bilir48.

e. Ozel Tiyatrolara Yardim
Giiniimiizde merkezi ve yerel yonetimler tarafindan dogru-

dan dogruya desteklenen tiyatrolar (D.T, $.T) disinda kalan tiim

tiyatrolar, parasal sorunlarla karst karsiya kalabilmektedirler.

46 A.gk., s. 49.
41 Agk
48 5. 50.
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S0z konusu ekonomik nitelikli sorunlarin agilmasini kolay-
lagtirmak amaciyla da 6zel tiyatro igletmelerine kaynak sag-

lanmasi ve yardim edilmesi yoluna gidilmektedir.

Tiirkiye’de de 6zel tiyatrolara yardim konusu, 1960’11 y1l-
larda tartisilmaya baglanmug, ancak 1982 yilinda uygulamaya gi-
dilmistir.

Ozel tiyatrolara yardim konusunda ise, hangi &lcek ve stan-
dartlara gore yardim yapilacagi, ozel tiyatrolart bagiml kila-

ca81 konusundaki tartigmalar bugiinde stiregelmektedir.

49 Agk., s. 52-54,



21. CAGDAS TURK TiYATROSU ICIN TOPLU
MODEL BOYUTU

Tiyatro ortaya ¢ikigindan, giinlimiize kadar toplumsal yan

en gelismig olan sanat dalidir.

Tiim sanatlarda oldugu gibi, tiyatronun gerek sanat gerekse
bilim olarak ele alinmasi, bir bakima sanatla toplumsal yap1 ara-
sindaki siki iligkiler ve bagimhiliklar diizleminde incelenmesini
gerektirir. Toplumsal bir olgu olarak sanat, toplumsal-kiiltiirel

yapinin bir tiriintidiir.

Tiirkiye’de de toplumsal-kiiltiirel bir kurum olarak tiyat-
rolar1 irdelemek bir anlamda da Tiirkiye’nin toplumsal yapisin
irdelemek anlamina gelmektedir. Bir toplumun yapisim bilme-
den, o toplumun sanatini irdelemek olas1 degildir. Ancak soz
konusu yapilar1 ortaya koymaya caligmak, ¢cok boyutlu y&nleri

irdelemek demektir.

Tiirkiye’nin toplumsal-kiiltiirel iletisim yapist genel olarak

iki baglik altinda yapilabilir.
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Cumhuriyet Oncesi Dénem: Bu donemde Tiirkiye’de

din temelli bir toplumsal diizen 6n plandadir. Toplum ve halk
ayn1 zamanda halife olan Padigah ve saray ¢evresi tarafindan
yonetilmektedir. Saray ile yonetilen durumdaki halk arasinda
etkilesim, vergi toplama ve askere alma bigimindedir. Halk ile-
tisim dili olarak Tiirk¢e’yi kullanirken, Saray ve cevresi
Osmanlica’y: kullanmaktadir. Bu nedenle Saray ve halk arasinda

iletisim kopuklugu vardur.

Matbaanin kabuliinlin gecikmesi, toplumda yazil kiiltiirtin
gelismesini gegiktirmis ve sozel kiiltiirlin egemenligini sagla-
mugstir. Bu nedenle de toplumda okuma-yazma oran ¢ok diigiik
kalmistir. Toplumda yazili dilin gelismemis olmasi ve dini ku-
rallarin etkinligi, dinsel bir iletigim ortaminin geligmesine neden
olmustur. Bu baglamda da diigiinsel yasam olumsuz etki-
lenmigtir. Toplumda akilci 68elerin yerine, kaderci 68eler ege-
men olmustur. Ayrica tiim nedenlerden dolayr toplumu olustu-
ran bireyler, cok edilgen bir nitelik gosterirler. Devlet ve
toplum arasinda, sadece, uyum saglama yoniinde bir toplumsal
davranig bi¢imi s6z konusudur. Devlet ve halk arasinda tepki,

nitelikli bir yansima yoktur.

Sanat ve ozellikle tiyatro, Saray ve c¢evresinin koruyucu-
lugu altinda gelisme ¢abalan igindedir. Saray ve soylu aileler
tiyatroyu sadece ayricalikli bir e§lence araci olarak algilamus-
lards.

Halk arasinda ise yazili bir metine dayanmayan, sozli kiil-
tiiriin bir iiriinii ve sadece seyirlik bir boyutu olan tiyatro anla-

yis1 egemendi.
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Cumhuriyet Sonrast Donem: Cumbhuriyetin ilanindan
sonra, toplumsal yapi, biiylik bir degisim siireci icine girmigtir.
Cumbhuriyetin ilan1 ile amag¢lanan temel hedef, o giine kadar
varolan toplumsal yapiy: iyilestirmek ve cagdas bir uygarlik
diizeyine ulagmasi i¢in gereken toplumsal-kiiltiirel yapiya ula-

silmasint saglamaktir.

Bu yeni toplumsal yapiy1 olusturma ¢abalarinin en 6nemlisi
ve en temel olani, yepyeni bir kiiltiirel iletisim ortami kurmak
olarak nitelenebilir. Cumhuriyet yonetimi ile toplumu olusturan
tiim katmanlar1; aydimi, koyliisi, is¢isi, esnafi, ordusu vb. ile
kopmaz, ayrilmaz ve ayricaliksiz bir toplum diizeninin olus-
turulmas: ¢abalar ig¢ine girigsmisti. Boylece devlet ve toplum
arasinda varolan kopukluk dnlenmeye caligilmigti. Bu ySnetim
ilkesi Atatiirk’iin “Sinifsfz, imtiyazsiz, kaynasmis bir kitleyiz”

soziinde anlatimini bulur.

Atatiirk’iin kigiliginde simgelenen, Atatlirk¢ii Diiglince, her
tiirlii inceleme ve elestirmenin iistiinde, gozii kapali inanilan bir
diigiinii, bir dogma degildir. Gergekgei, yararli, eyleme doniik ve
esnek bir diinya goriisiidiir. S6z konusu esneklik varolan yeni
kosullara uyumu kolaylastirmaya yoneliktir. Ancak Atatlirkgi
diglincenin canlilifini ve siirekliligini saglayan esnek olma

ozelligi, ozellikle kiiltiir konusunda biraz simirlidir.

Atatiirk yeni yerlegecek kiiltlirin se¢imi konusunda, her
tiirlii ikilik belirtisine kargtdir. Kendi ulusunun bir kag kiiltiiriin
etkisinde kalip, bunlarin hig birini benimsemeyip, bu kiiltiirlerin

kiyisinda kalmig olmasina karsidir.



295

Atatiirk’{in, kiiltlirimiizde yapmak istedigi batililagma yo-
niindeki degisimi, sadece Batinin yontemini ve &zellikle de anla-
yisimt getirmekti; ¢iinkii, Tiirk toplumunun geri kalmighgindaki
en bliylik nedenin kiiltiir ikilemi olduguna inanmustir. Tanzimat
baticiliginin ister istemez yaratti1 bu ikileme son vermek, batili
anlayis ve bicimler icinde ulusal kiiltiir yaratilmasini saglamak
gerekmekteydi. Bunu gerceklestirmek ise ancak aydin ve halk

biitiinlegsmesi ile saglanabilirdi.

Atatiirk, hem aydin-halk biitiinlesmesini gerceklestirecek
hem de kiiltiir degisiminde 6ncii olacak kurumlarin temellerini
de kendi eliyle atmugtir. Tiirk Tarih Kurumu, Tiirk Dil Kuru-
mu, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi gibi kurumlar bati etkisine
acik, ulusal bir kiiltlir olusturmaya yonelik kurumlardir. Bu
baglamda da bu kurumlar Atatiirk Ilke ve Devrimlerinin gerek-

tirdigi kurumlardir.

Atatiirk’iin ¢liimiinden sonraki yillarda ise toplumsal yap:
ve toplumsal degisim siire¢leri daha c¢alkantili bir siirece gir-
migstir. Toplumdaki ¢ok yonli ve gesitli bilgilerin artmasi, tek-
nolojik gelismelerin siiratliligi ve yeterince olmasa bile sermaye
birikiminin artmasi, toplumsal yap1 i¢inde yeni gii¢ odaklarinin |
olugmasina neden olmustur. Bunun sonunda da toplumda daha
fazla ozgiirliik yanlisi goriigler ortaya ¢ikmugstir. Tek partili sii-

reg, yerini ¢ok partili bir siirece birakmugtir.

Cok partili yasam olarak ele alinabilecek siiregte ise
toplumsal-kiiltiirel yapi, genel olarak bir bunalim ¢agi1 olarak

nitelenebilir.
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Ashinda her degisen ve geligen organizma gibi, Tiirkiye’nin
toplumsal yapisi da siirekli olarak bir devingenlik, degisme ve

geligme icindedir.

Sanat kavramu daha Oncede belirtildigi gibi bir yandan
toplumsal-kiiltiirel yapidan etkilenirken, diger yandan da bu ya-
pilan etkileyerek karsilikli bir toplumsal-kiiltiirel yapi-sanat

etkilesimini gozler 6niine sermistir.

Sanat ve ozellikle tiyatro, giiniimiizde teknolojik gelisme ve
bilgi diizeyinin gelismesi gibi gelismelere baglt olarak giinliik
yasamun tiim alanlarina etkili bir bigimde girmistir. Sanatin in-
sanlik tarihi boyunca yerine getirdigi farkli toplumsal islevleri,
cagimizin tekno-biirokratik toplumlarinda, gittik¢e politize ol-
maya baglamugtir. Bu olgu ise, kaynagim sanatin gelecege 151k

tutma ve gelecege yonelik diisiinceler tagimasindan alir.

Toplumlarin hizli degisme siireci ya da arayislar i¢inde bu-
lunduklar1 donemlerde sanatsal etkinliklerin hizlanmasi ve yay-
ginlagmasi, sanatin toplumsal iglevlerinin 6n plana ¢ikmasiyla

aciklanabilir.

Tiirkiye’de de tiyétro sanatinin dnemi ozellikle Cumbhuriyet
Donemi’nin ilk yillarinda anlasilmig ve devlet, bu sanati korun-
mas! ve desteklenmesi gereken bir sanat dali olarak gormiistiir.
Ayrica tiyatronun toplum adina politika yapan bir sanat dal
olmasi, tiyatro kurumlarinin devletge gozetilmesi gereken bir

kurum olma 6zellifini ortaya koymustur. Ancak Tiirkiye’de de
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yagsanan ¢alkantili ve bunalimli yillar, tiim sanatlarda oldugu
gibi tiyatro sanatinin da sikintilar altinda gelismesine neden

olmustur.

Tiirkiye’de tiyatro sanati toplumsal-kiiltiirel yapinin 6zel-
liklerine gore ve ozellikle yoneticilerin sanat olgusuna bakis
acilarina ve siyasal iktidarlarin sanat politikalarina gére yonlen-
dirilmigtir. Ancak Tiirkiye’de tiyatro sanatinin, tiyatro biliminin
ve tiyatro Orgiitlerinin gelismesinde sadece toplumsal &geler
etkili degildir. Ozellikle kiiltiirel yap: da toplumsal yapiya ko-
sut, en azindan toplumsal yapi kadar etkili olarak kendini his-
settirmigtir. Birer iist yap: kurumu olan sanatsal yaratilar,
kurumlarin diisiince, duygu ve aklin ortak tiriinleridir. Ozgiin
diistince, bilimsel tutum, insanlik sevgisi her tiirli sanatsal yara-

tinin temel kogullaridir.

Tiirkiye’de de tiyatro sanatinin bugiinkii estetik ve orglitsel
diizeyi aslinda ozgiirliik¢ii demokrasi kavramiyla yakindan

ilintilidir.

Bir kiiltiir kurumu olarak tiyatro sanatinin Tiirkiye’deki
temel sorunu bugiin bir popiilerlesme ve yayginlasma soru-
nu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konuya popiilerlesme kavrami
baglaminda bakildiginda, tiyatronun gelismesini engelleyen iki

temel sorunun oldugu sdylenebilir..

Antik caglarda bir yasam bi¢imi ve varolus nedeni olarak

ortaya ¢ikan tiyatro sanati, bugiin topluma yeteri kadar yakin
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olamayan, toplumdan ayri diismiis bir sanat bi¢imidir. Tim
diinyada yaganan ekonomik-toplumsal bunalimlar nedeniyle or-
taya ¢ikan bireysel ve toplumsal yabancilagmalar, tiyatro

sanatina da yansimusgtir.

Ayrica geligen kitle iletisim araclarinin etkin bir bilgi-
lendirme, egitme, eglendirme, estetik vb. iglevlerini iistlenmesi,

tiyatro sanatini da olumsuz etkilemigtir.

Tiyatro kavraminin yayginlagsmasi sorununda ise; siyasal
iktidarlarin bakisi, ekonomik kaynak yetersizlikleri, yetismis ni-
telikli insan giiclinlin sinirli olmasi ve organizasyon olarak yo-
netebilecek uzman kisilerin sinirlilift vb. birgok etken ortaya

cikmaktadir.

Tiyatro olgusu bir bilim ve sanat olarak diinya’da oldugu
gibi Tiirkiye’de de en sorunlu dénemlerini yagsamaktadir. Degi-
sen toplumsal ve kiiltlirel yapilar tiyatro sanatinda yukarida s6z
edilen popiilerlesme ve yayginlasma sorunlarim tiim agikligiyla

ortaya koymustur,

Goriiniirde varolan bu iki temel sorunla baglantili olarak
diger sorunlar genel egitim alaninda, 6denekli tiyatrolarin yapi-
lagmasinda ve yurt capinda yayginlagmasinda, 6zel tiyatrolarin
pazar ekonomisi kosullarina uyum saglamamasindan ortaya ¢ik-

maktadir.

Istanbul’da yerel yonetimin destek ve onciiliigii ile, Anka-

ra’da devletin onciiliigiinde kurulan iki 6denekli tiyatro ile Tiir-
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kiye’nin tiyatro gereksinimini giderme giicliikleri bugiin gézler
ontindedir. Ozel ve amator tiyatrolar sadece Ankara, Istanbul,
Izmir v.b birkag ilde sanatsal hizmetlerini verebilmekte, top-

lumun biiyiik kesimi bu hizmetten pay alamamaktadirlar.

Ayrica 6denekli tiyatrolarin, Tiirkiye’nin merkezi 6rgiit-
lenmesi iginde tutularak, &zerklik dig1 bir anlayigla yonetilmesi
“merkez bilir” anlayiginin egemenligini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda da sanat gibi insanin ancak 6zgiir bir ortamda yarata-
bilecegi, ortaya koyabilecegi yapitlar, “memur sanatgilar” tara-

findan ortaya konulan iiriinler olabilmektedir.

Tiirkiye’de odenekli ya da 6deneksiz siniflanabilen tiim ti-
yatro Orgiitlerinin, halkin kiiltiirel gelismesine, eg§itimine ve bi-
ling diizeyine katkida bulunacak bigimde yeniden yapilanmasi

kacinilmazdir,

Ancak bu durum saptamas: iizerinde durulmas: gereken
onemli nokta bu kurumlan yeniden yapilandirirken, her tiirlii
kiiltiirel dinamigi biinyesinde bulunduran Tiirk Toplumunun te-

mel dinamiklerini etkin hale getirmek olmalidir.

Tiirk Kiltiirii ya da Tiirk Sanati gibi bir kavram, ¢ok genel
nitelikli bir kavram olup, biitiinciil bir yaklagimun iriintdir.
Oysa ki Tiirk Kiiltiiri ya da Tiirk Tiyatrosu gibi bir kavram,
bircok bireysel, yerel, bolgesel 6zellikleri blinyesinde tagir.
Tim bu 6zelliklerin toplamudir. Tirk Kiiltliriinlin zenginligi te-

melde bu mozayik kiiltiirlerin katkilariyla olugmugtur.
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Nasil ki bir akarsu, kendisine akan irmaklarin, ¢aylarin ve
derelerin sayisal ¢oklugu ile daha giir akabiliyorsa, kiiltiir kav-
ramu da yerel 6gelerin zenginligi ile daha anlamli olabilmekte-
dir.

Tim kiiltiir kurumlar: i¢in gegerli olan bu yaklagim, bir
kurumu olan tiyatrolarin yeniden yapilanmasi siirecinde de goz-
den kagirilmamas: ve uygulanmasi gereken bir bakis acis1 ola-
bilmektedir.“Birlik i¢inde ¢okluk olma” olarakta saptanabilen
bu ozellik ile tiyatro orgiitlerinin, yerel ve bolgesel nitelikleri

on plana c¢ikarilabilmektedir.

Tiyatrolarin kendi yorelerinde ve bolgelerinde yasama-
larini, gelismelerini saglayici bu yaklagim ile, o yorelerin kiil-
tiirel dinamikleri ¢ok daha etken olabilecektir. O yorenin ya-
zarlari, sanat¢ilari, yonetmenleri, igletmecileri kendi kiiltiirel
yaratilarin1 ortaya koyabileceklerdir. Bu bakigla da Tiirk Kiilti-
ri ya da Tiirk Tiyatrosu kavramu ¢ok daha boyutlu, zengin ve

nitelikli bir hale doniisebilecektir.

Tiyatro kavramin, yerel dinamiklerin harekete gegirmesi
ile irdelenmesi bir anlamda da tiyatronun popiilerlesmesi ve

yayginlagmasi sorunlarina bir ¢éziim olabilecektir.

Tiirk Tiyatrosunun ve kurumlarinin yeniden yapilandiril-
mas! konusunda yerel kiiltiirel 68eleri 6n plana cikaran bir
yonetsel yapilandirma yaklagiminda bulunmak, varolan ¢denekli

ya da 6deneksiz tiyatrolarin 6nemini yadsimak anlamina gelmez.
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Ozellikle 6denekli tiyatrolari, toplumun kiiltiirel degerlerine
yon veren bir toplum olmaktan ¢ikararak estetik kaygilara daha
fazla onem veren iist diizey sanatsal kurumlar durumuna sok-

maktadir.

Kiiltlir tiyatroculugu ya da yerel tiyatro olarak adlandirila-
bilecek bu yaklagimin ve yapilandirma modelinin temel amaci
Tirk Tiyatrosunu yerel 6zelliklerle bezeyerek, zaten evrensel

olan tiyatro sanatin1 daha nitelikli ve zengin hale getirmektir.

Tiirk Tiyatrosu kavramu diger iilkelerin tiyatro anlayisin-
dan ayiran en 6nemli 68e, ortaya koyabildikleri 6zgiin sanatsal
politikalar1 ve 6zgiin sanatsal ¢izgileridir. Kiiltiir tiyatroculugu
kavramu ile yerel 6gelerin 6n plana ¢ikmasi ve ulusal, evrensel
olanla bulusabilmesi oraninda bir kimlik, kisilik ve profil kaza-

nabilir.

Ulusal ve uluslararasi bir ¢ok basarinin kaynaginda da bu
kimlik ve dzgiinliik yatacaktir.Bu baglamda Tirk Tiyatrosunun
sanatsal ve kurumsal yeniden yapilandirilmasinda, ddenekli ve
ddeneksiz tiim tiyatrolar1 beraber ele alan, ancak igletme tiirle-
rini ve cografi dagilim ozelliklerini gézoniinde tutan bu modelin

temel varsayimlar1 ve igleyis ilkeleri sunlardir:

- Tiirkiye’de bu modelin 6denekli ya da tdeneksiz olarak
sanatsal ¢aligmasini siirdiiren her tiyatro bu model i¢inde

diistiniilmiistiir.
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- Tiirkiye’de bu modelin uygulanmasi kosullarin: planla-
yarak, uygulamadaki sorunlari izleyen, denetleyen,
koordinasyonu saglayan bir Tiyatrolar Ust Kuruluna

(TUK) gereksinim vardur.

Tiyatrolar Ust Kurulu (TUK): Ilgili Bakanliklarin
(Kiiltiir, Maliye Bakanliklar1), tiyatro egitimi veren iiniversite
Ogretim elemanlarinin kendi aralarindan segecekleri iiyelerle,
Tiirkiye’de tiyatro alaninda ¢aligmalariyla taninan sanat¢i ve dii-

sin adamlarindan olugur.

- Tiyatrolar Ust Kurulu Bagbakanliga bagli, ézerk nitelikli

bir kurumdur.

- Tiyatrolar Ust Kurulunun kendine 6zgii bir biitgesi var-
dir.

- Asagida tanimu verilecek olan birim tiyatrolarin ddenekli
ise biit¢elerini degerlendirir ve onaylar, 6deneksiz ise

onlara yapilacak destek ve yardimlar: belirler.

- Tiirkiye’nin mekan, sanat¢1 ve teknoloji envanterlerini

yapar.

- Varolan salonlarin ve fizik olanaklarin denekli ya da
6deneksiz tiyatrolarca kullanim planlamasini ve denetle-

mesini yapar, yaptirir.
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- Birim tiyatrolar arasinda koordinasyonu saglar.

- Asagidaki tanmim geregince,birim tiyatro olarak kabul edi-

lemeyen amatdr tiyatrolara destek ve 6diil verebilir.

- Birim tiyatrolann yillik gelirleri iizerinden kanunda be-

lirlenen 6lgiide pay alir.

- Tiyatrolar Ust Kurulu her yil sezon sonlarinda ve sezon
ortasinda olmak tizere, yilda en az 2 kez toplanir.

Bagkanin istegi lizerine toplanti sayis1 artirilabilir.

- Tiyatrolar Ust Kurulu’nun sayis1 ve Bagkanin se¢imi ka-
nunla belirlenir. Uyelerin gorev siiresi 2 yildir. Uyelikler

yenilenebilir.

Tiyatrolar Damisma Kurulu (TIDAK): Tiyatrolar Ust
Kurulu’nun tiim tiyeleri ile birim tiyatrolarin sanat yonetmenle-

rinden olusan bir kuruldur.

Tirkiye’nin tiyatro politikalarinin saptanmasinda, varolan
durumun degerlendirilmesinde, yeni Onerilerin ortaya konma-
sindaki goriigleri degerlendirir. Tartigma ortamui yaratir. Tiyat-
rolar Ust Kurulu’na danismanlik hizmeti verir. Tiim kararlari

Oneri niteligindedir.

Tiyatrolar Ust Kurulu Bagkaninin istegi iizerine, yilda en

az bir kez toplanir.
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Birim Tiyatro: Haftada en az li¢ gece-giindiiz sahnesini
acan Odenekli-6deneksiz tiyatrolar Birim Tiyatro olarak kabul
edilir. Birim tiyatrolar en az 100 kisilik salonlarda gésterilerini
sunarlar. Yeteri kadar sanatci, teknisyen ve idari personeli biin-

yelerinde barindirirlar.

- Birim tiyatrolar ynetsel, mali ve sanatsal dzerklige sa-

hiptirler.

- Sanat yonetmenini, her birim tiyatro, kendileri, demok-

ratik yaklagimla (se¢imle) olustururlar.

- Birim tiyatrolar kararlarin1 kendi kurullarinda alir ve
uygularlar. Sanatsal nitelikli kararlarda, birim tiyatronun

sanat yonetmeni belirleyicidir.

- Birim tiyatrolarda ¢alisan sanatci, teknik ve idari perso-
nel sayisinin 10’u gectigi durumlarda, her birim tiyatro

Sanat Yonetim Kurulunu olugturur.

Sanat Yonetim Kurulu: Birim tiyatronun sanat yonet-
meni, bag rejisor, bag dramaturgu, teknik ydnetmeni, tiyatro
idare miidiirii, sanatgi temsilcisi ve teknik kesim temsilcisinden

olugur. Sanat yonetmeni bu kurulun da bagkanidir.

- Sanat Yonetim Kurulu, birim tiyatrolarin her tiirlii sanat-
sal ve yonetsel planlamasimi yapar, kararlar alir, uygu-

lamalar1 denetler.
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- Sanat Yonetim Kuruly, biitge ve kadro durumlarini, sa-
nat¢t ve diger personelin sinav ve ige alma iglerini yiirii-

tur.

-Sezon bitiminde ve yeni sezon ortasinda olmak lizere yilda

en az iki kez toplanur.

- Birim tiyatrolarda oynanacak oyunlarin se¢imini ve yo-

netmeninin atanmas! iglerini yapar.

- Sanat Yonetim Kuruly, i¢inde bulunulan yore-bolgede ki
tiyatroya iligkin oyun yazma, sahneleme vb. tiirii etkin-
likleri izleme ve destekleme konusunda yetkilidir. Gere-
kirse birim tiyatronun sahnesini bu tiir amat6r organizas-

yonlara acabilir.

- Sanat Yonetim Kurulu, i¢inde bulunduklar yérenin tiyat-
ro dinamizmi vb. konularda Tiyatrolar Ust Kurulu'na her

sezon sonunda rapor verir.

Disiplin Kurulu: Her birim tiyatro i¢inde bir Disiplin
Kurulu olusturulur. Sanat yonetmeni, tiyatro miidirt, bas reji-
sor, sanat¢1 ve teknik kesim temsilcilerinden olugur. Disiplin
Kurulu, birim tiyatronun her tiirli disiplin sorunlarini deger-

lendirir, ilgili caligmalar: yiiriitiir.

Yukarida ayrintilar ile aktarilmaya c¢alisilan model &nerisi,
daha once de belirtildigi 6denekli ya da 6zel nitelikli tiim tiyat-

rolar1 kapsayan bir ¢aligmadir. Temelde agir1 merkezi bir yapi-
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lanma varmug gibi hissedilmekle beraber aslinda yerinden y&ne-
tim ilkesi, bolgesel ozelliklerin dikkate alinmasi ve yonetsel-
sanatsal tim ¢aligmalarda katilmali y6netim bi¢iminin benim-

senmesi temel ilke olarak alinmugtir.

Ayrica gelistirilen bu modelde; birim tiyatro olarak diisti-
niilen her tiyatronun en iist kurulu, Sanat Yonetim Kurulu’dur.
Birim tiyatrolarin yonetsel ve sanatsal ¢alismalarinda olmasi

gereken birimler gu sekildedir:

- Sanat yonetmeni-yardimeilar ve ilgili birimleri
- Bag rejisor ve ilgili birimleri

- Bag dramaturg ve ilgili birimleri

- Teknik yonetmen ve ilgili birimleri

- Tiyatro miidiirii ve ilgili birimleri

Belirtilen birimlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarini be-
lirleyen o6rgiit kilavuzlar ve yonetmelikleri, Orgiit semalari, her

birim tiyatronun Sanat Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanir.



VIII. SONUC



Bir toplumun kiiltiir tiretimi ve 6zellikle sanatsal baglam-
daki gelisimi, o toplumun gelecegine iligskin ipuglari vermesi
acisindan 6nem tagimaktadir. Sanatsal yaratilarin kaynagi insan
olduguna gore sanat kavramini; insanin ¢evresinde yaptigr do-
niisimler ya da bu dontlisimler icin gerekli olan yonlendirici
diistincelerin ve duygularin topluma aktarilmasi olarak almak

olasidir.

Toplumsal bilincin bir tlirii olan sanat, 6zellikle toplumsal
degisim boyutunda yaratici igerigi, sezgisel glicli ve toplumsal

gercekligi ile topluma Onciiliik eder, yol gosterir.

Ancak, toplumsal-kiiltiirel yap1 ile sanatsal yarat1 arasin-
daki iligki, genellikle iiclii bir goriiniim gdstermektedir. Birinci
goriinlim; bazi toplumlarda ya da belli bir toplumun baz: do-
nemlerinde sanattaki gelisme, toplumsal yapidaki degigsmeden
once olmaktadir. Bu durumda sanat, toplumda 6ncii ve siirlikle-

yici bir rol tistlenmektedir.

Ikinci durumda ise, toplumsal yapidaki degisme ile sanatin

etkinligi arasinda eszamanhlik gésteren bir uyum vardir.
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Ugiincii durumda ise, &zellikle kiiltiirel agidan geri kalmug
belli bir kiiltiirel birikime sahip olmayan toplumlarda sanattaki
gelisim, toplumsal-kiiltiirel gelismenin gerisinde kalmaktadir.
Ozellikle de tiyatro sanat1 acisindan toplumsal yapr ile iligkiler

daha da fazla 6nem tasimaktadir.

Tiyatro sanati, oyun yazarindan baglayarak bircok sanatci,
teknik, idari nitelikler tagiyan insanlarin ortak katkilariyla ger-
ceklesen bir sanat dalidir. Cok farkli nitelikler gdsteren bu kigi-
lerin ¢abalarinin biraraya getirilmesi ise tam anlamuyla bir or-

ganizasyon gerektiren c¢abalar toplamdir.

Tiyatro sanatinin toplumsal yapiyla iligkilerindeki oncii
roliiniin bagarili olmas: da bir anlamda, bu organizasyonun etkin

olmastyla kogsutluk gosterir.

Giinlimiizde tiyatrolarin estetiksel haz verme, toplumu bi-
lin¢glendirme ve bilgilendirme, egitme, eglendirme ve toplum-
sallagtirma gibi bir¢ok iglevleri vardir. Bu iglevleri yerine geti-
rirkende yapilacak ilk ig gerekli olan insan, materyal, sermaye
gibi kaynaklar1 bir araya getirerek, amaglara ulasmay1 hedefle-

yen bir orgiitiin kurulmasidir.

Tiyatro orgiitleri de, tiyatro sanat1 gibi i¢inde bulunduklar:
toplumun siyasal, ekonomik ve toplumsal kosullarindan etkile-
nirler. Bir donemde icinde bulundugu toplumun kiiltiirel-
sanatsal gereksinimlerini rahatlikla kargilayabilen bir tiyatro 6r-
giitli, zamanla ve toplumun gereksinimlerindeki degisim kargi-

sinda bazen etkisiz duruma diigebilir.
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Bugiin Tiirkiye’de ozellikle &denekli tiyatro oOrgiitleri
(Devlet Tiyatrolari, Sehir Tiyatrolart) kemiklegmig yapilariyla,
hantal organizasyonlar durumundadirlar. Yonetsel yapilarindaki
“merkezilegsme” ve katilmaci olmayan, otokratik yonetsel anla-
y1§, bu orglitlerin toplumsal ¢evreye uyumu konusundaki temel

sorun noktalaridir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan hizli toplumsal-kiiltiirel
degisimler, tiyatro orgiitlerinin i¢inde bulundugu toplumsal

cevre ile uyumsuzlugunu acikca gdzler oniine sermektedir.

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in ilaniyla ortaya ¢ikan toplumsal
doniigiim cabalari, geleneksel toplumdan-modern (¢agcil) toplu-

ma gecis amacina yoneliktir.

Bir toplumun egitim diizeyi, maddi kaynaklari, yasal ve
politik diizeni vb. 6geleri bir biitiin olusturur. Bu baglamda da
oncelikle toplumlar1 toplumsal yapilarina gore simiflandirip,
sonra orglitleri i¢inde bulunduklari toplumsal yapinin goriini-
mii baglaminda degerlendirmek, Tiirkiye’deki toplumsal yapi
(toplumsal ¢evre)-tiyatro orgiitleri etkilesimini ortaya koymada

onemli bir adim sayilabilir.

Bir orgiitlin ¢agcil ya da gelenekci 6zellik tagimasinda,
icinde yaganilan ¢evrenin ¢agcil ya da geleneksel ¢evre olusunun
roll biiyliktiir. Daha ¢ok gelenek¢i ¢evrenin insanlarindan mey-
dana gelmis bir toplum iginde ¢aligmak zorunda olan orgiitler,
her ne kadar modern bir ¢rgiit diizenine gore kurulsalarda, bu

diizende gorev alacak insan giiciiniin gelenek¢i olmasi halinde,
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orgiit kisa bir siire sonra modern bir diizen kalibi i¢inde gele-
nekei bir kimlik kazanacaktir. Bu nedenle modern bir toplumda
gelenekei ¢cevrenin insan ve oOrgiitleri bulunabilecegi gibi; gele-
nekei bir toplumda modern ¢evrenin birey ve orgiitleri bulu-
nabilir. Buna gore ¢rgiitleri; i¢inde bulunduklar1 toplumun, ku-
rulug ve igleyis diizenleri ile yapilarinda gérevli isgérenlerin
gelenekei ya da modern ¢evrenin 6zelliklerini tagimalar: agisin-

dan boliimlendirip, degerlemek olasidir.

(1) Modern orgiit diizeni-modern insan-modern toplum,
(2) Modern orgiit diizeni-gelenek¢i insan-modern toplum,
(3) Modern orgiit diizeni-gelenekg¢i insan-gelenekgi toplum,
(4) Modern ¢rgiit diizeni-modern insan-gelenekg¢i toplum,
(5)Gelenekgi orgiit diizeni-modern insan-modern toplum,
(6)Gelenekgi orgiit diizeni-gelenek¢i insan-modern toplum,
(7)Gelenekgi orglit diizeni-modern insan-gelenekgi toplum,

(8)Gelenekei orgiit diizeni-gelenekg¢i insan-gelenekei toplum,

Bu sekiz model i¢inde, birinci ve sekizinci modeller, diin-
yadaki iilkeleri modern ve geleneksel olarak ikiye ayiran model-

lerdir.

Tiirkiye’deki toplumsal ¢evreyi ya da toplumsal yapiy1 de-
gerlemede, yukaridaki yaklagim etkili olabilir. Ancak bir toplu-
mu kolaylikla degerlemenin gii¢liigii ortadadir. Ancak, iilkenin
egitim ve gelir diizeyleri, yasal ve politik diizeyleri gibi bazi

olgiitler, toplumsal yap1 hakkinda bilgiler verebilir.
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Tiyatro orgiitleri, genel ve 6zel amaglar1 ne olursa olsun
temelde bir sanatsal tiretimi hedefleyen, iiretilen sanatsal nite-
likli uriind, Uretildigi anda tiiketicilere (seyircilere) pazarlayan

organizasyonlardir.

Sanatsal nitelikli bir etkinligi amaclamalar1 nedeniyle,
tilkenin kiiltiirel kalkinmasina dogrudan katkida bulunurlar. Bu
nedenlede tilkenin kiiltiirel ve toplumsal gelismesinde oncii ku-

ruluslardir.

Bd&ylesi 6nemli bir gorevi iistlenmig bulunan tiyatro orgiit-
leri, icinde bulunduklar1 toplumsal ¢evre kosullar1 ne olursa
olsun, sanatla ilgili ugras vermelerinin geregi olarak orgiitsel-
yonetsel igleyislerini “cagdag oOrgiit” dilizeyinde gelistirmek

zorundadirlar.
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Hazirlanmas: kiirsiimiizce deruhte edilen, Eskise-
hir Belediye Tiyatrosunun reorganizasyon raporu ili-
sikte sunulmustur. Izahi gerektiren hususlar oldugun-
da, asistanlarimmz gereken miizaharetl gbstereceklerdir.

Bilgi edinilmesini rica ederim.
Prof. Dr. Kemal TOSUN

Akademi Isletme Kiirsisii
Profesérlerinden
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Bu rapor, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Aka-
demisi Sfretim:-iiyelerinden Prof. Dr. Kemal TOSUN'un
denetimi ile Ankara Universitesi Dil, Tarih ve Cografya
Fakiiltesi Tiyatro Kiirsiisiinden Dog. Dr. Ozdemir NUT-
KU'nun damsmanhi altinda Akademi Isletme Kiirsiisii
asistanlarindan nal Cem ASKUN ve San OZ-ALP tara-
findan hazirlanmistir. ‘

Temmuz,. 1965
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Eskischir Belediyesi Sehir. Tiyatrosunun  gegirdigi
buhran sonucu, ¢alisamuyacak duruma gelmesi  kars:
sinda, Belediye Baskanhiginca, kiirstimiize miiracaat edi-
lerek, tivatronun reorianizasyonunun yapihp, yeniden is-
ler hale getivilmesi istenmiy ve kiirsiimiiz de sehrin kiil-
tiirel kalkinmasinda birinci derecede énemi haiz  boyie
bir kurumun, tekrar canhibfa kavusup, daha iyi sckilde
hizmet gdrebilmesini, yiiriittmekte bulundugu  akademik
caligmalarmm yaninda sehir igin de bazi hizmetlerde bu-
lunmast gercktigi agismdan cle almis ve ugradij biinye
bozuklugunun giderilmesinde ona yardimer olacak bu
raporu hazirlamistir.

Elde edilebilen verilere dayamlarak hazirlanan bu
raporda énce, tiyatronun bir yillik ¢alismasina  iliskin
baz1 sonuclar iizerinde durularak, gesitli yonlerden de-
Serlemeler yapilnus ve bunlar, bundan sonra izlenmesi
gereken yol hakkmda sahip oldufumuz goriisii aksetli-
ren bir sonuca baglanmigtir. '

Diger taraftan rapora, bir de Tiyatro Yonetmeligi
Tasaris1 eklenmistir.. Gerek rapor gerckse ona dayali yo-
netmelik tasarist her tiirli sahst miilihazaland  disin-
da, tamamen tarafsiz yonden yapilan bir arastirmanin
sonunda hazirlanmistir. Baska bir deyimle, rapor ve yo-
netmelik tasarisi sahislar degil, miiesseseyi ele almis ve
bu kurumun mali kaynaklary simirli resmi kuruluglar ta-
rafindan, en az masrafl ilkesine gore nasil rasyonel ca-
hstinlabilecegi ile ilgili bazi esaslar getirmistir. Bu ba-
kimdan her iki ¢calismaya sadece Eskischir igin degil, ay-
ni durumda bulunan veya ilk defa tiyatro faaliyetine -gi-

risccek, Tlirkiye'nin diger schirlerindeki, kamusal ve
6zel kurumlara da bu alanda 1sik tutacak, bir mahiyet
kazandirilmstir,

—_—5 —



agatmak icin ciddi gaba goste-
miiessesesini yveniden
ilimsel-yoldan

Kurduu tivatroyu ¥

ren Eskischir Belediyesinin, bu
ile calwinaya geomesinde, bi

bir ”1r1$'xrn) yaptirma ihtiyacin duyup, kmsumum“baﬁ
aki’ dingoriiyil takdirle karsilarken, 11'\511' nﬁ
tivatro’ kakkmnda gerekli “bilgileri - ‘\'r<.:rme.<-1§,
gemiyen “Belediye ve-diger ilgililere - te
aptifumz ¢ahgmamn’ tiyatro i¢in ya-

biv dizenleme

- yurmasind
sirasinda
yardimlarmt esir
sekkiirtt-borg bilir, ya
; rlt olmasim “dileriz.

SArastima-Karulu
Temmuz, 1965 3

R

TIVATRONUN. GECEN. SEZON. CALISMAS
YENT: SEZONLA LG Dur UI'.TL:\" 'S
SCNUCLAR. VE MUTALAALAR:

,w

A) Tiyatronun Baslama ve Bitig Tarihleri

Tiyatro 24 Ekin.1964'tc yeni sczonu agmis: ve, 3 Ma-
yi1s . 1965 te. perdesini. kapionugtie. . Normal  tiyatro sezonu.
1. Ekim'de basladifa ve hattd, meveut yonetmeiikte, bas-.
lama.tavihinin . Eyliik.olarak . belirtilmesine rafinen. agi-
Ligtaki . gecikmening tivatro. ¢alismalarim. Devlet: Tiyat-
rosundaki asil gbrevine ¢k olarak yiiriiten tivatro: miis-
diir ve rejiséri icin Devlet Tiyatrosundan, gerekli iznin
vaktinde almamamast viiziinden ileri- geldigi eorilmiis-
tiir. Halbuki disipdinli:calisan bir tiyatronun, tivatro se-
zonununnormal baslangig.ve bitis tarihleri arasmda faa-
liyette bulunmasmin dnemi. biiytikttir, Bu bakimdan  ti-
yatronun bu yil 1 Eyliil 1965't¢ ¢alismaya baslamasimun .
tagrdify istisnai durum dismda, diger yillarda  cahisma
devresinin 1 Ekim ve 31 Mayis’a gore tespit edilmesi ve-
rinde olur.

B) Salon Durumu.

Tiyatronun 168 seyirci alan salonunun, gegen sczon-
da yetersizlifi ve tiyatro masraflarinm gittikge artys. gos-
teren seyri karsisinda saflanan hasitlatin: disiikliigtinde
bitytik rol oynadifn ortaya gikmmstir, Her.ne kadar; sim-
diki salenun genisletilmesi.- diigiintilebilivse -de,  binanm.-
biitiiniiyle: budse vzun vadell bir:¢beiim saglayacak-mite-.
likte. bulunmayisi dolayssivle -bidyle bir tedbire gidilme: .
sinin: elverigsiz. olacaZs, meveut: durumun simdilik. muhias
faza edilerck, sadece matinelerin;:sayLSI'a:r'ttrr'lIJ'J];:L]G:SU-E&-
tiyle. salondan daha. fazla istifade edilmesinin.uygun bu-.
lunacaf, ancak. bclcdwcm sehrin ibtiyncinw tam. karsila-

yvacakibiv: tiyiro. binasmm da yaprimasi.iginin Sneelikde.
c.lc:,axmm‘,rsunn. gercktig .ong&:ﬁ]mi.’:sli.i,_r:;'

e



C) Tiyatronun Haftalik Faaliyet Programi

Geeen sczon tiyatronun faaliyeti halka ilan cdﬂf‘.n
program dahilinde yiirtitilmemis, birgok kere. baz .gun-
lerin matineleri, seyirci gelmiyecedi diisiincesiyle 1p§al
edilmis, bu da halkta, tiyatronun istikrarh (;ah.smad;'g't
kzmanl'ml varatmast bakimmdan kotit bir ctki yapmig-
L. Halbudki halkin tiyatronun caligmasinda  ciddi bir
tutum gosterdiffi inancma varip, ilgisinin  devamhligin-
da, ilan cdilen hafrablk faaliyet  programna uyulmasi
sarttir. Bu sebepten, asagidaki sekilde bir ha[tahk prog-
rama gore tivatro faaliyctinin ylrtitiilmest yoluna gidi-

lebilir:

Pazartesl Tatil

Salt Halk Suarcsi

Carsamba Cocuk Tiyatrosu (Matine)-
Suare I

Persembe i Suare

Cuma e SUATC

Cumartest o Madine

Suare
Pazar e Matine ,
Suare it

D) Rilet Fiatlar

Tivatro gegen sezon c¢alismaya gegtiginde bilet  fi-

atlar tam 300 krs., Grenci 150 krs., halk matinesinde ise
200 krs. tu. Ayrica cocuk piyeslerinde fiat 100 kry. ola-
rak tespit edilmisti. Tivatronun bilet fiatlammin® gerek
diger bivitk schirlerdeki tivatro fiatlam gerekse Eskise-
hir'e zaman zaman gelen gesith tivatrolarm Tiatlart ile
kivaslandiginda oldukea diistik tutulmasim, sehirde ti-
yatro kiiltiirtiniin halka daha genis capta vayilmast  ve

tivatro sevircisi savisim arttirarak, mitessesevi kokli se-
kilde schrin kiiltiic havatinda  verlestirmek  yoniinden
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faydah taraflar oldugu muhakkaktir. Ancak tiyvatro sa-
lenunun kiigtikltigi ve tiyatro masrallarinm  imkdnlan
yetersiz olan Belediye biitgesinde biiyiik yer tuttugu goz
éniine alirsa bu fiatlarm, tiyatronun amacina erisme-
sini engellemiyecek nispetic bir miktar  yiikseltibmesi-
nin uygun olacag gortilmis ve tam 400 krs., dffrenci 200
krs., halk matinesinde 230 krs., cocuk tiyatrosunda isc
egitim amaclar ile geleccdin sevirci p(.)kitiﬂSi)reIi,xuixi' ari-
tinlmast géz Gniine alinavak eskisi gibi vine 100 krs. ola-
rak tespit edilmesinin yerinde olacag kanaatine  varl-
mistar. ©

E) Turneler

Sehir Tivatrosunun zaman zaman turneyc ¢ikarak,
cevrenin kiiltiir kallinmasina hizmette bulunmasi, aynt
zamanda bir bolge tivatrosu mahiyeti  kazanacafindan

stiphesiz mispel bir hareketti. Ancak zecen sezon bu
turneler kifayetsiz oldugu gibi, clde edilen hasilat ta sem-

bolik bir durum géstermistir. Bunun bir ¢dziime kavys-
turnlmasinda, turne organizasvonunun Eskischir'in ilge
ve kdylerinden baslamak suretiyle tatil gtinlervinde, civan
illere do3ru genisletilinesi ve her turnede saglanan hase
Jat i¢inden masraflar giktiktan sonra, geriye kalan  kis-
mm yuzde .10 unun tivatro gelivleri arasma aluup, baki-
venin turneye katilan gérevli tiyatro elemanlar arasmda
esit veya tiyatro komitesinin tavin edeccdi bir nisbet da-
hilinde dagatilmasy uyeun eoriilmiistiir.

¥) Kupslar

Tivatroyva kalitell elemun kazandomak icin  bastan-
gicta acilan kursiar, ilk tivatro midiiriiniin gdrevinden
ayrilmasindan sonra devam ctlirilememis ve  tivatrova
hayatiyet kazanciratak yollardan bivi bovicee ‘.k:‘ip;\.n-
magtir. Genellikle gchiv tivatrolavinm sadece misalir  sa-
natgilarla gahismalawnin biiylik kismum yviiriitebilecek
biv mekanizmaya sahip lihnmasy, gayet sakmeah ve av-
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n zamanda masraf yiikil agir bir tutum oldugu gibi, be.
denin bu alanda kendini gisterceck kaabiliyctlerine d.
kapilarm kapatip, kapah bir diizen iginde kalarak ama-
cinm bu yoniiniin kaybolmasma yol acacaktir. Bunuw
ortadan kaldirdmast i¢in, tiyatronun faaliyete gecmesi
ile birlikte kuvslarin da belli bir tiyatro egitimi progri.-

m dahilinde, ona paralel olarak yiiriitiiliip, tiyatroya ku-
liteli yerli clemanlarm yetigtivilmesinin saglanmast  ve
hattd imkan bulundugunda bumlar icinden cok kaabili-
vetlilerinin biiviik sehirlerdeki tiyatrolarda cesitli sekil-
lerde gdrgit ve bilgilerini arttiracak vasitalardan fayda-

lanmast yollarmin arastindmast lazmdir,

G) Seyirci ve Hasilat Tablelaa

Tiyatroda, gegen sezon biri ¢ocuk piyesi olmak iz -

re sahneve konan bes oyunun seyirci ve hasilat durum
na iliskin olarak clde edilen maldmat, ban km's,::ﬂasr
malarm yapilabilmesi i¢in tlirlii yonlerden simflama!

tabi tutulmus, bu arada Schir Tiyatrosunun  durun
nun daha iyi anlagilmasinda az da olsa bir fikir verc

Sinden, Tstanbul 8zel tiyatrolart bhakkinda yayinlan:

bir istatistik de son tablo olarak konulmustur,
Tablotardan somra gelen bolimde, hepsi  lizerht
ayrt ayn durulmug, vapilan degerlemeler ve tavsiyeler

lirtilmistir,
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Seyrici ve Hasilat Tablolar;
Seyirci Sayist
Miifettis 3.879 . 169
Samanyoln 2,005

Aceleci Kalb 4 685 ¢~ 653 1

R AT T
Tablo: 1
cE T it

772
531:,. B :."-:.!;21.36’
a2 - = 3655‘)

.Sultan gelin 9,045 L6844, 1931 . . . 12.680
28% ! B T g, 24030

Keloglan —_ —_ -

Toplam 19614 | 2,506, 4.

Tiirlerine Gore Seyirci Savisy

Seyirel SayisifBilet Nevj

Tam Ofirenci "H. Matinesi Cocuk

Suare 14173 5 441 . -

Matioe 771 17235 -
Halk Matinesi — 4,375

Cocuk Tiyatrosu — . —

Toplam 14.944 7.176  4.375" "

Gegen Sezon Bilet
Tam R
Ogrenct

Halk Matinesi

Cocuk Oyunlart

4.330 . 4330

L
375.. 4330-; 30,825

—

w5 e gz LODlo; 1T

T T G
T oMk

Do L

4330 30 825

————

atidalt Y
Fiatlary ™ TH W0 4

300: Rl

miL 50k g

LN 2004kegi

ez 00 ks




Piyaslere Giire Hasiiat Tablos IIT

Oynnlar Suire Matine H. Gocuk T. Toplam
Miifettig. 997350 253351, 544 - 1.771

‘Samaenyolu 5§ 15850 — 1067 — 6220,50

Aceldei Kalb 413,50 97950 2242 — 147635

SultanGelin 24,135 3.682,50 3902, —31.719,50

Kelogilan _— — 4330 4330
e

Toplam 30:680,50° 4.915,50°8.750, 4,330, 67.670

Ritet Tiirleriné Giire Hasilat Tablo: TV

Tam Oprenci II. Matinesi Gocuk T. T()I’l'f\'m
Suare 42.519, R.161(,50 —_ —  58.680 450

Matine 2.313, 2,313: — — rJ-.')li.;U
H. Matinezi § 750 ‘8‘7:»'
Cocuk T. — —_ — 4 330 4,330 .
Toplam 44832, 10,764 3750, 4330 —28 676
Seyirci Bagina Ciigen Ortaflama Hasilat 22y

(65,676 = 30 825)

Turme Hasilaty

Niifettis 950
Sultaz -Gelin 2.00. 2,950,
Esklpehir Sezon Hasilau 67.676:

e

Gene! Hasnilut 71.626
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Table: V

‘Ortalama Seyirci Sayisr -

Suare Toplasas 185.
Suareye -Gelen Seyirci Sayvisi 19.614
‘Ortalama Suare Seyirci Sayis: 16

(19.614 - 185)

Suarede Salonun Dolina Yiizdesi | 063

(Salon Koltuk Sayis: 168%e glire)
Ortalama giinlink Suare Masilats 274, - FL.
Seyirci Bagina Diigen Suarede iasilat

Ortalanius: 260 lurus
(274, - 160)

dstanbul Tiyatrolarinin Salon Daldurms Orang Tablo:¥VI
ve Oynadiklar: Oyunlaria Karplagtivma (1)

'I'iyatrol'ar Salonu Doldurma Oysadigs Oyun Su,vn'ux

1stanbul Tiyatrosu %30.16 M
Haldun Dormen T. %39 3
Giilriz Sururl T. 238,71 2
Kiiglhik Sahne (Ulvi Uraz) 962,14 2
Karoca T. 436,60 3
Kent Oyunculars 932,42 3
Arena T, 035,43 0
Oraloglu T, *,30 4
Gen-Ar T, %027,13 -
Eskisehir Bsledivesi $ehir T. %63 4

(1) Attilla Alpdge - Oyun Derglsi, sav: 22, Mayis,
1965, s4-15 '
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oyununda differlerine nazaran en yulksek cidugu, b_u 11‘
da haik matineleri ile ¢ocuk tiyatr:cnfu_rmn‘ da.‘mgbct' <1ci1\—
dﬁi’;ﬁ aplagidmaktady, Eskigchiv gibi, halia tiyatroya u
vaml baglamak hususunwi ‘¢oziimlenmesi gercken J?H
problem olarak belirdigi verlerde, Sultan Gelin mtchgm-
deki telif eserlerin telif olmayanlardan daha gok tutuL
duZir genel bir cgilim scklinde ortaya giktifindan,  yeui
sezonda se cvirel sayisimm arttinimas: vommdcn eser se-
cimlerindd Buna dikkat edilmési Her halde verinde bir
davraniy .olacaktu. _ . : .
TABLO: II'de. turlumc gore spyum saylsmm yapi-
lan- ta%mfmldc sgrenciler suareye geler differ sevircile 1'11.
iicie! Biting teskil ettigi halde, matinede bu darum 6iek:-
lerin ikibuguk misli olacak nisbette dgrenct lc,hx.nc; 'bu.‘
artis gostermektediv. Toplam olarak ise grenci  bilet
dtmnm varisimt teskil cttigi anlasibmaktady. Bu  du-
rumdath) orencilerin’ h\'luoya olan ﬂwxsmm veterli bu-
lundufn ve tivalronui direnci kittlesi tizérinde gercken
ct};zw safladifin ortaya qikmaktadir. Buna gbre, tiyatro-
va halln' baslanmas: ]\onnsunJ g'itorileccl' gab'\h\‘}.‘-
da, 6grenci kesiminde biylik fedakivhiklara girmek 1G-
zumu yoktur. :
TABLO: III - IV. Masraflar g6z Sniine alinmadan ge-
gen tiyatro sezonu boyunca saflanan hasilati ve bu 'ara.-
da bir vil icinde Eskischir'e -gelen  on ynbanci ;txyqt-
ronun ii(iyifm bin liranm _ﬁ'l.ul_‘h'l(l" bir ]'m%L]zl_t'_s?;;]zt<;-1lf\;]vzx-
1 da goz ontine aluarsa gelecek igin hig de kotm’nﬂscrhgc
kapilacak biv durumun meveut olmadi@ ve meseld sezon
I‘Cj:)(_’l‘f'ual":')d’l yer alan bir Sultan Gelin oyunuyla,  top-
lam hasiatinyarisimin béyle bir o‘yu‘nh temin cdilebile
cegi g nelu tabloda’™ \oruhncufum Ote yandan her .}.\1
tabloda gegen sezon, matinelerde  zercken c1d(hyetn'1
'fusibllmcmen sonhuct hasilatm bu oo] imde ne derece
distik oldugu da gorilmekte, halkin effilimi lizerinde

;;.‘r

o s e Arss il
E L% N et

karst sofumasin ve blmun da L‘

ider glicli ovinlarn ¢
kim alanmnm daralmasida bmul\ rol oynavarak, has:
disitkliifii sonucunu dogur Junu ortava akan  gere
lerdendir.

Turne hasiiat disinda, toplam 1
yirci sayisr kargila: stirtlcdh@inda,
talama hasilat 220 krs. ol
smda ucuz bir tiyatro t

wilatla 10')lam :
sevirei basia dilsen ¢
arak bulunmaktadir ki, bu es

arifesine sahip, Schir Tiyatro:
icin hasilat yoniinden miisbet bir gidi

kiiciik de olsa bir delil o]nml\t.aur.
TABLO: V - VI. Besinci tabloda bulunan en &nemr
oran, viizde 63 salon doldurma oramidir.  Bunun say
sinde, Istanbul &zl tiyatrolan hakkinda vavinlanan b
istatistife gore, onlarla Eskisehir Beledivesi Schir Tiya
rosunun durumunu karsilastirmak miimkiin olaviimisti
Tablo VI incelenecek olursa, Schir Tivatrosunun dun
mu, orada ver alan sekiz tiyatrodan da salon ¢oldurm
yontinden miishettiv, Yil ignde ovnanan ovun savist dik
kate ahindigmda, sadece Kigclik Sahne'nin = Schir T
rosundan ileri bir noktada bulundugu

Bu karsilasturmada oz konusu tivatrol
salonlarmin

Isin meveudiveti

I\dl

distiniilebilini,
ardan bazilarin
Schiv Tivatrosundan biivitk olacagr tne si
rilebilirse de bu farkin Istanbul
far) l\cnsllasm Tldigind
dana cikar,

ve Eskisehir'in niifos
a pek dnemli g savilmayacagt  mes

Buradan da 2Orildigi gibi, Schir

Tivatrosunun el
verissiz o sartlar

icinde ¢ahstig geeen sezonki dururnu
seyirci toplama baklmmrhm Tirkiye'nin tivatro sehirle

vinin basinda gelen I tanbuhm belli bash tivatrolarimn
kinden genellikle ¢ok caha ivi péziikmektedir, Buna giir.
Sehir Tivatrosunun her sezon bir oncckinden  fazla s
virci potansiyel karsisinda faaliyete gececesi ve Liylece

kurulmasinda ongoriifen kitltir amacim aergeklestireces
ortaya crimaktadir,
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1) 1965 - 1966 Tivalro Sezonunun Tahmini Hasat

" Tablosu (Teklif edilen veni ‘oileg fatlan ile)

1) Share hasilat tahmini
a) Suare sayist ’

Tivatro sezonu baglama ve bitis tarihleriz 1 Eylal 1965

T 31 Mayis 1966

Cor3

39.

Sezon giin sayisl

Tivatro tatil giinleri
hd e —
Suare sayist’ 234

hd et
b) Gegen yim ortalama suarc seyirct saytst 106
“Yeni sezon igin tahmin cdilen scyirci artig orant 2610

Yeni sezonun ortalama suare seyirci sayist 116 |
—_—

alama giinlitk suare hasilat 400
e

300

Yeni sezonun ort
Seyirei artiit dolayisivle
2741 (274%0,10)
Bilet fiatlarindaki artis ile
3004- (300 0,33
Yeni sczonun suare gelir.
(400 %234
2) Maline hasilat tahmini
o Avlik yeni sezon icinde ©
1 tahimin adilon sevivel ortalamas: or

400

tahimini 93.600 TL.

Griilen matine sayist 78

Tler matine:
o on'un suarede sevired basina diisen

260 kuy

hasilat ortalamast

ilen artisla seyivei
it

Bilet fatlarinda O

bagma diigen ortalama ha
260+ (260%0,33)

Her biv matinenin ortalama haslan

(350 ks, X 100)

 Yeni sezon matine gelir tahunini 27.300 [

(330X 78)

.

3y Cocuk tivatrosu hasilut takmini
9 avhk yeni sezon icin Ongoriilen cocuk
matinesi sayist 39
er biv matine i¢in talimin edilen sevirci
SISt : 150
Bilet Fiatlan 160 kr
Cocuk tivatrosunun yeni sezon igin tahimin '
edilen hasilat 5.850 TL

4) Genel Hasilat 126750 Tl

Suarclerden 93.600,—~ TL

Matinelerden 7.300,— 'l‘L'

Cocuk tiyatrosu 5.830,— 'J'L.
Yeni sezon bastlat tahmini llé.?;}h,—— ’i‘L

Gegen sezonun hasilat toplamm 71.626,— TI

ot o sy
Yeni sezondaki artis

124,— TL.

Artis orant ag 20

GEE - 1966 Tiunic S -

11‘63 1966 Tivatro Scezonunim Tahmioi Hasilat Tuh-
. Ty i f oy - I g .

osunun MHazivlanmasimda Esas Alan Varsavoeular

Coremgees P e M
1) Suare Hasilat Talunini:

(1) azavtesi ginleri tiyatro taiil eil
cdilmisir. )

i olwak  kabul

1(_11) Yeni sczon igin dneteitlon fo 1 sevivel arns o
i e alormelle L H o N "
B ‘ul F,ngn vl Eskisehivr'de tvabrova kaest duvalan il
cinin gittikee fasdalk | ol

! dove
genis capta virtealdisi

S feadiverlorining ¢l
G Guline alinorak Kabul il
nis qap! ' v abul edil-
mig ve boyle bir ovamn Tlrkivenin belii l

: amimn Tlrkive'nin belii bash biiviik se-.

S O 1 fage o H 1
hirleri arasimda yer alm BEskisehir fein Mk olinaye

kansima vanlnustir,
(ii1) Yeni sezonun 116 olarak respit edilen oriala
ma suare seyirci sagist hes

] elanwiken, gogun vibm 106 o-
arak bulunan ortalama suare sevired savist 100 kabul
edilmis, buna %4 10 = |
cdiien 10 sevi

8 ich artty oram uygulanarak elde
cilik artis 106 rakamma cklenmistir.

.~



(iv) Yeni sezonun ortalama giinlitk suare hasiiati-
nin 400,— TL. seklinde hesaplanmasmda, gegen yilm or-
talamast olan 274, — TL.min % 10 seyirved artist ile 300,—
TL.va ve bunun da bilet fiatlarmda dngdrilen %o, 33 ar-
t1s oram ile miitalaa edildifinde 400,— TL.va cikacag

- distintilmiistiir,

2) Matine Hasilat Tahmint v

(i) Haftalilk mutine sayisy, Cumartesi ve Pazar glin-
lert olmak swretivie «iki» olarak tesbit edilmistir.

(i) Her matine i¢in 100 scvirel seklinde tahmin edi-
len ortalama sevirci sayisimn tesbitinde, gegen sezonun
istikrarsiz olarak yiriitiilen matineleri hakkinda kesin
bir kanaat cdinilememis, bunun i¢in gegen yilin  ortala-
ma suare scyircel sayist ile yeni sezonun bilet fiatlannda
Ongortilen artis goz onlinde tutularak, béviece her  biv
matinenin sevirci ortalamasimin 100 olacag: kabul edi!
mistir,

3) Gocuk Tiyatrosu Hasilat Tahmini

(1) Yeni sezon igin ¢ocuk tivatrosuna ‘mfl'\da bit
matine ayrilmastir,

{(ii) Sezon siiresince «39» ¢ocuk matinesinin yapila-
ca hesaplanmis ve ¢ocuk tiyatrosunun her bir matinesi
icin 150 olarak tesbit edilen seyirei ortalamasinda, bil-
hassa sehirdeki okul ve dgrenci sayisimn yiiksekiigi dik-
kate alinmstir,

4) Genel Hasilat

(i) Yeni sezonun genel hasilat tahmininin unsurla.
1 olarak sadece suare, matine ve ¢ocuk tiyatrosu gelirle-
rinden harcket edilmiy, $6z konusu hasilat unsurlarinda,
yapilan diisiik degerleme sonucu, meydana geimesi mub-
temel fazlaliklarm, haftada bir suare clarak tesbit edi-
len indirim neticesi belirecck noksanhd, hesaplamalar-
da dikkate alinmayan turne gelirlerindeki % 10 tiyatro
pay: ile birlikte kapatacajfi farzedilmistir,
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(i) Genel hasilatia diistikliige scbep ¢

slacak  telil
na.\l AL

ile, hasilata kanlacak olan, fuave isletihmesin.

anan gelivlerin bisbirine ban [
lecei diistiniilerek,

«.l[]ﬂdﬂ$l'li.‘.

den sagl

arklarla kargs ge-
her ikisi de hes saplamalarda nazara

(ili) Eskisine nazaran, yeni
tinda hesaplanan 9% 80 oranmdaki artisin mevdana  ge-
ns sebepleri, asagdaki sckilde azetlenebilir: )

a) Tivatro faaliyetine, gecen vila nazar
ce ba‘lamcagl

‘ ) Matine ve gocuk tiyatrosu giinlerinin belli biy
programa bacrhnm'lsl sonucu, ge
bu konud

sezonun genel  hasila-
an 34 giin on-

¢en tivatio sezonunda
¢ a gosterilen 15t11\m1k17 ve yetersiz tutum kap
§isinca, saglanacak hasilat fazlalg,
¢) Bilet fiatlarinda ongoritlen artis,
d) Sevirei sayismin gdsterecedi artg

s F ) l\IUl‘\ {J \ /3l !
] ( E I I 1 1LS)\:‘\}

Masral ncv'ilerine gore tutarlar 7
1) Daimi sanatgr ve ¢ personet licretleri

Aybk Tutar Sezon Tutar

Ti.. TL.
Oyuncular (kadrolu 7.502,50 75.025,—
Rejisér (kadrolu) -2.885,— 28‘850,—
Hizmetliler (y evmiyeli) 1.400,— H‘OOO,——
Idari ve teknik personel o
(yevmiyeli) 2.700,— 27.000,—
Toplam 1448750 144875
2) Yevmiyeli oyunculara 6denen meblay
20.062,50 200,625
Genel Ueret toplam m 345,500, —



Toplam dekor, Lostum, akscsuar masm(lar

23. 706 62
4) Diger miteferrik masraflar 7.129,23
TOPLAM MASRAFLAR 376.326,—

Gegen Sezon Tiyatroda Calistuslan Kadrolu, Yevmi-

yeli Sanatgr ve Personel ) ) |
Aylk Ucret Zamh Ucret

Wadrolu Sanatcr Sayis1  Tutan Tutflrl
Rejisor - Miidir 1 2.500,— 3_.373,,-——
Sahatgl 5 1.000,—  6750,—
Sanatgl 1 1.750,— 2.362,50
7
Yevmiyell Sanatgr ve Personel
' Sayisy ' Yevmiyesi

Sanatgl i 3 2053 _
S:\nat_gi ‘ 2 o
Misafir Sanalgl ‘
Fieliran 17 1({;,—
Gi;.c. NMemuru 1 14,—
f\/lL’lhE\SCbC - Daktilo 2 10—
Mutemet, Mitbayaa M. s
Tdare Amiri 1 .J (/) 5
Hizmetli 4 50
Tsik tcknisyeni 1 ;O
Marangoz 1
Marangoz yardimcist 1 ' 1“‘5}
Terzt 1 C
Memur (Tivatro biitge-

sinden Beledive g6- X 14
revlisi) 3

36 o
Toplam Sanatgl ve Pq sonel : 43

Geeen tiyatro sezonunun masral vepist  incelendi-
Zinde, bunun bir cok youlerden bazi aksakliklar g¢oster-
digi anlasidimaktadir. Bilhassa sanat¢ ve perscnel  igin
tesbit:edilen kadrolu ve yevmiyeli ticretler, fizerinde ti-
tizliklc durubmas: gereken bir konu olarak  belirmekte-’
dir. Tablo IT'de 1000,— liralik kadro isgal cden: bes sa-
natet ile 1.750,— liralik kadroya sahip bir sanafgiya Sde-
nen ticretlerde her hangi bir ayirim yapilmadigh gorilmiis
ve sanatgl vasiflarima nazaran ticret sevivesinin yiiksek tu
tuldugu kanaatina vartdnnstir,

Rejistre ddenen dcrette, midirlitk girevini de de-
ruhte etmesinden dolayi, biv asimhik gériilmemistir,

Buna mukabil Tablo ['in ikinci maddesinde yer a-
lan yC\/mlvdl oyuncuiara Gdenen meblag, toplam tivat-
ro masraflarm % 30'den lazla bir kisnunr teskil etme-
si sebebiyle, tiyatronun masral yapismda  dikkatle ele
alinmasi gereken bir husus olarak belirmektedir. Bu du-
rum tarafpmzdan tavsive cedilen masral l‘uslagmda ince
fendiginden, burada ayrica iizerinde duralmamistr,

Tablo 11'deki vevmiyell sanater ve personel, yeni hu-
zivlanan organizasyon semasma gore degisik bir diizen
icinde mitalaa edilmis ve bu konuda alinmasy  gerekli
tedbirler onerilmistiv. Burada eiize  ¢arpan en sakine
cali durum, Belediyenin baska gorevierinde calistidy hai-
de, tiyatro blitgesinden ticretini alan i memurun, bue
Tunmasidiv. Bu gibi haller, tivatro masrallarimm az ve-
va ¢ok artmasmna vol acip, masraffardaki defruluk pa
vt azaltacagindan, ¢ok mahsurlu biv  tutuim  olavak
meydana ¢itkmaktadur,

K) 1965 - 1966 Tivatro Sczonu  Tahmini Masral
Tablosu
1) Daimi Kadro Ucretleri
Yallik Tular

I, Midir Xi2 20.000,—

21—



’ ’ 7.200,~
2. ddare Amiri 600,——)&12 Z‘ 880 -
3. Sckyicter 400,—-—.41\712 / 2q-.800,~
4. Yerli Oyuncu 600,—X12X4 ].800,
70.800,—
Toplam
5. Misafir Oyuncular
1X2.000,—X12 24.000— -
3X1.750,—X12 45.500,—
1X1.500,—X12 18.000,—
87.500,—
Toplam . /6 Yo
6. Elektrik Teknisyeni 500,—XJ2 (.000'__
7. Marangoz _ 500, —X12 _ 5.000,
Toplam 170.300,—
oplc _
I1) Yevimiyeli Kadro Ucretleri
) Sayist Yev- Calisacaf Sezon
miyesi Ay Tutary
1. Figliran 8 10,— ig 2’1;(2)(())8,:
2. Hizmetli 3 8, — : 2.700—
3. Gisc Memuru 1 10,— .900,
33.900,—
Toplam ) : -
I11) Sezon Boyunca Dekor, Kostiim, Akscsuar, v.s.
Giderleri ’= 000
Toplam . O,
GENEL MASRAF TOPLAMI 229.200,—
Gegen Sezon Genel Masraf Toplam 376.3(2)3,-—
1965-1966 Sezonu Tahmini Masral Toplan  229.200,—
Yeni Sezonda tasarruf edilen meblag 147.].26:)—:—30
Tasarrul Oran 04 3¢

1963-1966 Tivatro Sczonunun Tahmini

Hasilat 126.750,—
5 Tivatro Sci n Tahmini
1965-1966 Tivatro Sczonunun T B
Masrah 229.200,_
1963-1966 Tiyvatro Sezonu Biitce A¢ig 102.450,—
—22 —

Yeni Sezonun Taliming NMasval’ Tablosunda Calistr-
rimast Ongdriilen Kadrolu, Yevmiyveli Sanatgr ve
Personel

Kadroly Sanaicr Sayist
Miidiir 1
Sanater (rejissy dahif) 5
- Yerli Sanata 4
Toplain 10
Kadrolu jdart ve Teknik Persone]
Idare Amiri ’ 1
Sckreter 1
Elektrik Teknisyeni 1
Marangoz 1
Toplam 4
Yevmiyeli Sanatgr ve Personel
Figliran 8
Gise Memuru 1
Hizmetli 3
Toplam 12
Toplam Sanatg ve Personel . 26
Gegen Sezon Sanat¢r ve Personcl Sayist 43
Yeni » » » » » 26
e . —
Gorevli tasarrufu 17
» » orani % 40
Masraf taslagi hazirlanirken, tivatro  ¢alismalarin

aksatmavacak bir genislik Ongiriilmiis, bu arada kadro-
misalii ovuncular disinda, as-
gart seviyede tutulmugtur, Misaliy ovunceular boltiming-
de vejisor de dahil olmak {izere bes ovuncu icin tic ce-
sit kadro ayrilmug ve iieretlor Istanbut - Ankara tiy
larmdan biringi siif aktor, aktrist,

Tara ait {icrel sevivelerd,

atro.
rejisor getirilmesin.
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1 o . PR Te TR
da gecen yila nazaran o 5 (b
asarruf ya-

e sgamrRteTa 3

clarak masral duwrumun :

betinde bir tasarruf vapilmissa da, bu artik t uf ya

< degildir. Beledive tarafrodan  katiami-
& 2

pilamaz demel > i fathami-
450, — liralik biitce agiging, misafir o

mast gercken 102
vuncular, figliran ve
den yaptlacak tosarruflarla daha el
Diser taraftan tcret scviyesi diistik kadrolarda bi

dekor, kostiim, aksesuar giderlerin:
da azaltmak miimlkiin-
diir. ‘ a bt
ik tatbikattan sonra bazt yiikseltmeler yapilmak g
i . : liler e 1 ve sa-
rekirse, bu tarafimizdan tavsiye cdiler pusc?ncl'w,v s":
natct kadrolari dereccleri dahilinde ve belediyenin Duit-

. . . . e RIS oy
ce imkénlarma gore miiteakip yillarda ele almip,  g®
ceklestirilebilinir.

Crrliemde Bag Aciklamalar
Talmini Masral Tablosu Hakkinda Baz Agiklamale

et Alarale 12 av

1. Daimi kadrolularda calisma surest olarak 1,..» av

. i M VO =y Tvaryy .

esas abmmus, vevmiveli olanlardsa isc sczon ve hazirlik

e o

siireleri otz Ontinde tutuimustur. 12 ayhk sitirede ul

caligma 11 aydr, T ay tatil stiresidir.

: 0 - e L N e i e
2. Flgiivan saylsl ovunlara gore degiseceginden ort

lama olarak «8» alinmstr. y
liden biri kadm olacak ve bunlardan bi-

3. Ug hizme :
ncisi on, iigimetisti enbir ay caligtiriimak

rincisi dokuz, iki : y cahstirmat
Jama olarak {i¢ hizmetli 10 ay gorevde kalms

lizere, orta ' L
otacal tivatroda ¢ahganlo-

et 1y ‘umu
otacaklardr Hizmethilerm d.mu .HL., o
avinda wvilhk tatillerini yapacaioar: ve 2=

-in Haziran i
o L wrina bashivacaklary  goz

i PO R
muz'da veni sezouun hazirhlkic
sntnde tutularak mutalaa cdilmistiv, 1
, I 53 Qo fe
4. Gise mamurunun dokuz ay ¢alisacagl hesaplan
mistir.

ey Fley e ¥ -y H '-}-2"
5 Dekor, kostiim, aksesuar masraflaria tehmind

b P ~lenctiar ancar
de wecen sozonun dekor Jkostim ve  axse suarlarindan
ol anini buna

favdatumiucain dikkate ahrmu:s, ve gider iz

gire yaphnusur.
1) Idari Mekanizma

— 24—

sakitklar

a) Yoneimelidgin 7, 8 ve 9. maddelerinde, idari mev-
ki olarak miidiir, rejisor ve bir de istisarl organ oldugu
halde, hatal igckilde, yonetim kurulu diye icral nitelikte
bir isme sahip bir organ zikredilmistir. Bunlar disinda,
tiyatronun hicbir idari mevkii yetki, sorumluluk ydéniin-
den ele aimmamustir.

2. Bir organizasyon semasi yap:imadifi i¢in, tivut-
roda yetki - sorumluluk dagtum resmen  sekillendiril-
memis bu is bir bakima, tiyatroda calisanlann kendi wak-
dirlerine birakilmistir. ©

3. 9. maddede zaten icrail bir fonksivonu olmayan

yonetim kurulunun, Belediye Baskaninm onayindan ge-
cen kararlarma karsi, tivatrodaki goreviilere, yine Bele-
diye Baskanlifi nezdinde itiraz ¢tme hakk: tammmakla,
idari mzkanizmayr her an bozacak bir durum  yaratil-
mistir. '
~ 4, Yonetmelikte, Genel Hikimler, Idare, Mali Isler,
Gegici Hiikiimler seklinde bir béliimlendirme yapma yo-
luna gidilmemis, sadece mali isler boltim bashdi  kon-
mus, ancak bu biliim alomda idari isleri ilgilendiren hii-
kiimlere de yer verilmistir.
5. icari, teknik personelle, sanat¢ilara uygulanacak
kadro dercceleri siralamasy aym tutularak, herhangi biv
aymim yapilmamis, bu arada yevmiye dereceleri de tes-
bit edilmemistir, ,

6. Terfilerde stire ve basarn birlikte miitalaa  edil:
memis, sadece genel mahiyvette bagaridan bahsedilmistiv.

7. Tivatrova sanatgt almmasinda aranan vasiflar ek-
sik oldugu gibi, Tiirk vatandagr olmal sarty  Hizumsuz,
ayni zamanda gelecekteki gelismeler dikkate ahnmadan
hatal olarak konmus, bunin yanmda bilirkisilerden ku-
rulacag zikredilen sinav kurulu da, bir arava  gelimesi
cok zor sahislardan tesekkiil crtirilmistir.
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8. 19. maddede hazrlanacagt belirtilen, tiyaty

sanatg, teknisyen ve miistahdemin ¢aligimasit dii,

© g Lliziik hazirlanmadiimda
hususlarda bosluk gBstermistir.

n, yoneimelik bir

b) Tatbikataki Aksakliklar

{ — Yonetmeligin 5. macidesine gore gegen yii 1
lilde Faalivete gegmesi gereken Schir Tiyatrosunun i+
diir icin gerekli iznin Devlet Tiyatrosundan almamai. a-
ve bovie bir durum karsisinda aliacak Tzumin teil-
kar ve sakmecalt  tu-

5!
birler konusunda gosterilen ihmal
twm, biitiin sezon boyunca tiyatro caligmalariamn akes-

masma yol agmigtir.

2 — idari yapimn temcl sartlarmdan biri olan hi-
verarst duzeni, meveut y'dnetmcliklc tam olarak tesis ¢-
dilemedigi gibi, tiyatro yonetiminde ¢orevli bulunanlr-
ca da bunun kurulmast yolunda ciddl bir gayret gosie-
riimemistir. '

3 — Gerek sanatgi, gerekse teknik ve idarl person:l
i vdrelar, ibtiyag olmadigt halde deldurwlarak, aswt-bir
siskinlik yaratilmis, bu hal giderlerip artmasima sl p

hemes svindn gL -

. dugu gibi, yonetim giicliiklerini de broi o @
mistic. :

4 — Belediye ile tiyatro idarcsi arasinda st sevi.<
¢ kurulmast gei'ckc'n miinasebetlerde, bu durum sagla-
namadig igin, tivatroda girevli olanlar, ashada gok <a-
wf tesis cdilmis hiyerarsi kademesini dikkate aimat si-

7in, Beledivenin dist mevki ve oreanlart ile gesitli ke
larda  direkt temasa gegmisler, bu hal soz konusu [ »-
dive mercilerinde bulunanlar, tivatrova hatab ol K
miidahalelerine imkan verdidi gibi, tiyatronun i¢ yor -
minde de tiirii aksakhklor yaratmigin '
cg - Masralflar tiyatrénun cahsmasinca bir Ik
rel unsiru olarak ele ahmmadidimdan, birgok hatalt -

rumlarda, tivatro idaresinin vakiinde eerckli tedbivior

B
1

ahp, misbet sonuclara ulagamamast ve dotayisile 1T
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dive blitcesinde tiyatroya ayrilan tahsisatin blivitk Kis-
mimin sarfedilmesi neticesini doZurmustur.

6 — Tiyatro Dbiitgesinden Beledivenin diger baz is-
. ) i S & 4 5
leri icin aktarmalar yapimast veya Belediyenin baska
islerinde ¢alisan memurlara tiyatroya ait biitgeden  {ic-
ret odenmesi, miessesenin mail biitiinliiglinii ortadan
kaldimip, ciddiyet digi, sakincali bir durum yarztarak
t;yat.ru__iyonetxcxlerinin Belediyeye olan giiven hissini «ew
delemis, bunun cahsm: iktisadili ensibi icind
\,ﬁ.--t--:.' unun 6 ‘.,im.\.]arm }.I\llsaclxhk prensibi iginde
viriitiiimemesinde biivitk rolit olmustur
- 7 — Tiyat¢bicin hayati dnem tasiyan Biriik, karst-
1 1 .:. . N . “ . . - . i VY- ‘e

'1111]ay1.s, sevgl ve saygl duygusu gorevliler {izerinde
:\{matl mamis, bu da biinyede, basta huzursuzluk olmak
tizere, cesitli bozukluklara sebebiyet vermistir '

8.—-.—- §1kayc!1crde, vapilan sorusturmalarda, verile-
cek disiplin cezalarinda, dnceden tayin edilmis belli bir
usule gore hareket edilmemesi, miiesseseyi gittixge za-
yiflatrmsgtir, ) o

e Nalecanlas- s Tyt . ;

9 Noksanlart ve hatalarr olmasma ragmen, tiyat-
. ,., s (Y] . . . B !
ro yonetmeliginde kabul cdilen bircek esaslaar uyulma
mistir. T

10 — Baslangicta iyi bir ¢ahsma gosteren ¢ocuk  ti-
vatrosunun faaliyetinin sonradan durmasi, hem kdiltiir

oy Ao >l el e St Ine . V Y ) ' ‘
hem de gelir saglama yoniinden, zararlh olmustur

11 — Oyunlarm gosterdigi ihtiyaca gore, figliran ga-
hstirip, gorev siirelerince kendilerine yevmiye  verilme-

. am L P P N v, . . . . - . . -

si gerektigi haldc sayilart 17'vi bulan figliranlara sezon
boyunca 10— lira tzerinden devamh yevmive denmis-
. St 3 . . . . ) g B M
tir ki, ,bunun tivatro giderleri icin de ne derece biiyitk
ye rtuttuguna daha Once de deginilmisti. ]

Yo Tiuata el =\ - '

12 Tivatro'da 25.V.1965 e actlan sorusturma st
rasmda, kendisine midiir r ini gdrevi veri .
e , sine mitdiir muavini gérevi verilmis  bir
Kimse hakkinda tahkikat vapshrken, tiyatro mutemedi
11'»0 .c.'.lausmm da ifadelerine basvurulmast ve ashinda bir
disiplin mesclesi genis biv sorustuwrmaya konu yvapilaralk
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' abrik cdilmesi, miies
tivatro iginde guruplagsmann tabrik L(hhnup n
1dal s zararh bir tutum
nin yipratilmast yolunda atilnus zararh bir tu
- AR N o )
mustur, : i
Tatbikatla ilgili olarak goriilen birgok ~ aksaklik :
By racaj te k-
Dbundan Onceki bolumlerde belirtildigi icin, burada;
rar ZJ\ILdIh"”lLSlnd"n nlh nazar ':dllmlstn“

1T) Tivatre Yonetimi ile flgili Omxak A’Iayql‘l‘rn}zv:,: a
Ongiriilen Hususlar

1. Kurulduguadan bu yana tiyatronun is;;.n% '.]iOI“Ll_
sunda biv kesinlige vairlamayip, sik sik ad.dcglslkngl ya-
})1111’)2\31: sakincali oldugundan bunuiu, yeni sezinc.im'n i |‘
barven, «Eskischir Belediyesi Sehir 1 iyatrosu» olarak tes-
bit cdilmesi uyeun goriilmiistiic. L
2. Tiyatro icin. tarafimizdan hazirlanan ve ek yénet
melik tasarisinda sunulmusg bulunan or%ani.'/jasyon <
masma iligkin agsagidaki hususlar Sngbritdmiistiir: N
| a) Bcl.cdi_\fc Baskan tiyatronun en iLisl melcniln fil-
vatro isleri ile ilgili biltlin konularaa o steme oul
ni uhtesinds topladigs halde, sz konusg islerin ‘).1,1:1}1&.\"-‘
mesine iliskin icra vetkising tomamen tiyatro midin @
evretmistir,
‘ b) Tiyvatre midinr, tivatro hallyc,tlm \'L11L1§1n:1, (;
kim.n, salip ve icraatindan salece Beiediye Bus;; :m
rumlu yoneticidiv, Yapian gd1]§i’n(li{.}.ll Buhchyt‘: a\:l
adina’ dcnetlcdi{:i eibt gerckli koorcl\.nz‘\sy;nm (‘\ sal
Faalivetin malt vonden uks:mmx‘na:ﬁ;'xgln kcnc.h;ul\n,:\,k,..‘-
i bir meblaga kadar harcama y:_:llflsl ‘\'m‘d‘n‘. _Lc’i\'x;.} n;
tiyatro bilgisi kuvvetli oldugu _gxb?, 5:2}115\1.(,!“}‘1}1; Jl*cul }.L
éi\hipiil‘. Kendisi olmadids '/.um'nn }‘/'ormc lAc_].l.s‘(.n.' }_\c ‘ )lt
re amiri vekalet edebiliv. Midtr 11:\.';\11‘0. (T'lelt;-lnq.i‘.?.l.l.lT: ‘\
tisadilik ve 1'1woncl]11 prensipleri dahilinde yiirtitn.ck-
le yiitkiimiddiir,
¢) Tivatre Komitesi, tivatro midiriintin bau:kzmi},f,’:l
atmda vejisor, idare dmiri ve sanatgr temsileisinder kue
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ruidan, Beledive Baskanina bagh istisavt Liy

kuraid fuy,
Komitede alinan karvarlar,

Beledive Baskanima vazly :!.\.'
rak sunuluy ve bagkanin onavindan glk.x-\lan sonra ke
sinlik kazamn, Baskan karuriarda degisiklik yvaprmak is.
terse, gerekeesi ile bivlik(o bunlir

rit. Komite kararinda israr ederse Beledive Baxlun.m'-

vonetiminde iciined bir toplan vaptlarak bir  karara
vawrdir. Kemite her avin belli giinlerinde
midir ve yelerden her hangi
b ile de top! 'mablln
karar ahr;

Lomll‘.vc Leri gond -

¢ toplanacagr gihi.
bivinin miidiire miiracaz-
Komite asagdaki hususlal uzcrmd;

'
N LY

azirlanmas; ve son-
ast Gngoriilen dfsg'isikliklcr'ia?)’n.nbi-{'

Tiyatre ¢alisma ic qununu h
adan dzerinde yapiim

sonuca baslanmas,

2: Cahigina I¢ tiziigiinde yer

alan disiplin ceralar- 1k
verilmesi | terfi . isic

rinin \Ululu.musl
3 [1\at10va veni sanatgr ve

personel alimmasy yeya
iHev cutlarm isten ¢ikartim

as1 (sizlesmenin vcmknmu*wsx
veya sezon iginde disiplin cezas; verilerek isten cikarm-
nn yapilmas: seklinde >).

4. Her veni sczon i¢in repertuarin tesbit; ilo oyunia-
" sahneye k

<onug ve' kaldirths zamanlariun ayarlan:
masi. '
5. TLU‘I]L pxom..\mmm hazirlanmas. » .
6. Kurslarm yiirtitiilmesi, - -

7. Tiyvatronun isleyisi il

e ilgili diger hususlar  hak-
kinda karay alinmas,

Komitede yapilan miizakerelerde,
re aiddir. Toplantilara chsardan kxmscnin katiimamas:
gerekir. Ancak icabinda bazt kimsclerin fikirlerinde;
veva gesitli hususlar hakkinda vereccklop; bx]nxlﬂrd“n
faydalanmak i¢in, toplantilarda dmlcnn.nclcn miimkiin
olabilir. Komitedekj sanater temsilcisi, hey' vil icin  sa.
n"ltc;llar arasmdan aizli oyla secilir, TJ\'atro muduru s

—29
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ici mite iantisina
yazisma igini yapmasi i¢in komite lopnmj ?
iterse, yaslsllld D) M teada ol arariar i-
sekreteri igtirak ettirebilir. Komitede alma_n k o ‘u .
;;in de bir defter tutularak, her oturumun sonunda iy
afindan i edilir.
ler tarafindan imza N
’ sahne alarimin
d) Rejisor, tiyatronun sadece sahm,rgal1§m]'\1 llar
} ! T LS N1
sneticisidiv Ayrica tiyatro mitciirit Laxalmdm?_ curs
Yo da g lebili lar hazirianmasin-
.. iri ; i hazirla
i orevlendirilebilir. Oyunlar
da da gorevlendi unlanin bamrlanmasin
¥ ‘ g skin diger hususlard:
i dag la ve oyunlara iliskin dig r
da, roi dagitimind _ - o
' ipti orevinde sorumlulugu mi
; retki tir. Gorevinde soru g N
tam yetkiye sahip juluu - midire
. irdigi dekcy, iiostim ve diger
karsidir. Oyunlarin gerektirdigi deker, hostiim ve dig

. Amin ile devam’ isoiclis va.
ihtiyaglar konusunda idare dmiri ile devami isbirligi ya-

par. Anlasmazlik halinde tiyatro. .m}idﬁr'unun ’ dv:ecc«;il.
karara uymak zorundadirlar. Re‘us?r. bulu.r.u:m. 1t:m \,
mal. verine avm yetli ve sorumluluk ile reji asist: :
e e 3 VI
lxald;;ciarc Amiri, tiyatronun .Sa_nflt dlsl.l}d.?t.qus; 1212:)
rini miidiriin devredecegi yet}n icinde y‘ilf‘u urlncvcuﬂa_
-\:ummlugu da ona karsidar. T1yatr'ovm}n C(j?oﬂw,\',e ;ar,.
r1, alinan demirbaslar ile ya‘p.xian d]ngdci ;?E:;;rie'i‘;birhgi
g silatin kayitlara gecirimes: " C . “". B!
l;zt;l;r,h:-irlxlri altmﬁa bulunan personelm’ gow\l/‘};l égmtj;
zenlenmesi ve cahsmalarimmn devamh kontrolii _
retkist vardir. o
}Ctk;l .;/cll;reter, tiyatroda her tiirlii yaz'l»sma \Ll;rz:.g;tl 1\;1
lerinin yoneticisidir. Tiyatro-nun. hasxlat\vc n;a;@‘re\,mc-
aisteren isletme defterini, dem'lrbas, dcp.o- \;nu;anqebem-
;i.n devam defterlerini tu.tt.lp, ‘cl,yatr(?nLmklic{,t;iphan~c hest
ni, yapilacak ankekri yluriitmek, fiy;,lcla Slla; masr;lf o
koatrolii altinda bulundurarak, .ayh\ 171‘..' L oral v
Lt il > de dahil olmak lizere) dw in
meveutlarin (kitiiphane Ry e R
hakkinda cetveller hazu*layhpl, tiyatro 1 foun blle
sine sﬁnmakla gorevlidir, Tivatronun mutemetlig
reterin Uzerividedir. N -
2) Reji Asistani, rejisdr ta‘ra.fmdan, .kcxllixilg;: 10:;(1:;1
\'indg yér(;hmm olmak ve kendisi bulunmaci S
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virtitmek velkisine sahip bir sanatcidir, Segimive o
revden uzaklagtnialmas rejisére aituir, Sorumlulugy -
na karsicdir,

h) Sahne Amiri, oyunl

arda sahne diizeninin - muha-
fazas) ile ileili ¢larak,

rejisiore vardimer olmak Uzzre o
nun tarafindan seeimi - vapilip, gorevlendivilen bir - ak.
térdiir. Perdegi, kondiivit, efcke teknisyeni ve diger ku.
lis gérevlilering kontorlu altinda tutar, sanatcilarmn ku.
listeki harcket ve tutumlarim denctleverck gereken uyar-
malarda bulunur, Rejisoriin tayin edecegi simr’ icinde,
cesitli konularda reji asistam jle isbirligi halinde cali-
sirlar, G'dre\-:inde rejisére karg sorumludur,

3. Yukanda gire

viert genel olarak tanimlanan tiyat.
ronun dst mereil,

vi disinda alt kademede yer alan ga.
hatey, ve diger personclin yapacaki
tliziigiinde belirtilmeli ve |
sen odevleri yaparken,

an isler, salisma ic
akat her halde Uzerizrine dii.
kendilerinin tisti durumunda
bulunan biitiin voneticilere saver duymalar ve onlarmn
yapilmasing istedikleri sevlere karg gelmeyip, sikavetls
rinde tiyatro miidiirtine kadar normal
sistemini takip etmeleri, {ist
kencilerine actklanarak,
nek ve bilgilerf ne
lagtirlacaklar )
stlmahidyr,

idari  basamak
atlamamalar gerektigi
bu diizeni tammiyanlarin vere.
clursa olsun, tivatroda gérevden uzak-
ususunun zihinlerde yer ctmesing cali-
4, Organizasyon femast iginde yer aldhg
sezon i¢in hazirtanan masral
miye tahsis edilmeye

raide, yeni
tablosunda kador veya yev-
noreji asistant ve sahne amirini i

ovunlarda rolg olmayan vevy girevi

az olan ligiiran]a -
disimdaki sanatcil '

ardan secilmes;i gerekir,

5. Tiyatroda organizasyon semasi chsind
aikan yer gosterici, vestiyver, bilet kontroil:
2 chst gbrevler icin meveut teknik ve idar Jtisonelden,
kondiivit, sufldr, perdeci, ofekt teknisyeni gibi sahno joy
gorevler icin de aktgr ve [igii

a oriavy

 gibi sah-

ran kadrolarindan [aydala.
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mihmahdir. Sanatgilar ve difor pcr:';‘oncl sCKiZ s_zmt’l}k' T],(fl:'
mal calisma disinda bu gorevleri .ucretle yapmqk ;stul-
1erse,I o zaman kendilerine ycvmxye‘bz'n'cmme. uy? arak
tayin edilecek yevmiye miktan iizcru’)%;c'n bu 15_;1\:11 ya‘p-
tiklart stirece ek gorev ticreti verilmelidir., Soz lt'cn%\.su
gorevler, tiyatronun sanatgi ve personzl kadrosu ile ida-
re cdilemiyeczk kadar bir mahiyet arzederse, anc‘al'q o za-
man bunlar i¢in yeni gérevli alinmasi yoluna gl.dll.l'.nelll.-
uir. Fakat her halde tiyatro miidiird,. tiyatrodaki go‘re.\n
normal sckiz saatlik calisma siir;:si.ni (lcy1c1L1{‘111.?yar;r:'_"s\zlx<-
natg1 ve diger personeli durumlar: ile me tasip ?:1;“
tivatrodaki diger gorevierde normal' calisma s;n;]cs.
doldurana kadar ck iicret ddemeksizin calistirmalidir,
6. Tivatroya sekreter ahmirken terAcihan. yiiksck' t‘ah-
silli olmasi ve daktilo kullanmasini bilmesi sart1  aran-
malidir, . o
7. Tiyatro mildinrd disinda sanatcr ve ghgcr persone
birer yithk sOzlesmelerle gah$t1rxlm‘ah ve bu kenuda a-
5.‘212:_;'ldai(i hususlara dikkat cdil'mcl‘ic?n': ) e
a) Sozlesme bitis tarthinden on'.a.y on1ce Salll:’\ Qlln‘:
diger personelin durumu gozden gcg:n_m.l.ere:(, mL} ave u;
ye:‘xilenmiyecek olanlara en az onbes glin (‘fnce.(jlenuya/,l‘;l
ihbarda bulunulmalidr. Tiyatro komitesinin sozlesmesi-
nin yenilenmesi veya isten hemen g¢ikarilmast konusul‘]--
da Ter hangi bir teklifi olmadig halde, sanatgnm‘l‘Belc-
diye Bagkaihfiinea direkt olarak isine son verilmesi ve-

va iwqtlka‘.fclesinin yenilenmemesi halinde kendisine bir
vilbk ticret tutarnda tazminat sdenmelidir. Bu husu-
sun sanatginin miiesseseye glivenle baglanmast ve galis-
mast yéntinden dnemi biiyliktiir, :

b) Sézlesmelare, tivatroda ¢ahsmaya dcvm.n cdc.—
cekler olacag g8z ontine almarak, her yil 3’(’."1]1'1'3i_1m(35"1
kilfetini dnlemek icin bitis tarihinden 6nce akit l’f.l\'&ll-
lardan her hangi birinin ihbarda bulunmamasi ha.lmclc,
s6z kenusu tarihiten itibaren sézleymenin miiteakip yil-
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ca avaen devam edecegi hitkmiini tagivan bir madde ko-
nuimasi yerinde olur.

¢ ) Tivatro komitcsine miidiiy disinda katilan tiyele.
rin sézlesmelerinin uzatilip uzatilmavacagn  hususung
sadece Belediye Bagkan ile tiyatro midiiri birlikte ka-
rarlastirmahcdr,

d) Séziesmelerin terfi ile ilgili hitkiimler konurken
bunun tistiin ‘basar: ve biitge imkan sartina baglt  ola-
rak sanatailarda «2» yilda bir iist derece, diger personel
de isc aym sartlar dahilinde «3» yilda bir dist derece sl-
mak lizere dii"/,cnlencbileccgri belirtilebilir, .

3. Dekor ve kostiim islerinde galistirilacak dekoratsr
ve terzilere anlasmali olarak ticretin verilmesi ve bunun
dekor, kostiim masrafiarindan karsilanarak bunlarin, sz
nater veya difer perscnel arasmda miitalaa edilip’ kad-
ro tahsisi yoluna gidilmemesi gerekir, .

9. Tiyatroda yevmiyeliler disinda kadrolu calisan-
larn miidiirliikie sicileri tutulmah ve devlet
rindaki sicil usulii burada da uygulanmalidir.

10. Tiyatronun i¢ iglerine disaridan hi¢ bir sekilde
miidahale yapilmamaly ve bunun i¢in gereken tedbirteri
tiyatro disinda Beledive Baskan,
diir almalichr,

memiurlu-

tivatro iginde de mii-

11, Miessescleri

icten vipratan dedikodu ve sayiala-
rnn son bulup, gene

I sikdvetlerin, dertierin acikea sGyle-
nerek, cavelerinin toplu olarak bulunup, idare jle
sanlar arasinda gerginlik ve
sakbklarin bircogunun »

caly-
sogukiugu kaldirmak: ok
amanmda gériilerck diizeltihne.
si imkdnma sahip olmak icin, tivatroda calisanlar ile, 41

rasmda Beledive Bagkanimy

1oda kavlacag v tivatro
miiciiriintin yonctecedi

toplantlar dizenlemek her  ba-
kimdan favdalichr, Her sezonun dasi, ortasy ve

sullunda
olmak {izere en ay ti¢ |

cere bu toplantilar yapinak, (i
yatroyu amac¢ yolundan ayirma
biittinliistinit korumak yoniinde

VP, miessesenin beyert
n ok yerinde olur.
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12, Hler mali yrida, tivatroyva teplu bir  rahsisal o
yvirmak yering, onu,dcn tivatro miicirlagii veya komite
since hazirlanacak bir biitge vahut mastal - hﬂslld[ el
veline gore beledive meclisindon, belediye biitgesi iginde
gercken tahsisatin avribmast istenmeli ve bundan sonra
hic bir sckilde bc.cd]wx.n. diger daire ve faaliyetleri icin
bu talisisattan aktalmn ve ]usmu \apnm yoluna gidilme-
melidir.

13. Yeni sezon igin tivatra hazirhk gahsmalarina
basladigmda kadro verilecek sanatgilarin tesbitinde, bir
aylik yevmiyeli olar ak C’hlSLlIllln'll.:l‘l voluna gidip, bun-
dan sonra sccimlerinin yapilarak kadroya alinmalar ye-

rinde olur.

SONUC .

Burava kadar olan kistmla, Fskischir Belediyest Se-
hir Tivatrosunun recrganizasyvonu igin v aptlan  arvagiu-
mada goriiien aksakliklarla, bunlamnn g:dunmcsmda on-
porilen hususlart kapsavan bu raporun, kisa  zamanda
hezulanmast sebebivle, eksik yonlerinin bulunacafi .l'd-
Lidir, Ote vandan, beleive ilgililevinden tiyatroya tlig-
i 15' digimiz verilerde noksanlar oldugu gibi,

kin clare ;
ne dereceye kadar sthhatli oldugunu  bi-

meveutlarida
lemediFimizden, efer bunlarda ya ahshklar varsa bu ve-
rilere Ja‘.'a\n'lamk vapilan huﬂpm mala rve ongoriilen hu
suslardz\‘da siiphesiz bat hatalar bulunabilecektiv. Ar-
cak bunlarin da raporun bqlu diginit bozacak nite ik
te olmavacaf kamsmdayiz.

Raporda crganizasyon, masraf yapis, kadreiar v
disor hususlarda meydana getivilen veni galisma diize-
ni;dc, uveulamada baz farklar olacam ditstintilip, her
ne kadar genisleme pay dikkate alimmssa da, ving de
bunlar dedismiyecek, eni boyu belli kahplar nireligind
<’o1u.mcmc,1 mitessesenin hayatiye tinin ve C\;ll§.'l1.;hl-
nin dar bogazlarda sikigip kalmasina yol agacak halle-
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rin vukuunda, raporda ve vonehnelihte bahsediimiy, yu-
hut kavit alima alimmms dive, baz tedbirleri almakta ka-
cup, tivatroyu cok zor sartlar alunda birakmak yoluna
gidilmemelidir. Raporun ve yonetmeligin amaci, tivatro-
nun daha rasyonel, daha iktisadi sckilde belli bir dtizenc
gore, keyfi miidahalelerden uzak, ¢alismasmi ve  kendi
kendine yaratacagr gelisme ortamunda kiilltiir  amacina
dogru ¥ol almasiu sajlamaktir, yoksa onun gelismesine
engel ciup, faaliyetini baltalamak degildir. Mithim olan
milessese ile onun cahgmasim diizenleyen kurallarin -

reye kadar beraber, ahenkli gekilde isledikleri, nerede
uyusmazhigin bastadign ve bu ikisinden hangisinin veni-
den- gézden gecirilip, isleyis temposuna uymasi icin tize-
rinde gerckli degisiklikler vapilmasinm liizumlu oldugu-
nun goériilmesidir. Bu yapilabilirse, problemlerin biiyiik

kismina ¢oziilmiis nazarivie bakilabilir,

Ote vandan, yapilan arastirmalar, hazirlanan rapor
ve vonetmelikler ne kadar mitkemmel olursa olsun, ku-
rumlar calistiracak olan vine insanlardir. Yonetici mev-
kiinde bulunanlar ile difer goreviiler iyi niyetli, yetenek-
li, zihni degerleri viiksek kisiler ise, yonetmelikler kétii
bile clsa organizma mikeramel sekilde ¢ahisabilir. Halbu-
ki bunun aksi durumunda, yonetimeliiin mikemmelligi
ile, milessesenin galismasmin diizgiinligit arasinda  ¢n
kiigiik iliski kurulamaz. Iste bu durum goz 6niine aling
rak, tivatroda midinr disinda diger sanatgt ve persone
lin genellikle birer vilhk sozlesmelerle ¢ahsmas: esast ka-
bul edilmis, bu csasin gorevlileri daima ylksek basar:
seviyesinde ¢alismava sevkedecedi, verim, yetenek ve ka- -
rekter disitkligi gésterenlerin, biinvede kahip  faaliver
sirasinda ttkanma vie bozekluk varatmalavina  engel ol

ma imkimma sahip olunmasmda biivitk faydalan doku-

w

g1 inancina varilmigtne. Ancak burada dikkat edil-

naca
mesi gereken husus, ivi ¢ahisan ve her seyini tvatroya

baglamis bulunan elemanlarin, her yil sdzlesmelering ve-
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nileninesi konusunda endis:ye  kapilarak,  glivensizli
duygtisu iginde cahigmalamm aksatmalarma sebep olaen
bir tutumun, en kiiclik bir sekiide bile olsa, belediyenin
ve tiyatronun tst kademe idarecileri tavafindan gdste-
rilmemecsi, gorevlilerin ¢ahismalarinda ve miiessese igin-
deki davramglarinda aksaklik veva kot bir tutum gds-
termedikleri siirece, gdrevierine her yil  muntazaman
devam edecekieri hususunda gliven duymalarinin sag-
lanmasidir. '

Idaresi cok glic isletmeler arasinda yer alan tiyatre-
nun vonetiminde dikkat cdilmesini gerekii  saydimz
noktalar tizerinde durup, kontrollit bii politika takip «-
dilebilirse her halde asgari bir koordinasyonun ve miis-
bet bir sonucun elde edlmes miimkiin  olacaktir. Yeni
girecegi gahsma déneminde Eskischir Belediyesi Sehir
Tiyatrosu ailesine Ustiin. basanlar dileriz. '
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CESKISEMIR BELEDIYESE
SEHIR TIYATROSU
YONETMELIK TASARISI

GENEL HUKUMLER '

1. Sehir Tiyatresu, Eskischir Belediyesine bagh ve
Belediyenin biitgesiyle idare olunan, sanat islerinde ba-
Simsiz bir kurumdur. .

2. Schir Tiyatroesunun amacy, schrin tiyatro ihtivacs-
m karsilavarak, halka tivatro kiltiiriinit  genis  capta
yaymak ve aym zamanda imkanlar olglisiinde, bolge ti-
vatrosu gorevini de ifa etmektir. :

3. Sehir tivatrosu, kendi biinyesi icinde, cgitim “a-
macina uygun olarak, ¢ocuk tivatrosu faalivetini ce yii-
ritiir. )

4. Schir Tivatrosu, tiyatro sczonunu 1 Ekim'de a-
car, 31 Mayis'ta kapar. Tatil giinlerinde yurt turneclerine
gikabilir,

. iDARE

5. Tiyatronun vonetiminde, asaf@idaki organizasyon
semast ve bu sema ile ilgili olarak yapilan gorev tamm-
lart esas alimr.
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Gorev Tanumlar -

a) Beledive Bagkam, tivatronun biitiin - faalivetini
detetleme vetkising dizerinde toplayan, bunlarn viiitiit
mesi vetkisini ise, Gvatro miidining devietmiy - bulye
nan cn st mercidiv, ’

b) Tiyatro Miidiirii, tiyatro [aalivetinin tiimiinii yii-

-rittmek ve Beledive Bagkan adina denctlemekte birinc

devecede yotkive sahip, tivatre bilgisi ve sanat¢ nitelig
kuvvedi bas vineticidir, 500 liradun az olmamak tizere
harcama yetkisi, vardir, ' '

¢} Tivatro Komitesi, tivatro midiriiniin baskanhi
altwda rejisor, idave Amiri ve sanatc temsileisinden ku-
rulan, Beledive Baskanma bagly istisari bir  kuruldur.
Komirede alinan kararlar, Beledive Baskamna vazih o-
larak sunulur ve bagkanm onavindan ¢ikuktan™ sonra
kesinlik
vapmak

kazamr. Bagkan komite Kararlarninda degisiklilk
rekeesi ile birlikte bunlam komiteye
geri gonderir. Komite eski kararmda israr ederse, Bele-
dive Bagkammnm véncliminde iiclineti bir teplant vapi-
larak bir kavara vardir, Ancak bu usil, tivatronun  sa-
nat yéntind ieilendiver kararlards nveulanmaz, baskan
komitenin aldigr kararm onaylar,

isterse,

Komite her aym belli giinlerinde veva tivelerden her
angi birinin midiire miiracant ile toplamr. Komite a-
sugnidaki husushor tizerinde karar alir:

(1) Tivatronun ¢ahsma i¢ tidginiin degistirilmesi,

{n) Govevlilerin, ise ahnmalarm, isten  gkarimala-

i, disiplin ve terfi islerini dizenlemek.

(1) Repertua tesbit etmek, ovunlavin sahneve ko-
nus ve kaldimhis zamanlarim avarlamak,

() Turne programlarim hazirlamak.

(V) Kurs iglevini diizenlemek.

{(\1) Midiiriin ve diger tyelerin komiteye
leri meseleleri karara badlamalk.

getirecek-



Komitede yapilun muzakerelerde, midirtin forniyie
cdecegi son karar esasa alinir. o '

Komiteceki sanatgt temsileisi, her yil ien yeni sezon
Liazirhklar: baslamadan once segilir, Segimde gizli oy u-
sulit uygulamir. .

d) Rejisor, tiyatronun sadece sahne galigmalarmin
ybneticisidir, Ayrica tiyatro miidiirii tarafindan kurslas
da da goreviendirilebilir,

€) Idare Amiri, tiyatronun sanat disinda difer isle-
rini miidiirtin devredecepi yetki i¢inde yiiriitlir ve  so-
rumlulugu da ona karsidir.

f) Sekreter, tivatroda her riirli vazisma, kayit ve
hesap islerinin yoneticisidir.

2) Reji Asistan, rejisdr tarafindan, kendisine isle-
rinde vardimer olmak iizere segilen bir sanataidir,

h) Sahne Amiri, rejisdr tarafindan, kendisine sa

ne diizeninin muhafazasinda yardimer olmak iizere sioi-
len bir aktordiir,

i) Alt kademede yer alan sanatgr ve diger personelin
gorev, sorumluluk ve idare ile miinasebetleri ¢alisma i
tiziigii ile diizenlenir.

6. Tiyatro miidiirii digmda diger gorevliler  bir. v
villik sézlegsmelerle calistimlir. S8zlesmest venilenmiy
cek olanlara, sézlesme bitis tarthinden onbes giin 6nc
vazili jhbarda bulunulur. -

7. Tiyatro Komitesinin, sOzlesmesinin  venilenmesi
veya isten gikartlmast konusunda her hangi bir tekliii
olmadifn halde, sanatcnmn Belediye Baskanlifinea  di-
rekt olarak isine son verilmesi veya sizlesmesinin yeni-
lenmemesi halinde kendisine bir yilhik iicreti tutaringa
tazminat ddenir. ' )

8. Tiyatro komitesine miidiir disinda katilan iyle-
rin’ sdzlc—smelcrinin uzatilip ukatilmayacaipn  hususunu
Belediye Bagkani ile Tiyatro Miidiirii bivlikte kararlas-
tirire

9. Tiyatroya alinacak gorevlilerde aranacak sartlar
ile disiplin esaslar1 ¢calisma i¢ tiziigtinde belirgliv: )

10. Terfiler, tistiin basart ve biltge imkan:  sartina
baglt olarak sanatgilacda iki yilda biv tst derece, diger
personelde ise aym sartlar dahilinde tic yilda bir st
derece olmak tizere tiyatro komitesince diizenlenir. Ke-
mite {iyelerinin terfliinde aym esaslar sakh kalmak iz
re, l'iya'tro miidiirtiniin Belediye Baskanma teklifi aramr

MALI ISLER

11, Tiyatronun gelir ve giderleri ile ilgili ‘bAUtiin_i'?-.
lemler, beledive mevzuan iginde yiiriititliiv, Tiyatroya ail
biitiin giderler, belediye biiteesinin tiyatro genel gideri
bolimiinden ddenir. Bu boliimden, belediyenin diger is
ve masraflan igin harcama yapilmaz.

{.. Tiyatroda gorevli sanatgr, idari ve teknik perso-
nele ddenecek kadro ticretlerine iliskin derecclerle, giin-
delikei olarak ¢ahstimlacaklara durumlarma gore veri-
leeek yevmiyelerin azami ve asgarf simrlarmn tayinin-
de agafmdaki fablo esas alimr.

(Tablo ilisiktediv)

13. Tiyatroda ¢ahismast normal sekiz saatlik  siireyi
doldurma.yan]ur tivatro midiirtiniin verecedi ek gorev-
len dieretsiz yaparlu. Bunun disimda ek gorev iicretleri
miidiir taralindan tayin ediliv ve higbir zaman gérev sa-
hibinn avhik iicretninin iigte birinden fula olamaz.

GECICI HUKUMLER

14 Bu vila mahsus olmak lizere tivatro sezonu 1 Ex-
Il 1965'te baghyacaklr, ’



TIYATRODA GOREVLI. SANATCY - IDARI VE TEKM de tivatro komitesinee cahsma g tiizigh hazirlanarak
PERSONELE ODENECEK KADRO UECRETLERL . ILi Beledive Bagkammnin onavina sunulacakttr,
YEVMLIYE MIXTARLARINA ILISKIN TABLO-

16. Uveulamada vonelmelikle ilgili olarak  meyda-
Sanatgt Kadro Dereceleri

na cikacak meselelerin coziimiinde Eskischir tktisadi v
Dérece IR ‘ Britt Aylik Ucret Ticari ilimler Akademisi ldletme Karsiistinee Sehir T

vatrosunun reorganizasvonu hakkinda hazirianan rapo-

b .2'-300'“ Tk run alakal boliimlerindeki izahlardan ve ongérilen hu-
2 2.000— » , N e
: IS suslardan vararlanabilinir.
3 1750~ - » -
4 1.5000— " » - o ' 17. Bu yonetmelik Belediye Baskam adina $chir Ti-
5 1.250— » - - : vatrosu Mudurligiinee vuriitliiier ve ... Sl ta-
6 1.000,—" " » o rihinden baslayarvak virtirldge giver.
7 750~ » '
8 600,— »
9 500,—  » -
Idari ve Teknik Personelin Kadi‘o_Dcreccleri
Derece - Briit Ayhk Ucret -
1 - 750— T.L.
2 600,—  »
3 500—  »
4 400,— »
5. 356,—  »
6 300—  »
7 250—  » .

Yevmiyeli.Cahstirtlacak sanater, idari ve teknik  perse
nel i¢in Gdenceek yevmiyelerin asgard ve azami miktarlam

Misalir Sanatet : : 30—-75 T.L.
Figliran ' 10—15  »
{dari ve Teknik Personel - S 10—20 »
Hizmethier SIS TR F TR

15, Yoncetmelige gore tiyatro kadrosu teskil edilip
veni sezon hazrbklarma baslandiktan onbes giin igin-

R ¥
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DEVLET TIYATROLARI
GOREV VE GALISMA YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Tanimlar

Amag

Madde 1- Bu Yénetmeligin amaci Devlet Tiyatrolart Genel
Midirliginin gorev ve galisma esaslarini dizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yénetmelik Devlet Tiyatrosu Genel Midirligu-
nlin yonetim isleri ile personelin géreve alinma, gérev yetki ve
sorumlulukiar, turne, sdzlesme, tedavi, ayrilis ve 6lim tazminat,
askerlik, izin, bagka sanat kurumlarinda ¢alisma, yolluk, incele-
me seyahati, disiplin isleri ile yabanct sanatkar ve turup getirebil-
mesine iligkin hitkiimleri kapsar.

Tanimlar

Madde 3- Bu Yonetmelikte gegen

1) "Bakanlik® Kultir Bakanligidir.

2) "Genel Mudurluk® Deviet Tiyatrolari Genel Miduriugudur.
3) "Merkez Tegkilat1” Genel Midurligin Merkez Tegkilatidir.

4) "Tagra Teskilati" Genel Mudirlugin Merkez Teskilati di-
sindaki Tiyatro Midurlikleridir.

5) "S8zlesmeli Personel” Deviet Tiyatrolar Genel Midurli-
glinde ¢alisan Sanatkar Memurlar, Uygulatici Uzman Memurlar

1



ve Uzman Memurlardir.

6) "Dider Personel" Devlet Tiyatrolan Genel Midirliginde
Sozlegmeli personel diginda, 657 sayili Kanun hikimlerine tabi
olarak ¢aligan personeldir. '

IKINCI BOLUM
Gorev, Yetki, Sorumiuluk
Genel Miidarliigiin ve Tagra Kuruluglarinin Gérev, Yetkileri

Genel Miidarligin Gorevleri

Madde 4- Genel Midirlik yerli ve yabanci eserlerle halkin
genel egitimini, dil ve kiltirina ylkseltmek, Tirk Sahne Sanatla-
nnin yurtiginde ve diginda geligmesini ve yaytlmasini, yurt diginda
tanitiimasini saglamak, Tirk dilini yerlestirmek ve give birligini
meydana getirmek, temel degerler Gzerinde dogru yargilara varil-
masini sadlamak, sanat estetik duygusunu gelisgtirmek amact ile
yurtiginde tiyatrolar agmak, yurticinde ve yurtdisinda turneler ile
milli ve milletleraras! festivaller dizenlemek, yénetmek ve denet-
lemekle gérevli ve yetkilidir.

Tagra Kuruluslari

Madde 5- Ankara diginda ku?ulan ve Genel Midirlige bagli
olarak faaliyet gdsteren tiyatrolardir.

~ Hertirli sanat, idari, mali ve teknik iglemlerini mevcut mev-
zuat hikimlerine gore yUritarler, Bu iglemlerinde yetkili ve o de-

recede sorumludurlar.

IKINCI KiSIM
Genel Midtirliik Teskilat Gérev, Yetkj ve Sorumluluklan

Genel Midar

o Mz(ijdde 8- Genel Mudurlugin her turg sanat ve idari islerinin
lr}l((\l0| erece SO(U(nlusu olup, bitin kurulusun dizenli ve iyl bir
gekilde hizmetlerinin yiritiimesine nezarel etmekle ve bu hy-

susta 5441-1310 sayil Kanun hikimler dairest
birleri almakla yikamiidir, airesinde gereken ted-

) Genel Midtir lizum
munu veya timiing
redebilir.

Kurullar
Madde 7-
1) Edebi Kurul

Devlet Tiyatrolarinda oynanacak oyunlar secmekle gorevli-

gorecei konulardaki yetkisinin bir bol{-
yardimeilarina veya bir birim yetkilisine dev-

dir.

Edebi Kuruldan herhan
Kanundaki esaslara gore en

Edebi Kurul Genel MUdUrin cagns Gzeri
PAU ¢agrisi Uzerine toplanir,
oylarin esitliginde bagkanin oyu iki oy sayilir, opiant. Kararda

2) Sanat ve Yénetim Kurulu

Ggqel MUdUrIUQDn sanat, teknik ve 5441-
da belirtilen islerine bakmakla gorevlidir,

Sanat ve Yénetim Kuruly ayda en az bir kez toplanir, Genel

gi bir.nedenle bosalacak Gysliklere
ge¢ bir ay icinde atama yapllir,

1310 sayili Kanun-



MGdur luzum gérirse, Sanat ve Yénetim Kurulunu toplaptlya"g'a-
girir. Genel Midirin bulunmadigl zamanlarda Genel Mudurlu.ge
vekalet eden Genel Midir Yardimcis! bagkanli§inda toplanabI.h(.
Sanat ve Yonetim Kuruluna Genel Midir tarafindan g'o'rgvlen@m-
lecek sanatkarin gdrev siresi iki yildir. Ayni sanatkar istenirse
tekrar gdreviendirilebilir.

Kararda oylarin esitliginde baskanin oyu iki oy sayilir.
3) Disiplin Kurulu

Genel Mudirlokte 5441-1310 sayihi Kanung tabi personel i.l.e
657 sayili Kanuna tabi personelin disiplin iglerine bakmakla gé-
revlidir.

Disiplin Kurulu, en ge¢ 15 glinde bir toplanir. Kararda oylarin
esitligi halinde baskanin oyu iki oy sayilir.

Disiplin Kurulunun sanatkar dyesi iki yida bir EyI(’JI' aymda
tim personelin gizli oyu ile segilir. Bu Gyelidin herhangi bl{ ne-
denle bogalmasi halinde en geg bir ay iginde ayni usulle yeni lye
segimiyapihir.

Genel Midir Yardimetlari

Madde 8- Genel Midirligin faaliyetleri ile ilgili olarak Genei
MiidUr tarafindan kendilerine tevdi edilen idari, mali, sanat ve
teknik iglerin diizenli bir gekilde ylrUtiimesini salarlar. Bu igler-
den dolayi1 dogrudan Genel Midiire karsi sorumludurlar.

Danigma Birimleri

Madde 9-

1) Hukuk Misavirligi

Genel Mudirlige istenildiginde yazili ve sézli mitelaa ver-

mek, Genel Miidurluk aleyhine agilan ve Genel Midurlikge agila-
cak davalarin evrak ve belgelerini hazirlatarak, kendisinin veya
Genel Midurlugun gérist ile birlikte dosyalari Kurum Avukatina
intikal ettirir. Davalarin seyrini ve neticesini takip eder. Kanun ta-
sarisi, tuzik, yonetmelik ve sair anlagma ve protokollerin hazir-
lanmasina katilir. Kurumu ilgilendiren hukuki konulardaki degisik-
likleri Genel Mudurlige ve ilgili birimlere iletmekle yukumludir,

2) Sivil Savunma Uzmanlig

Icisleri Bakanliginca yayinlanan koruyucu givenlik ve yan-
gindan korunma talimatlari gergevesinde Devlet Tiyatrolarinin
kullanmakta oldugu binalarda talimatlar uyarinca alinmasi gere-
ken tedbirleri almak ve uygulanmasini saglamakla yakimliidur.

Esas Birimler
Madde 10-
Sanat Teknik Mudurligi

Sanat Teknik Midird, sahne dekorlar alaninda yiiksek 63-
renim yapmis ve mesleginde tecribe kazanmig, dekoratorler ara-

sindan, Sanat ve Yénetim Kurulunun 8nerisi ile Genel Mid(irlik-
¢e gdrevlendirilir,

Sanat Teknik Midirlugi Deviet Tiyatrolarinda temsil edil-
mek {izere segilen ve ilan edilen eserlerin gercekleserek sahne-
ye konabilmesi icin artistik, teknik ve mekanik agidan l0zumlu

tum hazirliklarin zamaninda eskiz ve projelere uygun olarak ek-
siksiz ve tam olarak yapilmasindan sorumludur

Sanat Teknik Midrligu, Artistik Bolum, Teknik ve Mekanik
Bolim, Idari Isler Burosu olmak tizere U¢ bélum halinde calisir.
Bu bolimlerin baginda, Sanat Teknik Midirinin Qorisy alina-
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rak, Genel Mudurlikge gdreviendirilen konularinda uzman birer
sef veya sube mudirl bulunur.

1) Artistik Béiim

Dekoratorler, Kostim Kreatorleri, Isikgilar, Atelye Ressamlari
ve Bagrealizator, Terziler, Boya, Butafor, Marangoz, Peruka,
Ayakkabt, Kartonpiyer, Demir, Sisleme, Sapka- thek Fotograf
atelyelerinden meydana gelir.

2) Teknik ve Mekanik Bolim

stk santrallari, elektronik cihazlar, konsol projektdrler, servis
asansorleri, sahne asansorleri, sefit borular ve kargit agirlik sis-
temlerini kulanan bakim ve onarimini yapan ve emniyetli bir gekil-
de caligmasini saflayan, ayrica dekor hazirlama ve montaj igleri-
nin gergeklestiriimesinden sorumlu bélimlerdir. Bélim{ tegkil
eden Unite sefleri Teknik Midtire, Teknik Midir de Sanat Teknik
Midurine kargl sorumludur.

3) Sanat Teknik Idari |sler Birosu

Sanat:Teknik Miduragintn biro hizmetlerini yliriten boli-
miidir. Baginda Sanat Teknik Biiro $efi bulunur.

Dramaturgi Birosu
Madde 11-

Bagdramaturg, dramaturglar ve yeteri kadar personelden
olusur.

Dramaturgi Blrosu yazar ve gevirmenlerle iliskilerin dizen-
lenmesi, kitaplik ve arsiv ileris, telif haklari sézlegmelerin hazir-
lanmast ve ikmali ile oynanacak eserlerin ¢o§altiimasi ve Edebi
Kurul kararlarinin diizenli bir sekilde saklanmasi ve uygulanma-

sindan sorumludur.
Yardimel Birimler
Madde 12)
1) ldari Isler Dairesi Bagkanlig

Genel Midirligin Teknik Midirlik, Idare Midarikleri ile
Daire Midiirliikleri, Sosyal Isler Miidirliigi, Genel Evrak, Teksir,
Fotokopi Teleks {initelerinin yasa ve yonetmelik hikimlerine go-
re en verimli bir sekilde ¢aligmalarini saglar.

Bagkanhgin ¢aligma alanini kapsayan konularin en iyi sekil-
de uygulanmasi igin kadrosuna verilen eleman ve yoneticiler ara-
cilig ile Genel Midirlagin idari islerini planlar, ilgili merciilerden
takip ile sonuglandiriimasini saglar. Bagli dnitelerin yénetmelik
vesair mevzuatia belli edilen yikimluliklerini denetler ve olum-
suzluklarini diizeltir. Gerekli konularda Genel Midurlokten alaca-
d1 onaylarla miidahalelerde bulunur ve sonuglarini izler.

2) Mali lsler Dairesi Bagkanlig!

Genel Midirligin Muhasabe Mdirliga, Tahakkuk ve Le-
vazim Midarliga, Bitge ve Planlama Midir(ga ile Ayniyat Mu-
hasebe Midirligunin yasa ve ydnetmelik hikimlerine gére en
verimli bir sekilde ¢alismasini saglar. Genel Madurligin mali is-
lerini planlar. ligili merciilerden takip ile sonuglandirimasini sad-
lar. Bagl Unitelerin yUkimlGliklerini denetler. Olumsuzluklarini
dizeltir. Gerekli hallerde Genel Midurlik onayi ile midahalede
bulunur.

3) Genel Sekreterlik

Genel Mudurligin dig iligkilerini yaritmek, basin, protokol
ve halkla iliskilerini koordine etmek, kitap basim islerinin her tirli
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organizasyonunu yapmak, Genel Midurlliikge verilecek dier go-
revleri yapmakla yikimludur.

4) Personel Midurlagd

Genel Mudurliikte ¢alisan personelin atama, nakil, ayriima,
izin, emekli sic il dosyasi ile ilgili islemleri yapar. Gizli Tezkiye va-
rakalarinin tutulmasini ve muhafazasini sadlar. Personelin maag
ve diger sosyal haklarini, tahakkuk islemlerini yiritmekle ylkiim-
liddr. Muhasebe ve Muamelat Yénetmeligi ile bu yonetmelik hi-
kimlerine gdre yapiimasi gereken iglemleri neticelendirmekten
sorumludur.

5) Tahakkuk ve Levazim Midurliga

Devlet Tiyatrolarinin amag ve fonksiyonlarinin gergeklestiril-
mesi i¢in gerekli bitin satinalma, yapma, kurma, onarma ve ki-
ralama islerini Muhasebe ve Muamelat Yonetmeligimiz esaslari
ve biitge imkanlari gergevesinde tahakkuk ettirmek ve satinaima
komisyonu Uyeligi ve bagkanlidi gérevlerini ydriitmek.

6) Muhasebe Mudirligi

Devlet Tiyatrolarinin para ve para hitkmindeki kiymetlerinin
muhafaza ve hareketlerin ile ilgili biitin iglemleri bagindan sonu-
na kadar en seri bir gekilde yapar ve bu nevi para ile para hiik-
mindeki islemlerin defter ve kayitlarinin Muhasebe ve muamelat

Yonetmeligi ile genel kurallarin aradigi sekilde zamaninda tutul-
masinisaglar.

Hesaplarin zamaninda kabule sayan olacak sekilde Sayis-
tay'a verilmesini temin eder.

Tagra saymanliklarini denetler ve ddenek ihtiyaglarini incele-
yerek, neticelendirir.
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7) Bitge ve Planlama Midurligi

Genel Mudurlik bltgesiyle ilgili mali problemleri incelemek,
biitgeyi gergekgi bir sekilde hazirlamak, bitgenin hazirlanmasin-
da ilgili birimlerle Maliye Bakanhgi ve Devlet Planlama Tegkilati
arasinda her tirli temas ve igbirligi saglamak, tiyatronun meveut
tiyatro faaliyetlerinin Utke dlgedindeki dagiimi icin planlama ilke-
lerini geligtirmek, planlama ile bitinlesen uygulama ve program-
larini olusturmak, uygulamay izlemek, sonuglarini degerlendir-
mek, planlama ve programlamanin sirekliligini saglayacak ¢alig-
ma ybntemlerini belirlemek, gelistiriimesini ve uygulanmasini
saglamak.

Birimlerin plan ve yatinmlarla ilgili diisiince ve Onerilerini
plan hedefleri yoniinden degerlendirmek.

Genel MiidUrlik icinde kalkinma planinin ilke ve hedeflerine
uygun aragtirmalari dizenlemek, yatinmlarda maliyetin disril-
mesi igin arastirmalar yapmak.

Gerekli istatistik bilgileri toplamak ve degerlendirmek.

8) Ayniyat ve Muhasebe Midiriigu

Ayniyat talimatnamesi geredi Devlet Tiyatrolarinin mevcut ve
satinalinan dayanikli ve dayaniksiz mallarinin tesellimiini yap-
mak, ambarlamak ve istem halinde iigili Unitelere vermek, her
tirli demirbas malzemelerinin ihtiyaca uygun olarak dagilimini
planlamak, her pyil ambar sayimlarini yaparak, tutanak diizenle-

mek ve her beg yilin sonunda da Sayistay Baskanligina ayniyat
hesaplarini géndermekle yukimitdor,

9) Sosyal Isler Midirligi

Mevcut personelimizin ve bakmakla yukimli bulundugu kigi-
lerin sadlik karnelerinin diizenlenmesi, hasta sevk ve kayit islem-
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lerinin gergeklestirilmesi, gerektiginde kurum doktoru ile evde te-
davi ve hastane islemlerinin takibi, §le yemeklerinin mevcut im-
kanlar dl¢lisinde g¢ikarilmasi, gegici yevmiyeli personelin sigorta
islemlerinin tamamlanmasi ve sosyal konulu duyurularin perso-
nele iletimesini saglamak.

10) Tesisler [dare Miidirltig

Sevil Savunma ydnetmeligine uygun olarak tesislere giris ve
¢ikislarl kontrol altinda bulundurmak, koruyucu givenlik 6zel tali-
matina uygun olarak giivenlik 6nlemi aldirmak ve bu gérevle ilgili
personelin aylik ndbet ¢izelgelerini hazirlamak, tesislerdeki bina-
lari her tirlli tehlikelere karsi korunmasi igin énlem aldirmak, bi-
nalarin ve tesisin temizlik islerinin gozetimini yapmak ve temiz tu-
tulmasini saglamak.

11) Teknik Midurlik

Devlet Tiyatrolarinin halen kullanmakta oldugu binalarin ba-
kim ve onarimini saglamak, bu konularla ilgili ve yeni yaptirilacak
islerin ihalelerine ait kesif dzetlerini hazirlayip ilgili birimlere ilet-
mek ve fiziki gerceklestirmelerini kontrol elemanlari ile migtere-
ken denetlemek, makina techizat ve tagitlarin bakim, onarim ve
denetimini saglamakla yukimitdur.

12)Tiyatro Idare Midirlikleri

Tiyatro binalarinin yangin ve sabotajlara kargi korunmasini
sa§lamak ve gerekli tedbirleri almak, giselerden baglayarak tem-
sil sonuna kadar seyirciye en iyi hizmeti sunmak, binalarin temiz-
ligi, bakimi, onarimi ile ilgilenmek ve geredini ilgili Unitelere bildir-
mek, Oyunun zamaninda ve disiplin igerisinde baglayabilmesi
igin seyircinin zamaninda yerlerine oturmasini sadlamakla yU-
kumlUdarler
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13)Daire Midiriagu

Genel Midirlik binalarinin yangin ve sabetajlara kargi ko-
runmasini saglamak ve gerekli tedbirleri almak, binalarin temizli-
gi, bakimi, onarimi ile ilgilenmek ve geredini ilgili tnitelere bildir-
mekle yukimludurler.

UcUNCU KISIM

Sozlegmeli personelden sanatkar memurlarin gorev ve

sorumiuluklari ile géreve alinma esaslari

Bagrejisor

Madde 13-

Basrejisor, Genel Muduriin teklifi Gzerine Kilthr
Bakanligincagbreve alinir.

Basrejisor, Genel Mudirlikge oynanmasina karar verilen
oyunlarn rejisorlerinin segiminde, rol dagitim listesinin hazirian-
masinda Genel Middre yardime1 olmakla géreviidir.

Rejisorlerin, aktdr, aktrislerin, sahne amirlerinin, konduvit
suflor ve sufldzlerin birinci derece sicil amiridir.

Butdn oyunlarin prova ve temsillerini izler, sicile esas olacak
6z notlar alir, bu notlarini rapor olarak her oyun i¢in en ge¢ 30
gun iginde Genel Mudure sunar. Oyunlar igin gerekli dekoratér,
kostim kreatdrd, 15tk uzmani, kondavit, sufiér, sufldzler igin Sa-
nat Teknik Midird ile anl rr. Rol daditim listelerinde
bu gbrevlileri belirtir. Oyunlar icin kondivit ve efektér olarak ayni
kisi gérevlendirilebilir.

Basrejisor; Edebi Kurul, Sanat ve Yonetim Kurulu ile Disiplin
Kurulunun Uyesidir.

Rejisorler

Madde 14-

Reji konusunda yetenegini kanitlamis olanlar ile en az on
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oyunu bagariyla yénetmis, Devlet Tiyatrosu sanatgilar Bagrejiso-
riin dnerisi, Sanat ve Yénetim Kurulunun karari ile Genel Mudr-
ca rejisorlik kadrosuna atanabilirler. Bu ydnetmeligin ylrirlige
girmesinden once rejisérlik gérevi yapmis olaniar Genel Miidi-

rin Onerisi, Sanat ve Yénetim Kurulunun karari ile rejisérlik go- )

revine atanabilirler.

Rejisoriik kadrosunda bulunan sanatgilar rejisérlik gorevi
veriimedidi takdirde aktér ve aktristler ile ilgili gorevleri kabul et-
mek zorundadirlar.

Rejisorler kendilerine verilen eserleri sahneye koymakla yi-
kiimludurler. Prova ve temsilleri saglikli bir sekilde ylritimesin-
den Genel Midurlige karsi sorumludurlar.

Rejisorler sahneye koyduklari eserin temsilleri sona erdigin-
de veya Genel Midirlagun istedi Uzerine ¢aligmalar ve oynanig
slresi iginde gerekli aktor ve aktrisler ile oyunla ilgili diger gérev-
leri hakkinda basarilarini, ¢aliskanliklarini, érnek davraniglarini,
aksakliklarnini ve ortaya ¢ikan dikkate deger hadiseleri bir raporla
bildirmek zorundadirlar. Rejisérler sanatkarlar tarafindan haber-
sizce yapilacak oyun metni, rol dagitimi ve mizansene ait degisik-
liklerde ilgilileri uyarir ve gerekirse yazili olarak Genel Midirlige
iletir.

Rejisérler prova yoklama fislerini, imzalamak zorundadirlar.
Sahne ve oyun raporu ve rejisér.veya reji asistani tarafindan im-
zalanmas! zoryniudur. "

Reji Asistanlar

Madde 15-

Reji asistanlari rejisérin olmadigi provalarda ve gerektiginde
temsillerde rejisorin yetkilerine sahiptir. Yalniz oyunun gidisini
etkileyici yazim ve mizansen degisikligi yapamaz. Bu diigiincele-
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rini ancak rejisére iletebilir. Tum aksesuar, efekt, kostim, figiiran
ve benzeri listeleri hazirliyarak rejisoriin onayini aldiktan sonra il-
gili yere iletir ve takip eder. Oyunun reji defterini tutmakla yikim-
luddr. Reiji defterleri oyun bitiminden sonra en geg bir ay iginde
arsive teslim edilir.

Reji asistanlari Devlet Tiyatrosu aktor ve aktrisleri arasindan
bagrejisériin dnerisi Sanat ve Yénetim Kurulu kararina istinaden
Genel Midurce bu goreve atanirlar.

Aktér ve Aktrisler

Madde 16-

Aktor ve Aktrisler 5441-1310 sayih Kanunun 6 ve 7 nci mad-
delerine gore Sanat ve Yonetim Kurulu kararina istinaden Gene!
Midirce gdreve alinirlar. Kendilerine verilecek her tiirden rolleri
partisyon ve gdrevleri Ustlenmeye ve eksiksiz geregini yapmaya

“ykimiidarler. Bitdn caligmalarini Kurum iginde yikiimlenecek-

leri gbreviere yoneltirler. Verilecek gérevieri resmi niteliklerinin
gerektirdigi sayginlikla sirdarirler. Sanatgilann Kurum diginda

gergeklegtirecekleri her tirli sanatsal faaliyet Genel Madurligin
yazih izni ile mimkindur,

Mazik isleri yoneticisi, Bagkorrepetitér,-Tiyatro. Qrkestras|,

‘Korosu ve Balesi ile Miizikli Tivatro lcracilarl

Madde 17-

Bunlar hakkinda da bu yénetmeligin 16 nci maddesi hitkiim-

leri ile Devlet Opera ve Balesi Genel Midirligiinin ydnetmelik
hikimleri uygulanir,
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“Dekoratérier ve Kostiim Kreatorleri
Madde 18-

Sahne ve Sanat egitimi veren yiksek d3retim kurumlarinin il-
gili ihtisas bolimlerini bitirenlerden ya da yurt disindaki ayni nite-
likli kurumlardan mezun olanlar arasindan Genel Miidirlikge agI-
lacak sinavda Sanat ve Yénetim Kurulunca basarih olanlar Genel
Mudur tarafindan géreve alinirlar.

Devlet Tiyatrolari Genel Mudurlagiinde, Deviet Opera ve Ba-
lesi Genel Midurlugiinde 6zel bale, opera ve tiyatrolarda ve ben-
zeri sahne sanatlarinda en az 7 yil sireyle 11k veya basisik uz-
manlii gorevinde bulunanlarda, Sanat ve Yonetim Kurulunca ya-
pilacak sinavda basar gdsterdikleri taktirde dekoratérlik gorevi-
ne Genel Midir tarafindan atanabilirler.

Dekoratorlik kavrami itk tasarimeiligini da kapsamaktadir.

Dekoratorler oyundaki zaman, yer, stil ve sahneye koyusu
bitinleyecek estetik, konstriksiyonu hazirlayan kisidir. Hazirla-
nan dekor maketleri oyun baslangicinda arsive teslim edilir.

Kostim kreatdrleri oyuna ait giysi ve esaslarini rejisdrle belir-
lidikten sonra renkli kumas numuneleri eklenmis, kostim eskizle-
ri Uzerinde basrejisdr ve oyunun rejiséril ile varilacak son karara
gore olusumu gerceklestiriimek (izere eskizler ilgili birime intikal
ettirilir. Kostim eskizleri oyunun baglamasindan sonra arsive tes-
lim edilir.

Dekoratérler ve kostim kreatérleri gérev aldiklari oyunlara

ait eskizleri oyunun rejisérli ile genel prensiplerde anlagdiktan
sonra on giin iginde hazirlarlar.

Istk dekoratérleri kararlagtirilan sanatsal igiklandirmay) tesbit
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eder, uygulamak Uzere basigik uzmanina gerekli talimat verilir.
Uygulamadan dogaacak uyumsuzlugun sorumlusudur.

I3tk dekoratbrleri kararlastirlan sanatsal igiklandirma ile ilgili
tuttuklar defterleri oyun bitiminden sonra en geg on gin iginde
arsive teslim ederler.

DORDUNCU KISIM

Soézlesmeli personelden uygulatici uzman memurlarin gérev
ve sorumluluklari ile géreve alinma esaslari

Bagdramaturg ve Dramaturglar
Madde 19-

Dramaturgi Biirosu bir Bagdramaturg ve yeteri kadar drama-
turgdan olugur. Dramaturglar yiksek okul mezunu ve en az bir
yabanc! dil bilenlerden agilacak sinavda Sanat ve Yonetim Kuru-
lunca bagarili olanlar Genel Miidirce géreve atanirlar.

Bagdramaturg, sanat ve yonetim kurulunun onerisi zerine
Genel Midirce dramaturglar arasindan atanir.

Basdramaturg repertuvarin olusmasi igin gerekli aragtirmalar
yapar, Dramaturgi blrosuna havale edilen eserlerin dramaturgla-
ra dagilimini saglar. Alacadi raporlari edebi kurula sunar. Edebi
Kurul Uyeligi ve bu kurulun rapontériigini yapar. Kurumun ya-
zar ve gevirmenlerle olan iliskilerini dUzenler. Kurumun kitaplik
ve argivini dizenler. Genel Midurlukge verilecek diger gorevieri
yapar.

Dramaturglar Basdramaturgca gonderilen yerli ya da geviri
oyunlari gelig sirasina gore tiyalronun amaglari 1g1ginda inceleyip,
sanat ve teknik acidan on degerlendirmesini yaparlar. Dinya ti-
yatro akimlarint inceleyip, dilimize kazandinimasiniuygun bulduk-
lari yabanci oyunlar bagdramaturg araciligi ile Edebi Kurula éne-
rirler. Dramaturglar okuduklari eserler igin bagdramaturga iki nis-
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ha rapor verirler. Raporlarin birer nlishast sira numarast ile tiyat-
ro argivinde saklanir.

Teknik Middr
Madde 20-

Teknik Midur, Sanat Teknik Midiirligiine bagh teknik me-
kanik bdlimin bagsorumlusudur. Bu sorumiuluk Devlet Tiyatro-
lari ve atelye ve sahnelerinde hazirlik ve temsil faaliyetlerinin em-
niyetli bir gekilde gergeklesmesine yonelik olup, tim atelye, sah-
ne, tesis, arag ve gereglerin temsil sezonu boyunca teknigine uy-
gun ve emniyetli bir sekilde hizmet verebilmesini gerektirir.

Devlet Tiyatrolarinda Teknik Midir olacak kisilerin Makira
Mihendisi veya yiksek tekniker okulu mezunu olmasi ve en az
bes yillik meslek tecriibesi olmasi gerekir. Bu dzellikleri tagtyan
kigiler Sanat ve Yoénetim Kurullarinca teskil edilen sinav kurullari-

nin yaptidi yazili ve uygulamali sinav sonucuna gore gbreve ali-
nirlar,

Bagrealizatér
Madde 21-

Bagrealizatér, resim dalinda é3renim yapan yiksek 6gretim
mezunlari ile bu nitelige sahip atelye ressamlari arasinda Genel
Mudirlikge agilacak sinav sonucunda Sanat ve Yonetim Kurulu
kararina dayanilarak Genel Midir tarafinda géreve alinir.

Bagrealizator, dekorattrler ve kostim kreatdrlerinin tasarim-
larini, dekor ve kostim eskizlerine bagh kalarak resimlendirmek
lzere atelye ressamlarina ve atelye ressamlarinin galigma so-
nuglarini, dekor, kostim ve, ve diger sahne unsurlarinin olugu-
munu saglayacak ilgili atelyelere tevzi etmekle, sorumlulugunda

16

bulunan atelye ressamlarinin galigmalarini denetlemek, koordine
etmek ve aralarindaki is bolUmin0 dizenlemekle yikimlodar.

Bagigik Uzmani
Madde 22-

Sahnelenecek eserlerin 151k dekoratérlerince hazirlanan sa-
natsal igiklandirmasi ile ilgili 15tk pl&nini uygular. Bunun iginde
tim 151k kaynaklarinin yerlerini tesbit eder. Sahne igtkgilari arasin-
daki gorev bolumind dizenler. Isiklandirmanin sanatsal niteligini
bozmadan iglerin teknigine ve emniyet tedbirlerine uygun olarak
hazirlanmasini sadlar. Herhangibir aksamadan birinci derecede
sorumludur.

Bagigik uzmani aynica Genel Midirligin meslekleri ile ilgii
olarak verebilecekleri her tirll igleri de yapar.

Basisik uzmani basari, yetenek disiplin ile tanina ve g6z dol-
duran sahne 1gikgilarinin, Sanat ve ydnetim kurulunca tegkil edi-
len sinav kurulundaki sinav neticesine gore goreve atanir.

Bag Perukaci
Madde 23-

Dekoratdr veya kostim kreatdriérince gizilen ve sanatkarlar,
figliranlar tarafindan rol geredi sahnede kullanilan peruka, sakal,
biylk, kas, ilave saglarin tesbit edilen makyajin rejisor, dekoratdr
veya kostim kreatorlerinin misterek istekleri dogrultusunda ger-
¢eklestirmesini sadlayan kisidir.

Peruka atelyesinden sorumlu olan ve bu sorumlulugu Sanat
Teknik Mirdirldgince verilen bas perukaci sahne perukacilari-
nin gorev ve gorev yerlerini belirler.
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sahne perukacilarindan sinav neticesine gére atanir.
Kotrepetitor ve Bale Piyanisti
Madde 24-

Korrepetitor ve bale piyanistleri konservatuvar piyano boli-
mii veya esidi yabanci okul mezunlari arasindan Sanat ve Yone-
tim Kurulunca yapilacak sinav sonuglarina gére géreve alinirlar.

Bale piyanisti, bale ¢aligmalarinda ve provalarda eglik mizi-
gini saglamakla, korrepetitdrler miizikal eserlerde sanatgilara
oda ve sahne ¢aligmalarinda eslik miizigi saglamak ve sanatgila-
ri esere hazirlamakla yukimildir.

BESINCI KISIM

Sézlegmeli personelden uzman memurlarin gérev ve
sorumliuluklari ile géreve alinma esaslari

Kondiivitier
Madde 25-

Kondivitler, sahne ve sanat egitimi veren ylksek okul me-
zunlari arasindan veye lise dengi okullari mezunlari arasinden
Genel Midirliikge agilacak sinavda basar gdsterenlerden Sanat
ve Ydnetim Kurulunun karari ve Genel Midiriin onayi ile atanir-
lar, :

Kondivit sahnneye konulacak eserlerin prova ve temsili ile
ilgili olarak rejisor tarafindan programlagtirilan sahne Usti sanal-
sal faaliyetin ger¢eklesmesinden ve dizenli bir sekilde yaritil-
mesinden sorumiudur.
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Suflor ve Suflézler
Madde 26-

Lise ve lise dengi okul mezunlar arasindan Genel Midir-
lukge agilacak sinavda Sanat ve Yénetim Kurulunca basarili go-
rilenlerden Genel Midurce atanir.

Oyunu metinden izleyen, gerektiginde oyuncuya siifle veren
kigidir. Bitin prova oyun zamani icin yerlerinden ayriimazlar.
Oyunu ellerindeki metinden takip ederler. Rejisdrin herhangibir
sanalgtyla yapacagi 6zel provaya da katiimak zorundadir.

Atelye Sefleri
Madde 27-

Atelye Sefleri, branslariyla ilgili okul mezunlari, branslariyla
ligili herhangibir okulu olmayan sahada ise ilgili dalda yetismis en
az ilkokul mezunu elemanlar ile bu niteliklere sahip atelye ele-
manlari arasindan Sanat ve Yonetim Kurulu sorumlugunda yapi-

lacak sinav sonuglarina gére Genel Midir tarafindan géreve ali-
nirlar.

Atelye Sefleri, idareleri altindaki atelyelerde islerin zamanin-
da, planlarina uygun ve en ekonomik sekilde yapiimasindan, is
boliminden, ihtiyaglarin temininden sorumlu ve ilgili atelyelerde
yonetimi dizenlemekle yukumitidirler. Atelye Sefleri, Sanat Tek-
nik MUdrliginin belirleyecedi is programi ve dnceligine gore
verilen igleri gergeklestirirler.

Atelyeler; bayan terzi, erkek terzi, peruka, sapka-cicek, er-
kek kundura, bayan kundura, butafor kartonpiyer, marangoz, de-

mir, boya, dekor bezleme ve montaj, kostim eskitme ve kumas
boyama, efekt-ses diizenleme, fotograf ile intiyag duyulup Sanat
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ve Yénetim Kurulunca aglimast kararlagtinlabilecek diger atelye-
ler.

Sahne Makyajcilari ve Perukacilari
Madde 28-

Sahne perukacilari, Peruka atelyesi sorumlu Bag Perukacis!
denetiminde sag igleme, tres, mizanpile iglerini yaptiklari gibi pro-
va ve temsillerde sanatgilarin, figiiranlarin sakal, biyik, peruka ve
ilave saglarini takmakla da gdreviidir. Ayrica sahnede, makyaj is-
lerinde sanatgilara yardimet olur.

Sahne perukacilari, perukacilik meslegini bilen en az ilkokul
mezunu Kigiler arasindan sanat ve Yonetim Kurulunca gorevien-
dirilen sinav kurullarindaki uygulamali sinav neticesine gore gore-
ve atanirlar.

Atelye Ressamliari
Madde 29-

Atelye Ressamlar, resim dalinda 6grenim yapan ylksek 0g-
retim mezunlari veya resim dalinda kendisini yetigtirmis, asgari li-
se mezunlan arasindan Sanat ve Ydnetim kurulu sorumlulugun-
da yapilacak sinav sonuglarina gdre goreve alinirlar.

Atelye ressamlari, dekoratdr ve kostim kreatérleri.nin tasa-
nmlarini, resimlendirmekle, bagrealizator tarafindan verilen diger
isleri ve boya iglerinin denetimimini yapmakla yikimlidurler.

Atelye ressamlari, bagrealizatore karg! sorumludurlar. Bagre-
alizatér tarafindan verilen isleri istenilen dzelliklere badl kalarak
istenilen zamanda sonuglandirmakla yikamiidirler.
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Butaforlar
Madde 30-

Dekoratdrlerce ¢izimleri ve gerekiyorsa dlguleri verilen ger-
cek gorinisli, gergedinden daha hafif, bozulmayan, kokmayan,
erimiyen ve daha ucuza malolan uzun dmirli malzemeleri, yen-
meyen gorintl igin gerekli yiyecekleri, ¢esitli silahlari, kostim
sislerini, kemerleri, takilar, taglari, sahnede kullanilan mitasyon
micvherleri gesitli malzeme kullanarak, atelyede yapan eleman-

lardir. Ayrica eserlere ait tim agag, torna islerini de gergeklestirir-
ler.

Butafor atelyesinde gorevli butaforlarin gorev taksimi, atelye

sefi tarafindan yapilir. Butaforlar yaptiklari islerde ona kars! so-
rumiudurlar.

Butaforlar el yetenek ve becerileri olan ¢esitli malzemeleri
kullanmasini bilen ve taniyan en az ilkokul mezunu kisiler arasin-
dan Sanat ve Yonetim Kurulunca teskil edilen sinav kurullarinda-
ki uygulamali sinav neticesine gore gdreve atanirlar.

Sahne Istkgilan
Madde 31-

Elektrikle ilgili egitim yapan Endustri ve Meslek Lisesi mezu-
nu teknik elemanlar olup, oyunlarin isiklandiriimalarindan meslek-
leri ile ilgili gesitli gérevieri yaparlar. Bagigik uzmanlarinin deneti-
minde takip ve efekt isiklarini, projeksiyonlari, renk degistirmeleri,

~ temsil dncesinde tablo ve perde aralarinda isik koprilerinde,

herzlerde ve sahnede bulunan tim igik kaynaklarinin ayararini
yaparlar.

Turnelerde, dekarator veya basisik uzmant tarafindan gitme-
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si kararlagtirilan tim malzemeyi teknigine uygun bir sekilde san-
diklara yerlestirir. Malzeme sandiklarini ilgili araglara yerlestirir ve
bosaltirlar. Yerlestirme, yikleme ve bogaltma hatalarindan ve ih-
malinden dolay! meydana gelen hasardan ve malzeme zayiinden
birinci derecede sorumludur.

Sahne Igikgtlan Genel Midirligin verecedi meslekleri ile il-
gili her tlirll gbrevi de yaparlar.

Sahne igikgilan Sanat ve Yénetim Kurulunca tegkil edilen si-
nav kurulunun yapti§i yazili, s6zli ve uygulamalt sinav neticesine
gore atanirlar.

Sahne Sef Makinist ve Makinistleri
Madde 32-

Devlet Tiyatrolari sahnelerinde sahneye konan eserlerin pro-
valarindan bagliyarak, dekoratérlerce sahne sef makinistine veri-
len plana gore ve onun emrinde énce marke dekorlarinin sonra
atelyelerde tamamlianip sahneye getirdikleri gergek dekoru yer-
lestiren, montaj ve demontajini yapan, onaran temsil siiresince
na asllacak dekor pargalarini, fonlarini teknigine uygun bir sekil-
de asma igini yapan, karsit agirliklari asilan dekor pargalarina gé-
re dengeleyen sofit ve herz borularina kumanda eden ve marke-
lerini yapan sahne ve gerekiyorsa atelyede gorevii teknik ele-
manlardir,

Sahne makinistleri fizik yapilan saglam ve gz kusuru olma-
yan (Tavuk karasi, renk kdrligd vs.) her tirld vasita ile seyahat
edebilen marangozluk meslegine yatkin en az ilkokul mezunu ki-
siler arasindan Sanat ve Yénetim Kurulunca tegkil edilen sinav
kurulundaki uygulamali sinav neticesine gore géreve alinirlar.
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Sahne sef makinistleri tecribeli sahne makinistleri arasindan

lSanat ve Yonetim Kurulunca basari gbsterenler arasindan sinav-
a atanir,

Sahne Marangozlari
Madde 33-

) Sahne Marangozlari Endiistri Meslek Lisesi Agag Isleri boli-
mu mezunlan arasindan veya mesleginde kendini yetistirmis ve

en az ilkokul mezunlari arasindan yazili ve uygulamali sinavia ali-
nirlar.

. Eser!ere git bltin ahsap iglerinin yapim, bakim ve onanm is-
lerinde gorevii olan elemanlardir.

De.!«‘).rlara ait pano, merdiven, pretikabl, dekor arabalari (va-
gon) bltin sahne mimarisi ahgap parcalarinin yapimi yaninda
sahnede kullanilan tiim mobilyalari da yaparlar.

Sahne Demircileri

Madde 34-

ErJQUstri Meglgk Lisesi Demir lsleri balumi mezunlan veya
mesleginde kenc.i.mhl. ygtistirmis en az ilkokul mezunu kisiler ara-
sindan Genel Midirlikee agilacak yazili ve uygulamali sinavda

pa§§r| gosterenler arasindan Sanat ve Yénetim Kurulunun karar|
uzerine Genel Midurce géreve alinirlar,

~ Eserlere ait bitin demir islerinin yapim, bakim, onarim igle-
rinde gdrevli elemanlardir, Dekorlara aft isler yaninda dekor ara-
ba!aflnln tekerlek baglantilart, sofit boru onarimiari, agirhik sistem-
Ienmn,lyapl.rn, onarim islerinde de ¢aligirlar. Perdenin kizak ve
mekani§e ait pargalari gerekli olduunda yapar, bakar ve onarir-

lar. Demir atelyesi sefinin verdigi bitiin isleri zamaninda ve tam
olarak yapmakla yikiimlidirler,
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Sahne Terzileri ve Sahne Kostiimciileri
Madde 35-

Enstiti mezunlari veya mesleginde tecribeli ilkokul mezunu
terziler arasindan Genel Midirlikge yapilacak sinavda bagar
gdsterenler sahne terzisi olarak Sanat ve Yonetim kurulu kara-
riyla Genel Miidirce goreve alinirlar.

Sahne terzileri kadin ve erkek terzi atelyelerinde gorev ya-
parlar, Dekoratdr ve kostim kreatériinin atelye seflerine yapil-
masi icin verecegi isleri atelye sefinin nezareti altinda gergekles-
tirirler. Giydiricilerin de terzi olmasi garttir. Temsil faaliyetlerinde
gorevli olanlardan temsil faaliyetleri siresi diginda kalan mesaile-
rini atelyelerde ¢alisarak tamarhlamalari atelye sefince istenir.

Giydiriciler malzemenin bakim, onanm ve temsil sresince
muhafazasindan sorumludurlar. Her giydirici oynattiy! eserdeki
kostimlerin teknik dzelliklerinin malzeme cinsini, rengini ve kulla-
nanin, hangi rol igin kullandi§int belirten defterleri tutarlar. Bu def-
terler Sanat Teknik Midirligu birosunda muhataza edilir.

Sahne Kunduracilari
Madde 36-

Sahnede sanatgilarin rol gere§i giydidi sahne ayakkabilarini
yapan, kunduraciik mesleginin kalip, model, kesim ve saya gibi
islerinde usta olan kigilerdir.

~ Sahne kunduracilari, kunduracilik meslegini ve dallarini bilen
en az ilkokul mezunu kisiler arasindan Sanat ve Yonetim Kuru-
lunca tegkil edilen sinav kurulunca yapilan uygulamali sinav neti-
cesine gore gbreve alinirlar.
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Kagorler
Madde 37-

Kalip, yontu ve kaplama dayanarak algi, tel, kitik, kagt, bez
styrapor (kdptiik) siinger, polyester, latex gibi malzemelerle dekor
tzerinde veya sahnede kullanilacak her tiirld kabartmalar, hey-
keller, agaglar, ¢ati ortileri, dekor plastik isleri, roliyefler tirinde-
ki gesitli sanatsal uygulamalar yapan heykeltraglik meslegine yat-
kin asgari ilkokul mezunu kisilerdir,

Atelye Sefi, kartonpiyerler ile heykeltrashga yatkin kisiler ara-
sindan veya kendisini bu konuda 6zel olarak yetistirmis en az ilk-
okul mezunu kigiler arasindan uygulamali sinavdaki bagarilarina
gre goreve alinirlar.

Sahne Amirleri ve Yardimcilari
Madde 38-

Sahne ve Sanat egitimi veren yiksekokul veya asgari lise
mezunlari arasindan agilacak sinavda bagari gosterenlerden Sa-
nat ve Ydnetim Kurulu kararina dayanilarak géreve alinirlar.

Sahne amiri rejisérin ve oyunda gorevlilerin islerini kolaylag-
tirmak, onlarin prova ya da temsillerinin huzurlu gegmesi igin ge-
reken dnlemlerin alinmasini saglamakla gérevlidir.

Oyunu ya da provalari aksatacak bir durum oldugunda reji-
s0r ya da reji asistani ile birlikte durumu aninda Genel Midirlige
bildirir.

Gorevliler sahne ile ilgili sikayetlerini dncelikle sahne amiri-
ne, dnlem ahnmazsa reji asistanina ya da rejisore bildirirler.

Gece prova ve oyun bitiminde ya da kendi tiyatrosunun oyu-
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nunun ¢ikacagi turnelerde araglarl programlayip dagiimini sag-

lar. '

Aksesuarcilar
Madde 39-

Basta Butafor atelyesi olmak {zere Devlet Tiyatrolarinin tim
atelyelerinde imal edilen aksesuar malzemelerini teslim alarak
oyunda kullaniimaya hazir halde tutarlar. Oyun siiresince tiim ak-
sesuar malzemelerinin temiz, bakimli, eksiksiz olmasindan, oyun
suresince sahnedeki yerlerine ve kullanilacak kisilere ulasmasin-
dan sorumludurlar. Rejisor ve dekoratériin tesbit ettidi aksesuar
malzemeleri {izerinde onlarin bilgilerini almadan yerlerinde ve

§gklinde hig bir deisiklik yapamaz, yaptiramaz veya yapiimasina
miisaade edemez.

Avize, aplik, abajur vs. gibi dekorun atmosferini tamamlama
nedeni ile kullanilan ve igiklandirma ile dodrudan ilgisi olmayan
malzemelerde aksesuarcilar tarafindan muhafaza edilir. Sofit bo-
rusuna asiliyorsa, sahne makinistleri tarafindan asilir. Yaniyorsa
elektrik hattt sahne 1sikgtlar tarafindan gekilir ve kumanda edilir.

Aksesuarcilar meslege yatkin olan ilkokul mezunlari arasin-
dan agilacak yazili, uygulamali ve s8zlU sinavda basari gdsteren-

lerden Sanat ve Yonetim Kurulu kararina gore Genel Midirce
alinirlar,

Madde 40- Diger personelin géreve alinmasinda 657 sayili
Kanun ve 5441-1310 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir,

Ek Madde- Sahne Uzmanlari (Bakanlik Makaminin

14.({3'.;986 tarih ve Prs.Sb.Md. 230-A-551 sayili onay! ile eklen-
mistir
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Sahne, Sanat ve basin-yayin egitimi veren yuksek okul me-
zunlan arasindan yapilacak sinavda basari gosterenler Sanat ve
Yénetim Kurulu Karari ile Genel Mudur tarafindan goreve alinir-
lar.

Sahne Uzmanlari, oyun igin ihtiyag duyulacak hertirli mal-
zemenin zamaninda, rejisoriin yorumuna, ekonomik gereklere ve
mevzuata uygun bir sekilde teminini, ambarlardan tedarikini, ha-
zilanmasini, birlegtirilmesini ve sahneye intikalini saglamakia; bu
calismalara iligkin belgeleri, Genel Midurlik talimatina uygun
olarak rol dagtlim cetvellerini hazirlamak, ilan etmek, tadilleri igle-
mek, Sanatct gbrev gizelgelerini doldurmakla; prova programiari-
nin yaziimasina yardimc! olmakla: Turnelerle ilgili olarak, én ha-
2irliklar yapmak, koordinasyonu saglamak, turne stiresince turne
yoneticisi ve sahne amiriyle intibath olarak ulagimia ilgili hizmetle-
ri planlamakla; Genel Mudur veya bir yardimcisinin emrinde,
bagdramaturg ve sanat teknik mudurd ile ittibath olarak Devlet Ti-
yatrolarinin galigmalarini kamu oyuna duyurmak igin gerekli gals-
malari yapmakla; basin toplantilar da dahil olmak Uzere yapila-
cak gesttli sanatsal amagli toplantilarin haziriklanni yapmakla go-
reviidir.”

UcUNCU BOLUM
Diger HukUmler
Turneler

Madde 41- Genel Mudurlik yurtigi ve yurtdisinda Bakan
onay! ile turneler tertip edebilir.

Tumeler sanat, teknik, mali ve idari imkanlar dlgisiinde estt-
lik ilkesi iginde programlanir. Turneye ¢ikacak oyunda gérevli sa-
natci ve teknik personel sanal ve teknik olarak bir sakinca dog-
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madi§l taktirde aynen turneye gitmek zorundadirlar. Sanat ve

Teknik olarak degismesi gereken sézlegsmeli personelin degigimi
Genel Midir onayt ile yapilir.

_Tagr_a kuruluslari turne programlarini kendi imkanlari iginde
teshit edip, Genel Midirlige sunarlar. Genel Midir gerekli hal-
lerde degisiklik yapabilir.

Sézlegme

) qude 42- Devlet Tiyatrosu Kurulug Hakkindaki Kanun hii-
kimleri ¢ergevesinde Sanat ve Yonetim Kurulunca yapilan de-
Jerlendirmelere gére sanatkar, sanat ve sahne uygulaticilari ile

Genel Midir arasinda her bitge yili igin yilik sézlesme imzala-
nir.

Soézlesmelerin metni vekapsami ile hikimleri Genel Muddr-
likge hazirlanir,

Bu' sézlegmeler sanatkar, sanat ve sahne uygulaticilarinin
memuriyet hak ve yikimldliklerine halel getirmez.

. Sézlegmelerde Kanun, Tizlkte ve yonetmelikte belirlenme-
mis mUkellefiyet ve mieyyideler de belirlenir.

Sézlesmelerde bulunmayan hikiimler kargisinda Devlet Ti-

yatrolart Kurulug Kanunu ile bu Kanuna gore ¢ikariimis ve ¢ikari-
lacak Thzlk ve Yénetmelik hikiimleri uygulanir.

. Hikim bulunmamasi halinde genel hukuk kurallarina gére
islem yapilir.

Sézlesmeler kadro karsiigi oldugu igin siresi sonunda sona
ermez. Ancak, cezai sebeplerle her zaman sona erdirilebilir. S6z-

lesmenin cezai sebepler feshi deviet memuriyetinden ¢ikarma
hikmindedir.
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Sozlesme dénemi iginde Kanunlarla yeni hukumler getirildigi
taktirde sdzlesme degisikligine gerek kalmaksizin Kanun hikim-
leri uygulanir.

Tedavi

Madde 43- Deviet Tiyatrolari mensuplari ile bakmakla yd-
kimli olduklan aile bireylerinin hastalanmalari halinde muayene,
teshis ve tedavileri, 5441 sayih Kanunun 1310 sayil Kanunia de-
gisik 18 nci maddesinin (B) fikrasi hikmi gbzonunde bulunduru-
larak, 657 say!li Deviet Memurlari Kanunu ile 27.7.1973 tarih ve
7/6913 sayili kararnameye bagh Devlet Memurianinin tedavi yar-
dimi ve cenaze giderleri ydnetmeligi ile ek ve degisikliklerindeki
esaslara gore yapilir.

Gérevden ayrilig ve Olim Tazminati

Madde 44- Devlet Tiyatrosu mensuplarinin gdrevden ayril-
malar! ve 8lumleri halinde bir tazminat 8denmez. Ancak, Devlet
‘Memurlarina bu durumlarda taninan haklardan Devlet Tiyatrosu
mensuplar da yararlanir.

Askerlik

Madde 45- Fiili askerlik hizmetini yapmak Uzere askere ali-
nan Devlet Tiyatrosu personeli hakkinda Deviet Memurlarina uy-
gulanan hikimler uygulanir.

Hazarda fiili hizmet haricinde talim ve manevra maksadiyla
silah altina alinanlar silah altinda bulunduklar middetge izinli sa-
yilirlar ve ayliklan Devlet Tiyatrolari Genel Midarlugtince tam ola-
rak 6denir.

Seferberlikte fiili hizmet disinda silah altina alinanlar hakkin-
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da Devlet Memurlarina uygulanan esaslar uygulanir.

Fiili askerlik hizmeti diginda hazarda ve seferberlikte silah al-
tina alinanlar terhis tarihinden ftibaren 15 giin igerisinde gbrevle-

rine baglamak zorundadirlar, Aksi taktirde gorevden ¢ekilmis sa-
yllirlar,

zin

Madde 46- (Bakanlik Makaminin 1.6.1984 tarih ve 191 ve
26.5.1987 tarih ve 023.01/51 sayilari ile degisik sokli)

Devlet Tiyatrosu sanatkarlari, sanat ve sahne Uygulauculan
haftada bir giin izinli sayilirlar. Haftalk izin gini Genel Midurlik-
¢e belirlenir. Turnelerde isin dzelligine gdre haftalik izin verilme-

yebilir. Ancak, verimeyen izinler bilahare Genel Midurlikge uy-
gun bir zamanda kullandinlir.

"Sanatkarlar Haziran ay! baginda 15 Agustos'a kadar, Sanat
ve Sahne Uygulaticilar Temmuz ay baginda 15 Ajustos'a kadar
izinlidirler. Tiyatro faaliyetinin sirdlrildaga, tatil aylarinda turne
duzenlendigi takdirde izinli olmayanlar gérevierine devam eder-
ler. Izine ¢ikmis bulunaniardan goreve gagrilanlarin derhal gérev-
lerinin bagina gelmesi zorunludur. Aksi halde disiplin hikimleri
uygulanir. Yaz tatili aylarinda géreve gelenlerin kullandiklari yillik
izinler bir aydan az oldu§u takdirde, bir aydan kalan siire Genel
Midirlikge uygun gériilecek bir Zamanda yillik izin olarak verile-
bilir.

Sanatkarlara, sanat ve sahne uygulaticilarina talepleri halin-
de Genel Midurlikge uygun gérillen mazerstlerine istinaden se-
zon iginde izin verilebilir. Verilecek bu izinler Deviet Memurlarina
taninan mazeret izinlerinin iistiinde olamaz.
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Sanatkar, sanat ve sahne uygulaticilarinin hastalik izinlerin-
de Devlet Memurlarina uygulanan genel hikimler uygulanir.
Sézlegmelerindeki 6zel hiikimler saklidir.

5441 Sayili Kanunun degisik 18/A maddesi ghqua bprsly
olarak yurtdigina gideceklere burs stresince Ucretsiz izin verilebi-
lir,

Sanat¢l, sanat ve sahne uygulaticisinin bakmaya r_necbpr ol-
dudu veya kendisinin refakat etmedigi taktirde_hayau .tc.ah‘hke'ye
girecek anne, baba, es ve ¢ocuklari ile kardeslerinden birinin agir
bir kaza gegirmesi veya dnemli bir hastal:ga tutulmusg oIma;n ha-
linde bu hallerin raporla belitimesi sartiyla istekleri Gzerine en
¢ok 6 aya kadar ayliksiz izin verilebilir.

Istekleri Gizerine dodum yapanlara en ¢ok 6 aya, yeti§tiril'm.ek
Uzere (bursla gidenler dahil) yurtdigina gonderilenlerle yurtigine
ve yurtdisina surekli gdrevle atananlarin eslerine en ¢ok 3 yila
kadar ayliksiz izin verilebilir.

Yurtdigina yetistiriimek zere ve sirekli gdrevie at.gn"anla(ln
esleri bu haktan bir defadan fazla yararlanamazlar ve déniglerin-

de gdrev yerlerine badli olmaksizin atamalari yapilir.

Misaade siresinin bitiminden dnce mazeretini gerektiren
sebebin kalkmasi halinde sanatgi, sanat ve sahne uygulaticisi
derhal gérevine dénmek zorundadir. Mazeret sebebinin kalkmasi
halinde veya miisaade siiresinin bitiminde gdreve dénmeyenler
gbrevden ¢ekilmis sayilirtar.

Muvazzat askerlije ayrilanlar askerlik siresince gorev yeri
sakli kalarak ayliksiz izinli sayilirlar. Askerlik hizmetinl tamamlﬁa-
ylp, gbreve ddnmek isteyenler terhis tarihinden itbaren 30 giin
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icinde kuruma basvurmak zorundadirlar. Bunlar hakkinda 5434
sayil T.C. Emekli Sandigt Kanunu hikiimleri saklidir.

Madde 47- (26.5.1987 tarih ve 023.01/51 sayi ile degisik
sekli) -

Sanatkarlar, Deviet Tiyatrolar Genel Midiirli§u ile sézleg-
meli bulunduklari siirece bitin ¢aligmalarina kurum iginde gorev-

lendirildikleri iglere yonettirler. Kazang elde etmek amaciyla bas-
ka iglerde ¢aligamazlar.

Ancak, sanatkarlarin Genel Midirikteki gérevlerini aksat-
mamak sartlyla, 6zel ve kamu kuruluglarinda yapacaklari sahne
ve sanatla ilgili caismalar (Sunuculuk, saz ve garki sanatgiligi,
dzel kuruluglar igin yapilacak gorintlld reklamlar harig) icin ta-
lepleri halinde Genel Mudurlikge yazili izin verilebilir,

a) Sinema filmi, Video filmi, Fotoroman, TV filmi ile kamu ku-
ruluglarina ait tiyatrolarda, yardim yénetmeliginden yararlanan
dzel tiyatrolarda, alacaklari gérevler igin, bir sdzlesme dénemi
iginde en ¢ok {¢ aya kadar,

b) Sanatkarlarin 6zel ve kamu kuruluglarina ait okullarda
sahne ve sanatla ilgili ders gorevi almalar igin,

¢) Seslendirmeler igin sdzlesme ddnemine ait olmak Uzere
topluca izin verilebilir.

Genel Mudurliik prova, oyun, turne ve program akisindaki
degisiklik nedeniyle bu madde geregince verdigi izinleri geri ala-
bilir.

Yolluk

Madde 48- Devlet Tiyatrolari Genel Midurliginin tertip
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edecegi turnelerde sanatkar, sahne ve sanat uygulaticilari ile di-
ger idari personele 5441 sayili kanuna 1310 sayill Kanunla ekle-
nen Ek-2'nci madde ile 6245 sayili Kanunun 33/c maddesi hi-
kimlerine gére harcirah ddenir. Otel Gcreti de Genel Madurlik
biitgesinden kargilanir ve otel iicreti igin harcirahtan hig bir kesinti
yapiimaz. Yolculugun hangi tir ulagim araci ile yapilacagina Ge-
nel Midirlikge karar verilir. Seyahatle ilgili zaruri masraflarda
beyan ve takdiri dl¢lilere gdre 6denir.

Inceleme Seyahati

Madde 49- Sanatkarlar ile diger sézlesmeli personel gorg,
bilgi ve ihtisasini artirmak amaciyla 5441 sayili Kanunun 1310 sa-
yil Kanun ile degisik 18 nci maddesine gore yurtdisina gonderile-
bilir.

Yurtdisina génderilecek sanatkar ve diger sdzlesmeli perso-
nelin en az bes yil Devlet Tiyatrosunda ¢alismasi sarttir.

Gorgd, bilgi ve ihtisasini artirmak amactyla yundisina gide-
cek personel mecburi hizmetine karsilik en az iki kefilli noterce
diizenlenen taahhit senedini kuruma vermek zorundadir.

Yurtdigina génderilen sanatkarlar ve diger gorevliler gerekti-
dinde geri kalan sirelerini Genel Midurlikge uygun gorilecek
bir zamanda kullanmalari kaydiyla her zaman gdrev bagina ¢agri-
labilirler. Bu durumda ¢agrilanlar gorevleri bagina dénmek zorun-
dadirlar. Aksi halde disiplin hikimlerine gore islem yapihr. Ku-
umca yapilan masraflar bir buguk kati ile tahsil edilir.

Gérgl, bilgi ve ihtisaslarina artirmak amacyla yurtdnéma
gbnderilen personelin hastalanmasi ve dlimi halinde genel ku-
rallar uygulanir.

Bilgi, gérgl ve ihtisasini artirmak amactyla yurtdisina gonde-
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rilenler yurda dondukleri tarihten itibaren en ge¢ 30 gin iginde
yurtdiginda bulundugu sireye ait faaliyetlerini rapor halinde Ge-
nel Midrlige bildirmek zorundadirar.

Bilgi, gorgii ve ihtisasini artirmak amaciyla yurtdigina génde-
rilenler yurtdiginda gorevleri bittigi tarihten itibaren 10 giin i¢inde
yurt igindeki gérevierine baglamak zorundadirlar. Aksi halde di-
siplin hikkiimleri uygulanir.

Disiplin Igleri
Madde 50- Devlet Tiyatrolari personelinin disiplin iglerine

bakmak tizere 5441 sayili Kanunun 1310 sayili Kanunla degisik
3/B maddesine gdre kurulun disiplin kurulu yetkilidir.,

Sanatkar, Sahne ve Sanat uygulaticilarinin disiplin iglerinde
Devlet Tiyatrolar Disiplin Kurulu ilk ve son yetkili kuruldur.

Devlet Tiyatrolari Genel Midirliginde 657 sayili Kanun hi-
kiimlerine gére galigan personelin disiplin islerinde Devlet Tiyat-
rolari Disiplin Kurulu ilk ve yiksek ve Disiplin Kurulu olarak yetki-
lidir.

657 sayili Kanuna tabi personel hakkinda 657 sayilt Kanu-
nun disiplin cezalar hitkiimleri uygulanir. 5441-1310 sayih Kanun
hikiimlerine tabi personel hakkinda ise bu ydnetmelik hitkiimleri-
ne gore belirlenen disiplin cezalari uygulanir.

Madde 51- Devlet Tiyatrolari Disiplin Kuruluna Devlet Tiyat-
rosu personelinin kendi aralarinda gizli oyla segecedi sanatkar
temsilcinin Devlet Tiyatrolarinda en az 10 yil sanatkar olarak gé-
rev yapmig ve hakkinda adli kovusturma yapilip, hapis cezasi al-
mamis olmas, gegici olarak isten ¢ikarilinmig ve sézlesmesinin
fesh edilmis olmamasi garttir.

w
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Madde 52- Devlet Tiyatrolari Disiplin kuruluna segilecek sa-
natkar temsilci en ¢ok iki yil sire ile Eylul ayinda segilir. Bir sa-
natkar en ¢ok iki kez segilebilir. Disiplin Kurulunun sanatkar tem-
silei Oyeliinin herhangi bir nedenle bosalmast halinde en ge¢ bir
ay i¢inde yeni temsilci segimi yapilir.

Madde 53- Disiplin Kurulu Uyeleri kendileri, esleri, gocuklari,
anne ve babasi hakkindaki olaylarla ilgili kurul toplantilarina kati-
lamazlar. :

Madde 54- Davfan|§lar|ndan dolayr haklarinda hukuk ve ce-
za davas| agilmas! disiplin cezasi verilmesine engel degildir.

Madde 55- Disiplin kovusturulmasina ugrayanlarin savunma
haklart hi¢ bir sekilde kisitlanamaz, savunma alinmadan ceza ve-
riimez.

Savunma siresi en fazla 7 giindur. Suresi iginde savunmasi-
ni yapmayanlar savunma haklarindan vazgegmis sayilirlar. Ko-
vusturma altinda bulunanlar her tirli belgeyi delil olaak ileri stire-
bilirler. Turnede bulunanlar veya gegici gorevie goreviendirilenler
savunma haklart igin gecerli mazeret beyan ederek savunmalari-
ni dénlisten sonra 7 glin iginde verebilirler. Ancak, Genel Midir-
lilk talebi uygun bulmazsa ilgiliye bildirerek en ge¢ 7 gln icinde
savunmasinlister.

Madde 56- Bir olayda kisinin birden fazla disipline aykirt fiili
varsa, her filille ilgili disiplin hikUmleri ayri ayr uygulanir.

Disiplin Kurulu Ceza tayin ederken kovusturmaya ugrayan
kisinin genel durumunu, olayin olus seklini, nedenlerini veya bu
kimsenin yetki, gérev ve sorumiuluk derecelerini degerlendirerek,
hafifletici ve agirlastirict nedenlerin varligini tesbit ederse, bir de-
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rece hafif veya agir disiplin cezasi verebilir.

Disipline aykir1 davranis birden fazla kimse tarafindan yapil-
migsa, sorusturma hepsi igin birlikte yaritalur. Davranig toplu ha-

reket kabul edilir.

Madde 57- Kamu hizmetlerinin geredi gibi ylritiimesini
saglamak amaciyla Kanunlarin, Tiizliklerin, yénetmeliklerin, soz-
lesme, yonerge ve yazili emirleri ile verilen 6devleri yurtiginde ve
yurtdisinda yapmayanlara, yasakladii isleri yapanlara durumun
niteligine ve agirlik derecesine gére agagidaki maddelerde sirala-
nan disiplin cezalarindan birisi verilir.

Madde 58- Sanatkar, sahne ve sanat uygulaticisi ve diger
sozlesmeli personel verilecek disiplin cezalari ile her bir disiplin
cezasini gerektiren fiil ve haller sunlardir,

Disiplin cezalar ve disipline aykiri davraniglar
Madde 59-

1) Uyarma : ligiliye gérevinde ve davranislarinda daha dik-
katli olmasi gerektiginin yaz ile bildirilmesidir.

A- Verilen emir ve gdrevlerin tam ve zamaninda yapilmasin-
da, gbrev mahallinde Kurumca belirlenen usul ve esaslarin yeri-
ne getirilmesinde, godrevli ilgili resmi belge, arag ve gereglerin ko-
runmasi, kullaniimasi ve bakiminda kayitsizlik gdstermek veya
diizensiz davranmak,

B- Oziirsiiz veya izinsiz (oyun ve prova diginda) géreve ge¢
gelmek, erken ayriimak, gérev mahallini terketmek,

C- Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine riayet etmemek,
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D- Usulsiiz miiracaat ve sikayetlerde bulunmak,

E- Resmi sifatina uymayan tutum ve davranislarda bulun-
mak,

F- Gorevine kars! kayitsizlik gdstermek veya ilgisiz kalmak,

G- Belirlenen kilik ve kiyafet hikimlerine aykiri davranmak,

H- Gorevin isbirligi iginde yapiimast ilkesine aykirn davranis-
larda bulunmak,

|- Provaya 5 dakikaya kadar ge¢ gelerek, provanin gecikme-
sine ve aksamasina neden olmak,

J- Sorulan sorulara sebepsiz yere ve zamaninda cevap ver-
memek,

K- Bagkalarinin gorevlerine miidahale etmek,

L- Turnelere gidilirken haber vermeden Genel Midurlikge
saptanan araglar diginda yolculuk yapmak, saptanan yerler digin-
da kalmak ve kalinan yerlerde ve yolculukta gérevin ciddiyet ve
onuru ile bagdagmayan davraniglarda bulunmak,

M- Kurumca yasaklanan yerlere izinsiz misafir aimak, gocuk
getirmek,

N- Kurumca Yasaklanan yerlerde sigara, ¢ay, kahve ve mes-
rubat igmek,

2) Kinama ; ligiliye gérevinde ve davranislarinda kusurlu ol-
dugunun yazi ile bildirimesidir.

A- Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapiimasin-
da, gérev mahallinde kurumca belirlenen usul ve esaslarin yerine
getirimesinde, gorevle ilgili resmi belge, arag ve gereglerin ko-
runmast kullaniimast ve bakiminda kusurlu bulunmak,



B, Eslerinin, resit olmayan veya mahgur olan gocuklarnnin
kazang getiren siirekli faaliyetlerini 15 giin iginde kuruma bildir-
memek, ’

C- Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davran-
mak,

D- Hizmet disinda resmi sifatinin itibar ve gﬁvén duygusunu
sarsacak nitelikte davraniglarda bulunmak,

E- Kuruma ait resmi belge, arag, gere¢ ve benzeri esyay!
kaybetmek,

F- ls arkadaglarina, mahiyetindeki personele ve seyircilere
kars! kot muamelede bulunmak,

G- Gorev mahallinde genel ahlak ve edep disi davranislarda
bulunmak ve bu tir yazi yazmak, isaret, resim ve benzeri gekiller
¢izmek ve yapmak,

H- Bor¢larini kasten ddemeyerek hakkinda yasal yollara bas-
vurulmasina neden olmak,

I- Kurumlarin huzur, siikun ve ¢alisma diizenini bozmak,
J- 5 dakikaya kadar provaya ge¢ gelmek,

K- Gorev ve yetkisini saptirarak, ya da kétiye kullanarak, go-
reviileri angaryaya zorlamak veya kendisine ¢ikar saglamak,

L- Verilen gorevi mazeretsiz yapmamak,

M- Yalnizca kurumun tanitimini saglayacak haber niteliginde-
ki televizyon gekimine ve fotodraf gekimine gelmemek,
N- Oyun igin saptanmig olan aksesuvar, kostliim, makyaj, mi-

zansen, oyun metninde degisiklik yapmak ya da yapiimasina ne-
den olmak,
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O- Oyuna baglama saatinden bir saat once gorevi baginda
bulunmamak,

P- Kuruma ait arag ve geregleri 8zel islerinde kullanmak,

R- Amirlerine, goreviilere ilgililere gerekli bilgi ve belgeleri
siiresinde vermemek,

S- Is saatlerinde gérev dig! ilerle ugrasmak,

T- Gerekii olmadigi halde is iliskilerinde merci agiminda bu-
lunmak,

U- Sahneye misafir almak, gocuk getirmek, prova sirasinda
6rgl drmek, gazete okumak gibi provanin akigini etkileyecek hal
ve davraniglarda bulunmak,

V- Oyun stiresince kulis ve koridorlarda guriti etmek, hizl
ylrimek, yiksek sesle giilmek ve konugmak,

Y- Oyun ve Provalarda kullanilmas kararlastirilan dekor ak-
sesuar, makyaj malzemesi, kostim, i1sik planfarinin uygulama ha-
tasina sebep olmak ve prova, oyun antresinden dnce denetieme-
mek nedeniyle galisma ve oyun akiginin bozulmasina sebebiyet
vermek,

3) Ayliktan Kesme

ligilinin briit ayliginin bir gin ile g ay arasinda kesinti yapil-
masidir.

A- Kasith olarak verilen emir ve gbrevleri lam ve zamansiz
yapmamak, gérev mahallinde Kurumca belirlenen usul ve esas-
lari yerine getirmemek, gérevle ilgili resmi belge, arag ve geregle-
ri korumamak, bakimini yapmamak, hor kullanmak,

B- Oziirsiiz olarak oyun disinda bir veya iki gin gdreve gel-
memek,



C- Kuruma ait resmi belge, arag, gereg ve benzerlerini 6zel
menfaat saglamak i¢in kullanmak,

D- Gérevle ilgili konularda yiikimli oldudu kisilere yalan ve
yanls beyanda bulunmak,

E- Gérev sirasinda amirine sozle saygisizhk etmek,

F- Gorev yeri sinirlari igerisinde herhangi bir yerin toplanti,
toren ve benzeri amaglarla izinsiz olarak kullaniimasina yardime:
olmak,

G- lkamet ettii ilin hudutlarini izinsiz terketmek,
H- Toplu miracaat veya sikayet etmek,

- Hizmet icinde resmi sifatinin itibar ve giiven duygusunu
sarsacak nitelikte davraniglarda bulunmak,

J- Yasaklanmig her tirld yayini gérev mahallinde bulundur-
mak,

K- Oyunun 10 dakikaya kadar ge¢ baslamasina neden ol-
mak,

L- Oyunun ciddiyet ve akisini bozucu davraniglarda bulun-
mak, :

M- |zinsiz provayi terk etmek,

N- Gorevle ilgili resmi belge, arag ve geregleri gdrevin sona
ermesine ve Kurumca yazili istenmesine ragmen geri vermemek,

O- Yikiimld bulundugu halde devir ve teslim islerini tamam-
lamadan yeni gorev yerine gitmek,

P- llan edilen oyun giinlerinde gdrevli olmayan, ancak ayni
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rolli oynayan ya da yedek olan sanatginin oyunun baglangicin-
dan bir saat dnce Kurumda yazili olan adreslerinde bulunmamak,

R- Gérev icinde ve diginda galisanlar hakkinda gergek disi
beyanda bulunmak, saygisizlik etmek, kurum hakkinda yayin
yapma, yaptirmak ve demeg vermek,

S- Eser oynanmakta iken sirasi gelipte sahneye girigini 15
saniye geciktirmek, :

T- Oyun iptal edilmemek kaydiyla bir gin oyuna gelmemek,

U- Provaya 5 dakikadan fazla geg gelmek,

4) Kademe llerlemesinin Durdurulmasi

ligilinin bulundugu kademede ilerlemesinin 1-3 yil i¢in durdu-
rulmasidir. Bu ceza siiresi icinde derece ilerlemesi igin'yapilacak
yarisma ve segmelere katilmasini da engeller.

Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasini gerektiren fiil ve
haller sunlardir :

A- Goreve sarhos gelmek, gorev yerinde alkolli igki igmek,
B- Oziirsiiz ve kesintisiz 3-5 giin géreve gelmemek,

C- Gorevi ile ilgili olarak her ne sekilde olursa olsun, gikar
saglamak,

D- Amirine ve mahiyetindekilere karsi kiigiik diigtrict veya
asagilayici fiil ve hareketler yapmak,

E- Gorev yeri sinirlari iginde herhangi bir yeri toplanti, toren
ve benzeri amaglarla izinsiz kullanmak veya kullandirmak,

F- Gergede aykirn rapor ve belge dizenlemek,

G- Yetkili olmadigi halde basina, haber ajanslarina veya rad-
yo ve televizyon kurumlarina bilgi veya demeg vermek,
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H- Ticaret yapmak veya hizmet sézlesmelerinde belirlenen
kazang getirici faaliyetleri izinsiz yapmak veya sozlesmeleri ile
yasaklanan kazang getirici faaliyetlerde bulunmak,

I- Gérevin yerine getiriimesinde dil, irk, cinsiyet, siyasi di-
siince, felsefi inang, din ve mezhep ayrimi yapmak, kisilerin yarar
ve zararina hedef tutan davraniglarda bulunmak,

J- Belirlenen durum ve siirelerde mal bildiriminde bulunma-
mak,

K, Agiklanmasi yasaklanan bilgileri agiklamak,
L- Amirine, mahiyetindekilere, is arkadaglari ve is sahipleri-
ne, seyircilere hakarette bulunmak veya bunlari tehdit etmek,

M, Yurtdisinda hakli bir sebep gdstermeksizin 6deme kabili-
yetinin Ustiinde borglanmak ve borglarini 6demedeki tutum ve
davraniglanyla devlet itibarini zedelemek veya zorunlu bir sebe-
be dayanmaksizin borcunu édemeden yurda dénmek,

N- Verilen gbrev ve emirleri kasten yapmamak,

O- Herhangi bir siyasi parti yararina veya zarartna fiilen faali-
yette bulunmak,

P- Oyunun 10 dakikadan fazla ge¢ baslamasina neden ol-
mak, '

R- Kuruma ait arag ve geregleri kasten bozmak veya hasara
ugramasina neden olmak,

S- Gorev emirlerini veya kurumca yazilan yazilari almakta
imtia etmek,

T- Eser oynanmakta iken sirasi gelipte sahneye girigini 10
saniyeden fazla geciktirmek,
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U- Bir kez provanin iptaline neden olmak,

V- Can ve mal glvenligi yoninden yangin, sabotaj ve kaza-
lara sebep olmak veya gerekli tedbirleri almamak,

Y- Oyun iptal edilmemek kaydiyle iki giin oyuna gelmemek,

5) Deviet Memuriugundan Cikarma

Bir daha Devlet Tiyatrolarina atanmamak izere sézlesmesi-
nin fesh edilerek gorevine son vermektir.

A- ldeolojik veya siyasi amaglarla Kurumun huzur, siikun ve
calisma dizenini bozmak, boykot, isgal, engelleme, isi yavaglat-
ma ve grev gibi eylemlere katiimak veya bu amaglarla toplu ola-
rak gbreve gelmemek, bunlari tahrik ve tesvik etmek veya yar-
dimda bulunmak,

B- Yasaklanmis her tirli yayini veya siyasi veya ideolojik
amagla bildiri, afis, pankart, bant ve benzerlerini basmak, ¢ogatt-
mak, dagditmak veya bunlari kurumlarin herhangi bir yerine as-
mak veya teshir etmek,

C- Siyasi partiye girmek,

D- Oziirstiz devamli olarak 6 giin veya bir yildan toplam 20
gun (Oyun hari¢) goreve gelmemek,

E- Savas, olaganusti hal veya genel afetlere iligkin konular-
da amirlerin verdigi gérev ve emirleri yapmamak,

F- Amirlerine ve mahiyetindekilere fiili tecavizde bulunmak,

G- Resmi sifati ile bagdagmayacak nitelik ve derecede yiz
kizartici ve utang verici hareketlerde bulunmak,

H- Yetki olmadan gizli belgeleri a¢iklamak,



- Siyasi ideolojik eylemlerden arananlart gérev mahallinde
gizlemek,

J- Yurt diginda devletin itibarini disirecek veya gorev haysi-
yetini zedeleyecek tutum ve davraniglarda bulunmak,

K- 5816 say!li Atatiirk aleyhine islenen suglar hakkindaki Ka-
nuna aykari fiilleri islemek,

L- [ki kez prova iptaline neden olmak,

M- Oynanmakta olan oyunun iptaline veya programdan ¢ika-
riimasina neden olmak,

N- Oyun iptal edilmemek kaydiyla 3 giin oyuna gelmemek,

Ogrenim durumlari nedeniyle yikselebilecekleri kadrolarin
son kademelerinde bulunanlara kademe ilerlemesinin durdurul-
masi cezasinin verilmesini gerektiren hallerde brit ayhklarinin 3
ayhgi kesilir ve tekerrlriinde gérevlerine son verilir.

Yénetmelikte Saylimayan Diger Haller

Madde 60- Kusurlu bir eylem ya da davranigin bu yonetme-
likte yer alan disiplin suglarindan hi¢ birine uymamasi bu eylem
ve davranisin cezasiz kalmasini gerektirmez. Bu durumda yukari-

da belittilen filllerden hangisine en yakin gérilirse o fiile iligkin
disiplin cezasi verilir.

Madde 61- I bu Yénetmelikte belirlenen uyarma cezalar 2
gline, kinama cezalari 5 gine, kademe ilerlemesi cezasi 3 aya
kadar para kesme cezalarina, sézlesmenin feshi cezast bir defa-
ya mahsus olmak {izere 6 aya kadar para kesme cezasina Disip-
lin Kurulunca gevrilebilir.

Madde 62- Cezalar Disiplin Kurulu kararina istinaden Genel
Midurlokee uygulanir.
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Tekerrlir

Madde 63- Bu yonetmelikte yer alan disiplin cezalarinin si-
cilden silinmesine iligkin sure iginde;

1) Disiplin cezasi verilmesine sebep olunmus ayni fill veya
halleri tekrarlayanlara,

2) Daha dnce ayri fiil veya haller nedeniyle ayni derecede iki
disiplin cezas! almis olanlara,

Bir derece agir ceza uygulanir.

Disiplin Kuruliarinin Toplanmas!

Madde 64- Disiplin Kurulu kendileri tarafindan tesbit edilmli§
glinlerde gagrisiz olarak, acele ve gerekli hallerde ise Genel Mu 4
duriin veya yardimeilarinin gagrsi {izerine toplanir. Toplanti gun-
demleri Kurul bagkanlar tarafindan tesbit edilir.

Disiplin Kurulunun Yetkileri

Madde 65- Disiplin Kurulu; sorugturma dosyalarini en iyi se-
kilde degerlendirmek ve en adil sekilde sonuglandirmak amaci

ile:

1) Gerekli gordukleri taktirde, ilgilinin dosyas! ile her gesit
belgeyi incelemeye,

2) ligili kuruluglardan bilgi almaya,

3) Dogrudan dogruya veya niyabet yolu ile tanik veya bilirkig|
dinlemeye,

4) Kesif yapmaya veya yaptirmaya,

5) Diger inceleme ve araglirmalari yapmaya ve savunma al-
maya,

yetkilidir.

BEN



Disiplin Cezalanimin Bildirilmesi ve [tiraz

Madde 66- Disiplin cezalart ilgililere yaz ile bildirilir. ligili ce-
za bildirisini aldigi tarihten itibaren 10 giin icinde ve gerekge gos-
tererek, cezaya itiraz edebilir. Bu durumda Genel Miidirliik itirazi
red edebilir veya dosyasinin yeniden incelenmesini Disiplin Kuru-
lundan isteyebilir. ‘

Uygulama

Madde 67- Disiplin cezalarn verildigi tarihten itibaren hitkiim
ifade eder ve uygulanir. ‘

Disiplin Cezalarinin Sicilden Silinmesi

Madde 68- Devlet Memurlugundan ¢ikarma cezasindan bas-
ka bir disiplin cezasina garptiriimis olan personel "Uyarma” ve
"Kinama" cezalarinin kesilmesinden 5 yil, dijer cezalarin kesin-
lestigi tarihten 10 yil sonra hakkinda verilmig olan disiplin cezas!
sicilinden silinebilir.

Personelin yukarida yazili sireler igindeki davraniglari, duru-
mu hakli kilacak nitelikte gdriliirse, atamaya yetkili mercilerce
cezanin sicilinden silinmesine ve sicil dosyasindaki disiplin boli-
miniin yeniden diizenlenmesine karar verilir.

Ancak, kusurlu hareketleri ile bir zarara yol agan personelin
ddemis oldudu tazminat geri verimez.

Disiplin cezalar sicilden silininceye kadar gérevden yilksel-
me yapllamaz.

Zararin Odettiriimesi

Madde 69- Disiplin cezasini gerektiren kusurlu hareketi ile

bir zarara yol agan personele, disiplin cezasi verilmekle beraber
sebep oldugu zararda ddettirilir.
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Yabanci Sanatkar ve Trup Getirme L
' ici strelerle galiginima

Madde 70- Devlet Tiyatrolarinda gegici surel
(izere dis memleketlerden Genel Mﬂdurun.tekhfl, Bakgmn onay!
ile rejisr, aktor ve akrisler, dekorator, mUznsygn, ba{ecu, ko_rr_eple-
titér ve orkestra sefi gibi sanat ve sahne faqhyetlg_nyle ilgili ele-
manlar ile kurs verdirmek Uzere uzmanlar getirilebilir.

Dis memleketten getirilecek yabancl elemanlara o"den.ecek
iicret ikamet ve iage giderleri hakkinda genel esaslara gore islem
yapilir. -

Devlet Tiyatrolari Genel MidUriiyle yabanci elen)ap arasinda
yapllacak sozlegme ile caligma esaslarl, hak ve yukimlalakler
belirlenir. "

Dig memleketlerden bu maddedeki esaslara gore trup da ge-
tirilebilir.

Yirark ) B

Madde 71- Bu Yonetmelik 1.1.1983 tarihinden itibaren yurur-
lige girer.

Yir(tme o

Madde 72- Bu Yénetmeligi Kultur Bakani yuritur.
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MADDE 1- 3Zsiki adi "DARJLBEDAYIM™ olan ;eni“ leatroxa“l Zstanbul
“eleciyesine bagli, katme blitge ile ydnetilen bir Senat Xur-umudur,

YADDZ 2- AMAC

Istanbul Belediyesi Senir Tiyatrosu, bir temel hek olarask Anayesa'nir
rivence altine aldigar samatin ve Ozellikle tiyetronun toplumsal gdrevi-
e uygun olarak halkin kliltiirel Uretiminin, cagdes egitiminin Sanat dii-
28yl ve bilincinin ylkseltilmesine katkida bulunmak; dbu ketkiyl gergek-
legtirmek ig¢in yerli ve yabanci tiyatro eserlerinin seckin drneklerini
sey' cisine ulagtirmek, Tirk Tiyatrosunun gelecege yonellx yeratici ati-
.1mlarine onderlik etmek amaciyle kurulmustur.

MADDE 3. KURULUS (Belediye Meclisinin 8,1.1985/7 seyili karari ile
degisik gsekli)

Madde 3 -;stanou_ Belediyesi Sehir Tiyatrolari (XKisa deyimle Sehir
iyetrolari)nin, amacine ulagmak ic¢in yerarlendifa Yonetim Basameklari
saZidaki gibidir

1- GENEL SANAT YONETMENI
2. ORGANLAR
a) Midiirlik
b) Yonetim Kurulu
c¢) Disiplin Kurulu
3. HIZMET BOLUMIERT
a) Sanatkar Memurlar bolimil

Genel Sanat Yonetmenl, Rejisorler, Sanatkarlar, Sehne Direkto-
rii, Dekoratorler ve Kostim Kreatdrleri, Dramaturglar,Sahne Tek-
nik Midirlerdi,Stajyer Sanatkarlar, Mizikg¢iler ve Danscilar

b) Sahne Direktorligil

¢) Teknik Kurul .

d) Drameturji Blirosu

e) Basino Biirosu

f) Kitaplik,argiv ve Mize

4 .REPERTUAR KURULU (Belediye Meclisinin 20,3.1990 / 231 sayili karari
ile eklendi.

Repertuvar Kurulunun goérevi, bir tiyatro mevsiminde sahneye konu-
acak oyunlarin seciminde Yonetim Kuruluna Oneride bulunmaktir. Repertu-
» Kurulunun Onerecegi oyun sayisi, o mevsim oynanacak oyun sayisinin
ki ketindan az olamaz.

. \de
Repertuar Kurulu agagidaki Sghééade belirlenecek 7 kigiden olugur.

a) Istenbul'daki tiyatro ile ilgili tiim meslek orgiitlerinin gos-
.erecekleri birer aday arasindan Bligilkgehir Belediye Bagkaninca segile-

ek 2 Uyeden,
b) Istanbul'de bulunan Universitelerden Tiyatro Anabilim/Anasanat

ial1 olan Fakiilte ve Konservatuarlarin Dekan ve Miidlirlerince Cnerilecek
irer Uye arasindan Biylikgehir Belediye Bagkanance segilecek 1. lyeden,

_¢) Sehir Tiyatrolarinin kadrolu rejisdr ve sanatgilari tarafindan
endi arelarindan segecekleri 1 Uyeden,

d) Tiyatro Yazari, gevidmen aragtirmacil ya da elegtirmenler ara-
;1ndan Belediye Bagkaninca segilecek 1 iliyedegn,

e) Istanbul Bliylikgehir Belediyesi Kiltiir Igleri Daire Basgkenindan,
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> Tiyetrgcler: Genel Janat Tdnetmernincen olusur.

.....

. s - - . »
L, xultir Zgleri Zelre sagrxanl ve Senel

?
n segli_irler.

rtuar Xurulu veler

ni disince, 2 yail ig
rtuar Xurulu Jveleri, Xililr Isleri Deire Be gkana Zegkaenii:
er. Begkanin dulunmedif: nallerde Genel Senet Idneimeni Xurula Beskani:
- :

Repgrtuar Xurulu, her yil lMeyis ey:r iginde olusturulur ve Hazi-
an ayl baglinde glreve baglar, Yeni atlamelar temamlaninceye xader eski
yelerin gorevleri slirer. Jyeler bir dinemden fazle (2 yil) Repertuar Xu-
ulu dyeligl yapamazlar., Jyelerden birinin yeri bosaldizinda, yerine ge-
irilen Uye, Oncekinin sliresini tamamlar. Ancak du durux bu dyenin bir s
Onem gorev alabilme hakkini etxilemez

Repertuar Kurulu, kxurul bagkaninin davetiil lUzerine toplanir,
¥t ¢ogunluk ile karar verir.
Uyelerine her torlanti igin

Belecdiye personeli dizindakid 1
exle sek net Ucretin 1/30 oraninde

i xuru
ir Tiyatrosu sanatgilarine vezZlesn en yik
Ut huzur hakki verilir.

MADDE 4. YILLIK CALISMA DUzENI

Sehir Tiyatrolari, her yxl 1 EKIM'de perdelerini acar. Sanet
rilinin sonunu Yoanetim Kurulu belirler; ancak, bdu tarih, olegeniistii bir
1eden ¢ixmadik¢a 30 NISAN'dan oOnceye, 19 MAYIS'tan sonreye raslatilmaz.
in geg tatll kararindan 15 giin once yaz oyunlarinin ve gelecek sanat yil:
;eligmalarinin basglangig¢ tarihleride saptanar.

/ MADDE 5. MUDURLUK /
Sehir Tiyatrolerinin idari hizmetleri ilgili Yasalar uyarince

atanan bir Mididr, geregi kedar Miidiir Yardimcisi ve Memurlar eliyle ylurii-
tiliir. Bu personelin kadrolari her yil $Sehir Tiyatrolari Blitgesinde beli-

lenir.
MADDE 6. Miidilir,Idarecilik gérevlerinde olumlu sicil almig olan-

lar arasindan Belediye Begkanince etanir;Yasalarin verdigil gorevler yani:
dea Tiyetro ile Belediye arasindaiki iliskilerin saglikli olarak yliritilme-
sinden de sorumludur. Idarenin blitgesini hazarlar. Idare blinyesindeki Pe:
sonelin sicillerini tutar.Kurumun ite amiri,Yooetim “urulunun dogal lyes:
dir. Sehir Tiyatrosu yayin organinin, Istanbul Belediyesi acine sahibi
Tiyatro Miidurudiur.

, MADDE 7. GENEL SANAT YONETMENI (Belediye Meclisinin 20.3.1990/

— 231 sayili kerara ile degigik
gekli)

Memur olms niteliZine sahip, Tiyatro aleninda Qallsmls“rejisgr
oyuncu,yazar,elestirmen,aragtirmaci,cevirmen veya Ogretim liyesi veya og-

retim gorevlisi olmaladar.
Yukaride balirtilen kogullara sahip Genel Sanat Yonetmeni

Bliyilkgehir Belediye Bagkani tarafindan atanpir,
Genel Sanat Yonetmenine vekelet edecek <igilerde de Genel Sane

Yonetmeninde aranen kosgullar aranir.

MADDE 8. Genel Sanet Yonetmeni, Sehir Tiyatrolarainin bdblitin San
iretim ve c¢alismalarini diizenlemek, Sanat disiplinini saglamak ve sanatg
larin hizmet sicillerini tutmekle yikimlidir. Gerekli gorirse Tiyatronuc
sanatkarlary arasindan yeteri xadar yardimci segedilir.

MADDE 9. (Belediye Meclisinin 8.1.1985/7 sayili karariyla deg:l

gik sekli)

Sehir Tiyatrolarini, enel 3Sanat Yonetmeni temsil eder.Protokc
ilin gerektirdifi durumlarda yerine sanatgilari gdrevlendireoilir,

ro
i



oneTim suruluiUnL LeS0LTI Ve ne eflye segxXeninin oneya

ilinin uysun glrecel her rverinue Tiyatro agaoilir. 3eznir

Jlusal ve Tluslerarazy dicevcexi senlis, 3blen,festival o
g0sterilerine <eti’_macine, turneler cdlcenlemesine xarer reni 1l
oyun RerperTuarlias a.lamasinl Uygun sulduZu ovunlar ile jisCr i
Ydaetim Huruluna Znerir.Unerilen oyunlarin 3aylama tarinlierini ve han-
g1 sannede ve sUrede oynanacaginil saeptiar, rol da@limlarini onavlar.

MADDE 10, YONETIM XURULU(Belediye Meclisinim 20.3.1990/231 seyz
11 kesrari ile deZizik sekli)

a- Genel Sanet Yonetmeninden,

o= Jenlr Tiyetroleri iiddlrilinden,

c- Jenir Tiyetrolaerinin Xadrolu rejisdr ve sanatkar-
lari arasindan Genel Sanat Yoneimeninin one“ecegi 3 aday erasincan
Biyikgehir Beiec*ye Daskaninlin segeceg1 1 xigiden,

d- Istanbul ?uyuv$e ir BeWeaﬂye fleclisi {yeleri, 3e-
lediye ve Jenir Tiyastrolari perscnel rasindan BlUrlksenir Belediye
Bagkaninca segilecez 2 ug%%ﬁh-#g§32w\

e~ Jehir Tiyatrolarinin xadrolu rejisdr ve sanatkarla.
r1 tarafinden xendl aralarinden segecekleri 2 Uyeden olusur. -

ueneW Sanet YOnetmerni ve $ehir Tiyatr-olari Midiri di-
gindeki Uyeler 2 ya1l igin segilirler.

Seg¢ilmig Uyeler yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu Mayis ayi iginde olusturulur.Haziran
eyl baslnda gorev baslar.Yeni atamalar yapilincaye kadar eski lyelerin
gorevi devan eaer.Boaalan liyelige gelen dncekinin siiresini tamamler.

Bagkanlikge atanan iiyelerde 2 yi1llik siire beklemeksizin degisik-
likx yepalabilir.

MADDE 11, Kurul, haftade bir kez toplanmaye mecdburdur.Ginii ilk
oturumda saptanacak bu olagan toplantidan bagka,bagkan,Midiir,sanatg¢a
liyelerden en &z ikisi her zamen olagan listi toplanti ¢agrisi yapabilir-
ler., Yaz aylarinin toplanti dlizeni Kapanig kararinda Gzel takvime bag-
lanair., Toplantilar gizlidir. Ancak Ozel durumlarda ilgililer bagkan tar:
findan oturume caZirilabilir.

MADDE 12, Genel Sanat Yonetmeni Kurulun Baskanidir.Genel Sanat
Yonetmeninin mezereti nedeniyle Kurul toplantisine ketilmamasi halinde
Sehir Tiyatrosundaki hizmeti bakiminden kademli olan iiye sanatgl bagkan-
lik gorevini yiklenir. Kurul giindemindeki her konu goriigiildiikten sonra
oylanip karare baglanmadikge Otekine gegilmez Her Uyenin tek oyu vardar.
Bgitlik helinde baskeanin oyu ¢ift sayilir. Alinan karasrlar derhal Bele-
diye Bagkaninca tasdik edilmig olan karar defterine gegirilip liyelerce
imzalanir ve iki yillak donem sonunde bu defter yine Belediye Bagkanin
ca kapatilarak zimmet ile argive teslim edilir. Anmilan bu defter argive
teslim edilinceye kadar Genel Sanat Yonetmeninin zimmetinde bulunur.

MADDE 13. ( Belediye Meclisinin 20.3.1998/231 sayili karari ile
degigik gekli)
Ozlrsiiz ve kesintisis olerak lig toplantiya ya da lg¢ ay iginde
alti toplantiya katilmayan lyenin uyellgi diger. Bu uUye, Genel Sanat

Yonetmeni ise gdrevinden istife etmig sayilair. ] .
Katilmame durumu son toplantide bir tutanak ile saptanir.Biyluk-

sehir Belediye Bagkaninin onayina sunulur,

MADDE 14, ( Belediye Meclisinin 20.3.1990/231 sayi1li kareri ile
degigik gekli)
Senir Tiyatrolarainin biitin sanat ¢aligmalarinden Genel Sanat
Yonetmeni ve Yonetim Kurulu sorumludur.



Repertuar Kurulunun o yil igin belirledifi ovunlar iginden
nangilerinin sanneye kKonacagi, Yonetim Xurulunca, oyunlarin rejistr-
leri ise Genel Sanat Yonetmenince belirlenir.

MADDE 15. Tiyatronun yallik sanat faaliyetleri ile Zlgili
biitge Snerisinin hazirlanmasi Yometim Xurulunun gbdrevidir., Tiyatro NMi-
dird, XKurulun hazirliyacagi bu blitge ile kendisinin haz1r11yaca51 idari
risma ait bltgeyl birlegtirerek Belediye Bagkanligi'ne sunar, Biigenin
uygulanmas: agamasinda da yaselerin on gordigli bltlin akterma islemleri
Yonetim Xurulunun oilgisi altinda yacailar.

MADDE 16. Senat¢ilarain,St agye*le*ln,Xévmiyelilerin,”"man Memur
~a“la ,Jygulatica Uzman memu*laﬁln Senir Tiyat Tosuna alinma,ter?i ve
tilmesine, sCzlegmelerinin yenilenomesine ucretlerlnln »esbi‘ine Yonebim
Kurulu karar verir, Yukarida szl edilen personelin alinma ve ¢ikarilme
kararlari, Belediye Bagkaninin onayi ile gegerlik kazanar.

MADDE 17. ( Belediye Meclisinin 8.1.1985/7 seyili kararai ile
degigik sekli)

Yonetim Kurulu Konuk Sanatgi, Rejisdr,Dekoratsr,Kostimca gibdi
Tiyatro adamlari ile, yasalare uygun bigimde yabanci sanatkar, rejisor
Kostlimcll egitmen gibi tiyetro adamlarinin daveti ve bu kigilerin lcret-
lerinin yolluklarinin konaklams ve iage giderlerinin tesbiti icin tek-
1ifini Basgkanlik Onayina sunar.

Yurtdigina gegicl gorev,burs,davet ve gorgil ve bilgilerini ars-
tirmak ig¢in gidecek olanlari ve yurtdisinde kalig siirelerini Genel Sana-
Yonetmeninin Snerisi ile Yonmetim Kurulu saptar, Bagkanlik Oneyina sunar.

MADDE 18, DISIPLIN KURULU

Disiplin Kurulu Belediye Bagkaninin tayin edecegi Sehir Tiyat-
rolarinda kesintisiz en az Qghag_ng_%%%gggiiplarak hizmet vermis iki
gggg;g; teftis heyeti Midiirliigi miife slerinden bir miifettis, Hukuk
Igleri Mudurlhgdnden bir Hukukcu ile Disiplin Kurulu bagkani olmak lizere
bes ilyeden olusur. DisipIin Kurulunun Basgskani Sehir Tiyatrolari Mudiirli.
giinlin gdrev yOniinden bagli bulundugu Belediye Bagkani Yardimcisadir.
Disiplin Kurulunun Olagan toplantisai her ayan ilk haffasi Kurul'un tes-
bit edecegl bir glinde yapalir.

Belediye Bagkani, Genel Sanat Yonetmeni veya kurul Basgkanminin /
yazili istegi ile Olaganustu toplanti yapilar.

Disiplin Kurulu karari, g¢ogunluklae alainir, egsitlik halinde
Bagkanin oyu iki oy sayilar.

Disiplin Kurulunun bu Yonetmelikte tesbit edilen disiplin ce-
zalari hakkindaki verdigi kararlar kesindir.

Uyari ve kinama cezalari, savunma alindiktan sonra Belediye
Bagkani veya Genel Sanat Yonetmeni tarafindan da verilebilir, Temelli !
¢irkarme hakkinda Disiplin Kurulu goriis bildirir, bu cezaya karar verme
yetkisi Belediyenin tabi oldugu ust Disiplin Kuruluna eittir,

MADDE 19. HIiZMET BOLUMLERINE ATANMA SARTLART —~—

Sehir Tiyatrosunde sanatgli olarak ¢aligabilmek ig¢in, Devlet
iemurlari: Yasasi ile diger Yasalarin aradigi baglayici genel nitelik-
lere sankip olmak garttir. Ayrica, Sehir Tiyatrosunun gesltli dallaraina
alinacak sanatgilarda agagidaki Ozel nitelikler aranir

A. OYUNCULAR
(1) Stajyerlik

Oyunculuk yevmiyeli Stajyer sanatgilikla baglar
a) Universitelerin, konservatuarlarin tiyatro ooldmle"ini
bitirenler ile,
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c)

2)
a)

5)

c)

Ortaokulu bitirmis olmak gerti ile gocuk tiryat-osu bdlii-
minde olaganlistl yetenek gosterenler stajyer sanatgi

kxadrosune eliniriar.
tejyerlizte ancak iki yal galigabilir. Calismae sliresi
i¢inde Jehir Tiyatrosune faydali olmiyacaklarin slire dol-

madan da iligkileri kesilebilir.Stejyerlerle yapilacak soz

legmeye bu husus derc edilir,

Sanatkarlik Y,Arosum

Stajyer sanatgilikta bagerili olanlar asli sanatgir/ elina-
bilirler,

Asli sanatgi kadrosune giremiyenler Genel Sanat Ydnetmenin
gosterecegi lizum lzerine yevmiyeli oyuncu olarak ve gecgic
sdzlegme ile c¢aligtirilapilirler,

Sehir Tiyatrosunun digindaki tiyetrolarda, ovuncu olarak
bagarilaerini kanitlamis olanlar en az ilkokul mezunu olmak
gsartl durumlerina uygun sSanat¢l kadrosuna &alinabilirler,

B. REJISORLER (Oyun Yonetmenleri)

Yonetim Kurulunun Genel Senat Yonetmeni disindeki sanatga
liyeler bu liyelikleri siiresince oyun ytnetemezler. 7
nresLnce oyum sonetemea er.

Asagidak]l niteliklere sehip olan sanatgilar Sehir Tiyatrolara

sahnelerinde
1-
a)

b)

c)

c)

d)

e)

oyun yonetebilirler.
Rejistrde aranacek gartlar :

Sehir Tiyatrosunun asli sanatg¢l kadrosunde en az on yil
sirekli galigmig olmak

{lniversite veya Konservatuarlarin tiyatro bdliimlerini bi-
tirenlerden, Tiirkiye'de en az li¢ ayri oyunu bagari ile
yonetmis olmak,

Sehir Tiyatrosunda temsil edilen beg ayri oyunda Rej§sdr
yardimcailigl yapmig olan sanatgilardan Yonetim Kurulunca
tek baglarina verilen oyunda dea iistlin bagari gdstermek.

Rejisorlerin caligme diizeni :

Re jisdr yonetecegi oyunu, tiyatro hizmetinin gerektirdigi
tzenle sahneler,ayrica rejisdr ydnetecegi oyunu Genel Sa-
nat Yonetmeniyle mutabakata varacagl siire iginde Czenle
sahnelemeye mecburdur.

Oyunun sanat ve idari sorumlulugu rejiscdrdedir.

Rejisér, rol dagitimlerainin ilamini izleyen hafta ig¢inde
gerceklestirecegl eserin yapimina iligkin sanata ait ih-
tiyaglara ilizerinde oyunun dekor ve kostimclisi ile anlagir.
Rejistr sahneleyecegl oyunun reji defterinl dlizenler. Ve \2
temsilin bitiminde kitaplik ve arsiv sSorumlusune zimmetle
teslim eder. -
Oyun g¢iktiktan sonra idari sorumluluk ndbetgi rejisdre
gecer., Nobetgi rejiscr,son genel provadan sonra,oyun yonet-
meninin Snerisi,Genel Sanat Yonetmeninin bilgisi ile sahne
direktdrliiglince atanir.

Prova edilen ya dea sergilenmekte olan oyunlar ile tiyatro
organlari arasindaki baZlanti, rejisdrin gianu gualine sahge
direktdrliigiine ulagtiracagi Ek-l'dekl form raporlarla sag-
lanir. Bu raporlarda rejisdr yardimcilarinin da imzasi bu-
lunur,



C. DEXORATORLER Vz XOETUMCULZER

Jjniversiteler, Sana: Akademileri ve Yiksex Tivatro Jkullarinin
Zonulariy ile ilgili bollmini bitirenler ile sonradazn tivatro dekoru kos-
tlimctiliiglinli segmis olan ressam,mimar gibi sanatg¢gilar Zecir Tiyetrosuaun
aekoratdr ve kostlimci kadrolarine stanabilirler,

D. MUZIXKCILER VE DANSCILAR

Oyunlarin mliizik, gerki ve dans galismelarinil gergeklestirecek
sanatgilar, tiyetronun asli kadrosuna alinabilecekleri gibi,zegici olarai
da goOrevlendirilebilirler.

Sirekli kadroya alincaklarin konulari ile ilgili bir yliksek okul:
vye da Kongervatuari bitirmis olmelari gerttir.

MADDE 20, Dekoratdrler, kostiimciler, miizik¢iler ve danscilar oyvu:
rejisdrlerine bagli olarak geligirlar. Onerileri Rejisdriin onayindan gec:
tikten sonra Teknik Kurulda tartigilaerak uygulamaye konulur, Uygulama si-
rasinda, yapim galismelari hakkinda gini glnline rejisdrlerine verecekler:
bilgi, prova raporlari ile sahne direktorliigliine iletilir,

MADDE 2%. Oyuncu, Rejisdr, Dekoratdr, Kostimecil, miizik¢i, dansca
olarek blitlin Jehir Tiyetrosu sanstgilari, gorev aldiklari bilitlin senat
calisgmalarinil Sehir Tiyatrolari adine yasperlar. Tiyatrooun tenitimx igin
Basin Resimleri, kisa metrajli radyo, televizyon ve sineme g¢ekimil, sanat:
jibilelerinde oynanacek oyunlarda yukaraide belirtilen kigiler ayliklarin-
dan ayri bir telif ilicreti isteyemezler.

MADDE 22, SAHNE DIREKTORLUGU

Sahne Direktdrii Genel Sanat YOnetmeninin, sanatgilar arasindan
gosterecegi adaylar iginden Yonetim Kuruluncae atanir., Sehne Direkttrliigi
Tiyatro hizmetinin saglikli gergeklestirilebilmesi i¢in, sahneye ve Gtek:
teknik bdliimlere iligkin ihtiyaglarin saglaomasindan sanatg¢i, memur ve
igg¢ilerin lretimlerindeki verimin arttirilmasi: i¢in gereken Onlemlerin
alinmasaindan; istatistiki bilgilerin toplanmasindan ve yapaim iglerinin
koordinasyonundan Yonetim Kuruluna kargi sorumludur,

Direktdr, Tiyatronun biitiin bSlimleri arasindaki baglantiy:r sagla-
mek ve Teknik Kurul ile prova edilmekte ya da oynanmakta olan oyuanlardan
gelen raporlari bizzat toplamak, gecikmesinde sakince bulunan Snlemleri
aldaiktan sonra kendi goriisini de ekliyerek sira numerasi altinda Yonetim
Kuruluna sunmak yukiimliidiir.

Ayrica Yonetim Kurulunun glindemini hazirlar ve raportdrliigiinil
yapar.

MADDE 23, TEKNIK KURUL

Sanat Teknik Mildiirleri ve Bag Realizatdr ile sahne makinistleri
terzihaneler, sahne donatimi, sahne 1sig1, efekt ve ses, marangozhane
gibi bslimlerin bag sorumlularindan olugur. Teknlk Kurul Yometim Kurulu
Bagkanina bagli olarak gtrev yapaer. Bu sorumlulari Yonetim Kurulu saptar.

MADDE 24. Teknik Kurul, sahnelenecek oyunun Yonetmeninin gagrisa
ile toplanir. Toplantiya oyunun dekor ve kostimclisi de katilir. Oyunun
biitiin teknik sorunlarainin goriigiilecegi bu Kurulda oyunun maliyet projesi
diizenlenerek Yonetim Kuruluna ulastirair. Sonuca Yonetim Kurulu Karar
verir.

MADDE 25. DRAMATURJI BUROSU ( Belediye Meclisinin 8.1.1985/7 sa-
y1li kerari ile degigik gekli)

Genel Sanat Yonetmeniny bagli olarak g¢alisan biliro, bir bag dramatu:
ve yeteri kadar dramaturgdan olugur. Dramaturglar, Konservatuar veya Uni-
versitelerde Tiyatro bolimind bitirmis veya tiyatro dalinda yazar arasg-
tirmaci, elegtirmen, gevirmen olarak Un yapmig kigilerden olusur.



Burada, tiyatro agisindan Snemli yabanci dilleri bilen dramaturglarin
oulunmasina dzen gosSterilir.

Drameturglar, Jenir Tiyatrosune gonderilen ovunlari,tivatronun
amaclari 1si1ginde inceleyip,sanatsal ve texnik agidan on dezerlendir-
mesini yaparlar. Dunya Tiyatrolarini izler dilimize gevrilmesini uygun

bulduklari oyunlari Genel Sanat Yonetmeni'ne Onerirler ve inceledikle-
1 oyunlar hak¥inde raporlar hazirlarlar.

Danigma niteligindeki bu raporlar sire numaraesi 1le tiyatro aersi-
vinde saklenir.

Dramaturglar, gerek yezarlarla ig birligi yaparak oyun metinleri
Uzerinde, gerekse oyunlarin sahnelenmesinde liizumlu Drameturji galig-
malarinl ve Genel Sanat YOnetmeninin sanatle ilgili konularda kendile-
rinden 1stiyecegil diger igleri yaparlar,

MADDE 26, UYGULATICI UZMAN VE UZMAN MEMURLAR

Uygulatici Uzman Memurlar : Bag 1gik uzmeni,Bag Realizatorlerdir,.
Uzman memurleri Suflérler, sahne terzisi, sahne 1g1kg¢isi, sahne maki-
nistleri, sahne demircisi, sahne merangozlari, butafor, atdlye ressami-
reelizator, aksesuarcilar, efektdrler, konduvitlerden olugur.

MADDE 27.BASIK BUROSU

Genel Sanat Yonetmeninin atayacegi uzman bagkanliZinda, Yonetim
Kurulunun onayl ile, Miidiirliiflin verecegl yeteri kadar memurdan olusgur.
Sehir Tiyatrosunun kiiltlir ve ganat faaliyetlerinin halka ulagtirilmasi
icin gerekli afis, ilan, Yeklam islerini sirdiiriir, Szel galalar diizen-
ler, tiyatronun siirekll yayin organinin hazirlanmasini saglar.

MADDE 28. KiTAPLIK, ARSIV VE MUZE

a) Sehir Tiyatrosunun kitaplik argiv ve Miize bolimii; yeteri kada:
memur eliyle yliriitiililr. Tiyatro Miidlirliigline baglidir. Sehir Tiyatrosun-
daki bilitlin yayinlarain, 6zellikle yerli oyunlar igin video ve film arsi-
vi olusturmak, oynanmig, oynanmamig teksir yada el yazmasi oyunlarla,
yaz1li ve basili biitiin belgelerin reji defterlerinin, oyun resim ve fo-
tograflarin ses bantlari ve gazete kiiplirlerinin siniflandirilmasini
yapmak, korumek ve bunlari isteyenlerin yararina Ydnetim Kurulu veyz
Miidiirlilkkten izin almak ve kiitliphane diginae gikartmamak sarti ile sun-
makla gorevlidir. Tiyatro ig¢inden gorevl geregl kitapliktan eser alan-
lar en ¢ok 15 glin iginde geri vermek zorundadir.

Dramaturji Blirosunun Yazi Islerini Kitaplik sorumlusu yliklenir.

b) Tirk Tiyatro tarihinin ana argivini kapsayacek bir miizenin
olugsturulmasina yarayacak egyas ve belgelerin toplanmasi igin Sehir
Tiyatrolarine bagli bir Tiyatro Miizesl olugturulur.

c. MUZB

Mizecilikle de dzel olarak ilgilenen bir sanatgil yonetiminde
kitaplik ve argiv memurleri eli ile ylrutlilir.

de Miizenin olugumu ve iglemesi i¢in Ozel bir ySnerge hazirlanir.

MADDE 29, 657 sayaili Devlet Memurlari Kanunuaun 104,105,106,107
ve 108, maddeleri aynen sdzlesmeli personele de uygulanir.

MADDE 30. DISIPLINE AYKIRI DAVRANISLAR VE CEZALAR

Hizmetlerin geregi gibi yliriitiilmesinl seflamek amaci ile bu y&-
netmeligin ve stzlegme hilkiimlerinin emrettigi glrevleri yerine getdrme-
yenlere Devlet Memurlaria Yasasinin digipl@ns 1ligkin hilkliimleri sakla
tutularak, tiyatro hizmetinin Szelligi nedeni ile,

a. Uyari;

b Kinamsa;

c. 1 glinden 5 gilne kadar ilcret kesmek,
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d. glinden 15 gline xacdar licre: xesmek;
e. 15 glinden 3 aye xadar gegici gikarilme ;
f. Temelli gikerilme;

disiplin cezaleri uygulanair,

\J

MADDE 31. Asagidaiki durg%arda uyari cezasi verilir,

a. Mazeretsiz olarak provaye ge¢ gelmek yade hi¢ zelmemek,

b. Yonetim Kurulu Karari olmacan oyunun baglamasindan en az
bir saat odnce tiyatroda bulunmamak

c. Oyunda antre kagirmak,

d. Oyune eksik aksesuarle c¢ikmak.

MADDE 32. Asagideki durumlerde kinama cezasi verilir,

a. RejisOrden izin almadan oyun metni diginae ¢ikmak ve mreasen
degistirmek,

b. Perdenin erken ag¢ilmasina, ge¢ ye da erken Xapanmasina nede
olmek,

c. Isaiklari-ses dlizenini, zamenindan erken agmak ya da geg
kapamak,

d. Sahne gerecglerini geregi gibi kullanmamsk ve bunlara zarar
vermek, ‘

e. Raporlari gergege uygun olmeyan bicimde diizenlemek,

f. Gorevli buwlundugu oyunda, oynnden dnce ya da oyun siiresince
gseyirci arasinda dolasmak, sahne gerisine Tiyatro ile ilisgkisi olmayan
kigileri getirmek.

g. Kendisine vazife verilmek lizere tiyatroce bilinen adresinde
bulunmamak ve birakilan 85zlii yada yazili bildirime ragmen ertesi saba
Tiyatroya gelerek ilgililerle baglanti kurmamak.

h. Tiyatrodan aldigi eser ya da malzemeyil siiresi icinde geri
vermemek,

MADDE 33, Asagidaki durumlarda bir gilinden 5 gilne kadar licret
kesmek cezasi uygulanir.

a. 3l.nci maddedeki suglari bir tiyatro sezonu igcinde iki defa
iglemek,

b. Oyunun ge¢ basglamasina neden olmak,

c. Gorevlilerin galigmasini engellemek.

MADDE 34. Agagideki durumlarda 5 gilinden 15 gline kadar iicret
kesmek cezasi uygulanir.

a. 32.nci maddedeki suglari bir tiyatro donemi iginde iki

defa iglemek,
b, Verilen sanatsal gtrevleri red etmek,
c. Izin almedan sanat ile 1lgili bile olsa tiyatro diganda

bagka ig yapmak.

MADDE 35, Agagideki durumlarda 15 glinden 3 aya kadar gecgici
¢i1karilma cezasi uygulanir., Qikarilma slresince ilicret ©denmez ve sire
hizmetten sayilmaz.

e. Bir Tiyatro donemi iginde 33.ncli ve 34.nclii maddelerde sayi-
lan suglara ikl defa iglemek,

b. Tiyatro iginde ve diginda kurumun onurunu zedeleyecek davre
nigslarda bulunmek, yayin yaptirmak, televizyon sinema,dergi,afig,rek-
lamlarda, bu yonetmeligZin 4l.nci maddesinde sayilan ikinci gbrev yasa-
gina tabl olmayan iglerde Sehir Tiyatrosu sanat¢isina ve mensubuna
yakigmayacak tutumlarda bulunmak,

co Tiyatro iginde silirekli ge¢imsizlik yaratmak ve huzuru
bozmak

’ d. Temsilin verilmesini Onlemeye tegebblis etmek ya da sebe-

biyet vermek,
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terk etmek,

f. Tiyetroya igkili gelmek,

g. Temsil ve provelarda gorevli olsun ye da olmesin 1 hudutlers
digina ¢ikmak,

h, Yometim zurulundan izin almedan tiyetroda yayin dagitmak ve
satmak.

MADDE 36. Agafidaki durumlarde tiyairodan temelli gikartilma
cezasi uygulanair,

1 . a. 35.0cl maddedeki suglara bir tiyatro dSnemi igcerisinde isg-
emek,

b. Kumar oynatmak, igki ig¢gmeyi itiyat edinmek, uyusturucu madde
kullanmak,

Ce Ticaretle ugragmak,

d. Tiyatrodaki gorevine mazeretsiz ve kesintisiz on giin gelmemek

MADIE 37. Cezayxr icap ettirem hareketler Sehir Tiyetrosu bina-
lara iginde, tatil devresinde oyun iginde ve disinda turnelerde de ol-
se Yonetmelik aynen uygulanir.

MADDE 38, YOnetim Kurulunun dlsiplin cezalarinin uygulanmasini
bir Tiyatro sezonu erteleme hakki saklidir.

MADDE 39, SEHIR TIYATROLARINA AIT ESYA VE MALEZEMELERIN TIYATRO
DISINA GIKARIIMAMASI ( Belediye Meclisinin 8,1.1985/7
say1lil karari ile degisik sekli)

Tiyatroya ait egya ve malzeme, Sehir Tiyatrolara disgindaki et-
kinliklerde, Yonetim Kurulunun, Belediye Bagkaninin onayini almasa ile
kullamilabilir, '

MADDE 40, SOZLESMELERIN YENILENMEST

Sehir Tiyatrolara sanatkar memurlari, stajyer sanatgcilari ve
uygulatici uzman ve uzman memurlera, Belediye Bagkaninin onaya lizerine
Tiyatro Mudiiri ile her mali yi1l baginda E-2 dekl form stzlesgmeyi
imzalar.

MADDE 41. TIYATRO DISI CALISMALAR (Belediye Meclisinin 8.1.1985/
sayili karari ile degisik skl)

Sehir Tiyatrosu sanatkarlari, mesleklerinin onuruna uygun olmak,
tiyatrodaki fasliyetlerini aksstmamak ve Yonetim Kurulundan her defa-
sinde izin almask gartiyla, kendi tiyatrolari diginda film,tiyatro,dub-
laj,radyo,televizyon ve reklam galigmaelarina katilabilirler.

Bu maddeye aykiri davrananlara Yonetmeligin 34.ncli maddesinin
C fikrasi " 15 glinliik {icretin 10 misli " gekli ile uygulanir.

MADDE 42, TURNELER

Yonetim Kurulu karari ve Belediye Baskaninin onayx ile Yurtici
ve Yurtdigi turneler diizenlenebilir.

MADDE 43. JUBILE VE OZEL GECELER

a. Yazila istekleri iizerine Sehir Tiyatrolarinda 25 veya 50 yal
calismsg olan sanatg¢ilar jlibile, uygulatici uzman ve uzman memurlarla
diger sahne persomeli &zel gece yapabilirler.,

Bir jiibile ve ©zel geceler igin Yonetim Kurulunun izni ile Bele-
diye Bagkaninin onayi gereklidir.

b. Jiibile veya ozel geceler ig¢inm ilgililerden tiyatro kirasi,
eydinlatma, 1sinma, dekor, kostiim, aksesuar ve benzerl melzemelerin

kullanima kargailiZa bir licret aliomaz,
Bu hususlarin disinda Idare bir yiiklimliililk alamaz.
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MADDE 44. TELIF HAKLART

a. Senir Tiyatrolarinde sahnelenecek eserlerin yazerlara, cevir-
menleri ve bestecilerin telif haiklera yurirliktekl yaselar ve Tirkiye'
bagli oldugu Uluslararasi Anlegme hilikimleri uyarince ddenir.

b, Telif heklerinin sinirlari her yil Sehir Tiyatrolari blitge
kararnamesinde yer alacak bir madde ile belirlenir,

c. idare telif hakki sahipleri ile bu sinirin iistiinde Szel anlas
me yepabilmek igin Yonetim Xu~ulu izni ve Belediye Baskani'nin onayin:
elmak zorundadir.

MADDE 45. Bu yonetmeliZin ylirlirliife girmesi sirasinda Sehir Tiys
rosunun sanat¢l kadrosunde bulunanlarin biitlin konulardaki kazanilmis
hakleri saklidar,

MADDE 46. Bu yonetmelik Belediye Bagkani, Genel Sanat Ycnetmeni
ve Tiyatro Miidiiritarafindan yiirtitilir,

MADDE 47. 15 Kasam 1980 giin ve 17161 seyirli Resmi Gazete'de yayinz
lanan Sehir Tiyatrolari gecici Yonetmeligi ylriirlilkten kaldarilmstar.

MADDE 48. Bu yonetmelik Resmi Gazete'de yayinindan itibaren yiirir
lige girer.

40~



EK-4
BESKILFRIR IKTISADI VZ ¢¢CAnI ILINLER AKADSMIST LULTJR“T
CALISKALAR VE CIVRE EGITILI aNSTiTUSU (AKCE) TIY4TRO
BEGITIM VB AuA§mIL&A EFEREEZI YORETHELIGI

R.G,:24.5.1975 | - Sayi: 15245
I-G&REL HUKUELER

KEurulug:

MADDE 1~ Eskigehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Kiil-
‘tﬁrel_Qallsmalar ve Gevre Egitimi Enstitiisiine (AKCE)
bagli olarak kurulan Tiyatro Egitim ve Aragbirma Ler-
kezi.bu Yornetmelife gore yonetilir. '

LADDE 2- RerkezlﬁKCE nin tiyvatro ssznati ve kulturtne iliskin
calismalaraini diizenler, yuruttur. Tiyatro sanati, kil-
turi ve egitimi alanina .giren konularda arastirmalar
yapar, sonu¢larini yayinlayarak, bu alanlardaki her
tﬁrlﬁ kuramsal ve uygulamali caligmalari dogrudan dof-

ruya .yonetir.
Galaismna:

MADDE 3~ kEer kez ikinci maddede bellrtllen amaca ulagmak iging.

a) Ogrencilerln ve gevrenin, tlyatro kiultiuru dogrultu—
sundaki geligmelerini saflayici yaratici caligmala-
r1 diizenler, yuriitir ve destekler, '

b) Tiyatro sanatinin yayilmasi ve gelismesine yararli
her tirli ara¢, gere¢ vb. olanaklari saglayarak,
bunlari dgrencilerin, sanat¢ilarin, tumuyle gevrenin

hizmetine wverir.

.¢) Gerek ulusal, gerek uluslararasi tiyatro kiiltirid, sa-
nati ve efitimi ile ilgili her turlu kitap, belge,
afis, fotograf, dekor ve benzeri tiyatro egsyesini

oo -y e
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LADDE 4-
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d) Tirk Tiyatrosunun dayandigi temelleri ulusal ve

bélgesel diizeyde saptayici arastirmaler yapar,

e) Tiyatro kiltiri ve sanstinin gelismesi icin ca-
ligsan ulusal ve uluslararasi kurunmlarla isbir-

1igi yapar,

f) Tiyatro kiltiru ve sanati alaninda her yil Akademi
Tiyatro ienliklerini dlizenleyip, yazar, yaplmcl ve
sanatgilara .akademi Tiyatro odullerini verir,

g) Piyatronun yazar, yapimcl ve sanatci kadrolarina
eleman yetigtirecek lisans ¢ncesi, lisans ve yuk-
sek lisans dizeylerinde Sfretim ve efitinm yapacak
yi:ksek ﬁiyatrb okulu ile tiyatro aragtirms ensti-
tustnun kurularak, gellgnéya gecrnesini ve bu tur
kuruluslarin tilkenin basglica tiyatro merkezlerin-
de de agilmasini gergeklestirmeye yardimci olur.

'Uelli zaman-araliklariyla Turk Tiyatro fongreleri-
ni duzenleyerek bu kongrelerde tiyatronun ulusal
ve uluslararasl sorunlarinin gorisulup, ¢czumleri-

-
t
~—

hin aranmasl olgnaklarini saZlar.

i) Tiyatro ile ilgili'gegitli aragtirma ve gelistir-

me caligmalarini dilizenleyerek, devletin kultir po-
litikasinda, tiyatronun geligmesini saglayici ted-

birlerin alinmasina yardimci olur.

j) Tiyatro sanati, kiiltiiri ve efitimini yayginlastiri-—
c1 her tiirli yayin, agik otdrum,_seminer, konfe-
rans vb. galismalarda bulunarak, uluslararasi dii-
zeyde qaédas'Tﬁrk Tiyatrosurun gi¢li bir kisilikle
'yerini alm881n1‘saglayécak cabalari. gcsterir.

ierkez, 3. maddecde belirtilen galigmalara yﬁrﬁtﬁrken
basta Akademinin ilgili kuruluslari olmak lzere, ulu-
sal ve uluslararasi ddZeyde tiyatrc konusunda ciddi,
sﬁrekli‘gallsmalarl olan kutrum, nerkez, dernek vb.

xurlug ya da oreiitlerle isbirlifi yepar.
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II-1STEY IS HURUMLERT

a r

MADDE 5- Merkezin organlaril gunlardir:

A)
B)
c)
D)

‘Baskan

bagkan

Yuritme Kurulu
Uniteler ve Kulipler
Danisma Lurulu

.
. ~,

MADDE 6~ Merkezin Pagkani, AKGE Y6netim kurulunca Eskigehir

ITTA Ogretim Uye veya yardimcilari arasindan segilerek
£ J Ja gy

goreve atanir. taskanin gdrevden alinmasi, atanmasinda-

ki

s asgskan

yontene gdére olur.

10 Gorevlerri:

MADDE - lerkez btaskaninin gcrevleri gunlardar:

1~

-rin baskanlarini seger,

lierkezi temsil eder. AKCE YOnetim Kurulunun goze-

tim ve denetimi altinda kerkezi yonetir.

AKCE Y¢netim hurulunun onayiyla, Yuritme Kurulu iye-
lerini secger,
Yiirtitme Kurulunun ongyi-ile tnitelerin ve kuliiple-
Danigma Xurulu uUyelerini segip, Yirutme Kurulunun
onayina sunar ve Danigma kurulu toplantilarina bas-
kanlik eder,

Werkezde gorev alacaklari segereik, ilriutme Kurulu-

nun onayina sunar,

Yurutme ve Danisma kurullarinin toplant:i glndemleri-

ni hazirlar.

Kerkezin AKCE ve diger Akademi i¢i ve digi organ ya
1

dz crgutlerle iligkilerini dlzerleviy crekli uyu-

8 "o flannasina gaba harcar.

9%



Yirudtne Eurulu:

MADDE 8- Yiirdtme ®urulu, Merkezin {alismalari ile iigili ola-
rak Baskan tarafindan isb&limi dlizenine gdre segilen
ve ALGE Yonetim Xurulunun onayiyla gdrevliendirilen ki-
silerden kuruluriKurul uyelerinin sayisinin arttiril-
masi, azaltilmasi, degistirilmesl veya tameminin ye-
nilenmesi Bagkanin Onerisi lizerine AKCGE Yonetim Kuru-

lu karari ile yapilit.
Yiritme Xurulunun GOorevleri
MADDE 9- Yiiriitme Kurulunun gdrevleri sunlardir:

a) Merkezin calismalara ile ilgili olarak yapilan fonk-
siyonel bir isbcliumil diizenine gore igleri yuritmek,

b) Unltelerln ve kuliplerin qall§malar1n1 dizenleyip,

denetlemek,

¢) Yillik ¢alisma, rapor, plan ve programlari ile biit-
ceyi goriusup, karara baglamak,

d) basgkanin onerisiyle unitelerin, kulliplerin baskan-
lar: ile danigma kurulu Uyelerini seqmek, \

6) Yonetmelifin iigiinci maddesinde belirtilen galigma

konularinda kararlar almak,

f) Bagkanin Snerisiyle initelerin, kuliiplerin bagkén—
lara ile danigma kurulu Uyelerini secmek,

g) Yonetmeligin iigiincil maddesinde bellrtllen Qa11§—
ma konularinda kararlar almak,

h) Baskanln onerecegi igler hakkinda karar vernek,
1) Merkezin y1llik galigmalarini denetleyerek, sonug-
larini AKGE Yonetim Kurulunun bllglslne sunulacak

sekilde bir rapora baglamak

i) Merke21n_gallgmalar1nda igbirligi yapilacak kurunm,
dernek, organ vb. orglitler hakkinda karar verip, isg-
birligi diizenini belirlemek.
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Tniteler ve EKuliipler:

MADDE 10- baskanin onerisi ve Yurutme Kurulunun karari ile
tiyatro sanata, kiiltiirii, egitimi calismalari ve 3.
maddedeki calisma konularinda faaliyet gOsterecek,
lerkeze bagli ilniteler, kuliipler kurulabilir. Unite
ve‘Kulﬁplerin bagkanlari, Merkez Paskaninin Onerisi
ve Yiliriitme Kurulunun karari ile secgilir.

Unite ve XKuliplerin G&revi:

LADDE 11~ Uniteler ve Kuliipler Merkezin ¢esitli galigmalarini
' kendilerine ayrilan olanaklarla ylrutmekle gorevlidir.
Unite ve Kuliipler kendi baskanlarinin gozetim ve de-
netimi altinda, Yuriitme Kurulunca belirlenen esaslara
gore calisirlar. ’ |

MADDE 12- Akadenmi diginda, baska kent ve ybrelerde yurtutulecek
unite ve kulup c¢aligmalari Akadenil Baskanligi ve AKGE
Yonetim hkurulunun onayi ile yapailir.

Danigsma Kurulu:

MADDE 13- Merkesz c¢alismalarinda etkinkik ve verimliligi art-
) ~tlrmak, yeni gorislerin caligmalara getirilmesini sag-
lamak amgciyla, baskan ve Yuriutme Kurulunca gerekli
gCrildiigi zamanlarda toplanacak bir Danisma Lkurulu

olusturulur.

MADDE 14- Dan1§ma Kurulunun iyeleri, Uerkez ¢alismalarina ve
Turk Tiyatrosunuh oellgme81ne yard1mc1 olabilecek kisi,
kurum, dernek vb. Orgilitlerden baskanin onerisi, Yu-

riitme Kurulunun onayi ile segilir.

Tiyatro ile ilgili kurum, dernek, organ vb. Kuruluglar
Danigma Kurulunun slirekli iiyesi olarak segilirler. Bu

tiir Srglitler Kurulda, gonderecekleri yeterlikli gorev-
lilerince temsil edilirler.

MADDE 15- Danisma Kuruiunun toplanti glndemleri Yiritme Lurulun-

cz vapillan hazirliklar scnucu, Baglan Tindan du-
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zenlenir. ve Uyelere gereken g¢agri yapilar. Toplan-
ti1lar Merkez basgkaninca ag¢ilir ve yoOnetili-.

ITT-C=gITLT HUKUMLER
MADDE 16- Merkezin mali olanaklari ile gorevlilerine Bdenecek
licretlerde AKCE Yonetmeliginin 12 ve 13. maddelerine

uyulur.

MADDE 17~ Bu YoOnetmelik Resmi Gazete'de yaylmlahdlgl'tarihte
' yirlirliige girer. Yonetmeligin degistirilmesi Mer-—
kez btaskaninin onerisi lizerine AKCE Yonetim Kurulun-

ca yapilar.
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