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ABSTRACT

An important deal of measuring the financial success of a corporation relies on cash
and cash flows. Thus corporations have to take more care of the financial statements while
evaluating their financial successes.

Actually, from the side of the ones related to the corporation, cash flow statements are
needed in order to learn the actual position of the corporation and to obtain adequate
information about the corporation. Building upon this need, in the study prepared, the cash
flow statements and cash flow ratios prepared according to the operational structure are used
in measuring the financial success of corporations and an evaluation of a corporation is made.

This study consists of four parts. In the first part, information on cash flow statements
is given and the ways to prepare cash flow statements are considered.

The second part deals with cash flows ratios obtained according to operational
structure and how to comment on these ratios.

In the third part, the formats of the cash flow statements prepared in our country are
considered.

The fourth and the last part consist of a practice on a corporation, on the basis of the

subject considered.
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GIiRIS

Giiniimiizde bir isletmenin finansal bagarisi, o igletmenin likiditesi,
faaliyetlerinin verimliligi, igletme varliklarinin yarattigi nakit miktar: ile
ol¢lilmektedir. Bu nedenle, isletmelerin [inansal bagarilar1 olgiiliirken
nakit miktarinin tespitine yonelik tablolara daha fazla onem verilmesi
beklenmektedir.

Gergekten de faaliyet sonucu yaratilan nakit akimina iligkin bilgiyi
iccren mali tablolarin, igletmelerin finansal basaris1 degerlendirilirken, -
bilango vc gelir tablosundan daha iyi bir gosterge oldugu mali analistler
tarafindan belirlenmisgtir.

Bir igletmenin mali durumu finansal faaliyetleri ve ckonomik
faaliyetleri nedeni ile degisime ugrar. Bu yoniiyle gelencksel muhasebeye
dayanan bilango ve gelir tablosunun, tasarruf sahipleri ve kredi verenler
agisindan firmalarin mali durumlarini gostermede sinirl bir degere sahip
oldugu goriilmistir. Ciinki gelenckscl muhasebe verilerine dayanan mali
tablolarin, firmalarin gergek durumunu yansitmadigi, igletmeyle
ilgilencnler agisindan igletme hakkinda ycterli bilgiyi veremedigi
anlagilmigtir.

Oysa vyeterli net igletme sermayesine sahip, karli gorincn
islctmelerin  ncden iflas cttigi, isletmcnin likiditesinin
degerlendirilmesinde karin neden kasaya yansimadi1g1; bagka bir anlatimla
donem sonunda kasa ve banka hesabinda, neden donem kari kadar nakdin
bulunmadi1g1 gibi sorular, faaliyetscl nakit akim tablosu ilc agiklama
bulmuglardir. -

Biitin bu gelismclerden sonra, nakit akimi ve likidite izerindeki
caligmalar hizlandiriimig ve nakit akim tablosu temel finansal tablolar
arasina girmigtir.



80'li yillardan sonra ABD'dc biiyiik ilgi goren nakit akim tablosu ilc
ilgili geligmcler Tirkiye'de ¢ok yavag olmaktadir. En dnemli gelisme
Scrmayc Kurulu tarafindan yayinlanan tebligdir. Bu teblig ile, SPK'na
tabi 6zcl sektor isletmelerinden nakit akim tablosu hazirlamalari
istcnmektedir. SPK, kanuna bagli iglctmelerden nakit akim tablosu istesc
de, yayinini zorunlu kidmamaktadir. Yinc tilkcmizdeki son Muhascbe
Standartlari Komisyonu'nun 6ngordiigi ve Maliye Bakanlif tarafindan
yayinlanan Muhascbe Sistemi Genel Tebligi ile, dizenleme kapsamina
giren tim igletmclerin nakit akim tablosu hazirlamalart zorunlu halc
getirilmigtir. Ancak gerek SPK, gercksc Muhascbe Standartlari
Komisyonu tarafindan oncrilen nakit akim tablolart, hazirlanacak olan
faaliyctscl nakit akim tablosunun fonksiyonlarini yerine getircbilceck
nitclikte degildir.

Bu c¢aligmanin amaci; isletmelerin finansal bagarilarinin
olciilmesinde, faaliyetsel yapiya gore hazirlanan nakit akim tablosunu ve
nakit akim rasyolarini kullanmak ve bunlarin halen iilkemizde
uygulanmakta olan nakit akim tablosu ile bir
karsilagtirmasini yapmakur.

Calismadgrg bolimden olugmaktadir. Birinci bolimdec, faaliyctscl
nakit akim tablosu ve gelisimi hakkinda bilgi verilmig, faaliyctscl nakit
akim tablosunun diger mali tablolarla kargilagtirilmas1 yapilmig ve
faaliyetscl nakit akim tablosu hazirlama yontemleri izerinde duruimugtur.

ikinci boliimdc faaliyctsel yapiya gorc hazirlanan nakit akim

rasyolari ve bu rasyolarin yorumlanma sckillerinden bahscdilmisgtir.
Ugiincit bolimde ilkemizde diizenlenen nakit akim tablolari fizerinde
durularak, Maliye Bakanliginin ve Scrmayc Piyasast Kurulu’nun

ongordiikleri nakit akim tablosu formatlarindan bahsedilmigtir.

Dordiincii ve son boliimde cle aldigimiz konular bazinda, bir iglctme

izerinde uygulama yapilmigtir.

i}



1. BOLUM

FAALIYETSEL NAKIT AKIM TABLOSU
(NAT)

1.1. EK MALI TABLO OLARAK FAALIiYETSEL NAT'IN
ONEMI ' |

1970'11 yillarin baglarindan sonra, 6zellikle Bati iilkelerinde bir¢ok
firma ¢okmiigtir. Bu durum, geleneksel‘ tahakkuk muhasebesi esasina
dayanan verilerin, birikim sahipleri\ ve finansm'an kurumlarina,
igletmelerin finansal durumlarindaki degisiklikler hakkinda gerekli olan

uyariy1l veremedigini gostermisgtir.

Gergekten de geleneksel tahakkuk muhasebesi temeline gore
hazirlanan finansal tablolara gore, faaliyetleri karli goziiken bir firma
nakit sikintis1 nedeniyle finansal strese diigebilmekte, hatta bu karl1 firma,
nakit sikintis1 nedeniyle iflas bile edebilmektedir. Biitiin bu sorunlarla
kargilagmamak i¢in igletme ile ilgilenen guruplarin yapmas: gereken,
kararlarinda geleneksel tahakkuk muhasebesi bilgilerinin yaninda, nakit

muhasebesi temeline dayanan bilgilere de yer vermektir.

CRADGLT amlvs o,
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Gilnimiizde nakit akim kavrami, igletmelerin faaliyet siireci
igerisinde belirli bir donemde meydana gelen tiim nakit giris ve ¢cikig
hareketleri olarak kullanilmaktadir.

Nalan Akdogan ve Nejat Tenker de nakit akim tablosunu, bir faaliyet
donemi iginde, ortaya ¢ikan nakit akiglarini, igletme faaliyetlerine iligkin
nakit akimlari, yatirim faaliyetlerine iligkin nakit akimlar1 ve finansman
faaliyétlerine iligkin nakit akimlar1 olarak gosteren bir tablo geklinde
tanimlamiglardirl. NAT"n bir bagka tanimi ise, "bilango ve gelir
tablosunda goriilmeyen fon akimini ortaya g¢ikararak, yonetimin belli bir

donem igerisinde isletme fonlarini nasil yonlendirdigini gosteren bir tablo"

olarak yapilmigtir2.

Aslinda 1950'1i yillara kadar genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
gore, finansal durumdaki degismeler tablolari i¢inde, ozellikle herhangi
bir nakit akimi verisi istenmemekteydi3. Ancak bu yillardan sonra, nakit
akimi finansal durumdaki degismeler tablolarindan biri olan fonlar tablosu
unsurlarindan ayri bir 6nemle ele alinarak, bagli basina inceleme konusu

yapilmaya baglanmigtir4.

“Hatta ABD'de 1981 yilindan beri, finans yoneticileri enstitiisii,
Sfirmalari goniillii olarak fon akimi tablolari diizenlemeye ve agiklamaya
6zendirmektedir. Ayrica finansal muhasebe standartlar1 kurulu da her

firmanin, belirli bir déneme iligkin nakit akimin: goOsteren tablolar

1 Nalan AKDOGAN- Nejat TENKER, Tek Diizen Muhasebe Sistemi Mali

Tablolar ve Oran Analizi,istanbul S.M.M.M.O. Yayini,Istanbul, 1994,
s. 285.

2 Biilent USTUNEL, Mali Tablolar Maliye Bakanligi Muhasebe Sistemi
Genel Tebligi Agiklamas1 Uygulama Klavuzu,istanbul,Mart, 1995,5.516.

3 Richard KOCHANEK- 1I. Nogard CORINE, Funds Statement, Financial
Executive, C.3, S.1, Ocak, 1987, s. 27.

4

Ozgil CEMALCILAR, Fonlarin Kaynaklar1 ve Uygulamalari Tablosu
Ile Para Akimi Analizleri, E.I.T.i.A. Yayin No: 66/33, Basnur Matbaasi,
Ankara, 1965, s.142



diizenlemesi konusunda onerilerde bulunmaktadir”3.

Biitiin bu geligmelerden sonra, fonlari nakit ve nakit benzeri olarak
ayiranlarin sayisinda bir artig gozlenmigtir. Bu artisin nedeni olarak da,
yatirimcilarin, analistlerin ve diger bilgi kullanicilarinin, bir isletmenin
likiditesini, finansal eksikligini ve ¢aligma konusundaki basarisini
degerlendirmede nakit akimi bilgisinin degerini anlamalar1 gosterilmistir.
Hatta daha da onemli olan NAT"in, bilgi kullanicilarina, bir igletmenin
gelecekteki nakit akimlarinin miktari, zamanlamas: ve belirsizligini

giderecek tahminlerde bulunmasina yardim edebilmesidir.

Nakit akimi, likidite yeteneginin yanisira bilyiime ve gelisme
olanagina iligkin bilgi de vermektedir. Oysa geleneksel finansal basari
Ol¢imleme teknikleri, analiste igletmenin ©6deme giiciinii yansitacak

doyurucu bilgiyi sunamamaktadir.

NAT, igletme faaliyetleri, yatirim faaliyetleri,finansman faaliyetleri
seklinde ti¢ ayr1 bolim olarak hazirlandigindan, faaliyetsel yapiya gore

hazirlanan nakit akim tablosu olarak da bilinmektedir.

Isletmenin faaliyetsel yapisina gore hazirlanan NAT, likidite ve
kédrlilik arasindaki iligkiyi agik¢a ortaya koydugundan, isletmenin risklilik
ve verimliligini 6l¢gmede, bilango ve gelir tablosundan daha etkindir. Ug
ayri1 boliim olarak hazirlanan NAT, igletme likiditesi, igletme karlilig1 ve
igletme degeri arasindaki iligkiyi a¢ik¢a ortaya koydugu i¢in, NAT ile
isletmenin finansal stresi, karlilig1 ve deger yaratma potansiyeli daha

kolay anlagilabilecektir®.

5  Oztin AKGUC, Finansal Yénetim, B 4,istanbul, 1985, s, 167.

6 Cengiz EROL, Nakit Yaklasim Yiéntemiyle Kredi Degerlendirmesi
“Mali Tablo Analizi”, T.B.B.Y. Yayin No: 167, B. 2, Ankara, 1991, s. 18.
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1.2. FAALIYETSEL NAT’IN DIiGER MALI TABLOLARDAN
FARKI

1.2.1. FAALIYETSEL NAT’IN BiLANCODAN FARKI

Bilanco, bir igletmenin belli bir tarihteki finansal yapisini ozetler. |
Yani bilango bir igletmenin, fonlarini hangi kaynaklardan sagladigini ve
bunlarin nerede kullanildigint bir anlik zaman dilimi igerisinde gosterir.
Oysa bu gosterim statik bir goriintii arzederken, igletmenin dogasinda bir
siireklilik ve hareketlilik mevcuttur. Bu durum, bilangonun igletmenin
finansal durumu iizerinde etkisi olan tim finansal islemleri, dinamik
olarak gormeyi olanaksizlagtirmaktadir. Ancak igletme ile ilgilenenlerin de
bu bilgilere ihtiya¢ duymasi, son yillarda iizerinde onemle durulan
tablonun, fon kavramini nakit olarak ele alan NAT olmasina neden

olmustur.

NAT ise bir faaliyet donemi i¢inde isletmede ortaya ¢ikan para
tahsilat ve 6demelerini, kaynak ve kullanim yerleri olarak gostermektedir.
Boylece donem i¢inde kasa ve banka hesabinda olusan artig ve azaliglarin
nedenleri ile birlikte goriillmesini saglayip, gelecekteki para ihtiyacini

belirleyebilmemize yardimer olmaktadir’.
1.2.2. FAALIYETSEL NAT’IN GELIR TABLOSUNDAN FARKI

NAT, bilgi kullanicilar1 agisindan onemli bir finansal tablo olan gelir
tablosundan farklidir. NAT, nakit girigleri ve nakit ¢ikiglarin1 gerektiren
finansal nitelikteki iglemleri, bunlarin gelir saglayan veya gidere yol agan

faaliyetlerle olan iligkilerini dikkate almadan, dzetleyen bir tablodur.

7  Nalan AKDOGAN- Nejat TENKER, Finansal Tablolar ve Amnalizi, Gazi

Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaasi, Ankara, 1992, B. 4, s. 223.



Gelir tablosu ise, igletmenin belli bir hesap donemindeki net
sonucunu briit satig kiri, faaliyet kari biiyiikliiklerine ve bunlar1 olugturan
ana olaylara yer vererek gosteren bir tablo olup, ozellikle kar kalemine
iligkin bilgileri, bilangoya gore daha ayrintili bigimde veren bir
rapordur$.

NAT'1n, konusunu nakit giris ve c¢ikiglar1 olustururken, gelir
tablosunun konusunu bir hesap déneminde elde edilen gelir ve yapilan
giderler olusturur. NAT, bir taraftan igletme ile ilgilenenlere nakit akisi
hakkinda bilgi verirken, diger taraftan kasa ve banka hesabinin
kalanindaki degismenin donem kari tutarindan neden farkii oldugunu da
agiklar. Bu farklilik gelir tablosunun diizenlenmesine yon veren esaslarin,
NAT"In diizenlenmesine yon veren esaslardan farkli olmasindan

kaynaklanir..

Gergekten de gelir tablosu, bir dénem icinde elde edilen gelirle,
yapilan giderleri para hareketine neden olsun veya olmasin dikkate alir.
Bu da gelir tablosunun dénemin gelir ve gider unsurlarini hem tahakkuk,
hem de nakit esasina gore dikkate aldigini gosterir. Oysa NAT"'In

diizenlenmesinde nakit esasi gecerlidir.

Yine gelir tablosunda yer alan bazi kalemler nakit hareketini
gerektirmeyebilir.Buna karsilik, NAT'da yer alan bazi kalemler de gelir

~ tablosunda goriilmez.

1.2.3. FAALIYETSEL NAT’IN FON AKIM TABLOSUNDAN
FARKI

Genel olarak uygulamada, net igsletme sermayesi temelinde
diizenlenmekte olan Fon Akim Tablosu, yaygin bir ilgi gormektedir. Oysa

daha once de bahsettigimiz gibi net igletme sermayesi yeterli olan ve kiri

8 Nalan AKDOGAN- Nejat TENKER, Finansal Tablolar ve Analizi, Gazi

Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaasi, B. 3, Ankara, 1988, s. 74.
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pozitif olan igletmelerin de iflas ettigi, yapilan arastirmalarda da iflasa yol
acan nedenlerin baginda alacak ve stoklarin nakde doniismesindeki zaman
farkinin yol agtig: belirlenmigtir. Bu durum net isletme sermayesi
analizlerinin yetersiz oldugunu gostermis, 6deme giiciiniin dl¢ililmesinde
igletmenin en likit varligi olan naktin analizine yonelmeyi zorunlu hale

getirmistir.

NAT, net isletme sermayesi degisim tablosundan farkl olup, icerigi
daha sinirlidir. Bununla beraber, NAT'in net igsletme sermayesi temeline

dayali fon akim tablosuna gore 6nemli istiinliikleri de vardir®:

1- NAT; isletme karinin nakdi niteligini sergiler.

2- Igletmenin likiditesi ve varligini siirdiirmede tahsilat ve ddeme
zamanlarina 1g1k tutar.

3- Hig bir tahakkuk ve dagitima konu teskil etmez .

4- Borg¢ ddeme yeteneginin en iyi ol¢iitidiir.

5- Kredi degerlemesinde endekstir.

6- Onemli bir likidite dlgiitudiir.

7- Isletme faaliyetlerinin nakit yaratma yetenegini ve nerelere
nakit kullanildigini1 gosterir.

8- Faaliyet likiditesinin yetersizligi konusunda uyari gorevi
istlenir.

9- Kargilagtirmalarda iyi bir bazdir.

10- Enflasyonist bir ortamda daha somut bir degerlendirme saglar.

11- Net kir ile igletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

akiminin birlikte goriilmesini saglar.

NAT'in net igletme sermayesi temeline dayali FAT dan iistiin yonleri

yaninda, bazi sakincalari da bulunmaktadirl©:

9 Paul J.BEEHLER, Cash Budgeting, Hand Book of Budgeting, Edite By
Sweeny and Raclin, John Wiley and Sons, New York, 1981, s.s. 440-441.

10 BEEHLER, a.g.e.,s.s. 440-441, Julie V. Bryant, “Proposed: A New
Statement Of Changes”, Management Accounting, March-April, 1984, s. 52.
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1- NAT; isletme sermayesi hareketlerinin tiimiinii yansitmaz.

2- Nakit digindaki diger basar: olgiitlerini(kar gibi ) dikkate almaz.
3- Genel kullanim i¢in ¢ok dardir.

4- Donemler arasinda biiyiik dalgalanmalar gosterir.

5- Yonetimin istegine gore tutarinda ayarlamalar yapilabilir.

NAT, birbirini izleyen iki donem arasindaki kasa ve banka
hesabindaki degismeyi agiklamayi amaglayan, donem ig¢inde igletmenin
para tahsilat ve ddemelerini, kaynak ve kullanim yerleri olarak izlemeyi

olanakl:i kilan bir tablodur!l.

NAT'in birinci amaci, finansal tablolart bilgi kaynagi olarak
kullananlara bir igletmenin nakit girigleri ve c¢ikiglari ile ilgili bilgi
saglamak, ikinci amaci ise yatirim ve finansman faaliyetleri hakkinda veri

saglayarak, bilgi kullanicilarina yardim etmektirl?,

Finansal bilgi kaynaklarindan biri olan NAT, gerek isletme
yoneticilerinin, gerek SP'na yatirim yapan veya yapmak isteyenlerin,
gerekse kredi kuruluglarinin ilgi odagi konumunda olmalidir. Ciinkii bu
tabloda yer alan bilgiler daha ziyade, isletmeye kaynak saglayan igsletme
sahipleri agisindan yapilan yatirimlarin ne kadar siirede ve nasil geri
donecedi, kredi verenler igin verilen krediler ile bunlarin faizlerinin ne

sekilde ve nasil odenecegi konusu bakimindan olduk¢a onem tagimaktadir.

Gergekten de bir igletmede onemli olan, 6deme giiciinii sarsmadan en

yiiksek kazang elde edilebilmesini saglayacak bir sistemin kurulmasidir.

Sonu¢ olarak NAT, para akisini Ozetleyerek, hem gec¢migin

finansman politikalarinin degerlendirilmesinde hem de gelecege yonelik

11 AKDOGAN-TENKER, Tek Diizen, s. 285.
12 Ken M. BOZE, “Cash Flow Statements: Converting From Acorual

Basis Financial Statements”, National Public Accountant, C. 32, S. 6,
June, 1987,s. 35.



nakit planlamasinin yapilmasinda, gerek yonetime gerek diger isletme

ilgililerine onemli bilgiler sunmaktadir!3.

Nakit esasli iglemler tablosu geklinde kabul edebilecegimiz NAT,
isletmenin likidite, verimlilik ve kiymet yaratma potansiyelini gdsterme
agisindan analitik birlestirici bir 6zellige sahiptir. Yani NAT'daki bilgiler
degerlendirilerek, isletmenin finansal basarim yapisi; likidite, karlilik,
verimlilik ve kiymet yaratma potansiyeli bakimindan birlikte analiz
edilebilir. Bu nedenle NAT,FAT,Isletme Sermayesi Kaynak ve Kullanim
Tablosu, Net Igletme Sermayesi Degisim Tablosu ve Isletme Sermayesi

Analiz Tablosunun gorevini birlikte ve daha etkin sekilde yapmis olurl4.
1.3 AISLETMELERDE NAKIT YONETIiMi

Isletmelerin nakit bulundurma ihtiyaci, paranin miibadele araci olarak
kullanilmaya bagladigi giinden beri varolmug ve bilimsel olarak ilk defa
Ekonomist John M. Keynes tarafindan ele alinmistir. Keynes naktin elde

bulunma gerekgelerini ii¢ nedene baglamistir!:

1- Faaliyet nedeniyle nakit bulundurma

2- Ihtiyat nedeniyle nakit bulundurma; Bu, igletmelerin nakit
akimlarinda, uzun vadede meydana gelebilecek olumsuzluklar:1 giderme

amaciyla elde tutulan nakittir.

3- Potansiyel yatirim firsatlart nedeniyle nakit bulundurma; Bunun

13 TURMOB Seminer Notu, Bolu Abant’ da Diizenlenen Muhasebe Sistemi
Genel Tebligi’ ne Gore “Mali Tablo” Konulu Egitim Semineri, 14-15-16,
Haziran, 1994, s. 2.

14 EROL, a.g.e, s. 37.

15 Ali Osman TASLICA, Isletmelerde Nakit Yonetimi ve Nakit
Akimlarinin Yoénetimine Yonelik Yéntem Onerileri, Basilmamis
Doktara Tezi, Eskigehir, 1990, s. 24.




nedeni kardir. Bu amagla tutulan fonlarla, kisa siireli ve biiyiik kérlar

getirebilecek her tiirlii alana yatirim yapmak hedeflenir.

Bir igletmenin verimliliginin ve igletme degerinin tespitinde her ne
kadar net kar etkin bir faktor olarak kabul gormiigse de, isletmenin
kazanma giicii gostergesi olarak kar degil, kdrin nakdi niteligi daha
onemlidir. Ciinkii igletme degeri, hisse senetlerinin piyasa degerine gore
olcilmektedir. Piyasa degerini belirleyen etmen ise, igletmenin nakit akim
potansiyelidir. Ayrica net kar tahakkuk muhasebesi temeline gore
belirlendiginden, amortisman, tikenme payi, gelir tahakkuklari gibi bir

cok suni dagitimlar icermektedir.

Nakit kaynaklar hem yatirimcinin beklentisine yanit verecek temetti
odemeleri, hem de igsletme faaliyetlerinin devamini gerektiren edinimler
i¢in gereklidir. Yatirimcinin tatmini ve igletmenin siirekliligi yaratilan

nakit kaynaklarla bagimlidir1®.

Giiniimiizde pek c¢ok biiyiik kurulusg, ozellikle de kamu kuruluslari,
yanlig nakit yonetimi sonucu onemli miktarlarda fon kaybetmektedir.
Biitiin finansal sorunlarin kaynaginda nakit yonetimi ile ilgili sorunlar
yatmaktadir. Bu durum kuruluslarin nakit yonetimine onem vermelerine
neden olmugtur. Nakit ve nakit akimlari, hemen hemen biitiin finansal
kararlarin hem baglangicini hem de sonucunu olusturmaktadir. Yani,
ba§lang19.ta yatirilan nakdin tatmin edici diizeyde ¢ogalmig olarak geri
donmesi, igletmenin temel isleyisidir. Finansal kararlar, nakdin yaninda
"zaman "ve "risk" etmenlerini de igermektedir. Bu ii¢ etmen arasindaki

denge ise nakit akim analizi bilgileri ile saglanir.

Isletmelerin hayatta kalma ve biiyiime amacini gergeklestirebilmek,
oncelikle kisa donemli amacglarin gergeklegtirilebilmesiyle olanaklidir.

Kisa donemli amaclarda ise, kirlilik temel amag¢ olmaktan ¢ikmig yerini

16 Bykz. E.F. BRIGHAM, “Fundamentals of Financial Management”, 5th Ed
The Dreyden Press, B. 2, New York, 1989, s.s. 37-38.
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nakit yonetimine birakmigtir. Gergekten de, hi¢ bir igletme faturalarini
yada ticretlerini kirla odeyemez. Bagka bir anlatimla, kir ve nakit
kavramlar: farkli seylerdir. Bu farklilig: karl1 bir igletmenin yoneticisinin,
isletmesinin kir elde etmesine ragmen neden isletmede yeterli naktinin
olmadig1 sorusuna yanit aramakla anlatabiliriz. Asinda biitiin isletmelerin
isletmede olusan nakit ¢ikiglarini gergeklestirebilmesi ig¢in, gerekli olan

nakiti bulundurmalar: yada bulma imkanina sahip olmalar1 zoruniudur.

Kisacasi nakit yonetimi; nakit giris ve ¢ikiglarint tahmin ederek, elde
tutulacak nakit miktarin1 saptamak, nakit giris ve c¢ikiglar1 arasinda uyum
saglamak, gereksinim duyulan fonlar:1 uygun kosullarda elde etmek ve

nakit mevcudunu en iyi gekilde degerlendirmektir.

“Nakit yonetiminin temel amaclari; nakit girislerinin hizlandirilmasi,
nakit ¢ikiglarinin kontrol altina alinmasi, banka- isletme iligkilerinin nakit
yonetiminin amaglarina uygun hale getirilerek, saglikli gsekilde yiiriitiilmesi
ve fazla naktin degerlendirilmesi seklinde siralanabilir. Ikincil amaglari
ise; personel icretlerinin 6denmesine iligkin politikalar yada stoklara

yatirtlacak fonlarin optimal diizeye getirilmesine yonelik politikalar

seklinde siralayabiliriz”17.

" Nakit yonetiminin igletmelerin karlilik ve siireklilik gibi iki amacini
gerceklestirebilmesi, likidite ve karlilik amaglarinin bagdagmasiyla
miimkiindiir. Bu da nakit girig ve c¢ikislarini iyi tahmin ederek, hem
isletmenin elinde atil fon kalmasina engel olacak, hem de igletmenin
finansal yiikiimliliklerini yerine getirecek yeterli nakdi bulunduracak,

gerekli diizenlemeleri yapmakla olanaklidir.

“Nakit yonetimine ihtiya¢ duyan isletmeler, ¢ok degisik faktorlerin
etkisi altindadirlar. Bu faktorler, igletmenin biiyiikligi, finansal yapisi,

bulundugu sektor, bankalarla iligkiler, rekabet, igletmeye bagli birim

17 Morris A. NUNES, Operational Cash Flow Management and Control,
Prentice Hall Inc, Engle Wood Cliffs, N.J., 1982, s.10.
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sayis1, piyasada gecgerli olan faiz oranlari, enflasyon orani, iilke
ekonomisindeki dalgalanmalardir. Bu faktorler degisik boyutlarda finansal
yonetimi etkileyerek, igletmeleri nakit yonetimine yonelik organizasyon

degisikligine zorlarlar”18.

Uzun yillardir iilkemizde yagsanan yiiksek enflasyon sonucu, paranin
hizla diigen alim giicii, isletmenin elde fazla nakit bulundurmasi, imkan
varsa bu nakitleri alternatif kullanim yerlerinde degerlendirmesi, yiiksek
maliyetle bor¢lanmamasi, temettii 0demelerini igletmenin mali durumunu
bozmadan gergeklestirmesi gibi davraniglara itmektedir. Diger taraftan
enflasyonist ortamda tahakkuk muhasebesi temeline gore belirlenen kérin,
vergi ve temettii 6demeleri sonucu olugsan deger kaybini da Onlemesi

gerekmektedir.Biitiin bu etmenlerin arasinda kurulmasi gereken denge ise

nakit akim dengesidir.

Bugiin, isletmelerin finansal bagarilarinin ol¢iilmesinde kullanilan
net kir miktari, yerini igletmenin yaratacagi nakit miktarina birakacaktir.
Ciinkii modern igletme yonetiminde, yatirimciyi tatmin etmesi agisindan,

nakit maksimizasyonu, yoOnetici i¢in net kdrdan daha onemli bir neden

olarak kabul edilmeye baglanmigtir!®.

- Bu nedenle de igletmelerin finansal bagarilarinin 6l¢iilmesinde, nakit
miktarinin tespitine yonelik tablolara daha ¢ok 6nem verilmelidir. Ciinkii
nakit akim tablosu, bir igletmenin performansini ve finansal giiciinii

degerlendirme yetenegini arttirmada 6nemli bir rol oynamaktadir29,

18 TASLICA, a.g.e, s. 33.
19 Bka. George J. STABUS, “Cash Flow Accounting and Liquidity: Cash

Flow Potential and Wealth”, Accounting and Business Research, Num: 74,
Spring, 1989, s.s. 161-167.

20 Bkz. Don E. GIACOMINO- David E. MIELKE, “Using The Statement of
Cash Flow to Analyze Corporate Performance”, Management
Accounting, Num: 11, May, 1988, s. 54.
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1.4. KULLANICILARIN FAALIYETSEL NAT'A OLAN
GEREKSINIiMIi

Giiniimiizde analistlerin, kreditorlerin ve yatirimcilarin, bor¢ 6deme
yeteneginin bir oOlgiisii olarak, nakit bilgisini gordiikleri bir gergektir.
Biitiin temel finansal tablolar gibi, NAT'da yatirimcilara, kreditorlere ve
diger bilgi kullanicilarina, bir igletmeyi degerlemede yardimci olacak
bilgileri verebilmelidir. Bir igletmenin degerlemesi ise, o isletmenin
gelecekteki olumlu net nakit akimlarini yaratabilme, borg¢larini
karsilayabilme, kir paylarini 6deyebilme ve dis finansman kaynaklarindan

yararlanabilme yetenegini kapsar.

Nakit bilgilerinin konuyla fazla ilgilenmeyen, daha dogrusu uzman
olmayan igletme dis1 kisiler i¢in, daha az karmasik oldugu
soylenmektedir?!. Bununla beraber bu kisilere, ¢ogu zaman isletmenin
donemi kéarl1 bitirmesine ragmen, neden kasa ve banka hesabinda az para
bulundugu ve neden temettii 6demelerinde sikintiya diigiildiigii gibi daha
anlayamadiklari bir¢ok noktayr nakit akim bilgilerinin agikladigi gergegi

gozardi edilemez.

Gercekten de finansal tablo ve raporlara iliskin olan yasal
diizenlemeler, oncelikle igletme digi gruplar ig¢in, O6zellikle de mevcut
potansiyel yatirimcilarin korunmasi igin, yatirimcilarin alacaklar: yatirim
kararlarini daha kesin bilgilere dayandirabilme amacina yoneliktir.
Faaliyetsel yapiya gore diizenlenmekte olan gelistirilmis NAT, isletmenin
faaliyetleri ile yakindan ilgilenen gruplara, diger finansal tablolardan

edinemeyecekleri bilgileri verebilmektedir.

21 Bkz. John G. HAMER- Linda H. KISTLER, “The Statement of Cash Flow:
A User Orident Approach”, The National Public Accountant, C. 32, §. 9,
September, 1987, s. 18.
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Belli donemler itibariyle hesaplardaki nakit hareketlerini kullanim ve
kaynak yerleri bi¢ciminde gosteren NAT, kisa ve uzun siireli olarak da
dizenlenmektedir. “Uzun siire i¢in diizenlenen NAT, bir igsletmenin
tesislerinin ekonomik Omriinii, yatirim ve tasfiye donemlerini kapsayacak
bi¢imde ve yatirim projelerinin degerlendirilmesinde arag¢ olarak kullanilir.
Kisa siire ig¢in diizenlenen NAT ise, donen varlik gereksinmesinin ve
donemsel yatirim harcamalarinin belirlenmesinde kullanilir. Genelde
gelecege yonelik olarak kullanilan NAT,ge¢mise yonelik olarak da
diizenlenip kullanilabilir”?2, Ciinkii gelecegin planlanmasi, onemli dlgiide
gecmigin analizine dayanmaktadir. Boylece ge¢cmis donemlerle ilgili tahlil

ve degerlemelerin yapilmasinda NAT,degerli bir tahlil aract roli oynar.

NAT"1 kullanacak olan ilk grup yoneticilerdir. Y oneticiler, igletmede
yonetim igslevinin yerine getirilmesinde etkin bir ara¢ olarak NAT"
kullanabilirler.Yine bu tablo ile igletmenin nakit yapisini tahmin ederek,
isletmenin nakit yonetimine yon verebilir, tablonun gosterdigi likidite
yapist dahilinde, temettii politikalar: olugturulabilir ve tablodan alinan

bilgilerle igletme, temettii arttirimina veya azaltimina bagvurabilir.

“NAT, diger finansal tablolarin analizinde kullanilmakta olan
tekniklerle ayrintili olarak incelenebilir. Elde edilen analiz sonuglari,
tablonun diizenlendigi donemdeki nakit a¢ig1 veya nakit fazlasim
gostererek, gelecekteki nakit ihtiyacini ongordiigiinden kisa ve uzun vadeli

finansal planlamada ve nakit biitgesinin hazirlanmasinda kullanilabilir”23,

Isletmenin yatirim ve finansman karar politikalarinin
degerlendirilmesinde yonetici NAT' dan yararlanir. Degerlendirmenin bir
pargasi olarak, kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde, kisa donemli finansman

ihtiyacinin olup olmadigi kararlastirilir?4, Uygulamada NAT daha ¢ok

22 Bkz. Saim AKKAYA, Sinai Yatirim Projelerinin Mali Yonden Tabhlili

ve Degerlendirilmesi, Istanbul, 1988, s. 31.

23 Bkz. Niyazi BERK, Finansal Yénetim, B. 2, stanbul, Mayis, 1995, s. 53.

AKDOGAN-TENKER, Tek Diizen,s. 285.
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likidite konusuna agiklik getirdiginden, net ¢aligma sermayesinin
analizinde yararlanilir. Biiyiik igletmeler de finansal denetim araci olarak,
NAT"1 kullanirlar?5,

Yatirimcilar, fiili nakit akim bilgileri ile igletmenin gelecekteki nakit
akim potansiyelini, dolayisiyla da isletmenin degerini belirleyebilirler.
Yatirimcilar, karar vermede NAT'dan yararlanir, ¢iinkii NAT yatirtmcilar

i¢in igletmenin temettii ©deme potansiyelinin tespitinde de onemlidir.

Kredi verenler, bir igletmenin krediyi geri 6deyip 6deyemeyecegini,
faaliyetsel esasa gore hazirlanan NAT ile tespit ederler. Kredi analizinde,
faaliyetsel esasa gore hazirlanan NAT, igletmenin kazanma giicii ve borg
odeyebilme kapasitesini gostermesi agisindan, etkin bir kullanima sahiptir.
Kredi analizinde, her ne kadar igletmenin karlilik yapisi ve krediden elde
edilecek gelir onemliyse de, gercekte, isletmenin krediyi geri odeyip
odeyemeyecegi kredi kararini etkiler. Kredi kurulusglari i¢in nakit akim
analizleri, igletmenin anapara ve faiz 6deme giiciinii saptamada , karlilik

ve cari orandan daha etkili bir dlgiittiir.

Ekonomik kosullarin degistigi, ge¢mis basarilarin geleccge iligkin
tahminler i¢in yetersiz kaldigi, hatta aldatici olabilecegi donemlerde
bankalarin, firmalarin ge¢mis donem mali tablolarini incelemek, oranlar
analizi yapmak yerine nakit akim analizine daha fazla onem vermeleri
gerekebilir2®. Bu nedenle de, banka kredi analistlerinin, kredi
degerlemesini yaparken, anlamli ve dogru karar almak igin, isletmenin
igslevlerine gore hazirlanan NAT'dan elde edecekleri bilgilere ihtiyacglar:

olacaktir?”.

24 Bkz. EROL, a.g.e, s. 19.

25 Bkz. BERK, a.g.e, .5. 53.

26 Bkz. Oztin AKGUC, Kredi Taleblerinin Degerlendirilmesi, Avciol Basim

Yayin, Genigletilmig 5. Basi, Istanbul, Aralik, 1991, s. 165.

Bkz. Donna L. STREET- Keith G. STANGA, “The Relevance of Segment
Cash Flow Statement in Lending Decisions: An Empirical Study?”,
Accounting and Business Research, Autumn, 1989, s.s. 354-355-361.

27
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Kisacasi nakit akim analizi firmanin yaratacagi nakit alacaklarinin,
kredinin geri ddenmesi i¢in yeterli olup olmadig1 konusuna 1g1k tutacag:
gibi, verilecek kredinin vadesinin firmanin ilave fon gereksinimine uygun
olarak saptanmasini da saglar. Yani saptanan ilave fon gereksinimi ile
kredi vadesinin uzatilmasi ve kredinin yenilenmesi gibi islemlere gerek

kalmadan, kredinin yiiriirliikte kalacagi siire baglangig¢tan itibaren dogru

sekilde belirlenecektirs.

Ozetleyecek olursak, NAT yatirim ve finansman faaliyetleri hakkinda

veri saglayarak, bilgi kullanicilarina asagida degindigimiz konularda

yardime1 olur?%:

1-Gelecekteki olumlu nakit akimlarini yaratabilme yetenegini
degerlemek, caligsmalarin o6deme sikisiklig1 ile kargilagmadan
sirdirilmesini saglamak ve boylece isletmenin biiyiimesine meydan

vermek,

2-Bor¢ almanin (kredi almanin) kolaylagmasina ve igletmenin
borg¢larint kargilayabilmesine, kadr paylarini 6deyebilmesine ve dig

finansman ihtiyac¢larini kararlagtirabilme yetenegini degerlemesine,

3- Nakit girig ve ¢ikiglarinin denetlenerek, finansman maliyetinin

diigiiriilmesine,

4- Gergeklesen gelirler ile toplam nakit akimlar1 arasindaki

farkliliklarin sonuglarini degerlemeye,
5-Nakit fazlaliginin en uygun bi¢imde kullanilmasina,

6- Bir donem ig¢inde bir igletmenin yatirim ve finansman iglemlerinin

28 AKGUC, Kredi., s. 165.

29 GAAP.1994, Interpretation and Application, 1994, s. 79., Oktay GUVEMLI,
Mali Tablolar Tahlili, B. 2, Istanbul, 1979, s.s. 241-242-243.
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gerektirdigi hem nakit, hem de nakit olmayan kalemleri degerlemeye,

7- Isletme galigmalariyla, nakit akimlar: arasinda uyum saglanmasina

yardimci olur.

Ayrica NAT fiili nakit akimlari sayesinde bir igsletmedeki geri

bildirim sisteminin ¢aligmasini saglamaktadir.
1.5. FAALIYETSEL NAT'IN GELSIiMi

Giiniimiizde, fon akim tablolari i¢inde en ¢ok kullanilan ve gerek
uluslararas1 muhasebe standartlarinda, gerekse birgok iilke standardinda
dizenlenmesi onerilen tablo NAT'dir. FAT ise uluslararasi muhasebe
standardi ile ilgili ¢evrelerde ve gelismis iilkelerdeki muhasebe standard:
cevrelerinde son yillarda onemini yitirmis ve FAT"in yerine tiim dikkatler

NAT tizerinde yogunlagmigtir.

1963 yilinda kurulan ve fon akim tablosunun hazirlanmasini
geligtiren Muhasebe Ilkeleri Kurulu'nun (Accounting Principles Board-
APB) yerine, Temmuz 1973'de Finansal Muhasebe Standartiar1 Kurulu
(Financial Accounting Standarts Board-FASB) kurulmustur. FASB, nakit
akim ve likidite iizerindeki ¢aligmalarini hizlandirmis ve 1984 yilinda
yayinladig:1 onerilerinde kaynak ve kullanimi siniflandirilmis nakit akim
tablosunun, temel finansal tablolar arasina alinmasini siddetle
savunmU§tur30. Biitiin bu geligmeler Kasim 1987'de , 95 nolu bildirinin
(Statement of Financial Accounting Standarts No.95 -SFAS)
yayinlanmasina sebep olmustur.95 nolu bildiri 1971 yilinda APB
tarafindan yayinlanan ve net igletme sermayési temeline gore hazirlanan

FAT'dan bahseden 19 nolu bildirinin yerini almistir3l. Son olarak 15

30 Remzi ORTEN, “Tiirkiye’de Muhasebenin Tarihi Gelisimi ve
Uygulanisina Ait Baz Oneriler”, isletme ve Muhasebe Biilteni, S. 25,
1988, 5. 29.

31 STREET-STANGA, a.g.e.,s.s. 353-361.
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Temmuz 1988 tarihinden itibaren NAT, finansal durumdaki degisiklikler
tablosu (FAT) ile yer degistirmistir32.

“SFAS 95, biitiin finansal tablolar tamamlandiginda NAT in
yayinlanmasini da gerektirmektedir. SFAS 95’¢ gore hem finansal durum
hem de faaliyet sonuglarini raporlayan finansal tablolar setini saglayan bir
igletme kapanan her donem i¢in nakit akislar1 tablosu tanzim etmelidir.
Ayni bildiriye gore NAT’1n amaci, bir igletmenin bir donem zarf1 boyunca
nakit girig ve ¢ikiglar1 hakkinda konuyla ilgili uygun bilgi

saglamaktir”33, seklinde aciklanmisgtir.

Yine Ingiltere'de 1977 yilinda yayinlanan Ingiltere Uzman
Mubhasebeciler Enstitiisii'niin bildirisinde, net igletme sermayesi veya nakit
temeline gore FAT hazirlanabileceginden bahsedilmistir34. Daha sonra da
belirli bir yapinin 6ngoriilmeyisi ve fon kavraminin tanimlanmamis olusu
sebepleriyle, yetersiz olarak degerlendirilen SSAP 10 (Statement of
Standart Accounting Practice) hiikiimlerine ek olarak, bu alandaki
sorunlarin ¢dziimi igin, Temmuz 1990'da ED 54 (ingiltere ve Kuzey
Irlanda Tablo Acgiklayict Notlar1 Standardi) Cash Flow Statements (NAT)

isimli standart taslagi yayinlanmigtir3>.

32 James D. EDWARDS- Cynthia D. HEAGY, “Relevance Gained: FASB

Modifies Cash Flows Statement Requirements for Banks”, Journal of
Accountancy, June, 1991, s. 79.

James H. THOMPSON- Thomas E. BUTTROSS, “Return to Cash Flow?”,
The CPA Journal, March, 1988, s. 32.

33

34 Bkz. The Institue of Chartered Accountants, In England and Wales:
International Accounting Standarts Extant at 1 January 1990, Staples Printers,

1989, St.Albans Limited Great Britain, s. 127.

35 Ercan GURSEL, “Avrupa Toplulugu Finansal Raporlama

Standartlarimin Uye Ulkelerdeki Uyumlastirma Diizeyi ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar: ile Karsilagstirilmasi1”, Basilmamig
Doktora Tezi, Ankara, 1992, s. 390.
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Ancak biitiin bu diizenlemelere ragmen , ABD 'de hala FAT, NAT ile
beraber yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Ayni sekilde,
uluslararasi1 platformda FAT, finansal durumda degigmeler tablosu
seklinde, 1.1.1979 tarihinden itibaren 7 nolu uluslararasi muhasebe
standard: ile uygulamaya girmistir. Daha sonra Ekim 1992'de alinan ve
Aralik 1992'de yayinlanan bir karar ile FAT a iligkin yiiriirliikteki 7 nolu
standart revize edilmis ve 1.1.1994 tarihinden itibaren, gegerli olmak
izere, IFAC tarafindan belirlenen ve NAT"in ¢ikarilmasina iligkin olan 7
nolu standart kabul edilmistir. (IFAC HANDBOOK 1994 Tecnical

Pronouncements)

95 nolu Finansal Muhasebe Standardi Bildirisi’nin olugturulmasi
NAT'tn kullamigliligint arttirmistir3®. Bununla beraber ABD 'de 1987
yilindan sonra biiyiik kabul goren NAT ile ilgili geligsmeler, Tiirkiye'de
29.01.1989 tarihinde SPK tarafindan yayinlanan teblig ile gerceklegmistir.
XI seri nolu teblig ile SPK Kanunu'na bagli ozel girket isletmelerine NAT
hazirlamalar:1 talebinde bulunulmakla birlikte yayini zorunlu
kilinmamigstir. Ancak daha sonra Maliye Bakanligi'nin yayinladigi
Muhasebe Sistemi Genel Tebligi ile, 1.01.1994 tarihinden itibaren,
diizenleme kapsamina giren isletmelerce, NAT diizenlenmesi zorunlu hale
getirilmigtir. Muhasebe Sistemi Genel Tebligi ile uygulamaya giren NAT,
SPK kapsamindaki NAT formatina uygun olmakla beraber, bu formata
uluslararast standartta onceki donemlerde 1970'li yillarda
rastlaniyordu3”. Ustelik tilkemizde hazirlanmakta olan NAT, faaliyetsel

esaslara gore hazirlanmamaktadir.

36 GIACOMINO- MIELKE, a.g.e..s. 54.

37 Recep PEKDEMIR, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne Gore
Mali Tablolar “El Kitab1” iSMMMO Yayinlari, Yayin No 9 istanbul,
1994,s5.157

18



1.6. FAALIYETSEL NAT'IN ISLETMENIN iSLEVLERINE
GORE HAZIRLANMASI

1.6.1. FAALIYETSEL NAT ACISINDAN FON KAVRAMI

Nakit, faaliyet halindeki bir igletmede, satiglardan, bor¢lanmalardan,
ve alacaklarin tahsilinden saglanmaktadir. Nakit kavrami ise, nakit ve
nakit benzeri varliklar olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle de nakit ayni

zamanda bir tahsilat ve odeme aracidir.

"Likidite degerleri farkli olan para ve para benzeri varliklar,
literatiirde gartli ve gartsiz nakit kavramlar: olarak da kullanilmaktadir.
Sarta bagli olmayan nakit, donen varlik operasyonlar: i¢in kullanilan ve
tam anlamiyla likit varlik olarak tanimlanan nakti olugturur. Sartlt nakit
kavrami ise, O0zel fonlar,yabanci iilkelerin bankalarinda bulunan ancak

heniiz iilkeye getirilmeyen doviz gibi garta bagli unsurlardan olu§ur"38

Nakit akim1 kavrami iki yollu nakit akigini, nakit giriglerini ve
cikislarini birlikte kapsayan bir kavram olup, pesin satiglar, alacaklarin
tahsili, bor¢lanmalar nakit giriglerini, giderlerin yapilmasi, hammadde
alinmasi, ilicret odemesi, kar dagitimi,faiz ve vergli ddemeleri nakit
cikislarin1 olusturmaktadir3?. Nakit akiminda siire¢ nakitle baglayip,
nakitle tamamlandigindan nakit akim ve nakit kavramlar:1 birbiri yerine

sik¢a kullanilmaktadir.

Nakit kavrami i¢inde, kasadaki kagit ve madeni paralar, heniiz tahsil
edilmemis yada bankaya yatirilmamis c¢ekler,ddovizler, banka ve posta
havaleleri ile pullar bulunmaktadir. Bankalar ise,derhal ve tamamen

cekilebilecek vadesiz banka mevduatini ifade etmektedir®Q.

38 TASLICA, a.g.e.s. 20.

39 Tiirkan ARIKAN, i§letmede Nakit Kontrolu, Istanbul Matbaasi1, Istanbul,
1978, s. 13., Salim SENGEL, s. 5.

40 Oktay GUVEMLI, isletmelerde Nakit Akisi Planlamasi, Caglayan
Kitabevi, Istanbul, 1977, s.s. 1-2.
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NAT'in en 6nemli noktasi, nakit kavramidir. Ciinkii kredi verenler,
yatirnmcilar ve diger bilgi kullanicilari genellikle gelecekteki nakit
akimlarini degerlendirirken, bu kavram iizerinde dururlar. Isletme
yoneticilerinin ellerindeki atil fonlari, getiri elde etme amaciyla
yatirdiklari bir ile ii¢ aylik vadeli ve her an nakde doniigebilen likit
yatirimlar ile faiz oranina karst duyarli olmayan yatirimlar"nakit benzeri

varliklar" olarak tanimlanmaktadir4l.

NAT'daki nakit kavrami, FAT'daki fon kaynak ve kullanimi
kavramindan farklidir.NAT, nakit ve nakit egdcgerli kaynak ve
kullanimlarini igerirken, FAT, igletmenin hem nakit hem de nakit olmayan
kaynak ve kaynak kullanimlarini igermektedir.Sozgelimi, FAT'in birinci
kaynak kalemi olan net karin nakit geklinde olugmayan bolimii NAT'da
yer almaz. Net kdrin tamami nakit olmayacagindan, NAT hazirlanirken,
net kidrda degigiklikler yapilarak, nakit olarak elde edilen net kar bulunur

ve NAT kaynagina yazilir42.

Fon kavramini, FAT ve N.C.S.D.T.'na gore daha dar anlamda ele
alan NAT, yalnizca nakdi degerlerdeki degismeyi agiklamaktadir3.
NAT'daki fon kavrami kural olarak, kasa ve banka hesaplarinda hareket
goren nakit unsurlarint kapsar.”Ancak nakit gibi islem goren vadesiz
¢ekler ile kredi karti slipleri gibi hazir degerler de bu fon kapsamindadir.
Ozetleyecek olursak, FAT'daki fon kavram1 , donen ve duran varliklardaki
tim finansal araglar1 kapsarken, NAT'daki fon kavrami, her an paraya
doniigebilen hazir degerler olarak, kasa mevcudu ve bankadaki mevduatlari

kapsar”44.

41 Cheryl Ann ZEGA, “The New Statement Of Cash Flows”, Management
Accounting, C. 70,S. 3, Eylil, 1988, s. 55.

42 EROL,a.g.e.,5.19
43 AKDOGAN-TENKER, a.g.e.,s. 258.
44 (USTUNEL, a.g.e..s.s. 516-579.
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1.6.2. FAALIYETSEL NAT HAZIRLAMA YONTEMLERI

Finansal analizin en onemli kogullarindan birisi, analiz edilecek
tablolarin, istenilen bilgileri etkin bir gekilde verebilecek yapida
diizenlenmesi ve sunulmasidir. NAT 1n sunulmasinda kullanilan yapinin,
nakit akimlarini igletmenin faaliyetlerine gore ayiracak gekilde olmasi,

analiste onemli yararlar saglayacaktir.

95 nolu Finansal Muhasebe Standard: Bildirisi nakit akim
tablosunun, igletme faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve finansman
faaliyetleri seklinde siniflandirilarak, bu ii¢ konuda bilgi verecek yapida
diizenlenmesini ve kaynak ile kullanimlarin bir arada gosterilmesini
onermistir.Ug boliimde toplanan ve nakit kaynaklar: ile nakdin kullanim
alanini belirleyen siniflandirma igleminde, temel kural gudur: Yatirim ya
da finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmayan tiim islem ve olaylar,
isletme faaliyetleri konusu olarak raporlanmalidir. Bu iglemler igletmenin

normal faaliyet islemlerini olu§turmaktad1r45.

Bir igletmenin ana faaliyet konusu, bir kalemin siniflandirilmasinda
onemli bir faktordiir.Igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari,
gelir tablosu kalemlerindeki nakdi tutarlar1 yansitir. Bu gekilde tablonun
isletme faaliyetleri boliimii, nakit gelir tablosu niteliginde olacaktir. NAT
yétlrlm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar1 bolimleri
ise, yatirimlara yapilan 6demeler ile bu 6demelerin hangi kaynaklardan
karsilandigini,bor¢ 6demelerini ve bunlarin kaynaklarini gosterir. Bu
sekliyle tablo, igletmelerin finansal durumundaki tim nakdi degismeleri

yansitmig olacaktir.

Normal isletme faaliyetleri genellikle, mallarin iretiminden ve
dagitimindan, gesitli hizmetlerin saglanmasindan dolay1 nakit girisg ve
¢ikislarina neden olur. Yatirim faaliyetleri uzun vadeli kullanim ya da

sahip olmak amaciyla duran varlik edinimlerini kapsar. Buna gore donen

45 GIOCOMINO- MIELKE, a.g.e.,s.55.
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varlik kalemlerinde meydana gelen artiglar yatirim faaliyetleri olarak
diugtinilmemektedir. Ciinkii bu tiir kalemler isletme faaliyetleri arasinda
yer almaktadir. Finanslama faaliyetleri ise, bilangonun pasif boliimiini
olugturan kalemler arasinda yer alan, kisa ve uzun vadeli kredi saglama ile
sermayenin arttirilmasi, sermayenin azaltilmasi ve nakden kar payl
Odenmesi iglemlerini kapsamaktadir. Bunlarin disinda kalan kisa vadeli

yabanci kaynaklardaki degigmeler ise igletme faaliyetleri arasinda ele

alinmaktadir4o,

Isletmenin faaliyetsel yapisina goére hazirlanan NAT, isletme
likiditesi, isletme kirlilif1 ve igletme degeri arasindaki iliskiyi ve farki
acik¢a ortaya koydugundan, igletmenin risklilik ve verimliligini 6lgmede,
hem bilago ve gelir tablosundan daha etkin, hem de isletmenin finansal
stresi, karlil1f1 ve deger yaratma potansiyelini anlama agisindan daha
kolaydir. NAT bir igletmenin, belli bir donemdeki yatirim ve finanslama
faaliyetleri ile normal igletme faaliyetlerinde ortaya ¢ikan nakit akislar
hakkinda bilgi vererek, igletmenin finansal basarisinin olgiilmesi ve
igletmenin yonetim politikasinin anlasilmasi agisindan 6nemli rol oynar.
Dolayisiyla boyle bir tablo ile gelecekte kisa ve uzun vadede ortaya

¢ikabilecek nakit gereksinimleri ve nakit fazialiklari da tahmin edilmeye

calisilacaktir”,

Diger taraftan son yillarda yayinlanmig, muhasebe ve finans
kitaplarina baktiimizda FAT, Isletme Sermayesi Kaynak ve Kullanim
tablosu Net Igletme Sermayesi Degisim Tablosu, Isletme Sermayesi
Analizi Tablolar: yerlerini NAT'a birakmig bulunmaktadirlar. Ger§ekten
de, igletmenin faaliyetsel yapisina gore hazirlanan NAT, dort ayri sekilde

sunulan tablolarin bilgilerini birlikte sunabilme ©6zelligine sahiptir.

46 PEKDEMIR, a.g.e.,s.s. 160-161.
47 PEKDEMIR, a.g.e.,s. 161., EROL, a.g.e..s. 18.
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NAT hazirlanirken, kargilagtirmali bilangolarin, ilgili hesap
donemine ait gelir tablosunun ve kar dagitim tablosunun, ayni hesap
doneminde nakit hareketi gerektirmeyen islemlerin ve ek bilgilerin
bulunmasi gerekir. Yine NAT hazirlanirken, para giris ve ¢ikislarinin tutar

ve zaman agisindan belirlenmesi gereKkir.

Normal igletme faaliyetleri ile ilgili nakit kaynak ve kullanimlarinin
hesaplanmasinda iki yontemden yararlanilmaktadir, dogrudan ve dolayl
yontem. Dogrudan yontem, dolayli yonteme gore daha basit olanidir ve
FASB Statement '95' de igletmelerin bu yontemi kullanmalar: tavsiye
edilmigtir. Dogrudan yontem hem basit, hemde uluslararas: standartta
tavsiye edilmesine ragmen, yinede ABD'de kullanimi fazla ragbet

gormemistir .Daha fazla tercih edilen ise, dolayhi yontemdir.

1.6.2.1.Dogrudan Yonteme Gore Faaliyetsel NAT Hazirlanmasi

NAT tahakkuk esasina gore hazirlanan FAT in nakte doniistiiriilmesi
ile hazirlanmaktadir. Bu nedenle burada oncelikle biraz FAT’dan
bahsetmek yararli olacaktir. Bildigimiz gibi FAT, gelir tablosu, bilango ve
dipnotlarinda yer alan bilgilere dayanilarak olusturulmaktadir. FAT
igletmenin belli bir hesap doneminde saglamis oldugu fonlar1 ve bunlarin
kullanimini gosteren bir tablodur. FAT hazirlanirken fon, kaynak ve
kaynak kullanimlar: geklinde iki kisma ayrilir. Bu ayrimi asagidaki gibi

bir sekille gosterebiliriz.

Sekil 1.1.’de anlatmaya c¢aligtifimiz gibi fon akim hareketinin,
igletmenin yalnizca nakit iglemlerinden olugmadigi goriilmektedir.
“Sozgelimi yatirim artiglari nakit olarak degilde, ayni kiymetler karsilig1

elde edilmis olabilir”48.

48 EROL, a.g.e..s. 20.



SEKIL 1.1. iISLETMELERDE FON AKISI
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KAYNAK: Cengiz EROL, 1991, s.20'den alinmigtir.



FAT hazirlarken oncelikie bilangonun, fon akimi ile ilgili kalemleri
arasindaki iki donemin farklarini hesaplamaliyiz. Bu hesaplamay1 gelir
tablosu ve diger dipnotlardan elde ettigimiz bilgilerin degerlendirilmesi
izler. Bu islemlerden sonra sira FAT’in hazirlanmasina gelir. Asagida

Tablo 1.1 ‘de anlattigimiz bilgiler dogrultusunda bir FAT ornegi

verilmisgtir.

-NAT hazirlanmadan 6nce, igletmenin nakit girig ve ctkiglarinin
siniflandirilmasinin yapilmasi ve FAT'da yer alan nakit niteliginde
olmayan kalemlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu agamada herhangi bir
igletmenin nakit giris ve ¢ikig hareketlerini soyle Ozetleyebiliriz: Olagan
isletme faaliyetleri sirasinda olusan maas ve iicret 0demeleri, nakit
alimlari, borg ve faiz 6demeleri, faaliyet giderleri, vergi odemeleri nakit

¢ikiglar1 boliimiinde yer almalidir.

Istiraklerden alinan temettii gelirleri, mal satigi ve miisteri
hizmetlerinden alinan nakitler, igletmenin alacaklarinin tahsili ve faiz

tahsilatlari, nakit giriglerini olusturmaktadir.

Yatirim faaliyetlerine iligkin nakit akimlarinin hesabinda, duran
varlik grubundaki hareketler dikkate alinmistir. Bu bolimde yatirim
faaliyetleri sirasinda; nakit egdegerli olmayan menkul deger yatirimi ve
satigl, uzun siireli ve dretime faydali varliklarin (maddi duran varlik arag-
gere¢ makina,demirbag v.b.) satin alinmasi ve elden ¢ikarilmasi,
istiraklere yatirim yapilmasi ve bu yatirima yapilan giderler, nakit girig ve
¢ikiglarini olusturur. Eger menkul kiymet alim:1 veya satimi isletmenin yan
faaliyetlerinin bir unsuru ise, igletme faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari

boliimiinde yer almasi daha uygun olur.
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TABLO 1.1.
FON AKIM TABLOSU

Onceki Dénem

Cari Donem

A- FON KAYNAKLARI

1- Faaliyetlerden Saglanan Kaynaktar
a)Olagan Kar
b)Amortismanlar (+)
¢)Fon Cikigi Gerektirmeyen Dider Gider. (+)
d)Fon Girigi Saglamayan Gelirler (-)
2- Olagandisi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar
a)OlagandisI Kar
b)Fon Cikisi Gerektirmeyen Gider. (+)
c)Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
3- Dénen Varliklar Tutarindaki Azalislar
4- Duran Varliklar Tutarindaki Azalislar
5- Kisa vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglar
(Borg ve Gider Karsiliklarini Kapsamaz)
6- Uzun vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar
(Borg ve Gider Karsiliklarini Kapsamaz)
7- Sermaye Artinmi (Nakit Karsiligi veya Digandan
Getirilen Diger Varliklar)
8- Hisse Senetleri Ihrag Primleri

B- FON KULLANIMLARI

1- Faaliyetierle ligili Kullamnimlar
a)Olagan Zarar
b)Amortismanlar (+)
c)Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Gider. (+)
d)Fon Girigi Saglamayan Diger Gelirler (-)
2- Olagandisi Faaliyetlerle ligili Kullanimiar
a)Olagandisi zarar
b)Fon Cikisi Gerektirmeyen Gider. (+)
¢)Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)
3- Odenen Vergi ve Benzerleri
4- Odenen Temettiler
5- Donen Varliklarin Tutarindaki Artiglar
6- Duran Varliklarin Tutanindaki Artiglar
(Yeniden degerlemeyi kapsamaz)
7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azaliglar
8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar
9- Sermayedeki Azalislar

KAYNAK: Nalan AKDOGAN - Nejat TENKER, 1994, s.213'den alinmistir.




Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlarinin hesaplanmasinda
ise, kisa ve uzun vadeli alimlarla ilgili olmayan diger borglardaki
degigiklikler; sermaye arttirimi, ihrag primleri, 6denen temettiiler gibi
kalemler dikkate alinmaktadir. Finansman faaliyetlerinde nakit girigleri ve
¢ikiglar1 ise; temettii odemeleri yapilmasi, tahvil bor¢larinin ddenmesi,
kredi saglanmasi ve bunlarin 6denmesi, hisse senedi cikarilmasi ve

igletmenin kendine ait hisse senedini geri almasi iglemlerini kapsar.
Bu anlattiklarimizi $ekil 1.2 'deki gibi gosterebiliriz.

Yukarida belittigimiz nakit giris ve c¢ikis kalemlerini, gelir
tablosunun ilk rakamini olugturan satis rakamindan hareket ederek tespit
edebiliriz. NAT'iIn bu gekilde hazirlanmasina DOGRUDAN YONTEM
denilmektedir?”.

NAT" hazirlamaya yardimci olmasi agisindan, dogrudan yonteme

gore hazirlanan NAT icinde ozellik gosteren bazi kalemleri aciklamak

yerinde olacaktir.

Bilangodaki Istiraklerden Alacaklar ile Bagli Ortakliklardan Alacaklar
hesaplari ¢ogunlukla temettii alacaklarini igermekte ise, bu hesaptaki artig
tahakkuk edipte heniiz tahsil edilmemis olan temettii alacagini gosterir.
Eger igtiraklerden elde edilen nakit gseklindeki kazanglar nakit olarak tahsil
edilmemigse faaliyet gelirlerinden ¢ikarilmalidir. Yine istiraklerden
alacaklar ve bagli ortakliklardan alacaklar hesaplari bagkaca borg-alacak
iligkilerinide igermekte ise; bu hesaptaki artis istenen bilgiyi veremeyecek
ve dolayisiyla NAT 1n hassasiyeti o olgiide azalacaktir. Bu durumda iki
hesabin altinda agilmig olan temettii gelirleri ile ilgili yardimci
hesaplardaki artigin dikkate alinmasi gerekir. Temettii disindaki yardimei

hesaplardaki artisa ise, diger nakit ¢ikiglar1 boliimiinde yer verilir.

49 EROL, a.g.e.,s. 27.
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SEKIL 1.2 NAKIT GIRi$ VE CIKISLARINI ETKILEYEN FAALIYETLERIN GRUPLANDIRILM

NAKIT GIRISLERI FAALIYETLER NAKIT CIKISLARI
MAL SATISI VE MUSTERIT p| OLAGAN | ——m{MAAS VE UCRET ODEMELERI
HIZMETLERINDEN SAGLANAN NAKIT ISLETME |— = NAKIT ALIMLAR
BORC & FAIZ TAHSILATI > FAALIYETLERI| — m{BORC VE FAIZ ODEMELERI
TEMETTU GELIRLER! B | p|FAALIYET GIDERLERI
| — | VERGI ODEMELERI
NAKIT KARSILIGI SABIT KIYMET SATISI — pe{NAKIT KARSILIGI SATIN ALINAN
NAKIT ESDEGERLI OLMAYAN MENKUL YATIRIM SABIT DEGERLER
DEGER SATISI —— = FAALIYETLERI|—#»{NAKIT ESDEGERLI OLMAYAN
ISTIRAK YATIRIMLARI » MENKUL DEGER YATIRIM
——m{STIRAK YATIRIM GIDERLERI
__ p/ISLETMENIN KENDISINE AIT HISSE |

SERMAYE ARTISINDAN SAGLANAN NAKIT

KISA VE UZUN VADELI BORCLARDA ARTISLAR g FAALIYETLERI |——#

—— FINANSMAN

SENETLERININ NAKIT KARSILIGI GEE
EDINIMI
KISA & UZUN VADELI BORC ODEMEL.

TEMETTU ODEMELERI

KAYNAK: Cengiz EROL, 1991, s.28'den alinmugtir.



Burada dikkat edilmesi gereken bir diger konuda, isletmenin
sozkonusu sirketlere bor¢lu olmasi durumunda; temettiiniin nakden
alinmayip, borca mahsup edilmesi halidir. Bazen de, istiraklerden alinacak
temettiiler; igtiraklerde yapilacak sermaye arttirimlarinda sermaye taahhiit
borcuna saydirilmig olabilir. Bu gibi durumlarda, her iki islemin nakit

girdi ve nakit ¢ikt1 olarak NAT da ayr1 ayri yer almas1 gerekir.

Bilangodaki Gelir Tahakkuklari hesaplarindaki artis tahakkuk edip de
heniiz tahsil edilmemis olan faiz gelirlerini gosterir. Bu artis tutar Diger
Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar toplamindan diisiiimelidir.
Sozkonusu Gelir Tahakkuklari hesaplarinda faiz disinda baskaca gelir
unsurlarinin tahakkuku yapilmig olabilir. Eger bu gelir tahakkuklari Diger
Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar grubundaki bir gelir unsuru ile ilgili
ise, ayrim yapmaksizin artiglarin tamami indirime konu edilir. Ciinkii,
bunlardaki artigda yine DiBer Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar

toplamindan diisiilmek durumundadir.

Yine, mal ve hizmet satiglariyla ilgili bir hesap olan “Alinan Siparig
Avanslar1” hesabindaki azalig, tahsilat nedeniyle “Alicilar” hesabindan
yapilan tasilatlar1 ifade ettiginden net satiglardan diisiilmelidir. Ciinkii
miigteriden tahsil edilen para avanstan arta kalan miktar kadardir. Bu
nedenle satiglardan elde edilen nakit girdinin hassas bir sekilde

gosterilebilmesi i¢in bu ayrintiya girmekte yarar vardir.

Bilangoda bulunan, maddi duran varlik ve istirak yatirim
kalemlerinden kaynaklanan nakit hareketlerinin hesaplanmasinda, yeniden
degerleme deger artig fonu bilgilerine ihtiyacimiz vardir. Bu nedenle,
yeniden degerleme deger artiglari, maddi duran varliklarda meydana gelen
artiglardan ¢ikarilmalidir. Sermaye artigi nedeniyle ihrag edilen hisse
senetleri kargiliginda saglanan nakit bu grupta yer alir. Yeniden degerleme
deger artig fonlarinin sermayeye ilave edilen tutarlari herhangi bir nakit

akimi dogurmadigindan NAT’da yer almaz. Sermaye arttirimindan
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saglanan nakit tutarinin bulunmasinda, hesap planinda ki Sermaye hesabi
artiglarindan Odenmemis Sermaye hesaplarindaki artiglar digiildiikten
sonra kalan tutardan, yeniden degerleme deger artis fonlarinin veya
yedeklerin sermayeye ilavesi suretiyle ortaya ¢ikan artiglarin diigtilmesiyle
bulunan tutar dikkate alinir. Yine Gayrimenkul ve istirak satig karlari ile

ihtiyatlardan sermayeye yapilan ilaveler fiilen bir nakit girdi

yaratmadigindan dikkate alinmaz.

Hisse senedi ihra¢ primlerinden saglanan nakit, piyasaya hisse
senedi ihra¢ ederek sermaye arttirilmasinda, hisselerin nominal
degerlerinin izerinde satilmasi durumunda ortaya g¢ikabilecek bir nakit
girig unsurudur. Bu kalem bilangodaki Hisse Senedi ihra¢ Primleri

hesabindaki artig olarak hesaplanir.

Yillara Yaygin Insaat ve Onarim isleri icin 6zel not: Bu tir
igletmelerde esas faaliyetlerden saglanan nakit tutarini hesaplarken olayi
sadece satiglarla sinirlamak yanlig olur. Ciinkii bu tiir isletmelerde sadece
biten iglerin sonuglar kiimiilatif rakamlarla gelir tablosuna yansimaktadir.
Oysa geg¢mis donemlerde ingaatlar devam ederken, hakedisler ve ingaat
giderlerinin neden oldugu nakti girdi ve ciktilar aktif ve pasifte
bulunduklari konumda degerlendirmeye alinmis bulunmaktadir. Diger bir
deyigle bu hesaplarda meydana gelen azaliglar, gegici kabiilii yapilip, satig
hesaplarina hesaben devreden tutarlar1 ifade eder. Bu durumda gelir
hesaplarina yansiyan biten igler gelirinden onceki donem hakedisleri net
satiglardan indirilmelidir. Ayn1 gey, nakit ¢ikiglarinda biten insaatlarin

maliyetleri iginde yapilmalidir”>9.

“Teblig’de bu hususa yer verilmemistir. SPK mevzuatinda da bu
konuda herhangi bir agiklik yoktur. Ulkemizde benimsenen, yillara yaygin
ingaat igleri kazancinin tespit yontemi paralelinde, biten insaatlarla ilgili

“Net Satiglar” kaleminin NAT’da asagidaki sekilde gosterilmesi uygun

50 {1STUNEL ., a.g.e.,s.583, AKDOGAN-TENKER.a.g.e.,s.292
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olacaktir”31:

a- NET SATISLAR (Biten iglerin hakedig tutari1):=
(Gelir Tablosundan )
BITEN ISLERIN ONCEKI DONEMLERDEKI HAKEDISLERI (-) : ....TL.

(Onceki donem bilangosundan)

Diger taraftan yurtdig: satiglar miinasebetiyle yil sonu degerlemeleri
sonucunda yurtdigi alicilar hesabinda olusan kur farklari KAMBIYO
KARLARI hesabina gelir yazilmis olmalidir. Bu nedenle alicilar hesabinda
kur farki degerlemesinden meydana gelen artis burada degil,.NAT Diger
faaliyetlerden olagan gelirler ve karlardan dolayi saglanan nakit

bolimiinde indirim konusu yapilir. (tutar 6nemli degilse bu islem ihmal
cdilebilir).

Dogrudan hesaplama ydnteminde, maddi duran varlik satis kérlan,
herhangi bir igleme tabi tutulmaz. “Yine maddi duran varliklarla ilgili
amortisman miktar1 iiretim maliyeti i¢inde yer almakla birlikte aslinda
nakit ¢ikigi dogurmaz. Diger bir deyisle, esas iiretim gider yeri, yardimci
iretim ve hizmet gider yerlerine ait amortisman giderleri tutarlar1 nakit
¢ikigina neden olmazlar”>2. Bu nedenle dogrudan yontemde maliyetlerden
kaynaklanan nakit ¢ikigini bulabilmek igin, maddi duran varliklarla ilgili

amortisman miktari satilan malin maliyetinden ¢ikarilmalidir.

Yine dogrudan yontemie NAT hazirlanirken, vergi kalemlerinin
hesaplanmalarina dikkat edilmelidir. Igletme 6deyecegi vergiyi, borg
kalemi olarak degil de, vergi karsilig1 olarak isleme koymussa, vergi

kargilig1 dogrudan yontemde dikkate alinmamahidir.

Isletme faaliyetlerine iligkin nakit kaynaklar1 boliimiiniin

hesaplanmasinda, gerekli bazi noktalar vardir. Ornegin; Isletmenin ticari

51 STUNEL ,a.g.e.,s.584,
52 AKDOGAN -TENKER, 5.305
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alacaklar1 igletmenin ticari iligkisi nedeniyle ortaya ¢ikan senetli veya
senetsiz alacaklar1 kapsar. NAT’da ticari alacaklarin artis veya azalig
tutarlarini hesaplarken, mal ve hizmet satigindan dogan alacaklar1 dikkate
almas1 gerekir. Bu nedenle “Alicilar”, “Alacak Senetleri” “Diger Ticari
Alacaklar” (mal ve hizmet satigindan dogmasi, vadeli ¢ekleri kapsamasi
durumunda), ve “Siipheli Ticari Alacaklar” hesaplarinin toplaminin, cari
donem tutarlari ile onceki donem tutarlari arasinda azalis var ise bu fark
net satiglara ilave edilir. Clinkii ticari alacaklardaki azalis tahsilati ifade
eder. Ticari alacaklardaki artiglar.ise kredili satislar: ifade etmektedir ve

net satiglardan saglanan tahsilat tutarini bulmak ic¢in net satislardan

diisiilmesi gerekir.

Ticari alacaklardaki artigs ve azaliglar hesaplanirken “Verilen
Depozito ve Teminatlar” tutarlarinin dikkate alinmamas1 gerekir. Ciinkii
Verilen Depozito ve Teminatlarin satiglarla ilgisi yoktur. Ayni sekilde
ticari alacaklar grubundaki “Alacak Senetleri Reeskont” hesaplar: ile
“Stpheli Alacak Kargilig1 “hesaplari toplama alinmamalidir. Ciinkii bu
hesaplar diizeltim hesaplaridir. Bu hesaplardaki artiglar kredili satiglar:
yansitmadig1 gibi, azaliglar da tahsilati ifade etmez. Bu hesaplar nakit

hareketine neden olmadiklarindan NAT da yer almaz.

Bilangoda yer alan ticari borglar hesabindan aliglarin ne kadarlik
kisminin pegin, ne kadarlik kisminin veresiye olarak yapildigini
saptayabiliriz. Saticilar ve borg¢ senetleri hesaplarinin donem sonu ile
donem bag1 degerleri arasindaki fark, artis olmasi1 halinde, o dénemde
yapilan kredili aliglar1 vermektedir. Bu tutarin gelir tablosundaki net
aliglar tutarindan ¢ikarilmasi suretiyle, o donemde aliglara 6denen tutarlar
saptanabilir. Donem sonu ticari bor¢lar donem bagi ticari borglardan az
ise, aradaki fark, o donemde 6denmis ayrica net aliglar tutarinin tamami da
pesin olarak alinmig demektir. Diger bir anlatimla igletme faaliyetleri ile
ilgili alimlardan kaynaklanan ticari borg¢lar kalemindeki azaliglar, ticari

borglar hesabindan kisa vadeli olan Saticilar, Bor¢ Senetleri ve Diger
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Ticari Borglar hesaplarinin, cari donem ve onceki dénem verilerinin

kargilagtirilmasi suretiyle bulunan azalislar1 kapsar.

Uzun vadeli ticari borglar hesabinda da meydana gelen azaliglar
normal kogullarda kisa vadeli ticari borglar hesabina yapilan aktarmalardan
kaynaklandig: igin ticari borglarda ki artiglarla karsilikl1 olarak elimine
edilir. Kisa vadeli borglarda meydana gelen artiglar, kismen veya tamamen
vadeleri bir yilin altina diistiigii i¢in uzun vadeli borglardan yapilan
aktarmalardan kaynaklanmig olabilir. Dolayisiyla, kisa vadeli borglarda
meydana gelen ve nakit ¢iktiya neden olmayan bu tiir artislar dikkate
alinmaz. Diger bir anlatimla Ticari Borglarda ki azalislar, kisa vadeli olan
Saticilar, Bor¢ Senetleri, Diger Ticari Borglar hesaplarinda meydana gelen
artiglardan; uzun vadeli Saticilar Borg Senetleri, Diger Ticari Borglar
hesaplarindaki azaliglar diigiildiikten sonra kalan artis tutarlar1 dikkate

alinarak bulunmalidir.

Yine dogrudan yontemde satiglardan elde edilen naktin gosterimi
onemli oldugundan, siipheli alacaklar kargiligindaki artiglar, netlestirme
isleminde veya gider kalemleri arasinda yer almayacaktir. Dogrudan
yontemde alacak azaligini satig hasilatina eklerken, siipheli alacak
kargilifindaki azaligi, nakit ¢ikigina dahil etmemek ve bundan saglanan
geliri de nakit girisi olarak igleme tabi tutmamak gerekir. Alacagin tahsili
imkansiz hale gelmigse ayrilan kargiliklar netlestirilerek, netlesen alacak
miktari NAT hazirlamasinda kullanilir. Kargilik ayrilmayan degersiz
alacaklar ig¢in, alacaklarda meydana gelen azalislar, nakit hesabinda

dikkate alinmamal1 ve bundan dogan zararlar: da giderlere eklememelidir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit miktar1 bdliimiinde
alimlarla ilgili olmayan kisa vadeli yabanci kaynak artiglari kalemi
hesaplanirken onemli noktalara dikkat edilmelidir. Isletmenin finansman
bonosu ve banka bonosu gibi kisa vadeli Menkul Kiymet lhraglarindan
sagladig: nakit girdileri; Cikarilmig Bonolar ve Senetler, Cikarilmig Diger

Menkul Kiymet hesaplarinda iki donem arasinda meydana gelen
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artiglardan, Menkul Kiymet Ihrag Fark: hesabindaki artiglarin indirilmesi
suretiyle bulunan tutarlar bu baglikta raporlanmaktadir. Bu gruptaki
tutarlar iki donemin hesaplarinin kargilagtiirlmas: suretiyle bulunan
artiglara gore diizenlenir. Bu durumda, donem iginde ¢ikarilan menkul
kiymetlerden saglanan kaynak tutarlari ile geri odemeler birbirini mahsup
etmekte ve kalan sonuca gore artig tutarlari hesaplanmaktadir. Gerek
finansman kaynag: bulmak, gerekse bunu geri 6demek finansman
faaliyetlerinin bir pargasi oldugu i¢in kendi iginde netlegerek
raporlanmasinda sakinca goriilmemekte, aksine hesap kalanlarindan

hareket ettigi i¢in bilango verilerini kullanma olanag: yaratarak pratiklik

sagladigindan tercih edilmektedir.

Isletmenin kisa vadeli banka kredilerinden sagladig: nakit girigleri,
yurtigi ve yurtdigi banka kredilerinden sagladigi nakit girislerini igerir.
Banka Kredileri hesab: ile Diger Mali Borglar hesabindaki artis tutari,
NAT’da kredilerden saglanan nakit olarak gosterilir. Ancak bu
hesaplardaki artig, uzun vadeli Banka Kredileri hesab: ile Diger Mali
Borglar hesaplarindan yapilan aktarmalardan kaynaklanmis olabilir. Nakit
girdi yaratmayan bu artiglarin dikkate alinmamasi gerekir. Diger taraftan,
finans kurumlarindan saglanan ayni nitelikteki kredilerde fiili bir nakit
girigi olmamakla birlikte, borglardaki artis nakit girdi; bu krediler

kargiliginda alinan mallar, nakit ¢ikti kabul edilir.

Alimlarla ilgili olmayan uzun vadeli yabanci kaynaklardaki
artiglardan saglanan nakit, igletmenin tahvil ihraci gibi uzun vadeli
yabanci kaynaklardan sagladigi nakit girdileri ifade eder. Kisa vadeli
yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan kaynak tutarinin hesabinda

belirtilen hususlar bu grup i¢inde gegerlidir.

Uzun vadeli krediler karsiliginda her zaman nakit alinmayabilir.
Diger bir deyigle kredi temini dolayisiyla igletmenin kasa ve banka

hesaplarina para girdisi olmayabilir. Bunun yerine maddi duran varliklar
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veya stoklar alinabilir. Durum bdyle olunca sozkonusu kredi hesabindaki
artiglar nakit kaynaklari1 arasinda, duran varlik aliglarida nakit kullanimlan

arasinda gosterilecektir.

NAT hazirlarken igletmeler, dovizle ilgili islemlere dikkat etmelidir.
Kur farklar1 bir finansman gideri oldugu igin isletme faaliyetleri ile ilgili
bir kullanimdir. Duran varlik maliyetlerine yiiklenen kur farklar yatirim
faaliyetleri ile ilgilidir. Alinan krediler hesaplarindaki kur farklari ise
finansman faaliyetleri ile ilgilidir. Her faaliyetin kaynak ve kullaniminin
ayri ayr1 gorillmesi ilke olarak benimsendiginden, kur farklarindan dolay1
alinan kredilerde meydana gelen artislarin kaynaklarda, kur farki
giderlerinin de kullanimlarda gosterilmesi uygun olacaktir. “Sézkonusu
artig iginde ne kadarlik kisminin kur farkindan, ne kadarlik kisminin ise
nakit hareketinden dogdugunu belirlemek igin katlanilacak maliyet
saglanacak yarardan fazla olmaktadir”33. Doviz islemleri nedeniyle
olusan kur farklarindan dolayi, isletmenin herhangi bir NAT kaleminde
deger azalmasi varsa, dogrudan yontemle hazirlanan NAT'da bu durum

herhangi bir igleme tabi tutulmamalidir34.

Temettii 6demeleri ve kidem tazminati kargilig1 hesaplarina, NAT
hazirlanirken 6zen gosterilmelidir. Bilango tarihinden sonra temettii
odemeleri sbzkonusudur. Temetti 6demelerini kir dagitimi tablosundan
ogrenebiliriz. Temettii 6demeleri 6nemi nedeniyle finansman boliminde
ayri bir kalem olarak yazilmalidir. Bilangoda yer alan ortaklar temettii
hesabindaki degigsmeyi dikkate alarak, odenmeyen temettileri
diizeltmeliyiz. Odenmeyen temettiiler ortaklardan saglanan bir nakit
kaynagi olarak kabul edilerek, kisa vadeli yabanci kaynak artiglari
bolimiinde raporlanmalidir. Hisse senetleri veya ayni mal olarak dagitilan
temettii, nakit ¢ikigi islemi gormemelidir. Ciinkii isletmeden herhangi bir

nakit ¢ikigi olmamigtir. NAT hazirlanmasinda onemli 6zellik arz eden

53 AKDO&AN-TENKER, 5.299
54 EROL, a.g.e..s. 36.
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kidem tazminati karsiligi, igletmede herhangi bir nakit hareketi

yaratmaz>5. Bu nedenle kidem tazminati karsil1g1 dogrudan yontemde

gider gosterilmemelidir>®. .

Bilangonun, faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan ticari bor¢lanmalar
disindaki, kisa vadeli bor¢ kalemlerinde 6demeler nedeniyle ortaya ¢ikan
azalmalar:1 ifade eder. Menkul kiymetler anapara odemeleri, alinan
kredilerin anapara odemeleri ve diger 6demeler ayri ayr1 gosterilir. Donem
kar: ile 1lgili vergi ve temetti odemeleri bu baglikta gosterilmez.
Isletmenin kisa vadeli finansman kaynagi bulmak iizere ihrag etmis oldugu
menkul kiymetlerinin geri odemeleri bu baslikta raporlanir. Bu tutarin
hesaplanmasinda Tahvil Anapara Borg¢, Taksit ve Faizleri hesabindaki
azaliglar, Cikarilmis Bonolar ve Senetler hesabindaki azaliglar, Cikarilmig

Diger Menkul Kiymetler hesabindaki azaliglar dikkate alinir.

Alinan Kredilerin Anapara Odemeleri, alinan krediler i¢in net olarak
donem sonunda meydana gelen azaliglar: kapsar. Nakit kaynak bolimiinde
de aciklandig: lizere, net yontemin uygulanmasi durumunda donem ig¢inde
ki nakit kredi hareketleri ayr1 ayr1 dikkate alinmaz. Sonug¢ta hesap kalani
bakimindan, donem sonu tutari ile donem bagi tutarinin karsilastirilmasi
suretiyle bulunan azaliglar tabloya yansitilir. Bu tutarin hesaplanmasinda
kisa vadeli Banka Kredileri hesabindaki azaliglar, Uzun Vadeli Kredilerin
Anapara Taksitleri ve Faizleri hesabindaki azaliglar ve kisa vadeli Diger

Mali Borg¢lar hesabindaki azaliglar dikkate alinir.

Alimlarla Ilgili Olmayan Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri,
bilancoda yer alan faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan ticari bor¢lanmalar
digindaki uzun vadeli yabanci kaynak 6demeleri sonucu meydana gelen
azalmalar bu grupta gosterilir. Menkul kiymetler anapara 6demeleri alinan
krediler anapara ddemeleri ve diger ddemeler ayr: ayri gosterilir. Menkul

kiymetler anapara odemeleri uzun vadeli olarak ihrag¢ edilen menkul kiymet

55 News Report, “FASB”, Journal of Accountancy, Subat, 1989, s. 20.
56 Iliscyin GURSOY, s.s. 81-92.
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anapara 6demelerini kapsar. Bu tutarin hesaplanmasinda Cikarilmig
Tahviller hesabindaki azalig tutar1 Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri
hesabinda meydana gelen artiglardan mahsup edilir. Kalan tutar bu
baglikta raporlanir. Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler hesabindaki
azaliglar, vadeleri bir yilin altina indigi i¢in kisa vadeli Tahvil Anapara
Borg, Taksit ve Faizleri ve Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler hesabina
yapilan aktarmadan kaynaklanmig, dolayisiyla bir nakit ¢iktiya sebebiyet
vermemis olabilir. Yukaridaki azaliglarin hesaplanmasinda, kisa vadeli
Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri ve Cikarilmis Diger Menkul

Kiymetler hesabina yapilan aktarmalar hari¢ tutulmalidir.

Uzun vadeli olarak alinan krediler i¢in yapilan anapara 6demeleri bu
kalemde raporlanir. Bu tutarin hesaplanmasinda uzun vadeli Banka
Kredileri ve Diger Mali Borglar kalemlerindeki azaliglar, vadeleri bir yilin
altina dugtigu icin kisa vadeli Banka Kredileri ve Diger Mali Borglar
hesaplarina aktarmadan kaynaklanmis olabilir. Bu durum kisa vadeli

Banka Kredileri ve Diger Mali Borglar hesaplarindaki artislari olumsuz

yonde etkiler.

FASB dogrudan yontemin kullanilmasinda, ayri bir mutabakat
¢izelgesi (bir tir dolayl1 yontem ) diizenlenerek, alacaklarin, stok ve borg
kalemlerinin, nakit etkilerinin gosterilmesini de istemektedir. Dogrudan
gosterme yonteminde, satiglardan yapilan tahsilatin hesaplanmasinda ticari
alacaklardaki degigmeler, alimlara 6demelerin hesaplanmasinda da stok ve
ticari borglardaki degismeler tablo diginda dikkate alindigindan, tabloda

bu hesaplardaki degigmeler ayrica goriilmemektedir>”.

Dogrudan yontemle hazirlanan NAT'in, birinci bolimiinti olusturan,
igletme faaliyetlerinin en 6nemli kalemi olan "SATISLARDAN ELDE
EDILEN NAKIT MIiKTARINI (SEENM)" bilango kalemlerini kullanarak
soyle hesaplayabiliriz38:

57 GURSOY, a.g.e.s. 57.
58 EROL, a.g.e.,s. 28.

37

N
AU

2 Yt [ VI S
ARREED heoews



+ Satislarla ilgili Alacaklarda Azalis
SEENM = Toplam Satiglar l:
— Satiglarla ilgili Alacaklarda Artis

VEYA

SEENM= Toplam satiglar+ Satiglarla ilgili Dénem BagiAlacaklar Toplami

-Satiglarla Ilgili Donem Sonu Alacaklar Toplami

Faiz ve temettii geliri dogrudan hesaplanirken, faaliyetlerden elde
edilen net nakit miktarint bulabilmek icin, "MALIYETLERDEN
KAYNAKLANAN NAKIT CIKISINI (MKNC)" ve "DONEM
GIDERLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT CIKISINI (DGKNCQ)

bilango ve gelir tablosu yardimiyla asagidaki gibi hesaplayabiliriz>°.

MALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT CIKISI

(MKNCQ):
- > +Stok Artisi |- >4 Alimlarla ilgili Borglarda Azahis
Satilan Mallarin - >~ Amortismanlar
MKNC = Maliyeti ->
- >- Stok Azalisi | > -Alimlarla ilgili Borglarda Artis
VEYA

MALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT CIKISI (MKCN):

Donem Sonu Stok Toplami TLX
+ Satilan Mallarin Maliyeti X
= Donem I¢inde Satilabilir Stok Miktari TLX
--Donem Bag1 Stok Toplami X
=Donem icinde Satin Alinan Stok Miktari TLX
+Alimlarla [1gili Dénem bag1 Bor¢ Miktar: X
=Maliyetlerle Ilgili Odenecek Toplam Miktar TLX
-Alimlarla Ilgili Donem Sonu Miktari X
=Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikisgi TLX

59 EROL, a.g.e.s. 29.

38



Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglarinin hesaplanmasindan sonra
sira faaliyet veya donem giderlerinin tespitine gelir. Bunlari da asagidaki
egitlik yardimiyla hesaplayabiliriz60.

DONEM GIDERLERINDEN DOLAYI NAKIiT CIKISI (DGDNC)

-+ Odenecek Maas ve Ucret

-+ Odenmis Giderlerde Arti Borclarinda Artis
Dénem I . .
DGDNC = Faaliyet PESIN - - Odenecek Maas ve Ucret
Giderleri I Borglarinda Azalis
- - Odenmis Giderlerde Azaiis
- - Nakit Cikis1 Gerektirmeyen
Dénem Giderleri
D6énem Faaliyet Giderleri = Satig ve Dagitim giderleri + Genel Yénetim

Giderleri+Aragtirma Gelistirme Giderleri

Odenecek vergi donem faaliyetleri boliimiinde bulunur. Déneme ait
Odenecek vergi varsa vergi borglarindaki azaligt ilave ederek, verginin
nakit olarak 6denen miktarini hesaplariz. Eger gelir vergisi bor¢larinda

artig varsa, bu artig donem vergi miktarindan ¢ikarilmalidir.

— + Vergi Borglarinda Azals

Odenen Vergi Miktari = Dénem Vergi Miktari

- Vergi Borglarinda Artis

Bilango ve dipnotlari kullanarak, gelir tablosu satig rakamindan

hareketle, dogrudan yonteme gore hazirlanan NAT ornegi Tablo 1.2.'de

verilmigtir.

60 EROL, a.g.e.,s. 29.
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TABLO 1.2
X Anonim Sirketinin
1.1.19..-31.12.19.. Donemi

Faaliyetsel Nakit Akim Tablosu

] ] (D_o_g“;[udgn Yonteme Gore)
A. ISLETME FAALIYETLERI ILISKIN
NAKIT KAYNAKLARI (KULLANIMLARI)

1. Olagan faaliyetlerden saglanan nakit

a)Satislardan elde edilen nakit

Net satiglar

Ticari alacaklardaki azaliglar

b)Dider olagan gelir ve karlardan dolayi

sa@lanan nakit

2. Olagan faaliyetiere iliskin nakit cikislar

a)Maliyetlerden kaynakianan nakit gikiglar

Satiglarin maliyeti

Stoklardaki artislar

Ticari borglardaki artislar

Amortismanlar ve nakit

cikisi gerektirmeyen giderler

b)Faaliyet giderlerine iligkin nakit cikislar

Arastirma gelistirme giderleri

Pazarlama satis dag. gid.

Genel yonetim giderleri

Amortisman ve nakit ¢ikist gerektirmeyen

giderler

c)Diger faaliyetlerden oladan gider

ve zararlara iliskin nakit ¢ikiglan

Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider

ve zararlar

Amortisman ve nakit gikigi gerektirmeyen

diger giderler

d) Finansman giderlerinden dolayi nakit ¢ikislar

Olagan faaliyetlere iligkin net nakit kaynagi

3. Olagandisi gelir ve karlardan dolayi saglanan nakit

4. Oladandist gider ve zararlardan dolayi nakit ¢ikisi

Olagan faaliyetlere iliskin net nakit kaynagi

5. Faaliyetlerle ilgili diger donen varlik ve kisa vadeli

yabanci kaynak hesaplarindaki degisiklik

a)Menkul kiymet aliglan

b)Dider dénen varlik artiglari

c)Gider tahakkuklarina yapilan 6deme

d)Odenecek vergi ve diger ylukiamiltlikler

6. Odenen vergi ve benzerleri

Dénem karindan édenen vergi ve benzerleri




B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN
NAKIT KAYNAKLARI (KULLANIMLARI)

1.Yatirim faaliyetlerden saglanan nakit

a) Mali duran varlik satiglan

b) Maddi duran varlik satiglar

¢) Diger duran varlik azalislar

2.Yatinim faaliyetlerden dolayi nakit ¢ikislar

a) Mali duran varlik aliglan

b) Maddi duran varlik aliglan

¢) Maddi olmayan duran varlik artiglari

d)Ozel tilkenmeye tabi varliklardaki

artislar

e)Diger duran varlik artislar

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILiSKIN

NAKIT KAYNAKLARI (KULLANIMLARI)

1. Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit

a) Kisa vadeli yabanci kaynak artiglarn

(Alimlarla ilgili olmayan)

Menkul kiymet ihraglarindan

Alinan krediler

Diger artiglar

b)Uzun vadeli yabanci kaynak artiglan

(Ahmlarla ilgili olmayan)

Menkul kiymet ihraclarindan

Alinan krediler

Diger artiglar

c)Sermaye artigl

2. Finansman faaliyetlerinden dolayi nakit gikiglan

a)Kisa vadeli yab. kay. 6demeleri

inrag edilen menkul kiymet

anapara ddemeleri

Alinan krediler anapara 6demeleri

Diger 6demeler

b) Uzun vadeli yab. kay. 6demeleri

c) Odenen temettiiler

D. NAKIT ARTISI (AZALISI)

E. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

F. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU

KAYNAK: Nalan AKDOGAN - Nejat TENKER, 1994, S. 346 - 347 'den alinmistir.



1.6.2.2. DOLAYLI YONTEME GORE NAT HAZIRLANMASI

NAT diizenlenmesi gelir tablosunun son kalemi olan net karla
baglanarak yapilirsa, bu tir NAT'a DOLAYLI YONTEM 'le hé121rlanm1§
NAT denir. Dolayli yontemde hareket noktasi, vergiden sonraki net
kardir. Net kir, iizerinde nakit etkisi olmayan kalemler; nakit kullanimini
gerektirmeyen ve nakit girigini saglamayan tim gelirler, karlar, giderler ve
zararlardir. Bunlar, diizeltilerek isletmenin normal faaliyetlerinden
kaynaklanan net nakit akimina ulagilmaktadir. Bu diizeltme islemi tablonun
i¢inde yapilabilecegi gibi, faaliyetlerden saglanan nakit girigleri ve nakit

kullanimlar: geklinde siniflandirilmis ek bir bilgi olarak da verilebilir.

Dolayli yontem, ¢aligma konusundan dogan nakit giriglerinin temel
kaynaklar1 ve nakit kullanimi konusunda ayrintili sayilmayacak bilgiler
saglar. Ciinki, bu yaklagim belirli nakit girislerini ve kullanimlarini net
sekilde ortaya koyar. Bu nedenle de dolayli yaklagimin tablo
diizenlenmesinde, baglangi¢ noktasi net kardir. Dolayl1 yonteme "uzlagsma
(mutabakat) yontemi "veya "net kar yontemi "de denilmektedir. FASB
dolayli yontemin kullanilmasinda faiz ve vergi 60demelerinin de rapor

edilmesini 6nermektedir®l

Maddi duran varlik satiglari sonucunda olugan bir satig kari veya
satig zarar1 soz konusu ise, satig kar1 olagandis1 gelir ve karlarda, satig
zarar1 ise olagandig1 gider ve zararlarda gosterildiginden, dSnem sonucunu
olumlu veya olumsuz yonden etkilemektedir. Duran varlik satiglarindan
saglanan nakit tutarlari satig fiyat: iizerinden Sabit Yatirim Faaliyetleri
Nakit Akim: bolimiinde “Nakit Karsiligi Maddi Duran Varlik
Satig1”.kalemi adi altinda raporlanir. Satig fiyati i¢inde satis karlar1 da
oldugundan, mikerrerligi onlemek igin s6z konusu duran varlik satig
karlar1 bu boliimde raporlanmaz. Duran varlik hareketleri bir sirketin

yatirim faaliyetlerini olusturdugundan, duran varlik satiglarinin ve yapilan

61 GURSOY, a.g.e.,s. 57., ZEGA, a.g.e..s. 59.
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yatirimlarin ayr1 ayr1 raporlanmasi uluslararas: standartlarda benimsenen

bir uygulama bi¢imidir.

Bu nedenle dolayli yontemde maddi duran varlik satig kérlar1 net
kérdan digiilir. Eger maddi duran varlik satigindan zarar edilmisse, bu
miktar net kara ilave edilerek, net kir nakit diizeltimine gidilir. Maddi
duran varliklarla ilgili amortisman miktari dolaylh yontemde, net kdra
eklenen diizeltme kalemi olarak islem gormektedir. Yine yatirim
faaliyetlerinde yer alan, istiraklerden elde edilen nakit seklindeki
kazanglar, daha once net kara eklendiginden ayrica bir diizeltme islemi
yapilmamalidir. Nakit olarak tahsil edilmeyen istirak kazanglari faaliyet

gelirlerinden ¢ikarilmalidir.

Bilangoda yer alan igtiraklerden alacaklar hesabindan tahsil
edilmemis miktar hesaplanabilir. Istiraklerden temettii karsilig1 hisse
senedi alinmigsa, bu miktar nakit islemi gormemelidir. Dolayl1 yontemde
buna benzer artiglar net kardan diisiilmelidir. Isletmenin 6deyecegi vergi
bor¢ kalemi olarak degil de vergi kargilig1 olarak igleme konmussa dolayli

yontemde net kira ilave edilmelidir.

Supheli alacaklar kargilig1 ticari alacaklarla ilgili nakit harcketi
yaratmayan ikinci kalemdir. Nakit hareketi yaratmamasina karsin giipheli
alacaklar kargilig1, net kar1 azaltan bir etkiye sahiptir. Siipheli alacaklar
kargiligindaki artig, bu nedenle, dolayli yontemde, ya net kdra eklenen bir
dizeltme kalemi olarak ya da alacaklardaki degisimin netlegtirilmesi
suretiyle gosterilebilir. Netlestirilen alacak artisi, diizeltme kalemi olarak

net kdrdan diigiilecektir.

Siupheli alacagin tahsilati veya degersiz hale gelmesi durumu sipheli
alacaklar karsiliginda bir azalmaya neden olabilir. Azalma, tahsilat
nedeniyle olmugsa net kara daha once yansimis olacagindan, dolayl
yontemde net kir diizeltmesinde tekrar kullanilmaz. Boyle olmayip da, net

kara eklenmesi durumunda, mikerrerlik yaratir
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Kargilik ayrilmayan alacaklar igin, degersiz hale gelme nedeniyle
alacaklarda meydana gelen azaliglar, nakit hesabinda dikkate alinmamali ve
dogan zararlar: da giderlere eklememelidir. Bu tiir alacak azaliglari1 dolayli

yontemde net kira eklenmelidir. Degersiz alacak zararlarini ise hi¢ dikkate

almamak gerekir.

Déviz iglemleri nedeniyle olusan kur farklarindan dolayi isletmenin
her hangi bir NAT kaleminde deger azalmasi varsa, dolayli yontemde
olugsan deger azalmasinin net kdra eklenmesi, ayni sekilde borglarda
bundan dolay: ortaya g¢ikan artislari da diizeltmesi gerekir. Eger kur
farklari gider olarak kabul edilmeyip aktiflestirilmigse net kéra
eklenmemelidir. Ancak maddi duran varliklardaki ve borglardaki artigin

diizeltilmesi gerekir .

.NAT hazirlanmasinda 6nemli 6zellik arz eden kidem tazminati
kargilig1, igletmede herhangi bir nakit hareketi yaratmaz. Bu nedenle
kidem tazminati kargili181 dolayli yontemde net kir diizeltme kalemi olarak
iglem gormelidir .Buraya kadar anlattiklarimizi gosteren dolayli yonteme

gore diizenlenmis faaliyetsel NAT’1 Tablo 1.3.” de gorelim.

Burada bir ayrintiya deginmemiz yararli olacaktir. Bildigimiz gibi
dolayl: yonteme gore NAT di.izenlenirken, diizenlemeye gelir tablosunun
son kalemi olan net karla baglanmaktadir. Ancak isletme, donemi net
zararla kapatirsa o zaman dolayli yonteme gore NAT nasil diizenlenir?. Bu
konuda Giacomino ve Mielke 'nin hazirlamis olduklar1 tablodan yola
¢itkabiliriz. Giacomino ve Mielke, igletmelerin donemi net zararla
kapattiklar1 zaman tabloyu net zarar kaleminden baslayarak
hazirlamiglardir. Bu durumda net kar nakit diizeltme kalemleri yerine net
zarar nakit diizeltme kalemleri ele alinarak net zarara eklenmelidir. Biitiin
bu anlattiklarimizi Giacomino ve Mielke 'nin dolayli yonteme gore
hazirlamig olduklari net kar ve net zarar esas alinarak diizenlenen

faaliyetsel nakit akimi tablosu formatlarini Tablo 1.4' te gorebiliriz.
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TABLO 1.3
X ANONIM SIRKETININ
1.1.19.. - 31.12.19.. DONEMI

FAALIYETSEL NAKIT AKIM TABLOSU
(DOLAYLI YONTEME GORE)

A.ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT KAYNAK (KULLANIM)

1.Dénem Net Kar1 (Tahakkuk Esasi)

2.Net Donem Karimin Nakit Esasina Déniistiiriilmesi I¢in Gerekli Diizeltmeler
a)Amortisman ve titkenme paylari (+)
b)Stipheli alacaklar kargilugnda artig(azalig)(+)
c)Kidem tazminati karsihigindaki artig(azalig)(+)
d)Reeskont faiz gelirleri
e) Reeskont faiz giderleri
f)Mali Duran Varlik Satig (karlar) zararlan
g)Maddi Duran Varhk Satig (karlari) zararlan
h)Gelecek aylara ait giderlerin doneme iligkin paylan (+)
1) Gelecek aylara ait gelirlerin déneme iligkin paylar (-)
1)Gider tahakkuklan hs. artiglar (+)
k)Gelir tahakkuklar hs. artiglar (-)

3.Faaliyetlerle ilgili donen varlik ve kisa vadeli yabanci kaynakardaki degisiklikler
a)Menkul kiymetlerdeki artiglar
b)Ticari alacaklardaki (artig)azahs
c)Diger alacaklardaki (artig)azalis
d)Stoklardaki (artig)azalig
e)Gelecek aylara ait giderler hs. artig (-)
f) Gelir tahakkuklart hs. azahg (+)
g)Diger donen varlik (artig)azahg
h)Ticari borglar (net ) artig (azals)
yDiger borglar (net ) artig (azals)
j)Almman avanslar artig (azalig)
k)Odenecek vergi ve yiikiimliiliiklerdeki artis (azalis)
)Borg ve gider karsihiklan ver. artig (azahs)
m)Cari donemde 6denen pesin vergi
n) Gelecek aylara ait gelirler hs. artig (+)
o) Gider tahakkuklari hs. azalig

B.YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT KAYNAK (KULLANIMLARI)

1. Mali duran varliklara iligkin nakit kaynak (kullanimlar)
a) Mali duran varlik satiglari (+)



b) Mali duran varlik aliglar1 (-)
2.Maddi duran varhklara iligkin nakit kaynak (kullanimlar)

a) Maddi duran varlik satiglan (+)

b) Maddi duran varlik aliglant (-)
3. Madd: olmayan duran varhklarla iligkili nakit kaynak (kullanimlar)
4.0zel titkenmeye tabi varhiklarla iliskili nakit kaynak (kullanimlar)
5.Diger duran varlklarla iligkili nakit kaynak (kullanimlar)

a)Uzun vadeli alacaklardaki artiglar

b) Diger duran varlik artiglar (-)

C.FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIiT KAYNAK (KULLANIMLARTI)
1. Kisa vadeli mali borglardaki artig (azahs)
2. Uzun vadeli mali borglardaki artig (azalig)
3. Kisa vadeli diger borglardaki artig (azalis)
4. Uzun vadeli diger borglardaki artis (azahs)
5. Sermaye artirimi (+)
6. Hisse senedi ihrag primlen (+)
7. Odenen temettiiler (-)
D. NAKIT ARTISI (AZALIS)
E. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

F. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU

KAYNAK: Nalan AKDOGAN - Nejat TENKER, 1994, s. 348 - 349 'dan alinmstir.



TABLO 1.4
FAALIYETSEL NAKIT AKIM TABLOSU
(DOLAYLI YONTEME GORE)
1.DONEM FAALIYETLERI NAKIT AKIMI

Net Kar
Net Kar Nakit Diizeltme Kalemleri
Amortismanlar
Maddi Duran Varlik Satig Zaran
Ticari Alacaklarda Net Azalg
Ticari Borglarda Net Artig
Stoklarda Azalis
Pesin Odenmis Giderlerde Azalis
Vergi Karsiligi Artisi
Kredili Migterilerden Satig Fazlasi Alinan Avanslar
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglarda Artig
DONEM FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN NAKIiT AKIMI

ILSABIT YATIRIM FAALIYETLERI NAKIT AKIMI

Nakit Karsiligi Maddi Duran Varlik Satisi
Nakit Esdegerli Olmayan Menkul Deger Satisi
Istirak Yatinmlarmin Nakit Karsiig: Satist

YATIRIM FAALIYETLERDEN SAGLANILAN NAKIT
IILFINANSMAN FAALIYETLERI NAKIT AKIMI :

Ahmlar Dis1 Kisa Vadeli Borglarda Artig
Satiglar Dis1 Kisa Vadeli Alacaklarda Azali
Kisa Vadel Finansman Faaliyetleri Nakit Miktar
Alimlar Dist Uzun Vadeli Borglarda Artis
Satiglar Dist Uzun Vadeli Alacaklarda Azahg
Diger Uzun Vadeli Alacaklarda Azalig
Finansal Duran Varliklarda Azalig
Uzun Vadeli Finansman Faaliyetleri Nakit Miktar
Sermaye Artigindan Saglanan Nakit
Emisyon Priminde Nakit Kargihg: Artig

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN SAGLANAN NAKIT
VI. FAALIYET DISI DIGER NAKIT GIRISLERI

TOPLAM NAKIT KAYNAKLARI



NAKIT KAYNAK KULLANIMI

I. DONEM FAALIYETLERI iCiN KULLANILAN NAKIT

Net Zarar
Net Zarar Nakit Dizeltme Kalemleri
Amortismanlar
Maddi Duran Varlik Satis Kar
Ticar1 Alacaklarda Net Artig
Ticari Borglarda Net Azals
Stoklarda Artig
Pesin Odenmis Giderlerde Artig
Vergi Karsilgi Azalgi
Pegin Odenen Vergilerde Artis
Onceki Y1l Vergilerinin Odenmesi
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglarda Azalis
DONEM FAALIYETLERI iCiN KULLANILAN NAKIT

II. SABIT YATIRIM FAALIYETLERI iCiN KULLANILAN NAKIT

Nakit Kargiligi Maddi Duran Varlik Alimi
Nakit Esdegerli Olmayan Menkul Deger Alimi
Nakit Karsih@: Istirak Yatirimlar
YATIRIM FAALIYETLERI iCiN KULLANILAN NAKIT

IIT. FINANSMAN FAALIYETLERI iCiN KULLANILAN NAKIT

Almlar Dig1 Kisa Vadeli Borglarda Azalis
Saticilara Kredi Alim Fazlas: Yapilan Odemeler
Satislar D1t Kisa Vadeli Alacaklarda Artig
Kisa Vadeli Finansman Faaliyetleri I¢in Kullanilan Nakit
Alimlar Dist Uzun Vadeli Borglarda Azahs
Satiglar Dis1 Uzun Vadeli Alacaklarda Artis
Diger Uzun Vadeli Alacaklarda Artig
Finansal Duran Varliklarda Artis
Uzun Vadeli Finansman Faaliyetleri I¢in Kullanilan Nakit
Isletmeye Ait Geri Alinan Hisse Senetleri Nakit ¢ikist
Diger Finansman Giderleri
Temettii Odemeleri
FINANSMAN FAALIYETLERI ICIN KULLANILAN NAKIT

IV. FAALIYET DISI DIGER NAKIT CIKISLARI
TOPLAM NAKIT KULLANIMI

NAKIT AKISINDA ARTIS(AZALIS)* § .

+DONEM BASI NAKIT MEVCUDU (NAKIT VE NAKIT ESDEGERLI)

=DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (NAKIT VE NAKIiT ESDEGERLI)

*: TOPLAM KAYNAKLAR - TOPLAM KAYNAK KULLANIMI = NAKIT ARTISI (AZALISI)
KAYNAK: Tablo 1.4. Cengiz EROL, 1991, s. 32-33'den ahnmustir.



1.6.2.3. Dogrudan Yéntemin Ustiinliikleri

Dolayli yontem ve dogrudan yonteme gore hazirlanan tablolarin tek
farki "Donem Faaliyetleri Nakit Akiminin" hesaplanmasindan gelmektedir.
Yatirim ve finansman faaliyetleri nakit akim bolimleri her iki yontemde de
aynidir. Aradaki farki daha yakindan goérebilmek icin, dolayli yontem ve

dogrudan yontemi kargilagtirmamiz gerekir.

“Dogrudan yodntemin dolayli yonteme gore temel Ustiinligii,
isletmenin normal faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girig ve ¢ikisglarini,
diger bir anlatimla dénem iginde satiglardan ne kadar tahsilat, alimlara ne
kadar odeme yapildigint tam olarak gostermesidir. Bu yoniiyle dogrudan
yontem, NAT'in giris ve ¢ikiglart hakkinda bilgi verme amacina dolayli
yontemden daha uygundur. Ciinkii dolayli yontem isletmenin normal

faliyetlerinden kaynaklanan nakit giris ve c¢ikislarini tam olarak

raporlamaz”%2,

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini, dolayli ve

dogrudan yonteme gore gostermedeki farkliliklar, asagidaki Sekil 1.3" de
daha net goriilebilir®3.

Dogrudan yoéntem, dolayli yonteme gore daha genis bilgi verme
Ozelliginden dolay: kredi kuruluglarina cazip gelmektedir. Cilinki
kreditorler ve yatirimcilar saglanan ek bilgilerin isletmenin

degerlendirilmesini kolaylagtiracagina inanmaktadir.

62 GURSOY, a.g.e.,s.58.
63 GURSOY, a.g.e..s.59.
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Sekil 1.3. Dodrudan ve Dolayli Yontemler

_ ) -
| Gelir oo e Gider |
'Tahakkuklarl ‘ | ‘ Tahakkuklarti ‘
Net Kar Akimi (zarar) |
+) N *)
Nakit | & .-~ -0 Nakit
Olmayan @ & | Olmayan
Giderler Gelirler
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Dogrudan yodntem, caligma konusu faaliyetlerden dogan nakit
girisleri ve bu alanda yapilan nakit kullanimlar:i ile, bir igletmenin
bor¢larini geri ddeme yetenegini saptamada biiylik onem tagir. Ancak
sanayi kuruluglari, bu yontemi ¢ok fazla zaman kaybettirici bulmakta ve
dolayl:1 yontemi tercih etmektedirler. Igletmelerin bu yontemi tercih
etmelerinin nedeni "kar ile nakit arasinda bir iliskinin kurulmasi

konusundaki egilim olarak kabul edilmektedir®®.

Yine de igletmeler hangi yontemi kullanacaklarina iligkin karar
vermeden once NAT'1 kullanacaklari alani gozoniinde tutmalidiriar.
Bununla birlikte isletmelerin dogrudan yontemi kullanmalar: tegvik
edilmelidir. Ciinkii bu yontem dolayli yontemden, hem daha basit, hemde

daha fazla yarar saglamaktadir.
1.7.FAALIYETSEL NAT YORUMU

FAT'daki, nakit igerikli olmayan islemlerde gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra, gerek dogrudan yontemle, gerekse dolayli yontemle
hazirlanan NAT ,isletmenin tahakkuk esasina gore muhascbelestirdigi
islemleri nakit esasina doniistiiriir. NAT diizenlendikten sonra, sira soz

konusu tablonun incelenerek yorumlanmasi agsamasina gcelir.

NAT'in birinci ana kalemini olugturan donem faaliyetlerinden elde
edilen nakit, igletmenin olagan faaliyetlerinin devami i¢in gereklidir. Ayni
zamanda, bu kalem gelecek donemlerde isletmenin gelir (kaynak) yaratma
potansiyelini yansittig1 ig¢in, tablonun en OoOnemli kalemi olarak
yorumlanabilir. Once tablodan, donem faaliyetlerinden elde edilen nakit
miktarina bakilir ve bu miktarin toplam nakit kaynaklarinin yiizde kagini
temsil ettigi bulunur. Daha sonra kargit kalem olarak kabul edebilecegimiz

donem faaliyetleri kaynak kullanim rakamina bakilir ve igletmenin donem

64 Robert N. ANTHONY- James S. REECE, Accounting: Text and Cases, 8th
Ed, Richard D, Irwin, Inc., Homewood, IL, 1991, s. 371.
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faaliyetlerinden elde ettifi nakit kaynak ile kaynak kullanimlan
karsilagtirilir. Eger nakit kaynaklari, kaynak kullanimlarindan daha

fazlaysa, bu , isletmenin kullanimdan ¢ok kaynak yarattigini gosterir.

Yatirim faaliyetleri nakit hareketi, nakit akim analizlerinde 6nemli
olup, ayr1v§ekilde degeriendirilmesi gereken diger bir faaliyet grubudur.
“Yatirim faaliyetlerinin ayri olarak analiziyle, minimum maddi varlik
yatirimlarinin cari déonem amortisman masraflarina egit olup olmadigini
tespit ederiz. Maddi varlik yatirim finansmaninin, faaliyetlerden elde
edilen kaynaklarla mi1, yoksa bor¢ kaynaklariyla m1 saglandigini, yatirim
gruplamasi ile ortaya koyabiliriz”®>. Ornegin, bir isletmenin cari donem
amortisman miktarinin biiyiik bir kism1 yeniden degerleme deger artig
fonundan kaynaklanmis olabilir. Yeniden degerleme fonu diginda olusan,
maddi varhiklar donem amortisman: ise ve igletmenin donem i¢i maddi
varlik artig miktari, maddi varlik donem amortismanindan fazla ise bu,

isletmenin donem amortismanindan ¢ok yatirimda bulundugunu gosterir.

NAT 'daki iigiincii bolim, finansman faaliyetleri nakit hareketine
ayrilmigtir.Bu boliimde goze carpan kalem, temettii 6demeleridir. Ciinkii
yatinnmcilar temettii 6demeleriyle ilgilenmektedirler.Temettii 6demeleri ile
odemelerin istikrar1 i¢in gerekli olan nakit kaynaklar hakkinda bilgiyi ise
NAT vermektedir.

Kisacasit NAT yorumu ile, o donemde hangi kaynaklardan nakit
saglandigini, bunlarin nerelere kullanildigin1 degerlendirerek, gelecekteki
bekleyisleri yapilan bu degerlendirmeyle birlestirmek ve nakit biitgeleri
yapmak, isletmenin finansman politikasini1 yonlendirmek miimkiindiir.
Yine gec¢misteki para yonetimleri de NAT yorumu ile
degerlendirilebilmektedir. Boylece NAT, geleneksel finansal tablolarla
birlikte hazirlanarak, igletme likiditesini, verimlilik ve varlik degerini
isletme hissedarlarina sunma agisindan etkin bir sekilde gorevini yerine

getirmektedir.

65 EROL, a.g.e..s. 73.
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2.BOLUM

FAALIYETSEL YAPIYA GORE HAZIRLANAN NAKIT AKIM
RASYOLARI (NAR)

2.1. ISLETMENIN FINANSAL BASARISININ
OLCULMESINDE NAR KULLANIMI

Bir igletmenin likiditesini, karlil1gin1 ve kiymet yaratma potansiyelini
birlikte gosteren, igletmenin faaliyet yapisina gore hazirlanmigs NAT
bilgileriyle, isletmenin finansal bagarisi Olgiilmektedir. Ancak etkin bir
finansal analiz, firmanin endiistri standartlari ve firmanin degisik
donemler arasindaki verilerinin kargilagtirilmasiyla miimkiin olacagindan,
finansal bagaris1 sadece NAT bilgileriyle olgiilmeye calisilan bir firmanin
endiistri standartlar: ile kargilagtirilmas: olanakli degildir®®. Bu nedenle
NAT rakamlarinin igerigine bakarak Ol¢meye calistigimiz igletme
bagarisini, yine bu rakamlar: kullanarak gelistirilen rasyolari
degerlendirerek de yapabiliriz. Burada ilk olarak bahsetti§imiz yontem,
mutlak bir deger analizidir ve biz bu yontemi birinci boliimde anlatmigtik,

bu bolimde ise sadece NAR'a deginecegiz.

NAR ile a¢iklamaya caligsacagimiz, dort boyutlu analiz, geleneksel
finansal rasyolardan farkli bir 6zellik arz eder. NAR'la igletmenin 6deme,

verimlilik ve kaynak yaratma potansiyelini degisik agidan gorme olanagina

66 EROL,a.g.e.,s.71
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sahibiz.igletme ile ilgilenen gruplar; yatirimci, kreditor ve digerleri bu
rasyolar yardimiyla tahakkuk esasina dayanan karlilik oranlarindan daha
kapsamli ve etkin bilgiler edinebilir. Ciinkii, nakit kar tahakkuk eden
kardan daha somut bir gekilde igletmenin basarisin1 yansitir. Bu nedenle,
tahakkuk esasina dayanan analizlerin, nakit akim bilgilerine dayanan
analizlerle birlikte, verimsel igletmenin finansal bagarisinin 6l¢iilmesinde

kullanilmasi ¢ok onemlidir.

2.2. NAT BILGILERININ KULLANILACAGI NAR GRUPLARI
NAR’1 hesaplayabilmek ig¢in oOncelikle dolayli yonteme gore

hazirlanmig olan bir NAT a ihtiyacimiz olacaktir. Daha sonra bu tablodan

alacagimiz veriler dahilinde bu rasyolar: hesaplayabiliriz.

NAT bilgilerini kullanarak sunacagimiz on dort rasyo su gruplar

altinda toplanir;

Kazang Kalitesi ile I1gili NAR,

Finansal Yonetimle Ilgili NAR,

Zorunlu Faaliyetlerle [lgili NAR )

Takdiri Faaliyetlerle I1gili NAR.
2.2.1. KAZANC KALITESI iLE iLGILI NAR

Kazang kalitesi ile ilgili dort NAR bulunmaktadir. Bu rasyolar

faaliyet nakit endeksi, yatirim yenileme orani, donem faaliyetlerinden elde

edilen nakit kaynak bagina diigen maddi varlik yatirim orani ve nakit akim

yeterlilik oranidir.



2.2.1.1 Faaliyet Nakit Endeksi

Kazang kalitesi ile ilgili hesaplanan NAR’dan birincisi faaliyet nakit
endeksidir. Faaliyet nakit endeksi hesaplanirken, oncelikle dolayl
yonteme gore diizenlenmis NAT dan net kar kalemi alinir. (Hatirlayacak
olursak bu kalem, gelir tablosunun son kalemi olan vergiden sonraki net
kar1 ifade etmekteydi. )Yine dolayli yonteme gore diizenlenmis olan
NAT’dan donem faaliyetlerinden elde edilen nakit miktar: bulunur ve bu
iki kalem oranlanir. Elde edilen oran net karin faaliyetlerden elde edilen
nakitler i¢indeki 6nemini belirtir. Diger bir deyisle faaliyet nakit endeksi,
igletme net karinin faaliyetlerden clde edilen nakitin ylizde kagini

olusturdugunu gosterir.
Faaliyet Nakit Endeksi ( FNE ) :67

Net Kar
FNE=

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Miktar1
2.2.1.2. Yatirim Yenileme Orani

Kazang¢ kalitesi ile ilgili hesaplanan NAR’dan ikincisi yatirim
yenileme orani, yine tablodan elde edecegimiz maddi duran varlik
yatirimlarinin, maddi duran varlik amortismanlarina oranlanmasi: ile
bulunur. Bu oran igletmenin kendisini yenileyip yenilemedigini gostermesi
acisindan onemlidir. Igletmenin kendisini yenilemesi uzun donem nakit
yaratmasi ve nakit yeterliligi agisindan zorunludur. Isletme siirekli olarak
maddi duran varlik yatirimlar ile kendisini yenileyerek, uzun dénem nakit

yaratma potansiyelini arttirmalidir.

Bununla beraber bir igletmenin devamh olarak maddi duran varlik

yatiriminda bulunmasi o igletmenin yatirim giicii ile baglantilidir. Eger

67 EROL, a.g.e.,s.73, GIOCOMINO MIELKE . s5.56
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igletmenin yatirim giicii iyiyse, kar da olusur. Kar ise amortisman
giderlerini kargilayarak bir anlamda igletmenin yatirimlarinin geri
donmesine katkida bulunur. Igletmenin yillik ayirmis oldugu sabit
yatirimlarinin kag¢ kat1 yeni yatirimda bulundugunu yatirim yenileme orani

Verir.

Yatirim Yenileme Orani ( YYO )68 :

Maddi Duran Varlik Yatirimlari, Briit
YYO= '

Maddi Duran Varlik Amortismanlari, Net
(Deger Artis Fonu Harig )

2.2.1.3.Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Kaynak
Basina Diisen Maddi Varlik Yatirim

Bu rasyo donem faaliyetlerinden elde edilen nakit kaynak basina
diigen maddi varlik yatirimi, briit maddi duran varhik yatirimlarinin dénem
faaliyetlerinden elde edilen nakite oranlanmasi ile bulunur. Yine bu rasyo
yaratilan toplam nakit kaynaklarin ne kadarinin maddi duran (sabit)
varliklara ayrildigini, gosterir. Diger bir anlatimla igletmenin donem
icinde yaratmis oldugu toplam kaynaklarin yiizde ka¢ini maddi duran
varliklara ayirdigini Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Kaynak

Bagina Diisen Maddi Varlik Yatirimi orani ile bulunur.

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Kaynak Bagina Diigen Maddi
Varlik Yatirimi( KBDMVY)®?

Maddi Duran Varhik Yatirimlari, Briit
KBDMVY=

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

68 EROL,a.g.c.,s.73, GIOCOMINO , MIELKE ,5.56
69 EROL, a.g.e.,s.74, GIOCOMINO, MIELKE , s.57
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2.2.1.4. Nakit Akim Yeterlilik Orani

Nakit akim yeterlilik orani, donem faaliyetlerinden elde edilen
nakdin, maddi duran varlik yatirimlari, temettiiler, toplam bor¢ 6demeleri
ve stok artiglari toplamina oranlanmasiyla bulunur. Bu rasyo ile
igletmenin, donem faaliyetlerinden elde etmis oldugu nakit miktarinin ne
kadarini stratejik nakit faaliyetlerine yatirdigini anlayabiliriz’%. Baska bir
anlatimla, bu rasyo donem faaliyetlerinden elde edilen nakdin isletmenin
maddi duran varlik yatirimlari, stok artiglari, temettii ve bor¢ ddemeleri
igin yeterli olup olmadigini gosterir. Nakit akim yeterlilik orani ayni

zamanda igletmenin, sozii gegen faaliyetlerinin ka¢ kati kadar kaynak
yarattigini gosterir.

Nakit Akim Yeterlilik Oran1 (NAYO)7!

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
NAYO=

Maddi Duran Varlik Yatirimlar: + Temettiiler + Toplam
Borg Odemeleri + Stok Artiglar:

2.2.2. FINANSAL YONETIMLE iLGiLi NAR

Daha once nakit akim yeterlilik oraninda bir olgiide deginmeye
¢aligtigimiz yabanci kaynak 6demeleri ile nakit akimi1 arasindaki iligkinin
nakit akim tablosunda gosterimi onemli bir konudur. Birinci boliimde
degindigimiz NAT, igletmenin finansman politikalarini ve isletmenin
faaliyetlerini finanse edebilmek i¢in yabanci kaynaklardan ne kadar
yararlamildigin1 ag¢ik gsekilde gostermektedir. Bu bakimdan igletmenin
borglarini azaltip azaltmadifini, 6zsermayesini arttirip arttirmadigini;

yatirimlarda artig yada azalma olup olmadigint ve yeni yatirimlarinin

70 R., G.,CLARK, B, WILSON, R.,H., DAINES, S..D.,,NADAULD, Strategic

Financial Management, Homewood , I11.: |, Irwin , 1988, Béliim 4., s168

71 EROL, a.g.e..,s.74, GIOCOMINO, MIELKE, s. 57
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iretkenligini NAT"in sagladig: bilgilerin 1s1§inda degerlendirebiliriz.
Nakit akim bilgileri ve rasyolari ile, faaliyetlerden elde edilen nakit
miktarinda bir degisiklik olup olmadigini, yatirimlarin kendilerini geriye

odeyip 6demedigini, iiretkenlik yeteneklerini gosterebiliriz.

Bir igletmenin finans piyasasindaki kabul edilirligini ve isletme
yonetiminin becerisini, yabanci finansman kaynaklarinin varligi ve
cesitliligi gosterir. Ornegin " Igletme, piyasa kogsullarina bagli olmaksizin,
sadece tek bir yabanci finansman metoduna mi1 basvurmustur?", bu ve
buna benzer sorular1 nakit kaynaklar dagilim orani,yabanci kaynaklar
finansman endeksi ve prodiiktivite yeterlilik oran1 yardimiyla

yanitlayabiliriz.
- 2.2.2.1. Nakit Kaynaklar Dagilim Orami

Nakit kaynaklar dagilim oranini veren rasyo, bireysel nakit kaynak
kalemlerinin, toplam nakit kaynaklara oranlanmasi ile bulunur. Bu rasyo
toplam nakit kaynaklarinin yiizde kaginin bireysel kaynaklardan geldigini
gosterir. Ayni zamanda bu rasyo ile, fonlarin diger kaynaklara gore

bilesiminin yapisini 6grenebiliriz.
Nakit Kaynaklar Dagilim Oram1 (NKDO )72

Bireysel Nakit Kaynak Kalemleri

NKDO=
Toplam Nakit Kaynaklar

Nakit kaynaklar dagiltm orani her bir nakit kalemi i¢in ayri ayri
hesaplanacagi gibi, li¢ ana bolim i¢in de ayri ayri hesaplanabilir.

‘Sozgelimi net kar, amortismanlar ve nakit kaynak dagilim orani; donem

72 EROL, a.g.e.,5.74, GIOCOMINO, MIELKE, .57
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faaliyetlerinden saglanan nakit, yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit,
finansman faaliyetlerinden saglanan nakit, nakit kaynak kullaniminin
dagilim orani; donem faaliyetleri ig¢in kullanilan nakit, yatirim faaliyetleri
i¢in kullanilan nakit, finansman faaliyetleri i¢in kullanilan nakit ve nakit

artigr gibi ana boliimler igin oranlar hesaplanabilir.

Net karin toplam kaynafa orani nakit kaynaklar .daglllm orani
grubunda hesaplanir. Yani igletmenin toplam kaynagin yiizde kagini net

kardan sagladigini gorebiliriz.
2.2.2.2. Yabanc1 Kaynaklar Finansman Endeksi

Yabanci kaynaklar finansman endeksini veren rasyo, donem
faaliyetlerinden elde edilen nakdin, yabanci kaynaklardan elde edilen nakte
orani ile bulunur. Igletmenin finansmaninin saglanmasinda, faaliyetlerle
yabanci kaynaklari kargilagtiran, yine bu rasyodur. Benzer bir
kargilagtirma, "diger kaynaklar" ile faaliyetlerden saglanan kaynaklar ve
yabanci finansman kaynaklar: arasinda yapilabilir. Yabanci kaynaklar
finansman endeksi igletmenin faaliyetlerden elde ettigi nakit miktarinin,

yabanci kaynaga oraninin kag kati oldugunu gosterir.

Y abanci Kaynaklar Finansman Endeksi (YKFE)73:

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Y KFE=

Yabanci1 Kaynaklardan Elde Edilen Nakit

73 EROL, a.g.e.,s.75, GIOCOMINO, MIELKE, s.57
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2.2.2.3. Prodiiktivite Yeterlilik Orani

Prodiiktivite yeterlilik oranini veren rasyo, donem faaliyetlerinden
elde edilen nakdin, maddi duran varlik yatirimlarina orani ile bulunur.
Yine igletmenin uzun dénem sihhatini tahminlemede prodiiktivite yeterlilik
orani kullanilabilir. Bu rasyo igletmenin faaliyetlerden sagladigi

kaynaklarin yatirimlarin kag kati oldugunu gosterir.

Prodiiktivite Yeterlilik Oran:i (PYO)74;

Dobnem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
PYO=

Maddi Duran Varlik Yatirimlari

Bu rasyonun kii¢iik olmasi durumunda, isletme kaynaklarinin
yatirimlara kanalize edildigi anlagilir. Rasyonun biiyiik olmasi ise, tam
tersi bir yorumu gerektirir. Ancak bu tiir bir yoruma gitmeden Once,
igletmenin biiyiime siirecini ve iginde bulundugu endiistriye bakmamiz
gerekir. Eger igletme yeni kurulmus ise, bu oranin, dogal olarak kiigiik
olmasi beklenir. Ciinkii, yeni kurulan, biiyime agsamasindaki bir
igletmenin yatirim miktar1 yarattigi kaynaga oranla biiyik olacaktir.
Dolayisiyla rasyo rakami kiigiik olabilir. Diger taraftan igletme
olgunlagmamig bir kurulus ise, durum tam tersi olur. Isletme nakit
yaratma agamasinda olup, yaratmis oldugu kaynaga oranla fazla yatirim
yapmasi gerekmeyebilir. Bu bir noktada igletmenin kullandig: teknoloji ile
ilintilidir. Igletme siirekli degisime ugrayan hassas bir teknolojik yapiya
sahipse, pazar rekabet yapisini koruyabilmek i¢in, siirekli yiiksek
yatirimlarda bulunmak zorunda kalabilir. Bu nedenle, isletmenin

prodiiktivite yeterlilik rasyosu kiigiik olabilir.

74 EROL, a.g.e.,;s.75, GIOCOMINO, MIELKE, s.57
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2.2.3. ZORUNLU FAALIYETLERLE iLGILi NAR

Faaliyetsel yapida hazirlanmig NAT isletmenin, temettii, faiz ve
anapara geri 0demeleri i¢in ne kadar nakit ayirdi1 hakkinda bilgi verir.
Her ne kadar cari oran ve bor¢ dzsermaye orani igletmenin likiditesi
hakkinda bir bilgi verse de, faaliyetsel yapida hazirlanmig NAT;
igletmenin yikiumliiliiklerini yerine getirme ve yatirimcilarina geiir

saglayabilme yetenegi konusunda ek bilgiler sunacaktir.

Bir igletme, uzun vadede, yiikiimliliiklerini yerine getirebilmek icin,
gerekli nakit kaynaklar: faaliyetlerden elde edebilmelidir. Isletmenin
kaynaklar1 her zaman, kullanimlarindan fazla olmalidir. “Uzun vadede
bor¢ geri odemeleri, faaliyetlerden saglanan kaynaklarla mi, yoksa
yeniden bor¢lanmayla mi1 kargilanmaktadir?” Bu gibi sorulari, zorunlu
nakitler endeksi.,uzun vadeli bor¢ 6deme orani, uzun vadeli borg¢lar icin
gerekli nakit miktarinin toplam kaynaklara oranini.ve Uzun vadeli yabanci

kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara oran1 yardimiyla cevaplayabiliriz.
2.2.3.1. Zorunlu Nakitler Endeksi

Zorunlu nakitler endeksini veren rasyo donem faaliyetleri icin
kullanilan nakit ile uzun vade bor¢ 6demelerinin toplaminin toplam nakit
kaynaklara oranlanmasi ile bulunur. Yine bir igletmenin elde ettigi
kaynaklarin hangi yiizdesinin zorunlu kullanimlara ayrildigini zorunlu
nakitler endeksi ile gorebiliriz. Bu rasyo ile zorunlu kullanimlarin toplam
kaynaklara oranini yani igletmenin yiizde kag¢lik kaynakla, zorunlu

kullanimlara yanit verdigini goriiriiz.

Zorunlu Nakitler Endeksi ( ZNE)7>:

Donem Faaliyetleri I¢in Kullanilan Nakit +Uzun Vade
Bor¢ Odemeleri
ZNE= '

Toplam Nakit Kaynaklar

75 EROL, a.g.e.,s.75, GIOCOMINO, MIELKE,s.57
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2.2.3.2. Uzun Vadeli Bor¢ Odeme Orani

Uzun vadeli bor¢ 6deme oranini veren rasyo, uzun vadeli borg
odemelerinde kullanilan naktin, yine uzun vadeli borglarla elde edilen
nakte oranlanmasi ile bulunur. Bu demektir ki uzun vadeli borg¢larti,
kaynak kullanim bazinda uzun vadeli bor¢ 6deme orani, analiz eder. Bu
rasyo uzun vadeli borglarla elde edilen naktin, ka¢ kati kadar uzun vadeli

bor¢ ddemesinde nakit kullanildigin1 gosterir.

Uzun Vadeli Bor¢ Odeme Orani1 ( UVBOO )76:

Uzun Vadeli Bor¢ Odemelerinde Kullanilan Nakit
UVBOO=

Uzun Vadeli Borglarla Elde Edilen Nakit

2.2.3.3.Uzun Vadeli Borglar i¢in Gerekli Nakit Miktarinin

Toplam Kaynaklara Orani

Bu rasyo uzun vadeli borg¢lar i¢in gerekli nakit miktarinin toplam
kaynaklara oranint verir. Zorunlu kullanimlarin bir kism1 uzun vadeli borg
odemeleridir .Bu nedenle,uzun vadeli bor¢lar icin gerekli nakit miktarinin
toplam kaynaklara orani bu grup rasyolara dahil edilmistir. Ayni1 zamanda
bu rasyo, saglanan kaynaklarin hangi yiizdesinin uzun vadeli bor¢ 6demesi

icin kullanildiginy gosterir.

Uzun Vadeli Borglar I¢in Gerekli Nakit Miktarinin Toplam Kaynaklara
Orani ( UVBTKO )7":

Uzun Vadeli Bor¢ Odemelerinde Kullanilan Nakit
UVBTKO=

Nakit Kaynaklar Toplam1

76 EROL, a.g.e.,s.75, GIOCOMINO, MIELKE,s. 57
77 EROL, a.ge.,s.76, GIOCOMINO, MIELKE, 5.57
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2.2.3.4.Uzun Vadeli Yabane1 Kaynaklarin Toplam Yabanci

Kaynaklara Oram

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara oranini
veren rasyo, uzun vadeli borglardan elde edilen nakitin yabanci
kaynaklardan elde edilen nakte oranlanmasi ile bulunur. Kisaca kisa vade /
uzun vade oranini, uzun vadeli yabanct kaynaklarin toplam yabanci
kaynaklara orani verir. Bu rasyo ile toplam bor¢ kaynaklarinin, hangi
yizdelerle kisa ve uzun vadeli borglardan olustugunu anlariz. Bu iliski,
bir bagka gekilde, kisa vadeli ve uzun vadeli kaynaklar: oranlayarak da
goriilebilir. Uzun vadeli bor¢ kaynaklarin, toplam bor¢ kaynaklarina
orani, diger yabanci kaynak finanslamasinin, toplam kaynak i¢indeki orani
ile birlestirildigindeki rakama bakilmalidir. Bir donemden fazla siireyi
kapsayacak sekilde bu rasyonun trend analizi, 6zellikle zorunlu NAR' in

incelenmesinde dnemli olacaktir.

.Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Yabanci
Kaynaklara Oran1 ( UVYKO )78:

Uzun Vadeli Bor¢lardan Elde Edilen Nakit
UVYKO=

Y abanci Kaynaklardan Elde Edilen Nakit

2.2.4. TAKDIRI FAALIYETLERLE ILGILI NAR

Nakit kaynaklarini, bir igletme degigik alternatiflerde kullanabilir.
Isletme, kaynaklarini kullanirken, isletmenin likiditesinin korunmasina,
verimliligine, pazar rekabet yapisinin korunmasina ve kaynak yaratma
potansiyelinin korunmasina ¢ok dikkat eder. Elde etmis oldugu
kaynaklarini igletme, once faaliyetinin siirekliligi i¢cin degerlendirir. Daha

sonra elde edilen kaynaklar, isletmenin zorunlu bor¢ odemelerinde

78 EROL, a.g.e.,s.76, GIOCOMINO, MIELKE, s.57
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kullanilir. Bir igletme faaliyetleri ve borg geri 6demeleri igin gerekli
kaynaklardan fazlasini elde edebilir. Bu fazlalik zorunlu olmayan (takdiri)
amaglarla kullanilabilir. Ornegin isletme temettii dagitabilir, fazla
kaynaklarla bagka igletmeler satin alabilir, faaliyetlerini veya kapasitesini
genigletebilir yada gelecekteki giderlerini kargilamak icin kisa vadeli

menkul degerler yatiriminda bulunabilir.

Temetti 6demeleriyle, yatirimcilar ilgilenirler. Net gelirle temettiiler
arasindaki iligkiyi, temettii 6deme orani gosterir. NAT ile bu iligki daha
zenginlestirilir. Ciinkii NAT, odemeler ve ddemelerin istikrar: i¢in gerekli
olan nakit kaynaklar hakkinda bilgi verir. Bir yatirimc: "Faaliyetlerden
zarar edildigi bir donemde nasil temettii 6denebilir?" seklinde bir soru

sordugunda, takdiri NAR bu soruyu yanitlamaya caligir.
2.2.4.1. Takdiri Toplam Nakit Kullanim Oram

Takdiri toplam nakit kullanim oranini veren rasyo, takdiri nakit
cikislarinin donem faaliyetlérinden elde edilen nakte oranlanmasiyla
bulunur. Yine bu rasyoya baktigimizda, isletmenin, donem
faaliyetlerinden elde ettigi nakit kaynaklarin, yiizde kacini takdiri nakit

kullanimlarinda kullandigini gorebiliriz.

Takdiri Toplam Nakit Kullanim Orani ( TNKO )7?:

Takdiri Nakit Cikiglar:
(Menkul Deger Yatinnmlar + Temettii Odemeleri )
TNKO=

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

79 EROL,a.g.e.,s.76, GIOCOMINO, MIELKE, .57
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2.2.4.2. Takdiri Yatirimlarda Kullanilan Nakit Orani

Takdiri yatirimlarda kullanilan nakit oranini veren rasyo, donem ici
menkul deger yatirimlarinin donem faaliyetlerinden elde edilen nakte
oranlanmasiyla bulunur. Takdiri Toplam Nakit Kullanim oraninin yiizde
kaginin menkul degerler yatirimi i¢in kullanildigini yine bu rasyo ile

gorebiliriz.
Takdiri Yatirimlarda Kullanilan Nakit Orani (TYKNO)80:

Donem I¢i Menkul Deger Yatirimlar
TYKNO=

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

2.2.4.3. Diger Takdiri Nakit Odemeler Orani

Diger takdiri nakit odemeler oranint veren rasyo, nakit temettii
Odemelerinin donem faaliyetlerinden elde edilen nakte oranlanmasiyla
bulunur. Yine Takdiri Toplam Kullanim Oraninin yiizde ka¢inin temettii

Odemelerinde kullanildigini bu rasyo ile 6greniriz.

Diger Takdiri Nakit Odemeler Oran1 (DTNOO) 8!:

Nakit Temettii Odemeleri
DTNOO=

Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

80 EROL,a.g.e.,s.76, GIOCOMINO, MIELKE, s.57
81 EROL, a.g.e.,s.77, GIOCOMINO, MIELKE, 5.57
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“Bugiin iilkemizde, igsletmenin toplam varliklarinin ve
verimliliklerinin arttiriminda, hazine tahvilleri seklindeki yatirimlar ragbet
gormektedir. Bu sonug, bazi igletme yoneticileri ile yapilan tartismalardan
¢ikarilmigtir. Bu tiir yatirimlarin, yoneticileri cezbeden yonii ise, bu
yatirimlardan elde edilen faiz gelirlerinin diigiik vergiye tabi olmasidir.
Aslinda aktif bir yoneticinin, ozellikle de iiretim igletmesi yoneticisinin
boyle bir alternatifi se¢mesi finansal ag¢idan rasyonel olmayabilir. Ciinkii
yatirmei, hisse senedi araciligi ile igletmeye sunmug oldugu yatirimi igin,
tahvil gelirinden daha fazlasini bekler. Tersi bir durumda yatirimci: da ayni
tahvili alabilir. Bu nedenle de parasin: herhangi bir isletmenin hisse

senedine baglamasi anlamsiz gelebilir”%2,

Buraya kadar a¢iklamaya c¢aligtifimiz dort boyutlu analizle;
igletmeyle ilgilenen gruplara, hem geleneksel finansal rasyolarin verecegi
bilgilerden daha kapsamli ve etkin bilgiler verme olanagini, hemde
verimsel igletmenin finansal bagariminin dl¢iimlenmesinde yardimci olacak

nakit akim rasyolarint vermig olduk.

82 EROL,a.g.e.,5.80
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3. BOLUM

ULKEMIZDE DUZENLENEN NAKIiT AKIM TABLOLARI

3.1. MALIiYE BAKANLIGI’NIN ONGORDUGU NAKIT AKIM
TABLOSU (NAT )

Ulkemizde diizenlenmesi zorunlu olan NAT’1n formati, yurdiginda
diizenlenmekte olan faaliyetsel NAT formatindan farklidir. Uygulamada
Nat’in degisik bi¢imlerde diizenlendigi gorilmektedir. Ulkemizde ise
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile benimsenen gekil, son
yitllarda uygulanmakta olan SPK (Sermaye Piyasas: Kurulu )
standartlarindaki NAT 1ile ayn1 igeriktedir. Bu nedenle de SPK

kapsamindaki isletmeler i¢in fazla bir degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

Ancak gerek SPK’nin ongordiigii NAT formati, gerekse Maliye
Bakanlig1’nin yayinlamis oldufu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi’nin ongordiigi NAT formatinda, faaliyetsel NAT’ta yapilan
bolimlemenin diginda bir gruplamanin yapildig: nakit kaynak ve
kullanimlarnin ayrit bolim halinde sunulmasinin tercih edildigi

gérulmektedir83.

83 AKDOGAN-TENKER,a.g.e ,s.288
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Teblig’de ongoriilen NAT unsurlar: faaliyetsel NAT daki gibi igletme
yatirim ve finanslama faaliyetleri seklinde siniflandirilmamis, tam tersine
daha da detaylandirilmigtir. Yine Teblig’de diizenlenecek olan NAT ’ta bir
ornekligin saglanmasi, kargilagtirmalarda kolaylik olmasi ve anlam birligi
olugsturmas: ag¢isindan, tek tip NAT ongoriilmiigtiir. Ancak faaliyetlerle
ilgili nakit kaynak ve kullanim unsurlarinin hesaplanmasinda, faaliyetsel
NAT’da ‘kullanilan dogrudan yonteme benzerliklerin oldugunu
soylememizde miimkiimdiir. Biitiin bunlarla birlikte Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ile diizenlenmesi 6ngoriillen NAT’a uluslararasi

formatta onceki donemlerde, 1970°li yillarda rastlaniyordu.

3 Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi hiikiimlerine gore
1.1.1994 tarihinden itibaren agsagidaki sartlari tagiyan isletmeler temel
mali tablolara ilaveten ek mali tablolar1 da diizenlemekle

yijkiimliidijrler84;
*Bilango esasina gore defter tutan. igletmeler,

*Bir onceki yil aktif tolami1 25 milyar liray1 veya net satiglar toplami

50 milyar liray: asan igletmeler.

Bu isletmeler; Anonim, Limited, Kollektif ve Komandit sirket,
Kooperatifler, dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler, Adi Ortaklik

veya sahsi isletmeler seklinde kurulmug olabilirler.

Banka ve Sigorta girketleri., 6zel finans kurumlari, finansal kiralama
sirketleri, factoring ve benzeri alanlarda faaliyet gosteren igletmeler,
menkul kiymet yatirim fonlari, aract kurumlar ve yatirim ortakliklari

Teblig kapsam1 diginda bulunmaktadirlar.

84 MUHASEBE SISTEMI UYGULAMA GENEL TEBLIGI
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Teblig’de NAT briit yonteme gore diizenlenir. Yani diizenlemeye
kardan degil, hasilattan baglanir.ve donem icinde fon saglayan gelirler

ayr1, fon hareketine neden olan maliyet ve gider unsurlari ayr1 gosterilir.

Briit yontemde faaliyetlerden saglanan nakit girigleri kaynaklar
arasinda, faaliyetlerin neden oldugu nakit ¢ikiglary ise, ayri olarak
Kullanimlar arasinda yer almaktadir. Bagka bir anlatimla, gelir tablosunda
yer alan kalemler nakit girigi saglamiglarsa, kaynaklar arasinda, nakit

¢ikigina neden olmuglarsa, kullanimlar arasinda yer almaktadir.

NAT hazirlanirken ne kadar detaya inilirse, tablo o kadar hassas
olur; ancak, islem sayisi da o Olgiide artar. Bunun i¢in 6nemli Olgiide
olmayan baz: iglemler ihmal edilebilir. Bu Olgi isletmeden igletmeye
degisirds

3.1.1. DONEMBASI NAKIT MEVCUDU:.

“Doénem basgi nakit mevcudu (D.B.N.M.), isletmenin donem baginda
kasa ve bankalarda bulunan nakit mevcudunu ifade eder. Teblig’de yapilan
agiklamaya gore; herhangi bir vade tagimayan ve ibraz edildiklerinde
tahsili mimkiin olan ¢ekler, nakit mevcudu icinde degerlendirilir. NAT
diizenlenirken D.B.N.M. o6nceki dénem bilangosundan hazir degerler

yekiinii olarak alinir”86.
3.1.2. DONEM iCi NAKIT GIiRiSLERI
3.1.2.1. Satislardan Elde Edilen Nakit
“Isletmenin esas faaliyetleri ile ilgili mal ve hizmet satiglarindan

saglanan nakit giriglerini gosterir. Bu tutarin bulunmasi i¢in, cari donem

net satig hasilatina satiglardan dogan alacaklardaki azaliglar eklenir,

85 USTUNEL ,a.g.c.,s.580
86 MUHASEBE SISTEMI UYGULAMA GENEL TEBLIGI
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artiglar ise indirilir”87.

Ticari Alacaklardaki azalig veya artiglarin hesaplanmasi ise birinci

bolimde dogrudan yonteme gore diizenlenen NAT ’da ki gibidir. Bu tutarla

ilgili hesaplamalar birinci bolimde anlatilan faaiyetsel NAT daki ticari

alacaklardaki artig ve azaliglarla ayni oldugundan burada tekrar

anlatilmayacaktir. Sadece bir hatirlatma olmasi

kalemler esas alinarak hesaplandigini gorelim:

120 ALICILAR
121 ALACAK SENETLERI

¢isindan bu tutarin hangi

127 DIGER TICARI ALACAKLAR (Mal ve hizmet satisindan

dogmasi, vadeli ¢ekleri kapsamasi dur
128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR
220 ALICILAR
221 ALACAK SENETLERI
227 DIGER TICARI ALACAKLAR

Bu hesaplarin toplam cari donem tutarlari
arasinda azaltg varsa “b” basliginda net satiglara

alacaklardaki azalig tahsilati ifade eder. Art

munda )

le onceki donem tutarlari
ilave edilir. Ciinkii ticari

1 var ise “c”bagliginda

gosterilir ve net satiglardan diigiiliir. Ciinkii ticari alacaklarda ki artiglar

kredili satiglar1 ifade ettiginden net satiglardan

bulmak ic¢in toplamdan diigiilmesi gerekirsg.

“Buna ragmen, dogrudan yontemde anlatild

ki azaliglar hesaplanirken bir nakit harekatina

saglanan tahsilat tutarini

11 gibi ticari alacaklarda

neden olmayan asagidaki

deger diizeltici nitelikteki hesaplar dikkate alinmaz”8,

87 MUHASEBE SISTEMi UYGULAMA GENEL TEBLIGI

88 AKDOGAN -TENKER,a.g.e.,s.291
89 B. USTUNEL ,a.g.e.,s.584
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122 ALACAK SENETLERI REESKONTU
129 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI
222 ALACAK SENETLERI REESKONTU
229 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI

Alinan siparig avanslarindaki azaliglar kalemine, Teblig’deki NAT
formatinda yer verilmemigtir. Ancak, satiglardan elde edilen nakit girdinin
hassas bir sekilde NAT da gosterilebilmesi igin, bu ayrintiya girilmesinde
fayda vardir. Bu konuda dogrudan yontemde bilgi Verildiginden, ayrica

bir agiklama yapilmayacaktir.

3.1.2.2 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan Dolay:
Saglanan Nakit

“Gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar olarak
tanimlanan kalemlerden saglanan nakit girigleri bu grupta yer alir. Bu
tutarin bulunabilmesi igin, diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
olarak tanimlanan kalemler toplamindan heniiz nakit girigi saglamayan ve
tahakkuk esasina gore dogmusg bulunan gelirler ile daha onceki donemlerde
pesin tahsil edilmis olup da bu doneme yansiyan gelecek aylara ait gelirler
hesabinda ki azaliglar indirilir. Ayrica konusu kalmayan kargiliklar gibi

nakit girisi saglamayan kalemler toplamdan glkarlllr”90

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlardan dolay1 saglanan nakit
tutarin: bulmak icin asagidaki hesaplardan yararlanilir. 64. grubun toplami
olan ve gelir tablosunda “F Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve
Karlar”olarak raporlanan tutar alinir. Bu tutardan agagidaki hesaplardaki

kalemler ¢ikartilir:

90 MUHASEBE SiSTEMi UYGULAMA GENEL TEBLIGI
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132 iISTIRAKLERDEN OLAN TEMETTU ALACAKLARINDAKI
ARTISLAR

133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN OLAN TEMETTU
ALACAKLARINDAKI ARTISLAR

181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABINDAKI ARTISLAR

281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABINDAKI ARTISLAR

380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABINDAKI
AZALISLAR

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABINDAKI
AZALISLAR(380 nolu hesaptaki artiglar mahsup edildikten sonra
kalan tutar. ) .

644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR

647 REESKONT FAIZ GELIRLERI

3.1.2.3. Olagandisi Gelir ve Kirlardan Saglanan Nakit

Teblig’de “Gelir tablosunda olagandig1 gelir ve kar kalemleri olarak
tanimlanan faaliyetlerden saglanan nakit giriglerini igerir. Bu tutarin
bulunmasinda, toplamdan tahakkuk esasina gore dogmus heniiz tahsil
edilmemis gelirler ile onceki donemlerde tahsil edilip bu doneme yansiyan
tutarlar veya higbir zaman nakit hareketi dogurmayacak kalemler
indirilir™?1.

679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR iginde raporlanan
Duran Varlik Satig Karlar1 bu grupta raporlanmaz. (Bu konuyla ilgili

aciklama birinci boliimde yapildigindan, burada tekrar deginmeyecegiz. )

3.1.2.4.Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan
Saglanan Nakit

“Esas faaliyet konusunu ilgilendiren mal ve hizmet alimlarindan

dogan ticari borglar diginda kalan kisa vadeli borglanmalar nedeniyle

91 MUHASEBE SiSTEMi UYGULAMA GENEL TEBLIGI
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saglanan nakit giriglerini ifade eder. Bunlardan menkul kiymet ihraci
nedeniyle saglanan nakit girigleri, banka kredileri ve diger kisa vadeli

yabanci kaynak artiglar ayr1 ayr1 gosterilir”?2
Menkul kiymet ihraclarindan

Isletmenin, menkul kiymet ihraglarindan sagladig: girdiler finansman
bonosu ve banka bonosu gibi kisa vadeli menkul kiymet ihracindan
sagladig1 nakit girdileri ifade eder. Bu bilgiler, bilangodaki gu hesaplardan

alinir:

305 CIKARILMIS BONOLAR VE SENETLER

306 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER (Hesaplarinda iki
donem arasinda meydana gelen artiglar)

308 MENKUL KIYMET IHRAC FARKI hesabindaki artiglarin

indirilmesi suretiyle bulunan tutarlar bu baglikta raporlanir.

Alinan Krediler

Hesap planinin 300 numarali “Banka Kredileri” hesab1 ve 309
numaral: “Diger Mali Borglar” hesaplar1 verileri kullanilarak burada

raporlanacak tutar hesap edilir.

Diger Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklardan Saglanan Nakit

Diger kisa vadeli yabanci kaynak hesaplarinda meydana gelen artiglar
bu baslikta raporlanir. Bu tutarin hesabinda agsaBidaki hesap kalanlari

dikkate alinir:

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR hesabindaki artiglar
331 ORTAKLARA BORCLAR hesabindaki artiglar

92 MUHASEBE SiSTEMI UYGULAMA GENEL TEBLIGI
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332 ISTIRAKLERE BORCLAR hesabindaki artiglar
333 BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR hesabindaki artigla

336 DIGER CESITLI BORCLAR hesabindaki artiglar Giderin veya
zararin heniiz 6denmemesinden kaynaklanmamig, nakit girisi doguran

olaylardan dogan borglar

340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI Bu hesaptaki artiglar bu
bolimde yer alirken azaliglar satiglardan elde edilen nakit tutarinin

hesabinda, net satiglardan indirim unsuru olarak dikkate alinmalidir.

360 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
hesaplarindaki artiglar (gider olarak kaydedilenler hari¢ ) nakit girisi

olarak dikkate alinir.

380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER hesabindaki artiglar bu

boliimde raporlanir.

391 HESAPLANAN KDV hesabi,donem sonunda 191 ve 190 nolu
indirilecek ve devreden KDV hesaplar: ile mahsup edilerek kalanini1 360
odenecek vergi ve fonlara devretti§inden bilangoda yer almaz. Boylece

KDV tahsilatlari 36. grup i¢inde raporlanmig olur.

392 DIGER KDV hesab ile 192 DIGER KDV hesabi karsilikl1 olarak

elimine edildiginden tabloda yer almazlar.
397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI hesabindaki artiglar

399 DIGER CESITLI YABANCI KAYNAK hesabindaki artiglar nolu

hesaplarin kalanlar1 dikkate alinir.
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3.1.2.5.Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklardaki Artiglardan
Saglanan Nakit (Alimlarla Ilgili Olmayan)

“Esas faaliyet konusunu ilgilendiren mal ve hizmet alimlarindan
dogan ticari borg¢lar diginda kalan uzun vadeli bor¢lanmalar nedeniyle
saglanan nakit giriglerini ifade eder. Uzun vadeli menkul kiymet ihraci

nedeniyle ortaya ¢ikan nakit girigleri ile alinan krediler ve diger uzun

vadeli yabanci kaynak artiglar1 ayr1 ayri gbsterilir”93.

Uzun vadeli yabanci kaynak artiglart da, aynen kisa vadeli yabanci

kaynak artiglarinda oldugu gibi raporlanir. '
3.1.2.6. Sermaye Arttirimindan Saglanan Nakit

Sermaye arttirimindan saglanan nakit tutarinin bulunmasinda, hesap

planinin agagidaki hesaplar1 gozoniinde bulundurulur.
500 SERMAYE hesabindaki artiglardan

501 ODENMEMIS SERMAYE hesabindaki artiglar diigiildiikten sonra
kalan tutardan, yeniden deger artig fonlarinin veya yedeklerin sermayeye
ilavesi suretiyle ortaya ¢ikan artiglarin diigiilmesiyle bulunan tutar dikkate

alinir.
3.1.2.7. Hisse Senedi ihra¢ Primlerinden Saglanan Nakit

Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakti igerir. Hesap planinin

520 nolu hesabindaki artiglar bu baglikta raporlanir.
3.1.2.8. Diger Nakit Girisleri

“Menkul kiymetlerde esas faaliyet konusu satiglardan kaynaklananlar

disindaki alacaklarda, diger donen varliklarda ve duran varliklarda

93 MUHASEBE SIiSTEMiI UYGULAMA GENEL TEBLIGI
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meydana gelen azaliglar gibi nakit girigi saglayan unsurlan icerir”®4

Bunlardan setis bedeli ile gosterilmesi gerekenler kargilarinda

belirtilmigtir.

Baz: uzun vadeli alacak kalemlerindeki azaliglarda, vadelerinin bir
yilin altina diigmesinden dolay: kisa vadeli yabanci kaynaklara aktarilmisg
olmasindan ileri gelir. Bunlar bir nakit girdisi yaratmadigindan nakit

girigleri toplam1 diginda tutulmalidir.

Hesap planinda asagida belirtilen hesaplarda meydana gelen azaliglar

bu baglikta raporlanir.

110 HISSE SENETLERI hesaplarindaki azaliglar

111 OZEL KESIM TAHVIL SENET ve BONOLARI hesaplarindaki
azaliglar

112 KAMU KESiMi TAHVIL SENET ve BONOLARI hesaplarindaki
azaliglar

118 DIGER MENKUL KIYMETLER hesaplarindaki azaliglar

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR hesabindaki azaliglar

131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR hesabindaki azaliglar

132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR hesabindaki azaliglar

135 PERSONELDEN ALACAKLAR hesabindaki azaliglar

138 SUPHELI DIGER ALACAKLAR hesabindaki azaliglar

181 GELIiR TAHAKKUKLARI hesabindaki azaliglar

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR hesabindaki azaliglar
(126 devredilenler harig)

230-230 DIGER ALACAKLAR daki azaliglar
(13’e devredilenler harig)
240 BAGLI MENKUL KIYMET SATISLARI (Satg fiyat: ile)
242 ISTIRAKLER SATISLARI (Satg fiyat1 ile)

94 MUHASEBE SiSTEMi UYGULAMA GENEL TEBLIGI

76



245 BAGLI ORTAKLIKLAR SATISLARI (Sats fiyati ile)
248 DIGER MALI DURAN VARLIK SATISLARI (Sats fiyati ile)
25 MADDI DURAN VARLIK SATISLARI (Satig fiyati ile)

29.DIGER DURAN VARLIK SATISLARI

293 GELECEK YILLAR IHTIYACI STOKLARDAN SATISLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR ve MADDI DURAN
VARLIK SATISLARI

297 DIGER CESITLI DURAN VARLIK SATISLARI nolu hesaplarda

meydana gelen azaliglar bu baslikta raporlanir.
3.1.3-DONEM iCI NAKIT CIKISLARI

Kasa ve banka hesabinda azaliglar bagka bir anlatimla isletmeden
para ¢ikisina neden olan islemler NAT ta donem ici nakit ¢ikislarini

olusturmaktadir. Bu kalemlerin bolimlenmesi soyledir.
3.1.3.1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislar:

Mal ve hizmet iiretim maliyeti ile ticari mal maliyetinin olusumundan

kaynaklanan nakit ¢ikisina ulasilabilmesi i¢in agagidaki islemler yapilir.
Satislarin Maliyeti

Bu veri 62 grubunun toplam tutaridir. Diger bir deyigle gelir

tablosunun “D” kaleminde gosterilen Satiglarin Maliyeti tutaridir.
Stoklardaki Artislar

Bu tutar 15 grubunun “158 Stok Deger Diigiikliigii Kargil1g1” hesabi
hari¢ diger stok hesaplarinin cari ve Onceki donem verilerinin

karsilastirilmas:1 sonucunda hesaplanan artiglardir. Iki donemin

77



kargilagtirilmas: sonucunda stoklarda meydana azaliglar ise bu kalemde
degil “F” kaleminde gosterilir. 293 Diger duran varhiklar grubunda yer
alan gelecek yillar ihtiyaci stoklar hesabindaki artiglar ve azaliglar da

hesaplamalarda dikkate alinir.
Ticari Borg¢lardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalhglar

Bu tutar, 32. grupta yer alan Ticari Bor¢lar hesaplarindan;
320 SATICILAR

321 BORC SENETLERI

329 DIGER TICARI BORCLAR hesaplarinin,

Cari donem ve onceki donem verilerinin kar§1la§tir11mas1 suretiyle
bulunan azalislar1 kapsar. 42. grupta yer alan Uzun Vadeli Ticari Borglar
hesaplarinda da meydana gelen azaliglar normal kogullarda Kisa Vadeli
Ticari Borglar hesaplarina yapilan aktarmalardan kaynaklandi8: i¢in Ticari

Borglardaki Artiglarla karsilikl1 olarak elimine edilir.
Ticari Borg¢lardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artislar

Cari donem ve onceki donem verilerinin kargilagtiriimasi: suretiyle
bulunan Ticari Borg artiglar1 bu kalemde raporlanir. Ticari Borg¢lardaki
artiglar, veresiye aliglar1 yansittigindan o dénemin harcama toplamindan

¢ikartilir. Bu tutarin hesaplanmasinda,32.,42.gruplarinda yer alan;

320-420 SATICILAR

321-421 BORC SENETLERI

329-429 DIGER TICARI BORCLAR hesaplarinda meydana gelen
artiglardan

420 SATICILAR

421 BORC SENETLERI

429 DIGER TICARI BORCLAR hesaplarindaki azaliglar diigiildiikten
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sonra kalan artig tutarlar: dikkate alinir.
Amortisman ve Nakit Cikisim Gerektirmeyen Giderler

Amortisman ve nakit ¢ikisini gerektirmeyen giderlerin tutarlari

asagidaki hesaplardan elde edilir.

730 GENEL URETIM GIDERLERI i¢indeki amortisman giderleri
hesabinda yer alan amortisman giderleri tutar1,(680 Caligmayan Kisim

Giderlerine devredilenler toplama dahil edilmez)

Nakit ¢ikisini gerektirmeyen kalemlere ornek olarak 180 ve 280

hesaplarindaki azaliglar dikkate alnir.
Stoklardaki Azalislar

Bu kalem 15 grubundaki stok kalemlerinin (158 Stok Deger
Diisiikligii Kargiligi hesabr hari¢ ) cari donem ve onceki donem

tutarlarinin karsilastiriimast suretiyle bulunan azaliglar1 kapsar.
3.1.3.2. Faaliyet Giderlerine Iliskin Nakit Cikiglari

“Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satig ve dagitim
giderleri ile genel yonetim giderleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikiglarini
ifade eder. Amortismanlar ve karsiliklar gibi nakit ¢ikisi gerektirmeyen
kalemler ile tahakkuk esasina gore dogmus ancak heniz odenmemig
giderler ve ge¢cmis donemlerde ddenmig gelecek aylara ait giderlerin bu
doneme iliskin paylar: faaliyet giderlerinin altinda bir indirim kalemi
olarak yer alir. Faaliyet giderlerine iligkin nakit ¢ikiglari, NAT’ da

asagidaki kalemlerden olusur;
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630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
632 GENEL YONETIM GIDERLERI

Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler

Faaliyet giderleri igerisinde yer alan fakat nakit ¢ikt: gerektirmeyen
kalemler 750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, 760
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, 770 GENEL YONETIM
GIDERLERI hesaplardir. Faaliyet giderleri i¢inde yer alan kidem tazminati
kargihik giderleri (472 Kidem Tazminat: Kargilik hesabindaki artiglar ile
372 nolu hesaba aktarilan tutar genellikle cari donem tutaridir. )Bu
tutardan faaliyet doneminde 6denenler diigiildiikten sonra kalan kisim nakit

cikiglarini gerektirmeyen kalem olarak dikkate alinir.

180 Gelecek aylara ait giderler hesabindaki azaliglardan faaliyet
giderlerine ait olan tutarlar, nakit ¢ikisini gerektirmediginden burada

diizeltme maddesi olarak dikkate alinir.

280 Gelecek yillara ait giderler hesabindaki azaliglar (faaliyet
giderleri ile ilgili olan) 180 Nolu hesaptaki artiglardan diigiiliir, azaliglara

ilave edilir.

373 Maliyet giderleri kargilig1 hesabindaki artiglar, (faaliyet giderleri

ile 1lgili olanlar).

381 Gider Tahakkuklar1 hesabindaki artiglar (481 Gider Tahakkuklar:
hesabindaki azalislar, 381 Gider tahakkuklar1 hesaplarindaki artiglardan

mahsup edilir.)

481 Gider tahakkuklari hesabindaki artiglar, (faaliyet giderleri ile

ilgili olanlar)
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360 Odenecek Vergi ve Fonlar hesabinda artig yaratan faaliyet

giderleri igeriginde yer alan gider niteliginde ki vergi ve fonlar

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri hesabindaki

artiglar(faaliyet giderleri iceriginde yer alan tutarlar )

3.1.3.3.Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara Iliskin
Nakit Cikislar:

Bu kalem diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar nedeniyle
yapilan 6demeleri igerir. Bu tutarin bulunmasinda, diger faaliyetlerden
olagan gider ve zararlardan amortisman, ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen
diger gider ve zararlar ve tahakkuku yapilmig ancak heniiz ddenmemis
veya gecmis donemlerde pesin ddenmis gelecek aylara ait giderlerin bu

doneme iligkin paylar: indirilir.
Diger Faaliyetlerle Ilgili Olagan Gider ve Zararlar

Bu baslikta hesap planinin 65 grubunda yer alan haseplarin toplam
tutar1 yer alir. Diger bir deyigle gelir tablosunun “G” harfi ile gosterilen

tutary alinir.
Amortisman ve Nakit Cikisini Gerektirmeyen Gider ve Zararlar

“Bu kalemde yer alan Amortisman sozciigii, kanaatimize gore yanlig
yazilmistir. Ciinki bu grupta amortisman gideri bulunmamaktadir.
Dolayisiyla kalemin “Nakit Cikigini Gerektirmeyen Gider ve Zararlar”
seklinde ifadesi daha dogru olur. Bu grupta yer alan nakit cikisini

gerektirmeyen baglica gider ve zararlar agagidaki gibidir”95.

95 AKDOGAN -TENKER,s.311
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654 KARSILIK GIDERLERI
657 REESKONT FAIZ GIDERLERI
656 KAMBIYO ZARARLARI

Bu hesabin iceriginde bulunan e{/aluasyon zararlari, ilgili olan
hesaplarin alacagina, sonug¢ hesaplarinin borcuna yazilir. Ger¢ek anlamda
bir 6deme olmamis olsa bile, bu tutarlarin elimine edilecek tutar ig¢inde yer
almayip, kaynak ve kullanim olarak tabloda yer almasi pratiklik ag¢isindan
daha uygun olur diigiincesi ile burada s6z konusu kaleme yer

verilmemigtir.
3.1.3.4. Finansman Giderlerinden Dolay:r Nakit Cikislari

“Maliyetlere yiiklenemeyen finansman giderlerinden dolay: ortaya
¢ikan nakit ¢ikigini ifade eder”®®. Finansman giderleri gelir tablosundan
alinir. 66. grubun toplami olan kisa ve uzun vadeli borglanma giderleri

toplamini igerir.

Finansman giderlerinde de nakit ¢ikt1 yaratmayanlar vardir. Nakit
¢iktiya neden olmayan faiz giderlerinin agsagidaki hesaplardan saptanarak

indirim konusu yapilmasi1 gereKkir.

308. MENKUL KIYMET IHRAC FARKI
408. MENKUL KIYMET IHRAC FARKI
381. GIDER TAHAKKUKLARI (Faiz tahakkuklarindan artiglar )

Bu hesapta “Faiz Giderleri Tahakkuklar1” olarak veya 373 Maliyet
Giderleri Karsilik hesaplari i¢inde finansman giderleri kargili1 olarak yer
alan tutarlarda meydana gelen artiglar, finansman giderleri toplamindan

cikarilir.
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Diger taraftan “308 ve 408 numarali Menkul Kiymetler Thra¢ Farki”
hesaplarindan Finansman Giderlerine aktarilan tutarlar herhangi bir nakit
cikisini gerektiren iglemden kaynaklanmadigindan, bu hesaplarda ki

azaliglarin da Finansman Giderleri tutarindan diigiilmesi gerekir.
3.1.3.5. Olagandis1 Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikisi

“Gelir tablosunda olagandigi gider ve zarar kalemleri olarak
tanimlanan faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglarini ifade eder”?7. Bu
tutarin bulunmasinda, olagandis1 gider ve zarar tutarindan amortisman ve
nakit ¢ikis: gerektirmeyen diger gider ve zararlar ile tahakkuku yapilmisg
ancak heniiz 6denmemis veya ge¢mis donemlerde pesin ddenmis gelecek

aylara ait olagandig1 giderler bu doneme iligkin paylar: indirilir.
Olagandis1 Gider ve Zararlar

Bu kalem sonug hesab: icerisinde yer alan 68. grubun toplamindan
olusur. Diger bir deyigle, gelir tablosundan “J”harfi ile raporlanan

“Olagandis1 Gider ve Zararlar” kaleminin tutaridir.
Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler

Bu kalemde, Olagandis1 Gider ve Zararlar igeriginde yer alan ancak
nakit hareketi dogurmayan kalemler yer alir. 68 grup igeriginde yer alan
ancak nakit ¢ikigina neden olmayan veya iki defa yazilmamasi i¢in dikkate

alinmayan baglica hesaplar:

680 Calismayan Kisim Giderleri igeriginde yer alan amortisman

giderleri ,
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681 Onceki Donem Gider ve Zararlar iginde yer alan, Onceki Donem

verilerinin diizeltilmesinden dogan Kidem Tazminat: kargilik giderleri,

689 Diger Olagandis1 gider ve zararlar iceriginde yer alan duran

varlik satig zararlan

S6z konusu hesaplar ¢ikarildiktan sonra bulunan tutar, olagandis:

gider ve zararlardan dolay: nakit ¢ikig tutarini verir.
3.1.3.6. Duran Varhk Yatirimlarina Iliskin Nakit Cikislar:

Duran varhik yatirimlari nedeniyle yapilan nakit harcama tutarini
icerir. Duran varlik yatirimlarina iligkin nakit ¢ikiglar1 tutarinin hesabinda

asagidaki hesaplardaki artiglar dikkate alinir.
24 Mali Duran Varlik hesaplarindaki artiglar (karsilik hesaplari harig)

240 Bagli Menkul Kiymetler hesabindaki artiglar,
242 Istirakler hesabindaki artiglardan 243 Igtirakler Sermaye

Taahhiitleri hesabindaki artiglar diigiildiikten sonra kalan tutar.

243 Istirakler Sermaye Taahhiitleri hesabindaki azaliglar

245 Bagli Ortakliklar hesabindaki artiglar, (245 Bagli Ortakliklar
hesabindaki artislardan 246 Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri
hesabindaki artiglar diigiildiikten sonra kalan tutar.)

246 Baglh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri hesabindaki azaliglar,

248 Diger Mali Duran Varlik hesabindaki artiglar

25.Grupta yer alan Maddi Duran Varlik Hesaplarindaki artiglar, (yeniden

degerlendirme farklari ve birikmis amortismanlar harig)

250-256 nolu hesaplardaki artiglar
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabindaki artiglar, (258
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Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabindaki azaliglar toplamdan indirilir)
259.Verilen Avanslardaki artiglar, (259 Verilen Avanslardaki

azahiglar toplamdan indirilir)
26.Grupta yer alan Maddi Olmayan Duran Varliklar hesaplarindaki artiglar

260-267 nolu hesaplardaki artiglar toplamindan 269 verilen
avanslardaki azaliglar ¢ikarilir, 269 verilen avanslardaki artiglar toplama
ilave edilir. Hesaplamalarda 268 Birikmis Amortismanlar hesab: dikkate

alinmaz.
27. Grupta yer alan Ozel Tiikenmeye Tabi Varlik hesaplarindaki artiglar

270-277 nolu hesaplardaki artiglar tutarina 279 Verilen Avanslar
hesabindaki artiglar ilave edilir, azaliglar ise toplamdan c¢ikarilir.

278 Birtkmis Amortisman hesabi dikkate alinmaz.

3.1.3.7.Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlarla
flgili Olmayan)

Menkul Kiymet Ana Para Odemeleri
Bu tutarin hesaplanmasinda agagidaki hesaplar dikkate alinir.

304 TAHVIL ANA PARA BORC, TAKSIT ve FAIZLERI hesabindaki
azaliglar, -

305 CIKARILMIS BONOLAR ve SENETLER hesabindaki azaliglar,

306 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER hesabindaki

azaliglar

Alinan Krediler Ana Para Odemeleri

Bu tutarin hesaplanmasinda agagida belirtilen hesaplardaki azalig

tutarlar: dikkate alinir.
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300 BANKA KREDILERI hesabindaki azaliglar

303 UZUN VADELI KREDILERIN ANA PARA TAKSITLERI ve
FAIZLERI hesabindaki azaliglar

309 DIGER MALI BORCLAR hesabindaki azalislar

Diger Odemeler

Donem kari ile ilgili olarak odenen vergiler ve dagitilan temettii
paylart hari¢, yukarida tanimlanmamis diger kisa vadeli yabanci kaynak
azaliglar1 bu kalemde raporlanir. Bu kalem tutarinin hesaplanmasinda,

asagidaki hesaplardaki degisiklikler dikkate alinir.

33 Grubunda yer alan diger bor¢lar hesaplarindaki azaliglar (337 Borg

senetleri reeskontu hesabindaki azalig harig )

331 Ortaklara Borg¢lar hesabindaki azaliglar,

332 Istiraklere Borglar hesabindaki azaliglar,

333 Bagli Ortakliklara Borg¢lar hesabindaki azaliglar,
335 Personele Borglar hesabindaki azalislar,

336 Diger Cesitli Borglar hesabindaki azalisglar,

36 Odenecek Vergi ve Diger Yiikimliliikler grubunda yer alan

hesaplardaki azaliglar,

360 Odenecek vergi ve fonlardaki azaliglar,(Donem kari ile ilgili
vergiler ve fonlar dahil degildir.)

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri hesabindaki azaliglar,

368 Vadesi gegmisg, ertelenmig veya taksitlendirilmig vergi ve difer
yiikiimliiliikler hesabindaki azaliglar,

369 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler hesabindaki azaliglar
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37.Borg ve Gider kargiliklarindaki azaliglar. (Vergi kargilig1 harig)

372 Kidem Tazminat: kargilig1 hesabindaki azalisg,

373 Maliyet Giderleri karsilik hesabindaki azalis,

379 Diger Bor¢ ve Gider kargiliklar1 hesabindaki azaliglar

381 Gider Tahakkuklar: hesabindaki aza11§la'r

397 Sayim ve Tesellu‘m‘ fazlalarindaki azaliglar (Odemelerle ilgili
olan),

399 Diger Cesitli Yabanci Kaynak azaliglan

3.1.3.8.Uzun Vadeli Kaynak Odemeleri (Alimlarla ilgili
Olmayan)

Menkul Kiymet Ana Para Odemeleri

Bu tutarin hesaplanmasinda asagidaki hesaplardaki degigsmeler goz

oniinde bulundurulur:

405 CIKARILMIS TAHVILLER hesabindaki azaliglar
(Bu hesaptaki azalig tutar1 304 Tahvil Ana Para borg, taksit ve faizleri
hesabinda meydana gelen artigtan mahsup edilir. Kalan tutar bu baglikta

raporlanir.

407. CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER hesabindaki

azaliglar
Alinan Krediler Ana Para Odemeleri

Bu tutarin hesaplanmasinda agagidaki hesaplardaki degisiklikler goz

oniinde bulundurulur.

400 BANKA KREDILERI hesabindaki azaliglar
409 DIGER MALI BORCLAR hesabindaki azaliglar
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Ancak bu hesaplarda kisa vadeli yabanci kaynaklar grubunda yer alan
300 ve 309 nolu hesaplara aktarilan tutarlar, soz konusu hesaplardaki

artiglardan mahsup edilir.
Diger Odemeler

Daha once bagka kalemlerde yer almayan uzun vadeli yabanci kaynak
hesaplarinda meydana gelen azaliglar bu kalemde raporlanir. Bu tutarin
hesaplanmasinda, asagidaki hesaplardaki degisimler goz Oniinde

bulundurulur.

43 Diger Borglar grubundaki azaliglar (Hesaplamalarda 437 Diger Borg

Senetleri Reeskont hesabi dikkate alinmaz. )

Bu grupta meydana gelen azaliglar, kisa vadeli yabanci kaynaklara
aktarilmasindan kaynaklanmig ise, azaliglar kisa vadeli yabanci kaynak

tutarindaki artiglardan mahsup edilir,

472 Kidem Tazminatt kargil1§1 hesabinda o©demelerden
kaynaklananazaliglar. (472 nolu hesaptan 372 nolu hesaba aktarilan

tutarlar, 372 nolu hesapta meydana gelen artiglardan mahsup edilir.)

479 Diger Bor¢ ve gider kargiliklari hesabinda odemelerden

kaynaklanan azaliglar.

481 Gider Tahakkuklar: hesabindaki azaliglar. (481 nolu hesaptan
381 nolu Gider Tahakkuklarina aktarilan tutarlardan dolayir 381 nolu

hesapta meydana gelen artigtan, mahsup edilir. )

49 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar grubunda meydana gelen

azaliglar.
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3.1.3.9.0denen Vergi ve Benzerleri

Donem iginde ddenen kurumlar ve gelir vergileri ile diger kesinti
kalemlerini igerir. Donem kari ile ilgili olarak 6denen vergi ve fonlar bu

kalemde raporlanir.

Bu bilgiler, asagidaki hesaplarin bilangodaki onceki donem ve cari

donem rakamlarindan alinir.

370 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik kargiliklar: hesabi
ile,
371 Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikimliilikleri

hesab1 tutar1 arasindaki fark
Cari donem bilangosunda yer alan;

371 Donem Karinin Pegin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri

hesabindaki tutar
3.1.3.10. Odenen Temettiiler

Donem igindeki temetti odemeleri nedeniyle ortaya ¢ikan nakit
cikislarini igerir. Onceki donemin kar dagitim tablosu verileri kullanilarak

ilgili tutar saptanir.

Tekdiizen Hesap Planinda kar dagitimi ile ilgili kayitlarin hangi
hesaplarda ve ne sekilde izlenecegine dair bir yonlendirme yapilmamigtir.
“SPK mevzuatindaki standart genel hesap planinda, 350 Ortaklara Borglar
hesabinin altinda miinhasiran 6denecek temettiilerin izlenecegi bir yardimeci

hesap ongoriilmiigtiir. (Seri XI Teblig no:2, ek:2)
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3.1.3.11. Diger Nakit Cikislari

Menkul kiymetlerde, satiglardan doganlar hari¢ olmak lizere
alacaklarda ve diger donen varliklarda ortaya ¢ikan artiglar nedeniyle nakit

cikisina yol acan unsurlar: ifade eder.

11. Grup Menkul Kiymetler hesaplarindaki art1§lar; (Menkul Kiymetler
Deger Diigukliigii Kargil1g1 hesabi harig )

126 Verilen Depozito ve Teminatlar hesabindaki artiglar,

13. Grup Diger Alacaklar hesaplarindaki artiglar, (Il1gili nakit girigleri
tutarinin hesabinda, gelirlerden mahsup edilmemis olanlar, 137 Alacak
Senetleri Reeskontu ve 139 Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 hesabi

dikkate alinmaz. )

180 Gelecek Aylara ait Giderler hesabindaki artiglar, (280 Gelecek
Yillara ait Giderler hesabindaki azaliglar, 180 nolu hesap artiglarindan

mahsup edildikten sonra kalan tutar)

19 Diger Donen Varlik hesaplarindaki artiglar, (199 Diger Donen Varliklar
Karsilig1 hesabi harig.)

23. Gruptaki Diger Alacaklardaki artiglar, (Diger Alacak Senetleri
Reeskontu ve 239 Siipheli Diger Alacaklar Kargil1g1 hesabi hari¢ )

280 Gelecek Yillara ait Giderler hesabindaki artiglar,

29 Grupta yer alan Diger Duran Varlik hesaplarindaki artiglar (294 nolu
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar hesabindaki artiglar,
15. gruptaki Stoklar hesabindan veya Maddi Duran Varliklar hesaplarindan

devren geldiginden NAT da gosterilmez. Karsilikl1 olarak elimine edilir. )



(29 Grupta ki deger diizeltme hesaplar1 olan 298 Stok Deger Diigiikligi

Karsilig1 ve 299 Birikmis Amortisman hesaplar1 dikkate alinmaz. )
3.1.4 Donem Sonu Nakit Mevcudu

Isletmenin donem sonunda kasa ve bankalarda bulunan nakit
mevcudunu ifade eder. Herhangi bir vade tasimayan, ibraz edildiklerinde
tahsili miimkiin bulunan ¢ekler de nakit mevcudu i¢cinde yer alir. NAT da
bu tutarin hesaplanmasi i¢in donem basi nakit mevcuduna, donem ig¢i nakit
giriglerinin ilave edilmesi ve donem ic¢i nakit ¢ikiglarinin diigiilmesi

gerekir.

Aslinda nakit mevcudu kavramindan her an paraya doniigebilen ve
para gibi kullanilabilen hazir degerlerin anlagilmas: gerekir. Bu da

Tekdiizen Hesap Planindaki 10- HAZIR DEGERLER grubunda yer alan

asagidaki hesaplarin net bakiyesidir.

100 Kasa

101.Alinan Cekler (vadeliler harig)

102.Bankalar

103.Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

108 Diger Hazir Degerler (kredi kart1 silpleri, temettii kuponlari ve

tahvil faiz kuponlar: gibi )

NAT’i1n diizenlenmesinde; donem sonu nakit mevcudu cari doénem

bilan¢osundan alinir. (DONEN VARLIKLAR I-A)
3.1.5 Nakit Artis veya Azalisi

Isletmenin donem igi nakit girigleri ile donem i¢i nakit ¢ikiglarn
arasindaki fark nakit artis veya azaliglarini gosterir. Diger bir anlatimla

donem igi nakit giriglerinin, donem igi nakit ¢ikiglarindan fazla olmasi
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durumunda aradaki fark nakit artisini; az olmas: durumunda ise nakit
azaligini ifade eder. Donem sonu nakit mevcudu ile donem bagi nakit

mevcudu arasindaki fark, nakit artig ve azaligini gosterir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde ongoriillen NAT
formati1 agagida Tablo 1.5’teki gibidir.

3.2. SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU NAT

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Sermaye Piyasasi Kanunu
29.01.1989 tarihli XI seri 1 nolu tebligi, Menkul Kiymetlerini halka arz
etmis veya arzetmis sayilan anonim ortakliklari, borsa bankerligi belgesine
sahip kuruluglari, ortaklik ve araci kurumlari dipnotlar: ile birlikte bilango
ve gelir tablolarint ve bu tablolarin eki mali tablolari, tebligdeki esaslara
ve ekteki agiklamalar ile belirlenen tiplerine uygun olarak diizenlenmesini

ifade eder.

Ek mali tablolar, tebligde belirtilen 6zelliklere sahip ortakliklar ve
aract kurumlarin, ayrintili bilango ve gelir tablolarina ek olarak
diizenleyecekleri ve Kanun’a tabi ortakliklarin ve araci kurumlarin diger
bildirimde kullanilan “Fon Akim Tablosu”, “Nakit Akim Tablosu”,
“Satiglarin Maliyeti Tablosu” ile “Kar Dagitim Tablosu”dan olugmaktadir.
(EK:3./.. (21)-(6) )

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6ngordigi NAT format:1 Tablo

1.6’daki gibidir.
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TABLO 1.5. NAKIT AKIM TABLOSU

A- DONEM BAS! NAKIT MEVCUDU
B- DONEM [Gl NAKIT GIRISLERI
1- Satiglardan Elde Edilen Nakit
a)Net Satis Hasilati
b)Ticari Alacaklardaki Azaliglar
c)Ticari Alacaklardaki Arhiglar (=)
2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelirler ve Karlardan Dolay
Saglanan Nakit
3- Olaganiistii Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit
4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan
saglanan Nakit (Ahmlarla ligili Olmayan)
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Alinan Krediler
c)Diger artiglar
§-Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artig
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Alinan Krediler
c)Diger artiglar
6-Sermaye Artinmindan Saglanan Nakit
7-Diger Nakit Girigleri
C-DONEM IGI NAKIT GIKISLARI
1-Maliyetierden Kaynaklanan Nakit Gikigi
a)Satiglanin maliyeti
b)Stoklardaki artig
¢)Ticari Borglardaki (Alimiardan kaynaklanan) Azalig
d)Ticari Bor¢glardaki (Alimlardan kaynaklanan) Artig
e)Amortisman ve Nakit ¢ikis1 Gerektirmeyen giderler (-)
f)Stoklardaki azahs (-)
2- Faaliyet Giderlerinden Dolay1 Nakit Gikigi
a)Aragtirma ve Geligtirme Giderleri
b)Pazarlama, Satis ve dagitim giderteri
c)Genel yonetim giderleri
d)Nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler (-)
3- Diger faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan Dolayi
Nakit ¢ikigt
a)Diger faaliyetlerle ilgili olagan giderler ve zararlar
b)Ameortisman ve Nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler ve zararlar (-)
4- Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikig
5- Olaganiistii Gider ve Zararlardan Dolay1 Nakit Gikis!
a)Olaganiistii Giderler ve Zararlar
b)Amortisman ve Nakit ¢ikis) gerektirmeyen giderler ve zararlar (-)
6- Duran Varhk Yatinmlari Nedeniyle Nakit Gikigt
7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Ahimlarla
ligili Olmayan)
a)Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri
b)Ahkinan krediler anapara demeleri
c)Diger 6demeler
8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (Alimlaria ilgili olmayan)
a)Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri
b)Alinan krediler anapara 6demeleri
c)Diger 6demeler
9- Odenen Vergi ve Benzerleri
10- Odenen Temettiller
11- Diger Nakit Cikiglan

ONCEKI DONEM

ONCEKI DONEM

12/31/93

1213104

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

E- NAKIT ARTIS veya AZALISI (B-C)

KAYNAK: Biilent USTUNEL, 1995, s.631'den alinmigtir.




TABLO 1.6.

KANUNA TABI ORTAKLIKLARCA (ARACI KURUMLAR DAHIL)

DUZENLENECEK NAKIT AKIM TABLOSU (1000.-TL)

A- DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B- DONEM IGI NAKIT GIRISLERI

1- Satiglardan Elde Edilen Nakit
a)Net Satig Hasilati
b)Alacaklardaki (Satiglardan Kaynaklanan) Azaliglar
c)Alacaklardaki (Satiglardan Kaynaklanan) Artiglar (-)

2- Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlardan Dolayr Saglanan Nakit

3- Olaganiistii Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

4- Kisa Vadeli Borglardaki Artig (Alimlarla ligili Olmayan)
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Diger artiglar

5-Uzun Vadeli Borglardaki Artig (Ahmlarla ligili Olmayan)
a)Menkul kiymet ihraglarindan
b)Dider artiglar

6-Sermaye Artinnmindan Saglanan Nakit

7-Diger Nakit Girigleri

C-DONEM IGI NAKIT CIKISLARI

1-Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Gikigi
a)Satiglarin maliyeti
b)Stoklardaki artis
c)Borglardaki (Alimlardan kaynakianan) Azahs
d)Borglardaki (Alimlardan kaynaklanan) Artig
e)Amortisman ve kargiliklar gibi Nakit ¢ikig
gerektirmeyen giderler (-)
f)Stoklardaki azalis (-)
2- Faaliyet Giderierinden Dolayi Nakit Gikist
a)Aragtirma ve Geligtirme Giderleri
b)Pazarlama Satis ve dagitim giderleri
c)Genel yonetim giderleri
d)Nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler (-)
3- Diger faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan Dolayi
Nakit cikigt
a)Diger faaliyetlerle ilgili giderler ve zararlar
b)Nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler ve zarartar (-)
4- Finansman Giderlerinden Dolayl Nakit Gikigi
8- Olaganiistii Gider ve Zararlardan Dolay: Nakit Gikig:
a)Olagantistl Giderler ve Zarartar
b)Nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler ve zararlar (-)
6- Duran Varlk Yatinmlan Nedeniyle Nakit Gikigi
7- Kisa Vadeli Borglarin Anapara Odemeleri (Alimlarla
ligili Olmayan)
a)Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri
b)Diger demeler
8- Uzun Vadeli Borglann Anapara Odemeleri (Aimlarla
ligili Olmayan)
a)Menkul Kiymetler Anapara Odemeleri
b)Diger 6demeler
9- Odenen Vergi ve Benzerleri
10- Odenen Temettiiler
11- Diger Nakit Gikiglan

D- DONEM SONU NAKIT MEVGUDU
E- NAKIT ARTIS veya AZALISI (A+B) - (C+D)

Cari Dénem Cari Dénem
'-ff19-- "] f19--
) =)
) )
(—) (—)
) (—)
)
) )
) )
=) T

Kaynak: SPK. SERI:XI, 1 NO'LU TEBLIGI EK:10 s.39'dan alinmigtir.




4.BOLUM

ESTON A.S.’DE UYGULAMA

4.1.ESTON A.S.’NIN TANITIMI

Eston Eskisehir Beton Sanayi ve Ticaret A.§$.1965 yilinda
Eskisehir’de Ankara yolu ¢ikiginda kurulmugtur. Zeytinoglu Holding
A.S.’ye baglh bir kurulug olup yonetim ve iiretim merkezi Eskigehir’dedir.
Bu tesisleri; Ankara yolu ¢ikigsindaki “Beton Direk ve Prefabrike Yap:
Elemanlar: Fabrikas1”, Organize Sanayi Bolgesi’ndeki “Bogluklu Eleman
ve Konut Yapi Elemanlari Uretim Tesisi”, yine Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki “Ongerilmeli Koprii Kirigi Uretim Tesisi” olarak

siralayabiliriz.

1965°te santrifiij yontemle beton direk ve ¢akma kazik iretmek
amaciyla kurulmus olan Eston 1970°1i yillarda prefabrike yap: elemanlari

iretimine ge¢migtir.

Tiirkiye’de ilk bosluklu eleman iiretimini gergeklestirmig olan Eston,
mevcut tesisinde yilda 350 bin m2°lik idretim olanag: ile en yiiksek
kapasiteye sahiptir. Halen 60 doniimliik bir alan iizerinde kurulu tesislerin

kapasiteleri yilda 50.000 ton gesitli hazir-yap: elemani, yilda 120.000 m?
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panel, yilda. 350.000m2 ongerilmeli bogluklu dogeme ve duvar eleman,
yilda 1.500 adet ongerilmeli koprii kirigi ve yilda 50.000 adet santrifiij
betonarme direktir. Eston ililkemiz beton direk tiretiminin %23’iini,
prefabrike yapi elemanlar: iiretiminin %8’ini kargilayan bir kapas‘iteye

sahiptir.

Eston A.S.’nin yardimci faaliyet konusu bulunmamaktadir. Bu

nedenle yalnizca ana faaliyet konusunda hizmet vermektedir.

Eston A.S.’nin sermaye yapisi, 31.12.1993 tarihi itibariyle 433
milyar TL olan sermayesi 21.09.1994 tarihinde 750 milyar TL’ya
¢ikarilmigtir. Arttirilan 317 milyar sermayenin 44 milyar TL’s1 yeniden
degerleme deger artis fonundan, 273 milyar TL’s1 nakit olarak
arttirilmigtir. Donem sonu itibariyle odenmemis sermayesi

204.750.000.000 TL dur.

Eston A.S.,’nin organizasyon gemasi asagidaki gibidir.
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4.2.ISLETMENIN FAALIYETSEL NAT’LARININ
HAZIRLANMASI

4.2.1.ISLETMENIN FAALIYETSEL NAT’LARININ
HAZIRLANMASINDA YARARLANILACAK MALI
TABLOLAR

Daha 6nceki agiklamalarimizda da belirttigimiz gibi bir igletmenin
faaliyetsel yapiya gore NAT’larint hazirlayabilmek igin, oncelikle o
isletmenin cari donem ve onceki donem ayrintil1 bilangolarina, cari donem
gelir tablosuna, ayni1 donemin nakit hareketi gerektirmeyen iglemlerine ve

ek bilgilerine ihtiyacimiz vardir.

Bu nedenle uygulamay: yaparken oncelikle ornek igletmemiz Eston
A.S.’nin, 1994 ve 1993 yil1 ayrintili bilangosunu, 1994 yili gelir
tablosunu, 1994 yili nakit hareketi gerektirmeyen iglemlerini ve ek
bilgilerini ele aldik. (Eston A.S. kar dagitmadig1 i¢in kar dagitim tablosu

bulunmamaktadir.)

Yine sonu¢ kisminda faaliyetsel NAT ve teblige gore hazrlanan
NAT’1 karsilastirmak agisindan, ornek igletme Eston A.$.’nin teblie gore
hazirlamis oldugu 1994 yili NAT formatinida bu igletmenin mali
tablolarinin yaninda vermeyi uygun gordiik. Asagida ornek igletmemiz

Eston A.S.’nin mali tablolari ve ek mali tablosu NAT gorilmektedir.
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4-Diger Gesitli Yabanci
Kaynaklar 3,424,979,939.00
——————————————————— KISA VADELT YABANCI S s
DONEN VARLIKLAR TOPLAHI 278,756,862,552.10 KAYNAKLAR TOPLANI 360,039,321,173.12



ESTON - SKISEHTR BETON SANAYE v E TICARET 8.35.

£
1993 YI LI AYRINTILI BiLaKNgOSY

cise drisereas e ) ) . ) I1.SAYVFA
3-Diger Ozel Tikenmeye Tabi 4-Dider Kar Yedekleri
Varliklar D-6egmis Yillar Karlari
4-Birikmis Tikenme Paylari(-) E-Gegmis Yillar Zararlari(-)
5-Verilen #Avanslar f-Donen Net Kari(Zarari) 7,429,950,739.78
G-Gelecek Yillara ALt Giderler ve 07 KAYNAKLAR TOPLANI 41§,869,578,190.00
Gelir Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler .

7-elir Tahakkuklari
H-0iger Duran Varliklar
1-Gelecek Yillarda Indirilecek KDV
7-0iger KOV
3-Diger Cesitli Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 554,800,615,617.13

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 833,557,478,169.23 PASTF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 833,657,478,169.43



COZAUIQRT KUV
3-Pggin Odenen Vergiler ve fonlar
a~fsk.Elk.Tesisi II. 111,524,055
p-Esk.Elk.Tesisi IV, 766,338,296
¢-Esk.0gr. Yurdu 6,906,999,916
d-Halkali Top.Kom. 4,315,145,564
g-Oyak Ingaat A5, 32,552,998

4-Personel Avanslari

5-Sayim ve Tesellim Noksanlari

§-Diger {egitli Donen Varliklar

7-Diger Donen Varliklar Kargilige(-)
DUNEN VARLIKLAR TOPLANI

11,632,560,826

367,746,981

BETON SANAYL VE TICAHRET £.5.

AYRINTILI

581,672,983,760

§iLANGOSU

PASTE {KAYNAKLAR)

i-Resaplanan KDV

2-Diger KDV

j-5ayim ve Tesellim Fazlalari

4-Diger Gegitli Yabancy
kaynaklar
KISA VADELL YABANCI
KAYNAKLAR TOPLARI

I. SAVFR



ESTON - ESKTISEH S BETOM SAaNAYL vV E TICARET A3,
19914 yI i1l AYRINTILI BILANGOSU

‘ TL.SAYFA

4-Birikmis Tikenme Paylari(-) E-6egnig Villar Zararlari(-)

5-Verilen Avanslar F-Donen Net Kari(larari) 61,498,678,225
G-Gelecek Villara At Giderler ve

Gelir Tahakkuklar:

1-6elecek Aylara ALt Giderler

2-Gelir Tahakkuklar:
H-Diger Duran Varliklar 474,214,611

1-Gelecek Yillarda Indirilecek KOV 474,214,611

2-Diger kO meemesmemnoenoos

0iger Gesitli buran Varliklar eeewmewwsssmss s, 251

DURAN VARLIKLAR TOPLAAI 1,023,139,038,573 (7 KAYNAKLAR TOPLAKI 726,304,495,251

NAZIN HESAPLAR 439,034,361,299 NAZIN HESAPLAR 439,034,361,299
Teminat Hektubu Borglulari 112,273,486,304 Teminat Mektubu Kredileri 112,273,486,304
tefalet Borglulari 290,060,874,995 Kefaletten Borglar 280,060,874,395
4linan Finansman Senetleri 4,000,000,000 alinan Finansman Senedi Alacaklilar: 4,000,000,000
Verilen Finansman Senetleri 32,700,000,000 Verilen Finansman Senedi Kargiligl 32,700,000,000

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAKI 2,043,846,383,632 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI




E ST 0N ESKISEWIR BETON SANAYI VE TICARET 4.3,
1994 YILI AYRINTILI GELIR TABLOSU
e o e o e e e m e —m S e

I
|
A-BRUT SATISLAR !
t-Yurt Igi Satiglar ]
a - Mamil Satig Hasilati ! 257,125,889,515

! 230,218,558,634 !

bl - Esk.ELk.II. 2,118,748,650 | --cmmcmommmmmeeeaaan !
b2 - Esk.Elk.IV. . 5,053,044,132 |
b3 - Halkaly Top.Kon.Ins 80,719,953,766 !
b4 - Esk.0drenci Yurdu 142,326,811,086 !

b - Yillara Sari Insaat Igleri

2-Yurt Dig1 Satiglar
3-Diger Gelirler

B-SATIG INDIRIMLERI (-) )
1-Mamil Satiglarindan Iadeler (-)
2-Mamil Satislarindan Iskentolar  (-)
3-Diger Indirimler (-)

474,999,682
350,810,724
124,188,958

486,869,448,467

D-SATISLARIN MALIVETL (-)
1-Yurt I¢i Satislar HRaliyeti

@ - Satilan Hamillerin Maliyetd

b - villara Sari Ingaat Hallyeti
bt - Esk.Elk.IIL. 3,503,875,285
b2 - Esk.Elk.IV. ) 6,528,433,544
b3 - Halkali Top.Kon.Ing 96,417,766,671
ba - Esk.0grenci Yurdu 118,699,815,480

387,341,832,706

172,191,741,72¢6
229,149,890,980

3-Satilan Hizmet Mali{eti (=)
4-Diger Satislarin Maliyeti(-)

BRUT SATIS KARI 89,527,815,761

)

l

|

1

|

|

i

(

I

|

I

i

t

|

1

i

|

L C-NET SATISLAR

1

t

I

I

|

i

t

|

|

|

|

1

i

(

g

| E-FAALIVET GIDERLERI  (-)

! i-Aragtirma ve Geligtirme Giderleri(-)
2-Pazarlama Satis ve Dadrtim Giderleri(-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-}

FAALIYET KARI

23,530,919,161

8,606,370,004
14,924,549,157

65,896,896,600

|

!

|

{

|

| F-DIGER FAALIVETLERDEN OLAGAN GELIRLER VE KARLAR 72,073,220,137
! 1-Istiraklerden Temettd Gelirleri 68,992,915,4714
! 2-Bagli Ortakliklardan Temettiti Gelirleri

! 3-~Fair 6elirleri
|

1
{

]
[

I

|

1
1
|
t
|
! 572,272,455
4-Komisyon Gelirleri '
5-Xonusu Kalmayan Kargrliklar !
§-Faaliyetle Ilgili Diger Oladan 6elir ve Karlar ! 2,508,032,208

|

)

|

|

|

|

I

|

I

[

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLARI (-)
I-KomiS{on Giderleri (-)
2-Xarsilik Gideri (-)
3-Reeskont Faiz Gideri (-)

16,815,033,629
4-Diger 0lagan Gider ve Zararlar (-) 16,819,033,628

H-FINANSHAN GIDERLERI {-)
1-k1sa Vadeli Borglanma Giderleri (-)

|
| 46,335,857,864
7,897,903,240 !

Z-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) 38,337,954,624 !

74,915,225,2414
I-0LAGANDISI GELIR VE KARLAR 3,909,243,247
1-0nceki Dénem Gelir ve Karlar

|

|

|

1

2-Diger Olafandigy Gelir ve Karlar !
|

|

|

|

|

]

|

|

i

|

|

;

| OLAGAN KAR VEYA ZARAR
!

I}

! 3,909,243,217
|

1

!

J-0LAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 17,325,790,232
1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2-0nceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 4,005,513,337
3-Diger Oladandig) Gider ve Zararlar (-) 13,320,276,895

|
{
!
! | mmmmmmmmm e | m e e e mmm e mm e
i
i

DONEK KARI VEYA ZARARI 61,498,678,22%

|
|
| K-DONEW KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUKLULUX !
! KARSILIKLARI (-) !
! DONEM NET KARI VEYA ZARARI :

! §1,498,678,229
| e e A e mm e mmmmmmmmmmmmmmmmmmeeammam e~ !



£ ST 0N ESKISEHIR BETON

SANAYI VE TICARET

31 OCAK 1994 - 31 ARALYK 1994 TARIHLERI
{ 000,- TL )

A- DONEM BASI NAKIT NWEVCUDU

B- DONEN ICI NAKIT GIRISLERI

1-

§-
7=
§~

Satiglardan Elde Edilen Nakit

a) Net Satislar

b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar

¢) Ticari Alacaklardaki Artiglar (-)

Diger Faaliyetlerden 0ladan Gelir ve Karlardan
Dolayl Salanan Nakit

Ofagandis: Gelir ve Karlardan Saflanan Nakit
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklardaki Artislardan
Saglanan Nakit (alimlarla flqili Olmayan)

a) Menkul Xiymet Ihraglarindan

b) Alinan Krediler

c) Diger Artiglar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan
Sajlanan Nakit (Alimlarla Ilgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet Ihraglarindan

b) #Alinan Krediler

¢) Diger Artlilar
Sermaye Artiglarindan Sadlanan Nakit

Hisse Senedi Ihrai Primlerinden Sadlanan Nakit
Diger Nakit Girigleri

DONEN T¢I NAKIT CIKISLARI

1~

4-
b~

5~
]~

g-
10~
11~

Waliyetlerden Kaynaklanan Nakit (ikiglar:

a) Satislarin Kaliyeti

b) Stoklardaki Artislar

c) Ticari Borglardaii (Alimlardan Kaynaklanan)
Araliglar

d) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan)
Artislar (-)

e) Amortisman ve Nakit (ikig Gerektirmeyen
Giderler (-)

f) Stoklardaki Azaliglar (-)

Faaliyet 6iderlerine Iligkin Nakit Cikiglar:

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

) Pazariama Satis ve Dagitim Giderleri

) Genel Yonetim Giderleri

} Amortisman ve Nakit (ikisi Gerektirmeyen

Diger Giderler (-)

Diger Faaliyetlerden 0ladan Gider ve Zarallara

Iligkin Nakit (ikislary

a) Dider Faaliyetlerle Ilgili 0ladan Gider ve
lararlar

b) Amortisman ve Nakit [ikig Gerektirmeyen
Diger Gider ve Zararlar (-)

Finansman Giderlerinden Dolayy Nakit Cikislar

Olagandig: Gider ve Zarallardan Dolayi Nakit

Gikiglarl

a) 0lagan Disy Gider ve Zararlar

b) Amortisman ve Nakit ilkls Gerektirmeyen
Diger Gider ve Zararlar (-)

b
¢
d

Duran Varlik Yatirimlarina Iliskin Nakit Cikiglari

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
{ Alimlarla Ilqili Olmayan )

a) Renkul Kiymetler Anapara Odemeleri
b} 4linan Krediler Anapara Odemeleri
¢) Diger Odemeler

Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
( Alimlarla Ilgili 0lmayan )

a) #enkul Kiymetler Anapara Odemeleri
b) Alinan krediler Anapara Odemeleri
¢) Diger Odemeler

Odenen Vergi ve Benzerleri

Odenen Temettiler

Diger Nakit (ikislari

D- DONEN SONU NAKIT MEVCUDU (A+B-C)

ARAST  NAKIT

652,717,637
14,285,879

252,000,000

18,330,347

527,866,546
28,313,423

7,163,391

8,606,370
14,924,549

16,819,034

17,325,790

15,002,600

3.5,

AKIN TABLOSU

638,431,758

252,000,000

18,330,847

158,250,000

27,376,330

549,016,578

23,530,919

16,819,034

54,927,976
17,325,790

419,944,589
15,002,600

326,800

17,573,214
1,094,388,935

1,086,894,286

15,067,923 !



4.2.2.DOGRUDAN YONTEME GORE FAALIiYETSEL NAT
HAZIRLANMASI

4.2.2.1.Tabloda Yer Alacak Kalemlerin Hesaplanmasi

Daha onceki bolimlerde anlatildigi gibi, dogrudan yonteme gore
faaliyetsel NAT hazirlarken nakit akimlar: igletme faaliyetlerine gore,

finansman faaliyetlerine gore ve yatirim faaliyetlerine gore ayriliyordu.

Isletme faaliyetlerine iliskin nakit kaynak ve kullanimlar: boliimiinde
yer alan olagan faaliyetlerden saglanan nakit miktarini hesaplamak igin
oncelikle satiglardan elde edilen nakit miktarini, daha sonra diger olagan
gelir ve karlardan dolayi saglanan nakit miktarini buluyoruz.

Ornek igletmenin Net Satiglar1 asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Eston A.$. nin:

Mamul Satig Hasilati ......oooooiiiiiiiiii . 257.125.889.515
(-)Satitg Indirimleri.......ooooiiiiiiiiiii e 474.999.682
Net Satig Hastlatt ... 256.650.889.833
Isletmenin Y1l I¢inde Gergeklesen .......................... 396.066.747.167
Santiye Hasilat

Isletmenin Net Satiglart Toplami ........coevvvvnvenennnnn.s 652.717.637.000

(Eston A.$.’nin yillara sari ingaat igleri hasilati 230.218.558.634

TL’dir. Ancak hesap kapanmadi1 i¢in net satiglar icinea alinmamaktadir.)

Eston A.S.’nin Ticari Alacaklarindaki artig1 hesaplayabilmemiz i¢in

cari ve onceki donem hesaplarini karsilastiriyoruz.

105



1994 1993 FARK

ALICILAR 47.261.145.594 36.679.486.175 10.581.659.419
ALACAK

SENETLERI 12.535.498.161 9.772.729.511 2.762.768.650
VERILEN

DEPOZITO

VE TEM. 941.451.860 - 941.451.860
TICARI ALACAKLAR HESABf 14.285.879.929

Goriildigii gibi Eston A.S.’nin cari ve onceki donem itibariyle
Alicilar, Alacak Senetleri ve Verilen Depozito ve Teminatlar hesabinda
14.285.879.929 TL’lik artis vardir. Bunun yaninda diger ticari alacaklar,
siipheli ticari alacaklar ve uzun vadeli ticari alacaklar hesaplarin da
herhangi bir artig ya da azalig olmadigindan hesaplamaya dahil

edemiyoruz.

Eston A.S.’nin difer olagan gelir ve kirlarindan dolay: saglanan
nakitleri miktar1 tablosundan alinan faaliyetlerle ilgili diger olagan gelir ve

karlar rakami olan 2.508.032.208 TL dir.

Isletmenin olagan faaliyetlerine iligkin nakit ¢ikiglarini
hesaplayabilmek i¢in once maliyetlerden kaynaklanan nakit cikislarini
hesaplariz. maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglar: agsagidaki sekilde

hesaplanir.

Satiglarin maliyeti:

Yurt i¢i satiglarin maliyeti 172.191.741.726 TL.
Santiye maliyeti 355.674.804.274 TL.
Satiglarin maliyeti 527.866.545.000 TL.
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(Yillara sari ingaat isleri 225.149.890.980 TL. maliyet hesabi

kapanmadigt i¢in alinamiyor.

Stoklardaki artiglar:
1994 1993 FARK

Stoklar 52.586.473 24.273.539.978 128.313.423.495.-

Ticari Borgclardaki (Alimlardan kay.nan) Azaliglar:

Saticilar 1994 1993 FARK
52.025.046.246.- 7.390.240.301.- 44.634.805.945.-

Borg¢ Senetleri - 280.000.000.- -

Diger Ticari Borg¢lar3.018.649.206.- - 280.000.000.-

232.346.544.849.-

Isletmenin Amortisman ve nakit ¢ikigt gerektirmeyen giderleri

7.163.391.000 TL. dir. (Amortisman tablosundan alindi.)

Eston A.S.’nin maliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari

781.363.123.344.- TL dir.

Isletmenin faaliyet giderlerine iligkin nakit ¢ikiglarn ise soyle

hesaplanir:

Pazarlama Satig Dagitim Giderleri 8.606.370.004.-TL

Genel Satig Dagitim Giderlerine nakit ¢tkisi 14.924.5419.154.-TL
23.530.919.161.-TL

Bu rakamlar1 gelir tablosundan aliyoruz. [sletmenin Aragtirma

Geligtirme gideri olmadigindan hesaplamaya dahil edilemiyor.

Yine isletmenin diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iligkin
nakit ¢ikislari, olagan dig1 gelir ve kérlardan saglanan nakit, olagandist

gider ve zararlardan dolay1 nakit ¢ikiglari kalemleri miktar1 1994 yil1 gelir
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tablosundan alinir.

Buna gore igletmenin;

Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlara iligkin nakit

cikiglari 16.819.033.629TL.
Olagan dig1 gelir ve karlardan saglanan nakit 3.909.243.217 TL.
Olagandis: gider ve zararlardan dolay1 nakit

cikiglar: : 17.325.790.232 TL.

Isletmenin Finansman giderlerinden dolay: nakit ¢ikiglar: ise godyle

hesaplanir:
Faiz giderleri 8.529.118.136 TL.
Uzun vadeli bor¢glanma giderleri ve kisa
vadeli bor¢lanma giderleri toplami 46.335.857.864 TL
[kisinin toplami 54.927.976.000 TL.

* (Faiz ggiderlerinin kur farklarindan olanlari alinmiyor.)

Faaliyetlere ilgili diger donen varlik ve kisa vadeli yabanci kaynak

hesaplarindaki degigiklikler ise agagidaki gibi hesaplanir:

1994 1993 FARK

Diger donen varlik
artisi 12.000.307.807 1.335.637.716 10.664.670.091

Odenecek vergi ve diger
yikimliliikler 11.406.003.379 4.691.704.792 6.774.298.587

Ancak odenen vergi ve diger yiikimliliikler tutarinin iginde
4.752.683.000 TL’lik Net aktif Deger vergisi tutar1 da bulunmaktadir. Bu

tutar 1995 yilinda 6denece§i igin artigtan diigiiliir. Boylece ddenecek vergi
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ve diger yik hesabinda 2.021.615.587 TL’lik artig kalir.

Isletmenin bir 6nceki yil tahakkuk eden vergisi 326.800.000

TL(‘dir. Eston A.$.’nin isletme faaliyetlerine iligkin nakit kullanimlari
262.130.894.619 TL’dir.

Isletmenin yatirim faaliyetlerine iligkin nakit kaynak (kullanimlarini)

hesaplamak icin asagidaki hesaplamalar1 yapiyoruz.

Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit.

Mali Duran Varlik Satiglan 34.646.700.000 TL
Maddi Duran Varlik satiglari 98.554.769 TL
Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit tutar1  34.745.254.769 TL.

Isletmenin yatirim faaliyetlerinden dolay! nakit ¢ikiglari ise:

Maddi Duran Varlik Aliglari 6.245.288.651 TL
Mali Duran Varlik Ahsglar: 162.482.669.367 TL.

Malil Duran Varlik TL ik
63.389.839.372 TL Hisse senedi alinmigtir.
99.092.829.995 TL’l1ik daha once alinan hisse senedi bulunmaktadir.

(38.033.903.728 TL’lik hisse senedi bedelsiz oldugundan toplama

alinmiyor.)
Bu isletmenin yatirim. faaliyetlerinden dolay: nakit c¢ikiglar::

168.727.958.018 TL. yatirim faaliyetlerine iligkin nakit kullanimlan
133.982.703.248 TL’dir.-
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Bu igletmenin finansman faaliyetlerine iligkin nakit kaynak

(kullanimlar1) agagidaki gibi hesaplanir.

Finansman faaliyetlerden saglanan nakit:

Kisa vadeli yabanci kaynak artiglari:

1994 1993 FARK |
Banka Kredileri329.530.000.000.- 97.500.000.000.-232.030.000.000.- ‘
Kisa Vadeli Yabanci ‘
Kaynak Artiglari - - 232.030.000.000.-
Banka kredileri77.530.000.000.- 41.349.880.000.- 36.180.120.000.-

Ancak banka kredilerinin 17.849.273.000 TL’hik kismi Kkur 1
farklarindan oldugu i¢in nakit girigi alinmiyor. Boylece igletmenin banka
kredileri 18.330.847.000 TL olarak hesaplanir.

Banka kredileri 18.330.847.000.-
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit 408.610.847.000.-

Eston A.S.’nin sermaye arttirtmindan sagladigi

Nakitler ise:
1993 1994 FARK
Sermaye 433.000.000.000. -
750.000.000.000.-
(-) Odenmemis
Sermaye 90.000.000.000.-204.750.000.000.-
343.000.000.000.- 545.250.000.000.-202.250.000.000.-
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Isletmenin sabit kiymet yeniden degerleme artiglar1 sermaye

artiglarindan ¢ikarilir.

Sermaye Artisy 202.250.000.000.-
Sabit Kiymet yeniden Deg.Artig1 44.000.000.000.-
| 158.250.000.000.-

Finansman faaliyetlerinden dolay: nakit ¢ikiglar: ise agalgidaki gibi

hesaplanir.

Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri

1994 1993 FARK
Tahvil anapara
Bor¢ Taksit ve Faizleri -15.002.600.000.- -15.002.600.000.-
Ihrag edilen menkul
kiymet ana para ddemeleri 15.002.600.000.-

Eston A.S.’nin 1994 yil1 itibariyle 2.505.350.868.- TL’lik nakit
azalisi bulunmaktadir. yine Eston A.$.’nin Donem Bagi Nakit memvcudu

17.067.923.433.- TL’d1r.
4.2.2.2. NAT’1in Hazirlanmasi
Ykarida yaptigimiz hesaplamalari, daha once verdigimiz dogrudan

yonteme gore hazirlanan faaliyetsel NAT formatina yerlestirdigimizde

agagidaki tabloyu elde ederiz.
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TABLO 1.2
X Anonim Sirketinin
1.1.19..-31.12.19.. Dénemi
Faaliyetsel Nakit Akim Tablosu
(Dogrudan Yonteme Gore)

A.ISLETME FAALIYETLERI iLigKiN
NAKIT KAYNAKLARI (KULLANIMLARI)

1. Ola@jan faaliyetlerden sadlanan nakit
a)Satiglardan elde edilen nakit
Net satislar
Ticari alacaklardaki azaliglar
b)Dider olagan gelir ve karlardan dolay!
saglanan nakit
2. Olagan faaliyetlere iligkin nakit cikislari
a)Maliyetlerden kaynaklanan nakit cikiglar
Satislann maliyeti
Stoklardaki artiglar
Ticari borglardaki artiglar
Amortismanlar ve nakit
gikigi gerektirmeyen giderler
b)Faaliyet giderlerine iligkin nakit ciliglar!
Arastirma gelistirme giderleri
Pazarlama satis dagd. gid.
Genel yonetim giderleri
Amortisman ve nakit gikisi gerektirmeyen
giderler
c)Diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlara iligkin nakit gikiglan
Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider
ve zararlar
Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen
diger giderler
d) Finansman giderlerinden dolay! nakit gikiglar
Olagan faaliyetlere iligkin net nakit kaynads
3. Olagandrg! gelir ve karlardan dolay! saglanan nakit
4. Olagandigi gider ve zararlardan dolay nakit ¢ikisi
Olagan faaliyetlere iligkin net nakit kaynag
5. Faaliyetierie ilgili diger dénen varlik ve kisa vadeli
yabanci kaynak hesaplarindali degisiklik
a)Menku! kiymet alislart
b)Diger dénen varlik artiglarn
c)Gider tahakkuklarina yapilan 6deme
d)Odenecek vergi ve diger yukamitltkler
6. Odenen vergi ve benzerleri
Donem karindan édenen vergi ve benzerleri

652.717.637.000
(14.285.879.000)

527.866.546.000
28.313.423495
232.346.544.849
(7.163.391.000)

8.606.370.004
14.924540.157

16.819.033.629

638.431.758.000

2.508.032.208

781.363.123.344

23.530.919.161

16.819.033.629

54.927.976.000

10.664.670.091

2.021.615587

(876.641.052.134)

(235.701.261.926)
3900243217
(17.325.790.232)
(13.416547.015)

(12.686.285.678)

(326.800.000)

262.130.894.619



B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLi$KIiN

NAKIT KAYNAKLARI (KULLANIMLARI) (133.982.703.249)
1.Yatinm faaliyetlerden sadlanan nakit 34.745.254.769

a) Mali duran varlik satiglan 34.646.700.000

b) Maddi duran varlik satiglari 98.554.769

¢) Diger duran varlik azahglan
2.Yatirim faaliyetierden dolayi nakit ¢ikiglar (168.727.958.018)

a) Mali duran varlik aliglan 162.482.669.367

b) Maddi duran varlik aliglan 6.245.288.651

¢) Maddi olmayan duran varlik artiglar

d)Ozel tikenmeye tabi varliklardaki
artiglar

e)Diger duran varlik artiglart

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLi$KIN
NAKIT KAYNAKLARI (KULLANIMLARI) 303.608.247.000

1. Finansman faaliyetierinden saglanan nakit 408.610.847.000
a) Kisa vadeli yabanci kaynak artiglar 232.030.000.000
(Alimiarla ilgili olmayan)
Menkul kiymet ihraglarindan
Alinan krediler 232.030.000.000
Diger artiglar
b)Uzun vadeli yabanci kaynak artiglar 18.330.847.000
(Alimlarla ilgili olmayan)
Menkul kiymet ihragtarindan
Alinan krediler 18.330.847.000
Diger artiglar
c)Sermaye artigl 158.250.000.000
2. Finansman faaliyetierinden dolay! nakit gikiglari (15.002.600.000)
a)Kisa vadeli yab. kay. ddemeleri 15.002.600.000
Ihrag edilen menkul kiymet
anapara ddemeleri 15.002.600.000
Alinan krediler anapara édemeleri
Diger sdemeler
b) Uzun vadeli yab. kay. 6demeleri
¢) Odenen temettaler

D. NAKIT ARTISI (AZALISI) 2.505.350.868
E. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 17.573.274.301
F. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 15.067.923.433

KAYNAK: Nalan AKDOGAN - Nejat TENKER, 1994, S. 346 - 347 'den alinmigtir.



4.2.3. DOLAYLI YONTEME GORE F NAT HAZIRLANMASI

4.2.3.1. Tablosu Yer Alacak Kalemlerin Hesaplanmasi

Dolayl: Yonteme gore hazirlanan nakit akimi tablosunda, donem

faaliyetlerine iligkin nakit akim1 hesaplanirken agagidaki iglemler yapilir.
Donem net kar1 (gelir tablosundan alinir.) 61.498.678.229
Net donem karinin nakit esasina doniigtiiriilmesi i¢cin gerekli

diizeltmeler:

Amortisman ve tikenme paylar

(Amortisman tablosundan alinir) 7.163.391.000.-TL
Gelecek aylara ait giderlerin doneme iligkin

paylari (1994 bilan¢osundan) 162.422.190.- TL
Gider tahakkuk hesabinda artiglar 26.807.612.833.- TL

Yillara sari ingsaat ve onarim igleri maliyetlerinden dolay: olugan

miktar)

Net faaliyetler donem karinin nakit esasina donii=tiiriilmesi icin
gerekli diizeltmeler:
34.133.426.023.-

Faaliyetlerle ilgili donem varlik ve kisa vadeli yabanci kayida

degisikliklerin hesaplanmasi:

1994 1993 FARK

Diger alacaklar 969.969.586.- 14.892.983.825.- -13.923.014.239.-
Diger Borglar 992.473.864.- 12.389.756.031.- +18.602.717.833.-

Odenecek vergi ve yiikiimliilikdeki artig 2.021.615.587 TL.

(Dogrudan yontemde nasil hesaplandigt anlatilmisgtir.)
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Gelecek aylara ait gelirler hesabina 165.848.189.168 TL’lik artig

vardir.

(Y1llara sari ingaat ve onarim iglerinden dolayr 165.848.189 TL’lik

bir artig var.)

isletmenin yatirim ve finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari
kalemlerinin hesaplanmasi, daha 6nce dogrudan yonteme gore hazirlanan
NAT’ta anlatilanla ayn1 oldugundan burada tekrar bu kalemlerin nasil

hesaplandi1g1 anlatilmayacaktir.

Isletmenin donem faaliyetlerine iligkin nakit kullanimlarini

hesaplarken agagidaki iglemleri yapariz.

Ticari Alacaklardaki artig, stoklardaki artig, diger donen varlik
artislari, ticari borglardaki azalig ve cari donemde odenen pesin vergi
kalemlerinin nasil hesaplandigini daha once dolgrudan yontemde

anlattigimiz i¢in burada tekrar hesaplanmayacaktir.

Isletmenin gelecek aylara ait giderleri agsagidaki gekilde hesaplanir:

1994 1993 : FARK
Gelecek aylara ait giderler440.147.301.656174.229.211.545+265.918.09
0.111

(Buradaki 440.147.301.656 TL’ lik tutar yillara sari ingaat ve onarim

maliyetlerinden gelmektedir.)

Alinan avanslar tutari ise:
1994 1993 FARK

Alinan avanslar 22.846.229.433 29.462.781.080 6.616.551.647
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Burada deginmemiz gereken diger bir konu da Maddi Duran Varlik
satig karlar1 ile mali duran varlik satig kdrlar1 kalemleridir. Eston A.$.’nin
Mali Duran Varlik Satig Karlar 27.376.330.369 TL
Maddi Duran Varlik satig Kéarlari ise 1.019.312.885 TL.

Ancak biz bu kalemleri hesaplamalarimiza dahil etmedik. Ciinkii
zaten yatirim faaliyetleri arasinda yer alan malil duran varlik ve maddi

duran varlik satiglarinin icinde bu kalemler yer almiyor.

Diger bir anlatimla igletmenin mali duran varlik ve maddi duran
varlik satiglarinin net degeri hesaplamalara alindigindan, tekrar bu
kalemlerden olusan satis karlarinin mali duran varlik ve maddi duran

varlik satiglarindan diigiilmesine gerek kalmiyor.
4.2.3.2. NAT’1n Hazirlanmasi
Yukarida yapmis oldugumuz hesaplamalari daha 6nce verdigimiz

dolayl: yonteme gore hazirlanan falaiyetsel NAT formatina yerlestirerek

asagidaki tabloyu elde ederiz.
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TABLO 1.3
X ANONIM SiRKETININ
1.1.19.. - 31.12.19.. DONEMI
FAALIYETSEL NAKIT AKIM TABLOSU

(DOLAYLI YONTEME GORE)

AJISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT KAYNAKLARI 296.027.641.079
Donem Net Kar (Tahaklkuk ESAS1) ... e 61.498.678.229
Net Donem Karinin Nakit Esasina DOntstiriimesi ..., 34.133.426.023
I¢in Gerekli Dizeltmeler
Amortisman ve titkenme paylar (£)...........ccoooiiiii e 7.163.391.000
Gelecek aylara ait giderlerin déneme iligkin
PAVIATL (1) s 162.422.190
Gider tahakkuklar: hs. artislar (£) ... e 26.807.612.833
Faaliyetlerle ilgili donen varlik ve kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki degisikliKler ..., 200.395.536.827
Diger alacaklardaki azalis................ccoooiiiiiiii e 13.923.014.239
]?iger borglar (net) artis (Azali) ........oooovvvviieiiii e, 18.602.717.833
Odenecek vergi ve yikiimbiiliikklerdeki artis ................ccooooooiieiiiiie, 2.021.615.587
Gelecek aylara ait gelirler hs. artis (£) ...cooooierieiieiieee, 165.848.189.168
B.YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT KAYNAKLARI 34.745.254.769
Mali duran varliklara iliskin nakit Kaynak...............c..cooiiiiiiiiiiiie e 34.646.700.000
Mali duran varlik satislart (F) ... 34.646.700.000
Maddi duran varliklara iliskin nakit kaynak ... 98.554.700.000
Maddi duran varlik satiSlart (£) . ... 98.554.769
C.FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKiN NAKIT KAYNAKLARI 408.610.847.000
Kisa vadeli mali borglardaki rtls ...........cooiviiviiiiiiiii ettt 232.030.000.000
Uzun vadeli mali borglardaki artrs ..........c.coooiiiiiiie e 18.330.847.000
Sermaye ArtIFIML (1) ..oceiooie ittt eteete e et eeteeteeteeeaeseae st e ne s e ese e eree e e e eae 158.250.000.000
TOPLAM NAKIT KAYNAKLARI 739.383.742.848
NAKIT KAYNAK KULLANIMI
DONEM FAALIYETLERI NAKIT KULLANIMI 558.158.535.698
Faaliyetlerle ilgili donen varlik ve kisa vadeli yabanci
kaynakardaki degigikIIKIET . ........c.ocoiiiiiiiiie et e 558.158.535.698
Ticari alacaklardaki artl§...........cooooiieiiiiieiie e 14.285.879.000
StokIardaki ATl .. ... e 28.000.000.000
Gelecek aylara ait giderler hs. Art1S..........cooooiiiiiiii 265.918.090.111
Diger donen varlik (art19)azalis.........c.ccooeevieriiriinnienieneeicenceec e 10.664.670.091
Ticari borglar (net ) azaliS..........oooeiiieiii e 232.346.544.849
Alnan avanslar aZallS...........coovoiii et 6.616.551.647
Cari donemde GAeNen PESIN VETEL .....ocvveeereierieeierieeie e s cre e 326.800.000
YATIRIM FAALIYETLERI NAKIT KULLANIMI 168.727.958.018
Mali duran varliklara iligkin Kullanimm...........oooooreiviinioe e 162.482.669.367

Mali duran varhik alislart ... 162.482.669.367




Maddi duran varhiklara iliskin kullanimlar ... 6.245.288.651

Maddi duran varlik aliSlart........ ..o 6.245.288.651
FINANSMAN FAALIYETLERI iCiIN NAKIT KULLANIMI 15.002.600.000
Kisa vadeli diger borglardaki @zall§ ............oocoreurreiinnnmmimssm i 15.002.600.000
TOPLAM NAKIT KULLANIMI 741.889.093.716
D. NAKIT ARTISI (AZALIS)

E. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
F. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU

KAYNAK: Nalan AKDOGAN - Nejat TENKER, 1994, 5.348 - 349 'dan ve Cengiz EROL, 1991, 5.32'den derlenmistir.



4.3.ISLETMELERIN FINANSAL BASARISININ
OLCULMESINDE NAR KULLANILMASI

4.3.1.FAALIYETSEL NAR HESAPLANMASI
4.3.1.1.KAZANC KALITESI ILE ILGILI NAR
4.3.1.1.1. Faaliyet Nakit Endeksi
Faaliyet Nakit Endeksi ( FNE ) :
Net Kar

2\ S
Doénem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Miktari

61.498.678.229
FENE =
296.027.641.079

Ornek isletmenin FNE yiizde 21°dir. Bu oran igletme net karinin

faaliyetten elde edilen naktin 0,21’ini olugturdugunu gostermektedir.
4.3.1.1.2. Yatirim Yenileme Orami (Y.Y.O.)

YYO = Maddi Duran Varlik Yatirimlari, Briit

Maddi Duran varlik amortismani, Net

(Deger Artig Fonu harig)

= 13.408.679.651 = 1,87
7.163.391.000.-
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Ornek igletmenin YYO 1,87°dir. Bu su anlama gelir. Isletme yillik

sabit yatirimlarinin 1,87 kati yeni yatirimda bulunmusgtur.

4.3.1.1.3. Dénem Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Kaynak
Basina Diisen Maddi Varhk Yatirim Orani

Ornek isletmenin (K BOMVY orani 0,045’dir. bu oran igletmenin
donem i¢inde yaratmis oldugu toplam kaynaklarinin yiizde 4,5’ini maddi

duran varliklarina ayirmig oldugunu gosterir.

KBDMVY = Maddi Duran Varhk Yatirim: Briit
Donem Faaliyetinden Elde Edilen Nakit

= _13.408.679.651 = 0,045
269.027.641.0.79

4.3.1.1.4. Nakit akim Yeterlilik Oram

NAYO = Donem Faaliyetinden Elde Edilen Nakit
Maddi Dur. Var.Yat.+Temettiiler+Top.Borg.Ode.+Stok Artislari

= 296.027.641.079
13.408.679.651 + 15.002.600.000 + 28.000.000.000.-
5,229

Ornek igletmenin NAYO’su 5,23’diir. Bu oran iginin maddi duran
varlik yatirimi, stok artiglari, temettii ve borg odemelerinin 5 kati kadar

kaynak yarattigini gosterir.
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4.3.1.2. FINANSAL YONETIMLE iLGIiLi NAR
4.3.1.2.1. Nakit Kaynaklar dagilim Orani

NKDD Net Kér

Birevsel Nakit Kaynak Kalemleri

Toplam Nakit Kaynaklar

61.498.678.229.- = 0,083
739.383.742.848.-

NKDO Amortisman = 13.408.679.651.- = 0,018
739.383.742.848.-

NKDO D.F.E.EN = 296.027.641.079.- = 0,40
739.383.742.848.-

NKDO Y.F.E.E.N. = 34.745.254.769.- = 0046
739.383.742.848.-
NKDO F.F.E.E.N. = 408.610.847.000.- = 0,55

739.383.742.848.-

NKDO D.F.K.I.N. = 558.158.535.698.-
739.383.742.848.-

NKDO Y.F.I.K.N. = 168.727.958.018.- = 0,23
739.383.742.848.-

0,75

NKDO F.F.I.K.N. = 15.002.600.000.- = 0,0 20-
739.383.742.848.-
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NKDO Net Kar 8,3

NKDO Amortismanlar 1,8
Nakit Kaynaklar Dagilim Orani (NKDO) %
Donem Faaliyetlerinden Saglanan Nakit 40
Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Nakit 4,6
Finansnian Faaliyetlerinden Saglanan Nakit 55

Nakit Kaynak Kullaniminin Dagilim Orani:

Donem Faaliyetleri i¢in Kullanilan Nakit 75
Yatirim Faaliyetleri I¢in kullanilan Nakit 23
Finansman Faaliyetleri I¢in Kullanilan Nakit 2
Nakit Azaligi 0,34

Ornek isletmenin NKDO orani 0,083°diir. Isletme toplam kaynik %
8,3’iinii net kdrdan saglamistir. Bunu % 1,8 ile amortismanlar takipp eder.
Donem faaliyetlerinden saglanan nakit % 40, yatinim faaliyetlerinden
saglanan nakit % 4,6, finansman faaliyetlerinden saglanan nakit % 55 ‘tir.
kullanimlar ise donem faaliyetleri igin % 75, yatirim faaliyetleri i¢in % 23,

finansman faaliyetleri igin % 2’dir.

4.3.1.2.2. Yabanci Kaynaklar Finansman Endeksi

YKFE

Donem Faalivetlerinden Elde Edilen Nakit
= Yabanci Kaynaklardan Elde Edilen Nakit

296.027.641.079. - = 1,182
250.360.847.000.-

Ornek isletmemizin YKFE 1,182°dir. Isletme yabanci kaynaklarinin

1 kat1 kadar nakit miktar1 elde etmigtir.
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4.3.1.2.3. Prodiiktivite Yeterlilik Orani

PYO

Donen.Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit
Maddi Duran Varlik Yatirimlan

i

296.027.641.079.- = 22,07
13.408.679.651.-

Ornek isletmemizin PYO Orani 22,07 dir. Isletmemizin faaliyetlerden

sagladig1 kaynaklari, yatirnmlarimin 22 kat1 olabilir.
4.3.1.3. ZORUNLU FAALIYETLERLE ILGILi NAR
4.3.1.3.1. Zorunlu Nakitler Endeksi

ZNE D.F. icin Kullanilan N + Uzun Vadeli Borg¢ Odeme

1

ToplamNakit Kaynaklar

= 558.158.535.698 + 0 = 0,40
739.383.742.848.-

Ornek isletmemizin ZNE 0,40’dir. Bu oran isletmenin elde ettigi

kaynaklarin % 40’1n1 zorunlu kullanimlarina ayirdiginl gostermektedir.
4.3.1.3.2. Uzun Vadeli Bor¢ Odeme Oram

UVBOO = Uzun Vadeli Bor¢ Odeme Kullanimi Nakit
Uzun Vadeli Borgla Elde Edilen Nakit

Ornek igletmenin uzun vadeli borglarini odemede kullandigt nakit

miktari olmadigindan bu orani hesaplanamiyor.
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4.3.1.3.3.Uzun Vadeli Bor¢ I¢cin Gerekli Nakit miktar:1 Toplam

Kaynaklara Orani

U.V.B.T.K.O= Uzun Vadeli Bor¢ Odemede Kullanilan Nakit
Nakit Kaynaklar Toplam1

Yine ornek isletmemizin uzun vmadeli borglarin1 6demede kullandig:

nakit miktar1 olmadigindan U.V.B.T.K.O. hesaplanamiyor.

4.3.1.3.4.Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Yabanci

Kaynaklara Orani

U.V.Y.K.O. = Uzun Vadeli Borg¢lardan Elde Edilen NAT
Yabanci Kaynaklardan Elde Edilen NAT
18.330.847.000.- = 0,073
250.360.847.000.-

Ornek isletmemizin UVYK Orani 0,073°dir. Bu oran igletmenin
sagladgi1 kaynaklarin % 7,3’tiniin uzun vadeli bor¢ Odemesinde

kullanildigin1 gosterir.

4.3.1.4. TAKDiRi FAALIYETLERLE iLGILI NAR

4.3.1.4.1. Takdiri Toplam Nakit Kullanim Orani
Takdiri Nakit Cikiglari

TNKO = (Menkul Deger Yatirimi + Temettii Ode.)
Donem Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit

4.3.1.4.2. Takdiri Yatirimlarda Kullanilan Nakit Oram

TYKNO = Donemici Menkul Deger Yatirimlari
Donem F.E.E. Nakit
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4.3.1.4.3. Diger Takdiri Nakit Odemeler Orani

DTNOO = Nakit Temettii Odemeleri
D.F.E.E.N.

Ornek isletmemizin menkul degerler yatirimi ve temettu odemesi
olmadigindan takdiri toplam nakit kullanim orani, takdiri yatirimlarda
kullanilan nakit orani ve diger takdiri nakit odemeler oranini

hesaplayamiyoruz.

Rasyolar i¢in hesaplamalar

Toplam Bor¢ Odemeleri
Kisa Vadeli Diger borglardaki azalig 15.002.600.000.-

Yabanci Kaynaklardan Elde Edilen Nakit
Finansman Faaliyetlerine Iligkin Nakit Akim1 408.610.847.000.-

Sermaye Arttirimi (-) 158.250.000.000.-
250.360.847.000.-

Maddi Duran Varhk Briit Tutari
Maddi Duran Varlik Tutar

(Amort.ve Y.O. artiglar1) + 6.245.288.651.-
Maddi Duran Varlik 24.033.434.254.-
Y.D.D. artiglari

Amort.Tutart + 7.163.391.000.-

13.408.679.651.-
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4.3.2. FALIYETSEL NAR SONUCLARININ YORUMU

Faaliyet Nakit endeksi (FNE) net karin donem faaliyetlerinden elde
edilen nakitler igindeki onemini belirtir. Ornek igletmemizin FNE’ni
‘inceledigimizde, bu oranin yaklagik yiizde 21°e ulagtigini gormekteyiz. bu
demektir ki, 6rnek isletme, donem iginde faaliyetlerden elde etmig oldugu

naktin % 21°i kadar net kar elde etmigtir.

Gergekten de igletmenin donem faaliyetlerinden elde ettigi nakit
miktarinin 296.027.641.079.-TL’lik bir tutar oldufunu digiindigimiiz
zaman, bunun % 21’inin 61.498.678.229.-TL’lik net kar oldufunu
gozoniine aldigimizda, net kar hi¢ de azimsanmayacak bir buyiikliikte

oldugunu soyleyebiliriz.

Yatirim yenileme orani (YYO), bir igletmenin kendisini yenileyip
yenilemedigini gostermesi agisindan onemlidir. Bir isletmenin kendisini
yenilemesi uzun donemde nakit yaratmasi ve nakit yeterliligini saglamasi
acisindan zorunlu oldugundan, isletme siirekli gekilde maddi duran varlik
yatirimlar1 ile kendisini yenilemesi, uzun donem nakit yaratma
potansiyelini arttirmalidir. Ornek igletmemizi inceledigimizde bu oranin
1,87 oldugunu ve igletmenin yillik ayirmig oldugu sabit yatiriminin
yaklagik iki katt yeni yatirimda bulundugunu gormekteyiz. Bu oranin 2
olmas: isletmenin yatirim giiciiniin iyi oldugunu, ayni zamanda da
isletmenin yatirimlarinin geri dondiigini ifade eder. Burada maddi duran
varlik briit degisim miktari, yeniden degerleme deger artigindan ¢ikarimi

sonucu elde edilmisgtir.

Yine maddi duran varlik amortisman miktari hesaplanirken, yeniden
degerleme deger artigindan kaynaklanan yillik amortisman miktar: dahil
edilmemistir. Bu nedenle maddi duran varlik amortismanin net degerini ele

alarak hesaplamamizi yaptik.
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Ayni zamanda burada karin igletmenin yatirim giiciinii de etkiledigini
ve amortisman giderlerini de kargilayarak igletmenin yatirimlarinin geri
donmesine katkida bulundufunu gozoniine alarak bu oranin iyi olduunu

soyleyebiliriz.

Donem faaliyetlerinden elde edilen nakit kaynak bagina diigen maddi
varlik yatirim orani yaratilan toplu nakit kaynaginin ne kadarinin maddi
duran varhiginin ayrildigin1 gosterir. Ornek igletmemiz donem iginde

yaratmis oldugu toplu kaynagin % 4,5’ini maddi duran varlik ayirmigtir.

Nakit akim yeterlilik orani igletmenin donem faaliyetinden elde etmis
oldugu nakit miktarinin ne kadarini stratejik nakit faaliyetle ne yatirdigini

gosterir.

isletmenin stratejik nakit faaliyeti ise maddi duran vmarlik

yatirimlari, stok artiglari, temettii ve borg odemelerini igerir.

Ornek isletmemizi incelersek bu oranin 5,23 oldugunu yani
isletmenin sozii gegen faaliyetlerin yaklagik 5 kati kadar kaynak yarattigini

gorebiliriz.

Bu demektir ki isletme donem faaliyetlerinden elde etmig oldugu
nakit miktarinin 5/1°ini stok artiglari, maddi duran varlik yatirimlari

temettii ve bor¢ odemeleri i¢in yatirmis bulunmaktadir.

Nakit kaynaklar dagilim oran1 (NKDO) toplam nakit kaynaklarinin
yiizde kaginin bireysel kaynaklardan geldigini gosterir. Burada bireysel
kaynaklar kalemi herhangi bir nakit kalemi anlaminda kullamiimigtir.
Bunlar net kar, amortisman, donem faaliyetlerinden elde edilen nakit,
yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit, finansman faaliyetlerinden elde
edilen nakit, donem faaliyetleri i¢in kullanilan nakit, yatirim faaliyetler1
icin kullanilan nakit, finansman faaliyetleri ig¢in kullanilan nakit

kalemleridir. Bu nedenle NKDO her bir nakit akim kalemi igin ayri ayri
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hesaplanabilecegi gibi ii¢ ana bolim icin de ayr1 ayri
hesaplanabilmektedir. Boylelikle fonlarin diger kaynaklara gore
bilesiminin yapisini 6grenebiliriz. Ornek isletmemizin Nakit kaynagi
Dagitim Orani net kar igin % 8,3’tiir. Yani igletmemizin net karinin toplam
kaynaklara orani % 8,3’tiir. Igletme toplam kaynaginin % 8,3’lini net
kardan saglamigtir. Bu diigiik orandir. Ancak i§1etmemizin toplam
kaynaginin % 55’ini finansman, % 40’1n1 donem faaliyetlerinden, %
4,6’s1n1 ise yatirim faaliyetlerinden elde ettigini digiiniirsek, net karin da
bu dagilim arasinda azimsanamayacak bir paya sahip oldugu gozden
kagmamalidir. Amortismanlar toplam kaynagin % 1,8’ini olusturmaktadir.
yine toplam kaynagin, % 23’iini yatirim faaliyetleri i¢in kullanilan nakit
% 75’ini donem faaliyetleri igin kullanilan nakit % 2’si de finansman

faaliyetleri i¢in kullanilan nakit olugturur.

Yabanci kaynaklar finansman endeksi igletmenin finansmanin
saglanmasinda donem faaliyetleri ile yabanci kaynaklar1 kargilagtirir.
Ornek isletmemizin durumuna baktifimizda yabanci kaynak finansmaninin
1 kat1 kadar isletmenin nakit geklinde kaynak yarattigint gormekteyiz. Bu

durum isletmenin dig finansmana da 6nem verdigini gostermektedir.

Prodiiktivite yeterlilik orani, igletmenin uzun donemde durumunu
tahminlemede kullanilan 6rnek isletme bu oran: 22,07’dir. bu igletme
faaliyetlerinden sagladig: kaynak yatirimlarinin 22 kati oldugu
gostermektedir. Bu durum igletmenin kaynak yaratma agamasinda oldugu
ve yaratmis oldugu kaynaga oranla fazla yatirim yapmasi gerekmedigini

gosterir.

Zorunlu nakit endeksi isletmenin elde ettigi kaynaklarin hangli
yiizdesinin zorunlu kullanimlara ayrildigini gosterir. Ornek igletmemize
baktigimizda toplam kaynaklarin % 40°1n1 zorunlu kullanimlara ayirdigini
gormekteyiz. Bu demektir ki zorunlu kullanimlarin toplam kaynaklara

orani % 40 olup, isletme % 40’lik kaynak ile zorunlu kullanimlara yanit
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vermektedir. Bu oran igletmenin donem faaliyetleri ve uzun vadeli borg
odemeleri i¢in nakit kaynaklarinin % 4071n1 ayirdigini gosterir. Kalan

kisim ise diger faaliyetlere ayrilmistir ki bu da yeterlidir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara orani
toplam bor¢ kaynaklarinin, hangi yiizdelerle kisa ve uzun vadeli
borglardan olustugunu gosterir. Ornek igletmemize baktigimizda bu oranin
% 7,3 oldugunu gdrmekteyiz. bu kiiciik bir oran olmakla beraber
isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin fazla olmasinin sakincal

oldugu da bir gergektir.

Ornek isletmemizde menkul deger yatirimlarinin olmamasi ve temettii
odemesi yapilmamasi nedeniyle takdiri faaliyetlerle ilgili NATr
hesaplanamamigtir. Bu grupta hesaplanan oranlar igletmenin igletme
faaliyetleri ve borg geri ddemeleri igin gerekli olan kaynaklardan fazlasini

lede etmesi durumunda hesaplanabilir.

Ciinkii elde edilen bu fazlalik zorunlu olmayan (takdiri) amaglarla,
ornegin temetti dagitmak, bagka igletme satin almak, faaliyetlerini veya
kapasitesini genigletmek veya kisa vadeli menkul deger yatiriminda
bulunmak seklinde degerlendirilebilir. Bildigimiz gibi temettii 6demeleri

ile yatirimcilar ilgilenir.

Ademeler ve ddemelerin istikrar: igin gerekli olan nakit kaynaklar

hakkinda bilgi edinmeyi ve nasil temetti odenecegini takdiri NAR agiklar.

4.4.iSLETMENIN FINANSAL BASARISININ
DEGERLENDIRILMESI

isletmenin donem faaliyetlerinden elde edilen nakit kaynak bagina
diigen maddi varlik yatirim oranina baktigimizda, bu oranin toplam

kaynaklar i¢in de ¢ok digiik gorinmekle birlikte (% 4,5), isletmemizin
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(YYO) da goz oniine alarak aslinda durumun o kadar da kotii olmadigini,
hatta YYO’nin 2 olmasinin igletme yatirimlarinin geri dondiigiini ve FNE
% 21 olmasinin da isletme karinin da buna katkida bulundugunu
gostermektedir. Bu da isletmenin maddi duran vmarlik yatirimlarinin
yeterli oldugu anlamina gelebilmektedir. yine igletmenin NAYO Oraninin
5,23 olmas1 isletmenin stratejik faaliyetlerini 5 kat kargiladigim

gostermektedir ki, bu istenen bir durumdur.

Isletmenin NKDO baktigimizda, yaratilan nakit kaynaklarin ¢ogunun
( bu % 75 gibi bir orandir) donem faaliyetleri igin kullanildigini, yatirim

icin ise % 23’liik bir kullanim oldugu goriilmektedir.

Goriinen o ki isletme yarattigi enakit kaynaklarin ¢ogunu dénem
faaliyetleri i¢in kullanmakta, geri kalan kismi ise yatirim faaliyetlerine
ayirmaktadir. Bunun yaninda finansman faaliyetleri igin % 2’lik bir
kullanim yaratilmigtir ki bu isletmenin fazlaca borg odemesinde
bulunmadigini gosterir. yine de igletme donem faaliyetleri icin yaptigi
kullanimlarin bir kismin: daha yatirim faaliyetlerine ayirabilirse daha iyi

olacag1 soylenebilir.

Isletmenin yabanci kaynaklar finansman endeksine baktigimizda,
aslinda isletmenin fazlaca bor¢lanmasinin riske girmesine neden oldugunu,
ancak buna ragmen isletmenin finansal kullanimlarini inceledigimizde de

bor¢ ddemelerinin igletmeye fazlaca bir yiik getirmedigini gormekteyiz.

Yine isletmenin prodiiktivite yeterlilik oranindan kaynak yaratma
asamasinda olan bir igletme olarak yaratmig oldugu kaynagi oranla fazlaca

yatirim yapmasi gerekmedigi sonucunu cikarabiliriz.

Isletmenin zorunlu Nakitler Endeksinden isletmenin donem
faaliyetleri ve uzun vadeli borg odemeleri ig¢in yeterli nakit kaynak
ayirdigin1 gormekteyiz. Ancak uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam

yabanci kaynaklara oranina bakarak isletmenin kisa vadeli yabanci
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kaynaklarla ¢aligtigini1 ve donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklarla
finanse edildigini gormekteyiz. Bu durumda net caligma sermayesi
noksanina sebep olmus ve igletme oldugu kisa vadeli yabanci
kaynaklardan fazla yararlanamadan geri 6demek durumunda kalmigtir.
halbuki isletme uzun vadeli borglanarak, alacag: nakitlerle duran varliklari
finanse edebilseydi yabancit kaynaklar elde edilen nakitten daha uzun siire

faydalanilabilecegi i¢in aktifin verimliligi artard:.

Sonug¢ olarak ornek igletmemiz eston A.$.’nin teknolojik yapisi
hassas olmadigindan siirekli olarak yiiksek yatirim yapmasi
gerekmemekte, bu yiizden de prodiiktivite yeterlilik orani biiyik
¢itkmaktadir. Bu durum ise, isletmenin olgunlagmig bir kurulusg

oldugundan nakit yaratma asamasinda bulundugunu gostermektedir.
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Nakit yonetimine ihtiya¢ duyan isletmeler gok degisik faktorlerin etkisi altindadirlar.
Bu faktorler isletmenin biyikligi, finansal yapsi, bulundugu sektor, enflasyon orani, ulke
ekonomisindeki dalgalanmalar ve bunun gibi pek cok faktordir. Finansal basarist sadece
faaliyetsel NAT bilgileri ile olgiilmeye caliglan bir firmanin endistri  standartlart ile
kargilagtinimast olanakh degildir. Bu nedenle NAT rakamlarimin igerigine bakarak olgmeye
calistgimiz isletmenin bagarisini, yine bu rakamalan kullanarak  geligtirilen rasyolar
degerlendirerek de yapabiliriz.

NAR ile agiklanmaya caligtlan dort boyutlu analiz geleneksel finansal rasyolardan
farkli bir ozellik arz eder. NAR ile isletmenin odeme, verimlilik ve kaynak yaratma
potansiyelini degisik agidan gorme olanagima sahibiz. Iletme ile ilgilenen gruplar, yatinmecilar,
kreditorler ve digerleri bu rasyolar yardimuyla tahakkuk esasina dayanan karlihik oranlarindan
daha kapsamli ve etkin bilgiler edinebilir. Ciinkii nakit kar, tahakkuk eden kar eden daha somut
bir sekilde isletmenin basarisini yansitir. Bu nedenle tahakkuk esasina dayanan analizlerin, nakit
alim Dbilgilerine dayanan analizlerle birlikte isletmenin finansal basarisini olgiilmesinde

kullaniimas: ok dnemlidir.



DELANEY R. Patrick-
ADLER R. James-
EPSTEIN J Barry
FORAN F. Michael

EDWARDS D .James
HEAGY D. Cynthia

EROL Cengiz

GIOCOMINO E. Don-
MIELKE E. David

GURSEL Ercan

GURSOY Hiseyin

GUVEMLI Oktay-

HAMER G. John -

KISTLER H. Linda

KOCHANEK Richard-

NOGAARD Corine I.

NUNES A Morris

ORTEN Remzi

PEKDEMIR Recep

GAAP 1994 interpretation and Application, Edition
John Wiley & Sons, New York, 1994

"Relevance Gained:FASB Modifies Cash Flows Statement
Requirements for Banks", Journal of Accountancy,
(Haziran-1991)

Nakit Yaklasim Yontemiyle Kredi Degerlendirmesi
"Mali Tablo Analizi" T.B.B.Y. Yaym No:167,
2.Baski, Ankara, 1991

"Using The Statement of Cash Flow to Analyze Corporate.
Performance", Management Accounting, S.1,
(May1s1988)

" Avrupa Toplulugu Finansal Raporlama
Standartlarmm Uye Ulkelerdeki Uyumlastirma
Diizeyi ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
ile Karsilastirilmasi”, Basilmamig Doktora Tezi,
Ankara, 1992

Nakit Akim Tablosu ve Isletmelerin Finansal Analiz
ve Planlamasinda Kullanimi; Adana'da Biiyiik
Olcekli Ozel Sektor Sanayi Isletmelerinde bir
Arastirma, Basilmamig Doktora Tezi, Adana, 1990

Mali Tablolar Tahlili , 2. Basks, Istanbul, 1979

Isletmelerde Nakit Akigi Planlamasi, Caglayan
Kitabevi, Istanbul, 1977

"The Statement of Cash Flow: A User Oriented
Approach"The National Public Accountant, C. 32,
S. 9 (Eylil-1987)

"Funds Statement”, Financial Executive, C.3, S.1,
(Ocak - 1987)

Operational Cash Flow Management and Control,
Prentice Hall Inc.,Engle wood Cliffs, N. J., 1982

"Tirkiye'de Muhasebenin Tarihi Gelisimi ve
Uygulamsina Ait Bazi Oneriler” , Isletme ve Muhasebe
Biilteni, 5.25, 1988

Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Gore

Mali Tablolar "El Kitabi", ISMMMO Yaym N.9
Istanbul, 1994

135



STABUS J. George

STREET L. Donna-

STANGA G. Keith

SENGEL Salim

TASLICA Al Osman

THOMPSON H. James
BUTTROSS E. Thomas

USTUNEL Biilent

ZEGA A. Cherlyl

"Cash Flow Accounting and Liquidity: Cash Flow
Potential and Wealt" Accounting and Business
Research, S.74, V.13, (Spring-1989)

"The Relevance of Segment Cash Flow Statement in
Lending Decisions: An Empirical Study", Accounting
and Business Research, N. 76 (Autumn-1989)

"Jsletmelerin nakit yonetiminde bir arag olarak
nakit biitceleri ve bir uygulama", Basilmams Yiuiksek
Lisans Tezi, Eskigehir, 1992

Isletmelerde Nakit Yonetimi ve Nakit Akimlarimn
Yonetimine Yonelik Yontem Onerileri,
Basilmamig Doktora Tezi, Eskigehir, 1990

"Return to Cash Flow" , The CPA Journal,
(Mart-1988)

Mali Tablolar Maliye Bakanhg Muhasebe Sistemi
Genel Tebligi Aqiklamas: Uygulama Klavuzu, Denet
Yaymecilik, Istanbul, (Mart - 1995)

"The New Statement of Cash Flows", Management
Accounting, C.70, S.3, (Eylil-1988)

News Report "FASB", Journal of Accountancy,
(Subat 1989)

The Institute of Chartered Accountants in England and
Wales: International Accounting Standards: The Full
Texts of All International Accounting Standards Extant
at 1 January 1990, Staples Printers St Albans Limited,
Great Britain, 1989

News Report "FASB", Journal of Accountancy,
(Subat-1989)

TURMOB Seminer Notlan, Bolu Abant'ta
Diizenlenen Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi'ne gore "Mali Tablo" Konulu Egitim Seminert,
14-15-16 Haziran 1994

Maliye ve Giimritk Bakanligi, Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi 26.12.1992 tarih/21447
Sayili Resmi Gazete

SPK, Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara

Tliskin Ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig, 29.1.1989 /
20064 Sayih Resmi Gazete X1 seri 1 nolu Tebhig

136



