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lkelerin ekonomilerinde wve sosyal yapilarinda meydana
gelen clumlu geligmeler,o Ulkelerin finans sistemini oclugtu
ran bankalarin finansal Urinlerininde gegitlenmesine ayna de
recede oclumlu katkrlar safflamaktadar.

tilkemizin 1980 den itibaren liberal ekonomiye gegisi ile
birlikte, bankacilakta 1980 den sonra hizla bilgisayar sistemi
ne gegilmesi,yabanc: bankalarain dlkemizde gsubeler acarak hiz
met wvermeye baglamalari,Ticaret Rankalarinin gelismelerine
olumlu katkilar safflamigstar.

Yine 1980 den sonraki yaillarda Ticaret Hankalarinda Pa
zarlama departmanlari kurularak isletmelerin kredilendirilme
si kararlarinda Kredinin fivatlandirilmasi,verimliliffi,seyya
liyeti we geri ddenebilirliffi on plana girkmaighar.

19394 Ehonomik krizi mali sektirieri ve igsletmeleri clum
suy yinde sthilemis ve sistemi dnemli Glgiide problemli kredi
lerle basbasgsa barakmigtar.Sistem kendi iginde problemli kredi
lerine gozim yollar: ararhewn kredi taﬁdp eden firmalarin mali

analizinin ne kadar tnemli oclduffu ortaya garkmrgtar.
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GIRIS

Cumbhuriyet 6ncesinde Tiirk bankacilifi 6nemli bir gelisme
gosterememigtir. Tiirk bankacilig: asil gelismesine ve gergcek anlam-
da bankacilifa 1980 sonras1 dénemde Liberal ekonomiye gecisle
baglamistir. Giiniimiiz ekonomilerinin en 6nemli 6zelligi parasal ni-
telikte olmalandir. Tiirkiye'de bankaciligin finansal ve yasal sorun-
lar1i hemen her doénemde giincelligini korumustur. Tiirk ban-
kaciliginda diger bir sorunda kaliteli hizmet verebilmesi icin onemli

yapisal degisikliklere gidilmesi zorunlulugunda kalinmasidir.

Bankalar hizmet kalitesini arttirmak icin diizenlemelerini ye-
niden yapma, oOrgiitlenmelerini ve is akimlarini miigterilerinin ge-
reksinimlerine cevap verecek sekilde yeniden organize etmek zorun-
dadirlar. Hizmet kalitesinin iyilestirilmesinde teknolojik donanim
yaninda yetismis insan unsurunuda mutlaka gézoniinde bulundurmak
durumundadirlar. Bu olgu bankaciligin gelisim siliresi iginde

onemini siirekli korumaya devam edecektir.

Tiirk bankaciligiin en 6nemli eksikliklerinden biriside kre-
dilendirme siirecinin yavas islemesidir. Ancak burada asil sorun,
Tirkiye'de isletmelerin biiyiik c¢ogunlugunun heniiz kurumsal-
lagmamasi, muhasebe kayit ve belge diizeninin tam oturmami§
olmasi, kayit harici iglemlerin aslina yakin veya aslindan fazla
olmasmin Onemi biiyiktir. Tirkiye'de igletmelerin biiyik
cogunlugunun iglemlerinin kayit dis1 olmasindan dolay:1 gercek is
hacmi ve aktif biiyiikligiinii bilangolarinda gormek miimkiin olma-
maktadir. Bu durum ise kredi de@erlendirmelerinin zaman almasina

neden olmaktadir. Buna karsin kredi degerlendirmelerini ve onay-



lanmasim siiratli bir gekilde gergeklestiren bankalar rakipleri

karsisinda biiyiik avantaj elde ederler.

Tiirkiye'de Ticaret Bankacilig1 ve Kredi Yonetimi konusu 4

boliim halinde incelenmigtir.

I. Boliimde, Bankaciligin Tarihsel Geligimi ve Ticaret Ban-

kalarinin Fon Kaynaklari ve Fon Kullanimlari,

II. Boliimde, Kredi Yonetimi detayli bir sekilde ele

alinmigtir.

III. Boliimde, Ticari Bankalarda Problemli Krediler ve

Coziim Yollan,

IV. Bolimde ise Firma Mali Analizine yer verilmigtir.



I. BOLUM

I. BANKACILIGIN TARIHI

A- DUNYA BANKACILIGININ TARIHI GELISIiMi

Diinyanin hemen hemen tiim dillerinde ufak baz1
degisikliklerle birlikte Italyanca "Banco" aslindan geldigi ve za-
manla bu kelimenin Banca olarak kullanildig: sanilmaktadir. Banco
sozciigiiniin Italyancadaki sézciik anlam1 masa, sira veya tezgah de-
mektir. Ik bankerler olan Lombardiyal1 Yahudiler, bankacilik ben-
zeri islemleri pazar yerine koyduklari masa (Banco) iizerlerinde ya-
parlardi. Iste bu bankerlerden biri taahhiitlerini yerine getiremeyip
iflas ettiginde halk bu bankerin masasina saldirarak kirardi. Bundan
dolayidir ki bat1 dillerinde iflas eden kigilere banco kelimesinden

gelen "Bankrunt” denir (1).

Aslinda ilk bankacilik hizmetlerinin eski Siimer ve
Babil'lere kadar dayandigi samilmaktadir. Gergektende Siimer'lerde
M.O. 3500 yihinda kurulan Mabet bilinen en eski banka kuru-
lusudur. Bu mabetlerin rahipleri ilk bor¢ veren kisilerdir. Bu mabet-
lerin harman zamam 6denmek iizere tohum, techizat vs. alimi gibi
cifcilere ilk Onceleri ayni daha sonralarida parasal kredi acgtiklan
saptanmistir. Hammurabi kanunlarinda da Mabetlerin 6diing iglerini
nasil idare edecegi, borcun vadesinde nasil tahsil edilecegi,
bor¢lunun mallarimi ne sekilde borcun tasfiyesinde kullanilacag:

aciklanmistir. Odiing islerinde %12, %20, %33'li agsmayacak oranda

(1) llker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k., s.109.



faiz uygulanabilecegine izin verilmektedir. Ancak bu oranlar sadece
maden, hurma ve tahillar i¢in gecerli idi. Yapilan 6diing islemine
karsilik her tiirlii taginmaz mal ipotegine, taginir mal rehnine ve
hatta zengin ve saygin kisilerin kefaletine dahi yer verilmis bulun-
maktadir. Eski Yunan, Misir ve Roma'da da bankacilik igleriyle
ugrasan kurumlar bulunmakta, bunlarda Sitimerler de yapilan tiim
6diing verme islemleri ve bunlarin teminat ve tahsil usullerini uygu-
luyorlardi. Bu Mabetler, vatandaslardan alinan ve karsihiginda faiz
verilmeyen emanetlerden ve bagislardan olusan bir sermaye biriki-
mine sahiptirler. Bu nedenledir ki eski Yunan Medeniyetinde de ilk
bankacilar zengin Mabetlerden olugsmustur. Eski Misir'da tefeciligi
ve bilesik faizi yasaklayan yasalar vardir. Eski Yunan'da zengin
Mabetlerin yanisira "Trabezitai" adhi ©6zel bankerlerde bulunmak-
taydi. Faizde herhangi bir simirlama goriilmemekteydi. Bu sebeple
faizlerin yiiksekligi karsisinda bagimsiz siteler biiyiik kentlerde

devlet bankalann kurmugslardir (2).

Istanbul'un 1453'te fethi ile Italya'ya dogru bir gé¢ hareketi
bagladi. Ronesans, sanat ve diisiincede reforma dinsel alanda 6nemli
yenilikler getirdi. Bat iilkelerinde gegerli olan kilise hukuku yerine
eski Roma hukukunun Liberal olan ilkeleri kabul edildi. Faiz yasag:
ortadan kaldinlarak faiz mesrulagtinldi. Iste bu degisiklik ban-
kacilifin Avrupa'da gelismesinin daha dogrusu Hiristiyan aleminde
gelismesinin en 6nemli nedenlerinden birisidir. Ronesans ile birlik-
te meydana gelen yeni kesifler yeni buluslar Avrupa'ya etkilemisgtir.
Bununsonucunda finans kuruluglaninda bir ¢ok yapisal degisiklikler

ortaya ¢ikmigtir. Iste bu dénemde (1609'da) ticaretin en yogun ve en

(2) Tezer Ocal - O. Faruk Colak. Para Banka a.g k., s.12.



gelistigi yer olan Amsterdam'da, Amsterdam Bankas1 kuruldu. Iste
bu banka sabit degerde hesap parasi alarak Filorini yaratti. Diger ta-
raftan aym sekilde Hamburg Bankasi'nda banka markim yaratmusgtir.
Aynm donemlerde 1637'de Vendeikte Venedik Bankas1 kurulmustur.
Bu bankada c¢ek ve banknot kullanma sistemini geligtirmigtir.
17.yy.'da bankalarin para piyasasinda dnemli bir géreve sahip olma-
lannna kargin paranin istikrarsizligns devam ediyordu. 1640'da
Ingiltere'de Kralin, tiiccarlarin Londra kalesinde saklanan altin
kiilgcelerine el koymasi sonucu tiiccarlar altinlarin1 Goldsmith deni-
len tiiccarlara vererek karsilifinda sahadetname almaya bagladilar.
Goldsmith'ler kagalamda altinlann atil durdugunu goriince, bun-
larin karsiliginda borg¢ istiyenlere Goldsmith Noter denilen kendi
senetlerini vermeye basladilar. Iste bu Goldsmith noterler zamanla
aligveriglerde kullamilmaya baglanmmg ve ilk banknot sistemini
olugturmugtur. Nitekim 1694 yilinda paradéki- istikrarélzhgl v'e Hézi—
neﬁin. gereksinimini karsilamak iizere Ingiltere Bankasi kuruldu.
Ingiltere Bankas1 bir devlet bankasi ve bugiinkii anlamda itk Merkez

Bankasi'dir diyebiliriz (3).

18. yy.'dan itibaren bankalarin ticari senet ve poligelerin is-
kontosu karsilifinda banknot ihracina bagvurmalart diger taraftan
kendilerine yatinlan tasarrufiar kargihginda sanayici ve tiiccarlara
actiklan kredileri ¢ekle kullandirmak suretiyle hesap parasi sistemi
yaratmalari, banknot kagit paramin genel bir 6deme araci olarak kul-
lamilmasi, kiymetli evraklann gelistirilmesi ve sanayi devrimiyle
birlikte krediye olan ihtiyacin artmasi bugiinkii modem bankaciligin

gelismesine 6nemli Sl¢lide gii¢ kazandirmstir.

(2) Tezer Ocal - O. Faruk Colak, Para Banka, a.g k., s.13.




B—- TURK BANKACILIGININ TARIiIHI GELiSiMi

Tiirk bankaciligimn tarihi gelisimi iki 6nemli baghk altinda

incelenecektir.

1— Osmanh Doneminde Bankacilik

2— Cumbhuriyet Déneminde Bankacilik
1- Osmanli Déneminde Bankacihk

16. yy. sonlanndan itibaren gerileme donemine giren Os-
manl Imparatorlugu ile hizlh ekonomik ve teknik gelismelere sahne
olan Avrupa iilkeleri arasinda politik, siyasi ve ekonomik dengeler
Osmanh Devleti aleyhine bozulmaya basgladi. 18. ve 19.yy.'larda
Avrupa'nin Sanayi devrimini gerceklestirmesi buna karsin Osmanh
ekonomisinin Avrupa'da gergeklestirilen sanayi devrimine ayak uy-
duramamasi ve kiiciik esnaf ve sanatkéarlara dayanan kapali bir eko-
nomi i¢inde kalinmasi dengeleri bir daha kurulamayacak sekilde

bozdu (4).

1839 Tanzimat dénemi baglarina kadar gegcen donemde Os-
manli Devletinde bankacilik izlerine rastlanamamaktadir. Bunda
Tiirklerin ozellikle askerlik, yoneticilik, terzilik, sapkacilik, ayak-
kabicilik, kalaycilik, nalbantlik, berberlik gibi meslekler diginda ti-
caret, sarraflik, bankerlik gibi meslekleri Tiirk ve miisliiman olmay-
an kimselere birakmalarinin 6nemi biiyiiktiir. Ayrica miisliimanhgin
faiz ve faizciligi yasaklamasi bu tiir iglerin gayri miisliimlerin eline
gecmesine neden olmustur. Dolayisiyla sermaye birikimini de bu
kesimin elinde toplamistir. Buna karsin Osmanhi devletinin her

gecgen giin artan askeri ve idari harcamalarn Musevi, Ermeni ve Rum

(4) Bankalar Birli§i Yaym, Bankacilar 5, a.g k., s.49.



azinhiklardan olusan Galata Bankerleri (sarraflar1) tarafindan

karsilantyordu (5).

Bu Galata Bankerlerinin faaliyctlerihi bugiinkii anlamda ban-
kacilik olarak gérmemekle birlikte bu bankerler kambiyo iglemleri
yapmakta hazineye bor¢ vermekte devlet tahvillerini satin almakta,
senet iskonto etmekte, vergi gelirlerinin toplanmasinda ve transfer
edilmesinde aracilik yapiyorlardi. Kurduklar1 finansman aglan ile
'Galata Bankerleri Osmanh Devletinin i¢ ve dis finansmaninda bir

nevi tekel olusturmuslardir (6).

Osmanlh hazinesinin agin finansman ihtiyaci 19.yy. orta-
larinda banka kavramim Osmanli toplumunun giindemine getir-
migtir. Osmanhi Hiikiimeti yurt i¢cinde ve Avrupa'da niifuzu yiiksek
J. Alleon ve Thedor Baltazzi adh iki Galata Bankeri ile bir anlagsma
yaparak 1847 yilinda "Bank-1 Dersaadet” (Istanbul Bankas1)'in ku-
rulmasina destek oldu. Bu banka 1852 yilina kadar faaliyetini

stirdiirmiigtiir (7).

Cumbhuriyetten Once lilkede faaliyet gOsteren bankalarin
hemen hemen tamam: yabanci sermaye ve yabanci istirakleriyle ku-
rulmustur. Diger taraftan merkezleri digsarnnda bulunan bir¢cok banka-
da Osmanh topraklannda subeleri vasitasiyla faaliyet
gosteriyorlardi. Hatta bunlardan 13 tanesi Cumbhuriyet déneminde
de faaliyetlerine devam etmiglerdir. Bunlarnn i¢inde en 6nemli ve
onde geleni "Bank-1 Osmani Sahane” yani Osmanli Bankas1 1863
yilinda kurulmugtur. Bankaya 30 yil siire ile gesitli imtiyazlar veri-

lerek Osmanli Devletinin her yerinde Hazine iglemlerinin bu banka

(5) ltker Parasiz, Para Banka ve¢ Finansal Piyasalar, a.gk.,s.111,
(6) Haydar Kazgan, Galala Bankerleri, a.g k., s.27.
(7) Iiker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k., s.111.



tarafindan yapilmas: kabul edilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarina
kadar bu imziyazli konumunu siirdiiren banka 1930 yihnda T.C.

Merkez Bankasinin kurulmasz ile tiim imtiyazlarini kaybetmigtir (8).

Cumbhuriyet donemi oncesi kurulan kurulan ulusal banka
sayist olduk¢a azdir. Mithat Pagsa Nis Valisi iken 1861 Yugos-
lavya'nin Pirot kasabasinda ilk Zirai Kredi Sandig1 olan "Memleket
Sandiklari"m1 kurmustur. Bu ulusal bankaciligin ilk adimi olarak
goriilmektedir. Mithat Pasa halkin elindeki az ve dagimik paralan
biraraya getirerek ihtiya¢ sahiplerinin emrine sunmak ve halki ta-
sarruf aligkanhgina sevk etmek amaciyla 1868 yilinda Istanbul Em-
niyet Sandigim kurmustur. Sermayesiz olarak kurulan Istanbul Em-
niyet Sandigi 1907 yilinda Ziraat Bankasina baglanmistir. 1856-
1875 yillan arasinda esas amacglann Osmanli Devletine bor¢ vermek
olan 11 yabanci sermayeli banka kuruldu. (Tablo 1) II. Mesrutiyetin
yarattifi yeni akimlann etkisiyle Ittihat ve Terakki Cemiyetinin
te§vikiyie 1908 yilindan sonra gelismeye baglayan Ulusal Ban-
kacilik ozellikle I. Diinya Savagsindan sonra hiz kazanarak 1908-
1923 yillart arasinda 11'i Istanbul'da 13'li de Anadolu'da olmak
tizere toplam 24 Ulusal Banka kurulmustur. (Tablo 2) (9).

2— Cumhuriyet Doneminde Bankacihk

Cumbhuriyetin ilan edildigi 1923 yilinda Tiirkiye'de 35 banka
faaliyet gosteriyordu. Bunlardan 22'si ulusal sermayeli, 13'li ise ya-
banci sermayeli idi. Ulusal bankalar, sayica yabanci bankalardan
¢ok olmalanna ragmen, bu bankalarnin ¢ogu mahali ihtiyaglara cevap
veren tek subeli mahali bankalardi. Daha genis bir alanda faaliyet

gosteren bazi ulusal bankalar ise, ekonominin kredi ihtiyacim

(8) T.Bankalar Birligi Yaymn, Bankacilar 5, a.g k., s.51.
(9) T.Bankalar Birligi Yaymn, Bankacilar 5, a.g.k., s.51.



karsilayacak giice sahip olamadiklarindan, kredi piyasas1 mali
yapilann daha giiclii olan yabanci bankalarin hakimiyeti altina

girmistir (10).
a— Ulusal Bankacihk Donemi (1923-1932)

Cumbhuriyetin ilk on yili bankacilik alaninda en 6nemii
gelismelerin yapildigi donem sayilabilir. Sermaye ve vasifli ig
giliciiniin yetersiz oldugu bir ekonomik ortamda devlet liberal ekono-
mi politikalann takip ederek, 6zel tesebbiis araciligiyla ekonomik
kalkinmay1 gergeklestirmek istiyordu. Ancak, devletin destegi olma-
dan ozel sermayé ile ekonomik kalkinmanin baglatilmas1 miimkiin
degildir. Bu nedenle "Izmir Iktisat Kongresinde" ortaya atilan
"Milli Ekonominin ancak Milli Bankacilik sisteminin olugturulmasi
ile kurulabilecegi” fikri devlet tarafindan da benimsenerek, 11.
Me§rutiyetten sonra ba§1'ayan Ulusal Bankacilik akimi hizla

gelismeye baglamistir (11).

Bu donemde T.C. Ziraat Bankas1 (1926) Anonim Sirket ni-
zamnamesi ile Ziraat Bankasi1 A.S. statiistine kavusturuldu. Yine bu
dénemde (1924 yilinda) Cumhuriyet doneminin 6zel sermaye ile ku-
rulan ilk 6zel bankasi olan Tiirkiye Is Bankas1 kuruldu. Izmir iktisat
kongresinde sanayi gurubunun ihtiyaglarina cevap verecek bir sana-
yi bankasinin kurulmast onerileri dogrultusunda 1925 yilinda Sinai
ve Maadin Bankasi kurulmasi, 1927 yilinda yine devlet eliyle kuru-
lan 6zel amagli bankalardan bir digeride Emlak ve Eytam Ban-
kasi'dir. Bu banka daha sonra 1946 yilinda kurulan Emlak Ban-

kasma devredilmistir (12).

(10) T.Bankalar Birligi Yayini, Bankacilar 5, a.g k., s.53.
(11) ilker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k., s.112.
(12) T.Bankalar Birligi, Bankacilar 5, a.g k., s.53. LY
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Ulusal Bankacilik dénemi olan 1923-1932 doneminde ulusal
sermayeli genis amach bankalanin yaminda ¢ok sayida tek subeli
mahalli banka kurulmugtur. Bu bankalar daha ¢ok kurulduklan bol-
gedeki tiliccar ve sanayicinin kredi ihtiya¢larim kargilamaya yonelik
caligmalardir. Ulusal bankacilik 1930 yillarina kadar hizla geligmis,
1923 yilinda 18 olan Ulusal Banka sayisi 1930 yili sonunda 44'e
yiikselmistir. Bu bankalar i¢inde iinvanlan bugiin degigmis olmakla
birlikte faaliyetlerine devam edenler, Eskigehir Bankas1 T.A.S. (ES-
BANK), Akhisar Ticaret Bankas1 (T.TUTUNCULER BANKASI),
izmir Esnaf ve Ahali Bankasi1 (EGEBANK), Kocaeli Halk Bankasi
(TURK EKONOMI BANKASI), Denizli Iktisat Bankas1 (IKTISAT
BANKASI) ve Tiirkiye Imar Banka51'd1r. (Tablo IIT) (13).

b— Bankacihkta Devletcilik Donemi (1933-1945)

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ©6zel tegebbiisiin  cesitli
tesviklerle Ozendirilmesi ve sanayilesmenin 6zel tesebbiisle
gerceklestirilmesi amacglanmasina ragmen 6zel sektoriin sermaye ye-
tersizligi nedeniyle 1934 yilinda 1. sanayi plam yiirurliige konuldu.
Bu plan sanayilesmenin kurulacak Kamu Iktisadi Tegebbiisleri
aracihifiyla hizlandirnlmasimi 6ngoriiyordu. Buna kargin yatirnmlan
finanse edecek diizeyde kredi imkanlarinin bulunmamas: ve ozel
tesebbiis kaynaklarinin biiyiik hacimli bankalar kurmaya yeterli ol-
mamast bankacilifin gelismesi i¢in "Devlet Bankaciligi” dénemi

. diye adlandirilabilecek bir dénemi baglatt1.

Bu donemde 1. sanayi plan1 programi dogrultusunda kurulan
il banka Siimerbank olmustur. Siimerbank 1933 yilinda mevcut sana-

-~ yi tesislerini yonetmek, yeni tesisler kurmak, ulusal ekonomiye

(13) Oztin Akgig, 100 Soruda Tiirkiye'dc Bankacilik, a.g k., 5.28.
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katkida bulunacak sanayi kuruluglanna istirak etmek ve bankacilik
islemleri yapmak amaciyla Kamu Iktisadi Tegebbiisii (KIT) statiisii

ile kurulmustur.

Yine bu dénemde 1933 yilinda kurulan diger bir bankada Be-
lediyeler Bankasi'dir. (ILLER BANKASI) banka, sehir ve kasaba-
larm su, kanalizasyon, elektrik hava gazi gibi kamu yatirirm ve hiz-
metlerine ySnelik harcamalarin1 orta ve uzun vadeli kredi ve teknik
yardimlarla desteklemek sehir imar planlaninin  yapilmasina
yardimci olmak amaciyla 6zel amacgl bir ihtisas bankasi niteliginde
kurulmustur, 1945 yilinda bankanin faaliyet alan1 genigletilerek be-
lediyeler yaninda il ve koy idareleri ile bunlarin bayindirhk
islemlerinide kavrayacak sekle getirilmis, mali imkanlanda

arttinlmistir. Banka faaliyetine halen devam etmektedir (14).

Bu donemde kurulan iki énemli devlet bankasindan biri olan
Etibank (1935) madencilik alaninda destek ve kaynak saglamak
amaciyla kurulmustur. Ikinci banka olan Denizcilik Bankas1 (1937)
ise denizcilik sektdriine destek ve kaynak saglamak amaciyla kurul-

mustur.

Halk Bankas: ve Halk Sandiklan ise 1938 yilinda kurularak
ekonomi ve mali giicli yetersiz olan kiigiik sanatkar ve esnafin kredi
ihtiyacim1 kargilamak amaciyla olugturulmustur. 1950 senesinde
statiisiinde yapilan degisikliklerle bankanin sermaye yapisi gliglen-
dirilmis ve banka esnaf, esnaf dernekleri ve kooperatifleri gibi ku-
ruluglarin kredi ihtiyaglarin1 karsilamakla gorevlendirilmigtir. Daha
sonraki yillarda ise halk sandiklart tamamen halk bankasina devre-

dilmigtir.

(14) Oziin Akgii¢, Cumhuriyct Déneminde Bankacilik Alanda Kuramsal Geligmeler, Tiirk Ban-
kacthgmin 50. Yih, a.g k., s.22.
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Bankacilikta devletcilik doneminin en belirgin 6zelligi dev-
let bankalariyla 6zel amagl biiyiik bankalarin kurulmus olmasidir.
Bu donemin bankacilik sektorii i¢in diger bir 6zelligide 1929 ekono-
mik krizinin etkilerinin sektérde yogun' ve yikici bir sekilde
yasanmig olmasidir. Bu dénemde agirhikli olarak tarim sektoriine
kredi vermis olan mahalli bankalar faaliyetlerini durdurmak zorunda
kalmigtir. Ozellikle 1930'dan sonra tek subeli mahalli bankalarin
gelisimi durma noktasina gelmistir. 1929-1944 yillan arasinda 23'u4
ulusal banka 9'u da yabanci sermayeli banka faaliyetlerine son
vermig veya tasfi_yeye ugramig bir¢ok bankada sube kapatmak zo-

runda kalmigtir (15).
c— Ozel Bankacih@in Gelisim Donemi (1945-1960)

Tiurkiye'nin 2. Diinya savagina girmemesine ragmen 2.
Diinya Savasi ekonomik dengelerinin bozulmasmna neden oldu. Kay-
naklann kisitli oldugu iilkede savuhma harcamalarinin siirekli art-
mas1 Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurulmasina neden oldu.
Buna bagh olarak i¢ bor¢lanma ve enflasyon da artmaya bagladi. IL.
Kalkinma planinda 100'den fazla fabrikanin kurulmasi1 amaglanirken

savasg, sanayi alanindaki gelismeyi durdurdu.

Savagin  bitmesinden itibaren ekonominin canlanmaya
baslamasi dig bor¢ ve yardimlarla kaynaklan genisleyen kamunun
tarim ve ulagimi genigletici yonde yatinmlara baglamasi liretim hac-
minin artmasimm sagladi. Ulkede genislemeye baglayan iiretim artigi
piyasada para ve kredi ihtiyacim arttinrken tasarruflarinda art-
masina yol agti. Piyasada tasarruf hacminin artmasi bankacilik

sektoriiniin ¢ekici bir faaliyet alam olarak canlanmasim sagladi.

(15) Oztin Akgiig, 100 Soruda Tiirkiyc'de Bankacilik, a.g k. 5.29,30,31.
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(1938-1948) on yilda on mahalli 1 6zel amagh ve iki yabanci olmak
lizere 13 banka faaliyetine son vermesine kargin savas sonrasindaki
piyasasin canlanmasinda 1950 yilina kadar 6 6zel sermayeli banka
kuruldu. Savastan sonraki 19501 yillar Tiirkiye icin siyasi ekono-
mik ve toplumsal acgidan bir doniim noktasi oldu. 2. Diinya savasi
sonrasinda tek parti CHP'nin devletgilik ilkesinden uzaklagsmaya
baslamasi1 ve kredi icinde devletin ekonomiye miidahalesine karsi
¢ikan bir egilimin olugmas1 ve bu arada ¢ok partili doneme girilerek
yeni kurulan Demokrat Parti'nin 6zel sektdre agirlik veren liberal
bir ekonomi politikasin1 benimseyen bir program ortaya g¢ikarmasi

Tiirkiye'nin ekonomik politikasini derinden etkilemistir (16).

Bu donemde 6zel bankalarin hizli bir gelisme i¢ine girerek
1950-1960 yillan arasinda 3'ti 6zel kanunlarla olmak iizere 24 yeni
banka kurulmustur. 1945-1960 doneminin --bankacihik sektori
acisindan en onemli Ozelligi 6zel sermayeli bankalarin hizli bir
gelisim gostererek sube bankaciliginin yayginlagmasi degisik ihti-
yaglara cevap verebilecek yeni kredi tiirlerinin olugturulmasidir.
1944-1960 yillann arasinda kurulan, bankalararasi birlesmeler dahi
30 yeni bankanin 3'i devlet imkanlann ve o6zel kanunlarla kurulan
(DENIZCILIK BANKASI-T. VAKIFLAR BANKASI-T. OGRET-
MENLER BANKASI) bankalandir. (Tablo 3) (17).

Bu donemde bankalarin sube sayilarinda da yaklasik 4 katina
varan bir artis olmustur. 1944 yilinda 405 olan banka sube sayisi
1959 yilinda 1759'a yiikselmigtir. Tiirkiye Sanayi Kalkinma Ban-

kasi'da yine bu donemde 1950 yilinda kurulmustur.

(16) Avni Zarakogli, Cumhuriyctin 50. Yiiinda Memicketimizde Bankacilik, T.B.B.M., 61, 5.93.
(17) T. Bankalar Birligi Yaym, Bankacilar, a.g k., s.58.
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Bankacilik sektodriinde meydana gelen olumlu bir kurumsal
gelisme de bankacihk mesleginin gelismesi bankalar arasinda
dayanigma saglanmasidir. Haksiz rekabetin Onlenmesi, bankalar
aras1 yeknesakligin saglanmasi ve uygulanmasi amaciyla 1958
yilinda ¢ikanlan 7129 sayih Bankalar Kanunu ile TURKIYE BAN-
KALAR BIRLIGI kurulmustur. Ancak savas sonras1 ekonomide ve
bankacilik sektoriinde meydana gelen canlilik uzun siire devam etti-
rilememistir. Ekonomide artan enflasyon baskisina ve istikrarsizlik
ortamim gidermek icin hiikiimet 1958'de TL.'nin devaliia edilmesini
Merkez Bankasi };redilerinin kisitlanmasini banka kredilerinin don-
durmasm da i¢ine alan genis caphh kontrol tedbirleri almagtir. 2.
diinya savasindan sonra planli kalkinma diiglincesi canlanmaya
baglarken bankacilik sistemi 1950'lerin sonlarinda tekrar sarsinti

gFQimeye baglamistir. (Tablo 1V) (18).

|
| d— Planh Dénemde Bankacihk (1960-1980)
i

1950’1 yillann sonlarina dogru ortaya ¢ikan istikrarsizhk ve
durgunluk 1958 istikrar programi ile belli dengeye getirilmigtir.
19601 yillanin bagi ¢ok sayida bankanin faaliyetlerine son verdigi
ve tasfiye oldugu bankacilik sektoriinde onemli Olgiide mevduatin
¢ekildigi bir donem oldu. 1960-1961 yillan arasinda 15 banka faali-

yetine son vermek zorunda kaldi.

1960 ihtilali ile siyasi ortamda yasanan Onemli
degisikliklerin etkisiyle biitlin sektorlerde durgunluk basladi. Eko-
nominin belli bir plan dahilinde canlandinhp gelistirilmesi ve eko-
nomik ve sosyal hedeflerin kisa ve uzun donem planlarinin

hazirlanip hiikiimetlere sunulmasi i¢in 1960 yilinda Devlet Planlama

(18) T.Bankalar Birligi Yayinlar, Bankacilar 5, a.g.k. s.59.
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Tegkilat1 (DPT) kuruldu. DPT'nin kurulusu Tiirkiye ekonomisi ve

bankacihig icin yeni bir dénemin baglangici oldu.

1. Planl1 dénemde (1963-1967) mevcut kredi kurumlarinin
ekonomisinin farkli kredi ihtiyaglarina cevap veremedigi. ticari
banka kredilerinin orta ve wuzun vadeli krediler olarak kul-
lamilmasinin bankalann ticari kredilerinin 6nemli bir boliimiinii
donmus alacak durumuna doéniistiirdiigii bu durumun ise mali siste-
min saghkh gelismesini engelledigi saptanmigtir. Bu saptama
dogrultusundan hareketle ekonominin degisik gereksinmelerine
cevap verebilecek farkli finansman kuruluglarinin olusturulmasi
mevcutlarinda da gerekli iyilestirmelerin yapilmasi Onerilmigtir. Bu
oneriler dogrultusunda ilk olarak turizm sektoriinii finanse etmek ve
gelismesine yardimci olmak amaciyla 1960 yilinda T.C. Turizm
Bankas1 kurulmusgtur. Bu banka 1955 yilinda kurulan Tiirkiye Tu-
rizm Bankasinin aktif ve pasifini devir alarak faaliyetine

baslamigtir.

Sektdre orta ve uzun vadeli kredilerin destek olarak
gelismesinde de c¢ok onemli katkilarda bulunulmustur. Yine plan
cercevesinde alt1 ticari bankanin istirakiyle 1963 yilinda 6zel ser-
mayeli kalkinma bankast olarak Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi
(SYKB) kuruldu. Bankanin kurulug amaci Tiirkiye de mevcut ve ku-
rulacak 6zel smai kuruluglarina orta ve uzun vadeli yatinm ve
isletme kredisi saglamak sermaye piyasasmnin gelimesine yardimci
olmak yerli ve yabanci sermayenin smai kuruluglanna igtirak etme-
lerini kolaylastiric1 olarak gosterilmigtir. 1964 yihinda kurulan Dev-
let Yatunmcit Bankasi ile KiTlerin plan hedeflerine uygun

yatinmlarina kredi saglamak, borglanma garantisi vermek amaciyla
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kurulmugtur. Devlet Yatinm Bankasi daha sonra 1987 yilinda

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasina doniigtiiriilmiigtiir.

Cumbhuriyet doneminde yabanci sermaye istiraki ile kurulan
ilk banka Amerikan-Tiirk Dis Ticaret bankas1 1964 yilin da kurul-
mugtur. Yabanci sermayenin banka icindeki pay: zaman icinde aza-
larak 1970 yilinda tinvan1 degistirilmis ve Tiirk Dig Ticaret Bankasi
olmusutr (19).

2. Kalkinma plam doéneminde (1968-1973) bankacilik siste-
minde bir biliytime olmamigtir. Bu dénemde 1968 yilinda 7 bankanin
ortakligy ile madencilik sektoriiniin kredi ihtiyaclarnin1 karsilamak
amaciyla Maden bankasi kurulmustur. Bu sektoriin ¢ok iligkili

olmas: nedeni ile banka 1974 yilinda tasfiye edilmigtir.

Bu ddnemde sube bankacihifimn yayginlagtinldif: ve o&zel-

likle ticari bankalarnn sube sayisinda ¢ok hizli bir artig goriilmiistiir.

3. Planli kalkinma doéneminde (1973-1978) bankacilik
sektoriiniin genigslemesinden ¢ok mevcut kaynaklarnnin daha verimli
ve ihtiyaglara cevap verecek sekilde kullanilmasinin saglanmasim
sabit kiymet masraflarin1 diigiirecek sekilde birlegsmelerin desteklen-
mesini kaynak yaratma potansiyeli bulunmayan yeni ihtisas banka-
larimin kurulmamasini, 6zel sektoriin ihtisas bankasimin kurulmasim
tesvik edilmesini 6zel sektor yatinmlarini kredilendirilecek ve yurt
disinda calisan ig¢i tasarruflarnm degerlendirmek ve yatinnmlara
yonlendirmek amaciyla bir kalkinma bankasmnmn kurulmasim
ongoriiyordu. Bu dénemde bankacilik alaninda en 6nemli gelisme
1975 yilinda Devlet Sanayi ve Is¢ci Yatinm Bankasimin (DESIYAP)

kurulmasidir. Halka a¢ik biiyiik anonim girket statiisiiyle kurulan bu

(19) H.irfan Agkent, Planh Kalkinma Doéncminde Tiirk Bankacihgi, a.g.k. s.40.
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kamu bankasi 1989 yilinda T.C. Turizm Bankas: ile birlestirilerek
T. Kalkinma Bankasina doniistiiriilmiigtiir. Bu dénemde 1977'de ku-
rulan diger bir bankada Arap Tiirk Bankasi'dir. Sermayenin %60
Arap Bankalari'na ait olan banka Cumbhuriyet déneminde yabanci

sermaye ¢ogunlugu ile kurulan ilk bankadir (20).

Yine 1970°1i yillarda ortaya c¢ikan bir gelisme Holding ban-
kacilig1 olarak ortaya c¢ikan bir egilimle ekonomideki giiclii hol-
dingler bankalannin yoénetimlerinde etkili olmaya bagladilar. Bu
gelisgmeler sayesinde Tiirk bankacilik sistemi az sayida biiytik ban-

kanin sisteme hakim oldugu oligopolistlik bir yapiya doniigmiigtiir.

e— Bankacilikta Serbestlesme ve Disa Acilma

(1980 Sonrasi)

4. Planh kalkinma déneminide i¢ine alan bu dénemde 1980
yilindan sonra planli dénem geklen olmasa bile fiilen ortadan
kalkmis ve uygulanan liberal ekonomi politikalan ve ekonominin
disa acilmasi bankacilik sektdriinde ¢ok hareketli bir dénemin

baslamasina neden olmustur.

1 Temmuz 1980'den itibaren faiz oranlannin serbest
birakilmas:1 ile mevduat ve kredi faizleri hizla yilikselmeye
baglarmgtir. Aym1 donemde banka kuruluglan hizla c¢ogalmaya
basladi. Sermaye piyasas1 yasasinin ¢ikanlmasi Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasimin yeniden canlandirilmas: finansman bonosu
mevduat sertifikas1 tahvil alim ve satimm, repo islemleri, haiine bo-
nosu ihraci, varhga dayali menkul kiymet ihraci gibi finansal-
araclann piyasaya girmesi bankalarin diigiikk maliyeth fonlaﬁnl

biiyiik olgtide daraltt.

(20) Faik Birol Diindar, Tiirkiyc'de Planh Déncmde Para Politikasi, a.g k., s.72.
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Bu donemde bankacilikta elektronik bilgisayar donemi
baglad:. Bilgisayar alaminda yagsanan hizli gelismeler haberlesmede
bilgi edinmede biiyiik kolayliklar getirdi. Bankalarnn kisa vadeli li-
kidite ihtiyagclarinin karsilanmasi veya likidite fazlaliklarinin
degerlendirilebilmesi amaciyla T.C. Merkez Bankasi biinyesinde
TL. ve doviz alim satiminmin yapilabildigi Interbank (Bankalar arasi)
piyasas1 kuruldu. Az subeli banka sayisinda biiyiik artis oldu. Bun-
lar daha ziyade toptan bankacilik ve yatinm bankaciligina kaydilar.
Bankalar sermaye piyasasina yonelik faaliyetlerini arttirmak igin
biinyelerinde menkul kiymetler midiirliigii kurarak yatinm fonlarim

baglattilar (21).

Bilgisayar alaninda saglanan gelismelere paralel olarak ban-
kalar ATM (Otomatik vezne), tiiketici kredileri, konut kredileri,
tagit kredileri, kredi kartlann gibi bireysel bankacilik hizmetlerine
agirhik yerdi]er. Bu donemde iilkede ¢ok sayida yabanci banka
subeleri faaliyete gecti. Bunlar, Tiirk bankacihiginin gelismesinde
olumlu katkilar sagladi. Tiirk bankacihifinda disa agilma ve
iilkemizdeki yabanci banka subeleriyle hizmet alaninda rekabet yine
bu dénemde basladi. Tiirk bankalann kaynak maliyetlerini
diisiirebilmek amaciyla yurt digindaki yabanci bankalardan yogun
sekilde sendikasyon kredisi temin ederek bunu iilkede plase ettiler.
1980-1995 tarihine kadar kurulan yerli ve yabanci bankalar oldukca
fazladir. (Tablo V, VI).

C- TICARI BANKALARIN ISLEVLERI

Yasalarimizda banka tanimi yapilmamg olmakla beraber, Ti-

caret (mevduat) bankalari, genis kitle ve tiizel kisilerden mevduat

(21) T.Bankalar Birligi Yayim, Bankacilar, a.g.k. s.62.
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ve diger iglemler alunda geri ddenmesi gereken fonlar (kaynaklar)
kabul eden ve kendi hesabina kredi veren ékonomide kaydi para ya-
ratan mali kurumlar olarak tanimlanabilir (22). Ayrica bankalar her
tiirlii finansal hizmeti veren finansal girisimler olarak da
tanimlanmaktadir. Temel iglevleri mevduat kabul etme ve kredi
verme olmakla beraber ticari bankalarin sunduklar1 finansal hizmet-
leri ve yaptiklann igleri daha ayrnntili olarak asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir.

— Mevduat kabulii veya diger bor¢clanma sekilleriyle kaynak

fon toplamasi,

— Kredi (6diin¢) verme (Tiiketici kredileri, faktoring, forfey-
ting gibi),

— Kabul, aval, garanti, teminat mektubu gibi gayrinakdi

kredi verme,
— Finansal kiralama (leasing) sirketlerine istirak,
— Yurt i¢i havale, yurt dig1 para transferi islemleri,
— Kendi ya da miisteri hesabina;

a) Mevduat sertifikasi, hazine bonolan, finansman bonolari,
bagka bankalar tarafindan kabul edilmis veya aval verilmig poligeler

gibi para piyasas1 araglannin alimp satilmasi,
b) Doviz ve doviz ticaret hesaplar kabul etmek,
¢) Basihi veya kiilge altin alim satimni,

d) Her tiirlii menkul degerler,

(22) Oztin Akgiig, Tiirkiyc'de Bankacilik, a.g.k., s.5.
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e) Finansal futures, obsiyon sézlesmeleri alim satima,

— Odeme araglannin ¢ikarilmasi ve yonetimi: (Garantili ve

garantisiz c¢ekler, kredi kartlan, seyahat ¢ekleri gibi),

— Menkul degerlerin ¢ikanlip satilmasina katilmak suretiyle
miigterilere hizmet sunmak (under-writing-arac1 yiikiimi taahhiitlii

satig) gise hizmetleri vermek,
— Portfoy y6netimi ve miisterilerine danismanhk,
— Kiymetli evraklarin tahsili ve muhafazasini yapmak,
— Finansal varhiklarin muhafazasim yapmak,
— Kiralik kasa hizmetleri vermek,
— Kredi ve referans hizmetleri vermek.

Giinlimiizde ticari bankacihigin  temel iglevleri soyle

siralanabilir.

1- ARACILIK: Ellerinde fon fazlasi olan kisi ve kuru-
luglarla fona gereksinim duyan kisi ve kuruluslar arasinda aracilik

yaparlar, koprii gorevi goriirler.

2- KAYNALARA AKICILIK SAGLAMAK: Bankacilik
sisteminin amaclarindan 'biriside iilke i¢gnde ve uluslararas: alanda

kaynaklara akicilik saglamaktir.

. 3- FONLARI HAREKETLENDIRME: Bankalar, ekono-
mide ati1l olan fonlan banka sisteminin ig¢ine ¢ekerek fonlara hare-

ketlilik kazandinr.

4-KAYNAK KULLANIMI IYILESTIRMEK: Bankalar,

toplandiklan kaynaklan verimli, karli alanlara ve iilkenin oncelikli
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sektorlerine aktararak, ekonomide kaynak kullanimim etkileyerek

ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadirlar.

5- KUCUK VE KISA SURELI FONLARI BUYUK
OLCEKLI VE UZUN SURELIi FONLARA DONUSTURME:
Bankalar, bireylerden topladiklan kiigiik ve kisa siireli fonlan eko-
nomide biiylik hacimli ve uzun siireli fonlar haline doéniistiirerek
lilkenin ihtiya¢ duydugu biiyiikk yatinmlarin finansmanina olanak

saglarlar.

6—- KAYDI PARA (BANKA PARASI) YARATMA:
Ticari bankalarin én onemli 6zelliklerinden birisi mevduat toplaya-
rak satinalma gilicli yaratabilmeleridir. Bankalann {iizerine c¢ek
cekilebilmesi imkani, ¢eklerin bir 6deme araci olarak kullanilmasa,
hesaplar arasinda cok kolay aktarimda bulunabilmesi, bankalarin

kaydi para yaratmalarina olanak saglamaktadir.

Giinimiizde bankalar kredi kartlan c¢ikartmalari yoniiylede
piyasaya yeni bir 6deme araci siirmiiglerdir. Bankalar miisterilerine
kredi agmas1 ve bu kredi lil’nitlen' dahilinde ¢ek keside etme hakki
tanimas1 ve kredi kartlann uygulamas: ilede banka paras1 yaratabil-
mektedirler. Ancak Merkez Bankasimmin mevduat munzam kar§111k
orani halkin gelir diizeyi ve davranig bi¢imi, halkin elindeki paranin
bankalara yatinlmas: orani ve ililkedeki banknot hacmi kaydi para

tutarinl etkilemektedir.

7- PARA POLITIKASININ ETKINLIGINI ARTTIR-
MASI: Bir iilke ekonomisinde etkil ibir kredi politikasinin
olusturulabilmesi i¢in gelismig bir bankacilik sisteminin olmasi ge-
rekir. Merkez bankalarninin para politiaklan ile ilgili olarak kul-

landiklari, avans ve reeskont faiz hadleri, ag¢ik piyasa islemleri
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‘mevduat munzam kargilik oranlan, disponibilite oram selektif
(segici) kredi kontrolii kredi tasarilarnmin saptanmasi gibi araglar,
gelismig bir bankacilik sisteminin olmasi sartiyla ekonomi lizerinde
etkili olmaktadir. Iste ticaret bankalar: bu para politikalarinin uygu-
lanmasinda dnemli bir rol iistlenmekte ve bu para politikas1 aletleri

ancak bankalar aracilig: ile etkili olmaktadir.

8-GELIR VE SERVET DACILIMININ ETKILEME:
Ticari bankalar verdikleri krediler ve izledikleri kredilendirme poli-
tikalan ile ekonomideki gelir ve servet dagilimim 6nemli Olgiide et-
kileyebilmektedirler. Kapali bir fabrikanin kredilendirme ile yeni-
den faaliyete gecmesi veya yeni bir yatirmmin banka kredileri ile
bitirilip ¢calismaya baglamasi1 ekonomide yeni bir i§ ve katma deger

artist demektir.

9- ULUSLARARASI TIiCARETiI GELISTIRME: Ticari
bankalar bankacilik sisteminin gelistirdigi ve uyguladig: ¢esitli kre-
dilendirme ve 6deme sekilleri ile uluslararas: ticaretin giivenli bir

ortamda gelismesine ve artmasina yardimci olmaktadir (23).
D-— TICARI BANKALARIN YAPILARI

Ticari bankalarin belli basli yapisal 6zelilklerini asagidaki

sekillerde incelemek mimkiindiir.
1- Az ve Cok Subeli Bankalar

Bizim tilkemizde bu sisteme uyan bir ticari bankacilik siste-
esmi bulunmaktadir. Ancak iilkemizde ¢ok subeli bankalarin egemen
oldugu bir banka sistemi mevcuttur. Oligopol piyasasi

goriiniimiindeki bu sistemde genelde ¢ok subeli bankalar aralarinda

(23) Oztin Akgiic, Tiirkiyc'dc Bankacilik, a.g k., s.7-8.
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anlasarak, mevduat faiz oranlarim1 kredi faiz oranlarini, hatta hiz-
met komisyonlarim ortak belirlerler. Cok subeli bankalar yaptiklan
iglemlerin g¢esitliligini  ve hacim olarak Dbiyiikliigiinii sube
sayilarinin ¢oklugu nedeniyle az subeli bankalar karsisinda biiyiik
ayricaliga sahiptirler. Bu avantajlarindan dolay: mali piyasalarda

belirleyicilik roliinii ellerinde tutarlar (24).
2— Bankacihik Sektoriinde Birlesmeler

Bankalarin birlesmelerinde etkili olan basilca faktorleri

asagidaki gibi siralayabiliriz.

— Bankay:1 yonetebilmek profesyonel kadrolart kurmakta
kargilasilan zorluklar yoénetici kadrosunun simirhh ve az sayida

olmasia.

— Bankalann ozellikle genisleyen perakende bankacilik
alanminda iglemlerini farkhlagtirarak piyasadaki pazar paylarim

arttirmak veya en azindan korumak.

— Niifusun ©6nemli kisminin sehir merkezleri disinda
yasamas1 nedeniyle yeni subeler agmak yerine buna mevcut banka

kolayliklann araciligiyla hizla ulagma gayreti.

— Bankalar,mevduat kredi ve is hacminde sektdriin gerisinde
olan biiyiimelerini telafi etmek, arttirmak, kredi simirlarnm
genisletmek, diger bankalarin ve banka dis1 finansal aracilarin reka-

bet baskisina kars1 koymak ve yetismis personel giiciine kavusmak.

— Biiyiiyen kiredi, mevduat ve is hacmi ile sektérdeki finan-

sal prestijini ve politik giiciinii arttirmak gayretleri,

(24) Tezel Ocal-O. Faruk Colak, Para Banka, a.g k., 5.15.
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Bilindigi ilizere bankacilikta yogunlagma olgusuna da rastlan-

maktadir.

Bankacilik sektoriinde yogunlagsma olgusunun meydana

gelme nedenlerini kisaca soylece siralayabiliriz.

— Bankalar, yogunlagma nedeniyle ortaya c¢ikacak maliyet
diislisleri verim artiglan ile iilke iginde ve uluslararas: iligkilerde

daha gii¢lii olabilme giidiistiyle yogunlagmaya gitmektedir.

— Tek ve az subeli bankalann sube a¢gmalanndaki zorluklar

tek ve az subeli bankalarin pazar paylanm diigiirmektedir.

— Bankalar aras1 ve yabanci bankalarnn rekabeti giiclii banka-

larin olugmasim gerekli kilmaktadar.

Ancak son ii¢ dort yildan bu yana Tiirkiye'de yapilan uygula-
malarda, banka sahipliginin yayginlastirnlmas: ve banka serma&es&-
nin belli ellerde topl‘anma51 engellenmeye c¢alisilmaktadir. Diger
yandan tekelci olmamak kaydiyla ¢ok subeli bankacilik ve banka-

larin birlesmeleri tegvik edilmektedir (25).
3— Holding Bankacihi

Tiirkiye'de faaliyette bulunan ticari bankalardan T.Is Ban-
kas1 ve T.Ticaret Bankasi (kendi sandiklarnnin denetimi) hari¢ diger
ticari bankalarin timii belli gurup ve holdinglerin kontrolii altinda
bulunmaktadir. 3182 Bankalar kanununda (madde 18 ve madde 41
gibi) bir kisi veya grubun veya bir holdingin bir ya da birden fazla
bankaya egemen olmasi i¢cin dolaylh 6nlemler varsa da s6zkonusu
onlemler etkili olmansg, Tiirkiye'de hemen hemen &6zel bankalarn

timii belirli kisi, grup veya holdinglerin denetimi altina girmistir.

(25) 1lker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k. s.122.
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Holding Bankaciliginin gelismesinde (i) Hizla biiyliyen firmalarinin
finansman ihtiyaglarinin kargilanmasi, (ii) Az bir 6zkaynakla genis
bir kaynagi denetime alma, (iii) Finansal pazarlardaki fon
akimlarim1 denetime alma, (iv) Diger Holdinglerle rekabette geri

kalmama gibi nedenler etkili olmustur.
4— Parakende ve Toptan Bankacilik

Parakende bankacilik iilke geneline yayilmig kiiciik, orta
veya biiyiik dlgekli firmalann kredi taleplerini ve genis halk kitlele-
rinin tasarruflann bankalarinda toplamaya yonelik her kdse baginda
ve caddede bir §1ibe esasina dayanir. Parakendeci bankacilikta, ban-
kacilikla ilgili her tiirli iglemler iilke genelinde ¢cok gneis bir or-
tamda yapilmaktadir. Toptanci ticari bankacilik ise ekonomik faali-
yetlerin  son derece ¢esitlilik gostermesi belirli  konularda
uzmanlagmig bankalarin ék.éikligini4hissetti'rmi“§tir. Soﬁ on yildan bu
tarafa biiyiikk firmalarin finansal problemlerini ¢6zebilecek veya
¢o6ziim yollar1 6nerebilecek tahvil veya para piyasalarinda Interbank
para piyasalarn gibi toptanci piyasalarinda hizli ig yapan banka ge-
reksinimi artmigtir. Diger taraftan haberlegsme ve bilgisayar teknolo-
jisinde gerceklestirilen yeniliklerin finans sektoriinde genis caph
uygulama alani bulmasi1 ve isleri biiyiik dl¢lide kolaylagtirmas: top-
tanci bankaciligin gelismesine destek olmustur. Gelisen yeni teknik-
lerle bankalar subelerinde pazarlama birimleri kurarak daha reka-
betgi bir yapiya kavusmuglardir. Genelde mevduat kredi ve
perakendeci islemlere agirhk veren ¢ok subeli bankalar, hacimleri
“biiyli ticari veya sanayi firmalannin kredi veya diger finansal hiz-
metlerini kargilamada yetersiz kalmiglardir. Bu durum miisterileri

ile yakin iligki kuran ¢ok hizh karar alip uygulamayabilen az subeli
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bankalarin toptanci piyasalarda caligmasina yonelik gerekli ortam

saglamigtir.

Ulkemizde 1980 sonras: yillarda toptanci bankacilik konu-
sunda 6nemli gelismeler kaydedilmigtir. Toptanici bankalar menkul
kiymet ihracina aracilik ve alim satim, dis ticaretin finansmani, kisa
vadeli kredi islemleri, faktoring, forfaiting, leasing gibi islemlerle
beraber firmalarin cesitli finansal gereksinimlerini karsilayacak or-

ganizasyonu kurmuslardir (26).
II. TICARI BANKALARDA FON KAYNAKLARI

Ticari Bankalarin bashica fon kaynaklanm gsu sekilde

siralanabilir.

A-OZKAYNAKLAR

“1- Odenmis Sermaye

Anonim sirketler olarak kurulan bankalarnn dzkaynaklari or-
taklarin sermayeye istiraklerinden olusmaktadir. Oz sem1aye banka-
lann ilk i§1eﬁ1¢ye baslayabilmeleri igin gerekli olan ilk fonu
olusturur. Bilindigi lizere bankalar halktan mevduat kabulii ve bunu
krediye doniistiirerek ise baglarlar. Sermaye yeterliligi, karhlik ve
aktiflerinin kalitesi ticaret bankaciligini sisteminin saglamhk ve
giivenilirlik  derecesini Olgmekte kullanilabilecek en &nemli

kistastirlar.

Bankalarda sermayenin ilk islevi, kurulug ve faaliyete
geciste olusacak giderleri kargilamak ve ilk iglemleri yapacak fonu
olusturmaknr. Diger taraftan sermaye zararlann kargilanmasinda

kullanilarak sorunlarin ¢odziimiinde yardimc: olur.

(26) Ilker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k., s.123.



2—- Yedek Akcge

Bankalar tarafindan bir emniyet unsuru olarak muhtemel za-
rarlarin kargilanmasi amaciyla olusturulan fonu tegkil eder. Banka-
lar da bir anonim ortaklik oldugundan T.T.K.'nun 466-467'inci mad-
delerine gore karlarindan kanuni yedek ak¢e ayirmak ve bu karsihig:
T.C. Merkez Bankasi nezdinde hazine adina agilan kanuni yedek
akceler karsiligi devlet tahvili hesabina yatirmak zorundadirlar.
Ayrica T.T.K.'nun ve banka ana mukavelesinin mecburi kildig: ka-
nuni yedek akg¢elerden bagka yillik karlarinin %5'ini ileride olmasi
muhtemel zararlar karsilig1 olarak ayirmak zorundadirlar. Bu zorun-
luluk ayrlan kargiliklar toplam1 6denmisg sermayenin tamanina esit

oluncaya kadar devam eder (27).
3— Karsihiklar

Mevduatlar i¢in ayrilan munzam karsiliklarnin disinda, yasal
takipteki tahsili imkansiz hale gelmis degersiz alacaklar i¢in aynlan
karsiliklardir. Bu s6z konusu karsiliklanin yasal kargiliklardan
aynilan en 6nemli 6zelligi banka kar da etse zararda etse ayrilabilen

fonlardir.
B—- MEVDUATLAR (TL.)

Banka kaynaklan i¢cinde en onemlisi ve en biiylik fon gergek

veya tiizel kigilerin birikimleri yani mevduatlarindan olusgur.

Mevduat istenildigi zaman veya belli bir vade sonunda geri
alinmak lizere bankalara ©diing verilen para demektir. Bugiinki
gelismis ekonomi ve toplumlarda insanlar veya tiizel kigiler ellerin-

de veya kasalarinda bulunan parayr tamamen harcamazlar. Bir

(27) Tecer Ocal- O. Faruk Colak, Para Banka, a.g k., $.29.
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kismum ihtiyat glidiisiinden veya sipekiilatif amaglar i¢in veya ani
ihtiyaglar igin ellerinde tutarlar. Iste bu nedenlerden dolay1 séz ko-
nusu birikimlerin elde veya kasada saklanmasi yerine bankada mev-
duat olarak tutulmasi kisi veya kurumlarin 6demelerini kolay-
lagtinir, para sahibini risklerden kurtanr. Bankalar mevduatlarim
_arttirabilmek i¢in miigterilerinin senet, ¢ek, tahvil ve kuponlarim
hazine bonolarin: tahsil ederek bunlarnn miisterilerinin hesaplarina
gecerek mevduat yaratir. Ote yandan bankalarin miisterilerine
agt;klan kredilerin mevduat hesaplanna alinmas: ile de mevduat
yaratilir. Tijrki'ye'_lde bankalar, kendisine yatirilan mevduatlari mev-
duat sahiplerine gore 6 gruba ayirmak ve bunlan vadeli vadesiz ola-
rak smiflandirmak zorundadirlar. Mevduat gruplarmm1 su sekilde

siralayabiliriz (28).

1— Tasarruf Mevduat1
a- Vadesiz tasarruf mevduat:

b- Vadeli tasarruf mevduat

2— Mevduat Sertifikasi
a- 100 milyon liradan kiictik kiiptirli
1 ay vadeh
3 ay vadeli
6 ay vadeli
12 ay vadeli

b- 100 milyon liradan biiyiik kiiptirli
(100 milyon dahil)
30, 91. 182, 365 giin vadeli

(28) T.C. Merkez Bankasi, Mcvduat Tiirleri ve Vade Dilimlcri Hakkinda Teblig, 24 Nisan 1994,
21914 Sayili Resmi Garcele, s.3. _
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3— Resmi Kuruluslar Mevduati
a- Vadesiz resmi mevduat

b- Vadeli resmi mevduat

4— Ticari Kuruluglar Mevduat1
a- Vadesiz ticari mevduat

b- Vadeli ticari mevduat

5- Bankalar Aras1 Mevduat
a- Vadesiz bankalar mevduati

b- Vadeli bankalar mevduati.

6— Diger Kuruluglar Mevduati
a- Vadesiz diger mevduat

b- Vadeli diger mevduat
1- Tasarruf Mevduat:

Gergek kigiler tarafindan bu nam altinda agtinnlan ve ticari
islemlere konu olmayan mevduat "tasarruf mevduati” olarak
tanimlanmakta ve bu hesaplar iizerine ¢ek keside edilmesi ticari is

olarak kabul edilmemektedir. (Bankalar Kanunu Md. 34/2) (29).
2— Mevduat Sertifikalan

Bankalar tarafindan c¢ikanlan mevduat sertifikalanna iligkin
diizenlemeler TCMB tarafindan yayinlanan tebligler ile getirilmis
olup, bu diizenlemeler uyarinca kiymetli evrak olma o6zelligini
tagiyan ve hamiline olarak belli kiipiirlerde ve igerikte mevduat ser-

tifikas1 bankalar tarafindan ¢ikarilabilmektedir (30).

(29) Bankalar Kanunu, a.g k., s.36.

(30) T.C. Merkez Bankasi-Mcvduat Scrtifikalari Hakkinda Teblig, 9.2.1988 Tarih ve 19720 Sayih
Resmi Gazete, 2 Nolu Teblig.



3— Resmi Kuruluglar Mevduati

Genel ve katma biitgeli daire ve kurumlann, yerel
yonetimlerin, mahkemelerin, savciliklarin, icra ve iflas dairelerinin,
tereke hakimliliklerinin mevduati "resmi kuruluglar mevduan" ola-

rak tammmlanmaktadir.
-- Genel Biit¢eli Daire ve Kuruluglar:

Devlet biitgcesi ile idare edilen ve biitge kanunlaninda

gosterilen devlet daireleri ile bunlara bagh kuruluslardir.
-- Katma Biitgeli Idareler:

Biitce kanunu disinda idare edilen Genel Muhasebe Kanu-

nu'na gore giderleri ozel gelirlerle karsilanan kamu kuruluslandar.
-- Yerel Yonetimler:

Halkin yerel nitelikteki hizmet ve ihtiyag¢larima kargilamak
iizere, kurulugs ve esaslann kanunla belirtilen ve karar organlan

secimle olusturulan kamu-tiizel kigilerdir. Bunlar;

i1 Ozel Idareler, Biiyiik Sehir Belediyeleri, Belediyeler,

Koyler olarak bir aynma tabi tutulmaktadair.

-- Mahkemeler, Savcihk]ar, Icra ve Iflas daireleri ve Tereke

Hakimlikleri:

Mahkemelerin genel yonetim giderleri ile yargilamanin, icra,
iflas, veraset ve intikal islemlerinin, resmi bilir kisilik hizmetleri-
nin ytritilmesi, hiikiimliilerin cezalarimin infazi, egitimleri ve tu-
tuklularnin muhafazas1 amaciyla Adalet Bakanhg: biitgesinden

yapilan tahsilatlarla ilgili paralardir (31).

(31) T. Bankalar Birligi Yayim, Bankacilar Dergisi, No. 11, a.g k., 5.34.
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4— Ticari Kuruluslar Mevduati

Gegrek kisilerin ticari igletmelerine, her c¢esit ortakliklara,
kamu iktisadi tesebbiisleri ile bunlara bagh miiessese ve bagh or-
takhklara, genel ve katma biitgeli kuruluglarla yerel yonetimlerin ti-
cari igletmelerine, doner sermayeli kuruluslara, vakiflarin, dernek-
lerin, sendikalarn, birliklerin ve mesleki kuruluglarin kurduklan
veya katildiklan ticari isletmelere, sigorta sirketlerine ve &zel fi-
nans kurumlarina ait mevduat "ticari kuruluslar mevduat1” olarak

tanimlanmis bulunmaktadir.
5— Bankalar Arasi Mevduat

Bankalarin (Kamu iktisadi tegsebbiisii olarak kurulan bankalar
ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 dahil) ve 6zel kanunlarina
gére mevduat kabuliine yetkili bulunan kuruluglann birbirlerine

yaptiklar1 mevduat "Bankalararasi mevduat"dir.
6— Diger Kuruluslar Mevduati

Kanunla kurulmus sosyal giivenlik kurumlarina, vakiflara,
demeklere, meslek tesekkiilerine, sendikalara, kanunla veya kanuna
dayanilarak kurulmus tasarruf sandiklarina, resmi ve o6zel idare,
miiessese ve ortakliklarla mesleki tesekkiilerde yalmz kendi men-
suplarma ait olmak ilizere saglik, sosyal yardim ve tasarruf saglamak
amaciyla kurulan sandiklara ait paralar, noter teminat ve emanet pa-
ralari, mahkemeler, savciliklar, icra ve iflas daireleri ve tereke ha-
kimlikleri nezdindeki paralar, mahkemelerce tevdi mahalli
gosterilmek suretiyle yatirnilan paralar, yoneticiler tarafindan apart-
man yonetimi ile ilgili olarak yatirilan paralar, elgilik ve konsolos-

luklara ait paralar, uluslararas1 kuruluglarin Tirkiye'deki biiro ve

PR s N S O
by i



32

temsilciliklerine ait paralar, fonlara ait paralar ile bunlarin

disindaki paralar "diger mevduat” baghig: altinda toplanmaktadir.
Mevduat vadesi bakimindan ise mevduatlari;

— Vadesiz mevduat
— Vadeli mevduat

— Ihbarli mevduat
seklinde 3'e ayirabiliriz.

Vadesiz mevduat; Bankalarda istenildigi zaman c¢ekilmek

tizere bulundurulan tevdiata vadesiz mevduat denir.

Vadeli Mevduat; Bankalarda belirli bir vade sonunda

cekilmek kaydiyla bulundurulan tevdiata vadeli mevduat denir.

ihbarll Mevduat; Bankalarda, ihbar tarihinden belli bir
miiddet sonra ¢ekilmek kaydiyla yapilan tevdiata ihbarli mevduat

denir (32).
C- DOVIZ TEVDIAT HESAPLARI

Tiirkiye'de yerlesik ve tiizel kigiler ile digsanda yerlesik
”gergek ve tiizel kisiler arasinda vadeli veya vadesiz olarak yabanci
para cinsinden acilan hesaplara doviz tevdiat hesaplari denilmekte-

dir. Turkiye'de uzun yillardan bu tarafa yasanan yiiksek enflasyon
| l.ci.§i" veya kurumlan birikimlerini déviz cinsinden elinde tutmaya
zdrlain1§t1r. Enflasyondan korunmanin ¢aresi olarak yabanci paraya
'_’s‘ijre.kli jyogun talep olmaktadir. D6viz tevdiat hesaplan, bankalarn

:'en v6_r‘1véml_i fon kaynaklarinin baginda gelmektedir (33).

7 (32) T, _B_ankalar Birligi Yaylm, Bankacilar Dergisi, 11, 5.36.
_(33)-Iiker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k., .194.
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D- YURT DISI SENDIKASYON KREDILERI

Sendikasyon, bor¢ vermekten dogan riskin birden ¢ok banka-
ya dagitildig1 bir kredi igslemidir. Ticari bankalar sendikasyon kredi-
leri ile sagladiklan yurt dig1 kredileri yurt i¢cinde miisterilerine Tiirk

Liras1 veya doviz kredisi olarak kullandirirlar.
E—- BANKA GARANTILI BONOLAR

Bu menkul kiymetler, bu krediyi kullandirmig bulunan ban-
kanin kredi garantisi altinda, sermaye piyasas1 kurulundan alinan
izin ile halka arzedilmekte ve banka yeniden fon olugturmaktadir.
Banka garantili bonolar en az 3 ay, en ¢ok 2 yil vadeli

¢ikanlabilmektedirler.

F— VARLIGA DAYALI MENKUL KIYMETLER
(VDMK) |

Ulkemizde 1990 yihindan itibaren yayginlagsmaya baslayan
tiketici kredilerinin teminatlarin1  olugturan alacak senetleri
karsilifinda bankalara 1992 yilinda yapilan yasal diizenleme ile
portfoydeki alacaklarin %90'lara kadar ¢ikabilen varliga dayal
menkul kiymet ihra¢ etme izni verilmistir. Bu yasal diizenleme ile
bankalar bu alacaklan karsiliginda halka tekrar VDMK ihra¢ ederek

yeniden fon olugturmusglardir (34).
G- HIiZMET KARSILIGI SAGLANAN FONLAR

Bankalarin miisterileri lehine yaptiklan finansman bonosu:
satis ve garantorliik komisyonu, kambiyo iglemleri aracilik veya
taahhiit komisyonlari, yurtdigi ve yurti¢i teminat mektubu komis-

yonlari, senet tahsil komisyonlari, menkul kiymet alim satim ve

(34) T. Bankalar Birligi Yaym, Bankacilar Dergisi, S. 11, a.g k., 8.29.
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saklanmasi1 komisyonlar, Tiirk liras1 ve doviz hesaplan havale ko-
misyonlan, kupon tahsil komisyonlan, kredi kartlar1 komisyonlarn
gibi hizmetlerden dolay: elde ettikleri komisyonlarda bankalar i¢in

onemli fon kaynaklarindan sayilmaktadir.
I- MERKEZ BANKASI KAYNAKLI KREDILER

Bankalar gecgici nakit gereksinimlerini kargilamak igin mer-
kez bankasindan reeskont veya avans seklinde kisa vadeli kredi

alirlar.

Bankalar sagladiklarn bu fonlan tekrar ekonominin cesitli

alanlarninda faaliyét gosteren igletmelere plase ederler.
K- EXIMBANK KAYNAKLI KREDILER

Tiirk Eximbank tarafindan ihracatci vasfina haiz ihracat¢i
firmalarla, ihracat baglantil1 mal iireten imalatci firmalarnn igletme
sermayesi ihtiyaclarinin ihracata hazirlik agamasinda desteklenmesi
amaciyla Tiirk mensei mallann, serbest dovizle ve Tiirk Exim-
banka "IThracat Kredi Sigortas1” yaptirmak kosuluyla kesin olarak
ihraci taahhiiti karsiligr kullandinlmak ilizere araci bankalara tahsis

edilir.

Kredi, Ihracat Sayilan Yurt I¢i Satig ve Teslimler, Transit
Ticaret, Takas, Baglh Muamele, Simir ve Kiy1 Ticareti hiikiimleri
cercevesinde yapilan ihracatlar ve 1615 Sayili Gimriik Kanunu'nun
"Gegici Muaflik" ile ilgili maddeleri kapsaminda ithali yapilan mal-

zemenin ihraci i¢in kullandirilmaz.

Thracatci vasfi, ihracatci belges ile imalatci vasfi ise sanayi
sicil belgesi veya kapasite raporu ile tegvik edilir. Thracatc1 deyimi

ise ihracatci vasfina haiz imalatcilanida kapsar.
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Tirk Eximbank'in ihracat kredisi, ihracat1 tegvik karan ve
bu karara iligkin teblig hiikiimleri dahilinde vergi resim ve harg is-
tisnasindan yararlandinlir. Kaynak kullanimini destekleme fonuna
iligkin hususlarda ilgili karar, tebli§ ve genelge hiikiimleri

cercevesinde islem yapilir.

Thracat bedelinin tahsilatinda s6z konusu edilen serbest
doviz T.C. Merkez Bankasinca alim satimi yapilan konvetibl
dovizler, aramizda ikili bankacilik anlagmasi1 bulunan iilkeler hesap-
larnn kanaliyla gelen doévizler ve K.K.T.C.'ne yapilan ihracat

karsilig1 elde edilen TL'lann serbest dovzi olarak kabul edilir.

Krediye aracilik eden bankalara, Tiirk Eximbank'ca genel
kredi Limiti Tahsis edilerek, kredi nam ve hesabina bu limitler

icerisinde kullandinr.

Tirk Eximbank tarafindan araci bankalarca kullandinilan

Sevk Oncesi Thracat Kredileri, ihrag konusu mal simflarina gore,

— Sanayi Uriinleri,

— Tanm ve Madencilik Uriinleri,

— Gida, Kesme Ci¢ek, Hahi-Kilim, Goriintii ve Ses Bantlan
ve Renkli Televizyon Uriinleri,

- Cam ve Seramik Uriinleri,

olmak iizere 4 ayn isim altinda kullandinhr (35).

(35) Tiirk Eximbank Ihracat D6viz Kredisi Uygulanan Esaslar, 17.05.1995 Tarihli Genelge.



36

III- TICARI BANKALARDA FON KULLANIMI

A— KREDILER

1—- Kredinin Tamim

Bir bankanin gercek veya tiizel kigilere yasalarin gosterdigi
smirlar dahilinde belli bir siire sonra tahsil edilmek kaydiyle temi-
natlh ya da teminatsiz olarak nakit teminat ya da kefalet verme

seklinde tamimlayabiliriz.

2— Kredilerde Aranilacak Bashca Unsurlar

a— Kredide Vade Unsuru

Bir kredi isleminden s6z edebilmek icin, kredide asil olan
paranin belli bir zaman sonra kredi veren bankaya geri 6denmesi ge-
rekir. Kredi konusu bir hizmetin goriilmesi dahi olsa mutlaka bir
zaman unsuru vardir. Her ne kadar gayrinakdi kredilerde ozellikle
kamu kurum ve kuruluslanna ait iglerle ilgili verilen teminat mek-
tuplan siiresiz olsa dahi teminat mektubu konusu isin mutlaka
stiresi bulunmalidir. Kredinin siiresinden once kapanip tekrar talep
edilmesi aranilan unsurlardandir ve kredinin seyyaliyetini gosterir.
Kredilerde seyyaliyetin saglanabilmesi icin firmalarn
kaldirabilecegi kredi limitinin istiinde kredi kullandinlmamasi ve
hakiki ticari islemlerde, dogan alacak senetlerinin teminata alinmasi

zorunludur.
b—- Kredide Giiven Unsuru

Bankalarca verilen kredilerin belli bir siire sonunda yani va-
desinde 6deneceginden emin olunmasi kredinin giiven unsurudur.
Bir kredide giiven unsurunun yok olmasi, kaybedilmesi, kredinin

tahsilinin tehlikeye diisebilecegini gosterir. Bu nedenle kredide
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gliven unsuru kredilerin en 6nemli unsurlarindan sayilir. Bu nedenle
bankalan istihbarat islerine ¢ok ©6nem verirler ve ozellikle kredi
verdikleri kisi ve kuruluglarin mali, ticari ve iktisadi durumlan ile

faaliyetlerini yakindan izlerler (36).
¢c— Kredide Verim Unsuru

Bilindigi tizere bankalar faiz ve komisyon gelirleri i¢in kredi
verirler, hizmet goriirler. Bankalar kredi faizi diginda kredi firma-
larina diger finansal hizmetleride sunarlar ve bunlar karsiliginda
belli bir komisyon alirlar bu da kredilerin verimliligini olumlu

yonde etkiler.
d— Kredide Teminat Unsuru

Gerek kredinin, gerekse borcun igin veya hizmetin yapisinda
cesitli- nedenlerle (ekonomik kriz; firmanin mali yapisinin bozul-
mas1, firma sahibinin vefat1 gibi) yerine getirilememe tehlikesi
vardir. Borcun zamamnda 6denmemesi, i§ veya hizmetin vaktinde
veya hi¢ yerine getirilememesi riski her zaman mevcuttur. Iste bu
durumda riskin azalmas1 veya artmasi, kredili firmanin borcunu
Odeyememesi veya yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememe-
si ya da bundan kac¢inmasi kredinin teminatina godre artar ya da
azalir. Bu nedendirki kredi teminatlanmn saglam olmasma azami

gayret gosterilmesi gerekmektedir (37).
B— TICARET BANKALARINDA KREDI TURLERI

"1--Kisa vadeli nakdi krediler
2- Orta ve uzun vadeli nakdi krediler

3- Gayrinakdi krediler

(36) Murtaza Kolemezli, Banka Kredileri, a.g k., s.130.
- (37) llker Parasiz, Para Banka vc Finansal Piyasalar, a.g k., $.199-200.
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1- Kisa Vadeli Nakdi Krediler

a- Borg¢lu cari hesap geklinde agilan krediler
b- Iskonto, istira kredileri
c- D6viz ve prefinansman kredileri

d- Thracat kredileri
a- Borg¢lu Cari Hesap Seklinde Acilan Krediler
aa- Acik Kredi: (Teminatsiz kredi-kasa kolayhg: kredisi)

Bu kredi, miigterilerine sadece kredi degerliligine
gilivenilerek imzasi karsihig:r verilen kredilerdir. Acik krediler genel-
likle giinliik ihtayacglara cevap vermek kisa siirede kapatilmak
amaciyla kasa kolayhg saglamak amaciyla cok itibarli ve moralite-

si ¢cok yiiksek kisi veya kurumlara verilmektedir (38).
ab- Kefalet Karsih@g Kredi:

Bu tiir kredilerde, kredi bor¢lusu kisi veya tiizel kigilerin im-
zalan disinda bir veya daha fazla kefalet imzas1 karsilifinda verilen
kredilerdir. Kefalet miiessesesi ile kefil, asil bor¢lunun borcunu ye-
rine getirememesi halinde borcu o6deyecegini taahhiit etmektedir.
Bankalar uygulamada genellikle miisterek miiteselsil bor¢lu ve kefil
sifattyla  kredi  sozlesmesini kefil veya  kefillere imza-

lattlrmaktadlrlar (39).
ac- Senet Karsihg: Kredi:

Bu kredi tiiriinde kredinin teminati olarak alinacak senetlerin
ticari miinasebetten dogan muteber imzali1 hakiki alacak senetlerinin

olmas1 ve bankaya teminat cirosu ile devredilmesi gerekir. Bu kre-

(38) T. Is Bankas1 Yayinlari, No. 3, Bankamizda Kredi Teknigi ve Yonctimi, s.65.
(39) Tezer Ocal-O. Faruk Cilak, Para Banka, a.g k., s.40.
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dide ticari miinasebetten dogmayan hatir senetlerinin teminata
alinmamas1 gerekir. Senet kargilig: kredi faiz diginda faiz tahakku-
kuna esas tegkil eden adat lizerinden %2 komisyon tahsiline olanak

saglamaktadir (40).
ad- Emtia Karsihg Kredi:

Ticari, zirai ve smai mallanin bankaya rehni karsiliginda
kullandinnlan bir kredi tiiriidiir. Bu kredide dikkat edilecek, husus
rehin alinan mallarin kolay bozulan cinsinden olmamasi yaninda
kolay paraya c¢evrilebilen ve kolay depolanabilen mallar olmasina
dikkat edilmelidir. Emtia karsiligns kredi kullandinlmadan once
emtia degerlerinin bilinmesi ve rehin alinan emtianin aynmi giin si-

gortalanmasi gerekir.
ae- Hisse Senedi ve Tahvil Karsihg: Kredi:

Borsada kote edilmis hisse senetleri ve tahviller karsiliginda
acilan bir kredidir. Rehin alinan ¢ek, hisse senedi ve tahvillerin itfa
edilmemis olmas1 (vadesinin gelmemis faiz ve temettii kuponlarinin
odenmemis olmas1) lizerlerinde mahkeme yasagi bulunmamasina

dikkat edilmelidir (41).
af- Temlik Karsihg Kredi:

Gerg¢ek kisi veya tiizel kisiler ile devlet kurumlan ve kuru-
luglarindan dogmus veya dogacak olan alacaklarin bankaya devir

veya temlik edilmesi kargiliginda kullandirilan bir kredi tiriadiir.

Ulkemizde ¢ok sik kullamilan bir kredi tiiri degildir. Sebebi

ise, temlik veren kigi veya kurulusun muhatap kurum tarafindan 1yi

(40) Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, s.74.
(41) Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, a.g k., s.75.
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gozle bakilmamasi mali durumun bozuldugu gibi bir kamya
kapilmalarindan dolayi en son bagvurulacak bir teminat veya kredi
olarak goriilmektedir. Halbuki senetsiz alacaklar i¢in en uygun kre-
dilerden birisi olmast gerekir. Temlik kargihg kredinin
gelismemesinin bir diger nedenide baz: ihale makami kamu kurum
ve kuruluslarinin ihale sartnamesinde dogan veya dogacak istihkak

alacaginin temlik edilemiyecegi sartinin konulmus olmasidir.
ag- Maddi Teminat Karsih@: Krediler:

Bu tiir krediler genellikle teminata konu olan seyin adi ile
anilirlar. Nakit rehini kargilig1 kredi, déviz tevdiat rehni kargilifa
kredi, ipotek karsilig1 kredi, altin rehni karsilig: kredi, mevduat
rehni karsihigi kredi, mevduat sertifikas1 karsihig1 kullandinlan kre-
dilerdir.

aﬁ-w _igletme‘Rehni ka;§l|lgl kredi:

Ulkemizde bu tiir kredi ¢ok yaygin kullanilmamaktadir. Ti-
cari isletme rehninde, ticari isletmenin tiim unsurlan rehin kap-
samina girmektedir. Soyleki, ticari isletmenin tinvani1 veya adi
isletmenin faaliyetine tahsis edilen makinalar, aletler, nakil
vasitalari, motorlar ile isletmenin ihtira beratlan marka ve lisans-
lar1 model ve resimleri gibi sinai haklarida rehin konusu kapsamina
girmektedir. Rehne konu edilen tiim unsurlarin rehin sézlesmesinde
yer almasi1 ve sozlesmenin noter taktikinden gegirilerek 10 giin
icerisinde ticaret siciline tescil ettirilmesi gerekir. Nakil
vasitalarinin ise ayrica trafikte dosyasina tescil edilmesi ve rehne

konu olan tiim mallarnn sigortalarimin yaptinnilmasi1 gerekmektedir

42).
(42) Tiker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k, 5.206."
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ai- Vesaik Mukabili Kredi:

Ihracati yapilan mala ait vesaiklerin policelerin bankaya te-

minat gosterilerek karsiliginda alinan kredilerdir.
b- Iskonto ve Istira Kredileri

Bor¢lusu aym sehirde bulunan bono veya poligelere iskonto
edildigi tarihten vade sonuna kadar (protesto songiinii) gecen siireye
gbre hesaplanarak faiz ve diger yasal kesintilerin senet tutarindan
diisiilmesinden sonra kalan miktarin miigteriye (senet son cirantasi)

ddenmesidir.

Istira kredisi ise borglusu bagka yerde bulunan senedin is-
konto iglemleridir. Iskonto igleminden farki faizden ayn faiz adati
iizerinden %2 komisyon alinmasidir. Ayrica, senet vadesininde 45

gilinden uzun olmasi1 gerekir. -.

Iskonto ve istira iglemlerinde senetler temlik cirosu ile dev-
redilebilir. Temlik cirosu ile senetlerin miilkiyeti bankaya gec¢mis
olur. Ancak iskonto ve istira kredileri giiniimiizde 6nemini yitirmig

oldugundan bankalarca pek itibar edilen bir kredi tiirti degildir (43).
c- Doviz ve Prefinansman Kredileri
ca- Doviz Kredileri

Déviz kredilerinin thracat karsihig: dovizlerle veya doviz ka-
zandinic1 yurt digi taaahhiit gelirleri ile kapatilmasi seklinde kul-
landinilir. Ticaret bankalan bu kredileri ya kendi doéviz pozisyon-
larindan ya da yurt dis1  sendikasyon kredilerinden veya

Eximbank'tan temin ettikleri kredilerden kullandirirlar.

(43) T. Ig Bankas: Yayini, No. 3, Bankamizda Kredi Teknigi ve Yonctimi, s.85.
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Ticaret bankalann doviz kredilerini kullandinirken, ihra-
cat¢inin daha Onceki yillardaki ihracat tecriibesi, gergeklestirmis
oldugu toplam ihracat miktan, ihracat1 vadesinde yapip yapmaya-
cagi, akreditifin kargs1 bankaca ac¢ilip agilamayacagi, akreditifin
teyitli ve gayrikabili akreditif olup olmadigi, ihracat bedeli
dovizlerin bankaya getirilip getirilmeyecegi konusundaki tutum ve
davramg vesaiklerin tam takim olup olmadig: gibi konulan bilmek

isterler.

Eger doviz kredisi sevk oncesi ihracat hazirlik kredisi olarak
kullandinlacak ise, firmadan alinacak ihracat taahhiidii karsiliginda

FOB tutan esas alinarak %75 oraninda kullandinlir.

Eger doviz kredisi sevk sonrasi ihracat kredisi olarak kul-

landinlacak ise, vade azami 45 giindiir. Kredi vesaik tutarinin tahsi-

li yoluyla kapatilir ve bor¢lu cari hesap seklinde kullandirilir ve ve-

saikin FOB tutaninin %75 tutarinda kredi kullandinlir.
cb- Prefinansman Kredisi (On Odeme Kredisi):

Prefinansman kredileri, ihracat ve doviz kazandmc; faaliyet-
lerle ilgili mal ve hizmet aliminin finansmaninda kullanilmak lizere,
gercek kisi veya tiizel kisi firmalann bizzat kendileri tarafindan
yurt disindaki ahici veya uluslararas: finans kuruluslarindan doviz
veya efektif olarak saglamp, Tiirkiye'deki bankalar veya 6zel finans
kuruluslan aracilig: ile yurda getirilip Tiirk Lirasina ¢evrilmek su-
retiyle kullandinlan anapara faiz ve masraflann ihracat ve doviz ka-
zandinc1 faaliyetlerden saglanan dovizlerle 6denmesi gereken ve

azami 1 y1l vadeli olan kredilerdir (44).

(44) 1lker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g k., s.208-209.
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d- Thracat Kredileri

Ticaret bankalarinin ihracatcilara ya kendi kaynaklarindan
ya da Merkez Bankasi1 ve Eximbank kaynakli reeskont kredileri

vasitasiyla kullandirdiklan kredilerdir.
da- Eximbank Kaynakh Ihracat Kredileri:

Bilindigi iizere Tiirk Eximbank'in amaci ihracatin
artirilmast ihra¢ irilin ve hizmetlerinin ¢egitlendirilmesi, ihra-
catgilanin uluslararast piyasada rekabet edebilmeleri i¢in gerekli
mali destegin verilerek bu piyasalardan azami o6l¢iide pay alinmasi

ve ihracata yonelik yatirnrmlann desteklenmesidir.

Eximbank, bu amag¢ dogrultusunda gerekli kredi programini
yaparak hangi tiir ihrag mallarinin ve hangi tiir yatinmlarin destek-
lenecegini yurt digi miitahitlik hizmeti veren kuruluslarin rekabet
gliciiniin arttinlmas: i¢in gerekli miktarda ve zamaninda finansman
destegi saglar. Bu krediler sevk 6ncesi oldugu gibi sevk sonrasi ih-
racat kredisi seklindede olabilir. Ancak ihra¢ mallarinin mutlaka si-

gorta ettirilmesi gerekmektedir (45).
e- Merkez Bankasi Kaynakh Krediler

Thracat tegvik amaciyla Merkez Bankasi'da ticari bankalara
kaynak tahsis etmek suretiyle ve bu bankalar araciligiyla kredi kul-

landirmaktadar.
ea- Kisa Vadeli Senet Reeskontu:

Banka sistemine, plasmanlanindan dogan gegici likidte ihti-

yaglarinin kargilanmas1 amaciyla, protfoylerindeki vadelerine en

(45) Tirk Eximbank-Eksimbank Kaynakl Thracat Kredileri, 17.05.1995 Tarihli Gencelge.
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¢ok 92 giin kalmis ticari senetlerin iskontosu karsihig1 kul-

landinlmaktadar.
eb- Likidite Garantili Krediler

Kisa vadeli senet reeskontu sistemine gecilirken orta vadeli
(5-8 y1l) reeskont kredileri uygulamasina son verilmis, bankalara
actiklan en az iki yil vadeli yatinm kredileriyle Kalkinma Banka-
larinca (TKB, TSKB, SYKB, Tiirk Eximbank) ihrac edilen tahviller-
den satin aldiklann kistmlarin %50'si i¢in kisa vadeli reeskont pen-
ceresi kapsaminda yatinm kredilerinin itfa planina, kalkinma
bankalan tahvillerinin ise portfoylerinde bulundurduklan siireye

bagh olarak en ¢ok 5 yil siire ile likidite garantisi taninmigtir.
ec- Kabul Finansman Reeskont Kredisi:

Ihracatgilarnmizin  vadeli satiglarindan dogan alacaklarimin
finansman1 yoluyla dig ticaretin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla, yurt digindaki bir bankanin gecgerli 6deme garantisini
iceren kredili veya kabul kredili ihracata iligkin senetlerle, uygun
vesaiki ibraz ve amir bankaca kabul edilmig gayrikabili riicu akredi-
tiflerin iskontosuna dayali olarak ihracatgilara doviz {lizerinden
diizenlenmis policelerin reeskontu karsiliginda en ¢ok 120 giin siire

ile reeskont olanag: saglamaktadir (46).
2- Orta ve Uzun Vadeli Krediler

Ulkemizde orta vadeli krediler ikinci beg yilhk kalkinma
Plan1  (1968-1972) hedefleri dogrultusunda kullandinlmaya
baglanmistir. Firmalarin yeni yatirnmlar gergeklestirebilmesi mevcut

tesis ve techizatlarinin yeni teknolojiye donistiirlilmesi, igletme

(46) TC. Merkez Bankasi Kaynakli Krediler Genelgesi.
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sermayesi ihtiyaglarimin karsilanmasi1 amaciyla genellikle Kamu
Bankalarnnin uygulamakta oldugu bir kredi tiiriidiir. Orta vadeli kre-
diler 2-5 y1 vadeli olan kredilerdir. 5 yildan uzun vadeli kredilere

ise uzun vadeli krediler denilmektedir.

Ticari bankalarin orta ve uzun vadeli kredi kullandirmaktan
kacinmalarinin sebebi ticari bankalarin asil fon kaynaklarinin
ozellikle vadesiz ve 1 aydan 1 yila kadar vadeli ve agirliklh olarak 3
ay vadeli de yogunluk kazanmig olmasi1 yaninda sifir maliyetli fon
kaynaklannin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ticaret bankalan
kaynaklarn ile plasmanlarinin (kredilerinin) vadelerini birbirine
uygun diistirmek zorunda olduklanindan orta ve uzun vadeli kredile-
re kaynak ayirmak istememektedirler. Bu nedenledirki orta ve uzun
vadeli krediler genellikle Merkez Bankasi1 ve resmi bankalarca uy-
gulanmaktadir. Ticaret Bankalan ise, bu tiir krediye orta vadeli ola-
rak ancak, firmanin mali biinyesinin ileri derecede bozulmasi halin-

de bagvurmaktadirlar (47).
3— Gayrinakdi Krediler

Bankalarin nakdi krediler disinda miisterilerine kul-
landirdiklar: kredilere genel olarak Gayri Nakdi Krediler denilmek-

tedir.

Bankalarin krediler konusundaki c¢aligma alanlarindan bir
digeri ve bankacilik islemleri icinde oldukg¢a 6nemli bir yer tutan
Gayri Nakdi kredilerdir. Ismindende anlagilacag: iizere bu tir
islemlerde bankalar miisterilerine nakit olarak para kullandirmazlar.
Buna kargilik herhangi bir konuda yetkili imzalanni tagiyan bir ga-

ranti (Kefalet) mektubu verirler. Bankalarca bu konuda verilen ga-
(47) Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, a.g k., s.88.
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rantiler uygulamada ¢ok ¢esitli konularda ve alanlarda karsimiza

¢ikmaktadir.

Bankalarin yurt icinde ve yurt diginda bulunan gercek ve
tiizel kisiler lehine bir malin teslimi bir igin yapilmasi1 veya bir bor-
cun &denmesi ve benzeri akla gelebilecek cesitli yasal konularda isi
yiiklenenin yiikiimliiliigiinii 6nceden kararlagtirilan sartlara uygun
olarak yerine getirmesini saglamak igin verdikleri garanti belgeleri-
ne Teminat Mektuplar1 denir. Bu mektuplarda bankalar, s6z konusu
yiiklenimin yerine getirilmemesi durumunda; (Malin teslim edilme-
mesi, isin yerine' getirilmemesi, borcun 6denmemesi gibi) belli bir

meblag1 nakit olarak kayitsiz gartsiz 6deyeceklerini garanti ederler.

Bankalar teminat mektubu vermekle, kendi sayginligim1 ve
giivenilirligini miisterisinin kullanmasina izin vermektedir. Teminat
mektuplarinda gercek ve tlizel ki§iléﬁ; kars1 yﬁklenifndé bulunan
kigilerin sayginligi ve giivenilirliginin yerini bankalarin sayginlig:
ve gilivenilirligi alir. Bu sekilde ilgili iglemlerde hz ve giivenlik
saglanmigs olur. Bundan dolayr teminat mektuplarimin c¢aligma
yasaminda ve bankacilik iglemleri arasinda 6nemli bir yeri bulun-
maktadir. Cesitli konularda degisik arttirma, eksiltme ve ihalelere
katilan miiteahhit firmalar veya kigiler igletme sermayelerini igin
yapum siiresince baglamak istemedikleri i¢cin banka teminat mek-
tuplarindan yararlanarak daha az para kullanip daha biiyiik capta is

yapma olanaklarini ararlar.

Hukuki tarafi ne olursa olsun, ilerde nakit 6deme riski
tasimasina kargin, temina mektuplaninda miisteriye 6diing nakit para
verilmemektedir. Miigteriye verilen gey bir garanti mektubudur. Bu

nedenle teminat mektuplarinda bankalar, faiz yerine yaptiklan ga-
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ranti igleminden dolay: karsilifinda miisterilerinden komisyon tahsil
ederler. Ancak, ileride yiiklenimin yerine getirilmemesi durumunda
bir nakit 6deme borcu s6z konusu olacag: i¢in teminat mektubu ve-
rilmesi bir gayri nakdi kredi iglemidir. Bu durumda banka teminat
mektubu tutarin1 muhatap daire veya kuruluga nakit olarak 6deyecek
ve Odedigi paray:1 lehine mektup verdigi miisterisinden faiziyle bir-

likte tahsil etme yoluna gidecektir.

Bilindigi gibi teminat mektuplan bankalarin komisyonlu
igleri arasinda yer alan olduk¢a 6nemli bir gelir kaynagidir. Bu se-
beple her banka -subesi buiundugu piyasada taahhiit islerini yapan
kuruluglarin teminat mektuplarint kendisinde toplamaya portféyiinii

gelistirmeye ve daha fazla gelir saglamaya caligir.
I¢ ticaretle ilgili teminat mektuplarim

— Gegici teminat mektuplar
— Kati teminat mektuplan
— Avans teminat mektuplan

— Serbest konulu teminat mektuplan olarak siraliyabiliriz.
Yurt digina hitaben verilen gayri nakdi krediler ise,

— Ithalat Akreditif kredisi
— Kabul-Aval kredileri
- — Yurtdis1 miiteahhitlik hizmetleri ile ilgili d6vize natik te-

minat mektuplar.
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II. BOLUM

KREDI YONETIMI

Kredi yonetimi, kredilendirme olusumu ig¢inde bankanin po-
litikalannm organizasyonunu ve yoOnetim kademelerinin kararlarini

birlestiren en son asamadir.

Kredi yoénetimi, esas itibariyle bankalarin sube organizas-
yonlarinda tam aﬁlamlyla kendini gostermektedir. Bankalann kredi-
lendirmeye iligkin uygulamalannmin banka politikalan ile tutarli ve
uyumlu olmasi ve krediye ait faiz ve anapara 6demelerinin zamanin-
da yapilmasi, aksaklik ve problemlerinin 6nceden tespitini saglaya-

“cak biéimde yobnetim ve yonlendirilmesi ¢abalarini icermektedir (48).

Kredi yonetimi ticaret bankalarinda banka az veya ¢ok subeli
olusuna ve organizasyon yapisina, kredilerin g¢esitliligine, {st
yonetimin amaclarina, mevcut personelin bilgi ve becerisine gore
bankadan bankaya farkillik gosterebilmektedir. Genellikle c¢ok
subeli bankalarda kredi yonetim ve organizasyonu daha kapsamh ve
daha uzmanlagmig bir yapiya sahiptir. Az subeli bankalarda ise tiim
kredi islemleri tek bir servis tarafindan yiiriitilmeye c¢aligilir.
Ancak ne sekilde olursa olsun etkin bir kredi yonetimi saghikli bir
kredi politikas1 ve bu politikanin uzman krediciler ve yoneticiler
arasindaki koordinasyonu ve bankamin gereksinimlerine yonelik or-
ganizasyon ve sistem ile desteklenmesi kayds ile gergeklesebilir. Bu

nedenledirki kredi yonetiminin baglica safhalan sunlardir;

(48) Osman AY, Bankacilik Uygulamasinda Plasman Yonetimi-Interbank Yayinlari, No. 85, s.14.
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A- Kredi politikasi
B- Kredilerde onay
C- Kredilerin izlenmesi

D- Kredi portfoyiiniin degerlendirilmesi
A- KREDI POLITIKASI

Bankalarin kredi politikasin1 bankanin temel yonetim felse-
fesi ile kredilerle ilgili uygulamalarin birlestirilmesi olarak

tanimlamak miimkiindiir.

Kredi politikas1 bankalarin y6netim tarzima yansitmakla bera-
ber, bankanin kredilere yaklagiminin tutucumu yoksa liberalmi
olacagini o©nemli Olgiide belirler. Bankalarin aktif mevcutlan
arasinda en Onemli pay: kredilerin olusturdugu dikkate alinacak
olursa, sozkonusu kredilerin yonetimine iligkin politikanin tim
banka organizasyonu lizerinde 6nemli bir etkisi olacagi muhak-
kaktir. Aslinda yazih sekilde olmasi1 gereken kredi politikas: kredi
islemlerinin sinirlarim1 tanimlamak yaninda kredi yoneticilerinin bu
smirlar c¢ergevesinde karar almasini saglar. Bankalarda belirli bir
kredi politikas1 bulunmamast halinde her yonetici kendi diistince ve
birikimine gore karar vereceginden yonetim agisindan biitiinliikten

sapma sorunlan ile karg: karsiya kalinabilinecektir.

Bir bankanin kredi politikasinda bulunmas: gereken unsur-

.- lan goylece siralamak miimkiindiir.

— Kredilerin onaylanmasina iligkin sistemin ana hatlan

— Kredilerin smiflanmasi

— Kredi tastik mercilerinin limitleri

— Kredilerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin bir

sistemin olusturulmasi
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— Kiredilendirme standartlan
— Kredilendirme limit, standart ve onay uygulamalarina is-

tisna teskil eden durumlar.

Bir¢ok kredi uygulamasinda agagidaki unsurlarinda bulun-

mas1 gerekir.

— Tercih edilen ve edilmeyen kredilerle ilgili agiklamalar.
— Kredi ttirleri

— Kredi vadeleri

— Teminatlarla ilgili belirlemeler.

— Kredi fiyatlandlrma politikalan

— Pazar tamimlan

— Belgelendirmeye yonelik yontem ve uygulamalar.

Kredi politikas:1 genellikle iist yonetim olan Genel Miidiirliik,
ilgili genel miidiir yardimcis1 ve krediler pazarlama seksiyonu
tarafindan belirlenir ve yo6netim kurulu tarafindan onaylanir.
Olusturulan bu kredi politikasinin izlenmesi gézden gec¢irilmesi, ak-
sayan yoOnlerinin diizeltilmesi kredilerden sorumlu iist yonetimin so-

rumlulugundadir.

Ticaret bankalarimin kredi politikas1 yukanda amlan durum-
lar disginda asagida belirtilen hususlanda goézoniinde bulundurmak

zorundadir.

- Limit asimi depasmanlar

— Vadesinde tahsil edilemeyen alacaklar

Teminatlarin yetersiz ve marjlarda noksanhk bulunmasi
— Zamaninda alinamayan hesap vaziyetleri

- Donemsel olarak izlenmeyen krediler
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— Geri 6denmeye iligkin vade anlagmasinin degistirilmesi -
— Kredi s6zlegsmesine uyulmamasi
— Kredilerin bir sektorde yogunlagmasinin giderilmesi

— Bankanin verim standartlarina uymayan krediler

Bankalarin kullandirdiklan kredilerde yukanda bahsi edilen
istenmeyen durumlarin ortaya c¢ikmasi halinde durumun mutlak
stiratle ilgili sorumlu bolim veya kisiye rapor edilmesi ve bu rapor-
lama sonucunda gerekli 6nlemleri almaya yo6nelik kredinin problem-

siz tahsilat1 ile ilgili her tiirlii harekete gecilmelidir (49).
B- KREDILERDE TAHSIS VE ONAY

Kredi onay makamlarini her makamin bir list makaminin
onaymi gerektirmeden tahsis edebilecegi kredi miktarinin belirlen-
digi ve bu limitlere kadar kontroliin o makam tarafindan saglandig

i
yerler olarak tanimlamak miimkiindiir.

Bir ticaret bankasinin kredilendirme goriisii ne kadar tutucu

ise kontrol mekanizmasininda o kadar tutucu olacag: kesindir.

Bu tiir durumlarda sistemin bir ucunda kredi yoOneticisine
higbir yetki vermeyen "merkezi onay" sistemi yer almaktadir. Bura-
da bu sekliyle kredi yoneticisi krediyi bir paket olarak hazirlayan
ve onay yetkisi olan merciye veya komiteye sunan departman veya
kisum niteligindedir. Bu sistemin en 6nemli avantaj1 kredilerde yek-
nesakhigin  saglanmasidir. Bu durum, diger taraftan kredi
yoneticisinin insiyatifinin azalmasmna yokolmasina ve biitiin yiikiin
onay merkezine birakilarak bankadaki iglemlerin yavaglamasina, ist
yénetimin tizerine gereginden fazla is olmasindan dolay1 iglerin ak-

samasina neden olabilecektir.
49) Bglkls Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, a.g.k., s.251.
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Bu sistemde, gerek mevduat mudisi gerekse kredi miigterisi
ile yiiz yiize direk muhatap olan sube veya departmanin higbir yetki-
si bulunmamaktadir. Bu sube veya kisim miigteri ile genel merkez
arasinda aracihik yapmakta ve isi nihai olarak talimatla
sonu¢landirmaktadir. Bu durum yetkisiz kigilerle goériigmesinden
dolayr miigteri iizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Ust
yonetimdeki yetkili kigilerin miigterilerle direk muhatap olmamalan
ve sube birimi kadar yakindan tanimamalarn onlarin talep ve istekle-
rine geregi gibi cevap verememe problemini ortaya ¢ikaracaktir. Bu

yOniiylede sube caligma ve karlilik yoniiyle olumsuz etkilenecektir.

Bankalarda kredi onay sisteminin diger bir yoniinde ise,
kredi yOneticisine tam yetki veren "merkezkag¢ onay" sistemi olarak
adlandirabilecegimiz sistem bulunmaktadir. Bu sistemin avantaji
kredi miisterisinin kredi hakkinda en yetkili ve bilgili kisi ile
dogrudan dogruya temas halinde bulunmasi bankanin gsube kredi
yOneticisini karar veren kisi olarak miisterinin kredi taleplerine
daha hizli cevap verebilmesidir. Tam yetkili birkredi yoneticisinin
problemleri agik ve net bir sekilde ¢bziime ulagtirmasi miimkiin ol-
maktadir. Aksi taktirde sorunlar birimler arasinda gidip gelmekte ve
¢oziim yolu ise uzamaktadir. Rakip bankalar karsisinda ise tam yet-
kili gube kredi yoneticileri daha avantajli olabilmektedir. Diger ta-
raftan fiyatlandirmada da rakiplerinden daha avantajli konumda ol-
maktadirlar. Bu sistemde daha ¢ok is alinmakta dolayisiyla banka

karlihg olumlu yonde etkilenmektedir.

Ancak, bu sistem daha ¢ok ferdi beceri, kabiliyet, kapasite,
tecriibe ve cesarete dayandigindan, genel organizasyon igindeki uy-
gulamalarda farkhliklara ve tutarsizliklara yol agabilir. Bu durum

ise list ybénetimin kontrolii kaybetmesine neden olabilir.
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Yukarida bahsedilen; kredi yoneticisine higbir yetki verme-
yen "Merkezi Onay" sistemi ile kredi yoneticisine tam yetki veren
"Merkezkag Onay" sistemi yontemlerinin sakincalarini giderebile-
cek ve orta bir yol olarak kabul edebilecegimiz diger iigiincii bir yol
ise her sube veya kademeye veya birime tecriibelerine, beceri ve ka-
biliyetlerine kapasitelerine uygun olan miktarlarda ve belirli
smmirlar dahilinde yetki vermek ve her sube veya kademeyi veya bi-
rimi belirli sinirlar i¢inde onay merkezi haline getirmek en uygun
yol olabilir. Bu sistemde de, en iistte en yiiksek kredi miktarlarini

onaylayacak kredi komitesi ve yonetim kurulu bulunmaktadir (50).

Ancak tilkemizdeki uygulamaya bakacak olursak, kredi onay
makamlarinin bankalar kanununun 44. maddesi ile belirlenmisg

oldugunu goriiriiz. Bankalar kanunu 44. maddesine goére;

1- "Kredi komitesine genel miidiirliige,” bolge veya sube
miidiirliiklerine devredilecek kredi agma yetkilerinin kapsam ve
sinirlan yonetim kurulunca tespit olunur. Yetki devri veya ydnetim
kurulunca kredi agilmasi genel midiirliigiin yazil1 Onerisi lizerine

olur.

Bir gercek veya tiizel kigiye acilacak kredi sinirimin tesbitin-
de y6netim kurulu, en fazla kredi komitesine 6z kaynaklarin %5

diger organlara %1 tutarindaki kredi agma yetkisini devredebilir."”

2- Yetki simirlaninin tesbitinde bir kigiye ve onun sinirsiz so-
rumlulukla katildig1 ortakliklara agilan kredilerin toplami birlikte

dikkate alinr.

3- Krediler, banka ve benzeri kredi kurumlarinin mukabil ga-

: (50) Belkss Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, a.g k., 8.254.
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rantisi ile verilen teminat mektuplart ve bakanlikca belirlenecek
esas ve sartlar dahilinde yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri i¢in yurt
digina ve uluslararas: ihaleler igin yurt i¢ine verilen teminat mek-
tuplart hari¢ olmak iizere ancak adina agildiklar kigilere kul-

landirilabilir.

Bankalar kanunu 44. maddesinde de gériildiigii lizere, genel
miidiirliikkte yani ist yonetimde yonetim kurulu, kredi komitesi,
subelerde sube kredi komitesi, bolgelerde ise bolge kredi komiteleri

kredi onay mercilerini olusturmaktadir (51).

KREDI TAHSIS BOLUMUNCE DIKKATE ALINAN
FiIRMA KABUL KRITERLERI

1~-Kredi Tahsis Boliimiince Kredi Tahsisinde Dikkat

Edilen Genel Firma_ Kabul _Kriterlgrim

Subelerin kredi tahsis miidiirliigline sunduklan kredilerde
bankadan bankaya kiiciik degisikliklerle asagidaki hususlar aran-

maktadir. Bunlar;
a- Sektorde caligma siiresinin en az 3 yil olmasi,

b- Dig ticaret yapan firmalar i¢in dis ticaret iglem hacminin

yillik en az 1.000.000 $ olmasi,

c- Asgari toplam satislarin en az 20.000.000.000.- TL.

diizeyinde bulunmasa,

d- Ciroya gére bor¢glanma oranimin maksimum %30'u

agmamms olmasi (Banka Borg¢lan/Ciro),

e- Ciro ve kar rakamlarinin yillar itibariyle reel anlamda

(51) Bankalar Kanunu, Md. 44, s.53.
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artiy gosteren seyir izlemesi ve son iki yilda iistiiste zarar eden fir-

maya teklif yapilmamasi,

Son Yil Cirosu
{. -
(it Onceki Y1l Cirosw Y ik Enflasyon

1 + YillikEnflasyon

Reel Biiyiime:

f- Firmanin yeni yatinm asamasinda bulunmamasi, (Tevsii

ve modernizasyon c¢aligsmalan harig),

g- Gerek firmanin, gerekse ortak ve yoneticilerinin son iig
yil igerisinde prétesto veya karsiliksiz ¢ek kaydinin bulunmamasi,
ancak son ii¢ yi1l icerisinde T.C. Merkez Bankas: kaldirisi yapilmag
olmak kaydiyla en fazla dért adet karsiliksiz ¢ek veya protesto dik-

kate alinmayabilir.

h- Kambiyo mercilerince ithalat ve ihracat igslemlerine takyi-
dat konulmamig olmasi, ancak kaldinnlmis olanlar dikkate

alinmayabilir.

i- Yat ve kotra gibi kiiciik tonajli deniz araglar diginda gemi
ve ucak alimi-yapimi, madencilik, besicilik, (tavuk, yumurta, biiyiik
ve kiiciikbag hayvan) ve basin-yayin sektorlerinde yer alan firmalar-

la kredi ¢aligmalarinin ilgili ihtisas bankalarina birakilmasi,

k- Sermaye temini niteligi tasimasi nedeniyle, mal alimina
yonelik teminat mektuplan verilmesinden miimkiinse kaginilmasi,
isin geredi olarak verilmesi durumunda da mutlaka maddi teminat

alinmas1 gerekir.
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2—-Kredi Tahsis Boliimiince Kredilerin Tahsisinde Dikkat

Edilen Genel Firma Basari Kriterleri

Bu kriterlerde bankadan bankaya gore ¢ok az degisme ile
birlikte, kredi tahsisinde gbzonlinde bulundurulmaktadir. Buna

gore;

a- Igletmenin gerek boyut itibariyle, gerekse de yer aldig:

sektor itibariyle rantabl olmasa,

b- Firmanin c¢ahgtig: sektorde diger firmalar karsisinda
(iirlin, maliyet, varhik yapisi, pazarlama vb. istiinliigii) rekabet giici

olmasi,
c- Firmanin iyi bir iirlin ve pazar dagilimina sahip olmasi,

d- Firma yoneticilerinin deneyimli ve basarili olmalarinin

yanisira, yonetim sistemlerinin iyi olmasi,

e- Firmamin bankalar nezdinde kredi degerliliginin yiliksek

olmasi.

Yukarida siralanan kriterlere uygunlugu saglanan firmalar
icin;
— I¢ piyasaya yonelik satig yapanlarda teminata %30 marjh

hakiki ve ticari iligkiden dogan senet alinmasi,

— Teminata ipotek alinmasi s6z konusu ise, ekspertiz
degerinin en az %60 fazlasiyla, TL. ihracat ve doviz kredilerinde
vergi, resim ve har¢ istisnasi olmasi nedeniyle en az %100 faz-
lasiyal ipotek tesis edilmesi, teklif edilecek kredi tutaninin gayri-

menkul ekspertiz degerini agmamasa,
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— Teklif edilecek kredi toplaminin firma serbest varliginin
%90'1m1 agmamasina dikkat edilmelidir. Ancak ihracat¢1 birlikleri,
KDYV iadesi, KDV ertelemesi, gegici ithalatla ilgili ve ihale makam-
larina hitaben verilecek teminat mektuplarinda serbest varlik %50

oraninda dikkate alinmalidir.

— Sigorta kapsamina giren kredi teminatlaninin "dain ve

miirtehin” sifatiyla banka adina sigortalanmasi1 gerekir.

— Kredi yoneticisince firmayla olan goriigmelerde, mevduat
caligmasinin da on planda tutulmas:i ve firma mevduatlarinin titiz-
likle takip edilmesi, 6zellikle ticari mevduat caligmalarina agirlik
verilmesi, kredi teklifi asmasinda uyulmasi1 gereken diger kosullar

olup, bu kosullara aykin kredi teklifinde bulunulmamalidir.

3- Kredi Tahsis Boliimiince Firmalarda Dikkate Almacak

Diger Cahsma Ilkeleri

a- Tim firmalarin genel miidiirliikgce &ngoriilen asgari verim
orani (nakit kredilerde %10, gayri nakit kredilerde %3) saglamalan
esas olup, bir donem sonunda bunu gerceklestirmeyenlerin takibe-

den donemde tasfiye edilmesi yoluna gidilmesinde yarar vardir.

b- Kiigtik ve riskli firmalar, verimsiz biiyiik firmalar ile va-
desiz ticari mevduat ¢alismasi olmayan firmalar banka portféyiinden

¢ikarilmasi1 gerekir.

c- Bunlarin yerine genel firma ve kredi degerlendirme kriter-
lerine uygun orta Olgekli kuruluglanin banka portfdyiine ka-

zandirilmasina calismast gerekir.

d- Ancak nakit fazlabklan ig¢in biiyiik Olgekli firmalarla

donemsel proje bazinda iligkiye girilmesinde fayda vardir.
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e- Subelerin cahistiklan veya ¢alisacaklar1 firmalarda vade-
siz ve ticari mevduati 6n planda tutmalari. Kabul kriterlerine uyan
firmalarda dahi bankaya kaynak saglamayanlarla ¢alisilmasindan

kacinilmali veya kaynak saglar hale getirilmelidir.

f- Bankayla kredi iligkisinde bulunan firma ortak ve
yoOneticilerinin vadeli vadesiz Tiirk Liralan ile vadeli vadesiz doviz

tevdiat hesaplarinin bankaya alinmas1 gerekir.

g- Nakdi ve gayrinakdi kredilerin kullanum yerlerini detayh
olarak belirtilmesi. Nakdi kredilerin isletme dig1 faaliyetlerde kul-
landinlmamasi, gayrinakdi kredilerin kullandirim yerlerinin acgikca

belirtilmesi gerekir.

h- Kredi miigterileriyle olan banka iligkilerinin bir paket ha-
linde degerlendirilmesine calisilmalidar. Kredi veriminin
yiikseltilmesi icin firma, ortak ve yéneticileri ile cevrelerinin vadeli
vadesiz mevduat, sigorta, kredi karti, sermaye piyasas: iglemleri,
c¢ek senet tahsilatlan gibi bankacilik hizmetlerinden gelir elde edil-

mesine caligilmahdir.

Buna bagh olarak sube pazarlama servislerindeki firma so-
rumlularn, firmalarnna ait bankacilik iiriin performanslarindan bizzat

sorumlu olmalidirlar.

i- Sube mii§teﬁ temsilcileri firmalarla her yilbasinda kap-
samli ve detayli goriigmeler yaparak en az 6 ayhk finansman ihti-
yaglarin1 68renip, bu siireye yetecek sekilde kredi teklif etmeleri sik

sik kredi teklifi ile iist yonetimi aginn igse bogulmamalidir.

j- Diger taraftan yatirnmlarin1  tamamlamig, sezon

icerisindeki igletme sermayesi ihtiyaci i¢in kredi talebinde bulunan
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firmalarla turizm sezonu kapanmadan (azami 6 ay vadeli) tahsil

edilmek kaydiyla da iligkiye girilmesinde fayda vardir.

k- Hazir giyim sanayii, daha titiz bilango analizleri
yapilmas1 halinde karli bir sektdr oldufu goriilecektir. Bu

sektordeki firmalarla ¢alisilmasi yararlh olacaktir.

l- Firmalarin verim, likidite ve risk bakimindan siirekli iz-

lenmesi gerekmektedir.

m- Pamuklu, yiinlii, suni ve tabii elyafa dayali mensucat sa-
nayiinde fiyatin istikrara kavugsmasi olumlu gelismeleri de berabe-

rinde getireceginden banka i¢in ¢aligilamsinda fayda goriilmelidir.

n- Otomotiv yan sanayinde tevsi ve modernizasyon
yatirimlarini tamamlamamag, kaliteli ve ucuz mal iliretemeyen firma-
lar -i¢in ®niimiizdeki -yillar oldukg¢a sikintili gegecektir. Ozellikle
giimriik birligine tabi olacagimiz 1995 yil1 sonundan veya 1996 yih
ortalarindan itibaren teknolojik ve finansal yetersizligi olan firma-
larda ciddi sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle bu sektorde firma
aragtirmas1 yapilirken gerek teknolojik, gerek finansal agidan gele-
cek projeksiyonu yapilmasi, sadece rekabete dayanma giicii olan fir-

malarla c¢alisiimahdir.

o- Islenmis sebze, meyve ile dondurulmus sebze meyve
yamsira tlitlin findik tiziim ve deri konfeksiyon da 1995 yilinda ih-

racatta oncelikli sektor konumunu koruyacaktir.

6- Ingaat sektériinde faaliyet gosteren lilkemizin 6nde gelen
kuruluglarinin yurt dis1 taahhiitlik hizmetlerinde asgari risk ve
azami verim unsuruna dikkat edilerek bu tiir projelerde tasaron ola-

rak yer alan firmalarin iglemlerini detayl incelemek ve Bulgaristan-
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Irak-Tiirk Cumhuriyetleri gibi 6deme sorunlan olan iilkelerde ingaat
muhatabinin bir Avrupa iilkesinden olmasi gartiyla aracilik edilebi-

linecegi gozoniinde bulundurulmalidir.

p- Tiirkiye'nin 6nde gelen ve bir kismi diinya markalarim
ureten-pazarlayan biiyiik o©lgekli, fakat kredi kabul kriterlerinden
sapmalar gosteren bazi1 firmalarla, 6zellikle porje bazinda fiyat-
landirarak ve teminatlandinlarak galisilabilinir. Ozellikle bu tiir fir-
malarla miigeri cek-senedi alarak ve alinacak ¢ek-senet miktarnnin
marjin yiiksek tutarak risk giivencesi ve verimlilik maksimize edi-

lebilir.

r- Ulkenin 6nde gelen gruplan hari¢, bir firmaya veya
firmalar grubuna 50 milyar TL'sindan fazla nakit kredi verilmemeli-

dir.

s- Finans sektoriinde faaliyet gosteren Factoring ve Leasing
gibi finans kurumlarinin 6niimiizdeki yillarda da canli bir sektor ko-

numunda olacag1 gézden uzak tutulmamalidir.

t- Her tiirli firma (giiglii-gii¢siiz, moraliteleri iyi-kotii) Tiirki
Cumhuriyetlerile ilgilenmektedirler. Bu nedenle firma se¢iminin ti-
tizlikle yapilmasi gerekir. Ozellikle bu iilkelerin 6deme sorunlar
dikkate alinmalidir. Aynca bu iilkelerde ticaret barter agirhkl
olmasi nedeniyle iilkeye getirilen iiriinlerin pazar ve teknolojik
uyumu, ithalat¢imin stok tagima giicii gibi faktorlere dikkat edilme-

lidir.
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4-Kredi Tahsis Bolimiince Dikkat Edilen Sektorel

Kriterler

Firma ve kredi degerlendirme kriterlerinin sektorler itibariy-
le farklilik gosterdigi ve firma uygunlugunun saptanmast sirasinda
bir takim sorunlar yaratacagi gozoniine alinarak, genel firma ve
kredi degerlendirme kriterlerine ilave olarak sektorler itibariyle de
ayn ayn tesbitler yapilmigtir. S6z konusu tesbitler genel kriterlerin
detayr niteliginde olup banka subelerinin degerlendirmelerinde
caligtiklant veya caligsacaklan firmanin hangi sektorde yer aldigim
belirlemeleri ve ilgili sektdre ait kriter rakamlarimi dikkate almalan
gerekir. S6z konusu kriterler ekte yer almaktadir. Pazarlama
caligmalarinin planli olarak yiiriitiilmesi bakimindan, sektor kriter-
lerine uymayan firmalarla kredi iligkisine girilmemesinde fayda
vardir. Sektorel bazdaki kriterler il, ilge ve bdlgeye gore farkhlik

gosterebilir ve gostermelidir. (Tablo VII)
C- KREDILERIN IZLENMESI

Banka iist y'c'metimihin krediyi tahsisinden sonra kredinin ta-
mamen unutulup bir kogeye konularak soruna bitmis diye
bakilmamasi1 gerekir. Kredinin tahsisi ve kullandinlmasi ile geri
doniigii arasinda gecgen siire igerisinde kredili kisi veya kurulusun
kredi degerliligi yiikselebilir, azalabilir tamamen yok olabilir veya
tesbit anindaki durumunu koruyabilir. Ancak iilkemizde kredi kali-
tesinin artip azalmadan aym seviyede sabit kalmas1 son derece az
rastlanan bir 6zelliktir. Kredi yoneticisi elindeki tiim teknik imkan-
larla ¢ok sayida kredi miisterisini izlemek ve kredi iligkilerini

gbzden gecirmek zorundadir (52).

(52) Cevat Sarikamus, Ticarct Bankalarindan Kredi Kararlarinm Verilmesi, Banka Dergisi, Cilt
VI, s.7.
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Kredilerin denetimi, krediler béliimii iginde bulunan bir ser-
vis tarafindan yerine getirilebilecegi gibi ayn bir bsliim tarafindan
da yerine getirilebilir. Burada bankanin kredi portféyiiniin boyutlan
ve gé§itliligi artik¢a karhihik giivence ve kredilerin seyyaliyeti
acisindan denetimi giiclesmektedir. Bundan dolay:r kredi denetim
islemi bankalarda ayn bir birim tarafindan yiiriitilmektedir. Banka-
larda bilgisayar aracili§: ile siirdiiriilen kredi izleniminin giivenilir
ve kolay bir bi¢imde yapilmasi denetim ic¢in gerekli olan zamani
kisaltmaktadir. Diger taraftan kredi denetimi sadece kredilerin geri
donmemesini 6n!_eyici bir islem olmakla kalmaz. Aym zamanda
miisterilerle iligkilerin daha yogun ve araliksiz olmasmna yardimci

olur.

Bir¢cok isletmenin basansizlik nedenlerinin basinda isletme
- sahip ve- yoneticilerinin basarisizliklarinin yaninda hatalh y6netim
kararlann gelmektedir. Bu hatali kararlarin sonuglari ise hesap
donemi sonunda isgletmenin kar zarar hesabina ve bilangosuna
yansimaktadir. Iste bankamin kredi izleyici ve denetimcisinin
isletme yonetiminin hatali ve zayif yonlerini bulup bundan kendi
list yonetimini haberdar etmeli diger taraftan kredi boliimiiniin
hatali karar ve tahminlerini 6nlemesi gerekir. Burada gahis firmasi
veya tiizel kisi emrine tahsis edilen kredinin kredi tahsis kosullarina
uygun olarak kullandinhp kullandinlmadigimin izlenmesi ve kredi
tahsis kosullarina aykinn kullandinmlarda gerekli diizeltici

onlemlerin alinmasi gerekir (53).

Bizim iilkemizde oldugu gibi, ekonomik istikrarsizligin

siirekli oldugu ekonomilerde kredi veren bankalar gesitli kredi

(53) Miibin Dikel, Bankalanmizda Plasman Politikasi, a.g.k., s.53.
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miigterilerinin risk durumunu devamli izlemek durumundadirlar.
Bankalarin riskini arttiran ekonomik istikrarsizhgin  yamsira
igletmelerin faaliyetlerinden dogan zararlarin 6zkaynaklarim siirekli
agindirmasida firmalarin kredi degerliliginin zayiflamasina veya

yok olmasina sebep olabilir.

Genel olarak Likitite sikmtis1 i¢inde olan firmalar nceden
aldiklarnt kredilerin geri o6demelerini yeni sagladiklar kredilerle
yapmaktadirliar. Kredi uzatma istekleri kabul edilmeyen firmalarin
bagka bankalardan kredi bulmak veya atil varbiklarimi nakde
doniistiirerek batmaktan kurtulmalan gerekir. Ozellikle ard arda za-
rarlar soniicu 6zsermaye azalmaya bagladiginda kredi veren banka-
larin anapara geri 6demeleri ve faiz 6demeleri giderek tahsil edile-
mez duruma . gelmektedir. Bu durumda isletmenin kendisine
ozellikle yatirim, finansman, pazarlama ve yeni stratejiler belirleye-

rek kendini diizliige ¢ikarmasi gerekir.

Merkezkag organizasyon yapisinda kredilerin miisteriye
yakin birim veya lnitelerce tahsis veya kullandinnlmasi1 bankanin
karar verme siirecini hizlandirmakta miisteri ile bankanin daha uy-

umlu daha verimli ve siirekli ¢calismay: 6zendirmektedir (54).

D- KREDI iZLEME SEKILLERI

Baj.nkalarda kredilerin etkili birsekilde izlenebilmesi bir risk
Slgme sisteminin bulunmasi gerekir. Kredinin onay siirecinde kredi
riskinin cferecesinin bilinmesi lazimdir. Iste risk derecesinde mey-
dana gelcbilecek iyilesme veb kétiilesmenin yani degisimlerin izlen-
mesi kredinin izlenme ve denetimin en 6nemli araglanindan birisi-

dir. Bankacilik sistemi icindeki organizasyonlardan en zor ve pahah
(54) Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonclik Kredi Yonetimi, Esbank Yayintar, s.85.
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olam, kredi izleme islevi olan organizasyondur. Bundan dolayidirki
her tiirlii biiyilik kiiciik risk derecesindeki firmalarin ayni1 yogunlukta
izlenmesi miimkiin degildir. Daha dogrusu ¢ok pahali ve zaman alici
bir iglemdir. Gergekten de bankada riski yiiksek olup diisiik notu
olan firmalara aynlan zaman diigiik riskli ¢cok iyi kredi kalitesine
. sahip firmalara aynlan zamandan daha ¢ok olmak zorundadir. Kredi
izleme birimi hangi firmalarin ne yogunlukta izlenecegini belirleye-

rek caligmalarin1 bu dogrultuda yapacaktir.
Kredilerin izlenmesinde;
1- Firma ara finansal tablolalarinin degerlendirilmesi;

Bankada kredi riski yiiksek olan firmanin ii¢ aylik dénem
sonlarinda olmak iizere yilda en az dort defa degerlendirilmesi gere-
kir. Bunun neticesinde firmanin mali biinyesinin ve risk derecesinin
nasil bir seyir izledigi iyi durumdami oldugu yoksa kdotiliye dogrumu
gitmekte oldugunun tesbit edilmesi zorunludur. Kredi y&neticisi bu
tesbit neticesinde kredinin devam edip etmeyecegine mevcut kredi-
nin yeterli olup olmadifina dolayisiyla kredinin arttirilip
ar_tflhhnayacaglna karar verecektir. Ancak, bankacilik sisteminin
karsilastig1 cn' onemli sorun ililkemizde biiyiik firmalarda dahil
“volmak“ ijvzerev ¢ok sayida firma ara donemlerde finansal tablo
. fl';azirl'an‘*narhaktadlrlar. Burada bankalar firmalan zorlamak suretiyle

) véya Ozel iligkileri sayesinde hi¢ olmazsa senede bir veya iki ara

" ‘mizan ve finansal tablo ile firmay1 yeniden degerlendirme yoluna

. gitmekt_édirler (55).

(55 Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonctimi-Muhascbe Enstitiisii Yayim, No: 59,
8258,
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2— Firmaya yapilan ziyaretler;

Bankacilikta bir kredinin tahsis asamasindan once ve kredi
tahsisinden sonra yapilacak en iyi izleme, isletmenin muhasebe ve
biiro iglerini yiirtittiigli merkezini veya imalatta bulundugu fabri-
kanin yerinde ve c¢aligirken goriilmesi igin yapilan ziyaretlerdir.
Firma goriilmeden firma degerlendirmesi ve kredi degerlendirmesi
yapilmasi olanaksizdir. Tahsisten sonra yapilan izleme ve yeniden
degerlendirmeler i¢in de firmanin yerinde ziyaret edilmesi zorunlu-
dur. En ince ayrnntisina kadar yapilan finansal analizler dahi eger
firma yerinde ziyaret edilip goriilmedi ise mutlaka eksik yapilmig
sayilir. Kald: ki firmanin subeye verdigi finansal tablolarin ne dere-
cede dogru olup olmadig: ancak yerinde gérmek ve yerinde incele-
mekle ve yerinde gerekli sorulann sorup cevaplarini almak ve

dogrulugunu finansal tablolardan kontrol etmek gerekir.

Firma ziyaretlerinin yogunlugu firmanin risk biyiikHigiine
ve derecesine gore sik veya aralikli yapilacaktir. Ancak, firma
degerlendirme caligsmalarinda firma ziyaretinin mutlaka yapilmasi

gerektigi hatirdan ¢ikarttmamalidir.

Miisteri firmaya yapilan ziyarette, firmanin tiretim teknoloji-
si, Uirlin gegitleri, pazarlama organizasyonu, firma sahiplerinin mes-
leki basanlar, yoneticilerin kalitesi ve mesleki basan ve kabiliyet-

leri, firmanin satiy basarisi, pazardaki payr ve rekabet giicl

" hakkinda bilgiler edinilmesi olduk¢a faydalidir (56).

3— Kredi kosullarina uygunluk;

Bankacilikta firmalara kredi tahsis edilirken kredi mutlak

suretle belli kogullara baglanmak zorundadir. Kredi kosullan, fir-

(56) Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonclik Kredi Yonetimi, Esbank Yaymlan, $.57.
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maca alinan kredinin hangi is ve alanlarda kullanilacagi, kredinin
teminatinin nelerden olusacagi, yani 6demelerin nasil yapilacag: ve
vadelerinin nasil olacagi kredinin tahsisinden &nce firma ile yapilan
goriisme ve ziyaretlerde net ve agik gekilde konugsulup mutabakata
varnilmalidir. Firma bu kogullara uymak ve sartlarim yerine getirmek
zorundadir. Aksi halde kredi kogullarin kismen veya tamamen uyul-
mamig sayilacagindan banka krediyi kullandirmaktan kac¢inacak ve
firmay:1 kredi kosullarim1 yerine getirmeye zorlayacaktir. Diger ta-
raftan, firmanin kredi kosullarindan bir kismini1 yerine getirmemesi
kredi yoneticisinin miigteriye bakis acgisini daha isin basinda olum-
suz yonde etkile&ecektir. Bu tiir firmalarda, kredi iligkisine hi¢ gi-
rilmemesi ileride dogacak problemin isin basinda ¢6ziilmesi demek-
tir. Ancak burada kredi kosullarini kismen yerine getirememenin
zorunluluktanmi yoksa kasitli olarakmi yerine getirilemediginin bi-
linmesinde fayda vardir. Ciinkii kredi kosullarim, eskisinin maddi
deger olarak esiti veya daha iyi sartlarla degistirmek her zaman

miimkundiir.

Kredinin tahsis kosullarina uyulup uyulmadiginin tesbiti kre-
diler izleme bolimiiniin ilk ve en dnemli gorevlerinden birisidir.
Izleme boéliimii, bu kontrolii subenin génderdigi bilgilerden olugan
dosyanin incelenmesi ile firmamin bor¢lu cari veya alacakli cari
hesap hareketleri, teminattaki ¢ek veya senetlerin borglu istihbarat-
lar1, vadesinde tahsil edilip edilmedikleri, firmanin tahsil edileme-
yen cek veya senet]erin¢ sahip ¢ikip ¢ikmamasini izleyerek yapabi-
lir. Bunun yaninda gerektiginde firmamin merkez veya fabrikasinda

da gerekli kontrolii yapabilir (57).

(57) Selim Seval, Kredileri Tahsis ve izieme Ilkeleri-Seminer, Teblig Notlari 1988 Istanbul.
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4—- Diger izleme kaynaklari;

Kredilerin izlenmesinde firma hakkinda giinliik basin veya
haftahk aylik ekonomik yayinlardan elde edilen bilgiler firmanin ig
kolu ile yapilan tiretim ve pazar degerlendirmeleri firmanin ig ko-
lunda rekabet durumu hakkinda bilgi verir. Firmanmn bagh oldugu
ticaret odas1 veya sanayi odasindaki dosyalan firmanin caligtig:
satici1 firmalar, tapu kayitlan, vergi dairesi ve SSK ile ilgili durumu
eski yillardan 6denmeyen vergi borcu ve sigorta prim borcu bulunup
bulunmadiginin izlenmesi gerekmektedir. Diger taraftan firmanin
ortalama mevduatindaki silirekli azaligin kredi limitlerinin siirekli
asimli kullanilmasimin, faiz tahsilatlarninin higbir surette zamaninda
yapilamamasi, firmanin teminata veya tahsilata verdigi cek ve se-

netlerinin zamaninda tahsil edilemeyerek siirekli karsiliksiz ¢ikmasi

ve protesto olmasi, firmanin saticilara verdigi senetlerin

o0denmeyerek protesto edilmesinin izlenmesi firma kredisinin

gidisat1 hakkinda oneml bilgiler edinilmesini saglayacktir (58).
E—- KREDILER IZLEME SERVISI RAPORLARI

Genelde krediler tahsis ve krediler uygulama boliimlerinin
ayrildig1 organizasyonlarda rapor diizenlemenin ©nemi oldukg¢a
buyiiktiir. Krediler tahsis bolimii krediler uygulama boéliimiiniin iz-
lemeye aldig:1 firmalardan bilgi sahibi olmamasi nedeniyle durumu
bozulan firmalara yeni ilave kredi tahsis etmeye devam edebilir.
Her ne kadar krediler tahsis ve krediler uygulama servisleri birbi-
rinden kesin ayn birim dahi olsalar bile bu iki bsliim arasinda birbi-
rini tamamlayan bag mevcuttur. Krediler izleme uygulamadan so-

rumlu boliimiin firma hakkinda elde ettigi tim olumsuzluklar en

(58) Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonclik Kredi Yoncumi, Esbank Yayinlan, s.57.
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kisa zamanda krediler tahsis boliimiine iletmesi gerekir. Aksi halde

elde edilen bilgiler i¢cin bosuna zaman kaybedilmis olacaktir (59).

Krediler izleme b&limii tarafindan hazirlanan baglica rapor-

lar gunlardir;
1- Giin Sonu Raporlari

Subelerde kullandinlan kredilerle ilgili olarak bir kredinin
vadesinde 6denmemesi kredi tahsis gartlarina uyulmadan kredi kul-
landinlmasi, bir teminat mektubunun tazmin edilmesi ve nakde
déniigsen teminat mektup bedelinin tahsil edilememesi neticesinde
kredinin sorunlu kredi haline doniigmesi gibi ve buna benzer durum-
lann krediler izleme bolimii giin sonunda hazirlayacagi bir rapora

alinan onlemleride etkileyerek tahsis boliimiinii haberdar eder.
2— Aylik Raporlar

Aylik raporlar bir ay icinde meydana gelen énemli olaylarm
gin sonu raporlanndan 6&zetlenerek toplu bir degerlendirmesinin
yvapilmasidir. Bu so6z konusu aylik raporda bir ay igerisinde enfazla
hangi olayin oldugu, bu olaylarin hangi subelerde ve hangi firmalar-
da, bu firmalarin hangi is kolunda bulundugu gibi tiim bu bilgiler

aylik raporlarda gosterilir.
3— Ucer Aylik Dénem Raporlari

Bankacilikta licer aylik dénemler olduk¢a onemlidir. Kredi-
ler izleme boliimiine tiger ayhk donemler olan her yilin Mart sonu,
Haziran sonu, Eyliil sonu ve Aralik sonunda diger raporlardan daha

kapsamli bir rapor hazirlayarak tiim kredilerin sektorel bir dagilim

(59) Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi Muhasebe Enstitiisii Yaym, No. 59,
$.260. '
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yapihir. Bu sektorel dagilim iizerinde gerekli inceleme ve
degerlendirme  sonuglant  raporlarda  gosterilir.  Ekonominin
sektorleri olumlu veya olumsuz yonde etkileyip etkilemedigi

arastirilir.

F—- KREDILERIN YENIDEN DEGERLENDIRILMESI
BOLUMI

Kredilerin yeniden degerlendirilmesi bolimii veya birimi,
krediler tahsis ve krediler izleme boliimiinden ayn olarak bagimsiz
tictincii bir boliim tarafindan bankanm tiim kredi portféyiinii yeniden
degerlendirmeye ~ yonelik ©nemli ve yoOnlendirici nitelikte bir
bélimdiir. Bu bélimiin en Onemli gorevi kredi portfoyiiniin
degerlendirilmesinde kredi kalitesinin ortaya konmasi en 6nemlisi
olmaktadir. Bunun yanisira yonetim kurulunun saptadig: sartlara uy-
gunlugun kontrolii, tiim kredi portfoyiiniin " kapsamh sekilde
degerlendirilmesi ve problemli kredilerin ve sektorlerin ortaya

cikarilmasi da boliimiin énemli gorevlerindendir.
Kredileri Yeniden Degerlendirme Boliimiiniin Amacglar:

Banka iist yonetimi kredi degerlendirme boliimiine gercek
manada stratejik bir gorev verecekse, bu gorevi yerine getirecek

kisilerin bankanin amag¢ ve politikalarin1 ¢ok iyi bilmesi gerekir.

Kredi degerlendirme bo6liimiiniin baghica amaglan gsunlardan

meydana gelmektedir.
1- Bankanmn Kredi Kalitesi

Kredi degerlendirme boliimii bankamin tiim kredilerini tek

tek degerlendirerek biitiin banka portféyiiniin risk degerlendirmesini
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yapar. Yapilan bu degerleme neticesinde kredilerin geri doniigii yani
Odenebilirligi konusunda ortaya bir rapor ¢ikacaktir. Iste bu rapor
yonetim kurulunca banka iist yonetimlerine krediler tahsis ve kredi-
ler izleme boliimiine kredi yoOneticilerince yeni kredi iglemlerinde
yardimci olacaktir. Bankanin kredi portfoyiiniin iyi olmasi kredileri-
nin kalitesinin iyi olmasina baglhidir. Krediler degerlendirme
bolimiiniin en ©6nemli goérevi bankanin kredi kalitesinin
yiikseltilmesi ve bunun igin gerekli Onlemlerin ve ¢oziim

oOnerilerininde beraberinde gosterilmesidir.
2— Kredilerin Sektorel Yogunlugu

Bilindigi lizere bankacilik sektorii olduk¢ca hareketli ve
stirekli degisim ig¢inde olan bir sektordiir. Kredileri degerlendirme
boliimii kredi yoneticilerinin kalitesi yaninda kredi personelininde
kalitesini degerlendirmélidir. Ayrnica kredilerin sektérel yogun-
lagsmasinin ekonomik dalgalanmalara karsi ne derecede duyarli bu-
lundugunun incelenmesi ve bunun neticesinde mevcut problemli
alanlarin tesbit edilmesi diger taraftan ileriye doniik problemli
sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu béliim banka i¢in olumlu

goriilen yeni alan ve sektorleride ortaya koyabilmelidir.
3— Kredilerin Bankanin Kredi Politikasina Uygunlugu

Bankanin tim kredi portfoyiintin kredi degerlendirme
boliimii tarafindan tek tek incelenmesi sirasinda kredilerin bankanin
kredi politikasina uygun olarak olusturulup olusturulmadig, yasala-
ra aykinhifin bulunup bulunmadig: tesbit edilerek iist ydnetime
belli onlemler ve o©nerilerde bulunur. Krediler degerlendirme

boliimii, gorevinin stratejik 6nemi geregi kredilerin bankamn kredi
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politikasina ve yasalara aykinligin tesbiti yaninda bu uyumsuzluk-
larin nasil neden ve ni¢in meydana geldiklerinin ortaya c¢ikarilmasi
gerekmektedir. Bundan dolayidirki kredi yeniden degerleme
boliimii, bankanin kredi politikasina uygunlugu degerlendirirken,
kredi politikasininda gergek¢i olup olmadigini ve banka agisindan
yeterli olup olmadigmnin tesbit edilerek gerekli goriilen

degisikliklerin iist yonetime Onerilmesi gerekir.
4~ Kredilerin Verimliliginin Kontrolii

Krediler degerlendirme bolimii, kredi portfoy
degerlendirmesi }yaparken, kredilerin verimli kullandinlip kul-
landinlmadiginin ve bankanin karlihk amaclarina ne olgiide ulagihip
ulasilamadiginin incelenip ortaya ¢ikanilmasi gerekir. Ancak, bura-
da verimlilikle 1ilgili bankaya uygun oldugu kadar, firmalanda,
drkiitiicii olmayan bir sistem uygulanmali ve gerektiginde bu
karhilik sisteminde degisiklikler yapilabilmelidir. Portfoyiin verim-
lilik yoniinden tek tek incelenmesi, gerekli &nlem ve Onerilerin
yapilmasi neticesinde bankanin karlihginin énemli Olglide artmasi
miimkiindiir. Bankanmin kredi portféyiiniin devamli  surette
degerlendirilmesi banka karliliginin ne gibi seyir izleyeceginin ve
nereye ulasip ulasamayacagimn bilinmesinde de oldukg¢a faydah
olacaktir. Bu nedenle s6z konusu bolimiin siirekli olarak karhhik
sistemini izlemesi, gerekli gordiigii degisgiklikleri ve Onerileri tepe

ydnetime bildirmesi gerekmektedir.
5— Kredi Yonetim ve Servisinin Kalitesi

Bankalarin. kredi portféylerinin kalitesi ve verimliligi kredi

yoneticilerinin ve kredi servislerinin bagansina ve etkin y&netimleri
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sonucudur. Burada dikkat edilmesi gereken konu her zaman kredi
portfoyliniin kalite ve karliligi ile kredi yonetiminin kalite ve
basaris1 arasida dogrudan dogruya direkt bir iligki olmasi1 dogaldir.
Bazen ekonomik sartlarin ¢ok uygun ve kar marjlarinin yiiksek
oldugu durumlarda vasat birydnetimle dahi oldukga iyi neticeler ya-
kalamak miimkiin olabilmektedir. Ulke ekonomisinin bozuldugu, is-
tikrarin yok oldugu rekabetin had sathaya ciktigi sektorel problem-
lerin artti§1 ortamda dahi iyi sonug¢ alabilmek kredi yonetiminin
bagarisinin bir gostergesidir. Ciinkii boyle olumsuz kosullarda iyi

sonuglar elde etmek bankalar a¢isindan oldukga zor olmaktadar.

Kredileri degerlendirme boliimii  yukanda bahsedilen
kogullar1 dikkate alarak kredi ydnetiminin ve krediler servisininde
kalitesini degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken ise kredilerin
bankamin kredi politikasina uygunlugunun, kredi onay mercilerinin
kredi izleme boliimiiniin ve problemli krediler bdlimiiniin ¢aligma

etkinligi izerinde dikkatle durulur.
6— Problemli Kredilerin Tesbiti - —

Kredileri yeniden degerlendirme bolimiiniin en Onemli
gorevlerinden biriside problemli veya ileride problem olabilecek
kredilerin bilinmesi geregidir. Kredi degerleme boliimiiniin tim
kredi portfoyiinii tek tek incelemesi sirasinda mutlak suretle prob-
lemli veya ileride problemli hale gelebilecek kredileri ortaya
cikaracaktir. Kredi degerleme bolimii kerdileri incelemesi esnasida
sorunlu kredilerin daha ¢ok hangi sektorlerde yogunlastigim ve
hangi sektérlerin ekonomik dalgalanmalara duyarl oldugunu tesbit

ederek list yonetime gerekli 6neri ve onlemleri géstermelidir.
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Ancak kredi izleme yonetiminin kredi portfoyili iizerinde
tekin bir inceleme goéstermesi halinde sorunlu veya ileride sorunlu
hale gelebilecek krediler zaten ortaya ¢ikartilmig, alinmasi gereken
onlemler ise alinmig olacaktir. Eger krediler izleme boéliimii portfoy
tizerinde etkin bir c¢aligma yapmyor ve sorunlar1 ortaya
¢ikaramiyorsa, kredi tahsis boliimii ve izleme boliimii sorunlarin ge-
risinde kalacagindan sorunlar ancak krediler yeniden degerlendirme
fonksiyonunu kredi portfoyiinii tektek kapsamli bir sekilde incele-

mesi sirasinda belirlenmis olacaktir.

Krediler yeniden degerlendirme bo6liimiiniin yapmisg oldugu
bu gorev kredilerdeki zayif ve yasal diizenlemelere kars: aykirilig:
tesbit etmenin yanisira kredi yonetimindeki zayifliklanda ortaya

¢ikarmasi yoniinden ¢ok onemli olmaktadir.
7- Takipteki Kredilere Ayrilan Kargihklar’

Takipteki kredilerden tahsili gii¢ olanlar i¢in ayrilan zarar
karsiliklarinin  yeterli olup olmadiginin kredileri yeniden
degerlendirme departmani yoneticilerince stirekli olarak

degerlendirilmesi gerekir. Bu nedenle:

— Gegmis yillardaki kredi =zararlarindan bugiine kadar
yapilan tahsilatlarin basanli sayilip sayilamayacagi ve bu yo6nde

alinmasi gereken baslica 6nlemlerin ne olacag.

— Gegmis yillar i¢cin yapilan tahminlerinde gbz 6niinde bu-
lundurularak ileriye doniik ortaya ¢ikabilecek sorunlu kredilerin

tahmininin yapilmas.

— Problemli kredilerin gézden gegirilerek bunlardan tahsil
kabiliyeti fazla olanlarin iizerlerine azami gayretle gidilmesi ve bu

kredilerin hangileri oldugunun belirlenerek gosterilmesi.
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~ Bankanin toplam kredi portfoyiiniin kalitesinin ortaya
¢ikarillarak risk derecesinin tesbit edilmesi,toplam kredi portfoyii
icerisinde sorunlu kredilerin portfoyiin kagta kagini tegkil ettigini

belirleyerek gerekli 6nlem ve Onerilerde bulunmahdar.

— Ulkenin i¢inde bulundugu ekonomik ve sosyal durumun
yakindan izlenerek gelecege yonelik yorum ve tahminlerde bulunul-

masi.

— Bankanin ge¢mis yillarda olusan veya mevcut zararlan

karsilayabilme kabiliyetinin ortaya ¢ikartilmasi gerekir.

Kredileri yeniden degerlendirme departmam kredilerle ilgili
zarar kargihklarinin ayrilmasi sirasmnda takip edilen yolun gercege
uygun olup olmadigim1 ve ayrnilan zarar karsiliginin yeterliligini

saptamak durumundadir (60).

G- UYGULAMADA KREDILERIN YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

Krediler yeniden degerleme departmanin bankanin {ist
yonetimi tarafindan belirlenerek yonetim kurulu tarafindan onay-
landiktan sonra bankanin kredi politikasina alinmasi1 gerekir. Gerek
kredi tahsis boliimiince gerekse kredi izleme bdlumiince, kredi yeni-
den degerleme departmaninin amacimin ¢ok 1iyi bilinmesi ve

anlagilmas1 gerekir.

Genel olarak kredileri yeniden degerleme departmam
yonetim kuruluna kargt sorumlu olmakla birlikte hazirladigi rapor-

lan krediler tahsis ve izleme boéliimlerinede gonderir. Krediler yeni-

(60) Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Muh. Enstitiisii Yayini, No. 59, a.g k.
$.264.
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den degerleme departmani senede en az bir defa olmak iizere
portfoyiin tamam hakkinda genel bir goriise sahip olabilmek
amaciyla tiim kredileri teker teker kapsamli bir gekilde inceler. Bu
incelemede kredi portfoyiiniin kalitesi, sorunlu kredilerin durumu,
bankanin kredi politikasina ne derecede uyuldugu kredi =zarar
kargiliklarimin yeterli olup olmadigi, kredilerden gerekli verimin
saglanmip saglanamadigi, kredi yonetici ve personelinin yeterli
diizeyde bulunup bulunmadigi gibi konulardaki goériis ve Onerilere
yer verilerek yonetim kuruluna sunulur. Krediler yeniden degerleme
departmanin kredi yonetici ve personeli iizerinde yaptirnm yetkisi

bulunmamaktadir.

Krediler yeniden degerleme bg&liimiiniin etkin bir sekilde

gorev yapabilmesi i¢in:

1- Ust yonetimin desteginin olmasi
2- Objektif olmasi

3- Saygin bir kadroya sahip olmasi gerekir.
1- Ust Yonetimin Desteginin olmasi

Kredileri yeniden degerleme departmani tamamen kurmay ni-
telikte bir yonetim fonksiyonudur. Yaptigi degerlendirmeleri
yonetim kuruluna rapor etmekle gorevlidir. Bu departmanin baganl
olabilmesi i¢in yonetimin mutlak surette desteginin olmasi zorunlu-
dur. Yonetimin destedini saglayamayan bir kredileri yeniden
degerleme departmanin basarili olmas1 olduk¢a zordur. Ust yonetim
s6z konusu boliime bu destegi verirken bolimiin yaptig: iglere
kangmamas1 gerekir. Aksi taktirde bolimiin yaptig: incelemelerden
istenilen netice almamayabilir. Ust yénetim, bodliimiin yaptig1 gore-

vin banka icin ¢ok énemli oldugunu banka personeline anlatmahdir.
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2— Objektif Olmasi

Bankanin tiim boliimleri gibi krediler yeniden degerleme
béliimiinlinde mutlak surette objektif olmasi1 gerekir. Anilan
boliimiin objektifliginin olduk¢a zor olmasmna karsin bu konuda
yapilan tenkit ve olumsuzluklara dirénmesi gerekir. Boliimiin ta-
rafs1z ve objektif yapisini korumasi i¢in iist yonetimin hoguna git-
meyen inceleme ve raporlarida kabullenmesi hem ilgili boliimiin
kendisine gilivenini arttiracak hem de banka biinyesinde pozisyonu

gliclenecektir.
3- Sagym‘Bir Kadroya Sahip Olmasi

Bankanmn tiim departmanlarinda oldugu gibi kredilerin yeni-
den degerlendirilmesi iist yoOneticilerinin bankanmn tiim kredi
yoneticileri, kredi servisi personeli ve tiim personel arasinda mutlak
surette sayginhiginin ve giivenilirliginin olmas1 gerekir. Bu depart-
manin yonetici ve personeli portfoyiin incelenmesi sirasinda sorun-
lan ortaya ¢ikararak bunlarin ¢oziim Onerilerinide beraberinde suna-
rak ayni1 zamanda yonetim kurulu ve iist ydnetime danmigsmanhk
gorevinde de bulunmus olurlar. Iste bu nedenledirki s6z konusu
gorevi ifa edenlerin olduk¢a uzman kisilerden se¢ilmis olmasi zo-

runludur.

Ancak bankalar arasindaki uygulamada bu departmanin orga-

nizasyon semasindaki yeri her bankaya gore degistigi gibi bu

gorevin bankadan bankaya farklilik gosteren degisik oOrglitsel yapr

icerisinde gerceklestirildigi goriilmektedir.

Uygulamada karsilagilan baglica kredileri yeniden degerleme

orgiitsel yapllaﬁm su sekilde siralayabiliriz.
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a- Krediler Yeniden Degerlendirme Gorevinin Banka

Teftis Kurulunca Yapilmasi:

Bankalardaki bu uygulamanin azda olsa teftis kurulunca
olusturulan bir grup veya gruplar tarafindan yapildig:
goriilmektedir. Ancak bu uygulamada teftis kurulunca yapilan ince-
lemede kredi politikasina uygunluk, yasalara aykirilik, verimlilik
gibi fazla ayrintiya yonelindiginden ¢ok fazla zamana ihtiya¢ duyul-
maktadir. Kaldiki teftis kurulunun bankacihigin diger fonksiyon-
larinida banka i¢ mevzuati ve yasalar yontiyle de inceleme gibi bir

gorevi bulunmaktadir.

b- Krediler Yeniden Degerlendirme Gorevinin Krediler

Tahsis Boliimii Tarafindan Yapilmasi

Bu gorevin yukanda bahsedilen teftis kurulunca yapilmasina
oranla daha fazla yaygin olan, krediler yeniden degerlendirme
gorevinin kredi tahsis fonksiyonunu yiiriiten bdliimce yapilmasidir.
Bu gorevin krediler tahsis boliimiince yerine getirlemsinin faydalan
bulundugu gibi zararlarida bulunmaktadir. Bilindigi ilizere krediler
yeniden degerlendirme boliimii inceleme raporlarina en c¢okihtiyag
duyan boliimlerin baginda krediler tahsis bolimii geldiginden, bu
fonksiyonun krediler tahsis birimince yapilasinmin yararlan ¢ok faz-
ladir. Ancak, bu sekilde bir organizasyon yapisinda krediler tahsis
boliimiiniin icneleme ve raporlamada bagimsizlifini ve tarafsizhifim
korumada oldukc¢a zorluk c¢ekecektir. Diger taraftan bir gorevi ya-
panla, kontrol eden birimin mutlaka ayrnica birbirinden bagimz
olmas: gerektifi prensibinin disina ¢ikilmg olunmaktadir.Bu du-
rumda belli kosullarda kredi tahsisine karar veren bdiim yetkilileri-

nin bu defa aym krediyi yeniden degerlendirmesi sirasinda, kredi
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kosullarim ve iglemlerini objektif olarak degerlendirmesi oldukga
glic olacaktir. Krediler yeniden degerlendirme islevinin krediler
tahsis boliimiince yapilmasinin bir diger sakincali yonii isek rediler
yeniden degerlendirme isglevi uzmanlhk isteyen bir boliim olup, ken-
dine 6zgii kurallann ve yontemleri vardir. Krediler tahsis boliimiiniin
bu géreve yeterince zaman ayirmasi gerekmektedir. Ancak, uygula-
mada bu iki bolim birlestirildiginde krediler 4yeniden degerleme
iglemine yeterince sahip ¢ikilamadigini ve aman ayrilmadig: tesbit

edilmigtir.

c- Krediler Yeniden Degerleme Gorevinin Bagimsiz Bir

Bolim Tarafindan Yapilasi

Ulkemiz bankalarinda en yaygin goriilen uygulama; krediler
tahsis boliimii, krediler izleme veya uygulama boliimii ve krediler
yeniden degerleme béliimii gérevinin birbirinden bagimsiz ayn ve
dogrudan dogruya genel miidiire bagh bolimler tarafindan yerine
getirilmesi uygulamasidir. Bu orgiitsel yapinin en onemli avantaji
bagimsiz ve tarafsiz degerlendirme olanaginin saglanmis olmasidir.
Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus list yonetiminde tutu-
munu objektif bir gsekilde ortaya koymasi ve hosuna gitsede gitme-
sede bolim goriislerine sahip ¢ikmasi gerekir. Aksi taktirde sahipsiz
ve desteksiz bir yeniden degerleme bdliimii, organizasyonda nereye

yerlegtirilirse yerlestirilsin bagsariya ulagma sans1 yoktur.

H- KREDILERIN MUSTERI BAZINDA YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

Miisteri bazinda firmalarin ne kadar zamanda degerlendirme-
lerinin yapilacag: firmalann risk dereceleri goz 6niinde bulunduru-

larak belirlenmelidir. Risk derecesi yiiksek firmalarin yeniden
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degerlendirilmeleri daha siklikta yapilmalidir. Firma hakkinda bazi
sinyallerin alinmasi durumunda ise risk derecesinin ne olduguna
bakilmaksizin firma en kisa zamanda yeniden degerlendirmeye tabi

tutulmalidir.

Kredilerin yeniden degerlendirilmesinin asilamaci kredi
portfdyiliniin  timii  hakkinda bilgi sahibi olunarak  goriis
olusturulmasidir. Ancak, portféy hakkinda kapsamli ve detayli bir
goriig esahip olabilmek icin miisteri bazinda firmalarin dikkatli bir

sekilde inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekir (61).

1- Miistéri Bazinda Incelemede Dikkat Edilmesi Gereken

Konular

Firmalarin miisteri bazinda incelenmesi sirasinda mutlak su-
retle incelenmesi ve lizerinde O6zellikle durulmas: gereken konular

sirasiyla;

a- Kredi kalitesinin tespit edilmesi

b- Kredi dosyasinin incelenmesi

c- Kredi teminatlarinin rayi¢ degerlerinin tesbiti

d- Kredi politikasina ve yasalara uygunlugun incelenmesi

e- Kredi verimliliginin saptanmasi gerekir.
a— Kredi Kalitesinin Tesbit Edilmesi

Bilindigi iizere kredi kalitesini, kredilerin geri &denmeme
riski'veya diger bir ifadeyle kredilerin geriye 6denebilirlik durumu
olarak tamimlayabiliriz. Bu nedenledirki miigteri bazinda kredileri
yeniden degerlendirme boliimiiniin asil ve en 6nemli gorevi firma

kredi kalitesinin bilinmesini saglamaktir. Miisteri bazinda kredi ka-

(61) Sclim Scval, Kredileri Tahsis ve Izleme flkcleri Seminer Teblig Notlan, 1988, Istanbul.
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-

litesi tesbit edilirken krediler tahsis boliimiinden firma hak/lglndaki
risk derecesi ile kendi boliimiiniin firma hakkinda risk derecesinin
farkly olup olmadig: farkli ise nedenlerinin ortaya konulmasi diger
taraftan firmayla ilgili kredi izlemenin yeterli ol¢iide yapilip

yapilmadiginin bilinmesinde yarar vardir.

Kredilerin miigteriye tahsis edilip kullandinldiga zamanki
risk derecesi ile incelemeye tabi tutuldugu zamanki risk derecesi
arasmda hi¢ bir fark olmayabilecegi gibi daha iyi olabilecegi veya
zaman igerisinde daha kotii bir duruma dogru gitmesi miimkiindiir.
Iste kredileri degerlendirme fonksiyonunun temel amaci kredi kali-
tesindeki bozulmalarn miisteri bazinda ortaya ¢ikarmak ve ¢ozliim

Onerilerini gostermektir.
b- Kredi Dosyasimin Incelenmesi

Bankalarda tim kredili firmalarin ayn ayn kredi dosyalan
mevcuttur. Firma kredi iglemi ile ilgili tiim belgeler bu dosyada top-
lanmalidir. Bunlar, firmanin her yil diizenli olarak vermesi gereken
BK. 46. Maddesine gore zorunlu olan hesap vaziyeti, vergi dairesin-
den tasdikli bilanco ve kar zarar tablosu, genel kredi sozlegmesi,
kredi teminatlan ile ilgili ipotek belgesi, resmi senet, menkulrehni
var ise rehin sdzlegsmesi, firma istihbarat raporu, oda faaliyet belge-
si, firma yetkililerinin noter tasdikli imza sirkiilerleri, firma ana
sozlesmesinin Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmms ash gibi, bir
kredi dosyasinda bulunmasi gereken tiim belgeler kredi
degerlendirme boliimii tarafindan incelenerek noksanhiklar tesbit
edilir. Gerekli goriilmesi halinde firmaya bizzat gidilerek inceleme-
lerde bulunulur. Dosyalarda bu belgelerde goriilmeyenler dikkatle

nok edilerek incelenir.



81

c— Kredi Teminatlarinin Rayi¢ Degerlerinin Tesbiti

Kredilerin saglamliginin kredilerin geri 6denebilirligi ile il-
gili oldugu bilinen bir gergektir. Kredilerin teminatinin iyi olup
olmadig: ise kredinin geri 6denmesi sirasinda paraya ¢abuk ve piya-
sa rayi¢ degerinden doniigmesi ile ortaya ¢ikar. Bundan dolay: kredi
teminatlarinin piyasa rayi¢ degerleri tiim kredilerde oldugu gibi
problemli kredilerde ¢ok daha 6nemlidir. Teminatin alindig1 zaman-
ki ekspertiz degeri ile teminatin yeniden degerlendirilmesinin
yapildig1 andaki degeri arasinda teminatta deger yikselmesi olabi-
lir. Iste bu nedenle yeniden degerlendirme sirasinda, kredinin ilk
tahsisinde teminata alinmig olan biitiin teminatlarin piyasasi rayi¢

degerlerinin yeniden tahmin ve tesbit edilmesi zorunlulugu vardar.

Teminatlarnn piyasa rayic degerlerinin yeniden
degerlendirilmesi sirasinda teminatlarin mutlaka kontrolii gerekir.
‘Kredinin tahsis edilip teminatin alindig1 giinden, yeniden
degerlemenin yapilacag: giine kadar gegcen zamanda teminatin
gecerlilifinde ve niteliginde bir degisiklik olup olmadig: degerini
azaltan nedenlerin bulunup bulunmadig1 teminatin alinmas1 aninda
yasal hata yapilip yapilmadigi gibi tiim detaylann tekrar gozden
gecirilmesi gerekir. Ozellikle ev, apartman, arsa, tarla, bag, bahge,
fabrika gibi gayrimenkullerin yeniden degerlendirilmede kredi kont-
rol yetkili personelinin kredinin teminatim olusturan gayrimenkuli
mutlak surette yerinde gémmesi gerekli ve zorunludur. Aksi halinde
teminatlarin akibeti hakkinda belgeler ve dosyalar iizerinden bilgi
sahibi olunacakur. Bu da kredilerin saglamliginin bilinmesi
agisindan oldukg¢a yetersiz ve hayali bir degerlendirme olacaktir. Bu

ise istenilen ve arzu edilen bir yeniden degerlendirme sekli degildir.
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d- Kredi  Politikasina ve Yasalara  Uygunlugun

Incelenmesi

Kredilerin yeniden degerlendirilmesi ve kontroliinde dikkat
edilmesi gereken konulardan biriside kredilerin yasal zorunluluklara
ve bankanin kredi politikasina ne derecede uyum gosterdiginin ince-
lenmesidir. Bankalar kanununda o6zellikle kredilerle ilgili bir ¢ok
yasal  zorunluluklar  getirilmis  bulunmaktadir. Bu  yasal
diizenlemelere ilave olarak bankanin kendi kredi politikalan
dogrultusunda hazirlanan banka biinyesi i¢ginde gecerli i¢ genelge ve
genel mektuplar- ile belirlenen birgcok talimat mevcuttur. Banka
kredi tahsis bolim yoneticisi bir krediyi tahsis ederken tiim bu
yasal zorunluluklara ve bankanin kendi i¢ genelgelerini ve genel
mektuplarin1 gézoniinde bulundurmak zorundadir. Bu nedenle kredi
kontrol yoneticisininde kredilerle ilgili bankanin i¢ genelgelerini ve

yasal zorunluluklan iyi bilmesi ve dogru yorumlamasi gerekir.
e— Kredi Verimliliginin Saptanmasi

Banka kredi portfoyliniin  miisteri bazinda yeniden
degerlendirilmesi yapilirken, bu kredi calismasindan dolay: ban-
kanin elde ettigi tiim verimin bir incelemesinin yapilmasi gerekir.
Yapilanbu verim hesabindan sonra firmanmn bankaya faydali olup
olmadig: anlasilacaktir. Eger firma, kredi, vadesiz mevduat ve ko-
misyonlu iglemler yoéniiyle subeye gerekli verimi saglamiyor ise
subece firma verimli hale getirilmek icin yakin takibe alinmah
sayet buna ragmen firmadan gerekli verim elde edilemiyorsa risk
getirmeyecek sekilde tasfiyeye alinmalidir. Bankacilik uygulama-
larinda goriildiigii iizeredirki Tiirkiye genelinde, biiyiik dlgekli olan

firmalar bankalara verim birakmayan firmalardir. Buna kargin orta
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alti, orta ve orta iistii firmalar bankalara daha ¢ok verim birakan fir-
malar olarak goriilmektedir. Rekabetin oldukg¢a yogun oldugu ban-
kacilik sektoriinde her banka tek tek firmalarninmin mutlak surette
verim hesabin1 yapmaktadir. Banka lehine elde edilen gelirler en
ince aynntisina kadar hesaplanmakta firma kaybina sebebiyet ver-
memek i¢in en az verim diizeyine kadar inilmektedir. Hatta bazi fir-
malarda baga bas diizeyinde c¢alistif1 dahi goriilmektedir. Bu durum-
da ise firmadan ya ileride faydalanacaktir, ya da yan firmalarindan

gerekli verim saglanmaktadir.

I- KREDILERIN PORTFOY BAZINDA YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI

Kredilerin portféy bazinda yeniden kontrol islemi, genellikle
bankamin tiim portféyi en az yilda bir defa degerlendirilir. Bu
degerlendirme yoneticilerin degisimlerinde veya gerek duyulmas:

aninda da yapilir.

Bankanin kredi portfoyii denilince tiim subelerin portfoyleri
toplarm anlagilir. Ancak bir subenin veya bolgenin kredi portfoyiide

ayrica inceleme konusu yapilabilir.

Kredilerin portféy bazinda incelenmesinde baglica iki konu

tizerinde durulmasinda fayda vardir.

e

1- Kredi portfoyiindeki gelismelerin incelenmesi

2- Kredi portfoyi yoneticisinin degerlendirilmesi
1- Kredi Portfoyiindeki Gelismelerin Incelenmesi

Yaptig1 inceleme ve degerlendirmelerle tamamen bagimsiz

ve tarafsiz olan kredi yeniden degerlendirme yoneticisi, kredi kul-
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landirmanin tamamen digindadir. Bu nedenle kredi yoneticisinin
islerinin ¢oklugu ve kredi yonetimi diginda daha birgok gorevi ve
sorumlulugunun bulunmasindan dolay: géremédigi veya gozden
kagirdigi birgok gelismeyi kredi kontrol y&neticisi rahathikla

gorebilir.

Portfoytin degerlendirilmesi agamasinda asagidaki

gelismelerin gézoniinde bulundurulmasinda fayda vardir.

— Kredilerin risk simflarindaki gelismeler ne yo6nde seyret-

mektedir.

- Izlemem boéliimiiniin yakin takibe aldigi firmalarin toplam
portfoy igindeki oran1 nedir? Ve ancak hangi oranda
olmahidir.

— Bankanin toplam portfoyiinde risk degismeleri nasildir?

— Krediler hangi sektérlerde yogunluk géstermektedir.

— Kirediler hangi bolgelerde daha ¢ok yogunluktadir.

— Bankamin problemli kredilerden tahsilattaki bagsan oram
nedir ve ne olmahdir?

— Sektorel kredi dagiliminin toplam krediler igindeki
oraninda. meydana gelen degismeler hangi sektorlere

" dogru olmaktadir.

— Vade sonlarinda tahsil edilemeyen kredilerin toplam kre-
diler i¢indeki orami nedir?

— Bankamn kredi politikalanna ve yasal zorunluluklara uy-
mayan krediler hangi boyuttadar.

— Toplam kredi verimliliginde degigimler ne yondedir.

— Problemli ve tahsil kabiliyeti olmayan kredilere yeterli

karsilik ayrilmaktamidir?
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— Bankanin kredi miigterilerinin sayisinda ve ortalama
kredi hacmindeki degigsmeler ne yonde olmaktadir.

— Bankanin kredi kalitesinde degigsmeler nasildir?

Iste bankanin kredi kontrol yoneticisi biitiin bu
degerlendirmeleri yaparken bu konularin ¢6ziim 6nerilerinide bera-

berinde ortaya koyarak iist yénetime raporlamahdir.
2— Kredi Portfoy Yoneticisinin Degerlendirilmesi

Kredileri yeniden degerlendirme yoneticisi bagimsiz ve ta-
rafsiz bir go6zle kredi y6neticisini degerlendirmelidir. Portfoy
yoneticisinin degerlendirilmesi, sorumlu oldugu portféyiin risk de-

recesine ve kredilerin geri 6denebilirligine bakilarak yapilir.

Diger yonden krediler tahsis ve krediler izleme
yoneticilerininde riskli kredilerin 6nceden belirlenmesindeki kabili-
yetleri risk derecesi tahminleri ve bunlardaki hata paylart incelene-

rek kendilerine bildirilir.
K- KREDI DEGERLILIGI SINIFLANDIRMASI

Kredilerde risk siniflandirma, bankanin kredi portfoyiindeki
her kredinin geriye dénmeme riskinin rakamsal olarak ifadesidir.
Risk siniflandirmasinin en 6nemli faydasi bir miisterinin kredi tah-
sisi swrasinda tagidig: risk derecesinin kredinin devam siiresince ne
yonde degistiinin bilinmesine yardimci olmasidir. Diger taraftan
firma degerlendirmesi 0Ozellikle bir firmanin iki degigik tarih
arasindaki durﬁmunun kargilagtinlarak iyi yondemi yoksa koti
yondemi gittiginin belirlenmesi ¢ok zor ve zamanalici bir iglemdir.
.'Aym zamanda gecerli ve denenmisg degerlendimme Olgiitleri kul-

lamlmadiginda yaniltici neticeler ortaya ¢ikarabilecek bir ¢alisma
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iglemidir. Iste bu nedenledirki risk degerlendirmesi yere, zamana,
kigilere ve kosullara baghh olmaksizin ve bunlara gore degismeyen
belli Olgiitlere gore yapilabilmelidir. Bu risk degerlendirme
Olgiitlerinin herkesce bilinmesi kullanilmas: ve yazili olmas1 zorun-
ludur. Ancak iste bu durumda degisik zaman dilimlerinde yapilan
firma risk smiflandirmalan, yere, kigilere, zamana ve kosullara
gore degismeyen tutarh Olgiitlere gore yapilacagindan gercek mana-
da bir anlam ifade edecektir. Belli donemler itibariyle sistematik bir
sekilde yapilan risk Olglimlerinin  her zaman birbirleriyle
kargilagtinlarak krediler arasinda mukayese yapilmasi, yorumlan-
masi, problemli firmalann tesbiti ve ¢oziim  Onerilerinin

gosterilmesine imkan saglar.

Burada dikkat edilmesi gereken en onemli 6zellik kredlerin
risklerine gore siiflandinnlmasidir. Ancak ¢ok sayida risk sinifinin
bulunmasi bir c¢ok karngikliklara neden olabilecegi gibi smmflar
arasindaki c¢izgilerin birbirine girmesine ve tamim benzerliklerine

neden olacaktr.

Kredi risk simiflandirmasini tamamen finansal tablolardan
elde edilen rakamsal verilere dayandirmak yerine, yonetim kalitesi,
iiriiniin kalitesi, Uriiniin piyasadaki rekabet giicii, tirlin teknolojisinin
rakipleri karsisindaki durumu, firma sahiplerinin ig ile ilgili bilgi
ve kabiliyetleri, piyasadaki ticari ahlaklan gibi konulanda dikkate
.alacak bir degerlendirme ile kredi risk simiflandirmasinin yapilmasi

uygulamada daha isabetli bulunmaktadir (62).

Bankacihikta kullamilan firmalarin degerlendirme simflarim

su sekilde siralayabiliriz.

~(62) Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonclik Kredi Yonetimi, Esbank Yaynlan, a.gk., s.101.
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1- I. Simif Cok Iyi Firmalar
Bu sinifa dahil edilen firmalar, genellikle,

— Likiditesi ¢ok yiiksek finansal durumu ¢ok iyi diizenli bir
gelire ve giiclii bir ybnetime sahip sektérel kosullan uygun olan fir-

malar,

— Bankalara verdikleri teminatlann hazine bonosu devlet tah-

vili veya nakit gibi giivenilirligi ¢cok ytiksek olan firmalar,

— Likiditesi son derece yiiksek olmakla birlikte hazine bono-
su, devlet tahvili, nakit gibi giivenilirligi yiiksek teminatlara sahip

olan firmalar.

Genellikle bu sinifa giren firmalar, ticari hayatta uzun
yillardan beri faaliyet gosteren ¢ok eski ve temiz bir ge¢cmisi olan
kokli firmalardir. Tiim bankalann portféylerine katip caligmak iste-
digi firmalar iste bu simftaki firmalardir. Bankalar arasinda bu fir-
malarla calisabilmek icin gerek faiz yoniiyle gerekse ticret ve ko-

misyonlarda ve hizmette yogun rekabet yasanir.
2— II. Sif - 1yi Firmalar

Bu smmifa dahil firmalar genellikle iyi kalitede firmalar ol-
makla beraber, tilke ekonomik durumunun bozulmasi istikrarsiz bir-
piyasa yapismnin sirekli olmasi hallerinde kosullart zayiflayabilecek

olan firmalardir.

Yine bu simftaki vasiflara sahip olmakla birlikte teminat
yoniiyle gii¢lii olup ancak, birinci simftaki kadar likit degerlere
sahip olmayan firmalardir. Genelde bu firmalar gayrimenkul

yoniiyle giicli sayihirlar. Bu firmalarda bankalarnin portfoylerine
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katmak i¢in ¢aba harcadiklan birbirleri ile rekabet ettikleri firma-

lardar.
3— II1. Simif Orta Firmalar

Genede bu simifa dahil olan firmalar kabul edilebilir diizeyde
Likiditeye sahip buna karsin geri 6deme kosullar1 tam teminat
alinda olmayan, gayrimenkul yoniiylede giiclii olmayan firmalardir.
Bu firmalann alternatif yabanci kaynaklan diger rakip bankalardaki

kredileri kadardir.

Bu smmftaki firmalar bankalarnin portfoylerine  katip
caligmakta c¢ok istekli olmadiklarnn kredili c¢alissada olur,
caligmasada olur yoniiyle baktiklari ve faiz komisyon ve iicretlerde

ist sininn uyguladiklan firmalardir.
4- IV. Simif Zayif Firmalar

Bu sinifa dahil edilen firmalar genel olarak likidite yoniiyle
zayif, bor¢/6zvarhik oraninin her yil yiikselmesi gelirleri ve geri
6deme kaynaklan belli olmayan, borcunun geri 6denmesi ancak te-

minatin tasfiyesi ile yerine getirilebilecek olan firmalardir.

Siirekli olarak sermaye gereksinimi artan bu firmalarn
igletme sermayesi gereksinimlerini kargilamak ic¢in tekrar yeni kredi

bulup kullanmaktan bagka higbir alternatifleri olmayan firmalardir.
Bankalar genelde bu tiir firmalarla cahigmak istemezler.

Firmalarin risk degerlendirmesi i¢in yapilan caligmalarda
gerek finansal tablolardan gerekse diger bilgilerden faydalamilsin
degerlendirmenin mutlaka bir risk notu veya harfiyle belirlenmesi
gerekir bu sekilde bir reklam veya harfe indirgenmis kredi

degerlendirme notu analistin igini kolaylagtiracaktir.
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Isletmelerin risk degerlendirmesi yapilirken sadece finansal
verilere bakilarak degerlendirmenin yapilmas: analizciyi hatah
sonuglara ulagtinir. Bu nedenle firmalann objektif verilerinin
yanminda rakamlarla 6l¢lilemeyen yonetimin kalitesi, iiriintin pazarda-
ki rekabet durumu gibi Ozelilklerinde degerlemede mutlaka

g6zoniinde bulundurulmas: gerekir.

Firma smiflama ve degerleme sisteminin en 6nemli yarar-
larindan biriside banka toplam kredi portféyiliniin risk derece ve
siniflarina gdre ayrilmasina, bilinmesine ve degerlendirilmesine
yardimci olmasidir. Bu sayede bankanin toplam kredi portféyiiniin
ylizde kaginmin I. Simif ¢ok iyi firmalardan meydana geldigi gibi ko-

laylikla degerlendirilip yorumlanabilecektir.

Firma degerlendirme ve simiflandirma sisteminin bir bagka
yararida fiyatlandirma yoniindedir. Bankalar ozellikle I. Simif gok”
iyi firmalarda faiz komisyon ve iicret gelirlerinde en alt sinira kadar
indikleri halde II. Simf iyi firmalarda biraz daha esnek III. Sinif
orta ve IV. Simif zayif firmalarda fiyatlandirmada son derece kati
olabilmektedirler. Tabiki bu kredi pazarlamasinin bir sonucu olup

firmaya gore fiyat farkhlagtirmasidir (63).
L- KREDILERDE FiYATLANDIRMA

Bankalarin en 6nemli ve en biiylik gelir kaynag: ticari kredi-
lerden elde edilen gelirlerdir. Bu nedenle bankalar belirli bir
donemde uygulayacaklan kredi faiz oranlarnini planlarken, kaynak
maliyetini iyi ve hatasiz hesaplamak zorundadirlar. Firmalann kredi
talepleri degerlendirilirken Likidite ve kéarhilik yoniinden uygun

gortldiigiinde, bankalar  miisterilerine degisik kolayliklar

(63) Oztin Akgiig, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, a.g k., 5.245.
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gosterebilmektedirler. Toplam kredi islemlerinde pasif faiz oran-
larimin  diger bir deyisle kaynaklarinin faizlerini belirleyen
kogullann siirekli degisiklik gdstermesi uzun vadeli bir planlamay:
zorlagtirmaktadir. Yapilacak planlamada kredi faiz oranlan ile kay-
nak faiz oranlan arasinda banka lehine olumlu bir fark belirlenmeli-
dir. Pasif kaynaklarn gercek maliyetini hesaplarken asagidaki mali-

yet unsurlariminda mutlaksuretle hesaba katilmasi zorunludur.

— Bindirilmis personel giderleri (SSK is veren hissesi, Zo-
runlu Tasarruf Fonu, Isveren Konut Edindirme Fonu,
Isveren katkisi vs. gibi),

— Bankamn kendisinin veya kiraladig: mekanlarin maliyeti,

— Genel Miidiirliik veya gubenin tesis donanim ve bakim gi-
derleri,

— lletisim, haberlesme giderleri,

— Reklam giderleri,

— Temizlik giderleri,

— Personel egitim ve gelistirme giderleri,

— Isitma, aydinlatma gibi diger isletme giderleri.

Kredili firmanin 6deyecegi fiyat, faiz, komisyon ve diger
gider unsurlar olan TC MB Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu ve
Gider Vergisinden olugsmaktadir. Faiz gelirleri disinda bankalarin en
onemli gelir kaynaklan, hizmet gelirleri, havale ve senet tahsil ve
kredi kartlan1 komisyonlari, kendi adina degerli kagit ve doviz alim
satimi gibi gelir kaynaklarnida kredi fiyatim belirlemede en 6nemli

unsurlardir.

Bankalarca kredi taleplerinin degerlendirilmesinde firma-

larm ddemeye raz1 olduklan en yiiksek faiz oramida ¢ok 6nemlidir.
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Kredi talebinin diigilkk oldugu ortamlarda eger alternatif fon kul-
lanim alanlarida bulunamiyorsa bankalarca hesaplanan asgari
fiyatin sabit kalmasi olduk¢a zordur. Bu durum o6zellikle bankanin
orgiitsel ve likidite yoniiyle atil kapasitede bulunmasi halinde daha

da 6nem kazanir.
1- Banka-Firma Iligkileri Yoniiyle Kredi Fiyatlandirmasi

Bankalarnin firmalan kredilendirmede fiyatin (Faiz orani) tek
belirleyici etken oldugu diistiniilmemelidir. Firmanin kredilendiril-
mesinde banka firma iligkilerininde ©nemli rolii bulunmaktadir.
Sektorde diger i)azar kogullarn sabitken kiiglik faiz farklan igin
miisgterilerin kac¢inlmamasi gerekir. Bankaya yeni miisteri ka-
zandinilmasi sirasinda gerekli fiyat esnekliginin gosterilmesi gerek-

mektedir.

Kredi fiyatlandinlmasinda miisteriye 6zgii kosullarin daima
g6z onlinde bulunduruldugu goriilmektedir. Miisterinin bankadaki
vadeli ve Ozellikle vadesiz mevduat1 bankaya tahsile verdigi ¢ek ve
senet miktan ve bunlarin vadesiz mevduat izerindeki olumlu
katkisi, bankadan kullandig: referans, gegici ve kati teminat mektu-
bu adeti ve tutarlarimin biiyikliigi, kredi kart harcamalan gibi et-
kenler kredili firmanin fiyatlandirilmasinda mutlaka dikkate

alinmaktadar.

Diger taraftan oligopol pazarda faaliyet gostermekte olan
bankalar, diger bankalarin fazi, komisyon vé licret diizeylerine goére
kendi faiz, komisyon ve iicretlerini belirlemeye c¢ahsirlar. Ancak,
miisterilerine kaliteli hizmet sunan bir bankanin kiigiik fiat farki

yiiziinden terkedilmedikleri goériilmektedir.
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Kiiglik ve orta biiyiikliikteki firmalarin fiyata ¢ok nem ver-
melerine karsin, bu igletmelerle banka arasindaki iligkiler
yogunlasgtikca, arkadagligin, dostlugun daha agir bastigi ve fiyatin

Oneminin azaldig1 goriilmektedir.

Bankalar kredili firmalar églsmdan her zaman pazarin belir-
ginligini ve miisterinin diger bankalar nezdindeki kredi degerliligini
ve bankalardaki pazarhk gilictinii dikkate almak zorundadirlar.
Ozellikle faiz oram1 ve Kredi Limitleri konusunda duyarh
mugsterilerin alternatif kaynak ve kredi arayiglari, bankalarin kredi
fiyan ve yeterli kredi limiti konusunda daha &zenli davranmalarim
gerektirmektedir. Aksi halde firmalann diger bankalara niye

kaydiginin farkina ¢ok gec vanrlar.
2— Kredinin Vadesinin Kullandirmaya Etkisi

Kredilerin fiyatlandirmasmi etkiliyen diger 6nemli bir un-
surda kredinin vadesidir. Genel olarak firmalar orta ve uzun vadeli
kredileri tercih etmektedrler. Buna karsin plase edilebilir fonlarin
daha c¢ok kisa vadelerde yogunluk kazanmasi, orta ve uzun vadeli

kredilendirmeye olanak tanimamaktadir.

Diger taraftan bankalann kisa siireli kredileri tercih etmele-
rinin en 6nemli nedeni kredinin vadesinin artmasina paralel olarak
kredinin geri 6denme riskinin artmasiyla ilgilidir. Kredi vadesi
uzadik¢a kredi anapara ve faiz taksitlerinin 6denmeside belirsiz-

lesmektedir.
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3— Kredinin Geri Odeme Sartlarmin Fiyatlandirmaya

Etkisi

Kredinin fiyatlandirmasinda diger kosullarin yamsira, kredi-
nin geri ©6denme gekillerinin de biiyilkk ©6nemi bulunmaktadir.
Odemenin vade sonunda bir kerede toplam olarakmi yapilacag: veya
vade iginde esgit taksitlerlemi yapilacagi, kredinin vade siiresinden
once Odenip 6denemiyecegi gibi durumlar fiyatlandirmada ©nemli

olabilmektedir.

Kredinin vadesinden 6nce geri 6deme hakki kredili firmaya
kararlastinlan siire ve 6deme sekillerini degistirme olanagi sunarak
kendisini daha uygun kosullarda ve diigiik faizle kredi veren banka-
lardan saglayarak pahali olani1 6deme olanagi verir. Bu durum iglet-
melere oldukca Onemli hareket serbestligi saglar. Kredi vadesinin
serbest birakildigi durumlarda, firmalar gerektiginde, borcun tutari-

n1 azaltarak, geklini degistirerek maliyetinden tasarruf saglayabilirler.

Ancak, bankalar tersine sozlesme ile kredisini vadesinden

once geri isteme hakkin1 her zaman ellerinde tutarlar.
4- Asgéri Maliyetin Fiyatlandirmaya Etkisi

Bankalar firmalara kullandirdiklan kredilerde kredinin asga-
ri maliyetini bilmek zorundadirlar. Bankalarda sermaye dahil tiim

kaynaklarin mutlaka bir maliyeti bulunmaktadar.

Bankalarin baslica kaynaklari; Vadeli-Vadesiz Mevduat, Va-
deli-Vadesiz Doviz Tevdiat Hesaplan, Yurt digt Sendikasyon Kredi-
leri, Banka Garantili Bonolar, Varliga Dayali Menkul Kiymetler,
Merkez Bankasi1 Kaynakli Krediler, Eximbank Kaynakli Kredi-

ler'dir. Bankalar tiim bu yabanci kaynaklann belirli bir faiz
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oranindan 6diing alirlar. Oz sermaye kaynaginin maliyeti ise mer-i

devlet tahvili faiz oraninin altinda olmamasi gerekir.

Kaynak maliyetinin disinda enénemli maliyet unsurlari, Per-
sonel Giderleri ve Genel lsletme Giderleridir. Toplam maliyetlerin
ortalama %30'unu bu iki kalem olusturmaktadir. Pilasman maliyeti-
nin hesaplanmasinda T.C. Merkez Bankasi munzam Kkarsiliklar1 ve
disponibilite (kasa karsiligi) oranininda mutlak suretle goézoniinde

bulundurularak maliyet hesaplamasinda dikkate alinmasi gerekir.

Diger taraftan kredi riskininde belirli bir oranda maliyetleri
eklenmesi gerekmektedir. Bu tahsili imkansiz hale gelen krediler
icin olabilecegi gibi ileride dogmasi muhtemel riskler icinde s6z

konusu olabilir. Kredi riski i¢cin maliyetlere %1,5-2 ekleme yapilabilir.

Goriildiigli iizere asgari maliyet hesaplanmasinda bankanin
elinde ¢ok biiyiik hareket alan1 bulunmamaktadir. Buna kargin fiyat
sisteminin banka miisteri iligkilerini ¢ok rahat bozabildigi bilinmek-
tedir. Bu nedenle oligapol pazar yapisinda faaliyet gosteren banka-
larin rekabetleride go6zoniinde bulundurularak miigterinin verimli-
ligine ve islem farkliligina gore fiyat farkhilagtirmasina gidilmesi

daha uygun olabilecektir.

Banaklar ve banka personeli kendi maliyet yapisim1 ve fiyat
alt stmirim1 iyi biliyorlar ise, bos kapasitelerinin bulundugu durum-
larda yeni kredi islemlerini marjinal maliyetlerden yaparak miisteri
tabanin1 genigletebilirler. Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli
konu tiim kredilerin marjinal maliyete ¢ekilmesinden ka¢inilmasi ve
genel fiyat diizeyinin korunulmasina azami gayret gosterilmesi ge-

rekir (64).
(64) Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonclik Kredi Yonetimi, Esbank Yayinlari, a.gk., 5.45-46-
47.
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III. BOLUM

BANKALARDA PROBLEMLI KREDILER VE
COZUM YOLLARI

Problemli kredi; bor¢lu kisi veya fkuruIU§un mali yapisinin
6nemli Ol¢lide bozularak bankaya kars: Fgeri 6deme taahhiidiiniin
zamaninda yapilamayarak tahsilatin gecikmesi ‘ve zarar- edilmesi
olasiliginin ortaya ¢ikmasidir. Problemli kredilerin belli siirede tah-
sil edilebilmesi i¢in bankaca ¢ok siki bir sekilde takip edilmesi ge-

rekir.

Bilinecegi ilizere bankalarin kullandirdiklann kredilerin bir
kismm degisik nedenlerden = dolay: problemli 'krediye
doniigsebilmektedir. Burada 6nemli olan kredi yonetiminden sorumlu
yoneticilerin problemli kredilerin belli kabul edilebilir oranda tuta-
bilmeleridir. Kredi yoneticisi kredili firmanin mali yaplslﬁfin bozul-
mast halinde bankaya en az =zararla kurtarma becerisini
gosterebilmesi gerekir. Bankalarda problemli krediler icin 6zel bir
birimin olusturulmasinda biiyiik yarar vardir. Zira giinimiizde ban-

kalarda problemli krediler biiyiik artig g&stermektedirler.

A- PROBLEMLI KREDILERIN BASLICA
NEDENLERI

Bankalarda problemli kredilerin dogus nedenini belli bir ne-
dene veya olaya baglamamak gerekir. Kredilerin problemli hale gel-
mesinin bir ¢cok nedeni vardir. Problemli kredilerin nedenlerini orta-

ya koyabilmek i¢in firmanin faaliyetlerinin ve banka ile iligkilerinin
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en iyi gekilde kapsamh olarak incelenmesi gerekir. Problemli kredi-

lerin dogusunu baglica ii¢ ana nedende toplayabiliriz. Soyleki (65),

1- Firmadan kaynaklanan nedenler
2- Cevreden kaynaklanan nedenler

3- Bankalardan kaynaklanan nedenler
Bu ana nedenleri biraz daha agacak olursak;
1- Firmadan Kaynaklanan Nedenier

Kredinin problemli kredi haline gelmesinde firmanin
yonetim kalitesi, Uirlin kalitesi, liriinlin pazarlanmasi, firmanin mali
yapisi, teknolojik durumu gibi belli bagli firmadan kaynaklanan ne-

denleri siralamak miimkiindiir.
a— Firma Yonetiminin Kalitesi

Bankalarnn kredi verdikieri firmalarda, iizerinde durmalan
gereken en 6nemli konulardan biriside firma yoneticilerinin kalite-
sidir. Problemli kredilerde firma yonetiminin basarisizliginin ve
kotii  yonetiminin 6nemi gercektende ¢ok fazladir. Igletmelerin
basarisizliga kotii yonetimin neticesinde olabilecegi gibi yeterli
bilgi ve deneyimsizlikten ve de kotii niyetten kaynaklanabilir. Diger
taraftan ileriye doniik kisa orta ve uzun vadeli bir plan dahilinde
caligmayan isletmeler Onlerine c¢ikan bir ¢ok firsatlann kagirdiklan
gibi dig piyasada meydana gelen degisimlere de zamaninda uyum
saglayamazlar. Bu nedenle yoneticiler firma hedeflerini 1yi belirle-
meli ve bu hedefe ulasabilmek icin ileriye doniik plan ve program-

larin1 yapmal: ve ekibini bu hedefe yonlendirmelidir.

(65) Sclim Scval, Sorunlu Krediler, Esbank Seminer Nodan, 25 Mart 1995.
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b— Uriin Kalitesi

Firmalarin iirettikleri iiriinlerin kalitesiyle firmanin faaliyet-
lerini basanh bir gekilde siirdiirmesi arasinda yakin bir ilgi vardir.
Firmanin kalifiye is¢i, ucuz ve kaliteli hammadde ve enerji teminin-
deki gii¢liikler iirtin kalitesini, liretim hacmini, fabrika kapasite kul-
lanimim ve Uriin maliyetini olumsuz yodnde etkileyebilmektedir.
Biitiin bunlarin yanisira iiriiniin pazardaki paymin korunmas: igin
tiiketici tercihlerine ve pazara yeni ¢ikan iiriinler kargisinda kendini
yenilemesi ve tiiketici tercihlerine uyum saglamasi gerekir. Ote yan-
dan firmanin iiriin kalitesini ve cesitlerini devam ettirebilmesi i¢in
teknolojik gelismelere ve rakip diriinlerin ¢egit ve kalitelerini
yakindan takip etmesi gerekir. Firmanin iiriin kalite ve hacmini etki-
leyen herhangi bir neden firmay:r olumsuz yonde etkileyerek
karhihgm diisiirecek bor¢ 6deme giiclinii zayiflatacaktir. Bu ise fir-

may1 banka karsisinda problemli hale getirecektir.
c— Uriin Pazarlamasi

Bankalarin problemli kredilerin nedenlerine bakilirken fir-
malann lirlin pazarlama faaliyetlerinin iyi degerlendirilmesi gerekir.
Kredi borglusunun iyi organize edilmis bir pazarlama orgiitiiniin bu-
lunmasi1 gerekir. Bu pazarlama oOrgiitii iyl personel, ara¢ ve gerecle
donatilmahdir. Firma, iirliniin pazarlamasinda dagiim kanallarnm
dogru tesbit etmeli, liriniin fiyatlandirmasini dogru yapmali ve
tiriiniin degisik reklam kanallaninda (radyo, televizyon, gazete gibi)
tanitiminin yapilmasi lazimdir. Eger firma cok kaliteli iiriine sahip
olmasma karsin etkin bir pazarlama sistemi olusturamayip, piyasa-
daki yerini ve pazardaki paymi alamazsa satiglar1 ve kar olumsuz
yonde etkilenecek, bor¢ ddeme giicii zayiflayarak problemli krediye

doniigecektir.
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d- Firma Mali Yapisi ve Teknolojisi

Firmalarin daha yatinm asamasinda yabanci kaynaga gerek-
sinim duymalan ileride bu tiir firmalarin problemli kredi haline
dontisecgini gosterir. Ancak giiniimiizde yatinmlarin sektSrdeki
kendinden onceki yatinmlardan ¢ok daha biiyiik 6lgekli tutulmasi
mutlaka yabanci kaynak gerektirmektedir. Iste bu durumda devletin
ucuz ve uzun vadeli fon kaynaklarindan faydalanmilmaktadir. Aksi
taktirde firmanin mali yapis1 daha yatinmin basindan itibaren bo-

zulmug olacaktir.

Problemli ‘kredilerin nedenlerinden bir digeride firma tekno-
lojisinin eskiligidir. Firma teknolojisini diger firmalann teknoloji-
lerinden geriye kalmayacak sekilde yenilemek zorundadir. Ciinki
pazara yeni giren firmalar hem teknoloji yoniiyle hem de kapasite
yoniiyle eski firmalardan daha modern teknoloji ve daha biiyiik ka-"~
pasiteyle kurulmaktadirlar. Bu nedenle eski teknoloji ile yatinma
girisilmesi daha basinda basansizligi getirecektir. Kredi problemli

krediye doniisecektir.
2— Cevreden Kaynaklanan Nedenler

Problemli kredilerin nedenlerinden ¢evreden kaynaklanan en
onemli nedenler, ekonomik ve politik, teknolojik ve dogal ¢evre ne-

denlerini sayabiliriz.
a— Ekonomik ve Politik Nedenler

Bir igsletmenin basanh olabilmesi ekonomik kosgullan takip
edip iyi degerlendirmesi ile de yakindan ilgilidir. Ulke ekonomisin-
de meydana gelen kriz, agir ekonomik vergiler, yiiksek faiz oranlan

halkin satin alma giicinde meydana gelen O6nemli diisiisler,
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hiikiimetlerin ¢ikardig: kanunlar kararlar ve yasal diizenlemeler, it-
halat ve ihracat rejiminde yapilan kisitlamalar, serbest birakmalar,
belli yore veya sektorlere verilen tegvikler, fiyat kontrolleri, piya-
sadan biiylik miktarlarda fon temini gibi islemler firmalarn

bagarlarim1 6nemli 6lgiide etkilemektedir.
b—- Dogal Cevre Nedenleri

Baz1 firmalarin hammadde ve enerji ihtiyaglann dogal kay-
naklara baglidir. Dogal kaynaklann iiretim ve maliyeti arz talebe
gore degisebilecegi gibi politik ve c¢evre nedenlerine gore de
degigebilir. Digef yandan deprem, sel, yangin, kuraklik, don gibi
dogal nedenler firmanin hammadde ve enerji temin etmesini
kisitlayarak tiretim faaliyetlerini durdurmasina ve basarisiz duruma

diismesine neden olabilmektedir.
c— Teknolojik Nedenler

Firmalarin zaman iginde degisen teknolojilere uyum
saglayabilmeleri, firma hayatiyeti agisindan ¢ok Onemlidir. En son
teknoloji ile yeni firmalann pazara dahil olmalan veya rakip firma-
larin teknolojilerini yenileyerek yeni tirlinlerini pazara stirmeleri,
yeni mala olan talebi arttiracagindan piyasadaki rekabeti ve denge-
leri degistirebilmektedir. Bu durum ise firmalarin bagarisini olum-

suz yonde etkileyebilmektedir.
3—- Bankalardan Kaynaklanan Nedenler

Kredilerin problemli hale gelmesinde bazi durumlarda ban-

kalarinda pay: olabilir. Bunlar,
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a— Borg¢lu Istihbaratinin Eksik Yapilmasi

Banka ile ilk defa g¢aligacak veya ¢aligmakta olan firmanin
istihbaratinin  yeterince aré1§t1nhnadan yapilmasi, Onyargih
yapilmasi, firmamin prestij ve biiyiikliigliniin etkisinde kalinmasi,
yonetimin bagansizliginin gériilememesi, firma olumsuzluklarinin
ekonomik kogullara baglanmasi gibi nedenlerle calisilmamas: gere-
ken bir firmanin banka portfoyiine katilmasina neden olabilmekte-
dir. Ayrica yapilan istihbaratin yetismemis tecriibesiz istihbarat ele-
manlan tarafindan yapilmasi, istihbaratin ¢ok acil istenmesi gibi
nedenlerle finansal tablolarin yeterince analiz edilememeside kredi-

nin ileride sorun yaratmasina neden olabilmektedir.
b— Kredinin Kullanim Amaci

. Banl;ale_yrca firmalara tahsis edilen kredinin nigin ve nereye
kullanilacagimin ve ne zaman geri 8deneceginin iyi tesbit ve analiz
edilmesi gerekir. Kredi yoneticisinin firma faaliyetlerini ve finans-
man ihtiyaglarim1 ve nakit akisini iyi anlamasi gerekir. Aksi taktirde
firma geri 6demelerinin nakit akisi ile uygun olmamasi kredinin
problemli hale doniigmesine neden olabilmektedir. Firmanin satig
hasilatlarinin yogun oldugu hafta, ay veya mevsimine gore geri
6deme takviminin hazirlanmasi1 kredi borglusunun taahhiitlerini
daha rahat yerine getirmesine olarak saglayacaktir. Kredi
yoneticisinin firmanin yaptigi isi, iginde bulundugu sektorii, fir-
manin rakiplerini ve kredinin firmamn hangi ihtiyaci i¢in kullana-
cagm bilmesi kredinin sorun yaratmasim o6nemli OSlgiide

onleyebilir.
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c— Teminatlarin Yetersiz Alinmasi

Kredilerin teminati olarak ileride dogabilecek zararlara
kargilik teminat alinmasi iilkemiz bankacilik uygulamasinda oldukga
yaygmn bir islemdir. Kredi bor¢lusundan alinan teminatlar banka-
larin olas1 zararlarina kars1 bir giivence tegkil eder. Kredilerin temi-
nat1 olarak alinan teminatlarin piyasa rayi¢ degerlerinin ve
satilabilirliginin yiiksek olmasi1 kredi =zararlarimm daha rahat
karsilayacaktir. Alinan teminatlarin hukuki ag¢idan tam ve eksiksiz
alinmasi gerekir. Aksi halde teminatin ¢ok saglam olmasina ragmen
nakde cevrilmesi.imkansiz olabilir. Bu durum ise krediyi tasfiyede

i

problem c¢ikaracaktir.
d- Kredi Yonetim Hatalarm

_ Kredinin bankanin kredi politikas1 dogrultusunda kul-
landinlmamasi, kredi protfoyiline alinmamasi1 gereken firmanin
portfoye dahil edilmesi, bankanin biiyimesinin ve karnmn
arttinlmas1 amaciyla kredi kalitesinin digliriilmesi iyi yetigmemis
personelin krediler servisinde yetkili bir sekilde caligtinlmasida
kredilerin problemli hale doéniigmesine sebep olabilecektir. Bu ne-
denle kredi yoneticisinin ve krediler departmaninin ¢ok iyi yetigmis

personelden olusturulmas: gerekir.
e— Firmanin Yeterli Derecede Izlenmemesi

Bankalarca kredili firmalardan donemler itibariyle veya
aylik olarak finansal tablolar istenilmesi sube kredi yOneticisinin ve
kredi pazarlama servisi yetkililerinin ve hatta bankamn kredilertah-
sis bolimii yetkililerinin firmay: ziyaret etmesi ekonomik

kosullardaki degisimlerin firma iizerinde yaptigi tahribat veya iyi
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yondeki gelismelerin izlenmesi gerekir. Diger taraftan firmamin ¢ok
hizli gelismesinin iyi izlenmesi gerekir. Satiglarin ¢ok hizli artmasi
buna bagh olarak karlihgin ve yatinmlarin hizla artmasi firma
yoneticilerinin kontrolii kaybetmesine, firmanin saglikhh biiylimesini
saglayacak iiretim, satig, kar ve finansman ihtiya¢larininda kontrol-
den ¢ikarak i¢ ve dig kaynaklarn iizerinde bir talep s6z konusu ola-
bilir. Iste bu baglangigta hoglanilan daha sonrada kontrol edilemey-
en biiylime, firmay: biiyilik 6lcilide nakit darbogazina sokacaktir. Bu
nedenle kredi kalitesinin ne yonde degisime ugramakta oldugunun
firmanin saghkli biiyiime ig¢inde olup olmadiginin bilinmesi
yoniinden etkin bir izleme zorunludur. Izlemenin yetersiz olmasi ha-
linde sorunlar zamaninda goriilmeyecek, problemler ortaya c¢iktiktan
sonra gerekli onlemlerin alinmasina ¢aligsilacaktir. Bunda ise ne de-

recede basarili olunacag siiphelidir.
f— Problemli Kredide Onlem Ahnmasinda Gecikilmesi

Bankalarda en c¢ok rastlanilan hatalardan birisi de kredinin
problemli oldugunun veya kisa zaman sonra sorun yaratacaginin
teshis edildigi anda gerekli dnlemlerin alinmayarak beklenilmesidir.
Boyle durumlarda kredi yoneticisinin firmay:1 siirekli sekilde
sikigtirmaktan c¢ekinmemesi gerekir. Kredi yoneticisinin firmay:
sikigtirmamasi sorunun daha da biiylimesine neden olacaktir. Bu ne-
denle sorunun tesbit edildigi anda firmamn iizerine gidilerek
oncelikle teminatlann giiclendirilmesine g¢aligilmasi bu imkansiz ise

kanuni takibe gecilmekten cekinilmemesi gerekir.
B— PROBLEMLI KREDILERDE MALIYET

Bankacilikta kredi tahsis edilirken mutlak surette ¢ok yiiksek

ve ¢ok diisiik risk arasinda bir orta yol bulunmasi gerekir. Eger
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banka ¢ok diigiik oranda risk iistlenmeyi tercih ediyorsa dogal ola-
rak pazardaki onemli pek ¢ok karli firsatida elinden kagiracaktir.
Diger taraftan pazarda kag¢inlan firsatlarin bankaya maliyeti batan

bir krediden ¢ok daha az probleme neden olacaktir.

Cok riskli ve problemli kredilerin bankaya olan maliyetlerini

agagidaki gibi siralayabiliriz.

— Problemli kredilere 6nceden tahsi edilip kullandirilan fon-
lar, daha yiksek getirisi bulunan diger alternatif alanlara

yonlendirilemeyecektir.

— Problemli krediler, ¢ok yakin ilgi ve takibi gerektir-

diginden ¢ok fazla idari giderlere ihtiya¢ vardir.

— Problemli krediler, kredi yoneticilerinin zamanlarmimn
biiyiik bolimiini aldigindan. bu durum kredi yonetiminin verimli

alanlarda caligmasint engelleyecektir.

— Problemli krediler, bankanin bijyijmesini‘ ve gelismesini

olumsuz yonde etkileyecektir.

— Problemli krediler, bankada 6nemli ol¢lide uzman kadro

tutmak zorunda birakacagindan takip giderleri artacaktir.

-~ Problemli krediler banka c¢aliganlarinin moralinide olum-

suz yonde etkileyecektir (66).

(66) Belkis Seval, Kredilendirme Siircci ve Kredi Yonctimi Muhascbe Enstitlisi Yaymni, No. 59,
s.275.
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C- KREDILERIN PROBLEMLI HALE GELMESINI
ONLEYECEK BASLICA ONLEMLER

1- Kredilerin Izlenmesi

Bankalarca etkin ve amaca uygun izleme programlari uygula-
narak tehlike isaretlerinin 6nceden saptanmip, mali yapis1 bozulan
miigteriye kars: alinacak Onlemlerle kredi riski en aza indirilecektir.
Bankalarca uygulanacak izleme programlarinda su hususlann mutla-

ka gozoniinde bulundurulmasinda fayda vardir.

a— Kredi yoneticisince ve pazarlama elemanlarinca diizenli
bir gekilde miisterinin ofisi, magazasi, imalathanesi veya fabrikasi

ziyaret edilerek geligmeler bizzat yerinde goriilmelidir.

b— Sube krediler pazarlama elemanlarinca veyé istihbarat
-elemanlarinca kredi-- firmalarindan gerek donem sonlar itibariyle
gerekse diger aylarda finansal tablolar temin edilerek analiz edilme-
lidir.

c— Kredili miigterilerin rakipleri ile kredi miisterimize mal

satan ve malim alan firmalar hakkinda da istihbarat yapilmahdair.

d— Kredili firma veya sektorle ilgili ticaret odalarinin, sana-
yi odalarimin, meslek odalarnin raporlan cgesitli dergi ve gazetele-

rin haber ve yorumlan incelenmelidir.
2— Kredili Firmalarda Tehlikenin Onceden Tesbiti

Krediler hi¢bir zaman durup dururken birden problemli kredi
haline doniigmezler. Firmalar iyi durumdan problemli hale gelmesi
sirasinda mutlaka bazi uyan sinyalleri verirler. Iste bu erken uyan
sinyallerini beg grupta toplamak miimkiindiir. Bunlan su sekilde

siralayabiliriz.
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a- Finansal tablolardan elde edilen erken uyan
b- Firma yoneticilerinden elde edilen erken uyarn
c- Firma faaliyetlerinden elde edilen erken uyari
d- Banka iglemlerinden elde edilen erken uyari

e- Diger erken uyarnlar
a— Finansal Tablolardan Elde Edilen Erken Uyari

Bankalarin finansal tablolardan elde ettigi erken uyan
sinyallerinide bilang¢olardan kéar zarar tablosundan ve alacaklann

tahsil siirelerinden olmak iizere ii¢ sekilde inceleyebiliriz.

aa— Bilan¢olardan ve Gelir Tablosundan Elde Edilen

Bilgiler

— Kredili firmalann bilangilarini zamaninda verememesi

veya siirekli uzatmasi.

— Firmanin bir onceki yillara gore alacaklarinda biiyiik

artiglar meydana gelmesi.

— Firmanin hem alacaklarninda biiyiik artis goriilmesi hemde

alacaklarinin vadesinin uzamasi.

— Stoklarin devir hizinda bir o6nceki yila gore disme

goriilmesi.

— Firmanin onceki yillara gore stoklaninda devamli suretle

artig goriilmesi.

— Firmanin isletme sermayesinde onceki yillara goére azalma

gOriilmesi,

— Firmanin likiditesinin bozulmasa.
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— Firma sabit varliklarinda, aktif biiyiimesinden daha fzala

artig saglanmasi.

— Kisa ve uzun vadeli borglarda o©nemli oOlgiide artig

goriilmesi.
— Firma 6zvarligimin borglar karsisinda yetersiz kalmasi.
— Siipheli alacaklar kargiliginda siirekli artig olmasi.

— Firmanin satiglarinda 6nceki yillara gére 6nemli olgiide
digiis goriillmesi veya firma satiglarinda kontrolii kaybettirecek

hizda artig goriilmesi.

— Satiglardan iadelerde ve iskontolarda eski yillara goére

biiyiik artiglar goriilmesi.

— Takibe intikal eden veya siipheli hale gelen alacaklarda.

onemli artiglar meydana gelmesi.

— Satiglarda biiyiik artis olmasmna karsin karlhilikta artig

saglanamamasi.

— Bilang¢onun siirekli zararla kapanir hale gelmesi gibi olum-

suzluklar firmamin faaliyetlerinin kotiiye gittiginin gostergeleridr.
ab— Alacaklarin Vadelerinin Uzamasi

— Kredili sanglarla ilgili prensiplerde siirekli olarak

degismelerin goriilmesi.

— Senetsiz ticari alacaklann tahsil edilemeyerek iist liste bi-

rikmesi alacak tahsil yasinin ¢ok uzamasi.

— Vadesi gecmis alacaklarin énemli olgiide artig gostermesi.
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— Satiglarin aym miisteriler lizerinde artarak devam etmesi
gibi olumsuzluklar firmayla dikkatli ve teminath ¢aligilmas1 gerek-

tigini gosterir.
b— Firma Yoéneticilerinden Elde Edilen Erken Uyari

Bu konuda asagida siralanan olumsuzluklara rastlamak

mimkiindiir. Soyleki:

— Tepe yoneticilerde alisilmigin  disinda  davranig

degisiklikleriyle karsilagilmasi.

— Tepe yoneticilerin verdikleri so6zleri tutmamalan veya

zamaninda yerine getirmemeleri.

— Ust yonetimde veya ortaklarda c¢ok sik degisikliklerin

goriilmesi veya anahtar yoneticinin Slimii.
— Firmanin problemlerinin ¢6ziimiiniin saglanamamasai.

- Firma igin riskli olabilecek yeni bolgelere agilmada

bilingsizce 1srar edilmesi.

— Fiyat politikasiminda, gerekli olmayan fiyatlarla piyasaya
giderilmesi.

— Karli olan iretimden vazgecilmesi veya miktarnin
digiirtilmesi.

— Ust yonetimin isci problemlerinin ¢6ziimiinde zaman kay-
betmesi nedeniyle iiretime uzunca siire ara verilmesi gibi olumsuz-

luklarda 6nemli olgiide kotii gidise neden olmaktadar.
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c— Firma Faaliyetlerinden Elde Edilen Erken Uyan

— Firmanin igtigal konusunda siirekli degisikliklere gidilme-
si.

— Uretimde kalite tutturulamamasi ve iriinlerin bozuk

¢ikmasi.

— Yetigmis is giiciiniin degisik nedenlerden dolayi bagka is

yerlerine kaptirilmasa.

— Uretim kanallarinda, dagitim kanallaninda pazarlamada ve

hammadde temininde biiyiik zorluklarla karsilagilmasi.

— Firmanmn iyi miisterilerini kaybetmesine karsin yerine ye-

nilerini koyamamasi.

_— . Ahnan sipariglerin degisik nedenlerden dolayir zamanida

teslim edilememesi.

— Almnan sipariglerin degisik nedenlerden dolay:r zamaninda

teslim edilememesi.

— Uretimde kullanilan makine, arag ve techizatin yenilene-

memesi.

— Satiglarin diigmesi karsisinda stoklarin 6nemli boyutlarda
artmast gibi olumsuzluklarda firma icin iyi gOstergeler

sayillmayacaktir.
d- Banka Islemlerinden Elde Edilen Erken Uyan

— Firmanin teminata verdigi senet ve ¢eklerde temdit edilme

ve kargiliksiz kalmalarin her gecen giin artarak devam etmesi.

— Firmanin bankadaki mevduatinda eski yillara gore siirekli
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diisme goriilmesi veya bankada caligmalarinin yok denecek kadar

azalmasai.

— Firmanin bankalardan kullandig: kisa vadeli kredilerde

biiyiik ol¢iide artig goriilmesi.

— Isletme sermaye agiginin siirekli artmasi ve bunun kisa va-

deli kredilerle kargilanmasi ve kredi faizlerinin ¢ok yiiksek olmasa.

— Firmanin c¢eklerinin karsiliksiz kalmasi veya senetlerinin

protesto edilmesi.

— Bankanin kredili firmas: hakkinda satici firmalarca sik sik

istihbarat talep edilmesi.

— Firmanin kredinin geri 6denmesi igin satiglarin disinda

geri 6deme kaynaginin bulunmamasi.

— Firmanin igletme kredisi olarak aldigi kisa vadeli krediyi
sabit varlik aliminda veya yatinminda kullanmasi gibi yanhis uygu-
lamalarda, ilerde bu firmamin problem yaratabileceginin isaretleri

sayilmalidir.
e— Diger Erken Uyarilar

Yukaridaki maddelerde bahsedilen uyanlan bankalar ya
onemli derecede gérmezler ya da ihmal ederler. Ancak bazi uyanlar
vardir ki bunlar bankaya problemin ¢ok yakin ve kesin oldugu

hakkinda uyarnrlar. Bunlan séyle siralamak miimkiindiir.

Isletmede ¢ahisan is¢i veya personelin sosyal sigorta primle-
rinin uzun siireden beri 6denmemesinden dolay: S.S.K. haciz veya

diger uyanlann alinmasi.
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Firma hakkinda bir bor¢ veya taahhiidiinii yerine getirmeme-
sinden dolay: kars1 firma kurum veya bagka bir banka tarafindan

mahkemeye verilmesi.

Satic1 firmalara yapilan 6demelerde aksamalarin baglamasi
ve satict firmalarca tahsilat yapilmadan veya pesin 6deme

yapilmadan mal sevkiyatinin yapilmamasai.

Firma c¢alisanlaninin maasglarinin uzun bir zamandan beri
6denememesi veya siirekli gecikmeli 6denebilmesi gibi olumsuzluk-
larda firmada problemin yakinda basglayacaginmin gostergeleri olarak

kabul edilmelidir (67).
3— Problemli Kredilerde Cé6ziim Onerileri

Bankacilikta bir kredinin problemli hale geldiginin belirlen-

digi giinden itibaren hemen harekete gecilmesi gerekir. Burada ban-

kanin izleyecegi yol, ilk o©nceligi kredinin geri ©denmesinin
gliivence altina alinmasi i¢in teminatlarin gii¢lendirilmesi veya mev-
cut durum iyi ise bunun korunmasina o6nem verilmelidir. Bu
bagarilabildigi taktirde firmadan olan alacak giivence altina alinmig
ve firmanin banka ile arasindaki iyi iligkiler kuvvetlendirilmis de-

mektir.

Bankanin problemli kredinin ¢6ziimiinde izleyecegi belli
baglica yollar su gekilde gosterebiliriz.
a— Bankanin problemli miigteri ile kredi ¢aligmasina devam

etmesi.

b— Bankanin elinde bulunan teminat ¢ek ve senetlerinin tah-

sili, rehinli TL. hesaplan, doviz hesaplan, devlet tahvili ve bono-

(67) Selim Scval, Sorunlu Krediler, Esbank Seminer Notlari, 25 Mart 1995, Istanbul.
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lari1 rehinli menkuller ile ipotekli gayrimenkullerin paraya

cevrilmesi.

c— Bankanin kredi miisterisi hakkinda higbir takibatta bulun-

mayarak beklemede kalmasi.

a—- Bankanin Problemli Miisteri ile Calismaya Devam

Etmesi

Banka kredi miisterisi ile ¢aligmayi1 devam ettirmeyi kendi
agisindan daha uygun gdrmiis ise asagida gosterilen onlemleri almak

zorundadir.

aa— Problemli Kredi Miisterisinin Durumunun

Iyilestirilmesi

Oncelikle bankanin  kredi miisterisi ile iliskilerini
siirdiirebilmesi icin firmamn faaliyetlerinin devam etmesi gerekir.
Firmanin faaliyetlerinin siirmesi yaninda mevcut yOnetimin igin
basinda bulunmasi veya eskisinden daha uzman ve deneyimli bir
yOnetimin ig basina gelmesi ve y6netimin problemi ¢6zecek nitelik-
te bir plan hazirlayarak bunu uygulamaya baglamalar1 gerekir. Diger
taraftanda bankanin, firmaya iyilestirme ile ilgili verecegi yeni kre-
dinin firmamin problemlerini giderecegini, firmayr normal ve
caligabilir hale doniistiirecegini  eski  kredinin  tahsilatinin

yapilabilecegine inanmasi gerekir.

Problemli kredi miisterisine verilen ek iyilestirme kredisi
icin yeni teminatlar alinmasinda bankanin durumunu gili¢lendirmek
agisindan mutlak suretle fayda vardir ve alinmahdir. Aksi taktirde
yeni tahsis edilen fonunda tahsili gii¢ hale gelebilecektir. Kredi
yOneticisi firma ile iligkilerini kesmeyerek sorunun ¢oziimi konu-

sunda ¢aligmalarina devam etmelidir.
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Degisik nedenlerden dolay: isletmede ortaya ¢ikan proble-

min giderilmesinde su hususlara dikkat edilmelidir.

— Firmanin igine diistiigii bagarisizligin asil nedenleri bulun-
madan ¢oziim yollarna bagvurulmamali, firmanin iyilestirilmesi

kesin ise finansman ihtiyaci karsilanmahdir.

— Firmanin finansal yapisimin giiglendirilmesi i¢in firmanin

mevcut durumunun iyi teghis edilmesi gerekir.

— Firmaca bu gii¢liikten ¢ikabilmek igin gerekli kosullarin ve
hedeflerin planlarinin aynntili1 bir bigcimde yapilarak bankaya veril-

mesi ve kurtarma planim adim adim uygulamasi gerekir.

Firmanin iyilestirilesi i¢in yoneticilerin degistirilmesi, per-
sonelin degistirilmesi, tesislerin yenilenmesi veya leasing (kirala-
ma) yoluyla yenilenmesi, liretim yapisinin degistirilmesi, lirlin
bilesimine gidilmesi, pazar ve satig olanaklarinin gelistirilmesi,
satinalmada ve satista yeni kolayliklar elde edilmesi, isletmede kul-
lanilmayan varhiklarin satilarak 6z kaynak saglanmasi, karlhihk

arttirica sistemlerin bulunup gelistirilmesi gerekir.
ab— Firmanmin Finansman Planinin Hazirlanmasi

Firmanin toplam harcama ve tahsilatlannin miktann ve bun-
larin gerceklegsme zamanlarinin ¢ok iyi bilinerek firma yoneticileri
ile ortak bir finansman planinin hazirlanmasi1 gerekir. Burada ise
odemeler akiminin en az 12 ayhk giris ve ¢ikiglarini kontrol etmek

isletme ile yakin iligkileri gerektirmektedir.

Bankalar firmanin ©6demeler akmmimin  desteklenmesi

é(;lsmdan asagidaki kolayhklan sunabilirler. Bunlar:
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— Kredi taksitlerinin belli siire ertelenerek baglatilimasi.
— Kredinin belli bir 6demesiz siireden sonra tahsili.

— Faizlerin ertelenerek anaparadan sonra tahsil edilmesi veya

faizlerden tamamen vazgecilmesi.
— Firma kredisinin faiz oranlannin diigtiriilmesi.

— Verilen kredinin belli bir bolimiiniin alinmasindan
vazgecilmesi gibi firmanin 6demelerini rahatlatici 6nlemler buluna-
bilir. Uygulamada kredinin ve dolayisiyla firmanin g¢aligmasina
yonelik bu tiir kolayhklar firmanin finansal durumunun diizeldigini

ve 6demelerin rahat yapilabildigini gdstermektedir (68).

ac— Fon Kaynaklarimin Tesbit Edilerek Finansal Yapinin

Giiclendirilmesi

Firmanin ©Oncelikle ihtiyac1 olan fon miktarin1 dogru bir
sekilde tesbit etmesi gerekir. Fon ihtiyacinin belirlenmesinden
sonra, tamaminin Ozkaynaklardan kargilanabilmesi i¢in nelerin
yapilabileceginin disiiniliip aragtinlmasi1 gerekir. Bu nedenle,
tiretimde kullanilmayan sabit varliklardan bina, depo, arsa, bahge
gibi alanlann satisindan ek kaynak temin edilebilir. Diger yandan
igletmenin haciminin kigtltiillerek stoklarin azaltilmasi ile ek kay-
nak yaratilabilecegi gibi alacaklarnn tahsilinin hizlandirilmasi, stok-
larin devirhizimin arttirilmasida firmanin ihtiyag¢ duydugu fonlarnn
daha kisa siirede eline gegmesine neden olacaktir. Burada bankanin
firmay:1 yakin takibe alarak fonlarin dag;tlmml kontrol altinda tuta-
bilmesi gerekir. Aksi taktirde firma kendisine en fazla baski yapan

kisi veya kuruma 6deme yapacagindan, faaliyetini devam ettirmek,

(68) Niyazi Berk, Bankalarda Pazara Yonclik Kredi Yonetimi, Esbank Yayinlan, a.g.k., s.94.
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isletme sermayesiyle borg¢larin bir kismmm 6deyerek ¢alisgamaz duru-

ma diigebilecektir.

Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli konu firmanin son
durumunun siirekli bir sekilde takip edilerek analiz edilmesi zorun-
ludur. Hedeflenen finansal yapr ile gerceklesen sonuglar
kargilagtinlarak nedenleri aragtinlmalidir. Firma ziyaretlerinin
aksatilmadan sik¢a yapilmasi, firma satiglanindan alinan c¢eklerin
tahsili izlenmelidir. Diger taraftan bor¢lunun bankaya borcu
Odemedeki azim ve istegi iyi takip edilmelidir. Sayet firma
hazirlanan iyilegtirme ve finansal yapinin gii¢lendirilesi plan-
larindan 6nemli Slglide kaginiyorsa firma ile iligkilerin devam ko-

nusu yeniden degerlendirilmelidir.

b~ Bankanin Elinde Bulunan Teminatlarin Paraya

Cevrilmesi

Problemli kredilerin ¢6ziimiinde ikinci bir yolda kredinin
tahsis asamasinda veya daha sonra alinan teminatlarin paraya
cevrilmesidir. Bu yolda banka siiratle takibe gecerek bankaya gerek-
Ii zamam kazandinir. Bankanin elindeki teminatlarin paraya
cevrilmesinde firmaya ek kredi tahsisi gibi riski artiracak kredi
islemi yapmayada gerek yoktur. Bankamn elindeki teminatlarin pa-
raya ¢evrilmesi en basit yol olarak gorilmesine karsin her zaman
bankamn zararini tamamen kargilayacak bir ¢oziim sekli diyede
goriilmemesi gerekir. Ancak surasi bir gercgektirki; teminath kredi-
ler ya bankanin riskini tamamen kargilar ya da en az diizeye indirir.
Teminatl kredilerde riskin tamammin zarar yazilmasi higbir zaman
s6z konusu degildir. Eger borglu firma kot niyetli ise ve bankanin

risk tasfiye iglemini engellemeye calisiyorsa, bu tasfiye isleminin
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zaman kaybinin géze alinmasi1 gerekir. Buna karsin kot niyetli ve
sahtekar miigteri i¢in en etkili ¢6ziim yolu yinede teminatlarin para-

ya ¢evrilmesi yoludur.
Bir teminatin satigina gecilmeden oOnce;

— Bu mal kimlere satilabilir veya bu malin ahcilan kimler

olabilir?

— Teminatin satiginda dogrudan pazarhk usulii satig (icrai ta-
kibe gitmeden) acik artirma usulii satig, komisyoncuya sattirmak

gibi yontemlerden hangisinin uygulanmasi daha uyun olacaktir?
— Satigin neticelenmesi ne kadar zaman alacaktir?

— Yukanda sayilan hususlar gézoniinde bulundurularak nasil
bir fiyat saptanmahdir? gibi konularin mutlaka dikkate alinarak te-

minatin satig kabiliyetinin degerlendirilmesi gerekir.

Teminatin paraya g¢evrilmesinin ¢ok acele yapilmak istenil-
mesi halinde alicilar diisiik fiyatla mala sahip olmak isteyecekler,
buna kargin satisin ¢cok agir ylirtimesi ise teminat konusu mah elin-
de bulundurmanin maliyeti ¢ok yiikselecektir. Bu da maliyeti
yiiksek olan paranin higbir getirisi olmayan bir mala baglanmasi de-
mektir. Ayrica, mah elde bulundurmaninda bakimi, korunmasi, si-
gortasi, vergileri ve satig masraflan gibi maliyetlerininde oldugu

gbzdninde bulundurulmasi gerekir.
c— Bankanin Takibe Gecmeyerek Beklemede Kalmasi

Bazi1 durumlarda, 6zellikle bankanin elinde higbir teminatin
olmamast ve diger alacakhlann daha 6nce harekete gegerek icrai ta-

kibata baglamalar1 halinde higbir harekette bulunmamak sorunun
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¢6ziimiini kolaylagtirabilecegi gibi durumun daha da kdétiilegmesine

neden olabilir.

Diger taraftan uyan sinyalelri alindiginda firmanin elindeki
gayrimenkulleri anlagmah olarak satin alinarak, alacak tahsil edil-
dikten sonra bedelsiz olarak firmaya satilir. Burada dikkat edilecek
husus, alinacak teminatin kiymetli olmasidir. Aksi taktirde frma
satin aldigimz teminat1 geri almayabilir. Burada bankanin amaci fir-
manin hacizlerden korunarak kredi iligkisine devam edilmesidir.

Buna vefa hakki da denilebilir.

Ayrnca, fii‘mayl takibe ge¢cmeyerek beklemek i¢in firmadan
temlik alinmaya calisilmasi ve firmanin ikna edilmesi gerekir.
Bunun igin firma ile igbirligine gidilmeli, firma ile iligkiler bozul-
mamalidir. Hatta yapilabiliyorsa firmanin fabrika, imalathane, depo,
magaza gibi isyerinin yonetimi bankaya direk veya dolayli yoldan
bagh olan faaliyeti olmayan bir girkete kiralanmasi da diger ala-

caklilann haciz iglemlerini engelleyecektir (69).

D—- PROBLEMLI KREDILERDE BANKALAR UYGU-
LAMASI VE KARSILIKLAR KARARNAMESI

Bankalardaki problemli kredilerde ilgili olarak Bakanlar Ku-
rulunun 04.05.1988 tarih ve 88/12937 sayili "Karsiliklar Kararna-

~mesi" problemli kredilere bir tarif getirerek problemli kredinin orta-

ya c¢ikmasi halinde bankalann takip etmeleri gereken yolu

aciklamaktadir. Bunlar sirasiyla;

'(69) Selim Seval, Sorunlu Kredilcr, Esbank Seminer Notlan, 25 Mart 1995, Istanbul.
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1- Ozel Takip

S6z konusu kargiliklar kararnamesine gore, bankaca firmanin
kredi degerliliginin yok oldugu tesbit olunursa, firmadan olan
alacagin timii O6zel takibe alinir. Bu kararin uygulanmasinda fir-
manin kredi degerliliginin sona ermesi hali firmanin kredi riskini
etkileyen mali iktisadi ve sahsi faktorlerin bankalarca siirekli
degerlendirilerek firma kredi degerliliginin halen mevcut olup

olmadigmnin tesbit edilesi gerektigi anlatilmaktadir.

Bu durumda kredi borglusunun 6zyanaklarinin borcun vade-
sinde ©denmesini kargilamada yeterli olmamasi bprglunun borg
6deme giiclinde 6nemli Slgiide diisgme olmasi kredi borg¢lusunun cari
aktifleri ile cari pasifleri arasinda fark olan igletme sermayesinin
igletmenin faaliyetlerini devam ettirmede tamamen yetersiz kalmas:
veya isletme sermayesinin biiyiik 6lciide acik olmasi, bor¢lunun faa-
liyetini terk etmesi veya tamamen durdurmasi, bor¢lunun mali duru-
mu hakkindaki belge ve bilgilerin kasitla olarak tamamen veya
kismen yok edilmesi veya yetersiz olmasi, firmanin normalin ¢ok
tizerinde risk ta§1n1é51 kredi bor¢lusunun kredi anapara veya faiz
geri 6demelerini zamaninda ve tam olarak 6deyememesi ve ileride
6d¢meleri onemli dlglide aksatabilecek tiim kisa vadeli risklerin de
dikkate alinmasi ile kredi miigterilerinin kredi degerliliklerinin
halen devam edip etmedigi yukanda belirtilen tiim faktorlerin toplu-
ca degerlendirilmesi sonucu banka yetkilileri tarafindan yazih rapor

halinde tesbit edilmesi gerekir.

Bankalarca agilmig ve agilacak olan krediler i¢in, kredi tah-
sisinden 6nce yapilan kredi analizinden sonra, lic ayhk devrelerde

veya bu ii¢ ayhk devrelere bagh kalmaksizin risk doguracak
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gelisgmelerin  ortaya c¢ikmasindan haberdar olunmasinda kredi
miigterilerinin kredi degerliligi derhal incelenerek kredi alacaginin
tamamen veya kismen O6zel takibe alinip alinmamasina karar veril-

mesi gerekir.
2— idari Takip

Bankalarca bir kredide temerriit halinin dogmasi halinde

alacagin tamam idari takibe alnir.
a— Kredilerde Temerriite Diigiilmesi

Bankalarca borg¢lu cari hesaplar geklinde igleyen kredilerde

temerriide diigiilmesi baglica asagidaki sekillerde olmaktadir.

— Bankalarca kullandirilan kredilerin belirlenen vade tarihin-

den veya hesabin bankaca kat edilmesinden itibaren bir ay

‘igerisinde ddenmemesi.

— Bankalarca tahsis edilen kredilerin kullamiminda asim

olmasi ve bu asimin bir ay siireyle giderilememesi.

— Bankalarca iicer aylikk donemler itibariyle tahakkuk ettiri-

len devre sonu faizlerinin bir ay i¢erisinde 6denmemesi.

— Kredinin devre sonu faizinin ve vadesi gelen ana paranin
bankaca tekrar kredi ile tahsil edilmesi veya herhangi bir gekilde
kredi limitinin asimi halinde firmaya yeni kredi tahsis edilerek

agimin giderilmesi.

— Kredi vadesinin bitiminden 6nce firma kredisinin limitleri-
nin arttinlarak temerriide diismenin 6nlenmesi olarak

aciklanmaktadir.
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Ote yandan borglu cari hesap disinda agilan diger tip kredi-
lerde ise, ana para veya faizinin tahsil edilmesi gereken tarihten iti-
baren bir ay igerisinde ddenmemesi sonucu temerriit hali dogar ve

temerrtide diisen kisim idari veya kanuni takibe alimr.

b-Bor¢lu Cari Hesap Seklinde Calisan Kredilerde Vade

Bitimi

Kargiliklar kararnamesine iligskin tebligde temerriit halinin
tam olarak tamiminda belirtildigi lizere borg¢lu cari hesap seklinde
calisan tiilm krediler vade veya gecirlilik siiresi belirlenerek tahsis
edilir. Kredi siiresinin baglangici krediyi veren banka subesince kre-
dinin tahsis edildigi tarihtir. Kredi limitleri vade yerine siire belirti-
lerek tahsis edilmis ise, kredi vadesi tahsis tarihine belirlenen

siirenin ilavesiyle bulunur.

Séz Vl»<onusu feblig karéﬁna gt')-re bor¢lu cari hesap seklinde
calisan gayrinakdi krediler icin vade belirlenme zorunlulugu yoktur.
Gayrinakdi krediler tazmin edilip, nakde doniistiigii andan itibaren
idari veya kanuni takip hesabina alinarak karsiliklar kararnamesine

-gore karsilik aynlmaya baslanir.
3- Kanuni Takip

Karsihklar kararnamesinin bu bodliimiiniin uygulanmasinda
idari takibe intikal ettirilmig bir alacagin takibe intikal ettirildigi
tarihten itibaren 3 ay icerisinde kismen veya tamamen tahsil edile-
memesi halinde alacagin tahsil edilemeyen kism bu siire i¢in tahak-
kuk ettirilecek kredi faiziyle birlikte kanuni takibe alinir. Bu hesap-
lara temerriit faizleri disinda faiz yiiriitiilemez. Krediye tahakkuk

ettirilen faizler nakden tahsil edilmedigi siirec gelir yazilamaz.
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Temerriide diisen kredi alacaklan bankalarca gerekli
goriildiigiinde idari takibe alinmaksizin direk olarak kanuni takibe

de alinabilir.

Bankalarca karsiliklar kararnamesinin yiirirliie girdigi ta-

rihten sonra;

1- Ozel takibe alinan kredilerde &zel takibe alinma tarihin-

den itibaren en az %15'den baglayarak;

i- 12. aymn sonunda %50
ii- 24. ayin sonunda %100

2- Idari takibe alinan kredilerde, idari takibe alinma tarihin-

den itibaren 2. ayin sonunda %185,

3- Kanuni takibe alinan kredilerde, idari takibe alinma tari-

hinden itibaren;

i- 6. aym sonunda %25
1i- 12. ayin sonunda %50
111- 18. aymn sonunda %75 oraninda karsilik ayrilmas1 zorun-

Jludur.

Kanuni takipteki kredi hesaplarina temerriit faizi disinda
faiz tahakkuk ve reeskontu durdurulur. Faiz tahakkuku durdurulmusg
olan kredilerle ilgili olarak, faizden ancak nakit tahsilat

yapildiginda gelir yazilabilir (70).

(70) Seza Reisoglu, Bankalardaki Problemli Kredilerle flgili 04.05.1988 Tarih ve 88/12937 Sayih
Kargiliklar Kararnamesi.
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- IV. BOLUM

FIRMA MALI ANALIizZi
BILINCO KALEMLERININ ACIKLANMASI

Bilango bir igletmenin belli bir tarih itibariyle varhklarim
alacaklarim1 ve bunlarin hangi kaynaklarla kargilandigim1 gosteren
bir tablodur. Genel olarak varhiklar alacaklara bilangonun aktifi,

bor¢lar ve sermayeye de bilangonun pasifi denir.
AKTIF: Bilangonun aktifi 4 ana bsliime aynlir.

1- Dénen Degerler; Isletmenin bir yi1l iginde nakde

P~
cevirebilecegi degerlere donen degerler, miitedavil kiymetler veya
cari aktifler denir.
2- Bagh Degerler; Isletmenin bir yildan uzun vadede nakde
cevirebilecegi degerlere baglh degerler denir.
3- Sabit Kiymetler; Isletmenin esas faaliyetlerini
arttirabilmek ig¢in bir yildan uzun siirelerde kullandigi, yipranmaya
ve aginmaya maruz maddi ve gayrimaddi varhklarin1 gosterir.
4- Zarar; Isletmenin gegmis yillar veya cari yil zararlan
toplamini ihtiva eder. |
- PASIF: Bilanconun pasifide 4 ana boliime ayrnlir.

1- Kisa Vadeli Borg¢lar (Cari Borglar); Isletmenin vadesi 1

yili asmayan bor¢larim ifade eder.

2- Orta ve Uzun Vadeli Borglar; Igletmenin vadesi 1 yih

asan tiim bor¢larnm kapsar.
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3- Ozvarhk (()zsermaye); Isletmenin, sermayesi, ihtiyatlan,
karsiliklan, dagitilmamig kérlan ve diger 6zvarhik fonlarimin top-

lamini ifade eder.

4- Kar; Igsletmenin vergiden énceki cari yil karini ifade eder

(71).
AKTIF
A- DONEN DEGERLER
1- Kasa

Bilanco gﬁnﬁnde igletmenin elinde bulunan banknot, ufak
para ve TL. iizerinden dodviz miktarim1 go6sterir. Heniiz tahsil
olmamig posta ve banka havaleleri de bu hesaba dahildir. Vadesi ne
olursa olsun vadeli ¢ekler bu hesaptan alinarak senetli alacaklara,
pullar diger alacaklara ilave edilir. Isletme sahibinin ve ortaklarnin
sahsi ihtiyaclan icin c¢ektikleri paralar bu kalandan ve O6zvarliktan
kargilikli olarak mahsup edilir. Isletme ihtiyaci i¢in g¢ekilen paralar

kasa hesabindan c¢ikarilarak ilgili hesaba aktanlir.

Isletmenin  kasasinda  sirketin  &deme  gereksinimini
kargilayacak seviyede nakit bulundurmak yeterlidir, igletmenin para
mevcudunun yeterliligi konusunda su hususlar gézoniinde tutulabi-

lir;

— Firmanin alig-satig sartlar,

— Alacaklarin paraya ¢evrilme ¢abuklugu,

— Stoklarin paraya cevrilme g¢abuklugu,

— Isletmenin her an talepte bulunabilecegi sermaye taahhiit

tutarlari.

(71) Oztin Akgii¢, Kredi Taleplcrinin Degerlendirilmesi, a.g k., $.27.



123

2— Bankalar

Isletmenin bankalar nezdindeki vadeli ve vadesiz mevdu-
annmin faizli bakiyesi ve borglu cari hesaplarinin alacak bakiyesi
bankalar kalemini olusturur. Bu kalem igerisinde gosterilmis olan
akreditif bedelleri akreditif hesabina, akreditif teminatlan diger
alacaklar hesabina aktanlir. Yine bu kalem igerisinde goriilen tahsil
ve teminat senctleri senetli alacaklara, teminat mektubu nakdi temi-

natlan diger alacaklar hesabina aktarilir.
3— Tahviller

Isletmenin derhal gereksinim duymadigi kisa vadeli fon-
lariyla elde ettigi tahvil ve hisse senetlerini ifade eder. Bu hesapta
yer alacak hisse senedi ve tahviller gerek duyuldugunda kisa siirede

_nakde doniisebilme kabiliyetine sahip olmalidir.

Isletmenin istirak amactyla elinde bulundurdugu hisse senet-
leri tahviller hesabindan ¢ikanlip bagli degerler/istirakler hesabina

aktarilir.

Piyasada Sat1§ kabiliyeti olmayan hisse senetleri, tahviller-

den ve 6z varlhiktan tenzil edilir.

Satig1 diigiiniilmeyen 0zel sektor tahvilleri Baglhh Degerlere,

hisse senetleri istiraklere atilir.

Tahviller kalemini igletmenin tedaviile ¢ikardig: tahvillerle
kangtirmamak gerekir. Bunlarn yeri pasifte uzun vadeli bor¢lar ka-

lemidir.
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4— Alacaklar
a— Senetli Alacaklar

Bir igletmenin, bilango tarihi itibariyle, ana faaliyetini
olusturan mal ve hizmet satisindan dogan ve vadesi bir yilh agmayan

alacak senetlerinin toplamadir.

Bu hesap icinde, tahvildeki ve ciizdandaki senetlerin
yamsira ileri tarihe keside edilmis c¢eklerde yer alir. Kredi temini
amaciyla diizenlenmis hatir senetleri pasifteki karsiliklan ile birlik-
te (senetli ve sen;tsiz borglar) bilangodan tenzil edilir. Vadeleri bir
yilhh agsan senetler bu hesaptan c¢ikanilarak Bagli Degerler kalemine
aktarilmalidir. Igletmenin ana faaliyetini olusturan mal ve hizmet
satisindan degilde menkul ve gayri menkul satisindan kaynaklanan

borg¢larda diger alacaklar kaleminde gosterilir.
aa— Siipheli Alacak Ayrilmasi

Vergi Usul Kanununun 323. maddesine gore ticari ve zirai

kazanglarla ilgili olmak sartiyla;
1) Dava ve icra safhasinda bulunan alacaklar,

2) Yapilan protestoya veya yazi ile bir defadan fazla istenil-
mesine ragmen borg¢lu tarafindan ddenmemis bulunan, dava ve icra
takibine degmeyecek kadar kiiciik alacaklar giipheli alacak sayilir.
Sijpheli alacaklar i¢in pasifde giipheli alacaklar kargilig: aynlabilir.

ab- Degersiz Alacaklar

Vergi Usul Kanununun 322. maddesine gore, kazai bir
hiikme veya kanaat verici bir vesikaya gore tahsiline imkan kalma-
yan alacaklar degersiz alacaklar sayilir. Degersiz alacaklar mukay-

yet degerleriyle zarara gegirilerek yok edilirler.
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b~ Senetsiz Alacaklar

Isletmenin bilango iarihi itibariyle ana faaliyetini olugturan
mal ve hizmet satigindan dogan ve vadesi bir yili agmayan sénetsiz
alacaklarimi gosterir. Miisterilerin cari hesap bor¢ bakiyelerinin ve
istihkak alacaklarninin (6zellikle devletten) bu hesapta yer almasi

gerekir.

Isletmenin ana faaliyetinden kaynaklanmayan alacaklar (per-
sonel avanslan, menkul (ayni menkul) satisindan dogan alacaklar,
cari yila ait pesin 6denmis masraflar) diger alacaklara aktanlr.
Istihkaklardan kesilen gelir vergisi stopaji o yil biten bir ige ait ise
o yilin gergeklesen vergisinden mahsup edilir. Devam eden isleme
ait gelir vergisi stopaj1 ise Baghh Degerler/Diger Aktifler hesabina

aktarilir.

c— Ortaklardan Alacaklar

Bu hesap isletme sahibinin veya ortaklarin, igletmeye olan
borglarini  gésterir. Inceleme tarihinde 6denmis olan sermaye
taahhiitleri bu hesaptan ve pasifte 6z varhktan tenzil edilir. Ortak-
larin veya igletme sahibinin, kigisel ihtyag¢lan i¢in firmadan
cektikleri paralar ve kanunen kabul edilmeyen masraflar igletme
icin gercek bir deger tasimadigindan aktiften ve pasifte 6z varliktan
tenzil edilir. Ortaklarin kira mahsuben cektikleri paralar kar ile

mahsup edilir.
d—- Diger Alacaklar

Bu hesap isletmenin mal ve hizmet satigindan degil, normal
faaliyetinden kaynaklanan alacaklarimi gosterir. Diger alacaklarn "
vadesinin bir yili agsmamas1 gerekir. Bunlarin baghcalan sdyle

siralanabilir.
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— Akreditif teminatlan,

— Personel avanslan

— Pesin 6denen masraflar (cari yila ait)

— Bir yil iginde geri alinabilecek her tiirlii finansal alacak-
lar,

— Kur farki: iadeleri,

— Sabit ve menkul kiymet satisindan dogmusg alacaklar,

— Diger faaliyet dolayisiyla dogan her tiirlii alacaklar
(heniiz tahsil edilmemis kar paylan, faizler vb.),

— Alglar iizerinden hesaplanan ‘"indirilebilir KDV'nin
satiglar )ijzerinden hesaplanan KDV'den fazla olmasi halin-
de bu miktarda diger alacaklarda yer alir.

— Amortismanlara bagh iktisadi kiymetlere ait kullamlan

cari yila ait kisma (1/3 kismi).

Diger alacaklar niteliginde olmayip bu hesapta bulunmamasi

gereken alacaklar sunlardir;

— Pesin 6denen masraflann cari yildan sonraki yillara isabet
eden kismi bagh degerlerde yer alir.

— Satilan aktif degerlerin 1 yildan uzun vadede tahsil edile-
cek kisimlan bagli degerlere atilir.

— Personele verilen uzun vadeli mesken yardimlanida bagh
degerlere atilir.

— Kanunen kabul edilmeyen giderler &zvarhkla birlikte
bilancodan kargilikh olarak tenzil edilir.

— Degersiz alacaklar o©zvarlikla, siipheli alacaklar varsa
karsiliklanyla, kargihk  ayrilmamg ise  dogrudan

Ozvarlikla mahsup edilir.
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5- Stoklar

Hesap donemi sonunda yapilan envantere gore igletmenin
satmak amaciyla elinde bulundurdugu mallari, ham ve yardimci
maddeleri, mamiil ve yan mamiilleri ifade eder. Isletmenin stok-
larinda modas1 gegmis siiriimii agirlagmig mallarin bulunmasi halin-
de bunlar emtia mevcudundan c¢ikanlip Bagli Degerler Hesabina
aktarilir. Degerini tamamen yitirmis mallar ise 'o”zvarhkla birlikte

bilangcodan ¢ikarnlir.
6— Akreditifler

Isletmelerin dis iilkelerden mal, ham ve yardimci malzeme
ithal etmek lizere yabanci firmalar lehine agtirdig1 akreditifler kar-
siliginda bankalara yatirdig:r TL. miktarint gosteren hesaptir. Eger
akreditif bir yildan uzun vadeliyse ister mal veya ham maddeyle,

ister sabit kiymetle ilgili olsun Bagh Degerlere aktarilmalidir (72).
B- BAGLI DEGERLER
1- Istirakler

Isletmelerin diger sirketlerin sermayelerindeki paylarnm

gosterirler.
2— Diger Aktifler

Bu hesap, isletmenin mal ve hizmet satisindan veya diger fa-
aliyetlerinden kaynaklanan ancak vadesi 1 yili agsan tiim alacaklarim

gosterir. Bu hesap 2 gurupta incelenebilir.

a- Uzun vadeli alacak veya bonolar.

b- Depozitolar, gelecek senelere sari masraflar ve digerleri.

(72) Firma Inccleme ve Mali Analiz Tcknigi, Esbank Yayinlari, Yaymn No. 8, s.53.
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C- SABIT DEGERLER
1- Maddi Sabit Degerler

Isletmenin esas faaliyetinde, bir yildan uzun bir siire kul-
lanilan, zamanla asinma ve yipranmaya ugrayan fiziki varliklan
gosterir. Sabit degerler satilmak iizere alinmazlar ve nakte
doniigiimleri ise amortisman ayirmak izere gergeklesir. Aynlan
amortismanlar 6zellikle sinai isletmelerde maliyetler yoluyla Once
stoklara, sonra alacaklara, alacaklarin tahsili yoluylada nakte

doniigmiis olur.
Maddi sabit degerler;

a) Arsalar
b) Binalar
¢) Makina ve tesisler

d) Demirbaglar ve nakil vasitalandir.

Amortisman Kargiliklar;; Amortisman aynlmasi maddi sabit
deger maliyetinin, maddi sabit degerlerin ekonomik Omriine
dagitilmasidir. Vergi usul kanununa gore igletmede bir yildan fazla
kullanilan ve yipranmaya, asinmaya ve kiymetten diismeye maruz
bulunan gayrimenkullerle, bunlar gibi degerlenen iktisadi
kiymetlerin, alet, edevat, demirbasin degerinin bunlarin kul-

lanilabilme siiresinde yok edilmesi amortisman kanununu olusturur.
2— Gayrimaddi Sabit Degerler

Bunlar fiziki varliklarnn olmayan, ancak sahiplerine haklar ve

vijstﬁnlﬁkler saglayan degerlerdir.
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a) Kurulus Giderleri

Yeni kurulan bir igletmenin bu agamada yaptig: ar-ge gider-
leri, vergi, resim ve harglar, toplanti ve organizasyon, avukat,

miisavir vb. giderlerdir.
b) Serefiye (Pestemalhk)
Ihtira Berati, Patent Hakk: vb.
¢) Knov-How

Sanayide bir isin basindan baglayarak iiriin elde edilmesi ve
bu {riiniin i§1enwmesi icin gerekli olan "teknik bilgi" aktarma

olayinin bedelidir.
d) Marka
Uriinlerin ambalajina konan isarettir.
e) Ozel Maliyet Bedeli

Isletmenin miilkiyeti baskalarina ait gayrimenkullerde

yaptigi, gayrimenkuliin degerini artinci biiytik giderlerdir.

Gayrimaddi sabit degerler amortismanlan diisiilerek net ola-
rak gosterilir. Gayrimaddi sabit degerler i¢in ayrilan amortismanlar,
eger maddi sabit degerlerin amortismanlarina dahil edilmisse, bu
miktar sabit deger amortismanlanndan aynlarak, maddi sabit

degerlerden diisiiliir.
D-ZARAR

Zarar aktif karakterli bir hesaptir. Igltetmenin giderlerinin
gelirlerinden fazla oldugunu gosterir. Ozersermayedeki bir azaligi

belirttiginden, pasifte 6zvarlikla karsilikli olarak bilangodan tenzil
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edilir. Zarar bilancoda acik olarak gosterilmeyip, ortaklardan ala-
caklar, senetsiz alacaklar gibi hesaplarda saklanmig olabilir, bu
durum saptamirsa zarar tutann 6zvarhikla karsilikli olarak bilangodan

tenzil edilir (73).
PASIF
A- KISA VADELI BORCLAR (CARI BORCLAR)

Kisa vadeli borg¢lar bir yili ge¢gmeyen para veya mal ve hiz-

metlerle 6denmesi gereken yiikiimliilikleri kapsar.
1- Kisa Vadeli Banka Borglari
a— Acik Kredi

Bor¢lunun imzasina, moralitesine ve dzvarlhigina giivenilerek
verilen kredidir. Bu hesap, a¢ik kredi hesabimin yil sonu faizli baki-

yesini gosterir.
b— Imza Mukabili Kredi

Kefalet mukabili agilan kredilerle senet mukabili kredilerin

faizli bakiyelerini gosterir.
c— Maddi Teminat Mukabili Krediler

Ticari emtia, esham ve tahvilat, alan, hazine bonosu
karsilign avanslar ile akreditif ve vesaik mukabili kredilerin faizli

bakiyelerini kapsar.

Dikkat edilmesi gereken bir noktada orta ve uzun vadeli

banka bor¢lanmn faizleri ve cari yilda 6denecek taksitleridir.

(73) Firma Incelemc ve Mali Analiz Tcknigi, Esbank Yayinlari, Yayin No. 85, 5.64.
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2— Kisa Vadeli Esnaf ve Ticarethanelere Olan Borglar
a— Senetli Borglar

Isletmenin istigal konusuyla ilgili kredili mal ve hizmet
alimindan dogan ve vadeleri bir yildan az olan senetli borg¢lar bu
hesapta yer alir. Senetli alacaklardaki hatir bonolan ile kargilikli
olarak senetli borglarda fiktif kayitlara rastlaniyorsa bu miktarlar

aktif ve pasiften tenzil edilir.
b— Senetsiz Borglar

Isletmenin esas faaliyetiyle ilgili olan mal ve hizmet
alimindan kaynaklanan senetsiz borg¢lar1 ifade eder. Uygulamada
"saticilar” hesabi olarak adlandirilan bu hesap isletme acisindan bir

cesit faizsiz kredidir.
c— Miisteri Avanslari

Isletmelerin aldiklan siparisler nedeniyle malin tesliminden
ve hizmetin goriilmesinden 6nce miisterilerden aldiklan para, ¢ek ve

bono seklindeki miisteri avanslarndir.

3—- Kisa Vadeli Ortaklara veya Isletme Sahibine Olan

Borglar

Isletme sahibi veya ortaklarimin gegici bir zaman igin
isletmeye verdikleri paralarla ¢ekcekleri kar paylandir. Sermaye
sirketlerinde 6denecek temettiiler bu hesapta yer alir. Sahis firma-
larinda,adi ortakliklarda ve sahis sirketlerinde sinirsiz sorumlu or-

‘taklan olan ve devamlilhik arzeden borg¢lar 6zvarliga aktanlir.
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4— Kisa Vadeli Diger Borglar

Isletmenin ana faaliyetiyle ilgili mal ve hizmet alimindan
kaynaklanmayan ancak ekonomik faaliyetin bir geregi olan borg¢lar

bu hesapta yer alir. Bunlardan baglicalann sunlardir;

— Isletme c¢ahsanlannmin iicret, sigorta pirimleri, gelir ve
stopajlari,

— Odenecek vergiler, resim ve harglar,

— Depozito ve teminatlar (1 yildankisa vadeli),

— Sabit kiymet ve menkul alimindan dogan borglar,

— Finansman borglan,

— Uzun ve diger borg¢lann cari yil taksitleri,

— Tahakkuk etmig fakat heniiz 6denmemis giderler,

— Devre kannin 6denecek vergisi,

— Satiglarin  iizerinden hesaplanan KDV'den, aliglar
tizerinden hesaplanan indirilebilir KDV diisiildiikten sonra

kalan maliyeye 6denecek KDV (74).
B— UZUN VADELI BORCLAR

Uzun vadeli borglar igletmenin vadesi bir yihh asan bor¢larim

ifade eder.
1- Uzun Vadeli Banka Borg¢lan

Isletmelerin finansman kurumlarindan sagladiklant orta ve
uzun vadeli kredileri gosterir. Mali tahlilde bu kredilerin hangi
amagcla alindig1, bunlara ait geri 6deme planlan ve giivenceleri ince-

lenmelidir.

(74) Auilla Giivenli, Tcksir Edilmis Seminer Notlan, 1970, stanbul.
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2— Uzun Vadeli Esham ve Ticarethanelere Olan Borglar

Isletmenin esas faaliyetiyle ilgili hammadde ve malzeme
alimlarindan . kaynaklanan senetli ve  senetsiz  borglarla,
miigterilerden alinan uzun vadeli avanslan gosterir. Igletmelerin
ithal ettikleri makina ve tesisler dolayisiyla yabanci firmalara olan

uzun vadeli borg¢lari uzun vadeli diger borglar kaieminde gOsterilir.

Isletme sahibinin veya smmrsiz sorumlu ortaklarinin
isletmede devamlilik arzeden alacaklan (tevdiatlar1) 6z varhiga
ilave edilir. Yabanc: firmalann Tiirkiye'den alacaklarn mallar i¢in

prefinansmanlan uzun vadeli diger borglar hesabina aktarilir.

3— Uzun Vadeli Ortaklara veya Isletme Sahibine Olan

Borglar

Ortaklann isletmeyi finanse etmek -lizere bir yildan uzun va-

deli olarak verdikleri borglan gosterir.

Sermaye sirketlerinde ortaklarin igletmeye verdikleri ve
devamillik arzeden borglarla, adi komandit girketlerde, simirl1 so-
rumlu (kamanditer) ortaklarin devamililk kazanmsg tevdiatlan ve

isletmede biraktiklan kar paylan bu hesapta yeralir.

Isletme sahibinin ve smmirsiz sorumlu ortaklarin devamlilik

arzeden tevdiatlan ise 6zvarlik olarak kabul edilir.
4— Uzun Vadeli Diger Borglar

Isletmenin esas faaliyetine girmeyen ve diger borglarnn

diginda kalan borg¢lardir. Bunlar;

— Isletmenin ertelenmis giimriik borglarn,

— Isletmenin ertelenmis is¢i sigorta pirim borglan,
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— Isletmenin taksitlendirilmis vergi borglan,

— Pesin olarak tahsil edilen, gelecek hesap donemlerine ait
hasilat,

— Igletmenin ihrag ettigi tahviller,

— Uzun vadeli depozitolar ve teminatlar (75).
C- OZSERMAYE (OZVARLIK)

Isletmenin sahip veya ortaklarimin isletmedeki payina
bzsermaye denir. Ozsermaye aym zamanda isletmenin biinyesinde
birakilan kéar paylarmm, T. Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore aynlan
ihtiyatlan, vergi usul kanunuha gore tesis edilen kargiliklan, ortak
tevdiatlarnma  ve dagitilmamis kéarlarim1  kapsar. Sonug¢ olarak
ozvarhik, igletmenin sahip ve ortaklan tarafindan sermaye geklinde

ayrilmis fonlann biitiiniidiir.

Maddi Ozvarhk terimi ise, daha da kapsamli olup,
Ozvarhktan gayrimaddi haklar ve aktiflestirilmis giderlerin

digtirtilmesi ile ulagilan rakamdir.
Ozvarlik asagidak sekilde gruplandinlabilir;

1- Kayithh Sermaye; Isletmenin kurulusu sirasinda,
igletmenin mali ihtiyag¢larina goére saptamip, konulan sermayedir.
Kayithh sermayenin tamamen defaten ddenme sarti yoktur, bir kismi

O0denmemis olabilir.

2- Odenmemis sermaye; Esas sermayenin heniiz 6denmemis
kism burada gosterilir, negatif karakterli bir hesaptir, sermaye

taahhiidii adq altinda da gosterilebilir.

(75) Oztin Akgii¢, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, a.g k., s.48.
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3- Odenmis sermaye; Kayitli sermaye ile 6denmemis serma-

ye arasindaki farkla belirlenir.

4- TIhtiyatlar,

5- Kargiliklar,

6- Dagitilmamig kérlar,
7- Deger artis fonu,

8- Diger fonlar.
D-KAR

Isletmenin  gelirlerinin giderlerinden fazla olmasini, yani

aktif toplam ile pasif toplam: arasindaki olumlu farki ifade eder.
1— Gelir Tablosu

Biriit satig hasilatindan varsa iadeler, indirimler ve iskonto-
lar dﬁ§1'jldiikten- sonra net satig hastlatina ulé§1r. Iadeler ve indirim-
lerin gelir tablosunda belirtilmeleri iretilen ve satilan mallaﬁn
miisterilerin isteklerini ve ihtiyaglarimi ne Olgiide kargiladigim

gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Sanlan mal maliyeti; Isletmenin hesap donemi basindaki
stok miktanna, o hesap dénemi i¢inde iiretilen veya satin alinan mal

maliyeti eklenir ve dénem sonundaki stok degeri diisiilerek bulunur.
a— Genel Yonetim Giderleri
Genellikle agagida belirtilen giderleri kapsar.

— Personel maag ve iicretleri,
— Personel igveren sigorta primi
— Damgman, denetci iicretleri,

— Idare binalan, biirolar, isyerleri i¢in 6denen kiralar,
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— Posta, telefon giderleri,

— Kirtasiye biiro malzeme giderleri vb...
b— Pazarlama, Satisve Dagitim Giderleri

— Reklam giderleri,
— Dagitim giderleri,
— Satig yonetici ve personeline 6denen iicretler,

— Satig kamyonlari, haberlesme ve ambalaj giderleri.
c— Siipheli Alacak Kargihklan

d— Arastirma ve Gelistirme Giderleri (ARGE)

e— Finansman Giderleri

Kullamlan yabanci kaynaklarla ilglii olarak &denen faiz ko-

misyon vb. giderler.
f— Faaliyet Dis1 Gelir ve Kiarlar

Isletmenin esas faaliyetiyle ilgili olmayan, siireklilik

gostermeyen her tiirlii gelir ve karlardir.
g— Faaliyet Dis1 Giderler ve Zararlar

Sabit kiymet satig zarari, kanunen kabul edilmeyen giderler,

bagis ve yardimlardir.
E— ORANLAR YOLUYLA ANALIZ

Bilangco ve gelir tablosundaki c¢esitli kalemlerin kendi ara-
larindaki iligkilerin matematiksel olarak incelenmesine dayanan

mali tahlil metoduna oranlar yoluyla mali analiz denilmektedir.

Oranlar mutlak rakamlarin agikca ortaya koyamadiklan ilig-

kilerin kolaylikla ac¢iklanmasina imkan verirler. Oranlanin yorum-
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lanmalan halinde igletmelerin maddi durumlanyla ilgili bir karara

varilabilir. Bu yorumlamada asagidaki yollardan yararlanabiliriz.

— Mali tablolarin incelenmesi ile elde ettigimiz oranlan de-
neyimler sonucu bulunmug ve yeterli olarak kabul edilmig oranlarla

karsilagtirma,

— Birbirleri ile ilgili ¢esitli  oranlann  birlikte

degerlendirilmesi,

— Elde ettigimiz oranlann igletmenin ge¢mis yilina ait oran-

lan ile karsilagtinlmasa,

— Ayn1 is kolundaki igletmelerin, aynm1 yillara ait oranlar yo-

luyla kargilagtinlmasi.

Ancak oranlar is kolu ve isletme bazinda memleketin iginde
bulundugu ekonomik kogullara goére seneden seneye degisebilir.
Aym gekilde her sanayi dalinin kendine 6zgii calisma kosullant bu-
lunmaktadir. Igletmelerde kullanilan muhasebe metotlarinin yekne-
sak bulunmayisi da, mali tahlilciyi bilangolar lizerinde bazi

diizeltmeler yapmak zorunda birakilabilir.
F— ANALIZDE KULLANILAN ORANLAR

Bir igletmenin finansal yapisimin saglamhigi, ozvarliginin
miktarn ve bunun yabanci kaynaklara orani, 6zvarlik ve yabanci
kaynaklardan saglanan fonlann igletmede verimli ve seyyal sekilde

kullamihip kullamlmadigina baghdir. Mali tahlil ¢caligmalannda;
— Gergek 6zvarlik miktan,

— Ozvarlik ve yabanci kaynaklar, 6zellikle kisa vadeli borg-

larin aktif kalemler oraninda seyyal bir sekilde dagilip dagilmadiga,
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— lIsletmenin 6zvarhifinin, bor¢glanma durumuna goére ala-

cakhlara kars1 bir giivence teskil edip etmedigi,

— Sinai ve ticari faaliyet sonug¢larinin verimli olup olmadig,

sorularina cevap aranmahidir (76).
G- ORANLARIN TARIFI VE SINIFLANDIRILMASI

1- Mali Biinyenin Saglamhhk Derecesini Gosteren

Onrnalar
a- Cari Oran

Bu oran, déner degerler toplaminin kisa vadeli borglar top-

lamina béliinmesi suretiyle hesaplanir ve yiizde olarak ifade edilir.

X 100 =200

CariOnn DDA

Cari oran, isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme gilicilinlin bir
gostergesidir. Normal olarak kisa vadeli bor¢lanin 6édenmesi doner
degerlerden elde edilecek fonlardan saglanabileceginden doéner
degerlerin ¢oklugu isletmenin fon yaratma giicliniin yiiksek
oldugunun, azlig1 ise fon yaratma giiciiniin diisik oldugunun

gostergesidir.

Bir igletmenin bilangosundaki doner degerlerin paraya doniisg
siireci ve giicii aym olmamaktadir. Para ve para gibi kabul edilen
degerler, alacaklar ve paraya doniistiiriilmesi zamana bagh bulunan
stoklar, doner deger kalemlerini olugturmaktadir. Bu nedenle déner
degerlerin yapisindaki degismelerde isletmenin kisa vadeli borg
6deme giiciinii etkiler. Bir igletmenin cari oramimin yeterli olup

olmadigina karar verebilmek ig¢in,

(76) Firma Inccleme ve Mali Analiz Teknigi, Esbank Yayinlari, Yayin No. 85.
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— Doner degerlerin yapisinin,

— Satinalma ve satig sartlarinin,

— Ishacminin &zelliklerinin,

— Mevsimlik hareketlerin,

~ lIsletmenin iginde bulundugu piyasamin durumunun ince-

lenmesi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen hususlar dikkate alinmadan yanhzca cari
orana bakarak igletmenin mali giicii hakkinda karar vermek yaniltici
olabilir. Incelenen firmanin cari oramnin yiiksek olmasi cari borg
odeme giiciiniin belirlenmesinde lehte bir faktor ise de, igletmenin
faaliyeti i¢in ihtiyaci olan doner degerden fazlasina sahip bulun-
duguna, yani bir kisim fonlanin atil birakildigina veya doner

degerlerin icinde nakde dontigiimii zor degerlerin yer aldigina isaret

. edebilir.

Cari oranin diisiik olmas: kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin
yetersiz, isletme sermayesinin ihtiyacin altinda bulundugunu
gosterir. Ancak doner degerlerin nakde doniig kaabiliyetinin yliksek
bulunmas1 halinde durum degisir. Cari oramin hangi nedenlerle

diisiik veya yiiksek oldugu arastinlarak agiklanmalidir.
b- Likitide Orani

Isletmelerin bir yi1l i¢inde &denecek borglarina kargihk ne
miktarda para ve kisa siirede paraya cgevrilebilecek kiymetleri bu-
lundugunu gosteren orandir. Bu oran kisa vadeli borglann

kargilanma derecelerini belirler.

Doner degerler i¢inde yer alan stok ve akreditifler, borglan

nakit kiymetler ve alacaklar kadar kisa siirede karsilamaktan
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uzaktir, bu nedenle likitide oraninin hesaplanmasinda doéner

degerler toplamindan diisiilmektedir.

DonerDegerler-(Stoklar+Akreditifler)

LikiditelerOrani: Kisa Vadeli Borglar X 100=100
veya,
LikiditeOran1 :Nakdl Kiymetler+ Alacaklar X 100 = 100

KisaVadeli Borglar

Likidite oran1 cariorana gore bor¢ 6deme giiciiniin daha bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ciinkii stoklar ile akreditif ko-
nusu mallarin satig1 uzun zaman alacaktir. Bu durum ekonomik dur-
gunluk dénemin(ie daha belirgin bir gekilde gortilecektir. Likidite
oraninin hesabinda stok ve akreditiflerin dikkate alinmamasi bu
yiizdendir. Aym1 zamanda alacaklar ile kisa vadeli bor¢larn vadeleri

bakimindan da karsilagtinlmas1 gerekmektedir.
c— Borclar Toplamy/Maddi Ozvarhk Oram

Bir firmamin mali biinyesinin saglamliligi, likiditenin iyi
olusu ile 6zvarlig: arasindaki bir dengenin bulunmasma baghdir.
Borglar toplami/Maddi 6zvarlik orani bu dengenin bulunup bulun-

madigin1 gosterir.

Kisa+ Uzun VadeliBorglar

Maddi Ozvarlik X 100 =100

BorglarToplami/MaddiOzvarlik:

Maddi 6zvarlik borglar i¢in bir teminat tegkil etmektedir. Bu
oranin %100 olmasi genelde mali biinyenin saglamliginin bir isareti
olara kabul edilmektedir. Ancak bu oranda cari ve likitide oram gibi
tek bagina kesin bir anlam ifade etmez diger iki oranla beraber yo-

rumlanmalidir.
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Isletmenin i¢inde bulundugu is kolu, maddi 6zvarhgmn

baglandig: aktif degerlerin durumuda gézoéniinde bulundurulmalidar.

Borglarin maddi ©6zvarhiktan fazla yani oranin %100'in
tizerinde olmasi1 durumunda, firmanin yetersiz bir igletme sermayesi
ile calistign ve mali biinyenin zayif oldugu sonucu c¢ikanlabilir.
Bor¢lanma durumu yiiksek bulunmakla birlikte, borg¢larin bir
kismmin uzun vadeli olusu, cari ve likidite oranlan ile igletme ser-
mayesinin yeterli seviyelerde goriinmesine neden olabilir. Bu du-
rumda, uzun vadeli borg¢larin geri 6deme siireleri, faiz miktarlan in-
celenmeli ve bu- donem icinde isletmenin c¢aligma kosullan ile
kéarlann seyrindeki gelisme izlenmelidir. Uzun vadeli borg¢ taksitleri
ile faizlerin 6denmesinde, k&r en Onemli fon kaynagim
olusturmaktadir. Bu nedenle kdrda azalma ve zarar durumu, borglar

uzun vadeli olsa dahi mali biinyeyi ters yonde etkileyecektir.-

Bunun yaninda uzun vadeli bor¢larin mali yap: ilizerindeki
olumlu etkisi, igletmeye sermaye saglamasi acisindan goézoniine
alinmalidir. Bu nedenle bu oranin kisa ve uzun vadeli borglarda ayn

ayn degerlendirilmesi daha yararhdir (77).
d— Isletme Sermayesi

Bu miktar ve lizerindeki degisimler isletme yoOneticileri ve
kredi veren finansal kurumlarca énemle izlenmelidir. Igletme serma-

yesi iki gekilde ele alinmahdir;
da— Biiriit Isletme Sermayesi

Doner degerler toplamim ifade eder.

(77) Firma Inccleme ve Mali Analiz Tcknigi, Esbank Yaynlani, Yaym No. 8,5.77.
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db— Net Isletme Sermayesi (veya Isletme Sermayesi)

Bir igletmenin bor¢ 6deme giiciinii belirleyen en O6nemli

gostergelerden biridir.
Isletme sermayesi su sekilde tanimlanir.

— Igletme sermayesi doner degerlerin kisa vadeli borglan

asankismindir.
veya,

— Ozvarlik ve uzun vadeli kaynaklann sabit ve bagh

degerlerin finansmaninda kullanilmayan kismdir.
Isletme sermayesi ihtiyacim belirleyen faktérler sunlardir;

— Isletmenin faaliyet konusu,

— Mallarin tedarik veya liretim siiresi,
— Firmanmin satig hacmi,

— Birim maliyeti,

— Satin alma ve satig sartlan,

— Stok devir hizi

— Uretim teknolojisi,

— Verimlilik hareketleri,

— Konjonktiirel hareketler.

Isletme karhihk ve verimini en yiksek diizeyde
saglayabilecek bir isletme sermayesine sahip olmahdir. Igletme ser-
mayesi isletme faaliyetinin en iktisadi sekilde yiiriitiilmesine ve ani
nakit ihtiyaglarinin zamaninda kargilanmasinda yetecek miktarda

bulunmalidir.
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Yeterli bir Isletme Sermayesinin Yararlan;
— Bor¢lanin zamaninda 6denmesini saglar,

— Hammadde ve malzeme, zamaninda ve uygun kosullarda

saglanabilir, verim ve karlihk arttinlabilir.

— Alic taleplerini kar§1layabilecek.diizeyde stok bulundurul-

masina olanak verir.

— Ekonomik kriz durumlarinda isletmenin dayanma giiciini

arttirir.

— Doner degerlerdeki ani deger kayiplarmin etkilerinden

igletmeyi korur.
— Kredi saglama olanaklarim artirir.

— Uretim kapasitesinin tam olarak kullanilmasina olarak

saglar.

Isletme sermayesi yeterli miktann ilizerinde ise su sakincalar
dogabilir;

— Ogzvarligin  devir hizim  azaltmak firmanin karhhig:
tizerinde olumsuz etki yapar.

— Kullanilan kaynaklarin verimini azaltir.

— Aunl fonlarin bulunmasi gereksiz yatinmlar yapilmasina
.sebep olabilir. Isletme sermayesinin yeterli olup olmadigimin ince-

lenmesinde cari ve likitide oranlarindan yararlanir.



144

2— Mali Biinyenin Icinde Bulundugu Durumun

Nedenlerini Gosteren QOranlar
a— Ticari Alacaklar/Satis Oram

Kisa vadeli kredi tahlillerinin ana gayesi firmanin doner
degerleri ile borglarin1 vadesinde 6deme giiciiniin bulunup bulun-
madiginin tespitidir. Ticari alacaklar doner degerler iginde borg

6deme kullamlabilecek fonlann kismini olugturur.

— _ SenetliAlacaklar+ SenetsizAlacaklar
TicariAlacaklar/Satigr Orani: YTtk Net Satiar X 100

Bu oran senetli ve senetsiz alacaklarin ortalama tahsil
siireleri hakkinda tahlilciye yol gosterir. Ancak oranin hesaplan-

masinda su noktalara da dikkat etmek gerekir.

— Mal satiglarinda ciro edilen senetler ve bankalara iskonto

ve igtira edilen senetler ticari alacaklar i¢ine dahil edilmelidir.

— Bilango tahsile uygun duruma getirilirken bagli degerlere
aktarilan vadesi bir yili agkin ticari alacaklar ile bilangodan
cikanlan siipheli alacak kargiliklarida ticari alacaklara dahil edil-

melidir.

Bunlar yapilmadig: taktirde oranin diisiik ¢ikmasi ve alacak
tahsil siiresinin oldugundan daha kisa goriinmesi sakincas1 belire-

cektir.

Ticari Alacaklar/Sang oram is kolunda gegerli satig
sartlarina ve firmanin satig politikasina gore degisebilir. Bu nedenle
oranin normal kabul edilebilecek bir seviyede olup olmadigim sap-
tayabilmek i¢in alacaklann ortalama tahsil siireleri hesaplanmali, ig

kolunda gecerli satig vadesi ile karsilagtinlmahdir.



145

TicariAlacaklar

OrtalamaSaus Vadesi: g s ndar Toplam

X360

Hizli bir tahsil siiresi bir kisum senetlerin ciro edilerek veya
diger nedenlerle bilan¢o digina alindigina, uzun bir tahsil siiresi ise
miisterilerin bor¢larin1  zamaninda O6demedigine veya firmanin

miigterilerine uzun vadeler tamdigina isaret edebilir.

Bilango tahlile uygun hale getirilirken, satigtan dogmayan
alacaklar, finansman alacaklari, hatir bonolan1 gibi unsurlarn, ticari

alacaklardan tenzil edilmesi gerekmektedir.
b— Stok Devir Hizi

Bu oran, doner degerler icinde biiyiik yer tutan stoklarin
satig kabiliyeti ve dolayisiyla kisa vadeli bor¢ 6deme giicli hakkinda
mali tahlilciye bilgi vererek cari oranin gergege uygun olup

olmadigim gosterir.

SatilanMal Maliyeti
OrtalamaStok

Stok DevirHizi:

Donem Bagi Stoku + Donem Sonu Stoku

OrtalamaStok : 5

Bir yilda ortalama 360 giin oldugunu varsayarsak 360'1n stok
devir hizina béliinmesiyle stoklarin ortalama kag¢ giinde bir devret-
tigi hesaplanabilir. Ancak ortalama stoku dogru olarak hesaplaya-
bilmek igin blangonun déneminin igletmenin bagh bulundugu
iskoluna goére mevsimsel Ozellikleride goz Oniinde bulundurul-

mahidir.

Bir isletmenin stok devir hizindaki diigiikliik su nedenlerden

olabilir;
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—~ Mal alimlan veya iiretimin piyasa sartlarina gore ayarlana-

mamasi,

— Mal veya hammadde temininde giigliikkler belirecegi

diiglincesiyle asint stoga girme,

— Moda degisimi vb. nedenlerle satis ve stok degeri azalmig

mallarin maliyet bedelleri ile stokta tutulmasi.

Stok devir hizinin yiikksek olmasinin nedenleri de sunlar ola-
bilir;
— lyi bir stok politikas1 izleyerek iiretimin satis kogullarina

gore programlanmasi,
— Siirtim olanaklarimin yiiksek bulunmasi,

— Konsinye satig i¢in gonderilen mallarin  stoktan

cikarilmasi,

— Satnilan mal yerine yenisini saglamada veya iiretmede

giicliikle kargilagilmasi,
— Y1l sonu stogunun diisiik gosterilmesi.

Gereginden az stok tutulmasi, stok devir hizinin artinr ise
de, alig iskontolarinin azalmasi, miigteri taleplerinin zamaninda ye-
rine getirilememesi, lretim aksakliklarnt dolayisiyla maliyetin

yiikselmesine neden olabilir.
c- Maddi Ozvarhgm Devir Hiz

Bu oran firma 6zvarh@inin ig hacmine gore yeterli seviyede
bulunup bulunmadigini gosterir.

Net Satidar

Maddi OzvarlikDevirHiz: Madd: Ozvarlik
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Satig artiginin normal olarak karhlik tizerinde olumlu ydnde
etkileri bulunmaktadir. Aym miktarda 6zvarlik kullanarak daima
¢ok satig ve kar saglayarak rantabiliteyi artirmak daha fazla satici

ve banka kredileri kullanmakla gercgeklesir.

Eger isletme ve is hacmindeki artig sonucu gelisen doner
degerleri kisa vadeli kaynaklarla finanse etmisg ise mali biinyede
zayiflama goriilebilir. Satiglardaki artig, alacak vadeleri kisaltilarak
ve stoklar daha hizli devredilerek gerceklestirilmis ise, doner
degerler icin ek bir finansman kaynagina ihtiyag duyulmayacak
maddi ozvarhigin devir hizi artmig olsa bile mali biinyede bir

zayiflamadan s6z edilemeyecektir.

Maddi 6zvanlgin devir hizimin normalin altinda olmasi ise
ozvarligin is hacmine gore fazla oldugunu ve verimli kul-

lanilmadigim gosterir.
d— Maddi Sabit Degerler/Maddi Ozvarhk

Maddi sabit degerlerin, maddi 6zvarliga boliinmesiyle elde
edilir ve 6zvarlifin ne oranda sabit degerleri finanse edebildigini
gosterir. Ozvarligin  tamamen veya biiyiikk bir kismimn sabit
degerlere yatinlmasi, uzun vadeli kredi bulunamadigi zamanlarda
firmanin igletme sermayesi sikintis1 ¢gekmesine ve finansal giiciiniin
zayif bulunmasina neden olur. Igletmelerin ¢alisma konularina gére
degisen bu oran pazarlama firmalarinda sanayici firmalara oranla
daha diisiik olur. Bu oranmin yiiksekligi, 6zvarhgin yetersiz bulun-
masindan veya sabit degerlerin planlanan is hacminin gerektirdigi
miktarmn iizerinde olmasindan kaynaklamir, oram gerileten bir diger

hususta, yatinm maliyetinin ¢esitli nedenlerle 6ngoriilenin lizerine
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g1kmasid1r.. Ozvarhgin sabit degerler gibi bagli degerlere ve

istiraklere yatinlmasi1 da aym sekilde yorumlanabilir (78).
3— Sevk ve Idarenin Basar1 Derecesini Gosteren Oranlar

Bu kisimda anlatacagimiz oranlar, igletmenin miitesebbis ve
yoneticilerinin sevk ve idare politikalarindaki bagar1 derecelerini
gosterir. Bir isletmenin amaci kar etmektir. Isletme faaliyeti sonucu
elde edilen kénn yeterli olup olmadigini1 anlamak i¢in bazi oranlarin
yardimiyla tahlili gereklidir. Bu oranlarin aym ig kolunda ¢alisan
igletmelerin benzer oranlan ile, sermayesi bagka alanlarda kul-
lanilmis olsa idi, saglanmasi1 olas1 gelirle (alternatif maliyet)
gecmis yi1l oranlan ve planlanan hedeflerle karsilagtirnlmasi ve sap-

tamalarin nedenlerinin arastirilmas: gerekmektedir.
a— Bilanc¢o Kari/Ozvarhk Oram

Ticari isletmelerin amaci kar etmek olduguna gore, saglanan
kdnn igletmeye konan sermayeye orani isletmenin basarisinin

Ol¢iisii olarak kabul edilmektedir.

Bilango Kén

QOzvarlik X100

OzvarlikRantabilitelert

Karlilik oram yiiksek olan firmalarnn nakit yaratma giiclinlin
de yiiksek bulundugu, bunun da kisa vadeli borg¢larin 6denmesinde

biiyiik katk: saglayacag: unutulmamalidir.
b— Bilanc¢o Karv/Aktif Toplam Oram

Bilango kannn aktif toplama boliinmesiyle bulunur. Bu

orana yatirim rantabilitesi de denilmektedir.

(78) Firma Inceleme ve Mali Analiz Teknigi, Esbank Yaymlan, No. 8, 5.79-80.
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Bilango Kan

AKtFToplami -~ |0V

YatnmRantabilitesi:
Bu oran aktif degerlerin finansmaninda kullanilan tiim kay-
naklardan ne olgiide gelir salandigini gosterir ve kullanilan yabanci
kaynaklarnn seviyesine gore, bilango karn/6zvarlik oranindan diigiik

cikar.
c— Bilang¢o Kiri/Net Satislar Oram

Bu oran gelir tablosundaki kar miktarinin net satig tutanna
boliinmesiyle bulunur, bu orana satig rantabilitesi de denmektedir.

Bilango Kan

Net Satidar X 100

SatigRantabilitesi:

Bilangco karn, satislarindan ziyade diger gelirlerden olusmus
ise, ayrica faaliyet gelirinin net satiglara oraninin hesaplanmasinda
fayda vardir. Bu oranin yeterli olup olmadigimin anlasilmasi igin
igletmenin ge¢mis yillardaki oranlan ile ve aym isg kolundaki benzer
isletmelerin oranlari ile karsilagtinlmasi gerekir. Bu oran satig
fiyatindaki satilan malin maliyeti ve sang gelirlerindeki

degisikliklerden de etkilenir (79).

FIRMA INCELEME FINANSAL TABLOLAR VE
MALI ANALIiZ TEKNIGI

A-INCELEME
1- Inceleme Nedir?

Bankalar plasmanlannin emniyetini saglamak ve kredi

islemlerinden dogabilecek riski azaltmak iizere, miisterileri ve

(79) T.Bankalar Birligi, Bankalarin Acacaklari Krediler Igin Talep Sahiplerinden Alacaklar
Hesap Vaziyeti ve Tahlil Esaslan, T.B.B. Yaymm, No. 20.




miigterilerin faaliyet gosterdikleri piyasalar hakkinda cgesitli bilgile-
rin derlenerek, bir yontem dahilinde degerlendirilmek ilizere toplan-

masina inceleme diyoruz.

Bankalar gerek kredi kullandinlmadan o6nce gerekse kredi
kullandirildiktan sbnra, olusturulmug olan istihbarat birimlerinin
toplayacag: bilgilerin degerlendirilmeyle plasman alanlan, verilen
kredilerin geri dénme ihtimali, bir risk ihtimaline karg1 alincak

onlemleri saptamaya c¢ahsirlar.
2— Incelemenin Amaci
Incelemenin amacim sOyle siralayabiliriz:

a— Firmalannve faaliyet gésterilen piyasalaringenel durumu

hakkinda en gercek bilgiye ulagmak,

b- Kredi tahsisini kriterlere dayandirarak disiplin altina

almak,

¢c— Firmalann 6deme giiclinii ve mali yapisim1 tesbit etmek

suretiyle kredi riskini ortadan kaldirmak.

Istihbaratin ¢aligmasinin bir diger amacida firmamn gerek-
sinmesine dogru teshis koymak ve buna uygun diisecek tutar, vade

ve kosullarda kredi verilmesini saglamaktir.

Bankalar kredi  miisterilerinin bir anlamda  mali
damigmanlaridir. Bu nedenle 6zellikle firmanin incelenmesi ve mali
tablolarinin analizi firmanin finansman gereksinimi konusunda
dogru teshis koymaya ve dogru ¢oziimler liretmeye olanak vermek-

tedir.
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3— incelemenin Prensipleri

a— Gizlilik

Istihbarat ve diger bankaciik faaliyetleri sonunda
miigterilere ait bir takim bilgiler, inceleme elemanlan tarafindan
ogrenilmektedir. Bankalara duyulan giiven ve itibar g&zoniine
alinirsa bu sirlanin ligiincii sahislara agiklanmamasi1 gerekmektedir.
Bankalar kanunu 74. maddesi buna aksi davramglar igin cezai

miieyyide getirmistir.

Miigterilere ait sir ve bilgilerin yetkili olmayan kisilere
agiklanmasi aym1 zamanda ahlaki olmayan bir davramstir. Ancak ge-
rektiginde bu bilgilerin mahkemeler, icra ve iflas daireleri, Banka-
lar yeminli murakiplari, Maliye miifettigleri ile hesap uzmanlan,
vergi daireleri, kambiyo murakebe mercileri, T.C. Merkez Bankasi

gibi mercilere agiklanmasi gerekebilir.
b— Tarafsizhk

Inceleme elemam, bu tiir 6nyargidan uzak olan objektif
Olgiiler cercevesinde degerlendirme yapmasi gerekmektedir. Edini-

len bilgiler cesitli kaynaklarla birbirini dogrulamahidir.
c— Siireklilik

Inceleme risk iligkisine girilmeden veya belli bir d'c'mefnde
yapilmasi, firmanin donemsel durumunu ortaya ¢ikanr. Ancak, kre-
dinin kullandinldiktan sonra da takip edilmesi ve kredinin vadesin-
de geri ddeninceye kadar olugabilecek risklerin gézoniinde tutul-

masi1 gerekmektedir (80).

(80) Oztin Akgiig, Mali Tablolar Analizi, Muhasebe Enstitiisii Yayim, No. 61.
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4— Istihbaratin Kaynaklari

a— Ozel Kaynaklar

i- Sirket Ana Sozlesmesi: Firmanin o©ncelikle ana

sozlegsmesini incelersek, O0zellikle fodset konusu dikkatle belirlenir.

ii- Hesap Durumu, Bilanco ve Isletme Hesabi1 Ozeti: Ban-
kalar Kanunu 41. maddesine gore miisteriden alinan hesap durumu,
bilangco veya igletme hesabi Ozeti, ger¢cek durumu yansittiklan
slirece ¢ok degerli bilgi ve istihbarat kaynagidirlar. Ancak hesap
durumlarinin her zaman gercegi yansittiklan da séylenemez. Bu ne-
denle, hesap durumu bilgilerinin diger istihbarat kaynaklarnindan da

kontrol edilerek dogrulugu belirlenmelidir.

ili- Firmayla Karsihkli Goriisme: Firma ortaklarnt ve
yoneticileriyle yapilan karsilikli goriisme esnasinda, bilgileri, yete-
“nekleri,'sorumlﬁlui-( duygﬁ]an, ahlédki yapilann hakkinda bilgi sahibi

olunur.

iv- Piyasa Incelemeleri: Bir firmanin ticaret yerini ve tesis-
lerini gérmek, diger miisterilerden iligkide bulundugu kuruluglardan

ve bankalardan, firmanin mali durumu iizerinde yapilir.

Yapilan incelemede firmanin diger bankalara ve piyasaya
olan borglan, ortak ve yoneticilerinin gegmisi ve ahlak yapilan,
tahsil durumlan mesleki bilgi ve becerileri hakkinda gerekli ve

saghikl1 bilgi toplamaya c¢aligirlir.

v- Firmamin Bankayla Olan 1ligki ve Islemlerinin
Incelenmesi: En giivenilir istihbarat kaynaklarindan biri de fir-
manm ¢esitli nedenlerle banka ile olan iligkisi ve yaptig1

islemlerdir.
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b— Resmi ve Yari Resmi Kaynaklar
1- Ticaret sicil kayitlari.
ii- Esnaf ve sanatkarlar dernegi kayitlarn.

iii- Trafik, tapu sicil ve vergi kayitlan, trafik kayitlarindan
firmaya ait demirbag tasitlar hakkindaki bilgiler degerlendirile-
bilir.

Tapu sicil kayitlanindan, firmalarin tasinmaz mal varhga,

kullanma yetkisi hakkinda bilgi edinilir.

Vergi kayitlarindan ise firmanin vergi hacmi, kar zarar duru-

mu ve varhigr hakkinda bilgi sagianlr.
iv- T.C. Merkez Bankasi risk santarilizasyon kayitlari.

Bankanin kredi verdigi firmalarin diger bankalar nezdindeki
risklerinin toplamini bilmesi, miigteriyle yapacagi islemlerde kredi
giiclerinin agilmamasima ve bir surette riskin sinirlandirilmasim
saglamak bakimindan 6nemlidir. Bunun i¢in muvafakat mektubu ile

T.C. Merkez Bankasi'ndan talepte bulunulur.

Ayrica,T.C. Merkez Bankasi istihbarat servisince
miilakatlarda yapilan proht islemleri ve karsiliksiz ¢ek kayitlan tu-
tulmaktadir. Bu bilgilerde bankalar i¢cin ¢ok onemli istihbarat kay-

naklandir.

v- Kararname ve Tebligler: Ticari hayatin diizenlenmesiyle
ilgili olarak bakanliklanin, HDTM, TCMB, SPK vb. kurulusglar
tarafindan c¢ikanlan tebligler, hiikiimet¢ce alinan kararlar ve

yaymmlanan kanunlarinda siirekli izlenmesi gerekmektedir.
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vi- Yarnn Resmi Kaynaklar: Noterler, Ticaret ve Sanayi
‘ Odalan Esnaf ve Sanatkarlar Dernekleri, Odalar, Kooperatifler vb.
mesleki kuruluslar da istihbarat alaninda basgvurulacak kaynaklardir
|

(81).
5— inceleme ile Saptanacak Hususlar
Inceleme ile saptanacak hususlar ii¢ grupta toplanabilir;

a— Sahsi durumla ilgili inceleme (KARAKTER)
b— Mali durumlia ilgili inceleme (KAPITAL)
c— Piyasa durumlar ile ilgili inceleme (KAPASITE)

a— Sahsi Durumla ligili Inceleme

Kisisel etkenler . kredinin risk yaratmasinda c¢ok Onemlidir.
Yoneticilerin bilgisi, yetenegi, 6zel yasantisi, tahsil durumu ve so-
syal iligkileri gibi faktorler kredinin geri ddenmesiyle yakindan il-
gilidir.

Ote yandan baz1 sahsi 6zellikler kredi kullandinlmasini en-

gelleyen bir durum ortaya cikarabilmektedirler. Bu ozellikler

sunlardir;

— Bankalar Kanununun 38, 39, 41 ve 50. maddelerinde be-
lirlenen hiikiimlere gore lehine kredi agilmayacaklar.

— Iflas eden veya konkardato talebinde bulunanlar.

— Ticaretten men edilenler.

— Devlet ihalelerine girmekten men edilenler.

— Defter kayitlarn bulunmayanlar.

— Vergi miikellefi olmayan ve maliyede vergi kayitlan bu-

lunmayanlar.

(81) Murtaza Kolemeli, Banka Kredileri, a.g k., s.181.
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— Ticaret sicilinde veya esnaf demeklerinde kayd: bulunma-
yanlar.

— Kredisi bankalarda idari veya kanuni takipte olanlar.

— Devamh protestosu olanlar veya karsiliksiz ¢eki bulunan-

lar.
b— Mali Durumla ligili Inceleme

Kredinin geri donmesi kredinin isletmenin ©6deme giicii
icinde acilmig olmasiyla yakindan iligkilidir. Kredi talebinde bulu-
nan firmanin gelir yaratma kapasiteleri ve Ozvarligl arastinhr.

Kredi talebi bu cercevede degerlendirilir.
c— Piyasa Durumu ile Ilgili Inceleme

Sahsi ve mali durumla ilgili inceleme firma hakkinda yeterli
bilgiyi saglayamaz. Bunun yaninda firmanin piyasadaki durumu, -
dretim kapasitesi, satig ve pazarlama politikas1 gibi kosullarininda
belirlenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in bir takim analizlere ihtiyag

vardir.

B- MALI ANALIZ
1- Genel Aciklama

Bankalar kanuna gore bankalar verecekleri nakdi veya gayri-
nakdi krediler icin, krediyi talep edenlerden Tirkiye Bankalar
Birligi'nce saptanmig Ornegine uygun hesap durumu belgesi almak
zorundadir. Miisteriler tarafindan doldurulup, Bankalara sunulan
hesap durumlarinda firmanin hiiviyeti, istirakleri hakkinda
agiklamalar, firmanin bilangosu ve gelir tablosu hakkinda bilgiler
yeralmaktadir. Firmalardan ahnan hesap durumlannda yer alan
bilangco ve gelir tablolanmn analiz edilmeye elverigli bir hale geti-

rilecek gekilde degistirilmesi gerekir.
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2— Bilanco

Bilango bir igsletmenin belirli bir tarih itibariyle varhklarnm
alacaklarin1 ve bunlarin hangi kaynaklarla karsilandigin1 goésteren
bir tablodur. Genel olarak varliklar ve alacaklar bilangosunun akti-

fi, bérglar ve sermayeye bilangconun pasifi denir.

Isletmelerden alinan bilango ¢esitli nedenlerle agik ve dogru
olarak diizenlenmemektedir. Bu nedenle, bazi rakamlarin yapilan in-
celeme sonucunda bilango kalemleri arasinda aktanilmasi, eklenmesi

veya diistilmesi gerekmektedir.

Isletemler baz1 nedenlerle bilerek veya bilmeyerek
bilan¢ilarim1 hatal olarak diizenlemektedirler. Bu hatalar iki sekilde

olabilir.

— Aktifin fazla gosterilmesi veya pasifin azaltilmasai.

— Aktifin azaltilmas1 veya pasifin fazla gosterilmesi.

Nakdi ve gayrinakdi kredi kullanan miisterilerden hesap va-
ziyeti alinmas1 ve yeni iligki kurulan firmalardan kurulug tarihi dik-
kate alinarak son ii¢ yilin rakamlarnnin hesap vaziyetinde bulunmasi
gerekmektedir. Kredi iligkisinin devama siiresince her yil hesap va-

ziyeti alinir.

Bankalarda kullanilan inceleme raporlan genelde iki grupta

toplanmaktadar.

1- Firma degerlendirme ve mali analiz biilteni: Kredi limiti
firmanin nevi dikkate alinarak genel miidiirlik elemanlarninca doldu-

rulan raporlardir.
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C- FIRMA DEGERLENDIRME VE MALI ANALIiZ
ICIN TESPIT EDILECEK BILGILER

~ Firma Unvam:: Firma kurulugunun ilan edildigi Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlandigi gibi kisaltma yapilmadan

yazilir.

— Adres: Adresi agik bir sekilde yazmalidir. Birden ¢ok sube
olmasi1 durumunda subelerin bulundugu merkezlerin isimleri yeterli-

dir.

— Telefon No: Merkez fabrika ve sube telefonlanda fax nu-

maralanda yazihir.

— Fiili Is Konusu: Firmanin faaliyet gosterdigi iskonusu

yazilir.

— Kurulug Tarihi: Bu tarih gahis girketlerinde ana
sozlesmenin onay tarihi, sermaye sirketlerinde ise Asliye Ticaret

Mahkemesinin karar tarihini ifade eder.

— Siire: Firmanin kurulusunun ilan edildigi T. Ticaret Sicili
Gazetesinde belirtilir. Ancak, sahis girketleri i¢in siire s6zkonusu

olmamaktadir.

— Ticaret Sicil No: Ticaret siciline kaydolurken firmaya ve-

rilen numara yazihr.

— Vergi Dairesi: Firmanin bagh bulundugu vergi dairesi

yazilir.

~ Vergi Hesap No: Vergi dairesince firmaya verilen numara

yazilir.
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— Uyrugu: Firmanmin uyrugu yazilir. Yabanci uyruklu firma-

larin tesbiti agisindan 6nem tagir.

— Kayith Sermaye: Son iki yilin kayith ve 6denmis sermay-

eleri yazilir.

— Moralite: Gercek kisilerde firma sahibinin, sahis
sirketlerinde sorumlulugu sinirsiz ortaklarin, sermaye sirketlerinde
yoneticilerinin ve belli bash ortaklarnin ahlak ve karakteryapilan
aragtinlir.  Yatirimcilarin  taahhiitlerine  sadakati  giivenilirlik
cazgirlik vs. gibi kriterlere g'c‘:fe cok iyi, iyi, orta, zayif diye not-

landirma yapihr.

— Ortaklar: Isletmeye ortak olan gergek veya tiizel kisilerin
isimleri hisse biiyiikliiklerine gore ve sahip olduklar1 sermaye payi:

belirtilerek yazilir.

— Temsil: Kollektif girketlerde sirketi temsil ve ilzama yet-
kili kilinan ortaklar, adi komandit girketlerde komandite ortaklar
arasinda sirketi temsile yetkili kilinan kimseler, limited sirketlerde
sirket miidiirleri ve anonim girketlerde ise yonetim kurul iiyeleri ve
invanlanyla birlikte yapilir. Uyeler arasinda murahhas aza ya da

azalar varsa bunlar da belirtilir.

— Protesto ve Karsihiksiz Cek Durumu: T.C. Merkez Ban-
kast risk santralizasyon merkezi kayitlarinda yazilan protestolu
senet ve karsiliksiz ¢ek listeleri taranarak firma ve ortaklan adina

kayit bulunup bulunmadig1 arastinlir (82).

(82) Firma Inceleme ve Mali Analiz Teknigi, Esbank Yaymlan, No. §,s.12.
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SERBEST VARLIK HESAPLAMALARI

A— SAHIS FIRMALARINDA SERBEST VARLIK
HESABI

1- Bilanco I¢i Varhik: ilaveler (+) Indirimler (-)

(+) Varsa firma sahibinin devamlilik arzeden tevdiati

(+) Donem karlarindan vergiler 6dendikten sonra kalan
kisim

(-) Varsa firma sahibinin biinyeden c¢ektigi para

(-) Isletmenin dénem zaran (veya gegmis yillar zararn)

(-) Kanunen kabul edilmeyen giderler

(-) Siipheli alacaklar

(-) Satig kabiliyeti kalmamg stoklar

2— Bilanco Dis1 Varhk -

a— Gayrimenkuller

i- Firma sahibinin bilangcoya kayitlli olmayan gayrimenkulle-

rinin rayi¢ degeri,

ii- Firma sahibinin bilancosunda kayitli olan gayrimen-

kuliiniin rayi¢ deger farki.
b— Istirakler

Firma sahibinin kanuni defterinde kayithh olmayan tiizel ku-

ruluglardaki igtirak pay1.
¢— Menkuller
— Firma sahibinin bankalardaki vadesiz mevduat hesabi.

- Firma sahibinin tesbiti yapilabilen diger menkul varhklan

toplami.
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d- Diger Varhklar

Firma sahibine kefalet verecek olan sahislarin veya tiizel

kisgilerin serbest varhik toplamlan.

B- KOLLEKTIF SIRKETLERDE SERBEST VARLIK
HESABI

1- Bilanco I¢i Varhk

(+) Firmamn kayith sermayesi

(+) Ortaklarin devamhihk arzeden tevdiatlarnn (sermaye
gibi).

(+) Donem karindan vergiler 6dendikten sonra kalan kisim

(-) Ortaklann gektikleri paralar

(-) Siipheli alacaklar

(-) Kanunen kabul edilmeyen giderler

(-) Aktif deger tasimayan diger kayitlar

(-) Varsa ge¢mis yillar zararlan

2—-Bilanco Dis1 Varhk

a— Gayrimenukler
Firmanin aktifi ve kayitli gayrimenkullerin deger artig farka.
b— Menkuller

Sirket adina kayithh ve defter degeri diisiik otomobil vs. rayi¢

ile defter degeri arasindaki fark.
c— Diger Menkul Varhklar

— Sirket ortaklanmn tapu tetkikleri yapilmig gayrimenkulle-

rinin rayi¢ degerinden var ise tahsilatlar diisiildiikten sonra kalan

kisimlarn toplam.
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— Sirket ortaklarinin igtirakleri.
— Sirket ortaklarinin bankalardaki vadeli mevduat hesaba.

— Ortaklarn tesbit edilen diger varliklar.

| C- SERMAYE SIRKETLERINDE SERBEST VARLIK
HESABI

Serbest varligin olugumu.

— Odenmisg éemaye

— Ihtiyatlar

— Dagitilmamas kérlar

— Kar§111]z;r

— Deger artig fonu

— Son yil kdrindan aynlan ihtiyatlar

— Diger fonlar

DUSULEN DEGERLER
TOPLAM
EKLENEN DEGERLER
TOPLAM
‘ KEFiL ORTAKLARIN VARLIK TOPLAMI
| TOPLAM

1- Odenmis Sermaye

Kayithh sermaye ile 6denmemis sermaye arasindaki farki

ifade eder.

a- Kayith Serameye: Kum1u§ sirasinda igletmenin ihtiyag¢la-
rnna gére saptanan, ancak tamaninin defaten 6denme garti bulunma-

yan nominal itibari veya esas sermaye olarak da ifade edilebilen

sermayedir.



162

b- Odenmemis Sermaye: Kayitlh sermayenin 6denmemis
kismim ifade eder. Odenmemis sermaye aktif karakterli bir hesap
olmakla Dbirlikte uygulamada alacaklar arasinda "Sermaye

Taahhiidii” ad1 altinda da gosterilebilir.

2— intiyatlar

a— Ayrilmasi Zorunlu OlanYedek Akgeler

i- Birinci tertip kanuni yedek ak¢e: TTK'nun 466. maddesi-
nin 1. fikrasinda her yil net kirn %S5'inin 6denmis sermayenin
%20'sine ulagincaya kadar birinci tertip yedek akge olarak ayrilmasi

zorunlu kilinmagtir.

ii- Tkinci tertip kanuni yedek akge: TTK'nun 466. maddesi-
nin 2. fikrasimin 3. bendinde diizenlenmis olan ikinci tertip yedek
akge Kar dagitin halinde aynlir. %5'ten fazla kir pay: daginlirsa
dagitimi kararlastirilan kismin %10'u ikinci tertip yedek akge olarak
ayrnilmak zorundadir. 1. ve 2. tertip kanuni yedek akgelerin toplami
sermayenin yarisim1 gecerse ancak zararlarin kapatilmasi igin kul-

lamilabilir.
b— Ayrilmasi Ihtiya¢c Olan Yedek Akceler

Yasa geredi degilde sirket sdzlegmesi ya da genel kurul ka-

rarlarina dayanarak ayrilan yedek akgeler.
3— Dagitilmamig Karlar

Isletmenin karlarindan ortaklarina dagiilmayip biinyesinde
kalan miktarlar bu b&liimde gosterilir. Dagiilmamig kérlar yonetim

kurulu karan ile ilerdeki yillarda dagitilabilir.
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4— Karsilhiklar

Karsiliklar ileride ortaya ¢ikmasi muhtemel 6zel mahiyetteki
zararlan kargilamak veya bunlarin olumsuz etkilerini hafifletmek
lizere aynlmis meblaglardir. Bunlara 6érnek olarak yatinm indirimi

kargiliklart sabit deger yenileme fonlan gosterilebilir.
S5— Deger Artis Fonu

Isletmenin bilangolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi
degerlerin fiyat artiglarnn yoniinden gilincel degerlerin gerisinde
kalmmg bulunan muhasebe dégerlerini gercek degerlerine getirme

islemine yeniden degerleme diyoruz.
Yeniden degerlemeye tabi tutulacak bilango kalemleri

— Amortismana tabi sabit degerler

— Bu degerlere iligkin birikmis amortismanlar
Asagidaki sabit degerler yeniden degerleme kapsamina girer.

Gayrimenkuller, tesisat ve makinalar, tasit araglar ve demir-

baglar.

Asagidaki sabit degerler ise yeniden degerleme kapsami

disinda tutulmustur.

Bos arsalar ve araziler 6zel maliyet bedelleri gayrimaddi
sabit degerler ve degeri belli bir miktann (100.000 TL.) gegmeyen

sabit degerler.

Son yildan 6nce aktife kaydedilen ve amortismana tabi olan
sabit degerler yeniden degerlendirilir. Son yil aktife giren sabit

degerler yeniden degerlemeye tabi degildir. Ozel maliyet bedelleri
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ilk tesis ve taazzuv giderleri yeniden degerleme kapsamina girme-

mektedir.

Bilangonun aktifinde kayith sabit degerler ve bu sabit
degerler icin ©nceki yillarda ayrilmig olan amortismanlar yeniden
degerleme oram1 ile aynn ayn carpilmak suretiyle yeniden
degerlenmeden ©Onceki net bilango aktif degerlerinin yeniden
degerleme oraminin tatbikinden sonra bulunacak, net bilango aktif

degerlerinden indirilmesi suretiyle bulunur.

Gelir vergisi miikellefleri yeniden degerleme yapip pasifte
"deger artig fonu" olusturabilirler. Ancak, yeni degerler lizerinden
amortisman ayrilmaz, eski degerler ilizerinden amortisman ayirmaya

devam edilir.

Kurumlar vergisi miikellefleri ise yeniden degerlemeye tabi
tutulan éaﬁit degérlerin yem degeﬁ tizerinden (gayrimenkuller
hari¢) amortisman aymrirlar. Bu iglem kin azalttigindan kurumlar
vergisi miikelleflerinin vergisel kazanglarn vardir. Sermaye

sirketlerinden olusan deger artis fonu sermayeye eklenebilir.

Yeniden degerleme her hesap dénemi sonu itibariyle yapalir.
Her yil i¢in belirlenen yeniden degerleme orani, Aralik ayimn 15.

giiniine kadar Resmi Gazete'de ilan edilir.
D- DUSULEN DEGERLER

Yukarida serbest varligi olusturan kalemler belirtildi.
Bilanconun aktifine kayith ve karsilif1 pasifte ayrilmamig olan bir
kisim degerler serbest varlik tesbitinde dikkate ahnmaz. Bu
degerler yukanda serbest varhigi olugturan kalemlerin toplamindan

tenzil edilir. Bu degerler gunlardar:
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- Siipheli alacaklar

— Kanunen kabul edilmeyen giderler

— Tahsili miimkiin olmayan bir kisim alacaklar
— Satig kabiliteyi kalmamg stoklar

— Aktiflestirilmig giderler

— Zararlar

— Gegmis Yil Zararlann: Gegmis yil zarann dénem karindan

fazla ise aradaki fark mahsup edilir.

— D6nem Zarari: Donem zararinin tamami serbest varliktan

mahsup edilir.

— Bes (5) yilh askin bir siireden beri amortisman aynl-
mamis gayri maddi sabit kiymetler serbest varlik toplamindan
diigiiliir.

E—- EKLENEN DEGERLER

Serbest varlig: olusturan kalemlere asagidaki degerler ekle-

nir.

— Fimanin aktifinde kayitli gayrimenkullerin rayi¢c deger

farki.

— Inceleme tarihi itibariyle yapilmis olan sermaye tezyidin-
deki nakit girisleri.

1- Kefil Ortaklarin Varhk Toplam

Sermaye sirketleri serbest varhginmi olustururken girketin
bilan¢o i¢i ve bilango dis1 varlik kalemleri toplanarak bunlarda ge-

rekli atimlar ve gerekli eklemeler yapildi. Su ana kadar olusturan

serbest varlik sirketin tiizel kisilik olarak sahip oldugu varhg ifade
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etmektedir. Bunun yaminda sirkete kefil olacak gercek ve tiizel

kigilerin de varliginin tesbit edilmesi gerekmektedir.

Kefil ortak olabilecegi gibi, 3. bir sahis veya tlizel kisi de

olabilir.
a— Sahislarda

— Gayrimenkullerde: Sahibi olduklarn gayrimenkuller
iizerinde takyidat yoksa rayi¢ degeri, iizerinde takyidat varsa rayig¢

deger farklan.

— lIstirakleri: Sermaye sirketleri ise nominal degerleri
tizerinden, sahis firmalan ise serbest varhklan, kollektif sgirkette
ise kollektif sirkette olusan serbest varliin girket sermayesindeki

hisseleri nisbeti.
— Menkuller degerlendirilir.

b— Sermaye sirketlerinde, sirketin serbest varlig: alinir.
Ayrnica gayrimenkul rayig de'ger farki ve cari yilda sermaye arttinmi

yapilmig ise bundan ileri gelen fark eklenir (83).
2— Firmanin Dis Ticaret Islem Hacmi

Firmanin son iki yil ve inceleme tarihi itibariyle toplam it-
halat ve ihracat rakamlan ithalat ve ihracatin hangi tilkelerle ve fir-
malarla ne gekilde yapildig: ve 6deme ve tahsilatlann siireleri tesbit

edilir.

(83) Firma {nceleme ve Mali Analiz Tcknigi, Esbank Yaymlan, No. 85, 5.34.
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SONUC

Bankacilikta 1980 yillanndan sonra hizla bilgisayara
gecilmesi, yine bu yillarda ekonominin liberal bir yapiya
kavugmasi, Yabanci Sermayeli bankalann lilkemizde subeler agarak
hizmet vermeye basglamalan Tiirk Bankaciliginin gelismesi yoniinde
onemli katki saglamistir. Dig islemler konusunda da bankalarimiz

kisa siirede ihtisaslagmaya gitmiglerdir.

Bankacihigin en 6nemli ve en zor olan kismi kredi yonetimi
konusundur. Kredi yonetimi, kredilendirmeden itibaren, bankanin
kredi politikasina uyumu, kredilerin izlenmesi, kredi portféyiiniin
yeniden degerlendirilmesi, kredinin verimliligi, seyyaliyeti ve temi-

natum (givence) kapsar.

Bankacilik ag¢isindan bakildiginda igletmelerin kredilendiril-
mesi kararlaninda kredinin verimliligi ve geri 6denebilirliligi o6n
plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle kredi riskine girilmeden once firma
hakkinda uzman kigilerce c¢cok iyi istihbarat yapilmas: ve kredi
degerliligi simflandirmasinin agik ve kesin olarak belirtilmesi gere-
kir. He ne kadar isletmelerin kredilendirilmesinden Onceki karar
asamasinda veya daha sonra elde edilen bilgilerle kredinin geri

odenmeme riski ortadan kalkmamasina karsin, kredinin gen

ddenmemesi ile ilgili daha iyi tahminde bulunulmasina olanak

saglamaktadir. Bu nedenle bankalar gerek kredilendirme aninda ge-
rekse sonraki gelisgmelere gore kredi riskini glivenceye almak zorun-

dadirlar. Diger taraftan bankalar miigterilerini devaml suretle izle-



168

meye tabi tutarak veya belirli siirelerle yeniden degerlendirmek su-

retiyle daha gergekgi bir risk tahmininde bulunabilirler.

Problemli kredilerin en aza indirilmesinde veya ¢oziimiinde
ilk asamada yapilmas1 gereken problemli kredinin ortaya ¢ikmasina
engel olmaktir. Problemli kredilerin biiyiik ¢ogunlugu, bankalann
erken uyan sinyallerini gdzardi etmelerinden ve yeterince Onem
vermemelerinden kaynaklanmaktadir. Erken uyan sinyalleri, firma
finansal tablolanindan, yonetimin ¢aligma tarzindan, isletmenin
caligma faaliyetlerinden, isletmenin banka ile olan iligkilerinden,
isletmenin pazardaki durumu gibi nedenlerden anlagilabilir. Ancak
biitiin bunlara kargin kredilerin problemli hale doniigmesini engelle-
mek miimkiin olamamaktadir. Ancak problemli bir kredi ortaya
¢iktiginda zaman kaybetmeden harekete gecilerek problemin

kaynagi 6grenilmeli ve ona gore ¢6ziim yolu bulunmalidir.

Problemli kredilerde en son asama teminatlarin nakte
cevrilmesi veya beklemede kalinmasidir. Problemli kredilerde ban-
kanin zararini en aza indirmek igin tiim ¢dziim yollarinin denenme-

sinden kaginilmamasi gerekir.

Mali tablolardaki bilgilerin analiz edilebilir hale getinlebil-
mesi i¢in hergseyden 6nce onlarin tanzim edilisleri ile baz1 ekbilgile-

re ve bazi mali analiz tekniklerinin uyglanmasina baghidir.

Mali tablolardaki bilgilerin kullanilabilir hale getirilebilme-
si hergseyden 6nce onlarin tanzim ediligleri ile mevcut ek bilgilerine
ve bazi mali analiz tekniklerinin uygulanmasina baghdir. Bu
bakimdan 6nce tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri

ve gerekli biitiin yan bilgilerin eklerde ve dip notlarda verilmig
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olmasi gerekir. Bu hususlara uymadan ¢ikanlan mali tablolar bun-
lan inceliyecek olanlara yeniden tanzim gibi ek bir is yaratacaktir.
Mali analizlerden elde edilen sonuglart yoneticilere anlayacaklan
sekilde sunmak, analizin yapilmasi1 kadar 6nemlidir. Ulkemizde bu
konuya karst olan ilginin gilin gectikce artmakta oldugu

goriilmektedir.



EX (TABLOLAR)

TABLO-I: 1856-1875 DONEMIN
BANKALAR

DE KURULAN

Bank-1 Osmani

Ittihad Mali

Tiirkiye Bankasi

Bank-1 Osmani-i Sahane

Sirket-1 Umumiye-i

Osmaniye Bankasi

Sirket-i Maliye-i
Osmaniye Bankasi
Itibar-1 Umumi

Osmanl1 Bankas:
Avusturya-Osmanli Bankasi
Avusturya-Tiirk Bankasi
fkinci Istanbul Bankasi

Kambiyo ve Esham

Sirket-1 Osmaniyesi

1856
1859
1860

1863
1864

1865

1869
1871
1872

1872

1872
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TABLO-II: 1923'E KADAR KULUNAN ULUSAL

BANKALAR
Istanbul Bankas:i 1911
Konya Iktisadi Milli Bankasi 1911
Adapazan Islam Ticaret Bankas: 1913
Karaman Milli Bankas1 1913
Emvali Gayrimenkul ve Iktisat Bankas: 1914
Milli Aydin Bankasi 1914
Emlak ve ikrazat Bankas: 1914
Asya Bankas1 1914
Aksehir Bankasi 1916
Kayseri Milli Iktisat Bankas1 1916
Koy Iktisat Bankasi o - 1916
Itisar-1 Milli Bankasi 1917
iktisad-1 Milli Bankas: 1917
Manisa Bagcilar Bankasi 1917
Konya Ahali Bankas: 1917
Ticaret ve [tibar-1 Umumi Bankasi 1918
Tiurkiye Umumi Bankasi 1918
Eskigehir Ciftciler Bankas: 1919
Adapazan Emniyet Bankas: 1919
Konya Tiirk Ticaret Bankasi 1920
Iktisat Tiirk Bankas1 1920
Bor Ziirra ve Tiiccar Bankas: 1922
Dersaadet Kiiciik Istikrar Sandig: 1923
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TABLO-III: 1923-1932 DONEMINDE KURULAN

BANKALAR

AKsihar lTutunculer Bankasi 1924
T.Ticaret ve Sanayi Bankasi 1925
Karaman Cift¢i Bankasi 1925
Istanbul Esnaf Bankasi 1925
Afyon Terakki Servet Bankasi : 1926
Aksaray Halk Iktisat Bankasi 1926
Nigde Ciftci ve Tiliccar Bankasi 1926
Eskigehir Bankasi 1927
Akseki Ticaret Bankasi 1927
Nevsehir Bankasi 1927
Ermenek Ahali Bankasi 1927
Kocaeli Halk Bankasi 1927
Denizli Iktisat Bankasi 1927
Trabzon Tasarruf ve Ikraz Sandif:

(Trabzon Bankas1) ’ - 11928
Trabzon Iktisat Ltd. Sti. (Karadeniz Bankasi) 1928
Bor Esnaf Bankasi 1928
Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1 1928
Sarkikaraaga¢ Bankas1 (Saghk Bankas1) 1928
Tiirkiye Imar Bankasi 1928
Izmir Esnaf ve Ahali Bankas: (Egebank) 1928
Elaz1g lktisat Bankasi 1929
Liileburgaz Birlik Ticaret Bankasi 1929
Mersin Ticaret Bankasi 1929
Uskiidar Bankas1 1929
Van Milli lktisat Bankas1 1929
Kastamonu Bankasi 1931
Diyarbakir Bankasi 1931
Kirsehir Ticaret Bankasi 1931
Zonguldak Yardim Bankas: (Efes Bank. Ltd.) 1932




TABLO-1V: 1945-1960 DONEMINDE KURULAN

BANKALAR

Yap1 ve Kredi Bankasi

Tiirkiye Garanti Bankas:

Akbank

Tirkiye Kredi Bankasi

Tutum Bankasi

Nigde Bankasi

Tiirkiye Eski Muharipler Bankasi
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Goyniik Sanayi ve Kredi Bankasi
Dogubank

Denizcilik Bankasi

Tiirk Ekspires Bankasi

Istanbul Bankas1

Demirbank

Tiirk Yap1 Bankasi

Sekerbank (Pancar Kooperatifleri Bankasi)
Tirkiye Vakiflar Bankasi

Is¢i Kredi Bankast

Bugday Bankasi

Tiirkiye Turizm Bankas1
Pamukbank

Raybank

Esnaf Kredi Bankasi

Tirkiye Muallimler.

Memurlar ve Subaylar Bankasi
Izmir Halk Sandig

Sanayi Bankas:

Maden Kredi Bankasi:

Caybank

Tirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi

Tiirkiye Ogretmenler Bankasi

1944
1946
1948
1948
1948

1948

1950
1950
1951
1952
1952
1953
1953
1953
1954
1954
1954
1954
1955
1955
1956
1956
1957

1957
1957
1958
1958
1958
1959
1959




TABLO-V: 1980-1995 DONEMINDE
ULKEMIZDE SUBESI
ACILAN YABANCI
BANKALAR

American Expires I.B.C. (ABD)
Citibank N.A. (ABD)
Bank Mellat (Iran)

Bank of Credit ant Commerce

International (Liksemburg)

Tiirk Bankas1 Limited
(Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti)

Habib Bank Limited (Pakistan)

Manufacturers Hanover Trust Company (ABD)
Chase Manﬁattan Bank N.A. (ABD)

First National Bank of Boston (ABD)

Saudi American Bank (Suudi Arabistan)

Bank of Bahrain and Kuwait (Kuveyt)

Banque Indosuez (Fransiz)

Standard Chartered Bank (Ingiliz)

Credit Lyonnais (Fransiz)

Kibris Kredi Bankasi
(Kuzey Kibrnis Tirk Cumhuriyeti)

Societe Generale (Fransiz)
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TABLOQ-VI: 1980-1995 DONEMINDE KURULAN

ULUSAL BANKALAR

175

Tiirkiye Ithalat ve lhracat Bankas1 (Titibank)
(1988 yilinda Impexbank unvanini aldi)

Adabank

Ko¢ Amerikan Bankasi
BNP-Ak Bankas:
Textil Bank
Finansbank

Devlet Yatinmm Bankasi,

Tirk Eximbank sekline doniigmiigtiir

Netbank

(1991 yilinda Marmara Bankasi unvanini almastir)
Tirkiye Turizm Yatinmve Dis Ticaret Bankasi

Tiurkiye Emlak Kredi Bankasi ile Anadolu Bankasi
Tirkiye Emlak Bankasi1 (Konutbank) adi altinda

birlestirilmistir

Birlesik Yatinmm Bankasi
Tekfen Yatinnm ve Finansman Bankas1
(Tekfenbank)

Alternatif Bank

Bank Expires

Toprakbank

Tirkiye Konut Endiistri ve Ticaret Bankasi

Park Yatinmm Bankasi

1984
1985

1986

1986
1986
1987

1987

1988
1988

1988

1989
1992
1992
1992
1992
1992




TABLO-VII

Maksimum Banka Kredi
Sektdrde Minimum Minimum Dig Kullanimi (Banka

Scklor Caligma Siiresi Ticaret Iglem Hacmi Minimum Ciro Borglari/Net Satiglar)
BILUMUM TOPLAN VE 3YIL - 15.000.000.000.- TL % 25
PERAKENDE TICARET
BOYA VE KIMYEV! MADDELER JYIL 1.000.000.-$ 15.000.000.000.- TL %25
DERI

- Deri ve Kosele Imalau 5YIL - 15.000.000.000.- TL %25

- Deri Konfeksiyon Imali 3YIL 3.000.000.-3 30.000.000.000.- TL %25
DAYANIKLI TUKETIM MALLARI SYIL 2.500.000.-$ 30.000.000.000.- TL %25
DEMIR-CELIK 5 YIL 5.000.000.-$ 75.000.000.000.- TL %25
GIDA SYIL 500.000.-$ 15.000.000.000.- TL %25
HIZMET 3YIL 500.000.-$ 15.000.000.000.- TL : %25
INSAAT SYIL - - %25
OTOMOTIV VE YAN SANAYI JYIL 1.000.000.-$ 15.000.000.000.- TL %25
TEKSTIL

A) tplik Imalau (Suni

Sentetik ve Pamuk 3YIL 1.000.000.-$ 15.000.000.000.- TL %35
B) Dokuma Kumag imalau (Suni, :
Sentetik, Pamuklu ve Yiinlii) 3YIL 2.000.000.-$ 30.000.000.000.- TL %35

HAZIR GlYIM IMALATI 3YIL 2.000.000.-$ 30.000.000.000.- TL %30
SEYAHAT ACENTALARI 2YIL 1.000.000.-$ 15.000.000.000.- TL %25
OTEL ISLETMECILIG! Tesisin Hizmele 1.000.000.-$ 20.000.000.000.- TL %30

Agilmasi Zorunlu

(*) - Firmanin devameden iglerinin kesif bedelleri toplaminm minimum 10.000.000.000.- TL olmas,,
— Tamamlanmig ig sayisimin minimum 5 adct olmasi,
— Miiteahhitlik karnesinin firma veya ortaklar adina kayith olmas,
— Maksimum Banka kredi kullamminin "Banka Borglari/Biten ve Devam Eden gler fstihkaklan Toplami” formiiliinden tesbit edilmesi, ingaat sckidriinde
diger aranan kriterlerdir. ‘

aLl
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