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OZET

Ingaat taahhiit igletmeleri, ingaat iiretim faktorlerini biraraya getirerek, gereksinim duyulan
bigim, nitelik ve miktarlarda insaatlar iiretirler. Ozellikle iirettikleri ingaatlar nedeniyle, genel eko-
nomiyi siiriikleyici ve gelistirici islevi herkesce kabul gormektedir.

Insaatlar igin harcanan paralarin ¢ok olmasi, bunlarin bir defada ddenmesinin giicliigii ve isle-
rin bir yildan daha fazla siirmesi nedeniyle, ingaat taahhiit igletmelerinin degisik sektorlerde faali-
yette bulunan igletmelerin tiimiinden daha ¢ok planlamaya, maliyet kontroliine ve denetime dnem
vermesini gerektirmektedir. '

Ingaat taahhiit igletmelerinin en biiyiik 6zelligi yaptiklan ingaatlann siire acisindan uzun yillar .
almasidir. Bu 6zellik ingaat taahhiit isletmeleri muhasebesini onemli dl¢iide etkilemekte ve muha-
sebeye gereken onemin verilmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle, birden fazla ingaat isinin bir-
likte yiiriitiilmesi, bunlar-ile ilgili olusan giderlerin biriktirilmesi, dagitilmas1 ve ertelenmesi gibi
ilgin¢ konular ingaat taahhiit igletmeleri muhasebesi i¢ine sokmustur. Ve yapilan her igin birbirin-
den farkhihk gostermesi, muhasebede “siparig '~ maliyeti” yonteminin kullanilmasini gerekli kil-
maktadir.

Ingaat taahhiit isletmeleri muhasebesinde en 6nemli konu, herbir ingaat taahhiidiiniin sonucunu
dogru olarak tespit edebilmektir. Bu amagla, esas alinabilecek kir tespit yontemlerinin hepsinin
temelinde hasilat maliyet karsgilagtirmasi yatar. Kanuni agidan igin tam bitimi yonteminin kullanil-
masi zorunluluk olmasina ragmen isletme isterse, isin kismen bitimi yontemini benimseyebilir.
Tekdiizen Hesap Plant her iki yontemin kullanilmasina imkan vermektedir.

Ingaat taahhiit igletmelerinin kendilerine has 6zellikler nedeniyle, bu isletmelerin muhasebesi
diger iiretim yapan igletmelerin muhasebesinden farkliliklar gosterebilmektedir. Ozellikle kayitla-
malarda kullanilan hesaplar bu farklilif1 acik¢a ortaya koymaktadur.

Ingaat taahhiit igletmelerinin maliyet muhasebesi amaglarina ve 6zellik maliyet kontrol amaci-
na hizmet edebilecek bir tahminin yapilabilmesi igin, maliyetleri belirlemede i§ siiflarini gider
merkezleri olarak ele almamiz gerekir. Yani maliyet muhasebesinin 6zellikle kontrol iglevini ye=
rine getirebilmesi i¢in ingaat maliyetlerinin gerekli ayrintida -gider yeri, gider merkezi, gider ¢esi-
di ve tiirii olarak- izlenmesi ve muhasebe kayitlarinin Tekdiizen Hesap Plani’na uygun bir sekilde '
yapiimasini gerektirmektedir. Bu sayede, ig siniflari itibariyle yapilan maliyet tahminlerini gergek-
lesmelerle kargilagtirabilme imkanina kavusulacaktir.

Ingaat taahhiit igletmeleri faaliyet sonuglarint dogru olarak saptayabilmek ve diizenlenen mali
tablolarin giivenilir olmasi igin herbir ingaat taahhiidii ile ilgili giderlerin yakindan izlenmesi ve
muhasebe kayitlarimin Tekdiizen Hesap Plani’na uygun bir sekilde yapilmas:i gerekir. Ozellikle
ana hesaplar altinda agilacak alt hesaplarin ayrintili bilgi vermesi bakimindan ingaat taahhiit iglet-
meleri muhasebesinde ayn bir veri vardir. Yani Tiikdiizen Hesap Plani’na ait hesaplarin detaylan-
dinlmasi list yonetimin almak istedigi bilgiyle cok yakindan ilgili olmaktadir.




SUMMARY

Construction Contractors have produced buildings and various structures in the required shape,
quality and guantity gathering construction production factors. Particularly due to their
productions everybody accepts their functions progressing and developing the general economy.

Because of high level of the contsruction costs and of the difficulty to affect payment all at
once and of that the works have lasted over one year, the construction contractors need to give
more importance for planning, cost control and inspections than all other enterprises which have
been working in the different sectors. |

The distinguished feature of construction contractors is the work lasting for many years. This
fact influences the accounting of construction contracting enterprises to a big extent and it makes
unevitable to give a considerable importance on the accouinting. Especially the fact of to
implement a number of ‘construction works simultenously puts some interesting procedures such
as gathering, distributing and putting back the relative expenditures into construction contractor
accounting. And differency of the works carried out requires to use “order cost” method in the
accounting department. ’

The most important point of construction contractors accountancy is to define the result of each
construction contractor correctly. Thus all profit determination methods are based on comparison
of proceeds costs. Even it is a legal obligation to use Final Completion Method, if the company
desires, it can select the method of partly work completion method. Single Order Accounting Plan
enables to use both of methods.

Due to. specific particularities of Construction Contractors their accountancy may be different
comparing to the accounting procedures of the other companies. Especially the accounts used for
records indicate this difference clearly.

In order to make an estimation for cost accountancy and specially cost control purposes of the
construction contractor firms, we have to consider the work classes as central expense items.
Further in order that the cost accounting is able to carry out its control furction it is required to
follow up the construction costs in required details -expense location, expense center. expense
type- and to keep the accounting records according to the single order account plan.

Thus it will be possible to compare the cost estimations made based on work classes with the
realisations. In order to correctly determine the results of activities of construction contractor
companies and to have reliable financial tables, it is needed to follow up the expenses related to
the construction contracting works closely and to keep the accounting records according to the
Single Order Account Plan. Especially the sub-accounts to be opened under main account has a
specific place in the accounting of construction contractor companies with regard to obtain
detailed information. With other words detailing of accounts in the Single Order Account Plan is
closely related to the information which the top management wanted to obtain.
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—GIRIS-
Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemiz ekonomisinde de insaat sekt6riiniin 6nemli bir yeri vardir.
Bu sektoriin temeli insanlik tarihi kadar eskidir. Bu nedenle temel bir endiistri dalidir.
Ulke ekonomilerinin itici giicii olan ingaat endiistrisi, diger endiistri dallarini besleyen ve
varolmasima neden olan ¢ok genis bir yelpazeyi olusturur.

Insaat sektorii iilke ekonomisinin gelismislik diizeyini gosteren bir baz niteligindedir. Yani bu
sektor ne kadar ingaat iiretebiliyorsa, bir anlamda iilke ekonomisi o kadar kalkiniyor demektir.

Ulke ekonomisinde 6nemli agirligi olan insaat sektorii biinyesinde iki onemli isletme tiiriinii
barindirir. Bunlardan biri taahhiide dayali ingaat yapan ingaat taahhiit igletmeleri digeri ise, 6zel
ingaat yapan yani taahhiide dayali olmayan insaat yapan yap-sat isletmeleridir. Ozellikle ingaat_
sektoriinde faaliyette bulunan insaat taahhiit igletmelerinin iilke ekonomisinde ¢ok tnemli bir yeri
vardir.

Biz de bu 9al1§mamlzda iilke ekonomisinde ¢ok Gnemli yeri olan ve insaat sektoriinde fa-
aliyette bulunan ingaat taahhiit isletmelerinin muhasebesini —"Tekdiizen Hesap Planina Gore”-
tez konusu olarak sectik. Bu se¢imimizin 6nemli nedeni iilkemizde yayinlanan Tekdiizen Hesap
Plani’nin ingaat taahhiit isletmeleri muhasebesine saglayacag: katkiyr —faydayi— 6lecmeden ileri
gelmektedir.Bu secimimizin bagka bir nedeni ise, sektériin bu kadar genis olmasina ragmen cok
sayida ingaat taahhiit igletmesinin bu sektorii birakmak zorunda kalmasidir. Bu terkedesin ne-
denleri ¢ok ve farkli olabilir. Biz burada maliyet muhasebesinin 6zellikle maliyet kontrol is-
levinin —Tekdiizen Hesap Plani’ni gozoniinde bulundurarak— ingaat taahhiit isletmelerine ola-
bilecek katkist ve Onemi agisindan fikir yiiriitmeye calisacagiz. Bu bakimdan konumuzu alti
boliimde inceledik.

Birinci Béliimde: Ingaat taahhiitlerinde izlenen siireci ve sistemin isleyisi hakkinda cok genel
aciklamalar yapilmistir. Anlatacagimiz konular 6zii bozulmadan 6zetlenmeye calisilmistir.

Ikinci Béliimde: Ingaat taahhiit isletmelerinde olan veya olmasi gereken muhasebe sistemi ay-
rmtili bir sekilde anlatilmis ve bu sektorde faaliyette bulunan ingaat taahhiit isletmeleri icin Tek-
diizen Hesap Plani’na uyumlu bir 6rnek hesap plani olugturma yoluna gidilmistir.

Uciincii Boliimde: Insaat taahhiit isletmeleri muhasebesinin maliyet muhasebesi kisminda
onemli yeri olan maliyet 6gelerinin tesbiti ve bunlarin Tekdiizen Muhasebe Sistemine uygun se-
kilde nastl kayda alinabilecegi gosterilmistir.

Dérdiincii Béliimde: Ilk iic boliimii biitiinleyen ve anlatimda eksik kalan ayrintilar bu bo-
limde sistemli bir sekilde giderilmeye ¢ahisilmustir. Yani bu béliimde muhasebe sisteminde 6nem-
1i bir yeri olan kayitlama diizeni, maliyet kontrol raporlart ve mali tablolar iizerinde durulmustur

Besinci Béliimde: Bu boliimde ise; ingaat taahhiit igletmeleri igin gercekten ¢ok Snemli bir
konu olan ortak giderlerin dagitimi, her iki sektér —kamu ve 6zel- igin de isin bitim tarihi ve kar
ve zararin saptanmasi iizerinde durulmustur.

Altici Boliimde: Ulkemizde; insaat alaninda dnde sayilabilecek isletmelerden biri olan Soyak

Ingaat ve Ticaret A.S.", calismamizda 6zellikle iizerinde durulan konular acisindan incelenmistir.
1



BIRINCI BOLUM

INSAAT TAAHHUTLERINDE IZLENEN SUREC VE SISTEMIN ISLEYiSI HAKKINDA
GENEL ACIKLAMALAR

L. INSAAT KAVRAMI VE INSAAT TAAHHUT ISLERINDE YER ALAN TARAFLAR
1. Insaat Kavrami

Ingaat, Medeni Kanun'umuzun 652-1 maddesine gore: Arsa-arazi tlizerinde malzeme ve emek
kullanimiyla inga edilmis ve diizenlenmis varliklardir. Fakat tammlamaya baktigimizda kavramin
¢ok dar olarak ele alindigim1 gérmekteyiz.

Galigma Bakanlifi'nca hazirlanan ve Bakanlar Kurulu'nca kabul edilen "Iskollar Tiiziigii"nde
ise ingaat; bina, yol, koprii, demiryolu, tiinel, metro, kanalizasyon, liman, dalgakiran, havuz, istih-
kam, havaalani, dekovil ve tramvay yolu, spor alanlarinin yapimi gibi her cesit yapicilik isleri ile
bunlarin etiit, proje, aragtirma, bakim, onarim ve benzeri isler olarak a¢iklanmistir (1-

Medeni Kanun'umuz insaati:

- Menkul ingaat,

- Menkul olmayan ingaat,
olmak iizere ikiye ayrrmigtir (2)-

Menkul Insaat : Gegici bir siire icin bagkasinin arsas1 lizerine yapilan kuliibe, baraka ve santiye
binas: gibi yapilardir.

Tanimdan da anlagilacag: iizere menkul ingaat siireklilik arz etmesi icin degil, sadece isin ge-
¢ici goriilmesi i¢in insa edilen yapilar s6z konusudur. Ozellikle biiyiik insaat firmalar1 vapimini
tistlendikleri ingaatlarin malzemelerini korumak amaci ile inga ettikleri santiye binalarini, gecici
bir amag i¢gin yaptiklarindan gergek bir insaat olarak tanimlanmazlar.

Menkul Olmayan Insaat : Bu ingaatlar menkul insaatin tam tersine siireklilik arz eden insaat-
lardir.

Burada ingaatlarin sadece kara iizerine inga edilecegine dair bir izlenim ¢ikarilmamas: gerekir.
Ingaat kavrami yukarida da gériildiigii gibi degisik anlamlara gelebilmektedir. Ormegin; deniz
iizerinde inga edilen petrol sondaj kuleleri de ingaat kavrami icine girebilmektedir. Ingaat kavra-
munin bu kadar ¢ok anlama gelmesinden dolayi insaatlar, 6zellikleri ve yapiminda gerekli uzman-
lik ve teknik nedenler dolayisiyle ii¢ boliimde toplanabilir 3>

- Konutlar : Ev, apartman vb.

- Ticari, sinai, sosyal ve kiiltiirel yapilar : Isyeri, fabrika binasi ve ek tesisleri, otel, hastahane,
okul, spor tesisleri vb.

- Ozel uzmanlik isteyen ingaatlar: Yol, koprii, baraj, liman, havaalan: vb.

I KIZILOT, Siikrii - Ingaat Muhasebesi Vergilendiriimesi Mevzuati ve Olgiimleme, Genigletitmis Yedinci Baski. (Ankara,
Baski:Daily News- 1994), S. 1

Medeni Kanun, Md. 64 o o
BENLIGIRAY Yilmaz - ingaat Taahhiit Isletmelerinde Muhasebe Sistemi. E.LT..A. No: 241/161 (Eskisehir ITI
Akademisi Basimevi - 1981), S. 10
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Vergi hukuku yoniinden de ingaatlar;

- Ozel Ingaatlar,

- Taahbhiit seklindeki ingaatlar,
olmak iizere ikiye ayrilmugtir.

Ozel Insaatlar: Ozel ingaatlar daire, kat ve diikkan halinde satmak amaciyla ve/veya kendi ge-
reksinimi i¢in ve satma amaci giitmeksizin yapilan ingaatlar olmaktadir.

Taabhiit Seklindeki Ingaatlar: Taahhiit, kendi nam ve hesabina gergek veya tiizel kisilere kars
sozlesmeli veya sozlesmesiz olarak bir isin yapilmasim veya bir malin teslimini {istlenmek de-
mektir. Taahhiit bir edimin yiiklenimini ifade eder. Miiteahhit ise bir edimi, bir bedel karsihig1
olarak yerine getirmeyi taahhiit eden kisi ya da kurumdur. Hukuki yoniiyle taahhiit, sézlesmeden
dogan bir borg baglantis1 olup, miiteahhit bir bedel karsiiginda bir edimde bulunmayi borglan-
maktadir -

Konumuz itibariyle, ingaat taahhiit isletmelerinin yaptiklar: isler taahhiide dayal:i insaat isi ol-
dugu i¢in, ele alacagimiz insaatlar da taahhiit seklindeki insaatlar olacaktir. Ve dolayistyla bu in-
saatlarin muhasebesi diger gruptaki -0zel insaatlar- ingaatlara ait muhasebeden farklilik gosterir.

2. Ingaat Taahhiit islerinde Yer Alan Taraflar
A- Insaat Sahibi

Bir ingaat yapim isini sozlesmede belirtilen esaslar cercevesinde bir bedel karsiliginda miiteah-
hide yaptiran kisi veya kuruluslardir. Ingaat1 yaptiran 6zel kisiler, isletmeler (sanai ve ticari) ve
kamu kuruluslar olabilmektedir. Burada kisiler, 6zel ve kamu kuruluslari, kendi gereksinimleri
dogrultusunda cesitli yapilara gereksinim duyabilirler ve bu gereksinimlerini de bu konularda uz-
manlasmig kisi ve kuruluslara yaptirarak giderebilirler. Omegin; deniz kiyisina fabrikasim kur-
mus miitesebbis, liretti§i malin sevki i¢in deniz kiyisina bir liman yaptirabilir.

B- Insaat Miiteahhidi

Bir isin yapimin bir bedel karsilidinda s6zlesmede belirtilen hiikiimier ¢ercevesinde taahhiit
ederek listlenen gercek ya da tiizel kisilerdir.

Taraflar isin yapimina hukuki bir anlam kazandirmak isterlerse aralarinda s6zlesme yaparlar.
Ingaat miiteahhidi, yaptif1 isin karsih§ini insaat sahibinden ingaat taahhiidiiniin tiiriine (maliyet
ilave iicret, gétiirii fiyat ya da birim fiyat iizerinden ingaat taahhiidii) ve sdzlesme hiikiimlerine
bagli olarak tahsil eder(5):

4, SENSOY, Necdet - Uzun Siireli Szlesmeye Baglh Ingaat Iglerinde Donem Sonucunun Tespiti, Marmara Un. k. ve Id.
Bil. Fak. Doktora Tezi (Istanbul, 1984), S. 25 )

5. KARTAL, Ali - Proje Planlama ve Kontrol Tekniklerinin ingaat Maliyet Muhasebesi ile Uyumlagtinimas: Anadotu Un.
Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ya-No:554-7, (Kiitahya : Anadolu Universitesi Basimevi - 1992) S. 9
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C- Tageronlar

Giiniimiizde ingaat endiistrisinde teknik diizeyin ve uzmanlagmann artmis oldugunu gérmek-
teyiz. Bu nedenle her insaat firmasi kendisine en uygun uzmanlik dalini se¢mistir. Bu durumun
daha ¢ok, sermaye yapilarindan kaynaklandig: ortadadir. Sonug olarak bu sektérde ¢alisan firma-
larin iligkilerinin degisik boyutlar géstermesine neden olmaktadir. Ozellikle gerceklestirilecek
projelerin fiziksel ve parasal olarak biiyiik yekiin tutmasi ve ileri diizeyde teknik bilgi gerektirme-
si kargisinda isin yapimim tek basma iistlenemeyen firmalar aralarinda is ortakliklan kurarak bu
projelerin yapimim iistlenmektedirler. Yalniz burada projeden tek miiteahhit sorumlu olmaktadir.
Diger miiteahhidin boyle bir sorumlulugu yoktur. Sadece yaptig: isten diger miiteahhide sorumlu
olmaktadir. Yani projeyi listlenen isverene; isin belirli bir kismini yapma taahhiidiinde bulunan
miiteahhit "tageron” ise, projeden sorumlu miiteahhide sorumlu olmaktadir. Iste isin belirli bir kis-
mini yapmay1 bir taahhiit s6zlesmesi araciligiyla iistlenen ikinci simf miiteahhitlere tageron denir.

II. INSAAT VE ONARIM ISLERINI YAPIM YONTEMLERI
1. Emanet Yoéntemi

Ingaat ve onarim igleri, kamu kurulus ve miiesseselerince ya dogrudan yaptirilmakta ya da iha-
le suretiyle yaptinimaktadir. Bir ingaat ve onarim isinin miiteahhide ihtiya¢c duyulmaksizin, birim
ya da birimlerin kendi biinyelerinde olusturacaklar heyetlerle isin kendileri tarafindan goriilmesi
islemine "emanet yontemi" adr verilmektedir. Ozel sektorde pek karsilasilmayan bu durum genel-
de kamu kuruluglarinin kiigiik islerinde s6z konusu olmaktadir. Devlet Thale Kanunu'nun 81.
maddesinde emaneten yaptirilacak isler belirtilmistir. Asagidaki yazili isler ita amirlerince idare
gorevlilerinden olugturulacak emanet komisyonlan eliyle emaneten yaptirtlabilir (6):

- Tahmin edilen bedeli her yil Genel Biitce Kanunu'nda gésterilen miktari gecmeyen yapim,
bakim ve onarim isleri,

- Idarenin yeterli isgiicii, makine, arag, gereg, tasitlara sahip olmasi halinde ve ihaleye konul-
masi faydali goriilmeyen yapim ve tagima isleri,

- K&y kalkinmast ile ilgili yapim isleri,

- Istihkamlarin yapimi ve onarnimu ile garnizonlarin altyapr isleri,

- Gizliligi olan iglerle yasak bolgelerde ve orman i¢indeki yapim ve tasima isleri

- Toprak, koruma, arazi, iyilestirme ve onarim amenajman isleri,

- Can ve mal kayb: tehlikesi nedeniyle acele olarak gerceklestirilmesi gereken yapim ve ona-
rim isleri,

- Sozlesmenin bozulmasi veya tasfiye edilmesi nedeniyle bitirilmemis olup, siiratle bitirilme-
sinde zorunluluk goriilen islerin tamamlanmasi,

- Liman yapimi ve genisletilmesi, tarama yapilmasi, ulasim giivenligi i¢in batiklarin ¢ikarilma-
st ve dolgu isleri,

- Silahli Kuvvetler'le, giivenlik kuvvetlerinin arag ve gereclerinin yapim, onarim ve bakimi,

- Parasal bagis disindaki halk katkisinin 6nem tasimasi nedeniyle ihaleye konulmadan yaptiril-
masinda idaresince yarar goriilen isler,

6. Devlet ihale Kanunu Md. 81



- Thaleye konulmasina imkan bulunmayan veya ihaleye konuldugu halde istekli ¢ikmayan ve
beklemeye de tahammiilii olmayan isler,

- Demiryolu yapiminda balast ve yol malzemesinin désenmesi isleri,

- Telgraf, telefon ve enerji hatlaninin ¢ekilmesi isleri,

- Tuz ¢ikarma igleri,

- (02.03.1984 tarihli ve 2990 sayili kanunla eklenen bent) Ilkégretim kurumlarn ve tesisleri ile
ilkokul 6gretmen konutlan yapimi, onanm ve bakim igleri.

Yukarida belirtilen isler i¢in isi yiiriitmekle gorevli emanet komisyonlar gecici siire ile isci ¢a-
Ligtirabilecegi gibi isin biinyesine giren gerekli madde, ara¢ ve geregleri 6ncelikle bunlar kendile-
ri iireten veya yapan ve sermayenin yanidan fazlasi tek basina veya birlikte Devlete, Kamu Iktisa-
di Tesebbiislerine veya belediyelere ait olan kuruluglardan dogrudan dogruya tarife, yoksa piyasa
satig bedelleri iizerinden alabilirler. Bu suretle saglanmast miimkiin olmayan madde, ara¢ ve ge-
regleri teklif alinmak ve piyasa satis degerlerine uygunlugu belgelenmek sartiyla piyasadan sagla-
nur (7

Bu yontemle yaptirilmasinda gerek ve yarar goriilen igler, tiirii itibariyle béliimlere ayrilmak
suretiyle, araya bir miiteahhit girmeksizin tesaronlara da yaptinlabilir. Tiirii itibariyle kisumlara
ayrlarak tageronlara verilen iglerde, insaatin biinyesine giren ve sarfinda denetimi miimkiin olabi-
len ana malzeme disinda kalan malzeme de tageron tarafindan temin edilmek kosuluyla is yaptiri-
labilir (8-

Emanet komisyonlar: eliyle yapilabilecek islere ait uygulama esaslari, Milli Savunma, Maliye,
Bayindirlik, Tarim ve K&y Isleri Bakanligi'nca, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve Bakanlar
Kurulu'nca ¢ikanlacak bir yonetmelikte gosterilir.

Yukarida ifade edildigi iizere»ﬁﬁaatm yapimi ile ilgili malzeme, arag ve geregler genellikle
idare tarafindan kar§11anmakta'4/ve burada tageron-miiteahhidin fonksiyonu, sadece ingaatin yapi-
mun1 ve isgilik teminini iistlenmektir. Ayrica idarece karsilanabilecek gider kalemleri isin 6zellik-
lerine gore degisebilecektir. Bu yontemin uygulanmasinda asil neden "‘in§aat1n yapiminda ingaat
sahibinin gerekli teknik ve uzmanlik isteyen bilgiye sahip olmamasi, fakat insaatin bazi kalemle-
rini kendisi tarafindan karsilanabildigi i¢in bu yontemin segimine gidilmektedir.

Emanet usulii ile insaat ve onarim isini iistlenen miiteahhidin yaptig1 isin bitiminde, birim fi-
yatlama ve yapilan isin miktarina gére komisyonca ikinci kesif ve sarfiyat 6zeti cetveli diizenle-
nir. Diizenlenen bu cetvel, incelenmesi amaciyla gonderildigi kontrol amirligince, incelendikten
ve onaylandiktan sonra Bayindirlik Bakanligi'na gdnderilir (9.

2. Thale Yontemi

Daire, kurum veya kuruluslarin isi iistlenecek miiteahhidi se¢mek amacryla; kanunda yazili
usul ve sartlarla, igin isteklileri arasindan segilecek birisi iizerine birakildigini gosteren ve yetkili
mercilerin onay ile tamamlanan s6zlesmeden onceki islemlere "ihale" denir. [hale hangi yonte-
me gore yapilirsa yapilsin samimiyet, aciklik, yeterlilik, diiriistliik, uygun bedel ve rekabetin sag-
lanmasti prensiplerinin 6n planda olmasi gerekir. Bu prensipler her iki sektor isi icinde gecerli ol-

7. AKCALI Unal - Yapi1 Mevzuatt El Kitabi, Yap: Yasalari ve Sartnameleri Dokiimii (Ankara : Safak Matbaacilik Ltd.
- Sti. - Ocak 1995) S. 18

8. AKCALIS.20

9. KIZILOT,S. 4



maktadir.

Arttirmalarda uygun bedel: Tahmin edilen bedelden asagi olmamak iizere teklif edilen bedelle-
rin en yiiksegidir.

Eksiltmelerde uygun bedel: Tahmin edilen bedeli gegmemek sart: ile teklif edilen bedellerin
en diisiigiidiir.

Devlet Thale Kanunu'nun 35'nci maddesi ihalelerde asagidaki yontemlerden birinin uygulana-
bilecegi belirtilmistir (10):

- Kapal: teklif yontemi,

- Belli istekliler arasinda kapali teklif y6ntemi,

- Acik teklif yontemi,

- Pazarlik yontemi. .

Isin geregine gore bu yontemlerden hangisinin uygulanacag:, Devlet Thale Kanunu'nun hii-
kiimlerine uyularak idarelerince tespit edilir.

A. Kapah Teklif Yontemi

Tekliflerin Hazirlanmasi (11 :Kapali teklif usuliinde teklifler, yazili olarak yapilir. Teklif mek-
tubu, bir zarfa konulup kapatildiktan sonra zarfin iizerine isteklinin adi, soyad: ve tebligata esas
olarak gosterecegi agik adresi yazilir. Zarfin yapistirilan yeri istekli tarafindan imzalanir veya mii-
hiirlenir. Bu zarf, gegici teminat veya banka teminat mektubu ve istenilen diger belgelerle birlikte
ikinci bir zarfa konularak kapatilir. Dis zarfin tizerine isteklinin ad: ve soyad: ile acik adresi ve
teklifin hangi ise ait oldugu yazilir.

Teklif mektuplarinin istekliler tarafindan imzalanmasi ve bu mektuplarda sartname ve ekleri-
nin tamamen okunup kabul edildiginin belirtilmesi gerekir. Teklif edilen fiyatin rakam ve yaz ile
acik bir sekilde yazilmasi zorunludur. Yukarida anlatilanlarin diginda teklif mektuplarinin iizerin-
de tespit edilen kazint, silinti veya diizeltmeler tekliflerin reddolunmasina sebep olmaktadir. Bu
durumlarda teklif hi¢ yapilmamis sayilir.

Tekliflerin Verilmesi (12) : Teklifler, ilanda belirtilen saate kadar, sira numarali alindilar karsi-
Iiginda komisyon baskanligina verilir. Alindi numarasi zarfin iizerine yazilir. Teklifler iadeli taah-
hiitlii olarak da gonderilebilir. Bu takdirde dig zarfin iizerine komisyon baskanlifinin adresi ile
hangi ise ait oldugu, isteklinin ad1 ve soyadi ile agik adresi yazilir. Posta ile gonderilecek teklifle-
rin ilanda belirtilen saate kadar komisyon bagkanlifina ulagmasi sarttir. Postadaki gecikme nede-
niyle isleme konulmayacak tekliflerin ahinig zamani bir tutanakla tesbit edilir.

Dis Zarfin Acilmasi (13) : Tekliflerin agilmas: saati gelince, kag teklif verilmis oldugu bir tuta-
nakla belirtildikten sonra dis zarflar hazir bulunan istekliler 6niinde alims sirasina gore acilarak,

10. D.LK.Md. 35
11. D.IL.K.Md. 37
12. D.IK.Md.38
13. D.I.LK. Md. 39



istenilen belgelerin ve gegici teminatin tam olarak verilmis olup olmadig1 aramir. Dis zarfin iize-
rindeki alindi sira numarasi i¢ zarfin iizerine de yazilir.

Belgeleri ile teminati, usuliine uygun ve tam olmayan isteklilerin teklif mektubunu tasiyan i¢
zarflar agilmayarak bagkaca isleme konulmadan, diger belgelerle birlikte kendilerine veya vekil-
lerine iade olunur. Ve miiteahhit ihaleye katilamamus olur.

I¢ Zarfin Agilmasi (14) : Teklif mektuplarini tasiyan i¢ zarflar agilmadan once, ihaleye katila-
caklar hari¢ bagkalan ihale odasindan ¢ikarilir. Bundan sonra zarflar numara siras: ile acilarak,
teklifler komisyon bagkani tarafindan okunur veya okutulur ve bir listesi yapilir. Bu liste komis-
yon baskani ve ityeler tarafindan imzalanir.

Sartnameye uymayan veya baska sartlar tasiyan veya Devlet Thale Kanunu'nun 37'nci maddesi
hiikmiine uygun olmayan teklif mektuplan kabul edilmez.

Ihale Sonucunun Karara Baglanmasi (15 : Devlet jhale Kanunu'nun 40'inc1 maddesi geregince
kabul edilen teklifler incelenerek;

- Ihalenin yapildig1, ancak ita amirinin onayma bagh kaldig1,

- Tekliflerin daha ayrintili bir sekilde incelenmesi i¢in siireye ihtiyag duyuldugu ve sartname-
lerde daha uzun bir siire 6ngo6riilmemis ise ihalenin 15 giinli gecmemek iizere baska bir giine bira-
kildig,

- Ihalenin yapilmadigi,
hususlarindan birine karar verilir ve bu husus gerekceli bir karar veya karar 6zeti halinde yazila-
rak, komisyon bagkan ve iiyeleri tarafindan imzalanir ve durum hazir bulunanlara bildirilir.

Tekliflerin Aym Olmasi (16) : Birkag istekli tarafindan aym fiyat teklif edildigi ve bunlarin da
uygun bedel oldugu anlasildig1 takdirde, bu oturumda aym teklifte bulunan isteklilerin hazir ol-
mast halinde, bu isteklilerden ikinci bir yazili teklif alinir ve bunlardan en uygun bedeli teklif ede-
ne ihale yapilir. Sayet ayni fiyat teklif eden isteklilerden birisi bu oturumda hazir bulunuyorsa,
ihale ona yapilir. Ayni fiyat teklif eden birkag isteklinin oturumunda hazir bulunmamasi veya ha-
zir bulunan isteklilerden alinacak ikinci tekliflerin de aym olmasi halinde, ad ¢ekme suretiyle iha-
le sonuglandirilir.

Thalenin Yapilamamasi (17) : Kapali teklif yontemiyle yapilan ihalelerde, istekli ¢cikmadig1 ve-
ya teklif olunan bedel komisyonca uygun goriilmedigi takdirde, ya yeniden ayni yontemle ihale
aculir veya idare yaran goriildiigii takdirde, ihalenin bitis tarihinden 15 giin icinde is pazarlikla
yaptirlir. -

Isin pazarliga birakilmas: halinde sartnamede belirtilen nitelik ve sartlarin aynen muhafazas
zorunludur. (18),

14. D..K.Md. 40
15. D.IL.K. Md. 41
16. D.I.K.Md. 42
17. D.L.K. Md. 43
18. AKCALLS. 10



B. Belli Istekliler Arasinda Kapal Teklif Yontemi

Ucgak, harp gemisi, harp mithimmati, elektronik cihaz, askeri tesisat ve levazimat, silah ve mal-
zeme sistemleri, savunma sanayii ile ilgili faaliyetler ve bunlara ait her tiirlii yedek parca alimi,
barajlar, enerji santrallari, sulama tesisleri, limanlar, rihtimlar, hava meydanlari, demiryollari, lo-
komotifler, karayollan, tiineller, limanlar, nhtimlar, hava meydanlari, demiryollar, lokomotifler,
karayollan, tiineller, kopriiler, akaryakit tesisleri, dzelligi bulunan yapim isleri, bedii ve teknik
hususiyetler tagiyan sanat igleri, kentlerin ulasim sistemlerine iligkin planlar, kentlerin harita, na-
zim ve imar planlan, su, kanalizasyon ve enerji tesisleri ile bunlarn etiit ve proje islerinin ihalesi
diger ihale ydntemleri yerine teknik yeterlilikleri ve giicleri idarece kabul edilmis en az iic istekli
arasinda kapali teklif usuliiyle yaptinlabilir (19,

Zorunlu nedenlerle iicten az istekliden teklif alinmasinin gerektigi durumlarda Maliye ve
Giimriik Bakanligi'mn uygun gériistine dayamlarak Bakanlar Kurulu'ndan bu hususta ayr bir ka-
rarin alinmast gerekir. Ayrica bu belli teklifler arasinda yapilan ihalelerde ilanin yapilma zorunlu-
lugu bulunmamaktadir (20),

C. Acik Teklif Yontemi

Acik Teklif Yontemiyle Yapilabilecek Ihaleler 21 : Deviet Thale Kanunu'nun 1'nci maddesin-
de yazil islerden, tahmin edilen bedeli her yil Genel Biitce Kanunu ile tespit edilecek tutari gec-
meyen ihaleler acik teklif yontemiyle yapilabilir.

Acik Teklif Yonteminin Uygulanmasi (22) : Agik teklif yontemine gore ihaleler, isteklilerin
thale komisyonlan oniinde tekliflerini sozlii olarak belirtmeleri suretiyle yapilmaktadir.

Istekliler ilanda belirtilen ihale saatine kadar komisyon bakanligina ulagmis olmalar gerekir.
Diger taraftan 37'nci madde hiikiimlerine uygun olarak diizenleyecekleri tekliflerini iadeli taah-
hiitlii bir mektupla da gonderebilirler. Diger bir nokta ise, teklif sahibi komisyonda hazir bulun-
madig1 takdirde posta ile gonderilen teklif, son ve kesin teklif olarak kabul edilmektedir.

Acik Teklif Yonteminde Thale 23 : Ilanda belirtilen ihale saati gelince, komisyon baskani, is-
teklilerin belgelerini ve gegici teminat verip vermediklerini inceleyerek kimlerin ihaleye katlabi-
lecegini bildirir. Katilamayacaklarin belge ve teminatlarimin geri verilmesi kararlastinhir. Bu is-
lem, istekliler 6niinde, bir tutanakla tespit edilir.

Tutanaktan sonra, ihaleye giremeyecekler ihale yerinden ¢ikartilir. Dier istekliler, once sart-
nameye imzaya ve daha sonra sira ile tekliflerini belirtmeye ¢agrilirlar. Yapilacak teklifler ihaleye
ait arttirma ve eksiltme kagidina yazilir ve teklif sahipleri tarafindan imzalanir 24,

Iik teklifler bu suretle tesbit edildikten sonra komisyon baskanina yapilmus teklifler varsa, oku-
tarak bu tekliflerin de ihaleye ait arttirma ve eksiltme kagidina yazilmasim saglar. Bundan sonra
istekliler sira ile tekliflerde bulunmaya devam ederken ihaleden cekilen isteklilerin bu durumlari

19. D.L.K. Md. 44
20. AKCALLS. 11
21. D.LK.Md. 45
22. D.JK.Md. 46
23. D.LK. Md. 47
24. AKCALLS. 11



ihaleye ait arttirma ve eksiltme kagidina imzalan alinmak suretiyle yazilir. Isteklinin bu imzadan
¢ekilmesi durumu ayrica belirtmesi gerekir. Ihaleden gekilmis isteklilerin tekrar teklifte bulunma
haklan yoktur. Tekliflerin yapildig: sirada, yapilan indirim veya arttirmalann isi uzatacag: anla-
sildig takdirde; isteklilerden komisyon huzurunda son tekliflerini yazili olarak bildirmeleri iste-
nebilir. Daha 6nce ihaleden ¢ekilmis olanlar bu durumda yazih bir teklif veremezler (25,

Thale Sonucunun Karara Baglanmasi (26) : S6zlii veya yazili son teklif alindiktan sonra, ihale
41'nci maddeye gore karara baglanir.

Thalenin Yapilamamasi 7 : A¢ik teklif yontemiyle yapilan ihalelerde istekli ¢ikmadig, istek-
lilerin belgeleri veya son teklifleri uygun goriilmedigi takdirde, yeniden ayni yontemle ihale acilir
veya idare yaran goriildiigii' takdirde, ihalenin bitig tarihinden itibaren 15 giin i¢inde is, 43'tincii
maddenin ikinci fikrasinda belirtilen esaslar dahilinde pazarlikla yaptirilabilir.

D. Pazarhk Yontemi

Pazarhk Yonteminde fhale (28) : Pazarlik yontemiyle yapilan ihalelerde teklif alinmasi belli
bir sekle bagh degildir. Ihaleler, komisyon tarafindan isin nitelik ve geregine gore, bir veya daha
fazla istekliden yazili veya sozlii teklif almak ve bedel iizerinde anlagsmak suretiyle yapilir. Pazar-
ligin ne suretle yapildig1 ve ne gibi tekliflerde bulunuldugu ve iizerine ihale yapilanlarin neden
dolayi tercih edildigi pazarlik karaninda gosterilmesi gerekir.

Devlet Thale Kanunu'nun 51'nci maddesinde pazarlik usuliiyle yapilacak isler 16 bent halinde
siralanmugtir (29),

III. INSAAT TAAHHUTLERINDE IZLENILEN SUREC

Her iki sektorde de -kamu ve 6zel- uygulama alam bulabilen, asagida anlatacagimiz siirecle-
menin bazi asamalarinda farkliliklar goriilebilmektedir. Bu farkliligin nedeni siirecte uyulacak ku-
rallar olmaktadir. Bu uyulacak kurallar 6zel sektore ait islerde daha esnek olmakta; kamu sektorii-
ne ait iglerde ise, uyulacak prosediiriin kesin kurallart mevcuttur. Ornegin; genel biitceye dahil da-
irelerle, kamu biitgeleri idarelerin, 6zel idare ve belediyelerin alim, satim, hizmet, yapim, kira,
trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve tagima igleri 10 Eyliil 1983 giin ve 18161 sayil1 Resmi
Gazete'de yayimlanmis 2886 nolu Devlet Thale Kanunu'nun yazili hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.
Ayrica, yukarida belirtilen daire ve idarelere bagli doner sermayeli kuruluslar ile 6zel kanunlarla
veya Ozel kanunlarin vermis oldugu yetkiyle kurulmus bulunan fonlann yukarida belirtilen iglerin
nasil yapilacagi Maliye Bakanligi'nca hazirlanarak Bakanlar Kurulu'nca ¢ikaralacak yonetmelik-
lerle belirtilir. Bu kuruluglarin yaptiklar ingaat taahhiit islerinde, 6nce bu 6zel hiikiimler uygula-
nacaktir. Eger bir bosluk bulunursa, Bor¢lar Kanunu'na bagvurulacaktir. Asagida ingaat taahhiitle-
rinde izlenilen siireci, kamu kesiminde uyulan prosediir ve kurallara agirlik verilerek agiklanacak-

25. AKCALLS. 11
26. D.I.K.Md. 48
27. D.I.K.Md. 49
27. D.i.K.Md. 49
28. D.i.K.Md. 50
29. D.IK. Md. 51 Faza bilgi igin bkz. AKCALI S. (12-13)



tir. Fakat agiklamayi genel hatlanyla yapacagimiz icin pratikte farkli durumlar ile karsilasma ola-
nag1 bulunabilmektedir. Yalniz burada yurtici taahhiit iglerine ait uygulamalar gozetilerek agikla-
malar yapilmustir. Dis iilkelerde yapilan taahhiit islerine ait uygulamalarda farkliliklar
goriilebilmektedir.

1. Proje Hazirhg:

Insaat taahhiitlerinde ilk adim, is sahibinin karar1 sonucunda yaptirmay: diisiindiigii ingaatla il-
gili bir proje hazirlama islemidir. Is sahibi, 6ncelikle tizerinde daha sonra degisiklik yapabilecegi
"avan projeleri"ni ¢izdirir 39. Bu projeler ya biinyesindeki elemanlara veya bu iglerde uzman
olan kisi veya kuruluglara yaptirabilir. Daha sonra bu projeler iizerinde son degisiklikler yapildik-
tan sonra uygulama projeleri elde edilir G,

Yapilacak ingaatin tiiriine ve 6zelliklerine gore, bir insaat projesinin biitiinii, cesitli alt proje-
nin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Ornegin; bir konut projesinde:

- Mimari proje,

- Betonarme projesi,

- Sihhi tesisat projesi,

- Elektrik tesisati projesi,

- Kalorifer projesi,
gibi projeler yer almaktadir. Bir de, her projenin i¢inde teknik ve estetik dzellikleri olan "detay
projeleri” bulunabilmektedir. Hazirlanan bu tiim projeler ilgili birimce imzalanir ve ihale dosyasi-
na konur.

2. Kesif Bedelinin Belirlenmesi

"Kesif bedeli”, ihaleye ¢ikanlacak ingaatin proje ve kesif 6zetlerine dayanilarak, birim fiyatlar
tizerinden saptanan bedelidir. Bagka bir anlatimla, ingaatin miiteahhit tarafindan yapilacag tah-
min edilen maliyeti ile miiteahhit kArin1 kapsayan bedel olan kesif bedelinin, gercege uygun ola-
rak belirlenmesi gerekmektedir (32). Kesif bedelinin belirlenmesinde farkli yontemler izlenebil-
mektedir. Bu farkli yontemlerin izlenmesine; insaatin teknik 6zellikleri ve iktisadi kosullar neden
olabilmektedir. Bayindirlik Bakanligi'nin denetimi altinda bulunan insaatlarda kesif bedeli, genel
projeyi olusturan her alt projede yer alan islerin "birim fiyat listesi"ne gore bulunan fiyatlarla he-
saplanmasi sonucu ortaya ¢ikar.

Akilcr bir sézlesmenin yapilabilmesi igin her kesimdeki ig sahiplerinin, ihale éncesi bu bedeli
gergekgi olarak belirlemeleri cok dnemlidir (33),

3. Ilanin Yapilmasi ve ihale Belgelerinin Incelenmesi

Yaptirilacak ingaat isinin potansiyel miiteahhitlere duyurulmasinda 6zel kesime ait herhangi

30. Avan Proje: Uzerinde degisiklikler yapilabilecek ilk deneme projesidir.

31. Uygulama Proje : ingaatla ilgili biitiin teknik ve planlarinin son noktasina gelindigi proje.
32. KIZILOT, S. 10

33. BENLIGIRAY,S.23
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bir kural olmamasina ragmen, kamu kesimine ait ingaat ve onarim islerinin ilani ise, Devlet Ihale,
Kanunu'nun 17-22.'nci maddelerinde -pazarlik yontemiyle yapilan ihaleler hari¢- kurallara bag-
lanmastir.

llanlarda bulunmasi zorunlu olan hususlar sunlardir:

- Ihale konusu olan isin niteligi, yeri ve miktari,

- Sartname ve eklerinin nereden ve hangi usulle alinacagi,

- Thalenin nerede, hangi tarih ve saatte ve hangi usulle yapilacagt,

- Varsa tahmin edilen bedel ve gecici teminat miktari,

- Isteklilerden aranilan belgelerin neler oldugu,

- Kapal: teklif usuliiyle yapilacak ihalelerde, tekliflerin hangi tarih ve saate kadar nereye veri-
lecegi.

Kanunda belirtilen cesitli iletisim araglariyla ya da bagka yollarla ingaat ve onarim isinden ha-
berdar olan miiteahhitler, ihale belgelerini ve gesitli 6nemli belgeleri iceren ihale dosyasim ince-
lemek suretiyle is hakkinda detayli bilgi sahibi olurlar. Yalniz bu dosyanin icerigi 6zel sektore ya
da kamu sektoriine ait olup olmadifina gore degisebilmektedir. Bu dosyada insaatla ilgili teknik,
finansal ve yasal bilgilerin bulunmast, her iki tarafin ige verdigi 6nemi belirtmektedir. Ayrica, bu
bilgiler ileride ¢ikabilecek anlagsmazliklar azaltma ve miiteahhidin dogru bedel tahmini yapma
imkanini artiracaktir.

Thalelerin birim fiyat esasina gore yapildigi Bayindirik Bakanligi'nin denetimindeki insaatla-
rin, ihale dosyalarinda; insaatla ilgili projeler, birim fiyat tarifleri, genel teknik sartname, birim fi-
yatlan tarifleri eki fiyat listesi, sozlesme tasarisy, ilgili yila ait rayi¢ cetveli ve kapali teklif yGnte-
mi ile eksiltme sartnamesi bulunur. "

Ihale belgelerini inceleyen veya teknik elemanlarina inceleten miiteahhit, ayrintili calismalar-
dan sonra ihaleye girip girmeyecegine ve teklif edecegi bedele karar verir.

4. Thaleye Girebilme Kosullarinin Yerine Getirilmesi ve Teklif Verme

Isveren kurulus, ingaat isinin yapimim iistlenecek miiteahhidin, isi yapabilecek kapasitede olup
olmadigini arastirarak, isin sonuglandirilmasini hi¢ degilse belirli bir lciide giivence altina almak
amaciyla, ihaleye girecek miiteahhidlere birer yeterlilik belgesi vermektedir.

Thaleye girmeden 6nce miiteahhidin, is sahibinden yeterlilik belgesi alabilmesi i¢in asagida be-
lirtilen belgeleri bir miiracaat dilekgesi ile birlikte igveren kurulusa vermesi gerekir. Bu belgeler
kamu kesimi icin sunlar olmaktadir 34,

-Bayndirlik ve Iskan Bakanligi'ndan Alinms (......) Grubundan En Az Isin Kesif Bedeli Kadar
Miiteahhitlik Karnesinin Ashni Ibraz Etmek sartiyla 6megi; (ortak girisimlerde Pilot Firmanimn
Karnesi esas alinacaktir),

- Makine ve Techizat Kapasitelerine Ait Yap: Araglar: Taahhiitnamesi ve/veya Belgeleri,

- Mali Durum Bildirimi ve Belgeleri,

- Teknik Personel Taahhiitnamesi,

- Taahhiit Durumu Bildirisi ve Belgeleri,

- Gelir veya Kurumlar Vergisi Beyan ve Belgeleri.

Ve ayrica miiteahhidin ihaleye girebilmesi i¢in teklif mektubu ile birlikte:

34. KIZILOT,S. 12
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- Ihaleye katilma belgesi,

- Noter tasdikli imza sirkiileri,

- Ihalenin yapildig1 y1l iginde alinmug Ticaret ve/veya Sanayi Odas1 belgesi,

- Istekliler adina vekaleten istirak ediliyorsa, istekli adina teklifte bulunacak kimselerin veka-
letnameleri ile, vekaleten istirak edenin noter tasdikli imza sirkiileri,

- Valilik adina alinmis insaatin kesif bedelinin % 3'ii oraninda gecici teminat,

- Ihale Sartnamesi'nde ve Ihale Sartnamesi'ne Ek Ozel Sartnamede 6ngoriilen diger belgeler,

verilecektir.

5. Sozlesmenin Yapilmasi ve Kesin Teminat

Insaat taahhiit sozlesmesinin yazih olmasi igin yasal bir zorunluluk yoktur (9. Devlet Thale
Kanunu'nun 53'ncii maddesi uyarinca biitiin ihaleler bir s6zlesmeye baglanir. S6zlesme, idare adi-
na ita amiri tarafindan imzalanir. S6zlesmede, yapilacak isin tamm ve ozellikleri agiklandiktan
sonra, igin toplam bedeli ve bu bedeli 6deme esaslar ve taraflarin her tiirlii hak ve yiikiimliiliikleri
yer alir.

Sozlesme yapilmadan 6nce miiteahhitten ihale bedeli iizerinden hesaplanmak suretiyle; taah-
hiidiin, s6zlesme ve sartname hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesini saglamak amaciyla
%6 oraninda kesin teminat alinir. Verilen kesin teminat, teminat olarak kabul edilen diger deger-
lerle degistirilebilir. Sozlesmenin yapilmasindan sonra gegici teminat iade edilir.

IV. INSAAT VE ONARIM ISLERINDE TEMINATLAR

Devlet thale Kanunu'nun 26'nci maddesi uyarinca, gegici ve kesin teminat olarak kabul edile-
cek degerlerin agagidaki gibi olabilecegi belirtilmistir:

- Tedaviildeki Tiirk Parasi,

- Maliye Bakanligi'nca belirtilecek bankalarin verecekleri siiresiz teminat mektuplari (36),

- Devlet tahvilleri ve Hazine kefaletine haiz tahviller.

Bankalarca verilen teminat mektuplan digindaki teminatlarin istekliler tarafindan mal sandik-
larina yatirilmasi zorunlu olup, bunlar komisyonlarca teslim alinamaz. Uzerlerine ihale yapilanla-
rin teminat mektuplart ihaleden sonra mal sandiklarina teslim edilir. Ve iizerlerine ihale yapilma-
yan isteklilerin gegici teminatlart hemen geri verilir. Ayrica, idarece alinan teminatlar haczedile-
mez ve iizerine ihtiyati tedbir konulamaz.

1. Gegici Teminat

Isteklilerden, ihale konusu olan isin tahmin edilen bedelinin %3'ii oraninda gegici olarak alinan

35. AKTURMAG, Sadik - ingaat Hukuku, (Ankara: Ayyildiz Matbaast - 1975) S. 11

36. Bankalarin bu kanun kapsammdaki isler igin verecekleri gegici, kesin ve avans teminat mektuplarimin sermaye ve yedek
akgelerinin durumlarina gére miktar ve kapsamlanini ve geklini tesbite Maliye Bakanlig yetkilidir. Kanun. kararname,
tiiziik ve yonetmeliklere aykiri olarak diizenlenmis bagka teminat mektuplar1 kabul edilemez. Uzerinde su¢ unsuru tesbit
edilen teminat mektuplari gerekli kovusturma yapilmasi igin Maliye Bakanligrna intikal ettirilir. Her teminat mektubun-
da daha 6nce ilgili banka subesince verilen, teminat mektuplar1 toplami ile ayni subenin limitlerinin de gdsterilmesi
zorunludur. Yabanct bankalarin ve benzeri kredi kuruluglarinin kontrgarantilerine dayanarak bankalarin verecekieri
teminat mektuplan, yukaridaki miktarlara dahil degildir (D.L.K. Md. 27)
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teminat tiiriidiir. idarenin pazarlik yontemi ile yapilacak ihalelerde, gegici teminat alip almamakta
serbesti mevcuttur.

2. Kesin Teminat

Miiteahhit tarafindan yapilan taahhiitiin, sézlesme ve sartname hiikiimlerine uygun olarak yeri-
ne getirilmesini saglamak amaciyla, s6zlesme yapilmasindan 6nce miiteahhit veya miisteriden
ihale bedeli ilizerinden hesaplanmak suretiyle %6 oraninda kesin teminat alinir. Miiteahhit veya
miisterinin zorunluluga uymamas: halinde, protesto cekmeye ve hiikiim almaya gerek kalmaksi-
zin ihale bozulur ve varsa gegici teminat gelir kaydedilir. Verilen kesin teminatin teminat olarak
kabul edilen diger degerlerle degistirilebilme imkani mevcuttur. S6zlesmenin yapilmasindan son-
ra gegici teminat iade edilir.

Tahmin edilen bedeli her y1l Genel Biitge Kanunu ile tesbit edilecek tutar asan etiit, proje,
kontrollitk ve miisavirlik hizmetleri ile yapim islerinde alinmig bulunan gecici teminat, kesin te-
minata cevrilir; kesin teminatin geri kalani miiteahhidin hakedislerine kars: verilecek paralardan
% 10 alikonularak kesin teminat tutarina ¢ikarilir (37), Miiteahhit parasimin alikonulmamasini is-
terse, teminat olarak kabul edilecek kiymetler iizerinden kesin teminat da verebilir.

Devlet Ihale Kanunu'nun 56'nct maddesine gore kesin teminat;

- Taahhiidiin s6zlesme ve sartname hiikiimlerine uygun bicimde yerine getirildigi yonteme go6-
re anlasildiktan sonra ve miiteahhidin bu isten dolay: idareye herhangi bir borcunun olmadig tes-
bit edildikten sonra, Sosyal Sigortalar Kurumu'ndan ilisiksiz belgesinin getirilmesi halinde, tiimii;

- Yapim Islerinde (a) fikrasindaki sartlardan ayn olarak, gegici kabul tutanagimin onaylanmasi
ve gecici kabulde goriilen kusurlarin giderilme bedelinin kesin teminatin yansindan fazla olma-
masi sartiyla, yarisi, kesin kabul iglemleri tamamlandiktan sonra ise, kalani;
miiteahhide geri verilir.

Miiteahhidin bu is nedeniyle idareye ve Sosyal Sigortalar Kurumu'na olan borglan ile iicret sa-
yilan 6demelerden yapilan kanuni vergi kesintilerinin kesin kabul tarihine kadar 6denmemesi ha-
linde, teminat Devlet thale Kanunu'nun 54'iincii madde hiikmiine gére paraya cevrilerek borglari-
na karsilik tutulur. Varsa kalan1 miiteahhide geri verilir.

V. INSAAT TAAHHUTLERINDE FiYAT BELIRLEME YONTEMLERI

Miiteahhitlerce yapilmis olan islerin degerlendirilmesinde, stzlesme ve sartnamelerde gosteri-
len ve her iki taraf¢a kabul edilen fiyatlar esas alinir 8),

Giiniimiiz uygulamasinda ii¢ cesit fiyat belirleme yonteminden s6z edilmektedir. Bunlar,

- Birim fiyat yontemi,

- Maliyet ilave ve iicret -kar- yontemi,

- Gotiirii fiyat yontemi '
olmaktadir.

37. D.LK. Md. 55
38. KIZILOT, S. 13
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1. Birim Fiyat Yontemi

Ulkemiz uygulamasinda en ¢cok karsilastigimiz yontemlerden biri olmaktadir. Bu ydntemde,
ingaat ve onanim igleri icin Baymdirlik Bakanlifi'nca zaman zaman birim fiyatlan listesi yayin-
lanmakta ve resmi insaatlar, cogu kez bu birim fiyatlarina gore yapilmaktadir. Birim fiyat listesin-
de her is iinitesinin birim fiyat1 ayn ayn gosterilerek, bu iinitelerin meydana getirdigi isin tiimii-
niin kesif bedeli hesaplanmaktadir (39), '

Ingaat sahiplerinin isini iistlenmek isteyen miiteahhitler, ihale dosyasinda yer alan bu tiim iinite
fiyatlarini, her is iinitesinin birim fiyatin1 ayn ayrn inceleyerek ve kendince cesitli hesaplamalarda
bulunmaktadir. Daha sonra tiim iinite fiyatlarini iceren kesif bedeli tizerinden uygun gordiigii
oranda indirim yapar veya hi¢ indirim yapmaksizin kesif bedeli ilizerinden isi iistlenebilir.

Ustlenilen igin miiteahhitce bitirilmesinden sonra sira hakedisi talep etmeye geldiginde, yapi-
lan ig siiresince tutulan istihkak raporlarinda, baglanildig: tarihten itibaren yapilan is, her inite bi-
rim fiyatlar ile dl¢ciimlenerek degerlendirilir. Bu 6l¢iimlemeyi Bayindirlik Bakanligi'nin kontrol
miihendisleri yapmaktadir. Daha sonra toplam istihkak tutar1 hesaplanir. O devrenin briit istihkak
bedeli; her istihkaktan bir 6nceki istihkak tutar diisiiliir ve kalan deger lizerinden miiteahhidin ek-
siltme indirimi de diisiilmek suretiyle bulunur ve hakedis raporu hazirlanarak miiteahhide 6deme
yapilir.

Birim fiyat yontemi 6zellikle yapiminda ayr bir uzmanlik gerektiren yol, koprii ve baraj gibi
iglerde 6n planda kullanilmaktadir (40). Ciinkii bu iglerin biitiinii ¢esitli alt iinitelere ayrilabilmekte
ve bunlarin birim fiyatlan ayn ayrn gosterilme imkani oldugu icin bu yonteme basvurulmaktadir.
Ayrica bu yontem ingaat sahibine igin basinda siki bir maliyet kontrolii olanagim vermektedir (41,

Kisaca 6zetlersek is sahibi, ihaleye konu olacak ingaati, teknik niteliklerine gére is siniflarina -
alt projelere— b6lmekte ve her is smifinda kag birimlik i yapilmas: gerektigini 6nceden hesapla-
yarak, miiteahhit isletmelerin bilgilerine hazir bulundurmaktadir. Ornegin, bir otoyol insaati: Haf-
riyat, kanalizasyon yapimi, tag déseme, beton dokme, asfaltlama seklinde is siniflarina boliinmek-
te ve her is sinifinda yapilmasi gereken is miktar: m, .. m2, ...m? seklinde belirtilmektedir. Miite-

ahhit igletmeler, bu ig birimleri ve is simiflanini serbestge fiyatlandirarak, teklif yapmaktadirlar
(42),

2. Maliyet Ilave Ucret

Olusan maliyet iizerinden miiteahhitlik iicretinin belirlenmesi esasina dayanan bu yontem
Anglo-Sakson iilkelerinde ¢okga rastlanir. Bu yontemde degisik yaklasimlar s6z konusudur (43);

- Maliyet + Maliyetin sabit bir yiizdesi,

- Maliyet + Sabit iicret gibi

Ulkemiz uygulamasinda da buna benzer yontem uygulanmakta, miiteahhitin yaptig1 tiim gider-
ler idarece aynen iistlenilmekte ve kendisine ayrica énceden belirlenen bir oran veya miktar tize-
rinden kér pay1 verilmektedir. Sisteme bu nedenle "maliyet+kar yontemi” dendigi de olur. Kar

aLtt

paylarinin degismesine gore "maliyet+belirli bir yiizde kir" olarak da adlandirmak  miimkiin-

39. KIZILOT, S. 14
40. KARTAL,S. 15
41. KARTAL,S. 16
42. BENLIGIRAY, S.37
43. BENLIGIRAY, S. 29
44. KIZILOT, S. 14
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diir 44,

Bu yonteme gore yapilmig s6zlesmelerde; maliyet ve maliyeti olusturan unsurlarin agikca ta-
raflarca belirtilmesi 6zellikle miiteahhit agisindan; muhasebe sistemini olugturma ve i¢ kontrol, is-
veren acisindan; maliyet kontrolii ve kalite konusunda bilgi sahibi olma yoniinden biiyiik 6neme
sahiptir. Genelde herkesce kabul gdrmiis maliyet kavramini olusturan kalemleri agagidaki gibi si-
ralamak miimkiindiir. Bunlar;

- Ingaat malzeme bedelleri,

- Ingaatta calisan isgilerin iicretleri,

- Ingaatta kullanilan makine ve teghizata ait amortismanlar ya da kiralama bedelleri ve isletme
giderleri bedelleri,

- Ingaat alaninda yapilan santiye ve/veya gegici hizmetlerin bedelleri olmaktadr.

Maliyet+kar yontemine gore yapilan sdzlesmelerde, insaatla ilgili giderler ve maliyet unsurlar
aynintil bir sekilde tesbit edilmekte ve belirli siirelerde yapilan giderleri idareye dekont edilmek-
tedir. Odemeler, Maliyet+Sabit Kar usuliinde aylik taksit halinde, Maliyet+Belirli Bir Yiizde Kar
yonteminde ise, aylik maliyetlere gére hesaplanan kir paylan esas alinmak suretiyle yapilmakta-
dir 43),

Bu yontemde isin baslangici icin igletmeye belirli bir calisma sermayesi verilmektedir. Bu
miktar daima aym seviyede tutulmaktadir. Idare, Maliyet ilave kir yontemine gore is yapti1 mii-
teahhitin hesaplarini irdeleme ve denetleme hususunda kesin yetkiye sahiptir. Sonradan meydana
gelebilecek degisikliklerden dolayr miiteahhide 6denecek kesin kar, ancak isin bitiminde gercek
maliyetin ortaya ¢ikmasiyla hesaplanabilir (40),

Ozel kesime ait uygulamada da goriilen bu yontem, kaliteye onem veren ve finansal destekten
sakinmayan gercek veya tiizel isletmeler tarafindan bu yonteme bagvurulmaktadir.

Bu y6ntemin olumlu sonug¢lanabilmesi icin taraflarin birbirlerine giivenmeleri gerekir.

3. Gotiirii Fiyat Yontemi

Bu yodntemnde, insaat miiteahhidi belirli bir sabit fiyat kargiliginda s6zlesmede belirtilen isi iste-
nilen kalite ve nitelikte yerine getirmeyi taahhiit eder. Eger gerceklesen toplam insaat maliyeti
sozlesmede oOnceden belirlenen fiyat: agarsa bu asan tutar miiteahhit tarafindan karsilanir.
Gergeklesen toplam insaat maliyeti ile sozlesmede Onceden belirlenen fiyat arasindaki olumlu
fark ingaat miiteahhidinin gelirini (krim) olusturur ¢7).

Gotiirii fiyat, yapilacak igin tiimiini icerecek sekilde saptanabilecegi gibi, belirli is iiniteleri ve
pozisyonlar iginde ayr1 ayn veya birkag grupta saptanabilir (48).

Taahhiit s6zlegmesi ile ig sahibi, ekonomik ve teknik kosullar dolayistyla ortaya ¢ikabilecek
maliyet riskinden korunmus olmaktadir. Bu nedenle teklifte bulunacak miiteahhidin maliyet tah-
minleri ve bekledigi kar konusunda ¢ok dikkatli olmasi gerekmektedir (49).

Gétiirii bedel iizerinden taahhiitte miiteahhidin temel gorevi, ingaati belirlenen siire icinde iste-
nilen kalitedeki malzeme ve is¢ilikle yaparak, teslim etmek olurken; is sahibinin goérevi ise, sozi
edilen siire sonunda insaati teslim alarak, bedeli miiteahhide 6demek olmaktadir. Bu nedenle de
bu taahhiit tiirii, "anahtar teslimi" olarak adlandirilmaktadir (0.

45. KIZILOT,S. 14
46. KIZILOT, S. 14
47. KARTAL,S. 14
48. KIZILOT,S. 15
49. BENLIGIRAY, 8.32
50. BENLIGIRAY,S. 33
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Bazen miiteahhit firmalar hakedisi beklemeden finansal giicliikleri asabilmek i¢in idareden
avans niteliinde para talep edebilmektedirler. Ulkemizdeki miiteahhit firmalarin sermayeleri
kisith oldugu i¢in sikga bu yonteme bagvurduklarim gormekteyiz. Bu avanslar hakedis zaman
geldiginde mahsup edilerek hakedisten diisiilmektedir. Bu yontem diger yontemlerde de
sdzkonusu olabilmektedir.

Gotiirii fiyat yonteminin yararlarim §6yle siralayabiliriz 5D:

- Yapilacak igin dikkatli bir etiidii gerekir. Bu da yiiksek maliyetli yanlisliklar bertaraf eder.

- Is sahibine, énceden belirlenmis olan kesin bir kargilig: (tamamlanmus bir isi) garanti eder.

- Ek masraflar en aza indirilmistir.

- Verimlilik saglanir.

- Isin kalitesini garanti eder.

- Tamamlanma zamam garanti edilmistir. Miiteahhit ne kadar erken bitirirse kr1 o oranda ar-
tacagindan, proje miimkiin olan en erken tarihte biter.

51. SENSOY, S. 29
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IKINCI BOLUM
INSAAT TAAHHUT ISLETMELERINDE MUHASEBE SISTEMI
I. GENEL ACIKLAMA

Isletmeler cesitli amaglar dogrultusunda faaliyette bulunan ekonomik birimlerdir. Her isletme
icin temel sayilabilecek bu amaglan su sekilde siralayabiliriz ©2),

- Kar (uzun dénemli) elde etmek,

- Topluma hizmet etmek,

- Isletmenin yasamim siirekli kilmak.

Muhasebe, bir érgiitiin kaynaklaninm olusumunu, bu kaynaklarin kullanma bigimini, érgiitiin
islemleri sonucunda bu kaynaklarda meydana gelen artig veya azaliglar ve orgiitiin finansal agi-
dan durumunu agiklayan bilgileri iireten ve bunlarin ilgili kisi ve kuruluglara ileten bir "Bilgi Sis-
temi"dir.

Muhasebe Bilgi Sistemi kir amaci giiden veya giitmeyen tiim isletmeler icin s6z konusu ola-
bilmektedir. Ozellikle giiniimiizde; isletme yonetimindeki yeni anlayislar, yaklagimlar, iktisadi
hayatta yasanan olaylar, bilgi islem teknolojisindeki degisiklikler, isletmelerin daima biiyiime ve
gelisme cabasi icinde olmalan, karar siirecinde planlamada ve kontrol iglevlerinin yerine getiril-
mesi icin gerekli olan bilgilen toplanmasi, biriktirilmesi, siniflandirilmas: ve siireclenmesi iglem-
lerine yeni boyutlar getirmistir. Bugiin i¢in isletme yonetiminin bilgi gereksinimi artik geleneksel
muhasebeden elde edilen bilgilerle sinirlt kalmamaktadir. Ciinkii hem isletme faaliyetleri itibariy-
le hem de iktisadi hayatin gerektirdigi kosullarin zorlamasi sonucu, artik isletme y&netimi daha
cok ve cesitli bilgilere ihtiya¢c duymaktadir. Muhasebe Bilgi Sistemi bunlarin tamamini verebile-
cek kapsamdadir (53),

Muhasebe sistemi bir igletmenin faaliyetlerine ve finansal durumuna iliskin kayitlarini siirdiir-
me araci olarak, islemleri belirleme, belgelere ve muhasebe defterlerine kaydetme ve raporlama
ile ilgili usul ve yontemlerden olusur. Etkin bir muhasebe sistemi agagidaki konulara iliskin yon-
temlerin ve kayitlarin olusturulmasim gerektirir 54);

- Tiim islemlerin dogrulugunun belirlenmesi ve kaydedilmesi,

- Finansal raporlama icin iglemlerin uygun sekilde siniflandiriimasini saglayabilecek ayrintida
ve zaman esasina gore tanimlanmasi,

- Finansal raporlarda uygun para degeriyle gdsterilmesini saglayacak sekilde islemlerin
degerinin Olciilmesi,

- Islemlerin kaydinin, kapsadii muhasebe déneminde yapilabilmesi i¢in, islemlerin meydana
geldigi donemin belirlenmesi,

- Islemlerin ve ilgili agiklamalann finansal raporlarda gerektirdigi sekilde gosterilmesi.

Isletmenin niteligine uygun olarak organize edilmis bir muhasebe, yonetime etkin bir bigimde

52. HALIL, Can - DOGAN, Tuncer - DOGAN, Yagar Aydan - Genel Isletmecilik Bilgisi (Ankara : Akim Yaymcilik -
Nisan 1991) S. 22

53. SURMELI, Fevzi - Muhasebe Bilgi Sistemi (Eskigehir - 1992) S. 36

54. GOMLEKGI, Ferruh - KEPEKCI, Celal - ERDOGAN, Melih - Muhasebe Denetimi (Eskigehir - 1993) S. (?)
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yararlt olabilir. Ciinkii muhasebe; ge¢mis islemleri kaydederek, yazili bir bellek gérevini yerine
getirdigi i¢in bilgi; biitce veya standartlarla gergeklesmeleri kargilagtirip sapmalan ortaya ¢ikardi-
g1 icin kontrol; trettigi bilgilerle gelecegi ait tahminlerde bulunmaya ve planlamaya yardimei ol-
dugu i¢in Sngdrme aracidir 55,

Kiiresellesmeye dogru giden diinyada isletmeler, teknolojik yapilarim diinya pazarlarina en-
tegre edebilmeleri i¢in ¢agin gerektirdigi diizeye getirmek durumundadirlar. Teknolojik gelisme
ile paralel yiiriiyen ve en ¢ok gelistirilebilen bilim olan muhasebe, giiniimiiz Tiirkiye'sinde &zel-
likle belirli sektorlerde geri kalmigtir.

Ozellikle konumu itibariyle; ingaat sekt6riinde faaliyet gosteren isletmelerin amaglan icin ge-
rekli bilgilerin kanuni yaptinmlardan daha fazlasini kendi biinyelerine katmalar1 ¢abasi icinde ol-
malan gerekmektedir. Fakat bu sektorde calisan isletmelerin muhasebe biliminin islevlerinden
yeteri kadar faydalanmadiklan goriilmektedir.

Diinyada en iyi 6rgiitlenmig birimler olarak ortaya ¢ikan igletmeler, muhasebe diizenini de or-
giit yapisina uyumlastirdiklan zaman biiyiik bir gii¢ olarak ortaya ¢ikabileceklerdir.

Her iilkenin degisik sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin ekonomik yapiya cesitli oran-
larda katkis1 bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi sanayi, bir kism ticari ve diger kismi ise, hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerden gelmektedir. Gelisme diizeyleri birbirinden ne kadar
farkli olursa olsun, iilkelerin ulusal gelirlerinden biiyiik boliimii insaat isleri yatirnmlarina aktar-
diklan bir gercektir. Bu nedenle de ingaat sektorii igletmelerin yogun ilgisini ¢eken bir alan ol-
maktadir 06). Bu sektérde faaliyet gdsteren ingaat taahhiit igletmeleri de bir hizmet isletmesi oldu-
guna gore, lilke ekonomisine en biiyiik katkiy: bu hizmet sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler
saglayacaktir.

IL INSAAT TAAHHUT ISLETMELERINDE MUHASEBE SISTEMININ GENEL YAPISI

Buraya kadar yapilan aciklamalar sonucu; m&-h@sebenin bir bilgi sistemi oldugu, muhasebenin
teknolojik gelisme ile gelisen bir bilim oldugu, muhasebenin ancak isletmenin niteligine uygun
olarak organize edildigi zaman yonetim acisindan etkinliginin ortaya ¢ikacag: vurgulanmaya cali-
silmustir. Yalniz burada sunu da ifade etmek gerekir. Her zaman i¢in muhasebenin iglevlerini en
iyi sekilde uygulamak ydnetimin anlayisiyla sinirli kalacaktir.

Simdi bu kisa Ozetten sonra ingaat taahhiit igletmelerinin muhasebe sisteminin genel yapisi
hakkinda bilgi vermeye ¢alisalim. Calismamizin hareket noktas: ise, muhasebenin taniminda da
var olan muhasebenin temel gérevleri olacaktir. Ingaat taahhiit isletmelerinin muhasebeden bekle-
nen ve lizerinde genellikle uzlasmaya varlan bu gorevleri;

- Projelerin maliyetlerinin ve bunlardan saglanan karlarin ayn ayr belirlenmesi,

- Projeler i¢in teklif sirasinda yapilan maliyet tahminleri ile fiili maliyetlerin karsilagtiriimast,

- Finansal tablolarin diizenlenmesi,
seklinde siralayabiliriz 7).

Yukarida goriilecegi iizere olay, muhasebe sisteminin bir alt sistemi olan maliyet muhasebe-
sinde yogunlasmaktadir. Biz de ¢alismamizi maliyet muhasebesi sisteminde ve bu sistemin en
onemli unsurlan olan maliyet dgelerinde yogunlastiracagiz. Ayrica belirlenen bu gorevler ve daha

55. SEViLENGUL, Orhan - Genel Muhasebe (Ankara : Lazer Ofset— 1994) S. (15-16)
56. SAYARI, Mehmet - " Yapi Islerinde Muhasebenin Onemi", Mali Sorunlara Coziim Dergisi (Kasim, 1985), S. 40
57. BENLIGIRAY, S. 46
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once agikladigimiz etkin muhasebe sisteminin olusturulmasi i¢in gerekli usul ve yontemler de ca-
Irysmamiza yon verecektir.

IIL INSAAT TAAHHUT ISLETMELERI MUHASEBESINDE GORULEN OZELLIKLER

Yukarida bahsettigimiz hizmet sektoriinde faaliyette bulunan insaat taahhiit isletmelerinin do-
galdir ki, diger sektorlerde faaliyette bulunan igletmelerle aralarinda farkliliklar bulunacaktir. Yal-
nmiz daha 6nce bahsettigimiz amaclarin farklilagmasi neticesinde ayni sektorde faaliyette bulunan
isletmelerin orgiit yapilarindaki farklilasmanin muhasebe yapisina da yansiyacagi agiktir. Bu
farklilasma muhasebenin iglevlerini ve 6nemini bozacak nitelikte olmayip sadece sektoriin bek-
lentilerinden kaynaklanmaktadir.

Simdi bu farklilasmanin ele alacagimiz ingaat sektoriinde faaliyette bulunan insaat taahhiit is-
letmelerinin muhasebe sistemlerine nasil yansidigina bakalim. Muhasebe uygulamalar acisindan
ortaya ¢ikan bu dzellikleri belli baslt olarak asagida goriilecegi iizere lic ana grup altinda toplaya-
biliriz (58);

- Insaat islerinde genellikle isletmenin merkez biirosu ile ingaat faaliyetinin fiilen slirdiiriildii-
gii calisma alant arasinda bir mesafe bulunur. Dolayisiyla olaylara ait verilerin elde edilmesi, ka-
yitlanmasi ve kullanilmasinda, bu uzakliktan kaynaklanan sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu du-
rum, igletmenin muhasebe islevinin merkezde mi ya da ¢aligma alaninda mu tutulacag kararimi da
giindeme getirmektedir. ’

- Ingaat endiistrisinde yapilan islerin birbirinden farkliliklar géstermesi nedeniyle, islemlerin
muhasebelestirilmesinde, sanayi isletmelerinde kullanilan siparis maliyeti sisteminin benzeri bir
yontemin kullaniimasin: gerektirmektedir.

- Ingaat islerinin siire agisindan diger endiistrilerdeki islere gore gok daha uzun olmasi (birden
cok yillara sarkmasi), muhasebe yaklasimi agisindan karin saptanmasinda farkli yontemlerin ge-
listirilmesine neden olmustur. Bagska bir deyisle, asagida ele alinacag: gibi, isin kismen bitimi gibi
yeni yontemlerin gelistirilmesi s6z konusu olmustur.

Daha &nce de vurgulandig iizere sektorlerin farklilagmas: otomatikman muhasebe sistemnine
de yansimakta ve hatta ayn: sektorde olup da yapilan islerin uzmanhk dallarina ayrilmas: sonucu
da yeni muhasebe sistemlerinin kurulmasina neden olabilmektedir. Kisaca ifade edersek, isin uz-
manlik gerektirmesi sonucu olusan muhasebe sistemi ingaat taahhiit iglemlerinin muhasebe sis-
temlerine de yeni yaklasimlar getirmistir. Isin 6zelliginin, ingaat taahhiit igletmeleri muhasebe
sistemine yansimasi, bunlar ile ilgili dogal problemlerin temelinin isin 6ziine dayandirilmasini ge-
rektirmektedir. Ciinkii istigal edilen isin 6zii iyi incelendikten sonra muhasebeden beklentiler ge-
leneksel muhasebeden 6teye gidebilecektir. Muhasebe sistemini olusturmak veya gelistirmek igin
yapilan tiim ¢alismalarin bu sekt6riin yapisindan kaynaklanan 6zelliklerinin gbzard: edilmemesini
gerektirir.

58. KARTAL, S.(28-29)
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IV. MUHASEBE KARININ OLCUMUNDE KULLANILAN YONTEMLER

Bilindigi iizere isletmelerin varolus nedenlerinden en 6nemlilerinden biri kér elde etmektir.
Yine aym sekilde ingaat taahhiit isletmelerinin de en 6nemli amaci yaptig1 isten kér elde etmek
olacaktir. Genel olarak kér, hasilatin gideri asan kismi olarak ifade edilmektedir. Bunu,

Kar = Hasilat - Gider

seklinde formiile edebiliriz. Karin bu kadar kolay formiile edilebilmesine ragmen bunun tesbiti ve
ifade edilen kéra ulasabilmek o kadar kolay bir iglem olmamaktadir.

Konusunun hassas olmas: 6zellii itibariyle ingaat taahhiit igletmeleri, taahhiit ettikleri islerin
gergeklesen kisim veya safhalannin sonunda elde ettikleri hakedisler sonucunda kéra ulagip ulas-
madiklarim gormek isterler. Her isletmede oldugu gibi ingaat taahhiit isletmeleri de yaptiklar is-
lerin teslim veya tamamlandiklan kisim —bolim- itibariyle kirh calisip ¢alismadiklarinin asama-
larini ayrintilt bir sekilde tespit etmek zorundadirlar. Asagida anlatacagimiz bu kér tespit yontem-
leri sadece ililkemizde uygulama alam bulan yontemler olmayip, bir¢ok iilkede de bazi degisik se-
killerde uygulanmaktadir. Bu yéntemler sunlardir:

- Isin kismen bitimi yontemi
- Isin tam bitimi yontemi

Simdi bunlar ayrintili bir sekilde inceleyelim.
1. Isin Kismen Bitimi Yéntemi

Bu y6ntem, 6zellikle gotiirii fiyat yontemine gore ingaat yapimini iistlenen miiteahhidlerin
yaptiklarn isler karsihiginda her hesap doneminde alinan hakedislerin veya kesilen faturalarin cogu
kez ingaatin tamamlanma derecesiyle baglantili olmayip sozlesmede belirtilen hiikiimler cerceve-
sinde yiiriitiildiigiinden bu ydntem gelistirilmistir. Bu yontem sayesinde secilen belirli bir tamam-
lanma Ol¢iistine bagli olarak, yapimu siirdiiriilen insaat igine ait hasilat ve giderlerin donemler iti-
bariyle karsilagtirilmasi olanag elde edilir (39). Ingaatin yapimu ilerledikge gerceklesecek kér veya
zararn yavas yavas ortaya ¢ikmasina imkan veren bir tesbit yontemidir. Ingaatin yapim siirecinde
gerceklesen gider ve hasilatin her hesap doneminde mali tablolarda gosterilmesi, isletmeye karsi-
lastirma imkani saglar. Bu yontemin muhasebenin donemsellik kavram: cergevesinde ilgili do-
nemlerde yapilan giderlerin ve alinan hakediglerin daha anlamli bilgi haline getirmesi yani sira;
isletme yonetiminin karar verme siirecinin kisalmasina imkén saglayacaktr.

Finansal bilgilerin anlamli olarak iletilmesine olanak saglamasi i¢in yani ilgili ddnemlerde ya-
pilan tiim giderlerin ve alinan hakedislerin tiimiinii o donemin mali tablolarinda saglikli bir sekil-
de gosterilmesine olanak saglamak i¢in asagida gosterilen kosullarin saglanmas: halinde bu yon-
temin yarar goriilecektir (60):

- Giivenilir diizeyde saglikli tahminlerin varlig,

59. KARTAL, S.30
60. KARTAL, S.30
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- Ingaat sézlesmesinin, insaat miiteahhidi ile ingaat sahibinin her ikisinin de haklarim1 acik bir
sekilde belirtme ve yapilabilecek degisiklikleri gostermesi,

- Ingaat sahibi ve ingaat miiteahhidinin s6zlesmeye konulacak yaptirimlarla sézlesmeden do-
gan yiikimliiliiklerinin zamaninda ve istenilen kalitede yerine getirme olasiliginin arttirilmasi.

Bu yontemin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in ancak yukarida belirtilen kosullarin sag-
lanmastyla faydasinin goriilecegi aciktir. Ayrica yukanda agirhkl olarak her iki tarafin sdzlesme-
de belirtilen esaslara aynen uyulmasinin gerekliligi yan: sira, miiteahhidin bu isten gercekten ka-
zanglh ¢ikabilmesi igin ¢ok iyi maliyet tahmini yapmasini saglayacak maliyet muhasebesi sistemi-
nin olusturulmasinin gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir.

Uzun siiren ingaat islerinde gerceklesen hasilatin tutarini belirlemede; insaatin tamamlanmasi-
na gore, yapilan kismun veya boliimiin tahmini yiizdesi esas olmaktadir. Bu tahmini tamamlanma
yiizde veya derecesi icin en gercekei gOsterge, asagida ele alacagimiz yontemlere gdre olacaktir.
Ayrica agsagida bahsedecegimiz yontemlere gore de gerceklesen hasilat tutarimi bulmak hic de zor
olmayacaktir. Bu yontemler sunlardir (61):

- Maliyetten maliyete yontemi

- Is giiciinii temel alan yéntem

- Gergeklesen is birimleri yontemi

A. Maliyetten Maliyete Yontemi

Asagida verilen formiile gore insaatin tamamlanma yiizdesi bulunur. Daha sonra, bulunan yiiz-
deye gore gerceklesen hasilat bulunur. Bu yénemde kullanacagimiz formiil asagida goriildiigii gi-
bidir :

Simdiye kadarki maliyetler (Ger¢eklesen)

Tamamlanma yiizdesi = - - —
Tahmin edilen toplam proje maliyeti

Ya da (insaat ilerledikce):

Simdiye kadarki maliyetler (Gerceklesen)

Tamamlanma yiizdesi = - — . .
Simdiye kadarki maliyetler + Geriye kalan isin projedeki

(Gergeklesen) tahmini maliyeti

Simdi bu yontemde kullanilan formiile gére drnek bir ¢aligma yapalim.

Ornegin; miiteahhit yapimi iki yilda bitecek bir konut kooperatifi binalarinin yapim isini iist-
lenmigtir. Miiteahhit, binalarin yapim isinin kendisine 36 milyar TL'sina mal olacagini tahmin et-
mistir. Miiteahhit, bu 1'nci yilin sonunda bu isle ilgili 12 milyar lira gider yaptigin: tespit etmistir.
Toplam hakedis 48 milyon olacaktir. Acaba miiteahhidin 1'nci yilin sonunda hasilati ve kéri ne
olur?

61. KARTAL, S.(30-31)
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) 12 milyar
Tamamlanma yilizdesi = ——————=1/3=%3333= %34
36 milyar

Daha sonra buldugumuz yiizde ile;

Gergeklesen hasilat ise; 48 Milyarx0.34= 16 milyar TL.
I'nci yil itibariyle miiteahhitin kdn ise; 16 milyar - 12 milyar = 4 milyar TL.

Bu yontemde her yil igin tespit edilen hasilat tutarlari birbirinden farkli ve ona bagh olarak da
degisik kér tutarlar ile karsilagilabilmektedir. Yani her yil igin gerceklesen is smnif1 veya simiflari-
nin birbirinden ¢ok farkliliklar gostermesi nedeniyle bu durum otomatikman maliyetlere yansiya-
caktir. Diger bir ifade ile her yil icin gergeklesen maliyetlerin farklilig: hasilata ve ona bagl ola-
rak da karin tutarca degismesine neden olur.

Bu y6ntem bize isin safhalan hakkinda genel bilgi vermekle beraber maliyet kontroliinii de be-
raberinde getirecegi acgiktir.

B. Is Giiciinii Temel Alan Yéntem
Is giiciinii temel alan yontemde, direkt iscilik saatleri (D.1.S.), direkt iscilik maliyetleri

(D.IM.) gibi 6lgiiler hesaplamalarda temel olarak alinir.
D.1.S."nin &lg¢ii olarak alindig1 durumlarda hesaplama formiiliimiiz:

Simdiye kadarki gerceklesen (Sarfedilen) D.1.S.

Projenin toplam tahmini D.I.S.

Tamamlanma yiizdesi =

ya da 6l¢ii olarak D.I.M.'i alinacak olursa;

Simdiye kadar ki D.I.M.

Simdiye kadarki D.I.M. + Geriye kalan is i¢in
gereksinim duyulacak D.I.M.

Tamamlanma yiizdesi =

Bulunan bu yiizdelere bagli olarak gergeklesen hasilat bulunur. Bu yoéntem, maliyetten maliye-
te yonteminde ortaya cikabilecek bazi aksakliklar ortadan kaldirabilme imkam vermektedir. Or-
negin; Idarenin miiteahhide sagladigi malzeme, maliyetten maliyet yonteminde kullanilmadig:
halde kullanilmig gibi gosterilip hesaplamalara dahil edilmesi sonucunda miiteahhit firma yanls
hesaplamalarin igine girebilir. Yine aym sekilde isletmenin yapti§1 maliyetlerin isverence &den-
mesi yonteminde de ayni durumla karsilagilabilir. Ozellikle miiteahhidin gereginden fazla ihtiyat-
lihk gbstermesi amaciyla fazla kereste veya tugla almasi ve bunu da isverene 6dettirmesi yine is-



letmeyi yanhs hesaplamaya gotiirebilir. Fakat buradan isgiiciinii temel alan yontemin daha iyi ol-
dugu anlaminin gikanlmamasi gerekir. Bu yéntemin de kendince bazi sakincalan vardir. Ornegin;
ingaata baglamadan 6nce yapilan, is¢i bulma ve o iscileri ige aligtirma ve bunlar arasinda yapila-
cak koordinasyon calismalarinin bir maliyeti olacaktir. Bu olaylar miiteahhit isletmenin iscilik
maliyetlerinin otomatiktan sigramasina neden olacak ve hesaplamada kullanilan D.I.M.'nin payin
daha yiiksek gosterecektir. Dolayisiyla gerceklesen hasilat yaniltict olacak ve olmasi gerekenden
daha ¢ok goriilecektir. Yine aym: sekilde direkt iscilik saatlerini kullandigimizda da yamiltici so-
nuglarla kargilasabilmekteyiz. Omegin; her ingaat taahhiit tiiriinde direkt iscilik saatlerinin pay1 ve
kullanilan teknolojinin farklilig1 nedeniyle direkt iscilik saatleri degisebilmektedir. Yine bu du-
rum igletmeyi yanlis hesaplamalara sokabilir.

C. Gergeklesen Is Birimleri Yontemi

Bu yontemin hesaplanmasinda ingaatin fiziksel birimleri (m, m2, m3 vb.) temel alinmaktadir.
Bu y6ntemde kullanilacak formiil ise asagidaki gibi olacaktir.

Simdiye kadar ki gerceklesen isbirimleri

Tamamlanma yiizdesi = - —— -
Projede yer alan toplam ig birimleri

Bu y6ntem sayesinde miiteahhit firma, isin planlanan zaman icinde gerceklestirilip gerceklesti-
rilemeyecegini ve projenin etkin bir sekilde yiiriitiiliip yiiriitilmedigini gorebilme imkanina kavu-
sabilecektir. Fakat bu yontemden en iyi sekilde faydalanabilmek i¢in iiniteyi temsil edebilecek bir
is biriminin Sl¢iisiiniin ortaya konmas: gerekir. Yontemin diger zayif yonii de, hastlatin -ona bagh
olarak karin- secilen is biriminin fiziksel olarak tamamlanmasina bagh olarak dogdugu varsayi-
mina dayanmasidir.

Bu hesaplama, isteki verimlilik diisiikliiklerinden dogacak olumsuz etkileri dnleyebilecek-
tir(62),

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi iizere bu yontemlerin temelinde tahmin islemi yat-
maktadir. Tahminlerde yapilabilecek herhangi bir hata isletmeyi yanlis hesaplamalarin i¢ine soka-
bilir. Bundan dolayidir ki tahmin islemlerinin uzman kisilerce yapilmasi en saglikl yol alacaktir.

Bu yontemin iistiinliikleri 6z olarak su noktalarda toplanmaktadir 63):

- Taahhiitlerin tamamlanmasim bekleyerek, hasilatin ve kirn yalniz bir hesap doneminde top-
lanmas: yerine, ilgili hesap donemlerinde kalmasin: saglar,

- Isin tamamlanmasi icin gerekli ek maliyetleri siirekli tahmin etme zorunlulugu bulundugun-
dan, yonetimin dikkatini siirekli is lizerinde tutar.

Bu iistiinliiklere karsilik, yontemin ingaatin nihai toplam maliyetlerinin tahmini {izerine kurul-
mus olmasi en biiyiik sakincasidir. Uzun dénemli ingaat taahhiitlerinde maliyet tahmininin cesitli
etkenlerle saglikli olmamas: halinde. yillara dagitilan kir gercekgi olmayacaktir (64).

62. KARTAL, S. (30-32)
63. BENLIGIRAY, 5.52
64. BENLIGIRAY, S.53



2. Isin Tam Bitimi Yontemi

Isin tam bitimi yénteminde, s6zlesmede belirtilen konular miiteahhit tarafindan aynen yerine
getirildigi yani ingaat taahhiidiiniin biitiiniiyle veya 6nemli 6l¢iide tamamlanmas: halinde,
hasilatin ve ona bagli olarak kdrin dogdugu kabul edilmektedir.

Bu yontemde miiteahhidin yapmis oldugu giderler ve sagladigi hakedisler, ingaatin tamamlan-
masina kadar kiimiilatif olarak biriktirilip, insaatin teslim edildigi donemde bilango ve gelir tablo-
suna yansitilmasi muhasebenin temel kavramlarindan donemsellik kavramina ters hareket edilmis
olur. Yani igin bitimine kadar ya da igin biiyiik ol¢iide tamamlanmasina kadar yapilan giderler ve
saglanan gelirler —hakedisler— her yil sonunda bilangoda —besinci boliimde anlatilacag itizere—
gosterilmekte ve bu yontemde ingaat taahhiidii tamamlanmadig: icin hasilat dogmamig kabul
edilmekte ve bu nedenle herhangi bir kér ve zarar hesaplamasi i¢ine girilmez.

Yontemin Ustiinliikleri:

- Hesaplamalar is bitimi sonunda yapildigindan, elde edilen kir rakamindaki"kesinlik" &zelli-
ginin bulunmasi (65,

- Isin kismen bitimi yonteminde karsilagilan tahmini maliyet degismeleri ve diger muhtemel
zararlann yarattiklar sorunlar yoktur (66),

Yontemin sakincalar: (67 :

- Bir taahhiit isinin birden ¢ok hesap dénemine yayilmasi halinde, ingaatin bitimine kadar ara-
da kalan hesap donemlerine ait basariy: (performansi) gostermemesidir.

- Bu bakimdan bu ydntem, karin dénemler itibariyle diizensiz bir sekilde 6l¢ciimiine neden ol-
maktadir.

Her iki yontem higbir zaman igin birbirlerinin alternatifleri olamayacaklardir 68). Sayet ingaat
maliyetinin dogru olarak tespit edilebilmesinin imkam varsa isin kismen bitim ydntemi, yoksa
isin tam bitimi yontemi kabul edilmelidir.

3. Isin Kismen Bitimi Ile Isin Tam Bitimi Yontemlerinin Ornekli Karsilagtiriimasi ve
Bu Konuda Bir Goriis

Asagida verilecek rakamli 6rnek, bahsettigimiz kér tespit yontemlerinin karsilastirilmasina ve
yontem se¢imi i¢in ingaat taahhiit isletmesine yararl bilgileri verecektir.

Ornek : Yillara yaygin koprii ingsaatina 1992'de baglanilmig ve 1994 sonunda bitirilmistir.

Bu ingaatin tahmini maliyeti 8.000.000 TL olarak hesaplanmistir. Tahmini maliyet hesabi ya-
pilirken 1992, 1993 ve 1994 yillarna ait enflasyon orani ve diger maliyet artirict unsurlar da dik-
kate alinmugtir.

Ve isletmenin verdigi teklif tutar ise 16.500.000 TL'dir.

S6z konusu ingaata ait fiili maliyet ve hakedislerin yillar itibariyle dokiimii sdyle olmustur
(Tahmini Maliyetler aynen -genelde olmaz- gerceklesmistir.)

65. KARTAL, S.33
66. BENLIGIRAY, S.54
67. BENLIGIRAY, S.54
68. KARTAL, S.39
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Yillar
1992
1993
1994

Hakedisler Maliyetler
5.700.000 2.800.000
6.550.000 3.200.000
4.250.000 2.000.000
16.500.000 8.000.000

Simdi donemlere iliskin gegici kéra ait tutarlari 6yle hesaplayabiliriz.

1) Isin Tam Bitimi Yéntemi
a) 1992 Kér veya zaran —
b) 1993 Kar veya zaran —

c)

1994

d) Ug yillik toplam kar _—
(16.500.000 - 8.000.000 = 8.500.000) 8.500.000 TL

2) Isin Kismen Bitimi Yontemi

a) 1992 kén veya zaran (gegici) 2.975.000.-
(5.775.000 - 2.800.000 = 2.975.000)
b) 1993 karn veya zaran (gegici) 3.400.000.-
(6.600.000-3.200.000=3.400.000)

¢) 1994 kéan1 veya zaran (gegici) 2.125.000.-
4.125.000-2.000.000 = 2.125.000)

d) Ug yillik toplam kar

8.500.000.-

a) 1992 Donemi Karinin Hesaplanmast :

TFM

Toplam Fiili Maliyet

TT™

Toplam Tahmini Maliyet
1992 Hasilat

1992 Kan

8 .
= —— =0.35 Fiili Mal. Géore Hasilat Bel. Katsay1si
8

Katsay1 x Toplam Tahmini Hasilat

= 0,35 x 16.500.000 = 5.775.000 TL

1992 hasilat1 - 1992 maliyeti
5.775.000 - 2.800.000 = 2.975.000 TL

b) 1993 Dénemi Karimin Hesaplanmas: :

TEM

’

TT™M

8

= 0,40 = Fiili Maliyete Gore Hasilat Belirleme Katsayisi
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1993 Hasilat = Katsay: x Toplam Tahmini Hasilat

= 0,40 x 16.500.000 = 6.600.000 TL
1993 hasilati - 1993 maliyeti
= 6.600.000 - 3.200.000 = 3.400.000 TL

1993 Kén

b) 1994 Donemi Karimin Hesaplanmast :

TFM 2 )
= = 0,25 = Fiili Maliyete Gore Hasilat Belirleme Katsayisi

TT™M 8

1994 Hasilat = Katsayi x Toplam Tahmini Hasilat
= 0,25 x 16.500.000 = 4.125.000 =
1994 Kéin = 4.125.000 - 2.000.000 =2.125.000 TL

Isin Tam Bitimi y6ntemine gore; 1992 ve 1993 dénemlerine ait hasilat, maliyet ve kar tutarlari
beyan edilmeyecektir. Ciinkii, toplam kar ingaatin tamamlandig1 1994 déneminde belli olacaktir.
1994 doneminde ise, 3 yila ait hasilat, maliyet ve kar toplam olarak gelir tablosunda yer alacaktir.
Toplam hasilat 16.500.000, toplam maliyet 8.000.000; toplam kar ise 8.500.000 TL'dir.

Isin Kismen Bitimi yonteminde ise ; lic yila ait hasilat, maliyet ve kér tutarlarimi her yila ait
gelir tablosunda gérmek miimkiin olacaktir. Toplam hasilat, maliyet ve kar arasinda da herhangi
bir fark olmayacaktir. Iki yonteme ait hasilat, maliyet ve kar-zarar sonuglaninin durumu soyle ola-
caktir.

Isin Tam Bitimi Yéntemine Gore Isin Kismen Bitim Y&ntemine Gore
1992 1993 1994 1992 1993 1994
1. Insaat Hasttai  — — 16,5 milyon 1. Insaat Hasilati 5775 mily. 6,6 mily. 4,125 mily.
2. Ingaat Maliyeti — — 8 milyon 2. Ingaat Maliyeti 2.8 mily. 32mily. 2 mily.
3.Ins. Topl. Kary  — — 8.5 milyon 3. Ingaat Topl. Kan 2,975 mily, 3.4 mily. 2.125 mily.
—_—— 4, Ingaat Topl. Hasilat 16,5 mily.
(5,775 + 6,6 + 4,125) = 16,5 milyon
5. Insaat Toplam Maliyeti 8 milyon TL
(2,8 +3,2 +2) = 8 milyon
6. Ingaat Toplam Kar1 8,5 mily. TL.

Karsilastirmali 6rnekte de goriilecegi gibi igin kismen bitimi yontemi bize her yil gerceklesen
hasilatin ve ona bagl: olarak karin tesbitine imkan verir. Ve bu iglemin her y1l i¢in yaptlmis olma-
s1, isletmenin dikkatini daima ig iizerinde tutar. Yani isletmeyi siirekli maliyet kontroliine sevk e
der.

Yalniz burada dikkat edilecek olursa, igletmenin her yil igin hesapladig1 hasilat ile sagladigi
hakedis arasinda tutarca esitsizlik sozkonusu olmaktadir. Bu durumun; igletmenin hasilat belir-
leme y6ntemlerinden, miiteahhidin igverene yaptif1 insaatin s6zlesmede belirtilen esaslar
dahilinde yerine getirilip getirilmediginden ve taahhiit tiirinden kaynaklanacag: agiktr. Yine ayn
sekilde bazan yukaridaki nedenlerden dolay: toplam hakedigin teklif tutarina esit olmadig: da
goriilebilmektedir. Bu olumsuz durum miiteahhit ile i veren arasinda yapilan fiyat arttinm so-
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zlesmeleri (ek fiyat talepleri) ile giderilebilmektedir.
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig'lerinin amacinin, sadece vergi uygulamalar: ve
~onun istekleri dogrultusunda de§il; zamanly, ilgili, gergek ve dogru bilgi i¢in muhasebe oldugu
nazara aldigimizda; mali tablolara bilgi iiretmesi acisindan isin kismen bitimi yOnteminin iistiin-
liikleri tartisma gotiirmez.

Fakat, bu y6ntemin; enflasyon orani diisiik, ekonomisi istikrarli, yetismis insan giicii yeterli
olan iilkelerde bagar ile uygulanabilecegini de gozardi etmemek gerekir (69,

Burada agiklamaya calistigimiz esas nokta isin kismen bitimi ydnteminin ingaat taahhiit islet-
meleri agisindan ifade ettigi anlamdur.

Bu konu ile ilgili cok dnemli bir kavram gelistirilmis oldugunu gérmekteyiz. Bu kavram 6ziin
onceligidir.

Bu kavram geregince, islemlerin muhasebeye yansitilmasinda onlarin bigcimlerinden once fi-
nansal 6zellikleri ve igletme icin ifade ettigi gercek gézoniinde tutulur. Genel olarak islemlerin bi-
cimleri ve Ozleri birbirine paralel olmakla birlikte bazi durumlarda farkliliklar ortaya cikabilir.
Boyle durumlarda, 6ziin bigime &nceligi esastir. Ornegin; kanuni agidan isin bitim tarihi, kar ya
da zararn gergeklestigi an olarak kabul edilmektedir. Halbuki taahhiit igletmesi bu hususu g6zo-
niinde bulundurmadan eger gercek anlamda kar ya da zararn tespit edebiliyorsa mali tablolarin
diizenleyebilir. Kar elde etmisse, vergileme donemini beklemeden taahhiit isletmesi yeni yatinm-
lara, ihalelere ve hatta miimkiinse ortaklarina temettii dagitimi bile yapabilir. Eger taahhiit islet-
mesi zarar etmisse, neden zarar ettiginin nedenlerini arastirmaya baglayacaktir. Zarar taahhiit is-
letmesinin finansal giiciinii bozacak mahiyette ise, 0 zaman ya isi birakma ya da isveren ile yeni-
den anlagsma yoluna gidebilecektir. Bu durum igletmenin iyi teklif fiyati vermediginin bir goster-
gesidir. Taahhiit igletmesi igin bitim tarihini beklemeden diizenledigi mali tablolar sayesinde za-
maninda gerekli 6nlemleri alma yoluna kavugabilmektedir. Ve bu sayede daha fazla finansal giicii
bozulmamis olacaktir.

Kisaca 6zetlersek; ingaat taahhiit isletmeleri ingaat veya ingaatlarina yonelik maliyet ve hasilat
analizlerini iyi yapabiliyorsa, her yil i¢in dénem sonucunu mali tablolarinda gosterebilirler. Ve
kesin hesap donemini beklemeden yeni taahhiit iglerine girebilirler. Bu imkdm saglayan da ayrin-
til1 maliyet kontroliine 6nem veren, isin kismen bitimi yontemidir.

V.INSAAT TAAHHUT iSLETMELERINDE MALIYET MUHASEBESI SISTEMI
1. Genel A¢iklama

Maliyet muhasebesi her imalat isletmesi i¢in ne kadar hayati 6neme sahipse ingaat taahhiit 1s-
letmeleri iginde o kadar 6neme haizdir. Isletmedeki imalat fonksiyonu ile ilgili kararlarin gerek-
tirdigi veriler maliyet muhasebesi tarafindan saglanmaktadir. Isletmecilik bir bilim dali olarak ge-
listikce, idarecilerin kullandiklar: karar modelleri gelistikce maliyet muhasebesinin 6nemi de art-
maktadir.

Maliyet muhasebesinin ana amact isletmenin imalat faaliyetleri ile ilgili kararlarin gerektirdigi
verileri saglamaktir. Bu ana amag su sekilde ayrintili olarak belirtilebilir.

- Mamullerin maliyetini bulmak,

69. ORTEN, Remzi - Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama Rehberi, Cilt 1, (Ankara: Gazi Biiro Basimevi— 1993) S. 233
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- Maliyet kontroliinii saglamak,

- Planlamaya yardimci olmak,

- Ozel kararlarda yardimei olmak.

Bu amaglar ingaat taahhiit igletmelerinin maliyet muhasebesi i¢in de gegerli olmaktadir.

Ulkemizde isim yapmig birkac biiyiik insaat isletmesinin iist diizey yoneticileriyle yapilmus
olan goriismelerde genellikle hazirlanan teklifin yalnizca igin alinabilmesi acisindan degerlendi-
rildigini, eger is alinmazsa artik gorevini tamamladig1 gerekcesiyle bir daha muhasebeden fayda-
lanilmadi g1, tespit edilmistir.

Bu durumda, teklifin igin gidisatiyla iligkisi ortadan kalktig gibi gelecege yonelik revizyonu
ve degerlendirilmesi de ihmal edilmis olmaktadir. Bu tutumun gerekgesi olarak ileri siiriilen ise,
degisen is ve gevre kosullar karsisinda herhangi bir yarar saglayacagina inanilmamasi olmustur.
Gelismis iilkelerdeki insaat igletmelerinin bir ¢ogunda standart maliyet uygulamasia gecildigi
diigiiniilecek olursa, iilkemizde heniiz muhasebeden nasil yararlamlabileceginin dahi tam acikliga
kavugmadig1 6nemli bir sorundur (70),

Yapilan arastirmadan anlasilacag: iizere ingaat taahhiit igletmeleri maliyet muhasebesine gere-
ken 6nemi vermemektedirler. Bunun en 6nemli nedeni maliyet muhasebesinin islevlerini tam ola-
rak 1yi kavrayamamaktan ileri gelmektedir. Biz bu ¢alismamizda maliyet muhasebesinden en ge-
nis sekilde yararlanmaya ¢alisacagiz.

Ingaat taahhiit isletmelerinin yaptiklari isler bir anlamda siparis tizerine duran varlik iiretimi-
dir. Uretimle ugrasan her tiir isletmede oldugu gibi insaat taahhiit isletmelerinde de ihtiyac duyu-
lan maliyete iligkin verileri saglayan bir maliyet sistemi bulunmalidir. Bu sistem, kendinden bek-
lenen iglevlere bagh olarak degisik yap: ve ¢alisma sekline sahip olabilir (7D. Ayrica maliyet mu-
hasebesi sisteminin bir bilgi saglama sistemi olarak; anlasiimasi, degerlendirilmesi ve bu temel
ama¢ gozoniinde bulundurularak kurulmas: gerekir. Bu nedenle maliyet sistemi, maliyet bilgileri-
nin bu amagla siniflandirilmasi,” gruplandirilmasi, kontrol edilmesi ve belirli eylem birimleri ile
iligkili kilinmasi islemlerini igerir. Maliyet sistemi, 6zellikle cesitli maliyetleri ve isletme eylem-
lerinin etkinligi ile ilgili bilgileri saglamak amactyla kurulur 72,

Maliyet muhasebesi, bir hesap ve kayit sistemi olarak farkli bicimlerde diizenlenebilir. Bu ne-
denle de sayisiz tiirde maliyet sistemi olabilecegi gibi, her maliyet sisteminin de kendine 6zgii ya-
rarlarn ve sakincalari bulunabilir. Belli bagh maliyet sistemleri, birkag 6l¢iite ya da kendilerine 6z-
gii niteliklere gore simiflandinlabilir (73). Bilindigi gibi, iiriinlerin maliyetlerini belirlemede kulla-
nilan muhasebe sistemleri, tiretim faaliyetlerinin niteliklerine gore simiflandinldiginda, satha ma-
liyet sistemi ve siparig maliyeti sistemi olmak iizere ikiye ayrnilir. Bunlardan, siparis maliyeti sis-
temi, gemi, ugak, mobilya, makina gibi yapimi belirli 6zellige sahip olan ve herbir siparis i¢in
maliyet 6gelerinin ayri ayri izlenmesini gerektiren bir maliyet sistemi olmaktadir. Simdi bu yon-
temi ayrintili bir sekilde inceleyelim.

2. Siparis Maliyet Sistemi

Insaat taahhiit isletmelerinin yaptiklan insaatlarin belirli 6zelliklere sahip olmasi ve herbir pro-

70. SAYARI, Mehmet —"Yap: [slerinde ......... " S.41

71. BENLIGIRAY, S. 60 ,

72. USTUN, Rifat -Maliyet Muhasebesi. (Eskisehir: Renk Matbaasi —Eyliil 1994) S. 103
73.USTUN, S. 104
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je maliyetinin ayn ayn izlenmesi gerektiginden, ingaat endiistrisinde maliyetlerin bulunmasinda
siparis maliyet sisterni kullanilir (74),

Bir maliyet muhasebesi yontemi olan siparig maliyet sisteminde, imalat islemi boyunca siirekli
ayirt edilebilen birim olarak gelisen belli nicelikteki iriinler (yapilar), donatim (tesis), onarimlar
veya diger hizmetler icin uygulanabilecek direkt malzeme, direkt iscilik giderleri ve genellikle
endirekt giderlerin hesaplanan bir boliimiinden olusan maliyetler, siparise yiiklenmek tizere birik-
tirilir. Tanimdan anlasilacag: gibi sistemde 6nemli olan, giderlerden olabildigince biiyiik bir bolii-
miin sipariglerle dogrudan iligkilerinin kurulabilmesidir. Sistemin baslica niteligi, imal edilecek
bir veya birka¢ birimin maliyetinin ayn olarak izlenmesi ve saptanmasidir. Bu nedenle siparis
maliyeti belli bir is veya calisma biriminin gercek maliyetlerini 6nemli oranda tanimlayabilmek
icin, ayrintili muhasebe kayitlarina gereksinim duymaktadir. Konuya bu agidan bakildiginda, sis-
temin yap1 isletmelerindeki muhasebe ¢alismalarim artiracagi s6ylenebilir. Ancak,tutarli bir mali-
yet hasilat kargtlagtirmasi da bdyle bir ¢alismay1 gerektirmektedir (7).

Bir isletme tarafindan yapimu siirdiiriilen gesitli taahhiitlerin her biri veya bunlarin bélimleri,
baglica denetim ve gider merkezleridir. Siparis maliyeti uygulayan yap: isletmelerinde, taahhiit
maliyetleri oncelikle iigiincii boliimde agiklanacag: gibi maliyet 6gelerine aynlir. Maliyet 6geleri
saptandiktan sonra, birgok isletme giderler iizerinde daha etkin bir denetim kurabilmek ve teklif
vermede daha yeterli bilgi saglayabilmek amaciyla, maliyet 6gelerinin her birini cesitli maliyet
tiirlerine ayirmay: gerekli gériirler (76),

Siparig maliyeti sistemi uygulamasinda her taahhiit ayr1 ve farkli bir g1der yerini olusturaca-
gindan herbir isle ilgili faaliyetlerin -ig simiflani- ve bu faaliyetlere iliskin giderlerin izlenmesinde
yarar vardir. Bu nedenle hem faaliyetler hem de kapsadiklar giderler 6nceden belirlenecek olur-
sa, islerle ilgili maliyetlerin saptanmasi kadar dagitimi da kolaylasacaktir. Eger gerekli goriiliirse
faaliyet siuflar icerdikleri islemlere -ig birimleri- gore de béliimlenebilir. Omegin; kazim faali-
yeti

- delme ve patlama,

- topragin kaldirilmasi,

- yiikleme,
vb. islemlerden olusacakur (77).

Diyebiliriz ki, bu yontem, maliyet unsurlarinin iglere veya mamul partilerine gére toplanmasi-
na ve dagitilmasina agirlik verir. Bu nedenle siparig maliyeti sisteminde her ise ait maliyet unsur-
lar1 ayr1 ayn tayin edilir. Maliyetlerin is ya da imalat partileri itibariyle siniflandirilmasi gereginin
bir sonucu olarak bu usulde, hammadde ve malzemeler ambardan, her imalat partisi veya is i¢in
ayn ayn talep edilir. Iscilik, belirli imalat partisinin imalatinda ¢aligan iscilere ve imalat partisi
numaralarina gore siniflandinilir. Ve bu partiler igin ayn ayn tesbit edilecek toplam hammadde ve
iscilik maliyetleri siparig maliyetine yazilir (78),

Siparis maliyet sisteminde temel amag¢ her siparisin maliyetini ayn hesaplayabilmek ve denet-
leyebilmektir. Bu nedenle maliyet unsurlan elden geldigi kadar kesinlikle her siparig icin ayn ayn

74. SAYARI, Mehmet —Yapt Islcrinde Muhasebe Diizeni, Gazi Un. Yay. No: 32, L.LB.F. Ya. No: 22, (Ankara: Gazi Un.
Bas. Yay. Yiiksekokulu Basimevi— 1983)S. (117-118)

75. SAYARI, S. 118

76. SAYARI, S. 118

77. SAYARLS. 118 )

78. TULUM, Cemil - insaat isletmelerinde Santiye Muhasebesi, istanbul Un., Sosyal Bil. Ens., Yiiksek Lisans Tezi
(stanbul - 1991) S. 38
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izlenir. Ve kayitlara gecirilir. Bu amagla "siparig kartlar1" ya da her siparis i¢in ayrt bir "iiretim"
hesabi agilmasi yoluna gidilir. Uretim boyunca dolaysiz -direkt- hammadde ve iscilik dogrudan
dogruya bu kartlara iglenir. Genel iiretim giderlerinden de belirli anahtarlarla her siparise yiikleme
yapilarak siparigin maliyeti bulunur (79,

Giiniimiizde ingaat taahhiit iglerinde, ingaat maliyetinin hesaplanmasinda siparig maliyeti y6n-
temi cok yaygin ve elverisli bir yéntem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun gerekceleri ise (30);

- Ingaat isletmeleri genellikle, birbirine gore farkli ve ayncalikli nitelikleri olan projelerin ya-
prmm gerceklestirmeleri,

- Ingaat iiretimi ya belirli bir kesimin begeni ve talep yapist ya da bir taahhiit sézlesmesi nede-
ni ile iistlenilen proje ve stzlesmeye konmus olan sartnameler dikkate alinarak gerceklestirilir.
Diger bir deyisle yap: iiretimi miisteri isteklerine uygun olarak yapilmasi,

- Yine burada genellikle taahhiit sézlesmesinin yapilmastyla veya belirli bir kesime satis1 ya-
pilmak iizere begeni ve talep yapilan dikkate alinarak iiretime gecilmesidir.

Bu nedenle ingaat taahhiit isletmeleri imalat faaliyetini siparig maliyeti sistemi ile muhasebe-
lestirir. Bazan ingaat isletmelerinde de kitle halinde iiretimin yapildig1 gézlenmektedir. Ornegin,
Emlak Kredi Bankasi'nin Atak6y konutlan gibi. Bu durumda her grup ingaat i¢in ayn siparis kart-
lan veya iiretim hesab: agilir. Birim maliyet hesaplamak i¢in; iiretim sonunda grup toplam siparis
maliyeti birim sayisina béliiniir 81,

Siparis Maliyet Sisteminin Yararlari 82);

- Maliyet verilerini igletme yonetimine, kullanilabilir bir bigimde saglar,

- Kérli iglerin, karsiz islerden kolayca ayirdedilmesini saglar, 4

- Cesitli iglerin maliyetini karsilastirarak, etkinlik kontroliiniin kolayca yapilmasina olanak
saglar. Burada, fiili ve tahmini maliyetler karsilagtinlir.

- Gelecekteki benzer sipariglerin maliyetlerinin tahmin edilmesine olanak saglar,

- Imalatta kullanilan gesitli emek, hammadde ve malzemenin, miktar olarak da belirlenmesi
sonucu, is¢ilik zaman kontrolii, hammadde ve malzeme miktar kontrollarinin yapilmasina da ola-
nak saglar,

- Satig fiyatinin maliyete dayandig: hiikiimet sozlesmelerinde ve o 6teki sozlesmelerde, dzel si-
parigin maliyetinin hesaplanmasina olanak saglar. Bu gibi sdzlesmelerde imalatg: isletme, mali-
yetlerinin iizerine belirli bir kir payi ilave ederek, satig fiyatini belirleyebilir. Bu durumda, mali-
yetin dzel olarak saptanmasina, bu sistem olanak saglams olur.

- Sipariglerin ve gider merkezlerinin giderlerinin dokiimii gider kontroliiniin yapilmasint ko-
laylastirtr.

Siparis Maliyet Sisteminin Sakincalari 83) :

- En biiyiik sakincasini, sistemin masrafli olusu olusturur. Giderlerin 6zel olarak ve ayrintilt bir

79. PEKER, Alparslan - Modern Yonetim Muhasebesi, Muhasebe Enstitiisti Yayin No: 53, Muhasebe Enstitiist Egitim ve
Aragtirma Vakfi Yayin No: 5, (Ist - 1988) S. (?)

80. TULUM,S. 39

81. TULUM,S. 40

82. USTUN, S. (313-314)

83. USTUN, S. (41-42)
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bi¢imde incelenmesi, genellikle personel giderlerinin artmasina neden olur.

- Bu sistem ayni1 zamanda, zaman alicidur.,

- Gelecekteki islemin maliyetinin tahmininde, ge¢miste yapilmus islerin maliyetinden yararla-
nilmasi, maliyet giderlerinin ve siparislerin bir ddnemden 6tekine farkli olmas: nedeniyle, hatali
sonuglar elde edilmesine neden olabilir.

- Bu sistem, gercek (tarihi) maliyet yonteminin sakincalarina sahiptir. Fakat bu malivet siste-
mi, standart maliyet yontemi ile uygulandiginda, bu sakincalar giderilebilir.

3. Teklif Fiyatim1 Belirlemede Maliyet Tahmininin Onemi

Bilindigi gibi, insaat taahhiit isletmeleri faaliyetlerinde, maliyetlerin planlama ve kontrol
amagclarina bagh olarak gelecege yonelik belirlenmesi ve kullanilmasi hayati rol oynamaktadir.
Clinkii, insaat taahhiit isleri biiyiik 6l¢iide ingaat maliyetlerinin 6nceden 6ngériilmesine bagli olan
teklifler iizerine dayali olarak yiiriitiilmektedir (84),

Tekliflerde yapilacak hatali maliyet tahminleri ingaat taahhiit igletmelerini istenilmeyen du-
rumlara sokabilir. Ciinkii insaat endiistrisinde ¢ok yogun rekabet yasanmaktadir. Bu asinn rekabet
ortaminda ingaat taahhiit isletmeleri faaliyetlerini siirekli kilabilmeleri, ¢cok iyi maliyet tahmini
yapilmasina baglidir diyebiliriz.

Ornegin; bir ingaat miiteahhidi, taahhiit isini alabilmek icin teklifini gereginden diisiik verirse
aldig1 isi zararla bitirecek, tersine teklifini gereginden yiiksek verirse isin yapimini iistienme ola-
sithgim kaybedecektir. Bu nedenle, teklif tutar1 belirlenirken teklif sonucunda ingaat miiteahhidi-
nin isi alabilmesi ve sonugta yeterli kir saglayabilmesi gozoniinde bulundurulmalidir 3.

Ayrica ingaat sektoriinde belirsizligin yiiksek olmast ingaat taahhiit igletmelerinin insaat mali-
yetlerini 6nceden tesbitini giiclestirmektedir.

Isletme yoneticileri, bugiine dek gerceklesen olaylar degistiremezler. Onlar, ancak gelecekte
yapilacak eylemleri etkileyebilir. Maliyet tahmini beklenen, biitcelenen ya da 6nceden belirlenen
maliyetleri 6lgme eylemidir. Tahmini maliyetler gelecekte yapilmas: diisiiniilen eylemlerin bekle-
nen maliyetleridir (80),

Gelecekte yapilmasi diisiniilen ingaatlarin maliyetleri, tahmini ya da standart olabilir. Hem
tahmini hem de standart maliyetler, 6nceden belirlenen maliyetlerdir. Onceden belirlenen bu iki
tiir maliyet arasinda, kesin bir ayrim yoktur. Genellikle standart maliyetler, bilimsel olarak belir-
lenen maliyet olup, cogu kez olmas: gereken maliyetleri gosterir. Miihendisler ve maliyet muha-
sebecileri, standartlar1 belirlemek icin olduk¢a fazla zamana gereksinim duyarlar. Standart mali-
yetler, gecmisteki tecriibelerden elde edilen bilgilerin ve aragtirma ¢aligmalarindan saglanan veri-
lerin kullanilmasiyla belirlenir. Ote yandan tahmini maliyetler, mevcut en uygun yontemlerle
dogrudan dogruya belirlenirler. Tahmini maliyetler, yeterli bir eylem basarisin1 gdsterir ya da
gostermeyebilir. Standart maliyetler ise, bir eyleme iligkin yeterli basarty1 gdsterirler. Standart
maliyetler ayn1 zamanda, imalat faalivetlerinde meydana gelecek dalgalanmalarn dikkatli bir bi-
¢imnde gozlemek ve Slgmek amaciyla, sabit tutulan belirli kosullar altinda gergeklesmesi gereken
maliyet ya da gideri ifade ederler (87,

84. KARTAL,S. 38
85. KARTAL, S.39
86. USTUN, S.41
87. USTUN, .42
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Tahmini ve standart maliyetler; biitceleme islemlerinde, eylemlerin sonuglarinin kontroliinde
ya da mamul fiyatlarinin hesaplanmasinda kullamilir. Sapmalar belirlenir ve yoneticiler buna goére
karar alirlar (88),

Ozellikle giiniimiizde; standartlarin basan Slgiimiinde kullamlabilir olmasi igin onlarin ne ge-
reginden fazla yiiksek ne de gereginden fazla diisiik belirlenmemesi gerekir. Standartlar siki belir-
lenirse, caliganlar onlara ulagamayacaklarim diisiiniirler ve sistem motive 6zelligini yitirir. Ote
yandan, eger standartlar gevsek belirlenirse, caliganlar az bir gayret ile bu standartlara ulagabile-
ceklerinden yine sistemden istenilen yarar elde edilemez. Bu nedenle, standartlar ¢cok dikkatli ola-
rak belirlenmeli ve uygulanabilir &zellige sahip olmalidir 89,

4. Maliyet Tahmininde Asamalar

Tahmin, yapilmas: diisiiniilen bir projeyle ilgili olarak maliyet ve kaynak gereksinmelerinin
onceden belirlenme faaliyeti olarak tamimlanabilir. Insaat isletmelerinde tahmin islemi isletme y&-
netiminde hayati bir role sahiptir. Ciinkii, isletmenin anlaml bir teklif fiyat: belirleyebilmesi ve
bir maliyet kontrol sistemi kurabilmesi i¢in saglikli olarak yapilan bir tahmin islemine gereksinim
vardir. Bagka bir deyisle, isletmeler tahmin igleminin bagar1 derecesine bagl olarak uygun teklif
fiyatlarin belirleyebilirler ve boylece maliyet kontrollerinde kullanabilecekleri dlgiileri olustura-
bilirler 0,

Ingaat maliyetlerinin nceden hesaplanmasi, geleneksel olarak sabit fiyat esasli ihalelerde insa-
atcinn secilmesinde kullanilan bir ara¢ durumundadir. Bunun yaninda, 6nemli bir proje dokiima-
n1 olan maliyet tahmini, yonetime yardimci bilgilerin temin edilmesi gibi 6nemli bir fonksiyona
da sahiptir. Tahmin departman: (iitkemizde ¢cogunlukla kalkiilasyon departman: olarak da isim-
lendirilmektedir) aym amaca yonelik fakat maliyetleri farkli gesitli alternatifler sunarak insaatgiya
dolayisiyle miisterisine ¢esitli tasarruflar saglamaktadir ©D.

Tahminin basanl bir sekilde yapilabilmesi i¢in eldeki bilgilerin dogru ve yeterli olmas: gerek-
mektedir. Bu bilgilerin elde edilmesi i¢in etkin bir maliyet sistemine ihtiya¢ vardir. Etkin bir ma-
liyet sistemi 92);

Insaat dncesinde:
- Tahmin icin gerekli bilgilerin temini

Insaat esnasinda:

- Iscilikte verimliligin artmasi ve verimsiz zamanmn minimum kilinmasi,
- Malzeme kullanilmasinda tasarruf saglanmasi,

- Ekipman kullaniminda etkinlik saglanmasi,

- Genel imalat maliyetlerinde tasarruf saglanmasi,

88. USTON, S. 420.

89. KARTAL, S.40

90. KARTAL, S.41 . .

91. ARIKBOGA, Dursun - Ingaat Projelerinde Maliyet Tahmini ve Tahmin Yontemleri, IstanbulUn., Sos.Bil. Ens., Doktora
Tezi, (ilenbul - 1987) S.80

91. ARIKBOGA, S. 80

92. ARIKBOGA, S. 80
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Gelecekte:
- Yapilan tahminlerle, gerceklesen maliyetlerin kargilagtirma olanagi,
- Gelecekteki tahminlerde basan sansinin artmast,

konularinda yoneticilere yardimci olmaktadir.

Maliyet tahmini, ingaat firmalarinda 6nemli birer yonetim fonksiyonu olan planlama ve kon-
trol arasindaki gecisi saglamaktadir. Planlama, tahmin sonuglarina gére yapilacagindan maliyet
tahminindeki basari, planlama fonksiyonunda bagartyr da beraberinde getirecektir. Plan ile fiziki
sonuglarin karsilastirilarak degerlendirilmesi olan kontrol, maliyet tahmini igin gerekli bilgileri
temin etmektir 93),

Kontrol etmek, dlgmek demektir. Olgmek de karsilagtirma yapmaktan bagka birsey degildir.
Kontrol goérevinin 6nem kazanmasi ile maliyetlendirme ¢alismalaninda karsilastirmalar yapmak
gereksinimi dogmustur. Kargilastirma islemi genelde iki sekilde yapilmaktadir. Isletmenin gercek
ve 6ngériilen bilgilerinin karsilastirmast, isletmeler arasi karsilastirma.isletme ici kontrollerde ve
vergi denetimlerinde her iki karsilagtirma seklinden de yararlamlmaktadir. Ancak, 6nceden islet-
me ve cesitli kuruluslar tarafindan saptanmus bilgilerin, isletmenin gercek bilgileriyle karsilagtiril-
masina daha fazla yer verilmektedir 4,

Ulkemizde ihale ile ilgili bilgilerin ilan edilis tarihi ile ihale tarihi arasinda zamanin ¢ok az ol-
mas! ingaat taahhiit igletmelerini zora sokmaktadir. Bu nedenle, toplam maliyet icinde pek fazla
oneme haiz olmayan unsurlarin gozard: edilmesi gerekmektedir. Ingaat taahhiit isletmeleri mali-
yet tahmini yaparken asil ilgilenmeleri gereken konu herseyden evvel insaatin ne siirede tamam-
lanmasi gerektigi, nasil yapilmasi gerektigi ve kaca yapilacagidir.

Insaatlarda maliyet tahmini ii¢ 6nemli asamadan olusmaktadir. Bunlar

- Olgme,

- Fiyatlandirma,

- Hesaplama
dir. Simdi bunlara kisaca deginelim.

A. Olcme

Olgme islemi diger iki asamadan 6nce gelmekte ve dolayisiyla diger iki asama, tamamen 0l¢-
me sonugclarina bagh kalmaktadir. Sonuglanyla birlikte maliyetler iizerinde direkt bir etkisi olan
bu calisma, tahmin olayinin en zor ve karmagik béliimlerinden biridir (%9).

Bu agamada tanimlama -her bir isin tanimlanmasi- ve miktarlar -her bir isin miktarinn tesbit
edilmesi- olarak, ayrica iki 6nemli agamadan olugmaktadir.

a- Tanimlama

Tanimlama, insaatin tamamlanabilmesi igin yapilacak veya bagka firmalara yaptirilacak islerin

93. ARIKBOGA, S.38} _ _

94. HACIRUSTEMOGLU, Ristem "Randiman incelemesi” - imalat Defteri Uygulamast (Istanbul: Istanbul Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirler Odas1 Yaynlan - 1994) 5.9

95. ARIKBOGA, S. 84

96. ARIKBOGA, S. 84
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neler oldugunun belirlenmesidir. Yapilan tammlamalarin miktar tesbiti ve fiyatlama icin yeterli
bilgileri tagimasi gerekmektedir 7).

Tahminci ige baglamadan Once, ingaat siiresince yapilacak iglerin bir listesine ihtiya¢ duyacak-
tir. Bu iglerin tanimlanmasi yalnizca kullanilacak malzemelerin tanimlanmas: seklinde olmamali-
dir. Kullamilacak iscilik ve ekipman da tanimlamalara dahil edilmelidir. Hatta bazi isler yalnizca
i§gilikteri ibaret olabilmektedir. Ornegin; el ile temel kazilmasi, yalmizca iscilikten ibarettir. Fiyat-
lamanin dogru yapilabilmesi, tamimlamalarnn dogru, kesin ve yeterli bilgileri icermesine baghdir.
Tammlama, ihale sisteminde yaygin bir kullamm alani bulmaktadir %), Bilindigi iizere ihale sis-
teminde, igveren kisi veya kurumlar tarafindan yaptirilacak isle ilgili kesif yaptinlmakta ve kesif
sonucunda yapilacak isler ve miktarlan listeler halinde ihale dosyasinda bulunmakta veya yayin
organlarinca yayinlanmaktadir.

Kullamlan insaat teknigi ve organizasyon seklinin maliyetler lizerindeki etkileri nedeniyle,
tahmincinin bu konular hakkinda bilgi sahibi olmas: gerekmektedir. Hatta gerektiginde bir mii-
hendis ya da yonetici ile birlikte ¢aligmalidir. Boylelikle ozellikle is¢ilik ve ekipman yoniinden
yapilacak tanimlamalar daha gergekgi olabilecektir 99,

b- Miktarlar

Takdir edilecegi gibi, islerin miktarlarinin belirlenme isi, igletmede istihdam edilen ya da disa-
ridan hizmeti saglanan teknik gérevlilerin gorevi olacaktir(100).

Ol¢me isleminin ikinci agamasim yapilacak islerin miktarlarinin belirlenmesi olusturmaktadir.
Miktar hesaplamasi, tanimlanmus islerin belirli birimlerle ifadesidir. Ornegin; yapilacak kazi m3
olarak, eger boya yapilacaksa m?2 olarak hesaplanmaktadir. Miktarlarin dogru olarak tesbit edil-
mesi, tanimlamalarin dogru ve kesin olmasina bagli bulunmaktadir. Hesaplamalar insaat plani
(mimari, statik, elektrik, tesisat) ve ayrintilarina gére yapilmaktadir. Dolayisiyle tahmin yapacak
olan kisinin insaat planindan anlamasi gerekmektedir. Miktar hesaplamalannin ve sonuclarinin
daha sonraki agamalarda bu bilgileri kullanacak kisilere sunulurken belirli bir diizen icinde sunul-
mas1 gerekmektedir (101,

B. Fiyatlandirma

Ol¢iimii yapilan islerin fiyatlandirilmas: asamasinda, tahmini yapanlarin gelecege yonelik ma-
liyet beklentileri yanisira, maliyet muhasebesi tarafindan hazirlanmis olan ve maliyet kayitlarin-
dan olusan veriler temel olacaktir (102),

Fiyatlama ol¢iilmiis miktarlar ile bunlarn birim fiyatlarinin carpilmasidir. Fiyatlamamn yapi-
labilmesi igin, yapilacak her igin gerektirdigi malzeme, is¢ilik, ekipman ve genel imalat maliyeti-
nin tesbit edilmesi gerekmektedir. Fiyatlama agamas: genis 6l¢iide dnceki asama olan dlgme so-
nuglarina baglidir. Ayrica, genis l¢iide gecmis verilerden yararlanildigs igin, bilgilerin diizenli ve
sistemli bir bicimde depolanmis olmas: gerekmektedir (103).

97. ARIKBOGA, S.84
98. ARIKBOGA, S.85
99. ARIKBOGA,S. 86
100. KARTAL, S. 55

101. ARIKBOGA, S. 87
102. KARTAL,S. 55

103. ARIKBOGA, S. 88
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Insaatlarda yapilan iglerle ilgili ortaya ¢itkan maliyet unsurlarinin ayn ayn degerlendirilmesi
gerekir. Ancak cesitli kamu kuruluslan ya da devlet tarafindan yayinlanan bazi fiyatlar, yapiiacak
isin i¢indeki malzeme, is¢ilik, ekipman ve genel iiretim giderlerini icerecek sekilde hesaplanmis-
tir. Bu veriler eger giivenilir ya da gercekgi degilse, bu durumda firmanin kendisi fiyat tespit ¢a-
lismalarnni yiiriitmelidir (104,

Malzemenin Fiyatlandinlmasi :

Fiyatlamanin en kolay ve basit asamalarindan birisidir. Kullanilacak malzemenin miktar ve
kalitesinin tam ve dogru olarak tespit edilmis olmas: gerekir. Bu asamada iizerinde 6nemle durul-
mast gereken konu, ingaatin baglatilabilmesi igin gerekli ilk malzemelerin dogru olarak tesbit
edilmis olmasidir. Ciinkii buna gére ingaat¢i firmanin finansman politikas: degisebilmektedir.

Isciligin Fiyatlandirlmast :

Fiyatlama calismalarinin en zor ve karmasik boliimlerinden biridir. Ciinkii is¢ili§in maliyeti
cesitli faktorlere bagh olarak degismektedir (195, Omegin;

- Is¢ilik orani (Bir is igindeki isciligin miktari)

- Ucret diizeyi (Belirli bir yére ve zamandaki iicret diizeyi)

- Verimlilik (¢aliganlarin verimliligi)

Biitlin bu hususlar gegmisteki tecriibe ve verilerden elde edilebilecektir. Dolayisiyla insaat fir-
masinin etkin bir maliyet muhasebesine ihtiyag olacaktir. Ozellikle verimliligin tespitinde, mali-
yet muhasebesi verileri gereklidir (106),

Makine Parki ve Ekipmanin Fiyatlandinlmasi:

Ingaat islerinde kullanilan makine park: ve ekipman maliyetinin tahmin edilmesinde cesitli
yontemler kullanilabilmektedir. Makine park: ve ekipman maliyetleri ayn olarak belirtildigi gibi
malzeme maliyetleri icinde de gosterilebilmektedir. Ancak, eger toplam maliyetler icinde dnemli
bir yer tutuyorsa, ayrica gosterilmesinde yarar vardir. Insaat sirasinda kullanilan makine parkinin-
tamami veya belirli bir kismu kiralanmig olabilmektedir. Kiralama durumunda miiteahhit i¢in fi-
yat verilir. Bu durumda ayrnintili bir hesaplama gerekmektedir. Kira bedelinin hesaplanmasi, kira-
layan firma tarafindan yapilacaktir. Eger makine park: miiteahhide ait ise, makine parkimin mal
olug degerini, amortismanini, tamir-bakim ve kullamim giderlerini igerecek giinliik/haftalik/aylik
olarak maliyet hesaplanmasi gerekmektedir, 6nemli olan belirlenen birim maliyetin yatinim, kul-
lanim ve tamir-bakim giderlerini igerecek kadar yiiksek ve ihaleyi kazanacak kadar diigiik olmasi-
dir. Ingaatginin belirli bir makineye sahip olmasinin maliyeti (107);

- yatirim,

- tamir ve bakim ve

- amortisman,
maliyetlerini igermektedir. Bu maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in asagidaki bilgilere ihtiyag ola-
caktir (108);

- toplam yatirim tutari,

104. ARIKBOGA, S. 89
105. ARIKBOGA, S. 90
106. ARIKBOGA, S. 90
107. ARIKBOGA, S. 93
108. ARIKBOGA, S.93
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- makinenin ekonomik 6mrii,

- ortalama yillik yatimm (makineye baglanan paranin, ekonomik omriine gére yillik ortalama-
s1).

Taseron Malivyeti :

Ingaatg1 firma, insaatin belirli bir béliimiinii baska bir firmaya yaptirmayi daha kérli bulabilir.
Bundan dolayidir ki ingaat firmasi taseron firmalardan teklif alma yoluna gider. Yalniz burada in-
saat miiteahhidinin dikkat etmesi gereken en 6nemli nokta taseron firmalarinin is koordinasyonu-
na uyum saglayabilecek firmalar olmalaridir (109,

Ingaatin genel maliyeti hesaplanmadan, 6nceki bilgilerden, taseron maliyetinin tahmin edilme-
si miimkiindiir. Dolayisiyla maliyet tahmininden Once insaatin hangi boliim ya da boliimlerinin
tagerona yaptirilacaginin bilinmesi gerekmektedir. Taseronlardan alinan teklifler yazili ya da soz-
li olabilmektedir. Biiyiik ingaatct firmalar yazili teklif almay: tercih etmektedirler. Boylelikle
sonraki asamalarda ortaya cikabilecek cesitli anlagmazliklar 6nlenmis olacaktir. Tageron secimin-
de cegitli faktorler etkili olabilmektedir. Maliyet bu faktorlerden yalmzca bir tanesidir. Odeme ko-
sullar, giivenilir olma ya da ayni firma ile daha 6nce is yapmis olma gibi konularinin, tercih yapi-
lirken g6z 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Onceki tecriibeleri ve piyasadaki durumu da
inceleyerek taseronlarin puanlamasi yapilmakta ve ilerideki dénemlerde bunlarin degerlendiril-
mesi yoluna gidilebilmektedir (110,

C- Hesaplama

Hesaplama, maliyet tahmininin en son asamasim olusturmaktadir. Onceki asamalardan elde
edilen, belirlenmis miktarlar ile fiyatlarin carpimindan bagka birgey olmayan hesaplama, yonetici-
lerin karar almalan i¢in gerekli bilgileri icermektedir.

Ingaat veya insaatlarla ilgili genel imalat giderleri bu agsamada yiiklenerek toplam maliyete ula-
silmaktadir. Toplam maliyet hesaplanirken, 6nceki tecriibelerin 15181nda belirlenmis bir marj, top-
lama eklenmelidir. Toplam maliyetin bir yiizdesi olarak belirlenen bu marj, ¢esitli kosullara baglh
olarak degisik donemlerde degisik miktarlarda belirlenmektedir. Insaatin yapildig: dénem ve yer-
deki belirsizlikler arttikca belirlenen marj da yiiksek olacaktir.

Maliyet tahmininin gercekgci bir sekilde yapilabilmesi kadar, elde edilen sonuglarin, yoneticile-
rin karar almalarini kolaylastirict bir sekilde hazirlanmasi da dnemli bir hususu olusturmaktadir.
Bu nedenle, sonuglarin tablolar halinde hazirlanmasi, insaat taahhiit isletmesine cesitli yararlar sa-
layacaktir. Bunlar (111);

- Yoneticilere anlagilabilir, 6zet bilgiler sunarak onlar gereksiz, asiri bilgilerden kurtanr ve
bdylelikle karar almalarini kolaylastirr.

- Bilgilerin saklanmasi ve daha sonra gerektiginde tekrar kullanilmasinda cesitli kolayliklar
saglar.

- Maliyet tahmini iizerinde calisan kisiler arasindaki iletigimi kolaylastirip, koordinasyonu sag-
lar.

109. KARTAL, S. 36
110. ARIKBOGA, 5. 96
111. ARIKBOGA,S. (96-97)
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Bu amagla Ingiltere'de "The Building Cost Information Service Of The Royal Institution Of
Chartered Surveyors" tarafindan hazirlanmig olup batili bir ¢ok ingaat firmas: tarafindan yaygm
bir gekilde kullanilan standart formlar — Tablolar— (Ek: 1,2, 3 ve 4)'de goriildiigii gibidir (112),

Ayrica igletmeler, planlama, uygulama ve kontrol iglemlerini yiiriitiirken fiyatlarda meydana
gelecek degismeleri gdzoniinde bulundurmak durumundadir. Ozellikle iilkemizde 6nemli sorun
haline gelen yiiksek enflasyon yillara yaygin ingaatlarda maliyet tahminini giiclestirmektedir.
Sektorde ¢ekilen malzeme sikintis: da fiyatlarin artmasina neden olan diger bir noktadir.

Ingaatg, ihale sekline bagh kalmakla birlikte cogunlukla sabit fiyatla is yapmaktadir. Teklif
edecegi fiyatin, enflasyon nedeniyle kendi maliyetlerinde meydana gelebilecek artiglan kapsaya—
cak bir diizeyde olmas1 gerekmektedir. Bu amagla hazirlanmig gesitli indekslerden (insaat malze-
meleri fiyat indeksleri, iicret indeksleri, genel masraflar indeksi) yararlanmak miimkiindiir. Farkli
donemlerde yapilan farkl: ingaatlar icin degisik indekslerden yararlanmak dogru olacagindan in-
dekslerin ingaat¢1 firmalar tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Ancak bu konuda cesitli kamu
kurulusu ve onlarin yayinlarindan yararlanmak miimkiindiir.

Ayrica ingaat taahhiit igletmesi ihaleyi alamasa bile yaptiklan tiim ¢aligmalan ilgili dosyalarda
saklamasi gerekir. Ciinkii o ihale konusuna benzer ig veya isler ¢iktiginda, o zaman ihalenin ne-
den kaybedildiginin ortaya ¢ikmasina imkén verecek ve ona gore yeni tedbirlerin veya 6nlemlerin
alinmast daha kolay olacaktir. Ve miimkiinse sahip olunabiliniyorsa, diger firmalarin teklif fiyat-
larinin da inceleme konusu yapilmas: igletme agisindan olumlu bir davranig olacaktir.

«VI. INSAAT TAAHHUT ISLERINDE GIDER YERLERI VE GIDER CESITLERI

1. Gider Yerleri

Gider yerleri, iiretim ve hizmetlerin yapildii ve maliyetlerin olugtugu, orgiitiin bir birimini
ya da birim icindeki bir yeri ifade eder. Gider yerleri giderlerin planlanmasi, kontrol edilmesi ve
bu giderlerin dengeli bir bigimde toplanip dagitilmasini saglar.

Gider yerlerinin saptanmasinda genellikle kuruluglarin organizasyon semasi esas alimr (113),

Insaat taahhiit isletmelerinin yaptiklar: taahhiit isleri icin gegerli olabilecek gider yerleri —Mu-
hasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig'inde agiklananlardan (belirtilenlerden) —esas iiretim gider
yerleri ve yardimel hizmet gider yerleri olacaktir.

Esas iiretim gider yerleri; Mamiiller-insaatlar- {izerinde fiilen caligilan teknik tinitelerdir (!14).

Yardimc1 hizmet gider yerleri; Esas iiretim gider yerlerinde fiilen ¢calismamakla birlikte, islet-
me i¢in gerekli bazi hizmetlerin yapildi§ veya degerlerin yaratildigi birimlerdir (113).

Ingaat taahhiit isletmesi igin her ingaat, bir esas iiretim gider yerini teskil eder. Taahbhiit iglet-
mesinin ingaatlar arttikca esas tiretim gider yeride ona paralel artmaktadir. Ayrica isletmenin her
ingaat veya insaatlarin yapimini destekleyici birimler ise, yardimci hizmet gider yeri veya yerleri-
ni olusturur.

Yukarida taahhiit igleri igin belirttigimiz gider yerleri ayrica cesitli gider merkezlerini —ig si-
niflarini— biinyesinde barindirir. Her gider yerinin altinda ingaatin 6zelligine gore gider merkezle-

112. ARIKBOGA, 8.97 .

113. YAGMURLU, Duran-Tek Diizen Hesap Plani ve A¢iklamalari, (Istanbul: Melissa Matbaacilik— Ocak 1994) S. 184
114. BURSAL, Nasuhi -ERCAN, Yiicel - Maliyet Muhasebesi ilkeleri ve Uygulama, (Istanbul: Der Yaymnlari- 1993) S. 188
115. BURSAL-ERCAN, S. 190
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ri gesitlenebilir. Tiim gider merkezleri 6zellikle esas iiretim gider yerini olusturmas: bakimindan
herbir gider merkezi uzmanlik isteyen birimler olmaktadir. Ve bu gider merkezleri genellikle bir-
birine bagimhdirlar. Yani bir ig simfi bitmeden digerine gegmek 6zellikle konut ingaatlarinda
miimkiin degildir.

Yardimc: hizmet gider yeri veya yerlerini olusturan gider merkezleri bir ingaat taahhiit islet-
mesi igin en sorunlu boliimii teskil eder. Ciinkii bu boliimii olusturan gider merkezlerinde olusan
giderlerin dzellikle ortaklik sézkonusu —sosyal hizmetler gibi— oldugu zaman dagitimi isletme
agisindan biiyiik bir problem olmaktadir. Eger insaatlar icin ortak kullamim sonucu dogan yardim-
c1 gider yeri veya yerleri varsa veya igletme diger faaliyetlerde de bulunuyorsa o zaman —besinci
boliimde bahsedecegimiz gibi —giderlerin dagitiminda kanuni prosediir uygulanabilir. (1.
dagitim)Sayet taahhiit isletmesinde her insaata ait bir yardimec: hizmet gider yeri varsa o zaman
bu gider yerini olusturan ig siifi veya smiflarindaki giderler sanayi isletmelerinde uygulanan da-
gitim tekniklerine benzer yontemler uygulanabilir.(2. dagitim) Yalniz dagitilacak bu giderler
~liglincii boliimde anlatacag: iizere— endirekt genel iiretim giderleridir. Clinkii bu giderler esas
tiretim gider yerini olusturan gider merkezleri —is siniflari— ile iliskilendirilemeyen gider grubunu
kapsamaktadir (Burada kisaca anlatmaya ¢alistigimiz konular ilerideki boliimlerde daha aynntili
bir sekilde deginilecektir).

Donem sonlarinda, yardimer hizmet gider yerini olusturan gider merkezlerinde biriken gider-
ler dagitimlar sonunda esas tiretim gider yerini olusturan gider merkezlerinde gider ¢esitleri ve
tiirii olarak yer alirlar. Ve yardimci hizmet gider yeri ortadan kalkarak, esas liretim gider yerinin
biinyesine girmistir. Yani esas iiretim gider yerinde toplanan tiim gider unsurlar ingaatin toplam
maliyetini verir.

Insaat taahhiit isletmelerinde maliyet muhasebesinin amagclarina yonelik olarak maliyetleri
belirlemede gider merkezlerini -ig siuiflarini- temel yaklagim olarak ele aldifimizda; teklif hazir-
lanirken yapilan maliyet tahminlerin, gergeklesen maliyetlerle karsilastinilmasina olanak verir.

Teklif verilirken benimsenen is stmflari, ingaatin tiiriine ve taahhiit isletmesine gore farklilik
gbsterebilir (116),

Eger miiteahhit isletme belirli bir ingaat tiiriinde uzmanlasmus ise biitiin ingaat taahhiit teklif-
leri igin esas alacag standart bir is siniflant listesi hazirlayabilir. Bununla birlikte ayni tirden olsa
bile her insaatin kendine 6zgii 6zellikleri olabilecegi bu nedenle de her yeni insaatin taahhiitii i¢in
ayn bir is simiflan listesinin yapilmasmn dogru olacagt ileri siirilmektedir (117,

Teklif verilirken benimsenen is siiflan, gider ¢esitlerinin toplandig: maliyet merkezlerini
—gider merkezlerini— ifade etmektedir (118),

Simflamanin, bir anlamda gider merkezleri olarak hesap planinda yer almasi halinde, fiili ma-
liyetlerle tahmini maliyetlerin kargilastinilmasina olanak saglar (119),

Insaatin toplam maliyetinin dogru olarak belirlenebilmesi igin, oncelikle herbir is simfinn
maliyetinin dogru olarak belirlenmesi gerekir. Bu amagla herbir is simfina iliskin maliyetlerin
dogru bir sekilde ayirt edilmesi ve kaydedilmesine 6zen gosterilmelidir (129). Gider cesitlerinin

116. ERDOGAN, Nurten —Ingaat Isletmelerinde I Siniflarimt Esas Alan Maliyetieme Yaklagtmt ve T.D.H.P. Isleyisi,
(Yaymlanmamig Makale) S.2

117. BENLIGIRAY, S.70

118. ERDOGAN, S. 3

119. BENLIGIRAY, S.71

120. ERDOGAN, S. 3
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ve tiirlerinin is siuflaniyla iligkilendirilmesi, isletmenin kullanacag: belge sistemi —kartlar ve ra-
porlar— ile dogrudan baglantili olmaktadir.

Yukarida Snemini vurgulamaya calistigimiz gider merkezlerine ~ig siniflaria— 6rek teskil
etmesi amaciyla maliyet sisteminde, gider merkezleri ~aym zamanda kontrol birimi— olarak yer
alacak ig suuflarin, bir konut ingaati icin asag:daki sekilde orneklendirmek miimkiindiir. Burada
ilk on simflandirma —gider merkezleri~ esas tiretim gider yerini, diger ti¢ siniflandirma ise insaa-
tin hizmetlerini gérmek amaciyla iiretilmis birimleri —gider merkezleri— ifade eder. Bu birimler de
yardimet hizmet gider yerini olugturur.

1. Ingaat alam hazirhg1 (Kazim isi dahil)

2. Temel Isleri

\ 3. Duvar 6rme

4. Insaatin dograma isleri (Metal ve Agac)

5. Uzmanlik isteyen 6zel igler

6. I ve dis siva igleri

7. Boya ve badana isleri

8 Sihhi tesisat (Isitma, Pis ve Temiz Su Tesisatr)

9. Diger tesisat igleri (Elektrik ve Aydinlatma)

10. Alet ve Demirbaslar

11. Atdlye igleri

12. Sosyal hizmetler

13. Diger hizmet ve prosediir islemleri

Siraladifimiz bu i siniflarini, anlatmaya ¢alisngimiz gider merkezlerine uyumlastirmamiz
gerekir. Bu is siuflar her isin ozelligine gére veya yonetimin istedigi bilgiye ve anlayisina gére
azaltilabilir veya g¢ogaltilabilir. Bu iste amaglanan denetlenebilir kontrol merkezleri yaratmaktir.
Ayrica bu ig simiflarim da gesitli is birimlerine bdlmek miimkiindiir. Fakat uygulamada bu yonte-
min 6zellikle iilkemizde hem iglem yiikiinii hem de masraf yiikiinii arttiracag icin isletmeler tara-
findan tercih edilmemektedir. Burada isletmenin fayda ve maliyet analizini ¢ok iyi yapmas: gere-
kir. Eger isletme ig kontroliinii saglayabiliyorsa ve sistemini de ona y&nelik olusturmussa is sif-
larinin detaylandirilmasina gidebilir (121),

2. Gider Cesitleri

Gider ¢esitleri, mal ve hizmet iiretiminde kullanilmas: gereken maliyetlerin biinyesine giren
harcama tiirlerini kapsar ve isletmelerin ihtiyacina gore sabit, degisken ve yar degisken gibi ser-
bestge detaylandinlabilir. Gider cesitleri ingaat taahhiit igletmelerinde, {iretim isletmelerinde oldu-
gu gibi 0-9 kodlarinda ve asagidaki gibi 8 cesitte toplanmugtir (122),

0 Grubu: {lk Madde ve Malzeme Giderleri

1 Grubu: Is¢i Ucret ve Giderler

2 Grubu: Memur Ucret ve Giderleri

3 Grubu: Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

4 Grubu: Cesitli Giderler

121. Fazla bilgi igin bkz. BENLIGIRAY, S. (60-69)
122. YAGMURLU, S. 184
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5 Grubu: Vergi, Resim ve Harclar

6 Grubu: Amortisman ve Tiikenme Paylan

7 Grubu: Finansman Giderleri

Simdi bu gider gesitlerini kisaca agiklayalim. (Bu gider gesitlerinin muhteviyati ayrica
ilerideki boliimlerde inceleme konusu olacaktir).

- IIk Madde ve Malzeme Giderleri: Mal ve hizmetlerin tiretilmesini, isletme faaliyetlerinin
devamliigint saglamak amactyla tiiketilen her tiirlii direkt ilk madde ve malzeme, endirekt ilk
madde ve malzeme ve iiretimle ilgili olarak disariya yaptirilan islere ait giderleri (iiretimle ilgili
ilk madde ve malzemeye iligkin olarak disariya yaptirilan iglere ait giderleri) kapsar.

- Is¢i Ucret ve Giderleri: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, tiretim ve hizmetleri gerceklestir-
mek amaciyla ¢ahstinlan isgiler i¢in tahakkuk ettirilen esas iscilik, fazla mesai, tiretim primleri,
ikramiyeler, y1lhik izin iicret ve giderleri, SSK isveren primi, konut fonu, tasarruf tesvik fonu igve-
ren pay1 ve diger giderleri kapsar.

- Memur Ucret ve Giderleri: isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim ve hizmetleri gercekles-
tirmek amaci ile aylikli, yénetici, biiro personeli ve giivenlik gérevlileri gibi kigiler adina tahak-
kuk ettirilen her tiirlii giderleri kapsar.

- Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Isletme faaliyetlerini yiiriitmek, iiretim, pazarlama
ve diger hizmetleri gergeklestirmek amaciyla disaridan temin edilen elektrik, su, gaz, haberlesme,
bakim onarim, personel tagima iicreti ve benzer fayda ve hizmetleri kapsar.

- Cesitli Giderler; Isletme faaliyetinni siirdiirmek icin yapilmasi gerekli olan ve yukarida be-
lirtilen gider cesitleri disinda kalan, sigorta giderleri, kira giderleri, biiro giderleri, temsil agirlama
giderleri, dava ve icra giderleri gibi giderleri kapsar.

- Vergi, Resim ve Harglar: Bu giderler mevzuat geregi olarak tahakkuk ettirilen gider niteli-
gindeki, vergi resim ve harglan kapsar.

- Amortisman ve Tiikenme Paylari: Amortisman ve Tiikenme Paylar1 maddi ve maddi olma-
yan duran varliklar ile 6zel tiikenmeye tabi varhklar igin ayrilan amortisman ve tiikenme paylar-
n1 kapsar.

- Finansman Giderleri: Finansman giderleri isletmelerin gerek yatirim gerekse isletme serma-
yesi ihtiyacini kargilamak lizere yaptigi kisa ve uzun vadeli borglanmalarin faizi ile komisyonlari-
n1, vade ve kur farklarim kapsar.

Yukarida siraladigimiz gider cesitlerinden ilk iicii ingaat taahbhiit isleri icin direkt ve endirekt
ayrimina tabi tutulmakta, diger gider cesitleri ise endirekt giderler olarak islem gdrmektedir (Bu
konuya ileride ayrintili bir sekilde deginilecektir).

VIL INSAAT TAAHHUT ISLETMELERINDE HESAP PLANI

1. Hesap Planinin Amaci

Hesap Plany, isletmelerde mali nitelikteki iglem ve olaylarin kaydedilmesi i¢in tutulan hesap-
lar1, muhasebenin temel kavramlan ve ilkeleri ¢ercevesinde sistemli bir sekilde boliimleyen ve
ayni olaylarin siirekli olarak aymi hesaplara kaydadilmesini saglayan bir yonergedir. Bu tanima
uygun olarak hazirlanan bir hesap plani, kayit islemlerinin diizenli olmasin saglar (123),

123. SURMELI, S. 86
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Hesap plan: dig goriiniis itibariyla kayitlarda kullanilan hesaplarin isimlerinin ve numaralari-
nin bir listesi gibidir. Ancak temelde igletmenin genel hesap diizeninin bir organizasyonu olup,
muhasebe sisteminin bir ¢atisi olusturur. Hesap planlar1 aym tiir hesaplan bir hesap grubu icin-
de bir araya getirir. Hesap gruplan iginde toplanan hesaplar da yapilarina ve 6zelliklerine gore ki-
simlara ayrilirlar. Bu siniflandirma ile aym veya benzeyen olaylanin her zaman aym hesaba kayit-
lart saglanmis olur (124, .

Isletmelerin biiyiimesi muhasebe iglemlerinin farkli yerlerde ve farkli kisiler tarafindan yiirii-
tilmesi gergegini ortaya ¢ikarmistir. Aym olaylar kargisinda, farkh kisgilerin aym kayitlart yapa-
bilmesi, ancak bir hesap plani (organizasyonu) ile olanaklidir (125),

2. Hesap Planimin Tagimasi Gereken Ozellikler

Mubhasebe bilgi sisterninin 6nemli bir unsuru olan hesap planinin, kendinden beklenen sonu-
cun elde edilmesi icin asagidaki §zelliklere sahip olmasi gerekir (126):

- Hesap Plani isletmenin biinyesine ve biiyiikliigiine uygun olmalidir.

- Isletmenin faaliyet konusu, hukuki yapisi ve organizasyon sekli, kullarulan hesaplarin farkh
olmasini gerektirir.

- Hesap Plani ayni olaylarin siirekli aym hesaplara kaydedilmelerini saglamalidir. Isletmele-
rin biiyiimesi, faaliyetlerde ve gorevlerde uzmanlagma muhasebe iglemlerinin igletmenin degisik
birimlerde ve farkl: kisiler tarafindan yapilmasim gerektirmektedir. Bu nedenle hesap plani, ayn
olaylarin siirekli aym hesaplara kaydedilmelerini saglayacak sekilde acik ve anlastlabilir olmali-
dir.

- Hesap Plani, icerdigi hesaplarla igletmenin varliklarn ile bu varliklarin kaynaklari, muhasebe
donemine ait gelir ve giderleri hakkinda agik, anlagilabilir ve dogru bilgi elde edilecek yapida ol-
malidir. Hesap Plani, belirtilen konulara iligkin genellemelere gitmeden, 6rnegin: “Diger alacak-
lar, Diger bor¢lar” gibi genel hesaplarda 6nemli birikmelere yer vermeden gerekli aciklikta hesap
aynntilarini icermelidir.

- Hesap Plani’ndaki siniflandirma ve kodlama, muhasebe kayitlarinin ilgili hesaplara hatasiz
ve genel kabul gbérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak yapilmasini saglamalidir. Bu &zellik,
muhasebe bilgilerinin sistematik bir sekilde diizenlemesini ve bilgilerin muhasebe sistemindeki
¢ikiglarinin belirli bir simflandirma cercevesinde yapilmasini saglayacaktir.

- Hesap Plani, sadece muhasebe iglemlerinin kaydini yapacaklara degil muhasebe bilgilerini
kullanacak kisiler de dikkate alinarak simiflandiriimalidir.

- Hesap Plani’min igerigini olugturan hesaplar belirlenirken muhasebe bilgilerini kullanacak
isletme i¢i ve igletme dis1 kisilerin durumu da dikkate alinmali ve buna gére hesaplar secilmelidir.

- Hesap Plani, 6zellikle faaliyet konulan farkli isletmelerden olusan bir holding toplulugunda
konsolide tablolarin hazirlanmasina olanak saglayacak sekilde olmalidir.

Yukarida saydigimiz bu 6zellikleri tagiyan hesap plani; Maliye ve Glimriik Bakanligi, 07 Ey-
lil 1991 tarihinde yiiriirliige giren 3762 Sayili Yasanin kendisine verdigi yetkiye dayanarak
28.12.1992 tarihli Resmi Gazetenin miikerrer sayisinda “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

124. SURMELI, .86
125. SURMELI, S. 87
126. SURMELI, S. (87-88)
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Tebligi” ile Muhasebenin Temel kavramalari, Muhasebe politikalari, Mali Tablolarin ilkeleri, Dii-
zenlenmesi ve sunulmasi, Tekdiizen Hesap cercevesi, Hesap Plani ve isleyisi konularinda
1.1.1994 tarihinden itibaren uygulanmak iizere yasal zorunluluk getirmistir.

Yalmiz Hesap Plan'inda bir takim noksanliklar ve uygulamada sorunlara yol agabilecek nokta-
lar tesbit edilmis olup; buna iligkin diizeltme ve ilaveler 16.12.1993 giin ve 21790 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 2 seri numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yapilmus-
tir. Bu Teblig'lere yonelik olarak insaat taahhiit igletmeleri i¢in hazirladigimiz hesap plani
(Ek:5)’de goriildiigii gibi olabilecektir.

Isletmenin hesap planindaki hesaplarin detaylandiriima derecesi ile sézkonusu isletmenin
muhasebe sisteminden elde edilecek bilgilerin derecesi arasinda biiyiik bir iligki vardir (127). Mu-
hasebede elde edilen bilgilerin raporlara kolaylikla aktarilmasina ve istatistiki bilgilerin kolay ve
cabuk olarak elde edilmesine olanak saglayacak bir hesap plani olugturulmasi hedeflenir (128,

Ingaat taahhiit i§letmélerinin ana faaliyet konusu bagkas: adina hizmet iiretimi (insaat) yap-
maktir. Bundan dolay1 bu isletmelerde, genelde, maliyet muhasebesi ilkeleri uygulanmaktadir
(129).

Bu calismada goriilecegi gibi, ingaat taahhiit isletmelerinde tahmini maliyetlerin muhasebe
sisteminde 6zellikle maliyet muhasebesi agisindan 6nemi vurgulanmaya ¢alisiimis oldugundan bu
hesap planlarinin 6nemi biiyiiktiir. Bundan dolayidir ki hesap planinin, 6nceden saptanmis mali-
yetlerle fiili maliyetleri kargilagtirabilme imkanini vermesi gerekir. Onun icindir ki gider merkez-
lerinin ve ona bagli olarakta maliyet unsurlarinin agik sekilde hesap planina uygunlastiriimas: ge-
rekir. Kisaca ifade edersek maliyet hesaplarinin altinda acilacak yardimci hesaplar es zamanh ka-
yit yontemine uygun olmasi gerekir. Yardimci hesaplar acilirken, isletmenin iiretim asamalan ve
iiretim organizasyonu dikkate alinmalidir (139), Bu yardimei hesaplann agilis sistematigi degisik
sekilde olabilmektedir (131,

127. KARTAL, S.59

128. SEVILENGUL, S. 57 . N

129. ORTEN, Remzi - 2 ve 3 Nolu Muhasebe Sistemi Genel Tebligleri ve Yeni Hesaplara Ait Uygulama Ornekleri (Ankara:
Ozyurt Matbaacilik - Ekim 1994) S.23 . . . ,

130. H. Atilla OZBANK, Tekdiizen Hesap Plani ve Mali Tablolar (Istanbul: Ozbank Yayincilik, Tekstil San. ve Tic. Ltd.
Sti. 1995) 8.576

131. Fazla bilgi i¢in bkz. OZBANK, S.48
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UCUNCU BOLUM

INSAAT TAAHHUT ISLETMELERINDE MALIYET OGELERININ BELIRLENMESI
VE
MUHASEBESI

I. GENEL ACIKLAMA

Genel anlamda maliyet, belirli bir amaca ulagmak i¢in katlamilan ya da katlamlma olasilig:
yiiksek fedakarliklarin parasal sézciiklerle olgiilmesidir. Maliyet kavrami bagka bir sekilde, bir
yarar ya da ¢ikar saglamak icin katlanilan fedakarlik, ya da bir mal karsilig1 elden ¢ikarilan belirli
miktardaki bir para olarak tanimlanir (132,

Maliyet konusunun deginilmedigi bir ekonomik birim diisiinmek oldukca zordur. Kiside ma-
liyet kavrami, gereksinim duyulan aracin, gerecin veya malin edinilmesinde elindeki paranin ye-
terli olup olmadigini ya da ne kadar tutarda para hazirlamas: gerektigini bilmesi icin gereklidir. Ve
bunlarin kaga mal olacagini hesaplamasini icermektedir (133,

Isletmeler, edinmeden dagitima kadar temel islevlerinin yerine getirilmesinde daima bir ma-
liyet sorunu ile kars1 kargiyadir. Bu sorunlar ticaret igletmelerinde daha kolay ¢oziilebilmesine kar-
silik, endiistri isletmelerinde ¢6ziim daha karmasik yapidadir. Ekonomik birimlerden ticaret ig-
letmeleri belirli mallarin alinip satilmast ve bu iglemler i¢in yapilan giderlerin dagitiimas: ile
maliyet sorunlarini ¢dziimlerler. Uretim faaliyetinde bulunan endiistri isletmeleri ise, satin al-
diklar hammadde ve malzemeyi iiretim araglari kullanarak ve enerji kaynaklarindan vararlanarak
fiziksel veya kimyasal desiklige ugratirlar. Bu igletmelerde maliyet sorunlarmin ¢éziimii oldukga
zor ve karmagik yapi gostermektedir (3%, Endiistri isletmeleri icin sdylenen bu tesbitler hizmet
iireten ingaat taahhiit isletmeleri icin de gecerli olabilecek niteliktedir. Hatta iiretimin uzun yillar
almast maliyet hasaplamalarim giiclestiren bir durum yaratmaktadir.

Isletmelerin cesitli amaglara ulasmak iizere kurulan iktisadi birimler oldugunu daha dnce ifade
etmistik. Bu isletmelerin faaliyet gésterdikleri sektorler farkli olmasina ragmen hepsinin en azin-
dan iktisadi hayatlarim1 devaml: kilacak bir kir marjina sahip olmalar1 gerekmektedir. Isletmeler
bu kir marjina sahip olup olmadiklarm ¢esitli iglemler sonucu bunu gorebilirler. Kisaca sOy-
leyecek olursak, bu islemler maliyet hesaplamasindan baska bir sey degildir. Isletmeler yapuiklari
maliyet hesaplamalarindan sonra yaptiklar isten kér elde edip etmediklerini gérebilirler.

Kisaca ozetlersek: Insaatin bir toplam maliyeti s6zkonusudur. Ingaatin toplam maliyeti de-
nilince, sézkonusu ingaatin yapimmin gerceklestirilmesi icin yapilan harcamalar ve katlanilan
fedakarliklar aklimiza gelir. Bu yapilan harcamalar ve katlanilan fedakarliklar ise, az sonra agik-

(132) USTUN, .31
(133) HACIRUSTEMOGLU, S. 11
(134) HACIRUSTEMOGLU, S.11
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lanacak olan ingaat maliyet Ggelerinin belirli bir ingaat projesine isabet eden toplamlarmdan olu-

sur. Konuya ingaat sahibi agisindan bakilacak olursa, ingaatin toplam maliyeti icine miiteahhidin
kérn da eklenecektir (139,

II. MALIYET OGELERI

Maliyetlerin gesitli bakimlardan, degisik sekilde siniflandirilmasi miimkiindiir. Degisik amag-
larla yapilan maliyet siniflandirmalan ySnetime; planlama, karar verme ve kontrol konularinda ce-
sitli yararlar saglamaktadirlar. Belirli bir maliyet kavrami, bir amag i¢in uygun oldugu halde, diger
bir maliyet kavrami ayn1 konuda anlamsiz olabilmektedir. Ancak ortaya ¢ikan cok cesitli maliyet
kavramlarimin neyi ifade ettiginin ve nasil kullanilmas: gerektiginin iyi bilinmesi gerekmektedir
(136)_ nsaat endiistrisindeki iglere ait maliyet dgelerinin siniflandiriimast, ilgili kaynaklarda cesitli
sekilde yapilmis olmasina kargilik, bu smmiflandirmalar, temelde aym yaklasim icinde olmaktadir
(137)

Iktisadi hayatin kosullari, ingaatm yapildig1 yer ve zaman, ingaat taahhiit igletmelerine ve kul-
landiklar: teknolojiye gore farklilik arzeden insaat Sgelerini, asagidaki gibi dort ana grup altinda
toplamak miimkiindiir.

— Direkt malzeme maliyetleri

— Direkt ig¢ilik maliyetleri

— Tageronlara yaptirilan isler maliyeti (Taseron Maliyetleri)

— Genel iiretim giderleri

Simdi bunlar: detayli sekilde inceleyelim.
1. Direkt Malzeme Maliyetleri

Belli bir yap: isiyle dogrudan iligkisi kurulabilen ve belirli bir dénem iginde tiiketilen tiim mal-
zemeleri kapsamaktadir (13®), Dogrudan insaatin biinyesine giren maddeler: Insaatin tiiriine gore
degismekle birlikte tag, kum, ¢akil, kireg, kiremit, ¢imento, demir, tugla, kereste, cam, mermer ve
tesisat malzemeleri vbg. malzemelerden olugsmaktadir. Bu malzemeler dolaysiz malzemelerdir
(139), Eger asagida siralayacagimiz malzemelerin kullamlmasini gerektiren isler, disariya (ta-
seronlara) yaptirilmiyorsa yine malzeme grubuna dahil edilirler. Bunlara drnek olarak da kapi-
pencere i¢in dogramaliklar, badana malzemeleri, boya, cam, sithhi tesisat malzemeleri, elektrik te-
sisat malzemeleri, kalorifer tesisat malzemeleri, asansér, mermer, mozaik vb. gdsterilebilir(l40)'
Yol ingaatlarinda kullanilan direkt malzeme maliyetlerine 6rek olarak da, kaldirim taslari, asfalt,
cakil vb. verilebilir 14D, Bir isletmenin kullandig direkt malzeme baska bir igletmenin mamiilii

(135) KARTAL, S. 34

(136) ARIKBOGA. S. 40

(137) KARTAL. S. 34

(138) SAYARL “Yapi [glerinde...”, S. 42
(139) TULUM. S$.43

(140) BENLIGIRAY. S.91

(141) KARTAL. S. 35
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olabilmektedir (142,
A. Malzeme Maliyetlerini Belirleyici Faktorler

Insaat malzeme maliyetleri, genis olgiide iilkedeki fiyatlar genel seviyesine bagli bu-
lunmaktadir. Malzemenin fiyat1 yaninda, kalite, miktar, zaman, yer ve saticilar da malzeme ma-
liyetlerini belirleyici unsur olmaktadir. Kisaca bunlara deginelim (143):

Fiyat: Insaat malzemelerinin piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek degismeler malzeme ma-
liyetlerini dolayisiyla da toplam maliyetleri dogrudan etkilemektedir.

Kalite: Genellikle yiiksek kalitenin, yiiksek maliyet anlamima geldigi kurali insaat malzemeleri
icin de gecerlidir. Kalite konusundaki en 6nemli belirleyici unsur miisteri istekleridir. Insaatlarda
kullanilan belirli bazi malzemelerde aranan kalite kosullari ihalelerde belirtilmektedir. Ornegin;
miigteri temel ingaatinda 200 doz beton yerine 300 doz beton kullanilmasi seklinde, bir istekte bu-
lunabilmektedir. Bu durumda 300 doz beton elde edebilmek i¢in daha fazla ¢imento kullanmak
gerekeceginden ve ¢imento maliyeti difer beton malzemelerine oranla daha pahali oldugundan
maliyetler yiikselecektir.

Miktar:: Biiyiik miktarlarda malzeme satin alinmasi, miiteahhide miktar iskontosundan ya-
rarlanma ve tasima giderlerinden tasarruf saglama imkam yaratacaktir. Bununla birlikte biiyiik
miktarlarda malzeme satin alinmasi, stoklama ve finansman sorunlarini da beraberinde getirecegi
i¢in satin alinan miktar, maliyetleri ¢ift yonlii olarak etkileyecektir.

Zaman: Malzeme maliyetleri acisindan zaman faktérii iki sekilde etkili olmaktadir.

— Dénemler itibariyla piyasa kosullari, arz-talep, enflasyon ve mevsimlik dalgalanmalar ne-
deniyle fiyatlarin farklilik g6stermesi,

— Malzemelerin gece santiyeye ulastirilmas: nedeniyle, saticinin fazla fiyat talebi. (Omegin;
disandan satin alinacak hazir betonun gece teslimi isteniyorsa, saticinin talep edecegi fiyat daha
yiiksek olacaktir).

Yer:Insaatta kullanilacak malzemelerin tasima giderleri, insaatin iiretim bolgelerine olan uzak-

Ligina gore farklilik gostermektedir. Mesafe uzadik¢a malzeme maliyetleri artmaktadir.

Satic1: Malzeme maliyetleri lizerinde etkili olabilecek bir diger faktor de satici ve saticiyla olan
iligkilerdir. Saticinin iretim teknolojisi, satig ve fiyat politikalari malzeme maliyetlerini et-
kilemektedir.

B. Satin Alma Siireci

Insaat taahhiit isletmelerinin biiyiikliigii, izlenecek satin alma siirecini yonlendirecek en énemli
etmendir (144),

(142) KARTAL. S. 42
(143)ARIKDOGA. S. (44-45)
(144) BENLIGIRAY. S. 93
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Malzeme satin alinmasinda en 6nemli agama hangi malzemelerin ve kimden satin alinacagmin
belirlenmesidir. Hangi malzemelerin satin alinmas: gerektigi, projeden ve ihale kosullarindan ¢i-
kartilabilmektedir. Satict firmamn segiminde ¢ok yonlii bir degerlendirme yapilarak fiyat, kalite,
yeterli arz, zamaninda dagitim, 6deme kogullari ve iligkiler gibi faktorlerin gézéniinde bu-
lundurulmalan gerekmektedir (145,

Malzemelerin kimden veya kimlerden alnacag karan igletme tarafindan verildikten sonra ge-
rekli siparig emirleri gonderilmelidir. Verilen siparis emirlerinde:

— Malzemenin tanimi,
— Malzemenin kalitesi,
— Malzemenin fiyati,
— Ne zaman ve nereye teslim edilecegi,
— Ingaat ve maliyet kodu,
agiklikla belirtilmelidir (149),
Satin alinacak malzemeler kabulii yapilmadan dnce ¢esitli kalite kontrol yéntemleri ile kontrol
edilmelidir. Malzemenin tiirii ve 6zelliklerine gore:
— Laboratuar testi,
— Gozle kontrol,
— Ureticinin kalite kontrol belgesi,
— Ornekleme,
~ vb. yoéntemler uygulanabilmektedir (147,

Malzeme satin alinmas sirasinda satici ile etkin bir iletigim ve koordinasyonun saglanmasi ge-
rekmektedir. Olduk¢a karmagik bir yap: arz eden iliskiler (Sekil: 1)'de (B6liim sonuna bkz.) go-
riillmektedir.

Ingaat malzemeleri satin alindiktan sonra ortaya cikabilecek en 6nemli sorunlar, stoklama ve
malzeme kayiplaridir. Her malzeme igin uygulanabilecek stoklama yontemi farklilik gds-
termektedir. Bazi malzemeler icin uygulanabilecek stoklama yontemleri (Tablo§ )'de go-

STOKLAMA YONTEMLERI
MALZEME A S Agik aland:
TURLERI A s | blter | murdan korumak | ACIKLAMA
TUGLA - X
i
CAM _ _ _ __ . ... X
KERESTE  _ __ _ | i X
KUM/QAKIL : X Dagilmast onlenmeli
| Kullanma yerine
BETON BLOKLARI | - _ o e e e e e e X ya‘fﬁ;l“g{‘rjlg]f“
kaynak: ARIKBOGA S. 49 TABLO: 5

(145) ARIKBOGA. S. 46
(146) ARIKBOGA. S. 48
(147) ARIKBOGA. S. 48
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riilmektedir.
C. Malzeme Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Kullanildiklar: anda maliyet gideri haline doniigecek olan insaat malzemelerinin mu-
hasebelestirilmesinde degisik uygulamalarla kargilagilabilir. (Maliyet dgeleri ile ilgili tiim kayitlar
Tekdiizen Hesap Plani'na gére yapilacaktir.)

a. Malzeme Giderlerinin Dogrudan Insaat Maliyetine Kaydedilmesi:

Satin alinan ve kullamlacaklar: ingaat alaninda teslim alinan malzemeler, dogrudan ilgili insaat
maliyetine yiiklenebilir.

Ornek: (A) Ingaati igin 15 milyon liraya 12 ton demir, 18 milyon liraya 15 ton ¢imento satin
alinmugtir. Demir ve ¢imento alum nedeniyle hesaplanan KDV'de 4.950.000 Liradir. Bunlarin tu-
tarinin (KDV ile birlikte) 20 milyon liras: nakit 6denmis, kalani i¢in bor¢lanilmustir.

Ornegimize gore muhasebe kaydlmllz asagidaki gibi olacaktir.

740- HIZMET URETIM MALIYETI 33.000.000,-
740. 10 Yillara yaygin A insaat
740.10.0.11k Madde ve Malzeme
740.10.0.01Demir
740.10.0.03 Cimento

191- INDIRILECEK KD 4.950.000,-
191.01 Indirilecek Normal KDV ‘
191.01 01 Yillara Yaygin A Ingaati

100- KASA 20.000.000,-
100.01 Merkez Kasa

320- SATICILAR 17.950.000,-
320.02 Satici Jahislar

...~ Tlgili A¢iklama

Bu sekilde kayitlamanin uygun olabilmesi igin (14®):

— Gelen malzemelerin kisa zamanda kullanilacagmin planlanmig olmast, ara veya donem sonu fi-
nansal tablolarin diizenlenme tarihinde kullanilmamis malzemenin bulunmayacaginin tahmin edil-
mesi,

— Santiye alaninda koltuk ambar1 veya santiye ambari bulunmamasi, bu ambarlar bulunsa bile,
bunlar igin muhasebede ana veya yardimci hesaplar tutulmuyor olmasi, diger bir deyisle, bu am-
barlarin muhasebe sistemi i¢inde yeri olmamasi gerekir.

Ara veya donem sonu finansal tablolarin diizenlenmesti sirasinda malzemelerin tamaminin ingaatta
kullanilmadig; ilgili kisi tarafindan fark edilmesi halinde yapilacak iglem bu malzemelerin ingaat ma-

(148) BENLIGIRAY. S. 99
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liyetlerinden ¢ikarilarak aktiflestirilmesi seklinde olacaktir. Aksi halde insaatmn maliyeti ger-
¢egin iizerinde goriiliir.

Ornek: (A) Insaati ile ilgili 2.500.000TL'Lik 2 ton demirin kullanilmadigr ilgili kisi tarafindan
tespit edilmisgtir.

Ornegimize gére muhasebe kaydimizi asagidaki gibi olacaktr.

150- ILK MADDE VE MALZEMELER 2.500.000.-
150. 01 (A) Santiyesi ’
150.01.01 Demir

740- HIZMET URETIM MA- 2.500.000,-
LIYETI ‘
740.10 Yillara Yaygin A Ingaati
740.10.0 Ik Madde Ve Mlz
740.10.0 .01 Demir

...~ Ilgili Agiklama

b. Malzemelerin Santiye Ambarindan Gegirilerek Insaat Maliyetine Verilmesi:

Genellikle her ingaat alaninda bir santiye bulunur ve her tiirlii malzeme ilk 6nce buradan tes-
lim alinir. Ve bundan dolayidir ki hesap planinda ve muhasebe defterlerinde her santiye igin yar-
dimc1 santiye hesabi agilir. Santiyede teslim alinan malzemelere ait onaylanmig teslim alma ve
gonderme listesi (sevk pusulast) muhasebeye gonderilerek 6deme yapildiginda;

Omek: YUCEL Ingaat Taahhiit Igletmesi tarafindan (A) insaatinda kullanilmak iizere, GUVEN
firmasidan 15.000.000 Liraya 10 ton demir, 50.000.000 liraya 20 m3 kereste, 25.000.000 liraya
20 ton ¢imento satin alinmig, KDV dahil (13.500.000) 30 milyon lirast nakit olarak ddenmis ve
gerisi iginde borglamlmustir.

Ormegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktur.
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150- ILK MADDE VE MALZEMELER 90.000.000,-
150. 01 (A) Santiyesi
150.01.01 Demir
150.01.02 Kereste
150.01.03Cimento

191- INDIRILECEK KDV 13.500.000,-
191.01 Indirilecek Normal KDV
191.01 01 (A) Ingaat:
100- KASA 30.000.000,-
100.01 Santiye Kasasi
100.01.01 (A) Santiye K. 73.500.000,-

320- SATICILAR
320.01 Sanic Sirketler

320.01.01 Satict GUVEN Fir.
...~ Ilgili Agiklama

Santiye ambarinda stoklanan malzemelerin giris ve ¢ikarlari i¢in malzeme stok kartlari tutulur.
Bu kartlarda ambara, giren, ¢tkan malzemelerin maliyetlerini gostermek genellikle pratik bu-
lunmadigindan, yalniz miktarlar iizerinden kayitlar yapilir 149,

Santiye ambarindan malzeme alimi igin "talep fisi" diizenlenir. ki niisha olarak diizenlenen
talep fisinin bir kopyas: talepte bulunana imzalatilarak ambar memurunca saklanir. Diger kopya
ise, fiyatlandirilmak ve kayitlara gegmek iizere muhasebe departmanina génderilir (199,

Ornek: Sirketin kamyonu ile (A) Santiyesinden (A) ingaatina 3 ton demir, 8 ton ¢imento ve 10
m?3 kereste gonderilmistir. |

Omegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

740-HIZMET URETIM MALIYETI 39.500.000,-
740.10 Y1l. Yay. A. Insaat1
740.10.0 Ilk Madde ve Malzeme
740.10.01 Demir
740.10.02 Kereste
740.10.03 Cimento

150- ILK MADDE VE MALZ. 39.500.000,-
150.01 (A) Santiyesi
150.01.01 Demir
150.01.02 Kereste
150.01.03 Cimento

.. Tlgili Agiklama

(149) BENLIGIRAY, S. 100
(150) BENLIGIRAY, S. 101
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c. Genel Malzeme Ambarindan Gegirilerek Insaat Maliyetine Yiikleme:

Degisik ingaat taahhiitlerinde kullamlacak malzemelerin isletmenin genel malzeme ambarinda
teslim alinarak, kullanim oncesi orada korunmasmmn nedenleri; insaat alanlarinda santiye am-
barlarinin bulunmamass; her tiirlii malzemelerin genel malzeme ambarinda stoklama politikasimin
benimsenmesi- veya belirli malzemelerin (6zellikle korunmasi giic olan veya merkezde bu-
lundurulmasinda yarar gériilen) genel malzeme ambarinda bulundurulmasinda yarar gériilmesidir.
Bu gekilde bir uygulama, sanayi iglemlerinde karsilagilan "ambar muhasebesi"nin benzerinin in-
saat taahhiit isletmelerinde de sistem olarak kurulmasini gerektirir (131,

Merkez depoda daima bir ambar memuru bulundurulmaktadir. Bu ambar memurunun bu-
lundurulmasinin nedeni ise, giren, ¢ikan ve kalan malzemeleri hem miktar hem de maliyet olarak
izleyebilmektir. _ :

Ormnek: Merkez Depoya 10 ton demir 15.000.000.TL, 20m3 kereste 75.000.000TL alinmis ve
KDYV dahil 103. 500.000 TL nakit olarak §deme yapilmustir.

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

150- ILK MADDE VE MALZEMELER 0.000.000 -
150. 00 Merkez Depo ik Madde ve Mlz. 20.000.000,
150.00.01 Demir
150.00.02 Kereste

191- INDIRILECEK KDV 13.500.000,-
191.01 Indirilecek Normal KDV
191.01 00 Merkez Depo

100- KASA 103.500.000,-

100.00 Merkez Kasa

...~ Ilgili Agiklama

Merkez Depodan talepler, her insaat icin 6zel olarak diizenlenmis talep fisleri ile yapilir. San-
tiyeye gelen taleplerde oldugu gibi iki kopya olarak diizenlenen talep fislerinin bir kopyas: merkez
depoya, digeri de muhasebeye gonderilir. Santiye alanina genellikle derhal kullanilacak kadar
malzeme gonderildiginden merkez depodan ¢ikiglar dogrudan ingaatin maliyetine kaydedilir (1°2).

Ornek: Merkez Depodan talep fisi dogrultusunda, (A) ingaati igin 5 ton demir 7.500.000TL,
1,5 ton ¢imento 2. 000.000TL, (B) insaati i¢in 6 ton demir 9.000.000 TL, gonderilmistir. Yalniz
bu malzemeler kamyonlarla sevkedilmigtir. Kamyonlara yapilan nakit 6deme 2.000.000 ‘ar TL
olup buna iligkin KDV'de toplam 600.000TL'd1r.

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

(151) BENLIGIRAY, S. (101-102)
(152 BENLIGIRAY, S. 102
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740-HIZMET URETIM MALIYETI
740.10 Y1l. Yay. A. Ingaats 11.500.000
740.10.0 11k Madde ve Malzeme
740.10.0.1 Demir 7.500.000
740.10.0.3 Cimento2.000.000
740.10.3 Dis. Sag. Fayd. ve Hizm.
740.10.3.06 Nakliye Giderleri
2.000.000

740.11 Yil. Yay. B Ingaat1 11.000.000
740.11.0 Ilk Madde ve Malzeme
740.11.0.01 Demir 9.000.000.-
740.11.3 Dis. Sag. Fayd. ve Hizm.
740.11.3.06 Nakliye Giderleri
2.000.000

191- INDIRILECEK KDV
191.01 Indirilecek Normal KDV
191.01.01 (A) Ingaat
191.01.02 (B) Ingaat1

100-KASA
100.00 Merkez Kasa

150-ILK MADDE VE MALZEME

150.00 Merkez Depo

150.00.01 Demir 16.500.000
150.00.02 Cimento 2.000.000

....— Llgili Agiklama

Talep figleri kullaniminin bir amaci da gereksinimden fazla malzeme talebini kisitlamak ise de,
yine de insaatlarda kullamilmayarak iade edilen malzemeler olabilmektedir. Béyle durumda,
maddenin iade edilen tutar iizerinden ters kayd1 yapulir (133),

Bazan ingaat taahhiitleri arasinda malzeme transferleri yapilmaktadir. Genel malzeme ambarina
teslim edilmeden yapilan transferler i¢in muhasebe departmanini haberdar kilacak bir raporlama

sistemi kurulmalidir (159,

Omek: (A) Insaatinda kullanilmayan 1,5 ton demir 5.000.000 TL, (B) insaatina gdnderilmistir.
Omegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

(153) BENLIGIRAY, S. 103
(154) BENLIGIRAY, S. 103
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4.600.000,

18.500.000,




740-HIZMET URETIM MALIYETI 5.000.000
740.11 Y1l Yay. B Insaat1
740.11.0 ik Madde ve Malzeme
740.11.0.01 Demir 5.000.000

740-HIZMET URETIM MALIYETI 5.000.000
740.10 Yil. Yay. A Insaati

740.10.0 11k Madde ve Malzeme
740.10.0.01 Demir

... llgili Agiklama .

2. Direkt Iscilik Maliyetleri

Uretim maliyetleri icinde ikinci 6nemli unsuru olusturan iscilik (9, imal edilen vapida tii-
ketilecek gereclerin amaca uygun bicimde kullanilarak ingaatin gelistirilmesini saglayan emegin
maliyetidir (139, Burada emegin maliyeti icine diger ek maliyetleri de (6rnegin, SSK isveren prim
paylar1) kapsadigin: belirtmek gerekir.

Direkt iscilik maliyetlerinin tiim insaat maliyetleri icinde 6nemli tutarlara ulagmas: ve bu ma-
liyetler ingaatta kullamlan malzemelerin amaca uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasiyla ya-
kindan ilgili oldugu i¢in direkt is¢ilik maliyetleri dikkatle izlenmesi gereken bir maliyet 6gesi ol-
maktadir (137,

A. Iscilik Maliyetlerini Diger Maliyetlerden Ayiran Ozellikler (159

Her insaat isi icin gecerli olacak bu 6zellikleri kisaca agiklayalim.

1. Is¢iligin stoklanmasi miimkiin degildir: Malzemeler 6nce stoklanmakta sonra gerektiginde
kullanilmaktadir. Stokta bulundugu siire icinde isletmeye olan maliyet (Stoklama maliyetleri s&z-
konusu olmakla birlikte burada malzemenin kendi maliyeti kastedilmektedir) degismemektedir.
Oysa, iscileri belirli bir siire icin iicret 6demeden tutmak ve gerektiginde caligtirarak iicret ode-
mek miimkiin degildir.

2. Iscilik maliyetleri degisik kosullarda ekleri olan maliyetlerdir: Isciye verilen iicret, calisma
saati kargihgmin yaninda cesitli ekleride igermektedir. Omegin, cocuk zammu, iicretli izin ve ¢e-
sitli sosyal yardimlar. Aynica isgilerin calisma kosullant da iscilik maliyetlerini fark-
Iilastirmaktadir.

3. Iscilik maliyetleri, isletmeye cesitli sorumluluklar yiiklemektedir: Ucretin hesaplanmasi, za-
maninda ddenmesi ve iicret ddenmesine iligkin mali yiikiimliiliklerin (sosyal sigorta kesintileri

(155)ARIKBOGA, S. 51

(156) SAYARI, “Yapi Iglerinde...” S. 42
(157) KARTAL,S. 36

(158) ARIKBOGA., S. (51-52)
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ve vergi kesintilerini hesaplayarak ilgili kurumlara yatirmak gibi) igletme tarafindan yapilmasi
gerekmektedir.

Iscilik maliyetleri yukarida bahsedilen 6zelliklerden dolay: cok yonlii bir maliyet 6gesidir. Is-
¢ilik maliyetinin belirlenebilmesi i¢in harcanan zamanin yani ig¢ilik miktarinin tespit edilmesi ge-
rekir.

B. Personelin Ise Alinmasi

in§gat taahhiit isletmelerinin faaliyet bi¢imi siirekli iiretim yapan sanayi igletmelerinden fark-
Iidir. Ustlenilen projelerin Sa%’ISI ve niteligi degisebildiginden tiim personeli siirekli istihdam
etmek miimkiin olmamaktadur (159)-

Ancak ingaat taahhiit isletmesi biiyiidiikce genellikle birbirini izleyen taahhiitlere girigilmesi ve
listlenilen ingaatlarin teknik 6zellik tagimasi, belirli uzmanliklara sahip elemanlarin siirekli is-
tthdamimi zorunlu kilmaktadir. Bu gruba giren personel, genellikle merkez biiroda ¢alisan ele-
manlar (muhasebe elemanlari dahil), tahmin departmamnd? gah§an teknik elemanlar, santiye
amiri, gesitli araglar1 kullanan sof6r ve operatdrler olmaktadir \160)-

Ingaat isletmeleri gereksinim duyulan personeli su yollarla saglayabilmektedif!6D-
— Ise alinan usta veya ustabagilar kendi yardimcilarm (isci, amele) beraberinde getirebilirler.
— Isletmenin daha 6nceki insaatlarinda calisan iscileri ¢agrilabilir.

— Dogrudan miiracaat edenler veya Is ve Is¢i Bulma Kurumu aracilifiyla génderilenler ara-
sinda se¢im yapilabilir.
— Yayin organlarina verilen ilanlarla istenilen personelin saglanmasi yoluna gidilebilir.

HAFTALIK ZAMAN CETVELI

D
" . oo T o D S
Giin Calisma Saatleri Calistig: Isler éao;::?’\ gz&%%@ @Q\‘b

Ogleden
Once

Ogleden
Sonra

P.tesi

Salt

Carsam.

Persemb.

Cuma

C.tesi

SEKIL 1T Kaynak: ARIKBOGA, S. 53 TOPLAM

(159) BENLIGIRAY, S. 105
(160) BENLIGIRAY, S. 106
(161) BENLIGIRAY, S. 106
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C. Iscilik Miktarinin Belirlenmesi
Iscilik miktarmnin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken iki 6nemli nokta vardit!6?

Iscilerin isletmede fiilen bulunduklan siirenin belirlenmesi: Bir is¢inin igletmede belirli bir do-
nemde ne kadar siire bulundugu, 6denecek iicretin tesbiti agisindan 6nemlidir. Bu siire, iscinin is-
letmeye geldigi ve ¢iktif saat arasinda gecen zamandir. Yaygin bir uygulama olarak "is¢i kontrol
kartlan” yardimiyla, kart basma y&ntemi iscinin igletmede ne kadar siire bulundugunun tesbitinde
kullanilmaktadir.

Iscilerin isletmede bulunduklan siire icinde hangi islerde ne kadar siire calistiklarinin be-
lirlenmesi: Iscilerin kontrolii ve mam{l maliyetinin bulunmasi agisindan bu siirenin tesbiti Gnem-
lidir. Nasil bir yontem izlenecegi ise isletmenin biiyiikliigiine, olanaklarina gore degismektedir. Bu
konuda ustabagi, ekibinde bulunanlar izleyerek bir form doldurabilmektedir. Béyle bir form 6rnegi
(Sekil: 2)'de —yukarida— goriilmektedir. Uygulanabilecek bir diger yontem ise, islerin takip edil-
mesi ve belirli bir iste kimlerin ne kadar siire calistiginin belirlenmesidir.

D. Iscilik Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Haftalik zaman cetveli formuna dayandirilarak hazirlanacak iicret bordrolari; calisanlarin hak
kazandiklar tutar yaninda insaat maliyetine yiiklenecek iscilik giderlerinin de goOsterilmesi ba-
kimindan énemli bir belgedir.

Miiteahhitler, her ay 6dedikleri iicretler icin "iicret bordrosu"” diizenlemeye mecburdurlar. Ucret
bordrolarinin en az asagidaki bilgileri icermesi gerekir.

1. Iscinin soyadi, ad, iicretin alindigina iliskin imzas1 veya mithiirii;

2. Varsa vergi karnesinin tarih ve numarasi;

3. Birim iicreti (aylik, haftalik, giindelik, saat veya parca bagina iicreti);

4. Ucret iizerinden hesaplanan vergi ve sigorta primlerinin tutar1.

Bordronun hangi aya iligkin oldugu bag tarafinda gosterilir. Bir aya ait bordro ertesi ayn yir-
minci giiniine degin hazirlanip tarihlenerek, miiteahhit veya yetkili elemanlar tarafindan imzalanur.

Miiteahhitler, iicret bordrolarini, yukarida belirtilen esaslara uymak sartiyla diledikleri sekilde
diizenleyebilirler 193, Bundan dolayidir ki, piyasadaki bordro Ornekleri daha ayrintuli ola-
bilmektedir. Ciinkii bu belgelerde bir kontrol araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Her ingaat taahhiit isinde direkt olarak ¢aligan isgiler icin ayr bordrolar diizenlenmelidir. Boy-
lece degisik insaatlarin maliyetlerine yiiklenecek iscilik giderleri arasinda bir karigiklifa yol agil-
marms olur (164),

Belirli bir insaat, maliyet birimi olarak kabul edildiginde iscilik giderlerinin tahakkuku ve insaat
maliyetlerine yiiklenilmesi orjinallik tagimaz (169

(162) ARIKBOGA, S. 52
(163) KIZILOT. S 671

(164) BENLIGIRAY. S. 109
(165) BENLIGIRAY. S. 109
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Ornek: (B) Ingaatinda calisan 1§gller1n Haziran 1994 iicretleri briit tutar1 90.000.000 TL. olup, ke-
sintilerin 21.600.000 liras: gelir vergisi 432.000 lirasi damga vergisi, 18.000.000 liras: tasarruf tesvik
fonu, 12.000.000 liras: isciden kesilen sigorta pirimidir. Igveren sigorta pirimi hissesi ise, 19.350.000
TL’dir. Konut edindirme yardimi tutar: 700.000 TL. T.T.F. igverenler pay1 da 5.400.000 TL. dir. Is-

cilerin iicretleri ddenmistir.
Muhasebe kaydimiz ise agagidaki gibi olacaktir.

740-HIZMET URETIM MALIYET]
740.11 Yil. Yay. B. Ingaat1
740.11.1 Isci Ucret ve Giderleri

740.11.1.01 Esas Ucret 90.000.000
740.11.1.08 SSK igv. Pay1 19.350.000
740.11.1.09 T.T.F. Igv. Payr . 2.700.000
740.11.1.10 Kon. Ed. Yard. 700.000
100-KASA
100.00 Merkez Kasa

360- ODENECEK VERGI VE FON.
360.01 Gelir Vergisi 21.600.000
360.02 Damga Vergisi  432.000
360.03 T.T.F. Vergi. 5.400.000

361- ODEN. SOS. GUV. KESINTILERI
360.01 Sigorta Primi  31.950.000
360.02. Konut Ed. Yard.  700.000

... Ilgili Agiklama

112.750.000,-

52.668.000,-

27.432.000.,-

32.650.000.-

Kesilen gelir vergisi ve damga vergisini, 6demenin yapildig: tarihi izleyen ayin 20.
giinii aksamina kadar muhtasar beyanname ile (B) insaatinin bagl oldugu vergi dairesine
bildirmesi ve vergilerin de bu siire i¢inde 6denmesi zorunludur(!66>-

Vergiler 6dendiginde asagidaki gibi bir kayit yapilir.

360- ODENECEK VERGI VE FON.
360.01 Gelir Vergisi  21.600.000
360.02 Damga Vergisi  432.000

100-KASA
. 100.00 Merkez Kasa
...~ llgili Aciklama

(166) KIZILOT. S 988
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3. Tageron Maliyetleri

A. Taseronlara Is Yaptirmanin Nedenleri ve Dikkat Edilmesi Gereken Noktahr

Belli insaatlarin yapim isini iistlenen igletmelerin, o ingaatlarla ilgili bazi isleri ikincil mii-
teahhit olan tageronlara vermeleri durumunda sagladiklar1 hizmetler karsilifinda gerceklesen gi-
derlerden olusur (167 Hacimleri, isin 6zelligi ve igletmenin biiyiikliigiine gore degismekle birlikte,
yapim maliyetleri arasinda 6nemli tutarlara ulastiklan g6ézoniinde tutularak, 6zen gosterilmesi ge-
rekmektedir (168, Ozellikle ingaat endiistrisinde cesitli ileri tekniklerin kullanildigr bati iil-
kelerinde ana miiteahhit igletmelerin, ikinci derece miiteahhit isletmelere (taseranlara) yapimin
devrettigi is alanlan siirekli artmaktadir (169,

Bir igletmenin donemler arasinda degisen taseron hizmet giderleri, disanya yaptirilan islerin
farkls hacimlerini gostereceginden, iyi bir maliyet muhasebesi sistemi, bu degismelerin ne-
denleriyle ilgili bilgilerde saglayabilmelidir. Bu degismeler igletmenin digsardan sagladig: hiz-
metlerle ilgili politikasindaki yaklagimlara veya is hacmi diizeyine bagli olabilece8i gibi, ka-
pasitesindeki kisithlik ile isin yapimasma iligkin olumlu veya olumsuz gelismelerden de
kaynaklanabilir. Boylesine cesitli nedenlerden etkilenen tageron maliyetlerinin her ne kadar ya-
pilarla iligkilerinin kurulmasinda biiyiik giicliiklerle kargilagilmasa da, 6zellikle isletme tarafindan
tiimiiyle denetlenebilmelerinin olanaksizlig1 nedeniyle, iyi izlenmeleri gerekmektedir 179, Ta-
seron hizmetleri ile ilgili gerekli bilgileri gosteren bir tablo érnegi asagida sunulmustur (Tablo-8).

Taseron anlagsmalarina bagli olarak gerceklesen ingaat maliyetleri de, direkt malzeme ve direkt
iscilik maliyetleri gibi ingaat taahhiidiine direkt yiiklenilen maliyetleri olusturmaktadir. Bir insaat
taahhiidiinde, taseronlara yaptirilan islerin maliyetlerinin izlenilmesi yanminda, her bir taseronun
varilan anlagmada belirtilen siireler icinde taahhiidii yerine getirip getirmemesi de cok biiyiik
onem tagimaktadir. Ciinkii, tageronlardan herhangi birinin isini zamaninda bitirememesi du-
rumunda, tiim insaat faaliyetinin olumsuz olarak etkilenmesi bazi iglerin zamanindan sonra basg-
lanilmasi ve calisanlanin da ge¢ baslanilan isin bitmesine kadar kendi islerinin basinda ca-
lismaksizin, geciken igin bitirilmesini beklemeleri zorunlulugunda kalmalart gibi durumlar ortaya
¢ikabilmektedir (17D,

TASERON HIZMET GIDER TABLOSU

Yapiya Ait Bilgi ve No Kapsadig: Siirenin Tarihi
Taseron Isl. Is Smifi Taahhiit Tutarnt |AlinanGiivencel. | Tahakkuklar Odemeler
TOPLAMLAR
Kaynak: SAYARI, S. 110 TABLO-6

(167) SAYARIL,”Yap: Iglerinde...” S. 42
(168) SAYARI., S. 110

(169) BENLIGIRAY., S. 110

(170) SAYARI., S. 110

(171) KARTAL., S. (36-37)
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Bu nedenlerle ingaat miiteahhidinin kendi elemanlarinca yaptig isler ile tageronlarin yaptigi
igler arasinda bir koordinasyonu da saglamasi gerekmektedir. Bu da, tageron se¢iminde ve ta-
seronlara yaptirilan iglerin maliyetlerinin olusmasinda 6nemli bir etken olacaktir. Baska bir de-
yisle, ¢ok diisiik teklif veren bir taseron ile anlagmaya varmaktansa, normal diizeyde teklif veren
ve fakat isi zamaninda yapabilecek bir taseron ile is yapmak daha iyi sonuclar verebilecektir(!72,

B. Tageron Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Tageronlara yaptirilan iglerin 6deme kosullari konusunda degisik uygulamalarla kar-
stlagilabilinir. Ingaat sahibi ile miiteahhit isletme arasinda yapilan cesitli sézlesmelerin, miiteahhit
isletme ile tageronlar arasinda da yapilmas: miimkiindiir!73),

Tageronlara yaptirilan igler nedeniyle, miiteahhitler iki tiir 6demede bulunurlar. Bunlardan bi-
risi "avans" seklinde yapilan 6demeler, ikincisi de, yaptirilan igin bitiminde diizenlenen faturanin
kargilifinda yapilan 6demelerdir. Kugkusuz, isin bitiminde yapilacak 6demeden, isin devam sii-
resince ddenen avanslar mahsus edilecektir{174),

Tagerona yaptirilan igin yillara yaygin olmasi halinde, bu is nedeniyle 6denen avanslardan da,
G.V.K'nin 94/A-4 . maddesi uyarinca, igveren durumunda ki miiteahhit tarafinda vergi kesintisi
yapilmasi gerekir (175,

Tageronlara yaptirilan islerin karsilifinda, miiteahhitlerin 6dedikleri tutar, miiteahhitler y6-
niinden, yapilan insaatin bir maliyet unsurudur (7).

Ornek: Taseron firmasina (A) insaatinin malzeme gereksinimi icin 10.000.000TL 8demede bu-
lunulmustur (Taseronun isi diger yila sarkmadig icin vergi kesintisine tabi degildir)

179- TASERONLARA VERILEN AVANSLAR 10.000.000,-
179.10 Yillara Yaygin A Ingaati
179.10.02 Taseron (B)

100-KASA 10.000.000,-

. 100.00 Merkez Kasa
....m> ligili Aciklama

Ornek: Tageron’dan 10.000.000 TLlik fatura alindig1 zaman muhasebe kaydimiz asa-
g1daki gibi olacaktir.

(172) KARTAL, S. 37

(173) BENLIGIRAY, S. 112
(174) KIZILOT, S. 965
(175) KIZILOT, S. 965
(176) KIZILOT,S. 965
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Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

740-HIZMET URETIM MALIYETI 10.000.000,-
740.10 Yil. Yay. A. Insaat:
740.10.3 D1s. Sag. Fayd. ve Hizm.
740.10.3.07 Tageron Gid.

191- INDIRILECEK KDV 1.500.000,-
191.01 Indirilecek Normal KDV
191.01.01 (A) Ingaaty

179- TASERONLARA VERILEN AV. 10.000.000-
179.10 Y1l Yay. A Ingaat
179.10.02 Tageron (B)

... llgili Agiklama 100. KASA 1.500.000
100.00 Merkez Kasa

4. Genel Uretim Giderleri

Genel iiretim giderleri diger maliyet unsurlar olan, direkt madde ve malzeme, direkt iscilik ve
taseron maliyetleri diginda kalan ve yine iiretimle ilgili olan maliyetlerdir (!”?. Tanimdan da an-
lagildig: gibi iiretimle iligkisi olmayan faaliyet giderleri ve finansman giderleri, genel iiretim gideri
sayillmamaktadir. Bagka deyisle, genel iiretim giderleri, imal edilen mamullerie dogrudan dogruya
iligkilendirilmeyen her tiirlii imalat giderlerini igerir ve bu nedenle de, bazen endirekt giderler ad:
da verilir. Genel iiretim giderleri, iiretimle dogrudan dogruya ilgili olmayan, fakat imalatin siir-
diiriilmesi icin zorunlu olan giderleri olustururlar (!7®, Bir giderin genel iiretim gideri olabilmesi
icin imalat maliyetiyle ilgili bir gider niteligi tasimasi, ayn1 zamanda maliyetlere dogrudan dog-
ruya degil, ancak bir takim dagitim kriterleri yardimiyla yiiklenebilmesi gerekir. Vergi Usul Ka-
nunu'muzun 275. maddesinde imal edilen mamullerin maliyet bedelini olusturan giderler arasinda
"Genel imal giderlerinden mamule diisen hisse"den s6z edilmis ve bir maliyet unsuru biciminde
kaliplagtirmugtir (179),

Ingaat taahhiit isletmelerinde tek bir insaata yiiklenecek genel iiretim giderlerinin dagitimi sbz
konusu degildir. Fakat birden fazla ingaata iligkin genel iiretim giderlerinin dagitimi o kadar kolay
olmayacaktir.

Bir ingaat taahhiit isletmesinde goriilebilecek genel iiretim giderlerini su gruplar altinda top-

lamak miimkiindiir (189,
— Endirekt Madde Giderleri,
— Isletme Malzeme Giderleri,
— Makina ve Bina Sigorta Giderleri,
— Enerji Giderleri,

(177) ARIKBOGA., S. 63
(178) USTUN., S. 220
(179) USTUN,, S. 221
(180) OZBANK., S. 213
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— Bakim ve Onarim Giderleri,

— Dusaniya Yaptirilan Islere Odenen Ucretler,

— Vergi, Resim ve Harglar,

— Nezaret¢i Ucretleri,

— Sosyal Giderler.

Yukaridaki siralamada goriildiigii gibi, genel iiretim giderleri farkli nitelikte ve cok cesitli ka-
lemleri igerebilmektedir. Gider kalemlerinin tiirlerine gore siniflandirilmasi igletmenin tipine ve yo-
neticilerin bu konuda 6grenmek istedigi ayrintiya baglidir. Bu nedenle, bu giderleri insaat ma-
liyetine yiiklemede kullamilacak dagitim kriterlerini belirlemede, bu giderlerin insaat veya
ingaatlarla, ingaat hacmi ve tiiriiyle olan iliskilerine bagh nitelikleri géz6niinde bulundurulmaktadir.
Kisaca ifade edecek olursak, genel iiretim giderlerinin ingaat maliyetlerine aktarmada kullanilacak
dagitim kriterlerinin, giderle ingaat arasindaki iligkiyi gercege en yakin bi¢imde ortaya koyan man-
tikl1 bir Ol¢ii olmasi gerekir.

Ingaat taahhut igletmelerinde genel iiretim giderleri; direkt genel iiretim giderleri ve endirekt
genel iiretim giderleri olmak iizere iki degisik nitelige sahip giderleri igerir.

A. Direkt Genel Uretim Giderleri

Direkt genel iiretim giderleri belirli bir ingaata ait olmakla birlikte, direkt olarak insaatin biin-
yesine girmeyen maliyetlerdir.

a. Bashca Direkt Genel Uretim Giderleri

Bu tiir maliyetler genellikle ihale kosullari sonucu ortaya ¢ikan 6n maliyetler ve insaatin ya-
pilmasinda gerekli servis maliyetlerinden olusmaktadir. Hangi ingaata ait oldugu bilindiginden, top-
lam maliyetlere ilave edilmek suretiyle maliyetlere yiiklemek miimkiindiir. Baslica direkt genel iire-
tim giderleri sunlardur (181

Thale giderleri: Teklif verilmesi ve ihale kosullar1 geregi yapilmasi gerekli her tiirlii kirtasiye ve
fotokopi giderleri,

Proje giderleri: Insaat mimari ve miihendislik projelerinin hazirlanmas: sirasinda yapilan har-
camalar, mimar ve miihendislere 6denen iicretler,

Resim ve Harglar: Ilgili belediye ya da yerel idarelere 6denen paralar,

Teminat Mektubu: Thale ile ilgili olarak alinan banka teminat mektubunun faiz ve komisyon gi-
derleri,

Sigorta giderleri: Ingaatin herhangi bir risk olasiligina karsin sigorta ettirilmesi sonucu 6denmesi
gerekli sigorta primleri,

Personel ile ilgili giderler: Calisanlarin yemek ve gantiyeye tasinmasi giderleri,

Teknik damigma iicretleri: Ingaatin gesitli safhalarinda ortaya gikabilecek danigma iicretleri,

Gegici hizmetler: Insaatin yiiriitiilmesi igin yapilan gegici yol, ofis binalari, sokiilme maliyetleri
de dahil, 1sitma ve aydinlatma, haberlesme giderleri,

b. Direkt Genel Uretim Giderlerinin Muhasebelestirilmesi

Ornek: (A) insaat1 icin 50.000. TL ihale gideri, 75.000.-TL Proje gideri ve 25000.-TL'da Damga
Vergisi gideri yapilmistir. Giderler nakten ddenmistir.

Omegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

(181) ARIKBOGA., S. (65-66)
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740-HIZMET URETIM MALIYETI 150.000,-
740.10 Yil. Yay. A. Ingaat1

740.10.3 Dus. Sag. Fayd. ve Hizm. 75.000,-

740.10.3.10 Proje Hizm. Gid.
740.10.4 Cesitli Giderler 50.000,-

740.10.4.06 Ihale Giderleri
740.10.5. Vergi, Res. ve Harg 25.000,-

740.10.5.01. Damga Vergisi

100- KASA 150.000,-
100.00 Merkez Kasa

wo..™ Ilgili Agiklama

B. Endirekt Genel Uretim Giderleri

a. Endirekt Genel Uretim Giderlerinin Ozellikleri ve Onemli Noktalar

Belirli bir ise ait olmayan genel iiretim giderleridir (182), Bir maliyet birimine bazi dlciilere
gbre dolayli yiiklenebilen maliyet giderlerini iceren kavramdir (183, Bu gider grubundan s6z ede-
bilmemiz igin birden fazla ingaat yapim isinin bulunmast gerekir. Tek bir insaatin olmasi du-
rumunda endirekt genel iiretim giderlerini otomatikman direkt genel iiretim gideri olarak ni-
telendirmek gerekir. Ve toplam maliyetlere direkt genel iiretim gideri olarak yiiklenir.

Bir ingaat taahhiit isletmesinde endirekt giderler kavram: igine genellikle ingaat alanlarinda
meydana gelen,ancak belirli bir ingaata yiiklenemiyen, hizmetinden birden ¢ok insaat ta-
ahhiidiiniin yararlandig1 giderler girer (184), Bu gider grubunun icine de ara¢ ¢ahistiricilarinin fic-
retleri; araglarin bakim ve onarim giderleri; mazot, yag vb. giderler; tasit amortisman giderleri;
makine ve techizat amortisman giderleri; gdzetmenlerin maaslari; kalite kontrol giderleri gi-
rebilmektedir.

Endirekt giderleri, ingaat taahhiitleri maliyetlerine dagitmada degisik yontemler uygulanabilir.
Muhasebeci, bu giderleri tek tek gozden gecirerek herbir ingaat projesine yiiklenecek yaklasik
miktar1 bulabilmek icin incelemeler yapabilir. Bu yontem, endirekt gider niteligindeki her maliyet
gideri tiirii ile ilgili olarak yogun kayit ve analizi gerektirir. Dikkatli ve ayrintili analiz ile bile be-
lirli bir ingaat taahhiidiine yiiklenemeyen giderler bulunabilir. Sonugta bu giderler ingaat ma-
liyetlerine bagka dolayl: yontemler kullanilarak dagitilmak zorunda kalinacaktir. Ancak endirekt
giderlerin ingaatlara dagitiminda uygulacak genel bir kuralt da belirtmek miimkiin degildir (18,

Insaat maliyetlerine endirekt olan genel tiretim giderleri, birden fazla ingaatla ilgilidirler ve bu
giderlerin ne kadarinin, hangi insaata iligkin oldugunu dogrudan dogruya saptama olanag: da yok-
tur. Iste bu nitelikteki genel iiretim giderlerinin, ingaat maliyeterine dagitimi énemli bir sorunu

(182) ARIKBOGA., S. 67

(183) BENLIGIRAY., S. 119
(184) BENLIGIRAY., S. 119
(185) BENLIGIRAY., S. 120
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olusturur. Bu tiir giderler, insaat maliyetleriyle dogrudan dogruya iligkilendirilmedikleri icin,
ancak dagitim 6l¢iillerinden yararlanmak suretiyle ingaat maliyetlerine dagitilir. Dagitim olgiileri,
insaat maliyetlerine direkt olmayan genel iiretim giderlerini ingaat maliyetlerine dagitmada kul-
lanilan Slgiilerdir. Bu gider dagitim 6lgiileri iyi segilmezse, bazi ingaat maliyetlerine gereginden
fazla, bazilarna da gereginden az genel iiretim gideri yiikleme gibi bir sorunla karsilasilabilinir.
Bu nedenle "gider olgiilerinin”; ol¢iilebilir olma, mantikli olma ve pratik olma gibi niteliklere
sahip olmalar gerekir (186),

Cesitli genel iiretim giderlerinin dagitiminda kullanilabilecek dagitim &lciileri sunlar olabilir
(187)

Genel Uretim Giderlerinin Tiirii Kullamlabilecek Olcii (Anahtar)

1. Makinelerin Amortismani, 1. Direkt yiikleme. Amortisman cetveline
dayanarak,

2. Makinelerin Sigortasi, 2. Direkt yiikleme. Tahmini degerine da-
yanarak.

3. End. H.madde ve Malz. 3. Direkt yiikleme. Hammadde ve mal-

4. Endirek Iscilik,

zeme Isteklerine dayanarak,
. Isci say1sina dayanarak,

5. Isitma Giderleri, 5. Radyator dilim sayisina ya da kap-
, ladigi alana dayanarak,
6. Aydinlatma Giderleri, 6. Kapladig1 alan ya da ampul sayisina

7. Enerji Giderleri,

8. Su Giderleri,

dayanarak,

. Kapladig: alan, motorlarin beygir gii-
ciine dayanarak,

. Musluk sayisina, m3 ya da isci sa-

yisina dayanarak,

9 . Telefon ve Telgraf Giderleri, . Edilen telefon ve gonderilen telgraf sa-

o

yisina dayanarak,

10. Ustabas1 Ucretleri, 10. Odenen gercek iicretlere dayanarak.
Direkt yiikleme,

11. Makine sayisi, direkt is¢ilik saati ve

direkt onarim saatine dayanarak,

11. Bakim-Onarim Giderleri,

12. Sosyal Giderler,
13. Denetim Giderleri,

12. Isci sayisina dayanarak,

13. Isci sayisina ya da iscilik saatine da-
yanarak.

14. Sosyal Sigorta Primler 14. Odenen Isgilik Ucretine dayanarak,

3 (X3

I3 13

(186) USTUN., 8. 231
(187) USTUN., S. 232
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Yukarida belirtilen olciiler sadece birer 6neri olup, diisiiniilebilecek cesitli 6l¢iilerin sadece bir
kismim olusturmaktadir. Baz1 genel iiretim giderleri ingaat maliyetlerine dogrudan dogruya da-
gitilmalarina kargilik, digerleri dolayli olarak dagitilir. Kullanilabilecek dagitim 6l¢iileri, kabul
edilen muhasebe kayit usullerine ve isletme yonetiminin politikalarina biiyiik ol¢iide baghdir. Or-
negin; endirekt ig¢iler icin de iscilik zaman kartlarinin hazirlandigy durumlarda, endirekt iscilik gi-
derleri herbir gider merkezinde harcanan iscilik saatlerine dayanarak dagitilirken, iscilik zaman
kartlarinin hazirlanmadig: durumlarda ise; is¢ilerin sayisina, gider merkezlerinin kapladig: alana
ya da kullanilan ara¢ ve gerecglerin degerine dayanarak dagitilir. Bu nedenle, her durumda belirli
bir genel iiretim giderine uygulanacak tekbir 6l¢ii bulundugunu savunmak ¢ok zordur. Ciinkii
gider tiirii ile maliyet tagiyicis1 (!3®) arasinda, apagik direkt bir iliski bulunmaz. Bu nedenle bir
gider dagitim Olgiisiiniin belirlenmesi, ¢cogu kez zorunlu olmaktadir. Dagitim 6l¢iisiiniin se¢imi,
dagitilacak giderin toplam tutarina, maliyet tagiyicisina ve gider dagitimmm amacina baghdir. Ay-
rica, segilecek dagitim 6l¢iisiiniin sik sik degistirilmesinde de bir takim sakincalarin bulundugu,
Ozellikle g6zoéniinde tutulmalidir. Kullanilacak gider dagitim 6lgiisiiniin kararlagtiriimasi bir mu-
hasebe problemi olmayip, bir yonetim problemidir. Ciinkii, isletme y6neticisi, maliyetlerin olusum
kosullarin1 maliyet muhasebesicisine gore daha iyi bilmektedir ve bu nedenle de, maliyetlerin
nasil dagitilmas: gerektigi sorunu konusunda ¢ogu kez maliyet muhasebecisine oranla daha bil-
gilidir (189),

Endirekt G.U.G'nin dagitimina ait drnek:

Asagida ¢esitli islerde ¢aligtirilmis araglara iliskin amortisman giderleri sdyledir.

Kamyonlar 205.000,-
Yiikleyiciler _ 150.000,-
Greyder 40.000,-
Betoniyerler: + 20.000.-
TOPLAM: 415.000,-

S6z konusu duran varliklarin, kullanma giin sayilar1 asagidaki gibidir.

Koprii Bina Kanal Toplam
Kamyonlar 50 20 130 200
Yiikleyiciler 42 21 147 210
Greyder 18 9 153 180
Betoniyerler 120 - 80 200

Bu verilere gdre amortisman giderlerinin iglere dagitimi asagidaki gibi hesaplanacaktir.

(188) Fazla bilgi igin Bkz. USTUN., S. 233
(189) USTUN., S.233
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Koprii(A) Bina(B) Kanal(C) Toplam

KAMYONLAR  51.250.- 20.500.- 133.250 205.000.-
YUKLEYICILER 30.000.- 15.000.- 105.000.- 150.000.-
GREYDER 4.000.- 2.000.- 34.000.- 40.000.-
BETONIYERLER 12.000.- — 8.000.- 20.000.-

97.250.- 37.500.- 280.250.- 415.000.-

b. Genel Uretim Giderlerinin Dagitim Tablosu

Maliyet muhasebesini bir anlamda gider dagitimu olarak kabul edersek ve yonetiminde an-
layigini yansitan bir tablo olmast nedeniyle genel iiretim giderlerinin dagitim tablosunu asagidaki
gibi diizenleyebiliriz. Yalmz burada yonetimin alacag: tavir bu tablonun diizenlenmesinde be-
lirleyici nokta olacaktir. Birde bu tablodan bahsedebilmek i¢in igletmenin elinde birden fazla in-
saat iginin ve dagitima tabi tutulacak kadar endirekt genel iiretim giderinin olmasi gerekir. Tab-
lonun tanzimine ge¢meden ilgili bazi1 agiklamalarin yapilmas: gerekmektedir. Tekdiizen Hesap
Plani'na gore her insaat ayn bir esas iiretim gider yerini (%0 ve bu insaatlan1 destekleyen her
birim de yardime1 hizmet gider yerini olusturmaktadr.

Yardimci hizmet gider yerinde meydana gelen giderler otomatikman endirekt maliyetler ola-
rak nitelendirilmelidir. Ve aym zamanda esas iiretim gider yerinde olusan ve fakat direkt insaat
maliyetlerine katilmayan giderler de direkt genel iiretim giderleri olarak nitelendirilmektedir. Esas
iiretim gider yerinde olusan direkt maliyetleri tespit edip dagitmak —gider merkezlerine— kolay
olabilir. Daha o6nce bu konu iizerinde ¢esitli Ornekler verilmis oldugu icin  burada du-
rulmayacaktir. Fakat yardimci hizmet gider yeri veya yerlerinde olusan giderleri dagitmak o kadar
kolay olamamaktadir. Yardime: hizmet gider yerinde toplanan giderler; Muhasebe Sistemi Uy-
gulama Genel Tebligi'nde belirtilen gider cesitleri seklinde siralanabilir. Bu belirtilen gider ¢e-
sitlerinin tiimii Yardime: hizmet gider yeri igin endirekt gider gesiti olarak kabul edilir. Esas iire-
tim gider yerinde olusan giderler de, yardimct hizmet gider yerinde olusan gider cesitleri seklinde
siralanir. Fakat burada ilk madde ve malzeme, isci iicret ve giderleri ve disardan saglanan fayda ve
hizmetlerini, direkt ve endirekt ayrimina tabi tutmak gerekir. Bu ii¢ gider ¢esitinden sonraki gi-
derleri endirekt gider cesitli olarak kabul edilmesi gerekir. Soylediklerimizi asagida daha ayrintih
bir sekilde gérmek mimkiindiir.

Gider Yerleri Gider Cesiti(Taahhiit isi) Hesap Grubu Numaralari
Esas Ur. Gid. Yerleri ik Mad. ve Mlz.(Direkt) . 74
(Insaatlar) Isci U. ve Gid.(Direkt) 74

Dis. Sag. F. ve Hiz.(Direkt) 74
Yardimer H. Gid. Yerl. ik Mad. ve Mlz.(Endirekt) 74
(Yardime: Birimler) Isci U. ve Gid.(Endirekt) 74

Dis. Sag. F. ve Hiz.(Endirekt) 74

Diger Gider Cesitleri(Endirekt) 74

(190) ORTEN, 2 ve 3 No'lu ... S. 23
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Simdi bu kisa agiklamalardan sonra genel iiretim giderlerinin Dagitim Tablosunun tanzimine ge-
cebiliriz.

GENEL URETIM GIDERLERININ DAGITIM TABLOSU

Gider Yerleri | ESAS UR. GID. YERLERI YAR. HiZ. GID. YERL.(19D gghlermm
. - - X - - Topl

Gider Cesitleri A insaati | B Insaau C Insaati ?;?3'121"" Bak Sos. Hizmetler ”l“oupt:rgn
Tik Mad. ve Mlz. X X X X X

Isci U. ve Gid. X X X X X
Memur U. ve Gid X X X - X X

Das. Sag. F. ve Hiz. X X X X - X
Cesitli Gid X X X X X X
Amort. ve Tiik. P. X X X X X X
Finansman Gid. X X X - X X

1. TOPLAM X X X X X X

Arag. Bak.S. X X X el _l

Sos. Hizmetler X X X Q

2. TOPLAM X X X X

TABLO:7

Tabloda goriilecegi iizere ingaatlara gider cesitlerinden denk diisenler ilk etapta tespit edi-
lebildikleri i¢in rahatca dagitilabilmektedir. Fakat ilk dagitimdan yardimci hizmet gider yerinin
gider merkezlerine denk diisen giderlerin nasil dagitilacag: problemi ile karsilagilabilmektedir. Bu
ikinci dagitim i¢in Gelir Vergisi Kanun'unda belirtilen ortak gider kapsamina giren giderlerin da-
giiminda kullanilan kriterden faydalanilabilinir. Yalmiz burada dagitim direkt insaat maliyetine
yiiklenmistir, eger her insaat i¢in a¢ilmig yardimci hizmet gider yeri olsaydi dagitim o zaman in-
saatin yardimci hizmet gider yerine yapilacaktir.

(191) Burada ingaatlar tarafindan faydalamlan ortak birimler s6z konusudur.
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c. Endirekt Genel Uretim Giderlerinin Muhasebelestirilmesi

Endirekt genel iiretim giderleri kapsamindaki amortisman giderlerinin —gesitli hesaplamalar
sonucu- yillara yaygin ingaat maliyetlerine yiiklenmesinin kaydi (Endirekt iiretim giderlerinin da-
gitimina ait 6rnegin verileri esas alinmastir).

740-HIZMET URETIMMALIYETI 415.000,
740.10 Yil. Yay. A. Insaat1
740.10.6 Amor. ve Tiik. Pay. 97.250,-
740.11. Y1il. Yay. B Ingaat1
740.11.6 Amor. ve Tiik. Payi 37.500,-
740.12 Y1l. Yay. C Ingaat1
740.12.6. Amor. ve Tiik. Pay. 280.250,-
257- BIRIKMIS AMORTISMANLAR 415.000,-
...~ Ilgili Agiklama

Yukaridaki yevmiye kaydinda amortisman giderleri direkt ingaatin maliyetine yiiklenmistir.
Oysa bu ve buna benzer ortak giderler yani ortak yardime: gider yeri veya yerlerinde olusan gi-
derler dagitim kriterleri vasitasiyla her ingaat igin acilabilecek yardimer hizmet gider yerine yiik-
lenebilir. Daha agik bir ifade ile ortak giderler ¢esitli dagitim olgiileri vasitasiyla tespit edilen gi-
derler, yardimci hizmet gider yerini olusturan gider merkezi veya merkezlerinde gider ¢esidi ve
tiirli olarak siralanir. Boyle bir uygulama 6zellikle muhasebenin bilgisayarla yiiriitiilmesi halinde
list yonetime daha detayli bilgi sunacag: agiktir. Ayrica burada her ingaat i¢in tespit ettigimiz en-
direk genel iiretim giderleri, direkt genel iiretim giderleri gibi hangi insaata ait olduklar1 an-
lagilabilecektir. Bu nedenle her iki gider grubu genel iiretim giderlerini olusturur ve buradan in-
saatin biitiinliigiinii olusturan gider merkezlerine dagitim: yapilabilir. Ve bu sayede her insaatin
maliyeti, is sinifi ve maliye 6geleri olarak daha ayrintili gorme imkanina kavusulur.

III. DIGER GIDERLER
1. Genel Yonetim Giderleri

A. Genel Yonetim Giderlerinin Ozelligi

Genel yonetim giderleri denilince, igletmenin yonetimi i¢in yapilan ve belirli bir ingaata mal
edilemeyen giderler anlagilmalidir (1°2- Diger bir soyleyis tarziyla bu giderler belirli bir insaatla
direkt iligkisi kurulamayan ve genellikle igletmenin varolusundan kaynaklanan giderlerdir (193,
Bir isletmenin yonetim fonksiyonlari, igletme politikasinin tayini, organizasyon ve kadro ku-
rulusu, biiro hizmetleri, kamu iligkileri, giivenlik, hukuk isleri, personel isleri, kredi ve tahsilau da
kapsayan muhasebe ve mali isler servislerinin giderleri bu grupta izlenif199-

Bu giderleri tespit ettikten sonra sira bu giderlerin dagitilip dagitilmamasi konusuna gelir. Bu-
rada sunu bir defa daha ifade etmek gerekirse bu giderlerin dagitilip dagitilmiyacag veya da-
gitilmasina karar verilmigse nasil dagitilacagi bir muhasebe sorunu degil bir yonetim sorunu ola-

(192) KIZILOT,, S. 979
(193) BENLIGIRAY., S. 124
(194) KIZILOT., S. 979
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caktir.

Bu giderler; ingaat maliyetlerine dagitilmayarak dénem gideri olarak igleme tabi tutmak, mu-
hasebe ilkeleri agismdan daha yaygin bir uygulamadir (19%)-

Bu giderler; ingaat maliyetlerine dagitimina karar verilmigse, dagitim Olciisiiniin daha 6nce
bahsettigimiz gibi ol¢iilebilir olma, mantikh olma ve pratik olma gibi niteliklere sahip olmasi ge-
rekir.

Biz burada genel yonetim giderlerini, dénem gideri olarak kabul edecegiz.

B. Genel Yonetim Giderlerinin Muhasebelestirilmesi
Ornek: Biiroda ¢alisan elemanin iicretine ve satin alinan malzemeye iliskin muhasebe kaydi.

770-GENEL YONETIM GIDERLERI 51.520.-
770.0 ilk Mad. ve Miz. 2000 ’
770.1 Isci Ucret ve Giderleri 49.520
770.1.01 Esas Ucret 40.000
770.1.08 SSK Isv. Pay1 3.000
770.1.09 T.T.F. Igv. Pay1 1.200
770.1. 10 Kon. Ed. Yard. 320
100-KASA 25.430,-
100.00 Merkez Kasa
360- ODENECEK VERGI VE FON. 12.170,-
Gelir Vergisi 8.250
Damga Vergisi 1.920
T.T.F. Isci Payr 800
T.T.F. Isveren Payi 1200
361- ODEN. SOS. GUV. KESINTILERI 13.920,-
SSK Is¢i Pay1 5.600
SSK Isveren Pay: 8.000
Kon. Ed. Yard. 320
....m Ilgili Agiklama

2. Finansman Giderleri

A. Finansman Giderlerinin Ozelligi

Isletme faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi amaciyla borglanilan tutarlarla ilgili faiz, kur
farklari, komisyon ve benzeri gider grubunu icerir. Taahhiit iglerinin yapiminda goriilen bu gider
grubu insaat taahhiit igletmeleri i¢cin 6nemli bir gider kalemidir.

(195) Bu konu hakkinda ilerde daha fazla bilgi verilecektir.
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B. Finansman Giderlerinin Muhasebelestirilmesi.

Ornek: 1994'de 6denen ve ingaatlarn maliyetlerine verilmeyen finansman giderlerinin toplami
21.000TL- olup, bu giderlerin ayrintis: s6yle olmustur:

. Faiz Giderleri 9.000-TL

. Komisyon Giderleri 1.500-TL

. Kur Farki Giderleri 5.500-TL

.Diger Finansman Giderler 5.000-TL
21.000-TL

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktr.

780-FINANSMAN GIDERLERI 21.000, -
Faiz Giderleri 9.000
Komisyon Giderleri 1.500
Kur Farki Giderleri 5.500
Diger Finansman Giderleri 5000
2 -
100-KASA 21.000,
_ Veya
ILGILI HESAP
...~ Ilgili Agiklama
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DORDUNCU BOLUM

INSAAT TAAHHUT ISLERINDE
MUHASEBE KAYITLARI, MALIYET KONTROL RAPORLARI VE MALI TABLOLAR

I- GENEL ACIKLAMA

Muhasebe, isletmeye iligkin bilgileri igleyip ilgili kigi ve gruplann yararina sunma gorevi dola-
yisiyle ¢ok genig bir ¢evreye muhatap. olma durumundadir. Muhasebe, gorevini yerine getirirken
hukuki sorumluluktan daha genig bir sorumlulugu anlatan sosyal sorumluluk duygusu ile hareket
etmek zorundadir. '

Hatirlanacag: iizere muhasebenin bir finansal bilgi sistemi oldugunu daha once sdylemistik.
Bundan dolayidir ki, muhasebe bilgi sisteminde veri veya bilgiler her sistemde oldugu gibi,
"GIRDI-SURECLEME-CIKTI" akigim izler. Bu akisa uygun olarak veriler veya bilgiler once sis-
teme belgelerle dahil edilir ve daha sonra bir kayit ortamu iginde bilgi islem faaliyetleri ile cikti-
lara doniistiiriilerek ilgili yerlere raporlar seklinde iletilir. (Sekil:3)'de, muhasebe sistemindeki ge-
leneksel bilgi akis1 gosterilmistiK196),

GIRDI SURECLEME CIKTI
— " MALI

LK YEVMIYE BUYUK TABLOLAR

ISLEM . DEFTERI 4 DEFTER MIZANLAB_ ‘
BELGELER} - Maddeler - - Hesaplar - _

T " DIGER

| DOSYALAR ; RAPORLAR
Muhasebe Bilgi Sistemi SEKIL: 3

(Sekil:3)'de goriildiigii gibi. isletme faaliyetlerine iliskin kiymet hareketleri, olaylari kanitlayict
ilk islem belgeleri ile sisteme dahil edilmekte ve bu belgeler bir taraftan diizenlenerek dosyalanir-
ken diger taraftan yevmiye defterine gegirilmektedir. Dolayisiyle sistemin siire¢leme agamas: bag-
latilmig olur. Burada faaliyetlere iligkin olaylar belgelere dayanarak tarih sirasina gore yevmiye
defterine maddeler seklinde kaydedilir, buradan da biiyiik deftere gecirilir. Nihayet bu iglemin
dogruluguna belirlemek iizere mizanlar ¢ikarilarak mali tablolar ve gereksinimi duyulacak diger
tablolar duzex11en1r(197)

Yukarida yapilan kisa hatirlatmalardan sonra bu bslimde sik¢a ad: gegecek kayit kavram lize-
rinde durmak gerekir.

Kayit, veri veya bilgilerin toplanmasini ve daha sonra siireglenmek iizere belgelendirilerek sis-
teme giriglerini saglayan ilk bilgi iglem asamasidir.

196. SURMELI, 8. 39
197. SURMELLI S. 39
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Veri veya bilgiler cesitli sekillerde sisteme dahil edilir. Ornegin; alig faturalari, hammadde
istek fisleri, cek, bono, perakende satis figleri, satis faturalan gibi19®),

Veri veya bilgilerin kaydim1 saglayan belgelere dayanarak, islemlerin yevmiye defteri, biiyiik
defter, stok kartlart gibi kayit ortamlanina gegirilmesi de bir kayit iglemidir. Veri veya bilgilerin
bilgi sistemine dahil edilmelerini saglayan belgeler ile bu belgelere dayanarak yapilan kayitlar igin
kullanilan kayit araglar (defter, formlar vb.) bilgi iglem yontemlerine gore farkhlik gosterir. El'ile
bilgi islem yontemi ile elektronik bilgi islem yontemine iliskin belgelerin veya formlarin ayni ol-
mayist dogaldir. Dolayisiyle buna baglh olarak kayit sekilleri de degisif!®?). Fakat bu kayit sekil-
lerinin degigmesine ragmen igletme igin gerekli bilgilere ulagilabilinir, Sistemin ¢iktilarim biiyiik
oranda girdiler belirleyeceginden, giris belgelerinin veya formlarinin igletmenin istedigi bilgiler
dogrultusunda diizenlenmesi gerekir. Ciinkii ilgili, dogru, gercek ve zamanh ¢iktilar ancak ilgili,
dogru, gergek ve zamanli girdilerle miimkiin olabilmektedir.

Simdi bu kisa agiklamadan sonra ilk ii¢ boliimiide/ kapsayacak sekilde muhasebe sisteminin te- -
melini olugturan, "Muhasébe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”nde belirtilen, muhasebenin temel
kavramlar1 ve mali tablolar ilkeleri ¢ercevesinde muhasebe kayitlarina gegebiliriz.

II- TEKDUZEN HESAP PLANINA GORE MUHASEBE KAYITLARI

Ingaat taahhiit islerinde; izlenen siireci, maliyet ve hasilatin muhasebelegtirmesini ve kirn 61-
climiinii esas alan yontemi tam olarak ortaya koyabilmek i¢in olayin biitiin agamalarim bir sistem
dahilinde kayitlarda izlemek gerekir.

Ancak ingaat taahhiit isletmesinde ingaat isleri ile ilgili birgok finansal olay meydana gelmek-
tedir. Bu nedenle biz de muhasebe kayitlarini monografi havasina sokmadan, hesap plamimiza
bagli kalinarak ve 0zel nitelii olan hesaplara bu boliimde yer verecegiz.

Ayrica beginci boliimde anlatilacagy lizere muhasebe kayitlarinda igin tam bitimi vontem1 be-
nimsenmistir. Muhasebe kayitlarinin biiyiik ¢ogunlugu maliyet muhasebesine ait hesaplarla ilgil
oldugu icin buna yonelik maliyet hesap akis semasi (Sekil:4)'de gosterildigi gibidir.

Simdi muhasebe kayitlarinin daha iyi anlagilabilmesi igin ingaat iglerinde 6zelligi olan hesapla-
rin igleyigini agiklamamiz gerekir.

1- Tekdiizen Hesap Plaminda Insaat Maliyetlerine Iliskin Hesaplarin Isleyisi

Ingaat taahhiit igletmelerinin hesap planlar diger igletmelerin hesap planlarina benzemekle bir-
likte isin nitelifine iliskin bazi 6zel hesaplan icermelidir. Ulkemizde yayinlanan Bir No'lu Muha-
sebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde, ingaat taahhiit isletmelerinin muhasebesine iligkin he-
saplara yer verilmemis ancak ki No'lu Teblig’de bu eksiklikler dikkate ahnmstir.

Yapilan diizenlemeye gore; Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Igleri. Hizmet Uretim Maliyeti
icinde ele alinmustir. Ug No'lu Teblig’e gore; bir 6nceki yil aktif toplami 25 milyar liray: ve net sa-
uiglar toplami 50 milyar liray1 asan iiretim ve hizmet igletmeleri 7/A se¢enegini zorunlu olarak, as-
mayanlar ise, isteklerine gore 7/A ve 7/B segeneklerinden birini kullanabileceklerdir. Biz de mu-
hasebe kayitlarimizi 7/A segenegine gore yapacagiz.

7/A secenegine iliskin diizenlemede es zamanli kayit sistemi benimsenmekte ve giderlerin dog-
duklar1 anda 710 ve 780 No'lu hesaplar arasinda yer alan fonksiyonel gider hesaplarinakaydedi

198. SURMELI S. 41
199. SURMELL S. 41
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MALIYET HESAP AKIS SEMASI (7/A Secenegi)
(Hizmet Ureten Isletme)
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Muhasebe Fisi: Giderlerin Cesitlerine ve Dénem I¢i Islemi
Yerlerine Gare lzlenmesine olanak veriyor. =< - - Dénem Sonu Islemi

SEKIL: 4
lirken, ayn1 anda gider yerleri ve gider gesitleri hesaplarina kaydedilmektedir. Diger bir soyleyis
tarz1yla gider olustudufu anda muhasebe kayd: yapilirken, sozkonusu giderin tiirii ile hangi gider
yerine (ve ayni zamanda gider merkezi) ait oldufunun belirlenmesine ve buna gore fonksiyonel
gider hesabina kaydedilmesi gerekmektedirt?0?),

Hizmet isletmesi olarak kabul ettigimiz ingaat taahhiit igletmelerinde bu fonksiyonel hesaplar-
dan; 71. Direkt ilk Madde ve malzeme giderleri, 72. Direkt Iscilik Giderleri ve 73. Genel Uretim
Giderleri gruplarindaki hesaplar- igletme Ozel ingaat igi yapmadig taktirde- kullanilmamakta, bun-
larin yerine 74. Hizmet Uretim Maliyeti grubundaki hesaplar kullanilmaktadir. Teblige uygun ola-
rak bir ingaat taahhiit isletmesinde Maliyet Akigt yukarida gosterildigi gibidir.

Isletmede giderler dogduklari anda fonksiyonel gider hesaplarimn borcuna kaydedilmektedir.
Bunlardan insaat ile ilgili giderler-igcilik, malzeme ve difer gider gesitleri-gergeklesen tutarlar
iizerinden, gider cesitlerine ve gider yerlerine gore 740 - Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi'nin bor-
cuna kaydedilecektir. Bu sistemde 6nemli olan, ingaatin toplam maliyetinin bulunmasi kadar, ig

200. ERDOGAN, S. 3

71



siniflarinin maliyetlerinin de dogru bulunmas: Onemlidir. Bu nedenle her gider 0Zesinin -
¢esidinin- hangi is sinifiyla- gider merkeziyle- ilgili oldugunun saptanmas1 ve muhasebe kaydinin
dogru sekilde yapilmasi gerekir.

Maliyet sisteminde ig smniflarim gider merkezi olarak ele aldigimizda ve ¢ok sayida proje iire-
ten ingaat taahhiit igletmesinde 740. Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi'min alt boliimlemesi-yardimc:
hesaplari- su sekilde olabilecektir. Yalnuz bu bdliimlendirme sadece drnek tegkil etmesi amaciyla
yapimigtir. Uygulamada daha degisik béliimlendirmelere gidildigi goriilmektedir. Bunun nedeni-
nin isletme yoneticisinin almak istedigi bilgi Onceliginden kaynaklanacag: aciktir.

Ornegin; konut insaat1 igin;

740- HIZMET URETIM MALIYETI HESABI
740. 10. Yillara Yaygin A Ingaati
740 .10. O1. Insaat Alam Hazirh
740. 10. 01. 0 [k Madde ve Malzeme
740. 10.01. 0. 1 Direkt Ik Madde ve Malzeme
740. 10. O1. 0. 1. 01 Demir
740. 11. Yillara Yaygin B Ingaati
740. 11. 03 Duvar Orme
740. 11. 03. 1 Isci Ucret ve Giderleri
740. 11. 03. 1. 1 Direkt Is¢i Ucret ve Giderleri
~740.11.03. 1.1. 01 Esas Ucret
740 30. Yillara Yaygin A insaatinin Yardimct Hizmet Gider Yeri
740. 30. 12. Sosyal Hizmetler
740. 30. 12.0 Iik Madde ve Malzeme
740. 30. 12. 0.2 Endirekt 1lk Madde ve Malzeme
740. 30. 12.0.2. 11 Boya Malzemesi
740. 31. Yillara Yaygin B insaatinin Yardimci Hizmet Gider Yeri
740. 31. 13. Diger Hizmet ve Prosediir Islemleri
740. 31. 13. 3 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740. 31. 13. 3. 2 Endirek Dig Sag. Fay. ve Hiz. (G.U.G)
740.31.13.3.2.10 Proje Hizmet Giderleri
740. 32. Y1l. Yay. A ve B ingaatlarinin Ortak Yardime: Hizmet Gider Yeri
740. 32. 11 Atdlye Isleri
740. 32. 11. 4 Cesitli Giderler
740. 32. 11.4.2 Endirek Cesitli Giderler
740. 32. 11. 4. 2. 05 Akaryakit Giderleri

Yukaridaki orneklendirme muhasebenin bilgisayarla yiiriitiilmesi halinde iist yonetim ¢ok de-
tayll ve zamanh bilgiye kavusabilecektir. Yaptifimiz drneklendirmede ingaat taahhiit igletmesinin
birden fazla konut ingaat1 igi yaptifindan hareket edilmistir. Calismadan da goriilecegi gibi bazi
gider merkezlerinin ortak kullamimi sozkonusu olabilmektedir. Yalmz burada her ingaat i¢in agil- -
mug yardimc1 hizmet yerinin altinda- ortak giderler boliigiildiikten sonra- Atdlye Isleri. Sosyal Hiz-
metler ve Difer Hizmet ve Prosediir Giderleri yer alacaktir. Burada sunuda ifade etmek gerekirse
her ingaat i¢in ortaklik -ortak birimler- sz konusu olmazsa gergeklesen giderler esas liretim gider
yerinde izlenebilir. :
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Uygulamada ingaat taahhiit igletmelerinde fonksiyonel maliyetler hesaplamrken, 7/A segenegi-
nin dogal sonucu olarak iiretim giderleri ile faaliyet - genel yonetim- ve finansman giderleri yapil-
dik¢a es zamanh kayitlama yOntemlerine gore aym anda defteri kebir diizeyinde fonksiyon, yar-
dimcr hesaplar diizeyinde gider yeri ve gider ¢esidi esasina gore kaydediler. (Ek: 5)'deki hesap -
plani esas alindiginda 740. No'lu hesaba ait giderlerde kayitlama soyle olmaktadi£?0D).

740- HIZMET URETIM MALIYETI ( Fonksiyonel Gider-Uretim Fonksiyonu, Defter
Kebir Hesabr) 4 '

740. 10. Yillara Yaygin A Ingaati (Gider yeri, 1. derecede yardimci hesap)

740. 10. O1. Gider Cesitleri (0-8 No'lu giderler, 2. derecede yardimc: hesaplar)

740. 10. O1. 01 Gider Cesitlerinin 1. Kademe ayrintisi (3. derecede yardimci hesaplar)

Biz de muhasebe kayitlarimizi bu esasa gore yaptik ve yapacafiz. Yani her ingaat tiirii i¢in ig
siniflarinin degismesi nedeniyle bu i simflarina yer verilmeyecek ve aynica olayin biitiinliigiinii
bozmamak i¢in giderlerde direk ve endirekt ayrnnmi yapilmayacaktir.

Daha once ifade edildigi iizere yapilan maliyet unsuru giderler 740- Hizmet Uretim Maliyeti
Hesabina borg ilgili hesaplara alacak kaydedilir. Donem sonlarinda hesap bakiyesi 741. Hizmet
Uritem Maliyeti Yansitma hesabina borg, bu hesaba alacak kaydedilmek suretiyle sifirlamir. Buna
yonelik muhasebe kayitlarimiz ileride ele alinacaktir.

Onceden saptanmig maliyet yontemi- tahmini veya standart maliyetler - uygulanmas: halinde
hesap bakiyesi 741 - Hizmet Uretim Maliyeti Yansima hesabindan fazla ise fark, bu hesaba ala-
cak, 742 -Hizmet Uretim Maliyeti Farklar hesabina borg kaydedilir. Eger 740 Hizmet Uretim Ma-
liyeti hesaby, 741- Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabindan az ise fark, bu hesap borglandi- -
rilip, 742- Hizmet Uretim Maliyeti Farklarn Hesabma alacak kaydedilir.

Is siniflarinda biriktirilen maliyetlerin toplamu, ingaatin toplam maliyetini veren ve biiyiik def-
ter hesabt olan 740- Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda goriilen degere esit olacaktir.

Ingaat taahhiit igletmelerinin hesap planlarinda yer alan 770- Genel Yonetim Giderleri ve 780.
Finansman Giderleri ortak genel gider olarak telakki edilir ve bu hesaplarda toplanan giderler
Gelir Vergisi Kanunu'nun 43. maddesindeki esaslar dahilinde dagitilip yansitma hesaplan yolu ile
donen varliklar grubu igindeki 170 - 178 Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri hesabinin
borcuna ilgili projelere virmanlanir.

Ingaat ve onarim iglerinin proje bazindaki sayisi projelerin 170-178 aralifindaki hesaplarda
bilyiik defter diizeyinde izlenmesine olanak vermedigi takdirde her proje yardimc: defter diizeyin-
de izlenebilmekte ve her proje igin tutulacak yardimc: defterler biiyiik defter hiikmiinde kabul
edilmektedir. 170-178 arahigindaki hesaplarin alt boliimlemesi 740- Hizmet Uretim Maliyeti He-
sabina paralel olmasi gerekir.

Isletmenin iistlendigi y1llara yaygin ingaat ve onarim islerinin tamamlanan kisimlan igin diizen-
lenen hakedisler ,350 - 358 Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Hakedis Bedelleri Hesabinin alacagi-
na kaydedilir. Bu hesap. 170-178 hesaplara paralel olarak taahhiit konusu olan projelere gére bo-
liimlenir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan da anlagilacag iizere donem iginde olugsan maliyetler, -
donem sonlarinda yapilan gesitli islemlerden sonra bilango'nun aktifinde 170-178 Yillara Yaygin

201. ORTEN, 2 ve 3 Nolu... S. 23-24
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Ingaat ve Onarim Maliyetleri kalemlerinde; igten elde edilen hasilat ise bilan¢o'nun pasifinde 350-
358 Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm Hakedis Bedelleri kalemlerinde gosterilir.

Simdi bundan sonra yapacagimuz ilk ¢aligmada ingaat taahhiit igletmesinin fiili maliyetlemeye
yonelik ve 0zelligi olan hesaplara ait muhasebe kayitlanina; ikincisinde ise, tahmini -Onceden sap-
tanmig- maliyetlemeye yOnelik muhasebe kayitlarina yer verilecektir. Ayrica ele alacafimiz her
iki caligmaya yonelik olarak gider yerleri altinda agilmasi gereken gider merkezlerine yer verilme-
yecektir. Clinkii burada yapilacak boyle bir ¢alisma, anlatmaya calisacagimiz sistemi hem gerek-
siz uzatmis hem de sistemin biitiinliigiinii kaybetme ile kars1 kargiya kalabiliriz.

2. Fiili Maliyetlere Gore Orneklendirilmis Muhasebe Kayitlar:

Burada yapacagimiz 6rnek caligmada, donem igi finansal olaylarin en basit sekliyle kayit altina
alinmasi iizerinde durulmustur.

Giiven Ingaat Taahhiit Limited Sirketi’nin hizmet {iretimi kapsamina giren ve 1992'den beri ya-
pumi devam eden Yillara Yaygin (A) Ingaati, 1993'den beri yapimu devam eden Yillara Yaygin
(B) Ingaat1 ve 1994'de yapimina baglanilan Yillara Yaygin (C) ingaatt vardir. Bu ortaklifin Yilla-
ra Yaygin (A) ingaat1 ile ilgili olarak 1994'e kadar yapilan giderlerinin sembolik toplami
1.530.000 TL, yine Yillara Yaygin (B) ingaatinin ise 1.300.000 TL olup, bu giderlerin gider ¢esidi
itibariyle dagilimi s6yle olmugtur. |

Yil. Yay. (A) Ingaat1) Yil. Yay. (B) Ingaati
« 11k Madde ve Malzeme Gid. 750.000 500.000 '
« Is¢i Ucret ve Giderleri 426.000 450.000
+ Diganidan Sag. Fay. ve Hizm. ' 150.000 200.000
* Cesitli Giderler 25.000 30.000
» Vergi, Resim ve Harglar 4.000 10.000 |
» Amortisman ve Tiikenme Paylan 20.000, 40.000/
« Finansman Giderleri 55.000 ° - 20.000
« Ortak Giderler Pay: . 100.000 - 50.000
* Genel Yonetim Giderleri  75.000---- ---- e e - - -35.000
» Finansman Giderleri Pay1 25.000 ---- ---- ~---~ - - - -+ - 15.000
100.000 1.530.000 50.000 1.300.000

A ingaatimin hakedis bedeline ait temsili tutari ise, 1994 sonu itibariyle 1.750.000- TL, B ingaa-
tinin ise 1.500.000- TL olarak gerceklesmisgtir.

Ornek: 1994'de, A ingaatinda kullanilmak iizere pesin bedelle satin alinan demir 100.000-TL,
kereste 20.000 TL, ¢imento 30.000 TL- kum 4.500 TL, ¢akil 1.000 TL tugla 12.000 TL, kiremit
22.000 TL, cam 6500 TL, sihhi tesisat malzemeleri 50.000 TL, elektrik malzemeleri 15.000 TL,
boya malzemesi 8.000 TL. yalitim malzemeleri 5.000 TL, Diger malzemeler 26.000 TL tutarinda-
dir. (igletme higbir zaman gesitli nedenlenden dolay: bu kadar malzeme tiiriinii bir seferde almaz)

Ornegtimize gisre muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacakur.
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740 HIZMET URETIM MALIYETI U2
740. 10 Yallara Yaygin (A) ingaat1 20%)
740. 10. 0. Ik Mad. ve Mlz. Gid.

740. 10. 0. 01 Demir

740. 10. 0. 02 Kereste

740. 10. 0. 03 Cimento
740. 10. 0. 04 Kum

740. 10. 0. 05 Cakil

740. 10. 0. 06 Tugla

740. 10. 0. 07 Kiremit
740. 10. 0. 08 Cam

740. 10. 0. 09 Sth. Tes M.
740. 10. 0. 10 Elekt. M.
740. 10. 0. 11 Boya M.
740. 10. 0. 12 Yalitim M.
740. 10. 0. 13 Dig. Mlz. Gid.

191 INDIRILECEK KDV
100 KASA

A ingaat1 igin satin alinan, ingaat maliyeti

yiiklenilen ve KDV'si nakden 6denen malzemenin kayd:

300.000

300.000
100.000
20.000
30.000
4.500
1.000
12.000
22.000
6.500
50.000
15.000
8.000

5.000

- 26.000
+

300.000

300.000

45.000

345.000

Ornek: 1994'de A ingaatinda galisan iscilere 8denen esas iicretin briit tutar1 200.000- TL, gelir
vergisi 50.220- TL, damga vergisi, 9.600- TL, S.S.K. is¢i payr 28.000- TL, tasarrufu tegvik fonu
is¢ci pay1 4000- TL, S.S.K. isveren pay1 40.000- TL, tasarrufu tegvik fonu igveren pay: 6.000- TL
konut edindirme yardimi 800- TL olarak gerceklesmistir.

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

740 HIZMET URETIM MALIYETI

740. 10 Yillara Yaygin A Ingaats
740. 10. 1. is¢i Ucret ve Gid.

740.10. 1.08 S.S.K. Isv. P.  40.000
740. 10. 1. 09 T.T.K. Igv. P. 6000
740. 10. 1.10. Kon. Gid. Pay1. 800
$46.800

360 OD. VER. VE FONLAR

246.800
246.800
740. 10. 1. 01 Esas Ucret 200.000

246.800

69.820

202. Burada malzemelerin hepsinin tiiketileceginden direkt ingaat maliyetine yiiklenecektir. Once 150 No'lu hesaba alip,
ingaata goénderildikge bu hesabin alacag: kargiliginda 740 No’lu hesaba da borg kaydetmekte mimkiindiir. )

203. 740.10 Yaygin (A) ingaatimn altina gider merkezlerini gosterir alt hesap veya hesaplarda agilabilir. A¢ild:ig: takdirde
gider merkezlerinde olugan maliyetlerin kontroliine imkan verecektir.
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e Gelir Vergisi 50.220
e Damga Vergisi 9.600
e T.T. Fonu Isgi P. 4.000
o T.T. Fonu Isver. P. 6.000 _ .

361 OD. SOS. GON. KES. _ 68.800
S.S.K. Isci Pay1 28.000
S.S.K. Isveren Payt ~ 40.000
Kon. Ed. Yardim 800

100 KASA : 108.180

A ingaatina ait iscilerine iicret tahakkuku ve 6demesi

Ornegin: 1994'de A insaatiyla ilgili olarak yapilan elektrik gideri 3200- TL, su gideri 1.300-
TL, dogal gaz gideri 1500-TL, diganya yaptirilan bakim ve onarim gideri 1000- TL, haberlegme
gideri 1400- TL, taseron giderleri (tagarona avans verilmemistir) 15.000- TL, baska bir firmaya
yaptirilan harfiyat gideri 20.000- TL, proje hizmetleri gideri (digariya yaptirilan proje tadili i¢in)
5000 TL, diger digardan saglanan fayda ve hizmet giderleri 1.600- TL tutarindadir. Bu giderlerin
KDV ile yarsi pesin olarak 6denmis yarist icin de 3 ay vadeli bono imzalanmistir.

Ornegim'ize gore muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktir.

740 HIZMET URETIM MALIYETI 50.000
740. 10 Yillara Yaygin A ingaati 50.000:
740. 10. 3 D1s Sag. Fay. ve Hizm. 50.000
740. 10 3. 01 Elekt. Gid. 32.00
740. 10 3. 02 Su Gider. 1.300
740. 10 3. 03 Gaz Gid. 1.500
740. 10 3. 04 Bak. ve On. G. 1.000
740. 10 3. 05 Haberl. G. 1.400
740. 10 3. 07 Taseron G. 15.000
740. 10 3. 08 Hafriyat G.  20.000
740. 10 3. 10 Proje Hz. G.  5.000
740. 10 3. 13 Dig. Dis. F ve H 1.600

191 INDIRILECEK KDV 7500
100 KASA ' 31750
321 BORC SENETLERI 25000
360 OD. VER. VE FONL. 750

A ingaati icin yapilan diganidan saglanan fayda
ve hizmet giderleri ile KDV ve vergi stopajinin kaydi. .

Ornek: 1994 donemiyle ilgili olarak 1994'de nakden $denen sigorta giderleri 7.000- TL. kira
gideri 8.000- TL, yolluk ve seyahat gideri 3000- TL, dava icra ve noter gideri 1.200- TL. akarya-
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kit gideri 7800- TL, ihale gideri 500- TL, diger cesitli giderler 2500- TL'dir. (Kiralama ,bir Ano-
nim Ortakhktan yapilmistir. Bu nedenle stopaja degil, KDV'ne tabi olacaktir.)
Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asafidaki gibi olacaktir.

740 HIZMET URETIM MALIYETI 30.000
740.10 Yillara Yaygin A ingaati 30.000
740. 10. 04 Cesitli Giderler 30.000
740. 10. 4. 01 Sigorta Gid. 7.000
740. 10. 4. 02 Kira Giderleri 8.000

740. 10. 4. 03 Yol. ve Sey. Gid. 3.000
740. 10. 4. 04 Dava, Icrave N.G. 1.200

740. 10. 4. 05 Akaryakit Gid. 7.800
740. 10. 4. 06 Ihale Giderleri 500
740. 10. 4. 99 Dig. Ces. Gid.  +2.500
30.000
191 INDIRILECEK KDV 4.500
100 KASA 34.500

A ingaat1 i¢in yapulan cesitli giderler ve bu giderlere
ait KDV'nin nakden 6denmesi

Ormnek: 1994'de A ingaatiyla ilgili olarak 1.200- TL, damga vergisi 8denmigtir.
Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

740 HIZMET URETIM MALIYETI 1200
740. 10 Yillara Yaygin A Insaat 1.200
740. 10. 5 Vergi, Resim ve Harglar 1.200
740.5. 01 Damga Vergisi 1.200
100 KASA 1.200

A ingaati icin 0denen damga vergisi

Buraya kadar A ingaat1 icin yapilan giderlerin toplam tutarinin yarisi, (B) ingaat1 igin de yapil-
mig oldugu varsayilacaktir. (Gider ¢esitleri ve tiirleri itibariyle) '

Ornek: 1994'de A ve B insaatlannda calisan greyder ve kamyonlarla ilgili olarak6.000,- TL,
amortisman ayrilmis olup, bu tutarin 2.300- TL'lik kisminin A ingaatiyla 3.700,- TL'lik kismunin B
ingaatiyla ilgili oldugu belirlenmigtir.

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktr.

740 HIZMET URETIM MALIYETI 6.000
740.10. Yillara Yaygin A Insaati 2.300
740. 10. 6 Amortisman ve Tak. Pay1  2.300
740. 10. 6. 01 Mad. Dur.Var. A.Gid. 2.300
740. 11. Yillara Yaygin B ingaati 3.700
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740. 11. 6 Amortisman ve Tiik. Pay1  3.700
740. 11.6. 01 Mad. Dur. Var. A.Gid. 3.700

257 BIRIKMIS AMORTIMANLAR © 6.000
A ve B ingaatlanyla ilgili amortisman giderlerinin
ilgili hesaplara kayd:

Omek: 1994'de Yillara Yaygin C isi igin ihaleye girilmis ve isin kesif bedeli iizerinden %3 iti-
bariyle 250.000- TL gegici teminat nakit olarak yatimlmigtir. Yapilan eksiltme sonucu ihalesine gi-
risilen ig 7.500.000- TL'ya ahnmugtir.

Ornegimize gore mahasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

126. VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 250.000
126.02 Verilen Teminatlar 250.000
126. 2. 01 Gegici Teminat 250.000

| 100 KASA | 250.000
%3 Gegici Teminatin nakit olarak yatinlmasi

Ornek: 1994'de Yillara Yaygin C isinin sozlesmesi yapilmis; sozlesme masrafi olarak 11.500
TL notere (1.500 TL's1 KDV'dir), 3000 TL karar pulu olarak olarak denmis, S00.000- TL'lik Tiir-
kiye Is Bankasi'ndan alinan kat'i terninat mektubu verilmig ve 5500- TL'lik teminat mektubu mas-
rafi 6denmistir. Nakit olarak yatirilan gegici teminat geri alinmistir.

Ornegimize gire muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktur.

100 KASA 250.000
191 INDIRILECEK KDV 1.500
740 HIZMET URETIM MALIYETI 18.500
740. 12 Yillara Yaygin Cingaati 18.500
740. 12. 4 Cesitli Giderler 18.500
740. 12. 4. 06 ihale Gid. 18.500
902 TEMINAT MEKTUPLARINDAN BORCLULAR 500.000
100 KASA 20.000
126 VER. DEP VE TEMIN. ' 250.000

126. 02 Verilen Tem.
126. 02. 01 Gegici T.
903 TEM. MEK. ALACAKLILAR 500.000

Yillara Yaygin C iginin sozlesme masraflar, ge-
cici teminatin geri alinmasi ve kesin teminat
mektubunun verilmesinin kaydi.

Y ukaridaki nazim hesaplari ayn bir muhasebe kaydinda gostermek miimkiindiir.
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Ornek: 1994'de C ingaatina ait ig icin, Kalip tageronuna malzemesiz iscilik icin 50.000- TL,
Demir tageronuna malzemesiz iscilik icin 75.000,- TL ve Malzeme tageronuna malzeme temini
i¢in 25.000 TL avans demesi yapilmustr,

Crnegimize gore muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktir.

179 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR 150.000
179. 12 Yillara Yaygin C insaat i¢in Veril. Av.150.000
179. 12. 01 Taseron A 50.000
179. 12. 02 Tageron B 75.000
179. 12. 03 Tesaron C 25.000

100KASA 149.100

360 OD. VER. VE FON. 900
C ingaat1 igin tageronlara verilen avanslarnn ve
buna iligkin kanuni kesintilerin kayd.

Ornek: 1994'de C isi igin verilen avanslar tageronlar tarafindan ibraz edilmistir. KDV'ler cekle
ddenmigtir. (Tageronlar yaptiklan igler karsilifinda belge ibraz ederler.)

740 HIZMET URETIM MALIYETI 150.000
740. 12 Yillara Yaygin C ingaat 150.000
740. 12. 3. Dis. Saglanan Fay. ve Hiz. 150.000
740. 12. 3. 07 Tageron Gid. 150.000
191 INDIRILECEK KDV 22500
103 VER. CEK. VE OD. EMIRL. 22.500
179 TASERONLAR VER AV. 150.000

179. 12. Yillara Yaygin C insaati
179. 12. 01 Tageron A
179.12. 02 Taseron B
179. 12. 03 Taseron C

Taseronlara verilen avanslarin belge ile ibraz edilmesi
ve KDV'nin ¢ekle 6denmesinin kaydi

Her zaman igin tageronlar aldiklan avans kadar belge ibraz etmezler. Bazen diizenlenen belge
avansdan fazla veya noksan olabilir. O zaman yevmiye kaydinda ek hesaplara ihtiyag duyulacak-
tir.

Ornek: 1994'de A ve B ingaatlarinda kullanilan borglanmalarla ilgili olarak Finansman giderle-
rinin toplami 33.000- TL olup. bu giderlerin ayrntisi soyle olmusgtur.

e Faiz giderleri 24.000- TL
e Komisyon Giderleri 6.000- TL
e Kur Farki Giderleri 1.800- TL

e Difer Finansman Gid. 1.200,- TL
Bu giderlerin 1/3'ii A ingaatiyla, 2/3'ii B ingaatiyla ilgilidir. (Ortak gider kabul edilmedigi icin
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maliyete yiiklenir.)
Ornegimize gére muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktir.

740 HIZMET URETIM MALIYETI

740. 10. Yillara Yaygin A ingaati 11.000- 33.000
740. 10. 7 Finansman Gid. 11.000
740. 10. 7. 01 Faiz Gid. 8000
740. 10. 7. 02 Kom. Gid. 2000
740. 10. 7. 03 Kur. F. Gid. 600
740. 10.7.04 Dig. F. Gid. 400
" 11.000
740. 11. Yillara Yaygin B ingaat1 22.000
740. 11. 7. Finansman Gid. 22.000
740.11.7.01 Faiz Gid. 16.000

740.11.7.02 Komisyon Gid. ~ 4.000
740.11.7.03 Kur Fark1 Gid.  12.000
740.11.7.04 Dig. F. Gid. 800

22.000

100 KASA 33.000
veya
300 BANKA KREDILERI]
A ve B ingaatlanyla ilgili olarak 6denen Finansman
Giderlerinin kaydi. '

Ornek: 1994'de Genel Yonetim Boliimii ile ilgili olarak yapilan giderlerin ayrintisi asagidaki
gibidir.

Genel yonetim boliimiinde kullanilan malzeme 2000 TL, calisan personele 6denen iicretin briit
tutar1 40.000- TL, bu iicrete ait gelir vergisi 8.250- TL, damga vergisi 1.920- TL. SSK isci payi
5600-TL, tas. tes. fonu isci payr 800- TL, SSK isveren pay: 8000- TL, tas. tes. fonu igveren Payi
1.200- TL, Konut Edindirme yardimt 320-TL, olmustur.

Genel Yonetim Boliimiine ait elektrik gideri 25.500 TL, su gideri 11.000- TL, dogal gaz gideri
8000- TL, haberlesme gideri 3500- TL, nakliye gideri 2000- TL, sigorta gideri 12.000- TL, kira
gideri 20.000-TL, yolluk ve seyahat gideri 9.000, TL, dava icra ve noter gideri 5.000- TL, akarya-
kit gideri 15.000- TL, ihale gideri 1.500- TL, vergi, resim ve harg gideri 4.000- TL, diger cesitli
genel yonetim giderleri 2.500- TL olarak gerceklesmistir. Bu giderler ve KDV'si nakden odenmig- |
tir.

Genel Yonetim boliimiindeki maddi duran varliklara 14.000- TL maddi olmayan duran varlik-
lara 2.200- TL amortisman ayrilmistir. ’

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktir.
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770 GENEL YONETIM GIiDERLERI 204

770. 0. Ilk Madde ve Malzeme Gid. 2.000
770. 1 Is¢i Ucret ve Giderleri 49.520
770. 1.01 Esas Ucret 40.000
770. 1.08 SSK Isveren P. 8.000
770. 1.09 Tas. Tes. F. Igv. P. 1.200
770. 1.10 Konut Ed. Yard. + 320
49.520
770. 3 Digardan Sag. Fayd ve Hizm. 55.000
770. 3. 01 Elektrik Gid. 25.500 :
770. 3..02 Su Gid. 11.000
770. 3. 03 Gaz Gid. 8.000
770. 3. 05 Haberlesme G. 3.500
770. 3. 06 Nakliye Gid. + 7.000
55.000
770. 4. Cesitli Giderler 65.000
770. 4. 01 Sigorta Gid. 12.000
770. 4. 02 Kira Gid. 299 20.000
770. 4. 03 Yolluk ve S. Gid. 9.000
770. 4. 04 Dava, Icra ve N. G. 5.000
770. 4. 05 Akaryakt Gid. 15.000
770. 4. 06 Thale Gid. 1.500
770. 4. 07 Dig Cesitli Gid. + 2500
65.000
770. 5. Vergi, Reklam ve Harglar 4.000
770. 6 Amortismanlar ve Tiik. Pay. 16.200

770. 6.01 Madi Dur. Var. Amor G.  14.000
770. 6. 02 Mad. Ol. Var. Am. G. + 2.200
16.200

191 INDIRILECEK KDV
100 KASA

360 OD. VER. VE FONLAR
Gelir Vergisi 8250

204. Higbir zaman bu fonksiyonel gider hesabinin altinda bir anda bu kadar gider gesidi gergeklesmez.
205. Kiralama bir Anonim ortakhktan yapildigs igin stopaja degil, KDV’ne dahil olacaktir.
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Damga Vergisi 1920
T. T. Fonu Isci P. 800
T. T. Fonu Igv. P. 1200
361 OD. SOS. GUV. KESIN. 13.920
SSK Isci Pay. 5600
SSK Igveren P. 8000
Kon. Ed. Yardim 320
257 BIRIKMIS AMORT. 14.000
268 BIRIKMIS AMORT. 2.200

Ilgili Agiklama | .
Ornek: 1994'de 5denen ve ingaatlanin maliyetlerine verilmeyen finansman giderlerinin toplami
12.000,- TL olup, bu giderlerin ayrintis1 oyle olmustur.

e Faiz giderleri 8.500- TL
e Komisyon Giderleri 1. 300- TL
e Kur Farki Giderleri 1.400- TL
e Diger Finansman Gid. + 800- TL

12.000- TL

Buradaki fimansman giderleri, ortak nitelikteki finansman giderleri oldugu igin ayn olarak yani
maliyete verilmeyen dénem gideri olarak kabul edilecegi icin asagidaki kayda ihtiya¢ duyulmus-
tur. (Bu giderler her ii¢ ingaat isi i¢in gegerlidir)

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktir.

780 FINANSMAN GIDERLERI 12.000
e Faiz Giderleri 8.500 ‘
e Komisyon Gid. 1.300
e Kur Farki Gid. 1.400
e Dig. Finansman Gid. + 800
12.000 : -
100 KASA 12.000
Maliyete verilmeyen finansman giderlerinin
Odenmesinin kaydi

Ornek: 1994'de A insaatiyla ilgili olarak diizenlenen ve igveren tarafindan onaylanan hakedis
tutart 800.000- TL olup, uygulanan KDV orant %15, gelir vergisi orani %5, Fon oran1 %7, damga
vergisi orani %06'dir. Ortakligin igverenden daha once almig oldugu avansin bakiyesi olan
200.000 TL'min tamamt bu hakedisten mahsup edilmigtir. Kesintilerden sonraki hakedis tutar1 nak-
den tahsil edilmistir.

Ornegtimize gore muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktir.

100 KASA (206) 682.380

206. Her zaman annda pegin tahsil edilimez. Omegin, hakedigle ilgili 6demenin 15 giin sonra yapilmas: kararlagtinlmiysa
(senet alinmaksizin) 127 Diger Ticari Alacaklar Hesabinin borcuna kayd: yapilsr.
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295 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR ' 32.100
* Gelir Vergisi 30.000
« Fon Paylan 2.100
340 ALINAN AVANSLAR 200.000
» A ingaat1 i¢in alinan avans :
740 HIZMET URETIM MALIYETI 5.520
740. 10 Yillara Yaygin A insaat - 5.520 |
740. 10. 5 Vergi, Resim ve Harg. 5.520
740. 10. 5. 01 Damga Vergisi 5.520
350 Y. Y. A INSAATI HAK. BED. 800.000
391 HESAPLANAN KDV 120.000

A ingaat1 hakedis bedeli ile hesaplanan
KDV'sinden kesintiler yapildiktan sonraki
tutarin nakden tahsil edilmesi.

Ornek: 1994'de B ingaatiyla ilgili olarak diizenlenen ve onaylanan hakedig raporuna gore, hake-
dig tutar1 500.000- TL dir. Hakedise uyulanan KDV oran1 %15, gelir vergisi oram1 %35, fon oram
%7, damga vergisi orant %0.6'dir. Ortaklik tarafindan 1994'de alinan 150.000.- TL tutarindaki
avansin 50.000.- TL, bu hakedisten mahsup edilmistir. Hakedigten kalan tutar banka hesabina ya-
tirilmagtar. ‘

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz agagidaki gibi olacaktr.

102 BANKALAR ‘ 497.475
295 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 24.075
« Gelir Vergisi  22.500

* Fon paylarnt ;. 1.575
24.075

340 ALINAN AVANSLAR 50.000
* B ingaat1 i¢in alinan Avans

740 HIZMET URETIM MALIYETI 3.450
740. 11. Yillara yaygin B Insaat 3.450
740. 11. 5. Vergi, Res. ve Harc.  3.450
740. 10. 5. 01 Damga Ver. 3.450
351 YIL Y.B. 1. HAK. BED. 500.000
. 391 HESAPLANAN KDV 75.000
Hakedis tutarindan yapilan gelir vergisi ve fon
kesintileri ile diger kesintilerden sonraki tutarin
bagka hesabina yatinlmasinin kaydt.

C ingaatinin hakedis tutar1 700.000- TL olup kanuni kesintileri A ve B ingaatinda oldugu gibi-
dir. Kesintilerden sonra kalan tutar igletmece tahsil edilmistir. Buna yonelik yevmiye kaydimiz, A
ve B ingaatlan i¢in yaptifimiz gibi olacaktir.
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Ornek: 1994'de Yillara Yaygin (A), (B) ve (C) insaatlanina ait ortak giderlerin (Genel Yo6netim
Giderleri ve Finansman Giderleri) ilgili ingaat maliyetlerine dagilimi yapilmug olup, bu giderlerin
ingaatlar bazinda dagilimi soyledir:

Dagitimda 6l¢ii olarak hakedis tutarlan kabul edilmigtir.

Y.Y.AINSAATI PAYI (Hakedig tutar1 800.000-TL)

+ Genel Yonetim Giderleri Pay1r  76.688
» Finansman Giderleri Pay1 4.800
£

81.488

Y.Y. B INSAATI PAYI (Hakedis tutar1 500.000,- TL)
* Genel Yonetim Giderleri Pay1  47.930

+ Finansman Giderleri Pay1 =+ 3.000
) 50.930

Y.Y. C INSAATI PAYT (Hakedis tutart 700.000,- TL) -
» Genel Yonetim Giderleri Paytr  65.102

« Finansman Giderleri Pay1 + 4.200
69.302

Dagitilarak Top. Genel Yonetim Giderleri == 19]1.720 ORTAK
Dagitilacak Top. Finansman Giderleri ——==— 12.000

Ornegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktir.

740 HIZMET URETIM MALIYETI 203.720
740. 10 Yil. Yaygin A Ingaati 81.488
740. 10.8 Ortak Giderler P. 81.488
740. 10. 8. 01 Gen. Yon. Gid. P.  76.688
740. 10.8. 02. Fin. Gid. P. + 4.800
. 81.488
740. 11. Y1l Yaygin B Ingaats 50.930
740.1.8 Ortak Gid. Pay1 50.930
740. 11.8.01 Gen Yon. Gid. P. 47.930
740. 11. 8. 02 Fin. Gid. P. + 3.000
50.930
740.12 Y1l. Yaygin C Insaan 69.302
740.12.8. Ortak Gid. P. 69.302
740.12.8 01 Gen Yon. Gid. P. 65.102
740. 12. 8. 02 Fin. Gid. P. + 4.200
69.302
771. GEN. YON. GID. YANS. HES 191720
781 FIN. GID. YANS. HES. 12.000

84



Ortak giderlerin (Genel Yo6netim giderleri ile
maliyete verilmeyen finansman giderlerinin)
A, Bve C ingaatlar: maliyetlerine yansitiimasi.

Ornek: 1994 donemi sonunda Yillara Yaygin A,B ve C ingaatlarna ait giderler ise ilgili varlik -
hesabina alinmistir.

AsaBidaki ingaatlara ait gider cesitlerinin ayrintisina yer verilmeyecektir.

Ornegimize gore muhasebe kayitlarimiz agagidaki gibi olacaktir.

170 Y.Y.A INSAATI MALIYETLERI 722.788
170. 0. 1lk Madde ve Hiz. Gid. 300.000
170. 1. Is¢i Ucret ve giderleri 246.800
170. 3. D1g Sag. Fayd. ve Hiz. 50.000
170. 4.Cesitli Giderler 30.000
170. 5. Vergi, Resim ve Haralar 1.200
170. 6. Amortisman ve Tiik. Pay 2.300
170.7 Finansman Giderleri 11.000
170. 8 Ortak Giderler Payi 81.488
p
722.788
741 HIZMET URETIM MALIY. _ 722.788

YANSITMA HESABI
740. 10 Y1l Yay. Ins. Yans. Hs.

Maliyet donemi sonunda, yillara yaygin A
ingaat1 maliyetinin yansitma hesabi araciligt
ile ilgili varhk hesabina aktarlmasiun kayd:

171 Y. Y. B INSAATI MALIYETLERI 377.080
171. 0. ik Mad. ve Malz. Gid. 150.000
171. 1. Isci Ucret ve Gid. 123.400
171. 3. Dig Sag. Fayd. ve Hiz. 25.000
171. 4. Cesitli Giderler 15.000
171. 5. Vergi, Res. ve Harglar 600
171. 6 Amortisman ve Tiik. Pay. 1.150
171. 7 Finansman Gid. 11.000
171. 8 Ortak Giderler Pay1 50.930
: +x
377.080
741 HIZMET URETIM MALIYETI 377.080
YANSITMA HESABI
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741. 11 Yillara Yaygin

B Ins. Yan. Hs.
Maliyet donemi sonunda, yillara yaygin B
ingaat1 maliyetinin yansitma hesabi araciig:
ile ilgili varlik hesabina aktariimasimin kaydi.

172. Y.Y. C INSAATI MALIYETLERI 237.802
172. 3 Dig. Sag. Fayd. Ve Hiz. 150.000
172. 4. Cesitli Giderler 18.500
172. 8. Ortak Giderler Pay1 69.302

o
237.802

741 HIZMET URETIM MALI. 237.802
YANSITMA HESABI
741. 12 Yillara Yaygin
C ingaat1 Yans. Hs.

Maliyet donemi sonunda. yillara yaygin
C insaat1 maliyetinin yansitma hesabi aracilif
ile ilgili varlik hesabina aktariimasimn kaydu.

Ornek: Ayrica 1994 dénemi sonunda A ingaati bitmigtir.
Ornegimize gore muhasebe kayitlarimiz agagidaki gibi olacaktir.

350. Y. Y. A INSAATI HAKEDIS BEDELLERI 2.550.000
600 YURT ICI SATISLAR 2.550.000

Yapimi tamamlanmig olan A ingaati hakediglerinin
ilgili satig hesabina devri

622 SATILAN HIZMET MALIYETI 2.071.300
» Y.Y.A. Ingaati Maliyeti
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 151.688
660 K.V. BORCLANMA GIDERLERI (207) . 17.880
661 U.V. BORCLANMA GIDERLERI 11.920 .
170.Y.Y. A INSAATI MALIY. 2.252.788

Yapimi tamamlanmig olan A ingaatina ait maliyetlerin
ilgili maliyet ve gider hesaplarina devri

207 Finansman giderlerinin %60 min KV, %40 ise UV kredilerle ilgili oldugu varsayilmustur.
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600.YURT ICI SATISLAR

690 DONEM KAR/ZARAR
Satiglarin ilgili sonug hesabina devri

2.550.000 :
2.550.000

690 DONEM KAR/ZARAR
622 SATILAN HIZMET MAL.
632 GENEL YONETIM GIiD.
660 KV. BORCLANMA GID.
661 UN. BORCLANMA GID.

2.252.788

2.071.300
151.688
17.880
11.920

Maliyet ve giderlerin ilgili sonug hesabina devri

Ornek: 1994'de agik kalan hesaplar nasil isleme tabi tutulacaktir?

Ormegimize gore muhasebe kaydimiz asagidaki gibi olacaktur.

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANS. HS
771 GENEL YONETIM GID. YANS. HS
781 FINANSMAN GIDERLERI YANS HS
740 HIZMET URETIM MAL.

770 GENEL YONETIM GID.
780 FINANSMAN GID.

1.337.670
191.720
12.000 .
1.337.670
191.720
12.000
7 No'lu grupta agik kalan gider ve

yansitma hesaplarinin ters kayitla kapitilmasi

B 690 DONEM KARI VEYA ZARARI

2.252.788 2.550.000

A lifsaau Vergi
oncgsi kan

297.212

Yillara Yaygin A, B ve C ingaatlarinin maliyet ve hakedislerinin 1994 sonu

ittbariyle Defteri
Kebir Hesaplarinin 94 sonu goriiniimii agagidaki gibi olacaktur.
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170 YIL. YAY. A INSAATI MALIYETLERI HESABI

O ilk Mad. ve Mlz. 750.000
1 Is. Uc. ve Gid. © 426.000
2 Memur Uc. ve Gid.  —

3. Dig Sag. F. ve Hiz. 150.000
4. Ces. Giderler 25.000
5. V. R. ve Harglar 4.000
6. Amort. ve Tiik. Pay. 20.000
7. Finansman Gid. 55.000
8. Ortak Gid. Pay1  100.000
G.Y. Gid. P. 7.500

" Finans Gid. P.  25.000

;
100.000

1994 Oncesi Maliyet 1.530.000
1994 Maliyeti 722.788
O ilk Mad ve Malz. Gid. 300.000

1. Is¢i Uc. ve Gid. 246.800

2. Memur Ucr. ve Gid. —

3. Dis. Sag. Fay. ve Hiz. 50.000

4. Cesitli Gid. 30.000
5. V.R. ve Harglar 1.200
6. Amort. ve Tiik. Pay1 2.300
7. Finansman Gid. 11.000
8. Ortak Gid. Pay1 81.488

G. Y.G. pay1 76.688
Finansman G.P. + 4.800
81.488

2252788

Toplam Maliyet 2.252.788

171 YIL. YAY. B INSAATI MALIYETLERI HESABI

2.252.788

0 ilk Mad. ve Mlz. Gid. 500.000
1. Isci Uc. ve Gid. 450.000
2. Memur Uc. ve Gid. -

3. Dis. Sag. Fay. ve Hiz. 200.000
4. Cesitli Gid. 30.000
5. V.R. ve Harclar 10.000
6. Amortisman veTiik. Pay.  40.000
7. Finansman Gid. 20.000
8. Ortak Gid. Pay1 50.000
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GYGP. 35.000
Fin. G. P. + 15.000
50.000
1993 Maliyeti 1.300.000
1994 Maliyeti 377.080
O ilk Mad. ve Mlz. Gid.  150.000
1. Is¢i Uc. ve Gid. 123.400

2. Memur Uc. ve Gid. -
3. Dis. Sag. Fayd. ve Hizm. 25.000

4. Cesitli Gid. 15.000
5. V.R. ve Harglar 600
6. Amortis. ve Tiik. P. 1.150
7. Finansman Gid. - 11.000
8. Ortak Gid. Payi 50.950
G.Y.G. Pay1 47.930
Finansman G. P+ 3.000
50.930
Toplam Maliyet 1.677.080

172 YIL. YAY. C INSAATI MALIYETLERI HESABI

3. D1s. Sag. Fay. ve Hizm. 150.000

4. Cesitli Giderler 18.500

8. Ortak Gider Pay1 69.302
G.Y.Gid. Pay1  65.102
Fin. G.P. + 4.200
69.302

1994 Maliyeti 237.802

350 YIL. YAY. A INSAATI HAKEDIS BED. HS.

2.550.000

1.750.000 1994 Oncesi Hakedisi
800.000 1994 Hakedisi

2.550.000

351 YIL. YAY. B INSAATI HAKEDIS

2.550.000 Toplam Hakedisi

BED. HS.

1.500.000 1994 Oncesi Hakedisi
500.000 1994 Hakedisi

2.000.000 Toplam Hakedig
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352 YIL. YAY C INSAATI HAKEDIS BED.
700.000 1994 Hakedisi
700.000

3.Tahmini Maliyetlere Gore Orneklendirilmis Muhasebe Kayitlari

Giiniimiiz rekabet kogullarinda gider kontrolii ve ona parelel olarak gider indirimi ¢aligmalari-
mun etkinlifi, isletmenin siireklilifinin onemli nedenleridir. Gider kontroliiniin yapilabilmesi icin
standartlarin saptanmasi ve sapma raporlarinin hazirlanmasi gerekir. Yalmz siirekli gider kontro-
liiniin igletmenin etkinlifi icin yeterli olmayacag: aciktir. Gider indirim ¢aligmalan ile desteklenen
gider kontrol islevinin etkinligi ileri diizeydedir. Gider indirim ¢aligmalarinda amag, gelecekteki
standartlarin en etkin ve gider tasarrufu saglayacak diizeyini saptamaktu®%®). Standartlar dyle be-
lirlenmelidir ki, bu standartlar bir taraftan yapimu diigiiniilen ingaat i¢in kegif bedelenin belirlen-
mesine hizmet ederken, diger taraftan da basan 6l¢iimiinde kullanilabilme 6zellifine sahip olmak-
dir?), Bu sayede is simflarinda meydana gelen verimsizlik ve savurganliklar ortaya
cikanlabilecektir. Projeden sorumlu kisi veya kisilerin verimsizlik ve savurganhiktan haberdar ol-
malarin saglayacak birtakim araglara gereksinim duyulacaktir. Bu gereksinimi giderecek araglar
standart maliyetler olacaktu(*!0),

Bazi1 uzmanlarca, standart maliyetlerin sagladif1 yararlardan ingaat endiistrisinin belirli alanla-
rinda (6rnegin konut ingaatlarinda) yararlanilabilecegi kabul edilmesine ragmen, bazi uzmanlarca
da ingaat endiistrisinde maliyetlerin onceden belirlenmesinde ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle stan-
dart maliyetlerin uygulamasinin gii¢ olacagi savunmaktadirlar. Ozellikle iilkemizde vergiye mat-
rah olacak karin belirlenmesinin genelde 6n planda tutulmast, tesbiti ve uygulamasi zaten zor olan
standart maliyetlerin insaat taahhiit isletmelerinde uygulanmasi kiilfet olarak gériilmektedif>! D).

Standart maliyetlerin insaat endiistrisi i¢in uygulanabilmesinin zor olmasina ragmen, iilkemiz-
de en azindan gelecefe yonelik maliyetlerle ¢aligabilme imkanini saglayacak tahmini maliyetlerin
kullanilmas: halinde ingaat taahhiit igletmeleri yukarida bahsettifimiz gibi birgok yararini gore-
cektir. Ozellikle Tekdiizen Hesap Planin da buna imkan vermesi ayri bir kazangtur.

Simdi bu kisa hatirlatmadan sonra 6rek muhasebe kayitlarina gegebiliriz.
Ornek: Yillara Yaygin A ingaatina 1994 yilinda baglanilmis ve 1996 yilinda bitirilecektir. A in-

gaatinin 1994 sonu olugan fiili maliyetleri ile tahmini maliyetleri asafidaki gibidir. (B ingaat isi de
var).

(208) HACIRUSTEMOGLU, §$. 33
(209) KARTAL. S. 40

(210) HACIRUSTEMOGLU. S. 533
(211) KARTAL, S. (40-41)
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YILLARA YAYGIN (A) INSAATI MALIYETLERI

GIDER CESITLERI | FilLI TAHMINI
0 ilk Madde ve Malzeme 5000 4750
1 Isci Ucret ve Giderleri 4500 4250
2 Memur Ucret ve Giderleri — _
3 Dis, Sag. Fay. ve Hizm. 2000 2000
4 Cesitli Giderler 2050 2000
150 150
5 V.R. Ve Harglar 2000 2000
6 Amortisman ve Tiik. Pay1 1000 1000
7 Finansman Giderleri 1500 1450
8§ Ortak Gid. Pay 700 700
Genel Yon. Gid. Payi + 800 +750
Finansman Gid. Pay1 1.500 1.450 ‘
TOPLAM 18200 17600

Asagida donem sonu itibariyle yapacagimiz yevmiye kayitlan, gider kontrolii acisindan tanim-
lanan her gider merkezi-ig sinifi- iginde yapilabilir.

Ornegimize gisre muhasebe kayitlanmiz asagidaki gibi olacaktir.

(Yansitma hesaplar: tahmini maliyetler iizerinden ¢aligmaktadir.)

170 YILLARA YAYGIN A INSAATI MALIYETLERI 17600

170.0. Ik Mad. ve Malz. Gid. 4750
170.1. Is¢i Uc. Ve Gid. 4250
170. 3 Dig Sg. Fay. ve Hiz. 2000
170. 4 Cesitli Giderler 2000
170.5 V.R ve Harglar 150
170. 6 Am. Ve Tiik. Pay 2000
170. 7 Finansman Gid. 1000
170 8. Ortak Gid. payi 1450

Gen. Yon. G.P. 700

Finansman G.P + 750

1450
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741 HIZMET URETIM MALIYE-
TI YANSITMA HS.
741. 10 Yil.Yaygin A ingaat1
Yans. Hs(212)
771 GENEL YONETIM GIDER
LERI YANS. HS.
781 FINANSMAN GIDERLERI
YANSITMA HS.

Tahmini maliyetlerin ingaat maliyeti hesabina
yansitilmasinn kaydi '

741 HIZMET URE. MAL. YANSITMA HS.
741. 10. Yillara Yaygin A Ingaatu Yans. Hs
742 HIZMET UR. MA. FARK HESAPLARI
771 GENEL YONETIM GID. YANS. HS
781 FINANSMAN GID YANS HS.
782 FINANSMAN GID. FARK. HS.
740 HIZMET URETIM MAL.
740.10. Y. Yay. A Insaau
770 GEN. YON. GID.
780 FINANSMAN GID.
Yansitma hesaplarinin fiili ingaat maliyetleri ile
kar§1la§tinlarak kapatilmasi ve farklannin bulunmasinin kaydi.

170 YIL. YAY. A INSAATI MALIYETLERI] (213)
742 HIZMET UR. MA. FARK HESAPLARI
782 FINANSMAN GID. FARK HS

Fark hesaplarinin ingaat maliyetine aktarilmasinin kayd:.

16150

550
700
750

50

600

16150

700

750

16.700

700
800

Yukarida yaptifimz tahmini maliyetlemeye yonelik kayitlarin fiili maliyetlemeye gore daha
fazla bilgi verecegi agikur. Ozellikle tahmine dayali yansitma hesaplarinin bilango hesabi olan
170 no'lu hesabina yansitilmasi fiili maliyetlerle tahmini maliyetlerin karsilastirtlabilmesine ve or-
taya ¢ikacak farklari- olumlu sapma veya olumsuz sapmalari-tespit edilebilmesine imkan verecek-
tir. Ayrica yukarida verdigimiz gider cesitlerinin tamamlanan gider merkezleri -ig siniflan- altinda
gosterdigimiz zaman yani gider merkezlerinede yer verdigimizde tahminler genellikle is simiflar
seklinde hesaplandigi icin gerceklesen is siniflan maliyeti ile tahmini ig simflart maliyetini kargi-
lagtirabilme imkanina da kavusalacaktir. Buraya kadar soylediklerimizi daha agik bir ifade ile sOy-

(212) Burada gider gesitleri yeklinde alt hesaplara yer vermek mitmkimdir. O zaman sapmalarin hangi gider ¢esidinden

kaynakl: ll]dl 1 daha 1y1 gorilebilir.

(213) Burada fiili maliyetier tahmini maliyetleri gegtigi igin A ingaatma yiiklenmistir. Bazen fiili maliyetler tahmini
maliyetlerden diigiikte gergeklesebilir. O zaman Yil. Yay. A ingaati Maliyeti alacaklandirihr. Olumiu farklar

bor¢landinhp kapatilimig olur.
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lemek gerekirse; tahmini maliyetlere yer verdifimiz zaman hem gider merkezlerinin bagarisin
hem de (ist yOnetimin maliyetlere yonelik alabilecegi karar siirecini kisaltir.

1II. MALIYET KONTROL RAPORLARI

Yillara yaygin ingaatlara yonelik yapian muhasebe kayitlan sonucunda, asagidaki gibi maliyet
kontrol raporlan elde edilebilir. Bu raporlar hem maliyet 6Zeleri hem de gider merkezleri olmak
lizere iki sekilde diizenlenebilir. ‘

1. Maliyet Ogeleri itibariyle Kontrol Raporu

(Tablo:8)'de maliyet Ogeleri itibariyle hazirlanan kontrol raporunda; Yillara Yaygin A ingaatina
ait maliyetler. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblifi’'nde belirtilen gider cesitleri igletme
acisindan direkt ve endirekt oluslarina gore her maliyet 6gesinde saptandif1 varsayumindan hare-
ketle bu tablo diizenlenmistir.

Bu tip rapor veya raporlarin sagladig: yararla

— Belirli bir ingaata ait maliyetleri maliyet dgeleri itibariyle toplamlar lizerinden gostermesi.

— Rapor lizerinde maliyet §geleri ile ilgili toplamlarin yani sira sozkonusu toplamlarin gider
merkezleri itibariyle dagilimini da gostermesi.

~— Maliyet dgeleri itibariyle toplam insaat maliyetlerinin gider merkezleri itibariyle ayrintili
sapmalarini gostermesi.

— Genel toplamlar alindiginda. toplam tahmini ingaat maliyetleri, fiili ingaat maliyetleri ve
toplam sapmay1 gistermesidir.

£ (214).

215 KARTALS. 78
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MALIYET OGELERI ITIBARIYLE
MALIYET KONTROL RAPORU

AL Ve
AL Biten iglerin Toplamm Tahmini{ . R . S
&Z?iyi:i;niéingelli Pay (11!)11 Biten [slerin Fiili Maliyeti (2) (?,E rln)a
Direkt Malzeme M.
1. Gider Merkezi 15000 15100 (100)
2. Gider Merkezi 12100 12100 0
3. Gider Merkezi 14250 14150 100
4. Gider Merkezi 10000 11000 (1000)
5. Gider Merkezi 4200 4200 0
6. Gider Merkezi - ' - . -
7. Gider Merkezi 4000 ‘ 4050 (50)
TOPLAM - 59.550 60.600 (1.050)
D. i§gilik Mali.
1. Gider Merkezi 16000 17000 (1000)
2. Gider Merkezi 12500 11900 600
3. Gider Merkezi - - -
4. Gider Merkezi 10200 10300 (100)
5. Gider Merkezi 9100 9000 100
6. Gider Merkezi 11000 11000 0
7. Gider Merkezi 10100 10100 0
TOPLAM 68.900 69.300 (400)
Tageron Maliyetleri
1. Gider Merkezi 5600 5000 600
2. Gider Merkezi - - -
3. Gider Merkezi 2000 2000 0
4. Gider Merkezi - - -
5. Gider Merkezi 4500 5100 (600)
6. Gider Merkezi 6000 5400 600
7. Gider Merkezi 6200 : 6100 ©100
Genel Uretim Gid.
1. Gider Merkezi 4200 4100 100
2. Gider Merkezi 3100 3100 0
3. Gider Merkezi 4100 4000 100
4. Gider Merkezi 4000 4000 0
5. Gider Merkezi - - -
6. Gider Merkeuzi 1100 1200 (100)
7. Gider Merkezi 2300 2400 (100
TOPLAM 18.800 18.800 0
GENEL TOPLAM 171.350 172.300 (750)
Kaynak: KARTAL, S. (79-80) _ TABLO 8
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Bu tabloya endirek nitelikteki genel yonetim giderleri ile maliyete verilmeyen finansman gider-
leri dahil edilmemistir. Genellikle bu iki fonksiyonel gider grubundan projenin toplam tahmini
maliyetinden bir yiizde verilir. Ve kayitlamalarda goriildiigii gibi bu giderler hep insaat maliyeti-
nin icinden ayr olarak tutulmaktadir. Yani bu iki fonksiyonel gider, igin bitimine kadar insaat
maliyetinin altindan agilacak -ortak gider kapsaminda- bir alt hesapta izlenmektedir.

2- Gider Merkezleri itibariyle Kontrol Raporu

(Tablo:9)'da gider merkezleri itibariyle hazirlanan kontrol raporunda ise, yillara yaygin A inga-
atina iligkin maliyetler gider merkezleri esas alinarak hesaplanmgtir. Bu tip raporlarin sagladig:
yararlar ise soyle olmaktadir1>),

— Belirli bir ingaata ait maliyetlerin gider merkezleri itibariyle toplamlarini gostermesi.

— Rapor iizerinde gider merkezleri ile ilgili toplamlarin yanisira maliyet 6geleri itibariyle da-
gilimi da gostermesi. ‘ : '

— Gider merkezleri itibariyle toplam ingaat maliyetlerinin maliyet 6geleri itibariyle ayrintili
sapmalarini gistermesi.

— Bu raporda da, dnceki raporda oldugu gibi genel toplamlar alindifinda toplam tahmini inga-
at maliyetleri, fiili ingaat maliyetleri ve toplam sapma tutarina ulagilir.

(215) KARTAL 8.80
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GIDER MERKEZLERI ITIBARIYLE
MALIYET KONTROL RAPORU

YIL.YAY. A INSAATI . .
MALIYETLERI Tahrrllgilrf’;vllﬂie;gtll;oﬁ;li‘ndekj Biten [glerin Fiili Maliyetleri Sapma
1. Gider Merkezi Pay1 (1) @ (-1

Direkt Mal. Mali. 15000 15100 (100)
Direkt lg¢. Mali. 16000 | 17000 (1000)
Tageron Mali. 5600 5000 600
Genel Uretim Gid. | 4200 4100 100
TOPLAM 40800 41200 @0
2. Gider Merkezi

Direkt Mal. Mali. 12100 12100 0
Dirckt lgc. Mali. 12500 11900 600
Taseron Mali. - - -
Genel Uretim Gid. 3100 3100 0
TOPLAM 27.700 27100 600
3. Gider Merkezi

Direkt Mal. Mali. 14250 14150 100
Direkt Ig¢. Mali. ) ‘ - -
Taseron Mali. 2000 2000 0
Genel Uretim Gid. 4100 4000 100
TOPLAM 20.350 20.150 200
4. Gider Merkezi

Direkt Mal. Mali. 10000 11.000 (1000)
Direkt Is¢. Mali. 10200 10300 (100
Tageron Mali. - - B
Genel Uretim Gid. 4000 4000 0
TOPLAM 24200 25300 (1100)
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5. Gider Merkezi

Direkt Mal. Mali. 4200 4200 0
Direkt Is¢. Mali. 9100 9000 100
Tageron Mali, 4500 5100 (600)
Genel Utetim Gid. - - 0
TOPLAM 17800 18.300 (500)
6. Gider Merkezi
Direkt Mal. Mali. - - -
Direkt Ig¢. Mali. 11000 11000 0
Tageron Mali. 6000 5400 600
Genel Uretim Gid. 1100 1200 (100)
TOPLAM 18100 17600 500
7. Gider Merkezi
Direkt Mal. Mali. 4000 4050 (50)
Direkt ts¢. Mali. 10100 10100 0
Tageron Mali. 6200 6100 100
Genel Uretim Gid. 2300 2400 (100)
TOPLAM 22600 22650 (50
GENEL TOPLAM 171.550 172.300 (750)
Kaynak: KARTAL, S. (81-82) TABLO 9
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(Tablo: 9)'da goriildiigii gibi her gider merkezinde olusan maliyetler maliyet 0Zeleri itibariyle
¢ok agik bir sekilde gorme imkanina kavugulmugtur. Yalnz burada en biiyiik yetersizlik tablonun
sapmalar1 gostermesine ragmen sapmanin kaynafi gostermemesi en bilyiik eksigidir. Ornegin,
malzeme sapmasinin fiyattan m1 yoksa miktardan mi kaynaklandigini gérememekteyiz.

IV- MALI TABLOLAR _ :

Muhabese bilgi sistemi, bilindii gibi, isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglan ile ilgile-
nen kisi ve kurumlarin bilgi gereksinmelerini Kargilayan bir sistemdir. Cesitli kisi ve kurumlann
igletme ile ilgilenme nedenleri, bir bakima gikarlari, birbirinden farklidir. Bu acidan muhasebe
bilgi sistemi, ilgililerin farklr gereksinmelerini tatmin edecek nitelikte dogru, giivenilir ve zama-
mnda bilgiler, raporlar hazirlanmasina olanak saglamak durumundadr (210),

Raporlar, muhasebe bilgi sisteminin ¢iktilaridir. Sistemin belirlenebilen maddi iiriinleridir. Bu
raporlar hem igletme isci ve hem de isletme dis1 bilgi kullanicilarina yonelik olmaktadir. Bu rapor-
lar i¢inde en 6nemlileri temel mali tablolardir. Bunlardan ilki Bilango digeri ise Gelir Tablosu'dur.

1. Bilanco

Bilango, bir igletmenin belli bir tarihte sahip oldufu varliklar ile bu varliklarin saglandigi kay-
naklar1 gdsteren mali tablodur.

Bilangonun diizenlenmesinde, mali tablolar ilkelerinde verilmis agiklamalar esas alinir.

Bilango ilkelerinin amaci; Sermaye koyan ve sonradan kendilerine ait kin igletmede birakan
sahip ve hissederlar ile alacaklilarin igletmeye sagladiklari kaynaklar ve bunlarla elde edilen var- .
liklarin muhasebe kayit, hesap ve tablolarinda anlaml: bir sekilde tespit edilmesi ve gosterilmesi
yoluyla, belli bir tarihte igletmenin mali durumunu agiklikla ve ilgililer i¢in ger¢ege uygun olarak
yansitilmasidir. . :

Bilangonun aktifinde yer alan varliklar, paraya doniisme hizlarina gore en ¢ok likitten en az
likit degere dogru: pasifinde yer alan kaynaklar ise, en kisa vadeli kaynaktan en uzun vadeli kay-
naga dogru siralanirlar.

Simdi bu kisa agiklamalardan sonra ingaat taahhiit igletmelerinin bilangolarinda dnemli bir yeri
olan kalemler {izerinde duralim.

A) 170-178 Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri

Isletmenin stlendii yillara yaygin ingaat ve onarim iglerinin maliyetlerinin olusturuldugu he-
saplardir. Bu hesaplar proje bazinda izlenir.

Isletmenin iistlendigi ingaat ve onarim igleriyle ilgili giderleri, "741- Hizmet Uretim Maliyeti
Yansitma Hesabr" ve faaliyet giderleriyle finansman giderlerinden bu ingaat ve onanma diigen
ortak gider paylart ise "751. 761. 771 ve 781" kod numarali yansitma hesaplarinin alacaklar kargi-
Liginda bu hesaba borg kaydedilir(zn). Yalniz biz uygulama ve agiklamalanmizda genelde gecerli
oldufu igin faaliyet giderlerinden 770- Genel Yonetim Giderleri ve 780- Finansman giderlerine
yer verdik. Ve bu nedenden dolayidir ki ortak gider paylari ise, bu hesaplanin yansiilmasindan -
olugmustur.

216 SURMELY!, S. 49 o
217 UCAR Mustafa, AYDEMIR Ismail. Mali Tablolarin Hazirlanmasi ve Sunulmasi (Istanbul - Datasoft Bilgisayar Yazilun
Ltd. STi.- 1994) S. (75-76).
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Bu hesaplarda olusan maliyetler, gegici kabul yapildiginda "622- Satilan Hizmet Maliyeti" he-
sabina devredilir.

Ingaat ve onarim isinin proje bazindaki sayisi, her bir ingaatin 170-178 hesap arahipinda agila-
cak hesaplar iizerinde defteri kebir diizeyinde izlenmesine imkan vermeyecek kadar fazla ise, her
proje yardimci defter diizeyinde izlenebilir. Bu durumda, her bir proje icin tutulacak yardimci def-
terler, defteri kebir hesabi hiikmiindedir.

B) 179- Taseronlara Verilen Avanslar

Bu hesap, yillara yaygin ingaat ve onarim faaliyetinde bulunan igletmeler tarafindan, taahhiit
konusu ingaat ve onarim iginin bir kisminin ya da tamaminin tageronlara yaptirilmasi durumunda,
tageronlara verilen avanslarin proje bazinda izlenmesi i¢in kullamilir.

C) 350-358 Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Hakedis Bedelleri

Isletmenin iistlendigi yillara yaygin ingaat ve onanm isglerinden tamamladiklar1 kisimlar igin
diizenlenen hakedis bedellerinin izlendigi hesaplardir. Bu hesaplar 170-178 hesaplara paralel ola-
rak diizenlenir.

Yillara Yaygin ingaat ve onarim isleriyle ilgili olarak diizenlenen ve igveren tarafindan onayla-
nan hakedis bedelleri bu hesaplara alacak olarak yazilir. Isin gegici kabulii yapildiginda bu hesap-
lardaki hakedis bedelleri, ilgili saug hesaplarinin alacag karsiliginda bu hesaplara bor¢ kaydedi-
lir.

2- Gelir Tablosu

Gelir tablosu, igletmenin belli bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile ayni donemde katlandig1
biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde ettifi donem net kdnm veya
donem net zararini kapsar. -

Gelir tablosunun diizenlenmesinde mali tablolar ﬂkelermde verilmig olan aciklamalar esas aluur.

Gelir tablosu ilkelerinin amact: satiglarin, gelirlerin, satislarin maliyetinin, giderlerin. kar ve za-
rarlara ait hesaplarin ve belli donemlere ait igletme faaliyet sonuglarinin simiflandirilmig ve gerge-
ge uygun olarak gosterilmesini saglamaktir.

Simdi bu kisa agiklamalardan sonra ingaat taahhiit igletmelerinin Gelir tablolarinda Snemli bir
yeri olan kalem iizerinde duralim.

A) 600 Yurtici satiglar

Yurt i¢indeki gergek ve tiizel kisilere satilan hizmetler kargiliginda alinan ya da taahakkuk etti-
rilen toplam degerlerin izlendigi hesaptur.

Ingaatin gegici ve kesin kabulii yapildiginda (350-357) Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hake-
disleri Hesabi bor¢landirilip, 600 Yurtigi satiglar hesabi alacaklandirilir. Donem sonlarinda ise bu
hesap "690 Donem Kdri veya Zarar1 Hesabi"na devredilerek kapatilir.

99



B) 622 Satilan Hizmet Maliyetleri

Uretilen hizmetlerle ilgili olarak yapilan giderlerin kaydedildigi hesaptir.

Yillara yaygin ingaat islerinin gegici veya kesin kabulu yapildik¢a 170-178 Yillara Yaygin In-
saat ve Onarim Maliyetleri hesabi alacaklandirilip, 622- Satilan Hizmet Maliyetleri Hesab1 borg-
landirihir. Donem sonlaninda ise bu hesap "690- Dénem Kén veya zarari Hesabi" na devredilerek
kapatilir.

C)632 Genel Yonetim Giderleri :

Isletmenin genel yonetim fonksiyonu ile ilgili olarak yapilan ve iiretimle ya da satilan hizmet
maliyeti ile dogrudan iliski kurulamayan endirekt malzeme, endirekt iscilik, personel giderleri,
disardan saglanan fayda ve hizmetler, cesitli giderler, vergi resim ve harglar, amortisman giderle-
rinden olugur. Genel Y6netim fonksiyonu ile ilgili giderler 7. grupta izlenir. Ve dénem sonlarinda,
771- Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesebi" alacag ile bu hesabin borcuna devredilir.

D) 66- Finansman Giderleri

Isletmenin borglandig tutarlarla ilgili olarak katlanilan ve varliklarin maliyetine eklenmemis
bulunan faiz. kur farklari. kredi komisyonlari ve benzeri diger giderleri kapsar. Bu gider grubu
biinyesinde 660- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ve 661- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri
olmak iizere iki gider kalemini tutar.

660- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri, bir yila kadar vadeli olan bor¢lanmalarla ilgili olarak
ytiklenilen ve varliklarin maliyetine eklenmeyen faiz ve benzeri diger giderlerin izlendigi hesaptur.
7. grupta izlenen finansman giderleri "781- Finansman Giderleri Yansitma Hesab1" alacag ile bu
hesabin borcuna aktarilir.

661- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri, bir yili asan vadeli bor¢lanmalarla ilgili faiz ve benzeri
giderlerin izlendigi hesaptir.
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BESINCI BOLUM

YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARMA ISLERINDE
ORTAK GENEL GIDERLERIN VE AMORTISMANLARIN DAGITIMI VE
" KAR VEYA ZARARIN SAPTANMASI

I. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARMA ISLERINDE ORTAK GENEL GIDER-
LERIN VE AMORTISMANLARIN DAGITIMI .

1- Ortak Genel Giderlerin Dagitimi
A- Genel Agiklama .

Yillara yaygin ingaat ve onarma islerinde ortak genel giderlerden s6z edilebilmesi igin ortada
birden fazla ingaat ve onarma isinin ya da bir ingaat ve onarma isi ile birlikte bagka bir faaliyetin
olmasi gerekmektedir. Eger siirdiiriilen bir tek insaat ve onarma isi varsa ve bu igle birlikte yapilan
bagka bir i de yoksa. ortada ortak genel gider yoktur Ciinkii bu durumda mevcut genel giderler
stirdiiriilen ingaat ve onarma iginin gideri olacaktir (218)

Yillara yaygin ingaat ve onarma iglerinde kazancin (kar ve zararin) saptanmasi, mahiyeti geregi
Ozel bir vergileme prosediiriinii gerekli kildigindan bununla ilgili diizenlemeler Gelir Vergisi Ka-
nunu'nun 42-44'ncii maddelerinde yer almigtir. Madde bagliklari sirasiyla, birden fazla takvim yili-
na yaygin ingaat ve onarma isleri, ortak genel giderler ve amortismanlarin dagitiimasi. ingaat ve
onarma iglerinde igin bitimi §ek11ndedu( 19)

Yillara yaygin ingaat ve onarma isi yapan ingaat taahhiit igletmelerinin ortak genel giderleri
nasil dagitacaklan Gelir Vergisi Kanunu'nun 43'lincii maddesinin bir ve ikinci bentlerinde diizen-
lenmigtir. Sozkonusu bentler agagidaki gibidir.

—"Y1l i¢inde birden fazla ingaat ve onarma isinin birlikte yapilmasi halinde, her yila ait ortak -
genel giderler tahsil olunan istihkak bedellerinin birbirine olan nispeti dahilinde;

— Y1l i¢inde tek veya birden fazla ingaat ve onarma iginin bu madde simuliine girmeyen igler-
le birlikte yapilmasi halinde. her yila ait ortak genel giderler, tahsil olunan istihkak bedelleriyle
diger islere ait satig veya hasilat tutarlarinin blrblrme olan nispeti dahilinde:"dagitilacagr agiklan-
migtir.

Ingaat taahhiit igletmelerinin yapmis olduklari yillara yaygin ingaat ve onarma igleri sonucunda
olusan giderlerin veya diger faaliyetlerden dogan giderlerin dagitilmasinin ana esprisi bu iglerin
vergilendirilmesi ile ilgili olarak Gelir Vergisi Kanunu agisindan her faaliyet-ingaat igleri veya
diger isler- yani her ingaata isabet edecek maliyet payin1 dogru olarak tesbit etmek ve bunu o igle
ilgilendirilmesidir. Difer bir ifade ile amag igletmenin gelirini dogru olarak tespit edip devletin
gelir kaybint onlemektir.

[ngaat taahhiit isletmesi. yil iginde birden fazla ingaat ve onarma igini birlikte yapmas halinde
veya yil i¢inde tek veya birden fazla ingaat ve onarma igini difer islerle birlikte yiiriitiilmesi halin-
de oyle giderler gerceklesir ki. bu giderler faaliyeti siirdiiriilen tiim islerle ilgilidir. Bu giderler
Gelir Vergisi Kanunu agisindan ortak genel giderler olarak tabir edilmesine ragmen bu giderlerin
(218) KIZILOT S. 76

(219) OZBAKIR Alunet, Yillara Sari Ingaat ve Onanma Islerinde Mitsterek Genel Giderlerin Dagitilmasi [le lgili Bir Sorun
ve Onerilerimiz, Vergi Diinyast Mayis 1985 Savr: 165 8. 43
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hangi gider veya gider grubundan olustugu hakkinda agiklayici bilgi mevcut degildir. Goriigiimii-
ze gore bu giderlerin igine genel yonetim giderleri, finansman giderleri ve genel iiretim giderleri-
nin endirekt kismu girecektir. ‘ :

B. Y1l iginde Birden Fazla ingaat ve Onarma Isinin Birlikte Yapilmas:

Y1l icinde birden fazla ingaat ve onarma iginin birlikte yapilmasi halinde her yila ait ortak genel
giderler tahsil olunan istihkak bedellerinin birbirine olan orani esas alinarak dagitim yapulir.

Ornek: Insaat taahhiit isletmesi, 1994 yilinda ii¢ adet yillara yaygin ingaat ve onarma isini bir-
lekte yiriitmiigtiir. (A) Ingaat1 1994 yilinda tamamlanmug, (B) ve(C) insaat: ise devam etmektedir.
Y1l icinde (A) ingaati iginden 12.500.000- TL, (B) ingaat iginden 25.000.000- TL, ve (C) ingaat
isinden ise 12.500.000-TL, hakedis almistir. Bu ii¢ ayr ingaat isi igin toplam 7.200. 000 TL ortak
genel gider yapilmigtir. Bu ortak genel giderlerin iglere dagihmi agagidaki gibi olacaktur.

Alman Hakedis (TL) Yiizde Islere Diigen Ortak Genel Giderler
(A) ingaat: isi 12.500.000.- %25 1.800.000,-
(B) ingaats isi 25.000.000.- %50 3.600.000.-
(C) Ingaan isi 12.500.000.- %25 .800.000.-
TOPLAM 50.000.000.- %100 7.200.000.-

Ingaatlardan birinin bitmis veya ikisinin bitmemis olmasi, genel giderlerden pay verilmesine
engel teskil etmez. Bitmeyen (B) ve (C) insaat isleri ile ilgili 5.400.000 TL'lik genel gider kismi
ingaatlarin ortak giderler payina intikal ettirilir. Ve ayrica her ingaat isi i¢in tespit-edilen endirekt
genel iiretim giderleri ise dagiim anahtarlan vasitasiyla gider merkezlerine dagitimu yapilir.

C- Insaat ve Onarma Islerinin Diger Islerle Birlikte Yapilmasi

Ingaat ve onarma isinin veya islerinin diger is veya islerle birlikte yapilmast halinde bu iglerin
tiimii i¢in yapilan ortak genel giderler, ingaat ve onarim isi veya iglerinde tahsi} edilen hakedis tu-
tarlar ile difer i veya islere ait satig veya hasilat tutarlan oraninda dagitilacaktir.

Ornek: Ingaat taahhiit isletmesi, 1994 yilinda iki ayr1 ingaat ve onarma isiyle beyaz esya alim-
satimi yapmugtir. Y1l icinde (A) ingaat isinden 5.000.000- TL, (B) ingaat iginden 7.500.000- TL.
hakedis almigtir. Beyaz esya alim-satiminda satis hasiati olarak 7.500.000- TL, elde etmisgtir.
Ortak genel giderlerin toplam1 3.600.000- TL’dir. Ortak genel giderlerin dagitimi agsagidaki gibi
olacaktir.

Isler Hakedis ve Sang Hasilat Yiizde Islere Diisen Ortak Genel Giderler
(A) ingaati igi 5.000.000.- %25 900.000.-
(B) ingaat1 igi 7.500.000.- %37.5 1.350.000.-
Alim Satim isgi 7.500.000.- %315 1.350.000.-
TOPLAM 720.000.000.- T %100 3.600.000.-
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Burada yaptifimiz islem sadece igletmenin ortak giderlerinin yani bir isle ilgilendirilemeyen
genel giderlerinin iglere daitimudir. Hangi ige ait olduBu belli olan genel giderler icin dagitim yap-
maya gerek yoktur. Bunlar dogrudan igle ilgili hesaplara intikal ettirilir.

D- Hakedislerin Tahsil Edilmemesi ve Satig Hasnlatmm Olmamasi Durumunda Ortak Gi-
derlerin Dag:tﬂmas:

Yillara yaygin ingaat ve onarma igleriyle ugrasanlarda, ortak genel giderlerin daghtim sirasuda,
hakedig bedellerinden. yalmizca tahsil edilen kismmn mu yoksa isi yaptran tarafindan isi yapana borgla-
rulan tutarin da mu esas alinacagi uygulamada duraksamaya diigiilen konulardan biridir220),

Yukarida kanun koyucunun amaciun iglerle ilgili gercek maliyetleri tespit etmek oldufunu belirt-
mistik. 84/8520 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca yiiriirliige konulan Bayindiurhik Isleri Genel
Sartnamesi genel biitceye dahil dairelerle, katma biitceli idarelerin, ozel idareler ve belediyelerin,
2886 sayili Devlet [hale Kanunu'nun 39'uncu maddesi uyarinca taahhiide bagladiklan yapum ve hiz-
metler i¢in miiteahhide yapacaklan ddemeleri hakedis raporuna baglamalan sartini igermektedir.
Ayni sartnameye gore hakedis raporlan, diizenleme tarihine kadar olan siire i¢erisinde miiteahhidin
yaptif1 igler ile ihzarattan dogan alacaklarinin metrajlara gore hesaplanmasi sonucu diizenlenir. Ba-
yindirlik Isleri Genel Sartnamesi'nin tasidiga bu hiikiimler, miiteahhidin istihkak bedellerini o igle il-
gili olarak yapmis oldugu harcamalar nispetinde aldigim gostermektedxr(zz”

Ingaat taahhiit igleriyle istigal etmekte olan bir miikellefin bir takvim yili icerisinde yxllzua yay-
gin ingaat ve onarma igleriyle ilgili olarak hakedig bedeli tahsil edememis olmasi (tahsilden kastin
tahakkuk oldugu agiktir) durumunda sézkonusu iglerin gercek maliyetlerine yaklagabilmenin en
objektif ve isletmenin biinyesine en uygun yolun, Bayindirlik Igleri Genel Sartnamesi hiikiimleri-
ne gore hakedis bedellerinin tayininde veri olarak kabul edilen yillara yaygin ingaat ve onarma is-
leriyle ilgili harcamalarin, birbirlerine olan nispetleri dahilinde ortak genel giderlerin dagitiimasi
gerektifini diisiiniiyoruz. Bu nedenle miikellefler yillara yaygin ingaat ve onarma igleriyle ilgili
gelirlerinin bulunmamasi durumunda ortak genel giderlerini islerle ilgili harcamalarin birbirlerine
olan nispetleri dahilinde dagitmalan uygundux(zzz).

Ornek: Ingaat taahhiit isletmesi, 1994 yilinda iki ayr1 ingaat ve onarma isi ve bir tane de ozel in-
saat igi yapmustir. Y1l icinde (A) insaat isi i¢in 9.000.000-TL, (B) insaat isi igin ise 1.000.000- TL
harcama yaparak bilangonun aktifinde gostermektedir. Ayrica taahhiit igletmesi, (C) zel ingaat igi
icin ise 2.000.000- TL harcamasina ragmen insaat tamanlanmamis ve 1995 yilina sarkmugtir.
Ortak genel giderler toplami 1.800.000- TL'dir. Bu duruma gore ortak genel giderlerin dagitimi
asagidaki gibi olacaktir,

Isler Islere Ait Harcamalar Yiizde Ortak Genel Giderlerin Dagitimi
(A) Taahhiit Igi 9.000.000,- %75 1.350.000,-

(B) Taahhiit Isi 1.000.000,- %8.33 150.000,-

(C) Ozel Ingaat Isi 2.000.000.- %16.66 300.000,-

TOPLAM 12.000.000.- %100 1.800.000,-

(220) KIZILOT, 5. 81
(221) OZBAKIR, S. 51
(222) OZBAKIR. S. 52
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Ingaat taahhiit igletmesi bu gibi durumlarda her iki sektor -kamu ve §zel- iginde de karsilagmak-
la birlikte ozellikle kamu iglerinde ¢ok sik bir sekilde goriilmektedir. Bu nedenle ortak genel gi-
derlerin her sektor isinde de dagitiminda harcamalarin kriter olarak se¢ilmesi en dogru yol olacak-
tir. Ayrica yukarida goriilen ornekte ingaat tahhiit isletmesinin 6zel ingaata ait -satmak amaciyla
yapilan- iglerinde yapilan harcamalar da bu kurala uyumlastiriimigtir.

Ingaat taahhiit isletmeleri bazen donem sonlarinda, bitirdikleri islere karsilik hakedis bedelleri-
nin bir kismini tahsil edebildigi, bir kisminin ise, tahsil edemedigi goriilebilmektedir. O zaman ya-
pilacak islem gelirin gercek ve safi miktarinin vergilendirilmesi agisindan, maliyetlerle dogrudan
baglantili olan ortak genel giderlerin dagiiminda bu igler i¢in yapilan harcamalara gore yapilmasi
gereklr(zm) -

Bu nedenle, Gelir Vergisi Kanunu'nun 43. maddesindeki dagitim esaslarinin ingaat ve taahhiit -
iglerinde elde edilen hakedis bedellerine gore degil harcama tutarlarina gore yapilmasin saglaya-

cak yasal diizenlemelerin yapilmasi daha hakkaniyetli verg1 alinmasini saglama aglsmdan gerekli-
dir(224,

2- Ortak Amortismanlarin Dagitim

Gelir Vergisi Kanunu'nun 43. maddesinin iigiincii bendinde; Birden fazla ingaat ve onarma isle-
rinde veya bu islerle sair iglerde miigtereken kullanilan tesisat, makina ve ulagtirma vasitalarinn
amortismanlari bunlarin her igte kullamldiklan giin sayisina gore dagitilacag: hilkkme baglanmustir.

Ornek: Ingaat taahhiit isletmesinin, iki ayn ingaat ve onarma isi ve nakliye isi yaptg: iigiincii
bir isi mevcuttur. Aktifte kayitl degeri 800.000.000- TL, amortisman nisbeti de %20 olan kamyon
her ii¢ 1§de de kullanilmaktadir. Kullanma giin sayis: asagidaki gibidir.

(A) Taahbhiit iginde 180 giin
(B) Taahhiit isinde 45 giin
Nakliye igsinde * 135 giin
Toplam 360 giin

Bu duruma gore, kullanma giinlerinin nisbeti, (A) taahhiit isi igin %50,(B) taahhiit isi igin
%12.5 ve nakliye isi icin de %37.5'dir. Ayrilacak amortisman ise %20 nisbet iizerinden
160.000.000- TL olmaktadir. Amortismanin kullanilan giin sayisina gore dagitimi agagidaki gibi
olacaktir.

Her igte gegen Caligma giinii nisbeti Islere Diigen Amortisman
Isler “caligma giind - Tutar1 (TL)
A Taahhiit Isi 180 %50 80.000.000,-
B Taahhiit Isi + 45 + %125 + 20.000.000,-
Nakliye Isi 135 %37.5 60.000.000,-
TOPLAM 360 %100 160.000.000,-

223 GUREL Erkal. Birden Fazla Takvim Yihina Sirayet Eden Ingaat ve Onarma lslerinde Finansman Giderlerinin

Dagiimmda Karyilaydan Bir Sorun, Vergi Sorunlari, Sayi: 78 S.71
224 GUREL. S.71
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Aktife kayitl amortismana tabi kiymetlerin amortismanlarinin dagitiminin yapilabilmesi, giin-
liikk ¢alisma ve kullanilma yerini gosterir kartlarin tutulmasina baglidr.

Gelir Vergisi Kanunu'nun amortismanlarin dagitilmas: ile ilgili 43/3. maddesi, uygulamada go-
rilen bazi sorunlara ¢oziim getirmekten uzaktir. $Oyleki; Mahiyetleri itibariyle hangi iste ne
kadar, diger igte ne kadar kullanildifinin saptanmasina olanak bulunmayan tesislerin amortisman-
larinin nasil dagitilacagi konusunda kanunda herhangi bir a¢iklama yapilmamustir. Yine ifade edi-
len bu amortismana tabi iktisadi kiymetlerin ¢aligtinlmadan bos durmalan halinde gegen giinlerin
hi¢ iizerinde durulmamigtir (225), Uygulamada genellikle, bog duran giinler hi¢ hesaba katulma-
makta ve kullanilan giinlerin birbirine oranmi dahilinde dagitim yapilmaktadir.

Ornek: Ingaat Taahhiit Isletmesinin 3 ayn yillara yaygin insaat ve onarma isi mevcuttur. Bu is-
lerde kullandif:t kamyonun aktifte kayith degeri 1.000.000.000- TL'dir. Amortisman orani
%?20'dir. Kamyonun her ingaat iginde ¢aligtif1 giin say1s1 ise agagidaki gibidir.

(A) Taahhiit iginde 110
(B) Taahhiit isinde 55
(C) Taahhiit isinde 4 55
TOPLAM 220 giin

Bu durumda kamyonun ingaatlarda kullanildig: giinlerin, toplam kullanma giinlerine oranlama-
s1 sonucu, (A) Taahhiit isi igin %50, (B) Taahhiit isi i¢in %25, (C) Taahhiit isi i¢in ise %25 orant
bulunur. Ayrnlacak amortisman miktan ise 200.000.000- TL’dir. Bu duruma gore, amortismanin
kullanilan giin sayisana gore dagitimi asagidaki gibi olacaktir. '

Her iste gecen Caligma giinii Islere Diisen Amortisman
Igler caligma giinii nisbeti : Tutari (TL)
A Taahhiit Isi 110 %50 100.000.000,-
B Taahhiit Isi 55 %25 50.000.000,-
C Taahhiit isi 55 %25 50.000.000,-
TOPLAM 220 T %100 200.000.000,

Bazen ingaatla ilgili makinalarin biitiin bir y1l boyunca hi¢ kullanilmadig: gortilmektedir. Bu
durumda yapilacak iglem, ige ayrilan amortismanin higbir igle ilgilendirilmeyip ne zaman kar veya
zarar beyaninda bulunursa (yani herhangi bir igin bittigi tarihte) donem gideri olarak Gelir Tablo-
sunun ¢alismayan kisim gider ve zararlan hesabina atilir.

Amortismanlarin dafitiminin yapilabilmesi i¢in, s6zkonusu arag ve makinalarin her igte kulla-
nildigr giin sayisinin saptanmasi zorunludur. Ciinkii ilgili kanun maddesinde bu agikca ifade edil-
mistir. Bu nedenle ingaat taahhiit igletmesi, her ingaat veya ingaatlarda ¢aligan her tiirlii iktisadi
kiymetin ¢caligma giiniinii tespit etmek durumundadir. Buda igletmede iyi bir belge diizeninin ku-
rulmasini gerektirir.

225 KIZILOT. .91
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Daha once de belirttifimiz gibi, 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'nun 43/3. maddesinde birden
fazla ingaat ve onarma iglerinde veya bu iglerle diger iglerde ortaklaga kullanilan tesisat, makina ve
ulagtirma araglarinin amortismanlari bunlarin her ite kullanuldiklan giin sayisina gore dagitilaca-
g1, 213 sayilh Vergi Usul Kanunu'nun 321. maddesinde ise, hesaplanan amortismanlarin, hesaplar-
dan ayrica gosterilmek sartiyla ilgili bulunduklar degerlerden dogrudan dogruya indirilecegi veya
pasifte ayr1 bir karsilik hesabina toplanacag hiikkme baglanmigtir. Bu hiikiimler uyarinca, makina
ve tagima aracglarinin gesitli ingaat firmalarinca ortaklaga kullanilmas: halinde s6zkonusu makina
ve nakil vasitalari hangi ingaat firmasinin aktifinde kayith ise, amortismanin da o firmaca ayrnl-
mak suretiyle gider kaydedilmesi gerekir (220),

Ote yandan, sbzkonusu makina ve tagima araglarinin diger insaat firmas: tarafindan kullanilma-
sinin kiralama olarak kabul edilerek, bu vasita ve makinalar igin kiracinin ¢aligtif siirede yaptigt
masraflar1 gider yazmasi miimkiindiir. Ancak, kiralanan makina ve tagsima araglan icin kiraya
veren ingaat firmas: tarafindan, emsal kira bedeli kadar bir tutarin kayitlarinda hasilat olarak gos-
terilecegi ve kiraci ingaat firmasinin ise bu tutan kayitlarina gider olarak intikal ettirecegi kusku-
suzdur (227,

Ingaat taahhiit isletmesinin aktifine yil iginde amortismana tabi bir iktisadi kiymet girmisse
yani dokuzuncu ayda bir makina alinmigsa o zaman dort aylik amortisman hesaplanacak ve galigi-
lan ig giinleri dogrultusunda insaatlara dagitilacaktir. Buna benzer sorunlar isletmelerde siklikla
kargilagilabilmektedir.

IL. INSAAT VE ONARMA ISLERINDE iSiN BITiM TARIHI VE KAR VEYA ZARA-

RIN SAPTANMASI

Gelir Vergisi Kanunumuzun 44. maddesine gore ingaat ve onarma iglerinde;

"— Gegici ve kesin kabul usuliine tabi olan durumlarda gecici kabuliin yapildigini gosteren tu-
tanagin diizenlendigi tarih;

— Gegici ve kesin kabul usuliine tabi olmayan difer ingaat ve onarma islerinde isin fiilen ta-
mamlandi1g1 veya fiilen birakildifi tarih:" igin bitim tarihi olarak kabul edilir.

Yukanda belirtilen Gelir Vergisi Kanunu'nun 44. maddesi hiikmii geregi olarak yillara yaygin
ingaat ve onarium igleri, gegici ve kesin kabul usuliine tabi ise, gecici kabuliin yapildifin gosteren
tutanagin diizenlendigi tarih, diger hallerde igin fiilen tamamlandif1 veya fiilen birakildig: tarih
bitim tarihi olarak kabul edilmektedir. Bu tiir iglerde kir ve zarar isin bittigi y1l kati olarak tespit
edilir ve tamami o yilin geliri sayilarak vergilendirilir. Yillara yaygin ingaat iglerinde "gegici ve
kesin kabul usulii" yaygin bir bigimde kullanilmaktadir. Ozellikle kamu kesimi ihalelerinde isin
bitimi gegici ve kesin kabul islemleri ile belirlenmektedif?%®),

Gelir Vergisi Kanunu'nda, 2361 sayih kanunla yapilan ve 1.1.1981 tarihinden itibaren yiiriirli-
ge giren degisiklik sonucu, yillara yaygin ingaat ve onarim islerinde, kir veya zarar belirlenmesi
sirasinda uygulanan "kazancin yillara dafiimi” yontemi kaldinilmugtir. Son uygulama big¢imine

(226) KIZILOT. $.92
(227) KIZILOT. $.92
(228) Fazla bilgi icin bkz. KIZILOT, S. (151 - 189)
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gore, miiteahhitler, yapmig olduklar ingaat ve onarim igleriyle ilgili olarak igverenden aldiklar is-
tihkaklari ilgili hesaba kaydederek pasiflestireceklerdir. Ahnan istihkaklann tutari, her yilin so-
nunda diizenlenen bilangonun pasifinde, ingaatla ilgili olarak yapilan harcamalar ise, aktifte gozii- -
kecektir. Ingaaun bitimine kadar, bu uygulama devam eder. Ayrica, alinan istihkaklardan kesilen
%5 gelir (stopaj) vergisi de aktiflestinlir. Kir veya zarar ise, isin bitim tarihinde saptanir. Isin
bitim tarihi ise, gegici ve kesin kabul usuliine tabi olan ingaatlarda, gegici kabuliin yapildigini gos-
teren tutanagin diizenlendigi tarih; difer durumlarda igin fiilen tamamlandi$1 ya da birakildigs
tarih "bitim tarihi" olarak kabul edilir?%),

Yillara yaygin insaat ve onanm iglerini yapanlar, igin bitimini izleyen Mart ay1 (Kurumlarda
Nisan ay1) iginde. saptanan kir veya zararn beyanname ile bildirmek ve tahakkuk ettirilen vergileri
yasal siiresi icinde 6demekle yiikiimliidiirler. Gelir ya da kurumlar vergisi beyannameleri ile
beyan edilen ingaat kazanci {izerinden hesaplanan gelir veya kurumlar vergisinden, istihkaklardan
Gelir Vergisi Kanunu'nun 94/4. maddesine gore kesilen vergiler mahsup edilir.

229 KIZILOT. S. (58-59)
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ALTINCI BOLUM

BIR TURK INSAAT TAAHHUT ISLETMESINDE UYGULAMA

I. SOYAK INSAAT VE TICARET AS.HAKKINDA GENEL ACIKLAMALAR@0)

1959 yilinda kurulmusg olan igletme, 1986 yilinda yapllan isim degisikligi ile Soyak Insaat ve
Ticaret A.S. ismini almigtir.

Soyak Insaat ve Ticaret A.S. giiniimiizde, Soyak Sirketler Toplulugunu olusturan dokuz gir-
ketten biridir. Ve ayn1 zamanda grubun i¢inde en biiyiik hisseye sahiptir.

Ana igletme pozisyonunda olan Soyak Insaat ve Ticaret A.S. uluslararas: piyasalarda, &zellikle
Libya'da 20 degisik is bitirmistir. Bunlarin biiyiik cogunlugunu konutlar, is merkezleri, okullar ve
hastahaneler olusturmaktadir.

Isletmenin taahhiit ederek tamamladig: yurtici calismalarinin bazilar: sunlardir:

—Eryaman Toplu Konut Ihalesi (Alt yapast ile birlikte)

—FEryaman Ikinci Etap 528 Konutlu Thale (Alt yapis: ile birlikte)

—Halkali Toplu Konut Ikinci Etap 980 Konutlu fhale (Alt yapist ile birlikte)

—Halkal: Toplu Konutta Kiiltiir Merkezi ve Temel Egitim Binalar

—Trakya Dokiim Sanayi Fabrikasi

Isletmenin taahhiit ederek yapimi devam eden yurtici islerinin bazilari sunlardir:

—Eryaman Toplu Konut Dérdiincii Etap 438 Konutlu Ihale

—Eryaman Lise ve Temel Egitim Okullart

—Efes Pilsen Bira Fabrikasi Insaat1

—Isparta Havaalani Insaat

Goriildiigii gibi isletme hem kamu hem de 6zel sektor isi yapmaktadir. Ayrica isletmenin ge-
nelde konut, ticari, sinai, sosyal ve kiiltiirel yapilarda uzmanlasmis oldugunu séyleyebiliriz.

Ayrica igletme ihale isinden baska yapip satmak amaciyla 6zel insaat da yapmaktadir. Ornegin.
yapip satmak amaciyla yaptig1 Soyak Konut Ingaatlar1 gibi (Soyak Sitesi Goztepe).

Isletme &rmegin bir konut insaat: igin gerekli tim arag, makina ve teghizata sahip bu-
lunmaktadir. Su anda 6denmis sermayesi ise, 140.000.000.000 TL'dur.

II. INSAAT MALIYETLERININ TAHMINI

Soyak Ingaat ve Ticaret A.S.nde ingaat maliyetlerinin tahmin islemi iki asamada ya-
pulmaktadir. Bunlar;

—Ihaleye katilabilmek i¢in yapilan, insaat 6n maliyet tahmin calismalar (birinci asama)

—Thaleyi kazandiktan sonra yapilan detayli maliyet tahmin ¢alismalari olmaktadir. (Ikinci

(230) Buradan elde edilen bilgiler yiizyiize yapilan konusmalardan elde edilmistir.
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asama)

1. Ihaleye Katilabilmek Icin Yapilan insaat On Maliyet Tahmin Cahsmalar

Yurti¢i ve yurdiginda yapilacak tiim kamu ve 6zel sektor ihaleleri genel miidiirliikce takip edil-
mektedir. Ihalesinin iistlenilmesi muhtemel bir ingaat projesi igin insaat maliyetleri genel mii-
diirliik¢e istihdam edilen uzmanlar-deneyimli insaat teknikerleri-tarafindan tahmin edilerek ilgili
ihaleye konu olan insaatin kesif bedeli belirlenir. Bu kesif bedel ¢alismasi, ayrintiya girmeksizin
yapilan insaatin 6n maliyetini belirleme ¢aligmalaridir. Yani kisaca ingaatin isletmeye mal olacag:
ortalama bir fiyat belirleme asamasi da diyebiliriz. Thaleye konu olan insaatin uzmanlik istemesi
halinde bazi hesaplamalar disariya yaptirabilmektedir.

Genel miidiirliikte ¢alisan uzman elemanlar, ihaleye konu olan ingaata ait kesif bedelini be-
lirlemek amaciyla, herbir is i¢in belirli maliyet kalemleri iizerinden hareket etmektedirler. Bu ka-
lemler; malzeme maliyetleri, tageron maliyetleri, genel iiretim giderleri ve genel yonetim giderleri
olarak siralanabilir.

A. Malzeme Maliyetleri

Bu maliyet kalemi altinda, isin her sinifinda —asamasinda— kullanilacak tahmini malzemenin;
adet, miktar, birim, fiyat ve tutar seklinde dokiimii uzmanlarca belirlenmektedir. Yani ihale do-
kiimanlarindan yararlanilarak insaatta kullanilacak toplam malzemenin fiyati belirlenmektedir.

B. Taseron Maliyetleri (Iscilik Maliyetleri)

Isletme iscilik maliyetlerinin taseronlar tarafindan iistlenilmesi politikasini benimsemistir. Yani
insaatta kullanilacak is¢iliklerin taseronlar tarafindan kargilanmas: yoluna gidilmektedir. Bu ne-
denle her iste kullanilacak taseron maliyetleri —iscilik maliyetleri— ayr1 tespit edilip, toplam ingaat
maliyetindeki tahmini pay: bulunmaktadir (Isletmenin siirekli iggilik maliyetlerini kargiladig: ta-
seronlar1 bulunmaktadir).

C. Genel Uretim Giderleri
Genel iiretim giderleri; santiye giderleri, ihale giderleri ve amortisman giderleri olmak lizere ii¢
baslik altinda toplanmaktadir.

a. Santiye Giderleri

Santiye giderleri kalemi ad: altinda, sézkonusu olan giderler sunlardir. Santiye kurma giderleri,
elektrik, su telefon, kirtasiye, teknik personelin sosyal hizmet giderleri vb. giderlerden olus-
maktadir.

b. Ihale Giderleri
Thale giderleri, isin iistlenilmesine kadar yapilan tiim harcamalar1 igermektedir.

c. Amortisman Giderleri
Kesif bedeli belirlenecek olan insaat projesinde, isletmenin kullanmay1 diisiindii§ii (veya ki-
ralamayi diisiindiigii) sabit varliklarin projeye isabet edecek olan amortisman paylari (veya kira
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paylari) tek tek belirlenir.

D. Genel Yonetim Giderleri

Isletme istlenilecek ingaatin maliyetine, toplam genel yonetim giderlerinden bir pay verme
yoluna gitmektedir. Bu payin biiyiikliigii hakedisin tutarina bagli olmaktadir.

Isletme ayrica teklif fiyatim1 vermeden once; iilkede yasanan yiiksek enflasyon, ihalenin hangi
sektore ait oldugu ve taahhiitiin tiirii, teklif fiyatin1 belirlemede ayrica diisiiniilen noktalar ol-
maktadir. Isletmenin belirledigi bu 6nemli kistaslar teklif fiyatina ayrica yansitilmaktadir.

Isletmenin iistlenebilecegi bir insaat projesine ait kesif bedeli, yukarida aciklanan sekilde fazla
ayrintili calismalara girmeksizin yapilan, bir 6n maliyet tahmini ¢aligmasidir.

2. Thaleyi Kazandiktan Sonra Yapilan Detayli Maliyet Tahmini Calismalar

Bu asama, isletme ihaleyi kazandig: takdirde, projenin en ayrintisina kadar yapilan maliyet ¢a-
lismalarini icermektedir. Yani bir anlamda ingaat 6n maliyet tahmin calismalarinin revize edil-
mis sekli olmaktadir.

Burada yapilan detayli maliyet tahmin caligmalarnin, insaat 6n maliyet tahmin ca-
lismalarindan ayrilan en nemli 6zelligi daha objektif esaslara dayali ¢calismalar olmasidir.  Yanti
daha teknik agirlikli hesaplamalarin icine girilmektedir.

Aciklamalardan da anlasilacag: iizere bu calisma ¢ok genis bir alana yayilmaktadir. Ornegin;
her iste kullanilacak malzemenin hesaplanmasindan, bu malzemenin en uygun fiyatla ve kalitede
nerede ve nasil bulunacagina kadar yapilan ¢alismalar ve siirecin igindeki yeri belirlenmeye ¢a-
lisilir. Yine ayni sekilde her iste kullanilacak is¢iligin hesaplanmasindan , bu isciligin hangi ta-
seronlar tarafindan karsilanacagimin belirlenmesine kadar yapilan galismalar: ve ayni zamanda
siirecin i¢indeki yeri belirlenmeye caligilir.

Goriilecegi iizere bu safthada isletme her i sinifl i¢in ayrt maliyet hesaplamasi yapmakta ve ge-
rekli maliyetlere yonelik is siirecine uygun planlar (veya programlar) hazirlama yoluna git-
mektedir.

ITI. MUHASEBE SISTEMI

Soyak Insaat ve Ticaret A.S.'nin ve diger tiim sirketlerin muhasebe kayitlar: Istanbul'da bu-
lunan "merkez muhasebe"'de yapilmaktadir. Esas olarak muhasebe biitiin incelikleri ile merkezde
tutulur. Yani merkeziyetci bir muhasebe sistemi hakimdir.

1. Merkez Muhasebe

Tiim sirketlerin muhasebe islemleri bir muhasebe miidiirii ve li¢ tane de muhasebe memuru
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica isletmelerin tiim  finansal islemleri bilgisaylarda iz-
lenmektedir.

Soyak Ingaat ve Ticaret A.S'nin merkez muhasebeden beklentileri sunlar olmaktadir.
—Muhasebe kayitlarinin usuliine ve mevzuata uygun olarak tutulmas,
—Merkez muhasebe tarafindan. santiyelere agilacak is avanslari hesabi kargilifinda her ay
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para gonderilmesi,

—Her on bes giin iginde santiyede yapilan tiim giderler belgelenerek merkeze bildirildiklerinde
merkez muhasebe tarafindan ingaatin maliyetine yiiklenmesi,(Belge incelemesi de yapilmaktadir)

—Hakedisleri takip etmesi (Ust yonetimin kontrolii altindadir),

—Her ay mizan ¢ikarilmasi,

—Temel mali tablolarin kalemlerinin dogru olarak tespit edilmesi,

—Isletme yonetimince her an istenebilecek bilgilerin hazir bulundurulmas:

—Ingaat maliyetlerinin izlenmesi( vergi ve mali mevzuata uymak icin)

—Sdzlesmede belirtilen esaslar dahilinde tagseronlara 6deme yapilmasidir.

Yukarda belirtildigi gibi isletmenin tiim muhasebe islemleri merkezde yapilmaktadir. Ve di-
yebiliriz ki, igletmenin stlendigi ingaatin maliyetlerini bulmaya yonelik tiim caligmalar, merkez
muhasabede yogunlagsmaktadir.

A. Hesap Plam

Isletmenin hesap plani; muhasebe sisteminin genel yapisina, muhasebeden beklenen temel is-
leviere ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig’inde ve diger ek Teblig'lerde belirtilen esas-
lara gore diizenlenmistir.

Calisma konumuzun 6nemli bir bolimi, insaat maliyetlerinin kontroliine yonelik oldugu icin,
isletmenin hesap planinda yer alan insaat maliyetleri hesaplarinin ayri bir 6nemi vardir. Yalniz bu-
rada igletmenin hesap planima yer verilmiyecektir. Isletmenin hesap planmin bizim hazirladigimiz
hesap planina benzedigi sdylenebilir.

Isletmenin hesap planini inceledigimizde iki 6nemli eksiklik goriinmektedir. Bunlardan bi-
rincisi gider gesitlerinin direkt ve endirekt ayrimina tabii tutulmamasi; ikincisi ise, insaat ma-
liyetleri altinda gider merkezlerine yer verilmemesidir. Ve dolayisiyla tiim giderler, gider cesitleri
seklinde ingaat maliyetleri altinda siralanmaktadir.

Bu iki 6nemli eksiklik isletmede su olumsuz sonuglari yaratmaktadir.

—Giderlerin direkt-endirekt ayrimina yer verilmeden hesaplarda izlenmesi, maliyet ana-
lizlerinin yapilmasini miimkiin kilmamaktadir.

—Maliyet hesaplarinin calismamizda 6nerdigimiz sekilde olusturulacak gider merkezleri iti-
bariyle hesaplara kaydedilememesi nedeniyle isletmede maliyetlerin ayrintili olarak kontrolii
miimkiin olmamaktadir (Hatirlanacag: iizere maliyet muhasebesinin tek amaci ingaatlarin ma-
liyetlerini bulmak degildir).

Aciklamalardan da anlagilacag: iizere igletme sadece kanuni yaptirimlar sonucu gider ve ge-
lirlerini kayit altina almaktadir. Sistemin tiim islevlerini biinyesine katmamaktadur.

Daha once ifade etigimiz gibi isletmenin hesap planindan muhasebe sistemin yapisi be-
lirlenebilmektedir.
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B. Karin Olciimii

Isletme muhasebe olayna, sadece vergi matrahmimn dogru tespit edilmesi seklinde baktig1 icin
herbir ingaat projesine ait karin dlgiimiinde G.V.K'nin 42. 43. ve 44'iincii maddelerindeki hii-
kiimleri esas almak suretiyle, isin tam bitimi y6éntemi kullanilmaktadir. Yalniz daha 6nce ifade
edildigi gibi isletme iyi maliyet ve hasilat analizi yapabiliyorsa, isin kismen bitimi yéntemini kul-
lanmasinda higbir sakinca yoktur. Tekdiizen hesap plani da buna imkan vermektedir.

C. Mali Tablolar

Merkez muhasebe, her yilin sonunda kanunda belirtilen esaslar dahilinde ve muhasebenin
temel kavramlar ve muhasebe ilkeleri dogrultusunda , Tekdiizen Hesap Plani’ndaki tip bilanco ve
tip gelir tablosunu diizenlemektedir.

D. Maliyet Kontrol Raporlari

Isletmede maliyet kontroliine yénelik raporlar diizenlenmemekte sadece merkez muhasebe ta-
rafindan yoneticilere ara rapor olarak tiim ana ve yardimei hesaplarin dokiimiinii iceren her ay icin
hazirladig: mizanlar1 vermektedir. Ayrica, belirli olmayan zamanlarda ydnetimin isteklerine gére
gesitli konulara iliskin bilgiler sunabilmektedir. Omegin; hakedislerin 6deme sirkiileri is-
tenebilmektedir.

Maliyet tahminleri sirasinda yapilan ¢aligmalarin, merkez muhasebede bulunmamasi 6nemli
bir eksiklik olmaktadir. Ozellikle tahmini maliyetlerle fiili maliyetlerin karsilastirmas: merkez mu-
hasebenin gorevi olmasi gerekirken, boyle bir islevin muhasebeye yiiklenmedigini gérmekteyiz.
Yani merkez muhasebenin fiili maliyetleri bulmasa yeterli goriilmiistiir.

2. Santiye Muhasebesi

Isletme yonetimi tarafindan santiye, iistlenilen insaat isini gerceklestirmek amaciyla kurulan ve
iistlenilen insaatin sozlesmede belirtilen kosullara ve garanti edilmis fiyatlara gére yapimini, ken-
disine verilen proje ve programlar dahilinde gerceklestirmeye yonelmis olan gegici bir isletme ola-
rak goriilmektedir. Yani santiyeye uygulama yoniinden teknik bir igletme olarak bakilmaktadir.
Santiyenin biiyiikliigii alinan isin biiyiikliigline paralel olarak degisebilmektedir.

Isletmede asil 6nem tasiyan konu santiye ve merkez arasmndaki iliskilerdir. liskilerin ko-
ordinasyonu saglayacak sekilde olmasina dikkat edilir.

Santiye ~-merkez iliskilerini muhasebe y6niinden su basliklar altinda 6zetlemek miimkiindiir:

—Projede belirtilen is birimleri sirasina gére, malzeme giris ve ¢tkis bilgileri belgelerle on beg
giinde bir merkez muhasebeye bildirilmektedir. Isletmenin iistlendigi islerin bityiik bir cogunlugu
Istanbul disinda yapildig1 icin belgelerin gonderilmesine on bes giinliik siire taninmistir. Ayrica
disaridan satin alinan malzemelerin faturalari da on bes giin i¢cinde merkeze gonderilir.

—Santiyede sadece ¢aligan miihendis, tekniker ve ustabagilarin bordrolan diizenlenip im-
zalanarak merkeze gonderilmektedir. Odemeler merkezden gonderilen avanslardan yapilmaktadir.
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—Yapilan giderler —en direkt giderler— belgelendirilmek suretiyle —on beg giin i¢inde— mer-
keze; kasa defterinin on bes giinliik sureti merkeze ,alinan veya iade edilen paralarm ayrmtili  lis-
tesi ve verilen avanslar listesi diizenli olarak —on bes giin icersinde~ merkeze génderilmektedir.

—Ayrica ingaatta kullamlan araclarin santiyede bulunduklar siire yani insaatta fiilen ca-
listinnlan siirede tagitlardan sorumlu kisi veya kisiler tarafindan tespit edilip merkeze bil-
dirilmektedir. Bazan tasitlarin kiralanmasi yoluna da gidilebilmektedir.

Anlasilacag: lizere santiyede pek muhasebe olayina rastlanidmamaktadir. Sadece santiyede
belge diizeni ile ilgileniliyor diyebiliriz.
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SONUC VE ONERILER

Ingaat taahhiit igletmeleri giiniimiiz Tiirkiye'sinde ulusal gelir ve iiretim igindeki pay: nedeniyle
On siralarda yer aldiklarindan, genel ekonomiyi siiriikleyici ve geligtirici islevi herkesce kabui
gorir bir gercek olmaktadir. Genellikle iilkenin geligmiglik diizeyi yapilan yatirimlarla (baraj,
koprii, yollar, organize sanayi siteleri, hastahaneler, 6zelligi olan 6zel ingaatlar vb. gibi) karsilas-
tirmalar yapilarak olgiilmektedir. Bunun en 6nemli nedenlerini; bu ingaatlar i¢in harcanan parala-
rin ¢ok olmasi, bunlarin tekbir defada 6denmesinin giicliigii ve islerin bir y1ldan daha fazla siirme-
si geklinde siralayabiliriz. Bu sebepten dolayidir ki, ingaat taahhiit isletmelerinin degigik
sektorlerde faaliyette bulunan igletmelerin tiimiinden daha ¢ok planlamaya, maliyet kontroliine ve
denetime 6nem vermesi gerekir. Ozellikle defisken isgiicii, cevre ve iklim kogullarina baglihik.
ekonomideki gelismelere kars1 duyarlilik, tiriin maliyetinin parasal tutarinin biiyiikliigii ve yapim
siiresinin uzunlufu dikkate alinacak olursa, konunun 6nemi ortaya ¢ikmaktadur.

Ingaat taahhiit isletmelerinde ekonomik faaliyetlerin muhasebe sistemine gelisigiizel bigimde
aktarilmasi yerine, gelecege doniik kararlarin alinabilmesi icin, islemlerin gerekli bilgileri verebi-
lecek diizende yorum ve kontrole agik olarak kayitlara yansitilmalan gerekmektedir. Bu sayede
sistemli bir bicimde toplanacak bilgiler yardimiyla ingaat maliyeti ile hasilat tahminlerinin. ger-
ceklesmelerle siirekli karsilastiniimalan saglanarak, ingaat isinin geligim agamalarina iliskin veri-
ler kontrol edilebilecegi gibi, girilecek yeni ihalelerin teklif hazirlama ¢aligmalarinda yararlamla-
bilecek bilgi birikimine isletme yOnetimi kavugabilecektir. Belirtilen amaca ulasilabilmesi i¢in
Ozellikle ingaat taahhiit isletmelerinin kendi biinyesine ve sektoriine uygun bir hesap plant hazirla-
mast, hesaplarin siparis maliyeti sistemine uygun bigimde kodlanmas: ve ¢rgiit yapisina uygun belge
diizenlemesinin kurulmas: gerekir. Ve ayrica standart maliyet sisteminin On agamast olan standart
maliyetlere onem vermesi gerekir. Clinkii Avrupa’daki bir¢ok iilke standart maliyet sisemine geg-
migtir. Ve Ozellikle Tekdiizen Hesap Plani’nin, yansitma ve fark hesaplari aracilifiyla buna imkan
vermeksi ayr bir kazangtir.

Ingaat taahhiit igletmelerinin maliyet muhasebesi amaglarina ve 6zellikle maliyet kontrol ama-
cina hizmet edebilecek bir tahminin yapilabilmesi i¢in, maliyetleri belirlemede is siniflarin -ve
miimkiinse is birimlerini- gider merkezleri olarak ele almamiz- temel yaklagim olarak - gerekir.
Bagka bir sdyleyis tarztyla: proje. insaat sektoriinde caligilan is kolunun dzelliklerine bagh olarak .
is siniflarina -gider merkezlerine- ayrilarak -miimkiinse her ig sinifi da is birimlerine- ve her ig s1-
nif1 itibariyle daha Gnce tespit ettifimiz maliyet 6geleri -gider ¢esidi ve gider tiirleri kapsaminda-
esas alinarak tahmin islemi yapilmalidir. Ve bu sayede ingaat taahhiit igletmesi teklif hazirlanirken
yapilan maliyet tahminlerinin, gergeklesen maliyetlerle -ig siifi veya siniflarinin maliyeti itibariy-
le- kargilagtirabilme imkanina kavusabilecektir. Yani ig siniflaninin, maliyet gesitlerinin ve tirleri-
nin toplandi1 maliyet merkezlerini ifade etmesi ve bu ig siniflarinin maliyet merkezi olarak hesap
planinda yer almast, fiili maliyetlerle tahmini maliyetlerin kargilagtirilabilmesine imkan verir. In-
saat taahhiit igletmelerinde ingaat maliyetlerinin aynintili ve dogru bir sekilde saptanmasi amaglan-
difinda, herbir i stmifinin maliyetinin -gider cesidi ve gider tiirii olarak- dogru olarak belirlenme-
si, ingaatin toplam maliyetinin daha gergefe yakin hesaplanmasina imkan verir.
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Ingaat taahhiit igletmeleri muhasebesinde en onemli konu herbir ingaat taahhiidiiniin sonucunu
-kar veya zarar olarak- dogru olarak saptayabilmektir. Bu amagla esas alinabilen kér tespit yon-
temlerinin hepsinin temelinde hasilat maliyet karsilagtirmast yatmaktadir. Ingaat taahhiit igletmele-
rinde kérin Olgiimi konusunda iki yontem uygulanmaktadir. Bunlar; isin kismen . bitimi yontemi
ile isin tam bitimi yontemidir. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig’lerinin amacinin, sade-
ce vergi uygulamalarn ve onun istekleri dogrultusunda degil; zamanl, ilgili. ger¢ek ve dogru bilgi
i¢in muhasebe oldufunu nazara aldifimizda mali tablolara bilgi iiretmesi acgisindan igin kismen bi-
timi yonteminin {istiinliikleri tartigma gotiirmez. Ingaat taahhiit isletmeleri ingaat veya ingaatlara
yonelik maliyet ve hasilat analizlerini iyi yapabiliyorlarsa heryil i¢in ddnem sonucunu mali tablo-
larinda gosterebilirler. Ve kesin hesap donemini beklemeden yeni taahhiit iglerine girebilirler. Bu
imkan: saglayanda ayrntili maliyet kontroliine dnem veren igin kismen bitimi yontemidir. EZer
ingaatin tamamlanma derecesi ve nihai toplam maliyeti hakkinda dogru tahmin ve saptamada bu-
lunulamiyorsa, igin tam bitimi yontemi -aym zamanda kanunen de uygulanmasi gereken bir yon-
tem- benimsenmelidir. Ve ayni zamanda her iki yOntemin kullanidmasina Tekdiizen Hesap
Plan1’nin imkan vermesi ayr bir kazang¢ olmaktadir.

Ingaat taahhiit igletmeleri muhasebecilerinin ayni zamanda, yoneticilere karar almalarina yar-
dimcr olmak amaciyla ingaat ile ilgili bilgileri iceren ara raporlar -maliyet kontrol raporlari- hazir-
lamay1 da ihmal etmemeleri gerekmektedir. Ozellikle, teklif verirken yapilan maliyet tahminleri -
ile fiili maliyetlerin belirli tarihlerde -genellikle bitirilen belirli ig siniflarindan sonra- kargilagtiril-
masini ve analizini maliyet ogeleri -ve ayni zamanda gider cesidi ve tiirli olarak- ve gider merkezi-
leri itibariyle yapan maliyet kontrol raporlarina onem verilmelidir. Bu sayede hazirlanacak rapor-
larla maliyet kontrolii yapma olanag: saglanmig olacaktir. :

Ingaat taahhiit isletmesinin finansal durumunu gOsteren bilanco ile faaliyet sonug¢lanni dzetle-
yen gelir tablosunun, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblii’'nde belirtilen muhasebenin
temel kavramlarina ve mali tablolar ilkelerine uygun olarak diizenlenmesi halinde zellikle mali-
yetlerin bizim anlattifimiz gider merkezleri -is siniflan- geklinde diizenlenmesi halinde ilgili kisi
ve kurumlara agik ve giivenilir bilgiler verilmig olacaktir. Ve ayrica kirin $l¢iimiinde esas alinan
yontemin en az dipnot olarak mali tablolarda belirtilmesinde fayda vardur.

Ingaat taahhiit igletmelerinde ortak nitelik tagiyan giderlerin genel yonetim giderleri. finansman
giderleri ve endirekt genel yonetim giderlerinin kirin tesbiti ve maliyet analizi agisindan. vergi ka-
nunlarimizda belirtilen hiikiimlere uyulmasinda fayda vardir.

Ingaat taahhiit isletmelerinin yaptiklari ingaatlarin, merkezden uzak olup olmadigina ve merkez
muhasebesi ile santiye muhasebesi arasindaki igboliimiine gore, 6zellikle maliyet Ogelerinin -gider
cesitleri ve gider tiirleri kapsaminda- izlenmesi ve muhasebelestirilmesi konusunda degisik uygu-
lamalara gidilebilir. Fakat. merkez muhasebe ile gantiye muhasebesi arasinda iyi bir iletigim ve
denetim aginin kurulmas: sarttir. Ve ayni zamanda Tekdiizen Hesap Plani’nin baglantr ve yansit-
ma hesaplari aracilifr ile bu imkani vermesi ayrn bir kazangtir.

Ulkemiz ekonomisinde dnemli agirhigi olan ingaat sektoriine iligkin hesaplar. tiim faaliyet tiirle-
rini kapsayacak sekilde. ¢ok genis olarak diizenlenen Tekdiizen Hesap Plani'nda baslangigta yer
almamus ilgili hesaplar plana sonradan -2 ve 3 No'lu Teblig’lerle- ilave edilmistir. Yapilan diizen-
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leme ile, tiim igletmelerde olduBu gibi ingaat taahhiit isletmeleri muhasebesinde de tekdiizenlilik
amaglanmigtir. Ingaat taahhiit igletmeleri faaliyet sonuglarini dogru olarak saptayabilmek ve dii-
zenlenen mali tablolarin giivenilir olmasi igin herbir ingaat taahhiitii ile ilgili giderlerin yakindan
izlenmesi ve muhasebe kayitlarim1 Tekdiizen Hesap Plani’na uygun bir sekilde yapmalan gerekir.
Ozellikle kullamlacak alt hesaplarin ayrintili bilgi vermesi bakimindan ingaat taahhiit isletmeleri
muhasebesinde ayr bir 6nemi vardir. Yani Tekdiizen Hesap Plani’na ait ana hesaplann detaylan-
dinlmasi iist yonetime ayrintili bilgi verecek sekilde olmas: gerekir. Ve bu sayede ilgili kisi ve ku-
rumlar daha anlamli, gergek, zamanl ve karsilagtinlabilir bilgiye kavusmug olabileceklerdir.

SOYAK Ingaat ve Ticaret A. S.'nin ¢aligmamizda iizerinde agirlikh olarak durulan noktalar ag1-
sindan degerlendirilmesine yonelik olarak sunlar sdylenebilir:*

— Isletmede bulunan uzmanlarin kesif bedelinin hazirlanmas: sirasindra ve ikinci asamada -
detayli maliyet tahmin ¢aligmasi- dahil, muhasebe bolimii ile igbirlifi yaparak lizerinde anlagtikla-
n is siniflan itibariyle maliyetleri tahmin etmeleri gerekmektedir. Bu sayede, ig siniflan itibariyle
yapilan maliyet tahminlerinin ger¢eklegmelerle kargilagtirabilme imkam dogar. Isletmede bdyle
bir yontemin izlenmesi halinde maliyet muhasebesine zellikle kontrol iglevine hizmet edilmis
olur.

— Igletmenin is siniflarimi, gider gesitlerinin toplandig1 gider merkezi olarak ifade etmesi ka-
yitlarint geligigiizel yapmasini engelleyecektir. Ve bu sayede igletme, hem fiili maliyetlerle tahmi-
ni maliyetleri kargtlagtirabilme olanagina, hem de is sinifinin maliyetinin dogru olarak belirlenme-
si ingaatin toplam maliyetinin dogru olarak belirlenmesine imkan verecektir.

— Kanaatimizce maliyet kontrol sisteminin en biiyiik eksigi muhasebe boliimiince hazirlanan
aylik mizanlardir. Tiim hesaplarnn dokiimiinden ibaret olan aylik mizanlarin maliyet kontrol rapor-
lan olarak igslem gtrmesi kabul edilemez. Bu da bize maliyet kontrol konusunda muhasebe bélii-
miiniin hi¢bir etkinliginin olmadigim gostermektedir. Eger hesap plaminda Yillara Yaygin Ingaat
Maliyetleri altinda gider merkezlerine yer verilseydi o zaman ig simflan itibariyle ingaat maliyet-
lerinin denetlenme olasthig artabilecekti. Ve bu sayede de sapmalarin kaynag: bulunabilecektir.

— Ingaat taahhiitlerinden saglanan karin hesaplanmasinda tamamen vergi kanunlarnimizin hii-
kiimlerine uyulmasi agisindan igin tam bitimi yontemini benimsenmigtir. Fakat, igletme igin tam
bitimi yontemini benimsemesine ragmen igin kismen bitimi yontemini de rahatlikia kullanabilir.
Ozellikle Tekdiizen Hesap Plani bu yontemin kullanilmasina miisaittir. Bu sayede isletme. daha
aynntili finansal bilgilere elde edebilecektir. Ve hatta iyi maliyet hasilat analizi yapabiliyorsa his-
sedarlara kir payi dagittmina bile gidebilir.

— Merkez Muhasebe ile santiye muhasebesi arasinda ozellikle belge diizeni agisindan iyi bir
iletisim ve denetim vardir. Bu da maliyetlerin dogru olarak tespit edilebilmesi agisindan sevindiri-
ci bir olay olmaktadur.

— Igletmenin daha once onerdigimiz gibi ig siiflarinin gider merkezi olarak hesap planinda
(Ana hesaplar alunda agilacak alt hesaplarda) yer verilmesi halinde maliyet muhasebesinin 6zel-
likle maliyet kontrol islevine hizmet edebilecek onemli ilerlemeler saglanabilecektir. Ozellikle
muhasebecinin Tekdiizen Hesap Plan1’n1 yonetime engok bilgiyi verebilecek bir sekilde kullanma-
st gerekir.

* Bazi degerlendimmeler igletme incelenirken de yapilmastir.
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EKLER

| (EK: 1)
AYRINTILI MALIYET ANALIZI I

AYRINTILI MALIYET ANALIZI I

Isin Ismi
Kod Numarasi :

isin Ismi ' Miisterinin ismi
Yer D Baglama / bitig tarihi
Projeye ait (zet bilgiler: ihaleye ait 6zet bilgiler :

. Tahmini harcamalar teklif tutarn %si
Teklif Tutan :
- Ise baglama

- Ilk tedarik harcamalan

- Beklenmedik harcamalar

TABLO : 1

Kaynak: ARIKBOGA S. 98
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(EK: 2)

AYRINTILI MALIYET ANALIZI IT

INSAAT DIZAYN BILGILERI

Alanlar Fonksiyonel Birim
Bodrum m? : | Toplam alanin yiizdesi olarak
(?iri§ Kat m2 dis duvar alam kat alanlar
Ust Katlar m? T, briit alan

-Bodrum
Toplam briit alan e:zeezizier m?2 Toplam hacimz= m> - Girig Kau

vy : 2

Faydali alan m 1 Kat
Dolagim alani mZ  Kat Yiiksekligi -

- 2. Kat
Yardimer ingaat alang .- m? bodrum =
Top]am brﬁt alan PRSP E e giri§ kat] = - Kat
Tavan alam m? st katlar = - Kat

TABLO : 2

Kaynak: ARIKBOGA S. 99
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AYRINTILI MALIYET ANALIZI 111

(EK: 3)

INSAAT FONKSIYON | Briit alan : . -
TOPLAM iizerinde m birim mali-
(TL) bagm:x mz)lllyetl yeti (TL)
TL
ISLER MIKTAR g%g% MALIYET
Kavnak: ARIKBOGA S. 100 TABLO: 3




(EK:4)

TABLO: 4
FONKSIYONEL MALIYETLER OZETI
Fonksiyonlar Toplam Fonksiyon 1 m®'ye diigen fonk. mal. (TL) miktar fonksiyonun birim
mal.(TL) maliyeti

1- TEMEL INSAAT

2- UST YAPI INSAATI
2A Bina Iskeleti
2B Dig Duvarlar
2C Merdiven
2D Cat1
2E I¢ Duvarlar
2F Dig Kapilar
2G Pencereler
2H I¢ Kapilar
21 i¢ Tamamlama
2K Dig Tamamlama

Grup Toplami TL TL TL TL

3. HIZMETLER
3A Sihhi Tesisat
3B Elektrik Tesisat1
3C Isitma Tesisat1
3D Havalandirma sistemi
3E Haberlesme Sistemi
3F Asansor
3G Diger Ozel Hizmetler

Grup Toplami TL TL TL TL

4. DEKORASYON
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Dig caligmalara baglama
harcamalan
hari¢ genel toplam

5.DIS CALISMALAR
5A Ingaat sahasi diizenlemesi
5B Kanalizasyon
5C Yardimci binalar

Grup Toplam1 - TL TL

TL

Ise baglama harcamalart

teklif tutar

Kaynak: ARIKBOGA, S. 101
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ORNEK HESAP PLANI

I- DONEN VARLIKLAR
10. HAZIR DEGERLER

100 Kasa Hesab1

100.00 Merkez Kasa

100.01 Santiye Kasasi
100. 01. O1 A santiye Kasasi
100. O1. 02 B Santiye Kasasi
100. 01. 03 C Santiye Kasasi

100.02 Yabanci Paralar Kasasi
100. 02.01 DM Déviz Kasasi
100. 02 02 STR Doviz Kasasi
100. 02 03 USM Déviz Kasasi

101 Alman Cekler
102 Bankalar Hesabi
102.01 Ticari Mevduat Hesabi
102. 01.01 Tiirk Ticaret Bankasi (A) Subesi
102. 01.02 Tiirkiye Is Bankasi (B) Subesi
102. 01.03 Akbank (C) Subesi
102.02 Doviz Tevdiat Hesabi
102. 02. 01 Tiirk Ticaret Bankasi (E) Subesi
102. 02.02 Tiirkiye Is Bankasi (F) Subesi
102. 02.03 Akbank (G) Subesi

103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
103. 01 Tiirk Ticaret Bankas:
103. 02 Tiirkiye Is Bankasi
103. 03. Akbank

108 Diger Hazir Degerler
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11. MENKUL KIYMETLER

110. Hisse Senetleri
110. 01 (A) Hisse Senedi
110. 02 (B) Hisse Senedi
110. 03 (C) Hisse Senedi

111 Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolar1
112 Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar:

12 TICARI ALACAKLAR

120 Alicilar
120. 01 (A) Kollektif Sti.
120. 02 (B) San ve Tic. As.
120. 03 (C) LTS.

121 Alacak Senetleri
12101 Kurumlar
121. 01.01 (A) Kollektif Sti.
121.01.02 (B) San ve Tic. As.
121.01.03 (C) LTs.

121.02 Sahislar
121.02.01 Ali Kagmaz
121.02.02 Omer Durmaz

122 Alacak Senetleri Reeskont Hesabi (-)

126 Verilen Depozito ve Teminatlar
126.01 Verilen Depozitolar
126.01.01 Cekle Verilen
126.02 Verilen Teminatlar
126.02.01 %3 Gegici Teminat
126.02.02 %6 Kesin Teminat.
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127 Diger Ticari Alacaklar
128 Siipheli Ticari Alacaklar Hesabi
129 Siipheli Ticari Alacaklar Karsili§1 (-)

13. DIGER ALACAKLAR
15. STOKLAR

150 Ik Madde ve Malzemeler
150.00 Merkez Depo -
150.00 01 Demir
150.00 02 Kereste
150.00 03 Cimento
150.00 04 Kesim
150.00 05 Cakil
150.00 06 Tugla
150.00 07 Kiremit
150.00 08 Cam
150.00 09 Sihhi Tesisat Mlz .
150.00 10 Elektrik Mlz
150.00 11 Boya Malz.
150.01 (A) Santiyesi

150.01 Ol Demir
150.01 02 Kereste
150.01 03 Cimento
150.01 04 Kesim
150.01 05 Cakil
150.01 06 Tugla
150.01 07 Kiremit
150.01 08 Cam
150.01 09 Sihhi Tesisat Mlz
150.01 10 Elektrik Mlz
150.01 11 Boya Malz.

150. 02 (B) Santiyesi
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.............................

151 Yar1 Mamiiller - Uretim

152. Mamiiller
152.01 Diikkanlar
152.02 Daireler

154 Yedek Parcalar
158 Stok Deger Diisiikliigii Karsl (-)

159 Verilen Siparis Avanslan (Stoklarla Igili)
159. 01 Yurtigi Siparis Avanslan
159. 01. 01 (A) Firmasi (x ) mali
159. 02 Yurtdis: Siparig Avanslan
159.02.01 (B) Firmasi1 (x ) mali

17. YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI

170. Yillara Yaygin A Ingaat1 Maliyetleri*
170. 0 Ik Madde ve Malzeme Giderleri
170.0.01 Demir
170.0.02 Kereste
170.0.03 Cimento
170.0.04 Kum
170.0.05 Cakil
170.0.06 Tugla
170.0.07 Kiremit
170.0.08 Cam
170.0.09 Sihhi Tesisat Malz.
170.0.10 Elektrik Mlz.
170.0.11 Boya Mlz.
170.0.12 Yalihm Malzemesi
170.0.13 Diger Malzeme Giderleri
170.1. Is¢i Ucret ve Giderleri
170. 1. 01 Esas Ucret
170. 1. 02 Hafta Tatili Ucreti

*

(170-178) No’lu hesaplann altinda agilacak gider merkezleri igletineye ayrintili maliyet kontrolii yapmasin saglayacaktur.
Ozellikle dordiincii bijliimde yaktigimiz Smek ¢altgmaya benzer bir ¢caligma yapildigs takdirde iist yénetim daha detayh
bilgiye kavugacaktir. Ve kontrol raporlan gibi 1glev gérecektir.
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170.

1. 03 Genel Tatil Ucreti
170. 1. 04 izin Ucreti
170. 1. 05 Fazla Mesai Ucreti
170. 1. 06 Pirimler
170. 1. 07 Ikramiyeler
170. 1. 08 SSK igveren paylari
170.1.09 T.T.R Igveren Paylan

- 170. 1. 10 Konut Edindirme Yardimi

170. 1. 11 Ihbar Tazminat1
170. 1. 12 Kidem Tazminat
170. 1. 13 Sosyal Yardimlar
170. 1. 14 Saglik Giderleri

|

170. 1. 15 Diger Isci Ucret ve Giderleri
170.2 Memur Ucret ve Giderleri
(Gider Cesitleri)

170.3. Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler
170. 3. 01 Elektrik Gidenler
170. 3. 02 Su Giderleri
170. 3. 03 Gaz Giderleri
170. 3. 04 Bakim ve Onarnim Giderleri
170. 3. 05 Haberlegsme Giderleri
170. 3. 06 Nakliye Giderleri
170. 3. 07 Tageron Giderleri
170. 3. 08 Hafriyat Giderleri -
170. 3. 09 Danigsmanlik Giderleri
170. 3. 10 Proje Hizmet giderleri
170. 3. 11 Diger Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler

170. 4. Cesitli Giderler
170. 4.01 Sigorta Giderleri
170. 4. 02 Kira Giderleri
170. 4. 03 Yolluk ve Seyahat Giderleri
170. 4. 04 Dava, Icra ve Noter Giderleri
170. 4. 05 Akaryakit Giderleri
170. 4. 06 Ihale Giderleri
170. 4. 07 Diger Cesitli Giderler
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170. 5 Vergi, Resim ve Harclar
170. 5. 01 Damga vergisi
170. 5. 11 Diger Vergi,Resim ve Harglar -

170. 6 Amortismanlar ve Tiikenme Paylan
170. 6. 01 Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri
170. 6. 02 Maddi Olmayan Duran Varlik Giderleri

170. 7 Finansman Giderleri
170. 7. 01 Faiz Giderleri
170. 7. 02 Komisyon Giderleri
170. 7. 03 Kur Farklan
170. 7. 04 Diger Finansman Giderleri

170. 8 Ortak Giderler Pay1
170. 8. 01 Genel Yonetim Giderleri Pay:
170. 8. 02 Finansman Giderleri Pay1

171. Yillara Yaygin B Ingaat1 Maliyetleri (Gider Cesitleri ve Ayrnintis1 A insaat:1 gibi olacaktir)

171-178 Yillara Yaygin.... Ingaat1 Maliyetleri (Gider Cesitleri ve Ayrintist A ingaat1 gibi ola-
caktir.

179. Tageronlara Verilen Avanslar
179. 01 Yillara Yaygin A ingaat1 I¢in verilen avanslar
179. 01. 02 Taseron (A)
179 01. 02 Tageron (B) ‘
179. O2 Yillara Yaygin B ingaat1 igin verilen Avanslar
179. 02. 02 Taseron (A)
179. 02. 02 Taseron (B)

18. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKU
180 Gelecek Aylara Ait Giderler

181 Gelir Tahakkuklan
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19. DIGER DONEN VARLIKLAR
190. Devreden Katma Deger Vergisi
191 Indirilecek Katma Deger Vergisi
191. 01 Indirilecek Normal KDV
191. 02 Amortisman Konusu KDV
191. 03 ......Y1ilinda ind. Amort. KDV
191. 04 Satiglardan lade KDV

192 Diger Katma Deger Vergisi

193 Pegin Odenen Vergi ve Fonlar
193. 01 Gegici Vergi
193. 02 Pegin Odenen stopajlar
193. 02. 01 (A) ingaatt %S5 stopaji
193. 02. 01 (B) ingaat1 %5 stopaji
193.03 Pesin 6denen Fon Paylan
193. 03. 01 (A) ingaat1 Fon Pay1
193. 03. 02 (B) insaat1 Fon Pay1

195 Is Avanslan

196 Personel Avanslar

II. DURAN VARLIKLAR

22. TICARI ALACAKLAR
220 Alicilar
221 Alacak Senetleri
222 Alacak Senetleri Reeskontu (-)
226 Verilen Depozito ve Teminatlar
228 $iipheli Alacaklar
229 Siipheli Alacaklar Karsilig1 (-)

23. DIGER ALACAKLAR
231 Ortakliklardan Alacaklar
232 Igtiraklardan Alacaklar
233 Bagh Ortakliklardan Alacaklar
235 Personelden Alacaklar
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236 Diger Cesitli Alacaklar
237 Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
239 Siipheli Diger Alacakar Kargilif1 (-)

24. MALI DURAN VARLIKLAR
240 Bagli Menkul Kiymetler
241 Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsilig (-)

25. MADDI DURAN VARLIKLAR

250 Arazi ve Arsalar

251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri

252 Binalar ‘

253 Tesis Makine ve Cihazlar

254 Tasitlar

255 Demirbaslar

256 Diger Maddi Duran Varliklar

257 Birikmis Amortismanlar (-)
257. 01 Arazi ve Arsa Amortismani
257. 02 Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri
257. 03 Binalar
257. 04 Tesis Makina ve Cihazlar
257. 05 Tasitlar

257.06 Demirbaglar
257. 07 Diger Maddi Duran Varliklar

258 Yapimakta Olan Yatirimlar
259 Verilen Avanslar

26. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
262 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
263 Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
264 Ozel Maliyetler
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
268 Birikmis Amortismanlar (-)
269 Verilen Avanslar
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28. GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
280 Gelecek Yilara Ait Giderler
280.01 Sigorta Giderleri
280. 02 Kira Giderleri
281 Gelir Tahakkuklar

29. DIGER DURAN VARLIKLAR

291 Gelecek Yillarda Indirilecek Katma Deger Vergisi
291. 01 Amortisman KDV
291.01. 01 1994 Yili Ind. Amort. Konusu KDV.
291. 01.02 1995 Y1l1 Ind. Amort. konusu KDV.
295 Pesin Odenen Vergiler ve Fon
295.01 Pegin Odenen Stopajlar
295.01. 01 (A) ingaat1 %5 Stopojt
295.01. 02 (B) ingaat1 %5 Stopaj
295. 02 Pesin Odenen fon paylari
295. 02. 01 (A) ingaat1 Fon Payi
295. 02. 02 (B) Ingaat: Fon Payi

II1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
30. MALI BORCLAR
300 Banka Kredileri
300.01 ..... Bankasti
300.01.01..... subesi
300.02.... Bankasi
300.02.01 subesi
300.03 .... Bankasi
300.03.01..... subesi

309 Diger Mali Borglar

32. TICARI BORCLAR
320 Saticilar
320. 01 Saucr Sirketler
320. 02 Satict Sahislar
321 Borg Senetleri
320. 01 Kurumlar
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320.01.01.... AS.
320.01. 02.....Lts.
320.02 sahislar
320. 02. 01 Ahmet Dénmez
320.02.02 Mehmet Doner

322. Borg Senetleri Reeskontu (-)
326. Alinan Depozito ve Teminatlar
329. Diger Ticari Borglar

33. DIGER BORCLAR
331 Ortaklara Borglar
331.01 (A) ortak
331.02 (B) Ortak

331. 03.(C) ortak

335 Personele Borglar

335. 01 Odenecek Ucretler

335. 02 Odenecek Vergi Iadeleri
336 Diger Cesitli Bor¢lar

337 Diger Borg¢ Senetleri Reeskontu

34. ALINAN AVANSLAR
340 -Alinan Siparig Avanslar
340. 01. (A) Ingaan
340. 02 (B) ingaat1
340. 03 (C) ingaat1

349 Alinan Diger Avanslar
35. YILLARDA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
350 Yillara Yaygin A Ingaat1 Hakedig Bedelleri

351 Yillara Yaygin B Ingaat: Hakedig Bedelleri
352- 358. Yillara Yaygin ....... ingaat: Hakedis Bedelleri
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36. ODENECEK VERGI VE DEGER YUKUMLULUKLER
360 Odenecek Vergi ve Fonlar
360. 01 Gelir Vergisi
360. 02 Damga Vergisi
360. 03 Tasarruf Teg. Fonu
360. 04. Fon Pay1
360. 05 Odenecek KDV
360. 06 Kurumlar Vergisi

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
361. 01 Sigorta Primi
361. 02 Konut Edindirme Yardimi

37. BORC VE GIDER KARSILIKLARI :

370 Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Kargiliklan
370. 01 Kurumlar Vergisi
370. 02 Fon Payi

371 Dénem Karinin Pesin Oden. Vergi ve Dig. Yiikiimliiliikleri (-)

372 Kidem Tazminat: Kargiliga ‘

373 Maliyet Giderleri Kargilig1

379 Diger Borg ve Gider Karsiliklan

38. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
380. Gelecek Aylara Ait Gelirler
381 Gider Tahakkuklar

39. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi
391. 01 Istihkaklardan Tahsil Edilecek KDV
391. 02 Aliglardan lade Edilen Mallara Iligkin KDV
391. 03 Diger Satiglar KDV'si
391. 04 Indirilmesi Miimkiin Olmayan KDV

392 Diger Katma Deger Vergisi

393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi
397 Sayin ve Teselliim Fazlalan
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IV.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40. MALIi BORCLAR
400 Banka Krediler
400.01.....Bankasi
400.01.01 .... Sb.
400.02.....Bankas:
400.02.01.....Sb.

42. TICARI BORCLAR
420 Saticilar
420. 01 Satic1 (A)
420. 02 Satic1 (B)
421 Borg Senetleri
421. 01 Kurumlar
421. 02 Sahislar
422, Borg Senetleri Reeskontu (-)
426. Alinan Depozito ve Tenimatlar
429. Diger Ticari Borglar

43. DIGER BORCLAR
431 Ortaklar Borglar
426 Diger Cesitli Borglar
437 Diger Borg Senetleri Reeskontu
438 Kamuya Olan Ertelenmig veya Taksitlendirilmig Borglar

44. ALINAN AVANSLAR
440. Alinan Siparis Avanslari
440. 01. (A) Ingaat
440. 02 (B) Ingaat

47. BORC VE GIDER KARSILIKLARI
472. Kidem Tazminat1 Karsili#1
479. Diger Borg ve Gider Kargiliklar

48. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler
480. 01 (A) Ozel Insaat:
480. 02 (B) Ozel Ingaat

481 Gider Tahakkuklar
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49. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
492 Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilecek KDV

V- OZ KAYNAKLAR

50. ODENMIS SERMAYE
500 Sermaye
501 Odenmemis Sermaye (-)

52. SERMAYE YEDEKLERI
520 Hisse Senetleri Ihra¢ Primleri
521 Hisse Senetleri Iptal Karlan
522 M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglar
529 Diger Sermaye Yedekleri
54. KAR YEDEKLERI
540 Yasal Yedekler
540. 01 I. Tertip Yedek Akgeler
540. 02. I1. Tertip Yedek Akgeler
541-Statii Yedekler
542 Olaganiistii Yedekler
549 Ozel Fonlar
549. 01 MDYV Yenileme Fonu

57. GECMIS YILLAR KARLARI
570 Gegmis Yillar Karlan

58. GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
580 Gegmis Yillar Zararlan (-)

59. DONEM NET KARI VEYA ZARARI'
590 Dénem Net Kan
591 Dénem Net Zarari (-)

VI. GELIR TABLOSU HESAPLARI
60. BRUT SATISLAR
600 Yurt I¢i Sauglar
. 600.10. Yillara Yaygin (A) ingaat1 Hizmet Satisi
600. 11. Yillara Yaygin (B) Insaat: Hizmet Satist
600....
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600....
- 600....

601 Yurt Dig: Satiglar
602 Diger Gelirler

61. SATIS INDIRIMLERI(-)
610 Satigtan ladeler (-)
611 Satis Iskontolari (-)
612 Diger indirimler (-)

62. SATISLARIN MALIYETI

622 Satilan Hizmet Maliyeti (-)
622. 01 A Ingaati
622 02 B Ingaat:
63. FAALIYET GIDERLERI (-)
632 Genel Yonetim Gider leri (-)
( ) Gider Cesitleri
( ) Gider Tiirleri

64. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
642 Faiz Gelirler
643 Komisyon Gelirleri
645 Menkul Kiymet Satig Karlan
646 Kambiyo Karlart
647 Reeskont Faiz Gelirleri
649 Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar.

65. DIGER FAALIYETLERDEN OLUSAN GIDER VE ZARARLAR (-)
653 Komisyon Giderler (-)
654 Karsilik Giderler (-)
655 Menkul Kiymet Satig Zararlan (-)
656 Kambiyo Zararlan (-)
657 Reeskont Faiz Giderleri (-)
659 Diger Gider ve Zararlar (-)
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66. FINANSMAN GIDERLERI (-)
660 Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
661 Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid. (-)

67. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
6710nceki Donem Gelir ve Karlan
679 Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar

68. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlan (-)
681 Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

689 Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)

69. DONEM NET KARI (ZARAR)
690 Donem Kar1 Veya Zaran ,
671 Dénem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikliiliik karsiliklar (-)
692 Donem Net Kan veya zaran

VII MALIYET HESAPLARI (7/A SECENEGINE GORE)
70. MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESAPLARI
700 Maliyet Muhasebesi Baglanti1 Hesab1
701 Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesab1

74. HIZMET URETIM MALIYETI
740. Hizmet Uretim Maliyeti
........... ingaatr*

........... Gider Cesitleri
R Gider Tiirleri

741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma
....... Ingaat1 Yansitma
........ Gider Cegsitleri
........ Gider Tiirleri

742. Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesaplar:
............. insaat1 Fark Hesabt
........ Gider Cesitleri

* Her ingaatin altinda gider merkezi veya merkezleri yer alsaydi o zaman olusan giderler hangi gider merkezini
ilgilendiriyorsa o gider merkezine veya merkezlerine intikal ettirilecekti.
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....... Gider Tiirleri
77. GENEL YONETIM GIDERLERI
770 Genel Yonetim Giderleri
......... Ingaat1
......... Gider Cesgitleri
......... Gider Tiirleri

771 Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesabi
.......... Ingaat1 Yansitma
......... Gider Cesitleri
......... Gider Tiirleri

772 Genel Yonetim Giderleri Fark Hesab1
......... Ingaat1 Fark hesab
......... Gider Cegsitleri
........ Gider Yerleri

78. FINANSMAN GIDERLERI
780 Finansman Giderleri
....... Insaati
....... Gider Cesitleri
........ Gider Tiirleri

781 Finansman Giderleri Yansitma Hesabi
ceevan ingaat1 Yansitma Hesabi
......... Gider Cegsitleri
......... Gider Tiirleri

782 Finansman Giderleri Fark Hesabi
........ Ingaat1 Fark Hesab1
..... ..... Gider Cesitleri
.......... Gider Tiirleri
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ARIKDOGA Dursun

BENLIGIRAY Yilmaz
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COMLEKCI Ferruh
KEPEKCI Celal
ERDOGAN Melih

ERDOGAN . Nurten

GUREL Erkal
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HALIL Can
DOGAN Tuncer
DOGAN Yasar Aydan

KARTAL Ali
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