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OZET

Ulagtirma, ekonomiye iglerlik kazandiran, ticaret iglemlerinin
geligsmesini ve iilkenin kalkinmasinm saglayan ekonomik, politik ve sosyal

gelismelerde biiyiik etkinligi bulunan bir sektordiir.

Ulastirmanin alt sistemi olan karayolu yik tagimacihigh kapidan
kapiya tagima ile aktarmasiz tagimayi saglamasi, terminal ihtiyacinin
olmaywyisi, ambalajlama ihtiyacim1 en aza indirmesi gibi istiinliklerinden

dolay1 yurt i¢inde ve yurt diginda 6nemli bir yere sahiptir.

Karayolu yik tagimaciliginda bir yandan mevcut rekabet, ote
yandan tcret, yakit, malzeme ve yedek parca vb. fiyatlarindaki
yiikseligler maliyetlerin saptanmasi ve kontrol edilmesine verilen 6nemi

arttirmaktadir.

Bu c¢alismada, karayolu yiik tasima isletmelerinin muhasebe
sistemi icinde finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi iligkisi
incelenmis, maliyetler saptanmaya ve maliyet muhasebesi sistemi bir

igletmede uygulanmaya ¢ahigiltmsgtir.



ABSTRACT

Transportation is a sector that facilitates economy, develop business
activities and helps to the overall development of a country. It also has

great impact on economic, political and social progress.

As a subsystem of general transportation, overland load
transportation, by supplying door to door transport, lacking the necessity
for special ports and minimizing the packing costs, has great importance

both at home and abroad.

The existing competition, rises in wages, oil, supplies and spare
parts prizes increases the importance of cost assessment and control in

overland load transportation.

This study examines financial and cost accountancy relations within
the account systems of transport organizations, costs assessed and the

cost ac countancy is applied on a firm.
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GIRIS

Ulagtirma insan ve egyalarn bir yerden diger bir yere taginmasim
saglar. Uretilen mallann iiretim bolgelerinden tiiketim bolgelerine veya
ihtiya¢ duyulan mallarin bol olan bélgeden kit olan yerlere nakli biiyiik
olcide karayolu tagimacilhigr ile gercgeklesmektedir. Bu hareketin
ekonomik hedefi sistemin miimkiin olan en kisa zamanda ve en az
maliyetle islemesidir. Isletme yonetimine diisen bu gérevin yerine
getirilebilmesi i¢in muhasebenin saglayacag bilgilerin ilgili, yeterli ve
zamanli olmasinin 6nemi agiktir. Isletme yonetiminin basan
gostergelerinden birisi igletmenin karlihgdir. Karayolu tagimacaliginda
rekabet hizmetin en diigiik fiyatla fakat en kirhh gekilde sunulmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle karayolu yiik tagimacihiginda maliyetler

tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.

Karayolu yik tasimaciliginda maliyet kalemlerindeki artiglar, gelir
kalemlerindeki artigstan daha hizhidir. Bu nedenle kaynaklarin en verimli
alanlarda ve en dogru sekilde kullanilabilmesinde muhasebenin ve

ozellikle maliyet bilgilerinin 6nemi diger sektiorlerden daha az degildir.

Maliyetlerin saptanmasi karayolu yik tasimaciligi isletme
yonetimine fiyatlarnn saptanmasinda, maliyetlerin kontroliinde, ileriye
doniik planlar yapilmasinda en kisa zamanda ve en az hatali kararlar

alinmasinda dnemli bir yere sahiptir.

Karayolu yiik tagima igletmelerinde maliyetlerin saptanmasim ve

maliyet muhasebesinin igletme yoneticilerince kullanilmasim saglamay:
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amaglayan calismamiz dort bélimden olusmaktadir. Ik boslimde
ulagtirma sektorinin tamitiminda ulagtirma sektorintin 6zellikleri ve
ulastirma sistemleri ele alindiktan sonra Tirkiye’de ulagtirma
sektoriiniin altyap1 ve kapasite durumlarn verilmig, ulagtirma sektoriiniin
Turkiye ekonomisindeki yeri incelenmigtir. Karayolu yiik tasimaciliginin
diger sistemlerle entegre durumlar, diger sistemlere gore gelismesinin
sebepleri, sorunlari, organizasyonu ve tagimacihik fiyatimin arz ettigi
ozellikler ele alinarak karayolu yiik tasima isletmeciligi gozden

gecirilmigtir.

Ikinci béliimde karayolu yiik tasimaciliginda muhasebe sisteminin
genel yapisi agiklanmaya c¢alisilmig, finansal muhasebe ve maliyet

muhasebesi iligkisi kurulmustur.

Uciincii boliimde karayolu yiik tasima isletmelerinde maliyet
muhasebesi ayrintili ele alinarak maliyetle ilgili kavramlar agiklanmas,
karayolu yiik tagima igletmelerinde maliyet muhasebesinin amaclan
aciklanmig ve maliyet sistemleri kargsilagtinlmigtir. Ara¢ sefer
maliyetlerini olugturan direkt ve endirekt maliyet kalemleri ile genel
yonetim giderleri tanimlanmigtir. Bu maliyetlerin merkezleri olan sefer

ve hat maliyetlerine dagitimim saglayacak anahtarlar verilmistir.

Maliyet kontroliindeki yeri ve éneminden dolay: sefer ve hatlarin
gelir tablosu biitgesinin hazirlanmasina 1s:1k tutmak amaciyla biitgeye

ana hatlanyla deginilmigtir.

Dérdincti bolimde Yilmazay Uluslararasi Nakliyat ve Tic. A.S.
hakkinda tanitici genel bilgiler verildikten sonra muhasebe sistemi
incelenerek defter ve belge diizeni ortaya konulmus mali tablolar ve
faaliyet raporlar verilmistir. Hesap plani incelenmisgtir. Km basina yag,
yakit, lastik standard maliyetleri kullanmilarak direkt, endirekt ve genel
yonetim giderleri gozoniinde bulundurulmus, sefer maliyetlerinin
saptanmasina ¢ahsilmis ve baz1 énerilerde bulunulmustur. Isletmenin
sefer maliyetlerinden yararlanarak bir aylik belli bir hattin gelir tablosu

biitcesi diizenlenmigtir.



BIRINCI BOLUM

ULASTIRMA-TURKIYE'DEKI DURUMU VE
KARAYOLU YUK TASIMACILIGI

L. GENEL OLARAK ULASTIRMA

1. ULASTIRMANIN TANIMI

Insan hayatinin bir pargasi1 olan ulastirma hizmeti sektord,
insanhfin varolugu ile baglayan bir ihtiyagtir. Insanlarn toplum halinde
yagamaya baslamasiyla birlikte yeni bir takim ihtiyaclar da kendini
gostermis gelisme siireci icinde ortaya ¢ikan her tiirli mal ve hizmetlerin
talebi bulundugu noktalara aktarilmasi i¢in uygun ¢oziim yollan
aranmistir. Iste en genel anlamiyla ulagtirma varliklarin bir yerden

basgka bir yere taginmasidir.



Ekonomik agidan ulastirma, insan ve egyanin ihtiyaglar kargilamak
bakimindan zaman ve yer faydas: saglayacak gekilde yer degistirmesini

mimkiin kilan bir hizmettir.

Bu tammmdan su 6zellikler ¢ikartalabilir.

- Ekonomik bakimdan ulastirma bir hizmet karakteri tagir. Diger
ekonomik faaliyetlerden bu hususta ayrlr.

- Ekonomik anlamda ulastirmadan sézedebilmek i¢in insan ve
esyanin tasinmas: gereklidir.

- Bir hizmetin ekonomik bakimdan ulagtirma hizmetleri arasinda
sayilabilmesi i¢in hizmete konu olan insan ve egyamin ihtiyacglan
kargilamak i¢in yer degigtirmesi, yani mal ve hizmet liretmek amaciyla
yapilmasi gerekmektedir.

- Ihtiyaclan gidermek icin yer degistiren insan veya esyanin zaman

ve yer faydasi saglamas: gerekir 1.

Uretim, fayda yaratmak olarak tamimlanmaktadir. Ulastirma da
“yer” ve “zaman” faydasi yaratir. Belli bir zamanda kaynaklarin ve
uretimin bol oldugu yerlerdeki tiiketim fazlasinin, degersiz faydasiz
oldugu; bu maddelerin kit oldugu yerlerde ve zamanlarda ise ¢ok degerli
ve faydali olabilecegi agiktir. Aranilan geyleri istenildikleri yerlere
tagimak, ulastirmanin mekan faydas: ve deger yaratici fonksiyonlaridir.
Ancak yalmizea yer degistirmek yeterli degildir. Bunun zamanlh yapilmas:
gerekir. Yer degistirilecek maddelerin dayamksiz tiikketim mallarn olmasi
ya da doga kosullarinin ulasim etkileyebilmesi durumunda zamamnin ne

denli 6nemli bir etmen oldugu ortaya gikar 2.

1 Stileyman BARDA, Ulastirma Ekonomisi, Istanbul Unv. Iktisat Fakiiltesi
Yayim, Istanbul, 1973, s.5.

2 Feryal ORHON, Ulagtirma Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi, Ekonomik ve
Bilimsel Yayimnlar Ltd. Sti. Ya.No.7, Istanbul, 1983, s.5.
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Bagka bir tanima gére ulastirma, bir yarar saglamak iizere kisilerin
ve egyalarin elverigli, ekonomik, hizli ve giivenli olarak yerlerini

degistirmesidir 3.

Bu tanimlamaya goére ulastirmanin elverigli, ekonomik, hizli ve

givenli olmas: gerekliligi vurgulanmaktadir.

Ulagtirma sektériiniin kendine has 6zellikleri vardir. Uc¢ ana grupta
topladigimiz bu o6zellikler ayn1 zamanda ulastirma sisteminin

unsurlarini da olugturmaktadir.

2. ULASTIRMA SEKTORUNUN OZELLIKLERI

A. Altyap: Ozelligi,
B. Tagit Ozelligi,
C. Talep Ozelligi.

A. ALTYAPI OZELLIGI

Ulastirma sektori altyapisi denildiginde karayollar, demiryollar:,

kopriiler, deniz ve hava limanlan ile benzer sabit tesisler anlagihr.

Bu tesislerin yapimi olduk¢a pahal ve baz istisnalar disinda devlet
tarafindan gergeklestirilmektedir. Cok uzun bir émre sahiptir. Alternatif
kullanimlar1 azdir veya hi¢ yoktur. Bagka amaglarla kullanilmas:

(6zellikle demiryollarinda) sonradan genigletilmesi olanaksizdir.

3 Sekip ATALAY. “Enflasyon Kargsisinda Ulastirma Yatirimlarina Verilmesi
Gereken Model”, Ulastirma Bakanhg, Ulastirma Koordinasyonu Idaresi (UK1),
Sayi: 2, Haziran 1975, s.1.



B. TASIT OZELLIGI

Ulagtirma sektoriinde hareketli tesisler olarak da adlandinilan
kamyon, tren, u¢ak, gemi ve benzeri araglarla ulagtirma hizmeti yerine

getirilmektedir.

Hareketli tesisler altyap: tesislerinde goriilenlerle taban tabana zit
ozellikler tasir. Nitekim altyap: tesislerinin milyarlann bulan yapim
masraflar1 kargisinda araglarin iiretim maliyetleri ¢ok dnemsizdir.
Hareketli tesisler kisilerin kendi olanaklariyla elde edilebilmektedir.
Omiirleri de altyap: tesislerine gore ¢ok kisadir. Firsat maliyetleri
yoniinden avantajlidir. Gereksinim duyulmayan yerlerden, talep

edildikleri yerlere ge¢me olanaklar vardir.

C.TALEP OZELLIGI

Ulagtirma talebi aslinda mal ve hizmetlere olan talebe gore
belirlenir. Zaten ulastirma ihtiyacim1 yaratan da mallarin ya da
insanlarn kendilerine ihtiya¢ duyulan yerlere tasinmasidir. Ornegin bir
tlkede uluslararas: tagimacihik faaliyetinin yogunlugunu yaratan temel
neden, bu ilkenin dig ticareti hacmidir. Dig tlkelere ihracat ve ithalat
hacminin artmas1 dogal olarak bu tiir tagimaciligin da artmasina neden
olur. Bu bakimdan ulastirma talebinin derecesi bir anlamda ekonominin
nabz sayilir. Zira ulagtirma talebi ekonomik faaliyetlerin hacmine bagh
oldugundan bundaki bir degisiklik sézkonusu ekonominin bir géstergesi

olarak yorumlanir 4.

4 Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi (UND), “Uluslararast Karayolu Tagimacitlifinin
Tiirk Ekonomisine Katkilari ve Sorunlart Sempozyumu”, UND Yayinlan,
Istanbul, 1988, s.34.



Ulagtirmada talep, mal ve hizmet talebinden farkh olarak trafik
hacminin, alternatif ulagim tiirleri arasindaki dagilimi agisindan ele
alindiginda ulagtirma talebini belirleyen ogeleri 4’e ayirabiliriz.

-Fiyat

-Gelir diizeyi

-Kullania (tiiketici) maliyeti

-Diger degiskenler

Mevcut ulastirma sistemleri iginde ayni hizmeti saglayan
sistemlerden birindeki fiyat degisikligi dogal olarak diger sistemlere olan
talebi etkileyecektir. Ancak yine de kisa dénemde fiyatlar hemen talebi
etkileyemez. Uzun dénemde ise talep daha esnektir. Uzun dénemde

faaliyet tiirlerinin veya teknolojinin degismesi olasiliga daha fazladir.

Gelir diizeyinin artmasiyla ekonomik ve toplumsal faaliyetler
gelismekte ve ulagim hizmetine talep artmaktadir. Gelir arttik¢a baz alt
sistemler de etkilenir. Ornegin gelir arttikca otobiise olan talep

azalmaktadar.

Ulagtirma ile niifus birbirini kargilikli olarak etkilemektedir. Ciinkii
ulagtirma hizmetinin yeterli diizeyde olmasi niifusun belirli alanlarda
toplanmasina, niifusun artmasi1 da ulagim talebinin artmasina neden

olmaktadar.

Kullanicinin (tiiketicinin) ulagtirma maliyetine ek olarak zaman
kaybi, tehlike ve rahatsizlik gibi 6gelerden olusan kullanici maliyetine
katlanmas: gerekmektedir. Kimi kullanic i¢in hiz 6gesi 6nem tagirken,

kimi i¢in giiven ve ucuzluk 6geleri 6n plana gitkmaktadir.



Ulkenin askeri, ekonomik ve diger politikalar ile yerin konumu gibi

6geler de ulastirma talebine etki eder 5.

3. ULASTIRMA SiSTEMLERININ SINIFLANDIRILMASI

Her tasima alt sisteminin kendine 6zgii nitelikleri vardir. Higbir
ulagim sistemi yalniz basina “ideal” degildir. Her tasima sistemi ortaya
c¢ikis ve mahiyetlerine bagh olarak diger bir tasima sistemi ile
kiyaslandiginda bazi avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Bu nedenle
tasima sistemleri arasinda mutlak en iyisi budur veya sudur geklinde bir
gorig ileri sirilemez. Bununla birlikte her tasima tird igin

genellegtirilebilecek bazi1 avantaj ve dezavantajlari siralamak
miimkiindiir.

Ulastirma sistemleri su sekilde simflandirilabilirS.
-Demiryolu Ulagtirmas:

-Denizyolu-Suyolu Ulagtirmas:

-Havayolu Ulastirmas:

-Boruhatlar Ulagtirmas:

-Karayolu Ulagtirmas:

Ulagtirma sistemlerinin ekonomik etkinliklerini belirleyen en
onemli faktorler; hiz, ulasim aracimin kitle nakliyatina uygun olup

olmadig, ulagim agim1 kurmada uygunlugu, diizenlilik, tagima hizmetinin

5 Muhsin TOKGOZ, Uluslararasi Karayolu Yiik Tasimaciligy Yapan Tirk
Isletmelerinde Muhasebe Organizasyonu, Doktora Tezi, Marmara Unv.
Ya.No:412, Istanbul, 1984, s.13.

6 BARDA, a.gk., 5.230.
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belli bir zaman i¢indeki (giin, hafta) siklig1, giivenlik, konfor, rahatlik,

enerji tilketimi, yatirim ve isletme maliyetidir 7.

A. DEMIRYOLU ULASTIRMASI

Yolcu ve ozelikle yik tasimaciliginda giderek onem kazanan

demiryolu ulagtirmasi, bazt avantajlara sahip bulunmaktadir.

- Demiryollarnn her yerde insa edilebilmekte, fakat karayollan
ingaatina gore daha pahaliya mal olmaktadir.

- Demiryolu tagimaciliginda, diger sistemlerin araglarina gére daha
az gi¢ ile daha fazla hiz elde edilebilmektedir.

- Demiryolu, boru hatt1 harig, diger ulagtirma sistemlerine gore,

iklim kogullarindan en az diizeyde etkilenmektedir.

Demiryollarimin bu avantajlarinin, hava ve karayollarinda son
senelerdeki gelismeler dikkate alindiginda, azaldig: gozlenmektedir.
Ancak tiim bu olumsuz etkilere kargin demiryolu ulagtirmasi, biiyik
captaki yiiklerin tasinmasinda zorunlu olarak tercih edilmektedir. Biiyiik
captaki yiklerle ifade edilmek istenilen 6zellikle komiir, maden

cevherleri, demir-gelik, kereste vb. genis yer tutan 6nemli maddelerdir.

Demiryollan altyap: tesisleri ¢ok pahali olan bir sistemdir. Bu
nedenle bu ulagtirma tiirii devlet kontrolii altindadir. Devletin zorunlu
olarak miidahalesine bir bagka neden ise, 6zel tegebbiisiin temel amaa
kar maksimizasyonu oldugu i¢in karhhg az, fakat siyasi ve sosyal
yonlerden ulasilmasinda zorunluluk bulunan yorelere, demiryolunun
uzatilmasit mimkin olmamaktadir. Ancak devletin miidahalesi ile bu

durum énlenebilmektedir 8.

7 smet ERGUN, Tiirkiye'nin Ekonomik Kalkinmasinda Ulastirma Sektorii,
Hacettepe Unv. Ya.No: 10, Ankara, 1985, s.48.
8 TOKGOZ, a.gk., s.15.
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Demiryolu ulagtirmasinda demir tekerlek ile demiryol arasindaki
siirtinme, ornegin karayolunda lastik tekerlek ile yol zemini arasindaki
stirtinmeden ¢ok daha az oldugundan, demiryolunda birim nakliyat
basina enerji tiikketimi dugiiktiir. Asagidaki tabloda gorildigi gibi yakit

tiketimi bakimindan en elverigli tagima sistemi demiryoludur.

Birim Endeks Birim Endeks
Demiryollan tonxkm 1,0 Yolcuxkm 1,0
Karayollar tonxkm 9,8 Yolcuxkm 11,6
Denizyollan tonxkm 1,4 - -
Havayollan - -- Yolcuxkm 45.8
Boruhatlan tonxkm 1,4 -- --

Bu tabloya gore Ornegin 1ltonxkm hizmet iretimi i¢in
demiryollarinda 1 birim yakat tiiketiliyorsa, bu rakam karayollarinda 9.8,

denizyollarnnda 1.4’diir.

Demiryolu ayrica, demiryolu tasitlar1 imalati, bakim ve onarim
faaliyetleri ve genis istihdam olanaklariyla ¢ok 6nemli bir sanayi
koludur?.

9 ERGUN, a.gk., s.50-52.
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Bunlarin yaninda giivenirlilik, kaza pay1 oraninin digikligi ve
cevreye olan etkisinin azligi da demiryolu tagimaciligini istiin kilan

snemli 6zelliklerindendir10.

B. DENIZYOLU-SUYOLU ULASTIRMASI

Denizyollan 6zellikle ¢ok biiyiik miktarda ve hacimde egyanin uzun
mesafelere taginmasinda en elverigli bir sistemdir. Buna kargilik yolcu
tagimalarinda (gehir ici seferler ve turistik faaliyetler diginda) pek etkili

degildir.

Bu tasima sisteminde hiz genellikle dusiktir. (Yik gemilerinin
ortalama hizi1 saatte 10-20 mil arasinda degismektedir.) Son yillarda
kiyidan alinan énlemlerle sistemin giivenligi 6nemli 6l¢lide arttinlnustir.
Ancak firtinali havalar, deniz patlamas: vs. giivenligi azlatmaktadir.
Enerji tiketimi diigiik seviyededir (Bak. Tablo: 1) Bu nedenle denizyolu

ucuz bir tasima sistemidir 11.

Denizyolu altyapilan da (limanlar, antrepolar vb.) devlet tarafindan
gerceklegtirilmekte fakat bu altyapilardan denizcilikle ugrasan o6zel
tesebbiisler de faydalanmaktadir. Devlet 6zellikle diizenli sefer yapan
isletmeleri finanse etmektedir. Ozel tesebbiis finansmam ise tramp

(duizensiz) seferler, yani silepgilik anlaminda yaygin bulunmaktadir.

Denizyolu tasimacilifn kiy1 sehirlerinin gelismesine, dolayisiyla ig¢
bolgelerle bu sehirler arasinda demiryolu ve karayolundan baglantilar

kurulmasina da neden olmaktadir.

10 Atilla TEKEOGLU, “Ulkemizdeki Ulagtirma Sistemleri”, Trafik Surasi, Ankara,
1991, s.316.
11 ERGUN, a.gk., s.50-52.
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Nehir, gol ve kanallarin iizerinde yapilan ulagim hizmetlerine

uluslararas: ulagtirmada suyollan tasimacili§ adi verilmektedir.

Suyollar1 tagimaciliginda, personel sayisi az, enerji tiikketimi az,
givenligi yiiksek ve maliyeti diigiik olmasi1 sistemin avantajlarim
olusturmaktadir. Dogal kogullara bagh olusu nedeniyle ulagim ag kurma
cok kisith, iz ¢ok diisiiktir. Ayrica yiikleme bosaltmas: da ¢ok zaman
almaktadir. Kanal yapimi ¢ok pahali ve isletme maliyeti de ¢ok yiiksek
oldugundan, kanalin ancak mal akimi yogun merkezler arasinda

yapilmasi uygundur.

Dogal yollar iizerinde, genellikle yiik tagimacihg yapilmakta ve bu
1gleri yapan kii¢lk igletmeler yaninda biiyiik sirketler de bulunmaktadir.
Giintumiizde goller tizerinden ulagim en ¢ok Kanada ve ABD’de uygulama
alam bulmustur. Ozellikle komiir, kereste, demir gibi hacimleri genis olan
mallarin taginmasinda suyollar1 demiryoluna kars1i rekabet
edebilmektedir. Siiveys ve Panama kanallan gibi yapay suyollan agk

deniz tasimacilig1 yollarini oldukca kisaltmaktadir 12,

C. HAVAYOLU ULASTIRMASI

Kisaith kitle tagimacihign, yiiksek hizi belli kogullar altinda genisg
ulagim a@ kurma o6zelligi, givenli, konforlu ve rahat bir ulasim
sistemidir. Elveriglilik mesafe uzadik¢a artmaktadir. Daha ziyade yolcu
tasimalarinda etkilidir. Bunun yaninda ug¢aklarin alimi biiyiik finansman
(doviz) kaynaklarinmi gerektirmektedir. Ayrica yakit tiiketimi ve igletme

maliyeti de cok yiiksektir 13,

12 TOKGOZ, a.gk., s.17-20.
13 ERGOUN, a.gk., s.53.
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Biyiikk yatinnm isteyen havayolu ulagtirmasinda, 6zellikle hava
limanlarinin yapimi ve bakimi tamamen devlet tarafindan finanse

edilmektedir.

Havayolu ulagtirmasi hizhh tagimacilik, ambalajlamada ucuzluk,
girig-cikig formalitelerinin hizhh ve basit olusu, ¢abuk yiikleme, depolama
masraflarindan tasarruf gibi ¢esitli avantajlar1i beraberinde

getirmektedirl4.
D. BORUHATLARI ULASTIRMASI

Boruhatlar:1 sivilari (petrol-dogalgaz) ve sivi icinde asihh kat:
maddeleri (demir, bakir gibi maden cevheri) uzak mesafelere kesintisiz

tasiyabilen bir kitle tagima sistemidir.

Boru hatti buyik yatinmlar gerektiren bir ulagim sistemidir, ancak
hizmete girdikten sonra tasimacilikta biiylik kolaylik ve ucuzluk
sagladigindan yatinm kisa siirede kendini geri 6demektedir. Hiz1 diisiik
ancak givenligi ¢ok yiiksek ve hava kogullarindan etkilenmeyen bir
sistemdir. Tagima kapasitesi borunun ¢ap1 ve tasima hizi tarafindan
belirlenmektedir. Hareket ettirici gii¢ pompa istasyonlarinca saglanan

basingtir!d.

Ozellikle ABD, Kanada ve Rusya’da boru hatlar ile petrol ve
dogalgaz tagimaciligy Avrupa iilkelerine oranla gelismis durumdadir. Bu
olguya amlan iilkelerdeki petrol ve dogalgaz kaynaklarinin bollugu neden

olmaktadir.

Boruhatlarindaki yatirimda en biiyiik pay1 borular olugturmaktadir.

Toplam maliyetlerin %70-%75’1 borulara, geri kalan %25-%30’u ise

14 1OKGOZ, a.gk., s.17-20.
15 ERGUN, a.g.k., s.54,
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pompa istasyonlanna ve petrol tanklarina isabet etmektedir. Toplam
maliyetler ise borularin c¢aplarina dayaniklihiklarina, pompa
istasyonlarinin sayisina bagh olarak degismektedir. Bu maliyetler

genellikle devletler tarafindan kargilanmaktadirl®.
E.KARAYOLU ULASTIRMASI

Demiryolunun tersine karayolu kitle ve uzun mesafe tagimaciligi i¢in
elverigli degildir. Ayrica Tablo:1’de gorildigi gibi karayolunun enerji
tiketimi ¢ok yiiksektir.

Karayolu gtivenlik agisindan o6zellikle son yillarda ¢ok prim
kaybetmistir. Her yil binlerce 6lii, yarali ve 6nemli miktarda maddi hasar
ortaya cikmaktadir. Buna ek olarak iklim kogullar (kar, don, yagmur vs.)
karayollan trafiginde giivenligi 6nemli oranda azaltmaktadir. Karayolu
ingsaat maliyeti demiryoluna kiyasla daha azdir. Yollar, koépriiler,
otoyollar, devlet tarafindan yapilmakta, ancak iizerinde hizmet goéren
araglar genellikle kigilere ait olabilmekte ve diger ulastirma tirlerine

gore daha az sermaye yatirnmina gereksinim duyulmaktadar.

Ozet olarak karayolunun aktarmasiz tasimay:i saglamasi, yolu
kullananlara en yiiksek hareket ve davranig serbestisi vermesi, “kapidan
kapiya” tasima ile hemen hemen terminal ihtiyacinin bulunmays,
ambalajlama ihtiyacinin en az gerektiren bir sistem olusu gibi 6zellikler

sistemin avantajlarim tegkil etmektedir.

Karayolu tzerinde ulagstirma hizmetlerini gesitli kriterlere gore
siniflandirmak miimkiindiir. Ornegin tagman unsurlar bakimindan!?;

-Yolcu tagima hizmetleri

16 TOKGOZ, a.gk., s.20.
17 BARDA, a.gk., s.157.
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-Yiik (esya) tagima hizmetleri

seklinde simiflandirma yapilabilir.

Konumuzu karayolu yiik tagima igletmeciligi olusturdugundan ilerde

daha ayrintili ele alinacaktir.

IL. TURKIYE'DE ULASTIRMA SEKTORU

1. ALTYAPI

Ulkemizde ulastirma altyapilar1 genellikle devlet eliyle
yvapilmaktadir. Ancak yap-islet-devret diye adlandirnilan metodla basta
karayollan olmak tizere 6zel sektor ve yabanc sermaye bu alanda tesvik

edilmektedir.

Demiryollar, limanlar, havameydanlarn ve bunlar tamamlayan
diger ulagtirma altyapilar1 Ulagtirma Bakanligi’na bagli Demiryollar
Limanlar ve Havameydanlar Insaat1 Genel Miidiirligi (DLHI) kismen de

isletmeci kuruluglar tarafindan insaa edilmektedir.

Karayollarimin ve diger karayollar altyapilarimin (képri, altgegit,
tiinel) insaas1 Bayindirhik ve Iskan Bakanhigi’na bagh katma biitgeli bir
kurulug olan Karayollarn Genel Miidiirliigiine, kéy yollarinin yapim ise
Tarim Orman ve Koyisleri Bakanlhigi’na baghh K6y Hizmetleri Genel

Mudurliigi'nce yapilmaktadar.
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Altyapiyla ilgili baz bilgiler agsagidaki gibidir.

A. TURKIYE'DE KARAYOLLARININ DURUMU

195071erden itibaren karayollarimuzin geligtirilmesine 6nem verilmig

olmakla birlikte bugiin bir gergektir ki karayollarimiz yeterli bir seviyeye

cikarilmamis, yogun trafik giizergahlarinda alternatif ulagim imkanlan

yaratilmamigtir. Bu sebepledir ki yilda besbinin tizerinde §li ve

otuzbinin iizerinde yarah bilan¢osuna sahibiz.

Satih cinslerine gore yol ag1 durumu asagidaki gibidirl®:

Devlet Yolu 11 Yolu Ormanve
Koy Yollar

Asfalt 28.293 16.853 14.957
Stabilize 2.239 8.528 138.723
Diger (¢cimento,parke) 530 2.439 --
Tesviyeli koy yolu - - 61.9500
Ham koy yolu -- -- 45.988
TOPLAM 31.062 27.853 261.558

1994 wili iginde devlet ve il yollarinda 1.65 km asfalt (495 km’si
beton asfalt), 1.230 km stabilize, 1.053 km. toprak tesviyeli yol, 30 adet

képri yapimi, koy yollarinda 1000 km yeni asfalt, 7000 km stabilize,

6.500 km toprak tesviyeli yol yapim planlanmigtirld,

18 D.P.T., Karayolu Ulastirmasi, VI BYKP. 0.1.K. Raporu, D.P.T. Ya.No: 2306-

0.1.K.413, Ankara, 1992, 5.6-40.

19 D.P.T.,, VI BYKP, 1994 programi destekleme ¢alismalar:, Ankara, 1994, s.118.
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B. TURKIYE’'DE DEMIiRYOLLARININ DURUMU

Hat Uzunlugu Tek Hat Cift Hat Toplam
Elektrikli 716 189 905
Elektriksiz 7.448 77 7.525
TOPLAM 8.164 266 8.430

C. TURKIYE'DE SiVIL HAVA MEYDANLARININ DURUMU

Sivil hava meydanlar1 DHMI'nin tegkilatlandig1 19 il ve Hava
Kuvvetleri Komutanlig: ile yapmis oldugu protokoller geregi askeri hava
alanlarinin sivil hava ulagimina agilmasiyla birlikte 8 il daha ilaveyle

toplam 27 il’e hava ulasim saglanmis bulunmaktadir20.
D. TURKIYE'DE BORUHATTI UZUNLUGU

Tirkiye’de dogalgaz boruhatt: 138 km'dir. Petrol boru hatti uzunlugu
asagdaki gibidir?l.

Adiyaman-Sanl 82
Batman-Dortyol 511
Saricak-Piringlik 42
Selma-Batman 41
Yumurtahk-Kirikkale 450
Yurtici toplam 1.126
Irak-Tiirkiye 986
Yurtici (641)
Yurtdisi (345)
Genel Toplam 2.112

20 p.P.T., Havayolu Ulagtirmas:, VI BYKP., 0.1.K. Raporu, D.P.T. Ya.No: 2217,
0.1.K.361, Ankara, 1990, s.55.
21 D I.E., Ulagtirma Istatistikleri Ozeti, 1992, s.1.
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2. ULASTIRMA SISTEMLERI ITIBARIYLE KAPASITE

A. KARAYOLLARINDA KAPASITE

1992 yili itibariyle motorlu kara tasitlann sayisi1 asagidaki

gibidir?2,

Yolcu Tagitlan Toplam (Adet) Ticari (Adet)
Otomobil 2.181.388 164.098
Minibiis 145.312 90.758
Otobiis 75.592 54.297
Motosiklet 655.347 1.357
Yiik Tagitlan

Kamyonet 308.180 123.252
Kamyon 287.160 222.599

B. DEMIRYOLLARINDA KAPASITE

Lokomotif ve vagon durumlar asagdaki gibidir23.

1992 1993 1994
Elektrikli Anahat Lokomotifi 557 554 554 (Adet)
Yolcu Vagonu 1.086 1.090 1.023 (Adet)
Yiikk Vagonu 19.847  19.570 19.298 (Adet)

22 D1.E., Ulastirma Istatistikleri Ozeti, 1992, s.3.
23 D.P.T., VI. BYKP 1994 programi destekleme ¢alismalari, s.119.
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C. HAVAYOLLARINDA KAPASITE

THY filo durumu asagdaki gibidir24.

Ucgak Tipi Adet Birim Kapasite Toplam Kapasite

DC-9-32 9 107-115 Koltuk 999 Koltuk
B-727-2F2 9 167 Koltuk 1.503 Koltuk
A-310-203 7 210 Koltuk 1.470 Koltuk
A,310-300 6 202 Koltuk 1.212 Koltuk
TOPLAM 31 5.184 Koltuk

D. DENIZYOLLARINDA KAPASITE

1992 yili itibariyle deniz ticaret filomuzda bulunan 18 ton ve daha
yukaris1 gemilerin adedi ve bunlarin erigtigi kapasite groston olarak

asagrdaki gibidir2s.

Say1 Gros-Ton
Yiik gemisi 3.038 3.045.384
Yolcu gemisi 1.319 236.417
Tankerler 221 965.390
TOPLAM 4.578 4.247.191

24 D.P.T., Havayollarnt Ulastirmasi, VI. BYKP, 0.1.K. Raporu, D.P.T. Ya.No:2217,
0.1.K. 361, Ankara, 1990, s.151.
25 DI.E., Ulastirma Istatistikleri Ozeti, 1992, s.15.
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E. ULASTIRMA ALT SEKTORLERININ
FIILI KAPASITE DURUMLARI

Ulagtirma alt sektérlerinin yillar itibariyle fiili kapasite durumlan

asagdaki gibidir26,

1992 1993 1994 Yillik Arti
BIRIM Gercek- Gerg. Tahmin1993 1994
lesme Tahmini

Demiryolu Ulagimm

Yolcu Tagima(Yurtigi) Milyon Yolcu-Km  6.228 6.850 7.000 10,0 2,2
Yiitk Tagima(Yurtigi) Milyon Ton-Km 7.700 8.300 9.000 7,8 8,4
Denizyolu Ulasim

Yolcu Tagima (Yurtigi) Milyon Yolcu-Km 638 640 650 0,3 1,6
Yolcu Tagima (Yurtdig) Milyon Yolcu-Km 128 125 150 -2,3 20,0
Yik Tasima (Yurtigi) Milyon Ton-Km 653 1.010 1.000 54,7 -1,0
Yiik Tasima (Yurtdisi) Milyon Ton-Km  24.426 36.104 32.400 47,8 -10,3
Tiirk Dnz.Tic.Filosu Tonaji Bin DWT 6.255 7.800 8.600 24,7 10,3
(300 Grt ve iistii)

Havayolu Ulagim

Yolcu Tagima (Yurtigi) Milyon Yolcu-Km 1148 1.790 2.400 55,1 34,8

Yolcu Tagima (Yurtdis) Milyon Yolcu-Km 5019 6.575 7.847 31,0 19,3
Karayolu Ulasimu

Yoleu Tagima (Yurtigi) Milyon Yolcu-Km 119.500 129.300 137.200 8,2 6,1
Yiik Tagima (Yurtigi) Milyon Yolcu-Km  62.000 66.000 69.000 6,5 4,5
Boru Hatt: Ulagimi

Yik Tasima (Yurtigi) Milyon Ton-Km 3.063 2.594 3.041 -15,3 17,2
Yiitk Tagima (Transit) Milyon Ton-Km 0 0 0 - -
Dogal Gaz Milyon Nm3 4.431 5.338 6.000 20,5 12,4

26 D.P.T., VI. BYKP 1994 programi destekleme calismalari, s.119.
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3. ULASTIRMA SEKTORUNUN TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERI

Ulagtirma sektoriinin tim ekonomi igerisindeki yerini,
ulastirmanin ekonomide yaratilan gayri safi milli hasilaya olan katkis:,
ekonomideki sabit sermaye yatirinmlarindan aldig: pay istihdamdaki yeri
gibi gostergeler belirler. Bu géstergeler incelenecek olursa, ulastirma
sektoriiniin ekonomimizdeki yerinin énemi ortaya gikar. Bununla birlikte
bu sektériin ekonomimize olan katkis: heniiz arzulanan dizeyde
olmayisinin baglica nedenleri arasinda bu sektérin yillarca ihmal
edilmig olmas1 ulagtirma faaliyetleri arasinda etkin bir koordinasyonun
olmayis1, iilkenin ytizey sekillerinin ¢ok engebeli olmas:1 ve dogal

limanlarin bulunmayis1 sayilabilir??.

1990-1993 wyillarindaki ekonomide yaratilan gayri safi milli
hasiladaki ulastirma sektoriniin pay: asagidaki gibidir28.

Milyar TL.
1990 % 1991 % 1992 % 1993 %
Tarim 65717 18 90778 15 153345 15 271030 15
Sanayi 83333 23 133385 23 229586 23 408794 24
Ingaat 23539 7 41649 7 69679 7 128880 8
Ticaret 70172 19 106366 19 187872 19 343535 20

Ulastirma Hab. 45912 13 74058 13 132282 13 227562 13
Devlet Hizm. 32525 9 61051 11 111841 11 203922 12
Diger Sektérler 37951 11 66930 12 114800 12 134410 8
TOPLAM 359149 100 574227 100 999405 100 1718133 100

27 ORHON, a.g.k., s.19.
28 HDTM, Baslica Ekonomik Géstergeler, HDTM Matbaasi, Ankara, Ekim-1994.
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VI. BYKP igerisinde sektorler itibariyle sabit sermaye
yatirimlarimin 1992 ve 1993 gerceklesen dagilimiyla 1994 program
asagidaki gibidir29:

(Cari Fiyatlarla Milyar TL)

Ozel Sektor Kamu Sektori
1992 % 1993 % 1994 % 1992 % 1993 % 1994 %

Tarnm 3.602 3.8 6.639 3.9 11.009 3.8 7.226 9.1 14.281 11.2 22.004 10.8
Madencilik 1.122 1.2 1.657 1.0 2817 1.0 2.781 3.5 3.716 29 5548 2.7
Imalat 24.958 26.5 41.942 24.8 67.708 24.1 4.355 55 4.130 3.3 6.245 3.1
Enerji 896 1.0 1.398 0.8 8.466 2.911.803 14.9 18.450 14.5 32.654 16.0
Ulagtirma 15.784 16.7 30.256 17.9 51.767 17.9 29.290 37.1 46.763 36.8 67.392 33.1
Turizm 4.733 5.0 4.198 25 6.717 2.3 1182 15 2027 16 3698 1.8
Konut 38.326 40.6 74.775 44.3 125.080 43.3 1956 2.5 2828 2.2 4572 2.2

Egitim 636 0.7 1.057 0.6 1.728 0.6 5984 7.6 11.048 8.7 19.055 9.4

Saghk 1.339 14 2.052 1.2 3.625 1.3 2542 3.2 4.673 3.7 7973 3.9

Diger

Hizmetler 2950 3.1 4993 3.0 8.152 2.811.907 15.1 19.089 15.0 34.656 17.0
94.346 100168.969 100 289.068 100 100 100 100

29 D.P.T., VI. BYKP 1994 yili programu, s.20-23.
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1990 niifus sayimina goére toplam niifusun %60.6’s1 olan iktisaden

faal niifus 24.727.000’dir. Bunun sektérlere gore ylizde dagilimn asagrdaki
gibidir30,

Sektorler %

Tarm 53.7
Madencilik 0.6
Imalat S. 11.9
Enernji 0.3
Ingaat 5.1
Ulagtirma, Tic.Turizm 7.9
Haberlegme 3.3
Ekonomik Mali Hiz. 2.3
Sosyal Hizmetler 14.3
Iyi Tanimlanamayan 0.6

Tiirkiye’de yaratilan milli gelirin ortalama %1371iik kisou ulastirma
sektoriinden saglanmig sabit sermaye yatinmlarindan aldigy pay kamu
sektoriinde ilk sirada 6zel sektorde iigiinci sirada yer almaktadir.
Iktisaden faal niifusun %7’si ulagtirma sektériinde istihdam

edilmektedir.

30 D.P.T.,, 1990 Yili Genel Niifus Sayimi Sonuglarina Gére Tiirkiye’de Toplum
Yapisian Kargilagtirmali Profili, s.23.
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Sivil istihdamin Ekim 1993 itibariyle sektorlere gore dagilim
asagdaki gibidirsl,

(15 + Yas, bin kisgi)

Sektorler %

Tarim 8036
Sanayi 3083
Insaat 1125
Ulastirma 954
Ticaret 2436
Mali Miiesseseler 471
Diger Hizmetler 2467
TOPLAM 18772

1. KARAYOLU YUK TASIMA iSLETMECILIGI

1. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMECILIGININ DIiGER
TASIMA SISTEMLERIYLE ENTEGRE DURUMLARI

Giniimiiz tagimaciliginda aranan en énemli 6zellikler ekonomik
olma, en hizlh sekilde ulagsma ve her tirld riski minimum seviyeye
indirmedir. Karayolu yik tagimaciliginda bilhassa ekonomik olma
ozelliginden hareketle diger tasima sistemleriyle uyum iginde birlegerek
hareket etme yontemleri geligtirilmigtir. Bu yontemler bugiin iki sekilde

ele alhinmaktadir:

81 HDTM, Baglica Ekonomik Goéstergeler, HDTM Matbaasi, Ankara, Eylil-1994,
s.27.
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-Karayolu Tagimacihifinin Denizyolu Tasimacilig: ile Entegrasyonu

-Karayolu Tagimaciliginin Demiryolu Tasimaciliga ile Entegrasyonu

A. KARAYOLU TASIMACILIGININ DENIZYOLU
TASIMACILIGI iLE ENTEGRASYONU
(ROLL ON-ROLL OF “RO-RO")

Roll on - Roll of yiiklerin kendi hareketleriyle gemiye binip, ayni.
sekilde inmelerini ifade eden bu deyimin kisaltilmisi olan RO-RO, ilk
olarak Iskandinav iilkeleri arasinda 195071i yillarda baslatilan ve

gliniimiiz ulagim sektoriinde en ¢ok konu olan bir tasimacihik seklidir.

RO-RO tagimaclikta yiik tekerlekli arag¢lardir. Limanlar arasinda
bir anlamda tasima kopriisii olusturan RO-RO gemileriyle yapilan
seferlerde, nakliyecilik sektériiniin bir araci olan kamyon ve TIR’larin
yikleriyle birlikte yine bu sektériin diger bir araci olan gemilerle
tasinmasiyla, limanlarin tasima zincirindeki pay1 asgariye indirilmig
bulunmaktadir. Aktarma iglemlerinin sayisini biiyiik 6l¢iide azaltan ve
boylece limanda kalma siirelerini de kisaltan bu sistemde tasiyicinmin
sorumlulugu agisindan tasima eylemi ii¢ ayn pozisyonda gerceklestirilir.
Bunlar, malin ireticinin fabrikasindan veya deposundan kara nakil
vasitalanyla yiiklenip sonra da aracla birlikte gemiye alimip, daha sonra
tekrar karayolundan ahcisina teslim sekline “Door To Door” denir. “Fas
Door” seklinde ise, limanda teslim alinan mahn aliciya teslim
edilmesidir. Malin limanda rnhtim tizerinde teslim alinmasindan sonra
tahliye limaninda rihtim {izerinde teslimine kadar olan sorumluluk gekli

ise “Fas Fas” olarak adlandinlmaktadar.
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Operasyon alanina gore agik denizde uzun mesafe seferi yapan ve i¢
deniz ile bogazlarda kisa sefer yapan gemiler olarak ayrilan RO-RO
gemileri, tagidiklan yiiklere gore de siniflandinlabilir. Yalmzca tekerlekli
arac1 tasima ozelligine sahip ise RO-RO Gemileri, aym1 zamanda
konteyner yiikliiyorlarsa RO-RO Konteyner, otomobil ve yolcu ferry’leri
vb.32,

RO-RO Tagima Sisteminin Dogrudan ve Dolayh Yararlarn33:

a. Dogrudan Yararlan

- Belirgin doviz tasarrufu (karayoluna nazaran 6.86 kat daha az)
- Mallarin tagima maliyetinde diigiis saglama,

- Karayolu tagitlarinin yipranma paylarinin aza inmesi ve

- Karayolu aginin émriiniin uzatilmasi olarak belirlenebilir.

b. Dolayh Yararlar

- Trafik yogunlugunun diigsiiriilmesi nedeniyle kara rizikosunun
azaltilmas,

- Karayolu aginda daha diisiik bakim gideri,

- Mallarin pazarlama fiyatlarinda istikrar saglama,

- Ana glizergahlar icin disiinilen yol genigletme (¢ift yol)
yatinmlarindan vazgecme,

- Gerek karayolu ile denizyolu arasinda tasimalardan dogan
tasarruf, gerekse ¢ok biiyiitk meblaglara ulagan karayolu yapim, onarim,
tevsi ve bakim giderlerinden elde edilecek tasarrufun baska yeni
yvatinmlara kaydinlarak siirekli iretim ve istihdam sorunlarnmn ¢6ziimii

i¢in kaynak yaratilmasi,

32 Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi, UND’nin Sesi, UND Yayinlan, Istanbul,

1985, s.6.

33 Muzaffer GUNAY, Kara ve Deniz Tasimaciligfimizda Doviz Tasarrufuna Yinelik
Entegrasyon Modeli-RO /RO Igletmeciligi, Istanbul Deniz Ticaret Odas: Ya.No:3,
Istanbul, Nisan-1994, s.27.
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- Baz1 hatlarda zaman kazanci (Istanbul-Bandirma hatta
karayolundan 7 saat olmasina karsihk denizyolundan 4 saat
olabilecektir.)

- Siiriictilerin dinlenme imkani olarak belirlenebilir.

Ulkemizde Istanbul-Késtence (Romanya) RO-RO hatt1 ve Derince-
Trieste (Italya) RO-RO hattinda tarifeli seferler diizenlenmektedir34.

B. KARAYOLU TASIMACILIGININ DEMIRYOLU
TASIMACILIGI iLE ENTEGRASYONU (ROAD-RAILER)

Road-Railer hem karayolunda hem de demiryollarinda ¢ekilebilen
dorseyler (romork) ile kapidan kapiya yapilan tagimacihga imkan veren

kombine tasimacilik seklidir.

Miisteri fabrikasinda yiiklenen dorsey bir ¢ekici vasitasiyla
demiryoluna ulagtirihir. Burada ray tizerinde hazir bekleyen boji {izerine
siriilen dorsey otomatik olarak bojiyle kilitlenir ve lastik tekerleklerin
zeminle temasi kesilir. Dorsey bu andan itibaren bir vagon konumuna
girmis olur. Biitiin bu sistemler 3-5 dakika igerisinde tamamlanir.
Demiryolu ile istenilen yere ulagtirilan dorsey, agiklanan iglemin tersi
izlenerek karayolu araci konumuna dénisir ve bir cekici vasitasiyla

misterinin kapisina kadar ulastirilir.

Bu sistem ilk olarak 1959 yilinda ABD’de gelistirilmig ve servise
konulmusgtur. Bu sistemin amaa demiryolu ve karayolu arasinda rekabet

yaratmak degil, her iki sistemin avantajlarim birlegtirmektir.

34 Ulagtirma Bakanhg, Ulagtirma ve Haberlegsme 1983-1990, Ankara, 1991, s.15-
17.
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S6zkonusu sistemin avantajlar: gunlardir:

- Demiryolu baglantisi olmayan sehirler arasinda demiryolu
karayolu baglantis: ile tagimaciliga imkan verir.

- Hafif olmasi nedeni ile ekspres tren hiz1 ile yapilabilir ve 6ncelikli
tren iglemine tabi tutulabilir.

- Dorsey arasindaki boglugun az olmas: nedeniyle riizgar direnci
azalir. Dolayisiyla yakittan tasarruf saglayan bir tagimacilik seklidir.

- Karayolu ya da kopri baglantis1 bulunmasi halinde feribot
gecislerindeki yigilmalarin 6niine gecilebilir.

- Aym agirlhiktaki konteyner trenleri ile karsilagtinldiginda, net ton
kapasitesi daha fazladir.

- Ozel yiikleme ve bosaltma istasyonlarina ihtiyac gostermez. Ving,
forklift gibi ekipmana ya da beton zemin gibi altyapr yatirnmina gerek
yoktur.

- Avrupa’daki istasyon uzunluguna bagh olarak yaklasik 50
dorseyden olugsan Road-Railer trenlerin sefere konmasi miimkindiir.
Boylece 50 ¢ekici, 50 sofor ve 50 TIR i¢in yakit masrafi gibi masraflardan
kurtulup gevre kirliliginin 6nlenmesine katkida bulunulacaktir.

- Yurti¢i ve yurtdisindaki iki ayr1 demiryolu hatti arasinda
karayolu vasitasiyla baglanti kurulmasina imkan saglar. TCDD Genel
Miudirligi, bu sistemi oniimiizdeki yillarda iilkemizde hizmete

sunabilmek i¢in ¢aligmalar yapmaktadirs®.

2. TURKIYE'DE KARAYOLU YUK TASIMACILIGININ DIGER
SISTEMLERE GORE GELISMESININ SEBEPLERI

Bagta iilkemizin cografi yapisi ve sosyo-ekonomik yoénden sahip

oldugu 6zel durum yamnda, bati ile dogu arasinda tabii bir koprii olusu ve

35 TCDD Dergisi, Ozel Say1, 1992, s.4.
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transit tagimaciliga elverigliligi, eski ¢aglardan beri iilkemizi karayolu

tasimacilify alaninda daima 6n plana koymustur.

Biitiin diinyada o6zellikle Avrupa’da siiratle gelisen teknoloji, mal
zengini bat1 ile petrol zengini dogu arasinda biiyik c¢apta ticari
miinasebetlerin dogmasina yol agmig bu durum iillkemizide 6nemli ¢lgiide
etkilemistir. 1950°li yillara kadar yok denecek kadar az olan modern
anlayisa uygun karayolu altyapis1 ve karayolu tasimacihifina yeni bir
takim yatinnmlar yapilmasimi ve tesvik tedbirlerinin alinmasini gerekli

kilmastar.

O donemlerde, altyapimin kolay, hizlh ve ekonomik bir sekilde
gerceklesmesi, petroliin ucuz ve teminin kolaylig1 yaninda, iilkemizde
otomotiv sanayinin kurularak motorlu arag¢larin iretilmesi ve
devletimizin 1980’li y;:llardan itibaren uygulamaya koymus oldugu tegvik
tedbirleri sonucu iilkemizde motorlu arag¢ sayilan 6nemli sl¢iide artmis ve
gerek yurti¢i gerekse uluslararasi karayolu tasimaciligyr siiratle

geligsmigtir.

Karayolu ve motorlu ara¢ sayilarindaki hizli gelismelere paralel
olarak, tilkemizde kamyonculuk, otobiis¢iiliik gibi meslekler ve
igletmecilik dallan ortaya ¢ikmig ve gelismeye baglamigtir. Otomobil,
otobiis ve kamyon sahibi her aileye yeni is sahalan acilmis, soférlik bir
meslek halini almigtir. Diger taraftan, mevcut ulasim sektorleri
arasindaki dengesiz geligmeler karayolu tagimaciligyr lehine bir durum

ortaya gkarmigtir,

Bitiin bu gelismelere paralel olarak iilkemizde hizli niifus artis,
hizh bir gehirlesmeye dogru gidis, aynca i¢ ve dig turizm hareketleri gibi
faktorler de buyik olgiide etki etmigtir.
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Ulkemizde ulasim sektorleri i¢cinde en biiyiik paya sahip olan
karayolu tasimacahiginin diger sektorlere nazaran gelisme gostermesinin
ve tasima taleplerinde ilk sirayr almasinin temelinde digerlerine
ustiinligi olan “kapidan kapiya” tagimay1 gergeklestirmesi yaninda, hizh
(hava tasimacihg harig) kolay, konforlu ve daha ekonomik bir hizmet

sunmasi yatmaktadir.

Bir fikir vermesi agisindan, iilkemizde tagimalarin alt sistemlere
dagilim ile ¢ iilkede karayolu, demiryolu ve havayolu ulagiminin yik
tagimasindaki pay yiizdeleri ve bunun Avrupa, Asya ve Diinya ortalamasa

kar§1la§tlmld1g1nda36;

Karayolu Demiryolu Havayolu
Turkiye 70.4 25.8 0.2
Amerika 77.4 22.4 0.2
Rusya 8.1 91.8 0.1
Avrupa Ort. 48.0 51.7 0.3
Asya Ort. 36.1 63.8 0.1
Diinya Ort. 28.6 71.1 0.2

3. TURKIYE'DE KARAYOLU YUK TASIMACILIGININ
SORUNLARI

Kisa donemde bu derece hizli bir gelisme ig¢ine giren sektorin
beraberinde getirdigi sorunlan séyle 6zetlemek miimkiindir.
- Kisitli parasal kaynaklarla bu sektore giren fakat yeterince

isletme sermayesine sahip bulunmayan firmalarnn kargilagtif: sorunlar.

36 TEKEOGLU, a.gk., 5.315-316.
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- Tasimacilik alaninda yeterince tecriibe, bilgi ve beceri sahibi
olmadan, ayrica isletmelerini uluslararasy kurallara uygun olarak
donatmadan faaliyete baglayan tagimacilarin kargilagtig1 engeller.

- Tasimaciligin cazibeli kdrina kapilarak agir bor¢ altina girmek
suretiyle, tasima faaliyetlerine baglayan ve gelirle, gider arasindaki
dengeyi saglayamayarak iflas korkusu ile agir1 rekabete giren dolayisiyla
tasima faaliyetlerinin altinda fiyat kirarak tasima yapan firmalarin
yarattig1 sorunlar.

- - Uluslararasi tagimacilikla rekabete girmek zorunda oldugumuz
Almanya, Avusturya ve Bulgaristan gibi tlke filolarinin yasg
ortalamalarinin milli filonun yag ortalamalarina gore daha geng olusu ve
bu hususun pazar kaybina neden olmasi.

- Mevcut filonun biiyik bir kismimin yagh, iyi bakim gérmeyen
giinden giine geliserek degisen teknolojiye ayak uyduramayan arag¢lardan
olugmas: ve bu araglarin akaryakit , tamir, bakim, yedek parg¢a gibi agir
masraflar altinda verimsiz ¢aligmas: tagiticinin ise siiratli, emniyetli ve
teknik bakimdan istiin 6zelliklere haiz tagima araglarim tercih etmesi.

- Uluslararas: tasimacihik isleriyle ilgilenen ii¢ resmi kurulusg;
Ulastirma Bakanlig, Gimrik ve Tekel Bakanligi, Tirkiye Odalar Birligi
arasinda gereken koordinasyon yeterli diizeye ulasamamaisg,
formalitelerden dolayr tagimacilar zaman kaybina ugramaktadir.

- Ortadogu’ya yonelik tasimalarda meydana gelen azalma gibi

problemleri siralayabiliriz37.

37 Ulastirma Bakanhg, Tiirkiye'de Ulastirma Kesiminin Yapisi ve Finansmani,
Ankara, Eyliil-1987, s.57.

AghmdoN Lt
Merkez K (il ane
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4. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE
ORGANIZASYON

Organizasyon bir isletmenin c¢esitli boliimlerinde ¢aliganlarin,
igletmenin genel amaglan dogrultusunda uyumlu bir gekilde ¢aligmasim

saglayan bir sistemdir.

Isletme biiyiidiikce yonetim basamaklarimin sayisi ile igbéliimiiniin
derecesi de artar. Bu durumun dogal bir sonucu olarak isletmenin
amacin ve esas politikasim1 saptayanlarla bu politikayn uygulayanlar,
gozetimi yapanlar ve kontrol edenler arasindaki isbolimi gittikce

genisler38.

Goriuldigia gibi, ister tek kisi tarafindan yiritilen kiguk
isletmelerde ister binlerce kisinin ¢aligtinldig biyik igletmelerde iglerin
aksamadan yiriiyebilmesi i¢in amaca varmaya yarayacak faaliyetlerin
belirlenmesi, bu faaliyetlerin bir siraya gore diizenlenmesi ve

bsliimlenmesi organizasyon kavramim ortaya gkartmaktadirs?.

Yonetimin bilgilendirilmesi, raporlarin ve belgelerin akisi
haberlegsmenin saglanmasi, dolayisiyla faaliyetlerin uyumlastinnlmas,
saghkl: bir planlamanin yapilmasi, basarili bir emir-kumanda
sisteminin kurulmasi ve etkin bir denetimin saglanmasi, isletmelerin

orgit yapisi, yoneticinin basanlarim belirleyen etmenlerdendir.

Iyi bir plan, performansin degerlendirilmesi ve kontrolii i¢in ne

kadar gerekli ise, etkin bir rgiitleme iglemiyle ortaya ¢ikan “iyi bir 6rgiit”

38 A Kadir TUAN, Yénetim Muhasebesi, Kemal Matbaas: A.S.,Adana, 1979, s.1-2.
39 Mehmet OLUG, Isletme Organizasyonu ve Yénetimi, Istanbul Unv. Isletme
Fakiiltesi Ya.No: 77, Cilt:1, Istanbul, 1978, 5.226.



-33-

de yobnetimin yoneltme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarini

kolaylagtinr ve bunlarn etkinligini arttirir.

Karayolu yik tasima igletmelerinin 6rgiit yapisini etkileyen
etmenler ise igletmenin biylikligi, faaliyetlerin kapsadigr cografi bélge,
hizmete olan talebin devamlilifi ve egemen olan trafik tipi. Pek ¢ok
islevin bir veya birkag¢ kiside toplandigr basit bir yapida olan kiigiik
isletmeler biyiidikge teknolojiyi kullanip, igb6limi ve uzmanlagma
artacak emir kumanda organlarindan olusan 6rgiite kurmay organlar da
katilacaktir. Faaliyetlerin kapsadign cografi bolge genisledikge
“departmantal” ya da “bsliimsel™0 plana gire drgiitlenme segeneklerini
ortaya ¢ikartir. Sunulacak hizmetin tiirtindeki ve miktarindaki belirginlik
sayesinde her ¢alisanin isini ortaya koymak, ne kadar ¢alisana gerek
duyulacagini saptamak, belli bir isin gerektirdigi fonksiyonlar1 ve bu
fonksiyonlarin sart kostugu nitelikleri standardize etmek, igleri rutin

hale getirmek ve en az diizensizlikle calismak miimkiin olur.

A. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE
ORGUT YAPISI

Sehirleraras: karayolu yiik tasimacilifn tamamen 6zel sektor
tarafindan yapilmaktadir. Hem sofor, hem sahip tek ara¢ uygulamas:
geneldir?!l, Biiyiik ve karmasik orgiit yapilarindan s6z edilemez. Ancak

uygulamadaki 6érnekler gostermistir ki biiyiikk igletme heniiz niive

40 Departmantal sistemde belli faaliyet dallarinda uzmanlagsmig kisiler tiim

igletmenin en uzak késelerine kadar ulasan bir emir kumanda zinciri

olustururlar. Béliimsel planda ise béliim yéneticisi, sorumlulugu altindaki her
tiirlii faaliyeti gergeklestiren kademelerin basidir. Ayrintih bilgi i¢in bkz. ORHON,
a.g.k., s.37.

Tiurkiye Seferler ve Otomobilciler Federasyonu, Tirkiye'de Karayolu Tasimast ve
Trafik Guvenligi Toplantisi, Tiir.Soférler ve Oto.Fed.Ya.No.15, Ankara, 1977,
5.174.

41
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halindeyken benimsenen 6rgiit yapisi isletme biiyigiince de devam
etmektedir. Bunun temelinde yatan neden bu tir isletmelerin bir tek
kiginin girigimi ya da bir iki kiginin ortakhgiyla kurulmus olmalan,
igletme sahiplerinin ayni1 zamanda yoneticiler olup, igletme biiyidiikce
yetki devrinden kag¢inip, hild her konudaki son s6zii kendilerinin
soylemek istemelerinden kaynaklanmaktadir. Yogun rekabet, ylikselen
maliyetler ve daralan karlar, igletme faaliyetleriyle politikalarinin ve
orgit yapilarimin bugiiniin kogullar 15181 altinda yeniden diizenlenmesini

gerektirir.

Kara ulagim igletmelerinin ¢ogunlugunun benimsedigi 6rgit tipi,
emir-kumanda tipi érgiittir. Zamanla igletme biyiiytp is hacmi artinca,
orgut icerisinde, bir takim kararlan almaya yetkili olmayan ancak
kararlarin alinmasina yardimc: olacak komiteler kurulur. Bu girisim
emir-kumanda-kurmay tipi orgiite gecistir. Orgiitsel yap:1 olarak

genellikle uzmanlagmaya olanak saglayan departmantal plan uygulanr.

Karayolu yik tagima igletmelerinde tiim ulastirma isletmelerine
ozgu olan faaliyetler, trafik ve bakim departmanlar1 vardir. Ancak
burdaki gorevi diger sistemlerinki kadar agir degildir. Pek az igletmenin
kendi garaji vardir. Tamir bakim igleri ¢ogunlukla igletme digsindaki

anlagmali garaj ve atelyelerde yaptinnlmaktadir.

Kara ulastirmasinda her 6rgiit belirli fonksiyonlar icra eder. Bu
fonksiyonlarin hangi departmanlarca yapilacag: isletmeden igletmeye
farkhhik gostermekle birlikte, bu fonksiyonlar yerine getirildigi siirece
onemli de degildir. Ancak bu sektor son derece dinamik oldugundan ve ¢ok
acele kararlarin isabetli alinmasini gerektirdiginden, igletmenin
biiyiimesine paralel olarak drgiit birimlerinin gorevleri de yeniden gozden
gecirilmeli etkin bir c¢alisma diizeni i¢in gerekiyorsa yetki ve

sorumluluklar yeniden dagitilmahdir2.

42 ORHON, a.g.k., 5.33-35.
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5. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE TASIMACILIK
FIYATININ ARZETTIiGI OZELLIKLER

A. URETIM BIRIMININ IFADESI SORUNU

Uretilen ve satilan degerler fiziki birimler olmadig i¢in, ulasim
hizmetinin “miktarini” 6lgmek zordur. Bugiin ulastirma igletmesi i¢in
standart ¢ikti olarak ton-km ve yolcu-km kullamilmaktadair.
Ulastirmadaki birimler mesafeye gore tasinan agirlik veya birim
cinsinden 6l¢imlenmektedir. Ancak gkti birimi olarak ton-km esas
alindiginda yapilacak maliyet kdr analizlerinde ¢ok dikkatli olmak
gerekir. Cinkd bu birimler esasinda satig faaliyetlerinin bagansindan
etkilenirler ve tiretim faaliyetlerinin basar gostergesi degildirler. Ton-km
kavrami yeterince agik bir kavram degildir. Ornegin 100 ton-km
denildiginde 100 ton 1 km mi taginmis yoksa 1 ton 100 km mi taginmig

bu agk degil. Bu iki durumun sonuglan ve igletme maliyeti ¢ok farkhidir.

Karlilik ve ekonomiklik giostergesi olamaz. Ne partinin buyuklugy,
ne yiikiin cinsi, ne bog gidis déniisleri ne de zamam dikkate almiyor. Bog
biskiivi tenekeleri ile dolu digeri demir yiikli iki kamyon aym mesafeye
yik tasisalar yalmizca ton-km bir ¢ikt1 6l¢tisit kabul edildiginde

birincisinin yaptig is ikincisine gore ¢ok diigiik goriinecektir43.

B. TASIMACILIK FIYATININ ARZETTIGI OZELLIKLER

Karayolu tasimaciligy iicret konusunu diizenlerken bazi genel

esaslara tabi olmaktadir44.

43 ORHON, a.gk., 5.31-33.
44 BARDA, agk., s.159.
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- Karayolu yiik tasimacaihig diger sektorlere gore simrh bir sermaye
yvatinmina ihtiya¢ gosterir. Doganin veya devletin actiga yollarda
ulagtirmay: saglamak i¢in herhangi bir yatirnma girmeye ihtiyag¢ yoktur.

- Karayolu ulagtirma sisteminde rekabet rejimi gegerli olup bu
sektorde farkl ulagtirma fiyatlannmin uygulanmasi dolayisiyla fiili tekele
gitmek devamli sekilde miimkiin degildir. Oldiiriicii bir rekabete kadar
gitmektense tesebbiisii terkedip bagka bir sektore sermaye kaydirmak
mumkindir.

- Uzun mesafelerde karayolu ulagtirma araglarinin masraflan
demiryollarindaki duruma kiyasla daha yiksektir. Tagima igletmeleri
yollarin bakim ile sorumlu olmadiklarindan, kisa mesafelerde sabit
masraflarin payr nispeten az olmakta, ulagtirma ticreti de dusik
tutulabilmektedir.

- Bu sektiorde sabit masraflarin roli 6zellikle kisa mesafelerde
sinirh gorinmektedir. Fiyat tespitinde ucuzlugu saglayan faktérlerden
biri de budur. Ulagtirma ticreti, daha ¢ok simirli alan ve hacim igin
girisilen degisken giderlere gire tespit edilmektedir.

- Ulastirma tcretlerinin tamamiyle rekabet sistemine terkedilip ve
tasima hizmetinden faydalananlarin zararina iglemelerini onlemek,
emniyet diizen ve serviste tek diizenligi saglamak i¢in belediye ve devletin

denetimine (alt ve tist licret sinir1 olabilir) tabi tutulmasi gerekir.

Ticari tagima tucretleri, Ulagstirma Bakanhg Kara Ulagtirmas:
Genel Midirligi'nce baglayici olmayan istigari nitelikte tespit

edilebilmektedir®.

Sabit giderler karayolu uzunlugu ne olursa olsun her zaman igin
o6denmesi zorunlu olan giderlerdir. Bunlar ¢esitli vergi ve harglar, sofor ve

muavin ticretleri vb. gibi devamh gider karakteri gosteren unsurlardan

45 Tirkiye Soférler ve Otomobilciler Federasyonu, a.g.k., s.173.
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meydana geldigi séylenebilir. Bu masraf grubunun genel maliyet i¢indeki

pay1 nispeten simirhdir.

Degisken giderlere gelince karayolu tasimaciliginda fiyatin
tespitinde bagroli oynadigr sdylenebilir. Bu masraflar tagitin katettigi
mesafe uzadik¢a artmaktadir. Bunlar akaryakit lastik, olaganiistii

masraflar vs. gibi unsurlardir.

Genellikle sabit giderler km basina yapilan ulastirma iinitelerine
gore ayrilir.Yani belirli bir zaman sonucu km basina ne kadar ¢ok yiik
veya yolcu tasinmigsa, sabit masraflarin birim bagina isabet eden
miktar da o kadar azalacaktir. Motorlu tasitlarin km basina olan fiyata
asagidaki sartlar gergeklestikge azalacaktir.

- Yilda katedilen mesafe arttik¢a (yik ve yolcu tagsima halinde)
tasima ticreti diisecektir.

- Tagitilan yiik ve yolcu ¢ogaldikga km bagina iicret azalacaktar.

Gortliyor ki yiik tasiyan ve kir pesindeki bir ulagtirma igletmesinin
maliyet unsurlann bakimindan fiyat konusunda asagidaki hususlan '

gozoniinde tutmas: gereklidir.

- Seferlerin say1s1m1 ¢ogaltmak,

- Tasitlarnn miimkin oldugu kadar doldurmak.

Genellikle degigsen giderleri asgari seviyede tutmak arzusu kazang
olasiligini bisbiitiin arttiracaktir. Fakat esasinda tasitin dmrini
kisaltan ve ulagtirma hizmeti amacglarindan uzaklagan bu sekildeki
ekonomik olmayan ve gelismelerin diginda kalan igletmelerin sonucta

ulagtirma sektoriine de zarar verecegi agiktir.

Genel maliyetler icindeki oram az olmakla beraber sabit giderlerin
fiyat {izerinde etkisi kiigimsenmemelidir. Nitekim tagimacihigin cazibeli

karina kapilarak gelirlerle giderler arasindaki dengeyi saglamayarak
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iflas korkusuyla asir1 rekabete giren ve tagima faaliyetlerin altinda fiyat
kirarak tagima yapan firmalar sonlarim daha da hizlandirmaktadr.
Ayrica ulastirma sektérii diger biitiin sektorlerle yakin ilgili olmasi ve
tiretimden 6nce baslayip tiikketime kadar ki asamalarda faaliyet
gostermesi maliyetlerin tespitinde diger sektorlerdeki igletmeleri de
etkilemektedir. Ciinkii burdaki tagima giderleri sanayi isletmelerinde
tiretim maliyeti unsurlarim1 olusturmaktadir. Boylece yillardir ihmal
edilen maliyet muhasebesinin 6nemi daha da kendini gostermektedir.

Bundan sonraki béliimlerde bu konuyu daha ayrintihi ele alacagiz.
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IKINCI BOLUM

KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE
MUHASEBE BILGI SISTEMI

I GENEL OLARAK MUHASEBENIN AMACLARI VE
BOLUMLENMESI

Isletmelerin varhklan ve kaynaklan iizerinde degisme yaratan mali
nitelikteki ve para ile ifade edilen iglemlere ait bilgileri kaydetmek,
simiflandirmak, dzetlemek, analiz etmek ve yorumlayarak ilgili kigi ve

kurumlara raporlar halinde sunmak siirecine muhasebe denir.

Giiniimiizde ise muhasebe yonetim siirecinin planlama kontrol ve
koordinasyon gibi safhalarinda, her yonetim diizeyindeki karar vericiye
gerek duydugu bi¢im ve kapsamda bilgiler sunma gibi yeni boyutlar
kaianm:stlr. Dolayisiyla muhasebe kayitlar yalnizea igletmenin tarihini

yansitmamali yénetim i¢in geri veri (feed back) saglamalidir46.

Muhasebe bilgi sistemi, genel olarak yonetimin varliklar tizerindeki

yonetim sorumlulugunu yerine getirmek, igletme eylemlerinin kontrolunu

46 Feyzi SURMELI, Muhasebe Bilgi Sistemi, Eskisehir, 1994, s.36.
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vapmak, gelecege iligkin isletme eylemlerini planlamak igin gerekli

bilgileri saglamaya yonelik bir bilgi sistemidir.

Etkin bir muhasebe sistemi su ii¢ ana amaca hizmet etmelidir?7:

- Cari iglemleri planlama ve kontrolde kullanmalari igin
yoneticilere dahili raporlamada,

- Ozel kararlar vermede ve uzun vadeli planlarin yapilmasinda
kullanmalan i¢in yoneticilere dahili raporlamada,

- Hissedarlara, devlete ve oteki ilgililere harici raporlamada.

Bilgi tiirleri, bilgilerin kimlere yoneltileceklerini de ortaya
koymaktadir. Bu bilgilerin 6zellikleri ve sunulacaklan kisilerin farkliligs

“finansal muhasebe”, “yonetim muhasebesi” gibi kavramlarin dogmasina

neden olmustur.

Finansal muhasebenin temel goérevi, isletmenin dgiinci sahislar
olarak adlandinlan diger igletmelerle ve/veya diger kisilerle olan ticari
kaynakli iligkiler i¢inde ortaya g¢ikan bor¢lari, alacaklari, nakit giris ve
cikiglarim hesaplar olarak kaydetmek ve sonuglarimi saptamaktir. Bunu
gerceklestirirken belirli ilkelere, yasalara ve odlgiitlere uymak zorundadir.
Kisaca finansal muhasebenin amaci ekonomik kararlar i¢in gereksinilen

yararh bilgiyi saglamak olarak 6zetlenebilir48.

Maliyet muhasebesinin temel gorevi, stoku degerleyerek, donem
karim belirlemek, iiretim faaliyetlerini planlamak ve maliyet kontroliine

yardimer olmaktar4?.

Yonetim muhasebesinin temel goérevi, finansal muhasebe dahil,
ekonomi, pazarlama gibi ¢esitli disiplinlerden aldig bilgileri genel kabul

gormiis muhasebe ilkelerine bagli kalma zorunlulugu olmaksizin

47 Ozgiil CEMALCILAR, Genel Muhasebe Teori ve Uygulama, E.1.T.1.Akadamesi
Ya.No:102, Ankara, 1976, s.10.

48 Melih ERDOGAN-Nurten ERDOGAN, Muhasebede Bilgisayar Kullanima,
Eskigehir, 1992, s.69.

49 Kamil BUYUKMIRZA, Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet Sapmalart ve
Yénetim Ag¢isindan Analizi, Ankara, [.T.I.A. Ya.No: 87, Ankara, 1974, s.13.
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planlama faaliyetlerinde yiiriitme ve denetime iligkin kararlarda

kullamlmak tizere derler ve yorumlar.

I. KARAYOLU YUK TASIMA iISLETMELERINDE FINANSAL
MUHASEBE DUZENI

Tim diger iglﬁetmelerde oldugu gibi karayolu yik tasima
igletmelerinde de faal"yetlerin GV.K, TTXK, V.UK,, vb. diger kanun ve
yonetmeliklere uygu‘n sekilde muhasebelestirilmesini saglamak ve

istenildiginde yetkili l%isi]ere ibraz etmek zorunlulugu vardir.
i

Karayolu yik tasima igletmeleri 6zellik arzettiginden muhasebe
sisteminin kendine $zgi bir takim kurallan vardir. Ozellikle uluslararas:
tagimacilik yapan isletmelerin islemlerinin muhasebelegtirilmesi
baghbagina bir konu tegkil eder. Ciinki karayolu igletmeleri yi1l sonunda
diger igletmelerden farkli olarak Ulagtirma Bakanligi’na, Ticaret
Odasi’na ve Devlet Istatistik Enstitiisiine cari yihin faaliyet raporunu
diizenleyip vermek zo‘rundadn*lar. Ulastirma Bakanligi’na ayrica “Ulkeler

Itibariyle Icmal Tablosu” adli cetveli diizenleyip goéndermek

zorundadirlar.

Caligmanin bu kisminda defter ve belge diizeni, hesap plani, bilanco

ve gelir tablolan iizerinde durulacaktir.
1. DEFTER DUZENI

Tasima igletmelerinin de kanunda®® belirtilen defterleri tutmalan

gerekmektedir.

50 v.UK Md 177.
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Bu defterler; birinci simif tacir sifatimi tagiyanlar i¢in bilango esasina
gore tutulacak olan defterler, giinliik defter, biiyiik defter ve envanter ve
bilango defteridir®l. lkinci simf tacirler i¢in isletme hesab:i defteridir.

Tiizel kigiligi haiz sirketler birinci simf tacir sifatim tagirlar.

2. BELGE DUZENI

Karayolu yiik tagima igletmelerinin diger igletmelerden bir takim
farkhiliklarinin olmas: belgelerinin de 6zellik arzetmesine sebep
olmaktadir. Bu belgeler ¢ok degisik ve gesitlidir. Kullamlan bu belgeler
tagima igletmelerinin ¢alisma yerlerine gore soyle simflandinlabilir.

- Yurtigi karayolu yiik tagimaciliginda kullamilan belgeler,

- Uluslararas: karayolu yiik tagitmacihiginda kulamlan belgeler.

A. YURTICI KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA
KULLANILAN BELGELER

Karayolu Yik Tagsima isletmeleri asagida yazilh belgeleri
diizenlemek zorundadirlar.

- Tasima Irsaliyesi

- Sevk Irsaliyesi

- Fatura

- Irsaliyeli Fatura

Ucret karsihfinda esya nakleden biitiin gercek ve tiizel kisiler

naklettikleri esya icin tasima irsaliyesi kullanmak zorundadirlar®2,

51 Ayrintih Bilg Igin Bkz.; KOC-YALKIN Yiiksel, Genel Muhasebe Ilkeleri ve
Uygulamast, Seving Matbaasi, Ankara, 1982, s.47, Sabri BEKTORE-Halim
SOZBILIR- Kerim BANAR, Muhasebe Ilkeleri ve Uygulamas:, Eskisehir, 1993,
s.81.

52 V.U.K. Md. 240/A
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Tasima irsaliyelerinde egyaya iligkin bilgiler®3 ve tagimaya iligkin
bilgiler bulunmalidir. Siriiciiniin adi-soyadi, aracin plaka numarasi,
irsaliyenin seri ve sira numarasi, irsaliyenin diizenlenme tarihi, malin
yiikkleme tarihi, malin cinsi, malin miktari, malin nereye ve kime
gonderildigi, alinan nakliye iicreti, saticinin imzas1 bulunan irsaliye ii¢
nisha diizenlenir. Biri esyan faslttlrana, biri egyayr tasiyan aracin

siiriiciisiine, tigiinci niisha ise tagimay: yapan tarafindan saklamr.

Sevk irsaliyesi mali tasittiran tarafindan dizenlenir ve malin
sevkiyle birlikte tagitta bulundurulrha& sarttir. Tiiketicilerin titketim
amaciyla satin aldiklar1 mallar kendilerinin tagimas: veya tagittirmas:
halinde mallara ait fatura veya perakende satis fisinin bulunmasi

sartiyla sevk irsaliyesi aranmaz54,

Fatura, yapilan tasima kargihiginda miisterilerin borg¢landig
meblag1 (tutar1) gostermek iizere tagima isini yapan tarafindan
miisteriye verilen ticari vesikadir®®. Fatura iizerinde, diizenlenme tarihi,
seri ve sira numarasi, diizenlenen yerin adi, ticaret iinvam, ig adresi, bagh
oldugu vergi dairesi ve hesap numarasi, miisterinin ads, ticaret iinvani,
adresi, vergi dairesi ve hesap numarasi, malin veya igin nevi, miktari,

fiyat1 ve tutar: bulunmahdir®6.

Irsaliyeli Fatura, fatura diizenlenmesine iligkin sartlan tasimas
yaninda mahn nereye ve kime gonderildigi bilgisi eklenmigtir. Amag
miikellefin i yiikiini azaltmaktir®?. Tasinan veya tasitilan mallar ile
birlikte irsaliyeli faturanin bulunmasi durumunda ayrica sevk irsaliyesi
gerekli degildir. Ug niisha diizenlenir iki niishast mal tasiyan aracta
bulundurulacaktir.

53 v.U.K. Md. 209.

5¢ BEKTORE-SOZBILIR-BANAR, a.gk., s.51.

55 V.UK, 229.

56 V.UK., 230.

57 Maliye ve Giimrikk Bakanhg, 12 Eyliil 1991 tarih ve 20989 Sayih R.G. 211 sayrh
V.U.K. Tebligi.
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B. ULUSLARARASI KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA
KULLANILAN BELGELER

Tagima belgelerinin diizenlenmesi her ne kadar ilgili kurulusglar ve

firmalar tarafindan yapilirsa da is uygulama safhasina geldiginde

bunlarin sorumlulugu siiriiciilere kalir. Bu nedenle siiriiciilerin tasidiga

yiikkid bilmesi, yiiklemeyi gérmesi, miithiirlemeyi kontrol etmesi énem

tasir.

Karayolu ile uluslararas: egya tagimacihign alaninda gerekli belgeleri

t¢ kisimda toplamak mimkindiir.

Siiriici i¢in gerekli belgeler,
Arag icin gerekli belgeler,
Yiike ait belgeler.

a. Siiriicii I¢in Gerekli Belgeler

Pasaport

Ilgili iilkelere ait giris veya transit vizeler
Agir vasita sofor ehliyeti (E sinifi)
Beynelminel ehliyet

Cahgma karnesi (defteri)

b. Arag Icin Gerekli Belgeler

i. Karayolu Tasiti Uygunluk Belgesi

TIR Sozlesmesi®8 sistemi i¢inde tasimacilik yapan arag sahipleri

tarafindan diizenlenen ve ilgili giimriik idarecileri tarafindan, s6z konusu

58 TIR Soézlesmesi: 15/1/1959 tarihinde Cenevre’de karayolu ile uluslararas: esya

tasimasin kolaylastirmak iizere imzalanan “B.M. TIR Karneleri Himayesinde

Uluslararas) Esya Tagimasina lligkin Giimriik Sézlesmesi“dir.
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tagitin TIR Sozlesmesi Hiikiimlerine uygun olarak imal edildigini

onaylayan belgedir®9.

Bu belgelerin temininde en 6nemli husus aracin herhangi bir
kacakgihga meydan vermeyecek gsekilde uluslararas: standartlara uygun
béndras1, giumriik halat1 ve taban tahtalarimin saglam olmasidir.
Uygunluk belgeleri iki yil ig¢in gegerlidir. Bu sire igerisinde aracta
herhangi bir degisiklik yapilmasi halinde, s6zkonusu degisiklik Giimrik
Idarecilerince tespit ettirilmelidir. Giimriik Idarecilerine ibraz gart olan

bu belgenin arag ile birlikte bulundurulmas: gereklidir.

ii. Yesil Kart Sigortasi

Yesil Kart adi verilen sigorta tiird birgok iilkede seyir eden yabanc
plakali araglar1 teminat altina alan bir mali mes’uliyet sigortasidir. Bu
sigortanin teminat limiti her {ilkenin 6ngérdigi miktar ile sinirlidir.

Yesil kart sigortas: yurt diginda ¢alisan araglar i¢in zorunludur.

iii. Tlgili Ulkelere Ait Gegis Belgeleri

Esya nakliyatinin yapilmas: miisadeye baghdir. Bu misade Gegis
Belgeleri ile gergeklestirilir. Bu maksatla her iki devlet yazisma yoluyla
veya her yl toplanan karma komisyonlar vasitasi ile birbirlerine
verecekleri gecis belgelerinin sayisim tespit ederler. Bu belgeler bir ymihk

olup, anlagmaya gore bir defada veya parcga par¢a verilir.

Gegis belgeleri dort cesittir:
- Girig-Cikisg,

- Transit,

- Tek Tip,

- Ugiincii ilke.

59 Karayolu ile Uluslararas1 Esya Tasiyan Araglarin Seyir, Konaklama, Denetleme,

Uygulama ve Giivenlik Islemlerine Ait Yénetmelik 12.10.1983 tarih ve 18189
nolu Resmi Gazete.
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Uluslararast Karayolu Tasima Anlasmasi bulunan iilkelerf0
arasinda kargihklilik esasina gore tesbit edilen ve her yil kotas: tekrar
gozden gecirilen gecis belgeleri yik vasitalarimin ilgili yabanc
memleketlere ge¢is yapmalan, transit gegigleri veya bu iilkelerden {i¢iincii
ilkelere yonelik déniis yukii almalar1 halinde gereklidir. Bu belge
ofmadan, bir Tirk vasitasimin gegis belgesi uygulamasi olan bir yabanc
ilkeye girigi mimkiin degildir. Ulagtirma Bakanhgi’'na bagh ilgili
ulastirma bolge ve sube miidiirliiklerince dagitilan bu belgelerin
tagimadan sonra tekrar alinan makama iade edilmesi gereklidir. Aksi
takdirde daha sonraki belge talepleri kar&lanmayacaktu. Gecisg
belgelerinin kaybedilmesi halinde, belgenin kaybedildigi veya ¢alindig
mahale en yakin giivenlik kurumundan durumu gésterir bir resmi evrak

alinmasi gerekmektedir.

iv. Yetki Belgesi
C yetki belgesi: Karayoluyla uluslararasi esya tasimacihifn
yapacaklara Ulagtirma Bakanhginca verilir. Tagimanin gekline gore

tirlere ayrihrél.

C1 yetki belgesi: Belirli bir zaman tarifesine gore esya tasiyacaklara

verilir.

C2 yetki belgesi: Belirli bir zaman tarifesine uymaksizin egya

durumuna gore sefer diizenleyerek tagima yapacaklara verilir.

C3 yetki belgesi: Ticari amagla kayit ve tescil edilmekle beraber
tasimacilik hari¢ tagit sahibinin esas igtigal konusu ile ilgili tagimalan

kendi yiiklerini tagimas: halinde verilir.

60 “Ikili Karayolu Tagima Anlagmas1” yapilmig olan ilkeler sunlardir: Afganistan,
Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cekoslovakya, Danimarka, Fransa,
Finlandiya, Hollanda, italya, Isve¢, Isvigre, Ingiltere, Iran, Irak, Kuveyt,
Macaristan, Norveg, Polonya, Romanya, Yugoslavya, Yunanistan.

61 Karayolu ile Uluslararas1 Yoleu ve Yiikk Tagimalar Hakkinda Yénetmelik,
21.04.1982 tarih ve 17671 Sayili Resmi Gazete.
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C karta ¢ekici ve rémorku i¢in ayn ayn verilir. Kullanma siiresi iki yil
olan bu kartlar olmaksizin arag¢larin yurtdisina gikiglann mimkin

degildir.

v. Tasit Kira Sozlesmesi

Firmalarin 6z mal araci olmayan ve firma adina yapilan
tasimalarda kullanilan sahis veya baska bir firmaya ait araglar i¢in C
Karta yerine Tasit Kira Sozlegsmesi gerekmektedir. Bu s6zlegsme tasit
sahibi ve tagiyicl firma arasinda noter huzurunda yapilan resmi bir yazili

anlagsmadar.

vi. Sofér Vekaletnamesi

Arag¢ sahibi tarafindan uluslararas1 tasimay: yapacak siiriciiye
verilen bu vekaletname arag¢ siiriiciistine, ilgili araci yurt digina
cikarmaya, yurt i¢cinde ve diginda siiriicii olarak kullanmaya, ilgili giimriik
evragini imzalamaya, gimrik islemlerini takip etmeye, vasitanin

arnzalarin1 yaptirmaya ve sirket namina hareket etme selahiyeti verir.

vil Triptik

Triptik, bir iilkede tescil edilmis bulunan bir aracin yurt digina
cikisinda tekrar iilkesine doneceginin teminatidir. Bu nedenle Triptik
belgesi mevcut bir ara¢ bagka bir iilkeye gecici olarak girisinde tekrar
lilkesine doneceginden otiirii herhangi bir glimrik resmine tabi
tutulmaksizin 6 aya kadar kalmasimi miimkiin kilar. Bu durumda TIR-
Karnesi mecburiyeti yoktur. Bu tiir araglar triptik belgesi arayan ilkelere
yonelik tagima yapamamalar halinde triptik yerine U.N.D.den temin
edebilecekleri gegici ¢ikis belgelerini kullanabilirler. Tirkiye’de Triptik
belgeleri Tiirkiye Turing Otomobil Kurumu (T.T.0.K.) tarafindan verilir.
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c. Yiike Ait Belgeler

Yiike ait baglica belgeler sunlardir52.
- Tir Karnesi,
- Hamule Senedi,
- Manifesto,
- Mal Faturasi,
- Ceki Listesi,
- Mensei Sehadetnamesi,
- Bitgi Saglik Sertifikasi (Zirai Karantina),
- ATR 1 Belgesi,
- - T1ve T2 Belgeler.

3. HESAP PLANI

Isletmelerde kullanilacak biitiin hesaplarin sistemli bir sekilde

boliimlendirildigi cizelgeye “Hesap Plam” denir®3.

Hesap plam aym olaylarin daima ayni hesaplara kaydedilmesini

saglayan, isletmenin biiyiikliigiine uygun bir yénerge olmalidirf4.

Plan igletme biinyesini ve faaliyetlerini en ayrintil sekilde takibe
yetecek bir derinlige sahip olmalidir. Ancak, uygulamas: pratik
bakimindan imkansiz olacak derecede ayrintili tasniflerden kaginmak
gerektigi gibi, hesaplar1 kontrol ve tahlil maksadiyla belirli kademelerde

ihtiyaca gore gruplandirabilmek imkanlar meveut olmahdir®®.

62 Uluslararas Nakliyeciler Dernegi, Siriiciller I¢in Uluslararas: Karayolu

Tastmaciligi, UND Yayinlan, Istanbul, 1992, 5.35-40.

63 BEKTORE-SOZBILIR-BANAR, a.gk., s.102.

64 Miinever YILANCI, Muhasebe Organizasyonu, Anadolu Unv. Ya.No:624,
Kiitahya, 1992, s.84.

65 Nasuhi BURSAL, Muhasebe-Maliyet Finansal Kontrol Konulari, Istanbul Unv.
Isletme Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisii Ya.No: 15, Istanbul, 1976, 5.97.
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V.UK. ve.T.T.K.’da hesap planina iligkin uygulama yoktur. 1992’ye
kadar ilkemizde cesitli kuruluslar®® uygulama zorunlulugu belli
kurulusglara getirilen hesap planlan hazirlamiglar. Ancak kapsamlan dar
¢ercevede kalmigtir. Nihayet bilango usuliinde defter tutan gercek ve tiizel
kisilere ait biitiin tesebbiislerin 01.01.1994 tarihinden itibaren
uygulamaya mecbur olduklan hesap plan1 Maliye ve Gumriik Bakanhg
tarafindan 26.12.1992 tarih ve 21447 sayilit Resmi Gazete'nin miikerrer
sayisinda “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” ile “Tek Diizen
Hesap Cercevesi, Hesap Plam ve Isleyisi” baghgiyla yayimlanmistir.
Karayolu Yiik Tasima Igsletmeleri sézkonusu Tebligdeki tekdiizen hesap
cergevesinden yararlanarak igletmelerin 6zelligine uygun hesap plamim

hazirlamak durumundadarlar.

Finansal Muhasebeyle, maliyet muhasebesi birbiriyle kargiliklh
iliskide bulunmak zorunda oldugunda, bu iligkinin sekli hazirlanacak
hesap plani ile belirlenecektir. Adi gecen tebligdeki Tek Diizen Hesap
Planinin ana hesap gruplan agagidaki gibidir.

1 Doénen Varhklar
Duran Varlhiklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanca Kaynaklar
Ozkaynaklar
Gelir Tablosu Hesaplar
Maliyet Hesaplan
Serbest
Nazim Hesaplan

Serbest

© O 00 =N O vk W N

66 iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu, Sermaye Piyasas:

Kurulu, Tiirk Standartlan Enstitiisti, Tirkiye Bankalar Birlig, Maliye ve Gimrik
Bakanh Koordinatérligi’'nde Kurulan Muhasebe Standartlar: Komisyonu.
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Bu hesap gruplan i¢inde bilang¢o hesaplarin ilgilendiren ilk bes grup
ulagtirma dallarinda herhangi bir degisiklige ugratilmadan aynen
alinacaktir. Gelir Tablosu Hesaplar1 temelde bir degisiklik olmadan
hizmet sunma 6zelligine gore, Maliyet Hesaplan da Maliyet Merkezlerine

gore uyarlanacaktir.

Karayolu yiik tasimaciligina érnek hesap plam uygulama béliimiinde

verilmigtir.

4. FINANSAL TABLOLAR

A. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERININ
BILANCO YAPILARI

Bilango, karayolu yiik tasima igletmesinin belirli bir andaki mali
durumunu gosterir. Muhasebe esaslarina gore tutulan hesaplann fiili ya
da nazari kapanisindan sonra miiteakip devreye aktarilan kalanlarin

(borg ve alacak) listelenmis bir tablosu veya 6zetine bilango denir67.

Karayolu yik tagima igletmeleri y1llik bilancgolan, sekillerini hizmet
gorme ozelliklerinden alirlar. Bu igletmeler somut bir ¢ikt:
yaratmadiklarindan bilangolarin aktifinde mamul ya da yarimamul
stoklar1 bulunmaz. Stoklar baghig altinda yakit, isletme malzemesi,
yedek parca hurda stoklar1 gibi hizmet iiretimi sonucu elde edilen

degerlerle ilgisi olmayan kalemler yer ahr.

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinden biri olan donemin gelir
ve giderlerinin karsilagtinlmasi ilkesine gére, o0 donem boyunca tahakkuk

eden giderlerin o dénemin faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerle

karsilastirilmas:1 gerekir. Tamamlanmamis seferlere ait giderler

67 CEMALCIAR, a.gk., s.21.

Mo Koo -



-51-

dénemin gelir tablosuna yansitilirken seferlerin tamamlanma oranina
gore gelirlerin de tahakkuk ettirilerek aym donemin gelir tablosuna
yansitilmas: gerekir. Seferlerin tamamlanma oram i¢in sefer-giin sayilan

saglikh bir 6l¢ii olabilir.

Ulastirma hizmetinin kaginilmaz geregi olan bos seferler ve yatiglar,
sanayi igletmelerindeki normal imalat siirecinin zorunlu kildig1 hazirhk
(set up) maliyetlerine benzetilebilir. Sanayi isletmelerindeki bu tir
hazirlik maliyetleri tek tek sipariglerle ilgilendirilmeyip genel imalat
maliyetlerine atilir, genel imalat maliyetlerinin dagitima yoluyla da
dénem igerisinde imali tamamlanan ya da yarim kalan (dénem sonu yari

mamul stok) tiim sipariglere esit bir sekilde dagitilir.

Karayolu yik tasima igletmelerinin bilango yapilari, incelenecek
olursa, sektor olarak sermaye yogun igletmeler olduklan ve aktifin buyik
oranda maddi duran varliklardan olustugu goérilir. Nakliye bedelleri de
genellikle pesin degil fakat havale olarak tahsil edildiginden sahislarda

veya 6zel sirketlerden olan kisa vadeli alacaklar hayli yiiksektir®8.

B. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERININ GELIR
TABLOLARI

Karayolu yiik tagima igletmelerinde gelir tablosu belli bir hesap
dénemindeki faaliyet sonucglarini gosterir. Isletmenin daha iyi
yonetilmesini saglayacak ve t¢iinci kisilerin kararlarinda yararh olacak
dogru, agik ve yeterli bilgileri verecek analizlerin yapilabilmesi, sonug¢
hesaplarinin bélimlenmesi (gider-hasilat geklinde) yaninda sonucu
olusturan biiyikliiklerin kaynaklar: ile birlikte bilinmesini ¢nemli kilar.
Bu bakimdan gelir tablosu hasilati olugturan biitiin kalemleri, hasilattan

indirinmiléri, hizmet satiglarinin maliyetini, dénem giderlerini, diger kar ve

68 ORHON, a.g.k., 5.119-124.
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zararlari, sbzkonusu déneme ait vergi ve diger kanuni yikimliilik
paylarin1 kapsamis olmalidir. Bu gekilde ana faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan sonug hesaplarindaki biiyiikliikkleri ayr1 ayr gosteren bir
gelir tablosu igletmenin gelecek dénemlerinde elde edilecegi gelirin

tahmin edilip belirtilmesinde de biiyiik yararlar saglar.

Bilango ve Gelir Tablosu, igletme ilgilerinin su gereksinmelerinin
karsilanmasinda onemli katkilara sahiptir®?.

- Karayolu yiik tagima igletmesinin geligmesinin degerlenmesi,

- Yoneticiler, ortaklar veya sahipler tarafindan 6nceden ortaya
konulmus amaglara igletmenin ne denli ulagtigim,

- Yonetimin bagar derecesinin etkinligi ile amaclarinin ve yatirim
kar dagaitim planlarinin degerlendirilmesi,

- Isletmenin ekonomik istikrarinin ve zayif yoénlerinin saptanmas,

- Bilan¢odan igletmenin nakit durumunun, mevcut ve gelecekteki
duran varlik veya caligma sermayesi gereksinmesinin uzun ve kisa
donemli bor¢lanmay giitme yeteneginin saptanmasi,

- Gelir tablosundan isletmenin, kir pay: 6¢deme kapasitesinin
tahmin edilmesi,

- Ekonomik yonden karsilastirmalar yapilmasi,

- Isletme ilgililerinin isletmenin {izerindeki mevcut veya gelecege

doniik haklarnimn degerlerinin tahmin edilmesi.

M. FINANSAL MUHASEBE-MALIYET MUHASEBESI ILISKISI

Maliyet muhasebesinin genel (finansal) muhasebe ile birlikte
calismasi nedeniyle bazi yazarlar maliyet muhasebesini finansal

muhasebe icinde ona yardima olarak istedigini iddia etmektedirler??,

69 YILANCI, a.gk., 5.125.
70 Mehmet URAGUN, Maliyet Muhasebesi ve Mali Raporlar, NAM Matbaacihk
Koll. Sti., Ankara, 1972, s.2.
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Baz1 yazarlar da finansal muhasebe, maliyet muhasebesinin dig
raporlama gereksinmesini yerine getiren alt seti oldugu goridsini

savunurlar.

Finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi karsilikli birbirine bagh
sistemlerdir. Maliyet muhasebesi, finansal muhasebeden aldigr bilgileri,
kendi gereksinmelerine gore agtign hesaplarda izler ve igler, yarn mamiil
ve mamiil stoklarim degerler. Imal edilen mamiiller satildipanda bu
faaliyetlerin sonuglan, lgilinci kisilerle haberlegsme goérevini iistlenmisg

olan finansal muhasebeye iletir.

Maliyet muhasebesi odak noktasim igletme yoneticilerine hem yakin
hem de uzak bir gelecekte yardim etmesi olugturur. Finansal muhasebe
ise ge¢migle ilgili bilgi verir. Maliyet muhasebesi ancak dis raporlama
gereksinmelerini tahmin etmeye ve karsilasmaya yardimci olmas:

durumunda ge¢misle ilgilenmesi uygun goriilebilir’1.

Maliyet muhasebesi finansal muhasebe ile yonetim muhasebesi
sisteminin bitiinlestigi muhasebe dalidir. Her ikisine de hizmet eden ¢ift
yonli muhasebe dal haline gelmigtir. Maliyet muhasebesi igletme
yonetiminin planlama ve kontrol iglevlerinin yerine getirilmesinde
gereksinim duydugu maliyet verilerini saglamakla yonetim
muhasebesinin bir pargasi olmakta, gelir tablosu ve bilanco gibi finansal
tablolarin diizenlenmesi i¢in gereksinim duyulan, satilan mamiillerin
yar1 mamiil stoklarimin ve mamiil stoklarinin maliyetini saptamakla da

finansal muhasebenin bir par¢asimi olusturmaktadir?2,

"1 Rifat USTUN, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar, Bilim Teknik
Yayinevi, Eskigehir, 1985, s.8.

72 Rifat USTUN, Yonetim Muhasebesi, Bilim Teknik Yaymevi, Istanbul, 1992,
s.10.
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UCUNCU BOLUM

KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE
MALIYET MUHASEBESI

I. MALIYET iLE ILGILI KAVRAMLAR

Maliyet, Gider ve Harcama terimleri ¢ogu zaman birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Bu kavramlan daha ¢ok asagida verilen tamimlan

kapsaminda kullanmaya calisacagiz.

Harcama, herhangi bir amagla isletme tarafindan 6denen nakdin
transfer edilen varligin, katlanilan borcun veya sunulan hizmetlerin para
cinsinden ol¢iilmiis tutaridir?3. Harcama bir tedarik maliyeti olarak da

tanimlanabilir?4.

73 Nasuhi BURSAL-Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama,Der
Yayinevi, Ya.No: 103, Istanbul, 1992, s.4.
74 CEMALCILAR, a.g.k., s.306.
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Gider, belirli bir donemin hasilat elde edilmesi yolunda kullanilmasg,
tilkkenmis maliyetlerdir 7°. Giderler tiikenmis aktif olmalarindan dolay:
ozsermayeyi azaltir. Maliyetler tikenmemis aktiflerdir ve 6zsermaye

buyikligine etkileri yoktur.

Maliyet; her igletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamiil
veya hizmetleri elde edebilmek i¢in harcadig: gesitli tiretim faktorlerinin
para ile 6l¢iilen degerine o iriiniin maliyeti denir’6. Belirli bir tiretim
faaliyetini siirdiirebilmek i¢in gerekli diger bazi1 maliyetler de tiretim

maliyeti i¢ine girer; sigorta primleri ve vergiler gibi.

Giderler finansal muhasebede ilk yazildiklar hesaplardan maliyet
muhasebesi i¢in agilan 6zel hesaplara devredilirken gider olarak degil,
maliyet tiiri olarak yazilir. Yapilan tagima hizmetinin maliyeti, maliyet
muhasebesindeki hesaplardan finansal muhasebeye aktarilir, orada
gider olarak o donemin hizmet satig gelirleriyle karsilagtirthir. Boylece
once faktér harcamasi niteliginde gider olusturmakta bu gider sonra
uretim maliyetine doniigmekte ve en sonunda hasilat saglandign anda

tiikkenmig maliyet olacagindan gidere doniigmektedir.

Maliyet veya giderin bir harcama sonucu meydana geldigini
gozoniinde tutarak harcamanin maliyeti ve gideri i¢ine alan bir kapsama

sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Maliyetle ilgili kavramlar agikladiktan sonra karayolu yik tagima
isletmelerinde maliyet muhasebesinin amaglarini doért grupta

toplayacagz.

75 a.gk., 5.239.
76 BURSAL-ERCAN, a.g.k., s.4.
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II. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE MALIYET
MUHASEBESININ AMACLARI

- Maliyet muhasebesinin genel olarak neyi amacladifim siralayacak
olursak;

- Uretilen mal ve hizmetlerin birim maliyetini sl¢mek,

- Stoklann degerini hesaplamak,

- Gelecege yonelik planlarin (biitgelerin) yapilmasina yardim
etmek,

- Harcamalarnn kontroliinii ve kalite standardin1 korumak kosulu
ile, olanaklar ¢l¢iisiinde maliyetlerin diisiiriilmesini saglayacak
yontemler gelistirmek,

- Segenekler arasinda karar vermek durumunda olan yéneticilere

maliyetle ilgili diizenli, etkili ve giivenilir bilgiler vermek,

Buna gore karayolu yik tasimacihginda maliyet muhasebesinin
amagclan ise;

i. Yapilan tagima hizmetinin ton/km cinsinden kac¢a mal oldugunu
sagliklh bir gekilde saptayabilmektir. Birim maliyetin bilinmesi ise fiyat
saptamasina veya mevcut fiyatlarla kargilagtirmaya yarayacaktir.
Isletmenin hesap dénemi igcinde hangi hatlardan ne kadar kar veya zarar
ettigi ayrintihh ve saghkli bir maliyet muhasebesi sayesinde miimkiin
olabilir. Maliyetlerin bilinmesi igletmelerin igletme digina verecekleri
bilgiler bakimindan da onemlidir; devletin kontrol organlarina,
anlagmazhklarda mahkemelere veya iglemleriyle ilgili olarak bankalara
veya ig¢i Ucretlerinin saptanmas: i¢in toplu sézlegsme tartigmalarindaki
kararlarda maliyet muhasebesinin verecegi ayrintili ve saghkl bilgilere

ihtiya¢ vardar.
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1i) Diger amaci, katlanilan maliyetleri gerek tiirleri, gerekse ortaya
caktigy yerler olarak kontrol araci olmasidir. Maliyet tiirleri bakimindan
ayirima tabi tutuldugunda hangi cins maliyetlerde zaman iginde azalma
veya ¢ogalma oldugu kolayca saptamip ona gére dnlemler zamaninda
alimir. Hangi maliyet yerinde fazla maliyete katlanildig: da zamaninda
ortaya ¢ikarilabilmektedir. Trafik tiiriinin (yik-yolcu) tek oldugu
isletmelerde birim maliyeti hesaplamak daha kolaydir. Ancak bu
igsletmelerde bile kontrol amaciyla maliyet hesaplar1 yapilmasi gerekir.
Ozellikle standart maliyet sistemi uygulayan igletmelerde kontrol islevi
kendini daha iyi gosterir. Biiylecé fiili maliyetler 6nceden planlanan

maliyetlerle karsilastirlarak igletmenin gidisi kontrol edilebilir.

iii) Karayolu yik tasimacihginda maliyet muhasebesinin diger
onemli amaci planlamaya yardime1 olmasidir. Maliyet muhasebesi biitge
ve standartlar aracihigaiyla yapilan kontrollerden sonra maliyetlerin
geligme yoni ve temposu konusunda elde edilen bilgilere dayanilarak
cesitli tahminler gézoniinde tutularak gerekli hesap dénemlerine iligkin
hizmet iiretim ve maliyet planlar: hazirlamr. Hatlara gére en uygun arag
secimi araglarin ve ¢ahisanlann en verimli olacag: hatlar ve faaliyetler

diizenlenir.

iv) Karayolu yik tagimaciliginda maliyet muhasebesinin bir bagka
amaci belirli durumlar ve kosullar kargisinda igletme yoneticilerine
alacaklar1 kararlarda yardimei olmaktir. Ornegin, eskimis araclarimin
yenilenme kararimi alirken yapacag yeni yatirimin rantabilitesini
saghkli bir gekilde hesaplamak ister. Sefer hatlarim1 kapatmak veya yeni
bir hat agmak konularinda karar verebilmesi i¢in gereken bilgileri
maliyet muhasebesi hizla saglamalidir. Rekabet kosullarinin
agirlagmasi igletmeleri gesitli segenekler arasinda en kisa zamanda
secim yaparak en isabetli, hi¢ olmazsa en az hatalh kararlann almaya

zorlamaktadir. Karayolu yiik tagima isletmesi yoneticileri normal fiyatin
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olduk¢a altinda bir fiyattan bir teklifi kabul veya reddetme kararini
vermekle her zaman kars: karsiyadir. Iste boyle bir durumda da yerinde
bir karar alabilmek, ancak maliyet muhasebesinden zamaninda yeterli

ve saglikh bilgi elde edebilmekle miimkiin olur.

III. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERI iCIN MALIYET
SISTEMLERI KARSILASTIRMASI

Maliyet muhasebesi olarak diizenlenecek hesap ve kayit sisteminin
sekli ve kapsam 6zellikle su dort faktore baghdir.

- Isletmenin teknik yapis1

- Isletmenin iiretim politikasa,

- Isletmenin biiyiikligi,

- Yonetimin maliyet muhasebesinden istedigi bilgiler.

Yukarida saydigimiz faktorler gozoniinde bulundurularak
birbirinden farkli maliyet muhasebesi sistemleri kurulabilir. Bu

sistemler birkag ol¢iite gore soyle siniflandinlabilir.

Hesaplarin yapildign zamana gore ayirim; “6n maliyet” ve “kesin
maliyet” ayrimdir. Ilk defa alinacak bir tasima siparisi i¢in bir fiyat
onerisi verebilmek veya bir maliyet kestiriminde bulunmak i¢in tagima
hizmetinden 6nce 6n maliyet hesaplanmasi isabetli olacaktir. Hizmet fiili
olarak bittikten sonra maliyet hesaplamyorsa gergeklesen veya kesin

maliyet tercih edilmig demektir.

Kullamlan rakamlann fiili veya tahmini olmasina gére ayirim; fiili
olmayan rakamlara dayanan maliyet, tahmini veya standart maliyettir.

Gegmis donemlerin sonuglarina ve ileride olasi gelismelere gore
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istatistiki baz1 hesaplara dayanarak onceden saptanmis maliyetlere
tahmini maliyet denir. Standart maliyet ise bilimsel ve teknik esaslara
dayamlarak hesaplanan ve belirli kogullar altinda olmasi istenen
maliyetlere denir. Fiili maliyet ise fiilen olusan maliyetleri temel alarak
hesaplayan sistemdir. Yukardaki ayrimdan farki, ara sira belli bir amag
icin degil, siirekli maliyet hesaplarken bu ayirnmdan birini temel almak
gerekir. Planlama ve kontroliin saglanmas i¢in fiili olmayan rakamlara

dayanan maliyet sistemi tercih edilmelidir.

Maliyet hesabinda maliyetlerin timiinii veya bir kismin temel
almaya gore ayirnm; tam ve kismi maliyet sistemleridir. Karayolu tagima
igletmelerinde maliyetlerin biiyiik bir kismunin degigken olmasi kismi
maliyet sisteminin benimsenmesine neden olmustur. Tam maliyet
sistemi icerigine ve degiskenlik derecesine bakmaksizin tim maliyetleri
birim maliyete yikler. Kismi maliyet sisteminde ise degisken
maliyetlerin yiiklenmesini sabit maliyetlerin donemin kar ve zarar

hesabina devrini 6ngériir’ .

Birim maliyetlerin hesaplanma gekline gére yapilan ayirim, saftha ve
siparis maliyet ayirnnmidir. Safha maliyet sisteminde maliyet unsurlar
tiretimin gerektirdigi her teknik safhada ayn ayr1 hesaplamr. Belirli
zaman sireleri sonunda her teknik sathanin maliyetleri toplanmr iiretim
birim sayisina béliinerek birim maliyet bulunur. Siparis maliyet
sisteminde belli bir zaman siiresine bakilmaksizin her bir {iretim partisi
icin ayri ayr1 hesaplanir. Tagimacalik sektériinde her bir arag seferi ayn
bir siparis gibi yiritilir. Dolayisiyla ihtiyag¢lara cevap verecek olan

siparig maliyeti sistemi uygulanmalidir.

Bundan sonraki kisimda maliyet muhasebesinin sorunlarinda,

maliyet muhasebesinin kurulug agamalari, nasil igledigi yer alacaktir.

77 Daha genis bilgi i¢in bkz. USTUN, Maliyet ..., a.gk., s.176-210.
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IV. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE MALIYET
MUHASEBESININ BASLICA SORUNLARI

Sistem olarak hangi maliyet sistemi olursa olsun hepsinde baz
ortak sorunlar ve izlenmesi gereken ortak bir yol vardir. Bu sorunlan su
baghklar altinda toplayabiliriz’8.

- Maliyetlerin tiir olarak saptanmasi (Maliyet tiirleriyle ilgili
sorunlar)

- Maliyetlerin yapildiklar: veya ilgili olduklan yerlere dagitim
(Maliyet merkezleriyle ilgili sorunlar),

- Maliyetlerin hizmet birimlerine yiiklenmesi (Maliyet

Tasiyicilaniyla ilgili sorunlar),

1. KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA MALIYETLERIN TUR
OLARAK SAPTANMASI

Maliyet tirleri maliyet muhasebesinden beklenen amaclar
dogrultusunda siniflamaya tabi tutulur. Bu siniflama maliyetlerin hizh,
kolay ve saghkli bir bicimde hesaplanmasina, etkili bir kontrole olanak
vermesine, planlama ve karar verme bakimindan yénetimin
gereksinmelerine cevap vermelidir. Yapilacak simflama maliyetlerin
birbirinden kesinlikle ayrilabilmesine uygulamada kolaylikla
saptanabilmesine ve hizmet birimlerine kolaylhikla yiiklenebilmesine
olanak vermelidir. Siniflama ayni zamanda maliyet yapisini ve bu yapida

ortaya ¢ikacak degisiklikleri en iyi bi¢cimde yansitmalidir.

78 BURSAL-ERCAN, a.g.k., s.28.
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Maliyetler birka¢ olgiite gére siniflandirilabilir. Maliyetlerin
cinslerine gore siniflama yapilacag: gibi ulastirma igletmelerinin finansal
tablolarinda goriilen maliyetler fonksiyonlarina gére siniflandinlabilir.
Bunlar aracin hareket maliyeti, terminal ve istasyon maliyeti, pazarlama
(trafik isleri) maliyeti, sermaye maliyeti, bakim-idame ve onarim
maliyeti, genel yonetim maliyeti geklinde simflandinlabilir. Bu simiflama
hizmet tretim maliyeti ile bunun diginda kalan maliyetlerin kolayca
ayrilabilmesini miimkiin kilar ve dolayisiyla gelir analizlerinde kolaylik

saglar?d.

Tasima maliyetleri i¢in 6nemli bir ayirim maliyetlerinin faaliyet
hacmi kargisindaki davraniga gore sabit-degisken maliyet ayrimidir.
Toplam maliyet, hizmet tretim miktarina paralel olarak degisiyorsa
degisken maliyet, hizmet Gretim miktarindaki biiylik degigmelere kargin
belirli bir zaman siiresi i¢inde toplam olarak degismeden kaliyorsa sabit
kabul edilir®0. Karayolu tasima igletmelerinde sabit maliyetler aracin
kullanimiyla ilgili olmayip zamana bagli olan maliyetlerdir. Bunlara
ornek olarak sermaye maliyetleri, trafik sigorta primleri, motorlu tagitlar
vergisi, park garaj icretleri, sofor taban tcretleri, reklam giderlerini
sayabiliriz. Maliyet kisa dénemde sabit ve degigken olarak ikiye ayrilir.
Fakat donem uzadik¢a sabit kabul edilebilecek maliyetler azalir. Uzun
donemde biitiin maliyetler degiskendir. Degigsken maliyetler sefer siiresi,
tagima hacmi veya katedilen kilometre ile orantili1 olarak degisiklik
gosterecektir. Karayolu tagimacaliginda kilometreye bagh degisken
maliyetler, yakit, motor yagi, yaglama yag, lastikler, bakim onarimda
govde bakim, frenlerin bakim, gii¢-baglanti mekanizmasinin bakim gibi
maliyetlerdir. Sabit-degisken maliyet ayirimi fiyatlama ve atil
kapasiteyi degerleme gibi yénetim kararlar ve maliyetleme siireci igin

onemini gosterecektir.

79 ORHON, a.g.k., s.60.
80 USTUN, Maliyet..., a.g k., s.55.
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Maliyetlerin iiretilen hizmetle dogrudan dogruya m1 dolayh bir iligki
icerisinde mi oldugu direkt-endirekt maliyet ayirimim ortaya ¢ikartir.
Her bir arag¢ seferi igin ne kadar harcadiklann dogrudan dogruya
hesaplanabilen ve hizmet tiretim birimiyle iligkisi kesin olarak
saptanabilen maliyetlere direkt maliyet denilmektedir. Endirekt
maliyetler, direkt maliyet disinda kalan maliyetlerin dagitim anahtarlan
kullanilarak dagitilan hizmet tiretim maliyetleridir. Endirekt maliyetleri
nitelikleri bakimindan iki gruba ayirma olanag: vardir8l.

- Yapildiklan yer bakimindan dolayli sayilan maliyetler,

- Nitelikleri veya kavranmalarindaki teknik giicliikler nedeniyle

dolayh sayilan maliyetler.

Maliyetler hizmet imalatinin fiilen yapildig: arag¢ seferi esnasinda
veya maliyet donemlerinde ortaya c¢ikabilecegi gibi, hizmet imalat
faaliyeti olmayan baz1 kisimlarda da yapilabilir. Ornegin bakim-onarim

maliyetleri vb.

Sofér taban iicretleri ise hizmet imalat faaliyetleri ile yakindan ilgili
olmalarina kargin nitelikleri bakimindan arag sefer maliyetine dogrudan

dogruya yiikklenemez. Bazi dagitim anahtarlar kullamlarak dagitilir.

Yonetim, denetleme, biiro hizmetleri gibi igletmenin faaliyetlerinin
stirdiriilmesi i¢in yapilan zorunlu giderler ise “Genel Yonetim Giderleri”
grubunda izlenecektir. Dagitimlar1 yine bazi1 anahtarlara gore

yapilacaktir.

Karayolu yiik tasimaciliginda olusan maliyetlerini dagitima tabi
tutulma ve hesaplamada sagladigr kolayhk bakimindan direkt-endirekt
ayirnma tabi tutacagiz. Ayrica maliyetlerin muhasebelegtirilmesi ve

kontrol edilmesi agsindan arag isletme giderleri ile igletmenin yonetim

81 BURSAL-ERCAN, a.g.k., s.50.
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giderleri arasinda bir ayimm yapmak gerekmektedir. Boylece karayolu
yik tagimacihiginda maliyetler ti¢ gruba ayrilir.

- Direkt arag sefer maliyetleri,

- Endirekt arag sefer maliyetleri,

- Genel yonetim giderleri.

Bu ¢ grup iginde yer alan maliyet tiirlerini ayrintihh bir gekilde

aciklamaya cahisacagiz.

A. DIREKT ARAC SEFER MALIYETLERI

Karayolu yiik tagima isletmelerinde direkt ara¢ sefer maliyetleri
aracin ¢alismaya baglamasiyla ortaya ¢ikan ve aracin igletilmesiyle,
tasima hizmetlerinin gériilmesiyle, dogrudan iligkili olan maliyetlerdir.

Bu nedenle dogrudan dogruya yiiklenirler. Dagitima gerek yoktur.

Bu maliyetler gunlardir;

a. Akaryakit Maliyetleri

Tasima hizmetlerini yerine getiren araglarin enerji kaynagidir.
Genelde karayolu yiik tasimalarinda akaryakit olarak motorin
kullamilmaktadir. Sefer maliyetlerinin en onemli kalemidir. Araclarin
katettigi yol uzunlugu ile dogru orantih olarak artarlar. Kilometre bagina
disen akaryakit maliyetleri sabittir. Aracin yasina goére degisiklik
gosterebilecegi gibi ortalama 100 kilometrede 45 litre motorin tilketimi

piyasada benimsenen orandir.

Yol giizergahlarinda petrol istasyonlarindan alinan akaryakit
belgelendirilmelidir. Bu faturalar muhasebe kayitlar i¢in kaynak tegkil

etmektedir.
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Eger igletmeye ait stok tanklarindan yakit ikmali yapiliyorsa
pompalara mutlaka saya¢ takilmali ve ara¢ basina yakit tiiketimi

izlenmeli ve kontrol edilmelidir.

~ Tiiketilen akaryakit ile katedilen kilometre birlikte incelenmeli ve
kontrol edilmelidir; 6nceden belirlenmig standartlardan sapmalar
bulunmal1 ve nedenleri (ara¢ motorlarinin gerektigi gibi ¢alismamas,
asir1 hiz, duruglarin sayisi, siiriciiniin mahareti vb.) arastirilarak
giderilmeye calisgilmalidir. Sefer uzunlugu ve katedilen kilometre trafik
kanununa gore takilmasi zorunlu olan takametre cihaz sayesinde aracin
caligma saatleri, seyir hizi hareket ve durma saatleriyle birlikte

belirlemek miimkiindiir.

Kilometre basina akaryakit tiketimi toplam tiketimin katedilen
kilometreye béliinmesiyle bulunur. Bunun akaryakit birim fiyatiyla

carpima akaryakit maliyetini verir,

Akaryakit sefer maliyeti ise, sefer boyunca akaryakit miktari,
akaryakitin birim fiyati ve aracin katettigi kilometreye ait verilerden elde

edilecektir.
b. Yag Maliyetleri

Yaglar aracin motorunda, digli kutusunda ve arka aksinda
kullamilan madeni yaglardir. Aracglarin teknik talimatnamesine gore,
normal olarak yag degistirme zamanlarinda digli kutusu ve aks kutusuna
konan yaglar, miktar olarak fazla olmamalarina karsin yine de ihmal

edilmeyecek bir maliyet kalemini olusturur®2,

82 Hiiseyin KOVANCI, Karayolu Yiik Tasima Igletmelerinde Maliyet Muhasebesi
ve Kontrolu, Doktora Tezi, Eskisehir, 1989, s.62.
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Yaglama maliyetleri icinde motor yaglan en biiyiik orani olusturur.

Daha sik degistirilmesi gerekir.

Yag tiiketimi katedilen kilometre ile dogru orantih olarak artar. Hiz
yalmzea yakit ve yag tiilketimi degil, biitiin maliyet kalemlerini etkileyen
en dnemli unsurlardandir. Bunun yaninda yolun yapisi, egimi ve viraj
durumu da hiz1 ve kalkig sayisim etkilemektedir, bu yiizden yag ve yakit

tiiketimini etkiler.

Maliyetlerin dogru olarak tespit edilmesi ve kontrolun saglanmasi
icin yag giderlerininde dogru olarak belirlenmesi ve belgelendirilmesi
gerekmektedir. Bu da servis istasyonlarindan alinan faturalarla

saglanacaktir,

Yagin degistirilmesiyle birlikte degistirilen yag filtreleri ve kig
aylarinda takilan antifriz bir tiir yaglama kabul edileceginden bunlan

yvag maliyetine katmak miimkiindiir.

Bir gériise gore yag maliyetleri bakim-onarim maliyetleri arasinda
yer almalidir. Bu durumda endirekt maliyetlerde yer alacaklardir.

Onemli olan sonugta bunlarin maliyete dogru olarak yiiklenmesidir.

c. Lastik Maliyetleri

Lastik maliyetleri ¢ sekilde ortaya ¢ikabilir. Yirtilma ve
delinmeler, jant kusurlar: ve lastik aginmasi. Yirtilma ve delinmeler
yabanc cisimler veya siirtiinme nedeniyle olabilir. Jant kusurlan lastik
kalitesinden ve lastiklerdeki hava basincinin yeterli diizeyde
olmamasindan ve normalin {izerinde yiiklenme halinde tekerleklere

disen agirhktan kaynaklanabilir. Lastikler yolla temaslan sirasinda
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stirtiinmeden 1simir. Bu 1s1 lastiklerin yapisim1 bozar, yollarin yapisi

(yokuglu ve virajh yollar) da siirtiinmeyi arttirabilir83.

Karayolu yiik tagimaciliginda arag¢ sefer maliyetleri ile katedilen
kilometre siiresince kullanilan lastik giderleri payr arasinda direkt iligki
mevcuttur. Ancak bir aracin seferi sirasinda birden fazla lastik ekonomik
omrini doldurabilecegi gibi, hi¢ lastik degistirilmeden o seferin
tamamlanmasi ve kullamilan bu lastiklerin daha birgok seferde
kullamlmasi miimkiindiir. Bu nedenle lastik maliyetlerinin kilometre
cinsinden saptanan standart maliyetlerle, sefer maliyetlerine eklenmesi,
sefer maliyetinin hesaplanmasinda daha dogru bir sonug¢ verecektir.
Kilometre basina lastik maliyeti ise, arabaya takilan toplam lastik
sayisina gore maliyet bedelleri bulunur ve ekonomik olarak katedecegi
kilometreye bsliinmek suretiyle kilometre basina toplam lastik maliyeti
hesaplanacaktir. Bu arada yedek lastik kullanilmasi1 halinde yedek
lastigin maliyeti de daha 6nce toplam katedilen kilometre sayisina
béliinerek kilometre basina fiili lastik maliyeti bulunmus olacak ve arag

seferleriyle carpilarak standartlarla fark saptanmahdir.

Fazla yiiklenen lastik maliyeti sefer maliyetinden diigiirillecek

sekilde muhasebelestirilir.
d. Tasima Komisyonlari
Araglarin vang yerlerinde isletmeye ait biiro veya temsilci olmamasi

halinde yiik bulma, s6zlegsme yapma, yiikleme, bosaltma vb. iglemlerin

yerine getirmek i¢in tasima acentalarindan3? yararlamilir. Bunun

83 ORHON, a.g.k., s.208.

84 Tasima Acentasi: Ticari miimessil, ticari vekil, satig memuru veya miistahdem
gibi bagiml bir sifat1 olmaksizin bir mukaveleye dayamlarak belirli bir yer veya
bolge icinde daimi bir suretle bir tagimaci adina bilet veya tasima senedi
diizenleyen kimseye acente denir.
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karsihginda tagima icretinin belli bir yiizdesi komisyon édenir. Bu

komisyonlar ilgili sefer maliyetleriyle direkt olarak ilgilendirilir.
e. Otoyol-Otoban ve Koprii Gegis Ucretleri

Karayollarindaki fiziki yetersizligin giderilmesi amaciyla biiyiik
sehir giriglerinde béliinmiis yol yapimlarina 1993’ten sonralart hiz
verilmigtir. Tahsis edilmis biitge kaynaklarninmin yetmemesi, biitge dig
yeni kaynak bulunmasim gerekli kilmigtir. Bu nedenle parali otoyollar

yapma politikas1 uygulanmaya baglamigtir83.

Arag cesitlerine gore tarifeye uygun makbuz karsihifinda ticret
alinmaktadir. Seferle direkt ilgili olan bu gegis iicretleri dogrudan sefer

maliyetlerine yiiklenmelidir.
f. RO-RO Gemisi ve Feribot Ucretleri

Bazen zorunlu bazen de daha ekonomik olmasindan dolay: araclar
gemi ve feribotlara bindirilerek vans noktalarina ulastinlir. Bunun
karsihiginda araglarin 6zellikleri ve mesafeye gore iicret alimir. Bu iicret

ilgili tagitmanin direkt sefer maliyetine yiiklenmelidir.
g. Otopark ve Garaj Ucretleri

Uzun siireli seferlerde siiriiciilerin dinlenmek, geceyi gecirmek,
tagitlanm park etmek ve teknik ihtiyaglarm karsilamak i¢in yapilmis

tesislere8® denen ticretler ilgili seferlerin direkt maliyetine eklenir.

85 D.P.T., Karayolu ..., s.4.

86 12.Ekim.1983 tarih 18189 sayilh Resmi Gazete'nin Karayolu ile Uluslararas:
Esya Tasiyan Araclarin Seyir, Konaklama, Denetleme, Uygulama, Giivenlik
Islemlerine Ait Yonetmelikte bu tesislerde bulunmas gereken 6zellikler yer
almaktadir.
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h. Yiikleme-Bosaltma ve Tasnif Ucretleri

Yiikleme bogaltma ve tasnif iglemlerini anlagmali olarak yapip
karsihiginda licret 6deniyorsa bunlar da direkt sefer maliyetlerine

yiiklenecektir®?.

1. Seferle Ilgili Direkt Sofor Ucretleri

Is kanununa gore; “Genel olarak iicret, bir kimseye is karsiliginda

6denen meblagi igerir”88,

Ucret isverene tabi ve belli bir igyerine bagh olarak ¢ahsanlara
hizmet karsiligh verilen, para ve mal ile saglanan ve para ile ifade edilen

menfaatlerdir®d.

Soforlere aylik olarak ¢denen sabit tutardaki iicretler direkt sefer

maliyeti degil, endirekt sefer maliyetidir.

Genellikle, sefer siiresince igletme adina belirli baz1 harcamalar
karsilamak tiizere bir miktar avans verilir. Sefer doniisiinde bu
“harcamalar tespit edilerek soférle dogrudan ilgili olan bu giderler, sefer

déniistinde dogrudan sefer maliyetlerine yiiklenmelidir.

Soforlerin esas tcretleri diginda 6denen tehlike verimlilik primleri,
romork takma primleri, yiikle geri doniis primleri, harcirahlar, fazla

caligma tcretleridir.

87 T.T.K’da karada tasima sozlesmeleri md 762/815°de diizenlenmistir. Tasima
islemlerinin programlanmasi konusunda bilgi i¢in bkz. Birol TENEKECIOGLU,
Pazarlamada Fiziksel Dagitim ve Tirkiye’de Uygulama, Eskigehir,
1.T.1.Akademisi Ya.No: 128/78, Eskisehir, 1974, s.17.

88 1475 Sayih I Kanunu, 1927 say:ih yasayla degisik sekli Md.26.

89 G.V.K. Md.61.
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Tehlikeli (yamici, patlayic1 vb.) zor taginan (cam, mermer vb.) yiikleri

nakleden soforlere belirli bir prim 6denir, bunlar tehlike primleridir.

Verimlilik primlerinde amag¢, isletme hedeflerinin
gerceklestirilmesini kolaylagtirmak i¢in mali tegvik yoluyla, ¢alisanlarin

daha fazla giidillenmesini saglamaktir?0.

Katedilen kilometre bagina veya aracin kapasitesini tam kullanmak
amaciyla ton bagina, sefer sayisi bagina, erken déniis ve yiikle geri doniis

icin 6denen primlerdir.

Rémork takilan araglardan bir kat daha fazla yiik tasima imkam
dogar, bu da aracin kullaniminda siiriiciiye bazi1 zorluklan getirir. Bu

araclarn goférlerine 6denen bu prim yine direkt sefer maliyetleridir.

Aracin gerek yurt i¢i ve gerekse yurt disina gonderilmesi halinde

odenen harcirahlar (yolluklar) dogrudan arag sefer maliyetine yiiklenirler.

Fazla calisma zammi sefer sirasinda zorunlu hallerde yaptirilan
calismalar icin 6denen ek ticretlerdir. Genellikle uygulanan fazla caligma
zamlar1 normal ¢alisma ucretinin %50’si kadardir. Fazla ¢caligmanin
kosullar1 is kanununda siralanmistirl. Direksiyon basinda aralikl
veya araliksiz bulunma saat hadleri trafik kanununda ayrica

diizenlenmigtir ve takometre ile kontrol edilebilmektedir.

Yukarida saydiginuz iicretlerin toplami olustuklar: seferle ilgili
direkt sefer maliyetlerine yiiklenecektir. Ancak bu 6demeleri uzun
donemde inceleyip standart iicretlerin olusturulmas: iicretlerle ilgili
yonetsel kararlarin alinmasinda, analiz rapor ve yorumlama a¢isindan

daha yararli olacaktir.

90 USTUN, Maliyet..., a.gk., s.325.
91 Is Kanunu Md. 35.
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b. Araclarin Trafik Sigorta Primleri

~ Araglann sigortalan zorunlu ve ihtiyari olmak iizere iki tirlidir.
Karayollan Trafik Kanunu’nun zorunlu mali mesuliyet sigortasina gore
motorlu tasit, miiteharrik makina veya lastik tekerlekli traktor sahipleri
bunlarnn kullamlmasindan, igiincii sahislar aleyhine dogacak zararlar
temin etmek iizere “mali mesuliyet sigortasi” akdine mecburdurlar?3.
Ayni kanunun 50.maddesine gore hukuki sorumluluk arag¢ sahibine

yiklenmigtir.

Ihtiyari sigortalar Kasko ve yiiksek hadli ihtiyari mali mesuliyet

sigortasidir.

Kasko sigortas1 Tam Kasko, araglarin yanmas: veya kaza sonucu
meydana gelen hasarlari karsilar. Kismi Kasko yanma ve ¢alinma
hasarlarini kargilar. Bu baglikta yer alacak sigorta giderleri Trafik ve
Kasko Sigortasidir. Sigorta primleri ¢ok sayida arag¢ ¢aligtirilmasi
halinde filo esasina gore y1llik olarak da 6denecektir. Boyle bir durumda
her bir araca isabet eden yillik miktar sigorta girketinden

hesaplatilabilir.
c. Ara¢ Amortismanlari

Amortisman, duran varliklarin kullanilmasi, teknik geligsmeler,
kazalar ve koti ¢aligmalar sonucu ortaya ¢ikan eskime, aginma ve
demode olma geklindeki deger azaliglaridir. Maliyet anlaminda
amortisman kullamlan sabit degerlerinin kullanilmasinda veya diger
nedenlerden meydana gelen deger kayiplarinin maliyete gegirilmesi

1slemidir.

93 Karayollar Trafik Kanunu, Md. 51.
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Amortisman tutarinin hesaplanmasinda Vergi Usul Kanunu’'nda
dort yontem benimsenmigtird4.

- Normal (Direkt) Amortisman Yontemi, %20’yi gecmemek
kaydiyla diz oranli (heryil egit) serbestge tespit ettikleri oranlar
tizerinden ayrilir®,

- Azalan Bakiyeler Yontemi; oran %40 96 gecmemek iizere normal
amortisman oraminin 2 katidir. Isletmelere yaptiklari yatinnmlan
cabucak amorti edebilmek taninan mali bir olanaktir. 11k yillar fazla ve

giderek azalan miktarda aynhrlar.

Normal usulde amortisman ayrildiktan sonra azalan bakiyeler
usuliine déniilmez fakat tersi miimkindiir??.

- Fevkalade Amortisman Yéntemi; Maliye ve Giimriik
Bakanlhiginca her igletme i¢in igin 6zelligine gore tespit edilen “fevkalade,
ekonomik ve teknik amortisman oram” uygulanir.

- Madenlerde Amortisman Yontemi; Maliye ve Giimriik Bakanhg
ile Sanayi Bakanhg: tarafindan tespit edilecek oranlar iizerinden yok
edilirler?8,

Kist Amortisman Uygulamas1®? A T.I.K.in aktife girdigi ilk hesap

doneminde, aktife girdigi tarihten sonra kalan dénem sonuna kadar olan

94 V.U.K. Mad.313; Daha genis bilgi i¢in bkz. CETINER, a.gk., s.89,
CEMALCILAR, a.g.k., s5.140.

95 V.U.K. Md. 315. 4008 sayili Kanunla yaplan diizenlemeyle 1.1.1995 tarihinden
itibaren alinacak A.T.I.K’e uygulanacak orandir. Bu tarihten énce aktife giren
ATI1K. ler aktife alindiklar1 yilda yiirirlikte bulunan hiikiimlere gére
amortisman ayrilacaktir. 7.12.1994 tarih ve 22134 sayih R.G. s.22.

96 V.U.K. Mikerrer Md. 315/2.

97 V.U.K. Miikerrer Md. 320.

98 V.U.K. Md. 316.

99 V.U.K Md. 320’ye eklenen fikra 7.12.1994 tarih ve 22134 sayilh R.G., s.23.
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siire dikkate alinarak amortisman ayrilmasidir. Bu uygulamada

ATIKlerin aktife girdigi hesap donemine iligkin amortisman

_ Yillik Amortisman

tuta
utari 12

x kalan ay sayisi

formiiliine gore hesaplanacaktir.

Bu uygulama 6.7.1994 tarihinden itibaren gecerlidir. Kiymetin
aktife girdigi ay kesri tam sayilacaktir. Amortisman ayrilmayan siireye
isabet eden bakiye kisim ise son yilda ayrilacak amortisman tutarina

ilave edilerek itfa edilecektir.

Maliyet hesaplan igin 6nemli olan, iretime katilan sabit varhiklarnn
maliyetlerinin, bu varliklar Gretiminde kullanildiklari silireci ve
kullanmildiklann oranda maliyetlere yiiklenmesidir. “Azalan bakiyeli”
amortisman yoéntemi, isletmelere yaptiklann yatirnmlan ¢abucak amorti
edebilmeleri i¢in taninan mali bir olanaktir. Bu yonteme gore ayrilan
amortismanlarin ilgili sabit varhklarin tretimde sagladiklar:1 teknik
hizmetle bir ilgisi yoktur. Bu hizmet o tesislerin kullanmildiklar siirece
degismeyeceginden ve bir yandan maliyet karsilagtirmalarini
kolaylastirabilmek amaciyla maliyet hesaplan i¢in esit taksitli normal

amortisman yénteminin uygulanmasi daha uygundur.

Azalan bakiyeler usuliinde amortisman ayrilan hallerde, normal
amortismana tekabiil edenin disindaki amortisman kisminin, genel imal
va da genel yonetim gideri olarak maliyetlerle ilgilendirilmeyip dogrudan
zarar yazilmas: gerekir. Ciinki bu kisim, tasima aracindaki gergek bir

yipranma ile ilgili degildir.

Karayolu tagimaciliginda isletmenin filosu degisik yas ve tir

araclardan oluguyorsa her bir araca ait amortismanin ayr ayn izlenmesi
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gerekecektir. Aracin amortisman giderleri yil sonunda tahakkuk ettirilir.
Sefer maliyetlerine yiiklenecek kismi y1llik amortisman tutar1/365 giin

sayisina boliinerek bulunan giinliik amortisman pay: sefer giin sayisiyla

carpilir.

d. Araglar Uzerinde Yapilan Ekleme ve Gelistirme Maliyetleri

Normal bakim ve onarim giderleri, maliyetleri olusturan giderlerdir.
Vergi Usul Kanunumuz, normal bakim ve onarnim ve temizleme giderleri
disinda, sabit kiymetleri genisletmek ve ekonomik degerini siirekli olarak
arttirmak amaciyla yapilan harcamalarin sabit kiymetlerin maliyet

bedellerine eklenecegini hilkme baglamigtirl00,

Aracglarnin daha rasyonel kullanilmalarini saglayacak olan ve aracin
iktisadi degerini arttiran ekleme genigletme veya iyilestirme ve
geligtirme olarak adlandirabilecegimiz motora turbo diizeni taktirma,
cabuk ve kolay bosaltmalar i¢in kasaya hidrolik lift veya ving taktirma,

ara¢ kabinlerini yatakli kabin seklinde tadil etme vb. gibi harcamalardir.

Aracin iktisadi degerini artiracak biiyiik onarim giderleri yapilan
onanimdan yararlanma siiresi dikkate alinarak bu siire igerisinde
amortismana tabi tutulur. Yapilan onarim gideri yararlanma siiresine
boliinerek yi1llik onarim gideri bulunur. 365 giine béliintince giinliikk onarim
gideri ve bu da sefer giin sayisiyla carpilinca sefer maliyetlerine

yiklenmesi gereken onarnm pay1 gideri bulunur.

e. Sofor Taban Ucretleri ve Yedek Sofsriere Odenen Ucretler

Soforlere 6denen esas tcretleri ve sigorta primleri ig veren paylan

toplamdir. Soforlerin sefer doniisii dinlenme haklarnndan veya igbas

100 V.U.K., Madde 272.
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yapamama durumlarinda seferlerin aksamamasi ig¢in genellikle

biirclarda yedek sofér bulundurmak durumundadirlar.

Odenen toplam yillik iicretler yilhik sefer giin sayisina béliinerek

sefer giiniine yiiklenecek sofor iicret paylan bulunur.

f. Bakim-Onarim Maliyetleri

Bakim igi, aracin normal ¢alismasini saglamak i¢in siirekli olarak
yapilan bir nitelige sahiptir ve yil siliresince bu giderler olugur. Bunun
yvanminda bozulma ve onarim gibi bazi bakim igleri belirli bir zaman siiresi

gectikge olusmaz ve ¢ogu kez fazla miktarda bir giderin yapilmasim
zorunlu kilar101,

Aracin normal yipranmalan diginda biiyiik tamiratlan gerektirecek
nedenlerin en 6nemlileri sunlar olabilir. Aracin émriinden daha kisa
dayanma siireli baz1 pargalarnn bulunmasi, kot kullamilma, aginn hiz ve
kazalar, asfalt yollar yerine stabilize ve toprak yollarda ¢aligmasi, yol
yizeyinin inigli ¢ikigli olmas:1 da araglarda yipranmalara, bakim ve

onarim giderlerinin artmasina sebep olacaktir.

Kazalar sigorta hasarlar1 ve tazminini ilgilendirdiginden bakim

onarim kapsami diginda kalacaktir.

Aracglar izerinde yapilan onarim aracin émriinii uzatiyor ise (6rnegin
motorunun degistirilmesi vb.) bunlar aktiflegtirilir ve amortismana tabi

tutulurl®2,

Yapilan onarim aracin varolan degerini veya kapasitesinin

stirekliligini saglamak i¢in katlamilan tamir maliyetleri aktiflestirilmez.

101 USTUN, Maliyet..., a.gk., s.358.
102 Araglar Uzerinde Yapilan Ekleme ve Gelistirme Maliyetleri baghg altinda, bu
calismada ele alinmstir,
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Buna goére bakim ve onarim giderleri bir aracin normal ¢aligmasimi
saglamak i¢in yapilmasi gerekli her tiirli periyodik bakim ayarlan kisa
ve uzun Omiirli parca degisimleri ve biyiik onarim giderlerini

kapsamaktadirl3,

Bakim ve onarim giderleri su unsurlardan olusur.
- Malzeme ve yedek parga giderleri,

- Bakim ve onanm iggilik giderleri.

Bakim ve onarim faaliyetleri isletmeden bagimsiz bir atolyede
vaptinldiginda, bunlar fatura ile belgelendirilecek, tamirhanenin yaptigy
hizmet bakim-onarim ig¢ilik maliyetine yedek parca kullamilmigsa
bakim-onarim malzeme ve yedek parc¢a hesaplarinda izlenmeli ve ig

kontrol agisindan yoneticiler bunlarnn dogrulugunu kontrol etmelidirler.

Bakim ve onarim faaliyetlerinin igletmeye ait atélyelerinde
yapilmasi halinde malzeme ve yedek pargalar stok kayit sistemiyle takip
edilmeli, ihtiyaci olan araglar bunu istek fisiyle bildirmeli ve bu figler
yardimiyla her bir arag¢ i¢in bakim ve onarim gideri yedek parga ve

malzeme kullanmim kartlan iizerinde izlenmeli ve kontrol edilmelidir.

Bakim ve onarim iglemini kendi atélyelerinde yapmak i¢in teknik
- elemana ihtiya¢ vardir. Bunlara 6denen briit ticret, S.S.K. igveren pawy,
sosyal yardim ve primler bakim onarim, iscilik giderlerini olusturur. Is¢i
calisma kartlarn yardimiyla her arag¢ iizerinde gegen iscilik saati

belirlenir.

Her bir arag i¢in tutulan bakim onarim kartlar: sayesinde araglarin

calismadiklan siireleri, tamir-bakim harcamalarimn ne oranda oldugunu

103 KOVANCI, a.g.k., s.88.
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malzeme ve yedek parga gideri biiyukligiini, teminindeki zorluklar:

kayitlar ve muhasebe sistem belgelerinden elde edebileceklerdir.

Isletme yonetimi de hangi araglarin degistirilmesi gerektigini ve
yeni alinacak araglarin se¢iminin yapilmas: gibi 6zel yatinm kararlarim

bu sonuglara gore alacaklardir.

Kisa bir siire i¢cinde olugan maliyetlerin seferlere yiikklenmesi yanhs
sonuglara gotirir. Bu yiizden yilhk bakim-onarim maliyetlerinin
katedilen kilometreye boliinmesiyle kilometre bagina bakim-onarim
maliyeti bulunarak ilgili seferin giin sayisiyla ¢arpilirsa, seferin bakim-

onarim maliyet payr bulunmusg olur.
C. GENEL YONETIM GIDERLERI

Uretilen hizmetle dogrudan iligkisi olmayan ancak isletmenin

faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in vazgegemedigi giderlerdir.

Bu giderler P.T.T. giderleri, elektrik, su, binalarin, biirolarin
kiralari, sigorta giderleri, vergileri, bakim-onarim giderleri,
amortismanlari, biiro ve garajlarda ¢aligan personel maag ve sigorta
igveren paylari, tazminatlar, sosya yardimlar, kirtasiye ve biiro giderleri,
faiz ve komisyon giderleri, aidatlar, reklam ve temsil giderleri, denetleme

ve danigma giderleridir.

2. KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA MALIYET
MERKEZLERI

Maliyet tiirleri simiflandirildiktan sonra tagima hizmetinin birim

maliyetini hesaplayabilmek i¢in 6ncelikle maliyet merkezleri ayriminin
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ve maliyet tiirlerinin bu merkezlere dagitilmasi gerekmektedir. Maliyet
merkezi (yeri) maliyetlerin katlamldigr ve/veya yiiklendigi hesap
birimleridir. Maliyet merkezinin baglca ii¢ iglevi vardir104,

- Maliyetleri biinyesinde toplamak ve bunlardan mamuiillere
yiiklenecek maliyet payinin saptanmasina olanak vermek.

- Maliyetlerin ortaya qktiklari veya dagitildiklan yerler
bakimindan kontroliini kolaylastirmak.

- Maliyetlerle maliyet merkezleri itibariyle planlanmasina olanak

vermek.

Maliyet merkezleriyle ilgili sorunlar Maliyet Merkezleri Ayrimi ve
Maliyet Tiurlerinin Maliyet Merkezlerine Dagitim basghklar1 altinda

incelenecektir.

A.KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA MALIYET
MERKEZLERI AYIRIMI

Karayolu yiik tagima igletmelerinde tiretim faaliyeti ulagtirma
hizmeti, fiziki olarak tretimin yapildig1 yer ise tagima aracidir. Ancak
yonetim igin belli bir aracin neden oldugu maliyetler mi 6nemlidir, yoksa
belli hatlarin maliyeti mi 6nemlidir. Hatlarin maliyeti 6nemli ise
araclanin hangi hatlarda ne kadar maliyete katlandiklarim hesaplamak
miimkiindiir. Ancak karayolu yik tagima igletmeleri i¢in sefer maliyetleri
daha onemlidir. Cinki tasima faaliyetleri doga kosullarindan c¢ok
etkilenmektedir. Ayni1 aracin ayni hattaki c¢esitli seferlerinin
maliyetlerini biyik 6l¢iide degistirebilecektir. Diger nedeni ise seferle
ilgili maliyetleri yonetim kararlarinida etkileyebilmesidir. Bu nedenle

arag seferleri maliyet merkezi olarak kabul edilmelidir195.

104 BURSAL-ERCAN, a.g.k., 5.189.
105 ORHON, a.g.k., 5.216.
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a. Sefer Maliyetleri

Seferler esnasinda ortaya ¢ikan direkt, endirekt tasima maliyetleri
ve genel yonetim giderleri ilgili sefer maliyetlerine cesitli anahtarlar
kullanmilarak ytiklenecektir. Buralardan aldig1 paylarin toplami o seferin

maliyetini verir.

Maliyetlerin ayrintili bir gekilde belirlenmesi i¢in soférlerin bu
maliyetle ilgili seferde satin alinan akaryakit, yag, lastik ve diger
harcamalar ile yik tasima hasilatin1 ayrintili gosteren formlarin
doldurulmasi gerekmektedir. Béyle bir formda belli bir sefere ait

saglanan kar veya zarar da belirlenmis olacaktir.

b. Hat Maliyetleri

Yonetim icin sefer maliyetleri yaninda hatlarin maliyetleri
onemliyse araclarin hangi hatlarda ne kadar maliyete katlandiklarindan
hat maliyetlerini ¢ikarmak miimkiindiir. Bir hattin tagsima maliyeti o
hatta calisan araglarin; maliyeti hesaplanan doénem igerisinde yaptiklar:
seferlerin maliyetleri toplanarak hesaplanir. Bulunan sonug ise karar ve
kontrol iglemlerinde kullanilmayacak kadar genel ve ortalamadir. Hat
maliyetleri tek bagina ol¢i olamadigindan analiz ve yorumlar icin yilhik
ton/km basina gelir, yilhik ton/km basina gider, ton bagina gelir ve ton

basina gider hesaplamalariyla birlikte gozoniinde bulundurulmalidir.
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B. KARAYOLU YUK TASIMACILIGINDA MALIYET
TURLERININ MALIYET MERKEZLERINE DAGITIMI -

a. Direkt Maliyetlerin Yiiklenmesi

Direkt maliyetler hangi seferle ilgili olduklan belli olan ve dogrudan
yiklenebilen maliyetlerdir. Bunlar arag itibariyle izlenebilen ve katedilen
kilometre ile dogru orantili olarak artan akaryakit yag ve lastik
maliyetleri ile tagitma komisyonlar, parali otoyol-otoban gegisleri, koprii
gecis ucretleri, yiikleme bogaltma ve tasnif iicretleri ile seferle ilgili direkt

sofor ticretleridir.
b. Endirekt Maliyetlerin Dagitim

Taginan yiik ve katedilen kilometreye gore degisiklik gostermeyen
maliyetlerdir. Endirekt maliyetler ¢ok sayida seferi ilgilendirdiginden
sefer maliyetlerine yliklemek i¢in dagitim anahtarlar: kullanmilmaktadir.

Bu anahtarlar,

i. Sefer Giin Sayis1 Anahtar
Sefer giin say1s1 anahtar, endirekt tagima maliyetlerinin ¢ogunun

sefer siiresiyle iligkili oldugu diisiincesine dayanir.

Gunlik maliyet kavrami dzellikle yik tagima igletmesi i¢in yararh
olabilir. Bulundugu yiike gire tasima yapan bu islletmelerin belirli bir
sefer bagina elde edecekleri gelir bellidir. Sefer gidilecek yerin uzakligina
gore bir ya da birkag giin siirebilir. Glin-maliyet kavrami, bu seferin ne
kadar kar birakacaginin kolayca hesaplanabilmesi i¢in yararhidir. Ancak
bu kavram c¢aligma siireleri bakimindan kararli faaliyet gosteren
isletmelerde yararh olur. Faaliyetleri diizenli olmayan igletmelerde sabit

maliyetlerden giin bagina diigen pay yamltiaa olacaktirl08,

106 a.g.k., s.249.
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Bu anahtara gore, dagatilacak endirekt tasima giderleri payinin

hesaplanmasinda asagidaki formiilden yararlanihir.

Yalhk Endirekt Tasima Giderleri (Tahmini)

= Dagitim Faktori
Yillik Sefer Giin Sayisi (Tahmini)

Tahmini olarak dagitilan giderler fiili giderlerle karsilagtinlmasa,
tahmini sefer giin sayis1 ile gergeklesen sefer giin sayisi arasindaki
sapmalarda gozoéniinde tutularak sefer maliyetleri yeniden hesaplanmal,

maliyet analiz ve kontrolleri yapilmalidir.

il. Gayri Safi Hasilat Anahtar:

Gayri safi hasilat anahtarini savunanlar tagima hasilatinin her
lirasinin endirekt tasima giderlerini yiiklenmesi gerektigini
belirtmektedirler Gidilen noktalardan bog dénme olasiliklarinin oldugu
hatlarda o hatlarin gelir saglama kapasitelerinin esas alinmasi daha
makul olacaktir!07. Bu anahtara gére her bir arag i¢in asagidaki formiil

kullanilarak ayr ayr1 dagitim faktoriiniin hesaplanmas: gerekmektedir.

Yillik Endirekt Tagima Giderleri (Tahmini)

= Dagatim Faktori
Yillik Gayri Safi Toplam Hasilat (Tahmini)

Ancak burdaki giderlerin y6netimin kontrolu alanina girmeyen
ozellik tagimasi ve bog doniis sirasinda sefer maliyetine nasil yiiklenecegi
konusundaki zorluklar bu anahtarin kullanabilme olanagini

kisitlamaktadirl98,

107 a.g.k., s.249.
108 KOVANCI, a.g.k., s.99.
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c. Genel Yonetim Giderlerinin Dagiirm

Bu giderler iiretilen hizmete (sefer maliyetlerine) ¢esitli anahtarlar

kullamilarak yiiklenir. Bu anahtarlardan bazilan asagidaki gibidir.

i. Araclara Egit Olarak Yiiklenmesi
Basit bir dagitim geklidir. Ancak filodaki araglarnn tiirleri, yapilan,

kapasitelerinin aym olmasi durumunda dogru bir yiikleme olacaktir.

il. Araclarin Yilda Sefer Giinii Anahtan
Her bir aracin y1llik ¢calisma giinleri tesbit edildikten sonra bunlar

toplanir, filodaki araglarin toplam giin sayisi bulunur.

Yillik tahmini veya fiili genel yonetim giderleri filodaki araglann

toplam giin sayisina boliinmesiyle giin basina genel yonetim giderlerini

buluruz.

Araglar Gini Bagina G.Y.G. = — Toplam Genel Yonetim Giderleri
Filodaki Araglarin Toplam Cahsma Giin Sayis1

Arag¢ Basina

= Ara¢ Giinii Bagina G.Y.G. X AracinYilhk Sefer Giin Sayis1
Yilhk G.Y.G

iii. Araclarn Yiik Tasima Kapasitesi (Tonaj) Anahtan
Farkl yiik tasima kapasitelerine sahip araglardan olugan filolarda
genel yonetim giderlerinin araglarin tonajlarina gore dagitimlar daha

isabetli olacaktir!99,

Toplam G.Y.G.

Ton Bagina Diigsen G.Y.G. = - -
Toplam Filo Tagima Tonaji

109 a.g.k., s.1086.
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Arag¢ Bagina Yillik Toplam G.Y.G. = Aracin Tagima Tonaji X Ton Bagina Digsen G.Y.G.

Bundan sonra,

Giin Sayisina Diisen G.Y.G. = Ara¢ Bagina Yillik Toplam G.Y.G.

Aracin Tahmini Sefer Giin Sayis:

Ilgili seferin G.Y.G.den aldi§1 pay ise sefer giin sayisiyla, giin

sayisina diisen G.Y.G.'nin ¢arpilmasiyla bulunacaktir.

Genel yonetim maliyetlerinin dagitim anahtar1 se¢iminde amag ne

denli en gercekei olanin se¢imi olsa bile keyfilikten kaginilmaz.

Filonun farkh tonaj araglardan olugsmas: halinde genel yonetim

giderlerinin araglara esit olarak yitkleme anahtar saglikli degildir.

Araclann yilda sefer giin sayis1 anahtan ise tasidiklan yik agirhg
ve saglanan gelirle iligkili degildir. Anahtar se¢iminde kural, dagitilacak
maliyetin niteligine en uygun bunun degisimini en iyi izleyebilecek bir

olcii segmektirll0,

Araclarin yiikii tasima kapasiteleri anahtart saglanan geliri
dogrudan etkileyen bir faktordiir. Bu yiizden daha dogru bir kriter oldugu

kamsindayiz.

3. MALIYETLERIN TASIYICILARA YUKLENMESI

Genel olarak bir igletmenin yarattigh her deger veya hizmet bir

maliyet tasiyicisi olabilir.

110 BURSAL-ERCAN, a.g.k., s.196.
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Bunlar sanayi igletmesinde birim kilo, ton, metre vs. birimlerle ifade
edilen satilmak tizere mamiiller veya isletme i¢inde kullamlmak tizere

imal edilen tesisat ve sosyal hizmetler geklinde olabilir.

Hizmet isletmelerinde maliyet tasiyicisi igin hizmetlerin
niteliklerine gore farkli birimler kullanmak gerekmektedir. Avukatlar
icin dava sayisi, karayolu yiik tasimalari i¢in ton/km birimi

kullanilmaktadar.

Faaliyet maliyetlerinin biyiik ¢apta araglara bagimh maliyetlerden
olugmasi, maliyetleme ¢aligmalari, diger sektorlere oranla kolaylagtirir.
Daha o6nce tizerinde durdugumuz direkt maliyetler endirekt maliyetler ve
genel yonetim giderlerinde yer alan kalemlerden elde ettigimiz rakamlan
topladigimizda toplam arag¢ maliyetlerini bulmus oluruz. Uygulamada
daha ¢ok gorildidgi gibi toplam maliyetler, toplam kat edilen ton/km
bélinmesiyle ortalama bir birim maliyet bulunmakta, ancak bunun karar
1glemleri i¢in fazla bir degeri yoktur. Ciinki hat 6zelliklerine gore birim
maliyetteki degigmeyi gostermez ve bulunan maliyet rakaminin maliyet
denetimindeki basariyr mi1 yoksa pazarlamadaki bagsariyr mi gosterdigi
anlasilmaz. Bu yizden hatlarin ve seferlerin maliyetleri gézoniinde
tutularak hasilat ve kéarlar degerlendirilmeli, tasima fiyatlan

saptanmali, analiz ve kontrollar yapilmalidir.

Tahmini olarak dagittigimiz maliyetleri diizenli bir sekilde
gostermek, kargsilastirma ve kontrol ve analizleri kolaylastirmak i¢in
seferlerin ve hatlarin gelir tablosu biitgesini (maliyet hasilat cizelgesi)
hazirlamak durumundayiz. Bu nedenle bundan sonraki kisimda biitceye

ana hatlan ile deginilmistir.
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V. KARAYOLU YUK TASIMA ISLETMELERINDE MALIYETLERIN
BUTCESEL KONTROLU

1. MALIYET KONTROLU

Kontrol olmas: gerekenle fiilen olanmin kargilagtirilmas: ve buna gore
gerekli tedbirlerin alinmas: olarak tamimlanmaktadir.11! Bu duruma
gore Uretim verimliligini arttirmay1 hedef alan maliyet kontrolu i¢in
asagidaki verilere ihtiyag vardir.

- Olmas1 gereken maliyetler (Standart maliyetler)

- Fiili maliyetler (Tarihi maliyetler)

- Olmasi gereken ile fiili maliyetler arasindaki farklar.

Karsilagtirmanin yapilabilmesi i¢in belli bir baz alinmas:
gerekmektedir. Yani bir planin yapilmasi gerekmektedir. Bu plan

kugkusuz standart maliyet yardimmyla biit¢elenecektir.

A.STANDART MALIYETLER

Standart maliyet, belirli bir ¢caligma diizeyinde ve belirli kogullar
altinda bir mamiil ya da hizmetin maliyetini olusturan dolaysiz madde,
dolaysiz iscilik ve genel uretim giderlerinin bilimsel esaslara gore

énceden saptannus olan maliyetlerdir.112

Standartlar kiigik ve orta biyuklikteki igletmelerde tist diizey
yoneticileri, biiyiik isletmelerde genellikle fabrika veya bolim yoneticileri

belirler.113

11 BUYURMIRZA, a.gk., 5.13.

112 a.g.k., s.5.

113 {JSTON, Yénetim ..., a.gk., s.121.
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Maliyet kontroli verimsizlikleri ortadan kaldirmak amacina
yonelmigtir. Gegmis donemlerdeki tarihi maliyetler birgok verimsizligi
kapsamina almakta olabilir. Kald: ki maliyetlerdeki dalgalanmalar,
sadece verim durumundan degil, ayn1 zamanda fiyat, iicret ve ¢aligma
hacmi gibi etkenlerden de ileri gelebilmektedir. Bu bakimdan
maliyetlerin kontrolii i¢in fiili maliyetlerin yine fiili maliyetlerle degil,
olmasi1 gereken (standart) maliyetlerle karsilastirilmas: zorunlu
olmaktadir. standart maliyetler boylece maliyet kontroli icin gerekli
verilerden “olmasi1 gereken maliyetleri” gostermeleri ve sapmalarin
hesaplanmasim olanakli kilmalar1 bakimindan son derece 6nemli bir rol

oynamaktadirlar.114

Karayolu tagima igletmelerinde standart maliyetler; 1 kg. veya bir

yolcunun tagima maliyetinin ne olmas: gerektigini gosterir.

Standartlar, temel olan maliyet faktérleri goézoniine alinarak
geligtirilir. Temel maliyetlerle ilgili miktar ve ticret standardi olmak

tizere iki ¢esit standart maliyet belirlenir.

Kar planlamas: denetim siireci ile standart maliyetleme arasinda
cok yakin benzerlikler ve iligkiler vardir. Biitgelenen maliyet toplamim,

standart maliyet ise birim kavramlarim ifade eder.

Standart maliyetler en ¢ok gelecekteki bir yillik bir siire gézoniinde
bulundurularak saptanmali ve en azindan yilda bir defa gbézden
gecirilerek, degisen kogullara uyarlanmalidir. Baska bir ifadeyle,
standart maliyet bir birim trinin tretim bitgesidir. Standart maliyet
sistemi, maliyetleri prensip olarak iiriin temelinde belirleyip

izlemektedir. Maliyet denetimi ise, maliyetlerin sorumluluk alanlarinin

114 BUYUKMIRZA, a.gk., s.15.
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izlenmesiyle ekili olabilir. Bu durumda, iiriin standart maliyetleri

bélimler gézoniine alinarak saptanip izlenebilir.

Tahmini maliyetlerde, gergeklesmesi beklenilen maliyetlerin
saptanmasi, standart maliyetlerde ise, belirli kogullar saglandiginda
gerceklesmesi gerekli olan maliyetlerin tesbit edilmesi sézkonusudur.
Diger bir deyisle maliyet masraflarinda ulagilmasi ideal durumu tegkil

eden norm rakamlari ortaya koyar.

Biitgeler tahmini olarak hazirlandiginda ilk hareket noktas1 onceki
yilda gerceklegen fiili maliyetlerin listesini yapmak ve kalemlerin yanina
gelecek yilda meydana gelebilecek artiglari yiizde olarak tahmin
etmektir. Artiglar enflasyon oranina gore tahmin edilebilecegi gibi, arag

sigorta maliyetleri ve sofor ticretlerindeki gibi 6nceden saptanmig olabilir.

Kargilagtirma yapabilmek ve etkili bir kontrol sistemi kurabilmek
icin faaliyetlerin énceden planlanmig olmas: sarttir.115 Bu plan kuskusuz
biitce olacaktir. Standart maliyetler biitgelemenin temelini olustururlar.
Bu durumda biit¢elenen tutar ile standart tutar arasindaki fark; standart
maliyetler birimi géstermesine karsin, biitcelenen maliyet toplam
maliyeti gosterir. Biitge beklenen gercek masraflarn gosterir, standart
masraflar ise ideal durumu gosterir. Biit¢eler piyasadaki ve isletmedeki
degismelere gre devamh degigirler. Standart maliyetler ancak igletmede
cok onemli degismelerden etkilenirler, yani daha biiyiik bir devamhhk
gosterirler. Standart maliyetler sadece imalat alaninda kullamlirlar.
Standart fnasraﬂar normal olarak maliyet muhasebesi kayitlarina girer,
biitcelerdeki masraflar girmez. Standart maliyet sapmalara care

gostermez. Biitge sapmanin oldugu taraficin gare gosterir. Biitce tecriibe

115 BURSAL, a.gk., s.214.
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ve tahmine dayanmr. Standartlar teknik metodlara yer vererek Glgmelere

dayanilarak tespit edilir.116

B. FIILI MALIYETLER

Maliyet saptama yéntemlerinden gerek safha maliyet sistemi ve
gerekse siparig maliyet sistemine goére hesaplanan gerc¢eklesmig (fiili)
belirli bir donemin net kdrimin saptanmasinda bir faktoér olarak
kullanmilir. Bu fiili maliyet bilgileri aym1 zamanda tretim maliyetinin ve
fiyatin saptanmasinda temel olarak kullanilir. Bununla birlikte
maliyetleri kontrol etmede simirh bir degere sahiptir. Gegmis donemlere
ait maliyetlerdir ve artik yonetimin kontrolu digindadir. Gergek
maliyetlerin ge¢ belirlenmesi ve basariy: 6lgmemesi standart maliyetleri

gerekli kilmaktadir.

2. BUTCE VE BUTCESEL KONTROL

A. GENEL OLARAK BUTCE

Biitiin fonksiyonlar: kapsayan biitceye genel biitce denir. Isletmenin
gelecek donemindeki finansal ve finansal olmayan tim faaliyetlerin
planlanmasinda, diizenlegtirilmesinde ve kontrol edilmesinde

kullamilmasim igerir. Biitgeler serisinden meydana gelir.

Genel biitce iki kisitmdan olusur. Birincisi igletme biitcesi (faaliyet
biitgesi), ikincisi finansal biit¢edir. Birinci kisim yani igletme butgesi,

satis, iiretim, direkt iscilik, GIG, SMM, direkt hammadde, dénem sonu

116 {lhan CEMALCILAR, Isletme Biitceleri, E.1.T.1. Akademisi Ya.No: 24-2, Sulhi
Garan Matbaas), Istanbul, 1965, s.18-20.
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envanter, satis giderleri, yénetim giderleri biit¢elerinden olusur. Bu

biitgelerden Biitgelenmig Gelir Tablosu olugturulur.

Ikinci kistm olan Finansal Biitce, nakit biitcesi ve proforma

(biitgelenmis) bilangoyu igerir.

Caligmamizda karayolu yik tasima igletmelerinde iiretilen
hizmetlerin olustugu maliyet ve satis biit¢elerinden olusan faaliyet

biitgcesi tizerinde durulacaktar.

a. Biitcenin Amagclar: ve Yararlan

Biitgeler ii¢ amaca yonelik olarak hazirlanirlar.
- - Planlama
- Duzenlegtirme

- Kontrol

Biitgeleme, igletme faaliyetlerinin ayrintilh bir sayisal planmin
hazirlanmasi ile baslar. Biitgeler gelecegin sayisal planlarni olusturur.
biitceler aslinda ge¢mis tecriibelere dayanir, fakat gelecekteki

beklentilere gore ayarlanirlar.

Plan sira ile igletmenin tim boélimlerindeki tim sorumlu
yoneticileri harekete gecirir, onlara yapacaklan eylemlerde onciiliik

ederek koordinasyonu saglar.

Kontrolde gerceklesmis sonuglar elde edildiginde bélimlere
ayrilarak planlanmis sonuclarla kargsilagtinilir ve farklar bulunur. Daha
sonra sapmalar incelenerek nedenleri aragtirihir. Arastirma sonucunda
elde edilen verilerden yararlanarak hatalan 6nleyici 6nlemler alinir.
Sapmalara iliskin olarak elde edilen veriler yeniden planlarin

gelistirilmesi ve diizenlestirilmesi i¢in kullanilir. Bu nedenle kontrol,

Mevigd "
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veniden planlama olarak diigiiniilebilir. Planlama ve kontrol arasindaki
fark zaman siirecine dayanir. Planlama genellikle bir y1l ya da daha fazla
bir gelecegi ilgilendiren eylem segenekleri hakkindaki kararlarin
alinmasini zorunlu kilarken, kontrol; bir saat, bir giin, bir hafta, bir ay ve

iic ay sonraki eylemleri etkileyen kararlarin alinmasim zorunlu kilar.117

Biitgenin genel olarak yararlari yo6énetim fonksiyonunun
gerceklestirilmesinde sagladigi katkilardir. Ozel yararlarin en énemlileri
ele alinacak olursa;118

- Temel politikalarin erken olarak ele ahnmasini saglar.

- Yonetimde, mantikh ve sistemli karar alma gelenegini yerlestirir.
Bitce sistemi ilkelerini benimseyen yoneticiler, karar vermeden o6nce
konu ile ilgili tiim sec¢enekleri ve unsurlan analiz eder ve degerlendirirler.

- Genel ekonomi ve ig kosullarinda beklenen trendlerin etkisinin
zamanh ve etkili bir bicimde ele alinmasinmi saglar.

- Cesitli bolim yoneticileri arasinda karsilikhh sorunlara iligkin
ortak anlayis ve goériis birliginin yaratilmasinda yardimci olur.
Yoneticileri, isletme genel amaclar ve diger bélim planlar ile uyumlu
planlar diizenlemeye zorlar.

- Isletme yénetimini, tatminkar sonuglara iliskin hedefleri sayisal
saptamaya zorlar.

- Isletme ybnetimini, {iretim faktorlerinden ve diger kaynaklardan
en ekonomik bir bigimde yararlanmaya, dolayis: ile planlamaya zorlar.

- Faaliyetlerin donemsel analiz ve degerlemesini sagladigindan,

verimlilik ve verimsizliklerin zamanh olarak saptanmasina olanak verir.

117 USTUN, Yonetim..., a.gk., s.71.
118 ROC-YALKIN, a.gk., s.46.
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b. Isletme Biitgelerinin Tiirleri

Isletme biitgeleri cesitli kistaslara gore siniflandirilabilmektedir.
Bunlardan iizerinde en ¢ok durulani iglteme biitgelerinin isletme faaliyet
seviyesi iligkisine dayandirlan tiirleridir. Bunlar;!19

- Esnek igletme biitgeleri, igletmenin ¢esitli faaliyet seviyelerine
iligkin bir seri statik igletme biitgelerinden olusur. Fiili faaliyet
seviyesine gore diizeltilmesine olanak verdiginden gercek biitge
kontroliini mimkiin kilar.

- Statik igletme biitgeleri, belli bir dénemin tahmin edilen cari

faaliyet seviyesi i¢in diizenlenir.

Istetme biitgeleri nitelikleri bakimmndan ikiye ayrihrlar.

- Sabit igletme biitgeleri, belli dénemler igin hazirlanir ve bu
donemin sonuna kadar bu biitgeler uygulanr.

- Hareketli igsletme biitgeleri, belli ara donemler itibariyle igletme
biitgelerinin yeniden diizenlenmesini 6ngorirler. Bir yil i¢in diizenlenen

igsletme biitgesi her ay bitiminde biit¢e 12 aya tamamlamr.

Isletme biitgeleri kapsadiklar1 zaman boyutuna gore;
- Kisa donemli, gelecek bir yl i¢in diizenlenirler.

- Uzun dénemli, bir y1li agan siireler i¢in diizenlenirler.

Gider biitgelerine iligkin siniflama,

- Tahmin tipi isletme biitceleri giderler planlanan faaliyet
seviyelerine gore saptanirlar.

- Odenek tipi isletme biitceleri, faaliyet seviyesi ile giderler
arasinda direkt iligki yoktur. Ornek olarak reklam, arastirma gelistirme

biitgeleri verilebilir.

119 a.gk., s.11.
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c. Yailhk Faaliyet Biitcesinin (Isletme Biitcesi) Hazarlanmasi

Kontrol edilebilir giderler hatlar itibariyle, kontrol edilemeyen
giderler igletmenin tiimi i¢in tahmin edildikten sonra bu giderler igletme
biitgesinin hazirlanmasindan sorumlu birim tarafindan bir araya getirilir

ve igletmenin timdi i¢in biitge hazirlanir.

Her bir hat i¢in aylik biitgelerin hazirlanmasi igletmenin timi i¢in
biitcenin hazirlanmasim kolaylastiracaktir. Isletme biitgesi, hedeflenen
hizmet satisindan (hasilattan) arac isletme giderleri, sabit maliyetler ve
genel yonetim giderlerinin tahminlerini diiserek biit¢elenen kara ulagihir,
Bu sekilde igletmenin timi i¢in hazirlanan biitce ayni zamanda
igletmenin tahmini gelir tablosudur. Tahmini gelir tablosu biitce dénemi
sonunda biitgelenmisg biitiin ¢aligmalarim toplu olarak gosterir. Tahmini
gelir tablosu hazirlama sorumlulugu biit¢e yoneticisinindir. Kapsamli bir
biitcelemede (yatirim harcamalar: biitgesi, stok biit¢eleri gibi biitgelerin
hazirlandig) durum) biitge yoneticisi aym zamanda tahmini bilangoyu da

hazrlar.

Yillik faaliyet biitcesi, yillik toplam maliyet ve hasilat kalemlerinin
gosterildigi bir cetvel seklinde hazirlanacagh gibi, aylar itibariyle ana

basliklar bazinda diizenlenebilir.

B. BUTCESEL KONTROL

Isletmede biitce hazirlamamn temel amaglanindan biri de maliyet
kontrolunun saglanmasi oldugunu daha ©nce belirtmistik. Isletme
biitgelerinin etkin uygulanmasi, siirekli kontrol sistemi ile saglamr.

Siirekli kontrol, verimsizlikleri ve basarisizliklar1 aninda saptar ve



-93-

gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasin1 mimkiin kilar. Ancak maliyet
giderlerinin biitgeler yardimiyla denetiminde gozoniinde bulundurulmas:
gereken bazi hususlar vardir. Bunlarl20:

- Faaliyet ve sorumluluk sahalarinin belirlenmesi,

- Maliyet giderlerinin béliimlendirilmesi, 6zellikle denetlenebilen
ve denetlenemeyen maliyet giderleri ayrimimin yapilmasi,

- Isletmede sorumluluk muhasebesi uygulamasina yer verilmesi,

- Saglikli ve dogru sonuglar veren mukayeselerin yapilmasi,

- Etkili raporlarin diizenlenmesi.

Kontrol hergeyden oOnce sorumluluk esasina gore
uygulanabileceginden, faaliyet sahalarinin belirlenmesinde sorumluluk
merkezlerinin ortaya ¢ikmasini kolaylagtiran &zellikle yetki ve
sorumluluklar agikg¢a belirleyen ayirimlar esas alinmalidir. Bu ise
hazirlanacak biit¢lerin igletmenin organizasyon yapisina uydurulmas:
gereksinimini ortaya ¢ikarir. Biitgenin diizenlenmesine biitgenin
uygulanmasindan sorumlu biit¢ce yoneticilerinin katilmas:
ongorilmektedir. Orta olgekli bir tagima filosunda, 6rnek olarak biitge
sorumlulugu su sekilde verilebilir. Trafik yoneticisi, tim hasilat, sofér
iicretleri, kismen yakit ve lastik giderleri, filo mihendisi, ara¢larin
bakim-onarim yakit ve lastik giderleri ile diger isletme giderleri, biiro
yoneticisi ise tim genel giderler iicretler hari¢ tim sabit giderlerin

biitgesinden sorumlu olmalidir.

Maliyet giderlerinin denetlenebilen ve denetlenemeyen maliyet
gideril?l olarak ayrilmasi bazi etmenlerden etkilenir. Bu ayirim

sorumluluk merkezlerine gére yapildiginda belli bir yonetim kademesinde

120 Ramuran PEKINER, “Maliyet Giderlerinin Biitceler Yardimiyla Denetiminde
Gézoniinde Tutulacak Hususlar”, 1.U. Isletme Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisi
Dergisi, S.8, May1s-1977, s.22.

121 paha genis bilgi i¢in bkz. BURSAL-ERCAN, a.gk., 5.448.
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bulunan bir sorumluluk merkezi i¢in denetlenemeyen bir maliyet gideri
daha iist bir kadamedeki sorumluluk merkezi i¢in denetlenebilir bir
maliyet olabilir. Ornegin direkt is¢ilik ve hammadde giderleri genellikle
denetlenebilir kabul edilirler. Ancak toplu ticret artiglar1 o b6lim
yoneticisinin sorumlulugundan ¢ikmig ust kademede bulunan bir
yoneticiye aittir. Boylece bir yoneticinin yetki ve sorumluluk sahasinin
genigligine bagh olan bu ayirim denetime tabi tutulan sorumluluk
merkezi itibariyle gozéniinde bulundurulur. Denetlenebilir ve
denetlenemeyen maliyet ayirimi dénemin kisa ve uzun olmasina da
baghdir. Ornegin amortisman kisa zamanda denetlenemeyen bir giderdir.
Ancak uzun dénemde tagima aracglan arttirilip azaltilabilir. Sorumluluk
merkezlerine gore yapilan bu ayirinmin iiretim miktar1 ve calisma
derecesine gore yapilan sabit ve degisken maliyetlerle
karigtinlmamalidir. Fakat kisa donem analizlerinde degisken maliyet
giderleri ve denetlenebilen maliyet giderleri arasinda buyik olgiide
gerceklesen uyum nedeniyle bitgelerin sabit ve degisken ayirimi

yapilarak hazirlanmasinda bir sakinca gérmiiyoruz.

Sorumluluk muhasebesi, igletmenin ¢esitli yonetim kademelerinde
sorumluluk tasiyan bireylerin faaliyet ve bagsarnlarinin ¢l¢iilebilmesi i¢in
muhasebe sisteminin, biitiin kayit dizeni ile birlikte isletmenin
organizasyon yapisina ve sorumluluk esasina gore diizenlenmesidir. Ust
kademedeki yoneticilerin sorumluluk muhasebesi ve biit¢ce sistemine

gereken 6nemi ve destegi vermesi biitge kontrolunun 6n koguludur.

Isletme biitce sisteminde siirekli kontrol asagidaki 6geler yardim
ile saglanir.
- Biitge sorumluluk raporlar,

- Biitge farklarinin analizi.
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a. Biitge Sorumluluk Raporlan

Biitge sorumluluk raporlar igletme i¢i gereksinmeleri kargilar ve
sadece isletme yonetimi tarafindan kullanilmasi 6ngériiliir. Bu raporlar
isletme rapor sisteminde yer alan kontrol raporlarinin en 6nemli

bolimiini meydana getirirler.

Ust kademe yonetimi daha ¢ok genel mahiyette politika kararlar
aldigindan, igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar hakkinda
daha ¢ok aylik, alti ayhik ve yillik raporlar {izerinde durur. Faaliyet
yonetimi (yoneticiler) faaliyet sonuglar1 ve maliyet giderleri ile ilgili

olarak giinliik, haftalik ve aylik raporlara ihtiya¢ duyarlar.

Bu raporlann belli bir sekli yoktur. Kullananlarin isteklerine uygun,
kapsam ve bigimi kullamicilarin 6grenim diizeylerine gore ayarlanmalidir.
Basit ve temel bilgileri icermelidir. Biit¢e sorumluluk raporlar1 zamanlh
raporlama esasina da dayanmalidir. Faaliyetin meydana gelmesi ile
raporlama tarihleri arasindaki zaman aralign uzadikea biitee sorumluluk

raporlarimn etkililigi azahir veya tamamen ortadan kalkar.

Butge sorumluluk raporlarinin (faaliyet raporlan veya biitge kontrol
raporlar da denir) sahip olmas1 gereken temel 6zellikler su sekildedir.122

- Yonetim sorumluluklarina gore diizenlenmesi,

- Biit¢ge verilerinin faaliyetlere iligskin fiili sonu¢ verileri ile
kargilagtinlabilir olmasi ve normal sayilmayan biitge farklar tizerinde
durulmas,

- Raporlar siirekli olarak belirli zaman araliklarinda ve zamaninda

diizenlenmelidir.

122 KOC-YALKIN, a.gk., 5.223.
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Bu raporlarda hedef rakamlarin yaninda tahakkuk eden rakkamlar
ve farklar siitunlan da agilmali béylece uzun donem i¢indeki egilimler ve

bunlarin sebeplerini géstermesi agisindan yararh olacaktir.
b. Biitge Farklarimin Analizi

Farklarn saptanmasi yeterli degildir. Farklarla ilgili bir¢ok sorunun
cevaplanmasi gerekir. Bu da biit¢e kontroliiniin esasini olusturan fark
analizleri ile gergeklestirilir. Fark analizlerinin temel amaclan agsagidaki
sekildedir.

- Farklarin meydana gelme nedenlerini saptamak,

- Farklarin meydana geldikleri yerleri ve sorumluluklan
belirlemek,

- Farklarin lehte ve aleyhte olarak gergek niteliklerini ortaya
koymak,

- Farklarla ilgili alinacak énlemleri saptamak.

Yoneticilerin igletmenin verimliligi ve karhligh arttiracak onlemleri
almalarina olanak verecek bigimdé fark analizlerinin yapilmas: gerekir.
Bu analizler yukardaki temel amaglan gergeklestirmelidir. Yoneticiler
fark analizlerine dayanarak igletmede cari faaliyet kontrolunu

gerceklestirirler.

Biitce farklarinin meydana gelme nedenlerini dort grupta toplamak
mumkiindiir.

- Isletmede gerceklestirilen verim derecesi ile ilgili etkenler,

- Direkt malzeme ve benzeri degerlerin satinalma fiyatlarinda
goriilen dalgalanmalar,

- Iscilik ticretlerinde meydana gelen degisiklikler,

- Faaliyet hacminde goriilen dalgalanmalar.
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Fark analizlerinde lehte farklardan tiim igletmenin yararlanmasim

saglayacak onlemler alinirken aleyhteki farklar i¢in diizeltici 6nlemlere

yer verilir.123

123 a.gk., s.237.
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DORDUNCU BOLUM

YILMAZAY KARAYOLU YUK TASIMA
ISLETMESINDE UYGULAMA

I. ISLETME HAKKINDA GENEL BILGILER

Yilmazay Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret Anonim girketi, 1982
yilinda kurulmus, 7ortakli hem yurti¢i hem de yurtdisi karayolu yiik
tasimacihg yapan 196.000.000.-TL. sermayeli sirkettir. Cok nadir
olmakla birlikte deri ve ara¢ lastikleri ticareti de yapmaktadair.
Isletmede, degisik departmanlarda gorev yapan dort biiro personeli ve 15

sofor ¢aligmaktadir.

Ortalama 26 ton kapasiteli 17 TIR1 mevcuttur. Bununla birlikte
kiralanmig 150 TIR ve 14 tonluk 8 kamyon sahibiyle noterde sozlesme
yvapilmigtir. Kirahk kamyonlar genellikle yurti¢i tagimacalhikta faaliyet

gostermektedir. Uluslararas: tagimacihik yapmasi halinde giderleri TIR
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ara¢glann kadar olmakla birlikte yiik miktar1 az oldugundan yurtdis:

tagimacilikta genellikle tercih edilmemektedir.

Isletmenin 6zvarhig olan araglarin Ulagtirma Bakanlhigindan C2
belgesi almak iizere ibraz ettikleri tasitlar listesi Ek-2’de sunulmustur.
Liste ayr ayr plakalara sahip ¢ekici ve yan rémorklarn icermektedir.
Isletmenin C2 belgesi alabilmesi i¢cin en az toplam 300 ton kapasiteli
ara¢ ve bu arag¢ sayisina isabet eden gekici olmasi garti aranmaktadir.

Ozmal filonun toplam 463,5 ton kapasiteli oldugu beyan edilmistir.

Sirket Ortadogu, Avrupa ve Rusya FDR devletlerine yiik tagimacihigh
yvapmaktadir. Bu ilkelere yapilan tasimalarla ilgili bilgiler 6 ayhk
faaliyet raporunda yer almistir (Ek-11).

1. ISLETMENIN ORGUT SEMASI

Isletmenin érgiit semas: asagidaki gibidir.

Genel Miidiir
Muhasebe ve Personel Pazarlama
Finans Bolimu Bolimi Bolumii

Muhasebe ve Finans Boliimii; muhasebe politikalarim saptayarak
igletme i¢i ve igletme ile uglinci kisiler arasindaki deger hareketlerini

izler, iicret, maaslarin ve borg¢larin zamaninda 6denmesini, vadesi gelen
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alacaklarin tahsilini saglar. Yerine getirilen tagima iglerinin tiimi igin
irsaliye ve fatura kesilmesini saglar. Faaliyet sonug¢larin: bir rapor haline
getirerek igletme sahiplerine, devlete ve diger ilgililere sunmak, verilecek
vergiyi, ayrilacak kanuni yedek akg¢eyi ve gerekli sigorta iglemlerini

yapmak goérevini iistlenmigtir.

Personel Boliimii; ara¢ siiriiciilerinin segilmesi, ige alinmasi,
tcretlerinin belirlenmesi ve konu ile ilgili iglemlerin yiriitilmesini

ustlenmistir.

Pazarlama Boliimii; yik sahipleriyle dogrudan dogruya iligkiler
kurarak, filodaki arag¢larin her zaman tam kapasite ile ¢aligtirilmasina
yonelik ig olanaklarimi arastirmakta, tagima fiyatlarini belirlemekte ve
tagima sézlegmelerini yapmaktadir. Sefer maliyetlerine iligkin belgelerin
yeterli ve dogru bir sgekilde muhasebe bélimiine verilmesini

saglamaktadir.

IL ISLETMENIN MUHASEBE BiLGi SISTEMI

Isletmede finansal nitelikli bilgiler gerek isletme ici gerekse isletme
dis1 kullanmiailar i¢in ¢ok 6nemlidir. Kullamalarn gereksinim duyduklan

bu bilgiler muhasebe bilgi sistemi tarafindan tiretilmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi denilince su unsurlarin ele alinmas:
gereklidir.
- Defter ve belge diizeni

- Hesap plam
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1. ISLETMENIN DEFTER VE BELGE DUZENI

Isletmenin tutmak zorunda oldugu defterler; kasa defteri, yevmiye
defteri, biiyiik defter, envanter defteri, kambiyo senetleri defteri (alinan
ve verilen ¢ek ve senetlerin kaydedildigi defterdir) ve karar defteridir.
Isletmede muhasebe kayitlar1 bilgisayarli bir ortamda
gerceklestirilmektedir. Bu amagla muhasebe figleri bilgisayarh bir
ortamda kaydedilmekte ve “muhasebe paket programi” bu figlerden
hareketle yevmiye ve biyiik deftere kayitlart yapmaktadir. Kullanilan
figler;

- - Kasa tahsil

- Kasa tediye ve
- Mabhsup figidir.

Bunun diginda nakliye girketinin diizenlemek zorunda oldugu
belgeler, tagima irsaliyesi ve tasima hizmetiyle ilgili faturadir. Mah sevk
edenin diizenledigi sevk irsaliyesi veya mala ait irsaliyeli fatura da
tasima esnasinda tasitta bulundurulmak zorundadir. Ayrica siirici
yurtdigina tagimalarda kendisine ait pasaport, ilgili ilkelere ait girig
veya transit vizeler, ehliyet, calisma karnesi ve arag i¢in gerekli olan
belgelerle yiike ait belgeleri bulundurmak zorundadir. Arag icin gerekli
olan belgeler; karayolu uygunluk belgesi, sigorta belgeleri, ilgili iilkelere
gecis belgeleri (Ek-5) C2 yetki belgesi, triptik ara¢ 6zmal degilse kira
sozlesmesi, sofor ¢alistirmasi halinde sofor vekaletnamesi gereklidir. TIR
karnesi (Ek-6) kara manifestosu ve taginan malin ilgili kigiye teslim
edildigini gosteren hamule senedi (Ek-7) tagima igletmesinin yiike ait

diizenlemesi gereken belgelerdir.
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2. ISLETMENIN TEKDUZEN HESAP PLANI

Isletme, muhasebe uygulamalan icin “Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi Sira No: 1-2 ve 3”¢ uygun olarak hesap planim

gelistirmistir. Isletmenin hesap planinda hesap gruplari su sekilde

belirlenmigtir.
1. DONEN VARLIKLAR
2. DURAN VARLIKLAR
3. KISA VAD. YB. KAYNAKLAR
4. UZUN VAD. YB. KAYNAKLAR
5. OZ KAYNAKLAR
6. GELIR TABLOSU HESAPLARI
7. MALIYET HESAPLARI
8. OZELLIKLI HESAPLAR
9. NAZIM HESAPLAR

Bu hesap planindan ilk altisi diger igletmeler ile farklilik

gostermemektedir. Bu nedenle sadece tanimlarimi vermekle yetinecegiz.

DONEN VARLIKLAR: Nakit olarak elde tutulan varhklar ile
normal kogullarda en fazla bir y1l veya igletmenin normal faaliyet dénemi
icinde paraya cevrilmesi ongériilen varlik unsurlarim kapsar. Isletmenin
dénen varliklari, kasa, banka, alicilar, verilen depozito ve teminatlar,

stipheli ticari alacaklar, ticari mallar, gelecek aylara ait giderler’dir.

DURAN VARLIKLAR: Bir yildan veya bir normal faaliyet
doneminden daha wuzun sirelerle, igletme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi i¢in kullamilmak amaciyla elde edilen ve ilke olarak bir

yilda veya normal faaliyet dénemi igcinde paraya c¢evrilmesi veya
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tiikketilmesi ongoriilmeyen varhklan kapsar. Isletmenin duran varhklan

tasitlar, verilen avanslar, gelecek yillarda indirilecek KDV'dir.

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR: Kisa vadeli yabana
kaynaklar, dénen varliklarnn ayrilmasinda kullanilan 6l¢iiye uygun olarak
en ¢ok bir y1l veya igletmenin normal faaliyet dénemi sonunda 6denecek
yabana kaynaklan kapsar. Isletmenin kisa vadeli borglan, saticilar, borg
senetleri, diger ¢esitli bor¢lar, 6denecek vergi ve fonlar ve 6denecek sosyal

givenlik kesintileridir.

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR: Kredi kurumlanndan,
sermaye piyasasindan ve isletmenin iligkide bulundugu tgiincii kigilerden

saglanan ve bir yildan fazla vadeli olan igletme bor¢larimi kapsar.

OZKAYNAKLAR: Isletme sahip veya ortaklarimn bilango tarihinde
isletmeye yapmis olduklar sermaye yatirimlarinin tutarini gésteren
odenmisg sermaye ile, sermaye yedekleri, kdr yedekleri, gecmis yillar

kérlan ve gegmis yillar zararlan ve donemin net kér veya zararim kapsar.

GELIR TABLOSU HESAPLARI: Isletmenin faaliyet dénemine
iliskin brit satiglar, satis indirimleri satiglarin maliyeti, faaliyet
giderleri, diger faaliyetlerden gelir ve kérlar, diger faaliyetlerden gider ve
zararlar, finansman giderleri, olagandig1 gelir ve karlar ve olagandis:

gider ve zararlardan olusur.

Tagima isletmesinin faaliyetlerinden elde ettigi hizmet gelirini,
yurti¢i ve yurtdisi hizmet satiglari olmak tizere agagidaki hesaplarda

izlemektedir.

600 YURTICI SATISLAR
600.01 OZ ARAC
600.02 KIRALIK ARAC
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601 YURTDISI SATISLAR
601.01 OZ ARAC
602.02 KIRALIK ARAC

Gelirin tahakkuku kayd:i ile dovizin bankada Tirk parasina

cevrildigi kur arasindaki farktan dogan gelirleri,

600 DIGER GELIRLER
600.01 KUR FARKI

hesabinda izlemektedir.

Isletme arac¢lannin satislanindan elde ettigi kar ise,
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KAR
679.01 ARAC SATIS KARI

hesabinda izlemektedir.

MALIYET HESAPLARI: Maliyet hesaplari, mal ve hizmetlerin
planlanan bi¢im ve nitelige getirilmesi i¢in yapilan giderlerin toplandig

ve maliyet unsurlarina donistiiriilerek izlendigi hesaplardir.
Isletmenin bzelligi nedeniyle ki, tagitmacilik bir hizmet sektoridir.

Isletme maliyetleri ile ilgili olarak Tebligdeki 7/A segenegini
benimsemigtir. 7/A seg¢eneginde kullanilan maliyet hesaplan
fonksiyonlan itibariyla soyledir.

740 HIZMET URETIM MALIYETI

750 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM

770 GENEL YONETIM GIDERLERI

780 FINANSMAN GIDERLERI
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740 HIZMET URETIM MALIYETI: Hizmet igletmelerinde iiretilen
hizmetler i¢in yapilan giderlerin fiili tutarlarn bu hesabin borcuna

kaydetmek suretiyle kullanilmaktadir.

Isletme maliyet hesaplari i¢in kodlamada ¢ kirilma
benimsenmistir. Ilk kirilmada giderleri fonksiyonlarina gore
belirlenmistir. Ornegin 740 HIZMET URETIM MALIYETI'dir. Ikinci
kirilmada ise gider ¢esitleri ele alinmigtir. Bunlar;

740.01 MALZEME GIDERI

740.02 ISCI UCRETLERI VE GIDERLERI

740.03 DISARDAN SAGLANAN F. VE HIZMET

740.04 CESITLI GIDERLER

740.05 VERGI RESIM VE HARCLAR

740.06 AMORTISMAN GIDERI

Uciincii kirilmada ise her bir gider ¢esidinin alt hesab:
olusturulmustur (Ek-1, s.135). Burada sadece malzeme giderlerinin alt
hesaplarim ele alalim.

740.01.01 YURTDISI GIDERLER

740.01.02 KIRALIK ARAC GIDERI

740.01.03 AKARYAKIT GIDERI

740.01.04 LASTIK GIDERI

740.01.05 GECIS UCRETLERI

740.01.06 KARNE TRIPTIK

740.01.07 MOTORLU TASIT VERGISI

740.01.08 YEDEK PARCA

740.01.09 TAMIR BAKIM

740.01.10 TIR KARNE

740.01.11 GARAJ PARK UCRETI
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Muhasebe bilgi sisteminin iirettigi bilgilerin kullamicilara tam ve
dogru olarak sunulmasi gerekir. Bu amacla igletme “Bilango” ve “Gelir

Tablosu” hazirlamaktadar.

Isletmenin en son hazirlayip kullamicilara sundugu bilango Ek-9’da
Gelir Tablosu Ek-10’da verilmistir.

Karayolu yiik tasima isletmeleri alti1 aylik raporlar halinde yilda iki
defa Faaliyet Raporu olarak Ulastirma Bakanhg’na, Devlet Istatistik
Enstitiisii'ne ve Ticaret Odasi’na gondermek iizere yurtdisi tasimalarini
listelemek zorundadirlar. Bu raporu olugturan boliimler, iilkeler itibariyle
Iecmal Tablosu Ek-11, Transit Tagimalan Ek-12, Rusya Fedr. tasimalan
Ek-13, Asya Tasimalan Ek-14, Avrupa Tagimalan Ek-15'de yer almigtar.

Isletmenin 6zmali olan araglarin yurtdisi seferlerinde Tiirkiye
siirlart disinda belgeleyebildikleri her tirld maliyet “740.01.01
YURTDISI GIDERLERI” hesabinda yer alir. Her bir seferle ilgili olan
belgeler ayr1 ayn listelenir (Ek-3, Ek-8). Yabanct paralar iizerinden
odenen bu maliyetlerin sefer itibariyle toplamlar1 alinarak TL karsihg
listelerde yazilir. Bu miktar kadar “740.01.01 YURTDISI GIDERLER”
bor¢landirilirken “195 IS AVANSLARI HS.” alacaklandirilir.

Sofvorlere 6denen net tcretler ve bunlarla ilgili kesintilerin igveren
paylarn asagidaki hesaplarda izlenir.

740.02 ISCI UCRETLERI VE GIDERLERI

740.02.01 ESAS UCRET

740.02.02 SSK ISVEREN PAYI

740.02.03 TAS.TES.ISVEREN PAYI

740.02.04 KONUT FONU
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1. SEFER MALIYETLERININ SAPTANMASI

Faaliyet Raporunda Avrupa tagimalarindan (Ek-15) 3.sira nolu
seferin maliyeti igletme yonetimince asagidaki sekilde hesaplanmigtir.
Tasima Bulgaristan’a yapilmig ve mal teslimi giimriikte gerceklesmistir.
Bu sefere ait tagima icreti 800 $'dir. Ozvarlik arag iizerinde yapilan bu
tasima i¢in ihracatgn F.O.B. satis yapmigtir. Navlun decreti
Bulgaristan’dan (ithalatgidan) alinmistir. Yilmazay A.S. bunun iizerinden

gelir faturas: kesecektir.

Aracin gimriik tescilini yaptigr 23.06.1994 giinii Merkez Bankas:
Kur’unu (1$= 33.182) baz alarak 800$ isletmeye gelir tahakkuku .
kaydedilmistir. (22.182 x 800 $ = 26.545.000 TL)

/
120.01 Y.DISI ALICILAR 26.545.000.-
600.01 Y.DISI SATISLAR 26.545.000.-
/

Isletmenin kendisine ait yakit deposu yoktur. Yakiti yol

giizergahlarindaki petrol ofislerinden kargilamaktadirlar.

Antakya-Edirne (Kapikule) 1400 km’dir. Hem igletme yonetimi
hemde goforlerle goériisme sonucu uzlagilan akaryakit titketimi %45tir.
Yani her 100 km’de 45 1t. mazot tiikketilmektedir. 1 1t. akaryakit fiyata
15.300 TL.’dxr.

Akaryakit Tiiketimi : 1400 km x %45 = 630 1t.
Sefer Akaryakit Gideri: 630 1t x 15.300 = 9.639.000.-TL.
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Isletmenin hesap planina gore islemin kaydi asagidaki gibi

yapilmigtir.

740.01.03 AKARYAKIT 9.639.000.-
100.01 KASA HS. 9.639.000.-

Seferle ilgili yurtdis1 giderleri ve gimrikte yapilan giderlerin
belgelenmis olanlan Ek-3’de goriildiigi gibi Tirk Liras: cinsinden degeri
4.564.170.- TL'dir. Bununla ilgili kayt;

/
740.012.01 YURT DISI GIDERLER 4.564.170.-
195 YURT ICI IS AVANSLARI 4.564.170.-
/

Isletme hasilat elde ettiginde 1$=37.500.-TL.’ye cikmustir. Déviz
bozdurmak tizere Merkez Bankasi’'na bir dilekge ile bagvurulmus ve ele

gecen nakit, asagidaki gibi hesaplanmigtir.
800 $ x 37.500 = 30.000.000.-TL.

Boylece 120.01 YURT DISI ALICILAR HS. kapatilarak ve aradaki
fark Gelirde yer alan 602.01 KUR FARKI olarak yer almsgtir.

/
100.01 KASA HS. 30.000.000.-
120.01 YURT DISI ALICILAR 26.545.000.-
602.01 KUR FARKI 3.455.000.-
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31.12.1994’de bu hesaplar Yansitma Hesaplarina su sekilde

devredilecektir.
/
622 SATILAN HIZMET MALIYETI 14.2083.170.-
741 HIZMET URETIM MAL YAN.HS. 14.203.170.-
/
741 HIZMET URETIM MAL. YANSITMA HS. 14.203.170.-
740.01.01 Y.DISI GIDERLER 4.564.170.-
740.01.03 AKARYAKIT 9.639.000.-
/
601.01 YURT DISI SATISLAR 26.545.000.-
602.01 KUR FARKI 3.455.000.-
690 DONEM K/Z 30.000.000.-
/
690 DONEM K/Z » 14.203.170-
622 SATILAN HIZMET MAL. 14.203.170.-
/

Antakya-Bulgaristan arasi sozkonusu seferin kanimizca maliyeti

daha fazla olacaktir.

1. DIREKT MALIYETLER

A. AKARYAKIT MALIYETLERI

Daha 6nce de hesaplandig: gibi Antakya-Kapikule aras1 mazot gideri
9.639.000.-TL dr.
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B. YAG MALIYETLERI

Isletmeci sefer maliyetlerini hesaplarken yag maliyetlerini hesaba
katmamigti. Yag maliyetlerini yakit maliyetleriyle birlikte
diisindiiklerinden hesap planinda ayni1 kalemde yer aldigim
savunmustur. Bizce yag maliyetlerininde ayr kalem izlenmesi, gerek
maliyetlerin kontroli agisindan gerekse ara¢ ¢ok yag harciyorsa

onanminmn yapilmas: agsindan daha dogru ve bilgi verici olacaktir.

Normal sartlar altinda her 5.000 km’de aracin normal bakiminin,
yag ve filtrelerinin degismesi gerekmektedir. Her bakim-yikama-yaglama

ve filtre degistirme 7.000.000.- TL'ya mal olmaktadir.

Km Bagina Yag Maliyetleri = Zgogg—om—)- = 1400 TL.

Sefere Yapilan Yag Gideri : 1400 km x 1400 TL = 1.960.000.-TL.

C. LASTIK MALIYETLERI

Araba lastik ireticileri lastigin omrinin 110.000-120.000 km.
oldugu iizerinde durmaktadirlar. Ancak elverigli olmayan yollar nedeniyle
ornegin Asya ilkelerine yapilan tagimalardan lastiklerin daha ¢ok
yiprandigl gozlenmistir. Avrupa’ya ¢alisan bir aracin lastik dmrinin

100.000 km oldugu kabul edilmektedir.

Lastiklerin fiyati : 12.000.000.-TL.
Aracg 14 adet lastik kullanmaktadir.
Lastiklerin émri 100.000 km.dir.
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Lastiklerin Toplam Maliyeti = 12.000.000 x 14 = 168.000.000.-
Km Bagina Lastik Maliyeti = 168.000.000 _ 1680 TL.

100.000

Sefer Lastik Maliyeti = 1400 km x 1680 TL. = 2.352.000.-TL.

D. PARALI OTOYOL UCRETLERI

Tiirkiye simirlan iginde Antakya-Kapikule aras: otoyollar ve ticretleri

asagdaki gibidir.

Erzin- Pozanti : 290.000
Ankara-Bolu : 340.000
Diizce-Istanbul : 350.000
Istanbul-Edirne : 350.000

1.330.000 TL’dir.
E. OTOPARK VE GARAJ UCRETLERI

Bir giinliik garaj ticreti: 350.000 TL. dir. 2 defa konaklamasi halinde;
2 x 350.000 = 700.000 TL. dir.

F. SOFORLERE VERILEN PRIMLER

Mesafeye gore 100 DM ile 500 DM arasinda degisebiliyor. Kisa

mesafe olmasindan dolayr 200 DM verilmistir.

200 DM x 23.700 = 4.740.000 TL.
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2. ENDIREKT MALIYETLER

1994 yih aracin motorlu tagit vergisi: 4.990.000.-TL.
1994 y1h aracin trafik sigorta primi: 1.712.000.- TL.
1994 yih bir sofore ait taban ticretleri

Esas Ucret 18.500.000.- TL.
SSK Isveren Payn 3.750.000.- TL.
Tasarrufu Tegvik Isveren Pay 150.000.- TL.
Konut Fonu 125.000.- TL.

29.227.000.- TL.

3. GENEL YONETIM GIDERLERI

Isletmenin 1994 yilinda toplam genel yonetim giderleri asagidaki

gibidir.
KIRTASIYE ve BASILI EVRAK 12.000.000.-
ISCI UCRET VE GIDERLERI (Personel
gideri 4 kiginin)
Esas Ucret 74.000.000.-
SSK Isveren Payr 15.000.000.-
Tasarrufu Tesvik Igveren Payi 600.000.-
Konut Fonu 500.000.-
AYDINLATMA ISI SU 10.000.000.-
BAKIM ONARIM GID. (Biiro Araclar) 1.500.000.-
AKARYAKIT GIDERI (Biiro Araclar) 6.500.000.-
LASTIK 11.000.000.-

YEDEK PARCA 12.250.000.-
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HABERLESME 110.000.000.-
KIRA GIDERLERI 8.000.000.-
MAHKEME VE NOTER GIDERLERI 25.000.000.-
SIGORTA GIDERLERI 500.000.-
BAGIS VE YARDIMLAR 650.000.-
DIGER CESITLI GIDERLER 157.000.000.-
(Kargo gideri, biirodaki yemek ve ikramlar vb.)
DAMGA VERGISI 3.038.000.-
AMORTISMAN GIDERI (Biiro araclar) -
HAVALE VE PROV. BANKA GIiD. 10.150.000.-
GENEL YONETIM GID. TOPLAMI: 457.688.000.-

4. ENDIREKT MALIYETLERIN DAGITIMI

Isletme &zellikle Avrupa tasimalarinda calisma siireleri
bakimindan kararli faaliyet gostermektedir. Endirek tasima
maliyetlerini sefer giinsayis1 dagitim anahtarim1 kullanarak dagitim
yaptigimizda sézkonusu seferin endirekt tasima maliyetlerinden aldig:
pay asagidaki gibidir.

Yillik endirekt maliyet toplami: 29.227.000.-TL.’dir. Sefer 27 giin
sirmustir.

Aracin yilhik sefer giin sayisi: 280 ginddiir.

Toplam Yilhk Endirekt Tasima Giderleri _ 929,997,000 _ 104.382
Toplam Yillik Sefer Giin Sayis 280 '

Seferin Endirekt Maliyet Payr = 27 giin x 104.382 = 2.828.000.-TL.
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5. GENEL YONETIM GIDERLERININ DAGITIMI

Isletmenin filosu Ek-1'de goriildigii gibi tonajlan birbirine ¢ok yakin
aym tiir araglardan olugsmaktadir. Bu ytizden genel yonetim giderlerinin

araclara esit olarak dagatilmasinda bir sakinca géormiiyoruz.

Filo 17aragtan olusmaktadir. Yilhk G.Y.G. toplami: 457.688.000.-
TL.

Arag¢ Bagina Yillik G.Y.G. =457 187 00 = 26.923.000.-TL.

Arac Seferi Giiniine Diisen G.Y.G. =J+%30~0—0 = 96.154.-TL.

Seferin G.Y.G. Pay1 = 27 giin x 96.154 = 2.596.000.-TL.

Isletme sefer maliyetini sadece K.D.V. vergi iadesi dolayisiyla
kullandig: ve hesap planim da ona goére diizenledigi (yurtdisindaki biitiin
giderleri “740.01.01 YURTDISI GIDERLER” hesabinda toplamisti)
gozlenmistir. Sefer maliyetlerinin hesaplanmasinda birg¢ok gideri hesaba
katmadig1 gibi birden ¢ok dénemi ilgilendiren maliyetleri (lastik
maliyetleri vb.) olustugu tarihteki seferle ilgilendirmektedir. Ornek
seferde gorildiigi gibi 14.173.170.-TL. kar getiren bir sefer gériinmesine
karsin 3.865.000.-TL.lik net kar kalmigtir.

Sefer maliyetinin tespiti bir muhasebe birimi olarak seferin hasilati
ile sefer maliyeti arasindaki fark seferden saglanan kir: ya da zaran
belirleyecektir. Bundan hareketle seferlerin karlihiginma birbirleriyle
karsilastirma olanag: dogmakta ve kontrol iglemlerine yardimec:

olmaktadir.



-115-

Isletme ybnetimi Asya ve Rusya Fedr. tasimalarinda seferlerden
cogu zaman zarar ettigi (isletme digt sebeplerden dolay1) ancak bunu
onemsemedigi 6nemli olamin igletmenin genel karhlig: oldugunu kabul

etmektedir.

6. HESAPLARIMIZA GORE ANTAKYA-BULGARISTAN SEFERI
HASILAT-MALIYET CiZELGESI

ENDIREKT MALIYETLER 2.818.000.-
Arag Vergileri
Sofsr Ucretleri
Arag Sigortalan

Amortismanlar vb.

DIREKT MALIYETLER 20.721.000.-
Yakit 9.639.000.-
Yag 1.960.000.-
Lastik ve 2.352.000.-
Digerleri 6.770.000.-

GENEL YONETIM GID. 2.596.000.-
Kirtasiye
Aydinlatma

Isitma
Haberlegme

MALIYETLER TOPLAMI 26.135.000.-

HASILAT 30.000.000.-
Yurtdisi1 Hizmet Satiglan 26.545.000.-
Kur Farki Geliri 3.455.000.-

NET KAR 3.865.000.-
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IV. HAT MALIYETLERININ SAPTANMASI

Bir hattin tagima maliyeti, o hatta ¢alisan arag¢larin maliyeti
hesaplanan dénem igerisinde yaptiklan seferlerin maliyetleri toplanarak
tespit edilmektedir. Antakya-Rusya Fed. Dev. Hatt1 Kasim-1994
biitgesini hazirlamak i¢in 6ncelikle bu hatta ¢aligsan bir aracin baz
standartlara ve ge¢misteki tecriibelere dayanarak sefer maliyet
hasilatim hesaplamak gerekmektedir. Ara¢larin benzerlik giostermesi
nedeniyle bir sefer i¢cin buldugumuz maliyetleri 8 ara¢ icin gecerli

saylyoruz.

Isletme bu hatta, talebe gore degisiklik gostermekle birlikte ayda
ortalama 8 6zmal arag¢ sefere ¢ikarmaktadir. Sefer ortalama 30 giin
sirmektedir. Ara¢larin hepsi bu hatta calisma standardina uygun
oldugundan ve kis aylarinda sefer siiresinde sapma goriilebileceginden
cok kesin bir ¢izelge yapilamamakta ve bosaltilan araglar yiike
gonderilmektedir. Onceleri Tirkmenistan iizerinden Rusya Fed.
Devleti'ne yapilan girigler i¢ savag nedeniyle degistirilmistir. Bugiin
Antakya-Samsun-Rusya Fed. Dev. giizergdhi kullamlmaktadir. Yiikler
genellikle Moskova’da bogaltilmaktadir.

1. DIREKT MALIYETLER
A. AKARYAKIT MALIYETLERI
Tiirkiye sinirlan iginde gidilen Antakya-Samsun arasi 900 km’dir.

RO-RO gemisinden sonra Moskova’ya kadar 1200 km.’dir. Buna gore yakit
giderleri agagidaki gibidir.
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Turkiye'de:

Gidis-Donts: 900 km gidigx 2 = 1800 km.

Akaryakit tiiketimi: 1800 x %45 = 810 1t.

Akaryakit Tutan: 810 x 15.300 = 12.393.000 .-TL

Rusya Fed.Dev.

Gidig-Dontig: 1200x 2 = 2400 km.

Akaryakit tiiketimi: 2400 x %45 = 10801t (10 It= 1$'dir.)
Akaryakit tutan: 108 $ x 37.500 = 4.050.000 TL.(1$=37.500 TL)

Akaryakit maliyeti = 12.393.000 + 4.050.000
= 16.443.000.-TL.

B. YAG MALIYETLERI

Sagliklh motoru olan bir aracin 4.500-5000 km.’de yagimin ve yag
filtresinin degistirilmesi gerekmektedir. Bu durumda arag¢ her bir gidis

doniis seferinde yag, yag filtresi ve is¢ilik olarak 7.000.000 6demektedir.

C. LASTIK MALIYETLERI

Lastikler bu gibi elverigli olmayan yollarin oldugu hatlarda Avrupa
hatlarindan daha ¢ok yipranmaktadir. Ancak bu iilkelere girigte yeni
lastik garti aranmadigindan lastiklerin 6mriintin 100.000 km. oldugu
kabul edilmektedir. Lastik maliyetleri daha ¢nce de hesaplandig: sekilde
asagidaki gibidir:

Lastik fiyatlar1 1994 sene sonu itibariyle 1 adedi 12.000.000.-
TL.dir.
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14 adet x 12.000.000 = 168.000.000.-TL.

Km Bagina Lastik Maliyeti = 168.000.000 _ 1 680 TL.
100.000

Sefer Lastik Maliyeti = 2.100 km x 1.680 TL. = 3.528.000.-TL.
Gidig-Déniig =3.528.000 x 2 = 7.056.000.-TL.

D. OTOYOL-OTOBAN UCRETLERI
Antakya-Samsun arasi bir aracin 6deyecegi otoyol ticreti, Tarsus-
Pozanti gecis licreti olan 290.000.-TL. dir.
Gidis-Doniig = 290.000 x 2 = 580.000.-TL.
E. OTOPARK VE GARAJ UCRETI
Bir giinliik otopark ve garaj ticreti 350.000.-TL.’dir. Gidig ve doniiste
20 giin konakladiginda;
Gidig-Dontig = 350.000 x 20 = 7.000.000.-TL.

F. RO-RO GEMISI UCRETLERI

Samsun-Novoroski arast RO-RO gemisi gidig-doniis iicreti 1500$°dar.
1.500 $ x 37.500 = 56.250.000.-TL.

G. SOFORLERE VERILEN PRIMLER

Soforlere 300 $ ile 500 $ arasinda prim verilmektedir.
500% x 37.500 = 18.750.000.-TL.
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Akaryakit maliyeti: 16.443.000.-
Yag maliyeti 7.000.000.-
Lastik 7.056.000.-
Otoyol-Otoban icretleri 580.000.-
Otopark ve garaj iicreti 7.000.000.-
RO-RO gemisi ticreti 56.250.000.-
Soférlere verilen primler 18.750.000.-
Bir aracin direkt maliyetleri 113.079.000.- TL

8 aracin direkt maliyetleri 113.079.000 x 8 = 904.632.000.-TL

2. ENDIREKT MALIYETLER

A.MOTORLU KARA TASITLAR VERGISI

Filodaki araglarin istiab haddi birbirine ¢ok yakin yaslan ise
birbirinden farkhdir. S6zkonusu hatta sefer yapacak araglardan

1-15 yas grubu 21 ton ve fazlas: istiab haddi 1994 MKTV: 4.990.000.-

15-20 yag grubu 21 ton ve fazlas: istiab haddi 1994 MKTV: 2.650.000.-

5 arag x 4.990.000 = 24.950.000.-

3 arag¢ x 2.650.000 = _ 2.950.000.-

8 aracin yilhk MKTV 32.900.000.- TL
32.900.000

Ortalama Bir Aracin Yilhik MKTDV = = 4.113.000 TL.
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B. ARACLARIN TRAFiK SIGORTA PRIMLERI

Bir aracin 1994 yili Trafik Sigorta Primi 1.712.000. Diger araclar

icin de ayni prim 6denmigtir.

Isletme 1994 yilinda aracglanna kasko sigorta yaptirmamstir. Eger
kasko sigorta yaptirsaydi diger trafik sigorta primleri gibi maliyetlere
yiiklenecekti.

C. ARAC AMORTISMANLARI

Isletmenin filosundaki tiim araglarin amortisman ayirma dénemleri

bitmigtir. 1994 yilinda igletme araglarina amortisman ayirmamagtar.

D. SOFOR TABAN UCRETLERI

Yillik bir sofore ait tcretler asagidaki gibidir.

Esas tcret 18.500.000.-
SSK Isveren Pay: 3.750.000.-
T.Tesvik kesintisi 150.000.-
Konut Fonu 125.000.-

22.525.000.- TL
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3. ENDIREKT MALIYETLERIN DAGITIMI

Endirekt maliyetlerin sefer giin sayis1 anahtarina gére dagitim

asagdaki gekilde yapilmaktadir.

Bir aracin yilhik ortalama MKTV 4.113.000.-
Bir aracin yillik trafik sigorta primi 1.712.000.-
Bir aracin yilhik gofor ticreti 22.525.000.-
Bir aracin yillik endirekt maliyeti toplam 28.349.000.- TL

Bir ara¢ yillik ortalama 280 giin seferde kalmaktadir.

Bir Aracin Yillik Endirekt Tasgima Giderleri Toplam

Dagtim Faktori =
Bir Aracin Yillik Sefer Giin Sayis1

Bir Sefer Giinliitk Endirekt Maliyet Paylls.-g‘is_%o_(l(l = 101.246

Bir Aracin Hattaki Bir ayhk Endirekt Maliyet Pay1 = 30 giin x 101.246 = 3.037.380.-TL

8 aracin Hattaki Endirekt Maliyet Pay1 = 3.037.380 x 8 = 24.300.000.-TL

4. GENEL YONETIM GIDERLERI

Sefer maliyetlerinde bahsettigimiz gibi igletmenin filosu aym tir
araglardan olustugu igin genel yonetim giderlerinin araglara esit

dagitilmasinda bir sakinca yoktur.
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5. GENEL YONETIM GIDERLERININ DAGITIMI

Yilhk G.Y.G.: 457.688.000.-TL.

Arag sayisi: 17

Arag Seferi Giiniine Diigen G.Y.G.: 96.154.TL. (Sefer maliyetlerinde
hesaplanmigti)

Arag Seferine Diigen G.Y.G.= 30 giin x 96.154 = 2.884.620.-TL.

8 Aracin 1 Ayhk Hattaki G.Y.G. Pay1= 2.884.620 x 8=23.077.000.-TL.

6. HASILAT

Isletme bu hatta gidisler i¢in ortalama 3.000$ tcret almaktadir.
Araclarin bu hatta bog dénme oram1 %50°dir. Aracglann yiikli dénmesi
halinde ortalama 1.600$ iicret alinmaktadir.

Gidigler =8 arag x 3.000$ = 24.0003

= 24.000$ x 37.500 = 900.000.000.-TL.
Déniigler =4 arag x 1.600$ = 6400 $
= 6400% x 37.500 = 240.000.000.-TL.
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7. ANTAKYA-MOSKOVA HATTI KASIM-1994 GELIR
TABLOSU BUTCESI

ENDIREKT MALIYETLER 24.300.000.-
Motorlu Tasit Vergisi
Sigorta Primleri
Yallik Sofsr Ucretleri

DIREKT MALIYETLER 904.632.000.-
Yakit '
Yag
Lastik
Parah Otoyol

GENEL YONETIM GIDERLERI 23.077.000.-
Kartasiye

Aydinlatma, 1s1nma
Kira

MALIYETLER TOPLAMI 952.000.000.-

HASILAT
Yurtdis1 Hizmet Satiglar (Gidigler) 900.000.000.-
Yurtdis: Hizmet Satiglar (Dontigler)  240.000.000.-
NET KAR 1.140.000.000.-
188.000.000.-

Avrupa iilkelerinde yesil kamyon uygulamasiyla araglar daha
verimli hatlarda seyir edememeleri iizerine verimli olmayan hatlarda ig

yapmak zorunda kalmiglardir. Yollarnin elverigsiz olmasi araglarin
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yipranmalarimi hizlandirmaktadir. Bu ilkelerde ¢ogu giderlerini
belgelendirememektedirler. Bunlar da isletmenin genel kérlihg tizerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Isletme y8netimi bunlarn gézéniinde
bulundurarak eski araglarimi satip satmamaya karar vermelidir. Aksi

takdirde rekabet giicii zayiflayarak karhihg daha da diisecektir.

Her bir hattan elde edilen gelirin maliyetlere oram ¢ikartilarak
hatlar arasinda ¢ok genel kargilastirma yapilabilir. Hat tasima
maliyetlerinin kontrol edilmesi, hatlarmn yeniden gozden gegirilmesi, bir
kisim seferlerin azaltilmasi, bazilarimin kaldinilmasi, igletme
verimliliginin 6lgiillmesi ve stratejik kararlarinin alinmasinda gerekli

olmaktadir.
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SONUC

Ulkemizin cografi yapis1 dogu ile bat: arasinda tabii bir képrii olusu
transit tagimaciliga elverigliligi karayolu tagsimaciliginda tlkemizi
daima 6n plana koymugtur. Karayollarinda 1950lerde hizh bir gekilde
yvapilan altyapi, otomotiv sanayinin kurulmasi, mevcut ulasim sektorleri
arasindaki dengesiz gelismeler, karayolunun iistiinliikleri diger
sistemlere gore gelisme gostermesine ve talepte ilk sirayr almasina

sebep olmusur.

Tasimacak yikin niteliklerine ve niceliklerine gére farkh tasima
sistemleri tercih edilmektedir. Karayolunun aktarmasiz tagsimay:
saglamasi, kapidan kapiya tasima ile hemen hemen terminal ihtiyacinin
bulunmayis, ambalajlama ihtiyacini en aza indirmekte ve diger ulagim

sistemleriyle entegrasyonu saglayabilmektedir.

Tirkiye’de milli gelirin ortalama %13lik bir kismi ulagtirma
sektorince yaratilmistir. Sabit sermaye yatinimlarindan aldig pay
bakimindan kamu sektériinde ilk sirayi, 6zel sektorde ii¢linci siray:
almaktadir.

Karayolu yik tasimacilhiginda 6zellikle uluslararas: tasimacilikta
stiriicii i¢in gerekli belgeler, arag i¢in gerekli belgeler, yiike ait belgeler,
cesitli kuruluglar ve firmalar tarafindan diizenlense de uygulamada

bunlar bulundurma sorumlulugu siiriiciilerindir.

Karayolu tasima sektorii, biitiin mal ve hizmetlerin tretiminden
once baslayip, tiikketimine kadar uzanan bir siireci igine alir. Bu nedenle
maliyetlerin dogru tespiti diger isletmeleri de etkilemektedir.

Karayolu tagimaciliginda var olan rekabet, 6zellikle Ortadogu ve
Iran’a yapilmakta olan seferlerin azalmasiyla daha da hizlanmagtir.
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Bundan dolayi, yik tagima faaliyetleri sonucu olusan maliyetleri her
yikleme noktasindan her bosaltma noktasina kadar dogru olarak
saptayacak ve yonetime maliyetlerle ilgili gerekli tim bilgileri
saglayacak bir maliyet muhasebesi sisteminin olugsturulmasi gerekir.

Isletme yénetimi, karayolu yiik tasimacihifinda tasima hizmeti
fiyatin1 saptamak, mevcut fiyatlarla kargilagtirmayr saglamak,
katlamilan maliyetleri gerek tiirleri ve gerekse ortaya giktig yerler olarak
ayirmak ve kontrol etmek amaciyla maliyet muhasebesine bagvurur.
Maliyet muhasebesi, ayrica isletme yoneticilerine en kisa zamanda en az

hatal kararlan almalarnna ve planlama yapmalarina yardima olur.

Calismamizda da vurgulandig gibi maliyetlerin iiretilen tasima
hizmetiyle dogrudan veya dolayh bir iligki igerisinde olup olmadigim
direkt-endirekt maliyet ayinm g¢ikartmaktadir. Her bir arag¢ igin ne
kadar harcandiklar1 dogrudan dogruya hesaplanabilen ve hizmet
birimiyle iligkisi kesin olarak saptanabilen maliyetlere direkt maliyetler
diyoruz. Toplam tagima maliyetlerinin biiyiik bir béliimiini olugturan bu
maliyetler akaryakit, yag, lastik, tasima komisyonlari, otoyol, otoban
kopri iicretleri, RO-RO gemisi ve feribot ticretleri, otopark ve garaj
ucretleri, yiikleme-bosaltma tasnif tcretleri, seferle direkt ilgili gofor
ticretleri maliyet merkezleri olan sefer maliyetlerine dogrudan

yiklenmektedirler.

Endirekt tagima maliyetleri, bir aracin tiimiiyle ¢caligmasina yararh
olmak amaciyla olugan maliyetlerdir. Belirli anahtarlara gore yiiklenen
endirekt ara¢ sefer maliyetleri, motorlu tasit vergisi, arac¢larin trafik
sigorta primleri, ara¢ amortismanlari, araclar iizerinde yapilan ekleme
ve gelistirme maliyetleri, sofor taban tcretleri, yedek soférlere 6denen

ticretler ve bakim onarim maliyetlerinden olugsmaktadirlar.

Uretilen hizmetle dogrudan iliskisi olmayan ancak isletmenin
faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in vazgecemedigi genel yonetim giderleri,
cesitli anahtarlara gore yiiklenmektedirler. Isletme ¢alisma diizenine
uygun anahtarlar segmelidir.
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Sefer ve hat maliyet merkezi olarak toplanan maliyetler bu
hatlarda katedilen ton/km’ye boéliinerek birim maliyetlere
ulagilmamaktadir. Bunun i¢in her bir aracin her hatta ne kadar siire ile
calistigh ve katettigi km’yi izlemesi gereklidir.

Isletme yonetimi ge¢mis maliyet bilgilerine dayanilarak seferler
hatlar itibariyle aylik, ¢ ayhk ve wyllik igletme bitcesini
hazirlayabilirler. Maliyetlerin yiiksek oldugu yerleri boylece tespit edip

diizeltme yoluna gidebilirler.

Aslinda ekonomik ve politik kararlardan ¢ok ¢abuk etkilenebilen bir
sektdr olmasindan ve fiyatlarin tamamen arz talebe bagh olmasindan
dolay1 biitgenin hazirlanmasi olduk¢a giigtiir. Bu konuda 6nemli olan,
karayolu yik tasima igletmelerindeki yoneticilerin olaylan ve durumlan

yakindan izlemesidir.

Uygulamada igletmelerin sefer maliyetlerine gidilmeyip toplam
maliyetlerin, toplam katedilen ton/km’ye béliinmesiyle ortalama bir
birim maliyet bulunmaktadir. Ancak bu kadar ortalama bir maliyetin
karar iglemleri i¢infazla bir degeri yoktur. Ciinkii sunulan hizmet
homojen degildir. Aynm1 aracin aym hattaki cesitli seferlerinde bile
maliyetleri biyik 6l¢iide degisme gosterebilmektedir. Ayrica ton/km
biriminin yeterince ag¢ik bir kavram olmamasi ton/km bagina diigen
maliyetin sefer tiiriine veya hat 6zelligine gore birim maliyetteki

degismeyi gosterememektedir.

Bunlarin yerine maliyet analizleri seferlerin ve hatlarnn maliyetleri
ve karhhg gozoninde bulundurularak yapilmah araglarnn ve ¢aliganlarnn

en verimli gsekilde ¢alisacaklan hatlara dagitimm saglanmalhdir.

Tasinan yikiin tasima maliyeti ile hasilati karsilagtinldiginda
belki bu hattin programdan ¢ikarilmasi ya da belirli bir yikin
tarifesinde gosterilen iicretle tasinmasinin miimkiin olmadig anlaglabilir.

Hatlar devamlh gozden gegirilmeli, gerekirse bir kisim seferler
azaltilmali, bazilan bagka hatlara kaydinlmahidir.

(AR
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YILMAZAY ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TICARET A.S.

1.1.1993-31.12.1993
ISLETME AYRINTILI GELIR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR

1-Yurt i¢i satiglar 412.650.475.-
2-Yurt dis1 satiglar 14.203.042.841.-
3-Diger gelirler 711.972.262.-

B- SATIS INDIRIMLERI (-) ,
1-Satigtan iadeler () =
2-Satig iskontolan¢) e
3.Diger indirimler ¢ -

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti(-) -
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 348.655.759.-
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 13.596.22.364.-
4.Diger Satiglarin Maliyeti -

BRUT SATIS KARI

E- FAALIYET GIDERLER!
1-Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) -
92.Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) -
3-Genel Yénetim Giderleri (-) 830.719.396.-

FAALIYET KARI

F- DIGER FAALIYETLERDEN DOGAN GELIR VE KARLAR
1-Istiraklerden Temettd Gelirleri -
2-Bagh Ortaklhiklardan Temetti Gelirler -
8-Faiz Gelirled =
4-Komisyon Gelirlek =
5.Konusu Kalmayan Karsgthklar ==
6-Faaliyetle 1lgili Diger Olagan Gelir ve Karlar -

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
1-Reeskont Faiz Gidexleri -
2-Komisyon Giderlert e
3,Karsihk Giderlet e
4-Diger Olagan Gider ve Zararlar ==

H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri(-) -
2-Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderlexi(-) -

OLAGAN KAR

1. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Donem Gelir ve Karlam ===
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 54.536.558.-

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1-Calimayan Kisim Gider ve Zararlan () -
2.0nceki Donem Gider ve Zararlar(-) -
3-Diger Olagandii Gider ve Zararlar (-) 41.225.169.-

DONEM KARI

K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI

DIPNOTLAR:

15.327.665.578.-

15.327.665.578.-
13.944.878.123.-

1.382.787.455.-
830.719.396.-

552.068.059.-

552.068.059.-
54.536.558.-

41.225.169.-

565.379.448.-

565.379.448.
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31.12.1993 TARIHLI BILANCOSU

AKTIF

I-DONEN VARLIKLAR

A-

HAZIR DEGERLER
1.Kasa

2.Bankalar

TICAR! ALACAKLAR
1.Ahcllar
2.Ver.Dep.ve Tem.
3.Siiph.Tic.Alacak.
STOKLAR

1.Ticari Mallar

GEL.AYL.AIT GID. VE GEL.TAH.

1.Gel.Ayl.Ait Gid.

DIGER DONEN VARLIKLAR
1.Devreden KDV
2.Pes.0d.Verg.Fon.

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

II- DURAN VARLIKLAR

8.625.844.-
51.568.272.-

1.309.131.242.-

23.863.000.-

53.120.380.-

92.808.700.-

95.640.786.-

277.979.972.-
100.169.000.-

60.194.116.-

1.386.114.622.-

92.808.700.-

95.640.786.-

378.148.972.-

2.012.907.196.-

A-

B-

MADDI DURAN VARLIKLAR
1.Tatiglar

2.Bir.Amort.(-)
3.Veril.Avansl.

DIGER DURAN VARLIKLAR
1.Gel.Y1ll.Ind. KDV

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKAR) TOPLAMI

2.196.642.921.-
1.086.461.799.-
2.000.000.-

16.931.683.-

1.112.181.122.-

16.931.683.-

1.129.112.805.-

3.142.020.001.-
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PASIF

I-KISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR
A- TICARI BORCLAR

110.087.000.-

1.Satialar 27.587.000.-
2.Bor¢ Senetl. 82.500.000.-

B- DIGER BORCLAR 1.279.480.390.-

- 1.Dig.Ces.Borgl. 279.480.390.-

C- ODENECEK VERGI VE DIG.YUK. 180.583.689.-
1.0d.Verg.ve Fonl. 118.431.583.-
2.0d.Sos.Giiv.Kes. 62.152.106.-

KISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.5670.151.079.-

II.0Z KAYNAKLAR

A- ODENMIS SERMAYE 190.080.000.-
1.Sermaye 190.080.000.-

B- SERMAYE YEDEKLERI 203.313.310.-
1.MDV Yen.Deg. 203.313.310.-

C- KAR YEDEKLERI 38.016.000.-
1.Yasal Yedekler 38.016.000.-

D- GECMIS YILLAR KARLARI 575.080.164.-
1.Geem. V1]l Kar. 575.080.164.-

E- DONEM NET KARI 565.379.448.-
1.Dén.Net Kan 565.379.448.-

0OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

1.571.868.922.-

3.142.020.001.-
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ILMAZAY

ULUSLAPARAST MALLIYAT VE TICARET ALS.
T ANATIOMAL TRANSPORT CO.

AMTAKYA, / / 199

Givketimiz (Yalmazay Uls.Nak.Tic.A.G.) 1994/1 . diinen
(Ocak,5ubt,Mart,Nican,May1s, Haziran) Faaliyst raporu,temal
tablolary ve Ulkeler itibariyle icmal tablosu i}igikte awml -

mugtur,

¥ X 1

1. 1l.D8nem Faaliyet Raporu Avrupa Tagimalary
2« 1l.D6nem Faaliyet Naporu Asya Tagimalara

3. l.Dijnem Fanliyet Raporu Rusya Tajimalary
4. 1.D6nem Faaliyet Raporu Transit Tagimalara

Pilglilarinize arz olunmur.Saygilarimizla

1 Sayfa ve lcmal Tablosu
T Sayfa ve lemal Tablosu
6 Sayfa ve lcmal T2blosu
"4 Sayfa ve lcmal Tablosu

5. l.Dénem Faaliyet Naporu Ulkeler 1tibariyle Icmal Tablosu

Y. Kurulu Dagkan Yrd.
Metmet Erol YILMAZ
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YILMAZAY

N : y .

b Y . :

ULUSLARARASE MAKLIYAT VE TICARET AL § |
N ERHATIONAL TRANSPORT €O,

ANTAKYA, /1199 5

T.C. . - ) .
ULAJTIRMA TAKANLIGT : ~ ’
KATA ULAGTIRMAST GEMEL MUI)UHLUl (Jenm , S
ANKARA o
Bz Kapanite 1 232,70
¥irvalik Kapanite ¢ 1058,20
ASYA TAGIMALARL 3
thrag mala
Ithal mala
Miktar Ton Gidilen Yol Km. Ton x Km. Toplam Tag.lUcreti -
2952,10 236,600 - 5.713.065 1.214, 2030000~
11.59 4,700 27 550 3,000, 60@,- S
RPirim Ton Rag.Alinan {Jeret Ortalama birim icretd
34.047. 2] : 2A1.03

250.45 125,23

Y. Kurulu Bagkan Yrd.
Mehmet RBrol YIIMAZ

i TAA YA-

T 1523

PIRLT s Yavwr Sedim Ted FiCART T <icit b - Tgpr . 307 ar oc (uAg) tET M T S0e. 3272
8. Kimyan Apio Hoo )1 ) Jax : 1877, Uites = A6 [N Niy

VAR YA DIATAY [ 1R £ Ml e P 20
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YILMAZLAY

ULUSHLATARASE MAKLIYAT Y TICARET AL 5.
[P RHATIONAL TRANSFORT CO. C ;
ANTAKY A, / 3193‘-fflv
i
7.C. '
ULAGTIRIA IAKAULIST : i
KARA ULA;TIRMASL GRNEL MUDURLUGT' PR ‘ RN
AIKARA ‘ )
O Kapasite ¢ 217.95)

Kiralak Kapaelta 1

RUSYA FEDR. TAGIMALART

Ihrag maly
Ithal maly

Miktar Ton

1417. 20

Gidilen Yol Km.

Toplam Tag.lcareti

1.063,00
350.90

Bivim Ton Dan.Alinan Ucret

247,400
129.750

Ton x Km.

(). 290. 4 52. 000.- |
lo 753. 469. 000"‘

3.0891, 665
1- 530. ()70

Ortalama bivim ticretl

125,196,082
42,365, 21

1.896.92
1.366.62

Y, Kurulu Bagkan Yrd.
"*Hmet Erol YILMAZ
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YILMAZLAY

ULUSLAPARASE MARLIYAT VE TiLART T AL G
BITERMATIOMAL TRAMEFORT €O,

AMTAKYA, i 7199
T.C. ’
ULASTIRMA PAKANLIGI
KARA ULAJTIRMASI GENBEL HMUDIRLUGUNE
AKARA
Uz Kapasite 1 206,36
Kiralik Kapasite 1 675.28
IRANSIT TASIMALART
Miktaxr Ton ‘ Gidilen Yol Km. Ton x Km. Toplam Tag.Ucretd
1073.10 145, 200 ‘ 2.083.530 899.144,000.~
Birim Ton Baz.Alinan {Jeret Qctalama pirim iieretd
22.327.76 298.71
Y. Enrnln Raskan Yrd.
Mehmel Fr ‘l"l,LNAZ
e SRS
Yoo o ]
e :all o
HIEREEZ : Yavur Selim Coil yicanpT Sicit po o oTpee 0 e LRI A R R R R
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i TASINAN ESYANIN
| TASITIN Birim
Ozsl Yéklenme Boesalimas Toplam tajima T°; X Ko Takip Edilen
: ikt idi g K Sgincs!
Sira s N htn? veva Ciesi Mikuan | Gidilen Yel| Ton X Km. Cereti lhll‘:l;:l’ﬂ Gizergah Degincsler
No. Plaks No. Baddi | Yeri Taribi Yerl Tariki Ton Ko, ! L. L.
1 | snenagssine 23500 | mivalax Amtaa Cr.a.%%0 | Didie 131,233 25 2200 58600 T.2%6,000.¢ 122,85 | Silvegtzi/Cidde
z | 23.om0s43/¢37 {26000 | Bepad arzama | 20.1.834 | tnaem 181,008 4,7 1300 2z20 €.872.00C.r 105, S3 | Cilvestcl Trdgn
3 | zz.rmaici/ics |es1s5| - I - " 29 1300 2110 5-873, 980+ 123782 - ’
¢ | 3FR.2/37T 25718 " tepiv Apzacra | 24,1.9%0 | Ciéie 24,1,3%4 25 2209 55060 7.437.000.F 135,22 | CilvestmiyCidde
5 | 2.mx.35e/:65 | 27055 | matax " " " " " 25 220 330 7.45709%Cr 13522 .
6 | 21.7R.428/425 25276 | Bzxad Merzimek = 17.1.9%4 | lidran 20.1.954 25 400 16000 2,560, 90C.
ogates §
7 | zi.xs.255/¢m. €74 27000 [ Kizala | Sadgas: " 15.1.9%4 | Cidle 2%.2.954 24.9 2269 54780 7+ 487.000.¢
5 | 31.¥K.542/9¢7 . |26 - trzik - 22.1.954 " 20.1.964 25 2290 5000 7+ 49€. 000,
o | nxz.aa7/648 | 25000 ‘m " - " " " 25 2200 55000 T 456,602,
o - - - —
19 | 31.EL122/123 25000 " Eercirex " " " " 25 2200 55000 7. 495, 00C.
1 | n.maisnze fessee| 0 |imaix . - - Ny 25 2200 55000 7+496, 955~
12 | 235, 553/17. 36 5] 27150 - Faadas . 25.1.954 " 92.2.954 24.9 2200 4780 7. 566,000}
13 | 31XV, 297/FD. 914 25850 | Jzmal Mezcirer " 01.2.954 - 16, 2.954 23 2200 55000 €. 655. 000,
I3
14 | 21.FR.365/3€5. | 25549 - trpix . " " - 25 2290 55000 B. 659,000, -
15 | nurmae3/ase  f2s1s9 |- - . . . N M. 25 22 se00 | ©.655.000.p
16 | 31.D7.728/7%¢ 25600 | Rizalak | 7 " 02.2.954 " 13.2.954 25 2200 53000 8. 673, 000.1-
17 | 31.K5.350/995 271058 .. Mercimek - - W . 25 2200 55000 84673, 000,k
18 | 31.xp.871/672 | 27000 | bxad . . m T 2. | 2w | 500 ) - 8.684.000.
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§
Miktar Tom Gildilen Yol Km, Ton x Km. Toplam Tag.Ucretd !
46.80 4.950 77.280 97.719.000.~ =
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Plaks No i veya Ciosi itea Yol{ Ton X Km Cereti iren o Gizergak sloceler
No. b haddi . R iy . . Ton Xm. 1 ! et
kirahkm: Yeri Tariki Yeri Taribi TL. TL.
1| 31,2%.242/927 22309 |Bzmal Tasa Gaziamten 125,2,3C4 |>nrsamistan 29,2,954 14,3 1.£99 23849
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i
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ATALAY, Sekip

BARDA, Siileyman

BEKTORE, Sabri-
SOZBILIR, Halim-
BANAR, Kerim

BURSAL, Nasuhi

BURSAL, Nasuhi-

ERCAN, Yiicel

BUYUKMIRZA, Kamil

CEMALCILAR, Ilhan

CEMALCILAR, Ilhan
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KAYNAKLAR

“Enflasyon Kargisinda Ulastirma
Yatirimlarina Verilmesi Gereken Model”,
Ulagtirma  Bakanligi, Ulagtirma
Koordinasyon Idaresi (UK1), Say1:2, Haziran,

1971.-

Ulastirma Ekonomisi, Istanbul Unv. Iktisat
Fak. Yayim, Istanbul, 1973.

: Muhasebe Ilkeleri ve Uygulamasi, Eskigehir,

1993.
Muhasebe-Maliyet Finansal Kontrol
Konulari, Istanbul Unv. Igletme Fak.
Muhasebe Enstitisii Ya. No:15, Istanbul,
1976.

: Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama,

Der Yayinevi, Ya.No: 103, Istanbul, 1992.

Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet

Sapmalar: ve Yénetim Acgisindan Analizi,
Ankara, I.T.1.A. Ya.No: 87, Ankara, 1974.

: Isletme Biitceleri, E1.T.1.A. Ya.24-2, Sulhi

Garan Matbaasi, Istanbul, 1965.

Genel Muhasebe Teori ve Uygulama,
E.I.T.1.A Ya.No.102, Ankara, 1976.



DEVLET ISTATISTIK
ENSTITUSU

DEVLET PLANLAMA
TESKILATI

DEVLET PLANLAMA
TESKILATI

DEVLET PLANLAMA
TESKILATI

DEVLET PLANLAMA
TESKILATI

DEVLET PLANLAMA
TESKILATI
ERDOGAN, Melih-
ERDOGAN, Nurten

ERGUN, Ismet

: Muhasebede
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. DIE Ulastirma Istatistikleri Ozeti, 1992.

1990 Yili Genel Niifus Sayimi Sonuglarina

Gére Tiirkiye'de Toplum Yapisinin

Kargsilagtirmali Profili.

. Havayolu Ulastirmasit, VI. BYKP, OIK

Raporu, DPT Ya.No: 2217, OIK 361, Ankara,
1990.

. Karayolu Ulastirmast VI. BYKP, OIK

Raporu, DPT Ya.No: 2306, OIK 413, Ankara,
1992.

VI. BYKP 1994 Programi Destekleme
Caligmalari, Ankara, 1994.

VI. BYKP 1994 Yili Programai.

Bilgisayar Kullanimau,

Eskigehir, 1992.

Tiirkiye’nin Ekonomik Kalkinmasinda

Ulastirma Sektorii, Hacettepe Unv.

Ya.No:10, Ankara, 1985.
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MUSTESARLIGI

KOVANCI, Hiiseyin

OLUC, Mehmet

ORHON, Feryal

PEKINER, Kamuran

SURMELI, Fevzi

TEKEOGLU, Atilla

TENEKECIOGLU, Birol :
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: Kara ve Deniz Tasimacilifimizda Diéviz

Tasarrufuna Yénelik Entegrasyon Modeli-
RO/RO Igletmeciligi, Istanbul Deniz Ticaret
Odas: Ya.No: 3, Istanbul, Nisan 1984.

: Bagslica Ekonomik Gostergeler, HDTM

Matbaasi, Ankara, Ekim 1994.

: Karayolu Yitk Tasima Isletmelerinde

Maliyet Muhasebesi ve Kontrolu, Doktora
Tezi, Eskigehir, 1989.

. Isletme Organizasyonu ve Yonetimi,

Istanbul Unv. Isletme Fakiiltesi, Ya.No: 77,
Cilt: I, Istanbul, 1978.

Ulastirma Isletmelerinde Maliyet
Muhasebesi, Ekonomik ve Bilimsel Yaywnlar
Ltd.Sti., Ya.No:7, Istanbul, 1983.

“Maliyet Giderlerinin Biit¢eler Yardimiyla
Denetiminde Géz Oniinde tutulacak
Hususlar”, Istanbul Unv. Isletme Fak.
Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Mayis, 1977.

: Muhasebe Bilgi Sistemi, Eskigehir, 1994.

“Ulkemizde Ulastirma Sistemleri”, Trafik
Surasi, Ankara, 1991.

Pazarlamada Fiziksel Dagitim ve Tirkiye'de
Uygulama, Eskisehir, I.T.I.Akademisi
Ya.No:128/78, Eskigehir, 1974.



TOKGOZ, Muhsin

TUAN, A.Kadir

TURKIYE SOFORLER
VE OTOMOBILCILER
FEDERASYONU

ULASTIRMA
BAKANLIGI

ULASTIRMA
BAKANLIGI

ULUSLARARASI
NAKLIYECILER
DERNEGI

ULUSLARARASI
NAKLIYECILER
DERNEGI
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Uluslararast Karayolu Yik Tagsimacilig:
Yapan Tirk Isletmelerinde Muhasebe
Organizasyonu, Doktora Tezi, Marmara Unv.
Ya.No: 412, Istanbul, 1984.

Yénetim Muhasebesi, Kemal Matbaas1 A.S.,
Adana, 1979.

Tiirkiye’de Karayolu Tasimast ve Trafik
Giivenligi Toplantisi, Tiurkiye Soférler ve
Otomobilciler Federasyonu Ya.No: 15,
Ankara, 1977.

Tirkiye'de Ulastirma Kesiminin Yapist ve
Finansmani, Ankara, Eylil 1987.

Ulastirma ve Haberlesme 1983-1990,
Ankara, 1991.

UND’nin Sesi, UND Yayinlari, Istanbul,
1985.

“Uluslararast Karayolu Tagimaciliginin
Tiirk Ekonomisine Katkilart ve Sorunlari
Sempozyumu”, UND Yayinlar, Istanbul,
1988.



ULUSLARARASI
NAKLIYECILER
DERNEGI

URAGUN, Mehmet

USTUN, Rafat

USTUN, Rafat

YILANCI, Miinevver
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. Suriciiler Igin Uluslararast Karayolu

Tasimaciligi, UND Yayinlan, Istanbul,
1992.

: Maliyet Muhasebesi ve Mali Raporlar, Nam

Matbaacilik Koll.Sti., Ankara, 1972.

. Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar,

Bilim Teknik Yayinevi, Eskigehir, 1985.

Yonetim Muhasebest, Bilim Teknik
Yaymevi, Istanbul, 1992.

: Muhasebe Organizasyonu, Anadolu Unv.

Ya.No: 624, Kiitahya, 1982.

TCDD Dergisi, Ozel Say1, 1992.

- Karayolu ile Uluslararas1 Esya Tagiyan Araglarin Seyir, Konaklama,

Denetleme, Uygulama ve Giivenlik Islemlerine Ait Yonetmelik,
12.10.1983 tarih 18189 Nolu Resmi Gazete.

- Karayolu ile Uluslararas1 Yolcu ve Yik Tasimalar Hakkinda
Yonetmelik, 21.04.1982 tarih, 17671 Nolu Resmi Gazete.

- Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu (MTVK)

- Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)

- Vergi Usul Kanunu (VUK)



