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OZET

Ulkemizde tarim drtnleri digssatimi son yillarda azalma
gostermistir. Daginik ve kiicik aile isletmelerinin olUsturdugu tarim
kesimi, triunlerini i¢ ve dis pazarlarda yeterli rekabet olanaklar:
yaratamadiklar i¢in tarimsal kooperatiflere y6énelmislerdir. Bu
dogrultuda Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri c¢atis1 altinda

orgutlenme yoluna gitmislerdir.

Tanm Satis Kooperatifleri Birlikleri, tiretici ortagin trtinlerini i¢ ve
dis pazarlarda, o6zellikle de dis pazarlarda degerlendirerek Ttrkiye
digsatiminda 1975-1980 yillarinda%60'lara ulasan bir pay elde
etmislerdir. Ancak yasalarn geregi devletin giadimli politikalan, yeterli
tanitim ve reklam yapmamalar:i ve gligstiz finansman yapilariyla
Birliklerin dissatim énemli 6l¢tide azalmistir. Turkiye dissatiminda,
6zellikle 19801 yillardan sonra Birliklerin payr %10'a kadar dasmtistur.
Uygulamada incelenen Kozabirligin digsatim faaliyetleri miktar ve deger

olarak yillara gore dalgalanmalar gostermistir.

Birliklerin dissatimda karsilagtiklari sorunlar ve bu sorunlara
yeterli ¢6zim bulunamamas: digsatim paylarindaki azalmaya neden
olmaktadir. Kooperatif diistincede amag¢ kar elde etmek degildir. Ancak
Diinya'da degisen pazar kosullarina uyum saglayabilmek, rekabet
edebilme olanaklarin: yaratabilmek i¢in rasyonel igletmecilik ilkelerinin
uygulanabilmesi gerekmektedir. Boylece i¢ ve dis pazarlarda etkinligin;n

artmasi saglanacaktir.
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GIRiS

Gunumtizde ekenomik yasamin temelinde tarim ve tarimsal
faaliyetin 6nemli bir yer tuttugu herkesce kabul edilmektedir. Ekonomik
faaliyetin baslangicinda da tarimsal Gretim yer almis, uzun yillar
6nemini sturdurmugtir. Dinyadaki teknolojik ve toplumsal degisimler

tarim kesiminde disa yonelmesini gerektirmistir.

Gelismekte olan tlkelerde tarimin yapis: nedeniyle daginik ve
ktictik treticiligin yaygin olmasi tarim trinlerinin 6zellikle disa yonelik
pazarlanmasinda 6nemli gti¢liikleri ortaya cikarmugstir. Ureticiler, tanim
urinleri piyasasinda rekabet gigclerini arttirmak icgin o6rgtitlenmek
geregini duymuslardir. Bu dogrultuda tarimsal pazarlama kooperatifleri

kurulmustur.

Tiarkiye'de daginik ve kiigiik aile igsletmelerinin olusturdugu tanm
kesimi, tirtinlerini degerlendirme konusunda sermaye olanaklarindan
yoksun olmalari, urtnlerin i¢ ve dis pazarlardaki satisinda etkili
olamamalar1 bu ksimde 6rgiitlenmenin geregini ortaya cikarmistir. Bu
amacla ulkemizde Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
olusturulmustur. Tarnm Satis Kooperatifleri Birlikleri, ortak ureticilerin
urtnlerini degerlendirip, en uygun kosullarda i¢ ve dis pazarlara
Ozellikle de dis pazarlara sunmaktadirlar. Tirkiye igin dis ticaretin
ginden gune daha 6nem kazandigi bu dénemde Tarnm Satis
Kooperatifleri Birliklerinin digsatimdaki yerinin ve roliintin net bir
sekilde ortaya konulmasinda yarar vardir. Iste bu dogrultuda “Turkiye'de
Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Digsatimi” konulu c¢alisma ele

ahnmaktadir.



Bu ¢alisma ¢ béliimden olusmaktadir. Birinci béldm, “Tarimsal
Kooperatifler ve Turkiye'deki Tanim Satis Kooperatifleri Birlikleri”, Ikinci
bélimde “Tirkiye'de Tarim Urtinleri Dissatimi ve Tarim Satis
Kooperatifleri Birliklerinin Digsatimdaki Yeri”, Uctincti bélim ise
“Turkiye'de Tanm Satis Kooperatifleri Birliklerinni Digsatimin da Bursa
Koza Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Kozabirlik) Uygulamas:1” yer
almaktadir.

Calismamizin birinci béliimtinde, tarimsal kooperatif¢iligin geregi,
yararlari, ttirleri, tist orgitlenmeleri ve tarimsal pazarlama
kooperatiflerinin islevleri ele alinacaktir. Ozellikle Tarim Satis
Kooperatifleri Birliklerinni tarihsel gelisimi, ¢alisma konulan, 6rgit

yapisi ve Devlet ile olan iligkileri anlatilmaya ¢alisilacaktir.

Calismamizin amaci olan Turkiye'deki Tarnnm Satis Kooperatifleri
Birliklerinin Digsatimi, Ikinci béltimde tarim tirtinlerinni Tirkiye'deki
dissatim ile ilgili olarak Birliklerin dissatim faaliyetleri, yillara goére
karsilastirmal olarak ele alinacaktir. Birliklerin digssatim faaliyetlerinin
Turkiye toplam dissatimu i¢indeki pay:r yillara gore karsilastirmah ele
alinacak ve Birliklerin dissatimdaki yerinin degerlendirilmesine
cahsilacaktir.

Uctincii béliimde ise, Bursa Koza Tarim Satis Kooperatifleri
Birliginde (Kozabirlik} ytzytize yapilan gortismelerle dissatim
faaliyetlerinni isleyisi, karsilasilan sorunlar ele ahnacaktir. Kozabirlik
uygulamas1 ve incelenen Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin
Dissatimdaki paymnin ve etkinliginin artmasina yodnelik ¢6ziim yollan

gosterilecektir.



Birinci Boliim

TARIMSAL KOOPERATIFLER VE TURKIYE'DEKI TARIM
SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERI

I- KOOPERATIFCILIK VE TARIMSAL KOOPERATIFLER

1- Kooperatifin Tanmim ve Gelisimi

A- Kooperatifin Tanim

Kooperatif, Latince "Cooperatio” sézctiginden ttiretilmis isbirligi

yapmak anlamina gelmektedir!.

Kooperatifin evrensel bir tamimini yapmak oldukc¢a gugctur.
Gucliagin nedeni, kooperatifin ¢ok degisik amaclara ve birbirinden ayr1
ekonomik ve toplumsal sistemlere kolayca uyabilen esnek bir 6rgiit

olmasindan kaynaklanmaktadir?2.

Cogu zaman tanim yapmanin gereksizligine inanmis, bununla
birlikte kooperatif¢iligin bir amag degil, belirli amaclara ulastiran bir

ara¢ oldugu noktasinda gorts birligi olusturmuslardir3.

1
2

Ziya Gokalp MULAYIM, Kooperatifcilik, Ankara, 1992, s. 52.

Franz C. HELM (Cev. {lhan CEMALCILAR), Kooperatif {sletme Ekonomisi, E.I.T.1.A.
Ya. No. 150/2, B. 2, Eskisehir, 1979, s. 1.

Ridvan KARALAR, Teoride ve Turkiye Uygulamasinda Tarimsal Pazarlama
Acisindan Kooperatif isletmeler, E.L.T.I.A. Ya. No. 76, Eskisehir, 1975, s.34.



Kooperatif ve kooperatif¢ilik kavraminin ne oldugunu tam olarak

anlayabilmek i¢in gesitli tamimlar verilmesinde yarar vardir.

Fransiz kooperatifcisi Charles Gide kooperatifi soyle
tanimlamaktadir4, “Bir kooperatif, bir isletme girisimi aracihif ile
ortak ekonomik, toplumsal ve egitsel amagclar gtiden bireylerden olusan

bir topluluktur.”

Prof. Gerhard Kessler'in tanimi ise sdyledirS. “Kooperatif,
uyelerine uretim ve ttketim ihtiyaclar1 konusunda yardim etmek amaci:
ile kendi zati ortaklasa isletmeleri ¢evresinde calismak icin, insanlarnn

serbestce iktisaden birlesme ve bir araya gelmeleridir”.

Prof. Fahri Findikoglu sdyle bir tanim yapmistir6:
“Istihsal, kredi, istihlak ve meskan gibi baslica ekonomik ihtiyaclarin
tatmini amaciyla, kendi arzu ve iradeleriyle bir araya gelen, bu
ihtiyaclan karsilamak icin kendi ekonomik gayretleriyle bir isyeri ve

isletme olusturan insanlarnn birlesme tesebbtislerine kooperatif denir”.

Cesitli tlkelerin kanunlannda da kooperatifin tanimina rastiamak
olasidir. 1952 tarihli Italyan Medeni Kanununda “Kooperatif, karsilikli
yardim amaci gtiden degisir sermayeli, simnirsiz ortakli, ortaklarinin en
cok pay:r tespit edilmis olan bir ekonomik Orguttir” tanim yer
almaktadir. Alman mevzuatinda ise kooperatifler “ortaklasa bir isletme

aracilipy ile ortaklarinin tarimsal ve ekonomik gereksinimlerini

4 Alex F. LAIDLAW {Cev. Haluk Uzel), 2000 Yilinda Kooperatifler, YOLKOOP. Ya. No.7,

Ankara, 1981, s. 64.

Nurettin HAZAR, Kooperatifcilik Tarihi, Tark Kooperatifcilik Egitim Vakfi Ya. No. 3,
Ankara, 1990, s.3.

6  HAZAR, s. 65.
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karsilamak tizere kurulan sinirsiz ortakli sirketler” biciminde

tammlanmstir?.

Son olarak tilkemizde 1969 yih ve 1163 Sayihh Kooperatifler
Kanununda yapilan kooperatif tanim da séyledir8. “Tuzel kisilige
haiz olmak tizere, ortaklarimin belirli ekonomik ¢ikarlarini ve 6zellikle
meslek veya gecimlerine ait gereksinimlerini karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve
kamu ttizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, koyler, cemiyetler ve
dernekler tarafindan kurulan degisir sermayeli tesekktillere kooperatif

denir.”

Cesitli ekonomik ve hukuksal tanimlan birlestirerek bir tanim
yapmak gerekirse; kooperatif belirli ekonomik hedef guden ve esitlik
temeline dayanan ekonomik birimlerin kendi istekleriyle kurduklan bir
orguttiir. Kooperatif kurulus, hicbir ekonomik sistemin parcas: degil

cesitli hedeflere ve ekonomik sistemlere hizmet eden bir aractir9.
B- Kooperatif¢iligin Gelisimi

Kooperatifgilige benzer ortaklasa calisma, paylasik is yapma
distncesine tarihin eski zamanlarindan beri birgcok tlkede

rastlanmaktadirlO,

Cagdas kooperatif¢ilik hareketinin dogusunun ve yayilmasinin
kokeni 18. yy sonunda ve tiim 19. yy boyunca Avrupa da gértilen ¢ok
etkili ekonomik, toplumsal ve siyasal degismelerde 6zellikle endustri

devriminde kéylulerin feodal ditizenden kurtulma c¢abalarinda

7 MULAYIM, s. 52, 53.
8 HAZAR, s. 66.

9  KARALAR, s. 36.

10 MOLAYIM, s. 25.



aranmaktadir. Ozellikle kirsal kesimlerde yasayan kiiciik treticiler
tohumluk, modern ara¢ ve gere¢ ve her tirli ddemelerini bor¢ veren
cikarc1 gruplarla kars: karsiya kalmislardir. Toplumda ortaya ¢ikan
tedirginlik ve guivensizlik yeni bir ortarm olusturmustur. Bu durum
basta Robert OWEN olmak tizere C. FOURRIER, L. BLANC ve KING gibi
dustinurlerce ele alinarak iscilerin, kirsal kesimdeki treticilerin
ekonomik ve sosyal durumlarini amag¢layan kendi kendine yardim

seklinde birlesmelerini ortaya ¢ikarmistir.

Bugiinkti modern anlamiyla ilk kooperatif Rochdale denemesi ile
ttiketin kooperatif¢iligi biciminde Ingiltere de kuruldugu kabul
edilmektedir. Ayni dénemde kirsal kesimde tretim kooperatif¢iligi olarak
Fransa da ve kredi kooperatifciligi olarak Almanya da goérilen
kooperatifcilik hareketi daha sonralari lsve¢, Danimarka, ltalya ve
Isvicre ye gecmistir. Béylece 19. yy ikinci yarisinda Avrupada liberalizm
ve sosyalizm yaninda kooperatif¢ilik denilen yeni bir hareket yer almis

ve bu hareket zamanla Avrupa dan tiim diinyaya yayilmgtirll.

2- Tanimsal Kooperatifcilik Geregi ve Tarimsal Kooperatif¢iligin
Yararlan

A- Tanmsal Kooperatifcilik Geregi

Tarimsal kooperatif¢ilik, kirsal kesimde yasayan tarim
ureticilerinin urdnlerinin pazarlanmasina yardim etmeyi hedefleyen
tam eylemleri kapsamaktadir. Baska bir deyisle tannmsal kooperatifler,
ciftcilerin bazi1 ekonomik haklarini korumak ve dolayisiyla

isletmelerinden daha fazla kar saglamak amaciyla birlesmeleri seklinde
ifade edilmektedir!Z.

1 MOULAYIM, s. 26.
12 MULAYIM, s. 157.



Ureticiler tek baslarna ya da dagmik ktictik kéylii isletmeleri ile
pazar kuvvetleri karsisinda sadece bireysel ¢abalariyla hedefledikleri
amagclara ulasmakta oldukc¢a zorlanmaktadirlar. Cogu kez kanunlar
veya gelenekler nedeniyle topragin parcalanmasi, ktigik ve dagimk

alanlarda tiretim yapilmasim zorunlu kilmaktadir!3,

Ureticilerin bireysel olarak pazar1 etkileme glicleri
bulunmamaktadir. Pazardaki fiyatin belirlenmesi konusunda da tretici
pazarda olusan fiyati kabul etmek zorﬁnda kalmaktadir. Ureticiler tek
basglarina ya da kiigiik koyla isletmeleri ile tam anlamiyla verimlilik
adina gerekli olan araglan saglama olanagindan da yoksundurlar. Caga
uygun modern tarim yéntemlerinin uygulanmasi, makinalasma, tohum
kullamimi, dirtinlerine uygun pazari yaratma konularinda da tretici gug
durumlarda kalmaktadir!l4. Bunlann yamsira tarim kesiminde treticiyi

bekleyen pekcok zor kosullar ortaya ¢ikmaktadir. BunlarlS:

a. Tarimsal utretimde iklime ve diger etmenlere (erozyon, giibre,
tohum yetersizligi, tarim hastaliklan v.b.}) bagh olarak ytiksek bir
risk bulunmaktadir.

b. Tanimsal uretimde tretim dénemi uzun bir stireyi kapsar. Yine
talep degismelere kars: tannmsal tiretimin esnekligi cok azdir ya da
belirli bir donem sonra tepki gostermektedir.

c. Tanmsal tridnlerin kolay bozulabilir nitelikte olmasindan dolayl
arunlerin toplanmasi, islenmesi, paketlenmesi, ambalajlanmasi
ve depolama, dagitim, kisa sturede pazara sunma, pazar

kosullarina iliskin yeterli bilginin saglanmasini zorunlu

13 KARALAR, s. 49.
14 KARALAR, s. 49.
15 KARALAR, s. 50.



kilmaktadir. Bu durumda da ureticilerin bunlan kendi baslarina
ortaya koymalarina olanak yokturl®,

d. Tanim kesiminde ureticilerin finansman kaynaklarinin yetersiz
olmas1 ve sermaye yapilarinin saglam temellere oturmamasi da
tarnnm kesiminde tureticilerin karsisina énemli bir sorun olarak
citkmaktadir.

e. Ureticiye Grtintintin karsihifinin tam olarak verilememesi tretici

gelirlerinin diismesi sonucunu da beraberinde getirecektir.

Tarim kesiminde dureticinin karsilastigti bu sorunlarin
¢6ziimlenebilmesi i¢in tarimsal alanda kooperatiflesmenin kac¢inilmaz
oldugu gercegi ortaya cikmaktadir. Cinkt “tarim kesiminde
orgutlenmenin amaci, bu kesimde verimliligi arttirmak, tretimden
tiketim asamasina kadar tarimsal tirtinlerin degerlendirilmesi suretiyle
tarim treticisinin gelirlerini arttirmak ve refah diizeyini ytlikseltmek,

kirsal kesimin ekonomi icerisindeki etkinligini arttirmaktir”17.

Hangi tlkede veya ekonomik ve politik sistem i¢inde olursa olsun
ozellikle tarimsal kooperatifc¢ilik, ulkelerin ekonomik yapisi ve
kalkinmasinda oldugu kadar o tlkenin sosyal ve kiilttirel yapisinda da
onemli 6rgutler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Teknoloji duizeyi diistik
ve yeterli sermaye birikiminden yoksun azgelismis ya da gelismekte olan
tilkelerde tarima dayali bir ekonomi kendini gostermektedir!®. Bu
duruma bagh olarak tarim kesiminin i¢cinde bulundugu zor kosullar

karsisinda ureticilerin dagimik ve kiiciik c¢aph isletmelerinin verimli

16 Rauf ARIKAN, “Tarmm Uriinlerinin Pazarlanmasinda Kooperatifcilik™, Kooperatifcilik

Der. S. 73 (Ternmuz - Agustos - Eylul 1986) s. 42.
Ahmet TURAN, “Tiirkiye'de Uretici Orgiatlenmesinde Tarimsal Kooperatifler”,
KARINCA DER,, s. 669 (Eylal 1992), s.5.

frfan BAYIR, “Turkiye'de Tarum Kooperatifleri”, KARINCA DERGISI, S. 670 (Ekim
1992), s.12

17

18
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olmas: oldukg¢a guctiir. Ureticilerin bir orgiit catisi altinda yani
kooperatif ¢catis1 altinda toplanarak her tirlt teknik bilgi, egitim, kredi
ve urinlerin degerlendirilmesi v.b. konularda gﬁcbirligi yapmalar
tarimsal kesimde kooperatiflesmenin nedenli kac¢inilmaz oldugunu

ortaya koymaktadir.

Bugtin gelismis tilkelere ait istatistikler incelendiginde bu tilkelerin
tarimsal kooperatiflerden nasil yararlandigi ve tlkenin kooperatifcilik
faaliyetleri arasinda tarimsal kooperaﬁﬂerin 6nemi dikkat cekmektedir.
Ornegin: A.B.D. diretilen hububatin %50'den fazlas: tarimsal
kooperatiflerce pazarlanmaktadir. Yine ayni tilkede petrol tiretimi ve
pazarlamas: faaliyetlerinde de tarimsal kooperatiflerin 6nemli
fonksiyonlan vardir. Diger taraftan Fransa'da stutiin %45'i, bugdayin
%77'si, sarap ve alkoliin %601, hayvan yemlerinin %40, meyve ve
konservenin %45'i, sebze konservesinin %42'si tarimsal kooperatifler
tarafindan tretilmektedirl!®. Ekonomisi icerisinde tarimsal
kooperatiflerin guicli ve énemli bir yer tuttugu Hollanda da tarim
urtnlerinin pazarlanmasinda stt ve stit turtinlerinin %87'den fazlasi,
seker pancarinin %631, sebze-meyve ve c¢icekciligin %85'i ve patatesin
%100"tnin bu kooperatiflerce uretildigi gérulmektedir ve ayrnica yine
Hollanda da tarimsal kredininde yaklasik olarak %901 RABOBANK adi

verilen tarim kredi kooperatifleri tarafindan denetlenmektedir20.

Gelismis ve gelismekte olan tulkelerdeki énemli yeri dolayisiyla
bugin dinyada kooperatiflerin %83'tinti tarimsal kooperatiflerin
olusturmasi kooperatiflesmenin tanm kesimindeki énemini bir kez daha

ortaya gikarmaktadir.

19 yiimaz URPER, Tiirkive'de Tanmsal Koperatiflerin Toplumsal Degismeye Etkileri,
Anadolu Universitesi Ya. No. 94, Eskisehir, 1985, s. 8.
20

Kaptan KAPTANGIL, “Hollanda ve Tarimsal Kooperatif¢ilik®, Kooperatif Diinyasi
Der., S. 243 (Haziran 1991), s. 4.
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B- Tarnimsal Kooperatif¢iligin Yararlan

Tarimsal kooperatifler gerek kirsal kesimde yasayan kooperatif

ortag1 ureticilere gerekse tim topluma 6nemli yararlar saglayan

kuruluslardir. Bu yararlarn sdyle siralayabiliriz21:

a. Tannmsal kesimde kooperatiflesme ile bir ¢ok kuictik kaynak bir

araya toplanarak ortaklarin tek baslarina girisemedikleri
yatinnmlan gerceklestirilebilirler. Ayrica uretici ortaklarin kendi
baslarina ulasmalan zor olan teknik uzlasma, yenilikler ve yeni
kullamimlarnn uygulanmasinda da kooperatiflesmenin rolii buiytk
olacaktir22,

b. Tarimsal kooperatiflesme ile ortak ureticiler girdikleri pazarlarda

glicbirligi ile fiyatlar tizerinde denetim kurabildikleri gibi etkili
toplu pazarlik giictine de kavusabilirler. Ayrica tretici-tiiketici
arasindaki etkin pazarlama zincirinin kurulmas: ile bir takim
aracilarin ortadan kaldirilmasi ve pazarlama kanallarinin

kisaltilmas: saglanabilir23.

c. Tarimsal kooperatiflerce durtinlerin toplanmasi, islenmesi

derecelenmesi, paketlenmesi, ambalajlanmasi ve depolanmas: gibi
islevler ile ortaklarin toplu olarak pazarlama eylemlerinin yerine

getirilmesinde yarar saglayan yine bu kooperatiflerdir24.

d. Yine tarimsal kooperatiflerce ortak urinlerinin kalitesinin

yukseltilmesi, Gretim 6ncesi ve sonrasi kayiplarin kooperatiflerce

sunulan hizmet ve yontemlerle azaltilmasi1 yoninde ¢alismalar

21
29
23
24

KARAIAR, s. 51.
KARAIAR, s. 51.
TURAN, S.6.
ARIKAN, s. 42.
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olmaktadlf. Ayrica karsilasilan risklerin kooperatif érgiatin tiim
ortaklarina oranh olarak dagtilmasi1 ve ureticilerin sigorta
kapsamina alinmas: da s6z konusudur25,

e. Tanmsal kisimde kooperatif érgiitlenme ile toplumun ekonomik
ve politik konularna iligkin ortaklann bilin¢lendirilmesi saglanir.
Bu da kirsal kesimde gti¢li ve basarili 6nder dreticilerin
yetismesine yardimci olacaktir. Dolayisiyla ortaklarin politik,
ekonomik ve toplumsal anlamda c¢ikarlarinin korunmasinda
kooperatif 6nderlere biytik gorevler diisecektir26,

f. Tarnmsal kooperatiflesme ile tretici ortaklarin gelir ve yasam
Standartlan ytkselirken bunun yanisira kooperatif sektérde
calistirilan isciler ile istihdama da c¢ok buytk katkilar
saglayacaktir2?.

Yukarida maddeler halinde siralanan tarimsal kooperatif¢iligin
yararlan ile kooperatiflerin tarim kesiminde ne kadar énemli 6rgtitler
oldugu ortaya ¢ikmustir. Ancak hemen belirtmek gerekirse uygulamada
birgok tilkenin kooperatif yaklasimdan kétd sonuglar aldigy da bir
gercektir. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde tarim kesiminde yasanan
darbogazlar kooperatiflerin etkin bir ara¢ olarak kullanilma sanslarnm
ve olanaklarin engelleyebilmektedir. Unutulmamasi gereken énemli bir
nokta da bugiin birgok tilkenin 6érnegin Hindistan, Pakistan ve Japonya
gibi ekonomik ve sosyal kalkinmalarinda kooperatifleri uygun birer arag

olarak benimsemeleri gercegidir.

25 Ayhan TAN, Turkive Ekonomisinide Tarum Kooperatifleri, Ankara, 1983, s. 27.

26 KARALAR, s. 53.

27 Ayhan CIKIN, “Tanimsal Kooperatiflerin Istihdama Katkilan Artiyor”, (Ozellikle
Avrupa Ekonomik Toplulugu alkelerinde tarimsal amach kooperatifler 700.000'den
fazla devaml statiide isci calistirmaktadir). KOOPERATIF DUNYASI DER,S. 254,
{(Mayws 1992), s. 5.
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3- Tanmsal Kooperatiflerin flkeleri ve Tiirleri

A- Tanmsal Kooperatiflerin ilkeleri

Hangi tir kooperatif olursa olsun, hangi tilkede uygulanirsa
uygulansin, dogusundan bu yana kooperatifler diger isletme tiirlerinden
farkli bir dizi ilkelere bagh kalmislardir. Kooperatifi evrensellestiren bu
ilkeler giintimiize kadar kooperatifin taniminin yapilmasinda ve hukuki
stmirinin  ¢izilmesinde de 6nemli rol oynamislardir?28. Rochdale
Onciilerinden beri stiregelen gelisimin sonucu olarak, 1937 yilinda
kooperatif ilkeleri belirlenmistir. Daha sonra bu ilkelerin gilinln
kosullarim1 karsilayamadigl gerekcesiyle, 1966 yilinda Uluslararasi

Kooperatif Birligi (I.C.A.) tarafindan yeni gelistirilmis ilkeler kabul
edilmistir29,

Bugtin de gecerliligini koruyan ilkelere kisaca deginecek olursak:
a- Acik Uyelik

Serbest giris ve ¢ikis veya acik kapi olarak nitelendirilen bu ilke,
kooperatifi diger isletme ttirlerinden ayiran bir 6zellige de sahiptir. Bu
ilke gonullilik ve her tarla tarafsizligt kapsamaktadir. Acik tyelik
ilkesi ile hi¢ kimse kooperatife ortak olmaya, ortaklikta kalmaya hatta
ortaklhiktan ¢ikmaya zorlanamaz. Ancak 6zellikle tarim kooperatiflerinde
girisin kisitlanmas: séz konusu olabilir. Ornegin bir narinciye satis
kooperatifine, ancak narinciye treticileri, bir pamuk tarim satis
kooperatifine ise ancak pamuk treticileri ortak olabilirler. Bu ve buna

benzer kisitlamalar kooperatiflerin kanun ve anasdézlesmelerinde

28 [JRPER, s.9.
29 KARALAR, s. 37.
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saptanarak kooperatiflerin daha verimli ¢alismalarina olanak

saglanmaktadir30,

Diger yandan gelismekte olan tlkelerde devletin bir takim zorlayici
yontemlerle kooperatiflere girisi saglamasi da séz konusudur. Ornek
vermek gerekirse ucuz, elverisli kredilerin kooperatiflere verilmesi,
sadece kooperatif ortaklarmna toprak verilmesi ve kooperatif ortag
olmayanlarin turtnlerinin dastk fiyatlarla alinmasi v.b. Boyle
uygulamalar ile agik tiyelik ilkesi az ad olsa zedelenmektedir. Bunlarin
o6nlenebilmesi konusunda Uluslararas: Calisma Teskilati (ILO) bu gibi
uygulamalarla karsikarsiya kalan kooperatiflere (6gretim ve
degerlendirme, ekonomik yardim, moral ve destek) yardimlarda
bulunmaktadir3!.

Kooperatife giriste oldugu gibi ¢ikista da baz1 simirlamalar kanun
ve anasotzlesmeler ile getirilmektedir. Son olarak bu ilke kooperatiflere

giris ve ¢ikista politik ve dini tarafsizhig: da kapsamaktadir32.
b- Demokratik Yénetim flkesi

Bu ilke tiim kooperatif ortaklarinin esitlie dayali kendi kendini
y6netmesi anlamina gelir. Karar almada diger isletmelerin aksine,
yatinlan sermaye degil, kisisel katiim etkili olmaktadir. Kooperatifin en
gicli orgam olan genel kurulda ortak, sermayesi ne kadar olursa olsun
bir oy hakkina sahiptir. Bunun yanisira her ortak se¢me ve secilme
hakk: ile demokratik olarak kendi kendisini yonetmektedir. Bu ilke ilk
olarak tuiketim ve kredi kooperatiﬂerinde daha sonra da diger

kooperatiflerde uygulanmistir33,

30 {JRPER, s.10; MULAYIM, s.62.
31 ORPER, s.11; KARALAR, s. 38.
32 MULAYIM, s. 62; URPER s. 11.
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Demokratik yoénetim ilkesi birim kooperatiflerde mutlak olarak
uygulanirken, kooperatiflerin tist 6rgttlenmeleri sonucu olusan
birliklerde tam anlam ile yer almaktadir. Ornegin Tirkiye'de cesitli
Tanm Kredi ve Tanm Satis Kooperatifleri Birliklerinde devletin baskici

tutumundan dolay: bu ilke tam olarak uygulanamamaktadir.
c- Risturn Verilmesi flkesi

Risturn, ortaklarla yapilan islemlerden dogan gelir fazlalarinin
ortaklara dagitimi olarak adlandirilmaktadir. Ortaklarin kooperatifle
yaptiklan islemler dolayisiyla ortaklardan elde edilen ya da onlarin
yararina dogan fazlalann, yine ortaklara kooperatifle yaptiklan islemler
oraninda dagitilmasini ifade etmektedir34. Anlasilacag: gibi risturndan
s6z edebilmek ic¢in kooperatifin olumlu gelir-gider farkinin olmasi

gerekmektedir.

Risturnun ne kadar dagitilacag:i kooperatif kanun ve
anasodzlesmelerinde belirtilmektedir. Risturn ilkesi, kooperatiflerin
bazilarinda ortaklara dagitilmayarak, yedek ak¢e ve degisik fonlarda da
toplanabilmektedir.

d- Sermayeye Sinirh Faiz Verilmesi ilkesi

Bu ilke ile, ortaklann sermaye icin yaptiklari yatirnmlarin biiyik
miktarlara ulasmasi, ayrica kooperatife yatirnmin 6zendirilmesi ve
paylarina sinirh bir faiz 6denmesi s6z konusu olmaktadir. Bu faizin
sininn tlkeden tulkeye ve kooperatiften kooperatife farkhihiklar

gosterebilmektedir35. Ancak belirtmek gerekirse sermayeye siurh faiz

33 (RPER, s.12; MULAYIM, s. 64.
34 A, Bumin DOGRUSOZ, “Kooperatiflerde, Risturn Istisnas1” Diinya, 7 Mart 1991.
35 KARALAR, s. 41.
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verilmesi zorunlu degildir. Yani bdyle bir uygulama yoksa bu ilke
zedelenmis olmaz. Eger verilecekse de piyasa faiz haddinden diisuk ve
sinirh olarak verilmesi kosulu ortaya ¢ikmaktadir. Sermaye ye sinirh
faiz verilmesinde sinir ve faiz miktar tilke, kooperatif cesitleri ve

anasotzlesmelerinde acikca belirtilmektedir36,
e- Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi Ilkesi

Kooperatifler topluma dayanan ve glclint toplumdan alan
orgutlerdir. Topluma dayanan kooperatif¢ilik hareketi i¢cinde yer alan
tim oOrgitlerin calismalarinda egitim 6n planda yer almaktadir. Toplum,
egitim yolu ile, kooperatif¢ilik hareketinin anlam ve kapsamini
benimseyerek onun gelismesine yardimci olacaktir. Bu bakimdan
ko"(')'peratiﬂerde basariya ulasmakta egitime gereken 6nemin verilmesi

yerinde olacaktir37.

Kooperatif¢ilik egitimi, 6zellikle az gelismis tilkelerde daha énemli
bir yer tutmaktadir. Ornegin, tarimsal yénden ilkel ydntemlerin
birakilarak, modern c¢aga uygun ydntemlere gecilmesi, urtn
degerlemesinin gelistirilmesi konularinda kooperatif egitiminin 6zel bir

yeri bulunmaktadir38.
Kooperatif egitimi, sadece kooperatif ortak ve yoneticilerine degil,
ortak olmayanlara da ydnelmektedir. Burada amag, kooperatif

bilincinin yayginlastinlarak gelisiminin saglanmasidir.

Kooperatif egitimi, ulusal diizeyde devlet ve kooperatiflerce,

36 [RPER, s.13.

37 Necdet OZDEMIR, Kooperatifcilik, AA.L T.I.A. Ya. No. 163, Ankara, 1981, s. 85.
38 KARALAR, s. 45.
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uluslararas1 duizeyde ise pek cok orgitge (ILO, FAO, UNESCO)
yapilmaktadir39,

f- Kooperatiflerle Isbirligi {lkesi

Bu ilke ortaklarina veya topluma daha fazla hizmet edebilmek icin
her kooperatifin biitiin olanaklan ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kooperatiflerle aktif bir bicimde igbirliginde bulunmasin ifade
etmektedir. Birim kooperatifler tek baslarina kooperatifcilikten beklenen
gorevleri etkili ve devamli olarak yerine getiremezler. Birim
kooperatiflerin ulusal ya da uluslararasi diizeyde isbirligi yapmalan ile
toplu alim, denetim, egitim, tirtin degerlendirme, isletme, depolama v.s.
faaliyetlerin yerine getirilmesi cok daha kolay olacaktir49. isbirligi ile
biytk araci, tefeci, sanayici, holdingler ve uluslararasi diizeyde ise ¢ok
uluslu sirketler ile kooperatif tist 6rgtitlerin rekabet edebilme sanslan
ylikselmeye baslayacaktir. Uluslararas: isbirli§ine 6énemli bir érnek

olarak Uluslararasi Kooperatifler Birligi'ni (I.C.A) verebiliriz41.

B- Tanmsal Kooperatiflerin Tidrleri

a- Tanmsal Alim Kooperatifleri

Modern tarnimsal tekniklerin gelismesi, Ureticinin disa karsi
bagimsizligin arttirmistir. Ekonomik ve teknik bakimdan gii¢stiz olan
ktigtik treticiler gereksinim duyduklar, girdileri (kimyasal gibre,
tohum, tarim aletleri, tarnimsal makina, ara¢ ve gerecleri v.b.) en uygun

fiyat kosullan ile elde etmek isterler. Iste bu durumda Tarim Alim

39 viimaz URPER, Kooperatif Isletmecilidi, Anadolu Universitesi Ya. No. 75, Eskisehir,

1989, s.52.
40 MULAYIM, s. 134.
41 MULAYIM, s. 71.
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Kooperatifleri iyi bir secenek olarak ureticilerin karsisina ¢ikmaktadir.
Ctunku bu kooperatiflerin amaci, treticiye tretim giderlerini en uygun

fiyatla ve en uygun kalitede saglamaktir42,

b- Tarnm Kredi Kooperatifleri

Tarnim kredi kooperatiflerinin amaci, finansman gagluga ceken
ortak ureticisine ucuz ve yeterli kredi saglamaktir. Bunun yanisira asin
faiz oranlan ile bor¢ verenlere kars: treticiyi korumak ve treticiye karsi
faiz oranini dustrmektir: Yine tretici ortaklarina kredi konusunda
tavsiyelerde bulunarak, kredinin dretimde kullanilmasim

gerceklestirerek tanmsal tretimin artmasini saglamaktir.

Tanm kredi kooperatiflerinin, merkezi bir tarim kredi kooperatifleri
bankas ile isbirligi yapmasi, treticilerin gereksinimleri olan krediyi

daha elverisli kosullarda saglamalar agisindan énem kazanacaktir43,

c- Tanmsal Pazarlama Kooperatifleri

Tarimsal pazarlama kooperatifleri tilkemizde oldugu gibi tarnim
satis kooperatifleri seklinde de anmilmaktadir44. Bu kooperatifleri,
ortaklan olan ciftgilerin tirtinlerini en iyi bicimde degerlendirmek,
bunun ic¢inde onlarn i¢ ve dis pazarlarda urinlerini deger fiyatina
satisim: gerceklestirmeyi, tGireticiden tiiketiciye en kisa yoldan ulasimi
saglamakta araci kurumlar1 azaltmay: ya da ortadan kaldirmayn

amaclayan kooperatiflerdir diye tanimlayabiliriz49.

42 MULAYIM, s. 174.

43 KARALAR, s. 56.
44

45

. URPER, Kooperatif ..., s. 99.
MULAYIM, s. 251; URPER, Turkiye'de ..., s. 17.
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Kticuik treticiler, drtinlerini kooperatif kanahyla pazarlamakla
herseyden o6nce buytik o6lgekli bir isletmenin ve 6rgitlenmis bir
piyasanin ekonomik ve toplumsal avantajlarindan yararlanmaktadir.
Ote yandan birim tarim satis kooperatiflerinin tst érgitler
olusturmalan ile bu Gstilinliik daha da artacaktir. Ctinkii birim dtzeyde
olusan tanm satis kooperatifleri yerel aracilarla rekabet edip,
ortaklarina bir takim teknik avantajlar saglayabilirler; ancak buyilik
capta is yapamadiklarindan; bircok tirtinlerin ihracatini ya da tiretimini
elinde bulunduran buytik titiccar ve sanayicilerle rekabet edemezler. Bu
acidan bu kooperatiflerin tist oOrgiitlenmelerinin 6nemi ortaya
g;kmaktadu.

d- Tanmsal Sigorta Kooperatifleri

Tarnm kesimindeki tUretici isletmeler cesitli risklerle (dogal afetler,
hastalik v.b.) kars: karsiya kahrlar. Ureticiler cesitli ydntemlerle riskleri
azaltmaya calissalar da tamamen ortadan kaldiramazlar, riskler
karsisinda gligstiz ve olanaksiz duruma dtserler ki iste bu gibi durumlar
icin ureticiyi, destekleyecek tarmsal sigorta kooperatifleri gtindeme
gelmektedir. Tarimsal sigorta kooperatifciligi ile dureticinin
karsilasabilecegi genel risklere (yangin, hayat, kaza, hirsizlik vb.) ve 6zel
risklere (tarimsal ve hayvansal tretimde karsilasilan riskler) kars:

sigorta kapsami olusturulmaktadir.
e- Tanmsal Amach Diger Kooperatifler
Tarim kesimini ilgilendiren ancak pek yaygin olamayan tarimsal

amaclh diger kooperatifler cesitli adlarla kurulmaktadir4®. Bu

kooperatifleri kisaca 6zetleyecek olursak;

46 {JRPER, Turkiye'de ..., s. 19.
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aa- Kullamim Kooperatifleri

Makina Kullanim ve Arazi Kullanim Kooperatifleri olarak iki

sekilde gorulmektedir.

Makina kullammm kooperatiflerinin amaci, ortak treticileri
tarafindan kullamilmak uzere cesitli tarim makinalarini en uygun
fiyatla satin almak, makinalarin en verimli sekilde kullamilmalarim

saglamak ve onarimlan i¢in tamirhaneler kurmaktir4?,

Arazi kullamim kooperatifleri ise, ureticiyi kirahlk araziden
kurtararak belirli tirtinlerin genis kapsamh olarak ekiminin ytiksek bir
verimlilik olustumas: ve tretici kooperatif ortaklarina iyi bir yasam

standard: saglamaktir48.
bb- Tanm Hizmet Kooperatifleri

Tarnim hizmet kooperatifleri tarimsal kesime hizmet gétirmek icin
kurulmaktadirlar. Bu kooperatiflerin hizmetleri konu bakimindan séyle
siralanabilir: Sulama, suni tohumlama, tarimsal mucadele, kdéyleri
elektriklendirme, toprak ve mera 1slahi, dondan koruma, sosyal
hizmetler, saghk, tasima, veteriner hizmeti, Greticiler i¢in defter tutma,

dondan koruma, yagmur yagdirma, cenaze kaldirma, vb.
4- Tanmsal Kooperatifcilikte Ust Orgiitlenme

Kooperatif¢ilik hareketi sadece birim kooperatiflerin kurulmasi ve

gelismesini degil, ayn1 amag¢h birim kooperatiflerin bir araya gelerek

47 MULAYIM, s. 344.
48 MULAYIM, s. 318; KARALAR, s. 59.
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birimistt, kooperatifler birligi, merkez birligi ve ulusal birlik
olusturmalarini da ifade etmektedir49. Baska bir deyisle st
orgtitlenme; aym konuda daginik sekilde ¢alisan birim kooperatiflerin
ortak ve toplu girisimi ile isbirligi, amacbirligi, ¢ikar birligi, eylem ve
davranis birligi yaparak hem uzmanlasma, hem de toplu, buiytik 6lc¢ekli

is gérme firsatinin yaratilmasim saglamaktadirS0.

Birlikler, mali, yonetsel ve teknik biittinlesmeden oluyan yararlan
Gye kooperatiflere saglamak amaciyla olusturulan bir kooperatifler
kooperatifidir. Ornegin bir bélgedeki pamuk tarim satis kooperatifleri
aralarinda birleserek, bir pamuk tarim satis kooperatifleri birligi
olusturmalan gibi. Merkez birligi, ayni konuda olusturulmus kooperatif
birliklerinin birlesmesinden olusur ki buna kooperatifler federasyonu da
denilmektedir. Amac: ise, mali, y6netsel, teknik btitiinlesmeden dogan

yararlan tiye kooperatif birliklerine ve birim kooperatiflere saglamaktir.

Ulusal birlik ise, tannm kooperatifleri merkez birliklerinin bir araya
gelerek “tarim kooperatifleri Ulusal Birligi” olusturmalan ile

tanimlanabilmektedird1!.

Kooperatif¢ilik hareketinin tim yo6nleri ile gelisebilmesi,
kendisinden ¢6ziim beklenilen sorunlar: etkili bir bicimde ¢6zebilmesi,
buyuk ¢ikar gruplan, sanayici ve holdinglerle rekabet edebilmesi, dig
ticarette ve sanayilesmede 6énemli rol alabilmesi i¢cin kooperatiflerin st

drgutlenmelerini tamamlamasi gerekmektedird2.

49 MULAYIM, s. 133.

50 Kooperatifcilik Temel Bilgileri, TURK-IS YAYINLARI, Ya. No. 164, Ankara, 1986, s.
91. ’

51 MULAYIM, s. 132.

52 A. Namik AYDOGAN, “Kooperatif Ust Kuruluslarn”, KOOPERATIF DUNYASI, S. 253,
(Nisan 1992) s. 7.
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Tarimsal kooperatiflerin tst 6i'gﬁtlenmeye giderek birlikler
olusturmalan ile, kooperatifin ugrasi konusu olan urtinlerin toplu alimi
ve toplu pazarlanmasi, pazarda diger firmalarla rekabet edebilmeyi
arttinrken etkin pazarlik giictinti de ortaya ¢ikaracaktir53. Olusturulan
birlikler ile tirtnlerin toplanmasi, islenmesi, derecelenmesi,
depolanmas1 ve ambalajlanmas: gibi pazarlama islevleri ortaklasa
kurulan tesisler ve yatinmlarla gerceklesecektird4. Yine tireticilere
gerekli olan tarimsal kredi, banka islemleri ve tarimsal girdiler buytk
6lcekli is gérmenin yarar olarak uygun kosullarda elde edilecektir55.
Modern tarim yoéntemlerinin kullanilmasi, imalat y6ntemlerinin
gelistirilmesi tarimsal sanayi yatinmlar1 ve projelerinin olusturulmasi
saglanacaktir56, Olusturulan tesislerde kirsal kesim insanina da
istihdam olanaklar1 yaratilacaktir37. i¢ ve dis pazarlarin devamli
izlenmesi, i¢ ve dis satislarda ortaklasa fiyat politikasinin uygulanmasi,
dis satim mallarinin ya da trtinlerinin tretiminin arttirilmasi, kaliteli
urdn dretimi ve tlkenin dis ticareti, doviz olanaklarimin artirilmasina
iliskin yararlar1 olacaktir®8. Yine etkin egitim, reklam ve iletisim
sistemlerinin de olusturulmasinda da ust orgiitlerin rolti btytk
olacaktir.

Tarimsal kooperatifciligin gelisme gosterdigi Ingiltere, Norveg,
Holllanda, Almanya, Fransa ve Isve¢ gibi tilkelerde tst ¢rgiitlenmenin

6nemi kavranmis ve gecen yuzyllin sonlarinda demokratik ust

53 ismail DUYMAZ, Tiirkiye'de K ratiflerin Verimli Calismalan Acisindan Y:
Dikey Btuitiinlesme Hareketleri, Ankara, 1985, s. 101; AYDOGAN, s. 9.
54

ARIKAN, s. 42; AYDOGAN, s. 9.

55 DUYMAZ, s. 104.

56 (JRPER, Turkive'de ..., s. 71; AYDOGAN, s. 9.
57 CIKIN. s. 5.

58 AYDOGAN, s. 9.
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orgutlenmeler olusturulmustur59., Bunlara 6érnek olarak Almanya'da
“Alman Raiffeisen Birligi” Ingiltere'de *“Tarim kooperatifleri

Federasyonu” (F.A.C), italya'da "Federconsorzi" verilebiliré0,

Tarimsal kooperatiflerin tist orgtlitlenmeleri sadece ulusal anlamda
degil, uluslararasi anlamda da kooperatif hareket i¢inde yer almaktadr.
Uluslararas: anlamda énemli bir tist érgiitlenmeye 6rnek olarak Avrupa
Ekonomik Topluluguna (AET) uye ulkelerin olusturduklan “AET
Tanmsal Kooperatif¢ilik Genel Komisyonu” (COGECA), verilebilir®1,

5- Tarimsal Pazarlama Kooperatiflerinde Pazarlama Islevleri

Tanmsal pazarlama, tarnmsal tretimin basladigi yerden, bu
dartnlerin i¢ ve dis piyasalarda tiketicilerin eline ge¢mesine kadar
gerekli olan ve sdzkonusu tarimsal trtinlerin akisini saglayici téim

isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi anlamina gelmektedir62.

Tarim urunlerinin pazarlanmas: diger urtinlerden (sanayi ve
madencilik) bir takim farkliliklar géstermektedir. Bunlar tarim
urunlerinin ¢abuk bozulabilir nitelikte olmalan, tarim ureticilerinin
birbirlerinden ve pazar bilgisinden yoksun olmalari, dagimik kug¢tik
ureticinin trdnlerini biraraya toplama gue¢ligi, tarim trtlinlerinin
tasima giderlerinin ytksek olmasi gibi sayilabilir. Bu o6zellikleri ile

tannimsal trtinlerin pazarlanmasindaki zorluklar ortaya ¢cikmaktadir.

Tarimsal durdnlerin i¢ ve dis piyasalarda en iyi sekilde

59 ziya Gokalp MULAYIM, “Tarimsal Kooperatifciligin Sorunlar ve Oneriler”,

Cumbhuriyet, 4 Ocak 1989.
Nurel UNER, Tark Tanm Satis Kooperatifleri Birliklerinin Avrupa Topluluguna

Uyum Siirecindeki Yapisal Problekmlerinin Degerlendirilmest, izmir, 1988, s. 105,
108, 109.

81 {(NER,s. 102.
62 KARALAR, s. 11.

60




sunulabilmesi i¢in islenmesi, standartlastirilmasi, tiretimin mevsimlik
olmas: dolayisiyla depolanmas: ve beraberinde gelen ytksek giderler
tannmsal pazarlamada tureticinin karsisina c¢ikan zorluklar olarak

siralanabilir.

Kigcuk ve daginik treticiler tek baslarina trtunlerini pazarlamakta
guclik cektikleri icin tanmsal pazarlama kooperatiflerinin ¢atis1 altinda
birlesmektedirler. Tarimsal pazarlama kooperatifleri, tarimsal
pazarlama islevlerini tistlenerek uriinlerin 6zelliklerine gore tliretim ve
pazarlama kosullarina bagh olarak bilgi verme, tirtinlerin birlestirilmesi,
standartlastirma ve dereceleme, depolama, isleme, satis, tasima gibi
iglevleri yerine getirmektedir. Tarimsal pazarlama kooperatifleri
muilkiyet, zaman ve yer saglamak amaciyla trtnlerin degerini arttiric

bu islevleri yerine getirmektedirler.

Gunimuzde yanlizca tretimin degil bunun yaninda uretilen
uridnlerin en iyi sekilde ambalajlanarak ve yine en iyi sekild reklam ve
tanmitiminin yapilarak tuketiciye ulastirilmasinin hedeflendigi
gozlenmektedir. Bu agidan tarimsal pazarlama kooperatiflerine buiytik
gorevler diismektedir. Ancak tarimsal pazarlamada birim duiizeyde
pazarlama kooperatiflerinin bu islevleri yerine getirmeleri ekonomik
olmamaktadir. Bu nedenle tst oérgitler seklinde olusan tarimsal
pazarlama kooperatiflerinin pazarlamaya iliskin bu islevleri yerine

getirmeleri daha uygun olmaktadir.

A- Toplama

Pazarlanacak urtnin islenerek ya da islenmeden kooperatifte

biraraya getirilmesiyle Grunlerin toplanma islevi olusturulmaktadir.
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Uriin toplama isini pazarlama kooperatifi dogrudan dogruya ortak
ureticilerden toplama yoluyla yaptifi gibi drGnlerin ortaklarca
kooperatife teslimi ile de ger¢eklesmektedir. Ancak ortaklarin ¢ogunun
yeterli tasima aracina sahip olmamalar, kooperatif (birlik) merkezine
uzak yerde uretimin yapilmasi, Griinlerin ¢cabuk bozulmasi, kooperatife
rakip isletmelerin ortak treticilere tasima hizmeti sunmasi ve trtinlerin
ancak kooperatifce toplandiginda urtin akisinin dtizenli olacag kosulu;
toplama islevinin kooperatifce gerceklestirilmesinin en uygun yol
oldugunu goéstermektedir. Baz1 durumlarda ise kooperatifce ortak
trintnin toplanmasi ve ortak ureticinin Urdnidnd teslim etmesi
birarada yurutilmektedir. Pazarlama kooperatifi belirli toplama
merkezleri olusturarak, ortak treticiler tirtinlerini bu merkezlerde teslim
etmektedirler. Bu durumda hem kooperatifin hem de ortak tireticinin
zamanlama konusunda dikkatli davranip, disiplinli ¢alismasi1 s6z
konusu olmaktadir. Urtintin kooperatifce toplanmas: ya da ortak tiretici
ile teslim edilmesinde belirli bir programin uygulanarak, zamanlamanin

iyi yapilmasi gerekmektedir.

Tarimsal pazarlama kooperatifleri i¢ ve dis pazarlarda etkili
olabilmeleri, diger isletmelerle baglantilara girdiklerinde belirli miktarda
urtiintn kooperatifte bulundurulmasa icin ortak ve kooperatif arasinda
urtun akisini dizenli olarak saglayan anlagsmalarin yapilmasina yonelik
calismalar yapmas: gerekmektedir. Tarimsal pazarlama kooperatifleri
urinlerin taban fiyatlar1i ya da kesin fiyatlarimi belirleyerek trtn

toplama ve teslimini gerceklestirmektedirler.

B- Depolama

Tarim urinlerinin ¢abuk bozulabilir 6zelligi ve satis zamanimn

uzatilma gereksinimi depolamayr tarim alaminda 6nemli konuma
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getirmektedir. Tarimsal Grinlerin ¢ogu yilin kisa bir déneminde
uretilirler. Bu tir trunlerin talebi ise bitin bir yil sdirer. Bu trtinler

hasattan sonra islenerek ya da islenmeden depolanabilmektedir.

Tarmmsal pazarlama kooperatifi toplanan trutnlerin i¢ ve dis
pazarlara tasinmasini gerektiren stirelerde trtnlerin i¢ ve dis pazarlara
tasinmasim gerektiren stirelerde urtinlerin gegici olarak korunmasinda
depolama islevini yerine getirmektedir. Kooperatif blinyesinde
olusturulan depolarda durtiinler daha sonra ki kullamimlar i¢in
bekletilmektedir. Depolanan Griinler, mevsimlik tiretimle, stirekli talebi
uyumlastirarak arz ve talep dengesinin kurulmasinida

saglamaktadir63,

Kooperatif¢e durtinlerin depolanmasi trtinlerin pazardan
cekilmesini saglarken; pazarda fazla Grtin arzinin emilmesine ya da
elverisli fiyatlarin elde edilmesine kadar stok yapilmasina olanak

tanimaktadir.

Boylece urinlerin talebi yil icerisinde duizenli olarak saglanirken
drinlerin fiyat dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmeleri
onlenmektedir. Kooperatif¢ce saglanan depolama olanaklar: ile
ortaklarin udrunlerinin yanisira pek ¢ok gereksinimi (hayvan yemi,
tohumluk, kishk yiyecek v.b.) bu depolarda korunarak gerektiginde geri
verilmektedir.

Zaman faydasi yaratan depolama islevinde tarimsal trunlerin
kooperatifce depolanmasi oldukca masrafli ve gucgtiir. Tarimsal
uriinlerin depolanmasinda finansman yetersizlikleri ve risk unsuru ile

karsilasilmas: olasidir. Birim duzeydeki tarimsal pazarlama

63 KARALAR, s. 73.
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koperatiflerinin depolama islevlerini yerine getirilmeleri finansal
yetersizlikler nedeniyle yok denecek kadar azdir. Birliklerin biinyesinde
olusturulan depolama faaliyetleri ile birim kooperatiflerinde yeralan
masina olanak saglamaktadir. Tarimsal pazarlama kooperatiflerinin
depolama islevini yerine getirirken planh bir yol tercih etmeleri yerinde
olacaktir. Plan yapilirken depolarin hacmi, bi¢imi, ortak treticilerden
toplanacak urun, toplama ve tasima zamanlan ayrica depolama dénemi
gozoniinde bulundurulmas: gereken unsurlardir. Urtiniin mevsiminde
diizenli olarak akisini siurdirmesi durumunda belli bir formiil
uygulanabilmektedir. Ancak duriinlerin akisinda o6nemli 6l¢tide
dtizensizlikler olabilecegi diistintildtigtinde depolamaya iliskin ginlik ya

da haftalik planlarada gidilmektedir.

Tarmmsal pazarlama kooperatiflerinde depolama ile urtintn
toplanmasi ve tasinmasi arasinda énemli bir bag s6zkonusudur. Ctinkti
butiin bir yil boyunca yapilan diizenli tirtin toplama ve hizh tagimanin
olustugu kooperatifte depolamaya duyulan gereksinim 6nemli 6l¢tide
azalacaktir. Pazarlama kooperatiflerinin depolama olanaklan, trtnutn
yapisina, depolanma bi¢imine ve bélgenin iklim kosullarina iligkin
olarak dizenlenmesi trtlinlerin bozulmasi, ¢lirimesi ya da niteligini

kaybedip miktarca azalmasini engellemektedir.

C- Standartlasma ve Dereceleme

Urtnler kooperatife ulastiktan sonra piyasanin istedigi kosullarda
kalitelere ayrilmasi ve dereceleme yoluyla miktar bakimindan 6l¢tlilmesi
standartlasma ve derecelemeyi ortaya cikarmaktadir. I¢ ve dis
piyasalarda istenilen kalite ve sununun yapilmas: trunlerin

standardizyonu ve derecelenmesi ac¢isindan 6énem kazanmaktadir.
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Urinlerin fiyatta oldugu kadar kaletide de uygunlugu elde etmesi
acisindan standartlastirma ve derecelemenin pazarlamadaki konumu
o6nemlidir. Tarimsal pazarlama kooperatiflerinde standartlastirma ve
dereceleme hem kooperatif hem de ortak tretici acisindan 6zel bir
anlam ifade etmektedirf4. Urtinleri biinyesinde toplayan kooperatif,
ortak duretici ile uyumlu bir isbirligi icinde hem kooperatife hem
tireticiye yararh olmaktadir. I¢ ve dis piyasann istedigi 6l¢tilerde tiretim
yapabilmesi i¢in kooperatif ortak treticisini yonlendirmek amacindadir.
Bu dogrultu da ortak tureticiye c¢esitli hizmetler (iyi cins tohumluk,
koruma ilaci, suni gubre v.b.) sunarak uretimin en iyi sekilde
yapilmasim saglayabilirler. Ancak tanm sektériinde standartlastirma ve
dereceleme endustri alaninda oldugu kadar kolay ve esnek
saglanamamaktadir. Tanm sektériinde 6zellikle de tarnmsal pazarlama
kooperatiflerinde trtinlerin el emegine ya da 6rneklemeye gore kalite ve
derecelere ayrilmasi ¢ok az da olsa ara¢ gere¢ kullanimasi her zaman
sO6zkonusu degildir. Bu da tretimde ve kalitede istenilen hedefin
olusturulmasini engellemektedir. Kooperatifin gerc¢eklestirecegi
standartlastirma ve dereceleme islevinin ortak ureticiden urtn
toplamadan 6nce mekaninda yapilmasi zaman kaybi ve gereksiz tasima
giderlerini onleyecektir. Uretimin yapildigi yerde eksperler ya da
bilirkisilerce yapilan 6l¢ctimlemeler ile tGirtinler i¢ ve dis piyasalarda yer

almada adim atarlar.

Urtinlerin derecelenmesi ve standartlastirlmasinda degismez ve
guvenilir yol izleyen tarimsal pazarlama kooperatifleri i¢ ve dig
pazardaki rakiplerinin arasindan kolayca siyrilabilecekleri gibi daha iyi

pazar fiyatlannada ulasirlar®5,

64 (RPER, Kooperatif ...., s. 182.
65 KARAIAR, s. 71.
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Dis pazarlama yapan tarimsal pazarlama kooperatiflerinin
standartlastirma ve dereceleme de daha dikkatli olmalan dis pazardaki
rakiplerle rekabet edebilme 6nemli yer tutmaktadir. Kooperatif
ortaklarin1 sézkonusu derece ve standartlara uymada yol gésterici

olarak ya da zorlayic olarak tretimde dinamizmi olusturacaktir.

D- isleme

Tarimsal pazarlama kooperatifleri ortaklardan topladiklan trtnleri
hicbir isleme tabi tutmadan sattiklar1 gibi bu urunleri cesitli
asamalardan gecirerek de (isleyerek meyve suyu, ezme, kolonya v.b.)
satma eylemindedirler. Tanimsal {irtinlerin kolayca tiiketilebilmesi ya da
uzun SGre bozulmadan korunmasi i¢in ¢esitli endtistriyel agsamalardan
gecmesi pazarlamanin isleme islevinde s6zkonusu olmaktadir. Bu
drunlerin islenmesi ile bir yandan trtintin pazarlanmasi kolaylasirken,
bir yandan da tirtiniin tiketiciye ulasmadan 6nce niteliginden yitirme
tehlikesi 6nlenmektedir66. Tarim urtinlerinin islenerek ic ve dis
pazarlara sunulmas: daha avantajli olmaktadir. Ozellikle dig pazarlarda
islenmis Utrtin talebinin artmasi, bugiin hizla kentlesen diinya
nifusunun daha fazla islenmis Urtne yo6énelmesine de
paglanabilmektedir.

Tarimsal pazarlama kooperatifleri topladiklar: trtinleri islemeye
yonelik ¢esitli yatinmlan gerceklestirmektedirler. Birim kooperatifler bu
gibi yatinmlara finansal agidan gii¢stiz olduklarindan giremezler. Bu

yatinmlara daha c¢ok ust birlikler yonelmektedir.

Gunumiuzde i¢ ve dis pazarlardaki tiketici islenmis urtnlere
yonelmektedir. Ozellikle tarimsal urtinlerde ilk tazeligini koruyan

dondurulmus yiyeceklere talep artmaktadir. Urtinlerin islemeye tabi

66 KARALAR, s. 76.
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tutulmasi1 kanallarin kisalmasi ureticilerin elverisli pazar fiyatlarina
ulastinlmas gibi yararlar elde edeceklerdir. Isleme ile tirtiniin hacim ve

agirhg: azaliyorsa bu tasima giderlerini de énemli 6l¢tide disurecektir.

E- Paketleme ve Ambalajlama

Uretim alaninda tirtinlerin ya da mallann tiiketicinin istegine gére
dizenlenmesi, tasimada kolaylik saglamak amaciyla yapilan islevlerin
tamami paketleme ve ambalajlamadir. Birbirlerini tamamlar durumda
olan paketleme ve ambalajlama tarimsal pazarlama kooperatiflerinde de
gecerlidir. Urtinlerin satislarim artina islevlerinden olan paketleme ve
ambalajlama; pazarlamanin diger islevleri isleme, dereceleme,
standartlastirma, depolama ve tasima gibi islevlerle de baglantilidir.
Paketleme ve ambalajlamanin tarimsal pazarlara, kooperatiflerinde i¢ ve
dis piyasalarda ttiketicilere marka imaji yaratmada da etkisi
bliytiktiir67. Pazarda etkinlik tirtinlerin korumasi ve gerekse (tasima,
depolama v.b.) giderleri 6nleyici etkisi olan paketleme ve ambalajlama
6nemli o6l¢ide yatinnmi gerektirmektedir. Tarimsal pazarlama
kooperatifleri olusturduklar1 st orgtitler ile bu tip yatinimlara
yonelmektedirler. Bunun yaninda kooperatif ambalaj malzemeleriyle
ugrasan bir kurulusa da bu islemleri yaptirtabilir8. Ancak bu
durumda tarimsal pazarlama kooperatifi paketleme ve ambalajlama

islevleri i¢cin en ekonomik yolu se¢mesi uygun olacaktir.
F- Tasima

Pazarlamanin her safhasinda ortaya ¢ikan tasima islevi tarimsal
pazarlama kooperatiflerinden de 6nemli bir islev olarak karsimiza

citkmaktadir. Tarimsal urinlerin islenmeden satildifinda, depolama

67 URPER, Kooperatif ..., s. 188.
68 {RPER, Kooperatif ...., s. 189,
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olanaklarnn bulunmadiginda, mevsimlik satis kosullarinda, hizli ve
dtizenli tasimacihk gerekli olmaktadir. Uriiniin treticiden i¢c ve dis
pazarlardaki tiiketiciye ulasiminda kooperatifin tasima olanaklan ile
genellikle direkt satis yerlerine ulastirnlmaktadir. Uzun stiren tasima,
bosaltma eylemleri ile trtinlerin cesitli hasarlara, fire kayiplarina
ugramast sézkonusu olmaktadir. Bunun yaninda tasima zamaninin
uzamasl, uran fiyatlannin diismesine de neden olabilir. Bu bakimdan
toplama, tasima ve satis islerinin siireleri kisa olmalidir. Pazarlamanin
dinamik islevlerinden olan tasimanin kooperatifin pazarlama giderleri
icindeki yeri buyiikttir bu acidan finansal yetersizlik dtizenli ve hizli
tasimacilifi engellemektedir. Tarimsal pazarlama kooperatiflerin
olusturdugu ust orgiitlerle (Birlikler) bu islevi yerine getirmeleri yerinde
olacaktir. Buytik yatinm gerektiren diizenli bir tasimacilikda kooperatif
ya da birligin cesitli tasima planlar yapmasi, maliyetleri diistirmek

acisindan da 6nemli olacaktir.

Ozellikle dis pazarlara ac¢ilmis tarimsal pazarlama
kooperatiflerinde tasima daha buytik yatirnmlar1 gerektirmektedir.
Cunki ¢urtime, kinllma gibi riskleri ortaya ¢ikaracaktir. Bu nedenle baz
urunlerin soguk ve sicak havalarda, ayn 6zellik tasiyan araglarla (Soguk
hava ya da sicak hava esislerinin bulundugu araclar v.b.) tagsinmasi
gerekmektedir6®. Bu durumda tarimsal pazarlama kooperatifleri
birliklerinin olusturacag: diizenli tasima planlari yapmalan yerinde

olacaktir.

Tanmsal pazarlama kooperatiflerinde tagsima bigimleri deniz, hava,
karayolu ile olmaktadir. Dis pazarlara yapilan digsatimdaki tasimada,
cogunlukla kooperatiflerin nakliye acenteleriyle isbirligi yaptiklari

gorulmektedir.

69 KARALAR, s. 82.
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G- Satma

Urtinlere miilkiyet yaran saglayan satis islevi, kooperatiflerce
yerinegetirilirken c¢esitli eylemlerden gecer. Talebi etkileyici ya da talep
yaratici reklam malin talebe gore uygunlugu, alicilarin bulunmassi,
pazarlik miulkiyet devri gibi. Bu eylemlerin bilimsel olarak ydnetilmesi
icin kooperatifin i¢ pazarda olsun dis pazarlarda olsun pazarlama
arastirmalarina bagvurmalan gerekmektedir. Pazar arastirmasi i¢ ve dis
pazarlardaki tiketicilerin trtinleri istedikleri zamarnda, yerde istedikleri

miktarda ve uygun fiyatla elde etmeleri bakimindan énemlidir.

Tanmsal pazarlama kooperatifleri calisma konular olan trtnleri i¢
satislarda boélge toptancilarina ve tiiccarlara dolayisiyla perakendecilere
ulastinirlar. Bu durumda pazarlama kanallar1 olduk¢a uzamaktadir.
Diger bir satis bi¢imi ise kooperatifin btiytik agazalar acarak, trtinleri

dogrudan tiiketiciye ulastirmalaridir?0,

Diinya ticaretinin artmasi uluslararasi ekonomik birlesmelerin
geliysmesi dis pazar satislarinin kooperatifler agisindan énemini ortaya
koymaktadir. Dis pazarlarda trin satis islevi, sistemli bir arastirmay
gerektirmektedir. Pazar arastirmasi1 digsatimi yapilacak urinlerin
durumu ile bilgilerin toplamasi, rekabet edilecek diger kurum ve

kuruluslann incelenmesi v.s.

Satma islevinin basarili olabilmesi diger pazarlarin islevlerinin
(Granlerin toplanmasi, standardizasyonu, tasima v.b.) eksiksiz
zamaninda ve diizenli olmasina baghdir. Bu agidan tarimsal pazarlama
kooperatifinin iyi bir pazarlama organizasyonu olusturmasi satis islevi

ve tim pazarlama islevleri i¢in 6nemli yer tutmaktadir.

70 AKTEPE, Eyyiib, Kooperatif Islekmeciligi, Ankara, 1988, s. 64.
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H- Arastirma ve Yayma

Pazarlama surecinin dtizenli bir bi¢imde ytirtiyebilmesi igin
tanmsal pazarlama kooperatifleri tirtinleri toplarken i¢ ve dis pazarlarda
satacaklan urtinler hakkinda bilgi toplamak ve arastirma yapmak
durumundadir. Arastirma yapilacak verilerin toplanmasi ve
degrelendirilmesi ve yayilmas: hem kooperatifin basarih pazarlama
politikasi i¢in hem de ortak ureticinin i¢ ve dis pazardaki ttiketiciyle

baglanti kurabilmesi i¢in 6nemlidir?1.

Kooperatif isleyerek ya da islemeden i¢ ve dis pazarlara gore
olUsturacag: yontemlerle pazarlama politikasinda basarili olacaktir. En
son tiketicinin ne istediginin bilinmesi buna bagh olarak tretici
ortaklara uretimlerinde degiyiklik yapmalarina yodnelik ¢abalarin
artinlmasinda pazarlama kooperatifine bliytik gérevler diismektedir. Dis
pazarlama yapan kooperatif ortaklarnna tiretim teknikleri konusunda da
bilgi saglayacag:1 gibi ortak drtinler konusunda tiiketicileri de
bilgilendirmeleri s6z konusudur. Yani kooperatif ortak uretici ve (i¢ ve
dis pazarlarda) tuketici arasinda etkili bir araci olarak da yer
alinmaktadir. Kisacas: tarimsal pazarlara kooperatiflerin sistemli ve
genis bir haber alma, pazar haberlerini toplama ve pazar arastirmalan
yapmak ic¢in etkili calismalar yapmasi gerekmektedir. Tarimsal
pazarlama kooperatiflerinni arastirma ve yayma islevi yerine getirmeleri
oldukc¢a giictiir. Ancak kooperatiflerin olusturduklan st birlikler ile bu
c¢alismalara yonelmeleri daha uygun olmaktadir.

71 Japonya'da Tarimsal Kooperatifler Ulusal Federasyonu ZENNOH, Kooperatif

ortaklarina gianlitk pazar durumu, ekonomik gelismeler ve hava raporu ile ilgili

~ bilgileri hergiin faks yoluyla bildirme yontemini gelistirmistir. Boylece Japon

) ciftcileri gelisen teknolojiden yararlanarak kente gelmeden kendi ¢iftliklerinde

haber ve bilgileri elde ederek tiretim ve satisla ilgili ve kooheratifle olan iliskilerin
yhriitmeyi amaglamaktadirlar. KOOPERATIF DUNYASI, s. 237 (Aralik 199), s. 31.



I- Risk Tasumna

Tarim trunleri yapilan geregi iklim, hava kosullan v.b. nedenlerle
cabuk bozulabilir niteliktedirler. Urtinlerin bozulmasi, fire vermesi
yanusira fiyatlardaki dengesizlik nedeniyle fiyatimin gibi c¢esitli risklerler
kars1 karsiyadir. Tannmsal pazarlama kooperatiflerin bir amaci da ortak
dreticisinin Griintnidn korunmasina yonelik karsilasilan risklre kars:
tirtinii korumaktir. Urtintin kars: karsiya kaldig: tehlikelerin azaltilmas:
yonuande ya da zarar meydana geldiginde karsilanmasina iligkin sigorta
6nlemlerinin alinmasi gereklidir. Bu da tarimsal pazarlama kooperatif
ya da birliklerince uridnlerin alimi sonrasi en kisa zamanda sigorta

ettirilmesi ile gerceklestirilebilir.

II- TURKIYE'DE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERi
1- Tiirkiye'de Tarimsal Kooperatifler

Son yillarda sanayi alanindaki 6nemli gelismelere ragmen Tirk

ekonomisi tarima bagimliligin biiytik 6l¢tide korumaktadir72.

Ulkemiz tarim kesiminde ¢ogunlukla kiiciik aile igletmelerinin yer
aldigy goriilmekte ve bu kigilik isletmelerin tarimda verimliligi
arttirmalan, Grtinleri degerlendirme konusunda sermaye olanaklarindan
yoksun olmalar1 ve trunlerin satisinda da pazarda etkili olamamalan
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Yine bu kugtik aile isletmelerinin
buyik finansman gerektiren yatirimlar1 gerceklestirmeleri de
olanaksizdir?3. Iste bu ve buna benzer nedenler ile {reticiler tek
baslarina gergeklestiremedikleri ¢alismalan ytritebilmek icin tarimsal

amach kooperatiflerin catis1 altinda érgiitlenme yoluna gitmislerdir.

72 ziya CAGLAR, “Kirsal Kesimde Kooperatiflesmenin Onemi”, KARINCA DERGIS}, S.
626 (Subat 1989), s. 11.

73 CAGLAR, s. 12.



Ulkemizde tarimsal kooperatif¢ilik, Mithat Pasa’'min kurulusuna
onderlik ettigi Memleket Sandiklan ile baslayip, 19301u yillarda Tanm
Satis ve Tanm Kredi Kooperatiflerinin kurulusu ve diger tannmsal amach

kooperatiflerin olugsmalan ile devam etmistir?4.

Kirsal kesimde faaliyet gosteren tarimsal kooperatifler ve ust
orgutleri tablodan da (Tablo-1) anlasilacag: gibi, Pancar Ekicileri, Su
Urtinleri, Sulama, Tarimsal Kalkinma, Tarim Kredi, Tarim Satis ve
Tiattin Tarim Satis Kooperatifleridir. Ulkemizde 1990 yihina gore 9 tir
tarimsal kooperatif 5 grup altinda toplanmustir?®. Cay Istihsal ve
Satis, Hayvan Urtinleri Tedarik ve Pazarlama, Kéy Kalkinma ve Orman
Koylulerini Kalkindirma Kooperatifleri tablodan da (Tablo-1) gérildaga
gibi tek bir isim altinda yani Tanmsal Kalkinma Kooperatifleri seklinde

olusturulmustur?6.

Ulkemizde bugiin tarimsal kooperatiflerin kurulus ve isleyisleri
1985 tarih ve 3186 Sayili Tannm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
kanunu, 1972 tarih ve 1581 Sayili Tannm Kredi kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu ve bunu degistiren 1985 tarih ve 3223 Sayih yasa,
1163 Sayili Kooperatifler Kanunu olmak tizere 4 degisik yasa ile

diizenlenmektedir’7.

74 MOLAYIM ve DIGERLERI, “Tiirkiye'de Tanim Kooperatiflerinin Bugiinkii Durumu,

Sorunlar ve Oneriler”, S. 235 (Ekim 1990), s. 8.
75 TURAN, s. 17.
76 TURAN, s. 17.
77 MULAYIM ve DIGERLERI, s. 9.
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Tablo 1: Tiirkiyede'ki Tarimsal Amacgch Kooperatiflerin ’i‘ﬁrferi ve

Sayilan (31.12.1991)
KOOPERATIF KOOPERATIF ORTAK BIRLIK |MERKEZ BIRLIGI
TURU SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
Pancar Ekicileri Koop. 28 1.421.482 1 -
Su Urtinleri Koop. 252 17.119 8 -
Sulama Koop. 1.282 124.338 4 -
Tanmsal Koop. 3.602 523.744 74 -
Tarmm Kredi 2.47 1.480.394 16 1
Tanm Satis 421 685.319 17 -
Tiatiin Tanm Satis 22 9.500 - -
TOPLAM 8.081 4.261.946 120 1

Kaynak: Ziya Caglar, “Tirkiye'de Kooperatif Nev'ileri ve Sayilari”, KARINCA DER. S. 668
(Agustos 1992), s. 59'a gore duzenlenmistir.

Tarimsal amag¢h kooperatiflerden Tarnm Satis Kooperatifleri ile
titin tarim satis kooperatifleri ve birlikleri, tarim dis1 diger
kooperatiflerle birlikte kurulus, denetim c¢alismalarinin
diizenlenmesinde Sanayi ve Ticaret Bakanhginin yetki ve sorumlulugu
altindadirlar?8. Diger tarimsal amach kooperatifler ise (Pancar
Ekicileri, Sulama, Su Urtinleri, Tarimsal Kalkinma ve Tarim Kredi
f(é'operatiﬂeri ve Birlikleri) Tarim ve Koyisleri Bakanliginin yetki ve

sorumlulugundadirlar?9.

Bugun tlkemizde tanmsal kooperatiflerin sayica ve oran olarak en

fazla agirhga sahip olanlar 1163 Sayih Kanuna gore kurulan kooperatif

78 MULAYIM ve DIGERLERI, s. 9.
79 MULAYIM ve DIGERLERI, s. 9.



ve birliklerdir. 1163 Sayii Kanun ile kurulan kooperatif ve birliklerinin
sayis1 1990 yihh rakamlarina goére, bunu %31.14 ile Tarim Kredi

kooperatifleri, %5.49 ile tannm satis kooperatifleri izlemektedir80,

Tarun Kredi kooperatifleri, hizmet alam ve ortak sayisi agisindan
6nemli bir yere sahiptir ve yaklasik olarak 1,5 milyondan fazla ortagina
hizmet etmesi ile Turk ciftcisinin %401ndan fazlasina da yararh yénde

calismalar sunmaktadir81,

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri bashigl altinda yer alan Koy
Kalkinma Kooperatifleri de tilkemizdeki kdyltlerin sosyal ve ekonomik
yonden kalkinmast amac ile kurulmustur. Bolge birlikleri olusturulan
bu kooperatiflerin 2 adet merkez birligi (KOY-KOOP) tasfiye
halindedir82. Gorulduga gibi tlkemizde tarim kooperatifleri ve
birliklerinin ortak sayilan 4,5 milyona yakin olmasina karsin hentiz

istenilen diizeyde bir kooperatif¢ilik olusmamistir.

2- Tiirkiye'deki Tarim Satig Kooperatifleri Birliklerine Genel Bakig

A- Tarih Gelisimi

Birinci Diinya savasi éncesinde ihracatcgilar incir fiyatlanni disik
tutmak amaciyla “Fig Parkers’ isimli bir trést kurmuslardir83.
Ureticilerin aleyhine olusan bu kurulusun olumsuz etkilerinin ortadan
kaldirilabilmesi amaci ile treticiler biraraya gelerek tilkemizde ilk tarm

satis kooperatifini 1911 yilinda Aydin'da “Aydin Incir Himayei Zirra

80 TURAN, s. 17.

81 MULAYIM ve DIGERLER], s. 10.
82 MULAYIM ve DIGERLER!, s. 10.
83 HAZAR, s. 501.



37

A.S.” ismi altinda kurmuslardir84. Ancak bu kooperatif kendisinden

beklenilen gorevi yapamadig i¢in kisa stire sonra piyasadan cekilmistir.

1914 yilinda bugtinki tarim satis kooperatiflerinin temeli sayilan
ve yine Aydinh dreticiler tarafindan “Kooperatif Aydin Incir
Mustahsilleri A.S.” ismi altinda ikinci bir kooperatif kurulmustur85.
Ancak bu kooperatif olusumlari birer anonim ortaklik seklinde
kurulmuslardir. Bunun nedeni de o zaman ilgili kanunlarinda

kooperatif kuruluglara iligkin 6zel hiikiimlerin bulunmamasidir86,

Cumhuriyet yoénetiminin 1924 yilinda ticaret kanununa
kooperatiflerle ilgili olarak koydugu maddelerden sonra, 1926 yilinda
“Itibari Zirai Birlikler Kanunu” ve 1927 yilinda da yeni ticaret
kanununun kooperatiflere ayr1 bir yer vermesi ile kooperatif

orgilitlenmeye uygun olanaklar taninmistir87,

'l Turkiye'de ilk tanm satis kooperatifleri birligi ise 1933 yilinda
“Aydin Zirai Satis Kooperatifi ittihad1” adi altinda kurulmustur. Bu
birlige Aydin ¢evresindeki 5 incir kooperatifiyle, Odemis Incir Ureticileri
kooperatifi, Alasehir ve Salihli Uztim Ureticileri kooperatifleri

girmiglerdir.

Bu gelismeler sonras: tarim satis kooperafleri ve birlikleri asil
kimliklerini 1935 yilinda yturtritige giren 2834 Sayili Tarim Satis

Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu'nun ¢ikmasi ile kazanmislardirss.

84
85

UNER, s. 36; MULAYIM, Kooperatifcilik, s. 263.

A. Namik AYDOGAN, “Tanim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri”, KOOPERATIF
DUNYAS], S. 251 (Subat 1992), s. 10; MULAYIM a.g.e., s. 263.

86 AYDOGAN, “Tanm ....", s. 10.

87 UNER, s. 36.

88 MULAYIM, s. 264.
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Bu kanuna gore Incir ve Uziim ic¢in merkezi Izmir'de, pamuk igin
merkezi {zmir ve Igdir'da olmak tizere iki tannm satis kooperatifleri birligi
olusturulmustur89. Bu birliklerin olusumu 1937 yilinda baslamis ve

sonraki yillarda da geliserek devam etmistir.

Tablo 2: Tarim Satig Kooperatifleri ve Birliklerinin Geligme

Durumu

YILLAR BIRLIK KOOPERATIF ORTAK

SAYISI SAYISI SAYISI
1937 2 19 12.187
1940 7 57 66.110
1950 10 143 130.468
1960 15 214 160.769
1970 32 618 239.402
1980 23 826 674.026
1990 16 389 684.343

Kaynak: Z. Gokalp MULAYIM, Kooperatifcilik, Ankara, 1992, s. 268.

Tablo 2'den de anlasilacag gibi, tilkemizde 1937 yilinda 19 tarim
satis kooperatifi ve 2 birlik ile baslayan tarim satis kokoperatifleri
orgutlenmeleri, daha sonraki yillarda da sayica artarak geligmistir.
Ozellikle 1960-1970 yillann arasinda hem birlik, hem de kooperatif
sayisinda o6nemli yikselisler olmustur®0, 1990 yili sonunda ise
ulkemizde 411 tarim satis kooperatifinin 389'unun 16 tarim satig
kooperatifleri birligi etrafinda toplandigi ve 22'sinin faaliyette

bulunmadig ortaya ¢ikmaktadir.

89 MULAYIM, Kooperatifcilik, s. 264.
90 Turan GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret Acisindan Milli Ekonomiye Katkilar,
Tark Kooperatifcilik Kurumu Ya. No. 49, Ankara, 1983, s. 86.
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Tanm satis kooperatifleri 1935 yihindaki 2834 Sayili kanunu ile
sadece bdlge birligi dlizeyinde tist 6rgiitlenmeleri saglanabiliyordu. 1969
yilinda Kooperatifler Kanunu'nun ¢ikmasiyla kooperatiflerin birlik ve
merkez birligi diizeyinde st Orglitlenmeleri éngérultyordu. Boylelikle
2834 sayih 6zel kanunla kurulan tanm satis kooperatifleri ve birlikleri
de 1163 sayili kanunun hiikiimlerinden (merkez birliginin
olusturulmasina iliskin) yararlanabilmekteydiler. Bu dogrultuda 23
tarim satis kooperatifleri birligi biraraya gelerek 1969 yilinda Ankara'da
“Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi"ni (TARKO)
kurmuslardir®!. Ancak TARKO hedefledigi amaclarnn tam anlamiyla
yerine getirmedigi ve devletin giidiima altinda olumsuz kosullarla kars:

karsiya kaldig: i¢cin 1980'den sonra kapatilmistir.

Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri ile ilgili 2834 Sayih Kanun
1968 yilinda ve daha sonrada 1985 yilinda 3186 sayih Kanun ile
degisikliklere ugramis ve ginudmiuizdeki ydnetim ve isleyis bi¢imine

kavusmustur.

Bugun tlkemizde birlik dizeyinde kurulmus 16 Tanim Satis
Kooperatifleri Birlikleri Tablo 3'deki pamuk, tiftik, narenciye, koza,
zeytin, zeytinyagi, ayc¢icegi, fistik, Gizam, incir, karabiber, gul, gilyagi,

bakliyat gibi tarimsal tGrtinler ile faaliyetlerini stirdirmektedirler.

Tarim Satis Kooperatiflerinin isler durumdaki 16 birligi icinde,
ortak sayis1 yoninden ilk sirayr Tablo 3'de Fiskobirlik almakta; bunu
Taris, Trakyabirlik ve Cukobirlik izlemektedir.

91 MULAYIM, s. 265,



Tablo 3: Tannm Satig Kooperatifleri Birlikleri (31.12.1990)

BIRLIGIN KURULU$ KOOPERATIF| KOOPERATIF
ismi MERKEZI | YIL |URUN KONUSU| SAYISI |ORTAK SAYISI

1. NARENCIYEBIRLIK Antalya 1968 | Narenciye 5 1.248
2. ANTBIRLIK Antalya 1952 | Pamuk 7 23.991
3. CUKOBIRLIK Adana 1940 |Pam.,Soya.Y.fis. 42 53.996
4. FISKOBIRLIK Giresun 1938 | Findik 60 216.570
5. GULBIRLIK Isparta 1954 | Giilgicegi 13 - 12.148
6. GUNEYDOGU BIRLIK |Gaziantep | 1940 |Bakliyat, fistik

Uztim,Zey. K.Bi. 23 27.393
7. KARADENIZBIRLIK Samsun | 1978 | Aycigegi 19 54.851
8. KOZABIRLIK Bursa 1950 |Koza 6 13.037
9. MARMARABIRLIK Bursa 1954 | Zeytin 8 34.370
10. TARIS-INCIRBIRLIK  |fzmir 1937 |Incir 21 9.297
11. TARIS-UZUMBIRLIK |lzmir 1937 | Uzam 16 17.704
12. TARIS-PAMUKBIRLIK |tzmir 1949 |Pamuk 54 56.825
13. TARIS-ZEY.BIRLIK  |lzmir 1949 | Zeytinyag 32 15.440
14. TASKOBIRLIK Nevsehir | 1958 |Uziim 9 4.915
15. TIFTIKBIRLIK Ankara 1969 | Tiftik 25 15.278
16. TRAKYABIRLIK Edirne 1966 | Aycicedi 49 127.278
TOPLAM 389 684.343

Kaynak: Z. Gokalp MULAYIM, Ankara, 1992, s. 270.
B- Kurulus. Amac ve Calisma Konulan

3186 Sayili Kanunu 5. md'sine goére, Gireticiler karsiikhh yardim,
dayamisma ve kefalet suretiyle mesleki faaliyetleri ile igili
gereksinimlerini saglamak, durtnlerini daha iyi kosullarda
degerlendirmek ve ekonomik ¢ikarlanm korumak amaciyla aralarinda
simurh sorumlu, degisir sayida ortakll, degisir sermayeli ve ttizel kisiligi
olan Tarim Satis Kooperatifleri kurabilirler. Bir Tarim Satig
Kooperatifinin kurulabilmesi i¢in en az on treticinin, bir Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi'nin kurulabilmesi i¢in en az i¢ tanm Satig

Kooperatifinin biraraya gelmesi zorunludur.
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Kooperatiif ve birlikler Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginin ekonomik
gereksinim ve verimlilik konularnnmn incelenmesi sonucu bu bakanhgin
yazili izni ile kurulurken; Kooperatif ve Birliklerin 6rnek
anasodzlesmeleri (T.C. Ziraat Bankasi ile Turkiye Odalar Birliginin
gértisleri alinarak) yine de bu bakanhk¢a hazirlamir ve Bakanlar

Kurulunca kabul edilir92.

3186 Sayih Kanunun 5. maddesine gore, kooperatif ve birlikler
genel olarak ortaklarin drtnlerinin daha iyi kosullarda
degerlendirilmesine c¢alismak, bu konuda gereken her turlu 6nlemi
almak, ortaklarn ve ortak olmayan ureticilerin tarimsal tiretim faaliyeti
ile iligili gereksinimlerini karsilamak, Bakanlar Kurulu veya yetki
verecegi Bakanlhk yada kurumlarca gorevlendirildigi takdirde Devlet
adina destekleme aliminda bulunmak konularinda c¢alisirlar.
Destekleme alimlan ile ilgili Sanayi ve Ticaret Bakanlhg: tarafindan 28.
10. 1984 tarih ve 85/229 sayili onay ile “Tarim Satis Kooperatifleri ve
Birlikleri Tarafindan Yapilacak Devlet Destekleme Alimlan ile Ilgili
Faaliyetlere ve Bu Faaliyetlere Bagh Islemlere Dair Yoénetmelik”
cikanlmistir93. Bu yonetmelige gore, kooperatif ve birliklerin Devlet
adina destekleme alim faaliyetleri sonucundaki kar veya zarar durumu,
diger tip ve kalitedeki Girtin fiyatlarinin belirlenmesi, destekleme alim
fiyatinin Gzerindeki fiyatlarla alim ve maliyet altinda satig, alimlarla
gorevlendirilen kuruluslara verilecek hizmet komusyonu ile ortaklardan
ve ortak olmayan ureticilerden yapilacak kesintiler belirli esaslara

baglanmistir94. Boéylece devlet, kooperatif ve birlikleri, tarimsal

92 3186 Sayii Kanun, md. 1, md. 4.

93 Engin DIKICI, “Birliklerin Hukuki Yapsi, isleyisi ve Devlet Destekleme Alimlarn™,
KOOPERATIFCILIK DERGISI, S. 84 (Nisan - Mayis - Haziran 1989), s. 22.

94 DIKICl, s. 22.
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destekleme ve tarnmsal fiyat politikalarinin uygulanmasinda énemli bir

arag olarak gorerek, kullanmaktadir95.

Kooperatif ve birlikler ancak calisma konulanna giren urtinlerin
nitelikleri geregi ve bu urinlerin daha iyi korunmasi, toptan ya da
perakende satis i¢in piyasa kosul ve alisgkanliklarina uygun olmasina
yonelik depo ve ilk isleme tinitesi olan isletmeler ile ambalajlama gibi
tesisleri Sanayi ve Ticaret Bakanligindan 6énceden izin almak kosulu ile
kurulabilirken; bu kuruluslarin diger yatinnmlarina iliskin proje
istirakleri ve gayrimenkul iktisaplarinda anasézlesmelerde gosterilen
degerler tizerinde olanlar i¢in Bakanlar Kurulu veya yetki verecegi

kurum, Bakanhk veya teskilatin karan gereklidir96.

Tarim Satis Kooperatifleri Birligini'nin diger calisma konular
anasoézlesmenin 4. maddesine gére sunlardir:

a. Devlet adina veya kendi nam ve hesabina, ortak veya ortak
olmayan treticilerden ve serbest piyasadan ¢alisma konusuna
giren ya da girmeyen trin aliminda bulunmak, trtinlerin i¢ ve dis
piyasalarda degerlendirilmesini saglamak,

b. Satin alma, depolama, dereceleme, isleme, ambalajlama, tasima
ve benzeri isleri yapmak, bu konularda en uygun tedbirleri almak,

c. Urtin ve mamiillerin i¢ piyasalarda sitis1 yaminda, digsatimina da
onem vermek, bu amagla devaml olarak piyasa arastirmalarinda
bulunmak, yurt i¢i ve yurt disunda gerektiginde bayilikler,
temsilcilikler kurmak ve subeler acmak,

d. Kooperatif ortaklarimin tarimsal tretim faaliyetleri ile ilgili

ihtiyac¢larim gerektiginde kredili olarak karsilamak,

95 Rasth DEMIRCI, “Tanm Satis Kooperatiflerinde Destekleme Alimlan”, KARINCA

DER., S. 665 (Mayis 1992), s. 6.
96 3186 Sayili Kanun, md. 5.



e. Sanayi ve Ticaret Bakanhginin izni ile duretimi arttirici
faaliyetlerde bulunmak, bu konudaki ¢alismalara katilmak,

f. Ureticilerin mesleki bilgilerini arttirmak, bu amacla kurslar
acmak, seminerler duzenlemek, yabanc: tulkelerdeki benzeri
kuruluslarla isbirligi yapmak, tamtic1 ve egitici faaliyetlerde
bulunmak,

g. Kendi nam ve hesabina veya devlet adina satin alinin tirtinlerin
ve sahibi oldugu menkul ve gayrimenkullerin sigorta iglemlerini
yapmak, treticilerin konusuna giren varliklan i¢in sigortacilik

hizmetlerini ylritmek.
C- Ozvarliklan ve Finansmani

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin basarili olabilmeleri,
gorevlerini tam anlamiyla yerine getirebilmeleri i¢in etkin mali kaynak
ve olanaklarin olusturulmasina baghdir. Birliklerin 6zvarliklarnim yedek
akce ve Odenmis sermaye toplamlari olusturmaktir. Birliklerin
sermayeleri, T. S. K. Birliklerinin anasézlesmelerinde (Md. 11)97,
“Ortak kooperatifler, son is yilina ait bilang¢olardaki rakamlarina gore,
ortaklarimin taahhiit ettikleri sermaye miktarinin %80'ini Birlige
sermaye olarak taahhuit ederler ve bu tarihteki tahsil edilmis

sermayelerinin %80'ini de Birlige 6derler”, seklinde diizenlenmistir.

Kooperatif ve Birliklerin 6édenmis sermaye ve yedek akgeleri
bicimindeki 6z kaynaklarinin yillar itibariyle olusumu Tablo 4'de

verilmistir. Tabloda da goraldiga gibi Birliklerin ve birliklere bagh

97 8.5.1985 yihinda yiiriirlige giren 3186 Sayilh Kanun ve 29.5.1985-18139 Sayili
Resmi Gazete'de Yaymnlanan “Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri Anasdzlesmesi:
md. 11.
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kooperatiflerin yedek akc¢e ve 6denmis sermaye toplamlari 1990 yili
sonuna gore 250.979.301.000,- liradur.

Tablo 4: Tarim Satig Kooperatifleri Birlikleri, Birliklere Bagh
Kooperatiflerin Yedek Akce ve Odenmis Sermaye

Toplamlan
YILLAR BIRLIKLERIN KOOPERATIFLER TOPLAM
1985 4.522.447.000 3.315.884.768 7.838.331.768
1986 6.113.954.000 4.465.158.000 10.579.112.000
1987 12.188.377.000 6.863.992.000 19.052.369.000
1988 23.819.311.000 10.120117.000 33.939.428.000
1989 69.994.196.000 19.296.466.000 89.290.662.000
1990 196.740.546.000 54.238.755.000 | 250.979.301.000

Kaynak: A. Namuk AYDOGAN, “-Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri”,
KOOPERATIF DUNYASI DER., S. 251 (Subat 1992), s. 14'den

ditizenlenmistir.

Kooperatif ve birlikler gerek {irtiin alim politikalarinin
yuruttilmesinde gerekse yatinm ve diger faaliyetlerinde 6énemli 6l¢tide
yabanci kaynaga gereksinim duymaktadirlar; T.S.K. ve Birlikleri
kanununun 17. maddesi “Kooperatiflerle birliklerin kredi ihtiyaclan
esas itibariyle T. C. Ziraat Bankas: tarafindan karsilanir” seklinde ifade

etmektedir.

Kooperatif ve Birliklerin diger finans kurumlan ve bankalar ile

calisabilmeleri yine Sanayi ve Ticaret Bakanhigi'min iznine baghdir®8,

98 3186 Sayih Kanun, md. 17.
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T.C. Ziraat Bankasinca T.S.K. ve Birliklerine acilan kredi cesitleri
sunlardir.
a. Rehinli Ortak Kredisi
b. Isletme Kredisi,
c¢. Kimyevi Glibre ve Zirai Miicadele llaci Kredileri,
d. Tesis Kredisi,
Istirak Kredisi,
- Destekleme Rehinli Krediler
- Destekleme Isletme Kredisi

o

g. Diger Krediler
- Levazim ve [htiya¢c Maddeleri Kredisi
- Ithalat (Akreditif) Kredileri
- Teminat ve Kefalet Mektubu Kredileri

T.C. Ziraat Bankas1 T.S.K. ve Birliklerinin talep ettikleri kredinin
tamamini kendi kaynaklarindan karsilayamadigindan genellikle T.C.
Merkez Bankasindan reeskont yoluyla saglamis oldugu olanaklardan
yararlanmaktadir99. Kredinin faiz oram, reeskont kredilerine
uygulanan faiz orani ve diger giderler goézéntine alinarak
hesaplanmaktadir. Ziraat Bankas: T.S.K. ve Birliklerine ac¢tigi normal
ve destekleme kredilerine ylksek faiz uygulamakta ve uygulanan faiz
oraninin yiksek olusu nedeniyle Birlikler yilda milyarlarca lira faiz
ddemek durumunda kalmaktadirl00. Kanunun 17. maddesine gore
Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginin izni ile diger bankalardan da kredi
saglanabilecegi belirtilse de genellikle uygulama da bu yola
basvurulmamaktadir ve dolayisiyla Birlikler T.C. Ziraat Bankasina bagh
olmaktadirl01,

99 MULAYIM, Kooperatifcilik, s. 269.
100 M(JLAYIM, a.g.c.. s. 269.
101 MULAYIM, agee., s. 271.



D- Orgiit Yapisi ve Organlar

Tanm Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin organlari 3186 Sayili
Kanunun 7. maddesinde; Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetim

Kurulu olarak belirtilmistir. Bunlar kisaca sfyledir:

- Genel Kurul, birligin en yiiksek organi, tiim ortak kooperatifleri
temsil eden ve kooperatiflerce secilen temsilcilerden
olusmaktadir. Genel kurullarda kanun, anasézlesme ve diger
gecerli mevzuat hukumleri ve yine Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'min talimatlarina aykiri olarak alinin kararlar
uygulanamaz.

- Yonetim Kurulu, birligin yénetim kurulu birlige baghh ortak
kooperatiflerin temsilcileri arasindan secilerek 4 ortak ile genel
mudur ya da vekilinden olusmaktadir. Devlet adina destekleme
alimlar1 ile goérevlendirilecek Birlikler y6netim kurulunda,
destekleme alim goérevinin verildigi tarihten, desteklenen Grtintin
satisinin tamamen yapildig: tarihe kadar goérev yapamak ve
destekleme alimlar ile ilgili isleri yturtiitmek uzere Sanayi ve
Ticaret Bakanhg ve Dis Ticaret Miistesarligr ve T. C. Ziraat
Bankasi tarafindan kendi mensuplan arasindan birer temsilci
gorevlendirmektedir. Yonetim kurulunun goérev ve calisma
esaslan anasézlesmede belirtilir.

- Denetim Kurulu ise, birligin genel kuruluna katilma hakki
bulunan temsilciler arasindan veya disardan secilecek 2 tiye ile
Sanayi ve Ticaret Bakanlifi'nin mensuplar1 arasindan
gorevlendirilecek birer temsilciden olusmaktadir.

- Genel Muddrliak ise, birligin muidiri ve diger personelden
olusur. Kanun, anasézlesme, ydnetmelikler ve diger mevzuat

htktimleri ile Sanayi ve Ticaret Bakanliginin talimatlan ile genel
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kurul ve y6netim kurulu kararlarina uygun olarak birliklerde
Genel Mdudirlik tarafindan yuratulmektedir. Birlik genel
mudurleri Sanayi ve Ticaret Bakani'min Onerisi lizerine ortak
kararname ile Genel Mudir Yardimcilar1 ve imzaya yetkili
personel genel mudirin teklifi, yonetim kurulu karan ve Sanayi

ve Tic. Bakanhgi'nin onayi ile atanir.

Birlikler, Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi'min, birlige bagli kooperatifler
ayrica bagl olduklan birligin verecegi talimatlara uygun hareket etmek
zorundadirlar. Birliklerin en az %51 hissesine sahip olduklan
kuruluslar, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ayrica T.C. Ziraat
Bankasinin teftis ve denetimine tabidirler102. Birlikler kendilerine bagh

kooperatiflerin teftis ve denetleme yetkisine sahiptirler.

3- Tiirkiye'de Tarim Satig Kooperatifleri ve Birliklerinin Devlet ile
Olan Higkileri

Turkiye'deki Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin glintimuizde
yurtirlikte olan 1386 Sayilh Kanunu ile pekcok yodnlerden devletin
gudimu altinda oldugu acikca goérualmektedir. Bu kooperatiflerin ve
Birliklerinin kurulusundan, anasézlesmelerinin hazirlanmasina, birlik
génel mudurlerinin, kooperatif mudirlerinin ve diger personelin
Bakanlikca (Sanayi ve Ticaret Bakanlifl) atanmasindan, denetiminden
teftisine kadar daha pek c¢ok konuda devletin gtadimi ile
karsilasilmaktadir. Kooperatif¢ilik ilkelerinden olan Demokratiklik
ilkesi 6zellikle bu kooperatif ve birliklerde tamamiyle zedelenmektedir.

Yine bu kooperatif ve birliklerinin devletin tarimsal destekleme ve

tarimsal fiyat politikalarina alet edilerek, destekleme alimi kapsamina

102 AYDOGAN, “Tanm ....", s. 11.
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sokulmasi, T.S.K. ve Birliklerinin devletin bir ofisi, kurumu niteligini
almasina neden olmaktadir. Destekleme alimlar ile devletge
gorevlendirilen T.S.K. ve Birliklerinin ortak ureticileri, devletge
saptanan ytiksek destekleme fiyatlanyla trtnlerinin birliklerce satin
alinmasini ve farklarinin da devletce karsilanmasim bekleyen saticilar
haline gelmektedirler103. Bu da T.S.K. ve Birliklerinin gercek amaglan

disinda faaliyet géstermelerine de neden olmaktadir.

T.S.K. ve Birliklerinin halen ytrtirlikte olan kanunu ile bolgesel
anlamda ust Orgiitlenmeye gitmesi saglanirken, birlik tstiinde (Merkezi

Birlik) érgtitlenmeye yer verilmemistir.

T.S.K. ve Birliklerinin, tirtinlerini daha iyi pazarlayabilmek i¢in
uzun yillarin birikim ile olusturulan sanayi tesisleri birliklerin énemli

giic kaynag durumundadir. Bu tesislerden bazilan sunlardir104:

- Bir entegre findik isleme fabrikasi,

- Bir karma yem fabrikasi,

- Uztim isleme ve depolama tesisleri,

- Bir margarin ve (i¢ rafine aygicek yag: fabrikast,

- Incir isleme ve depolama tesisleri,

- Zeytinyag fabrikas: ve 20 adet zeytin sikma tesisi,
- 135 adet ¢irqir fabrikasi

- Yilda 15'er bin ton pamuk ipligi tireten ti¢ pamuk ipligi fabrikas:,

Sarap fabrikasi v.b.

Iste T.S.K. ve birliklere ait olan bu fabrika ve tesisler 6zellikle 1980

sonrasi kurulan hikiimetlerce anonim sirkete dontistiriilme ve 6zel

103 MULAYIM, Kooperatifcilik, s. 291.

104 7. Gokalp MULAYIM, “Kooperatif Birlikleri Sanayl Tesisleri”, KOOPERATIF
DUNYASI, S. 253 (Nisan 1992), s. 25.
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sektére satilma durumuna getirilmiglerdir105. Bu yonde ilk girisim 1985
tarih ve 3186 sayih Kanuna bir gecici madde konularak yapilmistir ki 3
numarali bu gecici madde: "Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, T.S.K. ve
Birliklerine ait igletme ve fabrikalardan ayn birer ortaklik getirilmesine
yarar gorduiklerini tesbit ederek, ortaklari haklari her durumda
korunmak kaydiyla birer anonim sirket haline dénusttrilmesi igin
gerekli dizenlemeyi en ge¢ bir yil icersinde yapar. Bu stlire Sanayi ve
Ticaret Bakanhiginin ltizum goérmesi halinde bir yil daha uzar”
denilmektedir.

Ikinci girisim ise, 4.4.1991 Tarih ve 3710 Sayih c¢ikartilarak
yapilmis ve bu kanun ile 3186 Sayili kanuna 1991-1995 tarihleri
arasinda uygulanmak tizere ayni amach bir gecici madde eklenmistir.
Ancak 20 Ekim 1991 Genel Seg¢imleri ile bunu diizenleyen siyasi parti
iktidardan uzaklasmistir.

T.S.K. ve Birliklerine yodnelik giidiimlii devlet politikas: ile bu
kooperatif ve birlikler kaynak yetersizlikleri, destekleme alimlan ve daha
pek c¢ok sorunlarla karsi karsiya kalmakta ve faaliyetlerini istenilen
anlamda daha dogrusu kooperatifcilik anlaminda gerceklestireme-
mektedir. Devlet yonetici degil yol gosterici ve yonlendirici olmalidir!08.
Ancak Boylelikle T.S.K. ve Birlikleri kooperatif ilkeleri uyarinca
demokratik o6rgutler olarak tlke ekonomisinde gerc¢ek yerlerini
alabileceklerdir.

105 MULAYIM, “Kooperatif. ", s. 25.

106 Erding GONENC, “Kalkinma Siirecinde Tarumun Yeri”, KOOPERATIF DUNYASI, S.
245 (AGUSTOS 1991), s. 24.



ikinci Bsliim

TURKIYE'DE TARIM URUNLERI, DISSATIMI VE TARIM SATIS
KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ DISSATIMDAKI YERi

I- TURKIYE'DE TARIM URUNLERIi DISSATIMININ GELiSimi

Toplumlarin birbirleriyle glintimtize kadar stiregelen ekonomik
iligkileri, 6zellikle de dis ticarete dayanan iligkileri gereksinim duyulan
bazi1 mal ve hammaddelerin 6ncelikle dogal kosullar nedeniyle her
ekonomide turetilmeyisi ya da bulunmamasi ile baslamistir. Bunun
sonucu olarakta uluslararasi diizeyde digssatim ve digalim yani tilkelerin
dis ticaret politikalarinin olusumu ortaya cikmustir. Ozellikle I.
Endutstri devrimi ile Batilh Gelismis kapitalist tilkeler giniimuize kadar
stiren ekonomik btiytimeleri ve kalkinmalarinda temel dayanak olarak
dis ticareti gormuslerdir. II. Dilinya savasini izleyen dénemde de
bagimsizliklarina kavusan ve kalkinmak isteyen az gelismis yada
gelismekte olan tlkelerde kendi ekonomik kalkinma ¢abalan ile diinya

ticareti icinde yer almaya baglamiglardir!.

Gelismekte olan tlkelerin dis ticaretinde temel 6zelliklerden birisi
dissatimlarin tarim uruanleri, dis alimlarin ise sanayi urtnleri ve
sanayide kullanilacak ham ve yar islenmis mallara dayanmasidir?.

Ulkemizde de bu temele dayali olarak olusan dis ticaret politikas: sz

1
2

Erdogan SORAL, Ekonomiye Giris, Ankara, 1977, s. 323.
Emine OLHAN, “Tirkiye'de Tanm tirtinleri Dis Ticaretindeki Gelismeler”, Ciftci ve
Koy Diinyasi Der., S. 88 (Nisan 1992), S. 16.
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konusudur. Ulkemizdeki 1980 éncesindeki ve 1980 sonrasindaki tarnim

trtnleri dis satimina yoénelik gelismeleri izlemekte yarar vardir.
1- 1980 Oncesi Tannm Uriinleri Digsatimindaki Gelismeler

A- Cumhuriyvet Donemi

Cumbhuriyet déneminde yeni devletin ekonomi politikasina yén
vermesi ve ylizyillarin hatalarinin ve eksikliklerinin sonucu tlkemizin
cagdashiga eristirilebilmesi icin gerekli énlemlerin alinmas: gerekiyordu.
Béylece ilk hareket olarak Izmir Iktisat Kongresinin 1923 yilinda
gerceklestirilmesi goridlmektedir. Bu kongrede gimrik kanununun
dtizenlenerek sanayinin korunmasi, ulusal sanayiyi gelistirici kanun
hazirlanmasi, sanayiye y6nelik ucuz kredi olanaklarinin yaratilmasi
adina pek c¢ok girisim sézkonusu olmustur. Cumhuriyet déneminde
tarimsal modernizasyon igin treticinin uygun kredi olanaklarina sahip
olabilmesi icin Ziraat Bankasinin yeniden dizenlenmesi, tarim kredi,
uretim ve satip kooperatiflerinin kurulmasi, kirsal kesimde alt yap:
yatirnmlarinin gelistirilmesi, toprak reformlari ve modern tarim
isletmelerine 6rnek olarak Devlet Uretme Ciftliklerinin kurulmasi
yontinde atilimlar gerceklestirilmistir3. Bu donemde Turkiye'de
tarimsal bir ekonomi yap: s6z konusu idi. Kuru tiztim, incir, findik,
pamuk, tatin gibi geleneksel dissatim urtinleri ve tahil Griinlerinin
dissatimi ile bu dénemde oOzellikle tarim kesimi toplam dissatimin
%9011 gercgeklestirmistird. Tarim urunlerinin dissatimi planh
doneme kadar tilke ici ve tilke dis1 bir takim etkenlere bagh olarak inisli

c¢ikish bir durum sergilemistir.

3 Ahmet SAHINOZ, ABD-AET- Tirkiye Tarmm Politikalar1 ve Diinya Pazarlan

(Ortadogu), Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, istanbul, 1989, s. 305.
4 SAHINOZ, s. 306.
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Cumhuriyet déneminde Turkiye'nin en énemli sorunu 6éncelikle
hizla sanayilesmek ve kalkinmak oldugu i¢in; disa déniik ekonomi
politikasinin izlenememesi digsatim artisinin istenen dtizeyde
gerceklesememesini ortaya ¢ikarmstir®. Cumhuriyetin kurulusundan
planli déneme gelinceye kadar disandan getirilen mallarin ithalini
kisitlayic1 ve bunlarin tlke i¢cinde uretilmesi icin gerekli tesviklerin ve
ekonomik korumay: saglayici bir politika olan ve daha ¢ok i¢ce dénitik bir
sanayilesmeyi ifade eden “ithal ikamesi Politikas1” izlenmistir®. Bu
nedenle o dénemde dissatima yoénelik dis tecaret diizenlemelerine
gereken 6nem verilmemistir. Bu dénemin dis ticaret politikasinda en
belirgin 6zellik olarak devlet¢i karma ekonomik sistem go6ze
carpmaktadir. Ancak planlhh doénem ile birlikte ekonominin disa

acilmasina iligkin gecte olsa girisimler s6zkonusu olmustur.

B- Planh Dénemde Dissatima Yoénelik Gelismeler

1963-1967 yillanim kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda
(BBYKP), dissatim politikasi, esas olarak birka¢ sayili tarimsal tirtinden
olusan dissatimin cesitlendirilmesi ve bu amacla islenmis urun
dissatiminin artmasim saglayacak yatirimlara o6ncelik taninmas:
seklinde ozetlenebilir’. Bu planda ana ilke olarak geleneksel digsatim
urtnlerinin (kuru Gzam, findik, pamuk, titun, incir gibi) satisinin
olabildigince arttirilmasi ve bu trtnlerin islenmis olarak digsatiminin
yapilabilmesi benimsenmistir®. Bu plan icersinde digssatimda

trunlerin ambalaj, standardizasyon, dis pazar arastirrnalari, digsatim

5 Ridvan KARLUK, Tirkive'de thracata Yénelik Dis Ticaret Politikas: ve Ihracatin

Yapisal Analizi, E.I.T.I.A. Ya. No. 237/158, Eskisehir, 1981, s. 290.
KARLUK, s. 106.

BBYKP, s. 52.

BBYKP, s. 52.
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kredileri, kalite kontroli, uluslararasi fuar ve tanitma faaliyetlerine
iliskin olarak digsatima yonelik gelistirici tedbirlerin alinmas: da goze
carpmaktadir9. 1963-1967 yillan arasinda tilkemizin digsatiminin
yartya yakin kismim icinde tittin ve pamugun bulundugu triiler, diger
kismini ise meyve ve sebze digsatimi olusturmaktadir. Tirkiye'de ilk
plan déneminde digsatimin yapisinda énemli bir degisme olmamis,
ancak tanm ve hayvancilik trtinleri dissatimin genel dis satimin beste
dérdiine yakin bir yer tutmasi bu dénem i¢inde tilkemizin hala bir tarim

tilkesi oldugunu kanmitlamist110,

1968-1972 wyillarim kapsayan lkinci Bes Yillik Kalkinma Plam
(IBYKP), icersinde digsatima yonelik yatinnmlara 6ncelik verilmesi, tesvik
edilmesi yine tarimsal urdnlerin islenmis olarak dissatima
sunulmasinin arttinlmasi, treticilerin kredi, pazar bilgisi, digsatun
sigortasi ve dis taliplere uygun kaliteli mallarin olusturulmas: adina
pek cok ilke ve tedbir ortaya koyulmusturll. Ancak bu planda aynen
BBYKP'da oldugu gibi dissatimda fazla bir degisime neden olmamstir.
Toplam dissatimda tarim ve hayvancilik drinleri 6nemini korumaya
devam etmis, 6zellikle de tarnim Urtnlerinin dissatim plan hedeflerinin

tizerinde bir artis kaydetmistirl2.

1973-1977 Uctincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (UBYKP), ilk iki
plan dénemi boyunca dis ticarek surekli agik vermistir. Bu agigin
kapatilmas: icin dissatimin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi
politikalarina 6nem verilmek istense de digsatimda istenilen arttinma

gidilememistir!3. UBYKP'da tahil, baklagiller, meyve ve sebzeler ile
9

Ayrintih bilgi icin bkz: BBYKP, s. 523-524.
10 KARLUK, s. 307.

11 iBYKP, s. 119,120.

12 RARLUK, s. 314-317.
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hayvancilik, su urtinleri dissatimi planlanan ortalama hedefleri
gecmistirl4. Bu plan déneminde de Turkiye'nin digssatimda tarimsal

yapisini korudugu dikkati cekmektedir.

1978-1982 yillarini kapsayan Dérdiincti Bes Yillik Kalkinma Plam
icersinde geleneksel tarim tridnleri dissatimi yaninda tarima dayah
islenmis urtnlerin dissatimi, ve bu tir mallarnn cesitlendirilmesi
acisindan gerekli tedbirlerin alinmasi hedeflenmistiris. Ozellikle tarim
kesimindeki uretici kooperatifleri birliklerinin kurulmas: 6ngérilen
Tarim Urtinleri Destekleme Kurumu aracihifn ile digsatima yonelik
faaliyetlerin saglanmasi ve yine digsatim konusu olan driin ve mallarin
pazarlanmasini kolaylastirici, 6zendirici bir takim hedeflerin
belirlenmesi de dikkat cekmektedirl®6. DBYKP'da ilk yillardaki Tiirkiye
ekonomisinde tarim kesiminin, toplam dissatimdaki yeri %64, tarnma
dayal islenmis tdrtinler sanayinin toplam disysatimdaki yeri ise %19
olarak ortaya ¢ikmustirl?7, Bu plan dénemi icersinde tarim trtinlerinin
dissatimi yaninda, tarim trtnlerinin disalimida énem kazanmistir.
Turkiye sanayilesmede déviz darbogazinin asilmasinda olumlu bir yere
sahip olan tarim durilerinin digsatimm yamisira déviz kaynaklarimin
sanayilesmede kullanilmasi yine bu dénem iginde goériilmektedirl8.
DBYKP'da, 1980 yilina kadar olan hedefleri ve sonuglan ana hatlar ile
bu sekilde 6zetlenmistir. 1980 yilindaki gelismeler daha ayrintih olarak

ele alinacag i¢in burada tekrar deginilmemektedir.

13 {BYKP, s. 51.
14 KARLUK, s. 3027.
15 KARLUK, s. 338.

16 pRYKP, s. 184.

17 Cemil KIVANC, Tirkiye Ekonomisinde Tanmsal Amach Kooperatifcilik isletmeleri,

Turk Koop Kurumu Ya. No. 48, Ankara, 1982, s. 18.
18 KIVANGC, s. 19.
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Tuarkiye Cumhuriyeti tarihinde tarim kesimine en yaygin ve en
yogun devlet destegi (destekleme alimlar, subvansiyonlar) ithal
ikamesine doniik sanayilesmede ve tanm utrunleri dissatiminda planh
donemle birlikte uygulanmaya baslanmistir. Tannma dayal dissatimda

zaman zaman gerilemeler gorilse de planli donemler i¢cinde 6énmeli

gelismeler kaydedilmigtirl®.
2- 1980 Sonras1 Tarim Uriinleri Digsatimindaki Gelismeler

1980 sonras1 dénemde tlkemizde izlenen ekonomi politikalarinin
temeli serbest piyasa ekonomisi tercihine dayandirilmistir. 19701
yillarin son déneminde 6zellikle diinya petrol fiyatlarindaki hizli artis
ile yasanan ekonomik bunalimda diger dtinya tulkeleri ile birlikte
etkilenen Turkiye ekonomisinde, tam anlamiyla bir daarbogaz
yasanmistir20, bu durum kargisinda 24 Ocak 1980 yiiinda hiktimet
serbest piyasa ekonomisi kurallarina dayanan kararlarn olusturmustur.
Bu kararlar dogrultusunda baslatilan yeni yaklasim ile ethal ikamesine
ybnelik sanayilesme stratejisi, yerini digssatima dayali sanayilesmeye
birakmis, serbest piyasa ekonomisi ile disa agilmay1 gerceklestirebilmek
icin devlet mtidahaleleri en aza indirilmistir21. Déviz kurlarinda sabit
kur politikas: terk edilerek, esnek kur politikasina gecilmis, faiz oranlan
enflasyonun tzerinde ve serbestce belirlenerek fiyat denetimleri ve
subvansiyon uygulamalarinin azaltilmasi amag¢lanmistir. 24 Ocak
kararlanmn izleyen dénemde déviz kurlarindaki serbestlesmeye paralel
olarak Turkiyenin dis ticaret rejiminde degismeler ortaya ¢ikmistir.
Disalim ve dissatimdaki serbestlesmeye dogru atilan adimlarda 6zellikle

de dissatima verilen 6nem kendini géstermistir22.

19 SAHINOZ, s. 323.

20 SAHINOZ, s. 320.

2]l {kin BARAY ve Temel ERGUN, 1980 Sonrasi Dénemde Turkiyve'nin Tanmsal

Yapisinda Ortava Cikan Degismeler, F. Ebert Vakfi, Istanbul, 1990, s. 69.
22 BARAY ve ERGUN, s. 70.
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1980 sonrasi dénemde tanm urtinleri digssatimi; para ve kredi kurul
tebligleri ile belirlenen urtnlerin digsatiminda Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu'ndan yapilan destekleme primleri, vergi, resim ve harg
istisnasi, gimriik muafiyetli déviz tahsisi gibi digsatimi 6zendirme
cabalan ortaya cikmmstir23, Digsatimin énemli 6zendirme araclanindan
biri olan vergi iadesi 1980 6ncesi geleneksel tarim durinlerinin
digsatiminda zaman zaman uygulanirken 1980 sonrasindaki yillarda bu
uygulama taze meyve ve sebze su trtinleri ile simirlandinlmistir24. Yine
1980 sonrasi dénemde pamuk, findik, kurutiztim, incir, bugday, arpa,
misir ve un gibi ¢ogu tarim urtnlerinden dissatimda Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu'na degisen oranlarda kesinti yapilmas: tarim
kesiminin vergilendirilmesinde ve digsatim artisini engelleyici etken

olmalan bakimindan dikkat ¢cekmektedir.

1980'den 6nceki yillarda kotalar ve giimrtiiklerle korunan yalmzca
devlet tarafindan disalimi yapilan tarim trtnleri 1980 sonrasinda ki
uygulamalarla serbestlik kazanmis ve dis alimda devletin iznine bagh
olan mallarin sayis1 azaltilmistir. Dis alimda uygulanan serbestlik
politikalar1 ile i¢ piyasa fiyatlarnnmin kontroli, islenmis tarim

urtinlerinde de kalitenin arttinlmasi amaclan gidtlmuistiir29.

Tanm urtnlerinin gelismekte olan tlkelerde digsatimin temelini
olusturmalar: bu tlkelerin yapisal 6zelligi gostermektedir. Ekonomik
kalkinmanim sanayilesme asamasinda bu 6zellik degismeye ugrar ve
tarim uranlerinin dissatimi miktar olarak artsa bile, toplam
dissatimdaki oram giderek azalmaktadir. Bu durum Turkiye'nin tanm
urunleri dissatiminin planli dénemle birlikte artisi ve sonraki yillarda

dusmeye baslamasi ile ortaya ¢ikmaktadir.

23 SAHINOZ, s. 339.
24 gAHINOZ, s. 340.
25 QLHAN.s. 16.



Tablo 5: Tanm iiriinleri Digsatiminin Yillara Gore Dagithm

TOPLAM TARIM URUNLERI |TARIM URUNLERI
YILLAR DISSATIM DISSATIMI TOP. DISSATIM
(000 9) (000 $) PAYI (000 S)
1981 4.702.394 2.219.409 47.19
1982 5.745.973 2.140.505 37.25
1983 5.727.833 1.880.712 32.83
1984 7.133.602 1.748.879 24.52
1985 7.198.008 1.719.488 21.61
1986 7.456.724 1.855.605 25.29
1987 10.190.047 1.852.539 18.18
1988 11.662.021 2.341.389 20.0
1989 11.624.700 2.125.500 18.28
1990 12.959.300 2.347.200 18.11
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Kaynak: T.C. Hazine Dis Ticaret Miustesarlifi, Ekonomik Arastirmalar ve

Degerlendirmeler Genel Mudarlaga

Tarnm urunlerinin toplan dissatimdaki payinda gerileme digsatimin

atilim yih olana 1981 yilinda net bir sekilde goértilmutistiir. Tablo 5.'de

anlasilacag: gibi 1981 2,2 milyar $ olan tanm urtnleri digsatim, 1982

yilinda yaklasik ayru diizeyde kalirken, 1983'de 1.9 milyar $ biraz altina

dusmiistiir. 1984 ve 1985 yillarinda daha da gerileyerek 1.7 milyar $

diizeyine inmistir. 1986-1987 yillaninda 1.8 milyar dolarin biraz tzerine

cikabilmistir. Son ¢ yilda da 2.3 milyar ($) dolar arasinda kalmistir.

19501 yillarda toplam digsatimin %90'1m tarim drinleri olustururken

1990 yilinda ayni oran 18.11'e dismus, ancak tanm utrinleri disinda

kalan diger digsatim mallan i¢cinde islenmis tanmsal trtinler oldukca

buyuk yer tutmustur. Tablo 5'de goéruldigu gibi tarim urunleri

dissatiminin toplam digsatimdaki oram yillar itibariyle giderek azalsada

ufak dalgalanmalarla artis gostermistir.



1980 yii ve sonrasindaki tarim turtnleri digsatiminin Tturkiye
dissatimindaki paymnin 1990 itibariyle %18'e duismesinde,
dissatimimizin 1960'1 yillarda %80 tarim agirhikli bir digsatimmdan
ozellikle 1985'ten sonra %80 sanayi urtinlerinin agirhkh oldugu bir
dissatima déntismesinini etkileri bliytiktiir26. Kisacast 1980'li yillardan
sonra Turkiye digsatiminda tanm uriinleri agisindan énemli bir yapisal
dontdsim gerceklesmistir. Ancak belirtmek gerekirse %80 sanayi

triinlerininde oldugu unutulmamalidir??,

Tarim turinleri dissatiminin birlesimi, 1980 sonrasi olumlu
gelismeler géstermistir. Tarum Urtnleri dissatiminin c¢esitlenmesi ile
smirh sayida tirtiine bagimhhgin azaltilmasi ve yeni pazarlar kesfedilerek
pazar cesitlendirilmesi olmustur. 19701i yillarda tarim driinleri
dissatimimin %95'ini bitkisel tGrtinler olustururken 1980 yilindan sonra
bu oran azalarak %80 civarinda dalgalanmistir. Tarim urtinleri
dissatiminda hayvancilik trinleri payr 19701 yillarda %4 iken en
yuksek orani ile 1983 yilinda %19.3 olarak gerceklesmistir ve 1990

yilina kadar da dalgalanma gdstermistir.

26 SAHINOZ, s. 326; OLHAN, s. 17.
27 OLHAN,s. 17.
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Tablo 6: Ana Uretim Dallarina Gore Tarim Uriinleri Digsatim

(Milyon Dolar)

Bi‘.tk.i.s ol Hayvan- .. .

YILLAR | ToPLAM|Bitkisel | @rin 15 0 5 g @ su S.U |Orman| 0.0
iiriinler 'I(‘;l; triinleri|] (@) |urinleri} (%) |iriinleri] (%)
1979 | 1.344 | 1.253 93.2 62 4.6 22 1.7 7 0.5
1980 1.671 1.533 91.7 108 6.5 23 14 7 04
1981 2.220 1.923 86.6 258 11.6 27 1.2 12 0.6
1982 | 2.140 | 1.699 19.3 389 18.1 24 1.2 28 1.4
1983 1.880 | 1.484 78.9 362 19.3 20 1.1 14 0.7
1984 | 1.749 | 1.382 79.2 323 182 20 1.2 24 1.4
1985 | 1.719 | 1.441 83.8 244 14.2 21 1.2 13 0.8
1986 | 1.886 | 1.547 82.1 285 15.1 40 2.1 14 0.7
1987 1.853 1.484 80.0 311 16.8 45 2.4 13 0.8
1988 2.341 1.989 | 745.9 286 12.2 51 23 15 0.6
1989 | 2.126 | 1.785 83.9 276 13.0 53 2.5 12 0.6
1990 | 2.347 | 2.067 87.8 216 9.2 57 2.4 12 0.5

Kaynak: T.C. Hazine ve Dis Ticaret Mistesarhgi Ekonomik -Arastirmalar ve

Degerlendirmeler Genel Mudurliigi.

Tablo 6'da 1979-1990 yillan1 arasinda tarim urtnleri dissatimi

icinde bitkisel trtinler, hayvanciik trtnleri, su urtnleri ve orman

urdnleri digsatiminin oransal dagitiminda 1990 yilinda tarim urtinleri

dissatiminin %87.8'ini bitkisel tirtinler, %9.2'sini hayvancihk tirtinleri,

%2.4'inti su urtnleri ve %0.5'ini orman uUrdnleri olusturmustur.

Hayancilik tirtinleri dissatimda 1980 yilindan sonra en énemli atilimini

1983 yilinda gerceklestirmis ve sonra da hemen hemen ayni seviyede

dalgalanmistir. Tarim urinleri dissatiminda 6énemli bir degisim disa

satilan bitkisel irtinlerin birlesiminde olmustur.
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Turkiye'nin geleneksel dissatim urtiinleri olan ve bitkisel {ran
digssatiminda ilk siralari olusturan pamuk, findik, kurutiziim ve
titindn tanm urtnleri dissatimindaki payr 19701l yillarda %70-80
arasinda degisirken, 1980yilindan sonra yavas yavas azalarak 1982
yilindan itibaren %59'nin altina dismustir. 1988 yilinda tarim trtinleri
dissatiminda tittiintin payr %11.3, kurutziimiin %6, pamugun %7 ve
findigin pay1 da %15 olup bu oran doért dGrtinin payr toplam %40

civarinda gerceklesmistir?8,

Tarim trunlerinin digsatiminin tlke gruplarina goére dagilimi
incelendiginde ulkemizde 19801 yillara kadar ilk siray1 Avrupa
Toplulugu Ulkeleri alirken, 1980'den sonra ki yillarda ilk siray1 6zellikle
Iran, Irak, Suudi Arabistan ve Libya'nin bulundugu 15 Ortadogu Islam
Ulkesi almaktadir?2®. Turkiye'nin 1981 yiinda Orta Dogu gida
pazarlarinda dissatim adina gerceklestirdigi 6nemli ilerlemeler
s6zkonusudur. Dogu ve glineydogu sinirlarimizin kontrol altina
alinarak énceki dénemlerde kacakcilik biciminde yapilan simr
ticaretinin devlet¢e resmi ticaret kapsamina alinmasinin, Iran-Irak
savasimn yarattifi ek gida ve tarim trunleri gereksiniminin, 1979'da
yasanan petrol bunalimi ile bu bélge tlkelerinin artan petrol fiyatlan
artisinda olusan dis gelirini tarim Utrdnleri dis alimina y6nelmesi
agisindan etkilemistir. En bltiytik tanm trtnleri dissatimi yapan A.B.D.
politik nedenler ile Iran pazarindan cekilerek pazarda bosluk
birakmasinin etkileri de oldukca buyuktuar. Tarkiyenin toplam tarim
tirtinlerinin digsatimi ortalamasinin %42-46's1 Ortadogu Islam
Ulkelerine, %35-39'u Avrupa Toplulugu tilkelerine, %5'i A.B.D'ne ve
%4.4'ide Dogu Bloku tlkelerine yapilmis oldugu 1980 sonrasindaki

gelismelerde gozlenmektedir.

28 OLHAN, s. 167.

29 Mehmet TOKAT, “Trkiye'nin Tanimsal Potansiyeli ve fhracat Imkanlan”, Verimlilik
- Ihracat - Kalkinma Sempozyumu MPM Ya. No. 351, Ankara, 1987, s. 77.
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3- Tiirkiye Tarim Uriinleri Digsatiminda Sektorlerin Durumu

Diinya ticaretinde gelismis uluslarin pazarlama paylarini
koruyabilmek icin olusturduklar1 hizhh rekabet ortaminda en 6nemli
ara¢ olarak digsatim karsimiza ¢ikmaktadir. Uluslararasi pazarlarda
etkili olabilmenin yollar1 arastirilip yeni uygulamalar ve her ttrlda
dissatim hizmetlerini yerine getirme cabasi icindedirler. Iste bdyle bir
ortamda Turkiye gibi ekonomik kalkinma stratejisini digsatim tizerine

kurmus ulkeler icin dis ticaretin énemi blytiktir.

Tdarkiye kalkinma ¢abasi i¢cinde bulunan ve sanayinin her gecen yil
biraz daha ileriye gotlirmeye calisan bir tlke goértinimundedir.
Gelismekte olan tlkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de sanayilesme
surecinin en 6énemli dayanag: olarak tarim sektérii 6n plandadir.
Guniimiizde sanayinin gerektirdigi dévizin elde edilmesinde O6zellikle
tarim Urdnleri ve tarim drinlerine dayali olarak tretilen mallarin
Tuarkiye icin 6nemli bir kaynak olusturdugu da yadsimmamayacak bir
gercektir. Bu baglamda, Turkiye ekonomisi icinde dis ticaretinde dzel
kisi isletmeleri, ihracat¢: firmalar, sirketler, ihracat¢i birlikleri, tarimsal
amach kooperatif birlikleri ve kamu kuruluslan olarak farkli yapilarda
ve dagimnik bir yap: s6zkonusudur. Bu yap: icerisinde devlet, 6zel kesim
ve kooperatifleri (tarimsal tGrinler acisindan) incelemek yerinde

olacaktir.

Kooperatif, 6zel tesebbiis ve devlet sektérinin (1987-1992) yillan
arasindaki dissatim degerleri Tablo 7'de, bu dissatim degerlerinin

sektoérel paylan Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 7'ye bakildiginda agik¢a gortilebilecegi gibi Turkiye toplam

dissatimda 6zel tesebbis igerisinde yeralan 6zel kisi firma ve sirketleri
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6n planda yer almaktadir. Ozellikle son yillarda serbest piyasa
ekonomisinin benimsendigi tlkemizde 6zel kisi isletmelerinin tilke
dissatimina y6nelmelerinde devlet¢ce uygulanan desteklemelerinin etkisi
buytk yer tutmaktadir. Son yillarda uygulanan desteklemelerinin etkisi
buytik yer tutmaktadir. Son yillarda Tarim urtinleri Digsatimda (yas
sebze, meyve, narenciye gibi) sirketlesme dikkat c¢ekici Olg¢tide

gelismistir30.

Tablo 7: Kooperatif ve Diger Sektorlerce Yapilan Digsatim
Degerlerindeki Gelismeler (1987-1992)

Degarler: 000 TL.

Sektorler 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Kooperatifler 948,37 389,88 799,10 618,88 659,25 199,77
Ozel Tegebbiis 93595,72 | 104344,32 | 105888,72 | 122846,19 | 124912,02 124119,68
Devlet Sektdrii -KIT- 7356,39 | 11886,02 10059,08 6128,29 | 10363,33 7863,98
GENEL TOPLAM 101900,49 | 116620,24 | 116246,91 | 129592,87 | 135934,62] 132183,44

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii.

Tablo 7 ve 8'de goriildiiga gibi; 6zel tesebbiistiin sagladigir digsatim
degerinin toplam digsatimdaki oran1 1980'den onceki yillarda %70'lerde
iken bu pay son sekiz yilda yaklasik %90 'lara ulagmistir.

Tarnm Urdnlerinin Tirkiye genel toplam dissatimdaki sektorler
arasl payda yine 6zel sektoértin paymnin ortalama %90 oraninda artarak
gelistigi goriilmektedir. Ancak 6zel sektértinde kendi biinyesi i¢inde
birtakim sorunlart mevcuttur. Bunlar ¢ok sayida ve dagimk olarak

calisan ozel sektor isletmelerinin heniiz iyi bir reorganizasyona sahip

30 Bu tip sirketlere 6rnek olarak Anonim sirket seklinde olusan TUDAS (Tanm
Urtinleri Degerlendirme A.S) verilebilir.



63

olamamalari, ayn1 digpazarda aym ftriunle ¢ok sayida firmanin
yeralmas1 dolayisiyla, diger tilke firmalariyla rekabet yerine kendi
aralarinda rekabet etmeleri, bunun sonucu olarak da fiyatlarin
diismesine ve tilke ekonomisinin yarar yerine zarar olusturmalari, belli

bash aksayan yonler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 7 ve 8'de Devlet sektériintin toplam dissatimdaki degeri ve
orami goéruildiigu gibi ortalama %6.65 dolayindadir. Devlet sektori iginde
yeralan KiT'ler ve diger kamu kuruluslari 1980 ¢ncesi dénemde
ortalama %16'hk bir pay alirken son yillarda bu oramin duasttGga
gortiilmektedir. Bunda ozellikle KiT'lerin zarar etmesinin etkileri

biiytktir.

Tablo 8: Kooperatif ve Diger Sektorlerce Yapilan Digsatim
Degerlerinde Sektorlerin Pay: (1987-1992)

Oran (%)
Sektérler 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Kooperatifler 0,93 0,33 0,68 0,48 0,48 0,15
Ozel Tesebbiis 91,86 89,47 91,08 94,80 91,90 93.90

Devlet Sektorii -KiT- 7.21 10,20 0,86 4,72 7.62 5,95

GENEL TOPLAM 100,00 | 100,00 | 100.00 | 100,00 §{ 100,00 | 100,00

Kaynak: Tablo 7'den hesaplanmistir.

Ozel Sektér ve devlet sektérii yaninda diger bir sektdér olan
kooperatiflerin Ttirkiye toplam dissatimdaki deger ve orani Tablo 7 ve
8'de gorulmektedir. Kooperatif sektér icinde tarimsal kooperatifler ve
bunlar i¢inde de tarimsal satis kooperatif birlikleri agirhkh olarak
yeralmaktadir. 1980 6ncesi dénemde kooperatiflerin toplam digsatim

ortalamasindaki pay1 %15.77 dolayinda iken, Tablo 8'de gérildagu gibi
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1987-1992 yillan ortalamasmda %0.68'lik azalma kaybetmistir. Bu da
1980'den bugiine %15 oraninda azalmanin oldugunu géstermektedir.
Kooperatiflerin 6zellikle de konumuz geregi T.S.K. birliklerinin toplam
tanm Urdnleri digsatimdaki payinin azalmasina iliskin etkenler bundan

sonraki kisimlarda daha genis ele alinacaktir.

II- TARIM SATIS KOOPERATIFLERiI BIiRLIKLERINIiN
DISSATIMDAKI YERI

1- Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Digsatim Faaliyetleri

Ulkemizde tarim satis kooperatifleri birliklerinin faaliyet konulan
olan turunleri amacglarn dogrultusunda ortaklardan trtin aliminda
baslamak Gizere pazar arastirmasi, depolama, standartlastirma, isleme,
ambalajlama, tasima, dis satim islemleri, gimrukleme ve satis
hizmetleri sonunda elde edilen trtinleri ya da mamulleri dis pazarlara
sunarak faaliyetlerini stirdirmektedirler.

kd

A- Taris, Incir, I"Jzﬁm, Pamuk, Zeytin ve Zeytinyagi Tanm Satig
Kooperatifleri Birlikleri

Taris 31.12.1990 tarihi itibariyle bulnyesindeki 123 birim
kooperatif, 100 bine yakin tretici ortak ve tesisleri ile Incir, Uztim,
Pamuk, Zeytinyag: ile Birliklerinin Genel Mudurliik catisi altinda
birlesmesiyle olusmus Turkiye'nin dis satimda o6nde gelen
birliklerdendir. Taris'e bagh Incir, Uztim, Pamuk ve Zeytinyag Tarim

Satis Kooperatifleri Birliklerini ayr1 ayn incelemekte yarar vardir3!,

31 Tarig'e bagh Birliklere iliskin bilgiler, Birliklerin (1990-1991) faaliyet raporlarindan
alinmastir.
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a- Taris Incir Tanm Satis Kooperatifleri Birligi:

1990 wili itibanyla 20 kooperatif 9.297 ortak treticiye sahip
birligin;

Alkol Fabrikasi, 1.5 milyon Lt/y1l kapasiteli

Kolonya Fabrikasi, 850.000 Lt/y1l kapasiteli

Incir isletmesi, 8000 ton/yil kapasiteli
vardir.

Bunlann yanisira tahta kutu isletmeside bulunmaktadir. Ancak
tahta kutu isletmesi 1990-1991 isynhnda birimn maliyetleri ytiksek
olduguYonetim Kurulunca tespit edilip kapatilmagtir.

Incir Birligin, Izmir'deki merkez isletmesi ve bunun yaninda
Odemis, Ortaklar, Erbeyli kooperatiflerinde incirleri ilk agamada isleme
tabi tutmak i¢in yardimect isletmeleri de vardir.

Incir Birligin 1986-1992 kampanya dénemlerine ait Incir ahmlan
Tablo 9'da gésterilmigtir.

Tablo 9: Taris incir Birligin Uriin Alumlan

(1986-1992)
Turkiye Uretimi Birlik Ahm | Uretimdeki Pay1
Yillar {Ton) Miktan (Ton) (%)
1986-1987 57.800 19.513 34
1987-1988 65.000 6.493 10
1988-1989 60.000 7.074 12
1989-1990 49.500 19.845 40
1990-1991 46.500 6.173 13
1991-1992 47.500 3.436 7

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg) Teskilatlandirma Genel Muduarlaga

Destekleme Alimlan ve Istatistik Dairesi Baskanligi'min verilerine gore
dizenlenmistir.



Birlik alimlan ortak ve ortak dis: tireticiden alinan toplam miktar
bakimindan Tablo 9'da gésterilmistir. Birlikte alinan kuru incir, Incir
isletmesinde i¢ ve dis talepler dogrultusunda islenerek Cukulat, ezme,
Naturel Hurda diger tGiretim tiirlerince i¢ ve dis pazarlara sunuluyorlar.
Alkol Fabrikasinda Incirin hurda, dese gibi tiirlerinden degerlendirilerek
elde edilen etil alkolde, Tekel Idaresi'ne verilmektedir. Kolonya

fabrikasinda Limon kolonyasi elde edilmektedir.

- Incir Birlik dig pazarlarda alicilarla yillarca devam eden iyi iligkiler
sonucu dis satimimi gerceklestirmektedir. Incir Birligin INTASKO
Markas: alicilarin 6ncelikle tercih ettikleri marka olarak dis pazarlarda
yerini koruyor. Incir Birlik 1989 yilinda irlanda ve Ingiltere'ye toplam
731.250 kg incir satmis ve 1.977.063.692 TL tutarnnda gelir saglamigtir.
1990 yilinda ise Avrupa Topluluguna tye tilkelere, basta Almanya,
Fransa, Ingiltere v.s. olamk tizere Arjantin ve Misir'a toplam 4.114.598
kg ve Di1s satinda FOB satislar tizerinden yaklasik 23.033.810.355 TL
tutarinda gerceklestirmistir. Bu tutarlar ile yaklasik 7 milyon dolarhk
doviz girdisi saglamistir. Ayrica Birligin Arastirma-Gelistirme
Mudurliga bunyesinde verimlilik birimi, bitki koruma birimi, kalite
kontrol ve egitim yayim birimi 1990 yili ¢alismalan ile ortak ureticinin
yararina faaliyetlerde bulunmaktadir. Verimlilik birimi, incir bahge
topraklarinin analizi ve gubrelemeyle ilgili teknik bilgileri incir
ureticisine iletmektedir. Yine bitki koruma birimince dissatim yapilan
incir ve incir ezmesi numulerini incelenerek analizlere tabi

tutulmustur.

Birlik egitim ve yayin birimi, incir UGreticisini bilinc¢lendirmek
amaciyla tretici mektubu dagitmaktadir. 3 aylhik dénem degerlendirme

toplantilariyla teknik bilgi alisverisinde yapilmaktadir.
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b- Taris Uziim Tarnim Satis Kooperatifleri Birligi

Taris Uztim Birligi, 1990 yih bilancosuna gore 16 birim kooperatif
ve 18.000'e yaklasan tretici ortag ile faaliyet gostermektedir. Birlik

bunyesinde su isletmeler vardir;

Alasehir Entegre Uztim Isletmesi 40.000 ton/yil
Sirke Isletmesi 1.200.000 ton/yil
Pekmez Isletmesi 420 ton/yl

Bornova'da da 10.000 ton/yil ve Alsancak'ta 20.000 ton/yil
kapasiteli tizim igsletmeleri bulunmaktadir. Ayrica Grtinlerin korunmasi
amaciyla 90.000 ton kapasiteli Uztim Depolama Isletmesi

bulunmaktadar.

Birligin 1986-1991 yillan tirtin alimlan (Ortak ve Ortak olmayan
ureticiden) Tablo 10'da gosterilmistir.

Tablo 10: Taris Uziim Birligin Uriin Alimlan

(1986-1991)
Tiirkiye Uretimi Birlik Alim | Uretimdeki Payx
Yillar (Ton) Miktari (Ton) (%)
1986-1987 110.000 12.893 13
1987-1988 100.000 19.542 19.5
1988-1989 120.000 19.351 16
1989-1990 138.000 31.665 23
1990-1991 135.000 32.279 24

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg Teskilatlandirma Genel Miduarlaga
Destekleme Alimlan Dairesi Baskanhg verilerinden derlenmistir.



Ulkemizin énemli digsatim tiriinlerinden olan ve énemli bir déviz
kaynag: olusturan ¢ekirdeksiz kuru tiztim piyasasinda énemli bir isleme

sahip olan birligin tirtinleri i¢ ve dis piyasalarda degerlendirilmektedir.

Tablo 11'de Birligin 1989-1990 yili tizim satislan tlkeler bazinda

gosterilmistir.

Tablo 11: 1989-1990 Yillann Uziim Digsatimm

1989 Yili 1989 Yih
ULKELER Miktar (kg) | Diger (TL) 000 | Miktar (kg) | Diger (TL) 000
INGILTERE 1.755.172 | 6.466.5,77 | 2.587.490 | 10.909.0,22
KANADA 56,700 180.7,35 720.720 | 2.737.7.80
IRLANDA 18,750 70.7,84 129.937 510.1,43
ALMANYA 18.900 64.8,97 110.200 499.7,99
CIN - - 999.992 | 2.247.851
SURIYE - - 94.990 326.7,245
MAURITIUS - - 15.092 67.2,49
GENEL TOPLAM | 1.849.522 | 6.782.9.44 | 4.658.421 | 17.598.5,72

Kaynak: Taris Uztim TSK Birligi 1990-1991 faaliyet raporundan diizenlenmistir

Cekirdeksiz Kuru Gziim en buytk tuketeci piyasasim olusturan
Avrupa Toplulugu tlkelerinden Almanya, Irlanda ve Ingiltere'ye Birlikce
digsatim yapilmaktadir. 1990 yii sonu itibariyla yine bu ti¢ ulke ve
bunlara ek olarak Cin, Kanada ve Suriye'ye dissatim yapilmistir. 1989-
1990 yih ¢ekirdeksiz kuru tizim dissatiminda toplam 24.381.517.391
TL'lik gelir elde edilmistir. Yapilan digssatimlarda birlik ile alici tlke

arasinda fob satiglar uygulanmistir.
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Incir Birlikte oldugu gibi Uziim Birlikte de Genel Mudurliikce
olusturulan birimlerde kuru tztime iliskin verimlilik kalite-kontrol,

uretim ve egitim faaliyetleri stirdirtilmektedir.
c- Taris, Pamuk Tanm Satis Kooperatifleri Birligi

Taris pamuk birligi 54 birim kooperatif ve 57 bin dolayinda ortaga
sahibtir, Birlik biinyesinde 2 Sawgin ve 20 Rollergin Cirgir isletmesi,
17.500 ton/y1l kapasiteli Cigli iplik fabrikasi ve 45.000 ton/yil
kapasiteli Pamukyag: konbinasindan hamyag, margarin (Tama ve Tarin
markall) sabun, deterjan, Teneke kutu (Margarin Unitesi ihtiyac i¢in),
Gleserin birimlerine sahiptir. Yine birlik btlinyesinde 400 bin ton
kapasiteli, kiitli pamugun korunmas: i¢in depo bulunmaktadir.
ureticiden alinan pamugun bir béltimu iplik fabrikasinda iplik olarak
islenirken, geriye kalan kismida ah$ saktimina yonelik tekstil sanayiine

yogunlastinlmaktadir.

Tablo 12'de Pamuk Birligin 1986-1991 yillarindaki kiitli pamuk

alimlan bdélge tiretimine oraniyla verilmistir.

Tablo 12 : Pamuk Birligin Uriin Ahmlan

(1986-1991)

Tiirkiye Uretimi Birlik Am | Uretimdeki Pay
Yillar {Ton) Miktar: (Ton) (%)
1986-1987 530.000 105,581 10
1987-1988 585.000 76,385 13
1988-1989 760.000 204,474 27
1989-1990 615.000 121,544 20
1990-1991 670.000 224,135 33

Kaynak: Taris Pamuk Tarnim Satis Kooperatifleri Birligi 1990-1991 faaliyet
raporundan dizenlenmistir.
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1989-1990 ve 1990-1991 is yilinda ortak treticilerden elde edilen

kitli pamugun islenmesi sonucu olusan Mahli¢ pamuk alis satimi

ulkeler itibariyla Tablo 13'de verilmistir.

Tablo 13: Pamuk Birligin 1989-1990 ve 1990-1991 is yillan

Digsatim Miktar ve Degerleri
1989-1990 1990-1991
ULKELER Miktar (kg) | Diger (TL) 000 | Miktar (kg) | Diger (TL) 000
PORTEKIZ 484,723 | 2.242.6,53 500.000 | 2.486.9,94
ITALYA 437,483 | 2.019.3,88 | 2.000.000 | 10.215.9,09
POLONYA - - 235.051 1.413.2,28
ISPANYA 399,710 | 1.853.3,87 - -
ALMANYA 226.866 | 1.055.1,18 . -
CEKOSLAVAKYA - - 200.000 1.398.7,33
TOPLAM 1.548.782 7.105,46 | 2.935.031 | 155.14.8,64

Kaynak: 1990-1991 Pamuk Birligi faaliyet raporundan diizenlenmistir.

Tablo 13'de gérulduga gibi 1989-1990 is yilinda gerceklestirilen dis

satim tutan1 7 Milyar dolayinda, 1990-1991 is yihinda Portekiz, Italya,

Polonya ve Cekoslavakya'ya yapilan Mahli¢ pamuk dis satim ise 16

Milyara yakindir.

Birlik faaliyetleri arasinda kaliteli tohumlarnn ve kimyevi giibrelerin

ortak ureticiye sunulmasi, pamugun zararlardan korumak icgin zirai

muicadele ilaclarinin ortaklarin talebi dogrultusunda dagitilmasi

sayilabilir. Bu faaliyetler ile birlik dis pazarlara kaliteli trtin sunmayl

hedeflerken, dis pazarlarda yer edinmeyi de saglama ¢abasindadir.



71

d- Taris Zeytin ve Zeytinyag: Tanm Satis Kooperatifleri Birligi

Taris Zeytin ve Zeytinyag Birligi bagh 32 birim kooperatif ve 15.440
uretici ortag ile i¢ ve dis piyasada faaliyet gostermektedir. Birligin
biinyesinde 57.600 ton/y1l kapasiteli zeytinyag kombinasi, 57.600
ton/y1l kapasiteli ambalajlama isletmesi, 80 ton/glin kapasiteli zeytin
sikma tesisi bulunmaktadir. Ayrica birlige bagh Kooperatiflerde 20 adet
klasik zeytin sikma tesisi (Tash sistemli Zeytin Sikma) vardir. Birligin
kooperatif yorelerinde 1350 ton/yil kapasiteli 6 salamura zeytin
isletmesi vardir. Izmir'deki zeytinyag isleme tabi tutularak “Taris”

Markal olarak i¢ ve dis pazarlarda satisa sunulmaktadir.

Birligin 1986-1992 Uritin alimlart ve Alimlarin Tiirkiye toplam

daretimi icindeki Tablo 14'de verilmistir.

Tablo 14: Taris Zeytin ve Zeytinyag Birligi Uriin Almlan

(1986-1992)

Tirkiye Uretimi | Birlik Am | Uretimdeki Pay1

Yillar (Ton) Miktan (Ton) (96)
1986-1987 110.000 21.924 20
1987-1988 60.000 - .
1988-1989 95.000 6.921 7.28
1989-1990 50.000 5.800 12
1990-1991 100.000 11.780 12
1991-1992 86.000 18.000 22.5

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyag: Tarim Satis Kooperatifleri Birligi'nin 1990-
1991 faaliyet raporlarindan diizenlenrnistir.
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Birligin, Zeytinyag Kombinesi ve Ambalaj Uniteleri ile 1990-1991
donem uretim c¢alismalarn sonunda i¢ ve dis pazarlarda satisa
sunulmustur. Birligin i¢ satiglan incelendiginde Zeytin, Salamura, yesil
zeytin, Zeytinyag (Rafine rivyera), zeytinyag: yan trtinlerinin (zeytinyag:
asidi, yagh camur, salamura) satis1 yaklasik 27 Milyar TL tutarindadir.

Birligin 1990-1991 is yih dis satislarimi inciledigimizde Tablo
15'deki gibidir.

Tablo 15: Tarig Zeytin ve Zeytinyag: Birliginin Miktar ve Deger

Olarak Digsatimlan
(1990-1991)
. Di1s Satun Dag Satim
Ulke Cins Miktan (Kg) Miktan (Kg)
A.B.D. Rivyera 324241,040 2.814.3,09
Hollanda Rivyera 60016 578.9,26
AB.C. Rafine 39312 333.4,83

Kaynak: Taris Zeytin ve Zeytinyag: T.S.K. Birligi 1990-1991 faaliyet raporu
verilerinden diizenlenmistir.

Birligin dis satim faaliyetlerinde 6zellik Libya ve Rusya gibi tilkemiz
icin 6nemli dis pazar konumundaki tlkelerdeki son gelismeler, buna
bagh degisen piyasa kosullar ve dis alin rejimlerinin zeytinyag dis
satimini olumsuz etkilemesi ve biyuk duistisler olmasi, birligin yeni
arayislar icine girmesine neden olmustur. Bu dogrultuda gtintimuzde
zeytinyag: dis aliminda 6nemli bir yer tutur. A.B.D. pazarnna girebilmek
ve bu pazarda Ispanya, italya gibi baglica dis satic1 tilkelerle rekabet
edebilmek icin birlik, 6zellikle tanitim icin Beta Dis Ticaret sirketi ile
isbirligine girismistir. Bu sirkete, A.B.D. pazarinda birlik¢e turetilen

zeytinyaginin pazarlamasi: konusunda yetki verilmistir.
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B- Marmara Zevtin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

(Marmarabirlik)

Marmarabirlik, 8 Kooperatif ve 34.370 tiretici ortag: ile yemeklik
(sofralik) zeytin konusunda faaliyet gostermektedir.

Marmarabirlik, ortak treticilerden satin aldig: zeytinleri isleyip,
tuketime hazirlayarak i¢ ve dis pazarda degerlendirmektedir.
Marmarabirligin ¢calisma konusu olan Zeytin Gemlik tipi zeytin olarak
adlandinlmaktadir. Marmarabirligin 1986-1992 yillart tirtin alimlari

Tablo 16'da gosterilmistir.

Tablo 16: Marmarabirligin Uriin Alimlan

(1986-1992)

Turkiye Uretimi Birlik Alm | Uretimdeki Pay1
Yillar (Ton) Miktan (Ton) (%)
1986-1987 202.000 18.679 9
1987-1988 173.000 6.188 4
1988-1989 218.000 17.153 8
1989-1990 150.000 8.601 6
1990-1991 250.000 34.144 14
1991-1992 100.000 19.348 19

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Teskilatlandirma Genel Muadurlagn
Destekleme Alimlari Dairesi Bagkanlig: verilerinden derlenmistir.

Birlik i¢ satiglarini yurt diGizeyine yayilmis bulunan bayilikler
araciuif ile ytirtitmektedir. Yurt disinda da 1990 yilina kadar tek bayilik
sistemiyle yurttiilen dis satislar 1991-1992 is yilinda yeni bir sisteme
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dénuisturilmuistir. Buna gore Birlik¢e olusturulan kosullara uyulmas:
kaydiyle Avrupa'da bayilik talep eden kisi ve kuruluslara Bayilik verilen
Dort firma ile yikla 6-7 bin ton zeytin satisi hedeflenmektedir32.

Marmarabirligin dis satima yo6nelik ¢abalann 1991-1992 yilinda
A.B.D. ve Turki Cumbhuriyetleri ile s6z konusu olmaktadir. Turki
Cumbhuriyetleriyle kurulan dis satim iligkilerinde bu tlkelerde pek
tanminmayan zeytin tamtilarak, yeni bir pazar yaratabilme c¢abalari
Birlikce surdurtilmektedir. Bu Cumhuriyetlerle yapilan dis satim
islemlerinde; Birligin satacag1 Zeytine karsilik para yerine Gubre, ilag

vs. alma yani takas y6nteminin uygulanacag: s6z konusudur.

Marmarabirligin 1992 tarihinde faaliyete gecen Marmarabirlik
Entegre Tesisleri ile 0zellikle dis pazara yo6nelik calismalar
yapilmaktadir. Bu tesislerden zaman kaybetmeden olusturulan
Mamuller hijyenik kosullarda ambajlanarak dis pazarlara sunulmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle yurt disindaki tiketicilerin tuzlu zeytin
istemedikleri ortaya ¢iktifi ¢in son yillarda zeytin dis satimlarinda
azalma gortulmektedir. Iste birligin Entegre tesislerinde tiiketici
taleplerine uygun olarak (tuz oranin ayarlanmasi) tretim yapilacagida

sz konusudur.

Marmarabirligin 1986-1992 willann digsatim miktar ve degerleri
Tablo 17'de gosterilmistir.

32 1991-1992 Yili Marmarabirlik Raporu
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Tablo 17: Marmarabirligin Digsatim Miktar ve Degerleri

(1986-1992)

Birlik Di1s Satim Birlik D1s Satim Degerd
Yllar Miktan (Ton) (000 $)
1986-1987 200 287
1987-1988 461 641
1988-1989 562 972
1989-1990 599 1.096
1990-1991 866 2.343
1991-1992 2173 3.730

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Teskilatlandirma Genel Miidarliga
Destekleme Alimlan Dairesi Baskanliy' verilerinden derlenmistir.

Tablo 17'de goruldiuga gibi yillar itibanyla Brligin Zeytin digsatinu

artis gostermistir. 1991-1992 déneminde 2173 Ton zeytin digsatimindan
3.730.000 dolarlik gelir elde edilmistir.

C- Tiftik ve Yapag) Tanm Satis Kooperatifleri Birligi (Tiftikbirlik)

Tiftikbirlik, Birlie bagh 25 birim kooperatif ve 15.278 ortag ile
tiftik tizerine calismalarim stirdiirmektedir. Ureticilerden alinan Tiftik,
Birlik isletmesinde insan emegi ile temizleme ve ayiklamaya tabu
tutularak standartlara ayirilmaktadir33. Birligin 1986-1992 willarina

ait tiftik alimlan Tablo 18'de verilmistir.

33 (UNER, s. 159.
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Tablo 18: Tiftikbirligin Tiftik Ahmlar

(1986-1992)

Tirkiye Uretimi | Birlik Aim | Uretimdeki Pay
Yillar (Ton) Miktan (Ton) (%)
1986-1987 3.500 - -
1987-1988 3.200 378 12
1988-1989 2.800 543 19
1989-1990 2.500 972 39
1990-1991 2.000 1200 60
1991-1992 1.800 832 46

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Teskilatlandirma Genel Mudirliigi
Destekleme Alimlar: ve Istatistik Dairesi Baskanlii'min verilerine gére

dizenlenmistir.

Birligin 1986-1991 wyillarina iliskin dis satim miktar ve degerleri
Tablo 19'da gosterilmistir.

Tablo 19: Tiftikbirligin Digsatim Miktar ve Degerleri

(1986-1991)

Birlik Dis Satun Birlik Dis Satum Degeri
Yillar Miktan (Ton) (000 $)
1986-1987 - -
1987-1988 - -
1988-1989 - -
1989-1990 119 266
1990-1991 32 82

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Teskilatlandirma Genel Mudurligi
Destekleme Ahmlan ve Istatistik Dairesi Baskanligimn verilerine gore
diazenlenmistir.
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Tiftikbirlik, 6zellikle son yillarda tiftik fiyatlarinin yetersizligi, yem
fiyatlarinin ytuksekligi, mer'alarin azalmas tiftik dreticisinin tiftik
kec¢isini kesmeye y6nelmesine bagh olarak tretimdeki disutklik ve
kalitedeki olumsuzluklar nedeniyle birlik digssatimda, 6zellikle 1986-
1989 déneminde faaliyet gésterememistir34. Son yillarda miktarca fazla

olmasa da Tablo 19'da gériildiiga gibi dissatim gerceklesmistir.

Gulbirlik 13 Birim Kooperatifi ve 12148 uretici ortag ile faaliyet
gostermektedir. Birligin 15 ton/giin ile 140 ton/glin kapasite arasinda
degisen tesislerinde ureticiden almnan (Gul Cicgegi) islenerek giilyag: ve
gul konkreti (kat1 giilyagi) olarak uretilmektedir.

Birligin 1986-1992 wyillan itibariyla gulcicegi ve gilyag: alimlan
Tablo 20'de gérulmektedir.

Tablo 20: Giilbirlik Giil¢icegi ve Giilyagy Alimlan

(1986-1992)

Tirkiye Uretimi | Birlik Ahm | Uretimdeki Pay
Yillar (Ton) Miktar (Ton) (%)
1986-1987 11.202 2.542 23
1987-1988 17.317 4.669 27
1988-1989 18.961 5.261 28
1989-1990 22.857 3.942 17
1990-1991 24.077 5.788 24
1991-1992 24,945 3.650 15

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Teskilatlandirma Genel Mudurliagi
Destekleme Alimlan ve Istatistik Dairesi Baskanlii'min verilerine gore
diizenlenmistir.

34 Tiftik Ekonomik Raporu, 1990, s. 4.
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E- Antalya Narenciye Tanm Satis Kooperatif Birligi (Narenciyebirlik)

Birlik kendisine bagh 5 birim kooperatif ve 1249 uretici ortag ile
Limon, Portakal ve Greyfurt tizerinde faaliyet gostermektedir. Uretici
ortaklardan alinan Limon, Portakal ve Greyfurt tasniflenip

ambalajlandiktan sonra i¢ ve dis pazarlarda degerlenderilmektedir.

Birligin 1986-1992 Alimlar1 ve alimlann Turkiye tretimdeki pay:
Tablo 22'de gésterilmistir.

Tablo 22: Narenciyebirligin Uriin Alimlan

(1986-1992)
} Turkiye Uretimi Birlik ahm | Uretimdeki Pay1
Yillar Urtin (Ton) Miktan (Ton) (%)
1986-1987 Limon (1) 310.000 1.267 0,47
Portakal (2) 750.000 1.328 0,06
Greyfurt  (3) 30.000 574 1.9
1987-1988 (1) 340.000 586 0,17
(2) 700.000 360 0.05
(3) 27.000 509 1,9
1988-1989 (1) 360.000 1.115 0,31
(2) 740.000 509 0,07
(3) 30.000 297 1.0
1989-1990 (1) 335.000 1.534 0,46
(2) 740.000 416 0,06
(3) 28.000 372 1,3
1990-1991 (1) 357.000 1.674 0,47
(2) 735.000 309 0,04
(3) 33.000 210 0,6
1991-1992 (1) 429.000 2.239 0,52
{2) 830.000 188 0,02
(3) 42.000 356 0.8

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig:1 Teskilatlandirma Genel Mudarligit
Destekleme Alinlan ve Istatistik Dairesi Baskanhgi'nin verilerine gore
diizenlenmistir.
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Tablo 22'de gortildiga gibi Narenciyebirligin tirtin alimlanindaki pay
oldukca disuktir. 1986-1987 déneminde limon, portakal ve greyfurt
alimlarimin Turkiye tretimindeki toplam payr %2.43 gibi distk bir
paydir. Birligin limon alimlarinda yillara gére az da olsa artis olurken,

portakal ve greyfurt alimlan 6zellikle 1991-1992 willan arasinda azalma
gostermistir.

Narenciyebirligin 1986-1992 yillanna iliskin dis satim miktar ve
degerleri ise Tablo 23'de gortilmektedir.

Tablo 23: Narenciyebirligin Digsatim Miktar ve Degerleri

(1986-1992)

) Tirkiye Uretimi Uretimdeki Pay:
Yillar Uriin (Ton) (%)
1986-1987 Limon (1) 291 117
Portakal (2) 142 46
Greyfurt (3) 203 77
1987-1988 (1) 286 110
(2) 214 62
(3) 198 67
1988-1989 (1) 487 234
2) 112 35
{3) 160 53
1989-1990 (1) 612 272
2) 216 66
(3) 127 47
1990-1991 (1) 415 232
(2) 67 22
(3) 54 16
1991-1992 (1) 1,088 601
(2) 1,199 654
(3) 48 20

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlhg: Teskilatlandirma Genel Mudarlugi
Destekleme Alimlan Dairesi Baskanlig: verilerine gore diizenlenmistir.
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Tablo 23'de géruildiigi gibi Narenciyebirligin, dissatim degerlerinde
stirekli bir dalgalanma sézkonusudur. Turkiye icin 6nemli déviz
kaynaklarnndan olan narenciye 6zel sektérde sirketler aracilig: ile de dis
ulkelere pazarlanmaktadir. Cabuk bozulur nitelikte olan narenciyenin
son yillarda dis tlke talepleri (tiiketici) gozé6niine alinarak, 6zel sektérce
soklama ile dondurulmus hale getirilmesi yayginlasmaktadir.
Dayaniklhiin artmasi i¢in narenciye de 06zelikle sahis firmalarinca
soklama tesislerine yo6nelik yatinmlar artmaktadir. Narenciyebirligin,
narenciye tretiminden cok az bir pay elde etmesi, dolayisiyla dissatimda
da etkili olamamasi, teknolojiye uygun bir takim yatirimlan yerine

getirememesinden de kaynaklanmaktadir.

F- Findik Tanm Satis Kooperatifleri Birligi (Fiskobirlik)

Birlik kendine bagh 60 birim Kooperatif ve 216.570 tretici ortag ile
calismalarim yturtitmektedir.

Duinya Findik Uretiminde ilk siray1 alan ve Tirkiye'nin geleneksel
dis satim tirtind olan Findik alim ve dis satimda birligin pay: btiytiktiir.
Birlik tarafindan tureticiden alinan findiklar birligin Entegre Findik
isleme ve paketleme tesislerinde islenerek i¢c ve dis pazarlara
sunulmaktadir. Onceki Yillarda birlik hammadde ve yan islenmis olarak
dis satima sundugu findigi, Diinya piyasasinin taleplerinide géz onitine
alarak yar1 mamul, mamul olarak gelistirme yolunda énemli adimlar

atmistir.

Birlik tesislerde tiretilen mamullerin yaklasik %80'ni dis pazarlarda
satmay1 hedeflemektedir. Birlik i¢ satislanni ise Basbayilikler diizeyinde
surdirmektedir. Birligin 1986-1991 yillan arasindaki urtin alimlan

Tablo 24'de verilmistir.
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Tablo 24: Fiskobirligin Findik Alimlan (Kabuklu + ig: Findik)

(1986-1992)

Turkiye Uretimi | Birlik Alm | Uretimdeki Pay1
Yillar (Ton) Miktan (Ton) (%)
1986-1987 300.000 57.828 19
1987-1988 280.000 20.887 7
1988-1989 402.000 143.801 35
1989-1990 550.000 307.807 56
1990-1991 375.000 129.591 35
1991-1992 315.000 85.145 27

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Tegkilatlandirma Genel Miidarligi

Destekleme Alinlan Dairesi Baskanlif verilerine gére diizenlenmigtir.

Tablo 24'de goriilen Fiskobirligin alimlarinda; 1986 ve 1987 yihinda
birlik alim miktarinin turetimindeki paymnin duasutklaga dikkat
cekmektedir. Bu dalgalanmalar triin alimlarina édenen fiyatlarla
yakindan ilgilidir. Birligin 1985-1991 yillan arasindaki dis satislan ise
Tablo 24'de verilmistir.



Tablo 25: Fiskobirliin Kabuklu ve i¢ Findik Digsatim Miktar ve

Degerleri
(1985-1991)
Birlik Dis Satim Birlik Dig Satim Degeri
Yilar Miktan (Ton) (000 $)
1985 20.020 53.962
1986 7.776 26.983
1987 22.704 80.614
1988 19.129 51.327
1989 14.621 37.813
1990 27.114 75.810
1991 9.075 26.040

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg1 Teskilatlandirma Genel Muadarliga
Destekleme Alunlar Dairesi Bagkanlig: verilerine gore dtizenlenmistir.

Tablo 25'de gérildiga gibi dinya piyasasinda “FKB” Markasiyla
ozellikle 1980'den 6nce dnemli digssatim yapan Birlik, 6zellikle 1980'den
sonraki donemlerde digsatim da stirekli dalgalanan bir durum

gostermistir.

Radyasyon, Kérfez savasi, Birlik alim fiyatlarinmin ge¢ ve distik
aciklanmas: ve 6zel sektortin findik piyasasmdaki keskin rekabeti findik

dissatimim: Birlik agisindan olumsuz etkilenmistir.

Birlik, oOzellikle AET tlkelerine ve son yillarda da A.B.D.
Yenizelanda, Avusturya, Kanada ve Japonya gibi tlkelere yonelik

dissatim faaliyetleri yirtitmektedir.



2- Tarim Satig Kooperatifleri Birliklerinin Di1g Pazarlama Hizmetleri

Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri amaclan geregi tirtinleri
ureticiden toplayip dis tulkelerdeki alicilara ulastirmakta cesitli

pazarlama hizmetlerini yerine getirmektedirler.

Ulkemizde Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin faaliyet
gosterdikleri drunler yaptiklari baslica pazarlama hizmetlerini
Urtinlerin Toplanmasi bir araya getirilmesi, pazar-haber ve bilgilerinin
toplanmas1 ve pazar arastirmasi standartlastirma ve dereceleme,
islenmesi, ambalajlama ve paketleme, depolanmasi, zarar tehlikelerinin
karsilanmasi, pazarlamanin finansmani, fiyatlandirilmasi, kalite
kontrolii, drdnlerin tanitilmasi ve talep yaratilmasi, dissatim
islemlerinin yapilmasi, gumrtkleme islemleri ve satis olarak

siralanabilir.

Birlikler bu hizmetleri yerine getirirken Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinin Anasé6zlesmelerindeki maddeler uyarinca yerine

getirmektedirler.

A- Urtinlerin Satin Alinmasi, toplanmasi ve Biraraya Getirilmesi

Tanm Satis Kooperatifleri Birlikleri ortak Ureticilerden ve ortak
olmayan dureticilerden satin alarak pazarlama ve isleme i¢in bir araya

getirirler.

Urtnlerin Birliklerce yeter miktarda toplanmasinda ortaklarin

urunlerini birlige bagh kooperatiflere teslim etmelerinin etkisi buytktiir.
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Dissatim yapin Tarnim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Urtinleri
devlet destekleme alimlan kapsamina girdiklerinden desteklenen trtin

fiyatlan ¢cogunlukla distik ve yetersizdir.

Ulkemizde Birliklerin tiriin alim politikalar1 devletge
saptanmaktadir. Devlet ile Uretici arasinda araci fonksiyonu yerine
getiren Birlikler Devletin (T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligl) politikalan
dogrultusunda, 6nce ortak ureticiden toplanan trutnleri satin alirlar;
Yeterli miktarda ve kalitede tirtin elde edilmezse ortak disi ureticiden de

tirtin alinir35.

Devlek destekleme kapsami i¢inde yer alan Tarnim Satis
kooperatifleri Birlikleri, i¢ piyasadaki trin fiyatlan ytikseldiginde ve
ticari faaliyetleri igin gerekli miktarda trin elde edemediklerinde
Bakanlifin onay ile driin fiyatlarim artirabilirler. Boyle bir durumda
hedeflenen asgari alim miktarina ulasabilmesi i¢in gerektiginde ortak,
ortak olmayan tureticiler ve serbest piyasalardan da (Ticaret Borsasi),

{irtin satin alabilmektedirler36.

Ulkemizde ézellikle 1960 yiindan bu yana genis 6l¢tide uygulanan
Devlet adina Birliklerce trtin alimlari, 1980 yilinda yuriatiilmeye
baslanilan ve serbest rekabet ilkesine dayanan ekonomik yapiya bagh
olarak smirh tutulmus ve daha az sayida trtin bu faaliyet kapsamina

alinmistir.

1960-1980 willarinda cekirdekli ve cekirdeksiz kuru uzum, yas
tzum, pamuk, incir, zeytinyag:, aycicegi, soya, koza, findik, gilcicegi,

kirmizi kabuklu mercimek, nohut, fasulye, tiftik, antep fistif1 gibi

35 Tanm Satis Kooperatifleri Anasézlesmesi: Madde 50.
36 Nevzat CIZRE, Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikleri, Ankara, 1991, s. 451.
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turunler arka arkaya Devlet adina birliklerce satin alinmistir. 1990
yilinda yalmz tiftik ve yas koza trtinti Devlet adina Birliklerce (tiftik
Birlik ve kozabirlik) satin alanirken, 1991 yilinda ise kitlid pamuk,
cekirdeksiz kuru Gztim, kuru incir, Findik, Aycicegi, Soya, Antepfistig,

tiftik ve yas koza destekleme kapsami i¢ine alinmistir37.

Urtin toplama ve satin alinmasinda devletce uygulanan politik
kararlar, fiyatlardaki duzensizlik, tirtin alimlarindaki dengesizlik

Birliklerin faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

B- Pazar Haber ve Bilgilerinin Toplanmasi ve Pazar Arastirmasi

Tanm Satis kooperatifleri Birlikleri, bir araya getirdikleri trtinleri
sunacaklari, dis tilke pazarlari hakkinda bilgi toplamak ve arastirma

yapmik zorundadirlar.

Dis piyasalardaki fiyat hariketleri satis merkezlerine ulasan
urunlerin miktar1 ve genel durumlar hakkinda giinti gtintine bilgi

edinmek gereklidir.

Ulkemizde Tanm Satis kooperatifleri Birlikleri genellikle 6zel pazar,
haber ve bilgilerinin toplanmasi ve pazar arastirmalar1 yapilmasi
birimlerine sahip degillerdir. Birliklerin pazar haber ve bilgileri daha ¢ok
Dis Ticaret Atesliklerinin génderdikleri raporlara dayanmaktadir38. Bu
raporlarda daginik, simirh ve eski tarihli bilgilerin olmasi, ilgili tilkeler

icin yeni degismeleri yansitmamaktadir.

Birlikler, kendi 6zel ¢abalan ile iletisim kurma yoluna gittikleri

gibi, bir kisim birlikler (Fiskobirilik gibi) yérede ayni isle ugrasan o6zel

37 CIZRE, s. 446.
38 GUNES, s. 165.
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firmalardan da bilgi almaktadirlar. Baz: birliklerde (Giineydogubirlik
gibi) dis piyasa haberlerini takip ederek mektup yada teleks aracihg ile
bilgi saglamaktadirlar. Anlagilacag: gibi birlikler, saghkh digspazar bilgisi
elde edebilecekleri birimleri olusturmamislardir. Bu da birliklerin

karsilastiklart 6nemli sorunlardandir.

C- Standartlastirma ve Dereceleme

Birlikler, kendi konularnna giren, dissatimini yaptiklan drtinlerinin
standardizasyonu Turk Standartlarn Enstittisi normlarina goére
yapmaktadirlar3®. Ancak bu yeterli olmamaktadir. Standartlastirma ve
dereceleme Ozellikle dis tilke tiiketicilerince 6nem verilen konularin

basinda gelmektedir.

Dis ilke alicilan tirtinitn rengi, sekline homojen olmasina dikkat
etikleride géz 6ntine alimirsa birliklerin standartlasma ve derecelemeye

¢ok daha fazla 6nem vermelerinin yerinde olacag bir gercektir40.

Ulkemizde findik istenen olciilere goére siniflandirilmakta
gerektiginde de kirma makinalarinda kinlip gerekli islemler yapilarak,
bez torbalarda sevk edilmektedir. Pamuk, cinslerine goére balya edilip
sevk edildigi gibi zeytinde tanelerinin biytklugline gore kisimlara ayrilip
buytik zeytinde tanelerinin buytukligine gore kisimlara ayrilip buyik
paketlerde dis tulkelere gonderilmektedir4l. Bir takim tdrtnlere
uygulanabilen bu islemler diger bazi tirtinlere (Taze sebze-meyve gibi)

tam anlamiyla uygulanamamaktadir. Dis ilkelerce, birliklerden alinan

39 AKTEPE, s. 60.

40 Turan GUNES, “Tarmmda I¢ ve Dis Pazarlama”, 2. Turkiye iktisat Kongresi, Tarm
Komisyonu Tebligleri, izmir, 1981, s. 370.

41 AKTEPE, s. 60.
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darunler, dis alicilara standartlara aynlarak, tekrar satilmakta buda dis
alicilara onemli karlar saglamaktadir. Standartlastirma ve
derecelemenin digsatimda ne kadar énemli oldugu goértlmekte ve bu
amacla birliklerin binyesinden dis tlke talepleri dogrultusunda

standartlastirma ve dereceleme birimleri olusturmali yada

gelistirmelidir.
D- Isleme

Ozellikle son yillarda dis pazarlarda iglenmis tirtinlere artan talep
ve islenmis tritinlerdeki rekabet, Tannm Satis Kooperatifleri Birliklerinin

de triinleri daha ¢ok islemeye almalarim gerekli kilmaktadir.

Birlikler, sahip olduklan ¢esitli isleme ve entegre tesisler ile satin
aldiklan findigin, GizGimun, zeytinin, incirin ve diger bir¢ok Urinutn
islenmesi konusunda hizmet vermektedir. Isleme hizmetlerinin iyi bir
sekilde yapilmasi, uygun yer ve teknoloji secimiyle beraber uygun
kapasitenin kurulmasina ve isletilmesine baglhdir. Ulkemizde birliklerce
kapasite, teknoloji secimi ve pazar arastirmalarinin yeterince
yapilmamas1 yltzunden kurulup acilmayan tesislerde (Guineydogu

Birligin Konsantre Uztim tesisi gibi) bulunmaktadir.

Isleme tesislerinde kurulu kapasitelerin kullanilmasi ve bu

tesislerdeki fazla istihtam maliyeti ylikselmektedir.

Taris, Antbirlik, Cukobirlik hammaddeyi (pamugu) mamul hale
getirip degerlendirerek tesislerini kurmuslardir. I¢ dissatimda da pamuk
yerine ipligin 6nem kazandigi son yillarda bu birliklerin uretimide
6nemli yer tutmaktadir. Fiskobirligin yilda 33 bin ton i¢ findig
degerlendirdigi tesislerinde durtinlerin %80'i dis satima yoénelik

hazirlanmaktadir42.

42 GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret..., s. 168.



89

E- Urtinlerin Paketlenmesi ve Ambalajlanmasi

Di1s pazarlara yonelik satisi artirici pazarlann ¢abalarindan olan
urunlerin paketlenmesi ve ambalajlanmasi tlkemizdeki Tarim Satis
Kooperatifleri birliklerince tam olarak yerine getirilmemektedir. Ama
buna karsihik tizam birlikleri, kuru tizim dis satiminda tahta ambalaj
yerine karton ambalaj kulanmaya baglamislardir43. Boylece tasimada

hem hafiflik saglamis hem de maliyetler 6nemli 6l¢tide azaltilmigtir.

Kisith olanaklar ve finansal yetersizlikler i¢inde de Tarim Satis
Kooperatifleri birlikleri paketleme ve ambalajlama konusunda tesisleri
bulunmamaktadir. Son yillarda paketleme ve ambalajlamann dig
pazarda daha da o6nemli yer tuttugu gortlmektedir. Dis alicilar
birliklerden aldiklan trunleri paketleyip ambalajlayarak kendi
damgalarnm vurarak baska tlkelere satis yapmaktadirlar. Yani disardan
aldiklan drunleri paketleyip ambalajlayip tekrar dis pazarlara satarak
kar elde etmektedirler iste bunun 6nlenmesi i¢cin birliklerin dis
pazarlamada 6nemli yer tutan ambalajlama ve paketlemeye 6nemle

egilmeleri gerekmektedir.

F- Urtinlerin Tasinmasi

Dis pazarlara sunulacak urtinlerin dis pazarlara ulasimi, 6zellikle
tarim drdnleri agisindan 6nemli yer tutmaktadir. Tasimada zamanin
uzamasl, fiyatlarda diisme dolayisiyla riski artirabilecegi gibi Griinlerin
bozulmasina da neden olabilmektedir. Bu agidan tasima, dikkatlice
yurttilmesi gereken pazarlama hizmetlerindendir. Cogunlukla

ulkemizdeki Tarim Satis Kooperatifleri birlikleri dis ahcilarla fob satig

43 AKTEPE, s. 61.
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lizerine anlasma yapmaktadirlar44, Fob satislarin yaninda CF ve CIF

satislarda s6z konusu olmaktadir4d,

Tarim Satis Kooperatifleri birliklerinde tasima hizmeti nakliye
acentalan ile de gerceklesebilmektedir. Tasimada karayolunda TIR
kullanimi, deniz yolunda da gemilerle tasima yaygindir. Kara
tasimaciliginda petrol fiyatlarinmin ylikselmesinin etkisi tasima
maliyetlerini de olumsuz etkileri s6z konusudur. Deniz yolu ile
tasimacihikda Guilbirligin giilyag: tasimas: gériilmektedir. Ozellikle son
yillarda konteyner tasima yayginlastifi tlkemizde birliklerin bu

tasimacihiga yonelmelerinde yarar vardir.

G- Urtinlerin Depolamasi ve Korunmasi

I¢c ve dis urutnlerin islenmeden 6énce ya da islendikten sonra dis
pazarlara sunulmasi asamasina kadar gecen sirede korunmasi,
stoklanmas: bakimindan depolanmanin 6nemi buyuktiir. Depolama
Ozellikle dissatima yonelik birlikler de dis pazarlara surekli Grtin

gonderme olanag: yaratmasi acisindan da énem kazanmaktadir.

Birliklerin depolama faaliyetleri birilik bunyesinde yapilan
depolarda ya da kiralanan depolarda yurittlmektedir. Depolama

kapasiteleri genelin de yeterli olmamakla birlikte kiralanan depolarin

44 FOB: Mal, satic1 tarafindan satis sézlesmesinin belirledigi yerde (limon, havalimani
v.b) ytildendiginde, tium yitirme ve risklerin saticidan aliciya gectigi bir satis seklidir.
Yildirim KILKIS, “lhracatta Pazarlama Yéntemleri”, Istanbul Ticaret Odasi,
Ya.No.22, Istanbul, s. 62.

45 CF: Satic1, goésterilen ulasim yerine mali gdnderebilmek icin tim giderleri

karsilamakla ytkiimlil oldugu bir satis seklidir.

CIF: Mal bedeli, Sigorta ve Navlun anlamindadir. Satici bunlan karsilamakla

yukimladar.

KILKIS, s. 63-64.
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yuksek maliyetlere yol actg1 da gértlmektedir. Fiskobirlik, Giilbirlik,
Antbirlik ve Kozabirlik yeterli kapasitede depolara sahipken Cukobirilik,
Guneydogubirlik, Tiftikbirlik yeterli kapasite de depolara sahip
degildirler46.

Teknik 06zelliklere uygun olan depolarin sayilari ¢ok azdir.
Fiskobirligin %50-60 dolayinda nisbi neme sahip, hava harekat: iyi,

sicakligin ayarlanms depolan bulunmaktadir.

H- Zarar Tehlikesi Karsilanmasi

Dissatim faaliyetlerinde Birlikler cesitli zarar tehlikeleri ile karsi
karsiya kalmamaktadirlir. Kooperatiflerde digssatima yonelik sigorta
hentiz uygulanmamaktadir4?. Digsatimda birliklerin karsilasacaklari
risklere kars: tirtinlerin ve araglarnn sigortalanmasi konusunda digsatim

tesvik uygulamaszi ic¢in de yer almasi icin gerekli yasal diizenlemelerin

yapilmasi gereklidir.
I- Pazarlamanin Fingnsmani

Turkiye'de Tarnim Satis Kooperatifleri Birlikleri devletin tarim -
politikalarinda devlet adina desteklemede araci olarak
kullanilmaktadirlar. Kredi faizlerinin ytksekligi birliklerin boralarinin
da ¢ogaltmaktadir. Bunun yanisira destekleme alimlarinda alim
bedellerinin birliklere zamaninda gelmemesi de triinlerin ticcarlara

ucuz fiyatlarla satilmasina neden olmaktadir.

Birliklerin finansmaninda digsatim kredileri de s6z konusudur. Bu

kredi genellikle destekleme alimlan disinda kalan urtnler igin T.C.

46 GUNES, Kooperatiflerin Dig Ticaret..., s. 172.
47  GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret..., s. 173.
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Ziraat Bankasi araciligl ile Merkez Bankasindan alinir. Ancak son
yillarda birliklerin faaliyet gosterdikleri tirtinlerin destekleme kapsam
icinde olmasi nedeniyle birlikler destekleme alim kredisinin bir kismin
digssatim kredisi icin kullamilmaktadirlar48. Tek bankaya bagh

birliklerin hizl faaliyet géstermelerini engellemektedir.

J- Urtinlerin Fivatlandinlmasi

Birliklerin trtin alim fiyatlarinn belirlenmesinde devletin mali
destegi s6z konusudur. Burada amag devletce destekleme alimi yapilan
urunlerin fiyatlarinin dengede tutulmasi ve dolayisiyla treticinin
korunmasidir. Hammadde olarak trtin fiyatlarinin olusumu yaninda,
islenmis drtnlerin ya da dis satima y6nelik tirtinlerin fiyat olusumunda

Onemli yer tutmaktadir.

Gunumiizde utrtnlerin dis tlkelere satis fiyatininbelirlenmesinde
asgari tescil fiyati uygulanmasi kullanilarak disalim ve digsatim (Birlik)

arasinda anlasma ile kararlastinilan fiyati olusturmaktadir4®.

Dis tlkelere fiyatlarinin olusumunda birlikler ile ayni konuda
faaliyet gosteren, 6zel firmalarin kendi aralarinda rekabet etmeleri
yerine ortak dis satis fiyati belirlemeleri gerekir ki bunlara uymalarn dis

pazarlarakars: uyumlu ve dengeli ¢calismay1 da sergileyecektir.
K- Kalite Kontrolu

Ulkemizde dissatimda yas sebze ve meyve ve diger baz trtinlerde
sanayi Ticaret Bakanlgi standartsyon Mudurligi Bélge teskilat

yetkileri ve pamuk eksperlerince 1705 sayili yasanin verdigi yetki ve

48 GUNES. Kooperatiflerin Dis Ticaret.... s. 174.
49 GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret.... s. 177.
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sorumluluk ile standart ve kontrol isleri Griintin tarladan gelisinden,
yurt disina ¢ikisina kadar yapilmaktadir. Sanayi ve Ticaret Bakanhg
standartsyon miduarligine bagh dissatim kontrolérleri Grinin
standarta uygun olup olmadig, Tarim ve Kéy Isleri Bakanlhg Zirai
Karantina Tegkilat1 alici tlkelerin garanti kosullarina gore zararh ve
hastalik kontroliint, gumrik teskilati ise ¢ikis muayenesini

yapmaktadir50,

L- Urtinlerin Tanitimi ve Talep Yaratiimasi

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin, dis pazarlarda daha fazla
urin satmalar1 ve yeni pazar olusturmalar: ¢ogunlukla ele
alinmamaktadir. Bu konuda birliklerin finansal gti¢leri de zayiftir.
Birliklerin bir béliimti Bakanhgin (Sanayi ve Ticaret Bakanligl)
katilmay: kabul ettigi uluslararasi fuarlarla sinirli tanitim

yapabilmektedirler5!,

Birliklerin tanitma ve talep yaratma faaliyetinde bulunmalar:
birliklerin bagimsiz hareket edememeleri ve bulirokratik engellerle kars:
karsiya kalmalarindan kaynaklanmaktadir. Birliklerin, 6zel sektérdeki
firmalar gibi reklama agirlik vermemeleri de dis talebin yaratilmas: ariin

tanmitimma olumsuz yénde etkilemektedir.

Dis pazarlamada klasik pazarlar disinda yeni pazar
arastirilmuasina yonelik calismalar son yillarda Hazine Dis Ticaret
Mustesarligi ve Thracat Genel Mudirligi Birliklerin bagh bulundugu
Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginca yapilmaktadir. llgili Bakanhgin

dissatimin baska tlkelere kaydinlmasi1 amaciyla dis satima yardimci

50 GUNES, “Tarunda I¢ ve ...," s. 384.
51 GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret..., s. 178.
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olacak énlemleri de séz konusudur. Ozellikle A.B.D., Kanada, Japinya,
Yeni Zelanda, Avusturya gibi tilkelere yapilan digssatim da AET
ulkelerine oranla kilo da 0.2$ (20 cent) daha dustik fon uygulamasi,
dissatimi1 tesvik edici ve dissatim: koruma adina O6nemli
cabalardandir52. Fiskobirligin belirtilen tilkelere digsatim 6zellikle de

Japonya'ya artarak gelmektedir.

Ancak bu ¢abalarin yeterli olmamasi birliklerin yeni dis pazarlar
bulmasini engellemektedir. Bunun icin udrtinlerin dis tlkelerde
tamitilabilecegi merkezlerin olusturulmasi birliklerin aracilig ile tlke

dis ticaretinin geliysmesi de saglanacaktir.

M- Dissatim {slemlerinin Yapilmasi

Birliklerce Urtinlerin dis satimi icin tamamlanmasi gereken baslica
islemler ve belgeler; Lisans, gimrik ¢ikis beyannamesi, merse
sahadetnamesi, A-TR-1 ve ATR-3 dolasim belgeleri, satis faturasi, c¢eki
Listesi, ¢esitli kontrol ve ekspertiz raporlar1 ve banka islemleri olarak

siralanabilird3.

Dissatim islemlerinin uzun olmasi1 ve hizli sonuclanmamasai,
Birliklerin dissatimdaki faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
Sanayi ve Ticaret Bakanlifinin pek cok konuda onayinin alinmasi

satimlan geciktirmektedir.
N- Satis

Birliklerce yapilan dis satimda, satis isleminden Once anlasma

52 DIS TICARETTE FORUM DERGISI, S.85 (Kasim-Aralik 1987} s. 33.

53 Mehmet KARAFAKIOGLU, Uluslararas: Pazarlama Yontemi, Istanbul, 1990, s. 85-
86.
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yapilan tlkeler hakkinda (digsalim yapan tlkedeki s6z konusu tirtinler
ile ilgili mevzuat, digsatimi yapilan Grun igin istenen standart v.b.)

sistemli arastirmalarnn yapilmasi yerinde olacaktir.

Ulkemizdeki Birliklerin digsatiminda uyguladiklan satis bicimi
akredifli satislar olarak géze ¢carpmaktadir. Akredifli satiglarda tirtiniin

kime hangi fiyatla satilacag: bellidir, bu ag¢idan en uygun satis

bicimidir.

Birlikler dis tlkelere yaptiklar: satigslarda trinlerin tasinmasi ve
sigorta hizmetleri ile masraflan1 ytklemeden olusan satis yolunu yani
fob satislan tercih etmektedirler. Ancak karsilikli anlasma yoluyla diger
satis bicimleri de (CIF, CF gibi) uygulanmaktadir.

Birliklerin digsatimlan cogunlukla dis tilkelerdeki 6zel sahis ve
firmalara dissatimin yaninda birer kooperatif kurulusu olan
Almanya'daki EDEKA'ya Isvi¢cre'deki MIGROS'la ve Isve¢'teki UNIL-
[CA'ya digsatimlari bulunmaktadir54.

3- Tanm Satis Kooperatifleri Birliklerinin Faaliyet Konularim
Olusturan Uriinlerin Tiirk Tannmindaki Paylan

Turkiye'de ¢esitli Tannmsal drtinler tizerinde faaliyet gésteren Tarim
Satis Kooperatifleri Birliklerinin 1981-1986 yillan ve 1987-1991 yillar
arasindaki ortalama alimlarinin, s6z konusu ftridnlerin Turkiye
uretimlerine miktar olarak oranlanmasi Tablo 26'da verilmistir. Bu
tabloya dayanarak Birliklerin faaliyet konularina giren urunlerin pay:

asagida aciklanmistir.

54 GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret.... s. 180.
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Cekirdeksiz Yas Uziim: 1981-1986 dénemi Turkiye uretimi
ortalamas: 2.035.000 ton, 1987-1991 dénemi uretim ortalamas: ise
2.280.000 ton'dur. Cekirdekli yas tizim tzerinde faaliyet gosteren
Guneydogu birligin 1981-1986 d6énemi triin ahhm ortalamas: 2.660,8
ton, 1987-1991 d6neminde ise 3825 ton olmustur.

Guineydogu birlik¢e alimi yapilan tirtinitin Tirkiye tiretimindeki pay
1981-1986 doneminde %0.13, 1987-1991 dénemdi %0.16'drr.

Cekirdeksiz Kuru Uztim: Cekirdekli Kuru Uztim, 1981-1986 dénemi
Turkiye tiretimi ortalamas: 99.333.3 ton'dur. 1987-1991 c¢ekirdekli kuru
Uzlm uretim ortalamasi 130.293 ton olarak, yaklasik 30.700 ton artis

gostermistir.

Cekirdekli kuru tiziim tizerine faaliyet gosteren Gtineydogu birligin
1981-1986 donemi alim ortalamas: 1.915.7 ton, 1987-1991 dénemi alim
ortalamasi ise 6088.8 ton dur. Birligin 1981-1986 doénemi ahm
miktarinin toplam urin tretimindeki payr %4.95 dir. 1987-1991
déneminde ise %4.68'lik pay s6z konusudur. Birlik ahmlannda %27'lik

bir azalma olmustur.

Sova Fasulyesi: yaghk soya fasulyesi alimini Cukobirlik, Antbirlik,

Karadenizbirlik, Glineydogubirlik ve Taris yapmaktadir.

Soya fasulyesinin 1981-1986 dénemi Turkiye tretimi ortalamasi

82.279,2 ton, 1987-1991 déneminde ise 166.600 ton'a ulasmistir.

Soya fasulyesi tizerinde faaliyet gésteren birliklerin 1981-1986
dénemi uUrin alim ortalamasi45.589,2 ton, 1987-1991 dénemi alim

ortalamasindan 48.206,4 ton olmustur. Birliklerin, Ttrkiye toplam
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tretimendeki Girin ahm pay ortalamasi 1981-1986 déneminde %55.41
dir. 1987-1991 doéneminde %28.93'e dismiustir. Anlasilacag gibi
birliklerin alim ortalamasinda dénemlere gore %26.48'lik bir azalma

gorilmustur.

Zeytinyagi: Zeytinyag: Turkiye tretim ortalamasi, 1981-1986
déneminde 83.666.6 ton, 1987-1991 déneminde 77.000 ton'dur.

Zeytinyag) tizerinde faaliyet gosteren Guneydogubirlik, ve Taris'in
1981-1986 dénemi urun alim ortalamasi 11.067,5 ton, 1987-1991
doneminde 9.159,8 ton olmustur. Giineydogubirlik ve Taris'in Turkiye
zeytinyag1 uretimindeki alim payr ortalamasi1 1981-1986 déneminde
%13.23, 1987-1991 déneminde %11.6 olarak gerceklesmistir. Dénemler
arasi birliklerin alim pay1 %1.63'liik bir azalma kaydetmistir.

Nohut: Nohut, 1981-1986 doneminde Tirkiye nohut tretimi
ortalamas1 360.833 ton, 1987-1991 déneminde 780.100 ton olmustur.
Nohut alimi yapan Guneydogubirligin 1981-1986 doénemi alim
ortalamasi1 292,2 ton'dur. 1987-1991 déneminde ise nohut ahm yoktur.

1981-1986 doneminde Ttrkiye tiretiminde birligin Grtin alim pay
ortalamas: %0.80, son dénemde alim yapmadig: i¢in uretimdeki pay:

yoktur.

Antepfistifi: Antepfistifn turkiye uretimi 1981-1986 déneminde
2.5.116,7 ton'dan , 1987-1991 d6éneminde ise 32.600 ton'a ulasmistir.

Antepfistif1 Gizerine faaliyet gésteren Guineydogubirligin 1981-1986
dénemi alun ortalamasi 872,3 ton, 1987-1991 dénemi alim ortalamasi

ise 2954 8 ton'dur.
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Birligin 1981-1986 dénemi tiretimindeki alim pay: ortalamasi

%3.47, 1987-1991 doéneminde bu pay %0.90'a diismuistir.

Zeytin: Zeytinin Turkiye Uretimi 1981-1986 déneminde 167.33.3
ton, 1987-1991 déneminde tretim 178.200 ton'dur.

Zeytin (yemeklik) alimlari tUzerinde faaliyet gosteren
Marmarabirligin 1981-1986 dénemi tirtin alim ortalamas: 14.946,7 ton,
1987-1991 dénemi alim ortalamasi ise 17.086,8 ton olmustur. Birligin
Turkiye tretimindeki 1981-1986 dénemindeki pay1r %8.93, son dénemrde
%9.58 olarak az bir artis gostermigtir.

Kuru Incir: Taris Incir Birligi, kuru incir tizerinde faaliyetlerini
strdurmektedir. Kuru incirin, 1981-1986 dénemi Tirkiye tretimi
ortalamasi 56.716 ton, 1987-1991 dénemi tiretim ortalamasi 53.700 ton

olmustur.

Birligin 1981-1986 dénemi tirtin alim ortalamasi 19.119 ton, alim
miktan 1987-1991 déneminde ortalama 8604,2 olmustur. Birligin Kuru
Incir alminin Turkiye tretimindeki ortalama payr 1981-1986 déneminde
%33.71, 1987-1991 déneminde %16.02'dir.

Cekirdeksiz Kuru Uziim: Cekirdeksiz kuru iztim konusunda Taris

Uziim Birligi faaliyetlerini strdiirmektedir. 1981-1986 déneminde
cekirdeksiz kuru tGizim tretimi ortalamasi 99.166,7 ton, 1987-1991
doneminde 128.600 ton olmustur. Birligin alim ortalamas: 1981-1986
ddéneminde 20.898,5 ton, 1987-1991 déneminde 25,106 ton olarak
gerceklesmistir. Birlik Girin aliminin Turkiye tGretimindeki ortalama
payr 1981-1986 doneminde %21.07, 1987-1991 déneminde % 19.52

olmustur.
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Aycicegi: Antbirlik, Cukobirlik, Trakyabirlik, Karadenizbirlik ve
Taris tarafindan yaghk aycicegi ahmlan yapilmaktadir. Aycicegi, Ttrkiye
uretimi ortalamas: 1981-1986 d6neminde 734.000 ton, 1987-1991

déneminde ise bu miktar 1.102.000 tondur.

Birliklerin, 1981-1986 dénemi aycicegi alim ortalamalan 278.568,7
ton, 1987-1991 déneminde ise 322.049,6 ton'dur. Birliklerin, aycicegi
alim ortalamasinin 1981-1986 doéneminde Turkiye uretimi
ortalamasindaki pay1 %37.95, 1987-1991 déneminde %29.22 olmustur.
1987-1991 doéneminde aycicegi Turkiye Utiretiminde artis olmasina

karsilik, birliklerin alimlan 6énceki dénemi gore ¢ok az artmustir.

Yerfistigr: Yerfistifi alimlan yerfiskobirlik tarafindan yapilmaktadir.
1981-1986 donemi Turkiye yerfistigl tiretimi ortalamas: 52.500 ton,
1987-1991 dénemi tiretim ortalamasi ise 62.600 ton'dur.

Birligin 1981-1986 dénemi yerfistifi alim ortalamasi1 3829.5 ton,
1987-1991 doneminde 4724.4 ton'dur. Birligin alimlarimin tretimindeki
payr 1981-1986 déneminde %7.29, 1987-1991 déneminde %7.54'dur.

Giilgicegi: Gulgicegi alimlarn Gilbirlik tarafindan yapilmaktadir.
1981-1986 donemi Turkiye tiretimi ortalamasi 8054.2 ton, 1987-1991
dénemi dretim ortalamasi ise 21.631.4 ton'dur. Birligin 1981-1986
dénemi gulgicegi alim ortalamasi 2805.3 ton, 1987-1991 déneminde
4662 ton olarak gerceklesmistir. Birligin alimlarinin Turkiye
uretimindeki pay1 1981-1986 déneminde %34.83, 1987-1991 ddneminde
%21.55 tir. 1987-1991 déneminde gulgicegi Turkiye tretim ortalamas:
1981-1986 dbénemi uUretim ortalamasina gore 13.57 7.2 artmistir. Ancak
1987-1991 doéneminde gulgicegi uretimi artmasina karsihk birlik

alimlarinda azalma olmustur.
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Pamuk: Taris Pamukbirligi, Cukobirlik ve Antbirlik kutlti pamuk

aliminda faaaliyet gosteren birliklerdir.

1981-1986 donemi kiitlti pamuk Turkiye tiretimi 1.422.676.1 ton,
1987-1991 dénemi 1.594.000 ton olmustur. Birliklerin kutlh pamuk
alim ortalamalart 1981-1986 déneminde 245.335 ton, 1987-1991
déneminde 365.736.8 ton'dur. Birliklerin kutlii pamuk alimlarimin
Turkiye tretimindeki pay1 1981-1986 déneminde %17.24, 1987-1991

doéneminde ise %22.94'ddr.

Findik: Turkiye'nin 6nemli digssatim urtinlerinden olan Findik
uzerine Fiskobirlik calismalanm strdirmektedir. Findigin 1981-1986
dénemi Turkiye ortalamas1296.583.3 ton, 1987-1991 dénemi tretim
ortalamas1 384.500 ton'dur.

Fiskobirligin findik alim ortalamas: 1981-1986 doéneminde
117.485.3 ton, 1987-1991 doéneminde ise 137.446.2 ton olarak
gerceklesmistir.

Birligin, Turkiye tretimindeki findik ahm payr 1981-1986 dénemi
%39.61, 1987-1991 ddéneminde ise %35.74'dur.

Kirmizi Kabuklu Mercimek: Kirmizi kabuklu mercimek alimlan
Guneydogubirlik tarafindan gerceklestirilmektedir. 1981-1986 dénemi
Turkiye uretim ortalamasi 409.500 ton, 1987-1991 doénemi uretim

ortalamasi ise 553.800 ton'dur.

Guneydogubirligin, mercimek alim ortalamasi1 1981-1986

doneminde 4507.7 ton, 1987-1991 doneminde 28.2 ton olarak son
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dénemde azalma goéstermistir. Birligin mercimek alim ortalamasimin
Turkiye tiretimindeki pay1 1981-1986 déneminde %1.10, 1987-1991
déneminde binde 5 olarak ortaya cikmistir. 1987-1991 déneminde
uretimindeki artisa karsilik birligin alhmlan azalmistir.

Kuru Fasulye: Gtineydogubirligin faaliyet konulan arasina giren
kurufasulye, 1981-1986 dénemi Turkiye tiretimi ortalamasi1 168.333.3
ton, 1987-1991 doénemi 207.600 ton olmustur. Birligin kurufasulye alim
ortalamasi 1981-1986 déneminde 89 ton, 1987-1991 déneminde 62.6
ton olarak azalma kaydetmistir. Alimlarin Tirkiye Uretimindeki pay

1981-1986 doéneminde 90.05, 1987-1991 déneminde %0.03'dtir.

Tiftik: Tiftik alimlan Tiftikbirlik tarafindan yapilmaktadir. 1981-
1986 dbénemi tiftik tretimi ortalamasi 4844.2 ton, 1987-1991 dénemi
2460 ton'dur. Birligin tiftik alim ortalamasi1 1981-1986 déneminde
168.7 ton, 1987-1991 déneminde ise 785 ton'dur. Birlik alimlarinin
uretimdeki payr 1981-1986 déneminde %3.48, 1987-1991 déneminde
%31.91 olarak artis gostermistir.

Limon: Narenciyebirligin faaliyet konulan arasinda yer almaktadir.
1981-1986 donemi Turkiye limon uretimi ortalamas: 286.083.3 ton,
1987-1991 dénemi tiretim ortalamasi ise 364.200 ton'dur. Birligin 1981-
1986 donemi limon ortalamas1 1350.7 ton, 1987-1991 dénemi alm
ortalamas: ise 1429.8 ton'dur. Birligin limon alimlar ortalamasinin
Turkiye uretimindeki payr 1981-1986 dénemi %0.47, 1987-1991

déneminde %0.39'dur.

Portakal: Portakal alimlar1 Narenciyebirlik tarafindan
yapilmaktadir. 1981-1986 dénemi Tiirkiye portakal tretimi ortalamasi
676.167 ton, 1987-1991 dénemi tretim ortalamasi ise 601.000 ton'dur.
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1987-1991 ddénemi birlik tirtin alim ortalamasi bir énceki déoneme gore
azalma gostermistir. Birligin portakal alimlarinin tiretimdeki pay1 1981-
1986 doneminde %0.09, 1987-1991 doneminde ise %0.05'tir.

Greyfurt: Greyfurt Narenciyebirligin faaliyet konulan i¢inde yer
alir. Tirkiye greyfurt tretimi ortalamasi 1981-1986 déneminde 24.000
ton, 1987-1991 déneminde ise 32.000 ton'a ulasmstir. Birligin, greyfurt
alimlarn ortalamasi, 1981-1986 déneminde 574.8 ton'dur. 1987-1991
déneminde ise ortalama trin ahm 348.8 olarak gerceklesmektedir.
Birlik greyfurt alimlar1 ortalamasinin Tirkiye tretim ortalamasindaki

pay1 1981-1986 déneminde %2.39, 1987-1991 déneminde ise %1.08'dir.

Greyfurt tretimi dénemlere goére artis gosterirken birlik Gritn

alimlar1 1981-1986 dénemine gére azalmstir.

Kirmizibiber: Guneydogubirligin faaliyet konularindandir. 1981-
1986 kirmizibiber Tiirkiye tretimi ortalamasi 2916.7 ton, 1987-1991
donemi uretim ortalamasi ise 5133.4 ton'dur. Birligin 1981-1986
dénemi kirmizibiber alim ortalamas: 570 ton, 1987-1991 doénemi
alimlan ortalamasinin Ttirkiye uretimi ortalamasindaki pay:; 1981-1986

doneminde 919.54, 1987-1991 doneminde ise %18.39'dur.

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin faaliyet konusu olusturan
uartinler, 1981-1986 donemi ve 1987-1991 dénemleri arasinda, toplam
uretimde cesitli dalgalanmalar gostermistir. Tarimsal trtinlerin arz, i¢
ve dis tiketicinin Griind talep etme derecesine goére fiyatlara, iklim

kosullarina, teknik arac ve olanaklara bagh olarak olusmaktadir55.

55 Nevzat CIZRE, “Tanim Uranleri Talebi ve Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri”,
KOOPERATIF DUNYASI DERGISI, S. 194 (Mayis 1987), s.3.
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Urtinlerin Ttrkiye Uretiminde 1981-1986 ve 1987-1991 dénemleri
arasindaki dalgalanmalarimi tarimsal yapidaki organizosyon
bozukluklarnna, devletin tarimsal politikasinin tutarsizhigina, treticinin
yeterli girdiye ve treticinin tiretimde kalite, venrimlilik icin gerekli olan
bilgiye sahip olmamasina baglanabilir®6. 1980 yilindan sonra devletce
uygulanan (serbest piyasa ekonomisinin sonucu olarak) disalim
politikas1 da bu trtnlerin uretimindeki dalgalanmalarim etkileyen
etmenlerdir. Ozellikle son yillarda taze meyvelerin 6zel sektorce
disalimlarinin yapilmasi sézkonusudur. Béylece tilkemize digsatim ile
giren yeni urunlere (kivi,ananas vs.) talebin artmasi da TSK.
Birliklerinin faaliyet konularini olusturan urdnlerin tretimindeki

dalgalanmalan etkileyen etmenler olarak siralanabilir 57,

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin faaliyet konularim
olusturan tirtinlerin 1981-1986 dénemi ile 1987-1991 dénemi birlik alim
ortalamalarindaki dalgalanmalar da Tablo 26'da gérulmektedir.

Birlikler, bu trtinleri 6zellikle son dénemde devletin tarimsal
politikasina arag olarak deviet destekleme alimlariyla elde etmektedirler.
Destekleme kapsamindaki bu trtnlerin, fiyatlarnin ekim déneminden
once aciklanmayis1 ve fiyatlarin disik olmasi, birliklerin yetirsiz
finansmani ve buna bagh olarak ureticiye tirtin bedellerinin zamaninda
6denmemesi gibi nedenlerle birliklerin tGrin alimlarindaki

dalgalanmalara neden olmaktadir.

Birliklerin faaliyet gosterdikleri iurtinlerin digsatima da konu
olmalar:1 bakimindan Turkiye ekonomisi i¢inde Onemli yer
tutmaktadirlar.

56 Turan TEKEL! “Tanm Sektériintin Problemleri ve Beklentileri”, KARINCA DERGISI,
S. 671 (Kasmm 1992), s. 30.
57 QLHAN, s. 19.



104

Sozkonusu olan trunlerin tretimlerindeki ve birlik alimlarindaki
dalgalanmalarin engellenmesi i¢in Turkiye'nin tarim yapisindaki
sorunlarin devlet destegi ile ¢oziimlenmesinde yarar vardir. Serbest
pazar ekonomisinin en yaygin uygulandigi Avrupa Toplulugu tilkelerinde
bile Urtin bazinda korunan ve desteklenen tarim sektérii, tilkemiz
ekonomisindeki 6nemi dikkate alinarak tarimda yeniden yapilanma
gergeklestirilmelidir. Tarim kesiminin 6rgiitsel yapisi daha basit ve
fonksiyonel olmali, hizmetler dagimkliktan kurtarilmali, treticinin
orgutlenmeye ilgileri arttinlarak, kooperatif érgiitlere her tirlii destegin

saglanmasi gerekmektedir.



Tablo 26: Tarnnm Satis Kooperatifleri Birliklerinin 1981-1986 ve 1987-1991 Dénemleri Uriin Alimlan

Ortalamalarimn Tiirkiye Uretimi ile Karsilastirilmasi

1981 - 1986 Doénemi

1987 - 1991 Donemi

) Turkiye Uretimi | Birlik Alimlan Uretimdeki Turkiye Uretimi | Birlik Almlan Uretimdeki
Urin Ismt Ortalamasi {Ton) | Ortalamasi (Ton) Paylan (%) Ortalamasi (Ton) | Ortalamas (Ton) Paylan (%)
Cekirdekli Yas Uztim 2.035.000 2.660,8 0,13 2.280.000 3825 0,16
Cekirdekli Kuru Uztm 99.333.,3 4.915,7 4,95 130.293 6088,8 4,68
Soya Fasulyesi 82.279,2 45.589,2 55,41 166.600 48.206,4 28,93
Zeytinyag) 83.666,6 11.067,5 13,23 77.000 9159,8 11,6
Nohut 360.833,3 292,2 0,08 780.100 - -
Antep Fisug 25.166,7 872,3 3,47 32.600 2954,8 0,90
Zeylin 167.333,3 14.946,7 8,93 178.200 17.086,8 9,68
Kuru Incir 56.716,7 19.119 33,71 53.700 8604,2 16,02
Cekirdeksiz Kuru Uztim 99.166,7 20.898,5 21,07 128.600 25.106 19,52
Aycicegi 734.000 278.568,7 37,95 1.102.000 322.049.,6 29,22
Yer Fistig 52.500 3829,5 7,29 62.600 4724 .4 7,54
Gl Cigegi 8054,2 2805,3 34,83 21.631,4 4662 21,55
Pamuk (Katla}) 1.422.676,1 245.335 17,24 1.594.000 365.736,8 22,94
Findik 296.583,3 117.485,3 39,61 384.500 137.446,2 35,74
Mercimek 409.500 4507,7 1,10 553.800 28,2 0,005
Kuru Fasulye 168.333.3 89 0,05 207.600 62,6 0,03
Tiftik 4844,2 168,7 3,48 2460 785 31,91
Yas Koza 2008.,7 394 19,61 1790,0 406,2 22,68
Limon 286.083,3 1350,7 0,47 364.200 1429,8 0,39
Portakal 676.167 657,8 0,09 601.000 356,4 0,05
Greyfurt 24.000 574,8 2,39 32.000 348,8 1,08
Kirmizi Biber 2916,7 570 19,64 5133,4 944 .4 18,39

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg Teskilatlandirma Genel Madurlagi Destekleme Alimlan Daire Bagkanhg verilerine gére

hazirlanmistir.
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4- Tanm Satig Kooperatifleri Birliklerinin Tiirkiye Digsatimdaki
Yerinin Degerlendirilmesi

Tidrkiye'nin tlkelere yaptifi digsatim sanayi, tarim ve madencilik
sektorlerinin drinlerinden olusmaktadir. 1980'li yillarda dissatim
sektérel dagilim: incelendiginde tarim sektoriintin dissatimdaki pay:
%57.4 olarak gerceklesirken, 1987 yilinda bu pay %18.2'ye
dismustiurd8, 1990 yilina ait toplam dissatimin sektérlere gore
dagiliiminda ise toplam digsatimin %18.1'i tanim ve hayvancilik tirtinleri
%79.3 sanayi trtinleri ve %2.6's1 madencilik trunleri olarak yer
almaktadir59. Kisacas1 1980l yillardan sonra tarm tranleri digsatim
azalirken sanayi urdnleri stirekli artmastir. Bunun sonucu olarak da
Tdrkiye, tanm urtnleri digssatimi yapan bir tilke géruintimiinden, sanayi
urunleri dissatimu yapan bir tilke durumuna gelmistir. Tarim
sektériintin Turkiye gibi gelismekte olan tilkelerde sanayilesme icin

dayanak oldugu unutulmamahdir.

Turkiye'de 6zellikle tarima dayali islenmis trtinler ele alinacak
olursa dissatimdaki pay, 1980'lerde %64.6, 1987'de %27.5 1990'h
yillarda ise %7.2'yve kadar diigmuistiir60.

Turkiye'de digsatimla ugrasan sektorler kamu, 6zel ve kooperatif
sektér olup, 6zel sektérin dissatimdaki payr yillara gore strekli
artmaktadir. Kooperatiflerin dissatimdaki pay: ise yillara gére azalma

gostermektedir.

Tarimsal urtnlerin dissatimina iliskin olarak faaliyet gosteren

Tarnm Satis Kooperatifleri ve Birliklerinin toplam triin digsatimindaki

58 UNER, s. 165.

59 Semiha KIZILOGLU, “Turkiye Ekonomisinde Tarmma Dayali Sanayinin Yeri",
KARINCA DERGISI S.672 (Aralik 1992), s.31.

60 KIZILOGLU, S.32; UNER, s. 165.
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paylar1 azalmaktadir. Bu azalma hem dissatimi yapilan tarimsal

urtinlerin miktarlann hem de digsatim degerleri agisindan olmaktadir.

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin cekirdekli yas ve kuru
tiztim, bakliyat, zeytin, zeytinyagi, antepfist1g1, kuru incir, ¢ekirdeksiz
kuru uztm, Gulgicegi, Gulyag, pamuk, findik, tiftik, koza, Narenciye
gibi urinlerin birlestirilmis dissatim miktarlarinin toplam writn

dissatimdaki durumlan Tablo 27'de verilmistir.

Tablo 27: 1982-1991 Yillar1 Arasinda Birliklerin Miktar Olarak
Dissatim Durumlar: (Birliklerin Faaliyet Konusu

Uriinler Olarak)
Turkiye Toplam | Birliklerin Toplam Birliklerin Digsatiminin
Urtin Dissatimu | Uriin Dissatim Miktar Olarak Turkiye
Yillar (Ton) (Ton) Digsatimindaki Pay: (%)
1982 1.135.256,4 130.402,4 11,49
1983 1.070.793,4 74.449,1 6,95
1984 1.080.997,3 67.703.,9 6,26
1985 837.641,3 36.809,8 4,39
1986 1.030.711 54.543,5 5,29
1982-1986
Dénemi 1.031.079.8 72.781,7 6.87
Ortalamasi
1987 1.218.513 42.994 3.52
1988 1.626.793 38.346.5 2,35
1989 953.808,2 41.082,8 4,30
1990 1.113.387 50.747,7 4,55
1991 1.094.255 48.874,2 4,46
1987-1991
Doénemi 1.201.351,2 44.409 3.83
Ortalamasi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Teskilatlandirma Genel Madirlaga
Destekleme Alimlarn ve Istatistik Dairesi Baskanhgi'nin verilerine gore
diizenlenmistir.
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Tablo 27'de goriilduigi gibi 6zellikle 1982 yilindan sonra Birliklerin
urtn dissatiminda belirgin diisiis ortaya ¢ikmaktadir. 1975-1980 yillan
ortalamas: toplam trin digsatimda Birliklerin payr %36.90 yakhsik
%40'lara ulasirken bu pay 1983 yilindan baslamak tizere %6.87'lere
dusmistir. 1987 yihina bakildiginda Birliklerin faaliyet gésterdikleri
urtinlerin toplam uriin digsatimindaki payr %3.53 olmustur. 1988
yilinda %2.35 olurken 1990 yilina bakildiginda %4.46 oraninda bir pay
elde edilmistir.

Tablo 28: 1982-1991 Yillara Arasinda Birliklerin Faaliyet
Konusunu Olugturan Uriinlerin Digsatim Degerlerinin
Durumu (S6zkonusu Uriinlerin Tiirkiye Digsatim ile
Kargilagtirmasi)

Birliklerin Faaliyet Konularin
il Olusturan Uriinler Birliklerin Digsatuminin
ar -
Tirkiye Digsatun |Birliklerin Digsatim Trkiye D1§se(1(;1;mndaki Pay1
Degeri (Ton) Degeri (Ton) °
1982 1.005.096 214.349 21,33
1983 852.668 126.387 14,82
1984 870.330 92.676 10,65
1985 805.358 70.078 8,70
1986 972.564 65.424 6,73
1982-1986
Doénemi 901.203,2 113.782,8 12,44
Ortalamasi
1987 908.819 97.411 10,71
1988 1.127.329 79.460 7,04
1989 904.213,2 75.078 8.30
1990 1.166.732 111.283 9,53
1991 1.043.751,6 94.548 9,05
1987-1991
Dénemi 1.030.168,9 91.556 8,92
Ortalamasi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Teskilatlandirma Genel Midurlagia
Destekleme Alimlan ve Istatistik Dairesi Baskanh@i'nin verilerine gore
dazenlenmistir.
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Birliklerin digssatim faaliyetlerinin deger acgisindan ele alinmasinda
da Tablo 28'de gorildiagi gibi dissatim miktarlarindaki azalma,
dissatim degerlerinde de gortulmektedir. Birlikler, 6zellikle 1975 yilinda
Tarkiye digsatim degerinin %61,26'sin1 gercgeklestirerek, Turkiye
dissatiminda 6énemli yer edinmislerdirfl. Ancak 1982 yilina
bakildiginda bugtin 6nceki yillara gore yaklisik %30'luk bir azalma ile,
%21.33 olmustur. 1982 yilindan sonra azalma devam etmis ve 6zellikle
1986 yilinda %6.73'e kadar inmistir. 1987 yilina bakildiginda Birliklerin
digsatim degerlerinin toplam digssatimdaki payi surekli azalma
gostererek 1987-1991 doénemi ortalamasinda %8.92 olarak

gerceklesmistir.

Birliklerin 6zellikle 1980'li yillarindan sonraki dissatim
faaliyetlerindeki miktar ve deger acisindan olusan azalma pek cok

nedene baglanabilir.

Turkiye'de, 1980 sonrasi devietgce uygulanan ekonomik sistem
anlayis1 ve politikasi, “Serbest Piyasa Ekonomisi” ile karma sistem
(Ozel, kamu ve kooperatif Sektér), bir kenara birakilmistir. Bu sistem
ile Devletce, 6zel sektdre 6ncelik verilmektedir. Ozellikle dissatimda bu
sektoriin, devletce desteklenerek 6n plana ¢iktigi gortilmektedir. Ozel
sektériin, dissatimda ya da disalimda bagimsiz hareket edebilmesi,
finansal yénden giiclii olmasi, pazardaki etkinligini ve rekabet sansim
artirmaktadir. Yapisal ve ekonomik pek ¢ok sorunlan olan Tanm Satig
Kooperatifleri Birliklerinin serbest pazar kosullarin da 6zel sektorle
rekabet sansi oldukc¢a azalmaktadir. Birlikler faaliyetlerini devlete
bagiml olarak yurtitmektedirler. Birliklerin dis pazarlarda hizh ve etkin

rol almamalar: ve finansal yonden gii¢lii olamamalarn, dissatimdaki

61 {INER, s. 168.
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paylarinin azalmasina neden olmaktadir. Urtinlerin tiretici ortaklardan
toplanmasi, bir araya getirilmesi depolanmasi, tasinmasi, islenmesi,
paketlenmesi gibi i¢ ve dis pazarlama islemlerinin sistemli olarak
yurtitilmemesi de birliklerin dissatim etkinligini olumsuz
etkilemektedir.

Uluslararasi ticarette tarimsal urinlerin hammadde yerine
islenerek mamul ve yarimamil olarak talep edilmesi s6z konusudur.
Birliklerin, udrtnleri igleme kapasitelerinin sinurlu olmasi, belirli
miktarlarda mamutl hale getirilen Grtnlerin ise wuluslararasi
standartlara uygun olmamasi, ambalajlama ve paketlemenin yeterli
dizeyde yapilmamasi gibi nedenlerle de digsatimdaki paylarinda azalma
olusmaktadir62.

Tarkiye'de 600.000'den fazla ortak ureticiye hizmet vermek
amaciyla didinen Tanm Satis Kooperatifleri Birlikleri, tlke tartminda da
onemli bir yere sahiptir. Uretici ortaklanindan aldif: tirtinleri, en uygun
kosullarda i¢ ve dis pazarlarda degerlendirmesi, yeni pazarlar
arastirarak bulmasi ve bu pazarlan stirekli elde tutabilmesi, tirtinlerini
standart ve kaliteli iretme yoluna gitmesi ac¢isindan tlke ekonomisine
kazandirdig: degerler kiicimsenemez. Ancak bugtinkii kosullarda
devletin uyguladigl ekonomik ve gidamlda politikalar, Birliklerin
finansal, yapisal ve yonetimle ilgili sorunlarinin ¢dztiime
ulastirilmamasi, Turkiye dissatiminda 6nemli bir yeri olan Birlikleri
cikmaza sokmaktadir.

62 DIS TICARETTE FORUM DERGISI, s.31.
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5- Tarim Satig Kooperatiferi Birliklerinin Digsatimda
Kargilagtiklan Sorunlar ve Coziim Onerileri

A- Pazarlama Sorunlan

a- Urtin Aimlanndaki Sorunlar

Tanm Satis Kooperatiferi Birliklerinin faaliyet gésterdigi trtnler
Devletin tarim politikasina iliskin desteklenen urtnlerdir. Devletin
tarim politikasina iliskin desteklenen trtinlerdir. Devlet Destekleme
Alimlan ile gérevlendirilen Birlikler, Devletin taban fiyati ve destekleme
alimlan politikasint uygulayarak tretici ile Devlet arasinda araci gorevi
ustlenmektedirler. Destekleme alimlarn ile Birlikler, ortak ve ortak
olmayan dureticiden urtin almaktadirlar. Ortak ve ortak olmayan
ureticiye ayni alim fiyatinin uygulanmasi, ortak-kooperatif-Birlik
iliskilerini ve kooperatif distnceyi olumsuz etkilemektedir. Ortak
uretici, taahhtit ettigi miktarda ariint getirmeyip, daha ucuz fiyatlarda
ticcara satmaktadir. Destekleme alimlan ile gérevlendirilen Birlik i¢ ve
dis pazarlarda tranleri degerlendirememektedir. Ozellikle digsatimda
cok daha hizli ve esnek karar mekanizmalarinin olusmasi
gerekmektedir. Destekleme alimlarn kapsaminda olan tranler icin
Birlik, kendi basina karar veremedigi icin i¢ ve dis pazarlarda ozellikle
de dis pazarlarda etkinligini kaybetmektedir. Kooperatif diistinceyi
zedeleyen, uretici ortagin kooperatifini benimsemesini engelleyen,
pazarlama islevlerinin baslangici olan trtin alimlarinda dengesizlik
yaratan ve Birliklerin digsatimlarimi olumsuz etkileyen destekleme

ahmlarnindan zaman igerisinde vazgecilmesi gerekmektedir.
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b- Pazar Arastirmasi le 1lgili Sorunlar

Birlikler, digspazar fiyatlarn, yeni pazar olanaklarnimn yaratilmasi
icin yeterli arastirma yapamadiklan i¢in trtnlerin dis pazarlarda yeterli

derecede degerlenmemesi ortaya ¢ikmaktadir.

Dis ulke pazarlan hakkinda Dis Ticaret Ateseliklerinden alinan
bilgilerin sinirli, dagimik ve eski tarihli olmasi1 dis pazarlarin
gozlenmesini engelledigi gibi yeni pazar olanaklarimin yaratilmasini da
olumsuz etkilemektedir. Birliklerin, faaliyetleri i¢cin Bakanhktan gerekli
onay:1 almalar1 dissatim islemlerinin gelismesini engellemektedir.
Birlikler, i¢cinde bulunduklar1 pazar kosullarinda 6zel firmalar gibi
bagimsiz hareket edip, yeni pazarlar arastirarak, hem ortak ureticisine

hem de tlke ekonomisine katki da bulunmalan gerekmektedir.

c- Standartlastirma ve Dereceleme {li Ilgili Sorunlar

Birliklerin, standartlagtirma ve dereceleme de yeterli faaliyetlerinin
olmamasi, Diinya standartlarina uygun ve kaliteli Girtiin elde edilmesini
engellemektedir. Birlik trtin alimlarinda standartlastirma ve
derecelemeye gereken O6nemin verilmemesi trinlerin fiziki ve deger
kayiplarina neden olmaktadir3. Bu durum birim mamil ve yan

mamul maliyetlerini arttirmaktadir.

Dis tlke alicilarinin drinlerin rengine, sekline, homojen ve
standart olup olmamasina o6nem verdikleri gézdnune alinirsa
standartlastirma ve derecelemenin dissatimdaki O6nemi ortaya
cikmaktadir. Birliklerin, bagli kooperatifleri araciligiyla ortak
ureticilerine kaliteli tretim, standart Griin ve modern girdi kullanimu

i¢in yardimci olmalan gerekmektedir.

63 DUYMAZ, s. 215.
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d- Isleme lle ligili Sorunlar

Birliklerin, trunlerin islenmesi i¢cin olusturduklar: tesislerde,
uretilen mamuillerin maliyetinin ytksekligi dikkat ¢ekmektedir. Birlik
tesislerinin verimli isletmecilik ilkelerine dayah olarak calistinlmamasa,
sabit giderlerin yiiksek olmasi ve 6zellikle ¢ok sayida niteliksiz eleman
calistinlmas: maliyetleri ytikseltmektedir64. Birliklerde, yuksek
maliyetlerin mamul fiyatlara yansimas: sonucu olusan fiyatlarla i¢ ve
dis pazarlardaki etkinlik ve rekabet yitirilmektedir. Birliklerin verimli
isletmecilik ilkeleri ile organize edilmesi ve ¢ok sayida eleman calistirma

yerine, nitelikli elemanlan btinyesinde toplanmas: gerekmektedir.

e- Paketleme ve Ambalajlama Sorunlan

Birliklerin, paketleme ve ambalajlamaya iliskin faaliyetleri diinya
standartlann duizeyine gelememistir. Kalitesiz ve ¢ekici olmayan

ambalajlar icinde olumsuz ydnde etkilemektedir.

Dis tilke pazarlannda alicilar, tirtintin kalitesi yaninda ambalaja ve
yapildigr malzemeye dikkat ederler. Birliklerce, ambalaj maliyetlerinin
yuksek olmasi nedeniyle ambalajlama ve paketlemeye gereken énemin
verilmemesi dissatim faaliyetlerini olumsuz etkiyleyen diger bir
unsurdur. Dis alicilara sunulan udrinlerin 6zenli ambalajlama ve
paketleme ile buitiinlesmesi satisi1 arttirici ¢abalardandir. Bu nedenle
Birliklerin, dissatimda ambalajlama ve paketlemeye gereken Onemi

vermeleri gerekmektedir.

64 {INER, 183; GUNES, “Kooperatiflerin Dis Ticareti, s. 167.
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f- Depolama 1li ligili Sorunlar

Birlikler, 6zellikle destekleme alimlarinda buytlik miktarda stok elde
ettiklerinden biinyelerinde bulunan depolar yetersiz kalmaktadir69.
Eldeki stoklarn i¢ ve dis pazarlarda eritilmesi i¢in sistemli ve etkin

planlar yapilmas gerekmektedir.

Birliklerin depolarinin yetirsiz ve teknolojiye uygun olmamasi,
depolama giderlerinin ¢ogalmasina urtinlerin zarar gérmesine neden

olmaktadir.

g- Zarar Tehlikesinin Kargilanmasi1 Sorunu

Tarimsal trinlerin ¢cabuk bozulur nitelikte olmalar 6zellikle
dissatimda 6nem tasimaktadir. Ttliketiciye kisa stirede ulasmast zorunlu
bu drinler cesitli gamrik islemleri, tasimadaki gecikmeler ile
uyumsuzluk goéstererek ytizde ytizlere ulasan zarar tehlikesiyle karsi
karsiyadirlar66, Dis pazarlardaki rakip ulkelerin ¢ogunda sigorta
uygulamasinin olmamasi1 6nemli bir sorundur. Dissatimi tesvik

uygulamasi zararlarin en aza indirilmesinde etken olacaktir.
h- Pazarlama [le Ilgili Diger Sorunlar

Birliklerin faaliyet gosterdigi trtinler destekleme kapsaminda
oldugu i¢in fiyat oluysumunda Sanayi ve Ticaret Bakanhiginin onaymnin
alinmasi gereklidir. Bu Birliklerin bagimsiz karar vermelerini engelledigi
gibi i¢ ve dis pazarlarda hizla degisen fiyatlarla denge kurulmasini

olumsuz etkilemektedir.

65 KARALAR, s. 158.
66 SAHINOZ, s. 360.



115

Birliklerin dissatimda karsilastiklar1 énemli bir sorun da digsatim
islemlerinin uzun streli ve gecikmeli olarak ytrtimesidir. Digsatim
islemelri icin gerekli belgelerin ve gimrik islemlerinin uzun streli

olmasi dissatim faaliyetlerini de olumsuz etkilemektedir.

Birliklerin kalite kontrol birimlerinin olmamasi ya da yetirsiz

olmas: da digsatim faaliyetlerindeki pazar etkinligi zayiflamaktadir.

Birliklerin, digsatim faaliyetlerinde etkin rol alabilmeleri, iginde
bulunduklar1 pazar kosullarina gére en uygun denge noktalarimi
yaratabilmeleri icin kooperatif isletmeciligi mantigi ile diaysinmek
durumundadirlar. Ancak bunu devlet giidiimti altinda gerceklestirmek

olduk¢u zordur.

B- Finansman Sorunlan

Tarim Satis Kooperatiferi Birlikleri 6nemli 6l¢tide finansman
gereksinimi duymaktadirlar. Alinan krediler ¢ok defa yetersiz kalmakta
ve rdigssatim hizmetlerini gelistirmeye olanak saglamamaktadir?. Dig
pazarda etkinligi arttiric1 reklam, ambalajlama gibi islevlerin

yapilabilmesi i¢in yeterli finansman durumlarn olumsuz etkilemektedir.

Birliklerin destekleme alimlari icin Ziraaat Bankasi'ndan aldiklan
krediler, yliksek faiz uygulamasi ile Birliklerin bor¢lanm arttirmaktadir.
Ozsermaye yetersizligi, destekleme alimlanna iliskin kredi borglan ile
Birlikler i¢ ve dis pazarlardaki faaliyetlerini etkili bir big¢imde

yurtitememektedirler.

67 GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret.... s. 222.
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Birliklerin finansman sorununun c¢oézilebilmesi icin devletin
kooperatif¢iligi tesvik amaciyla dtstik faizli kredi vermesi gereklidir. Bu
uygulama Birliklerin saglam bir finansal yapiya ulagsmalarina kadar
devam etmelidir. Birliklerin finansman temelden ¢oztimlenebilmesi i¢in
Birliklerin kendi mali olan Kooperatifler Bankasi kurulmahdir.
Birliklerin yatinm ve igletme kredisi gereksinimleri uygun kosullarda bu

Bankaca kansilanmalidir.

C- Orgutleme Sorunu

Yatay ve dikey orgiitleme ya da btittinlesme kooperatiflerin basarili
olmasinda oOnemli etkenlerdendir. Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinin, etkin Orgilitlenme saglayamadiklan i¢in kendilerinden
beklenen islevleri tam olarak yerine getirmede basarili olduklan
sOylenemez. Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin, 0zellikle
dissatimda etkili olabilmesi i¢in saglam temellere dayal
orgiitlenmelerini olusturmali. Bugtin, dinya ekonomisinde
denetimlerini hizla arttiran ¢ok uluslu sirketler ile rekabet edilebilmesi

icin etkin 6rglitlenmenin gerceklesmesi kagimlmazdir6s,

Ulkemizde tarima destek veren KiT'lerin 6zellestirilmesi giindemde
olan bir konudur. Tanma destek veren bu kuruluslarin, Tarnm Satis
Kooperatifleri Birliklerine devredilmesiyle, hem treticinin 6zel sektore
kars1 guclenmesi saglancak, hem de Birliklerin gticli érgtitlenmeler
olarak Turkiye Ekonomisindeki yerleri daha énem kazanacaktir. Bu

orgutlenme ile Birliklerin dis pazarlardaki pay: ve etkinligi de artacaktir.

68 GUNES, Kooperatiflerin Dis Ticaret.... s. 214,
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D- Y6netim Sorunlan

Bir kurulusun belirlenme amaclara ulasmasinda y6netim faktort
6nemli bir rol oynamaktadir. Yonetim, Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinin 6nde gelen sorunlanndandir. Birliklerin, yasal dayanaklan
olan 3186 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanun ile
yonetim bigimi belirtilerek, yoneticilerin devlet tarafindan atanmasi

Ongorilmektedir.

Yonetim kadrolarninin ¢ogunlukla politik atamalarla olusturdugu
Birliklerde, y6netim bi¢imi yukaridan asagiya dogru gelisen bir yap:
goéstermektedir. Birliklerin tabanini olusturan treticilerin yénetiminde
s6z sahibi olamamalari, ortaklan kooperatiflerden uzuklastirmaktadir.
yonetimdeki organizasyon bozuklugu, politik atamalarla olusan
kadrolar, yeterli bilgi ve deneyime sahip olmayan yoéneticiler, Birliklerin
islevlerini 6nemli 6l¢tide engellemektedir. Yonetim sorunlarinin ¢éztiime
ulsatinlmamas1 Birlik dissatim faaliyetlerinin biling¢li ve saglikh
yurdtdlmesini olumsuz etkilemektedir. Birlik y6netiminde tiretici

ortagin etkin kilinmasi gerekmektedir.
E- Yasal Sorunlar

Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri, devletin belirlidigi kanun ve
anasdzlesme ile devletin giidumut altinda, kooperatifcilik ilkelerinden
olan demokratik yapidan uzak birer araci kururﬁ niteliginde
faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Birliklerin pek c¢ok islemlerinde ilgili
Bakanhigin onayini ve iznini almasi zorunlulugu dissatim islemlerinin

yurduitilmesini 6nemli 6l¢tide etkilemektedir.
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Dis pazarlarda etkin rol alabilmek i¢in hizli karar
mekanizmalarimin olusmas: gerekmektedir. Birlikler yasal dayanaklan
ile Bakanhigin onay1 ve izni ile islemlerini ytruttikleri icin i¢c ve dis
pazarlarda dengeli bir tutum izleyemezler. Ozel sektér gibi bagimsiz
hareket edebilmeleri sézkonusu degildir. Ozel sekt6riin son yillardaki
uygulanan devlet politikalann ile dissatimdan ©on plana ¢ikmasi,
Birliklerin dis pazarlarda hem 6zel sektér ile hem de rakip ulkelerle
rekabet edebilmeleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu kosullarda en ytiksek kara
ulasma amaciyla reklam ve tamitim agirhik veren 6zel sektér digsatimda
Birliklere gore daha sanslhi olmaktadirlar. Birliklerin dis pazarlarda
daha etkin oynayabilmeler i¢in gerekli olan pazar arastirmalari, reklam
ve tanitim igin tesvik uygulamalarinin devlet destegi ile yapilmasi
gerekmektedir. Birliklere devlet gidiima olmaksizin, devlet destegi ile
dissatim kredilerinde kolayhk saglanmalidir. Boylece, Birliklerin
dissatimda 6zel sektdér ve diger tlkelerle rekabet edebilmesi, ortak
Greticilerin drunlerinin deger fiyatina satilip, elde edilen gelirlerin
ortaklara yansitilmasi dolayisiyla yasam duzeylerinin arttrilmasi

saglanacaktir.



Uciincii Boliim

TURKIYE'DE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ
DISSATIMDA KOZABIRLIK UYGULAMASI

2w

I- IPEKBOCEKCILiGINE GENEL BAKIS

1- Uretim Yontemi

Ipekbécekeiligi, kirsal kesimlerde genis istihdam olanaklarina sahip
olan ve tarima dayali endustriyel bir ¢calisma olarak énem kazinmustir.
Diinya da 4000 yilhik bir 6zge¢misi bulunan Ipekbdéceke¢iliginin

anavatam Cin'dir.

Tek gidast dut yaprag olan evcitilmis Ipekb6ceginin, 30 giin gibi
kisa bir stirede dut yaprag ile beslenmesi sonucu verecegi ipek kozasi ve
bu kozadan elde edilen ipegin ya da ipek ipliginin, 6zellikle tekstil

alaninda 6nemi biiytiktiir!.

Ipekbocekeiliginde, Ipekbécekgiliginin yasam devreleri ve
beslenmesinde bu alanda ugras: veren tretecilerin kaliteli, verimle Giriin
icin dikkatli calismalarinin énemi btiyiiktiir; Ipekbéceginin yasam

devreleri:

1. Ipekbdcegi (tohumu) yumurta devresi
2. Larva (tart1l) devresi

1 Ipekbécekeiligi ile ilgili bilgiler; Ipekbocekeiligi, Ipekbécekeiligi Arastirma Enstitiisi

Yaymlan, Ya. No. 83, Bursa 1990, s.1'den derlenmistir.
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3. Koza 6rme krizalitlenme devresi

4. Kelebek devresi olarak siralanabilir

Ik devre olan Ipekbécegi tohumlan ¢ok kii¢iik olup 2000'e yakin
tohum ancak 1 gr gelir. Ipekbécegi tohumu hava ile temas edebilmesi
icin i¢i bez kaph kutularda ambalajlanir. Beher kutuda yaklasik 20.000
adet tohum bulunur ki bu miktarda tohumlarin agirligs 11-13 gr

arasinda degisir.

Koza uretiminde ilk adim olarak, tohumlarin kulucka ve Inficar
(iskirtma) islemi ile tirtil devresi olusur. Ipekbdcegi tohumlan kulucka
devresi oda 1sisina ve nemlilifine bagh olarak 11-14 guindir. Oda
nemliliinin en az %85, 1s1simn ise 25° C'den fazla olmamas: gerekir.
Bu arada treticinin, oda temizligine de dikkat etmesi 6nemli bir

unsurdur.

Inficar (fiskirtma) islemi sonunda, béceklere tek beslenme gidasi
olan dut yapraklan kiyilarak verilir. Dut yapraklan taze ve olgun olarak
boéceklere (tirtil) verilmelidir. Bécek beslemede, beslenme odalarinda
temizlige, 1s1ya ve neme Onem verilecegi gibi aydinlatma da (los isik
olmali) 6nemli bir etkendir. Beslenmeden sonra olgunlasan bécekler
kozalan 6rdtgi materyal, yani askiya ahinirlar. Askiya ¢iktiklan anda
beslenme yerinin 22-23 °C 1sida, nemligin ise %65-70 oraninda olmasi
gerekmektedir. Koza 6érme durumuna gelen olgun bdécegin, koyuldugu
aski, hava sirktilasyonunu saglayacak genis ytzeyli ve plastik olmasi
tercih edilmelidir. 1 kutu Ipekbécegi icin 50 adet plastik aski yeterli

olmaktadir.

Askiya ¢ikmasindan yaklasik 7-10 gin sonra kozalar toplanir.
Kozalar, hentiz olgunlasmadan toplanirsa zarar gorurler ve duistk

kaliteli ipek verdikleri icin fiyatlann da duser. Askidan alinan kozalarn
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arasinda hasta ve 6l Ipekbocekleri ile bozuk kozalar (¢ipez koza) alinir,
Koza 11. giin pazara getirilmelidir. Askidan s6kiillip pazara getirilen
koza canhdir. 18-20 giin sonra krizalit, kelebege doéntistir ve kozayi
delerek c¢ikar. Kozanin bogularak kelebeklesmesinin dnlenmesi ic¢in

yapilan bogdurma islemleri sonunda koza kuru koza halini alir.
2- Diinyada ipekbocekeiligi

Dtinyada 4000 yillik bir dzgecmisi bulunan Ipekbécekeiliginin ana
vatani Cin'dir. Ekonomik anlamda diinyada Ipekbécekgiligi tiretimi
yapan ulkeler, basta Japonya olmak uzere Cin, Hindistan, Bagimsiz
devletler toplulugu ve Kuzey kore, Brezilya, Tayland, Iran, Bulgaristan

ve Turkiye olarak siralanabilir.

Diinya yas koza tiretimi miktar olarak Tablo 29'da gosterilmistir.

Tablo 29: Diinya Yas Koza Uretimi (Ton)

(1986-1990)
Ulkeler 1986 1987 1988 1989 1990
Japonya 41.400 | 34.700 | 29.590 26.800 | 24.900
Cin 374.700 | 387.600 | 370.000 | 420.000 | 530.000
Bagimsiz Devletler Top. - - - - | 28.000
G. Kore 9500 7200 - - 4400
Hindistan 82.000 87.000 - - 90.000
Turkiye 1900 1790 2025 1900 2200
Bulgaristan 1285 1020 - - 1400
Brezilya 10.500 11.830 14.400 11.800 18.000
K. Kore - - - - -
Tayland - - - - 1400
Digerleri 24.000 | 35.000 | 116.970 | 116.000 | 25.000

Kaynak: Koza Ekonomik Rapor Ozeti verilerine gére hazirlanmstir
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Belli bash ipek ipligi tiiketicisi italya ve Japonya gibi tilkelerde son
yillarda ipek ipligi ttketiminde %20-25'e ulusan azalmalar sz
konusudur. bunun yaninda Dinya koza tretiminin %60'1nin
gerceklestirildigi Cin'de yillhik triin satislarn1 %5-7 dolayinda stirmekte,
Brezilya, Kuzey Kore, Tayland, Wietnam, Malezya gibi tilkelerdeki koza
miktan, kalite ve kmiktar agisindan yukselmektedir. Gliney Amerika ve
Afrika'daki bazi tlkelerde koza dtreticisi tlkelere katilmaktadir.
Ipekbécekgiliginin anavatan: Cin'de son yillarda kuru koza ve ham ipek

dissatim fiyatlan diismektedir.

Son yillarda Diinya da ipek piyasasinin yillara gore ilgi gérmemesi
nedeniyle cesitli tilkelerde kuru koza ve ham ipek stoklan énemli 6l¢tide
artmistir. Ozellikle bagimsizligimi  yeni kazanmis Tiirk
Cumbhuriyetlerinde yeterli kaliteye sahip olmayan oldukc¢a fazla kuru

koza stoklari da bulunmaktadair.
3- Tiirkiye'de ipekbocekeiligi

Ulkemizde 1500 yilhk gecmise sahip olan Ipekbocekgiligimiz,
ozellikle I. Dtinya Savasinin getirdigi sorunlar, suni ve sentetik elyafin
zaman zaman ipegin yerini almas:1 ve koza urtiininin para etmemesi
gibi nedenlerle sarsintilar gec¢irmis ve bdécek bakim alanlarinda

azalmalar gorilmustur.

Tirkiye'de 1992 yili istatistik verilerine gére 32 il de ipekbocekgiligi
yapilmaktadir. Nufus artisi ile kirsal kesimden kentsel alanlara gog
nedeniyle Ipekbécekeiligi ile ugrasan aile ve kdy sayisinda strekli bir
disme vardir. Turkiye yas koza uretimi yillara goére Tablo 30'da

gosterilmistir.
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Tablo 30: Tiirkiye Yag Koza Uretimi

(1983-1992)
Yilar | il Sayis1 |Kdy Sayisi | Aile Sayis1 A(;lfg;é{iutu Urﬁ?ﬁﬁ: ?’?olr{:))za
1983 42 2022 48984 75829 1.991.489
1984 42 2252 46341 81432 2.147.137
1985 41 2151 46642 71016 1.811.407
1986 39 1974 44259 71784 1.919.904
1987 45 1904 42728 65682 1.742.334
1988 40 1850 42826 75172 2.025.580
1989 40 1815 42294 73996 1.898.905
1990 41 1916 44541 81399 2.188.859
1991 39 1635 30079 80726 1.353.200
1992 32 1012 17707 27733 781.850

Kaynak: Koza Ekonomik Rapor Ozeti verilerine gore diizenlenmistir

Tablo 30'da gortldiga gibi 1983 yilinda 2022 kéyden, 48.984 aile
Ipekbécekgiligi yaparken, 1986 yilinda koy sayist 1974'e, aile sayisi ise
44.259 diusmustir. 1986 yilinda koza uretiminde baslayan dists,
dzellikle 1992 yilinda 1012 kéye kadar inmis ve Ipekbdcekeiligi ile
ugrasan aile sayisi ise 17.707 olmustur. Yillara gore Tablo'da gorildiaga
gibi uretilen yas koza miktarinda da dalgalanmalar olmustur. 1983
yilinda 1.991.489 ton yas koza tretilirken, bu miktar 1992 yilinda
781.850 tona kadar dasmustur.
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II- TURKIYE'DE TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIKLERININ
DISSATIMINDA BURSA KOZA SATIS KOOPERATIFLERIi
BIRLiGI (KOZABIRLIK) UYGULAMASI

1- Kozabirligin Faaliyetleri

Kozabirlik, treticiyi korumak, koza tretimini arttirmak amaciyla
Ticaret Bakanhginin girisimi ile 1940 yilinda Bursa, Bilecik ve
Adapazan Koza Tarim Satis Kooperatiflerinin biraraya gelmesi ile

Bursa'da kurulmustur.

Birligin, 1963 yiinda kurulan Tohum Uretim Isletmesinde,
Japonya'dan getirilen ipekbd6cegi (polihibrid) tohumu uretimi
yapilmaktadir. Tohum Uretim isletmesi, Tiirkiyenin ipekbécegi tohumu
gereksiniminin %70'ini saglamaktadir. Ayrica Birligin 1980 yilinda
Bursa'da kurulan Ipek flatiir ve Btikme fabrikasi bulunmaktadir.
Fabrikada yilda 150 ton kuru koza ve 25 ton hal ipegi bikimi
yapilmaktadir.

Birlige bagh 6 kooperatif bursa, bilecik, Adapazari, Edirne,
Eskisehir ve Alanya'dir. Birlige bagh 6 Kooperatifin ortak hareketleri
Tablo 31'deki gibidir.
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Tablo 31: Kozabirlife Bagli Birin Kooperatiflerdeki Uretici Ortak

Hareketleri

(1986-1991)
Kooperatifin Ismi 1986-1987 |1987-1988 [1988-1989 | 1989-1990 |1990-1991
Bursa Kooperatifi 3177 2139 2354 1328 2248
Bilecik Kooperatifi 2929 2273 2410 1872 1872
Adapazan Kooperatifi 3575 3400 3602 2911 3223
Edirme Kooperatifi 1256 1108 1171 1102 1190
Mihalgazi Kooperatifi 3039 2360 2476 2513 1900
Alanya Kooperatifi 3007 3023 3490 2826 2748
Toplam 16.983 14.303 15.503 13.552 13.181

Kaynak: Kozabirlik (1990-1991) verilerine gore diizenlenmistir,

Tablo 31'de gortuldaga gibi Kozabirlige bagh 6 birim kooperatifteki
ortak sayilara yillara gére dalgalanmalar gostermistir. 1986-1987 yillan
arasinda birlige bagh kooperatiflerdeki toplam ortak sayis1 16.983'tur.
Bu say1 1987-1988 yillan arasinda 14.303 olarak azalmistir. Bu azalma
1990-1991 yillan arasinda da gercekleserek 13.181 olmustur.

A- Kozabirligin Uritin Alimlar:

Yas ipek kozasi ve ipekbdcegi tohumu tizerinde faaliyet gosteren
Kozabirlik, tirtin alimlari Normal Alimlar ve Devlet Destekleme Alimlar

dlmak tzere iki sekilde gerceklestirmektedir.
a- Normal Urtin Alimlan

Birlik, normal alimlarinda uretim ©6ncesi avans ydntemi
uygulanmaktadir. Uretim éncesi avans yontemi ile hedeflenen amag

koza uretiminin tesvik edilmesidir.
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Uretim 6ncesi avans ile yapilan tiriin alimlannda, yas koza alim
kampanyas: olan 15 Mayis-15 Haziran tarihlerinden o6nce, birlik
yonetim kurulunun kararn ile dGrtnler icin verilecek avans fiyatlari

saptanmaktadir.

Birlik y6netim kurulu, yas koza kalitelerine gore (I. kalite, II.
kalite, III. kalite gibi) avans fiyati belirlemektedir. Kampanya
déneminden Once belirlenen fiyatlarla ortak uraticiye avans fiyati
uygulamas: yapilmaktadir. Alm kampanyasi sonrasinda Bursa Ticaret
Borsasinda olugsan ortalama fiyatlar gézéntine alinarak, kalitelere gore
olusan fiyat farki 6demesi yapilmaktadir. Birligin 1987-1988 is yih yas
koza urtin alimlan ele alacak olursak; 1987-1988 yas koza alimi igin,

kampanya déneminden 6nce, Birlik Yénetim Kurulu;

I. kalite yas koza i¢in 4000 TL.
II. kalite yas koza i¢in 3800 TL.
HI. kalite yas koza i¢in 3500 TL.
IV. kalite yas koza i¢in 3000 TL.

avans fiyati uygulamistir. Urin alim kampanyas: sonunda Bursa
Ticaret Borsas: yas koza ortalama fiyatinin 5337 TL. seviyesinde
gerceklesmesi dikkate alinarak, Birlik Yonetim Kurulunca, kaliteye gore,
kilograma 1600 TL. ile 1300 TL. arasinda fiyat farki 6denmesini

kararlastinrarak, bu farklar kampanya sonrasinda ureticiye 6denmistir.

Avans yontemi ile iiriin alimlarinda Birlik T.C. Ziraat Bankasindan
urun tutarlarimin karsilanmasi icin isyetme kredisi ve rehinli trin

kredisi kullanmaktadir.
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1988 yilinda birlik Yonetim Kurulu karan ile piyasadaki fiyat
dalgalanmalan gézéniine alinarak, avansh triin alim politikasi yerine,
Yonetim Kurulunca tirun kalitelerine gére belirlenen kesin fiyatlari

uygulama yoluna gitmistir.

b- Destekleme Alimlan

1988-1989 is yilinda, devletce uygulanan disalim politikalarina
iliskin (ham ipek disaliminin serbest birakilmasi), tekstilciler ve ipek
hali ticcarlarinca ucuz fiyatla, vergilerden muaf ve guimrik fonu
uygulanmayan ham ipegin Turkiye'ye girmesiyle Birligin ipek stoklan
artmistir. Birlik buna bagh olarak finansal a¢idan glti¢ duruma
dismiistiir. Bunun sonucu olarak Yuksek Planlama Kurulunun
25.12.1990 tarih ve 90/T-122 sayili karan ile Birligin yaskoza alimlan,

Devlet Destekleme Alimlan kapsamina alinmistir.

Devlet Destekleme Alimlari ile Birlik, 1990-1991 is yilindan
baslayarak ortak ve ortak olmayan koza ureticisinden tritin alimlarn
yapmaktadir. Destekleme Alimlarin da Sanayi ve Ticaret Bakanlhiginin
izni ve onay ile yas koza kalitesine gére belirlenen fiyatlarla, tirtin alimi
yapilmaktadir. destekleme Alimlannda kullanilmak tzere Birlik, T.C.
Ziraat Bankasindan Destekleme Rehinli ve Destekleme isletme kredisi

almaktadir.

Kozabirligin 1980-1992 willarina iligskin yas koza alimlan ve
alimlann Ttrkiye Uretimindeki pay1 Tablo 32'de verilmistir.
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Tablo 32: Kozabirligin Yag Koza Alimlan

(1980-1992)
Turkiye Uretimi | Birlik Alimlan Birlik Ahm Miktarimn
Yillar (Ton) (Ton) Uretimdeki Pay: (%)
1980 1707 513 30
1981 2005 408 20
1982 1898 256 13
1983 1991 377 19
1984 2163 488 23
1985 1781 508 29
1986 2000 327 16
1987 1900 429 29
1088 1900 293 16
1989 1900 156 8
1990 1900 455 25
1991 1353 655 49
1992 700 408 58

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Teskilatlandirma Genel Mudiirlagi
Destekleme Alimlan ve Istatistik Dairesi Bagkanhifi'min verilerine gore
diizenlenmistir.

Tablo 32'de goruldugu gibi 1980 yilinda Tirkiye yas koza tretimi
1707 ton, birlim alimlarn 513 tondur. Birligin Turkiye tiretimindeki pay
%30'dur. Birligin Tirkiye yas koza tiretimindeki éirtin alim miktari 1980
yilindan baslayarak azalma géstermistir. 1981 yilinda 2005 ton olan yas
koza turetiminden, Birligin alim miktar1 408 tondur. 1980 yilinda
birligin uretilmindeki payr %30 olunken, 1981 yilinda bu pay %20
olarak azalmistir. 1981 yilindan sonra Birligin alim miktarlarinda
dalgalanmalar devam etmistir. Ozellikle 1989 yilinda Birligin alim
miktar1 455 ton olurken, Tirkiye tretimindeki payr %8 olarak buytlik
azalma gostermistir. 1991 yihinda Birlik alim miktan 455 ton,

uretimindeki pay %25 olarak artmistir. 1992 yiliinda ise Turkiye
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uretimindeki yas koza 700 ton olarak 6nceki yillara gore aratarak %58
olmustur. Bu artig, 1992 yilindaki trtin alim fiyatlaninin kampanya
doneminden once acgiklanmasi ve koza treticisinin (ortak-ortak

olmayan?7 aciklanan fiyatlar1 benimsemesi ile baglantihdir.

Kozabirlik, ortak ve ortak olmayan koza ureticisinden yeterli tirtin
alimi yapamadigi zaman serbest piyasadan yani Bursa Ticaret
Borsasindan alim yapmaktadir. borsada, ureticinin getirdigi koza
urunt, agik arttirma sistemiyle olusan fiyatlarda islem gormektedir.
Bursa Ticaret Borsasin da olusan fiyatlar ile Birligin belirledigi fiyatlar

Tablo 33'de verilmistir.

Tablo 33: Kozabirlik ve Bursa Ticaret Borsasi1 Yas Koza Alim

Fiyatlan ortalamasi
(1980-1992)

Ortalama Birlik Alum Ortalama Bursa Ticaret
Yillar Fiyatlan (TL/Kg) Borsasi Fiyatlar (TL/Kg)
1980 800 820
1981 1047 787
1982 1080 1084
1983 1528 1625
1984 1719 1707
1985 1550 1545
1986 1700 2535
1987 5310 5337
1988 5228 6115
1989 16972 17266
1990 11910 11270
1991 11853 11290
1992 20.016 19.394

Kaynak: T.C. Bursa Ticaret Borsas1 1992 Yili Bilteni ve Kozabirlik Faailyet
Raporlarindaki verilerine goére dizenlenmistir.
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Tablo 33'de goruldtigt gibi Kozabirligin belirledigi alim fiyatlan ile
Bursa Ticaret Borsas: fiyatlarinda 1980 yilindan 1992 yilina kadar
suirekli dalgalanmalar ortaya ¢ikmstir. 1981 yilinda Birlik alim fiyat
ortalamasi 1047 TL. olarak belirlenirken, Borsa fiyat ortalamasi1 787 TL
olarak Birlik fiyat ortalamasindan daha az olusmustur. 1986 yilindan
1989 yilina kadar birlik ortalama alim fiyatlan, Borsa ortalama alun
fiyatlarindan daha az olarak belirlenmistir. 1990 yilinda Birlik ortalama
alim fiyat1 11.910, Borsa ortalama fiyat1 ise 11.270 olmustur. 1991
yilinda Birligin ortalama fiyat: 11.853, Borsa ortalama fiyat1 ise 11.290
olmustur. 1992 yilina bakildiginda da Birlik fiyat ortalamasi 20.016,
Borsa fiyat1 19.394 olarak gerceklesmistir.

B- Kozabirligin Tohum Uretimi

Kozabirlik islevlerinden biri de ortak ya da ortak olmayan koza
tireticisine ipekbécegi saglamaktir. Ipekbécegi tohumu, Birlik
biinyesindeki Ipek Tohumu Uretim {sletmesince tiretilmektedir. Birligin
tohum tretimi yaninda Bursa Ipekbécekciligi Arastirma Enstittisti de
tohum uretimi yapmaktadir. Ancak tohum turetiminde Kozabirlik daha
etkin bir rol almakta ve tiretiminde Kozabirlik daha etkin bir rol

almakta ve Turkiye tohum gereksinimin %70'ini karsilamaktadir.

Birlige baghh Tohum Uretim Isletmesinde tretilen tohum miktarlan

dénemlere gore Tablo 34'de verilmistir.
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Tablo 34: Kozabirligin ipekbocegi Tohum Uretimi

(1983-1993)

Tohum tiretimi
Dénemler Miktar (Kutu)
1983-1984 48.987
1984-1985 51.038
1985-1986 49.240
1986-1987 41.550
1987-1988 29.495
1988-1989 42.109
1989-1990 58.086
1990-1991 33.191
1991-1992 23.203
1992-1993 35.000

Kaynak: Kozabirlik Faaliyet Raporlanndaki verilere gére diizenlenmistir.

Tablo 34'de gortildiga gibi 1983-1984 ve 1992-1993 dénemlerine
gore ipekbocegi tohum uretiminde dalgalanmalar olmustur. 1983-1984
déneminde 48.987 kutu tohum uretilirken, bu miktar, 6zellikle 1987-
1988 déneminde 29.495 kutu tretilerek yanyariya ulasan bir azalma
s6zkonusu olmustur. 1988-1989 doneminde uretim artarak 42.109
kutuya ulasmistir. Tohum tretiminde dénemlere gore en ytiksek tretim
58.086 kutu ile 1989-1990 déneminde gerceklesmistir. 1990-1991
ddéneminde ise tohum uretimendeki azalma 23.203 kutu olarak son on
yilin en az tohum tretimi olusmustur. Son dénemde yani 1992-1993'de
6nceki doneme gére az miktar artis olmus ve 35.000 kutu ipekbécegi

tohumu elde edilmistir.
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Kozabirligin, Tohum Uretim Isletmesinde tiretilecek olan tohum
miktan, Birlik Yonetim Kurulunca belirlenmektedir. Tohum tretim
miktan belirlenirken Birlik, Turkiye genelindeki tohum gereksinimini,

uretici talebini ve ipek ipligi talebini géz6ntine almaktadir.

Birlik tarafindan tretilen ipekbé6cegi tohumu (polihibrid), i¢ ve dis
talebi karsilayamadigi zaman, ipekbdécegi tohumu disahim yolu ile elde

etmektedir. Tohum disalim ¢ogunlukla Japonya'dan yapilmaktadir.

Birlik, trettigi ya da disalim yoluyla elde ettigi ipekbd&cegi
tohumunu, Birlik yénetim kurulunun belirledigi belli bir tutar karsihig:
ortak ya da ortak olmayan koza ureticisine satilmaktadir. Tohum satisi,
uretim maliyeti fiyatina ya da maliyetin altinda olusturulan fiyatia
satilmaktadir. Tohum satislarinda ortak treticiye senet karsihiginda
(vade farki alinmaksizin) vadeli satis yapilmaktadir. Cogunlukla ortak
ureticinin tohuma 6deyecegi tutar; koza tGrinimu kooperatife teslim
ederken, verilecek olan ahm tutarindan duastilerek yapilmaktadir. Ortak
olmayan koza dureticisine ise tohum satis1 pesin 6deme ile

gerceklesmektedir.

Birlik, Tohum Uretim Isletmesinin denetimi altinda ortak tireticiye

de damizlik koza uretimi yaptirmaktadir.

C- Ham ipek ve ipek Yan Uriinleri Uretimi

Birligin elde ettigi koza tirtini I¢ ve Dis pazarlarda degerlendirilmek
amaciyla, birlik blinyesindeki Ipek Flatiir ve Bilikme Fabrikasinda
islenmektedir. Fabrikada 37 daimi, 58 gecici (mevsimlik) olamak tzere

toplam 92 isci ¢ahistinlmaktatir.
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Fabrika'da Cekim Unitesi ve Biikme Unitesi olamak tizere iki tinite
bulunmaktadir. Gekim Unitesinde, kuru ya da yas kozadan ham ipek ve
ipek ipligi cekilmektedir. Kozadan cekilebilen ipek ipligi 800-900m
arasinda degismektedir. Kopmadan c¢ekilen ipek ipligi ise 500-1500 m
arasindadir. Ancak diinyanin higbir yerinde kopmadan cekilebilen ipek

ipligine rastlanmamaktadir.

Fabrikadaki diger bir tinite olan Biikme Unitesinde ise Ipekli tekstil
ve ipek hal tretiminde kullanilan ipek ipligi bukiimti yapilmaktadir.
Cekim sirasinda elde edilen ipek yan durtnleri (krizalit, tavdibi,
kamgcibasi, ipek kirig, kaynamis v.b.) i¢ ve dis pazarlarda

degerlendirilmektedir?.

D- Kozabirlik Tarafindan Yapilan Hizmetler

a- Uretim Asamasinda Yapilan Hizmetler

Koza turetiminde, tohumun inficar edilmesi islemlerini tretici
kendisi yapabildigi gibi, Birlik organizasyonu ile ureticiye ait tohumlar,
toplu ektirilmektedir. Birlik, toplu inficar islemi ¢ogunlukla Mihalgazi
Kooperatifinde yapilmaktadir.

Birlik, ipekbéceginin beslenme asamasinda gerekli olan dut
yapragini (dut fidam) 6zel ya da resmi fidanliklardan elde ederek, ortak

ve ortak olmayan treticiye maliyeti tutarinda satmaktadir.

Birlik, koza ureticisinin ipekbdcegi beslenme yerlerinin dezenfekte

edilmesi i¢in kullanilan formaldein (s6énmus kire¢) vermektedir.

2 Krizalit: Ipekbéceginin (tirt1l) kozayr 6rdiikten 48 saat sonra déntistiigin evredir.

Krizalit, 18-19 giin sonra kelebek halini alir.

Tavadibi: Kozanin ¢ekilemeyen kismna verilen isimdir.

Kamgibas:: Kozamin tizerindeki pamuklu kisundir.

Kaynarms: Kozamn taranarak, krizalit ¢iktiktan sonra arta kalan kismina denir.
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Birlik, baglhh kooperatifler aracihigiyla ipekbéceginin kozasim
ormesinde kolaylik saglayan plastik askiy, treticiden gelen talebe gore
maliyet tutanna vermektedir. Birlik, 6énceki yillarda faaliyetini stirdtiren
ORKOY kanaliyla treticiye aski, beslenme tablosu (kereviti)
vermekteydi. ORKOY'den alinan kredi ile saglanan hizmet, tiretimi

tesvik amacim tasimaktaydi.
b- Egitim Hizmeti

Birlik, ipekbdcegi beslenmesi konusunda koza treticisine, 6zellikle

kis déoneminde birlik teknik calisanlariyla bilgi verilmektedir.

E- Kozabirligin Finansman Durumu

a- Ozkaynaklari

Birlik, 1940 yilindan, 1992 yilina kadar bagh kooperatiflerden 1
milyar TL. tutarinda sermaye tahsil edebilmistir. Birligin 1987-1988
donemleri ile 1990-1991 dénemleri arasindaki 6zkaynaklarn Tablo 35'de

verilmistir.

Tablo 35: Kozabirlik Ozkaynaklan

(1987-1991)
Yiikenilen Sermaye Yedek akge
Dénemler (TL) (TL)
1987-1988 2.059.218.988 313.041.066
1988-1989 2.915.623.998 318.492.542
1989-1990 4.472.596.878 405.674.897
1990-1991 5.948.257.256 405.675.897

Kaynak: Kozabirlik Faaliyet Raporlarindaki verilerden diizenlenmistir.
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Tablo 35'de gortildigi gibi bagh kooperatiflerce ytikenilen sermaye
tutan 1987-1988 déneminde 2.059.218.988 TL tutarinda gerceklesirken,
1990-1991 doneminde 5.948.257.256 TL olmus ve artis gostermistir.
Buna karsihik Birligin yedek akce tutuarlaninda dénemlere gore artis ¢cok

az olmustur.

Birlige bagh kooperatiflerin 1991-1992 il ytiklenilen sermaye

tutarlan asagida verilmistir.

Kooperatifin Adi Yiiklenilen Sermaye Tutan (TL)
Bursa Kooperatifi 1.468.923.343
Bilecik Kooperatifi 1.004.904.441
Adapazar Kooperatifi 2.610.635.794
Edirne Kooperatifi 527.831.055
Mihalgazi Kooperatifi 781.296.971
Alanya Kooperatifi 554.836.007

1991-1992 yihh Birlige bagh kooperatiflerin ytkenilen sermaya
tutarlan yaklasik 7 milyar dolayindadar.

b- Kozabirligin Kullandig1 Krediler

Birlik; 1990 yihina kadar yaptii trtin alimlarinda, ortaklara
O6deyecegi tutarlar kendi 6zkaynaklarindan saglayamadig: icin T.C.
Ziraat Bankasi'nca agilan krediler rehinli ortak kredisi alinarak, Birlik
giderleri ve urtin alim tutarlart Destekleme Rehinli Krediler ve
Destekleme Isletme Kredileri ile saglanmaya calisiimaktadir. birligin
1992-1993 is yahina gére 14.400.000.000 TL tutarinda alim, idare ve
isletme gideri bulunmaktadir. Bu giderlerin karislanmasi i¢in acgilan

Uriin Kredisi ve kredinin ancak %15'i oraminda kullandinlmasi, Birligi
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finansal yonden giti¢ durumda birakmaktadir. birligin 1990-1991
yilllanindaki kredi borglarn asagida verilmistir.

1990 Uriinii Destekleme Giderleri: 7.271.002.153 TL.
1990 Urtinii I¢in Acilan Isletme Kredisi: 830.000.000TL.
1991 Urtinti Destekleme Giderleri: 7.719.269.799 TL.
1991 Urtina I¢in Acilan isletme Kredisi: 1.187.352.829.TL.

Birligin giderlerine karsilik acgilan Krediler, yilhik %100'e ulasan
faiz orani ile birlikte buiytik tutarlarda bor¢ birikimi olusturmaktadir.

1992 tarihine gore T.C. Ziraat Bankasi'ndan Birlik @irtin alim, idare

giderleri icin kullamilan kredi borglan (faizleriyle birlikte) asagida

verilmistir.

1989-1990 Kampanyasi Koza Rehinli Kredi Borcu: 12.887.348.174 TL.
1989-1990 Kampanyasi Koza Isletme Kredi Borcu: 9.868.056.820 TL.
Toplam 22.756.404.994 TL.

Birligin 1990-1993 yillarina gére Devletce desteklenen koza alimlar
icin Ziraat Bankasi'ndan alinan Destekleme kredileri bor¢lar: asagida

gosterilmistir.

1990-91 Kampanyasi Koza Des. Reh. Kredi Borcu:  14.560.694.001 TL.
1990-91 Kampanyasi Koza Des. Isl. Kredi Borcu: 3. 836.795.388 TL.
1991-92 Kampanyasi Koza Des. Reh. Kredi Borcu:  19.518.861.735 TL.
1991-92 Kampanyasi Koza Des. Isl. Kredi Borcu: 3.062.464.581 TL.
1992-93 Kampanyasi Koza Des. Reh. Kredi Borcu:  11.192.429.451 TL.
1992-93 Kampanyasi Koza Des. Isl. Kredi Borcu: 852.533.335 TL.
Toplam 53.003.778.491 TL.
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1989-1990 kampanya donemi ile 1990-1993 tarihleri arasinda
Birlik tarafindan Ziraat Bankasindan alinan kredilere iliskin borg¢lar
toplami 77 Milyar1 bulmaktadir. Isletme, rehinli ve destekleme
kredilerinde Ziraat Bankasinca banka islemlerine iligkin vergi %4 ve
Banka tarafindan alinan komisyon %1'dir. Ayrica Banka, 3 aylik

dénemlerde bilesik uygulayarak faiz tizerine faiz ytirtitmektedir.

Ziraat Bankasi, Birligin vadesi gecen borglarina ise %85 faiz
uygulamas: yapilmaktadir. Béylece Birlik énceki yillarda aldig: kredi
borg¢lan ve diger kredi borglan i¢in buytik miktarda borg birikimiyle
karsi karsiya kalmistir.

Birligin 31.12.1992 tarihli diger kurum ve kuruluslara alim borg¢lan
ise Basak Sigorta A.Sne 15.381.671, Diger T.S. Koop. Birliklerinden
alinan borg¢lar ise 113.030.748 TL'dir. Basak sigortaya Birligin Tasinmaz
mallan (fabrika, depo) sigorta ettirilmistir. Diger Birliklere olan borcun

buytk bir kism ise Taris'ten alinan borclardan olusmaktadir.
c- Kozabirligin Urtin Stoklar

Kozanin kuru koza olarak degerlendirilmesi i¢in stokta en az 3 ay
bekleme zorunlulugunun olmas: Birlik tirtin stoklarinin ¢ogalmasina

neden olmaktadir.

Birligin zorunlu olarak stokta beklettigi ve i¢-dis pazarlarda
degerlendiremedigi koza ve yan urinleri 30.01.1993 tarihine gore

asagida verilmistir.
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Uriin Cinsi Uriin Yih Miktar (Ton)
Kuru Koza 1990 0.9
Kuru Koza 1991 1.2
Kuru Koza 1992 36.9
Ham Ipek 1990 0.2
Ham Ipek 1991 1.0
Ham Ipek 1992 3.3
Ipekbdcegi Tohumu 1993 32.000 kutu
Ipek Yan Urtina 1990 13.3
Ipek Yan Urani 1991 8.6
Ipek Yan Urtinti 1992 10.0

Birligin, koza urtind ve yan urtinlerinin 1993 yilina gére toplam
75.4 ton ve 32.000 kutu stogu bulunmaktadir. Stoklann eritilmemesi
urtin maliyetlerini etkilemekte bu da Birligin finansmanini daha

olumsuz etkilemektedir.

d- Kozabirligin Uriin Maliyetleri

Birlik stok miktarlarinin artmasi ve stoklarin i¢ ve dis pazarlarda
satilamamasi, tGrin alimi i¢in alinan kredilerin faizleri ve iscilik
giderleri Uirin maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Uriin
maliyetlerinin, fiyatlara yansimasi sonucu olusan yuksek maliyetli

urunler i¢ ve dis pazarlarda rekabet sanslarini yitirmektedir.

Birlik urtn maliyetleri, 6zel sektér urun maliyetleri ile
karsilastinilldiginda Birligin drin maliyetlerin yuksek oldugu ortaya
cikmaktadir. Ozel sektér ile Kozabirlik, koza maliyetinin 1992 yil

verilerine gore karsilastinlmas: Tablo 36'da verilmistir.
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Tablo 36: Kozabirlik ve Ozel Sektir Kargilagtirmah Koza Maliyeti

Giderler Kozabirlik Maliyeti | Ozel Sektor Maliyeti
(TD) (TL) (TL)
1 Kg. Yas koza ahm tutan 21.000 21.000
1 Kg. Yas kozaya disen iscilik gid. 4.000 2.000
1 Kg¢. Yas kozaya diisen diger gid. 2.000 1.000
Toplam Maliyet 27.000 24.000

Kaynak: Koza Ekonomik Rapor Ozet verilerine gore diizenlenmistir.

Tablo 36'da goruldagu gibi 6zel sektor ve Kozabirlik tarafindan aym

tutarla alim yapilan 1 kg. yas kozayi, Birlik iscilik ve diger giderler
olmak tizere 6.000 TL, toplam 27.000 TL. olarak elde ederken, 6zel
sektor is¢ilik ve diger giderler 3.000 TL, toplam 24.000 TL olarak elde

etmektedir. Ozel sektériin giderlere 6dedigi tutar, Birligin giderlere

0dedigi miktarin yansi kadardir.

Birlik ve 6zel sektér karsilastirmali olarak ham ipek maliyeti ise

Tablo 37'de verilmistir.

Tablo 37: Kozabirlik ve Ozel Sektor Karsilagtirmali Ham ipek

Maliyeti
Giderler Kozabirlik Maliyeti | Ozel Sektor Maliyeti
(1) (TL) (TL)
1 Kg. Kuru koza maliyeti 306.264 156.000
1 Kg. Ham ipegin iscilik gideri 78.734 30.000
1 Kg. Ham ipegin diger giderleri 33.532 10.000
Toplam Maliyet 418.530 196.000

Kaynak: Koza Ekonomik Rapor Ozet verilerine gore diizenlenmistir.
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Tablo 37'de goruldigi gibi Kozabirlik ve Ozel Sektér ham ipek
maliyetleri arasinda biiyiik fark vardir. Ozel sektér, 1 kg kuru koza icin
156.000 T1, Kozabirlik ise 306.264 TL 6demektedir. Ozel sektér iscilikve
diger gider icin toplam 40.000 TL 6deme yaparken, Kozabirlik bu
giderlere toplam 112.266 TL 6demektedir. Giderlere 6denen tutarla
sonunda Kozabirlik toplamm hem ipek maliyeti 418.530 TL olarak
belirlenirken, 0zel sektér toplam ham ipek maliyeti 196.000 TL

olmaktadir. Bu durum Birligin, 6zel sektérle rekabet sansini
azaltmaktadir.

c- Kozabirligin Kar-Zarar Durumu

Kozabirlik, koza drina ve yan urtinlerini i¢ ve dis pazarlarda
degerlendirirken her is yili sonucunda olusturulan kar-zarar cetvelleri
ile Birligin kar-zarar durumu ortaya ¢ikmaktadir. Kozabirlik, 1986-1987

déneminde 1990-1991 dénemine gére olusan kar-zarar sonuclari Tablo
38'deki gibidir.

Tablo 38: Kozabirligin Donemlere Gore Kiar-Zarar Durumu

(1986-1991)
Kar Zarar

Dénemler (TL) (TL)

1986-1987 417.914.599 -
1987-1988 74.182.533 -
1988-1989 705.076.565 -
1989-1990 - 2.752.031.319
1990-1991 - 8.640.996.286

Kaynak: Koza Ekonomik Rapor Ozet verilerine gore diizenlenmistir.
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Tablo 38'de gorulduigi gibi Birlik 1986-1987 doneminden 1989-1990
dénemine kadar ¢alisma konusuna giren Grtinler gore yaptig: ortak ve
ortak disi islemlerden kar elde ederken, 1989-1990 déneminde
2.752.031.319 TL ve 1990-1991 déneminde 8.640.996.286 TL. olmak

luzere zarar etmistir.

Birligin Tablo 38'de gériilen 1986-1987, 1987-1988 ve 1988-1989
donemlerinde elde ettigi karin, bagh kooperatiflerle yapilan islemlerden
olusan miktarina isabet eden olumlu gelir-gider farklan asagidaki

gibidir.

1986 y1ili ortak ici islem karn .939.893 TL.
1987 yih ortak i¢i islem kan 16.342.097 TL.
1988 y1l1 ortak ici islem kan 7.343.097 TL.

Belirtilen is yillarinda bagh kooperatiflere olumlu gelir-gider fark:
dagitilmayip, kooperatiflerin yedek akcelerine aktanlmistir.

1989-1990 ve 1990-1991 dbénemi olusan urtin zararlarn Birlik yedek
akc¢e hesabindan karsilanmastir.

2. Kozabirligin Digsatim Faaliyetleri

Kozabirlik, i¢ ve dis pazarlarda koza, ipek yan turunleri ve
ipekbdcegi tohumu satis1 yapmaktadir. Birlik, i¢ pazarda ipek hal
ticareti ile ugrasan hal treticilerine, tekstilcilere ve Stimerbank'a ipek
ipligi satmaktadir. 1992 yilinda Birligin stirekli musterisi durumundaki
Stimerbank'a 3.5 ton ipek ipligi satilmistir. Birlik dissatim faaliyetlerini
de ipligi satilmistir. Birlik digsatim faaliyetlerini de Birlik digsatim
Faaliyetleri lhracat Rejimi Yoénetmeligi esaslari1 dogrultusunda

yurtitmektedir.
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A- Kozabirligin Digssatim Islemleri

a- Pazar Haber ve Bilgilerin Toplanmasi:

Birlik, digsatim baglantilarimi Dig Ticaret Ateseliklerinden aldigi
bilgilerle ve Hazine Dis Ticaret Miistesarlifi'ma gelen taleplere gore
yapmaktadir. Birlik dis tilke alicilarindan gelen talepler dogrultusunda
dogrudan baglant1i kurma yoluyla da dissatim faaliyetlerini
surdirmektedir. Ayrica Birlik, Merkezi Paris'te bulunan Uluslararasi
Ipekeilik Dernegi tiyesi oldugundan, dernegin génderdigi biiltenlerle dis

ulke pazarlarini, alici firmalan arastirmaktadir.

Birlik, digssatim icin anlasma yapacag alici firma hakkinda cesitli
bilgileri (firmanin gtivenirligi, Banka islemleri v.b.), o ulkedeki Dig

Ticaret Ateseligimizden saglamaktadir.
b- Digssatima Konu Olan Urlinlerin Fiyatlarinin Belirlenmesi

Birlik, kampanya déneminde normal alimlarla elde ettigi tiriinlerin
digsatim fiyatlarimi normal alimlarla elde ettigi trlinlerin digsatim
fiyatlarim1 i¢ ve dis pazarlardaki fiyatlar1i go6zéntne alarak
belirlemektedir. Digsatim trtin fiyatlari, Sanayi ve Ticaret Bakanhiginin

onay ile Birlik Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Birligin, Devlet Destekleme Alimlar1 kapsaminda elde ettigi
urunlerin digsatim fiyatlan, Destekleme kapsamindaki tiriinilin, maliyet
fiyat1 alinda (zararina satis) satilmasi s6zkonusu ise Birlik bu satig

icin belirledigi fiyati Bakanhigin onayina sunmak zorundadir.
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c- Kalite Sertifikasinin Dilizenlenmesi

Kozabirlik, digsatim i¢in baglanti kurdugu aha firmaya, digsatima
konu olan koza kurdugu alc firmaya, dissatima konu olan koza trini
ya da ipek ipliginin kalitesini belirleyen kalite sertifikasim diizenleyerek
gondermektedir. Kalite sertifikas1 Bursa'daki ipekbdcekgiligi Arastirma
Enstitiisti'nde hazirlanmaktadir. Sertifika da tGrtintin kalitesi, agirhigy,
denye o6lciileri saptanmaktadir3. Kalite sertifikasi ve belli miktarda
drin numunesi alia firmaya gonderilerek dissatim baglantilan

olusturulmaktadir.

d- Dissatim Anlasmasi

Birlik, alic1 firmalarla ¢ogunlukla akredifli ve fob satislar tizerinden
anlasma yapmaktadir. Ancak alic1 firma ile kosullar belirlenip, uygun
gorulduginde CIF ve CF satislarda sézkonusu olmaktadir. Birlik ile

alial firma arasindaki iletisim fax aracilig: ile saglanmaktadir.
e- Tasima

Kozabirlik, digsatimi yapacag: urtinleri denizyolu ile ahci firmaya
gondermektedir. Urtinlerin, limana tasinmasi ve giimriik islemleri ile
ilgili olarak o©zel komisyonu ve nakliye sirketleri ile anlasma

yapilmaktadir.

Koza ve yan urdnleri yapilari bakimindan dis etkenlerden (nem
gibi), cabuk etkilenip, bozulabilir nitelikte olduklar i¢in tasima
islevinin 6nemi artmaktadir. Koza ve yan urtinleri, nem ahp-verme

olayini en aza indiren pamuklu ¢uvallarda tasinmaktadir.

3 Denye: Ham ipek ipliginin inceligi ve kalinhgim belirten birime denye denir.
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B- Kozabirlik Yas Koza, Koza Yan Urtinleri ve Ipekbéceg’i Tohumu
Dissatim Faalivetleri

a- Yas Koza Dissatim Faaliyetleri

Kozabirlik, yas koza dissatim miktar1 ve bu miktarin Turkiye

digsatimu icindeki pay1 1980-1991 yillarina gére Tablo 39'da verilmistir.

Tablo 39: Kozabirligin 1980-1991 Yillar1 Yas Koza Digsatimi

(Miktar Olarak)
(1980-1991)
Tarkiye Toplam Urin{ Kozabirlik Toplam Birligin Digsatim Miktarimn
Yillar Digsatimi (Ton) | Urtin Digsatimi (Ton) |Turkiye Digsatimindaki Pay (%)
1980 43 - -
1981 - - -
1982 65 45 69
1983 113 106 94
1984 106 75 71
1985 74 38 51
1986 57 36 63
1987 110 77 70
1988 233 85 36
1989 220 54 25
1990 44 20 45
1991 43 26 60

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi Teskilatlandirma Genel Miduarliga
Destekleme Alimlan ve Istatistik Dairesi Bagkanhgi'nin verilerine gore

diizenlenmistir.
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Tablo 39'da goruldugi gibi Birlik, 1980-1981 yillarinda yas koza
urtinui digsatim gerceklestirememistir. 1980-1981 yillarinda Diinya ipek
pazarinda olusan dalgalanma, ipek ipligi ve ipekli kumas yerine sentetik
ve suni elyafin tercih edilmesi gibi nedenlerle Kozabirligin dissatim
faaliyetini de olumsuz etkilemistir. 1982 yilinda Birlik, 45 ton yas koza
urtint digsatimi yaparak, Turkiye digsatimindan %69'luk bir pay elde
etmigtir. Bu pay 1983 yilinda %94 olmus ve 1980-1991 yillan i¢inde en
yiuksek digsatim pay: elde edilmistir. 1984 yilindan baslayarak, Birlik
digsatim miktarlarindaki dalgalanmalar 1991 yilina kadar stirmusttir.
1980-1991 wyillann arasinda Birligin dissatim miktar 6zellikle 1989
yilinda Tdrkiye dissatim miktarn icinde %25'e kadar dismistir. Bu
dalgalanmalar son yillarda Diinya ipek pazarinda da gorilen fiyat
dalgalanmalanyla baglantih olmaktadir. Diinya Ipek pazarinda ipek
hammaddesi olan kozaya olan ilginin azalmasi, islenmis urtinlere
y6nelik talebin artmasi da Kozabirligin digsatim miktarlarini olumsuz
etkilemektedir.

Kozabirligin 1980-1991 yillar1 arasindaki yas koza digsatim degeri
ve Turkiye dissatim degeri ve Turkiye dissatim degerindeki payr Tablo

40'da verilmistir.

Tablo 40'da gortildugt gibi 1980-19981 yillannda Birlik dissatim
yapamadig: icin digsatim geliri de elde edememistir. Birlik, 1982-1983
yillarinda elde ettigi digsatim degeri ile Turkiye digsatim degeri i¢indeki
pay1 %94'e kadar yukselmistir. Birligin yas koza digssatiminda elde ettigi
gelir 1990 yilinda 92.000.000 dolara kadar diismustir. 1980-1991 yillan
arasinda birlik dissatim degerinin Turkiye dissatimindaki pay: 6zellikle
1989-1990 wyillarinda %19'a kadar dusmustir. Tablo 40'da goérildiaga
gibi Diinya Ipek Pazarindaki dalgalanmalara bagh olarak Birligin

Dissatim degerleri de azalma géstermistir.
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Tablo 40: Kozabirligin Yag Koza Digsatim (Deger Olarak)

(1980-1991)
Tuarkiye Toplam Uriin | Birligin Digsatim Birlik Digsatim
Yillar | pygsatim Degeri (000$) Degeri (000$) | Turkiye stsahmmdal% Pay1 (%)
1980 70 -
1981 - - -
1982 718 658 92
1983 294 276 M
1984 291 162 55
1985 331 73 22
1986 209 90 43
1987 215 127 59
1988 2028 1594 78
1989 685 131 19
1990 462 92 20
1991 233 135 58

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Teskilatlandirma Genel Miadarlagi

Destekleme Ahimlan ve istatistik Dairesi Baskanligi'nin verilerine gore

dizenlenmistir.

b- Kozabirligin Koza Yan Urtinleri ve Ipekbdcegi Tohum Digsatim

Kozabirlik, yas koza digsatimi yaninda koza yan tridnleri (ham

ipek, krizalit, tavadibi, kamgibasi, ipek kingi, kaynamis vb.); Ipekbocegi

tohumu digsatim faaliyetlerini de géstermektedir.

Koza yan urtnleri ve ipekbdcegi tohumu digsatimi, Japonya, Kore,

Hong Kong, Yunanistan,

yapilmaktadir.

Italya, Hindistan ve Afganistan'a
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Birligin, 1984-1992 yili yan tirtiin ve tohum digsatimi Tablo 41'de

verilmistir.

Tablo 41: Kozabirligin Yan iiriin ve ipekbocegi Tohum Digsatim

Miktan (Ton)
(1985-1991)
Doénemler

Uran Cinst 1985-1986 |1986-1987 |1987-1988 |1988-1989 [1989-1990 |1990-1991
Kamcibast - 4 1.9 10 7.8 -
Krizalit 2 24 20 35,5 32,9 15
Tavadibi 3.6 - 33.8 6.2 114 -
Kaynams 14,9 - 30,5 7.4 2,1 -
Ham Ipek - - - 314 - -
Ipekbocegi 4000 450 500 1500 1428 10.964
Tohumu (Kutu)

Kaynak: Kozabirlik Faaliyet Raporlanndan diizenlenmistir.

Tablo 41'de gérildigi dénemlere gore yan trun ve ipekbdécegi

tohumu dissatim miktarlarinda dalgalanmalar s6zkonusu olmustur.

Ipekbécegi tohumu 1985-1986 déneminde 4000 kutu olarak digsatimi

yapilirken sonraki dénemierde 450 tona dusmaus, 1990-1992 doneminde
ise 10.964 ton olmustur.

Kozabirligin yan urtin ve ipekbdcegi tohumu digsatimindan elde

edilen tutarlar ise Tablo 42'de verilmistir.
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Tablo 42: Kozabirligin Yan Uriin ve Ipekbécedi Tohum Digsatim

Degeri ($)
(1985-1991)
Dénemler

Urtin Cinsi 1985-1986 |1986-1987 |1987-1988 |1988-1989 [1989-1990 }1990-1991
Kamgibasi - 19.600 10.450 89.049 86.967 -
Krizalit 29.122 39.414 31.734 50.656 41.268 25.493
Tavadibi 8.532 - 32.672 10.659 14.072 -
Kaynamus 28.492 - 66.481 20.944 39.921 -
Ham Ipek - - -1 1.415.130 - -
Ipekbocegi 16.000 2225 3250 14.250 19.280 111.440
Tohumu (Kutu)

Kaynak: Kozabirlik Faaliyet Raporlanndan diazenlenmistir.

Tablo 41'de ve Tablo 42'de gértildiiga gibi yan urtn ve ipekbécegi

tohumu miktar ve deger olarak en c¢ok krizalit digsatimi 1988-1989

doéneminde 1.415.130 $'hk gelir saglamistir.

Birlik, 1992 yilinda gergeklestirdigi digsatim verilerine gére Tablo

43'de gosterilmistir.

Tablo 43: Kozabirlik 1992 Yili Digsatim Miktar ve Degerleri

TUTAR
Miktar

Urtin Cinsi (Ton) (TL) {fab/$)
Kuru Koza 124 97.852.387 15.570
Ham ipek 7.8 5.727.132.596 872.938
Ipekbocegi 2125 (Kutu) | 1.353.318.652 231.025
Tohumu (Kutu)

Toplam 7.178.303.635 1.119.533

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlifi Teskilatlandirma Genel Mudirlaga
Destekleme Alimlan ve Istatistik Dairesi Baskanhgi'mn verilerine gore
dizenlenmistir.
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Tablo 43'de géruldiga gibi 1992 yilinda 132 ton kuru koza, ham

ipek ve 2125 kutu ipekbdcegi tohumu digsatimi ile toplam
7.178.303.635 TL. elde edilmistir.

C- Kozabirligin Digsatiminda Karsilastigi Sorunlar

Kozabirlik, son yillarda i¢ ve dis pazarlarda i¢ fiyat dalgalanmalar,
arz-talep dengesinin bozulmasi, basta Cin olmak tizere ipek ipligi ve
koza ureten baz ulkelerin fiyat dampingi ve rekabetiyle kars: karsiya
kaldig: i¢in digssatim olanaklari da buna bagh olarak azalma

gostermistir.

Birligin, dissatimda karsilastigi sorunlann basinda kaliteli Grin
elde edilmemesi gelmektedir. Ureticiler ¢ogunlukla ilkel kosullarda
bilingsiz ve teknik olanaklardan yoksun olarak ipekbdcegi
yetirtirmektedirler. Bu durum, kaliteli koza turetimini olumsuz
etkilemektedir. Diinya ipek pazarinda daha c¢ok I. kalite de koza tercih
edilmektedir. Birlik, elde edilen Urtnleri dis pazarlara sundugunda, bu

urtinlere fazla talep edilmemektedir.

Kozabirlik, digsatim baglantis1 kurdugu alici tilkelere Ipekbdcegi
Enstitisti'nin dizenledigi kalite sertifikasini géndermektedir. Alici
ulkeler diizenlenen bu sertifikay1 yeterli bulmamaktadirlar. Alici ulkeler,
oellikle Japonya'daki, ipek ve Koza Kalite-Kontrol birimlerinin
duzenledigi sertifikalara sahip koza ve ipek ipligine ilgi
gostermektedirler. Bu durum, Birligin dis pazardaki rekabet sansim

onemli 6l¢iide azaltmaktadir.

Kozabirlik, destekleme alimlan kapsaminda ortak ve ortak olmayan

ureticiden aldig1 ¢ok miktarda tGrtini stoklama yoluna gitmektedir.
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Kozanin, kuru koza olarak islenebilmesi i¢in 3 ay bekletilme
zorunlulugu stoklama giderlerinin triin maliyetlerine yansimasina
neden olmaktadir. Koza ve kozadan cekilen ham ipek tretimi i¢in,
olusan giderler (iscilik ve diger giderler) dritin maliyetlerini
arttirdigindan buna bagh olarak satis fiyatini1 da arttirmaktadir. Yiiksek
fiyatlarla dis pazarlara sunulan kuru koza ve ham ipek Diinya ipek

pazarinda talep edilmemektedir.

Birlik, digsatim islemlerini Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin onayi ve
izni ile yapmaktadir. Dissatima iligskin belgelerin onayi, kisa stirede
Bakanliktan ¢ikmadig: icin, stirekli degismelerin yasandigl diinya ipek

pazan izlenememektedir.

Birligin, ipekbdécegi tohumu dissatim islemlerinin uzun streli
olmasida dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye'de Thracat Rejimine gore tohum
digssatimi “Belirli Mercinin Izni Ile Yapilan Digsatim” (Tarim ve Koy
Isleri Bakanlig) kapsamindadir. Bu bakimdan ilgili bakanhigin iznini
almak, dissatim islemlerinin uzun ve karmasikligin1 ortaya

koymaktadir.

Birlik, gerekli tanitim ve reklam yapamadig ic¢in, simirlh sayida
tilkelerle (Kore, HongKong), Italya gibi) dissatim yapmaktadir. Finansal
yetersizlikler gerekli olan reklam ve tanitimin yapilmasim

engellemektedir.

Duinyada ipek hali dretiminin 6nemli 6l¢tide azalmasi, Birligin ipek
ipligi dissatimini olumsuz etkilemistir. Ozellikle Iran-Irak Savasi
sirasinda, Diinya ipek pazannda énemli bir paya sahip olan iranin, bu

pazardan c¢ekilmesiyle, Turkiye'nin ipek ipligi dissatimi artmisti.
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Birligin, son yillarda devlet destekleme alimlan ile elde ettigi
arunlerin digsatiminda, belirlenecek dis fiyatlarin Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca onay1 gerekmektedir. Destekleme tirtintin maliyetinin
altinda bir fiyatla satilmasi1 s6z konusu oldugunda, Bakanhktan
gereken onaymin alinmasi, Birligin bagimsiz karar verebilmesini,

dispazara yonelik denge fiyatlarin olusumunu da engellemektedir.

Birlik, blinyesindeki Ticaret Servisi'nde ¢alisan personelin, yabanci
dil konusunda yetersiz olmasi, digssatim baglantilan i¢in gelen anlagsma

belgelerinin, hizli bir sekilde isleme konulmasini engellemektedir.

Birlik, o¢zellikle 1980 sonrasi Devlet¢e uygulanan disahm
politikalarindan olumsuz etkilenmistir. Bu yillarda gimrik fonu
uygulanmayan, ipk ithalati ile tilkeye giren ucuz ipekler ve ipek ipligi
Kozabirligin i¢ pazardaki durumunu olumsuz etkilemistir. Piyasadaki
ucuz ipekleri talep eden o6zel sektér firmalar ureticinin ve Birligin
urunlerine 1ilgi gostermemislerdir. Bu durum hizli fiyat
dalgalanmalarnna neden olmus, uretici Grtiintinti ucuz fiyatlarla elden
cikarmistir. Birlik ise, elinde buyltk miktarda stok bulundurdugu ve
bunlar isleyip, i¢ ve dis pazarlara sunamadif: icin finansal bir
darbogazin ig¢ine girmistir. Stoklar ve Birligin giderleri icin Ziraat
Bankasindan alinan kredilerin yiksek faiz oranli olmalar1 borg
birikimini arttirmistir. Bu kosullar altinda ortak koza treticisi de
etkilenmis ve ipekbdécekeiligi ile ugrasan aile sayisinda azalma
s6zkonusu olmustur. Yeterli tiretim yapilamamas: Birligin trin
alimlarini da etkilemistir. Bursa Ticaret Borsasi'nda olusan fiyatlarla
urinund buradaki 6zel firmalara satan turetici ile Birlik arasinda
iliskiler agisindan olumsuzluklar dogmustur. i¢ pazarda ve dis pazarda

Birligin tirin satislan etkinligini kaybetmistir.
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Diinya ipek pazarinda olusan fiyat dalgalanmalarn da Birligin
dissatim faaliyetlerini biyiik 6lgiide engellemistir. Son wllarda
destekleme kapsamina alinan koza truni, Birlik tarafindan devlet
adina alimlarla gergeklesmeye baslamistir. Urtinlerin aliminda ortak ve
ortak olmayan dureticiye urin tutarlarinin 6denmesi i¢in Ziraat
Bankasindan alinan destekleme kredileri ile Birligin kredi borcu 77
Milyonu bulmustur. I¢ pazarda, tirtiin maliyetlerinin 6zel sektor ile
karsilastirildiginda Birlik maliyetlerinin ytliksek olmasi drin satis
fiyatlarim1 da etkilemis,bu durum i¢ ve dis pazarda rekabet edebilme

sansini azaltmistir.

Son yillarda dis pazarlarda ipek ipligi ve koza digsatimina talep
edilmemesi sézkonusudur. Daha cok islenmis trtinlere (Ipekli kumas
v.b) olan talep Birligin ilk islemeye tabi tuttugu tGrinlerin satisini da
olumsuz etkilemistir. I¢ ve dis pazarlarda olusan bu olumsuz
kosullarla, Birligin dissatimindaki pay1 6nceki yillara oranla buytlk
Olctide azaltmistir,

D- Sonug, Degerlendirme ve Céztim Onerileri

Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Dissatim konulu
arastirmamiz i¢in uygulama yaptifimiz Kozabirlikten ylzytlze
gortismelerle alinan bilgiler Birligin dissatimdaki payinin énceki yillara

oranla azaldig1 sonucunu ortaya cikarmistir.

I¢c ve dis pazarlardaki hizli degismeler, fiyat dalgalanmalari
ipekbdcekeiligi ile ugrasan treticiyi zor durumda birakmistir. 1982
yilinda 42 ilde, 2022 koéyde ve 48.984 aile ile yapilan yas koza tretimi,
1992 yilinda 32 il, 1012 kdy ve 17.707 aileye kadar dusmustar.
Uretimdeki yetersizlik, kalite disiikligi koza Grin{indn verimini

azalttify gibi, i¢ ve dis pazarlardaki konumunu da olumsuz etkilemistir.
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1991-1992 yilinda Turkiye ipekbdcekgiligi ve koza tretimi devletge
korumaya alinmis,dis tilkelerden (6zellikle de Cin'den) ithal edilecek
koza urtint igin 30$ gimruk fonu uygulamasina gegilmistir. Ancak bu
uygulama yasal olmayan yollardan (bavul ticareti seklinde) 6zellikle de
Tirk Cumhuriyetlerinden tilkemize giren ucuz ve kalitesiz koza dGriint
engelleyememigtir. I¢ pazarda ve dis pazarlardaki olumsuzluklar
Kozabirligin faaliyetlerini de olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz
kosullarin yaninda Kozabirlik, treticiye kaliteli tiretim konusunda
yeterli bilgi verememesi, dis pazar standartlarinin izlenmemesi

nedeniyle de digsatimdaki faaliyetlerini artirmamstir.

Dtlinya tekstil pazarinda islenmis urdnlerin talep goérmesi,
Kozabirligin yalmzca ilk islemeye aldigi trtinlerin (ham ipek, ipek ipligi
gibi) digsatimini azaltmistir. Koza yan triinlerinin degerlendirilememesi
de dis pazardaki rekabet sansim azaltmistir. Yan dridnlerin (krizalit,
kamgcibas: v.b) degerlendirilmesi dis tilkelerde s6zkonusu olmaktadir.
italya, Kozabirlikten aldigi krizaliti yem sanayiinde ve fare zehiri
yapiminda katki maddesi olarak kullanma alanlar1 yaratmstir.
Kozabirligin, bu y6nde arastirma ve yatirimlara yonelmesi degerlenirilen
ve elde edilen urtnlerin i¢ ve dis pazarlardaki rekabetini de

arttiracaktir.

Kozabirlik, yeterli tanitimm ve satis arttinic1 ¢abalar gésteremedigi
icin smirli sayida tlke ile digssatim faaliyetlerini ytirtitmektedir. Tamtim
ve reklam i¢in gerekli finansmanin olmamas: yeni pazar olanaklarinmin
yaratilmasini engellemektedir. Birligin finansal kaynak olanaklar
yaratamamasi, ureticiye yeterli girdi ve bilgi verilmesini de olumsuz
etkilemektedir. I¢ ve dis pazarlardaki faaliyetlerinde Bakanliga bagh
olarak karar alabilmesi digsatim islemlerinin gecikmesine neden
olmaktadir.
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Birlik, destekleme alimlan icin rehin ortak kredilerinde Ziraat
Bankasinca rehin alman drtinler Birlik yediemanetine birakilmaktadir.
Kozanin islenmesi i¢in ipek flatiir ve Blikme fabrikasinda ipek ipligi ve
yan urunleri Bankanin rehini altina alinmasi sonrasinda i¢ ve dis
pazarlara satisiyla elde edilen gelirlerin ¢ogunlukla kredi borcuna
yatirilmadig: goérilmektedir. Birlik, Griinlerin satisindan elde ettigi
gelirleri ek isletme kredisi gibi kullanma yoluna gitmektedir. Bu durum
Birligin kredi bor¢larinin gittik¢ge bliytimesine neden olmaktadir.

Ziraat Bankasina vadesinde 6denmeyen kredi bor¢larina %85 faiz
ve tgcer ayhk dénemlerde bilesik faiz uygulamasi Birligin 77 Milyar

borcunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Birligin kaynak kullanimindaki politikas1 ile olusan finansal
sikintilar, yeterli tanitim ve reklam yapamamasi, Diinya'daki gelismeleri
ozellikle de ipek pazarindaki gelismelerin izlenmemesi, tireticiye diinya
standartlarinda uretim yaptirabilme olanaklarinin yaratilamamasi

dissatim faaliyetlerini 6nemli 6l¢tide azaltmaktadir.

Koza ve yan trltnlerinin yeni yatinmlarla islenerek en son amul
hale d6nusebilmesi, Grtin kalitesinin belirlenmesi i¢cin kalite-kontrol
birimlerinin olusturulmasi, ipekbécegi yetistirilme alanlari icin
arastirmalar yapilmasi, modern turetim tekniklerinin dreticiye
yansitilmasi, stoklama ve fiyat politikalannda sistemli olusturulmasi ve
pazarlardaki hizli degismelerin izlenmesiyle i¢ pazarda 6zel sektér karsi
guc kazamlacak, dis pazarda ise rakip tilkelerle rekabet edebilme dtizeyi
artacaktir. Bunlarin gerceklesebilmesi i¢in Tarim Satis Kooperatifleri
Birliklerinin yasal duzenlemelerle, demokratik yapida, c¢agdas
isletmecilik kurallarinin kooperatifc¢ilikle buttnlestirilmesi ile

saglanacaktir.



GENEL SONUC

Dtinyada ¢agdas kooperatfcilik hareketinin dogusu, 19. ytizyilda
ekonomik, toplumsal ve sosyal degisimlerde 6zellikle de enduistri devrimi
ile bagslamistir. Tanim kesiminde ise, kticik ureticilerin gerekli olan
modern girdileri saglamasi, urtnlerin pazarlanmasi igin gugli
orgutlemelere y6nelmeleri ilk olarak, Fransa'da ve Almanya'da kendini
gostermistir. Avrupa'da 19. ytuzyilda olusan kooperatifcilik hareketi

zamanla tiim Diinya'ya yayilmistir.

Turkiye'de daginik ve kiigtik aile isletmelerinin olusturdugu tarnm
kesimi, trinleri degerlendirme konusunda sermaye olanaklarindan
yoksun olmalari, trunlerin i¢ ve dis pazarlardaki satisinda etkili
olamamalan tarimsal amacgh orgitlerin kurulmas: geregini ortaya
cikarmistir. Tarimsal amacli kooperatiflerden olan, Tarim Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri, 1930'lu yillarda kurulmus ve gelisme

gostermistir.

Tanm Satis Kooperatifleri Birlikleri amaclari, geregi, treticilerin
urdnlerini uygun fiyatlarla alip degerlendirerek i¢ ve dis pazarlara
sunmaktadirlar. Turkiye tanm trtnleri dissatiminda pamuk, incir, kuru
tzum, findik basta gelmektedir. Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin
faaliyet gosterdikleri tirtinlerden olan bu geleneksel dissatim trunleri,
Tarkiye dissatiminda o6zellikle 1980 yili 6ncesi 6nemli pay elde

etmislerdir.
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Turkiye, tarum urtnleri digsatiminda Tarnim Satis Kooperatifleri
Birliklerinin payi1, 6zellikle 1975-1980 yillann arasinda %60 olarak
gerceklesmistir. 1980 yilindan sonra Devletin uyguladigi ekonomik
politikalar, Birliklerin digssatim faaliyetlerini olumsuz yo6nde
etkilemigtir. Birliklerin digssatim pay:r son yillarda %10'a kadar
diasmusttr. Serbest pazar ekonomisinin uygulanmasiyla 6zel sektériin
6n plana c¢ikmasi, s6z konusu olmustur. Birliklerin, digssatim
faaliyetlerinde, 6zel sektérle ayni kosullarda olmamalan, dis pazarlarda
hem 06zel sektorle, hem de dis tlkelerle rekabet etmeleri, dissatimdaki
paylannin azalmasina neden olmustur. Birliklerin tirtin alimlan, i¢ ve
dis pazarlardaki faaliyetleri Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin izni ve
onaywyla olmaktadir. Birlikler devlet destekleme alimlari ile devlet ile

uretici arasinda araci bir kurum niteligindedirler.

Pazarlamanin baslangicimi olusturan, drtin alimlarinda ve diger
pazarlama islevlerinde hizh karar alip, uygulanamamasi dis pazarlar
icin olumsuzluk yaratmaktadir. Finansal acidan guigstiz, kaynaklari
yetersiz, yo6netim kadrolarn politik tercihlere goére olusturulan
Birliklerin, Kooperatif¢ilik ilkeleriyle de bagdasmayan bir yap: gésterdigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Kooperatif diistincede amag, ortak treticilerin tirtinlerini i¢ ve dis
pazarlarda en uygun sekilde degerlendirmektir. Ozel sektdr gibi karin
en yuksege cikarmak degildir. Ancak gelisen pazar kosullarina gore
olumlu fiyat farkinin elde edilmesi ve bunun ortak treticilere
yansitilmasida s6zkonsudur. Bunun icin Birliklerin i¢ pazarlarda 6zel
sektorle, dis pazarlarda diger rakip tilkelerle rekabet edebilecek dtizeye
gelmesi kagimilmazdir. Uluslararasi pazarlamada diinya standartlarina

erisebilmek, gerekli tamitim ve reklamla yeni pazar olanaklan
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yaratabilmek ve trtnlerin daha ¢ok islenmesi ile olusan yeni mamuller

elde etmek i¢in Birliklerin yapisal degisimlere gereksinimi vardir.

Birliklerin teoride karsilastiklan sorunlr uygulamadaki sorunlarla
paralellik gostermektedir. Arastirmamiza i¢inde uygulama yapilan
Kozabirligin i¢ ve dis pazarlarda karsilastifi sorunlar ile digsatim
faaliyetlerini yeterince yerine getiremedigini ortaya cikarmistir. Bu
durum Kozabirligin digsatim payini ve dis pazarlardaki etkinligini

6nemli 6l¢tide azaltmstir.

Turkiye'de Birliklerin yasal diizenlemelerden gecirilerek, devletin
gudumli politikasindan uzaklastinlmalari, finansman kaynaklan icin
Birliklerin kendilerine 6zgli Bankasinin kurulmasi ve rasyonel

isletmecilik ilkeleri ile yonetilmeleri gerekmektedir.

Guntmtizde 600 binden fazla uretici ortag: ile faaliyet gésteren
Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin guclii orgtitler olarak i¢ ve dis
pazarlarda ozellikle de dis pazarlarda etkili olabilmeleri Tiirkiye

ekonomisine buytik katkilar saglhiyacaktir.
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piruir tsmt  : NARENCIYEDIRLIK

UrUn tent : PORTAKAL
. EW~L.TARIMSAL URUHLERIN
FANEALYA DOVEME t 1 ARALIK ~ 31 MART .
EKIH ZAMAKI COK YILLIK TURKIYE VE BIRLIK BAZINDA DEGERLENDIRMESE
HASAT ZAMANI : ARALIK
YILLAR | TURKIYE UreTint otrLiy, rUBAYAA |BUBAYAA EIKTARI-f DESTEKLELE ODENEN UPUN TURKIYE ‘it piRLIKLERIN TOPLAM BIPLIVLERi inpa- | TURKIYE Urln pimtik Urln piRLIK IHPACA~
BiRTART Ik UkeTin i¢it-]  YADA HUDBAYAR BEDELLERL TOPLAM URUN URUn $1IMACATL CATININ DIIKTAR 11rAacAT DEGERY | tHRACAT DESERE | T11°TH DEGER
pLrd PAYL FIAT1 INPACATI : OLARAK TURKIYE uLAPAK TUR:IYE
fimacatl iginpEKR! inracaTI fgin-
(Tou) (ToN) (v) (L/KG.) (1000 2) (TON) (ToH) (‘)me (1000 £) (1000 ¥) D:K{\smx i
1975 540,090 556 0,10 2,30 1.287 10.716 150 1,40 2,398 5 3,13 ¢
1976 545,070 540 0,10 2,30 1.240 ‘21,362 - - 6.394 - -
1977 €50,000 206 0,03 5. 1,025 27.146° 17 0,06 8,581 7 0,08
1978 656,000 525 0,08 6,60 P 3,458 11.704 - - 3.073 - - !
- !
1979 R0, 0NO 540 0,07 9,50 5.140 14,268 29 0,20 4.629 15 0,32 !
§
1980 679.000 139 0,02 17,60 2.448 18,960 16 0,08 8, 340 8 0,10 ‘
1961 675,000 375 0,05 18,65 6.987 54,287 12 0,02 24,087 5 0,02
1982 €5¢, 010 533 0,09 23,45 13.679 42,308 - - 13.554 B -
b
1983 737,000 1,562 0,21 32,40 50,622 50,330 - N 13.213 i
1904 7¢1.000 656 0,08 46,30 30,353 62,352 17 0,02 12.808 5 0,04
1975 505, 090 328 0,06 110, - 32,250 54,991 41 0,07 13.430 15 0,11
1986 750,000 443 0,06 120, - 41,6809 43,160 143 0,33 10.819 46 0,42
1997 700,000 360 0,05 175-200 72,510 57.606 a4 0,37 12,579 62 0,49
1988 740,000 509 0,07 300 120,710 80.130 112 0.10 21,394 35 0,20
1989 740,000 416 0,06 400 150,441 89, 743 216 0,24 32,008 66 0,21
1930 135,000 109 0,04 600 182,727 79.272 67 0,08 29,115 22 0,08
1991 830,000 188 0,02 1,000 178,275 60,570 1,199 1,98 22,483 654 2291




- N

. i

Unln $smt : GREYPURT ) DIRLIK tstf s prpenciynntRuty | |

B2, TAKINSAL  URUKLERIN 1

KARPANYA DONLHL P19 ELIM - 39 KASIN - . P) [

TURKIYE VE DIPLIK Brzlipn CEZERLERDINESL i :

EXIN ZAMANL : GOK YILLIK ’ |

HASKT ZAMAHT o OMAYIS I :

i B Tl
?vxu}m I YE URLTINE | s1RLiv rUeAYZA UCAYAR CHRTARI -] LUSTENLTIL HOLUEH Jiiin TURKIYE'RIN pirLirLERIN ToPLAN BIMLIFILERIN fipa- | Tiweive Urim pirLik Unin sipLik Iirmd-i
MIYEARL Ll DRl IR YADA rUBAYAA vEpLLERL rortan Urin Untit §iACATL CATIRIN IMETAR IHRACAT DEGERE | IMRACAT DESER] TN DEGEK | i

. DY PAYL 1 ATT TEIRACATT OLARAK TURFIYL GLAAMK TUPKLYE

{ X 1HPACATL IGLIDEK] THPACATL 1GiA

! {ToN) [§15.13] (%) (L/rG.) (10060 1) (o) {TON) (‘)I'T.Yl (1000 ¥) (1000 ¥) DEK{.S‘I\YI H

J‘r b . .

i 1975 12,9500 545 4,4 0,90 4517 6,044 297 - 4,03 1.060 148 13,56

L1976 13,600 1772 5,9 1,06 G2t 259 3,85 1.124 94 8,44

B |

| 1917 22.000 462 2,1 1,04 491 7,206 93 1,39 1,066 39 3,66 !

; 1978 20,000 491 2,4 1,70 . 831 9.:31 56 0,61 1.806 34 1,88 ,
1979 20,000 667 3,3 4,05 3,230 6,118 152 2,46 1,466 82 5,59 ]

‘ - H N
1980 17,000 490 2,9 6,30 3.166 11,153 - 113 1,01 3.417 58 1,70 l
1961 18,000 645 3,6 8,10 5.243 13.674 - 33 0,24 4.175 14 0,36 |
1902 | 26,000 520 2,0 12,20 6.441 12,955 1717 0,90 2.95% 31 1,05 ]

{
1943 25,000 655 2,0 14,35 9.394 11.854 59 - 0,90 2.477 23 0,93 '
' 1904 21,000 539 2,6 18,35 9.897 22,302 176 0,80 3.975 47 . 1,18 | .
’ . T
1985 24,000 © b0 2,1 32,50 18,491 15,892 123 0,77 3.300 19 0,51 | @
. |
14986 30,000 574 1,9 41,00 20,571 12,454 203 1,% 3.129% 11 2,46 i

R ULy 27,000 509 1,9 /5-100 492,917 1£.904 138 1,05 4,365 67 1,53 . {

- - , 1

© 1968 30,000 297 1,0 230 64,439 20,978 160 0,80 5.516 53 1,00 l
1989 28,000 372 250 7,717 23,302 127 0,55 7.972 47 0,59 I
1990 37,090 210 U0 300 63,020 36,828 54 0,15 12,479 16 0,13 ‘
1991 42,000 356 0,8 525 PEVRRN! 27.875 a8 o,n' 10,028 20 0,20 :

|
i
. T h T T - :

uaA



tron tsnt : GULCICEGT, GULYAGI oinLtr. ismt GULBIRLIK
. EX-). TARIMSAL URUMLERIN -
FAMPANYA DUREML t 15 MAYIS - 30 HAZIRAN —_ ; R
1URkiYE #E BiRLIK BAZIKpA DEGERLENDIRMESE
EXIM ZAMAKD GOK YILLIK -
HASAT Z/MART 15 MAYIS
YIULLAR | TURKIYE UrcTind | oiruix oUsavaa jntsavan piKTARI-[ DESTEVLENE GDEREN URUN TURKIYE 'HIR pirLirierin TopLAl] BiRLIKLERIN inRA- | TURKIYE Urim BirLIK Urin SiRLiK 1HPACA-
MIKTARL wIn URETiM 1gik-f yADA MUBRYAA BEDELLERL TOPLAM URUN URUN 11RACATI CATININ HIKTAR inracaT DESERI | THRACAT DESERI | Triln DEGER
DLKY PAYI FIATI tnpacaTI OLARAK TUPRKIYE OLIRAK TURVIYE
1uEACATI 1GINDEKE LiracaTt 1gin-
(Tt (TON) (s) (L/KG.) (1000 1) (TON) {'ron) (ﬂmn (1000 &) {1000 &) bmc{‘svux
1975 5,476 1.431 26 6.~ 8.583 1.681 - - 1,273 - -
1976 7200 2,343 33 a8, - 19,064 2,608 - - 1,489 - ~
1977 8,400 3.171 38 8, - 25,368 3.809 232 6 2,410 428 18
1978 10, 300 3.334 32 1l.- 36,674 2.712 364 13 1.984 728 37
1979 10,450 4,538 43 14. - 61.263 5.208 364 T 3.165 T47 24
1980 11.049 3.334 30 30, ~ 100,020 3.085 686 22 3.244 1.348 42
1981 10.855 1,840 17 50, - 92.000 3.099 295 10 2,902 615 21
1982 6.685 3.584 52 56, ~ 200,704 4,423 429 10 3.538 833 24
1983 7.978 3,041 38 a7, - 264.567 4.445 1,067 24 4.341 1.843 42
1984 ©,417 2,825 30 155, - 437.875 6.298 935 15 5.592 2.246 40
1985 1. 371 3,000 24 455, - 1, 365.000 8.355 799 10 8,563 3.585 42
198¢ 11.202 2,542 23 1,000, - 2,542,000 4.447 475 11 11,319 3.424 30
1987 17,317 4,669 217 1.020, - 4,669,465 1.746 248 14 5.593 819 15
1988 16,961 5.261 on 1.000,~ 5,261,000 4 0,5 12,5 8.107 2,037 26
1909 20,087 3.942 17 1,150, 4,522,074 62 0,8 1,3 7.024° 1.314 19
1990 24,077 5, 750 24 1,200, - 6.945.600 30 1,2 4 5.951 830 14
1991 24,945 3,650 15 1.750.- 6,386,983 6 0,2 ] 4,706 518 11

wa

Yy



Untv 1sml

KAMPANYA DULEML :

HASAT ZAMANI

TiFPIK

15 KAYIS - 30 TLLWUZ

: 15 MAYIS

©w-4. TARINSAL  URUHLERIN

TURKIYE VE BIRLIK BAZINDA DEGERLENDIRMESE

4

BirLiK tsmi

: TIFTIKBIRLEIK

YILLAR | TURKIYE URETiMd [ DIRLAK tfUBAYAA [MUBAVAA RIKTARL-] BESTERLENE ODENEN tipUn TURKIYE iR pIRLIKLERIN ToPLAM BiRLIKLERIN 1HRA- | TURKIYE Upin sirLik Unin BRIRLIK 1MRACRR
nixkrany 1IN URETIM 1¢iM-{ YADA MUBAYAR BEUELLER} TOPLA URUN URrtin $HRACATI CATIHIN NIKTAR IuRACAT DEGERL | iHRACAT DEZERL | 11riIN DEERR °
ourd payl FiATI 1HRACATY OLNWK TURKIYE OLARMK TUPKIYY
iwwnenrr iginpext THRACATI IGIR
(To} (TOH) (v) (L/XG. ) (1000 2) (1ot {'ron) (\)PI\YI (1000 #) {1000 ¥} DEK}‘YMM P
1975 5.590 1.279 22,9 61 73.663 3.083 483 15,7 11,587 2,104 ° 18,2 : ]|
r
1976 5,530 150 2,7 70 10.624 5.373 780 14,5 26, 300 4.682 018 i
1977 5. 590 707 12,6 100 T2.452 2,172 809 37,2 13,479 4.899 0,36 H
Tt
{1978 5.735 641 11,3 160 118,715 4.029 416 10,3 28,252 3.477 12,3 “
I ] il
t1979 5.830 995 17,1 290 ¢ 344,008 1.765 468 26,5 20,595 6.039 29,3 ("
‘ T
1980 5.875 1,995 33,9 600 1.181,847 1,362 590 43,3 7.970 6,398 80,3 ”
i 1981 6.005 636 10,6 600 315,319 3.690 345 9,3 18,030 2.186 12,1 I’g
o : !
| 1982 5.620 333 9.9 650 219,780 4.254 286 6,7 18,000 1,514 8,41 75
: : .
I 1983 4,580 - - - - 4.932 810 16,4 22.935 4,071 17,8 l
I T
| 1984 4.300 9 0,2 1.450 32.497 2.627 32 1,22 19,694 322 1,65 |
- ~—T
| 1985 4.300 34 0,6 - 111.847 2,026 - - 15,577 - . [
- ey
l 1986 3.500 - - - - 1.798 - - 9.168 - - I
] 1987 3,200 378 12 4.250 1.298,794 3.782 - - 20,526 - - ']
: 1988 2.800 543 19 5.400 2,840,000 1,335 - - 5,681 - -
[ . !
| 1989 2,500 972 39 2,000 8,542,454 1.340 . 119 9 5.320 266 5 !
’| 1990 2,000 1,200 60 11,000 12,765.607 253 32 13 1.2€5 82 6,5 !
1991 1.800 832 46 16,500 12,617,000 733 - - w2 - -




,f - -
] T
i Unin tsut ¢ ZEYTIN (Yemek1lik) T BIRLIK st :ummutm&x ‘
: . . EX-S. TARINSAL URUNLERIN I
: KAMPANYA DOLEME b1 KASIM - 2 QUBRY . : .
| " —_ TURKIYE VE BIRLIK BAZINDA DESERLENDIRMESL
i EKIM ZAMAN] GCOK YILLIK : v
1 MASAT ZAMANI T KASIM
i YILLAR | TURKIYE UReTimd } OIRLIK nisAavin |mUDAYAN DiETARI-| DESTEXLEDD ODENEN Unrin TURKIYE ‘1IN DiRLIKIERIN TOPLAW DIRLIKLERIN thiw- | TURKIYE Urin sirLik UrUN BIRLIK IHRI\CA !
HiKTARL EIN URETIM IQIN-] YADA MUBAYAA BEDELLERL TOPLAM URUN URUN IHRACATL CATININ NiKTAR INRACAT DEGERL | iHHACAT DEGRii — TILIN DECER | |
l DEKY pAYL FIATI 1HRACATI OLARAK TURKEYE OLARKK TURKRYE
i 1upacaTt igiiinEk] LiracaTs 16t -
’« {TOI) (TOI) () (L/KG, ) (1000 1) {‘ron} {Ton) u)vm{l {1000 ¥) (1000 £) llhK S’A‘ll ‘
] 1975 114,000 12,025 11 14,5 203.230 10 - - 10 .- - [ i
— H
P 1976 178,000 21.919 iz 14,5 342,634 1.967 1.700 86 1,534 1,282 84 T i
! 1977 70,000 3,000 4 25,5 87,750 2.439 1,500 61 1,928 1,149 60 '
,r 1978 200,000 29,762 1% 43, - 903. 344 2.888 2,400 83 2,867 2,470 86 !
—
I 19719 A0, 000 155 1 56, ~ 9. 558 6.132 5.430 89 7.038 6.154 a7 ’ X
i T
[ 1980 1,000 22,918 8 102,5 2.500,885 6.832 5,017 3 8,631 6.218 12 i
i e
v 1981 115,000 T7.404 K 162, - 1,402,837 1.307 13 1 1,211 18 1 i {
i —
i 1982 305,000 34,784 1 173, 5,851, 61 674 . 15 2 353 19 5 i
i 7 T’,
- ]
i 1983 126,000 15.17% 12 175 2.718.3%3 1.25%0 678 54 830 578 70 i
11984 245,000 11.469 5 290, - 2.716.566 5.718 2,296 40 3.785 1,904 50 l ;
; j . i
| 1985 150,000 2,089 1 aoo0, - 1, 506.000 3.470 514 15 2.618 589 22 P i
K —1
; P
1 1986 202,000 18,679 9 875~ 14,707,297 7.561 200 3 5. 588 281 5 Pt
: i
: 1987 173 .090 G¢.188 4 800-1, 600, - 6,257,792 7.138° 461 6 5. 570 641 12 l :
i ——
; |
' 1988 218 .000 17,153 o 1.050-2.400 23,653,672 15,689 562 3,6 10,828 972 9 l i
f [
¢ 1989 150,000 - 8,601 6 3,000-6.000 38,450,979 5,937 599 10 6,624 1.096 17 [
i 1990 250,000 34.144 14 4.100-7.700 182, 434.647 7.160 860 12 11.337 2. 343 21 ] f
| 1991 100.000 19,348 19 11,500 132,808,940 10,139 2,173 23 14,335 3.730 26 I
11
)
|

SV SR,




URUN 15mL

KAMPANYA DOLEML
EKIM ZAMANI

s ROHUT

i1 ERlw - 30 ARALIK
: NISAN « MAYLS

Ew-b&, TARINSAL URUILERIN

Hirktye Ve BIRLIK BAZINDA DESERLENDIRIESE

BirLIK 1smt  : GUiEyDOSUBLALIK | [

WASAT ZAMANI : EVLUL : {
YILLAR | TURKIYE URETIML | DIRLIK 1‘UBAYAA |MUDAYAR BIKTARI-{ DESTEXLEME ODEIEN URUN TURKIYE'RiN BiRLIKLERIN ToPLA BIRLIKLERIR inpa- 'mmdyh; ‘Uuim BIRLIK iJRUN BiRLIK .ilm
HIKTARE NIR URETiM I¢iti-l YADA tUnAYAR BEDELLER] TOPLAM URUN URUR TimAcATI CATININ HIKTAR 1nrAChT DEGERL | tHRACAT DECERE | TivIN DEGER
DEKL pAYI FEATI 1HRACATI OLARKK TURKIYE - OLARAK TURK}
TACATT iGinoEKE THIACATI IGN
(tom) (Ton) 53] (1/%G.) (1000 1) (Ton) (Ton) ()PhYL (1000 ) (1000 %) D}:Ki‘gux 1 \
I T }
i 197% 172,0.0 37 0,02 4 155 20,498 6.325 30 5,824 436 7 J
! B
I 1976 170,000 70 0,04 6 449 24. 280 1,487 6 8,455 494 6 l i
| -
| 1977 180,000 - - - - 25,434 - - 15.612 - 5 |
| H
| 1978 205,000 14 - 19 275 20,635 - - 16.546 - -
i ™
|
| 1919 225,000 9,850 4,4 49 212,169 45.352 - - 32.184 - - I
i
{
{1980 275,000 167 0,06 46 4.163 88,539 3.232 4 35.721 1,833 5 ’
I s
i 1981 235,000 - - - - 172,083 2.729 2 67.444 1.109 2 |l !
4
}‘ 1982 280,000 - - - - 156,32 - - €5.196 - - 1
1983 290,000 - - - - 163,808 - - 60,824 - - I
4 1984 335,000 - - - - 159,280 36 0,02 63,337 18 - T
; 1985 400,000 1.446 0,4 240 317.281 189,085 - - 84,218 - -
! 1966 630, 000 607 0,1 275 151.723 248.398 - - 98,311 - -
1987 725.000 - - - - 369.357 - - 98,851 - -
¥
: 1968 777.500 - - - - €27.361 - - 155,804 - - !
\ 1989 683,000 - - 950 - 179,311 - - 88,475 - - x
1,225
| 1990 860,000 - - . - 277.007 - - 135,404 - -
i 199 655,000 - - 1.750 - 367,033 - 139,865 - -
1 . I
1




- ——— ——

Unbn tsnt FINDIK nirLtr tsmt  : FISKOBIRLIK -
Lo €~ 9. TARINSAL  URUNLERIN .
KAMPANYA DOHLME ;1 EYLUL - 31 MAYLS ) P}
) THriYE YE BIRLIK BAZINDA DEGERLEUDIRGESE
EK1M ZAMAKL GOK YILLIK
ASAT ZAMANL 15 AGUSTOS
| YILLAR TURFKIVE URETIMI | pinLik 1sUBAYAR [nUDAYAR CKTAKRL-] DESTLYLENER UDEREN Urim TUrrive ' nin BIRLIFLERIN TOPLAIY BiRLEKLERIN fHRA- | Tirxkive Urtin pirLix Urtn BIPLIK mmck‘
[ MIKTARL LIE URETEM IG1E-]  YADA HUDBAYAA REDELLERL TOLLA URUN Unln HgwacaTI CATININ BIKTAR IHRACAT DECERI | IHRACAT DEGERY | TININ DEGER | ¢
| DEKY PAY1 r1aT1 1HRACATL OLARAK ‘TURKAYE OLARAK TURKIYE
iunacarl iginpEK! 1HRACATI fGIn-
{TOK) (1O} (v) (L/KG. ) {1000 1) (TON) (rout) “)mvl {1000 ¥) (1000 g) DEK{‘S’M{I 1
Tombul  Sivri 2. 01 Ig Kb I¢ Kb “Ig Kb I¢ (5 I Kb Ic Kol ¢
1975 317,000 251,135 19 Y 13,7 ] 2442019 57,668 B,530 | 47,726 4,630 54 54 |149.360  11,136] 83,566 4.334 56 39 -
R
1976 245,000 149,521 61 14.5 14.2§ 2.138,787 126,300 11,932 | 89.935 6.088° n 51 198,740 16.4591141.024 4.964 n 30
™
1977 290, 000 184.960 G4 16.% 16.2 2.983.258 146,670 12,364 [102,372 6.675 69 54 242,265 12.757{170.666 5.949 70 47
71
1970 310,000 162,769 53 23.5 23.11 3.802.303 153.744 10.783 90,064 9.444 58 8y 322,871 13,1401182,430 10.004 50 16:
¢ ;
Ty
1979 - 300,000 134.377 45 50 49.6 6,766,294 126.9%8 10,191 73.195 7.755 57 76 342.698 14.142[192,087 11,214 56 QO
r
1960 250, 000 101,150 41 110 100 | 11.014.403 97.504 7.236 | 35.596 3.065 36 43 388.868 11,499]142.433  5,21) 36 45.
.
1901 350, 060 262,663 % 125 110 | 32,956,062 92.355 24.857 | 20.936 5.225 22 21 275.970  38.854f 75.590 10,3113 27 27
T
1982 220,000 ' 94,999 43 150 140 | 14.159.965 108,831 15,733 | 60,544 2,125 55 14 229,518 23,275[ 124,257 2,394 54 10
{
1983 399,000 236,591 55 17S 165 38.181.241 114.336 6,904 39.103 280 34 4 244,822 6,987 87,606 357 35 15
{
1984 300,000 65,960 22 240-275 225-26( 16.598,448 135,541 14,156 | 29,014 4,403 21 31 297.763 14,352 64.648 5.066 22 :’5
. T
1985 180,000 7.111 4 6% 650 4,840,789 88,711 721 20,020 - 23 - 254.01% 1.020 53.962 - 21 "
¥
1986 302,020 57.828 19 T00 6130 36,194,367 115,257 254 T.776 5 ki 2 377.3711 597 | 2€.983 10 7 - F
—
1967 287,000 20,0487 7 IL, 200 1,150 24.967.643 108,783 333 22.704 - 21 - 389,526 1,216 80.614 - 21 r- .
|
1968 402,500 143. 601 35 2,000 1,950 |292,177.419 107,557 166 19,129 - o 18 - 350,867 339 51,327 - 15 i
1989 550 . 000 307, 807 56 2650 53 O asd 851,649,703 21,220 399 14,621 - 14 - 265,470 €12 37.813 - 4 ]-
) - ] 3.200-3, 500 [
1990 375,000 129,591 35 3,0503. 350] 449-192,303 149,378 150{  27.114 - 18 - 426,524 263 75,810 - 18 i-
—
. 5.600-6,000 . .
41991 315,000 85,145 27 i 5.;’(_0'_5..,60 480,114,449 114,730 372 9,075 - 8 - 316,696 602 26,040 - [} |-
S I :
i
!
|

nx



i 4
e

| Upbn tsrt KINK1Z1BYBER . sirLiR 1sut =GUlJ£mocumm|(;;
. EX-%, TARLMSAL  URUHLEREN o
J' KALPANYA DOLCME ¢ 1 EYLUL - 31 OCAK e ) N
e . R e g i .
i EKIN ZAMANI : suunt TURKIYE JE BIRLIK BAZINDA DESERLENDIRIESI g
]
i HASAT ZAMANI EYLUL ¢
’ |
;YILLAR TURKIYE URETING | BIPLIK tUBAYAA |RMUBAYAR BIRTARI-] DUSTEXLENE OBELEN URUN TURKEYE ‘BN pinLiKIERIN TOPLAN BiRLI¥LERIN inpa- | TUepxive trun BirLIK Urun [:38:18 §4 ilmp.-
MIKTARL P URETIM IGIR-] YROA MUBAYAA SEDELLERL TOPLAM URIN RN DioacaT CATININ HIKTAR 1HRACAT DEGERL | 1HRACAT DEGERL | TIKIN DEGER!
I oLkl payx FI1ATI inpacrri OLARAK TURKIYE OLARAK TUPREYY
' 1HPACATI IGIKDEKL IHRACATI 1GEN-
, {Ton) (rou) (%) (L/KG, ) (1000 1) (TON) (Ton) (yPYI (1000 ¥) (1000 g) nsxid‘ux :
11 1975 1.500 626 42 15 9,382 80 50 63 139 94 68 l
:' 1976 2,000 861 43 16 15,373 225 111 49 421 175 42 !
2971 3.000 1. 040 35 18 18.739 65 0,5 0,008 113 0,7 o,oos]
i 1978 1,000 1 0,1 10 %5 109 50 46 157 61 39
I - - - - 2 62 50 162 84 52
i 1979 2.000 123
' 1980 2,500 53 3 100 5,247 64 - - 129 - - l
1981 3,000 1.008 36 125 145.936 225 - - 402 - - ‘ »
T -
1992 3.000 - - - - 45 30 4 1.395 41 3 | =
1983 2.500 - - - - 621 20 3 683 26 4 ‘
i
¢ 1984 3.000 - - - - T4 - - 884 -
, 1985 3,000 1,772 59 400 571,596 732 - - 1.275 - -
1986 3.000 589 20 600 279.982 864 - - 1.194 - - i I
1987 3.000 - - - - 827 - - 1.449 - - |
1968 5.137 369 7 1.600 601,445 497 15 kl 732 19 2,3 1
" 3.200 374,444 529 - - 936 - - W .
1989 4,680 118 2,5
1990 5.850 1,033 50 4,000 14,143,137 £1.118 - - 1.893 - - ,
1991 7.000 1.302 19 $,000 6.143,790 1.267 - - 1.594 - - 1




Urln st

KAMPANYA DONEML :

EKIM 2ZAMAN]
HASAT ZAMAN1

. KIRVNIZI KABUKLU MERCIMEK

1 EYLUL - 31 OCAK

! KASIM - SUBAT

: TEMMUZ

4-9, TARINSAL  UniiLERH

TUrkiYE VE BlpLiK pAZINDA DECERLEMDIRMESE

nirvtr tsmt

: GUNEYDOSUBIRLIK

pinLik tdlBAYAn

tUBATAN 1EKTART -

DLSTEKLENE

ODELEN UrUn

Tirkive 'nin

pirLIYILRIN TOPLAL

nirLivierin tuna-

THRRIYE Urth

pirLi® URUN

piPLIK $HPACA-

|

YILLAR | TURKAYE UreTind i
S HIKTARL N Unetii 1gin-]  YADA pUBAYAA DEDELLERL TOrLAM UrUn U heacar CATININ tHKTAR tniacaT pEGERD | HimachT DEGEPL { Trvin pEGER |
Py oCkl PAYL FiATI inracaTL OLAPAK TURKLYE OLAPAK TURYLYE]
! l fumacarr iginnckl LiRACATT IGEN~
by (ToK:) (Tow) (v) (L/XG.) (1000 1) (Tot) (TOoit) (”PAYI (1000 ¥) {1000 #) DEK}‘SAYI
I
‘ 1975 101,250 13.833 13,7 6,25 89,925 25.964 456 2 14,589 2517 2 !
i 1976 157,500 69.327 4.0 €, 416,033 32.644 198 0,6 16, 394 108 0.6
‘! 1977 195,000 169 0,1 5,50 830 40,330 12,327 N 13,201 3.310 25 '
f 1978 135,000 - - T,50 ¢ - 28,175 34,292 39 23.411 823 4 }
FR )
. !
i 1979 137.500 553 0,4 17 8.520 T1.699 6,045 2 21,713 1.797 3]
H
¢ 1gen 146,000 2,433 1,7 28 64.949 63,993 229 0,3 27.871 137 0,4 ;
1
¢ lom 210,000 - - 43 - 159.325 1.810 1 84,368 1.090 1 !
I iome 350,000 - - 52 - 239.704 - - 96.897 - -
1903 400,000 21,215 3,2 52 1.028,382 252,261 - - 59. 522 - -
i
" hoss 427,000 - - 80 - 232.801 7.166 3 62,759 605 0,9
.19
i 1915 400,000 720 0,2 250 176,030 90,349 - - 46.246 - -
] :1986 600,000 4,550 0,8 290 1.222,280 174,522 - - - B8R, 010 - -
! ‘1987 550,000 . - - - - 268,547 - - 91.645 _ -
Yase 829,000 - - - - 377.085 - - 112,364 - -
11999 320,000 - - - - 115.035 - - 49,441 - -
1990 630,000 144 - 1,250 190,089 " 146,546 - - £1.424 - -
j 1992 440,000 - = - - 2.200 - 90,185 - - 55,002 - -

ALX



UrUN tsnt

KAMPANYA DOLERNE

EXIM ZAMAWI
HASAT ZAMAHI

KURU FAGULYE

NI1SAN

1 EKIK -30 ARALIK

- MAYIS

: EYLUL - EKiM

Ew-~10, TARIMSAL HRUMLERIN

TURKIYE & BIRUIK DAZINDA DEGERLEIDIRMESE

sirLin iSid @ GUNEYDOBUBIRLLK |

BirLIK Uniin

7
o
BIRLIK iHPich-|

i
JYILIAR | TURKIYE UReTini | BIPLIK 1JuAYARn [MUBAYAR (#IKTARI-| DESTEFLELE UDENEN URUN TURKIYE *1in BIRLIKLERIN ToPLA] BIRLIKLERIN InpA- | TURGIYE dipim
H 1tiKTARY IR URETIM ICIH-] YADA MUBAYAR BEDELLER}Y TOPLAM URUN Unin 1HRACATI CATININ HIKTAR INRACAT OEGERID | InRACAT DESERE | T1::4n DEGER
’ ikl vAYI FinTI inmacar OLAPAK TURKIYE OL/RAK TURKE YE,
| iuracary igiuperl THRACATI iginy-
I (Tot) (Ton) (1) (L/XG,) (1000 1) {‘rott) (T} (‘)PI\YI (1000 ¥) (1000 #). nzxi‘gl\u
I 1975 155.000 5.120 3 8 44.566 389 293 75 357 259 T2
,f 1976 159,060 5.058 3 3] 41.818 940 342 36 119 221 28
o : i
1 1977 160.000 - - - - 7.096 5.774 81 3.220 2,411 15 |
i {
. 1978 156,000 16 - 30 407 3.304 3.037 92 1.550 1,282 sz 11
! 1979 ' 165.000 3.113 2 49 153.447 267 50 19 268 72 27 i1
1
) !
: 1980 165,000 1.380 1 46 63,641 7.357 130 1.77 5.057 10 1.4 l 1
; j i
t 1981 160,000 - - - - 27.931 - - 18,110 - - i
—
1982 115,000 - - - - 7.423 - - 5,730 - - | :
HE
Sl
1983 175.000 * - - - - 28,744 - ~ 17.955 - - b
! 1984 164,000 - - - - 38,992 - - 18,770 - - l f
[ L i 1
1985 170,000 520 0,3 331 204.705 ) 19.177 - - 11,167 - - |
1986 170,000 6 - 650 3.678 10.523 - - 6.277 - - }
1987 210,000 33 0,15 100 208,088 8.956 - - 7.358 - - l ;
- +
1
1988 211,000 - - - - 35,698 - - 21,927 - - iy
1989 193,000 - - - - 44,573 - - - 29,918 - - | }
. - - - 16.087 - - 17.849 - - l ]
1990 210,000 R
1991 214,000 - - - - 8,493 - - 7.922 - - f
i
!

——y—— —d ]

AX



+ YERP1SKOBIRLIK

UrUN tsmt : YERFISTIGCI (Kebuklu-lg) piRLEK tsmt
GL~AL, TARIMSAL URUNLERIN (CUKOBIRLIK)
KAMPANYA DOVEML ¢ 1 EYLUL - 31 ARALIK
! TURKIYE VE BIRLIK DAZINDA DEGERLENDIRMESL :
EXIM ZAMANI ¢ MART - NiSAN ;
HASAT ZAMANI » EYUliL - ¢ :
T ;
A
YILLAR | TUrRKIYE UReTimi | oipLik ctinavam [MUDAYAA 1IKTARI-] DESTEKLEME ODEUEN Unrtin TURkiYE ‘1N BiRLIKLERIN TOPLAM pirLirieERin tHRA- | TURkiYE Urin pinLik Urtn BIRLIK fHPACA~
IKTARI niN Unetim 1¢In-|  yaDa tUBavaa SEDELLERT TOPLAM URUN UrUn LiracaTI CATININ HIKTAR LIRACAT DEGERE | THRACAT NPEGERY | TIVIN DEZER
. DEKY PAY1 FiaTI turacaTI OLARAK TURKIYE : QLARAK TURKIYE
LimacATI tgtipER IHRACATI 1GIN-
(Tot) (To) ) (L/XG.) (1000 1) {ToN) {Ton) “)wm: (1000 ¥) (1000 ) DEKI‘YAYI :
Kb 1¢ Kb I Kb, by Kb, 1 Ko, ~ 1 Kb, 1
1975% 40,000 4,576 11 8,19 37.482 42T —=—| =37 < — _.9._._ PCTia S —5 _L_ — _.‘i__
1976 45,000 7.909 18 9,60 76,549 2,615 65 808 11 31 17 1.962 68 897 16 46 24
1971 42,000 7.155 17 12,27 87.824 2,472 1,814 229 623 9 34 2,160 2.415 192 825 9 Y
i
1978 50,000 3.312 7 18, 50 56,005 3.315 876 {1,251 10 38 1 3.239 1l.182 (1.413 13 44 1
1979 57.500 3.967 7 26-34 107.134 1,402 134 325 25 23 19 1.326 222 341 45 26 20
1980 " 41,000 5.666 14 70 422,511 1.753 1.069 61 430 4 40 2,189 1.390 T1 503 3 36,
1981 57.000 9,609 17 10 670,471 3.315 1L.491 270 - -] - 4,761 2.669 455 - 10 -
1982 50.000 2.279 5 85 186,796 4,783 4,007 | 67 850 14 21 4.442 4.201 555 808 13 19:
1983 50,400 941 2 105 203,753 2,619 1,246 144 - 5 - 2.876 1.436 133 - 5 -
1984 47,500 3.856 8 254 960, 381 2,977 1,416 { 702 - 24 - 3.059 1,740 650 - 21 -
1985 $9.000 2,831 5 247 716,030 2,107 2,083° - - - - 1.890 2,357 - - - -t
1986 50,000 3.525 7 440 1.553.000 1,377 5687 172 - 12 - 1,207 119 124 - 10‘ -
1987 80,000 7.898 10 515 3,994,937 999 248 101 - 10 - 990 350 96 - . = 10 -t
1988 60,000 87 0,1 650-955 57.109 1,610 3,976 S1 - 3 - 1.463 3,086 46 - 3 -
1989 50,000 19 0,03 1.610-2,085 39,000 845 a1 - - - - 7 95 953 - - - -
1990 63.000 4,832 8 3. 390-4, 400 4. 303,895 244 105 - - - - 389 184 - - - -
1931 60,000 10, 786 18 4,300-7,500 42,397,037 220 598 - - - - 328 909 - - - -

VAKX



~ ANTHEIRLEK i
Untu tsmut : AYQICEGL i B8lRLIK fsMt : CUKORIRLIK
. Ex-AL, TARINMSAL URUNLERIN TRAKYABIRLIK '
KAMPANYA DOnEME 3 1 EYLUL-31 OCAK KARADENI ZBIRLEK
EKIM ZAMANL : 15 SURAT - 15 MART TURKIYE VE DIRLIK BAZINDA DEGERLENDIRIESE GULBIRILIK )
HASAT ZAMANI t KASIM T '} TA.RtS i
YILLAR | TURKIYE URETiM | BiRLIK tUnAayan |sUBaYAA MIKTARI-] DESTEKLEME ODENEN UnUN TURKIYE 'NIN DIRLIKLERIN ToPLAY BirnixieERrtu tHpa- | TUnkivE Untn sinLix Urt BIRLIX 1HRACA-
MiKTARID NIN URETIM fGiN] YADA MUBAYAA BEDELLERL TOPLAM tiRtin URUN 1IRACATL CATININ MIKTAR ImACAT DECERE | THRACAT DEGERL | TININ DEAER
DEKY PAYI rinTI iuracari OLARAK TURKIYE QLARAK TURKIW
1iRracATI t¢inDEKE LKRACATI igiw.
(TOM) (TON) (s) (L/%G.) (1000 1) {TON) (Tott) (‘)PI\YI (1000 &) {1000 &) nthgmx
1975 488,000 62.525 13 5.50 343,686 2 - - 2 - - i
|
1976 550,000 316,816 58 5.75 1.621.696 1 - - 1 - - H
1977 455,000 236,201 52 6.50 1.535.309 2 - - 2 - -
1978 485,000 231.350 48 8. 50 1.968.947 1 - - 1 - - i
!
1979 | 590.000 209.936 3 16.00 3,358,975 1 - - 1 - -
1980 | - 750.000 326,044 43 10,00 10,663,073 - - - - - - i
1961 575. 000 318,877 55. 40,00 10,942,152 2 - - 2 - - !
1982 600.000 294.777 49 50,00 8.081.527 8 - - 8 - - 1
|
1983 T15.000 222,448 31 61+11a72,00 13. 562,456 7 - - 6 - - :
1984 710,000 147,071 21 95+152110, 00 16,160, 605 3 - - 2 - - !
1985 800,000 301,141 38 140,00-155,00 | 42,837,086 25 - - 16 - - :
i
1986 940,000 394.473 42 168.00-174,00 | 66.341.225 38 - - 18 - - i
. . i
1987 { 1,100,000 197.789 18 202+13~215,00 | 42,524,535 a - “v 18 - - !
1988 | 1,350,000 249.406 22 370.00 92,280,220 169 - - 84 - h :
1989 |1.250.000 522,536 42 650-726 349,233,015 458 - - 260 . - -
\
1990 860.000 313.513 36 850-940 270,200,503 233 - - 532, - - i
1991 800,000 327,004 a1 1500 - 1600 494,410,996 906 - - 2,342 - -

1AX



Urlu 1snt

FAMPALYA DONEML

¢ KURU INCIR

+ 1 EYLUL - 33 Exin

Ev-43, TARINSAL  URUNLERIN

BiRLiK tsnt

TaRS

|
‘, — URKIYE v pirLt y 2 25
;L ERIM ZAti] : GO YILLIK TURKIYE VI BirLiK pAzIvon pESERLENDIRrm st
i HASAT ZAMARI ¢ 1 EYLUL
| .
CYILLAR | TURKIVE URETIMG | 81PLIK rUBAYAA {MUBAYAA DIRKTARI-] DESTEKLEGE ODENEN UrUN TURKIYE*HIn pirtIvlErIN TorLAK| GIRLIKLERIN fura~ | rlwive Uron BirLik Uptn BIRLiK LHPACA-
IHIKTARL FIR URETIM IGINA YADA MUBAYAR BEDELIERL TOPLAN URUN Urln LiracaTi CATININ NirTAR IIACAT DEGERE | {HFACKT DECERY | TILIN DEGER
OEKL PAYI FIATI IHRACATL OLAUK TURKIYE OL/JUK TURKINE,
LimachTI 1ginnEK himrcaTs i(;m-i
» [y 1/XG. 1000 1 7 :
{TCH) {TOM) (%) (L/XG,) ( ) {Totl) (ron) (”w\u {1000 &) (1000 ¥) nﬂ\s‘kyt | :
{
1975 51,580 19,226 37 6 83,344 26,906 5.589 21 18,920 3.943 21
r1976 60,063 18,113 30 7 94.531 28.93% 5,184 is 20,614 4,091 20 Tl'
—
{ 1977 472,000 12,138 29 8 81,484 < 40,894 4,811 12 25,205 4,361 17 ] l
1
! 1978 50,070 9,900 20 11 £6.968 31,547 3.685 12 30,896 3,949 13 T
1 3 1
1979 52,000 13,071 25 22 264, 481 34,872 5.529 16 41.504 7.084 17 |
i
KL 57.000 19,672 3% 50 790.039 32,580 4,287 13 38,745 5.565 14 I ;
| !
|
i {
i 1981 60.000 24,440 41 65 1.326,902 35.948 5.697 16 35.343 5.522 16 ] !
1982 63,000 19,263 31 78 1,157,624 33.071 7.019 18 33,407 6.054 18 T i
- [l
17 1983 54. 500 22,766 39 94 1,660,974 43.201 5.395 13 27.386 4,077 15 l
,i 1984 45,000 11,909 21 135 1.387.910 47.014 4.744 10 31.715 4.163 3 r
! 1985 56,000 16,712 30 185 2.552,000 37,602 6,044 16 32,094 4. 589 14
: 1986 57,800 19.325 33 260 3.983.085 41.232 4.210 10 34,156 3.979 i2 ]4
3 !
1 v :
i 1907 €5,000 6,493 10 335~400 2,177,491 33.329 4.818 14 32,639 4.443 14 T
i .
: 1988 60,000 7.074 12 800 5,396,224 41,272 4,600 11 48,150 5.523 11,5 T
. 19w9 49,500 19,845 40 1.400 24,843,000 29.467 1.760 6 44,034 3,203 7 I
!
1 1990 46,500 6.173 13 1.950 13, 500,000 33,532 5,720 17 €2,339 8.490 14 I
1991 47,500 3.436 7 3.150-3,250 11,396,000 30,401 3.507 12 65,509 8,561 13 T
{
\ —
g |

WAX



Untn tsnt

KAMPANYA DOLEME :

EXim zaman
HASAT ZAMANI

~

i ANTEPFISTIGI (KabuklutKabuksuz)

1 EKIK - 15 HAZLRAN

¢ GOK YILLIK

¢ EKIM

Ew-i4 TARINSAL URUNLERIN

TURKIYE VE BiRLIK BAZINDA DEGERLENDIRMESE

4

BirLix fsut ¢

.

o
GUNBYDOGUBLRLIK

i

BIRLIK IHRACA=

JLLAR | TURKIYE URETiMt | BirLiK 1UBAYAR [MUDAYAA iIKTARI-| ODESTEKLEUE ODENEN URUN TURKIYE NN BIRLIKLERIN TOPLAtY BIRLIKLERIN tHRA- | TURkiye Urin alrLiK Untn
MiKTARL KIN URETiM iCIN YADA MUBAYAA BEDELLER1 TOPLAM {intin URUR limacATI CATININ MIKTAR L1URACAT DEGERI | 1HRACAT OEGER: | TININ DESER.
DEKY PAYI FiaTI IHPACATI OLARAK TURKIYE OLARAK TURKLIYE
1IMACATI tGINDEKL 1HRACATI 1GIN=-
(TON) (TON) (%) /xG.) (1000 1) (TOR) (TON) (‘)PM(! (1000 &) (1000 ¥) m:xhg).n
1975 31,000 4.956 16 26,50 131.546 4.523 1.202 27 7.702 3.21 42 ;
1976 4.800 - - - - 4,448 2,020 45 13,104 5.654 4 :
1977 40,000 970 2 47.75 46,333 1.216 1,082 89 4.853 3.435 n !
1978 6,300 114 2 55.00 5.746 1,825 1.176 64 T.847 3,626 46
1979 20,000 2.726 14 125,00 . 408,797 825 335 41 4,238 1.274 30
1980 | * T.500 569 8 300,00 171,402 923 7 0,7 7.087 57 0,7 i
1981 25.000 - - - - 2.349 263 11 19,178 1.877 10 :
1942 13,000 - - - - 2.700 491 18 14.682 2,054 14
1983 25,000 - - - - 1.346 10 0,7 9.465 49 0,5 ;
1984 23.000 - - - - 2,103 10 0,5 10,583 68 0,6
1985 35,000 5,227 15 1.650 8,262,753 6.73é 224 3 21,609 600 3
1986 30,000 . - - - - 5.404 - - 22,209 - -
1987 30.000 27 0,1 2,200 57.545 2,688 255 9,5 13.152 876 7
1988 15.000 77 0,5 4,500 351,452 5,663 865 15,6 22,762 2,999 13,2 '
1989 40.000 4.732 12 6,800 32,177,613 4.888 315 6 20,838 1.057 s
1990 14.000 - - - - 3.443 380 11 14.204 1.368 10
"199) 64,000 9,938 16 16,500 163. 970,895 1.145 30 3 6.210 126 2

YAIX



GQUKOBIRLIK ;
ARTBLRLIK ;

Untmi tsit : SO0YA DIRLIK tsmi ;
. : EX-1®, TARINSAL URUNLERIN KARADER1ZBIRLIK |
KAMPANYA DOHEME : 1EYLUL - 31 OCAK - GUNEYDOGUBLRLIK |
) TURKIYE VE BirLiK BAZINDA DEGERLENDIRMESE TARLS i
EXIM ZAMANI : 15 MAZIRAN |
HASAT ZAMANI : 1IEYLUL — ¢
*ILLAR | TUnkive URETimi | BIRLIK 1UBAYAA |MUBAYAA 1IKTARI-| DESTEKLEUE ODEMEN Unbn TURKIYE 'NiN piRLIKLERIN TOPLAM| DIRLIKLERIN tupa- | TURkivE Urin pteLte {rtin BiRLIK Im-
HIKTARI NIN URETiM 1GiN- YADA niuavaa BEDELLER! TOPLAM URUN UnUn t1mACATI CATININ NIKTAR 1HRACAT DECERL | {NRACAT DEGERL | TININ DESER !
DEKL PAYI FIATI f1RACATI OLARAK TURKLYE OLARAK TURKLIYE
imacatr tgtnpexd : 1uracaTE 1GIN-
(o) (Tt ) UG ) (1000 1) (TON) (TON) (‘)m\u (1000 #) (1000 ¥) DEK{JAH
1975 6,750 - - 3,85 - - - - - - N !
1976 8,500 - - 4,50 - - - - _ - _
1977 5. 500 - - 4,50 - - - . - N }
1978 3.400 - - 8,00 - - - - - - _
1979 3,300 - - 14,00 - - - - - - -
1980 | - - 2.300 - - 23,00 - - - - . _ -
1961 17.000 5.574 33 40,00 229.460 - - - - _ R
1982 36,000 21,207 59 52,00 1,099,414 83,9 - - 17,5 - -
1983 46,000 30.122 65 63.00 1,899,715 0,4 - - 0,9 - -
1984 69.675 25.124 36 95,00 2.382,159% 13,5 - - 31,4 - -
1985 125,000 67.384 54 132,00-147.00 9.266.143 - - - - . _
1986 200,000 122,007 61 162,00-168.00 | 19.982,553 - - - - - -
1987 250,000 100, 487 40 192+8=200,00 20, 057,247 - - - - - -
1988 150,000 4.30) 3 350,00 1.506.429 3 - - 2 - -
S
1989 161,000 77.700 48 630-706 ¢ = 51.629.744 0,2 - - 0,2 - -
1990 162,000 46,413 29 800-890, ~ 37,826,449 - - - - ! - -
1991 110,000 12,129 11 1.300-1,400,- 16,036,254 13 - - 9,6 - -

XX



© Unin teut ": "GEKIRDEKLE KURU UzUs pirLir tsmt 5 GUNEYDOSUBIRLIX
R e Ev-3b, TARIMSAL URUNLERIN
KAMPANYA DONEME ¢ 3 EyillL - 3) 6CAK R TASKOBIRLIK
EXEN ZAMANI ¢ ook YmLiax - TURKIYE VE BIRLIK BAZINDA DEGERLENDIRMES
HASAT ZAMANI 1 15 ASUSTOS - 1 EvillL — P
fILLAR | TURKIYE URETIML | BiPLiK MUBAYAA {MUBAYAA MIKTARI-| DESTEKLEME ODEMEN URUR TURKIYE 'NIN BIRLIKLERIN ToOPLAM BIRLIXLERIN tHRA- | TURKIYE Urtn BiRLIK URUN BiRLIK tHPACA-
MIKTARI NIN URETiM 1GIN-{ YADA MiUBAYAA BEDELLER TOPLAM URUN UnUN $IRACATE CATININ MIKTAR tuRACAT DEGERE | 1HRACAT DEGERY | TIdIN DESER
DEKE PAYI riaTI IHRACATI OLARAK TURKIYE OLARAK TURKLIYE
i THRACATI i¢inDEKL tHRACATI iGIN-
(ToN} {ToR) (s) (L/XG,) (1000 1) (TON) {Tar) “’w\n (3000 &) (1000 &) DEKLJA"'
1975 183.000 17.201 9.4 6.20 102,927 3.331 - - 1.917 - -
1976 155,000 25.213 16.3 6.80 166.853 1,505 - - 816 . - -
1977 116,000 21,726 18.7 6.90 144,279 5.193 - - 3.167 - -
1978 110,000 L 21.872 19.9 9.5% 194.892 1.669 - - 1,164 - -
1979 117,000 18,019 15.4 ~ 19.70 343.860 6,114 1.075 17 4,375 773 18
1930 112,000 "14.439 12.9 39.30 633,084 6,344 - - 5,007 - -
1941 105,000 8.204 . 1.8 52,70 426.365 2.058 - - 1.768 - -
Y
1982 103,000 6.618 6.4 69,50 459,961 2.800 - - 1,866 - -
1983 109,000 4,602 4,2 8%.90 413,654 1.544 - - 1.187 - -
1984 117,500 ‘5,033 4,3 132,00 664,539 1.384 = = 1.903 = -
1985 125,000 3.297 2,6 223.50 736,941 2,660 - - 1,944 - -
1986 128.000 1.743 1,4 333,65 581,407 1.065 - - 1.065 - -
1907 140,000 3.705 2,6 520,90 1.929.936 467 - - 516 - -
1988 136,000 7.409 5.4 900, - 6,529,632 1,343 - - 1.046 - -
1969 132,975 . 7.160 5,4 1,700, - 11,902,583 944 - - 793 - -
1990 122.579 6.792 5,5 2,500, - 16.521.841 703 - - 904 - -
1991 119,910 5,378 4,5 3,800.- 20,087,321 10 - - 1 - - -
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Urln tsul * CLKIRDEKS1Z Kupu UzUk o . oirik ismi : TARLG
= E¥-3%, TARINSAL URUWLERIN :
KAMPARYA DORERMLE : 1 EYLUL - 31 HAZIRAM — )
. TURKIYE V£ BEIRLIK OAZINDA DESERLEMDIRMESE
EKIM ZAMARL t COK YILLIK :
WASAT zamnni H 15 AGUETOS
'vu.um TUREYE URETIME | piRLIK 1UnWYAR {#UDBAYAR LIKTARL-] DESTEKLEDE GDENEN URUN TURKIYE KN BIRLIKLERIN ToPLAM BIRLIKIZRIU IWRA- | fURKivE trdn BirLix Uriin BIRLIK 1HPACA-
BIKTARL AN URETIN ICIN-  YADA MUBAYAA BEDELLERL TOrLAn URin URUR 1HRACATI CATININ MIKTAR IHRACAT DESERIL | IHPACAT DESERYE | TIKIN DEGER
UKl PAYL ciats THRACATI OLAPAK TUPFIYE OLARAK TUPKIYE
IHPACATE IQIRDEKL TWACATI IGipN~
(Ton)) (ToN) (v} (R/YG.) (1000 1) (TOon} (o) (‘)PI\YL (1000 ¥) (1000 ) DEK{‘S:\YI r
!' 197y 1412, 090 99. 380 92 10 982, 686 69.103 20, 280 29 57.710 12.996 23 ’ ]
i o 1
1976 83,000 11,294 . 86 10,5 751.618 97,378 22,909 24 51.813 12,597 24 I
1977 110,000 57.214 52 12 715.690 89.044 25.905 - 29 71.799 22,463 2 '
] L y
| 1978 82,00 20,7170 35 11,5 593.169 61.649 33.576 55 98,516 32,828 33 i
[ 1979 © 80.000 26,787 34 40 ' 1.221.129 69,823 27.605 40 110,447 43,723 40 1
-
' 1980 95,000 30.539 32 85 2,559.499 73.908 10,551 14 125.309 18,771 15 ]
1
1981 100,000 34,294 34 110 3.801, 550 * 100,630 16,245 16 128.458 21,663 17 !
i 1982 | * 90.000 17,303 19 132 2,282,113 96,438 12,792 13 98.457 13,177 13 |
: 1983 100,000 32,613 33 158 7.683.728 T3.14% 11.887 15 70.2%51 10,145 - 14 7
; 1984 15.000 5.943 8 210 1.234.771 81,017 18.053 22 61,405 12,486 20 l
'; 1985 120,000 22,229 19 305 6,858,000 ar.a75 5. 441 3 12,852 4.589 6 1
: 1986 110,000 12,093 13 435 5.647,60% 110,815 12,192 11 102,055 10,835 11
‘. 6 6.1 6
1987 100,000 19.942 19,5 510-609 13,469,323 99,278 6,073 6 107,77 .147 !
o
;
1988 120,000 19,351 16 1,000 21,518,312 127.200 7.704 6 138,489 8.252 6 '
1969 138 .000 31,065 23 1.700-1,900 63,432,000 117,265 9.566 8 120,496 9.633 6 ]
1990 135.000 32,279 @4 2,250 9. 590,030 122,536 10,720 2 149,714 12,900 9 T
1991 150,000 22,693 15 3,600-3,900 93,328,000 123,446 6,478 7 144,166 8,778 6
, . !
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Upun Lsut + KUTLU PAMUK oiradr tsnd g’ﬁ%gmu : i
) 6 -LYITAIMSAL  URUNLEREN ARTBIRLIK - l 1
PAMPANYA DOREME : 1 EYLUL - 31 OCh% B : BE
TURKIVE VE UiRLI¥ BAZINDA DEGERLENDIRIESE ’ 4
LKIM ZALANI ;25 MART - 30 HAZIWAR t
MASKT ZAMANI 1 15 AGUSTOS ¢ ‘ :
l ' "
YILLAR | TUWIYE URETiMi | BirLik tusayaa [oUDAYEA RIKTARI-| DESTERLERE OnErLH Unin TURKIYE *HiN BINLIKLERIR ToPLA DIRLIKLERIN fura- | TURKIYE Urin pirLiK Urtn BiRLAK mw?l ’
HIKTAL BIN URCTIM IGIN-] YAUA NUBAYAA BEDCILLERE TOPLAM UnUn URUN DIRACATI CATININ HIKTAR IHRACAT “ECERE | 1HPACAT DESERY TILLIN Dm.r.ptm
DLK] BAYE FIATL FHRACATI OLARAK TUPKIYE OLARNK TURKIY
LimacATr iciiprri LTSN 39 iqlf.'-
(1uk) (TON) (%) (L/¥G.) (1000 1) {TOHN) (Toi) (‘)pmu (1000 ) {1000 ¢) quitshyx i ‘
{
Futld  Kabla Ere Guk, .
1975 | 1T oo 509,236 36 o i 3,953,509 266,568 206,775 17,57 230,347 218.007 94,64 ||
480,000 - T ]
1976 1.4?;:?.[;32075 455, 547 36 10,25 9,75 4.728,832 413,870 110,648 26,73 438,162 139.834 n,93 |
1.329.800 : 5 10,75 10,25 8.223.197 177.290 87,227 49,20 213,573 162,564 76,12 |
1977 $74 .74 187.528 59 W 15 0,25 . . . . ' oo . »
1,318,522 ) ] ﬂ
1978 AT5.000 467,729 35 13,79 13,29 6,627,807 309.72% 148,783 48,04 352.914 182,084 51,59 §
. T
1079 1'32-416574(?7 501, 256 37 25 24,50 12,166,953 174,720 134,265 76,85 232,020 187.172 80, 67 T
T T
1980 1'483623(10 365, 236 26 50 49 17.641.629 205.814 2,020 44,72 329.876 140.922 42,14 |
e T
1981 1'33';;;,‘;';60 49,511 34 63 62 213,253,747 246,036 57.8681 23,53 359.517 75.447 20,99 i,
g 8, 07 !
T
1582 1'3%5"(‘;80 175.270 13 79 5 13.300.139 256.132 50,777 19,82 306, 067 66.639 a1 |
9. ™
1983 1-3‘,’2-2"(1)30 109,943 s 130 125 13,845,050 171,933 1,906 4,60 209,896 5,353 2.55 |
i SR T e ——— =
1964 1-525'13,3“) 163,348 10 w0 170 27,355,093 145,724 463 0,32 190,549 345 0,18
60,
1985 1'52?50320 397,312 26 232-253 217-238 95,469,131 196,673 3.724 1,89 194,445 1,691 0,07 !
1
1986 1'2?3'6280 166,626 12 2A5-305 270-290  49.6%8,776 220,128 16,526 7,51 154,438 6,473 4,19 !
1,457,300 . ) R o 1
1987 536,706 120,935 9 345-609 325-580 75, €73,375 79,445 5.915 1,45 34,455 1,202 3,49 i
y .
1068 "’65.)‘2;383 467,051 27 670 840] 410.824.739 114,639 1.998 1,74 141.681 2.404 1,70 |3
1989 | 1,560,000 204,564 16 1560-1730 466,526,527 99,617 6,335 . 8,37 133,690 12,910 9,66 T:
2% ,000 1510-1680 §
1990 12;:’,333 439, &7 27 2.150 2,050 | 997.%10,012 95,857 5,422 5,66 161.079 9.094 5,65 “
: 1,540,000 e ) 3,500 3,800 | 1,B38,179,591 100, 889 19,607 19,43 167,485 37.368 22,11 Tl
68 e 000 516,257 34 3.350-1.650 ’ ’ +3 !
i
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Unlin tsut 1 GEXIRDERLY Yay Uzl o7 pinLtr isut ; OUKEYDOSURLR
B ! . E¥-AD, TARIMSAL  URUMLERIN TASKOBIRLIX -
: KAMPANYA DUBEME t 1 EYLUL - 31 ARALIK - " ) -
!; EKiM ZAMANL QoK YILLIK TURKIYE YE BIRLIK BAZINDA DEGERLENDIRVESE
. HASAT ZAMANI t TEMMUZ - AGUSTOS |t
{ .
' YILLAR | TURKIYE URETIML | 8irLik vilBayar [MUBAYAR MIKTARI-] DESTEKLERE ODEMEN URUN TURKIYE *NIN DIRLIKLERIN TOPLAM BiRLIKLERIN fura~ | TURKIYE ‘nin BIRLIK Unim BIRLIK IHRACAA
. MIKTARI HIN Gietil Lgin  YADA NUBAYAA DEDELLERI TOPLAM URUN URUN DimacAaTI CATININ HIKTAR 1URACAT DEGERL | IHRACAT DESERY | TILIN DEGEK !
DEKL PAYI FL1ATI LHRACATI OLVWK TURKIYE GLARAK TURKIYE!
1HACKTI 1¢ENDEKE INRACATI IQ N-i
; (TON) {rou) (\) (L/KG.) {1000 1) ('TON) {Tou) (\)W\YI {1000 ¥} {1000 &) b.-.K{‘Yux i
— B R
{1975 2,450,000 4,356 0,2 1.95 8,418 © 3,959 % - - 1,143 - - bt
'1976 2,730,000 8.721 0,3 1,70 15.494 5,601 - - 1.834 - - I l
T
1977 2,620,000 5.719 0,2 2,20 12,257 6.404, - - 2.304 - - T {
. L]
1 }
1978 2,700,090 4.796 0.2 3.00 13.170 4,827 - - 1.633. - - t}
—
1979 2,207,000 5,706 0.3 4.90 27,851 8,086 - - 3.003 - - |
1980 2,110,000 3.062 0.1 9.90 30,281 6,216 - - 2,705 - - l !
h P
i 1981 2,080,000 2,865 0.1 15. 60 44,620 9.991 - - 3.885 - - ] !
; . . i
{ 1982 2,050,000 2,519 0.1 17.85 44,932 12,406 - - 3.585 - - ] ;
: T !
¢ 1983 2,030,000 2,799 0.1 26,00 12,937 12.889 - - 3.924 - - H
; . {
{1984 2,050,000 4,057 0.2 37.30 151,272 13,079 = - 4.341 - - l i
{ . g ;
{ 1985 2,000,000 2,655 0.1 63,50 169, 492 14,987 - - 4.802 - - :
' H
¢ 1986 2,000,000 559 0,03 108, 50 60,635 15,407 - - 4.921 - - rl
1
;1987 2.300.000 4.385 0,2 165.60 726,258 14,604 - - 5,133 - - ] :
1988 2,250,000 5,145 0,2 225350 1.321,014 17,429 - - 6,143 - -
I 1989 2, 250000 675 0,03 325-450 295,906 6.991 - - 1.601 - -
' y 5. - - 8,00 - -
.~ 1990 | 2,300,000 3.732 0,16 526~ 1.941,191 15.441 7
' 1991 2,300,000 5.186 0,22 775,- 4.006,702 12.223 - - 6,976 - -

B s e
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Untin gsnt

KAMPANYA DONEME :

LIMON

1 EYLUL - 31 OCak

&%-2L. TARIMSAL URUNLERIN

TURKIYE VE BIRLIK BAZINDA DEGERLENDIRMESE

BIRLIK 1smi

: NARENCIYEBIRLIX

i
'

i

EKIM ZAMANI ! GOK YILLIK :
HASAT ZAMANI 1 MAYLS - ’ v
YILLAR | TURKIYE URETIMI | DERLEIK LUBAYAA |0UBAYAN BIKTARI-| DESTEKLEME GoENEN URUN TURKIYE 'niN BiRLIKLERIN ToPLAM| BIRLIKLERIN tupa- | TURKIVE Urtin BiRLIK URUN BtRLIK nm:g.
WIKTARL HIN UrETin 1GIN~ YADA HUBAYAA DEDELLERL TorLAM Hirtin UnrUN fimacaTt CATININ HIKTAR LURACAT DEGER? | LHRACAT DEGERL | T1LAN DEGER
DEKE PAYI rFinTI fmacatt OLARAK TURKIYE OLARAK TURK1YS
timacatr tginpexi tHRACATI 1IN
(TOt) {TON) (8) (L/¥G.) (1000 1) (ToN) (Ton) ()P (1000 #) (1000 #) DEK{‘YAYI
1975 290.000 1,197 * 0,41 3,80 4,451 65.468 866 1.32 20,576 431 2,09 )
1976 277.500 1.310 0,47 2,79 3.641 98,762 983 0,99 30,789 58 1,16v !
1977 325,000 1.162 0,35 3,46 4,016 76,990 977 1,28 23,748 408 1,72
1978 243.000 929 0,38 6,25 5,800 86, 680 919 0,01 27.894 486 1,74
1979 260,000 1.783 0,64 14.85 26.450 79,260 1,250 1,59 34.083 673 1,97
1980 . 283,000 1.272 0,45 33,75 42,942 119,029 864 0,73 62,113 444 0,7
1961 290,000 1.424 0,49 34,60 49,286 119,677 820 0,69 62,726 348 0,55
1982 311,000 1.241 0,40 31,40 38,990 124,514 693 0,56 46,295 183 0,39
1983 300,000 1.713 0 57 52,90 90,664 131,303 791 . 0,60 42,230 305 0,72 '
1984 317.500 . 1.594 0,50 62,40 99,460 136,021 897 J 0,66 37.250 239 0,64
1985 188,000 865 0,46 100 126,642 71,608 548 0,76 28,186 268 0,95
1986 310,000 1.267 0,47 90 114,728 82.879 291 R 0,35 27.380 117 0,43
1987 340,000 586 0,17 175-200 115,705 104.434 280 0,27 29.789 110 0,37
1988 360.000 ' 1.115 0,31 250 246.899 325,978 487 0,40 38.568 234 0,60
1969 335,000 1.534 0,46 600 124.727 93,531 612 0,65 . 35,445 272 0,77
1990 357.000 1.675 0,47 580 801, 325 125,068 415 0,33 51,262 232 0,45
1991 429,000 2,239 0,52 1.200 1,848,148 131,125 1.088 0,83 52,282 601 1,15
3
- 7<
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UeUn tsut
KAMPANYA DUNEML

HALAT ZAMAKI

YAS KOZA

315 MAYIS - 15 HAZIRAN

H 1'5 MAYIS

EX-22, TARIMSAL  URUILERIN

-~ TURKIVE Vig BIRLIK BAZINDA DEGERLENDIRMESE

sinLiy isnt

KOZABIHLIK ’ (
|

!
f
|
{

YILLAR | TURKEYE URETIME | BIRLIK CUBAYAR [HUDRYAA BIKTARI-| DESTERLITE GprrLn Urin TURKIYE 'HIN BirLIKLERIN TOPLAN BIRLIKLERIN fiiRA- | TURKIYE Unin etrLik Ynin BIRLIK IHRACA
MIKTARD GIN URETIM IGIK-] YADA MUBAYAR REDLCLLERY TOPLAM URUR Urun Liracar CATININ f:iKTAR HIRACAT DEGERI | IHRACAT DECERL | TIuIn DEGER ||
DEFY PAYY rinTI IuPACATI OLAPAK TU#KIYE QLARAK TURKLYE,
lincaTL i¢iHDEKL 1ipacATL 16t
(TO1) (TON) (3} (L/XG. ) {1000 1} (Tont) {TON) (t)m” {1000 &) {1000 g) DEK{‘YAYX i
1975 1.564 972 62 70 66,448 550 531 96 4.686 4,619 98 ]'
11
i
1976 1,665 624 37 a0 49.294 413 372 90 3.753 4,594 96 I '
1977 1.304 286 20 100 2e, 291 164 117 - Ti 1,450 1,381 95 '
1978 1.270 157 12 151 23.573 71 58 62 1.127 1,055 g4
1979 1,486 2n 15 590 129,291 6,4 - - 14 - - |
1
i 1
I 1900 1,707 513 30 800 405, 461 4.3 - - - 70 - - ] '
: 1
i 1
I 19m1 2.005 408 20 1.047 315,550 - - - - - - J :
1982 1.898 256 13 1.080 275.878 65 45 69 718 €58 92 l
S
i 1983 1.991 377 19 1.520 559,156 113 106 94 294 276 94 i
i
1984 2,163 488 23 1.719 815.496 106 75 1 291 162 55 |
1
1985 1,761 508 29 1.55%0 782,750 T4 38 51 331 13 22 !
© 1986 2,000 327 16 1,700 860,959 57 36 63 209 90 43 l
! 1987 1.900 429 23 5.310 2,314,112 110 T 70 215 127 59
1988 1,900 307 16 5,200 1,680,843 233 85 36 2.028 1,594 78 |
T
1989 1,900 154 8 10.000-17,000 2,613,138 220 54 25 685 131 19 !
1990 ! 1.900 473 25 12,000 5.627.680 44 20 45 462 92 20 I
{1991 1.353 660 49 13,000 7,916,329 43 26 60 233 135 58 !
<
) i
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Birlik ve Uriin Ada

TARLy
Pamul
Iplik
Linter
Telef
Koincir
Ezme
oK liniim

Zeyniiy

G DOGUBIRLLK
Sam ig fastak
Puzlu Kavralioag Frstak
GCatlak Kavlalk Fisfak

Kirilmig K.mercimek

naRmic Ly arlien L

arenciye

TRANTARIRILLK

Rarine Aycigek yaitn
JOLg N,

LARMARABERTIK

aeytin

L., PDEELLELEEEHIN 1992 {ILY LIRACATLART

EK-23

Miikbny

K.

2.497.865
274,862
1.373.621
947.108
310.043
1.087.500
4.198.9510
914,633

TOYLAN

170.000

70500
37.500
500, 000

TOPLALL

* 277,000

72,000

2.145.307

Dejler Dejier

(roR/usg) (TL.)
3.434.329 18.562.151.036
823,772 4.906,353,296
190.027 1,210.457.596
407.088 2.814.094.234
938,738 7.006,992.234
1,451 777 8.992,625.271
5.231.249 35.343.132., 491
1.744.732 12,021.532,050
14.221.712 90.857.538.208
394,000 6.740.099.795
26.250 176.793.750
114.000 775,076,230
290.000 2.053. 200,000
1,324,250 9.745.169.795
602,479 4,018,121.000
57.163 398,025,757
2,604,405 17.521.1081.219

VIA XX
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AP LI L
Iplik

rrskorInLLK
naturel

Lamul-yarimamal

GULBIRLIK
Giilkonkreti
Glilynity

Glilouyu

K0ZABIRLIK
tpekbiiceifl Tohumu
Kuru koza

Ham ipok

GUROBIRLLK
Paunul
Linter
Ham bes
Mamil DBez
Tolef

. Parga bez

Konfeksivon

Ek-24

209.553

5,930,040
503. 500

TOPLAM

805
237,600
1.520

TOFLAM

2.129% (kutu)
124.090
T.850

TOPLAN

5,902,923

5.203.513
1,993.401 Het.
434,035 nict,

329.023

6.1206
489,500 Dr.

7O PLAL

GRElL TOTTAM

581.255

16.245.271
1.406.445

3,638,289, 406

104.337.024.589
10.166.117.958

17.651.716

192.000

424.300
1.916

618,216

15.570
872.938
231.025

114.503.142,547

1.324.194,757

2,995.702.340
12.,903.700

PEENUUV T ' SRS SRR

4.332.800.797

97.852.387
5.727.132.59°6
1.353.318,652

1.119.533

6.507.815
1.000,857
3.310.931
725,152
245.926
3.522
3.359.721

7.178.303.635

48.018.030.994
6.797.832.699
20.252.501. 451
5.155.183.457
1.399.993.014
26.588.923
22.247.508.617

15.154.024

mompmmms

mmepmTtmzT

540144753

103.897.689.155

mmamomEEESSEEARIS®

356,090; 2613519
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tnun tsut ¢ ZEYTINYAGI
KAMPANYA DOLEME : 20 EKIM -~ 31 MAYIS
EKIM ZAMANI : GOK YILLIK

HASAT ZAMANI t KASIM

X2, TARIMSAL URUNLEREN

TURKIYE VE BinLiK BAZINDA DECERLENDIRMESL

V)

BiRLiK 1smi : GUNEYDGGUBLIRLIX

TARLg

ILLAR | TURKIYE UReETIMS | DiRLIK 1UBAYAA |MUDAYAA $IKTARI-| DESTEKLENE ODEMEN URUN TURKIYE'NIN DIRLIKLERIN ToPLAY pirLiriERrin tnra- | TURKIYE Upiin BinLiK URUNM BIRLEIK xmw:p.” -
HIKTARI NIN UReTid i¢in-{ YADA MUBAYAA BEDELLERY TOPLAM URUN UrUn timAcATI CATININ MIKTAR IMRACAT DECERE | tHRACAT DECER: | TININ DEGER
DEKL PAYX FIATI LuraCATI OLARAK TURKLYE L OLARAK TURKIYE
TmacaTt tginpekt . IHRACATI 1GiN-
(TOH) (TON) (%) (1/KG.) {1000 1) (TON) (Tott) “meu {1000 &} {1000 #) DEK{.YAYK
1975 94.000 23.3%9 25 17,5 366,816 9.341 3,000 32 17,703 5.700 32
1976 178,000 32,562 18 10 585,943 2,339 10 0,4 2.807 13 0,5 i
1977 15,000 6,307 8 23 201,628 35,831 9.240 26 35.259 8.272 24 ‘
1978 180,000 26,055 14 35 809.495 7.716 6,800 88 8,744 7.596 81 1
1979 70.000 2,122 3 113 347.831 29,620 15.800 52 38, 809 20, 503 53 i
1980 | - 215,000 38.515 18 125 4,968,139 3.339 1,500 45 5,639 2,157 38 :
1981 63,000 1.517 3 150 221,764 43.447 9.979 23 73.800 . 17.970 24 ! »
1982 139.000 22,870 18 150 4,081, 659 20,556 2,031 10 28,525 3.609 13 i >_<
1983 40.000 718 2 300 214,668 63,747 10,856 17 80,482 12,261 15 i
1984 70,000 4.370 6 400 1,499,232 20,768 13 - 26,244 20 0,1
1985 80.000 13.443 17 675 9.792.145 - 28,482 61 0,2 29,806 74 0,2
1986 110,000 23,487 21 817 19,206, 352 29,343 8.436 29 31.229 10,013 32
1987 60.000 1,077 2 1.200-1,350 1,495,497 36,2309 1.650 5 45.008 2,207 5
1988 95,000 6,921 7 1,900 13,330,263 20.778 2,558 12,3 31,441 3,965 12,6
1989 50,000 5.8%2 12 '4.000 21,153,034 37.319 5,118 14 50,823 72.270 14
L}
1990 100,000 11.783 12 5,200 61,256,000 2,352 1,5 - 4,072 4 0,1
1991 80,000 20,166 25 8,500 187.874,651 11,823 3,643 31 19,787 8,015 40

.



