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GIRIS

Cevresel kosullarin ¢ok bityiik bir hizla degistigi, tilkeler arasindaki ekonomik
sinirlanin kalkmakta oldugu giiniimiizde, igletmeler arasindaki rekabet de giin gectikce
yogunlagmaktadir. Isletmelerin bu yogun rekabet ortarm igerisinde yasamlarini siirdiirmek,
biiytimek, pazar payin: artirmak gibi amaglarina ulagabilmeri igin, gergeklestirmis olduklar
faaliyetlerin olabildigince etkin ve verimli olmas1 gerekmektedir. Faaliyetlerin etkin ve verimli
olmast ise, biiyiik 6l¢ilide planlanmasina ve kontrol edilmesine baghdir. Isletme ydnetiminin
planlama ve kontrol iglevini yerine getirmek i¢in kullandig1 yonetim araglarindan birisi de
igletme biitgesidir.

Isletmeler tarafindan ilk zamanlar giderlerin kontrol edilmesi igin kullamlan isletme
biitgesi, son 45-50 y1>1d1r biiyiik bir gelisme gostererek, zamaninzda, 6zellikle sanayilegmis
tilkelerde igletmeler tarafindanyaygin olarak kullanilir hale gelmigtir. Ancak tilkemizde
igletme biitgelerine ayn: dnemin verildigi s6ylenemez. Tiirkiye'de igletme biitgeleri genelde
Kamu Iktisadi Tegsebbiisleri ile baz1 biiyiik dlgekli dzel sektor isletmeleri tarafindan
kullanilmaktadir. Boyle bir tablonun ortaya ¢ikmasinda en 6nemli iki nedenden bir tanesi,
biitgeleme tiirii faaliyetler icin gerekli bilgi birikiminin yetersiz kalmasidir. Diger neden ise,
{ilkede yasanan ekonomik belirsizlik ortaminin, igletme yoneticilerinde, planlama yapmanin
yararsiz oldugu diisiincesini ortaya ¢ikarmasidir. Oysa isletmeler, biitgeler konusu iizerine
daha fazla egilmek ve igletmecilikte son yillarda geligtirilen kantitatif analizlere daha fazla yer
vermek suretiyle, biitceleri etkin bir planlama ve kontrol araci olarak kullanabilirler

Bu galigmanin amact, biinyesinde daha once biitgeleme ¢aligmasi yapilmamig bir
isletmenin, yapisina uygun bir biitge sisteminin nasil kurulacafini ve yiiriitiilecegini
aragtirmaktir. Bu amagla uygulama ig’in secilen igletme yOnetim, finans, pazarlama ve

muhasebe iglevleri bakimindan incelenmis ve biitgelere iligkin temel ilke ve yontemlerden
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yararlanilarak 1 Ocak / 31 Aralik 1992 ddnemini kapsamak iizere igletme biitcesi
olusturulmaya ¢aligilmistir. Diger yandan, biitgeleme faaliyetinin bilgisayar yardimiyla
ytiriitiilebilmesi i¢in bir paket programdan yararlanilmigtir.

Tez ¢aligmast iki boliimden olugmaktadir. Isletme biitgesi, temelde bir planlama ve
kontrol araci oldugundan, birinci béliimiin birinci kisminda genel hatlariyla planlama ve
kontrol iglevlerine deginilmistir. lkinci kisim, isletme biit¢elerinin incelenmesine aynlmisgtir.
Ikinci boliimde ise, uygulama yer almaktadir. Biitgeleme faaliyetinin bilgisayar yardimiyla

nasil yiiriitiilecegi ise, caliymamn sonunda verilen ekte anlatitlmigstir.



Birinci Bdoliim
PLANLAMA VE KONTROL ARACI OLARAK ISLETME BUTCELERi
Birinci Kisim

ISLETMELERDE PLANLAMA VE KONTROL SURECINE GENEL BIR BAKIS

Bir grup igerisinde, ortak bir amag i¢gin birlikte ¢aligan insanlarin faaliyetlerinin
etkinlifinin saglanmasinda yonetime diigen en onemli gorev; her bireyin grubun amaglarin
ve bu amaclara ulagma yollarim1 anlamalarin saglamaktir. Bu, yonetim fonksiyonlarinin
temeli olan planlamay: ifade eder 1.

Yonetim siireci dairesel bir yap: gosterir ve gergeklestirilen fonksiyonlar temelde
planlama ile baglar, kontrol ile sona erer.

Planlama fonksiyonu, koordinasyonun en iyi bigimde saglanmasina y6neliktir.
Planlar yiiriitiiliirken, kontrol mekanizmas: da yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarin1 kaydeder ve
bu bilgileri, daha tatmin edici bir performans: gerceklestirebilmesi i¢in igletme yonetimine
ulastirir. Eger kontrol mekanizmasi uygun sekilde kurulmugsa y®netim, planlama
fonksiyonunda kullanilacak bilgileri aninda elde eder.

Planlama ve kontrol, isletme faaliyetlerin etkinliinin saglanmasinda ve
gelistirilmesinde igletme yOnetiminin atmasi gereken iki adimdir?. Tez caligmasinin bu

kisminda sirastyla planlama ve kontrol iglevleri genel olarak incelenecektir.

1Harold KOONTZ-Cyril O'DONNEL-Heinz WEICHRICH, Essentials of Management, McGraw
Hill Book Company, Singapur, 1986, s.73.

2Burnard H.SORD-Glenn A.WELSCH, Planning and Control Practices, Controllership
Foundation, Inc.,New York, 1962, 5.323,344-346.




I-PLAN VE PLANLAMA ISLEVI
Isletmeler, bagarilan ya da basarisizliklar iizerinde dogrudan etkili olan ve siirekli
olarak degisen cevresel birtakim unsurlarin etkisi altindadir. Bu unsurlar genel olarak,
demografik, ekonomik, yasal, teknolojik, ekolojik ve sosyolojik unsurlar bigiminde
siniflandinlabilir. Sayilan ¢evresel unsurlardaki hizli ve siirekli degisme nedeniyle ileriyi
kestirebilme olanagimn sinirlt kalmasi, planlama islevinin 6nemini ortaya gikarmaktadir.

Plan ve planlama iglevi i¢in pek ¢ok tanim yapilmigtir. Bu tanimlardan bazilan

sunlardir:

Plan, bir isi yapmak i¢in énceden formiile edilmis yontemlerdir?.

Plan, 6nceden kararlagtiniimig olan hareket tarzinin ifadesidirS.

Plan, gelecekte yapilacak bir igin, kagida tasan bigiminde yazilmasidu®.

Planlama, amaca erismek i¢in hangi iglemlerin, nerede kimin tarafindan hangi siraya
gore, nasil ve ne kadar zamanda tamamlanacagim gosteren tasarimdir’. Iyi bir planin sahip
olmast gereken baglica nitelikler sﬁyle stralanabilir3:

- Acik, secik, kesin ve kabul edilebilir bir amaca sahip olmak

- Isletmenin degisen i ve dis kosullarina siirekli olarak uymak

- Planlama ve uygulama agamalarinda en az masraf yiiklemek

- Optimal bir zaman siiresini kapsamak

- Kabul edilmig bulundugu her tiir standart ve optimal duruma uygun olmak

- Cesitli 6geleri arasinda denge saglamak

3pavid HUSSEY, Corparate Planning: teory and practice, Pergamon Press, Londra, 1979,
s.39.

4Gary DESSLER, Management Fundementals, 4. Baski, Prentice Hall International Editions,
1985, s.29.

50sman YOZGAT, Isletme Yonetimi, IfTIA Nihad Sayar Yaym ve Yardim Vakfi fsletmesi
Yayinlan No:507, 2. Basky, Istanbul, 1978, 5.77.

6Oktay GUVEMLI, Isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Planlama, Bilim Teknik Yaymevi,
2 Baski, 1990, Istanbul, s.6.

TGUVEMLL, s.4.

8Kemal TOSUN, Isletme Yonetimi: Genel Esaslar, Cilt I, Istanbul, 1987, 5.217.




1) PLANLAMA SURECI

Planlama siirecinin agamalar goyledir °.

i- Firsatlardan haberdar olma

Planlama iglevinden 6nce gelmesine ve bu yiizden planlama siirecinin tam anlamiyla
bir parcasit olmamasina kargin, firsatlardan haberdar olma, planlama siirecinin gergek
baslangig noktasidir. Isletme yonetimi, gelecekteki olasi firsatlar net ve tam bir sekilde
gorebilmeli, ¢oziilmesi istenilen problemleri ve kaynagini anlamali, ne kazanmay1 bekledigini

bilmelidir.

ii- Amaclarin Belirlenmesi:

Planlama siirecinin ikinci adimi, igletmenin tiimii ve boliimleri i¢in amaglarn
belirlenmesidir. Amaglar, beklenen sonuglar ile stratejiler, politikalar, kurallar, biitgeler ve
programlar yoluyla nelerin bagarilacagini ifade ederler. Isletmenin amaglan, her bir ana

boliimiin amaglanni tamimlayan boliim planlarina yol gosterirler.

iii- Varsayimlarin Belirlenmesi:

Planlamada iigiincii adim, planlamayla ilgili varsayimlan belirlemek ve varsayimlar
kullanmak konusunda uyusma saglamaktir. Planlama varsayimlari, 6ngoriiler, uygulanabilir
temel politikalar ile isletmenin daha 6nceden mevcut planlandir. Bunlar, planin uygulanacagi
cevreye iligkin tahminlerdir. Planlama ile ilgili tiim yoneticilerin varsayimlar iizerinde goriis

birliginde olmalari, koordineli bir planlama i¢in gerekli kosuldur.

iv- Seceneklerin Belirlenmesi:
Planlamada dordiincii agama, segeneklerin 6zellikle aninda goriilemeyenlerini
aramak ve siamaktir. Bu agamada zor olan, segenek bulmak degil, onlan azaltarak en

onemlileri analiz etmektir. Planlamaci en kazangh olanaklan 6n inceleme yaparak aymrmaldir.

v- Seceneklerin Degerlendirilmesi: 4
Secenekleri saptadiktan, gii¢lii ve zayif noktalanini belirledikten sonra, amaglarin ve
varsayimlarin 15181 altinda segenekleri agirliklarina gore degerlendirmek gerekir. Segeneklerin
bir tanesi en karlist olarak goriilebilir ancak fazla miktarda nakit ¢ikigini gerektirebilir ve geri

ddeme siiresi uzun olabilir. Bir digeri daha az karh olabilir fakat riski de diisiik diizeydedir.

9KOONTZ-O'DONNEL-WEICHRICH, 5.85-89.
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vi- Seceneklerden Birinin Segilmesi:

Bu agsamada ydnetici, plana ya da karara ulagmis olur. Bu karar, belli bir davranig
bi¢iminin segilmesi seklinde olumlu bir nitelik gosterebilecegi gibi, plandan vazge¢me ya da
erteleme bigiminde olumsuz nitelikte de olabilir. Aym gekilde birden fazla secenefin

segilmesi ve izlenmesi bi¢iminde de bir karara varilabilir. 0

vii- Ikincil Planlarin Hazirlanmasi:

Bir karara varildifinda planlama siireci tamamlanmis olmaz. Temel plani
destekleyecek ikincil planlar gereklidir. Degisik nitelikteki personelin ige alinmasi ve
egitilmesi, bakim araglarnin geligtirilmest, reklamcilik, finans ve sigorta ile ilgili planlar buna

ornektir.

viii- Biitceleme Yoluyla Planlar1 Sayisallagtirma:
Kararlar verildikten ve planlar yapildiktan sonra atilacak son adim, planlart anlamli

yapacak olan biitgeleme i§1emidirl 1,

2) PLAN TURLERI
Planlar, ¢esitli bigimlerde siniflandirlmaktadir. Simiflandirmada en ¢ok goriilen

durum, planlarin zaman ve yinelenme sayilarina gére yapilmig olanlaridir.

A) Siurelerine Gore Plan Tiirleri:

Isletme Planlan siirelerine gore kisa, orta ve uzun siireli olmak iizere iige
ayrilmaktadir.

Kasa siireli planlar, genelde bir yillik olarak hazirlanmakla birlikte daha kisa siireli
olarak da hazirlanabilir. Kisa donemde tahminde bulunmak daha kolaydir. Bu yiizden kisa
siireli planlama, orta ve uzun siireli planlamaya gore, sonuglara ulagmada daha etkilidir.

Orta siireli planlar, 2-5 yillik siireyi kapsarlar. Kisa siireli planlara gére daha uzun
bir siireyi kapsadiklarindan, kesinlikleri de daha azdir. Orta siireli planlar, uzun siireli
planlarin uygulama araci niteli§inde de olabilir. Bir kag¢ yillik siireyi kapsayan yatinmlar,
hasilat, masraf, aragtirma-gelistirme, orgiitsel yap1 degisiklikleri v.b. hususlar igin
diizenlenen planlar bu niteliktedir.

Uzun siireli planlar, genelde bes yildan daha uzun bir siireyi kapsar.

Uzun siireli planlama, genellikle isletmenin genel amaglarinin saptanmasi ve uzun

10TOSUN, 5.209.
11K OONTZ-O'DONNEL-WEICHRICH, 5.85-89.




donemli planlaninin gelistirilmesi olmak iizere iki safhalidir. Cevre kogullarinin incelenmesi
de uzun donemli planlama kapsamina girmektedir. Uzun siireli igletme planlarinin ortaya

koydugu hedeflere uygun olarak igletme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi, yani uygulama, kisa ve

orta siireli planlarla yapilacaktir. 12

B) Yinelenmelerine Gore Planlar:
Yinelenmelerine gore planlar, tek kullamimh planlar ve siirekli kullaniml planlar
olmak iizere ikiye aynlirlar. Sekil (1)' de yinelenmelerine gore planlar basamaksal olarak
gosterilmistir!3. Bu plan tiirlerinden siirekli kullanimli olanlar amaglar, stratejiler, politikalar

ve yontemlerdir. Tek kullamimli planlar ise, programlar ve biitgelerdir.

Isletmenin
Genel Faaliyet
Amecl

=

/ Amaclar
P
// Stratejilex
/ Politikalar : Temel ve Ikincil
-
/ Yontemler
=
/  Programlar :Teme), Ikincil ve Destekleyici
Z
/ Biitgeler: Sayisallagtriimis Programlsr

Sekil (1)
Yinelenmeli Planlarin Basamaksal Olarak Gsterilmesi
Amaglar, isletmenin sonug olarak ulagmak istedigi hedeflerdir. Amaglar isletmelere
gore farkli olabilir, ancak her igletme amagclarina ulagmak igin degisik yollar dener.
Isletmenin tiimiiyle bSliimlerin amaglar1 arasindaki uyum Snemlidir.
Stratejiler, igletmenin amaglarini gergeklestirebilmek i¢in yapilan kapsaml faaliyet

planlanidir. Amaglarin gergeklestirilmesinde kaynaklarin nasil kullanilacagim gosteren

kilavuzlardir. 1

12GUVEMLY, 5.25.

13KOONTZ-O'DONNEL-WEICHRICH, 5.77.

14than OZALP,Yénetim ve Organizasyon, ESBAYV Yayin No:42, Cilt I, Eskigehir, 1986, s.129.

15Robert C.APPLEBY, Modern Business Administration, English Language Book Society,
3.Baski, Londra, s.49.
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Politikalar, davramg ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde personele yol gdsteren
davranig plamdir. Isletme y®netiminde iiretim, finansman, pazarlama, personel,
orgiitlendirme, yoneticiler v.b. ile ilgili politikalar belirlenir. Bunlar ilgili personel tarafindan
bilindigi takdirde, karar ve davramglanm ona gore diizenlerler. Boylece politikalar
diizenleyici ve uyumlagtirici bir rol oynarlar. Yontemler, hedefe ulagmak i¢in adim adim
nasil hareket edilecegi, birbirini izleyen ne gibi iglerin goriilecegini belirtir. Yontemde,
birbirini izleyen ve bu bakimdan zaman agisindan birbirine baglanmig faaliyetler soz
konusudur. Yontemler, diigiinceden daha ¢ok hareketlere kilavuzluk ederler.16

Program, bir amacin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan agama ve adimlar, her
birinden sorumlu olan kigileri ve her birinin siiresini belirleyen bir plandir. Program,
politika, yontem, kural, igb6liimii v.b. gibi planlarin bir kangimdir.

Biit¢e, bir faaliyetin tahmin edilen sonuglarimi sayilarla anlatan bir plandir.
Sonuglar para, zaman ve miktar birimi ile ifade edilebildigi gibi, faaliyetler bigiminde de ifade
edilebilir!”. ’

II- KONTROL ISLEVI

Isletme amaglarina ulagmak agisindan, yalnizca plan yapmak yeterli defildir. Aym
zamanda planin ne derece baganli oldugunu ve hatalar varsa nereden kaynaklandigini
bulmak gerekir. Bu, kontrol iglevidir. Kontrol iglevi, planlama ve difer yonetim iglevlerinin
neyi nastl ve hangi 6l¢iide bagardifini aragtirir ve saptar.

Isletmelerin amaci yalnizca iiretmek degildir. Uretimin en az masrafla bagarilmas:
da gereklidir. Bu en az nedir ve nerededir gibi sorulann yanitlamak, kontrol iglevini
olusturur. Bunun ic¢in iki geyi bilmek gereklidir: birincisi, ulagilmak istenen yer; ikincisi,
fiilen bulunulan yerdirlg.

Diizenleyici bir iglev olan kontrolun temel amaci, isletmenin amaglarinin
gerceklesmesi olup, kontrol sdyle tanimlanabilir:

"En genig anlamiyla kontrol, amaglara ulagilip ulagilmadifin1 veya hangi olgiide
ulagildigini aragtirmak, gerekirse diizeltici dnlemleri almaktir”.

16K OONTZ-O'DONNEL-WEICHRICH, s.81.
17TosUN, 5.210.
18TOSUN, 5.279.
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Etkin bir kontrolun nitelikleri asagidaki gibi siralanabilir:!?
-Kontrol, igletme amaglarina ulasmayi kolaylagtirmalidir.
-Kontrol siireci, degisen kosullara uyabilmelidir.
-Kontrol siireci, isletmenin yapisina uygun olmalidur.
-Kontrol siireci yalnizca sapmalarla ilgilenmeli, yolunda giden isleri gdzard:

etmelidir.

B) KONTROL SURECI
Kontrol siireci temel olarak dort asamadan olugur. Bunlar,
i~ Standartlarin Belirlenmesi
ii- Fiili Durumun Saptanmasi ve Yorumlanmasi
iii- Sapmalarin Saptanmasi ve Yorumlanmasi
iv- Sapmalarin Nedenleri ve Diizeltici Onlemlerin Belirlenmesi

Simdi bu agamalara kisaca goz atilacaktir.

i- Standartlarin Belirlenmesi:

Standartlar- gercek durumun 6lgiilebilmesi igin olugturulan olgiitler- orgiit
amaglarina gore belirlenmis kisa siireli planlan temsil eder. Uygulama sonucunda varilan
noktanin dogru veya yanlig oldugu, ortaya konan bir standartla 6grenilebilir. Cesitli
konularda ortaya konulan standartlar, iiretilen mal veya hizmet miktari, yapilan igin kalitesi,
uygulamanin zamam ve parasal harcamalar dikkate alinarak yapilabilir. Bu standartlan soyle
stuflandirmak olanaklidar.20

- Fiziki Standartlar

- Maliyet Standartlan

- Sermaye Standartlan

- Gelir Standartlan

- Maddi Olmayan Standartlar

19Robert J . THIERAUF-Robert C.KLEKAMP, Daniel W.GEEDING, Management Principles and
Practices: a contingency and questionary approach, John Wiley and Sons, Inc., New York,
1977, 5.639. ’

200ZALP, 5.225.
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ii- Fiili Durumun Saptanmasi! ve Yorumlanmasi:
Fiili durumu saptamak, once bir gozlem, ¢oziimleme ve yorumlama isidir. Fiili
durum, ya olusmus ya da olugmaktaki bir olay1 dogrudan dolayi incelemek yoluyla ya da bu

olaya iliskin kayitlan inceleyerek saptamr.21

iii- Sapmalarin Belirlenmesi ve Yorumlanmasi:

Olmas1 gereken ile olan durum kargilagtirilinca, iki olasilik sdz konusudur. ilk
olasiliga gore, olmasi gereken durum ile olan durum arasinda bir fark yoktur. Bu durumda
herhangi bir sorun yok demektir. Gelecek ¢aligma doneminde daha iyiyi yapmak i¢in bazi
yollara bagvurulmaya galigilir. Ancak bu durumun saglanabilmesi igin, her olasilifi tahmin
ederek, standartlar ile gergek durumun saptanmasinda eksiklik ve yanilgilarin bulunup
bulunmadifini kontrol etmek gereklidir. Ikinci olasilik, standartlar ile gergek durum arasinda
bir fark bulunmasi durumudur. Bu farklar, ger¢ek durumun standarddan daha iyi olmasi
durumunda olumlu; standartdan daha kotili olmasi durumunda ise olumsuzdur. Daha sonra
ortaya ¢ikan farklar yorumlanmalidir. Yorumlamadan amag, farkin anlam ve dnemini

saptayarak ne tiir ve derecede bir énlem alacagim belirlemektir?2,

iv- Sapmalarin Nedenleri ve Dﬁzeltici Onlemlerin Belirlenmesi

Temelde diizeltici 6nlem ya planlanmig faaliyetden sapmalarin diizeltilmesi ya da
standartlarin degigtirilmesiyle ilgilidir. Yoneticinin diizeltici faaliyete girigmesi igin,
sapmalara neden olan gergek problemleri tanimlamas: gerekir. Yonetici, bu sapmalar1
gidermek igin alternatif yaklagimlar gelistirmeli, ¢oziimlemelerde bulunmali ve segim
yapmalldu23.

21TOSUN, 5.288.
22TOSUN, 5.288-290.
23THIERAUF-KLEKAMP-GEEDING, 5.644.
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Planlama ile iligkisi yoniinden kontrol siireci agagidaki gibi gosterilebilir :24

istetme
Amaglan Geribildirim
i ST
Tahminler:
I___’ Politikalar
| ve Uzun Siireli
I Planlar
|
|
|
| Kisa Siireli Emir
V'S Tahminler s ve :
| ve Planlar " |standartiar » Faaliyet
I
| Bl 7
| ' "l
l ! X
| ] Karsilagtirma| - Ulagilan
I 4
U T ve ) Sonuglar >
Sapmalari Amaglar
Degerlendirme
Dizeltici
Onlem
Sekil (2)
Kontrol Siireci
C) Baghica Kontrol Araclar
Isletmelerde kullanilan baglica kontrol araglarin1 agagidaki gibi siralamak
olanaklidir:25

i- Kisisel Gozlem:

Personelin kendisi i¢in planlanmis ve kendilerine verilmis isleri, beklenen
bigimde yapip yapmadiklarn: saptamaya yarayan kontrol islevinde, bu niteligi bakimindan
bir insanlaras: iligkiler s§zkonusudur. Bu yiizden kigisel gbzlem, kontrol araci olarak ¢ok
etkilidir.

24 APPLEBY, 5.138.
25TOSUN, 5.294-295.
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ii- I¢ Kontrol:
I¢ kontrol, hesaplarin iglemlere uygunlugu kadar, isletmelerin politikalarini,
yontemlerini, programlarini, yonetim organlarinin kalitesini, yetki ve yetkenin kullanim

bi¢imini de konu edinebilir.

iili- Bagabas Grafigi:

Bagabag grafigi ¢oziimlemeleriyle, satig gelirleri ile giderleri kargilastirilip, hangi
miktarda gelirlerin giderleri kargiladif: saptanmaya galigilir.

Bu kontrol araci planlamada, giderlerin ve sermaye gereksinmelerinin tahmininde,
genel giderlerin kontroliinde, satig fiyatlarimin saptanmasinda, rekabet durumu ile
kargilastirmalarda, orgiitlemede, sermaye harcamalan kararlarinda, gdzlemci egitiminde,

iggiicii ile olan iliskilerde, dinamik maliyet hesaplamasinda v.b. bagarn ile kullanilmaktadir.

iv- Istatistik ve Raporlar:
Gegmige iligkin istatistiksel veriler veya gelecege iliskin veriler ve grafikler, degerli

birer kontrol araglaridir. Bunlara oran analizleri, bilanco analizleri ve yorumlar da katilabilir.

v- Biitceler:

Kontrol arag¢lar iginde en yaygin ve taninmug olani biitgelerdir. Biitgeler, planlarin
sayilarla anlatimidir. Bu sayilar, ya fiziksel miktar1 ya da parasal miktar: ifade ederler.
Genelde biitgeler gelir ve gider biitgeleri, zaman, yer ve hammadde biitgeleri, sermaye
harcama biitceleri, nakit biitceleri, gelir tablosu biit¢eleri ile bilango biitgelerinden
olugmaktadir.

Planlama ve kontrol iglevlerine kisaca deginildikten sonra, izleyen kisimda igletme

biitceleri incelenecektir.




Ikinci Kisim
ISLE'IME BUTCELERINE GENEL BiR BAKIS

LISLETME BUTCELERININ GENEL OZELLIKLER{

Biitge uygulamalarina tarihte ilk kez 18. yiizyilda, Ingiltere'de rastlanmigtir, O
donemde biitgeler, kralin gelirlerinin kaynagim olugturan vergiler ile devlet tarafindan yapilan
harcamalan kontrol etmek icin kullanilmigtur. 1900'li yillarin basinda Ingiltere'den
Amerika'ya giden gégebeler, biitge diigiincesini de beraberlerinde gotiirmiiglerdir. Onceleri
hiikimetler ve yerel yonetimler tarafindan kullanilan biitgeler, daha sonra isletmelerin de
ilgisini ¢ekmistir. Bu dénemde biitceler, yalnizca bir liiks olarak kabul edilen reklam,
aragtirma-geligtirme gibi harcamalar kontrol etmek i¢in kullamlnmsg, standartlar olugturarak
fiili maliyetlerin kontroluna ve gelecege iligkin kestirimlere ¢ok az yer verilmigtir.
Isletmecilikte bilimsel yonetim doneminin baglamasiyla iiretim maliyetleri standartlan ve
maliyet muhasebesi tekniklerinde 6nemli ilerlemeler saglanmigtir. Bu ilerlemeler, ¢agdas

isletme biitgelerinin gelisiminin temellerini olusturmugtur 1.

1) ISLETME BUTCESI KAVRAMI VE GENEL OZELLIKI ER{

Bir gelecek planlamas: olan biitge, tahminden daha genig kapsamlidir. Bir tahmin,
belirtti§i durumlara iliskin &nlemleri kapsamadikea biitge niteligi kazanamaz. Isletme igin
resmi bir faaliyet plan olan biitge ise, igletme amaglarini ve hedeflerini saptamakla beraber,
bunlarin gergeklestirilme yollarimi ve yontemlerini de ayrintili bir gekilde gostermektedir.
Biitge ya da plamin 6nlem almak amaciyla faaliyetleri 6nceden saptama niteligi onu, gelecekle

ilgili diger diistinme yontemlerinden ayirmaktadir.

lRufﬁQIWIXQN, Budgetary Control, Alexander Hamilton Institute, New York, 1976, s. 3-4.
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Literatiirde biitge, biitgeleme ve biitge kontrolii kavramlan ¢ogu zaman birbirlerinin
yerine kullanildiklan gibi, her bir kavramlardan farkli anlamlarda olmak iizere, yogun bir
sekilde yararlanilmaktadir. Bu sekilde kullanimda, bu terimler ¢ok genig kapsamlt olarak ele
alinmakta, biitge sisteminin tiim yonlerini ifade etmektedir. Diger bir deyigle, bu terimlerle
hem kisa ve uzun siireli biitgeler hem de biitgelerin diizenlenme, uygulanma ve kontrol
siireleriyle esaslar belirtilmektedir 2.

Isletmelerde kullanilan biitgeleri, kamu kesimi biitgelerinden ayirmak icin isletme
biitgeleri kavramu kullanilmaktadir. Isletme biitgesi kavramiyla birlikte kullanilan bir diger
kavram ise, kar planlamasi ve kontrolii'diir.

Isletmeler, ayni anda uygulanmakta olan pek ¢ok plana sahiptir. Bir planin niteligi,
onun nasil ifade edilecegini de belirler. Ornegin, iiriin tasarimuyla ilgili planlar, miihendislik
terimleriyle; isgéren saghifiyla ilgili planlarda, saglk ve is iligkileriyle ilgili terimlerle ifade
edilirler. Biitgeler ise finansal ya da kantitatif terimlerle ifade edilirler 3.

Isletme biitgeleri, uzun ve kisa siireler i¢in hazirlanmaktadir. Genellikle kargilagilan
durum, kisa stireli biitgelerin bir yillik; uzun siireli biitgelerin ise bes yillik hazirlanmasidir.
Isletme biitgesi kavramu, kisa siireli igletme biitgesi anlaminda da kullanilmaktadir. Bu
caligmanin konusunu da, kisa siireli isletme biitceleri ya da kisaca isletme biitceleri
olusturmaktadir.

Bu agiklamalardan sonra igletme biitgeleriyle ilgili olarak asagidaki tanimlar
verilebilir.

Isletme biitgesi,genis anlamda ydnetimin planlama, koordinasyon ve kontrol

sorumlulufunu yerine getirmeyi amaglayan, sistematik ve formiile edilmis bir

yakla§1md1r4.
Isletme biitgesi, bir igletmenin iist diizey yonetimi tarafindan gelecek faaliyet donemi
icin saptanan politikalarin, planlarin, amaglarin ve hedeflerin resmi ve sayisal ifadesidir 5.
Isletme biitgesi, belirlenen amaglara goére igletme boliimlerinin bir yila kadar olan
caligmalarin: yiiriitmek, denetlemek ve izlenecek politikalar1 ortaya koymak iizere, parasal ve

sayisal verilerle diizenlenen bir plandir. Bu tanimlardan hareketle, isletme biitgelerinin

2viiksel Ko¢ YALKIN, Yonetim Araci Olarak Igletme Biitceleri, Turhan Kitabevi, 3. Baski,
Ankara, 1989, s.5-6.

3T.DAFF-G.BLAKE, Quantitative and Accounting Methods,English Language Book Society,
Londra, 1985, s.139. '

4Glenn A.WELSCH (Cev. Yaman ERDAL ve digerleri), Isletme Biitceleri, Kar Planlamas1 ve
Kontrolu, Bilimsel Yayiwnlar Dernegi, 3. Baski, Ankara, 1978, s.3.

SYALKIN, s.7.
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ozellikleri soyle siralanabilir 6.

-Isletme biitgesi, belirlenen amaglara, baska bir deyisle, hedeflere gore
diizenlenir. Bunlar, belirli bir satig hacmi, bir yatirim tutar1, bir kér tutar: olabilir.

-Biitgenin, igletmenin tiim bsliimlerini ve igletme ¢aligmalarinin tiim yénlerini
kapsamast gerekmektedir.

-Isletme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinde isletme biitgesinden yararlanilabilmesi
icin biitgenin, parasal ve sayisal verileri kapsamasi gerekmektedir.

-Isletme planlamasinda isletme biitgesi, kisa siireli bir yonetim aracidir. Bu
nedenle biitge, bir yila kadar bir siire i¢in diizenlenir.

-Tahmini ve gergeklesen sonuglarin kargilagtirilmasina olanak sagladigindan,
isletme biit¢esi ayn1 zamanda bir kontrol aracidir ve bu 6zelligi geregince bir 6l¢ii niteligi de
tagimaktadir. ,

Biitceleme, igletme biitgelerinin planlanmasi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin
teknikler ve yontemler de dahil olmak iizere isletme biitgelerinin mekanik ve teknik yonleriyle
ilgilidir.

Biitce Kontrolu, yoneticilerin bireysel sorumluluklarinin igletme politikalarina
baglanabilmesi i¢in, igletmenin her bir boliimiine iligkin ayr biitceler hazirlanmasina
yoneliktir. Planlanan hedeflere ulagabilmek icin gergek ve biitgelenen sonuglar
kargilagtinlacaktir. Eger bazi nedenlerden dolay: sapmalar ortaya ¢ikmigsa igletme yonetimi,
sapmalarin nereden kaynaklandifin aragtiracak ve diizeltici 6nlemleri alacaktir 7.

Isletme Biitce Sistemi, isletme biitgelerine iligkin ilkeler ve tekniklerden
yararlanarak isletme biitgelerinin planlanmasini, diizenlenmesini, uygulamasini ve kontrolunu
ifade eder. Isletme biitge sitemi, igletme igin genel amaglarin saptanmasini ve proje
planlamasini, uzun ve kisa donemli planlamay: igine alir. Iletme biitge sisteminin amaci,
temel iglevlerin yiiriitiilmesinde, yonetime en etkili bir bi¢imde yarar saglamaktir. Bu nedenle
biitge diisiincesi, igletme igin sabit ve kat1 bir program saptama seklinde yorumlanmamali,
gelecek faaliyet doneminde igletme amaglarina ve politikalarina uygun, en kérl planlarin
saptanmast olarak anlagilmalidir. Ayrica diizenleme sirasinda goriilemeyen unsurlarin
uygulama sirasinda ortaya ¢ikmasi kargisinda, bu biitgelerde gerekli diizeltmelerin yapilacagi,
en bagtan kabul edilmelidir. Uygulama olanag en fazla olan planlardan olugan igletme

biitgeleri, igletmeye iligkin zayif ve tehlikeli durumlan 6nceden gostermek yoluyla dnleyici

60ktay GiiVEMLI, Igletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Planlama, Bilim Teknik Yaymevi, Ikinci
Baski, 1990, Istanbul, s.7. ‘
TDAFF, 5.139.
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onlemlerin zamaminda alinmasina olanak saglar 8.

Biitgeleme faaliyeti ile muhasebe sistemi arasinda bir iligki vardir. Ancak biitgeleme
faaliyeti, muhasebe anlayigsina ve muhasebe fonksiyonlarina dahil edilemez. Biitgeleme ile
muhasebe arasindaki iligki, isletmenin diger fonksiyonlariyla olan iligkiden daha fazla
degildir. Muhasebe fiili rakamlarla ilgiliyken biitgeler, gelecekteki faaliyetler igin dngoriilen
rakamlarla ilgilenir. Biitce bir muhasebe araci degil bir yonetim aracidir; buna kargilik,
muhasebe sistemindeki siniflandirmalar: kullanir ve sonuglari muhasebe teknikleriyle
yorumlar.

Diger taraftan biitgeler ile standart maliyet kavrami birbirine kangtinlir. Biitgeler ile
standart maliyetler arasinda da temel farkliliklar vardir. Pek ¢ok igletmenin biitce sistemi
olmamasina ragmen standart maliyetleri kullanirlar. Ayn sekilde standart maliyetleri
kullanmayan birgok isletme de biitgeleri kullanmaktadir. Isletme biitgeleri, beklenen
maliyetlerin ya da olas1 maliyetlerin 6nceden saptanmasim ifade ederken; standart maliyetler,
belli faaliyet diizeyinde ve belli kosullar altinda maliyetlerin ne olmas: gerektigini

gosterirler?.

2) ISLETME BUTCESININ AMACLARI, USTUNLUKLERI, SINIRLARI VE
VARSAYIMLARI
Bu baglik altinda sirayla igletme biitgesinin amaglan, iistiinliikleri ve sinirlart ve

temel varsayimlanndan stz edilecektir

A) Isletme Biitcesinin Amaglari
Yonetimin planlama islevi ile biitge sisteminin amaci aynidir : igletmenin sahip
oldugu kaynaklarin en etkin bigimde kullanilmasim saglayarak yakin gelecekteki veya biitge
dornemindeki igletme karlihif, verimliligi ve likiditesi ile uzun doénemdeki isletme siirekliligi
ve gelismesi arasinda optimum bir denge kurmaktir.
Biitgelerin amaglari daha aynintil: olarak gdyle siralanabilir 10
-Isletmenin biitiinii itibariyle ulagilacak amaci saptamak ve bu amaca ulagmak igin
ayrintilt bir plan yapmak.
-Isletmenin saptanan amacina uygun olarak boliimlere ve isletmedeki gorevlilere

yapilacak iglemleri ve ulagilacak sonuglan agiklamak, her bir igletme fonksiyonu igin yetkileri

8YALKIN, 5.8-9.

9Walter SCOOT, Business Budgeting and Budgetary Control, The Book Company of
Australasia PTY Ltd., Sydney, 1960,s.8.

10fihan CEMALCILAR, lIgletme Biitgeleri, EITIA Yaymlan No:24-2, Istanbul,1965, 5.10-11
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ve sorumluluklar agik¢a gosterir bir plana uygun organizasyon saglamak.

-Caligmalann en verimli bigimde yiiriitlilmesi ve amaca ulagilmas: igin,
igletmenin boliimleri ve biitiin gorevliler arasinda uyum ve igbirligi kurmak.

-Boliim yoneticilerini igletmenin 6teki boliimleri ile uyumlu planlar yapmaya
zorlamak.

-Biitgelenen ile ulagilan sonuglar arasindaki ayrimlarin kolayca goriilmesini
saglamak, yoneticileri uyarmak, gerekli diizeltmelerin yapilmasini olanakli kilmak ve bu
yolda kararlar alinmasinda ilgililere 6nderlik etmek.

-Uretim unsurlarinin ve araglarinin en ekonomik sekilde kullanilmasinin
planlanmas: ve bu yolda incelemeler yaptlmasi igin yoneticileri zorlamak

-Nakite gereksinme duyulan zamani ve gereksinmenin miktar ile ddeme zaman
ve miktarini belirlemekte en iyi arag gorevi gorerek likit kaynaklarin varligim giivenli kilmak.

-Tiiketicilerin istemlerini ve bunlarin genel gidisini dogru olarak kestirmek.

-Meydana gelen zarar ve ziyanlarn diizeltmekten ¢ok, onlarin 6nlenebilmesi igin
dinamik bir kontrol sisteri kurmak.

B) Isletme Biitcesinin Ustiinliikkleri ve Simirlar

Isletme biitgelerinin tistiinliikleri goyle siralanabilir 11:

-Ulagilacak bir amag ve bu amaca ulagma yollarin belirler.

-Belirlenen amaca ulagmak icin maddi, finansal ve personel ile ilgili unsurlara
duyulacak gereksinimini, gerekli gii¢ kaydirmalarim1 ve zamanlamay: daha baglangicta saptar.
Boylece islerin istenen yonde ve zaman kayb: olmaksizin akigim saglar.

-Yoneticilerin siirekli olarak ileriyi diisiinmelerini, ger¢eklesen sonuglan biitgede
belirtilen hedeflerle siirekli kargilagtirmalarimi saglar. Kisacasi, ileriye doniik dinamik ve
uyanik bir yonetim ortarmm gergeklestirir.

-Biitgelemeyle igletmenin bir biitiin olarak, optimal hedeflere, gercekg¢i yollarla
ulagmasi saglanir. Bunun dogal sonucu olarak da, gesitli sorunlara dar, boliimsel agidan
degil, igletmenin biitiinii agisindan bakma aligkanhg kazanilir.

-Biitgeleme sonug olarak, isletmenin insan giiciinlin, sermayesinin ve diger
olanaklarinin, kosullarin elverdigi ol¢iide ussal kulanilmasinda 6nemli bir yonetim araci
gorevi yapar.

Biitgelerin uygulama agamasinda bir takim zorluklarla kargilagilabilir. New York

11Carl L.MOORE-Robert K.JAEDICK (Cev. Alparslan PEKER),Yonetim Muhasebesi, 1.U. Yayin
No:3486 Isletme Fakiiltesi Yayin No:192 Isletme Iktisadi Yaym No:91, 2. Baski, Istanbul, 1988,
5.360-361.
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Ulusal Endiistri Konferansi Kurulunun 300 iiretim igletmesi tizerinde yaptifi aragirmalarin
sonucuna gore, biitgelerin uygulama asamasinda yapilan bir takim yanhsglar ve yanlig
anlamalar dolayisiyla, ¢esitli giicliiklere yol agan ve biitgelerin basarisini azaltan baglica
konular goyle stralanabilir!?:

-Yetersiz muhasebe sistemi,

-Gegmis verilere iligkin yetersiz istatistikler,

-Ortaklasa caligmalarda goriilen eksiklikler,

-Orgiit yapisinin kotii olmast,

-Islem siirecinin yeterince tanimlanmamasi,

-Pazar analizinin yeterince iyi yapilmamasi,

-Tahmin edilecek donemi ¢ok uzun tutma,

-Sayisal verilerin yetersizligi,

-Biitceye aktif destek veren yoneticilerin hatasi,

-Yetersiz yonetim ve denetim,

-Beklentilere ¢ok fazla yer verilmesi,

-Sonuglarin ¢oziimlenmesinde ve biitge farklarinin aragtinlmasinda bagarisiz

olma,

-Tahminlerin gdzden ge¢irilmemesi,

-Biitce sisteminin kurulmasinda aceleci davranma,

-Uretilen, stoklanan ve satilan iiriinlerin nyumlastirlmasina yeterli dikkat
gostermeime.

Isletme biitgelerinin sayisal iistiinliiklerinin yaninda baz1 zayif taraflarinin oldugunu
kabul etmek gerekir. Bunlar ¢ok 6nemli siirlamalardir ve 6zellikle biitgelerin kontrol
asamasinda gézoniinde tutulmalidir. Baglica simirlar sunlardir :

-Biitgeler tahminlere dayanir. Biitgelerin 1yi ya da kotii olmasi, genis olgiide,
yapilan tahminlerin dogruluguna baghdir. Yanlig tahminler yanlig sonuglara neden olurlar,
hatta biitgeyi tamamen yararsiz kilarlar.

-Biitgeler kendi kendilerine iglemezler. Biitge tamamlandiktan sonra sorumlu
kisiler biitgeye uygun sekilde ¢caligmalarda bulunmali ve biitgenin bagariya ulagmasi igin
stirekli gaba sarfetmelidirler. Isletme iginde bir biitge bilinci olmalidur.

-Biitge, yonetimin yerini alamaz, ondan yalmzca bir yonetim araci olarak
yararlanilabilir. En 6nemli nokta, biitgeyi akillica kullanarak, saglayabilecegi yararlari elde

edebilmektir.

12A.W.WILLSMORE, Business Budgets a;nd Budgetary Control, 4. Baski, Sir Isaac Pitman and
Sons Ltd., Londra, 1960, s.146-147.




19

Biitgenin saglam ya da zayif olmasi, genis dl¢iide insan unsuruna dayanir. Ozellikle
igletmenin kilit noktalarindaki gorevlilerin biitgenin yapimi ve uygulama sirasindaki
davraniglari, biitgeden beklenen yararin elde edilip edilmemesinde biiyiik rol oynar. Insana
iligkin unsurlann en iyi sekilde kontrolu , yukarida sayilan zayifliklarin giderilmesine
yardimci olur!3,

C) Isletme Biitcesinin Temel Varsayimlari

Isletmelerin, belirlenen amaglara ulagabilmelerini saglamak amaciyla yapilan
caligmalarda, amagla dogrudan yada dolayli olarak ilgili olan degiskenlerin tiimiiniin
igerilmesi olanaksizdir. Bu nedenle, uygulamada 6lgiilemeyen ya da etkisinin 6nemsiz
oldugu diisiiniilen degiskenlerin alacaklan degerlere iligkin bazi pesin yargilarda bulunulur.
S6z konusu yargilar ana ¢izgileriyle varsayimlan olugturur.

Temelde biitgeler, igletme yonetiminin bir aracidir. Bu nedenle, biitgelemeye iligkin
varsayimlar da yonetim alanlarina iligkindir. Buna bagl olarak biitgeleme varsayimlari
ekonomik, teknolojik ve toplumsal kogullara, orgiit yapisina, eylemlere, uygulanan yontem
ve tekniklere, finansal duruma, biitceleme donemine v.b. iligkindir.

Biitcelemenin temel varsayimlarn, igletmenin satig, satinalma, {iretim, donatim, stok
v.b. politikalarina esas olacak bilgilerin tiiretilmesine olanak hazirlayarak, biitgeleme donemi

icin kar, biiyiime ve finansal agilardan amaglarin belirlenmesinde yardime: olur!4,

3) ISLETME BUTCESININ SINIFLANDIRILMASI

Isletme biitgelerini gesitli kriterlere bagh olarak simflandirmak olanaklidir. Genelde
biitgeler su sekilde simiflandinimaktadir:

i-. Isletmenin Faaliyet Diizeyi ile Iliskisine Gore

ii-. Niteliklerine Gore

iii-. Kapsadiklar1 Zaman Boyutuna Gore

iv-.Baglangic Rakamlarina Gore

Simdi bu biitce simiflamasina biraz daha ayrintihi olarak deginilecektir.

i- Isletmenin Faaliyet Diizeyi Ile Iligkisine Gore
Isletmenin faaliyet diizeyi ile iligkisine gore biitceler ikiye aynhr 15 :
-Statik Isletme Biitgeleri

13CEMALCILAR, s.12.

14 Ali Fuat YUZER, Igletme Yonetlmmde Kar-Zarar Butgesme Olasilikli Yaklagim, EITIA
Yayim No:236/157, Eskisehir, 1981, 5.27.

15y ALKIN, 5.10-11.
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-Esnek (Degisken) Isletme Biitgeleri

Statik igletme biitgeleri, bir igletmenin belli bir dSneminin, tahmin edilen faaliyet
diizeyi (kapasitesi) i¢in diizenlenir. Bu biitgeler, o donemle ilgili bir tek faaliyet hacminin
gelir ve giderlerinden olugur. Bununla birlikte statik biitge deyimi, biitcenin hi¢ bir zaman
degismeyecegi ya da degistirilemeyecegi anlamina gelmez. Yeni iiriinler iiretilmesi,
oncekilerin iiretimine son verilmesi, yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi, teknoloji ve tiretim
tekniklerinde geligmeler olmasi v.b. nedenlerle biitge gdzden gegirilebilir.

Esnek biitgeler, isletmenin kapasite kullanma derecesinde goriilen degismelere cevap
verebilmek i¢in hazirlanir. Esnek biit¢enin temeli, farkli faaliyet hacimleri igin gelir ve
giderlerin tahmin edilmesidir. Bu, igletmelerin dinamikligi ilkesinin kabul edilmesinin dogal
bir sonucudur. Esnek biitge, tiirlii kapasite kullamim dereceleri i¢in hazirlanmug bir dizi sabit
biitgeden olusur. Esnek biitgeler, statik biitgelerin kapasite degigikligi konusundaki
sakincalarim gidermek ve degisik faaliyet hacimleri i¢in ayn ayn hedefler saptamak ve
denetimi saglamak amaciyla hazirlanmasina kargin, bir planlama ve koordinasyon araci
olarak igletme biitgelerini daha az kullamgh duruma sokmaktadr 16,

ii- Niteliklerine Gore Biitceler

Isletme biitgeleri niteliklerine gore ikiye ayrihr :

-Sabit Isletme Biitgeleri
-Hareketli Isletme Biitceleri

Sabit igletme biitceleri, belli donemler igin diizenlenir. Hazirlanan biitceler bu
donemlerin sonuna kadar uygulanir. Diger bir deyisle, sabit biitgeler, belli bir donem igin
kesinlikle bir kere diizenlenir.

Hareketli igletme biitgeleri ise, belli ara donemler itibariyle isletme biit¢elerinin
yeniden diizenlenmesini ngoriir. Omegin , bir y1l i¢in diizenlenen igletme biitgesi, her ay

veya ii¢ ayin sonunda, bu donemleri izleyen yili kapsayacak sekilde diizenlenir 17,

iii- Kapsadiklart Zaman Boyutuna Gore Biitceler
Kapsadiklan zaman siiresi bir y1la kadar olan biitgeler, kisa siireli biitge; bir yil1 agan

biitgeler ise, uzun siirli biitge olarak adlandmlmaktadir 18.

16yaman ERDAL, Sanayide Isletme Bitceleri, (Teksir), Devlet Yatiim Bankasi Yayini, Ankara,
1972, s.13-15.

17YALKIN, 5.12.

18WELSCH, s.167.
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iv- Baslangic Rakamlarina Goére

Basglangi¢ rakamlarina gore biitgeler ikiye ayrilir :

-Klasik Biitgeler

-Sifir Tabanli Biitgeler

Klasik biit¢e anlayiginda, temel olarak onceki yillarin biitge rakamlar ele ahinir. Yeni
yila iligkin bekleyisler (is hacmi, faaliyet tiirli ve politikalarda) dikkate alinarak yapilan
diizeltmelerle bir tiir trend uzatmasi yapilir. Boylece yeni donem biitgesi, gegmis yil
biitgelerinden etkilenmig olur.

Sifir tabanh biitge anlayisinda ise, gegmis donemler ile baglantilar kopanlarak yeni
yilda yiiklenilecek fonksiyonlar dikkate alinir. Bu fonksiyonlar1 en az maliyetle
gerceklestirmeyi hedef alan biitgeleme yapilir. Bu biitge anlayisi, hizmet isletmelerinde, kamu
sektoriinde ve igletmelerin hizmet boliimlerinin gahgmélannm biitcelenmesinde kullanilan bir
biitce tiiriidiir. Baglangigta hayli taraftar bulmasina ramen, sonralar iizerinde elestirilerin

yogunlastig1 bir biitgeleme anlayis1 olmugtur 19.

4) ISLETME BUTCESININ TEMEL ILKELERI, ZAMAN BOYUTU VE
FAALIYETLERIN ORGUTLENDIRILMESI

A) Isletme Biitcesinin Temel ilkeleri
Isletme biitgesinin temel ilkeleri, igletme biitge sisteminin etkin ve yanligsiz

uygulanmas icin gerekli baglica kosullar, faaliyetleri ve yaklagimlan belirtirler, Bunlar
gevresel kogullar olup, isletme yonetimi kararlarinin saglam bir temel iizerine dayandirilmasi
zorunlulugu vardir. Onemli temel ilkeler sunlardir 20

- Yonetimin Destegi

- Orgiitsel Uyum

- Sorumluluk Muhasebesi

- Amaca Yonlendirme

- Tam Haberlegsme

- Gergekgi Bekleyigler

- Esnek Uygulama

- Bireyin ve Gruplann Taninmasi

19Alparslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Muhasebe Enstitiisii Yayin No:53 Muhasebe
Enstitiisii Egitim ve Arastirma Vakfi Yayin No:5, 4. Baski, Istanbul, 1988, 5.373.
20WELSCH, s.42.
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Simdi swrasiyla bu bagliklara deginilecekdir.

-Yonetimin Destegi :

Bagarli bir biit¢e programi, igletmenin iist yonetiminin ve temel fonksiyonlardan
sorumlu yoneticilerin aktif destegine gereksinim duyar. Yonetim kadrosunda bulunanlarin
her biri, biitge sisteminin neler gerektirdigini ve bireysel olarak kendisine ve igletmeye
sagladif1 ustiinliikleri bilmelidir. Bu anlayis gerceklestiginde, gerekli olan isbirlifi de
saglanacaktir 2, Kapsaml bir biitge programimn bagarisi igin {ist yonetimden baglayarak
yonetimdeki her yoneticnin tam destefine sahip olmasi zorunlu olup, 6zendirme ve

yonetimin en iist diizeyden gelmesi gerekir.

-Orgiitsel Uyum :

Biitgelerin bir iistiinliigiiniin igletmenin orgiit yapisindaki zayifliklar ortaya gikarmst
olmasina kargilik, biitce sistemi, uygun bir orgiit yapis1 olmadan baganli bir bigimde
gelistirilemezler. Biit¢elerin bagarisi igin saglam bir orgiit yapisi temel ilkedir.Hedefler ve
planlar, igletmenin degisik basamaklarinda gérev yapan yoneticilerin sahip oldugu orgiitsel
sorumluluklara uygun ve bu sorumluluklarla uyum iginde olmalidir. Ayni1 sekilde, biitceler

ve performans raporlar, orgiitsel yapiya tam anlarmyla uydurulmalidir?2,

-Sorumluluk Mubhasebesi :

Sorumluluk muhasebesi, igletme faaliyetleri ile ilgili bilgileri, Orgiitsel
sorumluluklan veya sorumlu ydneticileri esas olarak siniflar. Boylelikle maliyetler, gelirler
ve diger veriler, isletme gereksinimi igin kulamlabilirler. Sorumluluk muhasebe sistemi esas
alininca, biitge sistemi ile muhasebe sistemi ayn1 hesap planindan yararlanmalidir. Bu hesap
plani, yonetim gereksinmelerine birinci derecede 6nem verecek sekilde saptanmig

olmalidir?3,

-Amaca Yonlendirme :
Bu temel ilke, yonetimin amaglara gore yonetim goriigiinii benimsemesini

gerektirir. Isletmenin uzun dénemli gelecegine, ancak bir biitiin olarak ve igletmenin baslica

21y, Brooks HECKERT-James D.WILLSON, Business Budgets and Control, 3. Bask:, The Ronald
Press Company, New York, 1967, s.21.

22WELSCH, 5.46.
23y AL KIN, 5.38.
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alt bsliimlerinden her biri igin genel hedeflerin, alt amaglarin ve performans standartlarinin

belirlenmesiyle onemli katkida bulunulabilir.

-Tam Haberlesme :

Etkin planlama ve kontrola ydnelik haberlesme, yonetici ve astlarin hedefler ve
sorumluluklar konusunda ayni anlayiga sahip olmasini gerektirir. Tam katilimin
saglanmasiyla ve belirlenen sorumluluklarla uyum i¢inde hazirlanan biitgeler, bagka tiirlii s6z
konusu olmayan bir anlayis diizeyine ulagilmasimi giivence altina alir. Belirlenen
sorumluluklara egilen performans raporlarinin agik ve tam olarak duyurulmasi, ayn sekilde,

ussal yonetim igin gerekli haberlesme derecesini gelistirir.

-Gergek¢i Bekleyisler :

Biitgeler hazirlanirken, yonetim yersiz tutuculuk ve akil digi iyimserlikten
kacinmalidir. Biitge hedeflerinin saptanmasinda gosterilen 6zen, biiyiik olgiide biitge
programinin gelecekteki bagarisim etkiler. Hedefler, gercek¢i bekleyisleri yansitmalidir.
Hedeflerin gergekgi olmast ise, 6zel zaman boyutlariyla ve bu zaman boyutu siiresince gecerli

olacag varsayilan i¢ ve dis ortam ile bagintili olmalidir 2,

-Esnek Uygulama :

Biitgce hazirlanirken 6nceden goriillemeyen ve beklenilmeyen bir ¢ok olayin
uygulama agamasinda ortaya ¢ikma olasilig karsisinda, biitgelerin esnek olmas: gereklidir.
Esneklik ilkesi maliyet kontrolu igin 6zellikle 6nemlidir?>. Biitcede 6ngoriilemeyen
harcamalar, kararlarin alinmasini engellememelidir. Esneklik ilkesinin gerceklestirilmesi,
yonetim davranist ile ¢cok yakindan ilgilidir. Buna ek olarak, igletmede degisken gider
biitceleri, siirekli biitceleme, direkt maliyet, bagabag analizleri, istisna yoluyla yonetim ve
biitce revizyonu gibi tekniklerin ve yontemlerin benimsenmig olmas: da, biitge sistemine

iligkin esneklifin gerceklesmesinde 6nemli katkilar saglar.

-Bireyin ve Gruplarin Tanminmasi :
Isletme biitgeleri, bireysel olarak ydneticilerin omuzlarina énemli bir sorumluluk
yiikler. Bu ilkeye gore, yonetim siirecinde bireysel baganlar ister standartlarin altinda isterse

{istiinde olsun, segilmeli ve bilinmelidir. Su halde isletme biit¢e sistemi, bireysel olarak

24WELSCH, 5.50.
25CEMALCILAR, s.30.
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yoneticinin bagarisin1 lgmede saglam bir temel olugturur. Boylece degerlendirme sonucu
yiiksek yetenegi olanlar hemen goze carpacak ve yetenegi diisiik olanlar belirlenebilecektir.
Ust yonetimin olaganiistii performansa yiiksek derecede dnem vermeleri kadar, diisiik

performansin nedenleriyle de yakindan ilgilenmeleri gerekir.

B) Isletme Biitcelerinin Zaman Boyutu

Isletme biitgelerinin etkin bir bigimde uygulanabilmesi igin, igletme yénetiminin ana
ve yardimci kararlara yonelik kesin bir zaman boyutu koymalan gerekir26. Biitcelemenin
amaglan agiklikla tanimlanmugsa, biitge donemini tayin etmek zor degildir. Biitge doneminin
uzunlugu, isletmenin tipine, biitcenin diizenleme amacina, igletmenin i¢inde bulundugu
endiistri dalinin 6zel kogullarina ve genel ekonomik duruma gore degisir2.

Kisa siireli igletme biitcelerinin siiresinin bir yil olmasi tercih edilir. Bununla birlikte
biitce dénemi, ilgili igletmenin 6zel kogullarina gore giivenilir tahminler ile bilgiler saglamak
amaciyla bir y1ldan kisa veya uzun olabilir.

Isletme biitgelerinin hazirlanmas: uzun zaman alir ve masrafli bir iglemdir. Bu
nedenle, ¢ok kisa bir biitge doneminin kabulii savunulamaz. Asin uzunlukta bir biitge donemi
secildiginde, 6nceden goriilemeyen unsurlar biitge uygulamalarnni aksatir. Optimum dénem,
fiyatlarin uygun diizeyde tutulmalar i¢in elverisli sekilde kisa; ayn1 zamanda, uzun siireli

goriiniigii saglamak i¢in de yeter uzunluktadir. Ayrica, agiri olgiide ¢cabay: da gerektirmez.

C) Biitce Faaliyetlerinin Orgiitlenmesi

Biitge, isletmenin her diizeyindeki yOneticilerin ortak ¢abasini gerektirir. Ancak,
biitce hazirlama siirecinin baglatilmasi ve gozden gegirilmesi, gerekli bilginin saglanmasi ve
koordinasyonu ile ulagilan sonuglarin finansal olarak agiklanmasi sorumlulugu, bir kisiye
verilmelidir. Pek ¢ok isletmede bu sorumluluk finansal yoneticinindir 28

Biiyiik isletmelerde, genellikle boliimler biitgelerini kendileri hazirlarlar. Bu
durumda genel biit¢e prosediirii, boliim biitgelerinin hazirlanmasini denetlemek ve bunlan
genel biitce halinde birlestirmek olur. Boylelikle, genel igletme biit¢esinin hazirlanmasi ve
yiiriitiilmesi, 6zel uzmanli gerektiren bir islev bigimini alir. Biiylik igletmelerde bu iglevin
goriilmesinden biitge yoneticisi dogrudan dogruya sorumludur. Cok bilyiik igletmelerde ise
bir biitge komitesi kurmak yoluyla biitge ydneticisine danigma gorevini yerine getirecek bir

organ yaratilir.

26WELSCH, s.14.
27CEMALCILAR, s.36.
28 HECKERT-WILLSON, s5.27.
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Biitge yoneticisinin gorevleri sunlardir 29 :

-Biitge politika ve prosediirlerini agiklamak.

-Ongoriilerin ve biitgelerin hazirlanmasi igin gerekli araglar ve verileri saglamak,
teknik uyarilarda bulunmak.

-Temel tablolan, cetvelleri, raporlan hazirlamak, bu konularda yol gostermek.

-Tahminleri ve biitgeleri toplayarak iist yonetimin onayina sunmak.

-Gergek sonuglarla biit¢ce rakamlarin karsilagtirmak, incelemeler, agiklamalar
yapmak.

-Biitge ile ilgili biitiin hususlarda iist yonetime ve diger ilgililere bilgi vermek,
goriismelerde bulunmak.

Biiyiik ¢aph igletmelerde olugturulan biitce komitesi, isletmenin temel bdliimlerinin
yoneticilerinden olugur ve biitge yOneticisine Onerilerde bulunur. Biitge yoneticisi, biitge
komitesinin bagkan olarak hizmet verir 30,

Biitce komitesi, satig miktar1 ve fiyat tahminlerini ekonomistlerden, pazarlama
aragtirmalarinadan ya da satigla ilgili personelden saflar. Maliyet tah>minlen' muhasebe
departmani, Aragtirma-Geligtirme departmam ve iiretim departman tarafindan saglanir.
Yeterli bilgiye sahip biitge komitesi, aylik ya da dort aylik donemler itibariyle biitgeleri

hazirlar 31,

II. ISLETME BUTCELERININ HAZIRLANMASI
Isletme biitgesi, uzun dénemli igletme biitgelerine dayanir. Uzun donemli isletme
biit¢elerinin en yakin dilimine iligkin veriler, isletme biitgelerinin temelini olusturur. Bu
baghik altinda, 6nce biitgeleme siireci tanitilacaktir. Daha sonra igletme biitgelerinin yapist ile

boliim ya da fonksiyon biitgelerinin hazirlanmastna yer verilecektir.

1) BUTCELEME SURECI

Biitgeleme siireci, asagida sekil (3)'de goriilebilecegi gibi anahatlanyla gosterilebilir.
Anlatimda kolayhk saglamak i¢in bu siireg, sirali adimlar dizisi bigiminde ¢izilmigtir. Ancak,
uygulamada durum bu kadar basit degildir. Stirecte, 6nemli tartigmalar, kargilikli danigmalar,

gerekli ek bilgiler, yapilmasi gerekli diizeltmeler, tekrarlanmasi gereken adimlar vardir32,

29CEMALCILAR, 5.34-35.

30HECKERT-WILLSON, 5.29.

31Donald E. VAUGHN-Richard L.NORGAARD-Hite BENNETT, Financial Planning and
Management: A Budgetary Approach, Goodyear Publishing Company, Inc., California,1972, s.15.

321, LUCEY, Costing: An Instructional Manual, English Language Book Society, 2.Baski,
Essex, 1985, 5.348-350.




Isletme
Amaglan

ve
Uzun Siireli

Planlar

v

Gegmige
Higkin
Performans
Raporian

Y

Kavnaklar,
Kapasite
v.b. Unsurlara
Hiskin
Isletme Ici
Bilgiler

]

Isletme Dig1
Bilgiler,
Ekonomik
Egilimler
Pazar
Aragtirmasi

I

B
Biitge Kontrolu
Ile Ag1ga Cika-
.. rilan Sorunlara
U Coziim Getirme
7| ¥
T
Sapmalann
Aragtinilmast

=

Biitge Sorum-
lularina ve Is-
letme Yoneti-
mine Rapor

k| 1

Fiili ve Biitge-
lenen Sonugla-
rin Kargilagti-
riimasi ve Sap-
malarin Tanimi

N

Gergeklesen
T Sonuglarin
Kaydi

R

Onaylanmig
Biitceleri Gele-
cek Dénem Igin|g

Y

Biitge Komitesi

v

Ongoriilerde
Bulunma

v -

Uygun Yoéne-
ticilerle Faali-
yet Biitgesinin
Hazirlanmasti

y

Olabilirlik
Stnamasi ve
Faaliyet Biitce-
si Politikalan-
na Baglihk

'

Diizeltme
(Eger Gerekli
Ise)

y

Finansal
Biitcelerin
Diizenlenmesi

'

Genel
Isletme
Biit¢esinin
Diizenlenmesi

Biitge Sorum-
lulanna lletme

Sekil (3)
Biitgeleme Siireci

Biitgeleri Onay
ya da Diizelt-
me I¢in Ust
Yonetime Sun-

—

4

ma




27

Sekil (3)'deki basamaklar ise goyle agiklanabilir.

1) Biitgeleri gelistirme ve uyumlagtirma godrevinin sorumlulugu, biitge
komitesindedir. Isletmeden isletmeye degismekle birlikte, komite iiyeleri isletmenin degisik
islev goren boliim yoneticilerinden olusur. Biitce planlama, diizenli ve siirekli bir
faaliyettir.

2) Biitgeleme faaliyetinin temel baslangi¢ noktasi, 6ngoriilerde bulunmaktir.
Degismez olarak, planlamanin dayandif ilk 6ngorii, satig tahminidir.

3) Bu agamadaki adimlar, planlama siirecinin agamalarini igerir. Fonksiyonlar arasi
koordinasyon ve haberlesme, isletmenin amag ve politikalarina uygun biitgeleri hazirlamak ve
birbirine baglamak i¢in esastir. Bu adimlarin pek ¢ofunun, biitgce uygulamasi sirasinda
celigkiler ortaya ciktiginda tekrarlanmas: gerekir. Olabilirlik ve uygulanabilirlik ig¢in bir
biitcenin digerine karsi test edilmesi, biitge siirecinin koordinasyonunda anahtar unsurdur.

4) Bolim ve fonksiyon biitceleri ile genel igletme biitgesi, inceleme ve (gerekli
oldugu diisiiniilen diizeltmeler yapildiktan sonra) onay i¢in list yonetime sunulur. Biitce,
kabul edildiginde yonetsel bir emir olur ve uygun bir harcama diizeyi ile birlikte her bir biitge
merkezi i¢in onaylanmug bir hareket planim gosterir.

5) Onaylanan biitgeler basilir ve biitge ile ilgili kisilere ve biitge sorumluluk
merkezlerine dagitilir Bu yolla biitgeler, planlarin yukandan asafiya iletimi i¢in bir arag
olarak hizmet goriirler.

6) Bu adimlar, biit¢e kontrolunun temel agamalandir. Gergek durumdan sonra
yer alirlar. Biitge kontrol tablolarimin hizla olugturulmasi, aciga ¢ikan sapmalarin aninda
aragtirilmasi, plan iizerinde, anlagsmaya varilmig defisiklikleri gerceklestirmek yoluyla
faaliyetler ile planin uygunlugu icin en iyi temeli olugturur.

7) Son adimda biit¢e kontrolunun ortaya ¢ikarmig oldugu sorunlara ¢dziim aranir.

2) ISLETME BUTCESININ YAPISI
Isletme biitgesi, bir igletmenin gelecek dénemle ilgili faaliyetlerine ilgkin resmi
y6netim planlarindan olugur. Bu planlar, igletme biitgesinde igletmenin tiimii, b6liimleri veya
fonksiyonlar: itibariyle aynintili bir bigimde yer alirlar. Bu niteliginden otiirii igletme biitgesi
iki kisimda incelenebilir..
- Genel ya da Ana Igletme Biitgesi
- Boliimsel ya da Fonksiyonel Isletme Biitgesi
Isletmede yeralan her bir temel boliim ya da fonksiyon igin aynintili biitgeler

hazirlanir. Boliimlere ya da fonksiyonlara ait biitgelerin konsolide edilmesi yoluyla, igletmeye
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ait genel isletme biitgesi ortaya gikar 33.

Genel isletme biitgesini olugturan fonksiyonel biitgeler soyle gosterilebilir34.

Faaliyet Biitceleri
Satig Biitgest
Uretim Biitgesi
Uretim Maliyetleri Biitgesi
Direkt Malzeme Biitgesi
Direkt Iscilik Biitcesi
Genel Imalat Giderleri Biitcesi
Donem Sonu Stoklan Biitgesi
Satilan Mallarin Maliyeti Biitcesi
Sattg ve Yonetim Giderleri Biitgesi
Gelir Tablosu Biitgesi

Finansal Biitceler
Nakit Biitcesi
Bilango Biitcesi

Genel Igletme Biitgesi ve onu olusturan fonksiyon biitgeleri; birbiriyle iligkileri
bakimindan sekil (4)'deki gibi gosterilebilir3?,

Faaliyet Biitgeleri, Isletmenin genel ve 6zel amaglarina uygun olarak verimlilik ve
karlilik olgiitlerine gore gergeklestirilecek faaliyetlerin planlanan sonuglarint gosterir.

Finansal biitgeler, gerekli finansman fonlarinin uygun bir maliyetle saglanmasi ve en
etkili bir bi¢cimde kullanilmasi, sermaye yatinmlarinin en iyi se¢eneklerle ilgili olarak
yapilmasi ve saglikli bir stok politikasinin siirdiiriilmesiyle ilgilidir.

Faaliyet biitcelerinden, satig biitgesi ile baglamak iizere diizenlenen ¢ok sayidaki
biit¢elerin konsolide edilmesiyle, gelir tablosu biitgesi; faaliyet biitgeleriyle finansal biitgelerin
konsolide edilmesiyle de bilango biitgesi elde edilir 3°.

Genel igletme biitgesini olugturacak olan boliim ya da fonksiyon biitgelerinin

33YALKIN, s.7.

343ack GRAY-Don RICKETTS, Cost and Managerial Accounting, McGraw Hill International
Book Company, Auckland, 1982, 5.337.

35Charles T.HORNGREN, Cost Accounting: a managerial emphasis, Englewood Cliffs, New
Jersey, 6. Baski, 1987, s.144,

36y ALKIN, 5.61-63.
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diizenlenmesinde genellikle su sira izlenir 37,

-Once satislar miktar ve tutar olarak tahmin edilir.

-Satig biit¢esinden sonra, biitgelenmis satiglart kargilayacak iiretim biitgesi
yapilir. Biitge hazirlanirken stokta bulundurulacak mamul miktar da géz 6niine alinir.Uretim
biitcesi, satin alma, direkt ig¢ilik ve direkt malzeme ve genel imalat giderleri biitgelerini de
kapsar.

-Biitgelenmig satiglarin ve liriinlerin alicilara tesliminin zorunlu kildig1 satig ve
dagitim giderleri ve isletme yonetimi ile ilgili ydnetim ve diger genel giderler tahmin edilip
biitgelenir.

-Son olarak da nakit ve yatirim harcamalar biitgeleri hazirlanir, gelir tablosu ve

bilango biitcesi diizenlenir
3) BOLUM YA DA FONKSIYON BUTCELERININ HAZIRLANMASI

A) Satis Biitgesi

Satig biitgesi, igletme biitgesi igin temel olugturur. Isletmelerin temel amaglari,
toplumsal amaglariyla tutarli olmasi koguluyla, kér elde etmektir. Kar ise, maliyetin lizerinde
bir fiyattan mal ve hizmetlerin satilmasiyla elde edilir. O halde sorun, 6nce hangi mal ve
hizmetlerin hangi fiyattan satilacagini sonra da mal ve hizmet iiretimi i¢in hangi maliyetlere
katlanilacagimin saptanmasidir 38,

Satig biitgesi, bir igletmenin gelecek faaliyet donemine iligkin satiglarint mamiillere,
orgiitsel sorumluluklara ve zaman donemlerine gore gosteren, ayrica igletme amaglan ile
stratejilerine uygun bigimde miktar ve tutar olarak diizenlenen ve yetkili organlar tarafindan
onaylanan satig planidir. Satig biitgesinin kapsami, isletmenin niteliklerine gore degisir.
Ancak satig biitgesi, diger biitgelerin diizenlenmesini olanakli kilacak ayrintilari
kapsama11d1r39.

Satiglar olagan olarak iiretim kapasitesi ve mal ve hizmetlere olan istem diizeyiyle
stmirlidir. Bununla birlikte, dikkate alinmas: gereken diger bazi kogullarda séz konusu
olabilir. Ornegin enerji ya da malzeme saglanmasindaki tikaniklar, satig hacmini belirleyen

kisitlar olabilir 40, Boyle bir durumda satig biitgesi, faaliyetlerin hareket noktas: olma

37TCEMALCILAR, 5.40-41.

38 HECKERT-WILLSON, 5.127.
39YALKIN, 5.88.
40MOORE-JAEDICK, s.676.
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ozelligini kaybedebilir. Bu durum, isletmelerin faaliyet planlamasinda iiretim biitgesini veya
nakit biitcesini hareket noktas: olarak kabul etmesi anlamina gelmektedir. Fakat 6n satis
tahminlerini igeren gegici satig biitgesi diizenlendikten sonra, iiretim boliimii bagta olmak
izere diger boliimlere dagitilir ve bu boliimlerin diizenledikleri gegici biitgeler ile sahip
olduklar sinirlamalar gbzoniine alinarak kesin satig biitgesi diizenlenebilir. En son gekli ile
diizenlenen satig biit¢esi, yonetim kurulunun onayindan sonra planlama faaliyetlerinin
hareket noktas: olarak diger boliimlere dagitilir.

a. Sang Tahminlerine Iligkin Veriler ve Analizler

Satig biitgesinin diizenlenebilmesi icin, isletmenin iist yonetimi, mevcut ve yeni
iiriinler, fiyat saptanmasi, pazar payi, satig personelinin sayisi, dagitim giderleri, reklam ve
siirlim tegvik edici diger politikalar v.b. konularla ilgili bir takim kararlar almalidir. Bu
kararlarin alinmast, belli analizlerin yapilmasina baghdir. Bu analizlerden bazilan gunlardr :

- Piyasa Analizi
- Mamul Analizi
- Fiyat Analizi

Piyasa analizi yapmakla, talebin nerede, ne zaman ve hangi mevsimde var oldugunu
saptamak; degisik satig fiyatlarinda potansiyel talebin hacmini bulmak, alternatif mallara,
tiplere, biiyiikliiklere, ambalajlara ve fiyatlara gore talebin cinsini saptamak; pazardaki
rekabet kogsullarini dogru olarak bilmek olanakl olabilecektir.

Piyasa analiziyle igletmenin i¢inde bulundugu endiistri dal i¢in pazarlarin ne oldugu
Ogrenildigi gibi aym zamanda, aragtirmay1 yapan isgletmenin pazardaki yeri, mevcut talebin ne
kadarini kargilayabildigi, hangi pazarlan tutmas: gibi konularda da bilgi edilebilir.

Piyasa analizi igin gerekli veriler, satig temsilcileri, acentalan ve satig elemanlarina
gonderilen soru kagitlan ile toplanir. Bu yontemle elde edilen bilgiler yeterli degilse sirket,
temsilcilerini veya piyasa analizi uzmanlarini satig bolgelerine gondererek gerekli verileni
saglar.

Mamul analizi, isletmenin biitge doneminde pazara siirecegi mamullerin sayisinin ve
tiirlerinin saptanmasi ile ilgilidir.

Satig biitgesi yapilirken hangi tip mamullerin pazara siiriileceginin kararlagtiriimasi
gerekir. Tek tip mamuliin siirekli olarak tiretimi ve satig1 ender goriilen bir durumdur.
Mamuliin tipinde zaman zaman degisiklikler yapilmali, yeni mamuller eklenmeli ve bazi

mamullerin iiretimi, gerektiginde durdurulmalidir. Bu degisiklikler ve eklemeler pazardaki
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rekabet, tiiketici taleplerindeki degismeler v.b. nedenlerden dolay: yapilir 41.

Bir satig biitcesi, mallara iligkin bir fiyat politikas: olugturulmadikg¢a ve satilmasi
planlanan mallara ait bir fiyat tahmini yapilmadik¢a tamamlanmug sayilmaz 42.

Satig biit¢esinin temelini olusturan satig hacmi ve satig fiyatt kargilikli olarak
birbirine baglh unsurlardir. Bu ylizden ydnetim, satig biitgesini diizenlerken iki temel iligki
iizerinde durmalidir. Isletmeler, gok miktarda mal diigiik fiyatla satip belirli miktarda bir kar
saglayabilecegi gibi, az miktarda mali yiiksek fiyatla satip aym kir elde edebilir. Bu
durumda igletme yonetimi, se¢im yapilirken katlanilan fedakarligin en diisiik diizeyde

kalmasini temel alir. Yani belirli bir miktar kan, asgari giderle karsilastirmay: ister 43.

b. Satig Tahmin Yontemleri
Satiglann tahmini i¢in bir ¢ok ydntemden yararlanilabilir. Kullanilacak yontemin

seciminde, harcanacak para, zaman, malin tiirii, pazarin 6zellikleri, tahminin kullanilma yeri,
gecmige ait verilerin degisir yapida olup olmadify, eldeki veriler ve gorevlilerin deneyimleri
g6z Oniine alinir. Satis tahmininde kullamilan baglica tahminler gunlardir 4“4

i- Ust yoneticilerin yargilarina dayali tahmin

ii- Alicilarla anket

iii- Satig Orgiitlinii olugturan gorevlilerin tahmini

iv- Gegmis y1l satiglarina dayali tahmin

v- Trend y6ntemi

vi- Korelasyon analizi

Simdi bu yontemler kisaca tamtilacaktir.

i- Ust YoneticilerinYargilarina Dayali Tahmin

Bir ya da bir kag iist diizey yoneticinin yargilan ve sezgileri gbz oniinde tutularak
satig tahmini yapilir. Bu yontem bilimsel degildir ama, talep degisken degilse ve yoneticilerin
pazarla ilgili bilgileri ve deneyimleri varsa, bu ydntem yararh olur. Yontemin sakincali
yonleri ise, tahminlerde agir1 iyimser ya da kotiimser olunabilmesi ve tahmin biiyiik dlgiide
gecmis verilere dayanmasidir.

ii-Alicilarla anket

Anket teknikleri kullamlarak, umulan alicilara belirli bir donemde satin almak

41CEMALCILAR, 5.57. ,

42HECKERT-WILLSON, s.155.

43ERDAL, s.41.

441Ihan CEMALCILAR, Pazarlama, Kavramlar, Kararlar, Beta Yayinlan, Istanbul, 1988, s.55.
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istedikleri mallarin tiirli ve miktart sorulur. Bu yontem, pazar kiigiikse ve alicilarin sayisi az
ise kolayca kullanilabilir #5. Bununla beraber anket yontemi ile elde edilen her tiirlii bilginin
objektif ve giivenilir bilgiler oldugu da sdylenemez. Ciinkii goriisiilen kisilerin cevaplama
yeteneginden yoksun olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan hatalar ve cevaplama hatalan bu duruma
sebep olabilir 46,

iii-Satis Orgiitiinii Olusturan Gorevlilerin Tahmini

Bu ydntemde, satilarin, satig bolge yoneticilerinin goriiglerini alarak satiglar tahmin
edilir. Satig tahmininin sorumlulugu, satis1 gergeklestirecek gorevlilere verilmis oldugundan,
pazarla siki iligkileri olan bu kigilerin bilgi ve tecriibelerinden yararlamlmg olunmaktadir.

Satig orgiitiindeki gorevlilerden, rakiplerin durumu hakkinda da bilgi elde etmek
miimkiindiir. Rakiplerin raklam ve satig faaliyetleri, rapor halinde satig gorevlilerinden

istenir?’.

iv-Gecmis Yil Satislarina Dayali tahmin

Bu yontemde, ge¢mis yil veya yillarin satiglarina bakilarak gelecek yil faaliyet
donemi i¢in satig tahmini yapilir. Gegmis yil satigi, belirli bir oranda artinlmak ya da
eksiltilmek suretiyle tahmin yapilir. Gegmis birkag yilin satiglar: ve bu satiglar arasindaki
oransal iligkiye bakilarak da gelecek yil igin tahmin yapilabilir. Eger gecen yildaki satig artig
hizi, izleyen yilda da gegerli olacaksa, satig tahmini gu basit formiil kullanilarak yapilabilir.

Bu Yi Satiglan

Gelecek Yilki Satiglar = Bu Yil Satiglart x Gecen Y1ilki Sanglar

Ekonomik kosullarda 6nemli degismelerin olmadir dénemlerde ve 6zellikle belli
olgunluga ulagmug isletmeler i¢in bu yontem oldukga giivenilirdir. Yontemin en zayif yoni,
gelecek yil satiglarinin, kesin olarak gegmis yil satiglarina dayandinilmasidir. Ekonominin ve
isletmenin kogullarinda 6nemli 6lgilide degisiklik olmayacagi varsayilir. Ayrica, gegmis yil
satig uygulamalarinda yanlighklar yapllmlgsa, bunlar g6zoniine alinmadan tahminde

bulunulmusg olur 48,

45CEMALCILAR, Pazarlama...,s.55.

46Tuncer TOKOL, Pazarlama Yonetimi, Akademi Yayinlan, Bursa, 1983, s.73.

47Z‘eyyat HATIBOGLU, Pazarlama Yonetimi ve Stratejisi, Temel Aragtirma Yaymlari No:8,
Isletme Yonetimi Ihtisas Dizisi No:5, Istanbul 1986, s.145.

481lhan CEMALCILAR, Reklamcilik ve Satig Yonetimi, Anadolu Universitesi Agcikdgretim
Fakiiltesi Ders Kitab, 2. Fasikiil, Eskigehir, 1991, 5.159.
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v-Trend Yontemi

Trend yontemi, gegmis donemlere iligkin veya tarihi trendlerin gelecek donemdeki
uzantisinin tahminini kapsamina almaktadir. Bu yéntemde, gelecek donemin satig tahminleri
yapilirken konjonktiirel ve mevsimlik dalgalanmalar ile fiyat diizeyindeki degisiklikler de
g0zo6niinde bulundurulmaktadir.

Gegmis donemlere iligkin tarihsel kalibin gelecekte de aynen devam edecei
varsayimt yiiziinden bu ydntem kat1 ve dzneldir. Bundan dolay: trend yontemi ile elde edilen
satig tahminleri, list diizeydeki yoneticilerin isletmeye iligkin bilgi ve deneyime dayanan

saglikli yargilan ile diizeltilmelidir 4°.

vi-Korelasyon Analizi

Korelasyon teknikleri kullamilarak yapilan analizde genel olarak, gegmisteki satiglar
ile niifus, kisi bagina gelir ya da gayri safi milli gelir degigkenlerinin biri ya da birkaci
arasindaki iliski saptanmaya ¢aligilir. 1ligki varsa, regresyon analiziyle, gegmis yillar satiglar
diizeyindeki degismeler ile s6z konusu degiskenler arasindaki iligkilerin analizleri yapilarak

sonuca ulagilir.

B) Uretim Biitgesi :

Sat biitgesinin diizenlenmesinden sonra iiretim biitcesi diizenlenir. Uretim biitcesi,
iiretim faaliyetiyle ilgili bir dizi biitgenin ilkidir. Bu biitgeye bagh olarak, direkt malzeme,
direkt iscilik ve genel imalat giderleri biitgeleri diizenlenir 590,

Uretim biitgesinin amact, isletmede gereksinme fazlas1 stok birikimine yol agmadan,
sati§ biitgesinin istemlerini kargilamakur. Bu nedenle, iiretim planlamasinda kargilagilan
sorun, satiglar, stoklar ve iiretim diizeyleri arasinda optimum dengenin saglanmasidir. Denge
saglanamazsa, biitgelemenin diger asamalarinda da olumsuz etkilere yol agar. Diigiik tiretim
maliyetleri, genellikle mamiillerin standartlagtinlmas: ve istikrarli iiretim diizeyleri ile elde
edilir. Difer yandan hem satig yoneticileri hem de iiretim yoneticileri kendi amaglarina uygun
olarak, stok diizeylerinin yiiksek olmasini isteyebilirler. Satislar, stoklar ve iiretim diizeyleri
arasinda koordinasyonun saglanmas, igletme planlamasinda kargilasilan bu sorunlan ortadan
kaldirabilir. Bu koordinasyon, iiretim biitgesi ve stok politikalar yardimiyla
gerceklestirilebilir.

Uretim biitgesinin hazirlanmasindan isletmenin iiretim béliimii sorumludur. Uretim

boliimii, tiretim faaliyetlerinin planlanlamasi, programlanmas ve uygulanmasi ile gorevlidir.

49y ALKIN, 5.98.
SOHECKERT-WILLSON, s.215.
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Muhasebe bolimii, tiretim miktarlan ve maliyetleri hakkinda tarihsel verileri saglayarak
yardimda bulunur 31
Uretim biitesi, igletme biitgesindeki zaman boyutlariyla uyumlu olmahidir. Genel
olarak aylik ya da ii¢ aylik dénemlere gore de ayrintili sekilde diizenlenmelidir 92.
Uygulamada, stok igin ¢aligan isletmeler yillik gegici bir biitge hazirlarlar ve daha sonra daha
kisa siireli kesin biiteler yaparlar. Eger igletme siparig i¢in ¢aligtyorsa, belirli bir siire
saptanmaz; bu durumda tiretimi biitgelemek siirekli bir faaliyet olur. Hem stok hem de siparig
igin galigan igletmelerde, iki yontemden birlikte yararlamilir. Uretim biitcesi donemini
belirlerken agagidaki unsurlar1 dikkate almak gerekir; >3,
-Satig biitgesi doneminin uzunlugu,
-Normal olarak iiretim devresinin uzunluguy,
-Uretim agamasinda kullanilan kaliplanin, modellerin, ekipmanlarin degismesi
gerekliligi ve bu degigmelerin siireleri,
-Nitelikli iggiicii saglama zorlugu,
-Uretimde istikrarn ve istihdamin nem derecesi,
-Stok birikimini olumsuz etkileyebilecek unsurlarin biiyiikliigii,
-Ekonomideki istikrar
Uretim biitgesinin geligirilmesihde ilk adim, stok diizeyleri ile ilgili politikalarin
saptanmasidir. Ikinci adim, biitge déneminde iiretilecek her bir iiriiniin toplam miktarinin

saptanmasidir. Ugiincii adim ise, tiretim zamanini programa baglamaktir

C) Direkt Malzeme Biitcesi
Uretim biitgesindeki veriiere dayanilarak diizenlenen ilk biitce, direkt malzeme
biitgesidir. I$letmelerdc kullanilan malzeme genellikle direkt malzeme ve endirekt malzeme
olmak iizere ikiye aynlir. Uretilen mamiiliin esas yapisini olugturan miktar ve deger olarak da
belirlenebilen malzemeye direkt malzeme denir. Endirekt malzeme, mamiiliin esas yapisinda
yer almakla beraber, miktarlar ile degerleri bakimindan mamiiliin esas yapisini olusturmaz.
Endirekt malzeme, genel imalat giderleri biitgesinde izlenir.
Direkt malzeme biitgesinde gbzetilmesi gereken denge,
- tiretim igin gerekli direkt malzeme

- direkt malzeme stok diizeyleri ve

SICEMALCILARs.64.
S2\WELSCH, s.218.
S3HECKERT-WILLSON, s.217.
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- direkt malzeme satin ahmlanyla ilgilidir.
Direkt malzeme planlamasinda optimum dengenin saglanabilmesi igin gu biitgeler
diizenlenir 34,
a. Direkt Malzeme Biitgesi
b. Direkt Malzeme Satinalma ve Stok Biitceleri

Simdi bu biit¢eler sirasiyla incelenecektir.

a.Direkt Malzeme Biitgesi

Bu biitge, liretim biitgesinin gereklerini kargilayacak direkt malzeme miktarlarini ve
maliyetlerini kapsamina alir. Biitgenin mamiillere, donemlere ve sorumluluk merkezlerine
gore diizenlenmesine onem verilir. Direkt malzeme biitgesi, igletmenin biiyiikliigiine ve
niteliklerine gore iki ayn biitge seklinde diizenlenir: direkt malzeme miktar biitcesi ve direkt
malzeme maliyet biitgesi . Aslinda direkt malzeme maliyet biitcesi, direkt malzeme miktar
biit¢esindeki verileri de esas alir.

Direkt malzeme biit¢esinin hazirlanabilmesi i¢in gerekli temel tahmini girdiler,
planlanan ¢ikt1 hacmi (iiretim biitgesinden) ve her bir iiriin i¢in malzemenin cinsine gore
standart kullanim miktarlanidir.

Uretim biitgesinde dngoriilen standart kullanim miktarlari, en uygun ydntemle
tahmin edildikten sonra yapilacak iglem, iiretilecek mamul miktarlan ile birim mamul
miktarlar: ile birim mamul i¢in standart kullanim miktarinin ¢arpilmasidir. Bu ¢arpim

sonucunda igletmenin direkt malzeme biitgesi ortaya ¢tkmmg olur 5.

b. Direkt Malzeme Satinalma ve Stok Biitceleri

Bu biitge, direkt malzeme miktar biitgesinde miktar ve zaman olarak belirlenen direkt
malzeme gereksinmelerini esas alir. Direkt malzeme satinalma biitgesi, satin alinacak
malzemelerin miktarlarini, maliyetlerini ve igletmeye teslim tarihlerini gosterir. Satinalma
biitgesi, direkt malzeme biitgesinden iki agidan farklidir. Birincisi, iki biitcede de miktarlar
yer alsa bile, aralaninda goriilen rakam fark, direkt malzeme stok diizeylerinde planlanan
degisikliklerin etkisinden kaynaklanir. Ikincisi, direkt malzeme biitgesinde yalnizca miktarlar
gosterilmesine kargin, satinalma biitgesinde parasal tutarlar da belirtilir.

Satinalma biitgesi, direkt malzemenin sipariginden ve satin alinmasindan ¢ok,

fabrikaya fiilen naklinin zamanlamas ile ilgilidir. Satinalma y®neticisi, satinalma biitgesinin

5S4y ALKIN, 5.118.
SSERDAL, 5.92.
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hazirlanmasinda agagidaki ii¢ girdiden sorumludur.

-Direkt malzeme stok diizeylerine iligkin yonetim politikasinin saptanmasi
-Her cins malzemeden hangi miktarlarda alinacaginin belirlenmesi

-Satin aliacak her cins malzemenin fiyatlarinin tahmini

Direkt malzeme miktar biitgesi ile direkt malzeme satinalma biitgesinde belirlenen
miktarlar arasindaki farklar, malzeme stoklarindaki artiglart ya da azaliglan ifade
ederler.Direkt malzeme stoklari, direkt malzeme istemleri ve satinalmalar arasinda bir
dengeleme unsurudur.

Mamul stoklari politikasinda oldugu gibi, malzeme stoklari politikasi da
gerektifinden az yada gok stok bulundurmadan dogacak sakincalar en aza indirmeye
yoneliktir. Stok politikasinin saptanmasinda gz 6niine alinmas: gereken baglica unsurlar
sunlardir 36

- Uretim agisindan gerek duyulan stok miktan ve zamanlamasi
- Biiyiik miktarlarda yapilan alimlardaki indirimler

- Direkt malzemenin saglanabilirligi

- Direkt malzemenin dayaniklihg

- Depolama olanaklar

- Stoklar kargilayabilmek igin gerekli sermaye miktari

- Depolama giderleri

-.Malzeme fiyatlarinda beklenen degisiklikler

- Firsat maliyeti

- Malzeme katliklanna iligkin dnlemler

Direkt malzeme stok diizeylerinin saptanmast icin ydnetimin stok politikalarini
belirlemesi gerekir. Burada iki degisken s6zkonusudur: Bir seferde ne kadar direkt malzeme

satin alinacag1 (ekonomik siparis miktart) ve alimin ne zaman yapilacag:.

S6WELSCH, s.251.
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Ekonomik siparig miktar1 (ESM) satinalma periyodunun yapisina bagl olarak
asagidaki gibi hesaplanabilir 57.
Siparis stiresi degisken ise ESM;

BSM (a9 =4/ “2

Formiilde,
T= Inceleme d6nemi iginde siparis periyodu toplami
D=T siiresi igindeki toplam talep
C3= Bir hazirlik faaliyetinin maliyeti
Cy= Bir birim stogu birim zamanda elde bulundurma maliyetini

gostermektedir

Siirekli tedarik halinde ESM :

_\/ 2C;R t_,\/ 2C;
PNV RO VERA-R/D

Formiilde,

R= Tiiketim Hiza

k= Giinliik Uretim

to= Siparig Periyodu

C = Bir birim stofu birim zamanda elde bulundurma maliyeti

C3 = Bir hazirlik faaliyetinin maliyeti

Modelin amaci, elde bulundurma ve hazirlik maliyetleri toplamini en azlamaktr.

Satin alma zamani, yeniden siparis verme noktas: seklinde tanimlanabilir. Stok
diizeyinin, direkt malzemenin yeniden siparig edilmesinden fabrikaya geligine degin gegen
giine kadar bir zamanda iiretimi siirdiirebilecegi nokta, yeniden siparis verme noktasidir.
Ayrica, kullamimdaki olagan dis1 dalgalanmalar ve stoklarin yenilenmesini kargilamak iizere,

bir miktar emniyet stoku yapilmalidr.

>7Biilent KOBU, Uretim Yénetimi, 1.U. Yayin No:3424, 6 Baski, 1987, 5.259.262.
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Direkt malzeme fiyat standartlan, isletmede uygulanan standart maliyet sisteminden
alinabilir. Eger standart maliyet sistemi uygulanmiyorsa, direkt malzemelere iligkin fiyat
tahminleri satin alma yoneticisi tarafindan yapilir. Direkt malzeme alim fiyatlarinin en
giivenilir bicimde tahmin edilebilmesi i¢in secilmesi gereken en iyi yontem; 6nce, biitce
donemindeki genel ekonomik kogullarin, direkt malzemeyle iligkili tiretim, tiiketim, dis alim
ve dig satim miktarlaninin pazardaki 6zel kogullann ve gelismelerin kestirilmesi gerekir. Daha
sonra, toplanacak bilgilere dayanilarak s6zkonusu malzemenin fiyatindaki degismelerin ne
yonde olacag: belirlenir ve birim fiyat tahmini olarak saptanir.

Eger biitge doneminde gereksinim duyulacak malzemelerin saglanmast konusunda
saticilarla belirli bir fiyat lizerinden s6zlesme yapilmigsa, satin alma biitgelerinde kullanilacak
birim alig fiyatlan, s6zlesmedeki birim fiyattir. Birim fiyatlar, iiretim biit¢esindeki miktar
rakamlan ile ¢arpilarak direk malzeme alimlar i¢in toplam harcama tutan bulunur. Genellikle,
direkt malzeme fiyatlarinin hesaplanmasinda fatura fiyatindan iskontolar diigiiliir. Bu tutara

tagima, yiikleme, bosaltma v.b. giderler eklenird8,

D) Direkt Iscilik Biitcesi

Uretim giderlerinden ikincisi, direkt isgilik giderleridir. Direkt iscilige iligkin
planlama ve biitgeleme sorﬁnlan, beseri unsurlarla iligkili oldufundan, ayn bir 6neme
sahiptir. Isciligin bir biitiin olarak biitcelenmesi olanakli olmakla birlikte, ySnetimin etkinligi
yoniinden direkt ig¢ilifin ayn bir biitce olarak ele alinmasi, endirekt isciliklerin ise, genel
imalat giderlerinin bir unsuru olarak goriilmesi gerekmektedir.

Direkt is¢ilik, bir mamul ya da hizmetin iiretiminde ve dogrudan dogruya iiretim
maliyetine yiiklenebilen ig¢iliktir. Endirekt ig¢ilik, tiretim icin gerekli fakat iiretilen mamul ile
iligkisi dogrudan dogruya saptanamayan is¢iliktir. Makineleri iiretime hazirlama, malzeme
bekleme v.b. iscilikler, endirekt igciliktir.

Direkt iscilik giderlerinin biitgelenmesinde agafidaki ii¢ yontemden biri esas
alinir9,

Birinci yontemde, bir mamul birimi i¢in gerekli direkt is¢ilik saatleri tahmin edilir.
Ayrica gider yerlerine veya tiretim iglemlerine iligkin ortalama iicret oranlarinin tahmini
yapilir. Bu iki degigkenin ¢arpimu ile gider yerlerine veya iiretim iglemlerine gore, bir mamul
biriminin direkt ig¢ilik maliyeti saptanir. Bu birim maliyetin ilgili gider yerinde ve iiretim

isleminde iiretilen mamul birimleriyle ¢arpimiyla, toplam direkt iscilik maliyeti elde edilir.

58ERDAL, 5.106.
59YALKIN, 5.132-133.
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Ikinci yontemin esasini, direkt iscilik maliyetleri ile {iretim miktarlan arasinda
kurulan iligkiler yoluyla oranlar geligtirmek olusturmaktadir. Bu oranlarin tiretim biitgesine
uygulanmasiyla direkt ig¢ilik maliyetleri tahmin edilir.

Uciincii yontemde ise, direkt isgilik gereksinmelerini saptayan isgiicii tablolari
geligtirilir. Bu tablolanin, mamiil maliyetlerinin belirlenmesini ve direkt ig¢ilik maliyetlerinin
kontrol edilmesini olanakli kilacak ayrintida olmas: gerekir.

Direkt ig¢ilik biitgesinde iizerinde durulmas: gereken iki nokta, direkt is¢ilik

saatlerinin ve direkt ig¢ilik ortalama ticretinin tahminidir.

a. Direkt Iscilik Saatlerinin Tahmini

Uretim programim yiiriitebilmek icin iscilik siirelerini tahmin etme yontemleri biiyiik
Olgiide iiretim kogullarina baglhidir. Mamiillerin tek tip oldugu ve {iretim igin gerekli direkt
iscilik standart siiresinin saptandif1 durumlarda, standart ig¢ilik saatine ulagmak i¢in standart
siire, firetim miktariyla ¢arpilir. Deneyimlerin gosterdigi ya da yoneticinin inandig1 belli bir
sapma yiizdesinin de dikkate alinmas: gerekir.

Uretilen mamiillerin tek tip olmadig1, buna kargin iiretim énemli bir benzerligin
oldugu durumlarda, iiretim, faaliyet gereksinimlerine uyarlanabilir. Eger faaliyet standartlar,
insan ya da makine saatine gére kurulmugsa, iiretim igin‘ gerekli direkt ig¢ilik miktary,
standartlara gore faaliyetlerle ¢arpilarak ve sapmalar i¢in bir pay eklenerek bulunabilir.

Yukanidaki kogullann hig biri yoksa ya da aynintili standartlar olugturulmamigsa
yapilacak sey oranlara ya da tahminlere bagvurmaktir. Ge¢gmis deneyimlere iligkin kayitlar,
iiretim igin gerekli direkt iscilik saatleri oranlarini ortaya koymalidir. Bu ydntemin
uygulanabilmesi i¢in her bir iiretim boliimii ve her mamul sinifi i¢in ayn oranlar belirlemek
gerekir.

Sozii edilen durumlardan hig¢ birisi yoksa, direkt is¢ilik saatleri, ustabag: ya da
departman sorumlusu tarafindan tahmin edilmelidir. Daha sonra bu tahminler incelenmeli,
gdzden gegirilmeli ve daha yukan diizeydeki iiretim ydneticilerince onaylanmalidir. Pek ¢ok

isletme direkt isgilik saatlerini planlarken birden fazla yontemi kullanmaktadar 60,

b. Direkt Is¢ilik Ortalama Ucretlerinin Tahmini
Direkt is¢ilik ortalama iicretleri saptanirken, su etkenler goz 6niinde bulundurulur.
- Uretim islemleri icin gerekli iscilik tiirleri

- Cesitli ig¢ilik tiirleri i¢in 6denecek iicretler

60HECKERT-WILLSON, 5.231-232.
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- Isletmede uygulana iicret sistemi

Direkt ig¢ilik ortalama iicretlerinin belirlenmesinde ¢esitli yontemlerden yararlanir.
Bunlardan keyfi yontemde, sorumlular kigsel bilgi, deneyim ve yargilarina dayanarak
tahminde bulunurlar. Cogu zaman direkt ig¢ilik ortalama iicretleri, sendikalarla yapilan
verilerden hesaplanir. Diger bir yontem ise, gegmis donem direkt ig¢ilik {icretlerinin basit ya
da agirlikh ortalamasin veya medyanini, biitgede esas alinacak direkt is¢ilik ortalama iicreti
olarak kabul eder.

Direkt ig¢ilik ortalama iicreti tahmin edilirken, igletmede uygulanmakta olan iicret
sistemi de goz Oniinde bulundurulur. Ciinkii zaman esasina gore iicret sisteminde, o grupta
yer alan biitiin ig¢ilere iligkin iicretlerin ortalamasidir. Oysa akort esasina gore iicret
sisteminde ortalama iicret, belli bir igte ¢aligan biitiin ig¢ilerin bir saatlik ortalama iicreti olarak
belirlenir 61,

Direkt ig¢ilik biit¢esini hazirlama gorevi, tiretim boliimii yoneticilerine verilmelidir.
Uretim bdliimiiniin en iist diizeydeki yoneticisi, sorumlulugu iistlenmelidir. Biitgenin
hazirlanmasinda maliyet muhasebesi bsliimii Snemli yardimlarda bulunur. Uretim biitgesi
taslagi, biitge yoneticisine ve biitge komitesine sunulur. Komitenin onayindan sonra tiretim

biitgesi, igletmenin biitiiniinii kapsayan genel biit¢enin bir pargas: haline gelir 62,

E) Genel Imalat Giderleri Biitgesi
Genel imalat giderlerinin biitgelenmesi, bu giderlerin hacmi, iiretimle olan iligkileri,
biitge donemini agan bir nitelik tagimalari, birden fazla tiretim boliimiinii ilgilendirmeleri ve
sorumlulugunu gerektirmeleri nedeniyle, diger biitgelerin hazirlanmasindan daha biiyiik bir
giicliik gosterir.
Genel imalat giderlerine iligkin temel 6zellikler su sekilde dzetlenebilir :
-Bu giderler ile iiretilen mamiiller arasinda dogrudan bir iligki yoktur.
-Bu giderler, degiskenlik ve kontrol edilebilirlik bakimindan birbirlerinden ¢ok
farkli nitelikteki giderlerden olugur.
-Bu giderlerden, gesitli yonetim diizeylerinde gok sayida yonetici sorumludur.
Bu ozelliklerinden &tiirii, isletmenin her gider merkezi i¢in aym bir genel imalat
giderleri biitgesi hazirlanir. Bu biitgelerin konsolide edilmesi yoluyla, igletmenin tiimiine
iligkin genel imalat giderleri biitgesi elde edilir.

Genel imalat giderleri, genelikle degismez, degisir ve yan degigir olmak iizere ii¢

61y ALKIN, 5.136-137.
62CEMALCILAR,s.77.
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gruptan biri igerisinde sinflandiriimaktadir 63,

Degismez ya da sabit giderler, iiretim hacminin degismesiyle degismeyen
giderlerdir. Bunlar zaman gegmesiyle ¢ogalirlar. Degismez giderlerin nedeni iiretmeye
hazir olma durumundaki tiretim unsurlarini belirlemek ve bu unsurlara sahip olmaktir.
Uretim hacmi arttikga mamiil birimine diigen defismez genel imalat giderleri pays: diiger.

Degisken giderler, iiretim hacmiyle dogrudan dogruya degisen giderlerdir.
Giderlerin toplamu, iiretimle dogru orantili olarak artar ya da azalir, mamiil birimine diisen
pay degismez o4,

Degisken giderler matematiksel olarak,

y=bx seklinde gosterilebilir 65.

Bu esitlikte,

x = Uretim hacmi
y = Degisken genel imalat giderleri toplarmu
b = Degiskenlik faktoriidiir.

Yari degisir giderler, iiretim hacmindeki degismelerle orantili olmayan bir bigimde
degisen giderlerdir. Bu tanim, yan degisir giderlerin, hem degigmez hem de deisir
giderlerin bazi 6zelliklerini tagidigim ifade eder. Genel olarak yar1 degisir giderlerin
degiskenligi; zamamn akigi, iiretim hacmi ve istege bagh yonetim kararlarinin bilesik etkisine
baglidir.

Belli bir iiretim hacmine kadar degismez kalan, o iiretim hacmi gegildikten sonra
degisme egilimi gosteren bu giderlerin fonksiyonel iligkisi su sekilde ifade edilebilir .

y =a +bx

Esitlikteki,
y = Toplam yan degisken giderleri,
a = Yan degisir giderlerin sabit kisni,
x = Uretim hacmini,

b = Yan degisir giderlerin degisir kismim ifade etmektedir.

63Muammer ERDOGAN, Sanayi Isletmelerinde Stokastik Kar Biitcesi, Diyarbakir,1987, s.71.

64Fikret OCAL, Maliyet Muhasebesi:temel bilgiler, IITIA Talebe Nesriyat ve Yardim Biirosu
Yayinlari No:214, Istanbul, 1971, s.64.

65Halis ERTiRK, Maliyet Muhasebesine Girig, Uludag Universitesi Yayinlar1 No:3-023-0071,
Bursa, 1982, s.17-18.

66ERTiiRK, s.19.
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Degismez giderler zaman maliyetleridir ve ay ya da yil gibi bir zaman siiresiyle
iligkilidirler. Diger yandan, degisken giderleri iiriinlere dagitabilmek igin iliski kurulabilecek
¢kt dlgiilerinin tanimlanmasi oldukga giictiir. Yalnizca bir tiir mamiil {ireten bir igletmenin ya
da boliimiin degisir giderleri, dogrudan dogruya bu mamiiliin olagan 6lgiisiiyle iligkilidir.
Birden ¢ok mamiil tiretilmesi durumunda faaliyet Olgiisii olarak ortak bir 6lgiit
saptanma11d1r67.

Yar: degisken giderlerin biitgelenebilmesi igin degisir ve degismez kisimlara

aynlmas: gerekir. Bu is igin su yontemlerden yararlanhir%8.

i-Tarihi Yontemler
- Yiiksek ve diigiik hacimler yontemi
- Grafik yontemi
- En kiigiik kareler yontemi

ii-Analitik Yontemler
- Muhasebe yontemi

- Endiistri miihendisligi yontemi

Genel imalat giderleri biitgesi, mamiillere iligkin giderlerin hesaplanmasint
saglayacak biitge tablolarin igerir. Bu nedenle, hizmet igletmelerine iligkin giderlerin diger
hizmet isletmeleri ile iiretim igletmelerine dagitim esaslan saptanir. Ikinci adimda ise, tiretim
isletmelerinde toplanan giderlerin iiretilen mamiillere yiikleme esaslar belirlenir.

Genel imalat giderleri biitgesi, iiretim yoneticileri tarafindan ve iiretim biitgesini
izleyerek direkt malzeme ve direkt is¢ilik biitgeleriyle ayni zamanda hazirlanir. Ancak
biitgenin hazirlanmasina en alt yonetim diizeyinde baglanilmalidir. Ayrica biitge ve maliyet
muhasebesi gorevlilerinin igbirlifine de gerek duyulur. Genel imalat giderlerinin
biitgelenmesinde kullanilan siniflama, hesap planindaki gider siniflandirilmasi ile ayni
olmalidur.

F) Dagitim Giderleri Biitgesi
Dagitim giderleri biitgesi, igletmenin satg faaliyetleri, satiglarin arinlmasina ySnelik

her tiirlii reklam ve pazar aragtirmasi, mamiillerin ilgili yerlere ulagtrilmasi, depolanmasi ve

67WELSCH, 5.363,365.
68y ALKIN, s.146.
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dagitim gibi faaliyetlerden dogan tahmini giderleri kapsayan ve biitge donemindeki aylara’
yayilmg olarak gdsteren bir biitgedir. Bu biitge, satis, iiretim ve mali programlarla dagiim
igleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, en kirli dagitim etkenlerinin secilmesi, satig
islerinin en iyi bigimde yiiriitiilmesinin saglanmasi ve dagitim giderlerinin denetimi y6niinden
oldukg¢a dnemlidir.

Dagiim giderleri beg boliimde incelenebilir 69

1.Dolaysiz satis giderleri, satigla dogrudan dogruya ilgili olup, satis boliimii
yoneticilerinin, satig¢ilarin ve satis biirolarinin giderlerini igine alur.

2.Satiglarin arttinilmasi igin yapilan pazar aragtirmalar: ve reklam giderleri.

3 Ulagtirma giderleri, mamiiliin tiiketiciye ulagtirilmas: i¢in yapilan giderlerdir.

4.Depolama giderleri,iiretilen mamiillerin depolanmas: ve dagitima hazir
tutmasina iligkin giderlerdir.

5.Genel dagitim giderleri, dagitima iligkin her tiirlii genel giderler ve muhasebe
islerinin gerektirdigi giderleri kapsar.

Reklam giderleri digindaki giderlerin biitge tutarlan, faaliyet hacmi ile iligkiler
kurularak saptanir. Burada en uygun faaliyet &lgiisii, toplam sati hasilatidir. Bu tahminlerin
yapilmasinda ge¢mis donem verilerinden ve giderlerin niteliklerini belirleyen gider
analizlerinden genig 6l¢iide yararlanilir. Dagiim giderlerinin satiglarla birlikte aym oranda
artacagini veya azalacagini, gider analizleri ve satiglarin miktar olarak art1is hiz1 belirler.
Ancak artig ya da azaliglar, satg artig hizindan daha yavas ya da hizli olabilir 70

Reklam giderleri ise bir 6denege dayanarak biitgelenir. Bu Odenegi saptamak igin

kullanilan yontemlerden en gok kullamlanlar: sunlardir.

- Istege bagh 5denek

- Elverigli fonlann tiimii

-Satiglarin yiizdesi

-Birim bagina sabit tutar

-Onceki yilin kint

-Yatirimun getirisi

Dagiim giderleri biitgesinin hazirlanmasi, dogrudan dogruya pazarlama

yoneticisinin sorumlulugundadir. Katilma ilkesine gére, her sorumluluk merkezinin

yoneticisi, kendi 6zel dagitim biitgesini hazirlama sorumlulugunu yiiklenmelidir. Bu biitce

69ERDAL, 5.138.
70y AL KIN, 5.166-167.
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genel igletme biitgesinin zaman boyutlariyla uyumlu olarak diizenlenmelidir 71.

G) Nakit Biitcesi

Nakit yonetimi, igletmenin karlilig1 ve verimliligi iizerinde 6nemli etkilerde bulunur.
Bu nedenle nakit, isletme sermayesinin bir 6gesi olmasina ragmen ayrn olarak planlanir ve
kontrol edilir. Ayrica, igletmelere gesitli bigimlerde kredi saglayan kurumlar, bu konuda karar
vermeden nce, isletmelerden nakit biitgesi veya nakit akimlarina iligkin tahminlerini talep
ederler.

Nakit biitgesi yardimiyla, nakit girigleri ve planlanan dénemdeki &demelerin
zamanlamast yapilir. Nakit biitgesi diger biitgelerden farklt olarak, yalnizca gerceklesecek
-nakit hareketleriyle ilgilidir. Isletmenin 6demesi gereken fakat 6deme giinii belli olmayan;
isletmeye gelecek fakat girig tarihi belli olmayan nakit hareketleri, nakit biit¢esinde
gosterilmez 72.

Nakit biitgesi hazirlamaktaki amag, belirli bir siire igerisinde para giris ve cikislanyla
ilgili tahminleri ayrintili olarak géstermek yoluyla, isletmenin nakit gereksinmesi tutarini
belirlemek ve bu gereksinmeyi kargilayacak nakit fonlarin gerekli zamanlarda elde mevcut
olup olmayacaBmn ortaya koymak, likidite sikigikligin1 énlemek, isletmenin her an icin
odeme giiciinti kontrol altina almak, elde birikebilecek fonlarin aylak kalmasina engel
olmaktir.

Nakit biitgesi;

-Her biitge donemi sonunda tahmini nakit mevcudunu,

-Tahmini nakit acigini ya da fazlasim,

-Ek finansman saglanmasmin gerekli olup olmadigimi

-Ek finansman gerekli ise, bunun zamanini ve nereden saglanabilecegini,

-llave fonlara gerek duyulan siireyi ortaya koyarak, finansal yonetim igin gerekli
ve yararli bilgileri saglar. Ayrica nakit biitgesi, fiili nakit giris ve gikislariyla, tahmini nakit
girig ve ¢ikiglarinin kar§i1a§t1n1ma51na olanak vererek etkili bir kontrol araci iglevini de

goriir 3.

Nakit biitgesinin hazirlanmasinda kullanilan baghica iki yontem sunlardir74:

TIWELSCH, s.322.

7zsemih BiKER-Riza ASIKOGLU, Finansal Yonetim, Eskigehir,1990, s.75.

730ztin AKGUC, Finansal Yoénetim, Muhasebe Ens. Yay. No:56 Muhasebe Ens. Egitim ve
Arastirma Vakfi Yaymn No:8, 5. Baski, Istanbul, 1989, s.176.
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i- Nakit Giris ve Cikigslarinin Dogrudan Tahmini
ii- Duzeltilmis Net Gelir Yontemi

Simdi bu yontemlere sirayla deginilecektir.

i. Nakit Girig ve Cikiglarimin Dogrudan Tahmini

Bu yontem, nakitle iligkili her bir gider unsurunun ya da islevinin ayrintili olarak
tahmin edilmesidir 7. Biitge sisteminde yer alan sat1g, liretim, gider ve yatinim biitgeleri
analiz edilir ve meydana getirdikleri nakit girigleri ve ¢ikiglar ara donemlere gore saptanir.
Bu bi¢imde diizenlenen nakit biitgesi, isletmenin faaliyet planlarinin, ortaya c¢ikabilecek
olumsuz etkileri zamaninda degerlendirilecek gerekli 6nlemler alinir.

Isletmenin nakit giriglerini, pesin satiglar, senetli ve senetsiz alacak tahsilatlari, sabit
kiymet satiglar1 ve diger bir ¢ok gelir kaynaklan olusturmaktadir.Pegin satiglar dolayisiyla
yapilacak tahsilatlarin planlanmasi, genel is durumu egilimleri ve belirlenen diger kosullarda
beklenen degigmelere gore diizeltmelere yer vermek suretiyle kolaylikla yapilabilir. Kredili
satiglarda ise, gegmisteki tahsilatlardan edinilen deneyimlere dayanilir. Kredili satiglarin
tahsilat zamanlarina gore ylizdelerinin bilinmesi, alacaklara kargilik meydana gelecek nakit
giriglerinin tahmininde &nemli bir rol oynar.76,

ii- Diizeltilmis Net Gelir Yontemi

Bu y6ntemin baglangic noktasi, tahmini gelir tablosudur. Tahmini net kan, nakit
girisi ve ¢ikig1 sekline doniigtiirmek igin, nakitle iligkili olmayan iglemler eklenir 77, Béylece
tahmini net kir, tahakkuk esasindan nakit esasina donigtiiriilir. Bu y6nteme gore
diizenlenen nakit biitceleri, nakit girig ve ¢ikiglarim ayrintih olarak gostermezler. Bu nedenle
bu ydntem, uzun dénemli nakit biitgesinin yapisina daha uygundur.

Nakit biitgesi, mali igler ve muhasebe boliimii tarafindan diizenlenir ve yonetim

kurulunun onayna sunulur 73,

H) Mali Tablolar Biitceleri
Isletme biitgelerinin hazirlanmasinda son agamayi, mali tablolar biitgelerinin (bilango
biitgesi ve gelir tablosu biitgesi) diizenlenmesi olusturur. Bu biitgeler, gelecek faaliyet donemi

i¢in planlanan faaliyetlerle, ulagilmas: beklenen faaliyet sonuglarin ve finansal durumunu

74CEMALCILAR ,s5.109.
TSHECKERT-WILLSON, 5.386.
T6WELSCH, 5.452-453.
TTHECKERT-WILLSON, 5.387.
T8YALKIN, 5.187.
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ozlii bir bigimde gosterirler. Ayni zamanda, diizenlenen diger biitcelerin uyumlagtirilmasina
olanak saglar. Mali tablolar biitgeleri, yiiriirliikte olan mali rapor sisteminin yapisina uygun
olmalidir.

Mali tablolar biitgeleri, mali rapor sistemine kosut olarak ikiye ayrlir : gelir tablosu
biitgesi (proforma gelir tablosu), bilango biitgesi (proforma bilango). Bu iki biitge, biitce
donemine iligkin olarak igletme ySnetimi tarafindan gelistirilen tiim biitgelerin ayrintilarin: -
Ozetler ve birlestirir.

Mali tablolar biitgelerinin diizenlenmesinden biitge yoneticileri sorumludur.
Yonetici, daha dnce diizenlenen biitgelerdeki verilerden yararlanarak mali tablolar biitgelerini
hazirlar. Daha sonra bu biitgeler yonetim kurulunun onayna sunulur.

Simdi sirasiyla gelir tablosu biitgesi ve bilango biitcesi incelenecektir.

a. Gelir Tablosu Biitcesi

Isletme biitgeleri yoniinden gelir tablosu biitgesi, biitge doneminde planlanan faaliyet
sonuglarinin kinn olusumuna etkilerini gosteren tahmini bir tablodur.

Gelir tablosu biitgesinin diizenlenebilmesi icin ek mali tablolara iligkin belli
biitgelerin hazirlanmasi gerekir. Bunlar, imal edilen mamiillerin maliyeti biitgesi ve satilan
mamiillerin maliyeti biitgesidir. Imal edilen mamiiller biitcesi, direkt malzeme, direkt ig¢ilik
ve genel imalat giderleri biitgelerinden yararlamlarak; satilan mamiillerin maliyeti biitgesi ise,
stok, satig, liretim, direkt malzeme, direkt ig¢ilik, genel imalat giderleri ve imal edilen
mallarin maliyeti biitgelerinden yarrlanilarak yapilir. Bu noktada gelir tablosunun
hazirlanmas yalnizca, o ana kadar hazirlanmsg bulunan tablolardan gerekli olanlarinin alinip

birlestirilmesinden ibarettir.

b) Bilango Biitcesi
Bilango biitgesi, igletme karar ve planlarinin, isletmenin aktif ve finansal yapisi

tizerindeki olas: etkilerinin ne olacagini gosterir. Bilango biitgesi hazirlamanin saglayacg1
yararlar sunlardir 7°.

- Hazirlanan diger biitgelerin dogruluk derecelerini denetleme olanag: saglar.

- Oranlara dayanarak gelecege iliskin giivenilir tahminlerin yapilmasimna olanak
saglar

- Isletmenin ne miktarda ve ne kadar siire igin dis fonlara gereksinmesi oldugunu

belirler.

79ERDAL, 5.157.
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Bilango biitgeleri, daha 6nce hazirlanmis bulunan biitgelerdeki verilerden
yararlanilarak diizenlenir. Bu yonteme, bilango yontemi denir. Ornegin bilangodaki nakit ve
alacaklar tutan, nakit biitgesinden; stoklar tutari, satig, iiretim ve satin alma biitgelerinden elde
edilir. Kisa vadeli borglarin ve borg senetlerinin degerinin saptanmasinda da satin alma,
sermaye ve nakit biitgelerinden birlikte yararlanilir. Uzun vadeli borglarla ilgili degerler, nakit
ve sermaye biitgelerinden; 6z sermayedeki degisiklikler de tahmini kér-zarar tablosu ile nakit
biitcesinden elde edilirSC.

Biitge sistemini tam oturtamans igletmeler, bilango biitgesinin hazirlanmasinda

agafidaki iki yontemi kullanir.

- Yiizde veya oran yontemleri

- Korelasyon analizi yontemi

Yiizde yontemi, biitge donemindeki satig hacmi ve temel bilango kalemleri
arasindaki iligkileri esas alan geleneksel bir yontem olup, isletmenin finansman
gereksinmelerinin aylik ve diger kisa dénem tahminleri igin en kullanigh aragtir. Oran
yontemi, igletmenin faaliyette bulundugu sanayi kolundaki standart oranlar ile igletmenin
biitge ddnemindeki satiglarinin bilinmesi halinde, bilango biitgelerinin hazirlanmasinda
uygulanabilir.

Korelasyon analizi ydntemi ise, igletmenin satiglan ile satig diizeyinin etkisi altinda
kalan bilango kalemleri arasinda iligkiler kurmak suretiyle tahmini bilangolarin
hazirlanmasinda kullanihir. Bu y6ntem, genel ekonomi ve endiistri kosullarindaki
degisikliklerin, igletmenin gelecege ait satis ve finansman gereksinmesinin saptanmasinda

kullanilan ve genis kabul gérmiis bir yéntemdir.

III. IMALATCI OLMAYAN iSLETMELERDE BUTCELEME
Sanayi igletmelerinde temel islev, mal iiretimi; ticaret isletmelerinde ise, alim
satindir. Toptan satig igletmeleri, sanayi isletmelerinden aldiklari mallar, perakende ticaret
isletmelerine satarlar. Perakendeci isletmeler de sanayi igletmelerinden veya toptan satig
igletmelerinden satin aldiklarn mallari, en son tiiketicilere satarlar. Toptan ya da perakendeci
olsun, biitiin ticaret isletmeleri ayn1 islevi goriirler: mallart alirlar ve yeniden satarlar 81,

Genel olarak sanayi igletmelerindeki biitgeleme konusu iizerinde ¢ok daha fazla

80ERDAL, 5.159.
81CEMALCILAR s.133.
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durulmakla beraber, imalattan ¢ok perakende satiglarda ayrintih biitge kontroliine yer verildigi
bir gergektir. Bunun nedeni, ticari isletmelerde kiar marjinin ¢ok diigiik olmasidir. Aynica
satinalma islevi 6zellikle 6nemlidir 82

Baganh bir biitgeleme igin gerekli olan unsurlar, toptanci ve perakendeciler i¢in de
aym sekilde gegerlidir. Imalat isletmelerinde oldugu gibi, programi ortaya koymak ve
uygulamay: gozlemek iizere bir denetleyici ya da biitge miidiirii atanmalidir. Ancak biitgeyi
olusturan temel plan ve tahminler, biitgenin yiiriitiilmesinden sorumlu gorevlilerce
saglanmalidir. Boliim yoneticileri, alicilar ve diger yiiriitiiciiler, biitgeleme siirecine hem

yonetim kurulu kanaliyla hem de bireysel olarak katilmaktadir.

Ticaret igletmelerinde iiretim, malzeme, iggiicli ve genel imalat giderleri biitceleri
yapilmaz. Biitgeleme islemleri hemen ticari veya alim satim biitgesi etrafinda déner. Ticari
biitce, genellikle satiglarin, stoklarin, indirimlerin, fiyat diigiirmelerinin, is¢ilik
indirimlerinin, stok yetersizliklerinin, satin almalarin ve gayri safi kir marjinin planlanmasini
igerir.

Diger taraftan hizmet igletmelerin 6zel bir niteligi vardir. Hizmet igletmelerinde stok
tutma olayr yoktur; hizmetler genellikle, hizmet istemi ya da siparisi geldikten sonra
gergeklegtirilir. Hizmet igletmelerinde en 6nemli maliyet unsuru, personel giderleridir. Bu
yiizden hizmet igletmelerindeki biitgceleme teknikleri Oncelikle insan kaynaginin

planlanmasina ve personel etkinliginin kontroluna ynelmigtir. 83

IV. ISLETME BUTCELERININ UYGULANMASI VE KONTROLU
Isletme biitgelerinin etkin bir bi¢imde uygulanmas, siirekli bir kontrol sistemiyle
saglanir, Siirekli kontrol, verimsizlikleri ve basarsizliklann aninda saptar ve gerekli
onlemlerin zamaninda alinmasini olanakh kilar. Bu nedenle, faaliyetlerin 6l¢iildiigli ve yukari
diizeydeki yonetime raporlandif bir rapor sistemi zorunlu olmaktadir. Isletme biitge

sisteminde siirekli kontrol, agagidaki unsurlar yardimiyla saglanir®4,

1) PERFORMANS RAPORLARI
2) BUTCE FARKLARININ ANALIZI

Simdi bu unsurlar swrasiyla agiklanacaktr.

82WELSCH, 5.666.

8?’Reginald L.JONES-H.George TRENTIN, Budgeting: Key to Planning and Control, American
Management Association, Inc, Besinci Baski, New York, 1971, 5.202.
84y ALKIN, 5.222.
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1) PERFORMANS RAPORLARI

Isletme yonetimi, birgok durumda, karar verirken konuya iligkin olarak hazirlanan
raporlardaki bilgiye dayanmak zorunlulugundadir. Faaliyetler, yonetimin kolaylikla
izleyebilecegi ve analiz edebileceginden daha karmagik bir hale geldikge, raporlardaki verilere
dayanmak zorunlulugu da artmaktadir. Cesitli yonetim basamaklarinin gereksinme duydugu
bilgilerin biiyiik bir bdliimii muhasebe ve biitge raporlarinda mevcuttur. Isletmelerde dzellikle
i¢ kontrolu kolaylagtirmak i¢in kullanilan performans raporlarinin temel amaci, performans
Olgiimleri ile igletme verilerinin yonetime iletilmesidir. Kontrol yoniiniin yan1 sira perforfnans
raporlan yonetime, isletme verimlilifine iligkin gerekli bilgileri de saglar. Caliganlarin
verimlilik ve verimsizliklerini ortaya ¢ikarmasindan otiirii, performans raporlar énemli
davranig sorunlarim ¢ozer.

Performans raporlarinmin biitge sistemine paralel olarak, bir biitiin olugturmasi
Onemlidir. Bu raporlarin en alt yonetim diizeyinden baglayarak daima bir iist yonetim
diizeyine 6zetlenmesi saglanir. Boylece, en alt yonetim diizeyinden yukar dogru hareket
edildiginde, raporlarin 6zetleme niteligi artar. Rapor sistemindeki bu biitiinliik, lehte veya
aleyhteki biitce farklarinin nedenlerinin en kisa zamanda saptanmasina olanak saglar 85,
Ozellikle biitcelerin etkin kontrol amacina yonelik olarak hazirlanmasinda, performans
raporlar1 her bir sorumluluk diizeyine gore, periyodik (genellikle aylik) olarak
hazirlanmalidir®0, '

Biitge ve muhasebe sisteminde oldugu gibi, performans raporlar da isletmenin
yapisina uygun olmalidir.

Performans raporlarinin sahip olmas: gereken temel 6zellikler sunlardir8’:

-Performans raporlari, sorumluluk kavramina dayandmlmalidir.
-Istisnalara gére yonetim ilkesini gergeklestirecek bigimde hazirlanmalidir.
- Raporlarin zamanlamasi iyi olmalidir.

- Raporlarda kullanilan dil, yoneticinin anlayacagi bigimde olmalidir.

- Raporlardaki bilgiler mantik siras1 iginde verilmelidir.

- Raporlar dogru olmalidir.

- Raporlar olanakl1 oldugu olgiide standardize olmalidir.

85YALKIN, 5.225.

86Raymond S.SCHMIDGALL, Hospitality Industry Managerial Accounting, The Educational
Institute, New York, 1986, s.369.

8THECKERT-WILLSON, 5.561-566.
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- Raporlar kullanigh olmalidir.

- Rapor hazirlama maliyeti, gozoniinde tutulmalidir.

Performans raporlar1 genellikle, fiili rakamlar, biitge rakamlarini, mutlak ve ylizde

olarak farklan gosterebilecek sekilde diizenlenir.

2) BUTCE FARKLARI VE ANALIZ1

Biitge farklarinin analizinin birinci adimu farklarin hesaplanmasidir. Farklarin
hesaplanmas:, fark nedenlerinin baglicalarini belirler. Daha sonra sorumlular ve farklann
ayrintili nedenlerini saptayacak bigimde analizlere gecilir88,

Biitge Farklarinin kaynaklan su sekilde siralanabilir 89

-Yiiriitmeden ileri gelen biitge farki, bir faaliyetin yiiriitiilmesi sirasinda
personelden ya da makinelerde ileri gelen bir farktir.

-Tahminden ileri gelen biitge farki, biitge unsurlariyla ilgili olarak kurulan
modellerinde bir parametre degerinin yanlig tahmin edilmesinden ileri gelir.

-Olgmeden kaynaklanan biitge fark, fiili rakamlann yanls belirlenmesi sonugu
ortaya ¢ikar. Bu biitge farkinin giderilmesi, igletmede ¢alisan tiim personelin dogru bilgiler
elde etme aligkanhgina baghdir.

-Modelden kaynaklanan biitge farki, biitgenin gelir ve gider unsurlariyla iliskili
olarak kurulan karar modellerinin yanlis formiile edilmeéinden, yani, degiskenlerin veya
sinirlandirmalarin yanli teghisinden kaynaklanan biitge farkidir. Modelden kaynaklanan
fark, bir tahmin fark1 degildir. Ciinkii tahmin farki, parametrenin yanlis tahmin edilmesinden
ileri geldigi halde, model farki fonksiyonel iligkinin yanls olmasindan kayhaklanmaktadlr.

-Tesadiifen meydana gelen biitge fark, biitge rakamlar: ile gerceklesen rakamlar
arasinda, tesadiif sonucu ortaya gikar. Ornegin bir kimyasal siiregteki bir birim iiriin igin
kullanilan malzeme miktar1, yénetimin herhangi bir etkisi s6z konusu olmadan, tesadiifen
diizensiz degigmelere neden olabilir. Bdyle bir biitge farkinin giderilmesi ise miimkiin
degildir. Tesadiifi biitge farklarini diger dort farktan ayirt edebilmek, herhangi bir biitge

farkin1 aragtirp aragtirmamaya karar vermede nemli bir adimdur.

Isletme biitgelerinde yer alan tiim gelir ve gider dgeleri i¢in farklar saptanabilir.

88YALKIN, 5.229-230,
89ERDOGAN, 5.116.
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Satiglar, direkt malzeme, direkt is¢ilik biitesi igin farklar, fiyat ve miktar farklan bigiminde
ifade edilirler.Genel imalat giderleri biitge farklar ise, harcama, kapasite ve verim farklar
seklinde ifade edilirler.
Farklann saptanmasi yeterli degildir. Farklarla iligili bir ¢ok sorunun cevaplanmasi

gerekir. Bu da fark analizleri ile gerceklestirilir. Fark analizlerinin temel amaglan sunlardu®0 .

-Farklarin meydana gelme nedenlerini saptamak,

~-Farklarin meydana geldikleri yerleri ve sorumluluklan belirlemek,
-Farklann lehte veya aleyhte olarak, gergek niteliklerini ortaya koymak,
-Farklarla ilgili olarak alinacak énlemleri saptamak.

Biitge farklari ve analizi konusunun anlatimiyla igletme biitgeleriyle ilgili genel
unsurlar incelenmig bulunmaktadir. Izleyen béliimde, isletme biitcelerinin hazirlanmasz,

uygulanmas: ve kontroluyla ilgili olarak yapilan uygulama tamtilacaktir.

90y ALKIN, 5.233.



Ikinci Bolim

UNVAK GENEL PAZARLAMA VE DAGITIM SANAYI VE TICARET LTD.
SIRKETI ICIN GENEL ISLETME BUTCESININ BILGISAYAR DESTEKLI
OLARAK HAZIRLANMASI

I- GENEL ACIKLAMA

Isletme biitgelerine iligkin olarak ele alinan konularin kapsaminda bir firmanin genel
igletme biitgesinin hazirlanmasi, tez ¢aligmasinin uygulama yoniinii olugturmaktadir.

Bu béliimde, biinyesinde daha 6nce biitgeleme galigmast yapilmamig olan Unvak
Genel Pazarlama ve Dagitim Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. i¢in, isletmenin kendisine 6zgii
kosullan dikkate alinarak, genel isletme biitcesi hazirlanmaya ¢alisilmigtir. Ayrica, biitceleme
faaliyetinin daha kolay, kisa siirede ve etkin bir bi¢imde yiiriitiilmesini saglamak amacztyla bir
bilgisayar paket programindan yararlamilmugtir.

Uretim faaliyetinde bulunan ve bulunmayan isletmelerde biitgeleme islemlerinin
temel ilkeler yoniinden aymi olmasina karsin, yine de bazi farkli yonleri olduguna
deginilmisti. Unvak Genel Pazarlama ve Dagitim San. ve Tic. Ltd. Sti. (kisaca Unvak),
birbirinden farkli pazarlarda faaliyet gosteren alti departmana sahiptir. Departmanlardan bir
tanesi {iretim faaliyetlerinde bulunmakta; doérdii mamiil, birisi ise hizmet pazarlamaktadir. Her
bir departman, faaliyet gosterdigi pazarin yapisina bagl olarak, farkli alacak ve borg 6deme
politikasina ve farkl stok politikasina sahiptir. Bundan dolay, biitgelerin hazirlanmasinda
her bir departman ayr1 ayn ele alinmugtr.

Tez ¢aligmasinin uygulama boliimiinde énce Unvak tamtilip daha sonra genel
isletme biitgesi hazirlanacaktir. Ayrnca, biitgeleme iglemlerinin yiiriitiilmesinde kullanilacak

bilgisayar yazilim: hakkindaki bilgiler de ek olarak verilmigtir.
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II- UNVAK LTD. STL.'NIN TANITILMASI

Unvak, 1983 yilinda faaliyete gegmis olup, merkezi Eskisehir'de olan bir limited
sirkettir. $irket ana sdzlesmesinin 3. maddesinde Unvak'in kurulug amaci ve faaliyet konusu
sOyle belirlenmigtir;

"Sirket, her tiirlii yatirim, organizasyon ve miihendislik projeleri, reklamcilik ve
pazarlama aragtirmalar1 yapar; kontrolorliik ve damgmanlik hizmeti sunar. Bununla birlikte,
asagida swralanan emtianin iiretimi, yurt i¢inde ve yurt diginda pazarlanmast, ihracat, ithalan,
miimessilli§i ve komisyonculugu ile istigal eder. (Ana s6zlesmede siralanan emtia listesi ¢ok
uzun oldugundan ve konuyu fazla ilgilendirmediginden buraya alinmammstir.)

Bu ¢caligmamn yapildig: esnada sirkete bagh departmanlar, faaliyet alanlan ve ¢aligan
isgorenler Tablo (1)'de goriilmektedir. Ileride departmanlara iligkin daha ayrintili bilgi

verilecektir
Departman Adi Faaliyet Alam Isgoren
Sayisi
Kagt Kurtasiye Her Tiirlii Kafit ve Kirtasiye
Uriinlerinin Toptan ve Perakende 12
Ticareti ‘
Tibbi Cihazlar Tibbi Cihazlarin ve Hastane Sarf
Malzemelerinin Toptan ve 3
Perakende Ticareti
Gazete ve Dergi Dagiim Gazete ve Dergi Dagitim Sirketlerinin
Eskisehir Bagbayii 19
Unlu Mamiiller Unlu Mamiillerin Uretimi Ve 20
Pazarlanmasi
Sigorta Acenteligi Sigorta Aracilik Hizmetleri 3
Dayanikli Tiiketim Mutfak Endiistrisi Uriinleri, Cam Filmi
ve Klima Uriinlerinin Ticareti 3

Tablo (1)
Unvak'in Departmanlari, Departmanlarm Faaliyet Alanlari
ve Caligan Isgtrenler

Sirkete ait orgiit semas: Sekil (5)' de goriilmektedir.
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Unvak'a Ait Orgiit Semas1
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Unvak Ltd. Sti., departman temeline gore 6rgiitlenmistir. Departmanlar birbirinden
bagimsiz olup, Eskigehir'in degisik kesimlerinde yer almaktadirlar. Tibbi Cihazlar ile Gazete
ve Dergi Dagitim departmaninin faaliyetlerinin koordinasyonu igin iki koordinator gérev
yapmaktadir. Departman miidiirleri, departmanlaninin faaliyetlerinden dogrudan dogruya
sorumludur. Sirkette Tekdiizen Muhasebe Hesap Plami kullanilmakta, muhasebe islemleri
bilgisayar yardimuyla yiiriitiilmektedir.

Merkez Igyerinde, ticari faaliyetlerde bulunulmamakta, burasi, sirketin yonetim
merkezi olarak iglev gormektedir. Departmanlar arast nakit giris ve c¢ikiglarinin
uyumlagtiriimast Merkez Isyerinde yapilmakta olup, sirketin biitliniinii ilgilendiren
konulardaki faaliyetler, yine buradan yiiriitiiimektedir.

Sirketin, gerek faaliyet sorumlulugu temeline gore orgiitlenmis olmasi, gerekse
hesap planm1 ve yeterli muhasebe sisteminin mevcut bulunmasi, biitgeleme ¢aligmalarinin
yapilabilmesini olanakli hale getirmektedir.

III- UNVAK LTD. STI ICIN GENEL ISLETME
BUTCESININ HAZIRLANMASI

Tiim igletmeler i¢in aynen kullamlabilecek standart bir biitce uygulamasi olmadigina
gore, biitce sisteminin kurulabilmesi ve kendisinden beklenen yararin elde edilebilmesi igin,
oncelikle igletme yapisinin ve faaliyetlerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Ancak boylelikle
biitgelerden bir planlama ve kontrol araci olarak yararlanilabilir.

Unvak'in Genel Isletme Biitgesinin hazirlanmasinda su sira izlenmistir.

i-Uretim faaliyetinde bulunan departman igin, tez ¢aligmasinin birinci béliimiinde
incelenen faaliyet biitgeleri ile nakit biitgesi hazirlanmugtir.

ii-Uretim faaliyetinde bulunmayan diger departmanlar i¢in satig ve genel yonetim
giderleri biitgesi ile nakit niitgesi hazirlanmgtir. Ticari faaliyetlerde bulunmadigindan Merkez
igyeri i¢in yalnizca genel yonetim giderleri biitgesi hazirlanmasi yeterli goriilmiigtiir.

iii-Sonraki agamada her bir departman i¢in hazirlanan biitgeler biitiinlegtirilerek
igletmenin tiimii i¢in nakit biitgesi, gelir tablosu biitgesi ve bilango biitgesi elde edilmigtir.

Bir paket programdan yararlamlarak, biitceleme faaliyetinin bilgisayar yardimiyla
yiiriitiilmesi saglanmigtir.

Unvak Ltd. Sti. igin tasarlanan Genel Isletme Biitgesi Sekil (6)'da goriilmektedir.

Biitge, 1 Ocak 1992/ 31 Aralik 1992 d6nemini kapsamaktadir.

1) DEPARTMANLARA ILISKIN BUTCELERIN HAZIRLANMASI

Departmanlara iligkin biitgeleri hazirlamaya, tiretim faaliyetinde bulunan Unlu

mamiiller departmaniyla baglanmigtir. Daha sonra sirasiyla, Kagit Kirtasiye, Tibbi Cihazlar,
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Unvak Igin Tasarlanan Igletme Genel Biitgesi
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Dayamikh Tiiketim, Gazete ve Dergi Dagitim ve Sigorta Acentelifi departmanlarinin

biitgeleri hazirlanmugtir. Son olarak da Merkez Isyerinin biitgeleri hazirlannmustr.

A) Unlu Mamiiller Departmammna Ait Biitceleme Islemleri

Unlu Mamiiller Departmani, 1987 yilinda faaliyete gegmistir. Departmanin faaliyet
alani, unlu mamiillerin iiretimi ve pazarlanmasidir. Biitgeleme ¢aligmalarninin yapildigi
donemde iki tiir mamiil iiretilmektedir: Normal ve Brochen ekmek. Departmanda iiretilen
mamiiller, dagitim araglariyla bayiilere ulagtinnllmaktadir. Ayrica, iiriinlerin dogrudan
titketiciye sunulmas: amaciyla bir de satis magazas: bulunmaktadar.

Unlu mamiiller departmani iiretim faaliyetinde bulundugundan, departman
faaliyetlerinde planlama ve kontrolun saglanabilmesi i¢in hem faaliyet hem de finansal
biitcelerin hazirlanmasi gerekmektedir. Ancak biitceleme ¢aligmalarina baglamadan 6nce bazi
6n galigmalann yapilmas: gerekmektedir. Bu ¢aligmalar tiretim maliyetlerinin belirlenmesiyle
ilgilidir. Isletmede maliyet muhesebesi sistemi olmadifindan, bu departmanla ilgili biitgeleme
caligmalarn, iiretim maliyetlerinin saptanmasi ile baglayacaktir. O halde Unlu mamiiller
departmanindaki biitgeleme ¢aligmalan iki baglik altinda incelenebilir.

a. Uriin maliyetlerinin saptanmasi
b. Unlu Mamiiller departmarina iligkin biitcelerin hazirlanmasi

Simdi bu konularda a¢iklama yapilacaktir.

a).Uriin Maliyetlerinin Saptanmast
Uriin maliyetlerinin saptanabilmesi igin iiretilen iiriindeki,
- direkt malzeme miktan
- direkt iscilik miktan
- genel imalat giderleri miktarinin bilinmesi gerekmektedir.

Sozii edilen konularda bilgi elde edebilmek igin iiretim siireci gozlenmig ve dlgiimler
yapilmugstir. Departmanda iiretilen iki mamiil tiirii, farkh siire¢lerden gegmektedir. Normal
ekmek iiretiminde daha fazla makine kullanmilirken, Brochen ekmek iiretiminde ig¢ilik
giderleri daha fazladur.

Uretim maliyetlerini olugturan faktdrler konusunda ulagilan sonuglar ana hatlariyla
sOyledir:

aa) Direkt Malzeme Giderleri
Mamiil iiretiminde kullanilan direkt malzemeler igin miktar standartlar

olmadigindan, belli bir zaman dénemi baz alinarak bu donemde kullanilan direkt malzeme
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miktarlar1 bulunmugtur. Daha sonra bu toplam, aym:1 dénemde iiretilen iiriin miktarina
boliinerek, bir birim iiriindeki direkt malzeme miktari, ortalama olarak bulunmustur. Uretilen
mamiil tiirlerine gore, bir birimde kullanilan direkt malzeme miktan gram cinsinden agagida
Tablo (2)' de goriilmektedir.

Direkt Malzeme Ad

Urin tiiri Un | Maya | Tuz | Eka-300{ Yag | Scker

Normal Ekmek | 320 5 5 1 - -

Brochen Ekmek| 60 09 | 0.76 | 0.046 | 0.5 | 044

Tablo (2)
Bir Birim Mamiildeki Direkt Malzeme Miktarlar (gr)

Su ve elektrik de bir direkt malzeme gideri olmasina kargilik, kullanilan miktarlar
icin harcama yapilmamasi ve kullanilan su ve elektrik miktarinin sayag¢ yoklugu nedeniyle
Slclilememesinden, bu gider unsurlar, direkt malzeme giderleri arasina alinmamugtir.

Bir birim iiriindeki direkt malzeme miktarlarinin cari fiyatlarla ¢arpilmasi sonucu, bu
giderlerin parasal degerleri de elde edilebilir. Temmuz 1991 itibariyle direkt malzeme

giderlerinin parasal kargiliklann TL cinsinden Tablo (3)' de goriilmektedir.

Direkt Malzeme Ad:

Uriin tiirii Un | Maya| Tuz |Eka-300| Yag | Seker

Normal Ekmek | 360 |10.28 | 1.85 6.38 - -

Brochen Ekmek| 73.80| 1.8 0.27 293 | 255 1.35

Tablo (3)
Bir Birim Uriindeki Direkt Malzemenin Parasal Kargiliklar (TL)
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bb) Direkt Igcilik Giderleri

Uretim agamasinda yapilan 6lgiimlerle direkt isgilik saati.(DIS), miktar olarak
belirlenmeye ¢aligilmugtir. Bir birim mamiiliin iiretimi i¢in gerekli DIS, bir parti ekmek
iiretiminde kullanilan toplam DiS'lerinin, o partide iiretilen mamiil sayisina boliinmesiyle
bulunmustur. Yapilan dl¢iimler sonucunda, bir birim Normal ekmek iiretimi i¢in 0,0059
DIS; Brochen ekmek iiretimi i¢in ise, 0,0023 DIS kullanildi belirlenmistir.

Direkt ig¢ilik giderlerinin parasal degerini bulmak icin, iiretimle dogrudan iligkili
iggbrenlerin ortalama iicreti, ayhk ¢aligma saatlerinin toplamina boliinmiis ve bir direkt isgilik
saatinin parasal degeri bulunmustur. Sirketteki en son iicret degisikleri, temmuz 1991'de alt1
ay1 kapsayacak sekilde yapilmigtr. Uretimle dogrudan iligkili 12 isgdrene 6denen aylik
icret, 15,280,693 TL'dir. Ortalama iicret ise (15,280,693 /12), 1,273,391 TL'dir.
Aylik caligma saatleri toplami 180 saat oldugundan, direkt is¢ilik saatinin TL kargili1
(1,273,391 /180), 7,074 TL /saat'dir.

Sonugta, bir birim Normal ekmek 0,0059 DIS gerektirdiginden , bir birim Normal
ekmekteki direkt is¢ilik gideri (0,0059 saat*7,074 TL), 41,73 TL'dir Brochen ekmekteki
direkt igcilik gideri ise (0,0023 saat*7,074 TL), 16,27 TL' dir.

cc) Genel Uretim Giderleri

Uretim faaliyetleri igerisinde yapilan genel imalat giderleri; direkt isgilikte bosa
gecen siireler, endirekt iscilikler, sosyal sigortalar primi igveren payi, tasarrufu tegvik fonu
giderleri, igyeri sigorta giderleri, bakim-onanim giderleri, enerji giderleri, vergi, resim ve
harclar ile amortisman giderlerinden olugmaktadir. Genel imalat giderleri, iiriin tiirlerinin
tamamu i¢in yapildigindan, bu giderlerin iiriin tiirlerine yiiklenebilmesi i¢in dagitim
anahtarlarina gerek vardir. Genel iiretim giderlerinin tiriin tiirlerine yiiklenebilmesi i¢in ii¢
farkli dagitim anahtan tasarlanmigtir. Bunlar, oransal direkt iscilik saati (ODIS),
oransal c¢iktt miktar1 (OCM) ve oransal makine saati (OMS)'dir. Bu dagitim
anahtarlan g6yle hesaplanmistir;

-ODIS, mamiil tiirlerinin iiretimi i¢in harcanan direkt ig¢ilik siirelerinin, aylik toplam
iiretim i¢in harcanan direkt iscilik siiresi i¢indeki oranim temel alan bir dagitim anahtandir. a
ve b sirastyla, Normal ve Brochen ekmegin aylik {iretim hacmini; ¢ ve d sirasiyla, Normal ve

Brochen ekmegin bir biriminin iiretimi igin gerekli olan DIS'i géstermesi koguluyla,
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ODIS . a¥e
N.E. (a*c)+(b*d)

b*d

formiilleri yardimyla hesaplanabilir.

1991 temmuz ayina iligkin veriler kullanilarak, ODIS dagitim anahtan yardimiyla

genel imalat giderleri mamiillere su oranlarda yiiklenecektir:

a= 52,000
b= 117,000
c= 0.0059
d= 0.0023
_ a*c
OPISxe.= ey 57y
ODISw . = (52,000*0,0059)
N.E.= (52,000%0,0059)+(117,000%0,0023)
3068
"~ 306.8+269.1
=0.53
b
OPlee ~Gryieay
117,000%0,0023

ODISs £.= (57,000%0,0039)+(117,000%0,0023)

_269,1
= 306,8+269,1

= (0,47
Direkt igcilikle ilgili oldugu diisiiniilen endirekt isgilikler, sosyal sigortalar primi
igveren payi, tasarrufu tegvik fonu ile vergi, resim ve harglar bu dagitim anahtan yardimiyla
iirlinlere yiiklenmigtir.
-OCM, her bir mamiil tiiriiniin ayhk éiretim miktarinin, aylik toplam tiretim miktar1

i¢indeki oranint temel almaktadir. a ve b sirasiyla, Normal ve Brochen ekmegin aylik iiretim



62

hacmini gostermesi koguluyla iiriin tiirlerine gore OCM,

formiilleriyle hesaplanabilir.
Yine 1991 temmuz verileri kullanildiginda;
~a= 52,000
b= 117,000

OCMpg- 2

at+b

52,000
= 52,000+117,000

117,000

OCMpE...
52,000+117,000

=0,693  sonuglan elde edilir

Giderlerin dagitilmas: agisindan toplam ¢ikt1 miktan ile iligkisi oldugu diistiniilen
igletme malzemesi, igyeri sigorta giderleri, tagima, yiikleme, bogaltma giderleri ile personel
yemek giderleri bu dagitim anahtan yardimiyla giderlere yiiklenmigtir.

-OMS, iiriin tiirlerinin, tirlinler i¢in ortak olarak kullanilan makinelerden (pisirme
firinlan) yararlanma oranlarini dikkate almaktadir. OMS dagitim anahtarina bagh olarak
yiikleme oranlarini bulmak igin bir parti Normal ve Brochen ekmegin pisirme firininda ne
kadar siire kaldi1 8lgiilmiig, daha sonra bu rakamlar iiretim partisindeki iirlin sayisina
boliinerek bir birim iiriine diigen gider paylan bulunmugtur. Gider paylann Normal ekmek icin
3.56 saniye, Brochen ekmek igin ise,1.4 saniye olarak bulunmugtur.

a ve b strasiyla, Normal ve Brochen ekmegin aylik iiretim hacmini; y ve z sirasiyla,

Normal ve Brochen ekmege ait gider paylarnim gostermek iizere iiriin tiirlerine gére OMS,
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OMS =g 2d
NE"(a*y)+(b*z)

OMS I i
BE™ % y)+(b*z)

formiilleriyle hesaplanabilir.

Bu formiil, 1991 temmuz ayina ait verilere uygulanirsa;

a= 52,000
b= 117,000
y=3.56
z=14
__aXy
OMSNE= Gy (72)
B 52.000%3.56
OMS NE=(37,000%3.56)+(117,00013)
~0.,53
b*z
OMS b= yy+(6%2)

_ 117,000%1.4
OMS Be=(57,00073 56)+(1 17,000%1.4)

=047 sonuglarina ulagilir.

Makinelerden yararlanma siiresiyle iligkisi oldugu diisiiniilen makine amortisman
giderleri, bakim-onanim giderleri ve enerji (pisirme firninin yakit) giderleri bu dagitim
anahtan yardimmyla mamiillere yiiklenmistir.

Genel iiretim giderlerinin iriinlere yiiklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarindan
yararlanilarak biitge dSneminde kullanilacak olan yiikleme oranlar hesaplanmis ve Tablo

(4)'de gosterilmigtir.
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0.73
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OCAK  SUBAT

0.36
0.64
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0.36
0.64

MART

0.27
0.72

0.13
0.87

0.27
0.73

Genel Imalat Giderlerinin Uriinlere Yiiklenilmesinde Kullanilan Yiikleme Oranlari

0.31
0.69

0.15
0.85

0.31
0.69

0.315
0.695

0.15
0.85

0.31
0.69

0.39
0.61

0.2
0.8

0.39
0.61

Tablo (4)

0.42
0.58

0.22
0.78

0.42
0.58

0.43
0.57

0.23
0.77

0.43
0.57

NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

0.35
0.65

0.17
0.83

0.345
0.655

0.33
0.67

0.16
0.84

0.33
0.67

EKIM KASIM

0.34
0.66

0.17
0.83

0.34
0.66

ARALIK

0.34
0.66

0.17
0.83

0.34
0.66
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Tablonun incelenmesinden de goriilebilecegi gibi, ODIS ve OMS dagitim
anahtarlariyla bulunan yiikleme oranlan arasinda biiyiik benzerlik vardir. Bu benzerligin
nedenleri, degigskenlerin bazilarinin iki yontemde de aynen kullanilmas: ve sabitlerin
birbirlerine oraninin ¢ok yakin degerler almasidir (her iki yontemde de aym aylik iiretim
hacmi kullanilmaktadir. Diger yandan ODIS dagitim anahtarinda kullamilan DIS' lerin
birbirine oram (0.0023/0.0059), 0.389 iken; OMS yo6nteminde kullanilan gider paylarinin
birbirine orant (1.4/3.56), 0.393 olup bu iki oran birbirine ¢ok yakindir).

1991 temmuz donemine iligkin olmak iizere, aylik genel imalat giderlerinin

mamiillere yiiklenisi Tablo (5)'de gosterilmektedir.
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a2 | | e
Bosa Gegen Siireler 11,207,000 o¢ 3,474,000 | 7,733,000
Isletme Malzemesi 225,000 o¢ 56,250 168,750
Endirekt Iscilikler 3,953,000 ODIS 2,095,090 1,857,910
Sos. Sig. Primi lgv. Pay 3,750,000 | opts 1,987,500 | 1,762,500
Tas. Tegvik Fonu 1,200,000 ODIS 636,000 564,000
Amortisman Gid. 929,000 OMS 643,546 285,404
Firinlar 607,242
Diger Mak. 321,708
Tas., Yiikl., Bogalt. Gid. 700,000 oC 217,000 483,000
Bakim-Onanim Gid. 100,000 OMS 53,000 47,000
Enerji (Mazot) Gid. 7,500,000 OMS 3,975,000 3,525,000
Personel Yemek Gid. 1,350,000 oC 337,500 1,012,500
Vergi, Resim ve Harglar 30,000 ODIS 15,900 14,100
Isyeri Sigorta Gid. 58,928 oC 14,732 44,196
TOPLAM 31,002,878 13,505,518 17,497,360
/ /
Aylik Ortalama Uretim : 52,000 117,000
Uriin Bagina Diisen Genel Uretim Gideri Pay: : 259.72 149.55

Tablo (5)
Genel Uretim Giderlerinin Uriinlere Yiiklenisi
Uretim maliyetini olugturan unsurlarin tiimii saptanmi§ oldugundan, temmuz 1991
déneminde iiretilen mamiillerin maliyeti, elde edilen verilere gore, tablo (6)'da goriildiigii

gibi olugmusgtur.
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Uriin Tiirii
Maliyet Unsurlar:
Normal Ekmek Brochen Ekmek
Direkt Hammadde 378.51 82.70
Direkt Iscilik 41.73 16.27
Gen. Uretim Giderleri 259.72 149.55
" TOPLAM 679.96 248.52

Tablo (6)

Temmuz 1991 ltibariyle Uretilen Mamiillerin Birim Maliyeti (TL)

b) Unlu Mamiiller Departmarnina Iliskin Biitgelerin Hazirlanmas:

Departmana iliskin olarak hazirlanan ilk biitge, satig biitgesidir. Daha sonra sirasiyla,
direkt malzeme, direkt is¢ilik, genel iiretim giderleri, satig ve genel yonetim giderleri
biitgelenmigtir. En son olarak da nakit biitgesi diizenlenmigtir. Unlu Mamiiller departmani
i¢in iiretim biitgesi diizenlenmemigtir, ¢linkii, mamiil stoku bulunmamakta, satilmasi
planlanan tiim mamiiller elden ¢ikarilabilmektedir. Bu nedenle satig biitgesi ve tiretim biitgesi
birbirinin aynisi olmaktadir. $imdi hazirlanan bu biitgeler sirasiyla incelenecektir.

aa) Sahig biitcesi

Satig biitgesinin hazirlanmasina satiglarin tahminleri ile baglanmuigtir. Biitge
donemine iligkin satig tahminleri yapilirken igletmenin tarihsel verilerinden yararlanilmas:
diisiiniilmiigtiir. Ancak departmanin yeni faaliyete gecmis olmas: ve liretim miktarlarnyla
iligkili rakamlann istikrarsizlik gostermesi, tarihsel verilerin, istatistiksel ydntemlerle
analizine olanak vermemigstir. Bu nedenle, biitge donemine iligkin talep miktarlari, departman
yoneticisi ve diger ¢aliganlarin goriisleri temel alinarak ve tarihsel verilerin genel egilimi
incelenerek tahmin edilmigtir.

Tarihsel verilerin incelenmesinden Brochen ekmegin, mevsimsel dalgalanmalarin
etkisinde daha fazla kaldif1; Normal ekmek talebinin ise, y1l igerisinde nisbeteﬁ istikrarh bir
egilim gosterdigi gézlemlenmigtir.

Bu bilgilere dayanilarak, Unlu mamiiller departmanina ait, 1 ocak / 31 aralik 1992

donemini kapsamak iizere hazirlanan sati§ biitgesi Tablo (7)'de gosterilmistir.



OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

NOR.  Satug Miktar (adet) 60 55 58 67 72 85 70 65 62 69 77 80
EKMEK Satig Tutar1 (TL) 60,000 55,000 58,000 67,000 72,000 85,000 91,000 84,500 80,600 89,700 100,100 104,000

BROC. Satug Miktan (adet) 416 250 390 385 400 340 250 220 300 360 380 400
EKMEK Satig Tutari (TL) 104,000 62,500 97,500 96,250 100,000 85,000 62,500 55000 75,000 90,000 95000 100,000

TOPL.SATISLAR 164,000 117,500 155,500 163,250 172,000 170,000 153,500 139,500 155,600 179,700 195,100 204,000

Tablo (7)
Unlu Mamiiller Departmamn Satig Biit¢esi (000)
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bb) Direkt Malzeme Biitcesi
Hazirlanan satig biitgesine dayanilarak, satilmasi 6ngoriilen mamiillerin tiretimi i¢in
gerekli direkt malzeme miktarlar Tablo (8)'de goriildiigii gibi biitgelenmigtir. Direkt malzeme
miktarlann parasal kargiliklari da Tablo (9)'da gosterilmektedir. Direkt malzeme biitgesi
hazirlanirken, malzeme fiyatlarinda meydana gelmesi olasi fiyat artiglar1 da g6zéniine

alinmugtir.

cc) Direkt Igcilik Biitgesi
Satilmas: ongoriilen mamiil miktarim iiretecek olan direkt is¢ilik, biitgesi Tablo
(10)'da goriildiigii gibi biitgelenmigtir. Biitge doneminin ilk alt1 ayinda, halen yiiriirliikte olan
olan iicret rakamlan kullanilmigtir Bundan sonraki alt: ay i¢in mevcut iicretler % 25 oraninda
artinilmugtir. Geriye kalan bes ay igin % 25 artig oran1 yeniden iicretlere yansitilmigtir. Direkt
iscilik diginda kalan diger isgiliklerde ve licrete bagl 6demeler ile kesintilerde ayn: artig

oranlarindan yararlanilmigtir.

dd) Genel Imalat Giderleri Biitgesi
Uretim maliyetini olusturan genel imalat giderleri, Tablo (4)'de goriilen yiikleme
oranlarindan yararlanilarak {iriinlere yiiklenmistir. Isletmenin genel imalat giderlerini
olusturan unsurlar, direkt is¢ilikte bosa gecen siireler, isletme malzemesi, endirekt ig¢ilikler,
sosyal sigortalar primi igveren pay, tasarrufu tegvik fonu giderleri, igyeri sigorta giderleri,
bakim-onarim giderleri, enerji giderleri, personel yemek giderleri, vergi, resim ve harglar,
amortisman giderleri ile tasima, yiikleme ve bogaltma giderlerinden olugmaktadir. Genel

imalat giderleri biitgesi, Tablo (11)'de goriilmektedir.

ee) Satis ve Genel Yinetim Giderleri Biitgesi
Unlu mamiiller departmanin 1992 dénemindeki satig ve genel yonetim giderleri ayn1
biitcede birlegtirilerek Tablo (12)'de goriildiigii gibi biit¢elenmigtir. Departmanin sati§ ve
yonetim giderlerini olugturan unsurlar, iicret ve benzeri 6demeler, ddgseme ve biiro malzemesi
giderleri, kirtasiye ve matbu giderleri, dagiim giderleri, satig mafazasinin kira giderleri,
agirlama giderleri, banka teminat mektubu giderleri ve amortisman giderlerinden

olugmaktadir.



Malzeme

UN

MAYA

TUZ

EKA-300

YAG

SEKER

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
Birim URUN

NOR. EK. 384 352 371 429 461 544 448 416 397 442 493 512
Guval BROC.EK. 499 300 468 462 480 408 300 264 360 432 456 480
(50 kg) TOPLAM 883 652 839 891 941 952 748 680 757 874 949 992
NOR. EK. 600 550 580 670 720 850 700 650 620 690 770 800
Paket BROC.EK 749 450 702 693 720 612 450 396 540 648 684 720
(500 gr) TOPLAM 1349 1000 1282 1363 1440 1462 1150 1046 1160 1338 1454 1520
NOR. EK. 300 225 290 335 360 425 350 375 310 345 385 400
Kg BROC.EK. 316 190 296 293 304 258 190 167 228 274 289 304
TOPLAM 616 415 586 628 664 683 540 542 538 619 674 704
NOR. EK. 50 46 49 56 60 71 59 55 52 58 65 67
Kg BROC.EK. 54 33 51 50 52 44 33 29 39 47 49 52
TOPLAM 104 79 100 106 112 115 92 84 91 105 114 119

NOR. EK. - - - - - - - - - - - -
Kg BROC.EK. 208 125 195 193 200 170 125 110 150 180 190 200
TOPLAM 208 125 195 193 200 170 125 110 150 180 190 200

NOR. EK. - - - - - - - - - - - -
Kg BROC.EK. 183 110 172 169 176 150 110 97 132 158 167 176
TOPLAM 183 110 172 169 176 150 110 97 132 158 167 176

Tablo (8)

Unlu mamiiller Departman: Dirckt Malzeme Miktar Biitgesi (000)



URUN

NE
O K
R M
ME
A K

RE
0K
CM
HE
EK

MALZEME

Un

Maya
Tuz
Eka-300
TOPLAM

Un

Maya
Tuz
Eka-300
Yag
Seker
TOPLAM

GEN. TOP.

OCAK SUBAT MART

22,920
720
132
420

24,192

32,032
874
125
1,664
1,290
749

36,734

60,926

21,010
660
121
385

22,176

19,250
525
75
1,000
775
450
22,075

44,251

22,156
696
128
406

23,386

30,030
819
117

1,560
117
702

33,345

56,731

NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

26,264
804
147
469

27,684

31,185
809
116

1,540
116
693

34,459

62,143

28,224
864
158
504

29,750

32,400
840
120

1,600
120
800

35,880

65,630

33,320
1,020
187
5,995
40,522

27,540
714
102

1,360
102
680

30,498

71,020

Tablo (9)

28,210
980
154
553

29,897

21,250
613

88
1,250
88

500
23,789

53,686

26,195
910
143
527

27,775

18,700
539

77
1,100
77
440
20,933

48,708

Unlu Mamiiller Departmani Direkt Malzeme Biitgesi (000)

25,234
868
136
586

26,824

25,500
735
105

1,500
105
720

28,665

55,489

28,083
966
152
654

29,855

30,600
882
126

1,800
126
864

34,398

64,253

31,339

1,078 -

169
680
33,266

32,300
931
133

1,900
133
912

36,309

69,575

32,560
1,120
176
675
34,531

34,000
980
140

2,000
140
960

38,220

72,751



OCAK  SUBAT

URUN

NOR. EKMEK 2,504 2,860
BROCHEN 6,768 5,000
TOPLAM 9,272 7,860

MART

2,382
7,800
10,182

NISAN

3,484
7,700
11,184

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

3,744 4,420 3,640 4,225

8,000 6,800 5,000 5,280

11,744 11,220 8,640 9,505
Tablo (10)

Unlu Mamiiller Departmam Diirekt Iscilik Biitgesi (000)

4,030
7,200
11,230

EKIM KASIM ARALIK

4,485
8,640
13,125

5,005
9,120
14,125

5,200
9,600
14,800



Bosa Gegen Siireler
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

Isletme Malzemesi
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

Endirekt Iscilikler
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

Sos.Sig.Primi Isv.Pay:
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

Tasarrufu Tegvik Fonu
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

Isyeri Sigorta Giderleri
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

Bakim Onarim Giderleri
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

OCAK §SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

6,008
781
5,227
250
33
218
3,973
1,073
2,900
3,750
1,013
2,738
1,000
270
730
400
52
348
150
41
110

11,240
2,023
9,217

240
43
197
4,941
1,779
3,162
4,688
1,688
3,000
1,500
540
960
100
18

82
150
54

96

8,918
1,159
7,759
265
34
231
4,941
1,334
3,558
4,688
1,266
3,375
1,500
405
1,080
100
13

87
125
34

91

7,915
1,187
6,728
270
41
230
4,941
1,532
3,409
4,688
1,453
3,235
1,500
465
1,035
100
15

85
145
45
100

7,356
1,103
6,253
280
42
238
4,941
1,556
3,434
4,688
1,477
3,258
1,500
473
1,043
100
15

85
150
47
104

7,160
1432
5,728
275
55
220
4,941
1,927
3,014
4,688
1,828
2,860
1,500
585
915

0

0

0

170
66
104

Tablo (11)-a

11,460
2,521
8,939

260
57
203
4,941
2,075
2,866
4,688
1,969
2,719
1,500
630
870

0

0

0

120
50

70

14,371
3,305
11,066
290
67
223
6,177
2,656
3,521
5,860
2,520
3,340
1,800
774
1,026
0

0

0

100
43
57

Unlu Mamiiller Departmani Genel Uretim Giderleri Biitgesi (000)

12,646
2,150
10,496
285
48
237
6,177
2,162
4,015
5,860
2,051
3,809
1,800
630
1,170
0

0

0

150
52

98

10,751
1,720
9,031
300
48
252
6,177
2,038
4,139
5,860
1,934
3,926
1,800
594
1,206
0

0

0

160
53
107

9,751
1,658
8,093
250
43
208
6,177
2,100
4,077
5,860
1,992
3,868
1,800
612
1,188
0

0

0

150
51
99

9,076
1,543
7,533
300
51
249
6,177
2,100
4,077
5,860
1,992
3,868
1,800
612
1,188
0

0

0

160
54
106



Enerji Giderleri
Normal Ekmek
Brochen Ekmek
Personel Yemek Giderl.
Normal Ekmek
Brochen Ekmek
Amortisman Gid. (Firinlar)
Diger Makineler
Normal Ekmek
Brochen Ekmek
Tasima, Yiik.,Bos.Giderleri
Normal Ekmek
Brochen Ekmek
Vergi, Resim ve Harclar
Normal Ekmek
Brochen Ekmek
GENEL TOPLAM
Normal Ekmek
Brochen Ekmek

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

9,000
2,430
6,570
1,000
130
870
607
322
486
443
700

91

609
200

54

146
27,360
6,452
20,908

8,750
3,150
5,600
1,000
180
820
607
322
541
388
680
122
558
250

90

160
34,468
10,228
24,240

9,100
2,457
6,643
1,000
130
870
607
322
486
443
710
92

618
220

59

158
32,496
7,470
24913

9,200
2,852
6,348
1,000
150
850
607
322
510
419
725
109
616
240

74

166
31,653
8,433
23,220

9,180
2,846
6,334
1,000
150
850
607
322
510
419
650

98

553
245

77

170
31,019
8,393
22,740

9,050
3,530
5,521
1,000
200
800
607
322
559
370
690
138
552
260
101
159
30,663
10,421
20,242

9,100
3,822
5,278
1,000
220
780
607
322
577
352
650
143
507
280
118
162
34,928
12,183
22,745

Tablo (11)-b (Devam)
Unlu Mamiiller Departmani Genel Uretim Giderleri Biitgesi (000)

9,250
3,978
5,273
1,000
230
770
607
322
583
346
700
161
539
250
108
143
40,727
14,424
26,303

9,350
3,226
6,124
1,000
170
830
607
322
531
398
775
132
643
260

91

169
39,232
11,243
27,989

EKIM KASIM ARALIK

9,400
3,102
6,298
1,000
160
840
607
322
522
407
750
120
630
250

83

168
37,377
10,374
27,003

9,500
3,230
6,270
1,000
170
830
607
322
528
401
800
136
664
280

95

185
36,497
10,615
25,882

9,500
3,230
6,270
1,000
170
830
607
322
528
401
800
136
664
290

99

191
35,892
10,516
25,376



OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

Ucret ve ticrete bagh 6de. 8,953
Ddgeme ve Biiro Malz. Gd. 125
Kartasiye ve Matbua Gid. 110
Dagium Giderleri 2,100
Satig Magazasi Kirasi 500
Agirlama Giderleri 150
Banka Teminat Mek. Gid. 70
Amortisman Gid. 54
TOPLAM 12,062

10,086
100

90
2,000
500
175

50

54
13,055

10,086 10,086

130 125
75 80
2,150 195
500 500
160 180
60 50

54 54

13,215 11,270

10,086
150

65

199
500
200
45

54
11,299

10,086 10,086 12,607 12,607 12,607

130 140 120 100 130
75 60 50 75 90
2,000 2,100 2,150 215 215
500 500 500 500 500
175 180 165 155 165
70 60 80 90 70

54 54 54 54 54

13,090 13,180 15,726 13,796 13,831

Tablo (12)

Unlu Mamiiller Departmani Satig ve Genel Yoénetim Giderleri (000)

12,607
135
100
215
500
170

60
54
13,841

EYLUL EKIM KASIM ARALIK

12,607
140

90
215
500
190

50

54
13,846
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Jf) Nakit Biitcesi

Unlu mamiiller departmanina iligkin olarak hazirlanan son biitge, nakit biitcesidir.
Depatmanin 1992 yili igerisindeki faaliyetleri sonucu olusan nakit girig ve ¢ikiglan, aylar
itibariyle Tablo (13)'de gosterilmigtir. Nakit biitgesinin nakit giriglerini, satig gelirleri
olusturmaktadir. Nakit ¢ikiglarini pesin ve vadeli malzeme alimlari, iiretim unsurlarina
yapilan 6demeler ile merkez igyerine yapilan nakit transferleri olugturmaktadr.

Nakit giris ve ¢ikiglan arasindaki farka, dénem basindaki nakit mevcudu
eklenmekte, bu toplamdan, kasada bulunmas: arzu edilen en az nakit miktan diigiilmektedir.
Sonug art1 ise, donem sonunda nakit fazlasi vardir ve bu fazla, izleyen dénemin donem basi
nakit mevcudunu olugturacaktir. Eger sonug eksi ise, nakit agig1 var demektir ve bu agik,
departmanlarasi nakit transferiyle kapatilacaktir.

Unlu mamiiller departmanindan sonra Kagit Kirtasiye departmani i¢in hazirlanan
biitgeler incelenecektir.

B) Kagit Kirtasiye Departmanina Iliskin Biitcelerin Hazirlanmasi

Kagit Kirtasiye departman, kagit ve kirtasiye tiriinlerinin Eskisehir ilinde ve cevre
kentlerde toptan ve perakende ticaretini yapmaktadir. Diger departmanlarda oldugu gibi bu
departmanda da tiim sorumluluk, departman miidiiriinde toplanmaktadir.Departmanda 12
iggoren ¢alismaktadir.

Departmanin faaliyetlerinin planlanmast ve kontrolu i¢in satig ve yonetim giderleri
biitgesi ile nakit biit¢esi hazirlanmigtir. Departmanin satig ve genel yonetim giderleri biitgesi
Tablo (14)'de goriilmektedir.



I- NAK. GIRISLER!I
Satig Gelirleri

II- NAK. CIKISLARI
Pesin Malz. Alimlan
Bir Ay Vadeli Ode.
ki Ay Vadeli Ode.
Direkt Iscilik Ode.
Genel Uretim Gid.
Satig ve Yonetim Gid.
Merkez Igy. Transfer

NAK. CIKIS. TOPL.

III- FARK

{(+) D. B. Nakit Mev.

(-) Asgari Nakit Miktan
(+) Nak. Cik. G. Gd.

IV- Nak. Fazlasi(agigr)
V- ACIGI GID. KAY.

OCAK

164,000

13,500
16,500
24,000
9,272
27,360
12,062
75,000
177,694

-13,694
20,000
-2,000
983

5,289

SUBAT

117,500

18,000
13,500
22,000
7,860
34,468
13,055
0
108,883

8,617
5,289
-2,000
983

12,889

MART

155,500

18,900
18,000
18,000
10,182
32,496
13,215
50,000
160,793

-5,293
12,889
-2,000

983

6,579

NISAN

163,250

20,100
19,900
24,000
11,184
31,653
11,270
40,000
158,107

5,143
6,579
-2,000
983

10,705

MAYIS

172,000

21,000
20,100
25,200
11,744
31,019
11,299
50,000
170,362

1,638
10,705
-2,000

983

11,326

HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

170,000

16,800
21,000
26,800
11,220
30,663
13,090
50,000
169,573

427
11,326
-2,000

983

10,736

153,500

15,000
16,800
28,000
8,640
34,928
13,180
30,000
146,548

6,952
10,736
-2,000

983

16,671

Tablo (13)

139,500

18,000
15,000
22,400
9,505
40,727
15,726
25,000
146,358

-6,858
16,671
-2,000

983

8,796

Unlu Mamiiller Departman Nakit Biitgesi (000)

155,600

21,000
18,000
20,000
11,230
39,232
13,796
30,000
153,258

2,342
8,796
-2,000
983

10,121

EKIM KASIM ARALIK

179,700

19,500
21,000
24,000
13,125
37,377
13,831
40,000
168,833

10,867
10,121
-2,000

983

19,971

195,100

21,600
19,500
28,000
14,125
36,497
13,841
65,000
198,563

-3,463
19,971
-2,000

983

15,491

204,000

22,500
21,600
26,000
14,800
35,892
13,846
70,000
204,638

-638
15,491
-2,000

983

13,836



Ucret ve iicrete bagh 6demeler
Dogeme ve Biiro Malz. Gd.
Isletme ve Diger Sarf Malzemeleri
Afirlama Giderleri

Ulasim Giderleri Ve Yolluklar
Haberlegme Giderleri
Bakim-Onarim Giderleri

Elektrik Su Giderleri

Tagima,Y tikleme,Bosaltma Gid.
Igyeri Kirasi ve Bina Yonetim Gd
Kirtasiye ve Matbua Gid.

Isyeri Sigorta Giderleri
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar

Personel Yemek Giderleri
Mahkeme Giderleri

Banka Teminat Mektubu Giderleri
TOPLAM

OCAK SUBAT MART

31,209
90
500
2,800
850
900
200
600
3,150
4,500
2,100
0
7,000
300
1,550
300
100
56,149

39,331
75
400
1,900
750
850
150
550
3,000
4,500
2,000
0
7,000
250
1,550
160

75
62,481

39,650
100
350
2,100
100
1,200
150
700
3,200
4,500
1,750
2,000
7,000
275
1,550
400
85

65,110

Kagit ve Kirtasiye Departmani Satig ve Genel Yonetim Giderleri Biitgesi

NISAN
39,795
110
400
3,150
950
1,110
200
750
4,000
4,500
1,900
500
7,000
260
1,550
500
90
66,765

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

39,650 38,790
85 90
500 550
3,075 4,050
1,200 1,300
1,050 1,400
200 200
800 650
3,600 3,450
4,500 4,500
2,200 2,000
500 500
7,000 7,000
250 300
1,550 1,550
200 250
100 110
66,460 66,690
Tablo (14)

49,980
120
600

3,800
1,250
1,350
200
600
3,800
4,500
1,950
500
7,000
275
1,550
275
75
77,825

49,980
130
625

3,750
1,400
1,200
200
500
3,900
4,500
2,050
- 500
7,000
275
1,550
300
65
77,925

49,481
150
650

2,950
1,500
1,100
200
550
3,750
4,500
1,900
500
7,000
300
1,550
300
50
76,431

EKIM KASIM ARALIK

49,980 49,980 49,980
120 130 140
650 575 600

3,500 3,900 4,000
1,500 1,350 1,600
1,300 1,250 1,400
200 200 200
600 650 800
4,100 4,000 4,200
4,500 4,500 4,500
1,750 1,850 2,000
0 0 0
7,000 7,000 7,000
350 350 350
1,550 1,550 1,550
200 250 300
125 200 125
77,425 71,735 78,745
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Departman ¢aligsanlarinin diigiinceleri ve tarihsel verilerin degerlendirilmesinden

sonra, biitge donemi i¢in yapilan satig tahminleri soyledir (000 TL):

Ocak 200,000 Temmuz 250,000
Subat 250,000 Agustos 450,000
Mart 250,000 Eyliil 450,000
Nisan 225,000 Ekim 350,000
Mayis 350,000 Kasim 400,000
Haziran 300,000 Aralik 650,000

Planlanan satig rakamlanna ulagabilmek icin yapilmasi gereken emtia alimlan ise su
sekildedir (000 TL)

Ocak 250,000 Temmuz 250,000
Subat 150,000 Agustos 100,000
Mart 300,000 Eyliil 150,000
Nisan 150,000 Ekim 300,000
Mayis 200,000 Kasim 300,000
Haziran 300,000 Aralik 300,000

Departmanda gergeklestirilen tiim satiglarin % 20'si pesin, % 10'u bir ay vadeli, %
20'si iki ay vadeli, % 50'si ise, lic ay vadeli yapilmaktadir. Mal alimlan i¢in yapilan
Odemelerin %10 pesin, % 20' si bir ay vadeli, % 20'si iki ay vadeli, % 50'si ise ii¢ ay
vadeli olarak yapilmaktadur.

Satiglarin tiimiiniin pesin olmamasi nedeniyle biitge doneminden 6nceki ii¢ ayin satig
tutarlarinin bir kism biitge doneminde tahsil edilecektir. 1991 yilinin son ii¢ ayinda yapilan
satiglar ve bu satiglara bagh olarak biitge doneminde yapilacak tahsilatlar Tablo (15)'de
goriilmektedir. Ayni gekilde, biitge doneminden 6nceki emtia alimlarinin biitge donemine

yanstyan 6demeleri de Tablo (16)'da gosterilmigtir.



80

1992 Yih Igerisindeki Tahsilatlar (000)

Satigin
Yapilacag Ay
Ocak Subat Mart
Ekim 180,000 - -
1991 Kasim 70,000 175,000 -
Aralik 60,000 120,000 300,000
Tablo (15)

Kagit kurtasiye Departmamnin 1991 yihinin Son Ug
Aymda Yaptig1 Satiglanin Biitge Donemindeki Tahsilat

1992 Yihh lcerisindeki Odemeler (000)

Alimmn
Yapilacaf
Ay QOcak Subat Mart
Ekim 125,000 - -
1991 Kasim 60,000 150,000 -
Aralik 80,000 80,000 200,000

Tablo (16)
Kagt Kirtasiye Departmaninin 1991 Yilinin Son Ug

Ayinda Yapti$1 Alimlara Biitge Doneminde Yapilan Odemeler

Tahmini satig ve alig rakamlarina bagli olarak departmanin biitge donemindeki

gergeklesecegi Ongoriilmiigtiir.
Bu bilgilere dayanarak departmanin nakit biitgesi olugturulabilir. Kagit kirtasiye

departmanina ait nakit biitgesi Tablo (19)'da gosterilmistir.

tahsilatlar1 Tablo (17)'de; mal alimindan dogan 6demeleri ise Tablo (18) goriildiigii gibi




OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

Pesin Sauglar 40,000 50,000 50,000 45,000 70,000 60,000 50,000 90,000 90,000 70,000 80,000 130,000
Bir Ay Vad. Sat. Tah 60,000 20,000 25,000 25,000 22,500 35,000 30,000 25,000 45,000 45,000 35,000 40,000
Iki Ay Vad. Sat.Tah. 70,000 120,000 40,000 50,000 50,000 45,000 70,000 60,000 50,000 90,000 90,000 70,000
Ug Ay Vad. Sat. Tah. 180,000 175,000 300,000 100,000 125,000 125,000 112,500 175,000 150,000 125,000 225,000 225,000
TAHSILAT TOP. 350,000 365,000 415,000 220,000 267,500 265,000 262,500 350,000 335,000 330,000 430,000 465,000

Tablo (17)
Kagit Kirtasiye Departmanin Biitge Dnemindeki Tahsilatlari (000)

OCAK  SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM  KASIM ARALIK

Pegin Odemeler 25,000 15,000 30,000 15,000 20,000 30,000 25,000 10,000 15,000 30,000 30,000 50,000
Bir Ay Vadeli Ode. 80,000 50,000 30,000 60,000 30,000 40,000 60,000 50,000 20,000 30,000 60,000 60,000
Iki Ay Vadeli Ode. 60,000 80,000 50,000 30,000 60,000 30,000 40,000 60,000 50,000 20,000 30,000 60,000
Ug Ay Vadeli Ode. 125,000 150,000 200,000 125,000 75,000 150,000 75,000 100,000 150,000 125,000 50,000 75,000
ODEMELER TOP. 290,000 295,000 310,000 230,000 185,000 250,000 200,000 220,000 235,000 205,000 170,000 245,000

Tablo (18)
Kapit Kirtasiye Departmanin Biitge Dénemindeki Odemeleri (000)



I- NAK. GIRISLER!
Pegin Sauglar
Bir Ay Vad. Sat. Tah.
Iki Ay Vad. Sat.Tah.
Ug Ay Vad. Sat. Tah.
NAKIT GIRIS. TOP.

II- NAK. CIKISLARI
Pegin Odemeler
Bir Ay Vadeli Ode.
tki Ay Vadeli Ode.
Ug Ay Vadeli Ode.
Sausg ve Yon. Gid.
Merkez Isy. Transfer

NAKIT CIKIS. TOP.

III- FARK
(+) D.B. Nakit Mev.
(-) Asg. Nakit Miktar:
(+) Nak. Cik. G. Gd.

I'V- Nak. Fazlasi(agigr)

V- ACIGI GIDE. KAY.

OCAK

40,000
60,000
70,000
180,000
350,000

25,000
80,000
60,000
125,000
56,149
0
346,149

3,851
25,000
-5,000

7,000

30,851

SUBAT

50,000
20,000
120,000
175,000
365,000

15,000
50,000
80,000
150,000
62,481
0
357,481

7,519
30,851
-5,000

7,000

40,370

MART

50,000
25,000
40,000
300,000
415,000

30,000
30,000
50,000
200,000
65,110
0
375,110

39,890
40,370
-5,000

7,000

82,260

NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

45,000
25,000
50,000
100,000
220,000

15,000
60,000
30,000
125,000
66,765
0
296,765

-76,765
82,260
-5,000

7,000

7,495
20,000

Kafit Kirtasiye Departmani Nakit Biitgesi (000)

70,000
22,500
50,000
125,000
267,500

20,000
30,000
60,000
75,000
66,460
0
251,460

16,040
27,495
-5,000

7,000

45,535

60,000
35,000
45,000
125,000
265,000

30,000
40,000
30,000
150,000
66,690
0
316,690

-51,690
45,535
-5,000
7,000

-4,155
20,000

Tablo (19)

50,000
30,000
70,000
112,500
262,500

25,000
60,000
40,000
75,000
77,825
0
277,825

-15,325
15,845
-5,000

7,000

2,520
10,000

90,000
25,000
60,000
175,000
350,000

10,000
50,000
60,000
100,000
77,925
0
297,925

52,075
12,520
-5,000

7,000

66,595

EYLUL

90,000
45,000
50,000
150,000
335,000

15,000
20,000
50,000
150,000
76,431
90,000
401,431

-66,431
66,595
-5,000

7,000

2,164
20,000

EKIM KASIM

70,000
45,000
90,000
125,000
330,000

30,000
30,000
20,000
125,000
77425

50,000

332,425

-2,425
22,164
-5,000

7,000

21,739

80,000
35,000
90,000
225,000
430,000

30,000
60,000
30,000
50,000
77,735
190,000
437,735

7,735
21,739
-5,000

7,000

16,004

ARALIK

130,000
40,000
70,000

225,000

465,000

50,000
60,000
60,000
75,000
78,745
140,000
463,745

1,255
16,004
-5,000

7,000

19,259
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C) Tibbi Cihazlar Departmanma Iliskin Biitcelerin Hazirlanmasi

Tibbi Cihazlar departmani, tibbi cihazlar ve hastane sarf malzemeleri, bireysel ve
grup isitme egitim cihazlan, kimyevi maddeler ve laboratuar malzemelerinin toptan ve
perakende ticaretini yapmaktadir. Bunlarin diginda, digalimini yaptig1 profesyonel makyaj
malzemelerinin yurt genelinde dagitimini yapmaktadir.

Tibbi cihazlar departmanina ait satig ve genel yonetim giderleri biitgesi Tablo (20)'de
yeralmaktadr.

Biitce donemine iligkin olarak yapilan satig tahminleri aylara gore soyledir (000 TL):

Ocak 60,000 Temmuz 30,000
Subat 50,000 Agustos 70,000
Mart 90,000 Eyliil 75,000
Nisan 80,000 Ekim 120,000
Mayis 40,000 Kasim 130,000
Haziran 35,000 Aralik 180,000

Emtia alimlar ise gu gekilde planlanmugtir (000 TL):

Ocak 80,000 Ternmuz 50,000
Subat 60,000 Agustos 50,000
Mart 70,000 Eylil 85,000
Nisan 30,000 Ekim 100,000
Mayis 15,000 Kasim 120,000
Haziran 15,000 Aralik 60,000

Satiglarin % 10'u pesin, % 30'u bir ay vadeli, % 601 iki ay vadeli olarak
yapilmaktadir. Emtia alimindan dogan 6demelerin ise, % 10'u pesin, % 70'1 bir ay vadel,

%10'u iki ay vadeli, % 10'u ii¢ ay vadeli olarak yapilmaktadir.



Ucret ve ticrete baghi ddemeler
Dtseme ve Biiro Malz. Gd.
Isletme ve Diger Sarf Malzemeleri
Agirlama Giderleri

Ulasim Giderleri Ve Yolluklar
Haberlegme Giderleri
Bakim-Onarim Giderleri

Elektrik Su Giderleri
Tagima,Yiikleme,Bosaltma Gid.
Isyeri Kirasi ve Bina Yonetim Gd
Kirtasiye ve Matbua Gid.

Isyeri Sigorta Giderleri
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar

Personel yemek Giderleri

Banka Teminat Mektubu Giderleri
TOPLAM

OCAK SUBAT MART

8,060
150
250
750
380
325
200

25

1,300

2,400
175
350
100

80
300
100

14,945

10,075
100
300
650
200
300
125

30
1,200
2,400

125

50

100

85
300
110
16,150

10,075
125
275
750
250
275
150

40
125
2,400
130

50

100

90
300
50
15,185

NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

10,075
150
300
800
275
315
175

40
1,300
2,400

140
50
100
75
300

75

16,570

10,075
110
290
700
300
350
150

35
1,000
2,400

150
50
100
75
300

75

16,160

10,075
125
250
750
280
375
125

45
1,100
2,400
120

50

100
100
300

85
16,280

Tablo (20)

10,075
150
300
725
295
400
125

40
1,250
2,400

110

0

100

50
300
110
16,430

12,586
175
350
800
300
390
150

30
1,000
2,400

85

0
100
110
300

50

18,826

Tibbi Cihazlar Departman: Satig ve Yénetim Giderleri Biitgesi

EYLUL
12,586
140
275
850
250
385
175
30
1,400
2,400
90
0
100
95
300
60
19,136

EKIM KASIM ARALIK

12,586
150
300
900
280
360
200

35
1,250
2,400

100
0
100
85
300

90

19,136

12,586
160
325
850
275
390
150

40
1,300
2,400

115

0
100
120
300

75

19,186

12,586
150
350
900
300
400
150

45
1,400
2,400

120

0
100
125
300

75

19,401
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Satiglarin ve aliglanin vadeli olmas: dolayisiyla biitge doneminden dnceki aylarin

blitge donemine sarkan tahsilat ve 6demeleri Tablo (21)'de ve Tablo (22)'de gosterilmigtir.

Satigin 1992 Yilindaki Tahsilatlar (000)
Yapilacag
Ay Ocak Subat
Kasim 66,000 -
1991
Arahk 45,000 90,000
Tablo (21)

Tibbi Cihazlar Departmaninin 1991 Yiliun Son ki
Ayima Iligkin Satiglardan Biitge Déneminde Yapacag: Tahsilatlar (000)

Almmin 1992 Yih Igerisindeki Odemeler (000)
Yapilacagi Ay
Ocak , Subat Mart
Ekim 11,000 - -
1991 Kasim 12,000 12,000 -
Aralik 31,500 4,500 4,500
Tablo (22)

Tibbi Cihazlar Departmanimin 1991 yihmmn Son Ug
Ayinda Yapacag Alimlara Biitge Doneminde Yapilacak Odemeler (000)

Bu verilere bagh olarak, departmanin biitge donemindeki tahsilatlar: Tablo (23)'de;
ddemeleri ise, Tablo (24)'de goriildiigii gibi olugacaktir.

Departmanda biitge dénemi boyunca olusacak nakit hareketlerini Tablo (25)'deki
nakit biit¢esinden izlemek olanakhidir. Departmanin nakit giriglerini satig gelirleri, nakit

¢ikiglarint satig ve genel yonetim giderleri ile emtia alimlarindan dogan 6demeler

olu§tu1maktad1r.'



Pesin Sauglar

Bir Ay Vad. Sat. Tah.

Iki Ay Vad. Sat.Tah.
TAHSILAT TOP.

Pesin Odemeler

Bir Ay Vadeli Ode.
Ixi Ay Vadeli Ode.
Ug Ay Vadeli Ode.
ODEMELER TOP.

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

6,000
45,000
66,000

117,000

8,000
42,000
12,000

5,000 9,000 8,000 4,000 3,500 3,000 7,000
18,000 15,000 27,000 24,000 12,000 10,500 9,000
90,000 36,000 30,000 54,000 48,000 24,000 21,000

113,000 60,000 65,000 82,000 63,500 37,500 37,000

Tablo (23)
Tibbi Cihazlar Departmaninin Biitge Dénemindeki Tahsilatlar: (000)

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS
6,000 7,000 3,000 1,500 1,500 5,000 5,000

56,000 42,000 49,000 21,000 10,500 10,500 35,000

8,000 6,000 7,000 3,000 1,500 1,500 5,000

12,000 8,000 6,000 7,000 3,000 1,500 1,500

10,000
72,000

82,000 63,000 65,000 32,500 16,500 18,500 46,500

Tablo (24)
Tibbi Cihazlar Departmaninin Biitge Dénemindeki Odemeleri (000)

EYLUL
7,500
21,000
18,000
46,500

EYLUL
8,500
35,000
5,000
5,000
53,500

EKIM KASIM ARALIK

11,000
22,500
42,000
75,500

13,000
36,000
45,000
94,000

18,000
39,000
72,000
129,000

EKIM KASIM ARALIK

10,000
59,500
8,500
5,000
83,000

12,000
70,000
10,000
8,500
100,500

6,000
84,000
12,000
10,000

112,000



I- NAK. GIRISLERI
Pegin Sanglar
Bir Ay Vad. Sat. Tah.
Iki Ay Vad. Sat.Tah.
NAKIT GIRIS. TOP.

II- NAK. CIKISLARI
Pesin Odemeler
Bir Ay Vadeli Ode.
ki Ay Vadeli Ode.
Ug Ay Vadeli Ode.
Satig ve Yon. Gid.
Merkez Igy.Transfer

NAKIT CIKIS. TOP.

III- FARK

(+) D.B. Nakit Mev.
(-) Asg. Nakit Miktar
{(+) Nak. Cik. G. Gd.

IV- Nak. Fazlasi(agi1)

V- ACIGI GIDE. KAY.

OCAK SUBAT MART

6,000
45,000
66,000

117,000

8,000
42,000
12,000
10,000
14,945

0
86,945

30,055
121,000
-1,000
100

150,155

5,000
18,000
90,000

113,000

6,000
56,000
8,000
12,000
16,150
0
98,150

14,850
150,155
-1,000
100

164,105

9,000
15,000
36,000
60,000

7,000
42,000
6,000
8,000
15,185
0
78,185

-18,185
164,105
-1,000
100

145,020

NISAN

8,000
27,000
30,000
65,000

3,000
49,000
7,000
6,000
16,570
0
81,570

-16,570
145,020
-1,000
100

127,550

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

4,000
24,000
54,000
82,000

1,500
21,000
3,000
7,000
16,160
0
48,660

33,340
127,550
-1,000
100

159,990

3,500
12,000
48,000
63,500

1,500
10,500
1,500
3,000
16,280
0
32,780

30,720
159,990
-1,000
100

189,810

Tablo (25)

3,000
10,500
24,000
37,500

5,000
10,500
1,500
1,500
16,430
0
34,930

2,570
189,810
-1,000
100

191,480

Tibbi Cihazlar Departmani Nakit Biit¢esi (000)

7,000
9,000
21,000
37,000

5,000
35,000
5,000
1,500
18,826
0
65,326

-28,326
191,480
-1,000
100

162,254

7,500
21,000
18,000
46,500

8,500
35,000
5,000
5,000
19,136
0
72,636

-26,136
162,254
-1,000
100

135,218

EKIM KASIM ARALIK

11,000
22,500
42,000
75,500

10,000
59,500
8,500
5,000
19,136
0
102,136

-26,636
135,218
-1,000
100

107,682

13,000
36,000
45,000
94,000

12,000
70,000
10,000
8,500
19,186
0
119,686

-25,686
107,682
-1,000
100

81,096

18,000
39,000
72,000
129,000

6,000
84,000
12,000
10,000
19,401
50,000

181,401

-52,401
81,096
-1,000
100

27,795
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D)Dayanikli Tiiketim Departmanma Iliskin Biitcelerin Hazirlanmasi

Dayanikl1 Tiiketim departmant, sahip oldugu yetkili saticilik ve bolge bayilikleri ile

Eskigehir ilinde ve ¢evre kentlerde, endiistriyel mutfak malzemeleri, klima ve cam filmi

tirtinlerinin pazarlamasint yapmaktadir. Dayanikli Tiiketim departmani 1991 yili igerisinde

faaliyete gegtiginden, biitge donemine iligkin tahminler oldukga 6znel olacaktir. Departmana
iligkin satig ve genel yonetim giderleri biitgesi Tablo (26)'da gosterilmigtir.

Bu departmanda gergeklestirilen satiglanin % 10'u pesin, % 401 bir ay vadeli, %

50'si iki ay vadeli olarak yapilmaktadir. Emtia alimlan i¢in yapilan 6demelerin, % 10'u

pesin, % 30'u bir ay vadeli, % 601 ise iki ay vadeli olarak yapilmaktadir. Tahsilat ve 6deme

siiresine bagl olarak biitce doneminden 6nce gergeklesen ve biitce doneminde tahsilati ve

O0demesi yapilacak olan miktarlar, sirastyla, Tablo (27) ve Tablo (28)'de gormek olanaklidur.

Satigin L992 Yilindaki Tahsilatlar (000)
Yapilacagi
Ay Ocak Subat
Kasim 70,000 -
1991
Arahk 72,000 90,000
Tablo (27)

Dayanikli Tiiketim Departmaninin 1991 Yilimin Son ki
Ayna lligkin Satiglardan Biitge Déneminde Yapacagi Tahsilatlar (000)

Allmin 1992 Yihindaki Odemeler (000)
Yapilacag
Ay Ocak Subat
Kasim 84,000 -
1991
Aralik 48,000 96,000
Tablo (28)

Dayanikli Tiiketim Departmaninin 1991 Yilinun Son Tki
Ayina liskin Alimlar I¢in Biitge Déneminde Yapacagi Odemeler (000)



Ucret ve ticrete bagh 6demeler
Dogeme ve Biiro Malz. Gd.
Isletme ve Diger Sarf Malz.
Agirlama Giderleri

Ulagim Giderleri Ve Yolluklar
Haberlesme Giderleri
Bakim-Onarim Giderleri
Elektrik Su Giderleri
Tagima,Y iikleme,Bogalt. Gid.
Isyeri Kiras1 ve Bina Yo6n. Gd
Kirtasiye ve Matbua Gid.
Igyeri Sigorta Giderleri
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar
Personel Yemek Giderleri
TOPLAM

OCAK SUBAT MART

5,735
25
125
1,575
50
350
150
100
300
300
150

0

100
50
150
9,160

7,200
50
120
1,650
65
290
180
75
325
300
125

0

100
62
150
10,692

7,200
60
130
1,500
70
375
150
82
330
300
130

0

100
71
150
10,648

NISAN MAYIS

7,200
45
135
1,450
50
390
100
85
350
300
140

0

100
36
150
10,531

7,200
35
130
1,600
40
350
85

75
375
300
160

0

100
44
150
10,644

HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

7,200
45
150
1,650
75
400
90

90
390
300
175

0

100
47
150
10,862

Tablo (26)

7,200
50
140
1,450
65
420
100
100
350
300
180
600
100
52
150
11,257

9,000
55
145
1,500
80
460
110
110
400
300
150
150
100
60
150
12,770

9,000
60
155
1,600
60
470
125
110
410
300
175
150
100
65
150
12,930

Dayanikh Mamiiller Departman: Satig ve Genel Yonetim Giderleri Biitgesi (000)

EKIM KASIM ARALIK

9,000
65
160
1,650
64
450
135
125
425
300
190
150
100
70
150
13,034

9,000
70
165
1,700
70
400
140
135
430
300
180
150
100
70
150
13,060

9,000
70
170
1,750
75
425
125
110
450
300
160
150
100
75
150
13,110
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Biitge doneminde satilmasi planlanan emtia tutari, su sekildedir (000 TL):

Ocak 180,000 Temmuz 250,000
Subat 150,000 Agustos 300,000
Mart 190,000 Eyliil 220,000
Nisan 200,000 Ekim 180,000
Mayis 210,000 Kasim 170,000
Haziran 230,000 Arahk 195,000

Biitce doneminde alim: planlanan emtia miktarlan agagidaki gibidir (000 TL).

Ocak 110,000 Temmuz 250,000
Subat 150,000 Ajustos 180,000
Mart 175,000 Eyliil 150,000
Nisan 180,000 Ekim 130,000
Mayis 190,000 Kasim 120,000

Haziran 200,000 Aralik 100,000

1992 yili igerisindeki satig tahsilatlar1 ve 6demeler Tablo (29) ve Tablo (30)'da
goriildiigii gibi gerceklesecektir.

Bu verilerden sonra, departmana iligkin olarak hazirlanan nakit biitgesi Tablo
(31)'deki gibi olacakr.



Pesin Satglar

Bir Ay Vad. Sat. Tah.

Iki Ay Vad. Sat.Tah.
TAHSILAT TOP.

Pesin Odemeler

Bir Ay Vadeli Ode.
ki Ay Vadeli Ode.
ODEMELER TOP.

OCAK

18,000
72,000
70,000
160,000

OCAK

11,000
48,000
84,000
143,000

SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

15,000 19,000 20,000 21,000 23,000 25,000 30,000
72,000 60,000 76,000 80,000 84,000 92,000 100,000
90,000 90,000 75,000 95,000 100,000 105,000 115,000
177,000 169,000 171,000 196,000 207,000 222,000 = 245,000

Tablo (29)
Dayanikli Tiiketim Departmaninin Biitge Donemindeki Tahsilatlar1 (000)

SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

15,000 17,500 18,000 19,000 20,000 25,000 18,000
33,000 45,000 52,500 54,000 57,000 60,000 75,000
96,000 66,000 90,000 105,000 108,000 114,000 120,000
144,000 128,500 160,500 178,000 185,000 199,000 213,000

Tablo (30)
Dayanikh Tiiketim Departmaninin Biitge Dénemindeki Odemeleri (000)

EYLUL

22,000
120,000
125,000
267,000

EYLUL

15,000
52,500
150,000
217,500

EKIM KASIM ARALIK

18,000
88,000
150,000
256,000

17,000
72,000
110,000
199,000

19,500
68,000
90,000
177,500

EKIM KASIM ARALIK

13,000
45,000
108,000
166,000

12,000
39,000
90,000
141,000

10,000
36,000
78,000
124,000



I- NAK. GIRISLERI
Pesin Satglar
Bir Ay Vad. Sat. Tah.
tki Ay Vad. Sat.Tah.
NAKIT GIRIS. TOP.

II- NAK. CIKISLARI
Pesin Odemeler
Bir Ay Vadeli Ode.
ki Ay Vadeli Ode.
Satig ve Yon. Gid.
Merkez Igy.Transfer
NAKIT CIKIS. TOP.

III- FARK

(+) D.B. Nakit Mev.
(-) Asg. Nakit Miktan
(+) Nak. Cik. G. Gd.

IV- Nak. Fazlasi(agig1)

V- ACIGI GIDE. KAY.

OCAK

18,000
72,000
70,000
160,000

11,000
48,000
84,000
9,160

0
152,160

7,840
6,000
-2,000
100

11,940

SUBAT

15,000
72,000
90,000
177,000

15,000
33,000
96,000
10,692
0
154,692

22,308
11,940
-2,000

100

32,348

MART

19,000
60,000
90,000
169,000

17,500
45,000
66,000
10,648
40,000
179,148

-10,148
32,348
-2,000
100

20,300

NISAN  MAYIS

20,000
76,000
75,000
171,000

18,000
52,500
90,000
10,531
0
171,031

-31
20,300
-2,000
100

18,369

Dayanikl1 Tiiketim Departmant Nakit Biitgesi (000)

21,000
80,000
95,000
196,000

19,000
54,000
105,000
10,644
0
188,644

7,356
18,369
-2,000

100

23,825

HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

23,000
84,000
100,000
207,000

20,000
57,000
108,000
10,862
20,000
215,862

-8,862
23,825
-2,000

100

13,063

Tablo (31)

25,000
92,000
105,000
222,000

25,000
60,000
114,000
11,257
0
210,257

11,743
13,063
-2,000

100

22,906

30,000
100,000
115,000
245,000

18,000
75,000
120,000
12,770
30,000
255,770

-10,770
22,906
-2,000
100

10,236

22,000
120,000
125,000
267,000

15,000
52,500
150,000
12,930
30,000
260,430

6,570
10,236
-2,000

100

14,906

EKIM KASIM ARALIK

18,000
88,000
150,000
256,000

13,000
45,000
108,000
13,034
85,000
264,034

-8,034
14,906
-2,000

100

4,972

17,000
72,000
110,000
199,000

12,000
39,000
90,000
13,060
40,000
194,060

4,940
4,972
-2,000

100

8,012

19,500
68,000
90,000
177,500

10,000
36,000
78,000
13,110
30,000
167,110

10,390
8,012
-2,000
100

16,502
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E) Gazete ve Dergi Dafitim Departmanina Iliskin Biitcelerin
Hazirlanmasi

Unvak Ltd., Tiirkiye genelinde gazete ve dergi dagitimi yapan sirketlerin Eskigehir
basbayiidir. Gazete ve Dergi Dagitim departmani, dagitim sirketlerinin Eskigehir'e ulagtirmug
oldugu yayinlari, kendi araglariyla gazete ve dergi bayilerine dagitir. Dagitim eylemi
gergeklestirilirken yayinlarin bayiilerde yeterli sayida bulunmasina ve iade oraninin minimum
diizeyde tutulmasina ¢aba gosterilmektedir. Departmanda toplam on dokuz iggdren
caligmaktadir.

Gazete ve dergi dagitim sirketleri, departmana gonderdikleri yayin bedellerini
Unvak'a fatura etmektedirler. Unvak da dagitmis oldugu yayin bedellerini bayilere fatura
etmektedir.Bayilerden tahsil edilen paralar, iade miktar: diigiildiikten sonra girketlere havale
edilmektedir.Satis bedellerinin belirli bir yiizdesi, Unvak'in komisyonu olmaktadur.

Gerek yayin bedellerinin tahsili gerekse sirketlere havale c¢ikanlmas: yedi giin
icerisinde gerceklestiginden islemlerin pesin olarak gergeklestigi sdylenebilir.

Departmanin satig ve genel yonetim giderleri biitgesi Tablo (32)'de gosterilmigtir.

Departman yoneticilerinin biitge donemi i¢in yapms olduklan satig tahminleri

sOyledir(000 TL)
Ocak 900,000 Temmuz 1,100,000
Subat 1,000,000 Agustos 1,000,000
Mart 1,100,000 Eyliil 1,400,000
Nisan 1,200,000 Ekim 1,600,000
Mayis 1,300,000 Kasim 1,800,000
Haziran 800,000 Aralik 1,900,000

Dagitim sirketlerine &denecek yayin bedelleri, su sekilde tahmin edilmigtir (000 TL).

Ocak 837,000 Temmuz 1,023,000
Subat 930,000 Agustos 930,000
Mart 1,023,000 Eyliil 1,209,000
Nisan 1,116,000 Ekim 1,408,000
Mays 1,209,000 Kasim 1,674,000
Haziran 744,000 Aralik 1,767,000

Departman igin tasarlanan nakit biitgesi Tablo (33)' de goriilmektedir.



Ucret ve Ucrete Bagli Ode.
Doseme ve Biiro Malz. Gd.
Isletme ve Diger Sarf Malz.
Afirlama Giderleri

Ulagim Giderleri Ve Yolluklar
Haberlegsme Giderleri
Bakim-Onarnim Giderleri
Elektrik Su Giderleri
Tagima,Y tikl.,Bogalt. Gid.
Isy. Kirasi ve Bina Yon. Gd.
Kirtasiye ve Matbua Gid.
Igyeri Sigorta Giderleri
Amortisman Giderleri
Vergi, Resim ve Harglar
Personel Yemek Giderleri
Mahkeme Giderleri

Banka Teminat Mck. Gid.
Dagium Giderleri
TOPLAM

OCAK SUBAT MART

28,200
800
5,500
7,200
325
400
500
180
5,000
1,500
475
4,000
5,000
250
1,500
250
1,500
4,000
66,580

35,350
750
5,000
7,800
300
350
475
170
5,100
1,500
450
1,000
5,000
250
1,500
290

0
3,900
69,185

35,350
850
5,800
8,000
350
420
450
200
6,000
1,500
500
1,000
5,000
275
1,500
240
1,200
4,200
72,835

NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

35,350
650
5,100
6,500
400
380
480
210
5,750
1,500
480
1,000
5,000
230
1,500
260
1,100
4,300
70,190

35,350
575
5,600
8,200
410
350
350
185
4,500
1,500
490
1,000
5,000
250
1,500
275
1,600
4,500
71,635

35,350
550
5,200
7,600
390
375
400
200
4,750
1,500
450
1,000
5,000
200
1,500
280
900
4,500
70,145

Tablo (32)

35,350
580
5,600
6,900
375
400
450
250
4,900
1,500
500
1,000
5,000
210
1,500
290
850
4,650
70,305

44,350
600
5,400
7,500
350
425
475
175
5,100
1,500
550
1,000
5,000
200
1,500
300
1,000
4,500
79,925

44,350
750
5,500
6,800
400
450
480
190
6,000
1,500
600

0
5,000
225
1,500
350
1,200
4,600
79,895

Gazete ve Dergi Dagitim Departmani Satig ve Genel Yonetim Giderleri Biitgesi (000)

EKIM KASIM ARALIK

44,350
800
4,950
7,800
380
475
490
210
6,150
1,500
650

0
5,000
240
1,500
200

0
4,500
79,195

44,350
750
5,750
8,200
375
450
495
225
6,250
1,500
700

0
5,000
260
1,500
2,220
0
4,750
82,775

44,350
800
6,000
8,000
400
475
550
250
6,500
1,500
750

0
5,000
300
1,500
150
980
4,500
82,005



OCAK

I- NAK. GIRISLER!

Pesin Satglar 900,000
II- NAK. CIKISLARI

Satig ve Yone. Gid. 66,580

Pesin Odemeler 832,500

Merkezelgy. Transfer 0
NAKIT CIKIS. TOP. 899,080
III- FARK 920
(+) D. B. Nakit Mev. 20,000
(-) Asg. Nakit Miktari -2,000
(+) Nak.Cik.Ger. Gd. 5,000
IV- Nak, Fazlasi(agify, 23,920

V- ACIGI GIDE. KAY.

SUBAT

1,000,000

69,185
925,000
0
994,185

5,815
23,920
-2,000
5,000

32,735

MART

1,100,000

72,835
1,017,000
10,000
1,099,835

165
32,735
-2,000
5,000

35,900

NISAN

1,200,000

70,190
1,110,000
32,000
1,212,190

-12,190
35,900
-2,000

5,000

26,710

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

1,300,000

71,635
1,202,500
0
1,274,135

25,865
26,710
2,000

5,000

55,575

800,000

70,145

740,000

0
810,145

-10,145
55,575
-2,000
5,000

48,430

1,100,000

70,305
1,017,500
20,000
1,107,805

-7,805
48,430
-2,000

5,000

43,625

Tablo (33)
Gazete Dergi Dagiim Departmani Nakit Biitgesi (000)

1,000,000

79,925
925,000
0
1,004,925

-4,925
43,625
-2,000

5,000

41,700

EYLUL

1,400,000

79,895
1,295,000
20,000
1,394,895

5,105
41,700
-2,000
5,000

49,805

EKIM

1,600,000

79,195
1,480,000
25,000
1,584,195

15,805
49,805
-2,000

5,000

68,610

KASIM  ARALIK

1,800,000 1,900,000
82,775 82,005
1,665,000 1,757,500
60,000 60,000
1,807,775 1,899,505
~7,775 495
68,610 63,835
-2,000 -2,000
5,000 5,000
63,835 67,330
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F) Sigorta Acenteligi Departmana Iliskin Biitcelerinin Hazirlanmasi

Sigorta acenteligi departmani 1987 yilinda faaliyete gegmistir. Bir sigorta girketinin
Eskisehir A sinift acenteligini yiiriitmekte olan Unvak, bu departmanda, sigorta sirketi adina
sigorta yapmaya, polige tanzim etmeye ve prim bedellerini tahsil etmeye yetkilidir.
Departmanda ii¢ iggoren ¢aligmaktadir.

Acente (departman) tarafindan miigterilerden tahsil edilen prim bedelleri emanet para
niteligi tagimakta olup, belirli siire i¢inde sigorta sirketine havale edilmektedir.

Departmana iligkin olarak hazirlanan satig ve genel yonetim giderleri Tablo (34)'de
yeralmaktadir.

Gegmis y1l verileri de gdzoniinde tutularak biitce dénemi tahmin edilen satiglar

aylara gore soyle dagimugtir (000 TL)

Tahmini satiglara bagli olarak dngoriilen komisyon gelirleri ise goyledir (000 TL):

Ocak 110,000 Temmuz 80,000
Subat 100,000 Agustos 70,000
Mart 150,000 Eyliil . 85,000
Nisan 170,000 Ekim 95,000
Mays 130,000 Kasim 110,000
Haziran 150,000 Aralik 200,000

Ocak 25,000 Temmuz 35,000
Subat 30,000 Agustos 30,000
Mart 35,000 Eyliil 40,000
Nisan 42,000 Ekim 42,000
Mayis 45,000 Kasim 45,000
Haziran 49,000 Aralik 50,000

Sigorta sirketine havalesi 6ngoriilen prim bedelleri §oyledir (000 TL):

Bu verilerden sonra departmanin nakit biitgesi Tablo (35)'de goriildiigii gibi

hazirlanmugtir.

Ocak 70,000 Temmuz 120,000
Subat 88,000 Agustos 64,000
Mart 80,000 Eyliil 56,000
Nisan 120,000 Ekim 68,000
Mays 136,000 Kasim 76,000
Haziran 104,000 Aralik 88,000



Ucret ve iicrete bagh 6demeler
Dégeme ve Biiro Malz. Gd.
Agirlama Giderleri

Ulagim Giderleri Ve Yolluklar
Haberlesme Giderleri

Elektrik Su Giderleri

Igyeri Kiras1 ve Bina Yonetim Gd
Kirtasiye ve Matbua Gid.

Igyeri Sigorta Giderleri
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar
Personel Yemek Giderleri

Banka Teminat Mektubu Giderleri
TOPLAM

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM  KASIM ARALIK

5,900
500
600

75
420
75
800
150
0
25
130
200

8,875

7,300
550
625

80
400
80
800
120
0
25
100
200
0
10,280

7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 9,000 9,000 9,000
600 550 475 530 580 600 625 625
680 650 620 580 610 640 660 675

85 70 65 73 67 68 60 55
450 475 480 500 450 525 450 550
75 65 70 70 60 60 65 70
800 800 800 800 800 800 800 800
60 75 85 100 70 85 85 70
25 0 0 0 0 0 0 0
25 25 25 25 25 25 25 25
150 120 90 110 120 110 90 8s
200 200 200 200 200 200 200 200
0 150 0 0 0 0 0 0

10,450 10,480 10,210 10,288 10,282 12,113 12,060 12,155

Tablo (34)
Sigorta Acenteligi Dept. Satig Ve yonetim Giderleri Biitgesi (000)

9,000
645
685

70
560
75
800
80
0
25
125
200
0
12,265

9,000
680
700

75
600
75
800
90
0
25
140
200
0
12,385



I- NAKIT GIRISLER!
Prim tahsilatlar

II- NAKIT CIKISLARI
Prim Havaleleri
Merkez Igyerine Transfer
Satg ve Yonetim Giderleri
NAKIT CIKIS. TOPL.

HI- FARK

(+) Dén. Bag1 Nakit Mev,

(-) Asgari Bul. Gerekli Nakit
(+) Nak. Cik. Gmeyen Gd.

NAKIT FAZLASI (ACIGI)
ACIGI GIDERICI KAY.

OCAK

110,000

70,000
30,000
8,875
108,875

1,125
5,000
-1,000
25

5,150

SUBAT MART NISAN MAYIS

100,000

88,000

0
10,280
98,280

1,720
5,150
-1,000
25

5,895

150,000

80,000
40,000
10,450
130,450

19,550
5,895
-1,000
25

24,470

170,000 130,000 150,000

120,000 136,000 104,000
15,000 0 0
10,480 10,210 10,288

145,480 146,210 114,288

24,520  -16,210 35,712
24,470 48,015 30,830
-1,000 -1,000 -1,000

25 25 25

48,015 30,830 65,567

Tablo (35)

Sigorta Acenteligi Departmani Nakit Biitgesi (000)

80,000

120,000
0
10,282
130,282

-50,282
65,567
-1,000
25

14,310

70,000

64,000

0
12,113
76,113

6,113
14,310
-1,000

25

7,222

HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

85,000

56,000

0
12,060
68,060

16,940
7,222
-1,000
25

23,187

EKIM KASIM ARALIK

95,000

68,000

0
12,155
80,155

14,845
23,187
-1,000

25

37,057

110,000

76,000
53,000
12,265
141,265

-31,265
37,057
-1,000
25

4,817

200,000

88,000
95,000
12,385
195,385

4,615

4,817

-1,000
25

8,457
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G) Merkez Isyerine Iliskin Biitcelerin Hazirlanmasi

Merkez Isyeri, Unvak'in yonetim merkezi olup, sirket faaliyetlerinin planlanmast,
orgiitlenmesi, uyumlagtiritmasi ve kontrolu buradan yapilmaktadir.Personel ve muhasebe ile
ilgili kayitlar da burada tutulmaktadir.

Merkez Isyeri sirketin geneline yonelik hizmet verdiginden, giderlerini diger
departmanlardan transfer edilen nakit ile kargilamaktadir. Ayrica, departmanlarda atil kalan
paranin degerlendirilmesi de Merkez Igyeri tarafindan yapilmaktadir. Merkez igyerinin ticari
faaliyetleri olmadigindan satis ile ilgili biitgeler diizenlenmemis, genel ydnetim giderleri
biitcesi ile nakit biitgesi diizenlenmigtir.

Merkez Igyeri i¢in diizenlenen genel yonetim giderleri biitgesi, Tablo (36)'da; nakit

biitcesi ise, Tablo (37)'de gosterilmigtir.



Ucret ve ticrete bagh 6demeler
Dogeme ve Biiro Malz. Gd.
Afrirlama Giderleri

Ulagim Giderleri Ve Yolluklar
Haberlesme Giderleri

Bina Yonetim Gd

Kirtasiye ve Matbua Gid.
Igyeri Sigorta Giderleri
Amortisman Giderleri
Personel Yemek Giderleri
TOPLAM

OCAK  SUBAT

24,800
200
2,200
1,000
400
150
100
200
250
400
29,700

31,000
150
2,150
1,200
425
150
110

50

250
400
35,885

MART

31,000
125
1,950
1,500
452
150
120

50
250
400
35,997

NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

31,000
175
2,250
1,250
450
150
125

50

250
400
36,100

Merkez Isyeri Genel Yonetim Giderleri Biitgesi (000)

31,000 31,000
140 175
2,300 2,150
1,300 1,400
500 500
150 150
150 120
50 0
250 250
400 400
36,240 36,145
Tablo (36)

31,000
150
2,400
1,600
450
150
130

0

250
400
36,530

38,750
200
2,420
1,300
400
150
140

0

250
400
44,010

38,750
225
2,000
1,400
510
150
125

0

250
400
43,810

38,750
250
2,100
1,500
475
150
145

0

250
400
44,020

38,750
225
2,100
1,600
450
150
150

0

250
400
44,075

38,750
250
2,400
1,700
500
150
150

0

250
400
44,550



I- NAK. GIRISLER!
Kira Gelirleri
Faiz Gelirleri
Dept.'dan Aktanlan
NAK. GIR1S. TOP.

II- NAK. CIKISLARI
Genel Yon.Gid.

Ver., Res. ve Harglar
Faiz Giderleri

NAK. CIKIS. TOPL.

II- FARK

(+) D. B. Nakit Mev.
(-) Asg. Nakit Mikiar
(+) Nak. Cik. G. Gd.

IV- Nak. Fazlasi(agigr)
V- ACIGI GID. KAY.

OCAK

800
12,000
21,200
34,000

29,700
1,200
1,000

31,900

2,100
2,500
-1,000
250

3,850

SUBAT

800
5,000
35,850
41,650

35,885
850
900

37,635

4,015
3,850
-1,000
250

7,115

MART

800
3,000
36,400
40,200

35,997
1,400
1,110

38,507

1,693
7,115
-1,000
250

8,058

NISAN

800
7,500
111,000
119,300

36,100
81,000
1,000
118,100

1,200
8,058
-1,000
250

8,508

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

800
6,000
36,000
42,800

36,240
1,000
750
37,990

4,810
8,508
-1,000
250

12,568

800
6,500
26,100
33,400

36,145
1,100
875
38,120

-4,720
12,568
-1,000

250

7,098

800
5,000
112,200
118,000

36,530
82,200
975
119,705

-1,705
7,098
-1,000
250

4,643

Tablo (37)

800
5,000
40,000
45,800

44,010
950
1,300
46,260

-460
4,643
-1,000
250

3,433

Merkez Igyeri Nakit Biitgesi (000)

800
4,000
41,100
45,900

43,810
1,100
1,450

46,360

-460
3433
-1,000
250

2,223

EKIM KASIM ARALIK

800
7,000
121,000
128,800

44,020
83,000
1,100
128,120

680
2,223
-1,000
250

2,153

800
15,000
40,000
55,800

44,075
1,250
1,250

46,575

9,225
2,153
-1,000
250

10,628

800
15,000
30,000
45,800

44,550
1,200
1,300

47,050

-1,250
10,628
-1,000

250

8,628
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2)BUTUNLESIK NAKIT BUTCESININ HAZIRLANMASI
Departmanlara ve merkez igyerine iligkin biit¢elerin hazirlanmasindan sonra
biitiinlegik nakit biitgesi de kolaylikla hazirlanabilir. Yapilacak sey, departmanlara ve merkez
igyerine iligkin olarak diizenlenen nakit biitgelerinin birlestirilmesidir. Bir biitiin olarak
Unvak'in biitge ddnemi igerisindeki nakit akisini gosteren biitiinlesik nakit biitgesi, Tablo

(38)'de goriilmektedir.



I- NAK. GIRISLERI
Pesin Sauslar
Bir Ay Vad.Sat.Tah.
Iki Ay Vad.Sat.Tah.
U¢ Ay Vad.Sat Tah,
Kira Gelirleri
Faiz Gelirleri
Dept'dan Aktarilan
Prim Tabhsilatlan
NAK. GIRI1S. TOP.

II- NAK. CIKISLARI
Pesgin Malz. Ahm.
Bir Ay Vadeli Ode.
tki Ay Vadeli Ode.
Ug Ay Vadeli Ode.
Direkt Iscilik Gid.
Genel Uretim Gid.
Sat.ve G.Y6n.Gid.
Merkeze Transfer
Ver.,Res.ve Harglar
Faiz Giderleri
Prim havalesi

NAK. CIKIS. TOP.

III- FARK

(+) D. B. Nakit Mev.

(-) Asg. Nakit Miktar1
(+) Nak. Cik. G Gid.

IV- Nak. Fazlasi(agi§

V- ACIGI GID. KAY.

OCAK

1,128,000
177,000
206,000
180,000

800
12,000
21,200

110,000
1,835,000

890,000
186,500
180,000
135,000
9,272
27,360
197,471
105,000
1,200
1,000
70,000
1,802,803

32,197
199,500
-14,000

13,458

231,155

SUBAT

1,187,500
110,000
300,000
175,000
800
5,000
35,850
100,000

1,914,150

979,000
152,500
206,000
162,000
7,860
34,468
217,728
0

850

900
88,000
1,849,306

64,844
231,155
-14,000

13,458

295,457

MART

1,333,500
100,000
166,000
300,000

800

3,000
36,400
150,000
2,089,700

1,090,400
135,000
140,000
208,000
10,182
32,496
223,440
140,000
1,400
1,110
80,000

2,062,028

27,672
295,457
-14,000

13,458

322,587

NISAN

1,436,250
128,000
155,000
100,000

800

7,500
111,000
170,000
2,108,550

1,166,100
181,400
151,000
131,000
11,184
31,653
221,906
87,000
81,000
1,000
120,000

2,183,243

74,693
322,587
-14,000

13,458

247,352

MAYIS

1,567,000
126,500
199,000
125,000
800
6,000
36,000
130,000

2,190,300

1,264,000
125,100
193,200

82,000
11,744
31,019
222,648
50,000
1,000

750
136,000
2,117,461

72,839
267,352
-14,000

13,458

339,649

HAZIRAN

1,056,500
131,000
193,000
125,000
800
6,500
26,100
150,000

1,688,900

808,300
128,500
166,300
153,000
11,220
30,663
223,500
70,000
1,100
875
104,000
1,697,458

-8,558
339,649
-14,000

13,458

330,549

Tablo (38)

TEMMUZ AGUSTOS

1,331,500
132,500
199,000
112,500
800
5,000
112,200
80,000

1,973,500

1,087,500
147,300
183,500
76,500
8,640
34,928
235,809
50,000
82,200
975
120,000

2,027,352

-53,852
350,549
-14,000

13,458

296,155

Unvak Biitiinlesik Nakit Biitgesi (000)

1,266,500
134,000
196,000
175,000
800
5,000
40,000
70,000

1,887,300

976,000
175,000
207,400
101,500
9,505
40,727
261,295
55,000
950
1,300
64,000
1,892,677

-5,377
306,155
-14,000

13,458

300,236

EYLUL

1,675,100
186,000
193,000
150,000
800
4,000
41,100
85,000

2,335,000

1,354,500
125,500
225,000
155,000
11,230
39,232
258,058
170,000
1,100
1,450
56,000

2,397,070

62,070
300,236
-14,000

13,458

237,624

EKIM

1,878,700
155,500
282,000
125,000

800

7,000
121,000
95,000
2,665,000

1,552,500
155,500
160,500
130,000
13,125
37,377
258,796
200,000
83,000
1,100
68,000

2,659,898

5,102
257,624
-14,000
13,458

262,184

KASIM  ARALIK

2,105,100
143,000
245,000
225,000

800
15,000
40,000

110,000
2,883,900

1,740,600
188,500
158,000

58,500
14,125
36,497
262,937
408,000
1,250
1,250
76,000
2,945,659

-61,759
262,184
-14,000

13,458

199,883

2,271,500
147,000
232,000
225,000

800
15,000
30,000

200,000
3,121,300

1,846,000
201,600
176,000

85,000
14,800
35,892
264,042
445,000
1,200
1,300
88,000
3,158,834

-37,534
199,883
-14,000

13,458

161,807



103

IIT-Mali Tablolar Biitgelerinin Hazirlanmasi
Biitiinlesik nakit blitgesinin hazirlanmasindan sonra, mali tablolar biit¢elerini
diizenlemek de miimkiin olmaktadir. Bu biitgelerde kullanilan rakamlar, departmanlar i¢in
hazirlanan biitgelerden alinmugtir. Boyle bir aktarimin olanaksiz oldugu durumlarda ise,

isletme yoneticilerinin tahminlerinden ve gegmis yillara iligkin verilerden yararlanilmustir.

A) Gelir Tablosu Biit¢esinin Hazirlanmasi

Tablo (39)" da yer alan gelir tablosu biitgesinin satiglar kalemi, net satiglar olup
departmanlara iligkin satig tahminlerinin toplamini yansitmaktadir.Satilan mallarin maliyeti
kalemi, Unlu mamiiller departman: i¢in dogrudan saptanabilmesine karsilik, difer
departmanlar i¢in toplam satiglarin % 80'1 olarak alinmugtir. Satis ve genel yonetim giderleri,
departmanlara iligkin biitgelerden direkt olarak elde edilmigtir. Faaliyet dis1 gelir ve giderler,
Merkez igyerinine ait nakit biitgesinden dogrudan aktanilmugtir. Yasal yiiktimliiliikler kalemi,
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Fonu, Ciraklik ve Mesleki Egitim Fonu ile Savunma
Sanayii Destekleme Fonu i¢in yapilan kesintileri icermektedir.

B) Bilanc¢o Biitcesinin Hazirlanmasi

Unvak'a ait nakit biitgesi Tablo (40)' da gdsterilmistir.Bilangonun aktif tarafinin
doner varliklar boliimiinii olugturan Kasa ve Bankalar ve Alacaklar kalemlerinin tutarlari,
biitiinlegik nakit biitcesinden elde edilmigtir. Alacaklarin % 30'u senetlidir. Sirkette maliyet
muhasebesi sistemi olmadigindan Stoklar kalemi tahmini olarak alinmugtir. Verilen Depozito
ve Teminatlar ile Verilen Avanslar kalemleri de gegmis yillarda gostermig olduklan egilim
g6z06niinde tutularak toplam satiglarin yiizdesi bi¢iminde ifade edilmislerdir ( sirasiyla toplam
satiglarin % 03'ti ve %3'ii).

Bilangonun duran varliklar béliimiindeki Igtiraklerdeki Sermaye Paylan ile Sermaye
Yiikiimliiliigiiden Borglar kalemi, ge¢mis yillara iligkin bilangolardan elde edilmigtir. Diger
duran varliklar ve amortismanlar tahmini olarak alinmiglardur.

Bilango biit¢esinin Pasif tarafini olugturan Doner Borglar boliimiindeki Borglar,
Bor¢ Senetleri, Vergi, Resim ve Harglar kalemleri, biitiinlegik nakit biitgesinden elde
edilmiglerdir. Toplam borglarin % 25'i senetlidir. Alinan Depozito ve Teminatlar ile Alinan
Avanslar kalemleri sirastyla toplam satiglarin % 051 ve % 10'u seklinde ifade edilmigtir

Oz Kaynaklar Boliimiinde yer alan Odenmis Sermaye kalemi 6nceki yilin
bilangosundan alinmig, Yeniden Degerleme Fonu ve Genel Yedekler Kalemleri tahmini

olarak ifade edilmistir. Donem Kar ise dogrudan gelir tablosu biitgesinden alinmugtir.



UNVAK GENEL PAZARLAMA VE DAGITIM SAN. TIC. LTD. $TL.

SATISLAR (Net)
(-) Satilan Malin Maliyeti
Unlu Mamiiller Departmam
Direkt Malzeme
Direkt Ig¢ilik
Genel Uretim Giderleri
Diger Departmanlar
BRUT SATIS KARI
(-) Satig ve Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI
(+) Kira Gelirleri
(+) Faiz Gelirleri
(-) Faiz Giderleri
DONEM KARI
(-) Kurumlar Vergisi
(-) Yasal Yiikiimliliikler
VYERGIDEN SONRAKINET KAR

1 Ocak-31 Aralik 1992 Hesap D6nemi
Gelir Tablosu Biitgesi (000)

1,270,362
725,163
132,887
412,312
18,904,960
Tablo (39)

Gelir Tablosu Biitgesi

25,600,850
20,175,322

5,425,528
2,847,630
2,577,898
9,600
91,000
13,010
2,665,488
1,226,125
85,949
1,353,415



UNVAK GENEL PAZARLAMA VE DAGITIM SAN. TIC.LTD. §TI.
31 Aralik 1992 Tarihli Bilango Biitgesi (000)

AKTIF PASIF
I- Doner Varhklar I- Déner Borglar
KASA VE BANKALAR 161,807 BORCLAR 713,475
ALACAKLAR (NET) 888,825 BORC SENETLER! 237,825
ALACAK SENETLERI 380,925 VERGI, RESIM VE HARCLAR 256,250
STOKLAR 2,564,499 ALINAN DEP. VE TEMINATLAR 281,609
VERILEN DEP. VE TEMINATLAR 76,803 ALINAN AVANSLAR 537,618
VERILEN AVANSLAR 230,408 Doner Borglar Toplamm 2,026,777
Doner Varliklar Toplam 4,303,266
II- Oz Kaynaklar

II- Duran Varhklar ODENMIS SERMAYE 450,000
ISTIRAKLERDEK! SER. PAYLARI 46,000 YENIDEN DEG. FONU 150,000
(-) SERMAYE YUKUM. BORCLAR 15,000 GENEL YEDEKLER 150,000
BINALAR 450,000 DONEM KARI 2,665,488
(-) BIR. BINA AMORTISMANLARI 20,000 Oz Kaynaklar Toplami 3,415,488
BINALAR (Net) 430,000
TESIS,MAKINE VE CIHAZLAR 250,000
(-) BIR. TESIS, MAK., CIH., AMOR. 70,000
TESIS,MAKINE VE CIHAZLAR (Net) 180,000
DOSEME VE DEMIRBASLAR 150,000
() BIR. DOS. VE DEM. AMOR. 52,000
DOSEME VE DEMIRBASLAR (Net) 98,000
TASIT, ARAC VE GERECLER 600,000
(-) BIR. TAS., AR., GER., AMOR. 200,000
TASIT, ARAC VE GERECLER (Net) 400,000
Duran Varliklar Toplam 1,139,000

AKTIF TOPLAMI 5,442,266 PASIF TOPLAMI 5,442,266

Tablo (40)

Bilango Biitgesi



IV-GENEL ISLETME BUTCESININ UYGULANMASI

KONTROLU

Bilango biitgesinin hazirlanmasiyla Unvak Ltd.'e biit¢e hazirlama agamasi sona
ermig bulunmaktadir. Bundan sonra, hazirlanan biitgenin igletme {ist yonetimine sunulmasi
gereklidir. Isletme yonetimi, hazirlanan biitgeleri inceler ve gerekli gordiigii noktalérda
diizeltme yapilmasini isteyebilir. Biitgeler son halini aldiktan sonra uygulama igin hazir
duruma gelmigtir. Artik igletmenin bir yil i¢in amaci, en az biitgelerdeki hedeflere ulagmaktir.

Biitge donemi igerisinde, gecen zamana bagli olarak biitce kontrolunun yapilmasinin
gerekliligine daha once deginilmisti. Kontrolun ayda bir kez yapilmasi en uygun siire olarak
kabul gormiistiir. Yapilan kontroller sonucunda biitge hedeflerinden sapmalar olup olmadig:

aragtirtlir. Sekil (7)'de goriilen form, biitgeden sapma olup olmadigini ve ne kadar oldugunu

bulabilmek i¢in kullamlabilir.
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Biitce Sapmasi Inceleme Formu

Departman:

Incelemeyi Yapan:

Inceleme Yapilan Ay:

Incelenen Unsur:

Biitcelenen

Gerceklesen

Fark

%

Biitge Sapmalarinin Incelenmesinde Kullanilabilecek Bir Form Omegi

Eger biitge sapmalan (farklar1) 6nemli ise, yapilacak analizle bunlarin kaynaklan
aragtirilir. Eer sapma miktarlan 6nemli degilse, 6rnegin yiizde 1'den kiigiik ise, aragtirma

yapmaya gerek goriilmeyebilir. Eger yiizde 1'den daha biiyiik bir sapma varsa kaynaji

Sekil (7)
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arastirilir. Aragtirma sonucuna gore hedeflerde, standartlarda ya da diger unsurlarda
degisikliklere gidilecektir. Degisikliklerden sonra yeniden hazirlanan biitge, uygulamaya

konulur.



SONUC

Isletme biitgesi, Ikinci Diinya Savagindan sonra, isletmelerde gittikge artan bir
etkinlikle kullantlmaya baglanan bir planlama ve kontrol araci olmustur.

Temel ilkeler yoniinden ayn1 kalmakla birlikte, isletme biitce sisteminin kurulmasi
ve yiiriitiilmesi, igletmelerin 6zelliklerine bagh olarak degisiklikler gostermektedir. Biitiin
isletmelerde aynen kullanilabilecek tek bir biitge drnegi yoktur. Isletmenin hizmet ya da
liretim igletmesi olmasi, 6rgiit yapisi, biiyiikliigii, faaliyetlerinin gesitliligi gibi unsurlar,
biitge uygulamalarinda farkliliklar yaratmaktadirlar. Bu ¢caligma, uygulama igin segilen
igletmenin faaliyetlerinin planlanmasi ve kontrol edilebilmesi amaciyla, igletmenin yapisina
uygun bir biitce sisteminin kurulmasi ve yiiriitiilmesinin nasil olmasi gerektigini
aragtirmaktadar. |

Genel Isletme Biitgesi hazirlanmaya galisilan Unvak Ltd. Sti., biitceleme faaliyetinin
baslatilabilmesi igin gerekli asgari kosullan tagimaktadir. Yeterli muhasebe sistemi ve
sorumluluk temeline dayanan orgiit yapisy, igletmede, biitgceleme ¢aligmalarinin yapilmasini
olanakli hale getirmektedir. Buna kargin, tarihsel verilerin agirt dalgalanma géstermesi
yliziinden kantitatif yontemlerden yeterince yararlanilamamstir. Diger taraftan, igletmede
yararlanilan iiretim standartlarinin yetersiz olmasi, karsilagilan bir diger giicliik olmugtur.

Unvak Ltd. Sti. i¢in hazirlanan ve 1 Ocak / 31 Aralik 1992 dénemini kapsayan
isletme biitgesi, sonug itibariyle, isletme i¢in bir &neri niteligi tagimaktadr. Isletme
y6netiminin, etkin bir biitge sisteminin kurulmas: ve igleyebilmesi i¢in bazi noktalarda ek
caligmalar ve mevcut durumda bir takim degisiklikler yapmas: gerekmektedir. Oneri niteligi
tagtyan bu noktalar, ana baghklar halinde goyle siralanabilir:

i-Her seyden 6nce, yoneticilerin igletme biitgelerinin ne oldugu, yararlan ve

sinirlar1, kapsamu, biitgeleme faaliyetinde kullanilan teknik ve yontemler konusunda bilgi
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sahibi olmalan gerekmektedir.

ii-Biitge uygulamalarinda sorumluluk muhasebesi ve igbirligi unsurlarinin énemli
olmas: nedeniyle, departman yoneticilerine biiyiik gérevler diigmektedir. Departman
faaliyetlerinin sorumlulugunu yiiklenmig bulunan departman miidiirleri, biitgeler ve satig
tahminleri konusunda egitilmelidirler.

iii-Isletme faaliyetlerine iligkin veriler, ilerdeki biitgeleme ¢alismalarinda
kullamlacaklar g6z Oniinde tutularak, 6zenli bir bi¢imde kaydedilmeli ve siniflandiniimalidr.

iv-Uretim faaliyetinde bulunan Unlu Mamiiller departmaninda, iiretim standartlan
olugturulmaldur.

v-Isletme yonetimi, biitge uygulamalarnni yiiriitme ve kontrol etme gérevini, isletme
biitgeleri konusunda bilgisi ve deneyimi olmas1 gereken bir iggbrene birakmalidir. Bu
isgoren, igletme iist yonetimi ile departman sorumlulan arasinda siirekli iletigim halinde
olmalidir. Biit¢ce Sorumlusu olarak adlandirilabilecek bu isgdren, biitgenin
olugturulabilmesi i¢in gerekli verileri, ilgili birimlerden derlemeli, genel igletme biitgesinin
hazirlamasim ve yiiriitiilmesini izlemelidir. Isletme Miidiiriine dogrudan bagli ve kurmay
hizmet sunacak olan biit¢e sorumlusu, belirli donemler sonunda kontroller yapmali, biitce
hedeflerinden sapmalar varsa bunlan belirlemeli, nedenlerini aragtumali ve sonucu bir rapor
halinde igletme yonetimine sunmalidir. Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak yontemleri

segme ve formlart olusturma gorevi de biitce sorumlusunda olmalidir. -



YARARLANILAN KAYNAKLAR

AKGUC Oztin

APPLEBY Robert C.

BUKER Semih-
ASIKOGLU Riza
CEMALCILAR {lhan

CEMALCILAR lthan

CEMALCILAR Ilhan

DAFF T-
BLAKE G.

Finansal Yonetim, Muhasebe Ens. Yay.
No:56 Muhasebe Ens. Egitim ve Aragtirma
Vakfi Yayin No:8, 5. Baski, Istanbul,1989.

Modern Business Administration,
English Language Book Society, 3.Baski,
Londra, 1984.

Finansal Yonetim, 7, Eskigehir,1990.

Isletme Biitceleri, EITIA Yayinlan No:24-2,
Istanbul,1965.

Pazarlama: Kavramlar, Kararlar, Beta
Yayinlan, Istanbul, 1988.

Reklamalik ve Satis Yonetimi, Anadolu
Universitesi A¢ikdgretim Fakiiltesi Ders Kitabu,
2. Fasikiil, Eskigehir, 1991.

Quantitative and Accounting Methods,
English Language Book Society, Londra,
1985.



DESSLER Gary

ERDAL Yaman

ERDOGAN Muammer

ERTiRK Halis

GRAYJack -
RICKETTS Don

GUVEMLI Oktay

HATIBOGLU Zeyyat

HECKERT J.Brooks-
WILLSON James D.

HORNGREN Charles T.

Management Fundementals, 4. Baski,
Prentice Hall International Editions, New York,
1985.

Sanayide Isletme Biitceleri, (Teksir),
Devlet Yatinm Bankas: Yayini, Ankara, 1976.

Sanayi Isletmelerinde Stokastik Kar
Biitgesi, Diyarbakir,1987.

Maliyet Muhasebesine Giris, Uludag
Univ. Yay. No:3-023-0071, Bursa,1982.

Cost and Managerial Accounting,
McGraw Hill International Book Company,
Auckland, 1982.

Isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli
Planlama, Bilim Teknik Yayinevi, 2.Baski,
Istanbul, 1990.

Pazarlama Yonetimi ve Stratejisi, Temel
Aragtirma Yayinlan No:8, Isletme Yonetimi
Ihtisas Dizisi No:5, Istanbul 1986.

Business Budgets and Control, 3. Basky,

The Ronald Press Company, New York, 1967.

Cost Accounting, Englewood Cliffs,
6.Baski New Jersey,1987.



HUSSEY David

JONES Reginald L.-
TRENTIN H.George

KOBU Biilent

KOONTZ Harold -
O'DONNEL Cyril -
WEICHRICH Heinz

LUCEY T.

MOORE Carl L.-
JAEDICK Robert K.
(Cev. Alparslan PEKER)

OCAL Fikret

OZALP Inan

Corparate Planning: teory and practice,

Pergamon Press, Londra, 1979.

Budgeting: Key to Planning and
Control, American Management Association,
Inc, Besinci Baski, New York, 1971.

Uretim Yénetimi, 1.U. Yay. No:3424,
6.Baski, 1987.

Essentials of Management, McGraw Hill

Book Company, Singapur, 1986.

Costing: An Instructional Manual,
English Language Book Society, 2.Baski,
Essex, 1985.

Yonetim Muhasebesi, 1.U. Yayin No:3486
Isletme Fakiiltesi Yayin No:192 Isletme Iktisad
Ens. Yayin No:91, 2. Basky, Istanbul, 1988.

Maliyet Muhasebesi:temel bilgiler, IITIA
Talebe Negriyat ve Yardim Biirosu Yayinlar
No:214, Istanbul, 1971.

Yonetim ve Organizasyon, ESBAV Yayin
No:42, Cilt I, Eskisehir, 1986.



PEKER Alparslan

SCHMIDGALL Raymond S.

SCOOT Walter

SORD Burnard H.-
WELSCH Glenn A.

THIERAUF Robert J. -
KLEKAMP Robert C.-
GEEDING Daniel W.

TOKOL Tuncer

TOSUN Kemal

VAUGHN Donald E.-
NORGAARD Richard L.-
BENNETT Hite

Modern Yonetim Muhasebesi, Muh. Ens.
Yay. No:53 Muh. Ens. Egi. ve Ar. Vakf1 Yayin
No:5, 4. Bask, Istanbul, 1988.

Hospitality Ind. Managerial
Accounting, The Educational Institute,
New York, 1986.

Business Budgeting and Budgetary
Control, The Book Company of Australasia
PTY Ltd., Sydney, 1960.

Planning and Control Practices,

Controllership Foundation Inc.,
NewYork, 1962.

Management Principles and Practices: a
contingency and questionary approach,
John Wiley and Sons, Inc., New York, 1977.

Pazarlama Yonetimi, Akademi Yay.,
Bursa, 1983.

Isletme Yonetimi: Genel Esaslar, Cilt],
Istanbul, 1987.

Financial Planning and Management,
Goodyear Publishing, Comp., Inc., Cal.,1972.



WELSCH Glenn A.
(Cev. Yaman ERDAL
ve digerleri)

WILLSMORE A.W.

WIXON Rufus

" YALKIN Yiiksel Kog

YOZGAT Osman

YUZER Ali Fuat

Isletme Biitceleri, Kar Planlamasi ve
Kontrolu, Bil.Yayin.Der., 3. Baski, Ankara,
1978.

Business Budgets and Budgetary
Control, 4. Baski, Sir Isaac Pitman and Sons
Ltd., Londra, 1960.

Budgetary Control, Alexander Hamilton
Institute, New York, 1976.

Yonetim Araci Olarak Isletme Biitceleri,
Turhan Kitabevi, 3. Baski, Ankara, 1989.

Isletme Yonetimi, IITIA Nihad Sayar Yayin
ve Yardim Vakfi Isletmesi Yayinlan No:507,
2. Baski, Istanbul, 1978.

Isletme Yénetiminde Kar-Zarar
Biitcesine Olasihkli Yaklagim, EITIA
Yayin1 No:236 / 157, Eskisehir, 1981.

Bilgisayar Ansiklopedisi, Milliyet
Gazetesi, Istanbul, 1991.



EK:
UNVAK GENEL ISLETME BUTCESININ BILGISAYAR YARDIMIYLA
YURUTULMESI

I-YARARLANILAN BILGISAYAR YAZILIMI HAKKINDA GENEL BILGI

Unvak Ltd. Sti. i¢in hazirlanan genel igletme biitgesinin bilgisayar yardimyla
yiiriitiilebilmesi icin MICROSOFT EXCEL uygulamalarindan yararlanilmugtir. Bu uygulama
bir Spreadsheet (iglem tablosu) programidir.

Spreadsheet programlar, siitun ve satirlar seklinde veri girisi saglarlar. Degisik
paketlerde komutlar, veri giris sekli gibi konularda kullanici etkilegimi farklidir. Verilerin,
ekrana s1ifmamas1 durumunda, ekran igerisinde saga sola, yukan asagi kaymasi miimkiindiir.

Satir ve kolonlarin kesisme noktalarna hiicre ad1 verilir. Satirlar numaralandirilmus,
stitunlar ise harflendirilmistir. 11k 26 satir tek harf, daha sonrasi ise, AA, AB, AC seklinde
¢ift harf olarak diizenlenmigtir. Cogu islem tablolar, yiizlerce kolon ve binlerce satira izin
verirler. Veriler hiicrelere girilir ve orada saklanir. Verilere hiicre adresleriyle erigilir. Hiicre
adresi, verinin iglem tablosu iizerindeki kolon ve satir yeriyle belirtilir. Once kolon sonra
satir belirteci gelir (C2, C4,AS gibi).

Islem tablolarina bir veri girisi ya da diizeltmesi yapmak igin imleg hareket tuglaryla
gostergeci uygun hiicrenin iizerine getirmek yeterlidir. Veri girisi ENTER tuguna basilarak
tamamlanir ve girilen veri gerekli hiicreye yerlesmis olur. Okunabilirligi saglamak igin
kullanici, kolon genigligini istegine gore ayarlayabilir.

Bir hiicreye niimerik, karakter ya da formiil ginigi yapilabilir. Girilen karakter, bir ya
da birkag stzciikten olugabilir, iginde bogluklar bulunabilir. Hiicrelere +C-C6 / 5 gibi
formiiller girilebilir. Gostergeg hiicrenen iizerine geldiginde, kullanic1 haberlegsme satinnda

formiil gosterilir.
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Islem tablosu formiillerinde standart aritmetik operatorler kullanilir. Islem tablosu
operasyonlarinin 6zii formiil uygulamalandir. Formiiller, bu yazilimlarn niimerik, karakter
veya mantiksal iglem sonuglan iiretmesini saglar. Bir formiil igerisinde her ii¢ii de gegerlidir.
Islem tablolarindan alinacak sonug, onlarin etkin sekilde kullaniimalarina baghdur.

Islem tablolarinin en dnemli 6zelligi, bir hiicrenen icerigi degistirildigi zaman
bundan etkilinin diger hiicrelerin degerlerinin de degigmesidir.

Islem tablolar grafik ve veritaban1 6zellikleri de tagiyan entegre paket programlardir.
bu yazilimlar aracilifiyla verilerden gubuk, ¢izgi ve dairesel grafikler ¢izilebilir.

Sekil (8)' de iizerinde degisik iglemler yapilmusg bir islem tablosu goriillmektedir.

II-KULLANILAN BILGISAYAR UYGULAMASI YARDIMIYLA UNVAK'IN
BUTCELEME FAALIYETLERININ YORUTULMESI

Unvak'in biitgeleme faaliyeti igerisinde yer alan unsurlar iglem tablolarina
yerlestirilmigtir. Uygulama bdliimiinde goriilen biitge tablolan, islem tablolarinin pargalaridir.
Islem tablolarinin biiyiik kismin1 formiiller kaplamaktadir, ¢iinkii genel isletme biitgesini
olusturan tablo ve diger hesaplamalar birbirleriyle etkilesim halindedir. Ornegin unlu
mamiiller departmanina ait direkt ig¢ilik biit¢esi, yine ayn1 departmana ait nakit biitgesinin
iceriginin bir kismuni olusturmaktadir. Departmana ait nakit biitgesi Unvak'a ait biitiinlesik
nakit biit¢esinin bir unsurudur. Biitiinlesik nakit biitgesi ise, bilango biitgesinde yer
almaktadir. Buna benzer drnekler ¢ogaltilabilir.

Programin uygulanmasinda yapilacak tek sey, gerekli rakamlarin -¢ogunlukla
gelecek doneme iligkin satig ve harcama tahminleri- belirtilen hiicreye girilmesidir. Toplama,
ctkarma, bdlme, carpma gibi matematiksel islemler, formiiller yardimiyla yapilmaktadur.

Biitceleme faaliyetini yiiriitecek personel, programi caligtirdiktan sonra
departmanlara iligkin verileri girecektir. Olugturulan her tablo kendisinden sonra gelen hangi
tabloyu etkiliyorsa, sonra gelen tablo igin gerekli veriler formiiller yardimyla ait olduklan
yerlere kopyalanacaktir. Kullanicinin ayrica bir iglem yapmasina gerek yoktur.
Departmanlara iligkin veriler girildikten sonra, biitiinlegik nakit biitgesi hazir hale gelmig
olacaktir. Gelir tablosu biitgesi ve bilango biitcesin elde edebilmek i¢in ek bir takim veriler
gerekmektedir. Bu veriler, mali tablolardaki mutlak rakamlar olup, biitgelerden elde

edilemezler.



Vil

Islem tablolariyla gergeklestirilen bilgisayar uygulamast, yalnizca tek bir yil i¢in
hazirlanmammgtir, Uzerindeki rakamlar degistirilerek daha sonraki yillarda da kullanilabilir.
Ayrica igletme ydnetimi program iizerinde istedigi degi§iklikleri yapabilecektir. Biitge
kontroluna yonelik faaliyetler de yine aym: kolaylikla yapilabilir. Belirli dsnemler sonucunda
ulagilan fiili rakamlar, biitge lizerine yerlestirilerek ilerideki dénemlerin biitce rakamlar
yeniden elde edilebilir ya da hedefler tekrar gbzden gegirilebilir. Raporlama isinde kullanmak
lizere grafik olugturmak da son derece kolaydir (Sekil (9)) Islem tablolarina agina olan her

personel bu iglemleri yapabilir.
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Sekil (8) Ornek Islem tablosu
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