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OZET

GuntUmizde igletmeler faaliyetlerini aksatmadan ydlritebilmek
icin sermayelerini  iyi kullanmak zorundadirlar. Isletme sermayesi
isletmelerin tam kapasite ile c¢alisabilmeleri, Uretime kesintisiz
devam edebilmeleri gibi agilardan 6nem tasimaktadir.

isletme sermayesi kalemlerinden stoklar, diger kalemlere
nazaran paraya donlsme kabiliyeti en az olanidir.Stoklar isletme
sermayesi iginde dnemli bir orana sahiptir.

Uretim faaliyetinin diizenli olarak sirdiriilebilmesi, talebin
zamaninda Kkarsilanmasi, ilerde ortaya cikabilecek fiyat artiglar,
gerektiinde istenilen malin bulunamama endisesi gibi nedenler
yaninda, elde bulundurulan stoklara iliskin maliyetlerin sdz konusu
olmasi, ne zaman ve ne miktarda stok bulundurulacagd: konusunda bir
karart yani bir stok politikasinin belirlenmesini gerektirmektedir.

isletme sermayesinde biyik paya sahip olan stoklarin iyi bir
stok politikasiyla, stok tutmanin gerektirdidi risk ve giderler ile
stok bulundurmanin sagliyacag: fayda arasinda denge kurulmaya
calisiimigtir.

Bu amagla isletme sermayesinin tanim ve isletmeler acgisindan
dnemi hakkinda bilgi verildikten sonra stok kavrami ve stoklara
iliskin tanimlar ve agiklamalar yapilmig, stoklarin isletmelere
sagladiklart faydalar aciklanmis, ayrica problemin degiskenleri;
talep durumu, tedarik durumu ve stoklara iligkin maliyetler ayrintili
sekilde aciklanmisgtir.

Stok denetim modellerinin temel niteliinde olanlari &rnekler
yardimiyla ele alinmigtir.(E.S.M.) modeli ve c¢esitli durumlar
aciklanmistir.Bu incelemede stok denetim modelleri, problemin
degiskenlerine ait verilerin, deterministik veya olasitikli tahmin
edilebilir olmasina bagh olarak "Deterministik ve Olasihikhi "
modeller olarak iki ana grupta toplanmistir. Daha sonra enflasyon
ortaminda stok modellerinin nasil kullanilabilecegi ve degiskenlerin
enflasyon ortaminda nasil etkilendikleri acgiklanmistir.




SUMMARY

Todays Business organizations have been surrounded by
continuously changing environmental conditions and many of the
business decisions must be given under uncertainty. These conditions
face the decision makers to systematize their decision making
process. By the purpose of meeting the needs of decision makers,
almost in every area of management, mathematical models have been
develeped. Among them are the stock control modeis, which are the
subject matter of this study.

Stock control models are developed in order to specify the most
apporopriate stock policies dealing with the best solition of the
problem of "how much to order, when to order." This study aims to
examine the basic stock control models in both aspects; theoretical
and practical ability. The models included in this study are classified
into according to the characteristics of the obtainable data as
Deterministic and Probabilistic.

The necessary definitions for the analysis of stock control
models are given to meet the preliminary requirements. Then, the
structure of stock control problem and decision variables are
determined. The study deals with the stock control system, such as;
fixed order quantity systems, fixed order period systems and fixed
order quantity- order period systems.

According to the mentioned classification, basic EOQ models and
it's extentions for back order and lead-time case quantity discounts
are discussed. Also how EOQ model deals with Multicommodity case
and the effects of capital and storage area constraints are explained
under deterministik and static conditions.

Probabilistic models which are developed from probability
distributions and basic EOQ model, for probabilistic and static
conditions are explained by examples. Also, the model which can be
used under probabilistic and the effects of inflation on the stock
control models are discussed.
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GRS

Daima bir dinamizm iginde bulunan isletme faaliyetleri genis
dalgalanmalarla kargi karsiya kalmaktadir. Bu dinamizm iginde,
isletme faaliyetlerini dizgiln bir sekilde vylritmek, slphesiz
isletmenin yasama glclinl arttirir. Faaliyetlerin aksamadan
yUrimesini saglamak ise, sermayenin iyi kullanilmasina baghdir.
Isletme sermayesi unsurlarinin gok degisken olmasi ve daima degisik
hesaplar iginden dlzgin bir sekilde gecmeleri, akmalari ve sabit
degerlere kaymalari, bdélinmeleri olabilece§inden, iyi bir kontrolu
gerektirir.

Isleyecek maddesi olmayan, calistirdidi personele édeyécek ve
cari giderlerini karsilayacak paras! bulunmayan tam anlamiyla techiz
edilmis bir fabrika veya satacak mali olmayan bir magaza higbir ise
yaramaz.

Isletme sermayesi, isletmenin tam kapasite ile g¢alisabilmesi,
Uretime kesintisiz devam edebilmesi, is hacmini genisletebilmesi,
olagantstli durumlarda mali ydénden zor durumlara dismesini
dnlemesi, faaliyetini karhh ve verimli bir sekilde ylritebilmesi
acgilarindan blyik 6nem tasimaktadir.

Tezimin konusu olan igsletme sermayesi kalemlerinden stoklar,
diger kalemlere nazaran paraya doénlisme kabiliyeti en az olanidir.
Stoklar, igletme sermayesi igerisinde dnemli bir orana sahiptir.
Toplam aktifler icindeki orani firmalar bakimindan farkiilik g&sterse
- de ortalama buyukligli dikkate alindiginda, &zellikle rekabetin
siddetli oldugu, teknolojinin sik sik degistigi alanlarda faaliyet
gbsteren isletmelerde stok yonetiminin 6nemi daha da artmaktadir.

Uretim faaliyetinin dizenli olarak strdurllebilmesi, talebin
zamaninda karsilanmasi, ilerde ortaya c¢ikabilecek fiyat artislari,
gerektijinde istenilen malin bulunamama endisesi gibi  nedenler
yaninda elde bulundurulan stoklara iliskin maliyetlerin séz konusu
olmas!, ne zaman ve ne miktarda stok bulundurulacadi konusunda bir
karari, diger bir deyisle bir stok politikastnin belirlenmesini
gerektirmektedir.




Vil

Ornegin; stok bulundurma maliyeti sdz konusu olmasayd,
"mimkin oldugu kadar fazla stok bulundurmak”, dider taraftan
stoksuz kalma maliyeti olmadiginda "stok bulundurmayip,
gerektiginde Uretmek wveya satin almak" gibi politikalar
uygulanabilirdi.

Ancak uygulamada, stok bulundurma ve stoksuz kalma nedeniyle
ortaya c¢ikan zit yo6nli maliyetlerin her ikisi birden sb6z konusu
oldugundan, bu maliyetler arasinda bir denge kuracak, toplam
maliyetin  minumum olacag: optimal bir stok politikasinin
belirlenmesi 6nemli olmaktadir.

Bir yandan Uretim ydnetimi gibi bilim dallarinin sdrekli olarak
gelismesi, yOneylem arastirmasindan giderek daha fazla
yararlaniimasi, 6te yandan bilgi islem sistemlerinin etkin bir
bicimde igletmelerde kullaniimasi hem kuramsal olarak, hem de
uygulamada stok ydnetiminin 0Oneminin giderek artmasina yol
acmaktadir. Bu gelismeler icinde, isletmenin o&teki bdlimleri gibi
finans bdéliminin de stok yodnetimiyle yakindan ilgilenmesi ve stok
yonetimindeki gdrevini gelisen tekniklerden vyararlanarak yerine
getirmesi gerekli olacaktir.

Galismanin amaci, yukarida acgiklanmaya c¢alisilan igletme
sermayesinde blylk paya sahip olan ve paraya donlsmesi en zor olan
stoklarin, iyi bir stok ydnetimiyle, stok tutmanin gerektirdigi
giderler ve risk ile, stok bulundurmanin sagliyacag: fayda arasinda
denge kurmaya c¢alismaktir. Bédlelikle ne stok yetersizliginin
doguracadi kayip ve zararlar olusacak ne de fazla stok ylzinden
olusacak zararlara katlanilmis olacaktir. Bdylece isletme
sermayesinin en blUylk paya sahip kalemi olan stoklarin, etkili bir
sekilde ydnetimi, igsletmenin yasama glclnl arttirabilecek bir
bakima faaliyetlerin amaci olan karin fazlalagsmasini mimkin
kilabilecek, faliyetin devamini ve gelismeyi saglayabilecektir.

Calismanin plani, yapilan siniflandirmaya bagli olarak su sekilde
hazirlanmistir;

Birinci bdélimde, isletme sermayesinin c¢esitli tanimlar
yapillarak kapsami hakkinda bilgi verildikten sonra igletme
sermayesinin firmalar ydninden 0&nemi c¢esitli basliklar altinda
agiklanmisgtir. Isletme sermayesi vyeterliliginin isletmelerdeki roll
ve Onemi hakkinda bilgi verilerek daha sonra isletme sermayesi




IX

tarteri agiklanmistir. Son olarakta isletme sermayesi ihtiyacini
etkileyen etmenler hakkinda bilgi verilmistir

Bu sekilde, isletme sermayesi hakkinda genel bilgi verildikten
sonra ikinci bélimde, stok kavrami ve stoklara iliskin tanimlarin
aciklanmasindan sonra, stoklarin igletmelere sagladiklari yararlar ve

' saglanan vyararlarin 6nemi, Uretim faaliyetinin sUrdlriimesi
agisindan ve finansal ydénetim agisindan ele alinmistir. Daha sonra,
stok problemlerinde ¢bézimleme agisindan amacin ne olacagl ve
problemin degiskenlerinin neler olduklari agiklanmis ve ¢dzim

modellerinin  gelistirilmesi igin bir temel olusturulmaya
cahisiimistir. Ayrica burada, problemin degiskenleri; talep durumu,
tedarik durumu ve sotklara iliskin maliyetlerin ayrintili

agiklamasina girilmigtir.

Bu acgiklamalardan sonra stoklarin yénetim ve denetiminde
kullanilan stok denetim sistemleri, daha sonraki asamalarda ele
alinacak modellerin incelenmesi igin gerekli oldujundan genel
hatlariyla ele alinmistir.

Galismada bu asamaya kadar, stoklara iliskin kavramlar, stok
probleminin yapisi ve stok denetim sistemlerinin verilmesiyle,
modellerin ag¢iklanabilmesi igcin gerekli bilgiler saglanmis
olmaktadir. Bundan sonra stok denetim modellerinden temel
niteliginde olanlari érnekler yardimiyla ele alinmistir. Bu incelemede
stok denetim modelleri problemin degdiskenlerine ait verilerin,
deterministik veya olasilikli tahmin edilebilir olmasina bagli olarak
"Deterministik ve Olasilikli” modeller olarak iki ana grupta
toplanmisgtir.

Bu siniflandirma c¢ergevesinde incelenen stok modellerinden
sonra enflasyon ortaminda stok modellerinin nasil kullanilabilecegi

ve degiskenlerin enflasyon ortamindan nasil etkilendikleri konusuna
deginilmigstir.

Uclincli bdlimde ise, konunun teorik olarak kalmayip, gercek
birtakim verilere dayandiriimasi, calismaya ufakta olsa bir &rnek
teskil etmesi agisindan, Cayirova'da bulunan Makina Takim EndUstrisi
A.S.'de bir uygulama yapiimistir.

Galisma daha sonra sonu¢ bdlimU ile tamamlanmaktadir.



BIRINCI BOLIM

1. ISLETME SERMAYESININ TANIMI VE KAPSAMI

Isletme sermayesi kavrami iki sekilde tanimlanir. Birinci
yaklagima gbére; cari aktiflerin cari pasifleri asan kismidir?.
Isletme sermayesi, yatirimci ve uzun sireli kreditdrier tarafindan
dénen varliklara vyapilan istirak olarak degerlendirilir? ve
bilangonun bor¢ 8deme dlclisii olarak gorilirS.

Ikinci yaklasima gére; isletme sermayesi, "isletmenin
faaliyetleriyle ilgili harcamalarda kullanilmaya hazir cari aktif
degderlerdir"4. Diger bir tanimla; dénen varliklar toplamidir. Bu
tanimlama geredi, dénen varliklar igcin brit isletme sermayesi
kavrami vyaratilir®.

Yani brit igsletme sermayesi "bir faaliyet dénemi igcinde paraya
gevrilmesi kullaniimast veya tliketilmesi mimklin olan varhklar

toplamina" denir®. Briit isletme sermayesi hesaplanirken sipheli
alacak karsihgi, stok deger disis karsitligi, menkul kiymet dlsils
karsihigr gibi dénen varliklari dlOzeltici karsiliklarin gdézdéninde
bulundurulmas: gerekir. Bilangonun pasifinde iseler, ddnen varliklarin
brit toplamindan indirilmeleri gerekir.

[sletme sermayesi dénen varliklarin toplami olarak tanimlan-
diginda, ddénen varhklarin kisa slreli borglar asan kismi da net

1 Harry G GUTTMANN, Analysis of Financial Statements, Prentice Hall of
Private Lim., New Delhi, 1968, s. 63.

2 GUTTMANN, a.g.e., s. 65.

3 Joseph A. MAURIELLO, "The Working Capital Conseps"”, ACCOINTING REVIEW,
january, 1962, s. 39.

4 Sabri BEKTORE,igletmelerde Calisma Sermayesi Analizi, Ankara,1970,s.3.
5 Atilla GONENLI, Bilango Analizi, Istanbul, 1972, s. 198.
6 Nalan AKDOGAN-Nejat TENKER, Mali Tablolar Analizi, Ankara, 19é3, s. 162



isletme sermayesi olarak tanimlanir’.

Literatirde isletme sermayesi terimi ile es anlamh olarak
"calisma sermayesi” ve "déner sermaye” terimleri

kullanilmaktadir®. Calismamizda ise; isletme sermayesi terimi
tercih edilmistir.

2. ISLETME SERMAYESININ FIRMA YONUNDEN ONEMI

Isletme amacinin elde edilmesinde isleme sermayesi ydnetimi
gok onemli bir fonksiyona sahiptir. Isletme sermayesi, firmanin tam
kapasite ile calisabilmesi, Uretimin kesintisiz devam edebilmesi, is
hacminin genigletilebilmesi, kredi degerliliginin artirilmasi,
olagantsti durumlarda mali yénden zor durumlara dismenin
6nlenmesi, faaliyetin karli ve verimli bir sekilde ylritiimesi
agisindan buylk &énem tasiyip, bu Onem asagdidaki basliklarla da
aciklanmaktadir?.

(i) Isletme Sermayesi Yénetimine Ayrilan Siire

Isletme sermayesi unsurlarinin ydnetimi finansal ydéneticinin
zamaninin yarisindan daha codunu almaktadir. Stok y&netimi disinda
isletme sermayesinin diger unsurlarinin  ydénetimi finans
departmaninin sorumlulugundadir. Nakdin, pazarlanabilir senetlerin,
alacaklarin yodnetimi ile saticilara 6demelerin, Ucretlerin, vergilerin
ddenmesi gibi konular ayrica finans kuruluslariyla iligkilerin
surdtrilmesi  haftalik hatta gUnlik isleri

olustururlar!0,
(i) Isletme Sermayesine Yatirilan Tutarin Blyukiigi

Isletme sermayesi tutari igletmenin faaliyet konusuna, ekonomik
sartlara, devletin kredi politikasina, faiz oranina, {retilecek ve
satilacak mallarin tedarik ve Uretimi slresine, Uretilen mamullerin
birim maliyetinin blytkligine, isletmenin satis hacmi ve sartlarina,
satislarin mevsimlik olmasina, stok devir hizina, alacaklarin devir

7 Leopald A. BERSTEIN, Financial Statement Analysis, Inc. Homewood llinois,
Newyork, 1974,s. 372.

8 Mehmet SAHIN, Yatirirm ve Proje Degerlemesi, Acgik &gretim fakiiltesi
yayinlari fasikl 2. No:44, 1990, s. 251.

9 Oztin AKGUG, Finansal Yénetim, |. U. yayini No:3344, 1985, s. 211-218.

10 Ahmet AKSQY, isletme Sermayesi Ydnetimi, Ankara, 1990, s. 7.



hizina gére farklilk gdsterir!?.

Onem derecesi faaliyet kollarina gére degismekle beraber,
isletme sermayesi, bir firmanin aktif toplami igersinde blylk vyer
tutmaktadir. Genel olarak, tipik sinai isletmelerde isletme
sermayesinin toplam aktifler igersinde % 50 den fazla agirlik
tasirken, bu oran toptan ve perakende ticaretle ugrasanlarda % 70
oranini asmaktadir. Buna karsilik enerji Ureten isletmelerde, bu oran

toplam aktiflerin % 10 dolaylarinda bir pay tasimaktadir!2.
(iii) Is Hacmi lle Isletme Sermayesi Arasindaki fligki

Bir firmanin satis hacminin blylUmesi ile isletme sermayesinin
finansman gereksinmesi arasinda yakin ve dolaysiz bir iligki
mevcuttur. Satislarin gelismesi, firmanin stoklarinda, alacaklarinda
ve likit degerlerinde derhal bir artis ihtiyacint gerekli kilar.
Firmanin belirli bir satis hacmine ulasabilmesi icin isletme
sermayesini zorunludur. Ancak satis hacmi ile isletme sermayesi
arasindaki bu iligski dogrusal olmayabilir. Diger bir ifade ile etkin bir
ydnetimin sonucu, isletme sermayesindeki artis hizi goreli olarak
satiglardaki artis hizindan daha yavas olabilir. Isletme sermayesi
devir hizinin artmast (Net satislar/ Isletme sermayesi) etkin bir
yOnetimin g&stergesi olarak yorumlanir. Ancak blylk, saglam
firmalarda, uzun siirede, satiglarla igletme sermayesi arasinda sabit
bir oran gdzlenmektedir. Buna karsilik kisa slrede, 0&zellikle
faaliyetleri mevsimlik hareketlerin etkisi altinda olan firmalarda

"Net satislar/ Isletme sermayesi" orani dalgalanmaktadir!S.
(IV) lgletme Sermayesi Tutari ile Karlik Arasindaki iliski

Isletme sermayesi dizeyinin tesbiti, firmanin borglarinin vade
yapisina ve varliklarin likidite derecesine bagh olup, isletme
sermayesi ile ilgili kararlar karlilik ve risk arasindaki dedismenin

etkisi altinda kalmaktadir!4

Isletmelerin  ellerinde fazla likit bulundurmalarinin bir
alternatif maliyeti (firsat maliyet) vardir. Ellerinde likit degerler

11 AKSQY, a.g.e., s. 8.

12 Oztin AKGUC, Finansal Yénetim, Muhasebe Enstitiisii yayin No:56, 1989, s. 7.
13 Michael FIRTH, Management of Working Capital, London, 1978, s. 7

14 AKSQY, a.g.e., s. 10. -
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tutmakla diger aktif deJerlere yapilacak yatirimlarin saglayabilecegi
gelirden yoksun kalabileceklerdir. Bir firma, ylksek bir likidite ile
yOkimiltltklerini yerine getirememe riskini azaltabilir; ancak buna
karsilik elde edebilecedi kardan da fedakéarlik etmek durumundadir.
Likiditeyi azaltarak, fonlar, gelir sadlayan aktif dederlere kanalize
ederek, Kkarlihigr artirmak olanakhdir. Ancak bdyle bir politika,
yuktmltlikleri yerine getirememe riskini de beraberinde
getirmektedir

Goraliyor ki, firmanin isletme sermayesi ydnetiminde izleyecegi
strateji firmanin karlihgini etkilemektedir.

(V) Kugiik Isletmeler Igin Isletme Sermayesinin Onemi

Isletme sermayesi vyénetimi, 6zellikle kiicliik isletmeler
agisindan buylk énem tasimaktadir. Bu tir isletmeler, sabit degerleri
kiralayarak maddi duran varliklara vyapacaklari vyatirimlari
sinirlayabilir, disUk bir dizeye indirebilirler; oysa para tutma,
alacak ve stoklara yapacaklari yatirrmiardan kaginma yollari yoktur.
Bu nedenle Kklcglk igletmelerde, yOneticiler agisindan isletme
sermayesi O6nemlidir. Kicglik isletmeler kisa slreli yabanci
kaynaklardan fon ihtiyacini saglayabiimektedirler. Finansmanda kisa
slUreli borglardan vyararlanma, isletmelerin, net isletme sermayesini
ve likidite' durumlarini etkilemektedir! -

3. ISLETME SERMAYESiI YETERLILIGININ ISLETMELERDEKI
ROLU VE ONEMI

[sletmeler, faaliyete baglamalari ve faaliyetlerini
strdarebilmeleri icin, belirli bir isletme sermayesine ihtiyag
duyarlar. Bunun siniri da isletmenin satinalma, satig, finans, stok, vb.
gibi politikalariyla yakindan ilgilidir?®-

Bir c¢ok isletmenin isletme sermayesinin yetersizligi yilzinden
basarisizliga siriklendigini sdyleyebiliriz. Soéyle ki nakit sikintisi
seklinde ortaya c¢ikan isletme sermayesi ihtiyacinin faaliyet sonucu
yaratilan kérlarla karsilanacad) distUnllmistir. Yani karhihk ile nakit
gereksinimi arasinda olumlu bir ilgi kurulmustur. Oysa isletme karli
oldugdu halde ginlik faaliyet masraflari ile borglarint &deyecek
nakitten yoksun olabilir. Isletmedeki alacak ve stok devir hizlarinin

15 AKGUG, a.g.e., Muh. Enst. yay., s. 195.
16 BEKTORE, a.g.e., s. 9.
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uyumsuzluklart isletmenin krediye muhtag bir hale gelmesi sartlarini
yaratacaktir!”-

Isletmelerin kisa slreli borglarini ddemede isletme sermayesini
kullanma durumunda olmalari bazi tedbirler almayi gerektirmistir. Bu
guvenlik pay! da isletme sermayesinin kisa slreli borglari asan
kisminin varhigidir. Cari oran olarak kabul edilen bu rasyonun, kaba
O0lglist  bir birimlik borca karsihk iki birimlik isletme
sermayesidir!8,

isletme sermayesi, isletmenin faaliyetlerini mali sikintiya
dismeden ve mali bir felaket tehlikesine katlanmadan ani ihtiyag ve
zararlarini kargilayabilmesine yetecek miktarda olmalidir. Isletme
sermayesinin yeter miktarda olmasinin yaratacagr olumluluklar
sunlardir:

- Isletmeyi cari aktif dederlerdeki diislisiin etkisinden korur.

- Kisa slreli baglanmalari zamaninda yerine getirmeyi ve nakit
iskontolarindan yararlanmay! saglar.

- Sirketin kredisini arttirir, grev, tabii afet ve yangin gibi
olaganistl durumlarda isletmenin zor durumlara dismesini dnler.

- Msterilerine uygun kredi olanaklar saglar!®.

- [sletmenin Uretimine devam edebilmek icin gerekli hammadde,
iscilik, satis ve ydnetim harcamalari ve isletmenin dider giderlerini
zamaninda karsilama imkan: saglar.

- lIsletmenin ortaklarina her yil dizenli olarak k&r payl dagitma
imkani saglar2?0.

4. ISLETME SERMAYESI| TURLERI
4-1. Devamli isletme Sermayesi:
"Bir isletmede faaliyet déneminin en durgun devresinde dahi
faaliyetlerin yUr{itilebilecegi minimum cari aktif toplamidir".

Isletmenin ekonomik hayattan gekilmesi siiresine kadar isletmede
devamli isletme sermayesi mevcut olacaktir. lsletmenin faaliyet

17 Metin TURKO, Déner Sermaye Yénetimi, Ankara, 1978, s. 1.

18 BEKTORE, a.g.e., s. 13-14.

19 D. Ralph KENNDY - Y. Stewar Mc MULLEN, (Cev: Atilla GONENLI), Finansal
Durum Tablolari, Istanbul, 1967, s. 323.

20 BeKTORE, a.g.e., s. 18-19.




alani genigledikce devamli igletme sermayesi de artis
gdsterecektird!. Devamli isletme sermayesi icin diger bir tanim ise;
"dénen varlik elemanlarinin en disik seviyesi" oldududur22-

4.2 Mevsimlik (gegici, dedisken) isletme Sermayesi:

"Is hacminin yUkseldigi mevsimlerde mevsimlik talepleri
karsilamak igin isletmelerce ihtiyag duyulan ek sermayedir"23.
Ozellikle mevsimlik dalgalanmalara bagh bulunan is konularinda
hammadde edinimi, mal yapimi ve satislardaki artiglarla isletme
sermayesi miktari da c¢ogalire4. Hammadde ve geregleri zirai
trinlere dayali isletmeler, deniz esyasi, mesrubat, kis spor giysisi
vb. mevsimlik olarak degisebilen Urinlerin Uretim ve satigi ile
ilgilenen igletmelerde ddnen varliklarin dlizeyi, mevsim basinda artis
gbsterecek ve kisa sireli borg¢larla dengesi bozulacaktir. Dolayisiyla
degisken igsletme sermayesi ihtiyact dogacaktir. Bu gereksinim
ortaklardan saglanabilecedi gibi, kisa slreli banka kredisi ve benzeri
kaynaklardan edinilebilir25,

4.3. Ozel isletme Sermayesi:

Isletmeler, cari harcamalari yapmak, satiglari baslatabilmek ve
mevsimlik talebi karsilayabilmek amaciyla gerekli olan dizenli ve
mevsimlik isletme sermayesinin yaninda olagantsti durumlar igin
fonlara ihtiya¢ duyabilirler. Bdyle durumlarda satisin yavaslamasi
veya durmasi nedeniyle isletme sermayesinin dénmesi ve para akisgi
normal seyrini kaybeder ve aksar?®. Olaganistli durumlari kisaca
agiklamamiz gerekirse; iktisadi durgunlugun en ylksek oldugu
zamanlar, makine ve tesislerdeki bozulmalar, sel, zelzele, firtina,
kuraklik gibi durumlar sayilabilir. Ayrica Uretimde degisiklik
yapilmasi, yeni dagitim usullerinin uygulanmasi, is hacmini birden
gelistirecek sipariglerin alinmasi da ¢&zel isletme sermayesine

21 TURKO, a.g.e., s. 5.

22 Alp GURUS, Ticaret Bankalarimizda Finansal Analiz ve Rasyo
Metodunun Uygulanmasi,Ankara: Is bankasi istihbarat midurliga,1971, s. 19.

23 BEKTORE, a.g.e.s. 5.

24 GURUS, a.g.e. s. 19.

25 A, Hayri DURMUS, Mali Tablolar Tahlili Ders Notlari, Istanbul, 1980, s.
186.

26 BEKTORE, a.g.e.s.7.
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gereksinme duyurur??. Ozel isletme sermayesini kisaca soyle
tanimlayabiliriz. "Oladanisti durumlarda isletmenin faaliyetinin

aksamamas! igin basvurulan isletme sermayesidire8,
5. ISLETME SERMAYESI IHTIYACINI ETKILEYEN ETMENLER

Isletmelerin ihtiyag duyacag! isletme sermayesi tutarlari
cesitli faktérlere badhh olarak artip azalabilmektedir. lIsletme,
toplumu olusturan cevre sartlar iginde yer almaktadir. Ulkeden
Ulkeye degisen cevre sartlarini tek basina yada bir grup isletmenin
dedistirmesi mimkin degdildir. Faaliyet sahasinin genigligine gore
cevre sartlart ulusal sinirlarin disina da tasmaktadir. Isletme
sermayesi ihtiyacida bu sartlardan etkilenmektedir.

Her isletmenin tipine, faaliyet konusuna, buyiklioglne, uyguladigi
tekniklere vbh. faktérlere bagli olarak, her isletmeyi degdisik sekilde
etkileyen isletmenin 0ozelligi ile ilgili faktdrler isletmeden
isletmeye farkhliklar gdstermektedir?®.

Isletme sermayesi ihtiyacini etkileyen unsurlari kisaca
Ozetleyelim

5.1. Kredi imkéanlari:

Bankalarda acik kredisi bulunan veya kredi imkéanlari genis olan
isletmeler, kasalarinda veya banka hesaplarinda daha az para
bulundururlar. Sikinti halinde kredi cekebilirler30,

5.2. isletmenin Genel Olarak Faaliyeti:

Kamu hizmet isletmelerinde igletme sermayesi gereksinimi
diger yatirrm kollarina nazaran daha azdir. Ornedin: su, telefon ve
elektrik makbuzlarinin ¢cok kisa slre iginde tahsil edilmesi veya
tiketiciden depozito tahsil edilmesi isletme sermayesi ihtiyacini
azaltir. Diger yandan sinai bir isletmeye baktigimizda stok ve alacak
devir hizinin daha disik oldugunu tesbit ederiz. Hatta imalat yapan
firma ile satan firmanin igletme sermayesi ihtiyaclar ayni degildir.

27 Oktay GUVEMLI, Sanayi Isletmelerinde Calisma Sermayesi Analizi,
Muhasebe Uzmanlar Dernegi Yayini, Istanbul, 1973, s. 21.

28 DURMUS, a.g.e., s. 186.

29 AKSOY, a.g.e., s. 57.

30 SAHIN, a.g.e., s. 252.




Imalatgi firma hammadde, yari mamu!l ve mamule daha fazla
yatirrmda bulundudundan igletme sermayesi ihtiyaci daha fazladir.

5.3. Uretim Miktari ve Maliyeti:

Uretim kapasitesi ve birim (retim maliyeti ylksek olan
isletmeler, herseyden Once, daha fazla hammaddeye, isgilie ve genel
imalat giderlerine para yatiracaklar ve isletme sermayesi
harcayacaklardir. Ikinci olarak bliyilk miktarda UGrettikleri mallari
kolayca satabilmek icin kredili satislarada agirlik vereceklerdir.

5.4. Uretim ve Tedarik Sureleri:

Hammadde veya mamulin satin alinmasiyla mdisteriye iletiimesi
arasindaki siire isletme sermayesi ile yakindan ilgilidir. Uretim veya
mallarin elde edilmesi igcin gerekli silire uzadik¢ga ihtiya¢ duyulan
isletme sermayesi miktarida artar. Ornegin icki, tiitin, orman
GrGnleri gibi endUlstri kollarinda igsletme sermayesi gereksinimi ve
stoklarin doéner degerler icindeki payi daha fazladir.

5.5. Satiglarin Hacmi:

s hacmi ile isletme sermayesi ihtiyaci dogrudan iligkilidir. is
hacminin artmas: igletme sermayesi ihtiyacini artirmakla birlikte is
hacminin arttigt oranda degil daha bliyUk bir oranda bu gereksinim
artacaktir. Is hacminin artmasi daha ucuz fiyatla daha blylk
miktarda aliglarin yapilmasi isletme sermayesinin daha verimli
kullaniimasini gerektirecektir.

5.6. Stok Politikalari:

Sipariglerine gdre stok bulunduran bir isletme, bol stok
bulunduran bir isletmeye oranla, daha az bir isletme sermayesiyle
calisabilir. Ancak, herhangi bir stok yetersizliginde veya stoklarin
fiyati arttiginda dretimin durma riski, bu UstinlGdl ortadan
kaldirabilir.

5.7. Satinalma ve Satig Sartlari:

Isletme sermayesi satinalma ve satis sartlarindan etkilenir.
Soyleki isletmenin pesin olarak mal aldigini ve kisa slrelide olsa
kredili olarak sattigini varsayarsak igletme sermayesine olan
gereksinimi oldukca fazla olacaktir. Diger yandan; kredili olarak
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mamul yada hammaddenin satin alindigint ve pesin satildidini
varsaydi§imizda bu kosulda isletmenin sermaye ihtiyaci diger kosula
gore daha az olacaktir. Isletmenin alislari kendi kendini finanse
ediyorsa nakit kaynaklari stoklara baglamaya gerek yoktur. Yani
elverigli sartlarla mal, hammadde, malzeme alinisi isletmenin net
isletme sermayesi ihtiyacini azaltir. Buna karsin kredili satislar bu
ihtiyaci arttirir. Igletmenin bulundudu sartlara gdre satinalma ve
satis politikalarinin yoéneticilerce belirlenmesi gerekir.

5.8. Stok Devir Hiz:

Stoklarin devir hizi, belirli bir déneme ait satiglarin, stoklara
orani ile bulunur. Bunun ylksek bir oran olmasi, fiyatlarin dismesi,
tiketici zevkleri ve taleplerinin degdismesi riskini azaltarak stok
tutma ve finans maliyetini disUrir.

Belirli bir doneme ait satiglar

Stok devir huzt = Stok ortalamast

formGlG ile hesaplanir.

Stoklarin devir hizinda artma, isletmelerde etkili bir stok ve
pazarlama program: vyaninda, etkili bir stok kontroluyla
saglanabilir3?.

Stok devir hizi endUstri isletmeleri bakimindan iki kisimda
incelemek gerekir. Bunlardan biri hammadde stoklarin devir hizi,
digeri de mamul mal stoklarin devir hizidir.

Isletme sermayesi unsurlarinin devir hizlari likidite risk ve
karhlik iligkileri ele alinarak her endistrinin  kendi 6zel sartlar
icinde devir hizlar ile ihtiyag arasindaki iliski incelenmelidir. Devir
hizlar faaliyet gdsterilen alana baglidir32.

5.9. Alacak Devir Hiz:

Isletme sermayesi ihtiyact alacaklarin nakte déntsim slresine
baglidir. Tahsil slresinin kisalmasi bu ihtiyaci azaltir. Stok devir
hizinin  ylUkseltiimesi ile alacaklarin tahsil strelerinin kisaltiimasi
politikasi birbiriyle baglantili olmalidir.

31 BEKTORE, a.g.e., s. 25.
32 AKSQVY, a.g.e., s. 67.
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5.10. Konjonktirel Hareketler:

Isletmenin, refah ddnemlerinde is hacmi genisleyeceginden
isletme sermayesi ihtiyacli artar. Piyasanin canh oldudu,
konjonktlrin ylkselme ddnemlerinde canliliktan yararlanabilmek
amaciyla daha fazla stok bulundurmayi ve iskontolardan daha fazla
yararlanmayt benimseyebilir.

Durgunlugun vyasandid:r ddénemlerde isletmeler zor sartlar
yasayacaklarindan isletme sermayesini azaltma geredi duyacaklardir.
Dustk konjonktirde, ylUksek fiyatli ve kaliteli mamuller imal
edenlerle Uretim silresi uzun olan igletmeler, mamdillerini normal
satis fiyatiyla elden zor c¢ikarabileceklerinden isletme sermayesi
ihtiyaclari artabilecektir33,

5.11. Déner Varliklarin Dederini Kaybetme Riski:

Déner varliklardaki ani deger dlismeleri igsletme sermayesini
azaltir. Stok ve menkul kiymet degerlerinde digsme alacaklarin
slpheli hale gelme oraninin yUkselmesi déner  varliklarin  net
de@eri Uzerinden hesaplanan
isletme sermayesi miktarini disUrir.

5.12. Satiglarin Mevsimlik Dalgalanmalar
Gostermesi:

Mevsimlik isletme sermayesi gereksiniminde degindigimiz gibi,
satiglarin aylara diizenli dagiimasi ile mevsimlik olarak dalgalanma
gOstermesi isletme sermayesi gereksinimini farklilastirmaktadir.
Dlzenli periyod izleyen satiglarda isletme sermayesi gereksinimide
dalgalanma gdstermektedir34.

5.13. Kullanim Teknolojisi:

Isletmeler emek yodun teknoloji ya da sermaye yodun teknoloji
ile caligirlar. Teknolojik gelismelerin getirdigi yeni Uretim araglari,
prodiktiviteyi artirici, daha ucuz hammadde ve gere¢ kullanimini
saglayici, bu maddenin sarfini azaltici, Gretim sUresini kisaltici ve
daha az isci kullanarak daha kaliteli mamdil Gretimini mamkin kilici

33 AKSOY, a.g.e., s. 99.
34 KENNEDY- MC. MULLEN, a.g.e., s. 329-330.




etkide bulunurlar3s.

Isletmenin kullandidi teknolojik sistemin verimliligide isletme
sermayesine olan gereksinimi belirler38.

5.14. Diger Faktérler:

Yukarida sayilanlarin disinda kalan daha bircok faktdr, isletme
sermayesi miktarini etkiler. Ornedin stoklarin deder kaybetmesi,
alacaklarin tahsil edilememesi, c¢lrik alacak miktarinin artmasi gibi
faktérler de isletme sermayesini etkiler.

35 GUVEMLI, a.g.e., s 29.
36 AKGUG, a.g.e., 1.U. yay., s. 209.



IkiNc) BOLOM

1. STOK TANIM VE TURLERI

Isletmelerde stok kontrolli, yakin zamanlara kadar pek énemli bir
yer tutmamaktaydi. Ancak igletmeler blylk ve karmasik yapiya sahip
olunca, sik stk Kkontrol vyetersizliginden ve stoklara iligkin
dizensizliklerden sikayetler basladi. Cunkl {Uretim faaliyet ve
stregleri duzenli bir sekilde gitmiyor, musteri talepleri zamaninda
kargilanamiyordu. Uretimdeki bu aksamalar karsisinda stoklara daha
fazla 6nem verildi?,

Yapilan stok tanimlamalarindan vyararlanarak genel bir stok
tanimi yapmak (zere tanimlara baktigimizda; stoklar "mal ve
hizmetleri ortaya koyarken kullanilan bitin ham ve yardimci
maddeler ile mamul maddeler'38 ve "Beklenilmeyen aksamalar ve
gecikmeler durumunda talebin karsilanmasini garanti altina almak

amaclyla bulundurulan atil kaynaklar'3® olarak tanimlanmaktadir.

Bu tanimlar kullanilarak daha genis kapsamli bir yaklasim ile
stoklar; talepteki degiskenlik ile Uretim zamanlari veya siparislerin
teslim zamanlari arasinda esglidim saglama ihtiyacini karsilamak
tUzere, O6nemli miktarlarda fonlarin baglandidr atil kaynaklardir
seklinde ele alinabilir.

Bu tanimlamaya dayanarak stok kavrami iginde nelerin
disinllebilecedi, isletmenin (retim yada ticaret isletmesi olusuna
gdére farkhihiklar gdsterecektir. "Bir U(retim sisteminde (retilen
mamule dolaysiz ve dolayli olarak katilan bitin fiziksel varliklar ve
mamulin kendisi stok kavrami icinde diislinilebilir40 gériisiinden
hareketle; hammaddeler, yari mamdiller,

37 Huseyin OZGEN, Uretim Yénetimi, Adana, 1987, s. 203.
38 Mehmet SAHIN, Uretim Yénetimi Ders Notlan, Eskisehir,1988, s.325.

39 James L RIGGS, Production Systems : Planning ,Analysis and Control,
New York, 1976, s. 436-437.

40 Biilent KOBU, Uretim Yénetimi, Istanbul, 1982, s.237.
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mam{l mallar, montaj parcalar ve yardimci malzemeler stok tlrleri
olarak sayilabilir. Ticaret isletmelerinde ise hammadde ve vyari

mamil ve montaj pargalar icin stoklarin séz konusu olmayacag!
aciktir.

2. STOKLARIN FONKSIiIYONLARI

Uretken bir yatirmin maliyeti ile, o yatirrmdan beklenen Kar
arasindaki iliski nasil bir yatirrm kararini saptarsa, stoklara iliskin
maliyetlere onlardan beklenen faydanin karsilastiriilmas:i da stok
kararini etkiler41,

Bu nedenle sorunu fayda - maliyet agisindan yaklasabilmek
amaciyla, bu asamada, stoklarin fonksiyonlari ve sagladi§i yararlar
konusuna yer verilmigtir.

Uretim ve ticaret isletmelerinde stoklar, genel olarak sistemin
etkin ve verimli bir sekilde calisabilmesi ve beklenmeyen
dedismelere karsi sistemi koruma islevlerini yerine getirmektedir.

Stoklarin fonksiyonlarini siralayacak olursak

a- Stoklar Uretim ve istihdamin kararli hale getirilmesini
saglar42.

Uretimi verimli bir gekilde siirdirebilmek ve Kkalifiye isglcini
slUrekli olarak elde bulundurabilmek igin, d{retim miktarinin ve
istihdamin kararli olmasi, dalgalanmalar gdstermemesi pek c¢ok
isletmenin arzuladi§l bir durumdur?3. Ornedin mevsimlik taleple
karsi karsiya kalan bir isletme stok bulundurarak, disik sermaye
yatirrmlariyla kararli bir istihdam politikasi glidebilir. Aksi halde
isletme Uretim hizinin degistiriimesiyle talep egrisini izlemek
durumunda en ylUksek kapasiteyi sadlayacak sermaye yatirimi, ise
alma, isten c¢ikirma, egitim ve fazla mesai gibi maliyetlere
katlanmak zorunda kalacaktir#4-

41 Umit AKING - Omer YAGIZ, Stok Kontrol, Ankara lsletmecilik ve Y&netim
Sistemleri Enstitiisi,Temel Seri, No. 5, 1978, s.2.

42 AKING - YAGIZ, a.g.e., s.5.

43 AKING - YAGIZ, a.g.e., s.5.

44 Elwood S. BUFFA, (Cev: Atilla SEZGIN), Temel Uretim Yénetimi, Ankara,
1981, s5.423.
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Sonug¢ olarak talebin disik oldugu ddénemlerde stok birikimi
yoluna gidilerek atil zaman maliyetleri, talebin ylksek oldudu
dénemlerde ise fazla talep bu stoklardan karsilanarak, ylksek
kapasite maliyetleri azaltilabilir.

b- Stoklar sistemde asamalar arasi bagimlili§:r azaltir.

Eger sbéz konusu sistem bir Uretim slreci ise "is istasyonlari
arasindaki yari mamil sotoklarinin bulunmasi, bu istasyonlarin
programlanmasinda badimlii§i azaltici rol oynar"S,

c- Stoklar, ekonomik Uretim ve siparis miktarlarina imkan
saglar46,

Hammadde sipariglerinin verilmesinde "siparis verme maliyeti
ve miktar indirimleri gibi nedenlerle ortaya c¢ikan d&lcek

ekonomisinden"4” yararlanmak icin fazla miktarlarda siparis vermek
uygun olabilir.

d- Stoklar sistemi talep miktarindaki ve teslim zamanindaki
degismelere karsi korur48.

Talep tahminleri yapilirken, talebe etki edecek unsurlarin
timiyle belirlenebilmesi ve 0Onceden tesbit edilemeyen grev,
hammadde vyokludu gibi unsurlarin analize dahil edilememesi,
tahminlerden sapmalara yol acabilir. Diger taraftan saticiya siparis
verilmesinden, malin teslim alinmasina kadar gegen slre c¢esitli
nedenlerle uzayabilir.

Talep tahminlerindeki ve teslim zamanlarindaki belirsizlige
bagll olarak hesaplanacak gulvenlik stoku dizeyleri, belirsizlik sonucu
sistemin aksamasini dnleyebilirt®,

45 Lynwood A. JOHNSON - Douglas C. MONTGOMERY, Operations Research in
Production Planning , Scheduling and Inventory Control, New York:
1974, s.16.

46 Richard I. LEVIN - Curtis A. MC LAUGHLIN - Rudolph P. LAMONE - John F.
KOTTAS, Production Operations management, New York, 1974 , s.370.

47 JOHNSON - MONTGOMERY, a.g.e., s.16.

48 LEVIN, MC LAUGHLIN, LAMONE, KOTTAS, a.g.e., 5.373.

49 JOHNSON - MONTGOMERY, a.g.e.,s.17.
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e- Stoklar tuketiciye hizmet verilmesini kolaylastirir ve hizmet
dizeyinin yiikselmesini saglar®©

Stoklar, Uretim ve tiketimin yer,zaman bakimindan birbirinden
bagimsiz olarak ylritilmesini saglamaktadir®!. Boylelikle

tiketiciye, istedigi mallari istedigi yer ve zamanda sunma iglemi
kolaylagsmaktadir.

Ayrica bir igletme dedisik bdlgelerdeki depolarda stok
bulundurarak misteri talebini fabrikadan karsilamaya gdre, depodan
daha hizli bir sekilde kargilayabilir. EJer hizmet dizeyi talebi
karsilamadaki ortalama gecikme ile bdlglliyorsa, daha fazla stok
bulundurarak diizey yikseltilebilir52,

f- Stoklar tlketiciyi satin almaya tesvik eder.

"Stoklarin varli§i bazi durumlarda, cevredeki bireyler (zerinde
isteklendirici etkiye sahiptir. Yaygin bir gbrlise goére,
stipermarketlerde raflarda  blylUk miktarlarda sergilenen mallar,
misterilerin daha fazla satin almalarina yol acmaktadir"®3. Bu
amagla sergilenen Urlnlerde stok kavrami iginde disUtnUlebilir.

g- Stoklar spekilatif amaclarin  gercgeklestirilmesini saglar
Isletmeler, hammadde ve mamil mallar icin, beklenen fiyat
artigslarinin  olumsuz etkilerini azaltmak (zere uygun fiyat
dénemlerinde geredinden fazla stok birikimi yaparlar. Bir ¢ok uretim
isletmesi spektlasyonu normal isletme politikalari disinda
gdrdUklerini belirtmekle birlikte, fiyatlarin ylUkselecegine iligkin bir

uyari aldiklarinda mal alimini arttirma yoluna giderler54.

3. STOK KONTROLUNUN FINANSAL YONETIM ACISINDAN
ONEMI

Bir isletmede stok yénetimi en az su (¢ noktadan &zel dikkati
gerektirir. (i) Stoklar bazi endistri kollarinda toplam aktiflerin ve
dénen varliklarin énemli bir bélUmUnG olusturur. (ii) Stoklarin

30 JOHNSON - MONTGOMERY, a.g.e.,5.17.

5T AKINC -YAGIZ, a.g.e., s.6.

52 JOHNSON - MONTGOMERY, a.g.e., s.17.

53 LEVIN, MC LAUGHLIN, LAMONE, KOTTAS, a.g.e., s. 373.

54 |eonard J. GARRETT - Milton SILVER, Production Management Analysis, New
York, 1973, s. 381.
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likiditesi diger ddner dederlere kiyasla daha disik oldugundan stok
ydnetiminde vyapilan hatalarin dizeltimesi zaman alabilir. (iii) Stok

diizeyindeki dalgalanmalarin énemli etkileri vardir®S-

Stok ydnetimi, dogrudan dogdruya finansman ydneticisinin
sorumlulugunda olmamakla birlikte, fonlarin stoklara vyatirilmasi
finansman ydnetiminin énemli bir konusu olmaktadir. Dolayisiyla,
finansman yd&neticisi sermayenin verimli kullanilmasini saglamak
amaciyla stok denetim modelleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir56.
Finansman ydneticisi, stok denetim ydntemleriyle belirlenen stok
dizeylerini ve politikalarini, baglanan sermayenin alternatif
kullanim alanlarn, isletmenin finansman durumu ve fon kaynaklar
acisindan izlemek durumundadir.

Fonlarin firsat maliyeti, finansman yd&neticisinin, stok y&dnetimi
ile firmanin genel amaglari arasindaki iliskiyi kurmasina yarayan

aractir®”. Ornegin; diger degiskenler sabit tutuldugunda stoklara
yatirilan fonlarin firsat maliyeti yUkseldikge optimal ortalama stok
dizeyi ve dolayisiyla ekonomik siparis miktari disecektir.

"Fon kaynaklarinin sinirhh olmasi halinde finansman ydneticisi
firmanin finansal durumuna uygun stok politikalarinin hazirlanmasina
dogrudan katkida bulunmali"S8, Stok politikalarinin etkinliginin
degerlendirilmesinde satiglarin stoklara orani seklinde ifade
edilebilen stok dénls hizi oranlart yararli olmaktadir. Ancak, bulunan
bdéyle bir oranin anlamli olarak kullanilabilmesi i¢in, firmanin iginde
bulundugu endistri  kolunda belirlenmis bir ortalamayla
karsilastiriimas: gerekmektedir. Karsilastirma yapilirken gdzdénlinde
bulundurulmasi gereken bir nokta, kullanilan stok degerleme
yéntemlerinin her iki firmada da farkliik gdstermesidir. (FIFO, LIFO,
Agirlikll ortalama gibi )39.

Yukaridaki acgiklamalardan da anlasilabilecegi gibi, finansman
ydneticisinin sorumlulugu, stok ydnetiminin denetlenmesi ve stok
politikalarinin isletmenin uzun dénemli amaglari dogrultusunda
ydnlendirilmesi asamalarinda ortaya ¢ikmaktadir.

55 Oztin AKGUGC, Finansal Yénetim ,Istanbul, 1989, s. 263.
56 James Van HORNE, Fundemantels of Management_, 1974,s. 508.
57 HORNE, a.g.e., s.508.

58 pearson HUNT - Charles M. WILLIAMS - Gordon DONALDSON, Basic - Business

finance - Text and Cases, 1971, s. 40.
59 AKSOY, ag.e., s. ?
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4. STOK PROBLEMI
4.1.Stok Probleminin Yapisi

Daha Onceki konularda sayilan bir gok nedenden dolay! stok
bulunduran igletmelerin, stok politikalarinin belirlenmesi
asamasinda karsilastiklari "ne kadar siparis verilmelidir? ve ne
zaman siparis verilmelidir?"8% konusu, bitiin stok problemlerinin
tipik bir 6zelligidir. Bu ve buna benzer bir karari gerektiren bir gok
isletme probleminin ele alinmasinda da bilimsel ydntemin asamalar:
kullaniimaktadir.

Stok problemine uygulandi§inda, bu asamalar;
- Problemin belirlenmesi,
Matematiksel modelin gelistirilmesi,
Modelin ¢bzllebilirliginin saglanmasi,
Modelin ¢dzimi ve kanitlanmasi,
G6zUmUn uygulanmasi,
Ydnetsel Karar
olarak ele alinacaktir®l.
Isletmelerin karsilastiklari "temel stok problemi, bir bitiin
olarak firmanin karlarini maksimize etmek amaciyla uygun kaynagdin
atil durumdaki stoklara baglanmast problemidir"62.

S6zU edilen uygun miktari, belirleyen etmenlerin meydana
getirdigi "stok sistemine iliskin, optimal kararlari verme sorunu bir
stok problemidir. Diger bir deyisle stok problemi, bir stok sistemine
iliskin toplam maliyetleri minimize etmek Uzere kararlar vermekle
ilgilidir®s.

Genel yapisi bu sekilde agiklanan stok sistemine iliskin karar
degiskenlerine gec¢meden 0Once problem vyapisiyla iigili birkag
kavrama burada deginilecektir.

Bir stok probleminde, politikalarin belirlendigi dénemin veya
periyodun tanimlanmasi gerekmektedir. Bu ddénem tek bir siparis soz
konusu oldugunda, bir yil veya bir ay gibi dénemler olabilir. Ancak

60 Osman HALAGC, Kantitatif Karar Verme Teknikleri, [stanbul, 1983, s. 280.
61 Imdat KARA, Yéneylem Arastirmas: Yoéntem Bilimi, Eskisehir, 1979, s. 57.
62 GARRET - SILVER, a.g.e., s. 377.

63 Eliezier NADDOR, Inventory Systems,New York, 19686, s. 8.
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birden fazla siparigin verilmesi sé6z konusu ise, bu siparislere iligkin
periyodlar su sekilde tanimlanabilir. "Bir programlama periyodu,
birbirini takip eden iki siparis verme karari arasindaki sirenin birim
zaman cinsinden belirtiimesidir. S6zi edilen periyodlar &nceden
belirlenmis ve sabit, &nceden belirlenmemis fakat sabit tutulabilir,

degisken ve olasiliklarla tahmin edilebilen sekillerde olabilir64.

Calismanin bundan sonraki bd&limlerinde programlama periyodu
(ti) semboll ile gbdsterilecektir.

4.2 Stok Probleminin Degiskenleri

"Isletme icin asgari masrafa sebep olan stok seviyesini tayin
ederken, yani siparisin miktar ve zamaninin ne olmasi lazim geidigi
konusunda bir karar verirken bilmek durumunda oldugumuz doért faktdr
vardir"6S,

1- Stoklarla ilgili masraflar
2- Talep durumu

3- Tedarik muddeti

4- Unite degeri

Bu dort faktdr,yani probleme iliskin degiskenler, calismada
Talep durumu,Tedarik durumu ve Stoklara iliskin  maliyetler
bagliklari altinda incelenecektir.

4.2.1. Talep Durumu

Bir stok sisteminin degiskenlerinden en &nemlisi talep durumu
oldugu igin, diderlerinden 6nce ele alinmistir. Stoklar daha &nce
deginildigi gibi talebin karsilanabilmesi, sipariglerin
gonderilebilmesi igin bulundurulur. Stok problemi bir talep s6z
konusu oldudu icin vardir68,

Uygulamada kargilasilan bir gok stok probleminde, herhangi bir
mamul mal, hammadde veya yari mamule olan talep durumu farkl

O0zellikler g&stermektedir.

"Stok kontroliine iligkin modellerde talep belli ve olasiliklara

84 NADDOR, a.g.e.,s. 27.
85 DEVREZ, a.g.e.,s. 23.
66 NADDOR,a.g.e.,s 22.
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bagli olabilir"®7. Talebin belirli olmasi halinde malin planlama
dénemi igindeki her bir periyodda istenilen miktarlari kesin olarak
bilinmektedir. Ele alinan dénemdeki bitlin periyodlarda talep esit ise
en basit stok modelleri kullanilarak bir ¢bézime ulastlir.Ancak
gelecek periyodlarda talep biliniyor, fakat her periyodtaki talep
miktari farkh ise bltin dénemlerin ortalamasi alinarak, ortalama
talep her periyodta esit kabul edilerek bir ¢dzim yoluna
gidilebilir68,

Planlama ddneminde belirli bir periyod igin talep kesin olarak
bilinmedigi ve talebin bilinen bir olasiltk dagilimi ile
tanimlanabildigi durumlarda olasilikli talep sdzkonusudur. Bu halde

olasilik dadilimi zamanla bagimli veya bagimsiz olabilir®9.
4.2.2. Tedarik Durumu

Bir siparisin verildigi zaman ile mallarin teslim alindi§i zaman
arasinda genellikle bir sire vardir.Bu zaman siresine tedarik siiresi
denir. Ornedin bir malin tedarik siiresi 10 giin ise ve mallari mayis
ayinin 25 inde teslim almak istiyorsak sipariglerin Mayis ayinin 15
inde verilmesi gerekir”9,

Karsilasilan problemde, siparisler gecikmesiz olarak istenilen
miktarda, veya bilinen bir hizda, yada bilinen bir gecikme zamani
sonunda teslim aliniyorsa, tedarik acisindan belirli (deterministik)
bir durum sdz konusudur

Tedarik igleminde, sipariglerin teslim ig¢in gegen slre ve bu
slirede ortaya cikabilecek talep miktari bazi olasilik dagilimlariyla
tahmin edilebilen rassal dediskenler olabilirler. Bu 0&zellik sdéz

konusu oldugunda olasilikli bir problem durumu ortaya gikacaktir’?.
4.2.3. Stoklara Illigkin Maliyetler

Firmalar stoklarin ne fazla ne de noksan olmasini arzu
etmemekte kendileri icin en uygun stok seviyesini belirlemeye

87 HZGEN, a.g.e., s. 207.

68 HALAC, a.g.e.,s. 282.

69 HALAG, a.g.e.,s. 282.

70 Ahmet OZTURK, Ydéneylem Arastirmast, Uludag Universitesi Basimevi; 1987,
s. 199.

71 JOHNSON - MONTGOMERY,a.g.e., s. 22.
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calismaktadir. Stok ydnetiminin amaci firmanin Karliigint arttirmak
amaciyla tim stok maliyetlerini minimuma indirecek stok seviyesini
belirlemektir. Bir firma acgisindan stoklara yapilan yatirimin
optimum tutarda bulunup bulunmadidinin saptanmasi, stok tutmanin
gerektirdigi giderler ve tasidigi risk ile stok tutmanin faydalarinin
dengelenmesini gerekli kilar’2

Ham ve yardimci maddelerle ilgili olarak pek c¢ok maliyet
kavrami vardir. Ancak uygulamada, formile edilmeye elverigli ¢
temel stok kontrol maliyeti kavrami {zerinde durulur. Bunifar stok

bulundurma, stok bulundurmama ve siparis maliyetleridir’3.
4.2.3.1. Stok Bulundurma Maliyeti

"Stok bulundurma masrafi, isletmenin bir Unite stoku, belirli bir
devre siiresince (bir yil) bulundurmas: sebebiyle katlanmak
durumunda oldugu masraflari  kapsamaktadir'’4.

Stok bulundurma maliyetleri 1) Stoklarin isgal ettikleri yer 2)
Stoklar icin yapilan hizmetler 3) Stok risklerinden dolayi olusacak
maliyetler olarak degisik kategorilere ayrilip bu Kkategorilerin
icerikleri asagida oldugu gibi belirtiimektedir.

1- Stoklarin isgal ettikleri yerlerle ilgili maliyetler ;
a) Kira, bakim ve onarim giderleri ile amortisman
karsiliklari,
b) Cesitli vergiler
c) Isitma ve aydinlatma giderleri
d) Bekgilik Gcretleri

2. Hizmet maliyetleri;
a) Stoklar icin sigorta primleri ,
b) Teslim ve tasima giderleri,
c) Stok kayitlarinin tutulmasina iliskin personel giderleri,

3. Stok riskleri;
a) Fiyat dismesinden dogan risk,
b) Talep azalmalari riski,

72 AKGUG, a.g.e., s. 264.
73 SAHIN, a.g.e.,s. 326.
74 DEVREZ, a.g.e.,s. 28.
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c) Fire ve bozulmalardan dolay! olusacak zararlar’®.

Belirtilen maliyetler stoklarla ilgili somut maliyetlerdir.
Halbuki stoklarda bulundurulan mallara para baglandigina gére,her
kaynadin da maliyeti vardir. Stoklar borgla finanse edilirse, stok
bulundurabilmek i¢in faiz giderine katlanilmaktadir. Stoklar
6zkaynaklardan finanse edilseler firsat maliyetine sahip olurlar.

Belirtilen maliyetler her bir stok birimi basina ayri ayri
hesaplanabilmektedir. Genellikle stok bulundurma maliyetieri her bir
liraltkk stok icin ylzde olarak ifade edilmektedir. Birim stok basina
bulundurma giderleri yerine her bir liralik icin stok bulundurma
giderinin hesaplanmasi aynt zamanda stoklara baglanan kaynagin
maliyetinin yiizdesini icine almaktadir’®.

Stok bulundurma maliyetleri, herhangi bir andaki stoklar igin
hesaplanildiginda ortalama stok dederi ile bulundurma maliyetinin
carptimasi hesaplaniimaktadir.

4.2.3.2. Stok Bulundurmama Maliyeti

Stoklarla ilgili hesaplanilmasi ¢ok gl¢ olan maliyet taruadir.
Stok yetersizligi ile karsilasilarak, stok eksikliginin yaratacag!
kayiplar bulundurmama maliyetidir’7.

Stok bulundurmama maliyeti su noktalarda toplanabilir.

i) Mamul stokunun yetersizli§i nedeniyle karh satisg firsatlarinin
kaciriimasi

ii) Hammadde yetersizligi nedeniyle dUretimin durmasi veya
kesintiye ugramasinin neden oldugu giderler. (Is¢i g¢ikarma tazminati,
bos zamanda iscilere 06denen (lcretler, ({retimin yeniden
programlanmasi ic¢in gereken ek giderler gibi).

iti) Mdusteri sipariglerinin zamaninda yerine getirilmemesi
nedeniyle, sdzlesmede 0&ngdriimis ise, tazminat, zarar ziyan
ddemeleri

iv) Mdusteri glveninin yitiriimesi.

Stok tutma ve tutmama giderleri toplaminin en disik oldugdu

75 Osman TEKOK, Finansal Yonetim_Ankara, 1979, s. 158 - 159.
76 AKSQY, a.g.e.,s. 282.
77 AKSQY, a.g.e.,s. 284.
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diizey optimal stok tutarini verir’8.
4.2.3.3. Siparis Verme Maliyeti

Siparis verme maliyeti, her siparisin dizenlenmesiyle ilgili
olarak satin alma, muayene, kabul, muhasebe ve bilgi islem
bédlimlerindeki kagit ve posta giderleri ve benzer sabit
harcamalardan olusur’®. Uretim isletmelerinde ise, Uretim siirecinin
hazirlanmasi, bununla ilgili iscilik maliyetleri, deneme Uretiminde
kullanilan malzeme maliyetleri, Uretimin belirli bir slre durmasinin
hazirllk maliyetleri iginde disiiniilebilir80.

Genel olarak siparis verme maliyetleri sabit kabul edilir, yilda
verilecek siparis sayisina gdOre siparis basina disen maliyetler
dedismektedir®!. Bu yaklasimda ele alinabilen siparis verme
maliyetiyle ilgili 6nemli bir nokta "birden ¢ok drdnin siparisi
birlikte verildiginde ortaya cikmaktadir. Bu durumda her dGrinl ayri
ayri ele alip ekonomik siparis miktarini hesaplamak dogdru
olmayacaktir. Bu tir problemlerin ¢ézimuinde, bir bltin olarak ¢ok
Grinld problemler igin gelistirilen modeller kullanilabilmekte veya
siparis verme maliyeti icindeki her Urinin payini hesaplamak Uzere
analizler gerekli olmaktadir82.

4.3. Stoklara iliskin Maliyetlerin Olgiliimesi

Yukaridaki aciklamalarda, stoklara iliskin maliyetlere genel
Ozellikleriyle deginmis bulunuyoruz. Siralanan maliyetlerin
olclilmesinde, degdisik problem durumlarinda ortaya g¢ikabilecek
farkliliklar, daha ayrintithi bir ¢alismayr gerekli kilmaktadir.

Ornegin, bir takim maliyetlerin hesaplanmasinda, kullanilan
maliyet muhasebesi tekniklerinin incelenmesi geregi, her problem
durumunda, maliyet unsurlarinin farkliliklar g&stermesi, her
isletmedeki maliyetlere iliskin kayitlarin farkli olmasi; kargilasilan
her problem durumunda maliyetlerin &lclilmesinde gegerli olabilecek

78 AKGUG, a.g.e., s. 265.- 2686.

79 OZGEN, a.g.e., s. 211.

80 NADDOR,a.g.e.,s 39.

81 Hamdy A. TAHA, Operations Research, New York, 1976, s. 389.
82 NADDOR,a.g.e.,s 39.
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genel bir ydntemin gelistirilmesini imkansiz kilmaktadir83.

Muhasebe kayitlarindaki tarihi maliyet bilgilerinden
yararlanarak,tahmin ydntemleri yardimiyla, gelecek ddnemlere
iliskin maliyetleri hesaplamak en uygun yol olmatadir. Bu
hesaplamalar, bir stok sisteminin degisik politikalarin etkisi
altindaki durumu dederlendirmede kullanilacak batin maliyet
unsurfart i¢gin esit bir zaman diliminde (6rnegin 1 yil)
yapiimalidir4,

Genel o&zellikleriyle ele alinan her ¢ stok maliyetini, bir
problemin ¢6zUm0 igin yeterli dogruluk sinirlart iginde &lgme
imkanimiz vardir. Yeterli "dogruluk sinirlarinda” denmesinin nedeni,
maliyetlerin hesaplanmasinda yapilacak bazi hatalarin optimal ¢dzim
{izerinde dnemli dedismemelere yol agcmamasidir8®,

5. STOK DENETIM SISTEMLERI

Stok kontrolunun amaci, istenilen mali istenilen zamanda hazir
bulundurmak ve bunu en ekonomik bigimde gergeklestirmektir.
Stoklarin ekonomik dizeylerde bulunmasi, daha 6nce gdérdligimiz
cesitli maliyet unsurlari arasinda denge kurularak saglanabilir. Her
isletme; blylkligline, st yonetimi politikalarina, Gretim tipine,mali
olanaklarina, haberlesme, kayit ve personele iliskin olanaklarina ve
daha bir ¢ok faktére gdre olusturdugu bir stok denetim sistemi
uygular8t,

5.1. Sabit Siparig Miktar1 Sistemi

Sabit siparis miktari sistemi, siparis noktasi sistemi veya iki |
kutu sistemi diye anilan denetim sisteminde, stok belli bir dizeye
distigiinde toplam stok maliyetini en aza indirecek sekilde dnceden
belirlenmis sabit bir miktarda siparis verilir87.

Boyle bir ma_;ematiksel denetim sistemi iki bdlimden meydana
gelmektedir. 1) Urinlin tedariki gerektiginde ne miktarda siparis
verileceginin belirlenmesi 2) Ne zaman siparis verilecegdinin

83 NADDOR,a.g.e.,s 13.
84 NADDOR,a.g.e.,s 35.
85 DEVREZ, a.g.e.,s. 28.
86 KOBU, a.g.e.,s. 249.
87 KOBU, a.g.e.,s. 252.
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belirlenmesidir. Siparis miktarinin belirlenmesi,problem durumuna
uygun bir ekonomik siparis miktari modeliyle yada diger modellerle
yada kisisel yargilara gére vyapilabilir8®. Ancak sabit siparis
miktari sisteminde hergeyden Onceki stoktaki mal miktarinin 'siparis
noktasi' adi verilen dizeye geldiginin bilinmesi gerekmektedir.

llk ydntem olan 'slrekli gézden gegirme' ydnteminin kullaniimasi
halinde her mal c¢ikist yapildiginda elde kalan miktar saptanir. Bu
miktar &6nceden belirlenmis siparis dizeyiyle kargilastirilarak
siparis verilip verilmeyecegine iliskin bir karara varilir. lkinci
yontem ise "gift kutu" ydnteminin kullaniimasi halinde stoklardaki
mallardan her biri iki kisma ayrilir. Mal depoya geldiginde, birinci
kutuya siparis noktasi miktari kadar mal yerlestirilir. Artan mal
ikinci kutuya konur. Talep, stok tlkeninceye kadar ikinci kutudan
kargtlanir. Ikinci kutuda mal kalmamasi, siparis verme zamaninin
geldigini gosterir. Uygulama siireci bu sekilde devam eden ydntem, iki
grup arasindaki ayirimin yalnizca stok karti (zerinde yapilarakta
kullantlabilir. Bu sekilde belirlenen siparis noktalari arasindaki
zaman, talepteki dalgalanmalar sonucu farkli olacaktir®®. Asagidaki
sekilde, sabit siparis miktart sisteminde stoklarin degisimi
gosterilmistir®0.

88 Richard J. TERSINE, Production / Operations Management : Concepts,
Structure and Analysis, New York, 1985, s. 623.

89 KOBU, a.g.e.,s. 252.
TERSINE, a.g.e.,s. 624 - 626.
SAHIN, a.g.e.,s. 330 - 331.

90 KOBU, a.g.e.,s. 252.
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Maksimum Stok diizeyi

\ Siparig noktast Diizeyi

Minimum Stok Diizeyi
EMNIYET STOGU

L tr — Zaman

-

ts

Sekil (1) Sabit siparis miktari sisteminde stoklarin degisimi

Sekilden de gérilecedi lzere ekonomik siparis miktari (q) sabit,
siparig periyodlart (t) farkli uzunluktadir.

5.2. Sabit siparis Dénemi Sistemi

Sabit siparig miktar sisteminde siparisler &nceden belirlenmis
bir dénem sonunda, yani belli araliklarla verilir. Bu sistemde,
siparigler arasindaki sire, sabit olup, siparis verilecek miktar,
talepteki dalgalanmalari kargilayacak sekilde dénemden déneme
farkliliklar gdsterecektir®1.

Periyodik olarak yapilacak sayimlar sonunda eldeki stok
miktarinin belirlenmesiyie, bu miktart belirli bir maksimum stok

dizeyine g¢ikaracak kadar mal siparisi verilir®2.

Sabit siparis donemi sisteminde , stok hareketleri asagidaki
sekilde gdsterilmistirSs,

91 TERSINE, a.g.e.,s. 627

92 Modeller incelenirken, maksimum stok dizeyinin hesaplanmasina deginilecektir.
93 KOBU, a.g.e.,s. 250. ‘ ’
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Sekil (2) Sabit Siparis Ddnemi Sisteminde Stoklarin Degisimi

Sekilde de gérilduglu gibi<t> siparis periyodu sabittir. Tiketim
hizi her periyotta farkli olabilir. Dolayisiyla siparis miktarlari
d4,d,.93,..-.., farkli miktarlarda olmaktadir.

Sekilde go6ruldigu gibi sabit periyodlarda maksimum stok
dizeyine ulasilacak miktarda siparis verilmektedir.

Sabit siparis periyodu ydnteminde ¢ok sayida kontrollin dedisik
zamanlarda yapilma gUg¢ligl yaninda bir baska sakincasida, her
kontrol sonunda tesbit edilen siparis miktari farkli oldugundan satin
almada gtgcliklerle karsilasihir®4,

Sabit siparis miktari ve sabit siparis ddnemi sistemleri, talep

sabit oldugunda ayn: sistemler olarak dislnilebilir.®5.

5.3.Sabit Miktar - Sabit Dénem Sistemi

Literatlrde genellikle (s,S) Sistemi olarak anilan bu sistem,hem

94 KOBU, a.g.e.,s. 251.
TERSINE, a.g.e.,s. 627.
95 DEVREZ, a.g.e.,s. 125.
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sabit siparis miktari, hemde sabit siparis araligt sisteminin temel
denetim mekanizmalarint birlestirmektedir. Adi gegen sistemin
kullantimas! halinde, bir siparisin verilmesi igin, siparis verme
zamaninin gelmis ve stokun siparis noktas: ve onun

altina dismuis olmasi gerekir.

Sabit miktar - sabit dénem sisteminde 0&ncelikle, her gbzden
gecirme periyodunda, eldeki stoklar ve siparis verilmis olan stoklar
toplaminin siparis verme miktarindan az olup olmadigina bakilir.
Siparis verme noktasina varildiysa eldeki stok miktarini maksimum
siparis dlzeyine getirecek miktarda siparis verilir. Siparis verme
noktasina gelinmediyse, bir dahaki gdzden gecirme periyodunda ayni
karar kurallarina gére siparig verilir96.

Stok
Miktari
ise
3 t, s Zaman
Smaks

Stok
miktar! Smaks < g ise

q

\

\ ' \ g \ . \Zaman

Sekil (3) Sabit Miktar - Sabit Donem Sisteminde Stok dizeylerinin
degisimi

96 TERSINE, a.g.e.,s. 628
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Sistemde, siparis miktari (q) ve programlama periyodu (t) ve
maksimum stok miktart (S ,ks) Sabit oldugundan; eldeki stok

dlizeyinin S ks dlzeyinden kiglk oldugu durumlarda, 6rnegin t,

zamaninda q; miktari kadar siparig verilir. S ks S g ise,gecikmel

olarak kargilanacak siparisleri de kapsayacak sekilde siparis miktari
belirlenir®”.

5.4. A.B.C. Analizi Sistemi

Bu ydntemin esasini, blylk isletmelerdeki bltin stoklari, toplam
miktarin ve toplam stok degerinin belirli bir ylzdesi olarak (¢ gruba
ayirmaktadir®®. Buna goére

1- Toplam stok miktarinin %15 - 20'si, ve toplam stok degerinin
%75 - 80'i, A grubu stoklari olusturur.

2- Toplam stok miktarinin %30 - 40" toplam stok degerinin %10
- 15", B grubu stoklari olusturur.

3- Toplam stok miktarinin %40 - 50'si, ve toplam stok degerinin
%5 - 10'u da, C grubu stoklari olusturur®®:

Daha sonra A grubu stoklarin miktarlari disik tutulmaya ama
kontrolleri siklastiriimaya c¢alisihir. B grubu stoklarinda kontrol igin
daha bilimsel modellerden vyararlanilir. C grubu stoklardan ise,
degerleri distk oldugu icin bol miktarda bulundurulur. Kontrolleri ya
g6zle yada ¢ift kutu ydntemiyle yapilir!00,

Ele alinan stok denetim sistemleri, isletmenin icinde bulundugdu
sartlara bagli olarak avantaj ve dezavantajlara sahiptirler. Stok
denetim sisteminin sec¢iminde degiskenler agisindan en uygun ve stok

maliyetlerini en dislk kilacak, ve isletmenin blyUkligine gére uygun
bir sistem secilmelidir.

6. STOK SISTEMi DEGERLEME OLCULERI

Toplam stok d&lgimi, stoklarin her seviyede ayrintili

97 NADDOR,a.g.e.,s 80.
98 SAHIN, a.g.e.,s. 331
99 KOBU, a.g.e., 5.253.
TERSINE,a.g.e.,5.633.
100 SAHIN, a.g.e.,s. 331
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hesaplanmasina ve olgl tekniklerine baghdir. Nasil ki bir ormanin
blyUkligint anlamak sadece bir adacin tarifi ve tanitimi ile mimkin
degildir. Bunun gibi toplam stoklarda biitin stoklarin hesabina
baglidir.

Stok sisteminin etkinlik ve degerlendiriimesine yodnelik &lgiim
igin dért yol vardir. :

1) Toplam stok hacmi (dederi)

2) Toplam stoklarin, yillik satiglara orani

3) Dagitim glnleri

4) Stok devir hizi

Bir isletme yukaridakilerden bir yada daha fazlasini kullanarak
toplam stoklarini degerlendirebilir. Stok devir hizt birinci bdlimde
aciklandigindan diger U¢ maddeyi asadida kisaca aciklayalim.

i) Toplam Stok Hacmi (dederi)

Basit olarak maliyet icindeki toplam stok hacmidir. Bir c¢ok
muessese genel maddelerin siniflarina yapilan yatinm miktarlarina
gbre dolar limitleri yaparlar. (Dolar limitleri, toplam stoklarin
gecemeyecedi yuksek yatirim limitlerini gdsterir.) Bu stok hesaplama
teknigi genellikle genel siniflara uygulanir, 06zel kalemlere
uygulanmaz. Toplam stok hacmi ydntemi cok basit ve ¢ok kullanislidir
fakat stoklarin dogal dinamizmini ve onun diger finans
etkilesimlerini ihmal eder.

i) Toplam stoklarin yillik satigslara orani:

Stoklar . -
Kisaca Yillik Sanglar olarak gosterilir.

Bu oran envanter ile satiglar arasindaki dinamik iliskileri kabul
eder. Eger kar marji degisirse, oran gayelerin kiyaslanmasi igin
tahrif edilmis duruma gelir.

iy Dagitim Gunleri:

Toplam stok degerinin, maliyetteki her glnkl satislara
boélinmesiyle bulunur. Stoklarin dagitim zamani dogal dinamizmidir
fakat satigslarin  maliyeti muhafaza ve kontro! edilmezse
karmakarisik hale gelebilir.
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Yukarida kisaca agtklanan bu teknikler tam devre tam oranlar
igindeki sonuglart 6lgerler. Arzu edilen performans 6lclisli zamanla
endustriyel verilere gore belirlenir veya idari kararlarla belirlenir.
Bu devrede arzu edilen finans devre 0lglsl ve stoklar diger boyutlara
gdre de tetkik edilmelidirt01.

7. STOK DENETIM MODELLERI

Ne miktarda ve ne zaman siparis verilmesi gerektigi, stok
ydnetim ve denetim sisteminin temel karar alanlarini olusturdugunu
ve bu Kkararlarin verilmesinde stok modellerinden yararlanidigini
daha 6nce belirtmistik. Bu konuda literatiirde en yaygin olan ve
gelistirilmis  stok -modelleri ele alinacaktir. Calismamizda
incelenecek modeller deterministik ve olasilikli modeller olarak iki
grupta toplanabilirler.

Deterministik modeller talep ve siparisin verilmesinden malin
teslim alinisina kadar gegen sirenin, bilindigi ve bilinen dederden
sapma godstermedidi varsayimina dayanirlar. Her ne kadar tam
belirlilik varsayimi gercek hayata uymamaktaysa da bu varsayimin
getirdidi hatalarin karmasik bir olasilikli model kurmaktan daha az
maliyetli oldugu durumlar vardir. Ayrica determenistik modellerin

' incelenmesi, modellere iliskin bir calisma icin bir baslangic noktas!
olusturacaktir.

Olasilikli  modellerde ise, talepteki ve sipariglerin gecikme
slresindeki degiskenlik gdzdnlinde bulundurulmakta, dolayisiyla
6nceki modellerle karsilastirtldiginda uygulanabilirli§i daha yilksek
olmaktadir.

7.1. Deterministik Modeller

7.1.1. Temel Ekonomik Siparis Miktari (E.S.M.)
Modelil02
Ne miktarda ve ne zaman siparis verilmesi gerektigi konusunda
stok politikalarina iliskin kararlarin dayandirilabilecegi en basit
model olan (E.S.M) modeli bir ¢ok varsayim Uzerine kurulmustur.

101 TERSINE, a.g.e.,s. 640 - 641.

102 Arthur SYNDER, "Principles of Inventory Management’, READINGS IN
MANAGERIAL FINANCE, New York. Hold Rinehard and Winston inc.,1971, s. 333.
TERSINE, a.g.e.,s. 587 - 590.

Tevfik TATAR, lisletmelerde Uretim Ydnetimi ve Teknikleri, Ankara,
1982, s. 83 - 86. ]
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Bu varsayimlar su sekilde siralanabilir:

- Talep hizi sabit ve biliniyor.

- Tedarik siiresi sabit ve biliniyor.

- BUtun parti ayni anda teslim ediliyor.

- Yok satma yok. Yani mala olan talebin timU zamaninda
karsilanacaktir.

- Maliyet yapisi sabittir.

Bu varsayimlar altinda E.S.M modelinde stok dizeyi sekil (4)'te
gorildigu gibi seyredecektir.

Stok
miktari

qO q0/2

N

|
SRR

Smin

Zaman

e
g

— —— e

to ts

Sekil (4) Temel E.S.M Modelinde Stoklarin Degisimi

Sekilden gérilecedi gibi siparis miktari (qg) sabittir. Bu durumda
ortalama stok dilzeyi (qy/2) olur. Eldeki stok dizeyi siparis noktasina
(smin) dlstiginde siparis verilen miktar eldeki stok biter bitmez
teslim alinir.

Bu modelde sbz konusu olan iki tir maliyetin toplamini minimum
kilan g'nun bilinmesi gerekmektedir.

TM (q) = go/2 (M) + My, (T/qq) + (T*F)

Burada:

= Siparis miktar

Yillik Talep

Birim fiyat

sy = Siparis verme maliyeti

g
T
=
M
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Mg = Birim malzemeyi bir yil stokta
bulundurma maliyeti

Miktara gore birbiriyle ters ydnde hareket eden stok bulundurma
ve siparis verme maliyetleri, miktara goére sabit kalan, tek etkisi
baslangi¢ tabanini ylkseltmek olan; dolayisiyla bir karar degiskeni
niteligi gdstermeyen satin alma maliyeti sekil (5)" deki gibi
gOsterilebilir.

\ ™

TL

I
I
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q

Miktar

Sekil (5) Ekonomik Siparis Noktasinin Hesaplanmasindaki Maliyetler

Toplam maliyeti minimize eden siparis miktarint bulmak igin
toplam maliyet denkleminin q,' ya g6re birinci tlrevini sifira

esitliyerek qq igin ¢bdzmek gerekir.

0T _Mp T.Msv _

0
o 2 2
do Q5
q2 3 2 M,, T
0 MB
2M,, T

- (ESM } bulunur.
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Ne miktarda sorusuna bu sekilde bir miktar belirleyerek cevap
veren (E.S.M) modeli ne zaman siparis verilecedi sorusunu da
¢ozimlemektedir. Bu modelde siparis verilme zamani belli bir stok
dizeyi olarak ifade edilir, yani eldeki stok diizeyinin belli bir S,
noktasina dismesi, siparis verme zamaninin geldigini isaret eder.
Siparisin verilmesinden malzemenin alinmasina kadar gegen slre,
diger bir deyisle gecikme zamani (G), siparis noktasinin
belirlenmesinde énemli rol oynar. Bilindigi gibi temel E.S.M modelinde
eldeki stok dizeyi sifira dlstikten sonra ve yeni bir talep gelmeden
hemen Once siparis edilen miktarda malin teslim alinacadi varsayimi
yapilmakta, ayrica talep hizi (T,) ve gecikme zamani (G) sabit
varsayillmaktadir. Bu durumda siparis noktasi, siparis araliy: icinde,
meydana gelen talebi karsilayacak diizeyde olmalidir. Yani;

Smin =Ty "G  olacaktir.

ayrica iki siparisin teslim alinigi arasinda gegen slre de yiln
bir ylzdesi olarak asagidaki esitlikten bulunabilir.
Ekonomik siparis dénemi = g/ T

Temel ekonomik siparis miktari ve bu miktara iliskin toplam
maliyet fonksiyonunun elde edilisi bu sekilde aciklanmis olmaktadir.

7.1.2. Talebin Gecikmeli Olarak Karsilandigi
Durumda (E.S.M.) Modeli

Bilindigi gibi temel (E.S.M.) modelinde tim talebin zamaninda
karsilanacag!, yani satislarin kaybedilmesinin ve gecikmeli satisin
s6z konusu olmadidr seklinde bir varsayim yapiimaktadir. Ancak tim
talebin karsilanmasiyla elde edilecek faydanin, stok bulundurmama
durumunda ortaya ¢tkacak maliyetleri kapatacak kadar biyilk
olmadigi durumlar vardir. Bu nedenle sdzkonusu varsayimin
kaldirildigr bir modelin incelenmesi yararli olacaktir.

Isletme icin stoksuz kalma durumu iki sekilde sonuclanabilir;
talebi kargilanmayan muisteriler ya baska kaynaklara bagvururlar, ki
bu satislarin kaybedilmesi durumudur; yada misteriye malin teslimi
isleminin yeni malin gelisine dek ertelenmesi yoluna gidilir, yani mal

gecikmeli olarak satilir'®3, Calismada gecikmeli olarak satma
durumu incelenecektir.

103 HALAC, a.g.e.,s. 281.
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Zaman

GS

ty t, Y

-

Sekil (6) Gecikmeli Satma Durumunda E.S.M. Modeli

Sekil (6)'da goérildiglu gibi gecikmeli satma durumunda, sistemde
stok dlzeyi sifira dlstikten sonra, yani (tgg) slresi iginde takip
edilen miktar yeni parti gelince teslim edilmek Uzere satilir. (qp)
miktardaki siparigler geldiginde gecikmeli olarak satilan (GS)
miktari teslim ediimekte ve (g, - GS) miktari kadar stok elde
kalmaktadir. Gecikmeli satmaya iliskin herhangi bir maliyetin sbéz
konusu olmamasi halinde, verilecek optimal karar, hig stok
bulundurmama seklinde olurdu, ancak gecikmeli satmanin maliyeti
oldugunda, bu maliyet minimize edilmek istenen toplam maliyet
denklemine ilave edilmelidir?04.

Formllasyon asamasindan o6nce, kullanilacak ek sembollerin
tanimlanmasinda yarar goriimektedir.

Burada;
ty = Stok miktarinin pozitif oldugu sire
tas = Gecikmeli satis zamani

GS = Gecikmeli satilan miktar
Myg = Gecikmeli satma maliyeti

Modelin gelistirilmesinde, stok bulundurma, siparis verme ve
gecikmeli satma maliyetlerinden olusan toplam maliyet fonksiyonu
elde edilmelidir!05,

104 6ZTURK, a.g.e.,s. 209.
105 HALAG, a.g.e.,s. 281.
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ty slresindeki ortalama stok bulundurma maliyeti; ((1) nolu
dggenin alani olacaktir.)

(qo- GS) (ty)
My
2
T = 2065 Mp(Gp-GS) olur.
£ 2t

Ayni sekilde Tgg slresince ortalama gecikmeli satma maliyeti
((2) nolu Gg¢genin alani olur.)

GS (tgg)
YS P

2

GS Mys (GS)

= ———"_  glur
t; 2t

tgs =

Bu durumda t; dénemi igin toplam maliyet;

GS
TM(t)’—"MSV MBquz—t)—'FMYS (GS)

1 1

seklinde yazilabilir.

Yilik TM ise; programlama periyodu (T / q) ile garpilarak;

G
™ = Mgy) T/q + Mp) (—q% Myo) (GS)

TM'nin g ve YS'ye gbre kismi tlrevleri alindiginda;

_ /J 2 MSV T MB + MGS
o Mg Mags

2Mgy T Mgs
GS = /\[—MB . Mo+ Mg

Gecikmeli satma durumunda E.S.M. ve gecikmeli satis miktarini
veren formiller bulunmus olacaktir.

7.1.3. Tedarik isleminin Bir Sire¢ Icinde Oldugu
Durumda (E.S.M.) Modeli

Temel E.S.M. modelinin varsayimlarinda dedisiklikler yaparak cok
cesitli sayida model tlretilebileceginden s6z etmistik. Temel
modelin varsayimlarindan biri tedarik iglemiyle ilgili olarak, verilen
sipariglerin bir anda geldigi seklindeydi. Burada ele alinan modelde
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ise, tedarik igleminin belli bir sireg¢ iginde ve sabit hizda meydana
geldigi varsayilmistir108

Bu modelde, siparigler kisim kisim génderilirken, gelen
stoklardan, talep karsilanmaya devam etmektedir. Gergekten de,
ozellikle imalat dalinda, siparisler kisim kisim teslim alinir107.
Modelde stok miktarinin degisimi asagidaki sekilde g&sterilmistir.

Stok
miktari {\
|
I
|
l
]

I ty I to I ts I

Sekil (7) Sipariglerin Bir Sireg Iginde Oldugu Durumda Stok Diizeyleri

Maksimum stok dizeyi, E.S.M. esit olmayip, daha disik bir
dizeydedir. Modelde E.S.M.nin nasil bulunacagini gérelim. Sistemin
toplam maliyetini veren esitlik;

T, .
T™M = My (Ort. StokD‘Lizeyi)+a—1 Mgy  Seklindeydi
0

Ortalama stok dizeyini bulalim;

Talep hizi = (T,)

Tedarik hizi= (Ted ) ile gdsterildiginde
stoklardaki birikim,(Ted y - T,,) olusacaktir.(Ted y > T,,) olmalidir.

Sekil (7)' deki T, dénemi sonunda E.S.M.'nin tamami teslim
alinmis olacak ve maksimum stok dizeyine ulasiimis olacaktir.

108 NADDOR, a.g.e.,s 56.
107 NADDOR, a.g.e.,s 56.-57.
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_ Y -
TA—CTedV) olarak yazilabilir.

Ty
Ta=(Tedy-Ty) =qo-Qomg— Tedy ~ 90 (1 Tedv

Burada q, (1- T, / Tedy) maksimum stok diizeyi olmaktadir.
Ortalama stok dizeyi ise q, (1- T, / Tedy) / 2 olur.

Elde edilen ortalama stok dlzeyini TM esitliginde vyerine
koydugumuzda;

™ =

MB qO(].— TV/TedV) +TiMSV
2 do
TM denkleminin qy'a gore tlrevini alalim;

9TM _Mg(I- Tv/Tedv) TMgy

=0
990 2 @0’
2TMgyy  2TMgy, 1
@’ = “My(-Ty/Tedy ~ Mg Tedy Ty
3T Mgy /\/ Tedy

7.1.4. Miktar indirimlerinin (E.S.M.) Modeli
Uzerindeki Etkileri

Daha 06nce deginildigi gibi temel E.S.M modelinin
varsayimlarindan biri miktar indirimlerinin sdz konusu olmadidi
seklindedir. Ancak, genellikle satin alinan miktarlar arttikca
iskontolardan yararlanmak mimkin olmaktadir ve miktar indirimleri
E.S.M'nin blylkligiini etkileyebilir108,

E.S.M'nin bulunmasinda, miktara bagli indirimden saglanacak
yarar ile, indirimin gerektirdigi miktarda siparis vermenin
doguracag: ek stok bulundurma maliyeti arasindaki fark ekonomik
siparis miktarina iligkin karari belirleyecektir'99. Miktar indirimleri

108 AKSQY, a.g.e.,s 295
109 AKING - YAGIZ, a.g.e.,s 52
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sbzkonusu oldugunda siparis politikasini degistirerek daha blylk
partiler halinde daha ucuza malzeme saglama, yarari elde edilebilir.

Miktar indirimi durumunda toplam maliyet egrisinin degisimi
asagidaki sekilde gosterilmistir?10,

a) q;<qoF<qeF, b) qpF<aoFo<ay
TL TL
—— | .
| t ] i
\\ f I ‘o ! !
- LM, ~o L-TM,
| ! | 1 | _-l—_’_'— |
l [ | l | |
{ ] I | I |
1 ] | q ] ] ] q

Sekil (8) Miktar Indirimleri Durumunda Toplam Maliyet Egrileri

Her iki sekilde de, g; miktarina kadar F, daha fazla miktarlar
igin ise F, fiyatinin uygulandigini varsayalim. Farkli fiyat ve farkli
stok bulundurma maliyetleri nedeniyle iki farklt toplam maliyet
egrisinin bulundudu g6rilmektedir. Ustteki egri (TM,), F, fiyatina
gOre, alttaki (TM,) egrisi de F, fiyatina gdére hesaplanmistir ve
sadece indirimden vyararlanilabilecek miktar ve onun Ustl igin
gecerlidir, ki bu sekilde kesiksiz ¢izgi ile gdsterilen kisimdir.

qoF, = Fy igin hesaplanan q
qoF» = F, icin hesaplanan g

aoF4, gy ve gyF, noktalarindan hangisinin  ekonomik siparis
miktari olduguna iligkin bir karara varmak igin énce g, ve Ustl igin
gegerli F, fiyati igin E.S.M bulunur. g,F,'nin q,'e esit veya ondan bliyik
olmasi halinde qgF,'nin minimum maliyeti veren miktar oldugu sgekil
(8)'de gorulmektedir. TM, egrisini minimum kilan siparis miktarinin
g,'den kuglk olmast, yani miktar indiriminden yararlanmay:i
imkansizlagtiracak kadar kigik olmas: halinde F, fiyati igin bulunan
ekonomik siparis miktarina quF, ve F, fiyatinin uygulanmaya
bagladigr sinir miktarina (qy) iliskin toplam maliyetler (TM, ve TMF,)

110 JOHNSON - MONTGOMERY,a.g.e., s. 39.




39

sirasityla hesaplanir. Son karar bu maliyetlerin hangisinin klgik
olduguna baghdir.

Miktar indirimleri sdz konusu oldugunda, genel olarak indirimden
yararlanilan ve vyararlanilmayan durumlarin  bir maliyet
karsitlastirmast yapilarak karar verilir. Yukarida anlatilan modelde,
bir tek fiyat indirim dilimi s&zkonusu idi, ancak modeli, cesitli fiyat
indirim dilimleri igin de ayni sekilde gergeklestirme olanad: vardir.

7.1.5. Birden Fazla Urin durumunda ( E.S.M)
Modeli' 11

Birden fazla Urdnin E.S.M'larinin bulunarak, stok maliyetlerinin
denetlenmesi,birden fazia Urlin durumunda ilk akla gelen yol
olmaktadir. "Ayrica, stok kalemlerinin A,B,C esasina gb6re tasnif
edilmesinden sonra kontrol ameliyesinin diskriminatif olarak
uygulanmas: suretiyle formilin (E.S.M modellerinin ) tatbikinde
rasyonellik saglanabilir!12,

Bircok stok probleminde siparis verme ve hazirlik maliyetleri
birgok Grlin igin ayni maliyet olarak ele alinabilir. Ornedin birgok
Urdn igin verilen siparisin birtek kamyon ile getiritmesi durumunda,
siparis verme maliyeti, Urinin ¢esit sayisina ve her {rlinden kag¢ tane
olduguna bagli olmayabilir.

=123, N olmak Gzere N farkli Urlin oldugunu kabul edelim
Siparis verme maliyeti = Mg,

I'nci Grtin talebi = T,

Stok bulundurma maliyeti = Mg,

Planlama periyodu = t; oldugunda
siparis miktari; qq; = T;.t; olacaktir.

111.NADDOR, a.g.e.,s 57 - 59.
112 DEVREZ, a.g.e.,s. 95.
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Sekil (9) Birden Cok Uriin Durumunda E.S.M'lari ve Stok Dizeyleri

Genel bir toplam maliyet fonksiyonu gelistirmeden énce sekilde
goraldigl gibi her Urln igin farkll olan programlama periyodlarinin
(t), esit wuzunlukta olmalarini saglayalim?13 Esit uzunluktaki
programlama periyodlari, sipariglerin birlikte verilmesi olanagini
saglayacaktir. Ekonomik siparis donemi sistemlerinde oldugu gibi
siparig dénemini belirleme olanagd: bulunmuktadir.

Ornegin k'inci Griindn t, periyodunun en kisa oldugunu varsayalim.

113 NADDOR, a.g.e.,s 57




Bu durumda t = t <t i=1,23,........ N olur. S'inci Urlne ait
periyod o>t oldugunda, bu drline ait periyodu it | =t sekline
dondlrdigimiz igin daha kisa donemlerde siparis verilecek ve
ortalama stok dizeyi de azalmis olacak ve sonugta stok bulundurma

azalacaktir. Bu sgekilde her Urline iliskin programlama periyotlarini
esit dlzeye getirebiliriz.

Bu durumda; Toplam maliyet;

Ekonomik siparis dénemini bulmak igin t, ye gdre tiirev
aldigimizda;

t bulunur.

N = 1 oldugunda modelin temel E.S.Mmodeline dénecedi
gdrilmektedir14,

114 NADDOR, a.g.e.,s 50.-59.




7.1.5.1 Kisitlamalar s6éz Konusu oldugunda
E.S.M Modeli'15

E.S.M modelinin bir tirevi olarak Kkisitlayicilar altinda birden
fazla Orinin E.S.M'larinin bulunmasi yeni bir modeli ortaya
¢crkirmaktadir.

Bu modelde N tane d{rin, simirhh bir depo alaninda
stoklanmaktadir. Bu durum, depolama alaninin maksimum
kapasitesinin problemde bir kisitlayici olarak ele alinmasini
gerektirmektedir. Ayrica, stoklanacak Urlnler igin var olan sermaye
miktari da bir kisitlayici olarak probleme dahil edilebilir.

Ornedin i = 1,2,3, ........ N Urln icin depo alani ve sermaye kisitlari
altinda bir model gelistirilebilir.

a; = l'inci Urlintn birim depolama alani
F; = l'inci Grnln birim fiyat
A = Maksimum depo alani

S = Maksimum sermaye miktari oldugunda;

Depolama alanina iligskin kisitlayici;

N
a;qytazqgy ..... ananA=>2aiqi£A

i=1

Sermaye miktarina iliskin kisitlayict;

N
Fiqi+Fyqz..... FngaSS=>) F{q<S$ seklinde yazilabilir.

i=1

Bu durumda TM esitligi;

N[ T Mo M q.
™ = ( i SV1) + ( B1q1> olur.
i=1 4 2

Kisitlayicitlar altinda bir amag¢ fonksiyonunu optimal yapan
deJerlerin bulunmasinda, Lagrange carpani ydntemi kullanilabilir! 18,

115 JOHNSON, - MONTGOMERY,a.g.e., s. 33 - 37.
116 JOHNSON, - MONTGOMERY,a.g.e., s. 34.
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N
L (7\. 7L2, qy) = [(T MSVl) (MB1Q1):I - }\1 (lzzl 4; q; - A)

aqi - 5 2 Klai'szl—O
i (i=1,......N)
oL X
==Y aq+A=0
I, § !
0L
—=- F.q;+S=0
an, 2 Fia

Burada ortaya g¢ikan N + 2 tane esitlik ortak ¢dziildiginde;

B /\/ 2T; Mgy,
Qoi=
MBi- 2}\,01 a- 27\'02Fi

ve xofkoz optimal degerleri bulunarak her (rinin ekonomik

siparis miktari elde edilebilir. XI =k2 = 0 oldugunda modelin temel

E.S.Mmodeline dénistugiu goérllmektedir.
7.1.6. (E.S.M) Modelinin Duyarlihigi

Ele alinan modellerde, E.S.M (q,) ile TM arasindaki iliskinin

derecesi sistemin duyarliigini géstermektedir. "E.S.M modelinde,
genis bir aralikta E.S.M'nin degisiminin TM (zerinde azalarak
yansimasi gergeginin (ki dnemli yarari vardir. Birinci olarak,
maliyetlerin ve talebin gok hassas bir gekilde &lclilmesi konusundaki
bagimliigimizi azaltir. Zaten kaginiimaz olarak maliyetlerin
belirlenmesi ve talebin tahmin edilmesinde yargilar 6nemli bir yer
tutmaktadir. lkinci olarak, E.S.M'nin belli Olgllerde deglgtlrllmesnyle
TM'in optimumdan ¢ok fazla uzaklagsmamasi, (retim programlarinin
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2T M
Bu durumda q'=A/ —~T;[—SV olacaktir burada parametre b;
B

b =g_'.: A/2 T'iMISV/M'B
do ,JZ TiMSV/MB

Asagidaki tabloda parametreler %20 sapma ile tahmin
edildiginde TM' deki degisme gdsterilmistir!2?,

=~/ (T{/T) M'gy/Mgy) (M'g/Mp) Olarak bulunur.

1"/ Ti 1,20 0,80 1,20 1,20 0,80 0,80 1,20 0,80
M'SV/MSV1,2O 1,20 0,80 1,20 0,80 1,20 0,80 0,80

Mib/Mb 1,20 1,20 1,20 0,80 1,20 0,80 0,80 0,80

q'/qo 1,10 0,90 1,35 0,90 1,10 0,73 1,10 0,90
™"/ TMO 1,0051,0061,0421,0061,0050,0501,0051,006

Tablodan izlenecedi gibi maliyet ve talep tahminindeki %20 lik
bir hata, TM {zerinde,%0,5'ten %5'e kadar dedisen miktarlarda bir
artis yaratmaktadir.

Sonug olarak E.S.M modelinin duyarlilig: incelendiginde E.S.M ve
parametrelerdeki belirli oranlardaki hatalar gdze alinabilir maliyet
artislarina neden oldugu gdrilmektedir. Bu durum modelin
kullaniminda kolayliklar saglamaktadir.

Buraya kadar anlatilan bélimde temel E.S.M modeli ve
varsayimlarin degistirilmesiyle elde edilen, dnemli sayilan modeller
ele alindi. Ele alinan modeller stok denetim sistemlerinden sabit
siparis miktari sistemlerinde kullanilabilecek modellerdir.

Bunun yaninda, Ekonomik Siparis Donemi ve Sabit Miktar Sabit
Donem Sistemlerinde, modellerin kullanilabilmesi icin modelleri
uygulama imkani vardir. Bu uyarlama igleminde modellerin temel
ozellikleri aynt kalmakta, ancak karar degiskeni, E.S.M' nin yerine
Ekonomik Siparis Donemi almaktadir. Daha dnce deginildigi gibi Sabit
dénem sisiteminde, E.S.M yerine, Sabit Siparis Dénemi belirlenmekte
ve bu ddénem, denetim boyunca sabit tutulmaktadir.

121 NADDOR, a.g.e.,s 53.
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7.2. OLASILIKLI MODELLER

Onceki bélimlerde, deterministik sartlar altinda gecerli
olabilecek; yani stok problemine iliskin degiskenlere ait bilgilerin
kesin olarak bilindigi veya tahmin edilebildi§i durumlarda
kullanilabilecek, ekonomik siparis miktar modelleri incelenmisti.

Bu boélimde ise, talebin, siparis araliginin veya diger
degiskenlerin alabilecegi farkli degerler ve bu degerleri alma
olasihiklarinin  bilindigi durumlarda stok politikalarinin
belirlenebilmesi amaciyla kullanilabilecek modeller ele alinacaktir.

Olasilikli  modeller, 06nceki modellerle karsilastirildiginda,
uygulanabilirlik ve gergek sartlara uygunluk acgisindan daha faydali
olduklari agiktir.

7.2.1. Tek Doénemli E.S.M Modelil22

Bu tlr stok problemlerinin ayirdedici 6zelligi sadece bir siparis
verme olanaginin olmasidir. Noel adaci, mevsimlik Urlinler, gazete ve
dergi gibi, bir planlama doéneminde siparis yenileme olanaginin
olmadig: Grunler icin bu bdlimde ele alinan model uygun olmaktadir.

Bu tlr problemlerde belirlenen miktarda siparis verildikten
sonra, eldeki stok miktari, sonraki asamalarda ortaya g¢ikacak
taleptarafindan belirlenir ve vyoneticinin stok diizeyi Uzerindeki

denetimi ancak belirlenen siparis miktari ile olabilir’23,

Modelin varsayimlari;

Planlama déneminde sadece bir siparis verilmektedir.

Siparis bir anda ve gecikmesiz olarak gelmektedir.

Talep rassal bir degisken olup olasilik dagdilimi bilinmektedir.
Baslangi¢c stodu yoktur.

Bu varsayimlara dayanarak, ne kadarlik bir stok miktarinin uygun
olacagr arastirilacaktir. Beklenen ortalama talepten daha yiiksek,

122 TERSINE, a.g.e.,s. 608 - 609.
DEVREZ, a.g.e.,s. 97 - 106.

123 Samuel KARLIN, "One Stage Inventory Models With Uncertainly", STUDIES

IN THE MATHEMATICAL THEORY OF INVENTORY AND PRODUCTIQN, California,
Stanford University Press, 1958, s.109.
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fakat maksimum talepten daha az miktarda stok bulundurmak en
uygun karardir. Bu durumda stoksuz kalma durumu ile, istenilenden
fazla miktarda siparis verme ve stok bulundurma durumu arasinda
optimal bir nokta bulunmalhdir.

Problemde, stoksuz kalma ve fazla stok bulundurma durumlari
asagidaki sekillerde ortaya cikar;

Stok bulundurma;

™ qg-TegerT<qise
B 0 eder T > qise

0 eger T < qise
Stoksuz kalma,; TM9{ T eder T > g ise

TM = Siparis verme maliyeti + Satinalma Maliyeti + B { Stok

Bulundurma Maliyeti } + S { Stoksuz Kalma Maliyeti } toplamindan
meydana gelmektedir.

Burada, stok bulundurma ve stoksuz kalma maliyetlerinin talebin
olasilik dagiimina bagh olarak ortaya c¢iktigr goértlmektedir

TM = Mgy + Fg+ MgMaks(0, g-T) +MgMaks (0, T-q)

Talebe iliskin olasilik yogunluk Fonksiyonu P(Ti) slrekli bir
dagilim oldugunda;

Beklenen
o0 -q e o]

(TM) = f Mgy + F o+ Mg ] (q-T) P(T) dT + Mg f (T-g) P(T) dT
0 0 q

seklinde vyazilabilir. Gerekli kisaltma ve diizenlemelerden sonra
beklenen TM;
q 3
B (IM)=Mgy+EMp [ @DPMAT+Ms [ (T-)PMAT  esitiig
0 q

ile hesaplanabilir. Buradan B(TM)'yi minimum yapan q degerini
arastiralim.

Beklenen TM esitliginin g'ya g6re alinan birinci tlrevi sifira
esitlendiginde;
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o0 B (TM q °°
—a(g_l=F+MB](; p(T)dT-Msfq P(T)AT=0  esitligi bulunur.

et q
f P(T) dT=1—f P(T) dT dir. Esitlikte yerine koydugumuzda;
q 0

q
F+Mj f P(T) dT-MS(l-fqP(T) dT ) = 0 yazilabilir.
0 0

q
F+Mg f P(T)AT-M M f YpTydT =0
0 0

fqP(T) dT) Mg + Mg) = M- F
0

q
f P(T)dT) = Mg-F/Mg+Ms  esitligi bulunur.
0

Elde edilen esitligi sadlayan, g degeri, verilen talep olasilik
dagilimina goére optimal siparis miktarini vermektedir.Talep olasilik
dagiiimt kesikli olarak verildiginde de ayni sonug elde
edilmektedir!24

Gelistirilen modeli bir 6rnek yardimiyla agiklayalim;

Talebin olasilik yodunluk fonksiyonu;

[ 10 0<T<10 |
PD=\ o T>10
F=15TL

Mg =-19 TL *
Mg = 65 TL olarak verildiginde;

q
P I dI ———-
0

124 Fazil GULGUR, igletmelerde Faaliyet Arastirmasi, Istanbul Ikt. ve Ticari
llimler Akademisi Yayini No: 38 - 195, 1966- 5.212.
Birim stok icin baglanan sermaye maliyeti 1; ve sezon sonunda, elde kalan

stoklarin hurda degeri 20 TL. oldugundan, stok bulundurma maliyeti =1-20=-19
olur.

*
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q
1 -9
fqP(T)dT)= f/IOdT“lo
0 0

9 65-15 . . .
10° 10765~ q=10.86 =11 birim bu gekilde E.S.M = 11 birim

olarak siparis verilmelidir.

Modelin varsayimlarinda degisiklikler yaparak dedisik durumlara
uyarlama imkani vardir. Ornedin siparis verme maliyetinin olmadigi
ve talebin bir anda ortaya c¢iktigi durumda, modelde gerekli olan
uvarlamalarla bu sartlara uygun bir model gelistirilebilmektedir.

7.2.2. Birden Fazla Donemli E.S.M Modelleri

Bu boélimde ele alinacak modeller, tek dénemli E.S.M modelinin,
birden fazla dénem ve siparis konusu oldugu durumlar icin
uyarlanmasiyla elde edilmigtir.

Birden fazla ddénemli, olastlikli stok problemlerinde, stok
sistemlerine iliskin maliyetlerin hemen hepsini gbérme olanag!
bulunmaktadir. Birden fazla siparis sdzkonusu oldugunda siparis
verme maliyetleri, siparis sayisi degisebilecedinden stok bulundurma
maliyetleri, talep olasihiklarina bagl olarak tahmin edildiginde,
stoksuz kalma maliyetleri gecerli olabilecektir.Ancak modelin daha
gercekci olmasi bazi giglikleri de getirmektedir. Ornegin gecikme
zamanindaki talebin modele dahil edilmesi zorunlugu vardir.

Bunun yaninda, daha 6nce ele alinan modellerde gecikme zamani
ve bu slrede bulundurulmasi gereken stok miktariarinin
hesaplanmasinda glglikle karstlasiimisti. Ancak gecikme zamaninin
da olasihiklarla tahmin edilebilmesi ve beklenen gecikme zamani da
gerekli stok miktarfarinin hesaplanmasini zorlastirir ve modellerde
uyarlamalari zorunlu kilar?25.

Bu o6zellikleri dikkate aldigimizda, birden fazla d&nemli
olastlikli stok problemleri igin gelistirilen modelleri;

i) Talebin gecikmeli olarak kargilanmasi ve talebin zamaninda
karsilanmas: durumlari;

ii) Gecikme zamaninin oldudu ve olmadidr durumlarida

125 Martin K. STARR - David W. MILLER, Inventory Control: Theory and
Practise, 1962, s.113.




incelememiz gerekmektedir.

Bu bdlimde incelenecek modeller o6zellikle, stok dlzeylerinin
periyodik olarak gdzden gegirildidi sistemlerin uygulandig:
problemlerden alinandrnekler yardimiyla agiklanacaktir. "Periyodik
gbzden gegirme doénemi sistemlerinin 6zellikle ele alinmasinin
nedenleri; birgok uygulama probleminde stok denetim maliyetlerinin
daha az olmasi nedeniyle periyodik gézden gecirme ydnteminin
gegerli olmasi ve silrekli gbzden gecirme yodntemlerine goére
matematiksel analize uygun olmasi ve belirlenen stok politikalarinin

uygulanmasinin daha kolay olmasidir!28.

7.2.2.1.Talebin zamaninda Karsilandig: ve
Gecikme Zamaninin Olmadigr Stok Problemi;

Daha 6nceki bdlimde anlatilan modelden farkli olarak birden
fazla siparis verme s6z konusu olup talebin olasilik dagilimi
bilinmektedir. Ayrica talebin gecikmeli olarak karsilanmas! sdz
konusu olmayip, siparisler zamaninda teslim alinmaktadir.

Ele alinan problemde stok dizeylerinin degisimi sekil (10)' da
gdsterilmistir! 27,

Stok Maksimum Stok Dizeyi
dizeyi{- — _ — — —_ _ - —

g, Q3

- — — ———

t to t g Zaman

Sekil (10) Talebin Zamaninda Karsilandigi ve Gecikme Zamaninin
Olmadig! stok modelinde Stok Dizeyleri

126 JOHNSON -MONTGOMERY, a.g.e., 5.50.
127 NADDOR, a.g.e.,s.128.
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Sekil (10)' dan godrilecedi gibi stok dizeyleri her dénemdeki
talebin olasilik dagilimina bagdlhh olarak degismekte ve gdzden
gecirme anindaki stok dlizeyi S, ,xs dlzeyine getirecek miktarlarda
siparis verilmektedir. E.S.M, zamanlarinin bulunmasiyla ne
zamanlarda gdzden gecgirme iglemi vyapilmas: gerektigi
belirlenecektir.

Modelin gelistirilmesi icin; sdz konusu stok maliyetlerini
minimum kilan siparis miktarlarinin bulunmasinda kullanilacak
toplam maliyet esitliginin yazilmas: gerekmektedir. Bunu yapmak
icinde, ortalama stok dizeylerinin belirlenmesi ve bu miktarlara
bagli olarak ortaya ¢ikacak stok bulundurma maliyetlerinin
hesaplanmasi gerekir. Herhangi bir t, dénemdeki ortalama stok

dlzeyi; maksimum stok dizeyinden o ddénemdeki ortalama talebin
citkartilmasiyla

Saks-T1/2 seklinde bulunabilir.
Talep olasilik dagihmi p(T,) oldugunda, beklenen ortalama stok

dizeyi talebin olasilik dagilimina bagh olarak asagidaki esitlikten
elde edilir.

T:

1

B (Ort. Stok) = fTZ",,“"‘(Smaks‘ Ti/2)P(T)dT=S,us-5  olur.

Burada T; beklenen ortalama talep miktaridir. Ortalama talep

miktari belirlendikten sonra, buna bagli olarak beklenen stok
bulundurma maliyeti ve siparis verme maliyeti toplami;

B (TM) = (Spaks- Ti/2) + Mgy 1/t esitligi seklinde yazilabilir.

Ele alinan modelde, maksimum stok dizeyi (S, 4xs) Stoksuz kalma
durumu ortaya gikmamasi igin, maksimum talep miktarina T;yaks)
esit olmalidir.

Bu asamaya kadar, beklenen toplam maliyet esitligi ortalama
talep mitarina badh olarak elde edilmistir. Burada egitligi minimum
yapan t ddénemlerini bulmak icin maksimum talep miktari ve ortalama
talep arasindaki iliskinin belirlenmesi gerekmektedir.

Tmaks= LiA () olarak belirlendiginde; A@®)21 olup Tgas V€ T
arasindaki iligkiyi gosteren bir fonksiyon olarak tanimlanmistir.
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Bu degeri TM esitliginde yerine koydugumuzda,;

B (TM) = (T;A (1) - T;/2) + Mgy 1/t

- T 1
B (IM)=Mg T (A - /3) + Mgy 1/t sekline doénisir.

Herhangi bir t; déneminde, maksimum talep ve ortalama talep

arasindaki iliski olarak tanimlanan A (t) = k gibi sabit bir deger
aldiginda

B(TM)=MBTi(k-1/2)+Msvl/t olur.

Ortalama talebi (Tj), talep hizi cinsinden yazabiliriz;

T;
Ortalama talep hizi; Tv—— oldugundan =tTy degerini B (TM)

esitliginde yerine koyalim;
B (TM)=MpTyt (k- ) +Mgy1/t  glur,

Elde edilen toplam maliyet fonksiyonunu minimum vyapan t
degerini bulmak igin;

0B (TM
a(f ):MBTV (k'1/2>"Msv/t2=0 seklinde t'ye gore tirev alip,

elde edilen ifadeyi sifira esitledigimizde; ekonomik siparis donemi

(1),

M
Mg Ty (k- /2)— Sl
{2

2o M ,\/ Msy o
Mg Ty (k-172) Mg Ty k-1/2) olarak belirlenir.

Siparisler ise eldeki stok dlzeyi, maksimum talep dizeyine ¢ikacak
miktarlarda verilir'28. A(t) fonksiyonunun farkh degerleri séz konusu
oldugunda, formilde k vyerine bu farkli degerler konularak siparis
verme ddénemleri hesaplanmalidir.

128 NADDOR, a.g.e. s. 128.
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7.2.2.2. Talebin Sonradan Karsilanabildigi ve
Gecikme Zamaninin Olmadig:i Stok Problemi;

Talebin gecikmeli olarak karsilanabilmesi ve bir maliyetinin
olmasi, modelde, stok bulundurma ve stoksuz kalma maliyetlerinin

dengelenmesini gerektirmektedir!29,

Stoksuz kalma durumu s6z konusu oldudunda Siaksdlzeyi dnceki
modelden farkli olarak, zit maliyetlerin dengelenmesi sonucu ortaya
Gtkacaktir. Bunun yaninda, siparis verme periyodlari dnceden
belirlenebilmekte ve siparis verme maliyeti periyodlarinin sayisi
belli oldugundan sabit bir maliyet olarak ele alinmaktadir.

Smaks

Miktar: 1 2 s

ty t, \ tq Zaman

Sekil (11) Talebin Sonradan Karsilandigi ve Gecikme Zamaninin
Olmadigi Stok Modelinde Stok Dizeyleri

Ortaya ¢ikacak talep miktarina badli olarak ortalama stok
dizeyleri;

) S maks - % T < S aks ise
B (Ort. Stok Duz.) S?naks/ZT T2=S aks ise

129 NADDOR, a.g.e.,s.130.
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Burada ortalama stok dlzeyinin; talebin, maksimum stok
dizeyinden blytk veya kiglik olmasina go6re farklilagtig!
gértlmektedir. Benzer olarak ortalama stoksuz kalinan miktarlar da;

0 T<Snxs ise

’ B (Ort. Stoksuz Kalma Mik.) 5
(T-8)°/2T T>S 4 ise

seklinde ifade edilebilir.

Bu sekilde, ortalama stok diizeyleri ve ortalama stoksuz kalinan
miktarlar beliriendikten sonra stok modelinin beklenen toplam
maliyetini veren esitligi;

B (IM) = MB fosmaks(smaks' T/z) P(Ti) dT +f0asr2naks/2T P(T)id (T) +

Mys S, =(T- S/ 2TP (T d(T) seklinde yazabiliriz!30.

Daha dnceki modellerde oldudu gibi B (TM) fonksiyonunu minimum
yapan S ks dizeyini bulmak igin S, ,¢s'e gbre tlrev alip bulunan
ifadeyi sifira esitliyerek S, xs degerini bulmak gerekmektedir.

0 B (TM)
0S ks

maks

}{ S Smaks j|
=My f, Smaks P (T) d (D) + =51 (S) [+

2
oo Sma S ma S
[f S SRR (T)d(T) - 5 f(&}

MYSfS _(T*E& P (T) d(T)

maks 2T
gerekli kisaltmalar yapildiktan sonra

S 5maks P(T) d(D) + 5™ Spmas/ T P(T) d(T) =M_‘§4
’ maks Mg + Mys esitligi elde
edilir.

130 NADDOR, a.g.e.,s 132.
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Elde edilen egitlikte optimal S,,,xs duzeyinin bulunmasi ancak
standart olasilik P(T;) dagilimlar igin mimkin olmaktadir’31,

7.2.2.3.Talebin Zamaninda Karsgilandigr ve
Gecikme Zamaninin S6z Konusu Oldugu Stok
Problemi

Bu tdr stok probleminin temel 6zelligi, talebin ve gecikme
zamaninda ortaya c¢ikacak talebin kesin olarak bilinememesi ve ancak
olasiliklara bagli olarak tahmin edilebilmesidir.

Problemde, siparisler t dénemi sonunda verilmekie, diger bir
deyisle stok dlzeyleri periyodik olarak her t ddnemi sonunda
izlenmektedir. Verilen siparisier belli bir gecikme doénemi (Q)
sonunda teslim alinmakta ve stok dlzeyleri S, ,xs dlzeyine

gelmektedir132.S8z(i edilen sistemde stok dizeylerinin dedisimi sekil
(12)'de gbsterilmistir.

Sipariglerin zamaninda karsilanmasi gerektiginde, (G + t)
donemindeki talebi karsilayacak dlzeyde bir S, .. belirlenmelidir?33.

Yani Smaks= Tmaks (G+ 10 olmalidir.

t
Smaks~ Ty G - Tyy

Ortalama stok dlzeyi; olarak yazilabilir.

131 JOHNSON -MONTGOMERY, a.g.e., s. 58.
132 NADDOR, a.g.e., s. 148.
133 NADDOR, a.g.e.,s 149.



Stok
miktari

l\\ l ‘-“_HL_qu maks
J
|
|
l

Sekil (12) Talebin zamaninda karstlandir gecikme zamaninin séz

konusu oldugu stok modelinde stok dlzeyleri
Buradan;

t
B (TM) = Mg (Spas- TvG - Ty + Mgy / 1) olur.

Gecikme zamaninin séz konusu olmadigi durum igin gelistirilen

T .
modelde oldudu gibi bir A (1) fonksiyonunu tanimlayalim; A () = “%aks
A () = 1 belirlendiginde; degeri Sy, ks esitliginde yerine
koydugumuzda;
Spaks= Ty ( G+ A(G+1) seklinde yazilabilir.

Toplam maliyet fonksiyonunda bulunan S, s dederini yerine
koydugumuzda,;

B (TM) = Mp[(G+ ) A(G + 0 (G +t/2)] TyMgy/t

A (1) ile ilgili bir varsayim yaparak ekonomik siparis dénemi ve
miktartarini  bulabiliriz.

A (t) = k gibi bir sabit deder oldugunda;
CB(IM) =MpGTyk-1+ Mg tTy(k-1/2)+Mgy/t seklinde elde
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edilecektir. Toplam maliyeti minimum yapan t dederini bulmak igin;
Toplam maliyet esitliginin t'ye goére tlrevi;

0oT™M
57 =0 a esitlendiginde;

t=~/2Mgy/ Mg Ty (2k -1) olarak bulunur.

7.2.2.4.Talebin Gecikmeli Olarak
Kargilandigt ve Gecikme Zamaninin Séz
Konusu Oldugu Stok Problemi

Ele alinan problemde, olasilikli talep ve olasiliklt gecikme
zamanindaki talep sz konusu olup, optimal gdzden gecirme periyodu
ve Spaks duzeyi belirlenmek istenmektedir.

Belli bir/t dénemindeki talebin olasilik dagihmi P (T) olsun T
ortalama beklenen talebi gdstermektedir. Beklenen gecikmeli olarak
karsilanan siparis miktari;

“ (T-S P(T,t)d (T . .

I sl T~ Smad) P (T, ) A (D) seklinde yazilabilir! 34,

Gorulecedi gibi gecikmeli olarak kargilanan siparis miktar
talebin, S, ,ks dlizeyinden blylk oldugu durumlarda ortaya
¢ikmaktadir.

Buradan, ortalama gecikmeli olarak karsilanan stok miktari;

1 foo 1
5T Smatd P (LD EM =3B S ) olacaktir.

Bu durumda, yillik ortalama stoksuz kalma maliyeti;

Mys (S axe 1) /T seklinde yazilabilir!35.
Gecikme zamani (G) boyunca ortaya c¢ikacak talebin olasilik

dagiimi P (Tg ve beklenen ortalama gecikme zamani talebi Tg ile
gbsterdigimizde;

Beklenen stok dlzeyi; verilen bir siparisin alinmasina kadar
gecen siirede Spas-Tg miktarindan Spus-Tg-T. miktarina kadar

134 JOHNSON -MONTGOMERY, a.g.e., s. 57.
135 JOHNSON -MONTGOMERY, a.g.e., s. 57.
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degisir. Bu durumda, ortalama yillik stok bulundurma maliyeti;

(Smaks'T—Gr"'(Smaks'T—C—}'Tt — T Tt
MB|: 5 "MB(Smaks'TG'-z_ seklinde
yazilabilir.

Buradan beklenen yillik ortalama toplam maliyet esitligini
yazalim;

M =
™ (Smaks’ t) = _tS_V + MB (S maks ~ TG_ -71"2—3) MYS B(Smaks’ t) / t e[de

edilen toplam maliyetin minimum oldugu Sp,,xs degeri;

aTM(Smaks,t)~O — 5 _ Mt
0Smaks maks ™ Mg seklinde bulunur.136

9 ENFLASYON ORTAMINDA STOK DENETIM MODELLERI

Enflasyon, glinimuizde bir c¢ok Ulkenin ekonomik yapisinin
ayrilmaz bir pargast olarak ortaya c¢ikmaktadir. Enflasyon
kosullarinda; fiyat artiglari, faiz oranlarinin ylUkselmesi gibi
nedenlerle uygulanacak stok modellerinin yapisina enflasyon
etkisinin de yansitilmasi zorunlu olmaktadir.

Enflasyon ortaminda,stok problemlerine iliskin degiskenlerin
birbirini etkileyecegi agiktir. Ornedin stoklanacak drlinleri satin
alma fiyatlart enflasyon ortaminda belli oranlarda artacaktir.
Gelecek ddnemlerde fiyat artislari sdz konusu olmasi, isletmeleri
fiyatin disltk oldugu ddénemlerde satin alma yoluna gitmelerine yol
acar. Bu durumda, fiyatin disik oldugu dénemlerde satin alma yoluyla
saglanan maliyet tasarrufu ile artan stok bulundurma maliyetleri
arasinda bir kargilastirma yapilmasi gerekecektir. Burada stok
bulundurma maliyetleri olarak ele alinan sermaye maliyeti, faiz
oranlarinin ylkselmesi ile artmaktadir. Bunun yaninda daha fazla
miktarlarda stok bulundurma nedeniyle depolama maliyetleri de artis
gdsterecektir.

Enflasyon ortaminda, stoklara badlanan sermayenin maliveti stok
kontrolunde U(zerinde durulmasi gereken bir nokta olmaktadir.
Stoklara baglanan sermayenin elde edilmesinde katlanilan giderler

138 JOHNSON - MONTGOMERY,a.g.e., s. 59.
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veya sermayenin firsat maliyeti yada isletme igin hesaplanmis bir
sermaye maliyeti modellerde, stok bulundurma maliyetleri arasinda
ele alinabilmektedir. Ancak doénemden doneme farklillk gosteren bir
maliyet unsurunun etkilerinin izlenmesi, dinamik stok modellerinde
olanakli  olmaktadir. Ornedin « gibi indirgeme faktord

O<oa<l), a=>1+k" (k, her bir dénemdeki faiz oranlan)

tanimlayacak birden ¢ok ddnemli modeller enflasyon ortaminda
kullanilabilecek sekilde uyarlanabilmektedir!37.

Stok kontrol modellerinde enflasyonun etkilerinin dikkate
alinmasinda bir yaklasim belli bir proramlama ddéneminde tahmin

edilen bir enflasyon hizinin (a) modele dahil edilmesidir 133. Talebi

karsilamak Uzere sipariglerin tamaminin dénem basinda verilmesi ile
E.S.M' larinda 6rnedin n defa siparis verilmesi durumu arasindaki
maliyet farki enflasyonun etkisini gdsterecektir.

TM = Sermaye maliyeti + Siparis verme maliyeti + Stok
bulundurma maliyeti

T™=A+T/qMgy+q/2 (F-1)
l

Mp
I. Donemdeki sermaye maliyeti;
Dénem basinda; = q/2 F.i (i: Bir dénemdeki faiz orani)
Donem sonunda; = q/2 F.i+ q/2 F.i+a (a: Bir dénemdeki

enflasyon orani)

. Donemdeki sermaye maliyeti;

A=q/2 F.i (1+a) olur.

137 JOHNSON - MONTGOMERY,a.g.e., s. 50.

138 Ali Sukrii KIRAN-Turgut ENGINOGLU, "Enflasyonist Ortamda Isletmelerin
Hammadde Temin ve Stoklama Sorunlan’, 2. ULUSAL [SLETMECILIK
KONGRESI BILDIRILERI, A.l.T.[.A.,Ankara, 1980, s. 692.



1. Donemde;

Ddnembasg! = q/2 F.i (1 +a)
Dénem sonu=¢q/2 F.i (1+a)+q/2 F.i (1+a)a

[I. Dénemdeki sermaye maliyeti; A,=q/2 F.i (1+2a+a2)

l
(1 +a1)2
n' inci dénemdeki sermaye maliyeti ise; A,=q/2 F.i (1+a)"
Toplam sermaye maliyeti = A=A +A,........ + A,
A=q/2 F.i(l+2)+q/2 F.i(1+a) +...... q/2 F.i(1+a)"

A=q/2F1+a) /a1 +a)""

™, =q/2F;[(1+a)/a +a)n'1+T/qMSV+ q/2(F.D olur.

Siparisler dénem basinda bir defada verildiginde;

A;=q/2 F.i
i = Yillik faiz orani

T™,=q/2F .+ Mgy+ q/2 (E.])
| = yillik stok bulundurma maliyeti ylzdesi

Buradan T™; ve T, kargilastiriilmasindan enflasyon durumunda
nasil bir stoklama politikasi izlenecedi konusunda karar kurallan
¢cikarilabilir.



UcUNcD BOLIM

UYGULAMA

3.1.CALISMANIN TANITIMI

Ulkemizin bulundugu ekonomik sartlarda, ozellikle sermaye
maliyeti ¢ok ylksek oldugundan stoklarin ydnetimi de ayri bir 6nem
kazanmistir. Onceki bdlimlerde stok kontrol ydntemleri hakkinda
bilgi verilmeye calisiimis, ancak konunun teorik olarak kalmayip,
gercek bir takim verilere dayandiriilmasi, uygulamaya ufak da olsa bir
0rnek teskil etmesi amaciyla bir fabrikada uygulama yapilimasi
dustntlmistir.Bu sebeple, Cayirova’ da bulunan Makina Takim
EndUstrisi A.$' de bir ¢alisma yapilmistir.

Uygulamaya baslarken amag, fabrikanin tim mamilleriyle ilgili
bir calisma yapmakti. Ancak, mamul sayisinin 8000 civarinda olmasi,
her biri i¢in tek tek bir hesaplama yapmaya engel teskil eden en
blylk neden oldu. Bu sebeple, fabrikadaki mamul gruplarindan yalniz
matkap grubu secilmis ve bu grupta yer alan (¢ alt grup iginde, satis
ve stok devri acisindan temsil yetenedi en fazla olan 12 mamdil
Uzerinde calisma yapilmistir.

Fabrikada, gelen siparisler stoktan kargilanamazsa bir is emri
aciimakta ve mdigsteri mamuiin Uretim slresi boyunca beklemeyi gbze
almaktadir. Bu ylUzden fabrika icin bir yok satma maliyeti s6éz konusu
degildir.

3.2. FABRIKANIN TANITIMI

1957 yilinda kurulup, 1960' da (retime gegcen makina takim
Endiistrisi, Kocaeli iline bagdl Cayirova' da 16.450 m2'si kapal alan
olmak U(zere, 50.057 m2 ' lik toplam alan (izerinde kurulmustur.
Sermayesi 3 milyar oian Makina Takim Endlstrisi' nin ortaklari
arasinda en blylk paya % 46.931 ile Transtlrk Holding sahiptir. Daha
sonra, % 26.070 ile yabanci ortak ve % 26.999' la diger ortaklar
gelmektedir. '



Fabrikada, hassas kesici takimlar, metal ve ahgap islemeye
mahsus her cgegit testere ve matkap uglari imali yapiimaktadir.
Uretimde kullandigi yardimci malzemenin % 90' ini, hammaddenin ise

' tamamint ithal etmektedir.

Makina Takim Endistrisinde (retilen mamilleri ise su bashklar
altinda toplamak muimkinddr.
[. Matkap Grubu
A) Haddeli matkaplar
B) Presli matkaplar
C) Frezeli matkaplar
D) Taslanmis matkaplar
E)Punta matkaplari
[I. Kesici Takim Grubu
A) Klavuzlar
B) Paftalar
C) Vida taraklari
D) Torna kalemleri
E) Frezeler
F) Rayba - Senker
G) Sert metal plaketli takimlar
l1l. Testere Grubu

A) Serit testereler

B) Metal el testereleri
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C) Pala el testereleri

D) Marangoz el testereleri
E) Makina testereleri

F) Kepenk yayi

G) Planya bicagi

H) Katrak

I) Daire

J) Yan sanayi (6zel imalat)

Makina Takim EndUstrisi, i¢ Uretimle beraber ihracata yonelik
olarak da cahsmaktadir. 1990 yilinda satislarin % 8' i ihracat yoluyla
yapiimistir. lhracatin blyik bir kismi ortadogu (lkelerine ve
Almanya, Isvec¢ gibi lilkelere yapilmaktadir. Makina Takim Endustrisi
su anda drettigi mamdller bakimindan rakipsiz bir kurulus
durumundadir.

3.3. URETIM VE STOK POLITIKASI

Makina Takim Endustrisi' nde Uretim mamdlin cinsine gbre 4 ana
bdlimde gergeklestiriimektedir. Bu boélimleri sdyle siralayabiliriz.

a) Matkap b&lUimu

b) Kesici takimlar bdlimi
c) Klavuz pafta bélimi

d) Testere bolimu

Fabrikada uygulamaya esas tegkil eden matkap grubundaki Gretim
metodlari ile ilgili olarak kisaca bilgi verilecek olursa, su sekilde
agiklamak mimkinddr:

1- Haddeleme Metodu ile Matkap Uretimi: Matkaplarin biyik
capta olanlarinin imalinde seri Uretim olarak gergeklestiriimektedir.
Once malzemelerden pimler kesilir, daha sonra taslanip pahlari
kirthir. Hazirlanan pimler hadde tezgahlarindan gegirilerek, sirtlar
ve helis bosluklari bosaltilmis olarak diger ugtan alinir.
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2- Presleme Metodu ile Matkap Uretimi: Cok eski bir ydntemdir.
Taglanmis olan pimler presten gecirilerek imali yapilir. Bu metod,
haddeleme metodunun parga parga yapilan ve daha ilkel olarak
gerceklestirilen, seri olmayan bir bigimidir.

3- Frezeleme Metodu ile Matkap Uretimi: Matkaplarin helis
bosluklart freze cakilari ile agiimaktadir. Daha sonra, sirt disirme
islemi yapilir. Diger imalat metodlarina gdre bu, daha c¢ok zaman
almakta ve blylk capli matkaplarin imalinde kullaniimaktadir.

Fabrikada her sene 10. ayda 1 senelik bir Gretim programi
hazirlanmakta ve (iretim bu programa gbére yapilmaktadir. Uretim
programinin belirlenmesinde ise, sat's programinda hareket .
edilmektedir.Bunun icin gec¢mis yillardaki satis verileri dikkate
alinirve bir satis programi tespit edilir. Fabrikada 1985 yilindan
baslayarak Uretim satis durumu ise soyledir.

YILLAR URETIM (TL)  SATIS (TL)

(000) (000)
1985 510.224 769.066
1986 1.363.475 1.415.531
1987 1.763.170  2.037.099
1988 2.219.540 2.686.676
1989 3.833.208  4.357.141
1990 3.021.543  5.603.696
*1991 7.875.500  11.000.000

(* 1991 yili programindan alinmistir.)

Satis program: adetlerinden yararlanarak, Uretim slrelerine gére her
mamdlle ilgili asgari stoklar belirlenir. Stokta tutulacak miktar
belirlenirken, ayni zamanda mamulin cinsi ve standarthigida
gdzénine ahnir. Uretim miktarinin belirlenmesi igin, devre basi
stoklari tesbit edilir. Buna gére, Uretim miktan = Satislar + Asgari
stok - Devre basi stogu seklinde yazilabilir. Daha sonra, belirlenen
miktartar: ilgili bdélim mddiarierine verilir. Her bdlim belirlenmis
olan Uretim miktarlarini gerceklestirmek icin gerekli olan
hammadde, malzeme, personel makina vb.ihtiyaglarini belirler ve
buna gdre bir sarfiyat programi olusturur. Bu sarfiyat prcgramina
gbre, Uretim programi igin gerekli olan ihtiyaglar vb.ayrintili olarak
tesbit edilir ve her mamille ilgili satis fiyatlan
belirlenir.Hazirlanan senelik Uretim programi daha sonra 6 -aylik, 3
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aylik,1 aylk, haftalik ve ginlik olarak belirlenir. Sonucta is emirleri
acilarak mamdillerin Uretimine gecilir. Fabrikada bir is emri agilirken
her biri icin belirlenmis E.S.M, makinalarin ayarlanmasi, malzemenin
kesime alinmasi,imalatta ahenk saglanmasi, maliyetlerin minimize
edilmesi icin verilen miktardir. Imalat siiresi ise, bu miktarin hem
tretim hem de beklemelerin hesaba katilmasi sonucu verilen siredir.
Bu miktar ve slreler mamiulin c¢apina gdére dedismektedir. Cap
blyldikce adet az olur, slire genellikle sabit tutulmaya galisilir.

Fabrikanin misterileri arasinda ise, tlccarlar, kiiglk veya blyilk
sanayiciler, KIT' ler sayilabilir. Gelen siparigler arasinda bir
dederleme yapilmasi gerektiginde, bazi siparisler ihale yoluyla
alindigindan, bu tip siparislere dncelik taninmaktadir.

Fabrikada ‘izlenen stok politikasini asagidaki grafikte gdstermek
mimkindar.

Miktar
(Q)
Q3 |-
AL
% - Asgari stokta
kalan miktar
- — — |- — — |- = Emniyet
Stogu
1 1

t t2 Uretim Suresi (1)

Sekil ..13...Makina Takim Endustri Stok Paolitikasi

Satiglar basladiinda mamil stoku (Q) kadar olsun. Satiglarla
beraber belirli bir zaman arali§i sonunda satiglardan dolayt mamil
stou asgari stok seviyesine (A) dliser. Bu durumda fabrika E.S.M.
kadar Uretime gecger. Uretim siiresi belli bir zaman alacagindan,
Mamil miktarn = E.S.M + Asgari stokta kalan miktar olur ve satiglara
devam edilir. Bu durum periycdik olarak devam eder.
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3.4. STOK TUTMA MALIYETI

Makina Takim EndUstri' sinde mamul stoklar fabrikada bulunan
mam(l ambarinda tutulmaktadir. Galismanin yapilacagi matkap
bolimd 3 grupta toplanmis ve bu mamil gruplari iginden ise, satis ve
stok devir sayisi en ylksek olan 12 mamil segilmistir. Segilen grup
ve mamiller asagida gOsterilmistir.

1. Haddeli matkaplar

3 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu)
5 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu)
10 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu)
12 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu)

2. Presli matkaplar

14 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu)
15 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu)
( )
( )

20 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu
22 mm (HSS DIN 338/N Matkap ucu

3. Frezeli matkaplar

26 mm (Konik Safthh Matkap ucu)
30 mm ( Mors Konik Saftli Matkap ucu)
32 mm (Konik Saftll Matkap ucu)
38 mm (Konik Saftli Matkap ucu)

Fabrika icin ele alinan mamdllerle ilgili olarak stok bulundurma
maliyetleri su parametrelerden olusmaktadir.;

- Sermaye maliyeti

- Mualkiyet vergisi

- Stok tesisatlarinin sigortasi

- Stok tesisatlarinin amortismani
- Stoktaki vergiler

- Aydinlatma ve isitma harcamalari
- Depo yOnetim ve iscilik giderleri

Mamuller igin ayrica bir sigorta sdzkonusu olmadigr igin stok sigorta
maliyeti hesaplanmamistir. Ayni sekilde, fabrikada mamdillerin
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stokta tutma sonucu bozulma, kirtima vb. gibi durumla karsilasmasi
sbzkonusu olmadi§indan bir risk maliyeti de hesaplanmamistir.

Stok tutma maliyetinin hesaplanmasinda, mamil stoklarin
ambarda kapladigr alan Uzerinden hareket edilmis ve daha sonra
bulunan degerler ortalama stok dederine boéllinerek 1 birim stok
Uzerinden ifade edilmigtir. Her mamille ilgili ortalama stoklar (tablo
3.1.) de gdsterilmistir. Segilen mamdllerle ilgili olarak yapilan
hesaplamalar su sekilde olmustur:

1. Mullkiyet Vergisi

1990 yilinda tum binalar ve kapali alan igcin 6denmis olan
mulkiyet vergisi 812.950 TL. olmustur. Bu verginin stokla kapali
alana disen kismint bulmak igin segilen mamilierin herbirinin depoda
kapladigr alanlarin hesaplanmasi gerekir. Toplam olarak 500 m? lik
alandan olusan depoda matkap grubu 135 m2 lik bir alan isgal
etmektedir. Buna gére 3 grubun kapladidi alanlar soyledir.

Haddeli matkaplar : 135 m2 * % 50 = 68 m?
Presli matkaplar : 135 m2 * % 30 = 43 m?
Frezeli matkaplar : 135 m2 * % 20 = 24 m2

Daha sonrada gruptaki toplam miktarlarla, her mamilin miktarlari
arasinda bir oranti olusturulup, gruba disen alanla ¢arpmak suretiyle
mamdlierin depoda kapladigt alanlar hesaplanmistir. Bu
hesaplamalarin sonucu (Tablo 3.2.) 'de gOsterilmistir. Bir birim
mamule disen milkiyet vergisinin hesaplanmasi igin 6nce, toplam
o0denmisg vergi, toplam kapali alana bélinmuistir. Toplam kapal alan
16450 m2 olduguna gére, 1 m?2 'ye diisen miilkiyet vergisi, 812.950 TL
/ 16.450 m2 = 49.40 TL' dir. Bu deger her bir mamilin kapladig!
alanla carptlirsa, mamdillere disen milkiyet vergisi bulunur. Bundan
sonra ise bu degerler ortalama stok degerine bolunerek bir birim
mamile disen muilkiyet vergisi hesaplanir.
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Uretim M | D&nem Basi Stogu |Dénem Sonu Stodu| Ortalama Stok
. amu
Tipi (1) (TL) (2) (TL) (3)=[(1)+(2)]/2
3 5.300.000 6.480.000 5.890.000
5 5.885.000 12.075.000 7.980.000
Hadde
10 32.290.000 7.650.000 19.970.000
12 - 4.870.000 2.435.000
14 - 4.070.000 2.035.000
15 - 3.190.000 1.595.000
Pres
20 1.560.000 2.770.500 2.165.000
22 3.545.000 1.706.950 2.625.000
26 - 2 600.250 1.300.125
30 - 2.530.000 1.265.000
Freze
32 - 1.696.000 848.000
38 110.000 1.265.000 687.500

(TABLO 3.1))
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Uretim

Mamul Miktar Alan
Tipi (mm) (Adet) (m?2)
3 120.000 10
5 75.000 6
Hadde
10 9.000 0,74
12 5.000 0,41
Digerleri 621.000 50,85
Toplam 830.000 68
14 2.250 6
12 1.500 4
20 750 2
Freze
22 350 1
Digerleri 11.850 30
Toplam 16.700 43
26 250 3
30 175 2
32 100 1
Pres
38 50 0,5
Digerleri 1.675 17,5
Toplam 2.250 24

(TABLO 3.2.)
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2. Stok Tesisatlarinin Amortismani

1990 yilinda 6denmis olan amortisman gideri 202.350 TL
olmustur. Amortisman maliyetinin mamillere disen kisminin
hesaplanmasinda da, mamdllerin kapladiklari alan Uzerinden hareket
edilmistir. Bunun icin bu maliyet toplam depo alani olan 500 m2‘ye
bélinerek 1 m? 'ye dlsen amortisman maliyeti hesaplanmistir. Bu
deger, 202.350 TL / 500 m?2 = 405 TL dir. Daha sonra bu deger her
mamilin kapladi§i alanla carpilarak mamillere disen amortisman

gideri hesaplanmis ve ortalama stoga bdlinerek birim mamile disen
amortisman maliyeti bulunmustur.

3. Stok Tesisatlarinin Sigorta Maliyeti:

Stoklarin bulundugu deponun sigorta gideri 1990 yilinda 77.950
TL olmustur. Bu giderin 1 m2 'ye disen kismi 77.850 TL / 500 m2 =
156 Tl dir. Bu deger, her mamuilin kapladigi alanla ¢arpilip ortalama
stoja oranlanarak bir birime disen sigorta maliyeti hesaplanmistir.

4. Aydinlatma ve Isitma Harcamasi:

1990 vyilinda deponun aydinlatma ve isitma harcamalari
1.010.900 TL olmustur. 1 m2 'ye disen harcama 1.010.900 TL / 500

m2 = 2.022 TL dir. Bu deder her mamiiliin kapladidi alanla carpilir ve
ortalama stoda bdlinlrse, bir birime dlisen aydinlatma ve isitma
harcamas! hesaplanmis olur.

5. Depo Yo6netim Harcamalari:

1990 yilinda depoda vyer alan mamillerin  bakimi,
gdzetimi,tasinmasi,yerlestiriimesi vb ile ilgili olarak &denen isgilik
gideri 24.275.500. TL olmustur. Bu maliyetten matkaplara disen
kisim, bu degerin % 40' yani 24.275.000. TL * % 40 = 9.710.000.TL
'dir. Haddeli matkaplara disen harcama, bu dederin % 50' si, yani
9.710.000. * % 50 = 4.850.000.TL olur. Bu deger, depodaki toplam
miktara bdélinip, bu grupta yer alan mamdillerin miktariyla cgarpilirsa,
her birime disen depo ydnetim harcamasi bulunmus olur. Buna gére,
ilgili hesaplamalar sdyle yapilr.

4.850.000 TL / 830.000 adet = 5,84 TL
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3 mm hadde matkabi = 5,84 * 120.000 adet =700.800. TL
5 mm hadde matkabi = 5,84 *75.000 adet =438.000. TL
10 mm hadde matkabl = 5,84 *9.000 adet 52.650. TL
12 mm hadde matkabl = 5,84 *5.000 adet = 29.200. TL

Pers matkaplarina dagitilacak maliyet ise, 9.710.000 TL' nin %
30 'udur, bu da 9.710.000 TL * % 30 = 2.803.000 TL ye esittir. Bu |,
toplam miktar 16.700 adede bdliinirse 174,4 TL bulunur.Benzer
hesaplama bicimi kullanilarak asagidaki degerler bulunmustur.

14 mm pres matkabi = 174,4 * 2250 = 392.400 TL
15 mm pres matkabi = 174,4 * 1599 = 261.600 TL
20 mm pres matkabi = 174,4 * 750 = 130.800 TL
22 mm pres matkabi = 174,4 * 350 = 61.040 TL

Freze matkaplarina diisen harcama ise,

9.710.000 * % 20 = 1.942.000 TI

1.942.000 TL / 2250 adet = 863 TL 'dir. Buna gére yapilan
hesaplamalar soyledir :

26 mm Freze matkab! = 863 * 250 = 215.750 TL
30 mm Freze matkabi = 863 * 175 = 151.025 TL
32 mm Freze matkabl = 863 * 100 = 86.100 TL
38 mm Freze matkabi = 863 * 50 = 43.150 TL

Her mamille ilgili olarak bulunan bu degerler, daha sonra ortalama
stoga oranlanmis ve bir birim mamiile digen depo ydénetim harcamasi
hesaplanmistir.

6. Stoklarin Vergi Maliyeti:

1990 yilinda  stokta tutulan 616.597.800. TL' lik stok igin
Gdenen vergi 9.750.000. TL olmustur. Ele alinan mamiillerin toplam
degeri ise 50.903.700 TL 'dir. Toplam stok iginde, bu mamillerin
degeri ylzde olarak 50.903.700 TL / 616.597.900. TL = 0.083' dir.
Buna gdre, secilen 12 mamile dagitilacak vergi,

9.750.000. * 0,083 = 810.000 TL dir. Buradan hareketle 3 mm hadde
matkabi igin vergi maliyeti $u sekilde hesaplanmistir.

Stok degeri = 6.480.000. TL

Toplam stok degeri = 50.903.700. T

3 mm haddeye diisen vergi = .
(6.480.000 * 810000)/50903.700=103110 TL.
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Tam mamdller i¢in ayni hesaplama yoéntemi kullanihp ortalama stogda
bdlinerek birim mamuile disen vergi hesaplanmis olur.

7. Sermaye Maliyetinin Hesaplanmasi

Sermaye maliyetinin hesaplanmas:! igin &6nce, stoga yapilan
yatirrmin getirisinin hesaplanmasi gerekir. Buna gb6re, &nce her
mamdil igin 3 senelik satis tahmini olusturulmus ve satis fiyatlari
belirlenmigtir. (Tablo 3.3.) Calismada amag,1991 yili igin bir stok
yatirrmi getirisi belirlemek oldugundan, 3 yillik satis tahmini, ilk iki
yil igin gecmis senelerin gercek verilerinden, 1991 vyili icinse
programlanan miktarlardan olusturulmustur.

Satig fiyatindan, ele alinan mamulle ilgli faaliyet harcamalar
yani satis ve idari giderlerle finansman masraflari ¢ikariimis,
sonucgta net faaliyet kari ve satilan malin maliyeti degerine
ulasiimistir. Faaliyet harcamalarint olusturan satis masraflar, idari
masraflar ve finansman masraflari ¢ikarilmis, sonugta net faaliyet
kari ve satilan malin maliyeti dederine ulasiimistir. Faaliyet
harcamalarint olusturan satis masraflari, idari masraflar ve
finansman masraflari,fabrikada mamdullerin satis fiyatlarinin belli
bir ylzdesi Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu ylzdeler sdyledir:

Satis masraflar : satis fiyatinin % 16,5" i
ldari masraflar : satis fiyatinin % 9,8' |
Finansman masraflari : satis fiyatinin % 16,7' si dir.

Fabrikanin toplam yatiriminin bulunmas! igin ise, ©once her
mamille ilgili olarak maximum ve minimum Uretim miktarlar
belirlenmis, bu verilerden de her mamdil icin dedisken ve sabit
maliyetler hesaplanmistir.

3 mm hadde matkabi igin belirlenmis maximum Uretim miktari
1.350.000 adet, minimum dretim miktari ise 850.000 odettir. Buna
gbre bu iki Uretim miktarinda toplam maliyet sbyle olmaktadir.
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. Satis Tahminleri (Adst)
Uretim .
Tipi Mamul Satig Fiyati Yitlar
1990 1891 1992
3 275 630.000 670.000 1.335.000
5 440 410.000 470.000 725.000
Hadde
10 1.700 20.000 30.000 36.000
12 3.200 7.000 20.000 25.000
14 4.600 7.400 7.500 9.000
15 5.200 5.000 5.000 §.000
Pres
20 8.800 2.500 2.500 3.000
22 10.600 1.000 1.200 1.450
26 18.700 1.200 1.500 1.500
30 24.400 1.000 1.000 1.000
Freze
32 27.800 600 600 800
38 46.700 150 200 200

(TABLO 3.3)
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Uretim Toplam Uretim  Birim Uretim
Miktari Maliyeti Maliyeti
(000) (000)
1.350.000 74.520.000 55,20
850.000 54.270.000 69,73
Fark : 500.000 15.249.500 30,50

500.000 adet ek Uretim igin katlanilan toplam sabit maliyetin
hesaplanmasi i¢in 69,73 TL ile 30,50 TL arasindaki fark alinmis ve
500.000 birimle garpilarak toplam sabit maliyet dederine
ulagilmigtir. Bu hesaplama su sekilde gOsterilebilir:

69,73 TL - 30,50 = 39,23 TL / birim (sabit maliyet)
500.000 * 39,23 TL / birim = 19.615.000TL Toplam sabit maliyettir.

Benzer hesaplama yéntemleri kullanarak diger 11 mamdl iginde
degisken ve sabit maliyetler hesaplanir.

Daha sonra, toplam sabit maliyet, satig tahminlerinden hareketle
belirlenen Uretim miktarlarina béliinerek, birime digen sabit maliyet
hesaplanmigtir. Sabit maliyet, ilgili mamul igin bulunmus dedisken
maliyetle toplanarak, toplam (retim maliyetine ulasiimistir. Buna
gére, 3 mm hadde matkabi igin, toplam maliyet su sekilde hesaplanir :

Toplam Maliyet = Birim Sabit Maliyet = Birim Degisken Maliyet

Toplam sabit maliyet 19.615.000 TL, 1989 ytlt igcin  {retim
miktari satig tahmini kadar yani, 630.000 adet oldugundan birim
sabit maliyet 19.615.000 TL / 630.000 adet = 31,14 TL / birim olur.
Bu degder birim degisken maliyetle toplanirsa, toplam maliyet elde
edilir. Bu da, 31,14 + 30,50 = 61,64 TLye esittir. Ayni hesaplama
1990 ve1991 yillan igin de yapilirsa su dederler bulunur:

1990 yili igin bir birim sabit maliyet 15,09 TL, toplam maliyet
45,59 TL

1991 yil igin bir birim sabit maliyet 7,40 TL, toplam maliyet
37,90 TL olarak elde edilir.
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Bu hesaplamalardan sonra, toplam yatirm ise, yine her yil igin
belirlenmis Uretim miktarlariyla, toplam maliyetierin ¢arpilmasi
sonucu bulunmustur. Buna gére, 3 mm hadde matkabi igin, toplam
yatirim vyillara gbére sdyledir:

1989 yili : 630.000 * 61,64 TL = 38.833.200 TL
1990 yili : 1.300.000 * 45,59 TL = 59.267.000 TL
1991 yili : 2.650.000 * 37,90 TL =100.435.000 TL

Fabrikada, satis tahminlerinin % 75' i gerceklesmekte ve % 25' |
de stokta tutulmaktadir. Buradan hareketle, 3 mm hadde matkabi igin
yillara gbre ortalama stok degerleri sdyle hesaplanir:

MUmkUn_Uretim _miktar:: Miktar Ortalama stok
1. yil Gretimi 630.000

1.yiIl satis tahmini 630.000 157.500
Kalan 0 157.500

Ortalama stok degeri = Miktar * Toplam maliyet=
157.500 * 61,64 TL= 9.708.300 TL

MUmkin UOretim miktari: Miktar Ortalama_stok
2 yilhk Gretim 1.300.000

1.yil satis tahmini 630.000 827.500
Kalan E;E_O_O_O

2.yl satig tahmini 670.000 167.500
Kalan o 995.000

Ortalama stok = 995.000 / 2 = 497.500 adet
Ortalama stok dederi = 497.500 * 45,59 TlL= 22.681.025 TL

MUmk{n Uretim miktari: Miktar QOrtalama_stok
3 yillik {retim 2.650.000
1.yil satis tahmini 630.000 2.177.500

Kalan 2.020.000
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2.yil satis tahmini 670.000 1.517.500
Kalan 1.350.000  995.000
3.ytl satis tahmini 1.350.000 337.500

Kalan 0 4.032.500

Ortalama stok = 4.032.500 / 3 = 1.344.167 adet
Ortalama stok deJeri = 1.344.167 * 37.90 TL= 50.943.929 TL
bulunmustur.

Yillik ortalama briit kar ise, ortalama satisla, satis fiyatinin
¢arpimindan elde edilir. 3 mm hadde matkabi igin yapilan hesaplama
su sekilde gdsterilebilir.

1989 yili ortalama brit kar = 630.000 * 275 TL=173.250.000 TL

1980 yili ortalama brit kari=1350000/2*275 TL=185625.000 TL

1989 yiliortalama brit kar = 630.000 * 275 TL= 242.916.660 TL

Yillar 1989 1990 1991
Net faaliyet kari + Ur.mal 156,74 156,74 156,74
- Toplam Maliyet 61,64 45,59 37,90
Birim Net Faaliyet Kari 95,90 111,15 118,84

Yilllk ortalama net faaliyet kar ise,
Birim net faaliyet k&ri * ortalama satis dir. Bu da

1989 yili igin : 59.913.000 TL
1990 yili igin : 72.247.500 TL
1991 yih igin : 104.975.333 TL olur.

Net faaliyet kari ylzdesi ise, yillik ortalama net faaliyet karinin
yillik ortalama brit kara orinindan elde ediliyordu. Buna gbére net
faaliyet kari ytzdeleri:

1989 vyili igin : % 35
1990 yilt igin : % 39
1991 yili igin : % 43 bulunur.
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Fabrikanin tim satiglari (zerinden hareket edilerek, alacaklar ve
diger varliklarla ilgili olarak bir oran elde edilmistir. Buna gére,
alacak hesaplarinin satiglara orani sonucu bulunan deger % 42' dir.
Diger varliklara vyapilan yatirirm degerinin elde edilmesinde,
hammadde ve malzeme yatirimlari dikkate alinmis ve satislara
oranlanarak % 7 degeri bulunmustur. Bulunan bu degerler, ele alinan
12 mamdl igin sabit kabul edilmis ve bunlarla ilgili alacak ve diger
varlik yatirimlari degeri olarak hesaplamada yer almistir.

Bu hesaplamayr 3 mm hadde matkabi icin su sekilde gdstermek
mamkindar:

Alacaklara yatirim =% 42
Diger varliklara yatirrm =% 7
Toplam =% 62

Stok yatirim getirisi = Yilhik Ort. Net. Faal. Karn / [(Varliklara
Yatinm * Satis Fiyati * Ort.Satig) + Ort. Stok]

Buna gore

1989 yili stok yatirimi getirisi = % 63
1990 yili stok yatirimi getirisi = % 66
1991 yili stok yatirimi getirisi = % 62

Yapilan hesaplamalar diger mamduller icin uygulandiginda
digerlerinin de stok yatirnm getirisi hesaplanmistir.

Her mamdlle ilgili stok yatirimi getirisi hesaplandiktan sonra,
sermaye maliyetinin hesaplanmasina gecilmistir. Sermaye maliyeti
degisken maliyetle yatirimin getirisinin sonucu elde edilmistir. Bu
hesaplamayla ilgili sonuglar (Tablo 3.4.) de g&sterilmistir.

llgili hesaplamalar sonucu bulunan stok tutma maliyet
bilesenleri toplanirsa, stok tutma maliyeti dederi elde edilir.
Uygulama kapsamina alinan 12 mamdilin hesaplanan birim stok tutma
maliyet bilegenleri ve toplam stok tutma maliyeti (tablo 3.5.) yer
almaktadir. Buna gdre her maliyetin toplam icindeki degerleri
incelenirse en blylUk paya sermaye maliyetinin sonra ise sirayla depo
ybnetim harcamalart ve stoklarin vergi maliyetinin sahip oldudu
goraltr. Digerleri toplamda az bir paya sahiptir.
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3.5. SIPARIS MALIYETI

Makina Takim EndUstrisi' nde bir‘siparig, geldiginde, bu siparigle
ilgili hazirhklar is hazirlama servisinde yapilmakta ve e§er siparis
O0zel bir siparis ise, ayrica kontriksiyon subesinde istenen boyutta
resmi cizilmektedir. Fabrikanin siparis maliyetinin hesaplanmasinda,
is hazirlama servisinin harcamalari, yani burada calisanlara 6denen
Ucretler, kirtasiye harcamalari, haberlesme vb. harcamalar dikkate
alinmisg, uygulamayla ilgili olarak segilen mamiller standart oldugu
icin, kontriksiyon subesinin harcamalari hesaba katilmamistir.

Fabrikada siparis maliyeti iki kisimdan olusmaktadir. Birincisi,
yukarida belirtilen is emri agma maliyeti, ikincisi ise, {retime
gecmek icin gerekli olan makinalarin hazirlhik maliyetidir. Is emri
acma maliyeti hesaplanirken, yillik toplam agilan is emri sayisindan
hareket edilmistir.Fabrikada sene iginde actlan toplam is emri sayisi
12.000 dir. is emri acmayla ilgili olarak 1991 yili igin belirlenmis
masraflar ise 28.220.000 TL / 12.000 = 2.350 TL dir. Ele alinan
mamdllerle ilgili olarak is emri agma maliyetinin hesaplanmasinda,

hepsi icin ayni emedin harcandi§l gézdninde tutulurak, bu deder sabit
kabul edilmistir.

Makinelerin hazirlik maliyetinin hesaplanmast i¢in ise, her
mamille ilgili olarak hazirlanan Termin Kartlarindaki makina
hazirltk zamanlarindan faydalaniimistir. Bu kartlarda, mamdllerin
islem goérecedi tUm masraf yerlerinde, Uretime gecgilmeden &nceki
makina hazirlik zamanlart yer almaktadir. Bu hazirlhik zamanlari,
ilgili masraf yerlerindeki isgilik Ucretleriyle c¢arpilarak makina
hazirhik maliyetleri bulunmustur. 3 mm hadde matkabi igin ilgili
maliyetler asagidaki sekilde hesaplanmistir. Digerleri de ayni yolla
hesaplanmistir.
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1986 Yili Kullamlan 1986 Yili
Uretim Tipi | Mamul Stok Yat. Sermaye
P Getirisi Hammadde Maliyeti
(°/°) (o/o) (o/o)
3 62 37 23
5 30 44 13
Hadde
10 26 47 12
12 47 47 22
14 36 37 13
15 35 37,7 13
Pres
20 36 38 14
22 31 39,7 12
26 8 44,4 4
30 3 46,4 1
Freze
32 6 47,3 3
38 4 48,6 2

(TABLO 3.4.)
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Masraf Yerleri Hazirhk Zamani  Iscilik Ucreti Makina Hazi
Dak Saat TL/Saat Maliveti (TL)

210 565 9.42 548 5162

170 15 0.25 515 129

221 15 0.25 520 130

270 50 0.83 580 481

280 25 0.42 485 204
Toplam 6106 TL

s emri agcma ve makina hazirhk maliyetleri hesaplandiktan
sonra, her mamdil igin siparis maliyetinin hesaplanmasina
gecilmistir. Bu sebeple dnce, calisma kapsamina alinan mamdullerle
ilgili olarak 1991 yih programindan, her biri i¢in agilacak is emri
sayilari belirlenmigtir. Her mamul igin E.S.M. kadar siparis adetleri
belirlenmistir. Is emri acma ve hazirlik maliyetleriyle c¢arpilarak
sirasiyla, toplam personel ve hazirlik maliyeti degerine ulasiimistir.
Bu iki degerin toplanmasiyla toplam siparis maliyeti elde edilmistir.
(Tablo 3.6.)

Sonug¢ olarak, Makina Takim Endistrisi A.S' de yapilan calismalar,
stok tutma maliyet bilesenleri iginde en ylksek paya, birka¢ mamiil
disinda, sermaye maliyetinin sahip oldudu goértulmektedir. Bu gln
icinde bulundudumuz ekonomik sartlar altinda sonuglarin bu sekilde
ctkmast normaldir. Bunun disinda, ikinci ve Uclncl siralarda ise, depo
yOnetim harcamalari ile stoklarin vergisi yer almaktadir. Depo
yonetim harcamalarinin yiksek ¢ikmasi, baska fabrikalarda da
genellenebilecek bir durum degildir. Fabrikada tutulan stok miktari
ve iscilik giderleriyle ilgilidir. Stoklarin vergisi de yine {lkede
uygulanan vergi oranlart ve tutulan stok miktarina baghdir.

Her mamille ilgili olarak bulunan stok vyatirimi getirileri
incelendiginde, c¢ap blyldikge getirinin azaldigr goértlmektedir.
Fabrikada yapilan goérlismelerde de blylk ¢aplh mamillerde Kkarin az
oldugu, hatta zarar eden mamullerinde s6z konusu oldugu
belirtiimistir. Bunda en biylk etken, kullanitan hammaddenin c¢apla
beraber artmasidir.ki, sonucgta bu da maliyetlerin ylkselmesine sebep
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iretim | Mamal | Milkige ;Til Sigorts mm lsr.ve | Stk | Sermaye|Top.Stok
i | (o) Vergisi | TN | Mgligeti | Ynetim Ay | Vg it Tutmg
| (1) [Mercame| Gideri | Meliet (TL) [Meligeti

5 |ooooos | 0.0007 | 0,0003 | 0,12 | 0003 | 0,02 | 025 fo37

! / ]

S [0,00004 [0,0003 | 0,0001 | 0,05 (0,002 | 002 |0,13 0,20

!

Hedde
10 10,00002 {0,00002 | 0,000006| 0,003 | 0,00008 0,006 | 0,12 10,13
12 10,000008 |0,00007 | 0,00003] 0,01 | 0,0003] 0,03 |022 [0,26
% ogooz |o0012 | 00005 | 019 | 0006 | o3 |03 036
(5 [0.0000 | 00010 | oo00¢| 0,16 | 00003 0,03 |01 o33
Pres
20 0,00002 | g0004 | 0,0002| 0060002 | 0,02 [0,14 {022
22| 0,0005 |0,0002 | 0,00006| 0,02 |0,00008 0,01 |12 0,15
26 10,0000 {00009 | 0,0004] 01710005 | go3 lo04 10,25
. 30 |0,00008 {0,0006 | 0,0003 | 0,12 | 0003 | 0.03 J0.01 0,16
£

32 10,00006 {0,005 | 0,0002 | 010 | 0,002 003 {003 |01

38 | 0,00004 | 0,0003 | 00001 | 0,06 0,002] 0,03 |0,02 0,11

l

(TABLO 3.5)
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olmaktadir. Genel olarak bakilirsa, mamillerin buglnk{i faiz
oranlarinin altinda bir getiri sagladid: gortimektedir.

Siparis maliyetiyle ilgili olarak yapilan hesaplar mamdullerin
birim siparis maliyetinin cap blytdikge arttigini gdstermektedir.
Buna etken bUyUk c¢apli mamdllerde, agilan siparislerin az olmasi,
yani (dretim miktarinin artmasiyla mimkindir. Ancak (retim
miktarindaki artis stokta tutulacak miktar arttiracagindan, stok
tutma maliyetinde bir artisa yol acgacaktir. Bu sebeple, fabrikada bu
iki maliyet unsuru arasinda denge saglayacak, uygun bir stok
politikasi belirlemek gerekecektir.

Yillik 3

Yk B Top. Pf‘%gf- ;aaz. TOPp;r?g.] T}_L[)plam Toplam Birim

ot : . azirl. . .
Sip. Adedi o Uretim /Sip. JEsM. Mal. MaL,  Sip.Mal.  Sip. Mal.
T (adety 37120 40 8 6=1xd 7oixs 8=6+7  9=8/3
(Adet) J(TL/7Ad)  (TL) (TL) (TL) _TL / Adet)
3 mm 135] 10,000 1,350,000 2,350{ 6,106f 317,250 824,310(1,141,560 i
5mm 95| 10,000 950,000] 2,350] 6,288] 223,250 597,360] 820,610 1
10mm 20] 5,000 100,000 2,350} 5,235 47,000 104,700 151,700 2
12 mm 20{ 2,500 50,000} 2,350] 5,525{ 47,000 110,500 157,500 3
14 mm 10 2,000 20,000y 2,350]{ 3,495 23,500 34,950 58,450 3
15 mm 5[ 2,000 1.000] 2,350 4,649] 11,750] 23,245 34,995 4
20 mm 5| 1,000 5 000] 2,350 5,208] 11,7501 26,040 37,790 8
22 mm 2 500 1,000] 2,350] 5,242]  4,700] _ 10,484] 15,184 15
26 mm 200 100 2.000] 2,350] 3,860] 47,000]  77,200[ 124,200 62
30 mm 12 100 1,200f 22,3504 4,188 28,200 50,256 78,456 65
32 mm 2 100 700 2,350] 4,277] 16,450] 29,933 46,389 66
38 mm 3 100 300] 2,350} 4,322 7,050 12,966 20,016 67
Toplam __ . __ - —| 784,900( 1,902,150 —_ —

(TABLO 3.6.)
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SONUG

Calismanin amaci, igletme sermayesinde bliyilk paya sahip olan
ve paraya donlsmesi en zor olan stoklarin, iyi bir stok yodnetimiyle,
stok tutmanin gerektirdigi risk ve giderler ile, stok bulundurmanin
sagliyacagt fayda arasinda denge kurmaya calismakti. Boylelikle ne
stok yetersizliginin doguracagi kayip ve zararlar olusacak ne de fazla
stok ylzlinden olusacak =zararlara katlaniimis olacaktir. Boylece
isletme sermayesinin en blylk paya sahip kalemi olan stoklarin,
etkili bir ydnetimi, isletmenin yasama glclinlU arttirabilecektir. Bir
bakima faaliyetlerin amaci olan karin fazlalagsmasini mimkin
Kilabilecek, faaliyetin devamini ve gelismeyi sagliyabilecektir.

Bu amagla problemin bilimsel olarak ele alinabilmesi igin, bir
takim agsamalarin izlenmesi gerekli ve uygun olmaktadir. Yapilan
bilimsel c¢aligsmalarda, yaygin olarak kullanilan; problemin
tanimlanmasi, karar degiskenlerinin belirlenmesi ve bu degiskenlere
ilgkin verilerin toplanmasi, ¢6zim igin bir modelin gelistirilmesi,
modelde degiskenlerin degisik degerleri icin sonuglarin arastiriimasi
ve amag dogrultusunda en uygun segenegin bulunmasi, seklindeki bu
asamalar izlenerek stok denetimi ve 0Ozellikle stok kontrol modelleri
bir siniflandirma c¢ergevesinde incelenmigstir.

Stoklarin denetimi, bir optimizasyon problemi olarak ortaya
clkmaktadir. Stoklardan saglanan yararlar ile stok bulundurma nedeni
ile katlantlan maliyetler arasinda bir dengenin saglanmasi ve bu
denge durumundaki stok miktarlarinin belirlenmesiyle stok
problemine optimal ¢dzimler veren stoklama politikalar:
bulunabilmektedir.

Stok probleminin yapisi incelendiginde, herhangi bir andaki stok
miktarini belirleyen etmenlerin, tedarik miktari ve talep miktari
oldugu gortlmektedir. Tedarik hizina ve talep hizina bagli olarak,
eldeki stok dlizeyinin uygun miktarda tutulabilmesi amaciyla, hangi
degiskenlerin dikkate alinmasinin gerektigi konusunun incelenmesi
gerekir.

Boyle bir inceleme yapildiginda; o6ncelikle stok dlzeylerinin
uygun miktarda oldugunun anlasiimasi igin bir dederlendirme
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6lgutine gerek duyulmaktadir. Stok problemlerinde degerlendirme
Olgitl olarak toplam stok maliyetleri kullanilmakta olup, toplam
stok maliyetlerinin minumum oldugu stok miktarlarinin bulunmasi
stok denetimi konusundaki modellerde optimize edilmek istenen amag
olmaktadir.

Amac maliyetlerin minimize edilmesi oldugunda stoklara iligkin
maliyet unsurlarinin karar degiskenleri oldudu go6rilmektedir.
Stoklara iliskin kararlarla degisen maliyet wunsurlari; stok
bulundurma maliyetleri, stoksuz kalma maliyetleri, siparis verme
veya malzeme hazirlama maliyetleri, satinalma maliyeti, ele alinan
problemin 0ozelliklerine bagh olarak toplam maliyet fonksiyonuna
dahil edilmektedir. CGalismada, stok kontrol modelinde bulunmasi
gereken karar degdiskenlerinin gesitli maliyet unsurlari yaninda, talep
durumu ve tedarik durumu da oldugu belirlenmistir. Clnki, bir stok
miktart belirlenirken ne kadar zamanda satinalinabilecedi veya
Uretilebilecedi ve talebin ne miktarda olacadi ©6nemli olmaktadir.
Problemde, amacin ve karar degiskenlerinin neler oldugu bu sekilde
belirlendikten sonra, bu degiskenlerin bir model c¢ercevesinde
birlestiriimesi c¢alismasina gecilebilir.

Bu konuda yapilan akademik c¢alismalarda, oldukg¢a fazla sayida
problem durumu igin gecgerli olabilecek birgok model gelistirilmistir.
Ancak bu modellerden hareket ederek her farkli duruma
uyarlanabilecek genel modellerin gelistirilebilmesi c¢abalari
yayinlanan eserlerde izlenebilmektedir. S6zl edilen durumun olmasi,
calismada, kanimizca genel sayilabilecek modelleri bir siniflandirma
cercevesinde ele alinmasini zorunlu kilmistir.

Yapilan siniflandirmada Oncelikle, probleme iligkin verilerin
kesin olarak bilindigi deterministik, sartlara ve verilen olasiliklara
bagli olarak tahmin edilebilen olasilikli sartlar altinda gecerli
olabilecek modellere yer verilmesi uygun olmaktadir.

Bu siniflandirmaya goére, dnce deterministik modeller ele
alinmistir. Bu bélimde ele alinan temel E.S.M. modeli, stok
problemlerinin en  klasik &rnegidir. Diger modellerle
karsilastirildiginda, c¢ok fazla gergek¢ci olmayan varsayimlara
dayanan E.S.M. modeli, birbirine ters ydnde hareket eden stok
bulundurma ve siparis verme maliyetleri toplamini minumum yapan
E.S.M. bulunmasi amaglanmaktadir.
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E.S.M., ise diferansiyel denklem yardimiyla, maliyet
fonksiyonunun minumum noktasindaki siparis miktarinin bulunmasi
seklindedir. Kullanilan stok sistemine bagdh olarak siparis miktar
veya siparis ddnemi belirlenebilir. Modelin varsayimlarinin gercekgi
olmamasi uygulanabilirligini olumsuz ydénde etkilemekle birlikte,
basit olmasi nedeniyle bazi durumlarda kullanilabilmektedir. Modelin
varsayimlarindan teslim isleminin bir anda ortaya ¢ikti§i seklindeki
varsayim daha gercekgi bir hale getirilerek teslim isleminin belli bir
sUre¢ icinde, sabit bir teslim hizinda ortaya cikti§r seklinde
degistirilerek modelin yeni duruma uyarlanmast s6z konusu
olmaktadir. Bu durumda, tedarik hizi ve talep hizina bagl olarak
ortalama stok dlzeyleri hesaplanmig ve toplam maliyet
fonksiyonunda stok bulundurma maliyetleri, bulunan ortalama stok
dlzeyine gb6re modele dahil edilmistir.

Bu model yaninda, talebin gecikmeli olarak karsilanabilmesi séz
konusu oldugu durumlarda, talebe iliskin kisittama daha esnek hale
getirilerek, gecikme siresindeki talep ve gecikmeli olarak talebin

karsilanmasi durumunda ortaya ¢ikan gecikmeli satma maliyeti ( MYS)
dediskenleri modele dehil edilmis ve gecikmeli satis, siparis verme
ve stok bulundurma maliyetleri toplami minimize edilmistir.
Sonucta, siparis miktart  ve gecikmeli olarak karsilanacak miktarlar
belirlenebilmektedir.

Blaylk miktarlarda satin alindiginda, s6z konusu miktar
indirimlerinin  sagdladigr maliyet tasarruflarinin, diger stok
maliyetleriyle Kkarstlastiriimasi sonucu miktar indirimlerinin
etkilerinin dikkate alinma olanad: ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica modelin
birden fazla UGrlinin siparisinin birlikte verilmesi ile saglanacak
tasima ve siparis verme maliyetlerinden tasarrufiarin modelde
degerlendirilebilmesi, sermaye ve depolama alani kisitlarina uygun
bir siparis politikasinin belirlenmesi amaglarina ydnelik olarak da
kullanilabilecegi go&sterilmistir.

Ancak bu boélimde ele alinan modellerin, olasilikli modellerie
karsifastirildiginda daha soyut ve gergek uygulama kosullarindan
uzak olduklari sonucuna varilabilir. Ornegin, talep hizinin ve tedarik
hizinin sabit olmasi ve kesin olarak bilinmesi, maliyetlerin planlama
dénemi boyunca sabit kalmasi gibi varsayimlar kaldirildidinda E.S.M.
modelleri gegersiz olmakta ve tahminlere dayanan verilerin séz
konusu oldugu, olasiliklarin bilindigi problem durumu igin yeni
modellere gerek duyulmaktadir. Ancak E.S.M. modellerinin stok
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kontrol konusundaki g¢alismalara bir baslangic temeli olusturmasi
agisindan 6nemi unutulmamalidir.

Deterministik modeller, problemin degiskenlerine ait verilerin
kesin olarak bilindigi sartlarda gecerlidir. Ancak gergcek stok
problemlerinde verilerin kesin olarak bilinmesi cok 6zel durumlarda
s6z konusu olmaktadir. Ornedin talebin gelecek ddnemlerde nasil
degdisecedi ancak tahmin edilebilir. Tahminlerin bilimsel olarak
yapildigr durumlarda, talep dediskenine iliskin olasilik dagiliminin
elde edilmesiyle, stok modellerinde bu olasilik dagiliminin
kullaniimasi olanag: ortaya c¢ikmistir.

Yapilan kuramsal calismalarda dediskenlere ait olasiliklarin
kullamildigr birgok model gelistirilmistir. Calismada, tek ddnemli
E.S.M. modelinin, degiskenlerin olasilik dagihimlarina gore
uyarlanmasiyla elde edilen modelleri incelenmistir. Modellerin
uygulanmasini gdstermek amaciyla verilen, talebin zamaninda ve
gecikmeli olarak karsilandigi durumlarda ve tedarik isleminde
gecikme zamaninin oldudu ve olmadi§r durumlarda kullanilabilecek
modellerden goérildiglu gibi, deterministik kosullardaki E.S.M.
modellerine gdre daha karmasik biryapr séz konusudur. Olasilikl
modellerde ortalama stok dizeyleri ve buna bagh olarak stok
bulundurma maliyetlerinin hesaplanmas! zorlasmaktadir.

Olasilikli  modeller, degiskenlerin rassal dederlerini dikkate
aldigindan, deterministik modellere gére, uygulama agisindan daha
gergcekeci stok politikalarinin belirlenmesini saglamaktadir.

Incelenen modellerden gbériillecedi gibi isletmelerin iginde
bulundugu g¢ok farkli sartlar icin gecerli olabilecek genel bir mocdelin
bulunmasi olanag: vardir. Ancak calismada incelenen modellerin,
karstlagtlan problem durumunda uyarlamaya gerek duymadan
kullanilabilmesi beklenemez. Bunun yaninda, gerekecek uyarlama,
modelin temel yapisindan c¢ok, degiskenlerin modelde ele alinis
bicimi ile ilgili olacagindan yaptlacak dlizeltme ile karsilasilan stok
problemi i¢in optimal stok politikalari belirlenebilecektir.

Stok konrol modellerinin kullanilacad: ekonomik sartlar da,
modelin yapisi (zerinde etkili olmaktadir. Ulkemizde oldugu gibi
enflasyonun ©&énemli dlgllere vardigr ekonomik sartlarda, fiyat
artiglari ve sermaye maliyetinin ylukselmesi gibi etmenler, stoklama
politikalarinin belirlenmesinde dikkate alinmahdir. GCalismada
enflasyon ortaminda gecgerli olabilecek bir model yer almaktadir.
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Burada sermaye maliyeti her dénem igin bir enflasyon oranina gére
dizeltiimekte ve siparislerin tamaminin ddénem baginda verilmesi ile
dedisik dénemlerde E.S.M.'larinda verilmesi politikalari arasindaki
fark enflasyon etkisini gdstermektedir.

Stoklardan saglanacak yararlar ile Kkatlanilan maliyetler
arasinda bir denge kurulmasiyla belirlenen stok politikalari;

i) Kit bir faktér olan sermayenin daha rasyonel bir sekilde -
kullanilmasini sadlayacak ve bu suretle stoklara bagh kaynaklar daha
verimli alanlara kaydiriima olanagina kavusacaktir.

i) lIsletmeleri sermaye sikintisi ¢ekmekten kurtaracak ve
bunlarin mali blnyelerinde bir ferahlik temin etmek suretiyle,
programlastirilan  yatirimlarini  gerceklestirme olanagina
kavusturacaktir.

iii) Stoklarin asgari masrafa sebep olan seviyelerde
bulundurulmasi suretiyle saglanan tasarruflar, maliyeti azaltacak, bu
sayede slrim artacadindan tiketici refahi da artacaktir.

iv) lIsletmelerin (retim ve istihdam seviyelerine istikrar
kazandirmak suretiyle {retim teghizatindan verimli ve rasyonel bir
sekilde faydalanmasini sagliyacaktir.
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