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GIRTIS

Igletmelerin organizasyon gemalar;nda genellikle gos-
terilmeyen fakat gerek ozel gereksg de devlete ait igletme-
lerde, egitim kuruluglarlnda, parlementolarda bagvurulan yo-

netim organlarindan biride komitelerdir.

Glinlimiizde igletmeler dinamik bir ortamda faaliyet goge-
termekte bu da igletmelerin bazi konularda karar almasini
gliclegtirmektedir. Ozellikle komitelere igletme igerisinde
bir kiginin yetkisini asan konﬁlarda veya igletme igerisinde
ortaya ¢ikan ve birden ¢ok bSliumii ilgilendiren sorunlarain ¢o-

ziimiinde sikg¢a bagvurulmaktadir.

Bu galigmada amacimiz igletme organizasyonlarinda git-
tikg¢e yayginlagan ve organizasyonlarda belirli bir etkinlige
sahip olan komitelerin yetki ve gorevlerini derinlemesine in-

celemektedir.

Galigmamiz ﬁg boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde;

genel olarak komitelerin tanimi ve 6zellikleri, siireleri yi-




niinden incelenmesi, faydali ve sakincali yénleri gibi komi-

telerle ilgili genel konulara deginilmigtir.

ikinci boliimde; komiteler etkinlikleri bakimindan
iki ana bdliime ayralarak incelenmig, iéletme organizasyon-
larinda etkin bir gekilde faaliyet gbsteren (yonetim, Muha-
sebe ve Finans, Uretim, Pazarlama, Koordinasyon) komiteleri
gbrevleri, yetki ve sorumluiuklar:, liyeleri itibariyla genig

bir gekilde ele alinmigtar.,

Ugiincii boliimde; Birinci ve ikinei boliimdeki teorik
bilgilerden yararlanilarak yapilan aragtirmanin kapsami, so~

nuglari ve degerlendirilmesi yer almigtar.




Birinecidi Bolim

GENEL OTLARAXK KOMITELER

T- KOMITELERIN TANIMI VE OZELLIKLERT

Gliniimiiz igletme ytneticilerinin isletme igersinde or-
taya c¢ikan sorunlara daha iyi ¢Oziimler bulabilmek amaciyla

bagvurdugu organlardan biride komitelerdir.

Organizasyon gemalarinda genellikle g&sterilmeyen komi-
telere, ytnetimin ya da isletme organizasyonunun tiim basamak-

larinda (hiyerargi kademelerinde) rastlaemak miimkiindiir,

Komite, Komisyon, Heyet, Konsey ve benzeri gruplardan
bir y®netim araci olarak yararlanma yontemi tarihsél yonden
Yunan, Roma ve diger eski uygarliklara kadar geriye dogru go-
tirlilebilir. Komitelerden yararlanma Szellikle Anglasakson iil-
kelerinde popiiler olmug, komitelere demokrasinin bir ogesi o-

larak bakilmigtar (1).

(1) Wllllam H., NEWMAN (Qev: Kenan SURGIT), Igletmelerde Sevk
ve Idare (Ankara: Yetkin Yayinlara, 1985 )y 8.270.




Glinimiizde insanlarin ortaklaga caligtiklari tiimalan-
larda}vEéitim kuruluglarinda, devlete ait igletmelerde, ya-
sama gdrevi yapan parlementolarda komitelerin kuruldugu go-

riilmektedir (2).

Komiteler bigimsel organizasyonun vazgeg¢ilmez bir un-
surudur. Komiteler genel olarek bir grup insanin ortaya c¢ikan
¢egitli sorunlari ¢ozmek igin biraraya gelmesidir (3). Daha
genié anlamda komiteler, belli sorunlar hakkinda fikir vermek,
fikir almak, bilgi edinmek veya karar vermek amaca ile birden
fazla kisinin biraraya toplanmasi ile ortaya c¢ikan takimlar-

dir (4).

Komiteler ayni zamanda igletme icerisinde egitime, koor—-

dinasyona, yodnetim ve haberlegmeye hizmet eden araglardir (5).

Isletmelerde iist ydnetim tarafindan kurulan her seviye~

de komiteye rastlanmaktadair. Komiteler igletmelerde siirekli

olarak yer alabilecekleri gibi geg¢ici olarakda kurulabilirler.,
Ayrica bazi komiteler igletmede ySnetim fonksiyonunu yerine

getirirken bazilari karar verir digerleri karar verme yetki~

(2) H. NEWMAN, s.270.

(3) Inan 0ZALP, Yonetim ve Organizasyon (Eskigehir: Eskigehir
Anadolu Unv. Eg.Saf. ve Bil. Arg.Gal. Vak.Yay. 44, C.II,
1988), s.211. ‘

(4) Mehmet OLUC, "Toplantilar veya Komiteler", Pazarlama Diin-
Xéiis 8.17.

(5) Erol EREN, "Orgiitlerde Yoneticinin Artan Yiki ve Danisman

Yardamcisinin Rolii", Organizasyon Dergisi, S.8 . (Temmuz 1980),
.20, |




leri olmadan sorunlar lizerinde diigiinlirler. Bazilarinin ydne~
ticiye tavgiyelerde bulunma hakkl‘vardlrtgBﬁ,tavaiyeleri,yéf

netici dikkate alir veya ilgilenmez.

Diger komiteler ise sadece bilgi alir tavsiyelerde bu-

lunma veya karar verme yetkileri yoktur (6).

Grup halinde diigiinme ve karar verme yearari saglayan,
fikir alagveriginde bulunulan, danlgma,venyﬁrﬁtme gorevleri
yapan, gérevli bulunduklari iglerle ilgili bilgileri ve ihti-
sas sahibi kigileri biraraya getiren komitelerin faydalara
inkar edilemez. Igletmelerde defigik konularda faaliyet gis-
teren birgok komite bulunmasina ragmen etkin bir komite faa-
liyetinden s6z ederken igletme organizasyonunda siirekli ola-
rak faaliyet gﬁsterengxgiigletme yonetimine yardameci olan ko-

miteler amaglanmaktadir.

IT- ISIETMELERT KOMITE KURMAYA YONELTEN NEDENLER

Isletmeleri komite kurmaya yonelten nedenleri sdylece

siralaygbiliriz.

A) Plan ve Politikalarin Koordinasyonunu Saglamak

‘Isletmelerde faaliyet gosteren komitelerin g¢oZu, isglet-

me igerisinde yapilan plén ve politikalarin koordinasyonunu

(6) Harold KOONTZ ve Cyrill O 'DONNELL, Principles of Management
(New York: Mc Graw Hill Book Co; Inc., 1984), s.334.




gsaglamak ve boylece faaliyetlerin etkinliéinirartt1rmak ama~-

cini tagar.

Plan ve politikalarin bagarila bir gekilde uygulana-
bilmesi iyi bir gekilde anlagilmasina baglidar. Buda igletme
igerisinde yer alan komiteler yoluyla daha iyi bir gekilde

saglanabilir.,

Komite toplantilariyla plan ve politikalar saptanirken
p1§n yapanlar yaninda uygulayicai durumunda olanlarinda bu top-
lantalarae katilmasaiyla uygulayicilar, yalniz plénln hazirlan=
masinda fikirlerini belirtmekle kalmaz ayna zamanda_plénnn
blitiinli i¢indeki yerlerini ve rollerini daha iyi kavrarlar bSy-
lelikle sorunlarin baglangicta halledilmesi imkani doZabi-

lir (7).

B) Bilgi ve Tecriibelerin Birlegtirilmesini Saflamak

Yoneticiler organizasyonun g¢egitli basamaklarinda go-
rev yapan kigilerdir ve sahip olduklari bilgi, tecriibe ve ye~

teneklerine gore degigik gorevleri yerine getirirler (8).

Gunilimliz igletmeleri, igletmede gbrev yapan degigik yo-
neticilerin sehip olduffu bu bilgi ve tecriibelerden daha iyi

yapq;%aquilmek,iginikomite kurma yolunu segmekte biylece g-

rup halinde g¢aligmanin saflayacafi faydalara kullanmaktadirlar.

(7) Mehmet OLUG, Isletme Organizasyonmi ve Yonetimi (Istanbul:
Istanbul Universitesi Igletme Fak.Yay.No.77, C.I, 1987),
8.291.




Igletmede ortaya c¢akan bazi ybnetim sorunlarinin, pa-
zarlama, liretim, miihendislik, hukuksal ve belkide mali agidan
incelenmesi gerekir. Diger bazi sorunlar bu kadar gegitli yon-~
14 degildir, fakat c¢egitli miigteriler hakkinda yakindan bilgi
sahibi olmayi gerektirebilir. Komiteler bu sorunlari tartig-
mak lizere degZisik bilgi ve tecriibelere sahip birgok kigiyi bir-
araya getirerek bunlaran bilgi ve tecriibeleri toplamindan yarar-

lanmaya olanak saZlar (9).

Ayraca grup halinde diigiinme ve tartigma kigisel diiglin-
ceyle degZismez fikir ve sorunlari yalniz bir taraftan gorme
tehlikesini ortadan kaldaracaktir. Ayna sekilde bir sorun ko~
nusulurken igletmenin degigik boliimlerinde galigan yonetici-
ler biraraya geleceginden herkez bu soruna kendi boliimii agi-
sindan bakmaktan kurtulup soruna igletmenin genel amaglari a-

g1sindan bakabilecektir (10).

¢) Cesifli'CJkér Gruplarinin Temsilini Saglamak

iglgtmeniazbﬁtunﬁnﬁ,ilgilendiren kararlar sadece bir
bblﬁmﬁnig:qulgr;n;j(menfaatlerini) ilgilendirmeyip biitiin fonk-
siyonel b&liimlerin ¢ikarlari veya faaliyetleri ile ilgilidir.
iglgtmeninvdeéigik,bﬁlumlerindg/yer_alqn;bu,glkar!gruplarlnnn
femsil edilmesi ile bu gruplarin igletmenin amaclarina hizmet

etmesi saglanabilir,

(9) NEWMAN, s.272.
(10) 0zALP, s.214.




Zaten temsil edilme komitelerin seg¢iminde Onemli bir
ver tegkil eder. Yonetim Kurulu genellikle ilgili gruplar
dikkate alinarak seg¢ilir. Biyiik bir igletme yOnetim kurulunu
cegitli cofrafik bolgelerden ve bankalarin, sigorta girketle-

rinin ve biyiik alicilarin temsilcilerinden secgebilir (11).

Isletme igerisinde gegitli boliimlerin temsilcilerinin
katilacagi bir komite, aradaki gbriig ayraliklarini kaldirmaya

veya goriig birligi elde edilmesine yardimci olur.

Igletme stratejisi ve politikasa ile ilgili kararlara
cegitli bollimlerin (satin alma, liretim, satais, finansman, mu-
hasebe, aragstirma ve geligtirme) yoneticileri hep birlikte ka-
tailarsa, alinacak kararlarda cgikar gruplarinan hepsi birden
temsil edilebilir. Dolayisaiyla kabul edilen kararlarin etkin~
lik ve verimlilik dereceleri yiiksek boyutlara ulasirken bu du-

rum ¢ikar gruplarinin iizerindede etkili olabilir (12).

D) Yetkiyi Kigiler Aras1nda Bolerek Yetkilerin Bir
Kigide Toplanmasini Onlemek

Komiteler mahiyetleri itibariyla yetkiyi komite iyeleri
arasinda dagitmak suretiyle bir kigiye gereginden fazla yetki.

verilmesini Onleyebilir.

(11) KOONTZ ve O'DONNELL, sg.338.
(12) Erol EREN, "Orgiitlerde Komite Yonetimi", Organizasyon

Dergisi, S.5, 1977, s.1l4.




igletmebigeriéinde belirli bir igin yerine getirilme-
si bir kiginin bilgi tecriibe ve yeteneklerini agabilir. Cogu
kez bu kadar yetki ve sorumlulugu iistlenecek ytneticiyi bul-
mak da zor olabilir. Boyle durumlarda igletmelerde olugturu-

lan komiteler bu sorumlulugun dagitildigi yer olabilir.

Isletmelerin degisgik bdliimlerinde (finans, tiretim, a-
raétlrma, geligtirme, iiretim v.b.) ortaya c¢ikan sorunlara ait
alinmasi gereken kararlarda sorumlulugu tek basaina yiiklenecek
birini bulmak oldukéa zordur. Ayrica igletme igin ¢ok Unemli
olan konularda bir kisinin kararina bagla kalmak igletme agi-
sandan ¢ok riskli olabilir. Ozellikle devlet igletmeleri, eZi~
tim kuruluglari, dini kuruluglar veya ¢ok genigleyerek bilirok-
ratik bir organizasyon manzarasi arzeden lgletmeler tek kigi-
nin kararina bagli kalmayi riskli bulduklarindan komitelerden

sikg¢a yararlanma yolunu seg¢mektedirler (13).

E) Personelin Giidiilenmesini Saglamak .

Igletmeleri komite kurmaya ydnelten nedenlerden biride
iglqtmq@éﬂgal;ganLpersoneli_psikqlojix_ybnden motive edebilmek-
tigﬂ'

igletmelerde olugturulan komitelerde gtrev yapanlar
kararlara katilma duygusuna ssahip olurlar. Ustler tarafindan

hazirlanan planlarin uygulanmasinda g¢egitli bdliimlerde gbrev—

(13) 0zZALP, s.213.
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1li personel direnme gdsterebilir. Direnme gasteren_bu perso-
nelin de dahil edildigi komitelerde planlama yapilmasi bu per-

sonelin plana sahip ¢ikmasini saglayabilir (14).

Komiteler tarafindan hazirlanan bir plén, normal ola-
rak grubun bir tek iliyesi tarafindan geligtirilen pléndan daha
¢ok saygi gorir. Astlar, ig arkadaglari ve hatta amirler, bir
grubun dikkatli bir gdriismeden sonra vardigi kararlara kabule

daha ¢ok egZilim gisterebilirler (15).

F) Komite Uiyelerinin Yetigmesini Sablamak

Komite toplantilarina katilmak her komite iiyesine, ig-
letmenin §egit1i galn§ma1ar1n1 yakindan tanimak ve diger bdliim-
lerin goriiglerini ve sorunlarini daha iyi anlamak imkanini saZ-
lar.

Komitede her lye kendi diiglincelerini savunmak zorunda
oldugu ic¢in kendi sorunlarini daha etraflica diiglinebilir. Ko-
mite galigmalari sadece kigiyi tegvik etmekle kalmaz ayni za-
manda onu, kendi g¢aligtigi boliimden dtede igletme sorunlaraini

bir biitin olarak diiginmeye zorlar. Biitiin bunlar igletme igeri-

sinde yer alan ybneticilerin efitilmesine yardimci olabilir (16).

(14) 0ZALP, s.214.

(15) Sadi GENCER, "Kuruluslarin Yapisinda Gruplarin Rolii; Ko-
mite ve YOnetim Kurulu Galigmalara", Sevk ve Idare Dergi-
si, S.76 (Aralak 1974), s.37.

(16) Duygu AKSIRAY, Kowmite Calismalari (Ankara: Devlet Istatis-
tik Enstitisti Yayinlari, 1965), s.5.
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ITT- ISIETMELERDE FAALIYET GUSTEREN KOMITELERIN SURELERL

YONUNDEN INCELENMESI

Isletmelerde faaliyet gtsteren komiteleri siireleri yo-

niinden ikiye ayirabiliriz. Bunlar:

A) Silirekli Komiteler

Stuirekli komiteler igletme organizasyonunun herhangi bir
seviyesinde olabilir. Bu komiteler daha ziyade igletmedeki de-

gigik konularda karar vermeye yetkili olan komitelerdir.

Stirekli komiteler, iéletme igerisinde belirli problem-
lere ¢oziimler getirmek amacaiyla etkin bir gekilde siirekli ola-
rak faaliyet gdsterirler. Igletme organizasyonu icersinde yer
alan glivenlik komitelerini siirekli komitelerin iyi bir OrnegZi

olarak gosterebiliriz (17).

B) Gegici Komiteler

Bu komiteler daha c¢ok igletme igerisindeki gec¢ici so-
runlarla ilgilenirler. Genellikle bu komitelere yetki verilme-

diginden organizasyonda danismanlik gorevini listlenirler (18).

Geglcli komiteler igletmede ortaya c¢ikan mali, idari v.b.
sorunlara ¢dzmek amaciyla yoneticilerin istegi ile kurulurlar.

Uyeler igletmedeki kendi kigisel gbrevlerinin yaninda komite

(17) Lester Robert BITTEN, Encylopedia of Professional Manage~
ment (New York: Mc Graw Hill Book Co., 1978), s.133.

(18) 0ZALP, s.212.




- 12 -

Qallémalarlna da katalirlar. Organizasyon igerisinde gegici
olarak oluéturulan bu komitelerin gorevleri, c¢oziimlenmesi is=-
tenilen sorun lizerinde c¢aligmalarini tamamlayip, kendilerin-
den beklenen raporu ilgili organizasyon birimine verdikleri

anda sona erer (19).

IV- ISLETMELERDE FAALIYET GUSTEREN KOMITELERIN FAYDALI VE

SAKINCALI YONLERININ INCELENMESI

A) Komitelerin Paydali Yonleri

1. Komitelerde Alinan Kararlarin Isabet Derecesi

Bireysel Karérlara Oranla Daha Yiiksektir.

Komiteler yoluyla alinan kararlarin bireysel kararlara
oranla daha yerinde, tarafsiz dolayisiyla daha etkili oldugu~

nu sdyleyebiliriz.

Igletmeyle ilgili bir sorunun ¢0zlimliinde kararani vere-
cek kisinin karsgsisinda pek ¢gok sayida degigik segenek mevcut-
tuqﬂaBu:gibi.durumlqua‘ortadaVbulunan_sorunun ¢Ozimli tek bir

kiginin bilgi seviyesini agabilir (20),

Organizasyonda yer alan komiteler farkla bilgi, uzman-
lik ve tecrﬁbeyé sahip kigileri biraraya getirerek sorunun
farkli acilardan ele alinarak tamamen aydinlanmasina yardim—-

c1 olabilir. BOylece daha dengeli ve miikemmel sonug elde edi-

(19) AKSIRAY, s.2.
(20) EREN, Orgilitlerde Komite..., s.15.
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lir, karar vermede objektiflik saglanir. Tek kiginin karar
vermesindeki subjektiflik ve sakincalar giderilerek daha yo-

gun bir yaratacilak (beyin fartainasi) saglanmig olur (21).
2. Komiteler Karmagik Sorunlarla Ugragir.

Organizasyon igerisinde yer alan, bdliimler arasainda
varolan karmagik bircgok problemin c¢dziimlinde komitelerden ya-

rarlanailabilir.

Organizagsyonda ortaya c¢ikan sorunlar birden fazla bolii-
mii ilgilendirebilir. Bir bdliimde ortaya §1kan sorun igletmenin
diger bir bdliimiindeki aksakliktan kaynaklanabilir. Ornegin:
Pazarlama boliimiinlin mal satmadaki zorluklara iiretilen malla-
rin modern teknolojinin gerisinde kalmasinda veya aragtirma

faaliyetinin yetersizlifinden ileri gelmig olabilir (22).

Komiteler boyle durumlardé bolimlerarasa gﬁrﬁs_birli~
gini saglamada cok etkili olabilir. OrnegZin: Uretim hattanda
veya cesitlendirmede yapilacak deZisgikliklerde igletmenin de~
gisik boliimlerinden (iiretimden, endiistri wmiihendisliginden, a-
ragtirma ve geligtirmeden, pazarlama ve finansmandan) alinacak
yoneticl personelden olugan komiteler bdliimler arasainda ortays

¢ikacak degisik sorunlari c¢oziimleyerek ortak bir goriig birligi

(21) Edmund P. LEARNED (Cev: Gencay SAYLAN), Orgiit Kurami ve
Politikasi (Ankara: Tirkiye ve Orta DoZu Amme Idaresi
Enstitiisii Yay.No.124, 1972), s.32.

{22) 0zALP, s.215.
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saglayabilirler (23).

3. Komiteler Igletmede Yer Alan Bdliimler Arasinda

Koordinasyon ve Diizeni Saglar.

Komitelerin amaglarindan biride organizasyonda yer
alan farkla bﬁlﬁmler.araSJnda etkin bir bilgi akigini ve
koordinasyonu saglayabilmektir. Bunun ig¢in igsletmelerde koor-
dinasyonu saglamaya yonelik birc¢ok etkin komiteye rastlanmak-
tadar.

Komite galagmalari sirasinda iliyelerin herbiri komiteye
sunulan diger b&liimlerin sorunlarini ve kendi hareketlerinin
bu boliimler iizerindeki etkilerini anlama fairsatini bulabilir-
ler. Kargilakla bilgi alagverigi sonucunda bdliimlerarasi koor—

dinasyon saglanabilir (24)

4., Igletmelerde Faaliyet GOsteren Komiteler

Demokratik Bir Ozellife Sahiptir.

Igletmelerde, belli bir soruna ¢dziim bulmak icgin yapi-
1an komite toplantilarinda, toplantiya katilan iiyeler fikir-
1erini rahatgazséylemeEimkan;na’sahiptirler. Komiteler, p1§n
ve programlarin hazirlanmasinda komite liyelerinin katilimana
saglayarak igletme igerisinde bir gegit yonetime katilma mo~

deli geligtirebilirler (25).

(23) R.D. AGARVAL, Organization and Management, (New Delhi: Tata
Me Graw Hill. Puplising Co., 1982) s.113.

(24) 0ZALP, s.216.,

(25) 0ZALP, s.216,




B) Komitelerin Sakincali Yonleri

Komitelerin yerinde kullanildiklaranda igletmenin ba-
garisinda biiyik etkileri ve tlistiinliikleri olmasina rafmen ye~
rinde kullanilmadiklarinda bazi sakincalari da mevcut olabi-
lir,

1. Isletmelerde Yapilan Komite Galaigmalari Zaman

ve Para Yoniinden Biiyiik Kayaplar Getirebilir.

Komite ¢aligmalarinin olumsuz ydnlerinin baginda zaman

gerektirmeleri ve masrafli olmalari yer almaktadir.

Komitelerin toplanmasini saglamak coZu zaman gilic ve za-
man alan bir igtir., Komite Uyeléri ne kadar meggul olurlarsa
onlari biraraya getirmek o kadar giliglegir. liyelerden birkaca
gorevli olarak ba§ka gehirlere gitmig olabilir. Komite iiyele-
rinin birkaginin yokluguna rafmen komitenin toplanmasina karar
verilse dahi, bazi konular toplantilarda bulunamayan iiyelere
danigilmak lizere geri barakilabilir. Bu da alinmasi gereken

kararlari geciktirebilir (26).

Komite galagmasinin zorunlu bir geregi olan fikir alig-
verigleride zaman alici bir igtir. Bu tartigmalar sirasinda
her iiye kendi dﬁgﬁnéelerini belirtir, niye boyle diiglindiigiini
aciklar ve digerlerinin diigiinceleri iizerindeki goriiglerini
bildirir. Bu gibi tartigmalar yararli olmakla birlikte, karara

varmak ig¢in gerekli zamanin uzamasina neden olabilir (27).

(26) AKSIRAY, s.6.
(27) NEWMAN, s.276.,
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Komiteyi olugturan her ﬁyénin ortalama saat'ﬁcretine
"a " dersek, komiteyi olugturan liye sayisina da "b" dersek,
komite “y" saat tutarainca toplanti yapmis olsa M = a« b. ¥y
komitenin toplanti bagina maliyetini verecektir. Komite {liye~-
leri komite c¢aligsmalari sirasinda harcadiklari zamanlaraini
igletme ig¢in daha verimli bir gekilde kullanabilirlerse bu
durumda igletmenin komitelere bagvurmasi igletmeye ek bir ma-

liyet getirebilecektir (28).

2. Komite Galagmalari Sirasinda Uzlagtirica

Bir Karar Alma Tehlikesi Olabilir.

Komite c¢aligmalari sirasinda iliyeler tarafindan cegitli
diiglinceler ortaya atilmigsa ve komite iiyeleri arasinda fikir
ayriligi mevcutsa gonucta ortalama veya uzlagtirici bir karar

alma yoluna gidilebilir.

Genellikle igleri yogun liyeler biran once islerine do-
nebilmek ig¢in acele bir karara taraftar olabilirler. BOyle bir
ortamda acele olarak alinan kararda bir ortalamadan (uzlagma-

dan) bagka bir gey olmayacaktir (29).

(28) Kemal TOSUN, "Yonetim Kurullari ve Caligma Esaslara",
Sevk ve Idare Dergisi, S.78 (Subat 1975), s.13.

(29) AKSIRAY, s.7,
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3. Komite Galigmalara Sonunda Alinan Kararlarda
Kigisel Sorumluluk S0z Konusu Olmadigaindan

Sorumluluk Komite {iyeleri Arasinda Dagilmaktadir.

Komite g¢alagmalarinain bir diger sakincali yOniide orta-
ya c¢ikan sonuglardan kimlerin sorumlu tutulacagindaki belir-
sizliktir.

Caligma sonug¢larinin olumsuz veya yetersizkalmasa lize-
rine, komite iliyelerinin hig¢biri sorumluluk yiiklenmek istemiye-

cektir.

Komite toplantalari sonunda komitenin aldigi karar sa-
dece bir kiginin karari degil biitiin komite iiyelerinin ortak
kararadar. DiZer bir ifadeyle komitelerce alinan kararda kigi-
sel sorumluluk bulunmayainca komite iliyeleri ayraintili diigiinmek

yerine konularin gec¢igtirilmesine neden olabilirler.

Komite toplantilarina katilan iliyelerin kisisel olarak
karar vermeleri gereken durumlarda karari verirken igin baga-
risizlak ihtimallerini ve isletmeyi zarara sokma durumu olup
olmadiZini aragtirmalarina kargin, komitede alinan kararlarda
sorumluluk iliyeler arasinda dagildifaindan liyeler genis boyutlu
diglinmeye ve gerekli aragtirma yapmaya neden gdrmeyebilecek-

lerdir (30).

(30) 0zALP, s.217.




- 18 -

4. Komite Azinligin Baskisi Mevcut Olabilir.

Isletmelerde faaliyet gdsteren komiteler, iginde de-
gigik c¢ikar gruplarindan veya aralarinda ¢ikar bagZi olan ve
bigimsel olmayan ilisgkileri bulunan insenlarin da bulundugu

bir topluluktur,

Grupta hakim olmug birka¢ kigi belli konulardeki bilgi
ve tecriibelerinden veya ikna etme yeteneklerinden dolaya komi-
tenin, igletmenin aleyhine fakat kendi istedikleri kararlara

saglayabilir (31).

Komite toplantailari sairasinda igletme ya da kurum ¢i-
karlarainin yerine, komitede bulunan bazi iliyelerin c¢ikarlara
dogrultusunda kararlar alanmasi komite galigmalarinida boza-
bilir, kargalakli suistimaller, entrikalar ve g¢ikar duygulara

6n plana cikabilir (32).

V- KOMITELERIN ETKINLIGINI BELIRLEYEN ETMENLER

'igletmelerde faaliyet gosteren komitelerin etkin bir
gekilde caligabilmesi ig¢in bazi faktorlere dikkat edilmesi ge-

rekir. Bu faktorleri inceleyecek olursak:

A) Komite Calismalarina Katnlacak Uyelerin Secimi

Komite galigmalaranin etkin ve bagarili bir sekilde yii-
riitiilebilmesi ic¢in dikkat edilmesi gereken faktdrlerden birisi

komitede gdrev yapacak liyelerin secimidir.

(31) 0zALP, s.217.
(32) Kemal TOSUN “"Komite Organizasyonu ve Grup Kararlari", Orga-~

nizasyon Dergisi, S.9 (AZustos 1981), s.12,
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Komitenin basariasiyla komiteye seg¢ilecek iiyelerin sa-
hip oldupu bilgi ve beceriler arasinda gok yakin bir iligki
vardir. Komiteye segilecek iiyelerin bilgi ve becerileri ne
kadar iyiyse olusturﬁlan komitenin basgarasida o oranda yiiksek

olabilecektir.

Ayrica komitenin calisma alani ile komite iiyelerinin
bilgi ve tecriibeleri ayni olmalidir. Bilgi sahibi olmadigi bir
konuyla ilgili komiteye sacilen bir iiye konu hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadigindan dolayi devamla taviz vermek durumun-
da kalabilecek ve bu konu hakkinda yeterli bilgiye sahip kigi-

ler tarafindan istismar edilebilecektir (33).

Bu durum komitede gorev yapacak liyelerin komite ¢alig-
malarina uyum gosterebilecek, komite bagkani ile komitede yer
alabilecek diger liyelerin etkisi altainda kalmayacak derecede

bilgi ve tecriibeye sahip olmalarini gerektirmektedir,

B) Komite Calismaleraina Baskanlik Bdecek Kiginin Secimi

Komite bagkanligina getirilecek olan kisgininde komite
caligmalarinin bagarisi lizerinde Onemli bir etkisi olacagi a-

¢iktar.

Komite bagkani toplantinin yerini ve giiniinii tartigila-
cak konuyu Onceden iliyelere bildirmeye, toplanti esnasinda her

liyenin fikirlerini agikc¢a ifade etmesine ve galigmalarin sonu-

(33) 0zALP, s.218.
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ca dogru olumlu gekilde gOtiiriilmesine azami dikkat gostermek
zorundadar (34).

Komite bagkaninda bulunmasi gereken temel Ozellikler-
den biride, kargisindakinin konugmalarini dinleme ve goriigme-
leri yonlendirmedir. Hangi iiyenin konugacaéan belirlemek yi~
ne komite bagkanina dligsmektedir. Ayrica komite liyelerinden
herbirinin bilgi ve tecriibesini gﬁz Oniinde tutarak, komite
caligmalarina hangi agamalarda yardamci olacaklaraini belirle-

mek komite bagkaninin bir diger fonksiyonunu olugturur,

Komite galigmalarinda herkesin goriis ve dliglincelerini
rahatlaikla agiklayabilmélerini saélamak komite bagkanina di~
gen bir diger gtrevdir. Komite basgkaninin bir diger sorumlulu-
gu uygun ¢8ziimler lizerinde gdriis birliZini saflamaktir, fakat
komite bagkani belirli bir ¢Oziimiin benimsenmesi icin israr et-
memeli ve Ozellikle tartigmalarin yapilmasina, ¢oziimi geciktir-

digi gerekgesiyle kargi ¢ikmamaladir. .. .

Komite bagkaninin rolii diger iiyelerden farklidir. Bag-
kan sorun ¢Ozme ile ikna etme fasliyetini birbirinden ayirmali
birinciye Gnem vermeli ikinciden kacinmalidar (35).

Asagadaekiler sorun cozme ve ikna etme faaliyeti olarak

nitelendirilebilir (36).

(34) Yaldaram KILKIS, "Yonetim Kurulu ve Komitelerﬂ, istanbul_
Sanayi Odasi Dergisi, S.38 (Nisan 1969), s.19.

(35) GZALP’ kS.219o .
(36) Ross A. WEBBER, Management (Home wood, Illinois: Richard

D, Irwin Inc., 1975), s.536.
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Sorun (dzme Faaliyeti Tkna Etme Paaliyeti
(anem.verme)_ (kégnnma),

- Pikirleri Aragtairmak ~ PFikir Satiga

- Pikirlerin Beyana - UOnceden Belirlenen

- Dinleme Durumlarin Savunulmasai

~ Grup Katilama, Ilgilenme Yalanlama ve Elegtiri
ilgi - Iki Kiginin Kargilikla

Konugmasi

Komite bagkani bu iki faktdr grubunun dikkate aldiga
zaman grupta sorunlar azalabilir. Ayrica gu faktdrler komite

bagkanina yol gisterebilir (37).

- Uyelerle rekabet etmeyiniz,

- On yargila olmadan biitiin liyeleri dinleyiniz,

-~ Hig¢ kimsenin savunma durumuna dligmesine izin vermeyiniz,
- Gruptaki her kisiden yararlaniniz,

- Uyelerin nerede olduklarini ve onlardan ne istendigini
a¢iklayinaz,

- Orada devamli olarak kalacaginizi diigiinmeyiniz,

C) Komitede Yer Alacak livelerin Sayisi

Komitelerin etkin bir bigimde galigmalari iizerinde ko-

mite liye sayisinan ©nemli bir rolii bulunmaktadir.

Komitelerin kiigliklUigi veya biiylikliigii verilen kararlarin
kalitesini ve zamanini Onemli Olciide etkileyebilir. Uye sayisi-

nin az qlduéu bir komitede liyeler arasinda kontrolu ve koordi-

(37) 0zALP, s.219.
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nasyonu saflamak daha kolay olabilir (38). Uye sayisinin az
oldugu komiteler amaclarina daha kaisa siirede erigebilir. Ote
yandan iiye say1s1nin az oldugu komitelerde gOriisiine bagvuru-
lan kigi sayisinin sinirli olmasi kararlarin eksik ve yeter-

siz olma tehlikesinide beraberinde getirebilmektedir.

Uye sayisinain fazla olduBu komitelerde iiyeler arasainda
kontrol ve koordinasyonu saglamak gilic olabilir., Yine istenen

karara ulagmada zaman kaybi ve gligliiklerle karsgilagilabilir(39).

Bazi yazarlar beg kigilik bir komitenin ideal olabile-
cegini sOylerken digerleri 3-17 arasi iliyeden olugan komitele-
rin kargilikli goriigmelerde uygun olacagini ve en ¢ok kullani-

lan limitin 3-7 arasi oldugunu ileri siirmektedir (40).

Yinede genel olarak komite iiye sayisanain komitenin a-
macina ve bu amag¢larla ilgili c¢ikar gruplarinin sayisina godre

deZigecegi agaktar.

D) Komitenin Yetki ve Faaliyet Alani

Bir komitenin amag¢larinin, gbrevlerinin ve yetkilerinin
a¢ik olarak ortaya konulmasi, bu komitenin bagarisinda Onemli

rol oynar.

(38) Tiirkan ARIKAN, "Komitelerin Biyiikliikleri", Sevk ve fdare
Dergisi, S.94 (Haziran 1976), s.37.
(39) ARIKAN, s.37.

(40)GeQnge7 TFRRY, Principles Of Management (Homewood, Illinois:
Richard D. Irwin Inc., 1968), s.377.
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Komitelerin yetki ve faaliyet alani agik bir gekilde
belirlendigi takdirde komite iiyeleri kendilerinden ne isten-
dizini ve ne gibi hususlarin gdrev alanlarinin diginda kaldi-

gaini bilir ve buna g¥re hareket edebilir (41).

Komitelerin yetki ve gOrevlerinin agik olarak belirlen-
medigi durumlarda komiteler yetkilerini asan kararlar alabilir-
ler veya yetki alania iginde olan bazi kararlari almadan dagila-

bilirler (42).

Komitenin yetki ve faaliyet alaninin belirlenmesi ya-
ninda diger Onemli bir konuda komitenin danigma komitesi mi
yoksa karar vermege yetkili bir komitemi oldugu, aldigi karar-
larin kimlere etki edecegi, galigmalar baglamadan once kesin

bir dille belirtilmelidir (43).

Yoneticilerinde dogrudan dofruya ya da dolayli olarak
komitelerin etkinlikleriyle ilgilenmesi doéaldlr._ﬁyeler gibi
yoneticilerin de komitenin roliinii kabul etmeleri ve benimseme-
leri gerekir.

Yoneticiler komitelerin ne gibi yardimlar saglayabile-
ceklerini ve ne gibi hususlarin bunlarin gtrev alani diginda

kaldaZini ve Oteki kanallardan ¢Ozllmesi gerektigini bilmele-

ri gerekir (44).

(41) NEWMAN, s.282.
(42) O0zZALP, s.218.

(43) AKSIRAY, s.18.
(44) NEWMAN, s.282.
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E) XKomite Uyeleri Arasindaki iliskiief“‘

Komitede gbrev yapanlar arasinda astlak {iistliik ilig-
kisi olmamalidiar. Astlak lstliik iligkisinin on plana ¢iktaiza
bir komite toplantisinda, komitede galiganlar rahat hareket

edemezler.,

Konugmalaranin ilerideki terfi durumlarina etkili ola-
cagini veya ilk iistiiniin komitede olmasi dolayisayla ilistliyle

iligkisinin bozulacaga korkusuna kapilabilir (45).

(45) 0zALP, s.220,




Ikinci Bslim

I SLETMELERDE YAPILAN KOMITE

CALISMALARTINTIN

It NCELENMEST

Isletme organizasyonlarinda yer alan komiteler gerek
yerine getirdikleri gOrevler itibariyle ve gerekse de sahip
olduklari yetkiler agisindan degilgik etkinliklere sahiptir-

ler.

I- ISLETMELERDE BELIRLI BIR ETKINLIGE SAHIP OLMADAN

FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

Igletmelerde belirli bir etkinlife sahip olmadan faa-
liyet géstéren komiteler, yonetici karakteri tagimadan yani
belirli bir karar alma yetkisi olmadan daha c¢cok danigilma,
ilgili boliimlere bilgi ve tavsiyeler sunma amacini tagir-

lar (1).

Bu tip komiteleri iki ana grupta inceleyebiliriz.

(1) 0IU¢G, Isletme ..., 5.293.




- 26\_

A) Bilgi Edinme Komiteleri

Bu komiteler birgok kurulugta veya igletmede belirli
zamanlarda bilgi edinmek amaca ile kurulurlar., Burada ileti-
gim genellikle tek taraflidir. Bir ydneticinin gruba belirli
konular hakkinda bilgi aktarmasina bu komite tiiriinde rastla-
nir. Burada daha gok pasif bir dinleyici kitlesi niteliginde

komite iliyelerine rastlanilmaktadir.

B) Bilgi Paylasma ve Fikir‘Tartismas1 Yapilan Komiteler

Bu tiir komiteler bazi teorik konularda veya uygulamadan
dogan sorunlarda fikir ve giriig aligveriginde bulunmak tizere

olugturulabilir,

Bu komitelerde iki yonli bir iletigim (grup ile yoneti-
ci arasinda) 80z konusudur. Yine bu tip komiteler tecriibeli es-
ki ytneticilerin tecriibe ve goriiglerinden yararlanmak veya ye-
tigmekte olan geng yoneticilerin karar verme ve ydnetim sorun-
lari konusunda yetigmelerini saglamak amaciyla da olugturula-
bilir. BOylece degigik fikir ve goriigler ortaya atilip ybneti-

me dinamizm kazandirilabilir.

II- iSIBTMELERDE DEVAMLI OLARAK FAALIVET GUSTEREN

VE.BELIRLI BIR BTKINTLIGE SAHIP OLAN KOMITELER

Bu komiteler organizasyonu olusturan biitiin fonksiyonel

sahalarla ve faaliyetlerle ilgili olarak kurulmuglar ve bu a-

lanlarda uzmenlagmiglardar.
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Bu komitelerin temel amaci igletme politikasina ilig—
kin sorunlara c¢oziimler getirebilmektir. Bu tip komitelerin

belirli konularda karar alma yetkileri de vardar.

A) Yonetim Komitesi

1. Y6netim Komitesinin Isletme Organizasyonu

Icerisindeki Yeri

Isletme ydnetim kurullari tarafindan tespit editen go-
revlerle ugragmak ilizere olugturulan ySnetim komiteleri, iglet-
me organizasyonunun biitlinlinli ve ayri ayrai bdliumleri ilgilendi-
ren amaglaran tespit edilmesinde ve bu amaglarin igigi altinda
igletme igerisinde neyin nasil ve ne zaman yvapilacaginin belir-

lenmesinde etkin bir role sahiptirler (2).

¥6netim komiteleri igletme organizasyoniarn igerisinde
sahip olduklari yetki ve girevler itibariyle ybnetim kurulun-
dan sonra en etkili organ niteligindedir ve yonetim kurulunun
bir uzantisi olaraek Onemli godrevleri ilistlenmiglerdir. (6rnegin
Ford Motor igletmesinde faaliyet gbsteren ydnetim komitesi ig~
letme tepe yOneticisi, yénetim_kurulu bagkani ve hat ve kurmay
boliimlerin yoneticilerinden olugturulmugtur.

Bu komite iglétmedeki yonetim ve yonetsel iglerle ilgi-
1li danlgma ve gOriigmeler ile igletme tepe yoOneticisine ve yOne-

tim ‘kurulu bagkanina tavsiyeler sunar. ¥Yine bu komite igletme-

(2) Nﬁrettin KALDIRIMCI, "Yonetim Btkinligi Bakzm;ndan Yoneti-
me Katilma", Ercives Universitesi I.I.B.F. Dergisi, (Tem-
muz 1985), .92,
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lerdeki genel ve Onemli faaliyet ve problemlerle’ilgili ge-

reksinimleri ve koordinasyonu saglamak ic¢in kurmay boliim yo-

neticilerini bir araya getirir (3).

(Sekil-1)
Yonetim Komitesinin Igletme Organizasyonu Ig¢indeki
Yeri
YONETIM |
KURULU
YONETIM,
KOMITEST
GENEL
- MUDUR
¥INANS URETIM PERSONEL PAZARLAMA
MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU

2. YOnetim Komitesinin Temel Gorevleri

a) Igletmenin Genel Amac ve Politikalarinain

Saptanma31

Yonetim komitelerinin temel gorevlerinden birisi iglet-

menin ig¢inde bulundugu igletme igi ve igletme disa kogullara

gdz oniinde bulundurarak igletmenin genel amag ve politikala-

rani saptamaktar,

Yonetim komiteleri yaptaklara galigmalarla biitiin boliim-

lere ait genel amag, plan ve politikalari agik bir gekilde or-

taya koyarlar. Yonetim komitelerinin igletmeye ait saptadikla-

r1 genel amaglarin dogrultusunda her bdliim kendine ait faali-

(3) Louis A.ALLEN, Management and Organization, (New York:

Mc.Graw HILL Book Co., 1958), s.193.
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yet planlarini geligtirebilir. Burada Snemli olan ydnetim
komitelerinin saptadigi genel amac¢ ve politikalarla boliim
ama¢ ve planlara arasinda tutarsizligin olmamasi ve her bo-
liimiin igletmenin genel amacina uygun olarak hareket edebil~

megidir,

b) Isletmenin Defisik Boliimlerinde Yerine

Getirilen Faaliyetlerin‘Déﬁefimi

Yonetim komitelerinin bir diger gbrevide igletmenin
iginde bulundugu kogullari gozdniinde bulundurmak suretiyle
igletmede yerine getirilen faaliyetlerin denetimini yapmak-
tair.

Yonetim komiteleri igletme faaliyetleriyle ilgili o-
larak saptadiklari standartlari, isletmede yerine getirilen
faaliyet sonuglarayla karsgilagtirmak suretiyle denetimlerini
yaparlar., Yine bﬁ komiteler denetimleri sonucunda igletmede
yerine getirilen faaliyet sonuglarinda olumsuz sapmalarla kar-
g11a§1rsaAbu_olumsuz sapmalarin nereden kaynaklandigini arag-

tirarak gerekli diizeltmeleri yaparlar.

c) Komite Galigmalara Sonunda Alinan Kararlarin

Yonetim Kuruluna Iletilmesi

Yonetim komitesinin gtrevlerinden biride igletmede ye~
rine getirilen belirli konu ve faaliyetlerle ilgili elde etti-
gi bilgileri raporlar ve toplantilar yolu ile ydnetim kuruluna

aktarmaktar.
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Igletme yonetim kurullarlnbiréok’konuda vetkilerini
igletmede olugturulan yonetim komitelerine devretmigtir. Yo-
netim komiteleride ydnetim kurullarindan aldaklari bu yetki-
lere dayanarak igletme icerisinde bir ¢ok faaliyeti yerine
getirirler. Bu komiteler igletme igerisinde yerine getirdik-
leri faaliyetlerle ilgili ayrintili rapor ve bilgiler bellil
siirelerde (bu siireler igletmeden igletmeye farklilik gdstere-
bilir) yonetim kuruluna sunaf ve gerekli acgiklamalari yapar-
lar.

3.>Y6netim‘Komitesinin Yonetim Paaliyetinde Sahip

0ldugu Yetkilerin Incelenmesi

Isletmelerde olusturulan yonetim komitelerinin sahip

oldugu yetkilerin sanarlara belirlemek oldukga zaman alica

ve gli¢ bir igtir. A&rlca bu komitelerin sahip oldugu yetkiler
igletmeler agisindan bazi farklilaklar gdsterebilmektedir ).
Pakat genelde bu komitelerin igletmenin biitiiniinii ilgilendiren
plénlarnn yapilmasainda, politikalarin belirlenmesinde, iglet~-
me faaliyetlerine iligkin kararlarin alinmasinda ve alinan bu
kararlarin gbzden gegirilmesinde ve yonetim kuruluna bazi tav-

siyelerin sunulmasinda genig yetkilere sahip olduklarini sdyle-

Vyebiliriz.

(4) OZALP, s.220,.
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4. Yonetim Komitesinin Belli Bagli Sorumluluklara

a)Afglétmélerde GﬁréV‘Yéﬁécak B&Liim
Yoneticilerinin Atanmasi

Igletme yonetim kurullarindan aldiklara yetkilere da-
yanarak, iglétmehin degigik bﬁlﬁmlerindé gdérev yapacak yone-
ticilerin sec¢imide yOnetim komitelerinin sorumlulugu dahilin-
dedir.

Yonetim komiteleri igletmenin degigik bGliimleri ig¢in
gereken yonetici adaylarini gerekli inéeleme ve aragtirmalara
yaparak belirler ve yonetim kurulunun bilgisi dahilinde gerek-

1i atamalari yapar.

b) Isletmeye Ait Paaliyet Biitcelerinin

Hazirlanmasi

Yonetim komitelerinin Onemli sorumluluklarindan biride
igletmenin bir yillik ddnemde yapmasi gereken tahmini gider
ve elde etmesi gereken tahmini gelirler gdsteren faaliyet bilit-

¢elerinin hazairlanmasaidar.

c¢) Igletmenin Faaliyette BulunduZu Alanlarda

Ortaya Cikan Yeni Geligmeler Kargisinda Islet-

meye Ait Yeni Amag ve Politikalarin Saptanmasi

Yonetim komitesinin dnemli sorumluluklarindan biride
igletmenin ig¢inde bulundugu teknolojik, ekonomik ve politik
cevresinde ortaya ¢ikan degigmeleri yakindan izleyerek islet~

menin Onceden saptadigi amag ve politikalarda dig gevrede go-

riilen degigmelere uygun gerekli diizenlemeleri yapmaktar.
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4. Yonetim Komitesini Olusgturan Uyelerin Yetki

Diizeylerinin ve Go6revlierinin Incelenmesi

Yonetim komiteleri c¢oZunlukla igletme igerisinde iist
yonetimde gbrev yapan liyelerden olugabilecegi gibi, igletme
digarisindan gelen iliyelerden de olugabilir veya hem igletme
igerisinden hemde igletme digarisindan gelen liyelerin karigi-

maindan olugabilir.

Glinlimiiz igletmelerinin organizasyon yapilarinda yer
alan yonetim komiteleri genellikle igletme igerisinde gorev

yapan liyelerden olugturulmaktadir. Bu iliyeler gunlardar (5):

- Isletme tepe ybneticisi (igletme genel miidiirii)

- Isletme tepe yUneticisine dogrudan dogruya rapor veren
boliim yoneticileri (liretim boliimii miidiirii, finansman boliimi
miidiirii )

- Kurmay departmanlarin basgkanlari ve galigma bolimi yo-

neticileri arasindan seg¢ilen iiyeler.

Yukarida liyelerini saydiagimiz ySnetim komitesi, iglet-
menin yonetiminden sorumlu list dlizey ybneticilerden olugmakta~
dar. Bu komitede grev yapan iglétme_tepe yoneticisi igletme
igcerisinde en yiiksek organizasyon basamaginda yer almakta ve

ayni zamanda yodnetim kurulu iiyesi niteligini de tagimaktadar,

(5) EREN, Orglitlerde..., s.17.
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Yonetim komitesinde girev yapan bdlim bagkanlari ise
kendi bdliimlerinin yonetiminden sorumlu olup, igletme tepe
yoneticisiyle devamla bir iligki icerisinde godrevlerini yeri-

ne getirmektedirler,

Yonetim komitesinin toplantilarana katilan diger iye-
ler ise, komitenin ilizerinde durdugu konuyla ilgili bilgi ak-

tarmakla gorevli galiagma bOliimii yoneticileridir.

B) Muhasebe ve Finansman Komitesi

1. Muhasebe ve Finansman Komitesinin Isletme

Organizasyonu Icerisindeki Yeri

Muhasebe ve PFinansman komiteleri igletmede mevcut mu-
hasebe sistemlerini saglamak ve igletmenin finansal kararlara
ve geligmeleri ile ilgili konularda cgalaigmak iizere kurulan ko-

mitelerdir.

Bu komitelerin olusgturulmasiyla, finansal sorunlardan
etkilenecek bolimlerin komitede temsil edilebilmeleri olanaga
dogmakta ve finansal sorunlara daha iyi ¢oziimler bulunmasi

gaglanabilmektedir.

Muhasebe ve finansman komitelerinin Orgiit icindeki yeri
farklilaik gosterebilmektedir. Muhasebe ve finansman komitesi
direkt olarak yonetim kuruluna kargi sorumlu olabilecegfi gibi
genel miidlire veya danigma kuruluna kar§1 sorumlu olarak da go-

rev yapabilmektedir (6).

(6) Semih BUKER, Finansal Yonetim (BEskigehir: Eskigehir Anadolu
Universitesi Matbaasi, 1986), s.24.
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( Sekil-2)

Muhasebe ve Fininsman Komitesinin Igletme Organizasyonu

Icerisindeki Yeri

[ Yonetim Kurulu

Muhasebe
ve Fin.Kom,

[ Genel miidiir |

[ I 1
Gen,Mid.Yar.Paz. Gen.Mid,.Yar.Uretim [gen.Mﬁd.Yar.Fin:1
I 1
Mali Igler Denetim
Miidiri Miidiiri

2. Muhasebe ve Finansman Komitesinin Temel GOrevleri

a) Isletmenin Finansal Durumu Hakkinda Arastirma-

lar Yaparak Aragtirma Sonuclarini ¥Yonetim Huru-

luna Rapof Etmek

Igletmelerde olugturulan Finansman komiteleri igletme-

nin finénsal durumuyla ilgili finansal analizlerin ve plﬁnla-

rin yapilmasi, igletmeye gerekli fon girig ve ¢ikiglaranin yo-

netim ve denetimi, finans kurumlari ile iligkilerin kurulmasa

igletme fonlarinin yatarilmasi gibi Onemli gOrevleri ilistlenmis-

lerdir. Bu komiteler ayni zamanda bu godrevlerle ilgili yaptik-

lari aragtirmalara ait sonuglarida raporlar halinde ydnetim

kuruluna sunmaklada gérevlidirler.
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b) igletmenin_Finansal‘Blan,}Proje, Bﬁtge,vé)4

Muhasebe ile flgili Rapor ve Tablolari Ince-

leyérek Varsa Aksakliklari Onleyici Tedbirler

Almak

Finansman komitelerinin ©nemli gdrevlerinden biride
finansal biitgelerin hazirlanmasi ve muhasebe kayitlarinin dii-

zenli bir sekilde tutulmasini kontrol etmektir.

Pinansman komiteleri igletmeye ait mali tablolar ve
muhasebe kayitlara lizerinde yaptigi incelemeler sirasanda bu
tablolarda kargilagtiklara eksiklik ve aksaklaiklari tegpit e-

derek gerekli diizeltmeleri yapmakla gdrevlidir.

3. Muhasebe ve Pinansman Komitesinin Organizasyon

Icerisinde Sahip Oldugu Yetkilerin Incelenmesi

Muhasebe ve Finansman komitesi igletmenin finansal ka~-
rarlar;ylaSilgili,yapt1é1'gﬁrﬁgmelerinqunuglarlnl kendi tav-
siyeleriyle veya tavsiyesiz olarak yonetim kuruluna veya ig-
letme genel nmiidiiriine rapor etmeye ve gerekli acgiklamalarda
bulunmaya yaptigi tavsiyeler iist ytnetimce befienildifi ve faa-
liyetlere uygulanabildigi takdirde, igletmede finansal iglerin
yirlitlilmesiyle ilgili miidiir yardimcilaraina durumu bildirmeye
yetkilidir., Ayrica finansal konularla ilgili olarak komitece .
alinan kararlarin miidiir yardamcalarinin altanda bulunan alt
kumanda kademelerinde uygulamaya konulmasida muhasebe ve fi-

nansman komitesinin yetkisi dahilindedir.
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4. Muhasebe ve Finansman Komitesinin Belli
Bagli Sorumluluklari

a) Tgletmede Uygulandn.Aﬂé Muhasebe ve Kontrol

Stireclerinde Gerekli Degfisiklikleri Yapmak

Glinimiizde igletmeler dinamik bir ortamda faaliyet gos~
termektedir. Isletmelerin yerine getirmekle yiikiimli olduklara
muhasebe ve kontrol siireglerinde ©nemli yasa degisgiklikleri
olmakta buda isletmelefin bu deéisiklikleri zamaninda takip
etmesi ve bu degigiklikleri kendi uyguladiklari muhasebe sis-

temlerine uygulama zorunlulugunu gerektirmektedir,

b) Isletme Yonetim Kurﬁiuﬁa Finansmah‘ve Muhasebe

Politikalar1n1n Haz1rléﬁma31nda Yardaimea Olmak

Muhagebe ve IFinansman Komitelerinin Onemli sorumluluk-
larindan biride igletme yOnetim kurullarina yada igletmede faa-
liyet gosteren ySnetim kdmitelerine muhasebe ve finansman poli-

tikalarinin hazairlanmasinda danigmanlik gdrevi yapmaktair,

¢) Isletmenin Kredi Politikasinin Belirlemmesinde

Danismanlaik Yapmak

Muhasebe ve Pinansman komitelerinin Onemli sorumluluk-
larindan biride igletmenin kredili mal verecefi miigteri ve ku-
rumlar hakkinda gerekli aragtirmalari yaparak yaptigi aragtir-

ma sonug¢larini ilist yonetime ayrintilarayla sunmaktir.
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5. Muhasebe ve Finansman Komitesinde Yer Alan Uye-
lerin Yetki Derecelerinin ve Gorevlerinin

Incelenmesi

Isletme organizasyonlaranda etkin bir gekilde faaliyet
gosteren muhasebe ve finans komiteleri genel olarak su ﬁyeler—

den olugur (7).

- PFinans BOliimii YOneticisi (TFinansman Midiiri)

- Pinans Boliimi Yénetici Yardimcisi (Mali Igler Midiri)
- TFinans Bolumii Yonetici Yardimcisi (Denetim Wiidiirii)

~ Mali Koordinatdr (Igletme Ekonomisti)

- Diger departmanlarin ana muhasebe ve finansman ilgili-

leri.

Muhasebe ve Finansman komitesinde gborev yapan liyelere
verilen iinvan ne olursa olsun (finansman miidiiri, mali igler
miidlirti, denetim miidiirii, mali koordinator v.b) bu iiyeler sahip
olduklari yetki ve girevler itibariyle igletmenin organizas-—~
yon yapisi igerisinde, en yliksek karar alma ve yiiriitme organ-
larina yakin bir yerde gtrev yapmakta ve komite olarak finan-~
sal stratejilerin ve politikalarin saptanmasinda, igletmeye
fon saglanmasinda, sa@lanan bu fonlarin etkin bir gekilde kul-
lanilmasinda ve igletmenin tiim planlama faaliyetlerinin koor-

dinasyonunda ydnetim kuruluna yardimci olmaktadarlar,

(7) EREN, Orgiitlerde..., s.19,
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C) Uretim Komitesi

1. Uretim Komitesinin Igletme Organizasyonu

Igerisindeki Yeri

Glintimiiz igletme organizasyonlarinda igletme genel mii~
diiriine bagla olarak faaliyet gtsteren iiretim komitelerinin
temel amaci, igletme icerisinde liretimle ilgili bdliimler a-
rasinda koordinasyonu geligtirebilmek ve bu sayede bu bolim-
lerde yapilan liretime iligkin pién politika ve standartlarin
iyi bir gekilde uygulanabilmeéini gsaglayabilmektir, Ornegin;
Pord Motor Igletmesinde faaliyet gbsteren iiretim komitesi ig~
letme iiretim planlarinin, politikalaranin ve faaliyet boliim-
1erine uygulanabilir standartlarin geligtirilmesinde koordi-
nasyonu saglar. Faaliyet boliimlerinde belirlenen iiretim prog-
ramlarini gergeke¢i olarak bir daha inceleyerek, igletmenin
zorunlu faaliyetlerindeki eksiklikleri ve liretimdeki aksak-

laiklara diizeltici tedbirleri slar.

Igletme igerisinde iiretimle ilgili bir bSliimde karsgi-
lagilan giicliikler tiretimle ilgili diZer boliimlerin perfor—
mansi lizerinde de etkili olabilir. Ford Motor Igletmesinde
faaiiyet gosteren iliretim komitesi liretimle ilgili bolimler
arasinda ortaya ngabilecekraksaklzklarl gidererek koordi-
nasyonu saglar. Ayrica igletmede iliretilecek iiriinlerin iire-
tim gekli, kalitesi ve montaji hakkindaki kararlarai da ko-

mite verir.(8).

(8) ALIEN, £.193.
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- Uretim etkinlifinin saglanmasi amaciyla iiretim igin

gerekli malzeme, makine ve igglicli kayiplarani en dii~

gsiik diizeye indirme zorunlugunun acikca goriilmesi.

(Sekil~-3)

Uretim Komitesinin igletme Organizasyonu

Icerisindeki Yeri

Yonetim
Kurulu
Genel
Mudir
Uretim
Komitesi
Finan Boliimi Uretim BS1imii Pazarlama BOliimii
Yon. Yon. Yon,
] 1 1
Uretim Uretim Uretim

Sefi Sefi Sefi
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3. Uretim Komitesinin Temel GOrevleri

a) fsletme Icerisinde Ana lretim Plén ve

Programlarin Hazirlanmasi

Uretim komitelerinin temel gorevlerinden biri iliretimle
ilgili plan ve proframlarin hazirlanmasidar. Uretim komitele-
rinin yerine getirdigi plﬁnlama faaliyeti bir kag¢ alt iglev-

den olusgsmaktadar.

Bunlardan birincisi tiiketicinin istedigi mamulun tipi,
nitelikleri, fiyat ve talep miktaridair. Ikinci alt iglev ise
liretilmesi diiglinlilen mamiiliin yapalacagi yerdir. Bu gibi iglev-
lerin hepsi tiretim planlamasai caligmalari sirasinda liretim ko-
miteleri tarafindan incelenerek iiretim p1§n ve programlari ha-

zirlanmaktadair.

b) Isletmede Uretimle Ilgili BOliimler Arasinda

Koordinasyonun Saglanmagia

Uretim komitelerinin iizerinde ¢aligtiklara dnemli konu-
lardan biride iiretimle ilgisi oian boliimler aragainda iyi bir
igbirligi ve diyalogun saglanarak igletmenin iiretim fasliyeti
sirasinda ortaya c¢ikabilecek aksakliklari ortadan kaldairabil~

mektir.,

c) Isletmede Hretimle flgili Boliimlerde Calis~

ma Kogullari ve Qaligma Yontemleri Hakkinda

Arastirmalarin Yapilmasa

Isletmelerde olugturulan iiretim komitelérininAﬁnemli

gorevlerinden biride igletmede {iretim siirecini gergeklegtiren
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iggdrenin galigtigi alanlarda g¢aligma kogullarainin diizeltil-
mesi ve liretimde modern caligma yontemlerinin igletmenin

iretim sistemine aktarilmasadar.

4. Uretim Komitesinin Uretim Faaliyetinde Sahip

0ldugu Yetkilerin Incelenmesi

Uretim komiteleri genel olarak igletmede iliretimle il-
gili yapailan faaliyetleri analiz ederek faaliyet sonuc¢laraina,
iretimle ilgili olarak yapilan maliyet giderlerini kapsayan
maliyet blitgesini kendi tavsiyeleriyle birlikte igletme te-

pe yoneticisine iletmeye yetkilidir (58)".
5. Uretim Komitesinin Belli Bagla Sorumluluklara

a) fsletmenin Yiiriittiigi Satis Politikalariyla

Iretim Politikasani Biitiinlesgtirmek

Igletmeler yiiksek bir maliyete katlanarak iirettikleri
mallér: satmak zorundadirlar. Uretilen mallarin satilmasi da
bliyiik 6lgiide isletmenin uyguladigi satig ve iiretim politika-

larayla yakindan ilgilidir.

iéletmelerde Uretim bSlliimli ve pazarlama b&limii yone-
ticilerinin biraraya gelmesiyle olugturulan iliretim komitele-
ri daha malAﬁretilmeden malla ilgili uygulayacaklari satag
politikalarani tiiketicinin istek ve ihtiyac¢larina gdre sap-
tamakta ve igletmenin liretimini bu politikalara gbre ydnlen-

dirmektedirler.
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b) Hretimde Kullan1lan_sefmaye ve Techizatin

Temin Edilmesi ve Kontrolu

tiretim komitelerinin &nemli sorumluluklarandah biride
igletmenin liretimde kullanacagi makine ve techizatin temin e-
dilmesi ve temin edilen bu makine ve techizatin yerinde kulls-

nilmasi ve korunmagsinin kontrol edilmesidir.

¢) lUretimle Ilgili Standartlarin Saptanmasa

Isletmenin itiretimde kullanacagi standartlarin, isglet-
menin faaliyette bulundugu iliretim kolunda gegerli olan stan-
dartlara uygun olarak belirlenmesi ve iéletmede Urgtimin bu
standartlara uygun olarak gerceklegtirilmesinin saglanmasi

iiretim komitelerinin Gnemli sorumluluklaraindan biridir.

d) tiretimle flgili Yeni. Gelisméléri Usul ve

Yontemleri Takip Btmek

Uretim komitelerinin Onemli sorumluluklaraindan biriside
Diinya da ve Tiirkiye de iliretim teknolojisiyle ilgili olarak or-
taya g¢ikan teknolojik geligmeleri takip ederek, bu geligmeler
hakkinda y®netim kuruluna veya ist ytnetime bilgi aktarilmasi~

dar.

6. Uretim Komitesinde Yer Alan {yelerin Yetki

Derecelerinin ve GOrevlerinin Incelenmesi

Uretim komiteleri genellikle gu iiyelerin biraraya gel-
mesinden olugur.

- Uretim b6liimii ySneticisi
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Finans bOliimi yorieticisi

Personel bolimli yoneticisi

Pazarlama boliimii yoneticisi

Komitenin calistigi konuyla ilgili ihtisas sahibi

olan liretim gefleri.

retim komitelerinin etkin bir sekilde faaliyet gdste-
rebilmeleri yerinde ve dogru kararlar alabilmeleri biiyiik Slgli-
de igletmenin diger bdliimlerinde (finans, personel, pazarlama
v.b) gdrevli isletme yoneticileriyle siki bir igbirligi igeri-
gsinde olmalarayla miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle iliretim ko-
mitesinin yaptiZi caligmalara lretim boliimli yoneticileri ya-
ninda, igsletmenin digZer bblﬁmlerinde gorevli ydneticilerde

katalmaktadar. -

‘Isletmenin degigik bdliimlerinden komite calismalaraina

katilan bu iliyelerin sorumluluklari sunlardir:

igletmedeki iretim bdlﬁmﬁhﬁn faaliyetleri finansg boli-
miiyle yakindan ilgilidir. Uretim boliimiinlin isteyecegi yeni ma-
-kine, hammadde ve malzeme stoklari ig¢in gerekli fonlarin sag-

lanmasi finans yOneticisinin gbrevleri arasindadar.

Komite toplantlszna katilan peréonel yoneticisi ise {i-
retim bOlimi i¢in gerekli iggliclini ve gbzetimecileri arayip bul-
mak ve bunlarin iglerini en iyi bic¢imde yapabilmelerini sagla-
mak i¢in onlara yapacaklari igle ilgili efitimi vermekle sorum-

Iudur.



Pa;arlama yoneticisi ise iliretim boliimii yYneticilerine
piyvasanain talep ettigi mallarain ozelliklerini igletmenin liret~
tigi mallarda meydana gelen talep degigikliklerini iletmekle

sorumludur,

D) Pagerlama Komitesi

1. igletmeleri Pazarlama Komitesi Olugturmaya Iten
Nedenlerin Incelenmesi |

Glinimlizde igletmelerin biliylimeleri ve ¢ok miktarda lire-
tim yapmalari, pazarin ve pazara ulagmanin onemini arttirmig-
tir.

Yine iilke niifusunun ve gelirlerinin artmasi nedeniyle
igletmelerin faaliyette bulundugu ililke ic¢i pazarlaran hizla
geligmesi, rekabetin giddetlenmesi, dig pazarlarda yeni fair-
satlarin goriilmesi ve teknolojik geligmeler mallarin pazarlan-

masini daha karmagik ve riskli hale getirmigtir (9).

Glinlimiizde igletmelerce yerine getirilen pazarlama faa-
1iyetierinihvoldukga karmagik ve riskli durumlar gdstermesi
sonucunda igletmelerin bircogZu Urettikieri mallarin pazarlan-
masinda kargilagtiklari sorunlara ait alinmasi gereken karar-
larda bir tek ydneticinin verecegi karafa bagli kalmak yerine,

bu kararlarin pazarlama konusunda gerekli bilgi ve uzmanliga

(9) Birol TENEKECIOGLU, Pamarlama Aragtirmasi (Eskigehir: Es-
kigehir Anadolu Universitesi Bf.Saf.ve Bil.Ar.Cal.Vak.Yay.
no. 37, 1986)9 Sel7.
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sghip yoneticilerin biraraya geldigi ve gﬁrﬁs bildirdigi bir
pazarlama komitesince alinmasini uygun bulmakta, boylece ko~
mitece alinacak kararlarin igsletme agisindan daha uygun ve

etkili olabilecegini savunmaktadirlar,
(Sekil-4)

Pazarlama Komiteginin i$letme Organizasyonu

Igerisindeki Yeri

YONETIM

KURULU

GENEL

MUDUR
PAZARLAMA
KOMITESI

] 1
FINANS MiD, PAZARLAMA MUD. URETIM MUD.

' I ]
[ PAZARLAMA PAZAR VE MAL

ARASTIRMAST PLANLAMAST

SATIS REKLAM

2. Pazarlama Komitesinin Temel Gorevleri -

a)_igletmenin Pazarlama Faalivetinde Etkinlifinin

Arttlrllmééi

Igletmelerde olugturulan pazarlama komiteleri Ozellikle
igletmenin iliretim ve satiglarla ilgili farkli boliimleri arasin-

da igbirliZi ve koordinasyonu gaglamak suretijie igletmenin pa-~

zarlama faaliyetinde etkinligini arttirmaya galigirlar,
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. b) Isletmenin Satacafi Mallarla Ilgili Satag

Politikalarinin Géliétirilmesi‘

igletmelerde olugturulan pazarlama komitelerinin onem-
1i g6revlerinden biride igletménin satacagi mallarla ilgili

satig politikalarinin tespit edilmesidir.

Yine bu komiteler igletmenin satacagi mallarla ilgili
envanter kontrollerinin yaplima31, dagatim kanallarinin segi-
mi, pazar analizi, satilacak mallarin fiyatinin tespit edilme-

" si gibi onemli gorevleride listlenmiglerdir,

3. Pazarlama Komitesinin Igletme Organizasyonu Ice-

sinde Sahip 0ldugu Yetkilerin Incelenmesi .

Pazarlama komiteleri igletmenin pazarlama faaliyetle-
riyle (mamul tasarimi, pazar aragtirmasi, dagatim kanalinin
secgimi, fiziksel dagitaim, fiyatlama, satigi arttirici cgabalar
v.b) ilgili yaptiklara galagmalarin sonug¢larini, aldaklara ka-
rarlari kendi tavsiyeleriyle birlikte igletme tepe yoneticisi-

ne sunmaya yetkilidir.

4. Pazarlama Komitesinin Belli Bagli Sorumluluklari

a) Tiiketicinin Istek ve Ihtiyaclarindaki Degisme-

leri Izleverek Bu Defigmelere Uygun Bir Satis

Politikasi Gelistirmek

Pagarlama komitelerinin Onemli sorumluluklariandan biri-

de igletmenin faaliyette bulundugu alanlarda tiiketicinin istek
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ve ihtiyaglarinda ortaya ciken degligme ve geligmeleri iz-
leyerek, isletmenin satig politikasinda tiiketicinin istek ve
ihtiyaglarinda ortaya c¢ikan bu degigmelere uygun dlizenlemeler

yapmaktar,

b) Pazarlamayla Ilgili Alinmasi Gereken Onemli

Kararlarda Ust Yonetime Yardimci Olmak

Pazarlama komitelerinin igletme organizasyonlarinda
istlendikleri Onemli sorumluluklarindan biriside, pazarlama

faaliyetlerinde ilist ybnetime danaigmanlik gOrevini yapmaktir.

Pazarlama komiteleri pazarlama konusunda ihtisas sahi-
bi kigileri biraraya getirerek igletme list yOnetiminin pazar-
lama konusunda rasyonel kararlar almasina yardimci olmaktadair-

lar.

5. Pazarlama Komitesini Olusturan Uyelerin Yetki

ve GOrevlerinin Incelenmesi

Isletme organizasybnlarlnda yer alan iliretim ve pazarla-

ma boliimleri arasinda saiki bir igbirligi meveuttur.

Isletmenin ﬁrefeceéi mallarain seg¢iminde, bu mallarin
pazarlanmasinda, bu mala iligkin reklaman yapilmasanda bu iki
bolim birlikte hareket etmek zorundadir. Dolayisiyla igletme
igerisinde faaliyet_gésteren pazarlama komitelerinde yer alan
iyelerde bu iki boliimde gOrevli yonetici ve uzmanlardan olug-

maktadir,




T
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isletme igerisinde Onemli sorumluluklari yerine geti-

ren pazarlama komiteleri su liyelerden olusgmaktadir:

- Pazarlama boliimliniin yonetiminden sorumlu pazarlama
yoneticisi,

- Uretim bdliimiinden sorumlu iiretim ytneticisi,

- Arasgtirma~Geligtirme ve yeni mamiiller bsliimiinden so-
rumlu ybnetici,

- Pazarlama politikasa, éatls, reklam pazar ve mal plan-
lamasi, pazarlama ara§t1rmasny1a gorevli uzmanlar,

- Mal fiyatlandirmasa, dagaitim maliyetleri, envanter po~-

litikasi ve ticaret markalari konusunda gorevli uzmanlar,

E) Kodrdinasyon Komitesi

1. Koordinasyon Komitesinin igletme Organizasyonu

Igerisindeki Yeri

Glinlimliz igsletmelerinin biiylimesi, buna bagli olarak or-
ganizasgyonlarain degigip geligmesi igletmelerin yerine getiril-
mesi gereken koordinasyon faaliyetinide gliclegtirmektedir., Bu
da glinlimiiz isletme yéneticilerini igsletme igerisinde yer alan
bdliimler arasinda koordinasyqnu saglayabilmek igin bazi koor-

dinasyon teknikleri uygulamaya yoneltmigtir,

Bu koordinasyon tekniklerinden biride,igletme igcerisin~
de olugturulan ve devamli olarak faaliyet gidsteren koordinag-

yon komiteleridir.
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Koordinasyon komiteleri igletme organizasyonlarinda
ver alan farkli bdliimler (finans, iiretim, pazarlama v.b) a-
rasinda igbirligi ve uyumu saglayarak igletmenin daha baga-

rili bir gekilde faaliyet gostermesine yardamci olurlar.

(Sekil-5)

Koordinasyon Komitesinin Igletme

Organizasyonu Igerisindeki Yeri

YONETLIM
KURULU
GENEL
MUDUR
KOORDINASYON
KOMITEST
I 1 | 1
PAZARLAMA URETIM PERSONEL FINANS
MUDURT MUDURY . MUDURU MUDURU

2., Koordinasyon Komitelerinin Temel Gdrevleri

a) Isletmenin Defigik Bolimlerinde Igbirlifi

ve Uyumun Saglanmasi

Koordinasyon komitelerinin temel gbrevi igletmenin de-
gigik bolimleri arasinda igbirliZi ve uyumu sa@layarak iglet-

me faaliyetlerini daha etkili bir hale getirebilmektir.
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b) Igletme Organiiasyonu igerisindeAYef'Alénv

BSliimler Arasinda Ts Tliskileri Sirasinda

Ortaya Qlkan Sofunlaré Coziimler Getirilmesi

Isletmelerde olugturulan koordinasyon komiteleri iglet-
me igerisindeki bdliimler arasanda ig iligkileriyle ilgili ola-
rak Ozel programlarin geligtirilmesi, bu bdliimler arasinda ye-
rine getirilen sekreterlik (giinliikk iglemler) iglemlerinde or-

taya ¢akan sorunlarin ¢oziimii gibi gorevleride listlenmigtir.

3., Koordinasyon Komitelerinin Igletme Organizasyonu

Icerisinde Sahip 0ldugu Yetkilerin Incelenmesi

Koordinasyon komiteleri, igletme organizasyonlarinda
yer alan bdliimler arasi iligkilerde uygulanacak programlari
hazirlamaya, yine bu boliimler arasi iliskilerde aksayan yon-
leri gidermeye ve igletmenin blitlin bdliimlerinden gelen yOne-
ticilerin katildigi komite toplantilarina ait sonuglara ken-
di tavsiyeleriyle birlikte yOnetim kuruluna sunmaya yetkili-
dir.

4., Koordinasyon Komitesinin Belli Bagli Sorumluluk-
lara

a) Isletme Icerisindeki Boliimler Aragainda Iyi Bir

Haberlesme Sistemi Kurarak Yanlis Haberlegmeden

Dogabilecek Koordinasyon Bozulmalarini Onlemek

igletme igerisindeki boliimler arasinda ortaya ¢ikabile-

cek yanlig haberlegmenin ¢nlenmeside koordinasyon komiteleri-
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nin sorumlulugu altindadar.

Koordinasyon komitelerinin caligmalari sirasinda ig-
letmenin degisik boliimlerine ait ytneticiler birbirleriyle
si1ka bir igbirligi igerisinde olacaklarindan her bdliim diger
bolimiin yaptiga iglerden haberdar olacagi igin igletmede yer
alan boliimlerarasinda yanlig haberlegmeden dogabilecek aksak-

laklarainda oniine geg¢ilebilecektir.

b) Isletmenin Defisik BSliimlerinde Uygulanacak

Plan ve Proframlarin Koordinasyonunu Saflamak

Koordinasyon komitelerinin dnemli sorumluluklaraindan
biriside igletme faaliyetleriyle ilgili igletmenin degigik
boliimlerinde uygulanacak plan ve programlarin uyumunu sagla-—

yabilmektir,

Igletmenin degigik boliimlerinden koordinasyon komite-
lerinin yaptigi galigmalara katailan yoneticiler, caligtikla-
ri isletmenin genel amaglaraindan, p1§n ve programlarindan,
bu amag¢ ve programlarin gergeklegtirilmesine ne Olgilide katka~
da bulunduklarindan, igletmenin degfigik bdliimlerinde yapilan
faaliyetlerden, kendi gtrevleri ile difer btliimlerin gdrevle-
ri arasinda ne gibi iligkiler bulundugundan haberdar olabilir-
ler. Bu sayede igletmenin biitiin boliimleri birbirleriyle uyum

i¢inde galaigabilirler,
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5. Koordinagyon Komitesini Olugturan Uyelerin Yet-

ki Derecelerinin ve Gorevlerinin Incelenmesi

Isletmenin basarisinda ©nemli bir role sahip olan ko-
‘ ordinasyon komiteleri yetkileri ve gCrevleri itibariyle gu

iyelerden olusgur.

- Igletmenin yonetiminden sorumlu igletme tepe yoneti~
cisi (isletme genel miidlirii),
- Pinans bdliimiinde yerine getirilen faaliyet lerden
sorumlu finans yoneticisi,
- - Uretim boliimiinden sorumlu iliretim bdliimii yoneticisi
- Igletmenin personel bélﬁmﬁndeﬁ sorumlu personel yo-
neticisi,

~ Pazarlama bolimiinden sorumlu pazarlama yoneticisi,

Koordinasyon komitesinin toplantilaraina igletmede de~-
gigik gorevleri yerine getiren biitiin boliimlerin yoneticileri
katilmakta bu sayede her bdliim yoOneticisi kendi boliimiiniin go-~
revlieri ile difer boliumlerin gtrevieri arasinda ne gibi ilig-
kiler oldufundan haberdar olmakta, bdylece igletmenin biitiin

bdliimleri ortak bir gekilde hareket edebilmektedir,

TTT- ISLETMELERDE GECICT OTLARAK FAALIYET GUSTEREN KOMITELER

igletme yonetim kurullari devamla komitelerin yananda
igletmeyle ilgili bazi Onemli konularda gorev yapmak lizere

gecgici komitelerde olugturmaktadar.
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Bu tip_komiteler igletme list yonetiminin veya ytnetim
kurulunun gorevlendirdigi konularla ilgili c¢aligmalaraini ta-
mamlayip konu hakkindaki goriiglerini ilgili yerlere ilettik-
lerinde gorevleri sona erer. Fonksiyonlari, bilegimleri, so-
rumluluklari agisindan hemen hemen birbirinin ayni Ozellik-
leri tagiyan bu komitelerin farklalaiklara sadede gbrev saha-~
lari ile ilgilidir. Bu komiteler igletmede yerine getirecek-

leri gbrevlere iligkin belirli adlar almaktadarlar.

Bu komitelerden bazilari gunlardair:

A) Satin Alma Komitesi

Satin Alma Komitesi isletme yonetim kurullarinca, ig-
letme icgin gerekli malzemelerin (liretim ig¢in gerekli girdi-
lerin, i§1etme iginde kullanilacak demirbaglarin, kiartasiye
malzemelerinin v.b.) alinmasiyla ilgili konularda g¢aligmalar

yapmak iizere olugturulur.

Bu komite islgtme genel miidiiriiniin gdrevlendirecegi
bir baékan, mali i§1er miidiirii, ticaret ve pazarlama miidiirii,
malzeme ve tedarik boliimli yoneticileri ile malzemeyi kullana-
cak bolimiin ilgililerinin bir araya gelmesiyle olugur ve ig-

letmeyle ilgili her tiirli malzemenin alimindan sorumludur.

Satan Alma Komitesi igletme yonetim kurulundan aldiga
yetkiye dayanarak igletmenin tigaret ve pazarlama boliimiine
sunulan teklifleri idari ve teknik yonlerden inceleyerek en
uygun teklifler ig¢in karar alir. Ayrica alinan kararlarin
uygulanmasi ig¢in igletmenin ticaret ve pazarlama boliimiine

bilgi verir.




g
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B) Personel Belirleme ve Imtihan Komitesi

Personel Belirleme ve Imtihan Komitesi igletme ytnetim
kurullari tarafindan igletme organizasyonunun herhangi bir

diizeyinde caligacak elemanlarin belirlenmesi ig¢in olugturulur.

Bu komite iéletmenin personel ihtiyaci olan bdliimleri-
ne alinacak adaylarin bagvurularini inceler, adaylari igle
ilgili mesleki wve teknik becerilerini Olgen testlere tabi tu-
tarak adaylar arasinda bagarili olanlari ilist yonetime rapor-

lar halinde sunar.

Bu komitenin galigmalarina personel bolumii ilgilileri

ile eleman alinacak boliimiin yoneticileri katilar.

C) Eéitim;ﬁomiﬁesi

Bgitim komitesi iéletme yonetim kurullarinca gerek ig-
letme yoneticilerinin ve gerekse de teknik personelin gegit-
1i konularda egitilmesi ig¢in gegici oclarak olusturulur. Bu
komiteler iliniversitelerle kargilikla iliékiye girerek iglet-
me personeli icin yeni egitim programlari hazirlarlar ve bu
programlari igletme icerisinde seminerler vererek lgletme

personeline aktararlar.

D) Denetim Komitesi

Igletme igerisinde gegici olarak olugturulan komiteler-

den bir digeri de denetim komitesidir.

Bu komite igletme icerisinde ortaya g¢ikan bir yolsuz-

lugun sorumlulularinin saptanmasi i¢in olugturulur.




feciinei BO1lim

DEGISIK I SLETMELERDE YAPILAN

KOMITE CALISMALARININ
I NCELENMESI |

T- ARASTIRMANIN AMACT

Degigik igletmelerde gerek gegici olarak olugturulan
ve gerekse de devamli olarak faaliyet gosteren komitelerle
ilgili yapilan bu aragtirmayla, glinlimiiz igletmelerini komi-
te kurmaya iten nedenlerin neler oldugu, igletme ist yoneti-
cilerinin komite g¢aligmalarina békls a¢isginin neler oldugu,
teorik aragtirmada bahsedilen komitelerin galigmalariyla giinii-
miiz igletmelerinde olugturulan komitelerin cgaligmalara arasin-
da ne gibi ortak ve farkla yonler bulundugu, efer isgletmeler
komitelerden faydalanma yoluna gitmiyorlarsa bunun altinda ya-
tan nedenlerin neler oldugu yinevincelediéimiz igletmelerde

yapilan komite caligmalari sirasanda kargilagilan sorunlarin
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tespit edilmesi ve komite g¢aligmalarinin.bagarili bir gekil-
de yiiriitiilebilmesi ic¢in nelere dikkat edilmesi gerektigi gi~

bi konular incelenmeye caligilmigtar.

II- ARASTIRMANIN KAPSAMI

Komitelerle ilgili yaptigimiz aragtirma li¢ igletmeyi

kapsamaktadir. Bu igletmeleri kisaca tanitacak olursak;

Tirkiye Lokomotif Motor Saﬁayii Anonim §jrketi

Ulkemizin tnemli sanayi kuruluglarindan biri olan
TULOMSAS 1984 yilinda buharli lokomotif ve vagon bnar1m1
yapmak amacaiyla kiigiik bir atdlye olarak kurulmug, 1924 yai-

landa TCDD Genel Miudlirliigli'ne devredilmigtir.

TCDD Genel Midiirliigli'me bagli bir miiessese olarak
faaliyet gﬁstermekte iken, Bakanlar Kurulu'nun 28.3. l986'—
da aldaga kararla TCDD Genel Mﬁdﬁrlﬁéﬁ'nﬁn'baéll ortakligi
haline doniigtiiriilmiig, Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A,§

olarak yeni bir statiiye kavugturulmugtur.

Sirket bir bagkan ve dort iliyeden olusan yonetim ku-
rulu tarafindan yonetilmekte olup, igletme genel miidliri yo-
netim kurulu bagkanligi yapmaktadir. $irket motor, elektrik
makinalari, lokomotirf, vagdh ve yol geregleri fabrikalarin-
dan miitegekkil 4 ana iiretim birimi ile dokiim ve kimyasal ig-
lemler, mekanik iglemler, bakim-onarim ve lretim fabrikala-

rindan miitegekkil 3 yardimeci iliretim birimine.sahiptir.
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Toprak Enepji Saﬁaxi Anonim §ifketi

Toprak Enerji Sanayi Anonim Sirketi (11.000,000 TL)
sermaye ile 1985 yilinda BOziiylik'de kurulmugtur.

Igletmenin yillak (46.000,000 adet) cam kavonoz, |
(40,000,000 adet) gegitli enkandesan ampul liretim kapasite-
si vardar.,

Toprak Enerji Sanayi Anonim Sirketi enkandesan ampul
liretimine 1987 yilinda baglamig olup, giinlimizde Tirkiye 'nin
kurulu iliretim kapasitesinin % 35'ine sahiptir. -

Isletme beg'i idari sekiz'i teknik birimden olusan

bir organizasyon yapisina sahiptir.

Estonlﬁefdﬁ hirek»Sanayi Anohim-Sirketi

1965 yilanda santrifiij betonarme direk iiretmek iizere
kurulan ESTON prefabrik konut sisteminde ileri ve Tiirkiye'-
nin kogullarana uygun teknolojilerin memleketimize kazandi-

rilmasinda Onciiliik etmigtir.

Bugline kadar sanayi yapailari ve konut gektoriinde
1.OOO.OOOAm?Jnin Uzerinde taahhlit gergeklegtiren ESTON, Es-
kigehir'de mevcut iki fabrikasinda, katli yapilarin diginda;
beton aydinlatma direklerinden, 25 m uzunluéundaki projektor
direklerine kadar her tip ve biliyliklikte beton direk, sanayi
yapailari ig¢in prefabrike yapi elemanlari, kOprii krigleri,
su depolara ve bunun gibi gegitli tipte yapa elemanlara ii-

retmektedir,
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Isletme teknik ve idari birimlerden olugan bir orga-

nizasyon yapisina sahiptir.

Yukaraida kisaca tanitmaya galigtigamiz igletmeler de
yvapilan aragtirma kapsamina teorik galigmamizda lizerinde du-
rarak faaliyetlerini inceledigimiz komitelere benzer Ozellik-
ler de faaliyet gosteren komiteler alinmig ve faaliyetleri,
yetki ve sorumluluklara, liyelerin bilegimi gibi konularda
kargilagtirmalar yapilmig teorideki komitelerle arasindaki

benzer veya farkli yonler incelenmigtir.

TTI- ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma yaptigZimiz isletmelerde gerek gecgici olarak
ve gerekse de devamla olarak faaliyet gosteren komiteler in-
celenirken kargiliakla gOriigsme teknigi uygulanarak komiteler-
de girev yapan liyelere, komite bagkanlarina gerek toplu ola-
rak ve gerekse de kigisel olarak belirli sorular yoneltile-
rek c¢aligmalarana katildiklari komitelerin gallgmélar1 hak-

kinda belirli fikirler edinilmeye g¢alagilmaigtir.

Igletmelerde yapilan komite galigmalaranin kapsamini

daha iyi anlayabilmek agisindan Ozellikle komite caligmalari-

na bagkanlik eden kisacasi komite caligmalari konusunda belir-

1i bilgi ve ﬁimanlzéa gahip kisilerin bilgilerine bagvurmak
suretiyle aragtirmamiza uygun daha gergekgi sonuglar alinma-
ya ¢aligilmig, bunun icginde kargilakli gOriigme yoluna gidil-
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IV- ARASTIRMA SONUGLARININ DEGERLENDIRIIMESI

A) Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayiinde Yapilan

Aragtairma Sonuclarinin DefZerlendirilmesi

Bu igletmede faaliyet gOsteren komiteler geneiliklé
gecici niteliktedir. Isletme bir tek pazara (Tiirkiye Devlet
Demiryollarina) ddniik {iretim yaptigi ve yapacagi iiretim mik-
tarininda oOnceden belli olmasi dolayaisiyla igletmede iiretim
ve pazarlamayla ilgili devamli olarak faaliyet gosteren ko~
mitelerin olugturulmasina gerek duyulmamigtair.

Igletmede gerceklegtirilen lokomotif lretimi sirasin-
da karéilagnlan glicliikler, ortaya ¢ikan sorunlar sorunun or-
taya ¢iktiga boliimdeki teknik elemanlar tarafindan fabrika
miidlirtine iletilmekte fabrika miidiirii de konuyu list yonetime

aktarmak suretiyle c¢dziime kavugturmaya galigmaktadnr.

Tabi ki burgibi sorunlarin ¢odziiminde sorunun ortaya
ciktigi boliim ilgilileri ile iiretim bdliimiinde gdrevli yOne-
ticiler arasinda sorunun ¢Ozlimiine ait g¢alagmalar yapilmakta-
dir. Biz bu galagmalara tam anlamiyla bir komite galigmasa

olarak nitelendiremeyiz.

Burada yapilan caligma liretim esnasinda ortaya g¢ikan
birtakim sorunlarin ¢oziimliniin giderilmesi i¢in yapalan kar-

g1lakla bilgi alagveriginden ileri gitmemektedir.

Tiirkiye Lokomotif Motor Sanayi isletmesinde liretimle

ilgili yeni projeler hazirlanmaktadir. Bu proje galagmalara
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igletmeye yikli bir maliyet getirmekte dolayisiyla bu pro-
jelerin hem mali agadan hemde proje calismalarinin genel sey-
rini takip etmek agisindan kontrolu yapmek gerekmektedir. i§—
letmede gergeklegtirilen bu projelerin kontrolunu igletme i-
gerisinde olugturulan yonlendirme komitesi yliriitmektedir. Bu
komite bizim calismamizda inceledigimiz liretim komitesinin
gorevlerinden biri olan igletmede liretimle ilgili yeni galig-

ma yontemlerinin aragtirilmasi gtrevini ylirltmektedir.,

Yonlendirme komitesi igletmede acilen gergeklegtiril-
mesi gereken projelerin belirlenmesi, projeler igin gerekli
kaynaklarin temin edilmesi, dilizenli durum toplantilarinin ya-
pilmasai, uygulama sonrasi ve uygulamalarin denetlenmesi gibi

gorevleri ylirlitmektedir.

Yonlendirme komitesi tarafindan hazirlanan yeni proje-

ler yOnetim kurulunun onayindan sonra uygulamaya konmaktadar.

Isletmede onemli gorevlerden birini yiiriiten komitede
alam saélm komitesidir. Bu komite gecgici olarak faaliyet gOs~
termektedir. Bu komitenin caligmamizda inceledigimiz satin al-~

ma komitesinden farkli ydnleri gunlardair:

A

Bu komite igletmeyle ilgili mal alam ve satim iglemle-
rinde, igletme genel miidiiriiniin belli bir miktarda (50 milyon
veya 100 milyon gibi) mal alaim ve satimi yapmakla yetkilendir-
digi genel miidiir yardimcisinin yetkisini asen miktarlarda mal
alim ve satimi yapilmasi gerektiginde olugturulur. Diislik mik-

tarlarda mal alim ve satiminda bu komite toplanmamaktadir,
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Yine bu komite igletme ic¢in gerekli malzemelerin alimi ya-
nanda digaraiya biliylik miktarlarda hurda mal satiga da yapmak-

tadair.

Bu komite igletme igin ¢ok Onemlidir. Glinkl bir malin
hurdaya c¢ikip c¢ikmadiZinan belirlenmesi, hurdaya g¢ikarilan
mallarin gercek hurda deferlerinin tespiti ve degerine uygun
bir fiyatla satilmasi yine igletmenin‘ﬁretimde kullanacaga
yiikksek maliyetli {iretim parcalarinin en uygun fiyatla alin-

masina bu komitede karar verilmektedir.

Yine bu igletmede olugturulan komitelerden biriside yo-
netmelikler komitesidir., Bu komite caligmamizda inceledigimiz
yonetim komitesinin ilistlendigi gdrevlerden birini getirmekte-~
dir. Bu gorev igletme organizasyonunda yer alan bdlimlerin te-
mel gorevlerinil yetki ve sorumluluklarini belirleyerek yonetim

kurulunun onayina sunmaktadar.

Yﬁnetmelikier komitesi igletmede hem gegici hemde devam-
11 olarak faaliyet gUsterebilmektedir. Bu komite yeni ytnetme-
likleri, K ¢ikarana kadar devamli yeni ydnetmelikler c¢iktiktan
sonra yonetmeliklerde ortaya g¢ikan sorunlari diizeltmek icinde

gegici olarak toplanabilmektedir.

B) ' 'Toprak Enerii Sanayiinde Yapailan Aragtirma

Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Toprak EBnerji Sanayiinde yapilan aragtirmada igletmenin

organizasyon yapisinda goriilmemesine ragmen bazi komitelerin
fagliyette bulundugu gdzlenmektedir.
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Igletmede koordinasyon komltesi adinda bir komite haf-
tada iki kez toplanmaktadair, bu komitenin temel amaci ayni ig-
letmenin degigik bdlimlerinde gdrev yapan ytneticilerin belir-
1i gﬁnlerde bir»a:aya gelerek igletmede ylirlitiilen faaliyetle-

rin genel bir deZerlendirmesini yapabilmelerinin saglanmasidir.

Fakat bu komitenin galigmamiz da inceledigimiz koordinas-
yon komitesinden farkli birgok yonii vardir. Oncelikle bu komite-
nin yaptaga toplantilar bir sohbet toplantisaindan Gteye gitme-
mektedir. igletme iist ybnetiminin bu komiteyi olugturmasindaki
temel amag¢ igin uygulayicisi durumundaki yoneticileri biraraya
getirerek bir grup caligmasi olgusu yaratmak bu sayede bu ydne-
tieileri yaptiklarai ige motive edebilmektir. Bu komitede ortaya

atilan fikirlerin, alinan kararlarin yaptiram glicli yoktur.

Yine bu igletmede liretimle ilgili iliretim komiteside faa-
liyet gostermektedir, Bu komite sadece iiretimde kargilagilan
sorunlarin ¢oziim yollarini, liretimde yap11m381'gereken degdigik-

likleri fabrika .mildiirii'ne tavsiyeler halinde sunmaktadir.

C)'Eéﬁdn Befon Di?ek Sanayiinde Yapilan

Aragtirma Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Egton Beton Direk Sanayili igletmesinde komite faaliyetle~
ri diizenli olarak yerine getirilmektedir. Igletmede ybnetim ko-

mitesi, liretim komitesi gdrev yapmaktadir.

Tgletmede bazi konularda ydnetim kurulu adina hareket
eden yonetim komitesi diger bir adiyla Eston Teknik Komitesi

igletmenin ytnetim kurulunda saptanan genel amag¢ ve politika-
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laranin 1181 altinda lgletmedeki faaliyetleri yiirliterek faa-

liyet sonug¢larini yodnetim kuruluna iletir.

Isletmede yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili yatiram glcii-
ne sahiptir. Bu komitenin toplantilarana biitiin iist boliimlerin

yoneticileri katilmaktadir.

Eston Beton Direk Sanayi igletmesi iiretim agirlikla
bir faaliyet gtsterdigi ig¢in iiretim komitesi igletme ig¢in ay~
r1 bir Onem gistermektedir. Bu komite c¢aligmamizda ele aldiga-

miz tiretim komitesine benzer Ozellikte faaliyet gdstermektedir.

Eston liretim komitesi her ay iki defa dlizenlli olarak
toplanmakta ve bu toplantilarda bir Onceki ayan liretim progra—
mini gozden gegirerek liretim programinda kargilasilan sorunla-
r1 gozden gecirerek gerekli diizenlemeleri yapar. Yine bu top-
lantilarda gelecek aylarda uygulanacak yeni liretim programla-
ri incelenerek kabul edilir. Bu komitenin toplantilarina tek-
nik genel miidiir yardimcisi, proje miidlirli, enerji miidliri, iglet-

meler miidiiri, gantiyeler miidlirii katailmaktadar.

D) Arastirma Yapilan Isletmelerde Paalivet GOsteren

Komitelerin Genel Bir Degerlendirmesi.

Aragtirma yaptigimiz igletmelerde faaliyet gtsteren ko-
miteler genellikle belli bir yaptiram glicliine sahip olmayan ko-
mitelerdir. Bu komitelerin belirli bir etkiye sahip olmamala-
rainin altinda yatan ana neden igletme ilist ytneticilerinin ig-
letmeyle ilgili Onemli faaliyetlerde sahip olduklari yetkileri

komitelere vermemek istemesinden kaynaklanmaktadir.
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Aragtirma yaptigimiz igletmelerdeki igletme ybnetici-
leri komiteleri genellikle sorumlulugun fazla oldugu ( Srne-
gin: yiiksek meblaglara ulagsan hurda satiglarinda) veya zaman
alici iglerde (Ornegin: iéletmedeki yOnetmeliklerin hazirlan-
masa gibi) kullanmakta boylece bu gibi islerde iistlenecegl so-

rumluluklara komite olugturmak suretiyle dagitmaktadairlar.

Aragtirmamizda igletme organizasyonlarinda igletme te-
pe yOneticisinin altinda kalan boliim yéneticilerinin komite
faaliyetine olumlu baktaiklari goOriilmektedir. Boliim yonetici-
leri igletmenin ydnetimiyle veya ¢aliagtiklari b&liimlerle il-
gili konularda komiteler olusturarak igletmeyle ilgili karar-
larin bu komitelerce alinmasinin daha uygun olacagi goriisiini
savunmaktadairlar, Boliim yoneticileri igletmelerinde bazi ko-
mite galigmalarinin yapildagini belirtmekte fakat bunlarin
bir gdz boyamadan veya bir hatair almadan ileri gitmedigini
savunmakta gercek anlamda yani belirli bir yaptiraim glicii o-
lan kararlarin alindig: komite cgalismalarinin yapilmasaina

arzulamaktadarlar.

Boliim yoneticileri isletmelerde olugturulan komitele-
rin bagarialia bir gekilde cgalaigabilmesinin, list yOnetimin ko~
miteler konusundaki fikrini deéistirmesine, komiteleri destek-
leyici yonlerde girigimlerde bulunmasina baglai oldugunu vurgu-
lamaktadirlaer, Bolim yoneticileri su anda igletmelerinde yapi~
lan komite galigmalaranin yeterli olmadigini hatta su anda ca-

lagmalarina kataldiklari komitelerin gerekli olup olmadigi ko-

nusunda gliphe duymaktadairlar,
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Aragtirma sirasinda bdliim ySnetieilerine komitelerin
zaman kaybina neden olup olmayacafini sordufumuzda zaman fak-
toriiniin kesinlikle bir handikap olamayacagini komiteye geti-
rilecek konularin b’ncéden incelenerek konuyla ilgili belirli
goriiglere sahip olarak komite galigmalarina katilmakla bu so~

runun onlenebilecegini vurgulamiglardir.




SONUG VE ONERILER

Komiteler bigimsel organizasyonun vazge¢ilmez bir
ursurudur. Komiteler igletme icerisinde ortaya c¢ikan belli
gsorunlar hakkinda fikir vermek, fikir almak, bilgl edinmek

veya karar vermek amaci ile birden fazla kiginin biraraya

toplanmasa ile ortaya c¢ikan takaimlardar.

Glinlimliz igletme organizasyonlari igerisinde isgletme~
nin ylirtittigi faaliyetlerle ilgili gecici veya devamli ola-

rak faaliyet gtsteren bircok komite yer almaktadir.

Igletmelerde yiirlitiilen komite gallémalarl genellikle
igletme yOneticileri acasindan bir ek gbrev niteligi tagimak-
tadir. Komiteler igletmede ¢Oziimlenmesi gereken sorunun nite-
1ligi, hangi boliimleri ilgilendirdigi, klsé veya uzun vadede
mi ¢Oziilmesi gerektigi gibi kriterler goz oniinde bulundurula-
rak olugturulmakta ve olugturulan bu komite hangi amaci tagi-

yorsa komiteye bu amaca uygun bir isim verilmektedir.

Glinlimlizde igletmeler merkeziyetgi bir yonetim geklini

benimgediklerinden igletmenin yaptigi faaliyetlerle ilgili
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alinmasi gereken onemli kararlarda komitelere belirli yetki-
ler vermemekte, bu kararlar genellikle igletme ytnetim kurul-
laranca alinmakta ve alinan bu kararlarin uygulanmasida iglet-
me {ist yoneticilerine (igletme genel miidiirii, fabrika miidiiri.

vb.) barakilmaktadar.

Glintimliz igletmelerinde genellikle igletme tepe ytneti-
cisine belirli konularda bilgi veren, igletmeyle ilgili belir-
li aragtirmalari yapaip tavsiyeleri sunan, igletmeye gerekli
personel aliminda adaylarla ilgili sinavlari yapan, igletme-
deki personelin egitim caligmalarini yliriiten komiteler faali-
yette bulunmaktadir. Kisacasi ginilimiiz igletme ydneticileri
vetkiyi tek baglaraina listlenmek istemedikleri durumlarda veya
alinmasi gereken kararlarin biliylik inceleme ve aragtirma gerek-
tirdigi durumlarda komitelere bagvurmak suretiyle komiteleri

bir nevi sorumluluktan kurtulma araci olarak gormektedirler,

Isletme iist yonetiminin komitelere bu gbzle bakmasinin
igletme ag¢isiaindan bazi olumsuz durumlarida beraberinde getire-

cegi agaktar.

Isletmenin yaptifa faaliyetlerle ilgili kararlarin yo-

netim kurulunca alanmasi ve alinan bu kararlarin uygulanmagi-

ooooo

sorunlarida beraberinde getirebilecektir.

Alinan kararlarda uygulayici durumunda bulunan yoneti-
cilerin gdriigleri alinmadigi ic¢in uygulamada bazi sorunlarla

kargilagilabilecek ayraica alinan bu kararlara uygulayici du-
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rumunda bulunan yoneticilerin katilimi saglanamadifia icin
alinan kararlar bu kigiler lizerinde olumsuz bir motivasyon

etkisi yaratabilecektir,.

Isletmeler yénetim kuruluyla igletme arasinda komite=
leri (drnegin: Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi v.b.) olug-
turmak suretiyle iglétme acgisindan bircgok olumsuz durumu or-
tadan kaldirabileceklerdir, Olugturulacak_bu komitelere ylne-
tim kurulunun bir lyesi olan igletme genel midlirii ve incele-
necek konuyla ilgili boliim yoneticileri katilacagindan alinan
kararlarda daha bir-gergekgilik olacak bu da igletmenin baga-

risi ilizerinde olumlu bir etki yaratabilecektir.

Komitelerle ilgili diger ©nemli bir konuda igletme or-
ganizasyonlarinda olugturulacak komitelerin etkili bir gekil-

de caligmalarinin saglanabilmesgidir.

Bunun ig¢inde dikkat edilmesi gereken birinci faktdr
komitelere belirli yetkilerin verilmesi, komite caligmalara
sairasainda alinan kararlarin yaptiram gliciinlin saglanabilmesi-
dir. Sadece kigilere giriiglerinin alindigi hissini yaratmak
amaciyla olugturulan, belirli bir karar alma giici olmayan ko-
mitelerin igletmeye zaman kaybettirme agisindan bagka bir G-

zelligi yoktur.,

Komitelerin etkili bir gekilde faaliyet gisterebilme-
leri icin dikkat edilmesi gereken faktorlerden bazailara da
gunlardir: igletmelerde olugturulan komitelerin faaliyet a-

lanlari agikca belirlenmeli, toplam komiteler igletme agisin-
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dan ¢dzimlenmesi gereken gercek sorunlar iizerinde galigmala

bagka konular lizerinde zaman kaybedilmemelidir,

Komite baskani ve liyeleri komitenin iizerinde cgaliga-
cagi konularda- gerekli bilgi ve uzmanlaiga sahip olmali ve o-
lugturulan komite iistiin karar verdigi astan da bu kararlari
onayladigi bir ortamdan kurtarilarak ast list durumundaki ki-
gilerin bir komiteye alinmamasina gerekli Ozen gdsterilmeli-
dir. Ayrica komitenin ilizerinde duracagi sorunlarin ayrantaila-
raina ait galaigmalar ilgili boliimlerde gbrevli personel tara-
findan yapilmali, komite c¢aligmalarainda bu sorunla . ilgili ana
konular lizerinde durulmalidir. Bu sayede hem komiteye katila-
cak igletme yoneticilerinin zaman kaybi azalacak hem de soru-
bu boliimde galigan personelinde katilimi saglanacak buda bu
boliimde g¢aligan personel ilizerinde olumlu bir motivasyon etki-

si yapabilecektir.

Glinlimlizde igletmeler dinamik bir ortamda faaliyet gCs-
termekte, faaliyet glsterdigi alanlarda Ynemli degigmeler mey-

dana gelmektedir.

Bu durum igletme yOneticilerinin tek baglarina karar
almasaini gliglestirmig, alinacak kararlarda belirli bir ince-

leme ve uzmanligi zorunlu hale getirmigtir.

Isletmelerin dinamik bir ortamda faaliyet gdsterdifi
glinlimlizde igletme ytneticilerinin igletme faaliyetleriyle il-
gili Onemli kararlari, komisundas uzman ve yetkili bir komitey-

le birlikte almasinin igletmenin bagarisi lizerinde Onemli bir
etkisi olacagi acaktir,




MULAKAT SORULART

(Agagidaki miilakat sorularaindan birinci soru biitin
igletme bazinda genel olarak sorulmusg, difer sorular ise her

komite yoneticisine ayri ayri sorulmugtur).

1) Igletmenizde komite gallémalarlyla ylriitilen igletme
faaliyetleri nelerdir?
2) Caligmalarina katildiginiz komitenin adi nedir?
3) Calagmalarina katildiginiz komitenin sliresi yoniinden
(gecici veya devamli) incelemesini yapabilirmisiniz?
4) GBrevli oldufunuz komitenin i§1etme organizasyonu i-
gerisinde yerine getirdipi temel gbrevler nelerdir?
5) Gorevli oldugunué komitenin sahip oldugu yetki ve so-
rumluluklar nelerdir?
6) Komite galléﬁalarlna katalacak iiyelerin tespiti kim
tarafindan nasil saglanmaktadar?
7) Xomite g¢alismalarina yetki ve sorumluluklari itibaraiy-
la hangi iliyeler katilmaktadar?
8) Komite ¢aligmalari sonunda elde edilen sonuélar1n il-
gili kisilere iletilmesi nasil olmaktadar?
9) Gorevli olduBunuz komite igletme organizasyonu igeri-
sinde hangi bdliimlere bagli olarak gallémaktadlr?:
10) Komitelerin etkili bir gekilde faaliyet gosterebilme-

gi i¢in komite galigmalarainda nelere dikkat edilmesi gerekir?




11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)
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Isletmenizi komite olusgturmaya iten nedenler nelerdir?

Isletme tist yonetiminin komite caligmalarina bakis agi-

g1 nasildir?

Tgletmenizde yapilan komite calismalarinin faydali ve sa-

kincala ydnleri nelerdir?

Komite calismalari sarasinda kargilagtiginiz sorunlar

nelerdir?

Komite galigmalarinin igletmeniz personeli iizerindekil

etkileri nelerdir?

Calamalarina katildiganiz komitenin toplanma siireleri

hakkindaki gorlisleriniz nelerdir?

Komite caligmalari sonucunda alinan kararlarin bireysel

kararlara oranla {istiinliikleri veya sakincalari nelerdir?

Isletmeniz organizasyonunun hangi diizeyinde faaliyet gts-

teren komiteler daha bagaraili olmaktadar?
igletmenizde faaliyef gosteren komitelerin bagarili oldu-
gunu soyleyebilir misiniz, efer bagarili degilse bagari-
gizlaiga yaratan nedenler neler olabilir?

Grup halinde yapilan caligmalarla komite caligmalari ara-

sanda benzer ve farkli ydnler nelerdir?
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