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Giris

- Glinlimizde igletmeler, teknolojinin yaninda muhasebe

alaninda da geligmelere gereksinim duymaktadirlar.

Isletme yoneticileri, igletme faaliyetlerinin sonuc¢larini
biltiin agikllél ile gdrmek ve ne kadar meliyetle ne kadar kfr e-
deceZini bilmek isterler. Bu ve buna benzer nedenlerden dolaya,
son yillarda Tirkiye'de ileriye donilk maliyet sistemi kuran ve
tahmini ya da standart maliyetleri uygulayan igsletmelerin sayi-
s1 artmaktad;r. Bunun yaninda, bu maliyetlerin, teorik‘temelle-
rini ayrintilariyla inceleyen caligmalar yapilmakta ve iglet-
melere g8zl edilen bu meliyetleri uygulamalari icgin klavuzluk
edilmektedir. Uretim igletmelerinin bir cofu ile deZigik ozel-
liklere sahip olan tarim igletmelerinde, bdyle bir maliyet mu-~
hasebesi sistemi uygulanmamig ve aynl zamanda, bu konuda tarim
igletmelerine uygulamalarinda yardamcl olacak yeterli teorik
caligmalar yapilmamigtir. Bu nedenle, taram isletmelerinde bir
maliyet muhasebesi sisteminin kurulup isletilmesi, tahmini ma-

liyetlerin uygulanmasgi ve yonetim kontrol araci olarak kullanil-

megsl sorununy, ¢aligna konusu olarak segmis bulunuyoruz.
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CaZamizdaki haizla ekonomik ve diger geli@melere‘paralel
clarak, igletmelerin varliklarini koruyup, devam ettirmeleri,
ancak etkin bir bicimde faaliyette bulunmalari ile mimkiin ol-"
maktadir. Bu da; etkili yonetim araclarina, Ozellikle faaliyet-
lerin olclilmesinde ve deZerlendirilmesinde kullanilacak ©lcgl
birimlerine gereksinim gosterir. Tehmini maliyetler, belirli bir
dlcude de clsa yonetim kontrol araci olarak Onemli yararlara sa-

hiptir.

Tahmini maliyetler, bir maliyet belirleme sistemidir ve

onceden belirlenen mallyetleri ifade eder,

Tarim igletmelerinde risklér, Onemli yer tutar. Bunun i-
¢in, tarim igletmelerinde planlamaya duyulan gereksinim kugku-
suz onemlidir. Taram igletmelerinde, tahmini maliyetlerin kul-
lanilmasi ve gergeklesen maliyetlerle (f£fiili maliyetlerle) kar-
gilagtarilmasiy, verimsiz faaliyetlerin belirlenmesi emaciyla

yapilan cgaligmalarin temelini olugturur.

Caligmamizin amacinl, tarim igletmelerinde tahmini bir
malivet muhasebesi sigteninin kurulmasi ve tahmini maliyetlerin
uygulaenmasina olanak sa@glayacak teorik temellerin belirlenmesi
ve tahmini maliyetlerin ydnetim kontrol araci clarak kullanil-
masl olugturur. Ayrica, ilkemizde tarim igletmecilijizi alaninda
faaliyet gfsteren bir Bzel, bir de kamu igletmesini ele alip,
mevceut maliyet sistemlerini inceleyerek, kurdugumuz tahmini ma-
liyet muhasebesi sistemini, uygulame yaptifimiz bu igletmelere

uyarlemaya caligtik.



Birinci Bolim

TARTM ISIETMELERININ TANITIMI, TARIM ISLETMELERINDE URETINM,

MUHASERE SISTEMLERI, MALIYET UNSURLARI VE

MALIYET SISTEMLERININ DECERLENDIRIIMEST

I- TARIM ISIETMELERININ TANITINT

Calicmamiza baglarken; tarim igletmelerinin tanitilmasi, tea-
rimsal igletmeciligin kapsami, tarim faaliyeti, tarimsal is
kcllari, tarim igletmelerinin amaclari, tarim isletmelerinin O-
nemi, tarim igletmelerinin siniflandiralmasi, tarim igletmele-
rinin diZer igletmelerden farkli ve benzer ybnleri v.b. konu-
larin incelenmesi Tirk tarim igletmelerinin Ozelliklerinin be-
lirlenmesi, c¢aligmanizin aglklanﬁa51 ve ileriki boliimlerle pe-

kigtirilmesi agisindan son derece yararlidar.

S.1. Tarim Isletmelerinin Tanitimi

Tarim igletmesi denildigi zaman, genel anlamda herhangi

bir taramsal fealiyet sonucunda iiretimde bulunulan iktisadi bir



birim akla gelmektedir(l).

Bagka bir tanimlamada da, tarim igletmesi; tarimsal fa-
aliyetten ekcnomik bir sonuc¢ elde etmek icin galisan ve liretim
faktorlerinin mitegebbis tarafindan sevk ve idare edildizi yer-~

dir(2).

Bu tanimlamadaki Uretim faktdrlerini; tcoprak, sermaye ve

emek clugturur.

Toprak; tarim igletmelerinde Dblylik bir dneme sehip olup,
kimyasal, fiziksel Bzellikleri itibari ile ayricalik gdstermek-

tedir.
Sermaye; miitegsebbis tarafandan saglanabilecegi gibi disa-
riden da saflanabilir.

Emek; fikri, bedeni ve teknik clmak lizere insanin ortaya

koyacagi unsurdur.

Tarim igletmelerinde bu Ug¢ liretim faktoriinden bagka et-

kili olan Bteki unsurlarda mevecuttur. Bu Steki unsurlar; iklim

pPiyasa kogullari ve kredilerddir.

S.2. Tarim IsletmeciliZinin Kapsama

Tarimsal igletmecilikj; bir tarim isletmesinin organi-
zasyonu ve igleyigi ile ilgili olarak, kit ilretim faktdrlerinin

ne gekilde kullanilacafini gdsteren bir segim ve karar verme

(1) Ozglil KARSIIOSLU, Ziraat Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi,
(Eskigehir: BE.I.7.1.A. Yayinlari, No:53/23, 1968), s.3.

(2) Sedat UNALAN-Salih GZEL, Zirai laliyet Muhasebesi, (Ankara:
Dofug Matbaacilik ve Ticaret Limited Jirketi Matbaasa,
1966), s.ll.




ilmidir(3).

Tarimsal igletmecilikte, tarimin birbiriyle ilgili tum
asamalarinin birlikte ele alindagi glrilmektedir.

Oteki tarimsal bilim dallaraini bir araya toplayan bir bi-
lim dali o. arak tarimsal isgletmecilik; lirlinlerin teknik yodnden
nas1l yetigtirilecefi yerine, ekonomik bakimdan hangi Urlinlerin
nerede, ne zaman, ne miktarda ve nasil yetigtirilecegine karar
verir. Bundan Amac; liriinlerin ya da {liretim dallaranin en kérla
clanlari ile, girdilerin ya da Uretim dallarln;n en dilgik mali-

yetli olanlarinin belirlenmesidir.

8.3. Tarim Fealiveti ve Tarimsal Is Kollari

Tarim alaninda bir yarar saglamak ya da Uriin elde etmek

i¢in yapilacak ekonomik faaliyetler, tarim faaliyeti sayalair.

Vergi kanunlarlmlzda, "Tarimsal igs arazide, deniz, godl
ve nehirlerde, ekim, dikim, bakim, Uretme, yetigtirme, 1slah
yollari ile ya da dogrudan dogruye tabiattan yararlanmak sure-
tiyle nebat, orman, hayvan, balik ve bunlarin Urinlerinin lire-
timini, avlanmasini, avcilari ve yetigtiricileri tarafindan
muhafazasini, taginmasini,, satilmasini va da bu lriinlerden
difer gekillerde faydalanilmasini ifade eder" diye tanimlan-

mistir(4).

(3) A, Pethi AGIL- Kézim KOYLU, Zirai Ekonomi ve Isletmecilik
Dersleri, (Ankara: A,U. Ziraat PFakiiltesi Yayinlari, No:
465, 1971), s.323,

(4) M. Ali AKTUGLU, Taram Isletmeleri ve Muhasebesi, (Bornova:
E.U.I.7.B.P. Yayinlari, No:64/24, 1972), s.9tdan, G.V.X.,
31,12,1960 T,, S.193, m.52,
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Diger bir tanima gore de;

Genig anlamda tarim, nebati ve hayvansal maddeler ilire-
timi igin topragin iglenip terbiye edilmesi ve hayvan yetig-

tirilmesi demektir(5).

Yukaradaki agiklamslarda da goriileceZi gibi, tarim fa-
aliyeti, oldukga genig kapsamlidir. Ancek biz bu galigmamizda
tarlmvfaaliyeti ile ilgili taramsal imgleri dort ana grupta

toplamayi uygun bulduk. Buna gore tarimsal ig kollari;

A- Tarla Bitkileri Tarimi

Bu grup icerisinde! hububat (bugdaey, arpa, cavdar,
yulaf v.s.), baklagiller (bakla, nohut, mercimek v.s.), sanayi
bitkileri (pancar, tiitin, kenevir v.s.) gibi bitkiler yer al-

maktadair.

B- Rag-Bahce Tarimi

Bu grup igerisinde; meyveler, sebzeler, ¢igekler,

siis bitkileri, bagcilik, zeytincilik ve ¢aycilik yer almaktadar.

C- Kendi Yetisen Bitkiler Tarimi

Bu grup icerisinde! ekilmesi gerekmeyen, dogada
kendiliginden ¢ikan bitkiler yer almaktadir. Bunlara Ornek o-

larak; meyan kokii, kenevir gibi bitkileri gbsterebiliriz,

D- Hayvancilaik

Bu grup igerisinde; ig hayvanlara, gelir‘getiren

-----

bScekleri v.s.) yer almaktadar.

(5) KARSLIOGLU, g4l.



§.4. Tarim Igletmelerinin Amaclari

Differ igletmelerde oldufu gibi, tarim icletmelerinin en
Snemli amaci, igsletme sahibine iyi bir gelir ve ylksek bir hayat
standardi saglamaktir. Bu amaca igletmenin k8ranin arttirilmasi
ile ulagilabileceginden, isletmenin ilk amaci, igletme k&rainan

maksimum dizeye ulagtirilmasi olmaladir.

olmayabilir. Isletmeci, kendisi igin gerekli olan liriinleri liret-
mek ve bunun yarninde topluma hizmet etmek amacini da goz Oninde
bulundurabilir. Bunu igletmenin ikinci amaca olarak kebul ede-
biliriz,

..

Larinl goz Onlinde tuta-

Lt

Her igletmeci, kendi igletme kogul
rak, genel prensiplerden de yararlanmak suretiyle, hangi irinle-
ri yeti§tirece£ini ya de tarimda kullanacaZi iiretim ysntemleri-
ni belirlemesgi gerekir(6). Yani liglincii amag¢ olarak da, igletme-

nin hayatini silirekli kilmasi sOylenebilir,

§.5. Tarim Isletmelerinin Onemi

A- Genel Olarak Taram Isletmelerinin Onemi

Tarim, ilk caZlarda oldugu gibi, glinlinlizde de en
Snemli tiretim kaynaklarandan birisidir. Terimin Onemi, giin geg-
tikce dlinya nlifusundeki artiga paralel bir artigs gostermekte ve

blyik taraim isletmelerinin dofmasina neden olmaktadar.

Taramin ve dolayisi ile tarim igletmelerinin Oneminin

baglica su nedenlerden kaynaklandigini sovleyebiliriz,

(6) Ibrahim ARSDZ, Zirai Ekonomiye Girigz, (Erzurwn: Atatiirk
Universitesi Yayinlari, No:252/c, 1972), s.46.




i- Tarim sektoril, yasemamiz ig¢in gerekli gida maddele-
rini Uretir,
ii~ Taraim sektorii, nlifusun blylik bir kismina ig saglar,
" iii- Bir ¢ok lilkede milli gelirin biiylik bir kismi, tarim
sektriinden saglanir,

iv- Taram sektorili, genel olarak sanayinin geligmesinde

de Onemli bir role sshiptir,

v~ Tarimsal gelirdeki belirli bir artis, tarim disin-
daki sektSrlerde ig ve istihdam lizerine, ekonominin diZer saha-
Tarindaki ayni miktar artisin yapacagi etkiden daha fazla bir
etki gOsterir,

vi- Tarim sektdrinlin diger bir onemi de, topluma sagla-

di1ga sosyal yararlardan kaynaklanmaktadir.

B~ Mirkive-A.E.T. Iliskileri Acisindan Tarim Isletme-

lerinin Onemi

Bati Avrupa'de refaha ulagmis toplumlarda tarim sek-
tord sorunlari, lilkemize gdre daha az da olsa varligini slirdiir-

mektedir,

Bir yandan tarimsal iriinlerin piyasada deger bulamamisg
olmasi, Ote yandan yeni teknolojik liretim yOntemlerinin bu
sektbrde uygulanamamasi scnucu clugan verimsizlik, tarimsal ge-
lir scrununu ortaya c¢ikarmig, Bati Avrups Ulkelerinde tarimsel
konularda destekleme politikalarinin ortaya c¢ikmesina neden ol-
mugtur. Bu nedenle, A.E.T. ortak takim politikasinin giniimiiz-

deki sorununu, topluluk tilkelerindeki tarim sekttriini ve 5zellik-

le klgilk farim igletmelerini, verimlilik ve yapisel agidan



i- Tarim sektdri, yasamamiz igin gerekli gida maddele-
rini Ulretir,
ii- Tarim gsektsri, nlifusun bliyliik bir kismina ig saglar,
iii- Bir ¢ok Ulkede milli gelirin bilylik bir kismi, tarim
gektoriinden saglanir,

iv- Tarim sektori, genel olarak sanayinin geligmesinde

de Onemli bir role sahiptir,

v—- Tarimsal gelirdeki belirli bir artig, tearim digin-
daki sektbrlerde ig ve istihdam lizerine, ekonominin diZer saha-
Iarindeki ayni miktar artigan yapacafi etkiden daha fazla bir
etki gosterir,

vi- Taraim sektoriinlin diger bir onemi de, topluma saZla-

di1gi sosyal yararlardan kaynaklanmaktadir.

B~ Tiirkiye-A.E.T, Iliskileri Acasindan Tarim Isletme-

lerinin Onemi

Bati Avrupa'dae refaha ulagmig toplumlarda tarim sek-
t6rii sorunlari, Ulkemize gdre daha az da olsa varligini siirdiir-

mektedir,

Bir yandan taraimsal lirlinlerin piyasada deger bulamamig
olmasi, Ote yandan yeni teknolojik liretim ydntemlerinin bu
sektorde uygulan&mamasm scnucu olugan verimsizlik, tarimsal ge-
lir sorununu ortaya c¢ikarmis, Bati Avrupa Ulkelerinde tarimsal
konularde destekleme politikalarinin ortaya cikmasina neden ol-
mustur. Bu nedenle, A.E.T. ortak takaim politikasinin glinimiz-

deki sorununu, topluluk tilkelerindeki tarim sektdriini ve ozellil

le kiligilk torim igletmelerini, wverimlilik ve yapisal agadan



iyilegtirme c¢abalari olugturur. Bu konuda 1958 yilinda Stresa'da
toplanan ve topluluk tarim politikasini saptayan konferansta a-

1inen "Morimda Aile Isletmelerinin Korunmasi ve Ekoncmik Ola-

naklarin Arttirilmasa" konusundaki ilke karara, gecerliligini

hald korumaktadir(7).

A.E.T, ortak tarim politikasi, Ulkemiz tarim kesimi ba-
kimindan $zel bir dneme sahiptir. Ulkemizin A.E.T.'ye iiye olmasi
ve topluluk ortak taram politikasi mekanizmasinin lilkemiz taraim
kesimi i¢in de iglemeye baglamasi duruvmundsa, Ulkemiz tarim ge-

lirlerinin buglinkiinden daha fazla olusacafi son derece agiktar,

Topluluk ylksek fiyat politikasinin lilkemiz tarimsal
gelirini bir yendan blyik olc¢ilide arttirmasine kargin, Ote yandan
Ulkemizdeki muhtemel enflasyonist baski nedeni ile de tiliketici

ve sanayi kesgimlerindeki sonuglarini degerlendirmek ayri bir

sorundur(8).

Ancak tarimsal gelirin artmasi ile, kirsal kesim insa-
ninin topraga baZlanmasi ve kdyden kente yoZun gdglerin yavagla-
masi sonucunda, carpik kentlegmenin onlenmesi konularinda da

olumlu geligmeler saglanabilir.

Ulkemiz, tarim lirtinlerinin topluluk ig¢i piyasada pazar-
lanmasinda dteki Ulkelerle biylk bir yarig icinde olacaktir. Ta-
ram iiriinleri agirlikli bir ihracat destek politikasi ile, A.E.T.

1¢ pazaerlarinl zorlamamiz ve bdylece topluluk i¢ pazar standart-

(7) DeoZan EOKHEL, Ulkemiz Tarim Kesimi Sorunlari, (Ankara:
Oykii Reklé&mcilik ve Dizgi Senayii Limited Sirketi Yayin-
lari, Wo:?, 1987), s.37.

(8) KUKNEL, s.38.
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larina kiso slirede uyum gostermemiz, Ulkemizin ileride tam

liyelifinin gerceklegmesi durumunda yarar saglayacaktir.

Iste yukaride da deginildiZi gibi, Ulkemizin, A.E.T'na
Uye Ulkelerle rekabetini slirdirebilmesi ve Pazarda s0z sahibi
olabilmesi ig¢in, tarim lrinlerinin miktarca sanayi lirlinlerini
agtiZir bir Ulke olarak, sistemli ve akilca bir gekilde tarima
gereken Onemin verilmesi, tarim alaninda faaliyet gbsteren

igsletmelere bir takim onceliklerin saglanmasi gerekir,

§.6. Tarim Isletmelerinin Fonksiycnlari

Terim igletmelerinde yepilacak digleri dort grupta
toplamek oclurluvdur. Bu igler, ayni zamanda taram igletmeleri-

nin fonksiyonlarini ifade eder(9). Bunlar;
i- Verim, Uretim ve Piyatlarin Tehmini:

Taramda ige bagléndlktan»sonra igi barakmak, iglet-
meci ag¢isaindan bir takim kayiplara neden olmsktadir. Tarim
igletmelerinde iiretim, Uretilecek liriin ¢egidine gdre oldukga
uzun bir zamani kapsadagindan; baglangicgta fiyat, verim ve
Uretim ile ilgili planlamanin etkin bir bi¢imde yapilmasi ge-

rekmektedir,
ii- Hazarlanan Planin Formiile Edilmesi:

Tarim isletmeciliZinde ikinci safhayi, tahminlere
gore uygulanacak planin hazirlanmasi olusturmaktadir. Hazirla-
nacak planin; fiyat, verim ve liretim planlamasindan bagka, o

igletmenin 0teki birimlerine de uygun dlismesi gerekmektedir.

(9) AKSOZ, 5,45,
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iii- Hazarlanan Planin Uygulanmasi:

Hazirlanan plan ne kadar iyi ve dofru olursa ol-
sun, uygulanmadik¢e bir anlam ifade etmez, Onun ig¢indir ki,
hazirlanan plan, hazirlandigi ilk agemade tasidigi amacglar

dcgrultusundae uygulanmalidir.
iv- Sonuglara Katlanma:

Planln‘sonuglarl olumlu 'ya da olumsuz olabilir.
Tehminler dogru ¢ikarsa ve kogullar uygun olursa, isletmenin
kazanci yliksek olur. Aksine fiyatlarin yikselmesini beklerken
fiyatlar diigser ve doZa kogullari faaliyetleri olumsuz ydnde

etkilerse, igletmeci zarara katlanmalidir.

§.7. Tarim Isletmelerinin Siniflandirilmasi

Tarimda igletmenin bliylikliigi, tegebblis tarafindan bir

araya getirilen iliretim araglarainin timiiniin hacmidir(10).

Goridliyor ki, tarim igletmelerinde liretim araglarinin

-----

me bliylikligiinli belirlemektedir. Ancak, hacim bilyliklUglini ve-
recek kistasin ne olacaZinin bilinememesi nedeniyle igletme

bliylikliiglini belirli bir kistasa baglamak olanaksizdar.

Genellikle; g¢aligtirilanlarin sayisi, belirli bir silire
ig¢inde ©denen licret ve maaglarin toplami, belirli zaman ig¢in-
 de kullanilan hemmadde ve malzeme, sarfedilen enerji, satisg
miktari, yatirilan sermeyenin miktaria, yerlerin istihap had-
di, kullenilan makine ve tezgfhlarin sayisi gibi degisik ol-

¢liler, igletmelerin bilyilkliiginiin tayininde rol oynadiga halde,

(10) KARSLIOGLU, s,3'den Suat KESKINOGLU, Gensl Igletme Eko-
nomisi Dersleri, C.I., Istanbul, 1961, s.128.
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tarim igletmeleri igin bu Blgliler Szellikle arazi biiylikligi
ve iggi istihdami -~ki bu ikincisi arazi biiylkliigline siki siki-
ya baglidir-, tarim igletmesinin Uretim kapasitesi'geklinde

ortaya cikar(1ll).

Goriiliiyor ki, terim igletmelerinin biliyliklliklerinin be-
lirlenmesinde bir g¢ok faktdr etken olmaktadir, Ancak en Onemli
ve ayni zamanda en rasyonel siniflandirma, arazi bliylikliigline
gore yapilanadir. Biz de,,galigmamizin bu bolilmiinde bdyle bir
siniflandirma yaparken, arazi bﬁyﬁklﬁklerini kaistas olarak a-
lacagiz,.

Ulkemiz tarim literatiiriinde yapilan incelemeler sonu-
cunda, arazi bliyliklilklerine gbre taraim igletmeleri, agagidaki

gibi siniflandirilmigtir. Bunlar;

A- Kiiciik Tarim Isletmeleri

Genellikle aile fertlerinin emegi ile faaliyet gis-
teren isletmelerdir. Ulkemizde bu sinifa giren igletmelerin

arazileri, en g¢ok 500 donimdiir,

Kiigiik igletmelerde galigma big¢imi incelenirse, ig-
lerin igletmeci ve ailesi tarafindan yapildigi ve ancak istis-
nai durumlarda yabanci igg¢il galigtirdaiklari goriliir, Bu iglet-
melerde igletmeci, ailesine kolayca nezaret ederek, bliylik ilgi
ve inangla calisar(l2).

flkemizde tarim igletmelerinin goZu, bu grup igeri-

sinde yer almaktadlr.

(11) KARSLIOGLU, s.4.
(12) ACIL-KOYLU, s 288
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B- Orta Tarim fgletmeleri

Orta tarim igletmelerinde aile bireylerinin yaninda,
kismen yabanci igcgiyede gereksinim duyulmaktadir. Ancak iglet-
meci ayni zamanda emek unsurudur. Bu igletmelerin arazi biiylk-

liikleri, en az 5003 en cok 5000 d&nlimdir.

Orta terim igletmelerinde karekteristik olan en Onemli

nokta, aile fertlerinin kiiciik isletmelerden daha az faaliyet

gostermeleridir(l3).

C- Biyiik Tarim Isletmeleri

Genig olc¢lide yabanci ige¢i istihdam eden, yonetim
ocrganizasyonuna gereksinim godsteren igletmelerdir. Bununla bir-
likte, Ulkemizde arazisi, blylk isletme Clclislini veren, fakat
yonetim organizasyonunun onemini bilmeyen igletmeler de var-

dair(14).

Bliyllkk tarim igletmelerinde amac; kiiclik ve orta taram
igletmelerinden farkli bir durum arz etmektedir. Bliylk térlm
igletmeleri, tamamiyla piyasa icin Uretimde bulunur ve tek
emeclari kfrdir. Bu tip igletmelerde g¢ok sayida igginin istih-
daml 88z konusw olduZu gibi, sermayenin ©Szel bir Snemi vardar.
Insaen ve hayvan isgiiciinden bagka, makine igglicli de bu tir ig-

letmeler ig¢in kac¢inilmaz bir unsurdur.

Tarim Urinlerinin satigi ile, taramda kullanilacak
hemmadde ve malzemelerin aliminda, toptan ig gbriildigi ic¢in,

bliyik tarim isletmeleri, kiiclik igletmelere gbre daha kfrli

(13) ACII-KOYLU, s.294.
(14) KARSLIOGLU, s.7.
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bir durumdadir. Blylk tarim isletmelerinin bu bigimdeki cga-
lasmalari, bulunduklari gevrede onderlik yapmalaraina olanak

saZlamaktadir(ls5).

Ulkemizde biylik tarim igletmelerinin arazi bilyikliikleri;

en az 5000 d4ddniimdiir.

Calismamizda kuracagimiz tahmini maliyet muhasebesi sis-

temi, bilylk taram isletmelerindeki liretim maliyetleriyle ilgili

olacaktir.

§.8. Tarim Igletmelerinin Oteki Isletmelerden Farkla

Yonleri

Insan gereksinmelerinin ¢ok ¢egitli olmasi nedeniyle,

bu gereksinmeleri giderecek mallarin iiretimi ile ugragan iglet-
melerin de, yaptiklari islere, ugras alanlari ve konularina gdre
bir takam tilrlere (ticaret igletmeleri, sanayi igletmeleri,
banka isletmeleri, sigorta igletmeleri, tarim isletmeleri, ener-

ji igletmeleri v.b.) eyraldiklari goriilmektedir.

Konusu tarim igletmeleri olan bu gallgmamlzda,‘tarlm
Urlinlerini lireten ve igleyen tarim i@letmeierinin, oteki ig-
letme tlirleri ile farkli yoOnlerini ortaya koymak amaciyla, bu
igletme tlrlerinde goriilen cegitli hususlaran kargilagtirilma-

sinda yarar vardir,

A- Kurulug Yoniinden

Tarim igletmelerinin kurulus yerinin sec¢iminde
her geyden once, iklim ve toprak faktdrleri en dblyik roli

oynamaktadir.

(15) ACTL-ROYIU, =.296.
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Tarim igletmeleri disindaki igletmelerin kurulugunda
ige iklimin ctkisi az, yani ikinci ya da iigiincli derecededir(l6).
Terim isletmeleri, niifus yoZunlugunun az cldugu bdlgeler-
de kurulmesina kargin, ticaret, banka, sigorta v.b. igletmeler,
niifusun yoZun olduZu merkezlerde faaliyet gosterirler,

B Organizasyon Yoniinden

Tarim isletmelerinde insan igglici ve makinalar ara-
sindaki ig bdlumii, endiistri isletmelerindeki kadar yayilmis ve

gelismis de#ildir(17).

Buna karsin, dijer isletmelerin cofunda ileri bir igbs-
limi mevcuttur. Yapilacak igler belirli bir sisteme ve planla-

maye gore yapilmektadir.

C—- Tedarik Yonlinden

Her igletme Uretimde kullanacagi hammadde ve malzemeyi

onceden tedarik eitmek durumundadir.

Bir endlistri igletmesi, faaliyetlerini aksatmadan siirdli-
rebilmek.ig¢in, gerekli olan hammadde ve malzemeyi tedarik etme
yollarlnl, bir tarim igletmesine godre daha titizlikle bir plana
baglamak durumundadir. OrneZin; tarim isletmesinde bugday iireti-
mi icin gerekli miktarda glibre, tohum v.b. maddeler belirli bir
gﬁnﬁﬁ belirli bir saatinde saglanma zorunluluZunda olmayabilir.
Oysa bir endlistri igletmesinde, hammadde ve malzemelerden biri

saglanamadiginda, lretim durur. Clnkil isletmeler, mal tedarikini

(16) Rasih DEMIRCI, Yatirim Projeleri Gelistirme ve Defferlendir-
me, (Ankara: Ziraat Bankasi Yayinlari, No:?, 1986), s.30.

(17) DEMIRCE, s.32,
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satiga gore ayarlamak durumundadirlar..

D~ Uretim ¥Yoniinden

Kliclik ve orta tarim igletmelerinde amag, iretim

igletmecilerinin gereksinmelerini kargilamaktir.

Bilylik tarim igletmelerinde ise amag, pazar ic¢in liretim-
dir. Oysa, endistri ve hizmet igletmelerinde temel amac¢, iglet-

menin kliglikliiZline bakilmaksizin pazari doyurmektir.

Tarim isletmeleri; istenilen, arzu edilen lirlinler yerine
doZe kogullarinin olanak verdigi iirinleri Uretirken, Steki ig-

letmeler ig¢in bdyle bir zorunluluk sz konusu defildir.

E~ Depolams Yoniinden

Tarim lUriinlerinin her zaman lUretilmesi, s0z konusu
olmaz. Uretim, iiriiniin tiirine gdre belirli zamanlarde yapilar,
Uretilen lirlinlerin saklammasi glgtiir. Bunun igin, konserve yapma
yoluna gidilmektedir, Ancak bu, Uriinlerin fiyatlarinin yiiksel-
mesine yol agmektadir. Endiistri igletmelerinde {iretilen mamul-
ler, genellikle Uretildikleri gibi seklanabilmektedirler,
Endistri isletmeleri, senenin her ayinda bu mamulleri lireterek,

gereksinimin az olduZu zemanlarda depclama yoluna giderler.

P~ Satig Yoniinden

Tarimda kiigllk ve orta igletme sistemleri hakim
oldufundan, bunlar Urettikleri mallarin biyik bir kismini ken-
dileri tikettiklerinde, silriim konusu bﬁyﬁk bir sorun yaratmak-
tadir. Oysg bliylik ftarim isletmelerinde, satig faaliyetinin o-

nem kazandiZini gdrmekteyiz.

Endistri igletmelerinde lge, kilgllk-biiyiik igletms ayrimi
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yapilmaksizin satiglar onem kazanmektadir.

Tarim igletmelerinde siparig usuli saetig pek yapilmazken,

endlistri igletmelerinde yapilabilmektedir.

G- Pivat Tesekkiilii Yonilinden

Tarimsal Uriinlerin fiyat tegekkiiliindeki bir Szelli-
&i, genellikle bu lirlinlerin arz ve talep elastikiyetlerinin

diislik clmasidar(1l8).

Taraim Urinlerinin iiretimi, doge kosullarina bazZli oldu-
éundan, fiyatlar‘da,ylllara g0re dalgalanmalar gtstermektedir.
Uriiniin bol olduZu yillarda depolanma olanaklarinin sinirli ol-
masl, bunlarin piyasaya ucuz olarak siiriilmesi sonucunu dogur-

maktadir.

Buna kargin, sanayi mamulleri ise; kolaylikla, uzun
slire bozulmadan seklanabilir ve piyase kogullarinin iyi oldugu

donemlerde yliksek fiyatlarla satiga sunulabilir.

H- Sermaye ve Devri Yonlinden

Tarim igletmelerinin yabanci sermayede gliclik cek-
tiZi, endistri, ticaret, banka igletmelerinin ise, bu kaynakten
daha ¢ok yararlandaklari gorilmektedir. Bunun nedeni, tarim
igletmelerinde zarar etme clesiliZinin dehe ylksek clmasi, ge-
nellikle yatirilan sermayeye karsilik az kér saflamalari ve
tarimda caligan nilifus bagina dligen gelirin dliglik olmasidir. Ta-

rim igletmelerinde calisanlar, endlistride caliganlarin kezandizy

paranin ancak % 42'sini alirlar(19).

(18) DEMIRCI, s.40.
(19) DEMIRCI, =3.43. .
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Tarim igletmelerinde liretimin, mevsim ve zamanla sinir-
landiralmig olmasi, bu isletmelerdeki sermayenin oldukga ya-
vag devretmesine neden olmakta; mallarin liretilerek arzi ve pa-
raya cevrilmesi ic¢in belirli bir zaman beklemeyi gerektirmekte-
dir. Tabiataiyla bu durum, tarimda sermayenin devir hizini olduk-

ga yavaglatmektadir(20).

T- Konjoktiirel Hassgasiyvet Yoniinden

Tarim, saniyede oldugu gibi konjoktlirel donemlerdeki
krizlerden pek etkilenmez. Tarimsal lrinlerin bliylik bir kismai,
zorunlu tiiketim mallarlvolduéundan, slirlim tikanikligi s&z konusu
olmaz. Tarim igletmelerinde maliyetten agaZiya yapilan satiglar,
iflaslari ve blylk bir ige¢i grubu bulunmadiZindan toplu igsiz-
1iZi doZurmaz. Bunun nedenini, genellikle igletmeéinin sermaye-
sinin faizini we emeginin Ucretini-almadan da liretime devam

etmesi olusturur.

J- Riskler ve Belirsizlikler Yonlinden

Tarim igletmeleri, yapilari itibariyle cgegitli risk- -
N ’ ces

ler ile karsi kargiyadir,.

Ozellikle iiretim agamasinda, iklim faktsrlerinin etki-
si ile ve bu aradaj; kuraklik, don dolu, firtina, tagkin, zarar-
lilar, hastaliklar ve benzeri gibi tabii afetler ylziinden ta-
rimsal faaliyet biylk zarara uZrar. Oteki igletmeler ise, tabii
afetler nedeniyle bu kadar bdblylik risk tasimazlar. Tarim iglet-
melerinde risklerin fazla olmasinin nedenini, bu igletmelerin
ag;k ve. genig alanlarda faaliyet gostermeleri olugturmaktadir.

Oysa; endistri, banka, sigorta ve hizmet igletmelerinin, daha

(20) DEMIRCE, s.46.
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cok kapali ve kiigiik alanlarda faaliyet gtsterdikleri goriilmek-

tedir.

§;9. Tiirk Tarim Isletmelerinin Ozellikleri

Tiirkiye'nin halen bir taraim lilkesi olugu, lUretimin do-
layisi ile milli gelirin bliylik bir payinin taraimsal faaliyet-
lerden saflanmesi, her ne Hzellikte olursa olsun, lilkemizde

tarim isletmelerinin varliZini kesin gekilde gﬁsteymektedir(2l).

"Jlkemizdeki tarim igletmeleri genellikle basit taraim
igletmeleridir. Uretim icin doZa zenginliZinden azami Glcgiide
yararlanmaya c¢aligirlar. Bununla birlikte, tarim isletmeléri-
mizden bir kismi, Czellikle endiistri ve ticaret bitkilerini ye-
tigtiren igletmelerimiz, ¢iftcgilik sanatinin bitin inoéliﬁlerini
uygulayarak caligmaektadirlar. Her bdlgede doZal ve ekonomik ko-
gullarin gerefine gore caligan gegitli entansite ve ekstansite

Slgekli tarim igletmeleri kurulmug bulunmaktadir"(22).

Tirk terim isletmeleri, coZunlukle aile igletmesi dzel-
1igi gbstermektedir. Ozellikle kiiclik igletmelerde aile fertleri,
tarim igletmesinin igglicll gereksinimini kargilamaktadlr. Ancaks
igglcl gereksiniminin kargilanamemasi durumunda, digaridan is-

glicl saglanmasi yoluna gidilmektedir.

Biitiin bu agiklamalarimizin igsigil altinda, tarim is-

letmelerimiz, oncelikle kendine dzgll bir karakter cergevesi

(21) ACIL, s.378.

(22) AGIL, =.379.
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igerisinde lilkemize Ozgi tarimsal Urlinleri liretmektedir.

IT- TARIN ISTETMELERINDE URETIM

BilindijZi gibi tarim igletmelerinin amacglarindan birini de
kr etmek oclusturur. Tarim igletmeleri de Bieki igletmeler gibi,
kfrliliZa ulegabilmek ig¢in Sncelikle iiretimde bulunmak zorunda-

dirlar,

Biz de caligmamizin bu kesiminde; tarimsal Uretimin ta-
nimi, tarimsal lretimin Szellikleri, - tarim isletmelerinde,
Uretim faktSrlerinin saglanmasi ve taramsal lretimi deZerlen-

dirme isglemleri gibi konulari incelemeye caligacaiiz,
& K] ]

§.1. Tarineal Uretimin Tanima

Tarimsal liretim, doZa ve arazi ile yakindan ilgili cl-
dugu ve Uretimde daha ¢ok genetik yéntemlerden yararlanildizi
igin Steki sektdrlerdeki iretimden farklidir(23).

Tarimsal Uretimi, ftarimsal faasliyetlerde yeni servetler
meydana getirmek amaci ile yapilan faaliyetlerdir diye tanim-
lamak oias1 ise de, essas itibariyle veni bir kiymet ve fayda

yaratan ya da mevcut mallarin fayda ve kiymetlerini srttiran her

gesit faramsal fealiyetlerdir diye tanimlamak olurludur(24).

8.2, Tarimsal Uretimin Ozellikleri

Taramsal Uretimin 6zellikleri, Oteki liretim sektdrle-

rininkinden oldukga farklidar.

Tarimsal firetimin ©zelliklerini gOylece siralamak olanak-

lidar;

i- Dogaya baglilik tarimsal iliretimin en Snemli o-

(23) AKSOzZ, s.11.
(24) ACIL-KOYLU, s.58.
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zelligidir,

ii- Tarimsal firetimde de, Cteki liretim sekttrlerinde
olduiu gibi maliyetler, sabit ve defigken olarak ikiye ayrailair.
Teraimsal lretimde sabit maliyvetlerin toplam maliyetler icindeki

payi, oldukga yliksektir,

iii- Ozellikle kisa donemlerde tarim lirinlerinin arzi,
az elastiktir. Bunun nedenini, tarimsael lretimin sanayi sekto-
riine . gO0re daha uzun bir zamana gereksinim gostermesi ve verimi

dig faktdrlerin de etkilemesi olugturur,

iv— Tarim Urinlerinin ikame olenaklarinin bulunmamasi,
insén ve hayvanlarin gida gereksinimlerinin sinirli olmasi ne-
deniyle tarimsal lrtinlere duyulan talep az elastiktir. Bagka
bir deyigle fiyat de@igiklikleri, gida maddeleri tliketimi lize-
rinde, Steki mallardaki orandan bliyiik deZisgikliklere neden ol-

maz(25),

v— Tarimssl lUretimde, liretim faktOrleri genellikle tek

elde toplanmakiadir,

vi- Taramsal Uretimdeki maliyetler, coZukez sabit ni-
telikte olduklara icin, isletme yoneticisinin iiretimi diigiire-

rek maliyetleri azaltmasi olanaksizdair,

vii- Sainai Uretimde arzin kontroli mimkiin olmakla bir-
likte, tarimeal liretimde olasi deZildir. Dolayisi ile tarimsal

iretimde fiyatlarin kontrolii de olasi defildir,

viii- Tarim sektdriinde kigi bagina elde edilen gelir,

genellikle Oteki sektdrlerden daha diglktir,

ix~ Taramsal Uretimde bulunen kigilerin gok cgegitli

(25) AKSOZ, s.18.
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iglerle ufragmasi, onlarin uzmenlasma olanaklarinli sinirla-

maktadlr,

x- Tarimsal liretimde her maddenin maliyeti, sinai ii-

retim‘gibi‘kolayllkla hesaplanamamaktadlr,

xi- Taramsal liretimde bazi liriinleri depolama olanagi

yoktur, ya da gok bilylik gidere katlanilmasini gerektirmektedir,

xii~ Taramsal iiretimde azalan verim kanununun(28) geregi,

belli bir noktadan sonra verimi arttirmak olanaksizdir.

S.3. Tarim isletmelerinde Uretim FaktSrlerinin Seflanmasa

Tarimsal Uretim ig¢in; arazi, igg¢ilik, sermaye ve mii-
tegebbise ihtiyag vardir. Bir tegebbiis olarak ¢iftgi, diger
Uretim faktorlerini seglayerak, bilgi ve yeteneklerini kulla-
narak bu faktorleri iyi bir bigimde birlegtirerek liretimde bu-

lunmaya ¢alismaktadir(27).

Bu kaisimda bu liretim faktdrlerinin nelerden ve nasil

saglandaklarini kisaca inceleyecegiz.

A- Arazinin SaZlanmasi

Tarimsal iiretimde gerekli arazi, tesisleri
ile birlikte diiglinlildlifiinde arazi sermayesi; miilk olarak, ve-
raset, hibe ve satinalma yollari ile saglanmaktadir, XKullanma

yoniinden bunlara kiraclllk ve ortakcilik da ilave edilebilir{ 28).

(26) AZALAN VERIM KANUNU; ayni teknik kosullar altinda ve be-
lirli bir arazi sathanda, tiretimde kullanilen iiretim fak-
torleri (sermeye, ig) erttiraldikcga, birim bagina elde e-
dilen iriin artiginda, Once nispi ve sonra da mutlak bir
azalmanin ortaya cikmasi durumudur. Bkz,: KOYLU-ACIL, s.49.

(27) AKSGZ, s,217.
(28) AKSOZ, s.218.
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1l.) Veraset Yolu ile Arazi Saflanmasi

Ulkemiz miras hukukunda; zirai mallarin veris-
lere intikallerinde hususi hiikliimlerin g6z Onilinde tutulmug ol-
dugu ve kanuni bir tekim kogullari ileri siirerek, iktisadi bir
blitiinlik olugturan tarimsal taginmaz mallarin ya da igletmelerin
pargalenmamasi amacini glittligi gdzlenmektedir. Buna ragmen ta-
rimsal igletmelerin, mirasg¢ilar arasinda paylaglld;él goruil-
mektedir, Veraset yoluyla igletmelere intikal eden araziler,

tarim igletmelerinin arazi yapisini olusturmektadir.

2 ) Ortekcilik, Kiracilak ve Marabacilik

Ortak¢ilik; genellikle topragin miilk sahibine,
emek ve igletme sermayesinin de ortakg¢iya ait oldugu sistemdir.
Yalniz. bazi hallerde miilk sahibi de, nakdi giderlere

igstirak etmektedir(29).
Kiracilik; mal sahibinin topragi ile kiracinin igletme

sermayesinden olugen bir igletme sistemidir.

Marabacilik; toprak ve sermaye miilk sehibi tarafindan,
ig¢ilik maraba tarafindan kargilanan bir igletme geklidir.
Marabacilikta, elde edilen Urinlin belirli bir orani marabaya,

geri kalani da miilk sahibine aittir(30),

3,) Ciftlik Satinalma

Giftlik ya de arazi sermayesi, liretimde kul-
lanilan sermeyenin biiyiik bir kismini olugturdufu igin, c¢ift-

lik satin alimi ig¢in yapilan yatairamlarda ¢ok dikkaetli olun-

(29) AKSOZ, s.220,

(30) AKSOZ, s.221.
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masinil gerektirmektedir. Bu bakimdan, arazi setinalmak igin
gerekli sermayeyl borglanarak kargilayacak clan igletmeci, fa-
iz haddini ve k&rini; kendi sermayesi ile ¢iftlik satinalan
igletmeci ise bu sermayenin bagka alanlers yatirilmasi kogulun-

da elde edecefi firsat maliyetini temel almalidar.

B- Igciiclinlin Saflanmasa

Tsglicii; ¢aligan nlifusun bir birime tehvil edilerek,
toplu hale getirilmis miktaradar(3l).
Igglicli, Uiretimin yapilabilmesi icin cegitli kaynaklar-
dan sajZlanmaktadir. Bunlarin baslicalarini, insan igglicli, hay-

van iggiicll ve makina igglicl olugturur.

Insen igglicli, igletmelerin icinden saflanabilecegi gibi,

ficret karsiligil ya da marabacilak ile disariden da saglarabilir.

Hayvan igglicli, genellikle hayvana sahip isletmelerde
kullenilmaektadir. Hayvansiz isgletmelerde de, gereksinim duyu-

lan alanlarda hayvan igglicli, digaridan saflanmaktadar.

Makina igglicli, caZdas taram tekniginin en Onemli gasterQ
gelerinden biridir. Mekina glicll, igletmenin satinelma ya da ki-
relama yolu ile gsaglanabilecefi tnemli unsurlardan biridir.
i@létmeci, makina glclinll saglarken satinalmanin mi, yoksa kira-

lemenin mi k&rli olacaZini analiz etmelidir.

C- Sermayenin SaZlanmasi

Tarimda sermaye denilince, Uretimde kullanilan

(31) Oncel ZINCIRITIOGLU, Terim Ekonomisi Kilavuzu, (Ankara:
Sark Matbaasi, 1973), s.33.
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dofzal unsurlar (arazi ve insanglicll) daganda kalan biitlin mallar
(cabit ve miitevadil mekina ve ekipmen, hayvanlar, malzeme, bi-

nalar ve para) akla gelmektedir(32).

Begka bir tanima gore de taraimda sermaye; topraZi bir
¢iftlik, bir igletme haline getiren ve igleten tek-
mil donatimdir(33) denilmektedir.

Taram igletmeleri, sermayelerini ya igletme sahiplerinden
va da borglanarsk saZlarlar. Genellikle kiigiik igletmelerin borg-
lanmadiklari; bliyik isletmelerin ise Ozellikle yapacaklari bii-
vuk yatarimlar ig¢in borglandiklari gorilmektedir. Bunun baglica
.nedeni; igletmelerin sermaye sikaintilari ve devlietin aldiZi ba-
z1 destekleme politikalaridir. Devlet kuruluglari ile bazi ban-
kaler, bu politikalar geregi (tarim sektdriinil destekleme poli-
tikalara) diiglik faizli ve uzun vadeli kredi kullandirmaktadar.

Taraim igletmelerinin, kredi temin ederken dikkat edecek-
leri'en vnemli noktayi, saglanan kredinin igletme icin gerekli

olup olmemasi ve kf8rlaliZi arttirip arttirmemasi olusturur.

D- Isletmecilik Yeteneginé Sahip Olma

Isletmecilik yeteneZi, arazi, sermaye ve isglicil
gibi Oteki firetim fakitorlerini tamamlayan ocldukga Onemli bir

faktordir,.
"Bir tarimsal igletmedeki Uretim faktdrlerinden en iyi
gekilde yararlanabilmek, isletme sahibinin (miitegebbisin) ig-

letmecilik yetenegi ile sika sakaya baglidar"(34).

(32) zincirnioGru, s.26.
(33) AQIL, s.204,
(34) zincirrtodrv, s.52.



w26

Bazen miitegebbis, sadece sermaye temin ederek, gerekli
steki bilgi, hiiner ve tekniZe sahip kigileri igletmesinde ¢ga-
ligtairmak suretiyle, bagarili bir bigimde liretimde bulunabi-

1ir(35).

IMitegebbislerin, bizzat kendileri bu niteliklere sahip
olduklari gibi; digaridan licret karsilizi ya da kfra ortak e-
derek isletmecilik yetenefine sahip kigileri galagtirdiklara da

gorilir.

S.4. Tarimsal Uretimleri DeZerlendirme Islemleri

Ileri tarim teknolojisinin uygulanmasi sonucunda,
liretimde gerceklegtirilecek niteliksel ve niceliksel artaig,
tarim igletmelerinin sanayilesmesi ig¢in yeterli defildir. Islet-
menin senayilesmesi icin yeterli dejildir. Igletmenin sansyi-
legme agamasina gegebilmesi icin, ﬁrettigi‘ﬁrﬁnleri en iye sge-
kilde deferlendirmesi, lirlin tirevlierine ddnlgtiirmesi ve tike-~
ticilerin isteklerine uygun ¢egit ve Ozelliklerde pezara sun-
masl gerekmektedir(36).

Kanimizca Tlrkiye'de tarama dayali sanayi kesiminin,

batili Ulkeleriyle boy Slg¢ligebilecek lUretimleri s¥z konusudur.

Tarimsal Uretimi verimli bir gekilde degerlendirebile-
cek bir sanayi, hem Tlrk tariminin geligmesini; hem de sana-

yilegmesini; dolayisiyla da kalkinmasini saflayacaktir.

III- TARIM ISTETMELERINDE MUHASEBE SISTEMIERI

Bliylklunil pgoe oniine alinmaksizin bir arazinin igletilmesi,

(35) AQIL, s.320,

(36) Doha Galip TUNALIGIY, Tarimsal Mekanizasyon, (Ankara: T.Z.
D.K. leslek Yayinlari, Nc:33, 1984), s.84.
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muhasebe agisindan, sanayinin bir kolu gibi kabul edilebilece-~
éinden;'sanayi muhasebesi kural ve prensgiplerinin tarim muha-
sebesine uygulanmasi olurludur. Ancak tarim isletmelerinde ya-
pilan isler, konulari vebtﬁrleri acisindan cok c¢egitlilik g0s-
termektedir., Bu nedenle, tarim igleitmeleri muhasebesi de ¢ok
genis kapsamlidir. Bu dﬁrum tarim igletmelerinde, Uzel muhase-

be sigstemlerinin oclugmesina neden olmugtur.

Caligmamizin bu kesiminde de, tarim igletmeleri muhase-
besine girigi ve igletme Clgiilerine gtre muhascbe sistemleri

kenularini inceleyecegiz.,

g.l. Tarim Igletmeleri Muhasebesine Giris

Tarim igletmelerinde tarim muhasebesinin gerektizi
gibl ylriitillebilmesi, ancak bliylk tarim igletmelerinde sTzko-
nusudur. Blylik taram igletmesinde muhasebe gistemini yliriitmekle
yukimlli muhesebe elemanlarinin birinci derecedekli amag¢ ve dii-
glincesini, isletmedeki iriin maliyet fiyatinin belirlenebilmesi
i¢cin gerekli kurallari ciddi bir bigimde dogrulukle uygulamasi
olugturur. Tarim, her zaman %zel nitelikte bir sanayi igletmesi
olarak digiiniilebildiZinde, muhasebe iglemlerinin temelini olug-
turan ve rakama dayanan gdzlemlerin, uygulamada gosterdigi glicg-
1z, coXu kez taraimsal i@lefmecilik gelirinden her birinin
maliyetini ve bunlerin birer birer satisgindan sailanen kazang-
lari belirlemeye yarayan ideal dlizeltme clanaklsrinin aranip

belirlenmesi oclugturur(37).

A- Tarim Isletmelerinde Muhasebenin Onemi

Tarim igletmecisi (miitegebbisi) de, sanayi iglet

(37) AKTUGLU, s.41'den Kenan ASATKAN, Ihtisas luhasebeleri,
"lletcdik Muhasebe Ansiklopedisi', (Ankara: 1959), s.677.



28—

mecisi mibi elde edecefi iiriinlin maliyetini enaza indirgemek ve
verimi arttirabilmek ic¢in elinden gelen c¢abayi gosterir; ayni

zamanda alim-satim i§1erinde de bulunur.

Tarim igletmesi ydneticileri, yetigtirdigi ilrlnlerin her-
birinden ne kadar gelir elde ettigini, hangi lrilinlin daha verim-
1i oldufunu, her iirlinlin giderlerini ve maliyetini bilmek ister.
Tarim isletmesi ydneticileri, gecmis dénemlere iligkin bilango-
lari g6z oniine alarak, elde edecegi glvenilir bilgiler ile, ge-
lecek ddnemlerde enaz giderle, engok geliri nasil saglayabile-
¢eZini ve bu amaca ulagmak lizere hangi iiriinleri ve bu lriinleri
nasil yetigtirecegini kesinlikle belirlemek zorundadir. Yatir-
dig1 sermayeyi en rasyoncl ve verimli bir gekilde degerlendire-
bilmek igin, gec¢mig donemlere iligkin verileri de goz Online a-

larak ve gegitli igletme blitgelerini hazirlayacaktair.

Tarim igletmelerinde muhasebe sisteminin yiriitiilmesi, ig-
letmenin gercek durumunun belirlenmesi ve gelecege iligkin plan-

larin dogru bigimde yapalabilmesi agisindan da gereklidir.

Usuliine uygun gekilde ylirlitlilen muﬁasebe sisteminden
elde edilen bilgiler, hangi bolimlerin k8rli; hangilerinin za-
rarli calismakta oldugunu belirleme olanaga saélaf. Bu bilgi-
lere dayanarak, zararli bodlimlerdeki faasliyetlere kismen ya da
tamamen son verilerek, fesliyetlerin kfirli alanlara aktarilma-

sina olansk saglanir,

Muhasebe sisteminin belirlenmediéi bir tarim igletmesinde
igletme yoneticisi, yukarida sﬁzﬁnﬁ,ettiéimiz konularda‘doéru
ve glvenilir bilgilere sahip olamayacagi gibi ayrica gelecege
iligkin planlari da yanlxs yapacak ve biiylik risklerle kargi kar-

siya kalacaktair.
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Tim bu nedenlerden delgyi, 6zellikle biliyik tarim igletme-
lerinde, bir muhascbe gisteminin kurulmasi zorunlulujfu, kendi-

liginden ortaya c¢ikmaktadir.

Muhasebenin igletme ydneticilerinin faaliyetlerini dilizen-
1i bir bicimde silirdiirebilmeleri ig¢in bir arag¢ oldugu sbylenebilir,
Isletme faaliyetlerinin diizenli bir sekilde ylirlitiilmesi de, k&r-

1121181 olumlu yonde etkileyen bir faktordiir.

iste yukarida siralamaya gallsflélmlz ve buna benzer ne-
denlerden dolayl;'muhasebenin, taram igletmelerinde kuskusuz 6-

nemi ¢ok biylUktiir.

‘B~ Tarim Isletmeleri Muhasebesinde Karsilasilen

Guclikler

Tarim igletmelerinin 6zellikleri nedeniyle, muhasebe

sistemlerinde de bir takim giglilkler ortaya g¢ikmaktadir.
Bu glicliikleri ana hatlarayla §6y1éce siralayabiliriz:

i~ Taraim igletmesinde, isletmenin hesaplari ile iglet-

me sahibinin kigisel ve ailevi hesaplara birbirine karismaktadir,

ii- Para birimiyle ifade oiunamayan ya da oclunmasi glic
olan kiymet hareketleri mevcuttur, |

iii- Iscilik, cesitli alanlardan karsilandigi icin, he-

saplanmasi oldukca glictiir,

iv- Igletmeye koaulan bazi kiymetlerin degerlendiril-

mesi, gug¢Hir,

v- Bazi olaganilistii giderlerle kargilasilmaktadir ki,

~

bu giderlerin dzelligine uygun hareket etmek gerekmektedir,

vi- Isletmenin bir faaliyet bdlimiinden birden fazla
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irin alinmasi durumunda, bu lriinlerin maliyetinin belirlenmesin-

de bir takam gligliiklerle kargilagilir,

vii- Tarim isletmelerinde, degerlerin c¢ok cegitli olmasa

nedeniyle, amortismanlarin ayrilmasi da ozellik gdstermektedir.

§,2. Tarim fsletmelerinde fsletme Olciilerine Gére Muhasebe

Sistemleri

Tarim igletmelerinde, isletme bliyliklligl ne olursa ol-
sun; en kiigliglinden en Dbiiyligline, en yalinindan en gelismigine
ve ayrantilisina dek, degigik sistemlerle muhasebe uygulanabi-
lir., Durum bSyle olmakla birlikte, tarim igletmelerini genellik-
le sanayi i@letmeleriné venzetmek olurludur. Tarim isletmesine
iligkin iglemleiin kaydedilmesinde kullanilacak muhasebe metodu,
muhasebecinin ¢bzilimlemek zorunda olduéu‘belirli olaylara bagli-

dir(38).

Gerek sanayi, gerekse tarimsal Uretim dallarinda ilireti-
len Urinlerin maliyetinin saptanmasi, zorunludur. Bu ag¢idan
tarim igletmeleri ile sanayi isletmelerini birbirinden ayri gdr-
mek olanakélzdlr.-cunkﬁ, her ikisindeki amag.da, Urin maliyeti-
nin saptanmasidir. Fakaei tarim isletmelerinde iiriin maliyetleri-
nin saptanmasinda, tarwm isletmelerinin blyiklikleri onemli bir
rol oynar. Kiiciik kapasiteli ve Uretimi az olan igletmelerde, ii-
rin maliyetlerini saptayarak, muhasebe sistemini igletmeye ca-
lismak, zamen ve sermaye kaybina neden olacagindan gereksizdir.
Tarim igletmesinde muhasebe sisteminin igletilebilmesi ic¢in, o

igletmenin yapisina uygun bir muhasebe sisteminin segilmesi

gerekecektir,

(38) AKTUGLU, s.43.
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- A- Kiiciik ve Orte Tarim Isletmelerinde Muhasebe

Kiigiik ve orta tarim isletmelerinde, Isletme Hesabi
Esasi uygulanmaktadlr. Bu sistemde, giderler Isletme Hesabi def-
terinin giderler kismina, satigs hasilatlari ve diger gelirler de,
gelir kismina kaydedilmektedir. Igletme Hesabi Esasinda, Igletme
Defterinden bagka tarim igletmecisi, Glinlilk Perakende Satig ve
Hasilat Defteri tutmakla yiikiimliidiir. Bu adi geg¢en deftere, islet-
menin hasilatlari kaydedllmekte ve yil sonunda Isletme Hesabi

~defterinin hasilat kismi ile birbirini tutmasi gerekmektedir.

Igletme Hesabi Esasinda, Igletme Hesabi Defterinin gider
ve haéllatlarl, donem bagi ve donem sonu mal meveutlari da goz
onlinde bulundurularak donem sonunda kargilagtirilir., Giderler top-
lami, hasilat toplamindan bliylikse, isletme zarar; hasilatlar topla-
m1 biiylikse, kfr edilmis sayilar.

Isletme Hesaba Esasini, gematik olarak su gekilde gOstere-

bilirizs:
ISLETME HESABI HULASAST
D.BASI MAL MEVCUDU XXX HASILATLAR XXX
GIDERLER XXX ~ D,SONU MAL MEVCUDU XXX
XXXX(XX) XXXXX(X)
KAR X ZARAR ()

- o - — ——— - ——
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B? Bﬁyﬁk Tarlm‘isletmelerindé‘Muhasebe

Etkinligin, farkla liretilen Uriinlerin ¢ok ve herbi-
rinin lUretimde birbirine gdre aldigi degerlerin degigik oldugu
bir tarim igletmesinde, lrlin maliyetlerinin kesin olarak saptan-
mas1 zorunludur. Uretim, bir ana lirlin ile bu ana iirlinden dolaya
olusan birkag yan iiriine bagli gekilde oluyorsa, maliyet fiyatinin
belirlenmesi oldukga kolaydir. Ornegin; fazla miktarda hayvan
yetigtirilen bliylk tarim igletmelerinde, siitliin maliyet fiyatinln

kolayca belirlenmesi gibi(39).

Tarim igletmelerinde ticaret muhasebesi; isin baslangi-
cinda ve iretim tamémlandlktan, yani ticaret muhasebesi yoOniinden
olan etkinliklerin tekrar baglamasindan sonra, tarimsal kfr ya da
zararin belirlenmmesinde kullanilir. Bunlarain diginda igletmede,

tarimsal maliyet muhasebesi ve prensipleri uygulanir,

Tarim isletmelerinde maliyet muhasebesi son derece Onem-
1i, kapsamli, bagli bagina bir sistem olup, ayrica g¢alismamizin
temelini olugturdugu igin, gelecek kesimlerde tiim ayrintilara
ile ele alainacak,, tahmini bir maliyet muhasebesi sistemi gelig-
tirilecek, bir yonetim kontrol araci olarak kullanilmasi ince-

lenecek ve uygulamalar yapilacaktir.

Tste ileriki bdlimlerde kurmaya calisacefimiz tehmini me-
liyet muhasebesi sistemi, bliylik tarim igletmelerinin Szellikle-
ri gdz online alinarak agiklanacagi ig¢in, biliylk tarim igletme-
lerine Ozgl bir muhasebe sistemi olarak,. ileriki kesimlerde

ayrintilariyla sunulacaktir,

(39) AKTUGLU, s.71.
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IV- TARIM ISLETMELERINDE MALIYET UNSURLARI

Oteki iiretim igletmelerinde oldugu gibi, tarim igletmelerin-
de de baglica maliyet unsurlarini; hammadde ve malzeme giderleri
igcilik giderleri ve genel Uretim giderleri olusturur. Galisma-
m1zin bu kesiminde de bu maliyet unsurlarini, ¢egitli yonleriy-

le irdeleyecegiz.

§.1. Hammadde ve Malzeme Giderleri

" Hammadde ve malzeme; lretim faaliyetleri sirasinda kul-
lanilan ve dogrudan dogruya Urliniin blinyesine giren ve iriiniin
bir unsuru olan maddeler ile, Urinilin blinyesine katilmakla bera-
ber, lirliniin belirli bir unsuru olmayan maddeleri ve iretim igle-
mi sirasinda lrlinin blinyesine girmemekle birlikte, onsuz Uriliniin

elde edilmesi miimkiin olmayan ve dolayisaiyla iiretimi kolaylag-

tiren igletme malzemelerini kapsar"(40),

"Hammadde ve malzeme gideri de; liretimde kullanilan ya da
tiketilen tiim hammadde ve malzemelerin parasal tutarindan olusur,
Hammadde ve malzeme giderlerini, iliretimle iliskisi ag¢isindan,
direkt ve endirekt hammadde ve malzeme giderleri olarak sinif-

landirmak olurludur"(4l).

A- Direkt Hemmadde Giderleri

Direkt Hammadde Giderleri, nihai lriinle-

rin igerisine giren ve onlarain temel yapisini oclusturan tim

(40) 7.I.G.E.M,, Ambar ve Sabit Klymetlér Yonetmeligi, (Ankara:
? ), S.2. '

(41) Rafat USTUN, Maliyet Muhasebesi flkeler ve Uygulamalar,
(Eskigehir: And.U. Egitim SaZlik ve Bilimsel Arastirma
- Vekfr, Ya,Nosl2, and.U, Basimevi, 1984), 9,139,
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hammaddeleri icerir. Tarim igletmelerinde, tohum, fidan, sit,
sperma, dami1zlik yumurta gibi giderleri ornek olarak gostere-
biliriz. Direkt hammaddeden, belirli iiriinler ig¢in ne kadar kul-
lanildiga teknik acgidan kolayca hesaplanabilir ve bu giderlef
belirli lretim sipariglerine iligkin siparis kartlarina dogru-

dan dogruya yliklenir(42).

Bé Endirekt Hammadde ve Malzeme Giderleri

Direkt Hammeddelerin digihda kalan , nihai U~
riinlerin tamamlanabilmesi ic¢in gereksinim duyulan direkt hammad-
delere oranla ¢ok daha az kullanilan ve her nihai lirin ig¢in ne
kadar kullanildiklerinin saptanmasi gl¢ olan, ayni zamanda u-
riinlin temel yaplslnl qlugturmayan hammadde ve malzemelerdir.

Bunlar; yardimci maddeler ve igletme malzemesi olarak ikiye ay-

rilirlar(43).

1.) Yardimci Maddeler

Tarim isletmelerinde yardimci maddeler, liriiniin
temel yapisini olugturmazler ve direkt hammaddelerin nihai iliriin
niteligini kazanmasina yardimci olurlar. Ancak bunlar, liriiniin
blinyesine girmekle ya dea irinii etkilemekle birlikte; gerek mik-
tar, gerekse deger olarak bir linlin birimi ig¢in ne kadaxr harcan-
diklarinin dogrudan doZruys saptanmasi teknik bakimdan zor ol-
dugu kadar, ekonomik olarak da anlamli sayilmazlar, Bunlara
ornek olarak; ¢egitli iléc¢lari, glibreleri, tuzlari, mayalari,

yemleri Ornek olarak gosterebiliriz,:

(42) USTUN, ¢.,140'dan Celil GILLESPIE, Cost Accounting and

Control, (Englewood Cliffs, NJ:Prentice Hall, Inc., 1957),
84100 :

(43) UstiN, s,140,
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2.) igletmé Melzemesi

Tarimsel lUretim fealiyetlerinin devami amaciyla
kullanilan, ancak Uriinlin temel yapisi igine girmeyen malzemeler,
igletme malzemesi olarak nitelendirilebilir. Bunlara drnek o-
larak; yakitlariy, ambalaj malzemelerini, orak, capa, yaba, te-

mizlik malzemelerini, yedekleri gdsterebiliriz,

C- Hammadde ve Malzeménih‘Séfinaiihm331hdan Kullaenil-

hﬁéiné?Kéaafki'A§amalar

1l.) Hemmadde ve Malzemenin Satinalinmasi

Tarlm igletmelerinde, hammadde ve malzemeyi sa-
tin alma bolimi satin alir. Bu boliim, gereksinim duyulan ham-
madde ve malzémeyi; gereksinim duyulan miktarda, aranilan dzel-
liklerde en diglik maliyetle ve zamaninda satinalmakla sorumlu-
lar, Satinalma boliimiinlin ayrica; depolama olanaklarini ve piya-
sa kosullarini gdz Oniline alarak, baglanacak sermayenin maliye-
tini de hesaplayarak.optimal siparis‘miktarlnl belirlemesi ge-

rekir,

Tarim igletmelerinde hammaddé ve malzeme, Ozel kigsiler-
den alinabilecegi gibi, ¢egitli kamu kurum ve kuruluslarindan
(Toprak Mahsulleri Ofisi, Devlet Uretmelgiftlikleri v.b.) da
alinabilir, Hammadde ve malzemenin allnma51nda, hammadde ve

malzeme ambarinca "Hammadde ve Malzeme Satinalma Fisi" diizen-

lenir. Bu figsin bir niishasi satinalma boliimline génderilir. Ham-
madde ve malzeme satinalma figine iligkin bir 6rnek,(Ek—3)'te

sunulmustur.
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2.) Satinalinan Hammadde ve Malzemenin Teslim

Alinmasi

Satinalinan hammadde ve malzeme igletmeye ge-
lince, ilgili bolim hammadde ve malzemeyli once kalite ve miktar

ac¢lsindan kontrol eder ve teslim alir. Bunun i¢in, "Teslim Alma

ve Muayene Raporu" dlizenlenir. Bu raporun ilistiine "teslim alinda"

kaydi disgllir. Teslim alma ve muayene raporu, teslim kosullara
ile ilgili ayrantilari icermektedir, Teslim alma ve muayene ra-

poruna iliskin bir ornek, (EK—4)'te sunulmugtur.

3.) Teglim Alinan Hammadde ve Malzemenin Ambara

Gonderilmesi

"Ambarlame; muayene ve teglimi yapilan hammadde
ve malzemelerin ambarden c¢ikigina kadar, Gzelliklerine ve bir
yerlegtirme planina gdre tanzim ve tertip edilmek suretiyle mu-

hafazasidir"(44).

Hammadde ve malzeme ambar gefi, sz konusu hammadde ve

malzemeleri miktarlar itibariyle "Ambar Stok Kartina" kaydeder.

Ambar stok kartina iligkin bir 6rnek,(Ek—5)'te sunulmustur.
Hammadde ve malzeme alimlariyla ambara giren hammadde ve malze-
meler, Onceden mevcut hammadde ve malzeme miktarina ilave edi-
lir, Uretime verilenler ise diigliliir, geri kalan mevcut stoku
gtsterir. I1gili bolim ya da yetkili, yeniden siparis zamani

gelen hammadde ve malzemeyi satinalma bolimiine bildirir(45).

(44’) ToioGoE.M., S.12.

(45) UsTUN, s.148-149.
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Ambar muhasebesini tutan ve stoklarin kontroliinden so-
rumlu muhasebe kismi da, hammadde ve malzeme yardimcl hesabina,
hem miktar hem de tutar olarak igleyerek, hammadde ve malzemele-
rin kalan stok miktar ve tutarlaraini hesaplar. DBu amacla da

"Siirekli Envanter Stok Karti" tutulur. Bu karta iligkin bir or-

nek, (Ek-6)'da sunulmustur.

4,) Hammadde ve Malzemenin ﬁrétime Gonderilmesi

I1gili tiretim dallarindaki gereksinimler doZrul-
tusunda, gereksinim duyulan hammadde ve malzemeleri, "Hammadde

Istek Pigi" dlizenleyip, yetkili kigilere imzalattiktan sonra,

ambar sorumlusuna verirler. Ambar sorumlusu da, bu istek fisine

dayanarak, "Ambar Cikis Pislerini'" diizenler ve isteZi yapan bo-

lime imza kargiliginda hammadde ve malzemeleri teslim eder. Ham-
madde ve malzeme istek figinin bir kopyasi da, hammadde ve mal-
zeme isteminde bulunen lretim bolimiinde kalir ve orada dosyala-

nir.

Hammadde ve malzeme istek figine iligkin bir Srnek,
(Ex-7)'de; ambar c¢ikig figlerine iligkin bir Ornek de, (Ek-10)!
da sunulmusgtur.

Tarim igletmelerinde, hammadde ve melzemenin Uretime
gonderilmesinde FIFO (I1k Giren Ilk Gikar) yinteminin uygulan-
masinin doZru olacagil kanisindayiz. Qﬁhkﬁ; tarim igletmelerinde
hammadde ve malzemeniﬁ bu yontemle degerlendirilmesi durumunda,
hammadde ve malzemenin bozulma riskilazalacak ve daha az fire
vermesi saélanmlg oclacaktir. Bu yontemin, tarim igletmeleri
i¢in avantaj saglayacak olan diger bir yoni de, ilk alinan
hammadde ve malzemelerin demode olmadan kullanilmalarinin sag-

lanmasidir.
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5.) Hammadde ve Malzemenin Ambardan Saticilara

fade Edilmesi

Aranan niteliklere uygun olmayen ya da kusurlu
¢ikan hammadde ve malzemeler, genellikle saticilara hemen iade
edilir, Iade isareti, satinalma figinin teslim alma memuruna
gandérilen kopyasis ile, teslim alma raporu lizerinde yapilair,

\ 'Satlnalma bolimii, bu durumda bir "Borg‘Dekontu" dizenler. Bu

borg dekontu, iade edilen hammadde ve malzeme tutarinin fatura
tutarindan diiglildligliniin satlclya.bildirilmesini ifade eder,
Borc dekontuna iligkin bir drnek, (Ek-9)'da sunulmugtur. Ham-
madde ve malzemenin bir kisminin teslim éllnmadlél durumiarda,
faturada hepsi alainmig gibi gOsterilir, Eger kalan kismin daha
sonra gonderilecegi bélirtilirse, bu durumda kalan kisim, ali-
nincaya dek, tiim belgeleri muhafaza edilir. Ote yandan saticai,
geri kalan kismi istenilen zamanda gonderemeyecegini bildirdigin-
de, alinin hammadde ve malzemeler iade edilebilir, Bununla bir-
likte, bu éibi'durumlarda, alici hammadde ve malzemeyi muhafaza
eder, gonderilmeyen kismin tutarini da bor¢ muhtirasi ile sati-

ciya bildirir.

Bazi durumlarda de hammadde ve malzeme ambara yerlegti-
rildikten sonra bozuk ¢ikmasi ya da istenilen nitelikleri tagi-
mamasl .. Ve.b. nedenlerle ambar memuru, iade figi ile birlikte
bor¢c muhtirasi dlizenler. Muhasebe servisi, elde kalan kopyaya
dayanarak, siirekli envanter stok kartinin giren sﬁtununa iade
keydinl yapar. Tade ile ilgili bu kayit; (-) isareti ile, ya
iade daire igine ailnarak9 ya da kairmaizi bir kalemle iglenerek

yapilmaktadir. Bununla birlikte normal muhasebe kayitlarinda

(yevmiye kayitlarinda), iadeler, ilgili stok ya da iade hesap-
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larinin alacagina kaydedilir(46).

6.) Hammadde ve Malzemenin Uretimden Ambara Iade

Edilmesi

Ambardan, servislere ya da liretim bollimlerine,
gereksinim duyulandan daha fazla hammadde ve malzeme goénderile-
bilir. Bu gibi durumlarda, lretim maliyetinin doZru bir gekilde
saptanabilmesi ic¢in, kalan kisim ambara iade edilir. Ote yandan,
ambardan yanligs hammadde ve malzeme istenmis ya da gonderilmis
olabilir. Boyle durumlarda da hammadde ve malzeme ambara iade
edilebilir,

Uretim servislerinden ya da bdliimlerinden ambara iade e-
dilen hammadde ve malzemelerin muhasebelegtirilmesinde, "Ambar
fade Fisi" dlizenlenir, Ambar iade figine iligkin bir Ornek,
(Ek-8)'de sunulmugtur. » |

7.) Ambar Farklari

Ambarlarda bulunan hammadde ve malzemelerin, ilirin
ya da yari liriinlerin fiziki, kimyevi nedenlerden dolayi kullanma
niteligini kaybetmesi, kirilmaesi, bozulmasi, fire vermesi, iglet-
medeki diger maddi duran varliklarain ekonomik omiirlerini dol-
durmasi ya da hizmet dig: kalmalarl gibi nedenlerle, tamamen
ya da kismen miktar ya da klymeflerinin.dﬁgmesi, canli demirbas-
larin oliim, mecburi kesim ve reformelerin (canli demirbaglarin
hastalik v.b. nedenlerle deger kaybaina ufrayanlari) deZerlendiril-
mesi durumunda, bunlarin cksilen kiymetlerinin kayittan diislilmesi

gerekir(47).

(46) USTUN, s.155-158,

(47) Toio GoEoIﬂo ’ S¢18‘
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Yukarida saydigimiz ve buna benzer nedenlerden dolaya
Uretim, faaliyet.hacminin dliglik oldugu doSnemde ya da mali yal
sonuna yakin bir zamanda gecici olarak durdurulur ve fiziki stok
sayimi ya da envanter yapilir, Fiziki saylmda kullanilan genel

formlar, envanter kartlari ve listelerdir.

Fiziki sayim sonucu bulunan degerlerle, siirekli envanter
stcok kartlarindaki degerler ayni olmalidir. Aksi bir durum sdz
konusu oldugunda, siirekli envanter stok kartindaki kalanlar, fii-
11 sayim sonug¢laraina uydurulur. Ayrica, yevmiye ve bliyilk defter-

lerdeki ilgili stok hesaplarinda dlzeltme yapilir,

D- Vergi Kanunlarimizda Stoklarin Degerlenmesi

V.U.K. 'nda stoklarin maliyet bedeli ile degerlenmesi
hakkinda, kesin bir hiikkiim vardir. Ayrica T,T.K., madde malzeme,
yari lrin, Urln ve emtia gibi unsurlari en fazla maliyetle de-
gerlenip, bilengoya yansitilabilecegini belirtmistir. T.T.K.,
eldeki stoklarin deferlenmesinde, maliyet bedelini esas almistar.
Bununla birlikte, o glinkll piyasa fiyatiyla degerlenebilecegi
serbestligini de getirmigtir(48).

'Deéerlemenin temel iglevini, vergi matrahinin tam ve dog~
ru olarak saptanmasi olusturur. Amag¢ bu olduguna gdre, stok de-
gerleme yontemlerinden en doZru sonucu veren yontemin uygulanma

zorunlulugu kendilifZinden ortaye c¢ikmaktadar.

Vergi kanunlari goz oniline alindifiande, gercek maliyete
dayali ya da gercek maliyeti temel alan stok dejlerleme yontemle-
ri kullanilabilecegi gibi, donem sonlaranda gerekli dlizeltmeler

yapilmak kosuluyla tahmini,maliyet yontemleri de kullanilabilir,

(48) Halis ERTURK, Maliyel Luhasebegine Giris, (Bursa: U.U,
Yayinlari, Ya.No:3-023-0071, 1982), s.78.
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Burada tnemli noktayi, vergi matrahanin dogru olarak saptanmasi

olugturur(49).

§.2. fscilik Giderleri

Igcilik giderleri; bir iliriin ya da hizmetin ﬁretiminde
kullanilan ya da bu lretime yardimci olan parasal tutari ifade

eder(50).

Tarim igletmelerinde lig¢ ¢gegit iggilikten g0z etmek ola-

Bu ig gliclerinden insan ve makina gligleri oteki isletmelerde de
mevcuttur, Oysa hayvan glicinden sadece tarim isletmelerinde ya-
rarlanilmaktadir. Bu nedenle tarim igletmelerinde igg¢ilikler,
diger igletmelere gore degigik ozellik géstermektedir.

Igcilik giderlerini, ﬁretimle iligkileri agisindan direkt

ve endirekt igcgilik giderleri olarak siniflandirmak olurludur.

A~ Direkt Iscilik Giderleri

Direkt igc¢ilik giderleri, liretilen lirlinlere doZrudan
yiklenebilen ve lirliniin temel yapisina, gekliﬁi ve niteligini de-
gistiren giderlerdir, Direkt igeilik giderleri; boliim, irin ya
da éipari§ gibi birimler igin ifade edilebilmekte ve bunlara

dogrudan yiiklenebilmektedir(51).

Tarim isletmelerinde igg¢ilikler; insan, makina ve hayvan
gliclerinden saglandaigi ig¢in direkt iggilikleri belirlemek glig-

tir. Qlinkli, insan giclinin, makina gliclinlin ve hayvan glicliniin

(49) UstivN, s.234-235,
(50) Ustin, s.240,
(51) UsTUN, g.242-243
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i$yérinde gecirdikleri direkt iggilik silirelerinin tutarlarys
farkli olmektadir. Bunun ig¢in gdyle bir yontemin uygulanmasi

en dogru sonucu verir kanisindayiz:

Once, iggliglerinden herbirinin direkt ¢alisma saati ba-
sina isabet eden direkt igcilik giderleri ortalama tutari he-
sap edilir. Bu amag¢la; insangici ic¢in, nakdi ve ayni Gdemeler
ile S.S.K. primlerinden ig¢ilerin hesap dnemi icgerisinde yap-
taiklari saat bagina isabet eden tutar; Makineler ig¢in, yakit
amortisman, tamir ve bakim giderlerinden saat bagina isabet e-
den ortalama tutar ile, bu makinayi idare eden operatdriin is
saati bagina isabet eden direkt giderler toplami; Hayvanlar i-
¢in ise, yem ve diger grda giderleriyle amortismanlardan, bu
hayvanlarin saat bagina isabet eden tutara hesapledilir. Boyle-
ce hesap edilen, ayri her Uretim araci saat bagina isabet eden
giderler arasinda bir oranti kurulur. Bu orantilar birer kat-
sayi ile ifade edilir, Qegitli liretim arag¢larinin (insan, ma-
kine, hayvan) bu amacla dikkate alinan giderlerin nispi tutar-
larinda dnemli bir deZigiklik olmadikca, bu katsayilar, bir he-

sap doneminden digerine aynen aktarilir(52),

Yukarida sdylediklerimizi bir drnekle su gekilde agikla-
yabiliriz:

(A) Tarim Isletmesinde bir hesap déneminde iggilere ya-
pilan odemeler tutarinin 30.000,000.- ve ayni ddnemde iggilerin

toplam 15000 saat olarak calismis olduklarani kabul edelim.

(52) Nurettin Eiisnii TOXK04, Sanayi Muhasebesi ve Sanayide ve
Tarimda Maliyet Ilkeleri, IV.B.,, (Ankara: A,I.T.I.Y.O.
Yayinlari, Ya.No:?, Glven Matbaasi, 1972), s.360.
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Makinalar ig¢in, hesap déneminde 140,000,000. - yakit,
amortisman, tamir ve bakim gideri ile operatdr ilicreti olarak
giderin olugtugunu kabul edelim., Makinalarin da 10000 saat ca-

ligmigs oldugunu kabul edelim.

Is hayvanlari ic¢in de, 10.000.000.-'11k gida, yem ve a-
mortisman giderinin olustugunu kabul edelim. Hayvanlarain da

4000 saat c¢aligmis olduZunu kabul edelim.

Bu durumda;
Bir igc¢inin bir saatlik maliyet toplami:

30,.000.000. -
15000 saat
Makinelerin bir saatlik maliyet toplamx:

- 2,000.- TL/Saat,

140,000,000, -~ =
10000 saat
Hayvanlarin bir saatlik maliyet toplama:

14,000,~ TL/Saat,

10,000,000, -
4000 gaat

- 2.500.- TL/Saat'tir.

Buna gore;

Insan glicii i¢in katsayi : 2,000,- ,

Makina glcil ig¢in katsayis : 14,000,- ’
Hayvan glicli i¢in katsayi : 2.500.- olarak belirlenmis olur,

Bu katsayilar belirlendikten sonra, bu iiretim ara¢larin-
dan herbirinin bir maliyet dtnemi igcerisinde, bugday, arpa, se-
ker pancari v.b. iirliinlerin iiretiminde kullanilmasi durumunda,
belirlenen D.I.S8.'leri (kullanilan sasatler) ilgili katsayilar

ile ayri ayri carpilir(53).

OrnegZin; bugday igin, ekim-bakim ve hasat bolimlerinde

(53) T0K0zZ, s.360.
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5000 D,I.S. insan gicii 3000 D,i.S. makina glicii, 1000 D.I.5. dé
hayvan glici oldugunu kabul edelim. Buna gore; bugdayin mali-
yetine yan31yacak D.I.S. maliyeti tutari gdyle olacaktir:
Insan glicii : éooo D.I.S. X 2,000,- = 10,000,000,-

Makina giici  : 3000 D.I.S. X14,000.- = 42,000.000,-

.

Hayvan giici  : 1000 D.I.S. X 2.500.- = 2,500,000,-

BuZdayin D.I. IMaliyeti 544500.000. -

Blitiin lirlinlerin D.I. maliyeti bu sekilde hesaplandiktan
sonra, biitiin boliimlerde kullanilan D.I.S.'lerinin toplami bulunur
ve 1lgili katsayilarla carpimlarindan sonra ortaya ¢ikan tutar,
tim iiriinlerin toplem D.,I. maliyetini gosterir., Burada onemli
bir konuya deZinmek yerinde olacaktir, Soyle kij;

Tarim igletmelerinde licret giderleri, yakit giderleri,
bakim ve onarim giderleri, yem giderleri, amortismanlar v.b.
giderler tim isletme faaliyetlerinin devamliligr icin yapllmak-<
tadir. Burada onemli olan, D.I.S.'lerinin belirlenmesinden ve

‘ilgili katsayilarla carpilmasindan sonra kalan gider tutarlari-
nin, genel Uretim gideri oclarak kevbul edilmesidir, Qlinkii, insan-
larin, mekinalarin ve hayvanlarzn tim ¢aligma zamanlari, direkt
iscilik olarak ifade edilemez. Endirekt iscilikler G.U.G.'leri-
nin bir unsurudur. Bu nedenle, D.I. maliyeti disinda kalan tu-
tarlérln, G.U.G., olarak diisiiniilmesi dofru olur. Bunu bir trnekle

soyle aglklayabiliriz:

Tarim igletmesinin bir hesap donemi igerisinde liretim a-
raglarinin ¢alismasi ig¢in yaptigi ig¢ilik giderleri 180,000,000, -

oldujunu ve toplam calisma siirclerinin de 15000 szat insan giici,
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10000 saat makina glicli ve 4000 saatte hayvan giicii §a115m331n1n

olduZunu kabul edelim.

-~ Puvantaj ve zaman kartlarindan belirlenen D.I.S'leri de
sﬁyledir:
Insan glicii 10000 D.I.S., makinabgﬁcﬁ 5000 D.I.S., hayvan gicu de
1000 'D.I.S.'dir. {atsayllarln da daha Once belirlediZimiz gibi
oldufunu kabul edelim. Buna gére D.I.S. maliyetleri sdyle ola-

caktir:

Insan Giici D.I. Maliyeti: 10000 D.1.S.X 2.000.- = 20,000,000,
Makina Giicii DoI.. Maliyeti: 5000 D.i.S.X 14.000.-

70,000,000,
Hayvan Gilici D.I,. Maliyeti: 1000 D.I.S.X 2.500.- = 2.500.000.

——

Toplam D.I.. Maliyeti 92,500,000,

Toplam D,I. maliyeti bulunduktan sonra, lretim araglari-
nin caligmasi igin yapilaniggilik toplaminden D.I. . maliyefleri
¢ikartilir ve kalan tutar G.,U.G., olarak kabul edilir ve Diger _.
G.U.G.'ne ilave edilir. Soyle ki; |
Uretim Araglari Icin Yapilan Isg. : 180.000.000.-

Toplam D.I., Heliyeti (-) : 92.500,000,-

G.U.G. Olarak Kabul Bdilen Is¢ilikl. 87.500.000,-

G.U.CG. olarak kabul edilen bu tutarin, G.U.G. kalemleri

arasinda yer almesi gerekir.

Tarim igletmelerinde ig¢ilikler, sadece isletme i-
¢inden saglanamaz. Igletme gereksinim duydufunda digaridan da
igglcli saglama yoluna gider. Disaridan saflanan bu iggliclerinin
Uretimde gegirdilleri sirelcor igin aldaklar: Ucretler de, direkt

ig¢iliklere dahil edilmelidir.
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B~ Endirekt Igcilik Giderleri

"Direkt ig¢ilik giderleri diginde kalan ve iiretilen
riinlere dogrudan dogruya yliklenemeyen igg¢ilik giderlerine, en-

direkt igg¢ilik giderleri denir"(54).

Endirekt igc¢ilik giderleri, G.U.G.'nin bir unsurudur.
Endirekt is¢ilikler, yardimci ve ydnetici iggilik diye ikiye

ikiye ayralar.

Yardamci ige¢ilikler; tamir, bakim, temizlik v.b. iggilik

giderlerinden olusur.

Yonetici iggilikler; Uretim faaliyetlerini yoneten sef,

gozlemci, ustabasi gibi kigilere Odenen licretlerdir.

Direkt isc¢ilere normal licretleri disinda Gdeneh tirli ya-
sal ya da ihtiyari licret ekleri de genel olarak endirekt isci-
1lik sayilip, G.U.G.'ne devredilir ve ﬁretiﬁe bu kanaldan yiik-
lenir. Hafta, bayram tatili, yillik izin lcretleri ile fazla
mesai, vardiya ya da agir isgcilik licret farklari, ikramiyeler,
gocuk zamlari ve gegitli primler de, G.U.G. unsurlarina birer

8rnek olugturur(s55).

§.3. Genel Uretim Giderleri

A- Tanimi ve Ozellikleri

Genel lUretim giderleri, direkt hammadde ve direkt

igcilik daginda kalan (satig ve yonetim giderleri harig), tim

(54) Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi, Ilkeler ve Uypulamalar,
VII.B., (Istanbul: Ar Basim Yayim ve Dafitim A.S., 1983),
s.133, '

(55) UsTUm, s.245,
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iiretim giderlerini icerir(56).
[ f)f'«v’

Genel liretim giderleri, iliretimle doZrudan dogruya 1ilgili
olmayan, fakat iliretimin siirdiiriilebilmesi i¢in zorunlu olan gi-

derlerden olugur(57)s.

Endirekt iggilik, endirekt hammadde ve malzeme, aydin-
latma, 1sitma, havalandirma, enerji gidefleri, yakit giderleri,
binalafln, hay?anlarln, agaclarin, makinalarin, araglarin, ara-
zilefin, yollarin, tesislerin amortisman giderleri, kiralar,
bakim ve onarim giderleri, liretimde kullanilan sabit kiymetlerin
vergi, resim, harg¢, sigorta giderleri v.b. giderler, genel ire-

tim giderlerini olugtururlar.

Genel Uretim giderleri; Uretimle iligkileri bakimandan,
degisken, sabit ve yari degisken olarak sinaflandirilabilir(58).

DeZigsken lretim giderleri, iliretim hacmindeki degZigme-
lerle orantili olarak degisen giderlerdir,., Sabit genel Uretim
giderleri ise, lretim hacmindeki deZigmelerden hi¢ etkilenmeyen
giderlerdir, Yari degZigken Uretim giderleri de, ltretim hacmin-

deki degismelerle orantili olarak defismeyen giderlerdir,

Boyle bir gider syirimi, genellikle ydneticilerin tanim-
larina ve igletmelerin faaliyetine baglidir, Bununla birlikte
birim lUretim maliyeti, faaliyet hacmindeki degismelerden etki-

lenir ve Onemli olglide dalgalanma gosterir(59).

(56) James A.CASHIN-Ralph S.POLIMEN, Cost Accounting, (Tokyo:
Iic Graw-Hill International Boek Company, 1981), s.120.

(57) UsTUN, s,319,
(58) CASHIN-POLIMEN, s.120,

(59) CASHIN-POLIMEN, s.120-121.

F
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G.U.G. baglica gsu dzelliklere sahiptir(60):

i~ Bu giderlerle lirlinler arasinda doZrudan dogruya bir

iliski yoktur,

ii- Bu gider grubu; benzegik olmayan, birbirinden gok
farkla nitelikte birgok giderin birlesmesi ile olugur. Bunla-

rin bir kisma sabit bir kismi da degigken giderlerdir,

iii- Bu giderlerin bir kismi zaman ig¢inde diizensiz bir
gelisme gdsterir; bazi aylar cok az tutarda, bazi aylar ise ol-

dukga fazla tutarda olusur,

iv- Bu giderlerin bir kismainin kesin tutarlari, ancsak

y1l sonunda belli olur,

v- Yallak tutarlari belli olan bazi G.U.G.'nin bir kis-
minin, maliyetlere yliklenmesi istenmeyebilir, fakat bu kismin
ne kadar oldugu ancak yal sonupda anlagilabilir. Uretimde kxul-
lanilmayan makinalara iliskin amertisman giderleri gibi,
G.U;G.'nin bu 6ze11ik1eri nedeniyle,vaylik.fiili tutar-
larinin temel alinarak, agagidaki sonucglari, saglikli bir bi-

¢imde belirlemesi olanaksizdir:

i- Kisa donemli gider hesaplarai,
ii~ Kisa donemler ic¢in stok degerlemeleri,

iii- Kisa d6nemler igin k&r ya da zarar hesaplari.

Bu durum kargisinda, ya kisa donemli hesap yapmakten vaz-
gecip, y1l sonundaki kesin sonuglari beklemek gerekecek; ya da
G.U.G. "ne iligkin fiili rakamlar yerine, tahmini rakamlari kul-

1anmak yoluna gidilmesi gerekecektir.

(60) BURSAL, s.173.
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B- Genel Uretim Gider Unsurlari

¢.U.G. ; endirekt hammadde, endirekt iggilik ve tiim

Steki endirekt giderler olmak lizere lic unsurdan olusur(6l).

1.) Indirekt Hammadde ve Malzeme Giderleri

Bu giderleri daha once de belirttigimiz gibi,
yardimcil madde ve igletme malzemeleri olarak iki grupta topla-
yabiliriz. Yardimci maddeler; nihai Urlinleri olusturmazlar, fa-
kat direkt hammaddelerin nihai ilirin haline dodnligmelerine yar-
dimci olurlar, Bunlara Srnek olarak; cegitli iléglari, glibrele-
ri, tuzlari v.b., gosterebiliriz. Igletme malzemeleri ise, liretim
sirasinda tiketilen ya da kuilanllan, fakat Uriinlin temel yapi-
sin. girmeyen malzemelerdir. Bunlara Ornek oclarak da; makina
yaglarini, yedek pargalérl, ¢apa, orak, tirmik gibi aracg ve

geregler ile ambala]j malzemelerini-  gdsterebiliriz,

2.) Endirekt Iscilik Giderleri

Fazla c¢aligma primleri, bog zaman ige¢ilikleri,
kidem tazminatlari, yillik ikramiye ve izin lcretleri, gdzlem-
ci lcretleri, bekgi Ucretleri, sasyol sigorta primleri igveren
hissesi, yenileme ve dlizeltme igg¢iligi v.b. iggilikler, endi-

rekt igcilikleri olustururlar,

3.) Oteki Genel Uretim Giderleri

Bu grupta yer alan G,U.G. , cegitli unsurlardan
olugmaktadir. Bunlari kendi aralarinda siniflandircrak, soylece

siralayabiliriz:

i- Sabit kaymetlerin amortisman giderleri; arazi amor-

(61) Ustlw, s.320.
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Tarimsal Uretimin, buzen giparig lzerine yapalobilecegl
g6z onilinde bulunduruldugunda, gorilecei{ii gibil, sipariy mallye-
ti sisteminin tarim sektdiinde uygulama alani bulacagi kolaylik-
la ahlaglllr. Ayrica tarim sektOrinde Uretilen Urilinlerin gok
farkli olmasi ve herbirinin ayni emek ve yetenek kullanimini
gerektirmesi nedeniyle de siparig maliyeti sistemi, tarim sek-

tOriinde kolayca kullanilabilir,

Yine liretim faaliyetinin niteligine gdre siniflandarilan
maliyet sistemlerinden safha maliyeti sistemi, her bir siparis
maliyetinin aragt1r11més1ndan ¢ok, lretim maliyetinin belirli
bir zaman ic¢inde, bir ya da daha fazla iiretim bolimiinde belir-
lendigi endiistrilerde kullanilir. Her safhada o dodneme iligkin
birim Urin maliyeti, maliyet giderlerinin toplanip o donem 1i-
¢inde liretilen lirlinlerin toplamina bdliinerek belirlenir,

Tarim igletmelerinin biitlin Szelliklerini gdz oniine ala-
cak olursak, gercgek maliyeti gosteren safha maliyeti sistemi,
tarim igletmelerinde uygulanabilir., Bu sistem daha ¢ok, slirek-

1i olarak ayni tir Urinleri kitle halinde lireten tarim iglet-

melerinde kullanilabilir,

Maliyetlerin niteligine gdre siniflandirilan maliyetleme
sistemlerinden gergek maliyet sistemi, fiili ya da tarihi ma-
liyet sistemi olarak da adlandirilmaktadir. Bu sistemde mali-
yetler, lUretim faaliyetleri sirasinda ya da sonunda belirle-

nir, Gogu kez faaliyetler tamamlanincaya dek yararli olamazlar.

_Gnceden saptanan va da ileriye donlik maliyetleme sistem-
lerinden birini olugturan standart maliyet sisteminde, iliretim

maliyetlerinin olmasi gereken tutari belirlenmeye g¢aligilir.

Bir igletmede belli bir agamada ve belli kogullar altinda ger-



geklermesi gercken ve bilimoel yintemlerle belirlenen maliyetiler
standart maliyeticrl olugturur. Tarim sektorinin genellikle dofa
kogullarlnln.81k g1k deltigmesi nedeniyle, standart maliyetlerin
tarim sektdriinde her zaman icin kolayca uygulanamayacagini sOy-
leyebiliriz. Bu sistem ancak normal kogullar altinda (doia ko-
gullarinin ancrmal gekilde deglgmeme51 durumunda) tarim sekto-

riinde uygulanabilir.

Onceden saptanan ya da ilefiye donlik maliyetleme sistem-
lerinden birini oclusturan tahmini maliyet sisteminde de, mali-
yetlerin gelecekte ne olacagi, uzmanlar tarafindan dSnceden tah-
mini olarak belirlenir. Bu sistem de, doga kosullara aﬁcak nor-
mal seyrettigi zaman, tarim igletmelerinde uygulama alani bula-
bilir. |

Maliyet kavramina verilen anlam ve geniglik derecesine
gore siniflandirilan maiiyet sistemlerinden tam maliivet sisteminin
degZigken maliyet sistemine gire, uygulama clan agl daha fuzladlr.
Gunkii; tam maliyet sisteminde, maliyetlerin tﬁmu birim mallyeu—
lere yiiklendiginden, stoklara yansimaktadir. Buna kars1n; degig~
ken maliyet sisteminde, sabit genel ureth giderleri, donem gi-
derleri olarak kabul edildiginder. stoklara yansimamis olur. Tiim
maliyetlerin, birim maliyetlerce igerilmedigi degisken maliyet

sisteminin tarim igletmelerinde uygulema olasilifi cok disikiir.

Lu durumce goriliyor ki; yukarida aciklamaya caligtiigimiz
ve tarim igletmeleri acgisindan dejferlendirdiffimiz maliyet sis-
temlerinden ancal bir kaci tarim sekidriinde uygulama olanafil bu-
labilmektedir,

Biz bu c¢alismamizda, bu maliyet sistemlerinden tehmini
meliyet sistemini tam maiiyst esesius dayeli clarak ve siparisg

maliyeti ile uygulayacaZiz.




fkinci Bos1lim

TARIM ISLETMELERINDE TAHMINI MALIYET MUHASEBESI

SISTEMININ KURULMASI

T~ TAHMINI MALIYET MUHASEBESI SISTEMININ TANITIMI, ONEMI VE

TARIM ISLETMELERI ACISINDAN DEGERLENDIRITLMESI

§.1.-Tan1t1m1 ve Onemi

Tahmini maliyetleri, igletmelerin liretimden Once, lretim
ile ilgili maliyet unsurlarinin belirlenmesi big¢iminde tanimla-

yabiliriz(62).

Tahmini maliyetler, bazen bir takim gevrelerce formiil ya

da recete maliyetleri olarsk da tanimlanmaktadair(63).

Tahmini maliyetleri, daha Onceden yapilmigs tahminler o-

(62) Mehmet URAGUN, Malivet Muhasebesi, Mali Raporlar, (Ankara:
Mam Matbaacilik Koll. Sti., 1972), s.31,

| (63) Tugrul TUFEKQioéLU, Standart Maliyetler ve Tirkiye'de
Uygulenmasi, (Ankara: Seving latbaasi, 1972), g.5.
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larak da ifade edebiliriz. Ornefin; lretilmekte oclan bir irii-
niin ne kadar hammadde kullanimani gerektirecegi ve bu hammad-
denin maliyetinin ne olacagi Onceden tahmin edilebilir.

Tahmini maliyet muhasebesi sisteni, tehimini ve £iili
maliyetlerin karsilastirilmasina olanak saglayan bir sistemdir.
Bu karsilastirma; toplam maliyetler, maliyet unsurlari, bdlim
maliyetleri ya da herhangi bir kisim maliyetler ile yapllébilir.
Eger; toplamvmaliyetin analizi‘isteniyorsa, sadece Uretim hesa-
binin ele alinmasi yeterlidir. Bilitlin maliyet unusurlarinin ayra
ayri kargllagtlrllmasi isteniyorsa, yine bu sistemle kargilag-
tirilabilir. Ornefin; liretilmekte olan bir tahilin, ne kadar
hammadde, ne kadar iggilik, ne kadar yardimci madde kullanimini
gerektireceéini ve bunlarin satig fiyatinin ne olabilecegini
tahmin edebiliriz,., Ancak; maliyet tahmini yapacak kisinin, ma-
liyet muhasebesini iyi bilmesi, ilgili alanda teknik bilgiye sa-
hip olmasi, piyasa kosullarini bilmesi ve ¢egitli aragtirma tek-

niklerinden yararlanmasi gerekmektedir.

Hammaddenin tahmini fiyatinin saptanmasi; istenilen ham-
maddenin piyasada bulunmamasi nedeniyle oldukga zor olabilir,
Bu tahmini fiyatlar, ancak tiqaret ve glinlik gazetelerden, ti-
caret borsalarandan fiili maliyetlerin sorulmasi ve elde edil-

mesi suretiyle saptanabilir.

Ote yandan tahmini is¢ilik maliyetinin belirlenmesi,
tahmini hammedde maliyetinin belirlenmesinden daha da gligtiir.
CUnkil; is¢iliklerin her birim lirline gore ayrl ayri hesaplanma-
s1 gerekmektedir. Ozellikle; tarim igletmelerinde, degisik is-

gi¢lerinin (insan glicli, makina giicli, hayvan glicii) kullanilmasi,

t '
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tahmini igcilik maliyetlerinin belirlenmesini daha da gligles~-

tirmektedir.

Ote yandan G.U.G., bilindiZzi gibi ©nceden belirlenen ylik-

leme oranliriyla Urinlere yansitilmaktadair.

Direkt hammadde ile direkt igc¢iliklerin tahmini tutarla-
rinin saptanmasi son derece gligtliir. Bu nedeﬁle; tahmini maliyet
sisteminde, birg¢ok yodntem kullanilmaktadir. Bazi isletmeler, bu
sistemle maliyet cikarmakla birlikte; sadece G.U.G.'ni ve da-

gitilacak gider oranini tshmini olarak saptamaktadirlar(64).

Tahmini maliyet muhasebesi sistemi, uygulandigi igletme-

lerde sagladigi su kolayliklar agisindan onem tasir(65):

i- Igletmenin maliyet kontrol ve analizlerinin yapil-

masina olanak saglar,

ii- Birim maliyetler liretim Oncesinden tahmin edildigin-
den, istenildiginde ddnemsel karsilagtirmalar ve revizyon yapma

olanagi saglar,

iii- Tahmini maliyetlerle, fiili maliyetlerin kargilag-

tirilmasina olanak saglar,

iv- Satig maliyeti rakamlari, envanter sayimi yapilma-
dan da bulunabilir. Belirli donemlerde yapilacak envanter sayim-
lary ise, tahmini maliyetlerin dogrulugunu kesinlegtirir ya da

degigtirilmesine olanak sajlar,

v- Maliyetlerin ¢ikarilmasina iliskin bilgiler hazir

oldugundan, oteki sistemlere oranla daha ekonomiktir.

(64) URAGUN, s.32.
(65) URAGUN, s.31-32.
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§.2. Tehmini Malivet Muhasebesi Sisteminin Tarim Isletme-

leri Acisindan Degferlendirilmesi

Daha.ﬁngeki,konuiarda da belirtildigi gibi, tarim ig-
letmeleri; lretilen lirinler, giderler ve gelirleri bakimindan
oteki sektdrlerdeki igletmelere godre farkli ozelliklere sahiptir.
Tarim igletmeleri, Uretimlerini genellikle bliylk kiitleler halin-
de, unuz donemler icerisinde, blyik alanlar lizerinde, cegitli
is gﬁglerinden yararlanarak slrdirmeye ¢aligirlar, Bu igletme-
lerde olugsan giderler, her lirlinlin ozelligine gdre deZigim gos-

termektedir.

Tarim sektdriinde devletin agaikladigi tarim Urinleri ta-
ban fiyatlara, Urtinler elde edilmeden belirlenmektedir. Tarim
igsletme yanetiéisi, £fiili maliyetlerden yararlanarak, liretecegi
iiriinlerin maliyetlerini tahmini olarak belirler. Eger; lrinl
yetigtirmek, igsletmeye tatmin edici bir kfr saglayacaksa ybdne-
tici o Uriini Uretir. K&r saglanmayacaksa ya da zarar edilecek
ise, o ilriniin liretiminden vazgec¢ilir. Tarim igletmelerinde kre-
diler, Uretimde onemll rol oynar. Igletmenin krediye gereksi-
nim duyup duymadlgl tahmini maliyetlerden yararlanilarak belir-
lenir. Soyleki; egZer lirlinil isletmede yapilacak harcamalari kar-
si1layacak yeterli kaynal mevcutsa, kredi kullanilmaz. Igletme-
de yapilmasi planlanan gidere yetecek kadar kaynak mevcut de-
gilse, kredi kullanma yoluna gidilir. Bdylece; _bnceden sap-
tanantahmini verilere dayanarak, maliyet analizlerinin yapil-
masi olanaZi elde edilmig olur. Oysa; fiili maliyet sistemle-
rinde, bu ve buna benzer bilgileri onceden elde etme olanagi

yoktur. Bu nedenle alinen yanlig kararlarin telafisi de ola-

naksizlagir. Ayrica; tahmini maliyetleri kullanan tarim islet-
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melerinde bagarili ve bagarisiz yoneticileri belirleme olana-
g1 da elde edilir. Yoneticiler, gider tahminlerinin lstinde bir
gider olusumuna neden olduklarinde (yangln,jsel, dolu, agiri
kuraklik v.b. olajaniistil durumlar harig) dikkatleri cekilir ya
da gorevlerinden alinirlar, Gider tahminlerinin altinda bir gi-
der olugumuna neden olduklarinda ise ddlillendirilirler. Boyle-
ce; yoneticilerin harcamalari daha dikkatli yapmalari saglanir
ve daha az maliyetle daha c¢ok Uriin liretme olanagi saglanmig o-

lur (66).

Igte; tiim bu 6zellikleri nedeniyle, tarim igletmelerinde
tahmini bir maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi, maliyet-
lerin bu sistemle belirlenerek, maliyet kontroliinliin saglanmasa

ve mevcut olan gliglilkklerin asilmasi geregi ortadadar.

Calismamizin bundan sonraki kesiminde; calismamizin bu-
raya kadarki konularini pekigtirecek, tarim igletmelerinin o-
zellikleri de goz onlinde bulundurularak, tahmini verileri wve
blitgceleri kullanacak, bunlarin £iili verilerle kargilastirilme-~
lari sonucunda bulunacak sapmalari (farklarl)'belirleyecek ve
bu belirlemeler sonucunda elde edilecek bulgularln, yonetim
kontrol araci clarak kullanilmasi ile maliyetlerin indirgen-
mesine olanak verecek, tahmini bir maliyet muhasebesl sistemini
kurmaya c¢alisacagiz. Dshea sonra da, kurdugumuz tahmini meliyet

muhasebesiyle ilgili uygulamalar yapacagiz.

(66) Bu bilgiler, 14.5.1990 tarihinde T.I.G.l. Anadolu Tarim
Igletmesi MudirliiZii'nde yapilan gdriigmeler sirasinda Mu-
‘hasebeci Sayin Wevruz DEMIRAL ve Muhasebe Yardimcisi Sa-
yin Erhan SEYIIAN'dan alinmigtir.
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II- TARIM IoLETMuLBLRINDE TAHMINTI MALIYBT MUHASKBESI SISTEMININ

OLUSTURULMAST

Calismamizin bu kesiminde, kuracagimiz tahmini maliyet mu-
hasebesi sistemine iligkin keyit diizeninin kurulmasi, c.U.G.
tanmini yilikleme oranlarinin hesaplanmasi, belge . ve rapor diize-
ninin olugturulmasi ile tahmini maliyet muhasebesl sistemini yu-
ritecek organizasyonun kurulmasi gergeklegtirilmeye caligila-
cektir. Daha sonra caligmamizin Uglncl bollimiinde sistemin bir
parg¢asini olugturan bilitgeler araciligi ile maliyetler izlenecek,
sapma analizleri yapilarak, fiili ve tahmini maliyetler arasin-
daki farklar belirlenecek ve kurduZumuz sistemde kullandigimiz
yonteme gore malivetler belirlenerek kir ya da zarar saptanacak
ve elde edilen bilgiler, ydnetim kontrol araci olarak kullanil-
maya hazir bir hale getirilecektir.

g.l. Kayit Dizeninin Kurulmasi

Tarim isletmelerinde kayit dlizeninin kurulmasi, dort
agsamada gérgeklegecektir. Bu agamalari; hesap pléninin hazir-
lanmasi, maliyet muhasebesi hesaplarinin igleyisine iligkin a-
¢iklamalar, muhasebe kiyitlari ile giderlerin ve maliyetlerin

ana hesaplardaki akigi tablosu olugturur.

A- Hesap Planlnln.Hé21r1anma31

"Hesap planlary, isletmelerde hesap igsleri organizas-
yonunun, bagka bir deyigle, muhasebe sisteminin temel taglari
dir. Hesap planlarainda yer alan ana ve yardimci hesaplarin ge- .
nel hatlariyla da olsa incelenmesi, igletmenin muhasebe siste-

mi hakkinda bilgi verir. Belirli bir sektorde muhasebe sis-

temi incelenirken, uygun bir hesap plami Srnefl vermek genel
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bir uygulomadar"(67).

Caligmamizin bu kesiminde, Once gider hegaplari siniflan-—
dirilacak, daha sonra hesap planinda yer alan hesaplar kodlana-
cak ve taraim igletmeleri ic¢in Ornek bir hesap plani diizenlene-

cektir,

1;) Gider Hesaplarinin Sainiflandirailmasi

"Gider ve maliyetlerin amaca yonelik sistematik
bir dlizen igerisinde izlenebilmesi, buna uygun bir hesap plani-
nin varligini zorunlu kalar., Hesap planinin hazirlanmasinda ya-
pilacak ilk ig, gider hesaplarinin siniflandirilmasidir. Gider

hesaplérl, gegitli yonlerden saniflandiralabilir"(68).

Biz, bu caligmamizda kuracagimiz tahmini maliyet muhase-
besi sistemi ig¢in hazirlayacagimiz hesap planinda tarim isletme-
lerinin dzelliklerini de goz oniine alarsk, giderleri su sekilde

siniflandirmayl uygun'gérdﬁk:

a- retilen Urlinlerle Beflantilarina Gore

Sinaflandirma

Boyle bir siniflandirmada baglica su iki ana
gider hesabi sdzkonusu olur:
i- Direkt Giderler,

ii- Endirekt Giderler.

(67) Yalmaz BENLIGIRAY, Ihtisas Muhasebeleri, (Eskigehir:
Teksir Birosu, And. U., I.I.B.F., 1987), s.219-220,

(68) Kamil BUYUKMIRZA, "Maliyet Muhasebesi Sisteminin Kurulmasi"
MALIYET]MUHASEBESI; (Ankara: Meteksan Ltd. Sti. Baski Tesis-
leri, And. U. Yayinlari, No:73, A,0.7, Yayinlari, No:20,
1987), s.284.
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Ancuk bu hegaplar, hemen hi¢ blr zomun yalniz kullanil-~
maz., Hammadde giderlerinin direkt gider nitelifindeki kasma;

"Direkt Hammadde Giderleri", igcilik giderlerinin direkt gider

niteligindeki kisma; "Direkt Iscilik Giderleri" hesaplari ile

temsil edilir. Geri kalan giderler ise, "Genel Uretim Giderleri"

hesabini olusturur ki, bunlar; endirekt giderleri igerir.

b~ Gider Merkezleri Siniflandirilmasi

Uretim ile ilgili baslaica gider merkezleri,

temelde su iki grupta toplanabilir:

i- Ana Gider llerkezleri (Ana Uretim Yerleri)
ii- Yardimeci Gider Merkezleri (Yardimci Uretim ve Hiz-

met Yerleri).

Igsletmedé tahmini maliyet sistemi uygulanacaksa, bu sis-
temde hesap planinin; gider hesaplarinin yaninda, fiili ve tah-

mini giderler arasindaki farklarin kaydedilecegi "Sapma Hesap-

lari" (fark hesaplari)ni da igermesi gerekmektedir. Ayrica;

tahmini tutarlarin yansaitilmasi i¢in de "Yansaitma Hesaplari™ nan

hesap planinda yer almasi gerekir,

2,) Hesaplarin Kodlanmasi

Gider hesaplarinin hesap planindaki siniflan-
dirma iglemleri, yukaridaki bi¢imde tamamlandiktan sonra, sira
on ¢alismalarla elde edilmig bilgilerin igigfi altinda, acilmasa
gereken tﬁm'gider hesaplarinin bu gergeve icerisine yerlegti-
rilmesine ve her bir hegaba ayri bir kod.numarasinln verilmesi-
ne gelmektedir. Bu.amagla'yépllacak ilk i@i, igletmenin genel
muhasebe hesap nunaralari ile kuilanllacak bog numara blokla-~

rinin belirlenmesi olugturur,
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Tarim igletmeleri i¢in hazirladigaimiz hesap planinda yer
alan muhasebe hesaplarinin kodlanma31; hesap plani ile birlikte

galigsmamizin ekler kisminda, (Ek-1)'de sunulmugtur.

3.) Ornek Hesap Plani

Qallgmam1z1n bu kegiminde, tdrlm igletmeleri i-
¢in, muhasebe sistémlerinin ozellikleri d g0z onlinde tutularak,
tiim gereksinimlerine cevap verebilecek tekdiizen bir hesap plani
hazirlammigtir., Hazirlanan hesap planini, ¢alismemizda gereksiz
yere sayfa adedini cogaltmamak ve ckuyucularin dikkatlerini da-
gitmamak amaciyla, calismamizin ekleri kismainda, (Ek-1)'de sun-

dU.k 'y

B- Maliyvet Muhasebesi Hesaplarinin Isleyisine Iliskin

Acaiklamalar, Muhasebe Kayitlari ile Giderlerin ve

Maliyetlerin Ana Hesaplardaki Akisi Tablosu

Qallgmam1z1n bu kesiminde, kuracagimiz sistemde yer
alacak olan maliyet muhasebesi hesaplarinin akigini anlatmaya ca-
lisacagiz. Once; heéaplarl, tarim igletmelerinde maiiyetlerin a-
kigina gore agiklayacagiz ve daha sonra muhasebe kayitlarinin

nasil yapilacagina deginecegiz.

Daha sonra da bu agiklamaler ve muhasebe kayitlara para-‘
lelinde, Giderlerin ve Maliyetlerin Ana Hesaplardaki Akigiy Tab-

losunu gematik olarak orteya koyacagiz. (TABLO-1-1 ve 1-2).

1l,) Maliyet Muhasebesi Hesaplarinin Isleyisine Ilis-

kin Aciklamalar ve Iluhasebe Kayatlara

Tarim isletmelerinde, Uretimin ilk agamasinda

Direkt Hammadde, Endirekt Hammadde ve Igletme lialzemesi satin
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allnilkga,_allg maliyeti ile Direkt Hammadde Stoklari, Endirekt
Hammadde Stoklari ve Isletme laolzemesi Stoklari Hesaplarina borg;
Kasa, Gercek ve Tlizel Kigilere Borglar v.b. hesaplara da alacak
yazllmak suretiyle su gekilde muhasebelegtirilir(69).

AR SR

150- DIRBKT HAMIMADDE STOKLARI HS. XX
0l- Bitkisel Uretim Dir. Ham. Stok. xx
02- Hayvancilik Ur. Dir, Hem. Stok. xx

03~ Taram Senat. Dir. Ham. Stok. XX
09- Diferleri - XX
151~ ENDIREKT HAMMADDE STOKLARI HS. XXX
01~ Giibreler xx
02~ Yemler XX
03- Cegitli Ilaglar XX
09- Digerleri XX
152- ISTETME MALZEMESI STOKLARI HS. XXX
01- Yakitlar ; XX
02~ Ambalaj lialzemesi XX
03~ Arag, Gereg ve El Aletleri XX
04~ Likid Gazlar | xx
05~ Hadeni Yaglar XX
06— Kirtasiye Malzemeleri XX
07- Temizlik Malzemeleri ' X
08- Cay Ocagi Malzemeleri XX
09- SaZlik Malzemeleri XX
100~ KASA HS. XX

330~ GERCEK VE TUZEL KISILERE
BORCLAR HS. XXX

1

Direkt igeilikler ve G.U.G (endirekt Igcilikler); Sdeme
ve borglanma ya da tahakkuk bigiminde yapaldikca, bu adi gecen

hesaplar borg¢landirilar ve Kasa, Odenecek Borglar, Tahakkuk

(69) UsTlm, s.1109.
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Etmig Ucretler, Dijler Borglar v.b. hesaplar da alacaklandirilar

ve su gekilde muhasebelegtirilir:

../.0/.00.
720- DIEBKT IsCILIK GIDERILERLI HS. ‘ X
Ol- Insan Giicii XX
02- Ilakina Glcu ‘ XX
03~ Hayvan Glicl XX
730- GENEL URETIM GIDERLERI HS. XXX
03- Endirekt Igcilik Giderleri XX
100~ KASA HS. XXX
439~ DIGER BORCLAR HS. XXX

1

Endirekt Hammadde, igletme malzemesi ve endirekt ige¢ilik-
ler daiginde kalan genel liretim giderleri ile ilgili muhasebe ka-

yitlari da gu gekilde diglUlur:

-o/-o/oooo
730- GEWEL URETINM GIDERLERI HS. I
04~ Amortisman Giderleri XX

250~ MADDI DURAW VARLIKLARIN
AMORTISMANLARI HS. XIX
01~ Yeriisti Dizenlerinin
Amortismanlara hool

02~ Yeralti Dilizenlerinin

Amortismanlary | hod

® 5 @ 00 ¢ 0 0t 0P 2B P LS e GO eSS

17

730~ GBELUL URETIL GIDERLERI HS, XX

09- DiZer Genel Uretim Giderleri xx

100~ KASA HS. XXX
439~ DIGER BORCLAR HS. XXX

no

Yukaradaki iglemler, giderleri ve maliyetlerin ana he-
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saplardaki akigi tablosunda, (1) numarali oklarla gosterilmig-
tir.

Haliyet dnemi sonunda, o démemde Uretimde kullanilap
tiketilen direkt hamnmaddenin (tohumluklar, spermalar, siit v.b)
parasal tutari, Direkt Hammadde Stoklari Hs'na alacak; Direkt
Hammadde Giderleri Hs'na borg¢ yazilir. Ayni lretim dénemi i-
gerisinde kullanilan endirekt hammadde ve igletme malzemesi
tutarlary da, ilgili stok hesaplarina alacak yazilirken, endi-
rekt hammadde ile i@letme‘malzemesinden olugan Genel Uretim
Giderleri Hs'na da borg yazilir. Bu islemlere iligkin muhasebe
kayitlari su gekilde dliglliir:
| eid il

710- DIREXT HAMMADDE GIDERLERI HS. XXX
01- Bitkisel Uretim. Dir. Hammad. xx
02- Hayvancilak Ur. Dir. Hammad, =xx
03~ Tarim Sanat. Ur. Dir. Hammad. xx

09—~ Dizerleri XX
730~ GEREL URETIM GIDERLERI HS _ XXX

0l- EBEndirekt Hammadde Giderleri = xx
02— Isletme Malzemesi Giderleri  xx
150~ DIREKT HAMMADDE STOKL.IS. XXX
01- Bitkisel Ur. Dir.
Hammadde Stoklari xx

02- Hay. Ur. Dir. Ham-
madde Stoklara XX

03~ Terim Sanat. Dir.
Hammadde Stoklari .xx

09~ Digerleri XX
151- ENDIRBKT HAMMAD,STOK. HS, XX
Ol~- Gilibreler XX

L3 BN B LI BN B RN BN BN B NI N I RN I

152~ ISIETME MALZEMESI STOX.HS. XXX
0l- Yakaitlar XX

_".0&.....'.'.......'.00
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Bu kayittaki iglemler, giderlerin ve maliyetlerin ana

hesaplardaki akigi tablosunda, (2) nolu oklarla gosterilmigtir.

Endirekt hammedde ile igletme malzemesi diganda kalan
genel Uretim giderleri; kiralar, 1sitma, aydinlatma, sigorta
primleri, yonetici igc¢ilik v.b. kayaitlarla, direkt igg¢iliklere
iligkin kayaitlar, yapildiginda, méliyet_daneminin tim Uretim
giderleri gider hesaplarainda toplanmig olmaktadir. Daha sonra
yapalan blitceler, tablolar v.b. tahminsel belgelefden vararla-
nilarak; Yansitma Hesaplari, tahmini maliyetler {izerinden a-
Jacaklandiralirken, Uretim Hs. - Yari Urlinler Hs. borglan-

diralir., Bu kayit da, dbnem icinde gdyle diisiiliir:

../.l/..‘.
160- URETIN HS, - YARI URUNILER HS. B XXX
01- Uriin Stoklary XX
02~ Yan Uriin Stoklary XX
03- Yari Uriin Stoklari XX
09~ Digerleri xx
711~ DIREKT HAWMADDE GID. YANSITIZA
HS, XXX
721~ DIREKT ISCILIK GID,.. YAWSITIIA
s, XXX

731~ GENEL URETIM GIDBRLERI
YANSITMA HS. XXX
1"

Bu kayyt giderlerin ve maliyetlerin ans hesaplardaki

akigi tablosunda, (3) nolu oklarla gosterilmigtir.

Uretim ve Yari Uriinler Hesabinda toplanan tahmini mali-
yetler; daha sonra {jrin stoklari, Yan Urlin Stoklari ve Yari
Uriin Stoklari Hs.'larina aktarilir. Bu kayit da, sOyle diisii-

liirs
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eofes/enen
170- URUN STOKLARI HS. _ XXX
0l- Bitkisel Uriinler XX
02~ Hayvancilaik Uriinleri XX
03— Tarim Sanatlari Uriinleri XX
09~ Digerleri X
171~ YAN URUN STOKLARI HS, XXX
Ol- Bitkisel Yan Uriinler XX
02- Hayvancilik Yan Urilinleri XX
03- Tarim Sanatlari Yan Uriinler xx
09- Dijerleri XX
172- YART URUN STOKLARI HS. XXX
01l- Bitkisel XX
02~ Hayvancilaik XX
03- Tarim Sanatlari . XX
09— Digerleri XX
160- URETIM HS. - YARI URUWLER HS. XXX
01~ Uriin Stoklaris XX

02- Yan Uriin Stoklari =
03- Yara Uriin Stoklari xx
09

n

Digerleri XX

Bu kayat, giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki
akigi tablosunda, (4) nolu oklarla gsterilmistir.

"Uretimin her iic agamasinda da, maliyetlerin hald tiliken-
memig maliyetler olarak kabul edildifini belirtmeliyiz. Wali-
vetlerin akigini izlemek amaciyla kullanilan, Direkt Hammadde,
Endirekt'Hammadde ve‘igletme Stoklari Hesaplari birer stck he-

sabidir. Uretimi tamamlanan Urinler, miigterilere gonderilinceye

ya da satilincaya dek, bu maliyetler tlkemmig sayilmazlar. Bag-
ka bir deyisle; nihai {irlinler, miisterilere satildiklarainda, ma-
liyetler de tillkenmig sayilir ve malivetler Satilan Uriinlerin Ma-

liyeti olarak adlendirilen bir gesit gider hesabina aktarilir®(70},

(70) UsTUN, s.110,
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Yani; Uriin Stoklari Hesabi, Yan Uriin Stollariy Hesabi ve
Yara Uriin Stoklari Hesaplarinin borcuna gelen tahmini maliyetler,
lrlinlerin satilmalari sonucunda, Satilan Uriinlerin Maliyeti He-

sabina aktaralir. Bu kayit su gekilde diigiiliir:

.'/00/....
600~ SATITAY URUNLERIN mMALIYETI HS. : XXX
0l1- Igletme Ici Ur. Sat. Mal. XX
02~ Yurtici Ur. Satis. Maliy. XX,

03- Yurtdagi Ur. Sat. Maliyeti =xx

04~ Isletme Igi Yan Ur. Sat. M. =xx

05~ Yurticgi Yan Ur. Sat. Mal., xx

06- Yurtdigi Yan Ur. Sat. Mal., =xx

07- Isl.I¢i Yari Ur. Sat. Mal. =xx

08- Yurtig¢i Yara Ur. Sat. Mal. =xx

09- Yurtdaiga Yari Ur. Sat. Mal. xx

170~ URUN STOKLARI HS. XX

0l- Bitkisel Uriinler xx
02~ Heyvancilik Ur. xx
03~ Tar. Sanat. Ur. =xx

09~ Digerleri XX
171~ YAW URUN STOKIARI HS. XXX

Ol- Bitkisel Yan Ur. xx
02~ Hay. Yan Uriinler x=x
03~ Tar. Sanat. Y.U. xx

09- Digerleri XX

172~ YARI URUN STOKIARI HS. XXX
01~ Bitk. Yari Uriin., xx '
02~ Hay.Yari Uriinler xx
03- Tar. San. Yari.U xx
09- Digerleri XX

it

Bu kayit, giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki

akigi tablosunda, (5) nolu oklarla gdsterilmigtir.

e PP B . 3 . Ve o ‘ . - .
Tarim {gletmelerinin Szellikleri nedeniyle, bu igletmelerde
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canll hayvanlar ve agag¢lar da, demirbag olarak kabul edilmekte-
dir. Bu nedenle; bunlarin yari Urln durumundan demirbag duru-
muna gegince, birer sabit wvarlik hesabl olan Canli Demirbaglar
ve Ozel TlUkenmeye Tabi Varliklar Hesaplarina alinmalari gerek-
mektedir. Yani; ertesi hesap doneminde Uretim Hs. - Yar:i Uriinler
Hs'na girigi yapilmamalidir. Canlz hayvanlarin, demirbas oclarsk
kabul edilebilmeleri icin cas deéigimlerini tamamlamalari gere-
kir, Hayvanlarda caj degigimi; doZumlarindan canla demirbasg ha-
line gelinceye kadar gecen slrede, biylimelerine paralel olarak
kaydettilkleri defler artigidir. Bu bir nevi yeniden deferleme ni-
teligindedir. Ornegin; sifirlarda dogen buzaginin, dana ve diive
a@amalarlndan‘gegerek inek veya boZa haline gelinceve kadar ge-
cen siire igerisindeki defer artaislaridir. Gaf defigimlerini ta-
mamlayan canli hayvanlar, Canli Demirbasglar Ilesabina alinirlar.
Bu hayvanlara bu agamadan sonra arioriisman ayrilabilir. AZaglar
da, ancak beg yagini decldurduktan sonra demirbas clarak kabul
edilirler ve bes yagindan sonra amortismans, tabi clurlar, Bunlar

ile ilgili muhasebe kayitlari su sekilde disiilir(7l):

Canli varlik doZuriunda, yil icerisinde gu kayit dlisiiliir:

. "/../.... . .
172~ YARI URUN. STOKIARI 1S. XXX
02- Hayvancilik Yari Uriinleri xx

20~ Canli Hayvanlar
200~ Sagairlar
2000~ Buzagi

(71) Bu bilgiler, 14.5.1990 tarihinde T;i.G.E.M Anadolu Tarim
Isletmesi Midlirliizii'nde yapilan goriigmeler sirasinda lu-
hasebeci Sayin evruz DEMIRAL ve Muhasebe Yardimeisi Sa-
yin Erhan SEYHAN'dan elinmigbar, |
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160~ URETIM HS. - YARI URUNIER HS. XXX
03~ Yari Urilin Stoklari . XX

31— Hayv. Yari Urin Stoklari xx

310~ Damizlik Canli Hay. xx

3100~ Dam. Sigirlar xx

31000~ Buzafi xx

Bu kayat (4) nolu oklarla gtsterilmigti.

-Ertesi hesap doneminin baglangicinda gaf degigimi igle-
mi yapilir. Bu degfigim sarasinda canla demirbaglar, bes nolu
oklarla gosterilen kayltiarln yapildaga siradali deiter lizerin-
den yapalir. Gag defigim siiresini tamamlamayanlary Uretim Hs. -
Yari Urlinler Hs'na ; tamamlayanlar da, Canli Demirbaglar Hs'na

kaydelirler. Bu kayit, gu sekilde diigiiliir:

1.1./. o’s @
160~ URETIN HS. - YART URUNTIER HS. XXX
03- Yari Uriin Stoklari XX

31- Heyvancilik Yara Uriin Stoklar:
310- Damizlaik Canla Hayvanlar
3100~ Damizlik Sagarlar

31001~ Diive
31002~ Dans
283- CANLI DEMIRBASLAR HS. XXX
0l- SiZirlar XX
10- Inek
11- Boga
172~ YARI URUN STOKLARI HS. XXX
02~ Canly Hayvanlar XX

200~ Sagirlar
2000~ Buzaga
2001- Diive
2002~ Dane
2003~ Cag PFarka

1t
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Bu kayait, giderlerin ve maliyetlerin ana hegaplardaki

akigl tablosunda,(6) nolu oklarla gosterilmigtir.

Agacglar da, ertesi hesap doneminin baglangicinda beg ya-
sini doldurmedilar ise, Uretim Hs. =~ Yar:i Urlinler Hs.'naj; bes
vasinli doldurdular ise, Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar Hs. 'nt
(5) nolu kayitlarin vap1ldiZi siradeki degerleri lizerinden ali-

nirlar. Bu kayit gu gekilde disilur:

1.1./0..0
160~ URETINM HS. - YARI URUNLER HS. XXX
03~ Yari Urlin Stoklari: <%

30— Bitkisel Yari Urinler
301~ Devreden Ekimler

3013- Ekilen AZaclar (5Yagina Kadar)
.y . 3019~ Digerleri
272- DILGER 0Zp1 TUKLNKEYE TABI VARLIKLAR HS. XXX

01l- Afaclar (5 Yagindan Blyik ASacglar) xz
09~ DiZerleri ' XX

172- YARI URUN STOKLARI HS. . XXX
0l- Bitkisel Yari vUrinler xx
11~ Devreden Ekimler
113~ Ekilen Agaclar
(5 Yagina Kad.)
" 119~ Digerleri

Bu kayit, giderlerin ve maliyetlerin ana gesaplardaki

akig1 tablosunda, (€) nolu oklarla gdsterilmigtir.

Canli hayvanlar ve agac¢lar diginda kalan‘diéer Yari Uriin
Stoklari da, crtesi hesap ddneminin baglangicindan tnce, (5) no-
lu ockalarla gdsterilen kayitlarin yapilmasi sirasindeki deger-
ler iizerinden, Yari Uriin Stoklari Hs. alacaklandirilirken, Ure-
tim Hs., - Yara Uriinler Hs. borglandirilir. Boylece Yari Uriin

Stoklariy kapanmig olur(72), Bu kayit, gu gelkilde dlplilir:

b *

(72) UsTUW, s.110.
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1.1./....
160~ URETIM HS. - YART URUNLER HS, XXX
03~ Yari Uriin Stoklari XX

30~ Bitkisel Yara Uriinler

31- Hayvancilik Yara Uriinleri

32—~ Tarim Sanatlari Yari Urinleri
39~ Digerleri ‘

172~ YARI URUN STOKLARI HS. XXX
Ol- Bitkisel Yari Uriinler xx
02—~ Hayvancilik Yari Uriinl. xx
03- Tarim Sanatlari Y. Urin.xx
09—~ Digerleri XX

Bu kayat da, giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki
akigi tablosunda, (6) nolu oklarla gosterilnigtir,

Canli demirbaglar (caf deﬂ1s1m1n1 tamamlayanlar), yil i-
01nde damizlik olaral satilirlarsa, Canla Demirbaglar Hs'nin
borcuna gelen tahmini maliyetler, Satilan Uriinlerin aliyeti
IIs.'na aktarilirlar., Ayraca, "Difer OUzel Tiikenmeye Tabi Varliklar
yil icinde satig clursa, Difer Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar Hs.
borcuna gelen tahmini maliyetler Uzerinden, Satilan Urinlerin
llaliyeti Hs.'nin borcuna alinir. Bu kayit su gekilde digllir:

. eol el vune o
600~ SATILAN URUNTELIN WALIYEDL ‘ XXX

10- Isletme Tci Canla Demirbag Satig.M. xx

11- Yurti¢i Canla D.bag Sat. lMaliyeti  xx

12~ Yurtdiga Canli D.bas Sat. laliyeti =x=x

13- Is. I¢i Dig. Uz. Tik. Tabi Var. S.I.xx

14- Y.I¢i Dif. Oz. Tik. Tabi Var. S.Mal.xx

15- Y.Daga DiZ. Uz. Tik., Tabi Var. S. IM.xxX

283- CANLI DEUMIRBASTAR | XXX
Ol- Saigarlar | X
10- Inek

11— Boga
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02~ Koyunlmr ' XX
20~ Koyun
21- Kog

272- DIGER OZEL TUKEMIEYE TABI VARL. XXX
01l- Agaglar (5 Yagaindan Biy) xx
1"

Bu kayit, gilderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki
akaigy tablosunda, (7) . nolu oklarla gosterilmigtir.

Canliy Demirbaglar, . damizlik olarak satilmayip kasaplak
ve reforme durumuna geldiklerinde; bunlarin, Canlz Demirbaglar
Os'nin borcundaki tahmini maliyetleri ﬁzerihden Uriin Stoklara

Hs.'na atilmasi gerekir. Bu kayit, gu sekilde diigiiliir:

* /. - /. L .,‘
170~ URUL STOKLARI HS. XX
02- Hayvancilik Uriinleri . XX

28~ Canli Hayvanlar
- 280~ Kasaplik Sigirlar
281~ Kasaplak Koyunlar
282~ Kasaplik Keciler
283~ Kasaplik Kimes Hayvanlari
284- Reforme Atlar
285~ Reforme Kopekler
289~ Digerleri
283~ CANLI DEMIRBASLAR HS. X¥X
Ol- Sigirlar XX
10- Inek
11- Boga
02~ Koyunlar XX
20~ Koyun
21- Kocg

0..‘....I......O.............

n

“Bu kayit da, giderlerin ve maliyetlerin ana hessplardaki

akigi tablosunda (7) nolu oklarla gosterilmigtir,



S
Y1l ig¢inde yapalan satis tularlariy lzerinden Satiglar
Hs. alacaklandirilirken, Kasa, Gérgek ve Tizel Kigilerden Alacak-

lar gibi hesaplar da borglandiralir., Bu kayit da, su gekilde

diiglillr:
- *® /../....
100~ KASA HS. | : XXX
130~ GERGEX Vi TUZEL KISILERDEN ALACAKLAR HS. XXX
500~ SATISLAR HS. XXX

01- Isletme Igi Uriin Satislari xx

02~ Yurtici Uriin Sataislara xx

03~ Yurtdisi Uriin Satiglara KX

04~ Igletme I¢i Yan Ur. Sat. =xx

05- Yurtici Yan Uriin Satisl. =xx

® 5 0 0 6 0 & 0 0 e 6O OO S OP OO G B0 e 6 e e

1

Bu kayit, giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki

akigil tablosunda, (8) nolu oklarla gosterilmigtir.

Hesap donemi ya da yil sonunda, Satilan Uriinlerin Kali-

yeti Hs., ile Satiglar Hs.'nin her ikisi de, Donem Kéri ve Za-

rerl Hesabinae devredilerek kapatilar(73). Bu kayitlar da su se-
kilde diigliliir:
310120/00..
690- DONEM KARI VI ZARARI HS, XXX
600~ SATITAN URUNLERIN MALIYETI ES. XXX

01- Isletme I¢i Uriin Sat. Mal. xx
- 02~ Yurtigi Uriin Satisl. Hal  xx
03— Yurtdiga Urin Sat. Maliy. xx
04~ Isletme I¢i Yen U. Sat. Ii. xx
05~ Yurtici Yan U. Satis. Mal. xx

LA N B AL I R B BN BCEE B A B A SN EE I A A N SR Y

(73) UstUw, s.123.
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31.12./o.oo

500- SATIJLAR HS. KX
01— Igletme Igi Urin Satislara XX
02- Yurtici Urilin Sataiglari XX
03—~ Yurtdigi Urlin Satislari XX
04~ Igletme I¢i Yan Uriin Satiglari xx
05- Yurtigi Yan Uriin Satiglara XX

S0 0000 0P 0CCEPOIEL LIPSO EOENPIOOEOILIOEDODGEES

690~ DUNEM KARI VE ZARART HS, X

Bu kayatlar, giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki

akigi tablosunda, (9) nolu oklarla gosterilmistir.
Ayni zamanda, Satilan Uriinlerin Maliyeti disinda kalan
Oteki gider ve zararlar ile irin satisga disinden saglanan ge-

lirler ve kirlar da, Donem K&ri ve Zarari Hesabinda toplanir(74).

oOylekis;
310120/ 00

690~ DJNEL KARI VE ZARARI HS. XXX

662~ PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIL
GIDERLERI 1S. XXX
664~ GENEL YONETIM GIDERLERI HS. XXX
) T

570- PATZ CGELIDTLIERI HS, XXX

571- KOMISYON GHLIRIERL HS. XX
690~ DONEM KARI VE ZADART HS XX

1

Bu kayitleri, deha sonra yapacafimiz sapme (fark) he-
saplari ile ilgili kayitlar ile birlikte, giderlerin ve mali-

vetlerin ana hesaplardaki akisa tablosu yerine, Donem K&ri ve

(74) UsTUN, 's.113.
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Zorari Iz, 'nin ayrintisi olaraky ayri bir gelkilde gluslermeyi

uygun gordiik (TABLO- 1-2).

Donemin en son iglemleri oclarak da sapma hesaplarini
ele almak gerekmektedir. Sapma hesaplari, ileriki bdlimlerde
dldukga ayrintili clarak ele alinacaktir. Ancalk burada konuya
biitlinliik kazandirmak ve hesaplarin akigindaki sistemi bozmamak
ig¢in, bu hesaplarin, Donem kéiri ve zarari Hesabi ile olan ilig-

kileri ele alinacalktir.

Heéap donemi sonunda, Direkt Hammadde Giderleri Hs.,
Direkt Hemmadde Giderleri Yansitma Hs. ile; Direkt Isgilik
Giderleri Hs., Direkt Igcilik Giderleri Yansitma Hs, ilej; Ge-
nel Uretim Giderleri Hs, ile de, Genel Uretim Giderleri Yan-—
sitme Hs. karsgilagtirilir. Bu karsilagiirma sonucunda, fiili

maliyetlerin tahmini maliyetlerden ne kadar sapbtagi belirlenir.

Sapma hesaplari; Fiili Giderler ile Yansitma Hesaplara
yanli tahmini maliyetler arasinda meydana gelen sapmalari ifade
etmektedir, Bu sapmalar, olumlu ve olumsuz olmak lizere iki se-
kilde gerceklegirler. Bunlar;

Olumlu Sapmalar:

Yansitma Hesaplari Tutarlar1:> Fiili Gider Hesaplara Tutarlara,
Olumsuz Sapmalar: |

Yansatme llesaplari Tutérlar1<: Mi1i Gicder Hesaplari Tutarlari’

dar.

Sapmalar, Gelir Tablosunda Brit Setig Kérindan ¢ikar-
tilir veya eklenir. Olumlu sapmalar; Brit Satig Kirina ilave
edilirken,_olumsuz‘sapmalar ¢ikartilair, Yani sapmalar Gelir

Tablosunun Faaliyet Kari Bolimiinde yer alir.

Sapmalar, olumlu olarak gerceklegtirildiklerinde gu
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gekilde muhagsebelegtivrilirlers

31.12./..-.

711- DIRBKT HANMLIADDE GIDERLERT YANSITHA HS.

721- DIRBET ISCILIK GIDERLERI YANSITHA HS.

731- GEVNEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HS.

710~

120~

730~

712~
713~
722~
123~
732~

734-

DIREKT HAMMADDE GIDERLERI HS.

Ol- Bitkisel Uretim Dir. Ham. xX
02~ Hayvancilik Ur. Dir. Ham. xx
03—~ Taraim Sanat. Ur. Dir.Ham. xx
09~ Digerleri XX
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 1S.

0l1- Insan Giicii XX
02—~ HMakina Glici xX
03~ Hayvan Glicl XX
GENEL URETIN GIDERLERI ES.

01l- Endirekt Hammadde Gider. XX
02- Isletme Malzemesi Gider. xx
03~ Endirekt Igcilik Gider.  xx
04~ Amortisman Giderleri pd
09- Diger Genel Uretim Gider. xx
DIRBKT HAKWADDE PIVAT SAPUATLART
DIREKT HAWMNADDE MIKTAR SAPLATARI
DIREKT ISCILIK UCRET SAPIATART

g

DIREKT ISGILIK SURE SAPMATART
G.U.G. BUTGE (FARCAMA) SAFLATART
G.U.G. VERIM SAPMATART

GoU.G. KAPASITE SAPHATART

1 1)

Va'e
AL

1(} 'S
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Sapmalar,

7T

gsekilde muhﬂﬂebeleﬁtlrllerer'

31.12-/....

olumsuz olarak gerceklegtiklerinde

711- DIRBLT HALMADDE GIDERLERI YAWSITLIA HS. XXX
721- DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITHA EHS. XX
731~ GENBL UnpTiM GIDERLERI YANSITIIA HS. XXX
712- DIRBET HAINMADDE FIYAT SAPMATARI EHS. XIX
713- DIRBKT HALLIADDE ISIKTAR SAPMALARI HS. XXX
722~ DIRBET IoCILIK UCRET SAPMALARI HS. XXX
723~ DIRUKT IuCIiTix sURE SAPMALART HS. XXX
732- G.U.¢. BUTCEHE (HARCANMA) SAPHALART HS. X
733- G.U.G. VBRI SAPHATLARI HS. XXX
T734- G.U.¢, TAPASITE SAPHALARI HS. y o0
710~ DIREKT HAMMADDE GIDERIERI HS. XXX
0l- Bitkisel Uretim Dir. Ham. xx
02- Hayvancilik Ur., Dir. Ham. xx
03- Tarim Sanat. Ur. Dir. Ham.xx
09- Digerleri XX
720- DIREBKT ISCILIK GIJLRTBP? HS. XXX
01- Insan Giicii XX
02- Hakina Glicl XX
03- Hayvan Glicl XX
730~ GENBL URBETIM GIDERIERI ¥S. O
01— Endirekt Hammadde Gider. xx
02- Igletme lalzemesi Gider. xx
03- Endirekt Iscilik Gider.  xx
04~ Amortisman Giderleri XX
09— Diger Genel Uretim Gider.
‘ n
Sapmalarin belirlenmesi i¢in, Fiili Gider Hesavleri tu-

tarlary ile Yansitma

kin bu iki kayat,

Hes aplarlnln karsila

5

agstirilmalarine ilig-—-

giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki
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akisa tablosunda (10) nolu oklarla gosterilmigtir.

Bu kayitlarin dliigilmesi sonucunda, sapma hesaplari disin-
daki. bitiin hesaplar kapanmigtir. Bu tir sapma hesaplara da,
630,01 nolu Direkt Hammadde Fiyat Sapmalari, 630.02 nolu Direkt
Hammadde lliktar Sapmalari, 631.01 nolu Direkt Igcilik Ucret Sap-
malari, 631.02'n01u Direkt Igcilik Sﬁre‘(Verimlilik) Sapmalari,
632 nolu G.U.G. Blitce (Harcama)‘Sapmalarl, 633 nolu G.U.G. Ve-
rim Sapmalari ve 634 nolu G.U.G. Kapasite Sapmalari Hesaplarina
aktarilarak kapatlllrlar. Bu kajltlarl su gekilde dligebilis

riz(75). Olumlu sapmalar igin;

314120/ 0 ene
712~ DIREKT HALWADDE FIYAT SAPMALARI HS. XX
713~ DIREKT HAMMADDE 1iIKTAR SAPHALARI HS, XXX
722~ DIREKT I¢CILIK UCRET SAPMALARI HS. XXX
723- DIREET I$CITik SURE SAPMALART HS. XXX
732- G.U.G. BUTCE (HARCANA) SAPHATARI HS, XXX
733- G.i7.G. VERTM SAPMATARI HS. | XXX
734~ G, 0.3, KAPASITE SAPHMATARI HS. XXX
630,01~ DIR. HAMMADDE FIYAT SAPI, HS. XX
630,02~ DIR, HAKMADDE MIKTAR SAPM. HS. X
631.01- Dik., ISCILIK UCRET SAPLA. HS. i,
631.02 DIR. IgC¢. SURE SAPIATARI HS. X3

632 - G.U.G., BUTGE (HARCAIIA) SAPII, EHS. XX

633 - G, U.G, VERIM SAPHATARI HS. X
634 . ~ G.U.G. KAPASITE SAPIATART IIS. b
1t

(75) Rafat USTUN, "Standart Maliyetlerin Tekdiizen Hesap Plani
Acisindan /hmTﬁvmﬂﬂl” And, U, L I.T.B.9, 15, v11 Armagani,
And. U. Yayanlara, MNo: 347, BLskigehir, 1989, s.83,




~79~

Olumsuz gapmalar icing

31e12e/ aeee

630.01- DIREKT HAWMADDE PIYAT SAPMALARI IIS. XXX
630,02~ DIREKT [ANMADDE MIKTAR SAPITATARI IS, XXX
631,01- DIiBRKT ISCILIK UCRET SAPMALARI HS. XXX
631.02- DIRBKT IYCILIK SURW SAPLATART IIS, XXX
632- - G.U.G. BUTCE (EARCAMA) SAPMALARI HS. XXX
633 - G.U.G. VERIM SAPMATART ES. X¥X
634 - G.,U.G. KAPASITE SAPIATLARI IS. XXX

| 712~ DIREKT HAMLIADDE FIYAT SAPLl. HS. XXX

713~ DIREKT NAIMADDE LIIKTAR SAP. HS. TXX

722- DIREKT ISCILIK UCRET SAPH. HS. XEX

723~ DIREKT ISCITIK SURE SAPHALART HS. XXX
732- G.U.G. BUTCLH (HARCALIA) SAPH. HS. XXX

733~ G U.G. VERIII SAPHATARI NS, XXX
T34— GoU.Go KAPASITE SAPHATARI Is. XXX
1

Bu kayitlar yapaldaiktan sonra, sapma hesaplarindaki tu-

tarlar Donem K&ri ve Zarari Hesabina devredilir.

"Bu sapma hesaplarindan borclu (oclumsuz) clanlar ala-
ceklandairalirken, Donem Ké&ri ve Zarari Hesaba da‘borglandlrlllr.
Ote yandan alacakla (olumlu) olan fark hesaplari da borglandi-
rilirken, Dbnem KAri ve Zarari Hesabi da alacaklandirilar®™(76).

Bu kayitlar gu gekilde dligliliir:

Olumlu sepmalar igin;

(76) USTUN, Stendart veees.e, 5.85.
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31.12./0een

630.01- DIR. HAMMADDE FIYAT SAPMATARI HS. XXX
630,02~ DIR, HALMADDE MIKTAR SAPMALARI IS. XXX
631.01- DIREKT ISCILIK UCRET SAPMALARI HS. XXX
631,02~ DIRBKT IsCILIXK SURE SAPHMALARI ES. XXX
632 - G.U.G. BUTCE (HARCAMA) SAPIATARI HS, XXX
633 - G.U.G. VERIL SAPMATART HS.. XXX
634 - G,U.G. KAPASITE SAPMALARL HS. XXX

690~ DONEM KARI VE ZARARI HS. XXX

| |

Sapmalar olumlu oldugunda Donem KAri ve Zarari He-
sab1l alacaklammaktadir. Bu sapmalar, igletme icin bir gelir

niteligindedir. Yani; isletmenin k&rani arttirici bir rol oy-

narlar.,
Olumsuz sapmalar icin de bu kayitlar su gekilde diigiiliir:
310120/9000
690- DONEM KARI VE ZARARI HS. XXX

- 630,01~ DIR. HALNIIADDE FIYAT SAP.HS. XXX
630,02~ DIR. H.MAD., MIKTAR SAP. HS. XXX
631.01- DIR, ISCILIK UCRET SAP, HS. XK

631.02- DIR, ISCILIK SURE SAPM. HS. XXX
632 -~ ¢,U.G. BUTCE (HARCAIIA) SAP, XXX
633 - G,lJ.G. VERIM SAPMALARI IS, XXX

634 - - G.U.G. KAPASITE SAPHAL. HS. XXX

n

Sapmalar olumsuz oldugunda de, Donem Kiri ve Zararil Hs.
borglanmaktadir. Bu sapmalar, igletme i¢in bir gider niteligin-

dedir ve igletmenin kAraini azaltici bir rol oynarlar,
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Olumlu ve olumsuz sapmalarin Doénem Klri ve Zarari Hesa-
bina devredilmelerine iligkin dilgtifimiiz son iki kayit, (TABLO-
1-2)'deki Donem Kéri ve Zarari Hesabinda gematik olaral sunul-

mustur,

ct

Yukarada aglklamaya caligstiZimiz sapma hesaplari; tarim
igletmelerinde tahmini maliyet muhasebesi sisteminé dayanarak;
igletmenin iiretim faaliyetlerindeki bagarisini gosterir. Bagka
bir deyisle, gercek kdrin ya da zararin ne kadar olduZu belir-
lenir. En Onemlisi de, yapilan tahminlerin doZruluguna gdre so-
rumlu kigilerin bagarilarinin Slgllmesidir. Ayrica; bagarila
kigileri Gdﬁllendirme, bagarisiz kigileri de cezalandirma ola-
nagi elde edilir. Yukarida yapilan muhaSebe kayatlari sonucunda,
clumlu ve olumsuz sapmalar belirlenmigtir. Olumlu farkiar, daha
once de belirttifimiz gibi ydnetimin bagsarisini gostermesine
kargin, olumsuz sapmalar da bagarisizliginit gostermektedir. Bu
clumsuz sapmalardan yola ¢ikarak, igletme yoOneticileri bu fark-
lara yol acan nedenleri aragtirirlar ve daha sonra da»gelecek
donemde ayni clumsuz éonuglarln olugmamasi ic¢cin gerekli dlizel-

tici onlemleri alirlar(77).

Yukarida siraladigimiz nedenlerle, tarim igletmelerinde

tahmini maliyetlerin kullanilmalari sonucunda, igletme yOne-

timi, £iili maliyetlerini kontrel etme olanazini elde etmis

-

olur.

Tste bu nedenlerden dolayi, tarim isletmelerinde tah-
mini maliyetler kullanilarak, kaynaklar daha etkin kullanilmalz

ve wverimlilik arttirilmalaidair.

(77) Usriw, Standart ......, s.84.
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2.) Giderlerin ve Maliyvetlerin Ana Hesaplardaki

Akisi Tablosu (TABLO-1-1 ve 1-2)

Caligmamizan bu kesiminde tarim igletmelerinde
~kurulan tahmini maliyet muhasebesi sisteminde yer alan hesap-
larin akigi, giderler ve maliyetlerin seyrine gdre sematik o-

larak gosterilmeye galigilacaktir.

Giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardaki akigi tab-
losu, tarim igletmesinin bir yil icgerisinde yapmasi gereken
iglemler sarasindaki iglemleri, hesaplar arasinda baglanti ku-

rarak acikca gostermektedir.

Giderlerin #e maliyetlerin ana hesaplardaki akiga tab-
losu, tarim igletmesinin japm381 gereken muhasebelegtirme ig-
lemlerini daha agik bir gekilde ortaya koymek igin, g¢aligma-
mizin bu kesiminde sunulmugtur.

Giderlerin ve maliyetlerin ana hesaplardski askigi tab-
1dsunda yer alan hesaplér arasindaki iligkiler, oklarla gbs-
terilmigtir. Bu oklar, yil ig¢erisinde yapalan iglemlerin, he-
seplara gore akig yonini gostermektedir, Oklarin numaralari
aynl olan hesaplar, muhasebelegtirme iglemleri sirasinda borglu

ya da . alacakli durumda olurlar.

Giderlerin ve‘maliyetlerin ana hesaplardaki akigi tab-
losu iki bdliimden olugmaktadir. Bunlar;

Birinci bsliim (TABLO-1-1); hesaplarain birbiriyle iligki-
lerini gdstermektedir.

Tkinci B&liim (TABLO;1-2); donem sonunde , donem kféra ve
zarari hesabinda meycdana gelen lglemleri gistermekte olup,

(TABLO-1-1)'deki Donem K&ri ve Zarari Hesabinin agiklamasidar.
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(TABLO-1-2): DONEM Ki°T VE
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690~ DONEM KARI YE
ZARARI HESABI

662~ PAZARLAWA VE
SATIS GIDERLERI HS

\

' L
571- KOMISYON
GELIRLERI HS...

P,

664~ GENEL YONE-
TiM GIDERLERL HS

S

{
A}

570~ FAIZ GELIRLE-
RI_HESARI

Vg

Vd

OLUMSUZ SAPMA HE-
SAPLARI (YA)

630,01~ DIR,HAM.FIY,
SAPMA HESABI

5

o

OLUMLU SAPMA HE-
SAPLARI (YA DA)

630.01-DIR,HAM, FIY,
SAPMA HESABI

e

/

630,02~ DIR HAM MIK,
SAPINA HESARI

A\

A\

630.02-DIR,HAM . MIK.
SAPKA HESABI

/

631,01-DiR. IS¢, UCR.
SAPMA HESABI

S

v
-

631.01-DIR.I:C.UCR.
SAPMA HESARI

'4

631.02- DR, ISC.MIK.
SAPMA HESABI
1 S

e
A Y

631.02-DIR.ISC . MIK,
SAPMA HESABRI

/

632- G.U.q. BUT.
SAPMA HESABI

\
/

633~ G.i.c, VER.
SAPMA HESABT

3\
/

634 G.U.G. KAP.
S HES/BI

Ve
\

632- G.U.G, BUT,
SAPMA HESABI

o

633" G.Uo G’. VERO
SAPMA HESABI

"«

iy
L

N

ZARARI HESABININ AYRINTILI AGIKTLAKASI
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§.2.4§enel Uretim Giderleri Tehmini Yiikleme Oranlarinin

Hegapnlanmasi

Uriin maliyetini olugturan, direkt hammadde, direkt ig-
¢ilik ve ilgili genel iiretim giderleririnin yilklenmesi sonucun-
da ilrin maliyeti bulunur. Anéak, liretim igletmelerinin bir gozZun-
da, Uretim eylemleri birden fazla bolimde yerine getirilir, U-
de ayra iglem gtriir, Bu billimlerden gegerek liretilen Uriinlerin
maliyetini bulabilmek ig¢in, ilrinlerin buvbﬁlﬁmlerdenA gecerek
aldiklariy gider paylarinin hesaplanabilmesi ig¢in de, Uretim ile

ilgili giderlerin bu b&liimlere daZitilmasi gerekir(T78).

Giderlerin gider yerlerine dagitiminda; direkt hammadde
ve ig¢ilik giderleri, gider yerlerine ve Uriine direkt oldukla-
r1 icin dogrudan dofruya gider merkezlerine yiliklenir. Genel U-
retim giderleri ise deZztam anahtarleri kullanilarek, hem

liretim (iglem), hem de hizmet gider merkezlerine dagitilair,

Genel liretim giderleri, bilindiZi gibi gider merkezleri-
ne ili¢ egamada dagitilar. Genel iretim giderleri, Once hizemet
ve iglem gider merkezierine‘daéltlllr. Boylece her bir gider
merkezinin giderleri belirienmig olur. Buna birinci gider dagi-
timi denir., Sonra hizmet gider merkezlerinde toplanan giderler,
iglem gider merkezlerine dagaitilir. Buna da ikinci gider dagiti-
m1 denir. Son 61arak, iglem gider merkezlerinde toplanan gider-

lery bu merkezlerde iliretilen lirlinlere ¢egitli &lgililer kullanila-

(78) USTUN, s.323-325
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rak dagitilir ya da yliklenir. Buna da liglincl gider dagitima

denir(79).

Simdi tarim igletmeleri icin, Ozelliklerini de g0zdnline alarak,

lig gider dajfitimaini sayisal bir drnekle agiklayalim.

(4) tarim igletmesinde, ekim-bakim ve hasat olmak lizere
iki iglem (ana) gider merkezi; embar ve muhasebe servisi ile
igletme yonetimi olmek lizere iki hizmet (yardlmci) gider mer-

kezinin bulundugunu kabul edelim(80),

I1gili ddnem (cari yil) igin gergeklegmesi beklenen

(tahmin edilen) giderleringsu sekilde olduklarini kabul edelim

GENEL URETIM GIDERLERININ TURY TUTART
Makina ve Demirbag Amortisman Gideri 9,460,000, -
Arazi ve Bina Amortismen Gideri 12,265,000, ~
Endirekt Hammadde Gideri . - 13.375,000. -
Yakit ve Isitma Giderleri 49,635,000, -
Endirekt Igeilik Gideri 14,025,000.-
Poplam G.U.G. Tutar: 98.760.000. -

_— o " —— - SO — - ——_a—— N —

> - S — G S - G — —— ——— =

Yukaradaeki giderlerden makina ve demirbag amortisman
giderleri, amortisman cetvellerine; endirekt hammadde giderle-
ri de hammadde istek figlerine dayanilarak gider merkezlerine

dogrudan gdyle dafitilmigtir:

(79) UsTUN, s.328-329.

(80) Tarim isletmelerinde bir gok iglem (ana) ve hizmet (yar-
dimci) gider merkezleri bulunmaktadir. Ancak biz burada
konumuza Ornek olusturmasi bakimindan, sadece ikiger

tanesini_ele aldaik,



GIDER MERKEZLERI

-8~

MAKINA VE DEMIRBAS
AMORTISMAN GIDERI

1. Ekim-Bakim Bol.

2. Hasat Bolimi

3. Ambar ve Muha-
sebe Servisi

4, Isletme Yoneti-
mi Bolimi

TOPLAM

4. 51000000"‘
‘ 30 355.0000‘_

660,000, -

~ 935.000,~
9.460,000. -

o . s Y e s Sy o -

ENDIREKT HAMMADDE

GIDERT

5-44500000”
5.22500000-

1.705.000,-

1.000.000,~
130 37500000‘-

Ayrica, 6tekigenel liretim giderlerini dagitmeda kulla-

nilacak tahmini temel deZitim Slgiileri de gdyledir:

GIDER MERKEZLERT

l. BEkim-Bakim B&l. -

2. Hasat Boliimii

3. Ambar ve lMuha-
sebe Servisi

4, Igletme Ybneti-
mi BS1limi

TOPLAM

ATAN(M2) -

1100000
1100000

5000

1000

2206000

ISCI SAYISI(ADET)
50
60

Yukaride belirtilen genel lretim giderlerinden, arazi

ve bine asmortisman gideri, gider merkezlerinin alan &lglilerine

gore, yakit ve i1sitma giderleri kapladiklari alana gore ve

endirekt iggilik giderleri de iggi sayisina gidre dagitilacak-

tair.

Yukaradaeki verilere deyanilarak genel ﬁretim_giderleri,

gider merkezlerine agaZidaki (TABLO-2)'deki gibi dagitilmig-

tar:



GiIDER MERKEZLERI

GENEL URETIM TOPLAM TUTARI KULLANIL,., ANBAR VE ISLETHE EXLl-BAKIM HASAT

GIDER TURLERI DAGT. UT.C. MUHASEBE SER, YOKETIMI BOLUslU BOLUMU
Makina wve D.,basg

Amort. Gideri 9,460,000,- Direkt 660,000, - 935.000.~  4.510.000.-  3.355.000.-
Arazi ve Bina | _

Amortis. Gideri 12,265,000.- Alan 27,800, - 5.560.~ 6.115.820.- 6,115.820.-
Endirekt Hammadde

¢ideri 13.375.000,~ Direkt 1,705.000,~ 1.000,000.-  5.445.000.~  5.225.000.~
Yakit ve Isitma

Giderleri 19,635,000,~ Alan 112.500, - 22,500,~ 24,750.000.- 24,750.000.-
Endirekt Iscilik |

Giderleri 14.025.000."' iggi Say. 5840375-— 58403750- 5084307500- 7001205000-
I, GID, DAUT. TOP.: 98.760,000.- = 3.089.675.- 4 2.547.435.-4-46. 664,570, -4 46,458, 320, -

i ———— - Y —— o - —

o o—n e S o o e e - S

(TARLO-2): I. GIDER DAGITIMI

@ ——— g - —— Nt S o S g s - ———— —— — —
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(TALIO0-2)'de gorildligd gibi, I. Gider de-zzimi sonucunda her

verilere dayanarak, I. gider dagitimi ile Ilgili yevmiye kay-~

dini su gekilde diigsebilirizs

O./../O...

160~ URETIM HS.- YART URUNLER HS. | 93.122.890. -
03" Ekim Baklm Bélo 460 6640 5700—'
06— Hasat Bsl. 46,458,320, ~

682~ HIZWMET GIDER MERKEZLERT HS.
03~ Muhasebe ve Am. S. 3.,089.,675.-
06- Igletme YOnetimi  2.547.435.-

731- GENEL URETIM GIDERLER: YANSITMA H.98.760.000, -
04~ Amortisman Gid. 21.725.000,-

0l- End. H.I'Iad.Gid. 130 37500000“
09- Diger G.U.G. 49,535,000, -
03~ End, Isg. Gid. 14.025.000,-

"

Yeri gelmigken, bu gider daéltimlnln iglem gider merkez-—
ieri igin ayri ayri oSnceden hesaplanmig tahminl yukleme oran-
lérlna dayanarak malijetlere yiikleyen isletmelerde, diger dagi-
tim tablosunun yil baslarainda, gesnel iliretim giderlerinin tah-
min edilen yallik tutarlarinin temel alinaruk diizenlendigini

belirtelim(81).

Birinci gider dajitaimi sonucunda, gisnmet gider merkez-

lerinde birilken giderlerin, islem gider merkezlerine dafital-

(81) USTUH, s.337.
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masl gerekir., Buna ikinci gider dagitimi denir. Bu daZitim
sonucunda tim giderler, iglem gider merkezlerinde toplanmisg

olacaktir,

Hizmet gider merkezlerinde toplanan giderleri iglem gi-

der merkezlerine daZitmada, su yontemler kullanilir(82):
i- Basit (Dogrudan) Dazitim Yontemi

ii

I

Kademeli Dagitam Yd¥ntemi
iii- Matematiksel Dagitim Yéntemi
iv- Planli DaZitim Yontemi

Qallgmémlzln‘bu kisminda, hizmet gider merkezleri ara-
sinda iligkinin olmadigini kabul ederek, hizmet gider merke-
zinde toplanan giderleri, iglem gider merkezlerine bagit (dog~
rudan) dagitim ybntemine gdre daémtacaélz.‘

Birinci deagaitim sonucunda hizmet gider merkezlerinde ton—
lanan genel lretim giderlerini iglem gider merkezlerine dagit-
mada kullanilacak 6l¢li ve oranlarin, asagida gorildigli gibi
oldugunu kabul edip, daha sonra da (TABLO-3)'de hizmet gider
merkezlerinde toplanan giderlerin iglem gider merkezlerine da-
grtamini (II. Gider Dagitami) basit (dogrudan) dagitim yontemi
ile yapacaélz;

Yukarida yapilan ag¢iklamalars gore, tarim igsletmelerin-

de tahmini ylikleme oranlarainin kullanilmasini ve sonu¢ta mey-

déna gelecek sapmalari hesaplayalim,

Tehmini yikleme oranlari ile ilgili oranlarinin (sunu-

lan hizmet .oranlarinin) gu gekilde oldugunu kabul edelim:

(82) Usriw, =,352.



HigMET GIDER MERKEZLERI I{SLEM GIDER MERKEZLERI TOPLAK

ISTETHE AMBAR VE MU-  EKIM- BAKIM HASAT
YONBTIMI HASEBE SERVISI BOLUMU BOLUMU-
I.GIDER DAGITIMI
SONUCUNDA G.U.G.
TOPLAMI 2.54T.435,~ 3,089,675.,~ 46,664,570.~  46.458,320,- 98,760,000, -
HIZMET GID, MER, CE
SUNULAN HIZMET
ORANLARI
1-ISTLETME YOWETIMI
(I$¢ILIK SAATLERINE
GORE)
TOPLAM ISCILIK SAATL. 100,000 400,000 500,000 1,000,000
SUNULAN HIZIMET ORANI 0/10 1/10 4/10 5/10 10/10

2-AWBAR VE MUHASEBE SER,
(SAGLADIGI HIZMETE
GORE)
SUNULAN HIZMET ORANI % 00 % 10 % 40 % 50 % 100

.-'[6-.



(TABLO-3-) DASIT DAGITIN YUl

NTEMINE GORE DUZENILEWMIS II. GIDER DAGITIM TABLOSU

HIiZMET GIDER MERKEZILERL ISLEM GIDER MERKEZLERI TOPLAM
. (1) (2) ‘
ISLETHE AMBAR VE LUHA-  (3) (4) . .. .
| YONETINMI HASEBE SERVIS. EKIN-BAKIM B. HASAT BOLUMU
I.GIDER DAGITIMINDAN |
SOERAKI G,U.G. TOP. 2.547,435.- 3.089,675.- 46,664,570.-  46.458,320,- 98, 760,000, -

II. DAGITIM
1- ISLETME YOWETIuI

GCIDER WERKEZI

(44’!9, 5/9)X (2054‘734350") m—— 1-13201930"‘ 1;4’1502420‘
2- ANBAR VE HMUHASEBES.

GIDER WERKEZI v

(40/90, 50/90)™F - (3.,089,675.-) 1.373,189.,-  1.716.486,-

-0- -0- 2.505,382, - 3,131,728, -

II. DASITIN TOPLAMI

Islem Gider lerk.

T@plam. G.U.G—. 4‘9.16909520— 4‘90590004‘80" 9807600()00.-
Jriin Meliyetlemesi A-
maglariyla Tahmini Ge- * * s
nel Uretim Gid. Yiiklen. . . .
Oranl=yrinin Hesaplanm:
Tahmini D,I.S.'ne BS1, 400,000 500,000 900,000
G Us6. YUKLEZE ORANLAKI (TL/D.LI.S.) 122 925 99,180 109,733

x- Gider Dafitim Yemeli (400,000 500,000) ya da 900.000 saattir,

XxX-Gider Da1*t1m Temeli (%40

“50) va da %90'dar.

—36—
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Hiznet gider merkenlerinde toplonan giderlerin ionlen

ider merkezlerine, basit (degruden) deliiin vintenine mire
{;_“.Lk ool ! LEXrLn s (S Sl & T A SN R S T N Y s RO T VAR PR R I A AR A &
daitimi (TABLO-3)'te

2

Gallgmamlzln bu kesgiminde, gider daliztinlarini, bas i
(doZrudan) dafitim yontemini kullanarak vaptifimiz icin, hiz-
met gider merkezlerinin birbirlerine sa'tladil’yi hizmetleri £62
""" i gibi, hizmet gider mer-
kezlerinden, islem gider merkezlerine vapilan gider dagZitima
sonucunda ekim-bakim bolimiinde; 2,505.332.-~ '11X% ve haset bi-
limiinde de, 3.131;728 -'11k genel liretim gideri toplanmistir.
Bu sonuglar muhasebelestirildifinde, genel lUretim giderlerinin
toplami, islem gider merkezlerinde toplanmig olur.

II. Gider dafitamina iligkin yewmiye kaydir su sekilde
dugﬁlur

eededlenne

160- URETIM HS.- YARI URUNLER ES. | 5.637.110. -
03— Bkim-EBakim E&1., 2,505,382,-
06- Easat BSlimi 3,131,728, ~

682~ HIZIET GIDER LEBREEZLERI IS. 5.637.110.-

3- Muhasebe ve Am. 3.089.675,-
06- Igletme Ydnet. 2.547.435.-

"

Iglem gider merkezlerinde toplanan giderlere cayablla—

ral, Urlnlerin maliyetlernmesi amaciyla, -tahmini genel iiretim
glderleri bolimsel yilikleme orarlaranin - hesaplanmasi gerekmek-
tedir. Tarim igletmelerinde, defigik iirin gruplar: Uretildigin-

A

§
'

den, Dbolumsel yikleme oranleririn hullenzlaccy, rérel Sretim
viderlerinin Urinlere daha sagzlikla yiklennmesi acicindan, ve-

rinde olmektadair,
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Bu diiglinceden hareketle, ¢aligmamizin bu kesiminde bo-
limsel yiikleme oranlarini temel olarek ele aldik, Tarim iglet-
melerinde, lretimin her asamasinda iggiligin onemi kuskusuz
biiyiiktiir, CGlnki; taramsal liretimde ig¢ilik, liretimin her aga-
masinda vezgegilmez bir Uretim unsurudur., Tohumlarin ekime, di-
kime hazirlanmasindan, hasata ve depolameya kadary ig¢gilikler bili-
yik ©nem arzetmektedir. Bu nedenle, tahmini bolilimsel yiikleme o—‘
ranlarinin geligtirilmesi amaciyla, her iki iglem gider merkezi
i¢in de, direkt ig¢ilik saatleri temel olarak alinmistir. Bu
gekilde heseplanan tahmini genel liretim giderleri b&liimsel yiik-
leme oranlara, ekim-bakim bSlimi ic¢in direkt iggilik saati ba-
gina 122,925,.- ve hasat bolimii igin de direkt ig¢ilik saat ba-

sina 99.180.- oclarak hesaplanmigtair,

I, ve II., @agtim scnucunda islem gider merkezlerinde top-
lanan genel liretim giderlerinin, bu gider merkezlerinde ilireti-
len Uriinlerin maliyetine yﬁklenmesi, gider dazitimininda en
son agamayl olusturur. Buna III./Gider dagltlﬁl denir, Genel U-
retim giderleri liriinlere endirekt clduklarindan ancak belirlene-

cek bir dagaitim kriteri aerscaligiyla, lirlinlere yiiklenebilirler,

Daéltlm kriteri; faaliyet hacmiyle yakindon ilgilidir ya
da ilgili olﬁalldlr. Deha cok celismeyl gerektiren liriinlerey deha
gok genel liretim gideri yiiklenmelidir, Genel liretim giderlerinin
lrtinlere viiklenmesi, her bir iglem merkezi igin belirlenen faali-
vet hacim Slciilerine davenarak yapilir, Kullanilabilecek dagi-
tim ¢ ¢llerini; iiretim miktara, ﬁfetilen lirlinlerin afirlaiza,
direkt hammadde giderleri, direkt ig¢ilik giderleri, direkt isg-

¢ilik saatleri ve makina saatleri clusturur. Isletmede tek tiir

0]

Urin Uretildisinde, islem gider merkezlerinde toplanan giderle-
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rin dagitimi sorunuyla karsilagilmaz. Oysa, birden fazla tiirde
Urin Uretilmesi durumunda, genel Uretim giderlerinin bu lriunler
arasinda paylastirilmasi gerekir. Bu nedenle dafitam Slclilerine

kesinlikle gereksinim duyulur(83).

Bu sayisal Srnegimizde, bugday ve seker pancari olmek
lizere, iki Urilinlin liretildigini kabul edelim. Ayni zemanda iglet-
mede liretilen lriinlerle ilgili verilerin de, asagidaki gibi ol-

dugZunu kabul edelim.

DIREKT IsCITLIK SAATLERI URUN TURLERI
BUGDAY SEKER PANCARI
1. Ekim-Bakim Bolimi 0,5 D.I.S. 0,2 D.I.S.
2. Hasat Bolimii 0,7 D.I.S. 0,1 D.I.s.
TOPLAN 1,2 D.i.s. 0,3 D.I.s.

- ————— 1 -~ - —— gt - - -

Bu verilere gdre lirlinlere, ton bagina yiklenecek genel

iretim giderleri gOyle olacaktair,

GEWEL URETIN GIDERLERI URUN THYRLERL

BUGDAY SEKER PANCARI

BUGDAY (0,5 D,I.S. X

122.925.-4 0,7 D.I.S. X

99.180.-) ° 130.889,~
SEKER PANCARI (0,2 D.I.S. X

122,925,~ 4 0,1 D,I,5. X
99,180,-) o 34,503, -

Uriinlere Yiiklenen G.U.G. Top. 130.889,- 34,503, -

o an - - - - - . o S —

(83) trsTUN, s.338-339,
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Yukarida da gorlildiigi gibi, lirlinlere ton bagina yiklenen
genel liretim giderleri, bugday icin, 130.889.- ; seker pancara
icin ise, 34.503.-'dar. Biitin bu islemler yapildiktan sonra, |
Urilinlere yuklenecek genel lretim giderleri tutari belirlenmig
olmaktadlf. Bundan sonra yapilacak iglem; bu giderleri, Uretim
hesabina aktarmak ve donem sonunda f£iili genel Uretim giderleri
olu@fuéunda, varsa sapmalari belirlemek ve ilgili diizeltme kayit-
larini yapmaktir. Daha sonra da, belirlenen bu sapmalar, Donem

K&ri ve Zarari Hesahina devredilerek kapatilairlar.

Yukarida Urlinlere ylklenmek lizere belirlemmig alan tah-

mini genel lretim giderlerinin muhasebe keyitlari, sdyle yvapi-

lir:
316120/ ..
160~ URETIM HS. - YARI URUNLER ES. , 165.392.~
01- Uriin Stoklari 165,392, - '
10- Bitkisel Urinler
100~ Tahallar
10~ Bitkisel Urlinler
102- End. Bitkileri
1020" §.Pan. 34‘05030—
731~ G U.G. YAWSITEA HS. 165.392, -
03- Ekim Bakim B. 86,048.~
06- l'asat Bolimid 79.344, -
1"
731- G.U.G, YANSITMA HS. 165.392.~
03~ Ekim-Bakim Boliimi 86,048, -
06~ Hesat BOlumi T9¢344,~"

730~ G.U.G. HS. 165,392, -
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Yukaradeki Srnekte lriinlere tahmini olarak genel iiretim
glderleri 165.392.- olarak yiklenmigtir. Ayni birimler igin
genel Uretim giderleri fiili oclarak 181.268.~ clarak gergek-
legmigtir, Yani, 15,816,.-'1lak bir olumsuz sapma oclusmugtur. Basg-
ka bir déyigle Urlinlere 15.816.-'11k eksik bir yiikleme yapil-
migtir. Bu durumda, sapmaya ilisgkin muhasebe kayitlaras da, su

gekilde oclaraktir:

31.12./ ...
732~ G.U.G. BUTGE SAPMALARI HS. 15,816, -
. 730- G.U.q. HS. | 15,816,
"
632- G.U.G. BUTGE SAPMALARI HS., 15,816.-~
732- G,U.G. BUTGE SAPRHALARI HS. 15,816, -
" |
690~ DONEM KART VE ZARARI ES. 15.816.-
632- G.U.G. BUTGE SAPMALARI HS. 15.816.~

1 .

Y1l ig¢inde olusan Genel Uretim Giderleri de, gu sekilde

muhasebelegtirilirler:

o./t ‘c/o_ovoo
632- G, U.G. HS. 181.208.-

100- KASA HS. 100,000, -
330~ GERCEK VE.TUZEL KISiTERE
BORGILAR HS. | 81.208, -

1"
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§.3. Malivet Muhasebesi Belge Dilzeninin Kurulmasa

Maliyet muhasebesi belgelerij maliyetlerin igletmede-
kivaklslarl sirasinda, giderlerin tiirleri, gider merkezleri ve
liriinler itibariyle izlenmesini saglayacak ve yapilacak kayit-

larin dayanagini olugturacak helgelerdir.

Caligmamizin bu kesiminde, tarim igletmeleriyle ilgili
maliyet muhasebesi belgeleri lic asamada sunulacaktir. Bunlar;
direkt’ hammadde, direkt iggilik ve genel iiretim giderleri

ile ilgili belgelerdir.

A~ Direkt Hammadde fle flgili Belgeler

Bu belgeler, direkt hammadde giderlerinin izlenmesin-
de kullanilecak olan belgelerdir. Biz burada taraim isletmeleri
igin gefekli olan belgelere deginecegiz. Bu belgeleri, igletme-~

lerin durumlarini gdz Oniine alarak ¢ogal tmak miimkiindiir,

1,) Hemmadde Satinalma fstek Fiei.

Bu figte, hammaddenin ne kadar satinalinmak is-
tendigi, terim igletmesine ne zaman teslim edilmesi gerektigi,
istegi yapan boliimiin ya de servisin adi, tarih, fig numarasa,

istekte bulunan ve onaylayanin imzasi yer alar,

Satinalma komisyonu saticiya siparigi verdikten sonra is-
tek figine ayrica, siparigi vérdiéi gaticiyi, isletmenin ada-
ni, fiyatini ve teslimatin ne zaman yapilacagini yazar. Bu fisg,
sat;nalma isteminin_ne miktarde ve tutarda oldugunu gosterir ve
saticiya verilen bir akit anlamindadir, Hammadde satinalma istek

figine iligkin bir Brnek,Ek;E'de sunulmugtur,

2,) Hammadda Setinalma Figi

Bu figte, satici tarafindan hammaddenin teslim
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edilecegi tarih, £fig no, saticinin adi, adresi, nakliye big¢i-
mi, birim fiyati ve borglandirilacaek hesap numarasi gibi ay-

rintilar yer alair.

Hemmadde satinalma figinden sonra bu fig dilizenlenerek,

satinalma iglemi gercgeklegmis olur,

Hammadde satinalma figine iliskin bir ©rnek, Ek-3'de

sunulmugtur,

3.) Teslim Alme ve lluayena Raporu

Bu raporda, teslim kosullari ile ilgili bilgi-
ler yer almaktadir., Bu repor, iki kisimdan olugmaktadir. Bun-
lardan birincisil; teglim alma raporu, ikincisi de; muayene ra-

porudur,

Teslim alma raporu kisminda; saticinin adi, ilinvani, ad-
“resi, tagima araci, teslim eden, teslim alinan yer, teslim ta-
tihi, hammadde tufarlnln odenip ©denmedigi, fig no, satinalma
fig no, fatura no, teslinm edilen miktar, hemmaddenin cinsi, O-

zellikleri ve teslim alanin imzasi bulunur.

Muayene raporu kisminda ise; kabul edilen ve geri gon-
derilen hammadde miktari, geri gtnderilme nedeni, &l¢limlemeyi

yapan, kontrol eden ve onaylayan kiginin adi ve soyadi yer alar.

Teslim alme ve muayene raporuna iligkin bir Srnek, Ek-4'te

sunulmugtur,

4,) Ambar Stok Karia

Ambar stok kartlarine; hammaddenin ambara girig

tarihi, miktari ve teslim alma raporunun numarasi yazilir. Ay-

rica bu kartlarda; hammaddenin minimum ve meksimum miktarlari,
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gsatinalinan, liretime gtnderilen ve ambarda kalan stok miktar-
lari ayri ayra gosterilir. Bu kart hammaddeleri sadece miktar

olarak gosterir.,

Ambar stok kartina iligkin bir Brnek, Ek-5'te sunul-

mugtur.

5.) Siirekli Envanter Stok Karta

Slirekli envanter stok karti, ambar muhasebesi
gsarvisince eldeki stoklarin silirekli olarak en son durumunu gos-
teren bir karttair. Sﬁrekli envanter stok kartlari, hammadde
stoklari ana hqsab1n1n yardimci hesabini olusturur. Bu kart-
lardaj hammeddenin édl, kodu, parca nosu, ambarda bulundugu
yer, 6lcii birimi, ortalama birim fiyati, meksimum ve minimum
stok'miktarlarlyla,=yeniden giparig miktari gibi bilgiler yer
alir. Bu kartler; giren, g¢ikan ve kalan olarak g¢alisirlar, Sii-
rekli envanter stok kartlari yerine; yardimcli stok kartlari,

depolar defteri gibi XKavramlar da kullanilabilir,

~ Siirekli envanter stok kartina iligkin bir Srnek, Ek-6'da

sunulmustur,

6.,) Hammadde Istek Fisi

Bu figle, istezi yapan yetkili, gereksinim du-
yulan hammaddenin tlirlini ve miktaraini belirtir, Ayrica bu fig-
te; istegl yepen servisin adi, hammaddenin hangi is icin is-
tendigi, isteme tarihi, istek fisinin nosu ve yetkililerin im-

zalari gibi bilgiler de yer alir.

Hammadde istek figine iligkin bir ornek, Ek-7'de su-

nulmugtur,
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7.) Ambar Iade Pisi

Uretimden ambara isde edilen hammaddelerin mu-

hasebelegtirilmesinde, ambar iade figi dlizenlenir., Bu figte,

iadenin nedeni, iade eden bdliim, alacaklandirilan hesabin nosu,

tarih, fig nosu gibi bilgiler yer alar.
Ambar iade figine iligkin bir 8rnek, Ek-8'de sunulmugtur,

8.) Barc Dekontu

Bor¢ dekontu, iade edilen hammaddenin maliyeti-
nin, fatura maliyetinden dligiildiigiiniin saticiya bildirilmesineé
yarar, . Borg dekontu; saticinin adr ya da invani, saticinin ad-
resi, bor¢ dekont no, tarih, fatura no, fafuranln tarihi, satain-
alma fig no, stok no, iade edilme big¢imi ve imzalar gibi bilgi-

leri icgerir.
Borg dekontuna iligkin bir ornek, Ek-9'da sunulmustur.,

9.) Ambar Cikig Figi

Bu fig, ambardan liretime gonderilen hammaddele-
rin ¢ikigi ig¢in dlizenlenir, Bu figle liretim hesabi borc¢landiri-
lirken, direkt hammadde giderleri hesaba alacaklandlrlllr.‘Bu
figfe; fisin tarihi, nosu, stok nosu, imzaslar gibi bilgiler yer

alir.

Amber ¢ikig fisine iligkin bir ©rnek, Ek-10'da sunul-

mugtur.

10.) Artiklar Raporu

Bu rapor, artiklarin depoya alinabilmesi ve de-

podan ¢ikigsinin yapilabilmesi ig¢in dlizenlenen bir rapordur. Ar-

tiklar raporunde; rapor no, artifin olugtuZu boliim, tarih, a-
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lacaklandirilan hesap no ve siparig no, teslim eden, teslim

alan depo sorumlusu gibi bilgiler yer alir,

Artiklar raporuna iliskin bir ornek, Ek-11'de sunul-

mugtur.

11.) Stok DeZigim Raporu

Bu rapor, hammaddenin, siirekli envanter stok
kartina birkac ekleme ve ¢ikarma yapildiginda diizenlenecek bir
rapcrdur, Siirekli envanter stok kartlarinin diizeltilmesi da-
ginda ayrlda, hammadde stoklari hesabinin da diizeltilmesi ge-
rekir, Bu rapordaj hammadde adi, eldeki stoklar, sayim fazlasi,
sayim ncksani gibi bilgiler yer alar.

Stok degisim raporuna iligkin bir drnek, Ek-12'de sunul-

" mugtur.

12.) Direkt Hammadde Ozet FOvii

Bu foy, direkt hammaddenin, liretim gider mer-
kezleri itibari ile maliyetlerini gdsteren bir belgedir., Bu
belgedes ait oldugu ay, siparig no, ambar g¢gikig fisi gibi bil-
giler yer alar,

Direkt hammadde Ozet foyline iligkin bir ©rnek, Ek-13'te

sunﬁlmugtur.

B- Direkt Tscilik Giderleri fle Ilgili Belgeler

Direkt iggilik giderleri ile ilgili belgeler, di-
rekt igg¢ilik miktarlarinin ayraintili olarak izlenmesini ve ka-
yitlara geg¢irilmesini saglayan belgelerdir, Biz burada, tarim
igletmeleri ig¢in gerekli olan belgelere deginecegiz. Bu belge-
lerin igletmelerin durumlarins gore gogeltilmesi ve degigti-

rilmesi miimkiindiir,.
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1l.) Puventaj Defteri

Tarim isletmelerinde, iggilerin ige devam edip
etmedikleri, iste gegirdikleri siireler, puvantaj defteri yarda-
miylae saptanlr.'Puvantaj defterinde; ig¢inin sicil numarasi,
adyl ve soyadl; aylik olarak diizenlenmis glinleri, yevmiyesi ve
toplam flcretler yer alir. Ayrica puvantaj defterine, iggilerin
raporlari da 1glenir ve igg¢llerin bordrolari da puvanta] defter-
leri yardaimiyla diizenlenir,

Puvantaj defterine iligkin bir Srnek, Ek-14'te sunul-

mugtur.

2.) Fazla Mesai Karti

Isgilerin normal ¢alisma siirelerinin diginda
kalan silirelerde galigtiklara igg¢ilikler, fazle mesai kartlarin-
da izlenir, Bu kartta; toplanan ;aatlere gire, fazla mesai iic-
reti ddenir. PFPazle mesai iicretleri genelde, genel liretim gi-
derlerinin bir unsurudur. Ancak, tarim igletmelerinde c¢aligan
ig¢iler, fazla mesai silirelerinde lriinlin yapisini direkt olarak

etkileyen ig¢ilikte bulunabilirler.

Pazle mesai kartinda, ad,.soyad, tarih, fazla caligma

seati, slire ve imzalar bulunur,

Pazla mesai kartina iligkin bir ©rnek, Ek-15'te sunul-

mugtur,

3.) Haftalik Isci Saat Karta

Bu kartlar, bir igc¢inin tarim igletmesinde bir
haftalik silire igerisinde geg¢irdizi silireyi saat olarak goster-

mektedir, Bu kertlar lizerinde; igginin adi, soyadi, sona eren

haftanin tarihi, saat nosu, ig¢inin sicil sosu, servisi, glin-
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ler, sabah, Ugle ve fazla ¢aligmanin giris, g¢ikis saatleri,
yetkililerin imzalari bulunur. Ancek; haftalik ig¢i saat kar-

ti lzerinde, ig¢ilik saati licreti gosterilmez,

Haftalik igci saat kartina iligkin bir Srnek, Ek-16'da

sunulmugtur,

4,) Gnliik Iscilik Uzet Karta

Bu kartlar, bir igg¢inin bir gin ig¢inde hangi

igler tiizerinde ve-héngi blimlerde ¢alistigini agikca goste-
rir., Bu kartlafda; ig¢inin adi, soyadi, tarih, normal ucret,
vérdiye lcretleri, fazla c¢alicma primleri; ig¢i no, séat lcre-
ti, tutar gibi bilgilerin yaninda, igi birakma, baglama ve c¢a-
laisilan saat gibi bilgiler yer alair,

Ginlik ig¢ilik ozet kartina iligkin bir ornek, Ek-17'de

sunulmugtur.

5.) Zemen Karti

Zaman kartlara, iki kisaimdan olugmaktadarlar,

Bunler; saatler ve kazenilan licretlerdir.

Qallsllan seatler kisminda; ¢eligilan giinler, galigi-
1an‘tarla.ya.da igyeri, yapilan ig, ¢aligilan zaman, normal ve
fazle mesai saatleri, parga bagina ig ve ¢aligma aninda kul-
lanilen hayvan adedi ve traktor saati igin kolonlar yer almak-

dir.

Zeman kartalarina iliskin bir ornek, Ek-18'de sunulmug-

turo

6.) Direkt Iscilik Ozet Foyi

Bu f6y, direkt iggiliklerin gider merkezleri
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itibari ile maliyetlerini gostermektedir. Bu belgede; ait ol-
duéu ay, siparig no, ig zaman kartl.gibi bilgiler yer alar,
| Bu foy, is'zaman kartlari esas alinarek diizenlenir.
Direkt isg¢ilik dzet fOyline iligkin bir ornek, Ek-19'da

sunulmugtur.

C- Genel Uretim Giderleri Ile Ilgili Belgeler

Direkt hammadde ve igg¢ilik giderlerinin izlenmesinde
kullanilacak yukaridaki belgeler, direkt hammadde ve direkt
isgilik yaninda, endirekt malzeme ve Bndirekt ig¢ilik giderle-

rinin de gérek tutar olarak, gerekse gider merkezleri itibariy

le izlenmesine olanak saglayacaktir, Genel iliretim giderlerini
olugturan diZer kalemlerin (vergi, resim ve harglar, disaridan
saéianan yararlar, hizmetler v.b.) izlenmesinde ise , Ozel bel-
gelerin kullanilmasine genellikle gerek yoktur. Biz galigmami-
~zin bu kisminda, tarim igletmelerinin Ozelliklerine ve yapila-
rina uygun olan genel lretim giderleri belgelerinden, yukarida

bahsettigimiz belgelerin diginda kalan belgeleri sunacagiz.

1.) Bolimsel Genel Uretim Giderleri Karta

Bu kartlar, genel liretim giderleri hesabinin
yardimci hesabi nitelifindedir. Bu kartlar, fatura ya da fig-
lerin kopyalari, iggi saat kartlari ve Oteki figlerdeki bilgi-

lerden yararlanilarek doldurulmektadar,

Bu kartlardasy tarih, kaynak belge, giderlerin tiirleri-

ve belgeler yer alar.

Boliimsel genel lretim giderleri kartina iliskin bir or-

nek, Ek-20'de sunulmugtur,
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2. ) Muhasebe Pisleri

Genel muhasebe sisteminde kullanilan bu figler;

"Kasa Tahsil"™ , "Kasa Tediye" ve "Mahsup" figleridir. Genel mu-

hasebede bu figler lizerinden ana hesaplarin ve bu hesaplarin
yardimc1 hesaplari gosterilmekle yetinilir, Maliyet muhasebesi
kayatlarayla ilgili kasa ddeme ve mahsup figlerinin ise, ana ve
yardimci gider hesaplarinin yaninda gider rerkezlerinin de ta-
sarlanlp; bastirilmalari gerekir.

Muhasebe figlerine iliskin bir drnek, Ek-21'de sunulmug-

tur.

3.) Haftalik Genel Uretim Giderleri Ozeti

Bu tablo, haftalak genel liretim giderlerinin
tahmini (blitcelenmis) tutarlari ile, fiili tutarlari arasindaki

sapmalarin bulunmasina yardimci olur.,

Bu tabloda; giderler, haftanin sonu, tahmini direkt ig-
gilik, sabit giderler ve deZigken giderler gibi bilgiler yer
alar,

Haftelik genel ﬁretim giderleri vzeti tablosuna iligkin

bir Ornek, Ek-22'de sunulmugtur.

4,) Siparis Maliyet Karti

Ilgili Uriine iligkin direkt giderler ile yine o
Urine dligen geﬁel Uretim gideri paylarainin, bu kart lzerinde
gﬁSterilmesi(gerekir. Bir Urinin Uretimi tamamlandiZi zaman, bu
ﬁrﬁne iligkin siparig maliyet kartinda biriken giderlerin toplami

alinarak, lriin partisinin birim maliyeti saptanir.

Siparig maliyet kartina iliskin bir Ornek, Ek-23'te su-

nulmugtur,
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§.4, alivet Rapof Sisteminin Kurulmasa

Bundan onceki konularde agikladigimiz maliyet akigi-~
nin yapilabilmesi ig¢in;hesap planinin, muhasebe kayitlarinin
ve gerekli belgelerin kullanilmasi, elde edilecek verilerin so=
nuglarinin rapor edilmesi, bagka bir deyisle, bu.bilgilerin an-
lamla hale'sokulma81 ve ilgili kigileré sunulmaya hazir duru-

ma getirilmesi gerekir.

Muhasebe, igletme hakkindaki gerekli mali bilgileri yu-
karida belirttigimiz gibi, toplamek ve ihtiyag¢ sahiplerine sun-

makle, ekonomik faaliyetlerin ydnetimini kolaylagtirar(84).

Hazirlanan raporlarin kimlera, ne gekilde ve ne zaman
sunulacaginin bilinmesinde yarar vardir. Igste, galigmamizan
bu kesiminde bu raporlaran ayrantilaraini agiklayarak; ilgili ra-
porlaras Ornekler sunulacaktir. Bu raporlar, list ve orta dlizey
igietme yonetimine sunulacak raporlar ve alt diizey isletme yo-
netimine sunulacak raporlar olmek ilizere iki ana baslik altinda

irdelenecektir.

Aw Ust ve Orta Diizey Igsletme Yonetimine Sunulacak

Raporlar

1.) Karsilastirmalil Aylak Gelir Durumu Raporu

- JBu rapor, st ve orta dlizey igletme ybnetici-
lerine sunulacak olan bir rapordur. Bu rapor her ayin sonunda

ilgili kigilerce hazirlanarek, ilgili bdlimlere sunulmalidar,

(84) Sabri BEKTORE-Ferruh GOMLEKGI, Mali Tablolar Analizi,
(Eskig,ehivr: And, U, Egitim, Seflik ve Bilimsel Aragiirma
Caligsmalari Vakfi Yayinlari, No:19, 1985), s.3.
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Ust ve orta dlizey isletme yoneticileri, bu rapordan; iki ay
arasindaki fiili sonug¢lari karsilastirarak farklari bulacaklar
ve iyiye gidig i¢in gerekli Onlemleri alacaklardir, Bu rapora

iligkin bir Ornek, Ek-24'te sunulmugtur,

2.) Avlik Gelir Durumu Raporu

Bu rapor, ay sonlarinda lst ve orta dlizey ig-
letme yoneticilerine sunulmasi gereken bir rapordur. Bu raporda;
aylik blitgelenen ve fiili maliyetlerle,bunlarin farklari yer a-
lar. Ayrica, yillik kiimiilatif toplamlar da yer almaktadir. Il-
gili kigiler bu farklarai irdeleyerek, nedenlerini arastlrlrlar

ve gerekli Snlemleri alirlar.

Aylik gelir durumu raporuns iliskin bir Srnek, Ek-25'te

sunulmugtur,

3.,) Yallak Briit Gelir Durumu Raporu

Bu rapor, hesap ddnemi sonunda iist ve orta di-
zey igletme yoneticilerine sunulacak olean bir rapordur. Bu ra-
porda; iki yilan yallak satiglari ve maliyetleri ile farklari
yer alir, Ilgili kisiler bu raporu inceleyerek, yillar arasin-
da karsilagtirmalar yapacaklar ve farklarin durumuna gore ge-

rekli onlemleri alacaklardir,
Bu rapore iliskin bir drnek, Ek-26'da sunulmugtur.

4,) Karsilagtirmeli Bilancolar

Bu rapcr, hesap donemi sonunda crta ve list dii-
zey igletme yOneticilerine sunulacak olan bir rapordur. Bu ra-
porda; iki yalin aktif ve pasif hesaplari ile bunlarin ylizde-

leri yer alair, ilgili‘kisiler, bu raporu inceleyerek, igletme-
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ierinin»ylllar arasindaki bilyUme ya da kiiclilme eZilimini glre=
cekler ve buna gbre gerekli onlemleri alacaklardir.

Kargilagtirmali bilangolara iligkin bir Srnek, Ek-27'de

sunulmugtur.

5.) ¥1llak Kargilagtirmalil Net Gelir Durumu Raporu

Bu rapor, yil sonlarinda ilst ve orta diizey ig-
letme yoneticilerine sunulacaek clan bir rapordur,

Bu rapordé; iki yalin net deferleri ve bunlarin yiizde
ifadeleri ile karsilagtirmalari yeralir. Ilgili kisiler, bu
raporu inceleyerek, net degerler lizerindeki artis ya da azalig-
lari ylizde olarak ifade edilmig bir sékilde gorecekler ve gidi-

gse gore karar vereceklerdir.
Bu rapora iligkin bir Ornek, Ek-28'de sunulmugtur.

6,) Malivet Analizi Raporu

Bu rapor, ay sonlarinda iist ve orta diizey is-
letme yoneticilerine sunulacak olan bir rapordur. Bu raporda;
aylik olarak blitgelenmig ve fiili olarak gergeklegmig giderler
ile bunlarin farklari yer almektadir. Ayrica, aylarin yil i¢in-
deki kiimiilatif toplami da yer almaktadir, Ilgili kigiler, bu
raporu inceleyerek, aylik giderleri ve maliyetleri analiz ede-
rek, alinmasi gereken Onlemleri alacaklardir,

Maliyet analizi raeporuna iligkin bir Ornek Ek-29'da su-

nulmugtur,

7.) Iscilik Sastlerinin Analizi Raporu

Bu rapor, ilist ve orta diizey igletme yonetici-
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lerinin belirleyecegi zamanda, kendilerine sunulacek olan bir
rapordur; Bu raporda} blutin ig¢ilikler vardiyalara gore ayri ay=-
ri yansaitilmaktadair, igietme ist ve orta diizey ydneticileri,
ig¢ilgin onemli oldugu terim igletmelerinde, isgilik saatlerinin
fazla olup olmadléinl aragtirarak karar vereceklerdir,

Bu rapora iligkin bir drnek, Ek-30'da sunulmugtur.

8.,) Tahmini ve Fiili Malivetleri Izleme Raporu

Bu rapor, ay sonlarinda ilist ve orta diizey ig-
letme ytneticilerine sunulacak bir rapordur. Bu raporda; direkt
hammadde ile direkt igg¢ilikler aylik olarak, f£iili ve tahmini
olarak yer almakta; farklar belirtilmektedir. Igsletme yonetici-
leri bu raporla, aylik giderlerin durumunu gdrecekler, sapma-

lari belirleyerek; nedenlerini aragtirarak gereken dnlemleri

alacaklardair,
Bu rapora iligkin bir ornek,. Ek-31'de sunulmugtur.

B- Alt Diizey Isletme Ydnetimine Sunulacek Raporlar

1.) Siit Uretim ve Tiiketim Raporu

Bu rapor, haftalik olarak alt diizey igletme
yoneticilerine sunulmesi gereken bir rapordur. Bu raporda; ig-
letme iginde ve digaraye satilan siitler ile yem olarak kulla-
nilan siitlerin (buzegilara, kuzulara v.b,) dokimi ve ayrica
isletmede liretilen siitler yer alir, Haftelik bakiye, kalan mik-
tary gosterir. Alt dlizey igletme ydneticileri bu raporu ince-
leyerek, haftalik harcama ve lretimleri "belirleyecekler,eger ge-
reksiz harcama varsa azaltarak, liretim miktarainin yiiksek tut-

maya ¢aligacaklardar,

Bu rapora iligkin bir Srnek, Ek-32'de sunulmustur.
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' 2.) Hammadde Tiikketim Raporu

Bu raporda; tliketilen hammaddelerin nerelere
harcandiZa belirtilir. Alt dlizey igletme yOnetimi, bu rapordan
elde edecei’i bilgileri gozdnlinde tutarak, daha az miktarda ham-
madde tilketimi yoluna giderek, tasarruf yapmaya galigarak, lst
dlizey yoneticiler ile orta dlizey igletme ytneticilerine bilgi

verir,

Hammadde tiketim raporuna iliskin bir Srnek, Ek-~33'te

sunulmugtur,

3.) Otlatma Cetveli

Bu raporda; otlatilen sahalar belirtilir. Alt
diizey igletme yoOneticisi, bu raporu inceleyerek, tarladaki ve
otlaktaeki ot v.b, Urlinlerin hayvanlara yem olarak verilip veril-

memesine karar verir ve durumu Ust ybneticilere bildirir.

Otlatma cetwveline iligkin bir Ornek, LEk~34'te sunulmusg-

tur.

4.) Glinliik G.U.G. Kontrol Raporu

Alt dlzey igletme yoneticisi, bu ravoru ince-
leyerek, gerekli Onlemleri almaya caligir ve durumu aylik ge-
nel Uretim giderleri raporu seklinde list ve orta diizey iglet-
ne yoneticilerine sunar,

Glinliik G.U.G. reporuna iligkin bir Brnek, Ek-35'te su-

nulmustur.

5.) Glinliik Is Karta

Bu raporda; igc¢inin is siiresinde geg¢irdigi

zaman ile base gegen iggilikler yer alir, Al dilzey igletme
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|
yoneticisi, bu karttan ig¢iliklerin beklenen verimi verip ver-
medifini belirler ve gerekli Onlemleri alar. Ayrica bu raporla-
ri, Ust dlizey ve orta dlizey igletme yoneticilerine de iletir.
Glinliik is kartina iligkin bir drnek, Ek-36'da sunulmus-
tur,

6,) Cag Degisim Raporu

Bu raporda; canli hayvanlarin cag degisimi ile
ilgili bilgiler yér alir, Alt diizey isgletme yoneticisi, mevecut
hayvanlarin son durumlarini bu rapora kaydeder ve ilgili iglet-
me yéneticilerine sunar., Igletme yoneticileri bu rapordan elde
edecekleri bilgilere gore; canli hayvanlarin igletmedeki durum-
lara hekkinda kerar verirler.

Cag DeZigim raporuna iligkin bir ornek, Ek-37'de sunul-

mugtur.

§.5. Muhasebe Sistemini Yiiriitecek Organizasvonun Kurulmasai

Buraya dek yaptiZimiz aciklemalarimizla tarim igletme-
lerinde tehmini bir maliyet muhasebesi sistemi kurmug olduk, .0-
te yandan; bu sistemi ylrlitecek bir organizasyonun kurulmasi da
gereklidir. Bu nedenle, ¢aligmamizin bu kesiminde, tarim iglet-
melerinin Gzellikleri ve ig yiklerini de g0z Online alarak, on-
ce sistemi yuritecek organizasyonu sematik olarali gbsterecek ve
daha sonra da, gGrev tanimlarani yapacagiz.

- Kurdufumuz sistem igin hazirlonan orgenizasyon gemasi:

Muhasebe
Mudiiru
T
Muhasebe
Sefi
. = xr e -

Ambar Kayat | [ Iggilik ve Angliz ve Geney
Memuru G.U.G. Kay1rt Reporlama Muhagebe
| Memuru Memuru Memuru
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Yukaridaki organizasyon gemasindaki her bir pozisyonun zarun-

1u kildigr nitelikteki ve o pozisyonda yliriitiilecek galigmala-

r1 belirleyen gdrev tanimlari, agagida Szetle belirtilmigtir,

i~ Muhasebe Miidiirii:

Gorev Unvani-

Ogrenim Durumu

Deneyimi

G8revlieri

Muhasebe Miudiiri

En az Igletmeya da Iktisat Fakiil-
tesi Mezunu Olmak

En az beg yallik bir muhasebe

boliimiinde calismig olmak.

- Tiim alt bpirimlerin durumlarini raporlari incele-

yerek kontrol etmek,

-~ Alt yonetici raporlarinin dzetlerinden igletme

hakkindaki bilgiléfi toplamak ve gerekli onlem-

leri almak,

- Igletme sahip ya de sahiplerinin bilgi gereksinim-

lerini diizenli bir gekilde kargilamak,

- Yetki ve sorumluluklari belirlemek,

- Mali islerin yliriitiilmesini saZlamak,

ii- Muhasebe Jefi:

Gdrev Unvani :

Ogrenim Durumu:

Deneyimi

e

Gorevleri :

- Yonetimin alt

- direktifleri dogrultusunda yonetmek,

Muhasebe gefi

En ez Igletme Fakiiltesi mezunu
clmek,
En az . 3 yil . bir muhasebe bo-

liimiinde ¢aligmig olmak.

birimlerini muhasebe miidiiriiniin
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=~ Alt birimlerce hazirlanan maliyet ve genel mu-
hasebe raporlarini diizenlemek ve bunlarin dzet-

lerini muhasebe miidliriine sunmak,

- Alt birimlerin yaptiklari isleri denetlemek ve

onlari kontrol etmek,
-~ Mali mevzuatin gereklerini, muhasebe mildiirii nez-
dinde yerine getirmek,

Ambar Kayit Memuru

(1)

Gorev Unvana : Ambar Kayit Memuru

0grenim Durumu : En az Ticaret Lisesi lezunu 01,
Deneyimi ¢ En az 1 yi1l muhasebe deneyimli
Gorevleri H

Ambar giris ve g¢ikiglarini kaydetmek,
I1gili fislerin ve Oteki belgelerin dskimiinii yap-
mak ve ilgililere sunmak,

Envanterde ilgililere yardimeci olmak,

Ig¢ilik ve Genel Uretim Giderleri Kayit Memuru:

Gorev Unvani - ¢ Iggilik ve G¢.U.G, Keyit Memuru
OZrenim Durumu :+ En az Ticaret Lisesi ¥a da

2 yallik M.Y.0., mezunu olmak

Deneyimi 2 y1llik muhasebe deneyimli ol.

(2]

Gorevleri :

Igciliklerle ilgiii kayitlari ve dokimleri yapmek,
G.U.Ge'ne iliskin kayitlari ve dokiimleri yapmak,
I1g£i11i kigilere bu bilgileri summak,

Iscilik ve G.U.G ile 11gili diger iglemleri yap-

mek,
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Ogrenim Durumu
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Aneliz ve Raporlama Memuru:s

Gorev Unvani Analiz ve Raporlama Memuru

e

En az Igletme ya da Iktisat Fak.
_ mezunu olmak

Deneyimi

En az 2 yillik deneyimli olmak
Gorevleri _ :

Maliyet nuhasebesi verilerini analiz etmek ve ra-
porlayarak, ilgililere sunmak,

Genel muhasebe raporlarinin hazirlanmasinda yerdim-

¢c1 olmak,

Genel Muhasebe Memuru :

Gorev Unvani : Genel Muhasebe Memuru

Ogrenim Durumu : BEn az Ticaret Ilisesi mezunu ol-
mak

Deneyimi : En az 2 yi1l muhasebe bdliimiinde
galigmig olmak

Gorevleri :

Yasal defterleri iglemek ve yasal bildirimleri mu-

hasebe gefi nezdinde yapmak,

Genel muhasebe rapor ve ddkimlerini yapmak,
Genel muhasebe ile'ilgili olan diger igleri yapmak

ve diger bolimlere yardim etmek,
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TARIM ISLETMELERINDE MALIYETLERIN BUTCELER ARACILIGI

tLE IZIENMESI, SAPMA ANALI ZLERI VE YONETIM ARACI O-

LARAK KULLANTITMASI

I- TARIM ISIETMELERINDE MAILIYETLERIN BUTCEIER ARACILIGIYIA {Z-

1ENMES I

§.1. Genel Olarak Blitceleme

Blitge; belirli bir zaman aralagi ig¢inde kaynaklarin na-
g1l kazanilacagini ve kullanilacagini gdsteren bir plandir, Fa-
aliyetler yliriitiiliirken, biit¢ge fiili ve beklenen sonugleri kar-
silagtirme araci olarak gorev yapar ve denetim iglemlerini ko-
laylastirar (85).

Blitge, igletmenin.gelecek'ylla iligkin finansal ve finan-
sal.olmayan tliim fealiyetlerinin planlanmasinda, diizenlegtiril-

mesinde ve kontrol édilmesinde kullanilan bir ysnetim aracidir.

(¢ 85) vdarl L .MOORE-Robert K;JAE (Cev. Alpaslan PEKER), Yonetim
Mubagebesi, 2.B,, (Istenbul: I.U,.Yayinlari, Neo:3486, 1988),
8,667,
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Gelecek yala iligkin bilitgeler, yi1l bhagindan once hazirlanair
ve gelecek'yll Uretim sirasinda olugacek tahmini giderleri gos-
terir, Bu tahnmini gidérler, satiglarin planlanmasinda ve genel
Uretim giderlerini lretime yﬁklemede son derece yararlidir. Blit-
celer tahimini giderleri gosterdiklerinden, fiili giderler yail
icinde olugunce, fiili giderler ile tehmini giderlerin karsi-
lagtirilmasi da, maliyet kontrolunun temelini olugturur. Bitge-
ler, igletmenin timi i¢in dlizenlenebilecegi gibi, boliimler i-

tibariyle de diizenlenebilir(86).

Bitgelemenin amaglarm.me;yamarlarlzgﬁyle agiklanabilir;

Bltcelers; . yonetim tarafindan dlizenlenen ve kulla-
nilan éraglardlr. Yénetim, bir blitge hazirlayarak; ileriye dog-
ru bekmeya ve igletmenin gegitli unsurlarimn nasil shenklegti-
rilecezi konusuna dikkatlerini yoéunlagtlrmaya zoflanmls ciur.
Biitgenin ve blitge hazirlanmasinin baglica yararlarindan bazi-

lari agaZideki gibi sayilabilir(87),

i- Blitge, gelir getiren bir ortak amaca uvlugmak ig¢in
birlikte ylirlitilmesi gereken faaliyetlerin birbiriyle ahenkleg-
tirilmesi aracadar,

ii-~ Bilitceleme gegitli: yonetim kademelerindeki yonetici-
lerin, igletme faaliyetlerini ylirlitmede birbirlerine bagli olan
unsurlardan haberdar oclmasini saglar,

iii- Biitge uygulanabilecek bir pratik olc¢ldiir,

iv- Blitce varligi nedeniyle yYneticilerin yeterii fi-

nensal kayitlari yaptirmalarini ve devam ettirmelerini saglar,

( 87) HOORE-JAEDICKE, s.668.
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e sayesinde Srglitteki tim kigile ar, igletmnenin

ci

k

v— Dl
kayhéklarlnl korume zorunlulufunu daha fazla hissederler,
vi- Kaynaklaran etkin ya da etkin olmayan big¢imde kulla-
nildifi, bu amacgla hazirlanan blitgeler yardimiyla belirlenir.
| vii- Bir bilitce, yovnetime, kendi kendini deferleme olana-

w

g1 saglar ve geligmeleri olg¢mede kullanilabilir,

Blitgelemenin ve dolayisiyla biit¢elerin amaglaraini da bag-
lica gu ddrt ana grup ta toplayabiliriz. Bunlar;

i- Planlama,

ii- Kcordinasyon (uyumlastirma),
iii- Haberlesmeyi saglana,

iv- YOnetim kontroll.

S.2. Tarim Isletmelerinde Diizenlenebilecek isletme Biitceleri

Tarim isletmelerindeki faaliyetlerin degigik ©zellikleri

1

.o e

g0z onUne alinarak, faaliyetlerin planlanmesindan elde edilecek

yararla birlik zorunluluk da vardir. GCunkizs, {arln igletnele-
rinde faaliyetler, uzvan donemler igerisinde ve blylik kiitleler ha-
linde, biyik alanliorda ylriutllilr. Ayrica, tarim igletmeleri icgin,

-Uo

neilifin ayra bir Snemi vardar. Taram igletmecisi ya da yonetici-

|-1.

si, yanacagi biitgeler 1le belirli bir dvnem sonunda lirettigi Urin-
lerin maliyetinin ne clacafini saptar. Buns paralel claral, dev-
letin saptayacagi irin taban fiyetlari kargisinda, igletmenin kér-

l1lagina da Ulcmily olmaktadar. Urlin birim maliyetleri, taven
fiyatlara gbre yiksek olugtuiunda terim igletme yoneticisi bu du-
rumu gdrerek, liretimini bagka alanlara kaydaracak ve daha kfrla
alanlara yatirim yapmls clacaktir. Ote yandan, tarim lriinleri,

Ulkemizde enflasycno kargi duyarli olan temel gide raddelerini

olugturdufundan, plansiz iiretim sonucu igletme zarara ugrar,
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Yukarida siralenan nedenlerle tarim iiriinleri lireten ig-
letmelerin fasliyetlerini planlama zdrunluluéu vardir. Bltge
de, sayisal olarak ifade edilmis bir plan oclduguna godre, tarim
i§1etme1érinde maaliyetlerin blitgeler araciligi ile izlenmesi

gerekmektedir,

Rlitce, temeli olugturan satiglarin tahmini ile birlikte,
tiretim igletmesi igin agagida belirlenen konulara iligkin tah-

minleri igermektediri(88).

i~ Uretim,
ii- Hammadde Kullanlml Biitcesi,
iii- Hammadde Alimi Blitgesi,
iv— Direkt isc¢ilik icin yapailmasi gereken maliyet ve
gerekli iggdren sayisi,
v- Genel Uretim Giderlerinin olugmasai,
vi- Paaliyet Giderlerinin olugmesa,
vii- Qegitli stéklarln;deéerleri ve diizeyleri,
viii- Nakit akiga,
ix- Borclanma gereksinimi,

x~ Planlanan sermaye harcemelarinin tutari,

Blitce, blitgce ddnemi sonundaki proforma bilango ile ge-
lir tablosunun, tim igletme ag¢isindan diizenlenmesiyle sona

erer(89).

Biz bu kesimde, konumvzun emaci dogrultusunda, D,Hammadde

( 88) Rafat USTUN, Y6netim Muhasebesi, (Eskigehir: Bilim Teknik
Yayainevi, 1985), s.88-89,

(89) USTUN, Yonetim .,..., 5,89,
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direkt ige¢ilik ve genel liretim glderlerl ile ilgili bilitgeleri

ele alip lnceleyeceglz.

A~ Uretim Biitcesis

Uretim bilitgesi, bilitge siliresince iiretilmesi ge-
reken iirtin miktarinin tehminidir. Uretim biitgesinin geligtiril-
mesinde, ilk adim stok dﬁzeyleri_ile ilgili politikalarin sap-
tenmasidair, ikinci~ad1m, biitge devresinde liretilecek her uriinlin

toplam miktarainin saptanmasidir. Uglincii adim da, liretimin zaman

dilimlerine dagitaiminain yap11mas1d1r(90)

Uretim, tahmini satislara bagli olarak, iliretim ddnemiy-
le ilgili oclmalidar. Uretimin, satlglarln yvapilmasi, beklenen
tafihten Unce, liriinlerin liretilmesi icin yéterli bir sﬁreye o-
lanak verecek bir bi¢imde planlanmasi gerekir., Genellikle Glgli-
14 hareket eden igletme yonetlml, her an satige hagzir irin bu-
lundurmayi glivenceye baglamak icin, nihai liriin stoklarinda faz-
la stok bulundurure

Tarim igletmelerinde. lrilinlerin, taban fiyat tespit za-
manlarine gdre satilmasinin planlanmasi,,liriinlerin fiyatlara

artacagindan igletme kérlilaigini da arttiracaktair.

B*'Hammadde Kullanim Blitcesis

Biitge slrecinde daha sonraki agama, lretimde
kullenilecak hemmaddenin belirlenmesinf. zarunlu kilar. Hammadde
kullanim blitgesi, direkt hammaddelerin yalniz miktarlari ile
ilgilidir. Ancak bazi haliemde, endirekt hammadde kmlléhim

blitgesinin de belirlenmesi mimkindur.

(90)  CGlenn A, WELSCH (Gev, Yemen Erdal ve Diferleri), Isletme
Biitceleri, -KAr Planlamasi ve Kontrolu, III.B., (Ankara:
Ayyildaiz Matbaasi A.S., 1978), s. 216,
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Tarim igletmelerinin. hammadde kulleniminda belirli s-
tandartlar mevcut degildir, Ancak, bazi kuruluglarin bu alan-
larda yaptigi aragtirmalar sonucunda ddniim bagina ya da kg basina
éelirli standartlar diizenlenmeye calisilmeaktadir. Ornefinsg Koy
ﬁizmetleri, Ziraat Odalari, Universiteler bu konuda cgegitli

baigelerde ¢aligsmalar yapmaktadir,. .

Taram igletmelerinin ©zellikleri nedeniyle hammaddele-
rin kullenilmasi, belirli donemlerde ve bilyllk kiitleler halinde
yapilmaktadir. OrneZin; tohum kullenimi ekim aylarainda, giibre
kullanimi ekim ve bahar aylarinda kullanilmaktadir., Igletme
yanetiaiieri blitgelerini yaparken bu durumu goz Onilinde bulun-
durmak zorundadirlar, Clinkii; bu aylara gtre hammadde kullanimi
dsha ¢ok, diger aylarda g¢ok az ya da hi¢ yapilmamaktadir, Biz
§a11gmamlzda bu blitgeleri hazirlarken, kullanimlarin her iig
danémde de yapildiginil varsaydik. Ancak ilgili aylarda kulla-
nim miktarlarini yiiksek tutarsk bu aylarin gergegi gosterme-

gine yardimci oclacagiz.

G:“Hammadde Stok ve Satinalma Biitcesi

Satinalma blitgesi, her cins hammaddeden ne mik-
tarda alinacagini, alimlarin zamenlamasinl ve hammaddelerin
tahmini meliyetini belirtir. Satinalma biitgesi, hammadde kul-
lanim blitgesinden iki agidan farklilik gsterir., Her iki blit-
gcede de, her e¢ins hammeddenin miktarlari gosterilir. Aradaki
farklar, hammadde stok seviyelerinde planlanan degigikliklerin
etkisine baglidir., Ikinci farklialak ise, hammaddenin kullanim
blitcesinin sadece miktar belirtmesine karsin, satinalma bilit-

¢esinde miktarin ysnisire hammaddenin parasal maliyetinin de

belirtilmesidir. Satinalma biit¢esi, hammeddenin liretime fiilen
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neklinin zamanlamasi ile ilgilidir{9l)..

D- Direkt Iscilik Maliyetleri Biitcesij
Direkt iggilik bilitcesi, liretim blitgesinde plan-

lanan tiir ve nicelikteki ¢aktilaran liretimi igin gerekli direkt

iggicl gereksinmelerinin tahminlerinden olugur(gz),

Direkt iggilik blitgesi, hammadde kullanim blitgesi ile
hammadde satimalma biit¢gelerine benzer bir bigimde dilizenlenir,
Bu bﬁtgelerle direkt ige¢ilik blitgesi arasindeki en ®&nemli farka,
direkt'iggiliéinin hammadde gibil satin alinmamasi ve stoklanma-
masi olugturur, Direkt iggilik, liretim yapildiginda olusur(93)
Boga gegen direkt igeilik siireleri ve fazla galigma idretleri,

genel iiretim giderleri icerisine alinir ve biitgelenir,

Bir direkt igg¢ilik blitgesinin geligtirilmesinin baglica
nedenleri, gerekli igglicli miktarina, gerekli ig¢i sayisina, her
liriiniin liretilmesinin birim maliyetine, nekit akimi gereksinme-
lerine iliskin Pplanlama verilerini saglamek ve denetim ig¢in bir

dayanak kurmaktir(94),

Direkt isgilik saatlerinin tahmini ig¢ing zamen ve hareket
incelemeleri, standart maliyetler, ydneticinin dogru tehmini,
ve uzmanlar grubune istatistiki tahminlerin.yapllma51 gibi yak-

lagimlar kullanilmektadar.

E- Genel Uretim Giderleri Biitcesi:

Genel tiretim giderlerine, genellikle bilyiik o-

(91) WELSCH, s8.250-251.

(92) WELSCH, s,283,

(93) USTUN, Yonetim ...., s.122.
(94) WBLSCH, s.283.
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nem verilerek efinilmektedir. Is hacmindeki deZismelere ya da
diZer unsurlara bagli olarek her maliyet unsurundaki etkilenme~
nin nasil oldugunu septamek ig¢in, maliyet unsurlari tek tek ve
yakindan incelenir., Geg¢mig kayitler, bir maliyet unsurunun,
bagke bir kisim maliyet unsurundaki veya faaslivetteki degigme-
lere kargi artig veya azalig ybniinde genel bir egilim gbsterdi-
gini ortaya ¢ikaraebilir. Ayrica bir ¢ok igletme igin maliyet
tasarruflarinin en gok saglanabilecegi meliyet unsurlari alani,

genel Uretim giderleri grubudur(9s),

Genel liretim giderleri, toplam liretim maliyetlerinin,
belirli iglere ya da iirlinlere gdre dogrudan tanimlanamayan bo-
1ﬁqﬁdﬁr. Bu giderlerin, birbirlerine benzeﬁeyen gider tiirleri-
ni%igerdiéi gercegi, ybnetim igin, 6zellikle bu maliyetlerin
ﬁrﬁnlere tahsis edilmesinde ve maliyet denetiminde dnemli so~
runlar yaratmaektadir. Bu giderlerin, gider merkezlerinin
arasinda dagitilmalari ve dahe sonra da wrﬁhlere yilklenmeleri
gergegi bu giderlerin Snemini ve zorlugunu vurgulamaye yetmek-

tedir(96).

Genel iiretim giderleri tahminlerinin de, bu giderleri
yapacak kigi ya da bolimler tarafindan hazirlanmasi tercih e-
dilir, BEtkin bir kontroliin seflanmesi ic¢in, sabit ve deZigken
genel'ﬁrétim giderlerinin ayri ayri gosterilmesi gerekir. Ge-
nel Uretim giderleri blitgesi, bu giderlerin deéigkeh ve sgabit
olarak siniflandirilmasina dayanir (97).

Bu blit¢eler hazarlandiktan sonre, ﬁretilén irinlerin bi-

rim maliyeti tablosu hazirlenabilir.

(95) MOQRE-JAEDICKEs 8,699,
(96) WELSCH, s.313.
(97) USTUN, Yonetim ve.o.,, S.126.
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§.3. Konunun Bir Ornekle Acaiklanmasi

Bundan Onceki kesimlerde de belirtildizi gibi, tahmini
liretim miktari, stok politikasa ile birlikte tahmini satig mik-
tarina baglidair. Biitgelemeye iligkin bu brnekte, blitgceler ara-

51ndaki bu husustan hareket edilecektir,
VERILER:

(4A) tarim isletmesinin 1990 yilina ait toplanan

tahmini bilgiler, asagidae belirtildigi gibidir:

a- (A) taram igletmesinin 1990 yili tahmini satig mikta-
rinin gegen yilin (1989) fiili satig miktarinin birinci ¢ ay-
lik ddneminde % 1l0'u; ikineci Ug aylak doneminde % 15'i; liglinci
i aylik doneminde % 18'i ve ddrdiinci lig aylik dodneminde de
% 25'i oraninde artarek gergeklegecezgi tahmin edilmektedir, An-
cak bu artigin, ekonomik kogullar dikkate alinarak, 1. lig aylik
ddnem icin; % 40, 2. li¢ aylik donem ig¢in; % 30, 3. Ug aylik do-
nem ig¢in; % 60, 4.‘ﬁg aylik donem icin de; % 60 olasilikla ger-
geklegecegi ilgili uzmanlar tarafindan tehmin edilmigtir. Gegen

yilin (1989) fiili satis miktarlaris asagidaki gibidir:

ARPA (TON) BUGDAY (TON)
1., U¢ aylaik donem 30 20
2, Ug aylik donem 35 20
3. U¢ aylik donem | 50 70
4, Ug aylik donem 85 ‘140

Isletmenin halen bagka isletmelerlé mal satma anlagmasi
mevcuttur. Bu anlagmalarin miktari, gegen yilin gercgeklesen sa-
tig mikterlerainin 1, , 2. , 3, , donemleri igin % 45'i; 4.

li¢ aylik ddneminde de % 52'sidir,
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b~ (A) tarim igletmesinin 1989 yili sonunda stoklarin-
da; 20 ton arpa, 32 ton .da bugday olmak lizere 47 ton ilirin
bulunacaktir, Isletme yonetimi bir sonraki dsnemin tahmini
satis miktarainin % 20'si kadar stok bulundurmayi amaglamigtir.
Ancak, 3, li¢ aylik ddnemde bir sonraki dinemin tahmini satig
miktarinin % 25'i oraninda stok bulundurulmasi ilgili uémanla+
rin tehminleri dogrultusunda gergeklegeceZi kararlagtirilmig-
tar, Ayrica 1990 yilinin sonunda 15 ton arpanin, 10 ton da

bugdayin stoklarda bulundurulmasi aema¢lanmigtir.

c- Isletme ydnetimi; liretim i¢in gerekli hammaddenin bir
aylik siire igerisinde saglanmasini ve ii¢ aylik ddnem Uretiminin
1/4'linli kargilayacak sekilde hammadde stokunun hazir bulundu-
rulmasini istemektedir., 1989 yalin sonunde stoklarde 1,200 ton
arpa, 0,980 ton da bugday hammaddesi tohumluk bulundurulacak-
tir. Ayrica, biitge yili sonunda 10 ton arpa, 15 ton bugday s-

toku bulunacaktir.

Tki iiriinlin liretilmesinde kullanilen hammadde ve malzeme

konusunda da agagideki su bilgiler elde edilmigtir:

. Birton iiriin Hammadde Bir ton
Hammaddenin Birim fcin Kullanil, Birim Uriintin Ham-
Tiird Olclisii Hammadde mikt., Fivata nadde Maliyeti

Arpa Buzday Arpa Bugzday
Arpa Kg. 0,058 210.,000,-12,180,~
Bugday Rg. 0,045 252,000, 11.340.~

12,180.-11,340,.~



SAATTE URETIL, TON BASINA KULLANILACAK

BOLUMSEL D.1.S.

BOLUMLER URUN MiK (TON) D.I.S. MIKTART UCRETLERL TON BASINA DIREKT ISCILIK MALIYETLERL
Arpa _ Buiday Arpa Buiday Arpa ‘ Bugday
ins,G, Mak,G, Ins.G, Ins.G. Ins.G. Mak,G. Ins.Gilc, Mak.Giic. Ins.Gilc. Mak,Giic,
EKIM-BAKIM 0,013 0,013 11,114 1,91 11.114 1,91 1.840.-14,000.- 20.442.- + 26,740.~ 20,442.- 4 26,740~
HASAT 0,013 0,013 1,504 0,55 1.55+ 0.55 1.840,-26.000.- 2,760.-+14.300,- 17,060.-+ 17,152,

12,61 + 2,46 12,664 2,46

23.202,~- + 41,040.- 37.502.-+43.892,-

81.3%.-

e- Uiretim yoneticisinin, 1990 yilina iligkin iiretim G,U.G, tahminleri ise, agafidaki gibidir.

Genel tiretim giderleri, endirekt iggilik, endirekt hammadde ve malzeme, enerji ve yakit, emortisman, si-
gorta ve kira giderlerinden olugmaktadar.
DINEM ENDIREKT IsGiLiK GIDERLERI ENDIREKT HAMMADDE GiDER
1, Ug aylik dﬁnem 1.100.000.- 1.900,000,~
2, ¢ aylik donem 2,150,000,- 2.900.000,-
3., Ug aylak ddnem 5.400,000,~ 7.650,000,-
4, Uc aylik dénem 7.350,000,- 8,065,000, -
YAKIT GIDERLERI
1. U¢ aylik donem 2,050,000, ~
2. ¢ aylik donem 4,060,000, -
3, Ug aylik donem 5,100,000, -
4, Ug aylak doénem 6,790,000, ~
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Enerji giderleri, kullanilan direkt iggilik saati bagina;
561.- olacaktir, Amortismen giderleri aylik; 680.000.,- , si-
gorta giderleri ayllk} 544,250.- , kira giderleri yillak;
8.000,000.~ ve dizer genel iiretim giderleri de toplam giderle-
rin % 4;17'si kadardir, Genel liretim giderlerinin dagitimi, bd-
liimlerde kullenilan direkt iggilik saatlerine gare yapilacak-

tlr.

$imdi bu verilere dayanarak; Uretilen iiriinlerin birim
bagina tahmin edilen maliyetini bulmek igin gerekli olan bitge-

leri dilizenleyecegiz.

A- Uretim Blitcesinin Dizenlenmesi

_ Cari li¢ aylik donemin gereksinmeleri, sadece gu iki

- kaynaktan kargilanabilir,., Cari ii¢ aylik donemin baginda elde bu-~
lunan nihei Urin stoklarinda ve bir de U¢ aylik ddnemde liretilen
irinlerden, Burada nihai iirliin stoklari (A) terim isletmesi igin

belirlenmigtir, Ancak ii¢g aylik liretim miktarinin belirlenmesi

i¢in, satig tehminlerinin goz Oniine alinmasi gerekir,
\

Ornegin; birinci ilic aylik satig tahmini su gekilde he-

saplanmigtar;

Arpa (Ton) Bugdav(Ton)

- Onceki yalin 1, iic Aylak

£iili gatiglara 30 ‘ 20
(30X%10=3) (20X%10=2)

- 1990 yila ig¢in planlanan

artig miktarlarinin gercek-

legme olasiligina gbre bek-

lenen satig miktari (3X%40) 1.2 (2X%40) 0,8
~ 1990 y1linain 1. He aylak

ddnemi igin satis miktar,toplami 31,2 20,8
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Buna gore agagida (TABLO-4)'te, diger ilig eylik donemler
ve her iki iriine:iligkin, tehmini satig miktarlari goriilmek-

tedir.

(A) ISLETMESININ TAHMINI SATIS MIKTARI (TON)

Uriin TUrd 1,.iic ayl. z;ﬁg ayl. 3.,ii¢c ayl. 4.lic ayl, Toplam
, Arpsa 31,200 36,575 55,400 95,625 218,800

- o— - o - —— - cas cas wm am - — g - — e q— o - - o e G0 et s o o=t

Buéday 20,800 20,900 77,560 157,500 276,760

—— o - - - - - - - o —— A o o - — - — v - -
- — e Go W - o - aus ws - - — — o - o - - — - - - —— - o o o o~

(TABLO-4): SATIS TAHMINI BUTGESI

Tahmini ii¢ aylik satig miktarlari belirlendikten sonra,

simdi Uretim biitgesini hazirlayabiliriz.

Daha ©nceki konularda da belirtildigi gibi, iiretim mik-
tari, donem sonu nihai liriin stoklarina, ilgili ddnemin tahmi-
ni satig miktarlarinin ilave edilmesi ve donem bagi nihai iiriin
stoklarinin bu toplamdan diiglilmesi ile bulunacak olan miktar

olécaktlr.

Asagida birinci ii¢ aylik donemin tahmini liretim miktar-

larinin hesaplanmasi gtsterilmigtir.

Arpa Bugday
- Amaglanan ddnem sonu nihai liriin
stok miktari (2.ii¢ ayl. sat.mik.%20) 7,315 4,180
- 1. tig aylik donemin tahmini sat. mik. 31,200 20,800
- 1, ¢ aylak Uriin Gereksinimi 38,515 q24,980,
- 1. li¢ aylaik donemin ddnem baginda _
meveut nihai driin stok miktera 15,000 - 10,000

- 1, lig aylik don. liretilmesi ger. mik. 23,515 14,980

- - o o g -—— - — o -



(A) TARIM ISLETMESININ Ug AYTIK BOLUMLER ITiBARI ILE BUTCELENMIS URETIM MIKTARI

1, g aylik 2. iig aylik 3. iig aylik 4. lig aylak  Toplam (yi1):

a- Arpa

(36,575X%20) (55,400X%20) (95,625%X%25) ( Veri )
Istenen ddnemsonu stok, T4315 11,080 23,906 15,000 15,000
(+)
Satiglar 31,200 36,575 55,400 95,625 218,800
Gereksinim duyulan ﬁrﬁn
toplamz 38,515 47,655 79,306 110,625 233,800
(=) (Veri)
Dnem bagi nihai lriin stok, 15,000 T,315 11,080 23,906 15,000
Uretil.gereken iiriin mik. 23,515 40,340 68,226 86,719 218,800
b~ Bugday

(29,900%%20) (77,560X%20) (@57,500%%25) ( Veri ) Veri )
Istenen donemsonu stok, 4,180 15,512 39,375 10,000 10,000
Satiglar 20,800 20,900 77,560 157,500 276,600
Gereksinim duyulan iiriin
?oglaml 24,980 36,412 116,935 167,500 286,760
Dénem bagi nihaei Uriin stok. 10,000 4,180 15,512 39,375 10,000
Uretil,gereken iiriin mik. 14,980 32,232 101,423 128,125 276,760

(TABLO-5): URETIM BUTGESI

-62T-
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B; HammaddevKullanlm Blitcesinin Dilzenlenmesi

Blitge slirecinde, liretim blitgesinin hazirlanmesindan
sonra, lretim blitgesi geregi yapilacak {iretim amaciyla kulleni-
Yacak hammadde miktarinin belirlenmesi ig¢in, hammadde kulla-

- nim blitgesinin hazirlanmasi gerekir, Her ii¢ aylik ddnemde her
tiurlii hammadde ve malzemeden liretim blitgesine dayanarak,'kulla-
nilmasi gereken miktarlar (TABLO-6)'da acikga gbriilmektedir.
Urneéin} arpa hammaddesine, 1. ili¢ aylik donemde, gereksinim du-

yulan miktar gOyle hesaplanir:

(TABLO-5)'teki liretim biitcesinde de gorildiigi gibi, 1.
tig éyllk donemde arpa Uriniinden 23,515 ton, bugday iiriininden de
14,980 ton iirin tliretilmesi programlanmigtir., Yeri gelmigken su
kbnuyu burada belirtmemiz gerekir, Taraim igletmelerinde, 1. lig
aylik donemde arpa iliretimi yapilmamakta, yeni o anda lriin elde
edilememekte, ancak liretim faaliyeti devam etmektedir, Bunun
igindir ki, bu ddnemde liretileceZi varsayilan Urinler, gergek
tiretildigi donemin Uriini olarak bu ddnem igerisinde yer almak-
tadir. Ayrica bir giraat milhendisinden aldigimiz bilgilere go-
re, bir ton arpa liretimi igin 0,058 ton arpe hammaddesi kulla-
nilmesina gerek vardir. Bugday ig¢in bu rakam; 0,045 olarak be-
lirlemmigtir., Bu verilere gore, ii¢ aylik donemde kullanilmasi
gereken afpa ve bugday hammeddesi miktari g6yle hesaplanir:
Arpa liretimi ic¢in : 23,515 birim X 0,058 ton = 1,364 ton
Bugday tretimi igin : 14,980 birim X 0.045 ton = 0,674 ton

1. tigraylaik donemde kullanilacsk hammadde'miktari: 2,038 ton

Yukaridaki hammaddelerin diger donemlerde ne kadar kul-

lanilacagir da yukarideki hesaplama metodu ile bulunur.




(A))TARINM ISIETHESININ BUTCELENKIS HAMMADDE KULLANIMIARI (BYTGE YILI-1990)

{ TABLO-6): HAMMADDE KULLANIM BUTCESI

———— oty —

1, ic avlik 2, Uc avlik 3, lc aylak 4, Uc aylik ‘Poplam(¥illak)

fIretilmesi gereken
firiin miktary (Uretim
bilitcesinden) :
a- Arpa 23,515 40,340 68,226 86,719 218,800
b- Bugday 14,980 32,232 101,423 128,125 276,760
1- Arpa hammaddesi

(Ton bagina hammad.

mikteraz Arpe-0,058)1 1,364 2,33 _3.95T  _5,0% 12,690
5. Bupday hemmsddesi 7

(Ton basina hammad,

mikzBugday-0,045) : 0,674 1,450 4,564 5,766 12,454

~TET~
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C-_Hammadde Satinalma ve Stok Blitcesinin Diizenlenmesi

Belirlenen hammadde kullanimlari, her hammadde tu-
tliriinden ne zamen ve ne kadar alinmasi gerektigi konusunde il-

gili kigilere yol gosterir,

Caligmamizda, ¢ aylik ddnemler sonunda'elde bulunmasi
istenen hammadde stoklarl, bu hammadde stoklarinin birbirini iz-
leyen li¢ aylik donemlerde tahmini kullanim miktarlaranin 1/4'ii-
nii kargileyacak gekilde planlanmigtir. Asagideki hammadde sa-
donem igin, arpa;hammaddesini ele alirsak, bu hammaddenin (to-
humun) ikinci lic aylik donemde tahmini kullaniminin 1/4'ine e-
§ittir; Bu da; 2,339/4= 0,585 ton eder. Dénem sonu stokuna, o
donemde gereksinim duyulan arpa hammaddesi (tohum) miktara, i-

lave edilir.

Hammadde kulianim blitgesinde de goriildiigii gibi, 1. iig ay-
lik ddnemde gereksinim duyulen arpa hammaddesi miktari; 1,,364
ton olarak belirlemmigtir, 1. li¢ aylaik donemin baginda 1,200
ton arpa hammaddesi bulunmaktadir. Bu duruma gore 1, Ug¢ aylik
ddnem igerisinde gereksinim duyulan arpa hammaddesi miktara;
1,949 tonduf. Bu‘miktardan, donem bagi arpa hammaddesi stoku
olan; 1,200ton arpa hemmaddesi g¢ikaralinca, 1. li¢ aylik dénem-
de satinalinmasi gereken arpa hammaddesi miktari; 0,749 ton o-

lacaktir. Bunun maliyeti de; (0,749X210,000) 157,290 dlur.

Simdi bu bilgiler 1s1£1 altinda, ilic aylik donemler iti-~
bariyle biitgelenmis hammadde biitgesini inceleyelim, (TABLO-T7)'
deki hammadde satinalma ve stok blitgesinde, her hammaddenin dort

tane iiger aylik ddnemlerde satinalinmasi gereken miktarlaraimy

bulmaek ig¢in, yukarade belirttigimiz iglemin aynisi yapilir.
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(A) TARIM [TBTWESIWIN U¢ AYLIK DONEMLER ITIBARI ILE BUTCELLENMIY HAJMADDE ALIYLALI

BITCE YILI-1990

1. Ug aylak 2, Ug aylak 3, iic aylak 4. iic avlik Toplam(Yallik)
(2,339/4) (3,957/4) (5,030/4) ( Veri ) ( Veri )

1. Arpa Hammaddesi
(Tohum)

istenen ddnemsonu

stoku : 0,585 0,989 1,258 10,000 10,000
+) | |

Fammedde kullanima 1,364 2,339 3,957 5,030 12,690
Gerekli hemmad.top. 1,949 ‘ 3,328 5,215 15,030 22,690
(-)

Ddnembagi hammed.stoku 1,200 0,585 0,989 ) 1,258 1,200

Satinalinmasy gere-
ken hammadde (ton) 0,749 2,743 4,226 13,772 21,490
Hammadde fiyata

(ton bagina) 210.000.- 210,000, - 210,000. - 210,000, - 210.000, -

Alimlarin toplam
tlltari (IVIaliyeti) 1570 290-— 57600300" 8?:37.4600— 208920120.— 4‘. 512- 9000_

- e e e oo e ——————— 1 e - ———— ——— - —— - - - o> o - - ——— o  ——

(1,450/4) (4,454/4) (5,766/4) ( Veri ) ( Veri )
2. BugZdav hammaddesi

(tohum)

fstenen donemsonu

stoku 0,363 1,114 1,442 15,000 15,000
+)
Hammadde knllanima 0,674 1,450 4,564 5,766 12,454
Gerekli hammad.top. 1,037 2,564 6,006 20,766 27,454
()
Dénembagl hammad,stoku 0,980 0,363 1,114 1,442 0,980

Satinalinmasi gere-

ken hammadde (ton) .0,057 ' 2,201 4,892 19,324 26,474
Hammadde fiyeta » '

(ton bagine) 252,000, - 252,000, - 252,000, - 252,000, - 252,000, -

Alimlarin toplem

tutar: (Mallyetd) 14,364, - 554,652.~ 1.232,784.- 4.869.648.~  6.671.448.-

TABLO-T): HAIJMADDE SATINAIMA VE STOK BUTGESI
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D- Direkt Iscilik Biitcesinin Diizenlenmesgi

Direkt iggilik blitgesi, heammadde kullanima bilitgesi
ile hammadde satinalma biitgelerine benzer bir bicimde diizenle-
nir. Aralarindaki fark; direkt igg¢iliklerin satain alinmamasi ve
stoklanamaemasidar,

Direkt ig¢ilik blitgesinin hazirlenabilmesi igin, ana i-
retim bolimlerince gereksinim duyulan slirenin miktari ile, bu
Uretim bodliimlerinde Sdenmekte olan ligretlerin bilinmesi gerek-

mektedir.

Uretim yoneticisi ya de ziraat milhendisleri, her iiriin tii-
riinden bir birim (ton) iiretmek i¢in, her boliimde ne kadar bir
slireye gereksinim duyuldugunu, zaman ve hareket analizlerine da-
yanarak saptarlar, Bu bilgilerden hareketle liretim pﬁtgesince
gerekli gdrilen toplam direkt iggilik saatleri belirlenir, Her
boSliime. iligkin blitgelenmig direkt igg¢ilik saat miktarlari ile,
boliimlere iligkin saat licretleri carpildiginda, direkt iggilik

maliyet girdisi belirlenmis olur(98).

Ekim ve bakim b8limii i¢in; 1. ii¢ aylak direkt igeilik

(insen-makine) maliyeti gdyle hesaplanir:

1. Ui¢c aylik ddnemde gereksinim duyulan Uretim siiresi (1.
i¢ aylik dvnemde tahmini lretim miktari X ton bagina kullanilan

D.i.S.).

Bu.arpa ic¢in; (23,515 X 11,11) T 261,252 insan giicii D.I.S.s
(23,515 X 1,91)= 44,914 makina gicii D.1.S.'dir.

Bugday ig¢in ; (14,980 X 11,11) * 166,428 insan giicii D.I1.S.,
(14,980 X 1,91)= 28,612 makina giicii D.I.S,'dir,

(98) UST‘UN, Y.dnetim XX ENY 122-1250
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Arpa i¢in D.I.S. tutari:

261,252 insen giicii D.I.S. X 1.480.,~ = 386,653,-
44,914 mekina gicil D.I1.5.X14.,000~ = 628,796.-
Arpa  igin D.1.S. tutara 1,015,449, -
Bugday icin D.I.S. %utari:

166,428 insan gici D.I.S. X 1.480.- = 246,.313,-
;28,612 makina giiciiD,I.S. X14.000.~ = 400.568,~
Bugday ic¢in D.I.S. tutara 646.881 .~

————-— - ——— - -

R v
Arpa ve bugday liretimi ig¢in ekim-bakim boliimiinde ve hasat
bﬁlﬁmﬁnde olugsan D.I.S. tutarlara ayri ayri belirlendikten

sonra gimdi bunlarain ikisinin toplamini bulalim.

Arpa iiretimi ig¢in- D.I.S. tutari 1.015.449.-
Bugday iiretimi ic¢in D.I.S. tutara 646,881, -

1. ¢ aylik ddnemde D.I. Maliyeti 1,662,330, -

—— - — —— g — - —

Yukaridaki tutar (1.662,330.-), ekim-bakim ve hasat
boliimlerinde blitgelenen yilda, 1. lic aylik donem igcerisinde

gerceklegmesi tahmin edilen D.I.S. tutarini ifade etmektedir,

Yukarada 1l.li¢ aylik ddnem igin hesaplanan direkt iggi-
1ik maliyetleri tutari, diger liger aylik ddnemler ig¢in de ayna

sistematik gergevede hesaplanabilir,

(A) taram igletmesi igin liger aylik donemler igin he~-

saplanan D.I, maliyetleri (TABLO-8)'de gdriillmektedir,
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(A) TARIM ISLETMESININ UG AYLIK DONEMLER ITIBARI ILE sUTeELENMLY DIREKT I$GILIKLERE

BUTCE ¥I11-1990

DJ/t.S. TOPLAM
MALIYEYT

(TABLO-8): DIREKT iscirix mirgmst

1. Uc aylak 2. ¢ aylak 3. Uc avlik 4. iic aylik Toolam(Y2ll) .
1. Gerekli Uretim
miktara (ton)
- Arpa 23,515 40, 340 €8,226 86,719 218,800
- Bufday 14,980 32,232 101,423 128,125 276,760
2, Uretim igin gerek~
1i D.I.S. miktara
(ton basina)
EKIM-RAKIN; BOLUMU
- Arpa .
{11,11+41,91=13,02) 306,165 525,227 888, 303 1129,081 2848,777
- Bugday
(11,11+1,91%13,02) 195,040 419,661 1320,527 1668,188 3603,415
SFkim-bakaim bolii-~
mii D.I.S. toplamx 501,206 944,838 2208,830 2797,269 6452,192
EASAT BOLUMU
- Arpe )
(1,50+0,55=2,05) 48,206 82,697 139,863 177,774 4487540
- Bujfiday :
(1,55+0,55=2,10) 31,458 67,687 212,988 269,063 581,196
Hasat boliimit -
D.I.5. toplam 79,664 150, 380 352,851 446,837 1029,736
3. Uretimin D.I.S.
maliyeti (TL)
EKIM-BAKIM BOLUMY
p.1.s.
- Insan gieil 427,680 806,275 1884,800 2386,917 5505,672
- Makina gicit 73,526 138,613 324,030 410, 352 946,520
D.i.s. TOPLAMI 501,206 944,888 2208,830 2797,269 6452,192
BULUMSEL UCRETLER
- ‘Insan giici 1.480. - 1.480, - 1,480, - 1,480, - 1.480. -
- Lakina giici 14.000. - 14,000, - 14,000, - 14.000. - 14.000, -
D,7.S. MALIYETI
- Insen glicii 632.966.- 1.193.287.- 2.789.504.- 3.532.637.- B.148.395,-
" - hakina giici 1.029.364.- 1.940.582,- 4.,536.420.- 5.744.928.- 13.251,280.-
D.1.S. WALIYETL 1.662,330.- 3.133.869.- 7.325.924.- 9.277.565.- 21.399.675.-~
HASATA BOLUKY
D.i.s. .
- Insan gicit 58,128 110,523 259,324 328,398 756,794
- Mekina giicli 21,116 39,861 93,527 118,439 272,942
D.[.8. YOPLAMI 79,664 150, 384 352,851 446,837 1029,736
BOLULSEL UCRETLER
- Insan giteii 1.480.- 1,480,~ 1.480, - 1,480,~ 1,480, -
- Makina gileif 26,000, - 26.000, ~ 26.000, - 26.000. - 26,000, -
D.I.S, WALIVETE .
- fnsan giicii  86,029.-  163.574.-  J83-80C._  486.029.- 1,120.000.-
- Hakina rlici 549.016.- 1.036.386.- 2,43L.702.- 3.079.284.- 7.096.492.-
D,i.s. MALIYETI 635.045.- 1.199.110.~ 2.815.503.- 3.565.313.- B8.216.547.-




-137-

E- Genel Uretim Giderleri Biltceginin Dizenlenmesgi

Genel iliretim giderleri bilitcesi, (TABLO-9)'da goriil-

diigii -gibi ilic aylik dénemler itibaraiyle dlizenlenmigtir.

Genel Uretim giderleri, bolimlerde kullanilan direkt ig-
¢ilik seatlerine gbre bdlimlere yiklenmigtir. Her boliim yoneti-
cisi, kendi bﬁlﬁmﬁnde meydane gelecek giderlerden scrumlu olma-
cilerinin dofgrudan sorumlu olduzgu giderlerden ayri gdsterilme-
lidir. Bger ayri gosterilmezse, bagka bdliimlerin basarisizliga
va da bagarisi, difer bdliimlerde meydana gelmis gibi goziikecektir.
Bu da yoneticilerin bagarilarinin objektif @lclilerde degZerlendi-

rilmesi ilkesine ters diismektedir.

Genel Uretim giderleri blitgesi hazirlanirken su formil-

lerden vararlanilar,

Blitcelenen tutarin .
- Tek tek yal, biitce gid X Donem D.,I.S. Mik,

Y1llak D.I.S. Miktari

donemlere dagilim

. Y1llik G.U.G. Toplama
G.U.G. Ylikleme Oranmi = = —
B6limsel DeI.S, Miktari Toplami

Yukarida sundugumuz veriler gdz Oniline alinarak dlizenlenen
tahmini blitgelere dayanarak, tahmini maliyet tablosunu diizenle-
yebiliriz. Bu tablonun diizenlenme amacani, iriin maliyetinin hangi
maliyet unsurlarindan olﬁstuéu”  ve tahmini birim maliyetlerinin
belirlenmesi olusturur. Buraya kadar dlizenledigimiz blitgelerden

yvararlanarak hazirlanan genel iliretim giderleri blitcesi, (TAELO-~

9)!' da gdriilmektedir.
Daha sonrada bu biitcelere dayanarak (TABLO-10)'daki ma-

liyet tablosunu diizenleyece#iz,
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(A) TARTw [oTETHESININ UQ AYLIK DONEMIER [TIBARI [LE BUTCELuwily  G.U.u.

BUTCE YILI-1990

Gider Tiurleri 1, iic avlaik 2. lc aylik 3. lc avlaik 4, lic aylak Toplam(Yallak)
Endirekt Isgilik 1,242,180, - 2.342,224,-~ 5.478.120.- 6.937.476.- 16,000,000, -
Endirekt Hammadde 1.592,711.- =~ 3.003.170.- 7.023,974.- 8.895.145.-  20,515.000.-
Yekit Giderleri 1.397.455.- 2,635,000, - 6,162,884, - 7.804,661,.- 18,000,000,-
Enerji Giderleri 326.023,- 614.834. - 1,438,006, - 1.821.087.- 4.200,000. ~
Kire Giderleri 2.000.000. - 2.000.000. - 2,000,000, - 2.000.000. - 8.000.000. -
Amortisman Giderleri 2.450,000,- 2.450,000, - 2.450,000,~ 2,450,000, - 9,800,000, ~
Sigorta Giderleri 1.632,750, - 1,632,750, - 1.632.750.~ 1.632,750,- 6,531,000,
Difer Giderler 865,250, 865,250, ~ 865,250, - 865,250, - 3.461.000, ~
11.506.419.- 15.543.228.~ 27.050.984.-  32,406,369,- 86.507.000.-
ERIM-BAKTL BOLUMT HASAT BOTUMY TOPLAI
BSlimsel D.ZT.S.
Toplami 6452,192 1029,736 7481,928
Dafitilan G.J.G.
(D.i.5. Bagina:11.562.-) 74.600,243,~ 11,905.807.~ 36.506,050.~
G.J.5. Yiikleme Orari 11.562.- 11.562, - 11.562, -
(TABT.O-9 ): GEiEL UrkTiM GIDERLERI BUTGESI
(TABLO-10 ): MALIYET TABLOSU
I-Nirekthemmad, ~id, Unsur Arpa maliveti Unsur fuftday malivetd
Bir. ton Bir ton
maliveti Miktar Ayrainta Toplam Maliveti HMiktar Ayranti Toplam
Arpe 210,000 0,058 12,180 - - -- -
Bugday —_— - - 252,000 0,045 11.340.-
Direkt hammadde tovo. 12.180. 11.340+
IT-Direkt Iscilik g, -
EKili~-BAKIM BGLUmtD.i.S.
- Insan gilicii 1.840° 11,11 20.442.-~ 1.840.F 11,11 20.442-
- ¥ekina giici 14.000F 1,91 26,740~ 14,ooo,F 1,91 26.740.-
Toplam 15.840.% 13,02 47.182- 15.840.F 13,02 47.182.-
?ﬂzi:aioigig Pt 1.840.% 1,50 2.760.- 1.840.% .55 2.852-
= lakina giici 26,0005 0,55 14.300-~ 26,0005 0,55 14.300.
Toplam 27.840.F 2,05 17.060.~ 27.840~ 2,10 14.152
D.I.5. toplam 64,242~ 61,334 =
III- G.J.G.
G.i7.G. toplami (11.562.~ X 15,12) 174,239~  (11.562.- X 15,07) 174.817~
TOPIAN EIRIM MALIVETI ' 250,661~ 274.491 ~
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II- TARIM ISLETWEIERIKDE SAPMA AWALIZIERT

§.l. Genel Olsrak Sapme Analizi’

Tarim igletmelerinde faaliyet sonﬁglarlnln degZerlenme=~
si icin, fiili sonuglarin belirli esaslara gore Saptaﬁmls olglit-
lerle kargilasgstirilmasi gerekir. Bu &l¢me ve degerleme, gegitli
bicimlerde olabilir. Bu amagla geligtirilmig teknige, igletme

literatiiriinde "gapma analizi denir, Sapma anelizi, genelde

plaﬁlanan {blitgelenen) faaliyetle, gergéklegen (fiili) sonugla-
rin kargilagtirilmasi sonucunde bulunan farklardir. Bagka bir

deyigle sapme analizi, fiili sonug¢larin planlanandan farkli ay-
raintilarine inen ve olanaklar Olglisilinde nedenlerine igik tuten,

saptama ve yorumlame teknifi olarak ifsde edilebilir(99).

§,2, Tgrim Ieletmelerinde Malivet.Sapmalari. ve Sapmalarin

" Hesaplanmasl

Tarim igletmelerinde, hazirlanan butceler ara01lié1
ile tahmini maliyetler izlenebilir. Donem scnunda olugan fiili
maliyetler, blitgeler (planlar) ile karsilagtiralir. Bu karsilag-
tirma sonucunde olugan farklar, terim igletmelerinde faaliyet

slireci igerisindeki sapmalari gosterir,

gimdi bu konuyu, s8yle bir Ornek yardimiyla agiklamaya

galigalin,

(99) Alpaslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Genigletilmig
IV.Baski, (Istanbul: Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Aragtirma
Vakfi, Ne:5, Fatih Yayinevi Matbaasi, 1988), s.667.

~
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Bundan onceki kesimde biitceleme ile yapilan maliyet tah-

minlerinin bu b&liimde de gegerli oldugunu kabul edelim.

| 1. ¢ aylik dénemde gergeklegen fiili maliyetlerin de
asafideki gibi gerceklestifini kabul edelim.
i- 1, t¢ aylik donemde; 25,000 ton arpa; 16,550 ton

da bugday olmak iizere 41,550 ton iiriin Uretilmigtir.

ii- Bu Urinlerin Uretimi i¢in 1,500 ton arpa, 0,750 ton
da bugday kullanilmigtair, Arpanln'tonu; 300.000,~ ve bugdayain

tonu da; 310.000.- satinalanmigtair,

iii- Bu Urlinlerin lretimi icin Ekim-Bakim boliimlinde,
455,250 D.I.S. insan gicli ; 72,360 D.I.S. makina giicii olmak ii-
zere, toplam 527,610 D.I.S. ; Hasat boliimiinde de 60,150 D.I.S.
insan giicii; 20,650 D.I.S. makina giicii olmak lizere toplam 86,000
D.i.S. kullanllmlgtlf.

Ekim-Bakim b&liimiinde insan giicii D.I.S. bagina 1,480.-;
mekine giici D.I.S. bagina da 14,000.- ve Hasat boliimiinde de
insan giicii D.1.S. bagina 1,480.- ; makina giicli bagina da 26,000.-
olarak Gdenmigtir,

iv- 1. g aylik donemde gergeklegen G.U.G. ise g8yledir:
Endirekt igg¢ilik giderleri 1.320.000.- ; endirekt malzeme

1.625.700.~; yakit gideri 1,450,000,- ; enerji gideri 351,100.-~
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kira giderleri 2.000.000.- ; amortisman giderleri 816.667.-;
sigorts giderleri 1,.,632.750.- ve diger giderler de 865.,250.-"'

dir.

A- Direkt Hammadde Giderlerine Tliskin Sapme Analizi

”
A

Tarim igleéﬁgferinde direkt hammadde gider sapmalari,
bilindigi gibi,ffiyat ve mikter sapmasi olmak ilizere ikiye ayri-
lir. Taraim isletmelerinde kullanllan hammaddeler, mevsimlik o-
larak tliketilir. Kullanilacak olan direkt hammaddeler (tchumlar
Vv.b.), bu nedenle depolarda ®ekletilmek zorundadir. Hammadeler,
depode beklerken; gﬁrﬁme,wnemlanme, zararli bolcekler tarafin-
dan yok edilme givi nedenlerle, fire verir, Tarimsal hammadde-
ler, devletin saptadagar fiyatlarla satilir. Devletin belirle-
digi fiyatlar (tabén fiyatlar), genelde belirli cranlarda art-
tirilmaktadar. Bu nedenle de, tahminde bulunaceak kigilerin tah-
minlerinde yanilma olasiligi cldukca -diigilktiir. Bu nedenle, di-
rekt hammadde tehminleri yapilirken, dikkatlerin fiyat sapmasi
yerine, daha g¢ok miktar sapmasina gevrilmesi gerekir, Simdi on-
ceki kesimde yaptigimiz blitgelere ve £iili verilere gdre, bu
sapmalari hesaplayalin.

1.) Hammadde Fivat Sapmasi

Asagida, her iki hammadde ig¢in fiili ve tahmini

kullanim miktarlari ayri ayri goyledir:

Hammedde Fiili PFiy, TahminiF. Fiili Hemmedde Fiyat
Tird Birim Bas. Birim Bas. Miktar(Ton) Sapmasi

Arpa (300.000.~- - 210.000.-) X 1,560 135,000, -
Bugday (310.000.- - 252,000.-) x 0,750 43.500, -

Toplam Hammadde Fiyat Sapmasi | ( 178.500.-)

R b e Sl Gni SUS S ek et e
R
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.....

178.500,- olumsuz olarak gergeklegmigtir. Hammadde fiyat sapma-
sinin nedeni, hammadde fiyatlarindaki artiglardir. ¥Yoneticiler,
blitgeleri dlizenlerken, fiyat artiglaraina dikkatlerini yoneltme-
iidir.

2, ) Hammadde Miktar Sapmasi

Direkt hammadde miktar sapmasi ile ilgili Crnek-
teki £iili ve tahmini gerekli kullanim miktarlari, her iki ham-

madde ig¢in gdyledir:

Hammaddenin Tiirid Fiili Kullanim Mik, Tehmini Gerekli Miktar

Arpa : 1,500 25,000 X 0,058 = 1,450
Buzday 0,750 16,550 X 0,045 = 0,744

Miktarlari tablcda su gekilde gosterebviliriz:

Hammadde Fiili Kul. Tahm. Kul.  Sapme Tahmini Hammadde Liik.

Tiri Mik.(Ton) Mik.(Ton) Birim Fiyata Sapmasi

Arpa 1,500 1,450 0,050%x210,000, - 10.500. -

Bugday 0,750 0,744 0,006X252,000,~ - 1.512.-~
Toplam Hammadde Miktar Sapmasi ( 12,012.-)

Yukaridaeki ornekte gorildigu gibi, toplam hamnadde mik-
tar sapmasi, 12,012,- clumsuz olarak gerceklesmigtir. Tarim ig-
letmeleri ig¢in, 12,012.- 'lak bir sapma, o kadar Unemli degildir,
Ancak, ydneticilerin bu sapmanin nedenlerini aragtirmalari ve

daha sonra gerekli dlzeltici Onlemleri almelari gerekir.

Hammadde giderlerine iligkin bu iki sapmanin yevmiye ka-

yitlarini gsoyle diigebiliriz:
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150~ DIREKT HALGLADDE STOKLARI IS, 504.

712~ DIFFLT HAMIGADDE #iYAT SAPIIALARI :S. 178.
100~ KASA HS.

"

710~ DIREKT HAWMHADDE GIDERLERI HS. 504,
150~ DIEREKT BAMIMADDE STOKL. HS.

160- URETIN HS. - YARI UEUNLER HS. 491,
713- DIREKT HAVMIIADDE KMIKTAR SAPWATARI ES. 12,
711- DiEEKT HAINMADDE GIDERLERI YANS.

"

630,01~ .-DIREKT HAMMADDE FIYAT SAPMALART HS, 178,
712- DIR, HAMMADDE FIVAT SAPM.HS.

un

630,02~ DIREKT HAMMADDE MIKTAR SAPKATART HS. 12,
713~ DIEEKT HAMMADDE LIKTAR SAP.

690- DUNEM EARI VE ZARARI HS. ' 190.
630,01~ DIR. HAKMADDE PIYAT
SAPHATART ES.
630.02- Dik. HAMIADDE MIKTAZR
SAPHATARI ¥S.

114

000, -
SOO.-
682,500, -

000, -
504.000, ~

988.~
504.000,~

5000"'
178.500,

012, -

12,012,

512.—- -

178.500.

12.012.-

Yukaridaki fiyat sepmasi ile ilgili kayat, hammaddenin

alinigl sirasinda; mikter sapmasi ile ilgilii kayat de, Uretim

milktar: revcr edildikten sconras digiiliir,

B- Direkt Iocilik Sapme Anelizi

Tarim igletmelerinde direkt igcgilik sapmel

~r sl
ve gurle sopm

ari, lcret
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1.) Direkt Iscilik Ucret Sapmasi

Ornegimizdeki verilere gdre, her iki oboliim igin

de, direkt isg¢ilik lcret sapmasinl su gekilde hesaplayabiliriz.

GideYx - Fiili Tahmini P1ili Direkt

Merkezl. Ucret Ucret Park Iscilik Saatleri Sapma

EKIN-BAK. .

~ Insang. 1.480,~ 1.480.,- = 0 455,25 -0 -

~ Mak.g 14.000,- 14,000,~ = 0 72,36 -0 -
—12.480. - ___15;&§9;:_:_9-_ __--_QgZzél_ ...... =0 -

HASAT B,

~ Insang. 1.480, - 1.480.- = O 60,15 -0 -

- Mak.g. 26,000, - 26,000,~ = 0 20,65 - 0 -
eeu27:480,-_ __EZ;QQQL:_:_Q- _______ §91§9------ _:_9_:-

Yukarida gorildigi gibi, ekim-bekim ve hasat boliimlerinde
direkt iscilik licret sapmasi olusmamistir.

2.) Direkt Iscilik Siire (Verimlilik) Sapmasi

Tarim isletmelerinde igg¢ilikler, bilindigi gibi
insan glicinden, makina giiclinden ve hayvan giliclinden karsilanmak-
tadir, Sapma analizi yapilirken, bunlarin da gdz Onlinde bulun-
durulmasi, analiz agisindan Onemlidir.

Omegimizde, saat basina tahmini ileret, ekim-bakim bolii-
miinde, insan glcine 1.480,~- 3-makina glicline de, 14.000.- olarak
belirlenirken; hasat bdllimiinde de, insan glicline 1.480.~- ; maki-
na glicline de, 26,000,~- olarak belirlenmigtie

Her iki »olim ic¢in tahmini direkt isc¢ilik sliresi, su

gekilde hesaplanabilir:
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tkim-bakim bdlimilinde, ton bagina kullanilacak tahmini
direkt igeilik saatleri; arpe icin 11,11 D.I.S. insan giicii,
1,91 B.I.S8. makina glicli; Bugday i¢in de 11,11 D.i.S. insan gii-

cii, 1,91 D.I.S. makina gliclidiir.

THasat Dbdliimiinde, ton bagine kullanilacak tahmini D.I.S.j
arpa‘iqin 1,50 D.I.S. insan glicii, 0,55 D.I.S. makina glicii; bug-
dey i¢in de 1,55 D.I.S. insen giicii, 0,55 D.%.S., makina giicii-
ddr..

Bu verilere gore, ekim-bakim bolimii igin gerekli tehmi-

ni direkt igs¢ilik sliresi: Arpa ig¢in; (25,000 X 11,11) 277,75 D.
I.S. insen giicti, (25,000 X 1,91) 47,75 D.1.S. makina gicii.
Bugday icin; (16,550 X 11,11) 183,88 D,I.S. insan gliclii ve

(16,650 X 1,91) 31,61 D.I.S. makina gilicli olmak ilizere toplam,
54‘0599 DoioSo'tir.

Hasat b8limi igin gerekli direkt iggilik gliresis
Arpa igin; (25,000 X 1,50) 37,50 D.I.S. insan giicii,
(25,000 X 0,55) 13,75 D.I.S. makina giicii,
Bugday ig¢in; (16,550 X 1,55) 25,65 D.I.S. insan glici,
(16,550 X 0,55) 9,10 D.I.S. makina giici olmak iizere toplam,
86,00.. D.I.8,.'tir.

Boliimler i¢in, ayri ayri hesaplanen toplem tahmini di-
rekt ig¢ilik saatleri bulunduktan sonra, her iki b8liim igin

giire sapmalarinl hesaplamaya gecebiliriz,

Bu hesaplama yapilirken, fiili galisgilan siireden - tah-
mini slire _gakartilir ve gikan sonuc siire sapmasinl verir.

Dahe sonra bu glire sapmasi, tahmini birim iicretle c¢arpilarak, top-

lam direkt isgilik slive sapmesinan tuterl heseplanmig olur,
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Ornegimizdeki direkt iggilik slire sapmasini teboloda

su sekilde gbsterebiliriz:

Gider Fiili Kull. Gerek.Tah. Sapma Tahmini Sapma

Merkezleri D.I.S. siire.DeI.S. siir.Miktari Ucret Tutari

EKIM-BAKTI | |

~Insan g. 455,25 - 461,63 = 6,38 X 1.480.- - 9.442,.~

~Mak. gic. 72,36 - 79,35 = 7,00 X 14.000.~ 98.000. -
527,61 - 540,99 = 13,38 107442,

HASAT BOL,

-Insan g. 60,15 - 63,15 = 3,00 X 1.480.- 4,440,-

~Makina g. 20,65 - 22,85 = 2,20 X 26.000.~ 57.200. -
80,80 - 86,00 = 5,20 61.640.-

Toplam Direkt iggilik‘Sﬁre Sapmasa 169,082, -

- —_—— o S ——— —— -

Yukarida goriildiigii gibi ekim-bakim bdlimiinde, 107.442.-
olumlu; hasat b&liimiinde de, 61.640.- 'lak olumlu siire sapmasi
olugmustur. BSylece, toplam olumlu sapma, 169.082.- olarak ger-
ceklegmigtir.,

Deha ©nce hesapladigimiz direkt iscilik ilicret sapmasi ve
yukarida hesaplanan direkt igc¢ilik slire (verimlilik) sapmalarani
su gekilde muhasebelegtirebiliriz:

7 Y ST
720~ DIREKT ISCILIK GIDERLERI HS. 2.312.732.-
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”n
160- URETIi HS. - YARI URUKLER HS. 2.481.814.,~
723~ DIREKT ISCILIK SURE
SAPMALARI HS. ' . 169,082, -
721- DIREKT ISCILiX GIDERLERI YAN. 2,312,732.-
"
723- DIREXT ISCILIK SURE SAPMALARI HS, 169.082,~
630.02- DIREKT ISCITiK SURE
.~ SAPMALARI HS. 169.082, -
n
630,02~ DIREKT ISCITIK SURE SAPMALART HS. 169.082,~
690- DONEM KART VE ZARARI HS, 169,082, -
n

Isletme fasliyetlerinde. direkt iscilik iicret sapmasi e-
lugmadizl icin, direkt iscgilik ticret sapmasina iligkin kayitlar
yvaplilmamistir.,

G~ Genel Uretim Giderleri Sepme Anaiizi

Genel Uretim giderleri, tcplam Uretim maliyet-
lerinin, belirli iglere ye da iiriinlere gtre doZrudan tanimlana-
mayan bdlimlidiire Bunlaran bir kismi deZigsken, bir kismi sabit ve
bir kismi da karme nitelikteki giderlerdir. Bu nedenle, bu tir
giderlerin bltcelenmesi koléy olmemakiedir. Bu giderlier, ancak
esnek bilitge yardimiyla, bplitgelenebilirler. Bu amegla, genel ire-
-tim giderierinin deéigken ve sebit kKisimiarinin da ayrilmasl ge-
rekmektecir,

Deha once verdigimiz sayisal Srnekteki genel uretim gi-
Cerlerinden; endirekt ig¢lliik, endirekt hammadde, jakit ve ener-
i giderlerinin deéigken;‘kira, emortismen , sigorta ve diger
glderlerin de, sabit giderler olduklarini xkxabul edelin.

Bune gore, D.1.S. bagine tehmini de:sicken 4.J.G. yikleme
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oranlari, 7485,928 D.I.S.'lik normal kapasiteye gdre style he-
sSEplanacuLvirg
Degluken

Genel Uretim Giderleri Toplam Orana

- Endirekt Iscilik Gid. 16.000,000.-/7485,928 2137,34/D.1.8.
- Endirekt H.Mad. Gid. 20,515.000.-/7485,928 2740,48/D.1.5.
- Yakit Giderleri 18.000.000,-77485,928 2404,51/D.1.8.
- Enerji Giderleri 4,200,000.,-/7485,928 561,05/D.I.S.

Toplam Degigken G.U.G. _ 58,715.000.-/7485,928

—— i s w S (R Sy e e B e s Pt s s oy s s Wi Tt ey S W W Y R e
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Sabit genel Uretim giderleri ylikleme orani da,

(27.792.000/7485,928) 3712,57 D.I.S.

Bu ag¢iklamalardan sonra li¢ aylik esnek blitge formiiliini,
agaZidaki éibi belirleyebiliriz, |
1. Ug aylak donem |
27.792.000/4 = 6.948.000.-

| Bsnek Biitge Tutari = 6.948.000.~ 4 7843,38 TL/D.I.S.

6rneéimizden‘hareketle, elde edilecek veriler goOyledirs
1. U¢ aylik donemde veriiere gore (belgelere) gerceklegen fiili
genel iiretim giderleri, 8.250.000.- ; D.I.S.'de 614,51 D.I.S.'dir.

Direkt_iggilik sapmalari kisminda, hesaplandagi gibi,
25,000 ton arpa, 16,550 ton bugday igin gerekli olan D.I.S.,
608,41 D.I.s.'dir.

~ Bu verilere gﬁfe:
i~ Piili Slireye GOre Dlizeltilmig Blitge Tutarai:

Toplam Sabit G.U.G. ~ (Birim Bagina Beklenen Degisken G.U.G. X
Caligma Hacmi)

TG= 6.948.000,~ - 7843,38 (608,41)= 11.719.991.~
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ii- Maliyetlere Yiklenen Tahmini G.U.G. :

it

TG~ Gerekli Tahmini D.I.S. X D.I.S. Bagine G.{f.G. Yiikleme Oreni

+3
§

=~ 626,99 (D,I. Siire Sapmesinden) X 11.562.- (G.U.G Biitge-
sinden, G.U.G. Yikleme Orani) TL/D.I.S. = 7.249.,258,-

1ii~ Tahmini Slireye GSre Diizeltilmis Blitge Tutari:

iv- Blitgelenen Genel Uretim Giderleri Tutari ise,

11.506,419.~ olarak planlanmisti.

Bu verilerden sonra Toplam Genel Uretim Giderleri Sap-

masini gu sekilde hesaplayabiliriz:

Toplam G.U.G. Sapmasi= Piili G.U.G. — Yiiklenen G.U.G.
= 8.250,000,~ = 7.249.258,- =(1.000,742,~)

Genel Uretim Giderlerinde olugan bu sapma, oldukce fazladair,
Yoneticiler, bu konuda son derece titiz davranarak, dikkatleri-
nin Bﬁyﬁk bir kasmini bu alana gevirmeli@i;ler.

Genel {liretim giderleri sapmasinin nedenlerini belirlemek
emaciyla, deha ayrintili bir analiz yaparak; biiige, verim
ve kapasite sapmalairini hesaplaydlam.

1.) Biitce (Harcama) Sapmasi

Harcama sapmasi; - gerceklegsen G.U.G. ile, fiili
faaliyet hacmine gdre diizeltilmig bilitge tutari arasindaki fark-
tar.
Harcama Sapmasi- Fiili G.U.G. — Fiili Siireye Gore Diizeltilmis
Blitce Tutara

Harcema Sapmasi- 8,250,000,= = 11,719,991.~ = 3,469,991s-

T . G So0e e S s e S S A S
T e —— — o S —— - o=




2.) Kapasite Sapmesi

Kapasite sap, Tfill. slreye gire didzeltilnmig

Iy 4 - R I S . = N I T n e
buvge tutaryr le, ehnini cireye JOre Anenvilmic ot

rl erasinuail ijark clup, raaliyel JQU“*n_cxi de sigmelierin
.

G.U.G. Uzerindeki etkisini sO0sterir,

Kapa, Sapmaui- Piili Sireye Gore Dizeitilmig BUtge Tutari-

Tahrmini Slreye GOre Dizeltilmis Blitce Tutara

Kapa. Sapmasi- 11,715.991.- — 11.865,721.- 145.730.~

3.) Verim Sapmasa

Verim sapmasl; fiili calisme hacmi ile
tehmini ¢aligma hacmi arasindeki fark clup, fazla ya da eksik
yiklenen sebit genel ilretim ;
Verim Sepmesi~ Uriinlere Yiiklenen Tahmini G.U.G. — Tah-

mini Siireye G5re Dﬁzenienmig Butce Tutara

Verim  Sepmesi® 7.249.258.- — 11.865.721.- I (4.616.463.~)

\‘,\

Degisgken ve sabit G.U.G.'ne ilizkin clerak ayri ayri

‘_l

hesapladifimiz, biige, verim ve kavasite sepmelarini topladai-

3¢

fimizda, Toplam G.U.G. Sepmesina ulassmic oluruz. S8yleki;

Blt¢ce Sapmesi 3.46%9,991,.~ olumlu
Verim Sepnesi 145,730.- olumlu

Ton, Deligken G.U.G. Sapmasi 3.615.72 .~ olumlu
- S5 2 s mtm e )
Verinm Sepmasi 4,616,463, -(cluwnsusz)

—-—— s - - —— o~ ——— o o

Genel liretim giderleri ile ilgili clarsk hesapladigi-

mi1z sepnalari da, cu gekilde muhasenclertiresiliriz:



~-151-

)
- eodes/oene . _
731~ G.U.G. YANSITMA HS. | 7.249.258, -
734~ G;ﬁ.G; KAPASITE SAPMALARI HS, 4.616.463.-‘
732- G.U.G. BUTCE SAPMAL. HS. 3.469.991,-
733- G.U.G. VERIM SAPMAIL. HS, 145,730, -
730- G.U.G, ES. S 8.250,000, -
732- G.U,G. BUTCE SAPMATART HS. T 3.469.991.-
733;‘G.U,G, VERIM SAPMALARI HS. 145.730.~
634~ G.U.G. KAPASITE SAPMALARI HS. 4,616,463, -
734~ G.U.G. KAPASITE S4P. HS. 4.616,463,~
632- G.U.G. BUTCE SAPMATARI HS. 3.469.991.~
633- G.U.G. VERIM SAPMATARI HS. 145.730.-
"
6§O—‘DUNEM KARI VE ZARARI HS.  4.616.463
634~ G.U.G. KAPASITE SAP. HS. 4,616,463,~
"
632- G.U.G. BUTGE SAPMATARI HS. 3.469.991.-
633- G.U.G. VERIM SAPMATART HS. 145.730. -
690~ DONEM KARI VE ZARARI HS. 3.615,721,-

"

IIT- TARIM ISLETMELERINDE MALIYETIERIN YONETIM ARACI OLARAK

KULLANIIMASI

8.1, Igletme Yonetiminde Kontrcl

Kontrol iglevinin etkinligi, tahminlerden meydana ge-
len sapmalarin oncelikle saptanmasina ve bunun igin de belirli
basara dlclitlerinin ortaya konmasine baglidair,

A- Yonetim Kontrol Sistemi ve Siireci

Kaynaklarin, igletmenin amag¢larina uygun clarak,

etkin ve verimli bir big¢imde kullenilmasini saglamak yonetim

kontrol sisteminin isidir.
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Yonetim kontrel slireci dort agamadan meydana gelmekte-

dir., Bunlar;

i- Programlama,
ii- Blitceleme,
iii- Bilgi toplama.

iv- Raporlema ve analiz.

B; Yonetim Kontrol Sisteminde Malivet Bilgileri Ge-

reksinimi

Uriin maliyetlerinin saflikli olarak belirlenmesi,
gerek ydnetim kontrolil kararlarinda, gerekse de dig cevrelerin
igletme ile ilgili kararlarinda Onemli rol oynar. KérliliZin
Blgﬁlmesi ancak dogru ve saglikli maliyet bilgileri ile oclur-
1udur. Maliyet bilgileri, y®netimi gider kontrolu alaninde doZ-
ru kararlar almaya yonlendirir. Maliyet bilgileri, gider kont-
rolunu saglayacak blitgelerin diizenlenmesinde ve tahminlerin ya-
pilmasinda temel unsuru olugturur.

Maliyet bilgilerinin kontrol araci olarak kullanilmasi,
maliyet kavraminin ve bu kavramin unsurlarinin ayrintili oclarak

tanimlanmasiyle siki sikiya baglidair,

Tarim igletmelerinde, maliyet bilgilerine .gereksi-
nim son derece bliyliktiir, Terim isletmelerinde, liretim esna-
sinds riskler Onem tagimaktadir. Bu nedenle, saglikli maliyet

bilgileri ile yapilacak iretim ve planlame k&rliligi maksimum

diizeye c¢ikarabilecektir.,

8.2, Tarim Igletmelerinde Sapme Analizi Aracilifi Ile

Koh‘broi

Sapma analizinin ana amacini, igletme yonetimine
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tahminlerden ayrailmalara yocl acan nedenleri arayip bulma, d4li-
zeltici Snlemleri alma ve ayni zamanda fiili bagariyi onceden
belirlenmig normlarla ya da tahminlerle kargilagtirip, Slgme

olanagini saglamasi olusturur.

Tarim isletmeleri, biiylik kiitleler halinde ve doga kosul-
larindan ¢ok etkilenme riskleriyle, liretim yaptiklarindan, mey-
dana gelen sapmalardan biiyilk olanlari gtz Online alainmalidir.
Tahil ambarainda zararlilarin hammaddelere zarar vermesinden
tahminleri yapan kigiler birinci derecede sorumlu tutulmaladar,
Ayraica, doga kogullari lretimi olumsuz ydnde etkllevebillr. Bu
durumda, biiyiik sapmalar meydana gelir.‘Bunun i¢gin, tahminleri
vapacak kiginin o yorenin iklim kogullarini yakindan izlemesi

ve istatistikleri degerlendirmeyi bilmesi gerekir,

Sapma analizlerinden dﬁzeitici kontrolde etken bir ge-‘
kilde yararlanilabilmesi ig¢in, analizin kisa bir siirede yapilma-
s1 ve analiz scnug¢larinin, gecikmeksizin, kontroli yapacak yo-
neticilere rapor edilmeleri gerekir. Bu nedenle, sapma analiz-
Jeri genellikle faturalar, ige¢ilik kartlarl; hammadde istek

.fisleri gibi orijinal belgeler lizerinden ylriitiiliir(100).

Tarim igletmelerinde sapma analizleri, isietmenin kfr-
1111g1 ile yakindan ilgilidir. Tarim igleimelerinde liretilen
ﬁfﬁnler,.her zaman demode olmaya elverigli lriinlerdir. Bunun
i¢in, sapmalarln analizi zamaninda yapilmalidir. Olugan sap-
malar zamaninda kontrol édilemezse, igletme blylik risklerle

kargilagir,

(100) H, Kamil BUYUKMIRZA, Meliyet Muhasebesinde Standart Ma-

"Iivet Sapmalari ve Yonetim Ag151ndan Ekonomik Analizi,
(Ankara: I.7T.I.A. Yayinlari, ¥o:87, 1974), s.18-19.
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§.3°‘Tar1m Isletmelerinde Maliyetlere Iliskin Sorumluluk

Dagitima

Malivetler, plandan sapmalara karsga tedbirii clmasi ge-~
reken. ig¢ilik, hammadde ile hizmetlerde olugacak fazlalik veya
kayiplara engel almak lizere tedbir alan sorumlu kigiler tara-
findan kontroi edilir. Bunun i¢in maliyetler, kontrolleri miim-
kiin olan bolimler ya da gider merkezleri geklinde gruplandiri-
lir, Boliimlerde gercgeklegen maliyetlerden ilgili boliim ya da gi-
der merkezleri sorumlu tutulmalidir, Her boliim, ja da gider
merkezi ig¢in, sorumlu kiginin adini, kontrol edilecek'maliyetier
listesine yazmak gerekir. Daha sonra bu bilgilerle biitgcelenen
tutari igeren blitgeler hazirlanir, Bu gekilde her sorumlu kigi-
nin kontrol edebilecegi maliyetler, kendisine devredilmis olur.
lMeydana gelen gergek maliyetlexr ile, bﬁtgelenmig‘maliyet-
ler kargilastirilarak, tek tek maliyet kontrol i§lemi yapilmis

olur.

Tarim igletmelerinde bilitgeler hazirlanirken, ilgili b6~
lim sorumlusu tarafindan kontrol edilebilen maliyetler ile s02
kcnusu sorumlunun kontrol edemeyeceéi meliyetlerin birbirinden

gyrilmalari gerekir.

Tarim igletmelerinde yapilan bu sorumluluk dazitimi
sonucunda, mevdana gelecek olaylarain raporlarla izlenmeleri ge-
rekmgktedir. Bu raporlari li¢ ana baglik altinda topleyabiliriz,
Bunlar; maliyet kontrol raporlari, sorumluluk raporleri ve is-
tisna raporlaradir. Bunlardan maliyet kontrcl raporlari maliyet-

Terin izlenmesi ile; sorumluluk raporlari, sorumlu kigilerin
bagarilarinin degerlenmési ile; istisna raporlari da, istisna-

lara gore yonetim konularini igerir,
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TURK TARIM ISIETMELERINDE TAHMINT MATLIVET MUHASEBESI

SISTEMININ KURUIMASI VE YONETIM ARACT OLARAK KULLA-

NIIMAST ITE ITGITT UYGULAMATAR

UYGULAMA I
I- UYGULAMA YAPITAW ISILETME HAKKINDA GENEL BILGLLER

Caligmamizain bu kesiminde, uygulama yepacagimiz ornek isletme

hakkinde genel bilgiler verilecektir,

Isletmenin ada Isletme yetkililerinin gizli tutulmasini

istemeleri nedeniyle, igletmenin adi ve-
| rilmemi§tir.
Ortak sayisi ‘ : 4 (Adi Ortaklik)
Faaliyet baglama yila : 1975

Faaliyet konusu Tarim lrinleri liretimi ve satisa

Igletmenin faaliyetle-

2

rini slirdiirdiizi alan 7500 donim. (1 d8niim= 1000 M

(2]

)
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Caligsan daimi personel

sayisi : 11 kigi

Isletmede kullanllan

makine ve araglar : 2 adet bicerdsZer, 1 adet batoz, 4 adet
traktsr, 1 adet balya makinasi, 4 adet
mibzer, 4 adet tlrmik, 2 adet saban, 4
adet puliﬁk, 3 adet capalanma makina31,
2 adet kamyon, 1 adet kamyonet, 1 adet
hususi binek otomabil, 3 adet ilaglama
‘makinasi, 3 adet gilbreleme makinasi, 5

adet su motoru.

Isletmenin Bulundugu

ver TEKIRDAG

Diger bilgiler : Isletme faaliyetlerini Tiirkive sinirlari
icerisinde siirdiirmekte; ancak ihtiyac duyuldufu zamanlarda.yurt
dis1 temaslara ge¢ilmektedir. Isletmede taram ilirlinleri olarak,
tahillar (busday, arpa, dari, cavdar, yulaf v.b.), yag bitki-

leri (ay ¢igegi, misir), hayvancilik (besi ve siit hayvancilaii

‘olerak; inek, dana, koyun) gibi konularda ilretim faaliyetleri

ylirlitilmektedir,

Isletmede kullanilen hammsddeler, igletmenin kendi iiret-
tigi Uriinlerden kérgllanmakta; ancak, ihtivac halinde disaridan
saflanmektadir. Disaridan saflanan hammaddeler, T.Z.D.K., D.U.C.,
cevredeki diZer tarim igletmelerinden ve halktan kargilanmekta-

dir,

Igletme, satinalma gereksinimlerini net igletme sermayesin-

den, bankalardan ve gegitli devlet destekleme kredilerinden sag-
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lamaktadar.

Igletme, liretim faaliyetlérini silirdiirlirken daha ¢ok ma-
kine gliclinden yararlanmakta;»baz1 durumlarda da insan gliciine
bagvurmaktadir. Uretim igin gerekli olan insan glicli digaradan
saglanmekta; slireklilik gerektiren bazi durumlarda, isletmede
caligan personelden yararlanilmektadir. Isletme makina giicliniin
ihtiyaglary kargilayamedizi durumlarda,disaridan makine geti-

rerek ihtiyaclarini gidermektedir.

Igletme yetkililerinden alinan bilgilere gére, lretim
kapasitesi hakkinda somut bir bilgi saélanamamlgtlr, Ancak,
y1llaik satis kapasitesi tahmini olarek 400 ton bugday, 300 ton
aycicegi, 50 ton misir, 50 ton arpa, 10 ton gavdar ve yulaf o-
larak belirlenmigtir. Ayrica 450,000,000,-'lik hayvansal Uriln

satig kavasitesinin oldugu tahmin edilmistir.

Y21lak toplam satis hacmi toprak ve hayvansal lriinler

birlikte olmak lizere, 1.200,000.000.~ civarindadair,

Tgletmede daimi olarak calisan is¢ilerin bir kismi, sii-
rekli olarak igletmede kalmaktadir. Bu isc¢ilere, aylik licret
pdenmektedir, Diger k;smlda iglefmede 8 saat caligsmakta; fazla
gailﬁmalarl icin, fazla mesai licreti almaktadiriar. Ayrica di-
saridan saglanan iscilerde, 8 saat calismalarinin karsiliZini
'almakta, fazla galigmalariy ic¢in de fazla mesal Ucreti almakta-

dirlar,

Tsletmede, elektrik enerjisinden ve yakitlardan saflanan
enerjiierden yaraflanllmaktadlr. Elekfrik enerjisi; aydanlatma,
isitma, elektrikli araclarain calistirilmasi gibi alanlards
kullanilair, Yakatlardan saglanan enerjiler de, araclarin ca-

listairilmasi ve 1sitmada kvllanilar.
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TI- UYGULAMA YAPITAN ISTLETMEDE UYGULANAN MALIYET MUHASEBEST

sisTEML

Uygulama yapilan igletmede, yetkililerden allhan bilgilere
gore herhangi bir ﬁaliyet muhasebesi sisteminin uygulanmadigl
anlagilmigtir. Hemmaddeler, alig fatufalarl iizerinden gider
olarak yazilmakta, igg¢ilere Gdenen licretler, deaimi igciler i-
¢in bordro lizerinden Gdenmekte, digaridan saglanan iscilere de
gider pusulasi imzalatilmaktadir. Harcanan makina saatleri gi-

der merkezlerine yiiklenmekte, makinaler i¢in harcanan yakitlar,

tamir masraflari direkt olarak giderlere aktarilmaktadir,

Uretim slirecinde meydana gelen fire miktarlari ve mali-
yetleri nezari dikkate alinmamakte, kullanilen hammedde doZru-
den giderler hesabina kaydedilmektedir. Tarim lrinleri sigorta-
S1 i¢in Odenen primler ile bankalara Oddenen faizler de gider-

ler hesabina, donem gideri olarak kaydedilmektedir.,

Makina, erazi ve diZer demirbag amortismanlari, V,U.K.'-

nun ongdrdiizii cranlerde gider olarak yazilmaktadar.

Y1l sonu geldiZinde hasilattan giderler indirilmekte ve
isletmenin: gelir vergisine esas k&ri olusmaktadir. Bu kér,
vergiler ddendikten sonra, ortaklar arasinde sermaye paylari

oraninda paylagstirilmaktadar,

Isletmenin stok bulundurup bulundurmemesi, ilgili ds-
nemlerdeki lUriin taban fiyatlarinin seyrine bagli olmaktadar,
Ancak, igleitme kendi ihtiyag¢larani ve alig veris yavtaZi ki-
gilerin taleplerini kargilayacak miktarlarda stok bulundurmak-
tadir. Pu stoklar i¢in, her hangi bir belge ve kayit dilzeni

olugturulmamigtair. Zararlilar, cilriime vb. nedenlerle .ambar-:
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lardan yok olan stoklar, degerlemeye tabi tutulmamakta; ayni
zaménda giderlere yansitilmamaktadir, Mevecut stoklar, V.U.K.'-
un Sngdrdifi kogullarda donem sonlarinda vergi nedeniyle ma-
hasebeci tarafindan hayali olarak yapilmaktadir. Uygulama ya-
pilan igletmede, belge dlizeni vergi kanunlarimizin SngbrdiiZi
zorunlu belgelerdir., Bunlaer; fatura, sevk irsaliyesi, gider
pusulasi, miistahsil makbuzu, gider pusulasi v.b. belgelerdir,
fggilikle ilgili olarak daj; iicret bordresu, aylak, dsrt aylik
S.S.K. bildirgeleri, konut edindirme ve zorunlu tasarruf bil-

dirgeleri diizenlenmektedir.

Uygulama yepilan igletmede, V.,U.X,'nun tutulmasini zorun-
lu kildiZi defterlerden, kasa defteri, yevmiye defteri, bilyiik
defter, envanter defteri, amortisman defteri gibi defterler

tutulmaktadar,

fsletme faaliyetlerinde biitgeler, planlama araci olarak

kullanilmamaktadair.

ITI- UYGULAMA YAPILAN ISLETMENIN MALIYET SISTEMINE ILISKIN

| ELESTIiRI

Yukarida belirtmeye g¢aligtiZimiz gibi, uygulama yepilan
igletmenin belirli bir maliyet muhasebesi sistemi mevcut ol-
mamakla birlikte, genel (finansal) mahasebe sistemi dahi tat-

- mink8r bilgi verecek dlizeyde degildir.

se

Glinlimiizde, iilkemizin ihrac gelirlerinin biiylik bir o-
ranini kergilemakta olan tarim irlinleri ig¢in, boyle bir du-
rum hi¢ de hog degildir. Ulkemizin A.E.T.'ve entegre olmaya

caligtigi bir ddnemde, llkemiz igin biiylik sayilabilecek bir
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igletmede, bir maliyet muhasebesi sisteminin olmeyisi, bu ko-

nuda Uzilicli sonuglara beraberinde getirebilir,

Taraim iiriinleri, ©zellikleri nedeniyle, liretimleri sira-
sanda biiylik risklerle (yangin, dolu, don, sel) kargi kargiya-
dir, Ayni zamanda, tarim lriinlerinin fiyatlari devletin be-
lirlemekte olduZu taban fiyatlarla saptanmaktadlr. Boyle bir
durumda maliyetlerihi izleyen igletmeler, taban fiyatlsrinin

seyrine gdre faaliyetlerini ydnlendirebilir,

56z konusu igletmede bu unsurlar, belirli bir maliyet
muhasebegi sistemi ile izlenemediZinden, igletmenin risklerini
ve dolayisi ile de verimliligini azaltacaktir. Maliyetlerin
saptanmasi durumunda yapilan giderler belirleneceginden, ire-

timler daha az maliyeti olugturan sshalaras kanalize edilebilir.

Ozellikle, tarim isletmelerinde tahmini bir maliyet sis-
teminin etkinligi, burade kendini gostermektedir. Onceden plan-
lanan maliyetler, igletmeciye o liriinlerin liretilmesindeki ya-
reri ortaye koyacefindan, isik tutmus olacak ve verimsiz alan-

larda liretim yapmesini engelleyici bir etki yapacaktir.

Igletmenin genel muhasebe sisteminde, maliyet muhasebe-
si sisteminin sksakligindan ya da olmemesindan, istenileni ve-
riler ihtiyag¢lari kargilayacak dlizeyde olmemakiadir, Maliyetle-
rin ayri ayri belirlenmesi, mali raporlarinds hazirlanmasini

gliclegtirmekte ve hatta olanaksizlagtirmaektadar.

Bayle bir durumda, yavilan lretim eylemi ya da isletme-

cilik de, gtzll kapali yapilmig sayilabilir.

Uygulama yapilan igletmede, ne maliyet muhasebesi sis-

teminin, ne de genel (finansal) muhasebe sisteminin olmamasa
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va da eksik olmasi, bizi bu sistemi elegtirme yapma olanagindan-
da yoksun birakmektadir. Bizim buradaki eligtirimiz, sadece ol-
mayanlarin doéurduéu sonuglarla ilgilidir ve bOyle bir sistemin

oneminin kesin kez belirtilmesi yoniindedir.

IV- UYGUILAMA YAPITAN ISILETWE ICIN ORNEK BIR MALIYET SISTEMININ

GELISTIRTIIMEST

Yukaridaki kesimlerde de degindifimiz gibi, uygulame yapilan
islefmenin maliyet muhasebesi sisteminin olmemasi, iiretilen li-
rinler ile ilgili maliyet akigainan %zlenmesini olanaksizlagtir-
maktadlr. Durum boyle olunca, igletme yonetiminin, lretim faali-
yetleri lizerindeki kontrolﬁ saglayabilmesi icin, lretilen iiriin-
ler ile ilgili maliyet bilgi akiganin raporlarla belirlenmesi
gerekmektedir, Bunun igin de, belirli bir maliyet sisteminin,
belge wve raporlama dlizeni ile organizasyon gibi sistemi pekig-

tirecek bilgi saglama araclarini igermesi gerekir.

Caligmamizin bu boliimiinde, uygulamae yapilan OGrnek islet=
menin Urettiffi Urlinlerle ilgili meliyet bilgi ekigsinin izlenmesi
ve kontrol edilmesi amaciyla, buraya kadar agiklamaya ve olugtur-
maye c¢aligtiZimiz maliyet sistemini, Srnek isletmenin iliretim fa-

aliyetlerine uygulamaya cgalisacagiz.

Calismamizin bundan onceki kesimlerinde de belirttigimiz
gibi, burada da tahmini maliyet sistemini kuracagiz. Bu sisten,
tam maliyet temeline dayali siparig maliyet sistemi esasi altin-
da yilirtitiilecektir. Ancak, bu sistemi, uygulema yapilan isletme

igin tekrar agiklame yoluna gitmeyerek, yalniz belli bir mikter

siparisl ele alerak, bu giparigle 1lgildi maliyet bilei akisini,
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belgeler kullanmaksizan izleyecegiz., Caligmamizan iliclincli bo-
liimiinde kurulan tahmini maliyet muhasebesi sisteminde biitiin
belgeler incelendiginden bu belgeleri burada tekrar ele alma-
yacagiz. Ancak, Srnek igletme igin, geligtirdiZimiz bu sistem-
deki hesaplama sonug¢larinin bu belgelere iglendigini wvarsaya-

cagiz.

Ornek isletmenin, afustos ayl sununda teslimati yapil-
mak iizere, (B) tarim igletmesinden 100 ton bezasto bugday si-
parisi aldifini kabul edelim. Ornek isletme, tahmini birim si-
parig maliyetini gsu gekilde hesaplamaigtar:

VERILER:
i~ Siparisi verilen bugday i¢in kullanilmasi gereken

hammadde miktari tonbasine 70 kg'dar.

ii- Uriintin tiretilmesi igin kullanilacak, bufday hammad-

desinin piyasa fiyati kg bagina 400.- 'dair.

iii- Direkt igg¢ilik ile ilgilivbilgileri de gOyledir:

e TON BASI. . 3 TON BASINA
BOLUMLER Dal.S, D.i.,S. UCRETi D.i.S. MALIYETI
EKTM-BAKTN BOLUM
- Makine gilcii 1,91 14,000, - 26.740,~
-~ Insan giicii 11,11 1.840.,- 20,442, -
HASAT BOTUMU | 47.182.-
- Makina giicii 0,55 - 26,000,-~ 14,300, -
- Insan giicii 1,55 - 1.840.- _2.852.-
' 17.152.-
TOPLAM | | 64,334, -

- — - - o

iv- Genel iiretim giderleri tahmini yiikleme oreni D.I.Z3,

Easlna 11.562,.-1dar.
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Yukaradaki bu verilere gdre, siparigin tehmini maliye-

ti (kegifi) esafrdeki gibi dilzenlenebilir(TABLO-11).

ISTETMENIN ADI

Tarin ee/ee/eoee

Siparigi veren : (B) Igletmesi Opsiyan

Igin tanim Bezasto buZday
Istenilen miktar : 100 ton

*e

&

Bu Uretim ig¢in 40,000,000.- fiyat hesap edilmistir.

Yetkili Yetkili
Hammad, Cinsi Birimi Miktara Birim ®ivat Tutari
Bugday (bezasta) kg 70 kg 400,~ 28,000, -
Toplam Hammadde Tutara . 28,000, -
Iglem _ B&liim ~ Tah.Saat Saat Ucret. Tutar
Igeilik Ekim-Bakanm _
-Makina g. 1,91 14,000, - 26,740,~
-Insan g. 11,11 1.840, - 20,442,-
) 13,02 47.182."'
Igcilik Hasat 7
-Makina g. 0,55 26,000, - 14,300.-
_-Insan g. 1.55 1.840,- 2.852,-
2,10 ) 17.152.""

Toplam Direkt Is¢ilik Tut., 15,02 644334, -

G i B s . D o S P T . — - — 4o > T8 e G - ——— g Sy = —

Ll e e I kol T Yy ———
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Iscilik toplama | 64.334,~
G.U.G.(D.I.S. ' '
Bagina 11.562,-) 174.817.-
Hemmadde Tutara ' 28,000, -
Toplam Maliyet. 267.151.~
K&r % 50 133.575,~

Birim Satig PFiy.(ton)  400,726.-
Tahmini Urlin Maliveti
(ton) 400,000, -

Toplam Siparig Malie
yeti(100 ton X Tahmi-
ni Urin maliyeti) 400,000, 000, -

(TABLO-11) : TAHMINI MALIYET HESAPLAMA FORMU

Tehmini maliyet hesaplama formu, olarak adlandairilan tab-
loda da goriildigii givi, verilen siparis icin kullanilacak tahmi-
ni direkt hammadde ile direkt is¢ilik miktar ve fiyatlari ayrin-
t11la olarak gosterilmektedir. Daha sonra, siparisi verilen iiriin
birimi (ton) i¢in, direkt hammadde ile direkt iggilik maliyetle-
ri hesaplanir, Hesaplanan bu maliyete, kullanilacak kistasa g0-
re tahmini genel liretim giderleri ilave edilir, BOylece, verilen
siparigin birim (ton) maliyeti hesaplanmig olur. Hesaplanan bu
malivete isletmenin k8iri da ilave edilerek, siparisi verilen
isletmeye birim satig fiyati bulunur ve fiyatla, verilen sipa-~
rig miktari gerpilarak, siparigin toplam tahmini maliyeti hesap-
lanmig olur, Hesaplanan bu maliyetten, iskonto v.b, indirimler

ile vade gibli Odeme kolayliklarina da yer verilebilir,

Ornek igletmenin. verilen siparig Uretimi icin gerekli
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hammaddeyi tedarik etmesi gerekir. Ornek igletmenin 20.9.1989
tarihinde 5 ton buZday hammaddesi ve 13 ton suni glibre ve 25
litre de zerarlilarle miicedele ilaci bulunmektadir. Ornek ig-

letme stoklarini lifo yontemine gore deéerlémektedir.‘Stokla»

Y

nan buZdayin (hammaddenin) kg'i 400.- ; suni giibrenin kg'a
250.- ; zararlalarla miicddele ilacainin-da kg'ls 8.000.- 'dar.
Ek-6'da sunulan devamli enventer stok kartina bu hammaddeler,

miktar ve tutarlar garpilarak islenir,

Isletme 10.10,1989 tarihinde kg'a 410.-'dan 2 ton bu-
day hammaddesi; kg'ai 255.-'dan 1 ton suni glibre ve kg'a 9.,000,-!
dan 5 kg zararlilarla miicadele ilacini pegin olarak satin al-

mistir, Bununla ilgili yevmiye kaydini agagidaki gibi dlisebi-

liriz;
10.,10.1989
150~ DIREKT HAMMADDE STOKLART HS. .~ 820,000,-
| 100- Bugday tohumu’ 820,000, -~
151~ ENDIREKT HAMMADDE STOKLARI ES, 300.000. -
. 11~ Suni gilibreler 255,000, -
- 03~ Qegitli ilaglar 45.000. -

100~ KASA HS, 1.020,000, -

° n

Ornek igletme, 20.10.1989 tarihinde iretime baglamistir.
Ufetimde gereksinim duyulan direkt hammadde ile endirekt ham-
madde, Ek-7'de sunulan hammadde istek figi ile ambardan geki-
lerek; bu figlerin tutari Ek-23'{te sunulan siparig meliyet kar-
tiha iglenir, Ayraca kullanilan iggilikler:de Ek-19'da gtste-
rilen direkt igg¢ilik Ozet kartina ve siparig maliyet kartina

iglenir. Dehe sonra stok hesaplari alacaklandarilir, gider he-

saplari borglandairilir., Bu fiili tutarlar, kartlara su tutarler
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tizerinden muhagebelegtirileceklerdir. Bunlar;
direkt hammadde 27,000.000,- ; direkt isgc¢ilik giderleri
64,104,000.,~ ; G.U.G. 172.817.000,-'dar,

Direkt hammadde ve direkt igeilik giderleri ile ilgili

vevmive kaydi agagidaki gibi olacaktair:

'160-URETIM HS.- YARTURUNLER HS. 263,921,000, -
01~ Uriin Stoklarz
- Bugday
711 -~ DIREKT HAMMADDE -
YANSITMA HS. 27.000.000., -
- 721- DIREKT ISCILIK
YANSITMA HS. 64,104,000, -

731~ G.U.G. YANSITMA
HS. 172.817.000, -

"

Siperig maliyet kartinda toplanan tahmini toplam siparis
maliyeti 263.921,000.~'dir, Burada ayrica genel iiretim giderle-

ri de tahmini ylikleme orani ile siparige yliklenmigtir.

Bu iglemlerden sonra, yapilacak ig, tahmini maliyetlerle
£iili maliyetlerin kargilagstirilmasi ve sapmalarin belirlenmesi
clacaktir, Sapmalar, daha Onceki bdliimlerde ayrlntill'olarak

aciklandigi ig¢in burade tekrarlamays gerek gdrmedik,

Sapmalar, tespit edildikten ve ilgili hesaba devredildik-
ten sonra, igletmenin ilgili faaliyet donemindeki durumu orta-

ya ¢ikmis olacektir.
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UYGULAMA IT

V— UYGULAWA YAPITAW ISLETHE HAKKINDA GENEL BILGILER

Isletmenin Ada

vMerkezi

Isletmenin Bulunduiu Yer
Sermayesi

Odenmig Sermayesi

Kurulusu

Amaca

Galisan iggi sayisi

Isletmenin Arazisi

Toplam Arag ve lakina Say

[T}

.0

e

T.1.G.EM. Anadolu Tarim Isletmesi
Ankara

Mahmudiye/ESKI@EHiR
30.,000.000,000,~ "

119.010,828.874. -

T.1.G.E.M., 60 sayili K.H.K. ve
2929 sayili kanunla, D.U.C. ile
hara ve inek haralarinin birlegii-
rilmesi sonucu, 39 tarim isletme-
zinden ibaret clarak kurulmus bu-
lunmektadir. 233 sayili K. H.K ile
14. 4..1984 tarih ve 18605 sayilx
resmi gazetede yaylnlanan'ana statil
ile de, bir K.I.K. olarak kurulusu-
nu tamemlamigtir.

T.I.G.E.M.'i olusturan igletmeler,
ekoncmi de kalkinmeyi ve geligmeyi
saglamek amacini ifa igin, lreticiye
onderlik etmek, oZreticilik yapmak
kférli alanlarda Uretim yapmaktar.
833 memur, 533 stzlegmelil personel,
6308 glindelikci igeli ve 2169 gegici
isei olmak uzbre.toplam 9883 kigi-
dir,

3765161,89 dekar

10800
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T.1.G.B.M. "de 1988 yalinda, 117.732.000.000.- '11k satig prog-
ramlammigtir. Gergeklesen satig tutara, 100.334.300.000.— cl-
mugtur. Bﬁ hasilata karsilaik 80.883.016,938",~111k toplam sa-.
tis maliyeti belirlenmig ve 19.451.288.270.~ kfr saflanmistair.
Isletmenin 97.725.937.286,~-'11k aktifi mevcﬁt olup, ayni tutar-
da pasif deferleri mevcuttur.

i§letmenin iggilik gereksinimi, insan gliclinden, makina
glclinden ve hz miktarda da, hayvan giiclinden kargilanmaktadar,

Tgletmede her turli taraim lirinlerinin iretimi yepilmakta

ve uUretimde de, verimli iilkeler bazanda ilstin bir yere sahiptir,

VI- UYGULAMA YAPTLAN ISLETHMEDE UYGULATAN MATIVET MUHASEBEST

SISTEMQ. |

Uygulama yapilen igletmede, tekdiizen muhasebe gistemi esas
alinarak ve bizim bu gallgmamlzda,_kurmaya ¢aligtigaimiz maliyet
muhasebesi sistemine benzer bir maliyet muhasebesi sistemi mev-
cuttur,

igletmede maliyetler tahmini ve fiili clarak c¢ikertilmakta

ancak, yevmiye kayitlarinda tahmini maliyetler yer almemakta ve
sapmalar velirlenerek nedenleri arastlrllmamaktadlr. Bunun nedeni
olarak da, isletmenin tam olarak meveut muhasebe sistemini heniiz
oturtamemis clduZu, MuhasebeciSi, Nevruz DEMIPAL tarafindan belir-
tilmigtir,

Galigmamizan by kesiminde, kurmaya calistaifimiz sistem~
le, isletmenin meveut muhasebe sisteminin hemen hemen ayny olma. -
nedeniyle, uygulama yapilan igletmenin muhasebe sistemini ayrin-
t1la1 olarek anlatmayacaZiz.

| Uygulama yapilen igletmenin maliyet muhésebesi sistemi

ile bizim kurmaye ¢aligtajfuniz maliyet muhasebesi gisteni arne
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gsiandaki farkii noktalari, kisaca su gekilde acgiklayabiliriz:

- Uygulaﬁa vyapilan igletmede tiim blitgeler ve planlar yapilmasina
ragmen, bu tehmini tutarlar, muhasebe kayitlarinda - yer almamak-
. tadar,

- Yapilen blitgeler, faaliyette bulunulacak dodnemde yapilacak har-
camalar ile saélanacak'ha81latlar1n birer gostergesi niteligin-
dedir,

- Ayrica, yapilan bu biitgelere ilgili-hesap. d8nemi sonupde, £iili
maiiyetlerle ulagilmakta ve sapmalar hic belirlenmemektedir. Soy-
leki; 1 liralak tahmini maliyet varsayilmakta, 5 liralik gider
vapaldiganda, 5 liralik gider yerine 4 liralik bir gider kayda
yapilmakta ve bnceki bir liralik tahmini maliyetle birlikte 5
liraya tememlanmaktadir -(Bu bilgiler 14.5.1990 tarihinde, T.I.
G.E.M. Anadolu Terim Isletmesi Mildiirliifli'nde Muhasebeci Nevruz

DELIIRATL ve Muhasebe Yrd. Erhan SEYHAN'dan alinmigtir).

Biz uygulama yaptigimiz bu ikinci igletmeye, meveut mu-
hasebe sistemini biraz deha geligtirererk, Tehmini maliyetleri
tam uygulayarak ve sapmalari belirleyerek bagarili ve bagarisiz
kigileri degerleyerek, verimliligini ve kfrliliZini arttirmasini

tnermekteyiz.



Sonygc¢c ve Oneriler

Maliyet muheasebesi sistemi, igletme yoneticilerinin ge-
reksinim duydugu maliyet bilgilerinin sainiflandirilmasi, grup-
landirilmasi, kontrol edilmesi ve belirli eylem birimleri ile
iiigkili ki1linmasi iglemlerini igerir. Igletme ydneticilerinin
géreksinim duyduZu maliyet bilgi gereksinimlerimi g0yle Ozetle-

yebiliriz:

- K&xr ve zararin belirlenmesi ve stoklarin deZerlemesi,
- Igletme eylemlerinin kontrol edilmesi,

- Planlams ve blitgeleme ig¢in karar alma.

Isletme eylemlerinin etkinligi ya da basarisini sapta-
mak, satig fiyatlarini belirlemek ve maliyet kontroliinii gercek-
lestirmek amaciyla onceden saptenan maliyet muhasebesi sistemé
lerine  gereksinim artmaktadir. Tahmini maliyetler, belirli bir
faaliyet dilizeyinde ve beiirli kogullar altinda, iiriin, yan irin,
ve afa ﬁrﬁnleré iligkin maliyetlerin ne olacafini gdstermekte-~
dir. Tahmini maliyetler, fiili meliyetlerle bir arada bulundu-

gu zaman bir yonetim araci olarak anlam kazenir., Tahmini mali-

yetler, gesmis dénemlerin sonuglarina ve gelecekteki olasa
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gelismelere  gdre, istatistiki bazi hesaplemalars dayanarak @ be-
" lirlenilex. Tehmini maliyetler ile £iili meliyetler arasinda
olugan farklar, f£iili maliyetlere gore diizeltme yoluna gidilir.
Ancak, olanaklar Olglislinde belirli standartlara dayanan tehmini

maliyetlerde ise tersi iglem yapilabilir,

Tarim igletmelerinde liretim, doZa kogullarina bagli zor

ve pahali bir igtir. Bu nedenle, bu liretim faaliyetlerinin etkin-

1ligini ve verimliligini Slgme ve deZerleme ihtiyaci ortaya g¢ikar.
Bunun igin de, igletme y®neticilerinin gereksinim duydugu mali-

yet bilgilerinin saglanmasi, siniflandirilmasi, kontrol edilmesi
ve belirli eylem birimleriyle iligkili kalinmasi gerekir, Bu ne-
denle sorumluluk ve ytnetim muhasebesini de kapsayacak bir mali-
yet muhasebesi sisteminin olugturulmasi, tarim isletmeleri agi-

sindan, zorunluluk arzetméktedir. Ancak, maliyet muhasebesi sis-
temi olugturulurkquigletmenin tretim gekli, slireci ve ig¢inde bu-

lundujfu piyasanin durumu da gbz dnine alinmalidar.

Tarim isletmeleri, doga kosullarina bagli clarsk, blylik
alanlar ilizerinde ve biiyiik servetler ile faaliyetlerini siirdiirmek-
tedirler. Yani, tarim isletmeleri ig¢in kaynaklarin kullanimi ve
tahminlerin doZrulugu son derece dnemlidir. Bu nedenle planlama
ve kontrol iglevlerinin Sneminin giderek arttigi gliniimizde, ile-
riye donik maliyvet sistemlerine gereksinimin artmasi nedeni

{1le tahmini meliyetlerin kullenilmasi yararli alacaktir.

Taram igletmelerinde tahmini bir maliyet muhasebesi siste-
mi kurulabilmesi ig¢in; tim bilgiler toplandifinda izlenecek fa-

aliyetleri gOylece siralayabiliriz:

- Naliyetlerin siniflandirilmasi,

- Maliyet bilgi akaginin belirlenmesi,
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- Kayit ve rapor diizeninin belirlenmesi,
- Planlama ve kontrol iglevlerine iligkin, ilke ve arag-

larin belirlenmesi..

Caligmemizds edindifimiz bilgiler paralelinde, tarim
isletmeleri igin gu Onerilerde bulunebiliriz:

Tirkiye'nin A.E.T.'na entegrasyonu slireci igerisinde
bulundugu bir donemdeyiz. Ulkemizin, A.E.T.'na tam iliyeligi ger-
geklegtiginde, tarim igletmelerinin Onemi daha da artacaktir.
Tirkiye'nin bir teram lilkesi olusu, A.E.T. iilkeleri arasinda

dnemli bir aventa] olacaktir. Yeter ki, tarim alaninda sistemli

gelismeler kaydedilsin.

Tarim dinya niifusunun beslenmesi igin,:tiiketim madde-
lerini kergilaeyan tek sektdrdiir. Bu nedenle, terimsal faali-

yetlerin etken bir sekilde siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Ayrica, ililkemizde gerceklegtirilen Gliney Dogu Anadolu
Projesi (GAP) de, tarim alaninda {ilkemizin dlinya iilkeleri ara-

sindaki pezisyonunu Onemli olglide etkileyecek bir projedir,

Yukaride aciklamaya cgaligtigimiz konular gosteriyor ki,
Tlirkiye'de tarim alaninda tekdiizen bir maliyet muhasebesi sis-
temine duyulan gereksinim, kaginilmazdir. Bu nedenle, sorumlu-
luklary da igine alascak bir maliyet muhasebesi sisteminin olug-
turulmasi gereklidir. Genel ekonomik kogullar gdz Online alina-
rak kurdugumuz tekdlizen tehmini maliyet muhasebesi sisteminin

uygulanmaesini, tarim isletmelerine onermekteyiz.
Caligmamizin bu alanda yapilan ilk caligma olmasli ne-
deniyle; eksikliklerin bulunabilecegini pegin clarak kabul

ediyoruz,
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Bu ¢aligmamiz, taraim igletmelerinde tahmini bir tek-
diizen maliyet muhasebesi sisteminin nasil kurulebileceii,
bu sistemin yonetim kontrol araci clarak nasil kullanilabi-
lecegi konusunde 1gik tuttufu ve tarim isletmelerine faydala

olabildigi ©lglide bagarili sayilacaktir.
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TEKDUZENE UYARLANMIS

ORNEK HESAP PLENT

RUP NO HESABIN KODU HESABIN ADI
I-  100-199 DONEN VARLIKLAR T
II- 200~299 DURAN VARLIKLAR .
. BILANGO
ITI- 300-399 KISA VADELI YABANCI KAYNAKIAR
: . HESAPLARI
Iv- 400-479 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKIAR
V- 480-499 0Z KAYNAKLAR <«
VI- 500-599 SATISLAR, DIGER HASILAT VE KARLAR SONUG
VII- 600-699 MALIYETLER, GIDERLER VE ZARARIAR HESAPLARI
VIII- 700-799 MALIYET HESAPLARI §J MALIYET HESAPLARI
IX- 800-899 NAZIM HESAPLAR 2:::NAZIM HESAPLAR

3k-1) TARIM ISLETHELERLI ICIN HAZIRLANAN TEKDUZENE UYGUN HESAP PLANI



AKTIFLER (Varliklar ve Varliklari Diizenleyici Hesaplar)
I- DONEN VARLIKLAR (100-199)

A~ KASA

ve BANKALAR

100~

101~
102-

103~
104~
105~
106~

KASA

Ol- Tiirk Parasa

09~ Yabanci Paralar
ALINAN GEKLER

PULLAR

Ol- Damga Pulu

02~ Harg¢ Pulu

03~ Posta Pulu

09- Digerleri

KUPONLAR

YOLDAKI PARALAR

T.C. MERKEZ BANKAST
BANKALAR

Ol- T.C. Ziraat Bankasi
02~ Tiirkiye Halk Bankaszi
03- Slimerbank .
04— Vakiflar Bankasi
05~ Anadolu Bankasa
06- Etibank

O7- Denizcilik Bankasi.
09~ Diger Bankalar

B- HISSE SENETLERI, TAHVILLER ve HAZINE BONOLART

110~

111~
112~
(=) 119-

HISSE SENETLERI

Ol- Hisse Senetleri

09~ Gelir OrtakliZi Senetleri

TAHVILLER

HAZINE BONOLARI

HISSE SENETLERI, TAHVILLER ve HAZINE BONOLARI
DEGER DUSME KARSILIGT

. 0l- Hlsse Senetleri Deber Diigme KarolllFI

02- Tahviller DeZer Disme Karslllgl
03- Hazine Bonolari Deger Diigme Kargilaga



C~ ALACAKIAR

120~

(-) 121-

123~
125-
126-
127-
128-
129-
130-
131-
133~
134~
137-
138~

(-) 139-

ALACAK SENETLERI

Ol- Portfoydeki Senetler

02~ Tahsile Gdnderilen Senetler

09- Teminata Verilen Senetler

ISKONTO ETTIRITHMIC ATACAK SENETLERT

01- Iskonto Ettirilmis Senetler

02- Iskonto Ettirilmis Tahsile Gonderilen Senetler
09~ Iskonto Ettirilmis Teminata Verilen Senetler
HAZINEDENW ALACAKLAR

RESMI DAIRELERDEN ALACAKTAR

KoIoT.'LERINDEN ALACAKIAR

LUBSSESELERIMIZDEN ALACAKIAR

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZDAN ALACAKLAR
ISTIRAKLERIMIZDEN ALACAKLAR

GERCEK VEYA TUZEL KISILERDEW ALACAKLAR

YURT DISINDAN ALACAKLAR

PERSONELIMIZDEN ALACAKLAR

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

DIGER ALACAKLAR

SUPHELI ALACAKIAR

Ol~ Tahsili Gecikmig Senetli Alacaklar

02- Tahsili Gecikmig Senetsiz Alacaklar

03- Kanuni Takipteki Senetler

09~ Kanuni Takipteki Senetsiz Alacaklar

SUPHELI ALACAKLAR KARnILIuI

Ol- Tahsili Gecikmig Senetli Alacaklar KarsiliZi
02- Tahsili Gecikmis Senetsiz Alacaklar Kargiliga
03- Kanuni Takipteki Senetli Alacaklar Karsiliga

09~ Kanuni Tekipteki Senetsiz Alacaklar Karsiligi

D- VERILEN AVANSLAR

140~

YURTIGCI SIPARIS AVANSLARI
Ol- Hammadde ve Malzeme Siparis Avanslari
02- Digariya Yaptirilan Is Avanslarz

- 09- Digerleri

142~

YURTDI ;I SIPARIS AVANSIARI
Ol- Akreditifler

02=~ Digerleri

-



145- I$ AVANSLARI
0l- Mutemet Avanslari.
02~ Hizmet Gider ve Avanslari
09- Digerleri
146- PERSONEL AVANSLARI
0l- Yolluk Avanslari
02- Istihkak Avanslari
03- Toplu Ig SGzlesmeleri Avanslari
04— Miifettis Yolluk ve Avanslari
05~ Ikramiye Avanslari
09~ Digerleri
149~ DIGER AVANSILAR
E- STOKLAR '
150~ DIREK HANMADDE STOKLARI
01- Bitkisel Uretim Direkt Hammadde Stoklari
10~ Tahillar
100- Bugday . Tohumu
101- Arpa Tohumu
102- Yulaf Tohumu
103- Cavdar Tohumu
104~ Maisir Tochumu
105~ Dara Tohumu
106~ Piring Tohumu
107~ Fig Tohumu
109~ Digerleri
11~ Yag Bitkileri
110~ Ay Gicegi Tohumu
111~ Susam Tohumu

112- Keneviy Tochumu

113~ Zeytin Tochumu

114~ Keten Tchumu

115~ Soya Fasililyesi Tohumnu
116- Yer Fistigi Tohumu
117~ Hashag Tohumu

118~ Aspir Tohumu

119~ Digerleri

=vid-



12~ Endlstri Bitkileri
120~ $Seker Pancars Tohumu
121~ Hayvan Pancari Tohumu
122- TUtin Tohumu
123- Pamuk Tohumu
124- Gay Tohumu
129~ Digerleri
13- Agaglar
130- Kavak PFidesi ve Tohumu
131~ lMeyve Fideleri ve Tohumu
132- Bag Fideleri ve Tohumu
139~ Digerleri
14—~ Sebze Bitkileri
140- Baklagil Tohumlara
1400- Fastilye Tohumu
1401- Bakla Tohumu
14025 Bezelye Tohumu
1403~ Mercimek Tohumu
1409- Digerleri
141- Patlican Tohumu
142~ Lahana Tohumu
143~ Pirasa Tohumu
144~ Ispanak Tchumu
145~ Yumrulu Bitkiler Tohumlari
1450~ Patates Tchumu
1451~ Sogan Tohumu
1452~ Sarimsak Tchunmu
1453~ Havug Tohumu
1454~ Jalgam Tohumu
1455~ Turp Tchumu
1459~ Digerleri
146~ Domates Tohumu
147~ Biber Tohumu
148~ Maydonoz Tohumu
149~ Digerlerxri’
19- Digerleri

~yiiie-



02- Hayvancilik Uretimi Direkt Hammadde Stoklari
20~ Sperma »
21- Damizlik Yumurta
29- Digerleri
03~ Tarim Sanatlari Uretimi Direkt Hammadde Stoklara

30~ Siit
31- Yogurt
32- Krema

33~ Un, Seker, Tuz v.b.
34~ Naturel Meyveler
354 Tursuluk Meyveler ve Sebzeler
36~ Konsantre Meyveler
37~ Salgalik Domates
38- Salgalik Biber h
39~ Digerleri
09~ Digerleri | :
151~ ENDIREKT HALNIADDE STOKLARI
0l- Glibreler
10- @iftlik Giibreleri
100- Hayvansal Artiklar
101- Cesitli Meyve, Sebze ve Bitki Artiklary
109~ Digerleri
11~ Suni Giibreler
110~ Azotlu Giibreler
111~ Fosforlu Giibreler
112- Kompoze Glibreler
119- Digerleri
19~ Digerleri
02- Yemler
20~ Dogal Yemler
200~ Yem Olarak Kullanilan Tahillar
201~ Yem Olarak Kullanilan Otlar
202- Yem Olarak Kullanilan Samanlar
203~ Yem Olarak Kullanilan Kirpantilar
209~ Digerleri
21- Suni Yemler

—~ix-



03~ Qegitli Ilaglar

30-
31~
32-

Tarimsal lilicadele Ilaglari
Kuvvetlendirici Ilaglar
Digerleri

09~ Digerleri
152~ ISLETME MALZEMZST STOKLART
0l- Yakaitlar

02-

03-

04~
05-
06-

08

10~ Benzin

11- Motorin

12- GazyaZa

13- PFueloil

14~ Odun

15- Komlr

19~ Digerleri
Ambalaj Malzemeleri
20- Cuval

21- Naylon

22~ Kagat

23- Sise

25- Karton Kutu

29-Digerleri
Arag, Gereg¢ ve El Aletleri

30~
31~

32~
39-

Eldiven |

Anahtarlar, Pense, Matkap, letre, Kaynak
Makinasi, Ege, Capa, Orak, Makas, Cekig,
Tornavida, Givi, Pul, Yajla Boya, firca,
Pulluk, Yaba, Kiirek, Déven, Ip, Halat, Dig-

ren, Tirmik, Capa, Kazma ve Differleri.

Cegitli Giysiler
Digerleri

Likid Gazlar
Madeni Yaglar

Kirtasiye Malzemeleri
Temizlik Malzemeleri

Cay

Ocagi Malzemeleri



80~ Bardak

- 81- Gay.

82- Kahve
83— §eker

89~ Digerleri

09~ Saglik Malzemeleri
90~ Oksijen
91- Pamuk

92
93~ Yara

99

Tendirdiyot

Bandi

94~ Cegitli Hap ve Merhemler
Digerleri '

153~ EMANET VE TRANSIT STOKLARI N (oot 4
160- URETIM HESABI-YART URUNLER HE SALI(ij’” e "%)

I i SYE—— e

Ol— Urun Stoklara
10~ Bltklsel.Urﬁnler

100-
101-
102-
103~
104~
109-

Tahillar

Yag Bitkileri
Endlistri Bitkileri
Meyveler

Sebze Bitkileri
Digerleri

11- Hayvancilik Uriinleri

110~
111~
112~
113~
114~
115~
o116~
117-
118~

Siut

Yapaga

Tiftik

Ipek Kozasa

Ipek Bocegi

Bal

Ara Sliti

Sperma

Canli Hayvanlar

1180~ Kasaplak Sigirlar
1181~ Kasaplik Koyunlar
1182~ Kasaplik Keciler
1183~ Kasaplik Kimes Hayvenlari
1184~ Reforme Atlar
1185~ Reforme Kopekler
1189~ Digerleri



12~ Taram Sanatlari Uriinleri

120~ Pagtorize Siit
121- Yogurt

122- Ayran
123- Peynir
124- Tereyadi
125~ Un

126~ Ekmek

127~ Bitkisel Yaglar
128~ lleyve Suyu
129- Konserve
- 130~ Digerleri
19- Digerleri
02- Yan Uriin Stoklari
20~ Bitkisel Yan Uriinler
200- Sap, Samen v.b.
201~ Sellektdr Alti Bitkisel Yan Uriinler
202~ Gali, Cairpi, Dal
209~ Dijerleri
2]~ Hayvansal Yan Uriinler
210~ Deriler
211- Giibreler
212- Sakadat, CiZer, Kelle v.b.
© 219- Diferleri
22- Taram Sanatlaris Yan Uriinleri
220~ Meyve ve Sebze Posalari
221~ Kepek
222- Digerleri
03- Yari Uriin Stoklara
30~ Bitkisel Yara Urlinler
300~ Devreden Toprak Hazirliklari
3000~ Birineci Siiriim
3001~ Ikinci Stirim
3009~ Digerleri
301- Devreden Ekimler
_3010f Tahillar
3011- Ya$ Bitkileri
3012~ Endilstri Bitkileri
3013- Ekilen AZa¢lar(5Yasina Kadar)

3019- Digerleri
-xii-



31- Hayvancilik Yara Uriinleri
310- Damizlik Canli Hayvanlar
3100~ Damizlik Sigirlar
31000- Buzaga
31001~ Diive
31002~ Dana
3101~ Damlzllk Koyunlar
31010~ Kuzular
31011~ Toklular
3102~ Damizlik Kegiler
31020- 0glak
31021- Cepig
3103~ Damizlik Kiimes Hayvanlari
31030~ Civciv ve Palazlar
31031~ Digerleri
3104~ Damizlik Atlar
31040- Yavrular
31041~ Taylar
3105- Képekler
31050~ Yavru
31051~ Yetigmekte Olanlar
3106~ Damizlik Arilar
3107- Bamizlik Baliklar
3108- Is Hayvanlari
3109~ Digerleri

311¥ Tamamlanamayan Hayvancilik Yari Uriinl.
319~ Digerleri
32~ Tarim Sanatlari Yari Uriinleri
- 320- Tamamlanameyan Tarim Sanatlari Y.Uriinl.
329- Digerleri |
- 39~ Digerleri
09~ Digerleri
170- URUN STOKLARI
01- Bitkisel Uriinler
10- Tahillar |
11- Yag Bitkileri
12- Bndlistri Bitkileri
13- WMeyveler
14~ Sebze Bitkileri
19~ DizZerleri
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02- Hayvancilik Uriinleri

20- Siit
21- Yapaga
22- Tiftik

23— Ipek Kozasi
24~ Ipek Bozefi

25- Bal
26~ Ara Siiti
27~ Sperma

28— Canlai Hayvanlar

| 280~ Kasaplik SiZirlar
281- Kasaplik Koyunlar
282~ Kasaplik Kegiler
283~ Kasaplik Kilmes Hayvanlari
284~ Reforme Atlar
2844 Reforme Kopekler
289~ Digerleri

03- Tarim Sanatlari Urlinleri
30~ Pastorize Siit
31- Yogurt

32- Ayran
33- Peynir
34~ Tereyagi
35- Un

36~ Ekmek

37- Bitkisel Yaglar
38~ leyve Suyu
39- Konserve
_ 40~ Digerleri
- 09~ Digerleri
171~ YAN URUN STOKLARI
0l1l- Bitkisel Yan Uriinler
10~ Sap, Saman, v.b.
11- Sellektdr Alta Bitkisel Yan Urilinler
12- Galx, Garpi, Dal
19- Digerleri
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02- Hayvansal Yan Uriinler

20- Deriler

21~ Giibreler

22~ Sakadat, Cifter, Kelle v.b.
29~ Digerleri

03- Tarim Sanatlara Yan Uriinleri
30~ Meyvé ve Sebze Posalar
31- Kepek |
39~ Digerleri '
172- YARI URUN STOKLARI
01~ Bitkisel Yari Uriinler
10- Devreden Toprak Hazirliklari
100~ Birinci Siiriim
101~ Ikinci Stiriim
109~ Digerleri
11~ Devreden EBkimler
110~ Tahallar
111~ Yag Bitkileri
112~ Endlistri Bitkileri
113- Ekilen Agag¢lar (5 Yasina Kadar)
119~ Digerleri
02- Hayvancilik Yari Urilinleri
20~ Canla Hayvanlar
200- Sigarlar
2000~ Buzagi
2001~ Diive
2002- Dana
2003~ Gag PFarka
201- Koyunlar
2010- Kuzular
20115 Toklular
2012- Gag Farka
202- Kegiler
2020- OZlak
2021~ Cepig
2022~ Gag PFarka
203~ Kiimes Hayvanlara
2030~ Civelv ve Palazlar
2031~ Digerleri
2032~ Gag Farka
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173~
175~

179~
180~

204~ Atlar
-~ 2040- Yavrular
2041~ Taylar
- 2042~ Cag PFarka
205~ Kopekler
2050~ Yavru
2051~ Yetigmekte Olanlar
.. 2052~ GCag Iarka
206- Armlar
2060~ 0gul Ara
2061- Cag Farki
207~ Baliklar
2070~ Yavru
2071- Gag PFarka
208~ Ig Hayvanlara
2080~ Gag Degigimini Tamamlamayanlar
2081~ Gag Degisimi
209~ Digerleri _
21- Tamamlanamayan Hayvancilik Yari Uriinleri
29- Digerleri
03- Tarim Sanatlari Yari Uriinleri
30- Tamamlanameyan Tarim Sanatlari Yari Uriinleri
39~ Digerleri
09~ Digerleri
KONSINYETERLERDEKI URUNLER
AMBARTARDAKI EMTIA
Ol- Bitkisel Emtia
02—~ Hayvansal Emtia
03~ Tarim Sanatlari Emtialari
09~ Digerleri
KOWSIWYETERLERDEKI EMTIA
ELDEN GIKARILACAK STOKLAR, HURDATLAR
Ol- Kullanilmayacak D. Hammadde, Endirekt Hammadde
ve Igletme Malzemesi
*02- Boguk Uriinler

03- Kullanilmig ve Demode Olmus lMakinalar
O4- Hurdaya Ayralmig Makine ve Araglar
05~ Hurda DSseme ve Demirbaglar

09- DiZerleri
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181~ YOLDAKI MALLAR
182~ {DUNC VE URETIME VERILEN MAILZEME
188- DIGERIERI
(-) 189~ STOK DEGER DUSHME KARSILIGI
F- DIGER DONEN VARLIKLAR
190- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
0l- Pegin Odenen Vergiler

02~ Pegin Odenen Kiralar
03- Pegin Odenen S.S.K. Primleri
04~ Pegin Odenen Temir Giderleri
09- Digerleri
191- GELIR TAHAKKUKLARI
Ol- lliilesseselerden Devir Alinacak Kérlar
02- BaZlia Ortaklarimizdan Alinsa ak KArlar
09- Digerleri
194~ INDIRILECEK X.D.V.
Ol- Indirilecek K.D.V
02- Satig Iadeleri K.D.V.
03- Amortisman K.D.,V.
09- Geri Alanacak K.D.V.
195~ LRTELENEN K,D.V. ‘
198~ SAYIM VE TESELLUM NOKSANWLARI
Ol- Kasa Sayim Noksanlara
02- .D.Hammadde Sayim Noksanlari
03- Endirekt Hammadde ve Malzeme Sayim Noksanlari

.

O4- Igletme Malzemesi Sayim Noksanlarai
05~ Urilinler Sayim Noksanlary
06~ Yan Urlinler Sayim Noksanlari
07- Yari Urlinler Sayim Foksanlari _
08~ lladdi Duran Varliklar Sayam ve Teselliim Noksanlari
09- Canli Bemirbag Sayim ve Teselliim Noksanlari
(-) 199~ DIGER DUNEW VARLIKLAR DEGER DUSME KARSILIGI
II- DURAN VARLIKLAR (200-299)
'A- HAZINE LONOLARI VE TAHVILIER
200~ HAZINE BONOLART
201- YEDEK ICIN ALINAN TAHVILLER
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B-

UZUN VADELI ATACAKLAR

210- UZUN VADELI ALACAK SENETLERI
Ol- Portfoydeki Senetler
02~ Tahsile Gonderilen Senetler
09- Diéerleri
213- HAZINEDEN UZUN VADELI ALACAKLAR
215- RESWI.DAIRELERDEN ALACAKLAR
216- K.1.T.'LERINDEN ALACAKLAR

- 218- BAGLI ORTAKLARIMIZDAN ALACAKLAR

219- IGTIRAKLERIMIZDEN ATACAKIAR

220~ GERGEK VE TUZEL KISILERDEN ALACAKLAR

221- YURT DISINDAN ALACAKTAR

223- PERSONELIMIZDEN ALACAKLAR

224~ VERILEN UZUN VADELI BEPOZITO VE TEMINATLAR

227- DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR

VERITEN AVANSLAR

228- SIPARIS AVANSLARI

229~ DIUER AVANSLAR

MUESSESE, BAGLI ORTAKLIK VE ISTIRAKLERDEKI SERIAYE PAYLART

(=)

230- MUESSESELERINMIZDEKI SERMAYE PAYLART
231~ BAGLI ORTAKLARIMIZDAKI SERMAYE PAYTARI
232- ISTIRAKLERIMIZDEKI SERMAYE PAYLART
233- DIGERLERI

234~ SBERMAYE YURUMLULUKLERINDEN BORGLAR
MADDI DURAN VARLIKLAR

235- ARAZI VE ARSATAR
Ol- Araziler
02- Arsalar
03- Kum, Tag, Kire¢ ve Tuz Ocaklari
09~ Digerleri
236~ YBRUSTU DUZENLERI
0l- Pistler
02~ Yollar
03- ¥anallar
04- Kopriler
05~ Bentler wve Setler
06- Goletler
07~ Otlatma Tesisleri
09~ Digerleri
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237- YBERALTI DUZENLERI
Ol- Derin Kuyular
02- Galeri ve Tiineller
03~ MaZara ve Tabii Depolar
O4- Kanallar
09~ Digerleri
238~ BINALAR
0l- Idare Binalara
02~ Fabrika ve Uretim Binalara
03~ Ambar Binalara
04- Garaj ve Hangarlar
05~ Ahirlar
06- Ahillar
O07- Kiimesler
08- lleskenler
09~ Digerleri
240~ TESISILER
Ol- Tchum Hazirlama Tesisleri
02~ Sulame Tegigleri
03~ Silit Sagim Tesisleri
O4- Isatma Tesisleri
05~ Sogutma Tesisleri
06~ Drenaj Tesisleri
O7- Enerji Tesisleri
08~ Tarti ve Olcli Tesisleri
09~ Digerleri
241~ MAKINALAR
Ol- Traktorler
02- Bicerddverler
03- Is ve Arazi Islah Makinalari
04- Seyyar Tohum Temizleme Makinalari
05~ Seyyar Siit Sagim Makinalari
06~ Motopampalar
07- At6lye, PFabrika, Makina ve Tezgéhlari
09~ DigZerleri
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242~

243-

244

245~

246-
247-
248-
249-
(-) 250-

CINAZLAR

Ol- At8lye Cihazlara

02~ Ekim Aletleri

03~ Silirtim Aletleri

04— Toprak Tesfiye Aletleri

05- Big¢me Aletleri

06~ Stkme ve Toplama Aletleri

07~ Balya Makinalari

08~ Silaj Makinalarzy

09- Tarimsal Miicadele Araclari

10~ Tohum Ilaglama Araclari

11- Digerleri

TASIT ARAG VE GERECLERI

0l- Motorlu Tasit Arag ve Geregleri
02- Motorsuz Tagit Arag ve Gerecgleri
09- Digerleri

KAPLAR

Ol- Tarim Sanatlari Urlinleri Kaplara
09- Digerleri ‘

DUSEME VE DEMIRBASLART

Ol~ Alet,Edavat, Takim ve Tecghizat
02- Mobilya ve Mefrusat

08~ Digerleri

DIGER DURAN MADDI VARTIKIAR -

YEDEK MADDI DURAN VARLIKILAR

YATIRIK HARCAMATART

DIGERLERT

MADDI DURAN VARLIKLARIN AMORTISHANLARI
Ol- Yeriisti Diizenlerinin Amortismanlara
02~ Yeralta Diizenlerinin ~Amortismanlara
03— Binalarin Amortismanlariy ‘

04~ Tesislerin Amortismanlari

05- Makinalarin Anmortismanlari

06~ Cihazlarin Amortismanlari

07~ Tagit Arac ve Gereglerinin Amortismanlari
08~ Kaplarin 4dmortismanlari

09~ Ddgeme ve Demirbaglarin Amortismanlara

10~ Yedek Maddi Duran Varliklarin Amortismanlari

11~ Yatiram Harcamalari Amortismanlara
12— Arsa ve Arazilerin Amortismanlari

XX~



F— LADDI OLMAYAN DURAN VART.IKLAR

265~ HAKLAR
266- KURULUS GIDERLERI
268- DIiGKRILRT
(=) 269- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLARIN ALORTISMANLARI
0l- Haklaran Amortismanlara
02- Kurulug Giderleri Amortismanlara
03- Digerlerinin Amortlsmanlarl
G- OZEL TUKENWMEYE TABI VARLIKLAR
 270- ARAMA GIDERLERL
271- HAZIRLIK VE GULLISTIRME GIDERLERL
272- DIGER 0ZBEL TUKEWMEYE TABT VARLIKLAR
0l- Aaglar (5 Yagindan Bliytik)
02~ Digerleri
20~ Baglar (3 Yagindan Biiyiik)
21- Yoncalik Tesisi (2 Yagindan Biyiik)
22~ 0t Tohumlugu Tesisi (2 Yagindan Biiylik)
273~ DIGERLERI |
(=) 274~ OZEL TUKEWMEYE TABI VARLIKLARIN ALIORTISHANLARI
Ol- Arama Giderleri Amortismanlarz
02- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri Amortismanlarm
03~ Digfer OUzel Tiikenmeye Tabi Varliklarin Amortismanl,
09- Digerlerinin Amortismanlari
H- DIGER DURAN VARLIKLAR

275~

276~
277~
278~
283~

GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
Ol- Gelecek Yillara Ait Kiralar
09- Digerleri
GELECEK YILLARIN IHTIYACI STOKLAR
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR
ADDI DURAN VARLIKLAR ALBARI
CANLI DEMIRBASLAR
Ol- Sagirlar

10- Inek

11- Boga
02- Koyunlar

20- Xoyun

21- Kog
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04~

05~

06~

07-

08-

09-

10~

(-) 286~ DIGER DURAN VARLIKTARIN AMORTISMANLARI
Canli Demirbaglarin Amortismanlari
Digerlerinin Amortismanlari

0l-
- 09-

Kegiler

30~ Keci

31- Teke

Kimes Hayvanlari

40~ Damizlaik Digiler
41~ Damizlik BErkekler
Atlar

50~ Kisrak

51- Aygir

Kopekler

60~ Damizlik Digiler
61- Damizlik Erkekler
Arilar

70~ Ana Ara

Baliklar

80~ Ana Baliklar

Is Hayvanlari

90~ Cag Degigimini Tamamlayan Ve
Is Yaptirilan Hayvanlar

Digerleri

I- ISLETMELER BAGLANTI HESAPLART

290~ GENEL MUDURLUK CARI HESABT
291- MUESSESELER CARI HESABI
293~ ISLETMELER CARI HESABI

294- ISLE

TMELER ARASTI CARI HESAP

299~ DIGERLERT

PASIFIER (Kaynaklar ve Kaynaklar: Diizenleyici Hesaplar)
IIT- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR (300-399)

A- ALINAN KREDiIER, KREDI VE TAHVILLERIN TAKSITLERT

300~ HAZINE KREDIILERT
01~ Kisa Vadeli Krediler

02- Uzun Vadeli Kredi Taksitleri

09~ Digerleri
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301~ T.C., MERKEZ BANKASI KREDILERI
Ol- Ihracat Kredileri
02- Hazine Kefaleti ile - linan Krediler
03- Uzun Vadeli Kredi Taksitleri
094 Digerleri
302~ DEVLET YATIRIM BANKASI KREDILERT
0l- Kisa Vadeli Krediler
02~ Uzun Vadeli Kredi Taksitleri
. 09— Digerleri
305~ DIGER BANKA KREDILERT
Ol- Kisa Vadeli Krediler
02- Uzun Vadeli Kredi Taksitleri
09- Digerleri
307- MUESSESELERIIZIZ KREDILERI
308- BAGLI ORTAKLARILIZ KREDITERT
309- ISTIRAKLERINMIZ KREDILERT
Ol- Kisa Vadeli Krediler
02~ Uzun Vadeli Kredi Taksitleri
09~ Digerleri
312~ YURTDIZI KREDITLERT
Ol- Kasa Vadeli Krediler
02~ Uzun Vadeli KredilTaksitleri
09~ Dizerleri
313~ DIGER YERLERDEN ALINAN KREDILER
Ol- Resmi Dairelerden Alinan Kisa Vadeli Krediler
02- K.I.T.'lerden Alinan Kisa Vadeli Krediler
03- Gergek veya Tiizel Kigilerden Alinan Kisa Vadeli XK.
09~ Digerleri '
314~ TAHVILLERIN TAKSITIERT
319~ DIGERLERI
B- BORGLAR
320- BORG SENETLERT
323~ HAZINEYE BORGIAR
325~ RESMI DAIRELERE BORGLAR
Ol- Bankalara Borclar
02- Katma Blitceli Dairelere Borglar
09~ DiZerleri
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326~ K.I.T.'LERINE BORCILAR
327- MUESSESELERIMIZE LORCTAR
328~ BAGLI ORTAKLARIMIZA BORGLAR
329- I$TIRAKLERINIZE BORGLAR |
330- GERGEK Vi TUZBL KISILERE BORGLAR
331~ YURT DISINA BORGLAR
333~ PERSONELIMIZE BORQLAR
334~ ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
337- BELGESI GELMEYEN MAL VEYA HIZLETTEN BORCLAR
338~ ODENECEK TEMETTULER
339- DIGER BORCILAR
C- ALINAN AVANSTAR
340- YURTIGI ALICITARDAN ALINAI AVANSLAR
342- YURTDISI ALICILARDAN ALINAN AVANSIAR
349~ DIGER AVAWSLAR
D- VERGI- RESIN- HARC VE KESINTITER
350- ISIETHENIN TABI OLDUGU VERGT- RESIM VE HARGILAR
Ol- Kurumlar Vergisi
02- Gelir Vergisi

03- Damga Vergisi
04~ Gegici Vergi
05- Katma DeZer Vergisi (K.D.V.)
06- Emlak Vergisi
O07- Tagsit Alim Vergisi
08— Motorlu Tagitlar Vergisi
09- Digerleri
351~ PERSONELIMIZE AIT VERGILER
0l- Gelir Vergisi
02- Damga Vergisi
08- Digerleri
352- UgUNCU KISILERE AIT VERGILER
0l- Gelir Vergisi
02- Damga Vergisi
03~ Kurumlar Vergisi
09~ Digerleri
354~ ISLETUENIN TABI OLDUGU KESINTITER
Ol- T.C, Emekli Sandija
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355=-

356~

359-

02- S.S.K. Kesintisi (Igveren Hissesi)
03~ Sivil Savunma Fonu

04~ Tabii Afetler Jonu

05- T.S.E. Aidata

06- M.P.M., Aidata

O7- S.S5.D.F.

08- Ig¢i Konut Edindirme Fonu
PERSONELIMIZDEN YAPILAN KESINTILER
0l- T.C. Emekli Sandigi

02- S.S.K. Igci Hissesi

03~ Resmi Daireler

04~ Icra Kesintileri

05~ Sendikalar

06~ Yardim Dernekleri

O7- Kefalet Aidatlarz

08- Disiplin Cezalary

09~ Digerleri

UgUwcy XISILERIN TABI 0LDUGU KESINTILER
0l- Icra Kesintileri

02~ S.S.D.T.

03~ Gelir Vergisi Stopaji

04~ Damga Vergisi

09~ Digerleri

DIGER KESINTILER

E- GIDER TAHAKKUKLART

360~

361~

369-

PERSONEL ISTHKAK TAHAKKUKLARI

0l- Istihkak Tehakkuklari

02~ Yolluk Tahakkuklari

09- Digerleri

FAIZ TAHAKKUKLART

Ol- Hazineye Odenecek Kredi Faiz Tahakkuklari

02~ llerkez Bankasina Odenecek Kredi Faiz Tehakkuklari
03- DESIYAB'a Udenecek Kredi Faiz Tahakkuklar:

04- Diger Bankalara Odenecek Kredi faiz Tahakkuklar:
05- Istiraklerimize Odenecek Xredi faiz Tahakkuklari
09~ Digerleri

DIGER GIDER TAHAKKUKLARI

1~ Direkt Hammadde ¢ider Tahakkuklar:
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02-
03—
04~
05—
06~
07-
08—
09—
10-
11-

12—

Endirekt Hammadde Gider Tahakkuklari

Isletme Malzemesi Gider Tahakkuklari

Kira Tahakkuklara.
Diger Sigorta Prim Tahakkuklari

Pamir Giderleri Tahakkuklarl

Amortisman Gider Tahakkuklari
Enerji Gider Tahakkuklari
Telefon Gider Tahakkuklari

Su Giderleri Tahakkuklara
Isitma Giderleri Tahakkuklar:i
Digerleri

F- DIGER YABANCI KAYNAKLAR

370~ GELECEK AYLARA AIT GELIRLER
378~ SAYIM VE TESELLUM FAZLATART

01-
02-
03-
04~
05~
06-
07~
08-
09-

Kasa Sayim Pazlalari

Direkt Hemmadde Sayim Fazlalar:
Endirekt Hammadde Sayim Fazlalari
Isletme Malzemesi Sayim Fazlalar:
Uriin Sayim Pazlalari

Yan Urilin Sayim Fazlalar:

Yari Uriin Sayim Fazlalar:

Canli Demirbaslar Sayim Fazlalari
Digerleri

384~ HESAPLANAN K.D.V.

01-

Satiglardan Alinan K.D.V.

02- Alig Iadeleri K.D.V.

09~

Digerleri

399~ ERTELENEN VE TERKIN EDILECEK K.D.V,
Ol- Ertelenen K.D.V.

09~

Terkin Edilecek X.D.V.

IV~ UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR (400-479)

A~ ALINAN KREDILER

400- HAZINE KREDILERT

401~ T.C. MERKEZ BANKASI LREDILERT
402~ DEYAB KREDITERT

403- DIGER BANKA thDILERi

407~ NUESSESELERTIT Z KREDITERT
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408~ BAGLI ORTAKLARINIZ KREDILERI
409~ TSTIRAKTERINIZ KREDILERL
412~ YURTIGI KREDILERI
413- DIGBR YERLERDEN ALINAN KREDILER
01
02
03- Gergek veya Tiizel Kigilerden Alinan Krediler
09~ Digerleri
414~ TAHVILLER
419~ DIGERLERI
B~ BORCLAR
420~ EORC SENETLERI
423~ HAZINE BONOLAR
425- RESHI DAIRELERE BORCLAR
0l- Bankalara Borglar
02~ Katma Blitgeli Dairelere Borglar
09- Digerleri
426- K.I.T.'LERINE BORCILAR
427- MUESSESELERIMIZE BORCLAR
428~ BAGLI ORTAKLARIMIZA BORCLAR
429- ISTIRAKLERIMIZE BORCLAR |
430- GERGEK VE TUZEL KISELERE EORCLAR
431- YURTDISINA BORGLAR
434- ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
439~ DIGER BORGLAR
ATLINAN AVANSLAR
440~ YURTICI ALICILARDAN ALINAN AVANSLAR
442- YURTDISI ALICILARDAN ALINAN AVANSLAR
449~ DIGER AVANSILAR
D- DIGER YABANCI KAYNAKLAR
470~ GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
475~ TESISE KATILMA PAYLARI
479- DIGERLERI
V- 0Z KAYWAKLAR (480- 499)

Resmi Dairelerden Alinan Krediler
K.I.T.'lerinden Alinan Krediler

1a
]

A- YDEWNTS SERMAYE
480- BESAS SERMAYE

(=) 481- ODENMENMIS SERMAYE
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B- YENIDEN DEGERLEME ARTIST

482- YENIDEN DEGERLEME ART ST

C- YEDEKLER

485- GENEI, YEDEKLER
486~ OLABANUSTY YEDEKLLR
487~ OZEL YEDEKIL.ER

489~ DIUERLERI

D- UZEL KARSILIKLAR

490~ DAHILI SIGORTA RISK KARSILI
491~ MUESSESELERINIZ ZARAR KARSILIKLARI
492- BAGLI ORTAKLARIIIZ ZARAR KARSILIKLARI

494- DIlx

RIERL

E- KARLAR VE ZARARLAR

495- GECMIS YIL KARLARI VE ZARARLART
499- DUONEM KARI VE ZARARI

HASTTAT HESAPLART

VI- SATISLAR DiGER HASILAT VE KAR HESAPTARI (500~599)

A- VAL VE HIZMET SATIS HASTILATLART

500~ SATISTAR

01~
02~
03—
04-
05-
06—~
07~
08~
09~
10~
11~
12—
13-
14~
15-

Igletme I¢i Uriin Satislary
Yurtici Urlin Satiglara

Yurtdigi Urlin Satiglari

Igletme Ici Yan Uriin Satiglari
Yurtigi Yan Urilin Satiglar
Yurtdiga Yan Urilin Satislar:
Isletme T¢i Yari Uriin Satislaray
Yurtici Yara Uriin Satiglar:
Yurtdisi Yara Uriin Satislara
Isletme I¢i Canli Demirbas Satisa
Yurtici Canli Demirbasg Satisi
Yurtdiga Canli Demirbas Satigi

Isletme Ici Difer Ozel Tikenmeye Tabi Varlik Satiga

Yurtigi Difer Ozel Tiikenmeye Tabi Varlik Satisi
Yurtdigy Difer Uzel Tiikenmeye Tabi Varlik Satisa

515- DIGER SATISIAR
530~ VERGI IADEIERT
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(-) B- HASITATTAN INDIRIMLER
540~ SATIS. VERGILERI
01- K.D.V.~
02~ Diger Vergiler
543- ARACI OLUNAN TAHSILAT
545- IADBIER
550- KASA ISKONTOSU
555~ SATISLARIN SEVK GIDERLERI
539~ DIGER INDIRIMLER
C— FAALIYET DIST HASIIAT VE KARLAR
570~ PAIZ GELIRLERI
571- KOHISYON GELIRLERI
572~ MUBSSESELERIMIZDEN ALINAN KARLAR
573- BAGLI ORTAKLARIMIZDAN ALINAN KAR PAYLARI
574- TSTIRAKLERINTZ KAR PAYLART
575~ KARSILIKLARDAI KULLANIIMAYAN KISIH
576- GEGIIS YILLARA AIT GELIRLER
577- ARIZI SATIS KARLARI
01l- Direkt Hammadde Satig K&rlaray
02- Endirekt Hammadde Satigs Kérlari
03- Elden Gakarilacak Stok ve Hurda Satig Kérlari
04~ liaddi Duran Varliklar Satig Ké&rlara
09~ Digerleri
578~ HMADDL DURAN VARTLIKLAR SAYTM FAZLATARI
581- SESITILI YARDIMIAR
584~ TAZWINAT VE CEZA GELIRLERI
589- DIGER HASILAT VE KARLAR
599~ DIGLRIERI

SONUC HESAPLARI VE GIDER MERKEZLERT

VII- MALIYETLER, GIDERLER VE ZARARLAR (600-699)

A- MAL VE HiZMET SATISLARININ MALIVETT

600- SATILAN URUNILERIN MALIYLTI
01- Igletme I¢i Urlin Satiglarinin Maliyeti
02- Yurtic¢i Uriin Satiglarinin Maliyeti
03- Yurtdigi Uriin Satiglarinin Maliyeti
04~ Inletmei¢i Yan Uriin Setiglarinin Maliyeti
05- Yurtici Yan Uriin Satiglarinin Maliyeti
06~ Yurtdisi Yan Uriin Satislarinin Maliyéti
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07- Igletme Igi Yari Urlin Satiglarinin Maliyeti

08- Yurtigi Yara Urlin Satiglarinin Meliveti

09- YurtdrgaYara Uriin Satislarinin laliyeti

10- Isletme Ici Canli Demirbag Satiglarinin laliyeti
11- Yurtici Canla Demirbas Satigslarinin Maliyeti

12- Yurtdigi Canli Demirbag Satiglarainin kaliyeti

13- Isletme I¢i Diger Uzel Tiik. Tabi Var. Satis lal.
14— Yurtici Diger Uzel Tik. Tabi Var. Satis. Haliyeti
15~ Yurtdaga Difger Ozel Tilkk. Tabi Var. Satig. llaliy.
DIGER SATISTARIN MALIYETT

B- SAPMA ({FARK) HESAPLARI

630~

| 631~

632~
633-
634~
635-

636- 3

637-

DIREKT HAMMADDE SAPMALARI

0l- Fiyat Sapmasa

02- IMiktar Sapmalari

09- Diger Sapmalar

DIREKT ISCILIK SAPMATARI

0l1- Direkt Iscilik Ucret Sapmalara
02~ Direkt Isc¢ilik Siire (Verimlilik) Sapmalari
09~ DiZer Sapmalar ‘

G.U.G., BUTGCE (HARCALIA) SAPMATARI
G.U.G, VERIM SAPMALART

G.U.G. KAPASITE SAPMATLARI

STOK (EMTIA) MALIYLT SAPHMALARIT

......

STOK SAYIM FARKLARI

C— DOWEM GIDERLERI

660~
661~
662-
663~
664~
665~

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

ARASTIRMA VE GBLISTIRME GIDERIERI SAPMALART
PAZARLAMA, SATIS VE DAGITINM GIDERLERI
PAZARLANA, SATIS VE DAUITIM GIDERLERLI SAPMALART
GENEL YOWETIN GIDERLERI

GENEL YONBTIN GIDERLLRI PARKLARI

D- FPAALIYET DISI GIDER Vi ZARARLAR

670~
671~
672-
673~
674~
675~

PAIZ GIDERLERI

KOUISYON GIDERLERI

CALISMAYAN XISIL GIDERLERI

SUPHELI ALACAKEAR KARSITIK GIDERLERL
AKPIFIE T1GIStZ KARSILIK GIDERIERT
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676~ GECMIS YILLARA AIT GIDERLER VE ZARARLAR

677- ARIZI SATIS ZARARLARI

678~ MADDI DURAN VARLIKLARIN SAYIM NOKSANLARI

679- KAMBIYO ZARARLARI

680- DIGER GIDER VE ZARARLAR (OLU V.B.)

GIDER MERKEZLERI

01~
02~

03~

04~
05-
06-
09~

SONUC VE

682- HIZMET (YARDIMCI) GIDER MERKEZLERI

Kalite Kontrol ve Saglik Hizmetleri
Bakim ve Onarim Hizmetleri Servisleri
Muhasebe ve Ambarlar Servisleri
Mithendislik Hizmetleri Servisleri
Yemekhane ve Revir Servisleri

Isletme Yonetimi

Digerleri

DEVIR HESAPLART

690- DONEM KARI VE ZARART

692~ KURUMLAR VERGISI

694~ GELIR VERGISI

695- KANUNI YUKUMLULUK PAYLART -

01-
02-
03-
04-
05~
06~
o7~
09~

Genel Hayati. Etkileyen Afetler Paya
M.P.M, Aidata

T.S.E. Aidata

Sivil Savunma Fonu Katilma Paya
Odalar Nispi Bk Aidata

S.S.L.F, Aidata

Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Paya

Digerleri

698- IKRAMIYELER

699- SAFI DONEM KARI VE ZARARI
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VIII- MALIYET

HESAPLARI (700-799)

A- MATIYET HESAPLART

700~
701~
710~

711-
112-
713~
720~

721~
122~
723-
730~

MALIYET MUHASEREST BAGTANTI HESABL
HMALIYET WUHASEBESI YANSITUMA HESABT
DIREKT HAMMADDE GIDERLERI HESABRI
Ol- Bitkisel Uretim Direkt Hammaddeleri
02- Hayvancilik Uretimi Direkt Hammaddeleri
03~ Taram Sanatlari Uretimi Direkt Hammaddeleri
09- Diferleri |
DIREKT HAMMADDE GIDERLERI YAWSITHIA HESABI
DIREKT HAMMADDE FIVAT SAPMALART HESABI
DIREKT HAMMADDE MIKTAR SAPMATART HESABI
DIREKT ISCILIK GIDERLERI HESADI
01~ Insan Giicii
02- Makina Glicl
03~ Hayvan Giicl
DIREKT ISCITIK GIDERLERLI YANSITHA HEESABI
DIREKT ISCILIK UCRET SAPMALART HESABT
DIREKT IgQITIK SURE (VERIMIILIK) SAPMALART HESADBI
G.U.G. HESABI
Ol- Indirekt Hammadde Giderleri

10- Glibreler

11- Yemler

12- Gesitli Ilaglar

19~ DiZerleri
02- Igletme Malzemesi Giderleri

20~ Yakitlar

21—~ Ambala] Malzemeleri

22- Arac, Gerec ve Fl Aletleri

23— Likid Gazlar

24~ ladeni Ya@Zlar

25~ Kirtasiye lialzemeleri

26— Temizlik Malzemeleri

27- Cay Ocafl lialzemeleri

28~ SaZlik Halzemeleri

29~ Digerleri
03- Endirekt Iscilik Giderleri

30- Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri

31- Temizlik Ucretlers

32- Veteriner Ucretleri

33~ PFazla llesai Ucretleri
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34~ Bos Zaman Ucretleri

35- Ustabagi Ucretleri
36- Iscivbasgi (Sef) Ueretleri
37~ Gozlemci Ucretleri
39- Digerleri
04~ Amortisman Giderleri

40- Maddi Duran Varliklarin Amortismanlari

400-
401-
402-
403-
404-
405-
406-
407-
408~
409-
410-
411~
419-

Arazi ve Arsalarin Amortismanlari
Yeristl Dlzenlerinin Amortismanlari
Yeralta Dizenlerinin Amortismanlara
Binalarin Amortismanlari

Tesislerin Amortismanlara
Makinalarin Amortismanlara
Cihazlarin Amortismanlari

Tagit Arag¢, ve Gereclerin Amortis.
Kaplarin Amortismanlara

Dogeme ve Demirbaglarin Amort.
Yedek Kaddi Duran Varliklarin Am.
Yatirim-Hacamalari Amortismanlara
Digerlerinin Amortismanlari

42- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amort.

420~
421~
422~
43~ Ozel
430~
431~
432~

439~

Haklarin Amortismanlari

Kurulug Giderleri Amortismanlam
Digerlerinin Amortismanlari
Tlikenmeye Tabi Varliklarin Amocrt.
Arama Giderleri Amortismanlara
Hazirlik ve Geligtirme Gid. Amort.
Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varl. A.
4320- Agag¢lar (5 Yasaindan Riiyiik)
4321~ Baglar

4322~ Yoncalik Tesisi

4323~ 0t Tohumlugu

4324~ Digerleri

Dizerlerinin Amdrtismanlarl

44~ Diger Duran Varliklarin Amortismanlari

440-
449-

Canli Demirbaglarin Amortismanlara
Difjerlerinin Amortismanlari
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09- Dip
90-
91-
92—~
93—
94~
95—~
96~
99-

731- G.U.G.
732- G¢.U.G.
733~ G.U.G.
734~ G.U.G,

er G,U.G,

Vergi, Resim ve Harglar

Yangin, Kaza v.b. Sig. Primleri
Posta, Telefon ve Difer Biro Gid.
laliyete Intikal Bttirilecek Faizler
Odenecek Kiralar

Digaradan Safglanan Hizmetler
Aydinlatme ve Enerji Giderleri
Digerleri

YANSITLMA HESABI

BUTCE (HARCAWA) SAPMATART
VERIM SAPHMATARI

KAPASITE SAPMATARI

760- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERT

761- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA H,
762~ ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERT SAPHATART
765- PAZARTAMA, SATIS VE DAGITIN GIDERLERI

766~ PAZARLAMA, SATIS VE DAGTITIM GIDERLERT YANSIT,
767- PAZARLANA, SATI§ VE DAGITIM GIDERLERT SAPMAT.

770~ GENEL Y
171- GENEL Y

ONETIN GIDERLERT
ONETINM GIDERLERD YAWSITHA HESABI

772- GENEL YONETII GIDERLERT SAPMATARI
IX- WAZIM HESAPLAR (800-399)

A- BORCLU NAZINM HESAPLAR

800~ BORCLU NAZIM HESAPLAR

805- CIRANTA
810~ CIROILAR
815~ KEFALET
849- DIGER B
ATACAKTI NAZ

LARINIZ
THIZ

TEN BORCLULAR

ORQLU NAZIN HESAPLAR
Ti HESAPLAR

850~ REHIN, EMANET VH TELINATTAN ATA CAKTAR
855~ VERGL MATRAHINA ILAVE VE INDIRtMIER
860~ PFINANSHAN SENEDI VERENLER

899~ DIGER ATACAKII NAZTH HESAPLAR
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Iste’i yapan

Ne zaman istedigi

..

Siparigin verildigi satici :

Fis numarasi :

Fig tarihi

Hammaddenin Cinsi Miktari

Birim Fiyata

Tutara

—-TTXXX~

Tstekte Bulanan

Onaylayan

Siparig Edildigi Tarih
Tahmini Teslimat Tarihi
Siparigin Verildigi Satica
Siparigi Verinin Ada Soyadi

.

EK-2- SATINAIMA ISTEK PISI




Fig No

Satinalma Istek Figi No

: Sat101n1n Ada

Istegi Yapan B8lim
Nekliye Bicgimi

Muhtemel Gelig Tarihi

Fig Tarihi

Hammaddenin Cinsi

Birim
-~ . s
Miktara |Agiklams Fivata

Tutar

T TTTXXX-

Diizenleyen:

Satinalma Yetkilisi:

EK-3- SATINALNA PIST
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Saticinin Ada :

Saticinin Adresi:
Tagima Adresi s
Tagima Araci :
?eslim Eden :

Hammadde

Teslim oG

Alma mow

Tutari

1]

Satinalma Figi No :

Rapor U Fatura No

L)

Teglim Edilen Mik,

Teslim Edilen

Hemmaddenin Cind A¢klemé

Hammeddenin Ozellik,

Teglim Alan

Muayene Raporu

Kabul Edilen

Hammadde Miktara

Saticiya Geri Gonderilen

Hammadde Miktara

Hammaddenin Geri

Gonderilme Nedeni

Olclimlemeyi Yapan:
Kabul Eden :

Onaylaya

n :

EK-4- TESLIM AILMA VE MUAYENE RAPORU
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Hammaddenin Ada

Birim Olgiisii

e

Maksimum Miktar:

Minumum Miktar:

Stok Kodu Ya da Parga Na : Kart No :
Ambarda Bulundugu Yer :

¢IREHIN. CIKATN KALAN
Ambar | Teslim Istek :
Giris | Alma |Miktar || Tarih | Fis Miktar Miktar
Tarihi| Raporu No

K-5-~ AMBAR STOK KARTI
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Maksimum Miktar:
Minumum Miktar :
Yeniden Sip.Miks
Ortalame BirimPF:

(1]

Hammaddenin Adi

Birim Olclisil

Kodu Ya Da Parga No
Ambarda Bulundugu Yer

e 90
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EK-6- SUREKLI ENVANTER STOK KARTI
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Is Emri Ya Da Siparis No: Istek Fis No:
Hemmadde Isteyen Boliim Tarih :

ACIKILAKA HAMMADDENIN KO MIKTAR FIYAT TUTAR
ONAYLAYAN TESLIM EDEN: TESLIM ALAN:

EK-7-HAMMADDE ISTEK 7igi
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[Tadenin Nedeni

Siparig No

iade Eden B&liim
AY¥acaklandirilan

L2

Tarih

Fig No

TADE
A TV EDILEN | HAMMADDE | BIRIM
HAMMADDE STOK NO WikTar | miigi MATIVEDT ’TUTARI

| -

Figi Dizenleyen:

Onaylayan :

Figi Alan

.
3

Alinig Tarihi:

EXK-8-~ ANMBAR IADE

Figi
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{saticinin Ad1 Ya Da Unvani:

Saticinin Adresi :

Sizin hesabinizi asagida gorlldigi

gibi borglandardak:

Bor¢ Dekont No:
Tarih: '
Fatura No
Fatura Tarihi
Satinalma

Fig No

Stok No

s se

MIKTAR

ACIKTLAMA

BIRIM
FIYAT

TUTAR

Tade Edilme Bigimi:

Satinalme bolimu:

EK-9- BOR¢ DEKONTY




T

AMBAR GGIKTI
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