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GIRIg

Tirkiye 'de,son yillarda, ileriye donik maliyet muha-
sebesi sistemini kuran ve standart ya da tahmini maliyetle-
ri uwygulayan igletmelerin sayisi artmigtir. Bununla birlik-
te bu maliyetlerin teorik temellerini ayrintili olarak ele
alip inceleyen g¢aligmalar da yapilmig ve igletmelerin sozil
edilen maliyetleri uygulamalarainda yardmmci olunmugtur. An-
cak deffigik Ozellikleri tagiyan bir imalat tirii olan kuyum=
culuk alaninda faaliyet gosteren igletmelerde, her hangi bir
maliyet muhasebesi sistemi uygulanmamig ve ayni zamanda, bu
konuda bu igletmelere uygulamalarinda yardimci olacak teorik
¢aligmalarda yapilmamigtire. Bu nedenle g¢aligmamiza, kuyum-
culuk igletmelerinde bir maliyet muhasebesi sisteminin ku-
rulup igletilmesi ve tahmini maliyetlerin uygulanmasi sorunu-

nu, konu almig bulunuyoruz,

Son yillardaki hizli ekonomik ve diger geligmeler
kargisinda igletmelcrin varllkiarlnl koruyup devam ettirme-
leri, ancak etkin bir gekilde faaliyetde bulunmalari ile
miumkindir. Bu da etkili yonetim araglarina, o6zellikle fag-
liyetlerin olc¢lilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanila-
cak Glc¢illi birimlerineihtiyag¢ gtsterir. Belirli bir ¢lg¢iide de,
olsa, tahmini maliyetlerin, ydnetim araci olarak Onemli ye~

rarlari vardire



Tahmini maliyetlerin, planlama ve kontrol etme gibi
temel yonetim iglevlerinin ylirtitilmesinde katkilari onemli-
dir. Tahmini maliyetler, bir maliyet belirleme sistemidir ve.
onceden belirlenen maliyetleri ifade eder, Bu maliyetler,
olugmasi beklenen maliyetleri gosterir ve imalata ba§lanma—
dan once helirlenirler, Inalattan sonra hesaplanabilen fiili
maliyetler ise, imalat sirasinda olugén gercgek maliyetler-—
dire Fiili malivetlere dayanilarak, yapilan imalat faaliyet—
lerinin etkin ve verimli olup olmadigi konusunda, bir gey
soylenemiyecegfl gibi, bu maliyetlere dayanilarsk cari faa-
liyetlerin kontrolu ile diizeltici 6nlemlerin zameninda alin-
masi da olanaksizdir. Tahmini maliyetler, olugmasi beklenen
maliyetleri belirttikleri ig¢in, cari faaliyetlerin yapilma-
sinda ©l¢ll birimi olarak yonetime deferli hizmetlerde bulu=-
nabilirler, igletmelerin tahmini ve fiili maliyetleri birlik-
te kullanmalari gerekir, Boylelikle bu iki maliyet sistemi,
birbirini tamamlar ve bunlarin kargilagtirilmasi, verimsiz
faaliyetlerin bclirlenmesi ig¢in yapilan ¢aligmalarin baglan-

g1¢ noktasini oXugturur,.

Galigmamizin amacl, kuyumculuk igletmeleri ig¢in bir
maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi ve tahmini maliyet=—
lerin uygulanmasana olanak saglayacak teorik temellerin be-
lirlenmesi olugturur, Ayrica ililkemizde bu alanda faaliyet
gosteren blyilk bir igletmeyi ele alarak, mevcut maliyet sis-
temini inceledik ve kurdufumuz maliyet muhasebesi sistemini

uysulama yaptifimiz iéletmeye uyarlamaya c¢alagtike



Bu galigmamiz, bir bolimii uygulamaya iligkin olmak

lizere beg boliimden olugmugtur.

Birinei bodliimde, kuyumculukla ilgilikavramlar agik-
lanmig ve gcnel olarak maliyetlerin sainaflandirilmasa yapil-
migtir. Ayrica kuyumculuk igletmelerinde, maliyetlerin aki-

91 incelenmigtire.

Ikinci boliimde, kuyumculuk igletmelerinde temel ma-
liyetler clarak bilinen, imalat giderleri aciklanmig ve
sbz konusu giderlerle ilgilibilgi akiga incelenmigtire Ay=-
rica stok defierlemesi lizerinde durulmug ve stok deferleme

yontemleri incelenmigtirs

Uclincit bolimde ise genel olarak maliyet muhasebesi
sistemleri acgiklanmig ve kuyumculuk igletmeleri ig¢in tahmi-
ni maliyet muhasebesi sistemi kurulmaya c¢aligilmigtire. Bu
nedenle once; mamulin imalat sireci, sonra kayit ve rapor
dlizeni incelenmigtir. En Bonunda kuyumculuk igletmelerinde
tahmini maliyetlerin belirlenmesi améc1y1a, biitceler ele

alinmig ve bir Ornekle agiklanmigtire

Caligmamizin ddrdincil bolimi, fiili ve tahmini ma-
liyetlerin karsilagkiralaip, imalat eyleminin etkinligi ve
verimliliginin belirlenmesi amaciyla, sapma analizine ilig-
kindir. Purada Once genel olarak sapma analizi inCelenmig
sonra kuyumculvk igletmeleri igin bir Odrnekle agiklanmaya

¢aligilmagtar,

Kuyumculuk igletmelerinde, maliyet muhasebesi siste-~
minin uygulama durumunu ele alanbeginei bolimde mevecut ma-
liyet sistemi incelenmig eksiklikleri saptanarak elegtirisi

yapilmigtir. Daha sonra, olugturulan teorik siparig maliyeti



temeline dayali tahmini maliyet muhasebesi sistemi ornek ig-

letmeye uyarlanmaya caligilmigtir.

Caligmanin timii ile ilgili olarak ulagilan sonuglar

ve ayricil Oneriler sonug¢ kisminda belirtilmigtire

Caligmamizda, kuyumculuk ve kuyumculuk igletmeleri
ile ilgilibilgiler, daha g¢ok kargalakli gorligme ve imalat
slireglerinin yerinde incelenmesi suretiyle elde edilmigtir.

Uteki bilgiler ise, mevcut kaynaklardan elde edilmigtire



BiriNnciI BOLUM

KUYUMCULUK VE KUYUMCULUK 1SLETMELERINDE
MALIYETLER

I- GENEL OLARAK KUYUMCULUK

Konuya girerken kuyumculugun benzeri kavramlarla iligki-
sinin ve kuyumculukta aritmetik g¢evrimlerin agiklanmasainda,

konunun anlagilmasi ag¢isindan, yarar vardire -

1- KUYUMCULUK VE BENZERI OTEKI KAVRAMLAR

Kuyumculuk $ _
Kuyumculuk, degerli maden ve taglardan siis eg=-

yasi niteligindé, sozil edilen, degferli maden ve taglarin ya~
pisini, geklini degigtirerek ve yeni katki maddeleri yardi-

miyla, yeni mamuller yapma igi veya sanatidir(l),

Kuyumculuk, bir imalat eylemidir., Qiinkii kuyumculukta
da bir nihai mamulin elde edilmesi, bir imalat siireci sonun-
da olmaktadire, Bununla birlikte, 86z konusu nahai mamul ,
degZigik hammadde ve malzemelerin katkisiyla meydana gelmig

ve yapisiyla, gekli degigmigtir. Ornefin; 22 ayar bir bile-

(1) "Kuyumculuk", MEYDAN LAROUSSE ANSIKLOPEDISI, VII.Cilt,
1969, s.698. |



ziZin, hammaddesini; 24 ayar altin bakir, sari maden ve
diger katki maddeleri olugturmaktadir. S0z konusu bilezigZin

gekli ve yapisi da degigmig ve yeni bir mamul olmugture

Gorildiigi gibi, kuyumculuk bir imalat tiiriidir ve bir
kuyumculuk igletmesindeki imalat siireci ve olugan maliyet-
ler, oteki imalat igletmelerinkinden pek farkli degildir,
Bu nedenle incelememizde kuyumculugu, bir imalat olarak ele

alacagize.

Kuyum ¢

Kuyum; kuyumc luk siireci sonunda, degerli tag ve
madenden yapilmig siis egyasi, miicevherattir(2)e. Bagka bir
deyigle kuyum, kuyumculuk siirecinin, nihai mamiiliidiir. Or-
negin kiipe, bilezik, kolye, yiizilk vbe

Oteki Kavramlar

Ayarcalik s

Ayarcailik, istenen nihai mamule gore, killgenin

ayari ve renginin belirlenmesi veya saptanmasi igidir(3).
Bu iglem imalat siirecinin baglangi¢ galigmasaini olugturur.

Clinkil taslaktan sonra, ayarcilik iglemi gelir,

Sadek8rlik
Sadekfirlik, istenen veya yeni ve deZigik bir ma-

mul ig¢in, taslak hazirlama igidir(4). Bu ayni zamanda kuyum-

(2) "Kuyum", MEYDAN LAROUSSE ANSIKLOPEDISi, VII.Cilt, 1969,
306980 '

(3) "Ayar", MEYDAN LARQUSSE ANSIKLOPEDESI, I.Cilt; s.934.

(4) "Sadekfrlik" a.g. ansiklopedi, X.Cilt, s. 784,




culuk siirecinin baglangi¢ noktasani olugturur.

Kekmacilik

Kakmacilik, maddenin bazi pargalarini oyarak bagka
madde ve madenden parcalar kesme yada gimme yoluyla yapilan

silsleme igidir(5).

Kalemk@rlak :

Kalemkfrlik, imal edilen memulleri (kuyum) iizerine

celik kalemle siis yapma veya yazl yazma igidir(6).

Kaplamacilaik

Kaplamacilik, gegitli madenleri altin ve glmilg gibi

deZerli madenlerle kaplama iginé verilen addir(7).

Yaldizlamacailak ¢

Rir egyaya altin ve giimllg goriinlimii vermek igin gﬁmﬁg
ve altin erifi kullanilarsk yapilan igleme igidir(8).

Sarraf

Degerli madde ve taglardan yapilmig degerli mamul-
lerin alim ve satimi ile ugragen ticaret erbabina verilen ad-
dir(9).Aligilmigin aksine, piyasada, altin ve oteki deger-
1i madenlerden yapilmig, degerli memullerin alaim ve satigai

ile ugraganlar kuyumcu deZil garraftirlar. Piyasadaki sar—

(5) "Kakmacilak"™, MEYDAN LAROUSSE - ANSIKIOPEDiISi, XI.Cilt,
507840 ‘ )

(6) "Kalemkfrlik", a.g. ansiklopedi, VI.Cilt, 8.799

(7) "Kaplamacilik", a.g. ansiklopedi, XVI. Cilt, s.905,

(8) "Yaldizlama", a.g. ansiklopedi, XII. Cilt, 5.706.

(9) "sSarraf", a.g. ansiklopedi, XI.Cilt, s.186




raf igletmelerinin tabelalarindaki "kuyumcu" ibareleri,
bunu degigtirmemekle birlikte bu ibareleri "saraf"olarak

algilamak gerekir.

2~ KUYUMCULUKTA AYAR KAVRAMI VE HESAPLANMASI

Ayar

Ayar, bir alagimin bir graminda bulunan deger-
1i maddenin miktaraina verilen addir. Bagka bir deyigle; al-
tin glimlig gibi degerli madenden yapilmig mamullerin erilik

(saflik) derecesini gtsteren esaslardir,

Altin alagimlarainin ayari 24 olarak belirtilir ve
yirmidiinciisline "ayar" adi verilir, Gimilg alagimlaranda ise
bu ayar 12 (on iki) dir ve bu birime "kirat" ad1i verilire

Glinlimiizde ayarlar, binde bir esasi iizerinden hesaplanair.

Altinlarda Ayar Durvmuna Gore Hasaplama

Altinlarda temel (esas) ayar 24 olarak alindiZi
igin oteki ayarlerdaki altinlar, 24 ayar altina gore hesap~

lanire.

i- 24 ayar altinin diZer ayarlardski altina gev-

rilmesi (hesaplanmasi = tahvil edilmesi):

1 gram 24 ayar altin 1.090909 gram 22 ayar altin eder
1 ™ w w w  1,3334 grem 18 ayar altin eder
1 n n n "  1,714286 grem 14 ayar altin eder

i n n n " 3 gram 8 ayar altin eder.

Bu hesaplamanin enlami gtyle belirtilebilir; eger
bir gram 24 ayarindaki altinden 22 ayardaki altin elde edil-
mesi isteniyorsa, 0.090909 gram katki maddesi katilacaktire
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Ayni sekilde 0.3334 gram 18 ayar altin igin, 14 ayar altain
igin 0,714286, 8 ayar altin ig¢in 2 gram katki maddesi katil-

malidare.

ii~ Muhtelif ayardaki altanlarain 24 ayardaki altaina

gevrilmesi
1 gram 22 ayar altin 0.91667 gram 24 syar eltin eder,
1 gram 18 ayar altin 0,750 " nwn " " .
1 gram 14 ayar altin 0,58333 ®* » » o, "o,
1l gram 8 ayar altin 0.,33334 * n n " " .

iiji- Muhtelif ayardaki altinlaran birbirine gevrilmesi

gram 22 ayar altin 1.2223 gram 18 ayar altin eder
gram 18 ayar altin 1.285 gram 14 ayar altin eder
gram 14 ayar altin 1.750 gram 8 ayar altin eder

gram 14 ayar altin 0.7778 grem 18 ayar altin eder
gram 8 ayar altin 0.44445 gram 18 ayar altin eder

H H M H R

gram 8 ayar altin 0,36364 gram 22 ayar altin eder.

Piyasada sarraflar, halktan tépladlklarl degigik
ayardaki altinlari "iggilik bedeli"™ kargiliginda, imalat-
¢llara verip istedikleri ayardaki altin mamulleri yaptire
maktadirlar, Igg¢ilik bedeli mamulin toplam grami lizerinden
hesaplanir. Ornegin, bir sarrafin 22 ayar 88 gram bilezik,
14 ayar 33 gram kolyeyi, 18 ayar 85 gram kolyeyi satin ala-
rak bunlari 14 ayarinda zincir yabtlrmak i¢in kuyumcuya
vermig oldugunu kabul edelime, 14 ayarindaki altin zincirin
miktari ile igg¢ilik bedeli agagidaki gibi hesaplanir. Bu

durumdaj



88 gram 22 ayar bilezik 138.2857 gram 14 ayar altin eders
85 gram 18 ayar kolye 109.2857 gram 14 ayar altin eder,

Kuyumcudan (138.2857 + 109.2857 + 33 = 280.5714) 280.5714
gram 14 ayarindaki zinciri geri: alacaktir. Iggilik bedeli
de 280.5714 x (1 gram igg¢ilik bedeli(10)) = 1L olarak

hesaplanaire

ive Binde Esasi Uzerinden Ayarlarain Birbirine (evril-

mesi ve Katki Maddesi Miktarainin Hesaplanmasa

Glinlimiizde altin ayarlari binde esasi lizerinden
hesaplanir. 1 gram 24 ayar altin 1000 milyem (milligrap)
eder, Ancak altin maddesinin sertlegmesi igin binde beg kat-
k1 maddesi katilair. Boylelikle 24 ayar altinin milyemi 995
dir. Oteki ayarlarin milyemleri ise gdyledirs

22 ayar altin 916 milyem eder
18 ayar altan 750 milyem eder
14 ayar altin 585 milyem eder

8 ayar altin 333 milyem eder,

Buna gtre 1 gram 24 ayar altin (1x995=995/916)1.086
gram 22 ayar altin eder. O halde 22 ayar altin elde etmek
igin 1 gram 24 ayar altina 91 milyem katki maddesi karigti-

rilacaktir, Oteki ayarlardaki altinlarda ayni gsekilde hesap-
lanire

II- KUYUMCULUK ISLETMELERINDE MALIYETLER

1~ GENEL OLARAK MALIYETLER

Konuya gec¢meden tnce, maliyet ve Gteki bazi gider

kavramlarinia tanimlamak ve kisace farkliliklarini belirte~

(10) Bu giinkili piyasada 1 gramin igg¢ilik bedeli yaklagik
400 TL. dir,)



mekte yarar vardir. Bununla birlikte vergi kanunlarinda ma-
liyet ve unsurlarina deginmek konumuzun amaci ve ulagilacak
sonucun daha iyi anlagilmasi ve yorumlanmasi agisindan bizi

aydinlatacaktire

A~ Maliyet, Harcama, Zarar ve uider Kavramlarai

Malizet:

Maliyet, belirli bir sonucu elde edebilmek igin
katlanilan, bir defer birikimi yaratan ve parayla belirti-
lebilen fedakarliklerdir(ll)e.

Maliyet kavrami veya maliyetin nitelizi katlanilan
fedakArlik diizeyine baglidir. Uretim faaliyeti agisaindean
maliyet, liretilen malin aliciya hazir duruma getirilmesine
degin yapilan ve parasal olarak ifade edilebilen fedakfr-
liklarin timlinii igerir. Ayraca maliyet; liretim faaliyeti-
nin tamamlandigi noktada saptanmigsa 'sinai maliyet" sataig
noktasinda saptanmigsa “ticari maliyet"™ adina alir. Maliyet

muhasebesinde maliyet kavrami ile sinai maliyet kastedilir(12),

Gider

Gider, belirli bir donemde hasilat elde etme ama-
ciyla kullanilmig, tikehmig maliyetlerdir. Uretim igletme-
lerinde, fauliyetlerin geregi olarak, fiziki kullanma sonu-

cu tiketilen mal ve hizmetlerin maliyeti, maliyet giderine

(11) Alpaslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Genigletile-
mig IV. Baski, ( lstanbuls Muhasebe Ens, kgitim ve
Aragtirma vakfi. Ya.iio.5, fatih Yayinevi Matbaasa,
1988 ), s.l4Z.

(L2) YEKER, seid4f(e




donligmiig olmaktadir. Boylece hammadde maliyetleri, mamul
maliyetlerinin olugumunda "uirekt hammadde maliyet gideri®
adani alir(l3). Ama bu kavram literatiirde "Direkt Hammadde

Giderleri"™ olarak kullanilmaktadir.

maddi ve maddi olmayan duragan varliklarin, fonksiyo=-
nel ve maddi nedenlerle, zaman ig¢ginde, gidere doniligtilkkleri
kabul edilir, |

Maliyet ve gider ayiraimi, dénemsellik varsayiminin
bir sonucudur. tkonomik ag¢idan, bir igletmenin tim omri goz-
oniine alindiginda, tim maliyetlerin gidere doniligtlizgi kabul
edilir. Uzun dOnemde gider ve maliyet ayiraimi, onemini yi-
tirmektedir. Bir bakima, bir igletmenin hesap donemleri ige-
risinde maliyetler iiretim, giderler ise k&r ig¢in yapilan
fedakfrliklardir(14).

Harcama ¢

Harcama; bir varlik elde etmek yada bir hizmet sag-
lamak ig¢gin para oddeme veya bir varlik nakletme ve faydalara
iginde bulunulan hesap ddnemine ait ya da bu hesap donemini
agacak giderleri kapsamaktadair. Bagka bir degigle, harcama
bir kisim fonlarain elden ¢ikmasidar. Her harcama, bir gide-

ri gerektirmez. Ornegin; pegin ddenmig giderler gibi (15).

(13) Rafat USTUN, Maliyet wuhasebesi ilkeler ve Uygulamalar,
(Eskigehir® A.U. Ez.SaZ. ve BileArag.Vpkfi Ya.No.12,
Anadolu Uhiversitesi Basamevi, 1984), s.40,

(14) Osman ALTUG, Maliyet Muhasebes1, flkeler ve Uygulamalar,
(Istanbul; Mar.thive Nihad Sayar Yayin Vakfi Yayinlara

. . No: 388/622’ 1985)08070

(15) ALTUG, 5476
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Zarar @ |

Zarar, denetim digi ya da olagan digi beklenmeyen
bir takaim unsurlar nedeniyle bir mal ya da hizmetin dege-
rinde ortaya ¢ikan diigmelerdir. 7ada - zarar,
geliri agan giderlerdir, Bir maliyetin giderlegmesi igin,
olayin gelir getirme amagli bir faaliyetle dogrudan ya da
dolayla iligkisi olmalidar(16).

B~ Vergi Kanunlaranda Maliyetin Tanimi ve Unsurlara

VeU.Ke nunda maliyet bedeli, 262! inci maddede ta-

nimlanmigtir. Buna gore;

"Maliyet bedeli, iktisadi bir kaiymetin iktisap edil-
mesi veyahut degerinin artirilmasi minasebetiyle yapilan
ddemelerle, miiteferri bilfmum giderlerin toplamini ifade

eder",

Bu tanim daha ¢ok, alig maliyetinin unsurlarani be-
lirlemektedir. Alig maliyetinin unsurlarainda, malin igalim
ile digalimi arasinda degZigiklik vardir. I¢te edinilen kiy-

metlerin maliyeti, gu unsurlarai igermektedir:

i, Satin alma bedeli,
ii. Nakliye ve sigorta giderleri,
iji. Alig komisyonlari,
ive. Kiymetin iktisabi ile ilgili olmak kaydiyla,

finansman giderleri
Dig alimda kaiymetlerin maliyet bedeli ise (17);

i. Gimriikk vergilerini,

(16) PEKER, s.144-145.
(17) UsTUN, s.43.
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iii, Nakliye ve komisyon giderlerini,
ive. Digalim teminatlari ig¢in tdenen faiz ve
komisyonlari

ve Akreditif giderlerini, igerir.

VUK 'numuz maliyet bedelini, iretilen mallar igin.
tanimlamektan kaginmig ve maliyet bedeli unsurlarini sira-
lamakla yetinmigtire. V.U.Ke 275' inci maddesinde belirtilen

maliyet unsurlari gunlardir:

i. Mamulin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai
ve hammaddenin bedeli,
ii., Mamule isabet eden iégilik,
iii, Genel imal giderlerinden mamule diigen hisse,
ive Genel idare giderlerinden mamule diigen hisse,
(Bu hissenin mamuliin maliyetine katilmasa ihti~
yaridir).
Ve Ambalajla olarak piyasaya arz edilmesi zaruri

olan mamullerde, ambalaj malzemesinin bedeli,

Ayni maddede "™mikellefler, imal ettikleri emtianin
maliyet bedellerini yukaridaki unsurlaeri ihtiva etmek gar-
tiyle diledikleri usulde tayin edebilir"™ geklinde hiikiim,
digmiig ve maliyeti hesaplama ve muhasebe yontemlerini kul-

lanma konusunda milkkellefleri serbest birekmaktadir.

2w MALIYETLERIN SINIFLANDIRILMASI

Maliyetler deéigik agilardan ve degigik kriterler
g0z Onine alinarak gruplandirailebilir, Ca11§mamlzda hem ko=
nunun anlagilmasina yardimci olmak hem de konunun amacina
yonelik olacak gekilde bir maiiyet saniflandirximanina, gi-

dilmigtir. Bu nedenle maliyet siniflandirmasinda fazla ay-
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rintilara girmeden konuya kisaca yasklagtik. Bunlar gtz Onii-

ne alinarak maliyetler agagidaki gibi sinaflandirilmigtairs:

A- Faaliyet Hacmi Ile Iligkisi Acisinden Maliyetler

Bu ayrimda maliyetler, liretim hacmiyle birlikte
degigip degigmemelerine gbre; sabit degigken ve yari degig-
ken maliyetler olarak iig grubea ayrilir. Bu ayrim, maliyet
muhasebesinin ytnetime karaxr alma’konusunda vermesi gereken

bilgiler bakimindan bijyik tnem tagir(18)e.

a8~ Degigken Maliyetler
Dogrudan dogruya faaliyet hacmine bagli ve ayni
oranda degigen maliyetlerdir, Altin mamiillerinin ﬁ;etiminde,
altin, glimilg, bakir gibi direkt hammadde, direkt ige¢ilik ve
cila, boraks, yapigtirici, zimpara kagidi, katmiyum gibi de-~
gigken genél imalat giderleri ile komisyon v.b. giderler Or-

nek verilebilir,

b~ Sabit Maliyetler
Sabit maliyetler, belirli faaliyet hacimleri
arasinda mutlak olarak sabit kalan maliyetlerdir(19), Ure-
timde kullanilan bina ve makinalarin amortismani, kira ve
sigortalari, kiralik kasa kiralara, satlé ve yonetim bing-
larinin kiraj; sigorta ve amortismani ile burada ¢aliganla-

rin ilcretleri ornek gosterilebilir.

c—= Yari Degigken Maliyetler
Faaliyet hacmine bagli olmakla birlikte aynai
oranda azalip g¢ogalmayan maliyetlerdir. Bunlarin bir kism
da sabit maliyetlerdir. Yari degigken maliyetlerin degigken-—

lik ve deZigme ilkelerini bulmak igin ¢egitli yontemler kul-

(18) Nusuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi, Ilkeler ve Uygulamalar
TeBey(istanmil)y Ar.Bas.Yayim ve Dag. A.§., 1983) s.51.
(19) PEKER, s.167.
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lanilmaktadire. Yari deZigken maliyetler, liretim hacminde
onemli ya da belirli bir noktadan sonraki artiglar nedeniy=-

le, saigramali olarak artar(20).

Yari degigken maliyetlere, ustabagi, gef licretleri,
tamir bakim maliyetleri, temizlik iggileri, teghizat yar-

dimci malzeme v.b. giderler trnek gosterilebilir,

B~ Mamul Maliyeti Acisindan Maliyetler

Bu ayram, igletme yoneticisinin faaliyet deger-
lemeleri igin onemli birer arag¢ olabilmektedir. Bununla bir-
likte, mal ve hizmetin sonsal maliyeti ile ilgili olduZun-
dan ayni zamanda belirli maliyetleme sistemlerinin kullanil-

mig oldugunu da katinlamaktadar(2l).

a— Toplam Maliyetler
Belirli bir donemde elde edilen tim mal ve hiz-
metin tamami ig¢in katlanilmig ve para ile Glglllebilen feda-

k@rlaiklarin toplamidir.

b=~ Birim Maliyetler
Mal ya da hizmetin her birimi ig¢in katlanilan
ve para ile ifade edilebilen fedakfrlik paylarinin iLoplami-

dire

¢~ Ortalama Malivet .
Bir mamul ve hizmet grubunun toplam maliyetinin
Uretilen mamul sayisina boliinmesi ile elde edilen maliyete,

ortalama maliyet denire

(20) PEKER, s+¢147s
(21) PEKER, s.151.
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d—- Marjinal maliyet, iliretimdeki bir birim artigin
maliyetlerde neden oldufu artigtir. Kisa donemde mgrjinal
maliyetle iliretilen son birimin degigken maliyeti egit ola-
caktir, |

C- Sorumluluk Merkezleri Ile Iliskilerine Gore

Maliyetler

Bu agidan maliyetler; direkt ve endirekt olmek

iizere ikiye ayrilirlar(22).

a- Direkt Maliyetler w
Ele alinan sorumluluk merkezi iginde olugan
maliyetlerdir. Bu tlir maliyetler; fabrika, departman ya da
mamul gibi tegebbiis bolimlerine gore kesinlikle belirlenebi-

len maliyet unsurlaradaire

Kuyumcu igletmeleri agisindan direkt maliyet unsur-
lari, mamulin ig¢ine giren altin, giimig, bakir v.b. hammad-
deler ile , o mamulii dogrudan dofruya iireten iggiliktir.
Ayrica bir iliretim biriminde olugan genel iretim ghiderleri
de direkt maliyetlerdir, OrneZin; iglem boliiminde zimpara
kagidi, g¢elik kalem, ergitme boliimlinde boraks, katmiyum

Veboe

b-~ Endirekt Maliyetler
Sorumluluk yerinde bizzat olugmayip, bir bag-
ka sorumluluk merkezinden, bu iki merkez arasindaki hizmet
alig-verigi dikkate alinarak, belirli anshtarla yiliklenmig
maliyetlere, o ylikii alan sorumluluk merkezi agisindan endi-

rekt maliyet adi verilir(23).

(22) PEKER, s.156.
(23) PEKER, S.156
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Bunlara Ornek olarak, ustabaginin licretleri, satig ve yo-

netim bolimlerinin maliyetleri gtsterilebilir,

Bu maliyet sainaflandarilmasi, yapilan maliyetin ama-
cina gbre ya da amaci dogrultusunda izlenebilirliginin kq—
laylegmasi agisindan da yapilabilir(24). Ancak, bu ayrim,

daha ¢ok ytnetim kontrolu agisindan Onemlidire

D— Donem ve Mamul Maliyetleri

a- Donem Maliyetleri
Donem maliyetleri, mamul ya da hizmetin tretil-
digi donemde yapilan, fakat tiretimle iligkisi olmayan gider-
1erdir. Bunlara ornek olarakj pazarlama, satig, dagitim,

aragtirma ve ydnetim giderlerini gbdsterebiliriz(25).

b= Mamyl Maliyetleri
Mamul maliyetleri, iretilen birimlere bagla
bulunen iiretim maliyeti unsurlaridir(26), Bunlar direkt

hammadde, direkt igg¢ilik ve genel imalat giderleridir,

i- Direkt hammadde.
Direkt hammadde, nihai mamullerin igerisine
giren ve onlarin temel yapisini olugturan tim hammaddeleri
igermektedire Direkt hammadde, mamul maliyetinin bir unsuru-

dur, Hammadde ya da ilk madde giderleri, imal edilen mamul-

(24) Charles T,HONGREN-George FOSTER, Cost Accounting, A
Managerial Emphasis, Sixth Edition, (Englewood Cliffs,
NeJdes Prentice-Hall, Inc., 1987), s.36.

(25) ALTUG, se3le

(26) Backer JACOBSEN (Cev.Sadik BAKLACIOGLU)'%} Yonetim Aga-
sindan Maliyet -Muhasebesi, (Ankaras Akyildiz Matbaasi,
AeSe, 1974), Se6e




lerin maliyetinin hesaplenmasinda kolayca belirlenebilirler
ve dogrudan dogruya alinarsk mamulin maliyetine katilirlare
Ote yandan direkt hammaddelere eklenerek onlarin nihai ma-
mul haline ddnligmelerine yardimci olan maddeler ise, endi-
rekt hammadde olarak adlandirilir. Bunlara, nihai memuliin
tamamlanabilmesi ig¢in gereksinim duyulur. Ancak nihai ma-
millin yapisi ig¢inde az yer aldiklari igin, her mamul igin

ne kadar kullanildiklaranin belirlenmesi ¢ok gligtiire Bunla~
ra; cila, sari maden, yaldiz ilaglari yapigtirici (gomalak)
katmiyum Ornek gosterilebilir. Ayraca i§1etme malzemesi 61a~
rak adlandirilan, liretime yarayan ve bu iélemi saglayan
maddeler de vardire. Bunlar nihai mamuliin yapisina girmez~
ler ve sadece mamuliin meydana gelmesini sazlarlar. OrneZin;
zimpara kagidi, eritmede kullanilan boraks gibi. Yardimeca
ve igletme malzemesi giderleri ancak endirekt olarak ylklen-

digi icin endirekt sayalarlar(27).
ii- Direkt iggilik

Mamul mallyetlnln ana unsurlarandan biri de, di-
rekt 1@9111kt1r. Direkt igg¢ilik, liretilen mamullere dogrur
dan dogruya yliklenebilen ve mamuliin temel yapisini o;ugtur
ran hammaddenin geklini, yapisini ve niteligini degigtiren
giderlerdir¢28),

Direkt igeilik diginda kalan ve mamullere dogrudan,
yliklenmeleri olanaksiz olan igg¢iliklere "Endirekt Igeilik®
adr verilir, Endirekt igg¢ilik; liretim eylemlerinin diizenli

(27) USTUN, £:93-94; ALTUE, s.31-35.
(28) ﬁSTUN, Se94,
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bir bigimde siirdiriilmesine yardim eden yardimci @ggi;ik,
Uretim eylemlerini yoneten yonetici iggilikle bog gegen
slirelere iligkin i§gi licretleri, fazla galigma durumlarin-
da fazla Gdenen iggi Ucretleridir. Bunlar mamule ancak en-

direkt yollarla yiklenirler(29).

iij- Genel Imalat Giderleri

Direkt hammadde ve direkt igeilik diginda kalan
ve hangl mamule ya da gider merkezine ait olduZu kesin ola-
rak bilinmeyen fakat gider merkezlerine ve liretilen mamul-
lere bolinebilen giderlerdir(30). Bunlara ornek olarak; en-—
direkt igg¢ilik, endirekt hammadde, bakim-onarim, enerji,
1g1k ve 1isitma kira, personel sosyal giderleri, amortisman-—
lar, bina emlak vergileri bina ve makina sigorta primleri

gosterilebilir,

Genel imalat giderleri ile iliretilen mamuller arasine
da endirekt bir iligki vardir, Bunlar, birbirinden farkla
rek ¢ok giderden olugmaktadir, Genel iliretim giderlerinin
bir kismi; zaman iginde diizensiz seyir gosterir. Bunlarin

bir kasmi, ancak yi1l sonmunda belli olur(3l)e.

E- Karar Siireci Agisindan Maliyetler

Bu tir siniflandirma, maliyetin hesaplanma zama-
n1 ile ilgilidire. Bu maliyetler, tarihi ve tahmini olmek

lizere ikiye ayrailare

(29) USTUN, s494=95.
(30) ALTUG, s.93
(31) ALTUG, se93e



a~ Tarlhl Mallyetler

Gegmigte girigilen faallyetler sonunda katlanil-
mlg ve defterlere iglenmig maliyetlerdir(32).

Tarihi maliyetlerin ana amag¢lari, yasal gereksinme-
leri yerine getirmek ve gelecekte nelerin olabilecegini
tahmin etmede igletme yoneticilerine yardim etmektire, Bu
maliyetler, mamul ve hizmetler imal edildikten ve bunlarla
i1gili gelirler elde edildikten sonra hesaplanirlar., Bunla-
rin hesabinda, belge ve kayitlardan hareket edilir(33).

b= Tahmini Maliyetler
Gelecekte yapilmasi dligiiniilen eylemlerin bekle~
nen maliyetleridir(34). Bu maliyetler, kendi aralarinda

tahmini ve standart olmak {izere ikiye ayrailairlar,

Tahmini maliyetler, maliyetin ileride ne olabilece-
g1 niteliginde saptaniyorsa, ortaya g¢ikan rakama tahmini

maliyet adi verilir(35).

Standart maliyetler ise, bilimsel olarak degerlenip,
ileride ne olmasi gerek®digini saptayip, olmasi gereken ma~
liyetlerdir(36).

Bu maliyetler; biitgeleme iglemlerinde, eylemlerin
sonug¢larinin kontrolunda ya da mamul fiyatlarinin hesaplan-

masinda kullanilire

(32) ALTUG, s:19.

(33) USTUN, 54484

(34) ALTUG, s419; UsTUN, s.48.-
(35) PEKER, s.161; USTUN Se48s - -
(36) PEKER, s8.162; USTUN, S.48=49,



3= KUYUMCULUK IgLETMELERINDE MALIYETIERIN AKI§I

Buraya kadar, mamul maliyetlerini olugturan mali-
yet tiirlerini kisaca incelemig bulunuyoruz. §imdi kuyumecu

igletmelerinde maliyetlerin akigini inceleyelim(373)¢

Imalat genellikle ii¢ agamadan olugmaktadir. Mamulle-
rin maliyetini en dogru bir big¢imde saptamak igin, maliyet-
lerin akigi imalata iligkin gu U¢ agamanin herbirinde izle-
nire. Imalatin ilk agamasinda, satinalinan hammadde ve malze-
me teslim alinarak, ambarda stoklanir. Ikinci agama, imalat-
ta gereksinim duyulan hammadde ve malzemenin imalat sireci-
ne aktarilmasiyla baglare Bu aéamada verimli ejrlemler bag-
latilmig olur. Imalatin iigincli agamasi da imalati biten ma-
mullerin fabrikadan nihai mamul ambarina gtnderilmesiyle ta-

- mamlanmig olur. Mamuller burade satiga hazir bekletilir

Kuyumeu iéletmelerinde imalat ak1§1, imalat iéletme-
lerindeki imalat akagina benzer bir durum arz etmektedir.
Kuyumcu igletmelerinde de imalat, g agamada olmaktadir,.
Hammadde ve malzemenin satin alinarak.kendi ya da baéka ki~
ralik kasalarda stoklanmasi ilk agamayi oluéturur. Hammadde -
ve malzemenin buradan alinarak imalata gonderilmesi ve ima-
lat siirecine girmesi ikinci‘aéamayl oluéturur.‘imalat slire—
cinin tamamlanmasi sonucu nihai mamuller, satiga hazir tu-
tulmak ya da siparié verenlere teslim edilmek lizere nihai

mamul kasalarinda (ambarxnda) stoklanir(38)s

Bunlari agagadaki gemada gorildugii gibi gosterebi-

lirizs

(37) UsTlN, 8.108=10Ye
(38) Bu bilgiler kuyumcu ve Eskigehlr Kuyumcu dernegi bagkan
© yardimcisi sayin Dogan YAFAY 'dan alinmigtire



Hammadde ve malzemenin satinalinmasi ve Ambar-

lanmasi

AMPAR (KASA)

Y > | IMATAT ‘7|
: [AMBAR(KASA)

Imalata Gonderme Agamasa

Nihai mamul Ambarina Gonderme

Agamasi

Mamul maliyetinin bulunmasi amaciyla, Uu¢ agamanin
her birine uygun gelecek olgme noktalara belirlenir, Ilk
agsamada direkt hammadde, endirekt hammadde ve igletme mal-
zemesi satin alandakea, allé maliyetiyle "Direkt Hammadde
stoklari, endirekt hammadde Stoklari ve Igletme Malzemele-
ri Stoklari" hesaplarina borg Kasa ya da'Borglar_hesaplaf
rina alacak yazilmak suretiyle muhasebelestirilir. Direkt
igg¢ilikler ve Genel Uretim Giderleri yapildikg¢a bu hesap=-
lara borg, giderin yap111§ gekline gore (ddeme, tahakkuk |
gibi) kasa, difer borglara alacak geklinde kayit digiiliir(39).

Ikinei agamada direkt Hammadde ve Malzeme Imalata
gonderilince ya da belirli donemlerde (aylik, yillik) yu~
karidae sbdzii edilen Direkt Hammadde Stoklari hesabina ala-
cak, Direkt Hammadde Giderleri hedabina borg¢ yazilir. Ayni
lretim doneminde kullanilan Endirekt Hammadde ile iéletme
malzemesinin tutarlari ilgili stok hesaplarina alacak,
"Genel Uretim Giderleri" hesabina borg yazilir. DiZer ge-

nel liretim giderleri, kiralar, 1sitma, aydinlatma, sigorta

(39) USTUN, s.109.
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primleri, amortismanlar, endirekt, iégilik, bakaim ve ona~
rim ve endirekt iégiliklerlé ilgili kayitlar birinci aga-
mada yapildigir ig¢in maliyet doneminin tim imalat giderle-
ri gider hesaplarinda toplanmlé olmaktadlr. Ancak bu gl~
derleri imalat maliyetine dﬁnﬁétﬁnmek igin imalat hesabi-
na borg, ilgili gider hesaplarina alacak yazilarsak muhasq-
belegtirilir, Imalati tamamlanan nihai memuller iigincii aga~-
maya geldiginde, imalat maliyeti toplami ilizerinden, imalat
hesaba alacaklandlrlllr. Ancek imalat donemi tamamland;gl
halde, imalati bitmemig mamuller, Imalat Hesabinin borg ke~
lani lzerinden "Yari Mamum Stoklari Hesabana® borg, imalat

hesabina alacak yazilarsk muhasebelegtirilir(40),

Maliyet donemi ig¢ginde satilan mamuller maliyet be-
deliyle YMamul Stoklari hesabina alacak, Satilan Mamullerin
Maliyeti hesabinin borcuna kaydedilir. Ayni gekilde satilan
mamuller, satiglar hesabina alacak, satiglarin yaplllé éek—
line gbre kasa, Alacaklar hesabina bor¢ kaydedilir. Yil so-
nunda (donem sonunda) Satiglar hesabinin alacak toplami Xfr/
Zarar hesabinin alacaZina, Smm. hesavinin borg Yeplami
Kar/2arar hesabimn borauina kaydedilir. XAr/Zarar hesabi-
nin alacak bakiyesi ddnem faaliyet kfrani, borg¢ bakiyesi
donem faaliyet zaraerani gostererek gelir tablosunda yer
alir. Buraya kadar anlatilan méliyet giderlerinin akiga

(5EKIL:1l) de gUriilmektedirs

§imdi kuyumcu igletmelerinde maliyet akigini pekig-
tirmek amaciyla basit bir sayisal brnek verelime. Yeni faa-

liyete gegmig bir kuyumcu igletmesinin alig ve satiglaranin

(40) UsTiN, s.109-110.
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agagideki gibi oldugunu varsayalims

1- 1 Mart 'ta merkez bahka91ndan 3 kg 24 ayar alti-
ni, grami 22,500 IL'dan 67.500,000 1L, 'ya, piyasadan 300.000m.'
ya 1 kg bakir, 1.250.000 TL'ya 1 kg. gﬁgﬁg muhtelif gegitte
1.500.000 TLilik degerli tag satinalinmag karg111§1nda_49.900.

0CO0.IL, pegin Odenmig ve geri kalan ig¢ginde borglanilmigtar,

2= Ayrica 600,000 T.l1k endirekt hammadde, 500,000 1L.

de igletme malzemesi satinalinmagtar,

3= Ayraica 540.000‘nuvyak1t; 1sitma, aydinlatma ve
enerji gideri 1050,000 T., imelat binasi kirasi 970,000 1.
mekina amortismani 990,000 1L, olarak belirlenmigtire. Bunlar-

dan yakit giderleri ile imalat binasi kirasi odenmigtire

4=~ Mart ayinda tahakkuk eden igg¢l lcretlerinin brit
tutara 1.500.000 TL.dir. Bunun 400,000 TL.si endirekt igg¢ilik-

tir,

5= Mart ayinda imalatta 2,5 kg altin 0,750 kg. bakar,
0,970 kg glimiis ve 950,000 TL.11k tag kullanilmigtar,

6~ Ayrica imalatta 470.000 TL.1lik endirekt hammadde,
450,000 TLelak da igletme malzemesi kullamilmigtire

gimdi bu verilere dayanarak ve yukaraida anlattigi-
miz maliyet akigini izleyerek, olugan giderberin kayitla-

rinl yapalime
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DIREKT HAMMADDE STOKLARI HS, | 70455040004~
- Altin  67.500.000,.-
- Bakar 300.000,~
- Gumiig 1,250,000 ¢~

- Tag 10500.000." .
ENDIREKT HAMMADDE STOKLARI HS,
ISLETME MALZEMESI STOKLARI HS,

KASA HS,.

BORGLAR HS,
seesee Nolu faturalarla 49,900,000 1L.s1
pegin 20,650,000.-L'si kredili satin

alinan hammadde ve giderler

2 30.3.1988

600,000~
500,000 ¢~

49.900. OOO [ Sud
20. 650 .OOO [ Sand

DIREKT HAMMADDE GIiDERIERI HS.
GENEL IMALAT GIDERLERI HS.

DIREKT HAMMADDE STOKLARI HS.
- Altin 56,250,000~
(2500 gram x 22.5001L)
- Bakair 225.000 ¢~
(0.750 x 300,0001L)
- Gﬁmﬁé 1.212.500.-
(0,970 grem x 1,250.000)
~ Tag 950,000 |
ENDIRIKT HAMMADDE STOKLARI HS.
| I3LETME MALZEMESI STOKLARI HS,.
1.3¢1988=30,3.1988 tarihleri arasainda
istek figlerine dayanarak imalata gon-
derilen hammadde ve igletme malzemesinin

kayda

58 07040000 S
920.000‘-

58¢704,000 .~

470.000 o=
4504000~




Igcilikle I1gili Giderler ve Kesintilerin Hesaplanmasi:

Direk Endirekt
Isqilik fgcilik
Giderleri Giderleri
Tahakkuk eden igg¢ilik |
giderleri 1.100,000:i  400,0001L
(Eksi) Kegintilers
-~ SSK primi ige¢i hissesi : '
(#14) 154,000 564000 o~
- Damga Vergisi (%0,4) 4,400 1.600,-
- Gelir Vergimi (% 25) 218,500 80.000._
- 1100,000~(15 4.500+12.000x6)
= 874.000x % 25
-~ 400,000~(56.000+12,000x2)
= 3204000x% 25 w |
- Tasarruf Tegvik Fonu ige¢i
hissesi ( % 2) 22,000 8:000."‘
Net Ucretler 701100 254. 400
Tahakkuk Eden Iggilik
Giderleri . 1.100.,000 400,000
(Arti) SSK Primi Igveren
hissesi (% 18.5) 2034500 130.000
(Arta1) Tasarruf Tegvik Fonu
Igveren hissesi (%3) 33,000 12,000
(Art1) Konut Edindirme
Yardima 75000 25,000

=(12,500%6 )=T5 000
=(12,500X2)=25,000

Toplam Iggilik Giderleri 1,411,500

567000

Toplam

1.500,000

210,000
6,000
298.500

30,000

1,500,000

333.500

45.000

100.000

1,978,500




e 30.3.1980— S
DIREKT IgG¢iLiK GIDERLERI HS. 1.411.500.~
GENEL IMAIAT GIDERLERI 567 ¢ 000 ¢ =

- Endirekt Igg¢ilik : 567.000.-
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95505000-

KASA HS,
SAIR RORGLAR 1,023,000,
~ SSK Primi 54345000
- Gelir Vergisi 298,500.-
~ Damga Vergisi 64000 .~
- 7,7, Fonu 756000,
- KeE.Yardim 100,000 4=

4 "

GENEL 1MALAT GIDERBERI HS. 990,000 ¢~

- Amortisman Gideri 990.000,.-
RIRIKMIS AMORTISMAN HS. 990,000

5 "

GENEL IMALAT GIDERLERI HSe. 2.560,000,~

- Yakat,isitma,aydintatma, enerji kira gi.
KASA HS. 1.,510,000.=
SAIR RORGLAR HS,. 1.0500000.~-
-~ Isitma,Aydin,Enerji, Gid.

6 n

IMALAT HS. 654096 4500 o=
DIREKT HAMMADDE GIDERLERI HS. 58,704,000,~
DIREKT IsCiLiIK GIDERLERI HS. 144114500~

GENEL IMALAT GIDERLERI HS.

11.981.000 [ 2o
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7- Ay sonunda imalatil tamamlanan mamullerin toplam

imalat maliyeti, 47.520.000,-IL olarak saptanmigtir.

8= Bu ay iginde 28.,220.500.-IL maliyetli malin
33.500.,200,~ILya satildigi kayitlardan anlagilmigtir. Satig-
larin 20,500,200 TLes1i pegin yapilmigtire

Bu duruma gore Imalat Hesabinin bor¢ kalani, yari ma-
mullerin maliyetini verecektir. I1gili kayatlar agagidaki

gibidir(41):

1 31.3.1988 _
MAMUL STCKLARI HS, 4T7.520,000 4=
YARI-MAMUL STOKLARI HS. 1765766500 ¢~
IMALAT HS, 6560966500 6=
8 31.3.1988 _ ;
KASA HS. _ 20450042004~
ALACAKLAR HS. 13.,000.,0006-
SATISLAR HS. 3345004200.—
9 31.3.1988
SATILAN MAMULLERIN MALIYETI HS. 2842204500 ¢~ v
MAMUL STOKLARI HS. 2862204500,
10 31.1.1988
KAR/ZARAR HS, 2842206500~
SATTLAN MAMULLERIN MALIYETI HS. 28.220.500,~
11 31.1.1988
SATISLAR HS. 33.500.200 .-
KAR / ZARAR HS. 334500.,000,=

(41) Alis ve satiglar da Katma Deder Vergisi ve diger mali
yikiimliilikler gdzardil edilmigtir.
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Buraya kadar yapilan kayaitlari, gematik olarak
gosterirsek giderlerin akiga daha net anlagilacaktir,

(Sekils 1) de gbriildiigii gibi donem sonunda 11.546.000.4u
1lik direkt hammadde stoZu, 50.000.-IL'l1k igletme malzemesi,v
130.000‘&'11k da endirekt hammadde stogu bulunmaktadlr.

Ayrica 17.576.500 L. yari mamul stofu, 19.290.500 TL.1lak
mamul stogu bulunmakta ve i§1etmenin bir aylik faaliyetle-
rinden 5,279,700 IL' kar elde ettigi goriilmektedir.

Bu maliyet akigi verileri ile belirli tablolar ve
imalatin etkenliFi hakkinda yeni bilgiler olugturmak igin
degZigik sonug tablo ve oranlara dilzenlenebilir, Bu da mali-
yet akiginin her igletme ig¢in onemine, agiklik getirmekte~

dir,



ixinci BOLUM

KUYUMCU ISLETMELERINDE IMALAT GIDERLERI

Birinci bolimde imalat giderlerini deZigik agilardan
siniflayarak kisaca lizerinde durmugtuke. Bu bdliimde imalat
giderlerini,kullanig amaglari ve imalata yiikklenme bigimle-
ri agisindan siniflayarak ayrantili bir bigimde inceleye~
cegiz. BGyle bir siniflamayi birineci btliimde yapmig ve
imalat giderlerini Qirekt Hammadde Giderleri, Direkt Ig¢i-
1ik Giderleri ve Genel Imalat Giderleri olmak iizere iige

ayirmigtik.

I~ HAMMADDE VE MALZEME GiDERLERI

Hammadde, mamulin yapisina giren hammadde, yari mamul
gibi imalat eylemleri igin gerekli maddeleri ifade eder(42).
Bakir, altin, gﬁmﬁé, degerli taglar gibi. Hammadde Gideride
imalatta tiketilen ya da kullanilan tiim hammadde ve malze-
melerin parasal tutarlarindan oluéur,_Hammadde giderlerini,
imalatla iligkisi agisindan, dirékt ve endirekt hammadde

giderleri olarak sainmiflandirmek olurludur(43).

(42) UsTUN, s.139s
(43) UsTUN, s.139.
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1- HAMMADDELERIN MAMULLERLE ILIgKisI AGISINDAN
SINIFLANDIRIIMASI

A- Direkt Hammadde ve Malzeme

'Nihai mamullerin igerisine giren ve onlarin
temel yapisini olugturan tim hammaddeleri ig¢erir, Altin
iirinleri yapiminda kullanilan hammaddeye altin, bakair, gli-
mﬁg, degerli taglar Ornek verilebilir. Direkt hammadde ve
malzemeden belirli mamuller ig¢in ne kadar kullanildigi tek=-
nik agidan kolayca hesaplanabilir ve bu giderler belirli
imalat sipariglerine iligkin siparig kartlarina dogrudan
doZruya yiklenebilir(44).

B- Endirekt Hammadde

Direkt hammadde ve malzeme diginda kalan, ni-
hai mamullerin tamamlanabilmesi igin gereksinim duyulan
direkt hammaddelere oranla ¢ok dsha az kullanilan ve her
nihai mamul i¢in ne kadar kullanildiklaranin saptenmasi
oldukga gii¢ olan ve mamuliin temel yapisini olugturmayan
hammaddelerdir. Bunlar yardimci maddeler ve igletme malze-

mesi olmak iizere ikiye ayrilir(45).

a= Yardimci Maddeler
Yardimci maddeler, memulilin temel yapisini
olugsturmazlar ve direkt hammaddenin nihai mamul haline dg-
nligmesine yardimeci olurlar, Fakat bunlar, mamul binyesine

girmekle ya da mamulii etkilemekle birlikte, gerek miktar

(44) USTUN, s.140'den Celil GILLESPIE, Cost Accounting And
Control, (Englewood Cliffs, NJsPrentice Hall, Inc.,
1957), s.100.

(45) UsTiN, s.140.
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gerekse deger olarak bir mamul birimi ig¢gin ne kadar harcan-—
diklarinin dogrudan dogruya saptanmasi teknik bakimdan zor
olduzu kadar, ekonomik olarak da anlamli sayilamaz(96),
Bunlara cila, yaldizlama, yapigtiraicai (gomalek), cegitli

katka maddeleri v.b. Ornek gosterilebilir,

b= Isletme Malzemesi

Imalat faaliyetinin yUritiilmesi amaciyla kulla-
nilan, fakat mamul yapisi ig¢ine girmeyen malzemeler iglet-
me malzemesidir(47). Bunlara; boraks, zimpara gibi temiz-
leme malzemeleri, ambalaj malzemesi, yakit ve kirtasiye gi-

derleri ornek verilebilir,

2— HAVMADDE VE MALZEMENIN SATINALINMASINDAN
TUKETIDMESINE KADARKI AJAMALAR

A- Hammadde ve Malzemenin Satinalinmasa

‘ Hammadde ve #lalzemenin Satinalinmasi, satin-
alma bolimiine aittir. Satanalma bolimii, gereksinim duyalan
hamnadde ve malzemeyi; istenilen miktardas, istenilen kali-
tede, zamanda ve en dliglk maliyetlesatin almak zorundadir.
Ayrica baklema (ambar) olanaklarini, ekonomik geligmeler
g0z Oniinde bulundurvlarek baglanacak sermaye maliyetiﬂi

hesaplayarak en uygun siparig miktarini belirlemelidir(48),

(46) UsTiN, s.140,
(47) BURSAL, SeT64 .
(48) BURSAL, s.77; USTUN, sel40,
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Altin ve diger degerli madde lriinlerinin imalata
igin gerekli hammadde; ya merkez bankasindan kiilge olarak,
ya da piyasadan mamul olarak veyshut ithalat v.b. yollarla
yurt digindan saflanir. Ancak en ¢ok piyasadan mamul mallar

satin alinarak iglenmesi yoluna gidilir(49).

Satinalma eylemi hammadde ve malzeme satinalinmasina
karar vermek yetkisine sahip bir kigi tarafindan diizenlenen
bir hammadde ve malzeme istek figi nin satinalma bEliimiine
gonderilmesi ile baglar. Bu fig daha g¢ok, ambar muhasebesi
servisince diizenlenir. Figte bulunmasi gereken bilgiler, ig-
letmeden i§letmeye degigir(50). Satinalma istek figinin
bir ornegi, (SEKIL: 2) *te gorilmektedir. Istek figi g kop-
ya olarsk diizenlenir, Bir kopyesi satinalma boliimiine, bir

kopyasi ambara, diger kopyasi ise istegi yapan boliimde das=-

yalanire
Istezi Yapan BoliMSeeeeecesocoe Fié NOSeoeoos
IstendiZi Zaman ¢ eeececvccoe Tarihs eeecee
Zorunlu Tedarik
Tarihi $ecessascsse

hammadde ve Malze~ Miktérl Birim Fiyat Tutaras

menin Cinsi

Istezi Yapan: Oneylayan:

SEKiL: 2-Hammadde ve Malzeme Istek Figi

(49) Bu bilgiler Eskigehir Kuyumculer DerneZi Bagkan Yardim-
cisi ve Kuyumcu Sayin Dogan YAFAY 'dan alinmigtire

(50) USTUN, s¢141-142.; JAKOBSEN, .63
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Satinalma bolimii, istenen hammadde ve malzemenin han-
&1 saticidan ya da hangi yollarla saglanacafina kadar ver-
dikten sonra "satinalma figi™ni dizenler. Bunun birinci
kopyasi saticaya gﬁnderi}ir. Bu satinalma sdzlegmesinin
yapildigini gosterir. Figin kag¢ kopya diizenlenecegi, ié-_
letmenin drgiitleme yapisina ve ihtiyaca gore degigir(51),
(SIKIL :) 'te bir satinalma fiéi brnegi goriilmektedir,

Satinalma Istek Flgi No...... Fig Nozteseo
Saticanin Ada Yada : B
t‘fnvanl Séacie Tarihiteecee
Istegi Yapan Bolim Seccoe

Muhtemel Teslim Tarihi $edeee

Hammadde ve Malzemenin| Miktara |Birim Fiyati| Tutara

Cinsi
Figi Diizenleyens Satinalma Yetkilisi:s

$EKIL : 3-HAMMADDE VE MARZEME SATINALMA Figi

Ancak uygulamada, bdyle bir belge diizeni yoktur, Ge~
nelde gereksinim duyuian hammadde dogrudan doZruya Merkez
Bankasindan, ya da belirli zamanlarda halktan degiéik mik-
tarlarda alinir. Bunlarla birlikte halktan toplayip satan
saticilardan da saglanabilir. Boyle bir durumda, sadece sa-

tinalma stzlegmesi dlizenlenir. Mal teslim alininca, ya gi-

(51) USTUN, se.l142-143,
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der pusulasi ile ya da vergi nedeniyle belgesiz al;nlr.
Altin ve mamulleri ililkenin ekonomik politikasi ve iginde
bulunulan ekonomik ortamdan gok etkilenir ve fiyatlarda ka-
rarsizlik slireklilik arz eder.‘ézellikle enflasyondan ¢ok
etkilenir. Bu nedenle vergi kagirilmasi yayglndlr ve genele
de belgeleme diizeni eksiktir. Oysa biz bu ¢aligmamizda sis-
temi kurmaya ve belirli bir belgeleme diizeni kurmaya ¢ali-

g1yoruze

B~ Satinalinan Hammadde ve Malzemenin Teslim

Al inmasa

v Satinalinan hammadde ve malzeme igletmeye gelin-
ce ilgili bOliim hammaddeyi bnce kalite ve miktar agisindan
kontrol eder ve tedlim alir, Bunun ig¢in teslim alma ve kont-
rol raporu diizenlenir. Efer igletmede varsa igletmede, yoksa
Ornekleri ayar evlerine gonderilir. Verilen rapora gtre ig-

lem yapi1lir(52).

Teslim alma ve kontrol raporu igletmenin ihtiyacina
ve orgiit yapisina gbre, defigik sayida kopya ve deZigik ige-

rikte diizenlenebilire

C= Teslim Alinan Hammadde ve Malzemenin Ambars

Gonderilmesi

Teslim alinan hammadde ve malzeme genelde gelik
kasalarda korunmak iizere, ilgili bdliime teslim edilir. I1-
&ili servis sdzkonusu hammaddeyi, miktar itibariyle "Ambar
Stok Kartlarina" kaydeder. Hammadde ve malzeme alimlariylae

ambara giren maddeler, daha onceki miktara ilave edilir.

(52) USTUN, s.144.; JACOBSEN, s.63-64,



Imalata verilenler digilliir, geri kalan mevcut stoku gis-
terir. Ilgili bolim ya da yetkili yeniden sipariy zamani
gelen hammadde ve malzemeyi, satinalma boliimiine bildirir.
Bunun diginda ambar muhasebesi servisinde "envanter stok
kartlara"™ miktar, fiyat ve tutar itibariyle tutulur. Bu
kartlarda; hammadde ve malzemenin adi, kodu ya da parga
nosu, ambarda bulundugu yer ya da kasa, &lg¢il birimi, orta-
lama birim fiyat, maksimum ve minimum stok miktarlari, ye-
niden sparig miktari gibi bilgiler yer alir. Bununla birlik-
te stok kartlari da tutulabilir(53),

Vergi mevzuatimizda, birineci sinaf tiiccarlardan sii-
rekli imalat igiyle ufraganlarin imalat defteri tutma zo-
runlulugu hitkkme baglanmigtire(VeU.K. 197'ci madde).
Kuyumcu igletmelerinde de, vergi mevzuati agisindan imalat

defterinin tutulmasi zorunludure

D- Hammadde ve Malzemenin Imaleta Gtnderilmesi

Ustabagy yada gef, imalat ig¢gin gereksinim duydu-
&u hammadde ve malzemeyi bir hammadde ve malzeme istek fiéi
dlizenleyerek ambar memuruna bildirir. Ambar memuru buna da-
yanarak, hammadde ve malzeme Qlklé figi dizenler. Ambar
muhasebesi servisi, glklé,figinin kopyasini alinca, kul-
lanilan stok degerleme yﬁntem;ne €ore kullanilan miktara

deZerler ve stok kartlarina igler(54)e

(53) UstiN, s.148-149% -
(54) UstiN, s.152. ; JACOBSEN, 8.63.
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Ambar ¢ikig figleri maliyet muhasebesi servisine
gelince, kullanilan hammadde ve malzemenin direkt ve en—
direkt oldugu, ilgili siparié emrine gdre siniflanir ve
ilgili yerlere iglenir, Bu iglemler dsha ¢ok, mashsup fige

leri yardimiyla yapilire

E- Hammadde ve Malzemenin Iade Edilmesi

Satinalinan hammadde ve malzeme kusurlu yada
istenilen niteliklere uymayan hammadde ve malzeme olduZun~-
da genellikle saticilara hemen iade edilir. Bu durumda,
vergli mevzuati da goz Oniine alinarak, eger fatura kesilme-
migse ve mal ambara girmemigse, pek sorun yoktur. Ancak
fatura kesilmigse, satici adina iade edilecek miktar kadar
ve satinalma maliyeti fiyati Uzerinden fatura diizenlenirs
Fatura lizerinde iade gerhi konulur. Ayrica vergi mevzuatina
gore, mal ve hizmet hareketinin yoniine bagli olarak sevk
irgaliyesi diizenlenmesi zorunludur. Bunun gibi, ihtiyag
fazlasi hammadde ve malzeme de iade edilebilir., Burada da
yukarida soylenenler gegerlidire. Ancak bu iade iglemi bir
bor¢ dekontu ile de yapilabilir. Fakat vergi mevzuati fatue
ra kesme zorunlulufu getirmektedir. Bununla birlikte stok
kartlarina iglenirken, kirmizi kalemle iglenmesi yanliglari
6nlemesi agisindan ussaldir. Giinkii stok kartinin ¢jkan sutung
imalata gtnderilen hammadde ve malzeme miktarani gbosterir,

Bunun ig¢in stok kartinan giren sulununa haﬁdﬁd”i“

(55) USTﬁN, Sel58,
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Bazen ambardan imalata gonderilen hammadde ve mal-
zeme kullanilmayabilir. Boyle durumlarda kullanilmayan hamrl
madde ve malzemenin ambara iade edilmesi gerekir. Cimkl
ilgili'sipariéin ve kullanilacak siparigin maliyetinde,
yanlig hesaplamalara neden olabilir. Bu iade iglemi, ambar
iade figi ile yapailir. Ambar muhasebesi servisi, ambar iade
figinin igerigini, kirmizi kalemle stok kartinin girensutuaung

igaretler(56).

3- STOKLARIN DEGERLEMESI VE STOK DEGERLEME

YONTEMLERT

Imalat igletmelerinde, dolayisiyla kuyumeuluk
igletmelerinde hammadde ve malzemenin satinalinmasi, ima-
lata gonderilmesi, eldeki mevcut stoklarin ve imalat ma-
liyetinin bilinmesi, imalat eyleminin dolayisiyla igletme
faaliyetinin etkinligi ve sonucunum degerlendirilmegi zZorun-
lulugundan kaynaklanmaektadire. Ayni gekilde ticari igletme-
lerde de, stoklarin satin alinmasindan satigina kadar izlen-—
mesi ve igletme faaliyetinin sonucu ve etkinliginin ble¢il-
mesi ig¢in, stoklarin deferlemesi zorunluluk arz eder,
Ayrica yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi ig¢in de,
bu zorunluluk gegerlidire. Hem eldeki stoklarin hem de ima-
lata gtnderilen hammadde ve malzemenin deferleme fiyata,
stoklarin ve imalat maliyeti a§151ndan onemli olmaktadir,
Bu nedenle belirli stok deZerleme yidntemlerinin kullanile-
mas1 gereklidir. Degigik zamenlarda degzigik fiyatlarla ham—

madde ve malzemenin satinalinmasi ve imalata gtnderilmesi

(56) USTUN, s.160,
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stz konusu oldugundan, baglangigta bir stok deZerleme yon-
teminin seg¢ilmesi gerekir, Kara;il fiyatlarin oldugu eko-
nomik ortam ve kogullarda, tim yontemler ayni sonucu verir-
ler. Ancak Tiirkiye gibi kararli olmayan ekonomik ortam ve
zamanlarda uygulanacak ytntemin segiminde, oldukg¢a dikkat-
1li davranilmaliadir. Clnkil igletme famliyetinin sonucu,

bundan etkilenecektir(57)e

Kuyumculuk igletmeleri agisindan bu durum, desha da
onemlidir. Giinkii ozellikle altan ve altin mamulleri, eko-
nomik ortam ve kogullarinden g¢ok etkilenir ve kararlilik
gostermez. Ozellikle enflasyon ortaminda bir yatirim alter-
natifi o6zelligi tagidigr ig¢in spekiilatif yatirimlara konu
olabilir ve bu durumlardan g¢ok etkilenir. Bunun ig¢in segi-

lecek yontemin Onemi, oldukga bilyliktlire

Imalata génderilen hammadde ve malzeme ile stokla=
ri degerlemede en fazla kullanilan yontemleri, agagidaki
gibi saralayabiliriz(58).

a=~ Belirli ig partilerine gore deZerleme ytntemleri,
b= Ortalama Maliyet

c- I1k giren ilk ¢ikar (fifo)

d~ Son giren ilk ¢ikar (1ifo)'

e- S;andart Maliyet

f- Piyasa fiyata _

h- Piyasa fiyati ve alig maliyetlerinden diigikk ola-

niyla degerleme

(57) Halis ERTURK, Maliyet Muhasebesine Girig, (Bursa:Ulu-
dag Uhiversitesi Yayinlari, Ya.No.3-023-0071, 1982)
50172 ; USTUN, 8.2024

(58) UsTUN,.s.203.
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a- Belirli Ig Partilerine Gore Degerleme

Yontemi

Bu yontemde belirli alig maliyeti olan hammadde
ve malzeme, belirli ig partileriyle ilgilendirilir. Alinan
hammadde ve malzeme belirli ig partilerine ayri ayri veri-
lebilir. Bu durumda satinalinan hammadde ve malzeme parti-
leri, ambarda ayri ayri yerlerde sakianir ve belirii ham-
madde ve malzeme partilerinden gekilen stokiar, belirli
bir mamul grubvyla ilgilendirilebilindigZinde, bu hammadde
ve malzemelerin alig maliyeti, doZrudan dogruya ilgili ma-
mul grubuna yiklenir(59).

Bu yéntem az sayida ve yliksek degerli (mobilya, ta-
g1t araglari, makineler, ziynet egyasi gibi) mallar igin
uygulanabilir. Cok sayada ve kiigi’k birimler halinde yada
s1vi haldeki mallar ig¢in bu yontemin uygulahma81 olanaksiz-
d1r(60).

Vergi Usul Kanununda amaglanan asil stok degZerleme
yontemi budure. isletmelerin alip sattiklari yada lirettik-
leri stoklarin mikiar ve maliyetlerini tam olarak izlemele~
ri halinde, bu yontemin uygulenmasi gerekir. Bu ytntemin
uygulanma olanaginin bulundugu igletmelerde, Bagka Yosntem
Kullanilmamalidir(6l).

Kuyumculuk igletmelerinde .bu yontemin uygulanmasi,
yerindedir. Clinkii genelde, siparig lizerine imalat yapilire.
Hatta temel hammadde miigteriye ait olmak lizere, ige¢ilik ilic=-

reti kargilaigi .imalat yapilir ve bu oldukg¢a yaygindire

(59) USTUN, s4203-204.

(60) Nevzat SAYGILIOGLU-Erol GUKER, Defterler ve Dinem
Sonu Islemleri, (Ankara: Vergi Yayinlarai, 1984), .
§.183, '

(61) SAYGILIOGLU=-GOKER, s.183,
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Ayrica miigterilerin siparigleri, ©6zellik ve kaliteleri ayri
mamulleri igerir. Bu igletmelerde, stoka galigmak oldukga

azdire. Ayraica defZerli mamul imalati s6z konusu oldugu igin
her mamuliin yada parti (mamul grubu) maliyetinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle bu degerleme yontemi, kuyumcu igletme-

lerine oldukga uygundurse

b~ Ortalama Maliyet
Piyasa fiyatlarai sabit oranlarla ya da sik sik
degigtifinde ve hammadde genellikle kiigiik hacimli ve dilgiik
maliyetli birimlerden olugtuklarinda ve imalatakligik mik-
tarlar halinde gonderildiklerinde, bu yontem yararli sonug=—
lar verirs. Bu yondemde ortalama maliyet, hammadde ve malze-
melerin toplam tutarinin toplam miktarina béliinmesi ile

bulunur(62).

i- Basit Aritmetik Ortalama
Bu yontemde, satin alinan yada imal edilen
partilerdeki stoklaran miktarina bakilmaksizin, biitin par-
tilerin birim malijiyetlerinin basit aritmetik prtalama81 he~
saplanir, Bagka bir deyigle; birim alig yada imalat maliyet-
leri tutari, alig yada imalat parti sayisina bolinerek bi-

rim meliyet bulunur(63)e

Bu yontemin en biiyilik saklnca51, kiiglik ve biliylkk sa-
yidaki partilerin virim fiyatlarina ayni onemin verilerek,
ddnem sonu stok tutarinin hesaplanmasidir. Biitiin partilerin

birim maliyetleri degigmiyorsa yada ¢ok kigilkk deZigiklikler

(62) USTUN, s.204,
(63) SAYGILIOGLU~ GUKER, s.183.



gosteriyorsa, bu yéntemi uygulamak olanaklidir. Ulkemizde
uygulama alani olmayan bir yontemdir(64).

ii- Tartila Aritmetik Ortalama Ytntemi

Bu ytntemde, ortalama maliyetin hesaplanmasinda,
belirli bir donemde gogu kez bir ay iginde satin alinan
ya da ambara giren hammadde ve malzemenin miktarlari ve
tutarlari goz oOniinde bulundurulur. Yeni ortalama birim
hammadde ve malkeme maliyeti, dtvnem sonunda yada aylik ola=-
rak hesaplanir. O dtnem ya da ay ig¢inde imalata gﬁnderilen
hammadde ve malzeme, stokta bulunan ve o ay (dtnem) iginde
satainalanan ham madde ve malzemelerin toplam degerinin, top-
lam miktarina bolimmesi suretiyl bulunan ortalama birim me-
liyetle degerlendirilire. Bu yontem genelde, dtnemsel envan=—
ter sistemiyle birlikte kullanilar. lkemizde hemen hemen

en fazla uygulanan yontemdir(65).

Orneging subat ayinda donem bagi stoklarinin ve sa-
tin alinan hammaddenin toplam maliyeti 1.635.400 TL.dir.

Hammaddenin miktari da 650 kg dir. Buna gore;

Hemmadde birim maliyeti = 1.635.400L . 2,516 T/kg
650 kg

Ayni ddnemde 400 kg hammedde ve malzemenin imalata
gonderildigini kabul ettigimizde, imalata gonderilen hammad-

delerin toplam maliyeti 1.006¢400 The olure

(64) SAYGILIOGLU-GOKER, S.184,
(65) USTUN, 5.205-206,
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Bu yontem, enflasyonist ortamlarda altin ve bteki
degerli irinlerin fiyatlarainda istikrarsiz bir seyir gos-
terir. Buna ekonomik politika ve ortsm eklenince, bu is-
tikrarsizlik daha da artar. Fiyatlar, ani inig ve g¢ikiglar
gosterir. Bu nedenle kuyumculuk lrinlerinin alig maliyeti-
ni birim sayisina bolerek biiim maliyeti bulmak, anlamsiz

ve gerc¢ekten uzak sonug¢lar verir,

iii—- Hareketli Tartili Ortalama Yontemi
Bu yontemde, her girigte sonra yeni bir ortalama

maliyet bulunur(66).

Bu yontemde temel felsefe, satilan ya da imala?a
génderilen her hammadde ve malzemenin yada malin sataig
yada imelata baglangi¢ ananda maliyetini bulmaktir. Boyle-
ce faaliyet denetlemesi daha duyarli ve zamaninda yapilmig
olur, Bununla birlikte biiylik partiler halinde ¢iakiglaran
Yapildigi ig kollarinda uygulama olanagr vardire. Bu yontem—-
de yeni bir ortalama maliyetin hesaplanma81na gerek yokture
Bu yontemi her yeni hammadde ve malzeme girigine gire yeni
bir ortalama maliyetin hesaplanmasi sonucunda fiyatlarin
daha yakindan izlenmesini ve bunlarin etkilerinin maliyet-
lere yansitilmasina olanak saglamasi nedeniyle, tartili or—

talamaya gore belirli bir tistinliige sahiptir(67).

Haraketli ortalama ytntemi, hammadde ve malzeme
a11§1ar1 arttiginda ve fiyatlar sik sik degigtiginde, g¢ok
fazla hesaplamayi zorunlu kilar. Fiyati en fazla degigen
hammadde ve malzemenin imalata gonderilmesinden sonra uzun
bir slire gegse bile, fiyat degiémesinin etkisi ortalama
iginde eriyip gider (68).

(66) BURSAL, s.96. : :
(67) SAYGILIOGLU~-GOKER, s4184;USTUN,s.207-208; PEKER, 5.83,
(68) USTUN, s.210. -
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Temel hammaddesi altin olen mamuller, maliyet agi~-
sindaen ylksek deferli ve imalatan biliylkk goZunluiu Ozel
tip sipariglere dayandigi ig¢in, bu ydntemle hammadde ve

malzemenin deferiemesi yararli bilgiler saZlamayabilir,

c~ I1k Giren Ilk Giker Yontemi (FIFO)

Bir ¢ok durumlarda ilk alinan hammadae ve malzeme,
imalata da once gtnderilir, Bu depoculuk ilkelerine de uy-
gundur. Mallarin gofunda oldugu gibi, ¢zellikle kolay bozu~-
lebilir mallar igin dogrudure. Fifo ybntemi de bu ilkeye uy=-
gun olarak ilk alinan hammadde ve wmalzemelerin alinig iarih
sirasina gore belirlenen fiyatlariyla deferlendirilir ve
imalat maliyeti buna gére belirlenir. Buna gbre dénem sonu
stoklari, son alinan hammadde ve malzemeden olugure Dolayi-
siyla stoklarin maliyetleri, yaklagik cari maliyetleri ige-
rir(69). Ancak fifo ilkesi kural deZildir,

| Bu ydntem daha ¢ok biiylkk partiler halinde alinan ve

kullanilan hammadde ve malzemeler ig¢gin kullanilir. Ancak
fiyatlarin ylkselme gosterdigi ekonomik ortamlarda, stoklar
yiksek degerle deferlenmig olure. Ayni gekilde fiyatlarin
diigme gosterdigi deflasyonist ekonomik ortamlarda stoklarin
dligiik maliyetlerle degerlemesine yol agacaktir. Dolayisiyla
fiyatlarin yikselme gosterdiZi zamanlar, kfrlarda giéme ()
taya ¢ikar. Agiri k3r dagitimi ve fazla vergi yliki nedeniyle,

igletmenin finansal yapisi zayiflamig olacaktar{70).

(69) James A.CASHIN-Ralph S. POLIMEN, Cost Accounting,
(Tokya: Mc Graw=-Hill International Book Company,
1981), s.215,

(70) ERTURK, s5.766
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Fifo yontemi daha ¢ok; deZeri yliksek ve satin alinan
partiler biiylk, bu partilere'ait olduklari kolayca belirle-
nebilen ve belirli bir zaman ig¢inde satinalma sayisi ¢ok az
olan hammadde ve malzemeler igin tnerilebilir(7l)., Ancak
fiyat hareketleri sak sik degigiyor ve ani sigramalar gos—
teriyorma, fifeo yontemi ihtiyaglara cevap veremez, Boyle
bir ekonomik ortamda, kuyumculuk ihtiyag¢larini kargilayamaz

ve yararli bilgiler de saZlayamaze

d- Son Giren Ilk Gikar Yontemi (LIFO)
Lifo yonteminde son alinan hammadde ve malzemee

nin ilk ¢ikacagi varsayilir. Bundan dolayi dénem sonu stok-

lara ilk alinan hamwadde ve maliemenin fiyatlarini yansitir.
Bu ydniemi savunanlar, fifo'nuncksine 1lifo'nun donem (cazni)
maliyetieri ile udnem gelirlerininﬁkarg1la§t1r11masln1 sag~-
ladaigini ve bir waliyet akiginin izlendiZini belirtirier,
Boyiece gelir saptanmasi daha doZru clur. Bu durumiarda bw
yonvem, hammadde ve malzemenin akigi anlayigina da bagli ka-
lir. Ornegin; bir komir ambarinde ilk alinanlar alta, son
alinanlar Ustte kalacagil ig¢in, ilk ¢ikan komiirler son ali-
nanlar olacaktir. Ancak bu gibi durumlar kural olmemakla
birlikte, istisnadar(72).

Fiyatlarin ylkseldiZi enflasyon donemlerinde eldeki
stoklar diiglikk degerlerle, imalatta kullanilanlar ise ylik-

sek (cari) fiyatlarla deZerlenmig olur. Fiyatlarin diigme

(71) USTUN, s.213,
(72) CASHIN-POLIMEN, s+61l.63%
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gosterdigl deflasyonist ortamlarda ise, ters bir deZerleme
s6z konusudur. Boylece igletmenin kfr dagitimi, vergi ylki

azalarak finansal giiciinde artig saZlanmig olur(73).

Kuyumculuk igletmelerinde, bu yontem Ozellikle def-—
lasyonist ortamlarda imalat maliyetinin belirlenmesi, stok-
larin degerlenmesi ve dolaylsiyla gelirin daha saflikli sap-
tanmasia agisindan yararli bilgi ve sonuglar saglar. Ancak
fiyat artiglarinin uzun dtnemde silirmesi, bu yontemin yarar—

larini azaltar,

Ayarlenmig LIFO Yontemi

Bu yontemin normal lifo yonteminden farki, .Gnem
sonu stoklari ile ilgilidire Bu yidnteme gore dinem sonu
stoklari, donem sonuna (bilango gimiine) yakin tarihteki ma-
liyet degerleri ile degerlenir, QP maliygt degeri ile stok
maliyeti arasindaki fark, "gerceklegmemig kfr" olarak pa-
gifte bir kargilik hesabina atilir, Ancak ertesi donem, sbz
konusu stoklar imalata sokuldugunda yade satildiZinda, bu
stoklar ig¢in ayrilmig kargiliklar da ¢oziilir ve o ddnemin
klr ve zarari igine sokulur. Boylece bu yontemde de, bir
onceki doénemi izleyen dénem kfrinin igine enflasyon nede-

niyle olugmug fiftif kfrlar sokulmug olur(74).

Bu yontemle, LIFO'nun stok degerlemesi Uzerindeki
olumsuz etkisinin Onine geg¢gilmig Jlur. Ancak ayarlanmig

Lifo yontemi de, ddnemler boyunca kfr akiglarinin saptan-

{73) Zeyyat HATIPOGLU, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi,
(Istanbuls: Temel Aragtirma A.Se Yayinlari Ya.No.1l2,
1987), s.75; ERTURK, 8,76=77,; USTUN, 5.214~-217;
PEKER, 5685"‘940

(74) PEKER’ Se94,
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masli ve bunun yarattifi sorunlar agisindan normal Lifo yon-

temiyle ayni sonuglari dogurur(75)e

e~ Piyasa Fiyati Yontemi
Bu yontemde imalata gbnderilen ve stoklarda kalan
hammadde ve malzemeler, o anda piyasada cari olan fiyatlar-
la degerlendirilir. Bu ydntemin vergi amag¢lariyla kullanil-
masina izin verilmez ve genel kabul girmlly muhasebe ilkele-—

rinin kapsami diginda kalir(76).

Burada herbir hammadde ve malzeme tiirilne iligkin
stoklar, igletmece en son alinan faturada yer alan fiyatla
degerlendirilir. EZer en son satinalma fiyati, bir onceki
fiyattan farkli ise, bu durumda yevmiye kayitlarinda bir
diizeltme kaydinin yapilmasi gerekir, Tekel maddeleri gibi
piyasada (pazarda) belirli bir fiyati oclan hammadde ve mal-
zemeler, cari fiyatlarla degerlendirilebilmektedir(77).

f- Piyasa Fiyati Ile Allé Maliyetinden Diigiik

Oleniyla Degerleme ¥ontemi

Bir kez stok degerleme yontemi seg¢ilip ve uygu-
landiktan sonra, yantemlerdén biri uygulanir. Dinem sonu
stoklari, tarihi maliyetlerle (mal olug ve defterlere ka-
y1tli) cari pazar degerinden (fiyati) hangisi dugikse onun-
la degerlenir. Cari pazar degeri (fiyati), igletmenin o giin
bir mal satinalmek igin OdeyeceZi yada bir malin maliyetinin

yenilenmesi (yerinekoyma) olarak tanimlanir(78)e

(75) PEKER, ©494-95.,

(76) UsTlN, s.:219. |

(77) USTUN, s.220-222, -

(78) CASHIN-POLIMEN, 5.69=306
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Eger yenileme (yerine koyma) maliyeti, tarihi (olug)
maliyetinden biiylikse d.iizeltmetwkayd_l &erekli degildire Yine
eger yenileme (cari-yerinekoyma) maliyeti tarihi maliyetler-
den digikse, imal edilen mamullerin maliyetle?i artmlé ve
dtnem sonu hammadde stoklarinin degeri azalmig olure Man-
tiksal olarak degeri dﬁéeg hammadde ve malzemeleri, ima~
lati bitmig mallarin satig fiyatinin dligmesi izler. Boy-
lece sonugta varliklarde kaylplar meydana ge;ir. Varlike-
lardaki kayiplar, dénem iginde meydana gelmig zararlar gibi
donem zarari olarak deferlendirilire LCM (Lover of Cost
or market) yontemi, muhafazakar gorig (dlgiince) taraftarla=

r1 tarafindan desteklenir(79).

Piyasa fiyatiyla allé maliyetinden diigiikk olaniyla
(LCM) degerleme yonteminin, birden fazla uygulama bigimi
vardire. Bu yontem stoktaki hammadde ve malzemenin geéit ve
niteliklerine gtre, her stok kalemine ayri ayri uygulanabi-
lecezi gibi, biitin stok toplamina da uygulanabilire Bu yon-
temin uygulanig bigimini belirlemedeki amaci, donem kfri-

nin dogru olarak belirlenmesi olugturur(80).

g=- Standart Maliyet Yontemi |
Bu yontem, onceden saptanmig maliyetleri temel
alan ve imalata gtnderilen hammadde ve malzemeleri, piyasa
fiyatlarini da g0z Oniinde bulundurarsk bu tnceden saptan—
mig maliyetle degerleyen bir yontemdir. Standart maliyet
yonteminde, stoklarda bulunan herbir hammadde ve malzeme

tiril igin Onceden saptanmig bir fiyat kabul edilerek, ima=-

(79) CASHIN-POLIMEN, s.69. : :
(80) USTUN, s.222-225; JACOBSEN, 5.88-89,
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imalata gonderilen hammadde ve malzeme bu gtandart fiyat=
la deferlendirilir, Kayitlar sadece miktar itibariyle yapi-
lir, Hammadde ve malzeme aliglarinda standart fiyat ya da
maliyet ile a11§ fiyati yada maliyeti arasinda herhangi
bir fark oldufunda, bu fark hammaddenin ambara giriéi anin-
da sozll edilen fark yada sapma hesabina kaydedilerek, stok-
larin standart maliyetle izlenme®i kolaylagmig olure. Ayrica
miktar olarak da bir fark ortaya ¢iktiginda, bu fark da sap-
ma hesaplarina alinir. Dénem sonlarinda eldeki mevcut stok-
larin degeri, fiili degeri gtsterecek gekilde diizeltilebi-
lir. Bu ytntem, ekonominin istikrarli oldufu donemlerde uy=-
gulanabilir(8l),

4~ VERGI KANUNLARIMIZDA STOKLARIN DEGERLENDIRILMESI

VE STOK DEGERLEME YONTEMLERI

Vergi Kanunlaraimizda stoklérl degerleme ytntemle-
rinden hangisinin kullanilacagi hakkinda bir hikim olmamake
la birlikte, yontemleri engelleyici bir hikkim de yokture
Vergi Usul Kanunu'nda stoklarin maliyet bedeli ile deger-
lendirilecei hakkinda kesin hikim vardir. Ayrica Ticaret
Yasasi, madde, malzeme, yari mamul, mamul ve emtia gibi un-
surlari en fazla maliyetle degerlendirilip bilangoya yansi-
ti1labileceZini belirtmigtir. Ticaret Yasasi da eldeki stok-
larin deferlemesinde, maliyet bedelini esas almigtire. Bu—
nunla birlikte o glnkil piyasa fiyatiyla maliyet fiyata
farkli ise, o glinkil fiyatla degerlendirilebilecefi serbest-
1igini getirmi§tir(82).

(81) USTUN, s.217-219; ERTURK, s.77; SAYGILIOGLU-GUKER,
9.186~187,
(82) ERTURK, s.786
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Degerlemenin temel iglevi, vergi matrahini tam ve
dogru saptamaktir. Amag¢ bu olduguna gore, stok deZerleme
yontemlerinden en dofZru sonucu veren yontemi uygulama zorun—

lulugu kendiliginden ortaya g¢ikar(83).

Vergi yasalari goz Oniline alindiginda, gergek maliye=
te dayala yada gerg¢ek maliyeti femel alan stok deZerleme
yontemleri kullanilabildigi gibi, donem sonlarinda gerekli
diizeltmeler yapilmek koguluyla tehithini maliyet yontemleri
de kullanilabilir, Onemli olan vergi matrshinin doZru ola--

rak saptanmasidir(84).

Bu yaklagimla hareket edilirse, stoklarin deZerle -~
mesinde en dogru yontem, belirli ig partilerine gore deger-—
leme (tanimlama) yontemidir. Hi¢ bir yanilmaya yer vermeden,
dogru sonucu ortaya kcyar. Ancak her ¢egit igletmede bu ytn-
temi uygulamak olanaksizdir, NMhasebe sistemini, silirekli
envanter yﬁntemine‘gﬁre olugturan, degerli ve hacimlt mal
faaliyeti ile ugragan igletmeler bu yontemi uygulayabilir-
ler(85),

Basit Ortalama yontemi, fiyat degZigmelerinin olmadi-
&1 yada ¢ok az oldugu donemlerde uygulanabilir. Ancak yine
etkili sonug¢lar vermedifinden, uygulanmasi tavsiye edilmez.
Tartili ortalama ytntemi, basit ortalamaya gore daha dogrw
sonug¢lar veren ve ilkemizde en g¢ok uygulenan ytntemdir. Ha-
reketli ortalama yontemi, muhasebe sisteminin ¢ok diizenli

ve ayrintili olmasini gerektiren ve daha ¢ok satilan malin

(83) SAYGILIOGLU-GOKER, 5.188e
(84) UsTiN, 234-235; ERTURK, s.78.
(85) SAYGILIOGLU-GUKER, s.188,
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maliyetinin belirlenmesini amaglayan bir ytntemdir. Ayni
zamanda fiili maliyete en yakin'sonucu verir. Hareketli
ortalamayla hesaplanacek maliyet bedeli ile degerleme ya-—
pilmasi, vergi uygulamasi agisindan daha gergekg¢l olure
Bunun yapilamadigi durumlarda ise, tartili ortalama mali-

yet yonteminin uygulanmesi gerekir(86)s

Fifo ydntemi ig akiginin gerektirmesinin diginda her
igletmede istenildigi bigimde uygulanabilir bir yondem de-
gildir. Vergi hukukunda fiilen ilk giren malin Once g¢ikti-
g1 kanitlanmadigr sirece, uygulanmasina olanak bulunmamek=-
tadir. Bu yontem fiyat ylikselmelerinde kazanci gigirmesi,
fiyat dilgmelerinde de kazanci azaltilmasi nedeniyle uygula-
ma alanl sinirlidir. Bu nedenle de uygulamasina pek izin
verilmez, Lifo yontemi ise, fifo yonteminin tersi sonuglar
verir, Ayni gekilde ilk giren malin son ¢iktigi kanitlan-
madikea, uygulamasina izin verilmemektedir. Bu kanitlama,
ambar sistemi yada ig akigi ile olmalidir. Glinkii 6zellikle
enflasyonist ortamlarda, vergileme agisindan, kazanglari
azaltir., Ancak deflasyonist ortamlarda, vergi matrahlarina
yikselttigi i¢in vergilemede sorun ¢ikmayacagini sdyleyee—
biliriz(87).

Standart maliyet yontemi, daha ¢ok igletme yoneti-
mi tarafindan ge§itli amaglarla uygulandlgl ig¢in, sonuglar
en sonunda diizeltilmezse, vergicilikte gegerli olmaz., An-
cak dlizeltme yapilirsa uygulanmasina engel kalmaz, Ancak
yine de dikkatli olmak gerekir(88).

(86) USTUN, se234~335; SAYGILIOGLU-GUKER, s+188
(87) USTUN, s.234-238; SAYGILIOGLU-GOKER, s.,188-189.
(88) SAYGILIOGLU-GUKER, 8.189%,
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II- ISCIiLiK GIDERLERI

Iggildk giderleri, bir mamulin ya da hizmetin imal
edilmesinde kullanilan ya da bu imalata yardimci olan eme-
&in parasal tutarini ifade eder(89), Igcilik giderleri,
imalatla iligkileri agisindan direkt ve endirekt igg¢ilik

giderleri olarak siniflayebilirize

1~ DIREKT i3GiLiK GIDERIERI
Direkt Iggilik Giderleri, imal edilen mamullere
doZrudan yﬁklenebilen ve mamulin temel yapisini, geklini
ve niteligini degiétiren giderlerdir, Direkt iégilik El=
derleri, bolim, mamul ya da siparig gibli birimler igin ifa-

de edilebilmekte ve bunlara doZrudan yiliklenebilmektedir(90).

Bir kuyumculuk igletmesinde ergitme b&limiinde ocakga,
igleme ve kalip boliimiinde kakmaci, kalemk8r, kaplamaca,
yaldizca, sadekfr, bitim boliiminde cilaci, mihlayici v.be
igin ddenen licretler, bu iégiliklere ornek olarak gvsteri-

lebilir,e

Direkt igeilik giderleri, normalde direkt i;@ilik
iglevini gtren igg¢ilerle yapilan ek Odemeleri de kapsar,
Ancak tatil, fazla mesai, boé zaman gibi ek Odemelerin,
imal edilen mamuliin maliyetinin bulunmasi yada dogru saptan—
masi i¢in, ayraica siniflandirilmasi gerekire. Ayrica V.U.K.
238, 'ci maddesiyle, igverenlere her ay igin odedikleri tic-
retler igin "™icret bordrosu'nu diizenleme zorunlulufu geti-

rilmigtir,

(39) USTUN, 54240, . .
(90) USTUN, s.242-243; BURSAL, s.132-133.
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2~ ENDIREKT ISGILIK GIDERIERI
Direkt igg¢ilik giderleri d1§1nda kalan ve imal .
edilen mamullere dogrudan dofruya ylklenemeyen igg¢ilik gi-
derleridir(91). Bu giderler, yardimci ve ybnetici igg¢ilik
olmak iizere ikiye ayrilabilir. Yardamca igg¢ilik, bakam ve
onarim giderleri v.b,, yonetici ig¢ilik ise imalat eylemle~
rini yotneten sef, gbzlemci, ustabagi gibi kigilere Gdenen

ilcretlerdir.

Imal edilen mamul maliyetinin bulunmasi ve ilgili
mamule ylikkehmesi agisindan Oncelikle igg¢ilik siiresinin
saptanmasi, daha sonra bu silireye dayanarak licret tutarinin

hesaplanmasi gerekir.

A- Iscilik Siiresinin Belirlenmesi
Is¢itik slireleri genelde iki agamada izlenir.
i- Igginin bir glinde ya da belirli bir donemde
igletmede gecgirdigi siire
ii- Igginin igletmede geg¢irdii zamanini hengi ig-
ler iizerinde ve gider merkezinde gegirdiZi(92)e.
Igginin igletmede gegirdiZi siire, igg¢i "zaman kartla-
ra" aracilafi ile belirlenir. Zaman kartlari, igg¢inin ige

girig ve g¢gikiginda imzalanmak ve igginin ¢aligtifi slre ya-

z1lmak ig¢in hazirlanan kartlardir. Her askgam ilgili memur,

(91) USTUN, S 243-244, BURSAL, s.133.
(92) USTUN, Se245,
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bu kartlarin Szetini "igg¢i devam ¢izelgesine" igler. Boy-
lece igg¢inin galigtifr saat sayisi saptanir. Ancak imal
edilen mamul maliyetinin dofru saptemmasi ig¢in, ig¢inin
hangi igte, hangi siparié emrinde yada hangi boliimde ga-—
ligtiginin belirlenmesi gerekir. Bunun ig¢in "igg¢i giinlik
caligma kartlari" kullanilir. (TABLO:l)'de iégi ginlik ca~

ligma karti ornei goriilmektedir,

Is¢inin Adi Soyadai: Ali CAN Igci Nos 3
Hafta : 1-7.1.1988 Servis.: ISLEME
Vardiyas 1
GUNLER SAPAH ote  [féR ¢ SRRRM™
Girig Cikig Girig Qikag Giris Cikig Normal Fazla
Pazartesi se e vos soe see cee vee s ces
Sali |
Gargamba
Pergembe
Cuma
Cumartesi
Pazar
Yetkili Imza: eececvas Haftalik Toplam Saatie...e

TABLO: 1l- Haftalak Ig¢i Saat Karta

Bir igg¢inin igletmede bulundugu toplam zamani, hangi
iglerde ya da gider merkezinde ge¢irdifini belirlemek ama~

ciyla da "Ginlik Igcilik Ozet Kartai" tutulur. Bu kartlar,
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siparig maliyeti sisteminin temel belgesidir(93). Bu kartin
lUzerinde bulunmasi gereken bilgiler ve bu kartin bir_6rne-

gi (TABILO:2) 'de goriilmektedir. Bu kartlarda, boga gegen za-
man ve ilgili b&lim ya da sipari§ gibi bilgiler yer aldig

i¢in bu kart onemli bilgiler saglayan bir belgedir. Bu kar-
ta dayanarak, bir sipariéle 11gili galigilan saat miktarina
ve maliyetini belirlemek olasidir. Yukarida sozimi ettigimiz

kartlar, her igg¢i ig¢in ayrai ayri tutulur,

(93) USTUN, s.247-248,



Is¢inin Ad1 Soyadi

Tarih

Normal Ucret
Vardiya Ucreti

Fazla Calisma Ucreti

e oo

0 o8 o0

Ali CAN
1.7.1988

Saat

Saat Ucreti

Tutar

Igei No: 3

Yapilan Ig
Siparig No

Igse Baglama
Igi Birakma
Galigilan Saat
Bog - Zaman
Saat Usreti

e 29 64 sa es 00 o

TOPLAM CALIJILAN SAAT

Normal Fazla Bogagecen

gapllan Ig
iparig No

Ise Baglama
Igi Birakma
Galigilan Saat
Boga Gegen Slire

en o 8 e oo 05 oo

TOPLAM CALISITAN SAAT

Normal Fazla Bosagecen

Saat Ucreti

Normal
Fazla -

Boga Gegen
TOFLAM

e aa O

.
fos e
° .

Saat Uereti

TUTAR

DOLAYSIZ

DOLAYLI

200

350
200

L X

LN

LK 4

*s®

TABLO: 2 Gilnliikk Iggilik Ozet Karta

—89_
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III- GFNEL IMALAT GIDERLERI

Génel imalat Giderleri, direkt hammadde ve direkt ig-
¢ilik digainda kalan (sat1§ ve ybtnetim giderleri harig) tim
imalat giderlerini kapsar(94). Genel Imalat Giderleri, ima-
latla dofrudan dogruya ilgili olmayan, fakat imalatin siirdi-
rilmesi igin zorunlu olan giderleri olugturur(95). Direkt
ige¢ilik ve malzeme, 1sitma, aydinlatma, enerji giderleri,
fabrika binasi kira ve amortismani, bakim ve onarim gider-

leri, fabrika binasi emlak vergileri v.b.

Genel imalat giderleri imalatla iligkileri bekaimin-
dan deZigken, sabit ve yari deéiéken olarak siniflandirila-
bilir(96). Degigken genel imalat giderleri imalat hacminde-~
ki degigmelerle orantili olarak artan giderlerdir, Sabit
genel imalat giderleri ise, imalat hacmindeki deZigmelerden
hi§ etkilenmeyen giderlerdir. Yari degigken genel imalat gi-
derleri ise, imalat hacmindeki deZigmelerle .orantili olarak

artmayan giderlerdir(97).

Boyle bir ayairim, genellikle yoneticilerin tanimla-
rina ve tegebbiislerin faaliyetine baglidir. Bununla birlik-
te birim imalat maliyeti, faaliyet hacmindeki degigmelerden

etkilenir ve Onemli Glgilde dalgalanma gosterir(98).

Degigken ve sabit genel imalat giderlerinin ayairima

sorun yaratmamakla birlikte, yarl‘degisken genel imalat gi-

(94) CASHIN~POLIMEN, s.120,

(95) USTUN, s.319. '

(96) CASHIN-POLIMEN, s.120.

(97) CASHIN-POLIMEN, s.120-121; JACOBSEN, s.125-126,
(98) JACOBSEN, s.126-12T7,
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derlerinin sabit ve degigken olarak ayirimi geligtirilmig
bazi tekniklerle yapllmaktadir. Galigmamizda bu giderlerin

ayrimi lzerinde durmayacaglze.

Genel imalat giderlerinin baglica Ozelliklerini

g6yle siralayabiliriz(99):

i- GeIeG. ile tiretilen mamuller arasinda direkt
iligki yokture.

ii- GeI.Ge., birbirinden farkli bir gok giderden olug=-
maktadir. Bunlarin bir kismi deZigmez, bir kismi ise degig~

ken giderlerdir(amortisman, enerji giderleri);

1ii- G.I.Ge'nin bir kismi zaman igerisinde diizensiz

seyir gbosterir(yakacak giderheri).

ive= G,I.G.'nin bir kisminin kesin tutarlari ancak

y1l sonunda belli olur(bakim onaram giderleri).

Mamul maliyetini omugturan direkt hammadde ve ig=-
¢ilik ile genel imalat giderlerinin mamule yliklenmesi sonu=-
cunda mamul maliyeti bulunure. Ancak, imalat igletmelerinin
bir gofunda, imalat eylemleri birden fazla bbliinde yerine
getirilir. Mamuller nihai mamul kaline gelinceye dek, bu
b&liimlerin her Birinde ayri iglem goriir. Bu bdlimlerden
gegerek Emal edilen mamullerinrmaliyetini bulabilmek igin,
mamullerin bu bélimkerinden gegerken aldiklari gider pay-
larinin hesaplanabilmesi.iginde, imalatla ilgili giderle-

rin bu bolimlere dagltllmési‘gerekir((lOO).

(99) ALTUG, s.93.
(100) UsTiN, s.383-325.
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Giderlerin gider yerlerine dagitiminda; direkt ham-
madde ve iggilik giderleri, gider yerlerine ve mamule di-
rekt olduklarindan doZrudan dogruya gider mefkezlerine y ke
lenir. Genel imalat giderleri ise, dagitim anahtarlari kul-
lanilarek hem ana imalat (iglem), hem de hizmet gider mer-

kezlerine dagitilir(101).

Genel imalat giderleri, gider merkezlerine ili¢ agama-
da dagitilire. Genel imalat giderleri, dnce hizmet ve iglem
gider merkezlerine dagitilir. Boylece her bir gider hmerkez~
lerinin giderleri, helirlenmig olur. Buna birinci gider da-
Zitimi denir. Sonra hizmet gider merkezlerinde toplanan gi-
derler,iglem gider merkezlerine dagitilir. Bu na da ikinci
gider dagitimi denir. Son olarak, iglem gider merkezlerine-
de toplanan giderler, bu merkezlerde imal edilen mamullere
gegitli “lglller kullanilarak dagitilir ya da yliklenir. Buna
da liclincii gider dagitimi denir(102).

§imdi bu lUg gider dagitimini sayisal bir Ornekle

agiklayalime

(x) kuyumculuk igletmesinde dékim ve bitirme olmak
Uzere ikl iglem gider merkezi ve muhasebe ve ambar servisi
ile igletme yonetimi olmak lizere iki hizmet gider merkez-—

leri bulunmaktadir.

Cari donem (yil) igin gergeklegmesi beklenen (tah-
min edilen) giderlerinin agaZidaki gibi olduklarini kabul

edelim:

(101) ALTUG, 5495
(102) UsTUN, s.328-329,



G.I,Giderlerinin Tirt _ Tutar
Makina ve Demirbag Amortisman Gideri 1,720,000
Imalathane Binasi Amortismen Gideri 2.230.000
Endirekt Hammadde ve Malzeme Gideri 2,860,000
Yakit ve Isitma Giderleri 3.570.,000
Endirekt Igg¢ilik Giderleri 24550,000
Toplam G.I. Giderleri Tutara 12,930,000

Yukaridaki giderlerden makina vevdemirbag amortis-
mani giderleri, amortisman cetvellerine; endirekt hammadde
ve malzeme giderleri de hammadde ve malzeme igtek figlerine

dayanarak gider merkezlerine dogrudan gdyle dagitilmigtar:

Gider Merkezleri Makina ve Demirbag Endirekt Hammadde
Amortisman Gideri  ve Malzeme Gideri
Dékim Boltimid 820,000, 9904000 .= |
Bitirme Boliimili 610,000 95060004~
Muhasebe ve Ambar
Servisi 120,000 ¢~ 31040006~
Igletme Yonetimi _ N ,
Bolimii 170,000 = 6104000 ¢~
Toplam 1.720.000 ¢~ 2.86060004=

Ayrica o6teki genel imalat giderlerini dagitmada kul-
lanilacak tahmini temel dagitim Olgilleri de agagidaki gibi-

dir:
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. 2 .
Gider Merkezleri Alan (M) Igci Savasi (Adet)
Dokim Bolimil 110 10
Bitirme Bolimii 120 15
Muhasebe ve Ambar Servisi 80 T
fsletme Yonetimi 90 8

400 40

Yukarada belirtilen genel imalat giderlerinden imae
lat binasi amortismani gideri, gider merkezlerine alan 0l=
gllerine gbre, yakin ve i1sitma giderleri kapladigi alana
gbre ve Endirekt igg¢ilik giderleri de igel sayisina gbre

dagitilacaktar,

Yukaridaki verilere dayanarak genel imalat giferlee
ri, gider merkezlerine agagidaki (TABLO:3) 'te goriildizi
gibi dagitilmaigtars |



Genel Imalat
Giderleri Tirleri

Makina ve Demirbag
Amortismani Gideri

Imalathane Binasi
Amortismani Gideri

Endirekt Hammadde

~vEMalzeme Gideri

Yakait ve Isitma
Giderleri
Endirekt Iggilik
Giderleri '

GIDER MERKEZLERI

Toplam Kullgnllan Dagi- Muhasebe ve igletme Dokiim Bitirme
Tutari taim Olgiisii Ambar Serv, YOnetimi

1.720;000 Direkt 120.000 170,000 820.000 610,000
2.230;000 Alan 446;000 501;750 613;250 669.000
2.860,000 Direkt 310;000 610,000 990;066 950;000
34570.000 Alan 714;000. 803;256 §8i;750 1.071.600
24550,000 ig§i Sayisi 446;250 516;60C 637;560 956;250

12.930,000 2;036.250 44042;506‘4042;566 4.255;é50

TABLO: 3., I. GIDER DAGITIM TABLOSU

—79—
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(TABLO: 3) 'te gorildiigii gibi her gider merkezinin
giderleri belirlenmis olmaktadir. Buna dayanarak I. gider
dagitimi ile ilgili yevmiye kaydi agagida gorilmektedirs

ISLEM GIDER MERKEZIERI HS. 8.298,750,~

~ Dokim BO1lUml 4,042¢500¢=

HIZMET GIDER NMERKEZLERI HS. 4,6314250 ¢~

- Muhasebe ve ' ‘
Ambar Serve: 200366250~

- Igletme Yon, 2¢595:000e=~

GFNEL IMAIAT GIDERLERI HS. 124930400
~ Makina ve Demirbag
Anmortisman Gid,. 1.720.0000-
-~ Imalat Binasai 242306000~
- Endirkt Hammadde
ve Malzeme Gide * 2,860,000~

- Yak1t ve lsit.Gide  3,570,0004~
- BEndirekt IggileGide 2,550,000,=

Sirasi gelmigken, bu geder dagltlmlnlp iglem gider
merkezlerli igin ayri ayri Onceden hesaplanmig tehmini yik-
leme oranlarina dayanarsk maliyetlere yilkkleyen igletmelerde,
gider dagitaim tablosunun yil baglaranda, genel imalat gider—
lerinin tahmin edilen yillak tutarlarinin temel alinarak

diizenlendigini(103) belirtelim,

(103) USTUN, 30337.
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Birinci gider dagitimi sonucunda hizmet gider mer-—
kezlerinde biriken giderlerin, iglem gider merkezlerine da-
&itilmasi gerekir. Buna ikinci gider dagitimi denir. Bu da-

£1tim sonucunda tim giderler, iglem gider merkezlerinde top-

lanmig olacaktir.

Hizmet gider merkezlerinde toplanan giderleri iglem

gider merkezlerine dagitmada gu yontemler kullanilir(104).

a- Basit (Dogrudan) Dagitam Yontemi

b~ Kademeli Dagitim Yontemi

c- Matematiksel (Denklem) Dagitim Yontemi
d) Planla Dagitam Yontemi

Biz burada hizmet gider merkezleri arasinda iligki-
nin olmadigini kabul ederek basit (dogrudan) dagitim ytnte-
mine gore, hizmet gider merkezlerinde toplanan giderleri

iglem gider merkezlerine daZitacagize

Birinci dagitim sonucunda hizmet gider merkezlerinde
toplanan genel imalat giderlerinin iglem gider merkezleri-~
ne dagitmada kullanilacsk dlg¢l ve oranlar agagida goriildii-
&U gibi olduZZunu kabul edelim, -

(104) UsTUN, s.352,



1. Dagitim Sonucunda

Gol.Giderleri Toplami

Sunulan Hizmet Oranlari:

Igletme Yonetimi
¢iscilik Saatlerine Gdre)
Toplam Iggilik Saatleri
Sunulan Yiikleme Oranlari

Muhasebe ve Ambar Servisi
(Sagladigy Hizmete Gore)

Sunulan Yiikleme Oranlara

Hizmet Gider Merkezleri Igslem Gider Merkezleri  Toplam
Igletme Muhasebe ve Dskme Bitirme
Yonetimi Ambar Servisi
20,000 30.000 40,000 90,000
2/9 3/9 4/9 9/9
%35 %30 %35 %100

-Lg-



Hizmet gider merkezlerinde toplamam giderlerin iglem
gider merkezlerine, basit (dogrudan) dagitim yéntemine gore,

dagitimi agagida (TABLO:4) 'te gorillmektedir,

Biz burada, basit dagitim yontemini kullandigimiz
ig¢in hizmet gider merkezlerinin birbirlerine saéladlél hize-
meti g0z Onine almad1k.ﬂ(TABLO:4)'te goriildiigi gibi hizmet
gider merkezlerinden, iglem gider merkezlerine yapilan
gider dafZitiml sonucunda ddkme bolimiinde 2.051.9510L ve
bitirme bolimiinde ise 2.579.299 T genel imalat giderleri
toplanmigtire. Bu gider dagitimi ile ilgili yevmiye maddesi
agagida goriilmektedir, Bn.muhasebeleétirme iglemi ile genel
imalat giderlerinin toplami iglem gider merkezlerinde top-

lanmig olur's



Hizmet Gider Merkezleri

Islem Gider Merkezleri

Dékme Bitirme Toplam

Igletme Muhasebe ve Am-
Yonetimi bar Servisi

I. Dagitimdan Sonraki G.I,Gi-
derleri Toplami

;I; Dazitims:
Igletme Yonetimi
Gider Merkezi

2.595,000L 2,036.250L

¢ 3/1, 4/7)% (2.595.,0001L) -
Muhasebe ve Ambar Servisi .
(30765, 35/65)" - (2.036.250; )
II,DAGITIM TOPLAMI =~ 0 0

Iglem Gider Merkezlerinin
Toplam Gil.Giderleri

4.042.,500L 4.256.,25C1L 12.930.000L

1.112.,143L 1.482.85TL

939.808 1.096.442L
2.051.9511L 2.579.299

Mamul Maliyetlemesi Amaglariy-
la Tahmini Genel Imalat Gider=
leri Yiiklem Oranlarinin Hesap-
lanmasi:

Tahmini Direkt Igglllk Saatleri-
ne B&liinmesi

Gel.Giderleri Yiikleme Orana -

304000
227,852

25,000

55,000
235.091

% Gider Dagitaim Temeli (30.0003%40, OOO)yada 70.000 saattir.

# % Gider DaZitim Temeli ( % 30 # % 35) yada % 65 'tir.

TABLO$4 - Basit Dagitim Yontemine Gdre Diizenlenmig Dagitim Tablosu

...69-



fSLEM GIDER MERKEZIERI HS. 446314250.—

- Dtkme 2:051.951 ¢
- Bitirme 20579.299'-

HIZMET GIDER MERKEZI HS, 4463142504
- Igletme Yonetimi  2,595.000¢=
~ Muhasebe ve Ambar ‘

Servisi 2.0364250 4~

i§Lem gider merkezlerine toplanan giderlere dayanarak
mamullerin maliyetlenmesi amac1ylé tahmini genel imalat gi-
derleri boliimsel yikleme oranlgrln;n hegaplanmasi gerekir,
Kuyumculuk igletmelerinde degigik mamul gruplari imal edil-
diginden, bolimsel yilkleme oranlarinin kullanilmasi, genel
imalat giderlerinin mamullere daha saglikli yiliklenmesi agi-

sindan, daha yararli olabilir.

~ Bu nedenle, biz btlimsel yikleme oranlarini temel al~

dike Kuyumculuk igletmeiérinde, imalatin her agamasa dahil
olmak lizere, mamulin degerini yikselten en Onemli etken, kul=-
lanilan igg¢iliktir. Qinki kuyumculukta iggilik, bir takam
sanatsal Ozellikleri tagimasi gerekir. Kuyumculukta kalipla-
ma agamasindan temizleme asamés1na kadar her imalat agama-
sinda, igg¢ilik Onem kazaplr. Bu nedenle, tahmini bodliimsel
yikleme oranlarinin geli§t;rilmesi amaciyla her iki iglem
gider merkezleri igin de direkt igeilik saatleri esas olcl
alinmigtir. Bu gekilde hesaplanen tahmini genel imalat gi~

derleri bolimsel yiikleme oranlari, ddkme bolimii igin direkt
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igeilik saati bagina 243,778 TL ve bitirme bOlimi igin ise
direkt ig¢ilik saati bagina 227.852 IL olarak belirlenmigtir.

I. ve IIy gider merkezlerinde toplanan genel imalat
giderlerinin, bu gider merkezlerinde imal edilen mamullerin
maliyetine yiklenmesi, gider dagitiminda en son agamayili olug-—
turur. Buna III. gider dagitimi denir. Genel imalat giderle~
ri mamullere endirekt olduklarandan, ancak belirlenecek bir
dagitim kriteri aracilifiyla, mamullere yiiklenebilirler.
Dagitam kriteri, faaliyet hacmiyle yakindan ilgilidir yada
ilgili olmaiidir. Daha ¢ok g¢aligmayi gerektiren mamullere
daha ¢ok genel imalat giderleri yiiklenmelidir. Genel imalat
giderlerinin mamullere yﬁklenme31, herbir iglem merkezi ig¢in
belirlenen faaliyet ha01m olgulerlne dayanarak yaplllr.Iiul-
lanilabilecek dagitim Glgiilerini; imalat miktara, imal edi-
len mamullerin agairligi, direkt hammadde ve malzeme gide£1e-
ri, direkt ig¢ilik giderleri, direkt igg¢ilik saatleri ve ma-~
kina saatleri olugturur. igletmede tek tir mamul imal edil=-
digZinde, iglem gider merkezlerinde toplaman giderlerin dagi-
timi sorunuyla kargilagilmaz. Oysa, birden fazla tiirde ma=-
mul imal edilmesi durumunda, genel imalat giderlerinin bu
mamuller arasinda paylagtirilmasi gerekir., Bu nedenle dafi-

tim dlglilerine gereksinim duyulur(105).

Biz bu Ornegimizde, bilezik ve ylzik olmak lizere

iki mamul imal edildiZini kabul edelim. Ayraca, yukarida

(105) UsTUN, s.338-399,.
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belirtildigi gibi, bolimsel ylkkleme oranini kullanacagiz.
Temel dagatil lglisii olarak direkt igg¢ilik saatlerini ala-

cazilze.

Daha oOnce hesapland;él gibi, tahmini b8limsel yilik-
leme orani, dokim bolumli ig¢in direkt ig¢ilik saati bagina da
227.852 1L bulunmugtu. (X) kuyﬁmculuk igletmesinde imal edilen
mamullerle ilgili verilerin de, agagidaki gibi olduZunu ka-
bul edelims

Direkt Iscilik Saatleri Mamul Tiirleri
Rilezik Yiizik
Dokiim Boliimii 1. Dis 0.5 Dis
Bitirme Boliimii 2., Dis 0.5 Dis
Toplam 3. Dis 1 pis

Bu verilere gbre mamullerin, birim hagina yiklenecek

genel imalat giderleri gdyle hesaplanacaktar:

Mamul Tiirleri

Bilezik Yiizik
Genel Imalat Giderlerit
Bilezik(1l DiS.x 243.778L+2 DISx
227.852 1) © 699.482 1L
Yiizikk (0,5 DISx243.778140.5 Disx
227.8521L) 235.815M

Yiiklenen G.I.Gideri Tutara 699,482 235, 8151L
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Yukaraida goriildiigli gibi, mamul birim bagina yiikklenen
genel imalat giderleri, bilezik i¢in 699.482L, yiizik igin
ise 235.815 iL.dir. Boylece mamullerin tahmini genel imalat
giderleri tutari bulunmug olmaktadir. Bundan sonraki iglem;
bu giderleri imalat hesabina aktararak ve ddnem sonunda
fiili genel imalat giderleri'olugtugunda, varsa sapmalarin
belirlenmesi ve ilgili diizeltme kayitlarinin yapilmasi

olugturur.

Yukarida mamullere ylikklenmek lizere hesaplanan genel
imalat giderleri ile ilgili yevmiye kaydi, asagidaki gibi-

dir:

IMALAT HS, ‘ S 9354297 o=
~ Bilezik  699.482,.-
- Yiizik 235,815 o~
Gel+GIDERLERI KONTROLU HS. 935297 o~
~ Dikim Iglem Gid.Merk 365.667.
(1 pis+0,5Dis=1,5DIS
x243,778) |
~ Bitirme IgleGide.Merk 569.63
(2pis+0,5Dis=2,5 DIs
x227.8521L) |

LU




Ueunct BOLUM

KUYUMCULUK ISLETMELERINDE TAHMINI MALIYET MUHASERESI
SISTEMININ KURULMASI

I- GENEL OLARAK MALIYET MUHASERESI SIisTEMLERI

Maliyetleme sistemleri; genel olarak birim mal, birim
zaman ya da birim hizmet maliyetlerinin hesaplanmasi amaci

ile geligtirilmig hesaplama tekniklerine verilen addar(106),

Maliyet sistemi; b&limler ve iretilen iiriinler (mamul)
olmak lizere baglica iki maliyetleme amcina goére maliyetleri
izlemelidir. Bu da iki adimda yapilir. Birincisi maliyetle-
rin sorumluluk merkezlerinde birikmesi(toplanmas1) ikineci-
si de bu maliyetlerin mamullere (fiziksel birimlere) paylag-
tirilmasidire. Ancak bir maliyet sistemi, igletmenin brgiit
yapisina, imalat slirecine ve igletme ytneticilerine talep.
edilen gerekli bilgilerin bigimine tipatip uygun gelmesige~-
rekire. Maliyet sistemi, b6lilm ydneticilerini ve list diizey
igletme ydneticilerini sorumluluk alanlarina giren tim ma-
tiyetlerden sorumlu tutabildiginde, yetersiz bir bigimde
diizenlenmig demektir(107).

(106) PEKER, s.187, 4
(107) HORNGREN-FOSTER, Se87e
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Bir igletmenin maliyet muhasebesi sistemi, gu amag-

lar .ig¢in kullanilabilecek bilgileri saglamasi gerekir:

l- Kfr ve zararin belirlenmesi ve stoklarin deZer-—
lemesi,

2= Stoklarin kontrol edilmesi,

3~ Bltgeleme amaciyla planlarin yapilmasi,

4~ Maliyetlerin kontrol edilmesi,

5= Maliyetlerin diigliriilmesi ya da azaltilmasai,

6~ Mamullerin fiyatlandirilmasa,

T— Birim imalat maliyetlerinin saptanmasi v.b.

Maliyet muhasebesi sistemi, sadece imalat igletmele~-
ri ig¢in s6z konusu olmayip, ayrica zamanimizda ticaret,
banka, sigorta ve Oteki hizmet igletmeleri ig¢in de sdzkonu-
sudur. Onemli olan sistemin, igletmeye ve igletme amaglari-

na hizmet etmesidir(108),

Maliyet sistemleri defigik acilardan siniflandiri-

labilir,.

1- Imalat faaliyetlerinin niteligine gbre maliyet
sistemleri,

2- Maliyetlerin Niteligine gire maliyet sistemleri,

3- Maliyet Kavramina Verilen Anlam ve Geniglik

Derecelerine gore maliyet sistemleri

(108) USTUN ., s.124-127; RURSAL, s.256=257; PEKER, s.187-
188,
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2 L3 . . Y * - ! - d ﬁ
1= IMALAT FAALIYETLERININ NI TEL SiNE GORE I¥IALI—

YET sis Temiep)

A~ Siparig Maliyeth Sigstemi

Birbirine oranla ayricaliklari olan ve ¢ogu
kez 6zel isteklere uygun big¢imde iretilen mallarin maliyet-
lenmesi ig¢in kullanilan sisteme, siparig maliyeti sistemi
denir(109), Sipari§ maliyeti sisteminin en tnemli ©zelligi,
imal edilecek bir yada bir kag¢ birimin maliyetinin ayra

olarak iglenmesi ve saptanmasidir.

Siparig maliyeti sistemi, hammadde ve igg¢ilik ge=-
reksinmelerinde farklilik gosteren mamullerin imal edilme-
si ic¢in en uygun bir sistemdir. Her mamul tiketicinin (milg-
teri) istek ve ayrintilarina gbre iiretilir ve maliyet tsh—

mini bulunarak miigteriye fiyat verilir(110).

Siparig maliyet sisteminin kullanilacagi liretim ge-~

gitlerini gdyle siralayabiliriz:

~ Uretilen mamullerin standart olmamasa,

~ Migteri istegine g0re her mamulin ayri dzellik
tagaimasz,

- Degigik partiler halinde g¢egitli mamullerin ilire-—

tilmesi

Bu sistemde temel amag¢, her siparigin maliyetini

ayri ayri hesapliyabilmek ve denetleyebilmektir. Bu amagla,

(109) PEKER, s.234.
(110) CASHIN=-POLIMEN, s5.215,
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her sipari§ igin ayri bir siparig maliyet kaftlnln tutul-

mas1 ya da ayri birmlretim Hésabl" agilmasi yoluna gidilir,
Imalat siiresince siparigle ilgili direkt hammadde ve iggi-
1lik dogrudan dogruya bu kartlara iglenir. Genel imalat gi-
- derleri de belirli anahtarlarla sipariglere tahmini olarsak

viklenerek siparigin maliyeti bulunure.

Siparig maliyeti sisteminin ilkeleri de gdyle belir-

lenebilir:

I. Siparig maliyeti, maliyet giderlerinin dogrudan

siparig maliyeti kartlarinda toplanmasi esasina dayanire

Imalatina baglanacak her mamule mamul grubunu yada
mamul cinsine bir siparig numarasi verilir ve siparig mali-
yeti karti ac¢ilir. Direkt hammadde ve igg¢ilik mamulle doZ-
rudan ilgili olduklarindan bunlarla ilgili giderler siparig
maliyeti kard#inda toplanir. Genel imalat giderleri de belir-
1i anahtarla mamule tahmini olarak yiklenerek, mamulun tap=

lam imalat maliyeti bulunur. Bunun ig¢ins

~ Siparigin hangi iglem Gider Merkezlerinde iglem
gordiigi saptanir.

-~ Islem Gider merkezinde kullanilacek gider yiikleme
olgiileri sapteanir,(Direkt ig¢ilik saati, makine saati vb),

-~ Olgii miktari ile taehmini G.I,G. ylkleme orani
carpilarak, mamuliin maliyetine eklenecek G.1.G. payi bulu~

nur.

Siparig maliyeti kartinin toplami, imal . edilen mamu-
lin bulundugu agamadaki maliyetini verir. Imalati tamamla-

nan mamullerle ilgili maliyetler, "imalat hesabi" 'na alacak,
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"Mamul Stoklari Hesabi"'na borg¢ yazilir. Birim maliyetler

ise, toplam maliyetlerin partideki birim sayisina boliine~

rek pulunur(lll)e. Ayrica dénem scnunda imalat hesabinin

bor¢ kalani, yari mamullerinﬁ;é‘sfb*:;ir ve imalati tamamlan-
mamis malullerin siparig maliyeti kartlarinda biriken giderle-

rine egittire.

Siparig Maliyeti Sistemij mobilya, ingaat igletmele~-
rinde, gemi ingaatinda, basimevlerinde, tamir hanehlerde,
kimyasal madde imal eden igletmelerde, hastaneler ve digZer
hizmet igletmeleri ile yiyecek, giyecek, siis egyasi, dene-—
tim, proje aragtirma igletmelerinde ve diger hizmet iglet-~
melerinde biliylkk tlglide kullanilmaktadir yada kullanilabie
lir(112).

B- Safha Maliyet Sistemi

Safha maliyeti, imalat maliyetlerinin boliim yada
maliyet merkezinde toplanmasi (biriktiPilmesi) esasina da-—
yanan bir sitmedir(ll3). Bagka bir tanimla, ayni tiirden tek
bir malin ya da mal gruplarinin kiitle halinde iliretimi duru~-
munda kullanilan maliyetleme diizenine, safha maliyet siste=~
mi denir. Bu sistemin uygulandigi liretim sistemlerinde mal -

gofu kez bilinmeyen miigterilere sunulacak big¢imde lretilir

(111) USTUN, s4127-128; CASHIN-POLIMEN, s.215~216; HORNGREN-
FOSTER, s,86-90; PEKER, s.234; ALTUG; s.143-145;
JACOBSEN, 5.195-200,

(112) HORGREN-FOSTER, s.88,

(113) CASHIN~POLIMEN, S.249,
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Bu nedenle gogu kez mallar stofa imal edilir.
Bu sistemin uygulanabilmesi igingj

1~ Kiitle (seri) halinde imalat olmaladir,

2—- Mal birimleri arasinda az ¢ok standardizasyon
olmaladar,

3= Bliylk miktarlarda belirli nitelikli siparigler
diginda ayricalak tagiyan birimler sdz konusu
olmamalidar,

4~ Imalatta ve imalat safhalari arasinda, az g¢ok

bir siireklilik olmalidir.

Bu sistemde maliyetlerin safhalari itibari ile dene-~
timi, tnem kazanire. Bir safhadan (maliyet merkezinden) diger
bir safhaya maliyet aktarmalarina uygulanacak tutarlarin
saptanmasi esastir. Boylece maliyet doneminin direkt ham-
madde, direkt ige¢ilik ve genel imalat giderleri, imalat
safhalarinda toplanir. Bu toplam maliyetler; imalat hesa~
binin ya da her safhayi temsil eden imalat hesaplarinin
borcuna ve devralan bolimin imalat hesabina alacak yazilar,
Her bolimiin imalat hesabinin borg¢ kalani, donem sonundaki
yari mamul stokunu gosterir. Mamullerin birim maliyeti, ta-
mamlanan ya da iglenen mamul maliyetleri toplaminin birim

sayisina boliinmesi ile bulunur(1ll4).

Safha maliyeti sisteminde hammaddelerin biliylik bir
kismi, ilk imalat agamasinda ya da safhasinda imalata gi-
rer, ondan sonraki imalat agamalarinda eklenecek hammadde-

ler nispeten ¢ok kliglik miktarda olup daha ¢ok aksesuar

(114) PEXER, s.234-235; USTUN, s.128-129; JACOBSEN, s.227-230;
HOR GREN~FOSTER, s.107-108.
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niteligindeki maddelerdir. Iggilik maliyetleri, iicret bord-
rolarindan dogrudan doéruya'glkarllabilir. Genel imalat

giderleri de, G.I.G. ylkleme oranlari kullanilarak uygula—

nir,

Safha maliyet sistemi; kimya, petrol, tekstil, boya,
un, lastik, c¢elik, cem yiyecek iglenmesi, maden, ¢imento,
geker fabrikalari, kagit igletmelerinde oldugu gibi imalat
yapmayan igletmelerde de kullanilmakta yada kullanilabi-
1ir(115).

Bazan,safha maliyet sistemiyle siparig maliyeti sis=-
teminin karmasi kullanilar. Bu gibi durumlarda, staﬁdart
mamul parcalarinin maliyeti safha maliyeti sistemine gore
toplanarak belirlenirken her bir migterinin nihai mamulle=-
re iligkin sipariglerinin maliyeti de, siparig maliyeti sis-

temine gdre hesaplanar(ll6).

ow MALIYETLFRIN NITELIGINE GORE MALIYET SISTEMLERI

A~ Gercek Maliyet

Fiili ya da tarihi maliyet sistemi olarak da
adlandirilan bu sistem, maliyet devresinde imalat yapildike
tan sonra gergeklegen imalat giderleri dikkate alinarak
maliyetlerin bulunmasina dayanan bir sistemdir(117). Bu
yondemde direkt hammadde ve iggi}ik ile genel imalat gider-
lerinin gercgeklegmeleri sonucu imalat maliyeti bulunmasa

86z konusudur. Bu durum direkt hammadde ve igg¢ilik agisindan

(115) HORNGREN~-FOSTER, s.107.
(116) UsTUN, s.130,
(117) ERTURK, s.172.
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pek sorun yaratmaz. Bu sistemde ortaya c¢ikan sorun, genel

imalat giderleri ile ilgilidire.

Gergek maliyet sisteminde, blitgelenmig genel imalat
giderleri rakamlari kullanilabilir, Boylece gergek maliyet

sisteminin tagidigi bagarisizliklar giderilebilir.

Bu sistemde, maliyetlerin faaliyet gacmine gtre de~-
£igimi izlenmez. Ayni gekilde, zaman faktoriine gore bir
farklilagtirmaya da gidilmez. Bununla birlikte oteki sis-
temlerin dogruluk derecesini blgmek ve c¢oziimlemeye almak
yoninden, her igletme igin belirli donem sonlarinda uygu-—

lanmasi sgereken bir sistemdir(118).

B— Onceden Saptanan Ya Da Ileriye Diniik Maliyetleme

Sistemleri

Bu tir maliyetleme sistemlerinde, gelecekte ger-
geklegmesi beklenen ya da belirli kogullar gergeklegtiril-
diginde, elde edilmesi gereken maliyetler hesaplanir. Muha-
sebe kayitlari, bu maliyetlere gbre yapilir. Bu sistemler

kendi arasinda ikiye ayrilabilir(119).

a) Tahmini Maliyet Sistemi
Gegmi§ donemlerin sonuglarina ve gelecekte ola-
s1 geligmelere gore, istatistiki bazi hesaplamalardan yarar-
lanarak, ileride gerc¢ek olarak hesaplanacak maliyetlerin ne
olacagl tahmin edilerek saptanan maliyetlere tahmini mali-

yetler adi verilir(120).

(118) USTUN, s.l1l31.
(119) PEKER, s.195-196.
(120) UsTiN, s.132.
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Standart Maliyet Sisteminde, imal edilecek mamul
ve hizmetlerin gergek maliyetleri saptanir. Standart mali-
yetlerle fiili maliyetler kargilagtiralarak, farklar bulu-
nur. Burada fiili maliyetlerde hata oldugu kabul edilir ve
standart maliyetler gOzonlinde tutularak, dlizeltici eylemde

bulunulure.

Bu sistemin genel niteligini, maliyet unsurlarinin
olmasi gereken diizeyde saptanmasi, gercek (fiili) sonugla-
rin alinmasini beklemeden maliyetleme iglemlerinin yepila-
bilmesi ve maliyetlerin kontroline olanak veren bilgileri
saglamasi ve standartlardan meydana gelen sapmalari vermeéi

olugturure.

Punlarla birlikte, standart maliyetlerin uygulana-
bilmesi ig¢in; iyi bir igletme gorglitiniin yeterli geniglik-
te bir muhasebe Orgitinlin, iyi bir haberlegme sisteminin,
standert tip mamul imal etmeye uygun imalat (iiretim) siste-~
mi ile ekonomik ve sosyal istikrarin hakim olmasi, hammadde
ve liretim faktorlerinin hepsinde kalite ve fiyat istikrarai-
nin olmasi ve istatistiki bilgilerle yeterli elemanlarin
bulunmasi gerekir. Bu koéullar, standart maliyetleri biliyik
ve geligen teknolojiyi kullanan igletmelerin kullanabile-

ceZini gostermektedir(i2l),

3~ MALIYET KAVRAMINA VERILEN ANLAM VE GENISLIK
DERECESINE GORE MALIYET SISTEMLERI
Mamullerin birim maliyetinin hesaplanmasi sira-

sinda, maliyetlerin timinin goztnine alinip alinmayacagina

(121) PEKER, 196-207; USTUN, 132-133; ALTUG, s.196-~229;
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gore Tam ve Kismi Maliyet Sistemleri olmak iizere ikiye

ayrilir:

Aw Tam Maliyet Sistemi

Tam maliyet sistemi, imalatla ilgili, tim mali-
yetlerin birim maliyetlerle yiklenilmesine dayanan bir sis-
temdir. Pu imalatla ilgili maliyetlerin, mamullere yiklenir-
ken degiskenlik ve igerikleriﬁe bakilmaz., Maliyetlerin +tiimii
stoklara aktarilmig olure Bu sistemde, imalat masraflari,
mamule donligen gider olarak kabul edildiginde; bu giderler;
direkt hammadde direkt iégilik, digegken ve sabit genel
imalat giderleridir. Imalat iélevi diginda kalan tim Steki
giderler, dogrudan dogruya donem giderleri kabul edilerek
donemin gelir tablosunda yer alirlar. Ancak zaman zaman
yonetim ve finansman giderleri, imalat ve satlé iglevleri
arasinda pa. edilerek dagitilir. Boylece imalata‘daéltllan

bu giderler de, mamullere yiliklenir(122).

P— Kasmi Maliyet Sistemleri

Kismi Maliyet Sistemleri, direkt ve degigken ma-
liyet sistemi olmak lizere ikiye ayrilir. Direk maliyet sis-—
teminde mamule direkt oldugu kabul edilen giderler, mamul
maliyetine donliglir. Genel imalat giderleri ise, donem gi-
deri kabul edilerek, donemin gelir tablosunda yer alire.

Bu giderler stoklara aktirilmaz. DeZigken maliyet siste-
minde ise, mamul maliyeti ile ya da imalat iglevi iledogru

orantili olarak defigen giderler maliyete doniigen giderler

(122) Ibrahim Ozer ERTUNA, Maliyek Muhasebesi,3. Basi, (is-
tanbul, Aragtirma Egitim, Ekin Yayinlari, 1982). 5.27;
UsTiN, s.133.
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olarak kabul edilir., Yani; direk hammadde, direkt ige¢ilik
ve deZisken genel imalat giderleri mamul maliyetine ylkle~
nir. Sabit genel imalat giderleri ise, ddnem gideri olarak
kabul edilir. Boylece sabit giderleri stoklara aktarilmas
maktadir(123).

4-KAYIT DUZENI OLARAK MALIYBTLEMESISISTEMLERI
ARASINDAKI ILISKI -

Yukaraida agiklanan ve her siniflama alt ayiraimin-

da yer alan maliyet sistemleri, birbirlerinin yerlerine kul-

lanilabilir ve deZigik kombinezonlar olugturulabilir. Bu

durum, agagidaki gemada goriilmektedir(124).

IMALAT SURECININ OZELLIGINE GORE MALIYETLEME

SEGENEKLERI
SAFHA MALIYET [ sivari MALIYE
, SISTEMI SiSTEMiI o
l TAM MALIYET GED@E%F?%%%¥ET
| TAHMINI MALIYET
- . (CA N | T
oM TaLiveD “, f\ STANDART MALIYET ,

i rd
&

(123) ERTUNA, 5.27-28.,
(124) §ema: PFKER, £.237:'den alinmigtar,

TYTTATNED IS TWAISIS
TITTIAXTIVIH ZY0D AMIETIAITALIN NILIRITVH
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12 rae

da tam maliyet esasina dayanarak standart maliyetler kulla-
nilabilir ya da kismi maliyeti esasina dayanarak fiili ma-
liyetler kullanilabilir, Ayni gekilde, siparig maliyet sis-
temi altinda tam maliyet esasina dayanarak fiili yada stan-—
dart maliyetler kullanilabilir yada kismi maliyet esasina
dayanarak fiili ya da standart maliyetler kullanilabilir,

Bagka kombinezonlar da olugturulabilirs

5- KUYUMCULUK ISLETMELERI AGISINDAN MALIYET MUHA-
SERESI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

Siparig maliyet sistemi, birbirine oranla ayrica-
liklari olan ve gogu kez 6zel isteklere uygun bigimde iire-
tilen mallarin maliyetlenmesi ig¢in kullanilan bir maliyet
gistemidir. Kuyumculuk igletmeleri de birbirine gore ayri-
caliklari olan ve 0Ozel sipari§1ere dayanan bir imalat bigi-
mine sehiptir. Bu nedenle siparig maliyet sistemi, kuyumcu-

luk igletmelerinde uygulanahilir bir maliyet sistemidir,

Safha maliyet sistemi ise, ayni tiirden tek bir ma-
lin ya da mal gruplarinin kiitle halinde lretimi durumunda
uygulanan bir maliyetleme sistemidir. Oysa kuyumculukta bir-
birinden ayri ozelliklere, yapiya ve ozel sipariglere da-
yanan bir imalat bigimi bulundugﬁ ig¢in bu maliyet sistemi~

nun uwygulanmasi pek yararli olmayabilire

Maliyetlerin nitelifine gore maliyetleme sistemle-~
rinden tarihi maliyet sisteminin kuyumculukta, gergek so-
nuglarin bilinmesi, yasal zorunluluklarin yerine getiril-

mesi agisindan, uygulanmasi gerekir. Ileriye dénikk maliyet—
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leme sistemlerden standart maliyet sistemi, Tlirkiye 'deki
ekonomik ortam ve etkenlik sartlari gz Onine alinirsa ve
buna altin ve altin mamullerinin glnimizde bir yatirim ara-—
c1 olarak gorilmesi de eklenirse, uygulanmasi pek yararli
sonuglar saglamaz. Bununla birlikte, enflasyon artig hizx
ve Oteki ekonomik gbstergeler dikkate alinarak tahmini ma~
liyet sisteminin kullanilmasi, oransal olarak daha yararli

sonuglar saglayabilir,

Maliyet kavramina verilen anlam ve geniglik derece -
sine gore maliyetleme sistemlerinden tam maliyet sistemin
kullanilmasi, kismi maliyetleme sistemlerin&en daha yararlai
olabilir. Ancak enflasyon ortaminda donem sonu stoklarina
yansiyan tutar kadar, ddnem sonu stoklarinin degeri fazla=-
lagmig olur. Bu da dbnem gelirine yansiyarak vergi ve kér
dagitimi agisindan zararli sonuglar doZurabilir. Buna kar-
$1n kismi maliyetleme sigtemlerinde mamullerin eksik malie
yetlenmesi s6z konusu oldufundan kullanilmamasi yerinde ola-
bilire

Kuyumculuk igletmeleri ig¢in kayit diizeni olarak bu-—
rada kullanilacak maliyetleme sistemleri; imalat silireci
ozelligine gbre siparig maliyet sistemi, maliyetin niteli-
gine gore tahmini maliyet sistemi ve rakamlarin kapsamla-

rina gore tam maliyet sistemi olarak diiglinlilebilire
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II- KUYUMCULUK ISLETMELFRINDE TAHMINI MALIYET MUHASERERI
SISTIMININ KURUIMASI VE RUTCELEME

Buraya kadar agiklanan konulari Gzetle birlegtirerek
kuyumculuk igletmelerinde maliyet sistemini olugturmays
¢aligacagiz. Burada tahmini veriler kullanilarak ve siparig
maliyet sistemine dayanarak, tam maliyetleme anlayigina

dayala bir sistem olugturmayi diigliinmekteyiz.

1= KUYUMCULUK ISIETMILERINDE MAMUL IMALAT SURECI YA
DA MALIYET AKISI

Tipik bir kuyumculuk igletmesinde, hammaddenin
satin alinigindan mamul hale getirilmesine kadar gu silireg

izlenirs

Verilen siparig emrine gore, Uretilecek mamul yada
mamul grubu ig¢in gerekli hammaddenin ayari ve karaigimi sap~
tanir. Bundan sonra ayarci ustasi tarafindan belirlenen ka-
rigim,ocake¢l tarafindan potada eritilir. Bunu silindir yada
yuvarlak haddeden gegirerek, plak yada tel haline geker. Bu
plak ve teller, siparigin Olglsiine gbre tasfiye edili? ve
kaleme girer. Efer tagl:i ve mineli gibi Ozellikler tagayor=-
sa; sadekfr, konacak taga gbre hesaplarani yaparak delikle~
rini agar ve motiflerini iéier; Mineci minelerini, taggqa
taglaraini hazirlar. Daha sonra cilalanir. Sonra taggi ve
mineci, taglarini ve minelerini dizer, Mihlayici bu tagla-
ri1 tutturur ve cilaci tekrar cilalar. Ayrica siparig emri-

ne gore istenirse ambalajlanir(125).

(125) Bu bilgiler, Ozavarlar Kuyumculuk.A.$: 'nin genel
midlirii Sn. Mahmut Papa'dan alinmigtare
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Bu verilere dayanarak maliyet akigil ve gider merkez-—

leri (SEKIL:4) 'te olugturulmugiurs:

Kuyumculuk igletmelerinde, yukaridaki bilgiler g0z
oniine alinarak, gider iglem merkezleri ve (yardime1) hizmet

gider merkezlerini gu gekilde belirleyebiliriz:

a~ Iglem Gider Merkezleri

Tipik bir kuyumculuk igletmesinde iglem gider

merkezleri sunlardar:

aa=~ Ergitme ve Ddkiim
bb- Kesme ve Tagfiye
cc- Igleme

dd- Tamamlama (Bitirme)

i- Yaldizlama
ii- Cilalama
iii~ Temizleme
iv—~ Taglama ve kulp takma

v— Ambalajlama
b- (Yardimci) Hizmet Gider Merkezleri

aa—- Kalite ve Kontrol (Ayarlama)
bb= Yemekhane bolimil
cce Isletme Yonetimi bolimil
dd- Muhasebe ve Ambar Servisi
Imalat slirecinin tek bir igletmede yapilmasi halinde
bunun gibi yada bumlara benzer bir gider merkezleri ayraimi

sOzkonusu olabilir., Ancak faaliyet konusuna gbre, bu gider
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merkezlerinden bir yada bir kag¢i bulunabilir. Onemli clan,
igletme faaliyetinin yerine getirilmesinde bolimlerin ma-
liyetleri ve etkinlikleri acgisindan denetlenmesi ve etkine-
liklerinin kontrol edilmesidir. Bunun diginda burada hizmet
-gider merkegzlerinin birbirine safladaiklari yarar ve hizmet-
lerin ¢ok az oldugu varsayilmigtir. Bu nedenle hizmet gider
merkezlerinde biriken giderler basit dagitim yontemi ile

dagitilacaktire

2= KUYUMCULUK ISIETMELERINDE KAYIT VE RAPOR
DUZENININ KURULMASI

Yukarida Ozetle agikladigimaz maliyet akigina ve
gider merkezlerine dayanarak kurmayi diigindiiglimliz maliyet
sisteminin gerektirdigi kayit ve rapor dlizeninin de belir-

lenmesi gerekmektedir.

A- Hesap Planinin Hazairlanmasi

Gider ve maliyetlerin amaca uygun ve sistema-
tik bir bicimde izlenebilmesi, buna uygun bir hesap dlani-
nin varliZini gerektirir. Hesap planinin hazirlanmasanda
yapilacak ilk is ise, giderlerin ne gekilde siniflandiri-

lacaginin belirlenmesidir(126).

a~ Gider Hesaplarinin Siniflandirilmasi

Burada yapilacak maliyet siniflandirilmasi
daha onceki bdlimlerde yapilan siniflandirmaya dayanarak
imal edilen mamullerle ve iiretim hacmiyle iligkilerine gore

bir siniflandirma olacaktir,

(126) Kamil PUYUKMIRZA "Maliyet Muhasebesi Sisteminin Kurul-
masi", MALIYET MUHASEBESI, (Ankara:Meteksan Ltd.Jti.
Bask1 Tesisleri, A.Universitesi Ya. N0073, Agiksgretim
Fakiiltesi Ya.No.20, 19 87), s.284,




ao~ Yretilen Mamullerle Iliskilerine Gires

i— Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri
ii- Direkt Igc¢ilik Giderleri

iii- Genel Imalat Giderleri
bb- tretim Hacmiyle Iligkilerine Gore:
i~ Degigken Maliyetler

ii~ Sabit Maliyetler

Gider merkezleri siniflandirilmasinl ¢aligmamizin

bir onceki bolimlinde yaptigimiz ig¢in burada yapmlyacaglz.

b- Hesaplarain Kodlanmasi ve Hesap Planinin

blizenlenmesi

Burada hesap plani hazirlanirken tek dizen muhae—
sebe sisteminin hesap plani ve Sermaye Fiyasasi Kurumu
(SPK) kapsamina giren ortakliklarda ve araci kurumlarda

uygulanan standart Genel Hesap Plani g6z oniline alinmigtire.

Ornek Hesap Plani

GRUP NO Hesabin Kodu Hesaban Ada
I 100-199 , DONEN VARLIKLAR
100-119 Hazir Degerler
120-129 " Kisa Vadeli Alacaklar
130-189 Stoklar
130 -~ Hammadde ve Malzeme
150 - Yara Mamuller

160 -~ Mamuller



IT

IIT

VI

200-255

255=-264
265-299

300-349

350-389

200-209
210-229
230~235
235-240
240-245
245-250

250-254

265=-279
280~-299

300-329

330-349

350-359

360-379
370-379

380-389

170

175
180

- 093 =

~ Degeri Diigen Stoklar
- Stok Deger Dﬁgﬁg‘Karglllél
~ Diger Stoklar

DURAN VARLIKLAR

CGegitli Duran Varliklar
Maddi Duren Varlaklar
Yapilmakta Olan Yetairamlar
Maddi Duran Varlik Amortismani
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Amortismani

Diger Duran Varliklar

DIGER VARLIKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Banka Kredileri

Diger Kisa Vadeli Borg¢lar

UZUN VE ORTA VADELI YABANCI
KAYNAKTAR

Cegitli Uzun ve Oria yadelil
Yabanci Kaynaklar

Diger Uzun ve Orta Vadeli
Yabanci Kaynaklar

YAPANCI KAYNAKLAR

Sermaye ve Sermayeye Ilave
Edilecek Fonlar

Yedekler

Yedek Niteligindeki Karsi-
liklar ve Fonlar

K8rlar ve Zararlar



VII ~ 390-399

VIII 400-499
400-459 |
400~-419
420-439

440-459

460-479

460~-469
470-479

480-499
IV 500-549

$00-519
520-549

V. 550-599
550=579

580-599
XI 600-649
XII 650~699
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DIGER KAYNAKLAR

GIDERLER

Eonksiyonlarlna.Gare Giderler
- Direkt Hammadde ve Malzeme
- Direkt lggilik Giderleri

- Genel Imalat Giderleri

Uretim Hacmiyle Iligkilerine
Gore Giderler

- Degigken Giderler

- Sabit Giderler

Donem Giderleri
GIDER MERKFZLERI

Ana Gider Merkezleri
Hizmet(Yardimci) Gider Merkez—
Yeri

SONUG HESAPLARI

Faaliyet Konusuyla iigili
Sonug Hesaplari

Faaliyet Digi Sonug¢ Hesaplara

YANSITMA VE FARK HESAPLARI

'NAZIM HESAFLAR

c- Giderler, Gider Yerleri Hesaplari ve Aciklanmasi:

a- Giderlerle Ilgili Hesaplar

i~ Fonksiyonlarina Gore Giderler



400 Direkt Hammadde ve lalzeme Giderleri

401
402
403
404

Altin
Gumilg
Bakair
Degerli Taglar

420 Direkt lggilik Giderleri

421
422

17

Direkt Igg¢i Normal Galigma Ucretlerri
Direkt lgci Fazla Galigma Ucretleri

440 Genel Imalat Gy derleri

441
442
443
444
445
446
447
448
449
450

Endirekt Malzeme Giderleri

Yakat

Endirekt Igcilik Ucretleri

Endirekt Ig¢i Normal Caligma Ucretleri
Endirekt iggi Fazla Caligma Ucretleri
Fazla Caligma Primleri

Tatil ve Izin Ucretleri v
Digardan Saglanan Yarar ve Hizmetler
Yemek Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri

ii- Uretim Hacmij}e Iligkilerine Gore

460 Degigken Giderler

461
462
463
464
465

Endirekt Maizeme Giderleri
Endirekt Igg¢ilik Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri
Yak1¥ Giderleri

Enerji Giderleri
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466 Aydinlatma Giderleri

467 Isitma Giderleri
468 Gozlemci Personel Ucretleri
469 Arag ve Geregler

470 Sabit Giderler

471 Gozlemel Personel Giderleri
472 Bakim ve Onaram Giderleri
473 Teknik Personel Ucretleri
474 Amortisman Giderleri

475 Kira Giderleri

476 Arag ve Geregler

b~ Donem Giderleri

480 Donem Giderleri

481 Araétlrma ve Geligtirme Giderleri

482 Pazarlama, Satig ve Dagitam
Giderleri

483 Genel Yonetim Giderleri

484 Finansman Giderleri

" o0 v ob o

c= Gider Merkezleri

500 Ana Gider Merkezleri

501 Ergitme ve Dokim
502 "Kesme\e Tesfiye
503 Isleme

504 Tamaml amea

505

"



520
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Hizmet Gider Nerkegzleri

521
522
523
524

L1

Kalite ve Kontrol (Ayar)
Muhasebe ve Ambar Servisi
Isletme Yonetimi

Yemekhane

Seo 0P 0 e

d—= Yansitma ve Fark Hesaplarai

600

630

Yansitma Hesaplara

601
602
603
604

605

Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesaba
Direkt Hammadde ve Malz. Yansitma Hes,
Direkt Is¢ilik Yansitma Hesaba

Genel iﬁalat Giderleri Yansitma
Hesaba

Pazarlama, satig ve Dagitim Giderle-

ri Hesaba

Fark Hesaplari

631

632

633

Direkt Hammadde ve Malzeme Farklari
631.0 Fiyat Farklara

631.1 Miktar Farklara

Direkt lgcilik Farklara

632.0 Ucret Farklari
632.1..Etkenlik Farklari

Genel Imalat Giderleri Farklari

633.0 Butge (Harcama)Fark¥ari

633.1 Verim Farklara
633.2 Kapasite Farklari



- 98 -

Yansitma hesaplari, saptanan tahmini ve standart glder-
lerin ilgili hesaplara yansitilmasinl saglamak ig¢in kullani-
lir. Fark hesaplari ise gider hesaplarina kaydedilen fiili
giderler ile tahmini ve standart maliyetlerin kargilagtirile-

masinda olugan farklarin kaydediidiZi hesaplardir(127).

§imdi hesaplarin igleyigi ile ilgili toplu bir Ornek

vererek, konuyu aydinlatalim.

ORNEK: Mayis 1988 Ayinda alinan 2 nolu siparié icin
tiketilen 3.5000.000¢~ liralik altin, 20.000.~ liralik ba-
kir, 500.,00.~ liralik deferli tag ile 430.000.~ liralak ye-
mek, 250,000,~ liralik yardimci Ve igletme malzemesi ve
650.000.~ liralik ayar ve mihendislik gideri yapilmigtar.

Punlarin yevmiye kaydi gOyle olacektirs

30.5.1988 -

400 DIREKT HAMMADDE GIDERLERI HS, 4402040004~
401 - Altan 345004000~
403 = Bakar 20,0004~

404 - Degerli Tagle 5006000¢~

501 Ergitme ve Dokim Bolimli

440 GENEL IMALAT GIDERLERI HS. 14350400Qs~—
449 - Yemek Malz.. 450,000
522 Yemekhane

441 Indirekt Hemmd. g
ve Malzeme - 250,000 ¢=

501 Ergitme ve Dokiim Bolimii
448 Digardan safl. e
Hizmetler 650000 ¢~
501 Ergitme ve Dokiim Bolumil



DIREKT HAM" VE MALZ_STOKLARI 4,020 4000¢~

XXX Altin
IXX Bakar
XXX Degerli Taglar

ENDIREKT MALZEME STOXLARI 700000 ¢~
XXX Yemek Malz,

XXX Isletme ve Yardimci Malzeme

KASA YADA BORGLAR HS. 6504000 4=
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B~ Malivet Muhasebesi Belge Diizeninin Kurulmasi

a- Hammadde ve Malzeme Giderleri Ile I1gili
Belgeler |
i- Ambar (Kasa) Girig Figi

Ambar girig figi, daha Onceki konularda da
defginildigi gibi, her bir partide satin alinan hammadde ve
malzeme tlrlerinin, miktarlarinin, alig bedellerinin, alaig
gliderlerinin ve buna gore toplam ve birim bagina alig ma-
liyetlerinin gusterilecegi bir figtir. Fig'in tutari, "Ham-
madde ve Malzeme Stoklari®™ hesabina bor¢ ve ilgili hammad-
de ve malzemelere ait "stok kartlari'™min giren malzeme bo-
limine, girig fiyatlari, miktarlara ve tutarlari itibariy-
le, yapilacak kayitlarin dayanagini olugturacaktir(127).

Bu figin bir orneZi, (EK~1) 'de goriilmektedir.

' ii- Hammadde Istek Figi:

Ambardan (kasadan) hemmadde ve malzeme
talep eden bdllUmlerin sorumlularainca doldurulacak bu fig,
"Hammadde ve Malzeme Stoklari' hesabindan "Direkt Hammadde
Giderleri' ve "Genel Imalat Giderleri" hesaplarina yapila—
cak aktarmalar ile ilgili hammadde ve malzemelere ait
"stok karti™in ¢ikan bolimine yazilacak kayitlarin daya-
nagini olugturacaktir. Ayrica fig lizerinde, hangi malzeme=
lerin hangi bdlimce talep edildigini ve bu mamullerin han-

&1l mamul partisinin liretiminde kullanilmaek lzere belirtile-

(128) RUYUKMIRZA, s.291
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cefi (siparis no'su) bir bolimiiniin yer almasi gerekir.,
Boylece ilgili hammadde bedellerinin direkt hammadde ola-
rak dogrudan dogruya hangi mamul partisinin maliyetine ylk-
lenmesi saptanmig olacaktir(128). Hammadde istek figinin

bir orneZi, (EK:2)'de gorillmektedir.,

iii- Hammadde Iade Fisi:
Imalathane bodlimlerinden ambara (kasaya) yapila-
cak hammadde ve malzeme iadelerinde kullanilacak bu figin,
istek figindeki bOlimleri igermesi gerekir. Bu figin bir

drnegi (Ek:3) 'te goriilmektedire

ii~ Hammadde S+tok Kartai:

Her bir hammadde we malzeme i¢in kullanilan ve
kart lizerinde hangi hammadde yada malzeme tiirine ait oldu-
gu belirtilen bu kartin; ambara giren,c¢ikan ve kalan hammad-
de ve malzemenin miktari, birim maliyeti ve tutar olarak
izlenebilecefi slitunlari igermesi gerekir. Ayrica stok
kontrolu ydninden ¢nem tagimasi agisindan, en diliglk ve en
yiksek stok dlizeylerini gosteren bilgilerin bulunmasi da

yararlidir. Bu kartin bir Srnegi (EK:4) 'te gbrilmektedir.

Bunlaran diginda ihtiyaca gore, bagka belgeler de
kullanilabilir. OrneZin ambarin gok onem kazandifi ve yofun

oldugu zamanlarda "Ambar Stok Kartlarai"™ tutulabilir,

b~ Iggilik Giderleriyle I1gili Belgeler

i~ Ig¢i Saat Karta @
Her igg¢i adina dlizenlenen haftalik yada aylik

olarak kullanilacak bu kartlar, her gin ig¢in imalathaneye

(129) PUYUKMIRZA, 54291,
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girig ve ¢ikigs saatlerinin normal ve fazla mesai olarak
ayri ayri gosterilecegi silitunlara igermelidir. Bu kartlar-
daki bilgiler, genel muhasebe tarafindan "igg¢i licret bord=—
rosu™nun hazirlanmasinda kullanilir(129). Bu kartin bir

ornegi (EK:5) 'te gorillmektedirs

ii- Galigma Kartlara:

Her igc¢l adina ayri ayri ve genellikle glnlik
olarak diizenlenir. Kartin Uzerinde igg¢inin ne kadar sirey-
le bog kaldagini, efer bir igg¢inin birden fazla gider mer-—
kezinde ¢aligmasi s6z konusu olabiliyorsajigg¢inin hangi
gider merkezinde ne kadar siireyle galigtifini ve igg¢inin
ne kadar silireyle hangi mamul partisinin liretiminde ¢alig-
t1gina gsteren bilgilerin kaydedilecefi sutunlarin da bu~-
lunmasi gereklidir. Bu kartlar genellikle bolim sorumlula-
rinca puantérlerce tutulur(130). ¢aligma kartinin bir or-

negi, (EK:6)'da gorillmektedir.

iii- Oteki Isg¢ilik Belgeleri
igci saat karti ve ¢aligma karti diginda, iggi-
likle 1lgili bagka belgeler de dlsiniilebilir. OrneZin; ca=-
lisma kartlarinin haftalik yada aylik olarak gider merkez=—
leri, mamul partileri itibariyle dokiminin yapilmasinda

kullanilacak "iggilik Icmal Cetvelleri® gibi.

c— Genel Imalat Giderleriyle Ilgili Belgeler

Direkt hammadde ve malzeme ile direkt igegilik
ig¢in kullanilan belgeler,aynl zamanda endirekt hammadde ve

malzeme ile endirekt ig¢ilik ig¢inde kullanalacaktir. Biz

v (130) UsTON, s.572-573.°
1 (131) BUYUKMIRZA, s.2924
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burada genel imalat giderleri ile ilgili "Bollimsel Genel
Imalat Giderleri Kartlari™ai tutacagiz. Pununla ilgili bir

drnek (Ek:7) 'de gorilmektedir.

d- Oteki Belgeler
Siparig maliyeti temeline dayali bir maliyet mu-
hasebesi sistemi ig¢in yukarldéki belgelere ek olarak, su

belgelerin de kullanilmasi gerekire

i- Muhasebe Figleri :

Genel muhasebe sisteminde de kullanilan bu
figler, "Kasa Tahsil, Kasa Tediye ve Mahsup" figleridir.
Ancak maliyet muhasebesinde; ana ve yardimci hesaplar ya-
ninda, gider merkezlerinin de belirtilmesi gerekir. Bir

txmezi (Ek:8.0, 8.1, 8.2)'de gbsterilmigtir,

ii- Siparig Maliyet Kartlara:

Her bir mamul siparig i¢in ayri bir siparig
maliyet karta tutulmasi ve o siparige iligkin direkt gi-
derler ile genel imalat giderleri paylarinin, bu kart lze-
rinde gUsterilmesi gerekir. ilgili mamul sipariginin ima-
laty tamamlandifinda kart lizerinde birikmig giderler topla-
narak, 1lgili mamul sipariginin toplam imalat maliyeti bu-
lunacaktir. Pirim siparig maliyeti de toplam imalat maliyet~
lerinin siparisinin miktaraina bolinerek bulunacaktir.
Siparig karta lzerinde, isteniyorsa giderlerin gider mgrkez-
leri itibariyle izlenmesi ig¢in, gider merkezlerine iligkin
siitunlarin ayri ayri agilmasi gerekir(13l). Siparig maliyet

karti icin (EK:9)da bir drnek verilmigtir.,

(132) UsTUN, s.566-568; BUYUKMIRZA, s.293,
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C— Madiyet Rapor Sisteminin Kurulimasi

Daha ¢nce agikladigimiz maliyet akiginin saglana-
bilmesi ig¢in gereken hesap plani ve belgelerin kullanilma-
s1 ile elde edilecek verilerin sonuglarinin rapor edilmesi,
bagka bir deyigle, bilgilerin anlamli bigimlere sokulmasi
gerekir. Iste bu raporlarin kimlere ne zaman ve ne bigimde

sunulacaginin bhilinmesinde yarar vardire.

a~ Ust ve Orta Diizey Igletme Yonetimine Sunulacak
Raporlar
— Mamul gruplari itibariyle aylaik gelir gider

tablolari ve aylik imalat ve satig tablolara,

- Mamul gruplari itibariyle boliimlendirilmig,
aylik mamul ve yari mamul maliyet tablolari,

~ Gider merkezleri itibariyle bdlimlendirilmig
aylik maliyet tablolara,

~ Gider yerleri itibariyle fiili ve bltgelen=
mi§ giderler ile, sapmalari gosteren ayllk'kontrol raporla-

Ile

b- Alt Diizey Isletme Yonetimine Sunulacak

Raporlar

- Hammadde ve malzéme tiketim raporlari

- Iscilik galigma raporlara

- Sapmalari gosteren kontrol raporlari,

~ Rog ige¢ilik ve makine slrelerini, bozuk ma-
mulleri ve makine onarimlarini gtsteren raporlar,

~ (ider merkezi maliyet raporlari.
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D— Muhasebe Sigtemini YUriitecek Organigagyonun

Kurulmasa

Muhasebe sisteminin kurulmasindan sonra, sistemi

yvuriitecek organizesyon yapisinin ve kadrolarin belirlenmesi

gerekir, Ig ylikine bagli olarak, sistemi ylriitecek kadrola-

rin belirlenmesi yerinde olur. Mali igler genel midiir yar-

dimcisina bagli bir midirlik olarak orgitlenip, g¢egitli

sef ve memurlardan olusan genig bir kadro da kurulabilir.

Bununla birlikte, bir maliyet muhasebesi gefi ve birkag

memurla bhirlikte sistem ylriitiilebilir. Burada maliyet ve

genel muhasebenin birlikte ylridtildifinli ve bir gefin yo-

netiminde dort memurla kadronun olugturuldugunu varsayaca-

giz. BSyle bir organizasyon ornefi, agagida gorilmektedir:

Muhasebe
Sefi

i

Seid et RO,

J

J

)

L

FALBAY Koyat
Memuru

Igcilik ve
G.I.G.Kayat
Memuru

Analiz ve
Raporlama
Memuru

Genel Muhasebe
Memuru

Yukaridaki organizasyon gemasindaki her bir pozis-—

yonun zorunlu kildigi nitelikli ve O pozisyonda yliriUtiilecek

¢aligmalari ozetleyen gorev tanimlari, agagida kisaca belir-

lenmigtire
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E- GYrev Tanimlari

i~ Muhasebe Jefi:

Gorev Unvani: Muhasebe sefi

Ofrenim : Igletre ve Iktisat Fakiiltesi
Deneyim ¢ En az Ug¢ yillik bir Muhasebe

Boliminde g¢aligmig olmak.

Gorevleri :

~ Y0netimindeki alt birimleri yonetmek ve one
lara yardimci olmak.

-~ Alt birimlerce hagzirlanan meliyet ve genel
muhasebe raporlarini diizenlemek ve hagzirlan-—
masinda onlara yardimci olmak,

~ Ust yone Igletme yonetiminin istekleri dog-
rultusunda, alt birimleri yonlendirmek.

~ Al%Y birimlerin yapvifil igleri kontrol etmek

ve onlari denetlemeke.

ii~ Ambar Kayit Memuru
Ogrenim : Ticaret Lisesi
Deneyim : Uc y11lik muhasebe
Gorevleri s
- Ambar girig ve g¢ikaiglarani kaydetmek
- I1gili figlerin dokiminii yapmak
~ Y1l sonu sayim galigmalarainda, ilgililere

yvardimcl olmak,

iii- Iggilik ve G.I.G. Kayit Memuru
Ogrenim : Ticaret Lisesi
Deneyim ¢ Uc y11llik muhasebe
Gorevleri :
~ Iscilikle ilgili kayitlari ve dtkiimleri yap-

mak



- 1O{ =

- G.I.G."le i12ili kayitlara ve dokimleri
yapmak.
- Gerekli yerlere bu belgeleri iletmeke.

iv- Analiz ve Raporlama Memuru

Ofrenim : En az ticaret lisesi mezunu

Deneyim : Beg yi1llak muhasebe. Yiksek
Okul mezunlari ig¢in 2 yallik
muhasebe

Gorevleri Maliyet muhasebesi verilerini

analiz etmek ve raporlamek
— Genel muhasebe raporlarinin hazirlanmasina

yvardimci olmak.

v— Genel Muhasebe MNemuru
Ggrenim_ ¢ En az Ticaret Lisesi
Deneyim ¢ 5 y1lliik muhasebe ylksek okul
mezunlari ig¢in 2 yillik muhasebe

Gorevleri

- Yasal defterleri iglemek ve yasal bildirimleri
yapmak e

- Genel Muhasebe rapor ve analiz dokilimlerini
yapmak.,

~— Oteki gerekli igleri yapmak.,

Tim bu bilgiler toplanarak maliyet muhasebesi ytnet-—
meliZi hazirlanir. Bu yonetmelik list dlizey igletme ytnetimi-
nin onayina sunulur. Ust diizey igletme yonetiminin onayi ile,

sistem kurma igi tamamlanmig olure
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III- KUYUMCULUK ISIETMELERINDE WALIYETIERIN BUTCELER
ARACILIGI ILE IZLENMESI

1~ GENEL OLARAK BRUTCEIEVNE

Bitce, belirll bir zaman aralafi ig¢inde kaynaklarin
nasil kazanilacagini ve kullanilacugini gosteren bir plan-
dir, Faaliyetler ylrilitclilirken, bhiitge fiili ve beklenen so-
nug¢lari kargilagtirma araci olarak gorev yapar ve denetim

iglemlerini kolaylagtirir(133).

BlUtceleme ve blitge denetimi, toplam yonetim sistemi-
nin temel araglari olarak birlikte g¢alagtairalar. Sis’cem, aga~

gidaki diyagramda belirtildizi bicimde diizenlenir{134).

Belirlenen
Amaclar
Planlama ve Fiili Bagari-
Biit ce nin 01 ciimii
Kargilagtirma
Gelecegin Farklarin Arag< | Gelecek Dene-
Planlanmasi ‘ timi Icin
Icin Geri
Bgsileme tlrll_m.aSl Geri Besleme
T Diizeltici . ]~
Faaliyetler '

(133) Carl,L.MOORE-Robert K.JAE DICKE(Cev.Alpaslan IEKER)
Yénetim Muhasebesi, 2.B.,(Istanbul: ¥stanbub Uhiversi-

tesi Ya.No. 3486, 1988), s.667,
(134) Carl L. MOORE-Robert K. JAEDICKE, 5.667,




Riitge, isletmenin gelecek yila iliskin finansal ve
financal olmayan tim faaliyetlerinin planlanmasinds, dlizen~
legtirilmesinde ve kontrol edilmesinde kullanilan bir ara-
c1 olugturur. Gelecek yila iligkin blitgeler, yil baglarin-
dan Once hazirlanir ve gelecek yil imalat sirasinda olusa-
cak tahmini giderleri gosterir., Bu tahmini giderler, satig-
larin planlanmasinda ve genel imalat giderlerini imalata
yiklemede son derece yararlidir. PRitceler tahmini giderle~
ri gosterdiklerinden, fiili giderler yi1l ig¢inde olugunca,
£fiili giderler ile tahmini giderler karsilagtirilmasi da,
maliyet kontrolunun temelini olugturur. Blit¢eler igletme-
nin timii igin diizenlenebilecegli gibi, bolimleri igin de dli~
zenlenebhilir(135).

A~ Blitcelemenin #maclari ve Yararlara

Bitceler, yonetim tarafindan diizenlenen ve kulla~
nilan aracglardir, Yonetim, bir biitge hazirlayarak; ileriye
dogru bakmaya ve lgletmenin g¢egitli unsurlarinin nasil
shenklegtirilecegi konusuna dikkatlerini yogunlagtirmaya
zorlanmig olur., Blit¢enin ve bltg¢e hazirlanmasinin baglica

yararlarindan bazilari, agagidaki gibi sayilabilir(136):

a) Plitge, gelir getiren bir ortak amaca ulagmak
i¢in birlikte ylriitilmesi gereken faaliyetlerin birbiriyle

ghenklegtirilmesi aracaidir,

(135) UsTUN, s.484.
(136) MOORE~JAEDICKE, s.668,
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b) Biutceleme gegitli yinetim kademelerindeki ytdneti-
cilerin, igletme faaliyetlerini ylirlUtmede biribirlerine
bagli olan unsurlar ve kigilerin xargi kargiya keldify so-

runlardan haberdar olmasini saﬁlar,

c) Blitge uygulanabilecel bir pratik oleudir,

d) Bilitce varligi nedeniyle yoneticilerin yeterli fi-
nansal kayitlari yaptirmalarani ve devam ettirmelerini saglep.

e) Blutge sayesinde Orglitteki tim kigiler, igleime-
nin kayraklarini koruma gerekbdinrcsini daha ¢ok duyar du-~
rume gelir, .

f) Kayneklarin etkin yadz etkin olmayan bicimde
kullenildagi, o amagla hazirlanan bdblitgeler yoluyla ortaya
¢ikar, |

g) Pir blitge yonetime kendi kendini deferleme ola-

nagi saglar ve geligmeleri odlemek ig¢in kullanalabilir.

Blitgelemenin ve dolayisiyla hltcgelerin amacglairani

baglica dért ana grupta toplam olanafl vardir(l37)s

a) Planlama
b) XKoordinasyon(uyumlagtirma),
c) Haberlegmeyi saglama

d) Yonetim Kontroll

a) Planlama
Rlitce, gercekte Ozel bir plan tiridir. Dolayisiy-

la bltcenin amaci, deferlenebilen segenekler ig¢in optimal

(137) PLKER, Se35Te
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sonuglari verecek bigimde gelecefin amag¢larini ve o amagla-

ra ulagma yollarini saptamuktar(l38).

Blutgeleme, igletme faaliyetlerinin ayrintali bir
sayisal planinin hazirlanmasl ile baglar. Blitgceler aslinda
gecnis tecrilbelere dayanir, fakat gelecekteki beklentilere
gore ayarlanir. Muhasebe sistemi ile blitgeler arasinda,
¢ok yakin bir iligki vardir,., Blitgenin ayrantilara ile, ig=-

letmenin biyik defter hesaplarinin uyugmasi gerekir,

Ragka bir deyigle, bliylkk defter hesaplarinin bltge—~
lerinin hazirlanmasina, finansal tablolarain dlizenlenmesine
ve eylemsel kontrolun yapilmasina olanak saflayan igletme
ig¢i bir c¢ok maliyet ve finansal faporlarln diizenlenmesine

yardime1 olacak bir bicimde belirlenmesi gerekir(139).

b) Uyumlagtirma (Koordine etme)

Bir igletmede; imalat ile satig arasinda ve bu
iglevleri gergeklegtirmede yararli diger islevler arasinda
bir uvyum oldufu oranda, igletme dlizeyinde optimizasyonun
saflanmasi olanafi elde edilir. igte blit¢e, igletmelerin
cegltli bolim ve iglevleri arasinda uyumlagtirma saglaya-

rak, isletme optimizasyonunu yikseltebilir(140).

¢) Haberlesmeyi Saglama’
Blitgenin onémli bir iglevi de, ytnetim kademele=~
ri arasinda haberlegmeyi saflamektir. Islevelirin bagari

derecesi, insanlarin igbirligi saglanabildigi oranda ylikse-

(138) PEKER, 56357

(139) Raifat USTUN, Yonetim Muhasebesi, (Eskigehir:Bilim
Teknik Yayinevi, 1985), s.87-88.

(140) PEKER; s.358.
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lire. Gerek yukaraidan agafiya, gerekse agagrdan yukariya
etkin bir haberlegme dlizeyinin kurulmasi, bu amaca ulagmak
blyik yararlar saflar. Igte bu bitgeler, bu hizmetl gbren

deferli bir vonetim aracidir(l4l)

«

d) Yonetim Kontrolu
Gerceklegmig sonuglar clds edildiginde, bcllimle-
re ayrilarak, planlanmig sonug¢larla kargilagitiralir ve feark—
lar belirlenir. Daha sonra sapmalar incelenerek, nedenleri
aragtirilir, arastirma sonucundéa elde edilen verilerden ya=-

rarlaenarak hatalari dilzeltici Onlemler alinire.

Sapmalara iligkin olarak elde edilen veriler, yeni-
den planlarin geligtirilmesi ve diizenlegtirilmesi ig¢in kule-
lanilir. Planlama ile kontrol arasindaki fark, zaman si-
recine dayanir(1l42). Bir kontrol standardi olugturdugu icgin,

biitcenin kendisi de bir "kontrol araci®dir(143).

B—- Blitce Cegitleri

Bitgeler gegitli ag¢ilardan gruplandirilabilir,
Agagida ceglitli gorig agilarina gdre gruplandirilen blitge-

ler belirtilmigtir(144).

a~ Konulari acisindan,

b= Sorunlari elealig big¢imlerine gire,
t= Amaglarina goire,

d- Teknik yapilarina gore,

e~ Baglangi¢ rakamlarina gorey

fe= Kapsanlarlna gore

{141) PEKER, 5,358, :
(142) USTUN, Yonetim...o} s.88.
(143) PEKER, s.3586

(144) TEKIR, s.368,
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Simdi bu blitge gruplarini sairasiyla kisaca incele-

yelimo

a~ Konularia Agisaindan RBlitceler:
Bu bakimdan bitgeler, iki ana grupta ele alina-
bilir:
i- Gider Blitceleris
Faaliyet sonuclarini, sadece imal edilen ma-
mul ile imalatin maliyeti arasindaki iligkiler agisindan

deZferleyen blitcelere gider btitcelzri denir(145).

ii=~ Gelir Pitceleri:
Faaliyet sonug¢larini, maliyet lrin iligkisi
yaninda hasilat a¢isindan da tahmin eden ve degerleyen
blitgelere gelir bitgesi ada verilir. Butg¢elerin bu tir

ayrimi, firmenin orgilitsel yapisiyla yakindan ilgilidir(145).

b- Sorunlari Ele Alig Bigimlerine Gore Biitgeler :

i~ Proje Pltcgeleri:
RlUtce amag¢lara olargk helirli bir projenin

tamamlanmasini temel alan blitgeye, proje biitcesi denir(147).

ii- Donem Biitgeleri
Belirli bir donemi temel alan, bu ddnem iginde
tamamlansin ya da tamamlanmasan, tim faaliyetleri ve sonug=—
lari inceleyen biitgeye donem bltgesi denir., Donem blitgele~
ri yillik, alti aylik, Ug¢ aylik donemler ig¢in dlizenlenebi-
lir. Gereksinmeye gbre, aylik ve daha kisa sireler i¢in de

blitceleme yapilir(148)

(145) PEKER, s.368.
(146) PEKER, s.368.
(147) DPEKER, 543609
( 148) PEXER, s.37Q

\
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c- Amaclarina Gore Blitgeler

i—- Program Blitceleri:
Rek18m, genel yonetim vb. gibi hasilat/gider
iligkisi dofrudan dogruya saplananayan, ancak belirli prof-
ramlarin gerc¢cklegtirilmesini, ulagilacak sonug¢ olarakx ele

glan bitce tirleridir(149).

ii— Iaaliyet Bltgeleri
Hasilat/gider iligkilerinin doZrudan dojZruya,
kisa slrede ve 0lc¢lilebilir dilizeyde saptanabildizi fealiyet
tlrlerinin bitgelenmesiyle, faaliyelt blitgesi ortaya c¢ilkare.
Ayrica faallyet blitgeleri de, kendi icinde bdlimlere ayri-
11r(150).

d— Teknik Niteliklerine Gore Bltge Cegitleri:

Bu gtrige gore bUtgeler,gu U¢ grupta toplanir:

i—- Statik Blitgeler
Bu tlr bltg¢eler belirli bir kapasite kullani-
san1 temel alir. Bu kapasite kullaniginda, faaliyetleri
zaman ve hacim olarak planlar. Her biri ig¢in, tek nihai
hedef belirler,
ii~ Kargilagtirmali Statik Biitgeler:
Secgenekli eylem bigimlerinden, en ¢ok gergek=—
legmesi olasiligi olanlarina gore daha Onceden bltge tas—
laklari hazairlanmasi sistemi olarak bilinire. Bu blitge an-

layigaina, "segenekli blitgeleme" adi da verilir(151)

(149) PEKER, Se¢371e.
(150) PEKER, s.371.
(151) PLKER, s3726
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iii- Isnek Ritgeler
Rt ¢e rakamlarainin, farkla fiili hacim kulla-
niglarina gore ayarlanabilecek bigimde diizenlenebilen blit—

ge teknigine esnek blitceleme denir.

Isnek bilitge anlay1§1, kapasite kullanig de@igiklik-—
lerini hesaba katmaktadair. Bagka bir deyigle, fiili sonug-
larin baglangic¢ta blitcelenen sonuglardan farkli sergekleg—
mesi durummnda, bu farkin ne kadarinin fiilen kullanilen
kapasitenin baglangi¢ta belirlenen kapasiteden farkli dlzeyy
de gerceklesmesi nedeniyle olugtugu, esnek blikgeler araci-
ligiyla ¢lg¢lilebilir. Ayrica, bu fiili kapasite kullanigana
gore blitge dlzenlenmig olduginda, elde edilecek bilitge ra-
kamlari ile fiilen olugan rakamlar kargilagtirilir, Boyle-—
ce kapasite farklarinin etkisi giderildigi halde fiili so-
nug¢larda hala bir fark varsa, bu farklar da ayrica belir-
lenmig olur. Dolayisaiyla, zaman gegirilmeden, sapmalarin
her birinin nedenlerine inilerek gerekli dizeltici otnlem~

ler hemen alinabilir(152).

Statik bltce ise digerlerine gore basit clan ve bu
nedenle en ¢ok kullanilan biitgeleme tiiridir. Bu bltge kapay

site defisikliklerini degerlemeyi gerekli kilmaz(153).

e~ Bag¥anga¢ Rakamlarina Gore PBltgeler :
Bu gorig agisandan bﬁtgéler, iki ana grupta topla-

nabilir:

(152) PEEER, Se372=373.
(153) PLKER, s.3726
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i- Klasik Bltcge:

Du tir bubtge, zanlasisinda, temelde Inceki biitge
rakamlari cle alinir. Yeni yil hoklentileri (ig hacmi, fea~-
liyet tlri ve politikalarda) dikkate alinarak, dlzeltmelerle
bir tir "™rend uzatmasi® yapilir. Boylece yeni donem bhutge-

si, gecmig y1l blitgelerinden etkilenmig olur(154)s

iie- Saifar Tabanli Blitge
Sifar Tabanla Bibtge, anlayisinda ise, eskil
biitgelerle baglantilar koparilarsk, yeni yilda yuklenile-
cek fonksiyonlar dikkate alinire. Bu fonksiyonlari, asgari
maliyetle gergeklegtirmeyi amac¢layan bir blitgeleme yapi-
lir. Pratikte bu c¢aligme, her dlizeyde "karar paketleri"

olugturularak yapilir(1l55).

f- Kapsamlarira Gore Butge TUrleri:

Bu bekimdan biltgeler, bolim bitgeleri ve genel

bltce olmak Uzere iki gruba ayrilir,

i- Bolum blitgeleri; igletmenin belirli faaliyet

yvada boliumlerini konu edinen blit¢e gegitleridir,

ii- Genel bltgeler, igletmelerin bitininil ela alan

bltgelerdir,

Polim bltgeleri gercekte genel biltgenin pargalari-~
ni olugturur. Bolim blitgeleri, genellikle iglevsel temele

dayandirilirs

Her iglev ig¢in "ayrainti" faaliyet bltgeleri hazire-
lanir. Bu ayrainta biitgelerinden, ana iglev blitgelerine gi-
dilir. Ana iglev bltgelerinin ahenklegtirilmesi ile de he-

sap donemi igin genel blitge, proforma bilango, proforma

(154) TEKTR, Se373e
(155) PEKER, s.373
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gelir tablosu ve nakit bitgesi Lazirlanir(156).

2w KUYUMCULUK ISIETMELERINDE MALIYETIERIN

BUTCELER ARACILIGI ILE IZLENNMESI

Kuyumeculuk igletmelerinin faaliyetleri Ozellik
tagidifgy igin, bu i§letmelerin faaliyetlerinin degigik kri-
terleri gbz dnime alaralk Onceden planlanmasinda elde edi-
lecek faydayla birlikte; zorunluluk da vardir. Clnkil altin
ve mamulleri, Ulkemizin ig¢inde bulundugfu enflasyonist bas-
ka kargisinda, bir yatirim alani olmaktadir. Ayrica altin
tilkeler arssi dengenin sajglanmasi $odemeler acisindan’) icin
de kullanilmskta ve hikimetin ekonomi politikasi igine gire-
mektedir. Altinin en dnemli Ozellipi ise, Ozellikle lilke-
mizde sis egyasi amaciyla yaygin olarak kullanilmasidire
Yaklagik her evlilik olayinda belli bir miktarda altin ma~
muli tiketilir. Bunun diginda altin hatmaddesi dinya gene-
linde kattir ve buna bagli olarak da az miktarda imal edil-

mektedir(l57) e

Yukarida siralanan nedenlerle altin mamullerinin
imalata ile ugragan iéletmelerin faaliyetlerini planlamala=
ri bir zorunluluk olmaktadair. Blitge de, sayisal olarask ifa-
de edilmig bir plan olduguna gire; kuyumculuk igletmelerin-—

de faaliyetlerin blUtgelerle izlenmesi zorunludur,

(156) PEKER, se374e

(157) CUNHURIYET GAZETESI (3 MART, 1988), s.6; Ayrica
bakinizs ALTIN HARER GAZETESI, I.S.(EKiM, 1988),
5;2"30
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Ancak blitgelemeye, dar bofaz teckil eden fonksiyonun biit-
¢elenmesinden baglanmasi gerckir. Butgelerde dikkatlerin
"dar bofaz" noktalarina yonlendirilmesi oldukga Onemli

olmaktadir(158).

Rltg¢e, temell olugturan satiglarin tahmini ile bir-
likte, imalat igletmesi ig¢in agagida belirtilen konulara

iligkin tahminleri icermektedir(159).

~ Imalat

~ Hammadde ve malzeme kullanima

-~ Hammadde ve malzeme alimi

~ Direkt ig¢ilik ig¢in yapilmasi gereken maliyet ve
gerekli iggdren sayisi

- Genel imalat giderlerinin olugmasi

- FPaaliyet giderlerinin olugmasi

~ Cegitli stoklarin deferleri ve dlizeyleri

- Nakit akigi |

~ Borc¢lanma gereksinimi

- Planlanan sermaye harc¢amalarinin tutari

Plutce, bltge donemi sonundaki proforma bilango ile
gelir tablosunun, tim isletme acisindan dlzenlenmesiyle

sona erer(160),

Fiz bu bolimde, konumuzun amaci doZrultusunda,
Hammadde ve malzeme, Direkt igc¢ilik ve genel imalat gider-

leri 1le 1ilgili bltcgeleri ele alacagize.

(158) PEKER, s.374e :
(159) UsTiN, Yonetime.., s.88-89,
(160) UsTiN, Yonetime.., 5.89.
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A- Imalat Biitcesi

imalat bltgesi, blitge sliresince imal edilmesi ge~
reken mamul miktarinin tehminidir. Imalat blitgesinin gelig-
‘tirilmesinde, ilk adaim stok dlizeyleri ile ilgili politika-
larin saptanmasidir. Ikinci adim, biitce devresinde imal
edilecek her mamuliin toplam miktarinin saptanmasidir. Ucline
cli adim, imalatin zaman dilimlerine dagitimini yapmake—

t1r(161).

Imalat, tahmini satiglara bagli olarsk, imalat do-
nemiyle ilgili olmaktadir. imalatln, satiglarin yapilmasai,
beklenen tarihten Once, mamullerin imal edilmesi ig¢in ye-
terli bir slireye olanak verecek bir big¢imde planlianmasi
gerckir. Genellikle 0Olg¢lilii hareket eden igletme yonetimi,
her an satiga hazir mamul bulundurmayi glvenceye baglamak

i¢in, nihai mamul stoklarinda fazla stok bulundurur(l62).

Imalat plani, ig¢inde bulunvlan yilin bitiminden once
vapildigindan, bltge yili donembagi stcku saptanmalidir,
Tahmin, bltgenin hazirlandigi tarihteki stok durumuna gore
vapilir ve planlanmig i3bere gdre yilin geri Kalan kismi
i¢in ayarlanir. Bir yil ig¢in geligtirilen mamule gore ima-
lat blUtgesi yapildiktan sonraki gorunu imalati yil hoyunca
zaman dilimlerine dagitmak oluéturun. Imaelatin zamen dilim-
lerine gore planlanmasi oyle yapilmalidir ki, a) bu zaman
araliklarindaki satig talebi kargilansin, b) Zaman dilim~
lerindeki stok dizeyleri makul sinirlarda kalsin, ¢) Mal~

lar en ekonomik bigimde imal edilsin. Bu ili¢ amag¢ arasinda

(161) Glenn A. WELSCH(Cev.Yaman ERDAL ve Digerleri), ‘
Isletme Bitceleri, K&r Planlamasi ve Kontrolu, III.B.
- KAnkara: Ayyildiz Natbaasi A.S., 1970), S.216.

(162) USTUN, Yonetime..., se116=117.




[
N
O

tam uyum saflanameyabilir(l63).

Imalatin planlanmasi yarilirken, mevsimlik catls
dalgalanmalari dikkate alinmalidir. Ornefin; gliz eylarinda
evlilik olaylari, difer mevsimlere oranla daha yolun kig
aylarinda ise daha seyrek olmaktadir. Buna bagli olarak
da gliz aylarainda altin mamulleri talebi daha g¢ok artmakta,

kig aylarinda ise tersi bir durum sz konusu olmaktadire

Mevsim satiglarinda, yalniz stok ve satig dalgalan-
malarinin birbirinin tersi olmasina izin verildigZi takdir~
de, istikrarli bir imalat dlizeyi korunabilire. Diger taraf-
tan yalniz imalatin satiglarla ayni yonde dalgalanmasina
izin verildiginde, stok diizeyinin sabit kalmasi saglanabi-
lir. Ekonomik igletme agisindan, genellikle istenilen du~
rum hem stok hem de imalatta istikrari.saglamaktadir. Bu
nedenle imalat planij satiglar, gerekli stok dizeyleri ve
istikrarli imalat dlizeyleri arasindaki optimum dengeyi tem~

sil etmelidir(164),

Imalat blitgesinde, ele alinacak ddnem sonunda bulun-
masl istenen stok ile, o ddnemde satigar Ongorillen miktar
toplanir. Donem bagi stoku bu toplamdan ¢ikarilarak, o do-

nemde imal edilmesi gereken miktar bulunur(1l65).

B~ Hammadde ve Malzeme Kullanimi Biitcesi

Blitce siliresinde daha sonraki agama, imalatta

kullanilacak hammadde ve malzemenin belirlenmesini zorunlu

(163) WELSCH, s.219,
(164) WEILSCH, s.219,
(165) FEKER, s.388-389,
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kilar, Hammadde ve malzeme kullanaim biitgesi, direk hammad-
delerin yalniz miktarlara ile ilgilidir. Ancak bazi hal-
lerde, endirekt malzemelerin de kullanim bltgesinde yer al-

mas1 mimkindir(l66).

Her hammaddeden birim nihai marul ig¢in ne miktarda
gerektifi, planlama donemi ig¢in,mamul ve zaman dilimlerinin
dokimii, satis ve imalat bltgelerinde kullanilan kaliba uy-
gun olmalidir,. Hammadde ve malzeme kullanim bltgesinin ha-
zirlanmasi igin gerekli temel (tashmini) girdi verileri
sunlardir: a) Planlanan ¢ikti hacmi (imalat biitgesi),

b) Her mamul igin hammaddenin cinsine gore standart kulla-
nim miktarlari. Hammadde kullanim oranlarl . imaslat verile-
rine uygulanarak, hammadde ve malzeme kullanim bilitgesi dli-

zenlenir(167)e

Kuyumculuk igletmelerinde, hammadde ve malzeme
kvllaniminda standartlarin belirlenmesi mimkindir. Tlurkiye
S;andartlarl Epstitiisii, bu konuda g¢aligmalara baglamigtire
Pu ig kolunda imalat igin gerekli hammaddenin oldukg¢a yik
sek maliyetli ve nadir olmasl nedeniyle, btandart kullanim

miktarlarinin bhelirlenmesi zorunlu olmaktadire

C~ Hammadde ve Malzeme Stok ve Satinalma Blitcesi

Satin alma blitgesi, her-cins, hammaddeden ne
miktarda alinacafini, alimlarin zamanlamasini ve hammaddele-

rin tehmini maliyetini belirtir, Satin alma bilitgesi, ham—

(166) USTUN, Yonetime.o, S¢118; WELSCH, s.248.
(167) WELSCH, 5.248=-249,
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madde ve malzeme kullanim blitgesinden iki agidan farklaliak
gosterir. Her ilki blitgede de, her cins hammaddenin miktar-
lara gosterilir. Aradaki ferklilaklar, hammadde stok sevi-
yelerinde planlanan degigikliklerin etkisine baglidar.

Ikinci farklilik ise hammadde ve malzemenin kullanim biitge—
sinin sadece miktar belirtmesine kargin, satin alma blitcgesin-
de miktarin yanisira hammaddenin parasal maliyetinin de be~
lirtilmesidir. Satinalna blitgesi, hammaddenin imalathaneye

fiilen naklinin zemanlamasi ile ilgilidir(168).

D- Direkt Iscilik Maliyetleri Biitgesi

Direkt ige¢ilik bilitgesi, imalat biitgesinde planla-
nan tir ve niceliktekivglktllarln imalati gigin gerekli di-
rekt igglicll gereksimmelerinin tahminlerinden olugur(169).
Direkt iscilik bhiitgesi, hammadde ve malzeme kullanim biitge~
si ile hammadde ve malzeme satin alma blitgelerine benzer bir
bicimde dilzenlenir. Bu bltgelerle direkt igc¢ilik blitgesi
arasindaki en onemli farki, direkt ig¢ilifiinin heammadde ve
malzeme gibi satin alinmamasi ve stoklanmamasi olugturure
Direkt igcilik, imalat yapaldiZinda olugur(170)e Boéa gegen
direkt ig¢ilik slreleri ve fagla galigma sUcretleri, genel

imalat giderleri igerisine alinir ve bltcgelenire

Bir direkt igeilik bﬁtQeshﬁngelig&irilmesinin baglica
nedenleri, gerekli igglcl miktarina, gerekli ig¢l sayisina,
her lUrinin imal edilmesinin birim maliyetine, nakit akima
gereksinmelerine iligkin planlama verilerini saglamak ve

denetim” icin bir dayanak kurmaktir(17l),

(168) WELSCH, s.250-251,
(169) ELSCH, s.283,
(170) UsTiN, s.l22.
(171) WELSCH, s.283,
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Direkt igg¢ilik biitgesi, yallik k&r plani ic¢in, ge~
rek direkt iscidik saatleri, gerelise direkt ige¢iligin mali-
veti ile sorumluluklar, ara donemlesr ve Urin ag¢isindan ge~
ligtirilmelidir. Bu verilerin, direkt igg¢ilik biitgesi igin
geligtirilmesinde kullanilmasi gereken yaklagim, ¢oZunlukla,
icret ©deme yontemine kullanilan imalat sUreglerinin tilirle-
rine, standart igg¢ilik zamanlarinin elverigliligine ve di-
rekt ige¢ilik maliyetine iligkin muhasebe kayitlarinin uygun-

lufguna bagli olmaktadar(l72).

Temelde, direkt ige¢ilik blitgesinin hazarlanmasinda

kullanilan ii¢ vaklagaim vardir(l73 ).

i) Her mamul hirimi igin gerekli olan standart
direkt ig¢ilik saatinin tahmini; sonra da; maliyet merkezi
ya da faaliyete gtre ortalama licret tutarlarinin tahmin edil-
mesi,

ii)Igcilik maliyetine iligkin direkt orenlarin, ger-
cekei olarak uzatilabilecek bazi hacim ya da ¢ikti dlglileri-

ne gore tshmin edilmesi,

iii) Direkt ig¢ilik igin insangiicll gereksinmelerini

belirtecek personel ciZzelgelerinin hazirlanmasi,

Direkt ig¢ilik Saatlerinin tahmini i¢in zaman ve
hareket incelemeleri, standart maliyetler, ytneticinin dog-
ru tahmini, ve uzmenlar grubuna istatistiki tahminlerin ya-

pilmasi gibi yaklasimlar kullanilmaktadar,

(172) WELSCH, s.884,
(173) UsTlN, s.123



I~ Genel Imalat Giderleri Plitgesi

Genel imalat giderlerine, genellikle Dbiiylk Onem
verilerek efilinmektedir. Is hacmindeki defigmelere yada
difer wnsurlara baglia olarak her maliyet unsunurdaki etki-
lenmenin nasil oldugunu saptamak ig¢in, maliyet umsurlara
tek tek ve yakindan incelenir. Geg¢mig kayaitlar, bir maliyet
unsurunun, bagka bir kisim maliyet unsurundaki veya faali-
vettefli defigmelere kargi arﬁlgbveya azlig yoninde genel
bir efilim gdsterdifini ortaya g¢ikarabilir, Ayrica bir g¢ok”
igletme ig¢in maliyet tasarruflarinin en ¢ok saflanabilece-
g1 maliyet uvnsurlari alani, genel imalat giderleri grubu-

dur(174).

Genel imalat giderleri, toplam imalathane (fabrika)
maliyvetlerinin, belirli islere ya da mamullere gore dogfudan
tanimlananayan bholimidir. Bu giderlerin, birbirlerine ben-
zemeyen gider tlrlerini igerdigi gerc¢egl, yonetim ig¢in,
czellikle bu maliyetlerin mamullere tahsis edilmesinde ve
malivet denetiminde Cnemli sorunlar yaratmaktadir. Su gider-—
lerin hizmet ve gider merkezleri arasinda dagitilmalari ve
daha sonra da mamullere ylklenmeleri ger¢egi bu giderlerin

tnemini ve zorlufunu vurgulamaya yetmektedirf175).

Genel imalat giderleri tahmini biitgesi gelecek yail,
boyunca gergeklegecegi umulan maliyetlerin tahmini niteli-
gindedir, Bununla beraber, gelecek‘yll boyunca fabriksnin
normal kapasitede ¢aligmayacagi . agafi yukari kesinlikle

belli olsa bile mamullerin maliyetlenmesinde genel imalat

(174) MOORE-JALDICKE, s.699,
(175) WELSCH, s.313.
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giderleri payi, normal kapasitc ic¢in saptanan pay olur. Eger

isletmenin amaglarina ulagmasi icheniyorsa, genel imalat gi-
derlerini denetlemede gOreceliolarak ylksek tutulmug stan-

dartlarla uygun blitce uygulamalari yararli olur. Ancak ylk-
sek sapmalar olacagl tahmin edilebiliniyorsa, bu sapmalar
da bltceye eklenmelidir. Iyimser tahminlere dayali bir biit-

ce plenlamanin diger alanlaranda da sorunlar yaratir(176).

Genel imalat giderleri tanmihlerinin de, bu giderle-
ri yapacak kigi yada bolimler tarafindan hazirlanmasi tercih
edilir. Her b»01lim yoneticisi, kendi bolimlerinde olugan £i-
derlerden soruvmlu tutulmalidir. Her bolime dagitim yoluyla
gelen giderler, bolim ydneticisinin dogrudan sorumlu oldugu
giderlerden ayri olarak gdsterilmesi gerekir. Daha etkin bir
xontrolun sajlanmasi i¢in, sabit ve degigken genel imalat
giderlerinin ayri ayri gbsterilmesi gerekir. Genel imalat
giderleri blitgesi, bu giderlerin defiglken ve sabit olarak

siniflandirilmasina dayan1r(l77)-

Puraya kadar agiklanan bltgelerin hazirlanmasindan
scnra, imal edilen mamullerin birim maliyeti tablosu hazir-

lanabilir,

3- KONUNUN RIR ORNEKLE ACIKLANMASI

Daha Once agiklandagr gibi, tahmini imalat mikva~
ri, stok politikasi ile birlikte tahmini satig miktaraina;
baglidir, Agadida verilecek Ornekte, blitgeler arasi bu ilig-

ki g0z Online alinacak?btir.

(176) MOORE~JAEDICKE, s.700,
(177) UsTUN, Yonetim..., s.126; WRLSCH, s.315.
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VERILER :

(X) Kuyumculuk A.S.'main 19089 yilana iligskin toplanan

tahmini bilgileri agagidaki gibidir:

a— (X) kuyumculuk A.$.'nin 1989 yili tahmini satag
miktara, gegen yilain fiili satig miktarinin birinci ug ay-
lik donemde % 10'u, ikineci licaaylik donemde, % 15'i, lgincl
li¢ aylik dtnemde % 18'i,ddrdincii ii¢ aylik donemde % 25'i
oraninda artiglar gergeklegecefi tahiin edilmektedir., Ancak
bu artigin, genel ekonomik durum goz online alinarak 1. Ug
aylik ddnem ig¢in % 40,2. iig aylak dénem ic¢in % 30, 3. ii¢
aylik doénem igin % 60, 4. ii¢ aylik dénem icin % 50 olasi~
likla gerceklegebilecegi i11gili uzmanlarca tahmin edilmig-

tir. Gegen yilain fiili satig miktarlari, agagidaki gibidirs:

22 Avar PILEZIX 14 Ayar YUZUK

1. ¢ aylik donem 3000 T.000
2. Ug¢ aylik donem 3.600 8.800
3. ¢ aylik donem 4,500 10.000
4, Ug aylik ddnem 6400 15.400

Isletmenin halen, belirli igletmelere mal verme
anlagmasi vardir. Bu anla§malar1n miktari gegen yilin ger-
¢eklegen satig miktarlarinin ilk ¢ donemi igin % 45' 1,

4, ¢ aylak donem igin ise % 52'1 dire

b= (X) kuyumculuk igletmesinin 1988'in sonunda 1500
birim bilezik, 3200 birim yizilk clmak lzere 4700 birim ma-

mulit bulunacaktar. isletme yonetimi, bir sonraki dodnemin
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tahmini satig miktarinin % 20'si oraninda stok bulw:durmayi
istemektedir; Ancak 3. licaylik Adnemde bir sonraki dénemin
tahmini satis miktarinan ¢ 25'i oraninda stok bulunmasi uz-—
manlarin tahminleri dofrultusunda gerektifi yOneticilerce
kararlagtirilmigtir. Ayraica 1989 yilinin sonunda 1500 birim

bilezik, 3200 birim ylzlk stok bulunmasi istenmigtire.

c- Igletme yonetimi, imalat ig¢in gerekli hammaddenin
on beg glnlik silire ig¢inde gercgeklegmesini ve dolayisiyle
li¢ aylik donemin imalatinin 1/4'ini karsilayacek gekilde
hammadde stokunun bulunmasinil istemektedir. 1968 yili sonun-—
da 102C0 gram 24 ayar altin 800 gram bakir, 750 gram glmlg,
hammaddesi bulunacaktir. Ayrica bltge yili scnunda 10500
gram 24 ayar altin, 860 gram bakir, 750 gram glmily stoku

bulunacaktir.

Islctmenin dizayn mithendisinden, iki mamulin imal
edilmesinde kullanilan hammadde ve malzeme konusunda,agafi-

daki bilgiler alinmigtir,

Hammadde ve Olgiisii Bir Birim Mamul Hammadde Mamul Birimi

malzemenin icin Kulilan Birim RBagina Hammadde

Tiri - Hammadde Fiyata ve malzeme mal.
22 Ayar 14 Ayar 22 Ayar 18 Ayar
Pilezik Yiizlk Bilezik Ylizik

24 ayar alt. gram 10.992  1.17 29.000 252.816 26, 910

Glmtlsg gram 0.3024 0.249 . 500 151.2 124.5

Rakir gram 0.7056 0,581 4 2.823 2.324

Mamul Ririmi Bagina Hammadde ve Malzeme

Haliyeti 252,970,023 27036,824

d- Imalathane ustabagisindan, iki mamulin imal edilme-
sinde kullarilan hammadde ve malzeme konusunda agafidaki bil-

giler verilmigtirs



Bir saatte imal edilen IlMemul Pirimi Pasina  Bolilmsel Direkt Iamul Birimi

a
Mamul Hiktari Xullanilan Direkt- tgcilik Ucreti  Pagina Direkt
. igc¢ilik Saat llikt,. ‘ [scilik Mali '
RS Limler 20 Ayar 14 Ayar seill aat ikt Isc¢ilik Haliyeti
22 Ayar 14 Ayar 22 Ayar 14 Ayar
Bilezik Yiigzik Bilezik Yizik Bilezik Yiiglk
Dokiim 15 80 0.25 C.10 1250 4375 125
Bitirme 6 30 0Ce45 0.30 1500 562.5 375
Toplam T 1.10 0.40 1.000 500

- g2
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e~ Imalathane yoneticisinin, 1989 yalina iligkin

genel imalat giderleri ise, agagida gorlldufl gibidir.

Genel imalat giderleri, endirekt igg¢ilik, endirekt
hammadde ve malgzeme, enerji ve yakat, amortisman, sigortsa,

ve kira giderlerinden olugmaktadir,

Donem Endirekt +scilik Endirekt Malzeme
1. ¢ aylik dtnem 900.000;~ 45040004~
2, Ug¢ aylik donem 900.000 4~ 500.000 ¢~
3. lUg aylik donem 1.200.0006- 625.000e=
4, U¢ aylik donem 1.200,000,~ 780,000~

Yakit giderleri aylik 280.000 TL.dir.

Inerji maliyetleri, kullanilan direkt ig¢ilik saata
bagina 250 IL' olacaktir. Amortisman gideri aylik 575.000L’
dir, Sigorta giderleri aylik 350,000 IL'dir. Kira gideri
aylik 650.000 TLedir. Genel imalat giderlerinin dagitama,
b&liumlerde kullanilan direkt igg¢ilik saatlerine gbre yapi-

lacaktir.

$imdi Yukarada verilen bu verilere dayanarak, imal
edilen mamuvllerin birim bagina tahmini maliyetini bulmak

igin gerekli bltgeleri dlizenleyelim,

A~ Imalat Pltcesinin Hazirlanmasa

Cari li¢ aylik adnemin gereksinmeleri, sadege gu
iki kaynaktan kargilanabilir. Cari l¢ aylik donemin baginda

elde bulunan nihail mamul stoklari ve bir de Ug¢ aylik dénemde



- 130 =

imal edilen mamul miktari. Purada nihai mamul stoklara,
(X) kuyumculuk A.S.'icin belirlenmigtir. Ancak ig¢ aylik
imalat miktarainin belirlenmesi i¢in, satig tahminlerinin

g0z onine alinmasi gerekire

OrneZin; birinci iig aylik satig tahmini su sekilde

hesaplanmigtair:

Rilezik izl

-~ Onceki yi1lin 1. ¢ aylik fiili ,
satiglara _ 36000 7000
(3.000 x %10=300) (7000 x %10 =T700)

- 1989 yaila ic¢in planlanan artig mikta~

rinin gergeklegme olasilifina gore

beklenen artis miktara (300x%40)120 (700x%40)280
- 1989 yalinin 1. Ug¢ aylik ddnemi igin )
tahmin edilen satig miktari toplami 3120 7280

——
——————

Buna gore agagida (TABLO:5) ‘te, diger ii¢ aylik dcnem=—
ler ve her iki mamul itibariyle, tahmini satig miktarlari

gorilmektedire

(X) ISIETMESININ TAHMINI SATIS MIKTARI

MAMUL  1l.l¢ aylak 2.U¢ aylik 3.l¢ aylik 4.l¢ aylik Toplam
TURU

Bilezik 3120 3762 4986 7200 19068
Yizik 7280 9196 11080 17325 44881
63949

Tablo: 5 — SATIS TAHMINI RUTQESI
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Tahmini lig¢ aylak satis miktarlari belirlendikten

sonra, gimdi imalat bitgesini hazirlayabiliriz.

J1lgili konuda depindigimiz gibi, lic aylak tahmini
imalat miktari, donem sonu nihail mamul stoklarina ilgili
donemin tahmini satis miktarinin ilave edilmesi ve donem
bagl nihal mamul stoklarinin bu toplamdan ¢ikarilmasi ile

bulunacak miktar oclacaktair,.

Asagida birinci U¢ aylik donemin tahmini imalat

miktarinin hesaplanigi, gosterilmigtir.

RIIEZIK ICIN

~ Istenen donem sonu nihai malul stoku
(Ikinci Ug¢ aylak déneme iligkin satag
miktarinin ¢ 20 'si) 752
- l.lU¢ aylik donemin tahmini satig miktara 3120
- I1k g aylik dtnemin mamul gereksinimi 3872

- I1k iic aylik dbnem baginda mevecut nihai

mamul stoku 1500
- I1x ¢ aylik donemde imal Zdilmesi
gereken miktar 2372

|

(X) Kuyumculuk A.S.'nin 1989 yila icin tahmini
imalat bitgesi (TABLO:6) 'da gorilmektedir.
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(X) KUYUMCULUK A.Q.'NIN U¢ AVLIK ITIRARIYLE PUTCELENMIS
IMATAT MIKTARI 1989

a~ RILEZIK l.iic ay 2. U¢ ay 3.lU¢ ay 4.l¢c ay Toplam

(Y21llak?Y
3762x%20) (4986x%20) (7200x725) (Veri)
Istenen Donem T ’ 4

gonu Stoku 752 997 1800 1500 1500
(Arti)Satiglar 3120 3762 4986 7200 19068
Gereksinim Du~
yulan mamul
toplami 3872 4759 6786 8700 20568
{Eksi) Donem
bagi nihai (veri)
mamul stoku 1500 752 997 1800 1500
imal edilmesi
gereken mamul
miktari 2372 4007 5789 6900 19068
b= YUZUK

(9196x%20) (11080x%20) (7200x%25) (veri) (Veri)
istenen Ysnem
Sonu Stoku - 1839 2216 1800 3200 3200
(Arti)Satiglar7280 9196 11080 7200 34756
Gereksinim Du~
yulan mamul
miktara 9119 11412 12880 10400 37956
(~)Dbnem Pagi
nihai mamul .
Stoku 3200 18599 2216 1800 3200
Imal Edilmesi
Gereken NMamul
miktari 5919 9573 10664 8600 34756

u
n
|

TABLO: 6-IMALAT RUTCESI
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B~ Hammadde ve Malzeme !":llznim Blutcesi

Blitge slirecinde, imalat bvilitgesinin hizirlanmasine-
dan sonra, imalat hilitgesi gerefi yaprlacak nihai mamul ima~
lati ig¢in gerekli hammadde ve malzeme miktarinin belirlen-
mesi igin, hammadde ve malzeme kullanim blitgesinin hazir-
lanmasi gerekir. Her Ug¢ aylik donemde her tlrli hammadde
ve malzemeden imalat bitgesine dayanarak kullanilmasi gere-
ken miktarlar, ( TAPLO:7) 'de agikca gbrilmektedire. Ornegin;
altin hammaddesine, ilk lig aylik dOnemde, gereksinim duyu~

lan miktar gdyle hesaplanir:s

Imalat bltgesinde goruldiigii gibi, ilk i¢ aylik donem-
de bilezik mamulinden 2372, ylzik mamulinden de 5919 birim
mamulin imal edilmesi programlanmigtir. ‘

Ayrica dizayn mihendisinden alinan bilgilere gotre,

bir birim 22 ayar bilezik d¢in zltin hammaddesinden 10.992
gram, gimlgten 0,3024 gram, bakirdan 0.,7056 gram hammadde
ve malzemenin kullanilmasi gerekir. Ayrica 14 ayar ylzlk
igin 1.17 gram altin 0.249 gram glmig, 0.581 gram bakir

hammadde ve malzemenin kullanilmasi gerekir,.

Pu verilere gOre, lUg¢ aylik donemde kullanilmasi ge-

reken altin hammaddesi miktara gfyle hesaplanirs:

Rilezik imalat miktara 2372 birimxl10.992 gram = 26073,024

Ylzik imelat miktara 591%birimxl.l7 gram = 6925.23

l.0¢ aylik donemde kullanilacak hammadde ve

malzeme wbplam miktari 32998.254

Twaea-

-

U%eki hammadde ve malzeme tirlerinden, tam li¢ aylak
donemlerde ne kadar kullanilaca@l da, aynen yukaridaki gibi

bulunura
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(X) KUY: MCULUK A.§.'NIN BUTCELENMIS HAMMADDs VE
MALZEME KULLANIMI Biitge Y211-1989

1 Ug Ay 2. U¢ Ay 3. U Ay 4, U¢ Ay Toplam
~ {Ya1lalk

Imal edilmesi gereken
mamul miktara(imalat
blitgesinden) :
a) Bilezik 2.372 40007 5.789 6.900 19,06¢
b) Yizik 5.919 9.573 10.664 8.600 4.75¢
1.,A1t1n Hammaddesi(Gram):

Birim Bagina uLammadde

ve Malzeme Miktari: » :

Bilezik mamulti~10,992 26073,024 44044,944 63632.688 75844.8 209595, 4¢

Yizik Mamulil~1,17 6925,23 11200,41 12476,88 10062.0 " 40664.52
Toplam Kullanim 32998,254 55245,354 76109,.568 85906.8 250259.9]
2. Gimily Hammaddesi (Gram):

Birim Bagina Hammadde ve

Malzeme Kullanim Miktara

Bilezik -~ 0,3024 717,293 1211,717 1750,594 2086,56 5766,16.

Gimily = 0,249 . 1473,881 2383,677 2655,336  2141,40 8654,24

Toplam Kullanim 2191,124 3595,394 4405,930  4227,96 14420, 401
3. Bakir Hammaddesi(Gram)s

Birim Bagina Hammadde ve

Malzeme Kullanaim Miktara ' . R
Bilezik - 0,7056 1673,68 1625,239 4084,718 4868,64 12252,28

Yizitk - 0,581 3438 ,939 55615914 6195,784 4596,60 201 2

Toplem Kullanim 5112,622 7187,152 10280,502 9865,24 32445,516

TAPLO: 7- HANMMADDE VE MALZEME KULLANIM BUTGESI
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C~ Hammadde ve Malzeme Satinalma ve Stok Bltcesi

Pelirlenen hammadde ve malzeme kullanimlari, hexr
hammadde ve malzeme tiirlnden ne zaman ne kadar alinmasl ge-

rektifli sorunun ¢dzlmine olanak saglar.

Purada ¢ aylik dbnemler sonunda elde bulunmasi is~
tenen hammadde ve malzeme stoklari, bu hammadde ve malze-
menin birbirini izleyen U¢ aylik donemlerde tahmini kyllanim
miktarinin 1/4'ini kergilayacak gekilde planlanmigtir.
Agaglda hammadde ve malzeme satinalma ve stok bltgesinde

a3 sy

sini ele alirsak, bu hammecdenin ikinci U¢ aylik ddnem sonu
stok miktara, bu hsmmaddenin ikinci U¢ aylik donemde tah-
mini kullanimin 1/4'ine egittir. Bu da (55245,354/4)
13.811,338 gram eder. Donem sonu stokuna, o donemde gerek-
sinim duyulan altin hammaddesi miktari ilave edilir. Ham-
madde ve malzeme kullanim bltgesinde gorildugl gibi, l.ug
aylik donemde gereksinim duyulan altin hammaddesi miktari
32,998,254 gram olarsk planlanmigtir. 1. U¢ aylik ddnemin
baginda 10,200 gram altin hammaddesi bulunmaktadir. Bu du-
ruma gore 1, U¢ aylik donemde gereksinim duyulan altin ham-
maddesinin toplam miktari, 46.809,592 gramdir. Bu miktardan
donem hagiy altin hammaddesi stoku olan 10.200 gram altin
¢ikarilinca, l.lg¢ aylik dnemde satin alinmasi gereken al~

tin hammaddesi miktari 36.609,592 gram olacaktir. Bunun ma-

liyeti de (36.609,592x23,000) 842.020.610 L olur,

(TAPLO:8) 'deki hammadde we malzeme satin alma ve stok

YRR Y]

Ug¢ aylik donemlerde satinalinmasi gereken miktarlarani bul-

mak ig¢in, yukarida belirtifimiz iglemin aynisi yapilir,.



(X) EUYULICULUK A.S.NIN Ug AYI
AL

I¥ DONEMIIR ITIFARIYLE
RUTQELEFITLS HANMMADDE VE MALZTME

F ALISTARI Riitge Y211© 1986

.
Z

1. Altin Hammaddesi (24 Uyar)y Lle Uc Aylik 2, Uc Aylik 3.U¢ Aylak 4. Uc Aylik Toplam

(55.245%354/4) (761€9.568/4) (85906.8/4) ¢ Veri) (Veri)

stenen D0ﬂem Sonu Stoku 13,811,338 16.027,3%2 21.4%6,7 10,500 10,500
(Ar 1)ammadde ve malzeme
Kullanima 32,908,254 55.245,354 71,109,568 85,906,8 250, 25,,J76
Gerekli Hammadde ve Hal-~
zeme Toplami 46.8094592 T4.272.746 97,586,268 06,406,8 260.759-975
(Exsi): Dinem Bagi Hem-
madde ve Kalzeme Stoku 10,2004~ 13.811.338 19,027,392 21.476.7 10.,2C0
Satinalinmesi Gereken
Hammadde ve Halzeme - '
(Birim Olarak) . 36.609.592 60.461.408 78.558.876 74.930.1 250.559.,976
Hammadde ve alzeme :
Birimi Fiyata 23,000 234000 23.000 23,000 23.000

Alimlaran Toplam Tutari 842,020,616 1390.612.384 1806.854.148 1.723.352.300 5.762,879,448.

- 9tT -



2o Glimls Hammaddesi

Istenen Didnem Sotu Stoku
(Art1) Hammadde ve lalzeme

Kullanaima
Gerekli Hammadde ve Mal~

zeme Toplami
(Eksi) Donem Bagi Stoku

Satinalinmasi Gereken
Hammadde ve Walzeme Mikt.

Hammadde ve Malzeme
Birim Fiyati

1. Uc Ayviak 2. Uc Aylak 3. Uc Aylik

Alamlaran Toplam Tutari 1.64.98665

4. Uc Aylak  Tovlam
(3595.394/4) (4405.930/4) (4227,96/4) (Veri) (Veri)
898,849 1101.483 1056.99 750 750
2191,124 3595, 394 4405,930 4227,96 14,420,408
3089.973 46964877 5462,920 4977;96 13.1704408
760 898.849 1101.483 1056499 760
2329.973 3798.028 4361.437 3920.97 14.410.408
500 500 500 500 500
. 1e899,014  2.180.T718,5 1a960:485 2052

- LET -



3. Bakir Hammaddesi l.Uc Aylak 2. Uc Aylak 3. Ug Avlak 4. Uc Aylik  Toplam

(7187,152/4) (10280,502/4) (9865,24/4) ( Veri) (Veri)
Istenen Donem Sonu Stoku 1796,7388 2570,126 2466,31 860 860
(Arti1) Hammadde ve Lalzeme
Malzeme Kullanimi 5112.622 7187.152 10280,502 0865.24 32.445.515
Gerekli Hammadde ve ,
Iialzeme Toplama 6909.410 9757.278 12746,812 10725,24 33.305,516
(Eksi) Donem Bagi Stoku 800 1796,788 2570.126 2466, 31 800 8
Satinalinmasi Gereken : : , :
Hammadde ve Malzeme Mikt. 6109.410 7960,490 10176.686 8258.93 32.505.516
Birim Hammadde ve
lalzeme Fiyata ‘ 4L 4 1L 4 1L 4L 44
Alimlarin Toplam Tutari 24,437,64 31.841.96 40.706.744 33.035472 130,022,064

TABLO: 8~ HAMMADDE VE MALZEME SATINALMA VE STOK BUTCESI



D~ Direkt Iscilik Butcesi

Direkt igeilik bltgesi, hammadde ve malzeme kule-
lanimi bittgesi ile hammadde ve malzeme satinalma bltgeleri~
ne benzer bir bicimde dlizenlenir., #radaki fark, direkt iggi-

1iZin satinalinmamasi ve stoklanmamasidar.

Direkt igg¢ilik blitgesinin hazirlanmasi ig¢in, ana
imalat bolimlerince gereksinim duyulan sUresinin miktari
ile, bu imalat bolimlerinde ddenmekte olan lcretlerin bi=-

linmesi gerekire

Imalathene yoneticisi yada mihendisler her memul +tii-
rinden bir birim imal etmek i¢in her holimde ne kadar bir
slreye gereksinim duyuldufunu, zaman ve hareket analizlering
dayanerek saptar. Bu hilgilerden hareketle imalat blitgesince
gerekli gorilen toplam direkt ige¢llik saatleri belirlenir,
Her bolime iligkin blitgelenmig direkt ig¢ilik saat miktar-
lara ile, bolimlere iligkin saat licretleri g¢arpildiginda,

direkt igcilik maliyet girdisi belirlenmis olur(1l78).

Dokim b6limi ig¢in 1. U¢ aylaik direkt igc¢ilik maliye—

ti goyle hesaplanir:

1. Ug aylik donemde gereksinim duyulan imalat siiresi;
(1.U¢ aylik dénemde tehmini imalat miktara x mamul birimi
bagina kullanilen direkt igg¢ilik .saati). Bilezik igin (2372x
0.35) 83022 saat yiizik igin (5919x0.10) 591.9 saat olarak

belirlenire Iki mamul igin dkim bslimimde kullanilan direkt

(179) ﬁSTUN’ Yonetime.., $.,122-125,



(X) EUYUNCULUK A.S.

'WIN U¢ AVLIX DOVENIER ITITARIYLE

PUTCETEMIS DIREET ISCILIK PUTGE YILI: ;988
1. Uc Aylak Uc Aylak Uc Aylak 4. Uc Aylak  Yillak
1, Gerekli Imalat Miktari
(Ririm) 2372 4007 5789 6900 19,068
Eilezik(imalat) 2372 4007 5785 6900 19,068
- Yiizik(imalat) 5919 9513 10664 8600 34.756
2. Imalat Ic¢in Gerekli
Direkt Is¢ilik Saat Mik,
DOX UM ROLUMU:
Bilezik( 0,35 DIS) 830,2 1402,45 2026,15 2435 6673,8
Yizikk (0;10 DIS) 591.9 9573 1066,4 860 3475,6
Bokim Bslim Toplama :
DeI.Saat 1422,1 2359.75 3092455 3275 10.149.4
BITIRME RBOLUMUs ,
Bilezik (0,45 DIS) 1067,4 1803.15 2605,05 3105 8580,6
Yiiziik (0,30 DIS)+ 1775,7 2871.9 3199,2 2580 10426,8
Bitirme Bolimii D.I. :
Saati Toplami 2843,1 4675,05 5804,25 5685 19007,4

- ovT —



1. Uc Aylak 2. Uc Aylik 3 Uc Aylak 4. Uc Aylak  Yillak

3e imalatln Direkt
lscilim Maliyeti

DOKUM ROLUMU

D.I.5. Toplami 1422,1 2359,75 3092,55 3275 10159,4
Bolimsel Ucret 1250 1L 1250 1L 1250 1L 10561 1250 1L

Dokiim Boliime Direkt : .

Bitirme Boliimii

D.I.S. Toplami 2843,1 4685,05 5804,25 5685 19.007.4
Bolimsel Ugret 1500 1L 1500 1L , 1500 1L 15001 15C0 1L

Direkt Iggilik Mal., 4.264.650 I 7.027.575 1L 8.706,375 1L 85275001 28.511,10C 1L

Direkt Tg¢ilik - ,
Toplam Maliyeéti 6,042,275 1L 9.977.262,5L 12,572.062,5M 12.621.250h  41.197.850 1L

(TAPLO: 9 - DIRIKT ISCILIX RBUTCESI

- Wt -
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igeilik saatleri toplama, 1422.1 saattir. Dokim bolimii bo~-
limsel igeilik Ucreti 1250 1L oldufuna gore, bunlarin garpi-
mi olan 1.777.625 iL. ddkim boliminin l.ii¢ aylik doneminde

tahmini direkt igc¢ilik maliyetini olugturmaktadir,

Uc aylik donemler itibariyle boliimlere gore direkt
igeilik maliyeti, yukaridaki gibi hesaplanmigtir. Direkt
igeilik meliyeti agafada (TARLO:9) 'da ayrintili olarak

gorilmektedir,

E~- Genel Imalat Giderleri Rutcesi

Genel imelat giderleri; (TARLO:10) 'da gorildiizi

gibi ii¢ eylik donemler itibariyle dlizenlenmigtirs

Genel imalat giderleri, bolimlerce kullanilan direkt
is¢ilik saatlerine gore bdlimlere yliklenmigtir. Her bolim
yoneticisi, kendl bolimlerinde olugsan giderlerden sorumhu
tutulnalidir. Her holime dagitam yoluyla gelen giderler, bo-
lim yoneticilerinin doZrudan sorumlu oldugu giderlerden ayri

olarak gOsterilmesi gerekire

Yukarida verilen veriler doZrultusunda hazirlanan tah-
mini blitcelere dayanarak, tahmini maliyet tablosu dlzenlenehi-
lir. Maliyet tablosunun amacini, mamul maliyetinin hangi ma-
livet unsurlarindan olustugunuh ve tahmini birim maliyetlerin
belirlenmesi olugturur. Blitgelere dayanarak hazirlanan mali-

yet tablosu, (TARLO: 11)'de gbrilmektedir.



(X) KUYUMCULUK A.S. 'WIN UC AYLIK DUNEMLER
PUTCELENIIIS SENEL IMALAT GIDERLERI, RUTCE

ITIRARIYLE
YILI-1988

Gider Tirleri

Endirekt +s¢ilik
Endirekt lalzeme
Yakit Gideri
Enerji Giderleri
Sigorta Giderleri-
Amortisman Giderl.

Toplam G.I.G

Bolimsel Direkt
Iscilik Saatleri Topl.

Pajitilan Genel Imalat
Giderleri(D.I.Saatleri
Ragina 1C01,63)

Genel Imalat Giderleri
Yikleme Orani

1. Jo Aylik 2, ffe Avliak 3. Uc Avlak 4, o Avlak  Toplam
6144400 1.013.350 1.281.550 1.290,700 4,200,000
344,5C0 568,200 718,600 723.7C0 24355.0C0
840,0C0 840,000 840,000 840.000 3,360,000

1.066,300 1.758.700 2.6224,200 24240,000 7.289,200

1.050.0C0 1.050.000 1.050,000 1.050.000 4,200.000

1,950,000 1.950,000 1.$50,0C0 1.950,000 7.800,000

5,865,200 7.180.250  8.064.350 8.094.400  £94204,200

Vontaj Bolimii Bitirme Bylimi Toplam
10.149.4 10.,007.4 29.156,.,8
10.,165.940 19.038.260 29,204,200

1.001,63 1.001,63 1.001,63

TARLO : 10 - GENBL IMALAT GIDERLERI BUTGESI

- vt -
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Bilezik ( 22 Ayar) Yizik ( 14 AYAR)
I, Direkt Hammadde Unsur Birim Mamul Unsur Birim Mamul
Maliyeti Maliyeti
Birim  Mik  Ayrinti Toplam Mirim Mikter  Ayrinta foplam
Mealiv. Maliy.
Altin (grem) 23,000 x10.992 =252,816 23,000 x 1.17 = 26910
Gumiig (gram) 500 x 0.3024 =151,2 500 x 04249 = 124,5
Bakair (gram) ' 4 x 0.7056 =2,823 4x 0.581 = 2,324 _
Direkt Hammadde Tope. 252.970.023 27.036.824
II.Direkt iégilik
Giderleri
Dokim Boliumii DeI.S. 1.250 x 0,35 =437,5 1.250 x 0,10 = 125
Montaj " " 1,500 x 0.45 =568,5 1.500 x 0.30 = 375
Toplam D.I.Giderl. 1000 500
III.Genel imalat S
Giderleri
Dokiim BE1imi
D.I.5. 100.368 x 0,35 =350,479 1001.368 x0.10 = 100,137
Bitirme Bolumid :
D.1.S.  1001.368 x 0.45 =450.616 1001.368 x0.30 = 300,410
Toplam G.i.Gid. 801,095 400.547
Toplam Birim Imalat _
Maliyeti (D.H.M.+D.Ig. 3
+GLG) 25457714118 27.937.371
TABLO : 11 — (X) Kuyumeculuk Igletmesinin Imal Edilen Mamullerin

Tehmini Birim Imalat Maliyet Tablosu



DORDUNCU TEI.UM

KUYUMCULUK ISIETHELIRINDE SAPMA ANALIZI

I—- GENEL OLARAK SAPMA ANALIZI

Faaliyet sonug¢larinin degerlenmesi ig¢in, fiili sonuglé—
rin belirli esaslara gore saptanmig ol¢ltlerle kargilagti-
rilmasi gerekir. Bu Olc¢me ve deferleme, c¢egitli big¢imlerde
olabilir. Pu amacgla geli§tirilmis Oozel analiz teknigine,
igletme literatiirinde "sapma analizi" denilir. Sapma ana-
lizi, genelde planlanan faaliyetle gercgeklegen fiili sonug-
lar arasaindaki farktir. Dolayisaiyla fiili sonug¢larin plan~
lanandan farklarin ayrintilarina inerek ve olanaklar Gl¢iisiin-
de nedenlerine igik tutarak saptama ve yorumlama teknigi
olarak ifade edilebilir(180).

Burada sapma analizi cgegitleri, temel konumuza yar-

dimcir olmasi amaciyla, Ozet olarak agiklanacaktir,

Maliyet analizinde, sapma analizi; genelde direkt
igg¢ilik, direkt hammadde ve genel imalat giderleri sapma

analizi olmak lzere li¢ alt baglikta ele alinire.

(180) PEKER, s.667.
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1. DIREKT HAMMADDE SAPMA ANALIZI

Direkt hammaddelerde sapma iki nedenden kaynak-

lanabilir(181).

a~ Hammadde ic¢in Odenen fiili fiyatlarla, Once=-
den direkt hammadde igin biitgelenen (tahminedilen) fiyatlar
arasindaki sapma (fark),

b—- Kullanilan toplam fiili direkt hammadde mik-
tari ile malin imal edilmesi ig¢in bltgelenen miktar arasin-

daki fark veya sapma.

Bu sapmalarin her biri ayrai ayri hesaplanip, bir
birinden ayrilir. Bunlardan birincisi "fiyat sapmasai",

ikincisi ise "miktar sapmasi" olarak adlandirilir(182).

a. Fiyat Sapmasa

Fiyat sapmasi, satinalinan direkt hammaddenin bi-
rimi bagina £iili maliyeti ile standart maliyeti arasindaki
farkin satinilan fiili miktara ile c¢arpilmasi sonucu bulunan
farktire IMiyatlarin ylkseldigl donemlerde birim bagina fiili
maliyet, aylik, haftalik silireler ig¢inde =datinalinen tim
hammaddelerin tartili ortalamasi alinarak hesaplanavilir,
Satinalmadan kaynaklanan fiyat farki aragtiraildigi igin,
standart miktar yerine fiili satlnalma miktar kullanilar.

Hammadde fiyat sapmasi, gu gekilde formille edilebilir(183).

(181) Jack GRAY,Don RICKETTS, Cost and Managerial Accounting,
(Tokyos Mc Gray-Hill International Book. Company, 1t82),
Se221le ) »

(182) CRAY-RICKETTS, s.221.

(183) CASHIN-POLIMEN, s.396




Direkt Hammadde (Birim Bagana _Birim Pagina \, Satiralanan
Fiyat Sapmasi ~\Fiili Maliy. Standart Malily Fiili Mikter

Fiyat sapmasi, degfigik nedenlerle ortaya g¢ikabilir.
Or.fiyatlarain yikselmesi, standart fiyata gtre daha yiliksek

bir fiyatla hammadde alimi V.b.

b. Miktar Sapmasi
Miktar sapmasi fiili kullanilan direkt hammadde

miktara ile standart miktar arasindaki farkin, birim bagina
standart fiyatla(maliyetle) garpilmasi sonucu bulunan fark-
tir. Burada standart veya gerekli standart miktar, bir ma-
mulin Uretilmesi ig¢in Onceden saptanan gerekli hammadde
miktarinin bitirilmis mamullerle garpilmasi sonucu bulunan
miktara cgittir. Miktar sapmasinda gu gekilde formiile

edilebilir:

Direkt Hammadde _(Fiili Kullanim Kullanilmasi Birim Bagina
Sapmasi “\Wiktary . Gerekli Miktar] Standart Fiyat

TMiyat sapmasindan hammadde satinalma bolimli, miktar

sapmasindan da lretim b6linmi sorumludur(l84).

Yukarida ag¢ikladigimiz bicimde farkli zamanlarda be-

lirlenen sapmalar, sapmanin gekline gore muhasehelegtirilir.

$imdi sapmalarin imalata verme agsamisinda saptandigi-

ni kabul edelim. Hammadde alindifinda, Hammadde Stok Hesabi

(184) CASHIN=-POLIMEN, s4395=-3964
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borglu, kasa yada Borg¢lar Hesabx clacakli geklinde kayat
dligliliir. Hammadde imalatta verildiginde ise Imalat Hesaba
bor¢lu, Hammadde Giderler Hegabai (standart miktarla) ala-
cakli olarak kayit digllir. Efer sapma varsa bunlar da ikin-
ci kayitta diuglliir. Sapma olumlu ise sapma alacakli hesabi
olumzuzsa borglu olarak kayit disiliir(185). Sapmalarin mu~
‘hasebe kayitlarini daha sonraki bdlimde ayrintili olarak

inceleyeceZize

2- DIREKT ISCILIK SAPMA ANALIZI

Direkt ige¢ilik sapmalarini, icret yada fiyat
farka ve etkenlik yada miktar flarki olmak lizere ikiye ayira-
biliriz(186).

a- Etkenlik Yada Miktar Sapmasi

Etkenlik sapmasi, c¢alagilan fiili direkt ige¢ilik
saat miktari ile gerekli standart direkt iggilik:saat mik-
tari arasindaki farkin saat bagina standart licret tutara
(rate) ile carpilmasi sonucu bulunan farktir. Gerekli stan-
dart saat miktari(sayisi), bir birim malin Uretilmesi igin
¢aligilmasi gerekli igc¢ilik miktara ile Uretilen birimlerin
sayisi ile ¢arpilmasi sonucu bulunan miktara egifgir(187),
Bunu st sekilde belirtebilirizs: |

D e ]

(185) PURSAL, s.368-371.
(186) PEKER, s679. :
(187) CASHIN-POLIMEN, s.399.
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Direkt igilik [Fiili Direkt  Gerekli Stand, =~ Standart
Etkenlik Sapmasi—\Igcilik saatl. Iscilik saatle/  Ueret Tut.

b- Ucret Yaua Fiyat Sepmasa |
Ucret sapmasi, fiili direkt igg¢ilik saat licreti
ile standart direk ig¢ilik saat ilicreti arasindaki farkin ,
¢aligilan fiili direkt igc¢ilik saatleri ile g¢arpilmasi ile
bulunan farktir. Bu sapmayi da agagidaki gekilde belirte-
biliriz(188),

Direkt Ifggilik  Fiili Saat _ Standart) . Q?ll§11?n Fiéli
Ueret Sapmasi = \Ucreti Saat Uce Direkt Igg¢ilik saatl,

Sapmalar imalat sahfasinda saptamiyorsa, muhasebeleg~—
tirme kayitlari da o zaman yapilir. Bu durumda Imalat Hesa-
bi borg¢lu, Direkt i§gilik Giderleri Hesabi alacaklandirilar,
Sapmalar olumlu ise sapma hesabi alacaklandirilir olumsuzsa

bor¢landiralar(189).

3~ GENLEL IMALAT GIDERLERI SAPMA ANALIZI

Genel imalat giderleri mamule, agafidaki sira ger=—

cevesinde yiklenir(190).

- Her gider merkezi ig¢in esnek genel imalat giderleri
blitgesi hazirlanir. Esnek blitgeler, genel imalat giderlerini

degigken ve sabit olarak ayiran blitg¢elerdir,

(188) CASHIN=-POLIMEN, s.399.
(189) CASHIN~POLIMEN, s.400,
(190) ERTUNA, s.206,
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- Genel imalat giderlerinin mamule ylklenmesinde kul-
lanilacak ©lg¢ll kararlagtairilir. Bu 6l¢li; direkt iggilik saat-
leri, direkt hammadde giderleri, makina saati, direkt iggi-

1lik giderleri ves. olabilir,

- Gider merkezi ve mamule digen Clg¢u deZerine gore,

genel imalat giderleri mamule yiklenir.

Biz burada blitgelerin hagzirlanmasi ve kullanilan &le
gluler Uzerinde durmayacagiz. Bunlarin yapildigini varsaya-

cagiz ve yalnizca sapmalar ilzerinde duracaglze.

Genel imalat giderleri sapma analizi; ikili, iiglil
ve dortlil sapmae analizi yollari ile yapilabilir. Biz burada
iiclli sapma analizini inceleyecegiz. Uglii sapma analizi yoluy=-
la yapilan genel imzlat giderleri sapma analizinde; kapasite,
biitge (harcama) ve verim sapmalari olmak Uzere i¢ sapma var-

d1r{191). 9imdi sirasiyla bunlari inceleyelim:

a~ Kapasite veya Bagkapasite Sapma51.

Bitcelenen faaliyet hacminin, fiili faaliyet hac-
mini agmasi ya da altinda bulunmasi durumunda olugan sapma-
dir. Pu sapma Ust yonetimin sorumlulugunda olup, sabit genel
imalat giderlerinin eksik ya da fazla ylklendifini giste=~
rir(192). |
Kapasite Sapmesi = Yiklenen Standart (Bltgelenmig) G.I. Gi-

derleri(Fiili Saatlere Gore)-—Staridart

GoIl.Giderleri (Fiili Saatlere Gore)

(191) PEKER, 54690 .
(192) UsTUN, s.557; CASHIN-POLIMEN, s.423-424; PEKER, 5690,
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b~ Harcama Yada Bltge Sanmesi

Harcama sapmasi, fiill genel imalat giderleri ile
fiili sireye gore (dlizeltilmig) blitgelenmig genel imalat,
giderleri arasindaki farktir. Bu sapma, fiyat defigiklik-
leri ve kullanimdaki israftan kaynaklanir ve maliyet ( Gi-
der) merkezinin bagari ya da bagarisizlifina gosterir(193),.

Harcama sapmasi gu formiille bulunurs

Harcama Sapmasi = Fiili Genel Imalat Giderleri-Dlizeltilmig

G.I.Giderleri (Fiili Siireye Gore)

c= Verim Yada Etkenlik Sapmasi

Verim sapmasi, fiili siireye gore (diizeltilmig)
standart genel imalat giderleri ile standart genel imalat
giderleri arasindaki farktire. Verim sapmasi, faliyet hac-
mindeki degZigmelerin genel imalat giderleri iizerindeki et-

kisini gosterir(194).

Verim Sapmasi gu formille bulunurs:

Verim Sapmasi = Fiili Silireye Gore Dizeltilmig Standart G.I.

Giderleri - Standart GeIl.Giderleri.

(193) GRAY-RICKETTS, s.267; CASHIN-POLIMEN, s.423; JACOBSEN,
803120
(194) GRAY-RICKETTS, s.267; USLUN, s.556.
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A‘\ - . N .
TI-KUYUMCULUK ISTETMELFRINDE MALIYET SAPMALARI VE
SAPMATARIN HESAPLANMASI |

Kuyumculuk, bir imalat bigimidir. Ayni zamanda, pa-
hali bir imalattir. Kuyumculukta, Gzellikle, hammadde g¢ok
pahali oldugundan kuyumculuk iéletmeleri ig¢in parasal sikin-
tilara ve darbogazlara neden olmasktadir. Bunun yaninda ku-
yumculuk faaliyeti igin gerekli hammaddeyi saglamak, her za-
man mimkin olmamaktadir. Clinkil dinyada imalati az ve nadir
bulunan bir hammaddeye gereksinim dupulmaktadir. Ayrica al-
tin hammaddesi,hiikkimetlerin ekonomik politika ve kararlarin-
dan da etkilenmektedir. Hammaddenin yaninda, ‘kuyumculuk ey-
leminde igg¢ilik de g¢ok dnemlidir. Qlinki kuyumculukta ige¢ilik;
hem uzun bir egitimi igerir, hem de sanatsal yetienekteri be-
raberinde tagir. Bunun ig¢in; hem efitilmig, hem de sanatsal
yeteneZi olan i§gﬁcﬁnu bulma zorunlulufu, igletmeleri bazi
zorluklarla kargi kargiya koymaktadir. Kaldi ki bu konuda,
ozellikle Tiurkiye 'de, eZitim veren her hangi bir eZitim ku~

rumu. da bulunmamaktadire

Yulzarada siralanan nedenlerle, kuyumculuk iéletmelef
rinde maliyetlerin azaltilmasi ayri bir Onem kazanmaktadir,
Maliyetlerin kontrol etme amaci da, maliyet tasarrufu sagla—-
mak oldugiuna gtre, ©zellikle, hammadde ve ige¢iliZi bu kadar
onemli olan kuyumculuk mylemi ig¢in maliyetlerin kontrol edil-—

mesi son derece dnemli ve zorunlu olmaktadire.

Biz bu gallémamlzda maliyetlerin kontrolunu "“sapma
analizi" yoluyla yapmaya galigacaglze. Sapma analizleri, ma-

liyet tahminlerinin ne dereceye kadar gercgeklegtigini ve
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*

sapmalar varsa nedenlerini aragtirdigl ic¢in yararlidir.

Ancak harcanacak emefe ve yoneticilerin harcayacaklari za-

manlarina deger sonuglar vermelidire.

- Bu b6limde, buraya kadar anlatmaya c¢aligtigimiz sap-—

ma analizini bir Ornekle agiklamaya calisalim.

ORNFK 3

Uclincli bolimde biitgeleme jle ilgili yapilan maliyet
tahminlerinin, bu bolimde de gegerli oldugunu kabul edelim,

1. li¢ aylik donemde gergeklegen fiili maliyetlerin,

agagidaki gibi olduZunu kabul edelim:

a) l.iig-aylik donemde 3125 adet bilezik, 7285 adet
yiuzik olmak Uzere, toplam 55.000 adet mamul imal edilmigtir.,

b) Bu mamullerin imalati igin 43.000 gram 24 syar
altin, 2760 gram glmlg, 6460 gram bakin kullanilmigtar,
Ortalama maliyet olarak altinin grama 23,100, glmigin gra-

m1 520 1L, ve bakirin grami da 4.25 Tl.'ye satin alinmigtar.

¢) Bu mamullerin imalati igin ddkim b&limimde 1820,
bitirme bolimlinde 3595 direkt igg¢ilik saati kullanilmaigtir.
Dokim boliUminde direkt ig¢ilik saati bagina 1250, bitirme

boliminde de 1500 lL. olarak odenmigtire

d) l.li¢ aylik ddnemde gergeklegen genel imalat

giderleri ise goyledirs



-~ 154 -

Endirekt ig¢ilik T750.000iL, Endirekt Malzeme 350.00CL,
Yakit Gideri 840.,0001L, Enerji Gideri 107.000IL, Amortisman
Giderleril950.000L ve Sigorta Giderleri 1050,000L olarak

gerceklegmigtire

1- DIREKT HAMWADDE VE MALZEME GIDERLERINE
ITIgKIN SAPMA ANALIZI

Direkt hammadde ve malzeme gider sapmalari, fiyatb
ve kullanim gapmasi olmak lzere ikiye ayrilir. Kuyumculuk
igletwelerinde kullanilan hammaddenin, ozellikle temel ham-—
maddeyi olugturan altinin fiyati slirekli deZigmekbedir.
Icinde bulunulan ekonomik durum Ve para oteritelerine bagli
olarak altin fiyatlari da ylikselip diugmektedir. Ancak fiyat
dliigmesi, ge¢ici ve spekilasyonlarla fiyat ylkselme donemle--
rinde olugan duraklame yada gerilemeler sonucunda olugure
Genel Fiyat dlizeyinde olugan fiyat artiglarinin ylzde sek=—
senlerde seyrettifi Tlrkiye'de, hammadde fiyat sapmalarinin
olugmasi kag¢inilmazdir. Bu nedenle dikkatlerin, daha ¢ok

miktar sapmalarina yonlendirilmesi gerekire

a- Hammadde Miktar Sapmasi

Direkt hammadde miktar sapmasi, daha dnce agik=—
landiga gibi, f£iili kullanilan miktar ile tahmini gerekli
miktar arasindeki farkin birim bagina tahmini fiyatla gar-

pimina egittir,

Ornegimize iligkin fiili ve tahmini gerekli kulla-
nim miktarlari, her ili¢ hammadde ig¢gin ayri ayri, agagida

gorilmektedirse
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P1ili Kullanim  Tahmini Gerekli Miktar

Hammadde

Tirid Miktari

Altin 43,000 - (Yiziks 7285x1.17=8523445 4287345
Bilezik:3125X10.992=34.350 ,

Giimiig 2760 - Ylzik: 7285x0.249 = 1814 J—_—
Bilezik:3125x0.3024 =95

Bakar 6460 -  Yiiziliks7285x0581=4232,59 6437,59

Bilezik:3125x0,7056=2205

Miktarlari tablo geklinde gdyle dlizenleyebilirizs

Hammaddenin Fiili Kull, Tahmini Kul- Sapma Tahmini Hammadde

Tlirid miktari gr. lanim mikte. (Mik,)Birim Pi, Miktar Sap;
Altin 43;000 - 42.873;45 126,55X 23;000 ; 2;916;650 1L
Glimtis 2,760 - 2759 1 x 500 = 500 1L
Bekir 6490 = 6437,59 22, 41x 4 = 89,64 1L
Toplam Hammadde Sapmasi 2.,911.239,64

Yukarida gorildiizii gibi toplam hammadde sapmasi

2,911.239,64 L olarak olugmugtur. Bunlardan glimliis ve bakirda

tnemsiz tutarda sapma meydana gelmekle birlikte, altin hammad-

desindeki sapma Onemli tutarda olugmugtur. Dolayisiyle dikkat-—

lerin, bu yone c¢ekilmesi gerekire

b~ Hammadde IFiyat Sapmasi

Hammadde fiyat sapmasi, fiili fiyatla tahmini fi-

yat arasindaki farkin fiili kullanim miktariyla carpimina

egittir,
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Asagida, her hammadde ig¢in ayri ayrai hesaplanan ham=-

madde fiyat sapmasi gorilmektedir:

Hammaddenin Pirim Bagina Birim Bagina Fiili Miktar Sapma

Tiri Fiili Fiyat Tahmini Fiy.
(gramAL) (gram/L)
Altan ( 23.100 - 23,000 ) x 43.000 = 4,300,000
Guimtig ( 520 - 500 ) & 2760 = 554200
Bakir ( 4425 - 4) x 6460 = 1.615
Toplam Hammadde Fiyat Sapmasi 4;356.815

- Yukarida gorildiugii gibi, hammadde fiyat sapmasi
443566815 1L olarak gergeklegmigtir. Hammadde miktar sapmae
sainda oldugu gibi, hammadde fiyat sapmasinin tnemli b&liwi,
altin hammaddesinden kaynaklanmlétlr. Her iki sapma da,

olumsuz yonde geligmigtire

Bu iki sapmaya iligkin yevmiye kaydi, agagidaki

gibi digilebilirs

DIRLKT HAMIADDE FIYAT SAPMASI HS. 2.911.240, -
~ Altin 291Q650 .~
~ Glimlig 500,.~
-~ Rakir 90 ¢= .
BORGLAR HS, : 2¢911.240,~
DIREKT IIAMMADDE MIKTAR SAPMASI HS. 443564815.~

—- Altin4.300.,000,.~
~ Glimilg 55.:200-
- Pakar 1.615.~-

DIRLKT HAMMAD. VE MALZ.GIDERL.HS. 4.3564815.~

~ Altin  4.300,000,.~-
~ Giimiig 55 ¢200 o=
- Bakir 1.615 .~
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Yukarida fiyat sapmasi ile ilgili kayat hammadde ve
malzemenin aligsi sirasinda, miktar sapmasi ile ilgili yevmi-

ve kaydi ise imalat miktara, rancr edildikten sonra yapilar.

2— DIREXT ISCILIK SAPMALARI
Direkt ige¢ilik sapmalara, licret ve miktar sapmasi

olarak ikiye ayrilir.

a~ Miktar Sapmasi
Miktar yada etkenlik sapmasi, ¢aligilan fiili di-
rekt igc¢ilik saat mikteri ile gerekli tahmini direkt igeilik
miktari arasindaki farkin, saat bagina tahmini licret ile gar-

pilmasi sonucu bulunure

UrneZimizde saat bagina tahmini lcret dckim bolimi
igin 1250, bitirme bolimi ig¢in 1500 L.dir, Her bh6lim igin
gerekli tahmini direkt igeilik miktara, su gekilde hesapla-

nabilir,.

Dokiim boliiminde birim bagina kullanilan tahmini direkt
ig¢ilik saat miktari ylzik ig¢in 0,10, bilezik igin, 0,35
saattir, Bitirme bollmiinde ise bilezik igin 0.45 saat, ylizlk
ig¢in ise 0,30 saattire. Bu verilere gore;

Doklm bolimi ig¢in gerekli tahmini direkt igeilik
miktara:

Bilezik icin (3125x0.35)1093.75 saat, ylzik ic¢in (7285xQ,10)
728,5 saat olmak lizere, toplam 18822,25 saattir.
Bitirme bolimi igin gerekli tahmini direkt igeilik

miktari:
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Bilezik icin (3125x%0.45)1406,25 saat, ylizik igin ise (7285x0.30)
2185,5 saat olmak ilzere toplam 3591,75 saattir.

9imdi her iki bolime iligkin direkt ige¢ilik miktar

sapmasinl ayri ayri hesaplayabilirize.

Gider Fiili Kullanilan Gerekli Taehmini Sapma Tahmini Sapma
Merkezi Delscilik Miktar. Iscilik Mikte. Mikt., Ucret  Tutar

Diskiim 1820 - 1822,25 = 2,25 x 1250 = 2812,50
Bitirme 3595 - 3591,75 = 3,25 x 1500 = 4875
Toplam Direkt Igcilik Miktar Sapmasi (2062, 5L

s

lu sapma, bitirme boliminde 4875 1L olumsuz sapma meydana gel-—
migtir. Boylece direkt ig¢ilik miktar sapmasi, 2062,5 TL olum-

suz sapma olarak gergeklegmigtir.

b~ Direkt lggilik Ueret Sapmasi
Direkt ige¢ilik licret sapmasi, fiili direkt igeilik
saat lUcreti ile tahmini direkt igg¢ilik saat Ucreti arasinda-
ki farkin, fiili direki .ge¢ilik saatleri ile ¢arpilmasi so-

nucu bulunan Tarktir.
Her iki boliim i¢in direkt igg¢ilik lcret sapmasi, aga-

fidaki gibi hesaplanabilir:

Gider  Fiili Tehmini Fark Fiili Direkt Sapma
Merkezi Ucret Ucret - Iscilik Saatleri

Dokim 1250 - 1250 -0~ x 1820 = -

i

Bitirmel500 =~ 1500 ~0= x 3595

]
Il
|
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20 nony

legmemigtir,

Boylece toplam direkt igg¢ilik sapmasi olumsuz yon-
de 2062,5 L olarak gercgeklegmigtir. Bu sapmanin yevmiye kay-—
d1, agaiidaki gibi digiiliire

DIREKT ISCITIK MIKTAR SAPMASI 2062,5
DIRMKT Is¢iLiK GIDERIERI 2062,5

3= GLNEL IiMALAT GIDERIERI SAPMA ANALIZI

Genel imalat giderleri, toplam iretim maliyetle~
rinin belirli iglere ya da mamullere gire dofrudan tanime-
lanamayan bolimudir. Bunlarin bir kismi degigken, bir kismi
sabit ve bir kism da karma nitelikteki giderlerdir. Bu ne-
denle bu tir giderlerin planlama ve kontrol amaciyla blutge~
lenmesi, kolay olmamaktadir. Bu tlir giderler, esnek blitge
vardimiyla, planlema ve maliyet kontrolu amaciyla kullani-
labilir. Bunun ig¢in genel imalat gederlerinin defigken ve

sabit kasimlarinin ayrilmasa gerekir,

Daha Once verilen 6rneéimiédeki genel imalat gider-
leri kalemlerinden; endirekt ig¢ilik, endirekt hammadde ve
malzeme ile enerji giderlerini degigken, yakit (1éltma) gi-
derlerini, amortisman giderlerini ve sigorta giderlerini de

sabit kabul edelim,
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Buna gore direk igg¢ilik saati bagina tahmini degig-
ken genel imalat giderleri oranleri, 29.160 D.I.Saatlik ka-

pasiteye gtre agagidaki gibi olacaktairs

Degisken Genel Imalat Toplami Orani

Giderleri Tiri

Enairekt Iggilik Giderleri 4.200.000 144,05 1L /D.1I.S.
Endirekt Hammadde ve o
falzeme Giderleri 2.355.000 80.77 L /D.I.S,
Enerji Giderleri 7.289.200 250 1/D.I.S.

Doplam Degisken Gelo

Giderlersi ' '
raeriert 13.844.200 474,82

Sabit genel imalat gideri yikleme orani da,(15.360.000/
29,156) 526.80 1/D.I.S. olarak hesaplanabilir.

Buradan .esnek blitge formiilini gu gekilde belirleye-
bilirize.
1. Ug Aylak ,
Isnek Rlitce Tutari = 384.000 + 474.82 1L (x)
Burada (x) direkt iggilik saatlerini gtstermektedir.
Ornefimizden hareketle elde edilecek verilerse g0y -
ledire.

- 1. U¢ aylik donemde gergeklegen fiili genel imalat gider—
leri 6010,000IL, direkt igc¢ilik saatleri ise 5415 D.I.S,

olarak gerceklegmigtire
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— Direkt igg¢ilik sapmalari kisminda hesaplandifi ghbi, 7285
adet ylzik, 3125 adet bilezik ig¢in gerekli direkt ige¢ilik
saati 541% D.I.S.'dir.

Bu verilere gore;
i- Fiili siireye gore diizeltilmig biitge tutarz:
TG : 3840.000 + 474.82 (3415) = 6.411.150 L.
ii- Maliyetlere Yiklenen Tahmini Genel Imalat Giderleri:
TG: Gerekli Tehmini Direkt Igc¢ilik
Saatleri x Tahmini G.I.G. Yikleme Orana
TG: 5414 Delo$ x 100163 T /Dele§ = 5.442.825 1L
iii-~ Tahmini Slireye Gore Dizeltilmig Blitge Tutara:

TGt 3.840.000 4 474.82(5414) = 6.410,675 TLe

iv~ Blitgelenen Blitge Tutari ise 5.865.200 1L olarak

planlanmigtar.

Tovlam Genel Imalat Giderleri Sapmasi:

Toplam genel imalat giderleri sapmasi gergeklegen
(fiili) genel imalat giderleri ile mamullere yiklenen genel

imalat giderleri arasindaki farktair.

Toplam G.I.G, Sapmasi: Fiili G.I.G. ~ Yiklenen Tahmini G.I.Ge
: 6010.000M~5,422.825IL = 587112

(olumsuz)



§imdi toplam G.I,G, gapmasinin nedenini aramak igin,
daha ayrantili bir analiz yaparak kapasite, harcama ve et-

kinlik sapmalarini hesaplayalime

a~ Harcama Sapmasi
Harcama sapmasi; gergeklegen genel imalat gider-
leri ile, fiili faaliyet hacmine gtre dlizeltilmig bltge tu-

tari arasindaki farktire

Harcama sapmasi: Fiili G.I. Giderleri-Fiili Siireye

Gbre Dlizeltilmig Blutge Tutari

Harcama Sapmasi = 6010,000L - 401.150 1L

olumlu,
b~ Verim Ya Da Etkenlik Sapmasi:

Verim sapmasi, fiili slireye gore dlzeltilmig bilit-—
ge tutari ile tahmini slireye gtre diizeltilmig blitge tutara
arasindaki fark olup, faaliyet hacmindeki defigmelerin ge-

nel imalat giderleri lUzerindeki etkisini gGsterire

Verim Sapmasil = 6.411.1500L- 6410.,675IL = (475)L

c—~ Kapasite Sapmasi
Kapasite sapmasi fiili ‘¢aligma hacmi ile tahmini
¢aligma hacmine iligkin giderler arasindaki fark olup, fazla

vya da eksik yiklenen sabit genel imalat giderlerini gGsterir,.

Kapasite Sapmasi = Mamullere Yikklenen Taehmini GeI.Giderleri-
Tahmini Siireye Gore Dlizeltilinig Blitge

Tutaris
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Kapasite Sapmasi : 5.422.825 1L - 6410.675 1L =(987850)

(olumsuz)

Yukarida degigken ve sabit genel imalat giderlerine
iligkin olarak ayri ayri hesapladifimiz; Harcame, Verim ve
Kapasite sapmalarini topladifimizda az yukarida buldugumuz

toplam sapmaya ulagabiliriz. $6yle ki:

i~ Harcama Sapmasi ' 401,150 olumlu
ii- Verim Sapmasi (475) (olumsuz)

Toplam Degisken G.I.

Giderleri Sapmasi 400,675 olumlu
iii- Kapasite Sapmasi (987.850) (olumsuz)

Gel. Giderleri Toplam
Sapmasi (587.175) (olumsuz)

Genel imalat giderleri ile ilgili sapmalari, gu ge-—

kilde muhasebeclegtirebilirizs

VERIM SAPMASI - 4T5,-
KAPASITE SAPMASI " 987.950,~

G.I.GIDERLERI HS,. 587 175 o=




PEgINCI RULUM

KUYUMCULUK ISIETMELERINDE TAHMINI MALIYET MUHASEPESI
VE STOKLARIN DEGERLEMESINE ILISKIN RIR UYGULAMA

I- ORNEK ISLETME HAKKINDA GENEL BILGILER VE MALIYET

SISTEMININ ACIKLANMAST

1~ URNEK ISLETME HAKKINDA GENEL RILGILER

Ornek igletme(195), merkezi Istanbulda olup, dért ortak
tarafindan, 1975 yilinda kurulmugtur. Ornek igletme, aile
sirketi statiislinde bir kollektif girkettir. Resmi sermayesi
1.5004,000 iL'dir. Ancak gayri resmi yada fiili -sermayesi, 1
milyar Tirk lirasi civaraindadir. i§letmenin faaliyet alana
(pazari), Tirkiye sainirlari ile sinirladar. iéletme, her
tirli altin ve deZerli madenden yapilmig mamullerin, Tirkiye
de imalati ve pazarlamasi faaliyetiyle ugragmaktadir. Iglet-
me, bilezik ve belirli tiirde ylizlikk imal etmektedir. Oteki ma-
mullerin imalatini digariya yaptirmaktadir. Daha gok tesfiye
(bitirme) iglemlerini, kendi biinyesinde yapmaktadir. Ornek
igletme, imalat eylemlerini ylirlitmek igin gerekli hammaddenin
bliylk bir kaismini halktan, ¢ok az bir miktarini T.C. Merkez

Bankaginden ve geriye kalan Onemli bir miktarini da -ithal

(195) Igletme yetkililerinin istek\ef ne.der\’i;j\e,bufc”c‘i.o.».s!elmm'n |
adt verilmemistic



- 165 -

etmektedir. Ornek igletmenin kapasitesi hakkinda kesin bir
bilgi elde edilmemekle birlikte, satig kapasitesi 100.000
birim deZigik c¢egitte bilezik, 500.000 birim ylizik, 200,000
birim kolye v.b., 200 kg altain ve 1988 yili satig tutarinin
yaklagik 60 milyar oldufu yetkililerden ¢Zrenilmigtir. ig-
letmenin imalat kapasitesi hakkinda kesin bilgl elde edilme~
mekle birlikte, elektrik enerjisi ile ¢alisan bir ergitme ¥é—
dokim(kaliplama) mekinesi, degigik bliyiiklikte 10 adet potasa
bulunmektadir. Ayrica ergitme ve dokim bdliminde beg igei

ve tesfiye (bitirme) bolimiinde de on igci galigmaktadair,

Ornek igletmede ¢aligan igciler, yaz doneminde daha
fazla olmak lizere, glinde 8 ile 9 saat ¢aligmakta ve bunun igin
de fazla mesal almamaktadirlaris igletmede lcretler, yevmiye

(glinlik) esasina gére Sdenmektedir,

Ornek igletmede, iilkemizde altin mamulleri ihtiyacinin
ne kadarini karsgiladigi hakkinda istatistiksel bir bilgi mev-

cut olmadigindan, bu konuda bilgi alinamamigtir,

2=~ ORNEX ISIETMEDE UYGULANAN MALIYET SISTEMI
Ornek igletmede, maliyet muhasebesi sistemi nite-
liZinde her hangi bir maliyet sistemi uygulanmamaktadlr. Bu-
nunla birlikte, hammadde standartlara belirlenmiétir(196).
Ancak imalat slirecinde olugan fire miktar ve maliyetleri,
dikkate alanmamaktadir. Bunun dlélnda direkt iggilikle ilgi-

1i standartler mevcut olmamakla birlikte, direkt hammadde di-

(196) Hammadde ile ilgili miktar standartlarinin belirlenmesi
Pirinci bolimde verildifi ic¢in burada ayrica ilizerinde
durulmamigtir, ‘
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sinda kalan ve imalatg¢i igletmenin k&ri da dahil olmak lizere,
direkt igcilik giderleri ve genel imalat giderleri kargiliga,
belirli bir maliyetle mamul imal edilebilmektedir. Bu imal et-
tiren igletme igin bir standart niteligi tagaisa da, imal eden
igletme ig¢in bir standart nitelifgi tagimumaktadar. Fakat ima-
latla 1l1+11i direkt igc¢ilik ve genel imalat giderkeri standart-

larinin belirienmesine yardimci olmasi agisindan Onem tagar.

Ornek igletme, alici sipariglerine gore imalat eylemi-
ni yapmaktadir. Ancak minimum stok miktarini da, slirekli g0z
oniine almaktadir. Bu nedenle, hem minimum stok miktarani hem
de perakende catiglarinia kargilayacak miktarda bir mamul imal
etmektedir. Ancak bunlar ig¢in her hangi bir belge diizeni ve
sistem mevcut degildir. Tim bunlar, belirli zamanlarda stok-
larin sayilmasi ya da gozlenmesi suretiyle izlenmektedire
Ancak maliyetleri, siparig miktari ve maliyetleri not def=-
terine dligiilen belirli notlarla izlenmektedir. Ayrica stok
deZerlemesi, sadece vergi nedeniyle donem sonunda muhasebeei

tarafindan hayali olarak yapailmaktadir,

Otnek igletmenin belge diizeni(197) vergi kanunlarimi-
ve gider pusulasi ile sinarladair. iggilikle ilgili olarak da
sadece ilicret nordrosu diizenlenmektedir. Ornek igletmenin ima-
lat bolimlerinde g¢aligsan 15 iggi, gdzlemci ve satig servisin-

de caligan 5 igciden sadece T igei ig¢in asgari licret lzerin-

(197) Ornck igletmede kullanilan belgeler, bilinen belgeler
oldufu ig¢in burada verilmemigtire
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den licret bordrosu diizenlenmektedir. Ayrica fatura alici ig-
letmenin ihtiyacina gére, gider pusulasi da fatura verme zo-
runlulugu olmayan, genellikle halk kesiminden alinan hammadde
ve mamuller ig¢in dlzenlenir., Ancak gider pusulasi, daha ¢ok
mali y1l sonunda ve satiglara gdre muhasebeel tarafindan, ha-
yvali olarak, deZigik kigiler adina dlizenlenir. Sevk irsaliye-
si ise digariya yaptirilan iglerle, gerekli durumlarda, ma-
mul sevklerinde ve faturali satiglar igin dlizenlenir. Ornek
igletmede Vergi Usul Kanunu ve Ticaret Kanunu'muzun tutulma-
sini zorunlu kildigi defterlerden Yevmiye Defteri, Kasa De £
teri, Envanter Defteri, Bliylk Defter ve Amortisman Defteri

tuvtulmaktadar.

Ornek igletme, eylemlerindeiplanlama ile ilgili her—

hangl bir iglem yapmamaktadir.

3= MALIYET SISTIMINE ILISKIN ELESTIRI
Yukaraida anlatmaya galaigtifimiz gibi, Ornek igletme=-
nin maliyet muhascbesi sistemi olmamakla birlikte, genel mu-~
hasebe sistemi bile gergek bilgil akigini yerine getirecek di-

zeyde deZildire

Kuyumculuk bilindigi gibi, pahali bir imalattir. Imae
lat ig¢in gerekli hammaddelerden temel hammadde olan altin, ol-
dukga pahalidir. Ayni gekilde kvyumculukla ilgili direkt ig~
¢ilik de oldukga Onem tagir ve bu konuda Tirkiye 'de her han=-

gl bir meslek ya da ylksek okul heniliz bulunmamaktadire

Boylesine pahali ve 6zelligi olan bir imalat dalinda
heniliz bir maliyet muhasebesi sisteminin olmamasi, imalat ey-

lemlerinin planlanmamasi ve kontrol edilmemesi oldukg¢a sakin-
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calidir. Ayni zamanda bu durum, imalatin verimliligini de
azaltabilir. Clinkil maliyet bilgi akaigi ve buna bagli olarak
da raporlame sisteminin ekbikligi, yotneticilerin izleyecegi
politika ve kararlari da Onemli derecede etkiler. Bu olaya,
notsuz ve kitapsiz bir egitime benzetebiliriz. Notsuz ve ki
tapsiz bir eZitimin bagara diizeyli ile maliyet sistemi olmayan
bir imalat eyleminin bagara diizeyi arasinda hig¢bir fark yok=

tur.

Ornek igletmenin bir maliyet sistemi olmadiga igin,
bunu elegtirmek de anlamsizdir. Bu nedenle buradaeki elegti-

rimiz daha ¢ok maliyet sisteminin olmamasi yonindedire

II- ORNEX ISTETMF ICIN RIR MALIYET SISTEMININ

GELISTIRIIMEST

Yukarida deginildigi gibi, ©Ornek isletmenin maliyet mu-
hasebesi sisteminin olmayisi, imal edilen mamullerle ilgili
maliyet bilgi akiginin izlenememesine yol agmaktadir. Bu du-
rumun, igletme yonetiminin imalat eylemlerindeki kontrolun
veterli diizeyde olmadifina igaret ettigi soylenebilir. Ima-
lat eylemlerinde kontrolun saglanabilmesi ig¢in, imal edilen
mamullerle 1lgili maliyet bilgi akiginin raporlarla helirlen-
mesi gerekir. Bunun ig¢in de belirli bir maliyet sisteminin,
belge ve raporlama dlzenine, organizasyon gibi sistemi pekig~

tirecek tim bilgl saflama arag¢larina sahip olmasi gerekir,

Biz de, Urnek igletmenin imal ettiZi mamullerle ilgi~
1i maliyet bilgl akigininin izlenmesi ve kontrol edilmesi
amaciyla, c¢aligmamizda buraya kadar agiklamaya ve olugturma-
va caligtifimiz maliyet sistemini, Ornek igletmenin imalat

eylemlerine uyarlamak i¢in gaba harcayacagiz,
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Deha tnceki hdlumlerde belirttifimiz gibi, burada da
siparig maliyet sistemi altinda tam maliyet temeline dayanan
tahmini maliyetleri kullanacafiz. Ancak sistemi, Ornek iglet-
me ig¢in, ayraca, aciklama yoluna gitmiyecegizs Sadece bir si-
parigi ele alarak siparigle ilgili maliyet bilgl skigini, bek~

geler kullanarak izleyecegize

Ornek igletmenin, ocak ayl sonunda teslim cdilmek iize-
re, (x) isletmesinden 100 birim 22ayar altin bilezik siparigi
aldigini kabul edelim., Ornek igletme, tahmini birim siparig

maliyetini agagidaki gibi hesaplamigbir:

VERILER®

i- Siparigi verilen 100 birim 22 ayar bilezifin birim
agirligir 10 gram olacaktir,
ii= 1 gram 22 ayar altin bilezik ic¢in gerekli hammadde

kullanim miktarlari gdyledir;

Hammaddenin Tiri Kullanim Miktari(198)
24 ayar altin 0,920 gram
Glimig 0,024 gram
Bakar 0,056 gram
Toplam o 1.000 gram

iii= Namulin imalati ig¢in kullanilacak hammaddelerin

piyasa fiyatlara ise agagidaki gibidir:

Hammaddenin Tlri Birimi Fiyvata
24 ayar altin gram 24.500IL
GlimUs kg 550.000CIL
RBakar kg 5« 0CCIL

(198) Hammadde ile ilgili kullanim miktarlari,standart kulla-
nim miktarlaridire
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iv— Direkt I@Qilikle Ii1gili Bilgilerde goyledirs:

Bolimler Mamul BirimiRagina D.T.Saat ZPirim Bagina Direkt

D.i.Saat1 Ucreti Ig¢ilik Maliyeti
- Dokiim 0,96 saat 1.250saatﬂL 1200L
~ Bitirme 0.80 saat 1.375saat/AL 1100L
Toplam 2300IL

et

v~ Genel imalat giderleri tahmini yiikleme orani, Di-

rekt ig¢ilik saati bagina 510 L olarak belirlenmigtir,

Pu verilere gOre verilen siparigin tahmini maliyeti
(kegifi), agagida(SEKIL: 5 )'te goriilen bir tablo bigimin-

de dizinlenebilir:

SEKIL: 5 -TAHMINI MALIYET(KESIF) HESAPLAMA FORMU

ORNEK ISIETMININ ADI Tarih:25.12,19838

Opsiyon: 5 gin
Siparig Veren: (x) igsletmesi
Igin Tanimi : 22 ayar Bilezik

Istenilen Miktar: 100 adet (1000 gram)

Bu ig ig¢in 28,600,000 1L hesap edilmigtir.

Yetkili Yetkili
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Hammadde ve

Malzmemenin Cinsi Birimi Miktara Birim Fivata Tutari

24 ayar altain gram 0.92 24,500 224540 1L
GlimUg gram 0.024 550 i 132 1L
Bakir gram 0.056 5 0.28 1L

Toplam Hammadde ve Malzeme Tutara 22.553.48 1L

..

Islem By lim Tahmini Saat  Saat Ucreti Tutari
Iscilik Dokim 0.096 12501 120
" Ritirme 0,08 1375 1L 110
0.176
Is¢ilik Toplami 230 1L
Genel Imalat Gideri |
(D.I.Saat1i Bagina 510iL) 89.76
Toplam 22.873.24
Kfr % 25 5e718.31
Birim'Satlg Fiyati 284591.55
Tahmini Mamul Maliyeti 28.6OQTL

Toplam Siparig Maliyeti
(1000 gram) 28,600,000IL.
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Yukarida "Tahmini Maliyet Hesaplama Formu" olarak ad-
landirilan tabloda goriildigi gibi, verilen sipari§ igin kul-
lanilacak tahmini direkt hammadde ve malzeme ile direkt iggi-
lik miktar ve fiyatlari ayrintili olarak gosterilir. Daha son-
ra siparigi verilen mamul birimi ig¢in, direkt hammadde ve mal~
zeme ile direkt igeilik maliyefi hesaplanir. Hesaplanan bu ma-
liyete, kullanilacak Olgliye gbre, tahmini genel imalat gider-
leri eklenir. Poylece verilen siparigin birim maliyeti bulun=-
mug olur. Hesaplanan maliyete igletmenin k8ri eklenerek, sipa- |
risi veren igletmeye birim satig fiyati bulunur ve fiyatla ve-
rilen siparigin miktara ¢arpilarak, siparigin toplam tahmini
maliyeti hesaplanir. Buna gore siparisi veren igletme ile an-
lagma saglanirsa, imalata baglanir. Yukarida (SEKIL: 5 )
verilen tabloda, iskonto v.b. indirimlere, vade gibi ddeme

olanaklarina da yer verilebilire

Yukarida verilen siparigin imalataina, 2.1.,1989'da

baglandifini kabul edelim,

Ornek isyetmenin, verilen:siparigin imalati igin ge-
rekli hammadde ve malzemeyi saglamasi (tedarik etmesi)gere—~
kir. Ornek igletmenin 25.,12,1988 tarini itibariyle 0,5 kg
22 ayar altini, 1 kg glmlgi, 1.5 kg bakiri ve 10.000 IL'lak da
endirgk malzemesi bulunmaktadire Ornek igletme stoklarina,
lifo ybntemine géré degerlemektedir. Buna gore, 22 ayar al=-
tinin grama 23.000iL, 1 kg glmligin kg'm1 50C.000 TL ve bakirin
kg'm1r 45 IL'dir. Her hammadde ve malzeme ig¢in ayri tutulan
stok kartlari burada Ornek olugturmasi amaciyla -fadece 22
ayar altin hammaddesi ig¢in (TABLO: 12.) *te bir stok karti

verilmigtir.
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Isletme 01.01.1089'da grami 22.450 liradan 1.5 kg 22
ayar hurda altin, 520.00 IL'ya 1 kg glmilg, 4500 TL'ya X kg ba=—

kir ve 50.000 L'1lik degigik endirekt hammadde ve malzemeyi

regin satin almigtir. Bununla ilgili yevmiye kaydi agagida—

ki gibidirs

1

DIREKT HANMADDE STOKLARI HS. ,

- 22 ayar altin (1.5kgx22.450m) 33.675.000L
- GumUs (1kgx520,0001L) 520.0001L
~ Bakar (1kgx4500L) 4,5001L

ENDIREKT HAMMADDE vE MALZEME
STOKLARI HES,

KASA HS.

Satinalinan direkt ve endirekt hammadde

ve malzemenin kaydi

34419965004~

5000000-

3442484500,

Ornek igletme 2.1,1989'da siparigin imalatina, yetkili-

lerin emriyle baglamigtir. Imalatta gereksinim duyulan direkt

hammadde ve malzeme ile endirek hammadde ve malzeme, “"Hammad-

de ve Malzeme Istek Figi'yle ambardangekilerek bu figlerin tu-

tari siparig maliyeti kartina iglenir. Ancak toplu kayitlarin

yvapilmasi amaciyla belirli devrelerde ve genellikle aylik ola-

rak istek figlerinin Ozetleri dlizenlenire.
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Ornek, igletme, verilen siparigi 15.1.1989 tarihinde

tamamlamigtir. Kullanilan direkt hammadde ve malzeme istek

figleri zeti ile direkt igcilikle ilgili ginlik saat kart.-

lara ozeti ile direkt iggilikle ilgili ginlik saat kartlara

ozeti, asafida verilmigtirs

DIREKT HAMMADDE ISTEK rISi OzETI

Hammaddenin Tirid

Istek Figi Siparig Altin Glimiis Bakair .
No. No. Mikt. Tutar MNikt. Tutar Miktar Tut. Toplam
1 1 100 2.449.000 24449,000..
2 1 500 12.245,000 25 13.000 12,258,000,
3 1 320 T7.836.800 . 56 252 7.837.052
Toplem 920 22,330,800 25 13.0C0 56 252 22.544.052L
DIRFKT ISCIvLIk OZETI
Bo1lim Kullanilen D.i. Saat Ucreti  Tutara
Saa Saati ,
Dokiim 105 - 1250 131.2501L
Bitirme a0 1375 123,750
Toplam 195 255 .0001L

St
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Stok igins
Vumul in Tlpl: sescvee
Mamuliin Miktara: scesce

. SirArig MALIYETI KARTI

Flgteri iginse...X. s,

Paglama Tarihi:l2,1,1989

Siparig No: 1
Mugteri Bda Unvanis X Igletmesi Tahmini Bitig

Birim Maliyeti: 22.899

Wamulin Miktara: 100 gram Tarihi : 12,1,1989
DUKUM GIDER MERKEZI
DIREKT HAMMADDE DIREKT Igcinix ‘ G.i.GIDERLERI
Tarih Ist.Fig.No Tutar Tarih Galig.Kart No.Tutar |Tarih Yukleme Or.  Tutar
' 7
Ocak 89 1-2-3 22.530.800| Ocek/89 .e.e.ee 131.250|  Ocak 510 53.550
Toplam 22.530.800 131.250 53.550
BITIRME GIDER MERKEZL
DIREXT HAMMADDE DIREKT IgCiLik ¢.1,GiDERLERT
Tarih Ist.Fig No Tutar Tarih Calig.Kart No. Tutar] Tarih Yiklem Or., Tutar
TOPLAM 1£3.750 45.900
MALIYET O2ETL
Satig Fiyatls eeesvieevecenoss 286,600,000
Maliyetley: Dékim Gider Bitirme Gider Toplem
Verkezi Merkezi ‘
1. Direkt Hammadde 22,544,052 - 22.544.052
2. D;rekt Igeilik 131.250 123,750 255.000
3. Yiklenen G.1.G. 534550 45,900 99,450
Toplam imalat . - ‘
Maliyeti 22,728,852 169,650 22.898.502 22.898,502
Briit Satig Kara 5.701.458

- SIPARIS MALIYET KARTI




Hammadde ve Malzemenin Adi : 22 Ayvar Altin Maksimum Miktar : 5 kg
Olclisi A & gram STOK Minimum Miktar , & 0,5 kg
Stok Kodu ya da No'su : 01 KARTI  Kart No s 1
Bulundugu Raf : 5
GIREN CIKAN KALAN
o Q S 5 o g o]
5 “ e 5% § = > 8 A= 31 B & S ] g
8 Tla |85 5 d £ vl 4l 2 5 (4 ey i
& [Aciklama [/~ | = m | B =7 +H m Hie| =51 & =H = Fry =
Soo 23,000 H.so0p.000
LLes| Als \ 50022430 23.675000 1500 224501 33.6¥s.000
ocal/ss| Bakiim 43,3 > 220 |229sq 20 bsym
500 |23aon {1.800.009
S80 | 22,450 |13.021.005

TABLO$l2~ HAVMADDE VE MALZEMNE DEVAMNLI ENVANTER STOK KARTI

- 9LT -



- 177 -

Direkt Hammadde ve direkt ig¢ilik giderleriyle ilgili

yvevmiye kaydi agagidaki gibidirs

2 "

IMALAT HS. 224911,552 4=

- 1 nolu Siparig

DIREKT HAMMADDE VE MALZENME GIDERIERI HS

- Altan 22.,530,80.~
~ Glimlig 13,006~
~ Bakair 252 ¢

DIREKT ISGILIK GIDERLERI HS.

-~ Doklim 131.250,~
~ Bitirme 1234750e=

GENEL IMALAT GIDERLERI YANSITMA HS.

n

vesen

22054400520-

255.000 .~

99,450 .~

parigin toplam maliyeti 22,898,502, birim maliyeti (grami) da

22,899L olarak gergeklegmigtir. Ayrica genel imalat giderle-

ri de tahmini yikleme orani ile siparige ylklenmigtire

Bundan sonra yapilacak iglem tshmini maliyetlerle

fiili maliyetlerin kargilagtirilmasi ve sapmalarin belirlen-—

mesidire Ancak bir Onceki konumuzda ayni iglemler yapildagi

ig¢in burada ayni iglemlcri tekrar yapmaya gerek gormedike



SONUG VE . ONERILER

Maliyet mvhasetesi sistemi, igletme yCneticilerinin
gereksinim duydugu maliyet bilgilerinin siniflandirilmasi,
gruplandirilmasi, kontrol edilmesi ve belirli eylem birim-
leri ile iligkili kailinmasi iélemlerini igerir, Igletme
yoneticilerinin gereksinim duydugu maliyet bilgi gereksinim—

lerini g0yle owuetleyebilirize.

- K&r ve zararin belirlenmesi ve stoklarin degerle-
mesi,
- Isletme eylemlerinin kontrol edilmesi,

- Planlama ve biitgeleme igin karar alma,

igletme eylemlerinin etkinliéini yada bagarisini sap-
tamak, satig fiyatlarini belirlemek ve maliyet kontrolinii
gerceklegtirmek amaciyla dnceden saptanan maliyet muhasebe-
si sistemlerine olan gereksinim artmaktadir. Tahmini mali-
yetler, belli bir faaliyet diizeyinde ve belli kogullar al-
tinda, mamul, ara mamul ve yan mamullere iligkin maliyet-
lerin ne olacagini gvstermektedir. Tahmini maliyetler, fiili
maliyetlerle bir arada bulunduiu zaman bir ydnetim araci
olarak anlam kazanir. Tehmini maliyetler, gec¢mig donemlerin
sonug¢larina ve gelecekteki olasi geligmelere gbre, istatis-

tiki bazi hesaplamalara dayanarak hesaplanirlar. Tahmini
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maliyetler ile fiili maliyetler arasindacolugan farklar,
£iili maliyetlere gbre dlizeltme yoluna gidilire. Ancak ola-
naklar 6lclislinde belirli standartlara dayanan tahmini mali-

yvetlerde ise tersi iglem yapilabilir.

Kuyumculuk, oldukg¢a pahali bir imalattair. Bu imalat
eyleminin etkinligl ve verimliligini ©6lc¢mek ve degerlemek,
bir zorunluluk olmaktadir. Bunun igin de igletme ydnetici-
lerinin gereksinim duydufu maliyet bilgilerinin saglanmasi,
siniflandirilmasi, kontrol edilmesi ve belirli eylem birim-
leri ile i1ligkili kilinmasi gerekir. Bu nedenle sorumluluk
muhasebesini de kapsayacak hir maliyet muhasebesi sistemi-
nin olugturulmasi, kuyumculuk igletmeleri agisindan, zorun-
ludur. Ancak maliyet muhascbesi sistemi olugturulurken, ig-
letmenin imalat gekli, silirecive ig¢inde bulundugu pazerin -du-

rumu g0z onine alinmalidire

Kuyumculuk igletmelerinde, imalat biylik olglide mﬁé—
teri sipariglerine ve siparigin Ozelliklerine dayanmakta-
dire. Pu nedenle, kuyumculuk igletmelerinde siparig maliye-
tinin temel alinmasi gerekir. Ayrica kuyumculuk igletmele~
ri, istikrarsiz bir pazar alaninda faaliyet gostermektedir-
ler. Boyle bir pazar yapisainda, belli standartlarin uysgu—
lanmasi anlamini yitirmektedir. Ancak planlama ve kontrol
iglerinin Onem kazandigi gﬁnﬁmﬁzde, ileriye donik maliyet
sistemlerine gereksinim arttigil icin tahmini maliyetlerin
kullanilmasi yararli olmaktadir. Tim bu bilgiler toplandi-
ginda, kuyumculuk igletmeierinde sipari§ maliyeti temeli-
ne dayali tahmini maliyet sisteminin kurulmasi ig¢in gerek—

sinim duyulan faaliyetleri, gdyle siralayabiliriz:
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Maliyetlerin siniflandairilmasa,
~ Maliyet bilgi akiginin helirlenmesi,
- Kayat ve rapor dlizeninin kurulmasai,

~ Planlama ve kontrol iglevlerine iligkin ilke ve

araglarin belirlenmesie

Bunlara ek olarak, stok deferleme yénteminin de be-

lirlenmesi gerekir.

Tim kuyumculuk igletmeleri ig¢in gu Onelirelerde buly~-

nabilirizs

Tirkiyede pek yakinda bir altin borsasinin agllacaél,
hilkkiimet yetkilileri tarafindan agiklanmigtir. Bu agilacak bor-
sa kuyumculugun iginde bulundufu pazar yapisini, dsha da etf
kiliyecektir., Bunlara ek olarak altin ithalatinin serbestleg-
mesi glndemdedir. Boylece rekabet alaninin sinirlari genigle-
yecek ve etkin bir imalat faaliyetini zorunlu kilacaktaire.
Imalat faaliyetleri ile ilgili maliyet bilgilerinin zamanin-
da saglanmasi ve rapor edilerek ytneticilere sunulmasi gereke
lidire. Bu da bir maliyet muhasebesi sisteminin varliZini gerekes
tirmektedir. Bu nedenlerle sorumluluklarai da ig¢ine alacek mu~
hasebe sisteminin olugturulmasi ve genel ekonomik durum goz
online alinarak bir stok degerleme yonteminin belirlenmesi
uygulama yaptigimiz ve Oteki kuyumculuk igletmeleri ig¢in bir
zorunlulukture. Tlirkiyenin buglinkii ekonomik durumu g0zdniine
alinarak, LIFO ya da diizeltilmis LIFO stok deZerleme ytntemi-
nin uvygulanmasinl Onerebiliriz. Bdylece maliyetler gergek

piyasa fiyatlarani yansitmig olacaktir,
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Konumuz ile ilgili bilgi kaynaklarinin gok az sayida
bulunmasi nedeniyle,bazi eksikliklerinin bulunabilecegini
pegin olarak kabul ettigimiz bu ¢aligmumiz, kuyumculuk ige
letmelerinde siparig maliyetine dayall tahmini maliyet sis-
teminin nasil kurulabilecefine, lurulan bu sigtemden iglet—
melerin maliyet bilgilerini nasil saglamalari gerektigine
olugan maliyet sapmalarini nasil kontrol edebileceklerine
ve stoklarini nasil deferleyeceklerine 1gik tutabildigi ©l-

¢lide bagarili sayilacaktire
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