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SUNUS

Uretim, iktisadi mal ve‘hizmetler ortaya koyma veya fay-
da yaratma faaliyetlerini kapsar. Uretim faaliyetlerinin yara-
tilmasi ve devaminda rol oynayan liretim faktdrlerinin baginda
igzlicl gelir. Igamiliclinlin, liretime olan katkisi karsiligir olarak
yapilan ekonomik fedakarliklar, onun iliretim maliyetini teskil,
eder. Uretim faaliyetlerininyaratilmasinda, dolaysiz yada do-
layli olarak iiretime katkilari olan isgici ile ilgili bulunan
tim ekonomik dzveriler, is¢ilik giderlerini olusfurmaktadlr:
Bu giderler ig¢erisine, igglicliine yapilan nakti maasg ve licret
odemeleri ve bunlara ek olarsk yapilan prim, ikramiye, fazla
galisma icretleri, hafta tatili, uwlusal bayram ve genel tatil
dcreti gibi yan ddemeler, saflanan gegitli sosyal yardaimlar,
yasalarla desteklenmis veya gonlilli olarak ddenen gesitli taz-
minatlar, egitim giderleri, is¢i yolluklari ve sosyal sigorta
primi isveren hissesi gibi giderler girmektedir.

Yagsanan teknolojik geligaeler ve bu gelismelir igerisinde

yagamlarini slirdiirmek zorunda olan isletmeler bulunduklari pa-



zardaki paylarini korumak veya rekabette iUstiin duruma gelebil-
mek i¢in g¢aba harcayacaklardir. Bunun i¢in de, isletme yonetimi
tarafindan alinacak kararlarin hareket noktasi, maliyetlerle
hasilatin kargilastirilmasidir.Bu noktadan hareketle; isglicii
veya isc¢ilik giderlerinin maliyetlerle iliskilendirilmesi ve
bunlarin, Uretim maliyetlerine uygun bir bigimde yiklenmesi
onemli konulardan birisini olugturmaktadir. Oysa ililkemizde bu
zider Ofelerinin liretim maliyetlerine yiliklenmesinde gerekli
olan ozenin gosterilmedifi, bazilarinin ise yasalarimizca, iire-
tim maliyetlerine donemsellik ilkesine uyumlu olarak yiklenme-
sinin engellendifi gdzlenmektedir. Kidem tazminati Odemelerinir
is¢inin isten ayrilmasi sirasinda gergeklegmesi gibi. Is¢ilik,
giderlerini olusturan Sfel@rin maliyetlere gerektiffi sekilde
yiklenmemesi veya bu konuda yapilacak eksiklik veya yanlig yik-
leme maliyetlere ilisgkin verilecek kararlarda yanlis sonuglara

gidilmesine neden olur.

Bu ¢aligmamizdaki amacimlz; s80z konusu is¢ilik giderleri-
nin lretim maliyetleri igersindeki paylarini ve bu giderlerin
iretim maldyetlerine yikklenis bi¢imlerini agiklamak bu konuda
artaya ¢ikan sorunlarin ¢dzim yollarini arast;rmaktlr. Buna
yonelik olarak birinci boliimde; uretim maliyetlerinin tanima
yapilacak, temel lcret ve temel lcret digindeki isg¢ilik gider-
leri konusunda ag¢iklamalar yap;larak herbirinin tanimi, hukuki
niteligi, hesaplanma biqimi, muhasebelestirilmesi ve g6z konusu

izgilik miderlerinin biit¢celenmesi incelenecektir. Tkinei boliim-

Mo
i



de ig¢ilik giderlerinin iiretim maliyetlerine yiklenmesi irde-
lenerek her bir kalemin maliyetlerle nas1l iligkilendirilecegi
incelenecektir. Uciincii boliimde ise PORIS AS'de yapilan ve te-
mel Ucret ve temel icret disindaki igcilik giderlerinin neler
oldugu, bunlarin uUretim maliyetleri i¢indeki payir ve Onemini

gosteren bir uygulamaya yer verilmisgtir,
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I. URETIM MALIYETLERI

Uretim isletmelerinde yonetim tarafindan alinacak ka-
rarlarin hareket noktasi iliretimle ilgili maliyetlerin, Uretim
konusunu olusturan ilgili mamullerin satigindan elde edilen

hasilatla en uygun gekilde kargilanmasini saglamaktair(l).

Ekonomik is boliimiiniin sonucu olarak, her igletme belir-
1i alanda faaliyet gostererek yarattifi deferlerle toplumsal
gereksinmelerden bir kismini kargilar. Yaratilan deZerler ne
kadar farklia olursa olsun bunlarin hepsinde ortak olén ozel-
lik; isletmelerin her: zaman ¢egitli liretim faktorlerini bir-
legtirerek, bunlardan toplum gereksinmelerini kargilamaya ya-
rayacak big¢im, nitelik ve miksarda lrlnler meydana getirmele-

ridir. Bu iirlinler mamul veya hizmet olabilir. Iste her islet-

(1) Mustafa A. AYSAN, Maliyetler ve Isletme Kararlari, Istan-
bul Universitesi Ya. No. 1922, Isletme Fakiiltesi Ya. No.
27, Istanbul, 1974, s.95-95.
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menin kendi faaliyet konusunu olugturan mamul veya hizmetleri
elde edebilmek i¢in harcadigil gegitli lretim faktdrlerinin.

para ile Olc¢ilebilen deZerine o iiriniin maliyeti denir(2).

Uretilen mamullerin maliyetini olugturan lretim gider-
leri bilindi#i gibi {i¢ ana grip halinde siniflandirilarak

izlenir:

l- Hammadde ve Malzeme Giderleri

Uretimde kullanilan hammaddeler, yardimci maddeler ve
igletme malzemeleri gibi madde ve malzemenin tiketilmesinden
dogan tim giderlerdir(3). Hammadde giderleri iiretimle iligki-
si ag¢isindan direkt ve endirekt hammadde giderleri olarak si-

niflandirilabilir.

Direkt Hammadde: Direkt hammadde, nihai mamullerin ige-
risine giren ve onlarin temel yapisini olugturan tiim hammad-
deleri igermektedir. Hammadde ya da ilk madde giderleri, uUreti
len mamullerin maliyetinin hesaplanmasinda kolayca belirlene-
bilir ve dogrudan dogruya alinarak mamuliin maliyetine katilir-

lar(4). Ornegin, c¢imentoda maden devheri, ulastirma ara¢lara

(2) Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Prensipler ve Uygulama)
AR Basim, Yayim ve Dagitim, 1976, s.l.

(%) Halis ERTURK, Maliyet Muhasebesine Girig, Uludag Universi-
tesi Yayinlari Ya. No. 3-(23-0071, Bursa, 1982, s.62.

(4) Rifat USTUN, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar,
B.2, Bilim Teknik Yayinevi, Istanbul, 1985, s.93.
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lastiklerinde kauguk gibi. Mauulin temel yapisina oluéturan
direkt hammadde, hammadde olabilecefi gibi, baska bir sanayi
dalinin mamuli olan mamul pargalari da olabilir. Otomobil
montajinda aki, buji, motor ve lastik gibi bitmig pargalar da
otomobil montaji agisindan direkt hammadde sayilir. Mamuliin

yapisina yari mamul ya da ara mamul geklinde de girebilirler.

Endirekt Hammadde: Bu maddeler de mamuliin yapisina gi-
ren maddelerdir. Ancak temel maddelere gore miktar yoninden,
deger yoniinden daha az Onem tagirlar ve mamuliin yapisinin te-
melini tegkil etmezler. Bunlar temel maddelerin tamamlanmasins
yardim ederler(5). Genel imalat gideri grubu ic¢inde ele alinan
endirekt hammaddeler, yardimc: maddeler ve igletme malzemesi

olarak ikiye ayrilir,

Yardimci maddeler; mamuliin temel yapisin olugturmayan,
direkt hammaddenin nihai mamul haline donigmesine yardimca
olan maddelerdir. Ornegin, mobilya sanayinde tutkal ve boya

yardimci parg¢alari olusturur,

Isletme malzemesi; tliretim ¢aligmalarinin dizenli bigim-
de yiriitlilmesini saflamak amaciyla tiikketilen fakat Uretilen
mamullerin bilinyesine katilmayan ¢ok ¢egitli maddelerdir., Or-
negin, liretim araglari, tesisleri, amortismana tabi tutulmayan

kiiglik makine yedek pargalari gibi maddeler gosterilebilir.

(5) TMikret OCAL, Maliyet Muhasebesi Temel Bilgiler, B.2, Is-
tanbul 1.T.f.A. Talebe Negriyat ve Yardim Biirosu Ya. No.
P14, Patih Matbaasi, Istanbul, 1971, s.25.




Uretim isletmelerinin en onemli maliyet unsurlarindan
birisi olan hammadde ve malzeme giderlerinin dofru bir bicimde
saptanmasi, gergek igletme karinin belirlenmesi i¢in son de-

rece onemlidir.

2- Iscilik Giderleri

Isletme faaliyetlerinin olusturulmasi ve devam ettiril-
mesinde gerekli olan iliretimin bir difer degigken faktori de
emektir., Begeri gliciin isletmelerde bulunmasi zorunliudur. Bir
Uretim araci olan emek, bir kisi faaliyetidir. Biiinqli bir
ama¢ ugruna, fikirsel ve bedensel gl¢ harcamayi gerektiren

kisisel iglevlere emek adi verilir,

Diger lretim etmenlerinde oldugu gibi igglici de liretim
faktorlerine katilmasinin sonucu olarak yaratilan katma defer-
den bir pay almaktadir. Igglicliniin iretime olan katkisi karsi-
111 olarak yapilan ekonomik fedakarliklar onun iiretim mali-

yetlerini olusturur.

Bu agiklamalara gore isc¢ilik giderleri; bir mamuliin
veya hizmetin uUretilmesinde kullanilan yada lretime yardimci
olan emefin parasal tutarini ifade eder(6). Basgka bir anlatim-

la, igveren tarafindan iggiicli ile ilgili olarak yapilan tim

(6) Rifat USTUN ve Digerleri, Maliyet Muhasebesi, T.C. Anadolu
Universitesi Ya. No. 73, igik Ofretim ¥Fakililtesi Ya. No.
20, Ankara, 1986, s. 34.




odemeler, ig¢ilik giderleri big¢iminde tanimlanmaktadair(?7).

Ts¢ilik giderleri belirlenirken dnce, bir mamuliin ya
da hizmetin liretilmesinde harcanan silire belirlenir, Daha 50N~
ra bu harcanan siire parayla ifade edilerek ig¢ilik giderleri
saptanmig olur. Is¢ilik giderleri genellikle saatlik, glinliik,
haftalik tcretlerden ya da ig¢ilere odenen aylik maaglardan
olugsur. Igg¢ilik gideriyle ilgili iglemler, isgliciiniin ige alin-
masliyla baslar ve igglicline yapilan brit Sdemeler ve oteki
ig¢iliklerle ilgili giderlerin; ilgili siparig, mamul, hizmet
ve Uretim iglevlerine yiklenmesine dek gegen safhalari ige-

rir(8).

Begeri lUretim faktori olan iggicinin karsilifini olusg-
turan ig¢ilik giderleri bazi ozellikler gosterdiZi gibi, is-
letme iginde degisik bsliimleri de ilgilendirir. Is¢ilik gi-
derlerini, hammadde ve malzeme giderlerinden ayiran basglica
Szellikleri gdyle siralayabiliriz(9):

"1, Is¢ilik, stok yapilmasi olana@i bulunmayan bir ma-

liyet oOgesidir. I$1etmenin satin aldigi bir malzeme ambardan

(7) Ismail Hakki ALBAYRAK, "Iscilik Maliyetleri ve Imalat Sa-
" nayiinde Isc¢ilik Maliyetlerinin Biinyesi", Istanbul Univer-
sitesi Muhasebe Enstitisi Dergisi, Y.3, S.9, Istanbul,
(Agustos 1977-III), s.31l.
(8) USTUN ve Dig., 8.53.
(9) Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Iikeler ve Uygulama),
B.7, Istanbul, 1983, s.131-13%2.




liretime verilinceye kadar bir maliyet unsuru olamaz. Fakat
bir is¢i veya memur, bir is sOzlegmesine dayanarak, isletme-
de bulundufu siirece, hatta bazen fiilen gdrevinin basinda
bulunmasa dahi ig¢ilik giderleri, ag¢ik bir taksimetre gibi

ilerlemeye devam eder..

2. Is¢ilik giderleri, yapilan isle dogrudan dogruya
orantili saf maliyet tiri olmaktan ¢ok, degisen gsartlarla
birlikte, ekler yapilabilen bilegik bir maliyet unsurudur.
Is¢inin ¢iplak licretinin lizerine, bazén sosyal mevzuat geregi
olarak, sosyal sigorﬁa primi igveren hissesi, gocuk zammi,
ikramiye, iicretli izin gibi, bazen de ¢alisma sartlarina bapli
olarak, fazla mesai primi, vardiya zammi gibi ¢esitli ekler

yapilabilir.

3. Isglicli, maliyetleri direkt olarak etkileyen aktif
bir maliyet Ogesidir. Genellikle pasif bir maliyet unsuru go-
riinlimiindeki malzemeyi kullanan igglici ne kadar verimli olursa,
kullanilan malzemenin randimani da o Slgiide artacaktir. Ure-
timin prodiktivitesini arttirmak ve bu sayede maliyetleri di~
slirmek; belirli sainirlar ig¢inde, dogrudan dofruya igglicliniin

yetenek ve istefine baglidar.

4, Isglicli sahipleri ic¢in bir gelir olan ig¢ilik gider-
leriyle ilgili hesaplamalar ve belirli: zamanlarda odeme ya-
pillmasi, ¢egitli hesap ve kayitlari gerektirdigiigibi, lcret-
lerle ilgili mali ve sosyal mevzuat, igletmelere cesitli mali

ve idari sorumluluklar ylikleyecektir."

- 10 -



Is¢ilik giderleri de hammadde ve malzeme giderlerinde
~oldugu gibi, liretimle iliskileri ag¢isindan direkt ve endirekt

diye iki grupta irdelenebilir:

Direkt Is¢ilik Giderleri: Direkt isg¢ilik, iiretilen ma-
mullere dogrudan dogruya yilklenebilen ve mamuliin temel yapi-
siml. olusturan hammaddenin sekiini, yapisinl ve niteligini |
degistiren giderlérdir(10). Isgilik giderleri, bir noktaya
kadar kesinlikle 0Olgiilebilir veya ilgili mamule direkt yikle-
nirler. Mamul veya projeye dirzkt olarsk yiklenmesiyle sapta-
nan ucret veya maaglarin bir parcgasi olan direkt ig¢ilik gi-
derlerine, ol¢llebilirlik, maddilik karakteristiklerini de

dahil etmek gerekir.

Direkt igeilik ic¢in; mistahsil, prodiktif ya da yapici
ig¢ilik kavramlarida kullanilir, Bu nedenle direkt isc¢ilik
giderleri, boliim, mamul ya da siparis gibi birimler i¢in ifade
edilebilmekte ve bunlara doirudan yiklenebilmektedir, Bir
konfeksiyon dikig fabrikasinda dikig makineleri operatorine,
bir insaat santiyesinde beton ddken isg¢ilere ddenen licretler
buna Ornek olarak gosterilebilir,

Direkt iggilik islevini 30ren ig¢ilere fazla galigma
primlerinin ddenmesi durumunda, Odenen primlerin direkt iggi-

lik giderlerinden ayralmasiy gerekmektedir. Bu ve bunlara ben-

(10) USTUN, s.213'den Michael SCHIFF - J.Lawrence BENNINGER,
Cost Accounting, pirst Tdi (New York: The Ronald Press.
Company, 1963), s.128.
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zer ek Odemelerin ayrica siniflandirilmasi; planlama, mamul
maliyetinin bulunmasi ve Uretim maliyetlerinin kontrol edil-

mesi agisindan isletme yoOnetimi igin yararli olacaktair(ll).

Endirekt Ig¢ilik Giderleri: Nihai mamullerin {iretiminde
kullanilan direkt ig¢ilik disinda kalan ve mamullere doZrudan
dofruya yiklenmeleri olanaksiz olan ig¢iliklere, endirekt is-
¢ilik adi verilir(l2). Genel imalat giderleri igine dahil
edilen endirekt ig¢ilikler yardimci ig¢ilik ve yonetici isggi-

1lik olmak ilizere ikiye ayrilair.

Yardimcr isgilik; uretim ¢alaigmalarinin diizenli olarask
yurutilmesinde yardaimci rol oynayan, bakim, onarim, ve temiz-
lik igg¢ileri, fabrika bek¢ileri, kapici v.b. gibi personele

iliskin isg¢ilik giderleri bu grupta toplanabilir.

Yonetici igg¢ilik; liretim g¢alismalarini yoneten gozlemci,
ustabagil, atolye gefi v.b. gibi elemanlarla ilgili giderler

bu grubu olugturmaktadir.

Endirekt igc¢ilik ayirimindaki Onemli nokta, iggliclinin
siniflandarilmasindan ¢ok yapilan isin O6zelligi olmaktadir.
Ornegin,bir makinistin veya dokiim ig¢isinin yaptifi is normal
olarak direkt igg¢iliktir. Ancak bu is¢ilerin zamanlarini, oOlu-

gan arizalar veya temizlik gibi nedenlerle bog gegirmeleri-

(11) ALBAYRAK, s.33.

(12) USTUN, s.2l4'den I.Robert DICKEY, Accountant's Cost Hand-
book, fnd. 1di (New York: The Ronald Press. Company,
1960), s.3.
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halinde doffacak maliyetler endirekt is¢ilik arasina girecek-ﬂ
tir(13). Isletme iginde makine ayarlamasi, malzeme nakli gibi
nedenlerle bog geg¢en zamanin karsiligi olan isc¢ilik endirekt

ig¢ilik arasinda gosterilecektir(l4).

3- Genel Imalat Giderleri

Genel imalat giderleri, imalatla ilgili bulunan ve di-
rekt hammadde ve iggilik diginda kalan giderlerdir. Genel ime-
lat giderleri, endirekt hammadde, endirekt is¢ilik ve mamulle-
re dogrudan dogruya yiklenemeyren Oteki liretim giderlerinin,
timinden olusur. Bunlar iretilen tim mamuller i¢in ortak ola-
rak yapildiklarindan, bunlari belirli mamullere, birimlere ya
da igg¢ilere dogrudan dogruya ylukleme olanagi yoktur. Bu neden-
le de bunlara bazen endirekt giderler adi verilir(1l5). Endirel
giderlerin, genel imalat giderleri diye nitelendirilmelerinin
nedéni, liretimle ilgiii olmalarinin, kurumun genel ydnetim
giderleri ve satig giderlerinden ayri gruplandlrllmlsvolduguhx
belirtilmesindendir. Bu niteliklerinden &tiirii mamul maliyetle-

rine katilmalarinda bir ¢ok sorunlar yaratirlar ve oOzellik

(13) ismail Hakki ALBAYRAK, Isgilik Maliyetleri Muhasebesi,
Planlanmas1 ve Kontrolil (Iscilik Malivetleri Arastirmasi
ve Uyeulamadan Bir Ornek), (Doktora Tezi), Istanbul,
1977, s.30. ' :

(14) BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Prensipler ...), s.165.

(15) USTUN ve Dig., s.82.
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tagirlar(16).

Genel imalat giderleri; gider tirlerine gore s1n1f1and1—
rilirken, endirekt hammadde ve malzeme giderleri, endirekt
is¢ilik giderleri ve tim Oteki endirekt giderler olmek iizere
U¢ unsurdan olugur. Fakat farkli isletmelerde farkli genel
imalat giderleriyle karsilagilir. En fazla karsilagilabilecek

kalemleri sdyle sirelayabiliriz(1l7).

Endirekt ig¢ilik giderleri; fazla galigma primleri, bos
zaman ig¢ilikleri, kidem tazminatlari, yillik ikramiye, tatil
ve izin licretleri, gbzlemci personel lcretleri, bakim onarim
ig¢ilikleri, yenileme ve diizeltme iggilikleri, sosyal sigorta
primi igveren hissesi, kapici ve bekg¢i lcretleri, ambar memur
Gcretleri, hastalik Ucretleri, fabrika temizlik iggiligi,
fabrika blro memurlarinin licretleri, deneysel igcilik gider-

leri, fabrika midirinin aylifi v.b..

Endirekt hammadde ve malzeme giderleri,; yardimci madde
ve malzemeler, igletme malzemesi ki bunlari goyle ag¢iklayabi-
liriz. Uretimde kullanilan tutkal, konfeksiyon uretiminde
kullanilan iplik, fabrikada kullanilan su, makine yaZlari,
akaryakit, temizlik malzemesi, bakim ve onarim malzemesi v.b..

Uretimde kullanllén sabit kiymetlerin amortisman gider-

leri; binalar, makineler, tagit arag¢lari, ara¢ ve gerecler,

(16) USTUN ve Dig., s.82.
(17) USTUN ve Dig., s.82-83; USTUN, 3.28%-284.
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demirbaglar v.b. deferlerin amortisman tutarlari.

Uretimde kullanilan sabit kaymetlerin; simorta, vergi,
resim, harg, kira giderleri, yangin ve kaza sigortasi prim-

leri bina ve arazi vergileri v.b..

Enerji ve yakit giderleri; elektrik, benzin, buhar, fuel

0il, mazot, komir v.b..
Aydinlatma, 1sitma ve havalandirma giderleri;

Sosyal giderler; yemekhane, revir, spor alani ve tesis-

leri, dinlenme ve Oteki genel imalat giderleri.

Genel imalat giderleri, iiretim hacmiyle olan iliskilerin
gore ; degisken genel imalat giderleri, sabit genel imalat gi-
derleri, yari defigken imalat giderleri ve yari-sabit genel

imalat giderleri olmak ilizere dort gruba ayrilair.

Degigken genel imalat ziderleri, toplam tubtarlari féap
liyet hacmindeki degismelere gore orantili olarak degigen
maliyetler olarak tanimlanir. Birim bagina degigken genel
imalat giderleri, iliretim hacmindeki degismeler kargisinda
sabit kalairken, toplam olarak degigir. Defigken genel imalat
giderlerine ornek olarak; igletme malzemesi, endirekt igqig
1lik endirekt hammadde, bakim-cnarim giderleri gOsterilebi-

1ir(18).

(18) Morton BACKER-Lyle E. JACOBSEN (Gev.Sadik BAKLACIOGLU),
Yonetim Acisindan lialiyet lMuhssebesi, Ayyildiz llatbaasa,

g =

Ankare, 1974, s.124,
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Sabit genel imalat giderleri, uUretim hacmine gdre de-
Higmeyen maliyetlerdir. Bu giderler, genellikle bir yillaik
zaman siresi i¢inde liretim hacmi defigtifinde toplam olarak
degigsmeyen, fakat birim olarak degigen giderlerdir. Sabit
genel imalat giderleri, uUretim miktarindan ¢ok, zaman siire-
sine iore defigsen maliyetlerdir. Sabit genel imalat giderle-
rine Ornek olarak; bina amortismani, kiralar, isitma ve ay-
dinlatma giderleri, sigorta primleri, emlak vergileri ve
gdzlemeci personel ayliklari gosterilebilir(19). Sabit gider-
ler birimlere bdliinerek her birimdeki payl dikkate alinirsa
degigken gider olurlar. Clinki toplam olarsk defismeyen gider,
gegitli Uretim seviyesindeki iiretim birimlerine boliindiZunde
degisik sonu¢lara ulasir. Uretim arttik¢a birimde gider payi

azalir, lretim arttik¢a gider payl ¢ogalir(20).

Yari degigken imalat giderleri, iliretim hacmindeki de-
gismelere paralel olarsk artip azalan, fakat iretim hacmiyle
dogru orantili olarak defigsmeyen giderlerdir. Bu giderler,
Uretim hacmi sifir olduzunda da olugmaya devam eden sabit
maliyetler ile ﬁretim hacmine paralel olarak deifisme gOsteren
maliyetlerden olusur(2l). Yari degigken giderlers ustabasa,
sef leretleri, tamir, bakim piderleri, temizlik isg¢ileri,

techizat yardimci malzeme gibi gegitli zenel imalat giderleri

(19) USTUN, s.285.
(20) GCAL, s.6%4.
(21) UsSTUN ve Dig., s.83.



ile genel idare ve satis hizmetlerinde kullanilan bir kisaim
personelin licret giderleri, kirtasiye giderleri Ornek olarak

gosterilebilir.

Yari-sabit genel imalat giderleri, belirli bir lretim
hacmi araliginda sabit kalan, fakat bu Uretim hacmi araliZi
asildakc¢a, ani sigrama yaparak artan giderlerdir. Ornek ola-
rak, Uretim eylemlerinde kullanilan makinelerin amortisman
giderleri, ustabagi, kalite kontrol personeli ve gdzlemci
personel giderleri gosterilebilir. Bu giderler bir iretim
hacmi araliginda sabit kalmalarina kargin, uretim hacmi art-

tikca ani si¢ramayla basamaksal olarak artarlar(22).

IT. ISCGILIK GIDERLERI

1. Temel Ucret

Uretim faaliyetlerinin g¢iktisi olan mal veya hizmetin
ortaya ¢ikmasinda rol oynayan iretim faktérlerindén birisi
emek ya da igglicidiir. Bilindigi gibi isglicline iliskin ekono-
mik fedakarliklarin tamami isc¢ilik giderlerini olusturur. Is-
¢ilik ziderleri igerisinde daha Snce de definildifi gibi; is-
glicine yapilan licret odemeler’, primler, tazminatlar, ikrami-

yeler, yardimlar yer alir. Bu kapsam i¢inde 1ig¢ilik giderle-

(22) USTUN ve Di., s.B8%-84.

- 17 -



rinin ana unsurunu isgiye Gdenen icret olusturur. Is¢inin al-
di#ar lcret, bir yandan kendisinin ve ailesinin yasamini devam
ettirebilmesi igin gerekli olan gecim kaynapy olurken, igveren

i¢in de bir maliyet unsuru olmaktadir.

Is Kanunu'muza gdre ilicret, "bir kimseye bir ig karsili-
finda ig?eren veya ﬁqﬁncﬁ kigiler farafindan saglanan ve nak-
den odenen meblaffi kapsar" geklinde tanimlanmistir, Bunuh yani
da ozellikle igletmecilik agisindan licret; Uretim maliyetinin
hesabinda ve igletmenin kar veya zararinin ortaya konmasinda
etkileyici olan ve bir iretim faktori olan emefin parasal tu-
tarini ifade eder(23). Ayra ayri sozciklerle yapilan bu tanim-
lara kargin ikisinin ortak ydnleri; 1) lcretin emefe ddenen
bir parasal bedel olmasi, 2) ilcretin ialetmenin}kér va da za-
rarina bagli olmadan yapilan sozlegmelere dayanarak belirlen-

mesidir.
Belirtilen kapsamdaki temel lcret nitelifindedir(24).
funa ¢iplak icret denildifi de gorilmektedir., Bu licrete; si-

reklilik gosteren, ig karsilifinda para ya da ayni olarak

(23%) Kuvvet LORDOGLU, "Ucretler ve Bilgi Islem Calisanlari",
BURSA UNIVERSITESI IKTISADI ve SOSYAL BILIMLER wAKULTESI
DERGIST, C.II, S.2, Bursa, (Aralik, 1981), s.l129.

(24) Fevzi SURMELI, Kidem Tazminatinin Finansmani ve Muhase-
belestirilmesi, Eskisehir I.T.I.A. Ya. No. 234/155, Es-
kisehir, 1981, s.51.
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olusan yemek, yakacak, elbise zibi ddemelerin, Sdenen primle-
rin, ikramiyelerin eklenmesiyle bulunan ilcrete giydirilmis
lcret adi verilmektedir(25).Bu iicret, igletme i¢in is¢inin
toplam maliyetini belirlemede temel olusgturur. Buna gire is-
¢ilik giderinin temel lcret ve eklentilerinden olmak ilizere

iki ana unsurdan olustufunu sdyleyebiliriz.

Is¢inin Uretime yaptifti katkiyi deferlendirmeye isc¢inin
ig yerinde harcadigi zaman veya meydana getirdifi is esas
alinmaktadir. Ucretin Cdenmesinde temel alinan verime karsilik
olarak licretin saptanmasinda gegitli Ucret sistemleri bulun-
maktadir. Bunlar zaman, akord ve prim temeline dayanmakta-

dir(26).
1.1. Zaman Temeline Gore Ucret

Zaman oOgesinin, en Onemli rol oynadigi bu sistem en ¢ok
bilinen, uygulanmasi kolay ve en eski olan ﬁcret sistemidir.
Zaman temeline gOre Ucret sisteminde yaratilan uretim dizeyine
bakilmaksizin her bir zaman birimi ig¢in iggdrene belirli bir

.

Ucret odenir(27).

(25) 1Is Kanunu, m. 14, 16, 17.

(26) Milli Prodiiktivite Merkezi, Ucret Esaslari, Prim ve Prim-
1i Ucret Sistemleri, Milli Prodilkktivite Merkezi Ya. No.
62, Ankara, 1969, s.l.

(27) Sinan ARTAN, "lIsletmelerde Ucret YOnetimi ve Yonetici',
YENT fS DUNYASI, S.46, Y.4 (Agustos, 1983), s.45; ALBAY-
RAK, Iscilik Maliyetleri Muh.,..., s.51.
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Bu sistemde igsdren licretini, saat bagina, glindelik,
haftalik veya aylik seklinde alar, Ucret miktari onceden sap-
tanmig oldugundan her isgdren alacagi lcret tutarini bilir.
lcret tutari sabittir(28).

Bu Ucret sisteminin en belirgin 6zellipi; ddemede, ger-
geklegtirilen verim dizeyinin dikkate alinmamasidir. Bununla
beraber zaman birimi bagina lUcret sapltanirken beklenen normal

bir verim dikkate alinmamaktadir,
Bu lUcret sisteminde baglica iki iliski 80z konusudur(29)

i) Is¢inin zaman birimi bagina (drnefin, saat licreti)
aldigi Ucret sabit oldugu igin, alinan tlim Ucret verim dizeyi-
ne bakilmaksizin igin suresiyle dogru orantili olarak artacak-

tir,

ii) Verim birimi basina (Ornegin, lretilen mamul birimi)
digen ig¢ilik maliyeti zamana gore ters orantili olarak dilge-
cektir., Yani, verim yiksek oldufunda, ilretilen mamul birimi
basina az, verim az oldufunda mamul birimi basina ylksek is-
¢ilik maliyeti olusacaktir.

Saat Ucreti 2.000.-TL. olan bir isgCrenin normal verimle
calismasi halinde bir saatte 10 birim mamul ﬁretfi@ini varsa-

yalim. Bu durumda birim bagina is¢ilik maliyeti 200.-TL.

(28) Sinan ARTAN, Endiistri isletmelerinde Ucret Yonetimi ve
Tirkiye'deki Uygulama, Eskisehir I.T.I.A. Ya. No. 239,
Eskigehir, 1981, s.190. '

(29) Glindiiz BALKAN, Ucret Sistemleri, Tzmir, 1970, s.24.




(2.000.-TL. : 10 br. = 200.-TL.) olacaktir. Ig¢i saat bagina
12 birim lrettifinde birim maliyet 166.-TL. ve 15 birim liret-
tiffinde birim maliyet 1%3.-TL. 'na diugecektir. Oysa verimin diig
mesi neticesi, iggOren, saat bagina uUretimi 8 birime diglirecek
olursa, birim ig¢ilik maliyeti 250.-TL. 'na. yikselecektir.,
Yukarida belirtilen iligkileri grafik utzerinde agagida

izleyebiliriz.

(TL) | / (Toplam Ucret)
1600 b — = = = = e e _-v_'q ’

1400 -~ T == - T = s T T
1200 |- — oo e = e

1000 fm = = === — =
800 F--———==~ 3

600 [- T A
400 |- — - 'j,;n"‘ﬁ

200 |- -1

(Saat)

SEKIL - 1

Calisilan zaman ve lcret arasindaki iligkil
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(TL/Birim)

250 +
200 |
. J_%-
150 [ h
l\\\
8 S
100 + N | X ?\\\ (Is¢ilik Maliyeti)
A ! b |
50 + I : I !
1 ! | f
bbb (Birim/Saat)
2 4 6 8 10 12 14

SEKIL - 2

Verim artisi ve birim maliyet iligkisi

Bu licret sistemi genelde asagida belirtilen durumlarda

kullanilmaktadir(30).

i) Is miktarinin tam olarak belirlenmediii, bagka deyis-

le iggorenden gesitli islerin yapilmasi istendiZinde,

ii) Galisma kosullarinda Onceden kestirilemeyen nedenler-
le fazla gecikme veya duruslarin soz konusu oldufu durumlarda,
iii) Silirat yerine itina isteyen islerde,

iv) Isgdrenin gdrevinin, isyerinde bulunmak olduZu, bagk:

(30) ARTAN, Endistri ..., s.190.
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deyisle iggoren veriminin Glgililemedifi durumlarda. Ornegin,
telefon santralligi, tezgdhtarlik, danisma memurlufu, kapici-

11k, bekg¢ilik gibi.
1.2. Akord Temeline gdre Ucret

Akord temeline gore ucret, zaman temeline gore lcretin
tam tersi olup, Ucret i siresinde harcanan zamanapore degil,
bu zaman icerisinde liretilen mamul birimine zdre ddenir(3l).
Baska bir deyigle akord lcreti, dofrudan verime bafli bir lc-
ret turidir. Zaman temeline gzore Ucret sisteminin aksine bu
sistemde igin siresi onemli defildir. Akord sisteminin belir-
gin $zelligi, yapilan igin neticesi ile ddenen ilcret arasinda
direkt bir iliski olmasadar. Isc¢i, iretimi arttirdigi olglde
licretinde artis oldufunu bilerek hareket edecektir. Ancak,
uretilen birim basina is¢ilik maliyetleri sabit oldugu i¢indiz
ki, ¢alisma verimi dizeyindeki digilis direkt ig¢ilik maliyetle-
rini yikseltmeyecektir. Bu a¢idan maliyetlerin hesaplanmasi

kolay olacsktair.

Akord temeline gore licret odemeleri, asgari lcret garan-
ti edilmig akord ficreti ve aszari lUcretin garanti edilmediZi
akord iicreti seklinde ayrilair,

Asgari Ucret garanti edilmemis akord lcretinde, iggoren
ﬁretilecekbbirim basina igletize yonetimince oOnceden saptanmis

icrete hak kazamir. Bu licretin saptanmasinda normal ¢alisma

(31) BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Ilkeler....), s.142.




verimi ile saat licretleri temellallnlr. Ancék iggoren, hig
liretimde bulunmayacak olursa bir ilcrete hak kazanamayacaktir
(FEKIL - 3). Isgorenin pglinllik dcreti, birim basina baptanmig
akord tutari ve gilnlik imalat tutarinin¢arpimi ile olusacak-
tir. Hesaplanmasi kolay olmakla beraber, giinumiiz kosullarinda
(yasal, sosyal, ekonomik vb.) bu tiir licret sisteminin uygulan-

nasi olanaksizdir(32).

(Akord Ucreti)

A

O

0 Is I Uretim (Is miktari)

SEXKIL - 3

Asgari licretin garanti edilmediZi

akord Ucreti grafiXi

Sekil-3'de, A; saatlik akord ucreti, I;. is miktarina,

Is; standart is miktarini, Ks; kok saat lcretini gOstermekte

(32) RALKAN, s.30.,
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dir,

Bu gekilde iucret Odemesi ancak digariya verilen parca
bagina licret siparislerinde, Jzellikle fason is¢ili#inde soz
konusudur. Isletme bilinyesine dshil higbir personele sadece

bu yolla ilicret ¢demesi yapilamaz(33).

Glinlimliz isletmelerinde yaygin olarak uygulanan akord
creti tiuri asgari lcretin garanti edildigi akord lcrettir.
Nedenine gelince, asgari uUcret garanti edilmis akord ucret-
leri giinlimiz yasalari ve sosyal kurumlarlna uygun olarak ¢ok

j
daha yaygin uygulanma olanagina sahiptir. Bu tir lcret ode-~
mede, iggorenin lUretimi normal verimin altina dugse bile
Onceden zamana gore saptanmiy; asgari lcreti almaya hak kaza-
nacaktir(34). Bdylece normal verimin izerindeki iiretim icin

asgari Ucrete ek olarak belli bir akord zammi dodenecektir

(SEKIL - 4).

Sekil-4'de, A; saatlik akord icreti, I; is miktarina,
Is; standart is miktarini, Ks; kdk saat iicretini, Gs; saranti
edilen asgari saat licretini gostermektedir.

Bu noktada zaman ve akord licretleriarasindaki fark ag¢ik-

¢a belirlenmis olmaktadir. Akord licretinde ¢aliganlar zaman

licretinde g¢alisanlara gdre bir tir yipranma payi olarak akord

(33) ALBAYRAK, Isc¢ilik Maliyetleri Muhasebesi ..., S.54.
(34) Normal verim, bir zaman birimi igerisinde, normal bir

is¢cinin normal kogullarda, normal bir ¢alisma temposuyla

saflayacafl verimdir.



zamml almigs olmaktadairlar.

(Akord icreti)
A

Ks t- - -

— e = = e e e e

Is I Uretim (Is miktari)

SEKIL - &

Asgari licretin garanti edildifi

akord licreti grafigi

Akord licretten amaglanan, igletmenin verimliliZini art-
tirarak, birim bagina digen maliyeti en aza indirebilmektir.
DiZer yandan da isgOren verimi Olg¢usilinde fazla gelir sajflayaca-
‘#indan yontem hem isgoren hemde igveren agisindan olduk¢a ge-
nis kabul zgdrmigtir. Fakat bununla beraber, bu sistemin iyi
taraflari kadar sakincalli yonlerinin de bulundugu godzden uzak
tutulmamalidir. Akord uUcret her yerde, her gartta ve her is

i¢in uygulanacak bir licret sistemi dezildir(35).

(35) HEH, s.8.



Akordun amaci, normal verim dilizeyi lizerinde saflanan
verimi tegvik etmek oldufundan, akord o6l¢isi normal bir verim
dizeyinde olmaladair. Aksi taktirde akordun tesvik yonl kaybo-
lur. Normal verim diizeyi uUzerinde saptanan bir akord &lgiisi,
¢aliganlarin normal ig temposuyla bu diizeye erisememeleri ve
dolayisiyla kazang¢larini arttiramamalari demektir. Sliphesiz
bu durum akordun tegvik yonuni ortadan kaldirici ve iggdrenin
ige olan ilgisini azaltici olacaktir, Bu nedenle akord dlgek-

lerinin gergek¢i olmasi ve bilimsel temellere dayandirilmasa

gerekir.

Hesaplanma tekniklerine gdre akord tirleri, zaman akordu,

para veya par¢a akordu, grup akordu olarak siralanabilir.
l.2.1. Zaman Akordu

Zaman skordunda, her igin bir birimi ig¢in belirli bir
slice taninmistir. Isgdrene tlcreti, bu siire karsilizi verilir.
Eéer iggoren isini saptanmis standart zamandan daha kisa siire-
de tamamlayacak olursa arttirim sagladigi sire ile dogru orantai
11 olarak kazancida artar(36). Isin tamamlanmasi standart za-
mandan fazla ise, fiilen ¢alagilan zamanin kdk saat lcreti ile

c¢arpimi sonucu elde edilen ucrot hak edilmig olmaktadair.

Zaman akordunda Onemli olan mamul birimi veya her bir
iglem ig¢in gerekli skord zamani bagina bir akord tutari hesaba-

dir, Genellikle dokika olarak ifade edilen akord zamani, tirli

(%) ARTAN, Endiistri ..., 5.199,



operasyonlar i¢in zaman ve hareket etidleri yapilmak suretiy-
le ve normal bir galigma verimi temel alinarak belirlenir, Bu-
lunan akord dakikalarinin bir dakikaya kargilik olan akord
Fektori veya dakika faktdri ile ¢arpilmasiyla bir birim ic¢in

odenecek akord lcreti elde edilmis olmaktadir(37).
1.2.2. Para Akordu

Para akordunda, is¢i urettigi her bir parca veya birim
igin daha dnceden belirlenmis bir pera alir. Bu para, birim |
bagina akord degeridir. Bu tutarin saptanmasinda normal bir
¢alisma ve yururlikteki licret hadlerindeki saat Ucretleri

temel alinir.,

Aslinda para ve zaman akordu sonuglari aynidir. Aradaki
fark Ucretin hesaplanmasinda kullanilan etmenlerin defigik ol-
masidir. SOyleki, parca akordunda bir is birimi basina belir-
lenen miktar, isgiye lcret olarak Odenir. Buna bazli olarak da
ig¢inin kazanci, Urettiffi birim sayisiyla dojru orantili ola-
rak artar(38). Bu sistemin en ®nemli avantaji, basit olmasi
nedeniyle, isc¢inin kazancinin is miktarina gore kolayca hesap-
lanir olmasidir. Ancak Ucret hadlerinde bir deZisiklik yapil-

masli durumunda, tim akord tutarlarinin defistirilmesini gerek-

(37) BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Ilkeler ...), S.l43-144,

'(58) Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar,
Marmara Universitesi Nihad Sayar-Yayin ve Yardim Vakfa
Ya. No. 338/622, B.2, istanbul, 1985, s.71.
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tirecektir. Akord tecretinin iki unsuru olan iicret ve zaman
faktorleri birlegtirildijfinden hadlerde bir dei#isiklik olmasz
durumunda bu degisiklifin licretteki bir degisimden mi yoksa
yoksa zamanda olan bir defigiklikten mi ileri ieldifini izle-
mek ziliglegmektedir. Isgiye ¢aligtifil zaman yerine, fiilen ii-
rebtigi mamullere kargilik bir lUcret odenmesi psikolojik bakim
dan da bazi sakincalar yaratir. Bu nedenledir ki evlerde yapi-

lan fason is¢iliklerine uyzulanan bir sistemdir(39).
1.2.3. Grup Akordu

Birden fazla ig¢inin grup olarak caligmas: ile liretimin
gerceklestirilebildigi durumlarda grup akordy sistemi uygula-
nabilir. Grupta bulunan iyelerin kazanglarlnln saptanmasinda
genellikle saat ucretleri temel hareket noktasini olusturmakta
dir. Bu akord sisteminde kargilasilan sorun, kazancin grup

liyeleri arasinda ne sckilde bdlislilebilecezidir(40).
Genelde dagitim iki temel etmene gdre yapilmaktadir(4l).
i) Kok saat udcreti
ii) Fiili calisma siresi
I1k gsekle gdre grup lyeleri, islerine ait‘kﬁk saat icre-

ti ile g¢alistiklari slirenin ¢arpimi kadar grup kazancina or-

(39) BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Ilkeler ...), s.143,
(40) A.g.e., s.145,
(41) Genis bilgi ig¢in bkz. MPM, s.15-16.
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tak olurlar,
Ikinci sekle gdre ise, her ig¢inin fiili kazancinin,
kendi k&k saat licretine oranini gosterir.

Bu konuyu bir ornekls ag¢iklamaya ¢aligalim.

Uretim gereZi 3 isc¢inin grup olarak ¢alistiiini ve top-
lam skord iicretlerinin 7.050.- TL. oldugunu kabul edelim. Is-

¢ilerin saat Ucretleri wve ¢alistiklari saatler asagidaki gibi

olsun.
Isci Calisilan Saatier Saat Ucreti Normal Ucret Toplan
X 12 140.~ TL. 1.680.~ TL.
Y 14 130.~ TL. 1.820.~ TL.
Z 10 120.- TL. 1.200.- TL.

4,700,- TL,
Dagitim faktoru: Toplam Akord Kazanc1'{~ Normal Kazang
: 7.050 = 4.700 = 1,5

Bu yolla her bir isg¢inin alacagi £iili lUcret toplamini

ve akord ilicretinden payina dﬁsen tutari bulabiliriz:

Isci Normal Ucret Toplami  Akord Faktdrii Fiili Ucret Tog

¥ 1.680.~ TL. x 1,5 2.520.- TI.
Y 10820.-‘ TIJ' X 1’5 _ 2.173()-"' TL.
Z 1.200.- TL. X 1,5 1.800.~ TIL.

7.050." TL.

Grup akordunda dikkat edilmesi gereken bir kag nokta



pozden uzak tutulmamalidir. Ayni grup igerisinde, kabiliyet ve
calisma verimleri farkli kigilerin bulunmasi gegitli sakinca-
lar yaratabilir. Grup iyelerinin kigisel iliskileri ve grup

liderlerinin Uretimin yaratilmasinda Onemli rolleri olacaktir.
1.3, Primli Ucret

Glnimiizlin geligen teknolojisi karsisinda ¢alisan isgile-
rin Uretim temposunu kendi bagiarina etkileyebilmelerini ve
buna bagli olarak galigmalarina yon vermelerini olanaksizlag-
tirmigtir. Bu geligme igerisinde zaman ve akord lcret sistem-
leri Onemlerini yitirirken bir igilinci sistem "Primli iicret"
sisfemleri veya "Tegvik edici lcret" sistemleri ortaya gikmig-

tir.

Tegvik edici Ucret sistemlerinin amaci zaman veya akord
temeline dayanan ucret sistemlerinin dogurdugu aksakliklari
giderebilmek veya en aza indirgeyerek igletmenin amacina ﬁlas-
masinda katkida bulunabilmek i¢in mali tesvik yolu ile baz
iretim iistinde ve 6tesihde ig¢inin motivasyonunu arttirmal-

tir(42).

En az akord iicretlerinin garanﬁi edildigi durumlar di-
sinda, is¢inin gergek verim miktarina bagli olarak, isginin
eline gegecek gergek ilcreti de degigmektedir. Oysa, primli
licret sistemlerinde toplu sozlegmelerle saptanan haddin altin-

da olmamak ilizere asgari licrete veya igletme yonetimince belir-

(42) ARTAN, $.198; ALBAYRAK, Isgilik Maliyetleri liuhasebesi ...

. 0N
o0 his,
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lenmis bir kok icrete ek olarak, ig¢cinin normal verim idzerinde
¢alisma karsilifi olan prim s6z konusudur(43). Bu durumda,
primli lcret sistemine bagli isc¢ilerin normal verim diizeyini
asmaya yoneltilmeleri akord licretlerindeki gibi zorlayici ol-

mamaktadir,

Genel olarak primli ilcret sistemleri daha genis uygula-
ma alanlarina sahiptir. Nitekim primler, zamandan tasarruf
etme ve liretim artisini saplama kargiliZi Odenece#i gibi, ham-
madde ve malzeme tasarrufu, kalite artigi, makineleri iyi kul-

lanma zibli nedenlerde verilebilir,

Uretim artisi normalin iizerine ¢iktiZinda veya zaman
tasarrufu saglandifinda, verinm artigi ve tasarruf edilen za-~
manlarin ig¢i ve isletme arasinda paylasilmaktadir. Baska bir
deyigle primli ilcret sistemlerinde normalin altinda bir calig-
ma karsiliffi bir kok licret odenmekte fakat verim digikkliifiiniin
zarari tumiyle igletmeye yliklenmektedir. Aksi durumda ise ig-
le tmenin artan verimden bir pay almasi olagandir(44),

Prim Ucretinin belirlenmssinde yapilacak ilk islem, is-
¢lye odenecek kok Ucretin hesaplanip saptanmasidir, Belirlenen
bu kok ilicret ayni tlirden igler i¢in toplu sdzlesmelerle karar-

lagtairilan lcretin miktarina egit olabilecefi gibi, gergek

(43) Ali QUBUK, "Ucret ve Ucrete Iliskin Hak (Ucret Hakki)',
ANKARA IKTISADI ve TICARI ILIMLER AKADEMISI DERGIST,
C.III, S.2, Ankara, 1971, s.77.

(44) BURSAL, Malivet Muhasebesi (Ilkeler ...), s.1l46.
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emeZin dederi olarak bunun lizerinde de olabilir. #akat, daha
oncede belirttifimiz gibi bu lcret asgari ldcretin altina dii-

semez(45).

Tkinci iglem ise, prim odemesine konu olusturan prim
olgisi veya faktoriinin saptenmasidir. Prim dlgilisi olarak bir
veya daha fazla Olgl segilebilir. fakat, sec¢ilen 0lg¢l veya
olgilerin iggiler tarafindan etkilenebilir olmalidir. Olgi
olarsk verim, kalite, hammadde ve malzeme kullanim etkinliéi,

randiman gibi faktorler kullanilabilir.

Gok deggigik gekillerde olan primli icret sistemlerinden

en ¢ok yayzin olanlarina asagida deginscegiz.
1.%.1. Halsey Sistemi

Halsey sisteminde, ig¢iye garanti edilen bir kdk saat
Ucret vardir. Yapilacak bir is belirlenmis standart zamandan
daha kisa surede bitirilecek olursa, is¢iye tasarruf edilen
zamanin karsiligi olan ve saat lUcretine gdre hesaplanan ilicre-
tin % 30 - 70 arasinda prim olarak verilir(46).

1.3.2 . Rowan Sistemi

Rawan sisteminde de Halsey sisteminde oldufu gibi igg¢iye
garanti edilen bir kok licret vardir, Fakat, bu sistemin 0zelli
g1 Halsey sisteminde ki zibi is¢iye verilecek olan prim sabit

bir oranda olmaylp, tasarruf edilen zamanin temel zamana olan

(45) GUBUK, s.77.
(45) BURSAL, haliyet Muhasebesi (flkeler ...), s.146.
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oranina gore defismektedir(47).
1.32.35. Gant Sistemi

Gant sisteminin 6zelligi, normal uretim standardinin
altinda ¢alissa dahi iggiye garanti edilmigs bir kok licret
6denméktedir. Standart uretim saglandiginda, ig¢iye esas icre-
tin % 20'i kadar prim ddemesincde bulunulmaktadir. Bu prim ig-
¢inin Urettii tim parc¢alar i¢in dikkate alinmaktadir. Stan~
dardin izerine ¢ikildiginda uretilen parcalar ig¢in parga basi
Ucreti uygulamasina geg¢ilmektedir, Gant sistemi, temel olarak
zaman lcretinin degigik bir uygulama sekli kabul edilebilir.
Ucret artisi bir bakima sigrama seklinde oldugundan, istenen

¢alisma verimini saflamak igin olduk¢a etkili bir sistemdir(48).
1.%3.4, Taylor'un Diferansiyel Parga Ucreti

Dr. F.W. Taylor tarafindan ilk kez 1880 yilinda ortaya
koyulan bu sistem de iki kademeli parg¢a icreti uyzulanmaktadir.
I1k kademede standart liretimin altindaki par¢alar ig¢in parca
licreti 6denmekte, Tkinci kademede ise standart liretim agildaigi
andan itibaren tim parcalar igin yiksek parga lcreti Odenmekte-

dir(49).

(47) A.g.e., s.148,
(48) BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Prensipler ...), s.150.
(49) A.c.e., s.150.
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1.3.5. Merrik Diferansiyel Parca Ucreti

Bu sistem Taylor sisteminin diizeltilmis geklidir. Soyle-
ki, iki basamakta ﬁq‘seviyeli parca bagi lcreti uygulanmakta-
dir. Standart lUretim seviyesinin % 83'ne ulasilincaya kadar
normal parga bagiy Ucreti Sdenmektedir. % 83 ile standart iire-
tim seviyesi arasina ulagildijinda tim lretim i¢in normal par-
¢a basi Ucreti % 10 zamli hesaplanmaktadir. Standart lretim
seviyesi apildiffinda ise normal. parcga bagl lUcreti tiim lretim
i¢in % 20 zamli ddenmektedir(50). Taylor sistemi ile karsilas-
tirildaffinda is¢i agisindan Merrik sistemi ¢ok daha elverisli

ve insancildir,
1.3. 6. Bedaux Sigtemi

Halsey sistemine benzeyen bu sistemde de garanti edilmig

- bir saat licreti vardir. fakat, Halsey sistemiﬁden farka artti-
rim saglanan siirenin % 75'nin isi yapénlara, % 25'nin ise gi-
zetimcilere prim olarak dagitilmasidir. Bu nedenledir ki Bedaux
sistemi bir Ucret sistemi oldufu kadar, verim olg¢me ve kontrol

sistemi de sayalar(5l).
1.3.7. Emerson Sistemi

Emerson sisteminde de garanti edilmis bir saat uUcreti

vardir. Uretim icin tespit edilmig standartlara ulasildifanda

(50) ALBAYRAK, Iscilik Maliyetleri Muhasebesi ..., S.65.
(51) BURSAL, Maliyet Muhasebesi (Prensipler ...), 5.152.




diger sistemlerdeki gibi, bir prim sisteme uygulanmaktadir.

Bu sistemde, fiili is siiresi standart is siiresine béliinerek
bulunan verime Ore bir prim sistemi uyzulanmaktadar. Sistéme
zore ig¢inin verimi tespit edilen standart seviyesinin % 66'si-
na kadar saglanan Uretimlerdé iggiye zaman lcreti, tespit edi-
len standart seviyesinin % 66'sinil agtifil taktirde % 100'lik
seviyeye kadar igg¢ilere belirli bir prim odenmektedir. Verim,
standardin % 100'nii asti¥inda prim % 20 ile sinirlandirilmak-
ta ancak tasarruf edilen zaman i¢in esas licret ilizerinden ay-

rica odeme yapilmaktadir(52).

Yukarida incelenen primli Ucret sistemlerinin hemen hemen
timinde ortak olarak gorilen Ozellikler igg¢ilerin fiili icret-
lerinin saat bagina artmasina kargilik, direkt ig¢ilik mali-
yetlerinin iiretim birimi basina azalmasidir. Takat, bu diislige
karsilik, artan tUretim hacmi doiay1s1yla, igletmelerin varolan
kapasitelerinden daha iyi yararlanilmasi ve sabit maliyetler-

den iretim birimine diisen payin da gittikg¢e azalmasidir(53).

(52) MPM, s.24-25; ALBAYRAL, Iscilik Maliyetleri lMuhasebesi oo
8067—68. ) . .
(53) BURSAL, [ilaliyet Muhassbesi(Prensipler ...), S.154,




2« Primler

2.1, Tanimi

Hukuk a¢isindan prim, is¢iye yaptigi bir isin sonucunds
kalite ve miktar bakimindan onel olarak verilen bir miktar
parédlr. Bir baska anlatimla, iyi bir cekilde yerine getirilen
ig i¢in goOsterilen 6zel bir ¢aba karsilifinda Odenen tutarlar-
dir. Is¢iyi tesvik etmek amaciyla ¢esitli nedenlere bagli ola-
rak prim verilmektedir. lec¢iye yapilan prim dédemeleri, belir-
lenen bir zaman siresinde ongdrilen lUretim miktarinin veya
kalitesinin arttirilmasi ya da belirlenen zamanin kisaltilmasi
malzemeden yapilabilecek tasarruf veya donatim arag ve gereg-
lerinin 6zenle kullanilmasini dzendirmek amaciyla verilir(54).
Bu nedenlere ba%li olarak verilen primler dasha ¢ok bireysel
prim niteligini tasir. Bunun disinda bir de isg¢iye, verimlilik
veya bagari primi adi altinda toplu primler verilmektedir. Ig-
letmenin verimliligi veya kérllllglnln_arttlrllma81nl ozendir-
mek amaciyla, isg¢ilerin bir bitin olarak isletme verimliligin-
de veya karinda olusturduZu artisin bir kismi, toplu prim uygu
lamasi yoluyla isg¢ilere verilmektedir. Toplu primlerde esas
olan, isgcilerin bireysel olarak deferlendirilmesi yerine, eki-

bin grup olarak veya tum personelin ¢alismalarinin birlikte

(54) Pevzi SURMELI ~ Yilmaz BENLIGIRAY, Genel Muhasebe, Anade-
lu Universitesi Ag¢ikd¥retim Fakiiltesi Ya. No. 172/174,
Ankara, 1987, s.3%8%-384,




deferlendirilmesidir. Toplu prim uygulamasinda, her is¢inin
aldigi prim tutari, bireysel primin aksine egit tutarlarda

veya aldiklara ilicretlerle orantili olabilmektedir.

Yasaya gdre, ig kargilifinda Odenen ve devamlilik gdste-
rebilen primler, icret nitelifinde olup, ihbar ve kidem tazmi-
natlarinin hesaplanmasinda zGz0nilinde bulundurulur(55). Fakat
buna karslllk, gerek fazla §a11gma licretlerinin hesaplanmasin-
da gerek ulusal bayram ve gencl tatil licreti ile izin Ucretle-

rinin belirlenmesinde hesaba katilmazlar(56).

Primler; isciye, igverenin kendi istegi ile veya bireyQ
sel ve toplu ig sozlegmelerine bu konuda konulan hikimler ge-
regince verilmektedir. Is¢inin prim lizerinde bir hak ileri sii-
rebilmesi i¢in, bunun taraflar arasinda Snceden ig sdzlegmesi
iie kararlastirilmig olmasi veya benzer kosullarda tekrarlana-
rak ddenmesi yani siirekli bir nitelik kazanmasi gerekmekte-

dir(57).
2.2. Hesaplanma Bi¢imi

Isglicline ddenecek prim tutarlari, primin niteligine gore
hesaplanmaktadir. Bireysel prim sistemlerinde prim tutarlari,
isginin yaptifl igin tamamina gore defil, onceden saptanan be-

lirli bir ig normundan fazla clarak yapilan ig miktarlari veya

(55) 1475 Sayili lg Yasassi, WMd. 26/II.
(56) 1475 Sayila Is Yasasi, Md. 35/c¢, 46, 54/1I1
(57) Adil IZVEREN, Is Hukuku, Ankara, 1974, s.130G.




tasarruf edilen zaman esas alinarak, temel ilcretten ayri ola-
rak hesanlanir. Boylece daha once belirlenen standart is ve-
riminin iUzerine ¢ikildigi zaman. is¢i; her ig lnitesine veya
tasarruf edilen zamana gZore hesaplanan belirli bir oranda prim

almsktadir.

Toplu prim sistemlerinde prim orani, isletme diizeyinde
veya sorumluluk merkezi diizeyinde hesaplanabilir. Basari prim-
lerinde isletmenin briit satis karindaki -eligme izlenerek prim
orani belirlenmektedir. Verimlilik primlerinde ise, bir faali-
yet ic¢cin ongdrilen maliyetle ayni faaliyet igin mercgeklecen
maliyet arasindaki fark, perscnel miderlerine oranlanmak sure-

tivle prim orani saptanmaktadir.
2.3. iluhasebelestirilmesi

Daha eénce primli lcret sistemleriyle ilgili olarak defin-
digimiz gibi, verimlilik artigiyla birim maliyetlerde azalma
gsaglanacaktir. BOylece isgiler, belirlenen standart lUretim mik-
tarini astiklarinda verimlilik ikramiyesi veya prime hak kazan-
mis olacaklardir(58).

Genel bir kural olarak, uUretici igg¢ili#e verilen primle-
rin direkt is¢ilik gideri olarsk, dolayl:y iggiiiﬁe verilen
primlerin ise genel Uretim gideri olarak muhasebelegtirilmesi

esastir.

(58) USTUN, s.270.



3. Ikramiyeler

3.1, Tanimi

Tkramiye 0zel nedenlere ve olaylara bagli olarak veya
igginin iyi ve disipliﬁli ¢alismasinin bir karsilifi olarak,
irveren tarafindan isciye Gdenen ek bir icrettir(59). Ikramiyé
iggiye ozel bir bagais niteiiﬁinde de olabilir. Bu durumda ikra
miye igg¢iye bir hizmet karsiligZinda verilmeyip, iggiyi odiillen.
dirmek amaciyla verilen baitig niteliZindeki édemelerdir. Bu
gsekildeki ikramiye lcretin bir eki sayilmayacaiindan, is¢inin
ikramiyeyi talep etmek hakka yoktuf. Buna kargilik ikramiye
borcu; 6zel bir yasadan, bireysel veya toplu is sdzlesmesinden
yada isletme vaye iskolu dlzeyinde yerlegmis bir orf ve adet
kuralindan dotuyorsa, hizmet karsilifinda odenmesi gerektigine-
den, genis anlamdaki lcretin tamamlayicisi olacaktir. Dolayi-
sivla ihbar ve kidem tazminatlarinin hesaplanmasinda, bu ik-
ramiyeler gozdniinde bulundurulacaktir(60). Fakat, fazla galis-
ma ilcretinin hesaplanmasida ikramiyeler zdzdninde tutulmamak-
tadir. Tatil lcreti ile yi1llak ucretli izinin hesabinda ikra-
miyenin hesaba katilip katilmayacagi konusu agik defildir. Bu-
nunla birlikte, igyasasinin 46 ve 54/II.<maddeleri yalnizca
primden s8z etmemektedir. Yasanin amacl yorumlanirsa, prim

gibi ikramiyenin de tatil lcretinin hesaplanmasinda gdzdniinde

(59) Mustafa GEMIERCI, Is Kanunu Serhi, B.4, Ankara, 1973, s.5
(60) Turhan ESENER,
"akiiltesi Ya. N

Is Hukuku, B.3, Ankara Universitesi Hukuk
0. 432, Ankara, 1978, s.173. | -



tutulmas1 gerektizi sonucuna varilabilir(6l).
3.2. Hesaplanma Bigimi

Bireysel yada toplu is sdzlegmesine veya Ozel yasalara
bu konuda konulmus hiikkiinler gdzdninde bulundurularak, ikramiye
tutari saptanmaya ¢aligilir. Ig kollaranin Szelliklerine, is-
verenin karlilik durumuna ve genel anlamdaki "temel dcretin"
cretin dizeyine gore taraflarin yilda bir ikramiyeden sekiz
ikramiyeye kadar ikramiye kararlastirdiklari gorilmektedir.
Turik Is Hukuku uygulamasinda, bireysel veya toplu ig sdzlegmel.

rinde ikramiyeler aylik olarak kararlastirilmaktadir(62).
3.5, Muhasebelegtirilmesi

Ikramiye odemeleri gider yérleri bakimindan dolaysiz old:
gundan is¢ilerin galistiklari gider yerlerine gdre daZfitilmak-
tadir. Bununla birlikte sdz konusu giderler mamuller bakimin-
dan dolayl:r nitelikte olabilmektedir. Bu nedenle genel liretim

giderleri i¢irisinde muhasebelegtirilmesi uygundur,

Ikramiyeler isgilere belirli zamanlarda ve genelliklede
donem sonlarinda ddendifinden, donem sonlarinda igletmenin ma-
liyetleri artar. Bunu oOnlemek amaciyla, ikramiyelerin ylllik
tahmini tutarlari 12 aya bdlinerek, bu giderlerin her aya esit
dagitilmasi yoluna gidilmelidir. BoOylece donem sonunda maliyet.

lerin artmamasi saglanmis olur(63).

(61) A.g.e., s.171.
() A.r.e., 8.170.
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4. tazla Galisma Ucretleri

4.1, Tanimi

Is¢inin, fazla g¢aligma nedeniyle temel iicretineé ek ola-
rak almaya hak kazandigi lcrettir. Is Yasasi'nda yazila giinliik
¢alisma siresinin disinda, Ulkenin genel yararlari ya da is
niteligi veya lretimin arttirilmas:i gibi nedenlerle yapilan
fazla galigmadir(64). Yasada belirtilen giinlik ¢alisma siiresin.
den amag¢; is yasasinin 61/a maddesi gerefince cumartesi glinle-
ri galisip c¢aligmamasina 50re belirlenen ve giinlik 7,5 saat il
9 saat arasinda defigsen normal galigma siireleridir(65). Bu
sirenin disindaki ¢alismalar fazla caligsma olarak kabul edil-
mektedir. Is yasasina gdre fazla galisma siiresi, giinliikk normal
ig suresi digainda, glinde 3 saati zegemez. Ayrica, fazla ¢alig-
ma yapilacak glinlerin toplami da bir yilda fazla ¢alismaya
baglandi#l glnden itibaren 90 is glinlinden fazla olamaz(66).
Her nekadar yasal olarak fazla ¢alisma ic¢in ginlik Qallsmé sili-
releri esas alinmig ise de haftalik g¢aligsma siresini "45 saat’
agan galigmalar da fiilen fazla g¢aligma sayilmaktadir. Bu ne-
denle glinde li¢ saati asan ve haftalik ¢aligma siliresi digindaki

fiili ¢alismalar da fazla ¢alisma sayilacak ve hukuki fazla

(64) 1475 Sayila Is Yasasi, Madde 3%5.

(65) Miinir EKONOMI, Is Hukuku-Ferdi Is Hukuku, B.3, Istanbul
Teknik Universitesi Kiitiphanesi Say1:1295, C.I, Istanbul,
1084, s.294.,

(66) 1975 Sayili Is Yasasi, Madde %5/a,b.
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fazla galigmalarda oldugu gibi, bu slireler iginde fazla ¢alig-

ma lcreti odenecektir.
4,2, Hesaplanma Bigimi

fazla ¢alismalarde isg¢iye, normal ¢alisma sireleri icin-
de verilen licrete gdre daha yiliksek bir licret Odenecefi kabul
edilmistir. Glnimiizde genellikle fazla galigma licreti, her bir
fazla ¢aligma saati ig¢in verilecek licret, normal ¢aligsma licre-
tinin saat bagina diigen miktarinin yizde elli yilikseltilmesi
suretiyle ddenir. Kanunun ongdrdigi bu miktarin altina inilemez
fakat hizmet akitleri veya toplu is sozlesgmeleri ile fazla ca-
ligmalar i¢in daha yilikksek oranlarda licret verilecegi kararlag-

tirilabilir.

Ucreti saat esasina belirlenenler digindaki isg¢ilerin,
Ucret sistemleri ne olursa olsun, once saat basina ﬁcretiniﬁ
bulunmasi gerekmektedir. Par¢a bagina §eya yapilan isin mik-
tarina gore licret Odenen iglerde, ig¢inin fazla ¢alistiZi sa-
atlerde irettifi par¢a veya is miktaranin hesabinda bir gig-
lik bulunmayan durumlarda, herbir fazla saat igerisinde yapi-
lan parg¢ayi veya ig miktarini karsilayan ucret esas alinarak
fazla g¢aligma iicreti hesaplanir. Saat lcretinin bu ydntemle
gli¢ olmasi durumunda, ilicretin Odeme donemine zore saat licre-
tinin belirlenmesi yoluna gidilir. Bunun ig¢inde, parqa bagina
ve yapilan is miktarina ait Odeme doneminde yapilan parga veya
ig miktarlari, o donem ig¢inde c¢aligmig olan normal ve fazla

¢alisma saatleri sayisina bdlinerek bir saatlik parga ve 1is



miktarlari bulunur ve buna goOre bir saatlik normal lcret he-
saplanir. Boylece, hesaplanan normal lcret # 50 yikseltilerek

fazla g¢aligma lcreti olarak ddznir(67).

Zamana gzore licret sistemi uyzulanmakla beraber licrst
saate gore belirlenmeyip de glirdelik, haftalik, aylik seklin-
de belirlenmis ise, glndelik lcrette is¢inin ¢alistizi siinlik
normal g¢aligma sﬁresihe oranla bir saate digen, haftalik veya
aylik ucrette oOnce bir gline daha sonra bir saate diisen licret
bulunur ve bu lcret % 50 arttirilir. Aylik lcrette ise, iggi-

nin ginlik tcreti, aylifinin otuzda biridir.

Fazla galigma lcretinin belirlenmesinde, is saatine dii-
gen normal ¢aligma licretinden hareket edilerek bunun % 50 faz-
lasi aliniyor ise de, ulusal bayram ve geﬂel tatil glinlerinde
tatil yapmayip fazla c¢alismada bulunan ijggilere, galigtiklari.
gﬁnlérin icretleri; ilcret Odeme sekline bakilmaksizin bir kat

fazlasi ile Sdenmesi gerekmektedir(68).
4,3. HMuhasebelegtirilmesi

Normal ¢alisma silirelerinin disinda yapilan fazla galigsma
sliireleri i¢in ddenen % 50 veya % 100'lld zamli Ucretlerin zam
tutarlarinin muhasebelegstirilmesinde; bu fazla g¢alisma zamlari-

nin genel imalat gideri olarak tum maliyetlere mi aktarilacagi,

(67) Fazla Galisma Tiiziizi, Madde 2/5; Ekonomi, s.308,
(68) 1475 Sayili Is Yasasi, Madde 42,
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maliyet gideri kabul edilmeyip donem gideri mi kabul edilece-
g1 yoksa belirli bir igin maliyetine mi yikkleneceZi, fazla ca-
ligmayil zorunlu kilan nedenledir. Bu nedenlere baZli olarak
farkli yontemler izlenmektedir. Fazla ¢alisma zamlarinln, ig-
¢inin fazla galisma yaptifi gider yeri ag¢isindan dolaysiz ol-
dugu a¢iktir. Bu nedenle de fazla ¢alisma hangi gider yerinde
gergeklegmigse, fazla galigma zamlari da o gider yerinin mali-

yetleri arasinda gosterilecektir(69).

5. Tatil ve Y2llik Izin Glinlerine Iliskin Ucretler

5.1. Tanimi

Tatil ve izin lcretleri, Anayasa'nin c¢alisanlara tanidi-
g1 dinlenme haklari gerefince, ig¢ilere; ulusal bayram, hafta
tatili ve genel tatil glinleri ile izin glinlerinde, belirlenen
kogullara gore bir is kargilifi olmaksizin ddenen icretleri
igermektedir. S0z konusu olan licretli tatil ve izin hakki, ig-
¢inin doZal dinlenme gereksiniminden dogan ve ¢alisamadigi sii-

rede dahi ilicret almasini saflayan sosyal bir haktair(70).

Tatil ve y1llik izin lcretleri, ig yasasi'nin 38-56. mad.
delerinde ayrintili olarak dizenlenmigtir. Ulusal bayram, haf-
ta tatili, genel tatil ve yillak izin gilinlerine iligkin isgiye
taninan haklar, bireysel veya toplu is sozlegmesi ile kisitla-

namaz. Fakat; s0z konusu olan hukimler, ig¢inin yararina ola-

(69) USTUN, s.252-253,
(70) 14975 Sayili ts Yasasi, iadde 38-56; IZVEREN, s.140,



cak gsekilde basgka tlrll diuzenienebilir.

Ulusal bayram ve genel tatil glunlerinde, yasalarin emre-
dici hikiimlerinden dolayi, isyerlerinin kapali bulunmasi nede-
niyle isgiler ¢aligmadan bu ginlerin dcretlerini tam olarak
almaya hak kazanirlar. Is¢inin hafta tatili dcretine hak kaza-
nabilmesi i¢in, hafta tatilinden onceki 6 igglinlinde glinlik is
surelerine uygun olarak ¢aligmis olmasi gerekmektedir. Diger
taraftan, isqinin y1llik Ucretli izinden yararlanabilmesi ic¢in
isyerine girdigi glinden baglayarak en az 1 yil c¢alismig olmasa

gerekmektedir.
5.2. Hesaplanma Big¢imi

Hafta tatili lcretinin nasil hesaplanacafi, Is Yasasi'nin
45, maddesinde ¢esitli licret sistemlerine gdre gdsterilmistir.
Bu maddeye gdre, iscinin tatil gilinil licreti; c¢alistizi giinlere
gbre bir gline diisen glindeligidir. Ylizde yontemine veya parga
basina gdre ¢alisan isg¢ilerin tatil gundeligi ise, bir odeme
doneminde kazandifi lcretin ayni donem i¢inde ¢alistigi glinlere
bollinmesi suretiyle hesaplanir., Saat licreti ile ¢alisan isgi-~
lerin tatil giinii Ucreti saat ilcretinin 7,5 katidir(?71). Ulusal
bayram ve genel tatil lcretlerinin hesaplanmasinda da haftalik
tatil Ucretinin hesaplanmasindaki esaslardan hareket edilir.
Is¢iye belirli gln sayisini icermek lizere verilecek yillik lc-

retli izinlerde, izin yapilan her giin i¢in Sdenecek lcretin be-

(71) 1475 Sayili Is Yasasy, bHadde 45-45/11T.
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lirlenmesinde ise, zaman esasina gore belirlenen licretlerde,
tatil lcretlerinde belirtilen esaslardan hareket edilir. Giin-
lik, haftalik veya aylik olaruk belirli bir licrete dayanma-
yip da, akord komisyon icreti, kara katilma ve yalniz servis
karsiligi (ylizde) gibi belirli olmayan siire ve tutar iizerinden
Uderet alan ig¢inin izin siresi igin belirlenecek licret son
bir yillik stre iginde kazandiZi lcretin fiili olarak ¢alig-
tig1 ginlere bolinmesi suretiyle bulunacak ortalama iizerinden
hesaplanir. Ancak son bir yillik slre igerisinde, is¢inin lc-
retine zam yapilmig ise, izin licreti, ig¢inin izne ¢iktigi
ayin basi ile zammin yapildaiffi tarikh arasinda alinan licretin

ayni siire i¢inde galigilan giinlere bdliinmesi ile bulunur(72).
5.%. Muhasebelestirilmesi

Y11llak uUcretleri de ikramiyelerde oldugu gibi, iscgilere
belirli zamanlarda Sdendiginden (ki igsgiler izinlerini genel-
likle yaz aylarinda kullanirlar) isletmenin maliyetleri be-
lirli zamanlarda artar. Yillak izin gﬁnlerinin.yll igerisine
dagilaimi aylar bakimindan farkiilik gosterdifinden, bu gider-
ler yansitma veya karsilik hesabi kullanilmak suretiyle bu
giderlerin aylara, esit bir sekilde dagaitilmasi gerekir(?73).
Bu gidef ofeleri de gider yerleri agisindan dolaysizdir. Bu

nedenle, igg¢ilerin ¢aligtifi gider yerlerinin maliyetleri ige-

(72) 1475 Sayili s Yasasi, liadde S4.
(73) USTUN, s.225.
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risinde yer alirlar. Dolayla is¢ilige iliskin izin ve tatil
Ucretleri, mamullere baz1l esaslara gore dajitilmasi gereken
gider ogeleri oldu@undan aylik Ongoriileri yansitma hesabi ara-

ciligiyla zenel imalat giderlerine verilmektedir,

6. Sosyal Sizorta Primi Isveren Hissesi

©.l. Tanimi

Is¢ilik maliyetleriyle ilgili olarak Sdenen sosyal si-
gorta primi isveren hissesi, bir sosyal maliyet olarak kabul
edilirse de, aradaki sirekli ve mutlak baZinti nedeniyle bu-
nuda iggucl maliyetleri arasina sokmak uygun olacaktir. Bu
agiklamadan sonra, sosyal sigorta primi isveren hissesini su
sekilde tanimlayabiliriz. Isveren, Sosyal Sigortalar Kanunu
hikimleri geregince, galistirdiZl kimselerin lcretlerinden
% 12 prim kesmek ve buna kendi payi olarak % 15,5 - % 21 ara-
51nda deffisen oranlarda prim ekleyerek Sosyal Sigortalar Ku-
rumu'na yatirmak zorundadir. Isverenin kendi payi olarak ya-
tirmak zorunda oldufu primler; "analik sigortasi primi, has-~
talik sigortasi primi, i kazalari ve meslek hastaliklari
primi, malillik, yaslilik ve olum sigortasi primi’"nden olug-
maktadir. Bunlarin isverene ait olan prim oranlarida $6yledir.
Analik sigortasi % 1, hastalik sigortasi % 6, (sigortalinin
orani % 5), is kazalari ve mes.ek hastaliklari priminin orani
‘igletmenin Sosyal Sigortalar Kurumu'nca belirlenen tehlike
sinifi ve derecesine gore % 0,>'ten az olmamak ve % 6'yi geg-

memek kogulu ile belirlenen orandir. Malullik, yazlilak ve



0lim sigortasi primi orani ise igveren ig¢in % 8, sigortali

icin % 7'dir(74).
6.2. Hesaplanma Big¢imi

Sosyal sigorfa primleri, lcretlerin aylik tutar: izerin-
den hesaplanmaktadir. (Ancak, isveren sigorta primlerinin he-
saplanmasinda, toplam licretler igerisinde izinli giinlere ilis-
kin tcret var‘ise, bu giinlere iligkin is kazalari ve meslek
hastaliklari primi hesaplanamayacafindan, soz konusu izin licret
lerinin toplam lcretten ¢ikartilmasi ve kalan ilizerinden is ka-
zalaryi ve meslek hastaliklari priminin hesaplanma81 gerekir.)
Bu hesaplamada esas alinacak ucretler, sigortalinin ay igeri-
sinde hak ettifi ve para olarak odenecek olan ilicretler toplami
ile prim, ikramiye niteligindeki hak ediglerin o ay ig¢inde

ddenecek olan tutarlarindan olusmaktadir(75).

Yasa hiikimleri geregince Bakanlar Kurulu, sigortaya tabi
Ucretin en alt ve en ust sinirini saptamak yétkisindedir. Buna
gdre, sigorta primlerine esas clacak uUcretin alt siniri asgari
ucrete gore, Ust siniri ise Sosyal Sigortalar Kanunu'na baXla

olarak hazirlanan gdsterge tablosunun en yiksek gdstergesine

(74) Ergun INCE, Iscilere Yapilan Odemelerin, Verzi ve Sigorta
Kesintileri, Mess Yayinlari, Istanbul (Haziran, 1975), s.5

(75) Yolluk, aile ve gocuk zamlari, Olim ve dogum yardimlari ve
mal olarak yapilan yardimlar bu toplama katilmaz. Ayrica,
kasa tazminatlarindan, kidem ve ihbar tazminatlarindan

ve isten ayrilma ikramiyelerinden sigorta primi kesilmez.



sore saptanmaktadir. S0z konusu olan gdsterzge, her yil memur-

lar i¢in saptanan katsayi ile Qarpllarak Ust sinir bulunmakta-

dir.

Ucretler list sinirdan fazla ise artan kisimdan prim ke-
sintisi yapilmaz. Ancak, alt sinirdan az olduiu zaman,.sigor—
ta primleri alt sinirdaki lcret lUzerinden hesaplanir. Yalniz
sigortalidan ger¢ek lcreti Uzerinden kesinti yapilir ve arada-

ki fark isverenden alinir(76).

—

6.3. Muhasebelegtirilmesi

Sosyal sigorta primi igveren hissesi de is¢ilikle ilgili
onemli maliyet unsurlarindan birisidir. Briit lcretin % 15,5 -
% 21 arasinda isletmeye yik getiren soz konusu primlerin mali-
yet muhasebesinde nasil bir igleme tabi olacafil Onem tasimak-
tadir. Sigorta primlerinin is¢i tarafindan Sdenen tutari tcre-
tinden indirilmekte ve isveren tarafindan maliyeye yatirilmak-
tadir. Isveren tarafindan ddenen tutar ise, ayri bir maliyet

unsuru olarak genel imalat maliyetlerine dahil edilmektedir(?77.

7~ Cesitli Sosyal Yardimlar

7.1. Tanimi
Isslici ile ilgili olarak ortaya ¢ikan giderlerin bir kas-
ml da iggiye yapilan sosyal yardimlardir. Sosyal yardimlar

"jsginin normal Ucretine (ailesi ve kendisi igin bir deger

(76) 1INCE, s.37.
(77 HaTUN , S..208,



ifade eden ) yapilmis bazi katkilardir. Sosyal yardimlarain
yapilan is ve harcanan emekle dogrudan dogruya bir ilgisi yok-
tur. Bunlar bir eme#in karsilifi olmadan yapilan odeme ve ya-

rarlanmalardir(78).

Daha genig olarak sosyal yardimi gOyle tanimlayabiliriz:
Sosyal yardimlar, is mevzuatimizda dﬁzenlenmemié olmakla bir-
likte, is¢inin bilgi, beceri ve ehliyetine bafli olmaksizin
yapilan yardimlardir. S0z konusu yardimlarin bir kismi mal
(ayni) olarek, bir kismi ise nakit (para) olarak olarak oden-
mektedir. Bu yardimlarin bir kismi devamli olarak verilmekte,
bir kismi ise her zaman verilmemekte, bir olayin ortaya ¢ikma-

sina bagli olarax verilmektedir.

Buna gore sosyal yardimlari su sekilde siniflandirabili- .

riz:

1. Parasal Nitelikteki Yardimlar
a) Devamli olarak odenenler
- Ikramiye,
- Prim (tesvik amagli),
- Kidemli i@gili@i taltif primi,
-~ Kidem zammi,
- Ucretli izin harglafa,

- Yakacak yardimi,

(78) Ergun INCE, "Is Hukukumuzda Ucret Kavrami', ISLETME VE
HUKUK DERGTST, Y.4, C.IV, S.41 (Mayis, 1971), s.3.
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- Kazé sigortasiy yardima,
b) Devamli olmayan &demeler (olaylardan kaynaklanan)

- Evlenme yardami,
~ Dofum yardimai,
- Olim yardima,
- Cenaze yardimi,
~ Bayram harg¢lifa,
-~ Askerlik yardimi,
- Gocuk zammi,
-~ Tahsil (kairtasiye) yardimzi,
- SaZlik ve ila¢ yardaima,
~ Gegici ig goremezlik Odeneginin lcrete tamamlanmaszi,
- Rozet, takdirname ve hizmet yila ikramiyesi,
- Tegvik ikramiyesi,
-~ Isglici kaybinin tazmini,

2. Mal (Ayni) Olarak Yapilan Yardimlar
~ Yemek yardimz,
- Giyim yardimi,
- BSiit ve/veya yofurt yardima,
— Havlu ve sabun yardima,
— Toplu taslma yardimi,
- Uretilen mal veya hizmetten yararlandirma

- Konut yardaimi,

Sosyal yardim teriminin neyi kapsadiffa, mevzuatimizda
belirlenmemic olmakla beraber, sosyal yardaimlaria hukuki da-

yiurithy Ozel yasalardan, bireysel veya toplu is sozlesmelerin-



den dogmaktadir.
7.2. Hesaplanma Bigimi

Iggiiciine Odenecek olan sosyal yardimlarin nitelik, mik-
tar ve tutari, yine Ozel yasalarda ve Toplu ls Sdzlesmelerin-

de yer alan esaslara gore belirlenecektir.
7.%. Muhasebelestirilmesi

Sosyal yardimlarin nitelifgine, mal veya para olarak dden
me gekline ve devamli olup olmamasina zo0re de@gisik yontemler
izlenmektedir. Ancak uysulamada, kolaylik baklmindan, bu gi-
der ofelerinin daha ¢ok genel iretim giderleri arasinda muha-
sebelegtirildifi gorilmektedir. Nitekim sosyal yardimlar yapi-

lan igin siliresine ve nitelifine gore olmadan da ddenmektedir.

8. Ihbar Tazminata

8.1 Tanimi

Ihbar tazminati, isveren veya ig¢inin Ongdriilen slirelere
ve yonteme uymaksizin sirekli bir ige iliskin hizmet sozlesme-
sinin bildirim kosuluna uymadan sona erdirmesi (fesih etmesi)
durumunda, kargi tarafa ddemek zorunda oldufu tazminat tutari-
dir.

Bir is sOzlegmesinin bildirimle gesih edilmesi durumla-
rinda s6z konusu is sOzlegmesinin sona ermesi, ancak bildiri- -
min yapaldi¥i tarihten baslayarak [s Yasasi'nin 1%/a maddesin-
de belirtilen ve is¢inin is yerindeki kidemine gOre onzorilen

“nellerin gecmesi ile olasidair. Yasada yer alan dneller asgari



olup, bunlarin siireleri sdzlegmelerle arttirilabilir. Isgiye
yasada yer alan bildirim onelleri kullandirilmadan bu silireye
ait Ucreti pesin olarak ddendigi talkdirde, ihbar tazminati

s0z konusu olmaktadir. Yada isveren bildirim dnellerine uyma-
dan sozlesmeyi bozarsa yine ihbar tazminati sdzkonusu olabil-
mektedir. Bu tazminatin amaci, is¢inin igsiz kaldigi siire ige-

risinde, ugrayacagi maddi kayiplari azaltmaktadir.
8.2. Hesaplanma Bigimi

Ihbar tazminati, is sézlegmesinin bozuldu#u tarihteki
son flindelik iizerinden hesaplanir. Ihbar tazminatinin hesabin-
da, temel uUcrete ek olarak ig¢iye sozlesme veya yasa geregince
saflanmis bulunan para ve para ile olg¢lilmesi olanak ig¢erisinde
bulunan ve gec¢ici olmamak kosulu ile her turli 6demeler; prim
ve y1llik ikramiyeler ihbar tezminatinin hesabinda gzdzdniinde
bulundurulur. Ihbar tazminatira esas olacak glin sayisi ise,
fesih bildiriminin yapildigi cinden baslayarak Is Kanunu'nun
13/a maddesinde belirtilen bildirim sirelerine z0re belirle-

nir(79).

(79) 1475 Sayili Is Kanunu, Madde 13/a
Sliresi belirli olmayan siirekli hizmet akitlerinin feshin-
den once durumun di¢er tarafa bildirilmesi gerekir.
Hizmet akdi:
a) Isi alti aydan az sirmlis olan ig¢i igin, bildirimin
diger tarafa yapilmasindan baglayarak iki hafta sonra,
b) Isi alti aydan bir buguk yila kadar siirmiis olan isg:
icin, bdildirimin diger tarafa yapilmasindan baslayarsk



8.%. Muhasebelegtirilmesi

Hukuki niteli#i bakimindan ihbar ta;minatlarl isminden
de esinlenmek suretiyle tazminat olarak dé@erlendirilmekte ve
bu nedenle de lretim maliyetleri ile iligkilendirilmeyerek,
dofrudan doiruya tashhuk ettikleri ddnemde kar - zarara yazil-

maktadir.

9. Kidem Tazminati

9,1, Tanimi

Is Kanunu'na bagli en az bir yillik kidemi olan iggile-
rin, hizmet sozlesmelerinin; gerek muvazzaf askerlik, yaslilik,
emeklilik, malullik aylifi veya toptan odemeler almak amaciyla
veya Is Kanunu'nun 16. maddesinde yazili; siresi belirli 6lsun
veya olmasin, silirekli hizmet akitlerinde igg¢i, saiflik sebeple-
ri, ahlsk ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerle-
ri, zorlayici sebepler zibi hallerde. Gerekse Is Kanunu'nun
17/II. maddesinde belirtilen ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller ve benzerleri baglikli fikrasindaki bir nedenle
isveren tarafindan fesih edilmesi durumunda veya is¢inin S1limi
ile son bulmasi hallerinde, is¢inin ige basladifi tarihten

itibaren hizmet sdzlesmesinin devami siresince her gegen tam

dort hafta sonra,

¢) Isi bir bugnk yildan li¢ yila kadar siirmis olan isgi
i¢in, bildirimin diZer tarafa yapilmasindan baslayarak
alti hafta sonra,

¢) Tui i yildan rfazla siemils olan isgi igin bildirimir

dixer tarafa yapilmasindan baslayarak sekiz hafta sonra.




yil i¢in igverenin is¢iye &denek zorunda oldugu 30 giinlilkk ve-
ya 1s soOzlegmesinde belirtilen sireye gdre belirlenen giydi--
rilmis licret tutaridir. Is Kanunu'nun hiiklimlerine gore "kidem
tazminati, kanunen sayilr haller diginda ig sozlesmesi sdna
eren isc¢iye, belirli bir sure ¢aligmig olmasi gartiyla, hizmet
sliresine ve lcretine gdre defigen miktarda igveren taraflndan

Sdenmesi sereken paradir"(80).
9.2. Hesaplanma Big¢imi

Kidem tazminatinin miktarini bulmak ig¢in; ig¢inin kide-
minin, kidem tazminatina temel alinan silirenin, temel Ucretin
(¢1plak lcret) ve iggiye saflanan yan ddemelerin ve sosyal
yardimlarin bir glinlik tutaranin bilinmeéi gerekmektedir. Ki-
dem tazminatina hak kazanabilmak i¢in kanunda belirtilen ko-
sullarin gergeklesmesi halinde "is¢inin ige bagladiga tarihten
itibaren hizmet akdinin devami siliresince geg¢en her tam yil ic¢in
isveren tarafindan is¢iye 30 gilinlik licreti tutarinda kidem taz-
minati ddenir. Bir yildan artan siireler i¢cinde ayni oran ilize-
rinden O0deme yapilir. Isci kideminin hesaplanmasinda yildan kii-
¢lik sireler, yilin kendisi olarak gozoninde bulundurulmaktadar.
Kidem tazminatina temel alinan sirenin yukarida da belirttigi-
miz gibi her tam yil ic¢in 39 gilin olduZunu, ancak; bunun toplu
ic stzlesmeleri ile arttirilabileceZi yasada kabul edilmigtir.

Kidem tazminati iscinin aldi#i son licret lizerinden ve briit ola-

(30) 1475 Sayili Is Kanunu, fladde 14, 16, 17; SUmmELI, s.14.



rak hesaplanmaktadair., SOz konusuv olan brit lcretin igerisine

ise; igc¢inin temel icretinden bagka, kendisine saglanmig bulu-
nan para ve para ile ol¢llmesi olanak igcerisinde olan ve soz-
lesme veya yasadan dogup silireklilik gdsteren yan Sdemeler, sos

yal yardimlar da girmektedir(8l).

Buna zdre kidem tazminati tutarini su sekilde formiile

edebiliriz:

Kidem Tazminata Hizmet (Kidem) Ginlik Ucret ‘\

= X
Tutari Sliresi Tutari X 30

Ancak, kidem tazminatina temel alinan siire ile glinlik
lcret tutarinin ¢arpimina 1927 sayili yasa bir lst sinir ¢iz-
mis ve bu miktarin aszari lcretin BO ginlik tutarinin, beher
y1l ic¢cin dikkate alinacsk miktarai 7,5 katindan fazla olamaya-
cagi kuralini getirmistir. Takat belirlensen bu Ust sinir huku-
ki anlam ve sonuglari yoninden doktrinde ve uygulamada degigik
gorislere ve tartismalara yol ac¢tiZindan IsK. m.14 hikml, Ana-
yasa mahkemesi tarafindan iptal edilmistir. Bu st sinir esas
yoniinden de#il, big¢ime aykiri bulunarak iptal edilmistir. 232C
sayili kanunla IsK. m.l4 yeniden dﬁzenlendiéinde, 1927 saylll
kanundaki alt sinir aynen koyulmus fakat list sinir olarak
"Toplu ig sozlesmeleriyle ve hizmet akitleriyle belirlenen ki-

dem tazminatlarinin yillak miktari, Devlet Memurlari Kanunu'na

(81) SURMELI, s.48., EKONOMLI, s.257.
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tabi en yiksek devlet memurvna 5434 sayili T.C. Emekli Sandiia
Kanunu hiilkiimlerine gore bir hizmet yili igin ddenecek azami

emeklilik ikramiyesini zegemez' =eklinde belirlemistir(82),
9.3. Muhasebelestirilmesi

Kidenm tazminati, igletmelere Onemli 0lglide mali yik ge-
tiren, isg¢ilikle ilgili oOnemli bir gider nitelifi tasimaktadair.
Bunun i¢indir ki, kidem tazminatlarinin ddeme yapildiZi yillar-
da hesaplara alinmasl yerine, isc¢inin igletmede calisgtifi tiim
yillara dafitilmasi daha uygundur. Kidem tazminati, yillar iti-
bariyle olusan bir gider oiesidir ve bu ylizden donemsellik kav-
ramlha gbre ilgili donemleérin hasilatiyla karsilagtirilmas:
gerekmektedir. DoOnemsel kidem tazminati maliyetlerinin saptan-
masl, bir maliyet dafitim sorunu olduZundan, uyzulamada boyle
bir yol izlenmedifi takdirde% kidem tazminatinin donemler iti-
bariyle finanse edilmesi olanaksiz olacaktir. Difer taraftan,
y11llik mali tablolarda gercek durumu yansitmayan bilgiler yer
almis olacaktir. Oysa, donemsellik kavraminin bir uygulamasi
olan tahakkuk ilkesi uyzulandizinda, kidem tazminati odenmese
bile, bunun gider olarak ilmili donemin hasilatiyla karsilas-

tirilmasi i¢in hesaplara yansitilmasi gereékir.

Kidem tazminatinin hesaplanmasinda is¢inin son iicreti ve

isciye gdrdiifi isin karsiliginda para, para ile Slc¢ililmesi miim-

(82) EKONOHI, s.258.
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kidn akdi ve kanundan dofgan haklar gdzdninde bulundurulur. Bu
yuzdendir ki pgelecek yillarda ki, asgari iicret diizeyi, enflas-
yon ve benzer etmenler gdzdniinde bulundurularak lcret artigla-
rina iligkin bir kestirimde bulunmak zorunluluktur. Aksi takdir
de, kidem tazminati tutarinin hesaplanmasi oldukc¢a glictlir. Bu
gli¢liiZl enaza indirgemek amaciyla, her yil ddenecefi tahmin
edilen kidem tazminati ig¢in rarsilik ayrilair.

Kidem tazminati karsilifinin saptanmasinda, cari yil yak-

lasimi veya aktuarya teknigine z0re hesaplamada bulunulur.

Cari yi1l yaklasimina gore kidem tazminati kareiliginin
saptanmasi, bir ddnemin gegmesiyle gerg¢eklegecek kidem tazmi-
nat1 yiki kadar o donemin sonunda karsilik ayrilir. Bu durumda
her yi1l ayrilacak kidem tazminati karsiligi, isletmenin o yil

itibariyle katlanaca®i kidem tazminati yikiline esit olacaktir(83

Ancak, cari yil yaklasiminin uygulanabilir olmasi ig¢in
oncelikle, kidem tazminati i¢in karsilik ayirmaya baslandiZi
yila kadar olan kidem tazminatz yilikiinlin hesaplanmasi gerekir.
bu yolla hesaplanan bu miktar sadece gegmis donemlerle, iginde
bulunulan cari déneme ilickin olup, isletmenin ilerde katlana-
cajfl yﬁkﬁ icermektedir. Gegmis donemlere ve cari yila iliskin
toplam kidem tazminati hesaplanip tutar bulunduktan sonra, bu
tutar dikkate alinaralt kidem tazminati karsilifi ayrilmaya bag-

lanir(84).

(83) A.g.e., o. 76.

(34 Aogee., 5.0 Y7



Aktuarya teknigine zore kidem tazminati tutarinin hesap-
lanmasini belirtmeden cnce, genel olarak aktuarya tekniZini
agiklamaya ¢aligalam, Aktuarya teknigi; ozel ve soéyal sigorta
kuruluslarinda sigortalilardan tahsil edilecek primlerin ve
matematik karsiliklarimin saptanmasi islemlerini igeren bir

slire¢ctir(85).

Aktuarya teknigi, kidem tazminat:r tutarinin hesaplanma-
sina uygulandiginda bulunacak donemsel paylar, isgiYe ilerde
Sdenmesi olasilil olan kidem tazminatinin hizmet siireleri iti-
bariyle ve belirli bir faiz oranina gore bulunmug pegin deZer-
leri seklindedir. Buna gore aktuarya teknifi fon olusturmaya
ve bu fonun belirli bir faiz oranina gdre isletilmesi disiince-
sine dayali bir tekniktir. Bu teknige gore bulunacak donemsel
paylar ayni zamanda kidem tazminati yikini kargilamada kulla-
nilacak fonun olugsturulmasi i¢in gerekli olan primleri olustur-
maktadir. Bdyle bir fonun olusturulmasi, fon (faiz) geliri ka-

dar isverenin kidem tazminati yikiini de azaltacaktir.

Bu yollarla her yil OdeneceZi tahmin edilen kidem tazmi-
natl i¢in karsilik ayrailir. Bu tutar yil sonunda ddenen tutar-
la kargilastirilir ve aradaki fark bulunur. Bulunan fark donem

sonunda kapatilmayarak bir sonraki doneme aktarilir.

Kidem tazminati isletmenin ileride isg¢ilere odeyeceii
bir borcunu olusturmasi nedsaniyle "Kidem Tazminati KarsilifZa

Hesaba" yerine "Tahmini Borglar liesabi'nin kullanilmasi daha

(45) Avpae., =.90,
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uygun olacaktir. Isletmenin kidem tazminati ylkiini simgeleyen

bu hesap ayni zamanda uzun vadelil bir borcunu zdstermektedir,
ITI. TEMEL (CRET DISINDAKI ISCILIK GIDERLERINILN BUTSELTW.usl

lgy¢ilils giderlerl bitg¢elonirken yu i50ilik siderlerinin
turlerine pgore dolayli ve dolaysiz is¢ilik giderlerini igeren
bir baslik "iggilik ve iscilikle ilgili giderler" altinda top-
lanabilir. Gerek isletmenin timi ig¢in gerekse her bir gider
yeri i¢in ayri ayri olmak Uzere butgelenir. Ya da Uretici is-
¢iligin dolaysiz giderleri "dolaysiz isgilikler” basliZi altin-
da olabilir. Bunun disindaki is¢ilik giderleri ise, "genel iire-
tim giderleri" bagliZi altinda bltgelenmektedir. Hangi baslak
altinda toplanirsa toplansin is¢ilik giderlerinin oOnzorisi yapi.
lirken hedef olarak belirlenen uretim dizeyinin gergeklestiri—
lebilmesi igin, her bir gider yerinde ne kadar isc¢i ve is sa-
atine gereksinme dujuldugunun, donem ic¢erisinde ne kadar sire-
1lik fazla ¢alismaya gidilecefinin ve tatil gunleri ile lcretli
izin glinlerinin sayisinin Sngdrisliniin yapilmasi gerekecektir.
Bu pilgiler yardimi ile ingiliklé ilgili gider &¥elerinin ayr:i
ayri Ongorileri yapilabilecektir. Dolaysiz is¢iliZin dolaysiz
is¢ilik giderleri blitgesinde, buna kargilik dolayli is¢iligin
genel imalat giderleri bltgesinde yer almasa benimsendiginde,
dolaysiz igcilikle ilgili yan Cdemelerin, sosyal yardimlarin
ayril kalemler olarak biitcelenmesinde ysrar vardir. Bu gider

kalemlerinin biltgelenmesi, dolaysiz is¢ilik giderleri bltgesi
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ile birlikte gelistirilmektedir.

Is¢ilik ziderlerinin dikkatli bir bicimde biitgelenerek
planlanmasi, igletmede gegitli sekillerde yararli sonuglar

yaratabilir(86).

- Etkin planlama; eleman alma, egfitme ve isgicl kullani-
mi i¢in temel oldufundan, personel servisinin islevini dsha

etkin bir bi¢imde yapmasina olanak verir.

- Ig¢ilik giderleri, isletmenin yil boyunca en biyik na-
kit cereksinimine neden olur. Bu nedenle, is¢ilik maliyetleri-
nin bilinmesi; finansman sorunlarina, isgiligin nakit gereksi-
nimini ara donemlere gOre on zorme olanaiini verir,

- Is¢ilik ziderlerinin etkin bir bigimde planlanmasi ile
her Urinin bilit¢elenmis birim ve toplém maliyetlerinin Onceden
bilinmesine olanak saglamis olur. Boylece; bu maliyet, fiyat-
landirma politikasinda, ins¢i sendikalari ile yapilan gorigme-
lerde onemli bir etmen olabilir.

~ Is¢ilik maliyetlerinin denetimi ve s6z konusu maliyet--
lerde indirim yapilmasi, isg¢gilik piderlerinin etkin bir bigimde
planlanmasina dayanir,

Yukarida belirtilen yararlarin sayisini arttirmak minkin-

dir. Bu nedenle, isc¢ilik giderlerinin bltgelenmesinde, her bir

(86) Glenn A.WEL3CH (Cev, Yaman ERDAL ve Digerleri), Isletme
Biitceleri Kar Planlamasi ve Kontrolwu, Bilimsel Yayinlar
Dernegi Ya. No.%#, B.3, Ankara, 1978, s.290.




isugilik zideri Offesinin Onzorisinin ayri ayril yapllarak etkin

bir blit¢e yapilmasina olanak saglamalidir,



IKINCTI BOLUM

13GILIK GIDERLERININ URETIM MALIYETLERINE

YUKLENMEST



I. ISGILIK GIDERLERININ YUKLENMESI

Uretim maliyetlerinin memullere yiiklenmesinde ve mamul
maliyetlerinin hesaplanmasindea safladigi kolaylik bakimindan
maliyetler, daha once de belirtildigi gibi, iki gruba ayrailar.
Bunlar direkt maliyetler ve endirekt maliyetlerdir. Buna para-
lel olarak direkt ve endirekt ig¢ilik ayirimi isabetli bir ma-
liyetlendirme yodniinden biiylk Onem tasir., Zira direkt is¢ilik
igerisine girmeyen bir iggilik, ya endirekt ig¢ilik yada isgi-
likle ilgili maliyetler arasinda siniflandirilacak ve boOyle-~
likle genel imalat giderleri ig¢erisine dzshil edilecektir. Ge-
nel imalat giderleri tim mamullere belli esaslara gore yikle-
neceginden, direkt is¢ilik olarak yalniz bir mamule veya mamul
grubuna yiklenmesi gereken tutarin yanllsllkla‘endirekt olarak
belirlenmesi halinde tiim mamullere gergek disi yiklemeler ya-

pilmis olacaktair.

Direkt ve endirekt iggilik ayiriminin, genel imalat gi-



derlerinin mamullere yuklenmesinde kullanilan yilikleme orani-
mn(l) saptanmasinda da onemi vardir.Genellikle genel imalat
giderleri yiikleme oraninin saptanmasinda ve genel imalat gider-
lerinin maliyetlere yliklenmesinde direkt is¢ilik saatleri veya
direkt ig¢ilik giderleri kullanilar. Bu durumda direkt iscilik
giderleri veya saatleri yanllgllkla endirekt isc¢ilik giderleri
olarak gosterilmig ise, genel imalat giderleri ylikselmis olur,
boylece de yiikleme oraninin hesaplanmasinda yanlislik yapilmisg
olur, Bunun tam terside yapilmis olabilir, Endirekt is¢ilik
olmasi gereken bir isg¢ilik direkt is¢ilik olarak belirlenmis
olabilir. BoOyle durumlarda dir:kt ve endirekt iscilik giderle~"
rinin tutarlarindaki defismeler veya yanlis ayirimlar dofrudan
dogruya genel imalat giderleri yukleme oraninin yanlis hesap-
lanmasina ve kullanilmasina yol agacaktir. Kullanilacak farklai
yikleme oranlari, agiktir ki, mamullere yuklenecek genel ima-
lat giderlerinin farkli héesaplanmasina ve yiklenmesine neden
olacaktir. Bunun sonucunda is¢ilik giderlerinde meydana gele-
cek bir artisin uretim maliyetlerine etkisinin ne olacair ko-
nusunda yanlisliklara disiliir, boylece fiyatlandirma, maliyet-
lendirme gibi yonetim kararlarinda yanliglaiklar yapilabilir.
Asaida is¢ilik sziderlerinin tiirlerine gore maliyetlere yiklen-

mesinin ne yolla olacaffl ve her birinin ne sekilde ele alinmasi

(1) Ylikleme orani, endireklt igc¢ilikleri mamul maliyetlerine

yuklemede kullanilan oran yva da ylzde.
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gerektigi lUzerinde durulacaktir.

II. TEMEL UCRETIN MALIVETLERE YUKLENMESI

Direkt ig¢ilik maliyetleri, mamul maliyetlerine doXrudan
yiklenebilen tiretici isgilii*e ait licretlerdir(2). Bu ilcretler,
lretilen mamullere do¥rudan dogruya ylklendiklerinden direkt
is¢ilik adini alirlar. Baska bir ifadeyle direkt is¢ilik; il-
gili urin, islem maliyet merkezi veya satis alanini do¥rudan
doffruya yiklenebilen is¢ilik giderlerini ig¢ermektedir. Ancak,
Uretici ig¢ili#e yapilan her ¢esit odeme, direkt isgilik gide-
ri degildir. Uretici isc¢ilife yapilan bir giderin direkt (do-
laysiz) olabilmesi i¢in, ne kadarinin hanzi mamul veya mamnl
partisine ait olduZunun dofrudan dofruya izlenebilmesine ve
bunun uygun olabilmesine ba#lidir. Bazi uUretici isciliklere
yapilan yan odemelerin ne kadarinin hangi mamule ait olduZunun
do*rudan do¥ruya izlenmesi zor olmaktadir. Orneiin; ikramiye,
tatil licreti zibi. Bu nedenle, bu giderlerin genel imalat zi-
derleri igerisinde disiliniilmesi yayzindir. DiZer taraftan, lre-
tici iscilife yapilan bir kisim ddemelerin (fazla ¢alisma iic-
retleri gibi) mamullerle dofrudan do*ruya iliskisini kurmak

olanakli oldu#u halde, uyoun olmamaktadir. Bu nedenle soz ko-

(2) Ismail Haltki ALBAYRAK, "Direkt Iscilik Maliyetleri Disin-
daki Igcilik Maliyetlerinin Mamul Maliyetlerine Yiklenmesi
Tle fleili Bazl Sorunlar", HUHASEBE BNSTITHUSU DERRISI,
Y.5, 8.17, Istanbul, (Afustos 1979 -IIT), s.’/t5.
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nusu ¢aligma licretlerinin (zamli kisminin) zenel imalat gider-
lerinin igcerisine dahil edilerek tim mamullere yiklenmesi en

dogru olan yoldur(3).

Bunlarin disinda, normal olarak direkt isg¢ilik diye nite-
lendirileébilecek belirli bir ige yada mamule doirudan dozruya
yiuklenemeyecek kadar kiligik veya ylklemede bulunmak icin yapi-
lacak inceleme we hesap isleri biliyik oranda biiro ¢alismalarini
gerektiriyorsa, bu tir is¢ilik giderleri de genel imalat gi-

derleri arasina koyulabilir(4),
III. TEMEL UCRET DISINDAXT ISCILIKLERIN MALIYETLERE YUKLENMEST

Temel Ucret digindaki is¢ilik giderlerinin maliyetlerle
iliskilendirilmesinde, kosullara gore farkli yontemler izlen-‘
mektedir. Bu giderlerin bir kismi maliyetlere dofrudan dogru-
ya yiklenebilirken, bir kismi ise genel imalat giderleri ara;
c1l1zi ile yiklenmektedir. imdi temel licret disindaki isg¢ilik
giderlerinin maliyetlere yiklenmelerini tek tek ele almakta

yarar vardir.

] - Primler

Is¢ciyi daha verimli ¢aligmaya ozendirmek amaciyla veri-

len primlerin maliyetlerle nasil iligkilendirilecefi konusu

(3) BACKER - JACOBSEN, s.110,
(4) OCAL, s.52.
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onem tagimaktadir. Bir onceki bilimde primlerin muhasebeles-
tirilmesinde, genel bir kural clarak Uretici igg¢ili#e verilen
primlerin direkt iscilik gideri olarak, endirekt isgilife veri-
len primlerin ise genel imalat gideri olarak muhasebelestiri-
lecefini belirtmistik. Ancak, bazl uygulamalarda, direkt isgi-
lige yapilan ddemelemien, yalnizca temel lcret Sdemeleri, di--
rekt isg¢ilik mideri olarak kayit edilmekte, bunun digindaki
her tirli tdemeler, primlerde dahil, genel imalat gideri ola-

rak kabul edilmektedir.

Glinluk c¢larsk saptanan primlerin Uretici isc¢ilige ait
olanlarinin, direkt is¢ilik olarak kaydedilmesi gerekir. Ozel-
likle safha maliyeti sisteminde, iretim rrimlerinin direkt is-
¢ilik igerisinde maliyetlere yliklenmesi uysgundur. Ayni sekilde,
siparis maliyeti sisteminde de uUretim primlerinin direkt isgi-
1lik =ziderleri arasinda ifade edilmesi gerekir(5). Ancak bazi
durumlarda, 0zellikle siparic maliyeti sisteminin uygulandiZa
isletmelerde, her parti igin primlerin izlenmesi gic¢lik gdste-
riyorsa, prim tutarlarinin onzdrilerek, genel imalat giderle-
ri yikleme oraninin hesabina katilmasi ve ilgili maliyet mer-

kezlerine bu yolla ylklenmesi yapilabilir,

2. Tkramiyeler

Ikramiye ddemelerinin, yillik olarak dajilimi aylar

(5) USTUN, s.270.
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\
bakimindan farklilik gOsterdifinden, isletmeler tarafindan

yillik olarak tshmin edilmesi serekir. Yillik olarak tahmin-
lere dayanarak da aylik yiklemelerde dengeli bir tutum izlen-
melidir. Boyle bir yol izlenmedifi takdirde, Jddemelerin ya-
p1ldigr aylarda zenel imalat iziderleri anormal olarak ylikksel-
mig zoriunecektir, Ikramiye Odemelerinin muhasebelegtirilmesi
kisminda ikramiye odemelerinin gider yerleri bakimindan di-~
rekt oldugfundan, is¢ilerin galistiklari gider yerlerine gdre
dagaitilip buna karsilik mamuller agisindan endirekt nitelik
tasiyabilece®i ic¢in, ecenel imalat giderleri igerisinde muha-
sebelegtirilmesi uygundur seklinde belirtilmigtir. Ancsk, ba-
z1 uygulamalarda dolaysiz i=¢gilife iligkin ikramiye tutarla-
rinin direkt iscilik =iderleri igerisinde muhasebelegtirildi-
gi morilmektedir. Bu uyzulama seklinde yil ig¢erisinde Odene-
cek toplam ikramiyelerin onsorisi o yilda tahakkuku beklenen
toplam lcretlers bolinmekte ve ikramiyelerin yillik Ucretlere
olan gdtiri orani saptanmaktadir, Boylece, aylar itibariyle
endirekt ve direkt is¢ilikler tahakkuk ettikg¢e, ikramiye ode-
meleri de bu orana gbre aylik olarak, yansima hesaplarina ala-
cak kaydi verilmek suretiyle, direkt is¢ilife ait olan kisim
direkt igcilik giderlerine, endirekt ig¢iligfe ait olan kisim

ise pgenel imalat giderlerine yiiklemek miinkiin olacaktir(6).

(6) BACKER - JACOBSEN, s.111; USTUN, s.254-255.



Tkramiyeler fiilen G6deamedikge, ikramiye yansitma hesa-
b1 borg¢lanacak, kasa hesabi alacaklanaéaktlr. Y1l igerisinde
maliyetlere ylklenen ikramiye tutarlari ile fiilen yapilan
G6demeler arasindaki fark ise, igletmenin benimseyece?i yonte-

me gore kapatilacaktar.

Ikramiye giderlerinin maliyetlere yilklenmesinde izlenen
bir diger yontem ise, hem endirekt hemde direkt isc¢ilife ait
ikramiye tutarlarinin genel imalat giderlerine yikletilmesidir.
Bu yontemde de maliyetlere yiklenecek olan aylik tutarlar,
her ay tahakkuk eden lcretlerle orantili olarak hesaplanabile-
cefi gibi, Odenmesi diisiinlilen yillik ikramiye tutarinin 1/12
si de ayllk olarak allnabilir..Ancak, boyle bir uyzulama he-
saplarda karisikliga yol agabilecefinden, en uygun yol, bu
odemeleri ayri bir siniflandirmaya tutarak izlemek ve genel i-
malat giderleri kanaliyla kar$;11k hesab1 kullanilarak mali-

yetlerine yiiklenmektedir.

Donem sonlarinda genel 1imalat giderlerine eksik yikleme
yapilmigsa yani, oOnsdriusu yapilan tahmini rakam fiili rakamdan
kligiik ise, aradaki fark kadar Genel Imalat Giderleri Hesabina
borg, Ikramiye Odemeleri Karsilik Hesabina alacak yazilir. Eger
fazla yikleme yapilmis ise Ikramiye Odemeleri Karsilik Hesabi-
na borg, Genel‘Imalat (iderleri Hesabina alacak kaydedilir.
Tahmini ve fiili tutarlar arasindaki farklar, isletme yonetici-

lerinin tercihlerine gore mamul stoklari, yari mamul stoklari,

satilan mamullerin maliyetl hesabi arasinda pay edilebilecefi
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sibi, Kar Zarar Hesabi'na devredilerek kapatilabilir(?).

3. fazla Calisma Ucretleri

Fazla galigma Ucretlerinin imalata yiklenmesinde, fazla
¢aligmanin yapilis nedenine ve igletmenin siparis veya safha
maliyet sistemi uygulamasina gore farkli ydntemler izlenmekte-

dir.

Bir yonteme gore, iliretici ig¢ilikle ilgili, fazla g¢alis-~
ma Ucretleri, direkt iggilik maliyetleri arasinda g6sterilerek
ait oldufu siparis veya departmana dogrudan yﬁklenmektédir(8).
Bu uygulama sekli, ozellikle safha maliyet sistemini uygulayan
igsletmelerde daha ¢ok yaygindir. Glinkl, safha maliyet sistemin-
de ﬁretim'devamll bir akis igerisinde oldugundan, mamuliin veya
mamul grubunun maliyet o#elerini saptamak i¢in o0zel bir izle-
meye gereksinme yoktur. Bu sistemde maliyet o#eleri, zaman ve
yer bakimindan toplanmakta ve toplanzan giderler, bu zaman ve
yerde lretilen mamul miktari ile iliskilendirilmektedir(9).

Bu sistemi uygulayan igletmelerde, maliyetlerin diizenli zaman
araliklari ile hesap edilerek ortalama birim maliyetleri‘ko-
laylikla saptanabildiginden, esas ve yardimci lretim gider
yerlerinde ¢aligan iretici is¢ilifin yapmig olduZu fazla ¢alig-
malara iliskin zamlarin, direkt is¢ilik giderleri hesabinda

izlenmesi ve Uretime doirudan doZruya verilmesi, yaygin olarak

(7) USTUN, s.256.
(8) BACKER -~ JACOBSEN, s.110,
(9) OCAL, s.107.
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kullamlan bir yontemdir. Gunkl, belirli bir zaman ddnemi ice-
risinde verilen fazla ¢aligma zamlari da diifer maliyet G#eleri
gibi, o zaman siiresinde lretilen mamullere ortalama olarak yiik-

lenebilecektir.

Siparis maliyeti uysvlayan igletmelerde ise, fazla calis-
ma zamlarinin, fazla g¢alisma slresinde iretilen siparislere
yuklenmesi miimkiin olmasina ragmen uycun olmadi*indan, fazla
¢aligma siliresinde yapirlan siparise yiklenmesi yolu benimsen-
mektedir. Igletmenin islerinin yogun olmasi, lUretimdeki aksak-
liklarin ve dar boffazlarin giderilmesi amaciyla fazla c¢alisma-
ya bagvuruldufu sirece, fazla ¢aligma zamlarinin zenel imalat
giderlerine kayit edilerek bu yolla tim mamullere yiklenmesi

en uygun yol olacaktar.

Ancak igletmenin tam kapasite ile ¢alistifi bir anda,
almis oldu#u bir siparicsin kisa bir zaman iginde tamamlanmasa
i¢in, fazla galismaya ~idilmis ise, bu durumda fazla g¢alisma
5demeleri direkt iscilik siderlerine kaydedilerek, ilsili si-

parise dogrudan dofruya yiklenmektedir(10).

Ikinci olarak uygzulanan bir yontemde de, isletme siparis
maliyet sistemini izlese dahi, fazla ¢aligma lcretlerinin
butgelenmesi durvmunda; bunlarin direkt is¢ilik giderleri he-
sabina kaydedilecefidir. Bu yﬁntemde; inletme, yapilmasi On-
porilen lretim programinin gegeklesmesi ic¢in fazla g¢alismava

sereksinme duymug ve fazla ¢alisma saatlerini maliyet planla-

(10) TN, s. 257,



rinda z0stererek, fazla galisma uUcretlerini bilitgelemis ise,
s6z konusu fazla ¢alisma zamlarinin direkt is¢ilik zideri ola-
rak maliyetlere verilmesinin daha uyzun olacaffz ileri siril-
mektedir. Boyle bir uysulama da her bir gider yerinde yapilma-
s1 duglnilen fazla ¢aligma saatleri ve bunlarla ilgili ucret
tutarlary ongdrilmekte ve Ucret tutarlari toplam galisma saa-
tine bolunerek, direkt ig¢ilifin ortalama saat ucreti saptan- -
maktadir. Buna bagli olarak, liretimde harcanan ¢alisma saatine
gore ortalama saat Uereti lzerinden direkt iggilik giderleri
mamullere yiklenmektedir. Biitgede ongorilen saatlerden fazla
isgilik cideri gdsterilmesi s6z konusu oldugfu zaman, bu fark-
larin da direkt isg¢ilik ~ideri hesabinda izlenmesi onerilmek-
tedir. Eoylece, plan ve mergek sonuglarin karsilastirilmasa

suretiyle analizin yanilabilece#i ileri surilmektedir.

Fazla ¢aligsma zamlarinin maliyetlerle iliskilendirilmesi
ile ilgili bir diger yontemde "bunlarin herbir bolim i¢in ayra
bir igg¢ilik maliyeti kabul edilmesi ve bu yolla genel imalat
piderlerine katilmasi olusturur”(ll). Fazla galisma saatleri,
isletme bilit¢esinde saptanmig olsa dahi, lretici isgilepe ilig=-
kin zamlarin da difer endirekt is¢ilik giderleri gibi genel
uretim giderlerine yuklenmesinin daha kolay olacagi ileri
slirilmektedir. BOyle bir goriste, her tirli fazla ¢alisma zam-
lari endirekt is¢ilik giderleri arasinda yer alarak genel ima-

lat giderlerine yiklenmektedir.

Qll) Ao goecg So’)[.jl}'.
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Fazla galicma saatlerini ne direkt, ne de endirekt isci-
li%e dahil etmeden, hem siparis hemde safha maliyeti sistemi
uyzulanan isletmelerde "Igcilikle I1-ili Diger Maliyetler"
bagsligs altinde toplamai, maliyet kontrolu, planlams ve difer

maliyet analizleri ydnlinden yararli olacaktir(1l2).

Fazla galisma zamlariyla ilgili diger bir uygnlama da bu
zamlarl maliyetlerle iligkilendirmeden dofrudan dogruya kar za-
rara atma seklindedir. Boyle bir yolun izlenmesi, fazla g¢alig-
manin; planlarin etkin olmamasi ve normal ¢alisma zamlarinin
iyi kwvllanilmamasi sonucu ortaya ¢ikmis olmasi halinde uygun

gorilmektedir(l3).

4. Tatil ve Yallak Izin ulinlerine Iliskin Ucretler

Tatil ve yi1llik izin slnlerine iligkin iucretlerin mali-
yetlerle ilickilendirilmesinde, ikramiyelerde oldufu gibi g¢e-
sitli yontemler izlenmektédir. Bu gider bgeleri de zider yer-
leri agisindan dolaysizdir. Bu nedenledir ki, is¢ilerin ¢a-
listi%yr gider yerlerinin maliyetleri igerisinde yer alairlar.
Bu tip odemeleri, oOnceden yillik olarak tahmin etmek ve zene
y1llik olarak tahmin edilen direkt ve endirekt is¢ilik mali-
yetlerine pidre yilizdelerini hesaplamaktir. BOylece aylar iti-
bariyle dirskt ve endirekt isgilik tahakkuklari lzerinden,
tatil ve yillak izin lcretleri yuzdeleriyle bulunacak tutar-

larda, endirekt is¢ilide iliskin izin ve tatil licretleri,

(12) ALBAYRAK, "Iscilik Malivetlerinin Ayairimi ...", s.50.

Kl{) J\k.f-‘:aeo, S'LBO.
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zOre daXitilmasi gereken gider Gjeleri

[

mamullere bazl esaslara
oldugundan, aylik Ongdruleri yansitma hesabi aracilizi ile ge-
nel lretim giderlerine verilmekte ve bu yolla mamul maliyetle-
rine dagitilmaktadir. Direkt ig¢ilige ilickin izin ve tatil
Ucreti giderlerine ait aylik Ongdrilerin direkt iscilik gider—
lerine mi, yoksa genel imalat siderlerine mi kaydedilmesi ko-
usunda ¢egitli eorilisler vardir. Bir goriise gore, direkt isgi-
lige iligkin izin ve tatil licretlerinin aylik gotiiri tutarla-
rinin yansitma hesaplar:i araciligi ile dogfrudan dofruya direkt
iggilik giderlerine verilmesinin daha uygun olacaZi ve bu yolla
maliyetlerin daha salikli bir gekilde hesaplanabilecefi ileri
stirilmektedir(14). zellikle safha maliyeti sistemine gore ca-
ligan isletmelerde, bu yontemir. uyzulanmasinin kolay olduiu

belirtilmektedir.

Bir baska gOriise gore ise; muhasebe kolaylii#i agisindan,
direktisgilige iligkin izin ve tatil lcretlerinin de, diger
is¢iliklerde olduiu gibi yansitma hesabi aracilifi ile genel
imalat giderlerine verilmesinin daha uyswn olacaii belirtil-

mektedir,

5. Sosyal Sigorta Primi Isveren Hissesi

Diger isgiliklerle ilgili gider kalemlerinde oldugu gi-

bi, burada da endirekt iscilije iliskin sosyal sisorta primi

(14) Adolph HATZ - Othel J.CURRY -~ Milton F.USRY, Cost Acco-
unting, Planing and Control, #ifth Edition, South-Wes-
tern Publishhins Co., Ohic, 1972, s.381.
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igveren hissesinin maliyetlerle iligkilendirilmesinde bir so-
run olmayip, bu gider kalemi dofrudan genel imalat giderleri-
ne kayit edilerek uUretim birimlerine yiliklenmektedir. Oysa di-
rekt is¢ilife iliskin sosyzl sigorta primlerinin maliyetlere
yiklenmesinde farkli ydntemler izlenmektedir. Bir yonteme gi-
re, hesaplamada kolaylik safladi@l gerek¢esiyle, s06z konusu
primler genel imalat giderlerine verilmekte ve bu yolla ilire-
tim maliyetlerine yiklenmektedir. Baska bir uygulama seklinde
ise, endirekt igg¢ilige iliskin sosyal sigorta primi igveren
hissesi, dofrudan dogruya endirekt is¢ilik giderleri olarak
Uretim maliyetlerine yliklenmektedir. Sosyal sigorta primi ig-
veren hisselerinin ayrica belirtilerek ig¢ilikle ilgili diZer
maliyetler arasinda yorumlanmasi ve bu yolla genel imalat
giderlerine yiklenmesi de oluriudur(l5). Diger taraftan "dolay-
s1z ig¢ilife ilicgkin sosyal sizorta primi igveren hisselerinin
ayrica tespit edilerek, genel imalat giderleri arasinda ve
fakat dogrudan ilgili maliyet merkezlerine ve siparislere

yiklenmesi de mimkiindiir"(16).

6. Cegsitli Sosyal Yardamlar

Belirli bir hizmet veya is karsiliZi olmadan isg¢inin
belirli ihtiyag¢larini kargilamaya yonelik olan sosyal yardim-
larin da maiiyetlerle iligkilendirilmesinde difger ig¢iliklerde

oldugu gzibi farkli yontemler izlenmektedir. Ancak burada ,

(15) ALBAYRAK, "Iscilik Maliyetlerinin Ayirimi ...", s.53%.
(16) UsTUN, s.269.




sosyal yardaimin niteliZini, mal veya para olarak Odenme bigi-
mini ve devamli olup olmadigini da dikkate almzk zerekmekte-
dir. Buna gdre, ¢esitli sosyal yardimlar igerisinde bulunan
ve devamli bir nitelik tasiyan ¢ocuk zamlari; temel iicretle.
birlikte dogrudan dogruya is¢inin galaistiZi gider yerine ve-
rilebilir. Yemek ve yékacak yardimlarinin nakden yapilmasi

ve devamlilik gOstermesi durumlarinda, bu giderler temel lic~
retlerle birlikte dogrudan dogruya is¢inin g¢alistifi gider
yerine kaydedilebilir. Uretim birimleri ile iliskilendirilme-
sinin gi¢ olmadiZ%i durumlarda bu tir giderler, dolaysiz iggi-
lik gideri arasinda gosterilmelidir. Fakat uygulamada; kolay-
11k saflamasi ydnlinden bu gider Ofelerinin daha ¢ok genel
imalat giderleri arasinda gosterildigi ve bu yolla maliyetle-

re yiklendifi gorilmektedir,

Diger taraftan, deﬁamllllk gostermeyen yardimlar genel-
likle, genel imalat giderleri arasinda gosterilmektedir. Biiylik
isletmelerde yardim hizmet gider yerleri arasainda "sosgyal
servis" de bulunmakta,vdolaylslyla bu tilir ig¢ilik giderleri
dogrudan dolruya sosyal servise verilmektedir., Boylece, sos-
yal servisin ziderleri, uUretim yerlerine dafitilirken, bu
giderlerde da@ltllmakta ve mamullerin maliyeti ile iligkilen-

dirilmektedir.

Sesyal yardamlarin mal olarak yapilmasi durumunda, yine
bu giderler, gider yerleri ile kolayca iligkilendirilémiyorsa;

sosyal servise verilmekte ve bu yolla iliretim birimlerine yiik-



lenmektedir. Ozellikle yemek yardiminin, isyerinde bedelsiz
olarak yemek verilmesi seklind: yapilmasi halinde, bu giderle-’
rin, genel imalat giderlerine yazilmasi ve sosyal servisin

maliyetlerine verilmesi en uygun yol olur.

7w Ihbar Tazminata

Ihbar tazminatinin maliyetlerle iligkilendirilmesinde

gesitli yontemler izlenmektedir.

Uygulanan bir yonteme gore, ihbar tazminatlarinin huku-
ki niteligi, pesin Odenen lcret olarak gdriilmekte ve maliyet-
lerle iliskilendirilmesi bu agidan yapilmaktadair. thbar tazmi-
natlari, bir licret Sdemesi olarak kabul edildifinde, bu gider-
lerin maliyetlerle iliskilendirilmesi, izin glnlerine iliskin
ﬁdretlerin muhasebelestirilmesinde izlenen esaslara benzer ni-
telikte olmalidir. Qunki ihbar tazminati, bildirimli fesihler-
de, igverenin bildirim Oneline uymamasli sonucu ortaya ¢ikmak-
tadir. Oysa, isveren bildirim caeline uymus olsaydi, bildirim
oneli siiresince glinde iki saatten az olmamak lizere belirli bir
slireiggiye is aramasi ig¢in lcretli izin verecekti. Is¢inin
izinli sayilan saatlere ve glinlere ilisgkin licretleri nasil mu-
hasebelestiriliyorsa, ihbar tazminatlarinin da o sekilde muha-
sebelestirilmesi dlislinlilebilir. Ihbar tazminatlarinin genel
imalat giderlerine yazilarsk mamullere yuklenmesi, Ozellikle
maliyetlerini yillik olarak hesaplayan isletmelerde uygulana-
bilir. Maliyetlerini aylik olarak hesaplayan isletmelerde bu

yontemin izlenmesi, ihbar tazminatinin ddendifi aylarda, mali-
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yetlerin difer aylara gore daha fazla olmasina neden olacak-
tir. Buda aylar bakimaindan maliyetlerde farklilik yaratabile-
cektir. [hbar tazminati Odemesini gerektiren olay, onceden on- .
goriiliip programlanmadifl ic¢in aylara dengeli olarak dagitila-
mamaktadir. Esasen isten ¢ikartilacak isgilerin Onceden bi-
linmesi ve programlanmasil durumlarinda ig¢iye Onceden bildi-
rimde bulunacagindan, ihbar tazminati gerektiren olay da ol-
mayacaktir. Yalnizca bildirim 6nelleri siliresince is¢iye ig
arama izni verilecektir. Bu bildirim onellerine iliskin izin
icretlerinin ise, Onceden planlanmasi ve aylara dengeli ola-
rak dagitilmasi, bazi kosullarda olanak igerisinde olabilir.
Bildirim onellerine ilicskin izin licretleri, yansitma hesaplari

araciligl ile gotiliri olarak tium aylara dazitilabilir.

Bir diger yontemde ise, ihbar tazminatlar: isminden de
esinlenmek suretiyle, hukuki nitelifi bakimindan tazminat ola-
rak degerlendirilmekte ve bu nedenle de , Uretim maliyetleriy-
le iligkilendirilmeyerek,doZrudan dogruya tahakkuk ettikleri
donemde ké&r-zarara yazilmaktadir. Ihbar tazminati ddemesini
gerektiren olay, ani olarak ortaya ¢iktiZindan, bunun aylara
dengeli olarak da@itilmasi olana@®1l yoktur. Bu nedenle ihbar
tazminatinin kar-zarara yazilarak iiretim maliyetleriyle ilis-
kilendirilmemesi daha do#ru olmaktadir. Kaldi ki bildirim
kogsuluna uyulsa bile, bildirim cnellerinde is¢iye taninacak

izinlerin her zaman onceden goriilmesine imkan yoktur.



B Kidem Tazminati

Is¢iyi icyerine baiflama, isyerinde yipranma kargilaiga
olma, gelir-is glvenli#i sa#lama, issizlik sigortasinin bulun-
mamasinin sakincalarinl azaltma ve keyfi isten ¢ikarmayi On-

leme amaciyla olusturulan kidem tazminatlarinin, maliyetlerle

iligkilendirilmesinde de farkli uyzulamalar yapilmaktadir.

8.1. Kidem Tazminati Yikinlin Isletmeler Disinda Kurula-

cak Fonlarla Xarsilanmasa

Kidem tazminati yikinin, isletmeler disinda kurulacak
bir fonla finanse edilmesi durumunda, isverenler, her ay yada
icer ajllk veya yilda bir toplu olarak licret bazi lizerinden
bellil bir paranin bir bankada ag¢ilacak hesaba yatirilmasi ya-
da devlet tahvili, ozel kuruluslara ait tahviller veya hisse
senetlerine yatirimda bulunarak, kidem tazminati yikiini fona

devretmis olacaktir(l?).

Boyle bir durumda, isletmelerin ddeyecekleri kidem taz-
minatil primlerinin maliyetlerle iliskilendirilmesinde, herhan-
21l bir sorun olmayacak, sosyal sigorta isveren pfimlefinin
muhasebelegtirilmesindeki esaslardan harcket edilecektir. Yani
her yi1l odenecek primler aylik olarsk o yilin uretim maliyet-
lerine genel imalat giderleri igerisinde veya direkt isgilife

iligkin prim tutarlara, direkt is¢ilik giderleri igerisinde

(17) SURHMELI, s.145; Atilla GOWENLI, "Kidem Tazminati Yiki Na-
s11 Finanslanacak?', MUHASERE ENSTITUSU DERuIsSi, f.U. Is-
letme Fakiltesi, 8.7, Y.3, (Lubat 1977-I), s.9.
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Uretim maliyetlerine verilecektir.

8.2. Kidem Tazminati Yikiinlin fsletme Diizeyinde Kargi-

lanmasy

Kidem tazminatinin isletme tarafindan karsilanmasi duru-
munda, bunlarin maliyetlerle iliskilendirilmesinde farkli yon-

temler ileri sirilmektedir. Bunlari su sekilde irdeleyebiliriz:

8.2.1. Kidem Tazminatinin Odenecegi Donemde Gider Olarak

Yazilmasa

Bu yontemde, kidem tazminati hanzi donemde Sdenecekse o
donemin giderleri arasina kaydedilmektéedir. Bu nedenle, donem
bazinda, yil icerisinde isten ayrilacak isgilerin Ongdrisi
yapilarak bunlara ddenecek olan kidem tazminatlari hesaplan-
maktadir. Maliyetlerini aylik olarak saptayan isletmelerde,
y1llik olarak saptanan bu tutarlarin 1/12'si alinarak yansitma
hesaplari aracilifiyla aylik olarak lUretim maliyetlerine ve-
rilmektedir. Uretim maliyetlerine yikleniliste, genellikle sdz
konusu giderler, genel imalat siderleri arasinda yer almakta-
dir. Ancak, iretici isc¢ilife iliskin tazminat tutarlarinin iire-
tim birimleri ile iliskilendirilmesinin kolay olmasi durumla-
rinda, bu tutarlar; direkt is¢ilik giderleri arasinda da gds-

terilebilir.

Bazi uygulamalarda kidem tazminatlari dof#rudan dofruya
donem giderleri arasinda gdsterilmekte ve Uretim maliyetleri
ile iliskilendirilmektedir.

Yansitma hesaplar: aracilifi ile kiadem tazminatlarinin
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uretim maliyetleriyle ili§kilendirilmesi benimsenmis ise, ma-
liyetlere potiiri olarak verilen tazminat tutarlari ile fiilen
ger¢geklersen tutarlar arasinds farklar olabilir. Bu fark tutar-
laryr ya doZrudan dofruya satilan mallarin maliyeti hesabi ara-
cilifl ile kar—-zarar hesabina devredilmekte yada yil sonunda
kalan yari mamul ve mamullerle, yil ic¢erisinde satilmis bulu~
nan mamuller arasinda bdlisgtirilmektedir. Yahut da gelecek
donemlerde dikkate alinmak lizere aktif ve pasifi hesaplari ara-
sinda gosterilmektedir. Uclncli anlatilan yolun izlenmesi durﬁ—
munda, ertesi yilda yine fiilen Odenmesi beklenen kidem tazmi-
natl: tutarlari onsdrilmekte ve aylara dengeli olarak dazitil-
maktadir. Fiilen yapilan odemelerle, maliyetlere verilen tu-
tarlar arasinda bir fark olmasi dvrumunda ise bu farklar da
segmis yilin farklari ile karsilastirilmaktadir(18).

Vergi mevzuatimizda kabul edildigi gibi, kidem tazminat-
larinin ancak fiilen ddendigi donemde gider yazilabileceZinden
vygnulamada daha ¢gok bu ydntemin izlendi#i goriilmektedir. Hat-
ta birgok icletmelerde kidem tazminatlari, iliretim maliyetleri
ile iliskilendirilmemektey dofrudan dofruya fiili Oodeme duru-

munun ortaya ¢iktifi donemde kar-zarara yazilmaktadir.

Boyle bir yontemin uysulanmasiyla, kidem tazminati yiki-
nin bir yila yiklenmesi ve igg¢inin fiilen galistifi yallara
dagitilmamasi bu yontemin en Onemli sskincasi olup maliyetle-

rin dogfru bir cekilde saptanmasini cnlemektedir.

(18) URAGUN, s.139.
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8.2.2. Kidem Tezminatinin Karsilik Ayirma Yoluyla Dagi-

tilmasi

Bu yontemde kidem tazminati yikid, kargilik ayirmak su-
retiyle yillara dagitilmaktadir, Boylece kidem tazminati icin
gerekli olan fonun, zaman igerisinde kurulmasi yaklagimi benim-
senmig olmaktadir(1l9). Bu uygulamajseklinde, kidem tazminati
yikinli yillara dagitmak icin, her yil gider olarak yaleacak.
kargilik tutaranin hesaplanmasi, biyuk bir onem tasimaktadair.

Bu konuda defigik yontemler uygulanabilir,

Bir yontemde, ayrilacak karsilik tutarlarinin, ileride
odenecek toplu tazminatlarin businki deferi olmasi benimsen-

mektedir.

Bagka bir yontemde ise; donem sonundaki cari ucretler
esas alinarak, o gilnki sdzlegsme hikiumleri gereifince, kidem taz-
minatinin hesaplanmasinda temel alinacak siireye gdre, her ig-
¢i ic¢in bir kidem yilaina iligkin tutarin hesaplanmasi ve mali-
yetlere bu tutarin verilmesidir. Isg¢inin qallstigl her yil,
kideminden sayilacagindan maliyetlere uygun olacaktir, Yalniz
burada dikkat edilmesi gereken konu, her licret defigmesinde,

ge¢nis yi1llara ait fon tutarinin da dizeltilmesidir.

8.2.%. Kidem Tazminati Yikiinin Sigorta Ettirilmesi

Kidem tazminatinin isletme diizeyinde kargilanmasi zo-

runlu oldu¥u zaman, isverenler bu yikiu ozel sahislara veya

(1) GONENLI, s.©.



sigorta gsirketlerine sigortalamak suretiyie, sorumlulugu olan-
lara devretmek yolunu izleyebilirler. Bu durumda, Odenen si-

zorta primlerinin maliyetlerle iliskilendirilmesi kolay olmak-
tadir. Sosyal sigorta isveren rrimlerinin maliyetlerle iligki-
lendirilmesinde yapilan muhasebe kayitlari burada da yapilabi-

lir.

Ancak yasalarimizda, kidem tazminati yilkinun Ozel gahis-
lara veya sipgorta sirketlerine sizorvalanmasi yasaklanmistir.
Bu nedenle s0z konusu prim paylari gider olarak yazilmamakta-
dir. Ancak, kuskusuz bu primleri, kanunen kabul edilmeyen gider-

ler arasina koyarak maliyetlere yiklemek her zaman olasidir.
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UgUNCU BOLUM
PORSUK ISGILERI MAKINE SANAYII VE
TICARET ANONIM SIRKETI'NDE (PORIS),

I$CILIK GIDERVERININ YAPISI



I. GENEL AGIKLAMA

Geligen teknoloji ve beraberinde getirdigi ekonomik gilig-
likler igsletmelerin belirledikleri hedeflere ulagabilmeleri
igin daha saflaikli kararlar almalarini zorunlu hale getirmig-
tir. Ozellikle Tikiye gibi enflasyonun yoZun oldufu bir or-
tamda, sermaye maliyetlerinin, kredi maliyetlerinin v.b.'nin
yikselmesi, isletmelerin ig¢inden ve disindan gelebilecek ¢ok
sayidaki faktorler, ama¢ ve hedeflers ulagilmasini olumsuz
yonde etkilemektedir. Boyle bir durumda, karsisina ¢ikan so-
runlari enaza indiren isletmeler, bulunduklari piyasada reka-
bette lUstiin duruma zelebilirler, Buda ancak iyi bir yodnetim
kademesi ve igletmelerin kargilasacaZi sorunlarin dogru bir

sekilde saptanmasiyla gergsklsstirilebilir.

Boyle bir ortamda, isletmelerin lzerinde durmalari gere-
ken Onemli bir diger konu da Uretim maliyetlerinin doZru ola-

rak belirlenmesidir. Uretimin saflansbilmesi icin bir gok



faktor maliyetleri etkilemektedir. Faktorlerden birisi de
kugkusuz is¢ilik giderleridir,

Uretimin gergeklesmesinde Snemli bir rol oyaayan isgilik,
yarattigl katma degerden bir pay almaktadir. Bu da onun lre-
tim maliyetini olugturmaktadir. Bu gider ofesinin , liretim
maliyetleri ile iligkilendirilmesi ve bunlarin uretim maliyet-
lerine uyzun bir gekilde yiklenmesinde gerekli titizligin gds-
terilerek, yapilabilecek hatalarin enaza indirgenmesi yaluna
gidilmelidir.

Aksi taktirde, farkli kalemlerde gereksiz gsiskinlikler
olugup, maliyetlerin artmasina, isletme kararlarinin olumsuz
yonde gzelismesine yol acacaktir. Bunun i¢indir ki isgilik Zi-

derlerinin devamli takip ve kontrolu gerekmektedir.

II. PORSUK ISCILERI MAKINE SANAYIT VE TICARET AKONIM SIRKETI!
NIN (POR1IS) TANITILMASI

\,

1- Faaliyet Konusu

Porsuk Isgileri Makine Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi,
FORIS, 26 Nisan 1974 tarihinde tescil edilmis, Eskisehir Orga-
nize Sanayii Bolgesinde faaliystlerini sirdirmekte olan ¢ok
ortakli bir sirkettir. Ana sozlesme gereffince isletmenin amag

ve ig sshasi olarak belirlenen baglica konulari sunlardar:

1. Makine “Civata, ver¢in ve baZlanti elemanleri” imala-
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2. Ingaatta kullanilan makineler,

AN

Ziral micadelede ve ziraatte kullanilan aleflerin ima-
lata,

4, Makine aparatlari imalata,

5. Yukaridaki islerle ilgili ﬁalzemelerin imali, ithali,
ihraci, alim ve satima,

6. Istigal sshasinda imelatla ilgili ham ve yari mamul
maddelerin ithali dahilinden mibayaasi, istihsali ve bu madde-
lerin kullanilmasi, satilmasa ve ihraca, |

7. Istigal sahasinda her tiirli mibayaa taahhiitlere gi-
rilmesi ve taahhitlerin icrasa,

8. Yukarida bir numaradan alti numaraya kadar (alti da-
hil) sayilan maddelerin bitiin tlrevlerinin, artiklarinin aynen
veya tadil olunarak imal, satimi ve ihraci,

9. Yukarlda‘sayllan islerin ve imalatin tahakkuku icin
fabrika kurmak tevsii etmek, kurulu olanlarini satin almak ve-
ya kiralamak,

10. Yukarida ki fikralarda da sayilan maddelerin icrasa
ve tahakkuku i¢in her turlu miesseselerin tesisi, gerekli top-
tan ve perakende satis ma#azalari kurarak , mevcut ve yeni
milesseselerin kismen veya tamamen devir alinmasi, bunlara ig-
tirsk edilmesi,

11. Yukarida sayilan konular ve bu konularla ilgili her
tirli ayni haklar iktisabi, bunlarin satilmasi, ipotek ve re-

hin edilmesi,

12. Yukarida sayilan bilimum faaliyetle ilgili mnamelele-
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icrasi, ticari anlasmalar akdi, ikraz ve istikrazda bulunulma-
s1 ve istikrazlar i¢in menkul ve gayrimenkallerin rehin ve
ipotek edilmesi ve ikrazlar ig¢in rehin ve ipotek kabulii,

15. Yukarida belirtilen konulari gergeklestirmek icin.
sirket bizzat uffragsabilecegi gibi tek basgsina yada yerli ve
yabanci resmi veya ozel kurumlarla birlikte atolyeler, fabri-
kalar tesis etmek, i@letmék, sirketler kurmak, kurulmus yada
kurulacak sirketlere katilarak Uretim, imalat, ithalat ve her
tirli sanayii ve ticari faaliyetlerinde bulunmak, ayrica dog-
rudan dogruya‘istirak halinde sahip olduZu veya idaresinde ka-
yitli her tirli iglemlerde oOncelikle doviz Odeyen ortaklarini

¢alistirmaya gayret edilmesi.

2- Sermaye Yaplsi

1974 yilinda Almanya'da g¢alisan Tirk isg¢iler tarafindan
2.000.000.- TL.'l1k sermaye ile kurulan isletmenin, 15 Ocak
1987/1682 nolu Ticaret Sicil azetesinde tescil ve ilan edil-
digi lizere sermayesi 120.000.000,- TL'dan 780,000.000.- TL'ya
¢cikarilmistir. Bu artisain 3%60.000,000.- TL'lak klsmi yeniden
degerleme deger artis fonundan karsilanmis ve eski bir hisseye

bedelsiz U¢ hisse verilmistir.

Sermaye artisinin geriye kalan kismi da su sekilde ger-
geklegmistir: Tirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi 155,500,000.- TL'
11k alacagina karsilik ¢ 20 hisseyle yeni ortalr olmus, Eskise-
hir 11 Ozel Idaresi 75.800.000.- TL.,Eskisehir Belediyesi

30,000,000.,~ TL. tutarinda riigchan hakxkini kvllanarak sermaye
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oranlarini arttirmislardir. 37.700,000,-TL,'da Avrupa'daki

ve Tﬁrkiye'deki ortakklardan saglanmistir,

Bu verilere glre toplam ortak sayisa 2491 adet olup,

ortak dafilimi snoyledir;

ORTAK ADI TUTART SERMAYE
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi  156,000.000.- % 20
11 Ozel Idaresi 124,800,000, - % 156
Eskigehir Belediyesi 78,000, 000, - % 10
Yurt I¢i ve Yurt Daisi Ortaklar  421,200,000,=- L
780,000,000, - % 100

3- (Urgit Yapisi

Porsuk Isgileri Makine Sanayii ve Ticaret Anonim Sirke-
tinin Orgilit yapisi icerisinde, yonetim kurulu, zenel midir,
genel midiire baZ%li olarak muhasebe gefligi, teknik midir ve

bunlara baZli olan alt birimlerden olusmaktadir,



YONETIM KURULU
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Bu orgit yapisi asapidaki personel kadrosu ile faaliyet-

lerini slrdiirmektedir.

ADEDI

1- Genel Midir 1 Kisi
2- Teknik Midir 1 ®
a- Ustabasi 1 n
b- Vardiya Amirleri 2 "
c- Ambarci i
35— Muhasebe 4 n
4— Bekgi 2 "
5~ Yemekhane 2 "
©- Santral i
7- Sofer 1"
8- Isci 29
9~ Doktor (sbzlesmeii) 1

TOPLAM : 456 Kisi

Metal sanayii is kolunda faaliyette bulunan isletme ge-
$1tli mekine aparatlari, civata, somun lretimi yapmaktadlr.}Is—
letmenin Uretim faaliyetinde kullandi#i hammaddenin biiylik bir
kismi yurt disindan saflanan ithal hammadde ile gergeklestiril-
mektedif. Ithal hammadde kullanilmasina gidilmesinin nedeni bu
hammaddenin Uretimde fazla fire vermemesi ve bu hammadde ile
liretilen mamullere daha yiksek talebin olmasidir. Uretimin de-

vamlilasinl saflamak amaci ile differ bir kisim hammadde de



Demir Celik Isletmelerinden temin edilmektedir. Bu nedenle ali
lar pesint ve nakit olmakta bu da nakit sikintisi ig¢inde bulu-

nan isletmsyi daha da zor duvruma disirmektedir.

Makine sanayiins aramamul ireten isletme zelen sinarisle
re gore Uretim faaliyetinde bulunmektadir. Sinarisin olmadi¥i
zamanlarda hammadde stoZu yetersizliZinden dolayi ﬁretim‘yapll
mamakta, bu da mekine ve isg¢gilifin rantibl kullanilmasini en-
gellemektedir. Serbest rekabet kogullarinin gegerli olduu pa-
zarda, bu mamullerin talep elastikiyetinin sert olmasina ragme
pazarda ¢ok sayidaki Uretici firmanin bulunmasi ve ayrica ki
¢iik tezgahlarda iiretimde bulunan ailelerin bu piyasaya girmele
nakit sikintisi igerisinde bulvnan icletmenin rekabet sansina

azaltmaktadir,

ITI. PORSUK I3CILERTI HMAXINE SANAYIT VE TICARET ANONIM SIRKETIL'
DE (PORIg) In¢ILix SIDERLERT

1- Toplam malivetler

Metal sanayii is kolunda faaliyette bulunan PORIS A,S, 'ni
1985, 1986.ve 1987 yillarina ait ilretim faaliyetlerinin toplam
maliyet msiderleri, sirketin hesap planina gore yapilan sinif-
landirma ¢ergevesinde TABLO-l'de verilmistir.

"Tablo-l'de maliyetler;.direkt hammadde ve malzeme, direkt
iszgilik ve senel imalat giderleri olarak yer almigtir. Genel

imalat ~iderleri iginde "Isg¢ilere Ait Diger .iiderler" basglifa
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altinda yer alan giderlere; lizraniye, fazla ¢alisma primleri,

tatil ve yillik izin =lnler

i, sosyal sigorta primi isveren

hissesi, gesitli sosyal haklazr, kidem tazminat: zibl temel

ticret digindaki is¢ilik =ziderleri dahil edilmistir. Bu durumda

PORI A.G.'nin toplam ingilik =iderlerini; direkt iggilik, en-

direkt is¢ilik ve iggilere ait diger giderleri toplami birlik-

te olusturacaktir. Buna gOre toplam maliyetler icinde direkt

hammadde ve malzeme, isg¢ilik ve genel imalat =ziderleri toplama

ve bunlarin toplam maliyetlere gOre daZilimi TABLO-2'deki zibi

olacaktair.

Uretim
Maliyetleri

1985

TL

Direkt
Hammadde

104,173,512

iy

122.6%1.,865

251,337,969

I

Toplam
Iscilik

71.765,347

30

8%.011.923

134,378,322

24

Genel Ima-
lat Gideri
(Isgilikler

harig)

51.508., 083

26

159.637.00%

iy

185.139.771

52

Toplam

257 . 47, 442

100

]

365,280,791

120

570.857.062

100

TABLO-2



Tablo-2'de bulunan sonug¢lara gore PORI; A.S.'de liretim
konusu itibariyle direkt hammadde ve malzeme ziderleri Onemli
bir maliyet unsuru olarak birinci sirayi, 1986 ve 1987 yilla-
rinda genel imalat giderleri ig¢ine dahil edilen amortisman
giderlerinin meydana getirdipi artis disinda is¢ilik giderle-
ri de toplam maliyetler i¢inde ikinci sirayi almaktadir. Dola-
yisiyla bir unsurda meydana gelecek artig (diZer unsurlar sa-
bit kaldifinda) o maliyet unsurunun toplam maliyetler ig¢indeki

dagilimzna gore etki yaratacaktir.

2- Isgilik Giderlerinin Tirlerine GOre Dagilimi

PORIS A.S.'de isgilik giderleri 1985 y1l1 hari¢ 1986 ve
1987 yillarinda toplam maliyetler iginde iliginci sirayi almak-
tadir. TABLO-2'de goruldiigli gibi toplam maliyetler ig¢inde is¢i
1lik giderlerinin dagilimi 1985'te % 30, 1986'da % 23 ve 1987'd
% 24 olarak bulunmustu.

Iscilik giderleri, direkt ve endirekt isgilikler geklind
ayirima tabi tutulduZunda, toplam maliyetler iginde; 1985 yila
da direkt is¢ilik % 7, endirekt isc¢ilik % 23, 1986 yilinda di-
rekt is¢ilik % 7, endirekt isg¢ilik % 16\ve 1987 yilinda direkt
is¢ilik % 8, endirekt ig¢ilik % 16 paya sahip olduZu goriilmek-
tedir( TABLO-3).

‘Tablodan da gdruldifi lzere direkt isgilik giderleri yil
lar itibariyle ayni dizeyde serg¢eklesmistir. Ayni yillarda di-
rekt iscilik giderleri 15 milyondan 2% milyona ve 1987 yilinds

da 44 milyon liraya ¢ikmasina karsin toplam maliyetler iginde
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1985 1986 1987
Dlrekt Iscilik Giderleri 0.07 0.07 0.08
Toplam Maliyet
Endirekt Iscilik Giderleri 0.23 0.16 0.16
Toplam Maliyet
TOPLAM ISGILIK 0.30 | 0.23 0.2t
TABLO-3

DIREKT VE ENDIREKT ISCILIXK GIDERLERININ
TOPLAM MALIYETLER IGERISiNDEKI
DAGILIMI

direkt is¢ilik giderlerinin ve hatta endirekt iscilik giderle-
rinin oran olarak ayni kalmasl, isletmede is¢ilik giderlerinin
Uretim maliyetleri karsisindaki durumunun ve etkisinin siirekli

izlendigini gdstermektedir.

TABLO~4'de "Temel Ucret ve Temel Ucret Digindaki Isc¢ilik
lerin Toplam Maliyetler Igerisindeki Dailimi''ni yansitmaktadi
Tabloda ig¢ilik giderlerinin tilirlerine gdre toplam maliyetler
i¢indeki onemine dikkat ¢ekmextedir. Hangi is¢ilik giderleri-
nin yillar itibariyle ve ne yonde degistigi izlenebilmektedir.
PDRIg A.8S:de , temel lcret toplam maliyetler ig¢inde 1985 yai-
linda % 18'den 1986 yilinda % 13'e diigmigtir. 1987 ylllnda da
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1985 1986 1987
Temel Ucret 0.18 0.13 0.14
Toplam Maliyet
Tkramiyeler 0.05 0.0l 0.04
Toplam Maliyet
Fazla Calisma Primleri 0.004 0.003 0.002
Toplam Maliyet -
Tatil ve Y1llik fzin Ginleri 0.0019 0.0012 0.0008
Toplam Maliyet
Sosyal Sigorta Primi Isveren
Hissesi 0.024 0,023 0.03
Toplam Maliyet
Gesitli Sosyal Haklar 0.023 0.019 0.02
Toplam Maliyet
Kidem Tazminati 0.007 0.005 0,006
Toplam Maliyet
Thbar Tazminata 0.0027 0,002 0.0017
Toplam Maliyet
GENEL TOPLAM 0.2926 0.2272 0. 2405
0.30 0.23 D24
TABLO-4

TEMEL UCRET VE TEMCL UCRET DISINDAKI

TeCILIKLERIN TO2LAM MATIYETLE

foERIcinberd

DAGTH T



bir onceki yila gore ¥ 1 artarak % 1l4'e yiikselmistir, Aynl ha-
reketler ig¢ilik giderleri tiirleri icin de izlenebilmektedir.
Boylece hangi gider tiirli Uzerinde ne sekilde durulaca®i da be-

lirlenebilmektedir.

TABLO-5, "Ig¢ilik miderlerinin Toplam Iscilik Giderleri-
ne GoOore Dagilimi'ni gOstermektedir. Burada i$Qiiik giderleri-
nin herbirinin toplam ig¢ilik giderleri iginde aldiklari paya
belirlenmigtir. Tabloda «oriildigli gibi en ylksek payi dogal
olarak temel licret almaktadir. Ancak temel licret disindaki
lcret giderleri de % 40-43 oranindadir. Buna bakildiginda iicre
lerde yapilacak artisin seklini ve etkisini belirlemek yoniinde

verilecek kararlara 1izik tutacaktir.

Yukaridaki tablolara baktigimizda, temel ilcret ve temel
Ucret digsindaki igg¢iliklerin toplam maliyetler igerisindeki
yiizde dagilimlarina gdre, her kalemde yillar itibariyle bir

dusilis oldu#u gozlenmektedir. Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz:

PORI: A.S.'de, direkt hammadde malzeme ile genel imalat gider-
lerinde (isc¢ilik haric) meydana gelecek bir artis toplam iire-
tim maliyetlerini daha ¢ok etkileyecektir. Cunki toplam mali-
yetler igerisindeki paylari is¢ilik giderlerinden daha yiksek-

tir,

3~ Iscilik Q@iderlerinin Paaliyet Sonuglarina Etkisi

Is¢ilik gmiderlerinin lretim maliyetleri igindeki payi
ve bunun yillar itibariyle «0stereceZi defisiklik igletmenin

faalivet sonuclarvinda deiinik etkiler yaratir. [zletme yoneti-
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minin alacaji kararlarda OrneZin; Uretmek yada satin almak,
siparisgi kabul etmek veya etmemek, mamuliin liretimine devam
edip etmemek, fiyat belirlemex gibi konularda ig¢ilik gider-
lerinin hatta direkt is¢ilik ve encirekt igg¢ilik ayirimaina
bagli olarak uretim giderleri i¢indeki daZilimi ve deZismeleri
0lduk¢a oOnemlidir.

PORIS A.S.'de TABLO-6'da gdrildigi gibi, yillar itibariy
toplam ig¢ilik giderlerinde bir Onceki yila gore gerceklesen
ylizde artislari 1985 yilinda % 21, 1936 yilinda %14, 1987 yi-

linda yapilan toplu sdzlesme nedeniyle % 33 olmustur.

1985 1986 1987
0.21 0.14 0.38
TABLC-6

YILLAR ZTIBARIYLE
TOPLAM ISCILIK GIDERLERINDEKI ARTISLAR

Iscilik licretlerinde artis yapilmasina karsilik toplam
is¢gilik giderlerinin satilan malain maliyeti ve briit satis ha-
si1lati icerisindeki paylari yillar itibariyle TABLO-7 ve

TABLO-8'de goriildiigi gibi diislis gostermistir,

Iscilik giderlerinin mutlak olarak artmasina karsin sa-
tilan malin maliyeti ve brit satis hasilata icindeki payinin

diismesi, kuskusuz, isgilik disindaki liretim giderlerinde (di-
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1985 1986, ' 1987

0.28 0.2% 0. 24

TABLO-7

TOPLA I5CILIK GIDERLERININ

SATILAN MALIN MALIYETLERT
ICERISINDEKI PAYI

1985 1986 1987
0.35 D633 0.25
TARLO-8

TOPLAM ISCILIK GIDERLERININ
BRUT SATIS EASILATI ICERISINDEKI PAYI

rekt hammadde ve malzeme, genel imalat giderleri) daha yilksek
bir artis meydana gelmis olmasindan kaynaklanmaktadir., Dolayai-
siyla is¢ilik giderlerinde meydana gelecek artisin ayni orand:
uretim maliyetlerine yansimadiZi ve direkt iscilik ile endirek
igeilik miderlerinin de Uretim maliyetleri ig¢indeki paylarinir
da ayni olmamasil nedeniyle bunlarin her birinin toplam maliyet
lere etkisinin farkli olacafi dikkate alinarak kararlarda bunt

gozden uzak tutulmamasi gerektigi unvtulmamalidir.



SONUG

Uretim maliyetleri igerisinde is¢ilik giderlerinin yeri
vardair. Is¢ilik giderleri icerisine giren ve isglicline normal
galigma kargilifinda Odenen temel ucretler disinda fazla ga-
lisma karsilifinda verilen fazla g¢aligma lcretleri, daha iyi
¢aligmay:r oOzendirmek igin verilen primler, ikramiyeler gibi ek
odemeler de vardir. Ayrica ¢esitli sosyal yardimlar, taninan
Ucretli izin haklari ve isten ayrilirken verilen kidem tazmi-
natlari gibi giderler de buluamaktadir. Is¢ilik maliyetlerini
olugturan bu gzider 5gelerinin, saZlikla bir bigimde izlenmesi
ve kontroli, uretim maliyetlerinin uygun bir boliimlemeye tabi

tutulmasi ile olanaklidair.

Is¢ilik giderlerinin direkt ve endirekt olarak boliimlen-
mesinde, liretici is¢ilige iliskin temel iUcret digsindaki isggi-
1lik giderleri ozellik gdstermektedir. Bunlardan bir bdlimiinin
Uretilen nmamul veya mamul‘grubunda dogrudan dogruya izlenilmes:

mimkindur, Bu tiir eoiderlerin direkt iggilik giderleri arasinda
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gosterilmesi doZru olur . Boylece yalniz bir mamule veya isleme
yuklenmesi gereken tutarin tilim mamullere veya islemlere yiiklen-
mesi Onlenmis olur. Ayrica, dirskt is¢ilifi esas almak suretiy-
le belirlenen genel imalat giderleri orani dogru bir bigimde
saptanabilir. Bununla birlikte, lUretici ig¢ilige iliskin baza
temel icret digindaki is¢ilik giderlerinin mamul birimieri ile
dogrudan dogruya ilgilendirilmeleri ya olanakli degildir veya
uyzun degildir. Bu durumda bu gider Ofelerinin genel imalat gi-
derleri grubunda toplanarak tim mamullere dagitilmasi uygun

olur.

Temel Ucret digindaki giderlerin bir kismi isgiicilinin ¢alis.
t1g1 donemlerde kesinlégmekte, bir kismi isé; iszlicinlin ¢alis-
t1g1 zaman siliresince dogmakla birlikte, isten ayrildifi donem-
lerde kesinlik kazanmaktadir. Iszgliclinlin ¢alistizy donemlerde
kesinlesen temel ilcret disindaki is¢ilik giderlerinin bir kismi
bir aydan uzun donemleri igermektedir. Bu giderler aylar baki-
mindan normal bir dagilim gdstermezler. Ilkramiyeler, tatil ve
yi1llik izin ﬁcretlerihde oldu#u gibi, Bu nedenledir ki, bu tiir
piderlerin yallik dngoriilerinin yapilarak, aylik yuklemelerdel,

dengeli bir yol izlenmesi gerekmektedir.

Ayrlca; isziclnin ga11$t1g1 zaman siresince dofan fakat
kesin miktari, igten ayrildigi zaman belirlenen kidem tazminat-
larlnlﬁ maliyetlerle ilirckilendirilmesinde muhasebenin donem-
sellik ilkesine gore, elde edilen gelirle bunu elde etmek igin
katlanilan giderlerin, ayni dbnemde biraraya toplanmasi gere-

kir. Isgliclinlin lretmis clduitn mal ve hizmetler, isgicinin ¢alig-
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t1f1 donemlerde hasilat haline donustiifiinden, Ucretin bir kism:
sayilan kidem tazminatinin da iggliclinlin fiilen g¢alistigi yilla:
boyunca gider yazilmasi uyzgun olur. Oysa lilkemizde kidem tazmi-

nati, yalnizca odendigi yillarda gider olarak yazilabilmektedi:

Isletmelerde isgilik giderlerinin direkt ve endirekt sek-
linde bir ayrima tabi tutulmasi ile farkli yerlere yanlis yik-
lemelerin yap11mas1n1n‘6nlenmesi ama¢lanmaksadir. Boyle bir uy-
gulamayla is¢ilik maliyetlerinin takip ve kontrolii daha kolay
yapilacak, maliyetler tam ve dogru olarak sapﬁanacaktlr. Ayrice
bazl mamul tirlerinin iiretimine devam edip etmemek, siparis ka-
buli, fiyat belirleme, Ucret arttiraimlari, fazla c¢aligmaya gi-
dilmesi, kapasite arttirimlar: gibi konularda isletme yonetici-

lerine yol gdsterici olacaktir.

Porsuk Iggileri Makine Sanéyii ve Ticaret Anonim Sirketi
de (PORIS) isgilik giderlerinin saptanmasi, is¢ilik giderlerin:
toplam maliyetler kargisindaki durunlarinin ve isletme kararla-
rinin alinmasindaki etkilerinin belirlenmesi amaciyla u¢ yillal
karsilastirmali olarak bir inceleme yapilmistir. Isletmede igqi
lik giderlerinin direkt ve endirekt iggilikler seklinde ayrild:
g1 gozlenmistir. Boylece farkla yerlere yanlig yuklemelerin ya-
pilmasinin Onlenmesi sa@lanmistir. Ig¢ilik giderlerinde yillar
itibariyle defismeler olmasina ragmen isg¢ilik giderlerinin top-
1ém maliyetler karsisanda oran olarak ayni kalmasi, isletmede
iscilik giderlerinin takin ve kontrolinin yapildiZfini goster-

mektedir. Buda siparis kabuli, fazla ¢alismaya gidilmesi, ve
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fiyat belirleme konularinda isletme yoneticilerine yardimeci ol

maktadir.

Isletmelerde igcilik giderlerinin temel licret ve temel
lcret digindaki isc¢ilik sziderleri ve bunlarin direkt ve endire
ig¢ilik giderleri geklinde ayirima tabi tutularak muhasebeles-
tirilmesi isletme kararlarinin ger¢eklesmesinde Onemli rol oy-

nayacaktir,
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ABSTRACT

In this study, three main aspects aredealt with. In
the first chapter, the definitions of production costs,
fundemental pey that 1s paid to the workers -which is inc-
luded in production costs- and the definition of being
workers excluding fundamental pay andtheir calculation forms
have been examined and the procedures of their accountahcy
have been stated, |

N

In the second chapter, by examining the loading of ecach
item on to production costs, the relation to production costs,
will be examined. Thus, with the purpose of preventing false
loading to different places, suitable procedures will be exp-

lained,

In the third chepter, however, workerexpenditures in
Porsuk Workers llachine Industry and Trade Joint Stock Company,
the shares belonging to workers expenditure in total costs
and the importance of Workers expenditure in materializing

management declgions will be ewxamined,



ABSTRACT

| Bu qailsmada, konuya U¢ bolim halinde bakilmig, birinci
bolimde Uretim maliyetleri ve lretim maliyetleri igerisine gi-
ren ve iscilere odenen temel iicret ve temel ﬁcret digindaki
ig¢iliklerin tanimi, hesaplanma big¢imleri irdelenmis ve bunla-
rin muhasebelegstirilmesinde izlenecek yollar belirtilmeye ga-~
ligailmigtar,

Tkinci bdliimde,her bir kalemin iiretim msldéyetlevine ylik-
lenmesi irdelenerek bunlarin iUretim maliyetleriyle ilisgkilen-
dirilmeleri incelenecektir. Boylece farkli yerlere yanlig yik-
lemelerin yapilmasinin Onlenmesi amaciyla uygun olan yollar
belirtilecektir.

Uglincli boliimde ise Porsuk Isgileri Makine Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi'nde (PORIS) iggilik giderleri, toplam
maliyetler igcerisinde igg¢ilik giderlerinin aldigi paylar ve
ig¢ilik giderlerinin isletme kararlarinin gerceklesmesindeki

onemine yer verilecektir.
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