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CIRrRI S

T

Giiniimiizde en dnemli olgu hizli gelismedir. Ozmellik-
le II. bLinya savagindan sonra, her alanda oldugu gibi ig-
letmecilik alanainda da hizli bir geligme olmugtur. ok u—
luslu isletmeler kurulmug, uluslararasi ticaretin gelig-
mesi, cabuk deZigen bir dinya olgusunu ortaye c¢ikarmigtir.

Bu duvrum bir yandan igletme sahiplifi ile igletme yoneti-

3

ciliZinin Dbirbirinden ayrilmasina neden olmug, Ote yandan
da isletme faaliyetlerinin daha saiki bir big¢imde kontrol
edilmesi yoninde hikiimet politikalarini etkilemigtir. Ni-
tekim glinintzde hilkiimetler ve kigiler, ekonomik sistemin
cevre Uzerinde yaptifi hertirli etkiyi daha duyarli bir
gekilde izlemekte, meveut Uretim teknifinin dogal ve sos-
yal cevre yerindeki etkileri gtzden uzak tutma@ggﬁa, SO8—
val defismelerin etkisi altinda geleneksel deger yargila-
rini tartigmekta, isletme ve guruluglarln toplumdaki yeri-
ni ve sosyal sorumluluklarinia daha siki bir sekilde géz&én

secirmektedirler. Urnegin; Enflasyonla savasda, hikimetler
&Sy & 4

o

sadece kredi kisitlamasi ve hacmi parasal onlemler yaninda,



Tiyatlerin Gcretin kontrelu ydninde cabalsrini artirmakta-

dirlar.

isletme Yoneticileri de bir yandan hizli defigmenin

o)

ifer

(‘:‘x

andan hitkiimetin siki kontrolleri nedeniyle yuz yu-
ze geldikleri karmagik sorunlara ¢ozebilmek i¢in planlama,
kontrol ve koordinasyona afirlik vermigler ve bilgiyi be-

lirsizlikleri azaltacak bir anahter olarak glrmiglerdir.

Yonetimde bilgiye duyulan ihtiyacin artmasi, bilgi-
vi saflaven kaynaklardan biri olan muhasebenin Snemini
son derece artirmigtir. Qlinkil igletmelerde her yénetim
duzeyindeki yoneticilerin etkin kararler alabilmeleri ve
bagarili olabilmeleri; doZru bilgiyi, dogru bicimde, dog-

ru yerde ve tam zamaninda elde edebilmelerine bagladir.

Bu yizden sorunlara sistem yaklagimi acisindan bakan
nuhasebeciler, muhasebe sistemi ile difer sistemleri
kaymagtirmaya caligmiglardir. Bir yandan para ile dlglile-—
bilen gergekler yaninda, para ile Slg¢lilemeyen yada finan-—
sal nitelikte olmayan ger¢eklerin muhascbe gistemi igersin-
de yansitilmasina agirlik wermigmer, diller yandan da veri-
lerin; toplanmasi, islenmesi, sinaflandiralmasi ve rapor-
lanmasi ic¢in, kontrol ve planlame icin alt bilgi sistem=—
lerini geligtirmigslerdir. Bu caligmanin konusu olan, Sa-
rumluluk Muhesebesi Sistemi de, bu alt bilgi sistemlerin-

den birini clusturmektadir,.
¥

Galigsmamizda, sorumluluk muhasebesini ve gider kont-

rolunun, gerek igletme, gerek devlet gerekse genisg halk



kitlesi ig¢in ne derece tnemli oldufvnu anlatmaya ve ina-—
lat. isletmesinde bir soruvmluluk muhasebesi gisteminin ku-
rulmasi i¢in ne tip faalivetlere gerek duyuldufunu ve gi-
der kontrol araci olarak nasil kullanacagini belirlemeye

caligtik,

Calismamiz dort ana boliimden clugnaktadir

Lirinci bolimde once, sorumluluk muhascbesinin do-
gugu tanimi, anlami ve Temel ilkeleri tzerinde durulmus,

deha sonra da sorumluluk muhssebesinin muhasebe sistemi

igersindeki yeri, gbrevleri ve yararlary anlatilmigtair.

Tkinci bolimde once, sorumluluk muhasebesi gistemi-
nin kurulmasinda organizasyon yapisinin Snemi ve sorumlu—
luk merkezleri anlatilmigs ve dahs sonrsa sorumluluk muha—
sebesinin kurulmasindaki adlmlaravve gider kontroluyla

ilgili olarak yapilacak caligmalara ver verilmigtir.

Uglinell boliimde dnce, maliyet kontrol sistemlerine
ver verilmis, sonra sorumluluk muhasebesinin ve sorumlu-

vk raporlarinin isleyisi belirtilmeye caligalmastar,

D8rdiinci ve son bélumde de fnce, sorumluluk muhase-—
besi gisteminin kurulmesi ve gider kontrolu araca
olarak kullanilmasaina iliskin anket uygulamasinan amagla-—
T1 ve nedenleri belirtilerek, anket arastirmasinin yvepil-

difi isletmeler tanitilmig

A
<
‘._l
=
.

o
by}

na sonra da sorumluluk

muhasebesi sisteminin kurvlmasi ve gider kontrolu araci
olarak ¥ullanilmasina iliskin anket sorvlarinae, anket uygu-
smasinin yoprldigas isletmelerdeki yoneticilerin verdikle-—

ri yenitlar analiz edilmigtir,



BIRINCI BOLUMNM

SORUMLULUK MUHASEBESTNIN GENEL ESASLART

BIRINC KISTMWm

Sorumluluk Muhasebesine Duyulan Gereksinim

I. Sorumluluk Muhasebesirin Ortaya Gikigi, iAnlami, Tanimi,

Ameci, Temel Ilkeleri ve Versayimlari

Standart meliyetlerin ve biitgelerin maliyet kontro-
lunda etkin bir bigimde kullanilabilmesi igin, yoneticile-
Tin bagarilarinin dogru ve adil bir bigimde rapor edilme-
si gerekir (1). Glinlimiiz rekabet kogullarinda gider kont-
rolunun ve ona parelel gider indiriminin, ¢aligmanin

etkinligi ve igletmenin slirekliligi agisindan onem kazan-

(1) Rifat USTUN, Yonetim Muhasebesi (Istanbul:Bilim Teknik
Yayinevi, 1985), g.240.




mas1 (2) ve geleneksel bir muhasebe sisteminin bu gerek-
sinmelere cevap vermekten g¢ok uzak olmasi nedeniyle,
muhasebeye ve raporlamays yeni bir yaklasimdae bulunmak

ilk yapilacek isi olusturur.

Muhasebe gistemi, en kiliglikten en bliylige dogru orga-
nizasyonlardaki tim sorumluluk merkezlerinin plan ve ha-
reketlerini yantismalidir (3). Iste sorumluluk muhasebe-
si sistemi, Orgiit i¢indeki kisilerin gereksinmelerini kar-
g1lamak amaciyla kurulur. Bagke bir deyisle, bu muhasebe
anlayigi, kigiye doniik bir muhasebe anlayisidir. Sorum-
luluklar lokalize edilerek, yoneticilerin kendi sorumlu-
lugu altindaki maliyetler ile yine ayni sorumluluk mer-
kezleri ig¢in ayni kurallara gire saptanmig bilitge rakamlari
kargilagtirilip, maliyet Glglitine gore her ytneticiyi si-
ralama olanagi elde edilir (4). Bu sekilde hazirlanan
donemsel maliyet raporlari, blitge rakamlari ile karsilas-
tirilir ve her yodnetici tarafinden kendi kendini denetleme
araci olarak kullanilir. Ust dizey isletme yOneticileri de,
bu bilgileri kullanarak, kendilerine bagli ydneticileri

denetleyebilirler.

Sorumluluk muhasebesi, g¢egitli yOnetim diizeyleri

ile bulunan yoneticiler arasinda giderlere iligkin bilgi

(2) A.Sait SEVGENER, Yonetim Muhasebesi (Istanbul:Marmara
Universitesi Egitim ve Yardim Vakfi Yayinlari No:1986/
2-10, 1986) 8.220.

(3) Charles T.HORNGREN, Accounting For Managament Control
An Introduction, Second edition (Newjersey: Prentice-
hall INC., Englewood cliffs, 1970). s.324.

(4) M.Saim ASCI, "Bazi Temel Maliyet Kavramleri ve
Sorumluluk Muhasebesi Yaklagaimi", YENL TS DUNYAST,
(Temmuz, 1986)., s.41.




lerin faaliyetleri nedeniyle olusan giderleri
kontrol edebilmeleri ig¢in, etkin bir bigimde

kullanabilecekleri birer araci olusturmaktadir.

iii) Raporlarda alt diizey yoneticilere yararli olacsk
bilgilere agirlik verilmeli, isin defter tutma

yonine Onem verilmemelidir,

Demek ki sorumluluk muhasebesgsi ve maliyet muhasebesi.
arasindaki ayrilik, degegik amaglarin dncelik sirasinda ve
bunlarae ulagmak ig¢in kullanilan tekniklerdedir. Ornegin;
bir igletmenin bir elektirik arag¢ bir de bilgisayar imal
eden bir bolimii bulunsun. Maliyet muhasebesi her bir bolii-
miny gelirleri, harcamalari ve mamiilleriyle ilgili tim gi-
derleri ilgili departmanlara dagitmakls ilgilidir. Oysa
sorumluluk muhasebesi, departman yoneticisini onun maruz
kalacagl meliyetlerden surumlu tutucafindan, maliyetler kot-
rol etmeye ybnlendirir. Baska bir deyisle sorumluluk muha-

sebesi giderin kaynagiyla ilgilenir (10).

Sorumluluk muhasebesinin ortaya ¢ikmasinin bir Onem-
1li nedeni de, ydneticilerin kendilerine bilgi sagliyacak
bir sisteme gereksinim duymalarindan kaynaklanmaektadir,
GUnimiiz isletmelerinin yonetim sorunlari her gegen giin
daha karmasik bir nitelige blirliinmekte ve ¢Ozilim icin degi-
sik yaklagimlara gereksinim duyulmaktadir. Isletme yoneti-

cileri yonettikleri igletme hekkinda karar alirken, bir ta-

(10) Glenn L. JOHNSON, James A. GENTRY JR., Princples Of
Accounting Introdtory, Seventh Edition (Newdersey:
Prentice-hall., INC., 1970), s.49 .




\O

kKim bilgilere gereksinim duyarlar, Gereksinin duyulan bu
bilgilerin onemli bir kismi muhasebe b&limiince saZlanair,
Her karar bir amaca yoneliktir. Ote yandan, amac¢larin bir
kismi ©6lgliliirken bir kismi da Olglilemez. Olglilebilir, amag-
lar; planlama blitgeleme ve bu araclarla kontrol edilebilme

amglarini igerir,

Karar bir amaca ulasabilmek igin, olanak ve kogulla-
rin degerlendirilerek en uygununun se¢imi demektir. Secim
i¢in gerekli olansk ve kosullari, sorumluluk muhasebesin-

ce saglanan bilgilere belirlemek olurludur (11).

sorumluluk muhasebesi kavramanin olugmasini sagle-

yan Oteki nedenleri goyle siralamak olurludur:

i) Isletme faaliyetlerinin artak karmagikligi. Bu
karmagikliga neden olarsk daj; teknolojik gelis-
meler ve piyasalardaki degigmeler, lriin gegitli-
Zi, blyilik isletmelerin ortaye ¢ikmesi ve yatirim
kararlariyla bu yatirimlardan saglanan kar arasin-

da gegen zamanin eskiye orenla daha fazla olmasi,

ii) Bu karmasgiklarles bage ¢ikaebilmek ve dsha esnek
ve dinamik bir organizasyon yapisi saglamak igin,

yonetimin dezantralizasyona gitmesi,

iii) Bu glinkii rekabet kogullarinda, verimliliZin ar-
tirilmasinin ve siki bir gider kontrolunun one-

minin anlasgilmasi.

(11) Salinh OZEL "Sorumluluk Muhasebesi Genel Esaslar",
IKTIsSADT mICARI DENGE, (Yal 1, Sayi 1, Mayis 1986), s.22,
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iv) Basarili bir yonetim ig¢in, planlams ve kontrol
islevinin etkin bir bigimde yliriitilmesi gerek-—

tiginin anlasilmasy (12).

vii) Yetki ve sorumlulugu yayms istemi (13).

1. Anlama

Sorumluluk muhasebesi, yeni bir muhasebe dali de-
gildir. Sadece meveut yontemlerin, degigik bir gekilde kul-
lanilmasidair, Sorumluluk muhasebesi, ydnetimin bilgi gerek-
Sinmeleri nedeniyle ortaya ¢ikmig bir yontemdir., Temel
amacl, igletmede gider kontrolu saglamaktir. Bunu yapar-
ken de, igletmenin organizasyon semasing gore dlizenlenmig
bulunan yonetim dizeylerini ele alir. Yani sorumluluk mu-
hasebesi, maliyetlerin toplanip sorumluluk diizeyleri agi-
sindan rapor edilmesi amaciyla, orgenizasyona uydurulan
bir muhasebe sistemidir (14). Su halde sorumluluk muhase
besi, yeni ve degigsik bir kavramdir ve muhasebenin ydneti-

ciler ic¢in yararli bir ara¢ olarak kullanilmasina Snem verir,

Ayrica sorumluluk muhasebe sisteminin kurulmasa,
igletmede iyi bir gider kontrolunun oldugunu gostermesz.,
Sistem, giden a¢lsindan problemli olasnlari ortaya c¢ikarir.

Bunlara kargi gerekli olan Onlemleri almak, yine yonetici-

(12) Charles T.HORNGREN, Cost Accounting, A Managorial
Emphasis (Prentice-Hall, INC., 1963) s.228.

(13) Jack GREY, Don RICKETTS, Cost And Managa rial Accounting
International Students Edition (Boston: McGRAW Hill,
International Book. Company, 1982) s.375.

(14) HORNGREN, s.229,
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lere dligmektedir. Ote yandan bu sistemin basarili olmasa,
gider merkezlerinde toplanan tim giderlerin; kontrol edile-

bilen ve edilemeyen olarak iki sinifa ayrilmasina bagli-

dir (15).

Ayrica bu gistem, ydnetimsel glicliiliiglin ve zayiflagin
bir olglisii olamaz. Clnki yonetimsel basgari farkli nitelik-

ler olugtudugu bir kombinasyonls slgiilmelidir (16).

2. Tanimai

Sorumluluk muhasebesi, yonetimin her dlizeyi i¢in ha-
zirlanan hesap raporlarinin sonucunda olugen bir sistem
olarsk tanimlenmakta ve yoneticilerin iglemleri ve mali-
yetleri kontrol edebilmeleri igin kullandiklari bir arag
bigiminde gekillendirilmektedir. Sorumluluk muhasebe sis-
teminin tanimlanmaesi, organisazyon ig¢inde olugan gelir ve
maliyetlerin, sorumluluk merkezlerine godre toplanip rapor
edilmesi i¢in, muhasebenin organizasyona ﬁyumunun saglan-
masidir (17). Muhasebeye ve raporlamays iliskin bu yakla-
gim, isletme organizagyonundaki kigileri kontrol etmekle
sorumlu olduklarl giderlere dogrudan 1ligkili kilarak,
gider kontrolunu daha dilizenli bir vigime getirmek igin
geligtirilmig bir muhasebe sistemidir, Bdylece bu sistemn,
ozellikle alt diizey igsletme yOneticilerinin kendi faaliyet-

lerini ve giderlerini kontrol etmeleri yaninda, oteki tiim

USLU, s.17.

Jack GREY, Keneth s. JOHNSTON, Accounting and
Monagament Action {Boston: McGRAW Hill Book Company,
1973) s.367.

(17) GREY,RICKETS, Cost..., 8.375.

—~e~
—~
oI

e
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Sorumluluk Muhasabesinin buglice amacglaris géyle

Siralanabilir;

1) Isletmede etkin bir gider kontrolu saflamak

ii) Bolim yoneticilerinin busarili olup olnadik-

lariniy deZerlemek

iv) Basamaksal bir dizen igersinde muhasebe veri-
3

lerinin yukaradan asagiyae, agazidan yukariya

akmasini saglanak

v) Organizasyon iginde bagarilun sonuglary sinif-

lamak (20)
4., Temel ilke ve varsayimlari

Ter sistemde oldugu gibi, sorumluluk Muhasebesi
sistemininde bagariya ulagmasi ic¢in bazi temel ilkelere

dayenmasi gerekir (21).

i) Fealiyet raporlari yinetime, cari iglenleri
etkin bir bigimde kontrol etnmesini sallayacak

bilgileri vermelidir.

ii) Giderler raporlarda, bu raporlardan yararla—
nanlarin anliyacafl bic¢imde dogal adlari ile
anilmalidar. OrneZin; hamnadde, igeilik, ge—

nel idare v.h.

(20) ¥icholas DOFUCE, Jaccob G. DIRNETDRG, Cost Accounting

TNAM, T e - ; T . . o

iéh X 1091"6g.=dnagem§nt~ Decions (Harcsurt Brare World,
ey ) Se 24‘7 «

(21) USUUN, s. 242.
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iii) widerler, sorumluluk neriezleri itibarivle ltayde-

3

dilmelidir. Sorumlulul Ilori.

Leri, yinetim anag-
Lorl dgin yapilmis bulunin Cralit sainaflamasina

vygun olmalidir. Her corumlulul: merkezi, tek bir
wipinin direkt kontrolu alitinds olmalidir. Yone-

tici, kendisene bafli birden -

véneticinin

direkt kontrolunde olmamalidir.

[

iv) Lider defitimi, bu giderlerin ilgili belgelere
woydedildifi anda yopilmemalidair. Aksi durunde,

unutmalar olabilir. Sider Kesin olarak belir

(=

0ir yineticinin faalivet: sonucu ortaya c¢akmig—
5a, tamami onun sorumlu bulundulu gider merkezi-

ne verilmeliddir.

cimse bir blime ilighin iderin, diger bag-—

a bir gider merkezine yilklenmesini onaylavansz.,

vi) “iderler, gideri yaratan gider merkezine viklen—
relidir. Yani giderin bhir nerkcze yitlenebilmesi
1¢in yineticinin yada actlarindon birinin satin-

1ma talebi, Personel talc >bi, yehirlerarasi tele-—

e

+ T
)
]
et
=

gorusmesi yapmasi veda benzer do anislarl
& 'y : o

o
1d.

gider olusturmasi gerelir (20).

-

L81lim faaliyetiyle ilgili tim piderler, gider

Ry

werkezi yoneticigine rapor edilmelidir, Yinetici,
seat dereti ve malzeme £ibi konirol edebile cedi

~iderlerin yaninda, amoxtIisman, versi gibi tendi

-

tontrolu digandaki giderleride H:lmelidir. Dir

N
0O
5]

.:“‘ , ’ S LD



vonetici tim giderlerini ve bu giderlerin bir-
birlerine olan etkisini bilimmezse, ivi bir vO-

netici olamaz.

Temel ilkelerden anlagilacal:

gibi, sorumlulul mu-

hasebesinde igletmede olugan Tim idervler bu giderlerin
olugmasina etki yapar. Giderler gider merkezine yliklen-
mekte ve bu nedenle gider merkezinin balli oldwlu yone-—
tici de, bu giderlerden sorumlu tutulmaktadir. Zaten gi-
derlerin ﬁormal sinirlar i¢inde kalmasi helinde, sorum-
lu yoneticiden bir acgiklama beklenemez. Ancak olumsuz

sapmalarin elusmasi halinde, sorumlu ydneticinin bu sap-

malarin nedenlerini kendi Ustine agiklamasi beklenir.

Bunun yaninda, her zaman gu iki temel Szellife, O-—
nem verilmelidir (23).
i) Yoneticinin sorumluluk alani.

ii) Yoneticinin kendi gudiilemeleri.

sorumluluk muhasebesi dvrt ana tenel lizerine kurul-

mugtur. Bu temelleri, soyle sirclamak

i) Diitin harcemalar kontrol edilebilir. Duna SR
men kolaylik bakimindan farkllllklar Verdil.
BlUtin maliyetler hatta sabit olarak nitelendi-
rilenler bile, belli zamunlar belli yinetici

diizeyinde ayarlamalari kacinilmazdir.

(2%) HORKGREN, Cost Accounting. A Managerisl Lmphasis,
(Prentice~iiall INC., 1963) s. 228.




17

IXinci KIsIH

Sorumluluk Muhasebesi Sisteminin Uzellikleri

1T. Soruvmluluk Muhasebe Sisteminin Muhasebe Sistemi Icer—
i i Ic¢

sindeki Yeri, Gdrevlieri, Igletme Personeline Etkisi

Yararlari ve Sakincalari

Btlkin olan vir sorumluluk muhasebesi sisteminin ku-
rulup isletilebilmesi i¢in, bazi kogsullarin yerine geti-
rilmesi zorunludur. Bu kogullarin ne oldufu, sistenin o-
zellivleri ve temel prensipleri ac¢iklandifinda kendili-
Zinden anlagilir. Sorumluluk muhasebesi sisteminin temel
amaci, gider kontrolu olduguna gore, agafida siralanacak
ozellikler ve temel prensipler gozoniine alinarak kurula-
cak sorumluluk muhasebesi, problemi olan alanlarin belir-
lenmesi kolaylagtirilacaktir. Bundan sonra ytnetim sorun-
lari: ele alabilirve bunlari ¢fzme yoluna gidebilir.

sorumluluk muhasebesi sisteminin etkin bir bigimde

islemesi ig¢in gu dzelliklerin yerine gebirilmesi gerekir

(26).

(26) USLU, s. 1l2.
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vorumluluk mubhoocbesi ipletizede bulunan yine-

tim dizeyleriyle yekindan 1lgili bulunmalidar.
Lir yonetim duzeyinin corumlu yoda yvetkill vo-

|_l

neticisl, faaliyetlerin neden oldugu giderler—

den gorumlu olmalil ve bunlari Ustlerine bildir-

me yitkimlUluginil ftegimslidar.

Sorumluluk muhtsebesinin baglongi¢ noktasy , is-
letmedeki yetki alanlarinin belirlendifZi orga-
nizasyon gemasidir. Du nedenle iglebmede, yetki
aluonlariniy, yooetim dlseylerini, yvetki ve porum-
luluk hatlarini ac¢ik bir c¢kilde gUsteren bir
organizasyon gemasi olmolidir. bunun yaninda or=.
ganizasyonun da, ceksiksiz bir yapida oluasi gere-

(27).

Orgsonizasyon senmagindalii bu yvetki ve sorumluluk
1) dl oy W

hatlary yardimiyla, cegitli foaaliyet grublary i-

c_,!

¢in kontrol ve yonetin fonksivonlari, c¢ceiyltli
yoneticilere gecgirilmelidir. Lu sorumlululk gegi-

rilmesiyle, yukariya doZru bilgi akiminin olugma-

Tgletmenin organizasyon yemosing uygun bir yonetim

hivararsisi vulunur ve organizigyon yapisinin

Jax
her bir dizeyinde buluncn yinevicilerin foaldi-

J

vetleri, organigasyon yenasiad gore bir Ugt du-

(27)

(/\

-
COVali, 8. 30,
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zey yoneticisi tarafinden belirlenmelidir. Ya-
ni ast ve ast iligkileri, bir karvasiklifin ol-
mamasi, uUstin karer vernme yetkisi icersinde ba-
z1 misamahalar gostermesi (28), sistemin etkin

bir bigimde iglemesi igin gereklidir.

gletme yonebticileri; bir yundan cevredeki hizli de-
figmelerin Ote yandan hikimetlerin siki kontrolu nedeniyle
yizyuze geldikleri karmayik sorunlari igletme ilgililerinin
yararlarini dengeleyebilecek gpekilde ¢izebilmek anmaciyla,
planlama, kontrol ve koordinasyona agirvlik vermek zorunda

kaelmipslardir. Ortaya c¢ikan karmagik sorunlarin ¢zl

belireizlikleri azaltarak bir anshter olaral, BILLIYE ve
igletiie yone timinde en Tnemli bilgi ve hoberlegme kaynak-—
laraindan viri olan Muhascbeye diuyulan perveksinim giderek

artmistir.

Pilgive duyulan gercksinim, dig Ulkelcrde ifletme

sistem yaklagiminin ai1rlik kKezoanmasl sonucu-
nu dojurmug, yonebtim bilyi sistemi adi verilen foaliyetin
idersl gelijumesine neden olmug ve bu siglten icersinde bil—

Glayan en Onenmli kaynolilordan biri olarak muhasebenin

onemi artmigstir. Uistemin tanimini gorle vapabiliriz;
Meioteon belirli parcalaran Lir DULUn cluyturulacak pcokilde

dizenli ve kargilikla olaral bir craya gelmesiyle crtaya

cikan bir bitindir" (29).

(23) Chazrles 7T.HORNGREN, Cougt Accountix
suphasis FiJuh edition (Prentice-k
TLC., 1982) s. 143,

{29) Osman YOLuAS 'l'", :’_tj_‘_\,‘U :
Hihad Soyer Yayin ve ;Nlﬂlu
lary No:r 341, 574, 1980) s

S 9 u/‘.\. l’lu. LeL e ar
Eﬁu‘Wﬁwulonal,
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wistem yoklagiminde yéunetim bilgd sigteminin temel
amacl, i1ypletmenin herhungi btir bilimindcki Lorar vericive
gerekli ipletme i¢l ve isletme diga bilgileri sunarsk ka-
rar vervedeki belirsizlikleri azcltmekitir. Iu amsca ulss
meda "bilpgi akiga" esas oldulundan, «lt bilgi sistemlerin-
den olugan esas bilgil sistemlerinin dizayni oSnem tagimak-—
Tadir. Zyi kurulmug Sirvetim bilgi sisteminde alt bilgl

et

gsigtemler!, verileri bilgi halinde karur vericilere sal-

-

layacak gpekilde dizayn edildiklerinden, igletmenin biti-

~

nint ne yelkilde ethkileyecedi koloyca dzlenebilir. Dir is—

letumenin bilgi sistemlerini ve alt bilgi

-

Wl

crini (Tab-

lo 1)'dcki gibi grublamak olasidair:

LoFASLLG BILGE SISTEMI ¢ Kullanin Alanlari

Plandlams Yiritme Zontrol

Genel Yuhagsebe Cigtemi i X pA
faliyet lMuhasebesi Sistemi 2 L

Yirlilik Muhasebesi Sistemi P it X

Sorvmluluk Muhasebesi Sistemi M X X

Frmoemdrr T o atammt
OP=TIM TILCE STETTMT ¢

Tretim Plunlame ve Kontrol Sistemi i X X
Invanter Konbtrol Sistemi 7 b X
Invanter Yonetinm Distemi 7 X hA
Setin Alme Sistemi p X X

oo ~r ~r ~r

Pagitim Sistemi 3 L Z

PAZARTAMA DILGE SISTOME

—r

Satis Ylinlama Sistemi e
ati

1glar ve Fafturalama Silsteml 7
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satig Analizleri Sistemi X

PLRSOWEL HIiLei SIsTEMI :

Bodro Bistemi X
Personel Sicil Isleri Sistemi pe X
Yerlestirme. Sistemi | X

Bgitim Sistemi X X
Bakim Sistemi X X X
DIGER ONEMLI BILGT SISTEMIERI:

Stratejik Planlama Bistemi X X
Aragtirma ve Geligtirme Sistemi X X
Istatistik Sistemi ¥ X

TADLO: 1 YONETIM BILGE SisTawi

KAYTWAK: Turkan ARTKAN, 1976 TURKIYESINDE

(TABLO 1)'deki Ornekden goriilecegi gibi, muhusebe
bilgi sistemi gu alt bilgi sistemlerinden olusmaktadair;
muhasebe sistemi, maliyet muhasebesi gistemi, sorum-—
luluk raporlari sistemi, nakit biltceleme sistemi, S0zl e-
dilen alt bilgi sistemlerinden hem igsletme ig¢inde yarati-
lan finansal ve finansal olmayan veriler ile niceliksel
ve niteliksel wveriler hemde:i$letmenin di13 cevresinden
cesitli nitelikte veriler toplanip igslenebilir ve rapor-
larda bilgi haline donigtirilebilir. Bir igletmenin muha-
sebe bilgi sistemi, finansal bilgi sistemi, maliyet muha-—
gebesi sistemi, yonetim muhasebesi sistemi, sorumluluk
raporlari . sistemi, ig denetim sistemi gibi ¢ok ¢esitli

alt bilgi sistemlerinden olugabilir.
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Yonetim bilgd sisteminde, alt sistemlerin birbir-
leriyle iligkisi bulundufundan, bir sl+ sistemdeki her-
hangi bir aksaklik tium sistemi Cnemli bir sekilde etki-
leyebilir, Ornegin; genel muhasebe sistenmi igerisinde he-
sap plani arzu edilen raporlara uygun bir sekilde dizayn
edilmemigse, vada isletme i¢in belge akiel sistemi veter-
1i degilse, raporlama Sistemini maliyet muhasebesi siste-
minin uygun bir sekilde caligmasa ve iyi sonug vermesi o-

lanaksizdir (%0).

Bilgi akaisa, haberlegme ve koordinasyon ancek diizen—
1i bir belge akisi ile seglanabilir. ($ekil; 1), satin al-
ma. slirecinde belge akisini yensitmaktadir. Bu akistaki her—
hangi bir aksaklik yada formlardalki herhangi bir eksiklik,
sorumluluk raporlari sistemini ve 0teki esas ve alt bilgi

sistemlerini de olumsug yonde etkiler.

(30) Tiurkan ARIKAN, “Isletme yoneticilerinin 5ilgi Ihti-
vaglarinin Kargilanrasa, sorumluluk raporlari 1976
TURKIYE'SINDE MUHASEEBCININ SOSYAL SORUMLULUKTART
BILDIRILER YORUMLAR XIT TURLTYE MUIIASDEBE KONGREST,
Tirkiye muhasebe uzmanlardi dernegi yayinlari Ho: 6
(Istanbul: 1979), s. 15.
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Igletmelerde her yonetim dizeyinde ki vineticileri
etlkin kararlar alabilmeleri ve bagarill olebilmeleri, dog—-
rvw bilgiyi, dofru bigimde, dofru yerde ve tum zamaninda

elde edebiluelerine balidir.

witeldm sorunlara sistem yaklagima agisindan ba k“
muhasebeciler, Muhasebe bilgi sistemi ile Steki esas
sietemleri;kayna$t1rmaya ¢aligraglardir. Tu amacgla da,
bir yendan para ile dlgiilebilen gergekler yaninda, para
ile vlgllemeyen ya da finansal n telikte oluayan geroek—
lerin yansitilmasay olanaklari iizerinde dururken, ¢te yan-
den verilerin toplanmasi, iglenmesi, sinrflondirilmaci
ve roporlanmasi igin kontrol ve planlamas amaciyla
sistenler gelistirmigslerdir. Sorumluluk muhasebesi bu ca~
ligmelar sonucunda esas bilgi sisterind: 21t bir sistem

olarak ortaya cikmigtir.

3

6]

er

i

Sorumlululk muhasebesiy i

[

cnin Slielerini sdyle

siralansk clasidir:

}J.
~

hakul maliyet ilkesi
1i) Raporlama illes:
iv) Ozfanléa"”on Vapilsil illkesd
V) Guvenirlik ilkesdi

vi) bsneklik ilkest

Vii) Veri toplama ‘llkeg:

viii) Veri isleme illkesi
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1. Sorumluluk Muhasebesi Sisteminin Gdrevlerdi

sorumluluk muhasebesinin temel amacinin gider kont-
rolu eldufunu artik biliyoruz. BHunun iginde, her dizeyde—-
ki ytneticiye gerekli bilgileri sunmali ast ve istler a-
rasindaki haberlesmeyi dilzenleyecek bir crtam yaratmali-—
dir (31). paska bir deyisle, isletmedeki hivararsik dii-
zeyler arasinda iyi isleyen bir bilgi akimi sebekesi o-
lugturulmalidar. Iste bunlari yerine getirmek icin de,

sorumluluk muhasebesine bazi gbrevlier dismektedir. Bu

gorevleri, kisaca $dyle siralayabiliriz;

i) Sorumluluk merkezleri yada sorumluluk alanlary
ile ilgili sorumluluklari ve yetkileri belir-—
lemek. Kuskusuz bu gdrev, salt muhasebe eleman—
larinin degildir. Muhasebe elemanlarinin iglet-
menin organizasyon gemasine dayanarak, bu konu—
lar kurum yada bir kac kisiyvle birlikte sorum-
luluklar; saptam&larl, sistenini iyl islemesi

igin gereklidir,

ii) Olusan iderleri, sorumluluk gider verlerinde
& N

toplamak (32).

iii) Her ydnetim dizeyi igin bitceleri diizenlemek
vada standartlari belirlemek. Biitcelerin dizen-—
lenmesi yada standartlarin belirlenmesi igle-

minde, sorumlu yoneticilerin de gdrev almasina

(31) USLU, s. 18.
(32) OZEL’ Se 23.
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ozellikle dikkat edilmelidir.
iv) Giderleri, sorumluluk merkezlerine dagitmayi

kolaylagtiracak bir hesap plani dizenlemek.

v) Sorumluluk merkezine dagitilan giderleri, sid-
zii edilen merkezﬂtéraflndan kontrol edilebilir
ve kontrol edilemez diye ayirmak.

vi) Sorumluluk merkezlerine dafitilmig bulunan gi-
derleri, her yonetim diizeyine iliskin olarak
dilzenlenmig blitgelerle yada belirlenmis stan-—

dartlarla karsilastirmalk,

vii) Bu karsgilastirma sonucu olusan elumlu yada o-
lumsuz sapmalari belirlemek,

viii) Tum bu isletmelerden sonra ortaya c¢ikan duru-
mu ilgililere bildirmek ig¢in ayri ayri rapor-
lar dizenlemek ve her ydneticiye, blUtgesinde
vansitilan amag¢lari bagarmada dikkatini bir

)

noktaya yonelten raporlar vermek (33).

Sorumluluk Muhasebesi yukarida sayilan gérevieri
vapmakla, isletmede Kurmay gorevini yerine getirmig sa-
yilir. Sorumluluk muhasebesi Ust yoneticilerin dofru ka-
rar vermelerinde, en etkin, en dofru ve pglvenilir araca
elusturur (34). Ust igletme vonetimi, sorumluluk muhase-

besinden ne oranda yararlenmak isterse, sorumlialuk nmuha-

sebesi de o oranda isletmeye yarar saglar.

(33) Rudolp ¥. SCHATTILE, Howard G. JENSBEN, Virginia L.
DEAN, Managerial Accounting Concepts and Uses, (Bos-
ton: Allunan Baconinc, 1974) s. 3351.

(%4) OLZEL, s. 23,
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2. sSorumluluk Muhasebesinin Isletme Personeline Ktkisi

Isletmelerin verimli bir bigimde calismasi igin ge-
rekli olan kosullara (Sermaye, Emelk ) hareket ve igsleme
olanak veren, igglcll, verimli ¢alisma icin en tnemli un-
surdur (35). Bu nedenle sorumluluk muhasebesinin, islet~
mede c¢aliganlari nasil etkiledigini, incelenmesi gerekli

olmaktadir.

Sorumluluk muhasebesinin uygulamaya konulmasi sira-—
sinda, insan iligkilerini uyumlu kilmak ic¢in Ust ytneti-
min desteginin saglanmasa ve aynl zamanda difer ilgili

yoneticilerin konuya iligkin goriglerinin alinmasi, sis—

temin igletmelersonelince kabul edilmesi igin zorunludur.

Igletme personelinin destefini saglamek icin, yeri-
ne getirilmesi gereken bir kogulda, yonetim dizeylerine
iligkin blltgelerin dizenlenmesi yada standartlarin sap-
tanmasi sirasinda:..ilgili yoneticilerin bu ¢aligmelara ka-

tilmasini saglamaktair.

vorumluvluk muhasebesinde giderlerin kontrol edile-
bilen ve edilemeyen olarak &yrilmasi, isletme personeli-
nini olumlu yonde etkiler. $0yleki, ycnetici tarafindan
kontrol edilebilen giderlerden sorumlu tutulmasi onun gi-
der kontrolunu isteyerek yapmasina ve bu konuda titizlik
gostermesine olanak saglar. Bir ydneticinin kontrol. ede-
meyeceZi giderlerden sorumlu tutulmasi halinde ayni arzu-

7

lu calismayir gostermeyecsgi dogaldir. Nedeni de, bu gider-

(%5) Raidvan KARATAR, isletmevﬁkonomiSi 1I, Ders: Notlara,
Anadolu Universitesi 1.1.B.F., s. 101,
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lerin yoneticinin faaliyetlerince etkilenmemesidir.

Dizenlenen sorumluluk raporlaflnl kullanan yonetici-
lere, bu raporlarin temel amacini, igsletmede daha iyi bir
yonetim gostermeleri icin kendilerine yardamci olduguna
yoneticileri inandirmaktir (36). Sorumluluk muhasebesi
sisteminde ydneticilerin kontrol ettikleri giderlerde
(kontrol edebildikleri giderde) saptanan bitgelere gbre
olumlu sapma gostermesi halinde, bir prim sisteminin ge~
tirilmesi, sistemin geligmesi ve etkin bir bicimde i§lar§~’

mesi ag¢isindan son derece yararli olacafi kanisindayiz.
3. Sorumluluk Muhesebesinin Yarar ve Pakincalari
A)  Yararlar:

Sorumluluk muhasebesi sisteminin sagladigi ilk yarar,
gegitli yonetim dizeylerindeki yoneticilerin, hangi gider-
lerden otirud Ustlerine karsi sorumlu olduklarini bildirme-~
mazliklar asgari diizeye indirelebilecefi gibi ayrica yonetici
kontrolunde nasil bir yol izleyeceklerini de gostermekte-

dir (37)..

Sistem belirli faaliyetlerden sorumlu ydneticilerin
etkin bir bigimde degferlemesine, yoneticilerin zamaninda
harekete gegmelerine faaliyetlerin finansal sonug¢larinin
sorumluluk alanlarina gdre blbtgelenmesine, muhasebe ka-

yatlarinin yapilmasina ve raporlanmasina olanak saglar(38).

SIIU’ S 22-
ZEL, s. 23.
SIJU, Se 23.




sorumluluk muhasebesi, alt diizey ydneticilere yarar-—
11 olacak bilgilere Onem verir ve giderlerini kontrol et~
meleri i¢in ne yapmak gerektigi konusunda onlara yardim-
c1 olur. Giderleri sorumluluk alanlarina gore grublamasi,
ist yoneticilere astlarinin etkinliklerini dlgmede ve ye-
tersiz yonlerini belirlemede bir temel olusturur. Giderle-

rin bu gekilde grublanmesinin sefladifi bagka bir yararda,

timla sorumlulugu altins sokulmasinin onlenmesidir.

Bu sistemin bir geregi olaralk, her yOnetim dilzeyi-
nin sorumlu bulundugu giderleri igeren sorumluluk rapor-
larinin dlizenlenmesi, muhasebe raporlarinin yonetime sag-
ladigr yarari artairmaktadir. Bu raporlar, ¢egitli yonetim
diizeylerinin etkinligini kontrol etmede kullanigli ve et-

kin bir araci olugsturur.

Ayrica bu rapor sistemi, igletmede mevcut raporlama
sistemini daha basit bir sekle sokar ve dolayisiyla hiz-

landirair.

muhasebenin temel amaclaraindan bir tanesi, belirli
bir donem sonunda isletmenin sermayesini olgmek ve artis
veya eksilis geklinde ortaya cikan defisiklikleri sapta—
mektir. Sorumluluk muhasebesi bazl sorun alanlarini orta-
yva koymaya yardimci olabilir. Boylece ydnetimin temel so-
runlarindan biri olan uzun dénemde en ¢ok ki&r getirecek

alanlara yatirim yapmak gdrevide yerine gebtirilebilir.

seorumluluk muhasebesi ydnetimin dikkatini, bltce-

lenmis mallara iligkin Onemli sapmalar Uzerinde toplar.
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Yoneticiler bdylece priizsiiz igleyen safhalarda zaman kay-

betmezler (39).

Isletmede meveut kadrolamanin yonetici yetenefi a-
¢isindan yeterli olup olmadigainy kadrolanmamis olanlar i-
¢in ek personel sayisani ortaya koyabilir. ALt ve st di~
zey igsletme yoneticilerinin sorumluluklarini yerine getir-
meye yardimci olacak kontrol bilgilerini verecek bir yine—

tim bilgi sisteminin kurulmasi i¢in, gerekli temeli saglar.

Serumluluk muhasebesinin vararlarini, $dyle Szetle-—

mek oelurludur (40).

i) Ust yéneticilere, astlarini degerlendirme ola-—

nagi saglar. Ddylece ilistlerin baseri derecele—

rini belirlemek miimkiin olur.

ii) Ydneticiler, yonettikleri birimleri gider aci-
sindan ayrantila bir bigimde gdrme ve yonetme

olanagi elde ederler.

iii) Sorumluluk muhasebesi, igletmede caliganlar
arasinda, iyi bir ig bélimine olanak saglar,
iv) Sorumluluk muhasebegi, igsletmenin tim yonetim
duzeylerindeki gider kontrolunu ame¢ladifi igin
kontrol edilmemig alan kalmamis olur.
v) Bireyleri ortak bir amag etrafinda toplar, on-

larin gl¢lerini ve faaliyetlerini bir amsca y O~

neltir.

(39) Charles T. HORNGREN, George CO3TLR, Cost Accounting A
A Managerial Emphasis, 6 th Bdition, (Prentice-Hall,
INC., Englewood Clifts, 1987) s. 153.

(40) 0zBL, s. 23.
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B) Sakincalari

Her sisteminde oldufu gibi, sorumluluk muhasebesi
sisteminde bir takim sakincala yonleri vardir. Sorumluluk
muhasebesi sisteminin sakincali ydnlerine definen yazar-

lar, su konular tzerinde durmaktadir (41).

sorumluluvk muhasebesi yonetim ic¢in yararli bir arag
olmasina ragmen, blyuklik, karmagiklik ve Urin ¢esitleri
a¢isindan orta sinifa girebilecek bir igletmede en iyi
gsekilde uygulanabilir. Orta biiyuklikte bir isletme, kiigik
bir imalat atdlyesi ile bir demir ¢elik fabrikasi arasin-—

da nitelenebilir (42).

ileri siirilen bir bagka sakinca da drgitsel bolum-
lemenin, Urlin c¢esitliligZinin ve DbOlgesel dafilimin ¢ok
olmasi durumunda, raporxlarinda ve bOylece ust dizey yo-
netimin raporlar ig¢inde bulunacagidir., Bu nedenle de,
st ybnetimin sorunlu olanlari girmesi, nedenlerini be-

lirlemesi ve dnleyici Onlemleri almasi gliglegecektir.

Bir bagka sakincada, yeni kogullar altanda igletme
kaynaklarinin en iyi sekilde kullanilmasini saglamayan
organizasyon, sorumluluk muhasebesinin dayandigi hat or-—

ganizasyon yapisi ile uyum ic¢inde olmayabilir.

Bundan basgka, sorumluluk muhasebesinin igletmedeki
tim yonetim dizeylerini ig¢ermesi nedeniyle, en alt yone-

tim diizeyinde bulunan yineticiler, drnefin; ustabagilar,

i

l) USLU, s. 25H.

472) ILHAN CEMALCILAR ve dleTWer ITsletmecilik Bilgisi
(Bskigehir lsitme Ozirli ¢o cnllu Zzitim ve Arastirma
vakfi yayini No: % 1985) s. 80.
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kontrol ettikleri fiziksel faaliyetlerle bunlarin bir dé-

kimiini olugturan gider ve sapme raporlarini birlestirmek-

ag¢iklamaltan, yarinin faaliyetini kontrol etmeye zaman

ayiramayacaklar goriigidiir.

Sorumluluk muhasebesi sisteminin yararlari ve sa-
kincalarini buraya dek agiklamaya calagtak,. B siste-
mi uygulamaya koyacak isletmelerin +tim bunlari gdzdniinde
bulundurmasi gerekir. Efer isletmelerin kendi yapisina
gore sistemin yararlari dsha agir basacaksa, sistemi uy-
gulamaya koymalidir. Tersi bir durumda aksakliklar, gide-—
rilinceye kadar sorumluluk muhasebesi sisteminin kurulma-

sini erteliyebilir.
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IKINCI BO LU il

IMATAT ISIETMELERINDE SORUMLULUK MUHASEBEST SISTEMININ
KURULMASI

BIRINCI KISTIn

Sorumluluk Muhasebesinin Kurulmasindsg j3§letmenin

Organizasyon Yapisinin Iglevi

I.0rganizasyon Yapisinan Sorumluluk Muhasebesi Igin Onemi

1l.0rganizasyonun Tanimy

Sorumluluk muhasebesinin uygulanabilmesi igin iglet-
menin iyi bir organizasyoha ihtiyaci vardir (1), Yoneti-
cinin faaliyet alanini ve verimliligini artiran organizas-
yon, yoneticinin tek kigi olarak yapacagindan cok daha

fazlasini yapmasini saglar, Yonetimin temel fonksiyonunuw

(1) EDWARDS, s.196.
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Olugturan organizasyonun gikis nedeni; insanlarin tek bag-
larina yapamadiklari iglerin birlikte yapllma81 ya da
kendilerinin yapmasi halinde zaman kaybina yol agmamak

ve uzmanlagmak ig¢in zamanini harcamama yoluna gitmeleri-
dir, Agir bir kanepeyi tek bir igg¢i kaldiramayacagi ig¢in,
bir bagkasinin yardaimine ihtiyac¢ duyacaktir. Kanapenin
apartmanin giriginden lg¢lincl katina taginmasi gerekiyorsa
en az iki kigiye ihtiya¢ duyulacak ancak iki kiginin bu-
lunmasi yeterli olmayacaktir, Kanapenin Uglinel kata ¢aka-
rilmasi ig¢in nasil gaikartilacagina karar verilmesi gerekir,
Tagima iginin en az emekle ve en kisa slirede nasil yapi-
lacaginin, kanapenin ucundan nasil tutulacaginin agikcga

belirlenmesi gerekir.,

Organizasyon tanimini gdyle yapmak olasidir. Yapila-
cak igleri tanimlamak ve gruplamsk, yetki ve sorumluluk-
lari tanimlamak ve gOgermek, amag¢lara ulagmak ig¢in insan-
larin birarada en etkin galismalarini saglayan iligkileri
kurmaktir. Bu tanimdan g¢ikan; iglerin gruplara syrilirasi,
yetki ve sorumluluklarin saptanmasi, iligkilerin belirlen-
mesidir. Bagka bir deyigle big¢imsel yapainin ortaya konma~-
sidir (2). Organizasyon, tUm yapilacak igleri ¢egitli is
gruplari arasinda b6lmek, her ig grubunun bagindaki kim-
seye yetki ve sorumluluk vermek ve ayrica galigmak igin

gerekli araclari ve galigma ortamini saglamaktir.

(2) Inan 0ZALP, Yonetim ve Organizasyon (Eskigehir, A.U.

Egitim Saglak ve Bilimsel Caligmalar Vakfa Yayinlara
No:42 C.1l, 1986) s.l6l.
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Organizasycnun iki anlami vardir, Birincisi, bir
varlik olarak organizasyon ikincisi bir faaliyet olarak
organizasyon. Daha agik belirtmek gerekirse, organizas-
yon iki anlam tagimaektadir. Birincisi organizasyon igle-
mi ikincisi ise bu faaliyet sonrasinda meydana gelen iske-
let, bina, yapi ya da vicuttur. Organizasyon, planla bir
gekilde olugturulmug bir yapi ve sistemli bir gekilde
faaliyet gosteren bir varllkt;r. Her organizasyonun, ig
zelligi vardir. Insanlardan meydana gelmesi, belli amag~
lari olmasi ve yapisihda bir dereceyeckadar bigimsellik

olmasidir,

Insanlarin bir amag¢ etrafinda toplanip grup halinde
eylemde bulunarak miligterek c¢aba ve gliglerini artirmak ve
verimli kailmak istemeleri, organizasyonun kurulmasi i¢in

ilk adaim olugturur (3).

2— Ilkeleri-

i) Yetki ve sorumluluk denkligi ilkesi
Her igletmede ¢egitli organizasyon basamaklarainda
gdérev yapan yoneticilere, gbrevleri ile ilgili
yetki ve sorumlulugun verilmesl gerekir, Yetki
igin yapilmasi sirasinda verilen bir hak sorum-

luluk ise bir mecburiyettir.

ii1) Is, yetki, sorumluluklar ve kargiliklar agik bir

(3) UsLyu, s.3l.
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gekilde belirlenmelidir. Gorev verilen yoneticinin
hangi igleri yapacaZi, ne gibi yetkileri olacafa

ve sorumluluklarinin belirlenmesi, ayrica galisma-
s1 kargiliginda parasal ya da manevi ne gibi g¢akar-

lar elde edecegi belirlenmelidir,

iiij Bagsamaklar ilkesi organizasyonda Ustten asta
dogru zircirleme yetki sistemi, dikkate alinmala-
dir. Emirler, basamaklar sirasina godre yukaridan

agagiya dogZru inmelidir.

iv) Fonksiyonel benzerlik ilkesi
GOrevleri gruplar olarak bir araya getirilmeli,
bunu yaparken fonksiyonel benzerlikler dikkate
alinmalidir, Igletme igindeki faaliyetleri ana
fonksiyonlar itibari ile ayirimali (lUretim faali-
yetlerini Uretim, pazarlama faaliyetlerini pazar-
lama ve satinalma fasaliyetlerini tedarik bdlumi

altinda toplamak (4).

v) Personeli ige yerlestirme ilkesi
Adama gbre ig yerine, ige gdre adam yerlegtirme
yoluyla verimli bir c¢aligma ortami saglanmig olur.
vi) Yonetim birligi ilkesi
Bir gruptan ya da bir bolimden bir kiginin scrumlu
olmasi ilkesgidir. Ayni amaca donik iglerih bir
yoneticinin sorumluluguna verilmesiyle yonetim

birligi saglanmig ve ¢aligmalar dnlenmig olur.,

(4) 0zALP, s.l66.
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vii) Yonetim alani ilkesi
Yoneticinin denetleyecegi ast gayisinin sinirlan-
dirilmasi ilkesidir. Her yoneticinin denetleye~
cegi ast sayisi bellidir. Yoneticiye c¢ok fazla
ast baglanmasa gonucunda, emri al tindakileri
etkili bir bicimde denetleyemez,

viii) Istisna ilkesi
Ust yonetim dlizeylerinde galigan yoneticiler,
s1k sik rahatsiz edilmemelidir. Orta ve alt
dlzey ySneticileri kararlary almaly, ancak ka-
rar almaya yetkili olmadiklari durumda Ustlerine

bagvurmalaidar,

ix) Gapraz iligkiler ilkesi
sadece Ustlin bilgisi olmasi ve uygun bulmasi ile
degil, ayni zamanda yani yonetim dlizeyinde gorev-
11 kigilerin birbiriyle konugsup konunun ayrinti-
larina girmelerine karar almalarina izin veril-

melidir (5),

x) Kolaylik ilkesi
Her yoneticinin kolayca anlayabilecegi ve yerine
getirecegl yetki ve sorumluluklara agikga tanim-
lanmig ve gorevleri ocrganizasyona katilmig olma-

ladar.,

xii) Tanimlama ilkesi

(5) A.ger,, s.167.
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Organizasyonda, her kiginin gdrevleri yetki ve

sorumluluklari agik bir gekilde belirlenmelidir,

3. Organizasyon Faaliyetinin Agamalar:

i) Yapilacak iglerin belirlenmesi ve gruplandirzlimas:
Planlama ile yapilacak igler belirlenir, plan
yapildiginda; amaglar, politikalar ve yontemler
belirlenir. Plan; neyin, ne zaman, nerede, kim
tarafindan yapilacagini belirler. Boylelikle
organizasyon, ilk adim olarak degilde, planlama-
nin bir devami olarsk diglinlilir. Planda goriilen
say1siz igleri, en az emekle ve giderle belirle-~
mek igin organizasyona gitmek gerekir. Isletmenin
faaliyet konusuna gore yapilacak igler belirlendik-
ten sonra, hangi fonksiyonlarin yurlitilecegine ka-

rar vermek gerekir,., Daha sonrs fonksiyonlar, ana
birimler halinde toplanir. Bir imalat igletmesini
ele alirsak, fonksiyonlar Uretim, tedarik ve pa-

zarlama gibi ana boliimlere ayrilabilir.

ii) Personelin belirlenmesi, atanmasy
Bu agamada her ¢aligma grubu icin personel atanar,
Isletmenin bagarisi bireylerin bagarisina bagly
bulunduéuna‘gﬁre, bireylerin dzelliklerinin ve

igin gereklerinin birlikte diiglinlilme si gerekir(g),

(6) Kemal TOSUN, Isletme ‘opetimi, (Ankara, Savag Yayinlari
3,1982) s.76.
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Gesitli gbrev yetkileri belirlendikten sonra,

0 gdrevle ilgili sorumlulugu yiklenebilecek ve
yetkileri kullanabilecek ve gorevi istenildigi
gibi yerine getirebilecek kigilerin getimi ¢gok

Cnemlidir.

iii) Yer, arag ve yontemlerin belirlenmesi
Uglincli agama her bireyin kendi mevkiinin fonksi-
yonlarini doyurucu bir bigimde yerine getirilme-
s1 i¢in gerekli fiziksel faktsrleri saglamak
olugturur. Bu faktorler, arac geregler ve dona-
timlardir. Bir muhasebe memuru ¢aligmak igin,
bir masaya kirtasiye defter gibl g¢esitli arac-

lara gereksinim duyar,

4+ Organizasyon Semaszi

Bir igletmede maliyet verilerinin siniflanmasy pla-
ninda ilk adimi eksiksiz bir organizasyon ve bu organizas—
yon yapisini gbsteren gema olugturur (7). Igletmenin tim
yoneticilerinin sorumluluk dlizeyleri ve yetki iligkileri,
gemalarla agikga belirlenmeli ve tanimlanmalidir. Eger
sorumluluk alanlari agik bir gekilde belirlenmezse, etkin

bir sorumluluk muhasebe sistemi kurulamaz ve igleyemez (87,

Organizasyon gemalari gorevlerin tahsisine ve yetki

(7) COWAN,s.30.
(8) EDWARDS, s.196.
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hatlarainin belirlenmesine yardimeci olur., Jemalar igletme-
de bulunan tiim bireylere, ¢aligmalarinin ve kendilerinin

tim igletmeye ne kadar katkida bulundufunu gostermeye ve

organizasyon deffisiklikleri halinde nerede bulunduklariny
belirleyerek, deffigiklife dahs kolay uymalaring olanak

saglar (9),

(Jekil 1) de basit bir organizasyon gemasi ve by
organizasyon gemasinin ortaya gikardiji 4 sorumluluk

dlizeyi gorilmektedir,

1 l Genel Hudur;

] Tinans Uretim Gen, Pazarlama<1

° i Gen,.iud,. 7rd, Mid . Yrd, wen. lud. Ird.|
| _

3 Fabr.Yﬁnetimﬂ

. ] Murakap |

vekil:1l SORUMLULUX DUznvrunt

Kaynak: EDWARDS, 5.197

(9) USLU, s.34.



41

Organizasyon gemalarinin, standartlagmig bir bigimi yok-
tur. Her igletme kendi yapisina uygun ve kendi hiyarar-
$ik yapisini en iyl yensitacak bir gema ¢izebilir. Bir

organizasyon gemasi genellikle (3ekil 2) de gorilecegi

gibi 3 yonetim dilzeyini igermektedir,

\
[\

Sekil: 2 YONETIM DUZEYLERI

Kaynak: Gordon Shillinglow, Cost Accounting

Anglysis and Control (Richard D.Rewin

INC, Homewod Illinois 1961), s.331.

Organizasyon semasinda, ¢ifte sorumluluk gdsteren bir
durum olmamalaidir. Hig¢ bir ast, birden fazla liste hizmet
etmemelidir ve etmesi de kendisinden beklenmemelidir. Bu
temel kavrama uymamak etkin bir organizasyonu engeller.
Sorumluluk muhasebesi, yapilacak iglerin etkin bir bigim-
de siniflendirilmasini ve orgenizasyon yaplisina uyan kont-
rollii planli bir teknik oldugundan (10) organizasyon ig¢in-
deki herkesin yalnizca sorumlu oldugu ve yerinden ydnetim

hakkina sahip bulundugu gelir ve giderlerle yikimli tut-

malidir (11)-

(10) Robert BAYER, Donald J.TRAWACKI, Profitability
Accounting For Planning and Control, Second Edition

(Newyork, The ronald Press Company, 1972) s.l5.
(11) GREY,RICKETTS, s.374.
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5. Yetki ve Sorumluluk Xavrami

4) Yetki Kavrami

Organizasyon; gerekli Orglitsel birimlerin belirlen-
mesi, uygun fiziksel elemanlarin sgglanmasi ve herbirime
yvetenekli kigilerin tayin edilmesi ile tamamlanmis olmaz.
BUtln personelin etkili bir big¢imde galigabilmesi icin,
bu Srglitsel birimlerin yatay ve dikey olarak yetki bag-
lariyla baglanmasi gerekir, Dikey oclanlar ast Ust iligki-
lerini, yatay olanlar ayni dlizeydeki ytneticilerin iligki-~

lerini gdstermektedir (12).

Yetkiyi ¢egitli yazarlar, degZigik bigimlerde tanim-
lamiglardir., Yetki, karar alma hakkiy ve bu kararlari yeri-
ne getirmek icgin faaliyet gdsterme glicidir. Yetki, yoneti-
cinin saptanan amaglara ulagmasi i¢in gereken iglerin ya-
pilmasini bagkalarindan isteme hakkidir, Yetki, karar alma

ve bu kararlarin uygulanmasini saflama anlamina da gelir.

Bu tanimlardan da anlagilabilecedi gibi, yetki alt
dlizeylerdeki bireylere kumanda etme hakki olarak dliglnil-
mektedir. Bu hak, Ust dlzeylerden alt dlzeylere inildikcge
azalir, QUnku alt dlizeylere inildikg¢e, hem personel sayisi

azalmak hem de yapilan iglerin niteligi blylk tlglde

(12) CEWMALCILARs s.121.
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mine verilecek astlarin sayisini belirler. Bu
sayi; 1gin tlrlne, yoneticinin yetenegine, oSrgiit
ig¢gindeki oluruna, Ustﬁn astlarina karga duydugu
glivene ve takim halinde ¢aligmaya baglidir. -
b) Yetki Tirleri

. fetkinin defigik tlirleri bulunur. Insanlarin ve-
rimli bigimde g¢aligmalarini safflamaek ig¢in, cegit-
1i yetki tlrlerinden yararianir. Iki temel yetki

tird Komuta ve Kurmay yetkileridir.

aa) Komuta Yetkisi
Komuta yetkisi, orgitte ¢aliganlar tarafindan
kolaylikla anlagilir. Bu yetki, Ust ve ast
arasinda dogrusal bir hat bicimindedir. Her
kigi, kimden emir alacafini ve kime karga

sorumlu olacagini bilir.,

bb) Kurmay ' Yetkisi
Kurmayin destekleyici bir roll ve iglevi
vardir., Gorevi, igi yapana yardimeci olmaktir,
Degigik tlrde Xurmay yetkisi bulunur. En gok

glrilen kurmay yetki tiri danigmanliktair,

c) Yetki Devri
Bir orgitin varligini siirdirebilmesi igin, yetki
gogerimi zorunludur. Yetki gbgermek, bireyleri
yetkili kilmak demektir. Burada yetki gbcerimi-
nin anlami, bir yoneticinin ya da Orglitsel biri-
min bir bagka ydneticiye ya da Orglitsel birime

belirli gorevleri yapabilmesi i¢in yetki verme-
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sidir. Orgiit ig¢inde yetki go¢erimi genellikle

yukaridan agafiya dofrudur (14),

B) Sorumluluk Kavrami

Organizasyon bagarisina etkileyen bir bagka Gnemli
kavram dg sorumluluktur. Sorumluluk, bir kimsenin verilen
' igleri, yetenefinin olanak sagladigy Slclide iyi big¢imde
yiritme zorunlulugu olup, igi bagarmak igin yapilmasi ge-
reken bir takim gorevler dizisi olarak tanimlanabilir,
Yetki ve sorumluluk arasindaki farki goyle agiklayabiliriz
yetkide, Ustiin astan bir g0revi yerine getirip getirmeme
konusunda tste kargi bir hesap verme yukimlUlUigli bulunur,
Bagka bir deyigle yetkinin go¢erimi Ust dlizeylerden alt
dizeylere dofru olurken sorumlulugun olugsu ise alt dlizey-

lerden Ust dlizeylere dofru olmaktadir (15).

Yetki ve sorumluluk kavramlari ile yetki alanina
bir gekil yardimiyla agagida (gekil 4)' de goriilecepi

gibl Ozetleyebiliriz,

(14) A.g.k., s.123.
(15) UsSIU, s.36.



46

i
Genel Mudir % Yetki

]
i
i
t

- i
Finansman Uretim Satig
Gen. Mid.Yrd. Gen.Mud,.¥rd. Gen.Mud.Yrd.
|
A PFabrikasa B FPabrikasi Fabrikasi
Mudiru Mudiurd Mudird

| ]
Sekillendirme llakina ! Montaj Sorum-

B&1iimii Bolumi S Bolumy | LUruK
i

) S —

Sekil: 4 YETKI VE SORUMLULUGUN ISLEviSI

Kaynak: Gordon SHILLINGLAW, Cost Accounting

Analysis and Control (Homewood Illinous,

Richard D. IRWIN, INC., 1961) s.330

......

Gen.Mlid.Yrd., B fabrikasi Midlirii ve Makine BolimlU arasinda
dikey yetki baglari, Pinans Gen.Mid.Yrd., Uretim Gen.Mid.
Yrd. ve Satig Gen.MUd.¥Yrd. arasinde da yatas yetki beglari
vardir. Sorumluluk alttan liste dogru iglerken yetki Ustten
asagiya dogru olugmaktadir. Sorumluluk iligkileri de,

(Tablo 1l)'de ozetlendigi gibidir.



47

Kontroledilebilir giderler
Genel i Finans XX
Miidiip ; Uretim 62000 e
!
| Pazarlama XX
Oteki XX
143000
Kontroledilebilir giderler
A bolumi XX . Uretim Gen.
B bolimii 15600 Miid. Yrd.
¢ boliimii XX S
diger XX
62000
Kontroledilebilir giderler
B bslimi sekillendirme XX
Miduri Makina 4500
lMonta] XX
Oteki XX
15600
Kontrol edilebilir giderler
D.i xx Makine
D.L X B51iimii
O L] H XX [
4500

Kaynak: SHILINGLAW, Cost Accounting Analysis and

Control



ITxinciI KISsIM

Sorumluluk lierkezleri ve Gider Kontrolu

I. Sorumluluk Merkezlerinin Tanimi Niteligi, Sorumluluk

Merkezi Ayirimain Yararlari ve Tiirleri

1, Tanimi

Sorumluluk merkezi, gesitli maliyetlere ve maliyet-
lerin yeaepildaklari yere gdre siniaflandirilmasidir. Maliyet
kontrolununde, organizasyonla ilgili ilk adimi, maliyete
iliskin sorumlulugun kurulmesi olusturur (16). Daha on-
ceki kisimda organizasyon konusunu iglerken, organizasyon
yapisinin bir piramide benzedigini ve bu piramidde alt
yoneticilerin iist yoneticiler raporlar sundugunu (17) ve
her yoneticinin bir sorumlulugu bulundugunu belirtmigtik.
Iste sorumluluk merkezi, basinda sorumlu bir kisinin du-
lundugu bir organizasyon birimidir. Bir organizasyonda
sorumluluk merkezleri; fonksiyonlarina gdre (pazarlama,
iiretim, finansman, personel), iliretim mamil yada hizmete
gore, sayi temeline gdre, bdlge temeline gidre, sire¢ yada

makina temeline glre, zaman temeline gore ayrilabilir,
Sorumluluk merkezi, baginda sorumlu bir yodneticinin
buiundugu bir organizasyon birimi olduguna gtre, merkez

kendisine verilen gorevi, ki bu gorev merkezin ¢iktisi

(16) Horald DIERMAN, JR.Ph.D., Managarial Accounting An
Introduction (NewYork:The macmillan Company, 1959)8.257.
(17) HORNGREN, COSTER, s.l153.




>
o)

olmaktadir, yerine getirmekle ve bu gorevi yapmak icin
kaynaklari ye da girdileri elde geldigince en etkin bir

bicimde kullanmakla yikiimliidlr,

Igletmede, sorumluluk merkezleri ile ilgili hiyarar-
gik bir dizen vardir. En list diizeyde, ortaklara kargi ig-
letmenin tim kérllllélndan sorumlu genel mildiir, genel mi-
dirin altinda herbiri sorumluluk merkezi olan hat ve kurmay
departmanlari, daha alt dlizeyde kisamlari ve hatta birey-
leri igeren sorumluluk merkezleri vardir. Asaiidaki

(Sekil 5) bu belirttiklemizi agikca gostermektedir.

Genel Miudir

i |

Pazarlama Genel Uretim Genel Finens Genel
Mid.¥Yrd. Mid.¥rd. Mud.Yrd.
|
Satig Grubu Bagkani Fehrika Miid. Kontrolor
Sat1g Elemanlari Ustabasi
Isciler

Sekil:5 SORUMLULUK MERKZZLERI
Kaynak: Joseph G.Louderback III.Coeraldina

P DAMINIAK, Managarial Accounting

(Colifornia:. Wadsworth Puhlishing

Company INC., 1975) s.237



Buraya dek vermig oldugumuz bilgiler igiganda, so-
rumluluk merkezinin temel Ogesinin, sorumluluk merkezinin
bir organizasyon birimi olduZunu ve sorumlu birbireyin kont-
rolunde bulunmasi gerektigini kesinlikle anlamig oluyoruz.
Sorumluluk merkezinin bliylik ya da kiigiik olmasi, onemli bir

unsur degildir,
2. Niteligi

Sorumluluk merkezi kavramini bir sorumlu yonetici
tarafindan basa gec¢irilen bir organizasyon birimi olarak
tanimlamistik. $imdi sorumluluk merkezinin nitelifini da-
ha ayrintili inceleyebiliriz. Bir gaz makinasinda besle-
meyli yakit ve hava yapar. Verim ise, mekanik enerjidir,

Bir sorumluluk merkezi, icinde beslemelere sahip bir maki-
na gibidir ki, bu beslemeleri metaryalin fiziksel nicelik-
leri, degigik tip g¢aligma saatleri ve bir tir gelir olusg-
turabilir. Sorumluluk merkezi bu kayneklarla c¢aligir, ge-
nellikle igsletme sermayesi ve belirli mallara da gereksinim
duyulur, Bu c¢alismanin sonucunda ya c¢ikti olarak ya da ge-
lir olarak siniflandairilen verimler {iretilir ve bu verimler
ya gsirketin i¢indeki oteki sorumluluk merkezlerine ya da
dig diinyadaki merkezlere sktarilir., Bu anlattiklarimizi

asaZidaki (gekil 6) yerdaimiyla kisaca Ozetleyebilirisz:

G e
La) U‘w “ E ,

Ry B TR S L i
Saseabind M EE JLildeT



A- Bir Mekinaya Ornekseme
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Hava, yakit
Makina —> Enerji -
Oteki
Sorum,
merkez-
Beslemeler N leri
. . Uretimle i¢in bes-
is f ‘ A lemeler.
Sorumluluk . Giderler
ateryal —
Merkezi Gelirler
Giderler
Ansapara, Dis
insan Diinya.
Beslemeler iretimler
1)Fiyat Sorumluluk 1)Gelirler ve
T
2)Parayla Merkezi irinlerin
Ilgisiz —
Nemiller degerin
veriler

2)Manaviyat

Sekil: 6 SORUMLULUK MBERKEZLERININ NITELIGT

Kaynak: Robert N.ANTHONY, James S.Reece, Management

Accounting Principles, Third Edition,

(Richard DIRNIN, INC., 1975) s.463.
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3. Sorumluluk Merkezi Ayiriminin Yararlari

Biraz sonra deginecegimiz gibi, isletme organizas-
yonu bir takim sorumluluk merkezlerine bolinmiigtiir., So-
runluluk merkezlerine boliinme, giderlerin kaynagina ini-
lebilinmesini ve bdylece giderlerin sorumluluklar agi-
sinden izlenilmesini kolaylastirir. Sorumluluk merkezleri-

ne bolinmenin yararlarini $0yle siralamak olasidir (18).
i) Bireyin kime kargi sorumlu oldugu belirlenir.
ii) Bireyin sorumluluk alani belirlenir.

iii) Kendi iradesiyle hareket etme yetkisinin igerigi

belirienir.

iv) Yetkisini asen konularda, kime danigsacafi belir-

lenir,

Sayilan bu gegitli yararlarin yaninda, sorumluluk
merkezlerinin igletmenin en alt diizeylerine kadar indi-
rilmesi, etkin bir gider kontrolunun yerine getirilmesi

aglsindan, gu yararlari saglar (19).

i) Olugen giderlere, nezaretciler dizeyinde bir

ilginin uyanmasina yardimci olur.

ii) Gider kontrolune iligkin faaliyetlerin cabuk

yerine getirilmesini saglar.,

(18) USLU, s.43.
(19) A.g.k., s.44.
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iii) Orta diizey isletme yoneticilerine oldugu kadar,
Ust diizey isletme yoneticilerine de, ait olma duy-
gusuna agilar. Iyi bir ortam ve iyi bir diizen ku-
ruldugu takdirde, en alt diizeydeki usta bagilar
kendilerini tim igsletmenin onemli birer parcasi

olarak gormeye baglarlar,

4. Tirleri

Sorumluluk muhasebesi dar bir anlamda, maliyet mer-
kezi sistemi olarak goriiliir. Yani, sistem, organizasyon
tarafindan borglanilan maliyet diizeylerini iceren sorumlu-
luk igleriyle sinirlandirilmaktaydi. Sorumluluk muhesebe-
si sistemi, maliyetlerin yanisira, ¢ikta dlizeylerini, sa-
tiglara, karlari ya ds herhangi bir bagari ©dlgiisiinil ige-
recek kadar genigstir. Sorumluluk merkezleri, isletmenin
yapisina Ozgldlir. Her igletme kendigine uygun bir sorumlu-
luk merkezi olugturabilirse de (20) genelde su 4 tiir

sorumluluk merkeziyle karsilasilmaktadir (21):
A) Gider Merkezleri,
B) Gelir Merkezleri,
C) Kar Merkezleri

D) Yatirim Merkezleri

(20) LAUDERBACK III, s.258.
(21) GREY,RICKETTS, s.374.
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A) Gider Merkezleri

Bu bolimin yoneticisi, belirli bir liretimden so-
rumludur. Yonetici, insan kaynaginin makinalarin ve mal-
zemelerin Uretimde nasal kullanacafini belirler., Yonetici
aldigl kararlar giderleri kontrol eder.Ydnetici gelirler
(Pazarlama faaliyeti) ya da yatirimlar (ilave makinalarin
alinmasi vb.) lizerinde herhangi bir denetim hakkina
sahip degildir (22). Bu merkez, bhir urin iizerinde g¢ali-
san bir kag¢ kigiden olugabilecegi gibi, biliylik bir firma-
nin yonetim boliimiine yakin bir biiyiiklikte de olabilir,
Gider merkezleri, giderlerin toplandigi birimler ya da
giderlerin ve bu giderlerle ilgili faliyetlerin tahsis
edildizi ve toplandigi belirli alanlar bigiminde tanimla-
nebilir. Tanimlardan da anlasilacegi gibi, gider merkez-~
lerinde ©lgli, sadece giderlerin ele alinmasiyla ilgilidir

ve bu bolim yodneticisi sadece giderlerden sorumlu tutul-

maktadir (23).

Bir igsletmede gider merkezi olugturulurken, bir
takim noktalirin gdzoniinde bulundurulmasi gerekir. Bu

onemli noktalar soyle siralamek olasidir (24):

i) Her mildiir ya da gef tarafindan kontrol edilen

faaliyetler, birer gider merkezi olmalidir,

(22) A.g.k. s.375.

(23) HORNGREN, COSTER, s.l53.

(24) Rafet GOK, Yonetim Acisindan hMaliyvet Muhasebesi
(Mugla, Ankara I.T.l.A. Ya., No:184, 198l1) s.ll2,
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ii) Yeni bir malzemenin imalata giris yeri, gider
merkezlerinin baglangici olarak kabul edilmeli-
dir,

iii) Yari mamulun ¢esitli faaliyetlere dagildiZi nok-

ta, yeni bir gider merkezinin baglangici olmalai-

dair,

iv) Gider merkezinin siniri, mamul ve yari malulun
herhangi bir safhada gegici beklemeye gegtigi

yerdir,

v) Her yardimci hizmet yeri icin, bir merkez belir-

lenmelidizr.

vi) Ayri iglemleri olan sonug¢lar ayri bir gider mer-

kezi kabul edilmelidir.

vil) Gerek hacim gerekse nitelikler agisinden Oteki
imalat yontemlerine benzemeyen her imalat birbi-

ri i¢in bir gider merkezi bulunmalaidar,

Burade onemli olan noktayi, gider merkezinin ne
olclide igledigi olugturur. Etkili fealiyetlerin ve meddi
olmayan hedeflerin etkinliginin (lretim g¢aiktisi, son lire-
tim tarihi, kalitesinin  slirekliligi) ayri bir raporlama

sistemiyle rapor edilmesi gerekir.

BEtkinlik, sorumluluvk muhasebesi sistemince raporla-

nan ve Olglmlenen ydneticinin maddi bagarilar aenlamina ge-

lir.

Bir gider merkezi yoneticisinin maddi basarisi blit-

gesi yapilmig giderler ile fiili gider dlizeylerinin
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kargilagtirilmasiyla belirlenir. Blitgelenmig giderlerin

altinda kalan fiili giderler, iyi bir bagarinin ve et-

kinligin gOstergesidir. #ili giderler eger blitgenin iistiin-

de ise, bu zayif basgsarinin bir gostergesidir. Asegidaki

Tablo, bir gider raporu drnegini gostermektedir.

Bu ay
(TL)

Yilbagindan
Bu tarihe
Kadar (TL)

Gegen Yilba-
gindan Bu
Tarihe Kadar(TL)

Blitgelen- fiili Butge-

mis

Hammadde 15.000
Direkt
Iscilik 58.000

Degigken

Genel Imelat
Giderleri

Endirekt
Iscilik 29,000

Endirek
Hammadde 8,000

Bakim
Onaraim 26.000

Bozuk
Mamuller 5.000

fiili Biitgelen- fiili
lenmis misg
29.960 30.000 31.120

13.800 30.000

61,000 116,000

30.700 60,000

15,000 22,000

25,000 53.000

8,000 10,000

121,174 104,000 93,000

71,000

40,000

39.440

19,000

57.000 54,000

12,000 11,000

48,000 46,000

10,000 11.000

141.000

154.000 291.000 321140

201.000 247,000

Uretim igletmelerinde iiretim igini yapan boliimler,

gider merkezi olarak siniflendirailmigtir. Parekende satig

yapan organizasyonlarda,

migteri gikayet ve teslimat boliim-

leri de, gider merkezi olarak siniflandirilir. Bu bolim-

ler dolayli olarek giderleri etkilerken, boliim yoneticileri



sadece kendi boliimleri ilizerinde bir denetim hakkina sahip-
tir. Teslimat bolimi yoneticisinin ana gorevi blitgelenmig
teslim maliyetlerini fiili teslim maliyetlerinin ilizerinde
tutarak, plenlanan miigterilere mamiiller teslim etmektir
(25). Dte yandan gider merkezleri, departmanlar gibi or-
ganizasyon birimleri, maekinalarin gruplandirilmasi ve

her grubun bir gider merkezi olarak kabul edilmesi sonucun-
da organizasyon birimleri, orgiit semasinda gOzikmeyen fa-
kat pinalarla ilgili amortisman, vergi, sigorta v.b. gi-
derlerin toplanmasi amaciyla olugturulan binalar servisi

gibi Fiziksel yapiya sahip olmayan birimlerden olusabilir,

Gider merkezlerini, baslica 2 grube ayirarsk ince-

leyebiliriz (26):

i) Islem Gider Merkezi.
Isletmenin temel konusu olan iliretimle direkt
olarak ugrasan gider merkezleridir. Dokuma fab-
rikalerainda, dokuma ve boyama atdlyeleri gibi
bu tir islem gider merkezlerinin drneklerini

olusturur.

ii) Hizmet Gider Merkezleri.
Uretimle direkt ugrasmayan, sadece iliretime yar-
dimc1l olan gider merkezleridir. Ornegin; tezgah-

larin bakim ve orarimi ile ugragan Bakim Servisi,

(25) GREY, RICKETTS, s.376.
(26) USLU, s.53.



enerji saglayan servisler gibi,

Bunun yaninda giderlerin, gider merkezi yardimiyla
izlenmesi, hen yonetim muhasebesi, hem de finansal muhage-
be ac¢isindan fek ¢ok yararlar saglar. Bu yararlari sgdyle

Siralamak olasidair:

i) Her bir gider merkezinin giderlerinin belirlen-
mesi, bSlim Dbilitgelerinin ve dolayisiyla genel
igletme blitgenin hazirlanmasinda Snemli katkida

bulunur (27).

ii) Her gider merkezinin giderleri bilindiéi takdir-
de, bir gider artiginin hangi merkezde ortaya
¢1ktigir ve bundan kimlerin sorumlu olacagyr ko-
laylikla anlagilacagindan, gider kontrolunde

etkinlik saglanmis olur (28).

iii) Giderlerin gider merkezlerinde toplanmasi her
bir imalat agamasinda elde edilen yari mamiille-
rin maliyetin hesaplanmasine olansk saflar,
Boylece bir yandan yari mamiil stoklarinin deger-
lenmesi, GSte yandan bazi 6zel yodnetim kararlari-
nin alinmasi daha saglam temellere dayandairilmis
olur. Bu durumdae, alinacak 6zel ydnetim kararla-
Tina, her bir agamanin yari mamiillerinin igletme-

ce imal edilip edilmemesi konusune katkida bulu-

(27) Rifat USTUN, Malivet Muhasebesi Iflkeler ve Uygulamalar,

(Eskigehir: Bilim Teknik Yayinevi, Kasim 1985) s.290,
(28) USLU, s.59,
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nur (29),

iv) G.I.G. nin iglem gider merkezlerinde toplanmasa, .
tim igletme igin tek bir yiikleme orani yerine,
her bir gider merkezi icin ayri bir yikleme

oraninin hesaplanmasina olanak saglar (29).

B) Gelir Merkezleri

Bu bolim satigs gelirlerinin yonlendirilmesi 8n so-
Tumluluguna sehip olan ydneticinin bulundugu organizas-
yon birimidir. Bu bdliimiin yoneticisi, iiriniin tiretim mali-
yeti ya da belirlenen yatirimlar iizerinde kontrol hakki-
ne sahip olmamakla birlikte, iiriniin pazarlanmasinda kargi-

lagilan bazi giderler iizerinde kontrol hakkina sahip ola-

bilir (30).

Gelir merkezlerinin tipik bitgeleri, satis hasila-
tinl ve mmzarlama giderlerini igerir. Bir ¢ok pazarlama
departmanlari, satigs kotalarini hedef elirlar, bagarilari
gerceklegtirdikleri satis miktari ve tutari ile 8lgliliir(31l).
Blitgeler, satig faaliyetlerinin finansal kontrol araclar-
dir. Ancak satis fiyatina pazarlama yoneticisi etki yap-
miyorsa, bu faeliyet aynen standart gider merkezlerinde

oldugu gibi, sinirli sorumlu bir faaliyettir,

(29) Kamil BUYUKMIRZA, Yoénetim muhasebesi (Ankara:Bayrak
Matbaasi, 1977) s.486.

(30) GREY, RICKETTS, s.375.

(31) SEVGENER, s.330.




¢) Kar Merkezleri

Kar merkezleri, gider ve gelir merkezlerinin daha
genigletilmig bir bigimidir. Bu merkezlerde, giderlerin
yeninda gelirler de gdzdniinde tutularak bir degerlendir-
me yapilmaktadir. Yani bu bdlimiin ydneticisi, gelir ve
giderlerden sorumludur ve denetim hakkine sshiptir. Kar
merkezi yoneticisi, gelir merkezi ydneticisinden iriiniin
etkili Uretimi konusunda daha genig bir sorumluluge sa-—
hiptir. Maddi bagari merkezin biitge karina ulagip ulag-

mamasi1 ile ©leiiliur,

Bir kar merkezi dogal ya da sunni olebilir (32).
Dogal kar merkezi iiriiniinii igletmenin digina satar, yani
dig pazarlardas faaliyet gdsterir sunni kar merkezi ise,
lirliniini igletme i¢in bir basks merkeze satar ki, bu du~

rumda sattigi lriniin fiyati transfer fiyatlamasi adini

alair,

Kar merkezlerinin herbiri, ayri bir isgsletme nite-
ligindedir., Bunlarin sorumlu yoneticisi de bir dlclide
kendi igini ylriten igletmeci gibidir. Bir isletmenin
kar merkezi, isletmenin kendisi olsbilecefi gibi (33),
isletmenin bolimleri ya da gegitli bélgeierdeki satig

temsilcilikleri ya da blirolari da clabilir,

(32) LAUDERBACK, s.237.
(33) SCHATTKE, g.331.



yonetim giderlerinden, boliime pay verilmez. Bu

yontemde, ilgili bolimiin igletmenin tiirli o bo-

lim ig¢indeki bagarisini gostermede aciz kalir.
iii) Bolimiin vergiden onceki ya da sonraki karin te-

mel alinmasi:

Bu yontem, yukaridas stzi edilen sakincayi ortadan

kaldirir. Kar merkezi yoneticinin basarisini de-

gerlemede en iyi dlclyli olusturur.

Bollimlin bagarisini Slgmek igin sadece gelir ve gi-
derler gdz onlinde bulundurularak hesaplemalar yapilar,

Agagidaki Tabloda bu hesaplamalar agikca gorilmektedir;

Nilgiin Imalat Igsletmesi
Kontrol Edilebilir Gelire Gore Gelir Tablosu
(A) Bolumi
1987 Gelir Tablosu (ooo eki ile)

ﬁet satiglar 300,000
Eksi sataig

maliyeti 165,000

imalata iligkin

maliyet salmasi 10.000 175,000
Boliim birlit

satis kara 125,000
Eksi Dbolimin

Direkt satig ve yodne

tim giderieri 30.000

Kontrol edilebilen Boliim kara 95,000
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Yukaridaki gelir tablosunda igletmenin degigken
ve sebit giderler ayrilmemigtir. Bu giderlerin ayrilma-

81, durumunda gelir toblosu gdyle diizenlenebilir.

Nilgiin Imalat Isletmesi
Net Gelire Gdre Gelir Tablosu
(A) Boliumi

1987 Gelir Tablosu (ooo ekile)

Net Satiglar 300,000
Eksi satiglarain

standart maliyeti 165,000

Imalatin maliyet

sapmesil 10,000 175.000
Boliim biiriit satis kari 125,000
EFksi Bolimiin direkt

satigs ve yonetim

giderleri 30,000

Dagitilan satig ve

yonetim giderleri 10,000 40,000
Boliim faeliyet kar:i 85,000
Dagitilan giderler 15,000

Bolimiin vergiden onceki faaliyet geliri 70.000
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D) Yatarim blerkezleri

Bu bolimin yoneticisi, hem gelirler, hem giderler
hem de yatirimlar {izerinde denetim hakkina gahiptir., Yo-
netici lriinin satisi ve iiretimi i¢in gerekli araclari,
genig bir sinir ig¢inde satin alabirilir ve envarterde
yer alan yatirimlari belirleyen envanter politikasini be-
lirleyebilir. Yatairim merkezi yoneticisi, sadece kar ile
ilgilenmeyip, ayni zamands yatirimi oSngoritilmiis oranlarda

ilgilenir(35).

Yatirim merkezi kavrami popiilerdir. Cunki yonetici-
nin, sanki otonom bir firmasnin bag yoneticisi olacakmis
gibi egitimden gegirilmesi gerekir. Yatirim merkezi yone-
ticisinin, isletme i¢inde belli bir fonksiyonel alanin yo-
neticisinden deha biiylik bir sorumluluZu vardir (36). Ya-
tirim merkezi yoneticini degerlemede, baglica 2 &lgiit

kullanilmaktadir. Bunlar, yatirimlarin geri ddnme orana

ve artik gelirdir.

i) Yatirimlarin Geri Dénme Orani:
Yatirimlarin doniis orani, boliim karinin kontrol
edilebilir yatiraim toplamina oranidir. Bu oran,
satiglarin toplam aktiflere boliinmesi ile elde
edilen ektif doniligiim orani ile bdliim karinin

toplam satiglare bSlinmesi ile elde edilen karin

(35) GREY, RICKETTS, g.
(36) LAUDERBACK, s.238.



satiglara oranin g¢arpilmasiyla ile de hesapla-
nabilir. Ayrilan kaynaklarls kar sonuglarinin
kargilagtirilmasi ile olusan yetirim oranini
etkileyen unsurlar, agagidaki sekilde ozet-
lenmigtir. Asagidaki gekilde belirlenen yati-
rimlarin ddniig oraninin hésaplanma81, goyle

bir oOrnekle agiklanabilir:

Bolim Kari : 100,000
Yatirim Tutari : 1.000,000
Satiglar : 250,000

Yatirimlarin Geri Donme
Kar 100,000
Yatirim 1,000,000

Orani: - % 10
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ii) Artik Gelir
Artik gelir, yatirimlarin geri ddnme oraninin
aksine, yatirimlarin etkinligini, oren yerine
kar tutari ile Slgmeyi amaglar. Genel olarak
artik gelir, kontrol edilebilir kar rakamindan
yatirimlara uygulanacak fait tutarinin indiril-
mesiyle arta kalan kontrol edilebilir kar tu-
tary olarak tanimlanabilir (37). Artik gelirin
hesaplanmasina iligkin soyle sayisal bir ornek
verebiliriz,
Yatiraim tutari: 1.000,000
Kontrol edil. kar: 250,000

Faiz orani: % T

Artik gelir-Kontrol edilebilir kar
-(Paiz orani x yatirim tutari)
-250,000~(0,15 x 1,000,000)
~-250,000-150,000
~-100.000
Bu ydnetimin amacini, diisiik faiz yiklemeleri
yapacak yatirimlari gelistirilmek,ve istenen
alanlari dzendirmek olugturur. Biylece, yatirai-
min getirisi bakimindan ilgin¢ sayilmayacak
bir proje, goreceli olarak yiiksek artik kar

saglayacagindan, yodnetici igin ilging hale

(37) SEVGENER, s.358.
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~ — Satiglar ; Uretim
Satislarin r*Kar l -

(=) Maliyeti
"% si olarak | 4¥e -
. Setaglarin|
Kar ] atis arln; Satig gider-
-+ maliyeti i Teri
.{.
Yonetim
.| Satiglar ‘ giderleri
Yatirimlarin
geri donme orani -

— Satiglar Stoklar

|

Aktiflerin -+ -

___ [Galigma
Geri Dinme [ i | Alacaklar
Sermayesi + -
Orana Toplam J
. | ..{m ] . "
aktifler — Nakit |
L_ | Sabit
varliklar

Sekil: 7 YATIRIMLARIN GERI DONME ORANINI
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vi)
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yoneticilerce kontrol edilebilir.

Maliyetlerin Rapora Baglanmasi.

Etkili bir gider kontrolu, zamaninda dizenlenen
anlamli meliyet raporlarini gerektirir. Bu ra-
porlardaeki sonuglarla dnceden belirlenen sten-
dartlarin kagilastirilmasi ve aradaki faklarin

bulunmasi gerekir.

Maliyetlerin Diiglirilmesi.

Gider kontrolu, standart maliyetlerden meydana
gelen olumsuz sapmalari ortadan kaldiracak sag-
lem bir gistemin kurulmesina olenak sagladiginda

ancak islevini tam olarak yerine getirmisg gayilir,

Iyi Bir Gider Kontrolunde Bagarinin Olglilmesinde

Niceliksel ve Niteliksel Olgiiler

Herhangi bir yoneticinin en Snemli gorevi caligan-

larin basarisini Olgmek bagka bir deyigle, c¢aliganlarin

ne dlcgilide bagarili olduklarini saptemaktir. Bir ig¢inin
glinliik bagarisinin olglilmesi, bu igcinin lirettigi mamiille-
rin 6lglilmesi anlamina gelir. Niteliksel kriterlerini

gbyle siralemak olasidir (43):

i) Ust-ast iligkileri.

ii) Maliyetlerin olugtugu bilimlerde kigilerin egitimi,

iii) Mesleki alandaki bagari.

(43) HATIPOGLU, s.208.
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iv) Personelin ikna edilmesi.
v) Kigileri giidiileyerek galistirmak
vi) v.b.

Nicel kriterler ige sunlardir:

i) Maliyetlerden ve stendartlardan meydana gelen

sapmalar,
ii) Uretim miktari ve kalitesi.
iii) Satis miktarai.
iv) Kar.
v) Kar orani.
vi) Varlaiklarin kezang orani.
vii) Varliklarin donanim hizi.
viii) Satis kari orani.
ix) Piyasa Pay1.
x) Biiylime orani.
xi) Sayilan bu kriterlerin zaman i¢indeki defisimi.

Bagari olgliliitken bu kriterlerden en az bir tanesi-
nin, ya da bir kag tanesinin, bazi durumlarda da timi-
niin gozoniinde bulundurulmasi gerekir. Tum sorunu, ig-
letmenin temel amaglarini gercgeklegstirmek agisinden, bu

kriterlerden her birinin ¢ok iyi anlagilmasi olugturur,
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4, Gider Olugturan Unsurlar

A) Direkt Hammadde

Direkt hammadde, nihai mamiillerin igersine giren
ve onlarin temel yapisini olugturan tiim hammaddeleri
igermektedir., Hammadde ya da ilk madde giderleri, imal
edilen mamiillerin maliyetinin hesaplanmasinda kolayca
belirlenebilirler ve mamulun maliyetine dogZruden katai-
lir (44). Ornegin, otomobil govdelerinin yapiminda kul-
lanilan sag,iplik yapiminda kullanilan pamuk, konfeksi-

yon imalatinda kullanilan kumas, diigme v.Db.

Sandalye yapimindi kullenilan medeni levhalar, bun-~
lari imal eden doklimhene ig¢in nihai mamul kabul edilmeleri-
ne karisn, sandalye imalatcaisi ig¢in bir direkt hammadde-
dir. Ote yandan mobilya imalatinda kullanilan ¢ivi, tut-
kal, konfeksiyonda kullanilan diplik v.b, hammaddelere,

endirekt hammadde yea de yardimci madde adi verilir,

B) Direkt Iscilik

Direkt iggilik, imal edilen mamiillere dogrudan
yuklenebilen ve mamiilin temel yapisini olugturen hammad-
denin seklini, yapisini ve niteligini degistiren gider-
lerdir. Bu giderler (uzman ve uzman olmayan iggilere
odenen ilicretler) dogrudan dogruye imal edilen mamiillere

yiklendiginden, direkt isc¢ilik adini alairlar. Ornegin,

(44) UsTUN, Meliyet ..., s.93.
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bir ingaat atdlyesinde calisan ig¢inin emegini hangi be-
ton kalibinda kullandiZi ya da bir tekstil fabrikasinda
dokume tezgehini calistiren bir ig¢inin emeginin hangi
memiil partisine yiiklenece@ini saptamak olurludur. Bunun
yaninda, nihai mamillerin imalatinda kullanilan, fakat
dogrudan dogruya imalata yiklenemeyen giderler de, endi-

rekt igg¢ilik adaini alarlar.

C) Genel Imalat Giderler:

Yukarida agikladigimiz direkt hammadde ve direkt
ig¢ilik diginda kalan tiim imalat giderlerine, genel ima-
lat gideri ya da kisaca G.1.G. ad1 verilir. G.I.G.; endi-
rekt hammadde, endirekt igscilik gibi nihai mamiillere dog~-
rudan ylklenemeyen tiim giderlerden olusur. Genel imalsat
giderleri, imel edilen tim mamuller igin ortak olarak
vapildiklarindan, bunlari belirli mamulliere, birimler

ya da iglere dogrudan dofruya yiliklemek olasi degildir (45).
Genel imalat giderlerini 2 grubta incelemek olasidir.

&) Sabit Genel Imalat Giderleri
Sabit G.I.G., belirli bir zaman siiresi ve nor-
mal faaliyet bolgesi olarak adlandirilan belir-
1i bir fealiyet hacminde sabit kalan, sigorta,
giderleridir. Bu giderlere emlak vergileri,
amortisman ve gdzlemci personel iicretleri &rnek

olarak gdsterilebilir.

(45) A.g.k., 8.293,
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b) Degigken  Genel Imalat Giderleri
Toplam maliyetin faaliyet hacmindeki degigme-
lere parale olarak degistiZi durumdur. Islet-
me melzemesi, endirekt hammedde, endirekt ig-

¢ilik bu giderlere ornek olarak gosterilebilir.

IV, Gider Kontrolundeki Adimlar

1. Giderlerin Dagitilmasa

A) Gider Dagitimainin Anlami

Imalat igletmelerinde, imalat eylemleri gogunlukla
birden fazle bdlimde yerine getirilir. Mamilller nihai
mamitl haline gelinceye dek, bu bodlimlerin her birinde
ayri ayri iglem gorirler. Mamiillerin maliyetini bulmak
igin, mamiillerin bir bSliimden gegerken aldiklari gider
paylarinin hesaplanmasi gerekir. Bu gider paylarinin he-
saplanabilmesini igin de, imalatla ilgili giderlerin bu
bolime de dagitilmasi gerekir. Bagka bir deyigle, imalat-
la ilgili giderler oncelikle mamiillerin imal edildigi bo-
liimlere dagitilar, daha sonrada bu bdliimlerde igslem go-
ren mamiillere ylklenir. Mamiillerin islem gordilkleri bu
merkezler de, daha dnce anlattigimiz gibi giden merkezi

adini alir. Giden dagitimininda kullanilan anshtarlarin,
i) Olgiilebilir
ii) Mantaikla

iii) Ve pratik olmasi gerekir.
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B) Gider Dagitim Anahtarlar:i

Gider dagitim Olg¢lileri agegida Ozetlenmigtir,

Genel Imalat Giderlerinin
T™Uru

Kullanilabilecek Olcii
(Anahtar)

1.Makinalarin Amortismani.

2.Fabrika Binasainin.
Amortismani

3.rabrika Binasinin
Sigortasi.

4,7abrike Binasinin
Vergisi.

S.Makinalarin Sigortasi.

6.Endirekt hammadde ve

malzeme,

T.Endirekt is¢ilik.

8.Is1tma giderleri

9.Aydinlatma giderleri,

10,Enerji giderleri

11,5u giderleri.

l.Direkt yiikleme. Amortisman
cetveline dayanarak,

2.Direkt ylikleme, kapladiga
alana (mg) dayanarak.

3.Kapladigr alana (m2) daya-
naralk,

4. Kapladiza aiana (mz) daya-
narak,

5.Direkt ylikleme, Tahmini
degerine dayanarak,

6.Direkt yikleme. Hammadde
ve malzeme isteklerine
dayanarak.

7T.Isci sayisina dayanarak.

8.Radyator dilim sayisina
ya da kapladaigi alana da-
yanarak,

9.Kapladigil alen ya da ampul
sayisina dayanarak.

10.Kapladigi alan, motorlarin
beygir glicline dayanarak.

3

11.Musluk sayisina, m” va da

ig¢i sayisina dayanarak,
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12.Telefon ve Telgraf 12,Edilen telefon ve gonderi~

giderleri len telgraf sayisina daya-
narak.

13.Ustabaga licretleri 13.0denen gergek ilicretlere da-

vanarak, direkt yiikleme,
1l4.Bakim-onarim gider- 14 ,¥Makina sayisi, direkt
leri | ig¢ilik saati ve direkt
onarim saatine dayanarak.

15.S0syal giderleri 15.Is¢i sayisina dayanarak,

C) Giderlerin Dagitim Asamelari (46).

a) I.Dagitim
Giderlerin gider merkezine dagitimi ya da gi-
derlerin, iglem ve hizmat gider merkezlerinde
toplanmasidir, Giderlerin Oncelikle iglem ve
hizmet gider merkezi olmak lizere tim gider
merkezleri arasanda dagitilir. Boylece, her

bir gider merkezinin giderleri belirlenmis

olur,

b) II.Degitim
Bursda, imalat giderlerinden teknik olarak
hizmet gider merkezine iligkin olanlar, yeni-
den dsgitima tebi tutulurlar, Bu dagitim, ba-
sit, kademeli, matematiksel ve planli dagi-
tim yontemlerinden birinin kullanilmasiyla

gerceklestirilir.,

(46) Daha genis bilgi i¢in bkz.:USTUN, Maliyet...,s.328-339,
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¢) III. Dagitim
Islem gider merkezlerinde toplanan genel ima-
lat giderlerinin, bu merkezlerde imal edilen
mamiillere yiklenmesidir. Genel imalat giderle-
rinin ylklenmesi her bir iglem merkezi icin be-
lirlenen fasliyet hacim olglilerine gidre yapilar.
Ileride esnek biitgeleme konusune definirken, bu

yikleme oranini daha ayrintili inceleyecegiz.,

2. Giderlerin Ayirimi

Gider kontrolunu etkin bir bigimde yerine getirmek
i¢in, organizasyon birimlerinin sorumlu oldugu giderleri
belirlemek zorunludur, Organizasyon biriminin sorumlu
oldugu giderler, o birimin kontrol edilebilen giderleri-
ni, sorumlu olmadigi giderleri ise o birimin kontrol edi-
lemeyen giderlerini olusturur. Gergekte giderlerin kont-
rol edilebilen ve edilemeyen diye ayiraimi, kolay bir is
degildir (47). Glnkii bir gideri etkileyen bilitiin faktorle-
ri, bir bireyin tamamen kontrol etmesi kolay bir is de-
gildir., Ornegin; igletmede ¢aligan iggilerin licretleri-
nin toplu svzlegmeyle ya da personel midiirince saptan-
mas1 halinde, igletme mildiirinin ya da ustabaginin bu du-
Tumu etkilemesi olanaksizdir. Gider kontrolu igin gerek

duyulan gider ayirimlarini goyle sirslamak olasidir.

(47) USLU, s.68,
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4A) Kontrol EdilebilirligZine Gore;

a) Kontrol edilebilen giderler,

b) Baskslari tarafindan kontrol edilen giderler.
B) Sabit ya da Degigken Olmasina Gore;

a) Sabit giderler.

b) Degigken giderler.
C) Sorumluluk Merkezleri Iligkisi Agisindan;

a) Direkt giderler.

b) Dolayli giderler.

A) Xontrol Edilebilirligine Gore.

a) Kontrol Edilebilen giderler,
Eger bir gider usuru, sorumlu yoneticinin
karar ve faaliyetlerinden Snemli olglide et-
kileniyorsa, bu gider ilgili organizasyon
i¢in kontrol edilebilen bir giderdir. Bu
giderler genellikle; hammadde, direkt iggi-
lik ve enerji gibi defiigken maliyetlerden

olusur (48).

b) Basgkalari Tarafindan Kontrol Edilebilen
Giderler,
Isletmede olugan gider, bir sorumlu merkez
tarafindan kontrol edilemiyorsa, muhakkak

bagka bir gider merkezince kontrol ediliyor-

(48) BURSAL, s.421.
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dur. Iste bu nedenle biz kontrol edilemeyen
gida yerine, bagkalari tarafindan kontrol
edilen giderler kavramini kullanacagiz. Bir
gider unsuru sorumlu ydneticinin karar ve
faaliyetlerinden Cnemli ¢lcgiide etkilenmiyor-
sa, bu gider ilgili organizasyon igin kont-
rol edilemeyen giderdir. Merkezin sebit ma-
liyetleri ile, merkeze ylklenen maliyetler
bu tir giderlere ornek olarak gdsterilebi-

lir (49).

B) Sabit ya da Degisken Olmasina Gore.

Genellikle giderlerin sabit ya da degisken ol-
masi, onlarain kontrol edilebilmeleri ile ilgilidir. Sa-
dece sabit giderleri kontrol edilemeyen degigsken gider-
leri de kontrol edilebilen giderler olarask ayirmek, ha-
boliimliin kontrolu diginda olmasina ragmen, bagka bir bo-

limin kontrolu altinda olabilir (50).

8) Sabit Giderler.
Isletmenin faaliyetlerinin arimasi sonucun-
de bile degismeyen giderlerdir. Ornegin;

amortisman, kira, v.b.

(49) USLU, s.68,
(50) BURSAL, s.421.
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b) Degigken Giderler.
Isletmenin faaliyetlerindeki artisa paralel

bir artig gidsteren giderlerdir.

C) Sorumluluk Merkezleri Iligkisi Acisindan.

a) Direkt Malivetler.

Ele alinan sorumluluk merkezi ic¢inde olugan
maliyetlere, o sorumluluk merkezi ag¢isindan
dalaysiz magliyet, bu maliyetleri tasiyan ma-
liyet ogelerine de, direkt maliyet unsuru
denir. Maliyet yerlerinin herbirinde bizzat
olugan tim maliyetler, o maliyet unsuru igin
direkt maliyet unsurudur. Bu anlamda herhan-
gi bir anahtarla digardin yiiklenmemig olan
genel imalat giderleri de, o maliyet merkezi
i¢in taipki direkt hammadde ve malzeme gibi

direkt maliyet unsurudur(sl),

b) Dolayli Maliyetler.
Sorumluluk merkezinde bizzat olugmayip, bir
baska sorumluluk merkezinden, bu iki merkez
arasindaki hizmet alig-verigi dikkate alina-
rek belirli bir anahtarla yiklenmig maliyet-
lere, o yikil alan sorumluluk merkezi agi-

sindan dolayli maliyet denir.

(51) Alpaslen P¥KER, lodern Yonetim Muhasebesi, 4.baska
(Istanbul:Istanbul Universitesi Igsletme Fak.liuhasebe
Enst.Yayin No:53. 1988) s.156.
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3, Gider Ayirim Hesap Plani Iligkisi

Sorumluluk muhasevbesi sistemi kurulurken, giderle-
rin kontrol edilebilen ve bagkaleri tarafinden kontrol
edilebilen giderler olarak kayit edilmesine ve toplan-
masina olanak saglayan bir hesap planina gereksinim du-
yulur. Geleneksel hesap planlarinin c¢ogu, cegitli ara
fonksiyonlari birbirinden ayirmadiklari ig¢in bu tir ge-
reksinime cevap vermezler, Bu nedenle gereksinime cevap
veren bir hesap planinin diizenlenmig olmasi gerekmekte-

dir. Bu durumu bir ornekle agiklamaya caligsalam (52).

Sonu¢ hesaplari ile ilgili kodlama yapilirken, ha-
silat, maliyet ya da gider cgegitleri hesaplarini biyilik
defter hesaplari olarak, sorumluluk merkezlerinde yar-
dimci hesapler olerak kodlanabilir. Ayrica herhangi bir
sorumluluk merkezinin meliyetini olugturan ve bu sorum-
luluk merkezi ydneticisince kontrol edilebilen giderler
igin 1 kodu, sorumluluk merkezi yodneticisince kontrol

edilemeyen giderler icin de 2eklenerek kullenilabilir (53).

(52) E.W.NETTEN (Gev. Rafat USTUN), Daha Iyi Bir.
Yonetim I¢in Sorumluluk Muhasebesi , ZSADER
(s.l, Ocak 1974) s.211.

(53) Tirken ARTKAN "Sorumluluk Raporlari", MUHASEBE
ENggITUsU DERGIST, Y1l 2, S.1 (Subat, I9
S.86.




Yardimca
Biiyuk Defter Hesaplar Yardimci Hesaplar
Gider Turleri Sorumluluk Kontrol Bankelarinca kont-
Merkezi Edilebi- rol edilen (kont-
bilen rol edilemeyen)
XXX XXX 1 2
715 - Direkt hammadde
101 - (A) Ustabagisa
1 - {A) Ustabagisinca kontrol

edilebilen giderler.

Boylece 715 101 1 kodu (A) ustabagisinin kontrolu
altindaki derekt hammadde giderlerini 715 101 2 kodu da

kontrolu dagindakidir. Ham giderlerini gosterir.

4, Gider Sorumlulugunun Belirlenmesi

Hatirlanacagi gibi sorumluluk muhasebesinin ans
amacl, etkili bir gider kontrolu saglamek idi. Bu neden-
le giderleri, kontrol edilebilen giderler olarak ikiye
ayirmigtaik, Gider merkezi ayiram kriterleri, ve yapilan
iglerin farklilagi, giderin olugmasina neden olan kigile-
ri belirlemede de yardimci olmaladir (54). Giderin olusu-
mundan kisilerin mi yoksa servislerin mi sorumlu oldugu-
nu anlayabilmek icin agagidaki basit kriteri kullanabi-~
liriz. Asagida belirtilen gu durumlerda, giderlerden ki-

giler sorumludur (55).

(54) Nasuhi BURSAL, Muhasebe-Maliyet-Finansal Kontrol
Konulari (Istanbul: Istanbul Universitesi Yayinlarai
No: 2152, 1966) s.2C1.

(55) Torahim Ozer ERTUNA, Meliyet Muhagebesi, 3 baski
(Istanbul:Arastirma Egitim Ekin Yayinlari,1982) s.29.
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i) Giderle ilgili hizmet ya da melin satin alin-

masina yetkisi varsa,

ii) Giderle ilgili hizmet vya da malin kullanmasina

yetkisi varsa,

11i) Giderle ilgili hizmet ya da mall satin alanlar

ve kullenanlar iizerinde yetkisi varsa.

Bir iglem gider merkezinde gu tip giderlerin olug-
tugunu kabul edelim. Bu giderlerin sorumlularini belir-

leyelim,
i) Direkt hammadde
ii) Direkt igcilik
iii) Endirekt hammadde
1v) Endirekt iggilik
v) Bos zaman
v1) Kartasiye

vii) Amortisman

Direkt hammaddenin kullanilmasi ve is¢ilerin etkin
bir bigimde ¢aligstirilmes: ustabaginin kontrolu altinda-
dir. Ote yandan endirekt hemmadde, endirekt iscilik ve
boga gegen zaman giderlerin olugmasina igg¢iler neden ol-
dugunda bu giderler yine ustabasinin kontrolunda demektir
ve amortisman genel mildiiriin, kirtasiye bu giderlerden
yararlanan sorumlu ydneticinin kontrolu altindadar,

Gider sorumlulugu, igletmede pramid etkisi yaratir.

Agagideki ($ekil 9) bu etkiyi acikca gostermektedir,



Genel Midiir
Tarih

Kontrol edilebilir giderler:
—-Pazarlame Gen. Mid., Yrd. x
—Aragtirma Gen. Mid. Yrd. x
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-Uretim Gen. Miid., Yrd, 100,000
-0 fo) X
-0 0 X
Toplam 500,000
Uretim Genel Miidiir Yardimcisi
Tarih
K.E. giderleri b4
(T) Pabrikasi x
(R) " x
(P) " 15,000
0 o X
o o) X
Toplam 100.000
(P) Fabrikasi Mudiiri
Tarih
Kontrol ed. giderler
(A) Boliimii x
(B) Boliimii X
(C) Bolimy 2.500
o o x
o) o p:q
Toplam 15.000
(C) BSliimii
Tarih
DN Hammadde X
P | Isgilik X
GeI.G. x
Toplam 2.500

vekil: 9 KONTROL EDILEBILIRLIGIN PRAMID ETKIST

Kaynak: Wicholon DAPUCH, Jacop G. BIRNBERG
Cost Accounting, DATAFTOR Management

Deciong
INC, 1969) s.248,

(Harcourt; Brare and World
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V. Gider Kontrolunde Araglar, Standart Maliyet Sistemi

ve Esnek Blitgeleme

1. Standart Maliyet Sistemi

A) Tenimi

Iyi bir organizasyona sahip olan ve organizasgsyonda-
ki yetki ve sorumluluklari dagitan, daha sonra olugan gi-
derleri sorumluluk merkezlerine dagitin bir igletme, so-
rumluluk merkezlerindeki gider kontroluna iliskin basa-
rinin yiksek ya da dliglik oldugunu belirleyebilmek igin

standart maliyetlere gereksinim duyar.

Isletmede olusan fiili maliyetler, ulagilmek iste-
nen basgari dlzeyini yansittiklari halde, gider kontrolun-
de sinirli bir degere sahiptir. $8yleki; belirli bir ay
icerisinde gerceklegen maliyetler 50,000 TL'ise ve elde
bagka bir bilgi yoksa bu tutarin normal mi normalin
altinda mi yoksa normalin iistiinde mi olduZu kesinlikle bi-
linmez. Buna kérglllk, 86z konusu meliyetin ayda 45.000 TL
olmasi gerektigi onceden biliniyorsa bu durumda gergekle-
sén maliyetin agiri oldufu hemen ortaya c¢ikacaktir. Iste
standart maliyetlerin temel iglevini, olugen fiili maliyet-
lerde herhangi bir anormallik olup olmadiZini belirlemesi
olugturur., Standart meliyetler, mamiillerin onceden bilim-~
gsel esaslarla dikkatli bir bigimde saptanmig birim mali-

yeti olup, belirli kosullar altinde ulagilmasi gereken



87

hedef maliyetleri gdsterirler (56).

B) Amaci
Standart meliyetlerin amaglarini goyle siralamak
olasidir (57):
i) Isletme famaliyetlerini gergeklegtirmek,
ii) Uretim giderlerini kontrol altinda tutmak,
iii) Maliyet sapma islemlerini basitlegtirmek,

iv) Gergek ve standart meliyet arasindaki farklara
dikkati g¢ekerek, isletmede maliyet bilinci ya-

ratmak,

v) Uretimin artirilmas: igleminde tasarruf saZlamak,
vi) Mal ve hizmetlerin satig fiyatini septamak,

vi1) Bagari deferlemesi yapmak.

C) Standartlarin Saptanmasi

Belirli bir mamule iliskin standart maliyetin sap-
tanmasi, kolay bir is degildir. Nedeni de, standartlarain
kontrol amaciyla kullenilmasidir. Standart maliyetler
geligtirilmeden dnce, su durumlarin ¢ok iyi belirlenme—

81 gerekir:

(56) USTUN, Ytnetim ..., s.143. )

(57) Osman ALTUG, Malivet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar
(Istanbul: MaT, Uni. Nihad Sayar Yayin ve Yardim
Vakfi Yayainlari No:388/622, 1985) g,199.
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i) Maliyetin tanima,
ii) Mamiiliin bigimi ve hammadenin dzellikleri,

iii) Yapilan iggilik eylemlerinin niteligi ve bu

eylemlerin yapildigi boliimler.

Bir mamulun standert direkt hammadde ve malzeme
maliyeti, bu mamulun bir birim liretiminde kullanilacak
tim hammadde ve malzeme miktarlarinin belirlenen stan-
dart fiyetlarinin garpilmasi ve bu garpim sonuglarinin
toplanmasiyla bulunur. ﬁurada gstancdartlarin saptanmasin-
day milhendislik incelemeleri, deneyimli teknik personelin
gorigleri, gecmis donemlere iliskin hammadde tiketim ka-

yitlari gibi yodntemlere bagvurulabilir.

Standart direkt iggilik maliyetinin saptanmasi igin
de, imalatin baglangicindan nihai montaj islemine dek ya-
pilan her bir imelat igslemi ig¢in harcenan zeman siresi,
uygun iggilik licretleri ile birlegtirilir. Direkt iggilik
miktar standartlarinin belirlenmesi ig¢in her bir mamulun
iretimi icin gerekli igslemlerin belirli nitelikteki isgi-
lerce ne kadar siirede tamamlanacagiy arastirilair. Bu amag-
la; is orneklemesi, hareket ve zamen etiidleri gibi endist-
ri milhendisligi yontemlerinden yararlanilir. Isletme yo-
netimi standartlari saptarken, iggilerini, iscilerin ye-
teneklerini, arzularini ve yine isc¢ilerin faaliyet sonug-
larini kontrol etme derecelerini gz onilinde bulundurmala-
dir (58).

SETD .
RN o
(58) USTUN, Yonetim se ey 801500 e et e




[§s)
\O

Standartlar, ne ulagilmasi oluneksiz ne de ulagil-
masi ¢ok kolay bir diizeyde deZilseler, bu durumds etkin

bir maliyet kontrol araci olarak kullanilabileceklerini

SO0yleyebiliriz,

D) Standart Maliyetlerin Kullanilmasi ve Sapma

Analizi

Standart maliyet ile belirlenen donem igerisinde
gergeklesen maliyet arasindaki olugen farka, sapma ada

verilir., Sapma gdyle formiile edilebilir:

Sapma - Fiili Maliyet -~ Standart Maliyet

¥iili maliyetin standart maliyetten az olmasi du-

Tumunde olumlu sapma, gok olmasi durumunda da olumsuz

sapma meydana gelir,

a) Direkt Hammadde Alim Sapmasy:

Bir direkt hammadde ve malzeme i¢in Odenen fiili
fiyatin, o maddenin standartda ongoriilen fiyatindan fark-
11 olmasi nedeniyle olugan sapmeya fiyat sapmasi denir,

Bu sapma gdyle formiile edilebilir:
Satin alinan fiili mikter x Fiili satin alma fiyata
Eksi
Satin alinan fiili miktar x Standart gatin alma

fiyata
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Kullanilan ®iili Miktar x Standart Fiyat

Eksi

imalat Igin Ongoriilen Miktar x Standart Fiyat
Bu durumds,

2800 Kg x 500 TL - 1,400,000 TL
3500 Kg x 500 TL - 1,750,000 TL

olumlu kullanim sapmasi 35,000 TL

Bu sapma, ilgili bolim ustabasiyla iliskili kilinabilir,

¢) Direkt Iggilik Sapmalari

Direkt isc¢ilik giderlerinde bir sapma, ya saat ba-
sina ddenen fiili lcretin standart ilicretten farkli olma-
sindan, ya da elde edilen iUretim ig¢in harcanan f£iili di-
rekt iggilik sliresince ayni Uretim ig¢in Ongorilmiisg stan-
dart direkt isg¢ilik siliresine egit olmamasindan ileri ge-
lebilir. Daha once kabul ettigimiz verilere gu verileri-

de ekleyelim:
Fiili calaisilan direkt iscilik stiresi-1300 direkt igeilik
saati

Fiili saat licreti-1200 TL saat bagina ortalama ilcret

Saat bagina standart igg¢ilik iicreti-1000 TL/D.I.S.

Birim Tente Bagina Standart Direkt Isc¢ilik sliresi~2 D.I.S/
Birim

Toplam standart Direkt isgilik Siiresi-1400 saat (700 br.

x 2 D.I.9.)



aa)

bb)

Direkt Is¢ilik Ucret Sepmasy

Direk igg¢ilik igin Sdenen fiili saat iicre-
retinin, standart licretten farkli olmasi
nedeniyle olugan sapmadir.

Formillegtirirgek;
Fiili slire x Piili icret
Fiili slire x Standart ticret

1.300 D.1I.8 x 1.200 TL - 156.000 TL
Ekgi

1,300 D.iI.S. x 1.000 7L - 130.000 TL

olumsuz ilcret sapmasi (260,000)

‘Direkt Isgilik Siire Sapmasa

Belirli sayida mamulun Uretilmesi igin fi-
ili galigilan siirenin, ayni sayidaki mamul
i¢in ¢aligilmasi ongorilen standart direkt
igeilik sliresinden farkli olmasi nedeniyle
olugan sapmaya direkt ig¢ilik verim sapmasi

denir. Bu sapmayi formiile edersek

Fiili siire x Standart iicret
Bksi
Standart sglire x Standart iicret

1,300 D.I.S. x 1.000 TL - 1.300,000 TL

1.400 D.I.S. x 1.000 TL - 1.400.000 TL

olumlu verim sapmasi 100,000 TL
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vii) Is de@erlendirilmesi ve adil ilicret po-

litikasi uygulanabilir,

viil) Sapmalarin nedenleri aragtirilarsk ana-

liz edilebilir,

1x) Isletmenin tiim departmenlari igin hedef-

ler saptamsk,

b) Sakaincalar:i

i) Standartlar caliganlar lizerinde baski
yapip, igletme ig¢i iligkileri kotu yon-
de etkileyebilir,

ii) Yéntem, kontrol agisindan masrafli ve

zahmetli olebilir,

iii) Isletme bilenco ve kar-zasrarin, standart
maliyetler lizerinden diizenlenmesini ve

hesaplanmasini isteyebilir,

iv) Standartlarin iyi saptanmamig olmasi
va da eksik olugu, analizlerde yanilmala~

ra neden olabilir,

v) Standart maliyete Onem verilmesi, gercgek
maliyetlerin izlemede inmale yol agabi-
lir,

vi) Sapmalarin kontrol edilebilir edilemez
diye ayrilamamasi, standart maliyet uy-

gulamasinin bir diger sakincasidir (59)

(59) ALTUG, 8.200-201,



2. Esnek Blitgeleme

A) Tanima

Belirli bir maliyet merkezinde olugen ¢egitli mali-
yet unsurlarinin basit bir listesi, bu kismin faaliyet-
lerinin verimlilik derecelerini belirlemede bir takim ya-
rarlar saglamakle birlikte, alinan sonuglarin tatminkar
bir sekilde degerlendirilebilmesi ig¢in miktarin onceden
belirlenmig bulunen ulagilmasi gerekli amaglar veya stan-
dartlarle kargilagtirilmasi gerekir (60). Bunu saglayacsak
bir araci da, blitgelerdir. Blitgelerin sabit bilitge ve esnek
bltge olmak lzere iki genel gesidi vardir. Eger dodnemin
£iili g¢aligma hacmi, tahmin edilen faaliyet hacmiyle uyu-
guyorsa sabit blitge maliyet kontrolu amaciyla rahatlikla
kullanilabilir., Oysa ulagilan faaliyet hacmi, beklenen
caligma kapasitesiyle ¢ok seyrek olarak ayni dlzeyde olur.
Ote yandan sabit bilitge, sabit giderlerle defigken gider-
ler arasinda bir ayirim godzetmediginden, c¢aligma hacmin-
deki farkliligin degisken maliyet lizerinde yaratmasi bek-
lenen etki gdzdniine alinamamakta ve dolayisiyla dogru

bir deferlendirme yapilmamektadir,

Maliyet kontrolu ig¢in sabit blitgeleme yontemi yeri-
ne, bitgelenen maliyetlerin fiili ¢aligma hacmine gore

ayarlanmasina olansk saglayesn yontem onerilir. Ddnem

(60) William A.DATON, Robert L.DIXON, (Gev. Mustafa AYSAN),

Muhasebenin Temelleri (Istanbul: Iktisat Fakiiltesi
Tsletme Iktisadi Yayinlari 1964), s.575.




iginde gergeklegtirilen c¢aligma hacminin, beklenen kapasi-
teden farkll olmasi durumunda, biitgelenen maliyetlerin
fiili galigma hacmine gore ayarlanmasina olanak veren bu
maliyet kontrolu yontemi, "esnek bilitge'" olarak adlandari-
lir. Ayni galisma hacmine ilisgkin fiili G.I.G. ile biitge-
lenen G.I.G. karsilagtirilmasi, ancek esnek bilitge ydnte-
miyle olmaktadir. Donem iginde gergeklegtirilen cgaligma
hacmi, beklenen kapasiteden farkli oldugunda, bu esnek
blitgelerde sGzkonusu farkin degisken giderler iizerinde
etkisi ayrilabilektedir., Esnek blitgeler; maliyet muhase-
besinde genel imalat giderini hesaplamada, yodnetim muhase-
besinde de boliim yoneticilerinin bagarilarini degerlemede
kullanailir /61). Biz bu calaigmamizda esnek blitgeler, bo-
lim yoneticilerinin temel Dbdliimlerde olugan genel imalat

giderlerine iligkin sorunlari degerlemede kullanacagiz.

B) Analizi

Genel imalat giderleri farkli bir nitelige sahiptir.
Bu giderler, degisik niteliZe sahip bir c¢ok gider kale-
minden olustugu i¢in, bazilari degisken, bazilari sabit,

bazilari da karmadir (yari sabit-yari degZisken)
Daha Once sdziini ettigimiz aluminyum tente imal eden

isletmede, 5000 birimlik bir ¢aligma dlizeyinde, asagida

gorilen G.I.G.nin blitgelendigini kabul edelim,

(61) UsTUN, Yonetim ..., s.181.
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Endirekt Hammadde ve Malzeme (Defisken) 800.000 1L
Endirekt Iggilik (DeBigken) 1.500.000 11
Denetim Giderleri (Degigken) 800.000 1
Isitma , Aydinlatma, Enerji (karma) 200.000 T
llakina Pargalarinin Giderleri (Defigken) 800,000 1L
Gozlemci Personel Gideri (Sabit) 500.000 1L
Makina Amartismani (sabit) 200.000 1L
Fabrika kirasi (sabit) 200.000 1

Toplam Tahmini G.I.G. S.GO0.000 1L

Birim G.I.G. 5.000.000T/5.000 br=1000 L/birim

Eger tlm G.I.G. deBigken olsaydi, maliyetlerin hem plan-
lama hem de kontrol ama01yla‘bitgelenmesi gok kolay olaw
cakti., Oysa yukarida saymig oldufumuz gibi bazi genel img-
lat giderleri sabittir, Bu nedenle yukaridaki verileri,

agagidaki gibi geligtirebiliriz:

Birim Bagina Toplam

Degigken Kali~ Sabit Ma-

yet Tutara Hyet Tutara
Endirekt Hammadde ve llalzeme 160 1L -
Endirekt Igeilik 300 1L -
Denetim Giderleri 160 1 -
Isaitma, Aydinlatma ve Epnerji Gid. 20 TL 100.000
Wakina Pargalarinin Giderleri 160 1L -
Gozlemci Personel Giderleri - 500,000
Makipalarin Amartisman Gid. - 200,000
Fabrikalarin kirasai = 200,000

Toplam 800 1L 1.000,000T1L

Bu iligkileri bir denklemle ifade etmek distersek:
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(Genel Imalat Giderleri Biitge Tutari= Toplam Sabit GIG+
Birim Bagina Beklenen Degfigken GIGxCaligma Hacmi)

9imdi ele aldigimz bu hayali igletmedi, ustabagina ilig-
kin olarak agagideki maliyet kontrol raporunun dizenlen-

digini kabul edelim ve esnek blitge analizini yapalim.

A) Kontrol Edilebilen
Maliyetler Fiili Blitcelenmis Sapma

Endirekt Hammadde ve Malze-

me giderleri 97.500 100,000 2.500
Endirekt Iscilik Gideri 175.000 170,000 (5.000)
Denetim Giderleri 106.000 100,000 (6.000)

Isitma Aydinlatma, Enerji
Giderleri 32.000  30.000 (2.500)
Makina Pargalarinin Gid, 99.000 100.000 1.000
Toplam Kontrol Edilebilen

lMaliyetler 510,000 500.000 (10.000)

B) Kontrol Edilemeyen
llaliyetler

Gozlemci Personel Giderleri 40,000 1
Amartisman Giderleri 50.000 1L
Hizmet Gider lMerkezlerinden

Dagtilan Gider Paya 210.000 1L
Toplam Kontrol Edilemeyen

Maliyetler 300,000 1L
Bolime Ylklenen Ilaliyetler 810,000 1M

Simdi de, dasha dnce kabul ettigimiz hayali igletme-

de kontrol edilebilen maliyetler igin  gtandart fiyatlarain
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agagidaki gibi saptanmig oldugunu kabul edelim ve genel

imalat giderlerini analiz edelim,

Standart Bir Direkt Igcilik
Saati Bagina Genel Imalat

Gideri
Endirekt Hammadde ve lalzeme
Giderleri 50 T
Endirekt Igcilik Gidexri 85 i
Isitma Aydainlatma Enerji Gid. | 50 1L
Denetim Giderleri 15 1L
Ilakina Pargalarinin Giderleri 50 1L
Kontrol Bdilebilen Toplam G,I.G 250 1/DLS

Ustabagina iligkin maliyet kontrol raporuna baktigimizda,
blitgenin 2000 standart saatlik caligma dlzeyine gtre du-
zenlenmig oldugunu gorirlz, Biz bir ayda fiilen 2100 saat

galigilmig oldugunu kabul edelim.

Piili slire x Fiili Piyat=510.000 (Faaliyet raporu
: bagina gergeklesmig)

Standart slire=2000 Blitgelenen saat miktara

Fiili silre - 2100 fiili saat miktaris

Standart fiyat - 250 7. D.I.S. basina

Simdi bu verilere dayanarak degigken genel imalat

saptayabiliriz:

a) Degisken Genel Imelat Giderleri Bittge Sapmasi

Bu sapmayil goyle formule etmek olasidair:
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Degigken Genel Imalat Giderleri Blitge Sapmasi = Fiili Genel
Imalat Giderleri - Fiili Ig Hacmi Igin Biitgelenmis G.I.G.

Bu durumda,

Fiili Siire x Piili Piyat = = 510.000 1L
(~eksi)
Fiili Slire x Standart Fiyat =_525,000 1

Olumlu Blitge Sapmasi 15.000 1L
b) Degisken Genel Imalat Giderleri Verim Sapmasi
Bu sepmayi da gdyle formlle edebilirigz:
Degisken Genel Imalat Giderleri Verim Sapmasi = Fiili Is
Jacmi I¢in Biitgelenmis G.I.G - Standart Is Hacmi Igin

Bitgelenmig G.I.G.

H

Fiili Slire x Standart fiyat 525.000 1L

(~elesi) Standart Sire x Standart Fiyat = 500.000 1

Olumsuz Verim Sapmasi | 25.000 1L

Sapmalari inceledigimizde, ustabaginin ilgili aya iligkin
fagliyetlerde, bilitge tutarini 10,000 T gegtifini gbrmemize
karsin, ustabagi 2100 D.I. Saati galigma dlzeyinde dikkat-
1i harcamalarda bulunmasi nedeniyle igletmeye 15,000 1L

kazandirmigtir.

c) Kapasite Sapmasi

Isletmemizin kapasitesiyle yilda 50,000, 100.000
yada 200,000 birim mamil imal edebilirmiyiz? Bu kapasiteyi
nasil Olgebiliriz? Bu sorulara cevap verebilmek igin, hexr

dbneme iligkin imalat kapasitesinin saptanmasi gerekir.

lapasite gesitlerini, baglica 4 grup altinda inceleyebi-



101

liriz (62).

aa) Kurumsal (Teorik) Kapasite
Imalatta hig bir kesilme ya da duraklama qlmak-
s1z1n igletmenin tim hizi ile caligmasi sonucuh-~

da ulagabilecegi maxsimum imalat hacmini godsterir,

bb) Pratik (Gergekci) Kapasite

Pratik kapasite; kurumsal. kapasiteden her zaman
olugmasi olasi imalat duraklamalari, hammadde

ve malzeme tesliminde meydana gelen gecikmeler,
makinalarin imalata hazirlanmasi, makinalarda
arag ve gereglerde meydana gelen bozulmelar ve
iggbrenlerin vérimliliéinde olusan degismeler
nedeniyle olugan imalat eksikliklerinin gikaril-

masi sonucunda bulunur.

cc) Normal Kapasite
Bu kapasite, igletmenin bir kag yillaik uzun bir
donemde ulagmayil bekledifid ortalama kapasite
dlizeyini ifade eder. Normal kapasite mevsimsel,
konjuktiirel ve egitim faktdrlerini kapsayacak
kadar uvzun bir donemde, ortalama tliketici talep-
lerini kargilayacak kapasite kullaniminin dlizeyi-

ni godsterir,

dd) Yillak Imalat Kapasitesi
Hem kurumsal hem de pratik kapasiteden daha ya-

rarli olan, Fakat normal kapasiteye oranla daha

(62) UsTUN, Yonetim .... s.
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az kullanilan kapasite, tahmini y1llik imalat
kapasitesi olarak adlandirilir ve villik satis

hacminin gdzdniinde bulundurulmasiyla belirlenir.

Esnek blitgeler sadece de@igken genel imalat giderle-
i i¢in dlzenlenir. Glnkl bu blitgelerde ki esneklik, degig~

ken G.I.G, bzgl bir niteliktir.

Babit G.I.G., beklenen faaliyet hacimlerinin bir
¢ogunda sabittirler. Bu nedenle, genel imalat giderlerin-
den degigken G.I.G. igin esnek, sabit G.I.G, igin de sabit
blitge hazirlanmalidir., Sabit genel imalat giderleri icin
bir ylkleme orani geligtirilmelidir. Bu ylikleme oraninin
geligtirilmesinde, biz normal kapasiteyi kullanacagiz,
¢lnkl igletme yBnetimi, bu kapasite diizeyinde belirledigi
mamul fiyatlarinin, igletmenin tlm maliyetlerini kargila-
yacagini ve yeterli miktards kar saglayacagfini ummaktadir.,
Wormal kapasitenin, D.I.S. Makina saati gibi uygun bir

birim ©lglsliyle belirtilmesi gerekmektedir.

Standart ylkleme oranaini gdyle formule edebiliriz:

Genel Imalat Giderleri Blitgelenmig Yallak GIG Toplamy

Standart Yiukleme Orana Tahmini Y1llik Normal Kapaﬁie

Wormal kapasitenin 2.000 DIS oldufunu ve sabit gider-

lerin agagidaki gibi oldugunu kabul edelim:

GOzlemei Personel Giderleri 40,000 1L
Amartisman Giderleri 50,000 1L
Hizmet Gider Merkezinden

Dagitilan Gider Payx 210,000 1L
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Tahmin Edilen Y1llak Sabii

Haliyetler 300.000 1L

Standart Yikleme Orani

2000 DIS Egit Normal GIG Standart

Kapasitedi Toplam. Yikleme Orani
Haliyetler
Degigken G,I.G. 500.000 1L 250 1
Sabit G.I.¢ 300,000 1L 150 1L
Toplam G.I.G 800,000 1L ‘ 400 1

Gergeklegtirilen Imalat Igin Bitgelenmis D.I.S. IMik.1700 DIS

Fiilen Galigilan D.I,S. 1800 TS

Gergeklegen Genel Imalat Gideri

Degigken 440,000 TL
Sabit 300.000 1L
Toplam 740,000 T

Bu verilere dayanarak Sabit G.I.G kapasite sapmasini
A p

agagida gorildigl bigimde hesaplayabiliriz.

Standart Slre x Degigken G.I.G Yikleme Orani + Sabit Genel
Imalat Giderleri
(- Bksi)
(8tandart Slrex Degigken G.I.G Yikleme orani)+(Standart
Siire x Sabit Genel Imalat Yikleme Orani)

1700 x 250 + 300.000 = 725,000

(- eksi)
1700 x 250 + 1700 x 150 = 680.000

S.G.I.G. Kapasite Sapmasi(45.000) 1L olumsuz sapma.
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Pu olumsuz sapma, fiili lretimin bltcelenmig tretim-
den farkli olmasi nedeniyle olugsmugtur. Burada sabit genel
imalat giderleri mamil maliyetine yliklenmemig ya da fazla
yuklenmigtir, Bunun aragtirilip, varsa alinacak gerekli
onlemin alinmasi gerekir., QGaligmamizin baginda soyledigimiz
gibil esnek blitgelerin gider kontrolunde kullanilabilmesi
igin, bir raporlama sistemine ihtiya¢ vardir. Bu raporla-

ma sistemini de bundan sonraki bolimde inceleyecegiz.
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G¢gclUnwclU BULUM
MALIYET KONTROL SISTEMLERT VE SORUMLULUK RAPORLART
BIrRInci xIsiIum

Kontrol Sistemleri.
I. Kontrol Sistemlerinin Tanimi ve Tiirleri

1. Tanimi

Isletmenin yetki ve sorumluluk yapisi iginde velir-
lenen igletme varliklarinin edinme ve kullanma yetki ve
sorumluluklarinin igletme hedef ve politikalarina uygun
ve etkin bir bi¢imde yliriitiilip ylirtitilmedifinin Slc¢iil-
mesidir(l). Yonetim kontroluda, yetki ve sorumlulukliarin
igletmenin amaglari dogrultusunda yeterli ve gegerli

olarak kullanilmasidir(2).

(1) SEVGENER, s.319

(2) John PICK, '"is Responsibity Accounting i1rresponsible"
ACCOUNTING FOR MANAGARIAL DECISION SAKING . (The university
of Washington seatle 1974), g.389.
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2. Mirleri
A, Geri Bildirim Kontrol Sistemi

Geri bildirim kontrol sistemlerinin esasi dlcmeyi,
planlardan sapmélar ortaya ¢iktiktan sonra dlizeltmektir.
Bureda, ger¢ek miktarlar ile biitge miktarlari arasindaki
farkliliklar belirlenir, degisiklikleri igeren raporlar

dizenlenir (3).

Geri bildirim kontrol sisteminin 5 unsuru vardir.

Bunlariggdyle siralamak olasidim, .

i) Bir girdiyi bir ¢ikta haline donilistiiren bir
faaliyet siireci,
ii) Kontrol edilecek siirecin Gzellifi,
iii) Bu 6zelligi Slgecek bir Olgme sistemi,
iv) Kargilagtirme yapilacak bir standart (4).

V)

Sorumluluk raporlari da bir tiir geri bildirim
kontrol sistemidir. Bir geri bildirim sisteminin akisi

asagida gekil 1 de Szetlenmigtir:

(3) Charles T. HORNGREN, Cost Accounting A Menagarial
Emphasis Fifth Edition Boston: Prenticé-nall
international INC., 1982), s.144,

(4) Ariken, "Igletme"..., s.20.
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Planlama
Girdi Sistemi Planlar
Stratejiler
P 1 o a1
lanlama Politikalar
Planl U i .
anlama slireci Biitgeler
Programla;
)
1
Girdi faaliyet Cikta
Sistemi
Zmirler Planlara
Planler | (Talinatlar gore
vbh. Bagara
geri bildirim
Girdi Kontrol 51ilgl
Sistemi
Bagariyr |{Planlardan
L 101lcme kont4{sapmalarin
rol igin dizeltil-
bilgi saZ— [mesi
lar
geri bildirim
Seki :+ 1 Geri Bildirim Bilgi Akaiga

s

Kaynak: Tiirkan ARIKAN: Isletme ¥Yoneticilerinin....

B. Onleyici Kontrol Sistemi

Bu gistemde de,

sapmalarin ortaya ¢ikmadan once

onlenmesine c¢aligilir. Bu sistemin temel unsurlarini goyle

giralamak olurludur:

i) Sorumluluklarin belirlenmesi,
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ii) Uygun iicret politikasa,
iii) Yazili talimatlar,
iv) Fiziki.korumu,
v) Iyi dizayn edilmig belgeler,

vi) Iyi bir gbzetim.

¢egitli konroldrlerin bulundugu bir kontrol siste-

mini agagidaki gibi Gzetleyebiliriz.
- Kontrol edilebilen
~~~~~~ - Kontrol edilemeyen
0 - Olcme |

Isc¢inin
davranigi Girdiler
Kontrol eden

- | 5 (iggilik X -
; saatleri) S - Dizeltici iglemi
]
5 S 7 A
; n . n Bitge yada ] st
| N standart yonetici
]
|
]
i
i S X
! 3 -3
!
!
i 82 K2
|
i Sl Kl
|
|
|
i
|
I
I
|
N b
SISTEM
Ciktilar

gekil 2: Kontrol Sistemi

Kaynak: Tlirkan ARIKAN, Isletme Ici Kontrolde

Sorumluluk Raporlari (istanbul, Ar.Gon

Orgiitleme ve Yayin Ltd.Sti, 1978) s.57.
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IKIwct xIsTH
Sorumluluk Raporlari

I. Genel Olarak Muhasebe Raporlari, Tanimi ve Tirleri
1= Tanima

Muhasebe raporlari, igletme iginde ortaya ¢ikan yada
bara birimiyle yada ton, kilo, adet ve gaat gibi diger
6lgl birimleriyle belirtilebilen olgularin, sistemli bir
bigimde Ozetlendifi araclardair. Bagka bir deyigle muhasebe
raporlari, igletmenin muhasebe sisteminde taplanan, lglenen
ve depolanan verileri, sistemli bir sekilde bilgi haline

donligtiiren araclardir.
4 - -

2- Tirleri -

-

Muhasebe raporlarini style siralamak olasidar,

A) Igletme Digy Ilgililer I¢in Diizenlenen Raporlar
Bu raporlar, hikimet yetkililerinin, dlizenleyici
kurumlarin, kredi verenlerin ve inceleme gorevli-~
lerinin bilgi gereksinmesini kargilamak amaciyla
dizenlenir. Diizenlenen bu raporlarin bigim ve
kapsamlari, yasalar ve kurallarlsa belirlenmig

bulunmaktadir.

B) Ortaklar igin Dlizenlenen vi1llik Raporlar

Bu grubu olugturan raporlar genel kabul girmils
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II. Sorumluluk Raporlarlnln.Gider.Kontrolundaf"iglgvi

1. Tanimi

Etkin bir gider kontrolu sailamak amaciyla, gider-
lerden sorumlu kigilerin kendi merkezlerinde toplanan
giderlerle toplanmasi beklenen yani standart giderlerin
kargilagtirilarak list yonetime sunulmasidir. Kontrol
ulagilan sonuglarla standartlar arasindaki sapmayi giste-
ren bir raporlama sistemiyle bagarilabilir. Bu tip rapor-
lar gercgek, olmasi beklenen, gercek ve olinagl beklenen
maliyetler arasindaki farklarin birlegtirilmesiyle olugur
(6). Sorumluluk raporlari sorumluluk merkezinin tesbiti
maliyetlerin kontrol edilebilen, bagkalari tarafindan
kontrol edilebilendir syirimi ile hesap planinin belirli

bir Szellikte olmasi gibi lic ana temel tasa dayanir(7).

2. Unsurlaryi

Sorumluluk raporlarinda olmasi gereken hususlari

g0yle siralamak olasidir(8).

i) Organizasyon yapisina uymalidir,
ii) Y¥netimdeki istisna prensibini uygulayacak
bi¢imde dlizenlenmelidir,

iii) Kisa slirelerle tekrarlanmalidir,

(6) Mustafa IPCI "Sorumluluk Muhasebesi", H.U.I.I.B.7.
4’ S'1_2 1986) SolOBo
(7) SEVGENER s.380.

(8) WELSCH s.573
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iv) Kullanicak olanin ihtiyacina gdre ayarlanmalidir,
V) Basit, anlagilabilir ve sadece gerekli bilgileri
igeren bir rapor olmaladair,
VI) Kesin ve onemli bilgileri ortaya koyan bir
rapor olmalidar,
VII) Kisa bir siirede hazirlanip sunulabilmelidir,

VIII) Uslubu yapici olmalidir.

3. Yararlari

Sorumluluk raporlarinin yararlarini goyle siralamak

olasidir.

i) Maliyetlerden veda gelirlerden sorumlu yonetici-
lerin bvagarilarinin olumlu yada olumsuz yonleri-
ni agikca gisterdifi i¢in, alinmasi gereken
Oonlemler lzerine dikkati ceker.

ii) Maliyetlerin diglirtilmesini safladifa igin,
mamullerin ihracinda dis iilkelerde rekabet
olanaklarina artirir,

iii) Maliyet kontroliinde Onemli bir rol oynayarak,
ithal edilen hammaddelerde, ara mamiillerde ve
malzenelerde tasarruf saglanmasing neden olabilir,

iv) PFiyatlarain digiriilmesine yardimci olur.

v) Her yonetim dizeyindeki yireticilerin sorumlu
bulunduklari masliyetlere vada gelirlere afairlik
verildigi ic¢in ybneticilere gereksiz bilgilerin
akimini Onler ve yoneticilerin bilgi ihtiyacini

daha uygun bir gekilde kargilar,
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vi) Planlardan meydana gelen sspmalardan kimin
sorumlu bulundugunu gosterdifi ig¢in, is gorenle-
rin bagarilarinin dlg¢limesinde yardimeci olur,

vii) Yoneticiler tarafindan planlama amaciyla da

etkin bir gekilde kullanilair.
4. Sorumluluk Raporlari  Yonetim Dizeyi Iligkisi

Sorumluluk raporlari sisteminin geligtirilmesinde
hareket noktasini, organizasyon gemasi olusturur. Sorum-
luluk muhasebesinin genel ilkeleri anlatilirken, her
yonetim dlizeyinde sorumlu olan kiginin sadece kendi kont-
rolunda giderlerden bir list yonetim dilzeyindeki ydneticiye
kargi sorumlu olacafini belirtmigtik. Iste sorumluluk
raporlari, yonetim dlizeyi ile parelel bir geligme gosterir
Agagidaki ($ekil:3) ydnetim diizeyindeki raporlarin nasil
bir farklilik gBSterdiiini aciklamektadir. Bunun altinda
verilen organizasyon gemasiyla da, sorumluluk raporlarinin

yonetim dlizeyleri arasinda nasil igledigi anlatilmigtair,

(9) Tirkan ARIKAW, Yonetim Kurulu Icin Bir Kontrol Raporu
Orne#i, Tirk Sevk ve Ildare Dernegi Kiiclk Kitaplar
serisi no:1l (Istanbul, 1976) =.14.

(9.
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Genel Miidiir 4 |
Kontrol edilebilir giderler
‘ 31 3; 174
Pazarlama Xx,xxx
Yonetim XX XXX
Uretim 447,221 ¢
X XX --“*‘“_‘“-‘_-~‘ﬁ
X XX
224103
Gen,Miid.Yrd, 3
Kontrol edilebilir giderler
31 31 174
Fabrika A . XXX
Fabrika B 119099 e
Pabrika C .
00 o0 poow:en o
0 00 XXX
© 0o XXX
I47,221 -
B Fabrikasi Mudiri )
Kontrol edilebilir giderler
31 31 174
Hammadde XX
Montaj 41,747 — ]
Paketleme XXX —
Depolama XXX
0 0 0 XXX
0O 00 XXX
1139099

Monta]j Ustabagisi
Kontrol €dilebilir giderler

Is
Digerleri

. ; 1
31 31 174
31,134

9,613
41747
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5. Sorumluluk Raporlarininin Islevisi ve Tiurleri

Sorumluluk raporlarinin isleyigini bir drnekle. ortaya
koymaya galigalim. Belma imalat isletmesinin organizmasyon

gemasinin asagidaki gibi olduzunu kabul edelim.,

BELMA IMATAT ISLATHEST

Genel Mudir

|
|
|
|
}
|
]
|
! .
Pazarlama || | Uretim 1 Hinans 'Personel
Danagman Miid . : Mid, | mua, Mud.

. ] -
! i
! |
: l
] "
i |
{ |
| |

Satin Alma i imalat | Denetim Depo

) ; 1 A .

sefi { Sefi : Sefi Gefi
i |
I ?
| |
! !
| |
@ |

, AN | -
Ustabasga | Usttabagy |, Ustabaga

| |

Yukaridaki Ornefimizde basitlik saflamak amacaiyla,
sadece bir ydnetim hatti ile ilgili bilgi akisi ele alin-
mig ve bu hat igsaretlenmigtir. Simdi sirasiyla bu 4 yone-
tim dlizeyi ig¢in hazirlanan sorumluluk raporlarini gdrelim,
arkasinda da ©zet raporla birlikte yoruvm ve acgiklamalari-

mizil yapalim,.
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USTABASI (B) YE VERILEN MALIYET RAPORU ORNEGI
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Tarih:Ekim 1987 Sorumluluk Merkezi s« Sorumlu
Yoneticd
Malivet Unsurlaris Bu ay Bu yal
Gercek Sapma Gercek Sapma
‘ olumlu
(olumsuz)
Kontrol Edilebilen Maliyetler: |
Direkt hammadde 00.000  (2500) 800.000 (20,000)
Direkt igcilik 15.000 (100) 150.000 (900)
Genel imalat giderleri
—-endirekt hammadde 500 - 7000 (300)
=endirekt igeilik 700 - 2800 -
~-digerleri 1000 - 9000 -
Toplam, Ustabagi(B)nin o |
sorumlulugu 107200  (2500) 968.800  (21.200)
Bagkalari Tarafindan
Kontrol Edilebilen
Giderler:
~Amortisman-~Techizat
ve Fabrika 2400 24000
~-Sigorta ' 500 5000
-Bina Emlak Vergileri 950 9500
Toplam, Ustabaga(B)nin _
sorumlulugu digaindaki
giderler 3850 38500
Genel Toplam © 114700  (2500) 7300  (21.200)

Diiglinceler:
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BELMA IMAIAT ISLETLESI

IMATAT SEFINE VERILEN MALIYET RAPORU ORNEGT

Tarih: Bkim, 1987 Sorumluluk Sorumlu

Merkezi Yonetici

llalivet Unsurlary: By ay Bu yal
Gercek Sapma Gercek Sapma

Kontrocl Edilebilen

Maliyetler

Imalat Seflifi Maliyetleri 5600  (400) 35000 (900)
Ustabagi (A)nin " 44000 -~ 440000 -
Ustabagi {B)nin " 107200  (2500) 968000 (21200)
Ustabasa (C)nin " 85800 (750) 880750 (7250)

Toplam. Imalat $efinin
Toplam Kontrol Edebildigi
Giderleri 245600  (3650) 2323750 (29350)

Bagkalari Tarafindan Kontrol
Edilebilen Maliyvetler :

Amartisman-Fabrika, teghizat 4000 - 40000 -
Sigorta 1500 - 15000 -
Bins:Emlak Vergisi 1200 - 12000 -

Imalat Sefinin Kontrol Edeme-

digi Toplam Maliyet ve Sapma-

lar 6700 67000 -

Genel Toplam 252300

2390750 -

Diiglincelexr:
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BELMA IMATAT ISLETHMEST

URETIM MUDURUNE VERILEN MALIYET RAPORU ORNEGL

Tarih: Ekim, 1987 Sorumluluk - Sorumlu
Merkezi Yorneticd
liglivet Unsurlari: Bu ay Bu yal

Gercek Sapms Gercek Sapma

Kontrol Edilebilen

Maliyetler

Uretim MidirlUgl Maliyetleri 30000 (800) 210000 (5100)
Satinalma Sefi " 165000 (5150) 2000000 (21000)
Imalat Sefi " 245600 (3650) 2323750 (29350)
Denetim $efinin " 70000 - - 700000 -

Depo §efinin L 40000 - 400000 -

Uretim MUdUrinin Kontrol
Edebildizi Maliyetler ve
Sapmalar 550600 (9600) 4543350 (55450)

Bagkalary: Tarafindan Kontrol
Edilebilen Maliyvetler:

Anartisman-Fabrika teghizat 21000 - 210000 -
Sigorta 3200 - 32000 -
Bina emlak vergisi 2800 - 28000 -
Uretim MuUdlrinin Kontrol Ede-

medigi Toplam Haliyetler : 27000 - 270000 -
Genel Toplam 467600 (9600) 4813150 (55450)

Diiglinceler:
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BELMA IMALAT ISLETMESI

GENEL MUDURE VERILEN MALIYET RAPORU ORNEGI

Tarih . :Ekim 1987 Sorumluluk Merkezi Sorumlu

Yoneticd
Maliyet Unsurlari: - Bu sy Bu yal
Gercek Sapma Gercek Sapma
Kontrol Edilebilen Malivetler:
Genel Mudiirligin -
maliyetleri  34.000  (400) 238.800  (800)
Danigmanin maliyetleri 24,000 - 240,000 -
Pazarlama Midiiriinin ‘ '

maliyetleri 110,000 - 1,100,000 -
Uretim Miidiiriinin o : -

maliyetleri 550,600 (9600) 4.543.350 (55450)
Finans Miidiiriiniin o

maliyetleri 95.000 - 950,000 -
Personel Midlirianin ' C

mgliyetleri 80,000 - 810.000 -
Amortisman 30,000 - | 300,;000 ~
Sigorta ‘ ‘ 4,000 - 40,000 -
Bina, Emlak vergileri 3.000 - 9.000 -
Toplam Maliyetler 830,600 (10,000)  8,59150 (56.250)

Duglinceler:
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Yukarida (B) bsliml ustabagina verilen sorumluluk ra-
poruna baktifimizda ustabagr (B) nin Ekim ayina iliskin
kontrolunda bulunan £iili maliyetler 107200 1l olarak gergek-
legmigtir. Bkim ayinda ustabagiy (B) nin sorumlulufu altinda-
ki giderler igin blitgelenmig giderler (2500fl) oclumsuz sapma
gostemmigtir, Yani fiili giderler daha fazla gergeklegmigtir.
Ustabag: (B), bu nédenle imalat gefine, bu sapmanin nedenle-
rini agiklamak zorundadar. 2500 1L lik fark, direkt ham madde

kullanim yada

Imalat gsefine verilen sorumluluk raporlarinda ise,
imalat gefinin kontrol edebildigi giderler Toplami 24560011
olarak gergeklegmiptir., Bunlardan 5600 T. lik kismi, kendi
sorumluluk merkeziyle dogrudan dogruya ilgili maliyetlerdir,
Bunun yaninda ustabagi A.B.C.nin sorumlu bulundugu maliyet-
ler de olusmaktadir. Imalat sefi bu rapora bakarak, her
ustabaginin sorumlu bulundugu maliyetleri ayri ayri izleye-
bilir ve gerekli onlemlerin alinip alinmadigini kontrol ede-
bilir. Ayrica Ustabagi B ile Ustabagai C'ye olumsuz sapmanin

nedenini yada nedenlerini sormalidair,

Uretim midirine verilen sorumluluk raporunda ise, Ure-
tim miidird 550600 1L lik giderden scrumludur. Bu giderlerden
30000 1L s1, Uretim midliriinin dofrudan dofruya kendi bolimily-
le ilgili maliyetlerdir, Diger maliyetler; satinalma gefi,
imalat sefi, Uretim gefi ve depo gefinin maliyetleridir,

Genel miidire verilen sorumluluk raporuna baktigimizda
diger bolimlerin kontrolu diginda gbrilen; Sigorta, Amartis-

man gibi giderleri de bu dlizeyde kontrol edilebildigi agikca
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gbrilmektedir, Sisteme baktigimizda her yonetim dlzeyindeki

'ybneticinin sadece, kontrol edebildifi giderlerden bir lste

karsi sorumlu oldugunu ve ustabagsi (B) nin kontrol edebildi-
gi maliyetler toplami ise imalat gsefinde bir maliyet unsuru

oldugu ve bu olayin daha lst yonetim dlizeylerine c¢ikildakga

tekrarlandigi gorilmektedir, Asagxdaki gekil, bu durumu

agikca gdstermektedir,

Genel Mudur
Kontrol Edilebilen Giderler:

XX
L 550600
XX
830600
Uretim Mudird
550600 . . .
Kontrol Edilebilen Giderler:
XXX6
245600
245600 S 550600
Imalat Sefi
ontrol Edilebilen Giderler:
XXX
X
107200
™~ 245600
Ustabagy B
107200 Kontrol Edilebilen Giderler:
' 90.000
15,000
5,000
700
_1.000

™~ 107.200
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DORDUNCY BOLUM
ANKET UYGULALAST

I. Sorumluluk Iluhasebesi Sistemin Kurulmasi vi Gider Araci
Olarak Kullanilmasina Iligkin Anket Uygulamssinin Yapil-
ma Nedenleri, Amaglari ve Uygu.ama vapilen Isletmelerin

Tanitima

l.Anket Uygulamasinin Yapilmasi Hedenleri ve Amaglary

Sorumluluk luhasebesi sisteminin Kurulmasi ve gider
kontrol araci olarak kullanilmas ., calismamizin kendine
Ozgl yapisi nedeniyle bir anket uygulamasina gidilmis B8y~
lelikle; igletmelerin gider kontrolune iligkin yaklagimla-
rinl igletme yOSneticilerinin bilgil gereksinmelerini nasal
kargiladiklarini ve pek ¢ok yarari bulunan.muhéégbesi Sig—
teminin igletmelerde uygulanip uyguldnmadlglnl belirlemek
amaciyla biri Czel, digeri de kamu olmak lzere iki islet-
meye gidilmig ve igletme yOneticileri ile ylzylize goriigme

sonucu anket uygulamasi yapilmigtair,
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2, .Anket Uygulamasi Yapilan Igletmelerin Tanimi

Anket uygulamasi yapilan biri ozel (ETI GIDA SANAYI
ve TIC. A.S.) digeri kamu (Tirkiye Lokomotif ve Motor
Sanayi A.$.) igletmelerine iliskin tanitici bilgileri ki-

saca gbyle verebiliriz:

0ZEL ISLETME

Adx ve Unvani : BTL GIDA SANAYI VB TICARETI A.S.
Kurulus Tarihi : 1962

Sermayesi : 1 Mdilyar
{apasitesi : Yallak 30 bin ton biskilvi
Igglicl : 3 Vardiya, 1000 kigi

KAMU ISLETHMEST

Ad1 ve Unvany : TURKIYE LOKOMOTIR VE LOTOR SANAYI A.S.
Kurulus Tarihi : Tesislerin kurulusu : 1894

Sirket Hemline Geligi: 1 Mayis 1986

Sermayesi : 40 Hilyar

Hapasitesi : Y1lda 50 adet Lokomotif, 500 yik
vagonu.

Iggiicl : 2950 igei

550 Sozlegmeli ve Xadrolu Personel

II. Anket Uygulamasi Yapilan Igletme Yoneticilerinin Anket
Sorularina Verdikleri Yanitlarin Analizi
\ | ‘
1. Tllomsag Yoneticilerinin Anket Sorularina (EX 1)

Verdikleri Yahitlarin Analizi
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(EK 1) de gbrllen anket sorularina verilen yanitlara

sirasiyla analiz etmek istiyoruz.

Soru l'e verilen yanitda igletme yoneticileri, iglet-
melerin glnlmlizdeki durumu hakkinda siralanan tum kogulla-

ri kabul etmektedirler.

Soru 2'e verilen yanattan, TUlomsag Muhasebe bilgi
sisteminde; Genel Iluhasebe ve ialiyet Iuhasebesi sistemidin

bulundugunu anliyoruz,

Soru 3'e verilen yanitla, lfuhasebe sistemlerinin
organizasyondaki blitlin merkezlerin plan ve hedeflerini

yansittigini sdylemektedirler,

woru 4'e verilen yanaitla, Maliyet muhasebesi sistem-
leriniy Ozellikle Urln maliyetlerimibélirlaneve envanter
degerlcre iglemini yaptifini anlamaktayiz. Doylelikle
¢aligmomizda savundugumuz maliyet muhasebesinin maliyed
kontrolu iglevini ikinci plana itmigtir savi, burada karga-

miza ¢ikmaktadir,

Soru 5'e verilen yanitla da maliyet kontrolunun ve
ona paralel maliyet azalftiminin, igletmenin etkinligi ve
devamliligi i¢in gok Onemli bir neden oldufu ortaya ¢ikmig-

tir.

Soru 6'ya verilen yanitla da, igletmenin muhasebe
sistemi giderleri ve bu giderlerden sorumlu yoneticileri
siniflamaya ydnelik olsada bdyle bir iglemin igletmede
yvapilmadigi ortaya ¢ikmigtir. Qlnkld igletmede, cegitli

yonetim dlizeyleri ig¢in raporlar dizenlenmemektedir.



127

Soru T'ye verilen yanitla, sorumluluk muhasebesing g
Yonetim muhasebesine yakain bir muhasebe, analize ve yatirim

kararlarina yardimeci bir dal olarak tanimlamiglerdir.

Soru 8'e verilen yanitla, sorumluluk muhasebesinin

¢aligmamizda siralanan tim yararlarini kabul etmektedirler.

Soru 9'a verilen yanyittan, i@lefmede, yonhe tim dlzey-
leri gideri ytneticilerin kendi faaliyetlerinden 5tiry
olugan giderlerden sadece™ su kadar gider yaptim, yaptifim
giderler gunlardir" cinsinden bir sorumluluZa sahip olduk-
larini anliyoruz. Yine igletme de, yetki ve sorumluluk alan-
larini agikga ortaya koyan bir organizasyon semasi olduguhu
anliyoruz. Organizasyon gemasi (BYX 2) de gosterilmigtir,
Isletmede yetki gdcerimi ve bu gocerimle de bilgl akigsinin

dogdugunu verilen yanittan anliyocruz,

Soru 10'da siralenen. kogullardan igletmede sadece,
hesap planinin var oldugunu (EX 22) ya da standartlarin
yonetim dizeyleri icin dlzenlendigini sadece yillik bir
bltga dlizenlendigini anliyoruz. Yillik blitgce (EK 23) de

g0sterildigi gibidir.

Soru ll'e verilen yanitla da, igletmenin giderleri,
gider merkezleri itibariyle izlendifini gdriyoruz. Iglet-
mede 64 kere gider merkezi vardir. Bu gider merkezleri
(BK 24) de gtsterilmigtir. Kgza giderleri gider merkezleri

itibari ile dizlenmektedir,.
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Soru 12'ye verilen yanitta, igletmede gider merkezle~

rinin ve kar merkezlerinin olduffunu anlamaktayiz.

Soru 13'e verilen yanitta gider merkezi yoneticileri-
nin bagarilarinin, fiili maliyetlerle O0lglldigl ortaya

¢ikmigtair,

Soru l4'e verilen yanitla, gider merkezlerini iglen
gider merkezive hizmet gider merkezi ayirimina tabi tuttuk-

lary gdrilmektedir,
Soru 15'e yanit alinamamigtair,

Soru 17 gider ayirimlarindan hi¢ birini yapmadiklarini

ortaya koymugtur.

Soru 18 bireylerin giderlerden sorumlu tutulmadikla-

rina

Soru 19 hesap. planinin giderleri sorumlu merkez a¢isin-
dan, kontrol edile.ilen ve baskalari tarafindan kontrol edi-

lebilen bigiminde ayirmadigini gdstermektedir.

Soru 20'ye yanit alinamamigtir.
. Soru 2l'genel blitge yardimiyla anladiklarini sOylemig~
tir.,

Soru: 22 standart saptanmadifiniy ortaya koymugtur. Boy-

lelikle soru 23,24,25,26 ya yanit alinamamigtir,
l
Soru 27 Genel ima at giderlerinin gider merkezlérine

¢aligmamizda savundugumuz gibi ylklendigi anlasilmigtir.

Soru 28,29,30 a yanit alinamamigtir.
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Soru 31,32 ye verilen yanitla igletmelerde bir takim
A.P.K merkezi tarafindan istatistiki ve ozel raporlar di-
zenlendigini fakat sorumluluk raporlari diizenlenmedigini

ortaya koymustur.,

Soru 33 Sorumluluk raporlarinin tim yararlari, iglet-

me ydneticilerince kabul edilmigtir,

Soru 34 igletmelerinde boyle bir sistemin yararla
olacagini da ylizylize goriigiilen tiim yoneticilir (Uretim mij=

dirl, Maliyet luhasebesi « Miidiirii)

2,BETI Yoneticilerinin Anket sorularina (BXK 1) Verdik-

leri Yanitlaran Analizi

Soru l'e verilen yanit, gerek kendi igletmelerinin
gerekse diger igletmelerin glinlimlizdeki durumlari ile ilgili

tlm kogullari kabul etmektedirler,

Soru 2'ye verilen yanitta, Igletmenin Genel lMluhasebe,
Ialiyet Muhasebési, Bltgeleme servisine sahip oldugunu

ortaya koymustur.
Soru 3 'e verilen yanit Evettir,

Soru 4'e verilen yanitta, llaliyet lMuhasebesi sigtem-
lerinin ésas olarak Maliyet kontrolilne hizmet ettigini
diger iki amaca da amaci da gergeklegtirdifini sanvunmuslar-

dir.,

Soru 5'e verilen yaritta, maliyet kontrolu ve ona pa-

ralel maliyet aszaltaiminin, igletmenin etikinligi ve slrekli-
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1igi agisandan en “nemli bir neden olarak gordiklerini

sOylemiglerdir,

Soru 6'ya verilen yanitla, muhasecbe ve rapor siste-
minin giderleri bu giderlerden sorumlu ydneticiler bakimin-
dan siniflamaya yonelik olmadigini ve yonetim kademeleri

i¢in rapor dlzenlenmedigini ortaya koymugtur.

Sory 7'deki sorumluluk nuhasebesi kavramini, isletme-
nin gorumlulugu, genel midiirlin sorumlulugu geklinde tanim-

lanmiglardair.
Soru 8'deki Tim yararlari kabul etmiglerdir.

Soru 9'daki kogullardan, yoneticilerin kendi sorum-
lulugu altinda bulunan giderlerden sorumlu tutulduklarini
anliyoruz. Igletmede organizasyon gemasi yokitur. Yonetici-
lere yetki gfgerimi ve bilgi akaimainin dogdugunu sdylemig-

lerdir.

Soru 10 deki siralanan kogullarda standart saptama
ve bu standartlara kargilagtirma, olumlu yada dlumsuz sap-
malari ortaya koyma iglerinin yapaldigini (BEX 3) bu standart
saptanmasinin her yonetim dlizeyi igin defil +tim igletme igin
yapildigini ve sapmalarin Genel LUdirin bagkanligir altinda
bur komite tarafindan analiz edildigini ortaya koymaktadar.
Yine aylik bltgeler dlizenlendigi verilen yanitta anlagil-
migtir, bir drnefi (EK 31) de gdsterilmigtir.

Soru 1l e verilen yanitta isgetmenin giderleri gider
merkezi itibariyle izlediklerini ve bu izleme i¢in sirala-

nan yararlardan hepsini sagladigini ortaya koymustur.
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Igletme giderleri (EX 32)de gosterilmigtir,

Saru 12 deki sorumluluk merkezlerinden sadece gider

ve kar merkezleri mevcuttur.

Soru 13'e verilen yanitta, Gider merkezi yoneticisi-
nin bagarilarini standart maliyetleme sistemine gore Olg-

tikleri anlagilmigtir.

Soru l4'e verilen yanit, gider merkezi ayirimini

yaptikleri seklindedir.

Soru 15 Bolimlin vergiden onceki karini kullandiklari-

ni ortaya gikarmigtar.

Soru 16 'ya yanait alinamamistir.

Soru l7'je verilen yanit hi¢ bir gider ayirami yap-
madiklarini ortaya koymugtur.

Soru 18'e verilen yanitta, yoreticilerin kendi merkez-

lerinde olugan giderlerden sorumlu tutulduklari seklindedir,

Soru 19 verilen yanit olumsuzdur. Yani hesap planlara

gider gyirimina uygun degildir,

Soru 20 gider sorumlulugnu belirlemede 3 faktdride

kullandiklari geklindedir.

Soru 21 igletme belirli bir donemde olugan giderler

igin (aylak, 3 aylik standartlar saptamaktadar)
Soru 22'ye verilen yanit evet olmugtur.

Soru 23 standartlar bir komite terafindan saptanmak-
tadir. Bu komitede Endlistri mlhendiglerinden yararlanmak-

tadirlar.
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Soru 24 verilen yanit genel bir standart: saptiyoruz.
direk ham madde ve direk iggilik gibi unsurlar  doZmakta

isede bu ayirimin yapilmadigina, gostermektedir,

Soru 25 siralanan sapmalardan hicbirinin net olarak
bulunmadigini, sapmalarin hangi kalemlerden ortaya ¢ikti-
gini ornefin (Burgak, gubuk gibi) glider merkezlerinin bulun-
dugnu, daha sonra bu merkez yoneticilerinin ilgili servise

¢agrilarak hesap soruldugunu ortaya keymugtur,

Soru 26'ya verilen yanitta, esnek biitge diizenlenmedi-

gini ortaya koymustuzr.

Soru 27 G.I.G. leri, gider merkezlerine ¢aligmamizda

verdigimiz anahtarlarla ylklenmektedir,
Soru 28,29 30 'a yanit alinamamigtir,

Soru 31 ve 32'yé verilen yanitla, igletmenin bir aile
girketi olmasi nedeniyle sadece Genel liidiire raporlar dlizen-
lendigini, zaman zaman istatistiki ve Czel raporlarin diizen-
lendigini, sorumluluk raporlarinin dlizenlenmedifini ortaya

koymug tur,

Soru 33'de siralanan sorumluluk raporlarinin yararla-

rinin tamamil kabul edilmigtir.

Soru 34 ise, sorumluluk raporlari sisteminin, iglet-
mede uygulanmaya baglanan standart maliyetleme sistemin
oturtulmasindan sonra uygulanabilecefini ve bdyle bir sis-

temi kurmak istediklerini sdylemisglerdir,
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SONUG VE ONERILER

isletme yoneticilerinin gorevlierini strdiriirken
ihtiyag¢ duyacaklari bilgileri saglayan onenli kaynaklar-—
dan biri de,, Muhasebe bilgi sistemidir. Muhasebenin fonk-
gsiyonu sadece veri toplamak ve iglemek olmayip ayni za-
manda bu verileri igletme ici ve igletme digi muhasebe
raporlari bigiminde isletmeyle ilgili kigilerin ihtiyacg
duyacaklari ve kullanabilecekleri big¢imde ve zamaninda

sunmaktir..

igletme yoneticilerinin vereceZi her karar, gecgmi-
s$i degil gelecegi etkileyeceginden, Uzellikle karmagik
sonuglarin arttigi glinlmizde; kontrol, planlama ve koor-
dinasyonun ayrilmaz. bir par¢asi haline gelmigtir. Bu ne-
denledir ki, bir igsletmede planlardan sapmalari zamanin-—
da dogru ve acgik bir gekilde ortaya kKoyan bdylece dliizelt-
me olanaklari saglayan, kKimin nelerden ve ne Slg¢iide so-
rumlu bulundugunu belirten elayin ortaya ¢ikigi ve diizel-
tici kararin vygulamasi arasindaki zaman siresini endi-
stk dizeyde tutan kontrol sistemleri, igletme yonetimin-

de etkinligi ve verimliligi artirar.
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I1gletme i¢i kontrol araclarindan en tnemlilerinden
birisi olugturma sorumluluk muhasebesi sistemi ve ona pa-
relel sorumluluk raporlari, sorunlu kim? yada kim yapia,
olugan giderlerle saptanan giderler arasindaki farkin
olumlumu oldufunu dogrudan dofruya cevap bulabilmesine
olanak saélédlgl icin kontrolde etkinlik ve verimligin
artmasina, i@letme igihde st yOneticilere astlarini de-
gZerleme, ¢aliganlar arasinda ig bdlumine olanak saglar,
¢aliganlarin gliclerini ve faaliyetlerini bir amaca yo-
neltir. Yoneticiler yonettikleri birimleri; giden agi-
sindan daha iyi bir bic¢imde gbrme ve yonetme olanafina
sahip olurlar.

Isletme i¢inde artan etkinlik ve verimlilik, Ulke
ekonomisini de olumlu ydnde etkiler, sorumliuluk muhase-
besi sistemiyle olusan gider azaltimi, enflasyonu tnleyi-.

ci tedbirlerden biridir.

Sorumluluk muhasebesi, gercekte maliyet muhasebesi
icinde diglintilmesi gerekir. Ancak bir noktada sorumluluk
muhasebesi sistemi, maliyet muhasebesinden ayrailmaktadir.
O da gider kontrolu saptarken, lUrin maliyetlerinden g¢ok
giderlerin gider merkezleri ve sorumlu ydnetici bakimin-

da siniflamasina Onem vermesidir.

Imalat isletmelerinde sorumluluk muhasebesi siste-
minin kullanilmasinda ilk adimi, igletmede yetki ve sorum—
luluklara acakca ortaya koyan bir organizasyon gemasinin

dilzenlenmesini olusturur.

Daha sonrakdi faaliyetler gdyle Ozetlenebilir.



135

Cesitli faaliyet grublari icin kontrol ve ydnetim

fonksiyonlari, ¢esitli yoneticilere gtcerilmeli

igletmenin organizasyon semasina uygun bir yonetim

hiyararsgisi olusturulmali,

Sorumluluk merkezleri ile ilgili sorumluluklar ve

vyetkiler belirlenmeli

Olugsan giderler sorumluluk gider yerlerinde toplan-

mall

Giderlerin sorumluluk merkezlerine dagitilmasina

olanak saptayan bir hesap plani olusturulmali

Sorumluluk merkezlerine dagitilan giderler, sozil
edilen gider merkezi ac¢isindan kontrol edilebilen ve edi-

lemeyen olarak iki sinafa ayrilmali,

Her yonetim kademesi ig¢gin standart maliyet ve esnek
bUtgeleme araciligiyla, standartlar saptanarak ve blitge-

ler dizenlenmelil

Saptanan standartlar ne erigilmesi c¢ok kolay, nede
¢ok zor olmamalia ve standartlarin saptanmasinda ilgili

kisilere (mihendisler, ustabasilar) danisilmala,

Sorumluluk nmerkezlerine dagitilmis bulunan giderler,
her ydnetim dizeyi igin dizenlenmisg bltgelerle yada stan-

dartlarla kargilastirmala

Bu kersilagtirma sonucu bulunan olumlu yada olumsuz

sapmalar belirlenmeli,

Tim bu igslemlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
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durum raporlarla ilgili kisilere bildirilmeli,

Sorumluluk muhasebesi, gider kontrolu ig¢in kullani-
lan bir aragtir. Sistem yardimaiyla belirlenen aksak nok-
talarin dizeltilmesi, Ust diizey isletme yotnetiminin ala-
cagfl Onlemlere bajglidir. Sistemin kendisi aksakliklara

giderme%,sadece bunlarin belirlermesine olanak saglar.

Ozellikle idlkemizin Avrupa kkonomik toplulufuna tam
Uye olme yillarainin yaklagmasi nedeniyle, igletmemiz sade~
ce Urin maliyetlerini saptama yerine gider kontrolunede
agirlik vermek zorundadairlar. Cinki igletmelerimiz, Tirki-
ye'de bulduklari rahat piyasa kogullarini yurtdiginda bula-
mayacaklardir. Benzer Uriinleri lireten binlerce isletmeyle
yurtdisi pazarlarinda tek baglarina kargi karsiya kalarak
rekabet edeceklerdir. Bu nedenle Turk igsletmelerinin ra-
kip igletmelerle rekabete girigebilmeleri igin, etkin bir

gider kontrolu yapmak zorundadirlar.

Ayrica daha oncede sdyledifimiz gibi, TUrkiye stirek-—
1i olarak enflasyon baskisi altinda oldugundan isletmele-
rin maliyetlerini yakindan izlemeleri ve sik sik yapacak-
lara fiyat artiglarinin bu baskiyi daha da artiracafini

bilmeleri gerekir.

sorumluluk muhasebesi sisteminin kuruvlmasi ve bir
gider kontrol araci olarak kullanilmasine iliskin ETI
gida sanayii Tic. A.3j. ile Turkive Lokomotif ve Hotor
sanayii A.5. de yapmig oldufumuz anket uygulamalari so-
nucunda. Her iki i$létmenin de sorumluluk muhasebesi ve

sorumluluk raporlari sisbemini uyguiamadiklari gorilmis-
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tir. BTI Gida Sanayii T.A.3. de Sorunmluluk muhasebesi-
nin bazi kogwllarini yerine getirmekle birlikte, gergek
sorumluluk muhasebesi sisteminden oldukg¢a uzakitir. Sonug-

da her iki igletmeyede su dnerilerde bulunabiliriz;
Tiilomsag'a iligkin Onerilerimiz;

1- Gider merkezi yoneticilerinin basarilaraini £iili
maliyetler yerine standart yada tahmini maliyet-
lerle Cl¢melidirler.

2- Hazarlamas olduklari blitgeyi, yil iginde f£iili

duruma gdre yeniden ayarlamektan yada bir son-

raki yila devretmekiten vazgec¢melidirler,

%— Kullanmakta olduklari siparig maliyet sistemi-
nin igletmelerinde standart maliyet sisteminin

kullanilmasini engellemeyecegini bilmelidirler.
Bti Gada Sanayii ve Tice A.o. Tine iligkin Onerile-
rimiz:. de $0yledir;
1- Isletmedeki yetki ve sorumluluklari acgikca be-

lirten bir organizasyon gemasi gelistirilmeli-

dirler.

2- Dilzenlenen raporlar daha ayrintili ve tim yine-—
tim dizeyi ig¢in hazirlanmalidir.
3— Standart maliyet sistemine geciglerini hizlandir-

nalidairlar.

Bazi eksikliklerinin bulunabilecegini pesin olarak

kabul ettigimiz bu galigmamiz, imalat igletmelerinde sorum-
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luluk muhasebesi sisteminin nasil kurulabilecegine ve ku-
rulan bu sistemlerden yararlanilarak ilgili tim yonetici-
lere iligkin bagari raporlarinin nasil dizenlenmesi gerek-

tigZine 1sik tutabildizi dlgiide basarili sayilacaktir,
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SORU 1~

EK: 1

ANKET SORULARI

GlUnlmlizde gerek kendi igletmeniz, gerekse diger

igletmeler igin asagida siralanan kosullardan han-

gilerinin dogru oldugunu kabul ediyorsunuz

\
Glinlimiz igletmelerinde yonetim sorunlari her

gecen glin daha karmagik hale gelmekte ¢ozlim

\
igin degigik yaklagimlara gerek duyulmaktadar.
Bu karmagiklikla baga c¢ikabilmek igin daha esnek
ve dinamik bir organizasyon yapisi saglamak ve
desartralizasyona gitmek gereklidir.
Verimliligin artirilmasy igin siki bir gider
kontrolu gereklidir,

Bagarili bir yonetim ig¢in planlama ve kontrol

etkin bir gekilde ylritlmelidir.

‘Rlanlama ve kontrol fonksiyonlarini ylrltmek

icin ydnetimin elinde bulunan teknik ve bilgiler

yetersizdir.

Bilgiye duyulan gereksinim artmaktadir.

viidi



SORU 2- HMuhasebe bilgli sisteminizde asafidaki alt sig-

SORU 3~

SORU 4-

SORU 5~

SORU 6~

temlerden hangileri mevcuttur.

!

Genel IMuhasebe sistemi

- Maliyet Muhasebesi sistemi

Karlilik Muhasebesi sistemi

Sorumluluk Muhasebesi sistemi

Sermaye Blitgeleme sistemi
T Nakit Bltceleme sistemi

Muhasebe sisteminiz en kliglikten en biiylige dogru
organizasycndaki merkezlerin plan ve hareketlerini

vyansitmaktadir? Nasil?

Haliyet luhasebesi sisteminiz agafidaki amaglara

hizmet vermemektedir. Nasil ?
- Kaliyet Kontrol

~-Uriin maliyetini bvelirleme

- Envanter DegZerleme

Sizce maliyet kontroll ve ona paralel maliyet azal-
timi ¢aligmasiy igletmenin etkinli@i ve igletmenin

slirekliligi ig¢in Onemli bir nedenmidir?
Cevabiniz Evetse,

- Igletmenizdeki Iuhasebe ve Rapor sistemi organi-
zasyon gemasinl gbzdnlnde tutarak giderleri bu
giderlerden sorumlu ydneticiler bakimindan

siniflamaya yonelikmi?

‘.
-y



- Muhasebe ve rapor sistemi tim ydnetim kademele-
ri i¢in dlizenleniyor mu? (Ustabagindan Genel

lMudlr'e kadar)

SORU 7- Sorumluluk Muhasebesi kavramindan ne anliyorsunuz?

SORU 8- Sorumluluk lMuhasebesi sistemi Yonetimin her kade-
me si igin diizenlenen hesap raporlarinin neticesin-
de olugan bir sistem ve yvneticilerin islemleri
ve maliyetleri kontrol edebilmesi igin kullandik-
lari bir arag oldufuna gbre sizce agagidaki yarar-

lardan hangilerini saglayabilir?

- Ust yoneticilere astlarini degerleme olanagy

verir, Bagari derelerini belirlemek miimkiin olur.

- Yoneticiler yonetlikleri birimleri gider agisin-
dan daha iyi bir bigimde gdfme ve ydhnetme olana-
gina sahip olurlar,

- Galiganlar arasainda ig b&llmline olanak saglar.

- Her yOnetim kadamesi i¢in hazirlandagi icin,
kontrolsliz alan kalmamig olur.

- Galaganlarin gliclerini ve faasliyetlerini bir
amaca ydneltir.

SORU 9~ Agagidaki siralanan kogullardan hangi isletmenizde
mevcuttur?
- Her ydnetim kadamesinin sorumlu yada yetkili ydne-
ticisl faaliyetlerinden Stirli ortaya ¢ikan gider-

lerden sorumlumu ve bunu Uglerine bildirme



zorunlulugu varmi

- Igletmede yetki ve sorumluluk alanlarini agikga

ortaya koyan bir organizasyon gemasi

- Cegltli faaliyet grublari ig¢in kontrol ve yonetim

fonksiyonlari gegitli ySneticilere gbgerilmisg

- Bu sorumluluk gogerimi ile asafidan yukariya bir

bilgi akimi degmugmudur
-~ Isletmenizin organizasyon gemasina uygun bir
yonetim hiyarargisi
SORU 10- Agagidaki saralanan kogullardan hangisi igletme-

nizde mevcuttur?

- Sorumluluk merkezleri ile ilgili sorumluluklari
ve yetkileri beiirlenmeli
- Olugan giderleri sorumluluk gider yerlerinde

toplamak

- Her yOnetim kademesi icin bltgeler dlizenlemek

veya standatlari saptamak

- Giderleri sorumluluk merkezlerine dagitmaya

olanak saglayan bir hesap plana

-~ Sorumluluk merkezlerine dagitilan giderleri
86zl edilen gider merkezi agisindan kontrol

edilebilen edilemeyen diye ayirmak

~- Sorumluluk merkezlerine dagitilmig bulunan
giderleri her yOnetim kademesi i¢in dlizenlenmisg
bulunan blitgelerle veya sateandartlarla kargi-

lagtirmak,



SORU 11~

SORU 12~

SORU 13-

- By karsilagtirma sonucu ortaya ¢ikmig bulunan

clumlu veya olumsuz sapmalari ortaya koymak

- TlUm bu iglemlerden sonucu ortaya ¢ikan durumu

raporlarla ilgili kigilere bildirmek

Igletmenizde olugan giderleri nasil izliyorsunuz?
Eger gider merkezi itibariyle izliyorsaniz bu
izleme size agagidaki yararlardan hangilerini

saglamaktadair?

~ Herbir gider merkezinin giderlerinin belirlen-
mesi bollm yoneticilerinin blt¢elerinin hazir-

lanmasinda Gnemli katkida bulunuyor.

- Herbir gider merkezinin giderleri bilindigi
takdirde, bir gider artigainin hangl merkezde
ortaya ¢iktigi ve bundan kimlerin sorumlu oldu-

gu kolaylikla anlagilayor.

-~ Herbir imalat agamasinda elde edilen yari mamu-

lun maliyetinin hesaplanmasini sagliyor.

Igletmenizde agagidaki sorumluluk merkezlerinden

hangisi bulunmaktadir?

1

Gider Werkezi

Gelir Merkezleri

- Kar lierkezleri

Yatirim Merkezleri

Gider merkezi yoneticisinin bagarisini nasil

olglyorsunuz?



SORU 14~

SORU 15~

SORU 16-

SORU 17-

- Fiili Maliyet

- Tahmini Maliyet

-~ Standart Maliyet
Gider merkegzlerinizi

~ Iglem gider merkezi
~ Hizmet gider merkezi

olarak ayiriyormusunuz?

Kar merkezlerinizde hangi bagari Olgltlerini

kullaniyorsunuz?

- Bolimln sagladigil katki payai

- Bolumlin direkt kari

- Bolumln vergiden onceki veya sonraki kara

Yatirimi merkezlerinizde agagidaki Clgllerden

hangisini kulluniyorsunuz?
~ Yatiraimin donme orani
- Artik gelir

Igletmenizde olugan giderleri sorumlu merkezler
agisindan agagidaki ayirimlardan hangisini uygu-

luyocrsunuz?

Kontrol edilebilen giderler

- Bagkalarl tarafandan kontrol edilen giderler

Sabit giderler

Degigken giderler

<4141



SORU 18-

SORU 19~

SORU 20-

SORU 21-

SORU. 22~

—~ Direkt giderler
- Dolayli giderler

Sorumluluk ve yetki gdgerilmig bireyler kendi
sorumluluk merkezlerinizde olusan giderlerden

sorumlu tutuluyormu?

Hesap planiniz gider ayirimona uygunmu? yani,
hesap palniniz bir sorumluluk merkezinin kontrol
edebildigi giderler igin herhangi bir kod numarasi,
kontrol edemedigi giderler ic¢in ayra bir kodu

varmi?

Bireyleri olugan giderlerden sorumlu tutmak i¢in

agagidakilerden hangisini kullaniyorsunuz?

- Giderle 1lgili veya malin satin alinmasina

yetkisgi varsa

- Giderle 1lgili veya malin kullanilmasina ye tkisi

varsa

- Giderle ilgili veya malin alanlar ve kullanan-

lar lizerinde yetkisi varsa

Igletmenizde belirli bir donemde olugan giderler
10,000,000 milyon olsun bu giderlerin normal

olup olmadigini nasil apliyorsunuz?

Belirli bir donemde gu kadar giderin gergeklegmesi

gerekir diye standartlar saptiyormusunuz?

Cxiv



SORU 23-

SORU 24-

SORU 25~

SORU 26~

SORU 27~

Cevabiniz evetse bu standartlarin saptanmasinda

kimlerden yararlaniyorsunuz?

Saptadiginiz standartlar agagida yazila olan
hangi gider unsurlarina dayanmaktadir?

- Direkt ham madde giderleri

-~ Direkt iggilik- giderleri

Stantartlarin uygulanmasinda agafidaki sapmalar-

dan hangisini hesaplamaktasiniz?

Direkt ham madde fiyat sapmasa

]

Direkt ham madde kullanim sapmasi

Direkt ige¢ilik licret sapmasi

Direkt ige¢ilik slire sapmasi

Isletmenizde degigken G. I.6 icin esnek biitge-

leme yapiyormusunuz?

-Cevabiniz evetse agafidaki sapmalari saptiyor-

musunuz?
- D.G.I. 6 verim sapmasi
-~ D,G.,I. 6 biitge. sapmasz

Agsagidaki gerek imalat giderleri agik segik bir

bigimde belli ige bunlari merkezlerle nasil bir

XV



anahtarla yiklliyorsunuz?

- Makinalarin amartismani

- Fabrika binasainin amartismana
- " " vergisi

-~ Endirekt ham madde ve malzeme
- " igeilik

- Isitma giderleri

- Aydinlatma giderleri

- Enerji giderleri

- Su giderleri

- Telefon ve Telgraf Ucretleri

-~ Ustabagi licretleri

Bakim onarim giderleri

SORU 28- Genel imalat giderleri sabit kismi ic¢in nasil bir

yikleme orani geligtirdiniz?

SORU 29- Bu ylikleme oranini geligtirirken asagidaki kapa-

sitelerden hahgisinden yararlandiniz?

Kurumsal

Pratik

Normal

Tahmini satig

SORU 30- Igletmede gider akigina kontrol eden bir siste-

xXvi



SORU - 31-

SORU 32-

SORU 33-

miniz varmi varsa agiklayiniz?

Isletmenizde agafidaki raporlardan hangisi

mevcutiur?

- Isletme digi ilgiler igin diizenlenen raporlar

- Ortaklar i¢in dlizenlenen raporlar

~ ¥Yoneticiler i¢in dlizenlenen raporlar

Yoneticiler igin dlzenlenen raporlar hangileridir?
- Istatistiki Raporlar

~ Ozel raporlar

~ Sorumluluk raporlar

Etkin bir gider kontrolu ig¢gin gerekli olan ve
sorumlu oldugu merkezin giderlerinin fiili durumu
kargisindaki durumu Uste bildiren sorumluluk ra-
porlari agagidaki yararlari saglamaktadar.

Katiliyormusunuz?

- Alinmasi gereken Onlemler lizerine dikkati ceker

- Maliyetlerin diglrilmesini sagladigi igin das
Ulkelerde ihracainda rekabet olanaklarini artirar,

-~ Haliyet kantrolunde dnemli bir rol aynadigi ig¢in
ithal edilen ham maddelerde ve ara mamlillerde
malzemelerde tasarruf saglanmasina neden olur,

- Fiyatlarain dliglirlilmesine yardimci olur, Bdylece

enflasyonun agagiya ¢ekilmesinde yardimci olur.

xvii



- Yoneticilere gereksiz bilgi akimini Snler

- Planlardan sapmalardan kimin sorumlu oldugunu
gosterdigi ig¢in iggdrenlerin bagarilarinin

blgllmesinde yardamci olur.
- Planlama amaciyla etkin bir gekilde kullanalair,

SORU 34~ BOyle bir sistemi igletmenizde kurmak istermisi-

niz?

xviii
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. BASLI ORPAKLIKLAR VE PABRIKALARIL
STPARIE I IARALAMA PLANI

1

BaZli Ortakliklar ve Fabrikalarda yapilan her turlu;is ve hizmetler

igin bir siparig agilmakta ve her siparise de, bu giparis numaralama
planina gore bir siparis numarasi verdilmelktedir. .

; tan

Siparig numaralama planl 9-9 slmak hzere aéaglda gosterilen 10 grup—
olugmaktadar. oo .

o - B_aﬁ:ll Ortaklik veya Fabrixanin genel masraflary,
1 - BaZli OrteXxlak veya Pabricanin kendi bakim igleri,

2 _ oCDD nin difer.servislerine yapilan lgler (Baili Ortakliklar
harig), o

_ Lokcmotiflerin bakaim ve onarim dgleri,
- Ceken vagonlarda yapilan igler,

3

4

5 - Yolcu, ylik ve hiémef-végonlarlndé yaplian‘igler,

6 - Ylk nakline mahsus kara nakil vasitalarinda yapilan igler,
7

~ Defigen pargalarla eski malzemenin ve diftfer Balli Ortaklik,
Pabrika ve Bolge Hildirliklerl ile talil verlerin iglerl,

R / .
8 -~ Geken ve gekilen arag ve pargalarinin stok olarak imalleriylse,.
model, kalip ve kolayliklarin imelleri,

g —,Ugﬁncﬁﬂgaﬁlslara‘yapllan igler (Baé1110rfak11klar‘a ait siparis—~
lbrde:bu;g;uptqn_agllacaktlr.) : - :

Sipafis numaralari'altiﬂhéneli:fakailardéh meydana gelmsktedir.

Butun,siparis gruplarinda $1k 4¥1i‘rakxam siparisin grubunu, {0 ve 1)

gruplarinda tigincl rakam grubun detaylarini, (2) nci grup siparislerdi
Uclinci rakam kismen servisleriy, 3,4,5,6 nci) gruplarda iglncd rekam
.. onarim grubunu gostermdktedir.. .~

ris

Siparis numaralarinin ‘'son” g rakemi:

-~ liinferit siparig numaralarinda siparisin sira numarasini,

~ ©oplu siparis numaralarinde ise; (0 ve 1) éiﬁarig grupigrlnda,
masrafin ylkletilecefi masraf_yerini gosterir. o

Tasit onarlmlaflnda giderlerin ayrica bilinmesinin gerekmediii hal-

lerde siperis numarasinin son-ug rakamx ‘tagitlarain tip numarasini

‘gosterir, Diller iglerde ise sira numarasiny 1fade eder.

5 iinferit siparis numaralari ile toplu siparigy numaralari birbirin-
den ayirdedilmigtir. ' :

~Hiinferit siparig numaralariy maliyetinlin ayrica izlenmesi gereken
© dsler igin kxullanilar,

¥ TOplu;gipériﬁ;humaralarl ise; maliyetlerinin ayrica izlenmesine
'_gergk“gbrulmeyen ve ayny cinsten olan igler 4¢in kullanilar.

Sipafis'numaralama planinan tetkikinden de anlagilacajl lizere sipa-
gruplari ayrica kendd aralarinda da iglerin cinsi ve igin ait oldu-

Zu lUnitelere gore detaylandirilmigtar.

O - Ba@ly Ortaklaklar ve f‘abrixalarin genel masraflari,

00— tgletme Hasreflari, = .. , 000-009
01— idari ve Sosyal iiasraflar, T . . 010-019
02- Eiitim ve U¥retim Masraflari,. _ o 020~029
03- Hiusterek llalzeme ve Halzéme Tedarik ﬁésraflarl' 030-039

04— liliteferxrik wssiaflarlsa* Dozulan igler f¢in Yapilan
lHasraflar, . . 040-049



EK 22

HOT:1) Toplu siparislerin ilk lig rakami siparigin detayini, nokta-
larla gtsterilen son Ug hane I1se masraf yerini gosterir.

“*?) Toplu siparigler, s1o=r1Qin tumane ait elemebi ve malzeme
" masraflarini gosterir -

.3)_a)Qeken araglarda

- Sularain tahllyesi .

- KUl ve ategs temizliili,

-~ Tecriibe seferlerinre haZLrllk

- Buhar tecrlibesi’ icin. lokomotifin fayrap edilmesi

‘- Araglarain yallarm:sa,

- Tecriibe seferleri ve bu seferlerde surfedilen yakltlarla
difer malzeme,

~ Lokomotiflere k&mir verilmesi,

-~ Lokomotiflerin kantarldnma51,

b)gekilen araglardxuv‘gonla_ icinde kalan ydkle“in indirii-
mesi, -
~— Ara¢ bataryalarinn 3ar) edilmesi
- Vagonlarin tart: 11a51

gidbi isler ait oldu’u arac1n onarim veya yapim sinarigine

ya2111r. .

0 - 1 GRUBU SIPARISLERE ALY ;giKLAMALAn
00" - IfIETHE HASRAFLARI o

000 - Yardimeci Uretim esi.l ri Igletme Hasra?larl

Elektrik “havagazi, en' ustri buharl ve sofag, tazyikli hava
°of11nn, kullanma suy‘t, oksijen iretim tesisleriyle, keres—
te kurud na, travers ‘muli, 5" temizlemd vb. tesislerin kul-
lanilmalari ve .giinli): sak: a- ilb'diger garj egragratlari-
nin g¢aligmasi ig¢in kullar an ?.rilik ve malzemeler, (Ceken
ve gekilen ﬂ*aglarln garjs ¢ln wullanrland garj agragratlari-
harig) i e
RLEK: 472 masraf yerindn sof: ] lretimi i¢in kullandiiz her
tUrlﬁ yakit ve elemeli saatleri 000472 nolu siparise yazilir.

001 - ¥ikleme-Bogalime ve Blle Taglmé Hasraflara

Bali Ortakliklar ve fabrikalarin Detim Servisinin aragla-
rina ve slemanlarina yuptirailan ylikleme ve bogaltma iglerdi
001035 nolu sipariseé, dunun diginda kalan ve masraf yerinin
kendi elemanlarina yaptirzlan igler ise 00l,..(kendi masraf
yerl) siparise yazilir, . ‘

002 - Hanevra HMasraflara = o : i ’

fianevra islerinde galisan personelin elemekleriyle malzems
masraflar: bu siparige kaydedilir.

~903 ~ Ving, Asansor Transportor Plaktorna, Elektro Motokar ve Kam—
yonlarin Igletme.sMasrsflary

Bu igler ig¢in ayrilmis igcilerle birlikte gallqan iggilerin

elemekleri ve ijletilmeleri icin sarfedilen malzeme masrafla-
" r1 bu sivarige kayded‘lir .

ORiLK: 444 Nasraf Yerinde galigan vingginin elemoii saati

003444 nolu siparige yaz111r.

00'4-— Demirbas Sayimy ) oo ):" T T i ,

Demirbag Sayim Heyetlerinde’ gorev alan personelin alemegi
i, saetleri hu siparige yazilir,.. ' .

005
RERE- SN
009 ~

xxi
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. "7 EK 22
0L - IDiRI VE SOSYAL MASRALAR co
91O - Iler Tirlii Temizlik Hasraflari

Tage temizlik isleri haric olmak iizere, iabrika dahilinin, ocak-
lerin, kanal ve mecrclarin, makinala tesislerln, sovunma ve yl-
kanma yerlerinin helalarin ve burolarln temizllk masraflari bu
siparigse kaydedilir,

ORimE: 482 lasraf yeri, temizlik iglerinde’ kullanmak dzere alaca-
{1 arapsabmonunu veya tezgéhlarin temizlenmesinde kullanacaii us—(
tiiplizeri 020481 no.lu ﬁlourlae yazacaliair.

'

rsraf yeri soyurm: ‘ve yikanaa yerinin temizlerimesinde ga113~

;§“*ler1n elemelli saatlerini 00033 no. ‘1d siperige yaza- |

011 - Bahge Uaéraiiarl

Le¥la ¢riciliklara ve rFabrikalara. ait §e3il sahalarin tesis ve
bunlzrin. dixvamli bakim magranlarl bu slparige. kaydedilir,

012 - odacilak, Kepicilik, Bek&;lik ve Huhafaza ilasraflari

Odaci, kapgzcli ve bekgi-ile defisen pargularla migterek malzeme-
lerin korunmasi igin yzpilan musraflar bd sivarige kaydedilir.

013 -« Pasif Korunma, Iangln SHndirme ve Lalimlerin rgsraflarl

Savunma Selkr eterlibi p;sif korunma ile ilblli olarak yaptlraca-
%1 ker is igln ayri bir siparig agacaktlr Isi yapacak masraf
yeri bu ig igin 2ldifa malzeme ve kullandiiyl elemeini 013009
nolu sipa:¢§e yazacaktlr.‘

014 - Sirketin Yonetilmesi 1le. Ilglli Iqti«ari Toplantllar ve Sirke
;;hOﬂigyonlarlnln uasraf]arl

Taﬂ* tawsilcilerinin B@&ll Ortakllklarda ,Bajfla Ortakllgln Genel
Eidirl ile abrikalarda Fabrika. Midlird ile yaptiklari toplanti-
lar ve Baqll Ortakliklcr veya Fabrika dle 11gili istigarl toplan-
- ti1larla komisyonlar V°'bu islerekatilanlarin masraflarl bu si-
parise yazilir,
ORVEX: Isgi temsi‘cilﬁxinin ?,1.5.ds gosterilen tomsil ‘gorevw
: cza%lerl 014021 no.lu siparige,bu saatler diginda atel-
yede gegen sureler fiilen gallgtlklarl siparise yazilar.

015 -~ Tg_ranunu G3refince Verilen izin Uasraflarl'
0L - etli ia Gavbubetlerh uasraflarl

i r*"kllflar veya’ Pabrikala“la 11gild . tathkata vezneye,
rcx;nl:\o hastaneye,ihiiyat ‘askerlife, cenaze trenine ve di-

ger tenzeri tdren "ve \oplantllara istiz&k masraflari. bu si—

parise yazilir.

Blnyesinde sporcu ¢alais .t1ran masraf yerleri bu isgilerin 8por-
la Aigiti gegen saatlerini’ 016021 no.lu sipar1§e yazacaktir,Bu
siparls kisa s8reler icin kullanilir. .
ORHEX: Bixr isgi doktera gidig ve gellgl arasindakd stireyl dbu si-

) parigse yazacakt:r,Bunun '‘diginda Istirahat aldigy takdir-
de . lstirahatle [egen gunler iqin elamegi yazmayacaktlr.

017 ~ Sosyal isler ve Nezaret Wasraflerl

"Baqll Orta&llk veya *alrixanln;
a) Sailik Servisinde,
Basky islerinde,_; R
Icme Suyu Tagima Iglerinde,

_ Isci refeha igin SO‘yal maksatla yapl]an iglerde geligtiri--
larlaran, . ,-u, v

Poatabagileran fiilcn yapt1klar1 gallqmalar dlslnda kalan si-
reler Ol7...(masraf yeri) siparise ya&lllr.
b) Hastalara refakat enilmesl ‘halinde ro!akatte gEQen sUrelerle,

".‘.

xxidi

.




018
019

dinlenme kamplarlnda gorevlendirilenlerin eleme,i saatleri’
017021 no.lu sipariae naydedilir

Kirtasiye Masrarlary

lage tiasraflari

Iase Peréonelinin eleme*i ﬂaatleri ve kullanilan malzemeler-
le masraf yerlerince gorevlendirilen personelin masraflari
019212 no.lu siparige yazilar,

non

022

no3

024

o

[@ VA

B ITEM ‘VE OURETIM hASR\JLARI
Ofretim igin Sarfédiien dalaeme ve Ouretim Araglarinin Imal

Hw;mlul'

.

Galistirme kurslarl igin sarfedilen alemegi ve malzeme mas-~
raflari bu sioarige ya31llrn-

.Yetistirme jsesraflar:y

Girak kalfalarinin, kaynak yapmayi 6;retenlérin, ¢airaklaran
ders saatlerinde ders veren saat Ucretli personelin bu siire-
lere ait gallgmalarl bu sipar1§e yazilir.

Yetistirme Kurslarina Igtirak "Bdeceklerdn Masraflary

‘Uretim igd olmamak gartiyl«” '3 defigtirmeleri ig¢in kurs girme -
lerinde igg¢ilerin mesleki ..:riarinde, tatbikata igtiraklérde
gecen zamanlara alt : - lar:%u siparise kaydedilecektir.
Gerek kurulug biinyeslii.w orekse kurulug daginda dilzenlenen
kurs ve seminerlere igtir:kx wdenlerd&n (Sivil savunme kursla-

< r1 harig) masraflara. 022025 no.lu siparige yazilar.

Yetiatirmede Yeni Usuller Bulmak fcin Yapilan Aragtirma
ifasraflari

~Termin,Kegif, Siparig,Planlama vve Resim g}zmede Caligen Ig-

.gilerin Masraflary

=R AN

O

Termin,kesif,siparigiée'pléniama31 yapllan véyé resmi'gizilen

igin siparis numarasi biliniyorsa o siparige,siparis numarasz
bilinmiyorsa 024..: ( masraf yeri ), no.lu siparige yazilar.

.Invaat ve Yzel proje galigmalara eskiden olduéu gibl 043021

ne. lu biparise yazzlacaktlr.

[t S S

W

032

033

034

mUJTuREK MALZEZHE VE MALZEZMEZ TEDARIK WMASRAFLARI

: I'(Li§terelc lHalzeme Hasraflari

‘Tek olarak kiymetdl ¢ok az olan ve.gok tekerrlir etmesine rafimen
siparigin maliyetine tesiri bulunmayan malzemeler bu siparisa
.yazilar,

Silparislere kaydi ve bolunmesi milmkiin olmayan Demirhane ve Du-
kiimhane ocaklarinda kullanilan yakat bedelleri dbu sipar1$e ya-
z111r.Bu siparis yalniz malzeme igin kullanilir.

Malzeme Tkmal ve Dafiztimr Iglerinde Caliganlarin ve lHasraf Yer-
lerinde Calagan talzemeci ve Tak1m01lar1n Masraflary

Tesellim Personelinin Teslimalma Yk leme—Bogaltma ve Tagima Has- '~
raflera

K
Tkinci SInif Demirbag Alet ve’maklmlarln Yedekleriyle Defiigtirme
Hasraflara

lialzeme Satinelma ve Ted: X ¥ flara



Bazli Ortakliklar ve Pabrikalar ihtiyaci igin piyasadan ya-
pilacak malzeme satiralmalarinda g8revlendirilecek elemanlarin
bu igte gegen saatleri 034035 noslu-siparige-yazilacaktair.,

e

039 -

04~ iUTEFDRRiK HASRAPLARLK BOZULAW IWLTR I"IN YAPILnU M\SRA“LAR
040 - KUgdk I§_Hasraflar1

y:Yaplm Ve onarimda k1~a sdren fakat daima tekerrdr eden ve bu
sebeple miiteferrik s*pariilere gok az miktarda isabet eden ig-
.lerin masraflaridar.lesela, kisa slireld torna ve delikx delme
iglerd, kisa siireli kesme isleri kisa siireld kaynak kesme ve

~ tav igleri,doZnudan co*ruya miinferit siparigin bir bYilmil ol~

. mayan marka,gentra ve &lgu 1sleri siparigin devamindan olmayan.
ig denemeleri ydofruden dogrpyg siparigin kendisine hesaplana-
mayan geken ve gekilen araglarin demonte ve tecrit igleri,
herhangi bir miinferit siparige puvante edllmesi miimkiin olmayan
hallerde gahmerdan presler,muhtelif tav ocaklarlnln kullanil-"
malari bu siparige kayit, edilir., .
Uiglincll gahis siparislerine yapilan bu gibi isler doZrudan dog-
ruya kendi 51parigine kaydedllir.

041 - Eskil Araglarin ve ?argglarln ﬁargal;nma51 Bski ve Artik Nalze-

melerin Ayrilmasina Alt Hasr&flar

Hizmetten Cikarilmig olan araglarin ve ara¢ pargalarinin parga-
lamma. igleri bu siparige yazailir,
ORlsk ¢ Onarim i¢in kabili istifade pargalarl kazanmak ,hurdaya
¢ikacak eski pargalarin ayiklanmasi,artrk malzemelerin
yrilmasi,satisa hazir olmak lzere pargalarinm belirld -
"boyda kesilmesi,hurdalarin satisg gartlarina gore tas-
nif edilmesi,hurdalarin ylkleme ve depolanmasiy i¢in ya-
pilan masraflar bu sipardse yazilir.
e HOT :: Bu igler TCDD'nin difer servisleri i¢in ise 292001 292999,
uglncii sahlslara alt ise ( 9 ) siparis grubundan agilacak
siparige y321llr. :

042° Yanllg Isleme ve nalznnn‘ﬂ&talarlndan DozZen Iskarta asraflari

Tezgahta igleme sirasinda bozuk veya hatali oldufu anlagilan
veya hatali igleme sconucunda bozulan malzemeye ¢aligilan saatler
bu siparige yazilir.Ayrica bu durum ayraintili olarak dlizenleneaek
bir raporla Sirket Ynstimine bildirilir,

Atelyede Yapalan Tecribeler ve Herhangi Bir Is Hetodurmun Denenmesy,
Teknik Blro Servisinde Ca13§anlar1n Cesitli Proje Caligmalary igin
Yapilan Hasraflar

043

1

1 - Tecriibe ameliyeldri TCDD'nin diger servisleri igin yapaliyor-
sa 291001-291999 grubu siparislere

2 - Araglarin tecrubelerindeci masraflar du siparise yazilmaz.
Ait oldugu siparige yazl#xr.

4

Uretim Programlnln De’ igmeyibDolaylslyla Pﬂilen ise Tesir Eden
Sirket Dahilinde Yepilan Tdﬂﬁ%m isleri

044

'Bu siparig APK tarafindan’ ug;llr ve bu sipariglere qallgan fab-
rikalar masraflar1n1 044021 no.lu siparige yazarlar. ’

045 -

L xxiv




K 22

FENRTI

¥

046 - Kontrol Masraflari D

‘Malzeme yaplm Qeya'onarlm kontrol masraflari bu siparigse ya-

~ zilir Bu giparig kalite ¥ontrol miidirlifiince kullamilair.Di-
for fabrikalar tarafandan kdllanilmez.

047 - Hodel ve Kaliplarin Tamir Hesraflari
048 - )

049 - Ceken ve Qekilén Araglérla Kera Hakil Va31ta1afi ve Defilgse-
bilen Parca ve Halzemeler: it Hasar Giderme }asraflar:

,Hasfaf yerlerinde meydar L;i n ve ilgililere'ﬁdettirilmesi
" gereken hasarlaran gidex mes . i¢in yapilan masraflar bu gi-
' parige yazilacaktary




1 - BASLI ORTAKLIK VB FARRDI AT abh DI BKRI\ LTIER

-

BK 2)2_-.

_10-Cihazlar ve Iabrikenin Iq}Hizmet Aracglarinin Bakimi ve Yenl-

- lenmesi

Serilerde_belirtilmié clan takim ve cihazlarin hangilerinin
toplu siparig numaralaraina ve hangilerinin minferit sivaris-
lere yazilacaZil BaZli Ortaklik ve ifabrika MiidirliuZince tayin

ve tesbif olunur.

Gencl olarak cihaz ve takimlarain bakim ma-

liyett (100,000) liramin altainda ise, yapilmasi gereken mas-
raflar toplu siparige yaz111r. Keza 50.000 liraya kadar olan
yenileme masraflari da bakim ;masrafi olarak miitalaa edilir.

‘Cihaz ve takamlarin stok olarak yaplim ve onarimlarl (7 ve 8)

cl gruplardan agllaca~ 31parislere yazlllr.

Yenileme igin

minferit siparig

numaralarl

Bakim igin miin-
ferit, siparis

- Toplu

109001 - 109059 .
109101 - 109199
109201 - 109299

AN

109601 ~ 109699

1l-Takimlarin Bakimi .ve

119001 = 119099

119101 - 119199

1119201 - 119299
. 119301 - 119399

119401 - 119499

119501 - 119599

‘119601--‘119695

. Mobilya,biiro tec-

hizati, S¥retim

" vagitalara

Kolayliklar
Pagama cihazlari -

. . Baili Ortaklik
. .ve Fabrikanin
" lokomotifdi .

i Gar vagonlari

(Ic hizmet di¢in)
Baili Ortaklak

" ve Vabrikaya ailt
- motorlu kara na-
. k11’ vasatalary
. 'Difer cihazlar
‘ Hodel,kalip ta-

mirleri
Kaliplar

Hodelldr .-

Torna,planya
kalen )
¥rezeler

Zimpara Taglary

DiZzer Takimlar
(Adx gegenlerden
baglka)

El Takimlari

" Kuvvet Tatbiki

1le igleyen ta-
kimlar,mozayik

~ hava ve elektrik-
" le.- igleyen motor-

lar gibl aletlex
Difzer Takimlar

numarglarl Siparis io.su -
108001 - 108099 100 ...
© 108101 -~ 108199 . 101 ... :
108201 - 108299 102 ...
1108301 - 108339 . 103 ...
108401 - 108499 ' 104 ...
108501 - 108599 105-ui.
108601 - 108699 ~ 106" ... -
108701 - 108799 107 ...
108801 - 108899 108 ...
’ . o 109 “ve
'Yenilénmeleri'~' ‘
118001 - 118099
118101 - 128189 . -
118201 - 118239 110 ...
118301 -- 118399
118401 < 118&39 o
118501 - 118599. 115 ...
.118601 - 118699 116 ...

X2-Bina ve'Tesislariﬁin.Baklmi ve Yenilenmeleri © .

(Bu grupta hangi masraflaran toplu ve hangi masraflarin min-~
ferit sipariglere kaydedilpceii Bafli Ortaklik ve Iabrika
ltidiirliftilnce tayin ve tesbit elunur. Genel olarak maliyeti
250,000 lirayi gecgmeyen: baklm igleri toplu siparig numarala-
rina ya111abilir )

)

XKV
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Yenileme igin "Bakim ic¢in miin~ ST L
minferit siparis ferit siparils =~ . -Toplu
numaralarl _ numaralaril " 'Siparis Ko.su
1128001 - 128099 i .. 120 ... BaZli Ortaklik ve
e : xéz. ;. 77 Fabrika binalari:
S ve bina 1le ilgili
Tl tegisler .
121 ... . 'Demiryol hat tesis-
S ' T teri . U A ;
.. 128201 ~ 1280 122 4. . Yollar,gitler,par-
- . o o makliklar,duvarlar
£1128301 - 1283%. 123 ... - Su borulari,kanallar
T . U su tahliye borulari
T 128401 - 128499 124 ..., Yalniz iiamet igin
' o ‘ " ...+ “kullanilan binalar
129001 - 129999 .7 T L ... Biitlin bipa ve bina

_ileliluili tesisler

137Tézgah ve-Teigaha Benzer Tesisiéfiﬁ“Béklmi'Qé Yenilenmeieri

(Tezgah ve tezgaha benzexr,tesislerin balam masraflarinin toplu
veya mﬁnferitvsibarig}eféﬁyaz11mé$i!ve maliyet simiri Bafly Or-
. taklik ve Fabrika hudtrliigiince tayin ve tesbit olunuz, Cenel © -
-olarak 100.000 liranin {istiindeki bakim maliyet masrarlari min<
ferit siparislere, altindaki tahmin edilen masraflor da toplu
sipariglere yazilabilir.) o . :

" Yenileme igin Bakih.igih'mUnJ?l P
miinferit siparis = ferit sisarig o+ Toplu
numaralary : “nuwaaraléry’ " . Siparis lo.su
) 13800k - 138099 ° 130 ...  Dnerji istinsali

o R Cey tesislari .
138101 - 138199¢ 131 ... | Demirci iiekinala-
e HRE o S ri,presier -ve gah-

Lot T . . merdanlar
© 138201 -~ 138295 . - 132 ... Torna,planya,var-
T . . .- geller,uatkap tez~-
‘gahlaryi vs. freze
tezgahlara,dik tor-
" palar, pafta tezgeh-
& o . ~lariy, tam ve yarim
e otomatiller kereste
C L L igleme tezgahlari
13830L - 1 J93 133 .4. . Plaktornalar,trans-
' : portsrler,dingil
indirme tezgahlari,
il e ) SR krikolar,vingler
138401 - 1384997 -134-... Difer tezgah ve
oo o tezgaha benzer te-
sisler. :

139001 - 139999

xxvii
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14-Is1k ve Kuvwéd luharrike foin Kuvvetli @eryan Tesislerinin .

Bakimi ve Yenilenmeleri

3
i

Yenileme igin Bakih‘igin miin—

miinferit sivarig ferit siparig | Toplu
hmaralarl numaralari ‘Siparig No.su
© 148001 - 148099 @ - 140 ,.. lektrik enerji te-
' . B : min merkezleri krans-
formator,redressr ve
S . : informerlerin bakim
148101 - 148199 - 142 ... livharrik kuvvet tesisa-
‘ ; tinin bakimx
148201 -, 148299 ! 142 ,.., Igrk tesisatainin ba-
o : o Cokama .
148301 - 148399 ! 143 ... Difer Elektrik hiaki-

2.3001 - 149999

15-Difer Liadde ve Zayif

nalaray ve tablo vs.
tesigler ‘
Kuvvetll cereyan
tesisleri

Cereyan Tesislerinin Bakimi ve Yenilen-

Helerd

158001 -

158101 =

158201 ~

1581 -

159001 - 159999

158099~ 150 .,

158199 151 ...

153 ...

¥Mali Isler bairési Baskanlifiy  -;i1§’”‘w

‘11 KASTi 1987

.

154 ...

Baski igleri,yazi,

résim malzemeleri

Is ve korunma elbi-
seleriyle giyim eg-
yalarinin bakaim ve

T -~ temizlenmeleri
158299 ;. 152 ..,

Telefon santrali ve
tesisat>uin bakaima

Sailr zay f cereyan

tegisleri, radyo,

~amplifikator,zil ve

saat tesislerinin
bakimi

‘Diker Isler

Zayaf cereyan ve

- difer tesislerin

yenilenmeleri,dlel
aletleri bakaimi vé
onarimi iglerinde .
calisan ig¢ilerin
masraflari,
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310000 I .
Porsonel Dai,Byk,

¥ali lgler Dai.Bek.
Tioaret ve Pazarlama Dai. Bgk,
Huuk Bagmilgavirlifi
XEitim XUAUrligu

Teknik Eizmetler Dai.Bgk,
APX. Dad.Bek,

Xalits Xontrol KudUrltigy
Malseme ve ixmal Dai.Bgk,
Batip Bonrasy Hizmet XUd,
KB Xid,

Notor Fab,.Xid,

Mekanikx Atelye Amir,
Kotor Tamir Atel,

Xotor Xontaj Atelys

Xotor Yenileme

Notor Den.Xerkezi
Xlektrik Fab,Teknik Blro
Tesgah Atelye

Kl Mak HaroAtolyasi
Xumanda Bloklari Atel.
Bobinaj Atel.
Elek Mak Onarim
Elak,Deneme Nerik,
Lokomotif Fab.X{id.Teknik Bliro
Boji imal itel,

Xaporta imal Atel.
Lokomotif montaj
Lokomotif Donsnim
Lokomotif Onarimy
Lokomotif Deneme Xerk,

L ooeXiolk Tesxgah Atele

Blytk Tezgah Atel,

Kanevra Xot.Onarimy

Boys lgleri

§asi imal Atel,

Vagon ve Yol CeregleriFab, Xid,
Mekanik itel, ’

S8a0 lasirlama

Yagon Imal Atel,

Golik ingant Ltel.

Xa.ku ltlo

Xantarlar Atl,

Yagon Boji Tam.Atl,

Vagon Xontaj.itl,.

Nadeni Levhalar

Mekanik Iglcmler Fab Jld,
Digli ve Takiz imalat
Teksrlex Torna 4tl.

Cogitli yapim fyl.dtl.

Fren Xvi

Demirhane Atl,

Oretim XUAUrliGl Bagih,

Bu Uretim

Buhar

Basingli hava

Elektrix Uretim

Gcsijen Uretim

Asetilen

Xayrak Evi

Bakim ve Urstim Xild.

Texgah Bakim Atl,

Ving Bakam Atl.

Tesis Bakim Atl,

Bine Bakim "

Elektrik Tec.Dukim

Tletinm Amirligs

D8kim ve Ximynss) fgl.Pab.Xid.
Xodelhane ve Parcs Hazirlama
Inid iglemler ve OGalvona Atl.

xxxi i' :



ET! GIDA SANAY! VE TICARET A.S.
31 ARALIK 1986 TARIHI iTIBARIYLE

GELIR/HARCAMA DENGELERINDEK! GELISMELER

1- Giris

Bu raporda Etl Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 0l Ocak - 31 Aralik 1986 ddnemi
ile bizatihi Aralik ayi itibariyle gelif ve gider dengelerindekd geligmeler ile
karlilik durumu incelenmigtir.

2- GELIRLER -- -

A- ARALIK AYI

a- SATISLAR

TN - Ig satig TAHMIN FIfLi FARK %

~-Eti Pazarlama 2.274 2.8%94 + £€2C 27.26
~Tam Gida (Ihr) - - - -

(Hed) 5 3 - 2 40,0
- Dig_Satig 123.3 118.4 - .7 2023
- Merkez Satas - 30 + 30 -
2.400.1 3.045.4 + 645.3 26.89
CIRO - Ig Satig
~-Eti Pazarlama 1,508,316 1,652,760 + 145.444 9.04
~Tam Gida (Hed) 2.200 1.677 - . 523 23.77
- Dig Satig 152.685  142.662 - 10.023 6.56
- §e5k95_§§21§ - 4,538 + 4,538 -
~ Diger Gelirler 1,500 15,101 + 13,601 -
TOPLAM 1.664,701 1.817.738 + 153,037 9.19
b- ORTALAMA SATI§ FIATI (TL/XG)
_TAHMIN _FIfLf  _FARK 5
- 1g satag
-Eti Pazarlama 663,29 571.44 - 91,85 13.85
-Tam Gida (Hend) 440, - 559, - + 119.- 27.05
- Dig Satag 1260.82 1204.92 - 55.90 4.43
- Merkez Satigi - 151.26  + 151.26 -
ORTALAMA FIYAT 693.60 596 .88 - 96.72 13.94

xxxiii



c- ORTALAMA URETIM MALIYETI TL/KG

-Toplam Uretim Masrafi

-Uretim Tonu

-TL/XG Uretim Maliyeti

~-Satig Fiyatai - Maliy

FARKLARIN IZAHI

Eti Gida A.S.'min fiili satisi, Eti Pazarlama A.S.'nin kotasina gdre % 27.26

et Farkai

EK' 3

_TAEMING - FIILT  _ FARK
1.524.694  1.440.672 - 84.022
2.457 2,770+ 313
620,55 520,10 - 100.45

+ 73.05 + 76,78

+

3.73

16.19
5.11

(620 Ton) fazla gergeklesmistir, Ciro olarak fazlalik ise % 9.64 olmugtur.

Blitge Kotasina Gore:

Eksik Satilan Cinsler

Sekerli Biskiii 41 TON
Peycan 24 ¢
Gofretler 79,5
Pasti 13,2
K.Kremali Kek 24
Etimek 17.4

: Peymek-Pizzamek 36.5

235.6 TN

xxxiv

Fazla Satilan Cinsler
Kutjlu Biskiiiler
Kremala 105

Balik Krk

Pizza Krk

Puflar

P,Beurre 190

449

180.9

137.9
16.8
54.6

54.3

8393.5

TON

"
n

TON
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14,

2.

21.

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10,
11.
12,
13.
14.
15.
le6,
17.
i8,

Hammadde Miktar Farka
Hammadde Fiat Farka
Ambalaj Miktar Farka
Ambalaj Fiat Farka
Yakat

Elektrik

tscilik - Asii
ts¢ilix - Muvakkat
Finansman Masrafi
P.Tahsilat Primi
thracat Masrafa

TOPLAM (i'ler Harig)

igletme Masrafa

idari Personel Ucretleri
Umuymi Masraflar
Amortismanlar

N.,Vasita Masraflari
Rek18m Masraflarai

Sair Zararlar

tade Biskiii

Satain Alinan BiskUi

TOPLAM

GENEL TOPLAM

- Satain Alinan Biskii
TOPLAM

Fiiri URETIM : 2.770 TON

JTUTAR - TL/KG
738.993  266.78
759.210  274.08
352,200  127.15
337.597  121.88

39.656 14.32
15.490 5.59
249.969 90.24
4,620 1.67
2.190 0.79
40,700 14.69
1.443.818 521,23
8.526 3.08
33.742 12.18
51.758 18.69
9.845 3.55
1,128 0.41

837 0.30

6.150 2.22
2,571 0.93
114.557 41.36
1.558.375  562.59
1.558.375  562.59

_____ Firrt
__TUTAR - TL/KG_
732.427 264.41
732,427 264.41
340.015 122.75
340.015 122.75
36.485 13.17
15,461 5.58
249,274 89.99
4,047 1.46
16,219 5.86
33.950 12.26
1.427.878 515.48
17.993 6.50
47.214 17.04
57.032 20.58
11.653 4.21
2,098 0.76
1.840 0.66
6,971 2.52
7.329 2.65
152.130 54.92
1.580.008 570.40
7.329 2.65
1,572.679 567.75

________ F A R K e
_TUTAR _ _TL/KG__ S S
6.566 2.37 0.89
26.783 9.67 3.53
- 12,185 4.40 3.46
+ 2,418 0.87 0.72
- 3.171 1.15 7.99
- 29 0.01 0.19
- 695 0.25 0.28
- 573 0.21 12.40
+ 14,029 5.07 -
- 6.750 2.43 16,58
- 15.940 5.75 1.10
+  9.467 3.42 -
+ 13,472 4.86 39.93
+ 5,274 1.90 10.19
+ 1,808 0.66 18.36
+ 970 0.35 85.99
+ 1,003 0.36 -
+ 821 . 0.30 13.35
- 2.571 0.93 -
+ 7,329 2,65 -
+ 37,573 13.56 32.80
+ 21,633 7.81 1.39
+  7.329 2.65 -
+ 14,304 5.16 0.92



~ FARKLARIN IZAHI

EK 3

al) Hammadde miktar sarflarindan gelen kullanim tasarruflari 6.566.000 TL.'dir.

Bu farkin olugmasindaki belli bagli eksik ve fazla kullanim miktarlari ve

tutarlari sunlardar:

1. Biskiilik Un

2. Boreklik Un
3. Seker

4. H.C.Esansi
5. Amonyak
6. Jelatan
7; Vanilin
8. Pralin
9. Lesitin
10. Kivertiix

ll.Pasti Pavo

148
7.740
235
51
1.243
1.606
1.356
1.724

52.196 Kg 5.8 Mily. 1.
21.225
15.296

"~ 2.6 " 2.
" 3.7 " 3.
" l.,o " 4.
"o2.4 " 5.
" 0.7- n 6.
* 0.8 " 7.
* l.o " 8.
" o0,7. " 9.
2,2 "

" 1.8 "

22.7 Milyon

- o e i 2t e s St W e e e Do et e o e At o st s 2 e S

Francala Un 16,892 Kg

Akyayg 2 3.479
Akyay 3 3.528
Kaomel yagi 490
Glikoz 6.105
Pektlg 469
H,Cevizi 628
Feynir Tozu 287
Iskarta Biskiii 4815

"

3.1 0"

0’7 "

3.9 "

16.6 Milyon

Unlarin + farklari sonucu eksik kullanim 56.52% Kg ve 6.5 Milyondur.

2 Hamur Gold Star

2 Hamyr Aydede Deneme Masraflari

Biskiilik Un
Seker

Akyag 2
Vanilin

Siit Tozu
Natron
Amonyak
Karbonat
H.C. Esansa
Tuz

Akyad 24 Spy

720 Kg
204 v
120 ¢
0.24

2
0.48

11
3.2
1.6
3.7

20

®oOoX X X X X

]

X

XXXVi

111.4
242.8
599.2
17017.~
1214.3
335.-
315.-
142.4
1233.~
36.4
550.-

6 =  80.251
3 = 49,537
6 =  71.911
= 4.084
3 = 2.429
- 161
- 3.465
7 = 456
- 1.973
3 = 135
- 11,000

225.402



Browni_ggk Deneme Masraf;ggg_:

Boreklik Un
Akyag 24
Seker
Glikoz
Vanilya
Karbonat
Billur Tuz
Krem Tartar
Sorbik Asit
Faindak
Kakao
Yumurta

Advitagel

448 Kg
461
703
440
5.6
7.5
37
14
5
325
275
436
3.5

X

®

X X

X X " K X X

b

EK 3

127.34 1

600,~
242,83
266,36
17017.-
142,47
101.55
5000.—
4583 .-
2000.~
3570.-
806,~
1000.-

picn

57.048.- 1
276.600.-
170.709.-
117.198.-

_95.295.-
© 1.068.-

3.757.-

28.000.-
22.915.-
650.000. -
981.750.-
351.416.-

3.500.-

2.758,256.~- 1

- Yapilan Gold Star, Aydede ve Browni Kek deneme Uretimleri igin sarf edilen

hammadde tutari 2.984,658.- TL olup hammadde sarflari iginde yer almaktadir.

ali) Biitge fiat farkindan gelen hammadde masraf farki - 26.783.000 TL. 'dar.
- 8UrgE FIiivt FIAT FARK
FIAT TL/XG  FIAT TL/KG EARK TL/KG % si TUTAR FARKI ___
Biskiiilik Un 120.75 111.46 - 9.29 7.69 - 12,8 Milyen
Boreklik Un 115.65 127.34  +  11.69 10.11 + 1.0 "
Francala Un 115,.- 113,30 - 1.70 1.48 - 0.5 "
Akyaglar (1-2-3-24) 660 .~ 599.87 -  60.13 9.11 - 21.8 =
Kaomel yagxi 2175.- 1224.- - 951.- 43.72 - 2.3 "
H.C. Esansa 4500.~ 7000, ~ + 2500.- 55.56 + 0.8 "
Jelatin 2750,.- 3187.- + 437 .- 15.89 + l.0 "
Vanilin 15.000,.~ 17017.- + 2017.- 13.45 + 1.2 "
Pasti Pavosu 1000.~ 1082, + 82.- 8.2 + 1.7 "
Amonyak 300,- 315.- + 15.-~ 5.0 + 0.5 "
Eritrosin 27500, - 14381.58 - 13118,.42 4770 - 0.5 "
Gikolata Kaplama 1475.~ 1637.62 + l62.62> 11.13 + 4.1 "
- 26,8 Milyon

Xxxvii



L&D
az) Ambalaj malzemesl kullanimlarinda indirgenmig blitge sarflarina goére 12,185,000 TL
eksik gergeklegme olmugtur. Eksik gergeklegmeye etken olan kullanim ve tutar
farklarini meydana getiren Onemli kalemler sunlardar:

Fazla Gggggkleimeler

Biskii K.K. 22525 Ad 2.0 Milyon P.Beurre OPP 134 Xg 0.5 Milyon
Kremali OPP 288 Kg 0.9 " Pizza Krk OPP 104 Xg 0.5 »
Finger OPP 129 Kg 0.5 » F.Gofr .M, OPP 214 Kg 0.9 ”
Puf Al.Folyo 352 Kg 1.9 » Gukula Lam,Mlz 102 Kg 0.7 »
Pufi Al.Folyo 311 Kg 1.6 " M.Gukula Lam.M. 77 Kg 0.6 "
pP.v.C. 4926 Kg 6.8 " 1 Kg Kutu Nayl, 354 Kg 0.5 ”
G.Pufi Box 1252 Ad 1.5 " Zamkly Bant 170535 Mt 0.6 "

- 15.2 Milyon +.4.3 Milyon

Farks - 10.9 Milyon

aZi) Ambalaj malzemesi masraflarinda biitge ve fiili fiat farklarindan dolayax
2.418.000 TL (% 0.72) fazla gergeklesme olmustur. Farki olugturan biylik

rakamlar gunlardar:

BUTCE Fiipi FIAT

FIAT TL/KG  FIAT TL/KG FARK TL/XG % si TUTAR FARKI
Pizzamek Met,OPP 5.200 6.569.38" + 1369,38 26,33 + 0.5 Mily
P.Beurre OPP 3.200 3.490.- + 290.- 9.06 + 0.9 "
Gukula Lamine Mlz 6.750 7.640.35 + 890.35 13.19 + 0.3 "
Kremali OPP 2.950 3.294.- + 344.- 11.66 + 1.2 "™
Pufi Ihr. K.K, 143.38 167.45 + 24,07 16.79 + 0.4 "
P.Beurre 500 K.K. 85.10 95.53 + 10.43 12.26 + 0.4 "
Balik Krk K.K. 100.58 110.09 + 9.51 9.46 + 1,5 "
Puf Al.Folyo 4.750.- 5.450.- + 700.- 14.74 + 2.1 "
Pasti Dis K.K. 113.42 138.48 + 25,06 22.09 + o0.6 ™
Pufi Al.Folyo 4.750.- 5.450.- + 700 .~ 14.74 + 1.6 "
Pasti Ig K.K. --- 72.76 80.19 + 7.40 10.17 + 0.7 "
P.V.C. 1.300.- 1.384.30 +  84.30 6.48 + 2,5 "
Kremali K.K. ) 68.75 74.05 + 5.30 7.71 + 0.6 "
P.Beurre 1 Kg K.K. 51,57 56.86 + 5.29 10.26 + 0.5 "
Cin I¢ Kutu -+ 30,95 41.55 + 4,60 12.45 + o0.5 "
Finger 1 Kg K.K. 47.35 58.52 + 8.17 17.25 + o0.5 "
Puf 14 K.K. 81.32 97.49 + 16,17 19.88 + 2,0 "
Pufi 13 K.K. 77.58 96.- +  18.42 23.74 + 0.6 "
Pizamamek Std.Kutu 72.76 113.92 + 41.16 56.57 + 1l.0 "
Plowpack Puf OPP . 4.000.- 4.426.86 + 426.86 10,67 + 0.4 "
Biskiii K.X. 85,60 89.67 + 4,07 4.75 + o0.4 "

Can 33 DPP 4.300.- 4.526.~ + 226, 5.26 + 0,1 "



EK 3

Pizzamek OPP 5.840,~ 4,904,~

Balik Krk OPP 5.840.- 4.279,.-
Zamkli Bant 4.50 3.69

936.~ 16.03 = 1.0 Mily«
- 1561.~ 26,73 - 14,9 "

0.81 18, ~ - l.o "

+ 2.4 Milyc

a3) Fi1li yakit sarflar;: indirgenmig biitce sarflarina gore 3.171.000 TL, fiili

elektrik sarflari ise indirgenmig biitge

lesmigtir,
83-4) Yakit - Elektrik Xullanimlara:
IND;RGENMI§ -"' '
- BUIGE . ___Fiini
Fuel 0il 222.770 198,115
LPG 77.119 78.502
Elektrik 330.771 330.145

10

I5gilik Asli-Muvakkat :

sarflarina gdre 29.000 TL eksik gercek-

_LERRK s _TUTAR FARKI
- 24.655 11,07 - 3.3 Milyon
+ 1,383 1.79 + 0.1 "

- 626 0.19

Eksik gergeklegme 695.000 TL'dir. Onemli kalemler sunlardair:

1. Asli is5¢i normal dcret - 4.2 Milyon (Kadro azalisi)

2. Fazla mesailerden - 2.7 " (F.Mesai. Yapilmamasindan)
3. Senelik izin har¢ligandan - 0.7 "

4. Yemek parasindan + 8.1 " (Maliyet artisa)

5. Kid.Igg¢ilik Taltif ikramiyesi - 0.5 "

6. Biskiii yardimy - 0.6 "

7. Igveren sigorta primi - 0.5 "

8. Ikramiye + 0.5 "

—_—

- 0.6 Milyon

Finansman masraflarindaki 14.029.000 TL. 11k fazla gergeklegmenin nedeni

biitge tahminlerine gore fazla kredi kullanimidar,

Isletme masraflarandaki farka clugturan masraf kalemleri Sunlardar:

Makine tesis tamir bakim masrafa

Digariya yaptirilan makine tamir bakim msr
Elektrik malzemesi sarflarindan -

Revizyon masraflaraindan

DiJer malzemelerden

Sodutucu bant sarflarindan

+ 1.5 Milyon
+ 1.2 "
+ 0.5 "
+ 1.6 "
+ 4.8 "
- 0.5 o
+ 9.1 Milyon



EX 3.

b12) Unumi masraflarda 5.2 milyon fazla gergeklesme vardir. Onemli kalemler

gunlardir:

-

Migavir ve uzman Hcretlerji + 0;9 Milyon
Demirbag masraflara + 0,5 "
Dis seyahat giderleri + 3,5 "

- Gazete mecmua ve abonman gideri - 0.2 "
Aydinlatma gideri ) - 0.4 ~
Muhtelif malzeme nakliyesi - 0.2 "
IBM makine kirasa - 0,8 “
Temizlik masraflari -- .+ 2,0 n

+ 5.3 Milyon
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ET! GIDA A.§. ARALIK 1986 KONTROL TEDBIR TABLOSU ( Kargiliklar Dahil )

: © sTaNDART DOIRENHLE : ritit 8Y.BUTCITE CERE CELIR mmggj“m“@ BXKLENTN Ltn VA
MASRAF  wxviLzmt BlUTgz KALDAIR! BUTCE KALDRAERE BUTCE xarzMeni GiD,FARKI ARTIS/AZALIG 1 TI§/ATALIS YILLIK TARSESAT
GELIRLER KiULATEF AYLIX KUmUiaTr AYLIK xUnLaTir AYLIX XUMULATIF | AYLIK xUntUlarir | AYLIX st :i!émw BAx1YEZSE
1{PAZARLAMAYA SATI§ 24,494,323 | 1.508.316 |15,250,249] 1,919,554 [14.273.475 | 1.653.,760 | - 220.848| ¢ 145.444] - 976.774] - 265.794 113,85 | 14.494.323 | _ |1
2IIHRACAT SATIS CELIR! | 477.789 137.284 |  774.030| 124,020 | 705.929 { _ 129,361 |+ 228,140} -  8.1231 + 231.899) + 5.241{ 4.1% 477.789 2
IIRACAT VERGE tADESL 53,445 15.401 53,0331 13.913 | _ $5.909 | _ 13,501+  2.464 t_ﬁo_c__: (. 2.876 - 412 2.9% 53.445 3
4(TAM GIDA'YA SATI§ | 207,639 2.200 277.831|  2.200 44,096 1.677 | - 163,543 - $23) - 233.738) - 523 23,77 207.619 4
SSALR SATISIAR ] e4.514 | 1.4_500_1_ 64.51¢]  1.500 | 113,001 | 19,639 |+ 46.487] + __L'a.g.g_g}_*__ﬁﬂ + 18,139 ] - | 64.514 . s
6 TOPLAM lye,307.710 | 1,664,701 |16,119.657) 2,062,187 [15.190.430 | 1.817.738 1 - 107,300 + 153,037] - 929.247 - 243.449 | 11,81 15.297.710 __ 6
M A SRAFLAR .
7 [HAMMADDE MASRAFI o] 6.416.958 737.972 | 6,183.500 738.993 | 6.184.133 732,427 | - 232.825{ -  5.545) + ....633] < 6.566| 0,89 6.416.959 7
8 |AMBALAI HALZ.MASRAFI 2.745.707 334.080 | 2.783.196 352,200 | 2.757.684 340,015} +  11.977) + 5,935} - 2;.512— - 12,185 3,46, 2.745.706 8
9 ISATIN ALINAN BISKU1 583,32 - 583,325 - 593.618 7,329 |+  10,293] + 7.32¢] + 10.293f *+ 7.329 - 583.328 19
10 {1DARY PERSOQMEL UCRET] 306,980 26,675 306.989 26.875 222.281 35.037 |« 13.301] +  8.162] + 13.3011 + 8.162] 30,37 308.983 BEV)
11 - HARCIRAHLAR 3.159 o344 3,359 344 2.449 606 | - om0 -+ 262| - 7100 + 262 76,16 3.160 21
12 - FATLA MESAILER 3.854 147 3.854 147 5.207 sa0 ]+ 1.353 393+ 1.3eg - ses! - T Sless I R
13 lisqi UCRSTIERI - Asii | 2,196.307 | 189,507 | 2.181.827 184.554 | 2.131.283 _m_s.g_u_l - 67.024) - __A.Je;_— 50.544] 2.198.306 T s
14 = HUVAKKAT __|___4%.822 4.842 60,760 4.620 58.749 4.047 | + ] 8.927] - 794} - 2.011m 4s9.822 ] [ T
13 o FATLA MESAILER | 36,163 ¢ 4.415 ]  36.163] = 4.41% 27.857 | 1.537] - 8.306, - 2.878] - 8.306 36.163 15
16 1 _ - KARCIPASTAK _ 293 3l 293 3t 14561 _N__S_I_L:_«__l.'lé:ij:__ %0 + 1.1631 + 90| -~ 29¢ ' 16
MASRAFLARI | 208,759 8.526 208,759 B 8.526 191.575 | _ 17.993| - 17.184) - §.467) - 17.184] +  9.467 - 20€.512 : 17
18 - YAKIT o1 _ 398,148 | _ 41,478 J . 435,938 39.656, 357.532 36.485 | - 40.616! - 4.993 - 78,406l -~ 3.7 7.98] 358.188 e
19 - ELEXTRIK _ | 1e9.840 ) 18.715 |  157.956,  15.490 , 159,218 ; 1§~ _10.622] ~ 3,254} + 1,260 - 291 0,19} 170,045 ' 1 19
20 MM} MASRAFLAR 210,239 | _ 23,955 210.582|  22.298 | _ 217.276 + 7,0371 + L2484+ 6.694 + 3.001 | _;3,461 210.239 i j20
21 FINANSMAN MASPAFLARI | g15.841 | _ 88,480 | 135,657 8.500 477.39¢ 16,219 | - 338.¢42] - 7z.261] - 8.253 + 0,81: 215.840 1} S
¥ TAMSILAT PRIKI 237.683 | __ 26.827 | 182,9%7f  _ - | 169.93| - |- 67.758] - 26.627; - 12,982 - - 237.693 {22
23 AMORTISMANLAR 112.434 | 9.845 112,434 9.845 105.491 11.653 | - 6.923] + 1,808 - 6.923 + 1,806 | 1€.36 1z.a23 {23
2¢ NAKIL VASITA MASRATLAR, 15,278 128 | 15.278) 128 | 21,19 | 2.008 |+  s5.8a1] + s70) +  5.841 + 970 | 85.99 1  15.278 EREY
25 REXIAN MASRAFLARL 10,299 637 |  a0.298] e 20,392 | 1.880| +  10.083] +  1.c03l +  lo.oe + 1003 - | wo.ass ] 25
26 SAIR ZAPARIAR 70.979 6.150 1 __70.579 _6.150 93,900 6.973 22,9211 + 821} +  zz.52Y + 821 13.85 70.979 26
27 GALE Sisxii 19,204 2,573 ) 19.20&]  2.572 21.324 - T T e 2.57Y - 2,120) ~  2.571 - 18,206 27
28 QHRACAT MASRAFLARL 157.823 45.053 156,196 40,700 155.619 33.950 | - 2,204 - 11.103) - §77] -~  6.750 | 16.58 157.823 28
29 TOPLAM 14.773,085 | 1,569.747 | 14.212,238] 1.467.850 |14.075.457 | 1.474.622) - 697.588! -  95.125]. - 135,741 + 7.772, O0,46| 14.773.086 | Ias
L — J . T P . R S [ . RSN EPN
3¢ jFARK (%) lespa.625 i + 94.954 [+1.908.419] - $93.337 [+1.114.903 | + 343.126] + 590.288] + 248.162) - 793.506] - 250.221 42,17} + 524,623 | [30
31 10.B./D.S.STOX FARKI * |+ 5,593 | + 31.602 |- _ 3.061| - 79.229 |~  3.061| - 79.229| -  g.054¢| - 110.531 R k ) 5.993 | _ _ ... B!
32 '{(_Ni/i/:}i__“_(i) . 1+530.618 ! + 126.556 | 41,905,358 + 51¢.108 |41.211.852 | + 263.867| + 581.557| + 137.654! o + 530,616 | ]
33 {KAR/ZARAR V'St N :L‘:’B_V 11,82 24,94 7,32 | 14,52 5,95 . " 6,82 T T e
34 |TOPLAM SATI§ (TOK) | 25,920,3| _ 2.40C 27.250 | 3.045 27.250 3.045 ;¢ _1__333_ v'f_v_i-_ié.:é _- _ _“ T ~__ -_ 1
3 [meTinsamin a0l pemge | puas7 | 26,053 | 210 _2e.0s3 | 2770 [+ w0 |+ am [ _ .
36 1 iset_savist - asut v | w033 | azeaes | aoes ] 22 | Caees |- as 2T T | PTG
37 - HUVARAT 785 67 1.012 77 1012 | 77 fe 227 |+ __xc_»a}
- 1 1
MAm. fominsy ~eT dny en s
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ETI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

MASRAF YERLERI LISTESI

Idari Igler MUidUrlogl (Personel ve Sosyal lgler)

I- GENEL YONETIM MASRAF VERLERI

010  Sirket Yonetim Kurulu

011 Genel Mldirluk Masrsf Yeri

020 Mali Isler MUdUrlGHu -

030
031 Yemekhane Masraf Yeri
032- Seflik Isleri

040 Ticaret Mudurldgo;

041 Mamul Amber $efligi

050 Uretim Planlama MudUrlGyu

060

Etimek Tesisleri Ydretim Mer.Yeri

£SAS URETIM MASRAF YERLERI (DIREKT)

100
101

102
103

104

105
111
112
115
116
117
130

135,

180
<00

210

Hamurhane

Ikinci Firin

UgUnell Farin

Ddrdinctd Fairan A
Beginci Firin

Birinmci Qubuk Farina
Ikinci Qubuk Firam
Birincl Gofret Firim
Ikinci Gofret Firim
Uglncl Gofret Firim
Puf Kiemi

Cin Kismi

Etimek

Grarmil Imalati Masraf Yeri

Mall txtvact - Karamel Masraf Yerd

xxxxii



