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OZET

Qallgmada, imalat endiistrisi igsletmelerinde malivet a-
zaltma ¢alismalarinin sistemli ve etkin bir hicimde nasal
gergeklestirilecegi ve gergeklesen imalat maliyetleri azal-

timinin nasil kontrol edilmesi gerektisi amaclanmistar,

Bu amaglar dofrultusunda galisma alta biliimden olugtu-
rularak, birinci ve ikinci holiimde malivet ve malivet azal-

timi konusunda genel ag¢iklamalarda hulunulmustur.

Uglincii bolimde, maliyet azaltiminin etkin hir bicimde
gerceklegtirilmesinin temel kosullarlndaﬁ hirisi olan, ma-
liyet kontroliiniin standart maliyetler aracilifi ile ve bzel-
likle direkt(defigken) standart maliyetleme yBntemi ile ya-

pillmasi gerektigi ortaya konmustur.

Dordiincti boliimde, sistemli ve etkin bhir bigimde mali-
yvetlerin azaltaiminin gerceklestirilebilmesi icin genel ola-

rak Maliyet Azaltma Programi (MAP) gelistirilmistir.

Besinci boliimde, MAP'na uvgun olarak, imalat meliyet-
lerinin ne sekilde azaltilmasi gerektigi, literatiirde bulu-
nan altayiiz maliyet azaltma vOntem ve teknipginden sadece

birkacgi kullanilarak agiklanmigtar.

Altainca bdlimde, Cayarova Cam Sanayii A.S.'nde sistem-
1i malivet azaltma calismalarinin ne sekilde oldufu ortaya
konmus ve teori ile karsilastirilarak, bu isletme icin ha-

z1 Onerilerde hulunulmustur.



ABSTRACT

The purpose of this study, is how to realize gost re-
duction systematically and efficiently in manufacturing

enterprises, and how to control the reduction of manufac-

turing csts in these enterprises.

In the direction of these purposes, the study have
been consisted of six chapters. In the first and second

chapter, general explanation have heen given about cost

and cost reduction.

In chapter three, it hasg heen put forward that to rea-
lize the cost reduction efficientlv, the control of costs
must be done by the help of standart costs and especially

direct standart costing method.

In chapter four, a cost reduction program(CRP) has
developed as general in order to realize. cost reduction

systematicly and efficiently.

In chapter five, how to reduce manufacturing costs
have bheen explained by using several of six hundred cost

reduction methods and techniques in the literature.

In chapter six, an application has been made in Ca-
yirova Glass lManufacturing Corporation in order ta see the
systematical cost reduction that applied in industry. By
the way of comparing the theorical basis and apnlication,
gome suggestions have been put forward for this corpora-

tion.
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"GLHBL SURUS

Gelismekte olan iilkelerin en Snemli sorunlarindan bi-
risini, ekonomik ve sosval kalkinmanain istikrar icinde ger-
geklegtirilmesi olusturur. Bir iilkenin ekonomik kalklnma;
ginda etkinlik; eldeki kaynaklarain rasvyconel hir bigimde
kullanimana saflamakla, yvatiraimlarin seciminde ussallak-
tan ayrilmamnakla, ekonomik istikrardan ve. sosyal adalet

ilkelerinden ©diin vermemekle saglanabilir,

Hem ulusal ekononik kalkanma planlari, hem de islet-
me planlari, favda-maliyet énalizleri vapilarak hamirlanir.
Isletneler, kendi varlaklarira korumak ve milli ekonomiye
atkalarini arttairabilmek ig¢in, eylemlerini planlamak ve
programlamak zorundadarlar. Bugiin ancak, eylemlerinin tii-
miinli plana ve programa baﬁlayah isletmeler, nivasa kosul -
larina gbre etkin ve basarila olabilmektsdir, Imalat ig-
letmelerinin en Onemli sorunlarindan birini, kuskusus ma-
livetlerin azaltimi olusturmaktadair. Bu nedenle, maliyet-
lerin azaltaimi konusu, lizerinde en c¢ok tartisilan bhir ko-
nu dlmakta, gerek igletme gerekse ulusal ekonomi agisindan
dikketi siirekli olarsk lizerine gekmektedir.'Ekon0mik.kal—
kainma gerceklegtikge, veni yeni isletmeler ekonomivye katal -
dikga, meveut igletmeler maliyvet azalitma konusuna Aaha
farla efilmefe ve malivetlerini olabhildisince azaltarak
prekabet olansklarinl arttirmak zorundadirlar. Ote vandan

Avrupa Toplulwiuna girme cabalarimizan devam etpesi, bu



ronunun Snemini bir kst daha artitirmekta ve ileride hu il-
xelerle vapacafimiz malivet mi‘cadelesi nedenivlie konuvu
riincel hale getirmektedir. Imalat isletmelerimiz hir van-
dan vurt icinde kaliteli ve ucuz mamul elde edehilmeleri,
Ote vandan disg piyasalarﬂﬂki benzeri jsletmelerle rekahet
edebilmeleri ic¢cin mamiil malivetlerini azaltmak zorundadir-
lar. Iste biz bu calismemizda, imslat endiietrisi isletme-
lerinin malivetlerini ve Dzellikle imslet malivetlerinin
gigstemld hir‘bigjmde ne sekilde agzaltilacefini ve azelti-
lan malivetlerin e sekilde kontrol edilecefini helirlive-

bilirsek, ¢alismemizin emacaina hir 0Olgilde ulasmis olaca-

o)

717 o

Calaismsamiz 8lti holimder olusmaktadar,

Birinci b&liimde, "Gelasmanirn Konusu, Amagleri, Varge-
yimlari, Dayendapfi Aresstarme Gabalara, Sinirleri ve Muha

semeve Katkisa" incelennmistir.

a{

Ikinci B3limde ©nece; "lalivet Kavrami, Kalivet Gider-

lerinin Tirleri ve MNalivet Azaltiminda Gereksinim Duvulan
ielivet Anslizi" aciklanmastir. Sorra "Etkin Bir WMelivet
Azaltiminan Isletme Igin Onemi, Malivet Azsltimirin Amac-
lara ve Malivet Azeltiminda GOzoniinde Bulundurulmasi Gere-
ken Nokteler, I%letwelerde Malivet Agaltma Calismalarinin
Bugiinkl Durumu, Maliyet Azaltma Y6ntem ve Teknikleri, Wali-
yet Azaltaimi ile lMaliyet Kontroliiniin Birlikte Viiriitiilmesi

Geregi ve lelivet Kontroliinde GUztnlinde Bulundurulmesi Ge-

reken Noktalar" incelenmistir.



—J—

Uglincli Boliimde &nce; "Standartlara Duvulan Gereksi-

nim, Standart Maliyvetlerin Gelistirilmeei, Standart lali-

vet Tirleri, Standert lalivetlerin laliyet Azaltma Crlis-
malarindaki Yarasrlara, Standart Melivet Sistemleri" syv-

rintili bir bigimde acgiklanmistair. Sonra, "Direkt Standart

-

ligliyet Sistemi dile lizliyetlerin Kontrollli ve Sapma Anallﬁ""

incelenmistir.

Dérdiincii Boliimdes; "Lialiyet Agaltma Calismelari, falf -~
yet Azaltma Programlnln(MAP) Hazarlanmasina Iliskin On A-
rastirme, On Tasarim, Ayrantili Tasaraim ve MAP'nin Uyprula-

mava Konmasi" avrintila hir bigimde acaklanmistar,

Beginci Blimde; "Direkt Hammadde ve Melzeme (DHY ve
Malzeme) Maliyetlerinin Azaltaimi, Direkt Iscilik(DIS) Ma-
liyetlerinin Azaltimi, Genel Imalat Giderlerinin(GIiG) A-

zaltimi" avraintila bir higimde incelenmistir.

Altinca Bolimde ise; "Cavirova Cem Sanayii A, S.'nde
Malivet Azaltma Program Uygulamasa ve Imalat Neliyetleri-
nin Azzltimi™nin ne sekilde wvapildifa evrantila hir higim-

de incelenristir.

Calaismamizan Sonug¢ BOliimiinde ises; teorik olarsk ulag-
tifimiz sonug ile_uygulamaya iliskin sonuglaran karsilag-
tirmasi yanilarsk, uygulama vantifdimiz imalat isletmesin-
deki hatalar belirtilmig ve isletmeye iligkin bazi Oneri-

lere yer verilmistir.
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I- GALISMANIN KONUSU

?ir sistem olarak imalat endistrisi igletmelerinde;
insangﬁgu(emsk), sermaye, malzeme, gevresel iligkilere i-
ligkin veri ve‘bilgiler ile yunetim iglevi sisbtuonin gir-
dilerini; imalata iligkin eylemler bigim verme ya da do-
nlgiln slirecini; yeratilen wmamul vs hizmebler ile bunlarin
kalite ve maliyet bilsilerd de sistomin giktilarini olug-
turur., Sistemin genel amacia planli giprdiler ilamplanll ¢lk~
b1 bilegenlerini cun etkin bir big¢imds biraraya getirerek,
iginde bulunulan ortam ve kaynaklarla donem kirini artir-

maktir(l).

Islem acuisindan kér, toplam hasalat ils toplém gider-
ler arasindaiki Tarik olarak ele alinabilir(2). Bu durunmda
yonebtim sistem amacini gergeklestirmek lizere; ya sabtig nac-—
mini degigbirmeksizin fiyablari artbtirarak, ya da fiyatlara
arttirmaksizan, sabig hacmini arttirarak, ya da mamul kari-
$1minl defigbirersk, satig degeri duaha yuxssk ve piyasada
daha gagerli mamuller imal ederek, ya da maliyetlerini a-

zaltarak karini arbttirma yoluna gidecaktir(3).

(1) Glunn A.WEISGM, nudg“tlﬂg. Proiit Planning and Control,
Fourth Bdision, (Englewood CLIffs, led.: Prentice-marl
.Lnb.’ 1970)’ 9.0. -

(2) raul MALI, imaaciags By Ovbjectives, (iew Yorks Jouil {i-

ley and Sons ING., 1I372), S0 -
(3) ddward Geofrrey 00D, Cogting .abfors For janagers,
(Lendon: Buminiss Boos Ted,, 1578, =Ll



Serbest piyusa ckonomisinde; fiyatbt, teknoloji ve pazar

kogulleari yonstiumce virl olarak alindilindan, bajka bir de-

yigle, bunlar yonetomin konbtrolil dajzndc biloepuniszr oldulun~

-~ -~ i} - - + 0 . -
dan, kari ertiiras coocine maliyetlerd coaltoral, yo da koy-

lahe ussal

(&1

naklarl en etixin bir big¢imde kullonorael ulagmal
bir segenck olorak bolimackbtediz(4).

Yonetimece, sisgtenda belirlencn amuglara ulagiesinds sis-—
ten bilesgenlerine ve iglevlerine iliglkin geyiltlli ferarlar a-

tinir, Gerek stratejik, gerek yonetsel ve gerekse teknilk ka-

rarlarin bUyda bir ismd meliyeblerle 1lailidin (5). bu nedor-

le ig etmel eoltin bir naliyet azulbnn programl geliglbire-
rel, bu prograxlori uygulamak zorundodirler, wéiin bir mzli-

yet azclimn progsrominin uysulanmaya konulmasi helinde, igleb-
menin apaclarina ulagrasl deha da kolaylegar. lialiyet azalt-
me programinil amacini, kugiusuz dglebtmeleri daha rasyounel,
.daha verimli ve sonugta daha karli sonuglera ulustirimk olug-
turure
II- SORUIVN BilinisinzssI

Genig enlemda, maliyet azalbimi, 4 Lctne fealiycitleri
sonucunda olugcn btun waliyetlerin azelbtamini igerir. Bu neden-
le maliyet azaltiiinin, tlim yonetiw sireci.den ayri olarak di-

glintilmemesi gerelkire. Qunki, genig anlemda maliget azaltimi,

(4) Clarence B.HICKERSON, lianagerial Cost Accounting and Anc
gis, Second Bdition, (Wew Yorks: lic Graw Hill-Dook Compuuy,

T362), selbe

(5) Horald EIuhuAK—mﬂOWaS Re DYCLnAh, ps) 1ager§a1_Cost Accoun—
ting, (¥ew Yoris The lacmillan Gompany, 1971), Se Ll

MERK 52 .',?‘z' iy




s tssl yeklogamles ve telalklerdin bislikte diginiiluesind

. O -~ e s - P e I R : -
ve uyculonmasini sorunlu kilar. Bu yoliogaimlor ve teguiklor-
»71‘;<~-~ R N T f\ . ey gres mie, Sime oy g dm e = fa i e S e ~ e A 00 -
DCIL DUDL Lo llnl{0 )y DAFaBR uragualil L2l AR AR VRN & B R LD A
e S - v~ 2 b . T Tk IR L sy Ry - e [N - i
nolizi, dg degerlenosi, wmolijget-fayda 2n.lizi, Cowai Ve o-

reket analizi, accr anelizi, siplilesyon telni_ i, oyun

gl, gebelc enulizi, iy busitlegtirme, sifir . te pro~rana,
standert maliycbicy ve bitge kontrolu ve dellgken bligeler vb.

olugturur.,

Boiin bir maliyet ezaltma galignnesi yapnayan igletmesler,
genellilkle fzaliyct dbncwlerini zorcrle xapetabilickie, kor—
leri gol i&;&x cuzseyde kalebilmekic, yo de piyczodan gekil-
mex zorunde kulmaktosarler. Gergld youcticiler, Luhasebe sis-

Ty e mmny

temlerini kendi bilel rercksiamelerine gire geniden Jizenle-
meye, eniyl bir maliyebtleme sisterd kurmeye ozen pbsterirlier.
Ancak iyl bir meliyctlems sistendi, maliyet kontroliine ve do-
leyisiyle maliyeb czeltimina yardancl olmakla birlikte, tel
begina bu rorevi yerine getirenzz, Guniu b?yle bir maliyet
sisteminin ftemsl rUrevi; muliyetlerin, honed meliyet merkez—
lerinde ya da birinlerinde ve ne dilzeyde olugtu_unu ortaya

ltoymaky saglakli bir birim moliyeti heschbaina olurlu i lmak-

s
=
“a
n

tar. linliyed sipberd, ylnetinme, wmuliyctleri ascliz FEPG -

F,
4
;)
, 1
o
£
|
1—7
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11 bil~i

bkze: Lindley Re

(6) Bu konuda dehe syrantaili oilgi igin
10@1 n Froa A To=- 7,
T

HIGGINS~-Ruth ..BEIDGER, Cost Rv-‘
(iew York: Le Grag-Hill Boolh Coup

~——~e

(7) Perxyal Orhon BAJdLi, "ilamu Iktisadi Tescbbll slu;¢ndc liolie
yetlerzn Disiirtilmesi. ve Kontrolu", lLuhasebc Enstitiisil

Dergisi, S. 3;, (Subat, 1985), s.12,

- Xa Ty

"‘, Iﬂc.s i "UJr 53030




Bir iglebtmcde, maliyebtlerdn azalbtilmcsi ilc laliyotle~
rin kontrol edilmezini, birbiriylc lLorastaracsl rerclie, lo-

liyet kontrolll, wliyctle

GLBEFAC 0Ll s LT ly

veric ve bu meliyclb ane cmedire soliyet kontroll bix
Glelmleneyd do boroborinds setirir, Fidlcon ketlomialon wali-
4 I

vyetlerle, katlonolines rserelica nalivebler arcsinicli farkle-—

YA o [ . - Iyeq  Pealr ] oean s P [ R A a T
rrin soptanmesiy, bu forkleran nedenlerinin belirieniesi ve bu

ncdenlere gore percicld dliszscelbicd Unlemleri. cluirsoslr noliyed

Lontrolindelkd adinlceri olugturur.

I

aliyet czoltam ise, mamullerin kelitesini boziwkeaniin,
igletienin ellnd;k; kaynelleran en rusyo el bir biciude Joul-
lanilmasa §onucunaa, isletoc wmliyctlcrll? clugtorun belen-
lerden hanpgilerinin ac dizeye kador indirilebilcecciinin a-
ragtirilmesl ve amz¢ olarak belirlenscek maliyet ve moliyet-
lsri, en uypun yollurle, olabildiéince diiplk dizeylc salla-

yabilmektir, keliyctleri azaltmeak ve igontrol cbuek, birbiri-

-
f:)
"
1
®
o
o
!

&Y

ni tomspleyon ikl guregtir, laliyetleri.: azelb:
lirlenen maliyet hedsiine, ancak moliyet kontroluyle wlogi-
1ar(8).

ITI- QALILLALTL ALLGLART

Bu galigmaparin temel amscini, iglcitmelerds ualiyet =z-

zeltiminin ve lontroluniin sistematb:ilk pir bicinde nceil ger-

ceklestirilecelinin hew kuramsal, hemdc uyrulancli olurak

(8) Richard J.TuRSIL, Production/Oporations Lan"~cment:
Concepts, Structure, Analysis, Second ndltﬂon, (n
Yorks klsevier Sciesnce Publighing Coe, LnCo, )), Se
88




rosterilmesl oluglburuvr. laliyetlerin azulbtalinsi ve doloyi-

~
— - - de _— - . : -, . -,
siyle kewdn crtbirilin.ci, igletmelorece vovalon tdn eylonle-
[ Ju gy oy < oo = T : P T S RTUE R P CR
rin towmel amecaini osggburure bu guligmonin Ooelliiklco: dimeod

sureceinde olugon woliyeblerin azselbiluonea ile ilgilidire dluo-

lat cndigtrisi dagnodeil dgletmelerdin maeliyeblerinim coilizle-

N - e - an N an s e Y e - e T - P
LAGTETINIARY K LGIILL L8N, NG J.j.‘y CULCYrAn Do ol il L~
o VT ey e - . & s e T e b e Lo mmmo e g ..
glulegbirmeye yoaoailn ebkin bir moliyst woclbme prosraminin

ortoye konulmsesl ve bu proprap gergevesind

i
§
2
(&)
]
[
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o
-
€3
].~J
1
L
o
<
f

leranin bUyuu bir fxsmini olugturcn inclab meld
(dirvekt hammuwcdde, direlt iggailk ve soncl imulet giderlerinin
gistematik bir bigiwde ezeltilmesi ve Zontroll olugturur. Liz

i

iligkin olarcx hazirlonocalk prograuln ig-

{3

nelivet azaltimon
leyiginde, helihozarda literotirde buluncon albaylz moliyct

czaltnme yonbtem ve velx lulcrln ten(9) szdece birkecindan yerar—

LaNiCailze

IV—- CALISADA [ADUL BDILAT VARSAYIL.

migbirs Igletmelcor, cier meliyetlerini czulturel kErlerini
erbttirmal istiyorlorse, bu amcelr sergoklegtirebilumelori igin, .
kendilerine 8zcsu vir meliyet azaltme progroml hol zarlemall ve
llyet ezalbmz ¢oligmalerini bu program gergevssinde yurltme-
-

lidirler., Iglebicnin ic¢ ve dag kogullari dikkate alincrek ho-

zarlanscak bu prosrem slreklilil arzetmelidir. Diger bir de-

(9) HIGGINS~SLIDULL, EeZe



yigle, homarlonsiy bu progrew statil delil dincygs olmolae—

(&

.

¥
w

d1re VUG yondcon, igictme ncn roliyoitecrind ontrol efuek

liodr. pOyicec, igpsctbmsde cbisin Dir wmocliyet ezolianl ve o=

rolu gergeilejvarilmiy olacekiir.

W A T gl 0T AN ST TRT AT A VT O T
Vo CALEpui il DAY ALDIGT ARAGWINLA QAralend
T P | Rt I S P cobye e g
bu calignemiz, wjieiica boiirtelen ax aobryme gabotorang
B ol de
Qo FCALGIITe a2rs
4 T 1 U oAzeltne honusunda Yool ool Lovnol Ave s il g
I R R S 1 921 e, LONusUNoa Y oud SOl LWOVALL AT Tl Bl
s T T SV SO [P ST SRS [ T T
.\‘.‘LE‘;.l.'_Q',";J U oL bl Homasunde yezld l:;,‘.’l.;\) ELT&D VO nialli-

ler, torefamizdon cyrantili bir bicinde dncclenmistir, Yap-
mig olduguwimuzs keynck aragbtirpesanan amecini, moliyeb csalia-
mina iligkin genel bileilerin elde sdilmesi, maliyet azaltil-
masinda Ve kontroiinde rol oynayau dnemil unsurlarin ya da
aegigkenlerin beiirlenmesi ve maliyet czaltiminl etkin bir
picimle gercelkleygbirmel igin, bir metlycet enallbia Droaran Vo
fontrul modclinin ~cligfirilip, uyguliwuoya onulmesl olugiue-
Iure
Bu incelewe ya da avagbtiriayla, cgepida belirbilen ko-
malera ilisgkin bileiler saglanmigtirs
Ae Bikin bir maliyet azaltiminin gergeklegtirilebilmesi
igin, maliyet kontrolinin bncmi,
Be lialiyet azeltma programinin hodesleri ve naliyet azzlti-
ma progrominin hezirlenmesl igin gerckli verdlerin fop-

lenmasi, analigi ve yoruliu,



Co kizliyebt aszelime prosrapanin hasiricnmesi ve etkin
bir malayet azaltimni engeolleyen kisgitlayicilaran
ortadan kaldirilmasi,

Do heliyet asclbwa prograwinin uyrulamaya lLonulmasl Ve

kontrolil,

2. Bir imalct mndistrisi Iglotmesinde laliyetb Azaliimineg

tliskin Uyeulaia

Plrkiye yigse ve Cam rFebrikalara Ao§°‘ne bagl¢ olerak
faaliyetlerini sirdiren QGoyirova Cam Scnayii Aaso 'nde, meli-
yet azeltalmasine ve Ogellikle dmulct meliyctlorinin ezaltil-
masl Uzerinde yopunlagan bir uygulcmo yapilmgtire Bu imalat
endusvrisi iglctmczinde yapilen uygulama, yukerida sozi edi-
len dort konuye iligkin gergek bilgilerl toplama ve bu dglet-
imenin maeliyet azaltis programni ve igleyigini ~Orme olanayl

paglamigbair.

Bu bileileri toplamada, kargiliklay kigisel glrigms yon-
terd kullemilmgtir. Uygulams yaptagaiwiz bu imslat igletume—
sinde, bolum yoneticileriyle ayri ayri kargilikli kigisel
rugsmeler yapilmigtir. Yapilan bu kigisel gorigmelesrden, sade-
ce bu iglebtmenin maliyet azeltme progrowinin igleyigi ogre-
nilmemig, ayni zamanda maliget azaltimine iligkin gegibli

gorilg ve diuglnceleri de elde edilmigtir,

Uyeulama yapilaon bu igletumeden, maliyet azaltma program

yonetmeligi, maliyct ezalima ekig diyagrami, maliyet azalbtma
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envanter formu vb, mallyet azaltimina iligkin igletme ig¢i

yayinlar savlanmlg ve bu yayinlar maliyet 3za1tma programi -
nin i$lejl§ln¢ illskln ek bilgilerin elde edilmesi amacayla
incelenmigtir. Buv yayinlardan bazilari g¢aligmamizca igeril-

migtir,

Bu igletme, galigmamizin konusuna sgn derece uygun diig-
miigtiir. Qlinkii bu igletme, maliyet azaltma ¢aligmalarini sis-
temli bir gekilde ylirliten bir imalat endiigstrisi igletmesidir,
Igletme, etkin bir maliyet azaltma programi ile her faaliyet
doneminde gek biylik tutarlarda maliyetlerden artzram sagla-

maktadir.

VI- CAILTSMAYA ILISKIN SINIRLAMALAR

Caligmamizan kapsaminin g¢ok genig olmasi nedeniyle, ¢a-
ligmanizda bazi sinirlamalara gitmek zorundas kaldik, Calig-
mamiza iligkin olarak dbrt ana sinirlama vardir. Ilk sinair-
lamayi, c¢aligmamizda sadece k8r amaci gliden Ozel imalat en-

diigtrisi igletmelerinin(l0) gdzoniinde bulundurmasi olugturur.

(10) Qallgmemlzda 86zii edilen "Imalat Endiistrisi Igletmele-
rini®, hammadde ve/ya da yari mamulleri belirli imalat
snrcgl rinden gegirerek mamul haline donligtliren ve pi-
sasaya sunan imalat birimleri olarak tanimlayabiliriz.
Ayrica Oblir tanimler igin bkz.: Dofan BAYAR, Sanaﬁl 1g-
letmelerinde Yatirim Politikasa, (Ankara Seving Mat-
baasil, 1073)s 8«33 Suab LL.KLINOGLU, Endiistri Igletme
Bkonomisi Bilgis1, 4, Bask1,(Istanbu1 Hilal Matbaaci-
Iak, 1970), 8.060,
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Bu nedenle; kamu igletmeleri, eZitim kuruluslara, scsyel a-
maéll iéletmeler ve hayir kurumlari(dernekler) gibi kuru-
luslara, éal:gmamlzln diginda barsktak. Bagke bir deyigle,
kar amaciyla imalat eyleminde bulunmayan isletmeler, galisg-

mamizih icerigine alinmamigtir.

¢aligmamizdaki ikinci sanirlamamiz da, igletme maliyet-.
leri ile ilgilidir. Caligmamizda sedece imalat maliyetleri

ile ilgilenecegiz.

Qallsmamlzdaki liglincli sanirlamamiz da, maliyet szalima
yontem ve teknikleri ile ilgilidir. Maliyet azaeltamina ilis-
kin halihazarda literstlirde altayliz maliyet azaltma yontem
ve teknigi mevcuttur(ll). Bu yShtem ve teknikleri; hem kap-
gsamn, hem de zamanin kisitli clmeési nedeniyle tek tek agik-
lema olenagamgz yoktur. Bu nedenle, gal:gmam;zda padece, be-
lirli bir anelitik incelemeye ve/ya da matematiksel modele
dayanmeksizin geligtirilmig ydntem ve tekniklerden sadece

birkagindan yararlaenma yoluha gidilmigtir.

gall§mamnzda yapmig cldugumuz son sinirlama ise, paliyet
azaltma,éalzgmalarz icerginde yer slan teknik konulsrdir. Bu
konular, maliyet azaltma konusunda yetigtirilmisg uzmanlarin
gbrevidir, Uzman ekipler, imelatin teknik yOninii ilgilendi-
ren, mamul“tasarqm;, kalite kontrolﬁ, yerlegim dlizene vb. ko-

nularda, maliyet azaltma c¢aligmalarina, maliyet azaltme prog-

(11) HIGGINS-STIDGER, B.2.



remi gergevesinde yilriitebilirler(l2). Bu konular g¢aligma-—
miz digindadir. Ancak bu konularin bazillarimi g¢aligmamizda

bamamen yokumsamadik. Qaligmamizin ilgili yerlerinde bu koe

nulara da deéig@ikb

Galigmanizle yopmlg oldufumuz sinirlemalsrlin g00UCLla-
v .

rina gelince; bu sgonugleri Ug noktada toplayabilirizs

i- Qaligmamiz bu sinirlamaler sonucunda oldukg¢e daral-
tilmig olmasina kargin, yine de kapsami genigtir.

ii- Inceleyecefimiz konu bu sinirlamalar sonucunda, sa-
dece imalata iliglin maligetlere ydneliktir, Ve bu maliyeb-
ler, toplam maliyetlor igerisinds bﬁyuk‘yar'tutmaktadlrlar.
Bu maliyetlerin azaltilmasi ile, difoer maliyetlerin degi g~
digi varsayimi albinda toplam maliyetler de azaltilmiy ola-
caktar,

iii~- Bir kag kouuyu galijmaiozin kopscud Gl,lnds biraki-
yoruz, Galigmamizin kapsami diginda barakilan bu koaularin
her biri; bagllbaglnq bir inceleme konusu olup ayranbala bir
galigmagi gerclbisics, Urnegin; hizmet lretiminde bulunan ig=
letmslerin maliyetlerinin azaltim, kamu i@letmalerinin Yagy-
ligatlerin azalbtimi, imalatan teknik yOninl ilgilendiren ko-

- T e T A I S
nulerda peliyet asoltimi,

-

L. cw s b 2
Kar amacy suboeyon ve 1malutta bulumnayan dzletmelerin

galigmaaiz diginda blrdkllma81, galigmamizda geligtirecegi-

(12) Metin GUKER, "Ticari ve Sinai Igletualer
sUrms ProchUrl 1in Uygulanmasi®, Dimve Gg
Abustos, 1984), 8.5,

d= nallvet Dil-
notesl, (10
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miz maliyet azalbma programi gergevesinde imalat maliyatle-
rinin azaltimr ve direkt standart maliyetleme sisbtemi ile
xontrolinia bu Iydobmelordn muidyoel wnalbaa galiymalarina
gergekien higbir gekilde uygulanmayaca?il anlaming selmaz
Bagka bir darigle, galismamizda geligtirecefimiz maliyet
azaltmwa programi, kar amaci glitmeyen ve imalatta bulunmayan
igletmelerin maliystlerinin azaltilmasinda bazi degigiklik-
lerin yapilmasi ile uygulanabilir. Konu bir tez guilgmusi
igin oldukga kapsamli oldugundan, yukaridaki sinirlamalari

galigmawiza koymak zorunds kaldilke

VIL- GALIyMAWIN LUHASEBUYE KATKISI

Bu ¢aligmawizin; yonebim ve maliyei wumhasebecileri ile
yonetiw ve maliyet muhasebesi disiplinine ajgafiida belirtilen
beg yonde yarcrli slucagl kaunisindayizs

i- Isletmede etkin bir maliyst ve youetinm mmhascbesd
sistoeninin iurulmisinda

ii- Yonetim ve maliyet muhasebus;nin planlama ve konb-
rol dizlevlerinin dulin da etkin nalc gelmesinde,
iii- waliyet azaltiminin, ylnetim ve maliyst muhascbosi-
nin temel izlevi holine gelmesinds,
ive Isletmeacli bulumlerin kendi aralarinderi ve Ozel-
nasyonun stkin bir hale gelmssinde,
V- Yonctim ve maeliyet mubasebscilerinin, igletme sorun-

larini daha iyi auleimelarinl saglancda.



ixIncI BOTUM

MALIYET VE MALIYET AZATRIMI
KONUSUNDA GENEL AGIKLAMATAR
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I- MALIYET KAVRAMI VE MALIYET GIDERIERININ TURLERI

1- Maliyet Tanimlari, Maliyet Giderlerinin Tiirleri ve

Maliyet Kestirimleri

Maliyet azaltaminda potansiyel maliyet azeltma alan-
larini belirlemekle scrumlu ekip(task force), g¢egitli mali-
yet giderlerinin tiurlerini en iyi bir bigimde tanimlamak ve
yorumlamgk zorundadir(l). Aksi halde, igletmede hangi maliyet
unsurlarimn azeltilmasi gerektifi ortaya kcnulamaz ve maliye?
azaltiminda istenén bagari saglanamsz. Maliyet azaltma ekibi-
nin potansiyel maliyet &@zaltma alanlarini belirlemesi ancak
ve ancak, igletmede olugan maliyet giderlerinin en iyl bigim-
de tanimlamasi ve yorumlamasi suretiyle clur. Gergi, iglet-
mede hangi mseliyet unsurlarinin azaltilacaii, potansiyel ma-
liyet a@azaltma alanlarinin belirlenmesi ile ortaya c¢ikar. Fa-
kat yine de sistemlil maliyet azaltma ¢aligmalarinin bagariya
ulagabilmesi, cesitli maliyet gider tiirlerinin en iyl bigimde
tanimlanmasina ve bunlarin kullanim ve gegerlilik clansklari-

nin belirlenmesine baglidar(2).

A~ laliyet Kavrama

Maliyet giderlerinin tiirlerini belirtmeden Once, ma-

(1) Burton E.LIPMAN, Successful Cost Reduction and Contrel
The Probe Systematics Approach, (bnglewcod Cliffs, Nede:
Prentice-Hall Inc,.,1978), 8.215.

(2) HIGGTILS-SIIDVER, £.80.




liycet azalsiminin tcmelini olugburan, woeliyot lkavraminl ta-
niwlamaya galigalin,. laliyet kavrawi, degisik bigimlerde ta-
nmimlenmaila birlikic, bu konude bir gérug barlipl az ¢ok sai-

lanmig bulwnmaktadir,

lialiyet, dglotamenin karinl en buyikls=mcek amaciyla el-
den ¢ikurttipl Jo dd ¢liaracagl deger orzrak baninlanuakta-
dir(3)e. bir boyika maliyet tenimi isey w.layet, clde cdileuw
lktisads kagmetbin degeri ya da bir deger ozverisini temsil
suer(4)e. Diger bir tunimi glre waliyet, bu;irli bir amaca u-
lagmer d¢in kabtl nalen ya da katlenalmesi geroloil ﬁgverilc—
rin purassl oluarwls 1 ssidir(5). o DA GomaLn pore iseg
wadiyet, iktiscddl paguaetlor kergalipanda Sdenen yu do Sdoige

bilir olom mobic iar(b)e

Lok B O

aonard s L¥eCil, gccounting oi Lona~nSmenbs Zianudne and

[

i)
Control, (Wow Yirks Tie Graw-Hill Dook Company, 1967,

(4) Morbon L.CUMI-Lyle H. JAGOBSEN, (Ceves Sadik LﬂhLACLQuLU),
. idnetlm Acizandaon dMaliyeb lumbascbusl, (1 S5anb uls Venls
Imbtbaacilale ve Ticarct, 1983), Sl

{(5) w00D, m3.15,

(&) Lz iyct Homaiswale yapilan Otekd tanimlar igin bkzes Yi-
cel BROAW, "ruliyel ve Gider Havrowmlori®, luhascbe bng-
titlsll D‘E”L si, u.lO (Kasim, 1977-IV), so 103 1. Qzcx
w“u.u;m, hdlijb uuhasebu51, 2oLa8iEl, (xstun)vl. BOLAZ~

igi UUlV rSivosi Yuyanlard BJU.T7-52/01-1977), s.153

Hapuhi BURSAL, lialiyeb lmhasch CEL PIC nzipleri ve Uygue

151 DA, ']J{D)g gl

rtatb Uswdi, Hialiget Sozcubunu'YorUMW\jaa fugcl Yap;",
HSADR, Genty Sel,(Ocalk, 1979), =.113

luma, (Isvonbuly rakiltolor .
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Maliyet ile gider birbirinden farkli kavramlar olmasina
kargin, literatiirde bazen ayni anlamda kullanilmaktadir. Bu
nedenle, karasikliga Onlemels amuclyla, gider kgvramlnln da
tanimlanmasi ve agiklanmasinda yarar gorilyocruz. Gider, belir-
1i bir ddnemin hasilatinin elde edilmesi zmsciyla kullaml-
mig, tikenmis maliyetlerdir(7). Maliyetler, igletmenin ima-
latta bulunan bolumiinde olugur, diger bir deyisle, yslmaz
imalat =mscaiyla elden gikarilan iktisadil degerlerdir. Gider-
ler ise, imalat ya da mamul imalati amacina vygun clarak ya
da clmeyarsk yapilan tuketimlerdir(8). Maliyet ve gider kav-
ramlarini bu gekilde kisace tanimladiktan sonra, maliyet a-
zaltiminda kargilagilabilecek éegitli maliyet giderlerinin

tiirlerini sirasiyla agiklamsys ¢aligalim.
B~ Maliyet Giderlerinin Tiirleri
a- Yonetim Kararlara Ac¢isindan laliyet Gider Turleri
aa- Kontrol Edilebilir Maliyet Giderleri

Yonetici taraifindan konulzn esaslara bagla
olan ve chun sorumlulugunu belirten maliyet giderlerine,kont-
rol edilebilir maliyet giderleri denir, Bagka bir deyigle bu
maliyet giderleri, ytneticilerce belirli bir diizeyde degrudan

degruya kontrel edilebilir(9). Burada kontrol edebilirlikten

(7) BACKBR-JACOBSII, S.43; LYNCH, 5.9

(8) Rafat USTUN, Malivet Muhasebesi Ilkelszr ve Uysulamalar,
(Bekigchir:Anadolu Universitesi Egitin,Saclik ve Eillmsel
Aragtirma Caligmelari Vakfi Yayainlari No.l2,Anadolu tni-
versitesi Basimevi,1984), s.41.

(9) Charles T,HORNGREN, Cost Accounting-A Managerial Emphesis,

Fourth Edition,(Englewsod Cliffs,N.J.:Prentice-Hall Inc.)
1974’) 50270




amag, maliyet giderinin ortadan kaldirilmasi degil, maliyet
gilderlerinin standartlara ya da istenilen dlizeylere miimkiin
qlduéu kadar yakin tutulmasidir, Kontrol edilebilir maliyet
glderleri, belirli ydnetim amaglarlna ulagmak igin, Ynceden
hazirlanan but§e ya da en diiglk maliyet yapisina uygun olarak
degisen maliyet unsurlaridir. Genellikle, degigken maliyet

giderleri, kontrel edilebilir maliyet giderleridir(10).
bb~ Kontrol Edilemeyen Maliyet Giderleri

Meliyetlerin kontrel edilebilirligi ya da edilemezli-
gi, yonetimdeki sorumluluk derccesi ve zeman siireci ile ilgi-
lidir, Yonetimdeki serumluluk derecesi azaldikga, bagka bir
deyisle alt yOnetim orunlarindaki yoneticilerin kontrol ala-
ni1 disgina §1k11d1kga clugan giderlerdir. Bu maliyet giderle-
rinin oclugumlaranin kontrolli, bOlim yoneticilerinden c¢ok iist

diizey ytheticilerine baglidar(ll).

cc—~ lursat Maliyet Kavram

Iarseat maliyet;,“vadegilen seéenegin maliyetiddir.,
Firsat maliyetinin esesazni, feda edilen segenekler olugturur.
Belirli bir amag¢ igin kullanilan degerlerin, bagka alanlarda
kullanilmemalara bu tir maliyet giderlerinin clugmasina yol
agar. Bana bir deyigle, "belirli bir verlagi kullenmanaihn

firsat maliyeti, o varligin gimdiki kullapnimi nedeniyle bagka

(10) Brie L.KOHLER, A Dictionary For Accountants,. Fourth Edi-
 tion, (Englewood Cliffs, NeJe: Prentice-Hall Inc.,
1970), =.129.
(11) HCRNGREN, s5.28.
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bir alznda kullan;lmamas1 nedeniyle kagirilan en kirla se~
genektir® (12). Imalat ytnteminin degismesi, oldukga kalite-
1i bir makinanin kullanilmasi, belli niteliklere sahip bir
mamul percasinin yerine bir bagkaszinin konulmasi gibl durum-
larda, firsat maliyeti hesaplenmsktadir. Bu tir maliyet gi-
derleri, gelecefe iligkin imalat sorunlarina i1gik tutmak lze-
re, gergek maliyet giderleriyle kargilagtiralar, Ancak bun-

lar, muliasebe kayitlaranda hicgbir gekilde gtrilmez(13).
dd- Ek Maliyet Kavrama

Iiteratiirde tefazuli, marjinal ya da fazla maliyet
oclarak helirlenen bu maliyet, ekonomik lkuramdaki marjinal ma-
liyet kavraminin i@letmecilik alaninda kullanilan bir tiirdir.
Ekonomideki merjinal maliyet, imalatta bir birimlik artis so-
nucu maliyet giderlerinde oclugan artig miklaradir. Glinlik
imalat eylemlerinde ise, bir birimlik imalst artiglari stzke-
nusu olmaz., Isletmeler goffu kez, imalatlarini kiitleler halin-
de artirirlar. Bu nedenle, birden fazla gruplar halindeki ima-
lat arti@larl sonucunda clugan maliyet giderlerine, ek mali-
yet gidgrleri denir, Bu nedenle bunlar, kaginabilir maliyet
giderleridir(l4). Bu maliyet giderleri, defisken maliyet gl-
derleriyle ayni anlamda degildir. Bk maliyet giderleri, stzko-

nusu glan belirli segeneklerle ilgilidir. Belirli bir sorunda,

(12) BACKBR-JACOBSENW, s.21.

(13) Swdney DAVIDSON, Handbgok of Moderpn Accounting. (New York:
Mc Graw-Hill Book Company, l970), 8,36,

(14) WOQD, S 14-00
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eger secenekler imelat hacminde bir defigikligi igine alayor-
sa, bu zaman ek maliyet giderleri degigken maliyet giderle-
riyle ayni olabilir, Oteki bazi sorunlards ise, ilgili ek
maliyet giderleri degigken maliyet kalemlerinin yelniz bir
kismini igerecekleri gibi, onlardan higbirisini de igermeye-

bilirler ya da bazisini igerebilirler(l5).
ee~ Batm g Maliyet Kavram

Alinacek karardan etkilenmeyen, bu nedenle karar,
alma sirasinda gozoniinde bulundurulmasi gerekmeyen maliyet-
lerdir. Gegerli maliyet nitelifini tagimayan tiim maliyetler,
batmig maliyet olarak adlandirilir, Herhangi bir moliyet un-
suru, cier gegmi§te clugmugsa ve ayni zamanda defiglk segenek=-
lere gdre bir farklilik gostermiyorsa, bu maliyet batmig ma-
liyettir., Lutmag maliyetler, pgencllikle tarihi maliyctler ola-

rak kaosgimiza gikar(l6).
ff- Standart Maliyet Kavram:

Teletme yonetiminin clnmasini zorunlu gbrdiifii mali-
yetler, standard maliyetlerdir(l7). Standart maliyetler,

‘mamullerin bilimsel esaslarla onceden dikkatli bir

(15) Rafat USTUN, Yonetim Muhascbesi, (Eskigehir: Bilim Tek-
. nilk Yayinevi, 1985), s8.31l. ‘

(16) BACKZR-JACOBSEN, 8.20; Kamil BUYUKIZIRZA, Ydnetim Muha-
géhesi, (Ankara: Ankara Universitesi Bssimevi, 1985),
S.245,

(17) Tuirul TWrEKGIoGLU, Standart Meliyetler ve Tiirkiye'de
Uyculamesl, (Ankara: oeving latbaasi, 1972), s.5; Ylk-
JI“’se TX0C, canayi Isletmelerinde Standart Maliyetler,
(Ankara: Seving Natbaasi, 1974), s.ll; HCRNGREY, s.185.
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bicimde gaptenmig birim maliyetleri oclup, belirli kogullar
altinda ulagilmasil gereken hedel maliyetleri gosterirler.
Standart mazliyetler, esnek biitgelemenin ve geri bildirim

sisteminin temelini olugtururlar(l8).
g~ Gegerli Maliyetler

(sgerli maliyetler gelecege iligkin maliyétlér oclup,
ayni zamcnda degigsik segeneklere gore farklilik gosterirler
(19). Dezigik segeneklere gore herhengi bir defigme gdster-
meyen maliyvetler ise, gegersiz(ilgisiz) maliyetler olarak ad-
landirilir., Gergek(fiili) maliyetlerin tiimii, gegersiz mali-
vyetlerdir(20). Bir maliyetin gegerli olabilmesi igin, hem
geleceie 1ligkin olmasi, hem de defisik segeneklere gdre de-
gigiklilk gUstermesi gerekir. Karar modellcri, sudece gegerli

maliyetler iizerine kurulur(2l).

ii- Tahmini Maliyet Kavrama

Igletmenin gegmis ddnemdeki sonuglarana ve gélecek-
teki tahmini geligmelere gbre, istatistiki bazi hesaplamalar-
dan yararlanilarak ileride gergek olesrak nesaplanacak mali-
vetlerin ne olacagi tahmin edilir, Bu saptanan maliyetlere,

tahmini maliyetler denir(22), Bu tahmini maliyetler, olmasa

(18) HORNGREW, s.186.

(19) IYWCH, 8.359.

(20) Ustil, Yonetim Muhasebesi, s.307.
(21) UstUN, Maliyet Muhasebesi, s5.80.
(22) BURSAL, £.201.
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beklenen bir tir crtalama maliyet olup, kesinlik dercceleri
ve igletme ig¢in kontrol deZerleri gok yliksek defildir. Ay-
rintili bir bilimsel aragtirmcya dayandlrllmayan tahmini ma-
liyetler, gelecekteki imalat maliyetlerini ve sétlg fiyatla-
rini belirlemek ig¢in kullanilir(23). Tealunini maliyetler ile
£iili maliyetler arasinda oclugan farklar, tahmini hatayi gos-
terdifi kobul edilerek, tahmini maliyetlerin £iili msliyetle-
re gre dlizeltilmesi yoluna gidilir. Bu nedenle tahmini mali-
yetlerls, igletme eylemlerinin etkinliZini va da kigilerin

bagarisiniy dlgmek olanék81zd1r(24).

b- Imalat Hacmiyle Iligkisi Acisandan Lialiyet

Gider Tirleri

aa- Sabit Maliyet Gidecrleri

Bu maliyet giderleri, imalat hecmindeki degigme-
lere kargin belirli bir zaman sliresi iginde toplam olarak
degigmeyip, sabit kalan maliyet giderleridir(25). Bagka bir
deyisgle, sabit maliyet giderleri, belirli bir donem igersin-
de imal edilen memul miktarindan etkileanmezler, Belirli bir
ddnem diyoruz, c¢linkli, uzun ddnemde tiim maliyet giderleri
imalat dimeyindeki degisiklik nsdeniyle deifigir bir nitelik

kazanirlar. Sabit giderler, bclirli bir imalat cria iginde

(23) A.z.kne, Se2uie

(24) lishmet URAGUN, Uygulsma, Plenlama, Yopnetim, Kontrol Aci-
larindan Isletme(Malivet) liuhasebesi, (Ankura: lars
latbaasi, 1975), 8.020.

~-
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(25) WQOD, 8.23; Lawwscnce LeoluDiMinud, Gsbimabtines lanufacturine
“+
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depigmezler. Lmalat mikbari arttiganda, biriwm bagana digen

3abit maliyet gidcrd azalir(26).

bb= Deygiglcin waliyet Giderleri

Depilyken waliget giderlerd, imalat hocudndekl de-
siyikliklerlc birelllte defiyen muliyst giderleridir(27). De-
sigken waliyet ~iderlord, fer zomen igin iwalot hucmlyle
dosru grantlll olarak deiizmez. Wibtekim, bir 14 degigken ma-
liyet gmiderlord, Lidglk wdkboar arolaklorinde gencllikle aza-
lirlar, bazi dejiglicn maliyst kalewmleri dozru orentila olaralk,
digerleri azalurcl ve bir kismi da artarak degisgiklilk sUste-
rirler, luwalat artiga ile oraunbila oluorak urtan defigken ma-
liyet giderleriuc, vsaubili maliyet giderlerd, iwalab arbag
gubuwilusundan duho gabuk artan degighken waliyst giderlerine
artan degigken waliyet glderleri denlr. Iualut arttikga, ar-
t1g gabu;luiu woeian waliyet giderlerince de, azalan degigken

maliyet siderlerd douir(238).

(26) Adolph LATZ-Obhel J. CJRn¥~George Lio WRAYIK, Ouut AcCoun—
finT, (Howsvwood: Illinois; Richard DeIrwin, LnC., 1966),

SO [~
(27) wouDb, 8923; L UIHEYS, 5447y Alporolan PolluR, Yonstin

kphassbesi, ll.uitap, (Iutuu)u7° Istanbul Universitesi
Igletme Faliiltezi Yoyinlari, Fukiiltcler latbaasi, 1978),
Se243,

(28) Woud, 8e23,
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DeZigken maliyet giderleri, imalat hccmiyle do’ru oran-
da toplam olarak bir degisiklik gosterirler. Imalat hacmin-
deki debﬂelkliée gore, birim basina diigen nayi pek degig-

mez(29).
cc—- Yari-Degigken ve Yari-Sabit Maliyetler

Bu maliyetler, kendilerine Gzgli nitelikleri nede=-
niyle hen sablt hem de degigken maliyetlerin 8zzlliklerine

belirli #lgilde sahip clan maliyetlerdir(30).

Yari-degigken maliyetler, faaliyet hecmindeki deZisme-
lere paralel alarak artip azazlan, fakat imalat hacmiyle dog-
ru orantili olarak degigmeyen naliyetlerdir. Bu maliyetler;
faaliyat hscmi s1fir oldugfunda olugmaya devam eden sabit
maliyetler ile, faaliyet hacmine paralél degigme gbsteren
degigken maliyetlerden olugur. Gergekten bir ¢ok maliyet tii-
rii, her iki maliyet niteligini tagimaktadir(3l). Anslizle-
rin bir c¢ofunda yara degfigken maliyetler, sabit kisim ve de-
gisken kxisam olarak ikiye syrilir., Son analizde szdece, ga-
bit ve degigken maliyetler olsrak iki maliyet grubu clugur.
Yari-defisken giderlerin sabit clanlari saptzndiktan senra,

bunlarin deZigken unsurlari, gene imalst nacmiyle dogru oran-

(29) Gerald R.CROWNINSHIELD, Cost Accounting, Principles and
llahagerial Applications, Second Bditica, (Boston: Haugh-
Tcn Lifflin Company, 1969), s.473; WBLSCH, s.309.

(30) URAGUN, s.299,

(31) DEVLLT PLANTALIA TE@KILATI, Muhasebenin Temel Kavramlary
ve Genel Kabul GOrmiig Muhasebe Prengipleri, Yayin No:DET:
863-KD:0b, (Latanbuls M1111 Lgitim Basimevi,1970), s.53;

U s, Lallyet MuhasebeSisesy S.726
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t1l1 clarsk artar ya da szalir(32).

Yeri-sabit maliyetler; belirli bir imelet hecmi erala-
gande sabit kalen, faket bu imslect hacmi arslafa cwildiakgs
ani bir sig¢rams yaparak srtan maliyetlerdir. Bu nedenle bu
meliyet ziderleri, genellikle basameksal bir dizi bigiminde
artis glcveren maliyetler olarak tenimlansbilir. Funlar, ki-
sg zameh slirelerinde sabit kelirler. Belirli imelet hacmi
araliklari gegildikge, toplem maliyetler basemeksal clarak
artar, Birim yara sabit maliyetler, belirli bir imalat hac-
mi araligandae sabit kalmasina kergin degigik imslat erslak-

larinde de@isir(33).
dd- Birlegik (Misterek) lMeliyet Kavrema

Birlegik imalstan, bagla bsgine nerhazngl bir mamii-

le neledilemeven maliyetine, birlesik melivet (Joint Cast)
3 Yy ’
adil verilir(34). Ornek oclaral:, bir meden ocelanden stzedebi-
’ S
liriz. Gerekxli jeolojik calignmalari yapmak, medeni agmak ve
N '

¢inko Xursun karaisimi bir maden elde ederek bunu ¢inko ve

kurgun kisimlarina ayiracsk igleme gecmek birlesik imelattar.,

(32) Adolph MATZ-Othel J.CURRY-iIilton F.USRY, Cost Accoun-
ting:sPlanning and Contrel, Fifth Estjon, (Cincinnati:
Soutvh-Western Publishing CG., 1972), s.48; UsTiN, Ma-
livet Iiuhasebesieesey, 570, .

(33) UsTlN, Maliyet Muhasebesi..., S.71.

(34) J oJ o BUTIER, "Joint Product Analysis", llanagement Accoun-
txng, (December, 1971), s.12; Rafat USTUN, "Ortek ve
Yan lMamullerin Maliyetlerlnln Heszplanmasinda Uygulanan
Yontemler", C.IX, S.2, (Heziran, 1973), s.
1025 NICKERS@N, Be205,




=~ 28 -

Elde edilen maden, g¢inko ve kursun olaral ayrilana kadar bir-
legik memuldiir. Bu noktasys kadar katlanilen meliyet de, bir-

legik maliyettir.

ee-= Ortak Msliyet Kavram

Ortak maliyet(Common Cost), imaleat scnucu g¢ikacak
mamullerden elde edilecek mikterin isteme bhaili cldufu
imalatin meliyetidir(35). Birlegik meliyctten ayrilda en
onemli nckta, her bir mamuliin tek bagsina da elde edebilece-
g1 ortek imaslat tesislerinin gbreceli kullesnim esasina glre
mamuller sresane gayet enlamla bir gekilde dagitilebilmesi~
dir(36). Bagka bir deyisle, ortek meliyetleri farklilagti-
ran Ozellik, bir memuliin imalakainda meydans gelen bir arti-
sin diéeribir memuliin imalatinda da ertig meydana getirme-
8idir(37). Ornegin; benzin imelataiman artmesi neticecsinde
petroliin yan mamullerinin imelatinda da artis olmasi gibi.
Pazarlemz maliyetleri iginde de crtek malivetler vardir, Or-
negin; mamullerden dsha ¢ok, iglctmeye kohu clen relklam ma-

liyetleri bu niteliktedir.

(35) James 1I.FREMGEN, Managerial Cost Analysis, (Homewood
Illinois: Richard D.Irwinh, Inc.,1966), s.366.

(36) PIKZR, s.366; USTUN, Maliyet Muhasebesio.., 5.376.

(37) GCevik URAZ, Isletme Yonetim Araca Olarsk Pszarlema Ma-
livet Analizlert ve Uygulama Ornegi, (Anksra: Seving
Watbaasir, 1971l) 8.38; Ayrice bkz.: Feryesl ORIOIN,
"Tz1i ve Birleslk Uriinlerin Kaliyetlenmesi', Iuhasebe

Enctitiisti Dergisi, Yal 8, S.30, (Kssim, 1982-Iv),
Se29; USIUN, ﬁafiyet Muhasebesi, s.736.
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c- Hesep Teknigi(Mamullers Yilkleme) Acasaindan Kaliyet

Gider Mirleri
ae~ Direkt Maliyetler

Direkt maliyetler, belirli mamul ya da iglemler-
le ilgili maliyetlerdir. Difekt maliyetlerin en belirgin C-
zellif’i, bu maliyetlerin agikc¢a bir mamul y& dg i,lemle i~
1igkili lmmlainmasi ve katkilaranin kclayca tesbit edilebil-
mesidir(38). Ornegin; bir ustabecsinin measi; c¢aligtas bo-
liime do rudcn dogruya ylklencsbilen direkt maliyet unsuru-
dur. Dirclt ve endirekt msliyetler, maliyet tesaiyacalara
(Islem, m=mul, is ya da isletmenin herhans? bir bolimy) ile
iligkili lalanmadigy slirece, highir anlem ifade etnezler.
Direkt ve endirekt meliyet ayarimmnin temeclini, nmeliyetlerin
maliyet tagiyicalara ile dofrudan dogruye iligkili olmasa

olusturur(39).

bh- Endirekt Masliyetler

Endirekt meliyetlerin, maliyet tegiyaicailara ile
dogrudsn dofruya bir iligkisi ycktur. Bu nedenle, bu mali-

yetlerc endirekt maliyet ada verilir(40). Ornefin; bir usta-

(38) URAZ, ©.38.

39) Asquith W.HOWE, Cost Accounting, (Scranton, Pennsyl-

( venia: Internaticnal Textboak gompany, 1969), s5.9;
Michsel SCHIFF-J.Lawrence BENNINGER, Cost Accounting,
First Edition, (New York: The Rongld Fress Com.pany,l963),>
S.73; BACKER~JACOBSEN, s8.116; Robert I.DICKEY, Accountants’
Cost Handbook, Second Edition, (New York: The Kohald
Press Company, 1960), B.2; MATZ-CURRY-USRY, s.50; DPT.
Muhasgebenin Temel...Prensipleri, s.47.

(40) HORWGREW, s.303 WOOD; 816,




basinmn maaéa; bu boliimde imal edilmekte olan cegitli mamul-
lere dolaylia bir bigimde, bagka bir deyigle bir tekam daga-
tlh kriterleri kullanilsrak yllklenebilir. Qlinki ustebesa,
fiilen marulil meydana getirmek ig¢in g¢alismaz. Ayni sgey, ma-
miiliin bixr parcasina olugturmeycn endirekt ncmmadde ve malze-

me i¢in de gegerlidir.

Mari:l meliyetlemesirde direkt ve endirekt malivetler
arasindeli syirim, gider dafitimirda kuliiznilen genydntem-
lerce belirlenir. Direkt maliyet igin; i)lullanilan imalet
girdilexrinin miktsra cinsinden kesin clearsk Slglilebilen ve
maliyet tesiyica ile birlikte Fiziki clarsl belirlenebilen
baza kanitler slirekli clerak bulunur, ii)Aryni zamanda bu ma-
liyetlerin cdagitama ig¢in, herhsngi bir temele ya da kritere
bagvurulmaez. Ornegin; direkt hammedde ve direkt igeilik, ima-
lat icgin tiiketilen giderlerin fiziksel niktarlsra tcmeline
dayanarek, dogrudan dogruya memul maliyetierjne ylklchnebilir-
ler, Bunleran her ikisi de, gencollikle hew imalet bollmleri-
ne gdre iem de mamullere gtre direkttir. Ayrice, mamuller
ig¢in ne kadar harcandiaga dofirudcn defruye septanshilen emba-

laj malzemesi gibi Czel giderier de direkt meliyet kebul edi-

1ir(41), Bununla birlikte endirekt hemmadde ve endirekt ig-

o

¢ilik mnliyetlerinin, her ne kcder im&l edilen mamullerle i-
ligkileri oldukga fazla olmesine ve fiziksel clarek belirle-
nebilmelerine karsain, mamullere direkt igeilik sesatleri gibi

bir temele deyanarak yiliklenirler.

(41) WOOD, &.16.
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Yularada direkt maliyetlere iliskin clarsk belirttigi-
miz iki Uzcllik, direkt mgliyet sanafinin belirlenmesini
kolaylagtirir., Maliyet ile maliyet tasaiyicasi arasirda neden
ve sonug iligkisi kesin olarck belirlenebildiginde, olugan
maliyet direkt kabul edilir, llsrhangi bir maliyet direkt bir
nitelige seship cldugunda, (Y) miktarinda bir imalat miktari-
nin (X) tutarinda bir maliyetin clugmasina neden clacaga ké-
sin clarak belirlenebilir. Oran=iin; imal edilen bir ¢ift de-
ri eldiven i¢in ne kadar derinin gittifini kclsyca hesaplana-
bilir, Zndirekt giderler ile maliyet tasiyicilara arvsindaki
neden ve sonu¢ iligkisi kesin olarsk belirlenemediifi igin,
bu nitelikteki giderler belirli ussal Olg¢lilere dayenarsk ma-
liyet tasiyrcilarana dagitilar. Maliyetlerin bliylk bir kism
kesin olarsl belirlenebildifinde, muhasebe bolimli dehs doZru
va de gercgekei maliyet verileri sunmek zorundadir. bu da ma-
liyetlerin, dcegruluk derecesinin yiliksek oldufunu gtsterir.
Ote yandan, defatim scnucunda hulunan meliyetlerin dofrulu-
gundan ise, kusku duyulur. Glinki, dagitaim scnucu ¢lde edilen
bu maliyetlerin dagitimi, bazi varseyimlara dayandirilmigtar.
Bu nedenle, dagitim sonucu elde edilen maliyetlerin, Czellik-

le yon~tim kararlaranda kullanilmesa tehlikelidir(42).

Malivetlerin direkt ve endirekt unsurlsr bigiminde si=-

niflandirilmasi, 6zellikle maliyet azaltimi agisindan yarar-

(42) CROWNINGSHIBLD, s.l4.
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lidar, uUnkl, dizcit olersk siniflandirilebilen maliyeble—
rin, mownl weiiyctindekd payi orbttikea, meliyebe dliskin
bilgilerin Olglileeed duiiee do kolayluglire Bu durunda, wali-
Jeb yglklewssd cn yolon btahminlere dayoandiriliny oluakbtadar
(43), |

d= ronkeiyoicl agadun laliyet Lleleri

aa— Imulal waliyetlerd

Twoloet woliyetlerd Uce teuel waliyet unsurundan
olugur(44). bunley sirasiyla i)direkt hojuaadde, id)dirckt

igeililk, iii)gewcl imalat giderleridire. Bu :uuliyct uneurla-

rinl sgirasiyle kiscca agiklamayae galigalillie
i- pirekt Leicdde Giderleri

Direkt hwwuwadde, nihail mamnllerin igersine girci ve

onlarin temel yapasinl olugburcn tlm hopmeddelord dgerwclbe-

dir(45). Hamsodde yo do ilk madde eiderleri, imal odilen iae
mallorin waliyetbiain hoseplenmesinda Lolayca bolirloncbilir

voo do dugrudan looruye alinarak wamilil malivobine oabtilir-
o 3e — ../ o

(43) wooD, 017 .

(44) Jotu ‘“) Cost Accounbin~ cund Minrneial Conbrol Syvi-
tv" i , wassaciusctbss Addizon JuSl g fubl L;zm
E”ﬁZWnJ, 13735 .33 1lorace R.BROCK-Cherles B.PslilR-lred

O JARCHER, Gost. Accountine Theory Practice Second Edition,
( iew Yorks 1.0 Graw-Iill Book CO&pu 1y L1971 ), 8,53 John F.
ZAIRD, WCowmpuiting Prodict Cost at a 1an1*ﬂctvr“n~ Tirm¥,

- Ol

huﬂwluubnt sceountine, (FebruarJ, 1970), s.260 -

(45) DAVLET PLATT. LG “"‘LLLa”', Yelodlizen jubagebe Sigtsnd la-
liyet lauhoscbe i Rehber (Ankaras Yayin ve Temsil gue-
Bo T o T — 1975, 8. 10,
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lar. Ote yandan bazi Onemsiz hammaddeler ise, direkt hammad-
de yerine endirekt hammadde ya da yardimci madde clarzk ad -
landarilir. Bu gibi maddeler, direkt hammsddelere cklenir ve
bunlarin nihai mamuliin tamamlanabilmesi ig¢in gereksinim du-
yulur. kakat bunlarin, nihai mamullerin imalstinda direkt
hammaddelcre oranla g¢gok daha az kullanilmasi ve her nihai
mamul iéin ne kadar kullanildiklaranin belirlenmesinin olduk-
ga glic olmasi nedeniyle, direkt hammadde oleici: sdlendirilma-
s1 sakincaladir(46). Yardimci maddeler gibi, nihai nmamuliin
esag yapisini olugturmayan ve imalat sirasinda tikketilen en-

direkt hammaddelere de igletme malzemesi denir(47).

ii- Direkt Igc¢ilik Giderleri

Ifemul maliyetinin ana unsurlsrindan birisini de,
direkt iléilik clugturur., Direkt iégilik, im&gl edilen mamul=-
lere dolrudan dogruya ylklensbilen ve mamuiliin tewncl yapisini
olugturan hammaddenin geklini, yapisini ve nitelifini degis-
tiren giderlerdir(48). Nihai mamullerin imalstinda kullani-

lan direkt igeilik disinda kelan ve bu mamullere doirudan

(46) Ustln, Malivet MuhasebesSie.e., 5.93.

(47) MATZ-CURRY~USRY, 8.46.

»

(48) DEVLET PLANLAMA TEKITATI, Tekdiizen lMfuhasebe Sistemi
Malivet Muhasebesi Semineri, Yayil 0. 1432, Ke: 310,
Edlcéra: Yayin ve Temsll gube Matbaa Birimi, 1977),

-
S-JE’O,
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dogruya yliklenmeleri olanaksiz clan iggiliklere, endirekt

igeilik &da verilir. Endirekt iggilikler Ge, ayni endirekt

hammadd:=ler gibi, yardimeci igeilik ve ySnetici igeilik olmak
lizere ikiye ayralir, Yardamel iggilik adindan da(anlusllaca—
g1 lizere, imelat eylemlerinin diizenli bir bicimde siirdiriil-
meBine yardim eden iggiliklerdir., Yonetici igeilik de; ima-
lat eylemlerini yoneten kigilere ¢Ydenen giderlerden clusmak-

tadir(49).

Direkt iggilikler imal edilen mamullere dogrudanAdoéru—
yva yliklendikleri halde, endirekt igg¢ilik olarek adlandiri-
lan yardamci ve yOnetici igg¢ilikler, dolrudan dolruya yiiklen-
mezler. Bunlar gerQeée uygun bazi ydntemlerle, mamullere an-

cak dolayli bir bigimde yiiklenebilirler(50).
iii- Genel Imalat Giderleri

Mamul maliyetinin temel unsurlari(direkt hammadde
‘ve direlt igeilik) dasinda kalan tim imalat giderlerine genel
imalat giderleri adi verilir, Genel imalat giderleri; endirekt
hammadde, endirekt iggilik ve mamullere do{ruden dofruya yik-
lenemeycn dteki imalat giderlerinin timiinden olugur. Bunlar
imal edilcn tiim mamuller ig¢in ortak olarak yapildiklarandan,

bunlari belirli mamullere, birimlere ya da iglere dogrudan

(49) SCHILFF-BENNINGER, 5.128,
(50) Aegeke, 5129,
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dofruya yikleme olunagi yoktur(51). Bu giderler; endirekt
imalat maligetleri, dolayli imalat gidgrleriz imalat génel
giderleri, fabrikg piderleri, fabrike genel giderleri ve
endirekt fabrika giderleri gibi deZigik deyimlerie belir-
tilirler.

Yukarida bslirttifimiz ilk ikl maliyet unsuru yani, di-
rekt hammadde ve direkt igc¢ilik birlegtirilerek bazen temel
galiyet olarag adlandirilir. Ayni zamanda direkt igc¢ilik ile
genel imalat giderleri de birlegtirilersk, degigtirac mali-
yeti olarak adlendirilir, Degigtirme maliyeti, hammaddenin
nihai mamule doaligblirilme igleminin boplam maliyetini olug-

turur(52).
bb- Satinalma(Tedarik) Maliyetlerdi

Hammadde, malzems vb, liretim faktdrleri ve finansal
olanaklar'igin katlanilan ve para ile ifade sdilsbilen dzve=-
rilerdir(53). Bunlardan iretim faktorleri maliyetleri, imalat
maliyetleri ggine katilir. Flnansman malijetleri ise, genel=—
likla déhem giderleri iginde gelir bablolarina aktarilir.
Bagka bir deyigle, maliyetlegmeden giderlegtirilir. Bazi du-
rumlarda da, imalatin finansmanl igin katlemialan iwmalab ma-

liyetlerine katalirlar(54).

(51) HATZ-CURRY-USRY, 8.46; BROCK-PALHER-ARCHER, 8.7; Ylcel

ERCAN, "Gencl Imalat Maliyetlerinin Analizi", luhesebe
Enstitiisii Dergisi, Y1l 5, S.17, (Agustos, 1979-III),
Bo39e - “ - -

(52) Ped.H.BAILY, Purchasing and Supply lianagement, (London:
Chapuan Hall Ttd., 19630, Se3le .

(53) UsTlUN, lMalivet luhasebesisoe, 5695,
(54) PEKER, £.255
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Izletme bir ticaret igletmesi ise, satin alinan mamiil-
ler i¢in katlanilan Ozveriler, yine mawmul stok maliyetini

olugturir. Lu mamuller satildifainda, gidere doanlizliz(s55).
cc~ Pazarlama Maliyetleri

Fazarlama maliyetleri; igletmenin piyasa gekillen-
dirmesi, tliketicinin satain alma davremigini ayarlama, mamiil-
leri tiiketicilerin gereksinmesini gicerecck gekilde diizenle-
me, fiziki mal dagitimi, ige baglama ve ige baglama Sncesi
ddnem ile 1lpgili giderlerini kapsayacak bir bigimde tanim-
lanabilir(56). Bagka bir deyigle, pazarlama giderleri, ma-
miillerin miilkiyet defigtirmesini ve onlarin fiziki dafatim-
larani saXlayan igletme eylemlerinin bir maliyetidir. Buna
gbre, pazarlama giderleri, peazarlame fonksiyenlariniin mali-

ye'tidir(57) °

Pazarlame maliyeti kavraminin, der ve genig enlamlara
vardir, Dar anlamda pazarlam& maliyeti, yalnizca satig yO-
neticisinin kontrolu altinda clan satig giderlerini kéapsar.
Genig anlamnda pazarlama maliyetleri, imalat igletmelerinde;
mamullerin imalatindan sonra yapilan tim eylemlerden dogan
giderleri, ticaret igletmelerinde ise; satin almadan scnra
mamullerin tilketicinin eline gecene kadar yapilan giderleri
kapsar, Genls anlamda pazarlama maliyeti, yalnizca satig gi-
derlerini degil, satigla ilgili yonetim, finansman ve genel
glderleri de igerir(58).

(55) Aopoke s 822564
(5 URAZ, 8446

(5

(5

AoZoKoey BodTa

Begeke , .48,

-3
N2
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dd~ Genel YOnetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, igletme politikasimin be-
llrlGHM(bJﬂe ve igletmenin list ydnetimine iligkin giderler-
dir(59). Dagka bir deyigle, igletmenin tlmiine iligkin hiz-
metlerin gerektirdiéi giderler, genel ySnetim giderlerini
alugturur(€0). sletme merkezinde yer alip, fonksiyonlari
yalnizca imalatla ilgili olmayan yonetim kvrulu, gencl midiir,
finanslam=, planlama gibibbﬁlﬁm yéneticilari ve perscneliyle
uzmanlar, damgmanlar ve benzerleri ig¢in katlanilan Ozveri-
ler, merkezde kullanilan kirtasiye, kira ve sigortelar, amor-
tismanlar vb. giderler genel yinetim giderleri iginde yer a-

lar(6l).

Genel ydnetim giderlerinin maliyet unsuru olarak dikka-
te alinip alinmamasi, bir igletme pelitikaesi scruvhudur. Bu
glderlerin bir ddnem gideri olarsk, satig giderleriyle bir-
likte, briit satis kdrandan indirilmesi en yaygin olan gtriig-
tiir. Ulkemizdeki uygulama, gehel yodnctim giderleri payanin

imalat maliyetine eklenmesi bigiminde olmaktadir.

Burays dek, maliyet azaltlmlnda yoneticilerin karglla-
gabilecezl maliyet glderlerinin tlirlerini kisaca aglklamaya
galigtik. yimdi de, potansiyel maliyet azultma alanlarinin

belirlenmesinde temel olusturacak deZru maliyet verilerini

(59) Halis ERTURK, Maliyet Muhasebesine Giris,

(Bursas Uludag Universitesi Yayin 10.3-023-0071, Murat
Matbaacilik, 1982), s.l4.

(60) PEKER, S.256,
(61) A'g‘k‘ 9 302570
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saglama yontemlerini(analiz tlrlerini) aciklamaya galigalim.
Bu konuyu kesin bir big¢imde agiklamaz isek, potanusiyel ma-
liyet azaltma alonlarinin belirlenmesinde gegitli gliglik-

lerle kargilagma olasiliga oldukga yliksektir.

2~ Iinliyet Azaltiminda Gercksinim Duyulan Maliget

Analizi ve Yintemleri

laliyet annlizi ve maliyet kontroll kavramlari konu-
gunda, literatiirde bir birlik yoktur. Gogu kez bu iki kavram
biri birine kearigtirilmakta ve ayni anlamda kullanilmakta-
dir, Bir tanima gtre maliyet analizi, "Yonetimsel amagla,
£1i111 maligstlerin Unceden tahmin edilen ya da olmasi bskle~
nen maliyetlerle Lkorgilazbiralmasi, farklarin ve nedenleri-
nin bulunmasidirt(62), Tarihi maliyet sistemlerinde maliyet-
lerin elVerdiéinéé pargalara bOlinnssi ya da pegindly donem-
lerle kargilagtirailmasiy paliyet analizd igersine girer(63).
lzliyet kontrolu ise, ¢agdag maliyetleme yonbtemleri, iﬁalat
ve satis bagarilarinin Slgllmesi aracilifi ile igletme igi
fealiyetlerin yesniden dﬁzenlenmesidir(64): Bu tanimlanmalara
dikkat edilecek clursa, Ozde bir ayrlﬁln pozetilmogine gali-
g1lmigsa da aslinda birbirinin ayni iki gey tanimlanwagbar,
Maliyét kontrol: eyleminin, birbirini tawmanmlayon iki agama-

sindan sdzediluskbsdir. Goergelkben, facliyetlerin yeni-

(62) John C,BLUCTIN-YW.Ke1th WELTLLL, Cosb Accoﬁnting Third

‘ Bdition, (Mew Delhis Teta e Grevimiill Publishing
Company Ltd., 1972), s.433.

( 63 ) lv‘IATTHDVS 9 Se 4’10 -

(64) HeBMAYMARD, Industrial Barineering Handbook, (lew Yorks:
Lic Graw-Hill Took Company, 1971), g.8-163, :




den diizenlenebilmesi ig¢in, bu fasliyetlerin nerelerde uksa-
diklarzixn ortaya gikasrilmasa gerekir. Bu amagla da, her bir
faaliyct olabildiZince  kiiglik sgamalar gbOliinerek, her bir

agama ve alt agama ayraca inceicamelidir.,

Amsrikan Yeminli luhasebecciler Derne’i AICPA'nan mali-
yet analizi konusunda yapmig olduklara tim ¢alagmalar, iki

baglik altinda toplanmigtir(65):

i- Uretim ySnetimi agisindan karsrloran alinmasina yar-
dameca maliyet galigmalara
ii- Fiyatlandirma konusunda yardimci clucak mesliyet ¢a=-

ligmalari.

AICPA konuya Uretim yOnetimi sgisindan eiildifinden, ma-
liyet analizini imal etme ya da setinalma ya da birlesik ma-
liyetlerin esas ve tali mamuller arasindaki dagilimi gibi
sorunlarla ilgilendirmektedir. Fiyatlema konusunda ise; mali-
yet—fiyat—hacim iligkileri incelenmekte, atil kapasite halle-
rinde diistk fiyat tekliflerinin hangi sinira kadar kabul edi-
lebileceli pozlenmekte ve ileride olugmesi beklenen karlarin

olnsr inselemssi yapilmakbadar,

Gorlldigul gibi, AICPA'nin anlayisina gdre, yonctimsel
kararlexin alinmasinda maliyet muhsasebzsinden saflcnan her

veriyi delerleme g¢abasi maliyet analigzidir,

Bir imsim yagarlar, fiili msliyetlerin Onceden bir ama-

ca gire karsilagtirilmasini, meliyet kontrolll cleurck adlen-

(65) Feryal ORHAII, "Maliyet Analizim, liuhas:be Enstitisi
Dergisi, S.15,-(Jubat-1979~1),.2.638,




darmakta; maliyet analizini ise, "halihazardeki ytntemlerin,
segenekloriyle kargilagtairilmasa konusunda yapilacak maliyet
galaigmalura" olarak tanimlamaktadirler. Lu yazarlars glre
maliyet analizi ¢aligmasinin epas gorevi, tim sSegencklerin
varliidini ortaya gikarmak ve herbir seg:=nc’in maliyctini

tahmin etunektir(66).

Ulayilmasy amaglanan hedefe giden en az meliyctli yolun
aragtirilmasiy mikro maliyet analizi; Sinirli kaynaklarla ba-
garilabilecek segeneklerin tanmimlanmesiy ve en uygsun segene-

gin sec¢ini ise makro maliyet analizidir(67).

Maliyet anaslizinin bizim anlaedifimiz anlamda tanimim ,
1960 yilinda yayanlanan bir maliyet elkitabi vermektedir. Bu
kitaba glre maliyet anelizi, "parasal ya da fiziksel maliyet
datasinin tamamlayici parc¢alara ayrilmasi, b&liinen her par-'
camin ayrica incelenmesidir" (68). Nitekim Vebster Suzlugii,
analiz kelimesinin anlamini su gekilde vermektedir: "Bir‘bu-
tiinlin paréalar1n1, birbirleriyle ve blitiinle olan iligkileri-
ni agiklamak amaciyla mantlksal clarak aylrmakt1r.ﬁ Buradan
hareketle, maliyet azaltma éallsmalarlnda gereksinim duyulan
maliyet apalizi tamamimizi gu gekilde ifade edebiliriz: Ma-
liyetlerin kendilerini olugturan faktorler bazinda incelen-
mesi, bu faktorlerin birbirlefiyle ve biitlinle clan iligkile-

rinin belirlenmesi ve bdylece maliyetlerin azsltilmasi igin

(66) A.goka $ 50TLe

(67) Gene FISHER, Cost Considerations in System Analvsis, (ew
York:American Elvevier Publishing Co.lnc., 1971), 8.59.
(68) DICKEY, s.2. ‘




dikkatlerin dnemli fektdrler lizcrinde toplénmaslna yardimea
olmaktir, Her nekadar bir projenin uygulanmaszi va da gesit-
1i projeler arasinda segim pgibi amag¢larla maliyet snalizi
uygulanebilirse de, maliyet wnalizinin esas amaci, yiksek
maliyetlerin kontreliidiir. Maliyet analizi, bir snlawmda yon-
temlerip, fiziksel arag¢larin, insan giiciiniin ve Orglitsel ha-
talarinzi crtayas gikmasini se loyarak meliyet azeltimina yar-

dimel clur,

Bagbelkanlik Devlet Planlama Tegkilats da *Tlirk Ssnayiin-
de 1972 yili llaliyet Analizleri" ada altinds yeptila maliyet
anglisi éallgmas1nda, bizim gorliglimize uygun maliyvet anelizl
yontemini uygulamig, c¢eglitli sanayi dallarindaki toplam ima-
lat maliyetlerini, kendisini clugturan fektdrlere bdlerek
maliyet biinyelerini ortaya koymustur. Ancak caligmayi bu ka-
darla birakmig, bu faktorleri tek tek ele alarask birbirle-

riyle ve toplam maliyet bilinhyesiyle olan iligkilerini incele-

memigtir(69).

Aym sekilde Tiirk sanayicileri ve Isadamlari Dernegi,
1975 y1lr baginda yayinladifa "Imalat Sanayiinde Maliyét
Analizi" adli ¢alismasinda, Devlet Planlama Teskilatinin
¢alismasini benimsemig; fakat bu g¢alismaya kendi yorumlari-
ni1 katmaktan dteye bir ilavede bulunmam1§t1r.‘Bu calismada,

tiim sanayide katlanilan maliyetlerin, kendisini olugturan

(69) DEVIET PLANLAMA TESKILATI, Tiirk Saneyiinde 1972 Yala
Malivet Analizleri, Yayin No.:1382~I1PD: 372, (DPT Uzun
Vadeli Plenlar oubesi, Afustos, 1974), s.10,
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maliyet kalemleri itibariylé ozetlenmesi yapilmaktadir(70).

Maliyet azaltma galismalarinda gereksinim duynlan mali-
yet analizi kavramina biraz olsun acgiklik getirdikten sonra,
ileriki bﬁlﬁmde ayrintila oclarak inceleyecefimiz ve maliyet
azaltma galzsmalar1n1n bir on agamasi olan maliyet kontrolu-
nun tanimini artik yapabiliriz, Maliyet kontrelil, "maliyet
analizi gibi bir ara¢ kullanilsin ya da kullanilmasin, ger-
ceklesen maliyetin uygun bir dlizeyde olup olmadlélnln arag-
tirilmasidar®, Bu konudaki karar, belli standartlarla ya da
ayni iskolundaki benzer igletmelerle kargilagtirma yapilma=-
81 yoluyla verilebilir. Gergeklesgen bu maliyet diizeyine,
hangi faktorlerin etkisiyle ulagilm stir? Bu diizeyin azaltil-
masi nasil saglanabilir? Bu scrularan yanitlarani ise, mali-

yet analizi vererek maliyet azaltma galigmalarina y&ardimca

clacaktaire.

Doifru maliyet tutarlarani saglayan yontemleri(analiz
tilrlerini) iki grup halinde toplayebiliriz(71):
i- Herhangi bir istatistik teknik gerektirmeyen yone-
temler

ii- Istatistik tekniklerin kullanildiii yontemler,

Maliyet muhasebesinden alinan bilgilere dayanilarak ve
hig bir lkantitatif yontem uygulanmeksizin maliyet biinyesinin

ortaya konmael, gegsitli kalemler arassinda kergilagtirmalar

(70) PUSIAD, Imalat Sanayiinde Malivet Anallz1(l972),
Yayin NG TUSTAD —T/75, L, 18, (Istanbuls 1975), s.21.

(71) PEKER, 8.235
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yapilarak en onemli maliyet kalemini olugsturan elemanlarin
ortaya ¢ikarilmasi, bu elemanlara kontrel etmek icin yapa-
lacak §a11§malar, birinci gruba girer. Ornegin; iscilik ma-
liyetinin kontrol altana alinabilmesi igin; isin biinyesine
ve amacina uvygun iséi zaman kartlarinin gelistirilmesi, tek-
nik dairelerle igbirligi yapilarak, imslat slireci icersinde
nerelerde en ¢ok maliyete katlanildiginan saptanmasi wve bu
merkezlerdeki kontroliin arttirilabilmesi amacaiyla etkin bir
raporlama sisteminin kurulmasi. Bunlar soziini ettl gimiz ilk
grup ma}iyet ¢aligmalara aresipda sayilabilecek Ornekler-

dir(72).

Muhasebeden alinan maliyet bilgilerinin degigir ve de-
éiémez maliyetler olarak ayrilmasi, kontrol edilebilir ma-
liyetlerin ortaya konmasina ve kararlarin alainm&sina yar-
damci clur ve bu da yine ilk gruba dehil cdebilecegimiz bir

galismadar(73).

Bu tiir yontemler, basitliklerl nedeniyle igletme yone-
ticilerince sik sik uygulanan ydntemlerdir. Bu ybntemlerin
en ¢ok elesgtiri toplayan yonii, maliyetleri etkileyen tek fak-
toriin imalat miktarindan ibaret olduéupu kabul g¢tmesl ve ima-
lat miktarinin yanisira gergek ya§amda varolan diger fektor-
leri dikkate almamasidir. Bu nedenle basit yﬁﬁtemlerle, gok

yonlii bir analiz yapilamamakta, gergek iligkiler gorlilemedi-

(72) BURSAL, 8.373.
(T3) PEKRR, s.246,



- 44 -

ginden gelecekle ilgili kararlars iligkin hessas bir tahmin

yapilamanaktadir(74).

Istutistik yontemlerin uygulandifr analizlerde, cogun-
lukls éoklu regragyon yontemi kullanilmaktedair. Maliyet, ce=
sitll fakttrlerin bir fonksiyacnu oldugundan, bu fonksiyonun
en uygun denklemle ifadesini sagZler. CQollu regrasyon katsa-
ylsin1n karesi(belirlilik katsayisi), modele katilsn faktor-
lerin ne coranda maliyetleri acgakladifaim gdsterir., Fakidrle-
rin teker teker modeli katilmasayla, belirlilik katsayisin-
daki deZisme, katilan faktorlerin onem derecesini belirler.
Ayrica iligkilerin matematiksel ifadesi clan denklemlerdeki
katsayilarin, standart sapmelar(betalar) cinsine doniigtiril-
mesiyle, her bir faktdrdeki bir standart sapms kadar degig-
menin, malivetlerde ne kadarllk birvde@ismeye neden claca-

#inin hesgaplanabilmesine olanak saglar(75).

Bu yinteme yoneltilen en biiyiik elestiri, hesaplamala-
rin gok zaman ve emek alici, uzun,karmagik hesaplamalsr cl-
masindan dofmustur. Ancak gliniimiiziin, yiiksek islem hazina
erigen bilgisayarlari, artik bu sakincamn crtadan kslkmasi-

ni sailamigtair.

II- MATIVET AZALTIMI KONUSJUNDA GENEL AGIKLAMALAR

1- Btkin Bir Maliyet Azaltaminin Igletme Igin Onemi

Bilindifi gibi, isletmelerin dsha fazla kér elde ede-

74) ORHON, "Laiiyet Analizil, soTle

-

ﬁr
675 ) Ao;—q'ok-o, 39720
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bilmeleri ic¢in kullanmilmakta clan ydntemler(76):

i) Satig miktarini degigtirmeksizin satis fiyatinmin
arttirilmasiy ii) Satig fiyatlerini artirmaksizin, satis
miktarinin artirilmasi, iii) degigken giderlerin, sabit gi-
derlere doniligtiiriilmesi ya da tersinin yapilmesi, iv) satas
degeri yiliksek ya da piyasada daha gegerli mamiil imal edil-
mesi(innovation), v) yeni teknoloji kullanilmasi, vi) mali-

yetlerin azaltilmasi.

Serbest piyasa ekongmisinde, fiyeat, teknholoji, pszar
kosullari ve yasalar yonetimce veri clarnk alindigindan,
bagka bir deyigle, bunlar ydnetimin kontrclid disinda bile-
genler cldufundan, fazla kar elde edebilmck igin en ussal

yol maliyetlerin sistemli bir bicimde azaltilmasidir.

Maliyet azaltimi; "mamullerin kalitesinl bozmaksizan,
igletmenin elindeki kaynaklarln en rasycnel kullahimi saye~-
sinde igletme maliyetini olugturan kalemlerden, hengileri-
nin ne diizeye kadar azsaltilabileceginirn srastirilmasa ve
amag olarak belirlenecek maliyeti yas da maliyetleri, en uy=-
gun yaollarla, olabildigince diigiik diizeyde saptayabilmektir."
diye tanimlamigtik. Bir i§letmede maliyet azaltaminda et-
kinlik saizlanmak isteniyorsa, deha baslangic¢cta malivet bi-
linclenmesinin(cost Awareness) ve c¢alisanlarin katilaminan

saglanmas: gerekir(77). Bagka bir deyigle, maliyet azaltma

(76) Resat TAYKUT, Maliyet Diisiiriilmesi Genel Esaslara ve Ma-
liyeti Olugturan Isletme Yonetim Faaliyetleri, (Ankara:
Y1 e, liatbaa Birimi, 1975), S.l; BASIK, s.ll. |

(77) Jack R.IBACH, (Gev.: Orhan RBILMACI), "Yeni Fabrikada Ma-

liyet Kontrolii", Yeni Ig Dilnyasa Derpisi, S.77, (Mart,
1986), Se2356
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¢aligmalarina baglamadanvﬁnce, igletmedeki maliyet yapisaihin
tiim ¢aliganlar tarafindan anlagilmasi lazaimdir., Aksi takdir-
de, dzellikle maliyet yapisi konusunda bilgisi yetersiz yo-
neticilerin, maliyeti nasil azaltacaklarani, hangi giderle-
ri ne 6lgﬁ@e ve nereden kisacaklarani belirlemeleri olduk§a

gligtlir(78)e.

Sistemli bir maliyet szaltimi, satiga sunulan mamille-
rin maliyetlerinin azalmasina ve dolayisiyle isletme kéri-
nin artwasina neden olur. Ayrica, satis fiyatinin sabit
kalmasl ya da azalmasi sonucu, o mamiille clan talebi arti-
r1r(79).

Ust yonetimin, imal edilen mamiillerin kalitesini boz-
maksizin ya da gereksiz ek yatiramlari yapmaden, igletme-
nin meveut kaynaklaraini rasyonel bir anlayigla kullanmasi
suretiyle, maliyetin yapisini oclugturen unsurlarin nasal
azaltilabilecegini aragtirmasiyla maliyet azaltma gallsma—
lara baglar. Ancak list yonetimin, bCyle bir ¢aligmayi benim-
semesi, maliyet azaltma ekibini (task force) iyl seémesi ve
caligmalarin slirekliligini saglayacak plan ve programlarin

hazirlanmasinda tam destek vermesi gerekir(80).

2- Maliyet Azaltlmlnda GzOniinde Bulundurulmasi
Gereken Noktalar

Bir igletmede sistemll bir maliyet azaltma c¢aligmasi-
nin ama¢larini, agagidaki gekilde belirlemek clurludur(8l):
(78) TAYKUL, s5.2.

(79) Avgeke 5 5.3, :
(80) LIPIiAT, s.21; TAYKUT, S.2.
(B1) LIPHAN, s.32.
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i- llerhangi bir islemin msliyetini azaltmak,
ii~ Gereksiz ya da igletme amacina yararla olmayan tiim
faaliyetleri ortadan kaldirmak,
iii- Gerekli her faaliyetin etkinligini arti rmak,
iv- Cabalaran tekrarini onlemek,
v- Isi daha glivenli ve daha az yorucu bir sekilde yapmak,
vi- Zaman, enerji ve malzemenin gercksiz yere harcanma-
gini Onlemek,
vii- Genellikle verimliligi arttirmak,
viii- Defisikliklere uyum gsterecek bir ortam yaratmak,
ix~ Orgiitii, sorun ¢oziimlemede analitik yaklagim konusun-

da bilinglendirmek.

Slgtemli bir maliyet azaltma calismasainda, agazida be-

lirtilein ncoktalara dikkat edilmesi gerekir(82):

i- Ilaliyet azaltim igletmade tiim ¢alaganlara maledil-
meli ve her g¢alisan yaptai&i igte artiram clanakla-
rihi1 aragtirmalaidar,

ii- Maliyet azaltim caligmslari ile ilgili olanlar, ma-
liyetlerin yapisi, kohtral edilen ve edilemeyen gl-
derler, imalat-maliyet, k&r iligkileri vb. konular-
da yeterli bilgiye sahip olmaladirlar,

iii- Maliyet azaltiminde bagarala olunabilmesi icin boliim
yoneticilerinin birbirierinin isleri hakkinda genel
bilgi sahibi olmalari ve ayrica igletmenin temel ama-

cina kendi bdlimlerinin katkisini bilmelidirler,

(82)'At-goko, 84329
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BOEING(Uéak yapam firmasi), Italya'da San Salvo'deki siv
firmasi (flot sistemi ile pencere cami imal etmekte), Ameri-
kan Caltex 01l Corpcraticn, Pittsburgh plate Blass Indust-
rie S.(Amerika'n1n en biiylik dliz can igletmelerinden biri)
Owens Illincls (Amerika ve Diinyanin en bliyiik sanei kaplara
igletmes;), Australian Consclidated Induetries, Qhown Cor-

ning Ltd., gibi g¢ok uluslu isletmeler mayailabilir.

4~ Maliyet Azaltma Yontem ve Teknikleri
A~ Sagduyu Teknikleri

Bircok alanda maliyetleri azaltma, yalnizca iyi bir
muhakeme ve sagduyu kullanmak suvretiyle elde edilebilir., Bu
alanlarda g&zden kagirilan clanaklarin ¢ofu, agafides belirti-
len nedenlere dayanir(84):

i- Glinlilkk ySnetimsel gtrev ve scrumluluklaran baskasa
altinda, bu gibi konulara gerekli zamsnin syrilama-
nasi,

ii~ Msliyet azaltiminin Shemini tam ve bilincgli olarak
benimsenmemig olmasi,
iii~ lialiyet azaltimanda sistematik bir yaklagimin uygu-

lanamemasi,

Sagduyu tekniklerinden bazilari gunlardar(85):

(84) Adnan ERKMENOL, "Maliyetleri Diiglirme Nedir? Tiirkiye ve
Dilnyadaki Uygulamalar™, Maliyetlerin Diisliriilmesi (Caost
Réduction) Semineri, (Istanbul-Camhan: 10 lMayis ,1983),

b

80350

(85) HICGINS-STIDGER, s.37.
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Isletmede ¢aligan tiim personelin para kavrami yoniin-
den bilinglendirilmesi ve her yapilan igle ilgili
¢aliganlarca maliyet azaltma clansklarinin aragti-
rilmasi, |
Isletmeleris temel amag, kdr etmektir. Bu amag, ig-
letmede calaganlar tarafindan anlasilmali ve iglet-
mede yapilan tiim faallyetler bu temel amacan gergek-
le§mesine yonelik olmalldlr. Isin yalnizca is yapmsg
olmak iéin yapilmamasi gerekir,

Iletigim ve diizenlegtirme yetersizlifi yﬁzﬂndén, mev-
cut maliyet azaltms potansiyelinden yararleanilamama-
S1, |

Yﬁnetimlkademelerinde bulunan ytneticilerin, kendi-
lerini fazla glivenceye almak ic¢in fazla para harca-

malara,

Kalitede bir kavram kargasasinin bulunmasa,

I3 yiikii ve zaman kisitlamalari nedeniyle, potansi-

yel vadeden maliyet azaltma sahalerinin ele alina-

mamasl «

Heuristik Teknikler

Bunlar belirli bir analitik incelemeye ve/ya da matema-

tiksel modele dayanmaksizain geligtirilmis y@ntém ve teknik-

lerdir,

Tu teknik ve yontemler; isletmelerden elde edilen

deneyimlerin analizi, deferlendirilmesi ve sistematize edil-

mesiyle

ortaya gikmiglardir., Yoneticiler tarafindan kolayca

anlagalap, etkin bir gekilde uygulanabilirler. Bu teknikler-



den buzrlaras sualardar(C0):

1
t

I3 Basitloytirae (work simplific. tica),

iie Defer inclisi (Value Lnalysis),
idli- waliyoet-royda An“ll#L (Cost=-Benifit Analysis),

ive— Yonetin luhosebesi (hanarerlul Aoccountins
ve Yinetis Blcaomdel (Lanagerial Boonomics),

vi- Sifir-hizta Prograni (Zero-Defects Prosram),

viie Yerleyin Dlssnlemesi (Plant L:"out).

C— Yanoylon Arazbariasay Teznilklerd
YOneylen sougbirpesy btelnilklerd, bir zpses ulajmak igin

Japilen upragalorle 1lgill birgok fikir Ozlni igsren asmpirik
g&a da kesin ve bilimsel gekilde belirbilmis sistenm ve yonteme

lerden olugmaktadar(87).

Bir teknifin neyi kegfetmeye, neyi degerlendirmeye ve

<
neyi dizeltmeye ccoligbigina bakersk, sistemin stabik ve di-
namik elamanlari bulunure. Bu agidan ydaetin tolniklerinden

bazilari sunlardir(&3d):

aa- Kegfetmek ¥Ya Da Meghis(Detection) Teknik ve Yontemleri

i= Girdi-Gikta Analizi (Input-Quiput Analysis),
ii- Eylemlerin Ornekleme Yéntemi ile Analizi (Acti-
vity Sampliﬁg),

iii- Kontrol Listesi (check list),

(86) HIGGINS-STIDGER, 5¢5; TERSINE, £.77e
(87) TERSINE, s.77o '
(88) HIGGINS~STIDIER, 8.6,




- 52 -

iv~ Piyasa Aragtirmasi (Market Research),

v- Baga-Bag Analizi (Breakcven Analysis),

bb- Deierlendirme (Evalvation) Teknik ve Ydntemleri,

i- Is DeBerlendirmesi (Job Evalvatien),
ii~ Rasyo Analizi (Management Retios),
iii- Risgk Analizi (Risk Analysis),

iv- llaliyet-Fayda Analizi (Cost-Benefit Analysis).

ce- Geligtirme (Improvement) Teknilk ve Yontemleri

i- ilareket analizleri (lction Study),
ii- Iy DBasitlegtirme (Work Simplificstion),
iii-~ Deller Analizi (Value Analysis),

iv- Standartlastirma (standurdizaticn).

dd- Optimizasyon (optimizaticn) Teknilk ve Yontemleri

i~ Dalrusal Programlama (Linear Preogramming),
ii- Dinamik programlama (Dyhnamic programming),
iii- Bepzetigim teknifi (Simlilasyon),

iv— Oyun teorisi (Game Theary).

ee~ Planlama ya Da Spesifikasyon (Specificaticn) Teknik

ve Yontemleri
i- Stratejik Planlama (Strategic Planning),
ii- Is Glicli Planlamasi (Labour Utilisation),
iii- Jcbeke Analizi (Network Analysic),

iv- Imalst Planlamesi (Production Planning).
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-~ Tontrol (Contrel) Tekuil: ve Yontemleri

1- Imolat kontroli (Production Cantiol),
ii- Kulite kontrolll (Quality Control),
iii~ Fakit kontrelii (Cash Contrel),
iv- Standart Maliyetleme ve Blitgesel Kontrol (standard

Costing and Budgetary Contral),

gg~ Iletigim (Communications) Teknil ve ¥Wntemleri

fran

i~ Hiilakat ve Danagmanlik (Intervieving and Consul-
tation),
ii- Operasyonel(islemsel) Oyun Modclleri (Operaticnal
Gaming),
iii- Tegvik Edici Ucret Sistemleri (Incentive Schemes),

iv- Iletigim Teorisi (Communication Pheary),

ol= Uypulamala (Demonstration) Teknik ve Yontemler

i- Programlanmig Egitim Ydntemleri (Progremmed Lear-
ning),
ii~ YUnetici Geligtirilmesi (Managcment Development),
iil- Iy Ufretim Yontemleri (Job Instruction),

iv- BZitim Teknikleri (Training).

5- Maliyet Kontroliinde G5z6ntinde Bulundurulmasi

Gereken Noktalar

Ilaliyet kontroli, maliyctlerin hangl dlizeyde clmasina

karar verme ve bu maliyet amacins ulagmadir. Maliyet kontroli,
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bir GlémmlCmeyi beraberinde getirif. PFiilen katlanilan mali-
yetle, katlanilmasi gereken maliyet arasindeki farki sapta-
ma, bu Zfarlan nedenlerini belirleme ve bu nedenlere gire ge-
rekli dlizeltici tnlemleri alma maliyet kontrel agumslaradar
(89). luliyetleri kontrol etmek ve azalimelk, birbirini ta-

mamleyan 1ki sliregtir(90). Maliyetlerin kontroliinde gbzonin-

de buluandurulmasi gereken noktalar(91):

i- Ifgaliyet ve Sorumluluk alanlaraniin belirlenmesi,
1i- lialiyet giderlerinin siniflandarilimesi, Czellikle
kontrel edilebilen ve kontrol edilemeyen maliyet gi-
derleri ayiraminin yapilmési,
iii- Isletmede sorumluluk muhasebesinin uygulanmasi,
ive Saglakli ve doéru’sonuglar veren kargilagtirmnala-
rin yepilmasi,
v- Btkili raporlarin diizenlenmesi,
gseklinde belirtilebilir. Bagarila bir kontrcliin on koszulu-
nu oluﬁturén bu konularin her biri, kendine ozgl scrunlara

sahip olduundan bunlara kisaca acgiklamskta yarcr strilyoruz.

A~ Raaliyet ve Scrumluluk Alaplarinii Belirlenmesi

Isletmede faaliyet alenloranan belirlenmesinde, ge-
sitli esaslar uygulanabilir. Bu esaslardaen birinin segiminde,
gerceklegtirilmek istenen amag¢ Snemlidir, baliyet giderleri-

nin kontzoliinde asail clan, scrumluluklaran belirlenmesi,

(89) B.LCEIR~-JACUBSEN, 8.20.
(90) TERSINE, 8289 .
(91) BACKER~-JACOBSEN, 8020,



0zcllikle sorunmluluklaran gdcerilen yetkilorle uygunlulunun
saglanmuzsrdir, Kontrol, hergeyden Once, scrumlulul esasina
gbre uyrulanabileceginden, faaliyet alanlarinin belirlenme-
sinde cowrumluluk merkezlerinin crtaya Qlkhu sany kgluylagta-
ran, ducllikle yetki ve sorumluluklara agikea belirleyen
ayirimlar esas alinmalidir. Bu dge hazirlanccek bltgelerin,:
igletmenin Srgit yapisina uydurulmasi gerclsiniminl ortaya

grkarir(92).

Kontrel ig¢in on kosgul olarak Ongdriilcn sorumluluklarin
belirlcnucginde Unemli bir sorun, hizmet gider merkszlerin-
de sbzkonusu olmaktadir. Bilindiii gibi, bu bdlimlers ait

giderler imel edilen mamullerc ancek da atim anahtarlari

kullanmak suretiyle dolayli clarsk dafitilabilmektedir(93).

Hizmet gider merkezlerlnln kontroliinl kelaylustirmak
igin, ilili biitgelemeye gidilebilir, Bagka bir deyigle, bu
gegit hizmet giderleri bir taraitan bu hizmetden yarsarlanan
bolimlexrin bﬂtgelerihde yer alirken, difer taraftan kendi
boliim bhiltcelerinde de ayrica gosterilir. Bunun dogeal 50NUCU

bu geyit hizmet giderlerinde sdzkcnusu clan Sorum'“l'run da

ikili sclzilde uygulanmasi demcktir(94).

(92) KfAmursn PEKINER, "Maliyet Giderlerinin Blitgeler Yar-
dimivla Denetiminde GOzOniinde Tutulucek Hususlar!,
Iihogobe Bnstitilsii Dergisi, 8.8, (iayis-1977- lI),
7 ‘

(SRt ]

(93) USWU’3 Yonetim Muhasebesi, 5.239.
(94) A. .l., £.240.,




B- Maliyet Giderlerinin Kontrol BEdilebilen ve Edile-

neyen Maliyet Giderleri Olarak Ayirima

Bir maliyet giderinin ontrel edilebilir bir mali-

yet gideri olarak kabul edilebilmesi igin(95):

i- Igletmenin belirli bir ySnetim kademesinin scrum-
luluk merkezi clarak kabul edilmis bir bilimiinde clugmug bir
maliyct zideri olmasa,

ii- Bu maliyet giderinin olugum@nda sGzkonusy boliim
yoneticiginin karar verme yetkisi ve sorumluluguns seahip ol-

mas1 goocldr.

Belirli bir ySnetim basamazlnda i lunan bir scrumluluk
merkezl L¢in kontrol edilemeyer bir maliyct gideri, daha Ust
kademede bulunan bir sorumluluk merkezi igin pekéala kontrol
edilebilir bir maliyet gideri clarak kabul edilebilir. Bunun
gonucu cleral  dgletmeyl bir biltln claral: ele aldigimizda
i@letmeQe ktontrel edilemeyen maliyet giderinlin bulunmamasi
gerekir, Bu bakimdan kontrel edilebilen ve edilemcycn maliyet
gideri cyiram, ancak kontrole tabi tutulun sorumlulik merke-
zi i¢in Unpemlidir,

laliyet giderlerinin kontrol edilebilirlifi ya da edile-
mezlii, ySneticilerin yetki ve scrumluluk alanimn genigli-
gine ba la olduffu gibl, gdzdnlinde tutulan‘zamahln kiga ve
uzun éluguna da baglidar. Ornefin; amortisman giderleri kisa
donemde kontrecl edilemeyen maliyet giderlerl ic¢inde

ver al-

v

(95) -A‘!vtk:o ’ 3.241.
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dafi halde, uzun dlncide kontrol edilebilen mmliyet gideri

[

nitelifindedir, Ciinll uzun dvnewmde sabit varliklarin artis

Y

ga da azaligi, igletwmenin ¢aligma dereccsine baZlidir(96),.

Ce Isletmedc Sorumluluk luhasebzginin Uygulenmasa

Sorunlulide “nhasebesi, lglebuenin ¢egitli ybnetin

basamaklarinde sporumluluk tasigen kizilerin faaliyet ve ba-

garilarinin Slgillebiliwsi icin muhascebe sisteminin, blUtln

-

kagit dlizeni ile blvli}t‘, igletmsnin Srelit yanisine ve so-

Y

unluluk temeline gdre diizenlenmesidir. Isletmenln orelit ya-
pisi ile mubhasebs zistend aresinda lurvlan bu siki igbirli-
5i, Vreit biriwleorind olugburan bSlimlerin kurulmazands, mea-
livat giderlerinin sydana geldiil yerler ve sorumliuluk uspe
kegleri esaslarinin cozonlinde tutulmasini gercktirir. Baska

bir dsyisle, maliyet ve bltgelems sistemlsrd, igletmenin

-

Orgit yapisina gire diizenlenmekte ve Srplit yapisa da bunu

saflayacak mekilds deZistirilmektedir, Bu sekilds huazarla-

nwa bElim blitgelord ¢ozitli gUnetinm basiwiklarinda bulunay

bBlumlerin, bagla bir degigle, sorumluluk wsrkcezlsirinin blib-

n
1

Gelerd olmalbalar(97),

(96) PEHINER, 5.22.

(97) Sa lg uk USLU, Gider MHontroluna Yavilimel Bir Arac OlﬂraL

ntalale luhasebesi, (Anlara: Kl Toalkadernol Gane—
Qcilik ve ialkla Tlig “iiler Yiksel Okulu BdolM&V1, 19823,
A
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orunlulny “uhasebezinde de hssoplaran siniflandiril-
d2£1 bir hesap planina gereksinim duyulur. Bunu soflamak
Uzers, dgletmenin mevoubt hesap planiain blitgelemecye yardin-
¢l olacak geiilds geniden sinaflendirilmasi gercimekbedir,
Ozellikle maliyet siderlerinin siniflandariluasinda, sorume
luluk merkezlsri ilc hezaplar arcoinda bir uyun saglamak zo-

P Tty >
e
( U)‘

-

runlulu.u vardiy

U

D~ Sallakla ve Dogru Sonuglar Veren Kergilagtirimalaran

Yapilmasa

Btklll bir meliyst konbrolily £iili maliyst oide

!

rinin oiites zolonlava d1le kisao slreler i¢inde kavgalasbirile

.

m8inl Snpdracktedir, Buau sallaunlk Uzere, raporlomse siresl-

.......

Ain kaza tutuliaeszi ve £411i ve amlarinin kiso slire-

;

ler diginds bircrsyu cebirilmesi rercimelztedir (3)).

Karsilaytoirmalarin kiga zooan aLa11“kHL1 ipinds yapila-

o

H

bilmesl, vz goyden Sncs, iglebie igiadeld pubascbe crrani-

padyonunivn, Jrulldilile acsep planiazin bunl. uwwoun bir geldlde
dlzenlenai; oluocinn balklidir(100).

L= Btlkili Ruporleran Dlzenlenmesi

HMuzirlanccak roporlar, sorumlulul esasina dayanmali,

(98) Aog uls.a’ So?‘n—o

(93) PRKIiR, 5.23; USTUN, YOnetln lmhoscbesi, s.242; USLU,
. 50459 L -
(100) PEKINER, s.24s
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'sﬁrekli olarak belirli zeman araliklarinda(glnliik, hafta-
lik ve aylik) ve kargilagbirma yapllabilecék bir bicimde
dlizenlenme lidir, Raporlarda sadece rakamlara defiil, ayni
ramanda agiklayiel bilgilere de yer verilmelidir. Ayrica,
raporlar para birimi ile oldugu gibi fiziki birimlere gore

de dilizenlenmelidir(l0l).

« (101) UsmUN, Yonetim Muhasebesi, s8.244; PEKINER, s.25.
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I~ STAUDART MALIYETLER KOWJSUNDA CEWLL AGIKLALALAR

1~ Standart Maliyetlere Duyulan Gergksinim

Iyletme yonetimi, igletme eylemlerinin gergek sonugla-
rina iligkjn sorumluluklarin be:lirlenmesinde, bu gergek so-
nuglarin dogru bir bigimde ©lcliliip olciilmediklerini bilmek
ister. Lagaranin ylksek ya da dilgiik oldu’n konvsunda kesin
bir hilltim verilmeden tnce, k&bul edilebilir(uygun) bir baga-
r1 Sleiisiintin -bir standardin- gergek sonuglears uygulanmasi

gerekiz. Anlamla bir standardin, son dersce getkili kalinmag

‘. . -

kigilerin cnayina dayanmasi 1 dein, kisilerin ya da

rerehti

2]
]

1

ydnétimin bagarilarin 8lgmede kullanilen standartlarain, is-
letme yUn.timince uygulameya lrcnmesi ve biuirileray deferlen~
diren kigilerce de varliginin bilinip L‘D 1 edilimzel gere-
kir. Lu ~.denle standart maliyet, "Isletme ySnetimince baza

ekanomik ltararlara yol gosterici olerak belirlenen, kabul

edilebil iy bir bagari Sl¢lislidiiz™(l). Kisaca ifade ctumek is-

tersck, igletme yonetiminin olmasini zoruvnlu girdifil maliyet-

yen, stundart maliyetlerdir(2).

Stondart maliyetler, marm:llerin bilimsel esaslnrla On-
ceden dikkatli bir bigimde saptanmig bizrim maliyetlori olup,
belirli Izagullar altanda ulagailmesi gerclcn hedef maliyetle~

ri gisterirler. Standart maliyctler, esnick blitgelemenin ve

~—

(1) Richard 1L LYNCH-Robert W@WiLLinMuOh, Accountin~ For lana-
gouosnt Plannineg and Cont”ol scond Bdition, (llew Delhi:
Tato 15 Grﬁx»dlllo ¢ubllsh1nﬁ Ceupany Ltd.,1980), s.181.

(2) Aeeokoe, 8,102,




geri bildirim sisteminin temelini clugtururlzr. Stendart ma-
liyet birimi gostermesine kargmn, biitcel nsn meliyet toplsm
maliyeti plsterir(3). Isletmelerin birgoivnda, biitgelenen
bagary ile standart bagari birbirinin yerine kullenilmakta-
dir. Oysa igletme biitgeleri ile, standart meliyetler arasin-
da biliylik farkler vardir(4). Isletme biitceleri, tehmini msli-
yetleri ircde ederken, standert maliyetler clmesa gereken
maliyetlcri ifade ederler. Ote yenden, igletme blitgeleri,
agilmamasiy gereken maliyet diizeylerini ifade ederken ve biit-
celerin agilmesi halinde k&rler zzslarken, stendart ualiyet-
ler, azcltilmaesa gereken maliyet dlizeylerini hedeflecrler ve
bu maliyctlere ulasilmesi halinde kérler srtar. Bir bagka
agidan, stondart maliyetler genellikle imalet maliyetleri i-
¢in hazirlanirken, biitgeler biitiin gider ve gelir kelemleriy-
le birlikte igletmenin tiimi ig¢in hazirle “n1r ve son gyirimda
kontrel ile llgllldlr. Fiili rekemler biitge rekemlerini ag-
mam1 gsa igletme tatmin olur; fekst £iili meliyetlerin stan-
dart maliyetleri agmasi igletme ye d& btlim ig¢in bajarisiz-
lak anleminda cldugundan, nedenin belirlenmesi ve dlzeltici

thlemlerin slanmasa gerekir(5).

(3) WOOD, &.6l. _

(4) Winfield I. Mc NEIL, Effective Cast Contrecl Systems, (Eng-
lewagd Cliffs, Nede: Prentice~Hell INCe, 1965), Sel3e

(5) S.B.IE¥RICI, Standart Cost For Menufacturing, Third Edi-
tion, (e York: Mc Graw-oill book Ccmpaiy, 1960), s.53
william F.COOKE-William J . ROST, "Stgndcrd Caost System:

A Hodule Of A Management Informetion System", Journsl of
Svstems lianagement , (Marchs 1969), s.12.




2~ Stendert Maliyetlerin Geligtirilmesi

Standart meliyetlerin geligtirilmeci; igletmenin ya da
boliimiin biiylikligline, karmagaklajine ve imelc
mamul biciminin gesitliligine b&’la clarak cldukga genig ve

ayrintazla hir igtir. Bu nedenle, stendart nsliyetlerin ge-

11§t1r¢lmcs nden ye da sapteamssindan dnce, esagids belir-
tilen ii¢ noktanin cok iyi anlagilmasi perckir(6).
i- maliyetln temel unsurlera (Direkt hinmedde ve direkt

i 3eilik giderleri),

e
N
!

Meymwliin bigimi(dizayna) ve hemmsdde ve melzemenin
Jzcllikleri,
T

iii- Yepailan igeilik eylemlerinin nitelili ve bu eylemle-

rin yapildiga bdliimler,

Stendert maliyet saptanmeden once, bllirl bir mzmulin
aeéiﬁik pargalardan olugmasi ve imelatte c¢lduvkge dezdgik
igeililin kullanilmasl nedeniyle, maliyet vnsurleriman ay-
rintila bir bigimde incelenrmecsl gerekir. Gercekte, nihei
mamul blriminin standart maliycli, fiziksel mamuliin tamem-
lanmasi sairasinda Snemli percalsrin bir areye getirilmesini
ifade cder. Bagka bir deyigle, standart naliyet, nihsi ma-
muli meydzna getiren pargaler: ve imelst iglemlerinin zkiga-
na gbre belirlenir(7). | |

Meliyet kontrolu igin, belirli bir donemin f£iili mali-

yetlerinin, agagrdeki maliyetlerden biri ye da tenemi ile

(6) Thomas S.DUDICK, Cost Control Jown P5U9+"7, (MQ”]bWOUd
Cliffs, NedetPrentice-Hall LNC., L902), S.106.

(7) Carole CHBATHALL, Cost lisnersement For Prorit Centers, (uﬂ -
lewcod Clifl=z, HedesPrentice~hiall Ince., 193l), e. 1170

Loy
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kergilagtzralimasy gerekir(8):

1- Dittgeye bsflanan toplim maliyetler,
2~ Subqaart toplam meliyectler,
3= 330mi$ dénemin fi1ili toplem maliycitleri,

A~ Diler bOlim ya da febrilkalsran Tiili Unite meliyet-

Biitcoye bagflanen meliyetler, maliyctlexin bLitge ddnemi-
ne iligkin tehmini tuterlaridir. Steandert ~wliyetler ise me-
liyetlerin clmasa gereken diizcyinin 91

yet de, muliyetlerin gerceklecen tuterler:dir(9).

A

[
B4
[44]
3

adde ve Malzeme ifiktar Stendertleranan

Lelirlenmesi

Hoomedde ve malgzemeye iligkin stendert mikterlor, ge-
nellikle Clzayn(model) mithendislifi boliimince belirlenir. Bu
standartlaera belirlemede, imalist boliimll ile meliyet rnuvhase-
besi btlimit, dizayn mﬁhehdisli:i bdlimiine yardimea olur
Imal edilecek mamuliin kesin mocdeli belirlendikten ve mamul
ﬁrojeleri zabul edildikten scnra, mihencdicler mamul psrcala-
rina iliglin listeleri ye d& hemmedde ve Raléemeye iligkin
1ist613“i toplar. Bu mamul parcalora ve nwmaedde ve malzeme

.

listelcri, satin alma bdlimiine yol gdsterir(l0). Boyle bir

(8) BACKER-JACOBSEN, s.21.
(9)  Aegeke, m.21

(10) Kamil BUYUKMIRZA, Malivet Muhasebesi de
Standart Malivet Sap 51ndén Anali-

zi, (Ankeras Kallte Matb8351, 1975), Beba




liste, mamuli Zpcl etiel dgdn sobain olimemsz rcerekli mamml
pergaloraini ve hepondds melgeme milkbeoricrini ve blirlerinin
ﬁ?rlntllz oir bigi.nde belirtir. Bu listeler dmclotbta bslkle-
nen norrael firclor, melat yontemleri, momllerin Szellike
leri nedeniyle yapilem ayarlamalsr ile birlikte, hammadde
ve malzeme miktarlarina iligkin standartlari belirtmede ge-

reksinim duyulan bilgilerin en iyi kaynaefini olugturur(ll).

Hammadde ve malzemsye iligkin standart mikbtarlaran be-
lirlenmesinde, gec¢mig donemlere alt verilere dayunan, mate-
netil ve teknolojilk yontem ile deneme yontemlerinden yerar—

lanilar{12).

B~ Hammedde ve lklzeme Fiyat Standertlerinan

Belirlenmegi

Hammadde ve melgeme fiyat standertlarinin belirlenme-

sinde, agagidaki yontemlerden yararlanilir(l13):

i- Uzun Vadeli Stzlegme fiyabtlari, ileili hammeddeds ve

malzenelerin gstandart fiyetlari olaral kabul edilir,

(11) BUYUKIZNZA, Maliget ivhescbesindScecesses; SeTe
(12) Gordon SHILLITGILAY, Cost Accounting Analysis and Goqt-

rpl, Third Bai tlon, {Homevood, TUlinois: Risherd T,
Trw¢h Inc., 1972), s.275.

(13) Feryal ORHOL, “"Stendart Iiliget
- rin Saptenmsgal, liuhasébe Engtbi
(Logig, 1979-II), B.35.
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ii- Igletme iginde ye da disinda yer zlon g

(‘A

£itll Orgit-
lerce geligtirilen istetistiki tehminler, nmalzeme
gtandart fiyetlearins tcmbl elinir,

iii- ©nh son tarihlerde yanilen siperislerin besit eritme-
tik ortelemasi ye da sfazrlakla(tertali) crtelamasa
v& Ca medyani, ilgili hiammedde ve malzeme igin stan-
dert fiyat kabul edilir,

iv- Ipletmede, sorumlu kigilerin bilgsi ve deneyimlerini
vemnel alarak, ilgili hemnmedde ve wolzemeler igin
veotiklara tehminler, ¢ hemmedde ve melzem:1l:rin

stendart fiyatlarini olueturur.

Lad

Hemmedde ve malzeme étandart fiyetlarinil piysscda geger-
1i fiyaet diizeyinin temel &laneirek belirlepmesinde, steondert
‘fiyatlarin uygulanacaga ddnemden bir Snceki dénemin fiyetla-
r1 baz clersk alinmali ve bu Tiyatlar, st-ndertleian uygu-
lanasce’as dinemde beklenen kogullers gdre (izcltilmelidir(l4).

Hemmsdde ve melzeme standert {fiyetanan, hemmadde ve
malzemcnin imalat ig¢in hszar hele getirilmesine dek vepalan
ti'm glderleri igermelidir., Bu nhedenle direkt hemmedde ve
malzemsye iligkin standert fiyatlerin belirlenmesiﬂde sati—

cilars €drnen fiyate, indirme ve boagalima giderleri,kantral

(6l

ve teslim &lma giderleri, sigorta ve depolama gi

hil edilmelidir. Ayrica, hemmadde ve melgzemeye iligkin fire-

(14) BOQ, B.T4.
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lerin vbh, gekillerde meydans gelecek szclmaleran da, Tiyetb
standartlcramn belirlenmesinde gozdniinde bulundurulmasa

gerekir(15).

C- Igeilik Miktar Stendertliranin ¥Yelirlenmesi

-

Iscilik miktar standertleri, her bir Islemin standert-

[N
3]

slireleri clesrek belirtilir. Verim stendertlsra cleral

[

adlendzizlean bu standartlar, clzsi kogullar elitinde ims

edilecek mamullerin birimleri beizne gerclisinim duyulacak
is¢ilik remanlarinin objektif bir Clgisii olmelidiz, Jzellik-

le objektil igeilik miktar standertleran belirloncbilaesi

[N

igin, i3 kogullerinin standartlastirilumeszay temel kogoldur.

-

Bir iglstmede is kogullarinin standertlegtirilmesipan ana-
cim, igcilerin gbrevlerini encz gebe ve cn verimli Dir bi-
cimde veapabilmelerine olanak sa’lemek clugturur(l6). Is ko-
sullerinzy stendartlagtairalmasinin ilk &”&N“Sl,-gider mer-
kezlerinin yerlegiminin, imalst tekniklerinin dzelliklerine
gbre diizenlenmesidir. Isletme dic¢i yerlcgim dlizeninin bu se-
kilde yapilmasa, hemmadde ve mclzeme ekzmla ranin etkin bir
bigimde olmesaina olanak saglayecakxtir(l7). Is kogullarimn
standgr119“u1rllma51, gevre kogullerinin stendertlastirilma-

sina ds igerecek bigimde yonten sneliglexri ile iglerin etkin

(15) BACKER-JACOBSEN, .297.
(16) ‘BLOGIQER-‘E,::ELT‘I@-L, 5.308,
(17) Aoz K., 33080
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vapilmasa yontemlerinin ve bajrxra stendsrbtlaranin belirlen-

mesini i7ade eder(18).

Igc¢ilik mikter stendartleranin belirlcnmesinde her bir
islem igin gerekli iggilik miktera, gu yintemlerls bHelirle-
nir(19): i)Tehmini yontem; ii)Gegmis basura crtelamssiy yon-
temi; iii)Deneme yontemi, iv)Zemen enalizl, v)Onceden belir-
lenen zamen standartlera yobntemi, vi)Ig rmeklencesi yontemi.
Bu yontenlerden 1lk ikisi daigindekiler, dshe bilimscl temel-

lere dayuhmektadirlar(20).

D~ Igcilik Ucret Standartleranin Delirlenmesi

Iscilik iicret standertlori, agagadaki yontemlcrden ya-

rarlsnilarak belirlenir(21):

i- Sendika ile yapilan teplu ig stzlegmelerinde belir-
lenen lcretler, ilgili igg¢iliklerin standort lcret-
lexri clarek kebul edilir;

ii- ilormal fasliyet kosullerina devzmilerek yarilan he-

.

seplamalar sonunda, igeilik iicret stendartlari be-

lirlenir;
iii-~ Gegmigs dBnemdeki igeilik Ucretlerinin basit critme-
tik ortalamasia ya da eiarlakli(tertila) aritmetik or-

(18) Aegeke, £e309. .
(19) BACKER-JACOBSZN, 5.299.

(20) 'Ao,‘;{'}.k.,' 5.299. N
(21) BIACTAR-JELTIER, §.311



- 69 -

talamasa ya da medyeni, 1lgili igciliklerin standart

ficretleri clarek belirlenir;

iv- Isletme sorumlu kig gilerin bilgd ve denevimleripe da-

rek, ig¢ilik lcretleriyle ilgili clerek vepbtik-
lara tehminler, digeilik standart Ucretlerinin teme-
1ini clugturur.

v- Ayni endilstri dalinde ve yCreseci emek piyususinda

3~ Standart laliyet Tiirler

‘

Standsartlar ulagllabiljr‘nitelikte iseler, baglka bir
deyigle, -lasilmasa ¢ok kolay olmeyen, falkst ulagalmasi cla-
naksiz da oclmayan dlizeyde iseler, bu durumde stendartlaran
en etkin nmeliyet kontroll arccima clugturdikleri gensllikle
kabul edilir(22). Standartlarin, gercgekci kdgullers deyanda-
rilmasi gerckir, Ba§ka bir deyigle, stendurt meliyetleri
olugturcn standsrtlarin, ulsmlmasi cleansksiz yva da ¢gok zor,
ya da tergine herhangi bir cabe hercemeksizan kolaylikle ulea-

.

galabilccek verim dlizeylerini esas almaga gefeklr‘ Glinki,

aksi helde, standart msliyetler, {retim verimlililinin de-
ferlendirilmesinde bir Olgii clma nitelidini yitirebilecek-
leri gibi, perscnelin gal1§malzr1 ligerinde psikclejik agi-

dan olumsuz bir etki yaratmalari da clencklzdar(23).

(22) WOOD, s.62.

(23) John L.WEUNER, Cost Accounting principles-end Eractice,
(Femewood, I11linole: Richerd D.lrv WL, 1NC e, 1904), 8.599.




Standartlaran en fazle, bir yillik bir donen terel ali-

gha vevn slire-

jo)
3]

nerek septonmesiy gerekir, Clinkll, bir yialdan

-

ler igin, caligma ve pazer kcg llarinin he yinde geoligecefi-

ct
o

ni tahnia ctmek gordur. Standort fretim Untemlsri, hammad-

“

de fiyctlain ve is¢ilik lcretlcrd Cnemli Ulgiide deldgmedigi

siirece, Uhceden belirlenen stendartleara lwllenmel clurludur.

|t

Bu tiir stendertlars, temel stundortler ada verilir. Hogul-
lar defigtiZinde, genel fiyat indekslerine henzer indeksler

kullsn:larel, standartlarde bir ayerlema yoralebili»(24).

Ote renden stendert maliyetlcor; szb’t steandert wsliyet-

vlagalebilir ca-

«

ler, kuremsel(ideal) standart mcliyetler
ri standort maliyetler clmek {izere genellilkle ii¢ cna grube

ayrilar(25).

Sabit(baz) standart maliyctler, beglangig¢ kogulleraina
dayanllun k ve uzun yillar slirssince deligtirilmeyen mgli-
yetlerdir. Bu standart maliyetlerin en Snemli Ustiinliglini,
£iili maliyetlerin slirekli oclarsk degigmeyen belli standart
maliyetlerle karsilagtirilmasina saglam s1 olugturur. Boy-
lece uguh ddnemde, verimlilik diizeyinin octerdli eZilimler
izlencbilir, Ancak, izlenen bu bilginin bir anlam ifsde ede-
bilmesi igin, baglangi¢ kosullsrimn uzun donem siirssince

degigmemesi gerekir, Fakat, girdi fiyatlari, girdi tilirleri,

(24) Nasuhi BURSAL, “Standart Maliyet Tahlillerinde Genel
Masraf Varyansrarl“, Ozel Galstasaray Yiksek Ticaret
Okuvlu Dergisi, S.2, (Ietanbul, 1969), S.5.

(25) WOOD, s.62%. .
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liretim telnolejisi ve bagka bLirgolr etken momene Lo la olsa-
rek de i ik)ik g@sterirler. v nadenle, cabit stondort ma-
liyetl.x, cnder clarak ve dehe ¢ol £
her dUceoin jeniden saptanan ya do pgizden goglrilang(
standert m~liyetlerin yillsr gliresince g(diterdi’i ¢ ilim=-
lerin fzlonmesini szflayean birer indeks brma bigininde

kullanilzzlar(26).

Kuramseal stesndart meliyetlicr, herna: i bir verdmeiz-
1ik ve :¥oedklazan bulunmsdafa Fdeegl keoeullirde olmozz pe-
reken cpn Clsilk meliyetlerd gicterdirler(27). beveut on dli-

iretlorla en dlglik hemmedde ve iggiliiing, en stkin

N

stk

e

imalat ;dntemlerinin kullanmalorgy ve imel:stte higbir cksa-
manan almeszsiy ideal kosullera colugtvrun(28). Fiild rmali-
yetlerin stendsrt meliyetler dlizeyinde tutulmeci, ¢o u kez

clansksinzr. Lldegl standart wclivetler, «n sz meliycet dil-

zeyini plsterirler(29).

Uleoalabilir ceri stendext raliyestlor, biranstl stan-
dart mallyetler ile sabit stendrxrt mell etleris (rusainde
kelir, Lunler, meveut ya da bzlilonen noroel
da etkin ¢alagnldagainda, olmaga
rir. Bu stendart meliyetler; ncriel
rini, mn&ltinelerin bozulmesa u\-hLlVl€ ol z=n bog zoman ma=-

liyetinin ve normal galigma etkinliginde Cnlensmeyen hagka

(26) BACI; T?.'UACOBULI\, 80291

(27) BLOCKER-ETT: ':ﬂ:.u., Be312,
(28) BACZL=JACOBSE.l, 5.292.
(29) hupke, £.203.
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olaylai« iiligkin meliyetleri de Igerir(20). Lu meliyetlerin
geligtirilneei, pahali oldugv :ibl eyricea, fezle cab:
zorunlu lkalar. Oteki standart malivetlerc orenle, en pehala

clmelnrana tersang stoklara delerleme de, tehminlerde bulun-

mada ve Uwel yonetim karerler: elmede en yererliy ve gergek-
¢l melivetierd olustururlar. ¢iinkil bunlar, mihendislik tah-

minlerine davenmirler. Bu nedshle, uygulecmeda en yoygin kar-
silezailan stendart maliyetler, vlagileablilis ceri stepndart

maliyeticxiir, Bu standert melivetlerin, verimli Lir c¢slig-
me ile «1n-1labilir dlizeyde olumecy ve cori sutulmosl gere-
kir., Du m'14vet1er1n ceri tutulmasi, bunun glinin

na uwygunluileramn siirekli bigimde sirdiirlilmesini ifade e-

der. Eu ncGenle standart maliyetierin, her yil en uzindan
bir kez pizden gegirilmesi ve verse delinken kogullore uygun

bicimde {iizeltilmesi gerekir(31).

4- Stendart Maliyetlerin kesliyet Azeltme (Qzlagmela-

rindeki Yeararlera

Standert maliyetler, sz yukeride belirtilen esuslers
uygun bir bicimde saptsnip uygulaendaklerinde, maliyst
azeltma c¢elismalarinda g¢ok gegitli yererler elde edilebi-
lir, Bu yorerlaran en Snemlilerini, gu sekilde Ozetliyebi-

liriz(32):

(30) BACLZR-JACOBSEN, £.293

(32) Lzr«I.::A?.T, s.l99.
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i~ Stendart maliyetler, moliyet @zzltamine etlkinlik
kezandarzrlar, Maliyet azaltuirn: i cmecina, Cnceden sep
en kel stendartlerane gire, liakiin clen en ¢z alliyet-

le en yawurli memullerin imal ¢ dilmesi cl gtvrra. Igte
stendert naliyetler, igletme »Un.ticilexiic, hagzrglarznzn
6lgiim’® vz aksaklakleran dlizeltilmeed criocayle, £1111 meli-
yetler Zic standert meliyetlerd belirli rllveler ic¢inde ker-

si1lectire alanafani seglar,

ii- Stondart meliyetler, miliyet ezeltbms galaigmalurans
yardimci clur. Maliyet aszsltne rrogrermazan geliztirilnesin-
de biiyiik kolayliklar safler,

iii~ Stendart maeliyetler, ¢rligenlera mcliyvetler konusun-
de bilingli kilmasi ile de naliyet szzlitms geligmtleraina

rdamca clur. ‘m&livetler, isletme perscnslind
yardin [wr. Standart meliyetler, lglet DETrS 1linde

Clér, Ierscnc

bir meliyet bilincinin yerlegnesini saf 1
ulagalmzoa gereken hedefleri gfsterir ve biylece ¢aligmala-

rain dehe verimli hale gelmesini sapliyercl:, meliyet azalti-
mina yardinaci olur.,
iv- Steondert maliyetier,}immlﬁt yintemlerinde ve mamul-
lerde stondertlagmaya safilar, Orgiit yepiszpin dikketli bir
bicimde plunlanmesani ve sorumlulvklerain cuyerlay bir zekil-
de beliricnmesini zorunlu kilsr. Ayrice ctandart ncliyet-
ler, imelut yOntem ve iglemlerinin yekindan incelcnmesini
zorunlu rilar, birtekim verimsizliklerin deha baglangig¢ta
belirlenip dﬁzeltilmelerine clanak sagliyerek, maliyet

azaltinina yardimci olur.



v~ Standart maliyetler, maml fiyatlomrcinda, igletme
Jonetlc¢3f"¢ne vardimel olur, rir memuliin, setig fiyati ile
birim inelet maliyeti arasanda, genellikle
ki buluon:x, Birim satag fiyatindeki ezalme, ¢olu kez, eski-
ye oranls daha g¢ok mamuliin setilmesi sonucunu dolurvi. Dahe

a

giderlerinin

c-l

fazla moal setaldifande, sebit genel dmulg
dahs fezle sgyada memule yilkklenmssl nedeniyle de, birim ma-

liyet corlzr. Igletme yonetiml kEri en biyiklemekX emccayle,

\_)

belirli bir zaman sliresine iligliin setiy hecmi ile sgetig fi-
yata axﬁs:nda en iyi iligkiyi kurmek ig¢in, biyllk bir ¢abs
harcar., fgte stendert maliyeticr, igletne yﬁnetjmiu;; ce-
gitli inmelot dlizeylerine ilighin gtendsrt hirim maliyetleri

safflayeroi, maliyetlerin azeltinande yardamel olu
5- Stondart Maliyet Sistemleri

Bir igletmede, planlems, kontrel, Tiyetlama, bltgeleme
kriterl:zrini en iyl dengeleyen meliye etleme yOnteni igletme
igin en ivisidir. Buglin kvllaniicn fterwsl meliyet sPntemleri,
direkt ve tem maliyetlemedir., Dv meliyet wiUntemlerinden her
biri, gergek maliyetlere ya da stendart meliyetlere deyena-
bilir. L&ylece, su beg ferkla mcliyetleme yonteml criaya gi-
kar(32): 1)Direkt gergek malijetleme ii)Towm gergek mcliyet-
leme; 13i)Tem stendart meliyetleme; iv)Esnek biitgeli tam

stendart meliyetleme; v)Direkt stendert meliyetlemc .

(33) Edward J.McNESBY, Direkt ¢nd Full Absorption Cost Caont-
ral, (Englewacod Cllffs, u.ngrenticc—L@l1 Ince, 1969),
Sele
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Yukerade s0zl edilen mals

temde, cvendart maliyet tiirlcoxinin herhen:d birini tcmel
elmak olvzrludur. Bu son
mal giderliorine 1ligkin stancdurt meliyeticosin Lellislenme=-
gsinden crtavse caikmaktadir. DBu cistem
bir deyiszls tlim stendart msliyotleme sistemi ile zsnek blit-

celi tan standert maliyetleme eicteni, ;clenekeel stendart

nalivetlene sistemlerini olugtururler, Dirckt stendert mali-
vyetlemc isc, ¢agdag maliyetlems sistemipi clugturur. Gele-
neksel ctondert maliyetleme sigtemlerinde, scbit(dtnem) gi-

derleri direr giderlerle birlegtirilip, i lirli bir feseliyet
t

hacmi igin birim mamul maliyv:{ holine getir lir, QGaldag s

dart maliyetleme sisteminde ige, sebit giderler ne.:vl mali-

yetinin dzsanda bairakalar(34).
A ~Tom Stendart Msliyet Sistemi
v

Tom(absorption) stendert muliyet sisteminde temel clen,
imalatle 1lgili tim giderlerin memvl m:lij.tine yililencce-
gidir. DLir memul birimine ait stendert meliyet hesuplenir-
ken; dix:lit hammadde, direkt iggilik ve aéiel imszl piderle-
rinin tU £ Oztniinde bulundur-:lir. Genel “mulct giasrclerinin,

gabit kaemaina birim meliyete yillerken, bu giderlerin tim

(34) Cecil GILLESPIE, Standart and Direct Costinﬂ, (Engle-
wood Cllfls, hoJ.. Drentlce—ﬂull 1nc., - 1961), 50989
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mamuller Z¢in yapilacali ve bundan otiird nerbir ool biri-

-

mine ¢ ekliyecefl varseyiin srep 511 o (28).

Iral cdilen memul birimlerd Zle &3 0% hemm: ldc ve nal-
geme flc Jlrelrt I1seilik mikbtex ve fivet otendortlosn croein-
da glrtilen Tonksiyonel iligkil dulayaerylo, bir marl%n bu

{iretin Tekitlrine ait standert roliyetlori = ikter wve Ciyed

leri il penel imalst giderlcrd cresania, dier 1100 ‘iretim
fektoxrinle aldvgu gibl, bir fopkeiyonel iliplkd bLoelunredafaon-

den, b Tretim fektdriniin standsrt meliyvetind belirlemede,

stendertler yerine bltgeler temel &laniwr, amul birximd bagi-
na biit¢e tutari, mamul birimi begina stendcrt maliyct tuta-
r1 olerel kebul edilir, Bu tuter, igletmcinin gecmis Gdnem

verilerinin, beklenen degigikliklerine gre diizeltilmesi yo-
luyle "elirlenir. Sabit genel imelet giderlerine ilizkin
standart tutarlar ise, bu giderlerin toplam biUtge tutarlara

eseplanir(36).

ile biitge faaliyet hacmine dayenilsreX b

Fursde stz konusu olan bitce, statile biitcedir. Siitge-

nin uygulanecegi donem igin tahmin edilen; bir tek faaliyet

e

seviyesi esas alinarak hezirlansn; ve fiili fasliyet hac-

mindeki defigiklikler kargisainds biitgelenmig giderlerdeki
degigiklikleri belirlemek ig¢in bir temele sehip bulunmayan
biitceye, statik blitge denir. Bu blitge ile, ilgili genel ima~-

lat giderleri kargalaklaranin f£iili fesaliyet hacmine gore

(35) Kc ITZSBY, s.21.
(36) FREOLGEN, s.128,



diizeltilnesine olansk yoktur. Du duruvmde, rcnel imslet gi-
derlerine ait stendart maliyetler ile £iili melivetler kar-
§118%u1I*11nC8, bir tek fark belirlenir. Bu ferkin ne keda-
rinin verin farkil ve ne kaderapan da hacim Tariasdan ilerd

(%3

geldiZi helirlenemedigi igin, yilneticiler fasliyetleriyle

ilgili gerckli dlizeltici Unlemleri elemeczler. Tem standart
malivetlerin uygulanmasinda kersalesilan bu sorvnlar, esnek
biitgeloxrl esas alan tem standort raliyet cisteminin geligti-

rilmesinc olanrk sallamistir(37).

.,‘
)
“

Tor gtendert maliyet sicteminin se lads

s
]
-
<

plenlane, lontrel ve fiyet belirlemesi balizrmanden delerleri-
nin crtuve konulmesi, sistemin

lavacsktir(38).

en stendart meliyetler, gergek melirctlerd
meleri n.deniyle, yonetimin plenleme lonlteiyonunin sergek-
legtir: Imcginde etkili bir arcgtir. Clinkil stendord neliyet,
tim koguvllaran ve tretim fektlrlerinin selecefd iliskin ola-
rak incelcnmesine olenak verersl, uyguledzitlera dinwm dgin
"olmesi gerveken meliyetleri™ gUstecrirler. Lu belamdin da tam
stendart meliyetlere dayendiralen imelot ve Tinenenan plen-
lari, fi1ili maliyetleri temel clenlers craonla ceho glivenli-
dir(39).

.L

Bu meliyet sis

c+

meliyet kontrel asresci olcrak de-

geri, fi11i meliyetlere oranla ¢ok dehs Umtiindir., Degora he-

l—J.

minin

(37) HEOLER, s.522; HOWE, s.210,
(38) lic 1IZSBY, -Se5.
(39) Aefeliey Debo
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defleri helli clan tam standart w:liyet eigteminde, fasli-

[
)
Yot
fa
—
o
)
(]
an
-
[
—
~n
[
—
Ia?
+
I
(o]
B
-

yetlerin Yientrolll dstenilen axslzlk

gerekli Onlemler zumeninda elanebdld
geligtirilinesine de clansk egg lenar, rFelet, bu sictcmin sten-
dartlare deuyenmasana kargin, henscmndan kavnsklanon sakin-
czlari, niliyet azaltme olans
liyet sicteminde, cegitli gidcwrlorin Uzelliklerd dililiate a-

lanmaz, hAsglinda beza gider kalemlceri, imel:t hecui ile aym

yonde ve orende degigirken, di cy ugtiki [Jdexlexin imelat

hacimi ile iligkisi ycktur. Luv da, sisterdn belli nckielearda,
yOneticilsre yaniltica bilgiler vermesine neden clur. Fiili
imalet heeminin standsrt faaliyet heceminl &sgtaa zeausnlards,
goriilen olrmlu farklar verimlilifin bir delili clarck kebul
edilebilir, Fakst bu fark, mikter sapmesandzn doleyi sebit
kargktcrli gider kalemlerinin yorettafas bir ferktir ve ve-
rimle iligkisl bulunmamaktedir. bu noktede yonetim, maliyet
azaltimani saflayacak Onlemlcri elme clensane sehip clsa
dshi, Zolctmenin verimli ve Lfrlas bir durim igericinde oldu-

gunu dii~xUndiii igin boyle bir alenefa llanmak Ca istemeye-—

1.

bilir (4]
Tar gtendart maliyetler, monul setiy fyetznan belir-

.Jb

lenmesginde de £iili maliyetlere layesles Ugtiinliklere sship-
tir. Tan standart maliyetleri fivet belirlemecinde Lullenir-

ken, fazlivet standartlarinin gizli verimsizlillerl kapsema-

(40) Aof'..].:o ’ S.32¢
(41) GITIZSPIE, s.13.



sana, verinli fasliyetleri tengil etmesine ve olentlsiz sten-
dartlardcn clugmemasina dikkat edilmelidir(42). Sotag fiya-
tinin belirlenmesinde kullanalen tem standort meliystlerin
dayandi 1 stendart imalata hacri, imel-t szresinde sercek-
legmezsc, vani bagka bir deyiglé, fiili dielet hecwminin
standert Fseliyet hacminden Ffarkla olmecz helinde, hu hacim
farkinin scbit genel imalet gicerlerl lizerinde mesvdcna geti-
receyi etki de, gozdnlinde bulundurulmealadrr. Stend:rt hac

min fiilii imalet hscminden oz clmesi, gensl inelet glderle-

rinde cydene gelen farklsr doleyisiyle namul kereililina

azeltair(42).
B~ Isnek Blitgeli Tam Stopdart leliyet Sistemi

Tern stupndart maliyetler, vygulenscailsra dinem igin sa-
dece bir vel ¢eligma hacmini tenel elarilk L:saplaulilar;n—
dan, £i717 gelagme hacminin Feriliy olmeea durumunic acyda=-
na gelen Tarklarin ne kadarinin verimle i1:3111i bulunduiuvnu
belirlenc: aldukga gligtiire I¢letmeler caligme dugl.lifiﬂi,

yonetin nelitikasina satig taleplerine ve stok hederllerine

uygun clsrek defistirirler. Igletmelerde gergeklegtirilen

&

(fi11i) ¢elasma hacmi, her sy ferlli diirevlierde oclur. Bu ne-
denle bir esnek blitce, ¢alisme hacminin ferkla dlzeylerde
olmasa hslinde, farkli tuterlarin haercenmcsine clansk sag-—
lar. Eshek blitgelere dayanan standart meliyet sistewminin

uygulenmcsanda, £iili galigme hacminin standart c¢zlagmes hac-

(42) Hc TESDY, s.34.
(43) -A'.SO]-:&, S.60
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minden Tarlli olmasainin, sabit genel imslot pliderleri lize-

rinde rieydene getirecegi etkiyili sceptemck olir ludur. Esnek

blitcelerdc sabit ve degisken giderler, arri syra belirtilir
ve bu gidlcrlerle ilgili yitklcme oranlara biltgelerde yer a-

lar(44).

iderlerine iligkin stondertlarin septeme yUntemleri-
hin ferlzla clmasindan ileri gelir(45). Birim memul bagana

1 3
L

1wwmnedde ve direkt iggilik giderleri imelst hecminin
degigmesi ile bliyllk orandes degigmesdikleni azlde, birim ma-
miil ba~ing genel 1ma78t giderleri €e§i§ir. Clinki birim me-
miil bejance genel imalat giderleri; geligme faktbrlﬁrinden
cok, igletme fektorlerinin etkiesi eltandodar(46). Gonel ime-
lat giderleri ile birim mamliil ¢recaindeki Jirekt 1lizkiyi be-
lirlemelr oldukge gligtlir. Bu gidcrler belirli mem’} bHirimle-
rine iligkin migterek giderlexri gUsterir. Iu nedenle bu gi-
derlers iiigkin standartlaran bclirlénmesinde, igletmenin

-

tople J‘lct haecminin gtzdniinde bulundurvlmesa gerekir. Bu

i

[R
[N

giderler; f 11i imalata tamenleamek dg¢in yapilen endirekt
hammadde, endirekt ig¢ilik ve tiim Oteki endirekt giderler

olmek Umcre iig unsurden olugir(47).

enel imalat giderleri, niteliklerdi birbirinden farkla

clen birgok gider kaTemlrrJnl igerir. Imalst hscmindeki de-

(44) SHILLIWGLAW, s.373.
(45) Aondke o 84374
(46) MWL, s.624. .
(47) Aegekey 82625,
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ga=~ Gider Merkezleri Acisinden Peelivet {Ulell Ririmipin
3 G

Ve Caligma Hecminin(Kepesitesinin) Felirlcnmesi

En uygun faaliyet Clc¢l birimi, imel edilen birim-

lerdir. Ancck igletmede birden fazle meusl imel edildifin-
de, fizili bir gikta birimini feeliyet ©lgisli clerck kebul

etmek clencksizdir. Cegitli meicller imcl edildiinde, fagli-
yet diiscyinin segiminde sgaifada belirtilen ilkeler

glebilir(52):

i- Fecliyet 6lcli birimiyle meliyet vnsurlery cresinde

bir kerelasyon olmelidir,

ii- Fealiyet Olc¢il birimini etkileyen bollamsiz deigken—
ler erazsinde ilisgki olmeamsladazx,
iii- Fazliyet ©lc¢i biriminin ne cldulv hclayca snlagila-

bilmeli ve en sz malivetle elde cdilebilmelidir.
iv- Teeliyet Olgl birimi, baceradaki de

Tilenmemelidir.

Pegliyet dlizeyinin belirlenmesinde bosit oleorek imealet
birimleri kullanildiginda, "Sent:tik Qakta® bjriPT rinin
kullanalm:sy gerekir, Bagka bir deyisle, gcgﬁtli ndeksler
kullanaler:ii cegitli mamuller, "egdefer momlil" birinlerine

dontisgtiirilmesi suretiyle fazliyet diizeyi belirlencbilir(53).

Memul birimi gibi bir c¢ikta birimi feeliyet dlizeyinin

[

gostergesi olarak kullanilamezsz, girdi birimle In.llenala-

(52) Dzha ayrantilia bilgi igin bkz.: USTUN, Meliyet liuhase-
beol......, 8493.

(53) OR.{O:N, "Esnek Bii ‘bgeler........", Se23
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lan girdiler bir gisterge clarck kullsnildifinds, bazi sa-
kincalarida beraberinde getirir, Bunlardan ilki, bu ytnte-
min, ne imalat yontemlerindeki degigmelerin ne de mamul kag-
rigamndaki degigimlerin genel imalat giderlerini etkilemi-
yecegini varsaymasidir(54). Fekat efer girdi birimleriyle
¢ikta biri-leri arssinda siki bir korelasgyon versz, bu sa-
kince birez olsun ortadan kaldiralebilir. Feket unutulmems-
s1 gerelkcn nckta, genel imalat giderleri, bir ¢ok maliyet
unsurunu bilnyesinde tagar ve her girdi birimi genel imslat
giderleri lizerinde farkla bir etkiye sehiptir(55).

Ote yandan fiili girdi birimlerinin kullenilmesi, gir-
dilerin kullenimindaki gorecell verimsizlilin bitge rekamla-
rine yansimesina neden olur., Fiili girdi nikterani kullen-
manin sakinhcalari nedeniyle, girdi kullepzoandeki verimsiz-
likten etliilenmeyen ve ayni zermesndes imelet ¢ak
sgfflikla bir bigimde yansatan stendert pixdi birimlerinin

kullanilimasa deha uygundur(56).

i?lctme yvonetimi, isletme Ffacliyetleri hekkindeki ge-
nel beklentilerini tem anlamiyle yansiten bir memil meliye-
tine schip olmak istiyorse, genel imalat giderleri yikleme
orenlaranin, igletme yonetimipin isletmepin normal kapssite-
si olaralr kebul ettigi tek bir ¢sligme hocmine gbre septan-
masi g“:;k* . lormel kapasite kavrami, sci derece Upemli bir

kavrandir. Qlinkll, igletme yOnetiminin bu kepesite dlizeyinde

i
- o-\.o Se
(5 6)"°Tﬁh,’mollyet Iuhasebesiseeevey 84494,




belirledili fiyetlaran, igletmenin tim fealiyetlerini kersa-
lsyzcels ve yeterli miktarda da bir ¥er sc’layecala bekle-
nir., Bu n.dcnle Once, kapasite avremana lasece torimlama-

miz gercliir, Kapasite genellilkle; bir imeclet orana yo da

\,
o

(a8
[

belirli bir zsman icindeki dimelet mikitera clarek tunaimle-
G

nir(57).

iélc?menin imglet hacminin saptanmesainda, gegitli ka-
pasite diizeyleri etkisini gosterir, Bir igletmeyi etkisi sl-
tinde bulunduran kuremsal kepasite, preti: Fepesitc,bahmi-
ni yallal: imslat kapesitesi, normel kepeosite, zorlanmig ka-

pesite, ccrgek kapasite, stal kapasite ve optimem kepesite

gibi bir tekim kapasite dlizeylcri verdir(58).

Kuramssl kapasite, imalet eylemlerince hig¢g bir kesilme

ya da durcksams olmaksizan, igletmenin tim nzi ile c¢eligma-

g1 scnucunda ulagabilecegi kapessiteyl ya da imel edilebile-

L4 o~

cegl meksimum imalet hacmini ifade eder. Su kapesiteye, ol-

.

dukce kige dUnemler disinda Oteki tiim dvnemlerde ulegmek

[

te dlizey-

clanaksizlCir. Bu nedenle bu kepasite, Utelil ksenes

lerini belirlemede bir temel clerek kullenilar(59).

-

.

Pretil kapasite; her zemen ic¢in oclugmesia beklenen imelat

dursksamnclura, hammadde ve malzcme tesliriinde meydens gelen

(57) INHCH, 5.213.
(58) HOE, s.99; MATZ-CURRY-USRY, s5.466; DIARDEI, s.36.

(59) Adnen GULERIIAN, Febrika Tesisleri ve Orgenizecyonu,
(Izinir, Ege Universites: Leibeasi, 1073), S.07; LAYAR,
s.61; USTUN, Maliyet luhssebesi..., 5.496; Hiseyin
0z@3y, Uretim Yonetimi, (Ankera: Bizim Bliro Decimevi,
1987), 8.123.
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gecikmeler, makinelerde, arag-gereclerde normsl clarck mey-

e L

dana gelen erazelar, iggilerin beyram tatili, Ucrctli izin

ve pezer (iinlli nedeniyle c¢elagmomelera, iged cdevemsizlikle-
ri, mekinclerin bakim, mekinelcrin veni irge plre crarlanma-

s1 ve hammedde melzeme stokleranin yetmemosl vbe nedenlerle
clugsen imalet eksikliklerinin, kvramsal lepssiteden caker-—

ti1lmaga sonucu elde edilen kevegite diizeyidir(60).

Hormal kepasite, tamemen ZIgzletme igindeki Tektirlere
bagli olen pratik kepasiteden heglaysn ve pretik leposite-
nin igletrmenin setag olansklara ve bunlera ssiflaycbilen tek-
nik olenciler, ekonomik fektorler, konioktirel dalge
lar ve piyuee kosullari necdeniyle clugebilccek sti1l kapeagi-
teye kelrr mzaltilmasayle bulunan kespasite dlizeyini ifade

~eder. ~uv nedenle normal kapaeite telep exlia nedeniyle olu-

.

san ekgilx imelet mikterinin, pratik kepesiteccen dlizllmesi

- Py

socnucunde bhulunur(6l).

Y

Toeheind yallak inalat kepcsitesi, hem irameel hom de

TR P

pratik lcpasiteden dasha ysrerla clen, ferat normel kepasi-

teye orenls deha az kullanilsh bir kepssite L*ze" ir. Teh-

mini yal1lal: imalat kapasitesi, her yal tahz&nz sttiy hac-
minin gdszdniinde bulundurulmesiyla belirlenir, Lu kepesite

diigeyi; hemmadde ve malzeme &lamlerinin, iggiicll ve para

(60) G”T““TIT 5.68; BAYAR, s.61;

] T, Leliyet Juhosebesiesss
Se47 "2&31, s.123; CROVIHINESHIZID, s.l75; nURNGREN,

s.,lo

(61) Enrico PETRI-Rolend MINCH, "Cepacity Verasnce:Responsi-
bilaty and Control", Mencog ement Accouvnting, (April,1972),

Ee39.
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gereksininlerinin planlanmasi ig¢in yererla olmskla birlik-

Eel

te, man:l Tiyatinain ve maliyetinin belirlecnmesi igin genel-
likle glivenilir olmeyan bir temeli olugturur. Iste bu ne-

denle, tehmini genel imalat gideri yilklewme crenplaranin be-

-

Wigeyl kullenilir, SNormal

o
M
6

lirlenmcsinde, normal kapasite
kapasite c¢aligma hacmini Slcgme birimi clarek bBlim ye da
igletmeiin siirekll clarak ulagmays c¢elijtali ¢aligma heemi-
nin dizeyini ifade eder. Bu nedenle normel kepzsitening di-
rekt i@gilik saati,‘makina saeti, direkt digcilik gider tu-
tari vb. cn vygun fealiyet Ol¢l birimleriyle belirtilmesi

gerekir(62).

Zorleainmig kapasite Oncecden dliglinilip rlenlezpmeszig bir
mlsteri tvlebinin kargilanmesi ye da Onceld bir imelet ey-
leminde ﬂ“ reklamanin clusturdu v boglulv gsidermelr cmiciyla,
normal c¢cligma kepasitesinin lizerine, zeaman ve glic zorlams-
lara ile §1kllm881 helinde yarctalsn kepugitedir. bEZyle bir
kapasiteye: i)NWormal caligma siiveginin vzetilmesa, ii)Din-

lenme sa lcr¢n1n kisaltilmesa, izinlerip ertelennesi,

jii)Malkincleran galagma hiazlaranan erttiralmesi, iv)Sirek-
i bakim veya dinlendirmelerin clafanlistl du umiih scenune

1

kadar ervelenmesi, vs. gibi Uzverilerle ulegilair. Bu erte-
lemelerin igletre yi birtakaim zararlara y& da ¢elizaplara
hosnutsuzluklara ugratmasi s0z kohusudur. Lu kapesitenin

secimi foyde-maliyet anelizi ile belirlenir(63).

ST, Maliyet Muhes rbca“..J S.296; CROW.IUGSHIELD,
175: LLRN*REN, SeHl4C.

(63) GUIZRIAT, s.70.

(62) T

o
(=3
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N

Gergek (fiili) kepasite, ipicel bir deller tepancyen,

herkes ig¢in kabul edilmesi zor nlv bir Lepeusite dlizcyidir.
Ciinkil Leiixli bir dimalet doneminde imel cdilmis olein mamul

-~

miktari, cercek kepasiteyl beli rler(64).

Islctnenin mamul ya de hinuet liretird, herhen
nedenle tornel kspasitenin altzna dilgeb’ lir, yeni toilani-
labilmzci colurlu oldugu halde kullenilmey n bir Iipasite
olugabilir. Iste bu boslufa, atil kenesite zdi verilir.
Kepasite hesseplemelera yapilarken, ligerinde en ¢ol Jurulma-

g1 pgeraiion ltonulardan birisini bos kepeasite clugtvrur. Bog

kepasitenin varlagyl, imalat melivetini ertireceanden, ima-

tenel imelat

lat plenleyicisi bu boglugu
eylemleriyle doldurarak, imelct meliyetlerini ezcltmeys ga-

lagmslzdaxr(65).

Optimel kepasite, maliyetin en &z cldvfu durvmdekil ima-

mal rainds Uzerinde durulmasi gerclen keapesite diizeylexrinden
birini ¢l ;turur. ormal kapusi te dlizeyinip coptimsl lgpasi-
te dlizeyinde belirlenmesi, muliyet ezaltma geligmcliranda
arzu eCilen bir durumdur. Horool kepesite dlizeyly Snce ig-
letmenin timli ig¢in, dahs sonra igletme hiliimlerl Jgin belir-

lenir. ornal kepasite, maliyetlerin kontrclinde ve czelti-

minda kiullanilabilir(67).

(64) . mERSII\m, 5360,

(65) ~-GUL_ERMAN, BeTl.

(66) BAYAR, s.61.

(67) TFgTitd, nalnyet IMuhasebesleee, 54497,
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Kepeeite seciminde bir cok ereg w1 cralir. Iunleaerden

¢

S ki tanesiy i)pazer crvigtirmoloca ile ii)Degabasg

O]
=
[
-
¢
s

noktasa cuvlimlerdidir(68).

1t
=
T
l,_J
-
‘l“’
Bl
t-3
o
E
=
[
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o

b~ Giderlerin Ssbit ve De¢*icken 01

Sorumluluk merkezleri ve gider rnerkezlerd itibariy-
le esnel biltceleri diizenleyebilmek igin lcpvllerian bir ta-
nesi de, giderlerin hacim diipevieri dile 1lighkileri ;Uzinlin-
de bulundurarsk niteliklerine pUre deliclien ve cubit clarsk
ayrilncur pgerekir, Tamemen dellclen ve tomimen sebit nite-
likte clen giderlerin ayazrami Tczic bir gliglik s0etzrmcmesi-
ne karsin, yeri-deftigken gidexler ye de vori-sobit giderler
claralr cllzndarilan genel imelit giderlcwinin celliglen ve

sabit lasznlerina ayiram Snepll bir scrupu olugburuvr. Bu

gsorunin ¢iztnil i¢in geligtirilcu ve kullunzilen yintemler

sunlardzx(69):
blia- Terihl Yontenler

bu yontemler, gecgmiy Cdinemlere “ligkin roliyet ve
gider v-rilerini hesaplamads Mullemalar, Torihi yluvemlerde-
ki hesaplsoieler, biylik Slgiide mutemetil we Jetetiosiil’e deyen-
maktadir. Lu vontemlerde gegmic dlnemlerc iligkin mrliyet ve
gider verilecrinin incelenmesi, gelecekte clugece 1 beklenen

meliyet ve giderlerin genellikle temelini clugturvr. Gegmig

(68) GITITIAN, s.72.

(69) DBen R.COPELALD, "Ana7y21ng Burden Varazance fFor Profit
Planning And Cont;ol" lanezenent Services, (January-
February, 1965), s .34 o L -




donemlere iligkin maliyet-hacim ili kilerini aneliz etmek
igin, c¢egitll yontemlerden yarerlenilir, Lu yontemlerden

bir kisma son derece teknik c¢lup, karmagik metemstik formiil-
lerin Xullsnilmasini zorunlu k;ler. Bir kiemi ise, dsha az
teknik nitelikte olup, sadece esnek blitgelerin heazirlanmasa
igin yeterli olan tahmini meliyet davranig bigimini elde et-
mek amécaiyla kullanilar, Teknlk clmeyzn ve en fazls kullani-
lan bu tekniklerin ikisini; En Yiksek ve Bn Digik icktelar
Tekni#i ve Defatam Grafigi Yontemi olugtuvrur(70). Ute yandan
En Kiiclilr Kereler Teknigi, maliyet davraaasn bigimini pUsteren

kesin formiilil geligtiren matematiksel bir tekniktir(71).
bbb- Anelitik Yontemler

Giderleri sabit ve cdeligken clurel ayvirweds kulla-
nilan ikinci grup ydntemleri, ons
Tarihi rUntemlerde incelenen gider g
kamsal deferler, gegmig ddnemlere iliglkindir. Bu nedenle bu
defflerlerc gavenilebilinir ve buniay Yerzalostaraiconilir.
Gegmig verdilerle galigmek icin, snormel (4z restleiiar) kosulla-

) .

Imesi gerekir. Xicbir feril’ verinin bulunma-

S

rin elistine ed

(70) BROCK-PALMER-ARCHER, .243., | | .

YAl d J.LJ.CJl-] CU i L,lh.dse—'
O&_;s So39, .u.\_) ._._4, S 3?
9 ichmut G C¢K~1Cr3,

Se 502; I'uC T’ELJ.L).L, .5
: g§.212; SCHILLINGLAL, s ;
17yetlerin Defigkenlilini Ar T

Lir Tintem:Goklu Regraf"on” ‘Mmhauebc Snstith
Solg’ (I\.aulm’ 1979—IV), 14.17.

u&k Icin Drbe Iyi
i Derpisi,
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mes1 ve Toknolejik geligmenin lo-uvllera o igtiracci sonucu,
gegrmig wvo ol lerin glivendrliling wifirmeci Jorvmunds, terihd
yontemie:r Ligbir yerar sallawr s, Uysa tim " lebrne :yicmleri,
her yil ¢yra bir delisim ve clvoum gistetn teknil v. ckono-
mik koswilierin etkigl altaindslinr. Tim Cnlemlerin ¢lznpmising
kergan, tc:ihi tekniklerle eldc edilen le «:ler, pclicek do-
nemde clrirsi beklenen durumler: vvrayebiiliz., bu ik d.itle ig=-
letmelcr, gelecefin tiim olasgalaklerana [Usininde b ivadur-
mak zorondudir. Terihi yontemlerle elde c(lilen delerlerin
gelecelr Jinemde olmasa beklen:n Jvrumlers uvymemosy séliznce-

g1n1 ortoirn kaldiralmasi ye Go giderlezin defdicghkenlilinin
belirlcnmesl emacayla anslitil ybntem‘vc terihl yintzmlerin
birlikte rullanilmasi gerekir(72). Analitil ve terihil vintem-
lerin hex biri, tek begina yetersiz olmeltudar. Lu Untemler,
kerme 7 lerlerin degisken ve gobit kasimlerani belirlcme so-
rununup ¢Uszi'miinde, tek besleraneg ssdece 21k edamz alvsturur-
lar. Du ;{ntnmlefden onemli «lulerinden Laznlari: 1)Direkt

Tahmin Yinteni, ii) Endiistri 3 hendisli’i Yivntemi, iii)iu-~
’ [ H

hasebe Yintemi'dir(73).

Tar standart maliyet sicteminde, muliyetlerin dovrenas
eiilinleri belirlenmedifinden, ctkin mal’ et Jontrceline ola-
nek vermencei, bu sistemin zara noktalerinden en Cncmlisi-

dir. Poket tem standert maliyet sistemi Zle birlilktc kulla-

(72) HOLNGEDH, s.834.
(73) Dahe syrantala bilgi icin bkz.: USTOV, Lelivet Tuhssebesd

.2 3-5373 KOG, s.46; LLTA-CURRY-USRY, £.477; +ORNGREX,
810; lic WESBY, s.44; SIITLIIGLAY, .2

Se



nilen econel biftgeler, maliyetlcxis nitelidnd cifnllinde bu-

lunduzditrranden, meliyet foatrell ile 204770 re’ance, en-
nelz b0 1Y tem stendert meliyet sictenip. Clxillocs., Sis-

temin b “uellilfinden doleva, stondirt tut.r ile 30703 pd-

der tvtor: eraslagtarailinca, cxilironpdolni ferkler, dolru-
dan do ruya fealiyet verimi ile 21g3i1idin(74).

C= Diaelkt Stendert llelisct Slstemd

[

T

Tiv igletmede olmasa r-eelen me livetlerd tousil eden
stsndert = liyetler, tam 71314 melivett. ol n, vipctim plenle-

ma kontzclt ve fiyat belirlomogd gibi T Topdeskd ilicl ge=-

reksinmelerini istenilen gekilde kergaloyiuemcsl sopnucu ge-

Ly
'

ligmigtis, Tam standart msliyet sistemi 11k olarcsk

Lo 3

ve tum Fiili meliyetlerin birgek sekincesani orvadri kzldir-

migtir, Dv stendert meliyet sisteminde, penel imel ¢ pider-

lerine Zligkin stanaart hecim temel alanir ve £ii1li ¢geligms
hacminde gtriilen farkliliklar g Ozinlinde Iv:lunduruvlmrs. bu

nedenle, +tem standart maliyet sisteminde, bLirim begine stan-

dart meli;ect, calagma hacmine bilalmsksazain sebit habul edi-

~

lir., Zuv rintemde, uygulams sciavcu genel inclst giderleriyle
ilgili olorak meydane gelen Tfark
t0rleriyle ilpili sapmalsr syirt edilem@z. Tem gstendart me-
liyet sistiminin bu 06zelligi neacniyle, Iuulet yglneticileri,

kendi Yentrolleri disandaki folittrlerden duleya imelut hac-

(74) ¥e TELY, s.8.
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minde meyvdenc gelen defigiklillerden soxlu tutvluorlar ya da
fasliyeti rinin dogru degerler:si, hrcimdoli defdoiilikler-
den dala,n vapilamaz (75).

-

Too otendart maliyet sirteninde
eshek hbitgrlil standart maliyet sicteminia celigitivilmesiyle
ortaden reldaralmistar., Esncek cider blitgecdl, gensl inizlat
giderler e 1ligkin stendart rormlakleron, 1110 culagms

heemine plive hesaplanmasina clvnsln verdi inden, hrodl defi-

giklillexinden doleyr meydans .clen farileran eyra clorek
belirlenmesine ve yoneticilerin bagrrileryiny etlin bir bi-
cimde Ul¢ lmesine olanak sellar(76).

Celdrg standart maliyet slistewd oloxik belixrtilen di-
rekt standart naliyet, esneic bltgeli terw nltrndert weliyed
sistemi Zle direkt maliyet sigtemlerinin birleg¢tirilumessinden
<iir. Bn etkin ySnetim nlenlemrgar ve kontrolill, bu
sistemlec sgz’lanir. Direkt standesrt nsliyet sisterd, narji-

[

nal kfrc Cayesnarak meliyet-hecim-kér ilighilerinin ea iyi

sekilde bielirlenmesine ve en etliili kontrolu sellarerck

maliyet czeltimna yardamca clux(77).

(75) AO.“'_C-O, Soll.
(76) Ao»’&o-‘:ag 5061.

(77) MAYNARD, $,8-173,.
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II- DIREIT STANDART MALIYET SISTILL ILu LLTIVITIERIZ
ECTTEROLT VB SAPHA ANATIZY

1- Dozt Stendart Meliyot fdetemi Ile Ll

[l
-
-
e
i3

e nbralil

fote
T

Dizckt stendart msliyet sistemi
roliine ~coneden dnce, direkt iliyet kewroswain g co &gaik-
lanakte goror gbriiyoruz. Direkl veliyet Towremi, Lir dglet-
mede biTin ciderlerin inslet yeo Co setn | ficcemd Ilc 12313
glarak st ve defigken oleval gipallondsralme Uom=line da-
yanir, Dinam giderleri ye de gobit gidez g dgletnonin imal

etme ve @ cuullerl setiga sunnme claoncklarioin hezar oluesy i-

in yeszlon giderlerden olugur. Igle

= B

1 J.‘A,Cu:l ne

“\

olurse clsun, bu giderlere ili tzin tuterisr syni lkelar. Be-
lirli bir ddneme iliskin olan bu giderler, o dnomin kér
ve zer.nndan disgiiliire Direlkt welizet celicveminde e’ lrken

giderler ise, belirli mikterdolil mamul ve dzmetlorin Ureti-

mi sonuct olugtuklsraindan, bu

Lo

hizmetlciin imalat ve satig noliy
direkt idcrler, igletmenin 31 713 d8ne-md: nekde crsksinim
gosterin ziderlerini temsil «dcx(79).

[} .

Dirxalt stondart meliyet slctonmi, imelotla 11,310

inll icermemektedir, Tu smistemde Cirekt hemnzdde ve

lerin %t

melzemc ve direkt digeilife ilickin temcllcr, dilcr 1ki stan-

(78) GITLISPIE, 5.126.
(79) i ln“~ WRIGHT, Direct Standert Coct, (Iew Vorl: lic Graw-
Hill zook Compeany, 1962), £.420.




dert moliyet sisteminde oldulv dbhidir. Dizclt steaniert ma-

liyet rmisteminde deygenel dnciot picderlond foin Toxrhiza te-
neller vidar. Sistemin niteli i bv Uzell’l yerdimayit agik-
lafa Icvegt rulebilir(80).
D";c;u gstendert meliyet wisteni, stanicr e 10ty es-
L

£

nek bﬁtga ve direkt maliyet sicsteminin blzx e do vygvlenme-
sina giunwl verir, BOylece iig rictemin vorrrlerini bir eraya
topler. Lirim mamiil basina stendart dircit
hammedcc vz malzeme, direkt ¢ 1lik ve O
giderlczl <Toplamindan clusur., .o meliyet cictemiale direkt

¢ ve nelzeme ve direlt D¢l lil dagoade Yolon Lutiin gl-
derlerin sebit ve deffidgken clerel” eyrims Genel (l-uar. Bu

R s T
esisiell gieer.

[N

giderlcoric: sadece imalatle 11g31d

lat noliyetine yliklenir. Tem svendart malliyet sistemlcrinin

]

gksine, sadsce degdigken imalet ridcrl:

I ; e e v RETL AN : k4
Tior hensesin +3ili di-

(n

~

tary nnliyet sistemleri-

s

rekt meliyet sistemi ile direkt stend

ne "kigcmi neliyet sistemide denir(81).
Diz¢lt stendert meliyet sirterdnde, dmclatlc 71z3i11 sa-
bit g;dcﬂLcr mamul maliyetlerine, dcleyarouiyle stoklore yuk-

. ~ . . .
it ki ve ger-pieon moheup edlldi-

©

lenmedi 7 nden ve o ddnens
finden, o maliyet sisteminde hecim ferla Jire iy ksvrama
yer verilicz ve diger iki standort meliyet sisteminde bu far-

kin neden olduéu karaisaklakler ¢nlenmig olvr(82).

(80) A‘L'l [ | s°4210
(81) Me «.._JS:BY, 8078-
(82) A.&.k. -] 80790



- 95 -

v - )

uliyet kontrolll agasindan, direki stundert usliyet
sisteni, difer stendart maliyct sistemlerindsn delu Ustiin-
dir. Dirclkt standart maliyet sictemi, melivctlerxrin ve k&-
ran koantroliine olanak sagler ve inelatle ilgili verdimi ve
bunun meliyetler lizerindeki etkisini, bu sistem etkin bir
bicimde Slger. Bu sistemde, sabit imelet giderlerinin ddnem
gideri olarsk iglem gdrmesi scnucu, imalat hacminin ancrmal
derecede yiksek ya de diislik oldn*v dcnemlcerde bile, standart
maliyetlcrden clugan farkler, yep
slelsiinil ¢lugturur. BSylece, imelat yincticlleri, satig hac-
mine uvyysun oleresk imalet hecminde yenalen defigikliklerden
dolaya, sabit genel imalst giderlerinin ¢z ye d& ¢ol kargi-

lanmes: nsdeniyle sorumlu tutvlemezlar(23).

Direkt standart maliyet sistemi ile naliyet kontrolil ve
t1

12
]
't
o
o
» T
(A
)
[

azgeltirma cresandaki iligkile:d, ene hs
gibi Gzetleyebiliriz(84):

15

i- Yotonsiyel meliyet szclbtume elan
sabit ve degigken malivet uvasur
yralmesa yaresrlidir., Fetvensiyel melivet czalime &-
lonleranan belirlenmeciizée, AdizT ek s%rnu:ru meliyet-
1 me temel clmektedair.

ii- Ilnliyvetlerin azaltimindu, sebit ve defisglen meliyet-

lerin ayirama zorunledur, Direkt stendert waliyet

o

sietemi ile gegmig veriler belirlcair ki, bu de teh-

iplerin yapilmasiny lcliylegtaivnz,

(83) Wniwm, s.421,
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iii- Grlcecelle 1ligkin ve gevgolhlegen o liyet ertaramlera,

v

etz merjans glre delcrlepdirilebiiir ve inregslana-
Liiiw

iv- v gistem 1le, gelecektc scliyet-hv cim=kuir J21 kile-

riain teiamind koleoylaosaz,

v- (niageklegen meliyetlexlc plenlenc: —u da biltgelenen
tivetlerin sorumlululilere gUre e zléntiilmesi,

weleylagmektadar,

2- Seprie Anelizi

Stendert meliyet sistemlericin bir wilizet hontrold
eraci «lorclk nitelendirilmel. iinde, sepme cnelizlozl biivik
bir payc echiptir. Standart meliyetlerin cmoca; sapms ana-
ligleri Zle sapmelsrain nedenleritin beliricnresi, -tkin bir

malivet lrontroliinlin sefleanmesi ve biylece neliyet znoltam -

na bir {t:nel clugturmesadar(S5).

Stendcrt maeliyet sistemlcerl helkamnds: sepmel.an be-

lirlenmcsi, ddrekt hammadde ve swlzeme Ilc direkt 1,¢ilik

€

igin g st .ndert meliyet sistcminde de &ynuidar. Staicoe ge-
nel imal-t gsiderlerine iligkis srpmeloran cinclizd, gtenderd

sahiptir(86).
Sepae, stendart maliyetler ile £iildi meliyetler erasin-

. . . R

» olersk tanamleanebiliz, P1ild rollocllewin s

o
=
O
m
H
[l

deki fa-

(85) Mo NESBY, Se80. | -

(86) Ugnli, YOnetim luhsseberl, .201; FLICCH, ©.120.




Rl

meliyctleri agmasa nedeniyle neydone fci o Jerke olimsus
sapna, cirntart meliyetlerdin £17313 moli - lori emogipden

dolayar oliusen farke olumlu genwe Cenir(27).

A- D’ rekt Hemmadde (DHE) v lelzeme L-omeloaa ve Analiszi

Ll ve nalzeme standertlorzana paralcl clersln,

[

—
.
oo

nalgems “le 31lpili temel saprclexr ikiyce tyiala

DIZI ve Halzeme mikter sapmesa,

ii~ DIII ve Melzeme fiyat supmcea,

LI KR | s S e e A TYLTT ee o 17 RSO
i rtendert meliyet siotsilnde DILID ve Meloone aikier

ve fiyet grpmalaraniy hesepleveiliek igin, oelid ki veri-
lere gorclainim verdir(89):
i~ ZFr birim memil imal:ta ig¢in gewelli stendort hezm-

(Cde ve melgzgeme milktori,

ii- Iigild DHH ve Helzeme i¢in belirlcnen birim stands

iii- Setanalainen DHM ve Maulsemc ile 11 711 dmele

1lenilan DHI ve h Agatd miktericra,

iv~ Srtan alanan DHLED ve Melzeme igin Ud-pen £23114 birim

a- Dill ve lelzeme Mikter Sepmesr ve Anoliczi

Du cepma, imeletde kullanilsn Fiili henmedde ve malze-

menin ¢ inslet icin belirlene;: DHELI ve Maolgmcme stepniart mik-

.

(87) FREEGBNg 8o 130,
(88) jS' i-, u.)OB.
(89) TBUIL, 8.607




ya de ¢ ez almasindan doleyz: clugen Toriu, DITI vo liolzeme

rat wosim denir. DHM ve elmone Tiyet oo larn, JD yon-

X
) ER -

i
teme c¢iliv lessplenir(91):
g~ CZotain &lma enande DIIT ve Jgelzevc fiyat

aopmesinin hessplenmn.

et

su vinteme gdre fiyet ~rpmeel iaplonii’c momen,
setanslrr departmeninan baqivlbl fminde Lolirlendd i ibi,
DHI ve j-lmeme stoklery dg etealort mel’ ) tlerle Lo _cilen-
divilmi riir. Yontemin en Cpewli sslinc ray "melived ve
piyase (e erinden dlislik olena =

hige stymrsadar(92).

)

3
jnl
o
o
E;:

bh~ Imslste Gonderilme 4r ve Lielzeme Divab

Scpmasinin Hesaplanmssa

I ve Malzeme fiyat copumssiran bu yontenin temel
alinarul: Delirlenmesi halinde, DI ve Mlzeme stoklera fii-
1i fiyeti:rle defferlendirilir. “ilntemin en Cnemli <flancesi,
setanelinn fle 1lgili fiyed saprcicrinin hocavlesnmesi, DHI
ve Malgricnin imalata gonderildi”i terihe leder geclktiril-

1

dipdnde, srtanalma kogullera ile 312313 clorcl

reken (lgeltici Bnlemlerin zewinande elancmor-eaiar(83).

(91) BAUI\L—{‘-JADF‘BSL—I’ S¢3070

(92) HIMICT, $.299.
(93) A.gelie, s.300.



i 7%, ovandert mikterania stondart celiyeti oroandekl

2 5

farke o _'ttir. Buna gbre, sge andegki donlklicler, Girolt hem-

®
(]

maide v¢ "ulzeme mikter saprmosianin hesaplonmasaind:s Lol

olersln Tvitrmalebilix(90).

I- 2030 ve Hlalzeme Piili ZWtora x Lry.Stendsyt DHyat=
Piili DLl we Melzormsadn Stan
Maliyetd

ii- DiZl ve lMelzeme Standext Hktarm 3 Zr.Stendret Fiw =

=Seonme (o lumsug )

Fi71i DHM ve lislzeme S Stendexrt DIE ve )
. =gcpma (olumlu
-\ o bl

o

Stvendert leliyetd

b- DiZ7 ve lMalzeme Fiyet Sepmesi ve Anglizi

T lodle ilgili olersk sctanclinen DID7 ve melmomznin
L T

birin ety clerak Sdenen fi7li tutsran, eyniy DIl

zeme ig¢in belirlenen birim stondert fiyotandean doha feazls

(90) BLOCKER-ELTIER, 543260

- -
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Sctanelna ve imalata ¢bnd:iilime @piuds, DR ve wilzeme

fiyet oepnssi, egefidakl denkliider ftemcl olinerek lestple-

n1f(94).

Sctan Alinan Ys ds Ireletea

1o
!

tinderilen DHI ve lialznine .

ii- Srotanelaingn Ya da Imall b

~n
1.
ot
pa
!
]
[
i
3
R
Al
; o
<t
= .1
o
.
|
s
om

p}

Ginderilen DM ve fcloone

it e
Zlktara Stendort

B- Dirvekt Iscilik(DIy) Sepmelera ve analizi

Sapme winteminde, DIJ stealertlerinc fligkin olerxek
sapme hclirlenir(95):
#) DIy miktar(slire) sapnclera,
) DIg leret sapmelara.
DIy cepmalerania belirlemcl ig¢in, cyuladeld vorilere

reksinim Gvrulur(96):

{’)J
o
p:
‘ o
]
B
|.._J
=)
8]
bes]
1
joT]
&)
3
[¢a]
T
\
oy
[44)

i) Dir birim memiil ye

-

Setanglanen Ye

X R jmal:tta Kvllenalan

7311 sliveti

de

o DITT we Tclzemenin

o7
<
e
=~
e

imalsat iglemi igin gerekli standert i1g¢ililk mikteri ye da mik-

tarlara;

(94) HOT, s.222,
(95) WIUITR, s.607,
(96) AOgOlCG’ Sn@O?.
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Ctondert Ucret;

Ite
[N

[N
[N
- 1.
N
;__

lette harcsnen dizckt dgeilils F2714 gectleriy

noct begana Odenen £3i7171 lcret.
£) DI Slire Sapmeleri ve Analizi

Du gepneya verim ya ds rondamen soepmasa de dendr. DIS
slire saum,wz, imelettae kullanolepn £iili d1-.¢ilik 2Vresinin,
¢ imelct “¢in belirlenen standist slireler Irrkl

linde «1. {uvr. Bu sapmaden, gep:itilile d02it bELM Y rorcmlu-

dur. v sopmanan belirlenmes! nd:, esgpe’ide JTonklenl: o temel

-

elanarilr hoseplenir(97):

]

i) DIL Fiili StirelerixBizim Stendart

-
<

Ucret=
27314 Iscilik Steandert woliyetd
ii) DIy Standart Slireleriziirim Steniuxt Ucret=

Stundert Iseilik Standart lisliycti,

F3i1i Iscilik Standert Hsliyetij?Standart igci-  Sapme
1ik Standert =

(0lumsuz)
inliyeti ;

]

Tii1i Tegilik Standert ..cliyetd <S’candart Togi-  Sapme
1ik Stendexrt
Naliyetd

=(0lumlu)

b- DI Ucret Sapmesi ve Analizi

Imalatla 11gili olarsk Odenen fiili tcretlerin, o is
igin belirlenen stendart licrectten fazle yo da @z oglmeési halin-

de olugan sepmaya, DIS lleret yo da fiyet copmesi denir.

(97) HIIRICI, s.273,
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DIS ticret sapmasi, asafideki denklemlere d

m
m
]
=
j=t
o)
H
WM
o

ye&ai
belirlenir(98):
i) DIg Fiili StirelerixBirim Fiili Ucret=
Piili Iseilik Fiili Meliyeti |
ii) DIS Piili SiirelerixBirim Standart iicret=
Fiili isgilik Standart laliyeti
N\ Fiili igc¢ilik Sapma

Piili Is¢ilik Fiili Maliyeti:> Stendsrt Kaliyeti=(ol
. unmsuz

73313 Igeilik Piili Lizliyeti <:°tfuﬂvrt Vﬁ“*W”ti=Sgpma )
Uit L& de 7O (Olumlu

C - Genel Imalat Gider(GIG¢) Sapmsler:

Direkt stendart maliyet sisteminde, GIG sepmasina,
sabit giderler dehil edilmedifiinden direkt stendart maliyet
sisteminde imalet gider sapmelera gu iki sgiden belirlenir(99):

e) Ditce(Harcama) Sespmclera
L) Verimlilik(etkinlik) Sapmeleara
Bu s62l edilen sapmaler deicken G1G'lorine il1igkindir.
Degisken GIG sspmalerani beliricmek dcin, cseladeki vorilere

gereksiniy duyulur(100):

- W 2 B W

(98) HOWE, £.225.

(99) HORNGREN, &.259.
( 100)FREIGEN, 5,236,
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i) w211 clc,
ii) 713 slideye gfre dllzcltilidg de 7 Yen Wtor tutera,

iii) Stendart sliveye ghre ¢Vnoltilwmic Qo dkon LUtge tuta-

iv) —2liyetlere ylklenen staafert GLit'leri,
v) Stondart siireye gore dlzeltilmi¢ dc’dgken blitge

tTotara.

hacmine (Ure dlizeltilmig de i ken biltge tuteri crigi deki

ferka, biitce sapmesia denir., 1Hili deldickon GIG, dilzeltil-

(8]

7@ ]
ol
-t
(&)
n
=
o
[0
[}
et
¢
=1
<t
-
=

1

mig, de 7:ken blitge tutarina

da kaldz_ 2 siirece de olumlu sopme clugur. Inn sspmeinin belir-

1

tercl elam r”\lOl)

m\(

lenmes! ide, cgeffadeki denklen

Bitge Sepmasa= Fiili Deli-len GIG Tulora-rpiili Sireye

Gore Dilu¢1tiimig Delicken Blitge Tutera

b— Inclet Gideri Etkinlik(verimlilils) Scpmesl ve Analigi

iu sapma, fasliyet hecmindeki de’ ismelcrin, De
ken GIC fmerindeki etkisini gdcterir. Bu cocpmeliran belir-

lenmesinde, egafidaki denklen temel alanir(102).

(’)’)

(101) HO 7. 24233,
(102) NEZUNER, 9.632.
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I- DALIYET AZATN: o CATIJLALARI

salbiml eergsilogbirilobilinir(l), e rentl - nlerpdag

pir omocoa varol Iuin gegdlmesi gerckon beglice evralord ve

hor bir evre igin yollagak zomon Olglislind de sUsteren bir
karelik plenlerdar(2). Pror~ram iginds, bibiszil noktalera bsl-
1i olan ve ayr:labﬁ?un tesdilor, hendd boglaring big plonlo-
meya begloniy belinsa

bilirsc, proje ovubiyo
de bu yaklagam georgevesinde olduianden bir pro-ron ve/ya da

bir proje seklinde cle elansbilir(4). Aviaca wmelivet azalbme

( l) B&‘\SI;.L’ Se 12 I’IL‘;.A_\.-Y, Se l& ;3 An U’lO’f‘lV IOLLIS {:3.-.' 10
Accountins, Seécond Edition, (Ver nont BrouLfvcl : Go-
wer Publishing Company, 1988), 8.400' TERSINE, s5.89.

(2) Leonard J.GAREET-IMilton SILVER, Production lisnagement
Anslysis, Secend Edition, (Wew Yorks Hercourt Brace Jo-
vanovich, Inc., 1973), s. .36. . A

(3) Aegekoy 8637 -

(4) LID 1\4‘.’{"1, 562136.
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v- Lplerin geligmesi ve 1 letm

o]

aktivitclerinip zrtma-
31, maliyetlerinin de srtmasine noden oluz.

vi~- Meliyetleri kontrol cltmelr, ez:ltwakton dels molaydar.

.

Siptenli ve etkin bir maliyet azgalitre caliguanoi, birbi-
rini izl .on d8rt agsamsdan olugur. Ayrico bu ddrt cpuma, ken-
di dg¢ind: birtakam alt asanulara da igermcktediir. Stzkonusu

bu dvrt ssoma, gsu cekilde belirlonebilix(7):

1~ itP'man hazarlanmasina iligkin On gragbirms,
2- 1.1"mn hazirlanmagana dligkin On téserrim,

Tigkin cyrantily tosiram,

3 il 'nain heziarlanmasing i

"
]

l— L 'man uygulamaya konmeza,

@

loiisoes azaltme galaigmalsrinin kepso.a, inclet cndistri-
gi iaslet plerinin i¢ginde bulundullara Ve, llers ve/wo da tir-
lerinc Uz bazi ayracalaklar  Usterebiliis, Du ayracnliklear,
dogal ali:al yukarida beliptilcn dSrt c=iminan kepsli.canda da
farkli?-1li21n orteya cikmasiue neden clucultir. Faelut temel
olaral 1.7 vet azaltma calagmelara; On Awuotirme, Un Tasaram,
Ayrantzlz Tosaram ve Uygulama coomeloriind. clugicalitar. Her
agsama (ol tnce belirtildii  ibi, kendi i:inde bir takim
alt ayii l.ra syrilmaktadir. Lu scamalera kesiy liltle anla-
s1lmesi, Ywr asama ile 1lgili «lt agemsl.wvain anlaticanda iz-
lenecell yolun ve her temel aguncya 1ligkin elt cicmnlerain si-

rayla cc:lilanmasi suretiyle olaccktar.

-

(7) Iagnus RADKE, lJanual of Cost Reductlon chhnwaues, (mew
- York. Hle Grov-Fill Book Compony, 1972) 8.4,
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Colicnamszan bu bdliminiin sne smaciiy LAF'nan niteliZi-

nin ve i1gleyisinin ayrantala bir bigimde cgaklenmosy clugtur-
maktad.iz, ikinci ama¢ ise; corioye konulom hu nror i, ¢a-
ligmanzziil bundan sonraki bdliwiine tewmel olugturmas;q1r.
Gerel LU\P, sadece imalat maliyoitlerinin cusltilmasiniy iger-.
mez. Geliptirilen bu program, aym zeménda XEr amsca glitme-

yen iglatnelere ve /ya da igletws maliyetliecrinin timliniin a-

zaltilasgida da temel bir nitelil’e sshiptir.

II- MAT'IW HAZIRLAWMASINA ITl, JEI1 OW ATL. JDIRMA

1- 7“Unetimin Desteginin Seilanmasa

nliyet Azaltma Galaigmal .ranin ilk sgemusy clean bu
agama dn &ra§t1rman1h bir ait egzmasidir. Oncelikle st ve
orta diizey igletme yoOnetiminin tam destel 1 saillanmclidar.
YShetime, MAP'nin igletmeye kazmandirabilecceli kErler hakkin-
da Orne:ler verilerek, destekleri saflanmalidair. Ayrica ma-
liyet azaltma galigmalarzna iligkin ¢abalurin Srglitlenmesi
gerekti’l ve bu ¢abalara tlim igletmede galaganlarin katile
masinin gerekli oldugu aglkldnmalldlr. Ust yonetimin deste-
g1 olmaksizin maliyet azaltimina iligkin sonuglarin diizenli
bir bic¢imde gtzden gegirilmesi clansksizlagacak ve programa

iligkin gabalar g¢ok diigiik dlizeyde kalacaktir(8).

MAP'nan etkinligini artlrmak icin, ¢ok kiliglk igletmeler

hari¢, tim diger isletmeler, yupisal sg¢gidan bdlimlere ayril-

(8) IIPLAM, s.214.
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mali ve her bir bOliimlin faaliyetlerinin ylirtitiilmesinden bo-
lilm yon-sticileri sorumlu tutulmsladir. Lu isletme bLillmleri
(sorumlulul merkezleri), maliyet (gider) ;~fkezleri, kdr mer-
kezlexl u da.yatlrlm merkezleri clzral kurulébil,LLvL. Bun-
lara bilimler, departmanlar, iabrikelar, bUlgeler ve Tonksi-
vonlar ¢l rak degigik adlar verilebilir. Lu scorumliluk mer-
kezleri Linsliyla planlar uygul:ncbilir, hedefler lasila-

bilir wve¢ lentrel yapilabilir, Lir kurolooon bu bicimde boliim-

[

lere oyorinusaina, genellikle Cwplivsel v

() v

ve yoneusel yetki

iliﬁkilwyjuﬁn ve sorumlulukl. xriian uygun <lirsl b:lirlenme-
si deniz. urglitsel yapinan be la boerang Lir cmog ol.rek dli-
siiniilneed sordne, kurulus hedellerinin rergellegtirzilmesin-
de biyx CUutin araci clarzlk difsiinlilmesi gerekir. Sonug ola-
rak, Lilia Srgiitsel hollimlere ve 114111 20 latmenin yopisal
Ozellil:l_ zine uyacak bir big¢imdce hazirlopmslidar. wii'ia her
yil, cau’ndoki genig Ornefe v un bir bigimde gelistirilebi-~

L)D
1ir(9).

i- Ugt dgletme yonetimi, ilgili bolislerin yinctlicile-
vine iletilecek genel lLiedeileri, planlacc versayim-
lurim ve genel ilkelozi helirler

3

iie _er bOliim ySneticisi, belirtilen ;cenel ilkelere uya-

r_h

ralz, MHAP'nin kendi bZliimiine 1li-ldin kasmaiux ayrinti-

11 bir big¢imde hazirler,

(9) Raliii, s.31.
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iii- Lep bUlimiin ydneticisi: LidP'nan kondl bilimilne i-

1iskin elegtirileri delerlemsleri,; cerelti’inde
ae12iklik onerllerl ile birlikte Ust 30n time su-

LT,
iv- Ior bOlimlin onayleanan waliyet swuultua planlora, tim

isletmne dein hazarlenc AP'ainca Igecrilinx,
Urta dlizey igletme yOnctinirin tem Joitefinla sallana-
bilmesi 1¢in(10)s:

i~ oliyet azaltma soruvnunun ve amscinin tam ¢lorek be-

lirlenmesi gerekir. Avrica, scunuglarin deje

(7 -
'—\
—
{

=
W
0]
e
=
O]

Sneddk Slelim sisteml vi de pelis ul?lth

[

1ddw,

11
131 bhir basariy tanimlocisl yevilarak; eslitirilmeld

d
B
]

ve ¢&ligenlaras tunitalowladar,
iii- @ulainenleran fasliyetlere etkin iz bigimdc hotilime

Toramin saflanmasi igin, bu faell yetlerdn hendi isg

siivenliklerine iliglkin oldugu larusuvnde ilng edllme-

1wl perekir,

iv- _inlivet azzltma komitcoi (task lorce) alugsturularask,
,

bt lomiteye gerekli yothki ve scrumlulels vorilmelidir.

-
i

Ayrica, komite liyeleri de amccn vloimzda ciliilendi-
Z1lmell ve galigmalara beklands Ci'zenld rororlams
sisteml kurulmaladar.

v— D3liimlar arasi gatisma enszs indirgenerck, amaca. yo-.

nelik glidiilemeler yapilwmalidar, DUllimlerarazi rekabet,

(10) TITINI, s.217.
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ancak st ydnetimin wmoliyet zzalitna calizmalirina
11 kin clarak belirledi’i hedeilore

ladare.

wWal'inan etkin bir bigimde cergekle tirilebilinmesi,
igletwenin iginde bulundufu harovllara,
fikirl w: we yéneltmeye baZlidir. Eler; izletmeleris yinelt-
me fonlciyent etkin bir biginmde yerine getlrellewmivorss, Ote-
ki etmont rin bir Onemi yoktuz, 1Cneltme ve glidUlems birgek
isgletmeds, list vOnetimce sailanmektadir., Deleyisiyles list ig-
letme 7+ timinin MAP'na iliglkin deste’’l aczk, ektifi ve is-~
tikrarl: olualidir. Bu konuda ¢.liganlerain progsruma tatil-
mada ve Ljlerl yapmada cesgrctl:oadirilmcl i gerekiyr. Kisa-

ca, st I letme yonetiml uygun bir destclle kigilexd fUdU-
leyercl; coparetlendirilmell wve yeni L7 derdn ~cll jccedd
ve bajorayla  uygulanabilecs d blr ortauin pelistirzilmesi

igin yo'vu hir gaba harcamslidar(ll).
P~ iinlivet Azaltma Komitcloerinin Kurulnasi

Sistemli maliyet azaltan calagmelrra, yiUneatioce g-
lusturulesals hir komite(tast force) tare zndan viz " 1ir(l2).
Bu komitoy malivet azaltma ¢olaowcolarimar Dlanlonncsoaindan,

v

Srafitleun-ninden, diizenlegtirilm:ginden,ylritilecsinden ve

(11) 4. ke, s.218,.
(12) Gonul YENERSOY, "PFirma Capinda Maliyet

2 ve Kontrol" talivet Dlstivoce Tekniklord ve De-
o Lohendislifgd SCMlﬂLf R (Izmlt—qbbée: 15-17 uibat,

:),5154
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kantraliindcn sorumlu clacaktzr(l3). Du hoaite, koupozisycnu
isletric i bollimlerini temsil eden ve o luoaden 2y 3ya ba-

)
h

samaks: 1 Liyx ballanta gdsteren bir zincir alicturmalidare.

Isletns

yonetim kurulu, bu zincirin i1k hslkesa olsbilir
(14), Yt tim kuruluna baftll ¢loral, Ust Jdlzey izl-otme ySne-
ticilerinion clugan bir iist lomdte ¢lustur-lur. Ust Lomitede
yer aldén twr bir yéneticinin Londd belidl d¢indeki bLelirli
gbrevli%;r&cn se¢tifi kigilerde alt kowitcleri olugturabl-
lir{15).

Koiitaler zinciri igletmenin Srglit yepising balla cla-
rak, fig-dirt halkali olabilir(ywIL:I). Ust komitc, alt ko-
mite ve guliganlardan clugan ii¢ kedemsli bir yapava temsil
etmektc iz, Ayrica, her bdlilm y& da en cuzindan Uretim fonk-—
siyonuimi bu komitelerde temsil cdilmepd ekir,., Lu iglet-
me bEliiulerd marmul dizayni, malzcwme alan iwmclat veb. olabi-

lir(16).

Bu nistemin amaca, yatay ve dilgey Lo Xesimde ve her
igletne 1ircyinde galiganlarin maliyet azmoltua galigmalari-

na katiizmni sallamaktar(l7).

—-—

(13) LIPUAN, .218; BIRKOFER, 5.40%
(14) BIRKONER, Se40.

(15) YENERSOY, s.21.

(16) IDOER, &,28%.

(17) A.z.ke., 8.29%
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YONETIM KURULU

MALIYET AZALTMA UST
KOMITEST

rOLUM 1 BOLUM 2 BOLUM 3 BOLULL 4

ALT ALT ALD ALT
KOMITE KOLTTE KOLITE KOMITE

KT LI~ nliyet Azaltma Komitelorinin Jrplitsel Yopisa

KAYNAK : 170004, s.29.




"

[LiPrtnan, komitelsr yoluyls yiiriicilmosinin getizecegl ya-

rarlariy Ja cgafadaki gekilde savelamek ol rludur(138):
i- Zorivn alanlarinin ve hedeflezrin Lo lirlsniesid

Tiirn imalat eylemleri, mulliyetlerdn czeltalaosy agil-
sindan ~oisg olansklara sehiptiy. Ancals bu olaﬁaklggln bir-
goffu, na. derece belirgin ve fOriinlr de’lldir. Bu clensklarin
maliyetl: i azaltma gabalrra ile orteys ¢rlinralmesiy, sorunu-
nun yavi-yvoriya ¢bziimlenmesini zellar, Konitelerin en Snemli
fonksiyon, maliyet‘azaltma aluonlarini belirlemek, {ist igslet-
me ySn:tlaine hedefler gtstermek ve lkeynelr srtirimm yapila-
cak alapnlaxa belirlemek olufturvr. Ayrico Temitel oy aali-

yet ol yu1 nedenlerini, bu nedsnlerin ¢o Btlerini ve bu ne-

o

denlerin cogltlerini gfsteren liuydetme vo ropor lém. genyodn-

temlerini Lelirliyebilir,

Kowl telerin tartigma ydntewl, birc: "Ieyin Flrtlnas;"
oturumu bigiminde dlizenlenebilir ve bu ¢t :rumlards Wolite
gelistizue amuciyla uygulahnan:
oden sonug iligkilerdnin anslizi, kilg¢ik diyagram-
laranmn ¢lugturulmasa,

-~ Trwato Analizi,

- Intotistiki deferlendirie, izleme ve vantrel yontem-

leri hagora ile kullanalabilir,

(18) .A.ogokoa 5n32q
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id- Homite bUtiinli’iniin _otiedifi semivlar

Lillm yoneticileri tol: kigl olawii wmeliyetiorle 1l-

e

gili olt:” sylenlerde buluamalton kagipeh’ Lirler, L.s1 yOne-

ticilez, ~wveut uygulamay: mildaefan etme ol iiimd ~Cotirirler,
Bir tolo BULIm yOnetlcileri de Lirgeylor yepmay 1steyebi-
lir, Tolit ne yapscaklarani agilics bilmoyoblilirleor. Oysa ko-
mite topluntilari; bu kigisel davranisliwz ortalin “aldira-
rak, bilin yOneticilerini, kaynule erttiri.in vapnoyo soerlar.
Komitede e almaks kaynek artaram. gerikeinimind ~Ustermeye
yardimci aldwgu gibi, ayraca i Cilerdia molivet aweltma olansk-
laram h:;mmda ve gercgeklegtirmede 1st:1.71 clmelsrana da sag-
»ilir, Ute yandan kigiler kecndilerini izletme ilc birlik-
te tananluwyu ve sorunlars iclotme gapLAQ& hedelfler ySnlin-

& )e L¥ylace, c¢ézinler-

bulmaya baglarlor(bi'tinle

(\

de; bl tmeaglarandan daha gol:, igletmenln penel tasglara

I
Y ] v [

affirlil: t. imeya baglar.

0y

Izleme, kargilagtiznc ve lontrol

“Acebir pregram, baglotildaktan sonra kendl kendine

yiriimesn, Trdefler belirlendi'tten gonre, yoyilenlarii zaman

S

Ld
!

iginde i:l.nmesi ve hedeflerc ne derece legaldianii kont-

.

rol slil ral gerckir. Bu amaglct, gerekli Liosale tizualer,

m
1
=
D
<
[0y
—

komitelexree yapilabilir, dikketler wley neds lire ge-
kilebilir we nelerin yapalabileceld araatarilir.
iv- Donitelerin Eitimi Dolil

Komite teplantilara, Uoitim keyablorani: caliyet
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cinsivdcl nlgalanmasany sallo, o bir ovtan caritiiz. T¥neti-
ciler lkocwite toplantile indan soprs nellotlerin niesal azal-

talabilicee’l konusunda ayrintili olarsk Slisiinmeye boglarlar.

Boylece toplentalar aracalafayle, bir ooniop vend filkirler
firetilirliin hir yandan da kendi boltialerinde ne yanrcalina

d-

karsr voosiaven yoneticilerin efitilmesine ve de1,1l fikir-
leri ol % vnalerina olapak se’ ' lunir. Igtc ~1n:1lan bu sonug,

"Beyin mrtingsi" uygulamalovouzpn temelini ya da 2mscinl o-
lugtarur,

v Koiiltenin basgkisa ve glicil
Lt

Zowdteler igletmede biv.r sogyel bugkl unsvaw yeratir.

1,

Higbir -Zrctici, diger komite iiyilerd mulliyetlerd zzoltma ko-
nusunida ¢irnlu fikirler ileri slrerken, bopn meliyetlexrdl azalt-
miyoru.l divoenez.

-

Dosn yvineticiler olumlu sonvgler gotizirlen, Lis bagka

yoneticinin benzer scnuglara vlazememeugi, 00s koworlonmaz.
Isletm d¢ herkes bir bagka yliwticinin (oiireceli nouicu, iz-

-

ler ho’¢ =olir. Bu bir baski ve olvmlu i giic waynulidar.

Malivet ozmltma komitesinin gtrcvlerini Jde syalidel i sekilde

sirale s slurludur(l9):

dyet azaltma prograui i¢in gencl bir vyoulona pla-

<o

ni hazairlanir,
ii~ IInzarlanan uygulama pluninan icleyigini lontrel eder,

cerekli gordiifti yerlesd veniden rizden gegivir, aksa-

(19) DREKIISHOL, se4l.
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i yerlerde ve sorunloran ¢Oziiminde yardimci olur,
iii- Programin yliriitiilmesi igin gerelld pirev ve scrum—
1. luklara belirler,
iv- Proje Onerilerini delcrlendirerck, (ygun buldukla-
rinl hangi boliim ya da bdliimlerce projelendirile-
ce ini kararlagtirir,
v— zzirlanan projeleri de ‘ecrlendircrek, uygun bulunan-
laran uygulanmasina kararlagtirmzr,
vi- Uygulamaya konulacak projelerin, Uncelik sirasini
belirler,
vii- Uygulamaya peryodik ve sistematik olaresk izler,
viii- DBnem sonunds, ele allnan tim projelerde ulagilan sc-
nuglari degerlendirir,
ix- Saglanan arttaramlarin standertlara gegigini saglar,
X- Potansiyel maliyet.azaltma alanlarinin belirlenebil-
mesi 1@1n, igletme dasgindan yardinm ftalebinde buluna-

bilir,

3~ lialiyet Azaltma Galigmalarina Iligkin Eylem Planinin

Harirlanmasa

wiliyet azaltma galigmnlorina 1lligkin On arustirmanin
bu alt zgawmasinda, maliyet azultms gal1nuulcr1n bir blitiin

olaral yensitacak bir eylem yo de galigma planmi hocarlenair(20).

N BNG, "Maliyet Diglirme YOntu:mi ve Uygulomssa®,
SRR \fltTln Diistiriilmesi (Cost L;Jucbﬂon) Seminerd,
(ISf*nbuJ amhons T Tasim “””), SeDe -
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(P b70:I) de de goruldiiit -ibi, bu »londs mell -zt azal-

tama oL lrcak alanlar belirlenir ve belinlonen bLu clinlerda

her hizs % dcin malivet aswel
G

inda vagilocelr 1olom, kule

lanilclhllecsl yontem ve teknillos agikge (Unterildx(21).
il dcerisinde prograne bali clewalt, ceefads Lolirti-

len &l 7oz dgin maliyet azaltio projel ol lezzolon bilir

i- l3ldiyet girdilerianden birinin (1o olinmesa (gnerji
ioiiyveti, endirekt lhwmmelde ve wiloooe vall eti vb),
ii- Direkt hammadde ve malocowe maliyoti oleardl,
iii- Twetat faaliyeti safh lavinden{Uxre’in monta) hatti-
nzi1) birinin izlenmesi ve meliyet ccaisindan defer-
tendirdlmesi,

ive Delioslk mamullerin mali ot alterznatilleriolin hargi-

las

‘J)

masa (lig beygir (lclnde motor Im 1i _ib1),

tirilm

v- Inletmede bir bolilme 11i;kin giderlerin an: lizi(Ba-
i holiimil, enerji tir:tiom bOlthal vbhe),

vi- snerji, direkt hammedde ve melzeuc ve diesr bir ko=

"l 2

s donemsel maliyetlowdoldd ferklaliklaran{lrneling

jo

dornn mikter mamiile 1liolidn enerji harcemcl.candakl
ancrmal artis, hammadde ve melzone Tullanioapdeki ar-

¥

20), anormal artak ve firelerdin [ Ukselmesl vb. in-

¢ lenmesi

(21) LIPIAN, s.223.
(22) TAYKUT, s.10.
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Son olorel da zmamen; progremaii iglexr hele gelmeed J¢in gerek-
1 olci riiredire Ayrica progroimin gerc¢clilore yymesel brliimin-
der yrlkoradeki bilgilere ek clex: ¥, relec hte olrmisy beklenen
clumgvrs ~=ligmeleri ve hunleaux ﬁ?:;l@lnda “laneblilcoclh Snlem-
leri ¢. ¢ nnitmasa gerekir(24).

Bv &it sgemade, AT 'nin huocarlenmeznpc iligkin olsrsk -

1ds bhrltrtilen sistemlerin dco, LAY 'na Tdr eld

ak gell Lirilmesi y& da kurulselrri yvevdnde

i- Repor verme sistemlewiyin celd tirilumesi,

ii- S7itim gereksinmesinin ss lenmnca,

[ &)
o
[
-
D
[
b
o
=1
&
‘__l
-

iii- ZAF'mn belirli areliklerla gizd

ive~ Drsary Olglitlerinin belirlenmeal v lewat “temnle-

»inin geligtirilmesi,

(]

IAPYnan kontrolunun cailcnmasi.

.

Bolor: plama, yuvkeradaki dcgsrikte huzarlendaktcnr monra, bir
rapoy hillnde yonetimin oneyins gonvlur. Sletemld melilyet a-
zaltme caliigmalera, sematik clerelk(SBERIL:II) e ghcterilmigtir.

/— rlivet Apaltilmesine Iligkin Kicatleyicalezan
solirlenmesi ve Ortedon neldiraliocoa

Ae Hasatlayacileran Lclirlonmesi

Hasitlayacailar, Iii¥F'na clumsvz [ Unde ethiileyecek

kosullozli. Kogullar, genellilkrle digletm-dc meveut glisterge-

¢}

(24) Ac'?ol’Z. s 0222o
(25) YSILASOY, s.30.
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ler yverdzin 1le belirlenir(28). Stzlonviu

letmern vlansmaye emagladaga LU 1Y Lo

i

IS ENR]

¢

iv) mevert dmalat ddgem ve dcmstumleriua

v) keli?' o dgglicll, vi)tekni™ ve yvinetin

‘besi ve Sfvenilirlifd, vii)ioletmordn oeleld

w

tecriibeed, viii) teknolejik vorndilikler 70 oo

(27)e Ancdl: kogullerin belirlenrcrinde
geler, g
pSster ¢ cin meliyet ezeltne omditesinin
kepsamipn’. y& da igletmelere

tir.

went, iidi)hemmadde ve avlzomenin ilter ve T litesd,

Contd Ve

Tag iler, maliyet azeltme culagnelarap clunevz ctkile-

¢'

3- =

yecek k“Dl‘juy1C11cf clarelk boiirir, Kica

lenen wnaglrra ulesgmada melivet szsltme ¢ola

[
> Py T

laven ic ve dig etkenleri vansaitir. Ornsd
y

me politikclera, kelitesiz ve retorsig

Devsanel, porscnelin

yenilil:lee ve Ozellikle meli i czzaltma coligmel o rane karg

dirennm=gi 7hi(28).

a

s1 ve grookll Onlemlerin elanmesa dile, (AL
sullarans vygunlugu saflanms olccektir. IE

zaltimi, gerceklere dayendiralmig olecaokiz

(26) LITiAL, 5.218,
(27) A.&.&:t Y 302180
(28) A‘éil:'g, 302186
(29) Aurelte, S5.219,

t.

Syet szeltilmesine ilighlin kasxtloyw

icaleri mepbanme-
nin izlevme ko=
7lece muliyet a-

r(29).
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"
A

1tleyicilaran gofu, perscnel ve rinstimden keynak-

lanmektadar. ferscnel agisanden kersalogilion kisitlayica-

3 3T
CAQL

LY

}_h

e

[N
1

[N
1=
[N

¢1deki gekilde sarelsisk olurludur(30):

i

KAP personel tarafanden galisme clepsklaraion azal-
ti1lmasa anlamnda kabul edilir,

Igletmede, psikolojik necdenlerle, defizikli’e kar-

o

52 bir direnme olur,

.1

Iinmzlat eylemleri yukarada seyalen her iki ncdene

e la olarak yavegler ve imelet nilitera coolar,
Scndikelar, vonetln;n IAY'na vysuiome keroriul kug-
v ile ksrsilar,

L er igsletmede Onceden neliyet cmalitme caliimeler

yepilmg ises bu ¢alags lirain

:2T%nan begsri sensiia azalbar.

tim acisindan karsal:o zlen kaextlivacilery da, age-
wo0i1de siralemek olprlulur(31):
Ly yOnetimin dahe etlin ve dele oyl ¢iltomosing
Cﬁ?ﬁktirir,
t'man yeterli ve song veric ckilde ylrii-
tilaesi amscayls gerciiiid rersom] ge lenorainds
clicliiklerle kargale jalmosa,
etim kademelerinde baza yoneticilerin, faali-
—eblerinin elegtirileced kugkuouyle, pro L uygu-

lrmede gekimser devropmolaora,

\ YT T
.l.i..“.‘.' .L $ S

TALITTD

<

¢ LIPWAL, s.221.

3
'.Lui, So4

’ LEfr o

“*\-..
&M
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iv- Luza dgletme yoneticilorzince, wal’ ¢t azaltic prog-

ramvlay nereden, ne tuvrrde Lrtizin sallanibile-

)
[N
o]
;_1

vet: rince bLi

v- Lin1 yoneticilerin de, tendi Tci i’ et clonlurande
pelivet azaltailmesaneg deteldd U Tnme Jordins kersan,
DIrcerEman vygulenmesiinda tararenssc olél.nl lfiu.

Lrraer, dgletme kosullezandcn beziliry &0 melisct ezel-

taminda tioxztlayaca fektor olorsl

(32):

reyoasaos giker. Lunlar

i-:aT'min geligmesini Marntlayen Mpercegal olen kiar,

h
.
I

t
_J

GJ‘

gim planande de = 11ik ye

en kapeli ve agil yer dexlaadir,

B- Kaisatlayicilaran Ortadan Keldirilmasa

a- leliyet Azaltalmasinan Tim Ferccnelce Ivd

Anlagilmasa

Isletmelerin birca 1. sistemetil hir LAY Yax clug-
turnzdcn, "Genelge" yontemi uyeulemektslirler. Lu  lntem,
maliyetl  —oin ilst dlizey isletnc vtzcticjleaiﬁce, bellxli bir
planlas. “Uregince isletmenin tim bUlilml_zinle, Crneldn % 10
digeyinde nezliyetlerin azelt11m;r1 iglin perekli felliyetle-
rin ycoprlmgsinia zorunlu kiler, bu genslge yintemi, her zaman

igin cck k©til bir ydntem sayilme (32). ru 7Ontem ile, baza

(32) TAVIUT, s.4.
(33) YIITORS0Y, s.20.
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goriintir wonuglar elmak olesidzy. yUyleki, tutvmsizcen herca=-

nan keprrallordan ertaran yoluno sidilebl

ussal ol wven earbiramlere pitre clecali’a To varlar(34).
Bursde Usrllikle gunu belirtiwl gerekir il; mali et czelty-

mi, iglctir-de harcenan pers soliterinan rnolbtama enleaine

gelencs, linliyet azeltaim, twvet keynellerle en sonug-
lery clc trektir, Iir beske ccyicle, coun mikterdc™I pare

yva de dvi g pereyla, syni oo ¢leran 10 ccdilt il = (35).

Ussal alnrsen egrtaramlers Orpnzll clarelr, gotig hUlil sipneti-
ciginis rilrrleri sceltmek igin sctag elimony sarannnn dli-
siirmegi ve hune bagla olaral S getasleran crzelmroiny gbste-

rebilirir, Du ve bune benzer unantl cliryven crttiranlire kar-
81, pro_~imlr ve sistemetil Tl rel secgil-elidir. 1v veol,
tim yous iz kadresuyls birlikte I letmrde tlm ¢ela yenlsr
diglinmeye wve birlikte karecr vermiye yoalltocck ve dgletmeydl

bagtan boge ye da yukeraden cre’ ave kepooricek bir sis

v

o
j&y]
=
™
b
(0]
ol
tn

olmaladiz, L¥yle bir sistemnm
yoluyle Tvouvlur ve yonetilir(306).

I

Plep ve progrema balencp meliyet oo itamay yonilecsk

iglerin i:lstme yonetimince lie-

helincde »iiriitiiclilere verilmend

v

azaltma celaemalerane bilingli bdr hicisde netilmel zina sef-

layan bo~ko bir deyigle ilgililoadin byle Tdr gelovo yepale-
caeffina ‘panmesi ve Sneri getirmceilosiyle gorgeklegebiiir(37).

(34) horoke, .20,
(35) LIRIAN, s.215.
(36) Aegeke, 842154
(37) TAYIT™'y S45.
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he Iiivet Azeltme Qali :mali.rang Trsilrcloejik

o

Tellaoalmesa.

T T Sk O

rliyet szaltaimina deldourn e poiir

[
¢

emel ilkegind fonenen toaroons 1l Jellnme

ct
]
=
]
i~
3
et
s}
[ ol
L[]

w
1

nde bir Sfreti olersin jorlestid o ch b (22).
En alt rdumeden en st kaderm s Teder jwrivee fopra Feli-

tede, Giinc ocveuvze mamul imsl 4ol wiitmki'n ol ove nooal
b

rusune Coat bulnaye galige.oaln, LGyle ' U Tnce ¢lintemi-

nin efitins ve gliidiileme ile ol sturvlmesiy wo ¢=li 8l lnesi,

meliget coeltma galigmalarineg oo a 1% ooweenclin figiedind
uyendani:(29).

- . . . ] - (¥

Hew eni fikir, ye da bix Jdeligiklil

f
g
=
e
™
[
i
N
[
o]
N

bereherinzde cofu kez kersat ve clumsuz Flirler

Bfer 1xlctne yonetimi yetenel:li ve tecriie gshibi Zere, bu

olumsvz Corumu gidermesini billry hig kugltucuz fhu

clacel:® bicirinde degilde; slvdenik sayilecek tertaions ve

inandarric roelu ile fikir birli’i ve doleyisaiyle Zgbirliginin
saflenr: oo voluna gidilir(40).
c- rlivet Azaltma Qalismi.raiman Tobona Yeyzlimesa
Tnliyet azaltma galagr: leranan tobene yaralocsinan
kokleotirilmesi ve zamen dcginde werctilon heyecon vwe ilgi-

nin szelurmesi igin de, bhazi 1t sistemlsovin kurclnssiy ge-

(38) LIRMAN, s,213:
(39) Aogoke; 8,219
(40) TATT Ty 847
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rekir. T sistemlerden bezalrowara (41): 1)Tusri ccliztirme

sistermi; ii)kelite gemberleri ' temi 1id)ve 38l o otemdi

¢

=

m

ugturur, imdd bu sistemlerd liroce cexl e lte, crrer

gdriivarus .

Zu o ogistem, sdandan de (nlosilec. n oribd, colizenlerin

)

maliyed LTtama dle ilgili &t ""neelerin., tag'c! & pro-
jelerinc aliyet azeltne komitrgine iletuclori eneca, la kuru-

lur ve oo l@e igei, ustabaray vh., kedentierde bulun nlera yo-
zalnes. ve Snerilerin gelmemizd clvgturur. Zu sor v gbzmek
igin de, ;(gcrli Onerilere U1 verme yolvpa gicilebilir. Bu-
rads dillzc edilmesi gereken en Cnemli nalkteya, 31l ve teg-
vik edic’ Lir CSdlillendirme sisteoninin vavlmesy ol: gturur,.
Oneri sunmclk isteyen perscnel, (ZK:I )dc Erneli U=iilen "ia-
liyet Ancldma Oneri Formu"nu dclivrur, Svoulen Cncrinin enle-
dksiz olmasy ve zcak big¢inGe Cnerd Temmung ya-
zilmnsi v vygulemenin ne gelilde clesccanainde ayrac: belir-
tilmes! purckir, Oneri formune sedece, honiyle 31 214 oneri-
ler vesiimaladar. Oneri geliptirme sictem nin igle-i i, sgu

sekilde clmaktadar(43).

(41) Ycdrct YAYLA, "Maliyet DU gl:rinin Crganizas-
yous ve oonuglarzn Oleiiln s melivet Diclirme Teknikle-
r? ve Defer Ifihendisli” SimineTs, &~Z:3t~u€bac 15=-17
SUDLTs1988), 8.112.

(42) Devad IEWRY, Handbook o7 Cost Reduction Technicues
Yorl: Alexander Hamilton Insthte, Inc., 1920), 5.3

(43) YAYTA, s5.113.

Urme Calagns
r;j 3]
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Vooilen Onerdileri bUMhn rilreder’ 7 cracila’i ile

W livet Azeltma Komitood Sckrrte

iz Cnerd llaliyet Azeltoc Temiterd Zekrotosil lince

}{

i numare verdlerek koydodilir, nZer onc crden
11l Unce, kayit numarcoi clen Gnord Jelerlondir lir,
arre alen ve kaydediica Sneri, lio0liyet Aneliae Ke-
mwitosince incelenir,

Goreltifinde vzmen kipilosdn ve Jo billimlcorin dncele-
e ve goriiglerine bagvieloivr,

M dnceleme bitip g@xliotex belf D addliten Lonre, ile-
lisvet Azaltme Komitesi son kersraina verir.

Onsrinin uygun bulunm ra wolinde, Lolivet Luelitma Ko-
riteel Sekreteri Onerizi wve kereran Lirer oniGsing,
iaer uygulayeacak bililalere gind iz,

Oncrinin ve kararan e¢exlil ri, Lol oot Acalb-w Homite-
cl Sekreterlifince dosyelanir,

Une i igter vygun buluncun dcterse bulupiisan, birer

B L B 1T T S -
Cnorzillire Uycovn culunma-

I-epryesy Onerliyl sunénd -ori

(“j

-on Uneriler igin, uyeotin bulanmaw( nedani Iutlaka -

J
. .
2 ""t" -
l.'_.l. L :’_-‘.

oo cvan uygulanan Snerdlerd; yenldon delerlendirilir

ve Gdi1lendirmeye leyilk bLulvmenlon
cnaryina sunulur,
OE1L, Genel IMMiGiirliiiitin voizdirine b:'la oler ¥ vorilir,

Arraca her eyin ye de yilin Cnericd de seglilin,

Urruvlenan Snerilerin ve P ordilerd civunlerin fglmleri,
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N S -

(35HILeIZT)e gdsterilmictir,
bb- wcliite Qembherleri Siot

v sistem; dggi

rin nlivet czeltima,

tivebilintori ve ¢O0zlim yollaza
defe Jrpenratds uygulenm gtiz,

likte g.’;ﬁwCVJ tegvik etmesi

[, -
dar, Ayzace

hazarloyn  Czel bir egitim uy

veleri goo re dahe bhilil

-

&7

-~

yet nm Jein tiim kurulu

kalite gemberlerdis

ngls

,~J_<.‘

inde tUm poroonelo tonatilar.
srade On ordosdsteninan dgleyigd
el

o vb. 3c lerde 'm1 nznls-

Brngerd nlora Sndenme ge-
o labil Tioemecaigie 11k

L=

otokd edchr erden 7o

cobdr obolnon ol | torgl-

Votxlenlomo, Lu oolotem dgin
vliendalandon, kelite gemberd
yeklegarler, Iu glgoten mali-
ri Gnerilcbilecek ve Sneri
n1 de btrenmevan hin clistem-

U
. . C \
gelwvu'”"' sisteminin sakanceal:

\
dir(44). |
|
i

cec -~ JMil Sistemi |

13

painde canla tutmak am801yle‘
v . N .
bazla kfyaluglarda, gesitli,

tirilebil Orne#ing

Fr(45).
Sneriei Lkodbul edilen boliim y

verilebilir,

(44) Ao-’uolic, S&llBo- 1
(45) Ao(’,okos &.,_,“4.

i ‘;:lv

5clllcs

Kigilerin 0odiillendi

tme ic¢ince

rilmesig

yet czclt1n1n1n‘“va ve hevcconmani 1gletne ga-

~

Q&

"

VT
> «

o |

~
L Z

meye

gince

Silller

e

rinpnevi dlizeyde ola-



PROJE OWERIST

LTYRT AZALTLA

y
CLIRLEINIST

YAPILABILIRLIK ETUDU VE UYGULAIA
PLANININ PROJE SCRUMLULARINCA
HAZIRLANIIAST

MALIYET AZAZLTIA XKOLITESINCE UYCULAMA
CLANININ ANALIZI- YATIRT
=

OICLLIK SIRASITIN BHLIRLEIESI

;

CALTYET AZALTHA KOMITLSI VE PROJL SORTILUSY
I1EL BIRLIKTL PROJENIN UVOULATAYA XOILASI VE

IZITINEST

Ix‘EJ'xLi'YET AZALTu s AOHITDSINCE SOWUCLARIT
DECERLENDIRTILIEST Vil STANDARTLARA
YANSITILMAST

SIEIT:IITI~ Maliyet Ach;m Celigmalzrinda Oneri
Sisteminin Igleyisi

KAYHAK: LIPMAN, Successful Cost ReAUCti0Naesae, Bo244,
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bilecefi gibi, yiikseltme ve pare Odeme geklinde de clebilir,
Boliimlerin diillendirilmesi ise; boliimlerin gergeklestirdik-
crruflaran % 5 ile % 15%i aracaindrki bir nearipin o
bdliimde ¢slaganlaran timiine eydit bir bigimle deZatalmoecayla

clur. 0di*liln harcams sekli; sooyel yardin seéndillerina kat-

ﬁ
[
'...l
<y
Q]
[}
o
2
!_..
H
I_
s
|
o}

kada brlunclmesa ya da ¢ bolim' in sosy onie kel
(cofu m=ben kargalanmg clen), en fist ¢"reyde kerma’anmssina

yOneliic ¢lrbilir, Bu sistemin cu bUyik sckincesina hiliimler-

Iy

arasiy cotismaye yol sgmesi ve dyictmenin genel siwca verine
b8liim cro¢leranin Sn plana ¢aluysipa colansl sellans oi olug-

furur.

ITI- ADYZ MAZIRLANMASING L0 JXIN O D4 8ARTL

TN

oliyet Azaltaim Amecaiyla Xullenslehileccol ST tim

3
1

Zoihtérlerinin Anglisi

v Tektorleri gegitli _clidllewde incclennl

OrneZing = 1ite cgemberleri sisvem:inde vo-galtivia tel
neden—gog ¢ 1ligkisd anslizi v Tuleal Jiva rcoa vilonmalea-

bilir, »u (neliz, Haliyet Azclti:e Lemite:hce dlizenlz

"Bavin Jurbinaci" cturumlarands o Jlruilin(4u)

(46) MOORE, s,3l.
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h- "7 7o n-Socnhug Iligkileri ve HKalgalr Ziga realor

e ] AT NACS SU ),J,L_;LI-

Yontem Igpilcit

salite ve alid:

Malgzeme Vakina (gsiirecler)

SKIL:IV- Kaleik Divacremi -~ Ana Omurss

KAY.IAK: WOORE, sl 31,

(L 22:IV)de gortilauz il (ih’, gerek heliteyl ve gerekse

{4
1

malivetlcin clug

Lo}

]

vturesn ans Toltialeri, Clot grupte Iacelemek

T

olurlucis. ieden-sonug ilighiliewirin enilisine, burida gldu=-

Ju gibli o nedenlerin beliri. wweliyle Lo lenmr. DTT ©né

neden unlardan kaynaklenir(47):

4. 1 17en1lan Yontenler,

i1~ Tl enalan kelzeme,

iii- Gvllenilan Isglicl,

-
1

iv— TTull onllcﬂ Makinalsar.

Scivocu ise, namuliin meliyeti clugtvrur. Deha sopre bu

n !

ana necenler ele alanarak, eyrantali enoihne peoilir (LLKIL-V)
de ispiict] ?aktérﬁﬁﬁﬁ neden Glﬂxiu naliyetd clugtves

("S—(‘I -VI) dd 1se' Malzeme, YU ve Licviicleorden Olw_san
—(47) Xoé,u::o, 8032.

1 nedenler,




Fazls savids Yetersgsiz Nezaret ve
N s C [ e Bl .
i spiedi : Kontrol

Direk Zavi £

) Hezaret y Makinalarin fazgla hogzrlmagl
TggiliR ensE

Zaman standartla »inds hets

Yitksek oranda fire ve Agziiplii imalat

{ Vitkgek Ortelamag
l ficret
Zayif Uretil Fazla isviikd Uyeun olmavan
—L C * L3 - ..
- . sciicid
Yonetimi X isgiici

.
Rivasagsa

elicme he-
t1sa sivyeli Geligme he
-

=llerinin
lesmelar o
et yokImg

Planlamaci Eleman

it Oaliama
togn1lars
vetersizlisi
- £ a
Farsetlerain Taelicit iliekileninin
pozlen Fegl- KAt olmasl
. rilmeviai Lo MRS
Uygun olmavarf . Haynak S

mekanizasyon vetergigli™i

»'alivetle
Pazla savida

Biiro elemaﬁ?~\\\ﬁ>

s gavida Endirekt
Yiksek ga . discilik
licreti
rnezaret
. L SDKIL: V- Isgiiciine Iliakin Malivet Tedenleri
Endirekt Isgiicii ' '

KAYHAK: MOORE, g,32,
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(vewexulz>

YViikeek envanter

=me kullanima

deferi

Talivet

Ao
Yiantemier

Hontrol

TFarsatlaran

cistemetik
larek ghzden

gecirilmavi el

1rIn
vilksek tasl

wa licretleri

Vitkaek envanter
deferi

s Tvet
;;aljhe

Uyrun olmavan
mekanizagayon
derecesi

o) Planlshac
temleri vetergizligi

liekina

eleman

orulnalari

Is tagarim
Uretim

e

.
1o
e

teknoloiis

v

e ] ’sf\‘" 1rme

f:btu YO LTy
e

ZAYWAK: MOORE,

Toskaimlandirma

Nedenlerinin Analiz

s.33.

Z3 .

IL:VI- Walzeme, Yontem ve kizkinalardan

Uvgun olmavyan
tagama aistemleri

kavnaklanan N

¥

a

D



maéliyet vrnouvrlaranin éneliz oconveu gorilmeltedir, Lu neden-—
crosrrantala bir bigime dintetliziilriced encol,

kaileizn dolie gok kaleakla diyogremler wldine getisilimspiy-

le clurl & (48).

- Zireto Anelizi
‘1;rato énalizi, ayni do0i vesavan Tox dtelyon dkti-
satganin Hazi ekonomik clavliia @ giklencls winecayle nvllen-
dagn D111 azanlak, Cnemli colvaluk®™ illricine Jeronax.
Birgalr ¢ Trvdo, aganlik etkiliT o, Cnemld ceadsld
;iZzi dse heyati degildix, i dlke:dn biline:n on yey-
gin uygulomrsi, ABC asnelizi sdavie biliniz(49

rolundr o Unemli kalite, ned nin belirlci cei igi: kulle-

nildai’a . ¥Hi neden-scnug iligkied on:slisd ceardasaylc belir-
lenin niliyet nedenlerinden “Unce engicine ¢l ¢6@la? so=-

rusuns rooaat vermek amecayle Ao Mnllen

4
J
o )
sl
3
{2
l_l
v
'
| 1
I
=
Pany
A0
O
g
.
'/')
',3
=~
o

her olavde cldufu gibi, nedenl: 3w bHUy™lr Bl knemnivap mali-
yete olen etkisl azdar, &z bir lnesm Isc ¢ol Pnemll Lonuglar
dogurabiilr. Bu uygulema igin, ¢ eadekd gu besit Yrnek ve-

rilebilix, Scrunumuz hammadde ve melgeme melliyetlerinin gzal-

talmasz clorck belirlenmig olgun (JERIL:VI)'de gCrUlausy gi-
bi harmindds ve malzemeden kayoclilonsn mrlryot nodenlori bes

baglilk ci%inds toplanmig olevr. 11k yapzlocek igp, bu meliget-

lerin her birinin toplem melliyet dgindeld peylarinin belir-
(48) Ao Qa-.’ 80400

(49) Richard B.CHASS-Hi a2 J e AQUITLIO, lwo&uction'anqmpnera—
‘bions 1x n“wcwznt A Iafe Cycle hvproaci, Third Edition, (Lo~
mewood Lllinoiz hicluﬂd Delvvin, Inc., 1981), s.420.

(50) TERSIND, =2.533.
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fo

PR o
SBLALL . Do

FonIn

lenne
\a

maliget titeleri bu belirlenen paylerx

ra

core, siraye konulur(TABLOsII)deki wnliyetler, bu jekilde
sizni-onnagtiz,
e Taomliyet Do Doplieoy leliyet Toindziki  Topl
1ig gindzld Topl
~7
Oxaina (,:)
1 Ll H2el F2eB
2 19.7 T2.0
3 i LleD B4 o C
A . o B4 -
“ s Jol Soe
s
5 Ce3 100,90
.y T S PR B I T R S P S IR ] ; v T T e
TABLO: ILl~ Qegitldi ik liyet Dilrlsrizin Toplaom lalliyct
wgindeld Poylara,
;;l‘a. ’l].t”al;: G-LALLV\-)"".‘.\.V -\.J.-L -_J...h’i \.a P} 50493 [
L -
Bu enalizs sonuvouna( §URIL:VII) de'lki ribi bir digaosremnm
At . ot
1le e¥stormelkie olurludur. Olug burular “1r1;71(up i) ¢izei ve
M»— "

pareto efrisi ada verilir. (yuiilL:VII)de goruldu i g

maliyet nedeni, toplam malzeme nzliyetinde % 7245
ve etkiyeusahiptir O halde;

ve dizayni besiil robarmalacin
gerekir.s BOylcce, boplam u

sonuglars ulagzailebilin

(51) CHASE-AQUILANO, 5.4%4.

bncelikle memlde kul-
ve malzemcyd ortadan ksl

yapilmasi
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S1

G- Difer Yonetim Tekniklezinin Rullenzl

wiatch]

Tir maliyet szaltme projramnde, yilpctin bil

yiliminin

2

cegitli cungla

glarla geligtirdili ©

.

[%

“mobekniklerd kullionmal o-
lurludur. Lunun hedeni ecgaktzr. Drhe Unecc (¢ bellabr21ail
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gibi, nel .ret imeletan tlim socmel randa ol gneltodar. lioli-

vet 17 Grin her kedemesinid, ler fonlod venvnaw ve ir ele-

maninl O flendiren bir kevrondlio, Jioligoti olugtur o neden-
lerin oo Xln eddldizsd O Umde eligbirilon Unleal DM yaporemi-

dlr. DBu nedenler, rliyet s ¢.ipn sireileridir.

o §
o~
3
[0
[
<
«
N
e
-

CFotirmek digin de, pixdllexr hoowlnd
rekti”s, broit bir sisten kurciodir(52). Toleraca il o Lliyet
zeltre comonu,'girdit elemcnn o bulup’ 70 Treti Tudemesi-

T2

ne g o ol ueld

Gsv

ine glre;

- Iogiictinll ekonomik kullesnma,
- Zrownl ekonomik kullenino,

- on Jyi yontemleri Yullopmo,
- Irxewa dyi kullanma,

- Telnelojiyd iyi kullennc,

- inelery ve tesisi en chana~iln bigimde Iull: nma,
-~ 3lin Ql(nlflﬁ ve Y“oatwoel sistenl-minlan

gibi oz clenlarane efilusyi percltiriv, v serupliy dse
$imiyles 4o fivetim sisteminil Thmeyna, wlonleareon, gelig-
tiradiv oz e kontrol edilmesiyls lpils ;?g; Iwogew o pleri-
dar. O o3¢ bir maliyet ezalitoc progria

- -

- Jiovilotbtesirami,
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- Igotictd planlamesa,
- Urctim plenlemesi ve Yo trolil,

- RN 3
- 13 ¢lizelpeesl,

l—l
<

H
'

5
s
£
>
e
1)
-

- Tlinla bekam sistemlerinns: ge

ortinelma planlamesa,

1

- ushvonter planlamasi,
gibi ko loran, tekrar tekrer ofndenc golncci gol delaldar.

Clinkit 1 ;letneler, cdevemla bir gclicgim siiy ¢l i¢indodlir. Dehe

dnce y-rverli clan bir imelat bicgind bhix slire scnre agkiye-

cektir. ol mamuller prograou Irecek, bu nedenle Imelesta
her ytn"ylc yeniden gbzden gepiviek ve yeiniden
gerekeccivir. Ya da gelisme ve weliebet lkoyullern, sadice ma-
liyetlerin azaltilmasa zorunlvlabunu ortcya gakaxccaktar.

Bagka bir deyigle, igin geliztirilmesi ve keynaklerin ekono-
nik kullenimi, hig¢ bir zaman sonea ermeyen bir yvonetim igle-
vidir, Bu kapsem iginde, bir maliyet ezsltma progremi siirer-

ken, tim bilimsel yoOnetim tekniklerinin kuvllsnilmesi ¢ok do-

galdir(53).
2- Kalite-Maliyet Illgk181 ve Kelite-Yatairim Analizi

A~ Mamul Yagam:Smesince Kallte ve Ialiyet

Her konu, gerek duyuldugu ya da gereksinmeler art-
t1Z1 zaman Onem kazanir ve yﬁﬁtemleriyle geligir, KMaliyet ve
Kelite Konularanin ele &linmasi da boyle olmugtur. bamul om-

riiniin, kalite ve maliyeti Sncelikli scrunlar heline getirdi-

(53) RADEKE, =.108.



- 142 -

Ji dBnecrlerde bu konulare efiluek ve vortemleri goligtirmek
zorunlvly: v dofmugtur(54). Bir nemiil, yeooam boyvpce temel
olarel Lie: cgemadan geger(55). Sunler sivcoyle: 1)Tomtma,

ii)Benincens, iii)0lgunluk, iv)Deyme, v) ve Gerilemefdir.

(‘LA_“.VIﬂjl de gdriildii™ [ibi, imel edilen mariile clan

telep Jo, Uamul vagamhea parclsl bir gellome géetorucktedir.

Miktar?

l
|
l
l

I
|
| .
|
!

S
Tanitma Benimseme Olpunliuk Zamsn
Kavnak( )?
/c
100..
>
Zaman

Tenitma 3Benimgeme Olpunluk
CoVIIELIemiil X'“%m Siregince Keynalr Lorcemelioxamn

Dafalim
VAVTA : K.H.DERVITSIOTIS, Orcraticno lluns cement, S.16.

(54) K. D_DVITSIOTIS, QOperci el ons wend oo b,
Greoo~15 1) Book Compeny, 1000 ) Eel/

(55) j‘.;‘.:;,c 9 S‘l[:'.
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b iﬁletmede, aragtarra _clictirae Snclicetl olne har-
cenan(orralan) keynakleran, vam ! vegenm oovnce wocil kulle-
nlldJZi Tacelenecek oglursa, voonntha JUnood ocomuliin khondisi-
ne peu:ix rurettaly, aresstirnclirspg, meno LU Tonkol conleram

geligtirie ve pagear gereksinicsind Terzil: bl ylalnde vepile-

(V] . - N e e - v . - .
diga bhizx lUnem olarek tanamlouab! lir, 1ol iy dovigle, mev-

cut kaynskliorain % 100'e yelnnn, arcstazicl ra tyualicokbir.
(GoVIZAIIN acla) efrisi, bu ¢e.i% lercarn.] zan Jol7 imind

gste .o ddr, (b) efrisi disc, mozul sopuoonan Qo0 fodne
benzer 17 hicimde gelismektolir, Lu elzl, neliyot vorlims
1

apll etmek-~

[N
(2]
3
e
m
=
53]
]
o
-
1-
[ Sd
[84)
B
QJ
‘:
-
r
,.\
=
[
5

amacirle rarilan ge

tedir (56).

ba herc:annoa gerekmektedir. Ayna rekebet tugvl

kelite i scligtirilmesi emacayls henzerw ileliyctlerin srt-
tiralnzsaing gerekli hale gevivnchtedir., Doligvagaylc (b) egri-

sirin vooatme donemindeki kasinm, fonksiyonl pfell i rmeye
harcau: 2 Ieyneklaran azaldalane, iderek chr fezlo clite
! -~

elioticie ve melivet ezsltme bhevcomeleryinn vyo 1id1 ana
a %

~clitedir (57).

gost

m
|

0lgsunluk doneminde ise bu trend devorr ctuekte ve keynek-

laran ftemoma (b) ye eyrilirkea, fonksiveonel dizeyni igin ya-

(56) Jeiied URATI-FJULGRYTA, Quelity Tlannine cnd Anslysis, (New
Yerly Jlie Grew-Hill Bocol: Conmpshny, 1SC50), .30

()7) ﬁxo,:(‘oano ® :3034q
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pirlen ¢rinlare ayrilan kayncilor safira vealle vekinlor(58).

L T1inlat

§9

esince Kelitc we ileli-og

Tilite, imaldcotan teln T7r o omnoeonnde cluosn Dir sonug
1167w Tapka bir zincirin Lilkelrra (203, dmclitzp her s-
gamasiy NG wirbirine eklenen Z:.0let Faelisctlerd, nilai memu-

1 e liSeaind meydene gelirmrde ovia drrrcede Lin Ulnenme se-

hiptir. Zu sincirin helkalerinion hir toncsi zevilise, tim
zincir e, Lgbte bu ylizden 1017 %e, I3 tue ceninds Ynem te-
giyen bl mema olerek ele alzu%el;ﬁlr. dorenvs Yle, Miclite

cemberlcli¥ Beatidea igletme ¢epande "Kelitce Geligtiziic {(compeny

Wide Irnni-ovment) yaklagsimlerz ve velnikleri®™ ¢ibdi O+ 'nce
terzler: “ile gelistirilmistir(59).
leliyet de imalatan her cocnrear, nmam 1in

- . =T s (I L R P GV o -
raole srlintir, der siireg, her fealiyet, ox nigl, .o bUll

bir binvyia(nemulu) olustururle Fendie’ne fyrilen «lan igin-

deki v lslariy yerlestirmekle pUrevlidiz, = vetll bir

.
2
11
o)

zincixi ol stururken, maliyet biatsi dce ¢n rz sivada tuila
wullanaldorok vepilmaladar, Logls bir doyf
lite gih Zmeleta bagtan bast Tescn ve I¢lctme ¢mniiaie ele

wreken bir sorun gloxs k rersipnes cakrn htetir.e O

r
[ - )

g2linmeca

halde kalive geligtirme ve kooticl emecijle vygulansn yontem—
lerin benmerlerdini, maliyet ezoltme elopinda vyguliutk ve et

in souoglir elde etmek olurlvdur(60).

(58) .[xn," clxc, Se 35. . .' .
(59) RelleSoWILSOL; Cost Control Handbook, Second BdAtlon)fAl-
dersnuu. Goch yubllsanqr Conpany Iwmlted 1983), =% 855

(60) ‘”"Iﬁ, 5,158,
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C- Kelite~Yetaraim Analizi

Loeitte yatiram enelicinle Uncomld 731 kaveom, holite
ve mell n% kavremleridar. $imtd bu kevimilor sreoon afaeli ilig-
ki figroinde, kisaca durelam.

Koiidenin, 1)Uygunluk 10 27 %eod ve 43 )trearvn s ittesd
olmel 'nowz iki boyutu vardar(61).
i- Uygunluk kalitesi, memulla hedcf hnliteye o ounlugu-

il 8lelisiidiir.

iZ= Toozram kalitesd, meovlin hedelV. o “elitesinin

jer
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Onleme meliyeti,

ii~ Dcflerlendirme maliyeti

iii~ Iwmnlst 1¢i hata naliyetd,

j.V"' e J c"t dl 91 hata me 7- —.: N} o

oo livetlerden birincigini Yelite @ o ldveti, OLVer tigli~
nfi ige ' litesizlik maliyeti clarek nitelendirebiliriz, Kali-
tesizlilk maliyet unsurlarindsn bazilarini, ssefidski =ekilde

siralayabiliriz(63).

I

(61) P.B.CROSBY, Cutting The Cost of Quality, (Boston: Indust-
rial Bducation Institute, 1967), s8.8; WLILSON, s.87; H.B.
MAYITARD, Handbook of Modern Lanufacburlnr, (“ondon: Mc

Graw—Hlll Book Company, 1970), S.47.
(62) CROSBY, 5.8; WILSON, s.87; MAYNARD, Handbook....; 8.47.
(63) CROSBY, 8.43.
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- luayene ve diger degerlendirme ilemleri,
- Yegiden islemn,

- urda,

- liigteriden geri doniigler,

- Geranti sliresi iginde servis,

Biitiin bu meliyet kalemleri, uvygunluk zlitesindeki azal-
ma nedeniyle clugurlar. Uygunhluk ¥eliteel arttikes, bu mali-
yetlerde azalma goriililr. Uygunlulr kalitesini erttirmeyva yo-
nelik vatairimlardan beklenen scnug, kelitesizlik melivetini
azaltmaektir. Bu yatirimlar, kelite melivetini olugtururlar.
Amag, kelitevi olusturan unsurlara yatiraim yaparsk, toplam
maliyeti azaltmaktar(64). Kaliteyvi olusturan unsurlar(65).
i)insan; ii)makinejiii)malzeme; iv)ve sliregclerdir. Uygunluk
kalitesini erttirmaya ySnelik kelite yatiramlera, biiyik 81-
clide insana ve ytnteme yoneliktir. Bunlsrdan bszilsrina gly-

le siralivabiliriz (6 6):

- Efitim ve bilinc¢lenme,
-~ Kalite cemberleri,

- Hekinelerde siire¢ yetenegi,

- Tagaram,

(64) MAYINARD, HandboOK...s., S.7.
(65) CROSBY, s.44.
(66) Aegeke, S.26,
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- Onleyici bakim ve ayarlema,
- Testler,

- Inalct yontemleri,

- Yan sanayil iliskileri,

- Bilgi akisi ve kerar vernme.

Kelite yetaramleri, difer hasrcemslar icinde fazla yer
tutmaycn kezlemlerden olur. Bu redenle geri doniig crenler
yﬁksektir. Buna karsin, genelde en scn bagvurulan $nlemler
clmalari ve sanug alma 8n siirelerinin uztrn clmesa nedeniyle,
uzun vadelidirler. Bunlar herhengi bir yatirim olmcktan ote,
defisil bir diiglince yapisinin keevllerim saflemave yonelik
adimlerdir, Buraden da insan felrtoriniin, ne denli ©tnemli

slduiu orteys cikmaktadar(67).

Kalite yatirimlaranin deferlendirilmesinde en tnemli
veri, sliphesiz kalite maliyetleridir. Kelite melivetlerinin
belirlenmesi, sazlakla ve asyrantila bir melivet muhacebesini
gerektirir, Kslite yatiramlaranin geri donils orani hesapla-
nirken, efitimin etkilerinin doﬁrudan dofruys Olciilmesi Cnem-

1i bir zorluk yaratmsktadir(68).

(67) W.Grant IRESONyE.L.GRAND, Handbook of Industriel .En-
gineering and Management, Second Edition, (Bnglewaod
Cliffs, W.J.:Prentice-Hall Inc, 1974), s.63.

(68) Wayne KELLER-L.W.FERRARA, llanagement Accounting For
Profit Control, (New York: Mc Graw-Hi11l Bocok Ccompany,
19667, 8,269,
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Burayva dek inceledigimiz kalite yatraimlera, uysunluk
kalitesine voneliktir. Dsha ©tncede belirttizimiz pibi, ka-
litenin iltinci bir boyutu da tasarim kelitesidir. Tasaram
kzlitesinin saptanmasi, Sncelikle bir pezorleme sorivnudur.
Taesaram kclitesini ylkseltmeye vonelik fasaliyetler dcin,
sOyle bir veklagim Snerilebilinir(69): i)Kullanicinin memu-
le 1ligkin beklentilerinin saptenmasa, ii)Tesiraman, imalat
ve satin ¢lma fonksiyonlarinin, kvllemcinan mamelden beklen-
tilerinin gdreli agirliklerini de gbzbniine alscek gekilde yon-
lendirilmesi, iii)Tim bunlerin, en az kevhnek kullasnima ile
gerceklestirilmesi., Bu yasklasimin uygulanmesinde en zor hok-

taya kulleanica beklentilerinin saptanmesi ve sayisellasta-
rilmasi clusturur. Tassrim kelitesini yiikseltmeve vOnelik
yatirimlar, yeni bir nihsi mamule hedef alan ystirimlardar

ve bSyle delerlendirilmeleri gerekir(70).

Bagka bir o6lg¢lit sorunu da, kalite yatirimlarinin sa-
dece imalat faaliyetleriyle sinirlendirilmayip, igletmenin
tim biinyesine yayginlagtirmak istedigimizde ortays ¢ikmak-
tadar. Ornefing bir Muhasebe BSliimiiniin, bir Bilgi Islem Bo-
llimiiniin, bir Personel Boliimliniin kelitesi nesal vlglilecek-
tir? Kelite~-yatirim degerlendirmesi, yetarimain maliyeti ile
bu Glgiitler cinsinden belirlenen kslitedecki artisain kesrgi-

lagtiralmesiyla yapalir. Bu nedenle her birimin kendi icinde,

g 1 . o ¥ W e

(69) CROSEBY, s.44. |
(70) KRITER-'ERRARA, s.270.



bu tiir dlclitler Onerip geligtirmesi, en uvssel vaklagamdar.
Bu Glciitlerin bir kismi dogal clerek, ilgili bolimiin kali-

te sorunlsraini veansitir nitelikte olmalacdar(71).

Kzlite yatairimlaranin geri ddnme orani, c¢ok yilksektir,
Kalite wvatarimlarinin bilincli vapilabilmesi ve defferlendi-
rilebilmesgi ig¢in, s&glakla bir veri bazi gereckir., Kaliyet
muhasebegi verileri ile kalite Clcgiitlerine iligkin veriler,
bSyle bir veri bazainan temelini olugtururlar ve Cncelikle

bu verilerin saflanmasi gerekir(T72).

3~ Potansiyel Maliyet Agalitme Alanlerimn Xontrscl

Tistesi(Check List) Teknifi Ile Belirlenmesi

alivet azaltma caligmslsrande kvllanilsbilecek a-

reclardan bir tenesi de, kontrel listesi(check-list) tekni-

{1e]d

idir. Teknigin amaci, maliyetleri clusturen tim fektdrleri
gistemli bir sekilde taramak ve melivetleri clusgturan unsur-
lara deZrudan ayrantili ve tam clarsk saptamaktir. Saptanan
malivet unsurlarini azesltabilecck ipucglarinain belirlenmesi
ve bunleran uygulamaya konulmesi, bu teknifin ikinci agsma-

sinm clugtvrur(73).

Kaontrel listesi de@isik konulerdas heogairlansbilece

(¢

i gi-
bi, malivetlere iligkin olerak hezarlenecek bir kontrel lis-
tesi(STKIT: IX )de goriilen akig semssine uvygun bir bigimde ve
agagide siralanan a§amalardan pecirilerck hezarlenmar(74):
(T1) Aepreke.s Ee27le

72) IRES0L-GRAND, s.64.

HETRY, £.139; HOLLIS, s.400; LIPKAW, s.58; RATEE, s.l.
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Py

i1- Ilkonce toplam maliyeti clugturan kalemler ve bun-
lerain toplem maliyet igindeki peylera belirlenir. Bunun i-
gihde rerekli tablolar hazirlanir.

ii- Hezarlanan teblolardcki tiim mslivetleri bir snda
analiz etmek normal clarak clensksaz olccandan, bu durum—
da hangi maliyetleri oncelikle eneliz edersek en feazles yara-
ra saglariz serusunu sormemiz gerekir.

iii- Yukaradaki sorunun yanita, her endiistri dela icin
farkly fearkli clacaktir. Ornelin; endiistri melivyeti iginde
% 2 ve daha fagla payil olan malivetlerin Sncelikle incelen-
mesi bicgiminde bir yanit alinabilir,

iv- Bu agama, en onemli eszmalerden birisidir. Bu dor-
diincli egemsda, maliyeti olugturan fektorlerin tam clarak
belirlenresi gerekir,

v— llelivet faktorlerinin belirlenmesinden sonra, bu fak-
torlere uvvpulanacek analizde hedef dofru saptenmslidar. Or-
negin; miktar ve fiyat ezaltilarken, verimliliZin ertirilma-
51 gercktili gibi.

vi- Meliyet faktorlerinin anslizi ssgamssinda, cpnaligzi
yapan kisi va da grup, maliyet fektoriini hep.vénﬁylc tani-
mali ve bilmelidir. Ayni maliyveti clustuvran ferkla maliyet
fektdrlerinin analizini, farkl: kisi ys de¢ gruplsr vapsbilir.

vii- Analizden scnra ya d& cneliz sarasandsa, hedefé ulag=-
mam1 zi sealflayecek ncktslar belirlenerek sireva sokulur ve da=-
ha sonra rontrel listesi diizenlenir. OUrne’in; maliret faktor-

lerimizden biri verimlilik ise,(av.agama), hedefimiz verim-
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1i1ipin yikseltilmesidir. (v) Bunun ig¢in de, verimlilik fak-
toprlinti i+ bilen kigilerin konuyu eneliz etmeleri (vi) ve bu-
nha gdre verimliligi vilkseltebilecek noktalerin belirlenerek
(vii), kontrol listelerinin diizenlenmesi pzrekir,

viii— Kcentrol listesinde ver &lesn scru ve onoriler, ay-
rantila bir bicimde eneliz edilerek, uyzuleme olana® olen-
lar secilir ve gerekenler icin fizibilitec ve proje vepilar.

iX~FBu asamada diigliniilen dnlemler zlinir, projeler
uygulanir,
- In son asamada da, uygulsme schuclara pleanlenan

durumle karsilastirilerek, azzlen melivetler belirlenir.

(STEIT: IR )d8ki skim semasinds dez gdriildifd ribi, aza-

lan malivetler belirlendikten sonra tekrar besa doniilmigtiir.
Bu base donme su dort nedene baflidar: i)Mslivet azaltima-
nin, slivekli yapilecak bir is olmasas ii)Dahe az Gnemli go-
riilen malivetlerin analizinin(trnegimizde i 2'nin «lta) zo-
runlu clnasi, iii)Azaltilan meliyetlerin zemen icerisinde
tekrar lkendiliginden yﬁkselmesi,.iv)Aza1t11d1§1 genilan mali-

yetlerde, hale bir azalma petensivelinin buvlunmasa (75).
4~ Rckebet Giiclinlin Analizi

Isletmelerin gerek i¢ pszsrds, gerekse dis pazsarlar-
da rekabet gliclinii etkileyen iki temel fektdr verdar. Birin-

cisi genel verimlilik, ikincisi de msliyet iistiinlii®

(75) Aogokcs S: 1140

(76) Muhittin ORAL, "Maliyet Diiglirme ve Rekabet Gilcli", Mali-
vetlsrin Diiglirlilmesi(Cost Reduction) Semineri, (Isten-
bul=Ceémhan: 10 Mayis,1983), 5.80.
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Genel verimlilik, rakip igletmelecr diizeyine ulazzbilmek ama-
ciyle clnaturulmasi gereken tecknoloiik bilpiyve ve tecriibeye
fiilen ne Clclide yeklasiléigiim belirten hir ptstergedir. Ge-
nel verimlilifin degeride, teknalojik bilpi ve tecriibe acgi-
sindan ralkip isletmelere ysklestikcga ve de gnlsra sectikee,

daha da Dbiliviiyecektir(77).

Rekahet gliclinli artarmak icin, igletmede lizerinde “nem-
le durunlmisa gereken oteki temel faktiorde, malivet lstiinlii-
gil gostergesidir. Isletmelerde maliyet tistiinliifi defcrinin
aréirllabilmesi icin, gegitli diizeylerde ve fonksiyonlarda
bir cok ©Onlem alinarsk uygulamava konabilir, Mslivet Ustiin-
liiglinii erttairasbilecek Onlemlerin; hammedde ve malzcone ile
yedek parcgsnin slimindan baglaycrak nihai memuliin nczara u-

- lasmasina dek, her tilirlil agamada ve her yinetim diizeyinde
belirlenin slinmesi gerekir. Isletmelerde slinsbilecek onlem-

lerden hemilsrani, aséé1daki bicimde siraleyebiliriz(78):

(v
b

- Finensman giderlerini sgefava cekecek dehs ivi nakit

[an

claea uygulamesi, sermave artirami, dshas zz moliyetld
kreti saglanmasa,
- Hammadde ve malzemenin isletmeye, nihai manullerinde

azarlama tasinmasinda,tagima giderlesrini &zealtaca

e

cenitli Onlemler,
=] 2

- Tnerjiyi, hammaddeyi ve melzemeyi dshe dilgiik meliyet-

le saflama yollarinin &arsgtirilmasa,

(7T7) Aecekey T80,
(78) AQ{'Z‘.kO; 59810
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- Ii'kiimetlerce elinan vergi iadesi, kurumlear vergisi ve
istihsai vergisi indirimlcri gibi karsrlsrden, ckono-
mii acaden eniyi yararlanma yollarimin bulunmcea,

- Itlivet iistinliigi deferini asrthrecak, ersstirma ve
celistirme faaliyetlerinin yofunlastirilmasa,

- leolivet Ustinliiglil degerini ylkseltccek, yestairam ve tek-
nolojilere gidilmesi,

- Imzlztain basindan sonuna dek, her t¥rlii girdinin dahs
az kullanilmasa icin gerskli Onlemlerin eslinmasa,

- Teknoelojik kasitlamelor icinde, en ekonomils imelat

=3

3

P

v

irdi karisiminan meveut tesisleri vapratmayecek
bicimde belirlenip uygulanmesa,

- Verimliligi ve kealiteyi artirica onlemlerin slinma-

- IFhai mamiillerin pagzara tasanmesini daha ekonomik
alacek ve pazarlama perschnelinin dehes etkin ve ve-

rimli c¢alismasini saglayccek Onlemlerin slinmsasi.

Bir isletmenin rekabet gliciinii, sgafadeki formiille he-

gapleyabiliriz(79):

"

~

(79) [’0'-‘?01:05 S°89'
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IV- MAP'TIN HAZIRLANMASINA ITIKIW AYRINTILI TASARIH

1~ Uvgun Maliyet Azaltms Projelcrinin Segimi

lleliyet szaltma komitesi, potansivel mslivyvet azalt-
ma elanlsrani aneliz eder. Komite dehsz sonrs, bu alenlara
iliskin olarak hazirlanan projelerin gecgerli clanlsrines bir
bneelilt tenair. Daha sonra her bir proje icin ayra olmek U-
zere, bir proje Borumlusu belirler. Projcnin biiyiikliiiiine

g8re, bir kigiye ya d& bir grubs birden fzzla scrumluluk

verilebiiir(80).

lalivet azaltma komitesinin, praje sorumlusu ya da
grubu ile birlikte projeyi kapsamli bir bigimde tanimla-
masi gereltir, Bagke bir deyigle, projenin baslangi¢ ve bi-
tis terihleri cok agak bir bicimde belirlcnmelidir. Orneging;
ihrag¢ ambglaj maliyetlerinin azeltilmesa projesi va ds ta-
bak sirlama atdlyesinde igeilik maliyetlerinden artasaim
projesi, ayrantila bir bigimde tenimlendaktan sonrs, pro-
jelerin uvygulama alanindeki meveut durumls=rinin, Glglilebi-
lir birimlerle belirlemesi gerekir. Meveut durum belirle-
nirken, son bir haftenin ya de bir ayain ortalemesa verine,
miimkiinge son cniki ayan belki de dsha uzun bir gecmig 40~
neme i}iskin rekamlerin ortalamasinin alinmesa, daha uy -
gundur., Bﬁndan sonraki agamada, uygun‘malivet azeltma tek-
nik ve yontemleri belirlenerek, bunlarin uygulanmasi sSonu-

cunda elde edilecek =e¥tirim mikterlara tahmin edilir.

-
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Tahmin yapilarken, mevcut durumun belirlenmesinde kullani-
lan birim ve esaslaran kullanilmasins dikzet edilmelidir.
Aksi halde, karsilegtairmanin yepilmesr ve artairam miktara-
nin hesavlanmasi olanaksizlagecaktar(8l). Tehmini ertﬁlrlm
miktarlzra yeterli diizeyde clan projeler ic¢in, fizibiiitel
hazirliklarana bagslenir. Proie tekip ve kaontrol &samesina
gelindi’inde, maliyet azeltma komitesi svde bir yz de dsha
s1k toplansrek, aylik gelisme ranorlerini cneliz eder ve
proje sorumlusuna gereken vardamleri yapar. Komiteve veril-
mek {izere her {i¢ ayda bir, her bir proje igin ayri sym

bir projie izleme formu hezairlenir. Bu form(ZK:II )de goriil-

diigll gibi dlizenlenir(82).

liclivet azaltma projeleri, gelisme projeleri cldugun-
dan, geligmenin neye gore tlclileceginin de kararlastim lma-
g1 gerclir. Standart maliyet sistemi uygulsyan kurulugler-
da, fiziki biitge standartlari en iyi temeli olusturur. On-
ceden saptenmigs standartlar bulunamedigindes, gecmis yilla-

rin fiili ortalamalera temel alinebilir(83).

Maliyet azaltma projelerinin sefledifa artirimlar he-

gaplanirken, hesaplarin muhasebe sistemine vygun clmesi ma-

(81) Semih BAYAR, "Maliyet Diislirme Projelerinin Tekip ve
Kontrolu", Malivetlerin Diigiriilmesi(Cost Reducticn)

Semineri, (Istanbul-Camhan: 21 Kasam 1983), s8.240,

(82) LIPMAT, s.219.

(BB)A.g.ko,Ec 2200
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liyet azazltiminin o yilki faaliyet kara icindeki payinin,

goriilebilmesi acisindan son derece onemlidir(84).

Meliyet &zeltim ile ilgili ¢alismelsr bagletaldak-
tan ve nmaliyet azsltma projeleri istendikten sonva, yete-
ri kaday proje liretilmemesi gibi bir durumla kargilagila-
bilinir, Bu durumda, igletme bir meliyet azsltma hcdefi
belirliyerek, kendisine baZla igletmelere, ya da iglet-
melerin kendi iglerindeki'bﬁlﬁmlere s bu hedefe ulsgmala-
r1 icin ytnerge verebilir. Bu helef zorleyica clduiundan,

genel miidlir tarafinden bizzat bu ilgili yerlere verilmeli-

dir(85).

Hedefl vermede en Onemli zgrlugu, gecorli bir olcgltiin
belirlenmesi clusturur. Bu Glc¢iit isgletmenin niteli:ine
gore, 1lpili igletmenin iist yOnstimince ve Czellikle Mali-
vet Azaltma komitesince; liretim fektdrlerinin, kalite ya-
tarimlerinin ve rekabet gliclinlin enaliz edilmesiyle gelis—
tirilebilir. Gegerli bir 8lciitiin geligtirilmesine iliskin

rnek, asepada agiklanmstir(86).

(84) Aogolct 5 Sc 220.
(85) BAYLR; s.241.

(86) Aogo}:os .'3:.‘2410
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(Xyz) Imalat Igletmesi

Bitcelenen(1988 Yala) Maliyet Azaltma
Harcemalar Projeleri Topl. b
(2) (1988 Yala) (b) 8

(X)Imalat 20,000,000.000 Ti 400,000,000 1L % 2
Isletmes:
va de boliimi
(Y)Imalat 10.000.000.000 1l 150.000.000 1. % 1,5
Isletnesi
ya da bilimii _ _
(Z)Im=lat 2.000,000.000 1L 50.000.000 1L % 2,5

Isletmesi
ya da bdliimi

%2*%1’5*%23

Ortalama (Artirim /Ha:r*c:amr:x).‘= =g 0
3

Dolayasi ile (Y) imalet isletmesi ya da boliimiine ar -
tiramleraniy, (XYZ) imalat isletmesinin crtalemasi olasn % 2!
ve cikarmesi hedef olarek verilebilir. Ote ysndan tam orta-
lamaya e¢nit olan ya da ortelamenan tistiinde olan (X) ve (Z)

imalat igletmelerinin celigmalera ise, chaylanabilir,

G, (Y), (Z2) imalat isletmeleri va de boliimleri gok
farkla slanlarda faeliyet godeterdiklerinde, (Y)'ve verilen
hegefin, sagduyu ile seaptanmesa gerekir,

Malivet azaltma projelerinin yetiram durumlerina go-

re siniflamasi, su sekilde veapilebilir(87): i)Yatarim ge-

(87) LIPHAN, <240,
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rektirmeven projeler, ii)Yatiraim gerektiren projeler,iii)
yatirama venileme amaci ile vapalen projeler, iv)Y¥atairam
bagka emec¢le yapialan projeler, v)Ystirim rercktiren bir -
lesik projeler. Bu simiflama, mzliyet &az<ltmaye yOnelik
yat1r1m;tutarlar1n1n hesaplenmasainde, mutlaks gSzioniinde
bulundurulmalaidir. Bu nedenle, yatirim durumlaring gdre

sinifladafamiz bu projeleri lnseca zc¢iklomskta, yverar go-

riiyorinz,

A- Yataram Gere¥tirmevern Projeler

Du projeler, ya hig¢ bir vatarirm zorunlu kilmaz
ya da vatirim tutarlara onemsenmiyvecek lkeodar kiicliktiir ya

da igletme giderleriyle karsalznebilir,
B= Yrtaram Gerektiren Projeler

Punlar sadece maliyet azsltmek ameca ile yapilen ve

yatirim gsereksinimi olan projelerdir.

C- Ystaram Yenileme Amaci Ile Yspalan Projeler

Ekycut bir sistemin skonomik ye d& teknik Umriinl
doldurmesa nedeniyle yenilenmesi gereckti’inde, yenilenecek
gistem meliyvetlerde bir szelms meydens gstirebilir, Du

durumnda (88):

Tski sistemin aynen yenilenmesi durumundaki yatirim

L4
n

tuteara,

Y= Yeni sistemin yataram tutarai,

(88) Ao@o'k’.o, 8024,3-0
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oclarak kabul edildiginde,

X=¥Y= 0O ise; bu proje vetairimeaz kabul edilecek, yati-
rim tutarlari arasindeki farkan (X-Y) bir yillaik feizi
ise, ya1llak artiram mikterana ilave edilccektir. Ferkain
hegstif (X-Y Z0) olmssi durumunde ise, vatirim tuteri, a-

radeki rutlsk fark kaedar (}]X-Y|) kabul edilecektir.
D~ Yetarimi Bagka Amacgla Vepalen Prejeler

Bu projeler; teknolejilk zorunlulul:, darboiez gi-
derme, kaliteyi yikseltme, tclznik emnivet, kenuni zorunlu-
luklsr vh. nedenlerle yepilan ve malivet creltme yoini ol-
mass bilc, kesinlikle gerceklegtirilecek projelerdir. Bu
tiir projeler, beraberlerinde mslivetlerde bszen bir azel-
ma meydane getirebilirler., Bv tlr projclcmr, melivet ezalt-

me yonlinden vetairimsaiz kebul edileceklerdir(89).

B- Yetarim Gerektiren Birlegsik Prcjeler

Bunlar hem maliyet szsltmeye, her de baske emagla-
ra'yﬁnelik projeler oclup, melivet szeltms yonll oclmadsn ke-
ginlilkle wvvrgulanemaglar., Bu tiir projelerde; melivet azalt-
ma amaciyvla yemilan harcaemalar maliyet azaltma yatirim tu-
tara, maljyetlerdeki azalmade praje geliri olarék abul e~
dilir(90).

EZer projenin teplam vatiram tutari ic¢inde, maliyet

azaltma emacayla yapilan harcamelar hesaplanmyorss, bu

(89) Ao{?oko, {-50241;
(90) A k.  ©e242,
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durumda, meliyet azaltma yatirmm tutara séyle hesaplanabi-

1ir(91):

Malivet Azaltma _ Projenin f.x"oplam.X Toplam lislivet Azeltma Tutera

Yatiran Tubara Yatarim Tutara Proienin Toplam Geliri

Orneing 10.000.,000 Ti'ye ¢iksen bir vetiram nrojesin-
de toplam gelir 4,000,000 T, bu gelirin icinde melivetle-

e

rin azaltimindan elde edilen spelir de 1.000,000 1L ise, bu
durumda maliyet azsaltma yatirim tutara;

1.030.000 T
4,000,000 TL

Melivetv Azeltma Yetaram Tuteri=10.000,000 1. x
= 2,500,000 1L

olersk hcgaplamr.

Pu projelere iligkin igletme giderleri iginde, mali-
vet 8Z«lltmaya ve Oteki amaglare vonelik pgiderler liesin o-
larak avrilamesdiginda da, giderlerihn gy1riml yukaridaki

Srnekte verildigi gibi yspalebilir(92).

2~ lmliyet Azaltimina Iliskin Formlaran Hagirleanmasi

Iizliyet azaltamina iligkin verileriﬁ ve de bilgile=-
rin kavoedilmesi, slireclenmesi ve ilgili kigilere iletilme-
si igin gerekli formlearan; Snceden hazgirlanip, peligtiril-
mesi gegekir. VAP, ancak bu formler graciliga ile vlrtiti-
lﬁr(93); Bu formlardan, imalat meliyetleri ile ilgili olan-

larini kigsaca agiklamekts yarar goriiycruz.

(91) A.r.k., 8.242,
(92) A, ,...k.,s 5,243,
(93) RADKE, s.l4.
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i- Tim isletme igin, i¢inde bulunulan vala(MAP'an uy-
gulanda™ vyale) iliskin toplam malivet @zaltamini ;Csteren
orw hazairlanir(FORM:I). (BKLID de e gorlldai™tl gibi,
bu (FOLI:T) de, su bilgiler ver elar(94):

- Gegen yile crenla fiili melivetlerdeki deilnme,
- Mil1li malivetlerle, biltgelenmig melivetler arasin-

-

deki fiyat, kullanim ve Igglicli farka,

- Hadeflenen maliyet agaltima,

- Xenagitede ve meliyet f¢yat1ndakl degigmcl ri de
heraba katarak, gecen vila orenls fiili melivetler~
deki degisme,

- lirliyet agaltma yontem ve tekniklerinin, vyvezulems so-
nuglarl(maliyet azaltimi),

-7 -

—-- Hzdeflenen maliyet ezaltaimi ile, Tiili maliyet azal-

tama arssaindaski farke.

ii- ileliyet azaltiminin antlizini g¢Ustermek emacayla
(FORM:TI) hazarlanmir. (BEK:IV)de de gobrildiii i pibi bu (FORM:II)

de, tim igletmeye iliskin maliyet artirami gOsterilmekte,

s

fakat icginde bulunulan dSneme il skln melivet ezeltama ise,

herbir nacliyet unsuruna gdre chelig edilmektedir(95).

iii- Hedef/fiili maliyet kergalagtirmesani gOstermek digin
(FORJ III) diizenlenir. (EK:V )de de goritldiifli gibi bu (FORM:IIT)

cok onagli olarek hezirlanmektcdar(96). Ornefing hedeffiili

(94) Avp ke, 8.16,
(95) Ao{?oko, BelTa
(96) j\‘.m.]r. P Se 180
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maliyvet karsilastarmasi igin ve de meliyet merkezleri ile
melivat wnsurlari erasindeki iligkilerdi pUstermel amaciyla
diizenlenir. Bu form, gegen yalc gfre bu yal saflanen mali-
yet azaltiminy da gOstermektedir(97).

e

iv- Msliyet fiyeatlarandski ves kepasitedeki defZigmelere
gore, igﬁnde bulunulan yal ile gegen yaldeki £iili meliyet-
ler aragindski farka gtsternel: i¢in(FORI:ZIV) hezarlanmr.
(EK:VI ) de de gbriildiigid gibi bu (PORI:IV) de, icginde bu-
lunulep w1l ile gecen yilan deZigken £iili melivetleri kar-
gilagtairilmaktadar. Kargilegtarme vanmilirken, def*isken ko-
sullar(ornefing licret ddemelerindeki ertaglar, verimlilik
ve kapagitedeki degigmeler) gizdniinde tutnlmektadir. Bu ko-
sullar igter gozontinde tutulsun isterse tuvtulmassin, gecgen
yilan £i21i maliyetlerinin kersilegtirme yapilan dSnemin ka-
pasite defisim ylizdesine gore defistifi kebul edilmekte-

dir(98).

T’J

v~ Setanalma fiyaetaindeki szelmsya sCstermek igin
(FORM: V) diizenlenir., (EK:VII ) de de gorvldﬁ&ﬁ cibi bu
(FORI:V), satinalinan herbir hammadde ve melzemeye iligkin
aylik maliyet azaltimlarini gtsterecek bir Bigimde clzenle~

nir. Setinalma fiystindaki szslme ye da crtisa ase’adeki

formil verdami ile hesaplamak cglurludur(99%).

(97) A.poke, 8.18,
(98) A‘{Tl}:., 5.19.
(99) Aogoko, 8,20,
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Satinslima Fiyatindaki Gegen Yalain Fiyat- Fiili Piyatlsr-
o = larivle Deferlendi- =~ le Deferlendiri-
Azalpa va da Arag rilen(Ic¢cinde Tulu- len(icinde Bulu-
nulen Yildaki)Stok nulen Yaldeki)
Girigleri Stok Girigleri

vi- Imalatta hammadde ve nelzeme kulleonimindeki azelti-
m1 gostermek icin de (FORM:VI) diizenlenir, Bu (FORM:VI),
(BXK:VIII) de gorildiigli gibi diizenlenir. Hemsdde ve malzeme
kullanimindaki maliyet azaltimini, agsgadeli formiil ysrdama

ile hesaplemek oclurludur(l00):

Hammedde ve lalzeme - Birim Mamul Birim Hemmadde Ayl
Begina Hemmad- ve kel- Ims

Kullanimipdeki Mali- = "0 700 ope X Maliyet ~pome Kul-FEQi
yet Azeltim Kullanimindaki Degeri lapim Mik-lern
Degisme Miktara tarandaki Man

Azalitamin Mik

Degeri ri

vii- Igpilik giderlerindeki azeltaimi gostermek iéin de
(FORM: VII) diizenlenir. Bu form, (EKdX)da goriildigl gibi, di-
zenlenir(101).

viii- Genel imalat giderlerindeki ezelmaya gostermek igcin
de (FORM:VIID diizenlenir. (EK:¥) ds de gOrildiifi gibi bdbu
form, mzlivet unsurlaraim ye d& alt grupnlers ayrilmig her
bir maliyet merkezine iligkiﬁ genel imslat giderlerindeki

aylak ezcltimi gdsterir(102)-

(100) Aigekey 56206
(101) A.iz.ke, Se21.
(102) Aoﬁoko’ SeZ2¢
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3~ Personelin Eiritilmsesi ve Yetigtirilmesi

IAP'nan etkin hir bigimde cgelinnesirza ss lemek icin,
igletmedcki tiim perscnelin slitilmesi v ctistirilmesi ge-
rekir., Prrscnelin egitilmesi wve yetistiriloesi, ixlctme icgin-

de ve de dasanda diizenlenecelr geninerlerles, konferanslarle

ya de i: heginde yetigtirme prorramleriian hegirlenmas yls

getirili=(103). Bu eylemlerin %t:mel amacina perecnelin,
IAP'na venlaraina saillamek ve béylece MAF'nan etkin bhir bi-
cimde viriitilmesini saglanck cliosturur, Etrsonelin,'gérev—
lerini ve sorumluluklarinig kimlerie, re zamen, nercde ne-
den, e gekilde ve nasil yliriitscekleri, sciklakls ve tered-
diite ver vermeden Orgiit ve bilrl ekas semalerinden, is ta-
nitiml-rindan ve bunlara benzer belpelerden yverarlanilarak

belirlenmelidir(104).

e

Ieletmede calisan herkesin IIAP'ane iliskin Cnerilerde
bulunebhilecefd ve sunulan her tneripnin vouleanmara clanmeve-
cafa, i

kabul ¢dilen dnerilere uyguvleanscek tesvik cistemininds,

tiim persanele acak bir bicimde znlatalmiza perelinr(105).

Pergonelin efitilmes: ve vwetigtirilieei bir vandan IAP'
mn etlkin bir bigimde ¢aslagmasani saflarken, Cte veandsn, per-
sanelin M4P'na benimsemesine ¢e Unsmli Slciide katlicds bulu=-

3) LIDIAY, S.224.
4) .A.;».}r., £, 225,
5)
6)
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V-~ MAD':TIT TYGULAMAYA XONMAST

1- IPfnin Deferlemesi ve Izlenmesi

lglivet ezaltma calagmalerapan illk g
aregtirma, on tesarim ve ayrintilia tessram), KAP bir model
clarak pclistirilmis clmektadir, MAP'ndan scrumlu kordtenin
(tesk Tarce) bundan sonraki iglevini, IiP'ma vvpgulaomaye
konmsea clusburur.

IAT'man deferlemesi, melivet azeltma ilkelceri amagan-
da yapilar. Animsanacaga gibi, naliyet czaltme ilkeleri,
amaca hizmet edecek bir yapimin clusturrlmesinda en Cnemli
etkenleri clusturur. Bu ac¢idan =6z konuvsu ilkeler, MAP'nan
amaca ne oranda hizmet ettifini yensiten temel gUstergeler

clecakbar.

FA? uygulamays konduktan scnra, sadecce IMAP'nin defer-
lemesgi ile vetinilmemelidir. Bunhun yshainde, LAP'nin etkin-
ligini efrekli kilmak icin, bu program ciirekli glarsk iz-
lenmelidir. Bu amsg¢la, maliyet azelime envanter formleran-

dan yersrlenilabilir, Bu envanter formlera da (EK:XI) de
goriildi’il gibi diizenlenir(107).
2~ II'P'nin Uygulamaya Kanmesinde Kaergilagilaebilecek
Serunlar ve Cozilim Onerileri
MAP'nan uygulamaya lonmusands kargilagilabilecek
sorunlari ve ¢oziim Onerilerini, agafacekil gekilde belirle-

mek olurludur(108):

(108) YiYZIA, s.116,
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i~ Highir projeye ba~l1 clmskeizan, kendiliiinden aza-
lan malivetlerin, (talen artisa ile kapesitsc kvlla-
niminan artmasi, zeminle tecriibe ve bilgl birikimi
ile dahs iyi igletme kosulleriian sgeilenvesy gibi)
neliyet szaltms degerlendirmelfrinde dikkrte &lan-
memesy gereki

ii-1P'nan uygulendafa bir zlende, melivet kalemleri-
nin bir kism ya da timi, @zelaca’a verde aréabi—
lir, Bu durumda:
~ ieliyetlerdeki artag proje ile ilgiliyse, zarar-

lerain artiraimdan dliglilmesi gerckir,

~ llaliyetlerdeki artis proje ile ilgili de;dil ise,
zararlarin hesabs ketilmemesa, sedece artirimla-

rain hesaplanmasi gerekir
iii- llaliyet azaltma projeleri ile s&ilsnan artiramin
bir kismi ya da timii igletme verine miisterive kat-
k31 sapliyabilir. Bu durvmde projeler, mslivet a-
zaltma projesi olarczii kebul edilmekle hirlikte,
migteriye intikal eden tutsrin, dsletmenin genel
crtiram toplama iginde gtsterilmmugsl percskir.
~ Isciliklerdeki artirim, sselndali durumlerda olusur
~ Kadrcedski szalme,
- Kadronun syni kalmessine kargan, imalestteki artig,
- Kadrodaki artisa kargin isletme digina Jdenen ig-—
¢ilik tuterleranin(iicretlerinin) szalmesa,

-~ Fezla mesailerin azalmssi,
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Eiw kadroyu ortaden kaldarmeyscsak derecede sé lenman
igecilik cxtaramlara; imaletin crtmeda’a, Tezle noeeilerin

“in azelmedaiys durumlards, dik-

(Sl

ya da disaraya ddehen iggili
kate el:nmez, Ayrica bir kadro szslmesini gerekitirecek ka-
dar is¢ililk arbiram safilendifinde, kaldaralen kedrods

bulunan personel; o kadrodan Ucret ys da masg almsvys devam
ediyorsa(kendisine bagka bir ig bulunmem ¢ yve de igten ey~
rilmerac ise), saglanan bu agrtirim fiili iscilik ertiraim

glersk ~dsterilmemesi gereki-.

g}

v~ Kepasite artisindan koyroklenan melivet szeltanls-
rl,.mamul maliyetinin hessapleanmezandes dikkete slin-
ez, BOyle bir maliyet zzesltama sncak, bu
jelerde, pazarlame bOllimiiniin érten imelastin seta-
labilecegine 111$A1n goriislinli bildirmesi durumunda
dikkate alinair. Ote vendan, imalst ertigi nedeniyle
stoklarde bir mikter artig beklenildiinde, stck-
lardeki srtaig nedenivle srten stok maliyetlerinin,
plenlanen maliyet artzrimindan &Pisiilmesl gerekir.
Oysa verimlilik ertisa sailensrsal imsalet miktarlv
artlrlldlélnda, vukarideki kosullar gecerli degil-
dir. Ote yandan, azelscek hurde melzeme bedelinin,
neliyet artirimindan dlislilmesi gerekir,

vi- Icrhangi bir nedenle bir vildsn fazla siiren proje-
iecrde her yil basinda plenlesnan perassl deierler
(Yetaram tuteri, artirimler vb.) biitce defdisiklik-

lerine (biitce hareketlerine) g0r: venilenir,
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vii- Kredi ile gerceklegtirilen yatarawlarde, vatimn

viiie-

si'resi ig¢inde igleven Telzler, votirim tutarane

ilave edilir

Ystaram yapilarken, dehe Cnce cenitli nedenlerle

-

gsatin elanmig ve isletnede stolzlahmis melzcmeler

Yullanaldifanda bu sitoklarin becdelleri, muhasebe

deferleri iigerinden vetamam tutcrane ileve cdilir,

.

Tsletmenin kendi kavnakleriyle Farcaley:cs’a isgi-
1ik tutera, yatairim tutaring elklermicz. Ancek, ya-
viram igin gerekecek her tiirlii furzle messiler, ye-
ni kadrelu isciler, gecici igeiler y& Ge Jigeraya

Sdenecek iscilikler, vetarim tviscrane ilrve edilir.

Satinalma ya da digeravs imzl ettirme gibi durum-
lerda, en ucuz teklifin bulunmesa ve bu teklifin
kabul edilerek hammacde ve melzemenin seata ellnma—‘
51 meliyet agzaltim clerak deferlendirilmez. Ote
wandsn, kullanialan bir nelzeme, mckine vea da ekipF
ran yerine yeni ve dshe ucuz hir melzeme, mekina

va da ekipman ikezme edildiginde, sag Z£lanacels arti-
ramin malivet azaliima clersk ksbul ediln gere-
kir., Ayna sekilde spesifikesycn dc “1gikliklerininde,
bu tlir bir meliyet azaltimlari iginde diigiinlilmesi
gerekir,

Bir projenin yapilabilirlik(fizibilite) cuiidiinde on-
otriilen toplam kar ile, muhasebe usullerine gdre,he-

saplanan k&r bivbirinden farkli olebilir, Bunun ne-
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denini, yapilabilirlik celismzlarinds muhesebe ku-
rclleranan disine ¢alkilerek verilan heceanlomaler
slusturur.

Ialivet dlislirme projelerini izleme sisteninde, tiim
prajelerden planlansn(tecrik) artaramlerin hesaba
ve fiili olarak izlenmesi, muhcs b uvsullerine uy-
run- olarak yapalar. Tlanlansn srtaramlerain hessbin-
da, projenin uygulznicaia yal icinde kullanilacek
biitge degerleri(standart imelszt ve tiketim peremet-
releri, Ongbriilen Tivectler) temsl elinar. Yukaride-
ki temellere uygunlw'v se’lamsk icgin, yapilabilir-
ik etlidleri revize ecilir, Butgxler en’lesvon dik-
Irate alinarek donemler hzlinde diizenlendi’
tirimlarda ddnemler itiberiyle lesaplanir ve bu du-
rumda ddnemsel srtairamleran topvlam, yallak artiri-
mi olusgturur.

'3 c

I'2livet azeltma praojielcrine 1l

gaplenmasanda,genel clarsk imal cdilen mennliin satis
fiveta kullanilmez.kekat,malivetlicr azsltalsrdk ,ya da

gsabit barakialarsk, mamiiliin kalitceihde selenacak bir

~

geligtirme ile satig fiyetlera erttaraldaznda, eski
ve yenl satig fiyatlera aresindaki forlan mclivet a-
zaltaimi olarsk kabul edilmesi gorekir, skl ve yeni

fivatlar arasirdeki Tark hesaplanirken ,en’lasyon fak-

¢

1,
[

orii de gbzdniine alanmelay ve Ffiyet ertacanin bir kism
cnflesyon nedeniyle meydena gelmigse, bu tutar erta-

rimdan diigiilmelidir,



BESINCI BOINU

IMATAT MALIYETIERININ AZAIDTII
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I- DIREKT HAIZZADDED(DHM) VE MALZEME MALIVETLERITIN
AZATTTINI

1- Setanalme kslivetlerinin Azaltama

DHII ve liclzeme, mamuliin blinyesl dcersine riren,
teknik ve ekonoiik olsrek degeri saptenabilen bir wmelivet
tiriidir. Bu malivet unsurunun, fiyat ve milkter cliick iizere,
ki elemani verdir(l). DHM ve Malzemenin meliveti, en &z
satanslanan DHI ve ilelzemenin fatura tuviteradar. DIl ve Lel-
zeme maliyetine cdahil edilmesl gereken diier unsurler; ala-
cinin yiiklendi’i teeame giderleri, teslis alme ve muayene
vh. giderlerdir(2). DHI ve Malzeme satinelme mslivetleri-
pin azaltalmesi, =ictemli ve anlamli bir sstanslme politi-

asinin isletmece benimsenmesi ile ol »lvdur(2). Sistemli

2

ve enlamla bir sctanalma politikasi, igletmenin i¢ ve das

kogullarinin sneliz sconuglaranan tiiniine vyyun clerck vy u-

lamaya konulur. Satinelma politikssina yonelik i¢ ve dig

(1) %Wo0D, s.175; R.Reymond CATTON, Industrisl Purciweing
Principles And Practices, (Cdlumbus, Onic: Caarles I,
Ilerril]l Boocke Inc., 1962), s.65.

(2) W.C DALLECK-Robert B.FETTER, Decisicn licdels For Inven-
tory Management, (Homewcod Illinols Richard D.Irwin Inc.,
. 1I961), s.27; Robert H.EAGLE-James V. PRICHARD, Licdern In-
ventory Mandcement, (New York: John Wiley and Sons LhCe,
1965), s.60.

(3) RADKE, s.60,
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ogullarin belirli vodntemlerle analiz edilip birlikte de-
“erlendirilmeleri halinde, satinalma melivetleri % 15 ild
% 25, hatts gofu kez dahe fazls orends cueltalebilii ir(4).
Yeépalacak bu enalizlerin amsca, DHE ve iielzemening isteni-

len zamanda, istcnilen miktarda ve k&alitede, istenilen su-

nu kaynagindan ve niimkiin olen en diisiik fiyvetls se’lasnmssi-

=

dir(5). DHM ve llclzeme alag malivetlerini aceltma »intem-

lerinden bezasa sunlerdar(6):

i~ Ekonomik Durum Analizi,

ii- Sunu Kayneanin Analizi,

iii- Dagatam Konela Anaelizi,

iv- Deger Anelizi,
v- Imal Btme va da Setinelma Analizi,
vi- Siperig ve Iontratler,

vii- Satacai-Miistcri iligkileri

A~ Ekonomilt Durum Analigzi

-

Satanalme holiim ydneticisining igletmenin < c¢inde
bulundugu doneme iliskin gelecektekl gereksinmelcrinl, tir,

-

(4) CHEATHAM, s.177.

(5) Myrun HUBLER, "Uretme Ys da Satinalma Karsri" (Cev.:
Rifat USIUN), ESADER, C.X, S.2, (Heziran, 1974), s.121.

(6) RADKE, s.66; HIGGINS~STIDGER, s«345.
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miktar ve malivet belamaindan en iyi bir bigimde septemesa
rerekir(7). Stoklrran sstaiglara gire dencede tutulmisa ve

stok noksanlaklerinin setinslmalarla giderilmesi gerekir

)

(80}

{
Her an deZicen ekonomik eylemler, Zsletmece kullenilen
DITY ve Helzemenin riikteranda, fiyatlsrands delllaiklik mev-
dena getirmektedir, Tu nedenle, satinelme boliim yiheticisi-
nin, siirekli glersk ekonomik durumu ensliz etmesi prrekir.
Hsngi konulerin cnaliz edilecel, satinclma bylim yinetici-
gince saptamir. lormel olerak ekonomik durumun snclizi su

ltohulara icerir(9):

i. Mi1li gelir ve dagilim

ii. Yatiramlexr
iii. Para miktara ve degferi
iv. Tagima fivectlara

v. Fiyat istetistikleri
vi. Ang maddcl: rin imaletil ve fiyaet tshminleri(kesti-

rimleri)

vii. Ithalezt ve ihracat
viii., Vergiler

(7) TERSINE, s.445, |
(8) CALMON, s.65; DALY, s.14.
(9) BAITY, s.l16.
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Yukerida beli=tilen konularda vanilacel enaliz ile,
satanelne voneticial, isletmenin setanclue gerclol wele -

. konusundas thHr, JTivet, miktar ve nalivet scisanlin censl

bir kaniva gaidin olvr ve gerekli Unlemlcondi alar(17).

Isletmece rcxel sininm dvvulen DHID ve lielzeme Iltera,
DI ve Melzeme ¢iderlerini biiyitk $lgide etlil=arhicdir.is-
letme nermel ko l'erda, cegitli bdliimisrince r¢rekulinim

duyulan DHM ve © clmemeyi boliimleice istenilen sndo setain-

~lzbilir. Bu dw-um’a, kiiglik miktarlerdic wlarm vemal @ -ucea
Gfein de, igletme satanelma ve tagameys [ 1llckin ¢l idlerler-
Jen de kurtulmes ol r. DHII ve Malzemox’ i Jgtenils: cnds

se’lanmesi, ¢ealitli nedenlerle ¢ok nedir Corimlarde gercek=-
lteyir. Satinaimayi etkileyen Bnemli etkenlerden biri, ye-
tersiz talep kestarimieri nedeniyle, imalst bolilniince ce-
rakoinim duvulsn DI ve liglgzeme mikteraini kesti.monin ol-
dukgs glic olmeesidir. Gereksinim duyulan DHID ve ielzemenin,
Poletmece istenilen zemenda saglanmesing ilickin otlenler-—

-

cen ikincisi de, svivcularin ve nakl

ve lslgemevi teslling etme ve gfndernme L. .lenmini ¢eodt’l ne-
‘enlerle geciktir-egidir. DHI ve Kelz- enin igletisce bii-
vk miktarlarda s:tinslinmssi, genellille Uremli ir blylk-
1ii7e ulagen melivet cgreiramlerana clenelr seflar(ll).

(lO) Aogvoko, 80170

(11) Rafat USTUM, Irmeslet Bndiistrisi Igletmcleringd
Ye da Satanalic Kargrlsring *ﬁllnmg‘ln‘ Tiirkiy
Uygulama, Doktare Tewl, (Eskigemi:: 1.0, 1. Hcaten
yin No: 203/132, mskijehir I.T 1. Akodemisi Basimevi,
1978), =.46. -
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Sunu Keyno'inin Analizi

e

DHIl ve .lalzeme sunuculsrinin rcilvenirlifine ilis

sunuculare anket ya da

LA

gatainzlms elenanlarinia Jii-

e

o pBnlderilmosi

U)

le yapilar, Maliyet agisindan en

gonierilocailir,

i

S
Y

anket formunun dlizenli olara Sunu

1
.

sUndarilecek anket formunda,

bulunme lidar{12):

i. Iglesmenin ad1 ve adresi,
ii. Igletmenin hukukl duruma, bilﬁn;oﬁu$ mavent sermayesi,
girket cerbullarinan zoyig: ve adlara,
iii. Ayrintili olarak hazarlanmiz bteslim programi,
iVe Isletmenin satis islemlerinden sorumle olan kiginin
kim oldugu,
V. Satig yerinin nerede oldufu,
vi. Genel teslim kogullaranin neler oldugu,
vii. Teslim edilchilecek DHI ve ilalzeme miktorlara dile bun-
lare iliglin fiyat listeleri,
viii. Sunu kaynaliinca yapilacal fivet degigiklikleri(iskon-
to va da prin)
ix. Siparigin teslim samani,
X. Meveut miisteriler(talep listelszri)
Anket sonucn bonlanan bilriler, satinelma bUlUm elemanlis-
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- Cmrmy s e s SNyt “n - 5T SN ~ =
NnL &yiiie gargllonon sipariglere Lliigikin; fiyat, kelite, amba-

lzj, sire, taziwa vebe gibi veriler glzoninde bulundurulur.

) \

mier, fiyet depigiklikleri meydana geluigse, bu depigiklik-—

>

ler, fiyat kergilogbirme formmde gtsterilir, munan Lliskin

3

bir form Srncii, (¥OunlisV), (Bis¥il) 4o sUsber:lmisbire

DHII ve lLaxlzeme sunuculeranin giveni lili konusunds yapi-
lan aragbirminin elksik oluasil, azira maliyet giderlerinii o-
lugmasina yol agtifga gibld ayrica, iglecws yoneticilerinin i-
malat prograpilaraands DUydic aksalklijklaras de yol arabilir, Sa-

tinalma sOzlezmalorinin yapllm351na olunal solliyan iyi bir
arazstirma, birgo) hamaadde swrucusunu igermelidire Sabtinaliy

g0z legmeleri, olenzkler elvirdipgince birden fazle sunucuyliz

dlUzenlenmelidir. Isletmenin bir tek sunveuya baili kalmasa,

glcumen;n fiyeb crsagloring ve ounciuna: DLl ve Malzo.ae
sGnderme lerinds vonbila ke51k11klere kargi koyma giciinil a-

galtir, Isletmenin hem i¢ hem de dis olmal lizsere, birdan faz-
la sunu kaynafina sahip olmasi, yliksek maliyet giderlerini
zorunlu kilabilmesine karsin, igletmeye yine de biyik yarar-
lar sagliysbilir(l3). Bir imalatgar ister son kullanici olsun,
isteree ayri bir sunucu olsun, DHM ve llalzemedeki darbogazlar
(tikanmalar), her imalatgiyir yok edebilir, Bu nedenle, ikin-
ci bir sunu kayuelinin slrekliligi, imalat iglemlerini gliven—~
ceysa béélamaktadlro Isletmenin sayganligini kazanan sunucu-

lar; yeni yeni fikirleri uygulamak, piyasa sikintisi gekilen

(13) UsTUN, Imalat Endistrisi Isletmelerinde.ec.o. Tlrkiye'deki
Uygulama, Se43. .
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.

DHI ve Malzemeyi i@letmeye‘génderilmesiﬁi hizlandarmal ve
malzems ya da hogpnsddenin bigiwine iligkin deZigikliklerid

tle yapmek suretiyle, Limalatzilarin artirimda bulunma-
lorine olancl: n&lilar. Bfer, ikinci bir sunu kaynaga meveut

degilese, sunu keynagindan saglenan DHM ve lialzems maliyetle-

ri artabilir(14).

Igletmenin yetismi¢ bir personel ekibiyle ya do danig-
manlaraiyla, sunucularin teknik yonleriyle ilsild olaral ya-
pacafi arastirmslar, son derece Sneulilir, Bu teknik arag-
barma: sanucualacin kapasitelerint, calzobardilzlacri n2-3nhc-—
lin mesleki tecriibe ve bilgilerini, finansal yapilarini,
gecmisteki basarilarini(sayisal ve niteliksel dafitinm prog-
ramlarinl yerine gsstirip getiremsyecszizlari acisindan) vbe

>

degisik konulara yovnelik olabilir(15),

g
Sunu kaynaZinin glivenirligi ile egit Oneme sahip bir
bagka konu da, satinalinan DHN ve lialzemenin kalitesine i-
lizki.. standertizcan belicleanesidir, Standartlar Onceden
ve iyi bir bigimde belirlenmeni;se, isletme oldukga yiiksek
imnlat maliyetleri ve kayavplariylo kargialagabilir., Bu neden-
le, DHN ve lalmemede lgletmece aranan niteli-:ler, ayraintili
bir bicimde belirlsnmeli ve ayrica, bu niteldi, lerin oclup ol-
madigini saptamads kullanilacak kata kontrol yontemleri de
geligtirilmelidir. Kalite kontroliine iligkin tim bu nitelik-

ler ya da standartlar, sunucularla yapilan satinalma sdzleg-

(14) AefeKey Se436
(15> Ao;.,o»-o, 50440
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melerince tzellikle dgerilmelidir(l16). Ayrlca, igletwme DHI
ve lglzemeye ilislin standartlora, subjektif kriterlere go-
re degerlemek yerine, objektif Lrlterlere gbre degerlemeli-
dir. DHM ve llzlzmemsnin kalitesine iliskin objektif dellerle-
me Slglilerinden bazilerini, aga@idaki seki.de siralayabili-

riz(l7):

i. liarkayle,

- Fiziksel ve kimyasal Ozelliklirin belirlcenmesi,
- lialzems ve imalatin belirlenmesi,
~ Bagarinin belirlennmesi,
iii. Qegitli yontemlerle belirleme
- Melyograf yontemiyle belirlems,
- Piyasadcki DHL ve Malzemanin, borsa derecelerine
gdre belirleme,

- Ornek DHI ve lialzemeyle belirlene,

Daha dluglk fiyatta DHM ve lialzeme kullanim: konusunda
alinabilecek bir bagka onlem, halen kullanilmekta olen DHH
ve ilalzeme yerine ayni teknii Czelliklere sship bir baska
DHI ve liglzemenin kullanilip kullanilarayacazinin aragtiral-
masi olebilir, Bu onlem aragtirms-geligtirme bolimine el oir
ig yuaxl getirmeule birlikte, DHII ve linlzeme maliyetlerinde
bliyilk . artirim safleyebilir, Bu bb6limiin yapacagi aragtirma-

lar; pahali DHII ve lalzeme yerine ayni nitelikte fakat daha

(16) Aegeke, Solde

(17) MPL, EN“USLRI SUBES1, Tedarik klstenm, Pl Yayini, (An-
kara: 1967), 8.33; HIGGINS~-STIDGER, 5.345.
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ucuz olan bLzgka bir DHII ve lMalrerenin kullanilabilme olana~
élhl ortaye koyarken, mevecut imnlot slrecinin de yeniden
gizden gegirilmesini gereciitirecelinden, bu sirada halen kal-
lenilickta olan DHIL ve lalzemenin dahe ekonomil kullanlla—
ceginini da ortaye gikarsbilir. Ornefin; heribangi bir elekt-
ronik sksamda halen kullanilmakta olan dért karbon gubuk lg'e

indirilecek olursa, mamul kalitesinde hig¢ bir disiglin olma-

sacagl ortaya c¢ikabilir(18).

C— Dagatiim Kanalinin Analigzi

Dagitim kenalia, bir mamuliin ya da hizmetin sunuculsy-
dan tlizeficiye gegirilmesini seflayan bir dizi pazarlama ku-
rumundan olusur. Bu kurumlar, mamuliin dagatama ig¢in, wvagka
deyisle, imalal yerinden tiketim yerlerine iw.wli nalletic.
icin c¢egitli eylenlerde bulunurlor. mamuller serbest piyasa-
da imulatci, satig elemani, acenta ya da komisyoncu, toptan-
ci1, perakendeci tarafindan satilair. kamullerin imalétgldan
migteriye dek, araya giren her aracada, fiyatiar ylikselir.
Araciler her kademede, kendi isletme giderlerini ve karani
figat lzerine lkoyarlar. Bu nedenle, satinalma bolimince,
satinalme maliyetlerini azaltici en uygun dagitim kanali bu-
lunmaya galigilir(l9).

Satinalma bolintince dagitim kenallerinin analizi, kisaca

asagida belirtilen bicimde yapilir(20):

(18) RADKE, se6l.
(19) CHEATHAM, .178.
(20) Aogoko, 501790
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i, Sunucu-Tiiketici: En kisa pazarlamas kenali olan bu
kanal, iki agamslidir. Bu nedenle sabtinalan igletme tsrafin-
dan, satinalma maliyetlerini azaltici en iyi dagitin kanala-
dir. Eger, satinzlme kogullari uygunsa, igletme bu dagitaim
kanalini se¢melidii . @lnkil, bu dagitain kanelindan bagka bir
erec1 olmedigindan, satinalinacak DHII ve lialzeme maliyeti
dsha disiiktiire Ute yandan, zel siparigler ancak sunucu is-
letmece imal edilir ve kalite, bigim ve zamandaki degZigik-
tikler, ancek sunucu igletmeyle anlagmak surebisle yaullapi-
lir,

ii. Sunucu Perakendeci-Tiketicis Sunucu ile tiketici a-
rasinda araci kurumlar yer aldlélndé, endirekt ya dea arsci-
11 pazarlama kanelli s6z konusu olur. Bu lig agamalar kanalda,
sunucu ile tliutetici arasinda tek bir araci yer alir. bger,
igletmenin gereksinim duydugu DHIi ve lialzewe sunucu-tiliketi-
ci dagitim kanalindan saglanamiyorsa, alici igletmece bu da-

gitim kenali yeZ tutulmalidar,

iii. Sunucu~Toptanci~Perekendeci~Tilkketici: Bu dort agama-
11 dagitim kanalia, ogsr igletmenin gereksinim duydug. DHHM ve
lalzeme, birinei ve dicdnci dagitim kanalindan saglenamiyor-
sa, bu dagatam kanala segilmelidire. Zorunlu olmadikca, bu

kanal'yeg tutulmamalidire

ive. Sunucu~.ardimecl Areci-Toptanci-Perakcndeci-~Tilkeficas
Sunucu ile tiketici arasinda li¢ ¢egit arscinin yer aldigi bu
kenal, satznalm: maliyetlerini arttiracz2Zindan, kesinlikle

¢ok zorunlu xalinmadikga yeg tutulmanaladar,



- 184 -

D-- Deger Analizi

Sistemli ve anlamli bir satinalma politikasi, "Deger
Analizi" teknigi ile uygulameya konulabilir(21), Deéer”Ana~
lizi; bir mum i, bir fikrin ya da hirmetin kendinden bekle-
neni saZlams dcroecosiai aragtlrmaktlr(ZZ)o Deger Analizi tek-
nigini, bir imalatta gereksiz mesiiyebtlerd bslirlensk igin Or-
clitli bir yaklagim olaralk da tanimlayabiliri . Deller Analizi
teknigi, cnceleri genellilkle mamulleri degerlendirmek ve dahs
ucuza satinalabilmek igin, satinalma bolimleri ce kullanilan
bir arag olarair duglniilmiis, dahe sonralari bu teknik geligti-
rilerek mithendisgliiz bollmlerd bararindan adepite edilerelk "De-

#er MihendisliZii" olarak kullanilmeya baslanmigtar(23).

-

Genel olarak igletmelerin; marullerinde daha vcuz ve da-
ha yararli DHM ve Malzeme kullanm= olansklarinin aragtirilms-
inda yararlanabilecekleri bu teknik; bir mamuliin, fikrin ya

da hizmetin en uygun degerini bulabilmck icin gerekli oclan

fonksiyonlara en az toplam maliystle saflama zamacina yonelik,
brglitlenmis, sistematak bir ¢alismadir. DeZer milhendisleri i-
se, defer analizini amacina ulagtirmak i¢in gerekli fikirleri

uygulama ve geliztirme ile gorevli kinilerdir(24).

(21) LIPLAN, 5.165; WOOD, £.178; RADKE, 5.99; HIGGINS-STIDGER,
g.152; MALI, =s.104.

(22) Arnold CIRTIN, "Value Analysig", The Journal of Accoun-
tancy, (Octobe*, 1966), £.54; LIPNAN, s..60; wOOD, s..l78;
HENRy, s.ll4; GLGE, s.l15,

CIRTIN, s.55; CHASE-AQUILANO, s.649.
(24) GAGD, £.15; TERSINE, s.212.
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mal edileccl: mamal, bu teknii: yardimi ile her yonliyle

-t

(kelite,miktar,maliyet,kullaniy vb,) analiz edilir. Bu eno-
liz sonucunda mnwalﬁu deteri(kullcnir, moliyet ve alin) ile
islevleri(temel,estetik, yardimeci, gereksiz) belirienir, Be-
lirlenen defer ve iglevler temel alinarcl, memulin imal e;

dilmesinde gercili olan DHIi ve lialzemede analiz edilir. Boy-

L

CJ-

lece DHI ve lwalgemcnin kalitesi; mikbtori ve alaig fiyoti, da-

ha ®nceki analizler de(Bkonomi Jdurum snnlisl, sunu kaynali-
nin analizi, Dagatim kan:li analizi vb.) dikkate alinarak

belirlenir. Bu cncliz sonuglara dehe sonra miikbtar ve fiyatb

gtandertlarins yansitalair(25),

Defer Ancliminin alis maliyetlerinin az
& J

,_v
C"'
L)
m
)
]—-. y
11,
Loy
o
ju
]

kisaca gOyle siralayabiliriz(26):

Yore
ry
(&)
it
Ty
-
=
)
b
(]
s}
1+

i~ Olmasi pgerekenden daha pahaliya mal olan DHL ve lal-
zeme kaleplerinin bslirlenmesinde yardimel olmalk,
jii- Pahzliya mal olan DHI ve lielzeme kaleminin yerini tu-
tacak dahs ucuz ya da ayni fiyetls, daha kaliteld
baska bir DHIl ve melzemzanin olup olmadifainin belir
lenmesinde ve ikamesinde yerdimeci olmak,
iii- Imel etme ya da satinalma analizinin yapilmasinda
kullanilmasi
iv~ Imalatta kullanilan DHIM ve lialzemeyi standart hale
getirerex, stok lanan DHM ve lMalzeme mikbtaraini, dola-

yisi ile yabtairam ve igletme giderlerini azaltmak ve

(25) CIRTIN, 8056
(26) LIPLLN, 54165
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standart DHNM ve Malzemeden daha fazla miktarda sipa-
rigler verilmesini saflayarak, miktar iskontolarinin
elde edilmesine yardimei olmak,

v— DHM ve lialzemne spesifikésyonlarlnln(ta51r1m planlari-
nin), sunucumn olanaklaring ve teknik geligmelere
gore defigtirilmesine yardimei olmak,

vi- Tagima ve ambalajlams maliyvetlerinin azalitilmasina

yardimei olmak.

Fo Imel Etme ve Satin Alma Analizleri

ALCR TS SRR b B A

l,__‘v

Endistri mamullera, genellille DIl ve .

zilzgel ya do iuwezal olarsln aivajlenmslzrl yo dn monte edil-

Jo U cil

meleri sonucunda olusur. Hihai mamul imslatgilari, DHi: ve liale-
zemenin bir kismini ya da tamamini kendileri imal ederler, ya

da sunuculardan sabtinalirlar. i§te, bu ikl segenek arcsandan

birinin seg¢imi siireci, "imal etme ya da sztinalim sorwia® ola-
rak tanimlanir, bir ¢ok igletme DHL ve malzemenin timind kendi
igletmesinde imal etuwek, ya da bir kismni sunuculara inal et-
tirmek gorundadir, igste bu ikineil uygulema, "iglerin sunucula-
ra yaptiralmasx® olarsk adlandiralir ve aynlﬂzamanda imal et

me ya da satinalma kerorlarinin btemelini olugturur(27).

Bir igletuwenin hangl hammadde ve malzemeye gereksinim
Zuyduwiu ve bunlerden ne mikbar satinalinmasi gerektigi konu-

sunda karar alindikban sonra, bu gereksinim ikl bi¢imde gide-

(27) USTUN, Imoleb #ndUstrisiceeecseees 593 CALTON, £.65;3
BAILY, S.466
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-

rilir, bBunlerdan birincisi, bu gerckeinin duyulan hammdde

ve malzemenin sunucularden satinalimanzia, Gteld dog 0 NSme

P ey g yrey e o K [ (U T S oo ! PRI [ Y AR X1
madde ve moalzoroniol iglaebmsnin kendisance dmel edulunssidir{z28).
Igletmenin satinelia bOlumd, olusalajkli bl sunuculara

rasbrrpnaktan aiparis vaerilzscelr swrasailara diparisleri ver-—

Lilvp Uk abiicly o4 L3 Srilalel SRl Llara S.Lpu._l. LI3LCYL VG =
meliten ve ugun doneamde de dgletmeye yetorli wmliltarda Dilu ve
szlzemeyl en Jlguls maliyetlerle saplouuiton sorunludur. GUzlnin-

de bulunduralicsy gereien sunucular arasinda, igletmenina tsu-

e

"

Qe s [ R S T T [ TR DU S ORRs SUPRIN DR L R A - v T
diplde vardir. Llgylobtme gereksiniwm duydu v hemeedde ve molocue-

vi, bazen sabtinalixya gdre daha uvouza imal sdepilir. Ube yan—
L4 s . ) 3 )

LR S . -

dan, gegmdge iligiin dmalab polibiloesa fovarloeri, Ljlobusanu

ke
&
}_
I;
<
g
i

sunuculardan dahe ctkin bir bigiwde sctanclubilece i hammadde
ve malzemenin bir kismini, ¢ofu kez imal etmesini zorunlu ki

lar, Bir igletmenin, kendisince imal edilmesl ya da sunucular-

den satinelinacsi zorunlulugu, endustride Wiiol ol ;o Lo o=

tinalms sorunuY oloral bilinir(29).

Is

o)

arint vo sovii. i

R T e Toaleams Sl 2boe
DIl Lyl Ve s e Ll SUine

J
i
-

'! -

[¢
<

1

larini zorunlu kilen nedenleri, su gekilde siraliyebiliriz(30):

Isletmelerin, hamucdde ve uslzemeyi imal etmelerini zo-
runlu kilan nedenler:
i. Igletmenin meveut atil ronlerani kullanma amacinda

olmasi,

(28) H.N.BROOM, Production lanagement, (Homewood, Illinois:
Richard D.Irwin, Inc., 1967), 5.657. -

(29) A.goke, 8658, |
(30) UsTUl, Imzlat Endistrisisececess Se187o
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Satinalimg 1z llvetlerxnln artmzsi,
Isletmenin sunu kaynagini glivenceye befizmn amaca
Bizzat imel etmekle, kalitenin daha etkin bir bigime
de kontrol edilebilmesi,

Isletmenin penis bir imalat hacmine sahip olmasa,
Isletuenin satinalma segenciinde kargpalastaga riziko-
lara, dncl etmekle Unlemzsi,

iglebmenin dpalcd

B N R TR e N e N N AR TN R
1&-1....._ UM ROl onEsmanan
-

ekt s

(7]

rrel" ’\t_'r‘Yﬂ‘N :..

Dt |
Igletmenin DHII ve lielwemeyi imel etmesini gorunlu kai-
lean ipletme digi etkenlsr,

¥

Iglebtmenin DHII ve Halzemeyi imal ctmisini zorunlu ki-

lan iglaetme politikalara,

Isletmelerin, DEI ve lielzerncyl sunuculerdan setinalma-
larina zgorunlu kalen belirli nsdenler
i. Igletmenin belirlenen imalet standartlerina ulagamons-
31,
ii, Satinalia secenefinin imal etmec secenefine gbre, da-

ive

ha ucuz ve kaliteli mamul pargalarlnin saglanne s31na
olensl vermssi,

Imal etme ya da satinalme secgeneklerinin karmo big¢im-
leri,

Satinalme segenefinin sec¢inini zorunlu kllan ekononik
ve Oteki igletme dagi etkenler,

Isletmenin politikalarandaki defigimlexin etkiei.
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DHI! ve lialzzienin satinslinmasi ya da igletmede imal e~
dilmesine karar vermeden dnce, maliyet karsilasbtirilmasi ya-

pillir ve buna gtre kerar verilir(3l).
F~ Siparig ve Stzlegmeler

Igletue torafandan gereksinim duyulan DHII ve Malze~-
me sunuculcrden setinalinirken, isletme ile sunucular srasine
da birgok enlasm=zlik g¢ikebilir, Bu anlegmazliklerin gideri-
lebilmesi igin, Unceden gersili Unlemlerin alinmasil gerekir.
Siparig verirken gbzUniine alinmasi gereken kogullar sunlare

dir(32):

p

i. DHM ve lizlzemeye iligkin ve igletme tarafindan Cnece-
den bslirlensn spegifikasyonlarin, sunucuya Onceden
gonderilnesi,

ii. Stzlegme ile fiyat sapbtanmasi,
iii. Xalite koatroll,

Hakliyat, teslim ve sigorta;

1t
<3
o

ve Teglinin gecilkmesi
vi. Bozuk hsammalde ve malzemelerin belirlenmesi ve bunla-
rin ne tiir bir igleme btabi tutulacaga,

o Patent haklara,

[N

vi

Jde

viii, DiZer kogullar.

Yukaridaki kogullar gtzbnine alinarak, suaucu ile alica

arasinda usuliine uygun bir sozlegme yapilir., Sbzlegmeye; DHII

(31) A, gokc, 50187
(32) LIPWAN, S.1663; RADKE, 5.65.
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1

ve halzcmenlp telmik nitelilklerini gosteren duxlimanler, btel-

nik resimler vb, eklenerck, stzlegmeanin bir kopyasi sunucu

ebtmeye verilir, bir kopyasi da alici igletmenin satainalma

1-te
«n
—

bdlinlnce muhefeze edilir. Siparis kogullerinin igletmsnin

ameglarins uyeoun bir biginde yerine

)

a

azlivetlerd

a
)
o
=
fele
-
=]
o)
n
-

azaltmaya yardaipmei oleacakbir.

G- Sunucu ve Alici Iligkileri

Satan slinen DHL ve kialzeme btubarinin anlagme kogul-
larina gdre gzamaninda ve tam olarak Ydenmesi alici igletbie
igin en tnewli sorumlulujbur, Odemeler, normal olarak gu ge-

kilde diizenlenir(33): |
i, Her teslimlen sonra teslim alinzn DHM ve liglzeme be-
delinin Odenmesi ya da sonuncu t@slimﬂen sonra top-
tan Odenxz yapilmasi,
ii. Her teslimlen Once, avans veriel suretiyle mahsubun
yepalmasl

iii. Yukaradaki yontemlerin karizilt olarak kullanilmasi,

Belirlenen zamanlarda yapilmayan odemeler, sunucunun

imalat eylemlerini aksatabilir. Sunucu, sizlegmeye gore btes-

i

limata zamaninde gergeklegtirmeli ve kaliteyi korumalidar,

Alici igletme, sunucunun zamaainda teslim yapamayacafini ane—

ladapianda, agepadeid iglemlerl yepmolidars

(33) RADKE, =.66,
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1. Teglinmdceli yaklazik pecikme sliresi, sunucu ile bir-

=
1=
=8
<t
[dal
U'

elirlennelidir,

ii. Teslini recikecek hemmndde ve molzenmeye iligkin stok
meveudvnun, gereksinmeyi kargaloyoccaol slrssi belire
lenmelidiv,

idi. Olasi teslin sitiresine kader olen gershsinii

belirlonmzlilir,

O 3 EFUNTIN P IR v TNET T T a1l
ive Gereksinin duyulan DHI ve lizlzeme, ya bagzka sunuecu-
<\ ya A [y 3 vn - e e o e -
lerden yo do dgletue iginde dmslatina scilams olantl-
larvani aropbarmeladir,

DHII ve lzlzeme satanalma fiyotloraans 117 lin azaltimlar,
tutulan ginlillt alag defterine iglenir(34). Sctinclme roliyet-

lerinin agaltimini gUstersn glnlilk olay defteri Crnegi,(FORL:

-

Litin sipariglerin belgeleri,‘gﬁnlﬁk alig defterine kay=-
dedilmelidir. Gilinlik alig defteri, satinalma boliln yonetici-
since, haftalik olarsk denetlenir. Glinlilkk alig defterinin bir
kopyaer, imslat boliliine gdnderilir. Satinalmaya iligkin fiyat
degigiklikleri, hemen satinalma indeks kartine kaydedilmeli-

dir(35).

2~ Stoklame lizlivetlerinin Azaltim

Stoklardail optinel yatirami hesaplamaya iligkin en uygun
p J

yaklasimi, uzun-donem toplam meliyetleri en sz dlizeye indiren

—

(34) RADKE, 5.62.
(35) Aogoko’ 50770



- 192 -

)

stok diizeyinin belirlenmesi olugturur. Stollar, ¢olr stok bu-
lundurms maliyetlari ve az stok bulundurma maliyectleri olmak
Uzere, iki tir meliyvetin olvempsina neden olur, Onptimun ya da
en uyzun ¢ozilim, agagide belirtilen bu iki tir maliyetlerin

toplamni en az diizeye indirir(36).

Gok stok bulundurma meliyetlerinden bagilarina gdylece

siraliyabiliriz(37):

i. Fiziki bakamdan bozulma, kirilma, g¢alinma ve ekono-
mik aciden dea deger kaybina ugrane,
ii. Stoklara baiilaunzn sermayenin firsat maliyetbi,
iii. Stoklaran yonetimi ve nakledi.imesi,
iv. Depo kirasi ve depo binasinin amortismanlari, 1s1tma
ve aydinlatme giderleri ve koruma giderleri,
Ve Henkul mallera iligskin vergiler,
vi. Stoklara iligkin sigorte primleri,
vil. Stok kayitlarinin tubtualmesins ilizlin personzl gider-
leri, i1sitme ve aydinlatma giderleri ve kirtasiye

piderleri.

Az stok bulundurrna naliyetlerinden bezilerini 4o gu se-

kilde saraliyabiliriz(38):

(36) MAYER, s.315.
(37) CHEATHAl, s.l178.
(38) Aegeko, 5.180,
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Faezla alim yopilmemesi nedeniyle, kaybedilen mik-
tar iskontolera,

Imzist sksemnsi nedenivle, yapilamayan satiglardan
elde edilemeyen kar peylara(katka paylari),
Ekonomik olmayan imelet eylemleri nedeniyle ylikle-
nilen ek maliyetlex,

Imalat ve satig aksakliklari nedeniyle, isletmenin
nmigterilerinin givenini yitirmesil, kaybedilen bu
nisteriler, igletme igin bir firma deger kaybina
olugturur,

Kuclk partiler halinde fakat gok sayide DHM ve lial-
zeme aliml, satinailma ve tagima giderlerinin yliksel-
mesine neden olur. |
Stok yetersizligi nedeniyle; duran imalati hizlan-
dirma, fazla mesai, yeni igc¢i alimi, yeni igcilerin
egitimi ve melkinaleri imalata yeniden hazarlame gi-
derleri,

Zemen zamen ucuza satilen DHI ve lialzemelerin alin-

mamszsl nedeniyle kaybedilen geiirier.

Stoklamz maliyebleri ile satainaima maliyetleri ters

yonde degigir(39). Bu nedenle hem stol meliyetlerini hemde

patinalna maliyetlerini azaltma Onenli bazi yontemleri gu

gekilde siraliyabilirizs

(39) Regat TAYKUT, lialzeme YyUnetimi ve Stolk Konfroli, DPT
Yoyin No.1705, LD.377, (Ankara: DPT xayin ve Temsil
Subeegi liztbaa Birimi, 1980), 8.92.
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i. ABC Ytntend

Y

abit slrcli giparig verue yUnteni,

| 8]
1-t
°

n

1iie Skonomilk siporiz miktara ydntermd,

4

ive Tam sninde inelab yonteni,

9iwndi bu yonteumleri kisaca aciklamaliye yarar gdriyoruz.

A-— ABC 16nteml

ABD yonteudi gtall Jontrolinln yanisiro; setiy ye da de-
T S ey Sk Vo ~ 73 ey vt} R I fa o A, P T,
L,l U—-'i.l, ‘.(.'ll.(.. XS] ;;O;.ltl"o l'v'-’ ;J:B.I;ll).l Qe.‘gld.‘, PR SR ,FL G Voo e lzane
- A Lr RS e P 1 e, AP Y
sat llﬁi-ﬁ#ﬁdc ¢ imelat planloare sorunlarands da bujura

ile uygulanma olanziii bulmugtur(40). Stok kontrelinde ABC
yontemi, bir yil iginde imaletta kullanilen DHE ve lalzeie
kelemlerinin toplam deger igindeki kiimlilatif yiizdelere gore
siniflendiralmasidir(4l). Bir igletmede miktarca joplam
stoklaran kiigllk bir §&zdesini olusturaen kalemler, gsnsllik-
le toplam stok degerinin biyik bir kismaini olugturur. Islet-
melerde stoklar ayrantili bir bi¢imde incelendijinie, gensl-
likle g sinifa ayrilabilirler. (A) sinifindaki stok kalem-
lerl, yillik kullanim deZerinin % 75-80 gibi biiyikx bir kis-
minl olugturduklari halde, miktarca toplaa stoklarin sadece
% 15-20 gibi kiiglik bir kismini olugtumirlar, (B) sinifandaki

stok kalemleri, yallik kullanim degerinin % 10-15'ini ve mik-

— ——— et i =

(40) HIGGINS-STIDGER, S.403; RADKE, 8.82; LIPUAN, 5.85; TER-
SINE, S.633; CHAS E—AQUILANO, 80490,

(41) CHASB-AQUILAKO, s.490; TERSINE, s.633.
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tar olarak da % 30-40'lik bir kismini olugtururlar. (C) si-
nifindaki stok kalemleri ise yillik kulisnim degerinin
% 5-10 ve miktar olarak da % 40-50'1lik bir kismini olug-
bururlar(42). |

Bu yontemde, sltoklar lgden dzhzs fazla siniflarda da
toplanabilir ya da ABC siniflaranin hsrbiri iginde alt si-
n1flara gbre bir siniflama yapalabilir(43). Her izletwenin
stoklarinin Uzelliklefine uyan bir sainifliandirma yapilmasi,
miktar ve deger ylizdslerinin de yine bu kriterlere gire

saptanmasi dozaldir,

ABC yontemi, stok kalemlerinin hem miktar, hem de de~
ger olarak siniflandirilumasini sagliyarak (A) ve (B) s1n1-
fina giren stok kalemlerin igin daha az, (C) sinafina giren
kalemlerden dsha ¢ok miktarda satinalinmasini sagliyarak,
stok maliyetlerinin bilyik ©lglide azaltilmisina yardimeci

olur(44).

B~ Sabit Siireli Siparig Verme Yonbtemd

Her stok kaleminin miktari, Onceden saptanmig bir si-

re sonunda belirlenir, Bu miktara belirli bir stok diizeyine

(42) CHASE-AQUILANO, 5.491.
(43) Tagsqu, 8+633.
(44) Aogoko, 50633.
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tamanlayacak siparig verilir(geKIL:X)'d. gorildigl gibi, ¥j
siparig sliresi sabittir, Tiketina hlZlAhBr slirede farkli ola-
pilir. Dolayisi ils verdlecsk siparig miktarlari, dpsQpedgeces
gibi degigik degerler alabilir(45). Bu yontemle siparis ver-
me tarihleri sabittir ve siparis verilen miktar bir oncekl
§iparisten beri kullanilan miktar ile, tedarik siresl icinde
gereksinim duyulacak miktara baglidir. burada yil igindeki gi-
pariglerin bilylkliginin belirlenmesinde, mevsinsel dalgalanma-

lar ile, DHM ve Lalzeme gereksinmslerine iligkin 5ahminlerin

de gbzoninde bulunmisi gerakir(45)e

1,

Mrkior

Maksimum
~ Stok
Diizeyi

!
| .
- ' !
. ——>S ey 4 {3 ’Zﬂniﬂ —dp
SEXIL~ Sabit Streli Siparig Verme Yontemine Gore Stok

“ Fontrolunun Elemanlarie

KAYNAK: TERSINE, S.588.

(45) AeBokoy B5e62De
(46) GHASE-AQUIIANO, 5.469.
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Toplam stok maliyeti, (SBEXILXI)'deki grafikte gbsteril-

gibi, iki grup maliyst unsurundan olusur. Birincisi el-

de bulundurma, digeri ise siparis verms sireleri sonundaki

Stok Bulun-
durma ve¢

Toplam Yillik Maliyetler

1111k Stok Bulundurma
‘Maliyetleri

Y1llak Stok Kontrol Mallvetle

,Sipari§ Verme Sﬁres

9&KIL~AI-Dab1t Slire li Siparig Verms Yonteminde En Uygun

Siparig Sliresinin nesaplanaaSJ°

KAYNAK: CHASE-AQUILANO, 50470,

kontrol nedeniyle olugan maliyetlerdir(47). klds bulundurwa
maliyeti, zamanla ters orantaili olarak defigir. viparig ver-
me sliresi fazlalagtikca, yapilacak kontrol sayisi azalir.

‘‘oplam maliyet, bir minimum noktasi bulunan bir egridir. bu

(47)

Aogoko,. 86470,
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aoktanan absisi(to) en uygun siparig verms slresini gbste-

I‘iI'(Zx-S)o

O~ Bkonomikx Siparig ldktari Yontemi

Stok politikasinin temelini, DHM ve kialwmemeye iligkin
siparigin optimal biylkliginin saptanmasi olugturur. éipa—
diger adiyla "“ekonomik siperig miktari yontemi" ile bulunur
(49). U

Ekonomik sipavris miktari(ESL), tablo ve grafik teknigi
ile, hem kesin olarak bulunamaz hem de Tazla iglemi rerekti-
rir. Bu nedenle igletumeler, ESI'ni tablo ve grafik teknigi
yerine, dahe pratik oldufu ve késin sonug verdigi ic¢in, ma-
tematiksel formili kullanirlar(50). Bu yontemde, herbir siparig
miktaraina iligkin toplam yillik maliyetler belirlenir, sipa-
ris miktarina iligkin ftoplam maliyetlsrin birinci fturevi si-
fir oldufunda, en digik toplam maliyetlerse ulazilir. Siparig
miktarini en ekonomik siparis miktara ddzeyigde saptayabilmek
igin, toplam maliyetlerin siparig miktarina glre tlrevini si-
fira egit kilan siparis miktarlnin hesaplanmasi gerekir. Bu
iglen sonucunds, ESli'nin bulunmesinda en fazla kullanilan aga-

Zadeki formil elde edilir(51):

(48) TERSINE, £.625.

(49) Acgekey 54591

(50) CHASE-AQUILANO, s¢302.

(51) TERSINE, 8.593; CHASE-AQUILANO, 5¢305.
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2 x ¥allik Gereksinmexbirim Siparis Verme lialiyeti

Biriwn Yalias 3tek Bulundurma laliyeti

D- Tam Aninda Imzlat Yontewd

Son yillarda birgok inalat endistrisi igletmesi, ESII
yontemi yerine siparis planlamasinda sadece stok bulundurms
melivetini en az kilan ve siperig maliyetlerini ihual eden
politikalari tercih etmektedir. Bu yaklosgimn dayonisiy te-
xel diiglinceyis "imalap iginde akan fier cepdit DHII ve lizlgems
gerekli oldugu ands, gerskli rikterliarda ve dgtenilen yerde-
bolunmeli, ayrica gerekli mikbterlar mimkiin olan en sz sayida
olmalidar" ciimlesiyle ifade edilebilir. Boylece ortalama stok
maliyeti en az olur ve stok geri donlg hizi ise arttarilarck,

déner sermayeyi en iyi sekilde kullanmek oluriu clur(52).

Tam aninde imalat(just in time production) olarak adlan-
diralan bu ydntemn, 6zellikle standart mamuller imal eden ig-

letmelerce kullanabilececk bir yontem nitelilindedir(53).

Tam aninda imalot yapma politikasina simpeleyon yonetim
sistemi, bilgisayer decstekli lalzeme Gereksinin Planlamasa
(1P)'dar. Ayrica ilk kez Japcnya'da uygulenan Kenben siste-
r, de; tam aninda inmclat yapmaya ébnelik fekat el imalata
(menual) ile galigon, 1GP's: sistemini destekleyen bir uygu-

lama olarak oldukge ilgi gornekteilr(54)°

(52) TERSINE, .57l
(53) Acpekae, 8:5T)e
(54) Aeffokos E4HT24

!
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Agagida MNP sisgbewdinin, stoklams naliyetlerini amalte
madeki rolll aciklanacali daha sonra Kenban Sistemi en basit

vekliyle tanatilacakbtair,
e~ lMalzeme Gerelksinim Planlamasi(iGP)

IGP kisszoa, yepilocak mamulll bilegenlerine ayirnak,
bu bilegenlere olan gereksinimi hesaplamalk ve bu miktara

gbre siparis planlcncel yapmek olarek tanimlanabilir(55).

Bu giparis verune yontemi Deger Analizi yontemine ben-
zemekle birlikte, aralarindaki fark, MEP'nin bilgisayar des-
tekli olmasidar ve siparigleri ne'erken ne ge¢, bam aninda
verilerek sirtir stokla(veya en az stokla) caligma gergek-
legmektedir. Aragtirmalar, bu sisteudn uygulenmesi sonucun=-

da sbtoklama maliyebtlzsrinde % 15-50 oraninda azalma olduiunu

gostermektedir(56),

b~ Xanban Sisbernd

IGP yontemi, bir "itme" sisgteml olarak tanimlenmaktadar,
Bagka bir deyigle, cns imalat prograwi ile faninlsnen hedefe

dogru, mamulin alt kodlimelerini olugburan inmelat azzmslari-
9
nin ilerlemesini sailayan bir haberlegme sistemi kurulmak-

Sl

tadir. Kanban sistemi ise, bunun tam ftersi bir yapiya sahip

(55) Joseph ORLICKY, liaterial Requirements Plamninc, (Wew

- York: lic Graw-Hill Book Company, 1975),-8e158e
(56) Acgoko, 50158.
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olup, bir "gekne" =zisbtcnd olaral tanimlonar. Bu sistende

tomemlensn har dglew bll-diginin, bix olb kudemeldulrl dme-

1t coepgan:s bildisilmesiyle, yeni DHl ve Lalzsme g6 ine -
2i(cekilmesi) sefleniy ve biylsce gercili DHu ve lalzeme-
nin, gerekli olduzu anda ve miktarda ilgili iglemn merkezin-
de bulunmasi saglanar, Bu biligi, "kanben" ada vorilen kart-

lor yardamiyle selilesnaz(57).

3= Kullanan sizliyetlerinin Azsltam

Stoklardan imaletc conderilecek DHII ve lislzemenin me-
ligeti, kullanim wmolivsblerini olugturur(58). DHL ve lulze—
e jullanim maliyetlerinin ezszlbam; fire, .urda ve kusurlu
memml bigiminde olugan olumsuz sonuglarin en aza indirilme—
sl ile gergeklegbtirilir. Stzkonusu olumsuz sonuglerin, ima-
latin hengi safhasindas ve ne nedenle ¢ilktiii saptanm=li ve

fire, artik vb. oranlesrinin aszaltilmasing celisiliuelidire
, hd = -

[

-
T

Bu tir olumsuz sonuglar; imalabtin geregi olugabilecell gibi,

rejli onlemlerin alinmam:agi, tecribesizlik vb. nsdsnlerle
de olugabilir., Teknil: biliimlerin verdigi toleranslari agan
fire, hurda ve kusurlu mamul, yo DHII ve llalzeme kzalitssinde-

N

il otuUlige ya enerji kesintilerinin makina, techizat ve do-
netamdeki DHL: ve nolzemeyl bozmesi gibl dagsal bir etkene
ya da igletme diginde bu konuda gerekli odnlemlerin alinmawasi

ve tecriibesizlik nedeniyle olujzabilir. Burada Onewli olanj

ZS—'H TERSINE, s.573.
(58) WOOD, =.175.
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bu olumsuz soouglerin hooed dwcliob iplend sirosindo Vo one
nelesnle orvoye ot soodlaltla i biy mde balirlen—
ceodo ve bu nokbta TR TS NS FAire Ve Cuii. wlinnnil. o i -
on o merelbisiln biiiucbiinesilir(59).

wullanilen DiLe ve Colmene wiibereinn oo lbosl D0, ae
Lonabilecelr bezn owio LoUnlenler ds varsdars, Ba Onieplerin

N

bDogandey yeal o oioon dgedlers Riroox Unron ep il O

Voolliiunsn, woadliloslo oo ooimeor: kullenaia konusunda biled
erilmesi ve peligigsiizel ve lizumsuz Uilcgiilerds ull:ondakl--

da ziyen ettiklerd DHI ve lLalzencnin mamul meliyetbtine

15
K
[
L
P

ilke elocnordeine olan ebkilerinina onlatalmesi, i

e

ve

e itamini gormedikleri ya da bilmedilkleri iglerde gosigbi-

£

rilrcomesily DHIT ve Malgeme jullanimini gUsteren telnik re-
gimlerin tahminlemclere yer birakmiyacak keder agll ve ye-
terince ayrantili olnrrk gizilmesi ve dgilelmedeki her ilri-

1i kigiye verilmwesi, xseiavl ctkileyecek fakttrlerin sirek-

'—7

i gozetim altinda bulundurulmasi, Orneping makina, bteghi-
zat ve donatimlaran dlizenli bakim ve onarimlarinin yapilma-
si, bozuk ve kalibtesiz DHII ve lLalzemenin imalata gbnderil-
mesinin Ynlenmesi ve imalat sliresinece bozulan ancak telrar
imalota sokvlabilecek dvruwmdeki DHII ve iinlzemenin izlenme-

si gibi onlemler diiginiilebilir(60),

wnilabilecck yUatem ve teknilklerden basileri, gunlerd

(53) Ac cuo, 80175;
(60) A‘{r.kt, qu—7b.
(61) RiDKZ, -099; HIGGINS-STIUGER, 8¢5
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i- Deger Analizi(Value Analysig),
ii- ABC Analizi(ABC Analysis),

A

iii-~ Proses Analizi(?roccsa Anciyveiz),
iv-~ Rekabet Analizi(Compstition Anclysis),

v— Kusur Analizi(Weckness Analysis),

vi— Ilaoe Analizi(SubSuitutian Anelysis),

yidi- Bi1eg1m'Yoat~wn(601b11at10n liethod),
viid- Ayrigbairn (hwcwo) Analizi(Partaicle funiysiz).

Bu yontemlerin ¢ofu, imalet ya da nznal dizayninda,

arviklari en az dlzcye indirme ya da DEL ve lialze-

RN
<
m

meyi en ekonomij bir bigimde kullanabilie slamnaklariain a-
ragtarilmeeane devanmaktadir. yukarids belirtilen anslizler
yapllarken, dikkat elilmesi gereken en One:li noktasyi ima-
letbta kullanilan Dilll ve ilnlgsme mixtarandeki azaltimin, di-

nal edilecek mamlin iglevlerini ve satailabilme oluncklari-

ni ortaden kaldirmamcsil olugturur(62).

Ayrica, bir igyerinin; makira, techizat ve donatimin
etkin bir bi¢imde yeriegtiri;mesi ve bu yerleztirme iginde
kullanilan tegime btelnolojisi ya de yOnebimi DHII ve lialzene
kullenim meliyetlerinin szalbtalmasine blivil Slglide yerdinmci

Olu.l’( 63 ) .

(62) RADKE, s5.98.

(63) Baglica dbrt cegit yerlegin dizeni stzkonusudur: i) Pro-
sese gore yerlesim, ii) lamule gore yerlegim, i1ii) Es-
: yerlegim(eabit mamul, hereketll techizat, iv) Grup
yerlegiml. Dehna ayrlutlll bilgl igin bkz.: ThRSIfE Se
3523 CHASE~-AQUITANO, s.216.
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II- DIREKT ISCILIE(DIS) MALIYETLERININ AZALTINI
1~ Is Kapsamnin ve LStlen Olasyaa Sivenin Azzltalmasa

DIg mzliyetleri, bir mamulin ya da hizmetin dimel

o
[

dilmesinde kullanilan emefin parasal tutarini ifade eder.
Once, bir manulin ya do hizmetin imel edilmesinde hercana
slire belirlenir. Daha sonra bu harcenan sire parayle ifade
edilir(64), Belli bir mikterdaki mamlin ya da hizmebin imal
edilmesi igin harcanau silrenin olugumu, (JEKIL: ZIT.)'de gb-
rildizZd bigimde ele clinebilir. Jnce imal edilecek ol

ya da hizmetin temcl ig kepsaminin ne olacefinin belirlen-

"._J

e Ol

.
5
3

Pt

mesi gerekir(65)., Is kepoumi, DIS ya da mekina sact
cglilen belli bir memul ve slirecin kapsadifi ig mikbaradar.

BZer plan ya da.belirlemsler eksiksizse, imalat, iglen si-

]._V

recl ya da yontewm doZru olarck uyruliniyorss ve iglem anin-

01"

i

herhansi bir ncdieniden dolayar i

7

a-

g zaemanindan bir kayip yok—
sa~iggilere yaszlar gereyi verilen dinlenme daganda, -0 zaman
temel iz kapsamli momulin dmalati ve iglewin yepilmesi gere-

ken slredir(66). Teucl iz kapsami, daha fazle ezaltilmasi

(64) SCHIFF-BENNI.NGER, o128

(65) Raymond R.IAYER Production and Operations lianagement,
Third Edition, 23 v York:s lic Graw-Hiil Book Company,
1975), 8.454,

(66) GAREBT-SILVER, £.250; RADKE, 5.1163; LIPLAN, S.145;
INTHRWATIONAL LABOUR ORGANIZATIONs Introduction to
Work Study, Third Revieed, (Geneva: International
Tabour OTice, 1979), S.13. .
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x * %2;;7—ﬂ
Toplam Is ///////
Kapesema
evcut ko-H
suller al-
tinda top- A
is
gliresi
B
A
Potansiyel
Malivet C
Azaltma
glana
Toplam
etken olma-
van giire
D
K 2

Famuliin va fa 4 slemin
temel is kangam

Lam

dofan ek is kapss

Imalat wva 43 islemde etken
olmavan vrAntemlerin kulla-
nilmaesinian do¥en ek is

kapsama

Vonetimin vetersizlifi ne-
denivle olusan etken olma-
van siire

Iscinin kontrolil eltinds
hbulunan etken olmavan
gitre

SEKID:XII- Mamuliin Ya da Hizmetin Imal Edilmesi Icin

Harcanan Siirenin 0lusumu

KAYNAK :  ILO, York Studv, s.l14.
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olenclsiz en diuglit caligma siresidir. Uygulawade buna ulag-

5

mak cok zordur. Genellikle, gercek ijlen sitrseleri bundan

¢ok daha fazladir. Buna, agirl is kapsam Zenir(67). Is

kepsam agafidall nedenlerden dolayi crbtar ve verinlilifgi
azaltir(68):

i- lMamulin modelindeki ya da belirlsnmelerindeld eksiji-
likler,
ii- Etken olmeyson iualatb ya da iglem yontemleri nede-
niyle arten ig kapsami,
iii~ YOnstimin ystereizligi,

iv- Iscginin kontroli altandaki etken olmayan siire,

A- lamule Begla Olan Is Kapsaminin Azelbilmasi

Mamiliin modeli, en ekonomik slirecin ve yapim ytn-
temlerinin kullaniinasina clanak vermsyebilir. Bu, genel-
likle metal isleri endlstrisinde ve Tzellikle, blyiik ¢ap-
ta imslat yapilan yerlcrde gorilir. Parcanin modeli, yik-
sel verimli mekinalsrdern yarer pajliyabileecals sokiide di-
zenlenmeyebi lir(Brasiing bir metal parcga, tek bir parga ha-
linde prese verilecek rerde, kesilecek, perginlenecek ya da
kaynak yapilacak nedﬁlde hazarlancbilir). Sfer, mamul cok
miktarda imal edilececkse ya da igletme tarafaindan yapilan
benzer mamiil dizilerinden biriyse, imalatda kolaylilk ydnin-

den bir diizeltme, mamul geligtirme asamasinda yapilabilir(69),

(67) MAYER, 5.455; GARRETT-SILVER, Ee251; RADKE, se.l116; LIP-
MAX, s.l146,

(68) IeLe0s, 5.15.
(69) Bernard C.NYE, Product Planning, (New York: Lc Graw-Hill

Book Company, 1970), Se4.
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Ayraca, uzmanlasms ve standerdigzasyons sitmsix suretiyle,
wowl nzegcnl sz va de gesitleri azaltilabilinir. Bu yolla,
yagin halinde imalata regmeyi saglayan bliyiik imalst slireg-

)

lerinin jmullanilmasi olana®a yarisilm:izbadar(70).

Bgern xalite stendartlara, mamulin etken bir gekilde
kullanilmasi i¢in gerekli olandan dahn yiiksekse, imalat i-
¢in hercanacak slre, renel olarak daha dikkatli bir g¢alig-
may i gerektlrd nden dzha uzun olacaktir. Bu ayni zeiends

skslrn geri gevirmclcere de yol ceactlttir, TUketicziler ba-

v

.

zen gerekenden da'yv: yilksek standartdeki meiwlleri tercih
edebilirler. Ote yandan kealiteyi, Ozcllikle satin elinen
DEM ve linlgemslorin kelitesind Onemsemsack, bu malmemzlsrele
gnlizmayl zorlagbiracsfindan, imalat sliresinin uzamasina ne-
den olur. Bu nedenle kalite stendartlaeri, zercksinmelore O=-
re syorlonnclidair. Standartlar ne ¢ok yilkse:r ne de ¢ox dlguk
sutuimali ve Szellikle tutarlz olmalxrl saflanmaliiir. Is-
letme yinetimi, piyasznin ve tuketlclnin isbtelini ve memu~
lin kendi teknik meralsinmelsarini bilmek zoruandodir. Bun
lardan ilk ikisi, piyasa analizi ve flketici arastirmasi ile
anlagilabilir. Kalite diizeyi teimil olarak belirlenidig
ancak mamul cnclizinin yanilmasini perektirebilir. Imelat
b8limlerinde kaliteyi seglamak, kalite kontrolil iglevi i-
cerginde yer alir. HKelite kontrol b8linl ya da bu igle
gbrevli olen kiginin kzlite dlizeyini bilmesi ve daha fazla

verimlilik elde etrmek icin nerede kalite standartlarini de-

(70) -LIPNIAN, Se 1480
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gigtirmek perektifin: dizayn mithendisliZine bildirmesi re-
rexir(71).(SEKILXIII)'de mamule ve siireglere bagli iy kap-
sum posterilmigtir. Ote yandan(SEKIL:XIV'deis kepsemina

azaltmak i¢in uygulanen maliyeb azaltma teknik ve yontem-

lerini g@stermekitedir,

B— Siireg ve Y&nbteoos Zafla 0lan Is Xapeowanan

Aroliilmasz

I%er filili imalata gegmeden Once, gersksiz iy yera-
tqn etmenleri yok cbnsik dcin gerekli Onlemler slinirsa, ma-
liyet azaltme gebulirai bu kez sirecin ig kapsamini zazaltma-

ya yoneltilebilir(72).

Imalat endiistrisil isletmelerinde, en iyi yapain teknik-
lerini ortaya cakarmsk icin bir slreg asrasgbtilrmasi yopmesi

gerekir, Yontem pgeligtirme ile birlestirilmis sire¢ planla-

ue

magl, is¢d ig¢in en uyeun araclarin se¢inini seflayacakbtir
(73)« Bu baflemde lisaca ig analizi ve is snalizini olustu-
tan yontem geligtirme ve ig Ol¢lininil aciklamakta yarar gorii-
yoruze.
-

Ig anclizi, amzlat unsurlarandan mimkiin olan en ylksek

diizeyde yararlanabilme oloanuiilorini sistematik bir biginde

[l

arastirir(74).(SEEIL:XV)'de de gOruldidii gibi, is analizle—

ri, bir igin daha basit ve verimli bir bigimde yapilma

(71) TeLe00, 5424,
(72) RADKE, ®8.117; LIPIAN, S.148.
(73) RADKE, s.115; LIPIAW, =.145.
(74) CHASE-AQUILAKO, £.338.
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fu fistiinnimalat siired-
avnsam oy U “
Kepsam . lerinin kull.#nler,

A3-Yanlas kalite stan-
dartlari rereksiz is-

Potansiye
quivety 1 lere vol acar.
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wivanaz)

SKIL:XIII- Mamule ve Sitreclere Bafila Is Kepsama

Vork Study, s.l5.
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B L1 ol S

(i.odelc ;
h

A. 3-Pivasa Tilretici ve
Aragtirmesa

:1—Sﬁreg Planlamasi

masini sailare )

gelen agaray is hepsamam aza

'A.Q-Uzmanlagma ve stondardizagyon
(Ustin imalat sircglerinin
' kullanilmasini olurlu kalar,

ihan

wul

(Uygun kalite standertlariny sadlar.)
A, 4-lfamul Geligtirme ve Deljer Analizi

(Asira melzeme yvlzinden artan is
kapsamny azaltixr,)
s
(Uygun matine secimini saglars )
B.2-Stireg Planlzmasi ve Aragiimasi
(Stireglerin dofru clazak yapil-
nlamas: ve Yontem

o
n uygun sgeilmesinisailar, )

Yagma yorzenlori sonucu
. - ig kapsarmna czoliar,)
.

{ILXIV- Malivet Azalitma Tcxnik ve Yontemleri

fle Asara Is Siireleorinin Azaltama

KAYEAK : 110, Work Studv, £.25.

-
»
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ig Anslizleri

L

, ]

ig

Yontem Gelistirme, Igin

daha basit ve verinli

yapilmasinl saglamak

Is olglml, birim
imalati olugturan
unsurlarin miktar-

leranay belirlemek

Harmmadde ve nmalzenc,
lekine ve insangict
clenzklarindan dahs

fazla yararlanmsk

laliyet azalbilmaginin

etkinligZini arttirmalk,

insangiclini tegvik ede-
cek lcret sisbtemini

kurmalz

l

AJL )

S

Birim laliyetin azaltilmasi

SEKIL:XV- Iy Analizlerinin Temel Eylemleri

KAYNAK: NEUNER .,

Sel2le
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olanaklorini erosbziran ve yenl yontenmler geligtiren, dige-
ride imaslata olugburen unsurlarin mikterlarini sapbtemaya
callzan iki eylem grubundan olusur. Birinci gruptaki ey-

lemler yontem gelistirme ya da ig basitlegtirme, ikinei

gruptakiler iy Olgimd adlara ile bilinirler. Yonbem gelig-

tirme sonunda, imelot unsurlarandan dehe fosla yvarerlanme

ve kayiplari ozalbms olancklari dogar. Yontem geligtirme,

RN

deha kolay ve daha tkcg yontemlerin geliztirilmesi, uygu-

in

(B
SaA

lenmasi ve meliyetlerin ezsltilimosi amcel ile, bir
yepiligandakil meveut ve Unerilen gollarin sistematik olo-
ralk incelenmesi ve geliztirilmesilir(75). Ig Siclmi isey

mokine ve iunsanglicll vmsurlorinin, belld bir izi, belli bir

¢in gersken zamuna

I

!

calisma hiziyla(performensla) yapmss

belirlemslk amsciyle peligbirilmip telmiklerin uysulennasi-—
d2r(76).

Amaecimiz, ig anclisinin temelini olugbturan yonten

celisbirae ve 1z Blclimiiniin nasil yapaldigani ayrintala

—iy

bir bicimde incelemek degildir. Amacimiz, bu yonten ve tek-
niklerin uygulanmasi halinde, MLP'nin dahes etkin bir bicim-
de yilirfitiilecegini vurgsulamakbtadir, Bu ncdenle, ydntem ge~-

ligtirme ve ig Olglmiinde kullanilan yonten ve texaillerin

(75) CHASE-AQUILANO, £.338; TERSINE, S.285.
(76) CHASE-AQUIIANO, s.345; TERSINE, £.306; BROOK, 5.215.
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neler oldufunu sadece belirtmskle yetireceliz(77).

<
[©]

Yontem geligtirms ve ig olgumunde kullanilan rintem
ve tekmiklerden bazilari, agafida belirtilaistir(78):

.

i- Dogrudan Glgue(ya da kronometraj),
ii~- BEylem Orneklemcsi,
iii- Standart bilsilorin sentezi,

iv- Analitik tehminler,

V- Temel hereket standartlari.

(V)

C— YCnetime BaZla Olan Etken Olmayen Siirenin

Azaltilmasa

Imalat stirecinde, ytnetimin kusur ve noksanlikla-
r1 ile etken olmayan siire olugabilir. Yonetimin Ozeliikle
etken olmayan sireyi agalbtmaidaxi sorumlulugu gok bliylktir.

Etken olmayan siire, ajaZidaki bicimlerde azaltilabilinir(79):

o

(77) Ig analizi ve Is analizinin temelini olusturan yontem
geligbirms ve 4ig 6lgﬁmunﬁn nas1l yapildigi konusunda
ayrlntll1 bilsi dgin bkze: BROOM, 5.212; CHASE-AQUILANO,
5.338; TERSINE, 5.285; $an 0z~-A1P, Ha reket ve Zaman
Etudu, (Eskigehir: Jsk,gvA“r I.7.1.Aradsmiss Yayain ilo:

1847715, Bekigehir I.T.i.Akademisi Basinmevi, 1977)
Bo l~ll8 IceLeOe, 2431-428,

(78) BROOM, s.212,
(79) I OOO, Sclq
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i—- Btiin bir pazaorlama politikasinzn belirlenmesi ve
bunun uygulamnsya konmasi,
ii- Maml pargalarinin standardizasyonu,
iii- Mamul modellerinin tiketicilerin isteklerini kar-
31layccak bir bagimde dizeltilmesi,
iv— Is ve sirasinin akiginin etkin bir bicimde plan-
lanmasa,

v— Is icin perekli heammsdde ve malzeme ile Oteki arag
ve gereclerin zameninda ve istenen kalitede saflan-
masi,

vi— Bakim ve oneramin zamaninda yapilmasi,
vii- Caligma kopullarinan iyilegstirilmesi ve ig gliven~

1iginin saflonmesl.

(SBELIL:XVI)'de, verimsiz siirenin, hangi maliyet azalt-
ma bteknii ve yontemleranin uysulanmzsiyla azaltilabilecegi-

ni gostermektedir.

D~ Igscinin Konbtroliindeki Etken Olmayan Siirenin

Azaltaimi

Caligma sliresinin tam olaral Eullanillp irullana l-
memssl, bir dlgilide iggiye de baglidir. Elle galisan her-
hangi bir igginin, bir isi kendi istegine gbre daha hizla
ya da yavag yapabileceZine inanilmaktadir. Bu belli bir
noktaya kadar dogrudur. Bu iste uzun zamen cazlisan igcile-

rin, en iyi ve normal galistiklari belli bir hizlari vardar.
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SKIL:XVI- Maliyet Azaltma Teknik ve Yontemleri
Ile Verimsez Stirenin Azaltima
KAYNAK : 110, work Studv, s.28,
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Gencllikle kendi iginde yetigmip ve dgine eligmig bir dig-
.i, kisa slreler dizanda dahas hizli galagamez ve kendi do-
gal hizindan dahs az bir hizda galigmeyc zorlanirsz, ra-
hatsizlak duyar. Uygun bir egitim diginda, calisma hizina
artirmak icin yapilan herhangil bir girigin, igteki hatala-
ri artiracaktir, Sadece, igeinin ¢aligmediga, yani, arka-
daglariyla konustuiu, ig bekledifi, me¢ kaldagi ye da ise
gelmedigi slireyi azeltersk zamendan arbtirin saglanebilir
(80). Ybneticilerin ve ;qcilerln yetersizliiinden dogan .

etken olmayen sire, (3EKIL:XVII)'de pUsterilmigtir.

Btken olmoyan s'ircnin azelbilmesi dgin, iggide bu sli-
reyi azaltma istegi uyandirilmaladar ve iggide igine devam
istegini yaratacak kogullari hazirlamsk da yonetimin gtre-
vidir. Etken olmaven slirenin agzaltilmasinda gozdniinde bu=-

lundurulmasi cereken noktalar sunlardar(8l):

i- Galigma kogullarit kotl galasma kogsullari sik sik
dinlenme gerektireoeéinden uzun sire c¢aligmayl zor-
lagtirir ve igcgide igi slirekli olarak yapmaZa calig-
mem2 cibi bir tutumun dogmasina yol agar.

yonetimin Iaciye bakis acisi: Bfer igei yonetim ta-

He
[RN
!

rafindan sadece bir lretim araci olarak gorildigi-

ne ve insan olarak kendisine bir deger verilmedigi-
ne inanirsa, iginde kalmaktan bagka bir caba gGster-
miyecekbtir,

(80) A.goko, Sc27o
(81) RADKE, s8.117.
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(Kasa siireli gzlismalar
Eg%@giyle bos zamani ya-

C.2-Standardizasvyon Yeklujh
“isa slreli gzligmelar
nedenivle bo, Zamanlya-
smodia )

CoS-lodel Degiziklillerinin

gerelitirdiyl durusler ve

vonidan islen ten olma-
v-:n c-n-r@ ?r“?‘ 'L:L

n1

r .

lugu,igeil
a aoln 19 am:".gv nipy -v-+-|-1.—-
-

n gliresi {C,0-00zam({tesisat)bozulilulile
o Y iggilerin ve makina~
1*"1n bos zomaninin arti-]

il (‘lq‘“
zult ig ve veniden igleme siire
nﬂabn¢"le etken olmavan
sitrenin grimass

sullara

-
Co% k“_hlur,qquh_c_ VC ;ge

J _siizondn orlovaa,

D.1l-Ige gelirome, geg kalma
ve bog .~lma .

e o

Do2=D3l uLSlZ 1g§111u is ve bulunan
yeoniden igleme nedeni ild siire
ectken olmavan siire

D.3={azalar,durmalar ve ige

gelmene nedeni ile etker]
clizaven stirenin artmasi
Y. , J‘

-— —n em— -—

EKIL:XVII- Yoneticilerin ve Iscilerin Yetersizli¥inden

Dofian Etken Olmavan Siire
KAYHAK 110, work Studvy, s.20.

lurwalory s ho=- son othidh ©

e N
el

isginin “entrolinde

con olmavan



- 218 -

iii- Yapalan digin bilinmesi: Bfer igci ne yaptafani ve
nigin yaptifini bilmiyorsa ve igletmenin amaglara
hakkinda tam olarak bilpisi yoksa, onden v.orinli
bir caligma beklenemez.

iv— Yonetimin tubumus Bger isgi yonetimin kendisine dof-

ru davranmadigina inanirss, bu onda, haksizliga ug-

radiga kanisaini yaratacak ve kendisinden bekleneni

vermesini engelliyecektir,

Iscinin isini yapma ve etken olmaywn sireyi azaltms
istefii, ybnetimin personel politikssans ve dizgiye iligkin
tutumlarana biliylik Slciide bagliidair. Personel politika31,
yonetim ile galiganlar arasindaki tim iliskileri kopsar.
EZer bu iligki iyi deiilse, maliyet azaltne teknil ve yone-
temlerinin dcha etlzii bir bicimde iglemesi gok zordur. Iyi
iligkiler icin uygun kogullari hazirlamak, yonetimin gtre-
vidir. Saglikli bir psrsonel politikesi, isggilerle iliski-
52 olan her dlizeydeki denetici ve yonetici egitimind de

kapsar.

Gldiileyicd uygulamalar; deéi§ikliklere"aglk igler,
gergekci lecret yapisi, uygun olan durumlarda Ozendirieci
sistemler, iggileri etken olmayan slireleri azaibmoya yonel-
tebilir.

Etken olmayzan siirenin artmasinda, is kazalarinin ro-
liide biiytiktir. Is kazslaranin olugurunda ya yonebtimin ge-

rekli Onlemleri gzameninda almamesl ya da igeilerin kot
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tutunlary ya da her ikisi birlikte rol oynar. islebme yo-
netimince uygun bir personel, igcslivenliyi ve eZitim poli-

tikasi ile ig leralari Oalenebilir{82).

Iscinin kontrolindeki ebtlken olmeyen slirenin, hangi ma-
liyet azaltma teknik ve yontemleri ile azzalbarlabileceil

(SBKIL:XVI)'de gosterilmistir.

At

2- Personelin Eiitilmesi ve Yetigbtirilmesi

Personelin ejitilme gereksiniminin derecesi bemomen
igin niteligine bagladar. En ¢ok, uzun sireden beri gele-
neksel yontemlerle yr pzlmakta olan biliylk Clclide el hineri-
ni gerektiren iglerde egitim gerekir. Boyle durumlarda, es-
ki ve yeni yontemleri ve hareketlerin yepilmassl pereken
yolleri gtstermede filmlere bagvurmak yararli olabilir.

.

Isci egitiminde Onemli olan sey, iscide igi dofiru bi-
cinde yapma eligkenlifi saglamektir. Personele ig akig si-
ragi, gemalarla ya da mokinelerde galigbaralarak 68rebtile~
bilir ve her hareketin yapiims nedeni sgiklenabilir. Ayri-

ca resimli yonerpe formlarinin g¢ok bujscrali oldufiu, uygu-

lamalar sonucu gOrilmizgtir(83).

(82) Orhcn BLMACI, "Inlem mi, Keza m hallyetl Artlrlr?"
" Banka ve Bkonomik yorumlar DPergisi, S.3, (lart, 987),
Bo4le .

(83) RADKE, s.118.
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Yeniden egitinde, fi

lmlerin Gzel bi.

rdii,.

jegeri va

Iscileri eski alagkonlillarindan vegregirirken, onlarin

bilingsiz olarak yapbtaklara pek ¢ok hrclict ortayo ¢ikabi-

lir. Yavaglatilmig bir film gosterisi,onun yaptifii bitin ho-

reketleri sUrmecini sallleoyecak ve bunu gfrdikten scars izgi

goenl yonberd Oireniusve bag

ne gére ferkli olmusi

donneye yonelebilir,

It

dim

Hyad ekbar.

Snemlidir.

bu oclasilik

harek

>

Yeni jdntemin eski@

Yolsa iggi, esid \ontemav

2

Ozellikle isinde uvzun sliredsn
yiksektir(34).

zti1 Cgrenirlcn, baglangigte bu

hareketleri cck ¢abu: yapapilmek swmac:yla hizlanascak ve ge-—

rekli zamani kisalbt.c kbtar,

ecli bir hizde yapabilmesi ic¢in, uzun

girmeel gerckir. Bu

gutde; hazlandaralmin

devre ginlmiz

eiitim yontemleri

clemn bu

haz yavaj-

etleri gergekten ylksek ve den-

Uy g le i

bir daevresi
do lull-nilmckés olan

ile oldukga kisel-

[

Son zamoniords Fapil uysulanmlor coste: m_gtlr ki, Oj-
renmenin illi bascmekliranda en dyi sonucglora clde ebmsk digin

uyrulena slirvelerd aronadnlid

rinden doha uvzun olmililir,
deXigebilir ve digci bir kere
keranmaya bagladikton sonra,

sa olabilir(86).

(84) ToLeOoy £.27.
§85> A {Toko, ucdr]o
86) Aogokog Bo28e

Bununla

birlilkte bu duruvm hizla

yeni yontemni kavramaya ve hiz

dinlenme sireleri gok daha k1~

“
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Egitim ve yetigtirme siiresince yapilmasi gereken di-
éer Onemli bir konu da, igi yolundan izlemek suretiyle, ig-
¢inin igte hiz ve hiiner kazanmasini ve daha Onceden diigii-

nilmeyen engellerin ortadan kalkmasini saglamaktar,
III- GERNEL IMATZAT GIDERLERINIWN(GIG) AZALTIMI

1- Bakim-Onarim Maliyetlerinin Azaltima

imalatin programlara uygun bir bigimde yurutilme-
si, ig temel imalat unsurundan birini olugturan makina ve
tesislerin aksamadan galigmasima baglidir. Makinalarin be-
lirli zamanlardaki bakimlarimin yapilmasi ve beklenmedik
zamanlarda ortaya ¢ikan arizalarin giderilmesi, imalat

axlginl mimkiin oldugu kadar aksatmadan yapilmasini saglar.

imalat sistemi biiyiidilkk¢ge ya da miktari cogaldikga, ba-
kim-onarim eylemlerinin onemi artar., Yiizlerce tezgahtan
olugan bir imalat hattinda birka¢ makinanin arizalanmasinin
zincirleme etkileri, bilitiin sistemi felce ugratabilir. Sipa-
rig maliyeti sisteminde araizalanan ya da bakima alinan ma-
kinalaranyoklugunu, bir Olc¢iide giderme olanagi vardir. Fa-
kat sirekli imalatta ve Ozellikle safha maliyeti sistemin-
de, arizalanan imalat akigi lizerindeki edkisi ¢ok bilyik-
tir. Otomasyonun agairlik tagidigir fabrikalarda sorunu giig-~
legtiren bir bagka unsur da, otomatik makinalarin ariza-

larinin giderilmesinde son derece iyi yetigtirilmig, ye-
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tenekli bakim-onarim personeline duyulan gereksinmedire
Ozellikle karmasik mekanizmalerin ve elektriksel ya da
elektronik kontrol cihazlaranin yer aldigi makinalarda,

bakim-oneraim elemanlarinin galigbirailmosil zorunludur.

Bakim-onerim eylemlerinde imalatin aksamssinlyenaz
diizeyde tutmak gerckir. Fakat bu da yeterlii degildir. Her-
hangi pir makinanin bskima alinmasi, difger makinalarin bos
kalmasina neden oluycrsa, kapasite kaybia var demektire. Qok
makinali sastemlerde, bakim-onaraim nedeniyle kapasite kay-
binin tnlenmeei ayri bir sorundur. Ote yandan bakim-onarim
iglerini yiliriitecek insern glicunden yararlenma orenini da
yiksek tutmak gerselir. Bakin-cneranm eylemlerinde belirsiz-
lik bulundugundan, eldeki kisitla insangticii olanaklarin-
dan en iyi bigimde yerarlanilmalidir. Bu ayni zamanda,
bakim=-oneram maliyetlerinin azaltilmasi agisindan da Onen-
lidire

Bakimp-onarim eylemlerindeki aksaklaklarin; imzlab
akisi, verimlilik ve dolayisi ile maliyetler uzerindeki

etkileri su gekilde tzetlenebilir(87):

i. Makinalarin ve onlari ga11§tiran iscilerin bog
kelmalari,
ii. Endirekt igcgilik ve genel imzlat giderlerinin

artmasi,

(87) GARETT-SILVER, se6l1l.
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iii. Tiketici taleplerinin karsilanamamesi, sabiglar-
da digmeler,

iv. Aksaklaigain meydana geldigi btliimle ilgili bulunan
diger boliimlerdeki gecikme ve bog beklene ler,

Ve Iskarta oraninin artmasi, kalitenin dligmesi,

vi. Siparislerin zamoninda teslim edilememesi nede-
niylé,mﬁ@teriyi kaybetine ya da btazminat Gdene,

vii. Eksik bakim yliziinden eriza oraninin artmesi.

)

Bagim-onzraim; inclat sistemanin timi ile axsamadan
caligmeeina siirdlrmex, bakimi belirli bir plan g¢ergevesi
iginde ylriitmek ve beklenmedix crazalari en az dlizeyde
tutmalk, kisaca igletienin gilivenirlik derecesini artirmak
bigiminde tanaimlanabilir(88). Bir fabrikenin glivenirligi-
ni artbtirmex icin, izlenecek yolun, yani temel ybnbemin
belirlenmesi bar zorunluluktur. Isletmenin yapasa ve di-
ger kiasitlayici unsurlar, baxim-onarim giderlerini azalt-
na yonteminin segiminde rol oynar., Bir igletme gsu beg ana
yontemden birini ya da birkas¢inin uygun bir bilesimini

secme sorunu ile kargilasabilir(89):

i~ Bakim—onarim Ekibinin Genig, Kullenilan Arag¢ Seayi-~
sinin Yliksek Tutulmasa
Bu yontem secgildifi takdirde, ariza yapan bir ma-
kinayi: o anda tamir edecek ekibin var oclmasi,arizaya der-

hal mildahale etme olanagini ssglar. Bu yontemde makinala-

(88) lieI.FAWZI, "Bakim: Amaglari,Unemi ve Etkileri"™ Bakim ve
Tamir Sorunlari Sempusyuru, WSLLI PRODUKTIVITE TLERKEZI,
TAnk.ara' .3.972) s De 204

(89) DLRVITSIOTIS, s CJ4.
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rin bog bekleme siiresi kisalir. Buna kargilal, bukin-

I
o

w
!

onarim ekibinin ve aracglarinin bog kolie oren

tir.
ii- Xoruyuvcu Bakimg Agairlik Verilmesi

Ariza meydana gelmeden gereitli kontrol ve bakaim

iglenlerini yeperek, eriga olasiliiini azaltmaya koruyucu

o

ekin denir. Koruyucu bskimle beklenmedik erazolirin ima-
lata sksatmasi, bliyiik Clclide Onlenmig olur. Ancel. bu yole-
dan gidildiginde, dshe sik yapilen bskamlorin ve zemanin-

len purgalaran mcliyetlerinin seilanaczak

<

dan once degigtiri

yerarlerla lkersilegbiralmasi gerekir,

iii~ Yedek Imslct Kapasitesinin B Lundurulmas:

imelet hattinin kritik noktelarinde bir ariza mey-
dana peldifinde, Jerhal devreye sokulabilecek yzdsir moki-
nzlar bulundurulur. Buradan da, imelatin durmasi ile orta-
ye ¢iken keyiplar, yedek mzkinalaran moliyctleri ile kar-

gilagtirailarak bir lzrera wvaralar,

iv—- lMakinalarin GUvenirlik Derecesinin Arttirilmasa

Imalatta kullinilacak makinalerin fiyetlsri yiik-
sek, fekit Cilirleri vzun olen tiplerini segmek ve boylece
arize olasiliZini czaltmak nlimklindir. DeZigecek yedek par-
gelar ic¢in de ayni gey yapilabilir, Duhavpahnll ve dolayi-
g1 ile givenilir melkina kullanaralk, eriza keyipleraini a-

zaltmada da bir maliyet kargilestirilmssi sz konusudur.
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- Is Merkezleri Arasanda Yari Ma:;ml Stokl:rainin

Bulundurvlmezsa

lisydana pelen bir ariza nedeni ile ig aliginin dur-
jnzeini Onlemek igin, onaorin siiresince diger ig merkezleri-
ne Cnceden biriktirilmis yari-mzmol stokxlarindan aktarma
yapilir. Yaeri mamul stokloranin kepladifas alen ve buale-

ra baZlenen para, bi. noliyet unsuru olorei pfzinine alin-

e l11dire

2— EBrnerji lirlivodlerinin Lzolitbtima

Bnerji malligetleri de, bakimeonasrim maliyetleri
ribi, GIG'leri igersiunde en fazla puays schip maliyet un-
surudur. Enerji dorbopazi, glnimiizde ¢lzilrienmesinde en
fazla gaba harcenan sorunlardan bir btenesidi.r. Oszellille
imalat sancyi dgletmslcrinde enerjinin yofun olovck tike-
tiimesi ve buna baili olorak de enerji paiiyetlerinin gok

yliksek dlizeyde olmesi, sorunu Onemli hsle gebtirmektedir.

Enerji ertirami, ya enerji keyneklsrinin en iyi bir
bigimde kullenilmasa ile(drnegin; firin izelasyonu, uygun

"

yakit/hava orani i1ic {uos yanmanin sail

lanmasi, arbtik isiden
yarsrlanma vb,) ya da birbirinin yerini alabilecek daha az
maliyetli enerji lkeynaklarinin kullanilmasi ile sai'lanabi-

iir(90).

(90) LIPHAN, =.186.
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Enerji maliyveblerini asultun yontenlari, sekbdr ve
igletme tlrlne gdre forklaizl cOsterdr. Luar lLorgain, re-
reaxde iglzstnelerce uvyrsulansbilecsy cnerji artirin yvonbten-

lorinden bi zilarina hisace oolilomelibte yere - ~Oriivoruz.

A= TIs1 Kayaoloranin

- SO T IR IR AL S CO R T AL S - T emm iy e e e e
Imclab endiisirisi iz letwelerinde kvlilinilrok au -

C

]_.

Jila Uretilen apzuni 2lstimd yo do gtozioa s dglnm,re-
ngllikle bir = o Jdove covelsinim dayelmaktelir, Corek-
sinin duyulan bu :wddslerin bagaindajsu, bubar ve have rel-
pektedir. Ister eu, ‘sber buhar, isterse sicak have ykulle-
nilsin, siceklii ferklarinin olugtugu her Jurunds snerji

Faybi sbzkonusu olmaktaxlar, Bu nedenle, enerji kayiplari-
ni en az dizseye indircbilmek amiciyla, gzZorunlu yaiitinla-

rin yepilmasl perekil,

Isletmelerde ceoinllikle cydanlik saliannk cpeciyle
yoepalan gends con dizeyleri, g2 keyiplorins neden oloak-
ir. Bazen bu 1s1 lmyaiplara nedeniyle olugan ~iderler,

eydanletma piderlorinin gok lzerinde clmakiodir(9l). Ge-

nig cam dizeylerine schi) oclion yapzlera kiso slreds lde-
sigtirwe olanagi oluayocaiindan, bu cam dizeylerin porta-

tif bir bigimde yalztalmasa bir ¢dzilm yoludur(92).

(91) NWecat RIRBEROGLYJ, Tirkive'nin Bkaonuiil Gslis.esinde
14 .
Blektrik Sncr;iz:i Sorin, (umﬂiﬁdhlﬂo skl iir IT.T.I.

Akadecunisi l”yffi, 73827, s.193; LIPLAN, sel
(92) BERBLROGLU, S¢153e

.
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yandan, loinoh havenin ylksclnesi nedeniyle clugan ener-
Ji kaybl da,aspireatOr yo da vantilebdr gibi ek bir sistem

kullenilimak suretiyle Onlenebilir.

B~ Buhar Kagaklorainin Onlenmesi

Bircok dmslat endlstrisi izletmesinde, buher kazs-
ni ve buher iletinmt sistemleri kullenilmalktedir. Zamanla
eskiyen buhar sivtemlerindce kagsklar meydonc gelieltedir,

Genellikle Onemsernrocvon buicr lkegaklera bile, blyik ener-

ji kayinlarina neden olebilnektedir(93). Bunun igin, ka-
zonlerin yelabiwa bir ¢ozli yolu olabilir.

Ce Atik Isainin Deferlendirilmesi

Imzlat endistrisi igletmelerinde kullanilan buhar
ye de s1cak Su, iglevini tamamladiktan sonra sisteme geri
verilmekte, boylece enerji tiketimi Onemli ©lglide azaltil-
maktadir. Buna kargin, bazi teésislerde atik asi bigimin-
deki bu enerjiden yararlanilmamaktadir. Bunun nedeni,atak
1ginin sisteme geri verilmesinan glic oldﬁéu kogullardir.
Bu kogullaran stzkonusu oldufu duruvmlarda,atik enerjiden
bagka big¢imlerde yarar safilanabilmelktedir. Ornclin; icinin
kedemelendirilmesi olorck da adlandirilebilecek bir yonbtem-
le, ylUksek sicaklaktuki atik 1si deshe dU;Uk siccoklalx gerek-

tiren bir bogka iglemde ensrji kaynaga olaralk kullanila-

(93) Aefekey .15,
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bilmektedir(94). Boylece, ¢ok biiyiikk oranlarda enerji arti-

riml saglanabilmektedir,

D- Bakim ve Onaraim Yoluyla Enerji Artirima

Isa ve elektrik enerjisi kullanilan tim sistemlerin
bakiminin, siirekli olarak yapilmasi gerekmektedir.‘cenél o=
larak, imalat endistrisi igletmelerinde kullanilan mekanik
ve 1sil iglem aracglarainin, oldukga yilksek glivenlik faktorle-
ri bulunmaktadir. Dikkatli bir bakim uygulanmasa bile, bu
sistemlerle imalat yapmak olasidir.Buna kargin, bakim iyi ya-
prlmig sistemlerde ayni imalat daha az enerji ile yapilabil-

mektedir(95).
3~ Diger GiG'lerin Azaltima

GiG'leri igersinde yer alan kira giderlerinin kisa do¢-
nemde azaltimil ¢ok zor olmasina kargin, uzun donemde kirasi
daha az olan.binalara'faglnmak suretiyle, bu giderler azalti-
labilir. Ancak, yeni binanin kiralanmas: ile kira giderleri
yari yariya azaltilsa bile, kiradan yapilan bu artirim bel-
kide igletmeninyeni binaya taginma giderleri ile yok olacak-
tir(96). Bu nedenle, kirasi az yeni bir bina kiralam rken,

bu binalara taginma giderleri de gozonilinde bulundurulmalidar,

(94) A.g.k., s.198,
(95) woOD, s.185; LIPMAN, s.187; BERBEROGLU, s.198,
(96) wooD, s.l184.
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Ote yandan yeni kiralanacak bina ile halen ig¢inde bulunulan
binanin fayda-maliyet kargilagtirmalari yapilarak, igletmeye

en fazla faydayi saglayan binanin segilmesi gerekir.

Tagima giderleri, igletmenin satig hacminin. bdbilyiyiip,
kiugiulmesine gore, degigken gider olma egilimindedirler. Ta-
gima giderlerine iligkin maliyet azaltimi, tagima fiyatlari-
nin ve igletmeye en uygun tagitma geklinin analizi ile belir-
lenebilir. Ornegin; demiryolu yerine karayolu ya da tam tersi
ya da ambalajlanmamig nihai mamulin aliciya gonderilip, gon-
derilemiyecegi ya da tagimada hangi yolun segileceginin ana-
lizi vb. tagima giderlerine iligkin maliyet azaltiminda dik-
kat edilmesi gereken en Onemli nokta, ambalajlama ve depola-

ma maliyetleridir.

Seyahat giderleri; hava, deniz, demir ve karayoluyla ya-
pilan yolculuklarin giderleri ile konaklama ve yemek giderle-
rini igerir. Seyahat giderlerinden en onemli artiraim, "seya-
hat gergekten gerekli miydi?" sorusuna verilecék yanit ile

saglanabilir(97).

Telefon giderlerini azaltmak ig¢in, igletmenin biylikliigi-
ne gore, telefon santrallarainin kurulmasi en uygun yoldur.
Boylece; sehirig¢i, gsehirlerarasi ya da iilkelerarasi yapilacak
telefon konugmalara kontrol altina alinarak, gereksiz konugma-

lar onlenebilir(98).

(97) A.g.k., s.186,
(98) A.g.k.,; s.187.
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IV- TEORLK SOXUQ

Bu galigmamizin temel amaci, imalat igletmelerinin yo-
neticilerine, sistemli maliyet azaltimina iligkin, ayrantila
bilgi vermek ya da sistemli maliyet azaltimi konusunda onlari
duglinmeye yoneltmektir. Maliyet azaltma galigmalarinin sistem-
1i bir bigimde yliriitiilmesi isteniyorsa, her igletme ig¢in bir
MAP'nin hazirlanmasli ve uygulamaya konulmasi gerekir. MAP'in-
da belirttigimiz gibi, maliyet azaltma ¢aligmalarina tim ¢a-
liganlarin katilmasi saglanmalidir. Sistemli ve siirekli mali-
yet azaltma ¢aligmalari, tium igletmede galiganlarin katilmasi
ile, diger bir deyisle maliyet azaltma c¢aligmalarinin tabana
yayilmasi ile olurludur. Maliyet azaltma gallsmalarlnln sis-
temli bir bigimde yurtitilmesi amaciyla, komite yaklagiminin
kullanilmasa gerekir. Maliyet azaltma komitesi genellikle ¢e-
gitli bodlim yoneticilerinden olugur. szbnﬁnde tutulmasi ge--
reken bnemli bir nokta, karardan etkilenen tiim galiganlarin
kararin alimnmasina bodlium yoneticileri araciligiyla kétl}mala-
Tl gerekliligidir. Komite yaklagimi bu gerekliligi, komite
eylemleriyle direkt olarak yerine getirir.'MAP'nln etkin bir
big¢imde uygulanabilmesi ig¢in, maliyet azaltma komitesinin or-
ganize edilmesi ve ayrica belirli ©Onerilerin ve geligmelerin
gozden geéirilmesi amadlyla maliyet azaltma komitesinin belir-
1li araliklarla diizenli toplantilar yapmasi gerekir. Yapilan bu
toplantilar sonucunda, uygun oneriler uygulamaya konulur, Ko-

mite sadece galiganliardan gelecek onerilerle yetinmeyip, po-
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tansiyel maliyet azaltma alanlarini belirleyip, bu alanlar-
da uyguianabilecek maliyet azaltma teknik ve yontemlerini
devreye sokmalidir. BOylece maliyet azaltma ¢aligmalarindan

alinacak sonuglar, daha fazla artacaktir.

Maliyet azaltma teknik ve ybntemlerinin uygulama so-
nug¢larinin, maliyet standartlarina yansitilmasi da komite-
nin gorevleri arasindadir, (aligmamizin en Onemli noktasa,
bizim i¢in bundan sonra baglamaktadir. Standartlara yansiti-
lan bu sonuglar ile yemi standartlar olugsturulmug ve bu stan-
dartlar, maliyet azaltma g¢aligmalarina baglamadan nce ya da
bir faaliyet donemi Onceki standartlara gore daha da geriye
¢cekilmig olacaktir. lgletmenin bu standartlara uygun olarak
bilfiil galagmasi, maliyetlerin bir Onceki dCneme gére daha
agsagl dizeyde olugmasini ya da aynl kalmasinl sagliyacaktair.
Ote yandan, yeni standartlara gore hazirlanacak bilitgeler ile,
(direk standart maliyetleme sistemine gore) hem maliyetlerin
kontroli hem de maliyet azaltiminin kontroli daha sagiikla
bir bigimde gerceklegmig olacaktir. Glnki galigmamizda da
ayrantilil olarak belirttigimiz gibi, direkt standart maliyet-
leme(degisken standart maliyetleme) sisteminde, degigken ma-
liyetler dogrudan imal edilen mamullere yiklenirken, sabit
giderler donem gideri kabul edilmektedir. Boylece, bir an-

lamda mamiil maliyeti de azalmig olmaktadir,

Direkt standart maliyetleme yontemine gore hazirlanan
biitgeler ile fiili verilerin kargilagtirilmasi sonucunda o
doneme iliskin maliyet kontrolii saglanmag olmaktadir. Ote

yandan, maliyet azaltma caligmalarina baglamadan Once, ya da
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bir Onceki doneme iliskin f£iili veriler ile, maliyet azalt-
ma galigmalarina bagladiktan sonraki fiili verilerin kargi-
lagtirilmasa ile, gegen dbneme gore ne kadarlik bir azalma

meydana geldigi fiili olarak belirlenmig olmaktadar.

Olumlu ya da olumsuz meydana gelecek sapmalar deger-
lendirildikten sonra, maliyetlerin daha agagiya ¢ekilmesi
ya da sabit tutulmasi icgin, maliyet azaltma komitesi galig-
malarina devam eder. Sistemli maliyet azaltimi statik degil
dinamik bir yapiya sahiptir. Qaligmamizin timiini (SEKIL:XVIIIY

da gorildigu gibi Ozetliyebiliriz.

-

Maliyetlerin Fiili Meliyetler

Kontrold (Haliyet Azaltme

(Direkt Standart—3 Caligmelsry Sonu- 3

laliyetleme Ybnr cunda Olugan)

temi ile) Olusan
SL Sepmalar
Piili Maliyetler
(Maliyet Azaltmr Ca- 4
ligmalarindan once-

ki ya da Bir Once-
ki Yala Iliskin)

Maliyet Azsltma

Calismalarinin

Sonuglarinin : .
. 1m e Sistemli Haliyet
Stendartlara Yan- Azaltma Galigmalora
s1talmasi (Imalat Meliyetleri-

(Yeni Stendart- e— 1 ni Azaltma Calig- L |

malary)
larin Olugtu- ~-DHI ve lalzeme
rulmasi) -DIS

~-G1iG

SEVIL:XVIIT- Maliyet Azaltma ve Kontrol Donglist
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Isletme yoneticilerinin, bu c¢aligmamizda ayrintili bir
bigimde agaklamaya caligtigimiz maliyet azaltiminin, genel
bir nitelige sahip oldugunu bilmeleri gerekir., Caligmamizda
hazirladigimiz MAP ve buna bagli azaltma ¢aligmalarinin, ima-
lat endiistrisi igletmelerine uygulanabilmesi ig¢in; kendi ya-
pilarina gore, yeniden gozden gecirilip degistirilmeleri ge-
rekir. Gelecek Onerilerin ve literatiire gegmis maliyet azalt-
ma tekniklerinin ve yontemlerinin dikkate alinmasi ve direkt
standart maliyetleme y6nteminin igletmece benimsenmesi ile,

maliyet azaltimi daha da etkin hale gelecektir.



ALTINCI ROLUL

CAYIROVA CAL SANAYLIZ L.S.'nde SISTERLI VALIYVLT AZALTLA
CALISHALARIWIN AP CZRCEVLSINDE UYGULAWMASI VE GENEL
DEGERLENDIRMEST
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I- GENEL AGIKLAMA

Bu poliimde, Ozel imalat kesiminden segtigimiz bir ima-
lat igletmesinde, imalat maliyetlerinin ne gekilde azaltil-
digani inceleyecegiz. Ayrica, daha Once belirledigimiz teo-
rik temelleri gozodninde tutarak, yeri geldikge teori ve uy-

gulamamin degigik yonlerini belirtmeye galigacagiz.

¢ayirova Cam Sanayii A.$.'de sistemli maliyet azaltma
galigmalari, ayri ayri(on aragtirma, On tasarim ayrintila
tasarim ve uygulama) ele alinmayip bir biitiin olarak ele alin-
makta ve incelenmektedir. Ote yandan igletme yﬁneticilérin—
ce agiklanmasl sakincali gorillen noktalar sadece genel ola-
rak agiklanmakla yetinilmigtir. Bu nedenle, teorik bolimde
anlattigimiz bazi noktalarin, uygulama bdliimiinde agik bir bi-

¢imde bulunmiyacagini belirtmemiz gerekir,

II- iSLETMENLIN TAWITIMI

Cayairova Cam Sanayii A.S., 1957 yilinda Tirkiye Jige
ve Cam Fabrikalari A.S. ile Sovyet Technoexport igletmeleri
arasinda yapilan anlagma geregince, dlizcam ve buzlucam imal
etmek amaciyla 1959 yilinda igletmenin ingaatina baglanmig,
Temmuz 1961 tarihinde 1 No,lu firin 7 mikanali Fourcoult
sistemi ve 37.500 ton/yil kapasite ile imalata gegmigtir.

2

igletme Gebze simarlari igerisinde 130,000 m11ik igletme

2

faaliyet alani, 74.000 m“'lik kapali sanayii alanina sahip

olup, sermayesi 2,5 milyar TL'dir. Bu sermayenin % 39.7'si
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Tirkiye $ige ve Cam Yabrikalari A.$.ne aittir,

1966 yilinda Alman LETAG firmasa ile anlagsma yapilarak,
Fourcoult sistemiyle imalat yapacak 2 Lo,lu firinin ingaati-
na baglanmigitir, 1967 yalinda 6 makina ile imalata baglayan
firinin, 1968 y1ilinda mekina sayisi 9'a g¢ikaralarak, 45.000

ton/yi1l kapasiteye ulagmasi saglanmigtir.

Sanayiinin kaliteli dilizcam gereksinmelerini kargilamak
amaciyla, 1971 yilinda Ingiliz Pilkinton Porotherns igletmesi
ile yapilan anlagma sonucu, 1 No.lu firain tadil edilerek pitts-
burgh sistemine doniigtirilmig, 1972 yilinda 4 makina ve 50.000
ton/yi1l kapasiteyle imalata baglamigtir. Bunun sonucu olarak,
dizcam imalat kapasitesi, 1ki farin ig¢in toplam 95.000 ton/

yil'a ulagmigtar.

1971 yilina kadar sadece diizcam imal eden igletme, in-
‘gsaatlarda kullanilan her cins camin imalatini saglamak amaciy-
la Belgika‘da Chud igletmesi ile igbirligi yaparak 33,000 ton/
¥y11l kapasiteli buzlu ve telli cam imal eden 3 No.lu farini

1971 yilinda faaliyete gecirmigtir,

1981 yilinain Haziran ayinda ise renkli ve renksiz buzliu-
cam imal etmek amaciyla igletmenin kendi projesi olan 20.000
ton/y1l kapasiteli 4 No.lu fairanin imalata baglamasiyla,

53.000 ton/yil buzlucam imalat kapasitesine ulagilmigtar,

1985 yilainda yapilan 3 No.liu firanin tadilat ve moder-
nizasyonu ile buzlucamda toplam imalat kapasitesi 56,000 ton/

yil'a gikarailmigtar.

Isletmenin 1987 Aralik ayi sonu itibariyle toplam imalat
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kapasitesi 135,900 ton/yal olup, ayni tarih itibariyle yurt-
i¢i satiglara toplami 38,729,200.000 TL., yurtdiga satigla-
r1 da 14.057.200.000 TL'dir. Igletmede 1459 personel calig-
maktadir. Bu personelin 1180 adedi isg¢i, 176 adedi teknik

personel, 103 adedi de genel hizmet personelidir,
1- Imalat Konusu

A- Diizcam

“Gayairova Cam Sanayii A.$.'de, dizcam 1 ve 2 No.lu
-firinlarda imal edilmektedir, 1l Wo.lu fairainda 2 adet 210 cm.,
1 adet 270 cm., maksimum net istifade ile galigabilen toplam
4 makinada, pittsburgh sistemi ile imalat yapilmaktadir. Or-
talama 0.3 mm. kalinlik, 7.2 mm. kesim toleransinda, min,70
cm., 210 cm,lik makinalarda max. 180 cm., 240 ve 270 cm.lik
makinalarda max. 200 cm boyda, 3 mm., 4 mm., nadiren 5 mm. ve
daha fazla kalinliklarda diizcam imal edilmektedir, 210'luk
makinalarda 2 mm. kalinlikta imalat yapilabilmesine kargin,

2 mm., 6 mm, ve daha fazla kalinliklarda ¢aligilmasi halinde,

kalite ve verimlilik olumsuz yonde etkilenmektedir,

1 No.lu firanda pargali imalat min, 60 cm. genigliginde
maxsimum bir makine i¢in 3 parga olacak gekilde yapilabilmek-
tedir. Ancak 2'den fazla her tiurli parg¢ali kesim ve makina 0l-

clisline uymayan ebatlar, zayiat sebebi olmaktadar,

2 No.lu fairainda, 5 adet 180 cm., 35 adet 210 cm., 1 adet
240 cm,maxsimum net istifade ile g¢aligabilen toplam 9 maki-

nada rourcoult sistemi ile imalat yapilmaktadir. Ortalama
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0,2 mm, kalinlaik ¥ 3 mm. kesim toleransinda, 2 mm,de maxsi-
mum 130 cm., 3 mm.de maxsimum 180 cm. boyda olmak ilizere 2 umm,
%3 mm. kalinliklarinda diizcam imal edilmektedir. 2 mm. imala-

ti1, 180 cm., ve 210 cm.lik makinalarda yapilmaktadar,

2 No.lu fairainda plaka camlar masada el ile kesildiginden,
camin + 3 mm. kesim toleransi ile boydan 2, enden 4 parga ol-
mak lizere makina net genigligine uygun ebatlarda toplam 8

parcaya bolinebilmektedir,

Diizcamda + 2 mm. kesim toleransinin altindaxi ve kiigiik
ebatll camlar Ozel kesimli camlar olarak adlandirilair ve bu

tiir camlarin kesimi Ozel kesme boOliimiinde yapilmaktadir,
B~ Sable Cam

hgletmede kum piiskiirtme yontemiyle sable cam imal e-
den 1 adet sable makinasi mevcuttur. Oldukga eski ve kapasi-
tesi digilk bu makinada, maxsimum 180 cm. eninde camlarin sab-
‘lesi yapilabilmektedir. 150X210 cm. ebadinda bir cam igin sik

si1k araiza olmasi nedeuniyle 2500 -2800 m2

aylik kapasiteye kar-
sin, ancak ortalama 200,m2/ay imalat yapilabilmektedir. Bu i-

malat miktari, cam ebadi kiigiildiikge azalmaktadar,
C- Buzlu Cam

a- Renksiz Buzlu (Cam

3 jNo.lu fairinlarda, + 4 mm. kesim toleransi ile 3
mm, ile 12 mm, arasindaki kalinliklarda renksiz buzlu cam ima-
lata yapllabilmektedir. Minimum 120 cm., maxsimum 300 cm. boyda

imalat yapilabilmektedir. Kalinlik toleranslari:



Kalinlik (mm) Tolerans (mm) Olciimler Arasi Fark En Cok(mm)

3 + 0,3 | 0,4
4 ¥ 0,4 0,6
5 * 0,5 0,7
6 + 0,6 0,8
€,1n iizeri Kalainlagin % 15'i Kalinligin % 15'i

Makinalarda pargali imalat + 4 mm. kesim toleransi ile
200 cm. gerit genigligine uyacak gekilde maxsimum 2uD cm,

boyda ve 3 parga olarak yapilabilmektedir,
b- Renkli Buzlu Cam

Mavi, yegil, bal, sari buzlucam imal edilen 4 Ho.lu
firainda, her renk degigimi 4 gilnlikk imalat kaybina neden ol-

maktadair,
D- Telli Cam
3 No.lu firainda, 200 cm., net geniglikte, 0,8 mm, ka-
lanlik, ¥ 4 mm, kesim toleransi ile 6 mm, kalinlikta diiz ya

da ¢egitli desenlerde renksiz olarak minimum 1l2vu cm, maxsimum

300 cm. boyda imal edilmektedir. Kalinlik toleranslarai:

Kalinlik (mm) Tolerans (mm) Olcilimler Arasi Fark nngbk (mm)

6 ' ¥ 0,6 0,9

& mm.'nin lizeri kalanligin % 15%i Kalinlagin % 15*'i
2- limalat Siireci

Hammaddenin digkiimii ve tasfiyesi igi, ©nce belli bir
miktar listiinde denenir. Daha sonra olumlu sonu¢ alindiktan

sonra, potalarla galigilir, Ilk pisirime uygun bir sogutma
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iglemi uygulandiktan sonra, potanin ig¢indeki curuf, tezgah
lUzerine dokilliir ve bu curuf camin kalinligini ayarliyacak
61an iki madeni cetvelle donatilmig bir silindir yardimiyla
dizgiin olarak tezgah lzerir yayilar. lkinci pisirim ise,
sonunda 1s1 derecesi gittikge azalan uzun bir tiinel ya da ha-
va kanala bulunan devamli . pigirme firainlarinda yaplllr; Bir
distiiribilitor yardimiyla firindan alainan cam artik haadelen-
mig ve uzun bir gerit haline gelmigtir. Bu cam geridi, uzun-
lugu yliz metre kadar olan bir germe silindirde 1sitilarak
genlegtirilir, Daha sonra cam geridi, dokme bantlarinin ara-
sindan gegirilerek, ayni anda iki yiuzi birden cilalanir(twin-
douci) ve gerit diizgiin bir donukluk kazanir. Otomatik olarak
kesilen cilalar camlar, siirekli olarak cgaligan cilalama atol-
Yesine gonderilir., Yiizeyin kazimarak dlizeltildigi cilalama
iglemi sirasimia, iglenmemig camin kalinligl yariya imer. Yu-
varlak ve biliylikk bir platform istlinde algiyla tespit edilen
cam, cilalama cihazina geger. Bu alet, yatay yerlegtirilmig
yuvarlak tablolardan(perdah tagi) ve dokme bantlarindan mey-
dana gelmigtir. Bir yandan platform hizla dondirulirken, bir
yandan da cam tabakasi lizerime su ve kKum karigimi gonderilir;
boylece cam tabakasi ve dokme banda aras1ndan ezilen kum ta-
neleri, cam yizeyini againdirar. Cilalama iglemi bittikten
sonra, sabunlama iglemi ig¢in, kaba kum yerine daha ince tane-
1i Ozel olarak hazirlanmig kum kullanlllf. Perdahlama igi de,
cilalama cihazina benzer bir aletle yapilir. Yalniz burada
perdah tasi yerine, lstine devamlil olarak kirmizi demir ok-

sit tozu dokiilen sert kece levhalar bulunur., Cam tabakalarain
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iglenmek iizere gegitli aletlere taginmasinada vantuzlu gasi-
ler kullanilir. Daha sonra, yikanip kurutulan camlar, tica-
ri boyutlarda kesilmek lizere Ozel kesme boliimiine gonderilir.
Duzecamin bilesiminde ortalama olarak % 72 silis, % 1 aliimin-

yum, % 2 magnezyum oksit, % 13 kirec ve % 12 soda bulunur.

III- 1SIETMENIN MALLYET KOWTROL SISTEMI

1- Sistemin Temel Yapisa

Isletme kurulus tarihinden itibaren, imalat maliyet-
lerinin belirlenmesindé, tam standart maliyet yonteminden ya-
rarlanmaktadir. Ote yandan igletmede imalat; ddkme, tasfiye,
eritme, haddeleme, ikinci pigirim ve cam yilizeylerinin iglen-
mesi(cilalama, sabunlama ve perdahlama) safhalarinda siirdii-
gﬁﬁden ve bu safhalar arasinda silirekli ve diizenli bir imalat
akisi oldugundan, igletmede safha maliyeti sistemi uygulan-

maktadar.
A- Standartlaran Belirlenmesi
a- DHM ve Malzemeye Iligkin Standartlarin Belirlenmesi

DHM ve Malzemeye iligkin miktar standartlara, ig-
letmede imal edilen herbir mamul gegiti(diizeam, buzlucam,
- renkli buzlucam ve telli cam) igin ayri ayri Mihendislik-Etid
Proje gSubesince, milhendislik amalizleri ve herbir flrlnln mi-
teligime gore gelistirilmis imalat formiillerinden(regetele-
rinden) yararlanarak belirlemektedir. Herbir DHM ve Malzeme-
nin standart miktari, mamul gegidine gore ayri ayri belirlen-
dikten sonra, bu hammadde ve halzemelerin stamdart fiyatlara

ile garpilarak, ‘standart DHM ve Malzeme maliyeti belirlenmek-
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tedir. DHM ve Malzeme fiyat standartlara ise, satinalma bo-
limiince, herbir DHM ve Malzemenin gelecek hesap donemimdeki
belirlenen ortalana fiyatlarlnl, Piyasa aragtirmasi ve geg-

mig donemlere ait verilerden yararlanilarak belirlemektedir.
b- Direkt iggilige fligkin Standartlarin Belirlenmesi

Isletmede direkt igg¢ilikler ikiye ayrialmakta ve bun-

lar agagidaki gekilde tanimlanmaktadir:

i- Standart direkt ig¢ilik: Imal edilen mamulle di=-
rekt olarak ilgilendirilen ve standardize edilmig igg¢ilige
denir,

ii- Standart olmayan direkt isc¢ilik: Imal edilen mamui-
le direkt olarak ilgilendirilebilen, fakat standardize edil-

memig olan igg¢ilige denir.

Kayit sisteminde standart direkt igg¢ilikler ile standart

olmayan direkt igg¢ilikler ayni ana hesaplara kaydedilmektedir.

Cayirova Cam Saunayili A.S.'nde direkt ig¢ilik giderleri,

agsagidaki unsurlardan meydana gelmektedir:

i- Dokme ve tasfiye

ii- Eritme ve haddeleme

iii- Ikinci pigirme

iv- Igleme(cilalama, perdahlama, sabunlama)
v- Kesme

vi- Ozel kesme

vii- Ambala] malzemesi imalati

viii- Ambalajlama
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Direkt igg¢ilik standartlari, siire ve lcret standartla-
ri1 olmak lzere ikiye ayrilar: ZamanBEtudiu Boliumi ugmanlari,
makine takim, kalip ve diger teghizat ve donatimla ilgili
verileri esas alarak ve kronometrajdan yararlara rak her ig-
lem igin gerekli sire standardini belirler. Imalata hazir-
lik, imalatta silire kaybi, takim tamiri ve benzeri hususlar
iginde gerekli karsilik, bu sire standardinin belirlenmesin-
de gozoniinde bulundurulur. Direkt iggilik silire standardinain
ikinei agamasi, her mamuliin gesitii iglemleri ic¢in ayri ayra

standart silirenin hesaplanmasaidir.

Direkt iggilik ilicret standartlari, toplu sbzlegme ile
asgari lcret esaslarina gore belirlenen fiili licretler orta-
lamasi olarak hesaplanmaktadir, Miinferit fiili iicretlerin be-
lirlenmesinde; ilgili ig¢inin bilgisi, kidem durumu ve tecrii-
besi etkili unsurlar olmaktadir. Boylece bir igyeri, bir tez-
gah ic¢in hesaplanan standart ilicret, farkli fiili iicretlerin
ortalamasi olmaktadir. Daha onceleri sistemde yer alan maki-

na saat ucretleri, bugin uygulanmamaktadair.

c- Genel Imalat Giderlerime lligkin Standartlarin

Belirlenmesi
Cayirova Cam Sanayii A.S.'nde genel imalat giderleri-
nin baglica kalemleri, agagidaki unsurlari igermektedir:
- Endirekt hammadde ve malzeme(Fuel-0il, LPG, Yedek
malzeme),

- Emdirekt Igc¢ilik(mezaret, teknik, fazla mesai, bakim-

onarim),



- Bolium giderleri(isitma, aydinlatma, igveren sigorta
hissesi, amortisman, v.b.)
- Endirekt bolumler gider hissesi(depolar, kalite kont-

rol, resimhane, vb. enairekt bdlimler),

Bagka bir deyigle, genel imalat giderleri, genel yonetim
ve satig giderleri disinda kalan tim endirekt giderleri icer-
mektedir,

Genel imalat giderlerine iligkin standart maliyet, Muha-
sebe BOlimi tarafindan, ilgili boliumlerle ve kisimlarin .igbir-
1igi ile belirlenmektédir. Bu giderlere iligkin standart mali-
yet, gider merkezine bir standart oran ile yﬁklenmektedir.stan-
dart oranin uygulandigy Ol¢l birimi, standart direkt igg¢ilik
maliyetidir.

Standart yikleme orani, genel imalat giderlerinin hem sa-
bit hem de degigken kisimlaria ic¢in ayri ayra belirlenir. Stan-
dart yiukleme orani, uygulanacagi donem ve kisaima ait genel i-
malat giderleri tahmini tutarinan(standardin uygulanacagi do-
nemden onceki ddnem giderléri ¥ standartlarin uygulanacagl
doneme iligkin olarak tahmin edilen artacak ya da azalacak gi-
derler) O dtneme iliskin direkt igg¢ilik standart maliyetine

bdliinerek belirlenir. $oyleki:

Genel Imalat Giderleri. Tehmimi Gemel Imalat Giderleri Tutara
Standart Yiklemwe Orani™ pirekt Iggilik Maliyet Tutar:
2- Sistemin Igleyisi
Isletmede uygulanan standart maliyet yonteminin igle-
yigini, bir @éxil yardimiyla anlatmak olurludur.(SEK1L:XIX)'da
igletmede standart maliyet yonteminin muhasebe kayitlarinda ne

sekilde izlendigi, ana hatlari itibariyle gdésterilmigtir.
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Cayirova Cam Samayii A.$.'mde DHM ve Malzeme hareket-
lerinin muhasebe kayitlari, aylik olarak yapilmaktadar. Sa-
tin alinan DHM ve Malzemelerin fiili fiyata ile, o DLHM ve
Malzeme ig¢in Ongorilen standart fiyét kargalagtirilir. Sa-
tin alinan DHM ve Malzeme miktara da gdzoninde bulundurula-
rak, satinalma fiyatinda, standart fiyata gbre artig ya da
azaliglara bakllarak;'DHM ve Malzeme fiyat sapmasi hésapla—
nir. |

DHM ve Malzeme kulianlm(miktar) sapmasi ise; imalatta
kullanilan ﬁalzemenin stamdart miktarimin stamdart maliyeti
ile, imalatta kullanilan malzemenin fiili mikterinin standart
maliyeti arasimdaki farktar.

Direkt ig¢ilik(D18) igin Odenen fiili saat ilicreti ile,
standart ﬁc?et kargilagtirilmasi yapilarak, eger aralarinda
fark Var‘ise, bu takdirde ilicret sapmasi hesaplanir. Bu hesap-

lama yapilirken, fiili siire dikkate alinar.

Dig siire(verim) sapmasi ise, fiili DIS siliresi ile, stai-
dart DLS siresimin kargilagtirilmasi sonucu, eger aralarinda
bir fark var ise hesaplamr,

Genel imalat giderleri(GIiG), fiili tutarlar iizerinde mu-

hasebelegtirilir,

IV- ISLETMEDEKL S1STEMIL MATIYET AZALTMA QALISMALARINIHN
DUNKU VE BUGUNKU DURUMU
Tirkiye $ige ve Cam Fabrikalari A.S.'nde ve buna bagli

yirmialtl igletmede, sistemli maliyet azaltma caligmalari

21.1.1983 tarihinde aha igletmece hazirlanan "Maliyet Azaltma
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Programi" gergevesinde baglatilmigtir. Bu program, ana ig-
letmeye bagli olarak olugturulan Merkez Maliyet Azaltma Ko-
ﬁitesince yuritilmektedir. Merkez Maliyet Azaltma Kometisi'n-
ce ilkonce, bagli igletmelerden ligyiz yoneticinin katildiga
maliyet avaltma seminerleri dlizenienmig ve bGylece youne tici-
lere maliyet azaltma konusunda gerekli temel bilgiler veril-
migtir. Bu seminerler aralikli olarak sekiz ayidevam etmig-
tir. Daha sonra, Merkez Maliyet Azaltma Komitesi, bagli ig-
letmelerde maliyet azaltma galigsmalarim daha diizenli kontrol
etmek ve yardimeci olmak ama01yla, kendi biinyesinde, U¢ Maii-
yet Azaltma Koordinatoriigi olusturmustur. Bu koordinatorlik-
ler araciligi ile her‘i§1etmeuin Maliyet Azaltma Programlari
ayri ayri hazirlanmig ve her igletmede Merkez Maliyet Azaltma

Komitesi'ne bagli Maliyet Azaltma Komiteleri olugturulmustur.

¢ayirova Cam Sanayii A.§. sistemli maliyet azaltma ga-
ligmalarini I.Grup Maliyet Azaltma Koordinatorliigiine bagla
olarak yliriutmektedir. Ger¢i Isletme biinyesinde olusturulan
komite ¢aligmalaraini, bagimsiy olarak ylrutmektedir. Ancak
Merkez komite potansiyel maliyet azaltma alanlarinin beliir-
lenmesinde &e ilgili projelerin incelenmesinde, I.Grup Mali-

yet Azaltma Koordinatorliugi araciligi ile yardimci olmaktadar,

Gayirova Cam Sanayii A.S.'nde 1983 yilinda baglatilan ve
hala siirdurulen sistemli maliyet azaltma galigmaleri ile, bil-
ylik bagarilar elde edilmigtir. Ornegin; 1987 Aralik ayi iti-
bariyle, isletmede hazirlanan maliyet azaltma proje sayisa

24 ve bu projelerden uygulamaya konulani 13'tiir. 1987 yala
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i¢in hedef maliyet avaltimi olarak, 339 milyon TL planlan-
mig ve 312 milyon 300 bin TL olarak gergeklegtirilmigtir,
Gergeklegme orani, planlanana gore % 92'dir. 1987 yila igin
gergeklegtirilen maliyet azaltiminin % 1'i enerji maliyetle-
rinden, % 59'u DHM ve Malzeme'den, % 25'i DLS maliyetlerin-

den ve geri kalan %'15'i de Oteki maliyetlerden saglanmigtir.

V- ISILETMEDEKI SISTEMLI MAIIYET AZALTMA GALISMALARI

1- Yonetimin Desteginin Saglanmasi

Tirkiye gige ve Cam Fabrikalara A.$.'nde ve bagli ig-
letmelerde maliyet azaltma galigmalari fikri, igletmenin Ge-
nel Midiirliigiin'ce Amerika'daki en biliyik cam igletmeleri olan
PPG(Piftsburgh Plate Glass Industries), Owens Illinois ve
Corning Glass Igletmelerine 1983 yilinin Ekim ayinda yapilan
vé Ust duzey yoneticilerin katildigi 14 giniik bir gezi sonu-
cu olugmugtur. Daha sonra, Genel Midirlikce, Amerika'daki bu
¢ igletmenin, Maliyet Azaltma Programlarina benzer bir prog-
ram hazirlanmig ve uygulamaya konmustur. Bu gelismelere para-
lel olarak ve Tirkiye $ise ve Cam Fabrikalari A.S.'nin younetim
kurulu karariyla, tim bagli igletmelerde ve dolayisiyla Gayir-
ova Cam Sanayii A.S.'nde sistemli maliyet aéaltlm galigmala-
rina baglanmigtar. Gayirova Cam Sanayii A.$.'nin iist ve orta
yonetim dlizeylerinde bulunan tum yovneticiler, Merkez Maliyet
Azaltma komitesince diizenlenen maliyet azaltma seminerlerine
katilmiglar ve gerekli temel bilgileri almiglardir. Daha son-
ra bu seminerler, Gayirova Cam Sanayii A.$.'nin kendi biinye-

sinde I.Grup Maliyet Azaltma koordinatorligi ér30111g1 ile,
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llerkez llaliyet Azaltma komitesi Uyelerince gegitli tarihler-
de sirdiirilmistir,

| - Qayirova Cam Sanayiil A.S.'nin Uist ve orta dlizey yoneti-
mi; bu galigmalara gerekli Onemi vermig ve bu ¢aligmalara
sehip gikarak Steki bagli kurvluglara Ornek olugturscak bir

duruma gelmistir,.

2- Maliyet Azalima XKomitelerinin Kurulmesi
Maliyet &zaltma caligmelara Meliyet Azsltma Lilidlirler
Komitesi ve laliyet Azaltma Teknik Komitesi olmak lizere, iki
ayri komite aracilify ile yiiriitilmektedir.

......

Maliyet Azaltma Midlirler Komitesi; bir bagkan, bir so-
runlu liye ve beg liyeden olusmaktadir. Komitenin bagkanligini
Genel Iidiir, sorumlu Uyelifini ise igletmenin Teknik Isler M-
diiri listlenmis durumdadir. Komitenin diger iiyeleri ise; Yar-
damci Igletmeler Midiirli, Muhasebe Midirii, Idari Isler Midird

ve Uretim Planlama Midiiriinden olusmektadar.

Komite Bagkani, program galigmslarini yonlendirmekte ve
kontrol etmektedir. Sorumlu liye ise, Msliyet Azaltma Teknik
Komitesine baskanlik yaparak, komitede toplanan ve hazirlenan
maliyet azaltma proje Onerilerini Ilidlirler Komitesine iletir.
Baékan adina proje galismalarini izleyerek, komiteye bilgi ve-

rir,
Boliimlerarasi proje galismalarini koordine eder ve ller-

kez Maliyet Diiglirme Komitesiyle iletigimi ve iligkiyi saglar.

a- Maliyet Azaltma Midlirler Komitesinin Gorevleri

Gayirova Cam Sanayili A.J.'nde, Maliyet Azaltma IRidur-
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ler Komitesinin GOrevlerini agagiaaki gekilde siralamak olur-

ludur:

i-
iji-

iii-

iv-

vii-

viii-

ix-

Maliyet Azaltma Teknik Komitesi tarafindan Onerilen
projelerin ilk degerlendirilmesini yapar,

Uygulamaya konulacak projelerin Oncelik sirasini be-
lirler,

Oncelik verilen proje onerilerini, uygulanabilir bir
proje haline getirmek ilizere, Maliyet Azaltma Teknik
Komitesine iletir ve bu projenin yurutilmesinde godrev
alacak diger komite iyelerini belirler,

Uygulamayl periyodik ve sistematik olarak izler,

Uygulanan tim projelerden elde edilen sonuglari dtnem

sonunda degeriendirir,

Elde edilen éonuglarln, standartlara yansitilmasini
saglar,

Maliyet azaltma konulariuda, gerekirse Merkez Maliyet
Azaltma Komitesinden ya da digaradan yardim talebinde
buluuur, | |

Potansiyel maliyet azaltma alanlarim belirler ve il-
gili bolumlere yapacaklari cg¢aligma ig¢in hedef verir,
Maliyet Azaltma Teknik Komitesi tarafindan konu ile
ilgili iletigim, egitim, izleme formlari gibi komite-
ye iletilen galigmalar hakkinda karar verir ve karar-
larain uygulanmasinil her agsamada kontrol eder,

Maliyet azaltma projeleri ile ilgili motivasyon sag-

lamak amaci ile gerekli galigmalari yapar,
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b- Maliyet Azaltma Mudurler Komitesinin Galigma Sekli

Komite her ayin ilk harftasinda belirlenen bir glinde,
Komite Bagkaninin gagrasi izerine toplanir. Komite gerekti-
ginde, aylik rutin‘toplantllar diginda da toplantiya cagri-
labilir, Sorumlu iye, Oneriler dogrultusunda toplanti giinde-
mini.belirleyerek, toplanti giniinden bir hafta Once ilyelere
bildirir ve gerektiginde projenin iigili oldugu kigileri top-
lantiya cagairabilir. Her toplanti sonunda alinan kararlar,so-
rumlu uye taraflndan’bir tutanakla saptanir, ilyelere ve gerek-

tiginde ilgili yoneticilere dagitilar.
B- Maliyet Azaltma Teknik Komitesi

Maliyet Azaltme Teknik Komitesi; bir bagkau, bir ra-
portdr, bir daimi iliye ve bir gegici ilyeden olugur. Teknik ko-
mite bagkanligini, ayni zamanda Midirler Komitesi Sorumlu iye-
si olan Teknik Igler Miidiirii yapmaktadir. Komitenin Raportor-
1iglinli igletmenin enerji sorumlusu, daimi ilyeligini YOnetim
Muhasebesi ve Biitge Kontrol $efi ve gecici iiyeligini ise Mii-
dirler Komitesince gorevlendirilen proje iigilileri yapmakta-
dir.

Bagkan, komite galigmalarina yénlendigir, Mud tirler Lomi-
tesi ve ilgili boOlimlerle gerekli iletisimi ve koordinasyonu
saglar. Raportdr, komite igi ilefigimi saglap ve projelerin
geligimini izler., Daimi iiye, projelerin etkin bir gekilde ha-
zirlanmasinl ve izlenmesini saglar. Gegici Uye ise; belli bir
projeye bagli olarak, projenin hazirlanmasiy ve uygulanmasi

agamasinda komitenin daimi iiyeleri gibi gorev yapar.
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a- Maliyet Azaltma Teknik Komitesinin Gorevleri

Maliyet Azaltma Teknik Komitesinin gorevlerini, aga-

gidaki gekilde siralamak olurludur:

L.

ii-

iii-

ive

Maliyet azaltma ¢aligmalarina herkesin katk1s1ni sag-
lamak amaciyla, tanitma ve egitim faaliygtlerini ha-
zirlar ve etkin bir gekilde yiiritir,

Maliyet azaltma galigmalari ile ilgili gerekli form-
lari diizenler,

Maliyet azaltma projelerine esas olacak Onerileri
toplar, on hazirligi yaparak Midiirler Komitesine ile-
tir.

Mudiirler Komitesi tarafindan oncelik verilip gonderi-
len proje ©nerilerini uygulanabilir proje haline ge-
tirmek ig¢in, gerekli caligmalari yapar ve sonuglarina
karara esas olacak gekilde Miidiirler komitesine sunar.
Mudiirler Komitesi tarafindan uygulanmasina karar veri-
len projeleri, her agamada izler, sonug¢lari degerlen-
dirir ve bu degerlendirmelerini belirli periyotlar i-

¢inde Mudiirler Komitesine bildirir.

Maliyet Azaltma Teknik Komitesinin Galigma $ekli

Komite her ayin son haftasinda belirlenen bir gilinde,

Komite Bagkaninin g¢agrisi izerine toplanir. Komite gerekfigin-

de, aylik rutin toplantilar diginda da toplantiya cagirabilir.

Goriliglilmesi istenen oneri, proje ve diger konular, toplantidan

bir hafta Oncesine kadar Komite Raportoriine bildirilir. Buna

- gore toplanti gilindemi hazirlanip, iiyelere dagitilir. Gerekti-
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vginde projenin ilgili oldugu kigiler toplantiya gagrilabi-
lir. Her toplantida kararlar Raportdr tarafindan bir tuta-

nakla saptanir ve uyelere dagitaiar.

C~ Maliyet Azaltma Komitelerinin Caligma YOntemleri

Maliyet azaltma oOnerileri proje Onerisi geklinde ha-
zirlanip, 6neri sahibi tarafindan Teknik Komite Raportdriine
teslim edilir. Teknik Komite proje oOnerileri iizerinde oOn c¢a-
lismayi yaptiktan sonra, bu caligmayi Midirler Komitesine i-
letir, Milidurler Komitesi, Teknik Komiteden gelen projeler a- .,
rasinda oncelik verdigi ya da kendi 6nerdigi,projeleri, kara-
ra esas proje haline getirmek lizere Teknik Komitéye iletir ve
bu projede gorev alacak gegici Teknik Komite liyelerini belir-
ler. Teknik Komiteye iletilen projeler uzerinde karara esas
tegkil edecek detay ¢aligmalarai yapilar ve bu caligmalar Mi-
dirler Komitesine gonderilir. Miidiirler Komitesince; gergekleg-
tirilmesi uygun goriilen projelerin nasil uygulanactagi, yatirim
gsekli, Oncelik sirasi ve igi yapacak kigi, bolim ya da bolum=-
ler kararlagtirilar, Uygulanmasina karar verilen projeler, Tek-~
nik Komite tarafindan her agamada izlenir, degerlendirilir ve
sonuglari Midiirler Komitesine bildirilir., Projelerden elde edi-

len bu sonug¢lar, Merkez Komitesine I.Grup .Maliyet Azaltma Koor-

eger gerekli gorirse, galigmalari yerinde izler ve kontrol eder,

3- Maliyet Azaltma Galigsmalarina Iligkin Olarak

Hazirlanan Eylem Planz

Cayirova Cam Sanayii A.$.'nin maliyet azaltma galigma-
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larini bir biitin olarak yansitan eylem plania, (Tablo:III)‘'de

gosterilmigtir. lgletmede Maliyet azaltma galigmalarima ilig-

kin eylem plani, Mudiurler Komitesi tarafindan hazirlanmakta-

dir.

KOWULAR

KAPSAMI

l.Potansiyel Maliyet Azaltma
Sahalarimi belirleme yon-
temleri,

l.1.Maliyeti Olugturan Unsur-
larin Belirlenmesi

1.2.Kontrol listelerinin
Hazirlanmasi

2.Gayirova Cam Samayii A.§.'de
‘potansiyel gobriilen ana saha-
lar

2.1.Hammadde ve Malzeme

(Refrakter dahil)
2.2.Enerji
2.,3.Verimlilik
2.4.Ambala] Malzemesi
2.5.Stoklar

-Ham ve yardimci hammadde

(Satin alinan miktar, birim fiy
yati,randimani)
Yakit
(Kullanilan yakit miktara, bi-
rim fiyati) '
Iscilik
(Caligilan adamxsaat, saat iicre
ti)
Malzeme
(Harcanan malzeme,birim fiyati
Tamir-Bakim
(Malzeme,birim fiyat,igg¢ilik)
Su ve enerji
(Uretim miktari,birim maliyeti)
Amortisman
Digerleri
Atal stokl@rln kullanimi, stan-
dardizasyon alternatif malzeme,
ekonomik kullanim, artiklarain
degerlendirilmesi
Atik isidan faydalanma, izolas-
yon, yanma veriminin arttiril-
masi,degelerin degerlendirilme-
si, su ve elektrik kullaniminda
artirim, alternatif emerji kul-
lanimi(motorin-LPG veya komp-
resor havasi-vantilator havasi)
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KONULAR

KAPSAMI

a- Hammadde ve rlalzeme
Stoklara
b- Mamul Stoklar

3. Gayirova Cam Sanayii A.S.'de
uygulanan ve tasari halinde
proje ornekleri

Otomasyon, ig geligtirme,
modernizasyon, egitim ve
organizasyonla imalatin ve
verimin artirilmasi, iggi-
lik maliyetinin azaltilmasa,
kapasitenin tam kullanimi.
Ambalaj tiplerinin degigti-
rilmesi, alternatif ambalaj
malzemesi kullanimi
Yeterlilik surelerine gore
belirlenecek list stok sevi-
yelerinin agilmamasi, stoku
tutulmayacak malzemelerin
eritilmesi.

Yeni pazar ve pazar paylari-
nin artirilarak stok artiga-
nin onlenmesi, imalat ile
stoklama maliyetinin egit ol-
dugu miktar altinda imalatin
yapilmamasi

Ambala] sandiklarinda kavak
kullanima

Ambala] tecrit oOrtiisiinde al-
ternatif malzeme kullanimi
Karkez firinlarinda galagma
kogullarinin iyilegtirilmesi
Telli cam kiriklarainin deger-
lendirilmesi

3 Wo.lu firainin tevsii, izo-
lasyon ve modernizasyonu

Kum kurutma maliyetinin azal-
tilmasa

1l ve 3 no.lu farain atik isa

kazana



KONULAR KAPSAML

~ Talag kazanlari

-~ Cam seperator k8gidi olarak
alternatif malzeme kullanima

- Ambala] talagi imalinde alter-
natif malzeme kullanim

- Sodanin torba yerine kontey-
nerle ddkme olarak taginmasi

- Cam Elyaf ve Cam Igleme Tesis-
lerine buhar temini

- Kalite Kontrol amaci ile top-
lanan camlarin degerlendirilme-
si

- Kondens sularinin enerjisinden
istifade ile isitma ve sicak su
eldesi

- 2 No.lu firinda kesme igg¢iligi-
nin azaltilmasi

- Ambalaj sandiklarainin yapilari-
nin degiétirilmesi ve ambalajla-
ma igg¢ilik verimliliginin arti-

rilmasi

TaBi0: III- Gayarova Cam Sanayii A.$S.'nin Maliyet Azaltma Plana

4~ Maliyet Azaltilmasina Iligkin‘Klsltlaylcllarln Belir-

lenmesi ve Qrtadan Kaldirllma51

Cayirova Cam Sanayii A.S.'nde Maliyet azaltilmasini
olumsuz yﬁhde etkileyecek hi¢bir kasaitlayici ortaya gikmadiga
gibi, komiteler tarafindan bu konuda hig¢bir aragtirma yapilma-
mistir. Tiim personelin, maliyet azaltma caligmalarina tam ola-

rak sahip ¢aktigi ve galigsmalari olumsuz yonde etkileyecek



‘higbir geligmenin olmadigi belirtilmigtir. Bunun nedeni ola=-
rak da baglangigta verilen tanitma ve egitim eylemleri gos-
terilmektedir. Bu eylemler sonucu,maliyet azaltma galigmala-
rinin Oneminin, tim personelce ¢ok iyi anlagildigi ifade e-
dilmektedir. Ote yandan igletmede Oneri geligtirme ve 5dil
sistemi ile, maliyet azaltma caligmalarinin tabana kadar ya-

y1ldaga belirtilmektedir.

5- Potansiyel Maliyet Azaltma Alanlarainin Kontrol

Listesi(check list) Tekni gi Ile Belirlenmesi

Cayarova Cam Sanayii A.S.'nde potansiyel maliyet a-
zaltma alanlari, kontrol listesi(check list) teknigi ile be-
lirienmektedir. Qayirova Cam Sanayii A.$.'nde potansiyel ma-
liyet azaltma alanlarini belirlemek amuciyla kullanilan kont-
rol listesinin(check list) bir ornegi, (Ek:XIII)'de gosteril-

migtir.

6- Isletmenin Rekabet Giicilinlin Analizi

Isletmenin rekabet giiciinlin analizi, igletmenin genel
verimliligi ve rakiplerine gore muliyet ilistinligi verileri
yardimiyla hesaplanan rekabet gilicline dayanilarak yapilmakta-
dir. Isletme ybneticilerince verilen bilgiler i1giginda, ig-
letmenin Iran pazarinda Flachglas isletmesine ve tim rakip-
lere kargi rekabet giicli igletmece agagidaki gekilde hesap-

lanmaktadar.
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Varliklar Brit Ton/Gilin Randiman et Ton/Giin
Kuramsal 600 0,85 510
Hedeflenen 600 0,75 450
Fiili : 520 0,72 374

Potansiyel Verimlilik=Vp = hodeflenen Varlik - _450= 0,882

Kuramsal Varlik 510
Fiili Verimlilik= v,z —fiill Varlak = 214 = o,831

¥ Hedeflenen Varlik 450

Fiili Varlak - _374 _0,733
Potansiyel Varlik 510

Genel Verimlilik= VG=

TABLO:IV- Qayirova Cam Sanayii A.$.'nin 1987 Aralak Aya
Potansiyel, Fiili ve Genel Verimliligi.

Girdi  Pazardaki ortalama Gayirova Cam Flachglas Iglet-
(i)  Girdi YuzdesiRi) Sanayii A.S.' mesine Maliyeti

ne Maliyeti(bi) (ri)
Hammadde
-Soda 18,27 70.237 TL/Ton - 30.602 TL/Ton
-Kum 27,3 ' 6.100 TL/Ton 4.103 TL/Ton
Ener'i'
-EIEE%?lk 3,6 65 Ti/Kwh 40,23 TL/Kwh
~Fuel-0il 15,8 55.160 TL/Ton 39,782 TL/Ton
-1PG 0,6 78,000 TL/Ton 56,160 TL/Ton
scilik % 6 1.924.000 TL/Adim—5.180.444 TL/%d?
Ambalaj % 10 1 Y; 1 ’
Finans % 19 % 70 % 15,10
Fakliye % 24 45.000 TL/Ton  70.000 TL/Ton

TABLO:V- Gayairova Cam Sanayii A.$.'nin ve Flachglas isletmesi-
nin 1987 Aralik Aya Imalat ve Pazarlama Girdi Maliyet-

leri.
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Cayirova Cam Sanayii A.$.'nin Flachglas Igletmesine

karga maliyet ustiunligii, (;Z) agagidaki gekilde uesaplan-

migtir:

-7 —— <

10,23 30,79 55,150 .
_ 204502 e AL0R o 05 B0:200 54, 307870 55, B0 100 o nr
70.237 6100 55 55.160 79,000
[ 5 AN = O. /\lm
_ £.180.444 0,064+ l—0,10+ l_zlgo,lg + Z__Qg___n’94= n,072
1.924,000 1 70 45,000

Iran pazarinda Flachglas'a kargi (ayirova Cam Sanayii
A.g.'nin fiill rekabet glclu de, agagidaki gibi hesaplanmig-
tar; :
Fiili Rekabet Gucﬁ(RF)==Genel Verimlilik(VG)xMaliyet Ustﬁnlﬁgﬁgz
RF==(O,733) (0,872) = 0,639
iran pazarinda tiim rakip igletmelere karsi igletmenin

rekabet glicii ise, agagidaki gibi hesaplanmigtir:

Rakip Pazar Cayirova Cam Sanayili GCayirova Cam Sana-
Isletmeler Paylari A.S.'nin Genel Verim- yii A.S.'nin Mali-
1iligi yet {Ustiinliizi
Flachglas 1/3 0,733 0,872
Palkington 1/3 0,733 0,891
Saint Gobain 1/3 0,733 ’ 0,823

TABLO:VI- Gayirova Cam Semayii A.$.'nin Genel Verimliligi,
Maliyet Ustiinliigii ve Rakip isletmelerin iran Pa-
zaraindaki Paylara,

Ry= (1/3) (0,733) (0,87) + (1/3) (0,733) (0,891) + (1/3) (0,733)

(0,823)= 0,632



Gayirova cvam Sanayii A.S.'nin, yukaridaki hesaplamalar-
da da gorildugi gibi, genel verimliliginin, rakiplerine kar-
g1 maliyet iUstilinliigiiniin ve rekabet gilctlniin 1'in altinda ol-
masi, bu igletmenin rakiplerine oranla Iran pazarinda yete-
rince gug¢li olmadigini ve maliyetlerini en az rakip igletme-
lerin maliyet dlizeyine kadar azaltmasi gerektigini gOstermek-

tedir.
7- Uygun Maliyet Azaltma Projelerinin Sec¢imi

Isletmece, sistemli maliyet azaltma ¢aligmalarina
baglandigi 1984 yilinda 1988 yilanin Haziran ayina kadar uy-
gun gorilen ve uygulamaya konulan maliyet azaltma projeleri

ve saglanan artirimlar(TABLO: VII)'de gbsterilmigtir,

8- Isletmece Kullanilan Maliyet Azaltma Formlara

isletme tarafindan ii¢ tir maliyet azaltma formu kulla-
milmaktadair. Bunlar sirasiyla; i) Oneri Formu, ii) Oneri De-
gerlendirme Formu, iii) Projeyi Izleme Formu'dur. Bu formlar-
dan ayri olarak, Merkez Maliyet Azaltma Komitesince her bir
igletmenin maliyet azaltma projelerinin genel durumunu goste-

ren, maliyet azaltma formlari kullanilmaktadir,

Isletmece kullanilan bu formlardan, Oneri formunun bir
ornegi (EK:XVI)'de, Oneri degerlendirme formunun bir ornegi
(EK:XVII)'De,'Maliyet Azaltma Projelerini izleme Formunun bir
ornegi (EK:XVIII)'de ve Merkez Maliyet Azalfma Komitesince,
her bir igletmenin maliyet azaltma projelerinin genei durumu-
nu gosteren maliyet azaltma formunun bir Srnegi de (EK:XVI)'da

gosterilmigtir,



1984 % 1985 7 1985 ¢ 1987 ¢ 1999 Iagiran ¢

1.Uygulamaya Konulan

Proije Savisa 15 9 13 15 A
2.FPiili Artairam

(000 - TL.) 217.824 252,201 277.158 317,300 211,700
3.Toplam Harcama

( 000~ TL.) 141,544 139.852 105,641 91,110 548,000
4,Fiili Artarim/

Fiili Harcana 1,90 1,87 2,62 2,47 N7
5 Artirimin Imalat

Malivetlerine

DaFalim

2=-DHM ve Malzeme 22,950 11 95,297 20 125.198 A1 19°.000 50 190.700 &7

b-DIS - - RG.ATA 20 41,000 14 - 29.0n 0,0

c-GIG 193.854 89 20,000 4 110,970 A5 125,700 A0 101,700 12,1

TABLO :VII- Qavlrova'Cam Sanavii A.3.'nce Uveulamava Xonulan Moliwed

Azaltma Proiclorinin Genel Gelisimi

TG -
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9- Personelin Egitilmesi ve Yetigtirilmesi

Igletmede maliyet azaltma galigmalarinin istenen bir
bigimde yerlegmesi ve bu ¢aligmalardan daha etkin sonuclar
alinabilmesi ig¢in, gegitli tarih ve yerlerde egitim ve yetig-
tirme galigmalara yap11m1§tlr. Bu konudaki temel egitim, Mer-
kez Maliyet Azaltma Komitesince dizenlenen ve Qayirova Cam Sa-
nayii A.§.'nin ist, orta ve alt diizeydeki yoOneticilerinin ka-
t11ldigi1 seminerler araciligi ile yapilmigtir, Bu seminer cga-
ligmalari, sekiz ay aralikli olarak sirmiiztir. Daha sonra, ge-
gitli tarihlerde igletmenin kendi biinyesinde, tim gallganiara
yonelik olarak diuzenlenen seminer, konferans ve ig baglnda
eg€itim galigmalari ile sﬁrdﬁrﬁlmﬁ§tﬁr. Midiirler ve Teknik Ko-
mite tarafindan gerekli goOriildiigiinde, bu egitim ve yetigtirme

¢aligmalarina devam edilmektedir,

10- Igletmece Maliyet Azaltma (aligmalarinin Degerlemesi

ve lzlenmesi

lisletmedeki maliyet azaltma galigmalari, Midilirler ve
Teknik Komite araciliigi ile izlenmekte ve degeriendirilmekte-
dir. Bu komitelerin g¢aligmasi ve igletmedeki maliyet azaltma
galigmalari, ayni zamanda Merkez Kowite tarafindan da izlen-

mekte ve degerlendirilmekitedir,
VI- ISLETMENIN IMATAT MALIYETLERININ AZALTIMI
Cayirova Cam Sanayii A.$.'nde imalat maliyetlerinin a-

zaltimi, uygulamaya konulan maliyet azalima projeleri ile

gerceklegtirilmektedir. Uygulamaya konulan projeler, genel-
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likle tek bir maliyet unsurunun azaltimina yonelik olmamasi
nedeniyle, tarafamizdan bir blitiin olarak incelenmigtir. Ga-
yYirova Cam Sanayii A.S.'nde 1986 yilinda uygulamaya konulan
onli¢ proje ve bunlardan saglanan artirimlar, (EK:XV)'de ay-

rintili olarak sunulmugtur.

Isletmenin gereksinim duydugu DHM ve Malzemenin satin-
alma maliyetlerinin azaltiminda satinalma bodliimiince, kuram-
sal bolimde agikladigimiz satinalma maliyetlerinin azaltimin-
da kullanilan yontem ve tekniklerden sadece "Defer Analizi"
harig¢, tim yontem ve tekniklerden yararlénllmaktadlr. Ayri-
ca, bu yontem ve teknikler digainda, bu konuda uygun goriilen

projelerden de yararlanilmaktadar.,

Isletmede, DHM ve Malzemeye iliskin stoklama maliyet-
lerinin azaltiminda ise, "Tam Aninda Satinalma" yonteminden
yararlanilmakta ve igletme emniyet stogu haricinde stoksuz
caligmaktadar. Igletmenin imalat programina gdre, gereksinim
duyulan DHM ve Malzemeden ne kadar alinacagi planlanarak, ima-
lat girdileri dogrudan imalata sokulmaktadar. Gefgi, igletme
yoneticileri Tilirkiye kogullarainda bu tir b;r uygulamanin zor-
lugunu belirtmekle birlikte, dinya pazarindaki paylhl artir-
mayl hedefleyen bdyle bir igletmenin de, dinyadaki geligmele-

re kayitsiz kalamiyacagi, diiglncesini tagamaktadarlar.

Isletmede DLS maliyetleri, Metod Milhendisligi B&liimiince,
Hareket ve Zaman Etudleri yapilarak, etken olmayan ig siirele-

rinin ve is kapsamlarinin azaltilmasi yoluyla yapilmaktadar.

igletmenin GiG'lerinin onemli bir bolimiinil olugturan e-

nerji maliyetlerininﬂézaltlml, Teknik Genel Miidiir Yardimcila-
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gi'uin sorumlulugunda olup, bu konuda ¢ok ayraintili caligma-

lar yapilmakt=dair.

Gayirova Cam Sanayil A.$.'nce uygulamaya konulan maliyet
azaltma projelerinin genel geligimi, (TABLO:VII)'da gdsteril-
migtir. Bu tablo incelendiginde, fiili artirim/fiiii harcama
orani, 1984'e gbre 1985'de azalmigtir. Bu oran 1985'e gore
1986'da artmigtir. 1986'ya giére 1987'de bu oran daha da arta-
rak, 3,43'e yikselmigtir, 1988'in ilk iki doneminde bu oran,
0,41'dir. Artirimin imalat maliyetleriue yiizde olarak dagili-
mi ise, 1984 yilinda DHM ve Malzemeden % 11, 1985'de % 30,
1986'da % 41, 1987'de % 60 ve 1988'in ilk alta ayi igin bu
oran % 57'dir. 1984 yailanda Dis maliyetlerinden bir artiram
elde edilememig, 1985 yilinda % 30, 1986'da % 14 orarinda bir
artirim saglanmigtar, 1988 yilininilk alti ayinda ise Dig ma-
liyetlerinden % 0,9 oraninda bir artiram saglanmigtir. GIG!
lerinden 1984 yailinda % 89, 1985'de % 40, 1986'da % 45, 1987"
de % 40 ve 1988 yilanan ilk alta ayinda ise; % 42,1 oraninda

bir artirim saglanmigtar,

Cayirova Cam Sanayii A.$.'nde maliyet azaltimi, bir ge-
ligtirme faaliyeti olarak diisiinlilmekte ve geligmenin Olglile-
bilmesi igin de projenin bagladigr andaki bﬁtge standartla-
r1 baz olarak alinmaktadir. Maliyet azaltma projeleri uygu-
1amaya‘konulduktan sonra, hem igletmedeki Teknik ve Mudiirler
‘Komitesince, hem de Merkez Komitece izlenmekie ve alinan so-
nuglara gore biitge standartlari yenilenmektedir. Bu ig, bir
‘sonraki yilin standardinin degigtirilmesi geklinde yapilmak-

ta ve standardi degigen projelerin izlenmesi bitmektedir. An-
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cak bir yilda alti aydan daha az uygulanabilen projelerin
blitge degigiklikleri, genelde bir yil ertelenmekte ve bu

projelerin iglenmesine bir yil daha devam edilmektedir.

Cayirova Cam Sanayii A.S3.'nde maliyet azaltma tutara
olarak hesaplanan para miktari; o takvim(blit¢e) yila igin
gelen maliyet azaltma projelerinin sagladigi artiraim ile,
bir Onceki yil sonuglanmadigi igin izlenmesine devam edilen

projelerin sagladigir artirimlarin toplamidar.

Isletmede bazi maliyet azaltma projelerinin ©ngériilen
sonuglari, proje gerceklegmeden biitgce standardi olarak. ka-
bul edilmektedir. Istisnai sayida olan bu projeler, biitge
disi ek bir artirim saglamazlar ve bu tir projelere iglet-

mece bilitge igi projeler adi verilmektedir,
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UYGULAMaYA ILISKIw SOWUG VE ONERILER

Maliyet azaltimi ile maliyet kontrolii, birbirinden ay-
rilmaz iki temel sirec¢tir. Maliyet kontrolu olmaksizin, ma-
liyetlerin ussal bir gekilde azaltima olanaksizdir. Daha on-
ceden de ayrantila olarak agikladigimiz gibi, maliyet azal-
timi, imal edilen mamullerin kalitesini bozmaksizin, hatta
artirarak, igletmenin elindeki kaynaklarain en rasyonel kulla-
niml sayesinde, maliyetlerin ne diizeye kadar agzaltilabilece-
g€inin aragtirilmasi ve amag olarak belirlenecek maliyetleri,
en uygun yollarla, olabildigince diigiik diizeyde sagliyabilmek-
tir. Sistemli bir maliyet azaltma caligmasi ancak, her iglet-
menin kendi biinyesine 0zgi olarak geligtirecegi bir MAP ara-
ciligiyla yapilabilir. Ote yandan, hem maliyetlerin hem de
maliyet azaltiminan kontrolii igin, direkt standart maliyetle-
me yontemi, en uygunudur. Qinki direkt standart maliyetleme
yontemi ile belirlenen mamul maliyeti, diger yontemlere gore
belirlenen mamul maliyetine gore daha diigiik diizeyde olmakta-

dir.

Sistemli maliyet azaltimi igin geligtirdigimiz MAP, te-
mel olarak kicik-biyik tim igletmeler ig¢in gegerlidir. Bagka
bir deyisle, MAP'nin temel yapisi, tiim igletmeler ig¢in ayna-
dir., Ancak MAP'ni geligtirme galigmalari, galigmalarin yapi-
lacagl igletmenin kogullari gergevesinde yuriitulmelidir. Gln-
ki her igletmenin kendine ozgii bir g¢aligma ortami ve olanak-

lara vardir. Geligtirilecek MAP'nin, igletme maliyetlerini
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én az diizeye indirebildigi oranda etkinligi artacaktair.
Isletmenin, bir ticaret igletmesi ya da bir imelat iglet-
mesi olugsu, programin igleyis geklini degigtirmiyecektir.
Bu agidan geligtirdigimiz MAP, tum igletmelere uygulanabi-
lir bir nitelige sahiptir. Ancak MAP'nin g¢aligma geklini
belirleyen maliyet azaltma yoOrntem ve teknikleri, igletme~

nin kogullaraina gore degisecektir,

Uygulama yaptigimiz Gayirova Cam Sanayii A.$.'de mali-
vyet azaltma galigmalari, igletmece hazirlanan bir program
gercevesinde sistemli bir bicimde yuritiulmektedir. Gerc¢i bu
gallsmalar.sonuCunda igletme, ¢ok biiyik bagarilar elde et-
migtir. Fakat yapilan bu ¢aligmalar, yeterli degildir. Ilk
basta, bOyle bir sistemli maliyet azaltma c¢aligmasa yapan
bir isletmenin, bu galigmaya uygun olarak yukarida ve daha
once de ayrantila olarak agikladigimiz gibi, tam standart
maliyetleme yontemi yerine, direkt(degisken) standart mali-
yetleme yontemini kullaumasi daha uygun olurdu. Ote yandan,
uygulamaya konulan maliyet azaltma projelerinin sadece uy-
gulamaya konulan ilk yil igin izlenmesi, onu izleyen yillar-
da ise bu projelerin izleniminden vazgeg¢ilmesi eksik bir uy-
gulamadir. Clinkii, daha sonraki yillarda bu projelerin izle-
nilmemesi bu projelerden ne kadar bir artiraim saglandiginain
tam bilinmemesine ve maliyet azaltma g¢aligmalarinin etkinli-

ginin olglilememesine neden olmaktadar.

Bu ¢aligmamizin uygulamasinda edindigimiz tecribeler,
bize, maliyet azaltma ¢aligmalarinin sistemli bir bigimde

yapildigi birkag¢ istisnai igletme diginda, diger igletmele-



rin boyle bir galigmaya girmediklerini gostermigtir. Ulagmig
~oldugumuz sonug, igsletmelerin boyle bir galigmaya girdikleri
takdirde, isletmeye yeni mali yiiklerin gélecegi,enflasyonun,
japllan caligmalardan elde edilen artirimlari yok edecegi ye
da bOyle bir galigma ig¢in neler yapalmasi gerektiginin tam o-
larak bilinmemesi gibi, hig¢bir bilimsel temel dayanagi olma-
yan goriiglerin yaygin bir bigimde benimsenmesinden kaynak-
lanmaktadir., Dogal olarak bu tiir bir g¢aligma, igletmeye bir
mali yiuk getirecektir, fakat saglanacak artiramlarla bu yiik
ortadan kaldirilmig olacaktir. Ote yandan enflasyonun, yapi-
lan artirimlariy da yok edecegi goriiglii kanimizca yanlagtar.
¢inkil, bdyle bir galigmaya girigilmedea OSnce, enflasyon nede-
niyle meydana gelecek maliyet artiglari, bodyle bir calismaya
girigildikten sonraki maliyet artiglarindan g¢ok daha yiksek
olacaktir. Kaldi ki, rakip igletmelere kargi maliyet istiinlii-
gl, ancak sistemli maliyet azaltma ¢aligmalari sonucu gergek-
legecektir. Kanimizca, genelde ililkemiz igletmelerinde boyle
bir ¢aligmanin yapilmamasinin temel nedeni, sistemli maliyet
azaltma galigmalarinin nasil yapilacaginin bilinmemesinden
kaynaklanmaktadar.

Bazi eksikliklerinin bulunabilecegini pegin olarak kabul
ettigimiz ¢aligmamiz, genel olarak tiim igletmeler igin bir
MAP'nin geligtirilmesi ve geligstirilen bu program gergevesin-
de imalat endiistrisi igletmelerinde imalat maliyetlerinin ne
gekilde azaltilmasz gerektigini aglkliga kavugturabildigi ve
bundan sonra gegitli igletmelerin ust dlizey yoneticilerine bu

konuda 1gik tutabildigi olglide bagarali sayilacaktar.
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Gayirova Cam Sanayii A.S. Maliyet Tablosu (1987 Ocak-~Haziran)

I.DEGISEN GIDERLER Biitge % Fiili %
I/ kg, Pay L/kg, Pay
1.1 . DIREKT MALZENE ‘ ‘ '
Hammadde 18.41 37 18.01 38
Yard.Hammadde .90 2 .84 2
1,2.DIREKT ISCILIK _
Fabrika 3,30 7 3.32 7
Diga yaptiralan - - - -
Toplam . . 3.30 7 3.32 7
1.3.GENEL IMALAT GIDERLERI
Yakit 18.18 36 17.58 37
Ambalaj malzemesi - - - -
Diger malzeme - - - -
Toplam 18.18 36 17.58 37
DEGISEN GIDERLER TOPLAII : 40.79 81 39.75 -84 -
II.SABIT GIDERLER ~
Malzeme 1.60 3 1.36 3
Iscilik W42 1 43 1
Personel «57 1 A3 1
Digaraya yaptirilan isler .03 - - -
Enerji .56 1 «52 1
Yemek .45 1 .38 1
Genel Igletme giderleri .55 1 60 1
Ulasam nakliye W41 1 . 32 1
Tamir-bakim : 1.31 3 .90 2
~u ve enerji 2435 5 1.68 4
Diger End .Mas, 57 1 A4 1
Kargilanan giderler .48 1 52 1
Amortisman .05 - .18 -
GENEL IMALAT GIDERLER1 9.36 19 7.76 16
1C PIYASA SINAL MALIYET 50.15 100 47.51 100
THRAC AMBALAJ MASRAFVI 11,14 22 10.72 22
IHRAG SODA FIYAT rARKI -p .46 5 ~2 ¢ 34 5
DIy PIYASA SINAL MalLIYET 58,873 117 55.89 . 118
Hammadde Maliyetinin Farinlara GOre Dagilima(1987 Ocak-Haziran Blitce
1.1.1. Hammadde Fairan 1, Faran 11,
1.1,1.1, Kum 1,34 1.34 I/kg.
1.,1.1.2. Soda (D8kme) 2.74 3. 11‘ "
(Torbala) 11.42 12, 97” "
1.1.1.3. Kalker .03 "
1.1.104. DOIamit '86 '78 "
1.1.1.5. Feldspat 217 _ .20 "
16.56 18.40° "
Soda ihra¢ farka 1,35 1.00 "
17.91 18.40 "
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GAYIROVA CAM SANAYII 4.S.
KONTROL LISTESI
(CHECK LIST)
1. DEGISKEN GIDERLER
1.1, DIREKT HAMMADDE VE MALZEME
l1.1.,1. Hammadde
l.1.1.1. Kum
Kum maliyeti: a)Satain alirnan kum mikteraix
b)Birim kum fiyata x
c) 1/Hammsdde randimana
a) Satin alinan kum miktari
-Azaltmak i¢in ne yapalabilir?
b) Birim kum fivatai: Ocak satig fiyatai+
nakliye

..

Ocak maliyeti+kar+
nakliye
Ocak satig fiyata

~3ige Cam biinyesinde kag cins kum
kullanaliyor, bunlarin fiyatlara
nelerdir? Farklar neden ileri ge-~
liyor?

~Kumu Sige~Cam bilinyesi disinda temin
edebilecek glivenilir bir kurulug var
m1? Varsa fiyat karsilastirmalara
yapildama?

Ocak maliyeti

~Agagidaki is skaiga isiginda, mali-
yet hangl noktalarda azaltilabilir?
~Dekapa j

~Kumun ¢ikarailmasi

-Kamyona ytkleme

~-Flotasyon sshasi stoklarina intikal
-Flotasyon

-Dinlendirme



Kar

~Ureticinin kar marja biliniyor
mu? Biliniyorsa bu marj normsl
midir?

~Ureticinir kar marjini gliciiniiz
varmi veya bu glicli elde edebi-
lirmiyiz?

Negkliye
~Satinalinan kumun nakliyesi nasil

yapilaiyvor? Kara-deniz hangisi da-
ha karla? Karl:i olani dsime kul-
lanabiliyormuyuz?

~Alternatif nakliye imkanlari
varmi? Kendimiz tasiyacagfimiza
miiteahhide tasitsak dahas karla
olabilirmiyiz?

-Kumu ¢ikardagimiz ve tasidifimiz
yver optimum uzakliktami?(Trans-
portation model)

-Nakliyede fire oluyormu? Oluyor-
gsa nasil Onlenebilir?

c¢) Hammadde Randimani
~Kum ig¢in nedir? Benzer sirket-

lerde nasildir? Yiikseltmek icgin
ne yapilabilir? )

l.1.1.2. Sods
Soda maliyeti: a)Satin alinan soda miktari x
b)Birim soda fiyati x
c)1l/Hammadde rand.
a) Satin alinan soda miktari
-Azaltmak igin ne yapilabilir?
-Harmandaki cam kirigi oraninini ertirmek
(harici kaynakian)bir ¢8ziim olabilirmi?

b) Birim soda fiysti:Fabrike satig fiyata +
nakliye

: Maliyet + kar + nakliye
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Fabrikae sataig fiyata(meliyet)
- Soda temin edilen kaynzkler hangileridir?:
Yerli, yabanca

- Hangigi daha ucuz? Yabanca kaynak kullani-
minin siniri ne? Daha ucuzsa bu imkan so-
nuna kadar deéerlendiriliyormu?

- Kullanilan soda yerine kullanilabilecek
daha ucuz ikame malzeme varmi?

Ornegin tebii soda

- Varsga bu olanafi deferlendirmek icin ne
gibi girisimler yapalayor?

- Meveut malzemenin cinsleri arasinda fiyst
farki varmi? Ornefin hafif veya afir soda

- Ucuz olan kullaniliyormu? Kullanilmiyorsa
neden? Ucuza ddniiliirse kar-zarar ne olur?

Kér

- Ureticilerin kar marjlari relerdir? Bu marj]
diisebilirmi?

Nakliye

- Nekliye hangi yolle yapiliyor? Deniz-kara
hanegisi daha karla? Karli olan daims kul-
~lanilabiliyormu?

- Alternatif nakil olansklari varmi? Ayna is
dgha ucuza yaptirilabilirmi? Hi¢ aragtiril-
dima?

- Nakliyede ambalajlama nasal? Bulk, kontey~-

| ner, torba en ucuz hangisgi? En ucuz devamla
kullanilaiyormu? Kullanilmiyorsa neden?

~ Nakliyede fire oluyormu? Fire nasil Onlenir?

Hammadde Randimani

- Soda igin nedir? Benzer fabrikalarda nasil-
dir? Yiikseltmek ig¢in ne yapalabilir?
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l.1.2., Yardimcai Hammadde
Yardimci Hammadde Maliyeti:a)Satin alainan miktarx
b)Birim fiyat x
c)l/Hammadde randimara
a) Satain alanan miktar
-Satin alinan yardimci hammaddeler nelerdir?
Miktarlari azaltilabilirmi? Sonugta ne olur?
b) Birim fiyat:Satig fiyati + Nakliye
:Maliyet + kar + nakliye

Satig fiyata

- Yardimeca hammaddelerin maliyetleri hakkinda
fikriniz varmi? Varsa kar hadleri makulmii?

- Daha ucuz ikame malzemeler varmi? Varsa
kullanimir diislinliliiyormu?

Nakliye
- Nakliye nasil yapilayor?
- Alternatif nakil olansklari varmi?
- Nakil ambaleji nasil? '
- Nakliyede fire varmi? Varsa ne gibi tedbir-
ler diiglintiliiyor?
c )Hammadde Randimana
- Yardamca hammaddeler ic¢in nedir? Difer fab-
rikalerda nasildar, yikseltilmesi icin ted-
bir aliniyormu?
1.1.3, Cam Karaga
- Bkz. Ek.
1.2, DIREKT ISCILIK(DIS)
Direkt Isgilik Maliyeti: a)Caligilan adam-saat x
b)Saat iicreti

a) GCalasilen adam-saat
~ Adam saati diislirmek i¢in girisim varma?
- Is etiidleri ne safhada, is etiidlerinin adam~
saat miktarainin azalmasina katkisi oluyormu?
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- Zaman etiidleri ne safhada, zaman etiidle-
rinin adam-saat mikterinin ezelmasina
katkisa varmi?

- Daha fazla otomagyon diislinlililydrmu, oto-
magyonun getirdikleri ve gdtiirdiikleri a-
ragtiraldima?

- Kadrolar benzer isletmelerle mukayese e-
dildimi, ne sonu¢ ¢ikayor?

- Isgilerin motivasyonu igin bir geyler
yapilaiyormu? Psikolojik faktSrlere Snem
veriliyormu?

b)Saat licreti

- s barisini bozmadan ve g¢alisanlarain hak-
larina zarar vermeden seaat licreti diislirii-
lebilirmi? _

~ Agagidakiler bu amagla gegerlimi?

Miimkiin olan yérlerde geng isc¢i ¢aligtirmak
n " " tasaron "
" " ] gecici isci "

1.3, GENEL IMALAT GIDERLERI
l.3.1. Yakait (Fuel-0il)
Yakit Maliyeti: a) Kullanilan yakit miktara
b) Birim fivat
a) Kullanilan yakit miktara

- Ygkitin 1s1l degeri ve diéer.teknik
ozellikleri her alimda kontrol edi-
liyormu? Bu Ozellikler alim sartna-
mesine uygunmu? Uygun degilse ne ya-
pilaiyor?

- Biitgelenen yakit sarfiyati ile fiili
sarfiyat arasinda fark oluyormu? Olu-
yorsa neden?

- Faranlarda ©lgiillen fiili sarfiyatla,
muhasebe degerlerine gbre bulunan fii-
1i sarfiyat arssinda fark varmi? Varsa
nedeni biliniyormu?
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- Yakat tanklari, dagitim sebekeleri,
sayac¢lar ne durumda?

~ Bunlara periyodik bakim yaspilivormu?
Bunlarda kagsk yapma ihtimali varmi?

~ Tim yakat harcamalara sayasg¢la kontrol
edilebiliyormu? Saya¢ olmayan yerlerde
harcamalar nasal dsgitiliyor? Bunlara
saya¢ koyulmasi diiglinliliiyormu?

~ Yakit sarfiyatini azaltmak i¢in asagi-
daki tedbirler hakkinde ne dliigiiniiliiyor,
"bunlara neler eklenebilir,

Kiga vadeli

- Yanma randimanlarinin kontrolu nasil
yapiliyor? Bu konuda daha fazla otomas-
yon yarar saflarmi?

- Harmanda daha fazla cam kiriga kullanma
imkéni varmi-?

- Faran ¢ekigleri artirilarak birim sar-
fiyatlar ezaltilabilirmi?

Orta ve Uzun Vadeli

- Farinlarain isa izolasyonu

- Faran kapaéitelerinin artirilarak birim
gsarfiyatlarain azaltilmasa

~ Erime igin daha 8z 1s1 gerektiren cam
kompozisyonlari geligtirmek,

b) Birim fiyati satis fiyata + Nakliye
Satig Fiyata

-~ Yakiti daha ucuza temin imkani varma?

-~ Satin alinsn yekit ne miktarda stok edi-
liyor? Difer fabrikalera oranla durumu
ne? Bu durumda paranin zaman maliveti ne
©luyor? Bu maliyet yakaitin birim fiyastina
eklenerek degerlendirme yapilayormu?
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Nakliye

- Nekliye nasil yapilayor? Kegra-deniz. Hangi-
si daha karli% Karli imkén sonuna kadsr
kullanllnyormﬁ?

Alternatif nakil imkanlari varmia? Dahsa ucuza

nekliye yaptipabilirmiyiz?. ~ Bu konuda aras-

;tlrmaﬁyaplliyormu?

2. SABIT GIDERLER

2.1. MALZEME
2.1.1. LPG
- LPG i¢in 1.3.1, tekrar edilecek
2.,1.2. Yedekler
Yedek malzeme maliyeti: a)(Sarfedilen yedek
malzeme)i X
b) (Birim fiyata),

n= Toplam yedek malzeme
cinsi sayisi
i'—“ 1,2,3,.....0-.-.., n

a) Sarfedilen Yedek Malzeme

- Yedek malzeme kapsamina giren malzemeler
nasil sarfediliyor, sarfin kontrolu nasal
yapiliyor?

~ Modesa gegen ve liretimden kalkan makina-
laran yedekleri ne yapiliyor? Bunlara
degerlendirmek igin girisimler varmi?

- Yedek malzeme stoklarinin optimum seviye-
de oldugu sbylenebilinirmi? Efer fazlsa
gtok .tutuluyorsa bunun tim stoklar ig¢inde
orani ne? Nasgil eritilebilir?

-~ Her yedek malzemenin stogunun tutulmasina
ihtiya¢ varmi? Yoksa bu ayirim yapildima?

b) Birim fiyat
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~ Kullandigimiz yedek malzemeleri ilireten veya
satan tim kuruluglar taniniyormu? Bu kaynak-
lara kullanarak daha ucuza yedek malzeme
nasil temin edebilirig?

~ Kullandigimiz yedek malgeme igin defer ana-
lizi(value analysis) yapilaiyormu? Bu yolla
maliyetleri nasal diisirebiliriz?

- Fabrika iginde iliretilen yedekler varpi?
Bunlar icin yapma veya alma(make or buy
analysis) yapildimi?

- Ithal edilen yedeklerin yerli yapima igin
gaba harcaniyormu? Bu yolla maliyetler dii-
glirilebilirmi?

2.1.3. Diger malzeme kalemleri olan insaat, elektrik
refrakter ve diger malzemeler ig¢in 2,1,.,2.deki
iglemler tekrar edilecektir,

2.2, TAMIR-BAKIM
Tamir Bakim Maliyeti: a) Malzeme g X

b) Birim fiyat j ¥
c) Iscilik i %

n= Belirli bir periyot-
taki tamir bakim sa-
yisi -

1= 1,2439ec00eeces, 0

a) Malzeme

- Tamir bakimlarda kullanilan malzeme sarfi-
yatlarini azaltmak ig¢gin ne yaoilabilir?

- Tamir-bakimlarda g¢ikan eski malzeme, tamir
edilerek kullanilayormu? Kullaniliyorsa bu
orani artirma imkanlari neler?

-~ Bakamlari artirarak kullanilan malzemenin
Omri nasil uzatilar?



b)
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Tamir ve bakimlari sonucunda ¢ikan
malzemein kritigi yapiliyormu? Mal-
zemeyi ise yaramaz hale getiren ne-
denler sapteniyormu? Bunlarin yerine
alternatif malzeme kullanim imkanlara
arastiriliyormu? Bu konuda tutulan bir
istatistik varma? ‘

Kullanilan tamir bakim malzemelerini
geligtirerek daha uzun Omiirlii hale sok-
mak ig¢in bir c¢alaisma varma?

Birim fiyata 2.1.2,b tekrar edilecek.
c) Isgilik

Isciterde periyodik bakimlarmi:yoksa

ani tamir hizmetlerimi agir basiyor?
Tamir-bakaim hizmetlerini tamirden peri-
yodik bakima gevirmek ig¢in neler yapila-
yor?

Tamir bakim ekibinin optimum sayada
olup, olmadagir aragtirildimi? Bu eki-
bin bos kaldigi ya da tamir bakim is-~
teklerinin cevapeiz kaldigi slireler
nasi1l? (Xuyruk teorisi)

Periyodik bakimlar yerine ani tamirle-
rin yol ag¢tigi arizalarda kaybedilen
iretim ve diger iscgiliklerin istatisti-
gi varmi?

Fabrikesdaeki baza tamir bakam iggilikle-
rini harigteki servielere vaptirme imka-
ni varmi? BOyle bir imkan varsa bunun ne
derecede karli oldufu hesaplandami?

SU VE ENERJI DAIRELERI
Su-Enerji Daireleri Maliyeti: a)lretim
miktara x
b) Birim

maliyeti
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Asagadaki su-enerji dairelerinin iiretim
miktarlara ve birim maliyetleri bhskamin-
dan diger fabrikalarimizdaki benzer dai-
relerle mukeyesesi ve potansiyel tesbiti.
Elektrik Sefligi
Akl Sarj
Yakit tanklarai ve pompalara
Kompresdrler
Karar
Trafo
Elektrik bakim
Su kuyulara
Teknolojik tesisat
Bu dairelerin liretimi nasil dagitiliyor?
Fabrika i¢inde kayip olup olmadagi bilini-
yormu?
lretimde fazlalik olup olmedifa asrastirildaimi?
Bu dairelerde daha az liretim yaparak mevcut
cam lretim dizeyini silirdlirmek ig¢in neler ya-
pi1labilir?
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CAM KIRIGI

Cam karaZi konusunu iki ayra kisamda ele almak gerekir. Birin-
cisi {iretim sirasainda mimkiin oldugu kadar az cam kairifi zavia-
t1 vermek. Ikincisi ise yakat ve hammadde tasarrufu acisindan

miimkilin oldugu kadar g¢ok cam karifini tekrar girdi olarak kul-

lanmaktair,

A. DUzcam URETIM AXISI SIRASINDA CAM XIRIGI CIKAN NOKTALAR

a) Kenar(bord) kayaiplari % 11

b) Imalat kayiplari % 11-16
c) Tasima kayiplara % 0.5
d) Ambalaj kayiplara % 0.5

Bu kayiplar Gayirova ig¢in kabul edilen standart kaylplardzr.
Burada sorulabilecek sorular

- Kenar kayiplarini azaltmak i¢in ne yapilabilir?

- Standart cam ebatlarinda degisiklik yaparak bu saglanabilirmi?

- Cam gekme makinalaranda ne gibi bir tadilstla kenar kayiplara
azaltilabilir?

- Imalat kayiplarini azaltmak icin neler yapilabilir?

- Tagaima ve ambalaj kayiplari ortadan kaldirilamazmia?

B, HARMANA VERILEN CAM KIRIGINI TEMIN EDECEXK KAYNAKLAR

Harmanda bulunan ortalams cam kirigil orsni 1982 de Qavirova
I de % 26, Cayirova II de % 19 dur. Bu firinlar i¢in maksimum
kullanim oranlara ise de, I.de % 33, II.de % 22 dir.

Goriildiigi lizere her iki firanda ku'lanilan cam kirifi ortala-
mas1 daha fazla yiikseltilebhilir. I1k kaynak fabrika ig¢i cam
kirigi gibi goziikiiyorsa da bu hig¢ istenmeyecek bir durumdur.
Bu durumda toplam yakit ve hammaddeden tasarruf saglayacak
gekdlde cam kirigi saflanacak kaynaklarin bulunmasi gerekir.

Sorulacak Sorular:

- Bursa Otocam ve Cam Isleme disinda cam igleyen tesislerin
kiriklara nereye gidiyor, Sise Cam'a gelebilirmi?
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Camlarda verilen zayiatlar nereye gidiyor? $ise-Cam'a ge-
lebilirmi?

Evlerde verilen diizcam kiriklari nereye gidiyor? Sise-Cam'e
gelebilirmi?

Bu yolla maliyetleri diislirmenin yenisira rakiplerimizin
maliyetini yilkseltebilirmiyiz?

Bu konuda Sige-Cam'da vapilan cgalismelar varmidair? Varsa

ne safhadadair,



JLUSICAYIROVA CAM SANAYLL A.5. B YATIRIM TAGARRUF . D FIIL1 BERCEKLESME - . SAYFA

U memmmms eeenee- T et
T CIONGOR EITL/YIL TASARRUFUN N
L DFILD F)1986 DAGILIMI E  DOMNEM BIRIKIMLT GER
IND  B) PROJENIN TANIMI E 1000 TL 1000 TL E/C Ho1000 TL 000 TL % ACIKLAMALAR
-84  BUILUCAM URETIMINDE YALIKOY g 0 E) 59395 0.0 MALZIEME 356 | 0 0 0
KUKU YERINE DUNE KUMU KULLA- D) 0 F) 39395 ENERJT 84 2 0 0 0
NILHAST ISCILIK 0 3 0 0 0
URETIM 0 ¢4 0 0 0
DIGER 0
-B6  KUCUK EBATLI CAMLARIN KAGIT- [} 0E) 2600 0.0 MWALZEME O 0 00
LANMAST ICIN RULO KULLANINI 0 0F) 2600 ENERIT 0 2 9 00
TLE ISCILIK TAGARRUFU ISCILIK 100 3 0 (U
URETIN 0 4 0 0 90
DIGER 0
-86  ATIK 151 KAIANI MEKANIK §1- ] 0 E) 4518 0.0 HALIEME 0 | 0 0 0
YIRICISI ILE KAZANIN DURUS D) 0 F} 6318 ENERJT 93 2 0 0 0
SURESININ AZALTILMASI ISCILIK 7 3 0 0 0
URETIN 0 4 0 0 0
DIBER 0
)-B6  AMBALAJ SANDIKLARININ KAPAK L) 0 E) 6000 0,0 MALZEME 100 | 0 00 -
TARTALARINDA KALINLIK AZAL- 1) 0 F) 45000 ENERJT 0 2 0 0 0
TILMAST ISCILIK 0 3 0 0 0
URETIN 0 4 0 0 0
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{-86 11 NO'LU FIRINDA ELLE YAPI- D 0 E) 22500 0.0 MALIEME 0 | 0 0 0
LAN {,VE 2. KESHE ISLEMLERI- D) 0 F) 16873 ENERIT 0 2 0 00
NIN OTOMATIK MASALARDA YAPI- : ISCILIK 100 3 0 0 0
M URETIM 0 4 0 0 0
DIGER 0
0-84  DUICAN AMBALAJ DAIRESINDE C) 6000 E) {7732 3,0 MALIEME 0 | 0 0 0
LIFTRAK YERINE VINC KULLANI- D) 0 F) 13299 ENERIT 0 2 0 0 0
) [SCILIK 54 3 0 0 0
' URETIH 0 4 0 0 0
DIBER 44
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LUS:CAYIROVA CAM SANRYIL A.S. B YATIRIN TABARRUF D F1IL1 GERCEKLESHE 5AYFA12
| : T
T CIONGOR EITL/YIL TASARRUFUN N
C  DFIILL F) 1986 DAGILIMI E DONEM BIRIKIMLI GER
NG B) PRDJENIN TANINI E. 1000 TL 1000 TL E/C ' M 1000 TL 000 TL ¥ ACIKLAMALAR
‘86 KARKEZ FIRINLARININ [10LAS- C} 3750 €) 21980 5.9 MALIEME 0 | 0 00
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-84 METAL CAM TASIMA PALETLERI ) 0 E) 20067 0.0 MALZEME 0 | 0 0 0
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TIRILMEST {1D-06) [SCILIK 0 3 0 b0
URETIN 0 4 0 0 0
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[SCILIK 0 3 0 0 0
URETIN 0 4 0 0 0
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B4  TELLI CAN KIRIKLARININ C) 39234 E) 25937 0.7 MALIEME 100 | 0 0 0
DEGERLENDIRILMESI (CO-49) h 0 F) b7635 ENERIT 0 2 0 0 0
ISCILIK 0 3 0 0 0
URETIN 0 4 0 b0
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T0¢ -
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U oommmmes e D emmemmemeemiaeee
T C)ONGOR EMTL/VIL TASARRUFUN N
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TOPLAMN: 105641 277168 M 125198 | 0 0
0 295428 Er 83100 2 0 0
e £ R 3 11 R e | -
U 0 4 0 0
Dr 27869
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" CAYIROVA CAM SANAYII ALS.
MALIYET AZALTMAONERI FORMU

Ad1-Soyadz : Servisi : Torih ve Imza:

1) Bu form mensunlarimizain §1rket1mlzde artirim sajliyocagani AU§UndUk?er1
- HER . KOMIDA Bneride bulunmalara 1gin hozxrlanmlgtlr. .

2Y Artairim saflenmosina ybnalik Bnerilerin tumu degerlendlrllecek ve sonucv
Bneri schibine yazili olerak bleirllecektlr.
YArtaram sodlivecafini dUgUndugUnUz konularde mUmklin oldugu kadnr ﬂglk-
layici hilgi verlnlz.(Enerji hammadde, mal;eme, 1§gi11k Uretxm Crtl§1
v.s. gibi) - :

4Y Oneri formunu dofruden ENERJI SQDUMLUSU'sunﬂ vay~ Eparji Sorumlusunc
iletilmek Uzere SERVIS SEFI‘'nize veriniz vo dg ONERI XUTUSU'na ctinaz.’
TE%EKK% EDERIZ, ,

GNERI AACKIMDA ACIVLAYIPI 8ILGI :

NOT: Arko schifeyi bos birckiniz.
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G
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