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GIRIS

Cagimizin en Onemli zelliklerinden biri, hizla degis-
melere ve geligmelere sahne olmasidir. Kugskusuz bu deZigme
ve geligmelerin Onemli bir kismini teknolojik bulug ve ye-

nilikler olugturmaktadar.

Teknolojik alandaki hizli deZigme, bulug ve yenilik-
ler gilinlimlizde teknolojiyi igletmelerin dn Onemli cevre

sorunlarindan biri haline getirmigtir.

Teknolojik alandki bulug ve yenilikler ve bunlarin
igletmenin g¢evre sorunlari olarak ortaya ¢ikmasi, iglet-
meldrin ayakta durabilmesi ve reaekabet edibilmesi ic¢in sii-
rekli gelisim igerisinde bulummalarini gerektirmektedir.
Kugkusuz gelismekte deZismeyi gerektirir. Degigmelerin
en Onemli ve etken kaynafi ise teknolojik bulug ve yeni-
liklerdir.

isletmeler rekabet eddbilmek ve geligmek, bagka de-
yigle begerili clabilmek ic¢in ilgili fazliyet alanindaki
teknoléjik geligme ve degigmeleri izleyip, transfer et-
mek veya geligtirmek suretiyle geligmelerini saglayacak
teknolojik yeniliklere iligkin kararlara zamaninda ve
dofru olarsk alip uygulamak zorundadirlar., Teknolojiye

iligkin ! kararleran: "dogru.:_ alinip uygu-
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I- TEKNOLOJI KAVRAMI

Uretimin insanlak tarihi ile birlikte bagladigi sty-
lenebilir. Ancak buglinkli anlamda liretimin dogugu insanlik

tarihinde diin sayalabilecek bir gegmige uzanir (1),

Insanlar yvagadiklari ortamdan daha iyi yararlangbil-
mek olsnagini bir takim bilgi, ySntem ve araglar sayesin-
de bulmustur (2). Bunun sonucunda ilkel ydntemlerin yeri-
ni modern ySntemlerin aldigil modern liretim diye adlandi-
rilan buglinkli anlamdaki liretim ortaya gikmigtir. (Genisg

¢capta makinelerin kullsnildaga yigin liretim)

Urefimin ilkelliginden buglinkii modern diizeyine ge-
ligi tarihsel siireg igerisinde incelendiginde yeni bu-
lus ve yontemlerin etkinligi daha agik goriilebilir,

A- URETIM TERKNOLOJISININ TARIHSEL GELISIMI

Uretim teknolojisinin tarihsel slireg igerisinde ge-

cirdigi evreleri; ilkeliiretim diizeni, €l igi -sanayi, év--

(1) Biilent XKOBU, Uretim Yonetimi,(Istanbul Universitesi
Ya.No.3029, Istanbul 1982), s8.7.

(2) Brol EREN, Igletmelerde Yenilik Politikasa, (Istan-
bul Universitesi va.No.2884, Lstanbul, 1982), 8.7,
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sanayii, endiistri devri bagliklariyla su gsekilde incele-
yebiliziz(3). h o -
1- Tlkel Uretim Diizeni
Tlkel liretim diizeninde liretim iglemi basittir. Ure-
tim yonetimi herhangi bir bilgi ve mahareti gerektirme-
yecek niteliktedir. Bagit bir liretim dilizeni vardlrfve a-
ile topluluklari ihtiyaclari oraninda liretim fagliyetle-
rinde bulunurlar. Insanlar doZada serbest bulunan ihti-
ya¢ maddelerini toplaysrak ihtiyaglarinin Onemli bir bo-
limiini tatmine ¢aligmisglardar, |
Insan doéaélndaki gelisme arzusu, nlifus ve ihtiyac-
larin artisi ilkel liretim sisteminin ve dolayisiyla top-
luluklarin ekonomik yagsantilarini etkilemigtir. Toprak-
larin iglenmesi, liretim araglaranin geligtirilmesi sonu-
cu Uretim cegit ve fazlél;él meydanag gelmis, ulagtirma
olanaklari oraninda pazarlar ve ilkel ticari iiiskiler
4kurulégiiﬁistir.
2% El‘i§ Sanayii
Bu liretim yontemi orta ¢agin tiretim sistemidir. Bu
Uretim yontemi, bliylk tiketim topluluklarinin istekleri-
ne hitap edemeyen, sinirli kapasite glicli olan, uzman ig-
gilerin el aletleri kullanmak suretiyle liretimde bulun-
duklari bir sistemdir., Uretim siparis lizerine yapalar.
Kiclik liretim linitelerinde liretim yoSntemi planlamasi ve

yonetimi uzmanlasmig igcinin yetki ve sorumlulugundadir.

(3) Tevfik TATAR, Isletmelerde Uretim Yonetimi ve Teknik-
leri, (Adana, I973), S.14.
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Uretim hacim ve kapasitesi ig boliimiinliin gelismesine im-

kan vermemektedir.

Bu kiigiik igletmelerin menfaatlerini koruyan, tica-
ri iligkilerini diizenleyen lonca teskilatiérl kurulmog-
tur. Loncalar zanaatkarlar arasindan secgilen ﬁyelerden
meydana gelir. Basglica garevlefi fiyat ve licretleri fes—
bit etmek, calisma saatlerini dlizenlemek ve liretimin ka-
1lite kontrolﬁnﬁ yapmaktir. Bu lretimde emek; sermaye et-

kisi gOstermektedir,

3- Ev Sanayii

Lonca yﬁnetim've organlarinin dzelliklerini yitirme-
leri ve gikarilan kanun ve nigzamlarin sert ve piyasaya
yipratan hiikiimler getirmesi zanaatkarlik liretim sistemi-
ni zayiflatmistir. Lonca sistemlerini terkeden zanaatkar-
lzr ev sanayii sistemini geligtirmig ve onaltinca ile on-
gsekizinci asirlarda gegen bir liretim yontemi olarak bu

gistemi yaygin hale getirmigstir.

4~ Endlistri Devri

Onsekizinei ylzyilda Ingiltere'de baglayan endiistri
devrimi daha sonra Avrupa ve Amerika'da blylik geligmeler
kaydefmigtir. Endlistri devrine girilmesiyle birlikte de
yiksek makineler imsl edilmeye baslanmig, seri buluglsar
gsonucu liretim hacminde artiglar gergeklegtirilmigtir. Si-
parige gdre liretim yerine seri liretime ge¢ilmigtir. Ce-
gitli tiretim kesimlerine ait makineler imal edilmigtir,

Paglangicta tliketim mallari sanayii geligtirilmigtir. Bu



geligmeleri tarihsel slire¢ icerisinde gegirdigi evrelere
gore; makineli liretim sistemi, fabrikasyon liretim siste-

mi olmsk lizere iki safhayag ayirabiliriz,

a- Makineli Uretim Sistemi

Bu sistem el sangyii ile fabrikasyon sistemi arasin-
daki gecgig dOnemini kapsar. Onsekigzinci asrin sonlarina
dogru baslayan makinelegme hareketi el sanayiini ikinci
plana itmig, mekineli liretim devri baglamigtir. Uzman ig-
¢inin lretim sistemi lzerindeki hakimiyeti azalarak ma-
kinenin onemi ©n plana ¢ikmistir. Bununla beraber bu ge-
¢ig doneminde mskineler heniliz istenilen 6zellikte degil-
lerdir. Siparisvﬁzerine liretim dlizeni belirli bir oran-
da mevcut olmakla beraber, piyassg igin liretim fagliyeti

gelisme ve hizlanma halindedir.

b~ Fabrikasyon Uretim Sistemi

Fgbrika sisteminde gecgcmig makine ve liretim yontem-
lerinin uygulanmasl sonucu seri liretime geQilmistir. Bii -
yiik Slciide makinelerin kullanildigi bu sistemde finans- |
man ihtiyaci bliyiik olmugtur. Genellikle sabit sermhaye ya-
taraminin toplam yatirim hacmi igindeki yeri oldukga ylik-
sektir. Blylik hacimde yatirimlari gerektiren fabrika sis-
teminde yeterli, kaliteli've ucuz mal liretiminde buluna-
bilmek igin makinelerin ve personelin etkin bir gekilde
yonetilmesi ve kontrolii Onemli bir problem olarak orta-

va c¢irkmigtir.
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Uretim teknolojisinin tarihesel silirecinde de gdzlen-
digi gibi, ilkel iiretim dlizeninden endiistri devrine ka-
dar gegen slirede lretim; i'j;[e’bjni"‘zamziiu;ﬁreﬁm.;léali’oegi ve mik~
tari bakimaindan bliylik gelismeler gﬁstermistir..éu gg}ig—
meler, teknoloji ve teknolojik geligmenin izledigi sﬁreg
ve modern liretim ySntemlerinin dogusuyla gergeklegmig-
tir (4). Teknolojik geligmeyle de siparige gﬁré liretimle
birlikte piyasa icin kitle halinde liretimde de bulunul-
mus, bu liretimde eskiye oranla insan glcilinlin yerini ma-
kinelerin almasiyla daha kisa siirelerde gergeklesmistir,

Teknolojik gelismenin gegmigi, gelecekteki gﬁrﬁntﬁ-
slinlinde bu ydmde olacagr kanisini ortaya gikarmaktadar.
Bu nedenle liretiin yonetiminde teknolojik geligmeleri, de-
gigmeleri izlemek, aragtirma-geligtirme faaliyetleriyle
egglidiimlii olarak teknoloji transfefinde, tire timinde bulun-
mak islétmélerin difer girdilerinde tasarruf saflayaca-
gindan ve bbylelikle de igletmelerin rakiplerine karga

rekgbet ilistiinliigli saglayacagindan zorunludur,

B- TEKNOLOJININ TANIMI
Genel olarak teknoloji, mal ve hizmet liretiminde
kullanilan veya kullanilabilecek liretim bilgisi ile bu

bilgihin tliretilme ve kullanabilme becerisidir (5).

(4) KOBU, s.7.

(5) Ismet S.BARUTQUGIL,Uretim Sistemi ve YOnetimi Tek-
nikleri, (Bursa, 1983), s.92.
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Ekonomistler, teknolojiyi dogal kaynaklar, emek ve
sermaye diye adlandirilsgn liretim faktdrlerinin, uyumlu
" bir bigimde bir araya getirilip liretim slirecine katilma-

larini saglayan bilgilerin ﬁbplaml olarak ifade ederler

(6.

Igletme ekonomisi bakimindan ise, teknoloji ile &r-
glitin arag ve gereglerini gelistirme, yeni mamuller gras-
tirma, maliyetlerden tasarruf saglayan ySntemler bulma ko-
nularinda igletmenin ihtiya¢ ve sorunlarini karsilayan yol
ve yontemlerin tiimli olarak tanimlanir (7). Bu tanimla da
teknoloji, caligmamizin bu boliimiinde agikladiZimiz yeni-
lik kavramiyla benzerdir, Basgka deyigle mevcut teknoloji,
teknik lzerinde yararla bir degisiklik yenilik anlaminda-
dar.

Bu.. tanimlardan Ozet olarak ¢ikan teknolojinin emek,
sermaye,dogal kaynaklar gibi bir liretim faktdrii oldugu-
dur. Ancak teknolojiyi diger liretim faktﬁrlefinden ayiran
bir Bzellik vardar (8): Teknoloji birlikte calagtiga ii-
retim faktbrlerinin verimlerini artirici bir faktdor ola-
rak tretim slirecine katilir. Teknolojiye bu niteliZi ve-

ren teknolojik geligmelerdir.

(6) EREN, 8.7,
(7) EREN, 5.7

(8) Siir ERKOK, Teknbloji Segimi ve Istihdam Sorunlari,
(A.I.T.T.A. Ya.No. 118, Doktors Tezi, 1977), S.4.




- 11 -

C~ TEKNOLOJININ UNSURLARI

Teknolojinin aragstirma, digayn ve siire¢c olmak lizere
baglicag li¢ unsuru vardir (9),

l- Aragtarma .

Aragtirma, herhangi bir konuda, herhgngi bir ;mag-
la bilgi toplamak, bilinmeyen herhangi bir konuda keg-
fetﬁé galismalarinda bulunmak, bu calismalarla yeterli
bir bilgi birikimi olusturmasktadir (10). Igletme baki-
mindan arastirma ise, yeni liriin ve liretim silireglerinin
ortaya g¢ikaralmasina yonelik sistemli ve yarét;cl calig~
‘malar topluiuéudur (11).

Aragtirmayx, temel arastlrma ve uygulamali arastir-
ma olmak iizere, iki gruba ayirarak incelemek miimkiindiir(12).
Temel aragtirma, yeni bilimsel bilgi ve anlayisin elde
edilmesi amaciyla girigilen Ozglin ¢alismalardir. Belir-
1i bi;4t£céri amaci bulunmamékla birlikte, eﬁdﬁstrinin.
buglinkii ve'gelecekteki fagliyet alanlara bakimaindan ya-
rarli bilgiler ortaya ¢ikarilmasini-- amacglar (13). Bu
tlir arastirmalarda genellikle kar amacl giidilmez; ancak

bazen kar amaci gliden igletmeler zaman zaman gelecektekl
(9) EREN, s.9.
(10)EREN, s.9.

(ll)Ismet S.BARUTQUGIL, Teknolojik Yenilik ve Arastirma-
Gelistirme YOnetimi, (Bursa Universitesi Yayinlari,
Bursa, 1981), s.l4.

(12 )EREN, =.9. “
(13)BARUTCUGIL, Teknolojik..., &.14.
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biylime ve gelisme olanaklarini Onglirmek amaciyla temel
aragstirmalar: desteklerler (14).

Uygulamali aragtirma, 8zellikle belirli uygulama—
lgra ve ticari amaglara yonelik lirlinler ve uretlm su—
re¢gleri lizerinde yapilan yeni bilimsel teknlk bllginln
elde edilmesine ve bilimin ilerlemesine yol agan Ozglin
¢alaismalardir, Uygulamali arastirma, temel aragtirmala-
rin bulgularindan yararlanma olanaklarini belirlemek a-
maciyla ylirtitiilir. Bu ¢gligmalar, bilinen bilginin gbz-
Onilinde bulundurulmasini ve bunlaran belirli sorunlarin
¢Oziimli amaciyla genisletilmesini ve derinlegtirilmésini
igerir (15).

Cagimizda teknolojinin gok hizli bir gelisme gGster-
mesi, cok karmagik bir nitelik igine girmesi gerek har-
camalar bakimindan gerekse Orglitlenme bakimindan bliviik
sorunlar-yaratmaktadir. Bu dogrultuda tiketim gereksin-
me leri iéin yeni yOntemlerin bulunmasi, yeni ya da mev-
cut iriinlerin kullanim olanaklarinin goéaltlim881.#e ge-
liétirilmesini yapmak ig¢in, yeni malzeme ve yeni lretim
sliregclerinden aragtirilip bulunmasi uygulamali aragtir-

malarin Onemini artirmaktadir (16).

(14) Melih TUMER, Uriin, Uretim ve Yonetim, (I.T.I.A. Ni-
had Sayar Yayin ve Yardim Vakii Ya.No.305/332, Is-
tanbul, 1978), 8.9

(15) BARUTCUGIL, Teknolojikee.s Sel4.
(16) TUMER, 5.8 |
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2- Dizayn

Dizayn meydana getirme ve yaratmg ile yskindan il-
gilidir. Temel amag Ve plana uygunAolarak.tum ayrlntlla-
ran bir gekil ligerinde birlegtirildigi tamamlanmi g ;ga-
1iyete dizayn denir (17).

Arastirmayla toplanan ve anlamsiz bir kiimeyi olug-
turan teknik bilgiler dizayn ile amaca uygun bir anlam
ve gekil kazanmig olur (18). Teknoloji bir anlamda aras-
tirmadan bagliyarak imglattan miigteriye kadar olan tlire-
tim siirecinin tiimline uygulandigindan, lrin dizayni ve ii-
retim slireci de teknoloji unsuru olarak kabul edilir(l9).

3- Siireg

Stire¢ belirli bir amag¢ igin teknolojinin temel un-
surlarindan olan aragtirmg ile ilgili bilgilerin toplan-
masinda dizaynin meydana getirilmesinde ve dizayn edil-
mig bifwkdﬁunun isletilmesinde kullanilan yontem, yol ve
yontemler birikimini aniamll bir gekilde siraya sokma,
bu konuda belirli kurallar olugturma, yeni yontemler yag-
ratma ve yontemleri iyilegtirici galismalar yapma gere-
kirse slire¢ igerisindeki yerlerini degistirme faaliyetle-

ridir (20).

(17) EREN, s.9.

(18) EREN, s.l10.

(19) E.F.HAWITHORNE (Cev,Faiz POROY),"YeniliZe Ynelmisg
Sevk ve Idare" ,SEVK VE IDARE DERGISI, BS.52 (Aralik,
1972), s.l13.

(20) EREN, s.10.
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Slire¢ bilgisi, ayrica slireg olugturan ySntemler top-
lulugunu g¢ok iyi bilerek onlari yaratma ve anlamli bir
sekilde bir araya getirerek kullanabilme yeteneZini ge-

rekli kilar (21).

II- TEKNOLOJI KARARI

Teknoloji karari, genellikle alternatif teknoloji-
ler aragsinda yapllan bir seg¢im slireci olarak anlasilir,
Bu silire¢ konunun yalnizca bir yoniline agirlik veren dar
kepsamly bir yaklagimdir. Bu durum ancak igletmelerin
gerekli teknolojiyi kolaylikla ulasabilecekleri yer ve

zamanda bulabilmelerinde sdzkonusudur (22).

Isletmeler her zaman gereksinim duyduklari teknolo-
jiyi kolaylikla ulagabilecekleri yer ve zamanda bulama-
yabilirler, Bu durumda teknolojinin daig lilkelerden trans-
fer edilmesi veya igletme olanaklariyla arastirilmasi,
geligtirilmesgi ve liretilmesi gerekebilir, Bu nedenle tek-
noldji seciminin yanisira teknolojinin elde edilmesi, tii-
retilmesi, transfer edilmesi ve benzeri teknoloji karari
kapsamina girer (23), \

Gogu igletmeler varliklaraini slirdiirebilmek, rekabet

olangklarini artirabilmek, diger isletmeler karsisinda

(21) EREN, s.1l0.
(22). BARUTCUGIL, Uretim..., 8.92.
(23) BARUTCUGIL, Uretimess, 593
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basarala olabilmek ig¢in ymygain bilinenin Utesinde ileri
diizeyde teknolojiye gereksinim duyarlar. Kolay elde e-
dilebilen, rakip igletmelerde de yaygin kullanilan tek-
nolojiler igletmelerin amaglarini: gergeklesgtirmede: -ye-

tersiz kalmaktadir (24).

Yukaraidaki agiklamalasrin igsiginda teknoloji kara-
rinl genig anlamiyla gu gekilde tamimlayabiliriz: Ihti-
yag duyulan teknolojinin lilke igerisinde bulunmasi du-
rumunda, alternatifler arssinda sec¢im yapma, kolaylikla
elde edilememesi durumunda ise, gerekli teknolojinin das
lilkelerden transfer idelmesi, tiiretilmesi ve benzeri ig-

lemler teknoloji karari olarak tanimlanabilir.

A~ TEKNOLOJI KARARININ KAPSAMI VE ASAMALARI

Teknoloji kararinin kapsami evrensel bir slireg ige-
rir, Bu karar yslnigzca lilke igerisinde seg¢im yapma isle-
mi degildir. Bu teknolojinin yalnlzba bir yYniine agir-
lik veren dar kapsamli yaklasimdir. Teknoloji karari,
ihtiyac duyulan teknolojinin ililke igerisinde bulunmama-
szﬁduru@unda aragtirma-gelistirme fagliyetleriyle iilke
digainds aranilmasi, bulunmasi, transfer edilmesini ve
ara&tlrma;geligtirme fagliyetleriyle teknoloji iliretimi-

ni de kapsar (25).

(24) BARUTQUGIL, Uretimse., 8.93.
(25) BARUTGUGIL, Uretim..., 5.93.
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Teknoloji kararlarina iligkin asamalar;.liretim bil-
gilerinin elde édilmesi, alternatiflerin belirlenmesi,
amaglar 1s1Zinda kriterlerin belirlenmesi, kriterlerin
degerlendirilmesi ve yapilan deéerlendiféé sonucuriia en

uygun segenegin segimi olarak siralangbilir (26).

Ihtiyag duyulan teknolojinin iilke c¢apinda karsilana-
mamasl durumunda gerekli teknolojinin transfer edilmesi
veyg Uretilmek suretiyle giderilmesine karér verilmesgi
iretim bilgilerinin elde edilmesi asamasidir. Bu agamg-
da teknolojinin; kapasite, tasarruflaer, kullanilacak e-

nerji gibi gesitli Ozellikleri belirlenmis olur,

Alternatiflerin Belirlenmesi: Uretim bilgisinin
elde ediligine gbre (lilke igerisinden secimi, lilke da-
gindan transfer liretimi olabilir) birbirinin yerine kul-

1ani1lagbilir teknolojilerin belirlenmesi bu agamadir.

Amaclar Isiginda Kriterlerin Belirlenmesi: Bu a-
gamada alternatif teknolojileri degerlendirerek kriter-
ler belirlenir. Bu kriterler hem genel olarsk igletme
bazainda hem de liretim (lirlin ve liretim sistemi bakimin-
dan), finans gibi igletme iglevleri dlizeyinde belirle-
nir.

Kriterlerin DeZerlendirilmesi: Belirlenen alterna-

(26) BARUTQUGIL, Uretimes.s B5.92.
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tifler igletme amaglari 1siginda belirlenen kriterlerle
teknolojilerin kapasitesi, kullanilacak enerji, lireti-
min diger gifdilerine saglayacagi tasarruflar gibi 0-
zelliklerlaglslndan degerlendirmeye taBi tutulur.

Amaca En Ust Diizeyde Gergeklestiren Kriterin Ségi—
mi: Igletmenin belirlemis oldugu amaglari (dligiik mali-
yet, yliksek kapasite, kaliteli iirlin vb.), en list dlizey-
de gercgeklegtiren alternatifin segimi iglemi ile tekno-

loji kararinin uygulanigi gercgeklegtirilir.
B- TEKNOLOJI KARARININ NiTELIGI VE ONEMI

Stratejik kararlar grubu igerisinde yer alan tek-
noloji karari, alinigl ve uygulanigi bskimindan iglet-
menin yapisini etkileyén, gerl donlisl olmayan karar ti-
ridiir.

1- féknbloji Kararinin Nitelizi

Teknoloji karari yaplsl, alinmgsl ve uygulanmasi

bakimindan stratejik bir karar oldugu gibi igletmenin

tiim bolimlerini etkiler ve ilgilendirir.

a- Stratejik Bir Karar olmasi

Teknolojiye iliskin kararlar igletmeler diizeyinde
gogunlukla yatirim projelerinin hazirlanmasi ve deger-
lendirilmesi agamalarinda alinir. Bu kararlarin alin-
masini gerektiren sorunlar genellikle yeni bir liretim

sisteminin kurulmasi, var olan bir iliretim sisteminin
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genigletilmesi ve yenilenmesi veya nitelik degistirmesi
biciminde ortaya g¢ikar. Kurulug, genigleme, yenileme ve-
ya benzeri yatirimlards alinmasi gereken bir dizi temel
nitelikli karar grubu igerisinde yer alanWQe bﬁyﬁk3§ném
tagsiyan teknoloji kararlari, lretim sisteminin basara
dlizeyini belirleyen ve genellikle geri ddnlisli olmayan
kararlardir. Teknoloji kararlari, isletme amaclarinin
ve onlara ulastirilacak araglarin belirlenmesi, iglet-
menin gevresi ile iligkilerin diizenlenmesi ile yakin-
dan 1lgili olmasi nedeniyle stratejik karardir (27).

b- Tim Igletmeyi Ilgilendirmesi

Teknoloji karari. alinig, uygulanis ve yapisi iti-
bariyle tim isletmeyi, isletmenin biitlin iglevlerini.il-
gilendirir. Eéas olarak teknoloji ya liretim ySntemi, yads
yeni Urliniin geligtirilmesi ig¢in, yada makine-teghizatta
igerilmig bir lretim stireci bilgisi géklinde igletmeye
kazandarilir (28). Bu yﬁnﬁyle'de valnizca liretim eylem-
leriyle ilgili oldugu akla gelebilir. Ancak teknoloji
karariyls belirlenén teknolojik ihtiyacin giderilme~
ginin finanse edilmesi ve ihtiyaci gidereceginé karar

verileﬁ-teknolojinin iretilebilir ve pazarlangbilir ma-

(27) BARUTGUGIL, Uretime.., 8.92-93.
(28) BARUTCUGIL, Uretimeos, S+45.
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muller ortaya ¢ikarip ¢ikarmamasi bakimindan (29) tekno-
loji kararinin alinmasa ve uygulanmasl igletmenin finans,

liretim, pazarlama iglevlerini de ilgilendirmektedir.

2- Teknoloji Kararinin Unemi

Her lirliniin kendine Ozgli bir hayat seyrinin olmasa
(30), teknolojik gelismedeki hizlanma ve rekabet baskl -
sinin artmasi gliniimiz igletmelerini arastirma-geligtir-
me fagliyetlerine karsi olmak yerine? rakiplerinden da-
ha Once yenilik yapma ve yenilige iligkin karari zama-
ninda ve dogru olarak alma zorunluluguns itmistir (31).
Bagka deyigle glinlimlizde yenilik isletmelerin en Onemli
gelisgme biiylime araci olmugtur (32). Mevcut lretim yon-
temleriyle ve lirlinlerle igletmelerin rakiplerine listiin-
lik saglamalara her zaman gerceklegir olmaz. Bu nedenle
igletmeler rakiplerine lstiinliik saglayabilmek ig¢in ge-
reksinmelere dghg iyi uyan, daha bol kazang getiren ve
daha ucuza mal edilebilen liretimde bulunmak zorunlulu-
gundadir (33). Bunu gergeklegtirmek icgin de igletmeler

yonetimleri diizeyinde teknolojik yenilige iligkin karar-

(29) BARUTQUGIL, Uretim..., s.142,

(30) Erol EREN, Isletmelerde Stratejik Planlama, (Istan-
bul Universitesl Ya.No,2bbb, lstanbul, 1979),s.144.

(31) EREN, Isletmelerde Stratejik Planlamf..., Se.145.
(32) TUMER, s.13.
(33) EREN, Igletmelerde Yenilik..., 8.22.
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lari almak ve bu karari dogru ve zamaninda uygulamaya

kanalize etmek durumundadirlar (34).

Yenilige iligskin kararlarin geri dﬁqﬁsﬁ"blmayan
stratejik kararlar grubu igerisinde yer almasa ne&%niy—
le bu kararlarin alinisinda ve uygulanisinda arastirma-
geligtirme faaliyetleriyle dlizenlegtirilmesi, igletmeye
kazandirilacak teknolojik yeniligin isletme diizeyinde
'argﬁtlenmig ve igletmenin diger bOliimleriyle diizenleg-~
tirilmis:bir orgit tarafindan kazandirilmasi bu karar-

larin bagarisini artiracaktir.
III- TEKNOLOJI VE I1GILI OLDUGU ALANILAR

A~ TEKNOLOJI VE YEWILIK

feknoloji ve Yeniligin Kargsilagtiralmasi Tanimlanmag-
81

Yenilik, yeni ve yararli bir lirlinlin yaratilmasi ve/
veya pagara sunulmasi ile ilgili bilginin kullanimina
kapsayan bir slire¢ olarak tanimlanabilir(35). Daha ba-
sit tanimiyla yenilik bir fikrin bulus sgamasindan uy-
gulamaya gOtiiriilmesi sirecidir (36). Teknoloji ise sg-
dece o-ana kadar mevcut olmayan yeni bir bilgi, kiiltir

yontem ve slirecin kesfedilmesi, ya da yaratilmasidir(37h

(34) BARUTCUGIL, Uretim..., s.92.

(35) K.HOLT, Product Innovation,(London, 1977), s.13.
(36) BARUTCUGIL, Uretim..., S.45.

(37) EREN, Isletmelerde Yenilik..., s.13.




\

Bagka deyigsle teknoloji bir fikrin bulus asamasidir.

2- Teknoloji ve Yenilik Arasinda Fonksiyonel Bag-

lalaklar ve Parklar

a- Teknoloji ve Yenilik Arasindaki Fonksiyonel:
Bagliliklar |

Teknoloji ve yehilik birbiriyle fonksiyonel ba-
kimdan bagla iki kavramdlr‘(BB). Teknoloji mevcut ol-
mayan'yeni bir bilgi, kiiltiir, yontem ve slirecin keg-
fedilmesidir (39). Baska deyigle teknoloji, bir bulug
ve arastirmanin nihai irliniidiir. Yenilik ise bulusu iz-
ler ve bagaraili bir geliskirme galismasanin ulagtiga
son noktadar. Teknolojik bulug yoluyla ortaya konan bil-
gl yenilik vasitasiyla kullanlmé uygun bir firiin haline
gelir (40).

Peknolojik buluslarin yenilifi ddniistine iliskin
safhalari ve teknolojik ve yenilik arasindaki baglili-
g1 asagidaki gibi bir aragtirma-safhalarayla da agikla-
yabiliriz (41):

Once bir takim aragstirmacilar hig¢ ekonomik yarar

dislinmeksizin, sadece bilgi elde etmenin verdigi ig¢ gli-

(38) EREN, Igletmelerde Yenilike.., 8.13.
(39) EREN, Isletmelerde Yenilik..., S.13.
(40) BARUTQUGIL, Uretime..., 5.45.

(41) Mustafa AKMORAN, "Yabanci Igbirligine Bgkig, SEVK
VE IDARE DERGISI, §.41I. (Ocak, I972), B.1l.




diiyle tabiatin sarlarini ¢bzmeye cgalisirlar. Bu ilk saf-
he temel bilimsel kegifler safhasidir. Bunlara takiben
daha pratik diisinlislii inéanlar yararlilik ve yaratlclllk
glidusliyle harekete gegerek birinci safhadaki gallg@ala—
rin irliniini gozle goriilir, elle tutulur bir bigime so-
karlar. Bu safha teknoloJik bilginin elde edilmesi saf-
hasadar. |
Bundan‘sonfaki safhada yenilige dogru atalan, kar

glidiisliyle riske katlanmayi gOze alabilen insanlar ikin-
ci safhada ortaya glkan'bulu§lar1 birer yenilik halinde
tiretim projesine sokarak yenilik safhasini gergeklesti—
rirler,

- Ugliticli adam atilmadikga, diZer iki safhadaki calig-.
malar ekonomik defer kazanmaz (42). Ancak iclincli safha
ile bulug ve fikirler patente konu olabilirler. Bagka

deyigié iretime ve satiga tegkil ederler (43).

b- Teknoloji ve Yenilik Arasinda Farklar

aa- Ekonomiklik Bakimindan

Yaratilan her teknoloji ekonomik olmayabilir ve ma-
liyeti faydasindan psahali oldugu iginde kolayca uygula-
ma olanaZl vermez. Halbuki yenilik kavrami igin de bir

teknolojinin ekonomik olarak uygulanabilme olanaklari

(42) AKMORAN, s.1l,
(43) BARUTQUGIL, Uretime.., S.45.
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vardir (44). Bagka deyigle yenilik, o ana kadar hig de-
geri bulunmayan teknolojinin uygulamaya gotiiriilmesi igs-
lemidir (45).Bu ﬁedenle yenilik, yeni teknolojilerin
ekonomik uygulamalari ile ilgilidir (46). Bulunan bil-
gi, bulus kar gidiisiiyle firetim Sirecine konulmasiyla

ekonomiklik kagzanair ki, bu da yenilik anlamindadar(47).
bb~ Yeni Bulug Olma Bakimindan

Teknoloji sadece o ana kadar mevcut olmayan yeni
bir jﬁntem ve slirecin yaratilmasidir. Halbuki bazen
mevcut olan bir teknolojinin nitelifinde bazi degigik-
likler yaparak geligtirilmesi. veya iki bilinen tekno-
lojinin sentezinin yapilmasi yada bir ortamda o ana ka-
dar mewcut olmayan bir teknolojinin degigtirme yaparak
yada yapmayarak bagksa bir ortamdan aktarilmassida bir ©l-
glide yenilik sayilabilmektedir (48). Bu anlamiyla yeni-
lik kapsamina, galigmamizin ikinci boliimlinde de degine-

cegimiz teknoloji transferi de girmektedir.

Teknoloji uygulamaya konuldugu ve ekonomik nitelik
kazandiginda yenilige dontismektedir (49). Teknoloji eko-

nomik olarsk saglanan fayda ile verimin artmasi saglani-

(44) EREN, Igletmelerde Yenilik..., s.13.
(45) BARUTCUGIL, Uretim.,.., s5.45.

(46) EREN, Igletmelerde Yenilik..., S.13.
(A7) AKMORAN, s.l1l,

(48) EREN, Isletmelerde Yeniliki.., S.13.
(49) EREN, Isletmelerde Yenilik,.., 8.14.




yorsa yenilik olarak ifade edilir (50).
B- TEKNOLOJI VE YONETIm

1- Teknoloji ve Igletme Yonetimi

Tkinci dinya savagandan sonra hlzlanaﬁ endﬁstfi-
lesme ve yenilegme ¢abalaria, lilkeler ve iglétmeler ara-
sindaki rekabeti tahmin edilmeyecek derecede artirmis
ve teknolojik geligmenin, degigmenin Onemini birinci
plana ¢ikarmigtir (51), Endiistrilegme de yeni ig alan-
lzrinin dogmasina yol acmig ve igletmelerin gelirleri-

ni artirica degismeleri olugturmugtur (52).

Teknolojiye iligkin bu degigmeler, yenilikler ve
bu amagla yapilan galigmalar endiistriler agisindan bl-
yik Onem tasimaktadir. Yeniliklerin igletme acgisindan-
biiylk Onem tagimaktadir. Yeniliklerin igletme agisindan
Onemi ﬁéuﬁ‘dﬁnem karlilik ve biiylime konularinda ortaya
§1kmaktad1r; Karlilik ve bunun slirekliligi igletmelerin
temel amaclarindandir. Teknolojik yenilik bu amacin
gergeklegmesinde Snemli bir ara¢tir. Ayrics bir ekonomi-
~de igletmeler arasinda teknolojik yenilikler bakimindan

bir rekabet ortami da dogabilir (53).

(50) EREN, Isgletmelerde Yenilik ..., 8.17.
(51) M. Serif SIMSEK, Teknolojik Defisim ve Yonetim Sorun-—
lgri,(Ya.No.539, Doktora Tegi), Erzurum, 1975, s.:0.

2) BARUTCUGIL, Teknolojike.., 8.6
3) BARUTCUGIL, TeknolojiKe.., Se6.
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her U¢ durumda da bu faaliyetlerini aragt;rma—gelistir—
me fealiyetleriyle eg glidiinlerndirmek durumundadirlar.
Egglidiimlendirmenin saglanmasinda teknolojik yenilige
iligkin aragtirma-geligtirme fagliyetlerinin lretim...
yonetimiyle ilisgkisi ile hangi dlizeyde Orglitlenmesi u
gerektigi Onem kazanmaktadir.

Bir imslat endiistrisi igletmesi igin teknolojik
yenilik, liretim slreci bilgisini yani liretim teknolo-
jisini; bagka bir deyisle de Urlinin yaratilmgsiy ve ge-

1

(RN
{n

tirilmesine iligkin bilgiyi ifade eder (58). Bu an-
lamiyla de teknolojik yenilige iligkin g¢abalaran lire-
tim ySnetimi islevi dizeyinde Orgitlenmesi stylenebi-
lir. Ancak bu Brglitleme iriin cesitlendirilmesine git-
memis isletmelerde ve teknolojik degigme hizi yavas o~
lan sektdrler igin gegerii olur. Teknolejik degismenin
hizla ozduéu sekitorlerde aragtirma—gelistirme iglevi,
tiretim bolimiine dojrudan dofruya bagli birim olmaktan
gikarilarak ve bagimsiz bir bolim olarsk faeliyetlerini
slirdirmesi daha yerinde olur (59).
Isletmeye yenilik getirmenin ySnetimin temel iglev-

lerinden piri haline geldigi ikinci diinyva savagsindan

sonraki dbnomde klssik igletmeciligin tutumurnda. degi-

(58) BARULGUGIL, Uretim,.., s.45.
(59) ZrREN, Tgletmelerde Yenilik..., £.,11€,

Sy
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giklik olugmus ve modern i§létmecilik anlayisi ortaya
¢ikmigtir, Modern igletmecilik anlayisirda arsstirmg-
geligtirme iglevi oftak liretime bagli ve tali bir is-
lev olma yerine bagimsiz ve igletmenin liretim, satin-
alma ve personel gibi temel fonksiyonlari dlizeyinde é;
le alinmigtair. Clinlimlizde, modern igletmelerin bir gogu
artik sadece mal liretip satmaklsg yetinmemekte, hizlanan
teknolojinin etkisiyle yeni mallar geligtirmekte, liret-
mekte ve satma yoluna gitmektedirlsr (60). Aragtirma-ge-
ligtirme faalijetlerinin liretim yonetimi bSliiminden ay-
r1 olarak Orglitlenmesi durumunda, tekholojik yenilige
iligkin faaliyetler Uretim bOliminin ginlik aligilagel-
mig gbrevlerinin baskisindan kurtarilmis olacaktir. U~
-retim bolimiinlin gsil glrevi, me&cut Urlinleri aksatmadan
ve verimli bir.bigimde ﬁretmek,imiktar kalite standart-
larinsg uiégﬁaya yoéneliktir, O halde iliretim fgaliyetleri-~
nin gerekli is yikiinii doldurmus ve rutin iglev gbren bir
birim olarak gbrmek gerekmekted@r. BOyle bolimler, glin-
1tk is ylki, meveut liretim sorunlarinin baskisindan ge-
lecegé yOnelik olan yenilik aragtlrmalarlna zaman ve e-
nerji bulamazlar. Bu nedenle, lUretimder ayri bir arag-
tirma-geligtirme Srglitii aragtirmacilarin liretim igle-~

rinden gyri Ozellik gosterir. Aleca islerin gerekleri-

(60) K.DAVIS ve R.L.BLOMSTROM, Bussiness and Society and
Environmend, (B.3, NewYork, 1971), s.ol.




- 28 -

ne uyah bir bagimsazlik yaratarak kendi biitge ve prog-
ramlarini bagimsiz olarak yapmalarina da olanak sagla-
vacaktar (61). 5

Ayria Orglitlenme teknolojik yeniliée iligkin aragtair-
ma-geligtirme faaliyetlerinin isletmenin dijer bdlimle-
rinden, Ozellikle Uretim bOliimiinden soyutlanmasi ania-
mina gelmez (62). Clinkii, teknolojik yeniligin igletmeye
kazandirilmas1l asamasinda mevecut lretim slirecinin tekno-
lojik yapisi bilegimi, liretim slirecinde bos kapasite ve
yeniliklerin mevecut teknolojiye etkileri gtztnline ala-
narak yeni teknolojiler igletmeye kazandlrllacaktlr(63).
Mevcﬁt liretim slirecinin dikkate alinmasinin yaninda ali-
nacak teknolojiye kriterlerin (liriin ve liretim sistemine
iligkin) belirlenmesinde de iiretim yonetimiyle yenilik
fagliyetlerinim esgﬁdﬁmlendirilmesi Onem kazanmaktadir.

Aifléé stratejik planlama ilkesi gereZi, yeni iiriin-
lerle mevcut irlinler arasinda mutlak sinerjik baglar bu-
lunmaktadar. Bu nedenle, arastirma amaglarini agagadaki
bicimde eylemsel birimlerarasi kargilakli iligkiler o- |

larak gdrmek zorunludur (64).

(61) EREN, Isletmelerde Yenilik..., 8.115.
(62) EREN, Igletmelerde Yenilik..., 8.114.

(63) Atilla CANDIR, "Hangi Teknolojinin Transferi", SEVK
VE IDARE DERGISI, S.71 (Temmuz, 1974), s.10.
(64-) BAPUTQUGIL Uretlm..., 8.67.
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A+ G
( Tckno\q')i)

Pazarlama
{poza r)

Cimalal)

imalak Proqramt

'Iqle:l'me p\&n %e&e.ﬂeri
Sekil:1l

Aragtlrma—gelistirme, firetim ve pagzarlama agrasindagki
baglica etkilegim alanlara

Sekil 1l'de gbrildiigli gibi arastirma-geligtirme igle-
vi yenilik faalijetlerini diger iki islevle karsil;kll i-
1iskilerde- bulunarak &apabilmektedir. Tliskilerde bulun-
mak, teknolojik yeniligin ba§ér111 uygulanmasiyla yakin-
dan ilgilidir. Arastirma-geligtirme bﬁlﬁmﬁnun slirdirdiigi
g¢alismalarin nihal amacinin liretilebilir ve pazsrlanabi-
lir yenilikler“brtéyéhkoymak oldugu diislinliliirse ﬁretim.vé
pazarlama iglevleriyle aragtirma-gelistirme faaiiyetleri
iliskisinin ®nemi daha acik olarak anlagilir (65). Bu i-

liskinin olusturulmasi, yani teknolojik yeniliZe iligkin

(65) BARUTQUGIL, Uretim,.., s.67.68.
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- dugu konumuz gergevesi icinde etraflica incelemeye.gali-

galim,

l-Aragtirma Faaliyetleri

Arastirma nitelikleri bakimindan teﬁél arastirma,
uygulamall aragtirma ve Ozel saha arastirmasi olarak i-
ge ayirabiliriz (69).

a-Temel Arastirma

Bilimde bilinenleri arastirma amaci gider; arastir-
manin amacil pratik bir tatbikata bulmak yerine, incele-
digi konuyu daha iyi anlamak ve bilgisini tamamlamaya ca-
lismaktair (70).4

Temel arastirmalar genellikle ticari amsg tagimaz ve
cofunlukla kar amaci giitmeyen kurumlar, kamu kuruluslari
ve liniversitelerce yapilan arastlrmalardlf (71). Bu arag-
ortaya konur,sonuglar bilimsel dergilerde yayinlanmir. Is-
tisnai olarak "glivenlik gerekgesiyle" gizlenir. Bu arag-
tirmalar uygulamala aragtlrmélarca desteklemmedikge pa-

tente konu olamaz (72).

(69) EREN, Isletmelerde Yenilik..., s.46.

(70) Necmi TANYOLAG, "Arastirma-gelistirme Nedir?, SEVK
VE IDARE DERGISI, S.72 (Agustos, 1974), 5.9.

(71) TUMER, 8.7.

(72) Ergun TURKCAN, Teknolojinin Ekonomi Politigi,(A.T.T-
Ic AO Yao I\IO‘ 151, Ankara,l981), SO 1690
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Ticari bir amaci olmamakla beraber, temel arastir-
malar bazen kar amaca gliden igletmelerce biylime ve ge-
ligsme olanaklarini Ongbrmek amaciyla temel ara§t1rmala—
r1 desteklerler (73). i

Teknolojiye iliskin temel aragtirmanin amsaci iée,
teknoloji potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir(74).

b- Uygulamali Aragtirma

Uygulamali aragtirma, bilimsel ve teknik bilginin
pratik olaragk tatbikini hedef‘allr. Endlistri igletmele-
rinde uygulamall arastirma ise, yeni bilimsel bilgileri
bulmak icin japllan proseslere veya mamullere ait Ozel
ve ticari hedefi olan araétirmalardlr.(75)..EnduStri ig-
letmelerinde yapilan aragtirmalarin ekonomik uygulama o-
lanaklari, temel hareket noktayl olusturmaktadir (76).

Uygulamali aragtirmalarin ticari ve pratik bir a-
maca yonelmis olmasi nedeniyle, temel aragtirmaya gore,
devlet ve finiversitelerden ziyade igletmeler tarafindan
benimsenen ve yiiriitiilen bir arastirma tiiriidir (77).

Yoneticilerin, igletmelerini karlilik ve rekabet

(73) TUMER, s.8.

(74) EREN, Isletmelerde Yenilik..., S.49.
(75) TANYOLAG, 8.9

(76) EREN, Igletmelerde Yenilik..., 5.47.
(77) EREN, Isletmelerde Yenilik..., 8.47.
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bakamindan iistiin duruma getirmeyi hedefleyen gabalari et-
raf1nda:yoéunla§an bu tip arastirmanin kapsamina; mevcut
retim yontemlerinin Srgiitsel yvapi, techigat ve mamulle-
rin getirilmesinden, mamul maliyetlerin é;altllmasrfve
mevcut mamuller igin yeni kullanim glanlarinin bulﬁnma—
sina kadar gesitli konular girmektedir (78). \
Uygulamall aragtirmayla, temel arastirma arasindaki
" ticarilik " bakimindan temel bir fark bulunmasina rag-
men bazen uygulamali aragtirmalar temel aragtirmalari iz-
leyebilmektedir. Uygulamada gok Ornefi gOriildugu gibi bir
¢ok uygulamali arsgtirmalarin ve yeni endﬁstrilerin'doéu-

su temel srastirmalar sayesinde olmugtur (79).

3~ Ozel Saha Arastirmasi

Bélirli bir alang yonlendirilmig olmasi diganda Ozel
sahsa aragtirmasi temel arastirmanin zelliklerine gok ben-
zemektedir. Bu nedenle g¢ogu yagzarlar, aragtirma fagliyet-
lerinin siniflandirilmasinda Szel saha arastlrma81n;, te-
mel aragtirma iginde'incelemektedirler..Bu aragtirma tliri
temel nitelikli olmasi yananda az da olsa belirli bir a-
lanla i1lgili olarak yvapildigi icin uygulamaya yakin olma-
sindan dolayi igletmecilik bgkig acisindan, temel aragtir-

madan ayri olarak incelenmesi yararli olmaktadir. Bu uygu-

(78) EREN, Isletmelerde Yenilik..., 8.47.
(79) EREN, Isletmelerde YeniliK.ees Se4dTe
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lamaya yekin olma OzelliZi nedeniyle baza yazarlar, bu
tir arastirmalar: temel arastirmalardan ayirmsk igin
esnek ve agik uglu aragstirma olarak adlandirmaktadir-
lar (80). h

Gzel'saha aragtirmasi ile gelisme iginigerekli o
zel bir alanda bilgilerin bulunmasi amaglanmakta, ancék
yvaratilan bilgilerin uygulanmasi konusunda kesin fikir
bulunmamaktadir. Su haldé bulunan ya da yaratilan bil-
gilerin sOzkonusu Ozel glanla ilgili olmasina ragmen uy-
gulama olasiligi belirsizdir. Bir metal igletme kogulla-
r1 ligerinde gesitli konularin etkilerinin incelenmesi bu

tir arastirmaya Ornek olarsk gosterilebilir (8l).

B~ Geligtirme Faaliyetleri

Gelistirme, mevcut bir sistemin veya ySntemin ya da
slirecin.daha iyi olmasi ig¢in yapilan g¢alismalardir. Bu
calismada bir bulug sGzkeonusu degildir (82). Gelistir-
mede bulunén bulusun, imalat prosediirliniin ve pazar ihti-
yaglarinin dinamik karakterine uygun olarakngeligtirilf

mesi sbzkonusudur (83).

-

(80) EREN, Igletmelerde Yenilik..., s.49 dan E. SANTSCH,
Teknoloplanning and socigl putlures, (Associated Bu-
giness programmes Ltd.Llondon, 1974), 8.179.

(81) EREN, Isletmelerde Yenilik..., 5.48.
(82) TANYOLAC, s.10.

(83) Liitfullah ULUKAN, "Tirkiye'nin Endilistriyel Kalkinma-
sinda Arastirma-Gelistirmenin Onemi, Yeri ve Uygula-
masi", SEVK Vi LIDARE DERGISI- S.¢2 iAgustos, ,
Be II.
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Igletmelerde geligtirme iglevi ise, temel ve uygu-
lamala aragtirma sonuglarinin her nevi faydall madde,
arag, mamul, sistem ve liretim yﬁntemlerininlgmevéﬁt 0~
ligtirmenin bu anlama ifade etmesi temel ve uygulamala
areastirma sonuglarinin iiretime faydali olacak tarzda
xullanilmasina imkan saglamsi nedeniyle, bir bakimag a-
ragtirmg ve liretim safhalari arasinda kOpri iglevi glr-
digli sbylenebilir (84).

Bu kapsam ve nitelikteki gelistirme faaliyetleri-
ni; teknolojik gelistirme, diyalog ve basit gelistirme

ve bilimsel geligtirme olarak saniflandirabiliriz (85).

1~ Teknolojik Geligtirme

Teknolojik gelistirme bir calisma yOnteminin veya
misteri bi¥kimindan bir yararlanma durumunun elegtirisel
gbzlemi sonucunda edinilen fikirlerin uygulamasina ilis-
kin bir geligtirme tlridir. Gelistirilmesi birtakim he-
saplar, tecriibeler ve bir sonuca vafmadan once bir kag
deneme gerektirir., Ayni zamanda,.daha gok bilimsel ye-
tenegi gerekli k:lar.Uygulamaya koyma slireci uzuncadir.

Maliyeti ve bagariya ulasma riski yliksektir.

(84) SIMSEK, s.33. ‘
(85) EREN, Igletmelerde Yenilik..., Se45.
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2- Diyalog ve Baesilt Geligtirme

Gelistirmeyle ilgili fagliyetler, basit ve ucuz olan-
dan karmagik ve pahali olana dagru siralandigi. taktirde,
bir gelistirme faaliyeti de diyalog ve bééit gelisfﬁrme—
dir. | |

Geligtirme fasliyetlerinde ilk adim meveut olani dii-
- zeltmektir., Mesleki bilgilerin biraz geligtirilmesi bgsit
bir yatirim slirecini basglatabilmektir. Gﬁrmﬁg.olduéu ige
elegtirici bir gbzle bakan blitlin teknisyenlerlbasit ge-
listirmeyi yapabilirler. Pakat bu miitevazi geliSﬁeler,
pazars gok Snemli avantajlarida beraberinde getirerek is-
letmeye umulanin lizerinde bagari ve kazanglar saglayabi-
lir,

Basit gelistirme fagliyetleri karmaglk'bir takim he-

saplagmi%g ¢ok tecriibeyi gerektirmez. Girilen veya alinan
risk goZu hallerde zayif olduéﬁ‘gibi, elde edilen yararla

gonucglar da kiigik gapta olmaktadir.

3- Bilimsel Geligtirme

Bilimsgl geligtirme, ilke olarak bilimsel bilgilerle
¢agrigam yapar. Hayal glici ve tecriibe bilimsel gelistirme
igin yeterli olmaktadir. Bu tir yenilik ig¢in, arastirma e-
lemgnlari istihdam edilerek aragstirma-gelistirme servisle-
rinin kurulmasi zorunludur. Ornegin bir igleve bilinen bir

teknigin uygulanmasl baslangigta Ongtrilmediginden, siste-
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me ek yeni bir teknoloji ilavesi yliksek maliyet siire ve
risk getiren geligtirme tipinin Orneklerinden biridir.
Ancak bu'degigiklikle o zamana kadar bilinmeyen yeni bir
kombine teknolojik sistem kurulmasina elvéiigli olan bir
geligtirme saglanmig olscaktar,

Arastirma-gelistirme faagliyetleri, esas olarak bir-
birlerini tamamlayan ve ayni amaca yonelik olan fagliyet-
lerdir. Aralarindaki fark; geligtirmenin mevcut bir mamul,
yontem veya proses lizerinde yapilmasi yani geligtirme faa-
liyetlerinin sonucunda isé bir bulusun olabiiirliéidir(86).

Genelde arastirma-gelistirme arasinda ayirim yapilsa
bile bbyle bir ayirimin onemli derecede pratik bir degeri
oldugu sbylenemez., Yukarada agikladigaimiz gibi, bu iki
fagliyet dali gerek varilmak istenen amag, gerekse bu
amaca ulagmsk igin kullanilan ydntem bakimindan ortak O-
zellikiér.éﬁsterdiklefi gibi bunlar arasinda baska hupus-
lardan dahav§ok yakain iligkiler tesbit edilebilir. Bu da
her iki fagliyetin amacinin da "yeni bir sey ortaysa koy—
mek"olmasidair (87). Bu yeniligi ortaya koyma gabasi; bi-
rinde yeni bulug.bulmék gabasiyla (sragstirmada), digerin-
de ise mevcut yontem, sistem, mamul lizerinde degigiklik

yapmak suretiyle (geligtirmede ) gergeklegtirilir,

(86) TANYOLAG, s.10.
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3- Tgletme Yonetiminde Teknolojik Yenilife Tligkin
Arastlrma-Gelistirme Stratejileri

Bir igletmede teknolojik yenilige iligkin.strateji-
leri: saldirgan stréteji, savﬁnmaya yﬁnelik strateji, tak-
litgi ve bagaimli strateji, geleneksel ve flrsatlarl‘izle—
me stratejisi ve elde etme stratejisi olarzk siniflandira-.
biliriz (88).

a- Saldirgan Strateji

Saldirgan strateji; yeni bir Uriinii veyas yeni bir ii-
retim slirecini rakip isletmelerden daha Once geligtirip,
pazara sunarak, teknik alanda ve pazarda Snderlifi sle
gecirme amacini tagir. Bu strateji, isletmenin "Diinya Bi-
lim ve Teknoloji Sisteml " ile Ozel iligki icinde bulun-
masini ve bagimsiz, glglii bir aragtlrma—geligtifmeye da-
yanmasini ve sagladaga yeni teknik olanak ve istiinliikler-
den higzla yararlanmayl bilmesini gerektirir. Szldirgan ye-
nilik strafejisini igleyen bazi igletmeler, belirli birsdi-
re yalnigzca arastirma-geligtirme fasgliyetlerinde bulunmus-
lardir. Bu igletmelerin yeniligi pazara sektuktan sonra
de uzunca bir siire hemen higbir kar saglamadiklari goriil-
miigtiir. Bu konuya, RCA'nin televizyon ve renkli televiz-
yonu, Dupont'un haylon ve Corfemi Bell'in yari iletkenle-

ri Ornek olarak gdsterilebilir.

(88) BARUTQUGIT, Uretimese, S¢35.




- 39 -

b- Savunmaya YOnelik Strateji

Savunmaya ydnelik stratejinin izlenmesi, en az sal-
dirgan strateji kadar yogun aragtlrma-geligti?me ¢calis-
malari yapilmasini zorunlu kilar. Ancakjaradaki fg;k arag-
tirma-geligtirmenin niteligi ve zamanlamasidir. Sa%unmaya
yﬁnélik stratejiyi isletme, diinya teknolojisi ve pazarla-
rinda "ilk olma" amacinl tagimakta ancak, bﬁnun yanisira
teknik gelismenin gerisinde kalmakts istememektedir. Bu
stratejiyl izleyen igletmelerin iretim yﬁnefimi ve pazar-

lamada gliglii olmasa gerekir.

c- Taklitgi ve Bafmla Stratejiler

Teklitgi igletme, yenilikei igletmeden bulundugu
cografi yer dolayisiyla dsha diigiik kalifiyede isggiicii,
malzeme, enerjli ve yatirim maliyetleriyle ¢aligabilir,
glimriik ve vergi indirimlerinden yararlanabilir, daha et-
kin bgé §5netime sahip olabilir. Aragstirma-geligtirme fag-
liyetlerinin agir maliyetlerinden kaginabilmesine kargi-
ik, taklitgi isletmenin lUretim yonetimi bakimindan glicgli
olmasi gerekir.

Bagimli strateji de iée, bu stratejiyi izleyen iglet-
me diger gligli bir igletmenin uydusu veya bagli alt kuru-
lug roliini benimser. BagZimli igletme kullagnicidan veya a-
na igletmeden belirgin bir istek gelmedikge Urlinlerinde
teknik degigim girisiminde bulunmaz. Yenil lriinin teknik

Gzelliklerinin ve pazara arz ile ilgili teknik hizmetle-
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rin belirlenmesi kullanicilardan beklenir,
d~ Geleneksel ve Firsatlari Izleme Stratejileri

Bagmumli igletme ile geleneksel strateji igzleyen ig-
letme arasindaki en Snemli Tark iriin nitelifindediys Ba-
gimli igletmenin Uriiniinde girigkenlifin ve lirin spééifi-
kasyonlar1n1n1d1§ar1dan gelmesi koguluyla Onemli degig-
meler ortaya c¢ikabilir. Geleneksel stratejiyi izleyen is-
letme, pazarda herhangi bir deéigiklik istemi ve rekabet
kosullarinda bu ydnte bir uyarici olm581 neceniyle her-
hangi bir degigiklik yapma gerefi duymaz.

Bu stratejiyi_izleyen igletmelerin teknolojileri, ge -~
nellikle mesleki yetenek ve becerilerine dayanir. Bilim-
sel girdiler ya gok azdir veya hig yoktur. Becerilerin
6zelligi nedeniyle bu igletmelerin iriinlerine tglep ge-
nellikle yiksektir. |

e; Eide Etme Stratejisi

Elde éfme stratejigi belirli bir teknolojik yenili-
ge iligkin bilginin ve bu bilziye sahip olan iggbrenlerin
veya bu bilginin uygulandigi igletmenin elde edilmesi yo-
luyla yeniliZin yapilmasina ifade eder.Béylélikle de a-
ra@tlrdé—geli§tirme.yaflr;mlarlnln tirlinlerinden oldukga
dﬁ@ﬁk bir malivetle yararlanma olanagi doZmuktadir.

4~ Téknoldji,Kararlnda Teknolojik Tahmin ve Proje Se-
¢imi

Stratejik kararlar arasinda yer alan teknoloji karar-
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lara Ynceden yapilacak ¢aligmalar gerektir ve hazirlanan

bir proje etrafainda alinir ve uygulamaya kanalize edilir,

a- Teknolojik Tahmin

aa- Teknolojik Tahminin Kapsami

Teinde yaéadlélmlz ¢cagin son ddnemlerinde teknoloji,
igletmelerin €n Onemli gevre sorunlarindan birisi olmaya
baglamigtir. Igletmeler igin teknolojinin Snemi; daha kar-
magik iliriinlerin ortaya c¢ikmasi, lriinlerin gittikge azalan
vasam donemleri daha hizla geligeh liretim teknikleri ve
gittikce bliyliyen kapital yatirimi gereksinmeleri nedeniy-
le artmaktadir. Bu nedenle igletme yBnetiminde arastirma-
geligtirme fagliyetleri ile (89) arggtirma geligtirme p-
lanlamasinda da Onemli olan ve Onceden gorilebilir bir
yeniligin, belirli bir bilimsel ilerlemenin ve bazi an-
lamli yararlar saglayacaZina ve ne zaman olacagina ilis-
kin ©nemli belirtiler bulunan bir bilimsel bulugun ta-
nimlanmasi veya tahmin édilmesi anlamina gelen teknolo-
jik tahminde bulunmask gerekmektedir (90).

Teknolojik tahmin baglica iki amaca hizmet etmek i-

¢in yapilmaktadar (91).Bunlar ybneticilere igletme stra-

(89) TIMER, s.l14.
(90) BARUTQUGIL, Uretlmooo, 86530
(91) TUMER, s.l4.
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tejilerini formiile ederken, igletme kaynaklarinin tekno-
lojik geligmelerdeki, deZisikliklere uygun olarak tahsi-
sine yardimci olmak Vé galismalar baklmlndan ige yeni
gelisme alanlarini ve yeni firsatlari tanimlayarakwaras-
tirma-geligtirme programlarindan planlanmasina katkﬁda
bulunmektadair.

Arastlrma—geligtirme yoneticileri, ilgili teknolo-
jideki genel geligmeleri izlemeye ¢aligarak teknolojik
tahminler yoluyla yeni.bir Urlinle 11gili projeleri ger-
¢eklesmeden, bagka bir firmanin daha ¢abuk geligtirdigi
bir teknoloji ile pazara lrinler sunmasi riskini de or- |
tadan kaldirmgk olanagini bulmaktadar. Ayrica, teknolo-
jik tabmin arastlrmé—gelistirme yoneticilerine kisa, or-
ta ve ugzun siireli projeleri dengeleme olanagini vermekte;
temel aragtirmalar, uygulamali arastirmalar ve proje ge-
ligtir;édg en etkin kararlarin alinabilmesine yardimel
olabilmektedir.

bb- Teknolojik Tahmin Tiirleri

Teknolojik tahminin aragtairici teknolojik tahmin ve
normatif teknolojik tahmin olmgk lizere iki tiiri vardar.
Simdi bunlara klsacé agiklayalam (92):

1- Arastirici Teknolojik Tahmin

Aragtiraci teknolojik tahmin, gogunlukla amaglarin

(92) TUMER, s.l4.



- 43 -

tanimlanmasi ve firsatlarin belirlenmesi ile ilgilenir;
Bunu yapmanain yeni teknolojik bilgi liretmek ve bilinen
herhangi bir bilgiyi yeni bir dﬁzeﬁ ve yapiya kavugtur-
mak bigciminde iki yolu vardir. Bu yakla$1mi.izleyeﬁﬁtek-
nolojik tahmin yeniliklerden trend analizi ve sezgiye da-
yanan tahmin yontemleri gofunlukla yeni bir bilgi liretimi
yolunu izlerkenj yapisal gﬁzumleme bilinen bilgileri yeni

dilzen ve yapiya kavugturma teknigi olarak gbriilmektedir.

ii- Normatif Teknolojik Tahmin
Normatif teknolojik tahmin y®ntemleri, alternatifler
belirlendikten.sonra,_geleceée nasil ulasilabilecegi or-
taya koymadan kullanlllf. Onemli normatif teknolojik tah-
min yontemleri, karr matrisleri, baglanti agaglari, yon-
temler aragtirmasi teknikleri ve gebeke gnalizidir,
cc~ Teknolojik Tahminin Teknolojiye ve Kararina Et-
kileri ve Yararlara ’
i- Degigebilecek Teknolojileri ve Teknolojik Teknik-
leri Zaman ve Nitelik Bakimindan Belirlemek
Teknolojik tahmin éallgmalarl, gelecekteki teknolo-
Jjik degigmelezin niteligini, zamanini ve igletmeye muh-
temel etkilerini Onceden belirleyebilmek ve dogabilecek
teknolojik tehlikeleri, olanaklara sezinleyebilmektir;
Boyvlece igletme amaglarinin isletme stratejisinin ve a-

rastirma-gelistirme stratejisinin zamaninda ve uygun bir
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bigimde yeniden ybnlendirilmesi miimkiin olabilecektir(93).

ii- Yatirim Kararlarini Etkinlegtirmek

Teknolojik tahmin galaismalariyla arastirma-geligtir-~
me biitgelerinin ha21rlanmaSJ, projenin seéimi, kayﬁék da-
é1t1m1; yapilacak yatirimlar ve aragstirmacilarin ise alin-
masl ve egitilmesine iliskin eylemsel kararlarin etkinles-
tirilmesi stzkonusudur (94), YOneticilere igletme strate-
jilerini formiile ederken igletme kaynaklarinin, teknolo-
Jik geligmelerdeki.deéigikliklere uygun olarak tahsisine
yardimci olur (95).

igletmelerin teknolo ik tahbin yoluyla yeni bir {lirlin-
le 11zili projeleri cergeklegsmeden, baska igletmelerden da-
ha gabuk gelistirdifi bir teknoloji ile pazara ilirtinler sun-
masi riskini de ortadan kaldirmak olanagi bulunmaktadar.
Teknolojik tahmin, arastirma-geligtirme yoneticilerine,
kisa, orta ve ugzun éﬁreli projeleri dengeleme olanagi ver-
mekte ve temel arastirmalar uygulamalil arastirmalar ve p-
roje geligtirme de en etkin karérlarln alinmgsinda yar-

damci olmaktadar (96).

(93) BARUTCUGIL, Uretimes., S.54.
(94) BARUTGUGIL,. Jretim..., 8.54.
(95) TUMER, 5.7 |

(96) Tfﬂ";@R, s. 14,
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b- Proje Secimi

gaa- Proje Seg¢iminin Kapsami ve Mahiyeti

Caligmamizda konu olan proje, yeni veya lretim tek-
nolojisi geligtirmek veya mevcut iiriin vef%eknolojiierde
Onemli degisgiklikler yapmak amaciylsg baglatilan ve&a iste-
nilen program ve projeleri kapsayan araétlrma-gelistirme
projeleri ile makine-~teghizat satln.almalarl veya mevcut
sgbit tesislerin blylik Olglide degigtirilmeleri ve yeni-
den dlgzenlenmeleri ile ilgili prOjelérdir. Bu tlir pro-
jeler ileri diizeyde yenilik, belirsizlik risk Ozellikle-
rini icerir (97).

Aragtirma-geligtirme galigmalari, gergekte projeler
etrafinda ylrtitilir. Proje aragtirma-geligtirmenin temel
liretken birimidir. Bir arastirma-geligtirme projesi ileri
bir teknolojik asamaya ifade eden belirlenmis'bir dizi a-
macl éérééklestirmeye yorelik kendi iginde bir blitlin olan
ve gmaca uiaglldlélnda song eren anlamli bir aragtirms
olarak tanimlanabilir. Aragtirma-geligtirme Crglitlerin-
de bolimler, islevler grublar vevbireyler projeye gore
onu destekleyecek bigimie bir araya gelir ve Orglitlenir-
ler, Hrojenin ylriitiilmesinde gérek duyulan gestek gogun-

Jukla iglevsel sanirlari ggar ve igletmenin ortak kaynak-

(97) BARUTCUGIL, Uretim..., 5.232,
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lari kullanilir. Bu nedenle ayrintila ve duzenlegtiril—
mig bir proje planlamasina gerek bulunmaktadir. Teknolo-
jik yenilige iliskin arastirma-gelistirme cgalismalarinin
bagarisinda etkin bir proie planlama bﬁyuﬁiﬁnem tag;r(98).
Bir proje sec¢iminde ozellikle lizerinde durulmaél ge-
rekli bes konu vardir; Bunlar, proje Onerisinin gergek
bir yenilik getirmesi, kullanilabilirligi, yararliligi,
aragstirma kapasitesinin uygunlugu ve maliyetleridir(99).
bb- Proje Segiminde Temel Yaklasimlar
Proje segiminde sistematik yaklasaim ve sistematik ol-

mayan yaklasim olmak lizere iki temel yaklasim vardir(1C0).

i~ Sistematik Yaklagam

Sistematik yaklagsim c¢ogunlukla verilerin kolaylikla
elde edilebilecegi ve‘geleceée ddniik tahminlerin kolay
yapilabildigi projelerde ve Ozellikle geligtirme proje-
lerinde bagarili olarzk uyéulanabilir. Belirsizligin ve
tahmin gligliiklerin:n yogun oldugu uzun ddnemli temel aras-
txrma projelerinin segiminde bu yaklagim pek uyéun diigme-
mektedir. Bu yaklasima gdre, proje segimine iligkin sayi-

sal modeller, karar teorisi, ekonomik analiz ve yOneylem

(98) BARUTCUGIL, Teknolojikeeo, S.75.
(99) BARUTGUGIL, Teknolojik..., 8.75.

(100) Cumhur FERMAN, isletme Iktisadi Dersleri,(A.T.T.1.A.
Yz. ZArkara, 1566), 8.205,
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arastirmasi teknikleridir.

ii- Sistematik Olmayan Yzklagim

Uzun donemli ve temel nitelikli aragﬁlrmglprojeleri
ele alindiZinda sistematik yaklasimda proje Segimfféall§—
malary pek bagarili olmamsktadir. Bunun temel nedeni, a-
rastirmanin Snemli Slclide artan belirsizlik niteligidir.
Teknik ve pazarlama bagarisi olasiligainy tahminde kar-
§11a§1lah glicliikler ve projenin gerektirecegi maliyet-
ler, saglayabileceZi getiriciler konusunda belirsizlik
kantitatif tekniklerin kullanimini olaraksiz kilmakta-
dir.

Bu yaklagimda proje seg¢imi kararinin tek bir kigi
yérine, igletmenin cegitli bﬁlﬁmlerindén 1lgili kigile-
rin olugturdugu bir_grup tarafandan ortak bir calisma

gonucu..saglanacaktir.



I kXxineci BOlim
URETIMIN YONETIMINDE TEKNOLOJI KARARLARI
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I- TEKNOLOJININW DEGISIMI VE ISLETMELER I¢Iw OmeEmi

Cagimizda teknoloji bag dondlirlicii hizla ilerlemek-
tedir (1l). Diinkli teknik bugiine uymadigi gibi buglinkii tek-~
nikde yarina uymayacaktir (2). Bu nedenle, isletmeler
varliklarina sUrdﬁrebilmek rekabet olanaklarlhl arti-
rabflmek ve diger igletmeler karsisanda basarili ve
gligli olabilﬁek igin, kendi alanlarlﬁdaki teknolojik
gelismeleri yakinen izlemek zorundadirlar (3)s Bir ii-
retim isletmesi igin,:ﬁretim‘teknolojisinde meydana ge-
len degigmeler, ilérlemeler; iretim slirecinde kisalma,
maliyetlerde azalma ve tedarik olanaga daha fazla olan
girdileri kullanma olanéél saglayabilir (4).

Teknoloji bu yﬁnleriyle igletmeleri amaglarina u-
lagtiracak araglarin en Onemlilerinden biri, belkide
en onde gelenidir. Bu nedenle, igletmeler gereksinim
duyduklary lretim biilgisi dilizeyine, bagka bir déyisle

teknoleojiye iligkin kararlari en etkin bir bicgimde,dog-

(1) Nevzat ESER, Isletme Ilminin Genel Kurallari,(C.ll,
Ankara,l967$, Se 13,

(2) ESER, s.l12. .
(3) BARUTGQUGIL, Uretim...,s5.93.

(4) Oktay GUVEMLI, Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi ve
Degerlendirilmesi,(Listanbul, 1979), s.72.
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ru ve yerinde almak.zorundadlrlar (5).

Tgletmeler diizeyinde teknolojiye iliskin kararlar
gogunlukla yatirim projelerinin hazirlanmasi wve deger=-
lendirilmesi agamalarinda alinir. igletmeler diizeyinde
teknoloji kararlaranin alinisind gerektiren soruniar
geneilikle yeni bir lretim sisteminin kurulmasi, var
olan bir Uretim sisteminin genigletilmesi ve yenilen-

mesi veya nitelik deéistifmesi bigiminde ortaya c¢ikax6)

II- TEKNOLOJI KARARLARININ ALINISINI GEREKTIREN
NEDENLER

A- yexI BIR URETIM SISTEMININ KURUIMASI

Yeni bir liretim sisteminin kurulmasi isletmelerin
kurulugundaki i1lk liretim sisteminin olugturulmasiyls il-
gilidir,

Uretim sistemlerinin kurulmasinin amaci ve konusu
tretimdir. Uretimin konusu da gergekte hem bir teknolo-
ji konusu hemde bir teknoloji segimi konusugur (8). Bu-
rada segime konu olan teknoloji fiziki bir lirlin ortaya
koymak igin gerekli Uretim yOnteminin secgimi ile ilgili
olabilecefi gibi lretim ySnteminin uygulanacagi makine-

tecghizat secimi ile de ilgili olasbilir.

(5) BARUTGQUGIL, Uretime.., S.93.
(6) BARUTCUGIL, Uretime.., 5.93.

(7) Ilhan CEMALCILAR ve Digerleri, Isletmecilik Bilgisi,
T (B.I.T.1.A. Ya.No. 122, Ankara, 1976), 58.40.

(8) TUMER, B.6.
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Uretim ySntemlerinin ve bu iliretim ySntemlerinin
uygulanacagi makine-teghizatin segimiyle ilgili karar-
lar igletme ybnetiminin Onemli ve kritik kararlarindan
biridir. Bu kararlarin sonuclari igletmey; ve liretim
sistemini uzun yallar boyu etkiler (9).

Bir gok liretim alaninda cesitli liretim yOntemle~
'ri, ¢ok sayida makine-teghizgt tilirli bulunmgktadir. Bu
nedénle gerek lretim yonteminin belirlenmesinde, ge-
rekse makine-techizat segciminde dogru karar alabilmek
igin ciddi bir arastirmanin yapilmasi zorunludur (10).

B- VAR OLaN BIR UrETIM SIsTEMINIw GENISIETI IMEST

Isletme dizeyinde bdyle bir soruna iliskin tek-
noloji kararlari esas olgrak igletme kapasitesinin
arttirilmasiyla ileilidir. Isletme ydnetiminde bﬁyle"
bir kararin'allnmas1 igletmenin tam kapasitede ¢alig-
maktayken mamullerine olan talebin artmasi durumunda
sbzkonusu olur (11). Isletme yﬁnetiminin bu sorunu
cOzmek igin uygulayabileceZi bir kag éegenek vardir,
S6zgelimi igletme artan talebi kargilamak igin iggi-

. lere fagla mesal yaptirabilir, ek vardiya koyabilir ve

nihayet en son yenilikleri kapsayan makine-techizat a-

(9) BARUTGUGIL, Uretimess, 5. 108,
(10) BARUTQUGIL, Uretimeee, Se109.

(11) Kamil BUYUKMIRZA, YOonetim Muhasebesi , (Gazi Uni-
versitesi Ya. No.68, B.2. Ankara, 1985), 8.205.
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labilir (12). Bu secgeneklerden ilk iki secgenek c¢alis-
mamizin kapsami diginda ve ﬁretilen'mala artan tale-
bin gecici oldugu durumlarda olumlu SOan veren kisa
slireli ¢ziim yollaradar (23). Calismamiz kapsaminda.
oian ve uzun sﬁreli:olumlu sonug veren liglincl segenek-
tir. Igletme en son yenilikleri kapsa&ah makine-techi-
zat alarak kapasite artirimina gidecek veubﬁylelikle
geniglemeyle ilgili karari uygulayacaktir. Ancak bu
konuda sunu dg unutmamak gerekir: Yeni makine—teghi-
zat alinarak kapasitenin artirilmasl biraz Oncede be~
lirtmeye ¢alistifimiz gibi uzun donemli 1lgili bir ka-
rardir. Bu bakimdan talep artislnln gegici bir dalgé—
lanmaden ileri geldigid durumlarda kapasite arﬁlglné gi-
dilerek talebin kargllénmas1 ilerde gok kOtli sonuglara
yol acggbilir, Bunun Onlenmesi igin makine-~techizat a-
linmak suretiyle genigleme karari alinmadan Once uzun
d6nem talep projeksiyonlarinin yapililmasi ve ancak ta-
lep artisinin siirekli. olacagi kanisi iyice yérlestik-
ten sonrs kapasite artirma kararinin alinmasi gerekir(M%)
C~ VAR OTAN BIR URETIN STSTEMININ YRNIISMEST VEYA
MODERWIZE EDITMEST

Isletmelerde kullanilan makinelerin ve tesislerin

(12) CEMALCILAR ve DiZerleri, s.189,
(13) CEMALCILAR ve Digerleri, s.189,
(14) BUYUKMIRZA. 8.205.
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belirli bir slire ¢aligtiraildiktan sonra eskime ve agsin-
madan Otlrii yenilenmesi gerekmektedir. Yenileme teori-
sine gbre aginan ve eskiyen makine—teghizatlarln‘yer—
lerine yenileri bunlarin en ekonomik oldugu zamanlarda
getirilmesi gerekir. Eski magkinelerin bozulup gerekti-
gi gibi cgalismadign yada bakim masraflarinin cok ylik-
sek oldugu durumlarda yenileme yapilmaladir (15).

Tanim olarak yenileme isge, etkinligin yada verim-
liligin zamenla yada ani bozulmasi yada sifira inmesi
durumlarinda gerekli yola bagvgrarak Onceki diizeye ylk-
seltme ve Onceki diizeyden daha%yﬁksek bir verim saglama
igidir (16). |

Yenilemeye iliskin alinacak igletme kararlari ti-
cari gidisgin gelecegi ve finansal glicline bliylik 6lglide
etkid§ bglunur. Burada Onemli nokta biraz Oncede belirt-
tiéimié éibi iyilestirici eylemlere hangi zamanlarda ge-
gileceéiniﬁ saptanmasidir. Hemen hemen endustri&el maki -~
ne-teghizatlarin timli zaman yada kullanmg etkinligini
¥amamen yada kismen yitirir, Bu durumda makine-teghiza--

tin yenilenmesi bakama ve onarima oranla:daha ekonomik:=.

(15) Aydin AYDINCIOGIU, Yonetim Ekonomisi Kantitatif-
Bkonomik Karar Modelleri,(l.T.U. Temel Bilimler
Fakultesi Ya. RNo.l1l067, Istanbul, 1976), s.148,

(16) Sedat AKALIN, YOne lem Arastirmasi, (Ege Univer-
sitesi Igletme Takultesi Ya.No.H, Bornova,1l979),
s.231.
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olabilir (17).

Yenilemeye iligkin igletme ydnetimi kararlarinda
eski makine-teghiiat'zn kullanimina son verilmesi ve
kullanimina son verilen makine—teghizat'ih yerine -ye-
ni bir makine~teghizat'in alinmasi olmak lzere ikiTig—
lem vardir. Bu iki islemin alinig ve uygulanig neden-
lerini galismamizin lglincl bolimiinde incelenmigtir,

Igletmeler yeni bir liretim sistemini kﬁrarken,
var olan bir ﬁrétim sistemini genisletirken ve var o-
lan bir liretim sistemine iligkin makine-teghizat'ln
yenilenmesi 56z konusu oldugunda teknoloji kararlari
almak durumunda kalmaktadarlar. Isletmeler varliklari-
ni silirdiirebilmek rekabet olanaklarini artirabilmek ve
diger igletmeler karsisinda bagsarili ve gligli olgbil-
mek ig¢in yukaradaki sorunlara iligkin teknoloji karar-

e - 4.

lari almak ve bu kararlari uygulamak zorundadarlar(18).

Teknélojiye iliskin kararlarin glinmasanda vé uy-
gulanmasinda igletme yOneticilerinin karsisinda li¢ al-
térnatif ¢bzlim yolu vardir (19).>Bunlardan ilki islet-
me amaglarini gergeklegtirecek teknoloji dlizeyinin Ul-
xe iginde bilgi veya makine-techizat bigiminde bulunma-

s1 halinde bunun glinmagsidar., Alternatif teknolojiler

(17) AKALIN, s.231,
(18) BARUTCUGIL, Uretime.., .93
(19) BARUTGCUGIL, Uretim..., 5.93.
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bir iiretim sisteminin kurulmasi, var olan bir liretim sis-
teminin genigletilmesi ve var olan bir lUretim sisteminin
yenilenmesi) olarak yukarida agikladiklarimizi sekil 1*

deki semada gOsterebilirisz.

Teknoloji Segqimi

N

Isletme Amadlar |

Gerekl Teknoloji {n—> | TEKNOLOJ]
KARARLARI

Teknoloji E‘reﬁi mi

~

Mewvecut Tek!?o|oji Teknolgji Transferi

2

Sekil : 1 |
Teknoloji Kararlari

Kaynak:. Ismet S. BARUTCUGIL, Uretim...,s.93.

Sekil l'de gorildigl gibi isletmenin amaglari bas-
ka bir ifadeyle sorunlari (bunlar yenli bir lretim siste-

minin kurulmasa, var olan bir iiretim sisteminin genigle-



tilmesi ve var olan bir liretim sisteminin yenilenmesi o-
labilir.) teknoloji ihtiyacini ortaya g¢ikarmaktadir. Tek-
nolojik ihtiyaglarda meveut teknoloji karsilagtirilip
seknoloji karari almakta bu kararini da uygulayabiimek
icin igletme yOnetimin karsisinda teknoloji seg¢imi, tek-
noloji transferi ve teknoloji liretimi olmak iizere iig se-

cenek bulunmaktadar.

1II- UrETIMIN YOWETIMINDE TENNOLOJI KARARLARI

A- MKNOTOJT SEGIMI KARART

Igletme ySnetimi teknoloji secimi kararini igletme
émaglarlnl gergeklestirecek teknaloji diizeyinin lilke i-
¢ginde bilgi veya makine-techizat bigiminde bulunmasi hg-

linde bunlaran tedarik edilmesi igin alacaktir (20).

Teknoloji secimi kararini, gereksinim duyulan tek-
nolojinin iilke igerisinden alinmasi eZer alternatif tek-
nolojiler (Uretim bilgisi veya makine-teghizat geklinde)
s0zkonusu olduéundé aralarinda bir segim islemi olarak

tanimlayabiliriz (21).

l1- Teknoloji Secg¢imi Kararinin Allnis Amaca (Teknolo-
jinin Ulke Iginden Blde Edilmesi)
a- Temel Amag

igletme ydnetimi teknoloji secimine iligkin karara

BARUTCUGIL, Uretim..., 8.92.
BARUTGUGIT, Urefim..., s.92.

(20)
(21)
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bir lretim sisteminin kurulmasi ya da var olan bir sis-
temin genisletilmesi ya da yenilenmesi sorunlarinin ¢o-

ziillmesine iligkin genel nitelikli amaglar igin alir.

igletmeler ana amaca ulasma yaninda teknéloji se—
¢imi kararini baskaca amaglara ulagsmak iginde alar. Bag-
ka deyigle isletmenin ulasmak istedigi ana amaglarla
birlikte bu ana amaca bagli veya bagimsiz bir digzi tali
amaglari vardir. Ayni zamanda iilke iginde segilecek tek-

nolojinin de amaglérl gerceklestirir olmasi gerekir (22).

b- Temel Amaca Bagli Bagimsiz Amaglar
‘Isletmenin yukaridaki ana amacina bagli ya da ba-
gimsiz tali amaglarini agsagidaki gibi siralamak olurlu-

dur (23).

Segilecek teknoloji bir biitlin olarak isletmeye sag-
layacagir yararini en list dilizeye g¢ikarmaladar.

‘Teknoloji belirli bir liretim sistemine saglayacaBi
yararlari en st dlizeye ¢ikarmalidar.

Segilecek teknoloji belirli bir iriine saélayacaél
yararlarlmen list dlizeye glkarmalldlr.

Igte igletmeleri bu ana amaglarinag bagli veya ba-

Zimziz amacglarina ulastiracak alternatifleri degerlen-

(22) BARUTCQUGIL, Uretim..., s.94.
(23) BARUTQUGIL, Uretime.., 5.94.
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dirme, kargsilagtirma ve Olclimlemede kullanilabilecek
ana¢ kriterlerinin belirlenmesi bu amaglara ulagmada
Onem kazanmaktadar. -

2~ Teknoloji Secgimiyle ilgili Kriterler

Teknoloji segimine iliskin kriterler igletmenin
amaci, igletmenin bOllimlerinin amaglari ve rskip is-
letmelerin sahip oldugu teknolojiler isiganda belirle-
nir.

a~ Tiim Isletme Bakimindan Degerlendirme Kriterleri

Tim igletme bakimindan degerlendirme kriterlerini
kar haddi, yatirimin geri donlisli, isglicliiniin verimlili-
gi, yatirimin verimliligi, tedarik siliresi ve iliriin ge-

gitliligi olarak belirleyebiliriz (24).

b- Uretim Yonetimi Bakimindan Deferlendirme Kritews

- leri

i- Uriin Bakamindan Deéerlendirme Kriterleri

Uriin baklmlhdan degerlendirme kriterlerini karli-
11k, malzeme maliyetleri, parga Baglna maliyet ve ima-
lat sonrasi maliyet olarak belirlemek miimkiindiir (25).

ii- tretim Sistemleri Bakimindan Degerlendirme Kri-

terleri
Uretim sistemleri bakimindan degerlendirme kriter-

lerini ise, sistemin yasam silireci, slireklilik, esneklik,

(24) BARUTQUGIL, Uretime.., .95
(25) BARUTQUGIL, Uretim..., 5e95.
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kalite, bulunabilirlik, yeterlik ve liretim olarak be-
lirleyebiliriz (26).

ler, yararlarin en st dizeye glkarllmasiive maliyétle-
rin en digiik dlizeye indirilmesine ybneliktir (27). Bas-
ka bir deyigle lilke igerisinden seg¢ilecek teknolojinin
degerlendirme, Olglimleme, karsllagtlfma kriterlerinde
maliyetin minimicze, karin ise maksimize edilmesi amag-

lanmaktadair.

3- Teknoloji Segiminde Karar Sireci
Karar genel anlamda gegitli yol, olanak, arac ve
amag arasindan en uygun olgninin seg¢imi anlamina ge-

lir (28).

Igletmelerde teknoloji segimine iligkin karar al-
ma slirecide genel anlamdgki karar slirecinden pek fark-
11 degildir. Genel anlamdaki karar alma siirecinin asa-

malari teknoloji segiminde gegerlidir (29).

(26) BARUTQUGIL, Uretimes., 5495
(27) BARUTQUGIL, Uretime.., 2.96.

(28) Inal Cem ASKUN, ¥Yonetim ve Orgiit (Ders Notlari ),
(1979-1980), s.9T

(29) BARUTQUGIL, Uretim...,s.96'dan Peter DRUCKER, The
Practice of Managament (Pan Books Ltd.,1976),s.420.
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a- Teknoloji Segimine Iliskin Karar Alma Siireci
Agamalara

i- Sorunun Ortaya Konmasi ~

Genel anlamda karar alma siirecinde ilk ve Snemli
agamg sorunun ortaya konmasidir. Onemi ve karmagikliga
ne olursa olsun stratejik kararlarin en Snemli ve glig
yani sorunun dogru yanitinin bulunmasa deéil tam ve
dogru olarak anlasilmasi ve tanimlanmasidir (30). Tek-
noloji segimine iliskin karar silirecinde soruﬁﬁn belir-
lenmesi ve tanimlanmasi teknolojik gereksihmenin tam o~
larek belirlenmesi ve tanimlanabilmesi ile miimkiin ola-
bilir,

ii- Alternatiflerin Belirlenmesi

Karar alma silrecinde ikinci asama sorunu ¢ozebile-
cek alternatiflerin belirlenmesi ile ilgilidir. Kararla-
ran doéru_allnabilmesi, alternatiflere iliskin bilgile-
rin eksiksiz ve hatasiz derlenmesine bivik Olglide bagla-
dir (31). Teknoloji segimi karar slirecinde de en Onemli
sorun mevecut alternatiflerin tam ve dogru olarsk bilin-
mesidir. Farkli teknoloji tiirleri arasinda bilgi sagla-
ma bakimindan dengesizligin bﬁlunma51 akilci karar alms-

y1 glglestiren temel faktOrdlir. Etkin bir segim igin bil-

(30) DRUCKER, s.420.

(31) Elwood S. BUFFA (Cev.Atilla BEZGIN), Temel Uretim
Yonetimi (A.I.T.I.A. Ya., Ankara, 1981), s.26.
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gi a¢iZinin en alt diizeye indirilmesi gerekir (32).

iii~ Amaglar Isaginda Kriterlerin Belirlenmesi
Karar almada amaclar 1giginda alternatifiéri de~

gerlendirecek kriterlerin belirlenmesi ﬁéﬁhcﬁ a@améélr.
Bu agama, hem genel anlamda karar alma slirecinde hem de
teknoloji segimine iligkin karar almag sﬁrecinde en st-
ratejik safhayir olusturur. Bilimsel ve akilci karar al-
ma her seyden Once ulagilmak istenen amacin ve bg amaca
ulagtiracak alternatifleri kargilastiracak ve Slclimle-
yecek kriterlerin Snceden agik olarak belirlenmesine bag-
12817 (33).

| Teknoloji secg¢imi kararana iligkin amac¢lari calisma-
mizin bu bSliminin baginda da agikladifimiz gibi yeni
bir liretim sisteminin kurulmasi, var olen bir Uretim
sisteminin.yenilenmesi ve var‘olan bir Uretim sistemi-
nin yenilenmesi sorunlarinin g¢bzllmesi olarak belirleye-~
biliriz. Ayrica igletmenin bu ana amaclaring bagli ya da
baé1m81z‘bir dizi glt amaglarlrda olagbilir, Amacglar 1g1-
ginda belirlenecek kriterler ise yine galigmamizin bu bl-
l¥miiniin "teknoloji seciminde kriterler" isimli basliga
altinda maglkladlélmlz tiim igletmeye, liretim sistemine

ve ilirline ySnelik olan kriterlerdir.

)
(33) BARUTCUGIL, Uretim..., 5.94.
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iv- Kriterlerin Degerlendirilmesi ve En Ust Diizeyde
Amaci Gergeklegtiren Alternatifin Segimi

Kriterlerin deéerlendirilmesi ve aﬁa01 en list 4i-
zeyde gercgeklestiren glternatifin segimi§le kararfﬁﬁre-
ci iglemi tamamlanir, BOyleliklede teknoloji segimﬁ ka-
rari uygulanmig olur., Ancak son segimin yapilmasinda ka= .
rer glma durumunda bulunan yéneticinin deneyimleri, segz-
gi, yargi ve yaraticilik yeteneklerine Onemli bir gdrev
diiger (34). Bu yﬁnetibiler biitiin meveut sistem ve yapi-
lar arasinda en uygununu segmek durumundadlrlar. Bu ne-
denle teknoloji éegimi, yatarim kararlarinin blitlini ig¢in-
de sistemin igleyis dlizeyi, degisen kogullsr ve gereksin-
meler karglslndaki durumu -ve magliyetleri nesnel bir bi-

cimde deferlendirilerek yapilmaladar (35).
Teknoloji secimine iligkin kerar siiregini, karar
glirecinin bitlin agsamalarini kapsayan bir gema ilizerinde

gekil 2 'de agiklanmigtar.

(34) BUTFA s.27.
(35) BARUTQUGIL, Uretimes.., 5.94.
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(S [0

Sekil 2'de teknoloji segimine iligkin karar alma
slirecinin blitliin agamalari yer aimaktadlr. Sekilde Once
teknolojik gereksinim tanimlanmakta, daha sonra bu soru-
na iligkin alternatif teknolcjiler belirlenmekte bundan
sonra da amaglar ile kriterier karsilikli olarak belir-
lenip %unlar alternatiflere uygulanmakta ve alterngtif
teknolojiler degerlendi¥ilmekte, degerlendirme sonucun-
da da en uygun teknolojinih sec¢imi yapilmakta veya amag-

lara uygun teknoloji bulunmamasi durumunda bitlin alter-
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On caligmalar aragtirma faaliyetleridir. Teknoloji segi-
mi kararindan Once ve karar slirecinde yapilacak arastir-
ma faaliyefleri iki grupta ele alinarak incelenebilir.
Birinci olarak gereksinmeyi giderecegine kéfar verilen
teknolojinin en son yenilikleri kapsayip kapsamadlél‘i-
le bu teknolojinin rakip isletmelerde bulunup bulunma-
diga aragtlrllacaktlr, Tkineci olarak segilecek teknolo-
Jinin rakiplerdekivdurumuna gbre isletme gmaglarinin
belirlenmesine galisilacak ve sOzkonusu olgbilecek al-

ternatiflerin belirlenmesine. calisilacaktir,

B- TEKNQTOJT TRARSFERI. KARART.

l- Teknoloji Tran;feri Konusu ve Tanimi

Teknoloji transferi, lUretim metod ve araclarindaki
yeniliklerin dag lilkelerden ﬁlke igerisine getirilmesi-
dir (38). Teknoloji transferi teknik ve yOnetim bilgisi-
nin aktarilmasi geklinde olabilecegi gibi, bilginin ige-~
rildizgi malzemelefin, tasarimlarin ve kgpasitenin ségi-
mi bigiminde de olabilir (39). Teknoloji trahsferi karg-
r1 alan igletme yéneticiléri belirlemisg oiduklarl tekno-
lojik gereksinmelerine gtre iki segenekten birini secger-
ler. Tekﬁoloji transferinde en gok kullanilan yol, iilke

bazinda yabanci sermaye yatirimidir. Diger en yaygin yol

(38) AKMORAN, s.42.
(39) BARUTQUGIT, Uretim..., s.100.
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le birlikte yeni bir lirlinle Ustlinlik saglamay: yegleyip
rakiplerinde bulunmayan bir teknolojiyi ililke digindan

transfer edebilirler,

3. Btkin Bir Teknoloji Transferi Igin Kogullar

a- Igletme bakimindan Kogullar

i~ Igletme Yonetimince Teknolojinin Biitiin Eleman

Ve Unsurlarinin Kavran1lmésm |

Teknoloji transferlerinin etkinligi herseyden Snce
teknolojinin temé; elemanlarainin ka&ranm881na baéllf
dir (42). Teknolojiyle birlikte gallgtlrma‘bilgileri
yaninda ihtiyag¢ duyulan diger bilgilerinde getirilen ma-
kine-techizatla birl:kte saflanmasi gerekmektedir (43).
Teknoloji transferi ile birlikte hammadde mamul madde
gsartnameleri, kontrol metodlari, montéj gemalari, ig-

letme, bakam talimatlara 6grenilmelidir (44).

ii- Ayni Nitelikteki ve Tiirdeki Rakip Teknolojiler
“Tam ve Dogru Olarak Belirlenmesi
Teknoloji transferi kararinds ayni nitelikteki ra-
kip teknolojiler hakkinda tam ve dogru karsilagtirmali

bilgiye sahip olmak Onemli bir noktaya olusturur (45).

(43) EREN, Igletmelerde Yenilik..., s.131.
(44) AKMORAN, s.13.

(45) T,Glingdr URAS, "Sanayi Kesiminde Teknoloji Trans-
feri ve Yabanci Sermaye Yatirimlari ",SuVK VE 1-
DARE DERGIST, s.7l (Temmuz, 1974), s.13.
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Bu nedenle ayni iriini veya Uretim slirecini gergeklegti-
ren ve birbirine rakip olan teknoléjileri tam ve dogru
"olarak bellrlemek ve gelismeleri yakindan 1zlemek ge-
rekir. Bu agamada temel sorun, yeterli kaynak ve do—
kiiman bulunup bulunmamasiyla ilgilidir. Ileri endiist-
ri lilkelerinde ve g¢ok uluslu igletmelerde geligtirilen
ve kullanllan kapital yogun ileri teknolojiler hakkin-
déAkolayllkla ulagilabilen, iyl hagzirlanmig genis bil-
gi‘kaynaklari bulunmaktadir. Ancask, geligmekte olan
tilkelerdeki kiiglik 6lgekli sainirla kaynaklaré sghip ig~
letmelere uyguh,.ileri diizeyde teknik bilgi ve.karma-
g1k orglitsel yapa gérektirmeyen ve genellikle ulusal
sinirlar digsina ¢ikmamig teknolojiler hakkindaki bil-
giler yetersizdir ve elde edilmesi de oldukga gligtir,.
Bu nedenle, d1§ teknolojiye gereksinim duyan Szellik-
le gelismekte olan ulkelerdekl Jsletmelerln kendllerl-
ne en uygununu bulabilmek amaciyla alternatif teknolo-
jileri belirlerken genis ayrintili cgaligmalar yapmala-

r1i gerekir (46).
iii- igletmenin Etkin Bir Pazarlik Glicline Sahip

Olmasi

Teknoloji transferinin igletmeye ve genel anlamda

(46) BARUTCUGIL, Uretim..., s.103.



- 70 -

ekonomiye katkisa bUyﬁk 6lgﬁde transferi gerceklegtiren
igletmenin pazarlik glicline baglidir. Teknoloji transfe-
rinde pazarllk sirasinda taraflsarain kgndi yararlarini
en list dlizeye ¢ikarmayr amaglayacaklara aéiktlr. Tek-
nolojiyi veren taraf, teknolojik Ustinligiini uzun bir
siire slirdiirmek ve teknoloji lizerindeki mopopolecii gii-

~ clinden kaynaklanan en yliksek kazancl saglamak amaciy-
lg "geri® veya‘"kaéall" teknoloji yiksek bir bedel kar-
s1laginda vermek isteyecektir. Buna karsin, teknoloji
transferi yapan igletme en ileri teknoloji tim ayrain-
tilarini bilerek ve dilisiik bir bedel Odeyerek almaya ga-
ligacaktir. Taraflarin teknolojik bilgi ve deneyleri.
pagzarlik yapabilme becerileri teknoloji transferinin

niteliZini belirleyen Onemli etmen olacaktar (47).

iv- isletmeniq Etkin Arastirma-Geligtirme Kadro-
suna Sahip Olmasa
Teknoloji transferini gercgeklestirecek igletmenin
pazarlik gliclini ylikseltebilmesi, bilimsel ve teknik ca-
ligmalary yiriiten bir arastirma-geligtirme kadrosuna
sghip olmasi ile dogrudan ilgilidir. Batici igletme wer-

24 a0

geligtirme kapasitesi ile gelistirme ola5111é1n1.5nle—

(47) BARUTCUGIL, Uretim..., 8,101,
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mek amaciyla transferi kolaylaatlrma've maliyetleri
diigirme yoluna gidebilir. Boylece teknoloji iliretimin-
de kendisine rakip olabilecek bir igletmeyi engelle-
mek isteyecektir. Igletme Srgiitii iginde Sraiitlencoek
arastirma-gelistirme kadrosunun etkinligi teknoloji
transferinin maliyetini dislirdiigii gibi, transfer edi-
len teknolojinin gercekten ne oldugunun bilinmesini,
transferin agik paket geklinde yapilabilmesini ve ¢o-~
ziimlenebilmesini saglayacaktir. (48).

b~ Teknolojinin Nitelifi Bakimindan Kogullar

i- Transfer Edilen Teknoloji En Son Yenilikleri

Kapsamasa

Teknoloji satan lilkeler ve igletmeler miimkiin ol-
digu kadér eski ve kendileri igin teknik ve ekonomik
Omrinti yitirmis teknolojileri satmak isterler (49).An-
cak fékggloji transfer edecek lilkeler mﬁﬁkﬁh oldugu ka-
dar yeni héknolojiler satin almak isterler. Ulke iginde
rakiplere listlinliik saglayabilmek ve diinya piyasalarin-
da rekabet olanaklarini artirabilmek ig¢in en yeni tek-
nolojilerin segelmesi zorunlu olmaktadir (50). Bu neden-
le transfer edilecek teknolojinin ekonomik Omrlinii yitir-

memig olmasi ve en son yenilikleri kapsamasi gerekir,

(48) BARUTCUGIL, Uretim..., s.101.
(49) EREN, Isletmelerde Yenilik..., s.131.
(50) CANDIR, s.10,
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ii~ Teknolojinin Isletmenin Yapisina Uyarlanabilmesi

Teknoloji transferi yalnigzca belirli tiretim slireg~-
lerinin maddesel veya bilgisel digalimi degildir. Aym
zamanda teknolojinin ana elemanlari Oncelikle igléﬁ;
menin yapisina ve daha sonrada lilkenin endlistriyel ya-
gamina uyarlanmali ve Ozlimlenmelidir. Teknoloji trans-
‘ferinin etkinligi, hergeyden Once teknolojinin temel
elemanlarinin kavranmasina baélldlr. Bunun sonucunda
transfer edilen teknolojinin endiistriyel yapiya uygun-
luZunun saglanmasi, teknoloji ﬁretken&iéi ve yaratici-

ligana katkil getirmesi beklenibilir (51).

iii- Transfer Edilen Teknolojinin Uretim Verimli-
ligini Olumlu Etkilemesi

Transfer edilen teknoloji, liretimin fiziki nitelik,
picelik verimliligini, iiretim girdilerinin yapisini, bi-
lesimini ve niteligini isletmenin bliylime ve gelisme a-
maglarina gore dlumlu olarak etkilemelidir (52).

A- Igletme Diizeyinde Yaygln Teknoloji Transferi

Yontemleri |

ig;etmeler diizeyinde yaygin olarsk kullanilan tek-
noloji transferi yollara patent, teknik bilgi (know-how)
marka devri gibi iktisadi degerler alinarsk gerceklegtiri-

len lisans anlasmalarili, yabanci sermaye yatirimlari ve ma-

(51) BARUTCUGIL, Uretim..., s.100.
(52) CANDIR, s.l10,
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kine~teghizat ithalidir.

a- Lisans Anlagmalari

lisansil gerektiren anlagmalar patent deVri, tek-
nik bilgi ve marka devri olmak iizere ﬁguérup gbzleg~
meden olugur., Bunlardan yabanci ve yerli islefmeler
dlizeyinde yayZin olarak kullanilan sbzlesme tiirleri-
dir (53).

i~ Patent Devri

Patent buluglara kofumak, bulug sahiplerini &diil-
lendirmek ig¢in kullanilmaktadair (54)..Patentte bulug-
lar devlet taragfindan himaye goriir. Himayeye yani pa=-
tente konu olan buluslar gok degigik olup; alet, ci-~
haz, tertip, regete, fonksiyon, malzeme, yontemler gi-
bi ¢esgitli alanlarda alinabilir. Bu gibi buluslarin ko-
runmgsinin amacl bulug sghibini tegvik etmek, yaratica
zekalara harekete gegirmektir., Patent uygulamgsi ile bu-
lugla 1l1gili aragtirmalara giden para ve emek karsilan-
masi mimkiin olur (55).

Genelde patentin teknoloji transferi olarak anla-

m1 yeni bir bulusun kullanma hakkidir(56). Bu kullanma

(53) Muammer DOGAN, Igletme Ekonomisi ve Y®netim,(Izmir,
1982), s.164.
(54) ERKOK, =.208.

(55) Kazam CANATAN, "Teknoloji ve Transferi Kanallari,
GELI SMEXTE OLAN ULKELERE THENOLOJ TRANSFLERL SE-
MINERI, MPM Ya.No.l7l Ankara, 1975, 8.28.

(56) Orhan ISIK, "Teknoloji Uretimi, Teknoloji Mans-
feri,"2,TURKIYE ITKTLISAT KONGRESI, (DPT.Ya.No.l783,
Tzmir, 1981), s.163,
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hakkina lisans adil verilir. Bu kullanma hakki bulusu
himaye gbren bulug sahibi tarafindan verilir. Bulug
sahibi ayrica petentini birine devredebilir. Devir et-
me veya kullanma hakki verme iglemi belli bir béde;
karsiliginda olur. Uygulamada toptan, pesgin, taksif—
1i Uretim lizerinden bedel ddeme gibi gekilleri var-
dir (57).

Patent satin alarak teknoloji ihtiyacini gideren
igletmeler patentlenen konuda en yenilteknolojiye ula-
gabilirler. Ancak bu bagsariya ulasgabilmek iginvtekno-
lojiyi. transfer eden igletme elemanlarinin konuya ha-
kim olmasi gerekir (58), Patent anlagsmalarinda genellik-
le patent lisansi gnlagmalarinin yapilmasinda ve uygu-
lanmasinds patent'sahibi daha ¢ok tecriibeli olur ve
konunun tim kritik noktalarania bilir. Anlasmaya soka-
caga, gﬁrmkelime, bir climle veya bir paragraf her geyi
satica lehine gevirebilir., Bu nedenle teknoloji trans-
fer edecek igletmenin ne istedifini bilmesi ve istedi-
£ini anlagmays nét olarak koyasbilmesi ve anlagsmaya koy-

dugunu alzbilmesi gerekir. (59).

(57) Kaalm CANATAN, Know-how ve Patent Lisansi Temini,
PROJE IDARESI SEMILERL, MPM Ya, No.ob,Ankara,1969,
s. 122,

(58) 131K, s.60,

(59) M.Ilkin ERKUTUN ve Taner OZCAN, "Sanayide Teknolo-
ji Uretimi ve Teknoloji Transferi,2. TURKLYE LKT1 -
SAT KONGRESI,DPT Ya.No. 1783, Izmlr, 1981, s.429.
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ii- Teknik Bilgi (know-how)

Teknik bilgi bir isin basindan sonung kadar nasil
yapilacagini gOsteren bilgi demektir, Tirgedekl adi us-
talik ya da uslalak bilgisidir (60). Teknik bilgi ta-
raflar arasinda yapllan bir anla§mayla saélanlr.‘Bﬁ'
bilginin saglanmasinin amaci bir teknolojinin bazi in-
celiklerine vakif olmaksizan uygulanmasinin miimkiin ol-
mamasi1 ve igletme elemanlarinin yetigmemis olmasidir.
Transfer edilecek teknolojiyi satacak isletme ile tek-
nik bilgi anlagmasi yapillarak lretimin inceliklerinin
aktarilmasi ve elemanlarinin yetigtirilmesi saglang-
bilir (61). |

Teknik bilgi saZlanmasi hakkindaki sBgzlesme pa-
tent devri kadar basit degildir. Kapsami daha karmasik-
tir. Teknik bilgi aktarimi sadece bir bilgi alami olma-
yap ay;lﬁé hammadde hazirlama, temel mithendislik, pro-
je tasdiki;'persohel egitimi, igletmeye alma, miigteri-
ye hizmet laboratuari kurma (62), yan lirlin degerlendir-
me, igletme ve bakim klavuzlary, glivenlik Onlemleri gi-

bi hizmetleri de igine almaktadir (63). Teknik bilgi

(60) Kemal GULEC, "Teknoloji Transferi ve Uygulanmasi,"
Sakarya DMMA Dergisi, SHMWM-7(Haziran, 1979),8.089.

(61) ISIK, s.163.
(62) DOGAN, s.l166. )
(63) CANATAN, "Teknoloji..., " 8.37.
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anlasmasi lUretimin sadece bir kademesini icgine alabil-
digi gibi bazen yukarida siraladifimiz gibi iiretimin

birden fazla kademesini de igine alabilir (64).

Teknik bilgi sktarimiyla teknoloji>transferf?&apan
igletme teknoloji saticiming alacagi teknik bilgiler
ve bekledigi hizmetler karsiliginda bir bedel dder. Bu
hususlar bir sdzlesmede tesbit olunmur. Odeme tiirli top-
tan veya liretim lizerinden olmak lizere bagliaci iki ge-
kiide olur (65)., Toptan Gdemeli teknik bilgi lisansin-
- da Odenecek bedel-igletmeye baglaylncaya kadar tamamen
Sdenmig olunur. Urettikge Bdenen teknik bilgi lisansin-
da Bedel kazandikga her y;l verilecek demektir. COdeme

belli bir sire sonra sona erer.

iii- Marka Devri

Marka, bir maia veya onun mihafazasina bagli ve
yahat da bir hizmete iligkin olup bu mal veya hizmetil
yabanca ménseli bagka biy veya hizmetlerden ayiran bir
isarettir. Yani marka kisaca mallari birbirinden ayi-
rar (66).

Marka devri ise lisans anlagmalariyla yapilan tek-

noloji transferi tiirldlire Markayi transfer eden igletme

{64 ) GULEG, B.39.
(65) CANATAN, "Know-hOWs..," s.l131,

(66) Akar OCAL, Isletme Hukuku Ders Notlari,(E.I.T.I.4.
Ya.,Eskigehir, 1975), s.32-33"den Mar.K.l.
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marka sahibine belli bir licret Sder ve markayil kulla-
nir (67). Marka devriyle teknoloji transferi pek yay-

gin olmayan bir teknoloji transferi tilirlidiir (68).

Yukarada agiklamays cgaligtigimiz lig tﬁfdeki li;f
sans anlasmalariyla yapilacak teknoloji transferinde
su hususlara dikkat etmek gerekir (69):

~lisans anlagmasinin ihracatl yasaklayip yasakla-
mamasl, Lisans anlagmasinin ihracati leltlaylcl olma-
mgsing Ozen gbsterilmelidir (70).

 =Uretim girdilerinin bulus sahibi kurulustan veya
onlarin gCsterecegi kaynaklardan temin edilmesini on-
gbren gartlar olmamgladaxr.

-Teknolojinin bir paket olarak transferlerini On-
goren gartlar. |

-Patent kanunu malan ancak sinirlandirilmig saha-
larda kullanilmak iizere imal edilebilecegine dair hii-
kﬁﬁler bulunmamalidar.

-AragtirmaGeligtirme faaliyetlerini sanirlayan
veya tamamen yasaklayan veya lisans alan kurulugun bu

fagliyetleri sonucunda ortaya koyacagi patent kanunu

(67) DOGAN, s.167.
(68) DOGAN, s.167.
(69) GULEC, s.38.

(70) DPT, DSrdiinci Begyllllk Kalkipma Plani (1979-1983),
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olagbilecek seviyedeki buluélar igin ancak lisans vere-
nin patent miiracatlarinda Bulabileceéini Bngﬁrén gart-
lar bulunmemalidar.

-Transfer bedelinin net sat fiyatlariﬁln % 3'uni
agip asmamasina dikkat edilmelidir (71). |

~Lisans siiresi sonunda elde edilen bilgilerin kul-
lanilmasini kisitlayici faktorler olmamalidir.

~lisans alanin kendi gayretleri ve‘aragtlrma-ge~
listirme faaliyetleri sonucu elde edecegl bilgileri
kullanmada lisansi veren firma yetkilerini tasiyan mad-
deler olmamalidar.

~-lisans alanin sanayi ve tivari faaliyetlerini o-
lumsuz ydnde efkileyen hiikiimler olmamali.

~Iyi bir teknolojik dSkiimantasyon elde edilmesi
ile lisgng@rﬁn tasari agamasindan Uretim agamasina ka-

dar katklsl”saélanabilMelidir (72).

b-Makine-Techizat Ithaliyle Gergeklestirilen Teke
noloji Transferi
Makine-techizat ithali sermaye mallarinda belir-

lenmis teknolojiyi ithal etmenin en somut bigimidir(73).

(71) DOGAN, s.168.

(72) Ryszard SLEPWRVSKI, "Polonya Halk Cumhuriyetinde
Teknolojik Slireclerin Projeksiyonu ve Oftomativ
Sanayiine Uygulanmasi, GE%ISMEKTE OLAN ULKELERE
THKNOLOJT TRANSFERLI SEMINERI, MPM Ya.No.171l,s.219

(73) EREN, Igletmelerde Yenilike.., 5.212,
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Makine-teghizat ithgli yoluyla teknoloji transferinde
tecribeli ve iyi Orglitlenmig igletmeler uzman kigile-
re danlgarak ya da gegitli proje-yatlrlm bUrolq;lna
bagvurarak kendileri igin en uygun makine-teghizat'an
hangisi olduZunu ve nereden alinabilecegini kestirebi-
lirler (74). Makine-te§hizat ithali ile teknoloji trans-
ferinde amaca ulésabilmek igin asagida siraladigimiz ko-
nular lizerinde titizlikle durulmaladar (75).
—Tekno—Ekénomik vériler titizlikle gﬁzﬁnﬁn&e tu~-
tulmali ve bSylece agiri yatirim girdilerinden kaginil-
malldir.< |
Onceden hesaplanacak slire tablosunsg kesinlikle u-
yulmasi saélanmall boylece monta] iglemlerinin belirli
bir dlizen iginde ve herhangi bir kopukluga yol agmaksi-
zin gerceklestirilmesi yoluna gidilmelidir.
Mé%iﬁé—Teghizatln alim ve kabulﬁnde iyi egitim gOr-
miig ve konuyﬁ iyi bilen perSonelin kullanilmasi sCzkonu-
su makine-techizattan ileride dogabilecek bir gok sorun-
larl ve is duraklamalarini ortadjan kaldiracaktir.
Makinelerle birlikte gerekli olan bilgiler de it-

hal edilebilmelidir. Bu bilgiler hammadde sartnameleri,

(74) ERKOK, s.214.
(75) SLEPOWRONSKI, 8.220.
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kontrol metodlari, montaj semalari ve bakim talimatlari

olabilir (76).

¢- Yabanci Sermaye Yatiramlara

i- Ortak Amagla Tegebblisler |

Yabanci sermaye ilé ortaklik, teknoloji transfer-
lerinde yaygin kullanilan yollardan bif digeridir. Ozel-
likle tekﬁoloji disi dar gegitlerin bulunmasi halinde
zorunlu ve faydali olabilmektedir (77).

Ortak amagli tegebblis yoluyla teknoloji transferi,
yabanc; sermaye ithali ile miimkiin olur (78). Bu tir
teknolojiyi ithal etmek isteyen igletme, teknolojiyi
ihra¢ edene ortaklik Onerisinde bulunarak, birlikte ii-
retim faaliyéting girmek ister. Bu ortakliktan yabanca
sermaye saghibi teknolojisini ortakliga koyarken, tek-
noloji ithal etmek istéyen ortak kaynaklérlnl‘ve eme-
g£ini koymaktadir. Bu tlir teknoloji transferi tiri, it-
halatgl igletme igin finansman kolayliklari saglarken
(79), teknoloji ihrac edenler de imalat ve tevzi kolay-
liklari, miigteri bulms, gﬁmrﬁk kolayliklari, ililkenin
resmi makamlariyla iyi iligkiler temini gibi avantaj-

ler elde eder (80).

AKIVTORAN 9 Se 13 .
ISIK, s.163.

Orhan GOKER, "Tiirkiye'de Yabanci Igbirlipi Uysula-
ma Tirleri," SEVK-V% TDARE DBERGISL, S.41 (ocak,l972)
Se20.

EREN, Igletmelerde Yenilik..., s.138.
GOKER, B.21.
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1i- Yabanci Sermayenin Dogrudan Transferi

Yabanca sermaye'ba21 durumlarda da lilkeye yerli
bir ortak almaksizin % 100 kendi yatirimlariyla girer.
Bu durum génellikle az gelismis ekonomilerin sermafé
birikiminden yoksun olmalari durumunda sBzkonusu olur.
Az gelismig ekonomiler sermaye birikimindeki yetersig-
1liZi gidermek igin yabanci sérmayeyle birlikte tekno-
lojide ililkeye girer (81).

Bu tUr‘teknoloji transferinde dikXati geken en 5-
nemli konu yabanci sermayenin getirdigi teknolojinin
ana firmadaki teknolojiden genellikle farkli dlizeyde
oldugudur. Yabanci sermayenin kurmus oldufu tegisler
komﬁlé bir tesis 6lmaktan gok, hamﬁadde veya ana par-
galara ana fabrikadan getirip liretimde bulunan fabri-
kalar git@liéindedir. Bu ftlir yataraimlarla ileri tekno-
loji ve bliyik sermaye yatirimi gerektiren hammaddeler
ve parcgalar genellikle ana firmadan ithal.edilir. Bu-
na karsilak basit teknoloji ve diiglik Sabit'sermaye ile
iretilebilecek maddeler ve parcalar az gelismis ekono-
mide tiretilir, Iste yabanci sermaye yoluyla teknoloji
transfe}inde bu noktalar lizerinde Onemle durulmali-

dir (82).

(81) Brol MAWISALI, Gelisme Ekonomisi, Istanbul, 1975,
: So 143. )

(82) MANISALI, s.l44.
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5- Diger Teknoloji Transferi Yollara

Yukaradaki yaygin olarak yapilan teknoloji trans-
feri yollarindan baska teknoloji transferi yollari da
vardir (83). Bunlari agaZida kisaca incéleyeceéiéf

a- Hammedde Veriierek Saglanan Teknolo i

Teknolojinin geligmiy lilkenin tekelinde bulunmasi
onlari sanayilégtifirken hammadde darbogazina da sirilik-
lemektedir. Az gelismig veya geligmekte olan iilkeler
dogal kaynak bakimindan zengin bir yapiya sahipken, tek-
noloji yetersigzliginden sanayilegememektedirler. Gelig=-
mig lilkelerin az geligmi§ lilkelere teknoloji transferi
gesitlerinden biride hammadde ag¢isindan zengin olan iil-
kenin teknolojiyi hammadde karsiligi transfer etmesidir.

Hammadde karslllél teknoloji transferi bazen lre-
tim ig¢in gerekli sermaye ve yonetim olanéklarlnln sag-
lanm881na_yafd1mci olabilmektedir. Hatta, bakim, tamir

hizmetleri bile bunlara dahil edilebilmektedir.

b- Uretilen Malan Tamami veya Bir Kismina Tekho—
loji Satanlara Thra¢ Etmek Suretiyle Gergekles-
tiren Teknoloji Transferi

Bu ydntem ile lretilen malin diga pazarlanmasi a-

(83) EREN, Isletmelerde Yenilik..., s.136-137.
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gisindan dogabilecek dar bogazlar ve sorunlar ortadan
kalkmaktadar,

Bu tir teknoloji transferi Ggzellikle dogu bloku
lkelerde goriilmektedir. Bu transfer tﬁéﬁ bu ﬁlkéierin

ekonomik yapisanin olusmasina da yararli olmustur.

c- Bedele Ithal Bden Igletme ya da Ulkenin Yap-
t1Z2 Ihracatla Odenen Teknoloji Transferi

Uikelerin kalkinma ve endiistrilegme deVrélerinde
hikiimetler katma deBerin gok yiksek bir diizeyde bulun-
masinli arzu ederler. Katma degerin y&ksék olabilmegi
ig¢in yiiksek miktarlarda liretim ve karlilik gerekmekté-
dir. Uretimin pazarlanabilecegi i¢ pazarin kapasitesi
dogrudan doZruya teknoloji transferini gergeklegtire-
cek dilizeyde degilse yuni liretilen birim basina diigen
bransfer maliyeti jﬁksekse, yatiramcilar ihragcati dligli-

nerek teknoloji transferinde bulunabilirler,

d- Sanayi Casuslugu

Uygulamavimkénl sinarli olmaskla birlikte sanayi
casuslugu sik sik rastlanmaktadir. Bazi iilkeler bu ko-
nmda Gzellikle etkili olmugtur. Ancak sanayi casuslugu
vapicl ve bulucu aligkanliklarin ve isletmeleriﬁ gelig~-
melerini OnlediZinden aynen taklit yerine isletmeler ve

Ulkeler gideren adaptasyon ve geligtirme galigmalarina
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yonelmislerdir (84).

Yukarida agiklamaya galistiZimiz teknoloji trans-
feri yollaraiyla bir teknoloji bir lilkeden bagka bir lil-
keye aktarim bakimindan,ya 6éel sirketlere, ya Ozel
sirketlerden dévletlefe, va devletlerden devletleré,
va da devletlerden Ozel girketlere seklinde geger (85).
Geligmis bati Ulkelerinde teknoloji genellikle devlet-
lerin degil c¢ok uluslu girketlerin elindedir. Bu dumim-
da géligmig iilkelerden diger lilkelere teknoloji trans-
feri gok uluslu igletmeler araciligiyla yapilar (86).

- Caligmamizan konusu ogel girketlerden Ozel sir-
ketlere ya da devletlerden Szel girketlere yapilan tek-
noloji transferini icermektedir. "Bagka teknoloji trans-
feri yollara "™ baglaginda kisaca inceledigimiz transfer
yollarl b1r lilkenin dogal kayraﬁlarlnl ve genel nitelik-
teki menfaatler1n1 ilgilendirir ve cogunlukla devlet-
ten devlete veye Ogzel girketlerden devlete yapilan tek-
noloji transferi tiUrleridir. Bu nedenle bu tir trans-
fer yollari biraz sonra en uygun teknoloji transferi
yoluna karar vermede kullanilacak kriterlerin degerlen-

dirilmesi disinda kalacaktar,

(84) Berk KOCER, "lIgletme Diizeyinde Teknoloji Segimli ve
Baza Kriterler" ,SiVK VE 1DARL DERGIST, s.54 (Jubat,
1973),.8.30, |

(85) BREN, Isletmelerde Yenlllk..., S.138.

(86) Blilent ARDANIC, "Teknoloji Transferi ve Cok Uluslu
Birketler", 2. TURKIYE IKTISAT KOnGRESL, lzmir,l981,
S‘ -
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6- Teknoloji Transferi YollarlhdanhBirine Karar
Vermede Kullanilabilecek Kriterler
Yukarida agiklanan teknoloji transferi yollarin-
dan birine karar vermede igletmeler baklm;ndan uygﬁla-
| nabilecek kriterler sunlar olsbilir (87):
a- Fayda |
i- Uretim Hacmi Artisi ve Zaman Tasarrufu
ii- Insanglicii Tasarrufu ve Temini
iii- Malzeme Tasarrufu ve Temini
iv- Uretilecek Malin Ozellikleri
b~ Maliyetler

¢- Kullanilabilirlir

d- Intibak Durumu (uyarlanabilirlik)

a; Fayda

Teknoloji transferlerinde alternatiflerin iistiin-
liklerinin ve igletmeye saglanacak yararlaran belir-
lenmesinde su hususlar lzerinde Onemlé durulmasi ge-
rekir (88):

i~ Uretim Hacmi Artisi ve Zaman Tasarrufu

Yapilan teknoloji transferleriyle eskivﬁretim

hacmine oranla iretim hacminde artis daha kisa siire-

lerde gergeklegtirilebilmelidir, Muhtemel talep ar-

(87) KOGER,s.30.
(88) BARUTCUGIL, Uretime.., s.103.
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ti1glarina kargilaik liretimde kesinti gerceklesmeden

kapasite artisi gercgeklegtirilebilmelidir.

ii- Insangucu Tasarrufu ve Temini

Igletme bakimindan transfer edllecek teknologl—
nin insangliclinden tasarruf saglamasi ve getirilen tek-
nolojiyi monte edebilecek, ¢alistirabilecek, bakim o-
navlmlnl yapabilecek kalifiye eleman bulunmasi sorun
olmamalldlr. Bunun icinde teknologlyl 1§letmeye alma-
dan dnce, teknolojiyi transfer eden igletme-elemanla—
rinin teknoloji ihrag eden igletme fabrikalarlnda egi~
timinin saZlanmasi teknolojiden saglanacak fayda baki-

mindan Onemli bir noktayi olugturur (89).

iii- Malzeme Tasarrufu ve Temini

Yine transfer edilen teknoloji hammadde, yardimci
madde wve ‘benzeri girdilerde tasarruf saglayvabilmeli ar-
tiklara igleyebilecék durumda olmaglidir, Ayrica lretim-
de kullgnilac«k hammaddelerin yurt iginde bulunmasai,
ﬁretilmeéi ve temininin kolay olmasi bﬁyﬁk Snem ta-
sir (90). Zira bu durum teknoloji ihracatgisi firma-
ya siirekli bagliliga azaltir.

iv- Uretilecek Malan Ozellikleri

Transfer edilecek teknolojiyle liretilecek malan
ozellikleri piyassa ve igletmenin halihazir yapisi i-

¢in uygun ve kalite bakimindan diger firmalarla reka-

(89) DOGAN, 5,168,
(90) ERKUTUN-OZCAN, 5,409,
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bet edilebilecek diizeyde olmaliadir (91),Transfer edile-
cek teknolojinin bu konulari saglayip saglamadigi tek-
noloji saticisinin hazirladiglr kaynak ve dOkiimanlardan
¢ikaralabilir. Ancak bununla da yetinilmeygp 58 zkonu=
su teknolojiyi dasha Once alan ve kﬁllanan i§letmelefin
deneyihlerinin, gdriis ve dliglincelerininde degerlendi-

rilmesi de gerekir (92).

Ayrlca'makine-teghizat geklinde bir teknoloji t-
ransferinde makinelerle birlikte hammadde gartnsmele-
ri, kontrol metadlarl, monta] gemalari, igletme, ba-

kim talimatlari da transfer edilebilmelidir (93).

b~ Maliyetler

Teknoloji transferinde maliyet, yapilan lisans
anlasmalara karsiliZinda Odenen bedel ile makine-teg-
nizat ithali ile yapilan teknoloii transferinde bu ma-
kine~techizat karsiliZi olarak Odenen bedeldir. Lisans
‘anlagmalarlnda bu bedelin net satislarin % 3-4'ini geg-
memesine dikkat edilmelidir. |

Ayrica transfer teknolojinin bedelinin krediyle ©-
denebilir olmasi, hammadde, yedek parca ve benzeri gir-
dilerle siirekli baZimlilik doZurmayan nitelikte olmasi

" transfer maliyetinde Onemli konulardir. Hammgdde ve ben-

(91) ERKUTUN- OZCAN, s.409.
(92) BARUTQUGIL, Uretim..., s.103.
(93) AKMORAN, s.13,
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zeri girdilerle bagimliligin slirekli olmamasi iilkede bu-
lunan alt yapiyls dogrudan ilgilidir. Zira bazi tekno-
lojiler etkin bir alt yapiyir gerektirir. Transfer edi-
len teknolojinin gerektirdigi alt yapinin ﬂﬁlunmamaéi
durumunda transfer edilen teknolojinin kullanilmasi ol-
duke¢a kisatlidar. Tam kapasitede kullanilmayan liretim
faktoriniin bdéylece yiksek olan maliyeti daha da artar.
Ote yandan sz konusu iiretim teknolojinin yapis ve Szel-
liklérini bilen, Qali@a, bakim ve onarimi ylirlitebilecek
teknik igglicliniin bulunmamasa da ﬁretim fgaliyetini ak-
satacaZindan maliyetleri artirici yonde etki eder (94).
Bu Baklmdan transfer edilecek teknolojinin gerektirdi-
gi alt yaplyla_ﬁlkedeki alt yapinin kargilagtirmali o-
larak incelenmesi maliyetler bakimindan Snemli noktaya

tegkil eder.

c- Kullanllabilirliﬁ

Transfer edilmesi dlislinlilen teknolojinin igletme
bakimindan degerlendirilmesinde diger bir kriter de kul-
lan:lebilirliktir. Gereksinim duyulen teknolojinin bir
tlkenin veya gok uluslu girketlerin monopoliinde olmasi

olasidir. Bu durumda stzkonusu teknolojiyi almak iste-

(94) Kadir D. SATIROGLU, Gok Uluslu girketler, (Ankara,
Universitesi Slyasal Bilgiler Eakulte51 Ya.No.536,
Ankara, 1984), s.180.
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yen igletmenin alternatif teknolojiler belirleme ve
transfer yollari arasinda segim yapabilme olansklari
tiimiyle 6rtadan kalkar (95). Clinkli ¢ok uluslu:girket-
ler yeni ve gok yliksek prodiikktivite saélé&an bulﬁsIa—
rini ortak olmadikcgsa lisans seklinde veya basgks bif
gekilde satmazlar, Bu durumda teknolojiye'sahip olmak
isteyen igletmenin ¢ok uluslu girketle ortak yatirim

vapigsl tek segenek olur (96),.

Idsaﬁs yoiuyla yapilan teknoloji transferinde
yaygin bir durum alinan teknolojinin ¥ullaniminin 1i-
sans veren igletmeler tarafindan bazi kogullar ileri
slirmesidir (97). Bu kogullardan en Onemlisi ihracaat
olanafinin yasaklanmasi ve s1n1rlandlfllma81d1r. Li-
sans veren firmalar ayni zamanda mél ireticisi olduk-
larindan gluslararasi pazarlarznl'daraltmak istemez-~
ler (98). Bu sinirlama igletmenin valnizca i¢ pazara
doniik liretim yapmasi ve liretim Olgegini bliylitememesi
sopucunu doguracaktir (99). |

Kullanilabilirlikte bir diger sinirlamag da tek-
noloji veren lilkenin bu teknolojinin ililke iginde yay-

ginlastirilmasina, endlistri ve ekonomiye katki getir-

(95) BARUTQUGIL, Uretime..., s.104.
(96) AKMORAN, .s.15.

(97) BARUTCUGIL, Uretim..., £.104.
(98) WMANISALI, s.T4Z.

(99) BARUTCQUGIL, Uretime.., 5.104.
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mesine engel olmasidair. Teknoldjinin igletme ve lilke
kogullarina uyarlanmesi, daha bagarila bir uygulamg- -

nin saglanmasi da engellenebilir (100).

Teknolojiyi veren firme, teknoloji transferinde
teknolojiyi alan igletmenin hammadde, yedek parca
ve benzeri ara girdiler bakimindan teknoloji lireten
igletmeye veya onun bir alt kufulugunalbaéll kalmasa
kogulu getirebilir,

Teknolojli transferindeki 31n1rlémalar igletme a-
¢isindan teknolojinin kullanllabilirliéini azaltan,
maliyetleri ylikselten (101), sinai ihracat olanakla-
rini daraltan dolayisiyla igletmenin karliligini a-
zaltan konular oldugundan teknoloji transferi slra81h—

da Bnemle lizerinde durulmasini gerektirir (102).

Lo [

d- Intibat Durumu ( Uyarlanabilirlik)

Transfer edilecek teknolojinin degerlendirilme-
ginde teknolojinin isletme #e lilke kosullarina uygun-
lugu ve uyarlanabilirligi Onemli bir kriterdir. Dis
lilkelerden farkll.ekonomik ve sosyal gevre kogulla-

rindaki bir igletmede geligtirilen bir teknolojinin

bagka bir lilkedeki igletmenin kogullarina kolaylakla

(100) BARUTCUGIL, Uretim..., S.104.
(101) BARUTCUGIL, Uretim..., 5.104.
(102) MANISALI, s.T47,
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transfer edilmesi haiinde'pahall ve etkin olmayan bir

liretimin ve rekabet glici olmayan bir endiistrinin dog-

masl kaginilmazdir. Bu nedenle teknoloji transferi yé—
pan igletme; teknolojik bﬁlUnebilirliéi ;lan ve kiiglik

0lgekli liretime uygun veya uyarlanabilen teknolojile-

ri segmelidir (107).

Teknoloji transferinde bir diger intibaksizlik da
teknolojiyi satan isletmenin blitiin mihendislik hizmet-
lerini‘de kendisinin yapmak istemesidir. Bu durumda |
teknolojiyi satan igletmenin lilkesinin Ozel kosullari-
na ve o lilkedeki liretim potansiyeline, norm ve stan-
dertlarinag uyan teknoloji teknolojiyi satin alan is-
letmenin iilkesindeki mevcut sanayi iriinlerini kulla-
nabilecek iken kullanamag dﬁruma gelecektir., Bu neden-
le yapilacak miihendislik anlasmalarinda yerli olanak-
larin, yeyli makinééteghizat ve mithendislik hizmetle-
rinden yararlanma blanaélnl kisitlayan hiikimlere yer

verilmemesine Ozen gbsterilmelidir (108).

7- Teknoloji Transferinde Sorunlar
a- Gizlilik

Teknoloji satanlar, teknolojinin 6zellikleriﬁaen

(107) BARUTQUGIL, Uretim..., 8.105.

(108) Muharrem IQBE TMeknolodi Uretiminde, Transferin-

de ve Izlenmeslnde Teknoloiik Politikanin Ulusagl

KT X KT Te
AN%EBRI {INLRI, MPM Ya.No.1l71, Ankara, 1975,
8250
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olan gizlilik unsuruna azami Olglide dikkat ederler.As-
gari caliagtirma bilgileri dlélnda aliciya teknik di-
zayn, montaj konularinda hatta‘baklm, onarim hususun-
da bile ek bilgi vermekten kaginmirlar, Bﬁfnedenle;@e
teknoloji transferini yapan igletme transfer ialemin—
den sonra da satici firma ile teknik danigma ve tamir

konusunda iligkilerini siirdlirmek zorunda kalir (109).

b~ Mukayese Edememe

Teknoloji satici igletmelerin teknoloji trans-
feri yaspan igletmeye gizlilik unsuru nedeniyle yeter-
1i bilgiler vermemesi bir sorun olurken gogu kez veri-
len bilgileri degerlendirecek teknik bilgi potansiye-
linden yoksun olma objektif bir se¢im yapmayi zorlag-
tirmaktadir (110). Teknoloji transferi yapan iilkeler
bu ekgﬁk}ikleri.nedeniyle‘genelde birden fazla teklif
alma ve bunlara kér§1la§t1rarak en iyl seg¢imi yapabil-
mekten yoksundurlar (lll). Bu nedenle galigma, arag-
tirma karsilagtirma, karar verme yetenegi ve asgari
bilgilerle teghiz edilmisg kisgiler teknoloji transfe-

rinde Onemli bir yer tegkil ederler (1l12),

(109) EREN, Isletmelerde Yenilike.., 8.132.

(110) T.Glingdr URAS, Tirkiye'de Yabanci Sermaye Yati-
rimlari, (Istanbul, 1979), s8.50.

(111) EREW, Isletmelerde Yenilik..., s.132.
(112) EREN, Isletmelerde Yenilike.., S.132.
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c- Finsnsal Sorunlar

Isletmeler igin teknoloji transferinde bir difer
sorunde parasal olanaklarinin yetersigligidir; Tekno-
loji transferinde Odemeler dbvizle yapll&lélndan i1~
kenin_genel ekonomisi ve finansal olanaklarayla ya-
kandgn ilgilidir (113).

Finansal bakimindan sorun ¢dzmede etkili bir yol
ayhl tUrde'birbirine alternatif teknolojiler bulmak-
tair. Teknoloji ihragatglsl‘olan igletmeler arasinda-
ki rekabet transfer maliyetinin, elde edilme mgliye-
tinden daha diisiik olmasi sonucunu dogurabilmektedir
(114).

8- Teknoloji Transferindeki Sorunlarin (Gdziimiinde

Arastirma-Gelistirme

Aragtirma-gelistirme denilince akla yeni bir bu-
lus yapmak lizere olusturulan_bir organizasyon gelir,
Ancak buglin ¢cok ileri seviyede olan teknolojik yeni-
liklerin lzerinde bulug yapmak kolay degildir. Bu ne-
denle arastirma-gelistirme fagliyetlerine, buluslarla
birlikte teknoloji agisindan diger firmalarin bulug-
larlnlmve dinya yayinlarinda beliren teknolojik yeni-

likleri yerli firmalara aktaran bir organizasyon sek-

(113) BREN, Isletmelerde Yenilik..., s.138-140,
(114) ZREN, Isletmelerde Yenilik..., 8.138-140.
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linde bagkmak gerekir. Yeni arégtlrma—gelistirme faali-
yetleri yalnizcs teknoloji iUretimine &egil ayni zaman-
da mevcut teknolojinin igzlenmesine ve transferine yar-
dimeci olan bir faaliyettir., Gilintimlizde transfer edilen
teknolojiyle birlikte teknoloji iiretmek geligtirmek&

faaliyetlerinin bulunmasi zorunlu olmaktadir (115).

Teknoloji transferinde igletmenin yukarida kisa-
ca agiklamaya gallgtiélmlz gizlilik, mukayese edememe
ve finansal sorunlarinin ¢bziml de igletmenin pazar-
lik glicliniin ylikseltilmesi de bilimsel ve teknik ca-
lismalari yilirliten bir aragstirma-gelistirme kadrosu
ile gerceklegir, Genelde saﬁlcl igsletme, vermeyi di-
slindUglU teknolojinin alica igletmenin arastirma-ge-
listirme kapasitesi ile gelistirme olasigini Snle-~
mek amaciyla bilgi vermekten kaginir. BOylece kendisi-
ne rakip olgbilecek bir igletmeyi engellemek ister.
Tgletme iginde Srgiitlenecek bir aragtirma-gelistirme
kapasitesi teknoloji transferinin maliyetini diglirdii-
gU gibi, transfer edilen teknolojinin gergekten ne ol-
duéunun bilinmesi,.isletmenin gergekten gereksinim duy-=

dugu kisimlarin transfer edilmesini ve gelecekte trans-

(115) Cahit 07GUR, "Teknoloji Uretiminde Transferinde ve

Izlenmesinde Genel Strateji ve Planlama', GELISHMEK-
TE OLAN ULKELERE TSKNOLOJI TRANSFERI SEMINERI ,MPM
Ya.No. 171, Ankara, 1975, 5.281.

LI
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ferin agik paket geklinde yapilabilmesini saglayarak
gilzlilik konisunun ortadan kaldirilmasina caligacak-
tar (116). Alternatif teknolojilerin belirlenmesi, tek-
nik iiteratﬁrﬁn derlenmesi, izlenmesi ve bunlara ula-
§1lmasi ve anlasilmasi yine aragtirmayl gerekmhﬁf(lrn.

Teknoloji transferi ile arastirma-geligtirme faa-
liyetleriﬁin eggiidiimlendirilmesi gu bakimdan da ge-
gerlidir: Transfer edilen teknolojinin deéiéme hiza
yiksek dinamik bir nitelikte olmasi bu teknolojinin
geligmelerinin izlenip ortam kogullarina uydurulmasi,
yvapilan degigikliklerin elde edilmesi de ara@flrma
fagliyetlerini gerektirir (118).

9~ Teknoloji‘Transferi Karar Sireci

Gereksinim duyulan teknoloji diizeyinin saptanma-
51 bu diizeydeki alternatif teknolojilerin belirlenme-
si, %ﬁniarln cesitli kriterlerle degerlendirilmesi
ve bir alternatifin segilmesi ile bir teknoloji trans-
feri karari alinmig ve uygulanmlg olur, Ancak bu sl-
regte gok sayida degisken ve etmen rol oynar (119).
Gerceklesmis deneyimler, igletme iginde daha aﬁce
yapilmis yeniliklerin yogunlugu, transfer mekanizma-
sinin diizenli igler hale getirilmesi, Ust yOneticile-

rin desteginin saglanmasi, yabancilara karsi bir gi-

(I16) BARUTCUGLL, Uretim..., s.101,
(117) ISIK, sel163."
(118) CANDIR, 3.12& .
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ven duyulmasi, ﬁsletmede nitelikli isgGrenlerin varligi
ve diger faaliyetlerle egglidiimlendirilmesi, igletmenin
genigletilerek yeniden Orglitlenebilmesi, igletme iginde
iletigimin dlizenli ve yogun olmasa teknoloji‘pransferi
karar slirecinin uygulanmasini kolaylagti¥makta ve hiz-
landirmaktadar. |

Kugkusuz yukarideki etmenlerin olmamasi veya etkili
olmamasi teknoloji transferi karari silirecinin uygulan-
masini olumsuz yonde etkileyerek zorlagtirir.

Teknoloji transferi karar siireci igin ileri siirii-

lenler gekil 3'de gisterilmistir (120).
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Jekilde de gOriildiigli gibi teknoloji transferi ka-
rer slirecine fiilen teknoloji transferi karari ile bag-
lanip, gerekéinim duyulan teknolojinin elde edilmesi
ile sons ermektedir. Sekil lizerindeki kééullarda:ié-
gismeler teknoloji transferi karar sﬁrecinin bagarl—
sini olumlu ya da olumsuz ydnde etkilemektedir.

¢= TEKNOLOdT URETIME ®ARART

Uretimin ybnetiminde gbrevli ve sorumlu olan ki-
gilerin teknolojik gereksinmenin giderilmesine ilis-
kin Uglincl alternatifi teknoloji Uretimi karari olug-
turmaktadar. Bir'igletme sonsgsuza kadar teknolojik ge;
reksinimini bagka isletmelerden aglarak ya da transfer
ederek gideremei. Baza teknolojiler yurt diganda c¢ok
hizliy deZisime uvugrayip geligmektedir. Blitiin bu degi-
giklikleri izlemenin zor olmasi bir yana ayni zamanda
bu'deéigikliklerivher defasanda transfer etmek pahalal
ve zaman alicl olmaktadir. Bu nedenle teknoloji se-
¢imi, teknoloji transferi karari alan igletmeler ve
yoneticiler teknoloji iliretimi veya gelistirilmesi ka-
rar almak ve bu kararin allnlp_uygulanmas:na iliskin
tedbirleri almak zorundadirlar. Galismamizin bu bSli-
minde de aciklamaya caligtigimiz gibi:teknolei trans -
ferinin bir amaci da teknoloji Uretmek, transfer edi-

len teknolojiyi kavrayip onu geligtirmektir,
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1- Teknoloji Uretimi Kararinin Tanimi, Amaci, Nite-
1ig4 |

a- Teknoloji Uretiminin Tanima

Teknoloji Uretimi, belirli bir malin imal yo Xlnun
bulunmasi veya bulunmug bir imal yolunun transfer edi-
lerek veya gegitli gékillerde elde edilerek geligti-
rilmesidir (121).

b~ Teknoloji Uretiminin Amaca

i@letme.yﬁheticileri teknoloji Uretimi kararam,
rekabet edebilmek, genigleyebilmek, yeni i1g alanlara
acabilmek, daha §ok kazanip, dahs gok bagarili ola-
bilmek ve teknoloji transferinin getirdiZi siirekli ba-
gamlilaktan kurtulmak igin alarlar (122).

c~ Teknoloji Uretimi Kafarlnin Niteligi

Teknoloji Uretimi masrafli ve zaman alici ga-
lismalarin sonucunda elde edilir. Teknoloji liretimi
gevrede mévcut'teknoloji, sanayl ve aragtirma-gelig-
tirme faaliyetlerinin olmasini, efitilmis insanlar ve
literatir ile tecriibe birdkimizden olugan bir alt ya-
payl gerektirir (123). Klsacé teknoloji liretimi belir-
1i kosullari gerektiren, pahali, zaman alici bir igtir.
Blitiin kogullarin varligina ragmen her arastlrma—gelig-
tirme faaliyeti sonucunda uydulanabilecek bir teknolo-

ji ortaya ¢ikmaz(124).

(I2T) I5IK, 5. 16%
(122). ISIK, s.16d.
(123) ISIK, s.166. |
(124) ERKUTUN-OZCAN, s.406,
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2- Teknoloji Uretimi Kararinin Temel Ozellikleri

a- Slireglerin Parkli Asamalardan Olusmasi

Teknoloji liretimine i1ligkin kararlarin temel bzel-
liklerinden biri, teknoloji gelistirme éﬁrecininfﬁirbi-
rini izleyen ve birbirine bagli fakat farkla nitelikté-
ki gsamalardan olugmasidir (125). Teknéloji transferi
yoluyla elde ediien teknolojinin geligtirilmesinin lig
temel safhasi vardir. Birinci safha trénsfer edilen bir
makine-teghizatin geligtirilmesi sdgzkonusu ise trans-
fer edilen makine-techizatin montajini yapabilmek ve
nasi1l galistaraldigini 6Zrenebilmektir, ITkinci safha
bu makine-teghizat'in bakim ve onarimini yapabilmektir,
{iclincli safha ise bu makine-techizat'ain daha da gelisti-
rilmisini yapabilmekter:(l26). Farkli agamalarin bulun-
masi nedenivle teknoloji lUretimi kararanin alinmasinda
ve uygulanmasinda g¢ok ve gegitli tlrde veri toplamak

zorunlulugu vardir (127).

b- Risk FaktOri

igletmenin karliligil ve silireklilijzi bakimndan
¢ok Onemli bir yere sahip olan teknoloji liretme fag-
liyeti, belirli kogullari gerektiren kolay bagarilama-

yan bir igtir (128), CoZunlukla teknoloji iliretimi mas-

BARUTCUGIL, Uretim..., .98,
ERKUTUN-0ZCAY, 8.407.

BARUTCUGIL, Uretime.., S5.92.

EREN, Isletmelerde Yenilike..., 5.130.
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raflay ve zaman alici g¢alismalarin sonucundg elde edi-
lir, TlUm arastirma-geligtirme fagliyetlerinin sonu-
cunda da uygulanabilecek teknolojiler ortaya ¢ikmaz
ve ancak bulunan ya da geligtirilen teknolojilerden
bir kism endiistriye uygulanabilir teknolojiler hali-

ne gelir (129),

¢~-Teknolojiye Ayrilan Kaynaklarin Degismesi

Teknoloji geligtirmenin pahali ve zaman glici ol-
masl, amaglarin goklugu ve gegitliligi ile igletme iegi
ve daga kosullaran deéismesi nedenivle teknoloji ge-
ligirmeye ayrilan kaynaklar zamen igerisinde degige-~
bilmektedir (130).Ancak bu sinir ve sorunlar higbir
zaman arastirma-gelistirme fagliyetlerinin yaspilmamg-
g1, teknoloji lretimi karari alinmamasi anlamini do-
gurmaz. Avrupa Ulkelerindeki bir gok isletme satis ci-
rolarinin % 3,5-4'Unii aragtirma-geligtirme faaliyetle-
rine.aylrmalarlna ragmen higbir konuda geligtirme de
bulunamamiglar ancak bu faaliyetleri sonucunda mevcut
durumlarini korumuglar ve bulunduklari alanda uzman-
liklarini ve rekabet ﬁstﬁnlﬁklerini yitirmemiglerdir.
Sonucta bu islet&eler arastirma-gelistirme faaliyetle-
rinde bulunmamig olsalarda rekabette geriye diigecekle-

ri ortaya ¢ikmigtir(131l).

TIZ9) ERKUTUN-OZCAN, B5.406.

(130) BARUTQUGIL, Uretim..., £.98.

(131) Hasan Fehmi YAZICI, "Sanayimizgin Yapisi ve Bazil
Sorunlar", 2,TURKIYE IKTISAT KONGRZES1, DPT,Ya.
lio. 1753, 1981, 80494,
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3~ Teknoloji Uretiﬁinde Kosullar

a- Aragtirma-Gelistirme Faaliyetlerini Yiiriitecek
Organizasyonu Ve Bu Organizasyonlé‘ilgili La-
baratuardara Sghip Olmak N

Igletme diizeyinde teknoloji tiretimi, gelistiril—
mesi;denilince akla genellikle transfer edilen tekno-
lojilerin uygulanabilirligini kolaylastirmak, gabuk-
lagtirmak, galisma saatlerini iyilegtirmek, prodikti-
viteyi artirmak, uzun vadede fiyatlari dlislirmek, lire-
tilen malan kalitesini ylkseltmek, enerji tasarrufu
saglayacak imglat ySntemlerini geligstirme, pazar is-
teklerini tesbit ve analiz ederek bu istekleri kargi-
layacak miktar ve kaglitede mamul geligtirme akla ge-
lir (132). Igletmelerin bu faaliyetlere ydnelik bir
teknoloji geligtirmesi yogun bir aragstirma-gelistirme
fgaliyetlerini gerektirir.

Mevcut teknolojinin geligtirilmesi ve yeni tekno-
lojilerin Uretilmesi; etiid, proje, dizayn hizmetleriy-
le, tekﬁik bilgi ve tecriibe birikiminin etkin bir se-
kilde kullanimini gerektirmektedir (133). Bu da anQ
cak aréstlrma—geligtirme faaliyetlerinin yapilmasi
ve bu faalivetlerin kurulacsk laberatuarlarla birlik-

te 1gletme yOnetiminde Orglitlenmesiyle miimkiindlir, Ay-

(133) Yasar KALELI, "Teknoloji Uretimi ve Teknoloji
Transferi™, 2, TURKIYE 1KTiSAT KONGRESL, lzmir

I§SI, 8,422,
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raica bu 6rgﬁtlehmeyle birlikte arastirma-geligtirme Or-
gutl iginde dikkat edilmesi gereken konular vardlf(134).
Slirekli daha iyl bir organizasyon gelistirilmesine, ye-
terli bir kadronun yetigtirilmesine, caﬁil bir dokiiman-
tasyon ve arsiv sisteminin saglanmasi ile devamli ve
yeterli egitim Ve_yetistirilen kadronun muhafazasini
saZlayacak bir perbBonel politikasi olusturulmasina ca-

ligalmalidar.

b~ Bilimsel Yetenék ve ArastiriciligZi Olan Uzman-
lara Sghip Olmak |

Bilimsel yetenek ve aragtiriciligi olan uzmanlar
teknoldjik gelistirme fagliyetinin en Onemli glt yapi-
smﬁl olusturur. Teknoloji ﬁretimi veya geligtirilmesi
karari alan igletmeler olusturacaklari aragstirma-gelig-
tirme organizasyonu ile birlikte; ¢aligma, arastirma,
karsilastirma, karar alma ve asgari bilgilerle teghiz

edilmig uzmanlara sahip olmalidar (135).

c- Acik Paket Bigiminde'Yaﬁllacak Téknoloji
Transferi
Bir igletmenin teknoloji liretimine baglayabilmesi
igin genellikle teknoloji transferi gerekir. Clinki bel-
1i bir zamana kadar ithal edilen belli bir malin tekno-

lojisini hemen lUretmek miimkiin olmaz(136). Ancak iglet-

(134) K8IELI, s.418,
(135) ISIK, s.160,. |
(136) ERKUTUN-OZCAN, s.408.
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me sonsuza kadar da teknoloji transfer edemez., Clinki
isletmeler rekabet edebilmek igin lirettikleri malain
kalitesini ylikseltmek veya fiyatini dlislirmek gorunda
kalabilir. Bunu karliliga olumsuz_yﬁndefEtkilemedan
yapabilmek de yenilikleri gerektirir. Bu nedenle f;
ransfer edilen teknolojinin lilke ve igletme kosullg-
rina uvdurulmasi, hazmedilmesi ve sonradan da gelig-
tirilmesi gereklidir (137). Transfer edilen teknolo-
Jinin geligtirilebilmesi dé transfer edilen teknolo-
Jinin agik paket bigiminde yapilabilmesine baglidir.
Transfér edilen teknolojinin gelistirilmesi onun tam
olarak kavranilmasi ve bitiin avrintilarinin O8renil-
mesini gerektirir. Ancak bu yolla transfer edilen tek-
nolojiyle teknoloji lretimi igin gerekli bilgiler 6Zre-
nilebilir ve igletme elemanlarinin yetigtirilmesi sag-
lanab;ii;(138)._

' Tekndioji satan iilke veya igletmeler, asgari ca-
listarma biigileri digainda allclyalteknik dizayn, mon-
taj konularinda hatta ariza, tamir ve bakim hususunda
bile ek bilgi vermekten kaginirlar. Bu durumda da tek-
noloji-sagtin alan isletme transfer igleminden sonrada

gsatici igletmeye teknik danisma, tamir ve bakim konu-

(137) YAZICI, s.494,
(138) ISIK, 5.163.
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sunda bagla kalar (139). Bu da teknoloji transferinin
teknoloji liretmek amacina ters dligser ve bu amacin ger-

ceklegtirilmesini engeller (140).

Tekholoji aktariminda bir engellemeyle karsiiég-
mamak, teknoloji transferinin teknoloji liretimi amaci-
n1 gerceklestirebilmek de yeterli ve teknoloji trans-
fer konularinda bilgili elemanlarin varligiyla miim-
kiindUr, |

Teknoloji genellikle geligmig lilkelerde g¢ok ulus-
lu girketlerin elindedir. Cok uluslu girketlerin transé
fer konusunda pazarlik yapan elemanlari da ¢ok iyl ye-
tistirilmis ve sorunlara degigik acilardan bakabilen
kigilerdir., Qok uluslu girketlerin bu elemanlariyla
teknoloji transferi konusunu goriisecek olan igletme
elemanlarinin da en gz bu girketlerdeki elemanlar kadar
iyi yetistirilmis, sorunlara dedisik acilardan bakabi-
len, degigik dallarda uzmanlasmsg, yetefince esnek, ya-
pilabilecek yasal olmayan tekliflere karsi koyabilen,
tam zamanli kisgilerden olugmaSJ ve teknoloji transfe-
rinin bu kigilerle yapilmasi zorunludur,Ayrica bu.ko—
nud a éallsan elemanlarin kiga sﬁrele;de degigtirilme-

mesine de Ogzen gbsterilmelidir (14L),

EREN, Isletmelerde Yenilik..., 8.132,
ERKUTUN-0ZCAN, 5,407,
ARDINIC, s.386.
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d- Finansman ve Yonetim Becerisine Sahip Olmak

Kuskusuz yukaridaki kogullarin gercgeklesebilme~
8i, igletmenin bu kogsullara sahip olabilmesi finans-
manl ve teknoloji liretimi veya gelistirilmesi fasli-
yetleri arasinda koordinasyonu saélayécak bir yéﬁe-
tim becerisini de gerekli kilar (142),

Blitlin bu kogullar bir konuda teknoloji liretimi-
nin kolay olmadifini ancak iyi bir aragstirma-gelig-
tirme Orglitii, aragtirmaya istekli ve arastirma yapa-
bilecek dUzéyde uzmen, yeterli Olglide finansman (143),
aragstirma-geligtirme faaliyétlerini destekleyici faa-
liyetleri koordine edecek ydnetim becerisi (144), ii-
retilebilecek veya geligtirilebilecek teknolojiyi kul-
lanacak pazar kosullarinin uygunlugu teknoloji lireti-
mi veya geligtirilmesi ic¢in uygun ortamin olmgsina
saglanaktadlr (145).

4 - Teknoloal Uretimi Karar Sireci

Yeni bir teknolojinin elde edilmesine yonelen ka-
rar slireci nitelik bgkimindan birbirinden farkli yedil
agamayl gerektirir, Bunlar sorunun ortaya konulmasai,
¢Ozln Onerilerinin belirlenmesi, alternatif ¢Ozim

yollarinin analigi, Urlnin fiziksel geligtirilmesi,

(142) EREN, lgletmelerde Yenilik..., s.131.
(143) EREN, lgletmelerde Yernilik.,.., s.l31.
(144) SATIRO(:LU, S. 181,

(145) BARUTQUGIL, Teknolojik..., s.190,




- 107

pazar testlerinin yapilmasi, lretim ve pazarlama aga-

malaridir (146). Bu a@amélar sekil 4'de gbsterilmig-

A 4
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isléfmeler kolay elde edilebilir mevcut teknolo-
ji ile gereksinim duyduklari teknoloji diizeyl arasin-
da bir "acgik" ortaya g¢iktiginda teknoloji liretimi ge-
refini bir sorun olgrak hissederler. Bu agamada karar
alma durumunda bulunan isletme yoneticileri lizerinde
esasen var olan lriin ve faktor piyasalarindan, tekno-
lojik gelismelerden ve igletmenin Orglitsel yapi ve ig-

leyiginden kaynaklanan baskilar daha da belirgin hale

(146) BARUTCUGIL, Teknolojik..., 8.190.
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Gereksinim duyulan teknolosinin igletme tarafin-
dan liretilmesine iliskin karar alma siirecinde en Snem-
11 agama elternatiflerin analizi ve proje segimi asa-

masidir (149).

IV- BUTUN TEKNOLOJT KARARLARTNA KARSITASTIRMALI
BAKIS VE OPTIMAL DUZEYDE TEKNOLOJIK GEREKSIN-
MENIN GIDERITMEST YONTEMI.

Teknolojik gereksinmeyi karsgilayacak teknoloji-
nin lilke igerisinde makine-teghizat veya>ba§ka sekil-
de bulunmasi durumanda bunun elde edilmesi isletmeye
bir takim avantajlar saglayabilir. 11k vagta igletme
teknoloji transferi icin SdeyeceZi lisans bedelinden
kuftulur. Ayrica teknolojinin aranilip bulunmasinda
etraflica bir galisma yapmek ve teknoloji liretimi ile
trapsferi icin genis capta igletme diizeyinde Srgiitlen-
mede gerekmez. Bu durumda igletme kliglik capta bir.a—
ragtarma ve bilirli oranda finansman ile teknoloji
ihtiyacani giderebilir, _ |

Ancak bu yolla teknolojik gereksinmenin gideril-
mesi olumsuz konuglarda verebilir, Bir kez igletme sa-
hip oldugu teknolojik konum bakimindan diger igletme-
lere listlinliik saglamayabilir. Ayrica teknolojinin ni-

teligi bskimindan tliretilén mamullerin ihrag¢ olanagi-

(149) BARUTCUGIL, Uretim..., s.100.



-110 -

da olmayabilir. Bu durum isletmenin yalnizca i¢ pazara
doniik liretim yapmasi ve lretim Olcegini bliylitememesi

gorununu ortaya g¢ikaracaktir (1%0).

Isletmeler teknoloji gereksinmelerini teknolo-
Jik transferle gidermek suretiyle yurt disindan yeni
ve ileri teknolojiyi getirerek i¢ pazarda rekabet Us-
tlinliigli saglayabilirler (151)., Hatta belli bir oranda
ihracatla dig pazarada agilip liretim Slgegini artira-
bilirler, Teknoloji transferleriyle igletmeler arag-
tirma-gelistirme faaliyetlerinin riskinden de kurtu-
lur ve igletme yOnetiminde teknolosi transferi igin
aragtirma-geligtirme faaliyeti diginda herhangi bir
Orglitlenmeye de gitmez (152), |

Teknoloji transferi kisa dOnem ig¢inde diigliniildii-
gl zaman-olumlu sonu¢ ortaya ¢ikarir. Uszun donemde ise
bu yOntemin sakincalari vardir. Zirsg bir igletme sonsu-
za kadar teknoloji transferinde bulunamaz(153). Uzun
ddnemde bu ySnteminde degigik sakaincalari vardir. Cin-
kii teknoloji satan igletmeler genellikle asgari calig-
tirma bilgileri disinda bilgi vermezler ve isletmele-
rin teknik danigmanlik, bakim, onarim konularinda ken-

dilerine teknoloji alan igletmelerin silirekli bagimla

0) BARUT@UGiL Uretlm..., g8. 104,
2
3

) UQANSU s 20, ;
) EPKUTUIu-Oz,CAN, S 40'7.
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kalmalarini isterler (154). Bu geligmeler ve teknolo-
Ji transferinin maliyetini yuksélten hususlardir. Ay-
rica teknoloji satah igletmeler ihracata kisit geti-
rip, igletmenin karliliZini azaltarak éédece ig ‘pa-
zara dﬁnﬁk liretimde bulunmasini isterler. Bu durﬁmda
teknoloji transferi yapan igletme liretim Olgegini ge-
nigletemez (155).

Teknolojik gereksinmenin teknoloji liretimiyle gi-
derilmesine iliskin igletme yonetimi karari uzun 406-
nemle ilgili olan bir karardir. Bu uzun ddonem sonun-
da igletme teknologi Uretmeyi veya geligtirmeyi ba~-
garlrsa Uretim maliyetinde uzun donemde bliylik azgl-
malar olur ve rekabet iistlinliigi saZlanarak igletme-
nin lirettisi veya‘geligtirdiéi teknolojinin satig o-
langglhortaya grkacaktir., Ayrica mamul ihracatinda
teknoloji igin bir bedel ddenmeyeceginden ihracatta
yabanca firmélarla rekabet olanagi dogacaktir.

Teknoloji Uretiminin de kendine Ozgl bir takim
sinirlari vardir. Teknoloji liretimi masrafli ve za-
man al;01 calismalarin sbnucunda elde edilir ve yo-
gun éra§t1rma-gelistirme faaliyetlerini gerektirir.
Ayrlca bu aragt;rma—geligtirme fagliyetlerinin ylri-

tliilmesi igcin yeterli bilgide teghiz edilmig eleman,

(154) BEREN, lsletmelerde Yenilike.e, S.132.
(155) BAKUTQUGIL, Uretime.., 50104,
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yeteri kadar finansman ve faaliyetler arasinda koor-
dinasyon saglayacak yOnetim becerisi gerektirir. Bii-
tin bunlarin varligins ragmen her arégtlrmargelig-
tirme faaliyetleri sonucunda da ekonomik bir tekno-
loji ortaya ¢ikmaz (156). |

Uc yontemin de kendine Ozgi fayda ve sakincalag-
- r1 vardir. Teknolojl seg¢imi niteligi bakimindan ye-
terli olmamakta, teknoloji transferi kisg ddnem igin
uygun olmakta, teknoioji tiretimi ise uzun dﬁnem&e 50~
nu¢ vermektedir. Bu durumda hi¢ bir ydntem tek bagina
uzun donem igin yararli olmamgktadir. Bu nedenle ig-
- letme yOnetimleri kanimizca en uygun teknoloji gerek-
sinxeyli giderme ybntemini su gekilde beiirlemelidir—
ler: Teknoloji transferisaragtirme~geligtirme faa-

liyetlerivle teknoloji lretimi

e

Igletme Once teknolojik ihtiyacini teknoloji t-
ransferiyle giderip en ileri teknolojiye sahip ola-
| cak buna sahip olurken teknoloji transferinin agik
paket bigiminde yapilmasina dikkat edip teknoloji
liretimine olanak saglayacaktir. SOzgelimi igletme
makiﬁe—teghizat geklinde bir teknoloji transferi ya-
paiyorsa su silireglerin tamaminil gergeklegtirebilmeli—
dir : Igletme transfer edilen makine-teghizatln mon-

tajini yapip c¢aligtirabilmeli, ikinci olarak igletme

(156) ERKUTUN-O0ZCAN, s.406,
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bu makine-techizatin bakim onarimini yapibilmelidir.
Sonucta igletme bu makine-techizatin daha gelistiril-
misini yapabilmelidir., Bunun yapllma51nda kanimizcag
teknéloji transferinin de‘ara§t1rma-geii§tirme faa—
liyetleriyle yapilmasini ve teknoloji transferindeki
aragtirma faagliyetleriyle teknoloji liretimindeki a-
rastirma-zeligtirme faaliyetlerinin egglidimlendiril-

mesini gerektirir,



Ugilinecii BOlinm

MAKINE-TEGHL zAT SEGIMI
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I- MAKINE-TECHIZAT SECIMI VE TEENOLOJI KARARIART

Makiné-teghizat esas olarak ya belirli bir tekno-
l6ji igerir, ya da teknoloji makine-techizat geklinde
yatirima dOniligtlirilmiis lUretim bilgisi geklindedir. Ya
da belirlenmis teknolojiye gbre makine-teghizat tirle-
ri vardir (1). Bu yoniiyle de makine-tegchizat bir tek-
noloji, makine-teghizat segimine iligkin olarak ali-
nan ve uygulanan kararlar teknoloji kararlaridir. Ya-
ni belirienen imglat yOntemlerine, digaridan transfer
edilen patente, teknik bilgiye vaya markaya gbre maki-

ne-techizat alimi karari verilir ve uygulanir.

II- MAKINE-TEGHIZAT SECIMINDEN ONCE YAPILACAK GALIS-
MALAR
A- IMATAT YONTEMININ SEGTmI
Makine—teghizat'Segiminde, ilk is olarak imalat
yontemi belirlenir. Bélirlenen imalat yﬁhtemine gore

makine-techizat seciminde diger g¢alismalara gegilir,

(l) BARUTQUGIL, Uretim...; 8.92,.
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1- Imglat Yontemi Tiirleri

Birbirinden farkli ve az c¢ok benzer cgok sayida
imalat yﬁntem}eri vardir., Genelde imalat yﬁntemleri,
kimyasal, gekilleﬁdirme, birlestirme y@nte&leri vel_u
bitirme iglemleri olarak siniflandirilagbilirken (2),
siparige gore Uretim, seri liretim ve yifan Ufetim ol-
‘mak lizere de 81n1flandir1iabilmektedirler (3). Bu bir-
birlerine benzer ve az ¢ok farkli imalat yontemlerini
de kapsayah genel nitelikle bir imalat ydntemleri a-
yirim da yapmak mimklindlir: Esas olarsk imalat yon-
temlerini siirekli imalat ve aralikli imalat yontemi

olmak iizere iki gruba ayirabiliriz (4).

a- Slirekli Imalat Yontemi

Strekli imalatta mamuller, genellikle miisteri si-
parigleri alinmadan stok igin bhazirlanir. Bu imalat
yonteminde mgmullere uygulanan iglemler miikerrerdir.
Tmelat hattindaki islemler siirekli ve diizgiin bir se-
kilde birbirini izler. Her ig istasyonu kendisinden
sonra gelecek olan ig istasyonuna ayni liretim igle-

mini saglar. BOylece isg slirekli bir gekilde akar(5).

(2) BARUTCUGIL, Uretim.e., S.109.

(3) Melih KOCER, Uretim YOnetimi Dersleriy (Ankara,
1971), s. o)

(4) Mehmet SAHIN, Uretim Yonteml Ders Notlari(teksir)
Eskisehir, 1985), 5.0,

(5) I,1lhami KARAYALQIL firetim Yonetimi ve Teknikleri,
(Istanbul Universitesl lgletme Iktisadil Enstitisi
Ya.No.23, C.III Istanbul, 1974), s.238.
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Bu imalat ySnteminin bagka bir Ozelligi de tek sayida
cesit, g¢ok sayida liretim elde edilmesidir (6). Bu tiir
imzlat yontemlerine kimya endistrisi, petrol rafine-
rileriyle gimento Uretimini Srnek olarsk gbsterebili-
riz (7). Bu tlr endlistrilerde Yzel amacgla makineier
kullanilaixr (8).

Boyle bir imalat yOnteminin segimine iligkin ka-
rarlar isletmeleri ve lretim sistemini ugun yillar
boyu etkileyeceZinden (9),.sﬁrekli imglat yonteminin
secimi ve bu yéntemin segimiyle dlislik maliyette ma-
mul Uretmek detaylandiralmis lirlin anglizini ve ay-
rintilil tiretim ySnetimi prosediiriiniin uygulanmasini

gerektirir (10).

b- Aralikli Imalat Yontemi
_Bu tiir imalat yonteminde degigik tir ve nitelik-
teki mamuller partiler halinde lretilir. Her gegit
memiliin tiretimi miigteri siparigine gbre yapalair. U-
retimde genel amagli nakine-techizat ve araglar kul-

lanilar (11).

(6) Hiseyin O2ZGEN, Uretim Yonetimi,(Adana, 1987)s.26,
(7) KARAYALGIN, s.238.

(8) UZGEW, s5.26. :

(9) BARUTCUGIL, Uretim..., S.108.

(10) John A SHUBIN and HARLEY MADEHEM, Pilant Layount
Déveloping and Improving Manufacturingsplants,
(Prentice-Hall of India(Pravate)ILTD, New Delhi,
1965), s.21.
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Bu Uretimde genellikle miigteri talebine gdre veya par-
tiler halinde lretimde bulunulmasiyla birlikte stok
iginde liretimde bulunulabilir,
2~ Imalat Yonteminin Segiminde Dik&at Edilééék
Konular |
Biraz Once de bélirlemeye calistigimiz gibi bir
gok liretim alaninda §ok sayada imglat ySntemi vardar.
Ayrica bazi imalat yﬁntemlerinin lilke icerisinden el-
de edilmemesi durumanda bunun transfer edilmesi veya
isletme igerisinden geligtirilmesi sSzkonusu olabilir.
Bu nedenle imalat ySnteminin belirlenmesinde dogru bir
karar alabilmek i¢in ciddi bir arastirmanin yapilmasi
zorunludur, Bﬁ konuda dikkatle incelenmesi gerekli bel-
1i bagla konulari su sekilde belirleyebiliriz (1l2):
_ - Yontemin gerektirdifi imal sekli (tek,seri,yi-
é;n tiretim)
- Yontemin kapital veya emek yogun olmgsi (faktor
miktar ve maliyetlerine gire bir yontem segilimn)
- Cikan yan liriniin atiligsinan masréfll olmasi veya
deferlendirilmesinin mimkiin olup olmamasi,
- Hamnaddenin yurt icinde emniyetli temin eddilme-
gsi(yerli hammadde kullanan yontem seg¢ilir,)
- Yontemin ihtiyag¢ duyulan faydali bir yan lirtn

vermesi,

—(12 ) BAYAR ? Be 9 lc
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~ Yontemin kaliteye etkisi ve fagzla artiklars
yol agmasa.

.....

- Yontemin gerektirdiZi arazi blylikligi,

B- KAPASITE SEGIMI

Makine-teghizat segimi kararlarin da segim ig-
lemine gegmeden Snce yapilacak bir caligsma da kapa-
gsite segimidir., Segilen liretim ySnteminden sonra ka-
pasite belirlenir ve keapasiteye gbrede makine-techi-

zat seg¢ilir,

Kapasiteyli genel olarsk bir igletmenin élinde-
ki tiretim faktdrlerini en iyi sekilde kullanarak ya-
pabilecegi liretim miktari olarak tanimlayabiliriz(13).
Bu tanimdan farkli olarak kapasiteyi, igletmenin fii-
1i olarak kullanildigi ve her ne nedenle olursa olsun
atllmau;ﬁmunda bulunan liretim gligleri olarak tanimla-
yabilirken (14), liretme Szellii bulunan ekonomik Tak-
térlerin Uretim glicl olarak kisaca ténlmlayabiliriz.
Kapasite daha cok mekineler igin kullanilan bir kav-

ram olmalkla birlikte attlyeler, fakrikalar v.b. igin-

de kullanilair (15).

(13) BAYAR, s.85,

(14) Tamer MUFTUOGIU, Igletme Ekonomisi Acisindan Sa-
nayl Igletmelerinde Uretim Kapasitesil,(Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ya,No.422
Ankara, 1978), s.7.

(15) BAYAR, s.85.




- 120 -

1~ Kapasite Tlirleri

Kapasite seciml konusu incelenirken gsu kapasite
tiirlerine ve bunlarin birbirinden farkina dikkat e-
dilmelidir(16).

a- Teorik Kapasgite

Bir isletmenin tekrik projelerinde gtsterilen ve
daha gok hesaplamayla bulunan bir kapasitedif. Bu ka-
pasite makine-teghigatin hi¢ bir duraklamg ve ariza
olmadan, kalifiye iggiler elinde yapabileceZi azami
Uretim miktaradar,

b- Pratik Kapasite

Uygulamada teorik kapasitenin pek fazla anlami
yoktur, Zira hig¢ bir isletmenin biitiin yi1l bakim veya
onarim i¢in durmadan, tam yetigsmig iscilerle Uretim
yapmasi miimkiin degildir, Bir isletmenin bgkim, ariza,
ona;;m;_elektrik kesilmesi v.b, nedenlerle durmasi
olaémndlf. Igte bu gibi igletme fagliyetlerinden do-
Zan normal dureklamalar ylzlinden teorik kapasitenin
gltinda Uretim yapalar ki igletmenin gerc¢ek kapasi-
tesi budur ve uygulamada elde edilebilen bu gzami U-
retin miktaraina "pratik kapasite™ denir,

c- Fiili Kapgsite

Piyasa kosullaranin yani dig etmenlerin etkisi

altinda varilan liretim gliclidir,
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d- Optimum Kapasite

Maliyetin en diisiik oldugu hagldeki iliretim gliclidiir.

Bir isletme kurulurken veys makine-tegﬁizat ali-
mi yapilirken ama¢ optimum kapasitede ﬁretimi gg;gek—
legtirmektir. Bu suretle rakip isletmelere karsi bag-
langigta bir listlinliik saglamak ve dagha sonra kurula-
cak optimum képasiteli fabrikaglarla rekabet edebil-
mek mimkiin olabilir. Ancak kapasite seciminde en dii-
gtk maliyet tek faktdr defildir. Difer Snemli fak-
t0rleri .. © biraz sonrsa kapasité sagiminde dikkat e-
dilecek faktorler isimli konu bagliZinda etraflica
incelemeye galigacagiz.

Bu kapasite tiirii siniflamasina su iki tiril de
ilave etmek mimkiindiir(1l7).

e~ Zorlanmis Kapasite

" Onceden disiiniilip planlanms bir migteri tale-

binin kargilanmasi veya Onceki bir liretim faaliyeti
duraklamasinin olusturdugu boslugu gidermek gibi g-
muaglarla normal galigsma dlizeninin lstline zaman ve glig
zorlamalariyla 91k11m551 halinde yaratilan kapasite
tiridir,.

f- Aylak Kapasité

Belirli mal ve hizmet liretim miktari herhangi

T GUTERERR; . 67-12.

4 - s~ Ty .

N e A
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bir nedenle normal kapasitenin altina dilisebilir.,Yani
kullanilmasi mimkiin oldugu halde kullanilmayan bir
kapasite olugur. Igte bu boslufa aylak kapasite ada

verilir,

2- KAPASITE SECIMINDL DIKXAT EDILECEK KONULAR

Kapasite sec¢imi yapilan tale? projeksiyonlarina
uygun iiretim gliclinlin belirlenmesidir (18). Kapasite
secimi (konumuz kagpsaminda), igletmenin Satlg yapa-
bilecefi orandg liretim yapabilecegi makine-tecghigza-
tin segilmesi, belirlenmesine yoneliktir, .

Kapasite segiminde dikkat edilecek belli bagla
konular su gekilde siralayagbilirigz:

Bir kez kapasite seg¢imi glivenilir pagar aragtir-
mslarina dayanmaladar (19). |

Her linitenin ve blitiin tesislerin glinde kag saat
ve ;ﬁl&é ka¢ glin ¢aligacaga tesbit edilmelidir (20).

Buiﬁnulan endlistri dalinda halen g¢aligmakta olan
yurt i¢i talep belirlenmelidir (21).

ITthalati ikame etme ya da ihracatta bulunabilme-

leri olanaklari dikkate alainmaladar (22).

(18) BAYAR, 8.85.
(19) GULERMAN, s.72.
(20) BAYAR, s.

(21) Meral TECER, Isletme Ekonomisi, (Ankara, 1982),
8,201,
(22) TECER, 8.201.
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Sozkonusu Uretim alaninda teknik olarak zorunlu
en kiiglik ve lretim mahiyetini minumumlagtiracak op-
timum igletme bliyikligl standartlari (23). |

Uretim igin zorunlu girdilerin kurulus yeri ola-..
rak secilen bdlgedeki miktari (24). |

Satin alinmasa dlislinlilen proje ig¢in saglanabile-
cek finsnsman olanaklari (25),

Igletme efer faaliyette bulunuyorsa yeni alina-
cak makine-techizatla ortaya konulacak mamullere o-
lan talebin halen dligiik diizeyde olmasi, ancak zaman-
la artacaginin belirlenmesi durumlarlnda igletmenin
bé§lang1§ta kiigliik ﬁlgekli kurulup daha sonra talep
artisina gére genigletilmesi ya da baglangicta bliylik
kapasiteli kurularak ilk yillarda kapasitenin altin-
da calisilmgsa segeneklerinden birine karar verilme-
lidir., Yani halihazir taleple birlikte gelecekteki

muhtemel talep artislari: da dikkate alinmalidar (26).

III- MAKINE-TECHIZAT SECIMI
Teknoloji, liretim ySntemi, kapasite belirlendik-
ten sonrad sira bunlara uygun makine-teghizatin sec¢imi

iglemine gelir. Makine-teghizat-islemindeilizerinde

TECER, s.201.
TECER, s.201.
TECER, 8.201,
TECER, s.201.
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durulmesi gereken konulara gegmeden Once Makine-techizata

fonksiyonel olarak siniflandirip inceleyelim.

A- MAKTNE-TEQHiZATIH SINIFLANDIRITMAST:.

Makihe—teghizat fonksiyonel baklmdén su gekilde
siniflandirilabilir (27). |

1- Islem Makinelere ve Tecghizatlari

Bunlar imalatan uzmanla$maYa veya farklilasmaya
dofru ydnelmesine bagli olarak Ozel amagli ve genel
amacli makine-techizat olmak lizere iki ana gruba ay-
rilairlar. Ozel amacli makinelerin en Onemli Ustlnliigi
Uretim miktarinin uygun olmgsi durumunda disik mgli-
yetle galigabilmesi ve lirlin kalitesinin yiiksek olmasi- .
dar. Otomasyoha dayali yigan liretimie genellikle bu
tir makineler kullanilir. CoZunlukla belirli igler ve
igletmeler igin Ozel olarak yapilirlar. Bu nedenle gok
gesitlilik gOsterirler. Her ﬁretim_déllnln Ozel gerek-
lerine uygun tirleri bulunmaktadair.

Genel amagli makine-techizatin en Onemli istiinlii-
gU ise esnekligidir. Cegitli glrevleri digerlerini ak-
sctmadan yerine getirebilix, Urliniin yapim Szelliklerin-
deki deZigikliklere kalayca uydurulabilirler. Hurda
degeri Ozel amagli makinelere gbre daha yliksek ve ye-

niden satilmasi daha kolaydar.

(27) BARUTGUGIL, Uretim...,s.102.
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Bu tir makihe—teghizat igin imalat yontemlerine
i1ligkin olargk gu gekilde bir tahlil yapabiliriz:

Stirekli imslat ySnteminde Ozel amagla makine-teg-
hizat kullanilirken aralikli veya siparije gbre ima-
latta genel amagla maklne-ueghlzat kullanilir.

2- Hammadde ve Mamul Taginag Aracglari

Tagima iglemlerinin modernizasyonu modern lire-
timin temel azelliklerindend:zsr[ Giinlimizde Snemli uz-
manlik alanidir. Isletme igi. malzeme, hammadde ve
mamul tasima iglemlerinin ig gucune dayali olarak
yirlitilmesi zaman kaybina ugramasi ve fireler nede-
niyle Snemli maliyet artiglarina yol acabilmektedir.
Tagima iglemlerinin mekanizaesyonu igeilik giderlerinde
gerek duyulan depolama alanlarinda, fire ve kayiplar-
da 6a§m%; disligler saglayabilmektedir. Ayrica liretim
ve taglmg_i§lemleri hiz kazanmaktadair.

Glnlmiizde yaygin kullanilan iglemme igi tasima
araclari asili ylikleri kaldirma, indirme, tagima ig¢in
kullanilsn vingler ve kancalar, ylikleri tekerlek lize-
rinde tagayan-kaldiran motorlu graglar, ylikleri belir-
11 bir yol lizerinde tagiyan konveyOrler, raylar lize-
rinde ylirliyen vegonlar ve el arabalaradar.

3- fnerji Uretim ve Nakil Araglara

Isletmelerde makinelerin galigtirilmasi iglemle-

rinin yiriitilmesi, 1si1tma aydinlatma ve birgok alanda
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bir enerji kaynaZina gereksinim bulunmaktadir. Bu ener-
Jji, bBlgeseél veya ulusal enerji sisteminden saglanabile-
cefi gibi igletme tarafindan kendi Slgefinde veya di-
ger igletmelerle birlikte grup olarak liretilebilim ve
kullanilabilir., Digaridan saglanan enerjinin yeteféiz-
ligi, maliyetlerin yliksekligi, istenilen nitelikte ve
slireklilikte olmasa gibi durumlarda isletmeler, jena-
retdrler veya buhar tlirblinler® kullanarak gereksinim-
lerini kendileri karsilayabilirler.

Celik, petro-kimys ve aliminyum gibi Onemli Olgli~
de enerji tiketen endlistriler, kurulug yerlerini ucuz
ve yeterli enerji saglayabilecekleri yerlerde segerler.
Klicik ve orta bﬁjﬁklﬁkteki igletmeler ise enerji sant-
rallarina ait sahip organize sanayi bélgelerini tercih
éderler,

Z-‘ﬁavalandlrma ve Aydinlatma Tesisleri

‘Havaiéndlrma, 131h1n, nemin ve havadagki yabanci
mzddelerin liretim igslemleri, makineler ve iggoOrenler
acisindan olmasi gerektisi dlizeyde tutulmasini amag-
lamaktadir. Igletmelerde 1sitma, serinletmenin yana
sira, rutubetin giderilmesi kuru havanin nehlendiril--
mesi havadaki tos ve yabanci maddelerin temizlenmesi
isgbrenlerin calisma, glig Qe'arzularlnda, verimlilikle-
rinde 6nemli geligmelere ydl agabilif.

Aydinlatma ise, lirlintin kalitesi ve miktari, tesis-
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lerin bakim, i@gﬁvenliéi ve i@éﬁrenlerin fiziksel ve
psikolojik tatmini lizerinde Onemli rol oynar. Aydin-
latmanin nitelid ve yofunlugunun dogru belirlenmesi
teknik bir sorundur. Bu sorunun ¢bziiminde giin 1s1F1-
nin yanl sira normal lambalar, florasanlar, gﬁlgéli
veya filtreli agaklar, direkt veya *ndirekt aydinlat-
mzlar, aralarinda tercih yap;labile&ek alternatifler-
dir.

5- Diger Yardimci Tesisler

Bu gruba genillikle su, basing¢li hava, gaz tesis-
leri ve artiklari imha veya deferlendirme liniteleri
girer.

Su, tim igletmelerde degigik miktar ve nitelik-
lerde gerek duyulan bir lUretim girdisidir. Isletmele-
rin slirdirlilmesi, makinelerin bakimi, temizligi ve
sogugma;ﬁ ve iggbrenlerin gereksinimleri nedeniyle
igletmeléf kolay ve yeterli su bulabilecekleri yer-
leri segerler. Kuyu havuz ve su tasviye tesisgleri gi-
bi yardimci tesisler bulundururlar.

Basingli hava, birgok iglem makine-teghizatin
caligtiriimasinda boyama, toz ve talag kaldirma ve
benzeri iglemler de yaygin olarak kullanilir. Gaz ise,
enerji ve gli¢ kaynagZi olarsk ve birgok Uretimde girdi

olarak kullanilar. Bunlar savilagstirilmig olarak tan-
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kerlerle taginabilecegi gibi boru hatlari ile de enerji
Uretimi amaciyla igletmelere ulggtirilgbilirler.
B- MAKINE-TEQHIZAT SECIMINDE DIKKAT EDILECEK KONULAR
1- Rekabet -
Rekabetgl bir ortamda isletme; daha etkin bir lire-
timi dgha dlslik maliyetlerle gerceklegtirebilmek igin,
teknolojik geligmeléri daha yakindan izlemek ve modern

makine-teghizat‘segme zorunlulugunda olacaktair.

2- Nitelikli Personel
Satin alinacak makine-techizatin kullanacak perso-

nelin niteligi, ssglanabilme kolayligi ve efitim olanak-

lar: segimi Onemli Olglide etkiler.

3~ PFinansman Kaynaklara
Segilecek makine-techizatin blyiik Olglide igletme-

nin kullanabilecegi ig ve dig kredi imkanlarina ve bun-
lar;; féiz oranlarina ve geri Odeme ddnemlerine bagzladar.
4~ ﬁémmadde
Hammadde kaynaklarinin varligi, niteligi, genigli-
£i, elde edilebilme kolayligi ve maliyetleri makine-
techizat segimini etkiler.
5~ Hurda ve Artiklari Kullanabilme OlanaZi ve Fire

Orani
Diigiik fire oranina sahip bulunan, hurda malzemesi

dégerlendirilebilen ve yararlanabilir artiklari biraka-

bilen makine-tecghigat Ustin. ik tasir.
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6- Mevcut Teknolojik Yapa

Yeni makine-tec¢hizat aliminda mevcutlardan ig-
gorenlerin amaciyla yararlanabilme bunlari yedek o-
larak veys tamamlayici nitelikte kullanabilme EQI@
sandan mevcut teknolojik yaviya baglalak bliyiik 6ném~
‘taslr.

Bu konularla birlikte makine-teghizat segimin-
de ige elveriglilik, dayaniklilik, kullanabilirlik,
bakaminda, onariminda ve yedek parca temininde kolay-
lik ve ucuzluk, garanti teminaz (28) tesis Ve’@ontaj
maliyetleri, makine-teghizatin teknolojik gelismede-~
ki yeri ve yurt igi ve disi saglama kolayliklari, yer-
legmede kapliyacagl alan dikkat edilecek komular ara-
sindadir (29).

Ayrica da segilmesine karar verilen makine-teg-
hiza%vgﬁ_konularl gergeklestirir olabilmelidir (30).

Zorunlu kalite ve lretim diizeyi gergeklesebilme-
lidir.

Makine-teghizat minumum olan en dlisiik yatirim tu-
tar: karglllélndé diisiik enerji ve yakit gideri ve yik-
sek bir verimlilikle galigtarilabilmelidir,

Makine~teghizat sik sik ayarlanmaya ve yiiksek

bir baklm‘giderine gerek gdstermemeli ve bakim igin

(28) GUVEMLI, s.75.
(29) BAYAR, 8.93..
(30) TECER, s.202,
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gerekli yedek pargalar kolayca bulunabilir olmalidir.

C- MAKINE-TEGHIZAT SEGIMINDE KRITERLER

Calismamizin bu bdliimiiniin baginda da agikladigi-
miz gibi makine-~techizat alimini gerekti;en sorunlkar
yeni bir liretim sisteminin kurulmasi, var olan bir ii-
retim sisteminin genigletilmesi ve yenilenmesi_veya
modernize edilmesi bigiminde ortaya ¢ikar, Bu nedenle
bizde ¢alismamizin bu bﬁlﬁmﬁhde mékine-teghizat secgi~
mi i§in kriterleri, bu konulari dikkate alap belirle=-
yecegiz. Clinkii alisilagelmig kriterler kurulug ve ge-
nigleme yatirimlarinada kullanllabiiirken yenileme ya-
tirimlarinda yetersiz kalabilmektedirler., Bu durumda
yenilemeye iliskin makine-techizat segiminde éyrl
kriterlerin kullanllma81 veya aligilagelmisg kriterle-

rin geligtirilmesi sonucu ortaya c¢ikmaktadir.

1- Kurulus ve Genigleme Yatiramlarina ITliskin
Makine-Techizat Seg¢iminde Kriterler

Kurulug ve genisleme yatiramlarinda alinacak ma-
kine teghigatla gerceklegtirerek kargilagtirilacak bir
mevcut makine-teghizat olmadigindan alisilagelmis kri-
terler“rahatllkla kullanilabilirler., Biz burada geri
tdeme d6nemi ile net buglinkii deger yontemlerini kul-
lanacagiz. |

a- Geri Odeme Donemi

Geri Odeme dOnemi bir yatiramin iktisadi degerini
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olcmede kurﬁlug ve genisleme yatirimlarindan en sik
kullanilan basit bir yOntemdir, Geri Cdeme dénemi bir
yatirimin sagladii nakit akamlarinin o yatirimin ge-
rektdrdigi baglangic gidere egit olmasiﬁigin gerékli
clan zaman bigiminde tanimlanir. Eger bir yatirimdan
beklenilen nakit akimlari her yil sabit miktar olaca-
g1 tahmin ediliyorsa bu durumda, geri Sdeme devresi,
baglangig¢ta yapilan toplam nakit giderini, bekleni-
len ya1llak naekit akimlarang bdlmek suretiyle bulu-
Anur (31)., Bu durumda geri Odeme ddnemini su sgekilde

basitge formiile edebiliriz:

. Yatiram Tutari
GoOoDo =

Nakit Akaimlari- + Amortisman

Nakit akimlarinin sabit olacagil makine-techizat
segimi ig¢in alternatifleri geri Odeme donemiyle su

gekildéki bir Srnekle gbsterebiliriz.

Baglangli¢ maliyeti A makine-teghizatinin I11,500000t1
B makine-techigatinin ise 12,250,000'T1 dar. Yallik na-
kit girigleri ise her yal igin A' nin 1.750,000 , B'min

2,250,000 T1l'dar.

(31) H,BIERMAN Ve S.SMINT, Yatirim projelerinin Iktisa-
di Analigzi ve. Finansmani, (Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi ldarl Pilimler Faklildesi, B.2, Ankara,l1970)
S. 19_200
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Bu durumdsg ;

11.500.000

A'nin geri Odeme ddnemi ; 6.5 y1l
l‘ 750. OOO
' A " . 12,250,000
]
B'nin geri 6deme dOnemi S = 5.4 y1l
2.250,000

Bu sonugta B makine-techizati dahsa kisa bir geri
6demeye sahip oldugu igin tercih edilen segenek olacak-
tar. |

Eger beklenilen nakit akimlari sabit olmayip her —
y1l degisken ise bu durumda geri Odeme dOnemi, birbi-
rini izleyen yillardaki nakit akimlarini baglangictaki
gidere egit oldugu noktaya kadar toplamak suretiyle bu-
lunur (32).

Nakit akimlarinin degisgken oldugu durumlarda al-
ternatiflerin geri bdemé dSnemi yontemiyle degerlen-
dirilmesine gu gekilde bir Ornek verebiliriz;

Agsagida A ve B olmsk lizere iki makine-teghizatin

yi1llar itibariyle nakit giris ve c¢ikiglara verilmistir,

Yillar A Makinesi B Makinesi .
0 - 1000,000 - 1000,000
1 150,000 200,000
2 200,000 300,000
3 200,000 250,000
4 300,000 250,000
5 300,000 300,000

(32) BIERMAN-SMIDT, £.20,
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Bu rakamlara gdre A'nin geri Odeme dOnemi 4 yil
6 aydir. B'nin geri ddeme dbnemi ise 4 yildir. B'nin
geri Odeme d®nemi daha kisa oldugu ig¢in tercih edi-
len segenek olacgktair. | |

Geri 6deme ydnteminin en bliylik sakincasi nakit
akiglarinin geri Odeme ddnemini agan kisimlariyla il-
gilenmemesi olurken (33), su kogullarin varligi bu
yontemin yararli sonuclar vermesini saglamaktadir(34).

Y11lik verim gkiglari yillar boyu diizgiin bir
seyir takit etmelidir,

Birbirlerivle karsilagtairilacak alternatifler
az ¢ok egit miktarda yatirimi gerektirmektedir.

Ekxonomik 6mﬁrieri birbirine egit olmglidir,

Hurda degerleri ya hi¢ olmamali ya da ¢ok az

olmalidir.

b- Net Buglinkii Defer Yontemi

Kurulus ve genigleme yatirimlarinda yaygin kul-
lanilan bir diger yatirimda net buglinkii deger yonte-
midir, Bu yontem projenin para giriglerinin buglinki
degeri ile para ¢ikigir arasindaki farkin belirlenme-
si ve farﬁln'élflrdan biiylik olmasi halinde projenin

kabullinii savunan yontemdir, Para giriglerinin iskon-

(33) Atilla GONENLI, Igletmelerde Finansal YOnetim,
(Istanbul Universitesi lgletme lktisadi Ensti-
tUsli Ya.No.79, B.s. Istanbul, 1985), s.291.

(34) Crl L.MQORE-Robert K.,JAIEDICKE, Yonetim Muhase-
besi, (Istanbul Universitesi Igletme lktisadi
Fnstitlisi Ya.No. 17, Istanbul, 1980), s.591.




- 134 -

talanmasinda, yatirimlardan beklenen verim orani iskon-
ta orani olarak kullanilmaktadir.

Bu yontemi agagida para giris ve ¢ikiglari veril-
mig iki makine~techizat ig¢in yatiramlardan beklenen ve-

rim oraninin % 18 olarak Ornekleyelim :

A MAKINEST
Yillar Nekit Akisa Tablo DegZerleri Bugiinkii
% 18 Deger
0 ~ 1,000,000 - 1,000,000 -1,000, 000
1 500, 000 0.847 432,500
2 250,000 0.718 179.500
3 300, 000 | 0.608 182, 400
4 300,000 0.515 154,500
e Net buglinki deger - 51100
B MAKINEST
Yallar Nakit Akaiga Tablo Degerleri Buglinkii
% 18 Deéerler
0 - 1,000,000 1,000,000 -1,000, 000
1 200, 000 0. 847 169, 400
2 400,000 0.718 287,200
3 400, 000 0,608 243,200
4 600,000 0.515 ' 309,000

Net buglinkii deger 8800
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B makinesi A'ya gbre % 18 verim orani ilzerinden
daha blylk net buglinkli degere sahip oldugundan arala-
rinds se¢im yapildiginda tercih edilen segenek olacak-

tir. -

.2~ Yenileme Yatirimlarina Gitme Nedenleri ve”
Yenileme Yatirimlarina Iliskin Kriterler

a- Yenileme Yatirimlarina Gitme Nedenleri

Yenileme kararlari, ya eski makinenin yerine ay-
ni1 ancak yenisi glinarak uygulanir. Ya da daha modexr-
nin. bulunmasi durumunda alinir ve uygulanir, Yenile-
meye iligkin olarak alinacak makine-teghizat kriterle-
re gecmeden Once esgki bir makinenin kullanimina son ve-
rilmesiyle yeni makinenin alinmasainin nedenlerini kisg-
ca inceleyelim,

aa- Ekonomik Omiirlii Bir Makine Teghizatin Kullani-
" h‘mlna Son Verme Ne@enleri

Ekonomik Smiirlii bir makine-teghizatin kullanimina
son verme nedenlerini kisaca gu gekilde ag¢iklayabili-
riz (35).

Asiri bogdurma, diigik mal kalitesi, artan igeilik
maliyeti, ylksek ig¢ilik maliyeti, anormal bakim, ona-
rim harcamalari nedenivle eski makine-teghizat yeterli

calismamaktadar.

(35) AKALIN, s.231-232,.
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Kapasite artiging gidilmesi s8z konusu olmustur.

Eski makine-techizat yapranmigtar.
bb- Yeni Makine-Te¢hizat Alma Nedenleri

Yeni makine-techizat alma nedenlerini de kisaca
su gekilde aciklayabiliriz (36). |

Yeni ya da gelistirilmis makine-tecghizatlar piya-
saya slirilmiigtiir.

Rekabet ya da bagka nedenlerle makine-teghizat al-
mak zorunlu hale gelmigtir.

Mamulleri gelistirecek ya da kapasiteyi artiracak
iglem ve ySntemler geligtirilmigtir,

Igletmenin yeniden diizenlenmesi stz konusudur.

b~ Yenileme Yatirimlarina Iliskin Makine-Techizat

Segiminde Kriterler

“ag= Bagabag Analiz
Bagabasg analizinin uygulanacagl alanlardan biri-
side igletmede halen kullanilmakta olan makine-teghi-
zatin satilip ya da kullanimzna son verilip yerlerine
yenilerinin alinmasinag iliskin kararlardair.
Yeni makine normal olarak éabit giderlerde bir
artiga yol acarken gerek yeni makinenin daha verimli

olusu, gerekse eski makinenin daha az onarima ihtiyag

(36) AKALIN, s.231-232.
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gbstermesi- gibi nedenlerden dtiirli genellikle birim de-
Zigken maliyetlerde bir azalma meydana gelir.(3%). Bu

konulari kapsayen bir Ornekle makine-techizat yenile-

mesinde bagabag analigzini inceleyelim. " :

a igletmesi beg yillak yararli Omrii bulunan 5ir
makineyi hurdays ayirarak yerine daha verimli bir bag-
ka makine almak istemektedir. Eski makinenin hurds de-
geri bulunmamaktadair. Yine be§ y1l kullanilacak yeni
makine sabit maliyetlerde 200,000 T1'lik artig saglar-
ken degisgken maliyetleri 65 Tl dan, 60 Tl ya disgliriile-
cektir. Igletmenin halih@zir liretim hacmi 80000 birim
olup gelecek beg yil iginde degigsmeyecegi tahmin edile-
cektir. Mamuliin satigs fiyata 150 T1 dar.

Bu verilere gbre asagidaki analiz tablosu diizenle-

nebilir,
MAKINE YERIIEMESININ CESITLI ETKILERI

Eski makinenin Yeni makinenin

Kullanllma31 Kullani lmasz
Satislar (80,000 x 150T1) 12,000,000 12. 000,000
Topladigil Maliyetler 5,200,000 4,800. 000
Toplam Katki Paya 6. 800,000 7,200,000
Taoplam Sabit Maliyetler 4.500, 000 4,700,000
Net Kar 2.300. 000 2,500,000

(37) BUYUKMIRZA, 8.202,
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Iki alternatife iliskin basabas noktalarini miktar

ve tutar cinsinden hesaplayalim.

: 4,500,000 e
Eski mekinenin BBNQ = =-52941 birim
Q5 ‘ .
Eski makinenin BBNT = 52941 x 150 = 7941150 T1
. . . 4,700,000
Yeni makinenin BBNQ = = 52222 birim
90

Yeni makinenin BRNT 52,222 x 150= 783330 T1

L}

Yeni makinenin slinmasi bagabag noktasina miktar
ve tutar cinsinden dliglireceginden tercih edilecek sege-

nek olacaktair.

‘bb-=-Yenileme Analiz Teknikleri
i- Mevout Makine-Techizatin Geri Kalan Omriiniin

Alternatif Makine—Teghizétln Yararliy Cmrini Egit 0ldu-
gu Durumda Yenileme Analiz Teknikléri

Yenilenmesi diglinlilen makine-tegchizatin geri kalan
Omriinlin yeni makine-techizatin yararli Omriine egit bul-
dugumuz zaman analig yénteminle gegmede Onemli bir es-
neklige saghip oluruz,

Sonugta problem, gimdiki deger analizi, yillak na-

kit akisi analigzi, verim orani analizi, gibi ydntemler-
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le ¢Bziilebilir (37). Simdi biz burada egdefer yillak
maliyetlerini hesaplayarak ayﬁi ekonomik Omlire sahip
eski ve yeni makine arasinda bir Ornekle segim yap-
maya caligalim : -

Iki y1l Snce 320,000 Tl ya satin ailhan bir ig—lé
hesap makinesinin SA-8 tipi bir yeni hesap makinesiyle
diglinlilmektedir. Eski makinenin halihazir piyasa dege~
ri 40,000 Tl olup bes yil sonra hurda degeri olmaya-
cektir. Yeni makinenin satain alma maliyam 210,000T1
olup bes yil sonra hurda degeri 50,000 T1 olarak tah-
min edilmektedir. Eski makine yillak 16,000 T1 bakim.
gideri gerektirirken yeni makine herhangi bir bakim
gideri gerektirmemektedir. Ayrica yeni makine igeilik-
te 24,000 T1 tasarruf smglayacaktir. Sermaye maliyeti
%10 kabul edildiginde yenileme iglemi yapilmallmldlr?

‘Tki- seceneginde egdefer yrllik maliyetlerini he-

saplayarak yenileme anagligzini yapmaya calagalim :

YT- 16

Simdiki piyasa degeri : 40,000 T1

Gelecekteki piyasa degeri: O

Y1llik bakam maliyeti : 16,000 T1

Tablo degeri : :10 faiz 5 yal Omiir-

den sermaye ikfa faktdrii tablosundan: 0,2639
Esdeger yillik maliyet = (40.000-0) (A/P; % 10;5) +
16,000 = 40,000,0,2638 + 16,000 = 10552 + 16,000

= 26552 Tl

(37) Ethem TOLGA, Tesis Tasariminda Mihendislik Ekono-
misi,(Istanbul Teknik Universitesi Kutuphanesi
Ya.nNo. 1297, Istanbul, 1984), s.l140,
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SA-8 :

Satin alma maliyeti e 210,000

Gelecekteki hurda deééri: 50.000

24,000 g
Tablo degeri (Sermaye ikfa faktdrii:%10,5):0,2638

Yillaik tasarruf

‘Esgdeger yillak maliyet :(210,000 - 50,000)(A/P;%105)
+ 50,000 (%10) -~ 24.000 160,00 . 0,2638 + 50,000 .(%10)
23208 T1

]

-24,000 = 42208 - 19000

i

SA-8 hesap makinesi dahg kiiglik egdeger yillaik ma-

liyete sghip oldugundan tercih edilen segenek olacaktair.

ii- Eski Makine Teghizatin Geri Kalan Omriiniin Alter-
nétif Makine-Techigatin Ekonomik Omriinden Rarkla
Oldugu Durumdsa Yenileme Analig Teknikleri
Bir igletmenin, bélirli bir makine-teghizati daha
mode¥n Veya bir makine—teghizatla deéigtirmek istemesi
durumundg eski makine-teghizatla alternatif'makine—teg;
hizatlaran ekonomik Omiirlerinin farkli olmasi, Omiirle-
rin karsllastirllm851 sorununu ortaya‘glkarlr.,QEZUm
yollarindan birisi, segeneklerin maliyetinin sonsug
ekonomik Omiir igin veya ortak bir devre igin buglinki
degerini bulmaktir (38). Simdi bizde burada bu ydnte-
mi kullanarak yukarida gcikladifamiz sorunlari kapsa-

yan bir Srnegi ¢bzmeye g¢aligacagiz.

(38) BIERMEN~-SMIDT, S.76.
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"Yenilik igletmesi"™, halen liretimde kullanmakta
oldugu bir makine—tegﬁizatl ya hemen ya da bir yal
sonra degigtirilmesi dliglinlilmektedir. Her lig secene-
ginde ekonomik kulanimdan sonra her degeri olmayip,
sirasiyla ekonomik Omiirleri; kullanilan makine—téé-
hizatin lig yil, hemen alinmasi dligliniilen makiné—teg—
hizatin dort &11, ve bir yil sonra alinmasi diigliniilen
makine~-techizatin beg yaldar.

Sermaye maliyeti % 10 esas olarak vergiden Once-
ki hesaplamalara gdre nakit gkimlara agagidaki sekil-

dedir.

Yataram
Plam © 1 2 3 4 5 6 7 8

A seee 0000 200000 200000 1000000 J00OO0 1000000 000000 100000

(2000000) (2000000)
B (2360000 ) 1000000 1000000 100000 1000000 1000000 1000000 1000000 100000
(200000) (2012006}
C oeess 200000 1000000 100000 100000 1000000 IMOO00 1000000 1000000

(200300) @000000)

Parantez igindeki rakamlar nakit akiglarini gostermek-

tedir., ,
A yataraim plani kullanilan makine-techizatin nakit

akimlarini "gostermektedir.
B yatirim plani hemen alinmagsi diiglinlilen makine-

techizatin nakit akimlarini gdstermektedir,

C yatiraim plani bir yi1l sonra alinmagsi diisiiniilen
makine-techigatin nakit akimlarini gOstermektedir.
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% 10 iskonto haddi kullanilarak en bliyiik net bu-
glinkii degeri veren segenek en iyi yatiram plani kabul
edilecektir. Sirasayla se§eneklerin net buglinklii dege-
rini bulalim s

A segeneéi.igin nekit girislerinin net bugunﬁﬁ
degeri: ‘ | |

200000, 0,909 + 200,000 . 0,826 + 200,000 . 0.751+
1.000,000 . 0.683 + 1.000.0G0 . 0,620+ 1,000,000 . Q564+
1,000,000 . 0.513 + 1,000,000 . 0.466= 3.343.200 T1

A segenegi ig¢in nakit Qlkl@larlnln net buglinki
degeri: |

2,000,000 . 0,751 + 2,000,000 . 0.513 = 2528,000

A seceneginin arti deéeri = 3.343,200-2528, 000
815,200 T1

B s@geneéi igin nakit girigierinin net buglinki
degeri: | o |

1,000,000 ., 0,909+1000000,0,826+1000.000,Q751 +
1,000,000 ., 683 + 1,000,000 , 0.620 + 1.,000.000,0.564+
1,000,000 ,0513 + 1,000,000 . 0.466 = 5332,000 T1

'B secenzgi igin nakit g¢ikiglarinin net buglinki
deéeri: |

2360,000 +2.000,000 . 0,683 + 2,000,000 .0.466 =

.

4658000 T1
B segenefinin arti degeri=>5332000-4658000=674. 000
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C segenegi igin nakit ¢aikiglarinin net buglinkii de-
geri . ,

200,000 . 0,999 + 1,000,000 , 0.826 + 1,000,000 .,
0.751 + 1,000,000., 0,683 + 1,000,000 . 0.620 +1L000,000

. 0.513 + 1,000,000 . 0.466 = 4.604.800 o1

C segenegi igin nakit c¢akiglarinin net buglinkii
degeri

2,000,000 . 0,909 4+ 2,000,000 , 0,620=3,058,000 T1

C segeneginin arti degeri = 4.604,800 - 3058, 000

= 1,546,800 T1

Biitiin segeneklerin nakit girisg ve glklslérlnln net
buglinkii degerlerinin hesaplanmasi sonucunda en kiligiik ar-
t1 deferi C segenegi vermektedir. Bu durumda tercih e-
dilen segenek olgcaktir. Toplu sonuglari favda maliyet

orani ile gu gekilde gosterebiliriz

A~

A ségeneéi igin éa3‘343‘200 = l.32
= 2¢528,000

B segenegi igin = 2.332.000 = 1,14
4,658,000

C secenegi igin = 4 604.800 = 1,50
3.058, 000

Yapilan bu analize gbre "Yenilik Igletmesi " C se-
cenegini tercih edip bir yi1l sonra yenileme iglemine gi-
dip, eski makine-teghizati bir yi1l daha kullanacaktir.

B secenegi en diiglik arti defere sahip oldugundan isletme
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hemen yenilemeye bu segenegin karly olmamasindan do-

lays gitmeyecektir,



D6rdiinci BOSlium
KUTAHYA MANYEZIT ISIETMELERT A.S'DEKI
TEKNOLOJI TRANSFERI KARARI UYGULAMASI VE BU
KARARIN DEGCERLENDIRI IMESI
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I- KUMAS HAKKINDA GENEL BIIGILER
A~ KUMAS'IN TANITIMI HAKKINDA BILGILER

1972 yilanda manyezit cevherinden bazik refrsk-
ter lirlinler isletmek lizere kurulan-KUMA§, birinci a-
sama yatirimlarini gerceklestirerek 1977 yili basin-
den itibaren sinter manyezit Uretimine baglamisgtir.
Halen sinter lretimine siirekli Uretim yOntemiyle de-
vam eden KUMAS 1982 yilina kadar 72.000 ton/yil olan
kapasitesini bu yilin sonunda 144.000 ton/yil'a gikar-
migtair.

_ KUMAS liretim siirecindeki enfegrasyonu saglamak
amaciyla 40,000 ton/yal képasiteli bagzik refrakter
tugla ve manolotik malzemeler liretecek tesisinde ya-
taramina 1985 yilinda baslamig ve bu yatirimini slir-

diirmektedir.

Sermayesinin % 99'u kamuya ait olan KUMAS, 450
gercek kigi ortagi olan bir anonim girkettir.

TI- KUMAS'IN FAALIYET KONUSU HAKKINDA BILGILER

Burada KUMAS'an faaliyet konusuna deginilerek

hammadde safhasindan nihail lirline kadar gecgen slire be-
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lirtilmeye cgaligilacaktir. Sunu da hemen belirtelim ki
KUMAS nihai liriin i¢in kullandiZa girdi olan manyeziti

sahibi oldugu ocaklardan kendisi imal etmektedir,

KUMAS 19 manyezit havzasindan Ureterek kamyonlar-
la naklettigi ham cevherler(manyezit) stok sahasinda

kalite ve ocgk cinslerine gore stoklanirlar.

KUMAS, bu ham cevherlerden bir dizi zenginlegtir-
me operasyonlaraiyla konsantre manyegzit liretmek lizere
toklanan bu konsantre manyezit iki adet dOner fairin-
de fuel oil yakilarak 17000% tizerinde sinterlegtiri-
lir., Elde edilen bu materysl refrakter bir malzeme o-
lup cegitli refrakter malzemelerin lretiminde kulla-

nilmaktadir (1).

KUMAS'1n konsantrater (cevher zenginlestirme) ka-
pasitesi 500.000 ton/y1l, sinter manyezit liretim kapa-
sitesi ise 144,000 ton/yil'dar.

KUMAS 1989 yali baslarinda halen yatirimi devam
eden tugla fabrikasanan liretime gecmesiyle 40,000

ton/yxl tugla lretecektir.

(1) Refrakter malzemesi KUMAS'an lirettigi nihai liriin
olan sinterdir. Sinter, tugla yapimi, demir cgelik
yvapiminda, cimento firinlaranin, tuglalaranin ya-
paiminda vb. alanlarda kullanilmaktadar,
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Simdi hammadde safhasinda sinter lretimine kadar
gegen slireci sbylediklerimigzin paralelinde su gekilde
Ozetliyebilirig,.

Ham cevher ocaklarda delme, patlama yoluyla top-
raktan c¢ikarilir. Eleme ve triya] ile zenginlestiril-
dikten sonra fabrikaya getirilmektedir. Fabriksyas ge-
len her cevher KUMAS'in Uretim programina uygun olarak
konsantre edilir. Ham cevherin konsantrasyonu su‘ge—

kilde yapilar,

Ham cevherin kirma, daha sonra eleme, yikamg ve

bundan sonra da fonksiyonlarina ayrilmasi.

30-40 mm fonksiyonun el ile ayiklanmasi. Burada
menyezit igerisindeki yantag ig¢iler tarafindan alina-

rak zenginlegtirilir (2).

4-30 mm aZir mayi ilinitesinde ferrosilisyonun slis-

pansiyonunda yantagsitindan ayrilir.

1-4 mm franksiyon igindeki katlyi helenonlarda
birasktiktan sonra ait su goletinde dinlendirilir.,

Elle ayiklamada ve aélr’mayiden elde edilen zen-
ginleg%irilmig gevher konsantre stok sahasinda stok

edilir.

(2) Yantags ham cevherin igerisinde bulunan ve sinter
iretiminde kullanilmayan, ayiklanmasi gereken ya-
banci maddedir,
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Konsantre manyezit doner firanlara verilerek fuel
0il ile 1700° iizerinde sinterlestirilir. Sinterlegstir-
meden kast edilen manyézitin eriyerek daha yogun bir
mzlzeme hgline gelmesidir. Uretilen singer manyeiit
talebe gbre alenerek veya elenmeden yurt ici ve yurt
‘digina satilir. KUMAS'an 144.000 ton/yil sinter manye-
71t kapasitesinin 40,000 tomu 1989 yalinda devreye gi-
recek tuZla fabrikasinds tugla haline getirilecekfir.

Sinterin tek girdisi konsantre cevherdir.

II- MAKINE-TECHIZAT ITHALIYLE TEKNOLOJI TRANSFERI
KARARI UYGUTLAMASI

A~ TERNOLOJI TRANSFERT KARARININ ALINISINI GEREK-
TiREﬁ NEDENLER
¥§n§mmakine-teghizat1n alinis nedenlerini yeni ma-
kine-teghizat glinmadan Onceki Uretim slirecinde olugan

sakincalari belirterek agiklamaya g¢aligalim.

Ham cevherin zenginlestirilmesi cevher ve yantasan

cinsine gbre farkliliklar arz etmektedir.

Genelde bazit refrakter sanayinde silis istenme-
yen bilesiktir., Manyezitin igefisinde yvaklagik % 30
nisbetinde silis veya yantas ihtiva etmektedir.

Manyezitin zenginlestirilmesi sirasinda bu yan-

tasin kirma eleme, yikama ve ayiklama yoluyla ortam-
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dan uzakla$t1r11m551 gerekmektedir., Ham cevher ne kadar
¢ok yantagstan temizlenirse o kadar ¢ok zenginlesmig ol-
maktadir. Ximag'ta yapilan bu zenginlestirme-% 99'a ka-
dar basgarili olmsktadir. % 1 oraninda jéhtag temiZzlen-
meden cevher iginde kalmaktadir. Ham cevherin tané bo-
yutu kiiciildiikge icindeki yantagi ayirmak oldukca zor-~
lagmaktadair, ayni zamanda ekonomik olmamaktadir. Orne-
gin 30-40 mm araélndaki serpantin isg¢iler tarsfindan
aylklanabildiZi halde 4-15 mm arasi cevherde yantasin
ayrilmasi ekonomik almamaktadir. Bu franksiyonun mik-
tar: toplam ham cevher igerisinde % 10-20 civarinda-
dir. Bu franksiyonun zenginlegtirilmemesi cevherin ref-
rakterligini silis agisindan bozmaktadir. Bu sonucla da
pazarlama giiclesmektedir.

&guggrldaki sonucgta sintel manyezit Uretimi sira-
sinda gelen ham cevherin % 60-70 kadari zenginlegtiri-
lip flrlﬁlara verilmektedir., Kayholan % 30-40 ise 1-4mm,

4-15 mm ve yantas olmgktadir. Bunlarin oranlari gdyledir:

1-4 mm = % 15
4-15 mm = % 15-20
Yantasg = % 0-15

Yukaradaki fonksiyonlardan yantagain haricinde ka-
lan 1-4 mm ve 1-15 mm franksiyonlarinda % 50-60 civa-

rinda manyezit kalmaktadir. Bu miktarlarin degerlendi-
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rilmemesi maiiyetlerde yﬁkselmeye sebep olmaktadar.
Bunlarin igindeki manyezitin kezanilmasi halinde fi-
rina giren malzemede % 10-15 civearinds artig olacak-
tir. Ve meliyetler bu Slgiide diisecektir. KUMAS zéngin-
le§tirilmesi‘zor olan bu-franksiyonlara dééerlendire-
bilmek igin Amerika'dan lic adet manyetik seperattr
ithal etmigtir. Bu ayiricilarin galigma prensibi i~
cerisindeki yantasin manyetikliginin fazla oluguna
dayanmaktadir. Seperatdrden gegerken manyetikligi faz-
la olan yantaglar manyezitten ayrilsbilmektedirler. Bu
seperatdrlerle 4-15 mm l-14 mm franksiyonlarin da yan-
taglar tamamen ayrilmakta bunlarin konsantre cevhere
ilavesiyle firinag verilen konsantre cevherin randimas-
n1 % 60-70 den % 75-85'e ¢ikmaktadir. Dolayisiyla ar-
tlkl?f genginlestirilip degerlendirilmektedir,

Gzet olarak teknoloji kararinin alinis nedenleri-
ni; sinté% liretiminde kullanilan manyezitin kullanim
kapasitesini asrttirmak artiklari degerlendirmek ve
- bdylelikle de maliyetlerden tasarruf saglamak geklin-

de belirtebiliriz,

B- TRANSFER EDIIEN TEKNOLOJININ URETIM EYLEMINDEKD
KULLANIM YERI
Manyetik seperatdrler (transfer edilen teknoloji),
konsantre manyezif tiretimi sirasinda % 100 zenginleg-

tirilemeyen 4-15 mm ve 1-4 mm franksiyonlarin zengin-
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legtirilmesinde kullanilmaktadir. Manyetik seratdrlere
giren franksiyon icinde yantaglar menyetik Ozelligin-
den dolayi saf manyezitten ayrlllflar. Elde edilen
konsantre manyezit firina verilmek UZere”kohgant;g
stok sghasina gbnderilir. Yantaglar ise értlk oléfak
stok edilir,

Manyetik seperatorler gegici olarak nihai lrin
sinter manyezitte de kullanilmaktadir. Cesitli neden-
lerden dolayi konsantre manyezit iginde kalan yantasg-
lar firindan gecgerek sinter manyezitle birlikte sin-
terlestirilirler. Sinter manyezitin menyetik sepera-
t8rlerden gegirilmesiyle bu yantaslardan nihai lirlin-
den ayrilar. nolay1s1ylé Uriin kalitesi ylikseltilir.

Su anda artik zenginlegtirilmesinde kullanilan
maryezit seperatOrler sayilarinin artirilmasiyls di-
rekt *olgrak ham cevherin zenginlegtirilmesinde de kul-
lanilabilir, Bu durumda ham cevherin 4-15 mm boyutla-

rina kirilmasini gerektirmektedir.

C~ TRANSPERINE KARAR VERILEN TEXNOLOJININ ISIET-
MEYE GETIRILIS SEKLI VE ODEME KOSULLARI
Ameriks Ore Sortes Jirketi'nden ithal edilen
mékine-teghizatlar FOB fiyati esasina glre getiril-
mistir. Tagsima ve nakliye giderleri satici firma ta-
rafindan tistlenilmigtir, Alici limanina teslimle ma-

kine-techizatlar ithal edilmigtir. Akreditif ve bltin



- 153 -

banka hesaplgri ise glici tarafindan karsilanmistir.
Makine-techizatin alinig tarihindeki bedeli(1987)
toplam 215.000 & karsiligi olup; toplam bedelin %30'u
telgraf transferiyle derhal, % 60'1 nakit sarih sevk
belgelirinin verihesi lizerine, son % 10'luk klslmAa
yetki verilmesi lzerine veya teslimattan sonra 45 glin

iginde Odenmigtir,

D~ OZELLIKLERI BAKIMINDAN ESKI TEKNOLOJIYLE YENI
TEKNOLOJININ KARSILASTIRMALI INCELENMMEST

Eski teknolojiyle ham cevherin % 60—70'i‘kdnsant—
re cevher haline getirilmektedir, % 15;2010ran1nda 4~
15 mm franksiyonu % 10 nisbetinde 1l-4 mm % 5 oraninds
degerlendirmeden artikta kalmaktadir. KUMAS, 335.000
ton/y1l konsantre manyezit elde etmekte ve firinlar-
da sinterlegtirmektedir. 144,00 ton/yi1l sinter manye-
zit Uretmektedir. Eski teknolojiyle 225,000 ton/yal
artik olusmakta bu artigin 140.000 ton/yil degerlen-
dirilebilir olarak saklanmaktadir.

Yeni teknolojiyle liretim manyetik seperattrlerin
irlin kapasiteleri 100-150 ton/glin olmaktadir. Yillak
kapasiteleri ise 40,000-50.000 ton/yil civarindadir.
Bu sonugla da yilda eski teknolojinin, artik olarak
biraktigl 140.00 ton/yil artik yeni teknolojiyle de-
gerlendirilip sinter liretilmek lizere farinlara gdn-

derilmektedir.
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III- TEKNOLOJI TRANSFERI KARARININ DEGERLENDIRI LMESI

A- DEGERLENDIRI IMEDE KULLANILAN OLGUTIER

l- SagZlanan Fayda

a- Uretim Hacmi Artigi ve Zaman Tasarrufu

Yeni teknolojiyle, eski teknolojinin ortays él—
kardiga artiklaran 100-150 tonu glinlik olarsk zengin-
lestirilip nihai liriin olarak (sinter) fairinlara tevzi
edilmesi saglanmistir. Bir glinde yaklagik 100-150 ton
artik manyezitin zenginlestirilmesi de yaklagaik bir
giinde 40-60 ton nihai lirlin (sinter) elde edilmesini
saglanmigtir (3). Ginliik olarak artiklarin degerlen-
dirilmeéiyle 50 ton sinter liretimi baz olarak alindi-
Zinda parasal faydayl su gekilde hesaplayabiliriz :

l ton sinterin ortalama fiyati :200.000

&Bi?gﬁnde elde_edilen-sinter : 50 ton

Bu sinterin parasal tutara 200,000 x SQ =
h 10, 000,000 T1

Kar orani : 0.25 | | |
Giinliik kar tutara : 10,000,000 x 0,25=2,500,000
v11lik kAr tutari : 2.500.,000 x 360 =900, 00D,000TL

Alinan yeni teknolojiyle maliyeti sifir olarak
kabul edilen artik manyezitih zenginlegtirilmesiyle
yaklagik glinde 2.500.000 T1 y1lda ise 900,000,000 T1

kar elde edilmektedir.

(3) 1 birim sinter 2,5 birim manyezitten elde edilmek-
tedir.
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Bu artiklarin ekonomik olsa bile igg¢iler tara-
findan zenginlegtirilmesi zaman bakimindan ¢ok uzun
olacagi agiktir. Bir igci 1 saatte yaklagik 75 kg
kadar yantagi manyezitten aylklamaktadlr;4Manyetifff
separator¥erin (alinan yeni teknolojinin) kapasitesi
ise 10 ton/saattir. Bu zenginlegtirme sirasinda 3 ton
vantag ayiklanmaktadir. Yani yeni teknoloji satte 3
ton yantas ayiklamaktadir. Bu ayiklama iginin el ile
igciler tarafindan yapilmasi isé 2%%9 = 40 dgeiyi
gerektirecektir. Eger igletmede bu dig ic¢in 10 igci

mevcutsa bu eyiklema iglemi, 2%89— = 300

Bir igci
ig¢in 300 kg yantag ayiklanmasa gerskmektedir. Bir
igci saatte 75 kg yantag ayiklayabildigine gore 300 kg

yantagi, %%9* = 4 saatte ayiklayacaktir. Bu sonugta
separqﬁﬁ{}eriﬁ bir saatte yaptiZi ayiklama igini 10

isc¢i 4 saapte yapacaktair,

Goriilecefi lizere yani teknoleji zaman bakimindan
da tassrruf saglamaktadar.

b- Insan gici Tasarrufu‘ﬁé Temini

Getirilen yeni teknolojiyle yeni kalifiye isgli-
cline ihtiyac duyulmakta, isletmede halihazir istih-
dam edilen iggdrenler terafindan transfer edilen tek-
nolajinin 9311§t1r11m881, bakim, onarimin yapilmasa
: mﬁmkUndur.

\ 10,000 ton/saat manyezit zenginlegtirme iglemi

transfer edilen tekndlojiyle deZilde igciler tarafan-

dan yapilmig olsaydi 40 ig¢i istihdam edilegekti. §im-

di‘bu iglem makine-teghizatla yapildigi igin yaklagik
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her vardiya ic¢in 34 igei kullanimindan tasarruf sag-
lanmistir., Artik manyezit zenginlestirmede kullanilan
igei ortalama glinliik maliyeti 5000T1'dir. Buldurumda
glinde igg¢ilikten yaklagaik; 34 x 5000= 170.005 Tl ta-
sarruf saglanmaktadir. Bu da ayda TﬂlQOOxBO:SlOOCéOTl
étmektedir. Yilda ise 5100,000x12= 61,200,000 Ti et~
mektedir,

Yukarida hesaplandiga gibi yeni makine—téghizat
igeilikten yaklagik olarak yalda 61,200,000 Tl tasar-

ruf saglanmaktadir.

c- Hammadde Tasarrufu ve Temini

Yeni teknolojiyle eskiden artik olarzk bekleti-
len 100-150 ton manyezit gilinliik olarak zenginlestiri-
lip giinde yaklagik 40-60 ton sinter liretimi saglamak-
tadair. Bu da belli oranda maliyetlerde diigiig saglamak-
tad1£: ﬁﬁ miktardaki sinterin parasal faydasini yuksg-

rida lUretim hacmi artisi ve zaman tasarrufu isimli

bagllkla agiklamigtak,

d- Uretilecek Malin Ogzellikleri

Yeni teknoloji ailnmadan manyezitin icinde bulu-
nan ve alinmayan (istenmeyen) madde olan yantag ta-
mamen ayiklanmamaktaydi.Bu nedenle sinter lrin lire-
timine yantag girebilmekteydi. Yeni teknolojiyle man-
yezitin icindeki yantas tamamen ayiklanmakta ve boy-
lelikle de nihai {irlin olan sinterin kalitesi artmak-

tadar.
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2~ Maliyetler

Amerika'dan transfer edilen teknolojinin slinisg
tarihlerindeki bedeli yaklagik (215.000 ¥ karsiligi)
200,000,000 Tl'dar. Teknoloji transferiniﬁ'tanlmlnda'
da belirttigimiz gibi odeme FOB fiyatl lizerinden ﬁg‘
taksitle gerceklegmigtir.

Transfer edilen teknoloji; igletme, bakim,onarim
konularlnaa bagimlilik dogurmadigindan bu konularda
maliyet artigi sz konusu degildir.

Transfer edilen teknoloji her makine-tecghizat i-
¢in 2 igginin istihdam edilmesini (1'i kalifiye 1'i -
vasaifsiz) gerektirmektédir. Bu da yaklagik her igegi
igin 150,000 -T1 iggilik maliyeti ortaya koymaktadlr.
Buna karsilik da ayda iggilik maliyetinden 5,100,000T1

tasarruf saglanmaktadar.

3- Kullanagbilirlik
Transfer edilen makine-techizatlarin teorik kapa-
sitesi 10 ton/saat'tir. Bu durumda giinliik kapasite
240 ton/gin'dir. Isletmedeki halihazir kapasite ise

yvaklagik 100-150 ton/glin'dlire Bu sonugla bog kapasi-

be 10 _ ¢2,5 , 100-62,5 = 37,5 dir. Su anda is-

letme makine-teghizatlari % 62,5 verimle kullanmakta-
dir. Ancak yaz aylarinda bu verimin % 80'e gikacagi

tahmin edilmektedir.
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Kanimizca yukaradaki atil kapasite esgki tekno-
lojinin Uretimde kullanimina devam edilmesinden kay-
naklanmaktadlr. Igletmede eski teknolo inin ortaya GL-
ﬁafdlgl artik miktari yliksek oldugundan- yen1 tekn01031
bu artiklari degerlendirme de kullanilmaktadir. Eski
teknolojiyle de yine manyezit zenginlegtirilmesine

egski lUretim slireciyle devam edilmektedir.

4~ Intibak Durumu

Teknolojinin alinisindan Once blitiin bilgiler tam
olarzk alindigindan, makine-techizatlarin gal;@tlrll—
m381ndan sonra her hangi bir intibaksizlik sOzkonusu
defildir. Isletmede istihdam edilen elemanlarca maki-
ne-teghizatlarin galagtiralmasi bakim, onarimi yapila-
bilmektedir. Digaridan yeni eleman alinmasi sézkonusu
deglldlr. Kisacasi isletmenin halihazir yapisina uyan

teknologl, igletmece Oziimlenmig ve igletme kogullarina

uyarlanabllmlgtlr.
B- DEGERLENDIRME SONUCU

GOriilecegi iigere yeni teknoloji bir yilda yakla-
g1k olarzk artiklarin deZerlendirilmesi sonucu
900,000,000 T1 parésal fayda saglarken, iggilik mali-
vetlerinden de yilda 61,200,000 T1 tasarruf saglamak-
tadir.

Buna karsilik 200,000.000 Tl glinma maliyeti ile

makine-techizat g¢aligtirilmasinda kullanilan yilda
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10.800,000 T1'lik bir is¢ilik maliyeti vardir. Bir diZer
maliyet unsuru da alinan makine-teghizatlarin % 62,5
verimle galigtirilmasidir. Yani % 37,5 bos kapasitenin
act1Z1 maliyettir.

FPayda maliyet oranina gdre transfer edilen tekno-
ldji ile iligkin olarak alinan kararin alinisinin dog-
ru oléugu acgikbir. Ancak alinan kararin alinis ve uy-
gulanis zamanl bakimindan dogru oldugu sbylenemez. Glin-
ki igsletme halen eski teknoliojiyi liretimde kullanmakta-
dir. Yeni teknolojiyle birlikte eski teknolojinin kul-
lanimina son verilmemistir. Yeni teknoloji eski tekno-
lojinin yallardir ortaya g¢ikardiga artik menyezitin zen-
ginlegtirilmesinde kullanilmaktadir. Eski teknoloji ise
manyezit lUretiminde eski iiretim yontemiyle kullanilmak~
tadir. Iki teknolojinin birlikte kullanilmasi da arti
mali§éth5rtaya koymaktadir. Ancak yeni teknolojinin,
eski tekhélojinin yerini almesi da simdiki kosgullarda
mimkiin degildir., Yeni teknoloji dogrudan lUretimde kulla-
ni1ldigi takdirde, eski teknolojinin yallardir ortaya gi-
kardigfar artikler atal kalacaktir., Yeni teknolojinin ar-
tiklarda kullanllmasl ise bog kapasite ortaya c¢ikaracsk-
tir. Yani her iki durumdas da belirli orsnda arti mali-

vet olugmsktadir. Ancak simdiki kogullarda yeni tekno-~

Jomd

ciinin artiklarin zenginlegtirilmesinde kullanilmasa

rt1 pargsal favia yaratmaktvadir.

(W]

Yukaridaki sakinca kenimizca gereksinim duyulan
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teknolojiye iligkin kararin dogru, fakat zamaninda alin-
mamasindan kaynaklanmaktadir, Zira transfer edilen tek-
noloji 1977 yilindan bu yana dlinyada kullanllgbilir ol-
masina karsilik, KUMAS bu teknolojili l987'de‘fran§£er
etmigtir. Bu da tezimizin teorik kisimlarinda da belirt-
tigimiz gibi Tlirkiye'deki i@letmelerin aragstirma-gelis-
tirme organizasyonlarinin esas olarak arastirma-gelig-
tirme organizasyonlarinin temel iglevi olan "fagliyet
alanindaki teknolojinin izlenmesi ve transfer edilmesi"
iglevinin yapabilirliklerini yansitmaktadir. Bu nedenle
KUMAS gliniimizde bag ddndiriici hizla ilerleyen téknolo—
Jik geligmeleri izleyebilmek ic¢in aragtirma-geligtirme
organizasyonunu bengzer bir gecikmeyle kargilagmamak i-
¢in ilgili alandaki "teknolojiyi izleyecek ve transfer

edecek " diizeyde olusﬁurmalldlr.

b - LA
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SONUC

Ginlmlizde teknolnjik alandaki bulug ve yenilikler
izlenemeyecek diizeyde artmakta veya geligmektedir.

Teknolojik alandaki bulug ve yeniliklerin silirekli
defismesi, kendisinden alinan faydayi arttirdigindan
geligmeyi de birlikte getirmigtir. Bu durum glinlimiizde
teknolojinin emek, sermaye, dofal kaynaklar gibi etki-
1i bir lUretim faktori olmasini saglamigtir. Teknoloji-
yi diger Uretim fakitdrlerinden ayiran OSnemli Gzellifi
diger Uretim faktorlerinin verimlerini artirici bir fak-
t0r qglarak, Uretim slirecinde yer almasidir,

Teknolojinin izlenemeyecek derecede hizli defis-
mesi, igletme diizeyinde bu faaliyetleri izleyecek ayrai
bir ocrganizasyonun olugturulmasini gerektirmektedir.
Bu organizasyon aragtirma-geligtirme faaliyetlerinin
yliritiilecefi organizasyondur. Isletmelerin rutin ey-
lsmlefiyle teknolojik yemilifie iligkin eylemleri a-
rasanda amag¢ farklilaigi bulundugundan, Szellikle tek-

nolojik degigmelerin hizla olduéu alanlarda faaliyet-
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te bulunan igletmelerde# aragtirma-geligtirme fagliyet-
leri igletme yOnetiminde ayri Orglitlenmelidir, Ancak
ayri Orglitlenme aragtirma-geligtirme faaliyetlerinin
hicgbir zaman isletmenin diger boliimlerinden soyutlan-
masl anlaminag gelmez., Zira arastirma-gelistirme féa—
livetlerinin gmaci lUretimdir. Araétlrma—geligtirme
fagliyetlerinin liretilebilir ve pagzarlanabilir lirilin-
ler, teknolojiler ortaya koyabilmesi igin Ozeliikle
bu fagliyetlerin igletmenin‘ﬁretim ve pazarlama bG -
liimleriyle dligenlegtirilmesini gerektirir.

igletmelerin kurulus, genigleme ve yenileme ya-
tirimlarina iligkin olarak alabilecegi ii¢ tiir tekno-
loji karar grubu vardir. Bunlar teknoloiinin iilke i-
cerisinden elde edilmesi karari, teknolojinin lilke
disindan transfer edilmesi karari ve arastirma-ge-
li@ti;hemfaaliyetleriyle teknoloji liretimi kararidir.

Teknéiojinin lilke igerisinden elde edilmesi is-
letmeleri aragstirma-geligtirme faaliyetlerinin rig-
kinden ve maliyetinden kurtarabilir. Ancak bu karar
isletmelerin liretim Olgeklerini biiylitememeleri ve yal-
nizca ig¢ pazara dbnik lretim yapmalari somucinu dogi-
rabilir.

Teknoioji transferi karari, liretim metod ve a-

raglarindaki yeniliklerin dag lilkelerden lilke igeri-
sine getirilmesine ySnelik olarak alinar.
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Isletmeler diizeyinde yaygin teknoloji transferi
yOntemleri; patent devri, teknik bilgi anlagmasi ve
merka devri gibi lisans anlagmaglariyla, makine-teg—

izat ithaliyle gergeklegtirilen teknolGji transferi
ve yabanci sermaye yatirimlaridir. Yabanci sermaye-~
nin teknoloji‘transferi olarak iki tlirid verdir: Bi-
rincisi yabsnci sermayenin doérudan.transferi, di-
geri yabanca sermayéyle ortaklaiktir. Bu iki tlirden
ikincisi hem yerli igletme igin teknolojinin kolay-
likla elde edilmesini gergéklégtirdiéinden hem de ya-
banci firmanin kamu organlariyla iyi iligkilér igerd-
sinde btilinmasini mimkiin k1ldiZindan daha yaygin bir
teknoloji transferi tﬁrﬁdﬁr.

Tsletmeler bu teknoloji transferi yollarandan bi-
rine; f?yda,‘maliyet, kullanilabilirlik, intibsk duru-
mu kritérlerini kullangrak karar verip en ileri tekno-~
lojiye sagip olabilirler. Ancak teknoloji transferin-
de de Czellikle lisans anlagmalarinda teknolojiyi ve-
ren igletme teknolojiyi alan firma aleyhine bazi ko-
gullar ileri silrebilmektedir:

| Bu sinirlamalardan en Snemlisi ihracat olanagirin
yasaklanmasi veya sinirlandirilmasiadir. Lisans veren
firmelar ayni zamanda mal Ureticisi olduklarindan u-

luslararasi pazarlarinl daraltmak istemezler. Bu si-
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nirlama igletmelerin yalnizca i¢ pazara ddnik liretim
yepmalarini ve Urétim Olceklerini biliylitememeleri so-
nucunu doguracaktir. '

Teknolojiyi veren lilke veya igletmeler bazen.de
teknolojinin lilke igerisinde yayélnlagtlrllma31na;
endistriye ve ékonomiye katka géfirmesine'engel olur-
lar. Bu durum teknolojinin igletme ve lilke kogullari-
na uyérlanma81 ve bOylece daha bagarili bir uygulama-
nin saglanmasinl engeller.

Teknolojiyi veren igletme, teknoloji transferinde
teknolojiyi transfer eden isletmenin hammadde; yedek
perca ve benzeri ara girdiler bakimindan teknolojiyi
veren igletmeye veya onun alt bir kuruluguna bagla
kalmasi kogulunu getirebilir,

Teknolojiyi veren igletme teknolojiyi aglan islet-
menin biitiin miihendislik hizmetlerinin kendilerine yap-
tirilmasany da isteyebilir,

Bir de teknoloji:satan igletme veya iilkeler ken-
dileri igin ekonomik degerini kaybetmis eski teknolo-
Jileri satmak isteyebilirler.

Peknoloji transferi yspan isletmelerin bu ve ben-
zeri sinirlamalarla kargilagmamasli gu konulari yerine
getirmesine bagladair:

Isletme transfer edecefi teknolojinin biitlin un-

sur ve elemanlaraini kKavramalidir. Asgari ggligtirma bil-
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gileri digsanda bakim,, onarim ve diéer konular ig¢in
gerekli bilgileri glabilmelidir.

Ayna tuf ve nitelikteki rakip teknolojile; tam
ve dogru olarak belirlenmelidir. -

Isletme pazarlik gilicline sahip olmalidir.

Bu konularin yerine getirilmesi de aragtirma,
kargilagtirma, ¢aligma Ozelliklerine sahip personel-
le teghiz edilmis arast1rma~geli§tirme ofganizasyo-
nunu gerektirir. Igletmeler bu Ozelliklere sahip per-
senellerini de rutin eylemlerden gok bu gibi konular-
dz istihdem etmelidirler, |

Yukaridaki ozelliklerle teghiz edilmig pefsone—
lin olugturdugu aragtirma-geligtirme organizasyon-
lari; transfer edilen teknolojinin en son yenilikle-
ri kapsayan, igletmenin yapisina uyarlanabilen, lre-
timin fiziki nitelik ve niceli bakimndan verimlili-
ni artiran, isglicli, hammedde ve benzeri girdiler ba-
kimindan baZimlilik dogurmayan nitelikteki teknoloji
transfer etmeye Uzen gﬁstermelidir.

Teknoloji kararlarindan bir digeri de teknoloji
iretimi -kararidir. igletmeler_sonsuza kadar teknolo-
ji transferiyle teknolojik gereksinmelerini giderme-
veceklerine gtre kendi teknoloiilerini iliretmek veya
transfer ettikleri geknolojiyi gelistirmek zorunda-

ditlar. Yani teknoloji liretimi icin de teknoloji t-
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ransferi gerekmektedir. Clinkii buglin geligmig ﬁlkelerde
¢cok ileri bir dlizeyde bulunan teknolojiyi transfer et-
meden daha uygun teknoloji iliretmek miimkiin degildir.
Kaldilki teknoloji liretimi karari uzun dﬁnemie ilgili,
uzun ddnemde olumlu sonug veren karar tlirlidiir. Bu ne-
denle teknoloji liretimi veya geligtirmesi karari alati -
igletmeler bu fagliyetleri igin ve bu fagliyetleri si-
rasinda teknolojik gereksinmelerini gidermek igin tek-
noloji transfer etmek zorundadirlar.,

Uzun ve disiplinli bir galigmayir gerektiren tekno-
loji Uretimi kararinin bagarilmasi Czetle gu k0§ullar1n
varliginl gerektirir:

Igletme,teknoloji liretimi veya geligtirilmesini
saglayacak aragtirma-gelistirme organizasyonu ile bu
organizasyonla ilgili labaratuarlara sahip olmalidir.

Taletme, bilimsel yetenek ve aragtiriciligi olan
uzmanlara sahip olmalidir.

Isletme, teknolojinin biitiin unsur ve elemanlari-
nin kavranildigz acik paket bigiminde teknoloji trans-
feri yapsbilmelidixr,

fsletme, finansman ve ynetim becerisine sahip ol-
malidir.

Belirlenen bir teknolojiye gSre alinan veya dogru-
d=zn bir teknolojiyi igeren mskine-teghizatda bir tekno-~
loji kararidair.

Makine-techizat segimi belirlenen liretim yontemi
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_ve kapasiteye gore yapilir., Uretim yOntemi ve kapasite
belirlendikten sonra rekabet, nitelikli personel, fi-
nansman kaynaklari, hammadde olanagi ve fire orani,
mevcut teknolojik yapi gtzetilerek deéefiéndirme Kﬁi;
terlerine gegilir. Deéerlendifme kriterleri belirle-
nirken kﬁrulug, genigieme, yenileme yatirimlari ayiri-
m1 yapilarak yenileme yatirimlari ig¢in aligilagelmisin
disainda kriterlerin kullanilmasi gerekmektedir. Yani
yenileme analiz-teknikleri yapilmalia ve aligilagelmis
teknikler yenileme yatirimlari igin gelistirilmelidir.
Isletmelerin ilgili faaliyet alanindaki teknoloiik
degigmeléri igleyip, transfer etmeleri ve bu konuda or-
ganizasyon olugsturmalara maliyetlerdeﬁ tasarruf saZlan-
digi gibi arga pafasal fayda da saglanmaktadir. Bu du-
rum Kitahya Manyezit Isletmeleri A.S'de de gbriilmiistiir.
Amerigg é;rlegik Devletleri'nden transfer edilen tekno-
lojiyle maiiyeti s1fir olarak kabul edilen artaiklarin
degerlendirilmesi sonucu yilda 900.000,000 T1'lik bir
kazane simdiki kapasitede saglanmistir. Transfer edi-
len teknolojinin diinyada kullanildigaindan 10 yil son-
ra transfer edilmesi grastirma-gelistirme organizasyo-
nunun ilgili fgaliyet alanindaki teknolojinin izlenme-
si ve transfer edilmesi igleminin yapilabilirlik dlizeyi-

ni yansitmaktadir.
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ONERILER

Calaigmamizain sonug kisminda da belirttigimiz gibi
glinlimliizde teknoloji,bulug ve yeniliklervizleﬁémeyecek
derecede hlzll artmakta ve geligmektedif..Bu bulugive
yeniliklerin en Onemli kaynaga ise endistriyel iglet-
melerin arastlrmakgeligtirme organizasyonlaridaiX.

Avrupa Ekonomik Topluluguna basvuru agamasindaki
Tlirkiye'de igletmelerin AET lilkeleri igletmeleri ile
rekabet edebilmeleri, dig pazara agilip lUretim Olgek-
lerind geniﬁietebilmeleri kanimigzca igletmelerin yo-
netimleri dlizeyinde arastirma-gelistirme organizasyo-
nu olugturmalarina, eger bu mimkiin degilse sanayi dala
bazinda bOyle bir organizasyon olugturmalarina baglidar.

Teknoloji karar tlirlerinden en uygunu kugkusuz tek-
noloji gelistirmektim., Ancak teknoloji ﬁretmek veya ge~
ligtirmek uzun donemle ilgili bir konudur. Bu nedenle
igletmeler ilk Once kisg donem ic¢cin teknoloji transfer
etmek durumundadirlar, Clinkli bu gln geligmig lilkelerde
cok ileri diizeyde bulunan teknoloji diizeyinde veya lis-
tinde teknoloji liretmek teknoloji transferi yapmadan
mimkiin olmahaktadlr. Bunun iginde igletmeler aragtir-
ma-gelistirme organizasyonlarani ilgili faaliyet ala-
nindaki teknoloji igzleyen, transfer eden bir'organizas-
yon seklinde olugturmalldlrlar. Ancak bu sekilde tekno-

loji lretmek mikkiin olabilir.
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Igletmelerin transfer edecekleri teknolojiden mak-
simum fayda ve teknoloji geligtirme eylemini gercgekles-
tirmeleri igletmelerin su konulara dikkat etmelerini
gerektirmektedir:

Teknoloji transferinde herhangi bir miktar;?fiyat
ve ihracaat kisitlamasi bulunmamalidir.

Bagli alamlardan kaginilmaliadir. Uretimle ilgili
hammadde yaramamulleri lisansi veren veys onun gtste-
recegi herhangi bir kaynaktan alinmasi zorunlulugu bu-
Junmamal:dar.

Lisans bedeli net satig fiyati lizerinden hesaplan-
malidar.

Kaliteli ﬁrétim i¢in yeterli bilginin aktarilmasa
saglanmalidar,

Igletme transfer ettifi teknolojiyi kurabilmeli,
caligtarebilmeli ve bakim onarimini yapabilmelidir,
Bunun igin igletme elemananlarinin teknoloji transferi
yapilan igletme fabrikalarinda egitimi saflanabilmeli-
dir. Yapalacak miihendislik anlasmalarainda ise yerli
makine~tegchizat ve mihendislik higzmetlerinden yarar-
lanma olanaklarlnl'klsltlayan hilkliimler olmemagladar.

Teknolojisi transfer edilen lilke alt yapisi ile
alt yapisi karsilagtirmala olarak incelenmelidir. l-
kenin bilimsel ve teknik dUzeyi transfer edilen tekno-
lojiyi slirekli kullanabilecek ve geligtirecek dlizeyde

olmslidar.
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Maliyet ve diZer konularda arti yarar saglamak
igin avni tlr ve nitelikteki rakip teknolojiler tam
ve doZru olarak belirlenmelidir;

Teknoloji transferinde Onceki islé%melerinrtec-
ribelerinden yararlanilmalidir. :

Kugkusuz bilitlin bunlarin gercgeklestirilebilmesi
de calismamizin bazi kisimlarinda da belirttiZimiz
gibi aragtirma, kargilagtirma, izleme, caligma, pa-
zarlik glicline sahip Ozelliklerle tecghiz edilmis ki-
gilerin olusturdugu organizasyona sahip olunmasina .
ve bu Gzelliklere sahip kigilerin bu konular disin-
da rutin iglerde ¢aligtirilmamasina baglidar.

Makine-teghizat segiminde kurulug ve genigleme
yatiramlarinda kullanilan degerlendirme kriterleri
ya yenileme yatlrlmlarlna uyarlanmali ya da yenile-
me ;;ti;lmlarl igin degigik yenileme analiz teknik-
leri deééﬁlendirme kriterleri olarak kullanilmgli-
dar.

Kitahya Manyezit Igletmeleri ilgili alandaki
teknolojiyi ekonomik olarak kullaniligindan on yal
sonra transfer etmesi gimdi sagladigi parasal fay-
danin geg elde edilmesine ve belli oranda eksik el-
de edilmesine neden olmustur, Benzer bir gecikmeyle
karsilasmamak icin KUMAS, arastirma-geligtirme orga-
nizasyonunu'ilgili faglivet alanindaki teknolojiyi
izleyebilecek ve transfer edebilecek" dlizeyde olus-

turmalidar.
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EK I. YABANCI SERMAYE MEVZUATI (%)

Ulkemize yabanci sermaye girisini hizlandirmayl
ve bu konudagki yetki dagamikliginin giderilmesini,te-
minen, 6224 séylll Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunanu
ve 1567 sayili Tlirk Parasi Kiymetini Koruma Kanununa
gbre verilecek yabanci sermaye izinleri ile ilgili
esaslar bir kararname ile tesbit edilmig ve her iki
Kanuna gore verilecek izinlerle ilgili miracaat, in-
celeme, tegvik ve takip mercii olarak Devlet Planlamag
Tegkilati (Yabanci Sermaye Baskanliga) OngOriilmisgtir.

Mevcut durum itibariyle, Petrol Kgnunu kepsamin-
da faaliyette bulunan yaban01 sermayeli kuruluslar |
harig¢ olmak ligere, Tﬁrkiye'ye gelecek yabanci serma-
yenin tabi olacagi mevgzuat, bir kanun, Kararname ve

Tebligden olugmaktadir. ()

(%) DPT, Yabanci Sermaye Raporu 1983-1986, DPT Yayin-
lari, Ankara, 1987, s.l-6,

(%) 1567 sayarli Kanuna gOre verilen igzinler ayrica
6224 sayila Kanundan yararlandiklari ve 1567 sa-
- y1la Kanunun 6224 sagyili Kanunla yeralan hak ve
yiikiimliliiklere ilave bir hiikiim ihtiva etmedigi
igin sadece 6224 sayili Kanunun belirtilmesiyle
yetinilmigtir.
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~ 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu,
- 12,2,1986 tarih ve -86/10353 sayila Kararname
ile ylirlirliige konan "Yabanci Sermaye Cergeve
Karara", 7T
de vayinlanan Yabanci Sermaye Cergeve Karara

Hakkinda 1 No!'lu DPT tebligi.

Bu mevzuat gercevesinde, Tiirkiye'de yapilacak
yabanci sermaye yatirimlari, ortak sirket kurulmasa,
yabanci kuruluglaran Tirkiye'de gube ve irfibat‘bu-
rosu agmalari, Tiirkiye'deki Ozel sektdr kuruluglari-
nin yabanci personel istihdami, kamu ve Ozel kurulug-
larin lisans ve teknik yardim anlasmalari, yabanca
sermayeli kuruluslarin uzun ve orta vadeli dig yatai-
rim kredisi talepleri gibi konulardaki miracaatlar,
D.P.T.kfagénc1 Sérmaye Baﬁkaﬁilélnca incelenerek ne-
ticelendiriimektedir.

2. Yabanci Sermaye Izinleri :

6224 sayila Kanun kapsaminda faaliyette bulunan
~yabanci sermayeli kurulus (anonim ve limited girket-
ler ile subeler) sayaisi, 1982 sonu itibariyle, 170 ve
sermayeleri toplami 100,196 Milyar Tl ve toplam ser-
maye icgindeki yabanci sermaye 43.646 §iilyar Tl iken,
bu rzkamlar 1986 sonu itibariyle, sirasiyla, 610,

707, 164 ve 302,909 olmustur. Ayni sekilde, 1982 so-
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ru itibariyle 829,6 Milyon g olan izin verilen toplam
sermaye, 1986 sonu itibariyle, 1.803 Milyon § odmustur.
Bu rekamlarin ayrintilari miiteakip sayfalardaki tablo-
larda yer almaktadir.

a) Yatirimlar :

1983-1986 yillarindas yabanci sermayeli girketler-
ce yapllm351na‘izin verilen yeni, tevsl modernizasyon
ve benzeri yatirimlar 1.582 Milyar Tl.'na. ulasmistir.
Bu yatiraimlarin 803,8 Milyar‘Tl'llk kisminin 6zkaynak-
lardan kargllanm331_ve glimriik vergi ve resimleri diislil- |
diilkten sonra bakiye yatiraim tutarinin finansmaﬁlndaki
Ozkaynak oraninin yaklagik % 59 olmgsi OngOrilmistir.
Ozkaynaklardaki yabanci ortak payl ise % 52'dir.

b) Yép—i@let—Devret Modeli :

HﬁkUmetimizin uygulaméya koydugu dzellegtirme p-
rogré&ltﬁarelelinde, biiylik finansman ve ileri teknolo-
Jji ihtiyaéi‘olan altyapi projelerinin gergeklestiril-
mesinde yabanci sermayeden istifade edebilmék igin
D.P.T. Yabanci Sermaye Bagkanlifi'nin koordinagtdrlii-
giinde c¢aligmalar yapilmaktadar.

Model, projenin, agagidaki ana ilkeler gergeve-
sinde, yabanci sermayedar ve gexektiginde devletin il-
gili kurulugu vasitasiyla istiraki ile Turkiye'de kuru- |
lan bir yatiraimeca sirket'(Project Company) tarafindan

gercsklestirilmesi geklinde galismaktadar.



- XV -

-Proje, yatiramcia girket tarafindan bir mukavele
gergcevesinde sgbit fiyat-anahtar teslimi olarak
gerceklestirilecektir.

-Devlet, pfoﬁe ileliretilen mal ve hizmetleri.uy-
gun bir fiyattan ilgili kurulus va51ta31ylaxél—
mayl garanti etmektedir.

-Proje konusu tesisler, yatirimla ilgili olarak
kullanilan tiim borglar ile, yabanci ortak serma-
ye payl geri odeninceye kadar, yatirimci sirket
tarafindan igletilecek ve bundan sonra devlete
devredilecek veya taraflarca mitabakat saglan-

masl halinde, igletmeye devam edilebilecektir,

¢) Ticari Faaliyetler :

1984 ©ncesinde, 6224 sayili Kanun ve bu Kanuna
iligkin 8/168 sayili Kararnameye gbre verilen izinler,
me zkur meyzuatln amag ve muhteva81 geregi genel olarak
tarim, maden ve imalat sgnayii sektOrleri ile bankaci-
laik ve turizm konularinda yatirimlardan mitegekkil
iken, 1984 yilinda Tirk Parasi Kiymetini Korumag Mev-
zuatina gobre, izin verme yetkisinin de D.P.T. Yabanca
Sermajé Baskanligina verilmesini miiteakip, sadece it-
hglat, ihracat, yurtici~toptan ticaret ve benzeri ko-
rularda faaliyette bulunmak lizere girket kurulmasina
izin verilmeye baslanmistir.

1984-1986 yillaranda ticari konularda faaliyette

bulunmak lizere, 503 girkete izin verilmigtir. 1986 so-
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nu i1tibariyle, bu girketlerden faaliyette olanlarin
saylsi 299'a(x), toplam sermayeleri 46,6 Milyar Tl'na
ulagmig ve son lig y1lda ticari konularda fagliyette
bulunan girketlerdeki yabanci sermaye pé§1 olgrak:-
41,8 Milyon g (39,3 Milyar Tl.) yabanci sermaye gé—
tirilmigtir.

d) Irtibat Blirosu Faaliyetleri :

Yur£ diginda yerlesik kuruluslaran Tiirkiye'de
irtibat biirosu agmalarina igzin verilmektedir. Irti-
bat blirolari esas itibariyvle, kurulugla, Tiirkiye'deki
ilgili kuruluslarain irtibatini temin etmek ve Tlirkiye-
de ilgi duyulan sahalarda srastirmsg,yaparak, kurulugsg
bilgi aktarmak amaciyla ihdas edilmektedir. Higbir
ticari ve sinai faaliyette bulunma ve kar transferi
talep haklari yoktur. Biitlin masraflari yurtdigindan
génde;ilgﬁ dovizlerle kargilanir.

1986.§111 sonu itibariyle, gegitli lilkelerden
kuruluglara verilen irtibat blirosu agma izinlerinin
sayisi 112'dir. Bunlardan 21'i A.B.D. mengeli olup,
F.Almanya, Isvigre ve Japonya'man. ll'er, Ingiltere
ve Glinéy Kore'nin 9'ar adet irtibat bilirosu vardar.

Nigerleri ise gegitli iilkeler arasinda daéllmaktédlr.

(x) Bu girketlere, 1984 Oncesi T.P.K.K. Mevzuati cer-
cevesinde Malliye Bakanligi v.b., kuruluglarca ve-
rilen izinlere istinaden kurulmus olup, ¥abanca
Sermaye Bggkanliginca tescil edilenler de dahil-
dir.
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e) Teknoloji Transferi :

Ulkemizin hizla kalkinmasinin temini igin, lire-
timin ve yOnetimin her agsamasinda, gelismig lilkelerce
uygulanmakta olan cafdasg teknik ve idari"bilgi, ybntem
ve metadlarin ithali ve tatbiki gerekmektedir., Daha On-
ce s0zU edilen mevéuatla, D.P.T. Yabanci Sermaye Bag-
kanligli bu konuda da tek muhatap ve yetkili merci o- |
larsk gorevlendirilmigtir,

Mezkur Bagkanlikca 1983-1986 ddneminde toplam 233
adet lisans ve teknik yardim anlasmasi onaylanmisgtar.

Onaylanan anlagmalarin konusu ve taraflarin belir-
ti1digi liste ekte verilmistir.

) U%uslarar881 Coktarafli ve Tkili Anlasmalar:

Tlrkiye'ye yabanca serméye ve téknoloji transfe-
rini E;z%andlrmak ve bu konuds ililkemiz kosullarini da-
ha czip hale getirmek amaciyla, potansiyel yatirimeci-
larin bulundugu ililkelerle D.P.T Yabanci Sermaye Bag-
kanliZinan koordinatﬁflﬁéunde, Yatlrimlarln Karsalikla
Tegviki ve Korunmasi Anlagmalarinin imzalanmasi galig-
malariy ylritilmektedir. Anlagmalar her iki lilkeye de
maddi Ge/veya manevi yeni bir yik getirmemekle birlik-
te, asagidaki esaslar cergevesinde, Ozel tegebblise kar-
g1laklay yasal glivence vermektedir.

- Tlirkiye dile ilgili lilkede uygulanmakta olan ya-
banci sermaye ve kambiyb mevzuatina agiklik kazandir-

mak ve karsilikli tanitmaya imkan vermek,
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- Karsilikla olarak yabanci sermaye yatirimlarinin
kamulastirma ve devletlegtirme yOniinden tabi olacagi mu-
amele ve sahip oldugu haklari tesbit etmek,

~ Her iki lilkede Uzel tesébblis ile-devléf arasinda
gikabilecek ihtilaflarin ¢dziim yollarini belirlemek.

Bu anlasmglarla ilgili gallémalar neticesinde ge-
linen asama, ekli tgbloda goriilmektedir.

OECD(Milletlerarasi Iktisadi Igbirlifi Tegkilati)
tarafindan liye Hilkeler arasindaki sermaye hareketleri-
nin liberalizasyonu maksadl&la hazirlanarak OECD kon-
seyince 12.12.19Gi tarihinde onaylanarak yﬁrﬁflﬁée gi-
ren yasa (Code of ILiberalization of Capital Movements)
kargisinda llkemizce koyulan genel deragosyonun (cekin-
ce) kaldirilarak yerine spesifik rezervlerin ihdasi g¢a-
lagmalari 1984 yilia sonlarinda basgslatilmig ve 1986 yilin-
da tamamlanmigtir.

Tﬁrkiye'nin sOzkonusu yasa kargisindaki durumu
OECD'nin Ekim 1986 tarihli "Code of ILiberalization of
Capital Movements™ adlia yayininda ilk defs olarak ya-
yinlanmistir. ‘ ,

Boylece, Tﬁrkiye, OECD ﬁyési lilkelerden gelecek
yatlrim taleplerine hangi sartlar altinda izin veri-

lecegini mezkur Teskilat nezdinde ilan etmigtir.
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EK : II- YABANCI SERMAYE MEVZUATINI OLUSTURAN KANUN,
TEBLIG VE KARARNAMELER

A~ YABANCI SERMAYEYI TESVIK KANUNU(x)
Kanun No: 6224 | ‘Tarih:18/1/1954
KANUNUN MEVZUU
MADDE 1-Bu kanun, yatirim yapilacak tegebblisiin:

a) HMemleketin iktisadi inkigafina yararla olmasi,

b) Tlrk hususi tegebblislerine aglk bulunan bir fagliyet
sghasinda ¢aligmasi,

c) inh{§a§vveya hususgi bir imtiyaz ifade etmemesi

sartiyle veMYaban01 Sermayeyl Tegvik Komitesinin karari

ve ITcra Vekilleri Heyetinin tasvibi ile Tiirkiye'ye it-

hal edilecek yabanci sermaye ve digardan yapilacak is-

tikrazlara tatbik olunur,

Bu maddede derpig edilen ve 8'inci madde ile kurulmus olan

"Yabanci Sermayeyi Tesvik Komisesi® bundan bSyle "Komite"

diye zikredilecektir.(zx)

(x) DPT, Yabanci_ Sermaye Mevzuati ve Yapilabilirlik E-
sesiari,DPT Yayinlari, Ankara 1986, s.l-D,

(xx) Bu Kanunla Yabanci Sermaye Komitesine verilmis olan
gorevler 933 sayili Kanunun 6. maddesi ile Devlet
Planlama Tegkilatinag devredikmigtir.
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ANA YABANCI SERMAYE

MADDE 2- Bu kanunun tatbikati bakimindan ana yabanca

sermaye tabiri agagida gfsterilen sekilde takdir ve

tesbit olunan kaymatlerin mecmuunu ifadé"ederz :

a) Bu kanun mevzuuna giren bir tesebbiisiin verimliibir
gekilde kurulmasi, tevsii veya yeniden fagaliyete
gecgirilmesi igin‘hariéten ithal edileh-:

1- Yabanci para seklindeki sermaye,

2- Makine, tecghizat, alet ve bu mahiyetteki mallar,

- makine aksami, yedek parcalar ve malzeme ile Ko-

mitenin kabul ettigi sair liizumlu mallar,

3- lisanslar, patent haklari ve alameti farika gi-
bi fikri haklar ve higmetler, .

4- 3'iincli madde gerefince yeniden yatirilmak sure-
tiyle sermayeye kalbedilen karlar,

b) Mai; ﬁizmet veya fikri hsklar gseklinde ithal edi-
len sef@ayenin kiymeti ve Komitede kabul edilen
tegebbiis mevzuu mallar ve kiymetler olup olmadiga
Komitece segilen eksperler tarafindan takdir olunur,

Eksperlerce takdir olunan kiymet, Komite tarafin-
dan yeniden tetkik ve tadil edilebilir.
Kiymet takdiri, hem menge memleket parasiyla,

hem de ithal zamaninda cari resmi kambiyo rayicine gb-

re Tlirk parasiyla yapailar. |

8'inci maddede derpig olunan itiraz yolu mahfuz
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kalmak gartiyle Komitenin kiymet takdiri hususundaki

kargri nihaidir.

KARLARIN SERMAYEYE KALBI
MADDE 3- Bu kamuna tabi bir tegebbiislin ylrlrlikteki
vergi kanunlari hiikiimlerine gore elde ettiéi'kérlér—
dan ana yabanci sermayenin sahiplerine igabet eden
net miktarlarin temami veya bir kismi Komatenin ka-
rari ile ana Yabancl sermayeye ilave edilebilecegi
zibi 1'inci maddedeki gartlari haiz diger bir teslib-

bilise de yatirilabilir.
KARLARIN VE ANA SERMAYENIN TRANSFERI

MADDE 4~ a) Agagida yazili kar ve sermayeler, bu mad-~
denin (c¢) fikrasi hiikiimlerine tabi olarsk ana yabanca
sermayenin mensup olduZu mense memleket para cinsiyle
ve cari resmi kambiyo rayici lizerinden harice trans-

fer edilir:

1- 31 Aralak 1953'den sonra elde edilmis bulunan
ve yiritrliikteki vergi kanunlarina gbre taayyln
eden kazancglardan ang yabancl sermaye sghiple-

_ rine isabet eden net karlar,

2~ Bu kanuna tabi bir tegebblislin, kimmen veya ta-
mamen. tasviyesi halinde; makul fiyatla satis
neticesi elde edilen hasilattan, ana yabanca

sermayenin sahiplerine isabet eden hisse,

3~ Bu Kanuna gdre kurulmus veya galigmakta olan
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bir tesebbﬁsteki\ana yabancl sermayenin kismen
veya tamaman, makul bir fiyatla satigi neticesi
elde edilen hasilat,

4- Bu Kanunun 5'inca maddesi hﬁkﬁmleriudah;iinqg_ak-
dedilen bir dig istikrazin, istikraé mukéveiési

hitklimlerine gdre hiilul eden resiilmal ve faigzleri.

b) Maliye Vekaleti veya Komite liizum gordiikleri taktir-
de :
l1- Bu maddenin (a) fikrasinin l'inci bendine gbre

transferi istenebilecek miktarlari tayin etmek
lizere, bu kanuna tabi tegebblisiin defterlerini
ve vergi beyannamelerini,

2—'Hisselerin ve mevcutlarin satiginin, istikrazla-
rin, hiisnfiniyete makrun olup olmadigini tetkik
ettirébilifier.

c) Mal?yémVekaleti bu maddenin (a) fikrasa hikiimleri
geregince transferi icabeden karlar ile satis be-
delleri ve borg resiilmal ve faigzlerinin transferi
igin yapilacak miiracaat lUzerine gerekli mﬁsadeyi
verir,

- HISSELERIN TRANSFERI

IADDE 5- a) Maliye Vekaleti talep vukuunda, 2'inci

maddede tarif edilen ana yabancl sermayeyl temsil e~
den ve bir Tlrk girketinin defterlerinde mukayyet bu -
lunan hisse senetleri veya mﬁvakkat makbuzlarina asa-

gidaki metinde ifade edildiZi gsekilde garanti verir:
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(Bu hisse senedine isabet eden temettiiler, transfer za-
maninda cari olan resmi kambiyo rayici lizerinden hisse
senedi veya muvakkat makbuzun Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi veya onun yabanci memleketlerdeki selahiygpli
mimessillerine ibragzi lizerine, derhal...(Mense Yabanca
‘Para) olarak transfer édilir. Bu hisse sénedi veya mak-
buzun,k6 satig hasilati veya tasfiye neticesi elde edilen
hasilattan bu hisse senedi veya muvakkat makbugz sahibi-
ne isabed eden miktar transfer zamaninda cari olan resmi
kambiyo rayici lizerinden... (Menge Yabanci Para) olarak
Tirkiye Cumhuriyetinin 6224 numaralai Kanununun‘4'ﬁncﬁ
maddesi mucibince transfer edilir.)

Maliye Vekili
veya ‘

Selaghiyetli Kalacagi Memur

b) Bu garantileri haiz bulunan nama muharrer hisse ée-_
netlefﬁ ;eya muvakkat makbuzlar gerek Tirkiye'de,gerek-
se harigte‘her tabiyetten kimseler arasinda serbestge
tedaviil eder. Bu hisse senetlerinin veya muvakkat mak-
bugzlarin Tirkiye'de yerlesmig hakiki veya hikmi gahis-
lara satisindan Once, yerlerine kaim olmak lizere yeni-
den hisse senedi veya makbuz ¢ikarilsin veya ¢ikarilma-

sin gerantilerinin iptali ig¢in Maliye Vekaletine ibra-
z1 mecburidir.

ISTIKRAZLARIN GARANTI EDIIMESI

MADDE 6- a)Maliye Vekaleti bu Kanunun 1l'inci maddesinde
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yazilil vasiflari haiz bir tegebbiisiin yapacagi das istik-
razin reslilmagl ve faizleri igin teminaz veya kefglet mu-
kabilinde bir milyar Tlirk ILirasini gegmemek lizere, Vekil-
ler Heyeti karari ile kefglet verebilir.. . -
b) Bu kefalet, istikrazin résiilmgl veyas féizleriniz ode-

nen kisimlari igin kendiliginden kalkar.

YABANCITARIN ISTIHDAMI

MADDE 7~ a) Bu Kanun gereZince kurulan bir tegebbiisiin
etlid, kurulma ve iglefme devrelerinde 2007 ve 2818 sayi-
11 Kanunlaran koyduklari sartlar ve ﬁemnuiyeler boyle
bir tegebblise para yatiran yabancilara, para yatlranla—
rin mimessili olan yabancilara, mitehassis, ustabagi.ve
diger yetigkin personele, Komitece tegébblislin verimli
surette kurulmasi, genigletilmesi yeniden faa;iyete ge -
girilmesi veya igletilmesi 3Z¢in gerekli bir devre gzar-
fanda-tatbik olunmaz.
b) Yukaridaki hiikiim, Komitece, bu kanunun 1l'inci madde-
sinin koydugu gartlara uygun oldugu kabil edilen yerli
tegebblislerin istihdam edecekleri yabancia miitehassia,
ustabagi ve digZer yetigkin personel hakkanda da tatbik
olunur,
c) Bu madde hiikiimleri geregfince istihdam edilen ¥aban-
cilar, Maliye Vekaletinin Onceden istihsal edilmig muva-
fakatal sartiyle, agilelerinin mai§eti maksadiyle veya
normal tasarruflarinin harice gonderilmesi igin kazang-

laranin hizmet mukavelelerinde derpig edilen kismini,
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cari resmi kambiyo rayici lizerinden, kendi memleketleri
parasiyle transfer edebilirler.

YABANCI SERMAYEYI TESVIK KOMITESI .
MADDE 8- a) Bu Kanunun verdigi vazifeleri gtrmek lzere
Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Umum Midiiriniin Réis-
liginde, Hazine Umum Midiri, I¢ Ticaret Umum Mudiiri,
‘Sanayi Isleri Umum Midiirti, Igletmeler Vekaleti Etiid ve
Plan Dairesi Reisi, Tlirkiye Ticaret ve Sanayl Ddalara
ve Ticaret Borsalérl Birligi Umumi Katibinden miitegsek-
kil bir Komite kurulmugtur.Bu Komite liizun gdrdiili hal-
lerde istigari mahiyette olmak lizere diger vekalet've
mﬁesseseler temsilvilerinin miitalaalarina miiracaat ede-
bilir.Komite kendisine inkikal ettirilen miracaatlari
en geg 15 gilin ic¢inde karara‘baélar.

Komitenin Umumi Katipligi Ig¢ Ticaret Umum Miduri
tarafﬁn@én ifa ve icgbanda Komite Umumi Kagtip tarafin-
dan toplaﬂtlya davet olunur.

Komite Reis ve ﬁyelerine verilecek licret, Icra
Vekilleri Heyetince tesbit edilir.
b) Komite kararlarina, ilgililerce kararin kendilerine
teblig tarihinden itibaren (30) giin icinde itiraz edi-
lebilir.Itiraz mercii Maliye,Bkonomi ve Ticaret ve Ig-
letmeler Vekillerinden terekkiip eder. Bu merciin kara-

r1 nihaidir(z).

(%) 933 sayili Kanunun 6.maddesinde,"Bu fikrada kikre-
dilen itiraz mercii Yiiksek Planlama Kuruludur" den-
mek suretiyle 8,maddenin(b) faikrasi tadil edilmig-
tir.
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KADDE 9~ a) Bu Kanunun tatbikatinda merci Ekonomi ve
Ticaret Vekaletidir.
b) Ekonomi ve Ticaret Vekaleti, Komitenin vereceéi kg-
rar lzerine aynl sermayenin memleketefithali hugg-

sunda ilgili girig glimriigiine emir verir.

YERLI VE YABANCI SERMAYENIN MUSAVI MUAMBLE GORMESI

MADDE 10 - Yerli Sermayeye ve tegﬁbbﬁslere taninan hak-
lar, muafiyetler ve kolayllklardan, aynl sahabarda ga---
ligan yabanci sermaye ve tesebbiisler de ayni sartlar
dahilinde istifade ederler.
MADDE 11 - g) 1567 sayila XKanunun verdigi selahiyete
istinaden g¢ikarilmig olan 13 sayili kararan 31'inci
maddesi geregince yatirim yapmig olanlara taninmig bu-
lunan haklar ile 5583 ve 5821 sayili Kanunlarla ténln-
>m1§ olen ‘haklar mahfuzdur.
b) 1 AZustos 1951 tarihi ile bu Kanunun mer'iyete gir-
digZi tarih arasandag 5821 sayili Kanung gbre yapilmig
yvatirimlarda bu Kanunﬁn hﬁkﬁmlerinden faydalanir.

ESKI KANUNUN YURURLUKTEN KALDIRILMASI
IADDE 12- 5821 sayill Kanun ylirirlikten kaldlfllmmgtlr.

KARUNUN MERIYETE GIRMESI

MADDE 13- Bu Kanun negri tarihinden itibaren mer'idir.
MADDE 14- Bu Kanunun icresina Vekilleri Heyeti mmmur-

dur.
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B ~ YABANCI SERMAYE'QERQEVE KARARI

Resmi Gagzete Tarihi:13.3.1986

no: 19046

AVAG "
MADDE l1- Bu kararin amaci 6224 Sayila Yabanca, Sermaye
Tegvik Kanunu ve 1567 Sayili Tiirk Parasinin Kiymetini
Korums Hakkinda Kanun kapsaminda yabanci sermaye ile
13gili mﬁéaade esaslarini tesbit etmektir.
TANIMLAR
MADDE 2~ Bu Kararln uygulanmasinda,

a) DPT:Devlet Planlama Teskilatina,

b) Yurt disinda yerlegik kigi = ve kuruluslar:Ya-
banci lilkelerin vatandagliZina sahip olan gergek kisgi-
ler ile bu lilkelerde tegdkkiil etmig tiizel kigileri,

¢) Yabanci Sermaye: Agagidaki kiymetleri;

“" ") Yabanci para seklinde éermaye,_

2) Makine, techizat, alet ve bu mahiyetteki
mallar, makina aksami ve malzeme ile DPT'nin kabul et-
tigi seir lizumlu mallar,

3) Lisans, patent, marka, know-How ve teknik
yardim anlasmalarindan dogan Sdemeler,

4) Yabanci sermaye gelirleri ve Ozel dig kredi-
lerin anapara ve faigz Odemeleri,

5) ¥urt disinda yerlesikkigi ve kuruluslarin
Tlirk parasi kaymetini koruma mevzuati gergevesinde
bloke edilen paralari,

ifade eder.
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c) Meveut yabanci sermaye istirakli girketlering
sermaye artisi, kapasite tevsii, yeni Uretim ve igti-
rak miisaadeleri, igtirak nisbeti degigiklikleri ile
kararnamelerinde belirtilen slire, miktar, faaliyet-a-
lani, defer, hisse nispeti gibi hususlara iliskin‘ﬁe-
gigiklikleri yapmaya DPT yetkilidir.

d) Tirkiye'deki kamu ve Szel sektdr kuruluslari-
nin yurt diginda yerlegik kigi ve kuruluglarls yapacak-
lara lissns, know-how ve teknik yardaim anlé@malarlnl,
yabanci sermayeli kuruluglannln orta ve uzun vadeli
dig yatirim kredi gnlagsmalarini inceleme ve onaylama-
ya, 0zel sektdr kuruluglarinin yabanci personel calig-
tirmg izinlerini Vérmeye DPT yetkilidir.

e) Yurt dagainda yerlegik kigi ve kuruluslarain
Tlrkiye'deki mevcut girketlerin hisselerini alig ve
satlgiér;nda hisse senetleri ile ilgili deferlendiril-
méler, DPT' ce incelenerek karara baglanir.

f- Yurt dasanda yerlegiklkigi ve kuruluglarag ait
nama yazili hisse senetleriné'veya mavakkat makbuzlarav
DPT'ce transfer garanti gerhi verilir.

MADDE 5- Yabanci sermayeli kurulﬁglarda»yurt digainda
yerlegik kigi ve kuruluglarain hissesine tekabiil eden
kar, temetti, satig, tasfiye ve tazminat bedelleri ile
liéans, téknik yardim anlasmalari karsigainda Odenecek
meblaélarln, di1s kredi anapara ve fagiz Odemelerinin t-

ransferi veya transfer edilebilir bu degerlerin bu Ka-
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rar ¢ercevesinde yatirimda kxullanilmasi serbesttir.
MADDE 6~ 24/1/1980 tarih ve 8/3168 Sayili Yabanci Ser-
maye Gergeve Kararnamesl ile ek ve degigiklikleri, bu
karar ile ylirlirlikten kaldirilmistar.

MADDE 7- Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 28 ve

30 Sayilia Kararlar'sg gre fagliyetlerine izin verilen = -
~ve bu karar kapsamina gfiren kuruluglar, bu Karar hii-
kiimlerine tabidir. |

MADDE 8- Bu Karar, yaylmi tarihinde ylrirligs girer.

MADDE 9- Bu Karari Bagbakanfaik yliriitiir.

C~ YABANCI SERMAYE GCERGEVE KARARI HAKKINDA TEBLIG
Sayi:l Resmi Gazete tarih ve no:25.5.,1986/19117

Bu tebligin amaca 12.2,1986 tarih, 86/10353 sayala
Kararnamenin eki Yabanci Sermaye (Qerceve Kararina gore
verilecek"mﬁsaadelerié ilgili miiracaat ve uygulama e-
sgslarini belirlemektir,

Faaliyet Konusu

MADDE 1- Digarida yerlegik kigi ve kuruluglar, Devlet
Planlama Tegkilati Yabancia Sermaye Bagkanliginca ve-

rilen izin ve/veya tegvik belgelerinde yazila olan ve
buna gdre Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edi-
len Ana SOzlesmelerinde belirtilen konularla sinirli

olma kaydiyla, her tlrli mal ve hizmet Uretimine yo-



lik sinai, ticari, zirai ve sair konularinda faagliyette
bulunrgbilirler.
Yatiramlar ve Ticari Faaliyetler
MADDE 2- Dasgarida yerlesik kisi ve kuruluglarniﬁrkiye'de
yatirim yapmak ve ticari fgaliyette bﬁluhmak ﬁZereﬁTﬁrk
Ticaret Kanununa gbre agnonim veya limited sirket kurmak
ve sube agmak icin agaZidaki belgelerle Devliet Planlama
Teskilatl Yabanca Sermaye Baskanligins miiracaat ederler,

l- Dasarida yerlegik kuruluglara ait,

a) Faaliyet belgesi, |

b) Son yil faaliyet raporu (son y1l bilangosu ve
fediyet zlanini ihtiva eden)

2- Digarada yerlegik kigilere ait pasaport Ornegi

Fgaliyet Belgesi ile pagaport ornegi ilgili Tiirk
KonsolosluZundan veya Lahey Devletler Ogel Hukuku Kon-
feransi gepcevesinde hagirlanan Yabanci Resmi Belgele-
rin Tasdiki Mecburiyetinin Kaldaralmasiy SOzlegmesi hii-
kiimlerine gOre tasdik edilmig olacaktir. Pasaport Or-
neginin Tlrkiye'deki bir noterce tasdik edilmis olma-
51 hglinde bagkaca tasdik aranmaz.

3= Yurt daigsanda yerlegik kigi ve kurulusun, Tiir-
kiye'de faaliyette bulunmak istedigi konu igin gerekli
sermayeyi getirecegini beyan ettigi taahhiit mektubu,

4- 2 niisha yapalabilirlik raporu (x)

(x) Yapalabilirlik raporu formu, sinai yatiramlar igin
17-34 sayfalarda, ticari faaliyetler igin 35-39
saygalardadair. .
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5- Yatirim igin ithali dislinlilen makine, teghézat
ve demirbaslarin proforma faturalari,prospektiis ve ka-
taloélarl‘ile bunlarin FOB(menge iilke dﬁvizi), FOB(Z)
CIF(T1l) ve glimriik vergi ve resimlerinin_belir£ildigi
2 niisha globgl liste. :

6- Yatirimda tegvik araglarindan istifade edilmek
isteniyorsa, glimriikli toplam yatirim tutarinin % O,1
v(binde bir)'inin teminat olarak Tlirkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bagnkasi nezdindeki ihracagti tegvik fonu'ng yatiril-
di1gini gbsterir makbuz.

7- Eklenmesinde yarar goriilen diger bilgilve belge-
ler,

Portfoy Yatirimlara
WMADDE 3- Digarada yerlegik kigi ve kuruluglar Tlirkiye'de
mevcut girketlere ortak olmak veya hisse almak ig¢in asa-
Z1daki belgelerle Devlet Planlama Tegkilati Yabanci Ser-
maye Bagkanligina miiracaat ederler.

1- Disarida yerlegik kuruluglara ait;

a) Faaliyet belgesi,

b) Son yal fagliyet raporu

2- Digariada yerlegik kigilere ait pasaport Ornegi,

Fagliyet belgesi ile pasaport Ornegi ilgili Tirk
Konsoloslugundan veya Lahey Devletler Ozel Hukuku Kon-
feransi gergevesinde hazirlanan Yabancli Resmi Belgelé-
rin Tasdiki Mecburiyetinin Kaldlrlima81 Stzlegmesi hii-

kiimlerine gore tasdik edilmig olacasktir. Pasaport Srne-
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ginin Tiirkiye'deki bir noterce tasdik edilmig olmasi
halinde bagkaca tasdik aranmaz.

3- Yurt daiganda yerlesik kisi ve kuruiugun, TUr=-
kiye'de faaliyette bulunmak istedigi konw igiﬁ gerekli
sermayeyi getirecegini beyan ettigi taahhiit mekﬁugﬁ.

4- Daigarida yerlegik kigi ve kurulusun ortask o-
lacagy veys hissesini alacagZi mevcut girkete ait:

a) IT1gili vergi dairesinden tasdikli son 5 yila
ait bilango ve kar/zarar tablolara

b) Ana sbzlegmesinin son geklinin yayinlandiga
Ticaret Sicili Gazetesi,

c) Miracaat tarihi itibariyle kidem tazminati yl-

Istirakler
MADDE 4- Tlrkiye'de faaliyette bulunén yabancl serma-
yeli Kurtiluglar Tiirkiye'de meveut ve kurulacak difer
girketlere Yabancia Sermaye Bagskanligindan izin almak
keydiyla igtirak edebilirler. Izin igin, igtirak edi-
lecek sirketin son bes yallaik bilangosu ve ana sOzleg-
mesinin son durumunu gosteren Ticaret Sicili Gazetesi
ve miracast tarihindeki kldem tazminata ylkimlilugl
ile NDevlet Planlama Tegkilata Yabanci Sermeye Basgkan-
li1gina miiraceat edilir.

Irtivat Blirosu Faaliyetleri

MADDE 5- Dagarida yerlegik kuruluglar THrkiye'de ir-
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tibat blirosu kurmak‘igin agsagidaki belgelerle Devlet
Planlame Tegkilati Yabanci Sermaye BaskanliZina miira-
caat ederler.

1- Irtibat blirosunun tiim masraflarlnin yurt disin-
dan getirilecefinin beyan edildigi taahhiit mektubu.

2~ Digarida yerlegik kuruluslara ait

a) Fagliyet belgesi
b) Son yal faaliyet raporu

3- Tlirkiye'deki irtibat blirosunun yapacagi igler,
galagtirailacak persoﬁel sayisl, bir yil ig¢inde yapila-
cak masraflar hakkinda ayrintila bilgi. |

A- TIrtibat biirosunun fagliyetlerini ylirlitmekle
gbrevli olacak kigiye verilecek yetki belgesi.

Digarida yerlegik kurulusglarin Tirkiye'de agacak-
lari irtibat blirosunun tim masraflari yurt dagirndan
getirgieéék dovizlerle kar@llahacak ve irtibat blirosu
highir tidéri faaliyet yapmayacak, kar ve bengzeri t-
ransfer talebinde bulunulmayacaktir.

Iisans Know-How Teknik Yardim Anlasmalari
MADDE 6- Kamu ve Gzel sektdr kuruluslari, disarada
yerlegik kigi ve kuruluslarla yapacaklari lisans,
know-how ve teknié yardim anlasmalarinin onaylanmasz
igin agaéldaki belgelerle Devlet Planlama Tegkilata
Yabanci Sermaye BagkanliZina miiracaat ederler.

1. Anlaszma taslagi.

2. Anlasma konusu mamullerin lretilecegi tesisle-

rin varliginl tevsik edici belgeler,
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3. Yatirim s0z konusu ise yapailabilirlik raporu,

4, Lisans, Know-how veya teknik yardaim verenin
son y1l bilangosu aragtirma ve gelistirme masraflarl,

5. Anlasma konusu mgamulun patenti tesciiii ise
tewsik edici belge. '

Anlagmalarin degerlendirilmesi, satag fiyata ve
ihracgtla ilgili sanirlamanin olmamasi, Odemelerin
liretim bazimda ve net satig fiyati lizerirnden hesap-
lanmasi, ihtilaflarin ¢Oglim yollarinin belirtilmesi
. ve anlagma sliresinin bes yil olmasi esaslara dikkate
alinarak yapilir,

Yabanci Sermaye Bagkanliginca yapilan degerlen-
dirme sonucunda ﬁygun gorilen anlasma, 4 nilisha tasdik-
1li orjinal, 4 nlisha noter tasdikli Tiirkg¢e niishasinin
ve damga vérgisinin ddendigini gOsterir belgenin ib-
razi halinde onaylanir.

Bu anlasmalaran uygulanmasindan doZan ddemelerin
dovigz iznine baglanmasi Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasinca, transferi bankalarca yapilar.

 Ozel Di1g Kredi Anlagmalari
MADDE 7- Yabanci sermayeli kuruluslar, yurt disindan
temin edecekleri orta ve ugzun vadeli yatairaim kredile-
riyle ilgili anlagmalarin onaylanmasi i¢in agagidaki
belgelerle Devlet Planlama Teskilatia Yabanci Sermaye
BagskanliZina miiracaat ederler.
1, Anlasma taslaga,

2. Kredi alanin son yil bilangosu.
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Anlagmalaran degerlendirilmesinde; vade, uygulana-
cak faiz orani, faiz dﬁnemlefi, anagpara geri 6deme pla-
ni1 ve ihtilaflarain gbzﬁm yollari dikkate alinar.

Yabancl Sermaye Bagkanliginca yapilan dééerlendir-
me sonucunda uygun gotrlilen anlagma, 4 nﬁsha tasdik&i
orjinal: 4 nlisha noter tasdikli Tilrkge niishasinin ve
aracl banka garantisi mevcut ise banka garanti mektu-
bunun ibrazi hsglinde onaylanir ve birér niishasi Hazine
ve Dis Ticaret MistegarliZinda tutulan Digs Borglar Kii-
tlizline iglenmek lizere gonderilir.

Bu kredilerin fgiz ve anapara Odemeleri, Devlet
Planlama Tegkilati Yabanci Sermaye Baskanliginca o-
naylanan kredi anlagmalari gergevesinde bankalarca ya-
pilar.

Kar, Temettl ve Sermaye Payinin Yurt Disina

Pransferi
MADDE 8-Ysbanci sermayeli kuruluslagrda dlgarlda yer-—
lesgik kigi ve kuruluglaran hissesine tekabil eden kar
ve temettiiden yurlirlilkteki vergi mevzuati gergevesin-
de gerekli vergiler dligiildikten sonra kalan net mik-
tar, ilgililerin agagida belirtilen belgelerden 3'er
niisha bankalara ibraz etmeleri halinde, yurt disina
transfer edilir. Bankalar transfer iglemini miteakip
bu belgeler ile transfer edilen meblagla ilgili doviz
satig bordrosunun birer nlishasini Tlirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ve Devlet Planlama Teskilati Yabanca

Sermaye Baskanligina gbnderirler,
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1,I1gili vergi dairesince onayli vergi beyannamesi,
tilango ve kar/zarar hesaba,

2. Vergitahakkuk ve/veya tahsil figleri,

3. Kar dagataim tagblosu, h
MADDE 9- Yurt diginda yerlegik kigi ve kufuluglarih
sermaye payiarlnln, kismen veya tamamen yurt icinde
yerlesik kisgsi ve kuruluglara satig veya tasfiye bedel-
lerinin borsa fiati veya borsa fiata olusmamlg ise
Devlet Planlama Tesgkilati Yabanci Sermaye Bagkanligi-
n:n yapacagl veya yaptiracagi degerlendirmeé lizerinden
doviz ignine baglanmasi Tirkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasanca bekletilmeksizin yapillr.

Yabanci Personel Galastirma Izni

MADDE 10~ Tirkiye'deki kamu ve Ozel sektdr kuruluglara,
yvatirim ve igletme dﬁnemlerinde, kuruluga faydali ol-
mak ve 6+aydan uzun siire galishak lizere istihdam ede-
cekleri idari ve teknik personelle ilgili miiracaatla-
flnl agaiidaki belgelerle'Devlet Planlama Tegkilata
Ysbanci Sermaye BagkanliZina yaparlar.

| l. Kurulusta hglen caligmakta olan yabanci per-
sonelin ada velgﬁreVleri ile toplam Tiirk personelin
sayisi, |

2. Caligma izni istenen personeling

- Tasdikli pasaport Ornegi,
- Yapacagil gbrevle ilgili ayraintili bilgi,
-~ Yabanci ortak veya onun temsilcisi ise bunu

tevesik eden belge.
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3. Kurulugun yabanci sermayeli olmamasi halinde
varsa tegvik belgesi, vergi dairesince onayli son yal
bilangosu ve fgaliyet sahasi ile ilgili ayrintili bilgi.

Ithal Edilecek Mglzemenin Ekspertizi. .

KADDE ll- Disarida yerlesik kisi ve kuruluslarin ﬁé&;.
let Planlama Tegkilati Yasbanci Sermaye Baskanlifa iz-
ni gergevesinde sermgye paylarina kargilik getirecek-
leri yatlrlm'mallarl ekspertize tabidir, Ekspertiz
iglemleri tesis bazinda, montaj iglemleri tamamlan-
.dlktan sonra igletmeye alinmadan Once Yabanci Serma-
ye Basgkanligi'ncsa belirlenecck eksperler tara?lndan
yapilir. |

Bkspertiz konusu mgllarin Tlrk lirasa degerleri-~
nin tesbitinde Devlet Planlgmg Tegkilati Yabanci Ser-
maye Baskanliginin glimriklere hitaben yazacagi ithal
masaadesinin tarihindeki Merkez Bankasinca uygulanan
cari doviz alis kuru esas alinir.

Yapilacak ekspertizle ilgili olarak eksperlerin
yol ve ikamet masraflari ile Yabanci Sermaye Bagkanli-
Zanca tesbit edilecek ekspertiz licreti malzemeyi it-
hal eden kurulus tarafindan karsilanir,

MADDE 12- Digaraida yerlegik kigi ve kuruluslaran
‘Mirkiye'de yatairam yapmak ve ticari faaliyette bu-
lunmek lizere anonim ve limited girket kurmalara,
bu statiideki mevecut girketlere ortak olmalari veys

sube agmalari hallerinde disarida yerlegik kigi ve



