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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde, aragtirmaya iligkin problem durumu,
problem ciimlesi, alt problemler, denenceler, sayiltilar,

gainirlemalar ve tanimlar yer almaktadir.

Arastirmada Once orgiitiin gerekliligine ve tani-
mina yer verilmig, Orgiitiin varoldugu her yerde yoneti-
min de birlikte olacaga belirtilerek tanimi yapilmig-
tir., Yonetimin onemli bayutlarindan olan liderlik,
problem durumu ortaya konurken Ozetlenmigtir. Ayrica
'liderlik, egitim yonetimindeki 6zelligine uygun olarak

ele alinmigtar.

Problem Durumu

Kiginin istek ve ihtiyaglarinin ¢oklugu ve bunu
tek basina kargilama yetenegine sahip olmamasa, orglit-

lenme zorunlulugunu ortaya g¢ikarmigtar.

Glinliik yasantimiza bir gz atarsal gevremizin
trgiitle cevrili oldugunu goriirtiz. Her glin orgilitlerden
birgogu ile iligkilerde bulunuruz. insan, bu orgiitler

ortami iginde ve bir orgiit liyesi olarsk diinyaya gelir.



Bu orglit ailedir. Biylidik¢e iligkiler aile digina,

gevre Orgiitlere tagar(l).

Glnumiizde, diinyanin birgok yerinde ¢egitli top-
lumlar Ulzerinde yapilan incelemeler, orglitlerin gelisme
agamalaraina canli birer Srnek olugturmaktadirlar. Afri-
ka'nin, Gliney Amerika'nin ve Avugturalya'nin en ug yer-
lerinde toplumdan kopmug bir durumda yasayan kabileler,
uygarligin baslangicinda insanlarin nasil yasamakta
oldugunu gosteren orneklerdir. Bu kabileler sayesinde
insanin ilk Orglitsel ugraglara da incelenebilir. Uygu-
ladiklara teknikler ilkel de olsa, kendi orglitleri ile
bizimkilerin amag¢lari temelde aynidar. ﬁrneéin'bir koyde
kurulan agik pazar ile biiylik bir satig magazasi, insan-
larain benzer ihtiyaglarina ayni bigimde cevap veren

Srglitlerdir(2).

"Bugiin Orglitsel bir toplumda yagadigimiz
animsanirsa bagkalariyla igbirligi yapma zorun-
lulugu kendini daha fazla godsterir. Gegitli
gorevleri yapan Orglitlere bakarsak, insanlaran
gereksinmelerinin bu orglitler tarafindan kargi-
landigini goriiriliz. Hastalanan kigileri tedavi

(1) INAL CEM ASKUN, Organizasyon Teorileri, E.I.T.I.A.
Yayainlari No. 95, Eskigehir, 1972, s.4.

(2) HERBERT G. HICKS(Cev. BINTUG AYTEK-BIROL BUMIN),
Orglitlerin Yonetimi: Sistemler ve Beseri Kaynaklar

Acaisindan, C.I,. B.3, Ankara, 1976, 8.7



eden hastaneler, egitim gereksinmelerini kargi-
layan okullar, sanayi ve tiiketim mallari iireten
fabrikalar, en son tiiketiciye mal sunan biiyiik
magazalar" (3)

- geligmig Orglitlere birer ornektir.

Bireylerin Orglitli, drgilitlerin de toplumu olug-
turdugu gozonlinde bulundurulursa, bu gegisin birbirine
siki sikiya bagla oldugu agikca goriilir ve "orgiit ev-

renseldir" denir.

Orgit dlgusunun ortaya cgikiginda etkili olan
pek ¢ok etken vardir. Bunlarin baglicalari; 1. Kigiler
arasli yardimlagma ya da kigilerin c¢abalaranan diizenleg-
tirilmesi, 2. diizenlegtirilen c¢abalarin ortak baza
amaglari gergeklestirme yolunda birlegtirilmesi, 3. ig

bsliimii, 4. yetkinin basamaklagtirilmasidir(4).

Orgiitlerin 6zelliklerini olugturan, onun asli
unsuru olan insandir. Yeryiiziinde birbirinin eyni olan
iki insana restlamak miimkiin olmadiga gibi, birbirinin
ayni olan iki orgilite de rastlamek mimkiin degildir.
Ancek bu Ozellikler Crgiitleri siniflamaya gngel de
degildir. Kugkusuz insanlar gibi orglitler de baza

Olgilitler temel alinarak siniflandiralebilir. En ¢ok

(3) INAW OZALP, Yonetim, Bayteg A.S. Yayinleri, Ankara,
?, S.3.

(4) ENVER OZKALP, Orgiitlerde Davrmnig, Anadolu Universitesi
Yayinlari No.116, Fasikiil 2, Unite 13, Ankara, 1986,
s.108.




kullanilan siniflama bigimi, &rglitleri yapilarina gore

"bigimsel ve bigimsel olmayan" diye iki tiirde irdele-

mektir(5).

Orglitleri, kendi liyelerinin ©zel ama¢larina ulag-
malarina yardimci olmalari bakimindan da siniflandira-

biliriz. Buna gdre orgiitler,.

1. Hizmet orglitleri,
2. Ekonomik Grglitler,
3. Dini Orgiitler,

4. Glivenlik Oorgilitleri,
5. Devlet Grgilitleri,

6. Sosyal Grgiitler(6)

gibi siniflara ayrilabilmektedir.

Bugiine kadar Srgiitle ilgili gesitli tanimlar
yapilmigtir. Tanimlarda farkliliklar olsa da esasta
birlegmektedirler, Burada genel bir tanim verecek
olursak, "orgit, bazi ortak amaglarin gergeklestiril-
mesi dig¢in bir grup insamin etkinliklerinin bilingli

olarak koordine edilmesidir"(7) denehbhilir,

(5) ASKUN, s.8.
(6) HICKS, s.22.

(7) WMEHMET ALIG, "Qkul Miidlirlerinin ILiderlik Davraniglara
ile Ogretmenlerin Morali Arasindaki fligkiler'",

Yayinlanmamig Doktora Tezi, Ankara, 1985, S.1l.



Orglitiin varoldugu her yerde yonetim stzkonusudur.
"Yonetim, en basit anlamiyla bir amaca ulasma yolunda

girisilen_islerin ve faaliyetlerin toplamidir"(8).

Igletme ya da okul gibi orglitlenmis bir toplu-
lukta ya da grupta gorev alan kisi ya da kigilere ydne-
tim organlari denir. Yonetimde bagkalari ile birlikte
amaca ulagmavsaz konusudur. Bu faaliyet ig¢ginde isi yap-
tiranler yoneticiler, igi yepanlar ise yonetilenlerdir.
Yonetim dilinde, yoneten durumunda olanlara list, yone-
tilenlere de ast denilmektedir. Ast ve list iligkileri

yonetim faaliyetinin temelini olugturmaktadair(9).

Yukarida genel ozelliklerini verdigimiz orglit
ve yonetim tanimlari egitim Orgiit ve yonetimi igin de
gecerlidir., Agagada egitim Orglit ve yonetimi kendine

0zgl yonleriyle incelenmektedir,

Egitim Yonetimi

Egitim orgit ve yonetimi, yukarida Ozel amagla-
rina gére yeptagimiz siniflamada da gordigimiiz gibi,

devlet orgitlerinin 6zel bir alanini olugturur.

(8) ILHAN CEMALCILAR ve Digerleri, Igletmecilik Bilgisi,
E.i.7,I.A. Yayin No. 122, Ankara, 1974, s.89.

(9) A.g.k.




"Egitim ®rglitleri, temsili siyasal organlar
tarafandan saptanmig olan egitim politikalara
gercgevesinde egitim ve ©fretim faaliyetlerinde
bulunurlar. Egitim yonetimi ve onun bir alt
alani olan okul ySnetimi, devletin egitim poli-
tikalarini ve yetkili organlarin bu politikalar
dogrultusunda belirttigi genel ve Gzel efitim
amaglarini gergeklegtirmekle yiikiimliidiir., Boylece
orglit ve yonetim igin Onceki sayfalarda veri-
len tenmimlar, egitim Yrgiit ve ydnetimi igin de
gegerliligini korumsktadir"(10).

"Egitim, topluma yeni katilanlarin toplumnsal-
lagmasi, siyasallagmasi ve kiiltiirlenmesi igidir"(11).
Okullar, egitimin gergeklegtirildigi yerlerdir. Bu
yuzden halka agik, halk ile kaynagmig, sosyal birer
Srgluttiire Okullarain bu dzellikleri, onun cevrede mer-
kezi bir konum olmasina, gevrenin etki ve gili¢ grupla-
rinin dikkatini lizerine g¢ekmesine sebep olmakta, yone-

timini karmagik bir hale getirmektedir.

Egitim ya da okul ydneticisinin bu karmagiklak
iginde bagarali olmasi, okul ydnetimi kavram ve slireg-

lerini iyi bilmesiyle olur. Kavram ve sliregleri davraniga

(10) YAHYA KEMAL XKAYA, BEgitim Yonetimi, T.0.D.I.E.
Yayinlari No, 208, B.2, Ankara, 1984, s.37.

(11) MUSTA¥A AYDIN, Egitim Yonetimi, IM Egitim Aragtirma
Yayan Danigmanlik A.3. Yayinlari, Ankara, 1986,
S.98.




gevirebilmek bu alanda akademik bir egitim gormeyi ge~
rektirir. Okulun ig¢inde ve digindaki birey ve birey
gruplarini, okulun amaglarina ddnik olarak eyleme gegi-
rebilmesi igin, okul ytnetiminde oldufu kadar davranis
bilimlerinde de iyi yetismis bulunﬁa31 gerekir, Boyle
bir okul ydneticisi, problemleri deneme ve yanilma
yontemi yerine, bilim yoluyla ¢ozmeyi segecek ve baga-

racaktair(1l2).

Orglitleri difer bir deyisle okullari, etkili
bir gekilde amaglarina ySnelten, ona can veren yonetim
san'ati liderliktir. AgaZada liderlik hakkinda bilgi

verilmektedir.

Liderlik ve Egfitim Tiderlipi

"Yonetim alaninda sik sik kullanilan iki
terimden biri yOonetici, digeri ise liderdir.
Bu iki terim bazen eganlamli, bazen de farkli
anlamda kullanilmaktadir. Yonetici, bir orgii-
tiin amaglarini gergeklegtirmek igin, var olan
orglit yapisini ve progediirii kullanan kigidir.
Bir ytneticinin ayni zama nda lider olarak
kabul edilebilmesi igin etkileme gliciine de
sahip olmasi gerekmektedir, Diger bir deyigle,
bir Orgltiin amag¢larini gergeklegtirmek ya da

(12) ziya BURSALIO@LU, Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve
Davranig, Ankare Universitesi Efitim Fakiiltesi
Yayinlari No. 107, B.6, Ankara, 1982, s.7.




bu ama¢lari degigtirmek ig¢in yeni bir yapi ve
prosediir baslatma, Orgiitsel bir liderlik olarak
tanimlanmaktadir. Buna gore, bir yoneticinin

ayni zamanda lider olarak kabul edilebilmesi
i¢cin, yonettiiii personelin diuslincelerini, duy-
gularini, deger yargilarini, inang¢larini ve
davraniglarinl etkileme ve yonlendirmede, alisil-
mlg uygulamalari ve belirli otorite kaynaklarini
agabilmesi gerekir. Boyle etkileme gliclinden yok-
sun bir kisi, sadece yoneticidir"(13).

"TLiderlik, son yillarda tlurli alanlarda g¢ali-
san arastirmacilarin ve yazarlarain uUzerinde
aragstirmalar yaptigi baslica konulardan biridir.
Yapilan aragtirmalarin kapsami bireylerden ve
kiicik gruplardan, ulusal ve uluslararasi lider-
1ik sorunlarina kadar genis bir alani kapsamak-
tadir*(14).

Bu ylizden de daha bir tanimi yapilamamigiir. Yapilmig
pek cok tanimlara su ya da bu noktadan itiraz edilmig
ve edilmektedir. Ancak mevcut tanimlarin c¢ogunda ortak
bir takim dzellikler vardir. Bu tanimlarin belli bagla
bir kismini ele almada, fikir verme yoOnlinden faydali

olabilir.

1. Teskilatlanmig bir grubun hedeflerini tayin

edebilnesinde ve tayin edilmis hedeflere

(13) AYDIN, s.145.
(14) SAN 0%-ALP, "Onderlik", YONBTIN SECME YAZILAR,

E.f.7.1.A,, Eskigehir, 1975-1976, s.217.

a



erigebilmede, grubun faaliyetlerine tesir

edebilme ile ilgili islemlerdir.

2. Bir grup biinyesinde, bir ya da birkac¢ kisinin
istek ve anlayaglarinin grubun bir amaca erig-
medeki faaliyetlerine yon vermesi ve kontrol

etmesidir.

%3« Nezaretinde bulunanlarin belirli bir tarzda
davranmalarinl saglayabilmek ic¢in, bir kimse-
nin onlara tesir etmesi ve ikna edebilmesi ile

ilgili islemlerdir.

4. Belirli hedeflere erisebilmede, karar vermeyi
gerektiren hallerde birden fazla alternatif
ile kargilasildiganda onlara yardim saglama

ile ilgili tutumlardair(l5).

Bu tanimlarda ig boliimi, etkilegim, amag¢ birligi,

yonlendirme ortak O6zelliklerdir.

'Davranis bilimleri ag¢isindan yapilmig liderlik
aragtirmalari baglica ili¢ ana gruba ayrilabilir. Bunlar:
1. Kigisel ozellik ve niteliklere dayanan yaklagim,

2. Davranis verilerine dayanan yaklasim, 3. Durumsal-

Modern yaklasimdir. Birinci yaklagima gore, bagsarili

(15) BESIM BAYKAL, "Liderlik", VERIMLILIX DERGISI, C.VIII,
- S.9(By1iul, 1971), s.50.
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liderler bagarili olmayan liderlere gore, belirli 6zel-
1ik ve niteliklere daha fazla oranda sahiptirler., Ikinci
yaklagima gore iki liderlik tipi vardir. Bunlardan biri
goreve yonelmisg lider tipi, diferi insanlar arasi ilig-
kilere yonelmis lider tipidir. Uglincii yaklagima gore,
iki ana teori vardir. Biri "ag¢ik sistem" yaklagima,

digeri "durumsalllk"‘modelidir'(16).

Eg¢itim yoneticisinin yOnetici-lider olabilmesi
i¢in, yukaridaki tanlmlarda.ortaya ¢ikan liderlik ©zel-

liklerine sahip olmasi gerekir.

Okullarin halka acik sosyal bir orgiit olmasi,
cevresel gliglerin etkisini lizerinde hissetmesi, onun
formal yoniinden ¢ok, enformal yoniiniin agir bastigini
gostermektedir. Bu da ybnetimde sanatsal yoniin agirlik
kxazandifinin bir isaretidir. Okul ybneticisi gdrevini
yerine getirirken yasalara ve emirlere ters dligmeden
bunlarin blraktlgx bosluklardan yararlanabilme hiinerini
gosterebilmelidir. Okul yoneticisinin, okul yonetimin-~
deki kavram ve siiregcleri iyi bilmesi ve davranisa donug-
tiirebilmesi, onun bilingli bir yonetici-lider olmasini

saglayacaktir.

(16) TOKER DERELI, Organizasyonlarda Davranis, istanbul
Universitesi Yayinlari No. 2142, ¢,I, Istanbul,
1976, s.222.
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EfZitim sistemimizin alt sistemlerinden olan okul-
larda dsha ziyade ilkokullarda, 1iderlik davraniglara
tamamen tesadiife birakilmistir. Yonetici durumunda bulu-
nan ilkokul midirleri, tecriibe ve deneyimlerine dayana-
rak liderlik davraniglarini edinmeye caligmaktadairlar.
Sistemin stratejik bir iliyesi olan ogretmen ve midir yar-—
dimecilarinin ise mildiirlerinden bir takim rol beklenti-
leri ic¢inde bulunmasi tabiidir. Bu beklenti ve beklen-
tilerin kargalanmasi konusunda bir takim problemler
vardir. Bu ylizden ilkokul miidligerinin liderlik davra-
nislarinin, beklenen ve gozlenen big¢imde bilimsel arag-
tirmalarla test edilmesinde biliylik yarar vardir. Bu amagla

aragtirmanin problem ciimtesi asagidaki gibi belirlenebilir.

Problem Ciimlesi

Iikokul mildiirlerinin, ilkokul miidiir yardimcila-

~

rinin ve ilkokul ofretmenlerinin ilkokul Midiirliiklerine

iliskin Liderlik Beklenti ve Gozlemleri Arasinda Park

var midir?

Alt Problemler

1. Ilkokul miidiirlerinin, bir ilkokul miidliriinden
gostermesini bekledikleri liderlik davraniglari ile, ken~
dilerinin gercekte gosterdikleri liderlik davranislari

arasinda anlamli bir fark var midair?
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2. Ilkokul miidiir yardimeilarinin, bir ilkokul
midirtinden gostermesini bekledikleri liderlik davranig-
lari ile, kendi okul miidiirlerinde gozledikleri liderlik

davraniglari arasinda anlamli bir fark var midir?

3. Ilkokul Ogretmenlerinin, bir ilkokul miidiiriin-
den gostermesini bekledikleri liderlik davranislari ile,
kendi okul midiirlerinde gozledikleri liderlik davranigla-

r1i arasainda anlamli bir fark var midair?

4+ Ilkokul miidiirleri ile ilkokul miidiir yardimci-
larinin, bir ilkokul miidiirlinden gostermesini bekledik-
leri liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark

var midir?

5. Ilkokul miidiirleri ile ilkokul G#retmenlerinin,
bir ilkokul miidiiriinden gostermesini bekledikleri lider-

1lik davraniglari arasinda anlamli bir fark var midir?

6. Ilkokul miidiirlerinin kendilerinin, gercekte
gosterdikleri liderlik davranaglara ile, ilkokul midir
yardimcilarinin kendi okul miidiirlerinde gozledikleri

liderlik davranaiylari arasinda anlamli bir fark var madair?

7. Ilkokul miidiirlerinin kendilerinin, gercekte
gosterdikleri liderlik davraniglari ile, ilkokul &gret-
menlerinin kendi okul miidiirlerinde gozledikleri liderlik

davraniglari arasinda anlamla bir fark var midir?

8. Ilkokul miidiir yardimeilari ile ilkokul dZret-

menlerinin, bir ilkokul miidiiriinden gostermesini bekledikleri
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liderlik davraniglarai arasinda anlamli bir fark var

midir?

9. Ilkokul miidiir yardimecilari ile ilkokul Ogret-
menlerinin, kendi okul miidirlerinde gozledikleri lider-

lik davraniglari arasinda anlamli bir fark var midir?

Denenceler

1. I1kokul miidiirlerinin, bir ilkokul miidiiriinden
gostermesini bekledikleri liderlik davraniglari ile,
kendilerinin gercekte gosterdikleri liderlik davranig-

lari arasinda anlamli bir fark yoktur.

2. Ilkokul miidiir yardimcilarinin, bir ilkokul
midiirtinden gostermesini bekledikleri liderlik davranisg-
lari ile, kendi okul miidiirlerinde godzledikleri liderlik

davranislari arasinda anlamli bir fark yoktur.

%, Ilkokul Sgretmenlerinin, bir ilkokul miidiiriin-
den gostermesini bekledikleri liderlik davraniglari ile,
kendi okul miidiirlerinde gotzledikleri liderlik davranig-

lari arasinda anlamla bir fark vardir.

4. Tikokul miidiirleri ile ilkokul miidiir yardimcila-
rinin, bir ilkokul midiiriinden godstermesini bekledikleri

liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark yoktur.

5+ Ilkokul miidiirleri ile ilkokul ©Zretmenlerinin,
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bir ilkokul miidiiriinden gdstermesini bekledikleri lider-—

lik davraniglari arasinda anlamli bir fark vardir.

6. Ilkokul miidiirlerinin kendilerinin; gercgekte
gosterdikleri liderlik davraniglari ile, ilkokul miidiir
yardimcilarinin kendi okul mﬁdﬁrlerinde'gbzledikleri

liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark yoktur.

7. Ilkokul miidiirlerinin kendilerihin, gercekte
gosterdikleri liderlik davraniglari ile, ilkokul Ogret-
menlerinin kendi okul miidirlerinde gozledikleri liderlik

davraniglari arasinda anlamli bir fark vardar.

8. Ilkokul midiir yardimcilari ile ilkokul gret-
menlerinin, bir ilkokul midiiriinden gostermesini bekle-
dikleri liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark

vardir.

9. Ilkokul miidiir yardimcilari ile ilkokul Zret-
menlerinin, kendi okul miidiirlerinde gozledikleri lider-

1ik davraniglari arasinda anlamli bir fark vardar.

Sayiltilar

1. Bilgi toplama araci olarak anket kullanilmig-
tir. Anketin gecgerliligine iligkin olarak, goriuglerine
bagvurulan uzman ve uygulamacilarin Onerileri yeterli

ol¢iit sayilmigtar.
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2. Denekler, anket sorularina samimi olarak

cevap vermiglerdir,

Sainirlamalar

1. Aragtirmaya, Eskigehir I1i, Merkez Ilgesi,
Belediye sinlrlarl i¢inde bulunan resmi ilkokullaran
kadrolu o6gretmenleri, miidiir yardimcilari ve miidiirleri
alinmigtir. Bu okullarda gorevli bulunan ozel sinif 6g-
retmenleri, ana sinifi 6gretmenleri ve depo Ofretmenleri

arastirma kapsamina alinmamiglardar.

2. Aragtirma, 1986-1987 6gretim yilina iligkin

bilgi ve Ozellikleri igermektedir.
Tanamlar

Bu aragtirmada kullanilan bir kisim terimlerin

anlamlari asagida verilmigtir.

f1kokul: Mecburi ogremGafindaki (7-14 yas arasi)
gocuklarin egitim ogretimini saflamak lzere devlet tara--
findan agilan, ydnetilen ve denetlenen bir Milli Egitim

Kurumudur(l7).

(17) M.E.G. ve Spor Bakanligi, Ilkokullar Yonetmelifi,
TEBLIGLER DERGISI, C.XXXIX, S.1909, 29 Kasim 1976.
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I1kokul Miidiirtiz Milli Epitim Genelik ve Spor

BakanliZina bagli resmi ilkokullarda yoneticilik gore—

vini yapan kimsedir.

T1kokul Miidiir Yardimcisi: Resmi -ilkokullarda,

okul miidiirliniin gérevini yapmasinda yardimci olan, gere-

ginde ona vekalet eden kigilerdir.

Ilkokul Opretmeni: Resmi ilkokullarda egitim ve

Ogretim gorevini yapan kisilerdir.

Ozel Sanif Ogretmeni: Uzel efitime muhtac(kor,

az gobren, saffir, agir igiten, ortepedik Oziirli vs.)
gocuklarin egitimleri ig¢in Ozel olarak yetigtirilmis

6gretmenlerdir(18),

Ana Sinifi Opgretmeni: Uglincii yastan ilkokul

¢agina kadar olan gocuklarin egitimleri ig¢in ¢zel olarak

yetigtirilmis o¥retmenlerdir(19).

Depo Ofretmenleri: Yeni gorev yerleri belirlenmek

lUzere Milli Egitim emrinde tutulan Ogretmenlerdir.

(18) M.E.G. ve Spor Bakanligi, Ozel Egitim Okullari
Yénetmeligi, TEBLIGLER DERGISI, ¢.IIL, S.2202,
30 Aralik 1985.

(19) M.E.G. ve Spor Bgkanlagi, Ana Okullari ve Sinifa
Yénetmeligi, TEBLIGIER DERGISI, C.IIIL, $.2158,
27 Subat 1984.
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Liderlik Alani: Ilkokul midiirlerinin liderlik

davraniglarini sergiledikleri bolimlerdir,

Liderlik Davranisi: Ilkokul midiirlerinin bilgi

ve hinerlerine dayanan yonetimsel etkinligidir.

Liderlik Beklentisi: Ilkokul miidiirlerinin, ilko-

kul mudiir yardimcilarinin ve ilkokul Ogretmenlerinin bir
ilkokul miidiriinden sergilemesini bekledikleri liderlik

davranigslaridair,

Liderlik Gozlemleri: Ilkokul midiir yardimcilari-

nin ve ilkokul Gfretmenlerinin, okul wmiidirlerinde g0z~

ledikleri liderlik davranislaridir.



BOLUM II

ILGILI ARASTIRMA VE INCEIENELER

Bu boliumde, Once liderlikle ilgili bazi inceleme
ve aragtiirmalar gtzden gegirilerek Szetlermis, daha
sonra efitim yonetiminde yapilmig liderlikle ilgili in-

celeme ve aragtirmalara deginilmistir.

Liderlikle T1gili Inceleme ve Arastirmalar

Tarih boyunca bazi kigiler, toplumun diger lyele~
rine kendisini kabul ettirerek, kitleleri pe§ierinden
vsﬁrﬁklemigler, tarihin akigina damgasini vurnuslardir.
Bu nedenle, bilhassa son yillarda, g¢egitli bilim dalla-
rindan aragtirmacilar, arastirmalarini "iyi bir liderin
sahip olmasi gereken Ozellikleri® konusu lzerinde yogun-—

lagstirmislardar.

Liderlik, en biiylikk toplumlarda sozkonusu oldufu
gibi en kiiclik toplumlarda da sozkonusudur. Icinde bulun-
dufu topluma yon verebilmesi ig¢in de liderin bazi dzellik-
lere sahip olmasi gerekir. Bir kaynak bu Ozellikleri

soyle siralamigtir(20):

(20) zmYYAT HATIPOGLU, Isletmelerde Organizasyon, Anil
Yayinevi, Istanbul, 1964, s.96.
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1. Hiirmet

2. Zeks
3.‘Sorumluluk
4. Cesaret

5. Kigilik

Hiurmet, bilgiden, tecriibeden, eski bagarilardan
gelir, Zeké, diiglinebilme ve sonucu ulagabilme kudretidir.
Sorumluluk, bir gorevi ilistlenebilme, cesaret, karar ve-
rebilme ve verdifi karara uygulamaya koyabilmedir. Kigi-
lik, liderin gerefli, diirlist, Snemli olani takdir eden,

liizumuna gore dakkat gosteren ozelligidir.

Aragtirmalar ilerledikce, liderin ozellikleri
sayisi da cofalmis ve sade kigisel Ozelliklerin lider
olmaya yetmedigi goriilmiigtir. Son aragtirmalar liderin
yetigmesinde grup liyelerinin, cevrenin ve eZitimin de

etkili oldugunu ortaya koymusgtur.

Yukarida da gorildigi gibi, liderlik kavramina
tiirlii agilardan bakan yeklagimlar vardir. Bu yaklagim—
larin belirgin ozelliklere sahip olanlari agafida Ozet-

lenmigtir.

Toplumsal olaylara laboratuardd incelemeye konu
eden ilk aragtirmaci, 1936 yilinda Amerika Birlegik
Devletlerinden Muzaffer Sherif olmustur. Muzaffer Sherif,
toplumsal norm olarak bilinen gelenek, gorenek, modq ve

diger davranig Olglilerinden hareket etmig ve toplumsal
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normlarin iki yolla ele alinmasi gerektigini ileri siir-
mugtir. 1. Toplumsal etkilerin iirini olarak, 2. toplum-
sal normlara sahip bir grup iyesi iizerine grup tarafin-
dan uygulanan toplumsal etki olarak. BSylelikle, toplum-~
sal normlarln orjinini ve onlarin bireyler iizerindeki
etkisini, deneysel olarak incelemek miimkiindiir. 1963 yi-
linda ise T.M. Newcomb, Toplumsal norm ve toplumsal etki
slireglerinin igleyigini, laboratuar yerine dogal ortam
iginde incelemistir. Caligmasini bir kollejin tim Ozren-
cilerini evrenine alarak siirdiirmigtiire Okul toplumunun
Ogrencilerin tavirlarini deéigtirmedeki kuvvetini ortaya
koymustur. Ayrica, grubun bireyi etkileme yollarinin na-
s1l caligtigini belgelendirmigtir. 193%8-1940 yillara
arasinda K. Lewin, R. Lippit ve R. White genglerin olus-
turduklari kliiplerde, DEMOKRATIK, OTOKRATiK ve BABACAN
tipi otorite gekilleri lizerinde yaptiklari aragtarmalar
liderlik kavramina biliylk agiklik getirmigtir. Burada
aragtirmacilar, deneysel olarak yaratilmis belli bir
grup havasi veya liderlik big¢imlerinin etkisini sapta-
mak istemiglerdir. Bunun i¢in de on, onbir yaslarindaki
cocuklardan olugturulan gruplar, yetiskin bir liderin
~nezaretinde bir araya getirilmig, fiziksel cevreleri de
dahil haklarinda mevcut biitin bilgiler denklegtirilmis,
her grupta ayni faaliyetler ylritlilmistiir. Liderlerin
kigiliklerinin yaratabilecegi farklilik etkilerini orta-
dan kaldirabilmek igin, her lider l¢ farkli deney duru-

mundan sadece birinde faaliyet gostermigtir. Tecriibeler
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sonunda OTOKRATIK &rgiit havasi iginde bulunan gruplarda
oldukg¢a agir kin ¢ikarma davraniglarina rastlanmigtir.
DEMOKRATIK orgiit havasi iéinde egitilen cocuwklarda grubu
benimseme, "ben" yerine "biz" duygusu gelismigtir. BABA-
CAN "laissez-faire" tipi oOrgilit havasi ig¢inde egitilen
g¢ocuklarda, grup normlari ve lidere karsi duygusuzluk

belirmig, dagilma isaretleri goriilmiistir(2l).

"W, Beyers 1952 yilainda egitim yonetiminde
liderlik yeteneklerinin bir listesini yapmigtar.
L. Campbell ise ayni yilda liderlik yetenekleri-
nin egitim yonetimi bilimlerindeki kurslar yo-
luyla kazanilip kazanilamayacafini arastirmig-
tar."(22)

Liderlik alaninda bir bagka c¢aligma da 1961, 1964,
1968 yillarinda F.E., Fiedler tarafindan yapilmig ve ge-

listirilmigtir. Fiedler, grubun gorevi ne olursa olsun,

"etkin bir grubu belirleyen basglica niteligin,
lider ile izleyici arasindaki iliski oldugunu
acik bir gekilde ortaya koymugtur. Etkin bir

grubun ana dzelliklerinden biri, kabul gOrmis

(21) AHMET ONAL, Kara Harp Okulunda Liderlik Beklenti
ve Uygulamalaril, Yayinlanmamils Doktora Tezi, Ankara,

1979, s.27,28.

(22) ZIYA BURSALIOGLU, BZitim Yoneticisinin Yeterlikleri,
Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Ygyinlari,
No.51, Ankara, 1975, s.18.
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liderin, iiyeler arasindaki farkliliklari daha iyi g6~
rebilmesidir " (23).

Knezevich, 1962 yilinda yaptigi aragstirmsda lider-

1igi U¢ kategoride siniflendirmigtar.

"Bunlar: l.semboluk liderlik, 2. bigimsel 1i-
derlik, 3.iglevsel liderliktir. Sembolik lider-
lik, bireysel kigilige iligkin bir &zelligi;
bigimsel liderlik, &Srgiitte bir kiginin ulagtaga
statii ya da pozisyonu; iglevsel liderlik, &rgii-
tin bir 6gesi olarak liderin g8sterdigi iglev
ya da rolii ifade etmektedir. Jack Gibb ise 1967
yilinda yaptig:r aragtirmeda liderligi, otoriter
liderlik ve katilimei liderlik big¢iminde sinif-
lamigtair. Otoriter liderlik, korku ve giivensiz-
lik temeline dayanir.Katilimeci liderlik,drgiit
liyelerinin sorumluluk ve yeterliklerine giiven
duyan bir anlayigtan kaynaklanir."(24).

Tirkiyve 'de Yapilmig Bazi Liderlik Arastirmalara

Liderlik konusunda yapilmig aragtirmalari, Toker
Dereli 1977 yilinda, "Organizasyonlarda Davranig" adli ki-

tabinda geligmesine uygun olarak incelenmigtir (25).

(23) EDGAR H, SCHEIN (GCev. AYLIN SAGTUR-SAN 0Z-ALP), Or-
glitsel Psikoloji, KEskigehir 1.T.i.A. Yayini No.147,
Ankara, 1976, s.1l12,

(24) ALIG, s.29,30,

(25) DEREL1, s.221-247.




23

Dereli'ye gore, davranis bilimleri agisindan ya-
pilmis liderlik aragtirmalari ili¢ ana gruba ayrilmakta-
dir. Bunlar: 1. Kigisel 0zellik ve niteliklere dayanan
yaklagim, 2. davranig verilerine dayanan yaklasim, 3.

durumsal-modern yaklagimdir.

1. Kigisel ©zellik ve niteliklere dayanan yakla-
sim, bagarili liderlerin bagarili olmayan liderlere gore
belirli ozellik ve niteliklere daha fazla sahip oldugunu
kabul eder. Fiedler, Meuwere: kigisel ozelliklerin zek4
faktoriinii, Nash: sozle ikna gilicli, Dunette: hikmetme,
kendine gliven ve yikselme arzusunun varligfini aragtir-

miglardar.

2. Davranig yaklagimi adi altinda, liderlik otok-
ratik, demokratik ve laissez faire siniflarina ayrilmig-
lardir. Bu yaklasim altinda en Onemli arastirmalardan
biri olan, Lewin, Lippitt ve White yaptiklari arastir-

malar yukarida Ozetlenmigtir.

Bu yaklasim adi altinda R. Tannenbaum ve W.H.
Schmidt yaptiklari aragtirmalarda, modern bir ySnetici-
nin bir yandan organizasyon iginde gerekli otorite ve
kontrolii korurken ayni zamanda astlariyla iligkilerinde
nasil demokratik olabilecegini belirtmigler ve ortaya
¢cesitli liderlik davraniglarini igeren bir dogru atmig-
lardir. Burada otoritenin derecesi ile astlarin karar
siirecinde sahip olduklari bagimsizlik miktari arasinda

iliski kurulmusgtur.
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Yine bu yaklagima dahil, Bale'in arastirmasiyla
vardifi sonuglar, liderlik davranisinin herhangi bir
grup Uyesi tarafindan ifa edilebilecefi noktasi iizerinde
durmustur. Bgle, liderlik davraniginda ii¢ boyutun var-
l11Z1n1 saptamigtir. Bunlar: a. Faaliyet seviyesi, b,
gorevi bagarabilme yetenegi, c. iiyeler tarafindan sevilme
derecesidir. Bele'ye gbre, hem en iyi fikirleri ortaya
atan, hem de grup tarafindan en fazla sevilen iiye en iyi

lider olabilmektedir.

Yukarida Ozetlenmig bulunan Ohio Eyalet Universi-
tesi Liderlik aragtirmalari da Dereli tarafindan bu yak-

lagima dahil edilmigtir.

3+ Modern yaklagimda, liderlikle ilgili iki ana
teori vardir. Bunlardan biri D. Katz ve R.L. Kahn tara-
findan geligtirilmig olan "liderlikte agik sistem",

digeri Fiedler'in "durumsallik" modelidir.

Acik sistem yaklasimi, "girdi, donigim, ¢ikta,
yenilenen girdi" gibi kavramlardan hareket etmektedir.
Liderlik organizasyonu ilgilendiren bir konuda aligil-
m1s ve rutin iktidar kaynaklarini agan herhangi bir

etkileme eylemi olarak tanimlanmaktadir.

Durumsallik yaklasimi, yukarida Ozetlendigi gibi
'iki gegit liderlik davranisi ile ilgili bir &l¢l kullan-
migstir. Bunlar: "insanlar arasi iligkiye yOnelmig" ve

"goreve yonelmig" lider olg¢iitleridir. Uygulanan testte,
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liderden birlikte c¢aligmis oldugu blitlin kigileri diigiin-
mesi, sonra birlikte ¢aligmakta en gok glclilk cektigi

kigiyl tarif etmesi istenir. Bu, o ferdin "en az ter-—

cih edilen caligma arkadasi olarak belirlenir. Sdzkonusu
tarif, "dostca" ya da "dostca olmayan" gibi yirmi kadar
birbirine zit boyut lizerinde yapilir. Yirmi boyutun her bicine
1 118 8 arasinda degigen puanlar vermek ve sonra her
boyutun aldigir puanlari toplamak suretiyle elde edilir.
Boylece, yiksek puana sehip olan lider "en az tercih

edilen calisma arkadasi'ni nisbeten olumlu ifadelerle

tanimlayan kimsedir.!

Tirkiye'de liderlik konusunda ilk aragtirma 1971
yilinda Unal Diindar tarafaindan yapilmistir(26). Arastir-
ma, "Kara Harp Okulu Ogrencilerinin Geligtirilmekte Olan
Liderlik Nitelikleri Uzerinde Bir Aragtirma" adini tagi-

maktadir. Bu arastirmanin bulgularina gore:

1., Birineci ve ikinei sinaf Ggrencileri arasinda
ii¢ ortak liderlik niteligi vardir. Bunlar: a. QGabuk ve
zamaninda karar verebilme, b. diritist karakter, c. ken-~

dine glivenmedir.

(26) UNAL DUNDAR, Kara Harp Okulu Ofrencilerinin Gelis-
tirilmekte Olan ILiderlik Nitelikleri Uzerinde Bir
Arastirma, Giilhane Askeri Tip Akademisi Basimevi,
Ankara, 1971.
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2. Ikinci sinif 6grencileri kendilerini, birinci
sinmaf Sfrencilerine nisbetle, liderlik hususunda daha

yetismis olarak algilamiglardir.

Askerlik konusunda, ikinci bir liderlik aragstirma-
s1 1979 yilinda Ahmet Onal tarafindan ve "Kara Harp
Okulunda Liderlik Beklenti ve Uygulamalari" adi altinda

yapilmigtir(27). Arastirmanin bulgulari:

l. Komutanlarin, belirlenen komutanlik davranig-
larini, kendilerinin, uygulamada hangi siklikia goster-
diklerine iligkin algilari ile, iyi bir yOneticinin ayni
davranislari hangi siklikta gostermesi gerektigine ilig-
kin beklentileri arasinda anlamli sayilacak bir fark

bulunmugtur.

2. Kara Harp Okulu Ogrencilerinin, kendi komutan-—
larinin, belirlenen davraniglari hangi siklikta goster-
diklerine iliskin algilara ile, bir konutanin ayni dav-
raniglari hangi siklikta gostermesi gerektifine iliskin
beklentileri arasinda anlamli sayilacak bir fark bulun-

mugtur,

3¢ Kdra Harp Okulundaki Komutanlarin belirlenen

davraniglari hangi siklikta gosterdiklerine iliskin kendi

(27) AHMET ONAL, Kara Harp Okulunda Liderlik Beklenti ve
Uygulamalari, Yayinlanmamig Doktora Tezi, Ankara, 1979.
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algilari ile, Ogrencilerin ayni davraniglari komutanla-
rinin hangi siklikta gosterdiklerine iligkin algilara

arasinda anlamli sayilacak bir fark bulunmugtur.

4. Kara Harp Okulundaki komutanlarin ve Ogrenci-
lerin belirlenen davranislari, bir komutanin hangi sik-
likta gostermesi gerektifiine iligkin beklentileri ara-

sinda anlamli bir fark gOriilmemigtir.

5e Kara Harp Okulundaki komutanlarin, belirlenen
davraniglari bir komutanin hangi siklikta gbstermesi‘
gerektiZine iliskin beklentileri ile, Offrencilerin, kendi
komutanlarinin ayni davraniglari hangi siklikta gOster-
diklerine iligkin algilari arasinda anlamli bir fark

gorulmiistir.

6. Kara‘Harp Okulundaki komutanlarin, belirlenen
davranislari hangi saklikta gosterdiklerine iligkin al-
gilari ile, Ofrencilerin, ayni davraniglari, bir komuta-
nlnvhangi siklikta gOstermesi gerektiijine iliskin bek-

lentileri arasinda anlamli bir fark bulunmugtur.

7. Kara Harp Okulu dgrencilerinin bir komutanin,
belirlenen komutanlik davraniglarini hangi siklikta
gostermesi gerektifine iligkin beklentileri ile, bu
b¥rencilerin ofrenim dilzeyleri arasinda anlamli sayila-

cak bir iliski bulunmugtur.

8. Kara Harp Okulu &frencilerinin, komutanlarinin,

belirlenen liderlik davranigslaraini hangi siklikta goster-
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diklerine iliskin algilara ile, bu Ofrencilerin Ogrenim
diizeyle ri arasinda anlamli sayilacak bir iligki bulun-

nugtur.

9. Kara Harp Okulu direncilerinin, beiirlenen
liderlik davraniglarini bir komutanin hangi siklikta
gostermesi gerektigine iligkin beklentileri ile, buv
di#firencilerin bolimleri(sosyal, fen) arasinda anlamla

sayilacak bir iliski bulunmugtur.

Tirkiye'de egitim alaninda yapilmig liderlik
aragtirmalari, yapilig tarihlerine gore agafida Ozet-

lenmistir.

Efitim alaninda ilk aragtirma 1973 yilinda Mus—
tafa Aydin tarafindan yapilmigtir. Arastirmanin konusu
"T1kogretmen Okullari Mudilirlérinin Gorevleri ile I1gili
Davranislara" dir. Aragtirmanin evrenini ilkofZretmen
okullara miidiirleri, bakanlik miifettigleri ve ilkGZretmen
okullari ogretmenleri olusturmustur ve asaifrdaki bulgu-

lar elde edilmistir(28).

1. Rol Beklentilerine Iliskin Bulgular: Orgiit

yapisini olugturma, belirsizlik durvmlarinda hog gorilu
olna, davraniglarda serbesti tanima, hizmet anlayigi,

efitim ve ydnetimle ilgili gorevlerde denek gruplari

(28) ONAL, s.18-20.
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arasinda anlamli farkliliklar saptamrmistir. Fakat bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu saptanamamig-

tir.

Tarafsizlik, ast ve ilistlere uyum ig¢inde bulunma
boyutlarinda denek gruplari arasinda anlamli bir fark

bulunamamigtir.

2. Uygulamaya Iliskin Bulgular: Okul miidiirlerinin

gercekte gosterdikleri liderlik davraniglari konusunda,
oretmenler grubu ile midiirler grubu arasinda anlamli

farklilaklar bulunmustur.

3. Rol Beklentisi Bakimindan Grup Ici Goriis Bir-

1igi: Denek gruplari arasinda, rol beklentilerini algi-
lama yonlinden bir benzerlik bulunmug, fakat ayni benzer-

lik gruplar ic¢inde bulunamamigtir.

4. Uygulamaya Iligkin Davraniglar: Uygulamadaki

davraniglari bakimindan, ilkGgretmen okulu midilirlerinin
benzer goriiste olduklari ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler

grubu ig¢inde bir benzerlik goriulmemistir.

EZitim alaninda bir baska liderlik aragtirmasi da

Mustafa Ustiindag tarafandan 1975 yilinda yapailmistair(29).

(29) MUSTAFA USTUNDAZ, Ticaret Lisesi Mudiirlerinin Okul
Yonetimindeki Liderlik Davraniglari, Yayinlanmamis
Doktora Tezi, Ankara, 1975. ‘
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Aragtlrmadé denek gruplarini ticaret lisesi miidiirleri
ile Ogretmenleri olugturmustur. Arastirmaca, ticaret
lisesi mudiirlerinin okul yonetimindeki liderlik davra-
niglarini aragtirmistir. Elde ettifi bulgular asagida

ozetlenmigtir.

1. Kendi algilamalarina gore, ticaret lisesi
midiirlerinin okul yonetimindeki gerc¢ek liderlik davra-
nislari ile, iyi bir yoneticide bulunmasini bekledikleri
ideal liderlik davranislari arasinda anlamli sayilacak

derecede bir fark bulunamamigtir.

2. Ogretmenlerin kendi algilamalarina gore, mi-
dliirlerin gercek liderlik davraniglari ile, iyi bir yOne-
ticide bulunmasini bekledikleri ideal liderlik davranig-

lari arasinda anlamli bir fark bulunmugtur.

3, Kendi algilamalarina gore, miidiirlerin gercek
liderlik davranislari ile, oZretmenlerin algilamalarina
gore, midiirlerin gergek liderlik davraniglari arasinda

anlamly bir fark bulunmugtur.

4, Mudiirlerin, iyi bir yoneticide bulunmasinl
bekledikleri ideal liderlik davraniglari ile, ofretmen-
lerin iyi bir yoneticide bulunmasini beklédikleri ideal
liderlik davranislari arasinda anlamli bir fark oldugu

anlagilmigtair.

-

5. Midiirlerin iyi bir yoneticide bulunmasini bek-

ledikleri ideal liderlik davraniglari ile, oiretmenlerin



31

kendi algrlamalarina gore, miidiirlerin gercek liderlik
davraniglari arasinda @nlamli sayilacak derecede bir

fark bulunmugtur.

6. Kendi algilarina gbre, mildiirlerin gergek li-
derlik davraniglari ile, Ogretmenlerin iyi bir yoneticide
bulwmmasini bekledikleri ideal liderlik davraniglarai
arasinda anlamli sayilabilecek derecede bir fark bulun-

mamigtir.

Egitim liderligi alaninda bir aragtirma da 1985
yilainda Mehmet Ali¢ tarafindan yapllmlgtlr(BO). Alig,
okul miidiirlerinin liderlik davraniglari ile ogretmenlerin
morali arasindaki iligkileri aragtirmigtir. Elde edilen

bulgular agagiya ¢ikarilmigtir.

Aragtirmanin problemi li¢ boyutludur. Bu boyutlar
'31ra81yla: 1. Ogretmenlerin, kendi okul midiirlerinin
liderlik davraniglarina iligkin algilari, 2. CEretmen-
lerin kendi moral diizeylerine iligkin algilari ve 3. o&-
retmenlerin kendi okul mudiirlerinin liderlik davranig-
larina iligkin algilari ile kendi moral diizeylerine

iligkin algilari arasindaki iliskilerdir.

(30) MEHMET ALIC, Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranigla-
r1 ile Opretmenlerin Morali Arasindaki Iligkiler,

Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara, 1985.
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Aragtirmada bu boyutlara bagli olarak dort de-
nence ve sekiz alt denence geligtirilmistir. Bilgi top-
lama araci olarak LBDQ XII ve Purdue Ofretmen Moral

Anketi uyarlanarak kullanilmigtair.

Istatistiksel ¢oziimleme sonunda gu bulgular elde

edilmistir:

1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik dav-
raniglarina iliskin algilari, liderlik boyutlarina gore
farklilik gOstermektedir. Ofretmenlerin algilarina gore,
okul miidiirleri en fazla "Yapiyi Kurma" boyutundaki dav-
raniglari, en az da "Belirsizlik HoggOrilisii" boyutundaki

davraniglari gostermektedirler.

2.a. Okul miidiirlerinin liderlik davranisglarini
algilama yoniinden erkek ve kadin 6fretmenler arasinda
anlamli bir fark vardir. Stzkonusu liderlik davranigla-
rini erkek bgretmenier, kadin oOgretmenlere kiyasla daha

olumlu algilamaktadarlar.

be. Okul miidlirlerinin liderlik davraniglarini algi-
lama yoniinden yas gruplari arasinda anlamla férk vardir;

bu konuda en olumlu algl en gen¢ gruba aittire.

¢c. Ayni okuldaki hizmet siiresi fazla olan Ggret-
menler, okul midiirlerinin "Anlayigs Gosterme" boyutundaki
liderlik davranislaraini, oteki kidem gruplarina kiyasla

daha olumsuz algilamaktadirlar.,
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d. Ofretmenlerin okul miidiiriinin liderlik davra-
niglarina iligkin algilari, Oirenim durumuna gidre anlam-
11 bir farklilik gostermektedir. Sszkonusu liderlik
davranislarini ortadgrenimli ojiretmenler, yuksek ogrenim-

1i ogretmenlere kiyasla daha olumlu algilanaktadirlar.

3e.a. Moral degiskeni yoOniinden; kadin ve erkek
Ofreimenler arasinda, yas gruplari arasinda, kidem grup-

lari arasinda anlamli bir fark bulunmaktadair.

o

b. Yiksek Ogrenimli 6fretmenlerle ortadgrenimli
oZretmenlerin kendi moral durumlarina iliskin algilari
arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir; ortabérenimli
ofretmenlerin kendi moral durumlarina iliskin algilara,
yuksek Ogrenimli OZretmenlerin kendi moral durumlarina

iliskin algilarina kiyasla daha yiksektir.

4. Okul midilirlerinin liderlik davranaslari ile
ogretmenlerin moral dizeyleri arasinda anlamli bir iligki

bulunmaktadir.,.



BOLUM TIII
YONTEM
Bu bolimde, aragtirmanin yontemi, evreni, Ornek-
lemi, aragtirmada kullanilan veri toplama ve istatis-
tiksel c¢Ozinleme teknikleri hakkinda ac¢iklamalarda bulu-

nulmustur.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirma, bir survey-betimleme arastirmasidir.
Bununla ilkokul miidiirlerinin, ilkokul midiir yardimcilari-
nin ve ilkokul oiretmenlerinin, ilkokul mnudiirlerine
iligkin liderlik beklenti ve gozlemleri incelenerek

aradaki fark ve benzerlikler belirtilmeye c¢alasilmagtar.

Aragtirmanin Eyvreni

Arastirmanin evrenini, Eskigehir I1i, Merkez
ilcesi, Belediye sinirlari dahilinde bulunan resmi ilk-
okullarin midiirleri, midiir yardiucilari ve ogretmenleri
olusturmaktadir. Bu okullarda gorevli tzel sinif ve ana
sinifi Oiretmenleri aragtirma kapsaminin diginda tutul-
mustur. Arastirmanin evreni ile ilgili bilgi Tablo 3.l'de

gosterilmigtir.

34
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TABLO 3.1

ARASTIRMANIN EVRENI

Resmi ilkokul Midiir Md.Yardimecisi Ogretmen
sayisi sayisi sayisi sayisi

68 68 - 88 1520

Tablo 3.l'de gorildiigui gibi anketin uygulandiga
tarihte(23 Eyliil-6 Ekim 1986 tarihleri aras1),‘Eski§ehir
ili Belediye sinirlari dahilinde 68 resmi ilkokul vardir.
Bu okullarda gorevli 68 okul miidiirii, 88 midlir yardimcisi

ve 1520 ofretmen, aragtirmanin evrenini olugturmaktadir.
Orneklem

Orneklemin sec¢iminde gozdniinde tutulan en blyik
zellik, mildiir-midiir yardimcisi, nidir-sgretmen etkile-
siminin bulunmasidir. Diger bir deyigle, midir yardimci-
lari ve Ogretmenlerin okul midiirleri ile belli bir siire
ayni okulda birlikte caligmalari esas ailnmlgtlr. Boyle-
likle birbirlerinin davraniglary lzerinde kargilikli
etkili olabilme, birbirlerinin davranislarini gozleye-

bilme firsatlari bulmug olacaklardir.

fikokullarda, zaman itibariyle ¢alisma slreleri
birimi, efitim yillari gseklinde ele alinmaktadir. Yukari-

da belirtilen etkilegimin de bir eZitim yilinda olugabi-
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lecefini kabul edebiliriz. Buna gbre, Ornekleme girecek
deneklerin seg¢iminde, bulundugu okulda en az bir efitim

y1la{bir yi1l) caligmig olmalari Ongdriilniistiir.

Yukarida agiklanan Gzellikleri tagiyan denekler
orneklemi olugturmaktadir. Tablo 3,2'de denek grupla-

rina gore orneklemin Ozellikleri goriliektedir.

TABLO 3.2

ORNEKIEMIN OZELLIKLERI

I1kokul Okul Miidirii Md. Yardimcisi Opretmen

-I1 merkezi  -En az bir yil-En az bir yi1l -En az bir yal
belediye si1i~ ayni okulda  ayni okul mi- ayni okulda
nirlari ig¢in- gorev yapmig diuri ile bir- okul mudirt
de bulummak  ve halen ya- 1likte c¢alig-  ile birlikte

wl pryor olmak. mis ve gali- caligmig ve

~Resmi ilkok

siyvor olmak aligiyor
olmalk SEN . G 31y

olmak.
~Sabah¢y devre
Ofretmendi
olnmak.

. Tablo 3.2'de gorildiigli gibi, ornekleme girebile-
cek deneklerin ozelliklerini gdyle siralayabiliriz: 1.
denefin caligtifar ilkokul, Eskigehir il Merkezi Belediye
sinirlari icinde bulummali, 2. resmi ilkokul olmala,

%+ denek okul mildlirti ise, en az bir yal ayni okulda
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gorev yapmig ve halen yapiyor olmali, 4, denelk midir
yardimcisi ya da Ofretmen ise, en 2z bir yil eyni okulda
okul midiri ile birlikte g¢aligmis ve calisiyor olmali,

5. sabah¢gi devre Ofretmeni olmalaidir.

Bu ¢zelliklere gdre 68 ilkokuldan 47 ilkokul Or-
nekleme girebilmekte 21 ilkokul girememektedir. Ornek-
lene giremeyen ilkokullardan 3'U ilkofretim okulu, 1'i
sai1rlar okuludur. 4 ilkokulun midlirii;i anketin uygu-
landi#a tarihierde bog, 13 ilkokulun miidlirleri gorevle-

rinde bir yilini dordurmamiglardir.

Yukarida verilen bilgilere gore, aragtiirmanin
orneklenini 47 ilkokul midiiri, 62 mildiir yardimcisi, 432

offretmen olugturmaktadir.

Buna gore, aragtirmanin evrenini, orneklemini,
orneklemin denek gruplaraina gore ylizde dagilimani, tim

gruba gore ylizde daZilimini Tablo 3.3'de goOrebiliriz.

TABLO 3.3

ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEXIEMI

‘ Ornek- Grubuna gore Tim gruba gore
Denek gruplari Eyren lem % de orani % de orani

T1kokul Mudiri 68 A7 69,11 8,69
Miidiir Yardimcisi 88 62 70,45 11,46
flkokul Opretmeni 1520 432 28,42 79,85

Toplam - 1676 541 32,28 100,00
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......

1676, toplam drneklem sayisi 541'dir. Orneklem evrenin
ylzde 32,38'ini olusturmaktadir. Gruplarina gore, ilk-
okul miidiirlerinin yiizde 69,11'i, midir yardimcilarinin
yizde 70,45'i, ilkokul &Zretmenlerinin yiizde 28,42'si
6rnekleme girmigtir. Tim gruba gore, Orneklemin yluzde

8,69'u ilkokul miidlirlerinden, yiizde 11,46's1 midiir yar—
dinmcilerindan, ylzde 79,85'i ilkokul dfretmenlerinden

olusmaktadar.

Ornekleme giren tim deneklere anket verilmis,
fakat ¢esitli nedenlerle bir kisim anket geri alinama-
mig ya da defierlendirme disi birakilmistir. Orneklem ve
degerlendirmeye katilma orani, denek gruplarina ve form-

~ larina gbére Tablo 3.4'te gosterilmistir.

TABLO 3.4

ORNEKILEM VE DE@ERLEHDIRME ORANLART

Degerlendirmeye Defierlendirmeye
Ornek- girme sayisi girme orani

Denek gruplarll lem A Formu B Formu A Formu B Formu

I1kokul Miidiiri 47 a7 44 100,00 93,61

Miidir Yardimcaisi 62 60 60 96,77 96,77

I1kokul Ofretmeni 437 417 417 95,42 95,42

Toplam 541 524 521 96,85 96,30
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Tablo 3.4 incelendiginde, deferlendirmeye girme
say1s1i okul mildiirlerinde (A) formu ig¢in 47, (B) formu
icin 44'tiir. Midir yardimcilarinda, (A) ve (B) formu
jgin 60'tir. Iikokul Ggretmenlerinde ise (A) ve (B)
formlari igin 417'dir. Difer bir anlatimla degerlendir-
meye girme orani okul miidiirlerinde (A) formu icin ylizde
100, (B) formu ig¢in yiizde 93,61'dir. Mudir yafd1m01la—
rinda (A) ve (B) formlari icin ylzde 96,77'dir. Ofret-

menlerde (A) ve (B) formlari igin yiizde 95,42'dir.

.Ornekleme giren 47 ilkokul miidirtimden (A) for-
munun tamami geri dommiigtiir. Ug ilkokul midiri kendi
kendisini deéerlendirmek istemedipini belirtirek (B)
formlarinl iade etmemigler ya da dej'erlendirme yapmadan

iade etmislerdir.

Midiir yardimcilarindan 62'si drnekleme girmigtir.

Bunlardan ayni okulda ¢aligan iki midir yardimecisi, ig-
lerinin ¢ok yogun oldugunu ileri siirerek, anketli cevap-

lamak istememiglerdir.

Opretmenlerden 432'si rnekleme girmigtir. Bunlar-

dan 3'iniin uzun slireli raporlu ayrilmasiyla anket iade
edilmemigtir. Dokuz anketin (A) ve (B) formlari eksik,
% anketin de (A) ve (B) formlari hatali doldurulma nede—

nivle deferlendirme digi birakilmigtir.
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Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmanin verilerini, uygulanan anket sonucu

deneklerden elde edilen goriisler olugturmaktadir.

Anket, ilkokul mudﬁrierinin, mildir yardimcilari-
nin ve ilkokul dZretmenlerinin IIKOKUL MUDURLERINE ILISKIN
LIDERLIK BEKLENTI VE GOZLEMLERINI derecelerine gore
yansitmaylr amag¢lamaktadir. Bu nedenle, ayni liderlik
alani ve davraniglarini iceren anket, (A) ve (B) form-
lara adi altinda iki defa uygulanmigtir. Uc denek -grubu
tarafindan kullanilmak lizere de alti anket geligtiril-
migtir. (A) formlari ile, deneklerin bir ilkokul midii-
rinden gostermesini bekledikleri liderlik davraniglari,
(B) formlari ile, deneklerin kendi okul miidiirlerinde
gozledikleri liderlik davraniglari Ofrenilmek istenmig-
tir. Formlarin lizerine, bu 0zelligini belirten ve nasil

doldurulacagini gosteren Ozel birer ag¢iklama konmustur.

Ankette, 10 liderlik alani ve her alanda liderlik
davrén1§lar1n1 gosteren a, b, c, d, e olmak lizere 5 gik
vardir. Siklar soru niteligindedir. Diger bir deyisle,
anket, 50 sorudan olugsmaktadir. Her sorﬁ (yok), (orta),
(tam) olmak lizere ii¢ derece lizerinden deéerlendirilmi§tir.
Ankette, denekierden alinan goriglerin isabetlilik ora-
ninl yikseltebilmek ig¢in, iiglincii alanin (e) gikka ile
begineci alanin (c¢) sikki olumsuz sorular geklinde diizen-

lenmigtir.
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Anketin Gelistirilmesi

Bilgi toplama araci olarak kullanilan anket, ge-
ligtirilmeden once, benzer aragtirmalarda kullanilan
yontemler incelenmigtir. Benzer aragtirmalardaki yontem-—
ler, oOrgilit ve yonetim konusundaki teoriler, ilkokullarda
uygulanan kanun, yotnetmelik ve genelgeler dikkate ali-
narak, ilkokullara ozgii liderlik alanlari ve bu alanlara

uygun liderlik davraniglari’ gelistirilmistir.

I1k taslak, Anadolu Universitesi yonetim ve dav-
ranig bilimleri uzmanlarina gotirilmiistiir. Uzmanlarin
gorisleri de alinarak, bir ilkokulda bulunmasi gerekli
liderlik alanlari kararlagtirilmigtir. Kararlagtiralan
liderlik alanlari, l. karar almadaki davranislar, 2., egi-
tim ve Ogretim ¢alismalarinin planlanmasi, 3. sorun
¢ozimleyebilme, 4. egZitim ve Ogretim calismalarinin
koordinasyonu, 5. egitim ve Ogretim calismalarinin dene-
timi, 6. Ogrenci isleri, 7. personel igleri, 8. haber-
lesme(iletisim), 9. okul ve gevre iligkileri, 10, okul
bina, tesis, demirbag, ders ara¢ ve gere¢leri temini ve

bakimidir.

Alanlarin kararlagtirilmasindan sonra,.bu alanlara
uygun digecek liderlik davraniglari belirlenmigtir. Her
bir alan a, b, ¢, d, e olmak lizere 5 liderlik davrani-
sindan olugturulmugtur. Liderlik davraniglari soru gek-

line sokularak 10 alanda toplam 50 soru meydana gelmigtir.
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Olusturulan anket taslagi, aragtirmacinin calig-
t181 okuldan olusturulan 10 kisilik bir Gjiretmenler
grubuna deneme igin uygulanmigtir. Ayni zamanda kendi-
lerine taslak ilizerinde istedikleri defigiklikleri de
yapabilecekleri agiklanmigtir. Perdi olarak incelenen
taslak, grup liyelerinin Ogretmenler od581nda toplanma~
siyla miisterek incelemeye ge¢ilmig ve taslaia son sekli
verilmistir. Bu arada (yok), (orta), (tam) olmak iizere
Ucli deferlendirmenin de uygun olacaii kararlastiril-

mistir.

Anket, ilkokul mﬁdurlerine iligkin liderlik bek-
lenti ve gozlemlerini skalaya gOre saptamayi amag¢ladi-
findan ve iki defa verilmesi gerektiginden, Once hangi
formun verilmesinin uygun olacagi da deneme grubunca
belirlemmigtir. Gozlemlerin beklentilere yakin veya ayni
olmasi arzu edilen bir durum oldugundan, burada bir olcu
gorevi de gorecek olan (A) formunun Snce uygulanmasi

uygun bulunmustur.,

T1kokul mﬁdﬁrlerinemiligkin beklenti ve gtzlemleri
yansitmak igin geligﬁirilmis bulunan anket EK III'te veril-

migtir.

Anketin Uygulanmasi

Anketin, Eskigehir Merkez ilcedeki ilkokullarda
uygulanabilmesi ic¢in gerekli izin, Anadolu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisi ve Valilik kanaliyla Milli
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Egitim Geng¢lik ve Spor Midirliflinden temin édilmigtir
(K IV ). Uygulamaya gegilmeden tnce, anketin konusu ve
yvapilacaZi zaman araligil tim ilkokullara duyurulmusgtur.

Bu ilkokullarain bir listesi EK V'te sunulmugtur.

Anket formlari, denek gruplarina gore yeterli
sayida c¢ogaltirldiktan sonra, uygulanmasina ge¢ilmis ve
uygulanmayi bizzat aragtirmacinin kendisi yapmigtir.
Anketin uygulanacagi okulun ziyaretinde ilk temas okul
midird ile kurulmug ve gerekli ag¢iklamalar yapilmigtir.
Bu arada (B) formunun kendisini degerlendirme.geklinde
olduu ve bunun, kendi gelecegi ile ilgili bir deger-
vlendirme olmadifi, sonug¢larin bilimsel amaglarlé kulla-
nilacagi anlatilmigstir. Bu milnasebetle, anketin uygulan-
masi aninda ogretmenlerle muhatabin dogrudan dogruya
aragtirmacinin olmasi gerekliligi aciklanmig ve okul
miidiiri uygulama ortamindan uzak tutulmustur. Dolayisiyla
da deneklerin anketi objektif ve glivenle cevaplamasi

safflanmistar.

Opretmenlerin, Ggretmenler odasinda toplanmasiyla,
kendilerine toplanma sebebi ve anket hakkinda ag¢iklama-
lar yapilarak (A) formu verilmistir. (A) formunun cevap-
tandirilip toplanmasindan sonra (B) formu verilerek
cevaplandirilmigtir. Anketin doldurulmasi aninda, arag-
tirmacinin da odada bulunmasiyla kargilagilan sorunlar

gozlimlenmege g¢alisilmigtar.
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Ziyaret edilen ilk iki okulda, anketlerin cevap-
lanmasindan sonra, ofretmenlerden gelen genel istek,
formlarin birer giin kendilerinde birakilmasi, iizerinde
diiglinerek cevaplamanin yapilmasi, aksi halde kafalarl-
nin ogretmensiz kalan 81n;flar1nda oldugunu belirtmig-

lerdir.

Bundan sonraki uygulama, bu gehel istege uygun
bigimde olmugtur. DiZer bir deyisle ilk giin (A) formu
verilmis, ikinci giin (A) formu toplanarak (B) formu
verilmistir. Uglincii giin de (B) formu toplanmistir. Bu
uysulamada anketler lizerindeki aciklamalar daha genis

yapilmigtair.

Aréstlrm301n1n da ilkokul Ggretmeni olmasi nede-
niyle, ziyaret edilen okullarda ilgi ile kargilanmig ve
kendisine her tilirli yardimin yapilacagi sSyleénmistir.
Anketlerin toplanmasindan sonra dahi, gelecekte buna
benzer olabilecek yardimlara da hazir olduklarini belirt-
mislerdir. Ancak, Ogretmenlerin devam etmekte oldugu
Onlisans programl sinavlarinin ertesi gliniine rastlayan
ilkokullarin ziyaretinde, Ogretmenlerin anketi cevap-
lamakta isteksiz olduklarai goriilmiigtiir. Bir baska istek-
sizlik de okul yénetimi ile Ofretmenler arasinda siddetli
sayilabilecek nitelikte bir catismanin varoldugu okulda

gorilmiigtir. Ayrica, bir kisim denek, boyle bir anketin
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lic veya dort sene once yapildigini(3l), sohuélarlndan
nabersiz kaldiklarini belirtmiglerdir. Bir kisim okul
niidiirii ise birlikte caligtiklari 6iretmenlerin kendileril
hakkindaki diiglincelerini dgrenmek istemiglerdir. Bunun
verilemiyeceginin belirtilmesi lizerine, genel sonuglari
sirenmek istemiglerdir. Bir k1sim denekler de anket
formlarindan istemigler, bu istekleri formlarin degerlen-

dirilmesinden sonra yerine getirilmigtir.

Her ne kadar guven duygusu . verilmeye calisilmigsa
da bir kisim Ofretmenler, anked formlarini olul disinda
jade etmiglerdir. Bir kisim bgretmenler de siniflarinda

iade etmiglerdir.

Tade etmelerdeki tereddiitler effitinm ydnetiminde
incelemeye defer DbLir problemin varoldugunﬁ dofirulanak-
tad1ir. Anket formlarina denekler tarafindan yazilmisg ve
al1ya ¢ikarilmig olan notlar da bunu pekigtirmektedir.

as

1

]

Bir kisim denekler tarafindan anket formlarina

agaifidaki notlar vazilmigtir.

- Deveye "neren egri" diye sormuglar “"nerem dogru

ki" diye cevap vermig.

(31) Haziran 1983 yilinda, MEHMET ALIC tarafindan, "Okul
Midiirlerinin Liderlik Davraniglari ile Opretmenlerin
Morali Arasindaki Iliskiler" konulu bhir anket uygu-

anmn1gtir.
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- Her okul yoneticisini kendisi segmeli, siyvasi

kuruluslara birakilmamalidir,

-~ Yonetici segmeleri zaman zaman tekrarlanmsli

ve bir sisteme baglanmalidir.

- Anketler tekrarlanmali, toplama igi postalama

yoluyla yapilmali, sezinti siiphesi ortadan kal-

dirirlimaladair.

Bir kisim okul midiri goriislerini topluca yaz
aylarinda verebileceklerini sOylemigler, bunun icin de

onlara birer anket formlara birakilmistir.

Istatistiksel Cozimleme Teknikleri

Liderlik anketinin uygulanmasi ile elde edilen

veriler, denek gruplarina gore ayrilmigtir,.

Birinci, ikinei ve iig¢lincii denencelerde grup‘igi
beklenti ve gtzlemlerin, dordiincii, beginci, sekizinci
ve dokuzuncu denencelerde gruplar arasi beklentilerin,
altineci ve yedinci denencelerde gruplar arasi gbzlemle—>
rin yluzdeleri arasindaki farkin Cnemi "t testi" ile test

‘edilmigtir.

Anlamlilik diizeyi olarak .Ol kabul edilmigtir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

"Bu bolimde, anketin uygulanmasiyla elde edilen
veriler, Ug¢lincli bolimde sozii edilen teknik ve yontemler—
le analiz edilmigtir. Aniliz sonucunda elde edilen bulgu-
lar ile yorumlar, aragtirmanin birinci bolimiinde yer

alan denencelere gore siralanmigtir.

Uglineli boliimde sozii edilen istatistiksel ¢ozim-
leme teknigini uygulayabilmek ig¢in, anketin derecelen-—
dirmesini olugturan liglii skala, ikili kombinezonlar
haline donilgtiriulmistir. Bu nedenle, her liderlik dav-
ranigl ic¢in U¢ kombinezon meydana gelmektedir. Kombine-
zonlar, basa gelen skalanin ismiyle belirtilmigtir.

Agik bir gekilde incelemeye deger goriilmeyen kombinezon-

lar olugturulmamistir.

Bu ag¢iklamalardan da anlagildiZi gibi, bir lider-
1lik alani i¢in en az beg, en ¢ok onbes kombinezon, diger
bir deyigle tablo olusmaktadir. Bu sayi her bir denence
igin ylizelliye kadar ulagsmaktadir. Arastirmamizda denence
sayisinin dokuz oldugu gozoniinde bulurdurulursa, oluga-
cak tablolarain sayisi bliylik rakamlara ulagmnaktadir.

Tablolarin sayisinin ¢oklugu nedeniyle de aragtirmaya

47
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konamamig, bunun yerine her teblonun "t" degerleri liste-
lenerek EK II'de sunulmugtur. Ayrica "t" degerlerinin he-
saplanmasina yarayan, denek gruplari ile ilgili getele
4EK I'de verilmigtir,

Birinci Denence ile Tlgili Bulgular

Aragtirmanin birinci denencesi "ilkokul miidiirle-
rinin, bir ilkokul miidiiriinden gostermesini bekledikleri
liderlik davraniglari ile, kendilerinin gercekte goster-
dikleri liderlik davraniglari arasinda anlamli bir fark

yoktur" bic¢iminde ifade edilmisgti.

Denencenin sinanmasi amaciyla, birinci alanin
liderlik davraniglarinin tam'a gore olugturulmug kombi-
nezonlarinin yizde degerleri kar§11agt1rlld1ginda; yal-
nizce e gikkina (liderlik davranigina) ait yiizdeler

arasinda Onemli farklilik bulunmugtur(t: 3,408).

ikinei alanda, tam'a gore olusturulmug kombinezon-
larin yizde deferleri kargilagtirildiginda d liderlik

davranisinda farklilik bulunmugtur(t: 3,718).

Uglinci alanda, tam baga alinmak suretiyle olustu-
rulan kombinezonlarin ylizde degerleri karsilagtirildiginda
a (t: 3,041) ve e (t: 2,818) giklarinda anlamli sayilacak
farklilikler bulunmustur. Bu alanin e sikkinda orta'ya

gbre olusturulan kombinezonda da farklilak bulunmugtur

(t: 3’205)0

Ayni teknik yontem, dordiincli alanda tam'a gore
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olugturulmug ylizdeler arasindaki farka uygulandiiinda
b (t: 3,913) ve e (t: 2,826) liderlik davranislarinda

anlamli farklara rastlanmistir.

Beginci alanda tam'a gore olusturulan kombinezon-
larda a, b, d, e liderlik davraniglari yiizde oranlarinin
kargilastirilmasinda anlamli farkliliklar bulunmustur

(t: 3,266, 2,900, 2,613, 2,846).

Altiner alandaki kombinezonlarin ylizde deferle-
rinin kargilagstirilmasinda; sadece c¢ sikkinda anlamli

bir fark yoktur(t: 1,860).

Yedinci alandaki kombinezonlarin ylizde degerleri-
nin kargilastirilmasinda ise sadece e gikkinda anlamla

bir fark bulunmustur(t: 3,803).

Sekizinei liderlik alaninda, tam'a gtre olugtu-—
rulmus kombinezonlarin yluzde degerleri arasinda sadece

b liderlik davranisinda anlamli bir fark yoktur(t: 2,092).

Dokuzuncu liderlik alanindaj tam'a gore olustu-
rulmus kombinezonlarin yiizde degerleri karsilastirildi-
~ #inda a, c, d liderlik davraniglarinin ylzdeleri ér351n—

da anlamli farkliliklar bulunmustur(t: 2,826, 3,408, 2,619).

Onuncu liderlik alanindaj; tam'a gore olusturulan
kombinezonlarin ylizdeleri karsilagtirildijinda tum lider-

1ik davraniglarainda anlamli bir fark bulunmamistir.
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Yukarida goriildigii gibi toplam elli liderlik dav-~
ranlglnln yirmi ikisinde, ilkokul midirlerinin bir ilk-
okuvl miidilirlinden gostermesini bekledikleri liderlik dav-
raniglari ile, kendilerinin gercekte gosterdikleri 1i-
derlik davranigi arasinda, .0l diizeyinde anlamli fark-
lilaklar bulunmustur. Bu bulgular, ¢oiunlukla denenceyi
destekler niteliktedir. Diger bir deyigle, ilkokul
midiirleri ¢ogfunlukla beklentilerine uygun liderlik dav-

ranislari gostermektedir.

Birinci Denence ile Ilgili Yorum

Aragtirmadaki bulgularda; ilkokul miidiirleri en
gok beginci(efitim ve Ogretim ¢aligmalarinin denetimi),
altinci(sgrenci igleri), sekizinci(haberlesme) ve doku-
zuncu(Qkul-cevre iliskileri) liderlik alanlarlnda anlamly
farkllllklar gostermektedirler. Diger bir deyisle, ilk-
okul midilirleri bu liderlik alanlarinda cogunlukla bek-~
lentilerine uygun davranis gosterdikleri kanaatine sahip
degillerdir. Farklilik bulunan alanlara dikkat edildi-
ginde, bunlar, daha g¢ok Orgitin enformel yoniinii ilgilen-
dirén ve bir ilkokul midiiriiniin bu alanlarda nasil dav-

- ranmasl gerektigi ybnetmelikle kesin sinirlari ¢izilmemis
gorevlerdir. Birinci bdlimde de belirtildiZi gibi enfor-
mel iligkiler, daha ziyade liderliigin sanatsal yoniini
ilgilendiren kisimlaridir. Yani ilkokul miidiirleri, ken-—

dileri ile ydnetimlerinde bulunanlar, cevrenin etkin
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glicleri ve Ogrenci velileri arasinda arkadaglik, saygi-
sevgi ve gliven tesis etmede beklentilerine uygun davra-
nabildikleri ve bir denge olugturabildikleri inancina

yeterince sahip degillerdir.

Aragtirmanin diger liderlik alanlaraindaj; ilkokul
midliirleri beklentilerine uygun liderlik davraniglary
gosterdikleri kanaatindedirler. Bu alanlar, yukaridaki
alanlara nisbetle okulun formal yoniini ve gbdrev agisin-
dan mudiirleri daha ¢ok ilgilendiren alanlardir. Buradan
ilkokul midilirlerinin kuramsal alana daha cok afirlik
verdiklerini ve ige yonelik lider olduklarini ortaya

koymaktadirlar.

Sonug¢ olarak, ilkokul miidiirlerinin genel inanca
(cok az bir farkla da olsa), bir ilkokul miidiiriinden
gostermesini bekledikleri liderlik davranislarini, ken-

dilerinin de gosterdikleri kanaisi i¢indedirler.

Yonetici~lider durumunda olan kimselerin bdyle
bir diglince ig¢inde bulunmalari gayet normaldir ve denen-
ceyi destekler niteliktedir. Ustiinda® ve Can'in bulgulara

da ayni yondedir.

Tkinei Denence ile Ilgili Bulgular

Aragstirmanin ikinci denencesi "ilkokul midir

yardimcilarinin, bir ilkokul midiriinden gostermesini
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bekledikleri liderlik davramiglara ile, kendi okul
miidiirleri nde gézled ikleri liderlik davramsglari ara-

sinda anlamli bir fark yoktur" gdclinde diizenlenmisgti.

Denencenin denenmesi amaciyla, tim alanlarin
liderlik davranigslarainin tam'a vevorta'ya gére olustu-
rulmug kombinezonlarinin ylizdeleri arasinda, anlamli
farklar vardir. Diger bir deyisle; ilkokul miidiir var-
damcilarinin, okul miidiirlerinden bekledikleri liderlik
davramiglari ile, yine okul miidiirleri nde gézledikleri
liderlik davraniglara arasinda .01 diizeyinde anlamla
farklila klar vardir. Bu bulgular denenceyi destekler

nitelikte degildir.

Tkinci Denence Ile flgili Yorum

Aragtirmada elde edilen bulgular; ilkokul miidiir-
leri, midiir yardamcilarinin kendilerinden bekledikleri
liderlik davraniglarinil yerine getiremedikleri yoniinde-
dir. Bu, ankettle belirtilmig bulunan on alan igin de
gegerlidir. Diger bir deyigle, ilkokul midiirleri, karar-
lari alir ken, egitim ve O6gretim galigmalaraini planlar-
ken, sorunlari gozlimlerken, egitim ve Ogretim cgalisma-
larini koordine ederken, denetimini yaparken, okul
binasinin bakximinda, demirbaglarin temininde niidiir yar-
dumcilarimn beklentilerinden farkli davraniiilara

goriilmektedir,
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Birinci denencenin bul gularinda da gorilaligi-
gibi, ilkokul midiirleri egitim ve “gret im galigmalara-
m n denetiminde, 6érenci iglerinde, haberlesmenin sag-
lanmasinda, okul ve gevre iligkilerinde de kendi bek-
lentilerine uygun 1iderlik davranigi gﬁsteremediklerini

kabul etmektedirler,

Bir ilkokul midliiriinlin, beklenen liderlik davra-
niglarini gosterememesi, okulda verimsizlige, cevrede
ise limitsizlige neden olur. Beklenen ve gtzlenen anlamli
farklilak miidir ve midiir yardimcisi ya da yardimcilari
arasinda olursa, bu durum ilkokul larimizda sorunun ydne-

timin kendi iginde bagladifainin bir igaretidir.

Bugiin, okul ¢agina gelmig cocuklari olan kimse-
lerin gocuklarini gonderecek okul aramalari, belli bazi
okul larda ©grenci yigilmalari olmasi, gerektiginde go-
cuklarinin egitimi igin geligsmis kentleri tercih eden
ailelerin bulunmasi sorununun bazi nedenlerinin kaynagi
burada olabilir.

Uclincii Denence Ile Tlegili Bulgular

Arastirmanin liglincli denencesi "ilkokul Bgretmen-
lerinin, bir ilkokul miidiiriinden gﬁstermesini bekledik-
leri liderlik davraniglari ile, kendi okul nmiidiirlerinde
gozledikleri liderlik davraniglari af331nda anlamli bir

fark vardir" bigiminde ifade edilmigti.
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Denencenin sinanmasi amaci ile, tiim alanlarin
liderlik davranmiglarinda tam, orta ve yok'a gbre kombi-
nezonlar olugturulmugtur. Kombinezonlarin ylizde deger-
leri kargalas tarildiganda tiim alanlarin yiizde degerleri
arasinda anlamli farkliliklar bulunmugtur. Diger bir
ifade ile, ilkokul Ogretmenlerinin bir ilkokul miidii-
rinden gostermesini bekledikleri liderlik davraniglara
ile, kendi okul miidlirlerinde gozledikleri liderlik dav-
ramglara arasinda .01 dﬁze&inde anlamli bir fark var-
dir. Bu bulgu denenceyi desdekler niteliktedir.

P

Uclincli Denence ile Ilgili Yorum

Aragtirmadaki bulgu, ilkokul Ogretmenlerinin
bir ilkokul miidilirin den g&stermesini bekledikleri lider-
lik davramglara ile, kendi okul miidiirlerinde gozle-
dikleri liderlik davramiglari arasinda anlamli farkli-
liklar gostermektedir. Diger bir deyigle, aérefmenle
ilkokul nmiidiirlerinin arasindaki gerek formal gerekse
enformal iligkilerin saptanma31nda, iletigim kanallarai-
nin faaliyetinde, yapilacak iglerin belirlenmesinde,
caligma ySntemlerinin tayininde, personel ig¢inde ve
okul—gevre_ili§kilerinde, arkadaslik, saygi-sevgi,
given yaratmada, birlik ve beraberlik igindebulunmanin
f1rsatlar1nﬁan her lyemn egit gekilde yararlanmasinda,
adil bvir gorev dagiliminda, lUyeler arasindaki anlasmaz-

“liklarain ¢oziliminde, karar alirken iiyelerin goriiglerini
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serbestce styleyebilmesinde, zevkle ve isteyerek galigi-
lacak bir ortamin yaratilmasinda, eéitimin.kalitesinin
ylikseltilmesinde, ybnetimde zgiir bir havanin esmesinde,
okul personeli ve gevrenin yardimini saglayabilecek bir
tutum iginde bulunmada, bog zamanlarin verimli bir gekil-
de degerlendirilmesinde, ilkokul 8gretmenleri, miidiirleri-
nin beklenen liderlik davraniglarini gdsteremedikleri i-

nancindadirlar.

"Toplumsal yagemda, grup liyelerinin beklentileri
ile bulduklari arasindaki mesafenin belirgin ha-
le gelmesi, toplumasal sorunlara 8nemli bir neden
tegkil ediyorsa"(32) ‘ |

ilkokul 8gretmenlerinin yaneticilerindeh»beklediklerini
bulamamalary belki de bu okullarda meydana gelen sorunla-

rin bazilarina bir 8lgiide de olsa neden olmaktadir.,

D8rdiineti Denence ile Ilgili Bulgular

Dsrdiinctt denence "ilkokul midiirleri ile ilkokul mii-
atir yardimeilaranin, bir ilkokul miidiirlinden g&stermesini
bekledikleri liderlik davraniglari arasinda nalamli bir
fark yoktur" geklinde dlizenlenmigti.

Denencenin sinanmasl amacliyla, tiim alanlarin lider-
" 1lik dayranlgiarlnln tam'a gbre olugturulmusg kombinezonla~

rinin yiizde degerleri karsgilagtiril~

(32) USTUNDAG, s.T4.
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diginda; kombinezonlarin tamaminda ve .01 diizeyi nde
anlamli bir fark bulummamigtir. Difer bir deyigle
ilkokul miidiirleri ve miidir yardimecilari bir ilkokul
midlirinden gdstermesini bekledikleri liderlik davra-
niglari konusunda ayni fikirdedirler. Bu bulgu da

denenceyi destekler niteliktedir.

Dordiincii Denence ile Ilgili Yorum

Aragtirmada, dordiincli denence ile ilgili bulgu-
lar ilkokul miidiirleri ile midiir yardimcilarinin gorig
birligi ig¢inde olduklarini gbstermektedir. Bu goriig
bir;iéi, on liderlik alami ve elli liderlik davranig-
laray ig¢in de gegerlidir, Diger bir deyisle ilkokul
midirleri ile mldiir yardimcalara kararlara alirken,
egitim ve Ggretim galagmalarinia diizenlerken, sorunlari
¢ozlimlerken, egitim ve 6gretim galismalaraini koordine
ederken, denetimlerini yeparken, Ogrencilerin calig-
malarini ve personelin iglerini dlizenlerken, haberleg-
meyi saglarken, gevre ile igbirligi yaparken, okul
binasimin baiaminda, demirbasin temininde bir ilkokul
mﬁdﬁrﬁnﬁn gostermesi gereken liderlik davramiglarinda,
ilkokul miidiirleri ile miidiir yardaimcalari ayni beklen-
tilere sahip bulunmaktadirlar. Bu beklenti birligi,
ilkokullarin yonetiminde ikinci ve ligiincli dencnce ile
varoldugunu bul dugumuz sorunlarin c¢oziimiinde bir hareket

noktasi olarak alinabilir. Ilkokul miidiirlerinin beklenen
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liderlik davraniglarainin gelistirilmesine katkida

bulunabilir.

Beginci Denence ile Ilgili Bulgular

Beginci denence "ilkokul miidlirleri ile ilkokul
dgretmenlerinin, bir ilkokul miidiirlinden gdstermesini
bekledikleri liderlik davranislari arasinda anlamli

bir fark vardir" bigiminde dlizenlenmigti.

Denencenin sinanmasi amaciyla, tiim alanlarda
tam'a gore olugturulmug kombinezonlarin ylizde degerleri
arasinda anlamli bir fark yoktur. Diger bir anlatamla,
ilkokul midiirleri ile ilkokul ogretmenlerinin, bir
ilkokul miidiirlinden g6stermesini bekledikleri liderlik
davraniglari konusunda fikir birligi igindedirler. Bu

bulgu, denenceyi destekler niteliktetdegildir.

Besinci Denence ile Ilgili Yorum

Aragtirmada elde edilen bul gulara gore, ilkolkul
midirleri ile ilkokul ogretmenleri, bir ilkokul miidii-
rinden gostermesini bekledikleri liderlik davraniglara
konusunda benzer gbtriige sahiptirlér. Bu goriis benzer-
1igi tim liderlik alanlari ve tiim liderlik davranigla-
rinda vardair, DSrdﬁncﬁ dere ncedeki bulgular‘da gozoniine

alininca, bir ilkokul miidlirlinden gostermesi beklenen
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liderlik davraniglarinda, hem ilkokul miidiirleri, hem
niidir yardimecilari, hem de Sgretmenler goriis birligi

igindedirler.

Tlkokul miidiirleri ile yanetiminaekiler arasinda
beklenti birliginin varolmasi gelecek ig¢in bir imit
kaynagidir., Bu fikir birligi, bugiin meveut olan sorun-
larin ¢dzuminde yararli olabilecegi gibi, gelecekte
gikabilecek sorunlarin Snlenmesinde de bir sigorta

rolu oyriayabili r,

Altinci Denence ile Ilgili Bulgular

Arag tairmanin altinci denencesi "ilkokul‘mﬁdﬁrQ
lerinin kendilerinin, gergekte gosterdikleri liderlik
davraniglari ile, ilkokul miidiir yardimcilarinin kendi
okul miidiirlerinde gtzledikleri liderlik davranlglarl
arasinda anlamli bir fark yoktur" bigiminde ifade

edilmigtir.

Denencenin sinanmasil amaciyla, tam'a gére olug-
turulmug kombinezonlarin ylizde degerleri kargilagti-
rildaginda, birinci alanin a, b, ¢, d liderlik davra-
msglarinda(siklarinda) .0l diizeyinde anlamli farkli-
liklar bulunmustur. Diger bir deyigle denencenin birinci
alaninda, ilkokul miidlirlerinin kendilerim n gergekte
gosterdikleri liderlik davraniglari ile, ilokul midir

yardimcilarinin kendi okul niidiirlerinde gdzledikleri
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liderlik davraniglari arasinda anlamli farkliliklar

vardar,.

ki, alta, sekiz ve dokuzuncu alanlarda olugtu-
rulrmus kombinemnlaran ylizde degerleri arasinda .01
diizeyinde anlamla farklar bulunamamigtir. Bu alanlar-

daki bul gular denenceyi destekler niteliktedir.

¢, ddrt, beg, yedi ve onuncu alanlarda olugtu-
rulnug kombinezonlarin, ylizde degerleri kargilagtiral-
digainda gogunlukla .01 dlizeyinde anlamli bulunmusgtur.

Bu alanlardaki bulgular denenceyi desteklememektedir.

Lider1lik alanlarina biitlnliyle baktigimizda; bi-
rinci, liglincli, dordlincii, beginci, yedinci ve onuncu
alandaki bulgular anlamli ve denenceyi destekler nite-
likte degildir, Ikinci, altinci, sekiz ve dokuzuncu
alanlardaki bulgular anlamsiz ve denenceyi destekler
niteliktedir. Liderlik davraniglarina gore isé, yirmi
sekiz liderlik davram ginda bulgular anlamli, yirmi

ikisinde ise anlamsaizdar.

Altanca Denence ile 11gili Yorum

Aragtirmada e€lde edilen bulgulara gore, ilkokul
midiirleri nin gergekte gosterdikleri liderlik davranig-
larai ile, ilkokul midiir yardaimcalarinin bu davraniglar-

daki gozlemleri gogunlukla farkladar.



60

Alenlarina gore ele aldigimizda; karar almada,
sorun ¢ozimlemede, egitim ve Ogretim galigmalarinin
koordinasyonunda, egitim ve Ggretim galismalarinin de-
netiminde, personel islerinde, okul binasi ve tesisle-
rin bakim nda, demirbagin temininde ilkokul miidiirleri-
nin gerg¢ekte gosterdikleri liderlik gaVranlglarl ile
midir yardimcalarinin bu davraniglari algilamalara
arasinda anlamla farklilaklar vardair. Bugiin ilkokulla-
rimzda varolan yonetim sorunlarimn kaynaginin burada
vattigini sty leyebiliriz. Ayni zananda sorunu c¢oziimle-
yecek kimselerin hangi komlara egilmesi gerekliligi

de "gimdilik" saptanmigtir demek mimkiindiir.

Okul miidiirlerinin gercekte gosterdikleri lider-
lik davraniglari ile midiir yardamcilarinin bunu algi-
lamalari arasindaki fark da sorunun bliylik1ligli hakkanda

‘bir fikir verebilir.

Egitim ve ©gretim c¢aligmalarimn planlenmasinda,
'6érenci iglerinde, iletigim etkinliklerinde, okul-gevre
iligkilerinde okul miidiirlerinin liderlik davraniglara
ile midiir yardimcilarinin bu davraniglari algilamalari
arasin da yakain bir fikir birligi vardir. Birinci denen-
cenin bulgularinde gorildiigi gibi, ilkokul miidlirleri

de zaten kendi liderlik davramglarani; egitim Ogretim
galigmalarinin planlemasinda yetkin bulmuglarda. Diger
bir deyisle ilkokul midiirleri ile mildlir yardimcilarinin

lizerinde gergek olarak birlegtikleri tek liderlik
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alani "egitim ve Bfretim calismalarinin planlanmasi”

dair.

Yedinci Denence ile Ilgili Bulgular

vAragtlrmada, yvedinci denence ﬁilkokul miidlirle-
rinin kendiierinin gercgekte gosterdikleri liderlik
davramglari ile, ilkokul Sgretmenlerimin kendi okul
midiirlerinde gdzledikleri liderlik davraniglari ara-

sinda anlamli bir fark vardir" bigiminde diizenlenmigti.

Denencenin sinenmasi amaciyla tam, orta ve yok'a
gore olugturulmug kombinezonlerin yiizde degerleri kargi-
lagtarildiginda; tam'a gtre olusturulmug kombinezonla-
rin tameminda anlamli farkliliklsr bulunmustur, Diger
bir ifadeyle, ilkokul miidiirlerinin gercekte pgosterdik-
leri liderlik davraniglarl ile, ilkokul Ggretmenlerinin
bu davraniglari algilamalari arasainda, tam'a gbre an-
lamliy farklaliklar vardir. Bu bulgu denenceyi destek-

ler niteliktedir.

Denencenin sinanmasi amaciyla orta'ya gdre olug-
turulmug kombinezonlarin ylizde degerleri karsgilagta-
raldiaginda; liglincii, dordiincli ve onuncu alanlsrain kom-
binezonlarinda g¢ogunlukla anlamli farkliliklar bulun-
mug tur, Bu alanlardéki bulgular denenceyi destekler
nitelik tedir. Diger alanlardaki bulgular anlamli nite-

likte degildir. Denenceyi desteklememektedir. Diger
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 bir deyigle, sorun ¢zlimlemede, eéitim ve 6éretim‘ga;
lismalarimn koordinasyonunda, okul bina ve tesiéleri—
nin bekim nda, demirbagin temininde ilkokul miidiirleri-
nin gercekte gosterdikleri liderlik davraniglara ile
Ogretmenlerin bu davraniglari algilamalari arssinda
orta derecede ve ,01 diizeyinde anlamll‘fafkllllklar

vardir,

Yok'a gore olugturulmsg kombinezonlarin yizde
degerleri kargllagtlrlldlélnda, alanlarin tameminda
(6b harig) anlamli farkliliklar vardir. Bu bulgu da,

derenceyi destekler niteliktedir.

Yedinci Denence ile Ilgili Yorum

Aragtirmeda tem'a gbre elde edilen bulgulara
goére, ilkokul miidiirlerinin gercekte gtsterdikleri
liderlik davranaiglara ile, dgretmenlerin bunu algila-~
malari ara51nda tim alanlar i¢in anlamla farkllllklar
vardir, Diger bir deyigle, karar almada, egitim ve
6gretim galigmalarinin planlanmasinda, sorun ¢dzlimle-
mede, egitim Ofretim galigmalarinin koordinasyonunda
ve denetiminde, Ogrenci iglerinde, personel islerinde,
heberlegmede, okul-gevre iligkilerinde, okul binasi ve
tesislerinin bakiminda, demirbag temirinde ilkokul
midirlerinin gergekte gosterdikleri liderlik davramig-
lary ile “gretmenlerin bunu algilamalarinda, tam'a

gore fikir birligi iginde degildirler
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Orta'ya gére olugturimus kombinezonlara gire,
karar elmada, efitim ve 6gretim ¢alagmalarinin planlan-
masi ve denetiminde, Bgrenci ve personel islerinde,
iletigim etkinliklerinde, okul ve gevre iligkilerinde,
ilkokul miidiirlerinin gercekte gﬁsterdikleri liderlik
davraniglari ile dgretmenlerin bum algilamalari ara-
s1nda anlemli bir fark yoktur. Diger bir.ifade ile
ilkokul miidlirleri ile Sfretmenler bu alanlarda orta

dereceye gére gogunlukla fikir birlifi igindedirler.

Buglinkii Tirkiye kosullarinda ve ilkokul midiir-
lerinin liderlik komusundaki yetigmislik diizeyleri de
goztnline alandaginda, bu fikir'birliéini olumliu kargi-
lamek gerekir. Hglbuki bundan dnceki denencelerde bu-
lunan bulgularda, tiim denek gruplarinin ilkokul midiir-
lerinden gtstermesini bekledikleri liderlik davranig-
lara tem'da ve tam'da da birlesmiglerdi. Diger bir
anlatimla Sgretmenler, ilkokul miidiirlerinin liderlik
davraniglarini tam olarsk beklemigler, ancak orta

derecede bulabilmiglerdir.

Yok'a gore olugturulmus kombinezonlara gére,
ilkokul miidiirlerinin gercgekte gosterdikleri liderlik
davramiglari ile Ogretmenlerin bu davraniglari algi-
lamalara arasinda tim alanlarda onemli farkliliklar
vardir. Bu férklllléln olmasi gayet dogaldair. Diger
bir anletimla ilkokul midirleri ile ogretmenler gelig-

malerinda yok skalasi lizerinde fikir birligi yapmak
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istememektedirler. Beklenti ve gazlémlerinin daha
yiuksek bir skala lizerinde(tam'da) olmasi arzusu i¢cin-
dedirler. Bu aragtirmanin gayesi de, bu arzuya katkaida

bulunamaktar.

Sekizinci Denence ile Ilgili Bulgular

Aragtirmanin sekizinci denencesi "ilkokul mijdiir
yardimcilari ile ilkokul 8gretmenlerinin, bir ilkokul
midliriinden gostermesini bekledikleri liderlik davranig -
lari arasinda anlamli bir fark vardar" biciminde sap-

tanmigti.

Denenceyi sinamak ig¢in tam'a gdre olusturulan
kombinezonlarin ylizde degerleri kargilagtirildiginda;
yalniz lglincli alanin e liderlik davraniganda (t: 2,637)
.01 diizeyinde anlamli bir fark vardir. Sadece bu sik
denenceyi destekler niteliktedir. Difer alanlar ve
gsiklarandaeki bulgular denenceyi destekler nitelikte
degildir. Diger bir deyisle, ilkokul miidiir yardimcilara
ile ilkokul Ogretmenlerinin, bir ilkbkul mildlirtinden
gostermesini bekledikleri liderlik davraniglaranda goriig
birligi igin&edirler. Bu goriis birligi tam'da olugmak-

tadar.

Sekizinci Denence ile Ilegili Yorum

Yukaride elde edilen bulgulara gare, ilkokul
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midir yardaimcilari ile, ilkokul O6gretmenlerinin, bir
ilkokul miidliriinden gostermesini bekledikleri liderlik
davraniglari konusunda; on liderlik alaninda da ayni
derecede beklentilere sahiptirler. Difer bir anle tamla,
ilkokul miidir yardimcilari ve ogretmenleri, bir ilko-
okul muidlirtnden; karar alma komisunda efitim ve ogre-—
tim caligmalarinin planlanmasinda, sorun ¢oziimlemede,
.eéitim ogretim galagmalarinin koordinasyonunda, dene-
timde, Ogrenci ve personel iglerinde, iletigim etkin-
liklerinde okul-gevre iligkilerinde, bina ve tesisatin
bakimirda, ders arag ve gereglerinin temininde gdster-
mesini bekledikleri liderlik davraniglarinda tam'a gore
birlegsmektedirler., Bu goriig birligi onceki denencelerde
de saptanmigs ve onlari destekler niteliktedir. Yine
orada vurgulendigir gibi bu fikir biriikleri, yonetimde
varoldugu bulunan sorunlarin ¢oziimiinde yardimci ola-
bilecegi gibi, ilkokul midlirlerinin niteliklerinin

geligtirilmesinde de hareket noktasi olabilecektir.

Dokuzuncu Denence ile Ilgili Bulgular

Dokuzuncu denence "ilkokul miidiir yardimcilara
ile ilkokul Ogretmenlerinin, kendi okul miidlirlerinde
gozledikleri liderlik davraniglari arasinda anlamla

bir fark vardir" bigiminde dlizenlenmigti.

Denenceyi denemek ic¢in tam, orta ve yok'a gore

olugturulmug kombinezonlarin ylizde degerleri kargilag-
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tarildiganda; tam'a gore tim kombinezonlar .01 dlizeyinde
anlamlidir., Diger bir styleyigle, ilkokul miidlir yardim-
cilari ile ilkokul ogretmenlerinin okul miidlirlerinin
liderlik davraniglarini tam'a gore farkli gozlemekte-

dirler. Bu bulgu denenceyi destekler niteliktedir.

Orta'ya gore olugturulan kombinezonlarda, sadece
igincli alanin e gikka(t: 5,709) ile, onuncu alanin a
sikki(t: 3,121) .0l diizeyinde anlamli farklilaklara
sahiptir. Kirk sekiz kombinezonda anlamli bir farklai-
lik yoktur. Bir bagka ifadeyle, ilkokul miidlir yardaim-
cilari &e Ofretmenleri, okul miidiirlerinin gosterdikleri
liderlik davraniglarani algilamada orta dereceye gore
fikir birligi igerisindedirler. Bu bulgu denenceyi des-

tekler nitelikte degildir.

‘Yok'a gore olugsturulmug kombinezonlarda, altinca
alanin b gikkai(t: 2,276) ile onuncu alanin b ve ¢ gik-
larinda(t: 2,106, t: 2,038) .0l diizeyinde anlamli bir
fark yoktur. Denencenin kirk yedi kombinezonunda Ol.
diizeyinde anlamli bir fark vardir. Diger bir deyisle
ilkokul midlir yardimcilara ile ogretmenleri, miidlirle-
rinin gercekte gosterdikleri liderlik davraniglarini
algilamada yok'ta fikir birligi yapamamektadirlar. Bu

bulgu denenceyi destekler niteliktedir.
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Dokuzuncu Denence ile Ilgili Yorum

Bu denencenin yukaradaki bulgularina gore, ilko-
kul midir yardamcilera ile ilkokul 6gretmen1erinin
kendi okul miidlirlerinde gtzledikleri liderlik davranig-
lara skalada bulunan derecelere gore farklalik gioster-

mek tedir.

Ilkokul miidlir yardimeilara ile ilkokul ogretmen-
lerinin, okul midiirlerinde gtzledikleri liderlik dav-
ramglarinin tem olmasinda fikir birligi yapama-
maktadirlar. Ikinci ve liglincii denencelerde, her iki
denek grudbunun okui midiirlerinin liderlik davraniglara
konusunda beklentilerinin ve goézlemlerinin farkli oldugu
gorilmig tii. Dort, bes ve altainci denencelerde, denek
gruplerinm bir okul miidilirinden gostermesini bekledik-
leri liderlik davranlglarlnda fikir birligi yaptiklara
anlagilmigti. Bu derencede ise her iki denek grubu kendi
okul miidlirlerinin sergiledigi lider lik davran1§1n1
tam'a gore farkli algilamaktadirlar. Ilkokullarin
yonetimindeki sorunlarin farkli gozlemlerden kaynak-
landigainy soyleyebiliriz., Kigilerin gﬁzlamlerinin
farkli olmasi gayet dogaldar. Ancak bu farklilik sorun
yaratmamalidir. Bdyle bir ©nlem de ancak egitimle
alinabilir. Ogretmenlerde oldugu gibi farkli egitim
amagli kurumlardan olugan, bir meslek grubunda gbzlem

birligi veya yakinligi saglamak gligtlir,
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| Tim alanlaran orta'ya gore olugturulmus kombi-
nezonlarda; ilkokul miidlir yardamcilari ile ilkokul
Ggretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin sergiledikleri
liderlik davranlglarlnlvalgllamada goriig birligi iginde
olduklari goérilmektedir, Halbuki ayni denek gruplara
davraniglarinin tem olmasi gerektigi lizerinde birleg-
miglerdi., Beklenenle gbzlenen arasindaki farkan kapa-
ti1lmasi, insanlara ideale ulagtirar ki, bu da geligen

bir yagam ig¢inde mimkiin degildir.

Yok'a gore olugsturulmus kombinezonlarda; ilko-
kul miidiir yardimcailara ile ilkokul Ogretmenleri kendi
okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik davranigla-
rinil gozlemede birlik saglayamamiglardir. Buradan anla-
gilacagi gibi her iki yonde de goriig belirten kimseler
vardir., Farkli Sgretim kurumlarandan, farkli gevreler-
den gelmig genig bir toplulukta her tirli gdriigin ola-
bilecegi gibi, bulundugu makamin gereklerini yerine
getirmek igin, belli bir egitim gtrmemig bir kiginin
davranaglari iizerinde, farkla gﬁrﬁslgvﬁisilerin olmasa

da normaldir.



BOIM V

GZET, YARGI VE ONERILER

Bu aragtirmanin amacit, ilkokul miidiirlerinin
liderlik davraniglarani ilkokul miidiirlerinin, ilkokul
miidir yard1m01lar1n1n ve ilkokul Sgretmenlerinin bek-
lenti ve gﬁzlemlerine gore saptamak ve aradaki farki
ortaya g¢ikarmaktir. Bu farklaliklari denek gruplari ve
denek gruplari arasi iligkilerine gire ortaya koyabil-

mek igin dokuz denence geligtirilmigtir.

Aragtirmanin evrenini Eskiseéhir Merkez ilkokul-
larinda galisan ilkokul miidiirleri, mldlir yardimcilari
ve ilkokul ogretmenleri olugturmugtur. Ornekleme galig-
ti1klari okullarda bir yillarani doldurmug ilkokul miidlir-
leri ile, bu miidlirlerle bir yil galigmig midlir yardim-
cilari ve Sfretmenler alainmigtir. Ayrica Ogretmenlere

sabahc1 devreden olma kogulu getirilmigtir.

Bilgi toplama araci olarak lullanilan anke?,
lide rlik teorileri, ilkokullarla ilgili kanun ve ydnet-
melikler, benzer aragtlrmahar incelenerek geligtirilmig,

denek gruplarina gdre g¢ogaltilarak uygulanmigtir.

69
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Toplanan bilgilerin analizi igin ylizdeler arasi
farkin "t" testi uygulanmigtir. Anlamlilaik dilizeyi ola-
rak .01, serbestlik derecesi olarak da sonsuz(oo) alin-

mig tar.

Istatistik ¢Gzlimleme sonucunda elde edilen

bulgulari goyle Ozetleyebiliriz:

1., Ilkokul miidiirleri, ilkokul miidlir yardamcilari
ve ilkokul Ogretmenleri, bir ilkokul niidiirtinden gtster-
mesini bekledikleri liderlik davranaiglaranda fikir

birligi ic¢indedirler.

2. Ilkokul midiirleri, gtsterdikleri liderlik
davraniglarinda g¢ogunlukla beklentilerine yakin lider-

1lik davraniglari sergilemektedirler.

3, Ilkokul miidiirleri, miidiir yardimcilari ve
ilkokul ogretmenleri, gozlemlerinde(algilamalarinda)

farkli goriligslere sahiptirler.

Yarga

ilkokul miidiirleri, midiir yardimcilari ve ogret-
menler bir ilkokul midlirlinlin gostermesi gerektigi 1i-
derlik davraniglarinin tam olmasi gerekliligi lizerinde
gériis birligi igerisindedirler. Fakat her Ug denek
grubu da farkli gbdzlemlere sahiptirler. Diger bir deyisg-

le aralarinda gozlem birligi yoktur.



71
Oneriler

Elde edilen bulgulara gbre, sorunun ¢ozlimii igin

agagidaki onerilerde bulunulabilir:

1. Ilkokul miidiirleri liderlik davraniglarinda
beklentilere yakin bir dlizeye getirilebilmesi ig¢in

hizmetig¢i egitime alinmalidar.

2. Ogretmen yetigtiren kurumlarda liderlik egi-
timine daha fazla Gnem verilmelidir. Gerekﬁiéinde

akademik egitime tabi tutulmalidar.

3. Ilkokul miidiirlerinin seg¢iminde liderlik ©zel-

liklerine agairlik verilmelidir.

4, Bu agamalardan sonra yetki ve SOrumluluéu

genigletilmelidir,

5 Okullarda liderlik aragtirmalari belirli
araliklarla, gerektiginde ihtiya¢ duyulan zamanlarda

tekrarlanmalidar,

6., Liderlik aragtirmalarini, yoneticilik gtre-
vini Ustlenmig tiim kigilere(merkez ve tasra tegkilatina)

yaymalidair,
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EK I

IIKOKUL MUDURLERININ, MUDUR YARDIMCILARININ
VE OGRETMENLERIN SKALAYA GORE A VE B
FORMLARININ GETELESI
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GENEL ACIKLAMA
Sayin Meslektagim

Sizin de bildiginiz gibi ilkokullarin yonetiminde
gorev alabilmek ig¢in Ggretmenlik formasyonunun bdulunmasi
yeterli goriillmektedir. Ayrica, yoneticilik ve liderlikle
ilgili bir bilginin alinip alinmadigi sozkonusu degildir.
Mevzuat bu konuda bir takim hizmetici kurslar diizenleme-
yi ongormekte ise de yeterince agilmamakta agilanlar da
amacina ulagamamaktadir. Ilkokullarda ydneticilik yapa-‘
bilme kisinin yetenegine, gorgi ve tecriibesine, kisaca

geleneksel usullere terk edilmis bulunmaktadir.

Bu sebeple aragtirmanin amaci, ilkokul midirleri-
ne iliskin liderlik davraniglarini beklenen ve gozlenen
seklinde ortaya koyarak, ilkokul yéneticiliklerinde
gorev almig ve alacak olan yoneticilerin iyi bir yone-
tici-~lider olabilmesi ig¢in, hizmet Oncesi ve hizmetigi
yetistirme programlarinin olugmasina ve igerifinin ha-

zirlanmasina xatkida bulunmaktir.

Diizenlenmis bulunan anket iki bdliimden olugmakta,
her boliimiin basinda dzel bir agiklama bulunmaktadir.
Her bir bolimde on liderlik alani ve her alanda, lider-
1ik davranigslarini belirleyecek bes gik vard;r. LIDERLIK
DAVRANISLARI, bir ilkokul miidiiriiniin bilgi wve hinere

syanan yonetimsel etkinligidir.
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Ankete vereceginiz cevaplar tamamen bilimsel
amaglarla ve gruplar halinde degerlendirilecektir. Ki-
gilerle ilgili bir degerlendirme sodzkonusu degildir. Bu
nedenle anketi dolduranin ismini yazmasina ya da hiliviye-

tini belirtici bir igaret koymasina gerek yoktur.

Yardiminiz i¢in tegekkiir eder, saygilarimi

sSunarime

Rasim SAKALAR
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OZEL AGIKTLANA

Bu boliimde, bir ilkokul midiri olarak gCsterme-
niz gereken liderlik davraniglariniz konusunda deger-

lendirmeler yapmaniz istenmektedir.

Anket, on liderlik alani ve her alan a, b, ¢, d,
e olmak lizere 5 liderlik davranislaraindan olugmaktadir.
Okumanizi, liderlik alaninin sonuna liderlik da§r3n1§—
larini eklemek suretiyle yapiniz. Deferlendirmenizi de
(yok), (orta), (tam) derecelerinden birinin altina (X)

igareti koyurak yapiniz.
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IIKOKUL MUDURLERINE ILISKiN LiDERLIK ANKETT

Yok Orta Tam

l. Karar almadaki davraniglarinda:

a. Okulun amaglari ile Sgretmen, Ogrenci
ve difer personelin amaglarini baj-

dagtirabilme, () ) ()
b. Davraniglarinda tarafsiz olabilme, () () ()

c. Gerektifinde tek bagina ve isabetli

kararlar verebilme, ’ ()Y () ()

d. Karar verirken, kararlarla ilgili

olan kigilerin gbriislerini alma, ()Y ) )

e. Kararlarda celigkili goregleri

bagdagtirabilme, () ) ()

BEgitim ve o6gretim ¢aligmalarinin

planlanmasinda:

a. Bgitim ve OZgretim ¢alismalaraina,
Milli Egitim ve Ilkogretimin amac-
larinl gerceklegtirecek gekilde

planlayabilme, () ) ()

b. Uygulama imkani olan planlar

yapabilme, | )y ) ()
c. Okul binasi eklerini egitim ve
ogretime en uygun gekilde diizen-

leyebilme, ()Y ) QO)
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d.

Veli ve kaynak kigilerle igbirligi
yaparak birkac¢ yil icinde ele ali-
nacak isleri planlayabilme ve

programlayabilme,

Okulda, gezi, gozlem, inceleme ve
aragtirmayil tegvik edebilme ve bun-

lari planlanmasina yardimci olabilme,

Sorun ¢ozlmleyebilmede:

Qe

Belli bir sorunun ¢odziminde uygun

kigl ya da gruplara gorev verebilme,

Gorev verilen kisi ya da gruplara,
gbfevlerine uygun yetki ve sorumluluk
verebilme,

Gorev verilen kisi ya da gruplarin

avyelerine ulasmasina yardimci
ga; 3

olabilme,

Kendisinin de gorev verilen kigi
ya da gruplarin yaninda oldufunu
hissettirebilnme,

Sorumlulugu paylagmak yerine,
sorunlari bizzat kendisinin ¢Ozmeye

caligmasi,

Yok

()

()

929

Orta Tam
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4. BZitim ve Ofretim calaigmalarinin Yok Orta Tam

koordinasyonunda:

a. Cesitli faaliyetler arasinda

koordinasyon olwus turabilme, () ) ()

b. Okul digi efitim faaliyetlerini

dlizenleyebilme, () ()« )

ce Ygpilan islerin ya da verilen
gorevlerin gerekliligini ve nede-
nini sade ve anlagilar bir dille

aciklayabilme, () C) ()

de. Yonetimde Ozglir bir havanin esmesine,
oEfretmen, Ogrenci ve diger personel
arasinda saygl ve sevgiye deyanan
samimi iligkilerin gelismesine

yardimel olabilme, () ) ()

e. Okulda, Ogretmen, Ogrenci ve difjer
personelin yardimini saglayabilecek

pbir tutum iginde bulunabilme, () ) ()

5. BEgitim ve Ofretim g¢alismalarinin

denetiminde:

a. Verilen gorevlerin yapilip yapilma-—

d1giny takip edebilme, ‘ )Y ) ()
b. Ofretmen, 6grenci ve diger personelin
bagarisizlik nedenlerini gorebilme ve

punlari giderici tedbirler alabilme () ( ) ()
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. _ Yok Orta Tam
c. Denetim faaliyetlerinde elegtirmeden

gok cezalandirma ydntemini benimseme, ( ) ( ) ( )

d. Denetim faaliyétlerini rehberlik

anlayisi ile yiiriitebilme, () )y ()

e. Denetim faaliyetleri sirasinds.

denetlenene giiven verebilme, ()Y () ()
Ogrenci islerinde:

a. Oprencilerin bos zamanlarini verimli
bir gekilde degerlendirmeleri icin

gerekli tedbirleri alabilme, () ) ()

b. Kurulmus olan 8diil sisteminden 0Og-
rencilerin gelismelerine katkida bulu-

nacak sekilde yararlanabilme, () ) ()

c. Ozel giin ve haftalarin planlanmasina

rehberlik edebilme, () ) ()

d. Ders programlarinin g¢evrenin Ozellik-
lerine uygun olarak diizenlenmesinde

yardime1 olabilme, () ) ()
e. BEzitsel kol galigmalarina destek
verebilme, () ) )

Personel iglerinde:

a. Ogretmen ve personelin bireysel ihti-
yaclarini kargilamalarina yardimcl

olabilme, () C) ()
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b. Personelin birbirleri arasinda olumlu 1°¥ Orta Tam
iligkilerin gelismesine yardimci

olabilme, ()Y ) ()

c. Ofretmen ve personelin morelini

slirekli olarak ayakta tutabilme, ()Y ) )

d. Okul ig¢inde olugmus arkadag grupla-
rindan okul amaglari ydniinde yararlas

nabilme, () C)C)

e. Ofretmen ve personelin hizmet icinde

geligmelerine imkan saflayabilme, ()Y () ()
Haberlesme(iletisim) etkinliklerinde:

a. Okul iginde iyi bir haberlesme aginin

kurulmasina rehberlik edebilme, () () ()

b. Haberlegme araglarindan etkili ve

azami gekilde yararlanabilme, () ) ()

c. Dogal haberlegme sisteminin olumsuz

etkilerini giderebilme, () ) ()

d. Okuldaki haberlesme sisteminin
yetersiz kaldigi durumlarda dogal
haberlegme kanallarindan yararla-

nabilme, ()Y ) ()

e, Ofretmen, dgrenci ve difer personelle

resmiyetin diginda ilgilenebilme, ()Y ) )
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9. Okul ve gevre iligkilerinde: Yok Orta Tam

a. Gevredeki kigi ve kuruluslarla
igbirlifi yapabilme ve okul amag-
larinin gerceklestirilmesinde

yararlanabilme, ()Y o) ()

b. Cevreden okula yoneltilen olumsuz
elegtirileri giderebilme wve gevrenin

giivenini kazanabilme, : () ) ()

¢. Toplum kalkinmasina katkida buluna-

bilme ve rehberlik edebilme, )y ) ()

d. Ele gecen fairsatlari okul yararina

degerlendirebilme, () ) ()

e. Okulu etkileyen gevresel giicler
arasindaki slirtiigmelerde tarafsiz

kalabilne, () ) ()

10. Okul, bina, tesis, demirbag, ders arag

ve gerec¢leri bakimindan:

a. Okul binasainin, eklerinin yapiminda,
demirbag esya, ders arag¢ ve gerecle-
rinin temininde g¢evre imkanlarindan

. yararlanabilme, )y ) ()

b. Okul binasinin ve eklerinin bakiminda,
1s1tilmasinda, aydinlatilmasinda ve
temizliginde alinacak tedbirlere

rehberlik edebilme, () ) )



c. Ders ara¢ ve gereglerinin siniflar
arasinda adil bir kullanim diizeninin

kurulmasina yardimeci olabilme,

de. Oyun yerinde spor tesislerinin
kurulmasi ve kullanima sunulmasinda

rehberlik edebilme,

e. Okul bahg¢esinin agag¢landirilmasinda
ve korunmasinda gerekli tedbirleri

alabilme.

104

Yok Orta Tam

()Y ) ()

() () O)

() ) )
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IIKOKUL MUDURLERINCE DOLDURUTLACAK

B - FORMU
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OZEL AQIKLAMA

Bu bolimde, bir ilkokul miidiirii olarak gtstermekte
oldufunuz liderlik davraniglariniz konusunda deferlen-—

dirmeler yapmaniz istenmektedir.

Anket, on liderlik alani ve her alan a, b, ¢, d,
e olmak lizere 5 liderlik davraniglarindan olusmaktadir.
Okumanizi, liderlik alaninin sonuna liderlik davranig-
larini eklemek suretiyle yapiniz. Deferlendirmenizi de
(yok), (orta), (tam) derecelerinden birinin altina (X)

igareti koyarak yapiniz.



107

IIKOKUL MUDUR YARDIMCILARI
VE
OGRETMENLERINCE DOLDURULACAK
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OZEL AGIKLAMA

Bu bolimde, bir ilkokul miidiirinden gostermesini
beklediginiz liderlik davraniglari konusunda degerlen-

dirmeler yapmaniz istenmektedir.

Anket, on liderlik alani ﬁe her alan a, b, ¢, d,
e olmak lizere 5 liderlik davraniglarindan olusmaktadir.
Okumanizi, liderlik alaninin sonuna liderlik davranig-
larini eklemek suretiyle yapiniz. Degerlendirmenizi de
(yok), (orta), (tam) derecelerinden birinin altina (X)

isareti koyarak yapiniz.
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IIKOKUL MUDUR YARDIMCILARI
VE
OGRETMENLERINCE DOLDURULACAK

B - FORMU
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0ZEL ACIKLAMA

Bu Bélumde, birlikte ¢aligtiginiz ilkokul miidii-
runizde gozlediginiz liderlik davraniglari konusunda

degerlendirmeler yapmaniz istenmektedir.

Anket, on liderlik alani ve her alan a, b, c, d,
e olmak iizere 5 liderlik davraniglarindan olusmaktadir.
Okuvmanizi liderlik alaninin sonuna liderlik davranig-

larini eklemek suretiyle yapiniz. Degerlendirmenizi de

(yok), (orta), (tam) derecelerinden birinin altina(X)

igareti koyarak yapiniz.
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IIKOKUL MUDURLERINE ILisKiN LIDERLIK
ANKETININ UYGULANMASI iLE IrGiri
~YAZISMALAR-
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Anadolu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirliiiine

ESKISEHIR

Hgpzirlamakta oldugum, "Ilkokul Miudiirlerine Iliskin
Liderlik Beklenti ve Gozlemleri" konulu tezim igin Eski-
sehir Merkez Ilkokullarinda bir anket uygulamasi gerek-

mektedir.

Anketi uygulayabilmem ig¢in gerekli iznin mniidiir-
liginlizce Milli Egitim Geng¢lik ve Spor Miidiirliigiinden

saglanmasini arz ederim,

8.9.1986
(imza)
Rasim SAKATAR
Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme Yiksek Lisans Ogrencisi
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T.C.
ANADOLU UNIVERSITEST
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU KUDURLUGH

Sayi : 412/23%2
Tarih: 9,9.1986

Milli Egitim Genglik ve Spor Midilirligi'ne
ESKISEHIR

Enstitimiiz Igletme Yikksek Lisans Ogrencisi Rasim
SAKALAR "Ilkokul Miidiirlerine Iligkin Iiderlik Beklenti-
leri ve Gozlemleri" konulu tezi ile ilgili olarak, mer-

kez ilkokullarinda bir anket yapmak istemektedir.
Gerekli iznin verilmesini arz ve rica ederim.

(Imza)
Do¢.Dr.Fazil TEKIN

Mudir
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T.C.
Eskigehir I1i

Milli Egitim Geng¢lik ve Spor

IRRVE T

Sayyi: Kiiltiir-Hizmetleri Subesi 311/29357 16 Eyliil 1986
Konu: Anket.

ANADOLU UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiirlupi:

ILGI: 9.9.1986 tarih ve 412/232 sayili yaziniz.

Enstitiinliz Isletme Yilkksek Lisans ofrencisi Rasim
Sakalar'in ilimiz merkez ilkokullarinda EYLUL-EKIM ay-
larinda anket yapabilmesi I1 Mgkaminin 12,9.1986 tarih
ve 311/29046 sayili onay emirleriyle uygun goriilmiis olup,

bir adet onay ekte gtnderilmigtir.

Bilgi edinilmesini rica ederim.

(imza)

VAL ADINA Ozer AYDINATAY

Vali Yardimecaisai
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Toco
ESKISEHIR ILI

Milli Egitim Genglik ve Spor Miidirliigi

SAYI: Kiltir-Hizmetleri Subesi 311/29046
KONU: Anket. Eskigehir, 12 Eylil 1986

IL MAKAMINA

ESKISEHIR

Anadolu Upiversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Yikksek Lisans 6grencisi Rasim SAKALAR "IIKOKUL
MUDURLERINE ILISKIN LIDERLIK BEKIENTILERI VE GOZLEMLERI"
konulu tezini merkez ilkokullarinda EYLUL~EKIM aylari
icinde anket yapmak istemesiyle ilgili, Anadolu Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Mﬁdﬁflﬁgﬁnﬁn 9.9.1986
tarih ve 412/232 sayila yazilari ile bildirilmekte olup,

yaz1 ekte sunulmustur.

Igletme Yiksek Lisans 0grencisi Rgsim Sgkalar'in
ilimiz merkez ilkokullarinda Eylil-Ekim aylaranda anket

yapabilmesi Midiurliiflimizce uygun goriilmektedir,

Makamlarinizca da uygun gorildiigi takdirde gere-

gini miisaadelerinize arz ve teklif ederim.

(imza)
Yusuf SADIK
OLUR Milli EZitim Geng¢lik
11/9/1986 ve Spor Midiiri

(inza)
Ozer Aydin ATAY

Vali Yardimcaisa
Vali a.
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ANKET UYGULAMASI I¢iw
ZIYARET EDILEN IIKOKULLAR
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1. Adalet Ilkokulu
2. Dumlupinar Ilkokulu
3. P. Sultan Mehmet Ilkokulu
4. Necatibey Ilkokulu
5. Yunusemre Ilkokulu
6. Pilot Binbagi Ali Tekin Ilkokulu
7. Cumhuriyet Ilkokulu
8. Ikieyliil Ilkokulu
9. Turan Ilkokulu
10. Milli Zafer Ilkokulu
11. Sakarya Ilkokulu
12, Cengiz Topel Iikokulu
13. Namik Kemal Ilkokulu
14. Seker Ilkokulu
15. Mithatpagsa Ilkokulu
16. Malhatun Ilkokulu
17. Resat Benli Ilkokulu
18, Hiirriyet Ilkokulu
19. H. Edip Torehan Ilkokulu
20, Mehmet Ali Ygsin Ilkokulu
21. Barbaros Ilkokulu
22, Halil Yasin Ilkokulu
23. Osmangazi Ilkokulu
24, Ziya Gokalp Ilkokulu
25. Alparslan Ilkokulu
26. Kgzam Karabekir Ilkokulu



27.
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34.
35
36.
37.
38,
39.
40.
A1,
42,
43.
44.
45.
46.
47.
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Huzur Ilkokulu

Sarhoyik Ilkokulu
Ulusnder Ilkokulu

Sazova Ilkokulu

Emek Ilkokulu |

Ali Puat Cebesoy Ilkokulu
Yavuz Selim Ilkokulu
Aziz Bolel Ilkokulu

M. Pevzi Qakmak Ilkokulu
Yesiltepe Ilkokulu
Ismetpaga Ilkokulu

Erdal Abaci Ilkokulu

Ali Riza Efendi Ilkokulu
23 Nisan Ilkokulu
Mehmet¢ik Ilkokulu
Zincirlikuyu Ilkokulu
Zibeyde Hanim Ilkokulu
Kailicarslan ilkokulu
100. Yal Ilkokulu
Kabras Ilkokulu

Gamlica Ilkokulu
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