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Is yasaminin temel ozcleri olan igei ile igveren arasindaki
kigisel ig iligkisi ekonomik ve hukuki olarak hizmet akdi ile bag=
lare Du buaglangi¢ taraflardan iggiye ig g0rme, igverene de ig ver-

ne ve licret tdeme borcu yikler,

Hizmet akdi ne kader iyi dizenlenmig clursa olsun birglin
sona ermesi kaginilmazdir. Hizmet Ekdinin sona ermesiyle birlikte
igel ile igveren arasindaki iligki ve bu iligki gergevesindeki ig=-
¢inin ig gorme, igverenin de ig verme ve Ucrev ¢leme yukimlilike-
leri ortadan kalkere. Ancak hizmet akdinin scna ermesi haline bal-
11 olarak, ekenomik agidan gligsiz olan ig¢iyi korumak amaciyle ka-
nun koyucu tarafindan bozi yeni hak ve borelar getirilmigtire Dune
lerin baginda da, kanunda gdsterilmig nedenlerle hizmet akdi sona
eren igg¢iye, hizmet sliresine ve lcretine zOre defigen miktarda
kidem tazminati adi aliinda, igveren tarafandan vir paranin odens

mesi selmektedir.

Kidem tazminati ilk kez 30008 Sayila Ig Kanunu ile 1936 yi-
linda Tirk Hukuku'na giramig ve bu tarihten sonra g¢ikarilan birgok
kanunla da igel lchine .jeligmeler gtstererek glnimlize dek gelmig—
tirs Bu zelisme siireci iginde igverenlerin kidem tazminati ylklm-

LUlUFl sittdkge artmsg ve mali bir sorun olarak Onem kazanmigtire

Kidem tazminati son yillara deZin salt hukuki agidan tar-—

tigmalara konu cdilmigtire Son yillarda ise, kidem tazminati so=-
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rumlulufunun getirdifi mali ylkinluglnin giderek artmasi nedeniy-
le tartigmalar kidem tazminatinin mali yoni lizerinde yoZunlasmaya
baglamigtire Delirtildifi givi, kadem tazminati, igvercnin iggiye
Udemekle ylklmli oldufu bir paradire. Bu para igveren icgin mali bir
viiky, is¢i ig¢inm ise mali bir glivence olmaktadir. Bu agidan kidem
tazminatly sorununun ¢dzlmiinde ana ilkej igverenin faaliyetlerini
cksatmadlen kidem tazminatini ocemesiy, ig¢inin de bunu kolaylikla
tohsil etmesidire Bu ilkenin yerine getirilmesi ise, gittikge are
tan kidem tazminati ylukini kargilamaya ydnelik fonlarin yaratilmae—
sina bagladir. Bu da, kidem tazminatinin igletmecilik bilimi, ¢ -
zellikle finansman ve muhasebe acisindan ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Zira igletme ig¢in mali bir ylik olan kidem tazminati-
nin finansc edilip, muhasebelegtirilmesi gerekmektedirs Dunun ya-
pilmamasi halinde, kidem tazminati igveren igin bilylk ylk olugtu~
rup, mali gligliklere neden olabilecektires Dagka bir deyigle, ki -
Zem tazminati parasal bir ylik olarak igletmeleri tehdit ctmeye de~
vam edecektire, Bu durumda, ig¢i de kidem tazminatinin tahsilinde
~ligliklerle kargilagac.bilecek, hatta kadem tazminati alacafi keh—
likeye diigBbilecektire. Nitekim, bUgiln var olan bu sorunlar, bliylik
vlglide kadem tazminatinin finansman ve muhasebeden uzak bir gekil-
de ele alinmesi neleniyle devam etmektedir. Bu temelden hareketle
¢aligmamizda kidem tazminatinin finansmen ve muhasebe agisindan
incelenmesi, bagka bLir deyigle kidem tozminatiy ylikinin yillar iti-

bariyle finanse edilip muhasebelegtirilmesi omaglanmiglbire
Caligmamiz {i¢ boliumden clugmaktadire
Birinci bolimde; Kidem tazminati kavrami ve kidem tazmina -

tinan yasal dlizenlenigi lizerinde durulmaktadire. Du genel gergeve

icinde once kidem tazminatinin tanami, hukuki nitelifi, yararlari
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ve yaratabilecefZi scrunlar agiklammaktadir. Daha sonras kidem taz—
minatinin Tirk Hukuku'na giriginden bugline deZin gecirdiii evre -
ler, kidem tazminatina hak kazanma kogullari, miktara ve 1475 Sa-
yili Ig Kenununun 14/1€ madlesinde kurulmasi ongdriilen fon konu

cCilmektedire

Ikinci bblimde; Kidem tazminati ylikinin igletme ciizeyinde
varatilacak fonlarla finanse edilmesi ve muhasebelegtirilmesi ay-
rintila olarak konu edilmektedir. Bu gercgeve iginde dnce kidem taze
ninati yuklinin nitelifi ve soz konusu ylkin finanse edilip muhae-
sebelegtirilmesine iligkin temel kavram ve ilkeler agiklanmakt8-
dire Daha sonra “Cari yil" ve “iktuarya Tekniji® yaklagimlaraina
oore kadem tazminati yikinlin yillar itibariyle ne gekilde finanse

edilip muhasebelegtirilecefi gtsterilmektedir.

Ugtinell bolimde; Kidem tazminatinin igletmeler isti dilizeyde
saZlanacak fonlarla kurulecak "igletmeler Ustii Kicem Tazminata
Fonu'ndan kargilanmasi konusu ele alinmaktadir. Igletmeler iisti
kidem tazminati fonu sosyo = ekonomik bhir igerife sahip olmasi
nedeniyle ¢ok boyutlu bir konu cldufundan, c¢aligmemizda yalnizca
fona iligkin finansman afirlikli genel ilkelerin, ozellikle fonun
finansal sajlamli’ini etkileyebilecek tnemli etmenlerin agiklan-
masl amaglanmigtire Bu amag gercgevesinde tnce fonun kapsamiy olu-~
sumu, kurulmasina iligkin segenckler ve yonetimi lizerinde durul -
makta, daha sonra fonde birikecek meblaZlarin deZerlencirilmesi

konu edilmektedire
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I- KIDEM TAZI'INATI KAVRANMI

18, yizyil sonlarinda dnce Ingiltere‘'de baglayip, daha
sonra diger Avrupa ve Diinyd iilkelerine yayilan Sansyi Devrinmi
ile Uretimde el emeginin yerini gitgide geligen nakineler al-
mig ve blylk fabrikalar kurulmaya baglanmigtir. Bdylece tiin
tirétinm slireci bagtan agafy degigerek (1), iicret geliri kargi-
1i1Zinda, bir bagkasi hesabina ve ona bagirili oclarak caligan

igel sinmafa ile yeni bir ig iligkisi bigimi olugrnugture.

Sanayi Devrimi'nin ekonomik dengesizliklere, agir ga-—
ligna kogullarina, toplumsal diizen ve birligih bozulnasina ne-
den olan olumsuz sonucglari; bir yOnden igg¢ileri meslcki Orglit-—
ler (scndikalar) igersinde birleserck haklaraini toplu olarak
savunna ve hak kazanma rmiicadelesine iterken, difer yandan din
kurunlarinin, diginir ve sanatgilaran, bazi politikacilarain ve
hatta bazi igverenlerin bu yeni dilzene kargg ¢ikmalarina yol

acmistir (2).

(1) Wolfgang ABENDROTH (Cev: Biilent OZEN), Avrupa Isci Hare-
ketleri tarihi, Iurat Matbaacilik XKoll.$ti, Istanbul,1974,
Sel2

(2) iIsverenler, tcknik buluglara deha ¢ok yatirim yapabilmek,
iretini arttirabilmek ve serbest rekabet dizenindcki fiyat
harcketlerine uyabilmek veya fiyat dilislirebilneck nnaciyle
agiri kK&r ve sernaye birikimine yonclerek, maliyctleri di-
slirmeye ¢aligtilare. Bu anagla, once c¢aligma slircleri acime-




Boylecey Sanayi Devrinmi'nin dogug ve geligne ddnemlerin-
legme (akit) serbestlizi® ilkclerine dayali hukuk sistemi (3)
ile ”6zgﬁrlukgﬁ - liberal® ckonomik gtriigler degigmeye baglarig,
devlet g¢aligma yagarmna kariginci (rmiidohaleci) bir yaklasinla
bakmink zorunluluéunda kalmigtir. Bu zorunlulugun sonutiu olaralk,
devlctin yasalarla g¢align yagaminmi dlizenleyici ve galiganliara
koruyucu Snlemleri alarak, glniimiz ¢agdag Is Hukuku sistenini

olugturan sosyal bir politika izlemcye bagladaifini goriiyoruz.

Onceleri daha gok ¢alignma kogullarinin iyilegtirilnesi-
ni, igin dlizenlennesini, lcrct hakkinin korunmasini amag¢layan
yasalar, zananla kapsan ve igerik yoOniinden gelignigtir (4)e
i@ginin‘igten ayrilmasi halinde, igverence iggiye miktari ve
kogullara igten ayrilmasinin nedenlerine ve sonuglarinn gore
degigebilen tazminat ya da ikremiye nitelifinde parasal Sdeme-—
lerde bulunulnmasina iligkin uygulamelar da bu geliginmin son hal-

kalarindan birisi olmugtur. Bu ncdenle sanairlari, kogullari ve

sizca uzatilmig, lcretler alabildigfince diglirilniis ve ka-
dinlarla gocuklar ¢alignma yaganina itilmiglerdir. Bu konu-
da dnoha ¢ok bilgi ig¢in bkz:IThsan ERKUL, Tirk Is Hukuku ders-
lori, 1475 Sayili Is Konunu ve Uygulanasi, Yoriik Matbaasi,
Istanbul,1974, S.10-13., Ercan GUVEN, Sosynl Politika (Ders
Notlari), Eskigechir, 1976, S. 6 vd., Cahit TALAS, Sosyal
Politika, Birinci Kitap, 3.baski, Ankara, 1967, S. 7 vd.,
Ali CUBUK, Sosyal Politika, Ankara I.T.I.Akadermisi Ya.Nos
123+ Ankara, 1979, S.32. Phyllis DEANE, the First Indust-
riay Revolition, Cambridgc University Press, Cambridge
University Press, Cambridge (Bnglond), 1965, S.138. Omer
Zihtii ALTAN, Kndin igcgiler ve Tlrkiye'dc 1475 sayila Is
Kanunu ilc Korunnosi, Basilmamas Dogentlik tezi, Eskigchir
I.T.I.Akndcmisi, Bskischir, 1979, S.13 vde

(3) Bkz: Adil IZVEREN, Ig Hukuku (I,II,III), DoZus Mntbaacilak
ve Ticaret Linmdited Sirketi lMetboasi, fnkara, 1974, S. 10,
28 vd. Minir EKONOMI- Is Hukuku, C.I, Ferdi Ig Hukuku, Is-
tanbul Tcknik Universitesi Matbaasi, Istahbul, 1976, S.3,11
vd. ERKUL, Se.lle -

(4) Bu gelismede; ¢agimizan ilk yarisindoki savaglarain ve eko=
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niktarlari lilkeden lllcoye degigmekle birlikte, ginliniizde bir
¢ok tilkenin g¢aligma mevzuotinda yer alan “kiader: tazninati kuw
ruminun yakin gegnisinize deoynli oldugunun sdylen~esi yanlag

olmayacaktire

l= Kiden Tazrminatinin Taninmi

Yiriirlikte bulunan 1475 sayili Is Kanununun l. nedde -
sinde "Bir hiznet akdine dayanarak herhangi bir igte Ueret kar-
siligr ¢alisan kisiye isgi, igei galigtiran tlizel veyn gereek |
kigiye igverenjy...s denir” geklinde tanlml@nan igg¢i ve igveren
ig yasanminin iki temel ogesini olustururlar. Bu iki temel Oge
arasindaki iliski hukuki agidan "hiznet akdi” ile baglar, Hizg-
net akdi, "tnraflardan birinin (ige¢i) diZerinin ermrinde bir ig
gérmeyi, buna kersilik diger tarafin (igveren) da iicret Sdeme=-
yi tashhiit etnesinden doZan bir akittir“(5). Buna gbdrec hizmet
akdi, kigisel ig iligkisi kuran ve kargilikli borg¢lar ylikleyen
bir akid olmaktmdair. Kigisel ig iligkisi, igc¢inin ve igverenin
kigiliklcerine bagli (ekonomik ve hukuki) olarak isci ve igveren
arasinda kurulmektadir. Kargilikli borglar isc, Is Kanunu ve
Borglar Kanunu gergevesinde gekillennckte olup, hizmet akdinin
igc¢iye, igs gbrme, sadakat ve ¢aligma sartlarina uyma; igverene.
de, licret Odeme, igc¢i sagligina ve ig givenligine iligkin On-

lenler alma, egit iglem yapma, igc¢inin buluglarina hakkaniyete

nonik bunalimlarin devletin iglev ve ddevlerine daha ileri
ve ycni boyutlar kazandirarak ona "Sosyal® bhir goriniin
kazandirmasimin kugskusuz ctkisi olmugture.

(5) ExONOIE, Is Hukuku eey Se6l. DiZer tonimlar igin bkz :ERKUL,
Tirk Ig Bukuku, S.103, Turhan ESEFVER, Is Hukuku, 3.baski,
Seving FNatbaasi, Ankara, 1978, 5.126
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uygun bir dderme yapma gibi ylkinmliulikleri getirmesinden kay -

naklanmaktadir (6)e.

Hiznet akitleri, Is Kanununun (7) 8. naddesinde yapl -
lan siirekli ve silircksiz isler ayrirmina gGre, siirckli ve slirek-
siz hizret akitleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Sozit edilen
radde geregince, “Nitelikleri bakaimindan en ¢ok 30 ig glni
stiren slirecksiz, bundan fazla siiren islere slirekli ig dcnir©.
Taraflarca akdin sircli olacagi kararlagtirilrmadifs veya yapi-
lan isten akdin belirli siireli oldugu anlagilmadigr taktirde,
igei ile igvcren arasinda yapilan akit slirckli hizmet akdidir
(8). Igci = igveren arasindn yapilan hizmet akitleri genellik-—
le slirekli hizmet akitleri geklindedir. Yargitayin da belirt -
tigi gihi, hizmet akitlerinin siirekli birer akit olnasi asil-
dir (9). Nitckin, Is Kanunu hiikiimlerinin uygulandiZi hizmet

akitlerinin biiylik kismini siirekli hizrmet akitleri olugturur (10).

Kigisel is, iligkisi kuran ve taraflarinn kargilikla
borglar ylikleyerek devenlilik arzcden slrekli hizmet akitle-
ri, ne kadar mikermel kurulrug Chabrsae * olsunlar sona erneleri
kacinilmazdir (11). Hizmet akdinin sona crresi; "(i) taraflar-

dan birinin irade beyaninda bulunmak surctiylc akdi bozmasi

(6) Du konuda genig bilgi igin bkz: ERKUL, Tirk Is Hukuku,
S.126~128 EXoNOriI, Is Hukuku, S.97-135. Muri GELIK,
Is Hukuku I, Genel Bilgiler - Ferdi Ig Hukuku, Sermet
Iatbaasi, Istanbul, 1971, S.146-209,
(7) 71Is Kanunu® kavrami galismamizda bundan bdyle yurlrlikte-
ki 1475 szyili Is Kanunu anlaminda kullanileacak, humara=-
g1 belirtilmecyecektire
BXONOII, Is Hukuku eee; S.68.
Yarg., HGK. 23.12,1964, E.1252/D-9, K.751/Senai OLGAG,
Kazai ve Ilmi Ic¢tihatlarla Tirk Borglar Kenunu ve ilgili
Hususi Konunlar, Cilt:II, Istanbul, 1966, S.545
(10)Bkz: m. 8/II
(11)Hizmet akitleri Is Kanununda yer alan 6zcl hiikiimlcre gbre

—~
Wit
~ g




seklinde olabilecegi gibi, (ii) kendiliZinden veya, (iii) ak-
din taraflarini meydrna getiren kimselerin kusursuz hirer var-—
lik degil, begeri zaaflarla dolu jnsan olmalari schebiyle on-—
larin, bazi kusur ve eylemlerinden, ve hatta, (iv) askerlik
gibi taraflarin iradesi diginda hir sebepten de ileri gelebi-
lir® (12). Buna gére hizset akdinin ve dolayisiyle hizmet ilig-
kisinin sona ermesiyle taraflar (igei - igveren) arasinda hiz-
met akdi necdeniyle kurulrug bulunan kigisel ig iligkisi ve
kargilikli borglardan dogan ylkimlilik ortadan kalkmag olur.
igginin igi yerine getirme borcu, igverenin ise, licret Sdene
ve igverme borcu diger borg¢larla birlikte son bulur. Tuna kar-
gin hizmet akdinin sona ecrmesi haline hagli olarak bazi yeni
hak ve horglar dogar. Dunlarin baginda da kadem tazminati gel-

mektedir.,

Is Kanununun 14. maddesinde, hizmet akdinin igveren ta=-
rafindan; "Ahl8k ve iyi niyet kurallarina uyrmayan haller ve
benzerleri”™ bhagligini tagiyan 17. maddenin IT numarali bendin-
de yer alan nedenler disinda, igc¢i tarafindan isc; Ig Kenunu -
nun 16. nmaddesinde helirtilen "Salik schepleri?” (m.16/T),

"Ahl8k ve iyi niygt kurallarina uymayan haller ve henzerleri”

sona erer. Ancak hu Ozel hiikkimler Is Kanununa bagli hizmet
akitlerinin hepsine aynen ve ortaklaga uygulannaz. Iu
durumda Dorg¢lar Kanununun ckitleria sona ermesiyle ilgili
genel sone erme sehepleri, Is Kanununa bagli hizret akit-—
leri igin de gegerlidir. Genig bilgi i¢in bkz: ERKUL,

Tirk Is Hukuku Dersleri, S.129-130.

(12)A. g. ke , S.129,
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(.16/11) ve "Zorlayici Bebepler”e (m.16/111) dayanarak veya
ruvazzal askerlik hizmeti dolayisiyle ve hagli bulunduklari,
Kanunla kurulu kurum veya sandiklardan yaglilik, emeklilik
veya malullﬁk'ayllgl yahut toptan dderme almak amaciyle sona
crdirilmesi veya ig¢inin 0limii nedeniyle son hulmasi hallerin-
de, bir yildan fazla g¢alagmis olan igg¢iye, ise hagladigi tarih
temel alinarak, her tam yail ig¢in igverence 30 giinliik iicreti

tutarinda kidem tazminati Sdenecegi Onglriilmiigtiir.

Is Kenununun bu hitklinleri gercevesinde kiden tazninati,
"kanunen sayili hallerde igs sbzlegmesi sona eren iggiye, be-
lirli bir slire g¢galigmag olmasi gartiyle, hizmet siliresine ve
licretine gbre defigen miktarda igveren tarafindan ddennmcsi

gereken bir para® (13) olwaktadir.
2- Kidem Tazminatinin Hukuki NiteligZi

Kidem tazminatinin hukuki niteligi Is Hukuku doktrinin-
de ¢ok tartigalan bir konudur. Tartigmalar, kidem tazwinati -
nin 1936 yilinda 3008 sayila i§ Kanunu ile mevzuatiniza gir -
mesiyle baglamig ve glnimize dek sUrdirtulmilg, huna k~rsin he-
nliz tam bir gorisg birligine varilamamistir. Kidern tazminatinin
hukuki niteligine iligkin hirhirinden farkli goOriigsler, genel-
likle One siirildikleri ddnemlerin yasal dlzenlemclerinden esin-
lenriglerdir (14). Tartismalarda kidem tazrinati, igcinin yip-

ranma karsiligy, igcinin igsycrince ragliligfinin karsiligi, is-

(13) Unal NARMANLIO@LU, Tirk Hukukunda Kanmundan DoZ2n Kiden
Tazminati, Fakiilteler Vatbaasi, Istanbul, 1973, S.4.
Diger tanimlar icin bkz: GELIK, T.269, Turgut SIZIAZ-—
0GLU, Is Akdinin Feshi ve Kidem Tazminati, Iirinci Daski,
Halk Pasimevi, Istanbul, 1953, S.108, Kenan TUNGOCHMAG,
"Kaidem Tagzminati ne gotiriyor?, konulu Forum, I'illiyet,

9 Haziran 1974, IZVEREN, S.182
(14) Mahmut CUHRUK, Kidem Tazminati ve Uygulamnsi, Yeri Agik
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¢inin igyerinde geg¢nis bulunan emeZinin karsilifl, ihtiyarlik
sigortasinin karsilifi, igsizlik tazminati, igsizlik sigorta -
s1 kargiliZi, igeinin isini kaybetmesinin kargilifa ve iscinin
¢caligmasi sonucunda igvercne bairaktiZa arti deferlerin bir bo-
liniinlin zaman igersinde deferlendirilerek igc¢iye verilmesi
olarak nitelendirilmektedir, Kidem tazminati sorununun ¢dziimii,
gorunmu olugturan konunun iyi anlasgilmasina baglidir. Du neden—
le kidem tazminatina iligskin ve birbirinden farkli temel g5 =
ruigleri genelliklec hakim olduklar: ddnemlere gdre asafica agik-

lameya caligacafaz (15):
A- Kidem Tazninsti Dir Ikramivedir,

Kiden tagminatinin bir ikramiye oldufu gdriisii, kidenm
tazminatinin 3008 Sayili Ig Hukuku ile mevzuatimiza girdifi
1936 yalindan, 1950 yilina defin gegen yillarda yaygindile Bu
gorige gbre kadem tazminati, igveren tarafindan isciye uzun
slire baflilak ve dofrulukla c¢aligmasi karsilify verilen bir

ikramiyc nitelirinde goriilmigtiir (16). 3000 Sayili Kanun'un

st

Cezaevi Matbaasi, Ankara, 1973, Se3e

(15) Du komude daha ¢ok bilgi igin bkz: Kemal OGUZMAN, Kidem
Tazminatinin Hukuki Nitelifi, 1927 Sayila Kenun ile Kadem
Tazminati Yoniincen Getirilen Yenilikler ve Dofurdufu so-
runlar, Eskigehir I.T.I.A. Basimevi, Bskigchir, 1976,
5450-57. NARMANLIOGLU, s.324-328, EKONOMI, Ig Hukuku eee,
5¢193,194. ESENER, Igs Hukuku, s244-246. GELIK, Ig Hukuku
I, 5.269=270, Sait DILIK, Servetin Genis Kitlelere Yayil-
masi, Ankars Universitesi Dasimevi, Ankara 1976, sS293 -
298, Fikret SONMEZ, Kidem Tazminotinin Finansmani, 1927
Sayili Kanun ile Kaden Tazninati YonUnden Getirilen ye =
nilikler ve dofurduiu Scrunlar, Bskigsehir I.T.I.A. Dasinm-
evi, Bskigehir, 1976, s.37,30. Nusret EKIN, "Kider Tazri-
naty ve Vergiler® konulu Forum, Milliyet, 2 Mart 1975.
TUNGOMAG, "Kider: Tagminati Ne CGetiriyor?'. Abdullah SERT,
"Igci Kiden Tazminati ve Sigortasi® konulu forun, Milli-
yet, 24 Mert 1974. Ceozni ERE, "Kiden Tazminati ve Vergi-
ler” kenulu forum, Milliyet, 2 Mart 1975

(16) SIZMAZOGIU, s.110-116,
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uysulandify dOnemde hizmet akdinin her tirli sona ermesi, an-
cak 5 ylll}k kideme sahip olmn kogulu ile, kidenm tazminatinin
Gdgnmosi igin yeterli sayilmaktaydi. Du agidan kidem tazminata
igeiyi kisa gamanda isgini biraknomaya Szendircen ve igverenin de
uzun siire deneyiminden yararlandiZi igeiyi odillendirmesini saf-
layan bir kurun durwmundaydi (17). Kidem tazmineti kururunun bu
O0zellifi, kadcen tazminatinin bir ikramiye oldufu gbrisine en

saflam dayanak olmaktaydie

3000 Sayili Kanun ddneminde hakim olan bu gdrig, 1950
vilina dcfin sirmiigtiir, 1950 yilinda 30008 Sayali Konun'un ilgi-
1i maddesinde yopilan bir defigiklikle kidem tazminatina hak
kazanma kogullari sinirlandirilmis ve 5 yillik aranan kaden éﬁ—
resi 3 yila, deha sonra da 1927 Sayili Korun ile bu siire 1 yila
indirilmigtir. Boylelikle kidem tazminati igverene uzun yillar
hizimet eden iggliyi odiillendirme amaci giden bir ikraniye lea
nitelifini yitirmis olup, ikramiye gdriginden uzaklagilmigtar
(18)e Nitekinm, kadem tazninati artik hiznet akdinin her tirlil
sona ermesi durumunda Odenmenckte ve uzun bir sire galigma ko-

sulu defil, yalniz 1 yal ¢alismig olma kogulu aranmaktadirs
D= Kaden Taguninati Issizlik Sigortasidir.

931 Sayili Is Kenun'un gerekcesinde “eee bu tasarinin
hazirlanoasi sirasinda kiden Tazminati mlessesesinin ig haya-~
tina iligkin sakincalari yoniinden yapilan gegitli itirazlar goz=-
Oniinde tutulmakla beraber, bu hakkin kaldirilrmasinin kazanil-~
rig hekhar bakimindan sakincalari dlglnilerek ve heniliz igsizlik
sigortasinin da kurulnadifi gbzdniinde tutularak bu konunun sozil
gegen sigortanin kurulugu sirasinda tekrar cle alinmnosi uygun

o= » .- B

. . " LA PR

(17) OGUZMAN, Kidem Tazminatinin Hukuki Niteliri, s:52+53,
(18) OGUZMAN, Kidem Tazminatinin Hukuki Nitelizdi, .53




gorilmiigtir.”™ denilerek 1950 = 1967 yillari arasinde yofunluk
kazanan tartigmalarin etkisiyle olacak ki, kidern tagninati ile
igsizlik sigortasi arasinda iligki kurulmugtur (19). 1968 y1¥
linde hazirlanan igsizlik sigortasi konun tasarisinin son kis-
mina da eklenen bir madde ile kaden tazminatinin hir hak olmake-

tan ¢ikarilmak istendiZi gdriilmistir (20).

Kiderm tazminnti igsizlik sigortasindan tanmarnien farkli
bir kurundur (21). Kiden tazninatani diizenleyen ve gimdiye dok
¢ikarilmig olan tim kanunlarda kiden tazninatina hak kazanna
kogullari arasinda igc¢inin yeni is bulapamasi gibi dHir kogul
yer almamrgtire Nitckim, bhelirli kegullarin gergeklesmesi ha-
linde:r. igten g¢ikarilan ve 1 yildan fazla ¢alisms bulunan ige-
¢i, crtesi gin ig bulsn Dile, kendisine kaden trzminnta 8dence
cektir. Dunn kargilik ®... colisma arzu, irade ve glcline sa-

nip olduZu halde isgsiz kalan kimseye is buluncaya kadar asga-
ri bir gelir saglamak™ (22) amaci giden igsizlik sigertasi

igg¢inin ertesi gin is bulmasi halindé ddenmiyecektir. Du ne-
denle kiden tazminatinda bir igsizlik sigortasi nitelifi glrne

olanaglr yokture
C= Kiden Tazninati Gergek Dir Tagminattir

Tu gorise gore kiden tnzminati gercek bir taziinat ni-
& g [ &3 o

teliginde olup, konmuya iligkin gu sav ileri slUrilriigtir. "Taz-

(19) OTUZIAN, Kider Tazminatinin Hukuki Nitelifi, s.55.

(20) Yctin XUTLL, Kidenm Tazminata Uzorinde Tartigmalar, Ikti-
sat ve Iinliye Dergisi, Cilt:XX, Sayi:l2, Mart 1974, s.470.

(21) OGUZIAN, Kidcem Tazminatinin Hukuki Notilfi, s.55. Iictin
KUTAL, Igsizlik Sigortasi, Kidenm Tazminata Konularinlaki
Tertisnalar, Iktisat ve Ialiyce Dergisi, Cilt:XIV, sayi:
11, Subat 1968, s.460,

(22) TUTAL, Issizlik Sigortasi, Kidem Tazninnti Konularindaki
Tartignalar, S.460,
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minat konusunda hukuk litoratﬁrunde mneydans gelen hizli geligne
artik klasik kusur nesuliyetini g¢oktan geride birnkmis ve kusur—
suz mesuliyet kavramini ortayn ¢ikarmigtir. Isvercnin kusuru
olmasa d=hi igginin 0 igyvcrinden ayrilirken hir yandan y1prdm~
nmasl, O0tc yandan do igini kaybetmesi schebiyle bir tchlike ile
kargilagnasi kendisince bhir tozminat odenmesini zaruri kilnakta—
dir. Du gorig gesitli safhalardan geetikten sonra hnlen Tirk
Yorgitay:r tarafindan kabul edilmig, 931 Sayila Kenundo da kaden
tnzrinaty ismi altindn diizenlenmistir® (23). Ayricn Tirkiye Ti-
carct Odﬂlarig Sanmyl Odelzri ve Ticaret Dorsnlari Dirlilii, ki-
den tazrninotini, ®igcinin kideni faglalagtiken miktari artan
bir nevi yarpramma, yillarin gecresiyle veki clan hir ihtiyar-

lonm toze-ineti™ olirak benimsenigtir (24).

Yorgitayin brzi knrorlaranda kabul cdilizig (25) ve igve-
ren ile bir kisam bilim gevrelerince benimsenmig olan bu gOri-
go; kusur, zarsr ve hukuka aykirilik kogullarani gercktirncyen
kaden etazriinatinim gergek anlanda bir tnzminat anlayigiyla
Lagdagnasi olanaksizdar denilerck karsi ¢ikilnmnktndar (26).
Hizret akdinin igei tarafindan yeglilik ayligi almak yo da
askere gitmek winciyle sona erdirilresi duruwunda, igvercnin

herhangi Mir kusur yo dn hukuka aykiri davranigl bulunmoemosing

(23) Tetin KUTAL, Is Hukuku Ders Notleri, Alinan kajmak sNAR-
PANTIOEIU, s.333. Ayni konu igin bkz: ESENER, Ig Hukuku,
S ¢ 2/:6e

(24) Tirkiye Ticoret Odnlari, Sanayi odalari ve Ticarcet Jorsa-
lor: Dirligi: Is Kanunu Tasarisi ve Dazi linddeleri Hokkin-
da Goriiglmiz, Tirkiye igveren Scndikalari Kenfederasypnuu,
Anknra 1966, s.1l1-12,

(25) 9.HD. 17.9.1964, E.6250, K.5809, Orhan IASARI, Gorekgeli-
Notlu Is Hukuku Mevzuati, Istanbul 1967, s.69.

(26) OGUZMAN, Kidenm Tazninatinan Hukuki Nitcligi, s.55.E3ENER,
Is Hukuku, s.245,
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kargin kiden tazninati odemek zoerundadir. Du durunda kidenm taz-
minati igverenin highir kusuru veya hukuka aykiri dovranisl ole
ncksizin Odennig olmaktadar. Oysa Tlurk Hukukunda tozminat icin
kusurlu veya hukuka aykiri bir davranig temel k0§uldur~(27).
Ayrica kiden tazminatinan cceli ile dlen igginin mirasg¢ilarina

ddenmesi dururunda, igverenin hangl davroniginin tazninnta yol

ngtiZani anlonak olanaksizdir (28).

Sonuc¢ olarak, nc kusur, nc zarar, nc de hukuka aykirilik
£ibi bir kogula bagli olnmayan kidem fagninatinia teknik anlaniy-
le bir taznminat olarak nitelen’irme olanaZi yokturs

w

D= Kaiden Tagninnti Ucretin Tir Pargnsidar

Son 15 yilda ilcri siriilen bu gorige gdre, kidem tazmi-
nati, igg¢inin licretinin ilerde hizmet akdi sona erdiginde Sdence
cek bir perensini olugturur. Tirkiye Isci Sendikalari Konfede-
rasyonunun (TURK~I§) 1966 tarihli 6'nci Genel Xurul raporunda
"Kaiden tozrinati igginin yillarca hirikmig emefinin kergilafa
ve onun Uereti iginde yer alan ilicret mohiyetinde bir gelirdir®
denilreklc kaden tazninatinin lcretin bir pargasi oldufu gdri-
s benimsenmistir (29). Nitckin,Halil Tung¢ 1974 yilinda dilzen—
lenen bir forunmda da TURK-IS'in aymi goriigiini yinclenigtir (30).

Fransa (31) ve Amcrika'da (32) da dnceleri sovunuliug olan bu

(27) TUNGOMAG, Kiden Tagrinati Ne Getiriyor?

(28) OGUZIAN, Kidem Tazninatinin Hukuki Nitelifi s.56.

(29) TURK-IS, 6e Genel Kurul Qaligmalora, Tirk-Is Yayinlara
No:50, Ankara, 1966,

(30) Halil TUNG, "Kaden Taziinaty Ne Getiriyor?¥konulu Forun,
Iilliyet, 9 Heziren 1974«

(31) PFransa'daki durun Unal Narmenlioflu ve Turhan Escner tara-—
findan, incelenrigtir. Jkz: NARMANLIOGLU, s.326., ESENER,
I§ Hukuku, se244,

(32) Anerika'da da Onceleri ertclenmisg licret (deferred wages)
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gorigin, 1927 sayili kanunda da vergi agisindan benimscendifi

gorilmektedir. 1927 Jayili Kanunun 7. maddesi ile defigtiri -
len GVK. me25/VII. gore kidem tozminctimin 24 ayliZa agan kis-
m1 Ucret olarak vergiye tabidir. hikkmil 1gifinden bu koniye var-

nek elasIdire .

Ancak kaden bazminatini licretin bir parcasi olarak ni-
telendirnek olanaksizdir (33). Cinki hizwet 2kdinin sona erdi-
£i blitin hallerde kiden tazninatinin o6denmesi Ongdriilmomigtir.
30z gelinmi, igc¢inin kendi argusuyla igten ayrilnasi veya igsgi-
nin * Ahl18k ve iyiniyet kurallaraina uymayan haller ve benzer-
leri® (Is.K.n.17/TI) zihi nedenlerle isteon c¢ikarilmasi dururun-
da kaden tazpinati Odenmencktedir. Kidem tozminatinin deretin
bir parcasi oldufu gortigll dofru olsaydi, hiznet akdininin be-
lirtilen ncdenlerlec sona cerdiriluesi halinde de Odenmesi zere-—
kirdi. Du acidan kidem tazminati nc lcretin bir pargasi;, nc

dcretin bir cki; ne de erteclemmig bir lcret olmaktadir.
E- Kiden Tezminati Kendine Czgi Dir Kurundur
Kiden tazminoti yukaride agiklenon goriislerin highiri

ile tam olarak bafdasnmamaktadir. fncak belirtilen gdriiglerin

hepsinde birer gergek payir da bulunmaktadire. u durum kargi-

goriigit Urerinde durulrugturs Dkz: Paul PL.HERTRECHT,
SeJ.; Pension Funds and Econcnic Power, The . Twentieth
Centuary Pund, Inc., New York, 1959, S.75. :

(33) OGUZI'AN, Kaden Tozminatinin Hukuki NiteliZi; se51. ESE~
NER, Is Hukuku, s.245., NARMANLIOGIU- s.327,
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sinda bazl yazarlarimiz, kidem tazrminatinin hukuki nitelifinin
tek bir gOrige dayandarilermiyacaZini belirterek, kidem tozmina—
tinan defigik kogullara gdre farkli nitelikler gOstéren kendine
Ozgl bir kurun oldugung savunmuglardir (34). Ancak bu gorig de,
kiden tazminatinin gergek anlamda hukuki niteli/ini aciklanadi-
1 ve deffigik kogullara gore farkli hukuki nitelikler gsterme=—
si nedeniyle karigiklifa yol agacafi belirtilerck clegtiriluig—

tir (35).

_ Gergekte bu zOrigln anlemi, kidem tazminntinin belirli
higbir ilkeye dayanmayan bigimde dizenlenmig oldufudur. Kanun
koyucunun temel bir diglinceye dayanmadean, ckla geldifi gibi,
bir kurum dizcenlenmesi hem igg¢iler hem de igverenler acgisindan
bir sgivensizlik yaratmoktadir (36). Du nedenlc kiden tazminati-
nin belirli bir ilkeye gore diizenlcnmesinin gerekli oldufu be=-
libtilmektedir (37)« Duna ¢Ozim olarak sisterilen gtrigler ise
yukarida belirtilen feorkla gorliglerin yinelenmesinden ibaresd
olup, ayni tartigsmelor siirip gitmektedir. Ancak tartigmosi ya-
pilamiyacak konuj; kidem tozminatinin mutloka igeiye Slenmesinin

gerekli olduffudure.

3~ Kaidem Taezminatinin Sakincalara ve Yararlara

Ekonomik ve hukuki oldu/u kednr sosyal bir nitelili de

(34) CELIK, Ig Hukuku I, s.270. Kenan TUNGOMAG, Dorglar Hukuku
Dersleri, Cilt:1ll, Ozel Dorg¢ Iligkileri, Istanbul, 1967,
856406, Mustnfa CENDERCI, Is Kanumu Serhi, Istonbule 1972,
Se329.

(35) Minir EXKONOMI, Kidem Tazminztinin Yeniden Dilzenlenmesine
Iligkin Serun ve Tartaigmalar, Igveren, Cilt:XTII, sayi:l,
1974, Sele ) '

(36) OGUZMAN, Kidem Teozminatinin Hukuki NiteliZi, s.%6, EKONOM;,

(37) OBUZMAN, Kidem Tazminatinin Hukuki NiteliZzi, s.57, EXKONOMI,
Kidem Tezminatinin-Yeniden Dizenlenmesine Iligkin Sorun ve
Tortismalar, S¢05%




olan kidem tazminati kurumu ilgili kesimler lizerinde bir takim
sonuglar yaratir. BDu sonug¢larin bazi goriiglere gdre olumsuz,
bazi goriglere gtre de, Gzellikle sosyal siyaset ve calisma
barigi lUzerinde olumlu etkileri olmektadair. Kidem tazminatinin
sakincalari ve yararlari olarak belirlenebilecek olan bu senug—

lardan, Ulkemiz agisindan Onem tagiyan bazilarini agagida agik-—

lamaya caligacaZiz (35)e
A~ Sakincalari

a) Kadem tazminati Mali Giigliikler Yaratarak bir c¢ok

Isletmenin Kapanmasina Neden Olabilmektedir

Kidem tazminati uzunca bir ddnemde, gittikee artan licret-
ler ve igc¢inin igyerindeli kidemi nedeniyle, igyerlerini biiylik
borg altinda bairakmakta (39), ayrica eckonomik nedenlerle veya

tasfiye durumunda ya da yanzin gibi bir nedenle igyerini kapa-

(38) NARMANLIOGLU, s«339-345, KUTAL, Issizlik Sigortasi~Kidem
Tazminati Konularindzaki tartigsmalar, s.461,462, TUNGOMAG
"Kaiden Tazminati Ne Getiriyor?¥.

(39) Tirkiye Igveren Sendikalari Konfederasyomu'nun XII. Genel
Kurul Galigma Raporunda konu gu sckilde belirtilmektedir:
"Konfederasyonunuzca 1976 yili ic¢in yapilan igglicli Mali-
veti Istatistikleri aragtirmasainda kidem tazminati yiiki de
hesaplammigtire. Aragtirmaya dahil 13 iskolu ortalamasi
dikkate alindaifi zaman caliganlarin (157.633 kigi) yari-
sinin 5 ve daha fazla yil kideme sahip olduklari ortaya
¢ikmaktadire. Dir yihdan az kidemi olanlara dikkate almak-—

si1zin yapilan hesaplamalarda 157633 kiginin toplam kidem—
lerinin 1,172,118 y1l oldufu anlasilmistire Bu durumda

kigi bagina ortalama kidem Te44 yil olmaktadire

Aragtirma kapsamindaki igyerlerinden bazilaranda
kanuni kidem tazminatina esas olan 3D ginlik slire asilmig
olup, ortalama kidem bazminati siiresi 32 gilin olarak hesap-
lanmigtire.

Bu gekilde, 13 igkolundaki 157633 kisinin toplam
kidem yila olan 1,172,118 rakamindan hareketle yapilan
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tarak ¢ok sayida ige¢iyi isinden ¢ikarmak zorunda kalan igvee

renler i¢in oldukca Onerli mali glicliikler yaratmektadir (40).

Ozellikle kiiclik ve orta blylikliikteki pek cok isletme ani ve

bliylik tutarlarda tazminat Sdeme durumlesrinda iflds haline dli=-

gserck kapanmzktadir (41). Du durumds hem igg¢ilerin kidem taz-—

minati hakki tehlikeye girmekte, hem de isverenlerin girigime-

cilik argulari ve gligleri kairilmaktadir (42).

(40)

(41)

(42)

hesaplamalar sonucu, igverenlerin ylkimli olduklara po-
tansiyel kadem tazminati tutari 1976 yilinda 647836000~
000, TL'n1 bulmaktadir. Bulunan kidem tazminati ylikini
1975 yaili rakamlari ile kiyasladifimiz da 1976 yilinda
%5445 oraninde bir artis ortaya gikmaktadir.

1977 yilinda, kidem tazminati sliresinin (32 glin)
ve ortalama kidem yilinin (7.44 yi1l) ayni kalacafi, ki-
dem tazminati ylkiniin ise, yinc bir yil Oncesi kadar
(#5445) artacafl varsayilirsa, 157.533 kisinin potansi-
yel kidem tazminati 10 milyar 460 milyon liraye bulmek-
tadir. Bu rakan sadece Konfederasyon anketi kapsaminda-—
ki kigilerin kidem tazminati yikini ifade etmektedirs
Sanayide 1,5 milyon kadar caligen oldufu diliginilirse,
1977 yilinda potensiyel kidem tazminata tutara 99 mil-
yvar 722 milyona ulagmakbtadars

Du rakarm, potansiyel olmakla beraber, sanayiin
kargisinda cldufu borcun blylklifinli gtstermesi bakimin—
dan ilgingtire Ucretlerin ilerideki yillarde artacafi
de bu rakam sliphesiz ¢ok Onemli miktarda ylikselme gos -
terecektir.", Turkiye igveren Sendikalari Konfederasyo~—
mi, XII. OlaganGénel Kurul Galigma Raporu, Ankara, Nisan
19785 526,27
Kemel OGUZMAN, "Kidem Tazminata® konulu Konferans, MESS,
TMirkiye Madeni Egyza Sanayicileri Sendikasa Gazetesi,

15 Aralik 1976, H.Kemal ELDBIR, “Kadem Tazminati® konulu

Konferans, MESS, Tirkiye Madeni E%ya Sgnayicileri Sendi-
kasi Gaze%osi, 15 Aralak 1976, KUTAL, Igsizlik Sigortasa

Kidem Tazminati Komularindaki Tartigmalar, se46le
Tirkiye Isveren Sendikalara Konfederasyomu, XII OlaZen
Genel Kurul Caligma Raporu, S.29%.

KUTAL, Issizlik Sigortasi Kidem Tazminati Konularandaki
tartigmalar, se46le
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Ayni sekinca Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve
Ticaret Dorsalari BirliZi terafindan su geckilde dile getiril -~
mektedirs "Kidem tazminati mllessesesinin igveren cephesinden
mnahzuru, igverenin kidem tazminati kiilfetinin kendisini ne za-
man ve hangi sartlar altinda tazyik edeceitini bilmemesidire.
Igveren igin en k&tii hal, tazminat Sdeme nikellefiyetinin ken=

disini kriz zamaninda yakalem&@siihtimalidir® (43).

Ancak igveren kesini tarafindan ileri sirilen bu sakan-
calar giderilemiyecek niteliktec defildire. SO6zgelinml kidem tazg-—
minati ig¢in kargilik ayrilmasi, kidem tazminatinin igverenle-
rin ddeyecckleri primlerle kurulacak bir fondan ddenmesi On -
gbrilebilire Du gekilde kadem tazminati ylikiinli igverenler agi-
sindan ekonomik hale getirmek olurludure. Yeter ki, igcgi kesi -

minin var olan haklari ve kidenm tazrminati kururunun su anda

ey ree

b) Kidem Tazminati, igyerinde Sik Sik Isci DeZigtiril-
mesine ve Somugta Ig Istikrarsizlifina Yol Agabil -

mektedir

Dazi Igverenlerin, ilerde bliylik tutarlara ulagnbilecek
kidem toazninatini ddememek veya scermayesini alip gttireccek bir
kiden tazminati ylikimliliifZine meydon vermenek igin, igcileri

sik sik isten c¢ikardiklara stylenmmcktedir (44). Du durumda

(43) Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Ticaret DBor-
salari Dirlifi, s.ll.

(44) TUNCOMAG, "Kidem Tazminati Ne Getiriyor?” konulu forum.
Zemanan Madeni Egya Senayicileri Sendikasi Genel Sekrete-
ri Ilhan IOK Milliyet Gazctesi tarafindan diizenlcnen bir
forumda gdriislerini gu sekilde belirtmigtir: “Dazi isve-
renlerin, ilerde sermayesini alip gOtlirecck bir kidem taz-—
ninaty yukimlilifine meydan vermemek ig¢in hizmet akitleri-
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igg¢ilerin de igten ¢ikaralma tehlikesiyle karsi kargiya kaldak-

lar: belirtilmektedir((45),

‘Kadem tozminatina bliylk bir yik olarak goren: igverep,
igg¢ileri kadem kazanmadan igten ¢ikarmak suretiyle, bu vikten
kurtulmak veya en alt diizeye indirmek istiyecektir. Isverenle-
rin bu gekildeki davranigi ise, igc¢iler ve dolayisiyle Ulusal

Lkonomi ve galigma barigi bakimindan zararli olmektadir. Igci
kesiyle bagbaga kalmaktadir,

Kadem tagminatinin aleyhine ileri silirlilen bu gbriiste,
kugkusuz gercek payi variir, Ancak kadenm tazninatina hak ka-
zanma slresinin 3 yi1l iken onemli oldufuns inandifimiz bu sa=~-
kainca, stlirenin 1 yil~ indirilrcsinden scnra nisbeten Onemini
kaybetnigtire Ayrica igletrmede agiri bir igei devir hizinin
bulunmasa igletwecilik aglslﬁdan arzu edilececk bir durum Be=-
Zildire CUnkil, ¢ikaralacak isc¢inin ycrine yeni bir igei alina-
cak, yeni alinan bu igc¢iye, dzellikle uzmanlifin bnenli oldu-
fu bir is kolunda, isini OZretmek hem zaman hem de para gerek=—
tirecektir. Iggilerin ayni igletmede mimkiin oldufu kadar uzun

slire ¢aligip uzmanlik kazanmalari verimlilik agisindan olduk-

ni li¢ yrldin Once yeniledikleri bir gercgektir. Dofal ola-
rak bu genel bir davranig degildir, ama bunu yapan igve =
renler..de oldujunu igitiyoruze Aslinda kidem tazminatinin
ig barigi bakimindan en sakincali ySnlerinden birisi de
budur. Pir yanden igei kesimi kadem tazminatini hak ede-
cek bir diizeye geclmeden igini kaybetme tehlikesiyle karsga
kargiya kalabiliyor. Ote yandan, milesscse de ileride ken-—
disine biylk risk olabilecek bir konudan kurtulmak igin
boyle yollara basvurabiliyore.”, Ilhan I0K, "Is¢i Xadenm
tagminati ve Sigortasi®, konulu forum, Milliyet, 24 nmart
1974.

(45) NARMANLIOGILU, s.341l. KUTAL, Igsizlik Sigortasi-Kidem Taz-
minati Konularindaki Tartismalar, se46le




ga onenli’ir. Tu nedenle igverenlerin igei ¢ikorma yoluna git-—

neleri ussal bir davranig olmayacafZi gihi, ayrica kolay da ol-—
nayacaktir (46),

I~ Yararlara

a~ Kiden Tazminati Iscinin Gelecefc Giiven Duyrmasini ve
Isten Ayrildigar Zaman MVaddi Dir Destek Dulrmasini
Sagl
Isci, emeZi ile ~eginen ve emcfinden bagka relir koyna-
&1 olmayan bhir kimsedir. Zagka bir deyigle igeinin gegimi al-
daigr Uercte baglidir. Igcinin, yaglalik necdeniyle ¢nligsma ya-
gaminin son bulmasi yo da ¢esitli nedenlerle igini kaybetmesi
her zaman olasidire IOyle bir tehlike ig¢inde clan iggiye, igi-
ni kaybetrnesi dururunda verilecek toplu bhir parn cnun gelecefe
glivenle hakmasini ve‘ige haflanmasaini safliyocaktar (47). Gli-
venlikten yoksun bir insanin Szellikle emcfi ilc geginen bir
kinsenin rmutlu olamyacafi ve ¢alignma harigina katkida buluna-

myacafl kuskusuzdur.

reveut olmadiZi tlkclerde onem kazandifl goriilrektedir (48).

(46) "Kelifiye insanin nadir oldufu Turkiye giti bir toplumda
ig¢inin kolayca iginden atilmasi ¢ok bhayatlamig bir dl-
slincedir. Kalite ve liretinin csas oldufu ortamde, keyfi
cikormalar s0z konusu olamnz. Kidem tagminatini bOyle
bir perspektiflc gormeliyiz.”™, Halit NARIN, "Kidem Taz-
ninatl: Ne Getiriyor?® konulu forum, Milliyet, 9 Haziran
1974

(47) TUNGOMAG, "Kidem Tazminati Ne Getiriyor?® konulu Forum,
NARVMANLIOGLU, s.344

(48) KUTAL, Issizlik Sigortasi-Kidem Tazminati Konularaindaki
Tartigsnalar, S.460e
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Isini koybeden ig¢i kaden tazninatiyla bir slire gegincbhilme o~
lanafine kavugmektadir. Ancok is¢inin igyerinde geomis enekle-
rinin noddi ve manevi yipramnasinin kargilifa clan kidenm bazri-
natini igsizlik sigortasiyla karigtirmemek gerckir. Cinkii igsiz~
lik sigortasi sadece sainirli bir takin Sdenekler saflayici ni-
teliktelir (49), Igsizlik sigortasinin olmayisi ve omck piya-
salarinda hizle artan baskilar ylziinden kiden tazrminotinin one=-

ni giniinlizde daha 4n artmigtar (50).
1) Kidem Tagninatiy Istihdanm Glivencesi Safla

Son yillarda crniek piyasalarintaki gerginlikler haizla
artmaktadir. Enflasyon, niifus artigi ve kentlegme gibhi olaylar
Ulkcmizdekil igsizlik cranlarini gddcrek ylkseltnektedire. Toyle
bir durun kargisinda, lUcretinden bagka gelir kaynafi olmayan
iggilerin istihdan glivenlifi Snemli hir konu olmoktrdir. Ozel-—

likle yasalarinizda istihdam glivencesinin son derecce ilkel dii-

yacaktir (51).

(4—9) Ao A ko; Se 61

(50) EXIN, "Kiden Tozminati ve Vergiler™ konulu forun.

(51) Metin KUTAL diiglincelerini gsu sckilde belirtmigtir: “Den-
ce hakli bir cndige, Ozcllikle is yasamizdo istihdan gli-
vencesi son derece ilkel diizenlennigtir. Is yaesasinin
13, maddesinde igveren is akdi feshinde neden gostermek
zorunda defildir., Hldirim Onelleri bizde ¢ok kisirdar,
1975'%c yaprlan defigiklik igten gikarmalarda c¢ikarilan
igginin yerince yenisinin alinmemasi yolundaki defigiklik
uygulamada Dir sonug getirmenmigtir,. Istihdan givencesi
saflanananigtir.”, letin KUTAL, "Kadem tazninati vozge-
¢ilmez bir Haktir?, Cumhuriyet, 5 Nigan 1977.
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Nitekim igginin igten cikarmalara karsi kiden tazminati digin-—
da bir gﬁyencesi yoktur, Igveren ddcyecefi kidern tazminati ne-—
deniyle, g¢ok gerekli defilse, ige¢lyil igten g¢ikarmoktan kagina—
caktir, Kidem tazminati Szellikle keyfi igten cikermelori be -

lirli Olgide gidermede Onemli bir rol oynayacakbirs

Ancak kiden tazminatindan beklenen bu yararin uygulama-
da 80z konusu olmadiffi, hatta bunun kargiti bir durumds kargi-
lagildafa belirtilmektedir. OrneZin EKONOMI, “Uygulanaya da ba-
kildiZinda kidem tazminatinin sanildafar gibi igel gikarmalarin-
da SINIRLAYICTI anlamda Snemli bir rolli olmadii, hatta birgok
kez g¢ikarmalarin nedeni oldufu izlenebilir. Uygulomada kidemli
igeinin ¢ikarilmisinda, kidenm tazminatinin engel clmadifi, son
yillarda artan kidenli igel ¢ikarmalari ile agikea gorilmekte-—
dir: Hatta igverenlerin kidenm tazminati yiklnden kurtulnak
i¢in, kidemli ige¢ileri gikarmn efiliminde olduklara sdylenebim-
1lir® demcktedir (52). Ayrica gittikge alarlagan kadem tazminati

2e wras

nolojileri yef tutabilecekleri de ileri slirdlmiktedir (53)

(52) Minir EKONOMI, “Kiden Tagziiinati Is Yerine DajliliZain Ker-
gilifadar®, Cunhuriyet, 5 Nisan 1977.

(53) Nasuhi DURSAL, Dir Pinensman ve Muhascbe Sorunu Olarak
Kiden Tazminati, Muhasebe Enstitiisli Dergisi; Sayi:b, Afus—
tos 1976, s.10. Tirkiye Igveren Scnlikalari Konfederas -
yonu Genel Sckreteri Rafet IbrohimoZlu da ayni konuda
su goriigi belirtnigtire Meees igeilik maliyetinin bu yon-
de yiikselmesinin yarattiZi ekononik ve teknolojik tercih
sonucuy isletmelerde nmekanizasyon genigletilerek igel
daraltilmasina bagvurulrugture Du durunds llkemizin is-
tihdam politikasinda Snemli bir isglicli fazlasinin ortaya
¢gikmasina vesile tegkil ctnigtire.

Doylece caligan azinlik igin getirilen 30 giinlik
kiden tagzminati hilonii ¢aligmek isteyen gofunlufun imkan-—

lariny dnleyebilecck Olgiiye varmigbir®, Rafet ITRAHIMOGIU,Kaden
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Turkiye, issizlere ig bulma sorununun yanl sira, galigan
igeiyl iginde tutmanin da gerckli oldufu bir Ulkedir. Du neden-
le, kadem trzminatinin yukarida ileri strdldifil gibi, simirla
da olse, istihdam glvcencesi acisindan Snenli hir iglevi olacak=-
tir. Clnki bir ¢ok igveren kidem tazminatini diglinerek ¢ok sa=

1da iscinin isine son vormckten kacinahileccktire
3

II- KIDEM TiZFINATI KURUNMUNUN YASAL DUZSNLaNISI

Kidem Tozminatiy lilkemizde kanunla dlizenlenmig ekconomik
ve sosynl bhir kurundur. Tlrkiyc'de henliz ek'nomik ve sosyal
seligmenin baginda iken uygulanmaya baglanan kider t&zminatl
hakk:r bir miicadele sonucunda kazenilmis olmayip, Devletge ya-
pilan bir dizenleme ile hukukumuza girmigtir. Nitckin, SAYEEN’—
in belirttiZi gibi, “Tiirk Scsyal Politikasi ve Is Hukuku, cali-
ganlar ile g¢aligtiranlar arasindeki miicadeleden ve ¢aligmadan
doffan diizenleyici bir sisteme gdre kurulmamis; bilskis bu mii-
cadele ve c¢atisme heniiz dofmadan, karsilikla wmlinaschetleri
memleket yararina shenklegtirmek, memleketin galigma glclini ve
zenel rofzhani arttiracak suretke verimli kilmek, tam ¢aligtir-
mayl ve sosyal glveni saflamak gibi ﬁnleyioi bir sisteme dayan-—
m1gt1r(54) «

Kidem tazminatl kurumu ilk kez 15.6.1936 torihli 3008

Sayili Is Kanununun 13, maddesinin 6. fikrasi ile hukukumiz

nzminati Tiirk Senayiini Ipotek Altaina Almagtar, Isveren,
Cilt:XVII, Sayi:8, Mayis 1979. s.Te
(54) Ferit H.SAYMEN, Bankalarda Kollektif i@ Minaschetleri, Es=—
kigehir I.Tei.A. Dergisi, Cilt:IITI, Sayi:2, Haziran 1967,
Seld5e
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igersinde yer almigstir (55)e. Kurun daha sonra g¢ikerilan bir gok
kanunla defiigtirilnig ve glinilintize dek gelnmigtire Du gelisme sii~
recei iginde dofial olarak kiadenm tazminatinin yasal diizenlenigi de
degZismigtire Kaidenm tazminatina hak kazanma kogullari ve tazni-
natinin niktari yoninde biylk deligiklikler yapilmnigtir, Stzge-—
lirmi kadem tazminatina hak kazanna siiresi dnccleri 5 "ig yaila®
iken 3 "yail"a, daha sonra 1 yile indirilmig bunc karsin tazpi-
natinin niktarinia belirlemede difer bir garpan olan Ucrct garpa-
ni, 15 ginden 30 glinc artbtirilmigtir. Glninlizdeki uysulanaya
girmeden Snee konuya agiklik gotirmesi ve geligne slirecini gOs-
termesi bakimindan kidem tazminati kurusunu dizenleyen nevzuctin

gelignesinl sirasiyla ve kasaca agiklamaya ¢aligacaiiZe
1~ Tirk Hukukunda Kiden Tazminetinin Geligimi

Kaden tazminati yukarida belirttifimiz gibi Onceleri
3000 Sayili Is Kanununun 13, maddesinin 6. fikrasinda yeor almek-—
taydi. Daha sonra 931 Sayili Is Kanununda ise ayrai bir nadde
gcklinde yeni bir diizenlemeye gidilmigtir. 931 Sayala Is Konu-
nundan sonra bazi defigiklikler yapilarak 1475 Sayila is Kenu-
nu yirirlife girmistire. Son olarck da 4.741975 tarihli ve 1927
sayi1li kanunla yapilen deligikldklerle kiden tazminatmnin bugin-

ki uygularma gekline gegilimigtire

(55) Ihsan ERKUL, Tirk Hukukunda Kidenm Tagninati Miessesesinin
Gelismesi, ve Bu Geligmede 1927 sayili Kanumun Yeri ve
Sneni 1927 Sayili Kanun ile Kader Tazminati Yoninden gew—
tiriien Yenilikler ve Dofurdufu Sorunlar, BEskigchir I,T.I.A.

Dasimevi, Eskigchir, 1976 s.Te
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A= 3000 Sayili Is Hukuku

Kidem tozminati 1936 yilinda kabul edilen 3008 sayila Ig
Kanununun 13, naddesinin 6, fikrasinda gsu gekilde yer 2liyordut
"Bilurunm iggiler hakkaindaki fesihlerde, beg seneden fozla olan
her bir tam igi scnesi i¢in ayrica on beg glnlik licret tutarin-
da tazminat dahi verilir.” Kidem tazminati hakkini ilk olarak
tgnlyan bu hilkme gbre, ige¢inin kidem tazminatina hak kazanmasi
igin, hizmet akdinin sona ermnis ve ige¢inin 5 yaldan fazla ca-

ligmig olmasi gerekmektedir (56),

Kiden tazminatini dizenleyen bu hﬁkmﬁn ilk uygculenaga
sirasinca kiden tazminatinin gergeklegmesi ig¢in hizmet akdinin
igveren tarafinden sona erdirilmig olmasi gerekiyordu (57)e An-
cak Yargitay Ticaret Dairesinin 114101947 tarih ve 62/3019
sayili kararinda "..e Mezkur nmaddenin son fikrasindaki tazmi-
nat, isinden ayrilan ig¢i ic¢in bir ikramiye mahiyetinde olup,
her ne suretle olursa olsun bitin fesihlerde igg¢iye verilmesi
lazinm gelmesine «.+7(538), Yﬂrg}tay Genel Kurulunun 3.ll.l948
tarih ve 11/7 sayili Tevhidi Igtihat keararinda da “... Is ak-
di, gerek igveren ve gerek igei tarafindan feshedilmig olsun,
igecinin lcreti tam olarak verildikten bagka besg seneden fazla
olan her bir tam is senesi ig¢in ayraca on beg glinlilk iicret tu-
tarinda bir tazminatin daha verilmesi gercktiffi bu naddenin
sarih hilkkiimleri icabindandir ...”(59) denilerek hizmet akdinin

ister igvercn ister igcei tarafindan ve her ne nedenle olursa

(56) NARMANLIOGLU, se6e : :

(57) ERKUL, Tirk Hukukunda Kidem Tazminatl eesy Sele

(538) Kerar ve Yorurm icgin bkz: Ferit H.SAYNEN, Ig¢inin Kidem
Tazminati, Isci Sigortalara Kurwmunun Durumu, Cezail
Takibatta Selahiyetli Merci, Ismail Akglin Matbaasi,
Istanbul, 1949, s.3.

(59) Rarar ve yorwm icgin bkz: SAYVEN, Igginin kidem tazmina-
Tl ees g Sel=lla
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clsun sona erdirilmesi durumunda igg¢inin kidem tazminotine hak
kazanacafl belirtilmigtir. BDu uysulame 3008 sayili kanunun 13.
maddesinde 25,141950 torih ve 5518 sayali kanunla “ig akdinin
igvercn tarafindan bu madde veya 16 nci maddenin I ve III nu-~
mareli fikralarina gbre ve iggi tarafindan ise 15 inci madde=-
nin I ve II numerali fikralarina dayanilarak veya askerlik hiz-
meti dolaylsiyle feshedilmesi halinde lig yildan fazla c¢aligmig
olmak gartiyle ige bagladaZandan itibaren heor bir tam ig yila
ig¢in igeiye 15 glnlikk leret tutarinda tazminat verilir® gek-—
linde yapilan defigikliZe defin devam etmigtir. Duna gbre ig-
¢ly hizmet akdinin yalniz kanunda belirtilen durumlarda sona
ermesi koguluyla kidem tazminatina hak kozanabilecektia. Ancak

5 yallik siire de bu kenunla 3 yila indirilmis oluycrdu (60).

25.1.,1950 tarih ve 5518 sayili kanunla yapilan bu defi=-
siklikten sonra, 84241952 tarih ve 5868 sayili kanunle yeni bir
degigiklige gidilmis ve 3008 sayila Is Kenunun kadem tazmina-

tiyle ilgili hikmi su gekli almigtar:

#Ig akdinin igveren tarafindan bu madde veya 16 inci
maddenin T ve IIT numarnli fikralarine gbre ve igei tarafinden
ise 15 inci maddenin I ve IT numarali fikralarina dayenilarak
veya askerlik hizmeti dclayasiyle feshedilmesi halinde Ug yil-
dan fazle cgalismig olmak sartiyle ige basladifindan itibaren
her bir tam ig yi1li ig¢in igc¢iye on beg glinlik Ucret tutorainda
bir tagminat verilir. Minhasiran ihtiyarlik sigortas1ndan'ay—
1lik veye toptan ddeme almak gayesiyle ig akdini fesheden ise¢i,
bu fikrads yozili bulunan tazminata hok kazanir, Ancak sigor-

tadan aylik veya toptan Odcme almak igin akdi fesheden iggiye

(60) ERKUL, Turk Hukukunde Kidem TAzminatl eees; Se9e
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verilecek tazminatin hesabinda, ig¢inin yalniz 1 Nisan 1950
tarihinden faydalanabilmesi ig¢in 5417 sayili kanuna gtre aylik
veya toptan Odeme yapilmasi igin sigorta idaresine miiracaat
etmig oldufunu bu idarcden alacafl bir belge ilc teysik ctmesi

sarttir.

Iscilerin kademleri igs akdinin devam etmis veya fosila-
larla yoniden akdedilmig olmasina bakilmaksizin ayni igverenin
bir veyn miteaddit igyerlerinde galaigbiklara sireler nazara

alinarak hesapleonir.

Isycrinin devir veya intikali yahut difer bir suretle
bir igverenden bagka bir igvercne geg¢mesi halinde ige¢inin kade=
mi igyerindcki hizmetleri toplami lizerinidcn hesaplanir, Kidem
tozminatil ise bu intikal devresindcki igverene aittir. Igyeri
intikal ile beraber devam ettifi taktirde (hiléflna hilklim olma-
dike¢a) kidem tozminati yoni igverene ait olur. Ayni kidem slire-

si ig¢in bir dcfadan fazls tazminat dlenmez.”

Kidem tozminatinin bu uygulamasi, 3008 sayili Ig Kanunun
931 sayili Is Kenunun yiriirlige girdiZi 1967 yilina defin siir-

mligtire. |
D- 931 Sayili Is Konunu

931 sayili Is Kanunu 12.8.1967/t:1rihindey 3008 sayili Iis
Kanununu ortadan kaldirarak ylrlirlife girmigtir. Du kanunla bir-
likte kidem tazminata ilk kez bagli bagina bir madde geklinde
Is Kanunundeki yerini alayordu. 931 sayili is Kanunun bu sekil-

sel deFisiklik daginda igerik bakimindan da bazi yenilikler
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getirmigtir (61). 3008 sayili Is Kanunundan farkla olarak, 931
Bayirlr Is Kenununun 14, maddesinde Kidem tnzminatl kurumuna geti=-

tilen yenilikleri su gckilde bhelirtmek olanaklidir (62):

1) 3008 sayila is kanununun 13. moddesinde gecgen “asker-—
lik hizmeti® deyimi, 931 sayilia Is Kenununun 14, maddesinde "mu-—

vazzaf askerlik hizmeti” geklinde defigtirilerek yeni uygulama-—
ya bir kisatlama getirilmistir.

2) 3008 sayili Is Keanununde kidem tazminatina hak kazane—
ma slresi ig¢in "ig ya1li® temcl alinirken yeni kenunda “takvim

v111¥ benimsenmig, ayrica "alti aydan fazla siircler yila tamam-

olarak yapilacak ddemelerin hesaplanmasinde kolaylik saflan-

migtire

3) 931 sayili Ig Kanunu ile 3008 sayili Ig Konundan
defigsik olarak, igc¢inin hastalifl nedleniyle hizmet akdinin
igveren tarafindan scna erdirilmesi durumunda do igveren igei-

ye kidem tazminati ddemekle ylkliimli tutulmugture.

4) 931 sayili Ig Kanununun 14, maddesinin son fikrasin-
da “Igcinin 6limi halinde bu tazminat tutari konuni varisleri-
ne odenir® denilerek, hizmet akdinin igg¢inin 8llmit ile sona

ermesi dururunda da kidem tazminatinin ddenecefi Ongfrillmiigtirs

(61) A, Ee Ke 509. . .

(62) Ae Ze Key S49=11s Ihsan ERKUL, 931 sayili Yeni Ig Kanunu-
nun Kidem Tazminati Micssesesinde Yaptifa Defiigiklikler,
Eskigehir I.T.I.A, Dergisi, Cilt:IV, Sayi:l, Ocak,1968,
56254=257, Metin KUTAL, Yeni Ig Kenununda Kidem Tazmina-—
t1, Iktisat ve Maliye Dergisi, Cilt:XIV, sayi:9, Aralik
1967, 50379"382'
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5) Kidem tazminati miktarinin saptonmesi sirasinda tar-
tigma konusu olan iicret, 931 sayili Iz Konununun 26, maddesin—

de tanimlanarak uygulemaya agiklik getirilmistires

6) 3008 sayili Ig Kanunu ilc iggi sayilmayan ve Dorglar
Kanunu hitklimlerine gore galigtirilan birgok kimse, 931 sayila
Is Konununun 1. meddesinde ®Isci® taniminin yapilmasi sonucun-—
da igeci sayilmig ve konun kapsamina alinmigtir. Bdylece bu
gibi kimsclerin de 12,8.1967 tarihinden baglamak ilizere, kidem

tazminatindan yarerlonmalari saflanmistire

3008 sayili Is Xenununa gbre yukards belirttifimiz
venilikleri getiren 931 sayila Is kenunu, Anayasa Meahkemesinin
12 mayas 1970 tarihinde verdiZi bir kararla bigim yoriiinden

iptal edilmigtir,
C- 1475 Sayila Is Kanunu

1475 sayili Is Kanunu 28.8.1971 tarihinde kabul edile—
reky, 14961971 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanmig ve ylrlr-
Hife girmigtire. Kidem Tazminatai 931 sayila i§ Kanununda oldu=-
fu gibiy, bu konunda da 14. madde olarak yerini korumugtur.
1475 sayili yeni Is Kanunu Snceki uysulemaya gdre iki defigik-—
1lik yaratmigtir. Bunlordon birincisi; igeinin ihtiyarlik sie
gortasindan yararlonmok amaciyle hizmet akdini sona erdirdi-
Finde alacafy kidem tozmninatinin hesabinda 1 Nisan 1950 ta-
rihinden Onceki slirelerin godzdnlinde bulundurulacagina iligkin
simrlama kel lairilmistir. Ikincisi; “Du slire hizmet akitleri
ve Toplu Is Sozlegmeleriyle arttirilabilir® denilerek, kanunda

belirtilen 15 glinlik kanuni slirenin Ustine gikabilecefi konu-
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sunda bir serbestlik getirilmistir (63).

Kidem tozminatinin 1475 sayila Is Kanunund-ki diizenleme
bigiminde, dzha sonra, "1475 sayili Is Kenununun Dozl Maddele-
rinin Defigtirilmesi ve 26 ncai Maddesinin ikinci faikrasinin
Yiurirliktcen kaldirilmasi, 193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun
25 inci maddesinin 7 nci Fikrasinin DefZigtirilmesi ve Dir Ge-
cici Madde Eklenmesi Haklinda®™ ki 1927 Saylll Kanunla koklil ye-
nilikler getirilerek bazi defigiklikler yapilmistir. 4.7.1975
tarihinde kabul edilen ve 12 Tempuz 1975 tarihinde Resmi Gaze-
tede yayinlanan 1927 soyila kanunla yapilan bu defigiklikten
sonra kidem tazminatinin buglnkil uysulamasini belirleyen Is

Kanunumuzun 14, maddesi gu seklialmigtars:
"Du Kanuna tabi igeilerin hizmet akitlerinine

le~ Igveren tarafindan bu Kanunun 17 nci maddesinin II

numarali bendinde gosterilen scbepler disinda,
2.~ Isci tarafindan bu kanunun 16 nci maddesi uyarinca,
3e= Muvazzaf askerlik hizmetl dolayisiyle,

4= DBoZla bulunduklori, Konunloe kurulu kurum veyo sane
diklerdan yoglilik, cemeklilik veya malullik aylify yahut top-

tan Odeme almak amaciyles

Feshedilmesi veya igginin 0limi sebebiyle son bulmesi

(63) ERKUL, Turk Hukukunde Xidem Tozminatl ees, Sell=12%
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hallerinde igg¢inin igse bosladifr tarihten itibaren hizmet akdi-
nin devami siresince her gegen tan yi1l igin igverence iggiye
30 gunliik Ucreti tuterinda kidem teziinati Sdemir. Dir yildan

artan slircler icin de ayni oran iizerinden Sdcme yapilir.

Iscilerin kaidenmleri, hizmet akdinin devam ctmig ve fasi-
lalarla ycniden akdedilmig clmasaina bakilmaksizin ayﬂl igvercenin
bir veyn defigik isyerlerinde cgaligtiklari slireler g8zdniine
alinarak hesaplanir. Igyerlerinin devir veya intikeli yahut here
hengl bir suretle bir igverenden bngka bir igverene gegresi
veya bagke bir yere nckli halinde igcinin kademi, isyeri veya
igyerlerindeki hizmet akitleri silirclerinin toplami tizerinden
hesaplanir, Du kanunun negri tarihinden itibaren igyerinin deve—
ri veya herhangi bir suretle el defigtirmesi halinde iglemisg
kiden tazminatlarindan her iki isveren sorumludur. Ancak, ig=—
yerini devreden igverenlerin bu sorumluluklara iggiyl galigtair-
diklari slirelerle ve devir esnasandoki igcinin aldif iicret
seviyesiyle sinarlidir. Du konunun negrinden evvel igycri dev-
rolmug veya herhangi bir suretle el defigtirmigse devir mukave-
lesinde 2ksine bir hilkiim yoksa iglenmis kidem tazminatlairinda

yeni igveren sorumludur.

igginin birinci bendin 4 lincli fikrasi hikelinden faydalo-
nabilmesi icin aylik veya toptan ddemeye hak kazanmig bulundufu-
nu ve kendisine aylik baflanmasi veya toptan Sdeme yapilmasi
icin yaglilik sigortasi bakinmindan bafli bulunduifu kuruma veya
sandifa miracaat etmig oldufunu belgelemesi garttir. Igcinin

olimii halinde bhu sart arannaz.

TeCe DEmekli Sandifa Kanunu vweé Sosyal Sigortalar Kanununa
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veya yalniz Sosyal Sigortalar Kanununa tabi olarak sadece ayni

yva da defigik kamu kuruluslarinda gecen hizmet siirelerinin bir-
legtirilmesi surctiyle Sosyal Sigortalar Kanununa gdre yaglilik
veya malillik aylifino yo da toptan Sdemeye hak kazanen igciyes

bu kamu kuruluglarinda gec¢irdifi hizmet slirelerinin toplema

Uzerinden son kamu kurulusu igverenince kadem tazmiinati odenire

Yukarida belirtilen kamu kuruvluglerinda igginin hizmet
akdinin evvelce bu maddeye gOre kaidem tazminati Sdenwicsini ge-
rektirmiyecek gekilde sona ermesi suretiylc gegen hizmet slire-

leri kidem tazpinatinin hesabinda dikkate alinmaz.

Ancak, bu tazminatin T.C. Emekli Sandifana tabi olarak
gecen hizmeti sliresine ait kasmi igin Odenecek miktar, yagli-
11k veya malullik ayliZinin baglangig¢ tarihinde T.Co Zmekli
Sandifl Kanununun ylrirliikteki hitkiimlerine gore emeklilik ikra-

miyesi icin Onglrilen miktardan fazla olamaz.

Bu maddede gcegen kamu kurulugleri deyimi, Genel, Katma
ve Ozel Ditgeli Idakeler ile 468 sayili Konunun 4 incll madde-

sinde sayilan kurumlari kapsars

Aynmi kadem siiresi i¢in bir defadan fazla kidem tazmina—

ti1 veya ikramiyc cdenmcze

Kidem tazminatinan hesaplanmasiy son Ucret lcret lUzerin-
den yapilir. Parca bagina, akort, gotirid veya ylzde usuli gibi
icretin sabit olmadiZfi hallerde son bir yillik siire ig¢inde Ode-
nen icretin o siire icinde ¢aligilan ginlere bSliinmesi suretiyle

malunacak ortalame iticret bu tazminatin hesabina esas tutulure
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Incak, son hir yil ig¢inde igc¢i licretine zam yapildai
taktirde, tazminata esas Ucret, iscinin igsten ayrilma torihi
ile gammin yapildifi tarih arasinda alinan iicretin ayni siire

i¢inde galigmhan glinlere bolinmesi suretiyle hesaplonir,

13 iincii maddenin (C) bendinde sdzli gegen tazminat ile
bu madede yer alan kidem tazminatina esas olacak licretin hesao-
binda 26 nci maddenin 1 nei fikrasinda yazili lcrete ilavebsen
isgiye saflanmisg olan para ve para ile Slcgllmesi mimkiin akdi

ve kanundan dofan menfaatler de gdzdniinde tutulur.,

Kiden tazminating esas olacak 30sglinlilk licret tutarinin
~bcher yil igin nazara alinacak miktara 1475 szyila Is Kanununa
gore tesbit edilmig olan zlnlik asgari licretin 30 glinliik tuta-

rinain yedibuguk ketindan fazla olamaz.

)

Igcinin 6limli halinde yukaridaki hiikimlere gdre dojan

tazminat tutari, kanuni mirasgilarina ddenir.

Du maddede belirtilen kidem tazminati ile ilggli BO'gﬁn—
liik sitire hizmet akidleri veya ftoplu ig sOzlegmeleri ilc iggi

lehine degigtirilebilire.

Kidem tazminatindan dofian sorumlulufu igvercn Ozel go-

hislara veya sigorta girketlerine sigorta ettiremez.

Isveren sorumlulufu altinda ve sadcce yaglilik, emekli-
lik, malulliik, olim vc toptan OSdeme hallerine mahsus olmak
kaydiyle Devlet veya kanunla kurulu kurumlarda veya %50 hisbe-
den fazlasi Devlete ait bir bankada veya bir kurumda igveren

tarafindan kidem tazminati ile ilgili bir fon tesis edilire
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Fon tesisi ile ilgili hususlar kanunle dlizenlenir.®

Is kammunun 14, maddesinin bu yeni sekli ile kidem taze-

ninatyl kurumuna su Snemli yenilikler getirilmis oluywsrdus

1) Hizmet akdinin Is Kenununun 16, maddesinin I ve II
numaral:r hentleri yoninda ITI numorel: bendinde yer alan zorla=
yici sebeplerle sona erdirilmesi durumunda de igc¢inin kidem

tnzminating hak kazenmasi saflanmigtir (64).

2) Kidem tazminntina hak kazamma sliresi 3 yildan 1 yila
indirilmig, buna karsin kidem tazminati miktoarinin sapfanmasine-
da temel olan 15 glnliikk lUceret tutari, 30 glne cikartilmigtar.
Antak "kidem tazminatine esas oclacak 30 glinliik licret tutarinin
beher yil igin nazara alinacek miktari 1475 sayili Is Kanununa
zore tesbit edilmis olan ginliik asgari licroctin 30 glinlik tuta-
rinin yedibuguk katindan fazla olamaz® denilerek igveren tara-
findan Odenecek kidem tazmineti miktarina bir sinirlama geti-
rilmigtir. 1927 sayili kanunla getirilen bu hiikiim, bir gorige
gore, ancak, sdzlegmelerde 30 glnlilkk licreti agan bir kidem taz-
minati ongdrilmemigse Onemli oclacaktir. Dunun aksine "e.. 30
ginliik stire hizmet akidleri veya toplu ig sozlegmeleri ile
isci lehine defigtirilebilir® hilkkmiine dayanarak, sOzlesme ile
30 glnl agan kidem tagminatlarina isc sinarlayici bir etkisi

olamiyacarr belirtilmektedir (65). Yargitayin da katildafZa

(64) Ae Ze¢ Koy S.15. Fetin KUTAL, @aligma Mevzuatinda Yapilan
Son defigiklikler, Iktisat ve Moliye Dergisi, Cilt:XXIT,
Sayi135, Afustos 1975, 54209,

(65) KUTAL, Calisma Mevzuatinda Yapilan Son Defigiklikler, s.213,

Mihir EXONOMI, Kidem Tazminatina Hak Kazanma Sartlari ve
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difer bir giriige gore isc, Is Kanununun 14, meddesinde gotiri-
len sinirloma emridici nitelikte olup, 30 glinlik licretin stz-
legme ile iggi lchine defigtirilchilecefine iligkin hilkim an-
cak bu tavan siniri icinde gocerli olacaktir (66). Duna kar -
s1lak, Anayasa Mahkemesi 234161979 gin ve 79/6 sayili karariy-
la kidem tezminatine sinirlame getiren Is Konunmunun 14/12 mad-
desini bigim yoniinden iptal ctmigtir (67). Iptel karari l4e4.—

1930 glinii yluridrliZec gireccktire

3) Yeni kenunla igverenlerin kidem tazminati sorunluluk-—
laraniy gereck Ozcl sahislara gereksc sigorta girketlerine si-
gorta cttirmeleri Onlenmigtir. Buna karsin kidem trzminatiyle
ilgili bir fonun kurulmasi SngCriilnmiigtire Ancak 1927 sayila
kanunla kurulmasi Gngérulen bu fon hugine defin kurulamomisg
olup, ayni kanunun gegici maddesi uyarainca kidem tazminati -
nin igveren tarafindan dofrudan dofruya OSdenmesince devam edil-

mektedire
2— Kidem Tazminatina Hak Kazanmo Kogullari

Kidem tazminatina hak keazanmn kogullari Ig Kanunumu-—

zun 14. naddesinde,

"Du kanuna tabi igg¢ilerin hizmet akitlerinin:

kidem tazminatinin miktara, 1927 sayila_ Xonun ile Kadenm

Tozaninaty Yoninden Getirilen Yenilikler ﬁoﬁurdu@u sorun=

lar, BEskigehir I.T.I.A. Dasimevi, Eskigchir, 1976, s.30=3%,

(66) Yargitay karari ve clestirisi igin bkz:ERONOMI, Is Huku-
KU wessy 94216~217. LSENER, Is Hukuku, s.256e

(67) Dkz': 14441979 tarih ve 16609 sazyrli resmi gazcte.
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l.- Igveren tarafindan bu kanunun 17 nei mnddesinin IT

numarali bendinde gosterilen sebepler diginda (68),

2e= Is¢i tarafindan bu kanunun 16 inci maddesi uyarinca,
3e= Muvazzaf askerlik hizumeti dolayisiyle,

4e= Dagli bulunduklari, Kanunla kurulu kurum veya sandik-—
lardan yaglilik, emeklilik veya malullik ayliZi yahut toptan

Oleme almak amaciyle;

Feshedilmesi veya ig¢inin 81liimli scbebiyle son bulmqsi
hallerinde isg¢inin ige bagladifi tarihten itibaren hizwmet akdi-
nin devami siiresince her gegen tam yil icin igverence iggiye
30 glinlik licreti tutarinda kidem tazminati ddenir™ sgcklinde
duzenlenmigtir. Kanunun bu hilksiine gbre, kidem tazminatina
hak kazannak icing a) Isveren ile isci arasindaki hizmgt akdi-
nin konunda sayilan belirli durumlarda igveren veya igcl tara-—
findamssonaerdilmesi veya is¢inin 6llimll nedeniyle son bulmasa,
b) ig¢inin isyerinde en az bir yillik klﬁemo sahip olmﬂs; serek-—-
lidir. Ancak kanundaki bu dizenlemeyil igei yararina genigleten
hizmet akitlerinin veya toplu sozlegme hilkkliimlerinin kanuna ay-
kira olmamak kosuluyle, uygzulama olanafi bulduklarini belirt-

mekte yarar vardir, Zira Kenundaki dlizenleme asgari dliizeyde

(68) Kidem tazminati- ddenmesini gerektirmeyen 17. maddenin IT
numaralil bendi goyledir. "II- Ahlék ve iyi nipet kuralla-
rine uymiyan haller ve benzerleris

a) Hizmet akdi yapildizZi sirada bu akdin esasli nok-
talarindan biri igin gerekli vasiflar veya gartlar kendisine
de bulunmadigi halde bunlarin kendisinde bulundugunu ileri
slirerek, yahut gergefe uygun olmiyan bilgiler veya sbzler




igei haklarini belirtmektedir (69),
A- Hizmet Akdinin Belirli Nedenlerle Sona Erdirilmesi

Kidem tazminatina hak kazammanin ilk kogulu hizmet akdi-
nin kanunda belirtilen bir gekilde sona ermesidir. Hizmet akdi-
nin, kidem tazminatina hak kazanma agisindan sona ermesi iki
gekilde olmaktadair: 1) Hizmet akdinin "belirli nedenlerle® ig-
veren veya iggi tarafindan sona erdirilmesi, 2) Hizmet akdinin

igginin Slimi nedeniyle kendiliZinden son bulmasi.

soyliyerek igginin igvereni yaniltmasi

b) Ig¢inin igveren yahut bunlarin aile iiyelerinden
birinin geref ve namusuna dokunacak stzler sarfetmesi ve-
ya davraniglarda bulunmasi, yahut igveren hakkinda geref
ve haysiyet kirici asilsiz ihbar ve isnatlarda bulunmasi,

c) Igveremin evinde oturan ig¢inin yagayiginin o
evin adabina ve usullerine uygun veya genel ahlék bakimine-
dan dizglin olmamasi,

¢) Is¢inin, isverene yahut onun ailesi iliyelerinden
birine yahut igverenin bagka igg¢isine satagmasi veya 7T
nci maddeye aykiri hareket etmesi,

d) Iscinin, igverenin giivenini k&tiiye kullanmak,
hirsizlik yapmek, igverenin meslek sirlarini ortaya atmak
gibi doZruluk ve bagliliga uymiyan davraniglarda bulun-
masi,

e) Isginin, igyerinde, yedi gilinden fazla hapisle
cezalandirilen ve cezasi ertelenmeyen bir sug iglemesi,

f) Isc¢inin igverenden izin almaksizin veya hakli
bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki gln veya bir
ay ig¢inde iki defa herhangi bir tatil glniinden sonraki
ig glnl, yahut bir ayda ¢ ig glinll igine devam etmemesi,

g) Iscinin yapmakla odevli bulundugu gorevleri '
kendisine hatirlatildig:r halde yapmamasi,

h) Igcinin kendi isteZi veya savsamasi ylzinden igin
glvenligini tehlikeye dliglirmesi, igverenin mali olan
veya malil olmayip da eli altinda bulunan makinalari, te~
sisati veya bagka egya ve maddeleri on ginlik lcretin
tutari ile odeyemiyecek derecede hasara veya kayba

ugratmasi .
(69) EKONOMI, Ig Hukuku eeey 5,195 NARMANLIOGLU, Se43e
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Hizmet akdinin "belirli nedenlerle™ sona erdirilmesi ig-
veren ve ig¢l agisindan ayri ayri diizenlenmigtir. Bu nedenle
kidem tazminatina hak kazandirma kogullarini igveren ve iggi

yoninden ayri ayri ac¢iklamak yararli olacaktire.

a~ Igveren Tarafindan

Hizmet akdinin, Ig Kanununun 17. maddesinin II numarali
bendinde yer alan ve "Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymiyan
haller ve benzerleri® bagliZini tagiyan ncdenler diginda, 17.

maddenin I ve II numarali bentlerindeki;

Ig¢inin kendi kasdindan veya derli toplu olmayan yagayi-
gindan yahut igkiye diigkiinliiglinden doZacak bir hastaliga veya
sakatliga uframasi halinde, bu sebeple dogacak devamsizligin
ardi ardina li¢ ig glni veya bir ayda beg ig glinlinden fazla slir~

mesi (Md.l7/I.a),

iscinin bulagici veya igi ile bagdagamiyacak tkksinti ve-

rici bir hastaliga tutulduunun anlagilmasi (MA.17/I.b),

(a) fikrasinda sayilan sebepler diginda igg¢inin kendi ku=-

suruna yikletilmeyen hastalik, kaza, dogum ve gebelik (Md.1l7/I.2),

Is yerinde igciyi bir haftadan fazla siire ile ¢aligmak-—
tan alikoyan bir zorlayici sebebin ortaya c¢ikmasi (Md.l7/III),
kogullarina gore igveren tarafindan bildirimsiz olarak sona
erdirilmesi durumunda igg¢i kidem tazminatina hak kazanacaktire
Ayrica hizmet akdinin igveren tarafindan yukarida sayilan ne-

denler yaninda, ancak yine 17. maddenin II numarali bendindeki
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nedenler diginda olmak koguluylae, herhangi bir nedenle veya ne-
den olmaksizin bildirim sirelerine uyarak veya uymayarak sona
erdirilmesi durumunda da igg¢inin kidem tazminati hakki doZacak-
tir (70).

b- Ig¢i Terafindan

Iggi, hizmet ekdini Is Kenununun 16, maddesinde “saglik
A
scbepleri®, "Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve

benzerleri® ve “"Zorlayici sebepler™ baglifi altindaki;

Hizmet akdinin konusu olan igin yapilmasi sbzlegme siraw-
sinda bilimgen ve igin mahiyetinden dogan bir scbeple igg¢inin

sazlifi veya yasaylginigin tehlikeli olursa (Md.16/I.a),

Isginin slirekli olarak yeskindan ve dogrudan doZruya bu~

SN es

¢inin igi ile baZdagamiyan bir hastaliga tutulursa (Md.l6/I.B),

Hizmet akdi yapildiZi sirada bu akdin esasli noktalarin-
dan biri hakkinda yanlig vasiflar vcya gartlar gostermek yahut
gergege uygun olmiyan bilgiler vermek veya sdzler sdylemek gibi

hallerdc igveren, igciyi yaniltairsa (Md.l6/II.a),

Igveren igginin veya ailesi liyelerinden birinin geref
ve namusuna dokunacak gekilde sozler styler veya davraniglarda
bulunursa (Md.16/I1.b),

(70) ERKUL, Tiurk Ig Hukuku Dersleri, s.177. NARMANLIOGLU,
54168+ EKONOMI, Ig Hukuku ee.y 5¢196
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Iggi igverenin evinde oturmskta ise, bunlarin yasayig

tarzlari genel ahlak bakaimindan diizgin olmazsa (Md.16/II.c),

Igveren iggiye veya ailesi lyelerinden birine kargi sa-
tagmada bulunur veya gozdagi verirse, yahut is¢iyi veya ailesi
Uyelerinden birini kanuna kargi davranige dzendirir,; kiskartir,
slirikler; yahut igg¢iye veya ailesi lyelerinden birine kargi
hapsi gercktiren bir sug¢ iglerse yahut igeil hakkinda geref ve
haysiyet kairicai asilsiz agir isnat veya ithamlarda bulunursa
(Md.16/II.¢),

Igveren tarafindan igginin licreti kanun hikimleri veya
ig sozlegmesi gartlari: geregince hesap cdilmez veya Jdenmezse
(Ma.16/11.4),

Ucretin parcga bagina veya is tutari lzerinden ddenmesi
kararlagtiralip da igveren tarafindan igg¢iye, yapabilecefi sa-
y1 ve tutardan az ig verildigi hallerde, aradaki licret farka
zaman esasina gore ddenerek igginin eksik aldigy ilicret kargilan-
mazsa, yahut ig gartdari esasli bir tarzda defisir, bagkalagir
veya uygulanmazsa (sdzlegmelerle bu fikradaki haller hakkinda

bagka tirli kayit konmemak gartiyle) (Md.16/II.e),

is¢inin g¢aligtigi igyerinde bir haftadan fazla slire ile
igin durmasini gerektirecek zorlayici sebepler ortaya cgikarsa
(Md.16/111),
kogullarina goére bildirimsiz olarak sona erdirmesi durumunda
kidem tazminatina hak kazanire. Bunun diginda ig¢inin hizmet
akdini muvazzaf askerliik hizmeti dolayisiyle (Md.l4/1.3) yahut
baglyi bulundugu kanunla kurulu kurum veya sandiklardan yagli-

lik, emeklilik veya malullikk ayligy yahut toptan Sdeme almak
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amaciyle (Md.14/1l.4) sona erdirmesi durumunda da, kendisine ki-
dem tazminati Odenir. Hizmet akdinin ig¢inin 6limii nedeniyle
son bulmasi halinde, igg¢i yine kidem tazminatina hak kazanacak,

gerekli Odeme ise kanuni mirasc¢ilarana yapilacaktir (Md.14/13).

B~ En Az Bir Yi11lik XKidemli Olmak

Is¢inin yukarida belirtilen durumlarda kidem tazminatina
hak kazanabilmesi ig¢in gerekli olan ikinci kogul; en 8z bir yil-
lik kademli olmaktir. Aranilan bu bir yillik siirenin nitelifgi,
Is Kenunumuzun 14. maddesinin birinei bendine gbre takvim yili-
dir. Bu nedenle kidem tazminatina hak kazanmak ic¢in, is¢inin
fiilen gallgm1$ olup olmadifina bakilmaksizin, sadece hizmet
akdinin en az bir tam yil devam edip etmedifi gbztnlinde tutula-
caktir. OrneZin; 1l.1.1978 tarihinde ise baglayan is¢inin, hiz-
met akdi 1.1,1979 tarihinde son buldufunda bir yillik kidemli
olma kosulu gergeklesmis olur. Du siire i¢inde hafta tatili, u-
lusal bayram, ilicretli veya licretsiz izin, ig kazasi ve hasta-
11k gibi nedenlerle c¢aligilmayan ya da grev ve lokavi veya zor-
layici ncdenlerle hizmet akdinin askida kaldigyr ginler kiden~

den sayilacaktir (71).

3~ Kidem Tazminatinin Tutari

Kidem tazminatina hak kazanmak igin kanunda Ongdriilen
kogullarin gergeklegmesi durumunda "ig¢inin ige bagladafa

tarihten itibaren hizmet akdinin devami siliresince her gegen
tam y1l ig¢in igverence igciye 30 glinlik Ucreti tutarinda kiden

tazminat: Odenir. Bir yildan artan siireler ig¢in de ayni oran

.

(71) EKONOMI, Is Hukuku .., 5200, ERKUL, Tirk Ig Hukuku Ders-
leri, s.182.
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fizerinden ddeme yapilir® (iIK.m.14/1). Buna gbre iggiye Sdenecek

kiden tazninati tutari gu sekilde formiile edilebilir:

Kiden Tazninati tutari=Hizmet (Kiden)siiresiXGiinliik iicret tutariX3O.

20w e

g0zdnline alinacak temel Sgeler; hizmet (kidem) siiresi ve licret-
tire Qlnkl tazminat tutari igeinin hizmet slresi ile 30 ginlik
licretinin c¢arpimindan olugmaktadir. Du nedenle kidem tazminatini
hesaplamak ig¢in Once igginin hizmet siiresini ve bir glinliik ticre-
tini belirlemek gereklidir. Bunlar belirlendikten sonra, glinlik
ticretin 30 kati (72) alinair, elde edilen bu sayi hizmet siiresi
ile ¢arpilir, bbylece igg¢iye Odenecek kidem tazminati tutara

bulunmug olurs
A~ Hizrmet (Kiden) siiresi

Kiden tazminatinin hesaplanmasinda gerekli olan Ofelerden
birincisi, hizmet (kidem) sliresidir. Hizmet sliresi, igcinin
ige bagladigi tarih ile hizrmet akdinin sona erdigi tarih arasine-
1zki sliredir. Ancak bu siirenin belirlenmesi sirasinda agafidaki

ilkeler gozOnilinde bulundurulure

Kidem tazminatinin Odenmesinde dikkate alinacak hizmet )
sliresinin baglangici, ig¢inin ise bagladigi tarihtir (iK.m.l4Zi),
Hizmet akdinin dsha Once yapilmig olmasinin Onemi yoktur. EgZer

igse baglarken deneme siliresi kararlagtirilmigsa, bu da kideme

(72) Ginlikk iicretin 30skati kanunda belirtilen miktardir. Dunun
toplu sozlegmelerle arttirilabileccgini daha Once belirt-
migstike
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sayilacaktir (73).

Hizmet siiresinin sonu isec hizmet akdinin sona erme gekil=
lerine gore degigik olacaktir: Hizmet akdinin bildirim slireleri-
ne uyularak sona erdirilmesi dururmnda bildirinm sliresinin bitti-
&i glin, hakli nedenlere dayanarak derhal scna erdirilmesi duru~
munda bildirim yapaldigar gln, is¢inin muvazzaf askerlik ic¢in ig~-
ten ayrilmasinda ise, igin barakildifa gin, hizietin son glnl-
dlire Iscinin Olumii dururmnda, hizmet siiresinin sonu 5lim tari-
hidir (74)e

Bildirim silirelerine ait lcretin pesin olarak ddenmesi su-~
retiyle bozulan hizmet akdi o anda sona ereceginden kidem tazmi-
natinin hesabinda bildirin siireleri hesaba katilmaz (75). Du

ilkecler cercevesinde belirlenen "hizmet slircsinin baglongici®
ile "sonu” arasindeki hizmet slresi, ig¢inin ka¢ yillik kidem-

1i oldugunu gosterecektira

Kidem siiresinin belirlenmesinde "hizmet akdinin devam et-
mig veya fasilalarla yeniden akdedilmig olmasina bakilmaksizin
ayni igverenin bir veya defigik igyerlerinde ¢alagtiklari siire—
ler g6zonine™ alinir (IKe1¢16/2)e Dunun diginda “igyerlerinin
devir veya intikali yahut herhangi bir suretle bir igverenden
bagka bir igverene gecnesl veya bagka bir yere nekli halinde ig-
¢inin kideni, igyeri veya igyerlerindeki hizmet akidleri slire-
lerinin™ de gOzdniine alinmasi gereklidire Du nedenle igginin

ayri ayri zamanlarda veya aynl igverenin bir veya degisik igyer—

(73) EKONOMI, Ig Hukuku eeey s.206.

(74) ESENER, Is Hukuku, $.250, EKONOMI, Ig Hukuku see; s.2o8.
CELIK, Ig Hukuku I, s.276.

(75) ESENER, Is Hukuku, s250.
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lerinde galaigtiralmig olmasinin ya da hizmet akdinin devami
sirasinda igverenin kisgiliZinde meydana gelen degigikliklerin

herhangi bir dnemi yoktur.
B- Ucret

Kidem tazminati tutaranin hesaplanmesi igin, hizmet (ki
dem) sliresinden sonra, gerekli olan ikinci oge licrettir. Hee
saplama sirasinda temel alinacak Ucret igginin aldifr son brit

terettir (76).

ex e

s1l (temel, ¢iplak, kok) licretle, "igc¢iye saglanmig olan para
ve para ile dlglilmesi miimkiin akdi ve kanundan doZan menfaat-
ler® den olugur (IK.m.14/11). Bu nedenle kidem tazminatina fe-—
mel alinacak iicretin genig anlamde iicret™ geklinde anlagilma-

81 gereklidir.

Ancak asil licrete eklenecek olan ™icret ekleri®™ nin gu

nitelikleri tagimasi da gerekmektedir:

1) Ucret ekleri devamli bir odeme niteligi tagimalidare.

(76) Ferit H.SAYMEN, Kidem Ikramiyesinde Ucret Unsuru, Tevhidi
I¢tihat Karari Dolayisiyle, Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Mecmuasainin Cilt XXII, Sayr 1l-4, Sene:1956 dan
ayri baski, Ismail Akglin Matbaasi - 1957, s.5-16. GELIK,
is Hukuku I, 280, EKONOMI, Ig Hukuku seey, Se212. ERKUL,
Tirk Ig Hukuku Dersleri, s.181-182, ESENER, Is Hukuku,
Se253. Kenan TUNQOMAG, Tirk Ig Hukuku Cilt I, Sulhi Garan
Matbaasi Varisleri Koll.Sti., Istanbul - 1971, s.448.
CENBERCI, s.372. IZVEREN, s.184, NARMANLIOGLU, s.271-272.
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Ancak hafta tatili, bayram, genel tatil glinleri ve fazla mesai
kargiligi alinan paralarin kidem tazminatinda hesaba katilmaya-
cagil Yargatayin 1975 tarihli bir kararinda belirtilmigtir (77).
Ayni gekilde evlenme, dogum ve ©lim parasi gibi devamlilik gos—
vermeyen odemeler de kidem tazminatinin hesabinda temel alinge

cak licrete dahil edilmeyecektir (78).

2) Ucret eklerinin ig kargiligi olmasi kogul degildir.
Buna gtre aile zammi, gocuklar igin yapilan efitim yardimlara,
yemek, giyecek, yakacak, ;aglanan konut gibi sosyal yardimlar
kidem tazminatinin hcesabinda asil Uerete eklenir (79). Ancak
igin niteligi dolayisiyle iggiye verilen ig elbisesi, ig ayak—
kabisi, ig gozliZl gibi korumma geregleri kadem tazminatinda
hesaba katilmayacaktir (80). J

Ucret eklerinin yukardaki nitelikleri tagimasi halinde,
kidem tazminatina temel olacak licretin saptanmasinda gdzidniine
alinir, eksi takdirde hesaba dahil edilmezler. Aranilan nite~
likleri tagiyan lcret eklerinin bir gline isabet eden kismi bu~-
lunduktan sonra, bulunan bu tutar igginin aldigi “"son' asil
ticrete ilave edilerck, kidem tazminatina temel olacak glinliik

lUcret tutari saptanmig olur.

Glinliik Ueretin saptanmasi tzelilikle ginlik kazancin sa—
bit olmadigi durumlarda oldukca onemlidir. Bu konuda Is Kanu- -
nunun 14, maddesinin dokuzuncu bendinde bir agiklik getiril-

migtir. Kanunun bu hikmine gore "parga bagina, akort, gotirl

(77) Karar ve yorumu igin bkz: EXKONOMI, Ig Hukuku e..; Se211-212,
(78) ESENER, Is Hukuku, s.254.

(79) As 2+ Koy 54254+ EKONOMI, Is Hukuku eeey Se213.

(80) EKONOMI, Is HUKUKU seey Se21l3e
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veya yuzde usulil gibi lcretin sabit olmadigir hallerde son bir
yillik slire ig¢inde ddenen lcretin o siire iginde galigilan giin-
lere bolinmesi suretiyle bulunacak ortalama licret™ kidem taz-

minatinin hesaplanmasinda temel alinacsktire.

"Ancak, son bir yil iginde igg¢i Ucretine zam yapildiga
takdirde, tazminate ecsas lcret, ig¢inin igten ayrilma tarihi
ile zammin yapildigi tarih arasanda alinan licretin ayni slire
igindé galigilan glinlerc bolinmesi suretiyle hesaplanir®
(iKem.14/10).

4—- 1927 Sayili Kanunla Getirilen Fon

Kidem tazminati olarak odenecek tutarlar, zaman ig¢inde
sirekli bir artig seyri gbsterir. Bu artigin nedenleri kidem
tazminati tutarini belirleyen garpanlarin (degigkenlerin) sii=
rekli degigmesinden kaynaklanir. Kidem tazminatini arttiran

s0z konusu nedenleri gdylece sairalamak olasidir:

1) Asal idcretler ve bunlara yapilan iicret ekleri silireke

11 artmaktadire.

2) Hizmet (kidem) sliresi igg¢inin ¢aligmasina kosut ola=-

rak artmaktadire

3) Asgari iicretin 7,5 kati olarak belirlenen ve bugln
i¢in (5.400x7,5) 40.500 lira olan yillik tavan, asgari ilicre-
tin iki yilda bir artmasiyle birlikte ylkselecektir. Aslinda

bu tavan toplu Bozlegmelerle agilmig durumdadir.
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4) Kenunda belirlenen 30:ginlik iicret tutari, kanunun
verdigi olanakla, toplu sdzlegmelerle gittikge arttirilmakta-
dir (81),

Siraladigimiz bu nedenler kidem tazminati yukinin git-
tikge artan bir tutar oldugunu, zaman ig¢indé de daha da arta-
cagina gistermektedir. Bu durum kidem tazminatinin borglusu
olan igverenlerin mali ylklerini kugkusuz arttiracaktir. Do-
layisiyle mali gligliikkler de yaratabilecektir. Nitekim igveren
kesiminin kidem tazminatil kurumuna elegtirileri, daha once de

belirtildigi gibi, bu noktada yogunlagmektadir (82).

Diger taraftan ise, igverenin mali gligliiklere dligmesi
kidem tazminatinindlcenmcesihiigeiler acisindan tehlikceye diigli=
rebilecektir. "Tirk hukukunda Is kanunu bskimindan kidem tag-
minati alacagi ADI ALACAK'*lardandir; bunun ig¢in herhangi bir
imtiyazli durum ongoriulmemigtir. Igverenin iflasi ya da kone
kordato ilén etmig olmas: hallerinde igginin alacagini tama-
men elde edebilmesi imkansizdir. Yine, igverenin acze dligmesi
-mali miizayaka ig¢inde bulunmasi- halinde de kidem tazminatinin
kanunda ongorildiugi gekilde tamaminin zamaninda igginin eline
gegecedi kesin dezildir" (83). Bu nedenle kidem tazminati ig-—
ciler yoniinden giivencesiz (garantisiz) bir alacak olabilmekte-
dir. Boylece, ig¢inin kidem tazminatindan dofan hakkini ala-
bilmesi, igverenin de kidem tazminatini faaliyetlerini aksatma-

dan ve blylk mali gligliklere dliigmeden ddeyebilmesi kidem tazmi-

(81) SONN{EZ 3 S 047 .

(82) Bkz: dipnot 32 ve 33

(83) Unal NARMANLIOGLU, 1927 sayili Kanunla Kidem Tezminati igin
ongrilen fon Hakkinda Diglinceler, Igveren, Cilt 14,
Sayir 5, Subat 1976, s.l4.
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nati sorununun temelini olugturmektadir. Bu durum kargisinda
kidem tazminati ylikinin Jinamsmani konusu oldukg¢a dnem kazane

maktadire.

1475 Sayili Ig Kenununun 1l4. maddesinde 1927 sayili Ka~
nunla yapilan degigiklikle kadem tazminati ylkiinin finasmana
konusune bir dlglde agiklik getirilmig ve kidem tazminatinin,
igverenlerin dénemler itibariyle tdeyecekleri primlerle oluga-
cak bir fondan kargilanmasi ongériilmiigtiir. Buna gbre, "Igveren
Sorumlulugu altinda ve sadece yaglilik, emeklilik, malulliik,
olim ve ‘toptan ddeme hallerine mahsus olmak kaydiyle Devlet
veya Kanunla kurulu kurumlardé'veya %50 hisseden fazlasi Devwe=
lete ait bir bankada veya bir kurumda igveren tarafindan ki-
dem tazminati ile ilgili bir fon" kurulmasi kabul edilmigtir.
(mel4/16) e Ancak fonun kurulmesi, Ig Kenununun 14/17 maddesine-
de "Fon tesisi ile ilgili hususlar kanunla dlizenlenir™ denile-
rek daha sonra gikarilacak bir kanuna birakilmigtir. Bu yodnde
bir kanun(da bugline degin glkarilmlg degildir. 1927 Sayili Kae
nunun gegici maddesine gore "eeos tesisi ongorilen fono iligkin
kanun g¢ikarilancaya kadary kidem tazminatinin igveren tarafine

dan dogrudan dogruya Sdenesine devam" edilecektir (84). Bunun

(84) Kidem tazminati Ingiltere, Belgika ve Isveg'te igverenle-—
rin primleriyle olugturulan bir fondan kargilanmektadire.
Ancak buna kargilik, Fransa, Almanya, Italya, Isvigre,
Israil, Kolombiya gibi ilkelerde ise, kidem tazminati
doZrudan dogruya igveren tarafindan denmektedir. Bkz:
istanbul Ticaret Odasi, Kidem Tazminati Fonu Kanun
Tasarisi Hakkinda Goriglerimiz, Istanbul Ticaret Odasi
Yayinlari, Mayis, 1977, se6~9. NARMANLIOGLU, s.30-39.
NARMANLIOGLU, 1927 s2y1li eeey Se20. SONMEZ, Kadem Taz-
minatinin Finensmanil, se40~44. Arthur Andersen and Cae,
Statement On Accounting and Auditing Matter Colombia,
Accounting For Termination Indemnities, January 15, 1968,
Sel=2e



sonucunda kidem tazminatil yikiniin finansmani konusu, bugin de,
igveren ag¢isindan bir sorun olarak glincelligini silirdiirmeye de—

vam ctmektedir.



IRKiNciI BOLUM

KIDEM TAZMINATI YURUNUN
ISLETME DUZEYINDE YARATILACAK FONLARLA
PINANSE EDILMESI



I~ KIDEM TAZMINATI YOKONON MITBLIGL,~"

1936 yilinda kanunlaramiza giren ve bugﬁne dek birgok
evreden gegen Kidem Tazminati Kurumu, son yillara deZin salt
hukuki agidan tartigmalara konu edilmigtir. Son Yallardaki
tartigmalar ise, kidem tazminati sorumlulufunun mali yonden
tnem kazenmaya baglamasiyle, konunun mali yonii lizerinde yogun=
lagmigtir. Ancak bu tartigmalar genellikle konunun ayrintila-
rinda kalmig, temele indirgenmemigtir. Boylece kidem tazminati
Sorununun igletmécilik bilimi, 6zellikle finansman ve nuhase-

be yonu gozden kagmigtire

Kidem tazminati deha once belirtildiZi gibi, Is Kanue
nunda yer alan bazi kogullarin gercgeklegmesi sonucunda igvere=
nin igg¢iye odemekle yikimlii oldugu bir paradir. Igverenin ode-
mekle yikimlii oldugu bu para igveren igin mali (parasal) bir
yik olugturmaktadir. Igci agisindan ise, yipranma payi veya
ertielenmig licret kargilifinda ve igten ¢ikarilmaya karsi mali
bir glivence olmaktadir. Igveren igin mali yik, is¢i i¢in mali
glivence olan kidem tazminati bu yoniyle temelde mali bir sorun
olarak belirginiegmektedire. Bu sorunun her iki kesimin g¢ikar-
larina uygun bir gekilde g¢ozlimlenmesinde ana ilke; igverenin
faaliyetlerini aksatmadan kidem tazminatini ddemesi, ig¢inin de
bunu kolaylikla tahsil etmesidir. Bu ilkenin yerine getirilmesi

kidenm tazmineti ylkinin finansmananda diiginlenmektedir. Kidem

Y
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tazminaty yikini; 1) Isletme dizeyinde yaratilacak fonlarla,
2) Isletmeler iistil dlizeyde sagZlanacak fonlarla olmak iizere

iki gekilde finanse etmek olanakladar (1).

Yuriirlikteki uygulamaya gbre, bugin i¢in kidem tazmina-—
t1 ylkinln igletme dlizeyinde finanse edilmesi gereckir. Glnki,
Is Kanununun 14/16 maddesinde igveren sorumlulugu altinda ve
sadece yaglilik, emeklilik, malulliik, 6lim ve toptan Jdeme ne=
deniyle hak kazanilacak kidem tazminati ddemelerini kargilamek
iizere, Devlet veya Kanunla kurulu kurumlarda veya %50 hisse=-
den fazlasi Devlete ait bir bankada veya bir kurumda igveren
tarafindan bir fon kurulmasi ongdriilmiis ise de, bu fon henliz
kurulamamigtir. Fonun kurulmasy Is Kenununun 14/17. maddesine
gore daha sonra g¢ikarilacak bir kanuna birakilmigtir. Fakat
bugline degin fonla ilgili bir kanun cikarilamamigtire 1927 sa-
yili Kanunun geg¢ici maddesine gdre "e.. tesisi ongdriilen fona
iligkin kanun ¢ikarilincaya kadar, kidem tazminatinin igveren '
tarafindan dogrudan dogruya odenmesine devam .e.¢" edilecektire.
Bu nedenle kidem tazminati sorununun igletme dizeyinde ele

alinmasi gerekecektir,

Diger taraftan fon kurulmug olsa bile, Is Kanununun
14/16. maddesinin diginda kalan ve kidem tazminati ddenmesini
gerektiren diger kogullarin gergeklegmesi durumunda, kidem

tazminati dogrudan dogruya igveren tarafindan odeneceginden

(1) BURSAL, Bir Finansman eeey; Se5,9e Fikret SONMEZ, Kidem Taz-
minatinin Finansmani, Isveren, AZustos, 1976, Cilt.l4,
saylell, s.16, NARMANLIOGLU, 1927 52y1ll eeey Sel6,17.
Joseph JGMELONE, Collectively Borgained Multi-Employer
Pensions Plans, Richard De.Irwin, Inc., Homewood, Illinois,
1963. S;l.



-5 -

sorun yine de igletme dilizeyinde kalmaktadir. Dolayisiyle kidem
tazminati ylkilinlin bir bitlin olarak igletme dlizeyinde ele aline
masy ve bu temelde finanse edilmesi gerckmektedire. Kidem tazmie
natyi yukinin igletme dlizeyinde finanse edilmesinin segenegi,
bagta. da belirtildigi gibi, soz konusu ylkiin igletmeler Ustii
diizeyde saglanacak fonlarla finanse edilmesidire Bu konuya ¢a-

laigmamizan liglincll bolimiinde definilecektir.

Kidem tazminata ylkinin igletme dlizeyinde finanse edile
mesi, igletmede kidem tazminati ylkinil kargilamaya yonelik fone-
larin (kaynaklarin) yaratilmasiyle olurludur. Gerekli fonlarin
yaratilmasi da kenunun finansman ve muhasebe ag¢gisindan ele aline
masini zorunlu kilacaktir. Qlinkil, igletme ig¢in bir yik olan ki-
dem tazminatinin finanse edilip, muhasebelegtirilmesi gereckir,
Bunun yapilabilmesi ig¢in de once kidem tazminati ylkinin iglet-

neler (igveren) agisindan niteliZi lizerinde durulacaktir.
le Kidem Tazminati Bir Borgtur

Is Kanununun 14/1 maddesinde belirtilen durumlarda hiz-
met akdinin sona erdirilmesi veya ™ig¢inin oliimii sebebiyle son
bulmasi hallerinde iscinin ige bagladifi tarihten itibaren hize
met akdinin devama sliresince her gegen tam yal igin igverence
iggiye 30 giinlikk icreti tutarinda kidem tazminati ddenir®e Kae
nunun bu hiikmiine gore, igveren iggiye kidem tazminati ddemekle
yukimlidiir. Bagka bir deyigle, igveren hizmet akdinin devami
stiresince her gegen tam y1l igin 30 ginlikk lUcret tutari lzerine
den i@giye bor¢lanmaktadair. Igverehin bu borcu ig¢inin ¢aligma
siiresine ve hak kazanacaZi tarihteki ilcretine bagli olacagindan

tutarinin onceden bilinmesi olanakli olmayabilir. Ancak bunun
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kestirimi (tahmini) gerekccektir. Bu. durum sadece borg tutari~
ni etkilemekte olup, borglanma olgusunu degigtirmemekteﬁir.

Sonugta igverenin kestirime dayanan bir borcu olmaktadir (2).

Kiden tazminati ylkimliliiginiin kanunda belirtilen ko=
sullarin gergeklegmesi halinde s@z konusw olabilecegi ileri
slirilerek, kogullu bir borg olduiu savunulabilir. Ancak kidem
tazminati, igg¢inin yapranmasi kargiligi aldagr bir hak (3),
bir ikramiye veya ertelenmig licret oldugu dligliniildiigiinde, mubt-
laka igg¢iye Gdenmesi gereken bir tutar sayirlacagi agiktir. Ay~
rica kidem tazminati kurumunun temelinde yatan diiglince, emegin-
den bagka ge¢im kaynagi olmayan ve sadakatle ¢aligan iggiyi
belirli tlglilerde korumak oldugundan, kidem tazminatinin sade=
ce tutari belli olmayan, fakat ilerde iggiye veya olimli haline
de ailesine odenecek kesin bir borg olduZu kolaylikla sdylene=
bilire. Zira igletmenin kapatilmasi veya igeinin fiili olarak
kidem tazminatina hak kazanmasi durumunda kidem fazminati tue
tarl fiilen &denecektir. 4Ayrica buglin igverenlerle yapilan
birgok toplu stzlegmelerde ig¢li sendikalari, ig¢inin kendi ise
tegiyle iginden ayrilmasa durumunda da kendisine kidem tazmi=

nati ddenmesi kogulunu kabul ettirmig bulunmaktadir (4).

(2) Ozgiil CEMALCILAR, Genel Muhasebe, Teori ve Uygulama, Kalie
te latbaasi, Ankara 1976, s.271le Yagar KARAYALCIN, Bilango
Hukuku Agisindan Kidem Tazminati, Iktisadi ve Ticari Ilime
ler Akademisi Basimevi, DEskigehir, 1976, s«34.

(3) Bu goriig daha dnce belirtildiZi gibi Tiurkiye Ticaret Odalaw-

- r1 ve Ticarcet Borsalari Birligi tarafindan ve Yargitayin
konuya iligkin kararlarinda benimsenmigtire

(4) Daim DEMIRCAN, Isten Cikma Tazminatinin Vergilendirilmesi,
Muhasebe BEnstitiisii Dergisi, sayr 12, Mayis 1978, s.22.
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2« X1dem Tazminati Bir Giderdire.

Isletmenin kidem tazminati nedeniyle igeiye borglanmasa
sonucu, igginin igletmeye maliyeti kendisine “denen lcret ile
ileride Ydenecek kidem tazminatindan olugacaktir (5). Bu agi-
dan kidem tazminatinin iicret £ibi bir gider unsuru olarak ka-
bul edilmesi gereklidire. QUnkll igg¢inin ¢aligtirilmasi bir ha-
silatin elde edilmesini amag¢lamaktadir. Kidem tazminati da,
lcret gibi igeinin galigtirilmasaindan kaynaklandigaina gidre, bu
iggiye Odenecek Eidem tazminatinin igletme agisindan bir gider
sayirlacagi agiktire. Nitekim,"Gelir Vergisi Kanununun ticari
hasjlattan indirilecek giderleri dilizenleyen 40 inci maddesinde,
ticari kazancin elde edilmesi ig¢in yapilan genel giderlerin,
igle ilgili olmak sartiyla, mukavelenameye veya ilama veya ka~
nun emrine istinaden tdenen zarar ziyan ve tazninatlaran gider

kaydolunabileceZi belirtilmigtir®™ (6).

Is Hukuku agisindan farkli niteliklere sahip olmasina
kargin gelirin elde edilmesi veya devamli kilinmasi igin yapie—
lan veya ileride yapilacak bir ddeme nitelifinde olan kadem /
tozuinatinin gider olarak kabul edilmesi olagandir. Ig kanunu
seregi 6dendigine ve tazminat olarsk adlandaraildigina gire bu
yoni ile GeVoK'nun 40/3 maddesi hiikimlerine zore kanun geregi

sdenen bir gider sayilacaktir (7).

(5) Nasuhi BURSAL, Kidem Tezminati igin Nasil Bir Fon? Milliyet,
Haziran 1976.

(6) Recep TURGAY, Kidem Tazminatimin Vergilendirilmesi, Muhasebe
Enstitisii Dergisi, Subat 1976, Yil 2, Sayi:l, se7le

(7) TURGAY, Se7le
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II~- KIDEM TAZMINATI YUKUNON FINANSE EDILIP, MUHASEEFLES
TIRIIMESINE ILIGKIN TEMEL KAVRAN VE ILKELER

Isletme, kendisi igin bir gider kalemi olan kidem taz—
minati borcunu, ylurirlikteki uygulamaya gdre, igginin kidem
tazminatina hak kagandigr zaman ddemektedir (8). Bu ddemenin
vepilmasiyle igletendh kidem tazminati ylukiimliiliglinden dogan
borcu ortadan kalkmakta, buna kargin odenen tutar kadar da
gider yazilabilmektedir. Buna gore kidem tazminati fiilen &=
dendiZinde ancak bir gider kabul edilmektedir (9). Bu yondeki
uygulama yillarain birikimi olan kidem tazminatini sadece fiji-
len odendiZi yilin gideri saymasi nedeniyle, hem finansman
hem de muhasebe agisindan onemli sakincalar yaratmaktadire
Zira kidem tazminati tutarini belirleyen garpanlardan biri ige
¢inin hizuet slireleri oldufundan kidem tazminati yiki igeinin

galigtiZi her bir hizmet yala ile ilgili olmaktadir. Bu agidan

(8) Kadenm tazminati borcunun toptan ddenmesi nedeniyle, iglete
me blytk bir mali sikintiya diigebilmckite veya Sdeycmenckte,
bunun soniicunda da daha once belirtildigi gibi, isciler
kidem tazminatlarini alamaktadirlar. Nitekim 18 Bkim 1979
tarihli Hirriyet Gazctesinde “Denizcilik Bankasi Iggilerine
kidem tazminati tdeyemiyor, Bankenmin emckli olan igg¢ilere
kiden tazminati borcu 400 milyon lira® geklinde haberlerin
yer aldifini goriiyoruz. Ayrica igg¢ilerin Kamu Iktisadi Te-
gebbiisleritnden 3 milyar lira kidem tazminati alacaklari
oldugu Tirk-Ig Genel Bagkani Ibrahim Denizcier tarafandan
da TRT'nin 22 Aralik 1979 tarihli 2030 TV haber biltenine-
de belirtilmigtir.

(9) Danigtay 4 nci Dairesinin 16.11,1972 tarihli ve Ke72/6590,
13 ncli Dairesinin 1973/781 sayili kararlari.



kidem tazminati sadece fiilen Odemenin yapildigi yila ait ol-
mayan bir giderdir, Dolayisiyle buna dayal:x olarak yillarca
var olan, fakat Onceden tahakkuk ettirilmedigi ig¢in igletme-
nin mali yapisi iginde dikkate alinmayan bir borcun Sdenmesi,

igletmenin gerek mali yapisina gerekse her yilin faasliyet so-

nuglarina etkisi olacafindan igletmecilik bilimi agisindan
finansman ve muhasecbe kavram ve ilkelerine aykiri olacaktirs
Du aykirilifain ortan kaldirilmasi ise, olani olmasi gerekene

gore ele almakla olurludures
1= Donemsellik Kavrami

Isletmenin siirekliligi kavramina gore; kurulus stzleg=-
mesinde aksine bir hilkkiim bulunmadikg¢a igletmenin Omriniin son—
suz oldufu kabul edilir (10)e Isletme, iiretim faktorlerinin
degigim siireci sonmucunda mal ve/veya hizmetlere doniligtiigi e-
konomik bir birim (11) oldufundan sonsuz sayilan omrii boyunca
bir takim faaliyetlerde bulunacaktir. Du faaliyetler ekonomik
ve sosyal kogullara bagli olarak ve gergeklegtirilmek istenen
amaglara gdre ylirtitilecektir. Ancak bu sirada igletmecilik bi~
1imi gercgi olarak da faaliyetlerin plenlanmasi ve kontrol e-
dilmesi gsarttire. Yonetimin bu temel iglevlerini yerine getir-
nek ic¢in de faaliyetlerin belirli devreler itibariyle dlglilme-~

si ve sonug¢larinin belirli raporlarla agiklanmasi gerékire Du

(10) Genis bilgi igin bkz: CEMABCILAR, s.18,19., Devlet Plén-
lama Tegkilati Muhasebenin Temel Kavramlari ve Genel
Kabul Gormig Muhasebe Prensipleri, Milli EZitim Dasimevi,
Istanbul 1970, ,

(11) Fevzi SURMELI, Sistem Yaklagami Agisindan Finansal Bilgi
Sistemni ve Maliyet Muhasebesi Alt Sistemi Uygularasa,
Eskigehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Dasimevi-
1978, s622¢
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gekilde faaliyetlerin igletme ﬁzerindeki_etkilerini izlemek
olanakli olure. Ayrica igletmeyle ilgili ¢ikar gruplarinin
(ortaklar, potansiyel yatirimcilar, devlet, kredi veren kurun-
lar) igletme ile iligkilerinin sonucunu gfrmeleri igin de faa-
liyetlerin belirli devreler itibariyle olglilmesi bir zorun-—
luktur (12),

Faaliyetlerin 6l¢lilmesi ig¢in belirlenecek devreler giin-
liikk, haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik veya 1 yillik zaman ke-
sintileri geklinde olabileceZi gibi, devre igletmnenin faaliyet
konusuna gdre de gekillenebilir. Ancak faaliyetlerini normal
sirdilren igletmeler ig¢in kabul edilen zaman kesinti bir takvim

yiladir.

Isletmenin faaliyetlerini donemler itibariyle helirle-
nek gerekir kuralini yansitan donemsellik kavramini benimse-
dikten sonra, igletmenin bir d0nen sliresince yaptiZi faaliyet=-
lerin somut sonucunu gdrebilmek i¢in, s0z konusu ddnenin net
geliri hesaplanire, Bunun i¢in de, belirlenen dOnemin hasilatiy=~
la bu hasilatin elde edilmesi igin katlanilan giderlerin kargi-
lagtirilmas: gerekir (13).

Kidem tazminati yliki yillar itibariyle olugan bir gider
olmasi nedeniyle, yluriirlikteki uygulamanin aksine ddnemsellik

kavranina gore ilgili ddnemlerin hasilatiyla kargilagtirilmasi
sarttir (14). Du .yapilmadigi taktirde kidem tazminati yiikiiniin

(12) CEMALCTLAR, s419 -

(13) CEMALCTLAR, s420, 309-310 Walter D.MEIGS, A.N,MOSICH,
Charles E.JOHNSON, Thomes F.KELER, Intermediate iccounting;
Third Edition, Mc Graw-Hill Dook Co., New York, 1974, s.18e

(14) Ernest LeHICKS, Accounting For The Cost of Pension Plans,
Brerdcan Institute of Certified Pulblic Accountants, Ince,
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donenler itibariyle -finanse edilmesi olanakla olmayacaktir,
Ayrica yillik mali tablolar da, igletmenin o yila iligkin faa-
liyetlerinin sonug¢larainiy gergek olarak yansitmayacaktire DBagka
bir deyigle yillak mali tablolarda gergek durumm gdstermeyen

bilgilerin yer almasina neden olacaktir,

Daha once belirtildigi gibi, ylriirliikteki uygulamaya
gore kidem tazninati yikii, igletme tarafindan igg¢iye ddendigin-
dey, ancak igletmenin nali sonuglarlna‘yan51t11maktad1r. Bagka
bir deyigle kidem tazminati yliklinlin igletmenin hesaplarina ge-

¢irilmesi nakit ilkesine (15) gbre yapilmaktadir. Du uygulama-
nin sonucu olarak, kidem tagninatinin Sdendigi tarihe deZin

igginin gecnis hizmet sirelerine iligkin kadem tazminati sorum-
Iulugunun yarattifi borg ve gidere igginin ¢aligmakta oldugu
yillarda igletmenin hesaplarinda dolayisiyle mali tablolarinda
yer verilmenektedir, Du da her donenm sonu itibariyle bulunan
net gelir (net k&r) ve buna bagli olarak Udenecek vergi ve
dagitilacak k3r payinin gergege‘ayklrl olmasina yol acmaktidir,

Clinkii, bu durumda ilgili d0nemin hasilati ile bu hasilatin

New York 1965, s.2¢ DURSAL, Kiden Tazminati e..y Milliyet.
DEMIRCAN, Se24. Omer LALIK, Kidem Tazminati Yikiiniin Bir
Muhasebe Sorunu Olarak Goriinimi, TebliZ, 1977, s.9,144
John F.DEWHIRST, A Conceptual Approach to Pension Accoun-
ting, The Accounting Review. VOL.XLVI.No.2, April 1971,
S¢366e IeKeSCHOLEY, Accounting for the Cost of Pension
Plans in Company Accounts, the Accouhkant, VOL.1l60.
N0.4928, May 31 st, 1969, seT73%e

(15) Nakit ilkesinde, hasilat tahsil edikdiginde, gider de Oden=-

diZinde meydana®geldigi kabul edilir. METGS, MOSICH, JOHNSON

KELLER, se24=25,
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elde edilmesi igin katlanilan gider kargilagtirilmamig olmake
tadire Dinemsellik kavramina ters digen (16) bu uygulama ver-
gi tahsil eden Devlet ve kér payi alacak ortaklar lchine bir
sonug dogurmaktadir (17). Kidem tazminata yikiiniin gider yazile
memasl net geliri arttiracagindan ortaklaran alacaklari ké&r
payr ile Devletin tahsil edecegi vergi.miktarl yikselecektir,
Durumu agagidaki basitlentirilmig bir drnekle agiklamaya g¢a=

ligalim.

20 igei galigtairan bir Anonim Jirketin 31.12.1978 ta-
rihli bilangosw agagidaki gibi olsun. Bu igletmede galigan ig-
¢ilerin ortalama licretleri 10,000 lira, hizmet slireleri de
12'ger y1ldair. Buna gore bu ig¢iler 1978 yili sonunda igten
¢ikarilacak olursa Jirketin odenmesi gerekli kidem tazminata

toplamil 2,400.000 lira olacaktir (18).

Aktif 31.2,1978 tarihli Bilango Pasif
Donen Varliklar 10.000.000 - Sermaye 10,000.000
Sabit Varliklar 8.000,000 Cari Yzl Kéra 2+000.000
Borglar 6 000.000-
184000.,000 180004000

(16) Kidem tazminatina iligkin ylrirlikteki uygulama dénemsel-
ik kavramina ters diugmekle kalmayip, ayni zamanda iglet-
menin mali yapisiyla ilgzili blitiin kesimlere degru bilgiler
vermemesi sonucu sosyal sorumluluk ve tam agiklama kavrame
larina da uygun olmamaktadir. Ancak donemsellik kavramini
konuyla doZrudan doZruya ilgili buldufumusdan sadece bu
kavram agisindan konuya yaklagimda bulunuyoruz.
(17) KARAYALGIN, s.18, Atilla GONENLI, Finansal Tablolar, Bi-
lango Analizi 2.basi, Sermet Matbaasi, Istanbulel979, s.112-113.
(18) 10,000 L x 12 y1l = 120.000 Her iggi igin
120,000 x 20 iggi =24400.000 Toplam Kidem Tazminati ylkii
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Yukarida verilen bilangoda yer alan cari yil kérinin,
%25 vergi orani varsayimi altinda, 500.000 lirasi Dgvlete ver—
gl olarak verilecek, geriye kalan 1.500.000 lirasi da ortakla-
ra dagilacaktir. Bu durumda 31.12.1978 tarihli bilangonun Jir-
ketin faaliyet sonuglarini gergek gosterdigi soylenebilir mi?
Kugkusuz hayir. Qlinkii girket 31.12.1978 tarihinde igine son
vermig olsaydi, 2.000.000 liralik kér, 2,400,000 liralik kidem
tazminati nediniyle, 400+.000 liralik zarara donligmig dolayisiy-
le sermaye o miktarda azalmig olacakti. GorildiiZi gibi kadem
tazminati ylkinin faaliyet sonuglarina yansaitilmamasl sonucu,
odenecek vergi.ve dagitilacak kfr agisindan Devlet ve ortaklar
lehine, isletmeden alacakli olanlar aleyhine bir durum ortaya
cikmaktadir. Devlet vergi, ortaklar k&r payi almamalari gere-

kirken almiglar, buna kargin alacaklilarin glivencesi azalmigtir.

Ornekle agiklamaya galigtiZimiz durum kugkusuz nakit
ilkesinin uygulanmasinin bir sonuwcudur. Bunun yerine tahakkuk
ilkesinin uygulanmasi, hem ylriirlikteki uygulamanin sakincala-
rini ortadan kaldiracak, hem de kidem tazminati sorununun dg-
nemsellik kavrami agisindan ele alinmasina, dolayisiyle kidem
tazminati ylkiiniin ddnemler itibariyle finanse edilmesine ola-

nak sagliyacaktir.

D~ Tahakkuk Ilkesi ve Kargilaik Ayirma

Tahakkuk ilkesinde, tahsilatlarin ve odemelerin yapilap
yapilmamasina bakilmaksizin hasilatin kazanildigi, giderin

ise, katlanildigi muhasebe doneminde meydana geldifi kabul edi=-
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lir (19). Dénemsellik kavraminin bir uygulamasi olan bu ilke-
ye gore; kidem tazminati Sdenmese bile, bunun gider olarak
ilgili dBnemin hasilatiyla kargilagtirilmasi igin hesaplara

yensatilmasi gerekir.

Tehakkuk ilkesi, ilerde ddenecck kidem tazuminaty igin
gimdiden doneme ait gideri ve bu giderin ddenmesinin gecikmesi
nedeniyle olugan borcu hesaplara geg¢irme olanagini yaratir.
Kidem tazminatimin tahakkuk ilkesine gﬁré hesaplara geg¢irilme~
si iglemi, igg¢inin hizmet slireleri boyunca her donem gider kay-
dederek, kargilik ayirma yoluyla gergeklegtirilir. Buna gdre,
gidér kaydederek ayrilacak kargilik, burada igletmenin kidem
tazminatindan dofan borcunu simgeliyecektir (20). Bu nedenle,
ayrilacak kargiliklar kidem tazminati yliklinin bir bérg ve gi-
der olma nitelifini igletmenin mali yapisaina yansitmig olacaklar
dir (21). Bundan da onemlisi kidem tazminati yiikiiniin finanse
edilmesi igin gerekli xaynasklar da saglanabilecektir. Kaynak-
larin saglanmasi, kidem tazminatinin odenmesi sirasinda iglet=-
meyi mali gligliiklere dlismekten kurtaracak, dolayisiyle igginin

kidem tazminati alacagini tahsil etmek agisindan glivence de

(19) MEIGS, MOSICH, JOHNSON, KELLER, s.25-26. Feridun OZGUR,
Muhasebe Ilkeleri, Arpaz latbaasi, Istanbul, 1977, s.15,150

(20) Genig Bilgi i¢in bkz: CEMALCILAR, s239.

(21) Ayralacak karsiliklar sadece Is Kanununun 14/16 maddesine-
de belirtilen yaglilik, emeklilik, malullik, &lim ve top-
tan Gdeme nedenlerine dayanarak hak kazanilacak kiden
tazminati igin olmayip, kidem tazminati ddenmesini gerek-
tiren tim kogullar ig¢indir. Glinkii, igletme agisindan ylk,
kidem tazminati odemeleri gercktiren bilitiin kogullar igin
s8z konusudure. Bu konuyza ayrica lUglnci bélimde deginilew
cektir,
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yaratacaktir. Ancak bunun kogulu da (22); 1) Karsilaklari dog-
ru saptamak, 2) Bunlari vergi matrahindan diigmek, 3} Ayrilan
kargiliklarla bir fon tesis etmek (23) ve bu fonu iyi deZerlen-

dirmektir.

Kadem tazminati yuki i¢in kargalik ayirma geregZi, done=
nin hasilatiyla giderini karsilagtirma amaci tagimakie beraber,
bunun temelinde yatan kugkusuz kidem tazminati ylkiiniin yillag
itibariyle finanse edilmesidir. Bunun etkin bir gekilde yapi=
labilmesi de, gider kaydederek ayralmasinin bir sonucu olarak
kaynak yaratacak clan karg;llklarln dofru saptanmasina bagli-
dir. Ancak kidem tazminati ylkilini kargalik ayirmak yoluyla,
dogru saptanmig olsa bile, zider kaydetmek ilerde Gdepecek kie
dem tazminati ig¢in gerekli kaynaklarin saglanmasina yeterli
defildir. Katlanilan giden bir kaynak yaratabilmesi, bunun ha-
silat yoluyla isletmeye gcri germesine ve ayrica vergi matra-

hindan digiilmesine bagladir (24).

Vergi Usul Kanununun 288 inci maddesi "Hasil olan veya
husulii beklenen fakat miktara katiyetle kestirilemeyen ve te-
gebbis ic¢in bir borg mahiyetini arz cden belli bazi zararlari
kargilamak maksadiyle hesaben ayrilan meblaglara kargilik de-
nir ..." demekle tahakkuk ilkesini uygulamaya, dolayisiyle ki-

dem tazminati ylki ig¢in kargilik ayarmaya olanak saglamaktadir.

(22) BURSAL, Kidem tazminati igin ..., Milliyete.

(23) Fon kavrami, ayrilacak kidem tazminati kargiliklari kadar
pars ve/veya benzeri deferlerin kidem tazminati Sdemele~
rini kargilamak iizere bloke edilmesi anlaminda kullanil-
migtire

{24) BURSAL, Kadem Tazminati igin e.., Milliyet.
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Ancak VUK. 288 inci maddesindeki bu hiikme kargin, GVKe
40/3 maddesine gbre kidem tazminatiy gider sayirlmakla beraber,
nakit ilkesi amir hiikiim olduZundan, kidem tazminati igin once=
den gider kaydederek kargilik ayirmak, daha tnce dc¢ belirtil-
digi gibi, Eabul edilmemektedir. Kugkusuz boyle bjr karara fi-
nansman ve muhasebe ilkeleri agisindan katilma olanafi yoktur
(25)e Gunkii igginin hizmet siirelerine bagli olan kidem taz-
minati yikiiniin donemsellik kavrami g¢ergevesinde ilgili didne~
min hasalatiyla kargilagtiraiimak Uzere tahakkuk ettirilmesi wve
donemler itibariyle finanse edilmesi gerekir.

\

YKidem tazminati ylkiniin gider olarak ilsili donemin
hagilatiyla kargilagtirilmak iizere tahakkuk ettirilmesi wve
donemler itibariyle finanse edilmesi gerekir® demek, yalniz
bagina yeterli degildir. Bunun yaninda ng kedsr tahakkuk et
tirilecciiini veya her donecm ne kadar finanse edilecegini de
belirtmek gerekir. Bu nedenle tahakkuk ilkesinin uygulanma81'
ve yukiin finanse edilmesi diglincesi beraberinde gu soruyu gew
tirmektedir; Her donem kargilik ayirmak yoluyla hesaplara ge-
girilecek giderin tutari ne olmalidir? Bagka bir deyigle iler-
de édenecekikldem tazminati ig¢in gimdidgn ne tutarda karsgilak
ayirip, tahakkuk ettirilmelidir (26)? Bu sorunun yenitini da
agagida vermeye caligacaZiz. Ancak daha once tahakkuk ettiri-
lip ayralacak kargiliklarin sadece kidem tazminati yikinin
kargilanmasi amaciyle bloke edilmesi (fon kurma) konusu lzerin-

de durulacaktir.

(25) KARAYALGIN, se37-40. BURSAL, Bir Finansmen eee, Se8e¢ DE=
MIRCAN p S e23e

(26) HICKS, s.40.Donald E.KIESCy Intermediate Accounting, John
Wiley and Sons Inc., New York, 1974, 5.883 '
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3- Kargiliklarin Yaratacaga Kaynaklarls Jgletme Diize~
yinde Fon Ku;mak

Kidem tazminata ylikl ig¢in kargilik ayirmak, igletmenin
kaynak yaratmasina neden olacaktir. Qlnki, kargilik ayirmak
igin yapilacak gider kaydi, gergek bir aktif tilikenmesi yarat-
mayacak; ayrica igletmenin kfirinmi diglirerek, vergi‘ve kér pa-
y1 geklindeki gakiglari (vergi wmatrahindan diigmek koguluyla)
snleyecektir (27)+ Bu gekilde kaynak ¢akigimin onlenmesiyle de
(28) kidem tazminati ylkini finanse etmede kullanilacak fon-

lara sahip olunmug olacaktir (29).

Gider kaydi sonucunda igletmede alikonulan kaynaklar
(fonlar), bloke edilmedikleri siirece, igletmenin varliklari
(aktif dederleri) arasinda daginik kalairlar ve bagka kullanim®
lara konu olabilirler. Dunlarin sadece kidem tazminati ylkiniin
kargilanmasinda kullanilmak istemmeleri durumunda bloke edilme-
leri gerckir. Daginik kaynaklarin bloke edilmeleri iglemi ise,
bir fonun kurulmasi geklinde ortaya cakacaktir. Boyle bir fo-
nun kurulmasi da kidem tazminatinan igletme diizeyinde yaratilan

kaynaklarla (fonlarla) finanse edilmesi ve kolaylikla ddenmesi

(27) Kidem tazminati ylikliniin donemler itibariyle gider kayde—
dilerek vergi matrahindan diglilmesi sonucunda, Devletin
vergi kaybi olacafi ileri sliriilebilirse de, bu sav yerin-
de degildir. Qunkii, <argilik ayrilan yillarda meydana
gelecek vergi kayiplarinin toplami ile, fiilen tazminat
sdemek durumunda ortaya c¢ikacak vergi kaybi arasinda
dnemli bir fark olmayacaktir.

(28) Ozgiil CEMALCILAR, Fonlarin Kaynaklari ve Uygulanmalari
Tablosu ile Para Akigi Analizleri, Dagnur Matbaasi, Ankara,
301360

(29) DURSAL, Bir Finansman eeey; Se8e

w




sonucunu yaratacaktir.

Kidem tazminati fonunun kurulmasi, kidem tazminati yle
kiinin mali gligliklere dﬁéﬁlmeden kargilanmasi agisindan yarar-
11, daha dnemlisi zorunludur. Glinkli, ayrilacak kargiliklar te-
melde kidem tazminati ylikinin mali gligliklere dliglilmeden d&-
nemler itibariyle finanse edilmesi amaeami tagimaktadire. Ayri-
ca, kidem tazminati fonu igletmenin kidem tazminati ylkiinii,
fona baglanacak deZerlerden saglanacak gelirler (faiz gelirle=
ri gibi) kadar da azaltacaktir. Fon kurmak durumunda igletme-
nin katlanacafa ylik, bagka bir deyigle kargilik ayirmek yoluy=-
la kggledilecek giderin tutari, ilerde goriilecegi gibi, diige-

cektir.

Isletme agisindan fon kurmanin diginda bir de, kidem
tazminati sorumluluBunun sigorta ettirilmesi sdz konusudure
Kimg igletme bu yolu benimsenig ve uyguleamigtir. Ancak 12 Teme
maz 1975 tarihinde yliriirliige giren 1927 Sayili Kanunla kaden
tazuinati sorumluwlugunun sigorta ettirilemiyecegi hilkme bag-
lanmigtire. Bu. durumda yurirlikteki kanuna gore tek secgenek

fon kurmaktires

Fon igletmenin politikasana bagli olarak kendi bilinye~
sinde, sozgelimi Devlet Tahvili, dzel kuruluglara ait tahvile
ler veya hisse senetleriyle kurulabilecegi gibi, Igs Kanununun
14/16 maddesinde kurulmasi éngériilen fonda oldugu gibi, her
donem ayrilacak kargilik tutarlara kadar bir paranin bir bane-

xadm agilacaek hesaba yatirilmasi geklinde de kurulabilir (30).

(30) Ferruh QOMLEKGI, Muhasebe Denetimi, Eskigehir Iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi Dasimevi, Eskigehir, 1978,s+135.
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Ponun belirtilen segeneklerden birine gtre kurulmasi, igletme
blinyesinde kidem tazminati ylikiniin finanse edilmesi igin ya-
ratilan fonlarin deferlenlirilmesi gekline iligkin yonetimee
alinacak karara baglidir. Segeneklerden hangisi daha uygun

ise, fonun o ydnde kurulmasi gerekecektire. Qlnkii, igletmenin
kidem tazminati yiukini azaltmak, fonun iyi deferlendirilmesi

slolisinde olacaktir.

Kidem tazminati £iili olarak hak kazanan iggiye, kidem
tazminati fondaki degerlerden ddenir. EZer fon tahwvil gibi
degerlerden olugmug ise, &nce tahvil paraya gevrilir, daha
sonra ig¢iye nakit deme yapilir. Odeme dénemler itibariyle
fonda biriken deferlerden yapilacagindan igletmenin mali glice

liige digme olasailigi kalmayacaktire

Bugiing Turkiye'de igletmelerin kidem tazminati yikleri-
ni kargilamak amaciyle fon kurmalarini dzendirecek bir ortame
dan stz etmek olanaksizdir. Clinkii daha once de belirtildigi
gibi, igletmelerin kidem tazminati yuki ig¢in gider kaydederek
kargilik ayirmalari vergzi yasalari agisindan olasi deZildire
Bunun yaninda fon ig¢in blcke edilecek degerlering spekiilasyon
diginda enflasyona kargi korunmalari g¢ok glighlire Sozgelimi,
bir bankaya %26 faiz oranina gtre para yatirarak kurulacak birifon
%40-50 enflasyon orani kargisinda reel degerini koruyamiyacagx
ortadadire Gerek yasal, gerekse eckonomik kogullarin dzendirici
olmamalari nedéniyle i§1etmelerin fon kurma olayl gozlenmeneke
tedir. Ancak fon kurmanin, igletmenin gelecekte dligecegi mali

giglilkleri tnlemede ne kadar dnemli olacafi yadsinmamalidire
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TITI- KIDEM TAZMINATI YUKUNUN YILLAR ITIBARIYLE FPINANSE EDIIMEST
VE MUHASEBEIESTIRILMESI YAKLASIMIARI

Kidem tazminati yukinin kargilik ayirmak yoluyla gider
kaydedilmesi, dolayisiyle donemsel olarak finanse edilmesi .
1¢in her ddnem gider kaydederek ayrilacak kargailiklarin tuta-
rin1 bilmek gerekir. Bagka bir deyisle, kidem tazminati yukii-
;nin ilgili ddnemin hasilatiyla karsilagtirilmasi, gider yazi-
lacak tutarin saptanmasina ve bunun tahakkuk ettirilmesine
baglidaire.

Kidem tazminati igin ayrilacak kargiligin saptanmasi
iki temel yaklagima gdre olanaklidir. Bunlar: 1)Cari yil
itibariyle kidem tazminati kargiliZinin saptanmasi, 2) Aktu~
arya teknigine gore olasili kidem tazminati kargiliZinin

saptanmasa.

Kargailaklarin dofru saptanmasi, daha Once belirtildigi
gibi, kidem tazminati ylikinlin finanse edilmesi ic¢in oldukga
Snemlidir. Ayrica igletmenin faaliyet sonuglaraini, bagka bir
deyigle ilgili donemin hasilatiyla giderini karsgilagtirarak

net geliri saglikli hesaplamak i¢in de Onem tagimaktadir.

Kidem tazminati yliki ig¢in yillar itibariyle ayrilacak
kargilik yukarida belirtilen yaklagimlardan birine gore sapta=-
diktan sonra, sira saptanan miktarin muhasebelegtirilmesine

ge lire.



1= Cari Yal Itibariyle Kidem Tazminati Kargilifinin Sap-

tanmasi ve Muhasebbfééﬁirilmesi

AY} Kaiden Tazminati KargiliFinin Saptanmasi

Cari yil itibariyle kidem tazminati kargilifinin sap—
tanmasi (cari yil) yeklagimina gore; bir donemin gecgmesiyle
gergeklegecek kidem tazminati yiikii kadar o dénemin sonunda
kargilik ayrilir (31). Du durumda her yil ayrilacak kidem taz~
minati kargiligfy, igletmenin o yal itibariyle katlanacagi kie

dem tazminati ylikine egit olacaktir.

Cari yil yaklagiminin uygulanabilmesi igin ilk Gnce;g
kidem tazminati i¢in kargilik ayirmaya ba§land1§1 yila kadar
olan toplam kidem tazminati yikiniin hesaplanmasi gerekir. He~
saplanan bu miktar sadece gegmig dénemlerle, ig¢inde bulunulan
cari doneme iligkin olup, igletmenin ilerde katlanacafZy yikil
igermemektedir. Gegmig donemlere we cari yila iligkin toplam
kidem tazminati hesaplanip tutar bulunduktan sonra, bu tutar
dikkate alinarak kidem tazminati kargilifi ayirmaya baglanire
Dundan sonra ise, hesaplamanin yapildify baglengi¢ yilini
izleyen her yil i¢in kidem tazminati yiki ayri ayri bulunarak,
bu yike gére kidem tazminati kargilifa ayirmaya devam edilir
(32)s Bir yi1lan cari kidem tazminati kargilifi saptanirken Gn-

ceki y1l veya yillarin durununu da ele almak gerekir. Glinkl

(31l Arthur Andersen and Co., Statement on Accounting and

Auditing Matter COLOMDIA, se3. Arthur Anderscn and Coe,
>  Statement on Accounting and Auditing Matters ARGENTINA,

Accounting For Employee Separation Indemnities, April 8,
1968, s.3. Fevzi SURMELI, Kidem Tazminatinin Muhabebe-
legtirilmesine iligkin Oneriler, Eskigehir Iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi Dergisi, C:XIV, s:l, Ocak 1978,
80850

(32) SURNELI, Kidem Tazminatinin eesy Se85a



kidem tazminati son licrete gﬁré hesaplanir. Hesaplamanin ya-

prldigr yilain Ucreti Onceki yalin licretinden yiksek &se, bu

licret bir Onceki yil veya yillarda ayrilan kidem tazminati

kargiligina etkileyecektir., Cari yil yaklasimini, birbirini

izleyen iki dbnemi dikkatc alarak bir Srnekle aciklayalim:

Isletme 1979 yilindan itibaren kidem tazminati ayirmaya karar

vermig olsun. Isletmenin c¢aligtirmakta oldufu 25 iscinin iic—

retleri ile hizmet siirelerine iligkin bilgiler Tablo-1l'deki

gibidirs

TADLO - 1
| Hizmet 1979 yily Toplu s6z-+ 31.12.79!Toplam K.: Gegmig |
_ Stirele~ litibariy=-ilesgmeye Tarihine ! Taz.Yikil | Dénemle—
| Igei 71 le KeTaze jgsre 1980! gore toptiginde | rin K.
Bayis: (1979  itemel iie-ly311 iicre+ lam K, |Cari | Taz . ylkii
; ‘dahil) ret)(oari 4 Taz.Yikii|y1l payi | payi
, | yal ! (a) (b) c
| R 7 I n | g
10 6 10,000 12,000 | 600,000 | 100,000 ! 500,000
i
10 8,000 10.000 | 400,000 | 80,000 | 320,000
.5 6,000 8,000 | 90,000 | 30,000 { 60,000
é 1090,000 | 210,000 | 880,000
| i :

(a)=10 igginin toplam Kidem Tazminati Yiikii=(30 giineiicretXhizmet siiresi) x 10 isggi

(e)= (a) - ()

=(10.,000 TL X %) X 10 igei
| 600,000 TL
(b)=10 iggiesadece 1979 yrleait K.Taz Yikii=(10.000 X 1) X 10 igei
=100,000 1L
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Ornegimize gore igletmenin gegmig donemlere iliskin
880,000 lira, cari yila iligkin olarak da 210.000 lira olmak
lizere 1979 yi1li sonu itibariyle toplam 1.090.000 lira kidem
tazminati ylki vardir. Cari yil yaklagimina gire kidem tazmi-
nati kargiliklari.da 1,090,000 lira olacaktir. Du gekilde ki-
dem tazminati ylikil ile bu yliki karsilamek iizere ayrilan kargi-—

liklar bigbirine egit olacaktar,
B) Kidem Tazminati Kargilifinin Muhasebelegtirilmesi

Cari yil ile ge¢mis Addnemler ic¢in ayrilacak kargilik-
lar saptandiktan sonra bunlarin muhasebelegtirilmesi gerekir.
Muhasebe ag¢isindan cari yil ig¢in saptanan karsiliZin hesapla-
ra geg¢irilmesinde bir sorun yoktur. Glinkii saptanan kargilak
tutari cari yila ait olacagindan cari yilan bir gideri olmak-

tadire Ancak gec¢mig dOnemlere ait karsgilifi, ig¢inde bulunulan

cari yilin bir gideri saymak, bagka bir anlatimla cari yilin
hasilatiyla kargilagtirmak olanakli midir?

Gegmig donem karsiliklarinin gec¢migsle ilgili olmalari
nedeniyle, bunlarin dzafitilmamis kfrlardan kargilanmasi savu-
nulabilir (33). Ancak kidem tazminati karsilifl secmis ddnem-
lerle iligkin olmakla beraber, gergekte ileride Odenecek kidem
tazminati igin bir temel olugturacaktir. Igletmenin ileride
mali sikintiya dlismeden kidem tazminati ylikiinii kargilamaya
olanak sagliyacaktir. Kisacasi igletmenin gelecegi ile ilgi-
lidir. Zira gecmig dOnemlere ait kidem tazminafl yikii ve bu~

nun ig¢in ayrilacak kargilik, is¢inin g¢aligmaya devam ettiril-

mesinin bir sonmucu olmaktadir. Bu nedenle gegmig dOnemlerin

(33) Arthur Andersen and Co., Colombia, S.3. HICKS, s.45.
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toplam kiden tezminati yiki igin ayrilacak kargiligin, ayrildiga
vilin gideri olarak faaliyet sonuglarina yapsitilmasi yerinde

olacaktir (34). Buna gbrc 31.12.,1979 tarihinde cari yil ve geg—
mig donemlere iligkin kargialiklar ig¢in gu muhasebe kaydil yapi -~

locaktir:

31.12.1979

KIDEM TAZMINATI GIDERI HESABI 140904000
VEYA

KAR ~ ZARAR HESABI
~Gegmig donems KeTaz.yikii igin: 880.000
~Cari doénemin KeTaz.ylki igin: 210,000

TAHMINI BORCLAR HESABI 1,090,000

VEYA
KIDEM TAZWMINATI KARSILIGI HESABI

~Gegmig &Gugm.kargilugy .0805000. -
~Cari y1l kargiliz: 2104000

Yapilan muhasebe kaydanda KIDEM TAZNINATI GIDERI HESA-
BT cari yil ve geegmig donemler igin ayrilan kargilik tutorine
dan borglandiralirken, TAHMINI BLORGLAR HESABI alacaklandirile-
migtire Bilindigi gibi kaden tazminati isletmenin ileride ig-
¢ilere sdeycceZi bir borgtur. Bu nedenle KIDEM TAZMINATI KAR~
SILIGI HESABI yerine TAHHINI BORGCLAR HESABI'nin kullanilmasi-—
ni yeg tutuyoruz (35). igletmcnin kidem tazminati yukinl sime

geleyen bu hesap ayni zamande uzun vadeli bir borcu gstermek—

(34) HICKS, s.53=54. KIESO, 54085, Amnerican Institutc of Cer-
tified Public Accountants, APB Accounting Principles -~
Volumec one, AICFA, Inc ., New York - 1968, 52366,

(35) Bkz: diprniot 20.
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tedir (36). Cunkii kidem tazminati sorumlulufu igcinin kidem taz-
minataina hak kazanacafi zaman yerine getirilccek bir sorumluluk

olup, iscinin uzun bir sire galigacagi var sayilir.

Yukarida yapilan muhascbe kaydi sonucunda kidem tazminati
vikliniin kargilanmasing olanak saglayacak kaynaklara sahip oluna-
caktir. CQlnkl, bilindigi gibi vapilan gider kaydi, vergi ve kér
payr geklinde gikfcak olan fonlarin g¢ikigini onlemektedir. Jim -
di Ornegimizi bu yonde sirdirerck igletmenin ayirdiZar kargilik -
lar kadar vergiden muaf %18 faizli Devlet Tahvili satin alindi -
Zani ve bu geckilde bir fon kurulacagini kabul cdelime Zncak Deve
let Tahvili yerine daha once deginildigi gibi, bir bankada veya
benzer bir kurumda belirli bir faiz oranina goére nakitle de bir
fon kurmak séz konusudur. Ancak fon isver Devlet Tahviliyle, is-
ter nakitle kurulsun igletme agisindan temelde bir fark yaratma-
yacaktir. Fonun kurulmesa ile ilgili muhasebe kaydi goyle olacake-

tir (37):

31.12.1979

3

YATIRIMLAR HESABI ‘ 1.090,000

Kadem Tazminati Fnhu
(Devlet Tahvili)

KASA HESABI 1.0904000
Vorgiden muaf $18 faizli Devlet Tahvilleri

ile kidem tazminati i¢in olugturulan fon

(36) Roy E.BAKER, The Pension Cost Problem, The Accounting
Review, Vols. XXXIX, No:l, January, 1964, s.50.

(37) Kugkusuz Devlet Tahvili kogul dezildir. bunun diginda dzel
kuruluglara ait tahvil veya hisse senetleri ile de fon
kurmak olanaklidire. Arancak ilke fonu meydana getirecck
degerlerin istenilen miktarda gelir getirmesi ve givenilir
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31.12,1979 tarihinde yapilan kargilik ayurma (gider yaz-
ma) ve fon kurma iglemlerinin blyiuk defter ve daha sonra bilan=-

¢goya yanmsamalari da gu sekilde olacaktir:

TAHMINI DORCLAR HESADI YATIRIMLAR HESADI
(Kader Tazminati Karsilifa) . (Eidtern Tazminati Fonu)
Gegmis donem kargilifr 880.000 Devlet tahvili ile
Cari y1l karsailifi 2104000 kurulan fon 1.090,000
140904000
Aktif 31,12,1979 Tarjhli bilanco Pagif
. . . @
. ® . ®
s ® . ®
. . . a
[ ® * )
é o é .
. . ® ®
YATTIRIMLAR 1,090,000 0 . .
(K1d .Kaz . foru) Uzun Vadeli Dorclar
é
. '
TAHMINT BORGLAR 140904000
(K1deTaz.Karsi.)

Bilangoda yer alan bu bilginin diginda ayrica bilango-
ya‘ek olarak su aglklamanln_yap1Mmas1 da yararli olacaktir:
"Igletme 31412.1979 tarihinde bagliyarak her yil kidenm tazmi-

nati kargiligl ayirmay:r kararlagtirmigtir, Bilango tarihine

olmasidir. Galigmamizda Devlet Tahvili vergiden muaf be-
1irli bir faiz oranina sahip olmasi ve istenildiginde pa-
raya gevrilebilmesi nedeniyle yeg& tutulmugture
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gdre igletmenin, 880,000 lira geg¢mig ddnemlere, 210,000 lira
da cari yila ait olmak lzere toplam 1,090,000 lira kidem taz=-
ninati yukii olup, bu yikiin tamami ig¢in kargilik ayrilmig ve
kargilik tutari kadar da Devlet Tahvili alainarak bhir fon ku-

rulmigtur®,.

C) Cari Yil Degigikliklerine Gore Onceki Donem Kargi-
liklarinin Dizelf®ilmesi

Cari yil yaklasiminda, Onceki yillarda ayrilan karsi-
laiklar bazi yillarda diuzeltmelere konu olurlar. DilindiZi gi-
bi kidem tazminata ylkii ig¢inin aldifi son ilcret lizerinden
hesaplanir. Efer ig¢inin lUcretinde bir Onceki yil veya‘yllla—
ra gore bir artig var ise, ki olmaktadir, bu durumda igletme=—
nin toplam kidem tazminati ylikii de artacaktir. Ayrica hizmet
siresinin artmasi da kidem tazgminati yikiinli ayni yonde etki-
leyecektir. Kidem Tazminati ylkinilin licret ve hizmet slreleri
nedeniyle artmasi, dofal olarak bu yik ig¢in ayrllan karsilik~
lari da ayni yonde etkileyerek kargiliklarin diizeltilmesini
gorunlu kilacaktire Onceki yillarin kidem tazminati kergilik-
larr. cari ylla g0re hesaplanacak ylikii kargilamiyor ise, Once-
ki yillara ait kidem tozminati yliki ig¢in de ayrica kargilik
ayrilmasi gerekecektir (38).Zira cari yil yaklasiminda temel;
i¢inde bulunulan yilin toplam kidem tagminati yikil ile bunun

ig¢in ayrilan kargiliklarin birbirine egit olmasaidir,

Simdi ayn1 Ornekten hareketle 1960 yilinin sonunda ay=—
rilmasi gerekli kargilik tutarini TADLO~l'den yararlanarak

saptayalims

(38) SURMELI, Kaidem Tazminatlnin e.ey S¢56.
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Cari Yaldaki (1980) toplam kidem tazminati yikiis

10 igei X (12,000 X 7 y1l) = 840,000
10 igel X (104000 X 6 y11l) = 600,000

5 igei X ( 84000 X 4 y11) = 160,000
31,12.1979%da ayrilmig bulunan kargilik
Ucret ve hizmet siirelerinin artmasi nede~
niyle 31,12.1979 de ayrilmasi gereckli top-

lam kargilik

Toplam Kargiligin daZilimi:

1,600,000
H 100900000

o0

2::0.000

31.12.1980'deki toplam kargilik iginde cari yil payi:

]

10 Iggi X (12,000 X 1 y11) = 120.000
10 igei X (10,000 X 1 ya11) 100,000
5 igei X ( 84000 X 1 y11) = 40.000
Onceki yillar igin ayrilmasi gerekli olan
(510,000 ~ 260,000)

]

31.12.1980'de Igletmenin KatlanacaZy

Gercek Yik

Kargilik ayirmak yoluyla gider ;aydi
31612,1979%da kurulan fonun faiz geliri
(1,090,000 X 418 faiz)
Gercek ylk Tutara

260,000
: 250,000
5104000

5104000

1Y

196.200
313,800

S0

Yaptigimiz hesaplamalarda gorildigi gibi 31.12.1380

tarihinde (cari yilda) ayrilmasi gerekli toplam kargilak

tutarr 510,000 liradire. Bunun 260,000 lirasi hizmet siircle—

rinin bir yil artmasi neleniyle cari yila, 250.000 lirasi da

tecretlerinin artmasi sonucu ¢nceki yallara iligkindir. Bu durume
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da igletme toplam olarak 5104000 lira gider kaydederek karsi-
lik ayirmasi gerekecektire Ancak, igletmenin 1980 yilinda kat-
lannak zorunda kalacajy gergek yik (5104000 =~ 196.200) 313,800
liradir. Cuinkil igletmenin binyesinde kurulrmug bulunan fondan
(1.0904000 X %18) 196,200 lira faiz geliri elde edilmektedirs,
Dolayisiyle her nc kadar kargilik ayirmak yoluyla 510,000 li-
ra gider kaydedilecekse de, dijer taraftan 196,200 lira yoti-
rim (fon) geliri elde edilecefinden, igletme 1980 yilanda ger=-

¢ek olarak sadece _331.800 liralik gider yiklenmig olacaktir,

Ornefimizdeki oneceki yillara ait 2506000 liralik gider
payi, Onceki yillara iligkin bir dlizeltme olmakla beraber,
cari yilin bir ek gideri veya arizi gideri olarak kaydedilmesi
yverinde olacaktir. CQinkii, kidem tazminati ic¢in ayrilan kargilik-
lar, daha Once de belirtildifi gibi, iberiye dinilik bir amag
tagimektadir, Duna gdre 31,12,1980 tarihinde forun geliri ve
cari yil kargilik payi ile Onceki donemlereiligkin pay i¢in
yapilacak ruhasebe kayitlari ve bu kayitlarin biylk defter,

bilanco ve gelir tablosuna yoansimalX gu gekilde olacaktars

31.12.,1980

KIDEM TAZMINATI GIDERI HESABI 5104000
~Cari yila iligkin 2604000

~Unceki yillara iligkin 2504000
TAHMINI DORGLAR HESABI 5104000
~Kidem Tazminati Kargiligy

Cari yil i¢in ayralan kargilik 260,00

Onceki yillar ig¢in ayrilan karg250.000

Kidem Tazminati yukii igin gider kaydederek

ayrilan kargilikler




31.12.1980

YATTRIMLAR HESADI 510.000

-Kidem Tazminati Fonu
(Devlet Tahvili)

KASA HESADI 313,800
YATIRIM GELIRLERI HESADI (39) 1964200

Kidem Tazaoinati fonu geliri
(1090.000x%18 faiz)

Cari yil ve oOnceki yillar igin ayrilan
kargiliklar kadap Devlet Tahvili ala-

rak fona yeni degerlerin eklenmesi

TAHMINI BORGLAR HESABI YATIRIMLAR HESABI
~Kiden Tazminati KarsiliZi- _ggldem tazminati Fonu
1979'dan devir :1.,090.000 1979t'dan devir:1090,000
Cari yil igin ¢ 260,000 Cari yilda ayri-
Onceki yillar igin: 250,000 ™. ) lan toplam
1.6004000 kargilik kadar
fona yeni deger=
lerin eklenmesi 510000
146004000
KIDEM TAzMINATI GIDERI Hs. otin Galiroon He.
Cari yaila iligkin £ 260,000 31412.,1979 tarihinde
Onoeki yillara iligkin:2504000 satin alinan 1090,000
liralik devlet tah-
vilinin faizi 196,200

(39) 10904000 X %18= 196.2200 liralak faiz kuponlari kargliiglnda
nakit yerine yeni tahvillerin alinmasie
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Aktif 31.12.1980 Tarihli DBilengo Pasif
[ ] . L ] L 4
l 2 e [ J *
] [ ] * [ ]
[ [} ° °
YATIRIMLAR 1,600,000 . .
(Kidom tazminata R .
fonu) { Uzun Vadeli Bofcglar

TAHMINT TORCLAR 146006000
(Kidem Tazmina-—
t1 Kargilijgy)

Ek Agiklama: "Igletmenin bilango tarihindeki toplam kie
dem tazminati yukil 14600000 lira olup, bunun tamami igin kar-
silik ayrilmig ve kargilik kadar Devlet Tahvili satin alanarak

bir fon kurulmugture.

1lelel980 =31,12.1980 TARIHLI GELIR TABLOSU

Faaliyet Kari Bslunmi

Cari yila iligkin kidem tazminati gideri 2604000

[ ] ®
Net Kér Dolinii : .

) .

. .
Yatirim Gelirleri (Fonun Geliri) 196.200

Onceki yillara iligkin K.Taz. ek gideri (250.000)

Net kx&r (veya zarar) XXX
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Cari ya1l yaklagimina gire her yrlin ilcreti goz oniinde
bulundurularek kargilik ayrildigindan ve bunun kadar fon Rue
rulduguncan, ige¢inin hak kazanip tahsil cdecefi kidem tazmi-
nati tutari ile ayrilmig bulunan kargilaklar (tahmini borge
lar) birbirine egit olacaktir. Uagka bir deyisle, isgiye Gde~
necek kadem tezminati tutari ile bunun ig¢in ayrilmig olan kare
siliklar arasinda sapma olmayacaktir. Igletme kidem tazminata
tdeme durumunda kaldiginda, bunur. fonda mevecut olan deferler-
le sbtzgelimi, yeterli miktarda devlet tahvilini paraya gevire—
rek veya parasal olarak kurulmug fondan dogrudan doZruya Sde-
mede bulunarak yapacakklr. Odemenin yapilmasiyla birlikte ig=-
¢inin veyaiggilerinkidem tazminati ylikli i¢in ayrilmig bulunan
kargiligin da silinmesi gerckecektir. Du durumda gerck kargi-
liklarda gerekse fonda ayai nmiktarda azalma meydana gelmig

olacaktir.

D) Cari Yal Yaklagiminin DeZerlemesi ve Ig Kanununda

Ongsrillen Fonla Bagdagtirmlmasa

Cari yal yaklagiminin uygulanmaya baglandigi yilda bag-
ka bir deyigle, kidem tazminati ylki ig¢in kargilak ayrilmasi
kararlagtirildify zaman, igletmenin eski ve buna bagli olarak
caliganlarin hizmet siireleri goksa, gegmig dotnemler igin top-
tan ayrailmasi gerekli kargiliklar biylk miktarlarda olabilecek-—
tir. Dunlarin kargilanmasi ve ozellikle ayrilacak kargiliklar
tutarinda bir fonun kurulmasi oldukga gugtir. Ancak geenig
donemlere ait kidem tazminatiy yikinin birdon degil, yillar iti-
bariyle, stzgeclimi 5~10 yil gibi ve bilegik faiz esasina gire

itfa geklinde kargilanmasi olanaklaidir. Bu ycnde bir ¢ozinm ay-
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ni1 zaman’a igletmenin yukini Ce hafifleteccktir (40).

Cari yil yaklagiminin bir jgeregi clarak dnceki yil vee
ya2 yaillar igin ayrilmg bulunan kargiliklarda yapilacak dlizelt-
meler onemli miktarlara uwlagabileccktir. Her yil biylk oran-
larda lcret artiglarinin olmasi, dnceki yil karsgiliklarinin
tnenli miktarda diizeltilmesini gerckli kalacaktir. Ancak lice-
ret artiglarinin normal dizeyde kalmasi durununda iscy bu ct-

ki bliyik gapta ortadan kalkacagtire

Cari yi1l yaklagimi, belirtilen kisitlayici yéaline kar—
sin, uysulama ve izlcme agisindan oldukea olumlu sonucglar ve-
rebilecek bir yaklagim nitelifindedir. Hergeyden Snce unygula-—
na kolaylifl vardir. Ikineisi, her yil ayrilacak karsiliklar
kadar, Ig Kanmununun 14/16 mad@esinde tngorildugi gibi, Devlet

veya Kanunla kurulu Kuruilarda ya da %50 hisseden fazlasi Deve

(40) Onceki srnekte 880,000 lira olarak buldufumuz gegmis d&-
nemkere 2it kidem tazminati yilikinin, 31.12.1979 tarihin..
den baglayip 31.12.1983 tarihinde son bulmak lzere 5 yil-
da itfa edilecefini versayalim. Du durumda %18 faizm orae-
nina gore, agafida gdrildiizi gibi, her donem baginda
105,595 lira olmak ilizere, igletme sadece toplam 527,975
liralak bir yikii kargilamek durumunda kalacaktir. Biyle-—
ce yukte 352,025 lira zibi bir azalma olacaktir.

A= aege g -1 o= obeld = 1)
q -1 gs(g"= 1)
o 8804000 (0,18) e = 1054595,— lirn (ddnem bag-
(1;18) (1,2877578) larinda)

Gepdg:+ bilgi igin bkz: Iusa $ENEL, lali llatematik, Eski-
gehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Dasimevi,
Eskigehir - 1977, s<35.



lete aik bir Danke veya Kuruuda her igverinin sorumlufu altin-
da bir fon kurulmasi halinde (41), igletme ile fonun kurula-
cagli kurum arasindeki iligkilerin yillar itibariylc uyumlu ve
dengeli bir gekilde izlcmmesi olanaklidire. Igletme her dcne-—
nin sonundaki kidem tazminati ylikini ve bunun igin ayirdafi |
kargilik tutarlarini fonun kurulacaZi banka veye benzer bir
kuruma bir beyanname ile bildirerek, ¢ dénemde ayrilan kargi-
11k tutarlari kadar fona &demede bulunure Denzetmnek gerekir-
sey Ucret bordrosunun dizenleidip buna zdre whtasar heyannane
verilmesi gibi. Bunu ornegimizdcki verilceri kullanarak agike

lamaya galigalam: Igletmenin 31.1261979 tarihindcki kidem taz-—

(41) XKaden tazminatiy fonunu uyzulama agamasina getirccek ka-
nun tasarisi hazirlanmadan tnce, Ig Kenunun 14/16 mad-
desinde yer alan fonun sadece "minferit igveren®™ ig¢in
s0z konusu oldufu ileri slUrilniigtir. Dagka bir deyisle,
her igveren kendi sorumlulugu altinde ve kendi bagina
Devlet veya Kanunla kurulu Kurumlarde ya da %50 hissce
den fazlasi Devlete ait bir Danka veya bir Kurumda fon
olugturbilecektir, . NARMANLIOGLU, 1927 Sayili eeey
S.16s SONKEZ, Kidem Tagminatinin Finansmeni, s.'.6.

A Ancak Is Kanununun 14/16 maddesinde kurulmasi one-
girilen fonu ylrirlige koymak amaciyle Galigma akane—
111 tarafinden hazarlanan "Kidem Tazminati Foru Yasa
Tasarisi™nda fonun igletme dlizeyinde (her bir igverenin
sorunlulugunda) olmayip, igletmelerin ddeyeccekleri prime
lerle Qaligma Dakanligiy blgyesinde olugturulmasi digliniile
miigtir. Du yasa tasarisi yapilan cligtiriler sconucunda
geri alinmig ve bugline defin yeni bir tasari getirilme-
nigtir. Ergin TURKER, Kidem Tazminati Fonu Tasarisinin
Sigortacilik Agisindan Goriininmi, kMuhasebe Deriisi, Yal
2, Sayi 6, Kasim 1976, s.69-72. ilhon GOCER, Kidem Taz-—
rinati Fonu auacina Uysun Sekilde Lurulmelidar, Igveren,
Cilts: XV, Sayax:7, Nisan 1977, s«3-7.
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minaty ylkiu bilindiZi gibi 860.000 lira gegmig ddnemlere,
210,000 lirasi da cari yal payr olmak lizere toplam 1.090.000

laradir. Stz konusu igletmenin Ig Kanunu 14/16 maddesinin

edelime Bu durumda igletme kidem tazminati yikini (igg¢ilere
z8re yaptiZi bir liste ile) ve bu yik i¢in ayirdifir kargilike
lari bir beyannane ile ilgili xurume bildirir. Deyannanmede bile
diliren tutar kadar (1.090.000) da &demede bulunur (42)e Du
gsckilde fon kurulure. Ikinci yalin sonunda (31.12.,1980) ise,
aynm1 gekilde tnce igletmenin toplam kidem tazminati yikil bulue
nure Daha sonra bu toplandan tneceki yillar ayralmig bulunan
kargiliklar diliglilerek 31.12.1980 tarihinde ayrilmasi gerekli
kargiliklar gosterilir. Ancak bu kez fona odeme, kargilik tue-
tara: kadar olmayip, toplaldan bir yi1l iginde fondan saZlanacak
gelir diglilditkten sonra geriye kalan kisim kadar olmagsi gerew
kecektire. Du uygulama her donem bu gekilde devam ettirilire
Doylece igletmenin tahmini borg olarak mali yapiya yansitti—

g1 toplam kadem tazminati yukii ile bu yikin finansmani igin
kurulan fon arasinda yirllar itibariyle bir uyum ve dengc sag-
lanmig olacaktir. Du arada donem iginde bir iggiye kadem taz—
minati Ocdenmesi sz konusu olursa, ddemec fondan yapilacaktire
Ancak bunun sonug¢larani igletnenin hesaplarainda yer alan kargi-
laklar (tahmini Borglar Hesaba) ile kidem tazminatiy fonuna

(Yatirimlar Hesabi) yansitmek ve bu gekilde uyunu safglamak

gerekecektir,

(42) Karsalik ayrilmaya baglanan yirlda gegmig dénemlere iligkin
kidem tazminati ylki ve bunun igin ayrilan kargilik yiksek
olabilire Bu durumda kargilik tutarinin tamamini birden
ddenmek yerine itfa geklinde bir yolun izlenebileceZini bee-
lirtnigtike
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2-Aktuarya Teknifine Gore Olasili Kidem Tazninati Kar—
giligainain (Yikiinin - Fon Primlerinin) Saptanmasi ve

Muhasebelegtiriluesi

Kilem tazuminaty yikiniiy, giler . yazarak kargilik ayir-
nak yoluyla dénemler itibariyle finanse etmek ve muhasecbeleg-
tirebilmek igin, daha dnce bLelirtildiZi gibi her donen ne tu=-
tarda kargilik ayrilacagini bilmek gerckire Dunu cari yil yake-
lasimina gore daha dnce yapmigtik. §indi ise, donemsellik kave~
ramr gercevesinde her yil ayrilmasi gerekli kargilik tutaraini,
aktuarya tekniiine dayanarak bulmaya galigacafiz. Ancak galig~
mamizda aktuarya tekniginin kuramsal tartignasina girilmeye-
cek olup (43), yalniz kidem tazminati yikime finansman ve mue
hasebe yeklagim ile iligkin olarak aktuarya teknifZinin genel
yapisini yansitan Czellikler lzerinde durulacaktire. Daha son-
ra isey, bu teknife dayanarak kag¢ gekilde karsilik ayrilabilce—

cefi agiklanacaktire

(43) Genig ©ilyi igin bkz:Howard E.WINKLEVOSS, Ponsion Iathe-
matics: With Numerical  ustraticnsy, Richard D.Irwine.
Inc., Homewood,  inois, 1977, Fazil K<GULQUR, Sigorta
TekniZi; Aktuarya Hesaplari, Fen Fakiiltesi Ddner Sermaye
Dasimevi, Istanbul 197l. Necati DOKUZ0GUZ, Scsyal Sigor-
ta Programlarinin Finansal Denetimi, Istatistik, Istatis-
tikciler DernefZi Dergisi, Cilt:l, Sayi:l, Nisan 1979,
Se27~36. S1tki SELEK, Sigorta Iatemutlgl, Hayata 4Ait
Sigortalarda Primlerin Hesabi, Maarif Lasimevi Istanbul,
1955. Cevdet BILSAY, sigorta MatematiZi, Teknlk Kitap
ve llcemue Masimevi~Izmir, 1950
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A~ Aktuarya TekniZinc Gore Olasili Kidem Tazminati Kare

siliginin (Yikinip=-Fon Primlerinin) Saptanmasi
a) Aktuarya TekniZi

«Aktuarya teknifi; genel olarak, &zel ve sosyal sigore
ta kuruluslarinda sigortalilardan tahsil edilecek primlerin
ve metematik kargiliklarinin saptanmasi iglemlerini igeren
vir sUregtir (44)e Prim, sigortacinin iizerine 2ldifil riziko-
va karsilik sigortalinin ddediZi licrettir. Primin saptanmasa
olasilik hesaplarina gire yapilir. Bu primler pegin odencceZi
gibi, aylik veya yi1llik taksitler geklinde de Gdenebilir. Ma-
tematik kargiliklar "hayat sigortasi esaslarina gore iglem
yapan sosyal sigorta kuruluglarinin sigortalilara kargi olan
ddevlerinin pegin delerlerinin toplamini gdsterir® (45). Sosyal
sigorta kuruluglaranin Sdevleri, sigortalilara tazminat (top=
lu 8deme) ile rant (emeckli ayliklari) ve benzeri &cemeler
vapmaktir. Pegin deger belirli vir slire sonra yerine getiri-
lecek bu parasal Gdevlerin, belirli bir faiz oranina gore,
bugline indirgenmesidir. Bagke bLir deyigle Lelirli bir siire
sonunda faizi ile beraber ddenecek bir tutarin (tazminat,
rant) bugin (hemen) odenmesi durumunda, sire sonuna gore he=
saplanan faizlerin bu tutardan cgikarilmasine denir (46). 0=
zetleyecek olursak®aktuerya tekniZi, sigortalilara ilerce
vapilacek tazminat ile rant ve bunlara benzer ddemelerin pe=-
oin deZerlerinin kestirimi ve bu odemelerin yapilabilmesi

igin gerekli olan fonun olugumunu safliyacak ve sigortalilar-

(44) Anmet SUER, Sigorta Kuruluglarinda Aktuarya ve Istatistik
{nitesinin Gorevlieri, Emekli Sandigi Bilteni, Sayi:24-
25~26, Temmuz - Afustos - Eyliil, 1977, s.l0-1l,

(45) SUER, sell.

(46) AsGoke Sellel2,
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dan tahsil edilecck primlcerin saptanmasi iglecmlerilire.

Aktuvarya teknisfinin kadem tazminati agisindan kullae
nilmasindaki amacg; igvercnin ilerde katlanacafil toplam kidem
tazmineti ylkini belirli varsayimlar altinda kestirmek ve bu
yikii dénenler (igginin/hizmgt stireleri) itibariyle finanse
etuiek igin her dineme dligecek payr pegin defer esasina gire
saptamaktir, Dagka Lir deyigle toplam olasili kiden tazmina-
t1 yukini saptamek ve bu yukii igginin hizmet siirclerine pegin
defer esasina gore dafitmaktir (47). Bu dafitin kiden tazmi-
nati ylkini her Jdoénenin ha51lat1yla\kargllagtlrma olanafyi .
safliyacaktir. Doylecce kadem tazminati ylkinin dénemler iti-
bariyle finanse edilmesi de olanakli olacaktir. Giinki her
dtnene dligen kadem tazminati yiki payinin bilinmesi, her do-

nen gider yazerak kargilik ayirmayi olanakli kilacaktir.

Aktuarya teknifine gtre bulunécak dénemsel paylar, ig—
¢iye #lerde Cdenmesi olasili olan kadem tazminatinin hizmet
stircleri itibariyle ve belirli bir faiz oranina zére bulune—
mug pegin deZferleri geklindedire. 3u paylarin zaman igindeki
toplami, toplam olasili kidem tazminati yikinmin tutarini ve-
recektir. Zira aktuarya tcknifi temelde fon clugturmaya (ka-

pitalizasyon) ve bu. fonun belirli bLir faiz oranina girg igle-—

(47) AICPA, 5.2379. Dan M.McGILL, Pundamentals of Private Pen-
sions, Third Edition, Richard De.Irwin, Inc., Homecwoocd,
IITinios, 1975, s5.306s G.Edward PHILIPS, Pcnsion Liobi-
lities and Assets, The Accounting Review, VOL. XLIII,
No.l, January 1968, s.13. SCHOLEY, s.774 Erncst L.HICKS,
Rene ALMILLER, Pension Cost, Handbook of iodern Accoun-
ting derleyen:Sidney Dawidson, Mc Graw-Hill Dook Company,
New York, 1970, s«25-5,
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tilmesi duglincesine dayali bir tckniktir (48). Du ncdenle ake
tuarya tekniline gdre bulunacak donemsel paylar ayni zamanda
kiden tazminati yikinil kargilamada kullanmek iizere kurulacak
fona yatirilmasi gerckli primler olmaktadire Bdyle bir fonun
kurulmesi daha &nce de belirtildifi gibi, fon (faiz) geliri

kadar igverenin kidem tazminati yikinii azaltacaktire.
b) Aktuarya Varsayimlari

Isveren tarafinden ilerde &denecek kidem tezminati tum
tarinin gimdiden kesin olarak bilinsesi, gelecefe iligkin
birgok belirsizliklcr nedéniyle olanakli deZildir. Kadem taz—
minati tutarini Lelirleyen licret dlerde ne kadar olacuktir?
Veya iggi ne zaman ve hanzi kogullarin gergeklegmesi halihde
kaden tazminatina hak kazanacaktir? Ayrica olugturulacak fo=
nun zclecekteki zelir yaratme glicli ne olackktir? Dunlaran
ve bunlara benger belirsizliklerin ¢nceden bilinmesi glgtiires
Bu nedenle aktuarya teknijinin uygsulanmasi, gocleceZe iligkin
belirsizliklerle ilgili olarak bazi varsayimlarin yapilnasi-
ni zorunlu kilar (49). Aktuarya etknijfine dayanarak bLulunacak
toplam ve dtnemscl kadem tazminaty ylkinin bir kestirim (tahe-
min) olma &zellifi de buradan kaynaklanmektadir. Dundan boy=—
le aktuarya teknifine gtre Lulunacak kidem tazminati yukil igin

olasiliy kavrami kullanilacaktire.

(48) David F. HAWKINS, Corporate Financiel Reporting, Text
and Cases, Richard D.Irwin, Inc., Homewood, lllinocis,
1977, 546264 Julius W. PHOENIX, Jr., William D.ZOSSE,
Accounting For the Cost of pension plans-lore Informa-
tion on APD No.8, The Journal of Accountancy, Octcber
1967, Se3le

(49) HAWKINS, s.625, AICPA, 542379, WINKLEVOSS, sel0, HICKS,
MOLLER, 8 025—6 .
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Aktuaryel varsayimlarin gerg¢cklegmesi gergek yasamda
rek olanakli olmayabilir. Dunlarin zamen zaman gozden geg¢irile
mesi ve yeni kogullara gire yeniden diizenlenmesi gerekir.
Efer ilk yapilan varsayimlar kati Lir gekilde ele alinmigsa,
bu durunda bulunacak deferler (olasali kidem tazminati yiikii)
olnasi gerckenden fazla olabileccktir (590). S8z gelimi fone
dan saflanacak gelirin oransal olarakddiglk olinmasi veya Uice
ret artis oraninin ylksek alinnasi her dénen ayrilmasi gerek-
1i kargiliklarin tutarini ve Luna bajli olarak fona yapilacak
demclerin (primlerin) yiksek clmasina ncden olabilire. Bu da
gerekenden fazla kargiliain ayrilmasini, bagka bir de¥yigle
igletmenin kaden tazminatindan doZan borcunun yliksek giérilmes=
sine dolayisiyle fonde fazla niktarlaran birikmesince ncden
okur. Fondan safilanacak gelirin yiksek oranlarda veya licret
artiglarinin digik oranlarda alacaginin varsayirlmasi durugune

da ise, tersi bir sonug¢la kargilagmak kaginilmazdire

Kidem tazminati yikinln aktuarya teknifine dayanarak
saptanabilmesi (aktuaryel deferleme) igin, kidem tazminati
yukinin tutarania Lelirleyecck licret, iggi‘devir hizi, emek-
1lilik yagi, malullik, olim orani ve faiz orani gibi konulara
iligkin varsayinlarda bulunmek gerekecektir (51). Bu varsa-
yinlar gergevesinde lktuerlerin yapacall kestirim olaesila

kidem tezminati yikini verccektire Olasila diycruz, glinki

(50) HAWKINS, 54625,

(51) AICPA, $.2380-81, HICKS, IILLER, s.25~6, 25-7., HAWKINS,
54625, MEIGS, MNOSICH, JOHNSON, KELLER, s.718. HICKS,
54117-120, WINKLEVOSS, s.10-28. DOKUZOGUZ, se29. LAKER,
Se54
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sonug varsayimlara bagfli bLir sonug olmektadir. $imdi saydiZzi-
miz aktuarya varsayimlarini, kidem tazninati miktarina belir-
leyen dolayisiyle her dénem ayrilecak kargilaik ve fona yatie
rilacak primlerin tutarlarini etkileyen etmenler olarak ele

almaya c¢aligacagfiz.
aa) Ucret

Ucret kidem tazminati ylikiini belirleyen garpanlardan
biridire. Dagka bir deyigle kadem tazminati yiikili licretin bir
fonksiyonudure Du nedenle licretin zaman iginde gtsterecefi
deZigim, igletmenin ilerde katlanacaZi kidenm tazminata ylikii-

nii belirlemesi ag¢isindan oldukga tnemli colmaktadire

Igletnenin ilerdeki kidem tazminati ylkini saptamak
ig¢in, igg¢inin ilerdc almasi olasila licreti gimdiden ve uzun
bir ddnem gercevesi iginde kestirmek gerekir (52)e Zira iic-
ret diizeyinin ne olacafini tnceden kesin olarak bilme olanae
&1 yoktur. Du nedenle asgari lcret dlizeyi, enflasyon ve ben-
zer etmenler gtztninde bulundurularak lcret artiglarina ilige
kin bir kestirimde bulunmak zorunluluktur (53)e Du kesthrim
igleminin iizerinde dzenle durmak gerckire Ginkl yillak licret
artiglarindaki kiigik bLir oransal fark olasili kidem tazminae

t1 ylkinde kenlisinden daha biiyitk farklar yaratacaktire Or -

(52) McGILL, 5323 = 324a

(53) WINKLEVOSS; s.23=-28, 34-~35. William FGMARPLES, Actuarial
Asfccts of Ponsion Security, Richard D.Irwin, Ince.,
Homewood, Immirois, 1965, s.60.
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neZin 10 yil kademi olan ve siinliik 300 lira iicret olan ve 15
y1l daha galigacaZi kabul, g¢dilen bir igginin yillik %10 icret
artigina gdre emekliye ayrilacafi zamanki Ucreti 1254,~ lira
(54), toplam kidem tazminati da ( 25 yal x 1254,- lira x 30
gin ) 940.500 lira olacaktir.Yillak dicret artiginin $15 ola-
cafi versayimi altinda isec, bu kez licret 2442 liraya, toplam
kidem tazninati da 1.831.500 liraya yiikscleccktire. Ucret ar-
taglarandaki #5'1lik bir fark igletmenin kadem tazminaty yiie
kinii mutlak olarak 891,000 (18314500 = 940.,500) lira artmig.
olup, % 90‘(891.000 / 9420.500) oraminda bir etki yaratmigtir.
Dunun da igletmenin kaidem tazminati yikl igin her ddnem ayi~-
racail kargiliklar ve fona yapacafi ddemeler agisindan ne

kadar ¢nemli oldufu agiktire

Yuriirliktce olan Ig Kanununda yer alan.bir hilkme gbre
kidem tazminati hesaplamalarina 30 ginliikk {icret tutari temel
alinmektadir (Md.14/1). &ncak yine ayni kanunla getirilen bir
serbestlikle bunun toplu ig sdzlegmelerinde arttiralabilcce=
Zi belirtilmigtir (Md.14/14). Bu nedenle igginin ilerde ala-
cafl licretin kestirimi yananda, bir dec bu katsaylnln'(30 Zin)
ilerde alacaZr dederi kestirmekte yarar olacaktir. Zira kKie-
dem tazminati yikini lcretin tutari ile bu tutarin garpilaca-

&1 katsayr tnemli clglide etkileyecektire
bb) Hizmet Siircleri

Kidem tazminatia hesaplamalarinda iicretin diginda ikine

(54) (1 + i)n formiiline géro




ci Snemli c¢arpan hizmet sﬁreleridir.‘igginin hiznet slireleri-
ni, emeklilik yagi, ig¢i devir hizi, malulliik ve ¢liim oranla-
r1 ve buna benzer etmenler belirleyecektir (55). Aktuaryel
deferlemede bu etmenlerin alacaklari deferler olasili kidem
tazminati ylkinin miktarini defigtirecektire Glinkii bu ctmen—
lerin her biri aktuarya denkleminin bir defigkenini clugtur—
nektadar. Stzgelimi igginin 40 veya 50 yaginda malul olma
veya ¢lme olasiliZi ohun hizret siliresinin uzunlufunu veya ki-
saliZini etkileyebilecektir. Du da kidem tazminata tutarina
belirlemede bir garpan oldufundan, sonugta toplam olasila
kidem tazminati yukini ve buna bagli olarak ddnemsel paylarin
(kargilaklarin - primlerin) tutarini azaltacak veya gofalta-
caktire

Aktuarya degerlemelde stzii cdilen etmenlerin kullanilae
bilmesi ig¢in ¢lim cranlari ve maluliyet oranlari tablolarinin
(56) ulke gapinda, ig¢i devir hizi tablolarinmin ig kolu ba-
zainda hazirlanmig olmasi gerekir. Du oranlar (tablolar) ol-
maksizin, akbtuaryel dejerlemenin tam olarak yapilma olanafi
yoktur (57). Doyle bir durunda kidem tazminati ylikini belire

leyecck aktuaryel dejerlemede sadece iieret varsayim (etmeni)

(55) Gonig bilgi igin bkz: WINKLEWOOS, s.10-22, 29-33. lc

S GILL, S.314=320. MARPLES, s.53~58.

(56) Olim ve maluliyet oranlari tablolara, belirli bir yagta
veye yag aralifinda Slenlerin veya malul olanlarin olam
s1l1 oransal veya sayisal deZerlerini gtsterir. Genig
bilgi igin bkzsGULGUR, s¢67-T3, 267-2T73e

(57) DOKUZOGUZ, 5296
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tnenli yer tutacextir.

c¢) Faiz Orani (Fon Geliri)

Aktuaryel deferlemede kullanilan faiz orani varsayirl,
kiden tazmingiini kargilamak lizere kurulacak fonun gelir yae
ratma glclinll Lfade ctumcktedir (58). Dagka bir deyigle, faiz
orani kidem %azminatini kargilamak iizere kurulacak fonla ya-
pilacak yatymmlardan saZlanacak gelirin oransal kargiliZi-
dire Konuya xolaylik sailamak agisindan fon gelirleri veya

yatirin gelirleri yerine faiz kavrami kullanilmaktadair (59).

Dilindigi gibi aktuarya teknifinin temclinde yatan a=
mag; ilerde cdenecek kidem tazminata yikinil kestirmek wve bu
yikiin kargilanmasinda kullanilmak lizere yeterli fonun toplan-
masina olapak saglayacak gekilde, pegin defer esasina gore
donemler itibariyle fona yatirilacak primleri saptemaktirs
Du amacin altinda gizli olarak yatan varsayin dénemler itibae-
riyle fona ddenecek primlerin belirli bir faiz oramina gire
igletilmesidir. Du diglincenin sonucudur ki; toplem olasila
kidem tazminatiy yiikiiniin donemler (hiznet siireleri) itibariy-

le pegin (buglinkiiy deferi bulunmaktadir. Aksi durumda toplam

clasili kidem tazminati ylkini igginin hizmet slirelerine egit

olarak btlmek yeterli olurdue

Aktuaryel deZerlemede faiz oraninin olduke¢a Snenli et-

(58) HICKS, sell7.
(59) A-g.k., SellT7e AICPA, 5423804



kisi vardare. Glnkii faiz oranindaki kliglik bir fark ilerde dde=-
necek olasili kidem tazminati ylkiniin dénemler itibariyle
(ammuite olarak) bulunmmug pesin dederlerinin mutlak defferlee
rinde daha bliyik Lir fark yaratacaktir (60). Yiksek faiz ora-
ni, diglk pegin deZer demektire. Dunu agggjaakar§11a§t1rmali
bir Srnekle gtsterelims:

leVarsayim 2.Varsayin

10 yal sonraki olasili Kidenm Taz.yukiis 1e000.000 ¢ 140004000
Faiz Orani (bilegik) t % 5 % 6

Her dénem sonumdaki primler

(ayrilacak kargilaklar) (61) s 79400 75800
10 donenin primleri (ayrilacak
karsiliklar) toplami ¢ 794.000 7584000

Ornckte gfrildufi gibi faiz oraninmin % 5'ten % 6'ya
gikmasi igletmenin her donem katlanmek zorunda kaldigi kidem
fazminatl yikit 4000 lira, toplam olarak da 364000 lira
(7944000 =~ T584000) kadar azalmigtir (62). Du azaligin oran-—

sal kargiligi % 4,5'tur (63). Du da faiz oraminin (fon gelie

(60) HICKS, s¢117. MCGILL, Se324s MARPLES, S¢62.

n .
(61) a= A/{1#d) =1 forniilime gdre (kapitalizasyon)
i

(62) Igletmenin toplam kidem tazminati yukil arttikga, katla-
nacafl yikteki azalma da o derece them tagiyacaktire
(63) 794000 = 758.000 / 794000




rinin) isletme agisindan ne kadar Snemli oldugumu ve faiz ora=-

ninin seg¢iminde ¢ok dikkatlii olmak gerektifini vurgulamaktadire

Segilecek faiz orani yatirimlardan uzun vadede elde e=-
dilecek gelir oranminil yansaitmalidir. Zira kidem tazminati yl-
kiini kargilamak lizere bir fonun kﬁrulma31ndaki amag¢; igletme=-
nin ilerde (gelecekte) katlanmak zorunda kalacaZi kidenm tazmi—'
nati yikini kargilamaktire Doyle bir fondan yapilacak yatirime-
lari da uzun bir zaman kesiti iginde ele almak gerekecektir,
Dclayisiyle faiz oraninin sec¢imini kisa doneme gbre duglinmek
yerine, uzun ddneme gdre diglinmek ve kestirimde bulunmak daha
ussal olacaktir (64)e Du temel gergeve iginde ele alinacak
faiz oranini, iilkenin faiz orani, enflasyon orani, yatirimla-
rin igletme ve 4dgkbdus bazina gire kfrlilik oranlari ve bunla-
rin kendi iginde gosterdikleri egilimler gibi etmenler belir-
leyecektires Diz burada sadece stzinli ettifimiz etmenleri say-

makla yctinecefize

C) Olasili Kidem Tazminati KargilaZinin Saptanmasa
sekilleri

Kidem tazminati ylkiniin aktuaryel deZerlemesi, daha
Snce belirtildizi gibi, isletmenin kidem tazminati yikiinidl dG-
nemler itibariyle finanse etmek ve buru muhasebelegtirmek ama-
ciyle dénemsel paylarin, bagka bir deyigle her dOnem ayrilmasi
gerekli kargailaklerin (o yilin hasilatiyle karsgilagtirilacak

giderin)'ve buna uygun olarak olugturulacak fona yapilacak

(64) McGILL, s4325e
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Sdemelerin miktarini saptame chanafl vermektedir. Saptama ig=-
“lemleri sktuarya teknifini olusturan deZigik ydntemlere gdre
yapilabilmektedir (6B). Aktuaryel deflerlemede kullanilan defie-
gik yontemlerin dayanafa daha Snce agikladifimiz ayni varsa-—
yinlardire Ancak bu yontemler arasinda bazi Snemli farklar
bulunmaktadir (66)s Dunlardan birincisi, konuya yaklagimlari,
ikinei ve en Onemlisi, sonucun her ydnteme gore defignesidir.
Kimi ytntem is¢i bazinda konuy~ yaklasirken, kimi de ig¢i gru-—
bu bazinda konuya bakmaktadir. Ayrica igc¢inin bitin hizmet sii-
releri bir bitiin olarak ele alindifr gibi, zecaig ve gelecek=
tekl hizmet stireleri geklinde ayri ayri ele alinarak, buna
g0re sonuglar bulunmaktadire. Dir de ddnemsel kidem tazrinati
yikii paylari, lcretin belirli bir ylizdesi veya her yil sabit

tutarlar geklinde de olabilmektedire

Iktuarya teknifini olugturan defigik yontenler arasin-
daki temel farklar c¢ergevesinde donemsel kidem tazminati ylki
paylari (karsiliklari) agagidaki ayrima gore ddrt gekilde
saptanabilmektedir:

1- Ige¢i bagina olasili kidem tazminat:i kargilifinin
gecmis dOnenm ayirim yapmaksizin saptanmasi
2~ Is¢i bagina olasili kidem tazminati kargilifaimn

gegmig donem ayirimi yaparak saptanmasi,

(65) Aktuarya Yontemlerine iligkin genig bilgi igin bkz sWINK-
IEVOSS, 5.92-103, HICKS, 121, McGILL, s.337-38 MARPLES,
80-81, MEIGS, MOSICH, JOHNSON, KELLER, s.718, AICPAy
9.2382-83 GULCUR, s.133-215. Jack L.SMITH, Actuarial
Cost Methods Dakics For CPAS; *the Jaurnal of Account-
ancy, February 1977y S.62-66,

(66) HICKS, s.122.
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3= Grup bagina olasila kidem tagminati karsilifinin
gegrmig donem ayirimi yapmaksizin saptanmasi,
4~ Grup bagina oclasili kidem tazminati kargilifinin

gecmis dbnem ayiriml yaparnk saptanmasi (67)

Tu ayrlm aktuerya tekniZinin konuya delisik agilardan
bakigini belirlemekte olup, bunlarin her birini agafida agik-

lamaya caligacaglze

aa) 1ggi Bagina Olesili Kidenm Tazminati Kargilifinin
Gegnig Donem Ayirimi Yapmaksizin Saptanmasa

iggi bagina olasili kidem tazminati karsilaifinin geg=—
mig dbnem ayirimi yapmaksizin saptanmasi geklinde, her bir
ig¢i tek tek ele alimmakta olup, her biri ig¢in ayri ayri ola-
s1l1 donemsel kidem tazminati yiikii bulunur. Donemsel ylikler
(paylar) gegmis ve gelecek hizmet siireleri ayirimi yapmaksi-
zin saptamir (68). Bagka bir deyigle, ilerde ©“denecek olasila L
kiden tazminatinin tamami deferlemenin yapildifi tarihten son-
raki hizmet siirelerinde tahakkuk edecefi varsayilir (69). An-
cak, bu gekilde saptanan d8nemsel paylarin gizli olarak geg=
mig donemleri de igerdifi aciktar.Daha agik bir ahlatlmla, ge—

lecek dtnemler icin saptanan paylarain (karsiliklar -~ primler),

(67) Fullandigmmiz "igci bagina" ve "grup bagina® kavramlari
yerine "bir bag lizerine"™ veya *'tek gahis lizerine" ve
"Hirden fazla baglar iizerine" veya "iki gahas iizerine®

gibi kavramlara rastlemak olanaklidir. Dkz.GULGUR, s,133,
191, SELEK, 521430

(68) HICKS, s.131.-

(69) Aegeks, sel3le
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aynil zamanda geemig ddnemlerin ylikinii de gizli olarak itfa

ettizi kabul edilir (70).

Is¢i basina ve gegmig ddnem ayirami yapmaksizin saptas
nacak paylar, aktuaryel deferlemenin yapildiZi tarihte yliksek
clup, gittikge azalan bir seyir gosterir (71). Ozellikle akbu=—
aryel deferlemenin yapildigr tarihten sonra galigilacak siire-—
ler az ise, igc¢ilerin gegmis hizmet siirelerine iligkin kiden
tazminati yluki (ayrica saptanmasa bile) c¢ok kisa bir donemde
gizlice itfa edilecefinden ilk paylar c¢ok yiiksek olacaktire

Isci bagina dbnemsel kidem tazninati yukil paylarinin
(karsiliklar - primler) saptenmasi, isc¢i bazinda fon olugtur—
maya (6zellikle igei adina bir banka veya benzer bir kurumda
agilacak mevduat hesabi geklinde) olanak saflamaktadar (72).
Ginkii aktuaryel deferlemede her bir iggiye zgl sonuglar ay-—
ri ayri bulunmaktadir. Dlitin igg¢iler ig¢in ayri ayri bulunan
bu sonuc¢lar igletmenin toplam olasili kiadem tazminati ylkini

verecektire

bb) Isci Basina Olasili Kidem Tazminati KarsiliZfinmin

Ge¢mig DoOnem Ayirama Yaparak Saptanmasi

I@gi bagina olasili kidem tazminati karsilifinin (yliki-
niin) gecnig ddnem ayirimi yaparak saptanmasi geklinde, aktu-
aryel deZerleme ig¢i bazinda yapilmekta olup, sonug¢lar, geg-

mig donenler ve gelecek dinemler ayirimina uygun olarak bu -

(70) WINKLEWOSS, 4100, McGILL, S350,
(71) HICKS, s.132. AICPA, s42385.
(72) HICKS, s.131. MARPLES, s,91.
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lunur (73). Tuna gore; 1) Gegmis donemlere iliskin kidem taz-
minaty yiki (74), 2) Gelecek dinemlere iligkin kidem tazmina-
t1 ylkii olmak Uzere iki defer ortaya ¢ikmig olmektadir, Dun-
larin toplami ele alinan iggiye ait, isletmenin toplam olasi-
11 kidem tazminati yiikiinii verecektir. Gegmig ddnemler ve ge -
lecek ddnemler ayriminin yapilmasi ile, olasili (ilerde &de-
necek) toplam kidem tazminati yiilkiinlin, isc¢inin ise bagladif
tarihten kadem tazminatina hak kazanacaZi tarihe kadar (&linm,
maluliyet, emeklilik vde. nedenlerle), bagks bir deyisle ise
girig ve igten ¢ikaig tarihleri arasindaki tim hizmet slirele-

I

rine paylagtirilmasi saflanmis olmaktadar (75)e

Bir onceki yaklagimda gordiigimiz gibi, gecnis ve gele=~
cek donenler ayirimi yapilmamasi durumunda, olasili kiden taz-
minati ylkinin tamami ig¢inin ilerdeki hizmet slirelerine pagp=-
lagtirilmaktadir. Bu paylar ig¢inde gegmig dOnemler gizli ola-—
rak itfa edilmektedir. Is¢i basina olasali kidem tazminata
kargilifinin gegmnig ve gelecek donemlere glre ayri ayri sép—

tanmasi geklinde ise, geg¢mis donemlere iligkin kidem tazmina-

(73) AICPA, s5.2385. HICKS, 5.27Y28.

(74) Gegrmis ddnemlere iligkin kidem tazminati yiikii su sckilde
saptanmaktadir: Igletmenin toplam olasili kidem tazmina-
t1 yukli sadece aktuaryel deZerlemenin yapildifi tarih -
ten sonraki olasili dOnemlere degil, igc¢inin ige bagla-
dif1 tarihten baglamak lizere tim hizmet slrelerine pay=-
lagtirilimaktadir, Daha sonra igg¢inin ige bagladi@z ta -
rihte aktuaryel deZerlemenin yapildifr tarih arasindaki
donemlere iligkin paylar ve bu paylarain faiz gelirleri
toplanarak gegmis donem kidem tazminati ylki bulunure.
Cinkit igcinin ige bagladigr tarih; donemsel paylarin ay-
rilmaya ve bunlarla fon olugturmaya baglanilan tarih
katul edilir. MARPILES, s,92. SMITH, s.65. McGILL, s.351-352,

(75) McGILL, s+351.MARPIES, s.92.
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ta yukii, selecek donemlere iligkin paylarin diginda ve agik
vir gekilde itfa edilir. Itfa siiresi igcinin ilerde galagaca~
1 olasili hizmet yillara clabilecegi gibi, 5 veya 10 yi1l gi-
bi igletme tarafindan belirlenecek bir zaman kesiti de olabi-
lir (76)e

Bu yaklasima gdre bulunan ddnemsel paylar (karsiliklar),
ige¢l licretinin belirli bir ylizdesi veya belirli tutarlar gek-~
linde olabilmektedir (77). Du a¢idan prim esasina dayali ola-
rak, igei bazinda fon olugturmaya (mevduat hesabi geklinde)
olanak da sajlamaktadir. Her bir ige¢i igin ayri ayra saptanan
leZerlerin toplammasi durumda igletmenin toplam olasili kidenm

tazninati bulunacakitir.

ce) Grup Dagina Olasili Kidem Tazminati Karsilifinin

Gegmig Dtnem Ayiraimi Yapmaksizin Saptanmasa

Donemler itibariyle olasili kidem tazminati karsiliga,
I'egka bir deyigle donemsel kiden tazminati paylari, bu kez be-
lirli iggi gruplari gtzdninde bulundurularak ve gecgmig dlnen
ayirim. yapmeksizin saptanmir (78). Du saptama gekli, olasila
dtnemsel kidem tazminati paylaranmin (karsiliklarinin) isei ba-
sina ve gecmis dnem ayirimi yagmaksizan saptanmasi sekline
benzer. Ancak burada her isgi tek tek ele alinmayip, belirli
gruplar i¢in aktuaryel deferleme yapilire Gruplar genellikles
1)Ige girig tarihleri (kidemleri) aymi olan isgiler, 2)Ayn1'

tcreti alan iggiler, 3)Ayni yagta olan igc¢iler geklinde olug-—

T76)-KIESO, 5e892. HAWKINS, 627, PHILIPS, s+16~17,
(77) McGILL, se351, AICPA, s.2384
(78) HICKS, s.28,132,
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turnlur (79) °

Gegrig donem ayiriminin yapilmamasi nedeniyle, aktuar-
yel deferlemede kestirimi yapilan toplam olasili kidem tazmi—
natl yiki, iggilerin ilerdeki olasili hizmet siirelerinc pay-
lagtirilir (80). Dolayisiyle, daha Once igg¢i bagina ve gecmig
ddnem ayirimi yapilmaksizin olasili kidem tazminati karsilijfi-
nin saptanmasi geklinde gdrdlifiimiz gibi, gecmig hizmetlere
iligkin kadem tazminaty yiki bu paylar iginde gizlice itfa e=-
dilmig olure |

Donemsel paylarin tutari, genellikle cari licretlere ak~
tuaryel degerleme sonucunda bulunan belirli bir oranin uysu=—
lanmasi sonucunda bulunmaktadir (81)e Ddnemsel paylarin bulun-—
masie daha Once gordiiflimiz donemsel paylari saptama sekille-
rinde de oldugu gibi, igletmenin prim esasina dayali bir fon

clugturulnasina olanak sefliyacaktir,

dd) Grup Bagina Olasili Kidem Tagminati Kergilifinin

Gegmig Donem Ayirami Yaparak Saptanmasi,

Grup bagina olasili kidem tazminati kargilifinin geg—
mig ddnen ayirim yaparak saptanmasi gecklinde, aktuaryel de-
gerleme Delirli gruplar iéin yapilir, Bu gruplar, daha Once de
belirttifimiz gibi, aym kidema sahip, ayni licreti alan veya
ayni yasta olan igg¢ilerden olugturulabilmektedire Aktuaryel

deéerlemenin sonucu, bagka bir deyigle olasili kidem tazmina-

(79) Aegoeke 54128«
(80) AICPA, s.2386,
(81) McGILL, Se35%
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yapmaksizin saptanmasi, ikincisi; dtnemsel paylerin gegnmisg
ddnem ayrim yaporak sapténmasidire Dunun digindaki farkli-—
liklar isc, sadcecc aktuaryel deferlemenin iggi bagina ve grup
bagina yopilmasinda ortaya ¢ikmaktadir ki; bu, aktuarycl de-—
Jerlemenin temelini Snemli Olglide etkilemiyecektir, Olasila
kiden tazminatiy yikil ig¢i bagina bulunacafina, grup bagina bu-—
lunacaktlr. Onemli fark toplam olasili kiden tazgminati yiki-
nin geeris ve gelecek d0nemler ayirami yaparak saptanmasinda
dufiimlennektedire. Zira ddnemsel paylarin (korsiliklarin - prime-
lerin) miktari, belirtilcn iki temel farks gdre deiigiklik
gosterecektire Dagkn bir deyigle, giler kaydedilerck ayrila-

cak karsiliklarin miktari, buna bafli olarak da fona yapila-

f cak ddermelerin tutarlari defigeccktire. Du da isletmenin fi =
nansal ygplslyla_ilgili olarak yonetimin kararina bafli ola-
caktir (84)s OrnegZin her yil sabit tutarlar veya giderek aza=
lan veya artan tutarlar (cari liecretin belirli bir yﬁziesi)'
gseklinde donemsel paylarin saptanmasi ye & tutulabileccktire
Simdi dOnemsel paylari, gecmis dOnem ayirimi yapmaksizin ve
gegrnig donem ayirimi yaparak, agafideki bilgiler ve varsayim-
lar cercevesinde geligtirecefimiz bir Ornekle saptamaya ¢ali-

sacaflze

Ornek isletmemizde caligmakta olan igeilere iligkin

bilgdler TABLO -« 2*'dcki gibi olsuns

(84) Kadem tazminati forunun igletmeler listil dizeyde kurulma-
s1 halinde karar veriei, c¢ikarilacak yasaya bafli olarak
ilgili bir devlet-kurumu clacaktire Du konuya daha sonra
da defZinilccektire
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t1i yliki, gecmig ve gelecek donem ayirimi yaparak bulunur (82)e
Gegmig d0nen krdem tazminati ylki, aktuaryel deFerlemenin
yapildifar tarihten Onceki yillara, gelecck dBnen olasili ki-
dem tozminati yukil isc, aktuaryel delerlemenin yapildifa ta-
rihten sonraki olasili (tahmin edilen) yillara iligkin olmake—

tadire

Gegmig donemlere 1ligkin kidem tezminobti yikii, igcginin
ilerde ¢aligacaif olasili hizmet yillarai goziniinde hulunduru-
larak veya igletme yPnetiminin verecefi karar gergevesinde

olagsili yillardan daha kisa bir zamanda itfa edilebilir.

Dinemsel kidem tazminati yikil paylarinin (karsgilikla—
rimn) tutara her cari yilin ilcretine helirli bhir oranmin (ak-
tuaryel deferlemede bulunan) uysulanmesi scnucu bulunure Pay-
lar ilk yildan bagliyarak gittikge azalan bir seyir gtsterir
(83). Donemsel paylaran saptanmasi ile, prim esasina dayala
bir fonun olugturulmaesina olanak saflanacaktire

'
d) Olasili Kidenm Tazminati Korgilifinin Saptanmasina

Iligkin Toplu Dir Ornek

Dénensel paylari, baska bir deyisle kargsiliklarin veya
nrimlerin Adrt gekilde saptanabileceZini ve elde edilecek
sonug¢larin her bir saptama gckline gbre farkli olabilecefini
belirtmistike Du farkliliklar temelde iki noktada helirginleg=—

nektedire Dirineisi; donemsel paylarain geenig donem ayirimi

(62) VARPLES, Se05¢ HICKS, se133.
(83) AICPA, s42387.
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TAFLO - 2
Yasg OI"to‘ Iggl Y:Llllk cari I§g1 bagina : I§91 baglna Orte ;
Grubu ‘Yag Saylsl TOplam Ucreﬁ Yallak ort.ayllk orte Gegmlgv
(1) §(2) (3 % (4) - Capi Ueret Cari Ucret Hizm,
§ { i ; (5) . % (6) = Eﬁresi
| m | o m o (7)
r ; + t
| ; :
20=24: 22 20 24004000 | 120,000 % 10,000 - 5
25-29(27 | 15 |2.250,000 | 1504000 | 12.500 | 10
30-34132 | 10 [14800,000 | 180,000 15,000 12
| {
35=39; 37 % 5 1,200,000 2404000 20,000 {15
| 50 |746505000 | |
(5) = (4) / (3)
(6) = (5) / 12 ay

TARLO - 2'deki bilgilere gore yapilacak hesaplamanin

(nktuaryel degerlcmenin) varsayimlari da su gekilde olsun

(85):

1- Her igei 25 yal galaigacakbire
2= Fmekli olan igciler yerine yeni iggiler alinip,

alinanlar icin veniicn hesaplama yapilacaktira
¢ P .

(85) Hesaplemeda kolaylik saflanmasi agisindan varsayimlar

basitlestirilmistir. Aktuarya teknifinde konunun bu
diizeyde ele alinmayacafl agiktire. Diz burado sadece fark-
11 yaklaginlarin (megmis donenm ayrimi yapmaksizin veya
yaparak) igletme agisindan nasil bir sonug yara tabilece—
fini ve pegin defler esasina gore kilenm tazminati ylkinin
ne kadar azalabilecefini gbstermefZi amagliyoruze
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3—.Y1111k licret artiglari orani % 15'tir,

4= Faiz orani (fon geliri) % 20°'dir

5= Hesaplemada ayni yas grubuhda olan igc¢iler birlikte
ele alinacaktar,

6— Dinemsel paylar her yil egit tutarda olacaktir,.

7- Kidem tazminati hesaebinda lcret katsayisi 30 gindiir

Du varsayimlar cercevesinde ve gegmig ddnem ayirimi yap—
naeksizin, yapilar kestirimin sonucunda TADLO - 3Mteki hilgiler

eldc edilmistir:
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ve top

TABLO ~ 3
Ort, |Igci Qal;Ola31li Yillak Tggi basi.llIsci bagina Isgi bagingGrup basgina
Yag Sayl.Yll.ﬁizmet’Ola31ll Y11l,0lasi.ljaylak ola- |olasila ve toplam
Stire. [Topl.licrefOrt.licret isili ort.lic]K.Taz.ylkil jola.K.Tazm.
(8) (9) (10) 1 (11) 1 (12) TL (13) 1 (14) 1L
22 120 25| 20 139,280,000 1964,000 1634666 44091.650 | 81.833.000
27 {15 251 15 |18,308,00Q 1220.553 || 101,711 2.542.775 | 38.141.625
32 {10 25| 13 111,075,004 1107.500 92.291 2.307.275 | 23,072,750
37T | .5 | 25} 10 4}854,00( 970,800 80.900 2,022,500 | 10,112,500
50 1 734517.00( | 153.159.875
' ‘ !
(9) = (8) -~ (7)
(10) = (4) . (141)™ Grnefin; (2.400.000).(2+0,15)%%= 39,280.000 1
(11) =(10) / (3)
(12) =(11) / 12 ay
(13) =(12) X 25 y1l (hizmet siiresi) = Olasili kidem tazminati
yiki (ige¢i bagaina)
(14) (3) = Olasili kidem tazminati yikkil (grup bagina

lam)

- Q0T -
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XRYE 3]

lam Ucret 2.400,000 liradan, 20 yi1llik hizmet slirecsi sonunda
yillak ¢ 15 iicret artigi varsayimi altinda 39.280.000 liraya
(10.stitun) yikselmigtir. Buna gére ayni yag grubunun olasili
kidem tazminati yukii de 814833.000 lira (1l4.siitun) olarak bue
lunmugbture. Bu yik 25-29, 30-34, 35-39 yas gruplari igin sira-
siyle 38.141.625, 23.,072.750, 104,112,500 liradir, Bagka bir
deyigle, igletme 20=-24 yag grubu arasindakilere 20 yil sonra
$1le8334000 lira, 25~29 yag grubu arasindakilere 15 yil sonra
3061414625 lira, 30-34 yag grubu arasindakilere 13 y1l sonra
2340724750 lira ve son olarak 35~39 yag grubu arasandakilere.de
10.112.500 lira kaidem tazminati (olasili) Gdemek duruwnunda

kalacaktire

Isletmenin, % 20 faiz orani (fon geliri) varsayini ale-
tinda, olasili kadem tazminati ylikiini donemler itibariyle
finense edebilmesi ig¢in (gider kaydederck kargilik ayirmek
voluyla) her bir yag grubuna iligkin donemsel paylarin ne
kadar olacafy TABLO -~ 4'te gosterilmigtir. Ayraca TABLO - 5%te
de her bir yas grubu ayrai ayri ele alinarak, olasili hizmet
stirclerine gore, donemsel paylar (kargiliklar), faiz (fon)

geliri ve kurulacak fonun durumu gosterilmigbire
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| TADLO - 4
§Ort.:01a3111 Grub 55§1- Olasila hiz;Grup baglnagbén.paylarld
| Yas !'Hiz.SU~ | na ve top. istirc.gdre |dtnemsel |olasili hiz.)
‘ resi olas.K.Taz4faiz fakttrlyillik) slir .gore
(9) Yukii - (15) | paylar ' toplam
| (14) L | (16) T (17)
22 | 20 81,833,000 186,685 | 438,348 | 8,766.960
27 | 15 384141,625 72,035 | 5294487 | T+9424305
- L 4
321 13 236072,750 48,495 | 4754775 | 64185.075
37 | 10 10,112,504 25,955 | 389.616 | 340964160
1534150.679 . [1833.226 647904500
. iy 120 |
(15) = &) =l - - (1#0,20) =1 = 186,685 (20 dvnem iti-
i 0420 . bariyle %20 faiz
faktori=donen

sonlarina gbre)

(16) = (14) / (15) = a= A/L_Eiélf:éuz 81;8333000/186,685 ;
i 4364348
(17) = (16) « (9)




TABLO -~ 5

20~-24 YAS GRUBU

25-29 YAS GRUBU

D5 Faiz(fon)Donemsel baiz Gel.4 Toplam [Faiz(fon)|Donemsel {Paiz Ge.+ Toplanm
onemn Geliri Paylar pon.Pay. Fon Geliri Paylar Don,.Pay. Fon
(18) I | (19) 1 (20) T (21) 1 (22) T (23) 1L (24) 1L (25) 1L
1 0 4384348 438.348 438,348 0 529.487 529.487 529,487
2 87.669] 438.348 526,017 964.365] 105.897 | 529,487 635.384| 1164,.871
3 192.873| 4384348 631.22Y 1595.586§ 232,974 | 529.487 762.461) 1927,332
4 3194117 438.348 T5T7+469 2353.,051} 385,466 | 529,487 914,953 2842.285
5 470,610{ 438,348 908,954 3262.,009f 568,457 5294487 | 1097 .944{ 3930,229
6 654,401 { 438,348 1090,749 4352,758% 788,045 |529.487 1317.532| 5257.761
7 8704551 | 4384348 1308.899 5661,657 }1051,552 | 529,487 1581,0391 6838,800
8 1132.331| 438.348 1570.679Y 7232.336 §1367.760 |529,487 1897.247} 8736.047
9 1446.467] 438,348 1884,815 9117.151 §1747.209 {529,487 2276,.696111012,743
10 182344301 438,348 2261.77811378.929 J2202,548 |529.487 2732.035113744.778
11 2275.7851 438,348 2714.13304093,062 I2748,955 |529,.,487 32784442 {17023.220
12 2818.612} 438,348 3256.9600L73504,022 §3404.,644 |529,487 3934.,131120957.351
13 3470,004 | 438,348 3908,352pR1258.374 4191.470 |529.487 4'720,957 [25678.308
14 4251.674 ) 438,348 4690,022pP5948.396 $5135,661 |529.487 5665,148 131343,456
15 51894679 | 438,348 5628.027B1576.423 §268,691 {529,487 6798,178 |38141,634
16 63154284 | 438.348 6753.63238390-055 _ I
17 7666.011 ] 438,348 8104 .35916434 414
18 9286.882 | 438,348 9725-230§6159.644
19 11231.92871 438,348 |11670,276p7829,920
20 13565.984 | 438,348 }14004,332B1834,252
1
1 (18) = (21) (% 20 yillik faiz)
£19) = Bkz: TABLO -~ 4 16.siitun
(20) = (18) + (19)

= TIT -




TABLO ~ %'in DEVAMI

30-34 YAS GRUBU

35-39 YAS GRUBU

ﬁaig(fon] Donemsel] Faiz G.+ | Toplam %Faig(fon) Donemsel |Faiz G'+,J Toplam
Donem| Geliri Paylar |Don.Pay. | Fon i Geliri Paylar |Don.Paylay Fon
(26) L | (27) T {(28) 1 (29) m J(30) 1L (31) 1 (32) I (33) 1
1 0 4754775 | 475,775 | 4%5.775§ O 389,616 | 389.616| 389,616
2 95.155| 475.775 | 5704930 | 1046.705F 77,923 | 389.616| 467.539| 857.155
3 | 2094341§ 475.775 | 685,116 | 1731.821§ 171,431 | 389,616 | 561.047| 1418.202
4 3464364 | 4T5.775 | 822,139 | 2553,960] 283,640 | 389,616 | 673.256] 2091.458
5 5104792 | 475,775 | 9864567 | 3540,527 § 418,231 | 389,616 807.907| 2899.365|
6 | 708,105| 475.775 |1183.880 | 4724.407 § 579.873 | 389,616 | 969.489] 3868.854]
T 9444881 | 475,775 |1420,656 | 6145,063F 773,770 | 389.616 | 1163,386| 5032.240
.8 1%229.012| 475.775 |1704.787 | 7849.850 006,448 | 389.616 | 1396.064| 6428304
9 |1569.970 | 4T5.775 |2045.745 | 9895.595 §L1285.660 | 389,616 | 1675.276} 8103.580
10 |1979.119 | 475.775 |2454.894 {L2350.489 JL620.716 | 389.616 2010.332*10112.913
11 ]2470.097 | 475.775 }2945.872 E5296.3615
12 13059.272 | 4754775 |3535.047 [L8831.408 |
13 37664281 | 475,775 |4242.,056 R3073.464§

- c¢IT =~



TABLO = 4'te gorildugi gibi, drnek igletmemiz olasila
kidem tazminata ylkiini donemler itibariyle finanse etmesi due
rununda, pegin defer esasina gore (%20 faiz orani varsayimi
tltinda) her doncme dligen pay; 20=24 yag grubu igin 438,348
lira, 25=29 yag grubu igin 529,487 lira, 30-34 yag grubu igin
475,775 lira ve 35=39 yag grubu igin de 389.616 liradair. Bu
curumda igletme toplem 153.159.875 liralik (1l4.siitun) olasala
kidem tazminati yiki igin sadece 266790.500 liralik (17.siitun)
Dir ylike katlanmig olacaktir (86)e. Aradaki fark ise faiz (fon)

gelirinden kargilanacaktir.

TABLO =~ 5, her bir yag grubuna iligkin donemsel payla-
r1, faiz (fon) gelirlerini ve fonda birikecek deferleri zos—
termektedire. Bu tabloda goridldigil gibi, her yas grubu igin
fonda biriken deferler (21,25,29 ve 33 ci stitunlarda), olasi-
11 hizmet slireleri sonunda her yag grubunun olasili kidem taz-

pinaty yikine (l4.siitun) egit olmaktadir.

gimiiye defin yaptiZaimiz iglemlerle gegmig donem ayiri-

n1 yapmaksizain donemsel paylara (primleri) sape-

(36) Gegmis donemlere iligkin kidem tezminati ylki, dénemsel
paylar  gecgmig doncem ayirimi yapmaksizin saptandifindan,
26.7506500 lira tutarindeki toplam paylar iginde gizlice
itfa cdilmektedir, '
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tamlg oluyoruz. Dundan sonra ayni bilgiler ve varsayirlar ger—
gevesinde geemig ddnen ayirim yaparak ddnemsel paylari sapta-—

tamaya caligacalZiz.

Geenmig dinem paylarinin saptonnasi igin, bu kez olasi-
11 kaden tazninati yiki, sadecc olasili hizmnet siirelerine de-
£il, igcinin ise bagladaif tarihten itibarcn olasili hizmet
stiresinin bitimine deck gegecek tilim hizmet slirclerine (85 yal)
paylagtirilar. Daha sonra igginin ige bagladiZr tarihle hesap-
lamimin (aktuaryel deferleminin) yopirldiZi tarihe -korsilak
ayirmaye baglanilan tarihe- dek gecen donemlerin paylari ve
bu paylarin iki tarih arasinda getirece/i faiz gelirleri top—
lanarak c~cenig dfnemlere iligkin kadem tazminati yiki bulunure
Zira igg¢inin ige giris torihin’c dlnemsel paylarin ayrildifl

ve bunlerla fon olugturildugi kabuk edilir (87).

Du gekilde saptanacak gecmig donemteore (hizmet slirele-
rine) iliskin kiden tazminati ylkii, gelecek d@nemlere iliskin
olasili kidem tazminati yikiniin ddnemsel paylara ile hirlikte
def&il, bu paylardan ayri olarak itfa cdilecektir. itfe poayla-
rinmin (gegmig donemlere iligkin paylarin) saptanabilmesi iein
ise, Onccliklc gegmig donemlerin kidem tazminati yikinin kag
y1lde itfa edilecefinin belirlenmesi gerckir (08)e Du medenle

~

Onceki varsayimlara ek olarak, Once agafidaki varsayin yapila—
cak, daha sonra da gecnig ve gelecek ddnemler ayrimna gore

kadem tazninata ylikleri ve bunlara iligkin ddnemsel paylar sap—

(87) MARPLES, se92. SNITH, se65. McGILL, s4351-52.
(83) ¥MEIGS, MOSICH, JOHNSON, KELLER, 54720«



tanacaktir.

vesinde, yag gruplarina ve tim hizmet stirelerine (25 yil) go=-

re donensel paylar saptanirken, agagida TATLO - 6%daki sonug—

Ek varsayim : Gegmis dfnemlerin kilcm tazninatyr ylki 5

yilda egit paylarla ve pegin defer esa=-

sina gore itfa edileccktir,

TABLO - 2'dcki bilgiler ve yapilen varsayinlar cgerge-

lar eldc edilmigtirs

TADLO - 6
| - Irim Hizq Toplan Olesaili) Tinm Hizmet sii- | Tiim Hizmet sii-
Orte et Sii-| Kidem Tezmine,; relerine gére . re, gire ddnenn
Yag ireleri |  Yiki | 620 foiz foktbl) sel poylar
(34) ¢ (14) 1 (35) (36) 1L
; s i
; e i 1 ;
22 25 8148334000 | 471,980 I 1734302
f §
27 25 3841414625 | 471,980 | 804811
32 25 23,072,750 471,980 48,385
i ' |
37 25 10,112,500 471,980 | 214425
H
| 153.1594875 g
(34) = (7) + (9), ayni zamande l. vorsayin
(14) = bkz: TATIO - 3
. 2
(35) = Q)™ - _(130,200%7-1 471,980
i 0,20
(36) = (14) / (35)
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TADLO = 6'da bu kez igletmenin toplam olasili kidem taz—

ninaty yiki, sadece olasila hizmet slirclerine defil, tilz hiz-
net stirclerine (25 yil) gdre paylagtirikiagtir. Du nedenle,

bulunan paylar ayni gamande hen gelecek dAfnemlerc iliskin dd-
nemscl paylari hem dc geemig ddnemlere iligkin ayrilmig olma-
s1 gorcken paylar: | " temsil ctmektedir. Tim hize

met stirclerine gtre bulrus oldufumuz paylar (36.siitun), anime—

sanacak olurse, geemig ddnem ayirimi yaprmaksizin doncmsel pay-

larin saptanmasia geklindeki 0nemsel paylardan (TABLO-4, 16
slitun) daha dugiktir. Clinkli geemis Abnem ayiriml yaproksizin
dtnemscl paylarin saptanmasi geklinde toplam kidem tazminoti
yukii sadece olasili hizmet slirelerinc (20, 154 13 ve 10 y1l)
gore paylagtairilmigsti. Gegnmis ddnem ayirimi yaparak ddnemsel
paylarin saptanmasi gceklinde isc, ayni yikin, Jdaha Once belir—
tildiZi gibi, iscinin ige girdif®i yaildan baslayarak dénemler
itibariyle finanse cdiimeye baglondaifi kabul edilir, Duno Z0-
re, 20-24 yas grubu i¢in 5 yil,; 25-29 yag grubu ic¢in 10 yirk,
30=-34 yog grubu icin 12 yal ve 35-39 yag grubu icin de 15 yal
tnce kidem tezminati ylkiinin finanse clilmesine (kargilik a-
yirznya) baglanmis sayilmnktadir. Ancek bu dururun kuramsal
dlizeyle kalacafar agiktir. Zira geriye 40nils sz konusu deZil-—
dire Du nedenle gegmigi bugine indirgenck yerinde olacaktire
Dunu yapabilmek ic¢in de su sorunun yanitlanmasi gerckeccktir:
Geemig hizmet slrcleri gbzdntnde bulundurularak, daha Once
her ddnenm bir pay ayirmays baglanmis olsaydi, % 20 faiz geli-
ri varsayim altinda buslin ne tutarda bhir Acffre sahip olunmas
cakt1? Du sorunun yaniti ayni zananda geg¢nis ddnemlerin kidem

tagminati ylikinii de belirleyecektir,.
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Sorunun yanitini, TADLO = 6 vec 7'de gOsterilmig olan
dtnemsel paylarin geemig hizmet slirclerine gbre buginkii de-
Ferini bulmekla, verick olurludur. Orncl*ing 20-24 yog grubune
iliskin olarak, igletme 5 yildan bu yona her ddnem 1734382
lirallk bif pay ayirmig ve bunu % 20 faiz oranina glre iglet-

nig olsaydi, busin 1.290,135 liralik (TADLO - 7, 38.siitun)

bi bu defery 25-29 yag grubu igin 2,097.691 lira, 30-34 yasg
grubu icin 1.9344868 lira ve 35-39 yag grubu icinde 145434352
lira olarak bulunmugture Du deferler yukarlda Delirtildili gie
bi, ilgili yag gruplarimin gegnis ddnenlere iligkiimkidem taz-
ninati ylikleri olmaktadir (89). Ginkii bulunen deferlor iggi-
nin ige bagladiZi tarihten, hesaplamanin yapildasi torihe dek
gegen slireye iligkin ddnemsel paylafln (faiz geliri ile bir-
likte) hesaplana torihine gore bulunrug deferlerind gbstermek—

TADLO - 7
Orte | Tiin Hizmet sﬁ~% Ortegegnig hinGogmi§ dinene :
Orte |Geguis |relerine ddnem= siirelerine gbrqilig.kld?m"taz—i
Yag, (Hiz.Sligesel paylar | faiz fakborti |minatl yiiki é
releri (36) T L (37) ; (38) W i
f . e R
22 5 173,382 L Te441 | 1.290.135
27 10 804811 . 25,958 | 2,097,691
32 L 10 48438 39,580 | 149344068
37 15 21,425 72,035 E 145434352
| _ . . -
| | | 648664046
i i |

(69) SMITH, se65, MARPLES, S92
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(37) = (=071 (140,20)°-1
i 0,20

(36) (37)

= 7’441

il

(38)

Gegnmig dnemlere iliskin kaden tagminati yliki saptan-
daktan sonra (38iaiitin), bu kez sz konusu yikin belirlene -
cek bir siirc i¢inde itfa elilmek lizere her Adneme dilgecek it-
fa payinin bulunmasi gerckecektire Itfa stiresi iglctie yOne-—
timi tarafindan igletmenin mall glicl gergevosinde belirlenir,
Ornefimizde bu siire 5 y1l (ck varsayim) kabul edilmistire TAD-
L0 ~ 8'de her yas grubunun gegiilg dbnemlerc iligkin kiden taz-—

ninati yliki tek tek cle alinarak itfa paylari buluntusgturs

TADLO -~ 8

) T * v, v (

P Gognig Don. |Itfa siiresis ' itfa payla-
Ort| ftfa | Iligkin ki~-ine gbre %202 Itfa Erln.5 yil -
Yas! stiresi] den tazmi -!faiz fakte ; Paylari 11k mutlak:

| 1 naty yukii | tdofer.tople

| L (39) (38) m | (40) (e m | (s2)m
— "
22 1 5 142904135 | 2,990 | 4316483 | 2,157.415
. : ; i C
27t 5 2,097,691 | 2,990 | 701.568 ! 3,507.040
3215 149344368 | 2,990 | 64T4113 | 3,235,565
3115 1e543352 | 2,990 | 5164171 2,5804855
; 648664046 : 11,481.675 |
——t .
(40) = —Ai (1+0,29) = 2,990 (99)
i 0,20

(90) MEIGS, MOSICH, JOHNSON, KELLER, s.721, 1017.
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(38) / (40)
(39) . (41)

(41)
(42)

it

ey sres

TARLO - 8%'de gB8rildliiil zibi, 20-24 yas grubunun cccmig
donenlere iligkin kadem tazoinaty ylkinin 5 yilda itfa edilme=-
si durwrunda, her donemin itfa payi 431403 lira olmaktadir.

5 yilin itfa paylari toplemil isc, 24157.415 liradir (42,siitun)
Bu tutar geerilg ddnemlere iligkin kidem tozminati yikiinden
(14292.,135 1lira) daha bliyliktir. CQlnki itfa paylarinin icginde

igletmenin katlommek zorunds kaldifa faiz de vardar. Ditin yag

gruplarinin toplani cle alinacak olursa, igletmenin 4.615.629

cafr bir ylik stz konusu olacaktir. Dun'an kurtulmak istenecek=
se gegmig Afnemlere iligkin kadem tazminatar ylklerinin, hesap-
lamanin yapildifz donende (karsilik ayirmaye ve ayrilan kar—

siliklarla fon olusturmaya baglanilan tarihte) bir kerede kar-
silenmasi gerckecektir, Dung da iglcitmenin mali gicli belirle-

yecektir.

TABLO - 6,7 ve 8'de buldufuruz sonuglars zgdrec, hem geg-
mig hem de gelecck ddnemlerc iligkin idnemscl paylar,
faiz gclirleri ve olugturulcocak fonun ddnemler iti-
bariyle durumu, sndccg 35~-39 yag grubu cle alinarak, TADLO -

8'de Ozetlennmigtire
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TLLO~9
;__m..u-.,u.....w_. . 35-—39 YAS GRUTU

o N
DoénentFaiz (fon) gGolecek As= (43)+(44)+

¥

o

Z Itfa Toplan
i ler Geliri #20 | Paylari  |nemlere ‘(45) Fon ;
i (n) ; (43) W | (44) T |iligkin do— (46) T | (47) W
i § nemsel payiy ?
| b (45) W
Py 0 | 516,171 | 21.425 537.596 | 5374596
2 | 107.519 | 516,071 | 21.425 | 645.115 |1.182,711 |
3 | 2364542 516,171 | 21,425 | 774,138 149564849 |
4 | 3914369 | 516,171 | 21,425 | 928,965 | 2,885,814 |
5 | 5774162 | 516,171 | 21,425 ;.114.758 | 4,000,572
6 | 8004114 - | 2l.425 | 8213539 | 4,622,111 |
7 | 9643422 - 21,425 | 9854047 | 54807.950 |
8 161,591 | = 21,425 1,183,016 6,990,974
| 9 1398.194 - 214425 1.419.619 | 84410,593
10 682,118 - 194789 }.703.543 }0.112.500
2,580,055 212,614 % T====F=====j
. - - 3 ! ’
i ' o
(43) = (47) (% 20 yallak faiz)
(44) = Dkz: TADIO- - 8, 4l.slitun
(45) = Dkzs TADLO =~ 6, 36, siitun
(46) = (43) + (44) + (45)

TADLO = 9'da

abrildtifi gibi, 35-39 yag grubuna 10 yil

sonra Odenccck taplam 1061124500 liralik olasili kidem tazmi-
sadece 24793.469 liralik (44 + 45. slitunlar)

nati ic¢in, igletme

bir ylike katlanacaktir. Titlin yng gruplari agisindan ise,

1536159,875 liralik toplen

olasili kadem tazminatini karsilamak



i¢in sadcce 17.011.235 (91). lirnlik bir yviike katlanmak gere-—

keccktire.

D) Olmsily Kidem Tazminati Kargilifinain Muhasehelegti-

rilmesi

Aktvarya tcknifinc Aayanarak kadem trzminati ylklinin
dtnemsel paylarinin saptanmasi ile, kidem tozrminati yiki 46-
nemler itibariyle finsnsc edilip, muhnschelegtirilmesine ola-
nak saflanvig olmaktadir. Glinkii, aktuaryel deferlermenin (he-~
saplamanin) sonucun’s htulunan Abnemsel paylar, her yil ayri-
lacak kargaliklarin oiktarini ve kurulacak fona her d¢nem ya=
prlacak Cdemelerin veya yanilacak ilave deferlerin tutarini
belirlenektedirs Her Onem gider kaydederek kargilik ayirmak
ve bunlarla fon olugturmak, ancak her “Cneme Adlsen kidem taz-

minati ylkinin saptamnmasiyle olurluiur.

Kidem tazminati ylkiinliin d¢nemsel paylarai animsonacafl
gibi, gegwig Adnem ayirimi yapmaksizin ve gegrig dbnem ayiri-
m1 yaparak saptanabilmektedir. Du saptama gekillerine abre
elde elilen sonug¢lar ve bu scnuglarin anlarmi da birbirinden
farkli olmaktaydi. Du nedenle dtnemsel paylarin muhasebeleg-
tirilmesi iglemlerini, s¥z konusu naylarin saptanmasi gddlle-

rine gdre ayri ayri ele alaip, yliritmefe calasacafiz.

(91) Gegmis ABnem ayirimi yapmaksizin dnemsel payl=rin sap-

< tanmasi .geklinde igletmenin katlanmak zorunda kalacafi ylk

26.790.570 lira olerak szptanrtigtir.
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a) Gegmig Dbnem Ayirami Yapmaksizin Saptanan Kidem Taz—

minati Kargilifinin Muhasebelegtirilmesi

Kiden tazminati yukl dtnemsel paylarlnlh gecmis ddnem
ayiriml yapmaksigzin saptanmasi durumunda, dénemsel paylar bid.
lindifi gihi, sadece aktuaryel deferlemenin yapiliifi tarih-
ten scnraki olasili hizmet hizmet slireleri gtzoniinde alinarak
bulunmakta ve ¢gegnmig dtnemlere iliskin kidem tazminati yikil
bu paylar iginde gizlice itfa edilmektedir. Duna gire; gecgmig
ve gelecek ddnemlerin kidem tazminati ylkinl igeren teck bir
donemsel pay s¢z konusu olmaktadire. Donemsel paylar bu gekil-
de saptandiktan sonra yapilacak islem; aktuaryel deferlemeyi
izleyen her donemde saptanan donemsel paylara‘gére gider kay-
dederek kargilik ayirmaktir. Dunu, daha Once yaptifimiz toplu
Srnekten, TADPLO -~ 5'#en aldifimiz bilgilere dayanarak, birbi-

rini izleyen iki yil ig¢in asagfida g0sterelims

Ririnci Yal :

20=24 yag srubu ddnemsel payi (19.siitun) = 438.348
25-29 " " " " (23.stitun) = 529.487
30=34 * " " # o (27.stitun) = 475.775
35-39 " " " " (3l.stitun) =__389.616

DUtlin yos gruplarina iligkin ddnemsel
paylarin birinei yil toplami 18334226
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31012 o

KIDEY TAZMINATI GIDERI HS. - 1.833.226
VEYA
KAR - ZARAR HS.
TAHNINI DORCLAR HS, 148334226
VEYA
KIDEN TAZ¥INATI KARSILIGI HS.

20-24 yas grubu : 438,348
25_29 1] ) o 529.487

30-34 % " $ 475775
35-39 "3 3894616
Gider kaydederek ayrilan kargiliklar
.0
., 4= (92)
YATIRINLAR HS.,. 1.833.226

~Kidem Tazminati Fonu
(o sssc0sse Kurui?‘unﬂ_a)

20=24 yag grubu ig¢in : 4384348

25-29 " "o 529.407
30-34 " " T 475775
3 5 _3 9 " " 1 . w
KASA HS. 0 1.833.226

eseeskurumunda % 29 faiz oranina gore kidem
tazminaty yUki ic¢in kurulan fon

Y~palan rmuhasche kayitlarinin birincisinde; KIDEMTTAZ-

MINATI GIDERI Hs. dSncmsel paylar kadar borglaniirilmig, buna

(92) Faiz neleniyle islemin 31.12 A tarihinde olmagi ~erek—
lidire.
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kargilik TAHMINI TORCLAR Hs. alacaklaniirilmistir (93). Bu ka-
yitla kaitenm tazminati yllkinin kargilammasi amaciyle igletmeden
kaynaklarin (fonlarin) c¢ikigi ®nlenerek, bir kisim kaynaZin el-
de tutulmasi saflenmigtir. Ikincisinde ise, ayril-on karsilik-
lar kadar bir kurumda fon kurulmugtur (94). Tuna gOre bhirinei -
71 kayit:; iglemin pasif yOnilinli, ikinciikayit da; aktif yOniini

yansitmaktalire

Ayrilan kargiliklar kadar bir fonun kurulmasi, »ilindi-
71 mibi, aktuarya teknifinin bir geregidir. Du sereklilik A0-
nemsek paylarin pesin defer esasinagdre hesaplanigindan kaynak-
lanmaktadir. Dunggdre, her #tnem ayrilacak pay tutarinda bir
rara veys benzeri bir defer” . belirli bir faiz @ranina gore
igletilecek ve bundan bir gelir elde edileccktir. Dunun sonu-
cudur ki; ilerde kargilanmasi gerekli kidem tazminati yuki tu-
tarindan daha az tutarda bir ylke katlanilmaktadir. Fonun ku-
rulmasi ile, ayni zamanda igletmede alikonulan kaynaklarin sa-—
dece kadem tazmninati Odemelerin’e kullénllma31 da saflonnmig -

olmaktadir.

(93) Kidem tazminati Kargilifi Hesahi yerine Tahmini Torg¢lar
Hesabi'nin neden yef tutuldufunmu daha Unce belirtmigtike.

(94) Cari yil yaklagimina gtrc saptanan kidem tazminati kar-

5 giliklarinin muhaschelegtirilmesi iglemleri agiklanirken
fon Devlet Tahvili Satin alinarak kurudrugtu. Durada ise,
fonun bir banka veya bhenzeri bir finansal kurumda kuludu-
Zu varsayilmigtire. Dununla ayni zamanda, fonun defigik
gekillerde kurulabilccefi vurgulonmak istenmigtire.
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Ikinei Yal

Donemsel I'on Geliri Toplam

Paylar -71(FAZL0 — 5) (TATLO = 5)
20-24 yas grubu s 438.348 (74669 (18.slitun) 526,017 (27.slitun)
25-29 " " 529.487 105,897 (22. ™ )  635.384 (24. * )

30-34 w @ 475,775 95,155 (26« ™ )  570.930 (28, " )

35-39 " " : 3894616 77923 (30, ™ ) 467,539 (32, " )
1.033,226 366.644 21993870
31l.12.8
KIDEM TAZMINATI GIDERI HS. 24199.370
VEYA
KAR -~ ZARAR HS.
20=-24 yag grubu ig¢in : 526,017
25-29 *® " " ¢ 6354384
30-34 7 " " : 570,930
35-39 *© " # : 4674539
TAHIINI LORCLAR HS. 24199.870
VEYA
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HS.
20~24 yag grubu ig¢in ¢ 526,017
25_29 114 " 1] ) 635.384
33,_34 "% M [} : 570.930
35-39 * " ¢ 467.539

A A oAt - B -
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ae

YETIRIMLAR HS. 2,199,870

~Kidem Tazminati Fonu
(eosees kurumunda)

20-2/4 yas grubu igin : 526,017
25=-29 * ! "ot 635.384
30-34 " "1 5704930

35-~39 © " " 4674539
YATIRIV GELIRLSRI HS. 366,644

Kidem Tazminati
Fon Gelirleri

2024 yas srubu : 57 6669
25=25 " " : 105,897
30-34 % i : 0 95.155
35-39 " " : 77923
KASA HS. 1.8334226

Kidem Tazminati fonuna yenec defers

letin eklenmesi

Ixinci yilda yapilan kayitlarda, birinci yilian farkli
olarak bhir yil Once kurulan fonun geliri dikkate alinmigtir.
Ciinkii, bir yil Once 1.833.226 lira ile kurulan fon, %20 faiz
oranine Sre 366,644 lira tutarinda gelir saflamistir. Du ge-
1ir'ile Adnemsel paylarin toplami ikinci yilin kargilaik tuta-
rini clusturmaktadir. Dirinci kayitla 2.199.872 (1.833.226 +
366.644) liralik gider kayiledilerek karsilik ayrilmigtir. An-
cak, 2.199.870 lira, igletmenin 31.12.L tarihinde katlanmak
zorunda kalacagi gergek ylik defildire Qinkll, ikinci kayitta
tir. Dolayisiyle hirinci kayitta her ne kaiar 2199,870 lira
gider kaydedilmigse de, difer taraftan 366.644 lira gelir kay-
dedildifinden, isletme sadece éradaki 1.833.226 liralak fark



kadar gercgek ylke katlanmig olmaktalire Tu fark ayni zamanda
isletmenin 31.12.8 tarihinde fona yapmasi serckli Sdemenin mik—
tarini da gostoermektedir, Nitckim, ikinci kayitta Kasa Hesabi
1.833.226 lira alacaklandirilerak, sdz konusu Sdemenin yapile
difa gosterilmigtir. Ikinei yilda yapmis oldufwmz bu kayit-—
larin buyuk defter ve daha sonra bilango ile gelir tableosuna
yansimalari da gu gekilde olacaktir:

TAHMINI DORCLAR HESADI YATIRIMLAR HESADT
—~Kidem Tazminati Kargilifa -Kidem Tezminati Fonu

31.12.4%dan devir . '38334226 31.12.A"dan devir 1833,226f

31.12.8"den cari yil 2199.870 31.12.1'  fon
Gelirinden 3664644

4033.096
31.12.8 Doncmsel
paylar kargilifil833.226
40334096
) o YATIRIM GELIRLERI HS.
KIDEM TAZWINATI GIDERI HS. ~Fonun Geliri-~
31.12.8 tarihinde 31.12.4 tarihinde
20~24 yag grubu igin 526.017 | 1.,333.226 lira ile
25-29 " ” 635,384 tkurulan fondan
30-34 O » " 579,930 sa[lanan faiz 3664644
35=39 © " " _467.539
2199,870 -
Aktif 31.12.8 Tanihli Bilango Pasif
YATIRIMLAR  4.033.096 o, .
(Kiden Taz.Fonu) { Uzun Valeli Dorclar
TAHIINI DORGILAR 140334096

(Kidem Taz.Kargilifi)



Lilangodaki bu bilgilerin digainda ayrica bhilangoya ek
olarak su agiklamanin yapilmasi yerinie olacaktir (95). "ig-
letme, 31.12.& tarihinde bagliyarak her yil kidem tazminata
kargiliZi ayirmayl ve ayrilan kargilik Kadarl eesseesss Kuru-
munda, % 207 faiz geliri getiren bir fon kurmeyi kararlagtir-

migtir.”

101,198 - 31,12,19D TARIHLI GELIR TADLOSU

. .
[ [
Faaliyet Kiri Dolimil s

. &
Cari yila iligkin kidem tazminata .
ciderd (24199.870)
s *
Net K8r Loliimii :

.
d »
Yatirim Gelirleri (fonun geliri) 366,644

Net K&r (veya zarar) : XXX

b) Gegmig Donem Ayirimi Yaparak Saptanan Kidem Tazni-

naty Kargalifinin Muhasehelegtirilmesi

Geegmis donem ayirimina gore yapilan aktuaryel deferle-—
menin sonucunda Mulunan itfa paylari ile gelecckteki olasala
hizmet slirclerine iligkin olan dtnemsel paylarin riuhasebeleg—

tirilmesinde izlenecek gyol, geemis dénem ayirimi yapmaksizin

(95) VRIGS, MOSICH, JOHNSON, KELLER, 5.725. HICKS, 5407
KIESO, $.900
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saptanan donemsel paylarin muhasel.clegtiriliiesinle izlenen
yolun aymisidar. Ancak burada gegmig dénemlere iligkin itfa
paylari ig¢in ayrailacak kargiliklarin, ig¢inde bulunulan ddnen-
de zider kaydederek ayrilip ayrilamayacalinan Lolirlenmesi
gerekeccktir. Glinkil itfa paylari gecgmisg dinemlerin yikiinll teme—
il etoncktedir. Du durundm itfa paylari icin gider kaydererek
kargilik ayirmak, geguig ddnemlerc iligkin yikiin cari yilan
hasilatiyla kargilagtirilaas: demck olacaktir. u nedenle it-
fa payleri igin ayrllacak kargiliklarin dafitilmamig kirlar-

dan kargilanmasi diuginilebilir (96).

Itfa paylari her ne kadar geg¢mig dtnemlerle il ili isc
Te, scercekte ileriye yonelik bir igerife sshiptir. Qunkil, geg-
mig dYnemlere iligkin itfa paylari, bagka uUir deyigle, gecmig
dvnenmlerin kiden tazwminati yiki, bu ylke neden olan iggilerin
dsha tnce de deiinildizi gibi, buglin de ¢aligmaya devam cdie
yor olmalaraindan kaynaklanmektadir. Igc¢iler igten gikmig veya
¢irkarilmig olsalarda, :zceuaig d¢nemlere iligkin kidem tazmina—
t1 yukll sz konusu olugyacakta Ju fiedenle geguig dSnculerin
kidem tuozminati yuklnl gtsteren itfa paylara igin de, dincme
sel paylar zibi, iginde bulunulan dtnemin (cari yil) hasila=
tiyla korgilagtirmek Uzere ider kaydederck kargilik ayrilmae—
s1 doZru olacaktar (97). Du saptamayr da bu gkkilde yaptaktan
sonra, gimdi, daha ince yaptiiimiz Sruckie hesapladifianiz it-
fa paylari ilc dgnemsel paylarin mubasebelegtiriliiesi igleom =

loerini birbirini izleyen iki yala gtre gUsterclims

(96) ikz
(97) Bkz

dipnot 32.
dipnot 33.
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Dirinci Yil

itfa paylari
(TALLO-8,41.

Dénensel paylar

{TATLO=6, 36, Toplam

20-24 yag grubu:

25-29 "
30-34
35-39

(1]

stitundan)

stitundan)

431.463

T01.568
6474113

5164171

242964335

173362
804811
48 4885

21.425
3244503

6544865
7824379
695.998
5317596

246204838

31.1264

KIDEM TAZLINATI GIDERI HS.
VEYA
KAR - ZARAR HS.

246204838

Donemsel paylar 3244503

20226. 235
TAHMINI DORGLAR HS.
VEYA
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HS.

604 4665
7024379
695998
537596

Itfa paylari
262060308

20=24 yag srubu
25_29 4] "
30=34 " 1
35_3’9 o 1

Gider kaydedilerek ayrilen kars
siliklar 4 o

YATIRIMLAR HS. 246204038

~Kidem Tazninati PFPonu
(.oooo" k\lrummﬂa)

604 4865

20-24'ya§ srubu igin

25-29 *
30-34 ¢
35-39 "

”" o
o i ]

" o

KASA HS.

7624379
69549908

537596

esee. kurumunda % 20 faiz oranina gire
kadem tazninatiy yliki ig¢in kurulan fon

26204838




- 131 -

Ikineci Yal 3
itfa Paylari Dinensel  Fon Geliri
(98) Paylar (99) Toplam
20«24 yag zgrubu:s  431.483 173302 1204973 7254638
25=29 # n T01.568 804011 1564476 938855
30=-34 ® " 6476113 4856385 139199 8354197
35~39 © " 5164171 214425 107519 6454115
242964335 3244503 5244167 3el454005
31.12438
KIDEM TAZMINATI GIDERI HS,. 341454005
VEYA
KAR -~ ZARAR HS.
2024 yag srubu icin 72545638
25*29 1] ] 1] 938.855
30-34 © " " (0354197
35-39 " " 6454115
TAHMINI TORCLAR HS. 341454005
VEYA
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HS.
20~24 yag grubu 7254838
25=29 " 9383.855
30=34 " 635197
33-39 " 6452115

Kidem tazminati sorumluluZu igin
ayrilan kargiliklar

(96) Itfa paylari Srnciimize bajli olarak 5 yil devam cdeccke
tir. 5 ci yildan sconraki ylik salcce ddncmsel paylar kadar
olacaktire

(99) Fon Geliri= Dir tnceki yilin fon toplamyr X % 20 faiz orani




aa

YATIRIMLAR HSe 3145005

~K1den Tazmiinatiy Fonu
(0 cce kurw:lmaa)

20=~24 yag zrubu igin 725836

25_29 ] 1] tf 938'855
30-34 ® " " 6354197
35-39 " " " 6450115
YATIRIM GELIRLERI HS. 524167
Kadenm Tazminati Fonu Gelir
leri
20-24 yag grubu 1204973
25_29 0y 1} 156.476
30=-34 " " 139.199
35-39 @ " 101.519
" KASA HS. (100) 246204838
Kidem Tazminati fonuna yeni deferlerin
eklenmesi

u kayitlardan sonra bluylk defter, bilango ve gelir

tablosundaki durun da gu gekilde olacaktir:

TAHMINI LORGLAR HESADI YATIRIMLAR HESADI
~K1dem Tazminatiy Kergilifi-— . ~Kidem Tazminati Fohue

3l12.4"dan devir 2.520.8035 31e12.A%3d2n dovir 26206038
3Le12.8 cari y1l 3.145.005 31,1248 fou geliri 5240167
547654843  31.,12.1 itfa ve

donemsel
paylar
igin 226204830

50765043

(100) Fona yapilan tdeme = 2.296.335 (itfa paylari) + 324.503
(dvnemsel paylar).
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YATIRIM GELIRLERI HS.

KIDEM TAZMINATI GIDERI HS. ~fonun Gelirleri-—
314124195 tarihinde 31.12.4 tarihinde 26204838
» "lira ile kurulan fondan
20-24 yag grubu icin 752.838 S . :
25-29 yaz " g 938.055 saflanan faiz 524 6167
30=-34 ¢ n " 0354197
35_39 1] " " M
31454005
Aktif 311248 Tarinli Bilango Pasif
- ' L ] ®
YATIRIMLAR ~ 5.765.843 ) :
(Kidcen Tazmis Uzun Vadeli Dorclar .
nati fonu) .
TAHMINI LORCLAR 5e76545043
(Kidenm Taz.Karg)

Ek Agiklama: "Igletme 31l.12.4 tarihinde bagliyerak,
aktuarya tcknifiine gére kidem tazminati yiki igin kargilak
ayirmnayir ve kargiliklar kodar ees... Xurununda % 20 faiz gem
liri zetiren bir fon kurmayl kararlaigtirmigtir. 31.12.4 tari-
hinden ¢tnceki ddnemleri iligkin kidem tazminati yiuki, bu ta-

rihten ftibaren 5 yil fginde itfe efjdecektire
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leleloR =~ 31el24L Tarihli Gelir Tablosu

. -

Faaliyet KaArx Solimis o

. ®

L L ]

L4 .
Kidem Tazminati gideri (3e1454005)

]

*
Net K&r Toliphi s

Yatirim Gelirleri (fonun geliri) 524 6167
. [ 2
Net K&r (veya zarar) X XIX

C) Kidem Tazminatinin Odenmosi

Kidem tazminatina hak kazanan i@giye gdenc kugkusuz
fondan yapilacak, buna kargilik Sdeme kadar da kargiliklar
azaltilacaktir. Kargiliklar ig¢i bagina saptandaganda, o
igei i¢in ayrilan kargiligin azalfiilmasi sz konusu olmayacak,
aksine tamamil silincecktir. Ancak bu arada ddenmesi gerekon-
lc ayrilmig Lulunan kargilik ve olugturulmug olan fon, Czel-
likle aktuaryel deZerlemede sUzoniinde alinan olasili hizmet

| slirelerinden ¢nce kidem tazminati: Sdenmesi gerektifindce, bire
‘ birini tutmayabilir. Qlnki kargilifin hesaplanmasi bir kesti-
| rime dayanmaktadlr. u durumnda Sdenmesi gercken, ayrilmig
bulunan kargilik tutarindan fazla isc, fagzla olan niktari doZ-

rudan dolruya ddemenin yapildiZi dfnemin faaliyet dagil arigi
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bir gideri sayilmala ve buna jre kayat diglilmelidir. Az ise,
aradaki farkin bu kez ddemenin yapildifa dénendce faaliyet die

g1 arizi bir Jelir geklinle kayda Konu cdilimesi jerckcccktirs

Kargilaklar grup bagina saptandijinda her bir igg¢i igin
ayrilmig bulunan kargiliklarin tutarini kesin olarak bilme
olana;1 yokture. Iu nclenle iggiye yapilantcdeme tutarinda, ig-
¢ginin ait oldufu grup ig¢in ayrilms bulunan kargiliklari azalt-
nak yeterlidir. Odenmesi gerekenle ayriling bulunan kargilike-
lar arasinda meylana gcelceek farkin olumlu veyza olumsuz yonde

oldwiunu anlamak, ancak aktuaryel deZerlemenin yeniden yapil-

pamina kiden tazminati fiili olarak Cdcnmesi durumunica olanake-
11 olacaktire. Iu ncdenle ele alinan yag grubuna gahil bir jge
giye fiili Udeme yapildiZinda, ddeme sirasinda sadece yapilan
sdeme kadar kargiliin azaltilmasi, buna kargin kargiliklarda-

ki ayarlamanin da daha scnraya birckilmasi dodru olacaktire
¢) ktuaryel Kar veya Zarar

Kiden tazminati ylkinid dénemler itibariyle finanse ct-
nek ve her ddncuin yikini (zEderini) o doneciiin hasailatiyla
kargilagtirmek amaciyle, her déncme diigen payin aktuaryel

2

tekniltine gire saptanmasi sirasinda bir tokin varsayimlara
zereksinme oldufunu JEr ke Ucrcte,_hizmet slirelerine ve faiz
(fon) zelirine iligkin olarsk yapilon varsayimlar kugkusuz
ilerde meydana sclecck olaylarin buginden kestirinini vurgula-
nektadir. Ilerisi igin yapilen kestirimin ilerde tam olarak
zergeklegecei#i stylencmez. bagke bir deyigle, gelcee/ii bugin-

den tam olarak bilmck olanakli olmayabilir. SSzgelini leret
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artig orani, faiz (fon) geliri, igei devir hiza beklenenin ale
tinda veyoe Ustinde gergeklegebilir. Du nedenle zanan zaman
bazi ayarlamaharin yapilmasi kaginilmaz olacaktir. Du nedenle
onceden yapilmig olan varsayinlar yeni kogullara gire yeniden
belirlencrek, yeni dcnemsel paylar saptanire. Eski ile yeni do-
nemsel paylar arasinda bir fark olmasi durumunda, bu fark ake
tuaryel k&r veya zarar geklinde belirecektir (10l). Glnkii, ye-
ni donemsel paylara gzore az veya gok kargilik ayrilmig olabi-
licektir. Efer yeni dénemsel paylar daha Once saptanan paylare
dan deha diiglik ise, bu durumda fazla karsilik ayrilmig olup
aktuaryel kfr var demektir. Buna kargilaik yeni ddnemscl pay-
lar tnceki paylardan daha ylksek i'se, bu durumde da az kargi-

lik ayralmg olacafindan aktuaryel zarar dogacaktir.

Aktuaryel ké&r veya zarar nmeydana szcldifinde, bu kér
veya zarari ayrilmig Lulunan kargiliklara veya olugturulmusg
bulunan fona aktuarycl delerlemenin yapildiZa tarihte hemen
yansitmemalidar (102). Bagka Lir deyigle ayrilmig olan kargi-
liklari birden azalmayzveya cofaltmaya, fondan da para cgek-
meye veya fona ¢k Sdeme yapmaya gidilmemelidir. Dunun yerine
k@r veya zarar, dejerlemeyli izleyen ve yCnetimce belirlenccek
birka¢ dineme yaydirilarak dajitilmaladar (103). Bu da defer=-
lemeden sonra ayrilacak kargiliklarin ve fona yapilacak dde-
melerin miktarinda azaltma veya gofaltma geklinde, yapilmalie

dir. Bunu bir ornekle agiklayalims: Aktuaryel kf&rin 1l.000,000

(101) MEIGS, MOSICH, JOHNSON, KELLER, se720, KIESO, 5.590,
HICKS, Se7,5Te AICPA, s.5706+ PHOENIX, Jr., DOSSE; s.34.

(102) KIESO, 5098+ HICKS,; 5457

(103) PHOENIX, L0SSE, Se34. HICKS, s457-60
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lira oldufunu ve bunun 5 dnewme egit olarak dafitilacaiini,
ayrica ddnemsel payin da 352,000 lirs oldufunu kabul e?clim,
Du durumd~ igletme 350,000 lira yerine, sadcce 150,000 lira-—
lik kargilik ayiracaktir. Duna gire fona ca sadece 150,000

lira tutarinds bir Sdemede bulunocaktire

Kirin zarar cldufunu varsayarsck, bu kez ayrilacok kape
g1lik ile fona yarilacak Sdeme 5504000 lira (350.070+200,000)

olacaktir,.

Aktuaryel kfrin veyes zararin bliylklizii, aktusryel
Ferlomede yapilen varsayimlara baflidire Drogke bir deyigle
ilerisi ig¢in yapilan kestirimler, aktucryel kfrin veys zara-—
rain blylklifini ya da kfr veya zarar olmasini belirleyecektir,
Su ncdenley, kestirimde, olanak oldufu Slc¢lide no cok iyimser,

ne de ¢ok kotiumscr olmmmak gerckir.

D) Aktuarya Yoklasiminin Deferlermesi ve Is Kanununde

Ongoriilen Fonle Dafdastirilmos

BilindiZi ~ihi, aktuorya tckniri belirli varsayinlar
2ltinda kidem tagninati ylklinlin saptonmasini ve bu ylikiin pe-

fer esasina gore yillara dsfitilmasiny olanckli kilmake-

&
&

$in de
tadire Du gekilde kicdem tozminati yikiniin donemler itib-riyle
hasilatle kargilagtirilmasi, dolayisiyle ddnemsed olarck fina-
s¢ cdilmesi saflanmaktndir. Ancak aktuarya teknifinden hu S0 =
nucun clde edilebilmesi ig¢in bir takam istatistiki biledilere
reksinim vardir. Gunklt varsayimlar bu bilgilerc gdre htelir=
lenecektir. Aktuaryel defierleme sirasinda kullenalacak s0z

konusu istatistiki bilgilers 6lim orani, ma-

Y]
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luliyet orani, sektdr bazinda ig¢i devir hizi oranlari, licret
artig orani gibi gfstergelerdire. Bu bilgilerin varlaiga, aktu~
aryel degZerlemenin etkinliZini arttiracaktir. Aksi durumda

bulunacak scnuglarda yanilge payi ylksek olacaktir (104).

Is Kanununun 14/16 maddesinde, igverenin sorumluluiu
altinda ve kendisi tarafindan bir fon oclugturulmasi Ongdril-
migtiire S8z konusu kanun maddesinden her igverenin ayri ola~
rak bir banka veya benzer bir kurumda ve kendi hesabina bir
fon olugturmasi (isletme diizeyinde) anligilayorsa (105), ki-
dem tazminati ddeme yukiimluliigl olan her igletmenin ayri ayri
aktuaryel degerleme yapmasi ve buna gore kendi hesabina olug-
turacagi fona tdemede bulunmasi gerekecekitir. Bunun olanakla
olmayacaZi agiktir. Kaldi ki ayni kogullara sahip igletmeler
arasinda bile, farkli kestirimler nedeniyle farkli sonuglara
varilabilecektires Bu nedenle, dzellikle kiiciik ve orta blyik-
liikkte isletme sayisi g¢ok olan Ulkemiz agisindan aktuarya tek-
nifinin igletme bazinda kullanilmasi ¢ok kisitli kalacak, ya

da g8z konusu olmayacaktir. Ayriea ddnemsel paylarin yuksek

(104) "Dugline kadar Tiirkiye'de bir olim tablosu yapilmamigtir.
Onun ig¢in gerek sizorta girketleri gerek sosyal glivenlik
kuruluglaray bagka tilkelerde yapilan gegitli 6lim tablo-
larini kullanmaktadirlar. Bir llke icin yapilan $liin
kablosu difer iilkelc yapilan tabloya uymayabilir. Clinkil
gtzlemi yapilan 6lim claylari gegitli gartlarin etkisi
ile her Ulkede deZigik nisbettc meydana gelmektedire®
SUER, sel4. Ayrica "ilkemiz uygulamasi ig¢in geligtiril—
nig maluliyet tablosu bulunmamektadir. S.S3.K., 1971 yila
hesaplamalarinda Italyan sosyal sigorta. uygulamasindan
elde edilen oranlar kullanilmigtir™. DOKUZOGUZ, Se33e

(105) Bxz : dipnot 40
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saptanip, ona gtre fazla gider kaydedilmesi konusu da gok &-

nemli olacaktire

Ileri siirdiflimiiz bu sakinca kargisinda aktuaryel deZer—
lemenin dgkolu bazinda veya genel diizeyde yapilmasi ve buna
gbre bulunacak sconuglar cergevesinde, sozgelimi aylik veya
y;lllk tcretlerin belirli bir oraninda ddnemsel paylarin sape
tanmasi yerinde olacaktir (106). Islctue saptanan orana gire
her yil gider kaydederek kargilik ayirir ve ayrilan kargilike
lar kadar yine kendi sorumlulufu altinda ve kendi bagina (ig-
letme diizeyinde) bir banka veya bir kurumda fon olugturur.
Dundan sonra iggiye fondan Sdeme yapildifinda, yapilan tdeme
kadar de karglllklar (tahmini Dorg¢lar) azaltilip, fon ile
kidem tazminétl yikil ig¢in ayrilmig bulunan kargiliklar ara-

sindaki denge sirdiriliir.

(106) Galigma DBakanliii tarafindan hagirlanan kadem tezminati
fonu yasa tasarisinda bu yonde bir uyzgulama getirilmek.
istennig ve oran % 10 olarak belirlenmigtir. Ancak bu
oren igletmeler Ustil diizeyde olugturulacak fon igin go~
rilmigtil. Daha Cnce de belirtildifi gibi soz konusu yasa
tasarisa Dakanlikga geri aliniaigtire.



Uctmctl p0Lim

KIDEM TAZMINATI YHRUNUN ISLETMEIZR UsTi
DUZEYDE SAGLANACAK TONLARLA
BINANSE EDILMEST



I- ISLETVEIER USTU XIDEY TAZMINATI FONU

Tundan Snceki bolumde kidem tazminati yiklining: 1)Islet-
ne dizeyinde yaratilnacak fonlarla, 2)Igletmcler Ustii lizeyde
saflanacak fonlarla finanse edilebilecefini belirtmig ve islet-
me QuUzeyinde yaratilan fonlarin sadece kidem tazminata sdeme—
lerinde kullanilmalarani saflamak smoaciyle igletme dilizeyinde
bir kidem tazminati fonunun ne gekilde kurulatilecefini agik-

lamigtak.

Isletme dlizeyinde yaratilacak fonlarla het isletmenin
kendi bagina kuracagzr kidem tazminaty fonu, tazninatlarin 6-
denmesinde, fonlarin belirli gekillerde kullanilmalari kanunla
dlizenlenmedifl slirece, yeterli bir glvenceye sahip defildir
(1). Zira ckonomik yagamin geligmesine uyum g0steremeyip, tas-
fiye clan igletmelerin kidenm tazminat:i igin glivenceli olamaya-
cafi acgiktir. Ayrica, igletme dlizeyindeki kidem tazminati fo-
nu "kbtkende igg¢iye ddnik bir big¢imde kullanilmasi gereken meb-
laZlarain dafilmasina®™ ve ¢ok defigik alanlara kaymasina neden
olacakfir (2). Kaldi ki, kadem tazminati sorumlulufu olan ve
Tiurkiyc'deki isletmelerin % 9T7'sini meydana getiren kiiclik 61—

gekli tim igletmelerin kendi baglarinz yeterli birer kiden

(1) DURSAL, Dir Finansman secey SeJe
(2) SONMEZ, Kidem Tazminatinin Finansmenil, sS.16.
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tazminati fonu kurabilmeleri de kugkuludur (3). Dunun yaninda
Szellikle enflasyonist ortamda isletme sermayesi gercksinmele-
ri artacak (4) olan igletmelerin kidem tazminati icin bir fon
lurmaya, fona bagflanacak nakdi veya tahvil gibi kaiymetlerin
enflagsyona bafli olarak zaman iginde‘eriyecekleri gergeifi kar—
sisinda yanagmiyacaklari ag¢iktir. Enflasyon oraninin % 50 -~ 60
cldufu veya en azindan cari faiz oranlarinin Ustinde oldufu do=-
nenmlerde % 18 (vergiden muaf Devlet Tahvilleri) veya % 26 (4
711 vadeli mevduat) faiz geliri setiren bir yatirima gitmenin
ckonomik yagami slirdlirebilme agisindan gergekel bir davranig

olmayacafi ortadadir (5).

Kidem tazminati ylkinlin isletme dlizeyinde yaratilacak
fonlarla kurulacak fondan kargilammasi seklinin segenefi, s0z
konusu yikiin igsletmeler iUstil dliizeyde saflanacak fonlarla kuru-
lacak "igletmeler Ustii Kadem Tazminaty Fonu’ndan kargllgnmas1-

dar (6). Boyle bir fon gerek uysulama gerekse glivence agisin -

(3) 1970 Sanayi Sayimina gbre; Turkiye'deki igletme sayisa
1754299 dure Dunlarin 170479 u 10 igginin altinda igg¢l
caligtiran kiiglik ¢lgekli kuruluglar olmaktadir. Bkz:Dev-
let Istatistik Enstitiisii, Tirkiye Istatistik Cep Y1llafa=-
1978, Devlet Istatistik Enstitiisii Matbaasi-Ankara, 1979,
Sellle

(4) Sabri. DEKTORE, Isletmelerde Galigma Sermayesi Analizi,
Seving Matbaasi, Ankara, 1970; seC. ~

(5) 1976, 1977, 1978 ve 1979 yillarinda enflasyon oreni %1553
%00 4003 #52463 %$01,3 buna kargin ayni yillardaki vergiden
miaf Devlet Tahvilinin faiz orami %11l; #11; %14 ve %18°-
dir. Dkz: T.C,Ticaret Dakanlif Konjonktiir ve Yayin Midur-
Liigi Fiyat Istatistikleri

(6) Sosyal giivenlik sistemlerinin finansmaninda iki yontem kul-
lanilmaktadir: Dafaitim yontemi, Kapitalizasyon (fon olug-
turnma) yontemie. Dafitim ybntemi, sosyal glvenlik kurulug-
lari harcamalarinin, caligan sigortalilara ve igverenlere
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dan daha olumlu sonuglar verecek, ayrica kidem tazminnti so=

runlulufu olan her isletmenin kidem tazminzati sorununs ¢oziim

getirecektir. DBagka ir deyigle, igletmeler iistii kurulacak bir

fonla her igletmeye kadem tazminati ylkimli donemler itibariyle

finanse ctme olanafl saflanmis olacaktire

Isletneler Usti kidem tazminata fonu, kidem tazminati

sorumlulufu olan tim igletmelcrin dénemler itibariyle ddeye-

dafitildaigr bir finansmen yontemidir. Du yOntémde yil igin-
de toplanan primler yil ig¢inde gergeklegen yardim ve Odem:
neklere tahsis edilir. Du ydntemin en Onemli @izelliZi; uy-
gulamada yedek fonlara fazla gereksinim duyulmoamasidire
Clinkii gelir ve giderler arasinda belirli bir slire i¢in
denre kurulmaktadir,

Dafitim ySntemi Tzellikle hastalik ve analak gibi,

kisa sireli (3e9101) riskheri kargilayan s:wor'bq kollari-
na uyoun diismektedir,

"Kapitalizasyon yonteminin esasi beklenir risklerin
ilerde doguracaZy ddemeleri kargilayabilmek ig¢in Dir fon
meydana getirilmesidire. Sigortalilar ve igverenderden a-
linacak primler cari giderleri karsiladiktan sonra ayri-
ca bir fon birikimi saflayacaktire Du fonlar ilerde do-
facak blitlin giderleri fonlarin igletilmesinden sal“lanacak
gelirle ve cari primlerle birlikte kargllayabllecok bhir
seviyeye ulagacaktir, Kapitalizasyon ;
yontemi yaglilik, malullik, 0lim gibi uzun slireli riskle=-
ri kargilayan sisorta kollarina uysun diigmekte ve bunlar-
ca uygulanmaktadir®, Sait DILIK, Tiirkiye'de Sosyal Sigor-
talar, Iktisadi Agidan Dir Tahlil Denemesi, Danke ve Ti-
caret Hukuku Aragtirme Enstitiisii Yayin No: 99, Ankara,
1972, s4327-329. Ayrica Dkz: Ercan GUVEN, Sosyal Sigorta—
lar, Genel Uygulama ilkeleri ve Sigorta Kollari, Iktisa-
di ve Ticari Ilimler Akademisi Dasimevi, Eskisehir, 1976,
se50, Ahmet SUER, T.C. Emekli SandiZi Aktuaryc ve Istatis-—
tik Daire Dagkanla@, Emekli Sandafa Dlilteni, Sayi: 24-
25-26, Temmuiz - Afustos = Eyliul, 1977, se9e
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cekleri primlerle kurulan genel bir fondure Bu durumda kidem
tagminatiy ylikili yine igletmeler tarafundan kargilanmis, ancak
buna kargin ddenecek primlerle kidem tazminati sorumlulufu fo-
na devredilmis olacaktir, Kidem tazminamtina hak kazanan igel -~
ye tozminat, bundan boyle dofrudan dofruya igveren tarafgndan
Ccgil, igletmeler iistl kidem tazminati fonundan Gdenir. Du ge-
kilde igletmelerin katlanmak zorunda kalacaklari toptan ddeme=—
lerin yaratacafil mali giclikler de Cnlenimig olacaktire Nitekim,
igverenler kidem tazminatinin kendileri tarafindan Sdenecek
vrimlerle kurulacak genel bir fondan karsilanmasinil OSnermig-

lerdir (7).

Buna kargalaik, isci kesinmi bdyle bhir fonun kurulmasa
Turumundea igsiz kalma tehlikesinin igeileri daha fazla tehdit
cdecefini belirterek, igten c¢ikarmayx simrlayici, 1ig glivenli-
fini getircn yasal defigiklikler yapilmadikga fona kargi ¢ika-

caklarini ileri siirmiiglerdir (8). Bu gorig cergevesinde igten

(7) Tirkiye Isveren Sendikalaris Konfederasyonu, Konfederasyo-—
nurmuzun Kidem Tazminati Hakkindaki Goriig ve Teklifleri,
igvercn, Cilt:13, sayi 9, Haziran 1975, s.37. NARIN, "Ki-
dem Tazninaty Ne Getiriyor? konulu forunm.

(3) TURK=IS'e bafli Petrol-Ig Sendikasi Genel Sekreteri Ozkal
YICI fona karg:i gdrigte olduklarini su gekilde dile getir-
migtir: "Kidem tazminatinin istihdam glivencesi fonksiyonu
var. Igten cikarilmayi sinirlayici, ig glvenliZini getiren
yasal defigikliklicr yapilmadike¢a boyle bir fona karsi ¢i-
kacafize Igverenler zaten One siirdiklerinin sksine istedik-~
leri kigileri; istedikleri sendikenin iggisifii kolayea
¢ikariyorlar. Qikarmalarin timil fona girince bu igi daha
rahat yapacaklar®”, DISK'e baflx Maden-Ig Aragtirma Daire-
si'nin gorliigleri de gtyledir:
®"Yagsanin fon kurulmasini ongdrmesine gelince; yasa koyucu
bir yandan ig glivencesi olarsk igg¢iye kaden tazminatina
sunarken, difer yandan fon tasarisini getirerek gaten saf-
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Igletneler iisti kiden tazminati fonu sosyo-ekonomik bir
igerife sahip olmasi nedeniyle ¢ok beyutlu bir konudur. Du
agidan defigik disiplinler altinda ele alinip, derinlemesine
bir incelemeyi gerektirire Du tiir bir inceleme bu galigmanin
sinarlarini agacagindan, burada yalnizca, fona iligkin finans-
nan agirliklia genel ilkeleri, odzellikle fonun finansal sajlem~
liflani etkiliyebilecek ¢nemli etmenleri ortaya koymakla yeti-
nilecckiire igletmelor Ustl kadem tazminati fonunun ayri ve
daha genig bir ¢aligma olarak, finansman agisi diginda, stz -
gelimi Sosyal Glivenlik, Ig Hukuku, Istihdam, Sendikal Hare -

P
Is)

ketler (iggi-igveren iligkileri) gibi deZigik agilardan ele

&
alinip, derinlemesine incelenmesi ve daha sonra finansman bo~-
yutu da dikkate alinarak bir sonuca zililmesi yerinde olacake
tir. Ancak gunu da belirtmek serekir ki; konunun ig¢i ve ige=
veren kesimleri ag¢isindan oldukg¢a duyarli olmasi ve buna bag-
11 olarak siyasal ydnilinliin afir basmasi nedeniyle bu konuda
yarilacak bir dizenleme inancimiza gdre, bilimsel bir yakla-
gimdan g¢ok siyasal tcrcihler ve baski gruplarinmin etkinligi

cergevesinde gekillenecektire.
1~ .Igletmeler Ustii Kadem Tazminati Fonunun Kapsami

Yirtirlukteki uygulamaya gbre hizmet akdining

1)Ahl8k ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve ben-—
zeri nedenler diginda kalan nedenlerle igveren tara-
findan,

2)Sazlik, Ahlfk ve iyi niyet kurallarina uymayan haller
ve benzerleri, zorlayici, muvazzaf askerlik hizmeti
nedenleriyle ve baila bulunduklari Kanunla kurulu

kurum veya senliklardan yaglilak, cmeklilik veya ma-
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lullik ayliZy yahut toptan Sdeme almak amaciyle iggi

tarafindan,

sona erdirilmesi veya ige¢inin Sliimil nediniyle son bulmasi du~
rumlarda, igveren igg¢iye kidem tazminati ddemekle ylukimludir
(10)+ Buna gére igveren agisindan kidem tazminati yikinin
kaynazi, kidem tazminatina hak kazandirici nedenlerin her bi-

ri ayri ayri olmaktadir,

Igletmeler iUsti kidem tazminati fonu kurulmasi dury -
munda, kidem tazminati ddenmesini ercktiren tim nedenleri
kapsamalidir. Ayrica dahn tnce de belirtildifi zibi buglinki
toplu ig sozlegmeleri uygulamasinda igg¢inin kendi isteliyle
ayrilmasi durumunda kidem tazminati alabilme agamasina geline

diginden bunun da fonun kapsamina alinmasi yerinde olacaktir.

Iz Kanununun 14/16 maddesinde kurulmasi dngdrilen fone-
dan, bilindifi gibi sadece yaglilik, emeklilik, malullik, &lim
ve @optan tdeme nedeniyle ddenecek kidem tazminatlarinin kare
si1lanmasi hikmie bajlanmigtir. Lu hikiimle getirilen sinirlama
ile igg¢ilerin kidem tazminata kurumundan beklemtileri olan ig
guvenlifinin korunmasinin anag¢landifx ag¢iktire. Nitekim, kenue
na iligkin gerekgede "kidem tazminati miiessesesinin iggilerin
gelir ve ig glivenliZi saflayici ve keyfi igten gikarilma isge—
rinin igc¢i aleyhine dofurdufu scnuclari giderici nitelifi'nden
soz edilerek, kidem tazminati kurumuna, igverenin hizmet akdi~- .

ni sona crdirme hakkini sinirlayici bLir nitelik kazandirilmak

(10) m.14/1
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istenmigtir (11).

Kidem tazminati kurumunun Is Kanunundeki diizenlenisg
sekli kargisinda kidem tazminatinin, igveren bakimindan hize
met akdinin sona erdirilmesini doZrudan doZruya oSnleyici bir
iglevi ve niteliZi oldufu stylenemez (12)e Zira "hizmet akdi-
nin genellikle fesih yolu ile sona erdirilmesi halinde yapi-
lan bir odeme olmakla beraber, hukuki nitelifi itibariyle ig-
verenin fesih hakkinin sinirlankasi amacina yonelik deZildir

(13).

DiZer taraftan Igs Kanununun 14/16 maddesindeki sinir-
lama, bagka bir deyigle kidem tazminatinin Sdenmesini gerck-
1i kilan kogullarin sadece bir kag¢inin fonun kapsaming aline
mas1 "tekrara" (milkkerrerliZe) da neden olabilecektir: Ig Ka-
nununun 14/16 maddesindeki gibi bir fonun kurulmaesi durumunda
igveren, bir ig¢i ig¢ing 1) Prim, 2) Kanunda tngorillen kapsa—
min diginda kalan herhangi bir nedenle kidem tazminatini hak
kazanildiiinda kldemltazminatl clarak iki yuke katlanmak due
rumunda kalabilecektir. Lelirftilen bu nedenliurle Kanunda One
gorilen fonun kepsamini, kidem tazminati odemelerini gerekti-
ren tim nedenleri icginec alacak gekilde genigletmekte yarar

vardir. Ancak igg¢i agisindan kismen ig guivenliZi yaratan ki -

(11) NARIANLIOGLU, 1927 Sayili Kanunla «.ey Sel7e. MMTD, Dinen
44 Toplanti 1, s.Sayisi: 66.

(12) NARANLIOGLU, 1927 Sayili Kanunl2 eeey SelTe

(13) EKONOMI, Kidem Tazminatinin Yeniden eeey Se9
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dem tvazminati kurumuna keyfi igten c¢ikarmalari dnleyici yodnde
yeni dizenlemelerin setirilmesi gerekliliZini de gdzden irak
tutmamek gerekir. Konunun bu yoniini sosyal givenlik ve hukuk
tartigmalarina birakarak,gunuyinclemekte yarar vardir: Kuru-
lacak fonun kidem tazminati odenmesini gerektiren tim neden-
leri kapsamasi halinde, kidem tazminatinin yaratacagi mali

guclikkleri gidermek difer taraftan kidem tazminati alacafini

da tahsil etmek acgisindan bir glivence yaratilmig olacaktire

2~ Igletmcler Usti Kidem Tazminati Fonunun Olusumu

Isletmeler Uisti kidem tazminati fonu daha once belir-
tildiZi gibi, igverenlerin Cdeyecekleri primlerle olugturu~
lur. Primleriyp hesaplanmasi, ikinci bolimde genel g¢izgileriy-
le acikladiZzmiz aktuarya teknifine gére yapilire BilindiZi
gibi, aktuarya teknifi; ilerde yapilacak tazminat (toplu G-
deme) ila rant (emekli ayliklari) ve benzeri ddemelerin kes-—
tirimi ve bu Sdemelerin yapilabilmesi igin gerekli olan fo=-
nun olugumunu sagliyacak primlerin saptanmasi iglemlerini
igeren bir siiregtir (14). Aktuarya teknifine gére primlery
iggiye ilerde ddenccek olan kidem tazminatininiahizmet silirele-—
ri ititariyle ve belirli bLir faiz orami altinda pegin deZer
esasina gore bulunacaktir. Primlerin pegin defer ésasina gi-—
re saptanmasinin nedeni, daha tnce deZinildifi gibi, aktuar-
ya tekniZinin temelde fon olugturmek (kapitalizasyon) ve bu
fonu belirli bir faiz oranina gdre igletmek dliglincesine da-—

yali olmasaindan kaynaklanmaktadire Dunun sonucudur ki; igve-

(14) Bkz: Ikinci bslim, dipnot 44 ve 45.
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renin kidem tazminati ylki fondan saflanacak gelir kadar azal-

maktadir (15).

Igletmeler iistil kidem tazminati fonunun olugumunu sag-
layacak primlerin tutari, BEmekli Sandigi veya Sosyal Sigorta-
lar Kurumu uyzulamalarainda oldugu gibi, cari lcretlere aktu~
aryel deZerlemenin sonunda bulunacak belirli bir oranin uy -
gulenmasi geklinde bulunur (16). OrneZin, aylik licretin %5°'i
veya %10'u gibie. Bu gekilde bir uygulemanin igletmeler ara-
sinda brtak bir hesaplama gekli yarataca@i ag¢iktir. Duna gg=-
re her igveren aylik, ii¢ aylik veya yirlda bir toplu olarak
cari licret lizerinden belirli bir orana gotre hesaplanacak bir
parayi fonu yatiracak ve bdylece kiden tazminati sorunlulufu—
nu fona devretmig olacaktir (17)e. Deha sonra da kidem tazmi-
natina hak kazanacak igg¢iye, tazminat fonda birikecek bu pa=-

ralardan (veya degerlerden) Cdenecektire

(15) Genig bilgi igin ikinci bolimel bakinize.

(16) Prim orani sktuarys tekniZinin gerefi olarak daha dnce
de gordugumiiz zibi ticret, ig¢i devir.hizi, emeklilik
yagi, malullik orani ve olugturulacek fonun gelir getir-
me cicine (faiz orani) iligkin varsayimlara gtre yapi=
lacak aktuaryel cdeferleme sonunda belirlenire. Aktuaryel
varsayimlar bir kestirimi simgeledifZinden beklenenin
disinda sozgelimi altinda veya uUstlinde gergeklegmeleri
her zaman clasidire. Bu nedenhe belirli sralarla sdzgeli-
mi 5 yilda bir stzkonusu varsayimlari gézden gecirmek
ve ortaya cikacakddgizghllkleregire prim oranini diglirmek
veya ylkseltmek zerekebilire.

£17) Kacem tazminati sorunlulufunun fona devri, igverenin fo-
na odemesi gerekli primleri sdedikten sonra igg¢iye dde =—
necek f£iili kaidem tazminatina karigmamesidire
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Tek bir prim orani her ne kadar igletmeler arasinda ore
tak bir hesaplama clanaZi saflamakta ise de, kurulacak iglet -
meler Usti kidem tazminati fonunun finansal saflamlifi acisin-
dan bazi tnemli sakincalar da yaratabilecektir (18). Duginki
toplu stzlegme diizeninde kimi igletmede kidem tazminati hesap-
lamalarina temel alinan yasal 30 ginlilkk licret garpanin Ustiine
¢ikilmig durumdadir. Bazi ig kollarinda 50-60 hatta 90 gline
varan slireler gozlenmektedir (19). Aynma licret ilzerinden, 30
ginlik licret c¢arpanina gére hesaplanarak bulunacak kidcom taze—
minati miktara ile 50 veya 60 glinlikk licret carpanina gtre he-
saplanarak bulunacak kidem tazminati miktari kuskusuz birbi-
rinden oldukg¢a farkli olacaktire. Bu(nedenle ayni prim crani
lUzerinden fona Sdeme yapacak igletmelerin fonda birikecek pa-
ralarinin nihai (f£iili) kadem tazminati yiklerini kargilaya~
mema olasilifi doZabilecektire. Bunu agafidaki on bilgiler ger-

cevesinde bir Srnekle ztsterclim:

On bilziler : 1) A igletmesinde galigan iggi 30 gin,

D igletmesinde g¢aligan ig¢i ise,50 gin
Uzerinden kidem tazminati alacaklardir.

2) Her iki igletme birer iggi galigtirmak-
ta olup, cdedikleri iicretler 120+000"'=~
ner liradar,.

3) Iggilerin ige girig tarihleri ayni o =-
lupy 10 cu yilain sonunda kiden teazminae

ti1na hak kazanacaklardire.

(18) MARPLES, sel157. MELONE,; 5.90-91.

(19) Atilla GONENLI, Kidem Tazminati ylikii Nasil Finanslanacak?,
Muhasebe Enstitiisit Dergisi, Yal 3, Sayi T, Subat 1977,
Sede
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4) Fona yi1llik cari icret iizerinden
% 10 tutarinde prim yatirilacakitire
5) Yillak ticret artaiglari % 10, fonun

gelir getirme glicl de %20'dir.

. TADLO = 10 K

%10 artiga |Ucret lzerin [Fonda Biri-

Y1l | gore yillik|den $10 tu- [ken(Primler

u¢ret_ tarinda primg+Fon Geli.)
1 | 1204000 12.000 124000
2 | 1384000 13.800 234200
3 158;700 15.870 49,710
4 11824500 184250 77902
5 2094830 204988 1144470
6 2414360 246137 161,501
T | 277572 27757 22145508
8 }319.220 31l.922 297791
9 [367.080 364708 394057
10 |422.148 424214 515,082

Her iki igletmenin fonda birikecek paralarini TADLO -
10'da hesaplandiktan sonra gimdi, iggilere 10 cu yilda kidem
tazminatina hak kazanmalari halinde Cdenecek kidem tazminata

tutarlarinin ne kadar olacagini bulalim:

A Igletmesinden ayrilacak igg¢inin kidem tazminati tu-—
tari; 10 yal X 1.172,63, (ginlik ticret) X 30 = 351,789

lira.e
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B igletmesinden ayrilacak ige¢inin kidem tazmunati tu-—
tari; 10 y1l X 1.172,63 (glinlikk ficret) X 50 = 5864315

lirae.

Goruldigii gibi A igletmesinin ddediZi primler sonucun-
da fonda biriken (515.002 lira) miktar, kendi igletnesindeki
igginin kidem tazminatini (351,789 lira) kargilarken, I ig-
letmesinin ayni oran ilizerinden odediZi primlerle fonde biri-
ken (515,082 lira) miktar kendi igletmesindeki igginin kidem
tazminatini kargilayamamaktadir. Sonugta fon D igletmesi yo-

ninden 71.233 lira (5864315 = 515.,002) a¢ik vermig olacaktir,

Glinlik licret garpeninin igletmeden igletmeye farklilak
gtstermesi, buna kargin prim oraninin her igletie igin aynma
cekleri primlerle kurulacak bir genel fonda kimi igletmenin
gerckenden gok, kimi igletmenin de gercekenden az miktafda pa=-
rasinin birikmesine necen olmaktadire. Du durum Szellikle kidem
tazminatl sorumlulufunun tam olarak devredilecefi bir fonda
gok Cnem kazanacaktir. Glinki bir igletme, difer Lir isletme-
nin kidem tazminatini finanse etmek durumunda kalabdilecektir.
Bu nedenle hem belirtilen bu sakincayi ortadan kaldirmak hem
de fonunun gelecekteki finansal saflamlifZini glvence altina
almak agisindan, lcretlere uygulanacak prim oraninin farkla
olmasi veya fonun igverenin sorumlulufu altinda kurulmasi
gerckecektire. Kugkusuz prim oraninin farklilagtirilmasi teck
tek her bir igletme ig¢in s0z konusu defildire. Dagka bir de=-
yigle, her bir igletme ig¢in ayri prim oraninin saptanamiyaca-
£1 agiktir, Bunun yerine, Srgitlenme ve buna bajli olarak top-

lu sdzlegmelerde birlikte harcket etmeyi Szendirecck bir uygu—
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lama yaratabilecek ig kolu dlizeyinde prim oranlarinin saptane
masi yoluna gitmek olasidir (20). Du konuya daha sonra defi ~

nilecektire.

Igverenlerin sorumluluiu altinda kurulacak igletmeler
Ustl kiadem tazminati fonunda, fiilen Sdenecck kidem tazmina-
t1 tutarlari ile fonda birikecek miktarlar arasinda bir fark
olmasi durumda, aradaki farktan ilgili igveren sorumlu tutu—
lur. Boyle bir uygulama da ise, igverenler tarafindan fona
yatirilacak primlerin kimin adina fona yatirilacaZi konusu O=-
nem kazanir. QuUnki fonda birikecek paralarin fiilen ddenecek
kadem tazminatini kargilamamasi durumunda, aradeki farkin ig-
verenden (i§§iye tazminatin Sdendifi sirada) istenmemesi veya
istenmesi buna gore belirlenecektire. Primler: 1) Her igveren
adina agilacak bir hesaba, 2) Her igg¢i adina agilacak bir he-
saba olmak lizere iki gekilde fona yatirilabilir (21). Primle-
rin her jgverenin adina ag¢ilacak bir hesaba yatirilmasi gek-
lindey primler igverenin adina agilacak tek bir hesapta top=-
lanir. Kidem tazminatina hak kazanan igg¢iye tazminat bu he =
saptan odenire. Bu durumda o ige¢l ic¢in Cdenen primlerin igginin
xidem tazminatini tam olarak kargilayarp karsilamadafina bakile-

maze Dolayisiyle igvercenin hesabinda biriken primlerin ilerde

(20) MELONE, s90.

(21) TURKER, se72e Bu konu sosyal giivenlik uygulamalari (sos-
yal sigortalar) acisindan da gu gekilde agiklanmaktadire
"Kigisel kapitalizasyon (fon olugturma) yonteminde her
sizortalil igin odenen primler kigisel fonda toplanarak,
ilerde sijortaliya yapilacak yardim ve &demeler bu fone
dan kargilanir. ‘

Toplu kapitalizasyon yontemi bu gin en yaygin colanidire

Du ydngemle primler ortak bir fonda toplanaraky sigorta-
liye yapilan yardim ve odemeler bu fondan seflanire GU-

VEN, 5.50.DILIK, Tiirkiye'de esese S54320-329,
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katlanilacak nihai kidem tazminati yuklniin tamamini kargilayip,
kargiliyamayacafi, ancak yapilacak bir aktuaryel deferleme so-
nucunda saptanabilecektir. Bu nedenle fonun finansal sallamlie

finan tehlikeye girmesi her zaman olasadar,

Primlerin heriige¢l adina agilacak bir hesaba yatirilma-
s1 geklinde ise, primler her igg¢inin kendi hesabinda toplanir.
Birtir tasarruf mevduati nitelijinde olan bu uygulamada, igg¢i
kidem tazminatina hak kazandifinda, tazminat ige¢inin adana a-
¢irlmig bulunan hesaptan odenire. Fiilen ddenen kidem tazminati,
fonda birikenden az ise, hesapta biriken fazla primler faizle-
riyle birlikte igverenc iade edilir wveya difer igg¢ilerin he -~
saplarina devredilir, Fiilen &denen kidem tazminati, fonda Dbi=
rikenden ¢ok ise, bu kez aradaki fark igverenden istenir veya
dofrudan dofruya igverene Sdettirilire. Bu gekilde de fonun fi-

nansal saflamliZiy bliyik l¢lide korunmug olure

Igletmeler Ustll kadem tazminati fonuna yatirilacak prime
lerin tutarani belirleyen prim oranini, dolayisiyle fonun fi-
nansal saflamlifini ctkileyecek difer bir onemli konu daj; fo-
nun kurulmasi aninde belirli bir kideme kavugmug olan iggile=-
rin kidem tazminatlarinin ne olacaZidir. 58z gelimi 5 yal ki-
demi olan bir ige¢i ile 20 yil kademi olan bir igei igin ayna
prim oraninin temel alinmasi halinde, 20 y1l kademi olan ve
5 y1l sonra igten ayrilacak igg¢inin kidem tazminatini son beg
yalda fonda birikecek primlerle kargilama olanafil olacak mi-
‘dlr? Olanakli olabilmesi ig¢in prim oraninin yuksek saptanmig
olmasy gerekire Ancak bu kez 5 yil kidemi olan ve 20 yil sonra
igten ayrilacak iggi igin gerekenden g¢ok prim yatirilmig olur.

Kidem tazminatiy ylkiniin igletme dlizeyinde finanse edilmesi ko-
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nusunda gSrdiflimiz gibi, ddnemsel paylar (primler), aktuarya
tekniZine gbre gecmig ddnem ayirimil yapmaksizin veya gecgmig
dénem ayirimi yaparak saptanabilmektedir. Gegmig dénem ayiri-
m1 yapmaksizin primlcrin saptanmasi gekline gbre, prim orani
kidem teazminatinin tamami fonun kurulacagi tarihten sonraki
hizmet slirelerinde tahakkuk edeceZi varsayilarak, gecnig ve
zelecek hizmet siireleri ayirimi yapilmeksizin bulunure Dola-—
yisiyle gegmig donemler gizlidc itfa edilire. Ancak prim ora-—
ninin bu gekilde hesaplanarak bulummasinin kogulu, daha &nce
de deZinildigi gibi, ayri kideme sahip veya kidemleri birbi-
rine yakin olupta, bir grup olugturacak igegiler ig¢in gegerii-
g¢ir. Prim oraninin bu kogula gtre saptanmasi halinde, igg¢ile~
rin kidemlerine gdre ayri ayri prim oraninin saptanmasi geres-

kecektir ki, tilke dlizeyinde hatta daha dar olarak is kolu dii-

LE RS

Prim oraninin gegmig donem ayilrimi yaparak saptanmasi
geklinde isey, prim orani igg¢inin tim hizmet slreleri, sozge=-
limi 25 yal gtzoninde bulundurularak saptanir. Du gekilde bu-
lunacak prim orani, ige yeni giren veya 5 y;l ya da 20 yil
kidemi clan tim igcilere uygulama olanagy vardire. Ancak bura-
da yapilacak iglem; ig¢inin ige bagladigr tarihle fonun kurule
dwfu tarih arasindaki diénemlere iligkin primler ve bu primle-
rin faiz gelirleri toplanarak (22) gegmig hizmet slirelerine
iligkin miktari bulmek ve bu miktar lzerinden igvereni borg—
landirmaktire. Zira burada, ig¢inin ige bagladiZi tarih, prim~

lerin fona yatirilmaya baglandifi tarih olarak kabul edilir,

(22) Faiz (fon) zelirinin toplanmasi, bilindifi gibi primlerin

belirli bir faiz oranina gore pegin deferesasinn gire bulun~—

masindan, bagka bir deyigle her yilki primlerin igletile -
cegi varsayimindan kaynaklanmaktadires
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(23)« Bu gekilde bir uyzulamayla da kidemi ister 5 yal, ister
20 y1l olsun her ige¢inin kidem tazminatinin fondan kargilan-
masl olanagi yaratilmig olur. Aksi bir uygulama belirli bir
kideme kavugmug olan ig¢ileri fonun diginda tutmak, dolayisiy-
le igvercni yine belirli bir slire kidem tazminati sorunuyla

kargiy kargiya birakmak demektire

Gegmig donemler igin borglandirilacak olan igverenin
borcu, belirlenecek bir siire icinde itfa edilir (24). Isvere-
nin bor¢landirilmasi ve borcun itfa edilmesi yoclunun benimsen—
mesi halinde, her igletmenin borcunun ayri ayri saptanmasi
izerekire Du da igi bir ¢lglde karigtiracaktir. Ancak litke dii-
zeyinde veya ig kolu dlizeyinde tek bir prim oraninin saptana—
rak uygulanmasi, dolayisiyle fonun finansalh saZlamlafini ko=
ruyabilmesi agisindan bazi gliglikkleri kabullenmek gerekecek-

tire

3~ Igletmeler Ustii Kidem Tazminati Fonunun Kurulmasi

Sekline Iligkin Segenekler

isletmeler tarafindan Sdenecek primlerle olugturulacak
kidem tazminati fonu; yoresel, bdlgesel genel vaya igkolu dlizeyinde
olmak Uzcre dort gekilde kurulabilir (25)« Yoresel kidem tage

(23) Dkz: Ikinci bolim, dipnot 71

(24) Gegmig donemlere iligkin miktarlarin itfasi iglemleri igin
ikinci bdlime bakinize

(25) Joseph J.MELONE, Collectively Bargained Multi-Employer
Pension Plans, Richard D.Irwing Ince, Homewood, Illincis,
1963, se17-18, NARMANLIOGLU, 1927 sayili Kanunla e.e; sSel7e
McGILL se79. HARBRECHT, se44e
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minati fonu sadece belirli bir ydrede bulunan ve kidem tazmie
nati sorumlulufu olan igverenleri igine alacak gekilde kuru -
lan bir fondure Fon sadece o ySrede bulunan igletmelerin &de-
yecekleri primlerle olugturulur (26). Dolayisiyle fondan sade-—
ce o yoredeki isletmelerde ¢aligip kidem tazminating hak ka-
zanacak olan igg¢ilerin tazminatlari kargilanir. Yéresel kidem
tazminati fonu uygulamasi kugkusuz lilke diizeyinde birden gok
sayida fonun kurulmasi scnucunu yaratir. Ornefin il bazina
sore bir uygulama Tirkiye acisindan €67 fonun kurulmasina nee—

den clure

Dolgesel kadem tazminati fonu, ydresel kidem tazminatba
fonunun kurulmasi gekline benzere. Ancak bilgesel kidem tazmi~
nati fonunda bu kez yUre yerine belirli bir bélge stz konusu-
dure Duna gore bolgesel kidem tazminati fonu sadece belirli
bir bolgede, stzgelimi Marmara Bolgesi'nde bulunan igletmele-
rin ddeyecekleri primlerle olugur (27). Duna kogut olarak da
fondan o bdlgedeki igletmelerde galigan iggilerin kidem taz=—
ninatlari kargilanir. Dolgesel uygulama, yoresel uyzulomadan
daha az sayida fonun kurulmasina neden olure. OrneZin cofrafi
ayirimi gére Tirkiye acisindan bu kez 67 yerine sadece 7 fon
stz konusu clacaktir. Yoresel veya bslgesel fon uygulamalarai
fonlarda birikecek meblaglarin ilgili yore veya bolgelerde
kullanilmasi olanafil yaratir. Ancak bdyle bir uygulamanin {ile
ke duzeyinde kaynaklarin dagilmasina, yoreler veya bolgeler
arasinda farkliliklarin ortaya ¢ikmasina, fon ySnetim gider -

lerinin artmasina neden olacafi da agiktire. Ayrica, fonlarda

(26) MELONE, Sel7e
(27) MELONE, s.17-18.
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birikecek meblaZlara her ydrede veya her bslgede deferlendir-
me olanafil bulunmayabilirs Delayisiyle birikecek meblailaran

bazi yore veya bilgelere kaymasi her zaman olasidire

Genel kidem tazminati fonu, bir tlilkede bulunan tim ige
letmeleri igine alacak gekilde Ulke dizeyinde kurulan wmerkezi
bir fondure Ulkedeki tiim igletmelerin kidem tazminati sorume
luluklarina iligkin ddeyeecekleri primler bu fonda birikire Kie
dem tazminatina hak kazanacak clan her igg¢iye, Ulkenin nere-
sinde olursa olsun tazminat bu fondan ddenirs. Genel fon gekli,
yapisi itibariyle her is kolundan igletmeyi binyesinde bulun-
duran bir fon geklidir. ¢'inkii fon sadece kuruma gore gekile
lenmektedir. Genel fonun kidem tazminati sorumlulufu olan her
ig kolundaki igletmenin tabi olacagi tek bir prim oranina gi-
re kurulmasi halinde, ig kolunun ozelliZinden kaynaklanip,
prim oranini cnemli Slglide etkileyecek bazi farklaliklari fo=-

na yansitmak olanaksizlaglre

Bugin 1g Kenunu ile, bir hizmet akdine dayanarak igei
calagtiran tim tlizel veya gergek kigilerin (igletmelerin - ige
verenlerin) uymast gerekli kurallar getirilmig ise de, ig kole
larina gbre, gerek toplu stzlegmelerle kidem tazminatina tani-
nan bazi serbestliklerden, gerekse igin nitelifinden kaynakla-
nan bazi farkliliklar vardir. Ornefin, Is Kenununun 14/14.
maddesinde "eeee kidem tazminati ile ilgili 30 ginlik sire niz-
met akidleri wveya toplu ig sozlegmeleri ile igel lehine de§i§f
tirilebilir® geklinde yer alan bu hilkme gore, bugin kimi ig
kolunda 30 ginlik siire dahz gnce de belirtildifi gibi, 50, 60
hatta 90 sune kadar glkarlldlgl goriilmektedirs Du durumun (tim

ig kollari igin aynl prim oraninin saptanmasi halinde) bir ig
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kolunun gerekenden gok, difer bir ig kolunun da gerekenden
az miktarda parasinin fonda birikmesine neden olabilecefZini
gordike Dolayisiyle bir ig kolu, difer bir ig kolunun (bir
igletmenin digZer bir igletmeyi finanse etmesi durumunda ole
dugu gibi) finanse etmek durumunda kelabilecektire Qlnkii ig-
¢iye ayni licret verilse bile, 30 glinlik siireye gfre hesapla-
nacak kidem tazminati ile 50, €0 veya 90 glnliik siireye gore
hesaplanacak kidem tazminati ayni olmayacaktire DBuna bagly

olarak da prim craninin farkli olmasi gerckecektire

Ayrica prim oraninin belirleyecek aktuaryel varsayime—
laran dayandifr bilziler de ig kollarana gtre farklilik gos-
terebileceginden tim ig kollari ic¢in tek bir uygulama yeri- -
ney, her ig koluna gtre ayri bir uygulama, bagka Dbir deyigle
ig kollarina zdre kidem tazminati fonu kurmak daha gergekci
olacaktire. Zira iicre® artiglari, ¢lim orani, maluliyet ora-
ni gibi gtstergeler ig kollara arasinda agafida TADLO - 1l'-~

de gbrilecegi gibi farklailiklar gtésterire.
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TADLO -~ 11
Ortalama Ucret Malﬁl olan~a| Olenlerin
ig Kollary Ucretler 1L | Artigla] laran sayiel Sayisi

1972 {1976 | % 1975 | 1976 {1975 | 1976

Komiir Madencilizi |33,3 | 104,4] 213 |612 | 609 |251 270

G1da Maddeleri 3Tg2 | 116,8] 214 112 121 24 36
Dokuma 40,7 | 121,8] 199 191 365 1o 12
‘Petrol ve Komir -

Milgtaklary 76,8 | 158,71 107 2| 5| 2 2
Metallere miiteallik
Esas Endiistriler 67,9 | 161,8] 1308 70 79 | 10 19
fletalden Egya Imali

(Makine harig) 4449 1109,7 144 257 327 | 20 16
lakine Imalaty ve ,

Tamiraty 4848 1118,8] 143 {130 | 145 | 20 | 16
foze ve Kimyevi Madd59,4 |132,4] 123 41 57 | 12 11

* Kaynak : Sogyal Sigortalar Kurumu Istetistik Yallar:

TADLO -~ 1ll'de gorildiizii gibi bazi ig kollari arasinda
gerek lcret artiglari gerekse maluliyet ve Olim sayilari ara-
sinda oldukga tnemli farklar vardir. Ornegin Komir Madencilie-
£i is kclunda 1972 yirlindan 1976 yilina kadar ki licret arti -
g1 % 213 iken, Metalden Egya Imali ig kolundaki ayni yillara
ait artig % 144'tire. Bunun diginda maluliyet ve $limlerde de
ig kollari arasinda bluylk farklar gtze garpmektadir ki; bu da
daha tnce belirtildifgi gibi aktuaryel varsayimlari, dolayisiy-
le prim oramini etkilegeektir. Du nedenle genel fon gekli ye~
rine ig kolu dlizeyinde veya benger Szellikleri yansitan ig

kollari grubu dlizeyinde fonlar kurma geklinin ye# tutulnmasi
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daha saflikli olacaktir,.

Is kolu diizeyindeki kidem tazminati fonu, genel fonun
aksine, sadece belirli bir ig kolunda veya benzer Szellikle~
ri yansitan ig kollari grubunda, s&zgelimi Gida Maddeleri ve-
ya Metallere iligkin ig kollari grubunda faaliyet gtsteren
igverenleri igine alacak gekilde kurulan bir fondure. Du ytnde
her bir ig kolu ig¢in ayri gyri prim oranlari saptanarak, ge-
nel fon iginde ig kollarina gbre alt fonlar kurmak da olasi-
dire. Ig kollarina gdre kurulacak fonlar, sadece o ig kolunda-
ki igvercnlerin ddeyecekleri primlerle olugacaktair., Ldyle bir
fon (weya gzenel fon iginde alt fonlar), ayni is kolundaki ig-
verenleri drgiitlenmeye dzendirecektire Orgiitlenmenin sonucun-—
da. da ayni ig kolunda faaliyet gUsteren igletmeler arasinda
Ucret artiglari wve kidem tazninatindaki licret garpani agisine
dan birlik saglama olanaZi yaratilire. Bu da bir ig kolundaki
rakip igletmeleri en azindan iki maliyet tgesinde (lUcret ve
buna dayanarak fona Edenecek primler) esit kogullara sahip
kilacaktir (28)e

4= Igletmeler Ustii Kadem Tazminati Fonunun Yonetimi.

"Isletmeler listii kadem tazminata fomemm ybnetimi'kavnpami
nig igerikli bir kavram olup; igverenlerle fon, fonla iggiler
arasindaki iligkilerin dlizenlenmesi, fonda birikecek meblag-

larin igletilmesi ve bunlara iligkin kayitlarin tutulmasi wve

'planlamanln yvapilmasi faaliyetlerini igerire. DBu faaliyetler

(28) McGILL, se79. MELONE, 590 MARPLES, sel56.

ge=
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genelde igverenlerden primlerin ‘toplanmesi, ‘toplanan;primlerin
igletilerek fonun finansal saglamlyginin korunmasi ve iggilere
kidem tazminatlarinin Sccnmesidire Du fadliyetlerin ylritil-
mesi yetkisi, bagka Lir deyiglc kurulacak igletmeler Usti ka-
dem tagminati fonunun yonectim yetkisi; 1) Devletin bir Kurue
muna, 2) Devlet, igveren ve ige¢i temsileilerinden clugacak bir
kurulca (miitevelli heyet) yonetilecek ve tizel kigiliZe sahip

olacak bir kuruma verilebilir (29).

Tirinci segenek, fonun sadece Devletin kontrolunda ku~
rulmasidir. Buna gbre yonctim yetkisi Devletin bir Kurumuna
verilire. Primlcrin toplanmasi, fonun defferlendirilmesi ve ki=
dem tazminatlarinin odenmesi bu kurﬁm tarafandan yapilire.
Ikinei segenekte ise, yetki sadece Devletin elindec olmayacak,
Devletin yaninda vir de igveren ve igegi temsileileri buluna-
caktire Du ytnetim gekli, kidem tazminati fonunun temeclinde
yatan diiginceye uygun bir yonetimdir. Qlinkii kidem tazminati
fornunun taraflari; fona prim odeyen igverenler ve fondan ki-
dem tazminatlarini tahsil edecek iggiler ile bu iki taraf
arasindeki ig yagamini dizenlemek ve sosyal glivenlifi safla-—

makla gorevli Devlet'tire

Kidem tazminati fonunun yonetim §ekline iligkin belir-
tilen scgeneklerden birinin seg¢imi oldukga 6ngmli bir konudurs
Cunkil igverenlerin ddeyecekleri primlerle olugturulacak fonda
gok kisa bir siirede biiylik meblaflar birikccektire Fonun fi=-

nansal saflamlifi agisindan fonda birikecek bu nmeblaflarin

(29) NADMANLIOGLU, 1927 s2y1ll eeey 519,204
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iyi deferlendirilmesi (ki fonun bagarisi buna bajili) ve gii-
vence altina alinmasi gerckir. BDu nedenle fonun yonetim geke
lini belirlemekte duyarly davranmek olduke¢a onemlidir. Duna
gore, kidem tazminati fonunun ydnetim geklini belirlewmecde fo-
nun iyi Zdegerlendirilmesi ve glvence altina alinmasi Slgiitle-

ri onemli yer tutacaktir.

Kidem tazminatia fonunun ycnetimi, yukarda belirtilen
segenekler (fonun sadece Devletin kontrolunda veya Devlet,
igveren ve ig¢l temsileilerinden olugacak bir kurulca ytne-—
tilecek ve tizel kigilige sahip olacak bir kurum kontrolunda)
gergevesinde meveut bir kuruma, orneZin Sosyal Sigortalak
Kurumu'na (30) verilebilecefi gibi, yeni bir draoiitlenmeye
gitmek dc olasadir (31). Ancak burada yeni bir drgitlenmeye
gitmek ycrine kidem tazminati fonunun, sosyal glvenlik konu~
sunda dencyime sahip ve blitlin Tlrkiye'ye yayirlmig olan Sos-
yal Sigertalar Kurumu'nun kontrolunda kurulmasi savunulabi-

lir (32). Du yonde bir uygulamaya gitmek igverenle fon, fon=

(30)Kugkusuz Sosyal Sigortalar Kurumu diginda T.C.Enekli Sane—
difx, 0YAK, Bag-Kur gibi kuruluglar da vardir. Ancak
Is Kanununa tabi igyerleri ile iggilerin ilgili olduklae-
r1i kurum Sosyal Sigortalar Kurumu olmasi nedeniyle Galige-
mamiza Srnek olarak bu Kurum alinmigtire

(31)is Kenununun 14/16. maddesinde kurulmesi ngpriilen fona
iligkin olarak Galigma Dakanlifa tarafindan hazirlanan,
ancak daha once de belirtildiZi gibi, geri g¢ekilen "Ki-
dem Tazminati Fonu Kanun Tasarisi'nda fonun Caligma Da-
kanlijgz blinyesinde kurulmasi ve fona iligkin faaliyetle~
ri (prim toplama, fonlari igletme Vese.) yiiritmekle g -
revli, Genel MNiudirlik dizeyinde yeni bir kurumun Srgite-
lennmesi duglniilmiigtiie )

(32) BURSAL, Dir Finansmon esey Se9e GOCER, se6 Minir EKONOMI,
"Ehden Tazminati® konulu konferans, MESS, Madeni Egya
Sanayicileri Sendikasi Gazetesi, 15 Aralak 1976, Sele
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la igei arasindaki islemlerin ylritilmesinde kolaylikler saf-
liyebilits. SOyleki, Sosyal Sicortalar Kurwmuna prim yatirir-
ken hazairlonan bordroya yeni bir siitunun ilavesiyle kidem taz—
cinatil prinlerini kolaylaklae ve ek blirokratik iglemler yapmak-—
flzin igverenlerden toplamak olasidir, Ayrica yeni drgitlenme—
nin getirecefi yeni yonetim giderlerinden kurtulmek veya en -

nza indirmeck de olasi olacaktire

Kidem tazminati fonu, Sosyal Sigortalar Kurumu gibi Tiir-
tiye'ye yayilan bir Sroitlenmeyi gerekli kilmaz. Glinkii kidem
tazminatinda sosyal sigsortalar uysulamasi gibi hiznet goliirmek
50z konusu degildire Ayrica buglin Sosyal Sigortalar Kurumui'nda
toplanan fonlarin genellikle iyi deferlendirilmedifi ve tiizel

kigiligi olmasina kargin (33), kurumun mali Szerkli -

(33) Sosyal Sigortalar Kurumu Konununun 1. maddesinde Kururmun
tizel kigiliZi su sekilde belirtilmigtire: ... Kurun bu
Kenun ve Ozel hukuk hikUmlcerine tabidir, Mali ve idari
bakimdan muhtardir ve tlizel kigilikte bir Devlet Kurumi=-
dure "S.Se¢Ke Devlet, igci ve igveren temsilcilerinden o=
lugan bir Y¥onetim Kurulu torafinden yonetilmekte olup,
Kurul SeS.Ke Kanununun 10, maddesinde yer alan hilkkme g0=-
re gu gekilde olugmaktadar:

"Yoncetim Kurulu hir karar organi olup, Kurumun en yiksek
yonetin ve karar sorumlulufunu btagire Yonefim Kurulu bir
Bagksn ile dokuz iiyeden olusur. Iki liye sosyal Glivenlik
Bakaninan bir liye Maliye DBakaninin Onerisi lizerinc Bakan-
lar Kurulunun karariyle atanair, Sosyal Glivenlik Bakaninca
onerilecek Uyelerden birinin is hekimlifgi, difcrinin de
sigorta, ig hukuku veya sosyal ckonomik konularindan bhi-
rindc yctkili kimseler olmalari sarttire. Igci ve igveren-—
leri temsil cden ikiger liye Genel Kurulda kendi temsilei-
leri tarafindan seg¢ilir. Kurumdan aylik ve gelir almakta
olanlari temsil eden bir iye; Genel Kurulda, kendi tem -
silcileri arasaindan ve bu temsileciler ile igg¢ileri temsil
eden Uycler tarafindan secilir, Kurumda galiganlari temsil
eden bir-liye seese Genel Midiir Yonetim Kuruvlunun Dagkani-—
A1Y sesse’ v
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£ini kmybettigi gercgefi ortadadair. Bu nedenle kidem tazminati

fonunu meveut bir kurumun kontroluna vermek yerine, yine, sa-

dece: Devlet ytnetimi ya da Devlet, igveren ve iggi temsilcile-—
rinden olugacak bir kurulun ySnetimi altinda, fakat bu kez
Sosyal Sigortalar RKurumi, TeCe Emekli Sandifi, Dag-Kur gibi
diizenlermeler digainda bir Orgltlenmeye gitmek, 6zellikle fon-

larin degerlendirilmesi agasindan daha dofgru olacaktir. Dura-
da "Yatirim OrtakliZi® geklinde diizenlenecek bir kurulustan

yararlannak olasidyr (34).

Isletmeler kidem tazminati primlerini her yilin sonun=-
da yatirim ortaklifiina yatirairlar. Yatirim ortaklifi kendisin-
de bu yoldan birikecek fonlari, kural olarak hisse scnedi (ya—
tirimlarin yonetimine katilarak) veya olasi olmadif1l durumlar—
da tahvil kargilifinda yatiraimlara ydnlidirir. Bunun yarmnda
igletmelere belirli ilkeler gercgevesinde ve gerekli karlalik
ile glven kosullarini tagimalarina bagla olarak fonlardan ya-
rarlanna olanafi saflanabilire. Igletmeler yaninda yine belir=-
1i ilkeler gergevesinde iggiler de fonlardan yararlandirila-
bilire Ornegin konut edinmeye ya da bafimsiz igyerleri agma

durumundsa kredi ac¢ilabilir (35).

Yatiram ortaklifa igeiler adina yatirilacak primler
kargilifinda ig¢ilere, aym tutarda sertifikalar verir. Du

sertifikalarla igg¢iler, yatirim ortaklifinda pay sahibi ola~

caklardire. Ada yazili bu sertifikalar daha sonra hizmet sire-

(34) DILIK’ Servetin seey 80298"301
(35) Atgckoy 30298.
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leri bitiminde, ulagtifa ¢ glinki, defer izerinden yatirain ore
tnklifinca paraya cevrilebilccektir (36).

Kidem tazminata fonunun ydnetimi sekline iligkin son
0z olarak gunu belirtmek gerekir ki; "Tasarruf Bonolari, ME-
YAK kcsintileri, OYAK, T.C, Emekli SandiZi, Sosyal Sigortalar
Turumu, Bal=Kur uysulemalari ve bunlare ydnelik kritikler gfz=
Unlinde tutularak, nasil diizenlenresi gerekecefi ve ne yodnde
pir kaynak kullaniminin uygun diigecei iilkemiz kogullarina g8-—

re saptanmalidir® (37).

II~ ISIETMELER USTU ZIDEW TAZVFINATI FONUNUN ISLETIELERIN
MUHASEBESINE YANSILAST

Bilindifi gibil kidem tazminati ylkiinlin igletre dlizceyine
e finanse cdilmesi durumunda kidem tazminati sorumluluiu ig-
letmede kalmaktaydie. Bu ncdenle kadenm taZminatl yukil, tazmi =~
nat ddeninceye defin dec igletmenin bir borecu olarnk igletme =
nin mali ynpisina yansitilmasi gerekiyordu. Du amracgla cari yil

veya aktuarya yaklagimina g0rc saptanan kidem tazwinati yiikli-
niln donemscl paylari tutarinda ®Kidem tazminatia Gideri Hesabi®

borglandarilirken *Tahmini Borglar Hesabi®" alacaklanmakta boy-—

ststerilmckteydi. igletmeler ligti kidem tazminati fonu uyzu -~
lomesainda ise, isletme (igveren) her ay ya da liger aylik veya
vilda hir toplu clarak licret bazi lizerinden belirli bir prim
oraninga gire bir parayi fono yatirarak kidem tazﬁinatl sorur~

Tulufunmu fona devredecefinden kidem tazminati sorumlulu -

(37) Aogoko ? 3.298.
(33) SONMEZ, Kidem Tazminatinin Finansmani, Se1l0.
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funa iliskin bir borcu s6z konusu olmiyacaktire Buna gbre mu=—
hasebe agisindan sadece fona tlenecek primlere iligkin isle =
rin kayda alinmasi gerekeccktire, Dunu bir Srnekle gostereline
Isletme y1llak ticretler iizerinden % 10 tutarinda prim Sdeyecek
olsune Isletmenin yallaik licret Sdemeleri 660006000 liradire Du

bilgilere glre muhasebe kmydi agafidaki gibi olacaktar:

KIDEM TAZMINATI GIDERI HS, 6@0.Q00°
KASA Hse 600b OOO‘

Fona Odencn yillik kidem tazminati primi

g

Yapllan bu muhasebe kaydina gbre kidem tazminati yiikt
igletme agisindan topluea @eéil, her yal ddenmig, dolayisiy-
le her yilan faaliyet sonuglarina yansamig olmekbtadire DBundan
sonra igciye kidem tazminati fon tarafindan topluca Clendifin-
de, igletme herhangi bir kayit yapmiyacaktire Ancak, igletme-
ler isti kadem tazminati fonunun her igverenin sorumlulufu al-
tinda ve yatirilacek primlerin her igginin adina agilan bir
hesapta toplanmasi gekline gdre kurulmasi, bagka bir deyigle
fonda birikeeek primlerin iggiye Odenecek kiadem tazminatini
kargiliyanadifainda, oradaki farktan igverenin sorumlu olacagx
bir fonun kurulmasi halinde, ek bir ddeme yapildifinda bu Sde-
mgys. bagli olarak agafidaki gibi muhasebe kafdi yapmak gerekee—

bilire

KIDEM TAZMINATI GIDERI HS.
~Cari yil primi icin
-Ek sorumluluk i¢in

KASA HS.

Fona yillik primler ile ek sorumluluk
i¢in yapilan Odeme

-y
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Isletmenin donemler itibariyle foma yatirdif primler
Sdenen kidem tazminatindan fazla ise, ve aradeki fark isletme-
ye iade idileecekse, bu kez igletmenin tahsill edecefi fazla
primleri, tahsil ettiZi donemin faaliyet disi bir geliri sek=-

linde, agafidaki gibi kayda almasi gerekire

oy

KASA HS, _
FAALIYET DISI GELIRLER HS.

Fona odenen fazla primlerin tahsili

'Yatlrllmlg bulunan fazla primler iade edilmeyip, daha
Once agiklandigr gibi, difer igscilerin adina fonda agilan he-
saplara devredilecekse, bu kez yukérlda yapilan muhasebe kay-
dina gerck kalmayacaktire, Ek Odemne veya prim tahsiline iligkin
rvhasebe kayitlari anlagilacai gibi fonun kurulmasa sekline
bagli kalan kayitlardire Duna kargilik ilk yapilan ve fona ya-

tirilan primleri gOsteren muhasebe kaydi fon ne sckilde kurul-
muig olursa olsun, primlerin fona yatirilmasi ddnemlerine baZly

olarak rutleka yapilmasi gereckeccktir,

ITI- ISLETMELER USTU KIDEM TAZMINATI FONUNUN DEGERLENDIRII~
¥EST

Kidenm tazminati forunun en Onemli yonil igvercnlerden

toplanacak meblaglarin iyi deferlendirilmesidire Clnkii fon olug-—

turma, iggilenewbdenecek kiderm tazminatlarinin igverenlerden
toplanacak primlerle, bunlarin igletilmesinden elde elilecek

gelirlerden karsilanmasi temeline dayaliadair. Bilindifi gibi,
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prim orani fonda birikecek meblaglarin igletilerek bir gelir
getireceZi varsayimina glre saptanuaktadir. Du agidan fonun
finansal saglamlifa bliylk Slglide fonlarin iyi deferlendirile-
mesine bajlidir. Aksi durumda fon finansal saglamlifini yi =

Tirire.

1- Isletmeler Ustii Kidem Tazminati Fonunun Defcrlendi-

riluesi Agamasinda Uyulmasi Gerekli Ilkeler

Fonun degferlendirilmesi agamasinda uyulmasi gerckli
ilkeler, fonda birikeccek meblaglarla yapilacak yatirimlarda
arantasi gereken kogullardir. Dunlar; glven, likidite, verime

1ilik ve reel deger ilkelezigir. (338)

Gliven ilkesi, yapilacak yatirimlarin sagilam olmasi ve
yatirinm zelirlerinin dlizenli bir gekilde tahsil edilmesidire.
OrneZin, igtirak geklindcki yatiraimlarin rizikosuz yatirile
lar olmasi, tahvil satin alarak yapilacak yatirimlarda ise,
ana paranin vade sonunda glgliklerle kargilagmaksizin geri

alinabilmesidir.

Likidite ilkesi, fonda birikeccek meblaglarin gerekti-

Finde kolayca.: paraya ¢evrilebilecek dellerlere yatirilmasi -

(38) Péter 0.DIETZ, Pecnsion Funds Investment Performence, The
Frce Press, New York, 1966, s.31l. DILIK, Tiirkiye'de eeey
Se356. Selzhattin TURLA, Refik Y.ONSEKIZ, Tiirk Sosyal
GivenliZi Hakkinda Teblif, SSK. Dilteni, Say1:10, Kasim
Aralak, 1977, s.20. Ali DOZER, "0Ozel ve Sosyal Sigorta=-
larda Yatiram Ilkeleri®™ konulu konferans, Eskigehir
f.TeleAs Konferans Salonu, 18.0cak.1980.
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dire Ancak burada kogul, paraya cevirme sirasinda bir zarara

uZramamaktir (39).

Verimlilik ilkesi, fondaki meblaZlarin en ylksek gelir

getirecek clanlara yatirilmasidire

Recl defer ilkosi, fonda birikecek meblalarin cnflas—

yona kargi korunmasicire

Fonun deferlendirilmesi agamasinda bu ilkelecrden yal-
niz birine veya ikisine uymak yeterli deZfldir. Ilkelerin bir
blitiin olarak irdelenmesi gercklidir. Ancak bunlaran birlikte
cle aliniasi halinde her bir ilkenin tam olarak gergeklegme~
sinin olanaksizlify ortadadir. Ilkelerden birine yaklagilmae
s1 gofu kez bir diferinden veya difierlerinden uzaklasgmaya
yol agacaktir (40). Ornegin gliven ilkesinden ugaklagarak,; ve=-
rimlilik ilkesine yaklagnck olasidire QUnkll senellikle yiksek
gelir, yiksek riziko demcktir ki, bu da gliven ilkesinden uzake
lagmay:r gserektirir. Yatirimlarda gliven ilkesine baglalik, ya-
tirimlarin dshe diglk gelir getiren @lenlara yapilmasinl ge -
rekli kilabilcecktir. Du kez verimlilik ilkesinden uzaklaga -
rek likidite ilkesine yaklasmek olasidir. Bilindiji gibi, li-

kiditenin bedeli gelirlerden vazgegmektire Likiditesi yliksek

(39) DIETZ, se32e

(40) DILIK, Tirkiye'de eeey; Se357« DIETZ, se32. Daniel Ell..
FREELUND, A practical Appraach Tc pension Investments,
Finencial Exsutive, August, 1977+ s.20e MNaurice OLDFIELD,
Pension Pund Manasement, The Accountant, September 2nd,
1971, s.325



- 12 -

olan deferlerin genellikle diiglk gelir getiren deflerler oldu-
Fu bilinir. Gliven ilkesine yaklagmak ise, reel defer ilkesine
den uzaklagmaya neden olabileccktirs Gliven ilkesine yaklagmek
belirtildifi gibi, dlglk geliri kabullenmek demektir. Dlgiik

gelirde ise, enflasyonun etkilerinden kurtulmak olasi deZil-
dire. Burada gayrimenkul zibi bLir yatirima gitmek halinde re-
el deferin kowunacafy sdylenebilir. Ancak bu kez verimlilik

ve likidite ilkelerinden uzaklagmak gerekecektire

TR

larla yapilacak yatirimlarda uyulmasi gerckli ilkelerin her
birine ayra ayri kati bir gekilde uymak olanaksizdir. Du ne-
denle aranilacak Olg¢liy s6z konusu ilkeleri kabul edilebilir

bir gergeve iginde butlnlegtirmek olmalidire

2~ Isletmeler Ustii Kidem Tazminati Fonunun Deferlen—

dirilmesine Iligkin Segenekler

Kaidem tazmninati fonunda birikecek meklaflarin defer—
lendirilanesine iligkin yatirim alanlari; 1)Bankalar, 2)Tah~
viller, 3)Istirakler, 4)Sanayi kuruluglarina (kamu ve &zel)
agilacek krediler, 5)Konut yapimi, 6)Gayrimenkuller gecklinde

siralanzbilir (41). Du yatirim alanlarinin her birini ayra

(41) GePs DUTTON, Pemsicn Fund Investment, The Accountant,
October 7 th, 1971, s.407, TURLA, ONSEKIZ, s.28. DILIK,
Tiurkiye'de eesy; Se359. Sosyal Sigortalar Kurumu Kanu-
nunun 20. maddesinde yatiraim olanlari gu gekilde belir-
tilmigtir: "Scsyal Sigortalar Kurumu her sigorta kolu
ig¢in ayiracaZyl yedek akgeleri;

a) Milli Dankalara yatirmak
b) Devlietin cikerdiZfy veya kefil oldugu tahvile
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ayri derinlemesine incelemek kugkusuz bu caligmanin sinirla-
rinl agar. Ayrica yatirimlarin sayilan alanlardan hangzisine
yapilaca, ini belirlemek, zncak aragtirmalar ve ckonomik anae
lizler sonucunda olasidir. Du nedenle yatirim alanlari sade-
ce yatirim ilkeleri agisindan ele alinmip, ilkeler kargisinda-

ki durumlari ilzerinde durulacaktire.

Yukarida sayilan alanlara yapilacak yatirimlari: temel-
de; 1)Sabit gelir getiren alanlara yapilacak yatirimlar, 2)De—
£igik gelir getiren alanlaia yapilacak yatirimlar, 3)Gayrimene
kullere yapilacak yatirimlar olarak li¢ grubu indirfemek ola-
sidir (42). Sabit zelir getiren alanlara yapilacak yatiramlar
grubu ig¢inde bankalar, tahviller ve sanayi kuruluglarina agie-

lacak krediler yer alir., Bu yatirimlar, sanayi kuruluglarina

lere yatirmak,

¢) Gayrimenkullerc yatirmak,

d) Sigortalilar ile Kurumdan malfllik ve yaglilik
aylifa veya slirekli tam iggdremezlik geliri olmakta olan~
lara konut yapaimi igin ve bu konubtlarin birinci derecede
ipoteZi kargilafinda, goyrimenkul dejerinin ¢ 90 mikta-
rinda, ilzili yonetmeliZinde belirtilecek csaslar dahie-
linde en ¢ok (20) yil va.eli ikrazda bulunaak,

e) l-Kurulugleri, galigma konulari, organlari, gi~
rev ve yetkileri ile denctim usullcri yconetmeliklerinde
belirtilecek, kendisine bajli tlizel kigilifi haiz miies~
seseler kurmak,

2-Devlet yatirim Dankasi ve Devlet Planlams
Tegkilatinca glivenilir ve kfrli olaca@i belirtilen, on-
cilikle ara ve yatirim mallari lUretimine yonelik, ser -
mayesinin yarisindan fazlasi kamu kesimine ait gdacak
gekilde kuruluglara katilmeak,
_ Suretiyle igletilire™
(42) DUTTON, se43Te
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agilacak kredilerin sailam teméllere baflanmmasi koguluyla az
rizikolu, hatta rizckosuz yatirimlardire. Ayni zamanda bu tir
yatiramlar sabit (belirli bir faiz oranina gore), dizenli fa-
kat diigik gelir sajlayan yatirimlar olmaktadir. Bu nitélikle~
ri nedeniyle gliven ve kismen likidite ilkelerine uyszun dig -
mektedirler. Ancak reel deZer ve verimlilik ilkelerine uygun
dilgmeyecckleri veya bu iki ilkeden uzaklagacaklari aciktire
Cinkli bu yatirimlarin verimlilifZi genellikle digiktiire Ayri-—

ca enflasyonist ortamde erimeleri de sdz konusudure

Defigir smelir getiren alanlara yapilacak yatiramlar,
defigik sanayi kollarina igtirakg¢i olarak yapilacak yatirime
lardir. Bu yatirimlar ekonomiye dofrudan dofruya girmcyli saf-
lar. Igtiraklerin gelir getirme glicll, igtirakte bulunulacak
veya tamanina sahip olunacak kurulusun k&rliailik durumuna bag-
11 kakacaktair. Bu tir yatirimlar ckonominin kogullarina bagli
kalacafindan, ozellikle yatirim alaninin iyi seg¢ilemcmesi du-
rununda rizikcsu ylksek olure. Bu da gliven ilkesinden uzaklag-
mak Jemektire Ancak iyi bLir seg¢imin glven ve verimlilik ilke-
lerini de beraberinde getirebilecefi soylenebilir. i§tirak
gseklindeki yatiraimlar, dzellikle sermaye piyzsasinin geligme-
difti Ulkemizde likiditesi diigliktiir. Ancak bu yatirimlarda ile-
ke ekonomisine yarar ve fona katki sailemasi koguluyla liki -
dite ilkesinin sranmamasil gereklidire Du tir yatirimlar enf -
lasyondanikkorunmayil do safliyabilecektire Ancak defligik sana-
yi kollarina yapilacak bu yatirimlarda paraya gevirme temel

ama¢ olmayacatindan enflasyondan korunmak kuramsal kalacaktire

Gayrimenkullerc yapilacak yatirimlar, gelir gctiren

binalar, idari binalar ve igei konutlari yapimi geklinde
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olabilir. Dunlarin ig¢indc kanimizca cn dnemli yeri tubacak yae—
tirim, ige¢i konutlarinin yapimidire. Konutlar iggilere dilglk
diizeyde bir kira kargilafinda kiralanabilire Daha sonra isc,
bu konutlari kidem toazminatlari kargililanda ige¢ilere devret-
mck de s6z konududure. Du gekilde bir yatirim hem glivenceli

hen de zelir getircn bir yatirim nitelijinde olabileccktire
Genel olarak gayrimenkullcre yapalacak yatirimlar gliven ve.
reel defler ilkelerine uygun digecek yatirimlardir. Bu yatirime
lari igg¢i konutlarinda olduiu gibi, d..gik de olsa verimli kil-
mak olanaklidir. Konutlarin kidem tazminatlarina kargi dovre—
dilmesi “Jurwmmda da likidite ilkesine yeklagilmig olacail

agiktire.

3= Igletrneler Ustii Kiden Tazminati Fornunun

Dererlendirilnesini Etkileyecek Digs Etrenler

Fonun deferlendirilimesine iligkin olarak yukarda yapis
lan agiklamalarda, konu kuramsal ag¢idan clec alinmighbire Ancak
konuya iligkin kuramsal ilkelerin uysulanmasini kiiglimsenmeye-—
cek olgiide etkileyecck dig ctmenlerin de var olacafini belirt—
nekte yarar vardir. S0z konusu etmenler; politik baskilar,

yasalar ve sosyal sorumluluktur (43).

EKadem tazminati fonu daha once de belirtildiZi gibi po-
litik yoni olan bir konudur. Bu gergek, fonun kurulmasindan,
fonun deferlendirilmesine defin kendini her agamada duyura-
caktire. BDu politik baski yatirimlarin yénini kolayca deZigti-

rebileccktir, Ornedin fonda birikecck meW®laZlarin gerefinden

(43) DIETZ, se40-4l.
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gok devlet tahviline veya istiraklere ya da gayrimenkullere

yatirilnasiy sz konusu olabilecektir.

Dunun yeninda yasalarla da bazi sinirlamalarin geti -
rilmesi de her zaman olasidir (44)e. Du sinirlamalar olumlu
sonuglar verebileceZi gibi, fonda birikecek meblaZlarin reel
deferlerini koruyabilme ag¢isindan olumsuz sonuglar da yara-
tabilecci sdylencbilir. Ornefin fondaki wmeblaflarin gok bii-
yik bir bgliminii Devletin ¢ikardaiZa ve¥ya kefil olduiu tahvile
lere yatirilmasina iligkin getirilecek bir hikim, dzellikle
enflasyon oranmnin ylksek oldufu donemlerde fon agisindan

olumsuz sonuglara neden olabilecektire.

Sosyal sorumluluk, fonun deferlendirilmesi sirasinda
ihmal edilmemesi gerekli bir eitmendire Bu etmen hem yasalar
aracilifiyle hem de dofrudan dogruya fonu etkileyebileccktir.
OrneZin fonda birikecek meblaZlarin bir bslimini igei konute
larinin yapimina ayrilmasinin gorunlu tubtulmesie. Duglin ig¢in
bu yénde bir kararin, artik, yasalardan ¢ok sosyal bir gercke

1ilik oldufu da kugkusuzdure

(44) Sosyal Sicortalar Kurumu Kanununun 20. maddesinde fonlae
rin igletilmesine iligkin gdyle bir sinirlama getiril -
migtirs "(e) fakrasindeki kurulug ve igtirakler Dakanlar
Kurulu karari ile yapilire ese.s. karsiliklarin en ¢ok
% 40'2 (b) fikrasinda (tahvillere), % 25'i (e) fikrasinda
(mdessescler kurmek, igtiraklerc katilmak) yazili olan
konulara yatirilir.”







K Kidem tagminati 30708 Sayili Is Kanunu Ile Tiirk Hukuku'na
sirmig ve bu tarihten sonra g¢ikarilan kanunlarla ig¢i lehine gelig=-
maler géstererek glinlmize dek gelmis ve buglin ig¢in tam anlami ile
15 Hukukuna yerlegmig, benimsenmis ve vazgegilemiyecek bir hak go-
rintimii kazanmigtire Ancak glinden glinlli licretlerin yikselmesi, hig -
met yillarinin da ¢ofalmasi ncdeniyle igverenlerin kidem tazmina -
t1 ylukimlilikleri artmakta, bu ncdenle de mali bir sorun olarak
igletmeleri tedirgin etmckbtedir. Kidem tazminati yurlirlikteki uy-
iulemaya ghre dsveren tarafindan 6ﬂenmgkte oldufundan ekonomik
ncdenlerle veya tasfiye durumunda ya da yengin gibi bir ncdenle
isyerini kanpatarak g¢ok sayida isc¢iyi igsinden ¢ikarnak zorunda ka-—
labilecek igverenler igin oldukga dnemli mali gliglikler yaratabi-
lecektire Ozellikle kliclik ve orta biylklikteki pek ¢ok igletﬁé ani
ve blylk tutarlarda tazminat Sdeme durumlerinda iflfs hrlinc diige-
bilecektire. Bu durumia isc¢ilerin kidem tazminati haklari da tehli-
-eye gireccktir. Du nedenle kidem tazminati sorununa, igverenin
faaliyetlerini sksatmadaen kidem tazminatini Odemesi, igc¢inin de
hunu kolaylikla tahsil etmesi gergevesinde ¢Ozim setirilmesi ge -
reklidir. Ju da kidem tazminati yikliniin finansmaninda dUflimlenmek=-
todir. Kidem tazminati ylkinii: 1) Isletme diizeyinde yaratilacak
fonlarla, 2) Iglctmeler Ustil dlizcyde saflanacek fonlarla olmak Ui -

zore iki gckilde finansc etmek olanakli olacaktbir.

Kidem tazminati Is Kenununun 14/1 maddesinde belirtilen ne-

denlerle hizmet akdinin sornn ermesi durumunda igg¢inin ige bagladi-
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&1 tarihtep itibaren hizmet akdinin dewvami sliresince her gegen tam
yil igin igvercnci isc¢iyc 30 zlinliik licreti tutarinda Gdenen bir
~aradir. Duna gore igveren kanunda yer alan kogullara bafli olarak
iggiyce hizwet akdinin devami sliresince her gecgen tam yil igin 30
sinlik Uierot tutaranda borglanmektadar. Isverenin bu borcu igei -
nin ¢aligma sliresine ve kidem tazminatina hak kazanacafi tarihte-
i ticretine bagfli olacafindan tutarinin Snceden bilinmesi olasi
clmayabilir. Ancak bunun kestirimi olasidir. Du durum sadece borg
tutarini etkiliyecek, buna kargin borglanma olgusunu defigtirmiye-
ccktire Kidem tazminati kanunda belirtilen kogullarin gergcklegme=
si durumunda Udenmesi stz konusu olmasina karsin, buglin asil olan
bunun 8denmcsidire Odenmemesini ayrik (istisnai) bir durum olarak
sOrmek gerckir. Kaldiki, toplu sdzlegmelerle igginin kendi iste -
fiyle iginden ayrilmasi dururunis da kendisine kidem tazminatinin
Odenmesi kabul ettirilmig bulunmaktadire Du nedenle igveren agi -
sindan kidem tezminati sorumlulufuna kesin bir borg gdziiyle bak -

mak gerekmektedir, -

Isletmenin kidem ta2zminati nedeniyle iggiye borclanmasi
sonucu, igscinin igletmeye maliycti kendisine ddenen lleret ile i-
lerde ddenccek kidem tazminmatindan olugacaktir. Du agidan kidem
tazminati lieret gibi bir gider unsuru clmaktadire. Nitekim, kidem
tagminatl fiilen igeiye Sdendifinde GVK, 40, maddesine gire de
gider olarak kabul edilmektedire. Ancak kidem tazminati. tutarina
helirleyen ¢arpanlardan biri ¥gcinin hizmet stirecleri oldufundan
kidem tazminati yikil isg¢inin g¢alaigtiZr her bir hizmet ylx ile il=-
~11i olmaktadire. Bu nedenle kadem tazminatini sadece fiilen dde -
mnenin yapildifi yilin gideri saymak dogru'olmayacaktlr. Dolaylsiy-
le yillarca var olan, fakat Onceden tahakkuk ettirilmedifi ig¢in
igletmenin mali yapisi: iginde dikkate alinmayan bir borcun, iglet-

menin gerck mali yapisina gerckse her yilain fealiyet sonuglaring
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ctkisi olacaZindan finansman ve muhasche kavram ve ilkelerine ay-
kira olacaktir. Bu nedenle kidem tazminati konusunu finansman ve

ruhasebe acisindan ele almak bir zorunluluktur,.

Kidem tazminati yiklli igc¢inin hizmet yallara siiresince olu-
san bir gider olmasi nedeniyle, yurirlikteki uygulamanin aksine
dOnemsgellik kavraml forefince ilsili donemlcerin hasilatiyla kar -«
g1lagtirilmasi gerekir., Dunun yapilmamasi halinde, kidem tazmina-
t1 yukil yillar itibariyle finansc edilemiyecek ve yi1llik mali tab-
lolara yansitilamiyacaktir. Scnucta her dinem sonu itibariyle bu -
lunacak net gelir ve bhuna baZli olarak Odenccek vergi ve dalitila-
cak kfr payi gerg¢ek clmeyacaktir. Clnkil ilgili ddnemin hasilata
ile bu hasilatin clde cdilmesi igin katlanilan gider kargilagti -
rilmamis olmaktadir. Bu durumda Devlet ve kfr payi alacak ortak -
lar lehine bir scnug doffacaktir. Zira kidem tazminati ylklinin gi-
der olarak faaliyet sonug¢larina yansitilmamasi net geliri artti -
racafindan ortaklarin alacaklari kir payl ile Devletin tahsil ecde=-
cefil vergl miktara ylkselecektir, Du nedenle gu anda Odcenmeyen,
fakat ilerde Odenecek kidem tazminatina iligkin olarak gimdiden
Aneme ait giderin ve bu giderin katlenildifi ddénemde Odenmemesi

ncdeniyle olusan borcun hesaplara gegirilmesi cerckmektedire.

Kidem tazminatinin ddnemler itibariyle hesaplara gegirilue=
Si, ig¢inin hizmet yaullari sliresince her donem gider kaydecderek,
karsilik ayirmak yoluyla yapilmalidar, Bu_gekilde ayrilacak kar-
silaiklar, kidem tazminati yikinin bir borg¢ ve gider olme niteli=-
ini isletmenin faaliyet scnuglarana dolayisiyle mali yapisina
yvensitmig olacaktir. DSylelikle kidem tozminatinin ddnemler iti-
bariyle finanse cdilmesi i¢in gerekli kaynaklar da sailanabile =

cektir. Kaynaklarin saflenmasi, kidem tazminatinin Odecnmesi si =
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rasinda igletmeyi mali gligliklere dligmekten kurtaracak, bunun ya=
ninda igg¢inin kidem tazminati alacalini tahsil ctmek agisindan

mivence de yaratacaktir. Ancak bunun kogulu, gider kaydedlderek ay-—
rilacak kargiliklarin dofru saptanmasina, bunlarin vergi agisin -
Can kabul c¢dilebilir bir gider clarak sayilmasina, ayrilen kargi-
likler kadar bir fonun kurulmasina ve bu fonun iyi deferlendiril-—

mesine bagladars

Her d0nem gider kaydedilerek ayrilacak karsiliin tutarais
Thir dénemin geemesiyle gergéklegecek kldém tazminatiy ylldi kadar
¢ A¢newmin sonunda karsilik ayrilir® seklinde belirlediZimig “Cari
Y117 yaklagima gbre hesaplanabilecefi gibi, ”igVorenin ilerde kat-
lanacail toplam kidem tazminati ylikini belirli varsayimlor altin-
dn kestirmek ve bu ylkii dtnemler itibariyle finanse ctmek igin
hor Adneme dilgdcek pay:r (karsilik tutarini) pegin deller csasina
sore saptamak™ geklinde tanimlanabilen “Aktuarya TeknifFi® yakla-
sinina gore de hesaplamak olasidir. Her iki yaklagimda da kadem
tozminati yikinl igvercn agisindan, ayrilan kargiliklar kadar bir
fon kurinak koguluyla, ckonomik duruma getirmeck olanaklia clmakta-
dire Ancak Cari yil yaklasiminda kargiliklarin hcesaplanmosi daha
kolay oldu/undan ve dzcllikle tam finansman safliyacafindan pra-—
tik bir uygulanabiBi®ife sahiptir. Duna kargilak Aktuaryas TekniZi-
nin uysulanmasi, her igletwmcenin ayri ayri aktuorycl deferleme yap=
tirip, her donceme dligecek knrgilik tutarini saptanmasi, Bzcllikle
kiglik igletmeler agisindan glglilkkler yaratabilecefinden biiylk ig=

letmeler terafindan yeZ tutulmalidir,

Kidem tazmineti yikimltliZi olan her isletmenin her yil gi-

.

ayri ayri zktuaryel deflerleme yapmasi belirtildifi £ibi glelikler
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yaratacaktir. Hatta bunun olanaksiz olacagini sdylemek yanlig ol-
mayacaktire Ayni kogullara sahip isletmeler arasinda bile, farkla
kestirimler nedeniyle farkla sonucglara varilabilecektirs Du neden-—
le, Ozellikle toplam igletme sayisinin % 97'si kiiclik olan Ulkemiz
acisindan aktuarye tekﬁiﬁinin igletme bazinde kullanilmosi gok ki-
sitl: kalacak, ya da s0z konusu olmayacakbtir, Du durum kargisinda
aktuaryel deferlemenin ig kolu dlizeyinde veys rencl dlzeyde yapile=
masl vElbuna gdre bulunacak sonuglar gergevesinde her ddnem ayri -
lacak kargiliklarin tutarini belirlemek soz konusu clabilccektir,
Bu gekilde igletmenin saptanan bir orana glre her yil gider kayde-—
derek kargilik ayirmasi saflanabilir,

Delirtilen yaklasamlara gbre kargiliklar defru sapbtansa bi=-
le, bilyik olasilikha saptanabilmektedir, gider kaydederek karsilik
ayirmek kadem tazminati i¢in gerckli kaynaklaorin saflanmasina ye~
terli defildire Katlanilan giderin bir kaynak saflayabilmesi igin,
bunun hesilat yoluyla isletmeye geri gelmesi, ayraica versi matra-—
hindan dilsiilmesi gerekire Vergi Usul Xenunurnun 280, maddesine go-
re kidem tagmineti i¢in gider kaydederek kargilik ayirmak olasa
olmasina kargin, GVK 40/3. maddesinte nakit ilkesi amir hilkim ol-
duﬁundan‘kabul edilmemektedir, Kugkusuz bdSylc bir karara finens -
mon ve muhasche kavream ve ilkeleri agisindan katilma olanafinin
slmayacaiil aciktire Bugling, kidem tazminatinin yaratacafi sorunlar
dikkate alinarsk, ayrilacek kargilifin gider clarak yazilmasi ka-
tul edilmese hile, igletmeler yine de vergisini édeyorek bir kar=-
s1lik, bagkn bir deyigsle kfrdan "yedek"” ayirma yolunu secmeleri

sulik verilmelidire

- v . - R . N
Kergilik ayirmek igin yapilacak gider kaydi, igletmenin ka-—

rin1l dlisiirerek, vergi ve kfr pay1 seklindcki g¢ikaiglar: (vergi mat-
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rahindan diismek koguluyla) ©nleyeccktire Du sekilde kaynak gikigi-—
nin Onlemmesiylec kidem tozminatini yikiinl finonse ctmede kullani -
lacak fonlar sailanacaktir. Ancak igletmede alikonulan kaynaklarin
sadece kidem tazminatlﬁln kargilanmasinda kullanibmelari amaciyle
bloke cdilmeleri, bagka bir deyigle ayrilan karsiliklar kadar bir
fonun kurulmasi gerckir, Fonun kurulmasi igletmenin katlanacafi
yuki, fonun gatirecefi gelir kadar azaltacaktire Bu nedenle fonun
iyi bir gckilde deferlendirilmesi gerekkidir. Ancak iglotme diize-
Vinde kurulacak boyle bir fonun deferlendirilmesi Ulkeniz agisine

dan ¢ok kisatla kalacali agiktir,

Sunu da belirtmek gerekir ki buglin Tlrkiye'de igletimmelerin
kidem tazminati yiklerini kargilamak amaciyle minferit clarak fon
kurmalarini Ozendirecck bir ortamdan stz etmek olanaksizdir., Qin-—
kiiy her doncem gider kaydederek kargilik ayirmek vergi acisindan
clasi Aefildire Bunun ysninda fon kurmak icin bloke cdilecek de-
ferlerin, spekillasyon digainda, enflasyona kargi korunmalari giicg—
tire. Nitckim belirtilen nedenlerle igletmelérin fon kurdusfu goz=—

lemmenmcktedire

Kadem tazminatinin igletme dlizeyinde yaratilacak Kapnaklarla
her igletmenin kendi bagina kuracafi bir fondan kergilaniasi, fo-
nun belirli gekillerde kullanilmasi kanunle dizenlenmedifi slirece,
yeterli bir sguvenceye sehip clmayacaktir. Cunki ekonomik ypgame
uyum @ésferemeyip, tasfiye olan igletmelerin kidem tazminati igin
givenceli olmayacaZi aciktir. Dunun yanando kilgik igletmelerin
kendi baglarina birer kidem tazminati fonu olugturabilmeleri de
kugkuludure Bu nedenle kidem tazminatinin igletme dlizeyinde kuru-
lacak bir fondan karsilanmasi gekline scgenek olarak, kidem taz -

pinatinin igletmeler iistil kurulacak bir fondan kargilanmasi Onem
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kazanmaktadir. Doyhe bir fon gerck uysulama gerekse glivence agisine-
dan daha olumlu sonug¢lar verccck, ayrica kidem tazminati sorumlulu-
fu olan her igletmenin kidem tazminaty scrununa ¢dziim getirecektir,
Nitekim 1975 yilinda yapilan bir defigiklikle Is Kanununun 14/16,
maddesinde bu yinde bir fonun kurulmasi Sngdrilmig ise de, bugline

deZin kurulamamigtir. Dolayisiyle kidem tazminatinin isletme dlize-

yinde kargilanmasi glincellifini devem ettirmektcdir,

Kidem tazminati sorumluluiu olan tim igletmelcrin d0nemler
itibariyle Odeyecekleri primlerle kurulacak islcetmeler ilisti kidem
tazminata fonu, sosyo-ekonomik bir igerifie sahip olmasi nedeniyle
¢ok boyutlu bir konu cldufundan Finansman, Sosyal Givenlik, Is Hu-
kuku, Istihdam, Sendikal Harckectler gibi deZisik acilardan cle
alinip derinlemesine incelendikten sonra kurulmasi halinde saflam
temellere oturtulabilecektire. Ancak igletmeler Ustil kidem tazmina-
t1 fornu ige¢i ve igveren kesimleri agisandan oldukga duyarli olmasa
ve buna bafli olarak siyasal yoniUnin afir basmasi nedeniyle bu ko=
nuda yapilacak bir dlizenleme inanciniza gire, bilimsel bir yakla =
ginmdan ¢ok siyasal tercihler ve baski gruplarinin etkihli’i ger=—

cevesinde gekillenecektir,.

Isletmeler tsti kidem tazminati fonunun kurulmasi durumunda,
kidem tazminati Sdenmesinl serektiren tim nedenleri kapsamalidir,
Ancak ig¢i acisindan klsmen ig glvenli/i yaratan kadem tazminata
kurumuna keyfi isten ¢ikarmalari dnleyici yonde yeni dliizenlemele-
rin getirilmesi pereklikifZini de glzden irak tutmamak gerckirs
Dunun yaninda buginkii toplu sfzlegmelerle igcinin kendl istefiyle
igtoen ayrilmasi durumunda kidem tazminati alabilme agamasina ge-=

lindiZinden bunun da fornun kapsamina alinmasi yerinde olacaktirs

“
n

Isletmeler Ustii kidem tazminati fonunun olugumunu saffliya-



cak primlerin tutari, Emekli SandiZi veya Sosyal Sigortalar Kuru-

“
r

wl uyculamalarainda olduu gibi, cari Ucretlere aktuaryel defferleme-
nin sonundaséptanacak belirli bhir oranin uygulanmasi geklinde bu =
lunmaladires Tum igletmeler ig¢in tek bir oranin belirlenmesi, her
ne kadar igletmeler arasinda ortak bir hesaplema olanall yaratacak
isc de, kurulacak igletmcler Ustlil kadem tazminati fonunun finansal
safflamliZa acgisindan, gglinlilk ficret carpaninin toplu sdzlegmelerle
igletmeden igletmeye farklilak glsterecelinden, bazi Snemli sakin-
calar da yaratabilccektir. Fonds kimi igletmenin gexrckenden ¢ok,
kimi igletmenin de gerckenilen az niktarda parasinin birikmesi s6z
konusu olabilecektirs Du durum Ozellikle kadem tazminati sorumlu-
lu/unun tam devredilece i fonde Onemlil olacakbir. Cinki bir iglet-
e, difer bir igletmenin kidem tazminatini finanse etmek durumunda
kalabilcccktir, Du nedenle drglitlenme ve buna baZli olarek toplu
gstzlegnelerdz birkikte hareket etmeyi Szendirecck bir uygulamaya
yaratabilecek is kolu diizeyinde prim oranlarinin saptanmasi yolu-
na gitmek ve ig kollaraina gbre ayri ayra fonler (veya genel bir

fon iginde a2lt fonlar) kurunck dligliniilebilirs

Isletmeler isti kidem tazminati fonunun kurulmasi durumunda,
Emekli Sandafi, Sosyal Sisortalar Kuruwmu gibi kuruluglarin meveut
uyoulanalari igifinda fonun yonetiminin olnsi oldufu Slglide siyasi
crtamdan arinmig bir kurula (Mitevelli Heyete) hirakilmasinda
bliylik isabet alacaktire Du gckilde yvdnetimde istikrar da sailamak
olanak dahiline girebilecektirs. Du nedenle Emekli Sandafi, Baf-Kur,
Sosyal Sigortalar Kurumu gibi dlizenlemeler digainda bir Orglitlenme-
ye gitmek, 0zcllikle fonlarin defierlendirilmesi agisindan daha ya-
rarli olacaktire. Durada “Yatirim OrtakliZi® seklinde, fakat Kalkin-—
ma Dankalari iglevleriyle donatilmig bir kurulugtan yararisnnok :

olasidir,.
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Son sz olarak, igletmeler iistii kidem tazrninati fonunun ba-
garisi blylk Slg¢ide fonda birikececk meblallarin iyi bir gekilde
yonetilmesi ve delerlendirilmesine baZli oldufunu belirtmek gere=-
kir, Fcnun deferlendirilmesi, kugkusuz gliven, likidite, verimli -
lik ve reel dcfer ilkeleri gergevesindes bankalar, tahviller, ig=
tirakler, sanayi kuruluglarina acgilacak krediler, konut yapimi ve

sayrimenkuller gcklinde siralanabilecck dejlisik yatirim alanlarina

gore s0z konusu olacaktir,
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