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Oz

Liderler, iiyesi olduklar1 organizasyonun basarisina
katkida bulunma dogrultusunda takipgilerini etkile-
yen kisiler olarak fonksiyon gosterir. Bu nedenle takip-
giler tarafindan kimin lider olarak algilanacaginin ve
hangi ozellik ve davranislarin liderlik igin gerekli ol-
dugunun bilinmesi organizasyonlarin basarisinda kri-
tik Oneme sahip bir husustur. Bu arastirmanin amac,
kisilik ozelliklerinin lider olarak algilanma iizerindeki
etkisinin, liderlik algilarina iliskin onceki arastirmala-
rin yapildigi iilkelerden farkl kiiltiirel 6zelliklere sahip
Tiirkiyede, bir ozel giivenlik gorevlisi ornekleminde
incelenmesidir. Arastirmaya, 325i giivenlik yoneticisi,
vardiya amiri, giivenlik miidiirii ve proje lideri gibi yo-
netimsel pozisyonlarda olmak tizere, 231 Ozel giivenlik
gorevlisi katilmistir. Her bir kisilik ozelliginin liderlik
algilarinda agikladigr varyans: diger kisilik ozellikle-
rinin etkisini istatistiksel olarak kontrol ederek gis-
terebilmek icin ¢oklu regresyon teknigi kullamimustir.
Sonuglar ézel giivenlik gorevlilerinin lider olarak algi-
lanmalarini bes faktor kisilik ozelliklerinden yalnizca
disadoniikliigiin yordadigimi gostermistir. Arastirma
sonuglart ayrica sorumluluk, nérotisizm, gelisime
agiklik gibi farkl kiiltiirlerde lider olarak algilanmay:
yordayan ozelliklerin Tiirk ornekleminde yordayici ol-
madigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Algisi, Kisilik Ozellikleri,
Ozel Giivenlik Gorevlileri.

Abstract

Leaders function as a person who influence followers
to contribute toward the performance of their organi-
zations. So, it is critical in organizational efficiency to
know who would be perceived as a leader by followers,
and which characteristics and behaviours are necessary
for leadership. The purpose of this research is to study
the effects of personality traits on being perceived as a
leader in a private security officer sample in Turkey,
which has different cultural characteristics from count-
ries in which early researches about leadership percep-
tions have been conducted. Two hundred thirty-one
private security officers, 32 of them were in administra-
tive positions such as security chief, shift headsman and
project leader, participated in this research. Multiple
regression technique have been used to show the uni-
que portion of leadership perceptions variance accoun-
ted for by a specific traits while statistically controlling
for other personality traits. Results indicated that only
extroversion was a valid predictor of leadership percep-
tions for private security officers. Results also indicated
that some of the traits, like conscientiousness, openness
to experience and neuroticism, which predicted lea-
dership perceptions in different cultures, weren’t valid
predictors in a Turkish sample.

Keywords: Leadership Perception, Personality Traits,
Private Security Officers.
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Giris

Organizasyonlarin rekabetci avantaji elde tutma ga-
balarindaki en 6nemli degisken olan insani spesifik
amaglar dogrultusunda etkilemeyi igeren liderlik, gii-
nimiiz ¢alisma yagaminin popiiler kavramlarindan
biridir. Liderligin ¢aliyma yasamindaki 6nemine ilis-
kin kabul géren anlays, arastirmacilarin lider olarak
algilanmayi agiklama ve daha iyi liderleri se¢me siire-
cine katk: saglamalar1 yontinde beklentilere neden ol-
maktadir (Hogan vd., 1994). Bu baglamda, personel
secimi ve atama siiregleriyle en kalifiye kisileri yonet-
sel pozisyonlara getirme gayretindeki organizasyon-
lar icin lider olarak algilanmanin potansiyel yorda-
yicilarinin tanimlanmasi 6zel bir 6nem tagimaktadir
(Rueb vd., 2008).

Liderin ozelliklerinin lider olarak algilanmadaki 6ne-
mini ortaya koyan meta-analitik ¢alismalar (6rn.,
Judge vd., 2002; Lord vd.,1986) arastirmacilarin
dikkatini yeniden liderin 6zelliklerine ¢ekmis, lider
olarak algilanmanin 6zellikler perspektifinden anla-
silabilecegi diisiincesi yapilan bir¢ok ¢alismada giig-
1t ampirik destek bulmustur (6rn., Taggar vd., 1999;
Zaccaro vd.,1991). Lider olarak algilanmaya iliskin
caligmalarda siklikla ele alinan bireysel farklilik bo-
yutlarindan biri kisilik 6zellikleri olmus ve bes faktor
kisilik 6zelliklerinin lider olarak algilanma ile iliskisi
bir¢ok ¢alismada ortaya konulmustur (6rn., Camp-
bell vd., 2003; Kickul ve Neuman, 2000; Reichard vd.,
2011; Taggar vd., 1999).

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada gibi kiiltiirel
ozellikleri Tiirkiyeden farkli toplumlarda (Aycan vd.,
2000; Hofstede, 1980, 1983) lider olarak algilanma
ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiler yogun olarak
incelendigi halde, Tiirkiyede bu konuda gerceklesti-
rilmig aragtirmalar oldukea sinirlidir. Ornegin Ozalp
Tiiretgen ve digerleri (2008) kendini ayarlama, 6z
etkinlik ve dominantlik 6zelliklerinin lider olarak
algilanma iizerindeki etkilerini ilgi gésterme tiiriin-
deki bir gorevde inceledikleri ¢alismalarinda, kendini
ayarlama ozelliginin lider olarak algilanma iizerinde
etkili oldugunu saptamiglardir. Ancak s6z konusu
calisma Universite 0grencileri tizerinde gerceklesti-
rilmis bir laboratuvar ¢alismasidir ve liderlik algisina
iliskin ¢alismalarin is yasaminda gergeklestirilecek
gorgll arastirmalarla siirdiiriilmesine ihtiyag vardir.

Liderlik algisinin, tizerinde ¢aligilan gérevin karakte-
ristiklerinden etkilendigini ortaya koyan ¢aligmalarin
bulgular: (6rn., Hall vd., 1998; Lord vd., 1984; Lord
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ve Maher, 1991) farkli mesleklerde farkli 6zelliklere
sahip kisilerin lider olarak algilanabileceklerini orta-
ya koymustur. Lord ve Emrich (2001) ve Gershenoff
ve Fotinin (2003) ifade ettigi gibi farkli gorevlerin
lider ve takipgilere liderlik icin hangi tiirden 6zellik
ya da davraniglarin gerekli olduguna iliskin verdikleri
mesajlar farkli olabilir. Bu duruma dikkatleri ¢eken
Hannah ve digerleri (2010), liderlik literatiiriinde
ozellikle tehlikeli baglamlarda gergeklestirilen mes-
leklerde liderlik konusunda gorgiil ¢alismalara ihti-
ya¢ duyuldugunu bildirmektedir. Bu ¢aligmada, 5188
sayil1 Kanun’la (24/6/2004 tarih ve 25504 sayili Resmi
Gazete) kendilerine verilen yetki ve gorevler itibariyle
(6rn., zor kullanma, el koyma, yakalama, silah kul-
lanma, yangin, deprem gibi tabii afet durumlarinda
ve imdat istenmesi halinde miidahale vb.) tehlikeli
ve riskli bir meslek olan 6zel giivenlik gorevliliginde
lider olarak algilanmay1 etkileyen kisilik 6zellikleri
incelenmistir.

Lider Olarak Algilanma ve Bes Faktor
Kisilik Ozellikleri

Orgiitsel liderlik, bir bireyin digerlerini iiyesi olduk-
lar1 orgiitiin etkinlik ve bagarisina katkida bulunma
dogrultusunda etkileme, motive etme ve harekete
gecirmesidir (House vd., 2001). Bir bireyin belli bir
amaca ulasma yoniinde gruptaki digerlerini etkileme-
si temelde grup iiyelerinin algisal siirecleri vasitasiyla
gerceklesir (Balthazard vd., 2009). Lord ve Maher’in
(1991) ifade ettigi gibi liderlik gercekte digerleri ta-
rafindan lider olarak algilanmaktir. Lider olarak algi-
lanmak da birey, takipciler, iginde bulunulan durum
ve bunlar arasindaki etkilesime bagli olarak grubun
lideri onaylamasina dayanir (Emery vd., 2011).

Judge ve digerlerine (2002) gore bir grupta lider ola-
rak algilanma, bireyin digerleri tarafindan lider ola-
rak goriiliip goriilmemesi ya da digerleri tarafindan
ne derece lider olarak goriilldigidiir. Lider olarak
algilanan kisiler, grup iiyeleri tarafindan grubu et-
kilemek icin bir 6zellik ya da 6zellikler setine sahip
olarak algilanan kisilerdir ve bu kisiler etkilerini grup
tiyelerinin goniilli destekleri sayesinde ortaya koyar-
lar (Rubin vd., 2002). Ancak bu etkinin olusabilmesi
i¢in liderin, takipgilerin liderin nasil olmas: gerek-
tigi ile ilgili biligsel kavramlarina uygun ozelliklere
sahip olmasi 6nemlidir (Hollander ve Julian, 1969).
Liderlik Kategorizasyon Teorisinde (Lord vd., 1984)
ortaya konuldugu gibi insanlarin zihinlerinde igeri-
gini liderlikle ilgili prototiplerin olusturdugu liderlik
semalar1 bulunmaktadir. Liderlik semalarinin lidere
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iliskin bilgilerin algilanma ve yorumlanmasini etki-
leyen zihinsel birer ¢erceve olarak islev gérmesi, ta-
kipgilerin bakis acisiyla liderin 6zelliklerini 6n plana
¢ikarmaktadir.

Liderin ozelliklerine iliskin yaptiklar1 meta-analitik
calismada Lord ve digerleri (1986), kisilik 6zellikle-
ri ile liderlik algilamalar1 arasindaki iliskiye yonelik
giiclii kanitlar ortaya koymuslar ve liderlik alaninda
yapilacak ¢alismalarin 6zellikler tizerinde yogun-
lagmasini 6nermislerdir. S6z konusu meta-analitik
caligma ile 80’li yillarin ortalarinda arastirmacilarin
ilgisinin yeniden liderin 6zelliklerine yonelmis ve
bu yonelis lider olarak algilanmayi etkileyen &zellik-
lerin ele alindig1 calismalardaki artis1 beraberinde
getirmigtir.

Bu baglamda lider olarak algilanmaya iliskin ¢alisma-
larda siklikla ele alman bireysel farklilik boyutlarin-
dan biri kisilik 6zellikleri olmus ve kisilik 6zellikleri-
ne istikrarl bir siniflama ve birlestirici bir kavramsal
cerceve saglayan bes faktor kisilik modelindeki (Jud-
ge vd., 2002) ozelliklerin lider olarak algilanma ile
iliskisi bir¢ok ampirik ¢aligma ile ortaya konulmustur
(6rn., Campbell vd., 2003; Kickul ve Neuman, 2000;
Taggar vd., 1999; Reichard vd., 2011). Bu ozellikler-
den norotisizm, korku, tiziintd, kizginlik, suc¢luluk
gibi negatif duygular1 yasamaya egilim olarak tarif
edilebilir (Bono vd., 2002). Nérotisizmi yiiksek kisi-
ler, duygulari agir1 degisiklik gosteren, iyi uyum sag-
layamayan, hassas, endiseli, gergin, direngsiz ve fevri
kisilerdir (McCrae ve Costa, 1987). Bes faktor kisilik
ozelliklerinden disadoniikliik ise aktif, enerjik ve sos-
yal olmayla ilgili bir kisilik boyutudur. Disadoniiklitk
ozelligi yiiksek kisiler, hareketli, girisken, konuskan,
neseli, coskulu, rahat, dogal, pozitif, sosyal, kendine
gtvenli, hirsli, bir miktar dominant, dikkat ¢ekme-
yi seven, sosyal anlamda baskin ve etkileyici kisiler
olarak tarif edilirler (Bono ve Judge, 2004; Costa ve
McCrae, 1992; McCrae ve Costa, 1987). Bes faktor
kisilik 6zelliklerinden sorumluluk 6zelligi ise dizenli
olma, planl hareket etme ve 6z disiplin ile ilgili bir
boyuttur. S6z konusu ozelligi yitksek kisiler dikkat-
li, titiz, 6zenli, sorumlu davranan, giivenilir, itaatkér,
tedbirli, basarma gtidiisti yiiksek ve kural ve prose-
diirlere uygun hareket etmeye egilimlidirler (McCrae
ve Costa, 1987). Bes faktor kisilik modelindeki bir
diger boyut olan gelisime agiklik, geleneksellige kars
yaratici, farkli ve otonomluga egilimli olmay: kapsar
(Judge vd., 2002). Gelisime agiklik ozelligi yitksek
kisiler, hayal giicti yiiksek, geleneksel olmayan, oto-

nom, yaratict ve farkli diisiinen kisiler olarak karak-
terize edilirler (McCrae ve Costa, 1987). Bes faktor
kisilik o6zelliklerinden gec¢imlilik boyutu ise yardim-
sever, giivenilir, insancil ve sefkatli olma ile ilgilidir
ve bu boyutta yliksek puan alanlar, is birligine agik,
uysal, yumugsak basli, digerlerinin gereksinimlerini
karsilamaya odakl: kisilerdir (Costa ve McCrae, 1992;
Graziano vd., 1996).

Bes faktor kisilik 6zelliklerinin lider olarak algilanma
ile iligkisini ortaya koyan en kapsaml ¢alisma Judge
ve digerlerinin (2002) meta-analitik ¢alismalaridir.
S6z konusu ¢alismada lider olarak algilanma ile no-
rotisizm, digadoniikliik, gelisime aciklik ve sorum-
lulugun iliskili oldugu ortaya konulmustur. Judge ve
digerleri (2002) kamu, askeri alan ve 6grenci 6rnek-
leminde yapilan galismalar1 ayr1 ayr1 incelediklerin-
de, lider olarak algilanma ile en tutarl: iligkiye disa-
doniikliik 6zelliginin sahip oldugu belirlemislerdir.
Ensari ve digerleri (2011) de lider olarak algilanmay1
yordayan kisilik 6zelliklerini bir meta-analitik ¢alis-
ma ile incelemislerdir. Caliyma sonucunda bes faktor
kisilik 6zelliklerinden disadoniikliik, sorumluluk, ge-
lisime agiklik ve norotisizmin lider olarak algilanma
tizerinde istatistiksel olarak anlaml etki biiyiiklagii-
ne sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Bes faktor kisilik ozellikleri ile lider olarak algilanma
arasindaki iligkileri ele alan Taggar ve digerleri (1999),
lider olarak algilanmanin disadoniikliik, sorumluluk
ve gelisime aciklik ile iliskili oldugunu saptamislar-
dir. Kickul ve Neuman (2000) ise aragtirmalarinda,
disadoniikliik ve gelisime agiklik 6zelliklerinin liderle
takipgileri ayirt eden yordayicilar arasinda oldugunu
ortaya koymuslardir. Campbell ve digerleri (2003)
de erkeklerden olusan gruplarda potansiyel bir 6dii-
lin varliginda digadéniikliik ve lider olarak algilan-
ma arasindaki iligkileri incelemislerdir. Aragtirma
sonucunda, disadoniikliik ile lider olarak algilanma
arasinda yalnizca potansiyel bir 6diilin bulundugu
kosulda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulundu-
gu belirlenmistir. S6z konusu ¢aliymada nérotisizmi
ytiksek kisilerin gruba liderlik etme konusunda daha
az istekli olduklar1 ve grup iiyeleri tarafindan lider
olarak degerlendirilmedikleri gortilmustir.

Bes faktor kisilik 6zelliklerinin lider olarak algilanma
ile iliskisini bilissel yetenekle birlikte ele alan galis-
malar da s6z konusudur. Ornegin Ilies ve digerleri
(2004) bilissel yetenekle birlikte kisilik 6zelliklerinin
lider olarak algilanma tizerindeki etkilerini inceledik-
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leri arastirmalarinda, soz konusu degiskenlerin lider
olarak algilanma ile gii¢lii bir iliskiye sahip oldugu-
nu, s6z konusu iliskiye bes faktor kisilik ozellikleri-
nin istatistiksel olarak anlamli katk: sagladigini be-
lirlemislerdir. Reichard ve digerleri (2011) ise kisilik
ozellikleri, biligsel yetenek ve lider olarak algilanma
arasindaki iligkiyi 12 yillik bir boylamsal ¢alismayla
incelemislerdir. Yazarlar, ergenlik donemindeki di-
sadoniikliik ol¢timleriyle yetiskin déneminde is ya-
saminda lider olarak algillanma arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugunu, biligsel yetenek ve
bes faktor kisilik ozelliklerinin lider olarak algilan-
madaki varyansin %14’tini agikladigr modelde lider
olarak algilanmay yordayan tek 6zelligin disadoniik-
lik oldugunu belirlemislerdir.

Bes faktor kisilik 6zelliklerinin lider olarak algilan-
ma Uzerinde etkisini ortaya koyan ¢alismalar ele
almirken s6z konusu ¢aligmalarin kiiltiirel olarak
Tiirkiyeden farkli toplumlarda gergeklestirilmis ol-
duguna dikkat edilmelidir. Ciinkii liderlik algisini
icinde yasanan kiiltiiriin etkiledigi artik net olarak
bilinmektedir (Brodbeck vd., 2000; House vd., 2001).
Toplumsal kiiltiiriin s6z konusu kiiltiirde kabul géren
liderlik teorilerini yordadig: kapsamli arastirmalarla
(6rn., GLOBE Projesi) saptanmistir. GLOBE Projesi
(House vd., 2001) liderin nasil olmasi gerektigi konu-
sunda farkl kiiltiirlerdeki insanlarin farkli diigiince-
lere sahip oldugunu ortaya ¢ikarmugtir. Ortiik liderlik
teorileri gibi biligsel semalar deneyimler vasitasiyla
edinildiginden, farkh kiiltiirlerin farklh 6rtitk liderlik
teorilerinin olusumuna zemin olusturdugu bir¢ok
aragtirma ile ortaya konmustur (6rn., Brodbeck vd.,
2000; House vd., 2001; Konrad, 2000). Bu neden-
le kiiltiirin etkilerini géz ard1 ederek farkl kiiltiirel
ozelliklere sahip toplumlarda gergeklestirilen galig-
malarin bulgularini genellemek dogru degildir (Ay-
can ve Kanungo, 2000; Hofstede, 1980,1983). Ciinkii
toplumsal kiiltiir, s6z konusu kiiltiiriin diger nesillere
aktardig1 ve bu sekilde aktarilmaya devam eden yay-
gin bir deger sistemidir ve soz konusu deger sistemi
o kiiltiirde belli bir durumda digerine gére daha fazla
tercih edileni gostererek cevreyi algilamay1 ve dav-
ranislart etkiler (Hofstede, 1984, 1985). Her kiltiir
kendine 6zgii insan modelini irettiginden (Sargut,
2001) lider olarak algilanmaya iligkin arastirmalarin
farkli kiiltiirlerde tekrar edilmesi, bireysel 6zellikle-
rin liderlik algisi ile iligkisinin daha iyi anlagilmasi-
ni1 saglar (Goktepe ve Schneier, 1989). Bu baglamda
lider olarak algilanmaya iligkin Tiirk kiiltiiriinde bir
degerlendirmeye gidebilmek i¢in, Amerika Birlesik
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Devletleri ve Kanada gibi Tiirk toplumundan kilti-
rel olarak farkli 6zelliklere sahip toplumlarda (Aycan,
vd., 2000; Hofstede, 1980, 1983) lider olarak algilan-
ma tizerinde etkili oldugu ortaya konulan 6zelliklerin
incelenmesi gerektigi ifade edilebilir.

Yontem

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Amerika Birlesik Devletleri
ve Kanada gibi farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip top-
lumlarda (Aycan, vd., 2000; Hofstede, 1980, 1983)
gerceklestirilmis onceki ¢aligmalarda lider olarak al-
gilanma ile iligkili oldugu ortaya konulan kisilik 6zel-
liklerinin liderlik algis1 tizerindeki etkisini, Tiirkiyede
bir 6zel giivenlik gorevlisi 6rnekleminde incelemek-
tir. Arastirma kapsaminda, (a) disadoniikliik, (b)
norotisizm, (c) sorumluluk, (d) gelisime acgiklik ve
(e) ge¢imlilik 6zelliklerinin yonetsel pozisyonlardaki
ozel givenlik gorevlilerinin lider olarak algilanmalar:
tizerinde yordayici etkisi var midir? sorusuna yanit
aranmuigtir.

Orneklem

Calismaya 199’u giivenlik gorevlisi ve 32’si giivenlik
yOneticisi (vardiya amiri, giivenlik miidiirii ve proje
sorumlusu) pozisyonunda toplam 231 6zel giivenlik
gorevlisi katilmistir. Arastirmaya katilan 6zel giiven-
lik gorevlilerinin demografik 6zellikleri Tablo 1'dedir.

Olgiim Araclari

Bu aragtirmada, regresyon teknikleri ile diger degis-
kenlerin istatistiksel olarak kontrol edilmesi suretiyle
her bir degiskenin lider olarak algilanmada a¢ikladig:
varyansin elde edildigi degisken yaklagimi benimsen-
migstir (Foti ve Hauenstein, 2007). Caligma kapsamin-
da 6zel giivenlik yoneticisi pozisyonundaki katilimci-
lara Bes Faktor Kisilik Envanteri (Tatar, 2005), diger
katilimcilara Genel Liderlik Izlenimi Olgegi Tiirkge
Formu (Ozalp Tiiretgen, 2006) uygulanmugtir. Tiim
katilimcilardan yas, cinsiyet, egitim diizeyi, hizmet
siiresi ve pozisyonlarini uygulanan 6lgeklerle birlikte
kendilerine verilen demografik bilgi formuna belirt-
meleri istenmistir.

Bes Faktor Kisilik Envanteri

Bes Faktor Kisilik Envanteri, normal kisilik 6zellikle-
rini 6lgmeye yonelik olarak Somer ve digerleri (2004)
tarafindan gelistirilmis bir olgektir. Davranigsal,
duygusal ve diisiinsel ozellikler ile ilgili kisa ifadeler
igeren Olgek, kisilik ozelliklerini digadoniikliik, ge-
¢imlilik, sorumluluk, nérotisizm ve gelisime agiklik
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Tablo 1. Orneklemin Demografik Ozellikleri

Giivenlik Gorevlisi

Giivenlik Y0Oneticisi

(n=199) (n=32)

Yas ortalamasi 28,17 37,97
Cinsiyet Kadin 21 (%11) -
Erkek 178 (%89) 32 (%100)

Egitim Diizeyi  {lkdgretim 16 (%8,04) -
Ortadgretim 129 (%64,82) 3 (%9,38)

On Lisans 31 (%15,58) 11 (%34,38)

Lisans 23 (%11,56) 18 (%56,25)

Hizmet Siiresi (Y1)

3,57 9,78

olarak isimlendirilen bes temel kisilik boyutu i¢inde
degerlendirmektedir. Arastirmada Bes Faktor Kisilik
Envanteri’nin Tatar (2005) tarafindan gelistirilen 5’li
Likert ttriindeki 85 maddelik kisa formu kullanil-
mustir. Bes Faktor Kisilik Envanterinin bu calismada
elde edilen Cronbach Alfa Katsayilar1 digadontiklitk
boyutunda .77, ge¢imlilik boyutunda .73, sorumluluk
boyutunda .77, norotisizm boyutunda .80, gelisime
aciklik boyutunda ise .70dir.

Genel Liderlik izlenimi Olcegi

Genel Liderlik Izlenimi Olgegi, lider olarak algilama
diizeyini degerlendirmek tizere kullanilan ve 5 mad-
deden olusan bir dlgektir (Lord vd., 1984). Olgegi alan
kisilerden her bir grup iiyesini 6lgekteki “Hig”, “Cok
Az Miktarda’, “Ortalama Miktarda’, “Onemli Miktar-
da” ve “Asir1 Miktarda” olmak tizere 5’li bir skalada
degerlendirmesi istenir. Olgekten elde edilen puan-

larin hesaplanmasinda bireyin kendi degerlendirme-
si hari¢ bireye diger grup iiyelerinin vermis oldugu
puanlarin toplami veya ortalamasi kullanilir. Ol¢egin
Tiirk¢e formunun gegerlik ve giivenirlik caligmalari
Ozalp Tiiretgen (2006) tarafindan gerceklestirilmis-
tir. Genel liderlik izlenimi 6l¢eginin tek 6l¢iim kiime
i¢i korelasyon katsayis1 .71 (n=199), Cronbach Alfa ig
tutarlilik katsayis1 .91 (n=199)dur.

Bulgular

Aragtirmanin degiskenleri arasindaki korelasyon kat-
sayilar1 Tablo 2'de sunulmustur. Sonuglar liderlik pu-
anlar1 ile disadontkligiin istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif, norotisizmin ise anlamli ve negatif yonde
bir iligki igerisinde oldugunu gostermistir. Ayrica so-
rumluluk ve gelisime agiklik 6zelliklerinin de liderlik
puanlari ile pozitif yonde ve marjinal diizeyde iliskili
oldugu gorilmistiir.

Tablo 2. Liderlik Puanlar ile Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Arasindaki Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5
1 - Disadoniikliik - - - - -
2 - Norotisizm - 59%* - - - -
3 - Sorumluluk 18 -32% - - -
4 — Gegimlilik -.12 -.05 -.03 - -
5 — Gelisime Agiklik 44%* -.48%* .08 .05 -
6 - Liderlik Puani 48%* -.39%* 327 =21 337

**p<.01, * p<.05, ,p< .10, n=32
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Tablo 3. Liderlik Puanlarini Yordayan Bes Faktor Kisilik Ozellikleri i¢in Dogrusal Regresyon Degerleri

Kisilik Ozellikleri R R F p t
A48 21 9,12%*

Disadoniikliik 48 3,02%*

Norotisizm -.16 =77

Sorumluluk 24 1,48

Gelisime Agiklik .14 .79

**p< .01

Arastirma sorusuna yanit olusturmak {izere digsado-
niikliik, nérotisizm, sorumluluk ve gelisime agiklik
ozelliklerinin lider olarak algilanma tizerindeki yor-
dayicr etkisi dogrusal regresyon analizi ile incelene-
rek test edilmistir. S6z konusu kisilik 6zelliklerinin
lider olarak algilanma tizerindeki etkisini gosteren
dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3dedir.

Regresyon analizi sonuglari, disadoniikliik, noroti-
sizm, sorumluluk ve gelisime aciklik 6zelliklerinden
olusan modelin lider olarak algilanmay1 anlamli bir
bicimde yordadigini gostermistir (F (1,30)= 9,12,
p<.01). Sonuglar incelendiginde séz konusu degis-
kenlerden olusan kombinasyonun lider olarak algi-
lanmadaki varyansin %21’ini agikladig1 ve modele
yalnizca disadontkliigiin istatistiksel olarak anlaml
bicimde katk: sagladigi gorillmustiir.

Sonug ve Tartisma

Bu caligma yonetsel pozisyonlardaki 6zel giivenlik
gorevlilerinin lider olarak algilanmalarinda disado-
nikligiin yordayici etkiye sahip oldugu ortaya koy-
mugstur. Disadoniikliik ozelligine iliskin bu bulgu
farkli kiiltiirlerde gergeklestirilmis 6nceki aragtirma-
larin (6rn., Ensari vd., 2011; Ilies vd., 2004; Judge vd.,
2002; Reichard vd., 2011; Taggar vd., 1999) bulgular:
ile tutarlidir. Bu kapsamda disadoniik kisilerin ener-
jik, hareketli, dogal, dikkat cekmeyi seven, etkileyici,
hirsl, sosyal anlamda baskin, bir miktar dominant
ve On plana ¢ikma istekleri fazla kisiler olmalarinin
(Bono ve Judge, 2004; Costa ve McCrae, 1992, 1995;
McCrae ve Costa, 1987) lider olarak algilanmalarini
destekledigi soylenebilir. Ciinkii liderlik egilimini ar-
tiran Ozellikler arasinda digaddniiklerin kendine gii-
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venme, cesur olma, inisiyatif alma, bagarma ihtiyaci
igerisinde olma, proaktif olma ve risk alma gibi 6zel-
likler s6z konusudur (House ve Aditya, 1997). Hogan
ve Holland’in (2003) ifade ettigi gibi disadontikligiin
istekli ve hevesli olma bilesenleri lider olarak algilan-
ma ile digadoniikliik arasindaki iliskiye zemin olugtu-
ruyor olabilir.

Aragtirma sonucunda sorumluluk, nérotisizm, geli-
sime aciklik ve gecimlilik 6zelliklerinin lider olarak
algilanmay1 yordayici etkisi goriilmemistir. Bu sonug,
s6z konusu 6zelliklerin lider olarak algilanma tizerin-
deki etkilerinin digadoniiklugiin golgesinde kaldig:
seklinde yorumlanabilir.

Bu aragtirmanin sorumluluk 6zelliginin lider olarak
algilanma {izerinde yordayici etkisinin olmadigina
iligkin bulgulari, farkli kiiltiirlerde gerceklestirilen
onceki ¢alismalarla tutarhi degildir (6rn., Ensari vd.,
2011; Judge vd., 2002; Taggar vd., 1999). Sorumluluk
ozelligi yiiksek kisiler analitik olmaya egilimli, karar
vermeden 6nce kapsamli bir bilgi toplama siirecine
6nem veren ve kolay karar veremeyen kisilerdir (Jud-
ge vd., 2009). Belki de sorumluluk 6zelligi yiiksek
kisilerin soz edilen ozellikleri sorumlulugun lider
olarak algilanma tizerindeki etkisini azaltiyor olabilir.
Bu farkliliga Tirk kiiltiiriiniin glic mesafesi yiiksek
bir toplum olmasi agisindan bir agiklama getirmek
de miimkiin olabilir. Clinkii gii¢ mesafesinin yiiksek
oldugu toplumlarda insanlar, giiclii bir givenme ve
tabi olma gereksinimi igerisinde liderlerinin otok-
ratik bir bigimde davranmalarini ve kendilerine pek
fazla danismamalarini beklemektedir (Hofstede,
1984). Bu baglamda sorumluluk 6zelligi yitksek kisi-
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lerin bir karar vermeden 6nce ¢ok daha fazla bilgiye
ihtiya¢ duymalari, kararlarini kolay verememeleri ve
risk almaktan ¢ekinmeleri bu kisilerin giivenme ve
tabi olma ihtiyac icerisindeki grup iiyeleri tizerin-
deki etkisini azaltiyor olabilir. Paganin (2000) ortaya
koydugu gibi Tiirk toplumunun gii¢c mesafesi yiiksek,
topluluk¢u ve paternalist kiiltiirel degerleri insancil,
giiler ylizli, hosgoriilii, samimi, koruyucu, sefkatli ve
destekleyen ve ayni1 zamanda otorite sahibi, kontrol
eden ve disiplin saglamis bir lider beklentisi yarat-
maktadir. Sorumluluk 6zelligi yiiksek kisilerin yeni
durumlara kolay adapte olamayan ve kolay karar ve-
remeyen Ozellikleri belki de Tiirk toplumunun otori-
te sahibi ve kontrol eden lider beklentilerine uygun
diismemis olabilir.

Bu arastirmada, noérotisizmin lider olarak algilan-
may1 yordayici bir etkisinin olmadigi goriilmiistiir.
Bu bulgu farkl kiiltiirlerde gerceklestirilmis 6nceki
arastirmalar ile (6rn., Ensari vd., 2011; Ilies vd., 2004;
Judge vd., 2002) tutarli degildir. Judge ve digerleri
(2009), norotisizmi diisiik kisilerin genellikle sakin,
rahat ve cevresindeki kisilerle iligkilerine nadiren
heyecan katan kisiler olduklarini ifade etmektedir.
Yazarlar, liderlerin yiiksek duygusal tepkiler sergile-
mesi beklenen durumlarda rahat tavirlariyla duygu-
larini ifade etmede basarisiz olmalarinin, apati ya da
duruma ilgisizlik olarak yorumlanabilecegini bildir-
mektedir. Bu durum nérotisizmi diisiik kisilerin lider
olarak algilanmalarini giiglestirebilir. Ciinkii giiglii
tepkiler sergilenmesini gerektiren 6nemli durum-
larda duygusal anlamda agir1 kontrollii davranmak,
daha az inandiric1 olarak algilanmaya neden olmak-
tadir (Judge vd., 2009). Norotisizmin liderin ortaya
¢ikisini yordayici etkisinin olmamasina Tiirk toplu-
munun kiiltiirel 6zellikleri agisindan da bir agikla-
ma getirilebilir. Tirk toplumu belirsizlige toleransin
diisiik oldugu bir toplumdur (Hofstede, 1980, 1983).
Gelecegin ne getireceginin bilinmemesi ve kontrol
edilememesi nedeniyle yiiksek anksiyete ve stresin
hakim oldugu belirsizlige toleransin diisiik oldugu
toplumlarda duygularin daha fazla gosterilmesi ter-
cih edilir (Hofstede, 1983, 1984, 1985). Norotisizmi
diisiik kisilerin, belirsizlige toleransin diisiik oldugu
Tirk kiltiiriinde, duygularin daha fazla gosterilme-
sine iliskin beklentiye uygun davranmamalar1 séz
konusu &zelligin lider olarak algilanmadaki etkisini
gliclestiriyor olabilir.

Bu aragtirmada, onceki bulgularla tutarsiz sekilde
(6rn., Ensari vd., 2011; Ilies vd., 2004; Judge vd., 2002)
bes faktor kisilik 6zelliklerinden gelisime agikligin li-
der olarak algilanmay1 yordayici bir etkisi goriilme-
mistir. Gelisime acik kisiler zihinsel anlamda merakli
ve sorgulayicy, yaratici, hayal giicii kuvvetli kigilerdir
(McCrae ve Costa, 1987). S6z konusu 6zelligi yiiksek
olanlar, her tiirlii fikri denemek istemelerinden dolay:
yeni ya da moda fikirlere kolaylikla kapilabilmektedir
(Judge vd., 2009). Bilindigi gibi Tiirk toplumunda ke-
sin, belirleyici ve kararli olma 6zellikleri ideal lider-
lerin 6zellikleri arasinda 6n plana ¢ikan ozelliklerdir
(Paga, 2000; Pasa vd., 2001). Belirsizlikten kaginma-
nin yiiksek oldugu Tiirk kiiltiirii gelecegin belirsizligi
nedeniyle yiiksek anksiyete ve stresin hakim oldugu,
belirsiz kosullarin tehdit edici ve savasilmasi gereken
durumlar olarak algilandig1, karmasa ve yarigmadan
kaginilarak uzlagiya giilii bir ihtiya¢ duyulan, farkh
fikir ve insanlarin tehlikeli olarak algilandig1 bir top-
lumdur (Hofstede, 1983, 1984, 1985). Belirsizlikten
kaginmanin yiiksek oldugu toplumlarda insanlar,
bilginin yetersiz oldugu, yeni ¢ikmuis, bilinmeyen, sa-
sirtict ve alisilmistan farkli, karmasik, sonugclar: kes-
tirilemez ortamlardan daha fazla tedirginlik duyarlar
(Hofstede ve McCrae, 2004). Gelisime agiklig1 yitksek
kisilerin aligtimamus ve farkli olmaya odakl: 6zellikle-
ri belki de belirsiz durumlar bir tehdit olarak algila-
yan Tiirk toplumunda lider olarak algilanmay1 olum-
suz etkilemis olabilir. Belki de gelisime a¢ik kisilerin
s0z konusu ozellikleri Tiirk toplumunda liderlerden
beklenen ozelliklere uygun diismemektedir.

Aragtirma sonuglari, bes faktor kisilik ozelliklerin-
den ge¢imliligin lider olarak algilanmay1 yordayici
etkisinin olmadigini gostermistir. Bu sonug farkli
kiiltiirlerde gerceklestirilmis onceki arastirmalardan
gecgimliligin lider olarak algilanmay1 yordayici bir et-
kisi olmadigini ortaya koyan arastirmalarin bulgular1
ile tutarli (6rn., Ensari vd., 2011; Reichard vd., 2011;
Taggar vd., 1999), yaptiklar1 meta-analizde ge¢im-
liligin lider olarak algilanmanin negatif yordayicist
oldugunu ortaya koyan Judge ve digerlerinin (2002)
bulgular ile tutarsizdir. Bu arastirmanin gecimlilige
iliskin sonucunun, gegimliligin lider olarak algilan-
manin negatif yordayicis1 oldugunu ortaya koyan
Judge ve digerlerinin (2002) bulgular: ile tutarsiz ol-
duguna dikkat edilmelidir. Ctinkii Tiirk kiiltiiri ayn:
zamanda uyum, isbirligi ve dayanismay1 vurgulayan
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toplulukeu bir kiiltiirdiir (Hofstede, 1980, 1983). Bel-
ki de bu nedenle gecimlilik 6zelligi Batili kiiltiirlerde
oldugu gibi (Judge vd., 2002) Tiirk kiiltiirtinde liderin
ortaya ¢ikisinin negatif yordayicis: degildir.

Bu arastirma, disadoniikliik ézelliginin 6zel giivenlik
gorevliligi gibi tehlikeli ve riskli bir meslekte yonet-
sel pozisyonlardaki 6zel giivenlik gérevlilerinin lider
olarak algilanmalarini yordadigini ortaya koymus,
digerleri tarafindan lider olarak algilanma potansiyeli
yiiksek kisileri liderlik pozisyonlarina se¢mek ya da
terfi ettirmek isteyen 6zel giivenlik organizasyonlari-
na Tiirk kiltiriinde lider olarak algilanmay1 yorda-
yic1 Ozelliklere iligkin bir bilgi sunmustur. Vardiman
ve digerlerinin (2006) belirttigi gibi, nasil daha iyi li-
derlere sahip olunacaginin anlasilmasi i¢in oncelikle
lider olarak algilanmay1 neyin kolaylagtirdiginin an-
lagilmas1 gereklidir. Bir baska deyisle, hangi bireysel
ozelliklerin liderlik algilamalarini yordadigini bilmek
organizasyonlara liderlik pozisyonlarna kimi yer-
lestirmeleri gerektigine 151k tutar (Tate, 2008). Lider
olarak algilanmada hangi 6zelliklere sahip olmanin
avantaj sagladiginin bilinmesi, personel se¢imi, ata-
ma ve egitim siireglerinde pratik bir degere sahiptir
(Gershenoff ve Foti, 2003; Goktepe ve Schneier, 1989;
Ilies vd., 2004).

Bu aragtirma, disadoniiklik 6zelliginin Tiirkiyede
ozel givenlik gorevliliginde lider olarak algilanma-
da etkili bir 6zellik oldugunu ortaya koymus, lider
olarak algilanmaya iliskin farkli kiiltiirlerde ortaya
konulan bulgularin Tiirk toplumunda tamamiyla
gecerli olmayabilecegini gostermistir. Ayrica, onceki
aragtirmalarin yapildig: toplumlardan farkl kilti-
rel 6zelliklere sahip Tiirk toplumunda, 6zel giivenlik
gorevlilerinin lider olarak algilanmalarini yordayan
ozelliklere iligkin ampirik bir bulgu ortaya koyarak,
konuya iliskin yapilacak kiltiirler arasi karsilastir-
malara imkéan saglamistir. Tabii ki Tirkiyede farklh
baglamlarda kimin lider olarak algilanacaginin daha
iyi anlagilabilmesi, lider olarak algilanmaya iliskin
calismalarin stirdiiriilmesine baglidir. Lider olarak
algilanmayi daha iyi agiklamak orgiitlerde verimli ve
mutlu ¢aligma ortamlarinin olusturulmasina arastir-
macilarin yapacagi énemli katkilardan biri olacaktir.
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