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Ulkelerin biiyiime performanslarinin en énemli belirleyicilerinden biri arastirma-
gelistirme harcamalaridir. Bu calismada, arastirma gelistirme faaliyetleri icin
yalnizca devlet destegdinin yeterli olmayacagi ve girisimde bulunmak isteyenler
icin asil fon kaynagdinin bankalar oldugu gerceginden hareketle, bankalarin
aragtirma geligtirmenin finansmanina nasil baktiklari ile ilgili tespitte bulunmak
amaci s6z konusudur. Calismada o6ncelikle arastirma gelistirme harcamalarinin
isletme verimliligine etkileri incelenmis, daha sonra ise bu harcamalarin
finansmani icin Turkiye'de kullanilabilir kaynaklar arastinimistir. Uygulama
boéliminde ise, 6zel sekidr arastirma gelistirme finansmani icin banka kredisi
finansmani sireci bir érnek olay olarak ele alinmigtir. Arastirma gelistirme
faaliyetleri, riski yilksek olmasi nedeniyle bankalar tarafindan kredilendirme
konusunda fazla desteklenmemekte, bu durum, ézellikle devlet destedi almakta

zorlanan firmalarin fon elde etme sirecinde olumsuzluklar yaratmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma gelistirme harcamalari, Vérimlilik, Arastirma

gelistirme harcamasi finansmani, Banka kredisi, T[]rkiye.



iii
ABSTRACT

PRODUCTIVITY AND FINANCING OF RESEARCH AND DEVELOPMENT
EXPENDITURES: A CASE STUDY ANALYSIS OF A BANK’S CREDIT
GRANTING PROCESS

Esra HEPKUL OZMEN
MASTER THESIS
Eco'nomics Department
Anadolu Universitesi Graduate School of Social Sciences, August 2010

Advisor: Yrd. Dog. Dr. Levent ERDOGAN

One of the indicators of the nations growth performance is research and
development expenditures. This study aims to determine how banks view the
financing of research and development activities by taking into consideration
that the govermental support, alone, would not be sufficient for research and
~deve|opmént studies, and also that, for those who attempt to carry out a
research and development project, the main fund issuing institutions would be
the commercial banks. The study, firstly, analyses the effects of research and
development expenditures into the productivity of the business enterprises,
then, explores the usable funding sources for research and deVelopment. in the
application chapter, a bank credit granting process has been investigated for a
private sector research and development project financing. Because of the high
riskiness of research and development activities, they have not been supported
by the banks; that creates a negative situation for fund raising process,
especially for the companies that have difficulty in obtaining governmental

support.

Key Words: Research and development expendituresv,-Productivity, Research

and development expenditure financing, Bank credit, Turkey.
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GIRIS

Arastirma gelistirme tlkelerin ekonomik gelismisliklerine katkida bulunan énemli
faktérlerden biridir. Bir déngi seklinde arastirma gelistirmeye gelismis Ulkeler
daha fazla kaynak ayirmakta, arastirma gelistirmeye ayrilan kaynaklar iilkelerin
gelismiglik diizeylerinin ilerlemesine katki saglamaktadirlar. Bu genel kabul
goérmiis bir ifade olmasina karsin, bu ifadenin bilimsel olarak arastiriimasi,
ozellikle arastirma gelistirmeye kaynak ayiranlar ve politika belirleyenlar
acisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Arastirma gelistirmeye yodun kaynak
ayiran ulkelerde bu konuda caligmalar yapilmaktadir. Tirkiye'de ise aragtirma
gelistrme harcamalari OECD verilerine gére hizla artmaktadir. Izlanda ve
Tuarkiye arastirma gelistirmeye ayirdiklar kaynaklarin artigi acisindan en basta
gelen iki Glkedir.

Kaynak ayirma yénmda, bir takim diizenlemeler ve takiplerin de yapiimasi
acisindan 28.02.2008 yih icerisinde kabul edilen ve 01.04.2008 tarihinde
yurarliga giren Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun bu konuda bir yasal diizenleme olarak tilkemizin teknolojik seviyesini
gliclendirmeye yonelik 6nemli bir agsamadir. Arastirma gelistirme kaynaklarinin
verimlilik agisindan incelenmesi, izlenen politikalarin ve bu kapsamda getirilen
diizenlemelerin basarisini degerlendirmeyi miimkin kilar.

Bu calismada arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik kredi uygulamasi
gerceklestiren bir bankanin bir firmaya vermis oldugu arastirma geligtirme
kredisinin nasil bir siire¢ sonunda ilgili firmaya kullandirldidi incelenmigtir.
Ornek olay arastirmasi bugiin ekonomide de ornegin bir endistrinin yapisini
incelemek amaciyla kullaniimakta olan bir ydntemdir. Ozellikle 6rnek olay
yonteminin tercih edilmesinin temel nedeni arastirma konusu olan enddstri,
kurum, kisi ya da sirecin sosyal bir gerceklik olarak incelenmesi gerekliligidir.

Butiin bu olgularin altinda yatan karmasik sosyal durumun incelenmesi 6rnek



olay yontemini 6zelikle tercih edilir duruma getirmektedir. Bir bankada bir
firmaya verilen bir arastirma gelistirme kredisi 6rnegdinde yapilan inceleme,
kullanilan tim veri kaynaklariyla birlikte bu siireci tek basina inceleme konusu
yapmis olmayacak, daha 6nce de ifade etmis oldugumuz {izere bu siireci
bankanin genel anlamdaki kredi verme ya da kullandirma politikalarinin bir
parcas! olarak gérerek hareket etmis olacaktir. Bankanin kurum kaltirinin, is
yapma biciminin, migteri anlayisinin ve benzeri pek ¢ok durumun bir bitiincil
yapi ortaya koydudunu ve tim bunlarin arastirma gelistirme faaliyetlerine
yonelik kredi verme ya da kullandirma anlayisinin ortaya cikmasinda ve
uygulénmasmda etkili olacagini distinerek bir 6rnek olay arastirmasi stratejisi
takip edilmesi gerektigini séylemek yerinde olacaktir. Biitinciil yapiyi incelemeyi
olanakli hale getirecek veriler de daha énce sz edilen ¢esitleme yoluyla yani
birden fazla veri toplama yoénteminin bir arada kullaniimasi yoluyla

gerceklesecekfir.

Birinci bélimde konu ile ilgili temel kavramlar tanimlanarak arastirma gelistirme,
teknolojik gelisme ve ekonomik gelismislik arasindaki iliskiler aciklanmistir.
Ikinci boliimde arastirma gelistirme finansmani icin kullanilabilecek olasi
finansman kaynaklan ve bunlann Turkiye'de nasil bir gelistim gdésterdigi
incelenerek, arastirma gelistirmenin verimlilik {GOzerindeki etkisini 6lgen
calismalarin bulgularindan bahsedilmistir. Ugiincii bélimde arastirma geligtirme
faaliyetlerine yonelik kredi uygulamasi gergeklestiren bir bankanin bir firmaya
vermis oldugu arastirma gelistirme kredisinin nasil bir siire¢ sonunda ilgili
firmaya kullandinidigi 6érnek olay analizi yontemi kullanarak analiz edilmistir.
Sonug béliimiinde ise, analiz siirecindeki kisitlar géz 6niinde bulundurularak
elde edilen sonuglar yorumlanacak ve gelecekte yapilacak calismalar igin
oneriler getirilecektir.



BiRINCI BOLUM

ARASTIRMA GELISTIRME VE VERIMLILIK

Hilkiimetlerin politik istikran saglamak ve makroekonomik dengeyi koruma ve
gelistirme hedefleri ile baglantii olarak, yatinmlar yapmasi ve llke
kaynaklarinin en verimli kullanimini saglamasi gerekir. Ozellikle son yillarda
tim diinyada etkili olan kiresellesme, inovasyon, bilgi teknolojileri konusunda
doniistimler, hiikkiimetleri makro ekonomi agisindan &6nceki uygulamalardan
daha farkli politikalar izlemeye zorlamaktadir. Diinyanin pek cok iilkesinin
ekonomik biiyiime hedefleri bulunmakta ve bu hedefleri gercekiestirmek icin de
her tirli girisimde bulunmaktadirlar. Yeni karsilasilan ekonomik diizen,
Ulkelerin, diger tlkelerle rakabet edebilmek igin insan kaynaklarnna yeterli
yatinmi yaparak (stiin beceriler kazandirmasini gerektirmektedir. Bunun yani
sira, devletin gérevi ya kendi yapacagi aragtirma gelistirme yatirimlari ile ya da
dzel sektdr ve Universiteler tarafindan yapilan aragtirma gelistirme caligsmalarini
dogrudan velveya dolayll olarak destekleyerek, ekonominin bilgi ve teknolojik
altyapisini giiclendirmek olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1. ARASTIRMA GELISTIRME TEMEL KAVRAMLARI

Tum uluslarin hedefi ekonomik agidan geligmiglik seviyesinde (st noktalara
gelmektir. Kiresellesme olgusu ile birlikte u]usal bir ekonomik gelismeden
bahsedilemeyecegi yoniindeki tartigmalar yogunluk kazanmigtir. Artik diinya,
ulus devletlerin kendi egemenlik alanlarini agan bir boyutta ekonomik ve
toplumsal bitiinlesme icindedir. Bu disiince, tlkelerin ekonomik geligmislik
politikalarinin uluslar arasi ekonomik kosullarin belirleyici oldugu bir ortamda
olustugunu varsayar ki, tlkelerin kendi ekonomik, toplumsal ve kiiltirel kosullari

ya analiz digi kalir ya da uluslar arasi gelismelere gore hareket eden bir 6zellige



kavusur.! Izleyen bolim icerisinde, ekonomik gelismislik géstefgelerinden birisi
olan aragtirma geligtirme harcamalari, verimliik ve arastirma gelistirme
destekleri arasindaki iligkilerin arastinimasi icin temel olusturan kavramlar

aciklanmaktadir.

1.1 Arastirma Gelistirme Kavrami

OECD(Organization for Economic Cooperation and Development-Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitil) tarafindan yapilan tanimlamaya goére, aragtirma
gelistirme, insanligin kiltarlerin ve toplumlarin sahip oldudu bilgi birikiminin
arttirmak amaciyla sistematik bir diizende yapilan yaratici calismalar toplami ve .
bu calismalar sonucu ortaya c¢ikan bilgi birikiminin yeni. uygulamalar
olusturulmasi amaciyla kullaniimasidir’. OECD’e gére arastirma geligtirme ¢
farkli uygulamayi biinyesinde barindirir;

Temel arastirma (Basic research)
Uygulamali arastirma (Applied research)

Deneysel gelistirme (Experimental development)

OECD, arastirma gelistirmenin diQer faaliyetlerden ayirt edilmesinde su tanimi
getirmektedir: Arastirma geligtirme faaliyetleri bilimsel veya teknolojik
belirsizligin oldugu durumlarla ilgili faaliyetlerdir. Bazi arastirma geligtirme
faaliyetlerinde hedef yeni bir Griin gelistirmek veya gelistiriimesine bilimsel
altyap! saglamaktir. Arastirma geligtirme, mevcut bir Girliniin daha etkin ve ucuz

uretilmesi ya da hig tretiimemis ama ileride tretilmesi planlanan, pazarda 6nci

! Seda Akay, “Bilgi Toplumu ve Turkiye'nin Gelisme Strecine Olasi Etkileri”, 3.Ulusal Bilgi,
Ekonomi ve Y6netim Kongresi, 25-26 KASIM 2004, Eskisehir,
http://iibf.oqu. edu.tr/kongre/bildiriler/01-04.pdf, Erisim tarihi: 25.10.2009.

2 “OECD Factbook 2009";
http://lysander.sourceoecd.org/vi=15175673/cl=17/nw=1/rpsv/factbook/070101.htm Erisim tarihi:
09.10.2009




olmak amaciyla herhangi bir alanda arastirmaya kaynak ayirmaktir. Aragtirma
gelistirme, ©zel calisma gerektiren, kamu, 6zel sekitdr ve Universitelerde
yapilabilen yine 6zel bir faaliyettir. Arastirma gelistirme, adindan da tam olarak
anlasildi§i gibi 6nce bir arastirma, heniiz bulunmamigi bulma ve sonra da
bilgiyi veya bir ariinii gelistirme veya yenilemeyi icerir. Asagida arastirma

gelistirme calismasi tiirlerinin detayli tanimlari yer almaktadir.

1.1.1.Temel Arastirma

Temel arastirma, belirli, 6zgiin bir uygulama veya kullanim dusiintilmeden,
kuramsal veya deneysel caligmalarla olgularin ve gézlemlenebilir durumlarin
altinda yatana iliskin yeni bilgi edinme olarak tamimlanir.® Temel arastirma,
goériiniirde 6zel herhangi bir.amaca yoénelik olmayan ve oncelikle olgu ve
gbzlemlenebilir olaylarin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek icin yiritilen

deneysel veya teorik calismalardir.

Temel arastirma, hipotez, teori veya yasalan formiille etmek ve test etmek
amaciyla ozellikleri, yapilari ve iligkileri analiz eder. Arastirma sirasinda veya
tarama soru formlarini yanitlarken gerceklestirici sonuclarin  gercekteki
uygulamalarini  bilemeyeceginden, temel arastirmanin taniminda gecen
“goérinirde 6zel bir uygulamasi bulunmayan” ifadesi kritik 6nem tagimaktadir.
Temel arastirma sonuclar genellikle satilamaz, bilimsel dergilerde yayimlanir
veya ilgilenen meslektaglara dagitiir. Temel arastrma bazen glvenlik
nedeniyle “gizli” ilan edilebilir. Temel arastirmada bilim insanlari kendi
hedeflerini belirlemede kismen o6zgurdir. Bu tir bir arastirma genellikle
yilksekogretim sektoriinde gerceklestirili, ancak belli bir o6lgiide devlet
sektériinde de yapilir. Temel arastirma, gelecekte cok sayida uygulamanin
bulunmasi gibi acik bir amagla, bazi genel ilgi alanlarina yonlendirilebilir. Bunun

bir érnegdi, pek cok llkenin basglattigi, nanoteknoloji konulu kamusal arastirma

3 Aynt.



programlaridir. Yeni nesil teknolojiye hazirlanmak amaciyla 6zel sektérdeki
firmalar da temel arastirma {istlenebilir. Ornegin yakit pilleri teknolojisiyle ilgili
aragtirmalar, temel aragtirma sayilir. Gérunidrde &6zel herhangi bir uygulama
veya kullanimi bulunmadigindan, yukaridaki tanima gére bu tir bir arastirma,

temel arastirmadir.

1.1.2 Uygulamali Aragtirma

Uygulamali arastirma 6zgiin bilgi Gretmeye yonelikti. Ana hedef olarak
dogrudan 6zgiin ve pratik bir amag icerir. Uygulamali arastirma da yeni rbilgi
etme amaciyla gerceklestirilen 6zgiin bir arastirmadir. Bununla birlikte, 6ncelikle
belirli bir pratik amac veya hedefe yoneliktir. Uygulamali arastirma, ya temel
arastirma bulgularinin olasi kullanimlarini ya da belirli ve 6nceden tanimlanmis
hedeflere ulagsmanin yeni yéntem veya yollarini belirlemek igin yaratilar. Belirli
sorunlari c6zmek amaciyla, mevcut bilgi ile eklerinin dederlendirilmesini kapsar.
Ticari alanda temel ile uygulamali arastirma arasindaki ayrim cogunlukla tehel
aragtlrma programinin- umut verici sonuclarini aragtirmak izere yeni bir projenin
olusturulmasiyla gergeklestirilir. Uygulamal arastirmanin sonuglarinin éncelikle
‘tek veya sinirh sayida Griin, islem, yéntem veya sistem icin gecerli olmasi
planlanmigtir. Uygulamali aragtirma fikirlere iglevsel bir bicim verir. Bundan elde
edilen veya ulasilan bilgi ya da daha ileri diizeydeki gikarimlar ¢ogunlukla

patent altina alinir, ancak gizli de tutulabilir.

1.1.3 Deneysel Geligtirme

Arastirma ve/veya pratik deneyimden ediniimis ve halen varolan bilginin

“lizerinde yiikselen, ancak yeni materyaller, Urlinler, devreler {retmeye; yeni



siirecler, sistemler hizmetler olusturmaya veya halen {retiimis veya

olusturulmus olanlar biiyitk 6lctide iyilestirmeye yonelik sistemli calismalardir.*

Arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden yararlanarak
yeni malzemeler, yeni triinler ya da cihazlar iretmeye, yeni sirecler, sistemler
ve hizmetler tesis etmeye ya da halen tretiimis veya kurulmus olanlan énemli

olgiide géligtirmeye yonelmis sistemli calismadir.

1.2 Arastirma Gelistirme Harcamalari ile Ekonomik Gelismislik
iliskisi

Ekonomik gelismiglik bir ulusun niiffusunun diisiik gelir diizeyinden modern,
yiksek gelir ekonomi seviyesine siirekli bir bilyime saglayarak yasam
standardinda bir ilerleme saglamasidir.® Ekonomik gelismislik kisa dénemde
kapasite kullanim oraninin artirimasi ile, uzun dénemde ise kapasitenin
artinlmasi ile mamkiin olab‘ilir.6 Bu kapsamda saglanacak ilerleme, bir ulusun
ekonomik, politik ve sosyal acidan halkinin iyi durumda olmasini saglayacak
stre¢c ve politikalarin belirlenip bunlarin gergeklestiriimesi icin uygulamalar
yapmakla miimkiin olur. 1l. Diinya Savasi’'ndan beri ekonomik bilylime, kisi basi
gelirdeki artis ve endustriyel (lkelerdeki yasam standartlarina erismeyi
kapsayacak sekilde ifade edilmektedir.

Ekonomik gelismiglik faktorleri konusunda yapilan calismalar, ekonomik
gelismeyi saglayan faktoérler olarak asagidaki faktorleri siralarlar:
1- Sermaye birikimi

2- Teknolojik‘gelis;.me

* “Arge Nedir? Nasil Yapilmaldir?”, http://www.utb.org.tr/makaleler/arge-nedir-nasil-

yapilmalidir.htm! Erisim tarihi: 09.10.2009

® Paul M. Romer, “The Concise Encyclopedia of Economics”, Ed.: David R. Henderson, Liberty
Fund, 2007, http://www.ppge.ufrgs.br/giacomo/arquivos/eco02237/romer-2007.pdf. Erisim tarihi:
14.09.2009.

& Bradley R. Schiller, Essentials of Economics, Sixth Edition, (Washington DC., McGraw-Hill,
2007), s.336.




3- Istihdam artisi
4- Girisimcilik

5- Sosyal, siyasi, kiilturel kosullarin iktisadi kalkinma {izerine etkileri

Genel olarak teknolojik gelisme sermayenin cok dstiinde bir katki
saflamaktadir. Ancak teknolojik gelisme kendi basina (izerinde politika izlebilen
bir olgu degildir. Teknolojik gelisme, diger ekonomik gelismislik faktérleri ile iligki
icersinde olmak zorundadir. Bu noktada teknoloji kavraminin tanimlamak
yerinde olur.

1.3 Teknoloji Kavrami

Teknoloji, kavramsal olarak sanat ve bilmek sozciiklerinin birlesimi ile elde
edilen bir tanimlamadir. Bu kavram biraz daha detaylandinlacak olursa,
insanoglunun gereklerine uygun yardimci alet ve aracglarin yapilmasi ve

uretilmesi icin gereken bilgi ve yetenek seklinde de tanimlanabilmektedir.

Ayrica, bir sanayi daliyla ilgili Gretim yéntemlerini, kullanilan ara¢ ve geregleri
kapsayan bir bilgidir. Bir insan etkinligi olarak teknoloji, insanlik tarihinde bilim
ve mihendislikten énce ortaya cikmistir. Teknolojinin bilimin uygulamaci yéni
oldugu da ifade edilmektedir.

Teknoloji, makro ve mikro bir cok degiskenle iligkili bir kavramdir. Bu
degiskenlerden bir tanesi de verimliliktir. Verimlilik acgisindan bakildiginda,
kaynaklarda belirli bir kalitede c¢ikti Oretilmesinde rol oynayan tam bir

uzmanlasma ve bir fiziksel kavram olarak tanimlanmaktadir.

Teknolojik ilerlemenin tlke boyutunda ve firmalar boyutunda ekonomik etkileri

vardir. Teknolojik ilerleme ve teknolojinin uygulanmasi sonucunda ortaya cikan



yeni fikirler ve uygulamalar, ilke genelinde ekonomik gelismiglik saglar, diger
taraftan firmalar icin de, Uretim siireclerinde ve {riinlerde gelisme, karhhkta
artis, rekabet avantajinin artmasi ve bunlarin sonucun da pazar paylarinin
artmasina yol agmaktadir. Diger bir ifade ile teknolojik gelisme saglamak igin
firmalarin yaptigi yatinmlar (fiziki ve beseri sermaye) sonucu ortaya cikan
digsalliklar ve tagmalar ekonominin geneli icin azalan getiriyi ortadan kaldirarak
artan getirinin ortaya cikmasina boylelikle de uzun dénemli bllyiime neden
olmaktadirlar.

1.3.1 Teknolojinin Uretime Yansimasi

Teknolojinin Uretime dénligmesi siireci pek ¢cok asamayi igerisinde barindiran
ve dolayisiyla da stratejik kararlarin alinmasini gerektirdigi icin 6nem tasiyan bir
slirectir. Teknolojinin Gretilmesi ve teknolojik Uriine dénismesinde birbirini

izleyen 3 asamada gerceklesir.

e Birinci asamada teknolojik bilgi tretilir. Teknolojik bilginin Uretiimesinde
temel bilimler alaninda o tarihe kadar yapilmis temel aragtirma
calismalarn ile saglanan birikimler kamu mali olma &zeli§i nedeniyle
onemli yer tutar.® Kamusal nitelikli temel bilimlerin rol1, herhangi bir getiri
hedefi gézetilmedikleri icin genellikle, teknolojik bilgiye gére geri planda
kalir gibi gorinir. Ayrica temel bilimlere ait aragtirmalar gergekleri ortaya
koymaya yonelik dogalari nedeniyle inovasyon ortaya cikarmalar
olasihigi disiiktir, inovasyona déniismeleri cogu durumda dolayh olarak

bir girisimci tarafindan farkli bir g6zle bakildiklar takdirde gerceklesir.’

7 Chad Jones, Introduction to Economic Growth, (NewYork, W.W.Norton & Company Inc.,
1998), s.73-78.

8 leo Sveikauskas, “R&D and Productivity Growth: A Review of the Literature”, (Bureau of
Labor Statistics, Washington D.C. , Working Paper 408, 2007), s.11.

% A. Steven Englander, Robert Evenson ve Masaharu Hanazaki, “R&D, Innovation and The
Total Factor Productivity Slowdown”, (OECD Working Paper,
http://www.oecd.org/datacecd/20/57/35257726.pdf), s.12. Erigim Tarihi: 30.09.2009.
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¢ kinci asamada teknolojik bilgi, ticarilestirimesine olanak verecek sekilde
patent korumasi altina alinir. Patentleme olayinin (Gretilen bilgiyi
tekellestirdigi iddialan yapiimaktadir.™

o Son asamada artik baslangic kaynagidan uzaklagmaya baslayan bir
bilgi s6z konusudur. Sirket bundan sonraki asamada teknolojik bilginin
triinlerini pazara sunacak sekilde tretim bantlarindan gegirir ve pazara

sunar."

Firmalér tretimde sureci icerisinde uygulayarak teknolojik yeterlilikleri bir kez
edindikten sonra, ilerleyen dénemlerde asamall olarak edindikleri yeterlilikleri
ilerde yapacaklan yatinmlarn degerlendirmede, tasarimda ve ingada kullanarak
kendilerini gelistirebilirler. Ancak bu gekilde bir yol izlemek oldukga uzun sire
gerektirir. Bu siireyi beklemek her zaman sart degildir. Kargilikli degdisim
anlasmalarn ile daha kisa zamanda istenen teknolojik yeterlilik sadlanabilir. Pek
cok firmanin bu konudaki politikasi, yeni bir sektérde ise anahtar teslim bir
fabrika icin anlasma yapmaktir. Boylelikle yerli personel, isin bagindan itibaren
tasarim ve uygulamada yer alarak, aktariimakta olan 6nemli élctide is bilgisini

(know-how) izleyerek ve uygulayarak égrenirler.

Firmalar aktarilan teknolojileri kullanmada daha iyi hale geldiklerinde, igleri
kendilerine 6zgii bicimiyle yapmaya baslarlar, bunun igin de sireclerde
degisiklikler gerekir, bu noktalarda gelistirmeler i¢in uygulamal aragtirma
calismalari ihtiyaci ortaya gikar. Bu c¢abalar da kiigiik ¢apta olmakia beraber
strekli yeniliklerin ortaya konulmasi sonucunu verir. Aslinda bu kigik
yeniliklerin verimlilik tzerindeki kiimilalif etkisi ilk sunulan teknolojik gelismeden
cok daha bilyilk olur. Teknoloji transferinin yapilis yénteminin gok kez ikinci
derecede o®nem tasidi§i saptanmigtir. Asil 6nemli olan husus onun

uygulanmasina iliskin ayrintilardir. Bu ayrintilarin uygulayici taralindan égrenilip

10 Ayni., s.22,

" Kadri Yamag, “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi Bilgi Toplumu ve Bilgiye Dayali Ekonomi
Baglaminda Baz Gérusler”,
http://www.ulakbim.gov.tr/cabim/vt/uvt/tip/sempozyumé/yamac.pdf Erisim tarihi:
20.10.2009
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kendisine maledilme siireci kisaldikga dijer adimlanin atiima sansi daha da
artacaktir.'? Teknolojik ilerleme, tilkeler kendileri teknoloji tiretmeye basladiklari

noktada saglanacaktir.

1.3.2 Teknolojik ilermeyi Saélayan Faktorler

Teknoloji tanimindan yola ¢ikilarak, teknolojik gelisme bir {ilkenin sahip oldugu
bilgilerin Gretime yansitilmasi olarak ele alinirsa, burada 6ncelikle sahip olunan
bilgi ve bunlan {retime aktaracak isgliciiniin 6zellikleri 6ne c¢ikar. Teknolojik
gelisme egitim odakl bir faktordiir ve sadece tretim ile ilgili olarak ele alinamaz,
ulusun sosyal, kiiltiirel pek ¢ok boyutunda gelismeler ortaya c¢ikarir. Bu durum
aslinda neden sonug iligkisi acisindan bakildiginda karsilikli bagh olarak bir
déngil icerisinde ele alinmasi gereken bir durumdur. Cinki pek cok ulus
teknolojik gelisme saglayabilmek icin ise egitimle baslamiglar ve 6zellikle teknik
konularda yiksek egitime verdikleri 6nem ile ekonomik gelisme saglamayi

basarmiglardir.

Cin ve Hindistan yukarida anlatilan (lkelere en giizel érneklerdir. Kurduklar
Teknoloji Enstitiileri ile kendi (lkelerinde istihdam etme imkani olmasa bile, ¢cok
sayida teknik bilgiye sahip insan giicll yetistirmislerdir. Teknoloji Enstitiilerinde
yetisen nitelikli insan giicii, baslangicta kendi {ilkeleri boylesine nitelikli isgiictine
istihdam imkanlan saglayamadigi icin, istihdam imkanlar bulabilecekleri
gelismis Ulkelere giderek buralarda niteliklerini ve becerilerini daha da
geligtirmiglerdir. Ana vatanlarinda yasanan ekonomik gelismelerin ve kalkinma
hareketlerinin ardindan, (lkelerine geri donmektedirler. Bu geri doniisler
hitkiimetlerin izledikleri politikalar sonucudur. Hindistan tarafindan yakin
zamanlarda o6zellikle tersine beyin goci hareketleri baslatiimis, yurt disinda
calismakta olan nitelikli iggticiniin Ulkeye getirilip arastirma gelistirme ve

inovasyon projelerinde yer almasi igin tesvikler saglanmaktadir.

12 Okan Ucer, “Gelisen Ulkelerde Sanayilesme Politikalarini Etkileyen Mali ve Ekonomik
Faktorler”, hitp://arsiv.mmo.orq.tr/pdf/10691.pdf, Erisim tarihi: 21.10.2009
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Teknolojik ilerlemeye katki saglayan faktérlerden bir digeri sermaye birikimidir.
Sermaye birikimi ile teknoloji arasinda da dogrudan bir iligki vardir; bu konuda
sermaye birikimi olan {ilkelerin teknolojiye yatirim yaptiklarni ve teknolojik

yatirmlarin da sermaye birikimine katki sagladigini belirtmek dogru olur.

Teknoloji kavrami icerisinde yer alan bilginin ortaya ¢ikmasi ve kullanilabilir hale
gelmesi icin ise, uluslarin bir takim faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir. Bu
noktada ise teknolojik gelismenin yukarida verilen Cin ve Hindistan drneklerinde
de bahsedildigi gibi bir devlet politikasi destedine gereksinimi vardir. Devlet
destekleri, tUlkedeki isletmelere kaynak saglamaktan, diger tlkelerden teknoloji
transferi yapmaya dek cok farkll bicimlerde saglanabilmektedir. Ulkelerin
arastirma gelistirme calismalarina kaynak saglayarak verdikleri desteklerin
etkilerinden asagida bahsedilmekiedir. Bir baska ilke tarafindan gelistirilen
teknolojilerin Gilke iginde kullaniimast, eder s6z konusu iilke yeterli altyapiya
sahip degilse mimkin olmamaktadir. Asagidaki alintida, yazarlar tarafindan
ifade edildigi gibi, bir ilkenin kendisinin araétlrma gelistirme cabalari icerisinde

yer almasi, gelismislik yolunda ilerlemesi igin en temel gerekliliktir.

"Huktumetler, rlin, insan ya da fikir yollan ile, tilkelerinin yabanci teknolojiye agik
olmasini saglamak ve firmalarin yabanci teknolojiden en yiiksek faydayl saglamak icin
gerek duyulan 6ziimseme kapasitesine sahip olmasini saglamak zorundadirlar. Ulkeler
arastirma gelistirme icin daha fazla harcama yaptikca, yabanct teknolojinin
avantajlarindan daha fazla yararlanir hale gelirler, bedavacilik(dijer Glkelerin yeni
teknolojiler gelistirmesini ve onlar bu teknolojiyi hazir hale getirdiginde taklit etmeye
calismak) ise yaramayabilir."*®

1.4 inovasyon Kavrami

Oslo Kilavuzu’na goére inovasyon, “yeni veya onemli dlclide degistirilmis

trin(mal ya da hizmet), veya siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is

® Dominique Guellec, ve Bruno van Pottelsberghe de la Potterie, R&G and Productivity
Growth: Panel Data Analysis of 16 OECD Countries, (OECD Economic Studies No.33,
2001), s.117.
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uygulamalarinda, igyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir

organizasyonel yéntemin uygulanmasidir”.™

inovasyon fikirleri, daha énce ¢odzilmemis sorunlari ¢ézmek veya daha énce
karsilanmayan ihtiyaclara cevap vermek amaciyla gelistirilebilir. Ya da zaten var
olan pek cok tiriin ve hizmeti daha giizel, daha kullanigli, daha ¢ok insanin igine
yarayacak hale getirmeyi amaglayabilir. Bu fikirlerin hayata gecirilmesi ve ortaya
uriin, hizmet veya is yapma yontemlerinin ¢ikarilmasiyla ve ardindan bu triin ve
hizmetlerin satiimaya veya is yapma ydntemlerinin uygulanmaya baglanmasiyla

inovasyon yapilmis olur.

Ekonomik getii kaynad olarak bes temel inovasyon bigciminden
bahsedilmektedir.

1. Yeni Urinler

2. Yeni Uretim suregleri:

3. Yeni pazaflar ya da yeni pazarlama ydntemlerinin gelistiriimesi:
4. Uretimde yeni hammadde kaynaklar kullanimi

5. Yeni organizasyonlar

inovasyon, iktisadi anlamda herhangi mal veya hizmetin tretim, dagitim ve
pazarlama sirecine iliskin yeni bir bilginin Gretilmesini ifade ederken, teknoloji
bu yeni bilginin Gretim, dagitim ve pazarlama strecinde kullaniimasini ifade
etmektedir. Teknolojik gelisme uzun dénemde verimlilikte artigin ve dolayisiyla

da zamanla yasam standartlarinda bir artigin belirleyicisidir.

" “The Measurement of Scientific and Technological Activities, Proposed Guidelines for
Collecting and Interpreting  Technological Innovation Data, Oslo  Manual’,
http://www.oecd.org/datacecd/35/61/2367580.pdf, Erisim tarihi: 12.08.2009
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Teknolojideki gelisme, inovasyondan kaynaklanir, inovasyon ise yeni triinler
icat etme, varolan Urinlerin gelistiriimesi ve varolan wriin ve hizmetlerin tretim
maliyetlerinde azaltma saglayarak gelistiriimesi ile saglanir. Ya da yapilagelen
mal ve hizmetlerin daha verimli, daha musteri tatmini saglar bicimde tretilmesi
ile gerceklestirilebilir. Bu kavramlardan anlasilacagi gibi, teknolojik gelisme ve
inovasyon verimlilk artisi hedefi ile baglanilan faaliyetlerdir, ancak bu
faaliyetlerin kesin olarak verimlilik artigi saglayacagini iddia etmek gercek disi
bir kabul olur. Bu ylizden de teknolojik gelisme, inovasyon ve aragtirma
gelistirme icin ayrilan kaynaklarin, yapilan yatinmlarin geri dénusleri ya da diger
bir ifade ile verimlilikleri 5nem kazanir. innovasyon temel olarak iki kaynaktan

gelir.

e Aragtirma geligtirme faaliyetleri: firma diizeyinde, firmanin kendi icinde
kaynak ayirarak yaptigi arastirma gelistirme calismalari ya da dlke
diizeyinde izlenen belirli stratejiler, politikalar ve diizenlemeler ile ulusal
nitelikteki arastirma geligtirme calismalari yoluyla inovasyon calismalari
yapilabilir.

e Teknoloji transferi, firma diizeyinde diger firmalar ya da diger ulkeler
tarafindan gelistirilen teknolojilerin transferi veya ilke dilzeyinde baska
iilkelerdeki teknolojilerin Glkeye aktarniimasi. Urinlerin taklit edilerek
tretilmesi ya da tersine mithendislik(reverse engineering) uygulamalar
da bu kapsamda degerlendirilebilir. Dolayisiyla teknoloji transferi konusu
bir takim anlasmalar ile olabilecedi gibi, yasa disi yollardan yapilan
teknoloji transferlerini de kapsar.

inovasyonlari gerceklestirenler kar amaciyla hareket eden girisimcilerdir. Ancak,
inovasyon da risk barindiran bir siiregtir. Bir inovasyon, bunu ilk olarak yaratan
girisimci icin belirli bir getiri olustursa bile, ortaya cikan fikri kullanip, Gizerinde
belirli degisiklikler yaparak tiketiciler icin ¢ok daha tercih edilebilir hale
getirenler, bu inovasyondan en fazla fayda saglayanlar olabilmektedir. Bu tlr

-durumlarda patehtler de koruma 6zelligi saglamayabilirler. Sosyal fayda olarak
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tanimlanan bu durum, bilginin toplumun ortak sahipliginde olmasi ile aciklanir.
Bilgi gercekten toplumun ortak éahipliginde olsaydi, olmasi gereken sosyal
fayda ¢ok daha yUksék olarak tezahiir etmeliydir. Jones ve Williams tarafindan
elde edilen sonuclara gére, sosyal boyutta olmas! gereken optimal aragtirma
gelistrme  yatinmlan  diizeyinin, gergeklesen arastrma  gelistirme

yatinimlarindan iki ila dért kat fazla olmasi gerektigi ifade edilmektedir.'®

1.5Verimlilik Kavrami

Verimlilik bir stirecin ciktilarinin girdilerine olan orani olarak tanimlanabilir.
Verimlilik daima énemli bir kavram olmustur, insanlar ne kadar verimli olduklari
ile hep ilgilenmiglerdir. Verimlilik artisi ise, bir strecteki ciktilarin girdilerden
daha hizli artmasidir. Verimlilik pek c¢ok diizeyde .6lgﬁlebilir, tlkelerin,
endistrilerin, firmalarin ve bireylerin verimlilikleri s6z konusu edilebilir. Verimlilik
goreceli bir kavram oldugundan, verimlilik artigi saglanamabilmesi icin éncelikle
bulunulan durumda verimlilik 6lctimii yapilmasi esastir. Gelisme saglayabilmek
icin o6ncelikle 6lcmek ve bu o6lgimde ne gibi iyilestirmeler saglanabilir,
ivilestirmeleri getirecek etkenler neler olabilir konusunda ¢alismalar yapilmasi
gerekir. Varsayim olarak, bir stirecin bir girdisi ve bir ¢iktisi oldujunda ¢ok kolay
hesaplanabilecek bir igslem iken, gercek yasamdaki siireclerin cok sayida girdi
ve clktiya sahip olmasi, verimlilik hesaplamasi islemini son derece karmagik bir
hale getirir.- Ozellikle isgiicii, hammadde verimlilikleri tek bir faktor olarak ele
alindiginda isgticii verimliligi, sermaye verimliligi hesaplamasinda ele alinacak
degerler 6nem kazanir.'® Verimlilik 6lcimii kendi basina heniiz {izerinde

anlasmaya varilmamis ve halen Uzerinde tartismalarin devam ettidi bir

5 Charles | Jones ve John C. Williams, “Measuring the Social Return to R&D”, Quarterly
Journal of Economics, (Vol.113, No.4, 1998), s.1119-1135.

'® John W. Kendrick, “Productivity — Why It Matters — How It's Measured”, Handbook for
Productivity Measurement and Improvement, Ed.: William F. Christopher ve Carl G. Thor,
(Oregon, Productivity Press, 1993), s.1-1.3-1-1.11.
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konudur."” Bir de, arastirma gelistirme gibi bazen oldukca soyut miktarlarla ifade
edilen bir kavramin verimliliginin 6lcimi pek ¢ok varsayimda bulunmayi
gerektirir. Verimlilik élciminiin neden karmasik bir is oldugunu en iyi agiklayan
aciklamalardan birisi, asagida yer almaktadir ve karsilikli etkilesimlerden
bahsetmektedir.

“Verimlilik dedismeleri ekonomide teknolojik gelisme, fiziksel ve beseri sermaye
birikimi, girisimcilik, kurumsal dizenlemeler vb. gibi ¢ok sayidaki faktdrin hem
sonucu hem de nedenidir. Baska bir deyisle verimlilik ekonomideki bircok

defisimden etkilenen, ama aynt zamanda bu degisimlerin kaynagi olabilen “sentez”
»ni8

degiskendir.

Uluslarin verimliliginin géstergesi olarak ekonomik bilyime rakamlari kullantlir.
Ulkelerin urettikleri triinlerin degerinin, o tlkedeki ¢alisan niifusa bolinmesi ile
tlkenin verimlilik dizeyi elde edilir. Genel olarak verimli uluslarin refah dizeyi
daha yiiksek olan uluslar oldugu kabul edilmektedir. Verimlilik hesaplanmasi
icin kullanilan esitlikte pay kismini olusturan tlkenin trettigi Grtnlerin degeri ne
denli yilksek olursa, ya da ne denli fazla {iretim yapilirsa, tlkenin verimliligi o
oranda artacaktir. Bu durum, llkeleri daha yiiksek dedere sahip olan, 6zellikle
ileri teknoloji Urlinler olarak adlandirilan, Griin tasarimi ve Uretimi sirecinde
daha fazla arastirma gelistirme bileseni iceren riinleri Uretmeye dogru

sevketmektedir.

isletme verimliligi konusu izleyen bdliimde incelenecektir. Bireylerin verimliligi
konusu, ise verimlilik hesaplanmasi icin kullanilan oranda kisinin daha fazla
kendini gerceklestirmesi, varolan potansiyelinden daha bilyiik oranda
yararlanmasi demektir. Bireylerin verimliliklerindeki artig, nihai olarak ulkenin

verimliligine yansiyacaktir. Bireyler daha yiiksek degerdeki Uretimi, daha kisa

" W. Ervin Diewert, ve Alice O. Nakamura, The Measurement of Aggragate Total Factor
Productivity Growth, Handbook of Econometrics, (Canada, Elsevier Science, 2002), s.64.

'® Levent Erdogan, "Verimliligin Konjonkturel Dalgalanmalar Uzerine Etkilerinin Analizi”,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Anadolu. Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitistl, Kasim 2002, s.4.
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zamanda Ureteceklerdir; bu durum ise yeni tiretim teknolojileri ya da daha iyi bir

bilgi diizeyine erisme ile miimkiin olur.

Ekonomi bilimi icerisinde isglcti ya da emek olarak adlandirilan tretim faktori
hesaplanmasinda - Ulkedeki toplam nifus miktari, calisamayacak niifustan
cikarilarak toplam iggiicii miktar olarak belirlenir. Ulke niifusunun 14-65 yas
araliindaki nifusu calisabilir nifus olarak kabul edilmekte ve isglicii
hesaplamasinda {iretim faktérii olarak ele alinmaktadir.

“Nitekim isglictiniin sadece sayisini kabaca belirleyen bu yas sinirinin diginda,

isgictiniin ¢calisma siresi, sahip oldugu beceri, editim dtzeyi, uzmanhg, verimliligi

gibi unsurlar biytik dnem tasimaktadir.” *°

Ulkelerin isgiicil verimliligini artirmaya yénelik yaklasimlan bilyiik oranda kiiltiir
ile baglantilidir. - Avrupa‘daki isgiict verimliligi anlayig! ile Japonya’daki isgiicii
verimliligi artirma yaklagimlar en g¢ok giindeme gelen ve kiltrel farkliliklari
ortaya koyan oldukca carpici bir érnek olarak incelenebilecek yaklasimlardir.
Avrupa’da gerek kamuda gerek 6zel sektérde isgicl verimliligi iyi egitim ve
bilgi donanimi ile saglanmaya calisiimaktadir. Japonya'da ise, isgiiciiniin
verimliligini gelistrme yoéntemlerinin  halkin  kisilik  6zellikleri, kuruluslarin

ortamina veya kiiltiiriine uyum olduguna inaniimaktadir.?°

Bir tretim faktdrl olan insan kaynagi da, yeni teknolojileri 6ziimseme kapasitesi
acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Blyime ile ilgili g6zlemler, isgiiciiniin
ortalama egitim alma slresindeki bir yillik bir artisin, uzun dénemde kigibasi
cikti dizeyinde yaklasik %6 civarinda bir artis sagladigini gt}stermigtir(21 insan
kaynagi, arastirma ve gelistirme calismalari makro ekonomik géstergelerde
iyilestirmeler saglar, ancak bu faydalarin elde edilmesi olduk¢a uzun zaman

19 ¢. Necat Berberoglu, Genel Ekonomi | Girig ve Temel Kavramlar Mikro Ekonomiye Giris,
(Eskisehir, Ant Matbaacilik, 1995), s.43.

20 M. Refik Korkusuz, “Kamu'da Insan Giicii Planlamasinda Verimlilik ve ABD-Ingiltere Ornegi”,
http:/iwww.akader.info/KHUKA/2 98 ekim/kamuda_insan.html, Erisim Tarihi: 18.09.2009.
21

Erik Canton, Bert Minne, Ate Nieuwenhuis, Bert Smid ve Marc van der Steeg Human
Capital, R&D and Competition in Macroeconomic Analysis, (ENEPR! Working Paper No.
38, August 2005), s.2.



18

oncesinden calismalara baslamayi gerektirir, 6rnegin, nitelikli insan kaynagt, 15-
20 yil 6ncesinin egitim faaliyetlerin sonucudur. Egitimin her tlrGinin isglici
verimliligine katki sagladigi genel olarak kabul gérmekle birlikte, formal egitim
programlarinin verimlilik artist ve maas artisina etkilerinin incelendigi bir
calismada beseri sermaye ve verimlilik artigina olumlu katkilar bulundugu fakat,
maas artisina zayif katki sagladigr bulunmus, is bas! disindaki egitimlerin ise
endustriyel verimlilik tizerinde herhangi bir etkisi olmadigi ifade edilmektedir.?

1.6isletmelerde Verimlilik

Isletmeler Grettikleri ciktilarin niteliine gére basarnli ya da bagarisiz olarak
tanimlanirlar. isletmeler ile ilgili diger bir kabul- edilen kural, Gretim ve gelir
acisindan daha fazla serbestlik ve esneklie sahip olan igletmelerin daha
yikksek verimlilik oranlarina sahip olduklandir. Isletmelerin, yasamlarini
sirdiirebilmeleri icin verimli olmak gereklilikleri vardir, giiniimiiziin is diinyasinin
icinde bulundugu hiz ve rekabet ortaminda igletmelerin devamhik icin tek
secenekleri verimli calisma olarak ortaya cikmaktadir. Bunu saglamak icgin de
. (retime aldiklan faktorleri ele alarak bu faktérlerin her biri icin verimlilik
calismasi yapabilirler. Tiketicilerin c¢esitli ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
tretilen mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilan kaynaklara tiretim faktérleri adi

verilmekte ve bunlar toprak, isgiicil, sermaye ve girisimden olusmaktadir.?®

isletmeler icin verimlilik cok énemli bir amag iken, verimliligin nasil élgiilmesi
gerektigine dair ise genel kabul gérmiis, tim isletmeler icin ortak olarak
kullanilabilecek tek bir 8lciim yéntemi yoktur. isletmeler kendi amaglarina gore
farkh bilesenleri hesaplayarak, kendilerine ait verimlilik degerlendirmeleri
yapmaktadirlar. Bu durum ise isletmeler arasinda ya da sektérler arasinda

verimlilik agisindan karsilagtirma yapmayi engellemektedir. “Bu &zelligi geregi

22 Facunda Sepllveda, “Training and Productivity: Evidence for US Manufacturing Industries”,
Oxford Economic Papers, (Vol. 62, No.3, August 2009), ss.504-528.

% Berberoglu, .a.g.e., s5.42-46.
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genel sayilabilecek tanimlarin diginda verimlilige iliskin ortak tani ve analizler

gelistirmekte guglikler cikmaktadir.”®*

Verimlilik konusuna verilen énemin artisi, bilytk 6élcide, 1973 yilindan sonra
yasanan verimlilikteki azalma ile birlikte gorilen enflasyon, kisibasi gelirdeki
dusus, igsizlik oranlarinin artma egilimine girmesi ve uluslar arasi pazarda artan
rekabet etkenlerine baglanmaktadir.?® Her isletme elbette ki kendi verimlilik
diizeyini analiz etmekte, gelistirme icin calismalar yapmaktadir. Dolayisiyla
isletmeler bir zaman boyutunu géz éniine alarak verimlilik galismasi sonuglarina
ait gelismeleri kaydetmektedirler. Arastirmacilar 6zellikle sektérler arasindaki ve
isletmeler arasindaki karsilastirmalar konusunda c¢ok sayida calisma
yapmiglardir. Verimlilik 6lciimi s6z konusu oldugunda, toplam faktér verimliligi
ve kismi faktor verimliligi olarak iki ayri kavramdan bahsedilmektedir. Toplam
faktor verimliligi isletmenin retim siireglerine girdi olusturan tim kalemlerin bir
arada hesaplanmasi ile elde edilir. isletmeler, sahip olduklari kaynaklari verimli

kullandiklar oranda genel olarak verimli degerlendiriimektedirler.

Isletmenin yaptigi is ile ilgili genel bir verimlilik hesaplanmasi amaciyla toplam
faktor verimliligi kavrami kullanilarak firmanin temel girdileri ve ciktilarn
arasindaki orana bakilabilir. Bu tiir hesaplamalara bir érnek olarak verilebilecek
bir calismada John R. Clark, hastanelerdeki yemek servisleri igin bir verimlilik
calismasi yapmig, calsmasinda yemeklerin hazirlanmasinda kullanilan
ekipmanlarnn yatinm maliyeti, hammadde fiyatlarini, ¢ikti fiyatlar gibi herhangi
bir finansal gostergeyi g6z o6niinde bulundurmamistir. Ayrica hastanelerin
restoran olmadigi disiincesiyle, yemek yiyenlerin yemege ait goérislerini de
calismanin diginda birakmistir. Sadece hazirlanmig sebzelérin kullanildigi bir

mutfakta calisanlarin, yaptiklan ise bakiimaksizin saat basina hazirladiklari

24 Erdogan, a.g.e., s.7.
% Kendrick, a.g.e., s.1-1.4.
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yemek kabi sayisini bir verimlilik élciisti olarak kabul etmistir.?® Ancak kendisi
de makalesinde girdiler acisindan sefin yaraticilig: restoranin ambiyansi gibi
girdiler dikkate alindiginda ve ciktilar agisindan da misteri memnuniyeti ve
yemek servisi gibi keyifin nemli bir gésterge oldugu olaylarda bir ¢ikti degderi

hesaplamanin problemli oldugundan bahsetmektedir.

Diger bir verimlilik gostergesi olarak kismi faktér verimliligi kullaniimaktadir.
Kismi faktor verimliligi, bazi 6zel amaclara yonelik olarak kullanilabilir, 6zellikle
baz faktorlerin kit oldugu, érnegin belirli sektérlerde isgiicli ya da hammadde
gibi, hesaplamalarda tek faktor olarak incelenebilir. Ancak kismi faktor
verimliligine dayanarak yapilan hesaplamalarin bir takim kisitlamalari oldugunu
da g6z dninde bulundurmak gerekir. Ik olarak, pek ¢ok endustride yasanan
durum oldugdu gibi, tretim faktdrlerinin bir kagi ayni derecede énem arz etmekte,
bu nedenle tretim faktérlerinden sadece bir tanesini segmek ve bu fakttre
dayall olarak hesaplama yapmak gii¢ bir secim olabilir. Ikinci olarak, zamanla
yagsanan degismelere bagh olarak girdilerin goreceli énemleri degisebilir.
Ornegin, gelismenin ilk dénemlerinde isgiicii bol arz halinde iken, igglctniin
verimliligini gdzetmek dnemli olmayabilif, ancak gelisme artikca, Ulke nifus artis
hizi yavaslayacak, 6zellikle belirli niteliklere sahip olan isgiicii daha kit hale

gelecek ve isgiicil verimliligi gdzetilmesi gereken bir faktdr haline gelecektir.’

Bir isletme (retim icin kullandigi Gretim faktérlerinin her biri icin kismi faktér
verimliligini hesaplayabilir. Bunlar hesaplamalarda kullanilan girdilere gore,
sermaye faktéri verimliligi, isglici faktérit verimliligi, hammadde faktori
verimliligi ve ekipman faktéri verimliliyi olarak adlandinlabilir. Ayrica
isletmelerin tretim icin kullandiklari kaynaklarin birbirinden bagimsiz olarak ele

alinmasi her birinin kismi verimlilik katkilarini hesaplamayi saglarken, 6zellikle

% john R. Clark, "Productivity Measures”, Cornell Hotel and Restaurant Administration
Quarterly, (Vol 36, Issue 8, December 1997.) s.67.

%7 David T. Owyong, "Productivity Growth: Theory and Measurement’, APO Productivity
Journal, http://www.apo-tokyo.ora/productivity/016 prod.htm, Erisim Tarihi: 26.09.20089.
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bilgi teknolojileri ve isletme organizasyonu konularinda yasanan gelismeler
isglicti verimliligi ve toplam faktér verimliligine blyik katki saglamaktadiriar.?®
Bilgisayarlarin verimlilik Gzerine etkilerinin incelendigi bir calismada, kisa
dénemde bilgisayarlara yapilan yatirimlari kargilayacak kadar bir verimlilik artigi
elde edildidi ancak uzun dénemde ise bes kat kadar daha fazla verimlilik artigi
ortaya cikardiklari belirtimektedir.2® Bu calismanin yapildigi dénemden bu giine
dek, ozellik iletisim teknolojisinde yasanan gelismeler g6z 6ninde
bulundurulursa, bilgi ve iletisim teknolojilerinin verimlilik artirimasi konusunda

sagladigi katkilarin biyikligl daha iyi anlasilabilir.

Ozellikle bilgi ve teknoloji konularinda meydana gelen gelismeler tretim
faktorlerine, bilgi olarak besinci bir faktériin eklenmesi durumunu ortaya
cikarmigtir. Arastirma gelistirme caligmalan bilgi birikimine, dolayisiyla Uretim
teknolojilerine bilylik oranda katki saglayan calismalardir. Ancak, bunlarin her
birihin hesaplanmasi da ayni toplam fakt6r verimliliginde oldugu gibi, bir takim
varsayimlarin kabullerini gerektirir ve o6zellikle isgiicti ve bilgi gibi faktdrler
iclerinde pek cok niteliksel 6zellikler de barindirirlar. izleyen bélimde ekonomi

bakis acisi ile verimlilik hesaplamalar konusuna yer verilmistir.

1.7 Verimlilik Olgiimii

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, tek bir girdi ile tek bir ¢iktinin dretildigi
durumlarda verimliligin 6lgiimi oldukga kolaydir. Bu durumda girdi birimi bagina
ciktinin kapsaml bir verimlik diizeyi dlgiim( yapilmis olur ve sonug firmalarin ya
da endustrilerin performansinin karsilastirimasinda kullanihir. Ancak ¢ok Saylda

girdinin kullanilarak ¢ok sayida ciktinin dretildigi durumlarda bu hesaplama

2 Gustavo Crespi, Chiara Criscuolo ve Jonathan Haskel, “Information Technology,
Organizational Change and Productivity”, CEPR Discussion Papers,
hitp://www.nber.org/papers/w13959.pdf?new_window=1, Erisim Tarihi: 25.10.2009.

% Erik Brynjolfsson ve Lorin M. Hitt, Computing Productivity: Firm-Level Evidence,
(Massachusettes, MIT Paper 139, 2003), s.27.
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daha karmasik bir hale gelir. Bu durumda verimlilik gogunlukla ¢alisan basina
cikti ya da calisilan saat basina c¢ikti ya da hektar basina ¢ikti gibi kismi

verimlilik élgiimleri kullanilarak hesaplama yapilir.

Kismi verimlilik dlgtimleri daha ziyade arastirmacilar tarafindan kullaniimaktadir.
Bu ¢lgtimler, 6zellikle arastirmacilarin sermaye yogunlugu ve diger faktorlerdeki
degisimler aracilifiyla isgiici verimliligindeki degisimleri 6lgmeyi amacladigi

bliyiime arastirmalarinda kullantlir.

Coklu faktor ya da toplam faktor verimliligi 6lgciimleri ise Giretimde yer alan birden
fazla sayidaki faktoriin ortak olarak degerlendiriimesinde kullanilir. Bu nedenle
de kismi faktér verimliligi hesaplamasindan farkh olarak, karsilastirmal
performans o6lctimlerine ihtiyag duyuldugunda, firmalar arasi karsilastirmalarda
ve bir firma icin gdz 6niinde bulundurulan belirli bir siirecteki karsilastirmalarda

kullaniimasi daha uygundur.

Cok sayida girdinin ve c¢iktinin olmasi durumunda toplam faktér verimliligi
uretilen toplam ciktinin kullanilan toplam girdiye orani olarak tammlanabilir.

Ciktilarin ve girdilerin artigi endeks sayisindaki problemlerin artisina neden olur.

Cok sayida ¢iktinin ve girdinin s6z konusu oldugu firmalarda, firmanin karlihgini
ortaya koyan basit bir toplam faktér verimliligi 6lctima firmanin gelirinin firmanin

girdi maliyetine boliinmesi seklinde tanimlanabilir.

iki firma oldugunu varsayalim. Bu firmalarin ciktilari sirasiyla q, ve g,, girdileri
de x, ve x, seklinde ifade edilebilir. Fiyatlarin da g6z 6niinde bulundurulmasi
gerekir. Cikt1 ve girdi fiyat vekiorleri de (p,, p2) ve (wy,w,) seklinde tanimlansin.

Bu durumda 1 ve 2 firmalarinin verimlilik oranlari,
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P11 _ZnM1=1 Pmi9m1 _DPz2'92 _Z7Mn=1 Pm29m2

. 30
ve 7 seklinde olacaktir.
. K 2 1 K
W1 X1 2 k=1 Wk1Xk1 w2xz ) k=1 Wk2Xka

1

Nispi performans oraniysa n, /m; seklindedir. Her ne kadar m, ve m, toplam ya
da coklu faktoér verimliliginin skaler dlgtimleri olsa da, bu firmalarin kargi karsiya
kaldiklart c¢ikti ve girdi fiyatlan farkh oldugu icin #; ve m,’nin kesin bir

karsilastirmasini yapmak ¢ok zordur.

Bu durumda yukaridaki denklemde pay ve paydada yer alan degerleri uygun

fiyat deflatorleri ya da fiyat indeks sayilari ile sadelestirmek gerekecektir.

Tek bir girdi ve ciktidan sdz edilebilecek basit bir firma 6rneginde, elimizde iki
firma icin (py,qq, Wy, x1) V& (P2, g2, Wo, x;) verileri bulunmaktadir. Bu durumda

karlilik oranlarinin karsilagtirmasi

T2 _ P2q2/W2X2_ P2-d2/P1q1

seklinde olacaktir.®’
Ty P1d1/WiXy Wa.Xp/Wixg

Yukaridaki denklem 2 ve 1 firmalan arasinda bir karlihk karsilastirmasi
sunmaktadir. Eger 1 ve 2 firmalarinin karsilastiklan fiyatlarin farklliklar ile ilgili,
yukaridaki denklemin payini p, /p, ile bdlerek ve paydasini da w, /w; ile bolerek

bir dizenleme yapacak olursak, yukaridaki denklemde yer alan karlilik orani

Tz . (P2.02/P1.91)/02/P1) __ (92/91)._.(qz2/%2)

My (Wexz/wixy)/(Wa/we)  (x2/%1) (q1/%1)

seklini alacaktir.®

30 Timothy J. Coelli, D.S Prasada Rao, Christopher J. O’Donnel ve George E. Battese, An
Introduction to Efficiency and Productivity Analysis, Second Edition, (New York, Springer,
2005), s.62.

3 Ayni, s.63.
2 Ayni, 5.63.



24

Denklemin ulagtigi son durum bazi ilging sonuglar ortaya c¢ikarmis oldu.
Firmalarin  karhhk oranlarinin  kullaniimasiyla ulagilan verimlilik orani
karsilastirmasi (g,/gq4) oraminin  (x,/x;) oranina orani sekline indirgenmis
olmaktadir, yani ¢ikti oraninin girdi oranina orani olmaktadir. Eger firma 2, firma
1’den % 50 daha fazla gikti elde eder ve % 25 daha fazla girdi kullanirsa, firma
2'nin firma 1'e goére nispi verimlilik orani dlgimi 1.50/1.25= 1.2 seklinde
olacaktir. Bu sonug firmalar arasindaki verimlilik farkhliklari ile kastedilen
anlamla celismemektedir. En son denklemin son kismi nispi karliligin aslinda
ayni zamanda firma 2 ve firma 1’in verimlilikleri orani oldugunu da

gbstermektedir.

1.8 Sermaye Faktorii Verimliligi

Verimlilik kavramindan 6nce, sermaye faktériiniin tanimina yer vermek yerinde

olur.

“Sermaye Uretim faktorll, Uretimde isglctntn, topragin yaninda bunlarin verim
saglayabilmesi icin mutlaka kullaniimas: gereken para, fabrika, yol, baray, makine,
tesis, arag, gerec gibi daha 6nce belirli bir Gretim eyleminden gegmemis tim

varliklari kapsamaktadrr. ...

Ekonomi biliminde bir Oretim faktérl olarak sermaye iki- gorinim tasiyabilir.
Bunlardan biri, "nakit sermaye” yani retime tahsis edilen parasal kaynaklar olarak

ortaya cikarken, bunun disinda kalan ve sermaye tanimina giren tim varliklar “fiziki

sermayeyi yani “reel sermaye”yi olusturur.”?

Sermaye verimliliji, kavramsal olarak ele alindiginda, herhangi bir igletmeye ya
da sirece yatirilan para ile bu yatinm sonucundaki faaliyetten elde edilen gelir
arasindaki oran olarak tanimlanir. Sermaye verimliligi kavraminin isletmeler igin

bir anlam ifade etmesi ve yararli bicimde kullaniimasi amaclandiginda, cok

3 Berberoglu, a.g.e., s.44.
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detayli analizlerin yapilmasi gerekir. Uye iilkeler arasinda istatistiki olarak ayni
anlam diizeyine ulasmak amaciyla bu konuda 2001 yilinda OECD bir rehber
hazirlamig, 2009 yilinda rehber giincellenmistir. Rehber, sermaye hisselerinin
hesaplanmasi icin gerekli tim tanimlamalar ve hesaplama detaylarina iliskin

bilgiler sunulmaktadir.>*

Sermaye varliklarinin degerlendiriimesinde ise ¢ farkh fiyat kullanilabilir;
maliyet fiyati, gegerli fiyat ve sabit fiyat.>*® Hesaplamalarda hangi fiyatin
kullanilacagdi, sermaye varliklarinin hangi amaca yonelik kullanildi§i ve buna
bagli olarak gelir getirmeye devam edecegi hizmet émrii gibi konular sermaye

varliklarinin degerlendiriimesinde farkh sonuglara yol acabilir.

Sermaye verimliligi konusunda da o6lgmede bir takim ele alinmasi gereken
konular bulunur. Sermaye digindaki tiim firetim kaynaklari, varlik olarak ele
alinmayan dayanikli olmayan kaynaklar(non durable) olarak adlandirilan
kaynaklardir. Oysa ki sermaye dogasi geregi, dayanikli, sirekli(durable) bir
varliktir. Isletmelerdeki varligi sureklilik arzetmektedir. Bir isletmenin sahip
oldugu sermaye isletmenin ekipmanlari ya da igletmenin yatinmlar olarak
hesaba katilir, bir varlik tekrar tekrar kullanilabilir, dolayisiyla bir varlik verimlilik
6lciimiine konu olacaksa bu varligin bif hizmet émri oldugu varsayilir. Hangi
orandan 'aglnma payl hesaplanacaktir. Sermaye hesaplamasi verimlilik

acisindan sorunlu bir konudur.

1.9 Aragtirma Gelistirme Verimliligi ve Olgiimii

Arastirma gelistirme verimliligi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yeni ve

faydali bilgileri ortaya cikarmasi sirecindeki etkinlik olarak tanimlanabilir. Bu

3 Measuring Capital, OECD Manual, (Paris, OECD, 2009).

3% Measuring Capital: Measurement of Capital Stocks, Consumption and Fixed Capital
and Capital Services, OECD Manual, (Paris, OECD, 2001), s.20.
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verimlilik kavrami aragtirma geligtirme igin yatinm yapan uluslar icin biiyik
onem tagimaktadir. Arastirma geligtirme calismalan temel olarak 6zel sektor,

hitkimetler ya da (niversiteler tarafindan yapiimaktadir. Calismalari yapan -
taraflarin bir kismi kar amaci giiderken, bir kismi kar amaci giitmemektedir. Bu
konuda Servaikaukos tarafindan yapilan calisma, taraflarin beklentileri
konusunda agiklayici bilgiler vermektedir. *® Temel olarak tiniversiteler ve kamu
kuruluglan tarafindan yapilan aragtirma gelistirme calismalari kar amact

gitmemektedir. Bu yuzdeq yatirm olarak degerlendirilmeleri dogru olmaz,

ancak bu -calismalarin da bir takim yayilim etkileri mevcuttur. Konu (izerinde
heniiz ortak kabul .birliéine va’rllmamlg olmakla birlikte, Frascatti Manualinde

yatirim olarak kabul edilmeleri gerektigi konusunda gériis bildiriimektedir.

Sistem ici bliylime teorisine gére, ekonomik biiyiimeyi belirleyen en 6nemli
faktér, bir Glkenin bilgi birikimini kullanimindaki ilerleme orani ve bunun bir
gbstergesi olarak da arastirma gelistirme faaliyetlerinin verimliligidir. Arastirma
gelistirme verimliliginin gostergeleri konusunda Nagaoka tarafindan yapilan
calisma, hiz ve bilimsel bilgiyi 6ziimseme kapasitesinin bu konudaki en 6nemli
iki faktor oldugunu belirtmektedir.®”

Sayisal bir deger olarak ifade edilen arastirma gelistirme verimlilik 6lctim{ininin
nasil hesaplandigi izleyen bélumde anlatiimaktadir.

Verimlilik élctimi igin ekonometrik calismalar genel olarak regresyon analizi
‘kullanirlar ve bu analiz igin de bir fonksiyona gerek duyulur. Daha 6nce bir
karsilastirma olarak formiile edilebileceginden bahsedilen verimlilik élgiimii igin

pek cok ekonometrik caligma, baglangig noktasi olarak, isglicli, sermaye ve

% | eo Sveikauskas, R&D and Productivity Growth: A Review of the Literature, (Bureau of
Labor Statistics, Washington.D.C. , Working Paper 408, 2007), s.9.

% Sadao Nagaoka, “Determinants of R&D Productivity: Speed and Capacity for Absorbing
Science”, hitp://www.rieti.go.jp/en/columns/al1_0200.html Erigim Tarihi: 16.09.2009
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diger Uretim faktorleri arasindaki iligkileri tanimlayan bir retim fonksiyonunu
kullanmaktadir. Uretim fonksiyonu olarak ise Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu
segilir. Aragtirma gelistirme verimliligi de tretim fonksiyonuna yeni bir elemanin

eklenmesi suretiyle hesaplanir.

Arastirma gelistirme Verimliligi calismalarinda Griliches tarafindan kullanilan
aretim fonksiyonu asagida yer almaktadir.*®

Qr = Ae" KL RV 46
Bu denklemde
Q= Gergek cikti
A=Toplam vérimlilik faktori
K=Sermaye birikimi
L= Isglict girdisi

R= Aragtirma gelistirme cabalarinin géstergesi olarak kabul edilen bir deger

olarak tanimlanmistir.

Amac (retim fonksiyonundan arastirma gelistirme faktérinin verimliligini
bulmak oldugunda, o&ncelikle yukarndaki denklemin logaritmasi alinarak
asagidaki hale donistaralir.

log(Qy) = log(A) + At + alog(Ky.1) + Blog(Ly) + ylog(Req) + &°

38 Zvi Griliches, “Issues in Assessing the Constribution of Research and Development to
Productivity Growth” Bell Journal of Economics, (Vol.10, No.1, 1979), s. 92-116.

39 Douglas Holtz-Eakin, R&D and Productivity Growth: A Background Paper, (The

Congress of The United States, Congressional Budget Office, ABD, 2005), s.7.
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Yukarida yer alan esitlik blytime oranlarini belilemek amaciyla kullanilabilir.
Bunun igin &énce tiirevinin alinmasi ve daha sonra da 6nceki déneme gére
dedisim oranini belirlemek igin bir bélme iglemine tabi tutulmasi gerekir.
Islemlerden sonra esitlik asagidaki hale gelir. Asagidaki esitlikte A, a, B, y pozitif
sabit parametreler olmak lizere, |

(AQYQtr) = A+ a (AK;-1/Ki-2) + B(ALYLes) + Y(AR:1/Red) +A£0

seklinde ifade edilir. Yukarida yer alan esitlikie aragtirma gelistirmenin cikti

" .

miktarina oraninin zaman ile sabit olarak degistigi varsayimi ile asagidaki gibi
bir degisiklik yapilabilir.

(AQ/QLr) = A + a (AKi-1/Kos) + B(ALLL:) + pAR/Q) +Ae

Esitlik, ciktilardaki artis oranlarini, isgiicli, sermaye ve aragtirma gelistirme
stoklarinin artig oranlarina bagl olarak hesaplamaktadir. Bu esitlikte yer alan,

AR= arastlrma geligtirme sermayesine yapilan net yatirnm ve

o = aragtirma gelistirmenin net getiri oranini ifade etmektedir.

1.10Arastirma Gelistirme Caligmalan Riski

Yeni bilgilerin elde edilmesi sireci ¢cogu durumda tahmin edilemez, riskli bir
slrectir. Girigimciler, yeri yerinden oynatacak bir kesif icin 6nemli miktarlarda

40 Ayni, s.7.
4 Ayni, s.8.
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para ayirir ve zaman harcarlar ve giiniin sonunda ellerinde gosterebilecekleri
hicbir sey yoktur. Diger inovasyon sahipleri ise, sadece sans yardimiyla yeni bir
uriin kesfeder ve bir servet kazanirlar. Innovasyon, bilyilk oranda sansa bagli
ve iyi anlagiimamis bir siireg olarak nitelendirilse de yine de ekonomik giicler ve
tesvikler ile etkilesim igindedir. Ozellikle, inovasyoncular(firmalar da dahil olmak
Uzere), basarih bir inovasyondan bekledikleri kazanglar ve bu kazanclarin daha

baska inovasyonlara yol agacagi motivasyonu ile giidillenmislerdir.

Aragtirma geligtirme kaynak ayriimasi gereken bir faaliyet oldugu icin bu
kaynaklarin karsiliginda bir getiri elde etmek geregi, arastirmacilari, arastirma
gelistirmeye ayrilan kaynaklarin getiri orahlarml arastirmaya itmistir. Arastirma
gelistirme daha énce de belirtildigi gibi, diger yatinmlar gibi kazang orani ¢ok
kolay belirlenebilen bir alan degildir. Ciinki yiiksek getiri beklentisi ile biyik
yatinmlar yapilan ¢alismalar sonucunda az miktarda kazang elde edilirken, bazi
durumlarda da az ya da neredeyse sifir maliyet ile yapilan calismalar, biiyiik
kazanclar saglayabili. Bu durumda gériintrde, firmalarin sadece mantikii
davranmasi ve aragtirma geligtirme calismalarinin sadece kazang olasilig
yﬂksek olanlara yatirim yapmasi, diger arastirma geligtirme calismalarina ise
~hig kaynak ayirmamasi beklenir. Bu durﬁm ise, saglik gibi bazi sektérlerde
yapilmasi gereken calismalarin yapilmamasi, gelismelerin olmamasi demektir.
Neyse ki firmalar da arastirma gelistirme siirecinin ézelliginin farkindadirlar ve
yiksek riskleri goze almaktadirlar. Bu durumda ise arastrma gelistirme
yatirnmlari daha c¢ok hikimetler ya da kar amaci gitmeyen kuruluslar

tarafindan yapilmaktadir.

Arastirma gelistirme yatinmlarinin geri déniis orant acgisindan incelendiginde 7
gelismis llkenin arastirma gelistirme yatinmiarinin analiz edildigi ve s6z konusu
tlkeler igin getiri oranlarinin %68 ile %73 araliginda oldugu hesaplanirken, diger
OECD iilkeleri igin ayni oranin, %15 ile %68 arasinda oldugu hesaplanmigtir. *?

2 David T. Coe ve Elhanan Helpman, "International R&D spillovers," European Economic
Rewew, Elsevier, (Vol. 39 No. 5, May1995), s.859-887.
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Bir bagka caligmada, arastirma geligtirme yatinmlarindan elde edilen getiri
oraninin dider sabit kiymet yatirmlarina gére yedi kat yitksek oldugu bulgusuna
ulasiimistir.*® Bu durumda tiim ‘Ulkelerin arastirma gelistirme yatinmlarina
oncelik vermesi beklenir. Ancak bu konuda gerekli olan altyapr hazirliklari
yapiimadan sadece yatinm yapmak, yitksek getiri yerine kaynaklarin bos yere
harcanmasi ihtimalini getirecektir. Ozellikle arastirma gelistirme konularinda
hiuktmetlerin belirli politikalar belirlemesi, ayrilan kaynaklarin izlenebilirligi,
aragtirma gelistirme calismalari sonucunda ortaya gikan fikir eserlerinin telif
haklari ve patentler ile korunmasi, caligmalann kalitesi, arastirma gelistirme
projelerinde calisan insan kaynagi sayisi ve kalitesi gibi pek ¢cok konuda gerekli
altyapiy sagladiklari takdirde, caligmalarin yitksek getirisinden bahsedilebilir.

2. ARASTIRMA GELISTIRME SERMAYESi OZELLIKLERI

ilk olarak, teknik bilgi tiiketimde rekabet sinirlamasina tabi degildir, sinirsiz
sayida kisi tarafindan ayni anda kullanilabilir. ikinci olarak, en azindan kismen
de olsa kullanimi smlrlandlrllarﬁaz, bir fikrin sahibi, digerlerinin fikrini
kullanmasini tamamen engelleyemez®. Bu ozellikler arastirma gelistirme
yatinmlarinin yayilim etkisine konu olmasi olasiligini ortaya cikarir — arastirma
gelistirme harcamasinin etkileri, bilginin yaratiimasinda gergekte yer almayan
firmalara yayiimasi demektir. Diger bir deyisle, firmalar sadece kendi arastirma
gelistirme cabalarindan degil, kendi endustrilerinde diger firmalarin yaptig
aragtirma geligtirme calismalarindan ve biiytk olasilikla diinyanin herhangi bir
yerinde yaratilan teknik bilgiden yarar saglarlar.

Daha &énceki bolumierde de bahsedildigi gibi, sermaye bir {iretim déneminde
| kullanilip tiketilen déner sermaye ve tretimde defalarca kullanilan ve degerinin

bir kismi yipranma pay!- olarak retime aktarilan sabit sermaye bilesenlerinden

43 Frank R. Lichtenberg, R&D Investment and International Productivity Differences, NBER
Working Papers 4161, (National Bureau of Economic Research, Inc. 1993)

* Gene M Grossman ve Elhanan Helpman, Innovation and Growth in the Global Economy,
Cambridge, (MIT Press, 1991), s.27.
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olusur.*® Dolayisiyla calismalarda . sermayenin belirli bir oranda amortize
edilerek hesaplamalarda kullaniimasi séz konusudur. Kullanilacak amortisman
orani segimi. calisgmalarda 6nemli bir konu olarak giindeme gelmektedir. Bazi
¢alismalar, secilen amortisman oraninin aragtirma gelistirme verimlilik
arasindaki - hesaplanan . iligkilere herhangi bir etkisi olmadigini savunmusiar,
bazilan ise, secilen amortisman oraninin ¢alismanin anlam duzeyl ve sonucu
- Uzerinde blylk etkileri oldugunu ifade etmisglerdir.

Aragtirma geligtirme icin ayrilan kaynagin bir kismi harcama olarak gelir
tablosunda yer alirken, bir kismi da yatinm olarak bilangoda yer aimaktadir.
Dolayistyla bunlarin birlestiriimesi ya da ayr sekilde calismaya dahil edilmesi
sonuglarda farklilik olusturan bir diger konudur. incelenen galigmalarin bir
kisminda arastirma gelistirmeden harcama olarak bahsedilirken, digerlerinde
yatinm olarak bahsedilmektedir.

Aragtirma gelistirme sermayesinin diger sermaye tiirlerine gbre bir farkli 6zelligi,
sermayenin kolay 6l¢iilebilir bir bicimde 6Imama3| ve genel olarak dolayli bir
takim &lgme y6ntemleri kullanmayi gerektirmesidir. Arastirma geligtirme
sermayesi bir bilgi birikimi olarak ifade edilebilecegi icin, somut bir deger
atanmasi iglemi oldukga gii¢ ve sorgulanmaya cok aciktir. Genel olarak da
egitimler, isbasi egitimleri, 6grenme egrisi vb gibi, calisanlarin beyninde yer alan
bir sermaye turadir. Entelektiiel sermaye olarak nitelendirilen sermayenin
6lcimi ile ilgili halen {zerinde anlasilmig genel kabul gérmiis bir yéntem
bulunmamaktadir. Bu yiizden de patent, yeni Griinler, basin aciklamalan gibi
dolayli metodlar ile él¢tiimeye calisiiir.

Yukarida anlatilanlarin yani sira arastirma gelistirme sermayesi digerlerinden

ayiran 6zellikler agagida listelenmistir.

4 Sadun Aren, Ekonomi Dersleri, 2. Bask, (Ankara', Imge Kitabevi, 2007), s. 62.
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2.1 Sermayenin Geri Doniislinde Gecikme Etkisi

Aragtirma gelistirme sermayesini 6lgmek ile ilgili ilk konu arastirma gelistirme
projesinin'yaplldlgl zaman ile Uretime saglayacad: katkilar arasindaki gecikme
zamanidir. Bu aralik, pek ¢ok durumdan kaynaklanabilir; arastirma projelerinin
tamamlanmasi aylar hatta yillarca surebilir. Bir proje bittiginde, bégarm oldugu
varsayimi ile, firma sonuglar, yeni bir Griin retmek ya da varolan driinleri
gelistirmek icin kullanabilir. Fikir uygulamaya gegirildikten sonra, kazanc elde
eder hale gelmesi ise diger bir gecikme olasih§idir. Ozet olarak, arastirma
gelistirme harcamasinin yapildigi iaman ile onun verimlilige etkileri arasindaki
zaman dikkate deger bir zamandir. Dominique Guellec, ve Bruno van |
Pottelsberghe de la Potterie, 2001 yilinda yayinlanan aragtirmalarinda, isletme
ve yabanci aragtirma gelistirme igin uzun dénem aralik bosluklar iki yil ve kamu
aragtirma geligtirmesi igin ise ¢ yil olarak kabul etmislerdir.*® Yil secimini, farkls
araliklarin test ederek ve en anlaml sonuglari verenlerin segilmesine bagh
olarak belirlemiglerdir. Kamu aragtirma gelistirmesi icin belirlenen daha uzun
aralik, bu tir caligsmalarin igletme arastirma geligtirme calismalarina gore daha
fazla temel nitelikte arastirma geligtrme olmasi nedeni ile, ve verimliligi
etkilemesinin daha fazla zaman almasi ile tutarlidir. |

2.2 Yayihim Etkisi

Bir dijer nokta da arastirma gelistirme yatinmlarinin pek ¢ok durumda yatirnm
icin para ayiran kuruma degil, genis bir aralikta yer alan kurumlar, tlkelere getiri
saglamasidir.  Dolayisiyla, arastirma  geligtirmenin  gergek  getirisini
belirleyebilmek icin, ‘meydana gelen yayilimlan takip edebilecek bir yapinin
olugturuimasi gerekir. Bu yapi ise 6zellikle internet araciligiyla bilgi yayihiminin

son derece kolay oldugu giiniimizde son derece karmasgik bir is halini almigtir.

46 Guellec ve de la Potterie, a.g.e., 5.111.
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Yayilim pek ¢ok bigimde gerceklesebilir. En fazla gériileni, ayni endistrideki
firmalar arasindadir, sirketler rakiplerini taklit ederler ya da diger sirketler
tarafindan geligtirilen inovasyonlari gelistirirler. Yayihim arastirma yapan farkl
endustriler arasindaki firmalara bilgi transferi bigiminde de olabilir — 6rnegin,
Universitelerden arastirma gelistirme ile ilgilenen firmalara bilgi akisi ya da tam
tersi. llaveten gok sayida érnek olay calismasi, ozellikle bilimsel ve teknoloji
temelli firmalarin, tedarikcileri ya da musterileri tarafindan saglanan teknik
bilgileri katki olarak dokiimante etmistir. Daha az olmakla birlikte, énemli bir
yayihm potansiyeli, farkh dlkeler yerlesik fakat ayni endustrinin pargasi olan
firmalar arasindadir. Yukarida bahsedilen her bir durumda, bir fikrin digerlerine
yayillim olasiligl, cografi ya da teknolojik yakinhgin bir fonksiyonudur?’.
Teknolojik yakinlik, birbiri ile ilgili farkli firmalar ya da endustriler tarafindan
kullanilan  teknolojilerin  benzerlik derecesi olarak tamimlanmaktadir.  Bir
endistride aragtirma gelistirmenin yayilim etkisi varsa, arastirma gelistirmenin
tahmin edilen kazanclan, endistri dizeyindeki veriler kullanilarak
hesaplandiginda firma dizeyindeki verilerle yapilan hesaplamalara gére daha
yiksek olacaktir®®. Baska bir yontem, yayilimin yéniinii belirlemek icin, ve
firmalar arasindaki teknolojik mesafeye ait bir gikarimda bulunmak igin
patentlere yapilan c¢apraz referans orani bilgisinin kullaniimasidir. Diger bir
yaklagim ise, ulusal sinirlar Gizerindeki yayilim yoniine ait ¢ikarimda bulunmak
icin ithalat ve ihracat akisini kullanmaktir®.

Firmalar kendi arastirma 'gelig,'tirme calismalarindan elde ettikleri bilgiyi, isglicii
ve sermayeyi kullanarak Grinler ve hizmetler tretirler. Ayrica, firmalar, pek gok
durumda, ayni endiistrideki diger firmalarin vyaptlklan, ya da diger endistrilerde
ve diger ilkelerde yapilan aragtirma gelistirme calismalarindan, akademik
ortamlar tarafindan dretilen temel aragtirmalarin sonuglarindan yararlanirlar.
Firma digindan elde edilen bilgilerin firmanin  verimlilijine katkisini

belirleyebilmek ise son derece zordur. Bu etki, fikri ortaya c¢ikaran ve kullanan

‘" Bart Verspagen, “R&D and Productivity: A Broad Cross-Section Cross-Country Look”,
Journal of Productivity Analysis, (Vol.6, 1995), s.117-135.

“ M. Ishaq Nadiri, Innovations and Technological Spillovers, Working Paper No.4423,
Cambridge, Massachusetts: National Bureau of Economic Research, 1993, s.26-30.

*® Frederick M.Scherer, "Inter-Industry Technology Flows and Productivity Growth”, Review of
Economics and Statistics, (Vol. 64, No.4 November 1982), s.627-634.
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firmalarin cografi yakinligi, bu firmalarin tretim sireclerinin benzerligi gibi,
higbirinin dlclilmesi kolay olmayan pek gok faktére bagl olacaktir.

Yayllim etkisinin olduguna dair ¢cok az siphe vardir; éorulmaSI gereken tek
soru, bu etkinin makroekonomik diizeyde anlamli olup olmadigidir. Herhangi bir
amagsiz gézlemle(casual observations) fikrin asil sahibine herhangi bir tazminat
6demeksizin, rakiplerden kopyalanan fikirler, Griinler ya da stireglerin pek ¢ok
ornegi rahatca bulunabilir. Cogu durumda genel olarak, inovasyonun
yayiimindan elde edilen faydalar, asil inovasyon sahibinin elde ettigi kazanci
buylk oranda agmaktadir. Ancak, bu konuda teorik galismalar icin yeterli altyapi
heniiz olugtdrulamamlg’nr. Ornek olay caligmalar yayiim etkisinin btiin olarak
dnemini ortaya koyamamaktadir.

Dominique Guellec ve Bruno van Pottelsberghe de la Potterie, OECD (ilkelerini
kapsayan calismalarinda yabanci arastirma gelistirme verimliliginin uzun dénem
elastikiyeti, 0.45 ile 0.50 araliginda oldugu sonucuna ulasmislardir.>® Bu duruma
soyle bir aciklama getirilebilir. Yerel kosullar uygun oldugunda, yeni teknolojinin
oziinmesinin dogrudan maliyeti, bu teknolojiyi kegfetmenin maliyetinden 6nemli
.oranda diisik olmalld.lr,' ki bu durum teknoloji transferinin varlik nedenidir. Coe
ve Helpman tarafindan yapilan tahminler, daha diisilk olmasina karsin, ayni
orantidadir: 0.29.°' Bu rakam, yerel aragtirma gelistirme elastikiyeti ile
kargilastiriidiginda yine de yiiksektir, herhangi bir tlke igin verimlilik bilyiimesi
hedefi g6z 6niine alindiginda, s6z konusu (lke disarnidan gelen teknolojiyi
ozimseme kapasitesine sahip olma kosulu ile, dijer ulkelerin aragtirma
geligtirmeleri, yerel arastirma gelistirmeden daha fazla 6nem- tasimaktadir
~ seklinde yorumlanabilir.

50 Guellec ve de la Potterie, a.g.e., s.113.

! David T. Coe ve Elhanan Helpman, "International R&D spillovers," European Economic
Review, Elsevier, (Vol. 39 No. 5, May1995), s.859-887.
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Bu sonug, yerel aragtirma geligtirmenin sosyal kazancinin, ézel kazanclara gére
daha yiiksek oldugu gercedi ile tutarhdir: eger teknoloji yayilimi iilkeler icinde
gerceklegiyorsa, sinirda durmasi icin bir neden yoktur ve uluslar arasi yayihm
da gergeklesmelidir. Ancak bu konu ile ilgili olarak 6ziimseme kapasite de géz
oniinde bulundurulmali, bu sonuca dikkatle yaklasiimaldir. Aksi takdirde bu
sonug Ulkelerin arastirma gelistirme yapmak'yerine baskalarindan yararlanmak
isterken cok daha yilksek maliyetler ile karsilagsmasina yol acar. Belirli bir ilke
icin diinya teknolojisinin 6nemini kavramak icin, bir ulkenin tekndlojisini
gelistirmek icin sadece kendi arastirma gelistirme calismalarina givenmek
~ zorunda kalacagini dustnalebilir . Bu (ke igin, verimlilik artisinda ne kadar
carpici bir yavaglama yasanacag! kolayca tahmin edilebilir. Belirli bir noktaya
kadar, bazi ilkeler bdyle bir durumdaydilar, disa kapali olmak her tirli
teknolojiyi kendi bagina dretmeye calismak (Ulkelerin gelismesini cok
yavaglatacaktir. 15 yil éncesine kadar Cin Arnavutiuk ve diger komiinist blok
ulkeleri bu durumdaydilar. Teknolojik acikhigin, verimlilik artigi tizerinde yiiksek
gozle goranir etkilerini anlamak bu érneklerde ¢ok kolay gériilebilir.
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IKINCi BOLUM
ARASTIRMA GELISTIRME FINANSMANI

Gugli bir ekonomi gercek giivenligin temelidir. Arastirma geligtirme galismalari
ekonomik kalkinmanin lokomotifi olarak ele alinmaktadir. Ekonomik kalkinma
icin kaginilmaz olarak desteklenmesi gereken arastirma gelistirme calismalari
dogalan geregdi riskleri fazla olan caligsmalardir. Yeni bilgilerin elde edilmesi
siireci ¢odu durumda tahmin edilemez, duragan ya da surekli bir sirectir.
Arastirma geligtirme calismalarinin sonuglan son derece belirsiz bir girisimdir.
Béylesi bir riski almak ve bu calismalara tek bagina kaynak ayirmak firmalar igin
yasam déngleri agisindan tehlikeler olusturabilmektedir. Bu nedenle, bu tiir
calismalarin kaynaklarinin finanse edilebilmesi igin bir takim 6zel diizenlemeler
yapilmas! ve bazi durumlarda da devlet destedi saglanmasi s6z konusudur.
Ozellikie ekonomik kalkinmaya yt'melik arastirma gelistirme calismalari igin
yiksek katma deder Uretebilmeye odakli arastirma gelistirme ve teknoloiji
gelistirmeye odaklanarak devlet, tiniversiteler, 6zel sektor, sivil toplum kurumlari
arasinda igbirlikleri gelistiriimelidir. Boylelikle arastirma gelistirme calismalarinin
riskinin paylasimi konusunda olumlu katkilar saglanabilir.

Ikinci bélim igerisinde 6nce diinyada ve Tirkiye'de arastirma gelistirme
harcamalarina iliskin istatistiklere yer verilecek, ardindan, igletmelerin aragtirma
geligtirme ¢alismalarinin finansmani icin kullanabilecekleri kaynaklar ele
alinarak bunlarin kullanimina iligkin bilgiler verilecek, konuya getirilen yasal
diizenlemeler incelenecektir. '
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1. ARASTIRMA GELISTIRME HARCAMALARININ GERi DONUSOU

Aragtirma geligtirme caligsmalarinin serbest ekonomi ortaminda finansmanin giic
bir konu oldugu genel olarak kabul edilen bir gergektir.5? Arastirma gelistirme
galigmalari sonucunda elde edilen bilginin bazi durumlarda calismayi yapan
firma icin herhangi bir anlaml sonuca ulagmaz iken, bu bilgiyi elde eden bir
bagka firma tarafindan son derece kazangh hale dénustirillebilecedi iddialan
ortaya atilabilmektedir. Bu géris ilk kez Arrow tarafindan ortaya atiimigtir.5
Bagka caligmalara konu olan bu géris giiniimiizdeki arastirma gelistirme
yaklagimlarinin ve Romer’in digsal makro ekonomik bilyiime modelinin temelini
olusturmaktadir. Temel olarak bilginin paylagiminin  bilginin  degerini
azaltmayacag: ilkesi olarak anlatilabilecek bu gériis giiniimiizde arastirma
geligtirme konusunda pek ¢ok isbirligi calismalarinin yapilmasini saglamaktadir.

Stratejik kararlar alan pek ¢ok yonetici, yeniliklerin kesfedilmesi siirecinde
aragtirma gelistirme calismalannin 6neminin farkindadirlar ve bu konuda
aragtirma gelistirme harcamalan ile verimlilik artigi arasindaki baglantiyr
aragtiran caligmalar yapilmasi konusu (zerinde hassasiyetle durmaktadiriar.
Ancak bu desteklere karsin, arastirma gelistirme calismalarinin getirileri ve
verimlilik Ozerine sagladiklari katkilar konusu yeterli dicme ydntemlerinin heniiz
saglanamamasi dolayisiyla gergek duruma iligkin sonuclara u|a§llamamaktad|r..
Bu konuda yapilan calismalarda bazi arastirmacilar arastirma gelistirmenin
etkisinin verimlilik Gzerine sifir oldugu sonucuna ulagmislar, bazilar ise, bu
etkinin 6nemli derecede ve pozitif yénde oldugu sonucuna ulasmistr.5
Caligmalar genelde bu iki u¢ arasinda dedisen sonuglara ulagsmaktadir, genel
olarak kabul gérmektedir ki, arastirma gelistirme harcamalan geleneksel
yatinmlar ile karsilastinidiginda hemen hemen ayni bazi durumlarda ise hafif

52 Richard R. Nelson, "The Simple Economics of Basic Scientific Research” Journal of
Political Economy, (Vol.49, 1959), s5.297-306.

%% Kenneth Joseph Arrow, “Economic Welfare and The Allocation of Resources for Invention”
The Rate and Direction of Inventive Activity, Ed: Richard R. Nelson, (Princeton, NJ.
Princeton University Press, 1962).

* Douglas Holtz-Eakin, R&D and Productivity Growth: A Background Paper, (The Congress
of The United States, Congressional Budget Office, ABD, 2005), s.22.
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derecede daha yiiksek bir geri doniis oranina sahiptir. Bu kabul son derece
mantiklidir, aksi takdirde 6zellikle devlet disinda yapilan arastirma gelistirme
harcamalarinin yapilmasinin bir agiklamasi olmazdi. Dogal olarak bir yatinm
karar verildiginde getiri oraninin tahmin edilmesi gerekir, diger olasiliklar ile
karsilagtirma yapilir ve yatirma devam ya da iptal karan verilir. Durum bu
sekilde iken, arastirma gelistirme calismalarina verilen énemi anlamak icin
oncelikle diinyada arastirma geligstirme harcamalarninda ne gibi gelismeler
olduguna bakmak yararl olacaktir.

2. ARASTIRMA GELISTIRME HARCAMALARINDA GENEL GORUNUM

ilk bslimde de ifade edildigi gibi, arastirma gelistirmenin ekonomik gelismenin
en temel faktoril oldugu tim diinyada kabul gérmektedir. Hernekadar arastirma
geligtrme sonucunda ortaya c¢ikan getirilerin hesaplanmasinda yetersizlikler
bulunsa da, arastirma gelistirmeye ayrilan kaynaklar da artis géstermektedir.

‘Dunya ulkeleri arastirma gelistirme harcamalari konusunda biiyiik bir yarisa
| girismiglerdir. Dinyada, gelismis tlkelerin aragtirma gelistirme faaliyetleri icin
yapmis oldugu harcamalar tim arastirma gelistirme faaliyetlerinin %95 ini
olustururken, geriye kalan % 5 lik kismi ise diinya niffusunun % 70 ini
olusturan gelismekte olan iilkeler tarafindan yapilmaktadir.”5® Verilerden de
anlagilacagi gibi, arastirma gelistirme calismasina kaynak ayiran ilkelerin ¢ok
biyk kismi gelismis Ulkelerdir ve aragtirma ve gelistirme konusunun énemimi
yeterince kavrayamayan ve . desteklemeyen {ilkeler ise diinya lkeleri
arasindaki bu yarista geride kalmiglardir.

Aragtirma gelistirme harcamalarina 6nem veren (lkelerin basinda Cin
gosterilebilir. Gin, 1990 'l yillanin basginda oyuncak, tekstil ve beyaz esya gibi el
emedi yodun ve katma degeri diusik olan mallar ihrag eden bir ulke
konumunda  iken, 2000'li vyillarda, elektronik driinler, bilgisayar,
telekomiinikasyon, uzay teknolojileri gibi teknolojik bilgiye yodun ve katma
degeri yiiksek olan mallar ihrag ederek diinya ekonomisinde stz sahibi olan bir

55 Gokhan Hanci, Turkiye'de Arge Harcamalar, hitp://www.stratejikboyut.com/haber/turkiyede-
ar-ge-harcamalari--28537.html Erisim tarihi: 04.02.2010.




39

tlke haline gelmigtir.®® Bu konuda. Cin ug bir 6rmek olusturmakta ve arastirma
geligtrme harcamalan gayri safi mili harcamalarindaki artistan bile hizli
artmaktadir. Aragtirma gelistirme yogunlugu olarak tanimlanan gayri safi milli
hasilaya gére arastirma geligtirme harcamalari 2000’li yillarda %0.9 iken 2006
yilinda %1.4 de@erine ulagmistir. '

Dider tlkelerden &érnekler vermek gerekirse, 2004 ve 2005 vyillarinda Isveg,
Finlandiya ve Japonya arastirma gelistirme harcamalarinin gayri safi milli hasila
oranlarina bakildiginda %3 oranini gegen OECD (ilkeleriydi, ki bu oran OECD
Ulkeleri ortalamasina bakildijinda %2.3 degerine esittir. Turkiye de arastirma
gelistirmeye 6nem veren (lkeler arasinda 6ne cikmaktadir; 1990l yillarin
ortalarindan bu yana bakildijinda gergek miktarlar olarak, ortalama yillik %10
tzerindeki buytime ile Izlanda ve Tirkiye arastirma gelistirme harcamalarini en
hizl arttiran iki OECD (ilkesidir. °’

Asgagida yer alan grafikte, OECD web sitesinden alinan bilgilere gére arastirma
geligtirme harcamalar {lkelerin gayri safi milli hasilalarina oranh olarak yer
almaktadir. Bu grafikte 1998 yilina gére bir karsilagtirma yapilarak, 2007 ve
daha sonraki yillarda yapilan harcama oranlan gériilmektedir. Buna gére
Slovakya Cumbhuriyeti, Polonya ve Hollanda Arastirma gelistirme
harcamalarinda diisme goérilen tlkeler olurken, buna karsilik diger ulkelerin
aragtirma  gelistrme harcamalarinda onemli oranda artiglar “yaptigi
gorulmektedir.

%6 Ayni.
5" OECD Factbook 2009;

http://lysander.sourceoecd.org/vl=15175673/cl=17/nw=1/rpsv/factbook/070101.htm, Erigim
Tarihi: 23.11.2009.
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Grafik 1. Arastirma Gelistirme Harcamalarindaki Dedisimier

Kaynak: http://oecd.org

3.TURKIYE’YE ILISKIN ARASTIRMA GELISTIRME iSTATISTIKLERI

Aragtirma gelistirme harcamalanni hizla artiran Turkiye'nin  son yillarda
gosterdigi gelismeler asagida yer almaktadir. Izleyen bélimde Tarkiye icin
arastirma gelistirme konusundaki durumu aktaran bilgilere Tiirkiye Istatistik
Kurumu verilerinden alinti yapilarak yer verilmektedir.

3.1 Gayri Safi Yurtici Aragtirma ve Gelistirme Harcamasi

2008 yili Aragtirma Geligtirme Faaliyetleri Aragtirmasi sonuglarina gére, kamu
kuruluslan, vakif Gniversiteleri ve ticari sektordeki anket sonugclar ile devlet
Universitelerinin biitce ve personel dékiimlerine dayali olarak Turkiye'de Gayri
Safi Yurtici arastirma gelistirme harcamasi 2008 yilinda 6 893 Milyon TL olarak
hesaplanmigtir. Turkiye'de arastirma geligtirme yogunlugu olarak ifade edilen,
Gayri Safi Yurtici arastirma gelistirme harcamasinin Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) icindeki pay1 %o 7,3'tir. Satin alma giici paritesi ile Gayr Safi Yurtici
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aragtirma gelistirme harcamasi, 2008 yilinda 7 034 milyon ABD Dolari olarak
gerceklesmistir.>® Aragtirma gelistirme istatistikleri asagidaki tabloda
ozetlenmektedir. |

Tablo 1. Gayri Safi Yurtigi Arastirma Gelistirme Harcamasi, 2008

Satin al -

Carifiyatlarla (TL) | " o "29°¢ | ABD Dolan
paritesi (ABD §)

Gayri Safi Yurtigi

ARASTIRMA ~ 6 893 048 199 7 033 722 652 5381410102

GELIiSTIRMEHarcamasi

Gayri Safi Yurtici

ARASTIRMA 73

GELISTIRMEharcamasy/ '

GSYIH® (%)

Kisi bagina diisen Gayri

Safi Yurtici ARASTIRMA 964 98.4 25 2

GELISTIRMEharcamasi ' o '

@

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu Aragtirma Gelistirme Faaliyetleri Anketi

(1) 2008 yili satin alma guict paritesi (1 ABD Dolan = 0.98 TL)

(2) 2008 yih ithalat agirlikli ortalama dolar kuru (1 ABD Dolari = 1,2809 TL)
(3) 2008 yil alici fiyatlar ile GSYIH degeri 950 098 199 000 TL.

(4) 31.12.2008 tarihi itibari ile Turkiye niifusu 71 517 100 kisidir.

OECD ilkelerinde yasanan gelismelere bakildiginda, 1990’h yillar arastirma
gelistirme yogunlugunun azaldigi, 2000'li yillarin bag! ise arastirma gelistirme
yoguniugunun eski diizeyini yakalamaya calistigi yillar olmustur. Arastirma
gelistirme yoduniugu 1990 yiinda 30 OECD iilkesinin ortalama arastirma
gelistirme yogunlugu yiizde 2.28 iken, sonraki yillarda énce azalan, sonra artan

58 Tirkiye Istatistik Kurumu, Aragtirma Geligtirme Faaliyetleri Anketi,

http:/iwww.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=4143 Erigim Tarihi: 10.11.2009.
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bir egilim yagamis, ancak 2002 yilinda bile yiizde 2.26 oraniyla 1990 yilinin
gerisinde kalmistir.>® Avrupa Birligi icin de benzer bir egilim gegerlidir. 1990 yili
ortalama aragtirma gelistirme yogunlugu OECD ortalamasinin biraz gerisinde
yuzde 1.94 iken, 1997 yilina kadar digerek yiizde 1.802'e kadar gerilemis,
sonra toparlanmakla, birlikte 2002 itibariyle ancak yiizde 1.95’e, yani 1990
degerine ulagabilmistir. 1990-2002 dénemindeki en biiyik sigramayr Tirkiye
gerceklestirmigtir. 1990’larda binde 32 olan aragtirma gelistirme yogunlugunu
2002 yii sonunda ikiye katlayarak binde 66'ya cikarabilmistir. 2008 yih
aragtirma geligtirme yogunlugu olarak %o 7.3 rakamina ulasiimistir. Mesafeleri
katetmek icin hizla ilermesine kargin, Turkiye'nin aragtirma gelistirme yogunlugu
hala AB ortalamasinin tgte biri, OECD ortalamasinin ise dértte biri diizeyinde
bulunmaktadir.

Geligsmis ulkeler diginda yer alan Gin, israil ve Rusya’nin toplam arastirma
gelistirme harcamalan, 2001 yihinda OECD iilkelerinin %15’ine esit olup
1998'teki %6,4 oranini ¢ok gerilerde birakmigti. OECD digindaki iilkelerin
bilimsel teknolojik kapasiteleri arttikca, ¢ok ulusiu sirketler de kiresel capta
daha fazla yayginlagmaktadir. Cin, Israil ve Rusya son birkag yil icerisinde
aragtirma gelistirme yogunlugunda oldukga buyiik artiglar gercgeklestirmistir.
Cin'in aragtirma gelistirme yogunlugu, 1996-2002 arasinda iki katina (%0,6'dan
%1,2’ye) ¢cikmig, toplam aragtirma gelistirme yatirimlan ise mutlak rakamlarla
ABD ve Japonya'nin ardindan tiglincli siraya yiikselmistir.

3.2 Sektérlere Gore Gayri Safi Yurtici Arastirma Gelistirme
Harcamasi ve Finans Kaynaklar

Yapilan aragtirma gelistirme harcamalarinin finansman kaynaklari dnemli
bilgileri icerir, degerlendirmelerde kullanilacak yararl bilgiler saglar. 2008
yilinda Turkiye'de yapilan Gayri Safi Yurtici aragtirma gelistirme harcamalarinin
% 43,8 yiuksekogretim, % 44,2'si ticari kesim ve % 12,0’ kamu kesimi
tarafindan gerceklestirilmistir.

59 OECD Statistics, www.oecd.org, Erisim Tarihi: 21.11.2009
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Aragtrma  gelistirme harcamalan, finanse eden kesimler itibariyla
incelendiginde; harcamalarin % 47,31 yurtici ticari kesim, % 31,6’s! yurtici kamu
kesimi, % 16,2'si yiksekogretim kesimi, % 3,6’si yurtici diger kaynaklar ve %
1,3’ yurtdig! kaynaklar tarafindan karsilanmistir. 2008 yili icin sektdrlere goére

gayri safi yurtici arastirma gelistirme harcamalarinin dagiim grafigi Grafik.1’de
gorilebilir.

Sektorlere gore Gayri Safi Yurtigi
Ar-Ge Harcamasi dagilimi, 2008

% 43,8

Ticari @ Kamu @ Y Uksekdgretim

Grafik 2. 2008 Yil icin Sektérlere Goére Gayri Safi Yurtici Arastirma
Gelistirme Harcamasi Dagilimi Grafigi

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Anketi
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3.3 Aragtirma Geligtirme Personeli Sayisi

Yukarida igglictiniin 6neminden bahsedilmistir, bu yiizden arastirma gelistirme
alaninda galisan isgiicii sayisi da énemli bir gésterge oldugu igin 2008 yili sonu
istatistikleri bu calismaya dahil edilmistir. 2008 yilinda Tam Zaman Esdegeri
(TZE) cinsinden toplam 67 244 arastirma gelistrme personeli calismistir.
Sektorler itiban ile dagiima bakildiginda, TZE cinsinden toplam arastirma
gelistirme personelinin 2008 yilinda % 44,5'i yiiksekdgretim kesiminde, % 40,8'i
ticari kesimde ve % 14,7’si kamu kesiminde bulunmaktadir.

Yeni nifus projeksiyonlar ile geriye dénitk 2004 yilina kadar revize edilen
Hanehalki isgiicii Aragtirmas! sonuclan kullanilarak, istihdam edilen 10 000
kisiye diigen Tam Zaman Esdegeri (TZE) Arastirma gelistirmepersoneli- sayisi
yeniden hesaplanarak asagidaki grafikte verilmistir. Buna gére 2008 yilinda
istihdam edilen 10 000 kisiye disen Tam Zaman Esdegeri (TZE) arastirma
gelistirme personeli sayisi 31,7 kisidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu web sitesinden
alinan asagidaki grafik Tirkiye'de arastirma gelistirmenin isgiici acisindan
gelisimini acik sekilde ortaya koymaktadir.

istihdam edilen on bin kisiye diigsen Ar-Ge personeli
(TZE kisi sayisi)

2, 0, Y0, Y0, 0, ‘0, O, 0, 2
% O % B G, 9%, %, O, %

Grafik.3 istihdam Edilen On Bin Kisiye Diisen Arastirma Gelistirme

Personeli

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu Aragtirma Gelistirme Faaliyetleri Anketi
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4. SAGLANAN FiINANSAL DESTEKLER

Oncelikle aragtirma gelistirme finansmanina iliskin temel kavramlarin neler
oldugu ele alinmistir:

Aragtirma geligtirme harcamalari: arastirma gelistirme faaliyeti ve projelerin
yuritilmesi igin yapilan ilk madde ve malzeme, personel giderleri, genel
giderler, disaridan saglanan faydalar, vergi resim har¢c amortisman ve tilkenme
paylan ve finansman giderleri nin timiini kapsayan giderlerden olusan
harcamalar toplamidir.°

Aragtirma geligtirme projesi: Amac, kapsam siresi bitcesi 6zel sartlar
gercek ve tiizel kisilerden saglanacak ayni ve nakdi finansman tutarlar
belirlenmig, arastirma gelistirme faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek
mahiyette ve bilimsel esaslar gergevesinde hazirlanmis projedir.®’

Arastirma geligtirme finansmani: Arastirma gelistirme projesi kapsaminda,
yerli, yabanci ve uluslararasi kuruluglardan saglanan krediler ve fonlar ile Devlet
ve Ozel sektdr tarafindan bitgelerine 6denek konularak olusan kaynaklar
toplamidir.®?

Aragtirma geligtirme icin harcanan para ABD'de 2003 yilinda 284 milyar dolar
civarindadir, bunun %70'i 6zel sektor, Universiteler ve kar amacl olmayan
kurumlar tarafindan, %30’luk kismi ise hilkiimet tarafindan finanse edilmektedir.
ABD’de aragtirma gelistirme harcamalari, 1950'li yillarin basindan bu yana yilhk
%4.6 oraninda bir bilyime gostermis, 1980’li yillarin sonlarindan itibaren ise

60 Gokhan Hanci, a.g.e.
' Ayni.
% Ayni.
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hiikiimetin bu alandaki harcamalari duragan hale gelmis ve tiim artis hitkkiimet
disindaki 6zel sektdrden gelmektedir.

Aragtirma geligtirme harcamalari bir yatinm olarak ele alindiginda, bu yatirimlar
diger yatinmlardan ayiran bir takim 6zelliklere sahip olduklari gorilir. Birincisi,
aragtirma geligstirme yatirmlarina yapilan harcamalarin yaklasim %50 kadar,
bu caligmalan yapacak olan. bilim adami ve miihendislerin iicretlerinden ve
bunlara ayrilan egitim harcamalarindan olusmaktadir.%® Bu harcama kalemleri
soyut olarak nitelendirilen kalemlerdir ve beseri sermaye olarak adlandinliriar. |
Bu yatinmlar kisilerin gelecekte yarar Uretmesi amaciyla yapilmaktadir ve
kisilerden ayriimaz bir nitelik tasimaktadir. Kisilerin isten ayriimasi durumunda
bu yatinmlar kayip hale gelmektedir, kigilere yapilan yatmmlérm tam olarak
belirlenememesi s6z konusu oldugu igin isten ayrilma durumunda isletmenin
karsilastigi kayip miktarini da hesaplamak miimkiin olamamaktadir.

Yatinim olarak ele alindiginda arastirma geligtirme harcamalarinin ikinci 6zelligi,
yatinmlardan elde edilecek ciktilardaki belirsizliktir. Belirsizlik 6zellikle projelerin
baglangicinda s6zkonusudur, statik yatinm degerlendirme araclari ile arastirma
geligtirme projelerinin getirisi incelenmeye ¢aligildiginda firmalar ¢céziimsuzlik
durumu ile karsilagirlar. Firmalar, cogu durumda gelecekteki biiyitk miktarda
faydalara ait cok kiiglik olasiliklara inanarak yatinm yapmaya devam ederler.

Aragtirma gelistirme inovasyonun, dolayisiyla gelismigligin temel diredi olmakla
birlikte, bu konuda yapilan harcamalarin geri déntisti ve yatinmlarin mantikli
oldugunun, harcamalan yapanlara agiklanmasi gerekmektedir. Arastirma
geligtirme icin yapilan harcamalara bakildijinda temel olarak deviet destegi ile
aragtirma gelistirme projesi finansmani ve 6zel sektérin kendi arastirma
gelistirme projelerini finanse etmesinden bahsedilebilir.

Aragtirma geligtirme tanimi geregi bilgi birikimi ifadesini icinde barindirmaktadir.
Ozellikle aniversiteler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan

® Bronwyn H. Hall, “The Financing of Research and Development' Oxford Review of
Economic Policy, (Vol. 18, No.1, 2002), ss.35-51.
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gergeklestirilen temel arastirma gelistrme calismalar, uygulama hedefli
olmadan sadece bilgi birikimi amaciyla yapildigindan, bu tiir calismalara ayrilan
yatirimlarin geri déniigi farkli bir bigcimde incelenmektedir. Uygulamaya yonelik
arastirma geligtirme calismalan ise belirli bir beklenti ile yuritaldugiinden,
calismalardan elde edilen getirinin belirli bir diizeye ulasmasi hedeflenmektedir.

4.1. Aragtirma Geligtirme Calismalarinda Devlet Destegi

Firmalar tarafindan arastirma gelistirme kapsaminda degerlendirilen veriler,
ozellikle bir takim desteklerin oldugu ulkelerde farkh sonuclar ortaya
cikarabilmektedir. Yapilan bir ¢alismada “Hikiimet fonlama payinin, isletme

aragtirma gelistirmesi elastikiyeti (izerinde, kiigiik olmasina karsin, negatif etkisi

64»

vardir.”™ sonucuna ulasilmistir. Ancak béyle bir sonug devletlerin arastirma

gelistirme calismalarina kaynak ayirmalarina engel olugturmamalidir. Cunki
¢ogu durumda aragtirma gelistirme calismalari, firmalarin tek basina kaynak
ayiramayacag! kadar biiyuk kaynaklara gerek duyabilirler.

Aragtirma gelistirme yapmak verimlilik ve ekonomik biyiime icin énemlidir.
Isletmelerin yaptiklari aragtirma gelistirme calismalar yiksek bir yayilim
etkisine sahiptir, isletme sektoriiniin yurtdigindan, hiikkiimet ya da niversiteler
tarafindan yapilan arastirmalardan gelen teknolojiyi 6ziimseme kapasitesini
genigletir. isletme aragtirma gelistirmesinin sosyal kazanci 6zel kazanca gére
daha yiksektir, bu ise hilkimetin isletme aragtirma gelistirmesini desteklemesi
icin muhtemel bir gerekcedir.

% Guellec ve de la Potterie, a.g.e., s.114.
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4.2 Tiirkiye’de Aragtirma Gelistirme Calismalarina Getirilen Yasal
Diizenlemeler

Turkiye'nin aragtirma gelistirme calismalarina sagladigi devlet destekleri
ozellikle Gumriik Birligi siirecine girildikten sonra baglamistir. llk diizenlemeler,
toplulugun normlarina ve diinyada haksiz rekabetin dénlenmesine dair GATT
diizenlemelerine uyum saglamaya yonelik kararlar kapsaminda getirilmistir.
Gorilen ihtiyag Gzerine, Bilim ve Teknoloji Yitksek Kurulu, 25 Agustos 1997 ve
30 Mayis 1998 tarihlerinde iki defa toplanmis ve 6zellikle aragtirma gelistirme
faaliyetlerini dizenleyici bir dizi kanun g¢ikartimasi igin kararlar almistir.
Aragtirma gelistirme faaliyetlerini tesvik icin sanayinin Universitelerle birlikte
veya kendi baglarina yapacaklar arastirma gelistirme calismalarinda ihtiyag
duyulan finansmani temin edebilmeleri makasadiyla Risk Sermayesi Kanunu;
aragtirma gelistirme sonuglaninin sanayiye intikali icin kurulacak sirketlerin
tegvik etmek maksadiyla Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu;
birinci dereceden kalibrasyon hizmetlerini verecek sekilde yari otonom bir
Metroloji Merkezi olusturmak maksadiyla Turkiye Metroloji Enstitiisii Kanunu;
Unversite-Sanayi Isbirligini gelistirmek icin 2547 sayili tiniversiteler kanununda
degisiklik; Bilgi aglarinin kullanim ve yayginlastinimasini, gizliligin ve patent
haklarinin korunmasini saglayamayi hedefleyen Bilgi Adlari Kanun Tasarisr'nin
hazirlanmasi bunlar arasindadir. Ardindan 31.07.2004 tarihinde 5442 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilarak, sézkonusu kanunun 14.
Maddesinin birinci fikrasinin 6 numarah bendi degistirilerek, degisiklik, 5228
sayill kanun seklinde yayinlanmistir.

Bazi kaynaklarda, GATT dlizenlemelerine uyum saglamaya yénelik kararlarin
yayinladigi tarih itibariyle bu tesvikin 6zel sektér igin getirilen en dnemli tesvik
oldugu belirtiimektedir.®® GATT uyumuna yénelik dizenlemeler, boélgeler arasi
farkliliklardan kaynaklanan ekonomik ve sosyal dezavantajlarin ortadan
kaldiriimasina, yeni egitim olanaklari saglanarak istihdamin giiclendiriimesine,

8 Salih Ozel, Arastirma Geligtirme AR-GE Tesvikleri,

http://www.argem.com.tr/makaleler/makale_1.htm, Erisim tarihi: 10.07.2009.
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ozellikle yeni riin, Gretim sistemi ve teknoloji kullanan sektérlerde arastirma ve
gelistirme programlarinin uygulanmasina, ayni tiretim alaninda faaliyet gésteren
kiicik ve orta olgekli isletmelerin 6rgitlenmelerine, cevre sorunlarinin
onlenmesi icin sanayinin yeniden yapilanmasina, GATT taahhutleri
gercevesinde tarim driinlerinin desteklenmesine, Turkiye'nin Grettigi Griinlerin
uluslararasi alanlarda tanitimina ve pazarlanmasina iligkin Devlet yardimlarini
kapsamaktadir. Séz konusu Karar'in ilgili maddeleri geredince bu Karar'in
yaritilmesine iligkin  her tarli dizenlemeyi yapmaya, Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu yetkili kilinmigtir. Para Kredi ve Koordinasyon Kurulunca
belirlenecek Devlet yardimlarinin uygulanmasi ve takibi Dis Ticaret Miistesarlig
tarafindan yuritilecek ve gerekli olan kaynak; Genel Biitce icerisinde ye ralan
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu ve bu Fon'a transfer edilecek ddeneklerden
kargilanacaktir. Bu amagla ilk olarak, 11.01.1995 Tarihli ve 22168 Sayili Resmi
Gazete’de 27.12.1994 Tarih ve 94/6401 Sayih “lhracata Yoénelik Devlet
Yardimlar Karan” yayimlanmigtir. Ardindan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu
tarafindan yayimlanan 01.06.1995 Tarih ve 22300 Sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan 95/2 Sira No.lu “Arastirma Gelistirme Yardimina iligkin Karar” ile
Ulkemizdeki sanayi kuruluslarinin, arastirmaya ve yeni {rin ile Gretim yéntemi
ve teknolojisi gelistirmeye yoénelik projelerinin uluslararasi kurallara uygun
olarak desteklenmesi diizenlenmistir.?® Bu destek ile sadece Arastirma
Geligtirme projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilen giderlerin belirli bir
oraninin kargllanmaSI veya bu projelere sermaye' destedi saglanmasi
amaclanmaktaydi.

Bu karar kapsamindaki destekten faydalanmasi dngorilen arastirma gelistirme
faaliyet agsamalar asagida yer almaktadir;

1. Kavram gelistirme,

2. Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik ettidil,

3. Geligtirilen kavramda tasarima gegis siirecinde yer alan laboratuar
calismalari vb. calismalar,

4. Tasarnim ve ¢izim caligmalari,

5. Prototip Gretimi,

6. Pilot tesisin kurulmasi,

% 95/2 Sira No.lu Arastirma Gelistirme (ARASTIRMA GELISTIRME) Yardimina lliskin Karar.
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7. Deneme (retimi,
8. Patent ve lisans ¢alismalari,
9. Satis sonrasi sorun giderme hizmetleri.

Bunyelerinde veya binyeleri diginda (Tirkiye’de) arastirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kuruluglarin  yukarida belirtilen faaliyetlerine iliskin
harcamalari bu Karar kapsaminda belirtilen esaslar gergevesinde % 50'ye kadar
desteklenmistir. Destek siresi proje bazinda en g¢ok 3 (iig) yil olmaktaydi.
Kurulugun yapmis oldugu faaliyetin arastirma geligtrme kapsaminda olup
olmadi§i, harcama miktarinin s6z konusu faaliyetle uygunlugu ve destekleme
~orani ile destekleme tutarlarina iligkin kararlarin verilmesi gorevi, Dis Ticaret
Mistesarliinca tespit edilecek kriterler cercevesinde TUBITAK tarafindan
verilmekteydi.

Arastirma Geligtirme Yardimina lligkin ‘Karar uygulamasinda bir takim yeni
duizenlemeler yapilma ihtiyaci ile 5442 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununda®
degisiklik yapilarak, sézkonusu kanunun 14. Maddesinin birinci fikrasinin 6
numarall bendi agagidaki sekilde degistiriimis ve 7 numaral bendi yuriirlitkten
kaldinlmistir. Degisiklik, 5228 sayili kanun 31.07.2004 tarih ve 25539 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yirarltge girmistir.®®

6. Mukelleflerin, isletmeleri biinyesinde gergeklestirdikleri munhasiran yeni teknoloji
ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve geligtirme harcamalarn tutarinin % 40'
oraninda hesaplanacak "Ar-Ge indirimi".

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile dogrudan iligkili olmayan giderlerden ve
tamamen arastirma ve geligtirme faaliyetlerinde kullanilmayan amortismana tabi
iktisadi kiymetler icin hesaplanan amortisman tutarlarindan verilen paylar
Uzerinden Ar-Ge indirimi hesaplanmaz. Ar-Ge indiriminden yararlanilacak
harcamalarin kapsamini ve uygulamadan yararlanilabilmesi igin gerekli belgeler ile
usulleri belirlemeye Maliye Bakanhgr yetkilidir.

57 5442 Sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu

88 5208 Sayill Bazi Kanunlarda ve 178 Sayih Kanun Hiukmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun
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Temel olarak bir vergi indirimi olarak degerlendirilebilecek bu hikim ile
kurumlarin igletme ici arastirma gelistirme faaliyetinde bulunmalar tesvik
edilmistir. Bu diizenleme ile kurumlarin, yil icinde yaptiklari arastirma gelistirme
harcamalarn tutarini gegmemek Uzere, ilgili donemde édemeleri gereken yillik
kurumlar vergisinin %20'sinin kanun siiresinde tahsilinden vazgecilerek, buna
isabet eden vergi Ug yil icinde kurumlar vergisinin 6deme taksitleri ile birlikte esit
taksitler halinde ddenecektir. Ancak madde de s6zi edilen aragtirma gelistirme
faaliyetlerinin yeni teknoloji arayisina y6nelik faaliyetlerden olmasi gerekir.

Tuarkiye’de aragtirma gelistirme konusundaki en son yasal diizenleme,
12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 28.02.2008
tarihli ve 5746 sayili Kanun ile Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri icin getirilen
yeni tegvik ve desteklerdir. Yeni Kanun ile daha énceden 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'na istinaden saglanan %40 oranindaki arastirma geligtirme
indirimi %100 oranina artiriimis ve bu destegin yani sira Gelir Vergisi Stopaiji ve
Sigorta Primi destekleri de giindeme gelmis; ayrica uygulama .ile ilgili yeni

diizenlemeler yapilmistir.

Firmalar, temel olarak iki farkl sekilde desteklenmektedir:

e Binyesinde 50 arastirma gelistirme personeli caligtiran firmalar Ar-Ge
Merkezi olarak nitelendiriimekte ve faaliyetleri destek kapsaminda yer
almaktadir. '

e Ulusal veya uluslararasi fonlarca desteklenen arastirma gelistirme ve
yenilik projeleri de destek kapsaminda yer almaktadir. Dolayisiyla
biinyesinde Ar-Ge merkezi olmayan isletmeler de proje bazinda destege
uygun gériilmektedir.

Bu cergevede yeni kanun ile KOBI'lerin agirlikli olarak proje bazinda, bilyiik
6lcekli firmalarin ise binyelerindeki Ar-Ge merkezi faaliyetleri bazinda

desteklenmesi 6ngoriiimektedir.
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Tarkiye'de yeni arastirma gelistrme yasasi kapsaminda firmalara destek
sadlanmasi 2008 yili itibariyle baglamistir. Takip gérevi TUBITAK'a verilmistir.
Bu konuda raporlanan verilerin standart hale gelmesi icin “Arastirma ve
Geligtirme Maliyetleri konusunda bir Muhasebe Standard:” hazirlanmigtir. Bu
standardin amaci, aragtirma ve gelistirme maliyetlerinin muhasebelestiriimesine
iliskin uygulamalarin aciklanmasidir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde temel sorun, bu maliyetlerin aktifte
maddi olmayan bir duran varlik olarak mi raporlanacagi yoksa gelir tablosunda
bir dénem gideri olarak mi raporlanacagi hususudur. 15 Numara ile yayinlanan
bu muhasebe standardi, aragtirma ve geligstirme maliyetlerinin finansal tablolarin
dﬁiehlenmesinde ve sunulmasinda ne zaman aktif olarak ne zaman gider

olarak raporlanacagi konusundaki esaslar belirler.®®

4.3 Aragtirma Gelistirme Calismalarinda Ozel Sekt6ér Finansmani

Ozellikle kar amaci giden sirketler yaptiklan harcamalarin  verimlilige
yansimasini gérmek istemektedirler. Arastirma gelistirme harcamalarinin bir
ozelligi etkilerinin kisa dénemde hemen ortaya ¢ikmayabilir olmasi, ya da
etkilerinin farkli alanlarda ortaya cikmasi ya da etkilerin 6zellikle giniimiiz
iletisim imkanlarinin sagladidi kolayliklar sayesinde cok farkl iilkeler sektérler
ya da firmalarda ortaya cikmasidir. Ya da arastirma gelistirme harcamalarinin
yayihm etkisinden bahsedilmekte, yayim etkisi ise dolayli oldugu igin
hesaplamalart daha giic hale getirmektedir. Bu durum ise ayirdiklar
kaynaklardan biran énce geri doniis bekleyen 6zel sektor firmalan tarafindan
aragtirma gelistirme projelerine kaynak ayirmayi azaltabilmektedir.

Ozellikle kiigiik ve orta élgekteki firmalar arastirma gelistirmeye kaynak ayirmak
icin gerekli finansal varliklara kendi baslarina sahip degillerdir ve arastirma
geligtrme igin kaynak elde etme konusunda digerlerine gére daha fazla
dezavantajlara sahiptirler. Finansal kaynak yetersizligi icinde bulunan kiiciik ve

*Turkiye Muhasebe Standardi 15, hitp://www.ba.metu.edu.tr/~adil/BA-web/acct TMS/TMS. html.
Erisim tarihi: 15.11.2009
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orta o6lgekteki ileri teknoloji firmalari icin telif haklarini tehlikeye atmadan ve
bilangolarindaki hassas dengeyi tehlikeye atmaksizin arastirma gelistirme
fonlar elde edebilmeleri igin bir finansal kontrat yapmalari énerilmektedir.”
Devlet destedi disinda arastirma gelistirme finansmani icin kullanilabilecek
kaynak 6z kaynaklar ya da banka kredisi olarak ortaya cikmaktadir. izleyen
béliimde bankalarin kredi finansmani olanaklari ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

5. BANKA KREDISI iLE FINANSMAN

Ekonomik yasamda 6nemli aktorlerden biri olan bankalarin kisa bir tanimi
verilecek olursa; “Halkin belirli zaman icinde harcamadigi paralari kabul ederek,
bunlart nema getirir sekilde kredi ve plase eden, 6demelerde aracilik, para
nakli, cek-senet tahsili, emanet kabulil gibi cesitli hizmetler sunan bir

" seklinde bir tanimlama yapilabilir. Biyiklaga dlkenin ekonomik

isletmedir.
gelismislik dizeyine ve uluslar arasi iligkilerin gehi§li§ine bagh olarak degisen,
cok farkl nitelikteki bankacilik islemlerini degisik yaklasimlara gére farkh

bicimlerde cesitlemek mumkiindiir.”?

Ticari bankalar, tipki diger igletmeler gibi kar amaci giiden kuruluslardir.
Bankalar bir yandan karlarini maksimize edecek sekilde davramflarken, diger
yandan kendilerini giivenceye almak isterler. Bankalar kazanclarini artirmak igin
daha fazla kredi vermek, daha fazla yatinm yapmak, bunun icin de daha fazla
fona sahip olmak zorundadirlar. Bankalarin kredi faiz oranlarini diigstirmesi, agik
piyasa igslemlerine baghdir. Bu yoniiyle ticari banka sistemi kisa dénemde para
otoritelerinin alacaklari kararlara da baghdir.”

0 Hall, a.g.e., 5.40.

" Tezer Ogal ve O. Faruk Golak, Finansal Sistem ve Bankalar, (Ankara, Nobel Yayin
Dagitim, Kasim 1999), s.13.

72 Orhan Sevilengtil, Banka Muhasebesi, (Ankara, Gazi Kitapevi, Ekim 2001), s.1.

73 |iker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, (Ezgi Kitabevi, Ocak 2000), s.147.
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5.1 Kredi Analizi

Kredi analizi ile bir kredi miisterisine belirli bir stire igin verilecek belirli tutardaki
kredinin tagididi risk saptanmaya calisiimaktadir. Her kredi enflasyon riski ve
geri ddenmeme‘olasmgl seklinde 6zetlenebilecek baglica iki tir risk tasir.
Enflasyon riski, kredinin verildigi tarih ile geri dondugu tarih arasinda para
degerinin degismesi nedeniyle ugranabilecek kayiplar, ticaret bankalari, araci
kurumlar, daha actk bir deyisle genis kitlelerden mevduat ve/veya cesitli isimler
altinda topladiklari fonlarn kredilendirme faaliyetlerinde kullanan kurumlar igin -
aza dnemsenmeyebilir. Ancak kredilerin geri 6denmeme olasiligi bankalarin
ciddi olarak dikkate almalar gereken bir etmendir. Her kredi degisik olciide de
olsa deri dénmeme olasiligi, bagska bir deyisle bu anlamda risk 6gesi tasir.
Kredilendirmede timiiyle veya kismen géri 6denmeme olasihdi (kredi riski),

baglica asadida belirtilen cesitli nedenlerden dogabilir.

- Gergegin saglikli sekilde tahmin edilememesi, 6zellikle kredinin vadesi
uzadikca gelecegi saghkl bir sekilde tahmin etmek olasihigi azaldigindan

genellikle risk artmaktadir.
- Dogal yikimlar (yangin, su baskini,deprem vb.)

- Kredi alan firmanin Uretmis oldugu mal ve hizmetlere karsl talepte

degismeler,

- Uretim ve dagitim metodlarinda teknolojik degisme ve gelismeler

sonucu, kredi alan firmanin rekabet giictiniin zayiflamasi,

- Genel ekonomik hayatta gelismelerin (konjonktiir hareketlerinin )

firmalarin satiglan ve karlarina olumsuz etkileri,

- Hukiametlerin, kredi alan firmalarin 6deme glicleri (izerine olumsuz etki

doguran kararlari ve izledikleri politikalar,

- Mevsimlik hareketlerin dogurdugu gegici zorluklar,
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- Kredi alan firmalarin temel politika(finansman,iiretim,pazarlama vb.

konularda) yanilgilan yada y6netim hatalari,

- Kredi alana iligkin kisisel faktorler(motalitenin, terim yerindeyse kredi

karakterinin, 6deme niyetinin zayif olusu),
- Kredilendirilen firmanin tepe y6netimindeki uyusmazliklar,

- Uluslararas) uyugsmazliklar ve ulke riskleri nedeniyle firmalarnn zarara

ugramalari

Yapilan sinirli arastirmalar, firmalann basarisizlijinda, kredilerin vadelerinde
geri 6denmemesinde en dnemli etkenin, firmalardaki yonetim hatalar oldugunu

ortaya koymustur.

Kredi analizi, yalniz istenen kredinin risk derecesini belirlemeyi degil, buna ek
olarak kredi misterisinin mali durumunun ve ekonomik faaliyetlerinin, banka

kaynaklari ve kredi politikasi g6z 6niinde tutularak, incelenmesini de igerir.

Kredi analizinin ana amaci, kredi isteklisinin, s6zlesme kosullarina uygun olarak
krediyi geri 6deme kapasitesine ve arzusuna sahip olup olmadigini saptamak
yoluyla kredi riskini azaltmaktir. Kredilendirme, bankalarin karl, karli oldugu
kadar da riskli ana islevidir. Bu nedenle bankalarin kredilendirme faaliyetlerini
verimli ve kredilerin geri 6denmemesinden dogabilecek zararlan en disik
diuzeyde tutacak sekilde yuritmeleri gerekir. Esas itibariyle tglinci kigilere ait
kaynaklari kullanan ticaret bankalarinda kredilerin geri dsnmemesi, belirli kisi ve
kuruluglarda donmasi, bankalarin varliklarini stirdiirememeleri sonucunu.

dogurabilecek en énemli risklerden biridir.

Yukarida da belirtildigi gibi kredi analizinin asil amaci, borclunun kredi
s6zlesmesine uygun olarak yiukamliliklerini yerine getirme kapasitesinin olup

olmadigini saptayarak, kredi riskini azaltmak olmakla beraber; baska bir amaci
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da firmanin finansman gereksinimine dogru tani koyma ve firmaya uygun

dusecek tutar, vade ve kosullarla kredi verilmesini saglamaktir.

Kredi analizine firmanin kredi talebinin hangi nedenden kaynaklandiginin
saptanmasi ile baglanilmalidir. Firmanin finansman ihtiyacini doguran baslica

nedenler;
- Firmanin hizla bilyiimekte olusu,
- Firmanin zarar etmesi ve karlih§inin yetersiz olusu,

- Firmanin agin 6lgtide kar dagitimi yapmasi veya firmadan bayiik dlgide
kaynak cekilmesi,

- Firmanin duran varliklara (sabit kiymetlere) yaptigi yatirnmi kisa vadeli
fonlarla karsilamasi,

- Mevsimlik hareketler,

- Vurgunsal amag(spekilasyon),

- Mevecut bir borcun 6denmesi,

- Sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmesi,

- Firma satin almak igin kredi istemi,

Bir firmanin finansman gereksiniminin hangi nedenlerden dogdugu, hangi
nedenlerle kredi istedigi mali tablolan analiz edilerek saptanabilir. Bazi hallerde
yukarida belirtimeye calisilan nedenlerden yalniz biri degil belki birkagi bir

arada finansman gereksinimi dogurabilir.

Masa basginda yapilan kredi analizleri gerektijinde firmanin igyeri ziyaret
edilerek ve firmanin sahip ve vyoneticileriyle karsihkli  g6ristlerek
tamamlanmalidir.Mali tablolarda goriilemeyen bazi hususlar ancak igyeri
ziyaretleri ile anlasilabilir. Karsilikli goériisme sirasinda banka yetkilileri su

sorularin yanitini arayabilir;
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- ligili kigide sorunlari gériip ortaya koyma yetenegi var mi?

- Firmanin gelecegi konusunda ciddi planlar yapiimig mi? |

- Hangi amaglara ulagilmak istendigi bilingli bir sekilde saptanmig mi?
- Kisi veya yonetici kadrosu, firmayi yénetme yetenegine sahip mi?

- ligililerde gerekli deneyim, teknik bilgi,ileri géris, vizyon var mi?

Kredi analizinde amag, bankanin riskini en disiik diizeye indirerek miisterilerin

hakli ekonomik nedenlere dayanan kredi isteklerini karsilamaktir.

Bankalarda kredi = riskini azaltmaya vyonelik etkinlikler doért asamada

gerceklestiriimekte veya kredi yonetiminin doért asamasi bulunmaktadir.
- Kredi isteklisi hakkinda bilgi toplama ve degerlendirme,
- Kredi karari,
- Izleme, borglunun mali durumundaki gelismeleri strekli gézden gegirme,

- Denetim, kredi riskini azaltmaya yonelik onlemlerin hizli bir bicimde

alinmasi.

5.2 Kredi Degeriendirmede 5K Prensibi

Firma kredi degerliliginin hesaplanmasinda kullanilan yaklagimlardan birisi 5K
(5C) yaklagtmidir.

Karakter (Character)

Kredi talep eden misterinin aldigi borcu geri 6deme istekliligini ve kararliligini

ifade eder.
Kapasite (Capacity)

Firma faaliyetlerinin, firmanin tim yukiimltltklerini kargilayabilecek diizeyde

nakit yaratabilme yetenegini gosterir.
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Kapital (Capital) .
Firmanin faaliyetlerini stirdtirmesi igin gerekli sermayeyi ifade eder.
Kosullar (Conditions)

Gevresel faktbrlerin ve ekonomik gelismelerin firmanin finansal saghgi

Uzerindeki etkilerini belirtmektedir.
Karsilik (Colleteral)

Firmanin kapitalindeki, kapasitesindeki veya kosullarindaki olasi olumsuziuklari

gidermek lzere sadlanan teminatlardir.

5.3 Kredi Degerlendirmede Kullanilan Bilgiler ve Belgeler‘

Firmanin mali tablolari, bankalar igcin genellikle en yararli, en objektif bilgi
kaynagini olusturur. Bankalar musterilerinden bu tablolari( bilango, gelir tablosu
ve fon akim tablosu) genellikle bir yillik olan hesap dénemleri sonlari itibari ile
istemektedirler. Ancak bazi hallerde bankalar kredi mﬁgferilerini daha iyi
izleyebilmek, ortaya cikabilecek sorunlari bﬁyUmeden gorebilmek icin bir yildan
daha kisa zaman aralklan itibariyle de (li¢ aylik gibi) mali tablolarin

diizenlenerek verilmesini isteyebilirler.

Bilanco, belki de bankalara en fazla bilgi saglayan mali tablodur. Bankalar bu
yolla kredi talebinde bulunan firmanin iktisadi degerlerini, borglarini ve 6z
sermayesini tasnifli bir sekilde gérme olanagini elde ederler. Bilango analizi,
kredi talep eden firmanin bor¢ 6deme giict, likidite durumu, finansal yapisi,
iktisadi varliklarini etkin bicimde kullanip kullanmadigi, karliigi hakkinda genis
bilgi saglar. ilangoda yeralan rakamlarin altinda firma yonetiminin izledigi bazi
temel politikalari gérmek, bor¢ 6demede gosterdigi titizligi saptamak, hatta firma
y6netiminin etkinligini degerlendirmede yararlanilabilecek ipuclar bulmak da
olanakhdir. Bilancolar, ayrica firmalarin iktisadi varliklarinin talep ettikleri

kredilerin geri 6denmesine olanak verecek 6lgiide fon yaratilmasi igin yeterli
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olup olmadigini da ortaya koyar. Bilangolarin incelenmesi kredi talep eden
firmalardan istenebilecek veya firmanin gosterebilecedi giivenceler konusunda
da bankalara 1gik tutar.

Bilangolar belirli bir zaman kesitinde firmalarin durumunu gosterdiklerinden,
firmalarin  dinamik goériniminG elde edebilmek icin gelir tablosu da
istenmektedir. Gelir Tablosu, firmalarnin bir hesap dénemi igindeki satislarini,
satilan mal maliyetini, faaliyet giderlerini,gelir kaynaklarini, faaliyet sonuclarin
gostermektedir.Gelir Tablosunun incelenmesi, firmanin karlihgi, bor¢ 6deme
potansiyeli, rekabet glicli, dusiik veya yiksek maliyetle calisip gal|§maH|Q|,

firma yonetiminin etkinligi konusunda kredi analistlerine degerli bilgiler saglar.

Turkiye'de faaliyette bulunan bankalar, musterilerinin risk durumlar hakkinda
T.C. Merkez Bankasi’'nin istedigi tiim bilgileri vermek ytktimluliga altindadirlar.
Risk santralizasyonunda aldiklari bilgiler de bankalari musterilerinin veya kredi

isteklilerinin risk durumu konusunda aydinlatmaktadir.

Tapu sicili kayitlarinin incelenmesi kisinin veya firmanin miilkiyeti altinda
bulunan taginmazlari ve taginmaz mallar (izerinde bagkasi lehine ayni hak tesis

edilmis olup olmadigini gosterir.

Vergi beyannamesinin onaylanmig érneginin incelenmesi, kredi isteklisinin vergi
dairesine verdigi mali tablolar ile bankalara sundugu tabloar arasinda farklar
olup olmédlélm, bir vergi incelenmesi sonucunda vergi isteklisi aleyhine ek vegi
tarhiyati yapilmasi olasiligini ortaya koyar ve ilgili kisinin durtstligt konusunda

bazi ipuclari verir.

Kredi isteklisi ile ilgili olarak, diger tacirlerden, ticari iliskide bulundugu

kuruluglardan, borglu ve alacaklilarindan bilgi almak olanaklidir. Ancak bu
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sekilde alinan bilgiler, dostluk duygusu, rekabet kaygisi gibi subjektif etmenlerin.
etkisinde kalabilecedinden bilgilerin degerlendiriimesinde ihtiyatla hareket
edilmesi gerekir.

Mesleki kuruluglardan alinan bilgiler, protesto listeleri, gazete ve dergilerde
kredi isteklisi ile ilgili yayinlanmig haberler, referans kitaplan, firmanin faaliyet
raporlari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen menkul deger cikarma izinleri,
anonim sirket statlistinde olan istekliler icin Menkul Kiymet Borsasinda mevcut
bilgiler, hisse senetleri borsada kayitli ise hisse senetlerinin borsa fiyatlarindaki
gelismeler, diger bilgi kaynaklarini olusturur.

Kredi talebi ile ilgili yapilacak degerlendirme sonuglarinin olumiu olmas! halinde

firmaya bankaca kredi tahsis edilir ve kullandirilir:

Bankalardan kredi almak isteyen kisi ve kuruluslar bankalar tarafindan bir takim
incelemelere alinirlar, yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun bulunanlar

kredilendirilir.

Kredi taleplerinin incelenmesinde temel amag; krediyi talep eden kisi ve
kurumlarin krediyi geri 6deme kapasitesini saptayarak kredi riskini, kisi ve
kurumun faaliyet gésterdidi piyasay! inceleyerek de piyasa riskini azaltmak ve
firmanin finansman ihtiyacinin dogru tespit edilerek ihtiyaca uygun diisecek
tutar ve vadede kredilendiriimesini saglamaktir.
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UGUNCU BOLUM

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETiNiN FINANSMANINA
ILISKIN BiR BANKA TARAFINDAN KREDi KULLANDIRILMASI
ORNEK OLAY UYGULAMASI

1. ARASTIRMANIN KONUSU

Bu caligma aragtirma geligtirme calismalarinin finansmaninda bankalarin
oynadiklarn rol Gzerinedir. Bankalarin kredi sunan kuruluslar olarak, 6zellikle
aragtirma gelistirme faaliyetleri konusunda belirlenmis politikalarinin  olup
olmadigi Uzerinde durulmus ve arastirma gelistirme faaliyetlerine finansal -
destek sundugunu séyleyen bir bankada bu alanda verilen kredilerin nasil bir
slirec izlenerek kullandirildigi incelenmistir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Suphesiz ki ilerlemenin ve ekonomik anlamda gelismenin 6nemli itici
giclerinden birisi arastirma gelistirme faaliyetleridir. Boylelikle ortaya konan
yenilikler, Gilke ekonomisinin. ilerlemesini saglayacak olan igletmelerin etkinlik ve
verimliliklerinde artis saglayacaktir. Bu derecede Gnemli olan arastirma
gelistirme faaliyetlerinin ne dlizeyde destek buldugunu ortaya koymay!
amaclayan bu calisma, bu destedi 6zel sektdriin sundugu destegi inceleme
konusu yaparak daha dar kapsamli bir alanda incelemeyi amaclamaktadir.
Boylelikle, fon arz edenler konumunda bulunuyor olmalari nedeniyle cok &nemli
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ekonomik aktérler olan bankalarin aragtirma gelistirmenin finansmaninda
oynadiklari rolii ortaya koymak, hem isletmelerin hem de ekonominin gelisimine
sagladiklart destedi belilemek anlamina gelecektir. Ulke ekonomisinin
gelisimine destek amaclyla toplanan fonlarin ar-ge faaliyetleri icin de
kullandirihyor olmasi bankalarin iglevlerini gergek anlamda yerine getiriyor

olmalari anlamina gelecektir. |

Bu caligmada, aragtirma gelistirme faaliyetleri igin yalnizca devlet desteginin
yeterli olmayacagi ve girisimde bulunmak isteyenler icin asil fon kaynaginin
bankalar oldugu gercedinden hareketle, bankalarin arastirma gelistirmenin
finansmanina nasil baktiklari ile ilgili tespitte bulunmak amaci s6z konusudur.

3. ARASTIRMANIN KISITLARI

Calsmanin baglangic asamasinda yapilan aragtirma ile bankalarin iki istisna
diginda 6zel olarak arastirma gelistirme faaliyetlerinin finansmanina yonelik
olarak kredi uygulamalarinin bulunmadigi sonucuna ulagiimistir. Bu durumda
ozellikle bu iki banka disinda kalan bankalarin bazi durumlarda verdikleri
kredilerin arastirma gelistirme -faaliyetlerinin finansmaninda kullaniimis olmasi
olasihg! séz konusu olacaktir. Ancak bu durumlann belirlenmesi cok zordur.
Ayrica aragtirmamizda arastirma gelistirme faaliyetlerinin finansmanina yénelik
6zel kredi uygulamalarinin incelenmesi s6z konusu oldugu icin bu gibi
durumlarin belirlenmesine gerek olmadigi distniimektedir. Arastirmamizda
isletmelere verilen kredilerin, bu kredileri alan isletmelerle yapilan gériismelere
dayali olarak ¢ok daha ayrintil bir bicimde incelenmesi miimkiin olmamistir.
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4. ARASTIRMA YONTEMI

Aragtirma, nitel arastirma yontemlerinden 6rnek olay yodntemi uygulanarak
gergeklestirimigtir.  Kesifsel bir 6rnek olay arastirmasi yoluyla, érnek olay
¢aligmalarinda nasil ve neden sorularinin yaﬁltlan aranmis ve bu sorularin
yanitlarinin ¢cok daha é&tesinde icinde bulunulan duruma derinlemesine niifuz
etmeyi saglayabilecek bir aragtirma yontemi benimsenmistir. Nitel arastirma ile
isletmeye 6zgii durumsal kosullanin tespiti ve sonuglarin nasil ortaya ciktig ve
neden var oldugu tespit edilebilir.

Nitel aragtirma gézlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanldigi, algilarin ve olaylarnn dogal bir ortamda gercekei ve
batincil bir bicimde ortaya konmasina yénelik nitel bir sirecin izlendigi
aragtirma olarak ifade edilebilir.”* Nitel arastirmada genellikle gevfesel veriler,

siirecle ilgili olan veriler ve algilar olmak {izere (g tiir veri toplanir.

Nitel arastirmalari énemli kilan 6zelliklerden birisi de dogal ortama yénelik
ortaya konan duyarlihktir. Herhangi bir digsal manipiilasyon séz konusu
olmaksizin olaylar dogal ortaminda incelenmeli ve neredeyse tamamen nesnel

bir bicimde tespitte bulunuimalidir.

Nitel arastirmada bitincil bir yaklagim benimsenir. Diger bir deyisle, son
derece karmasik olan insan davranisinin b{tliniini olusturan bilesenlerin
birbirlerinden yapay bir bigirhde aynigtirilarak inceleme konusu yapilmasinin
butiniin ortaya koyacagi anlami bozacag disiiniiimektedir.

™ Ali Yildinm ve Hasan Simsek, Nitei Arastirma Yoéntemleri, (lstanbu_l, Seckin Yayincilik,
2000), s.19.
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Nitel arastirmalarin 6nemli 6zelliklerinden birisi de algilarin ortaya konmasidir.
Aragtirmaya konu olan bireylerin dig diinyaya dair algilarinin gézlem ve
goérismeler yoluyla belirlenmesi s6z konusu olmaktadir. igili bireylerin hem
cevrelerinde bulunan dider bireylere yonelik algilamalari hem gevreye ve hem
de olaylara yonelik algilamalan ortaya konmaya calisilir. Nitel arastirmanin
esnek dogasi geregi dnceden belirlenmis sorular yerine daha cok goézlem ve
yapilandiriimamig gériisme yontemi tercih edilir.

Nitel aragtirma deseni olusturulurken bir esneklik durumu séz konusu
olmaktadir. Goézlem, gérisme ve dokimanlarin incelenmesi ydntemlerinin
kullanmasi ile bir cesitleme gerceklestirilmis olmaktadir. Nitel arastirma
siirecinde arastirma probleminin en agik ve net bigcimde tanimlanmasi,
aragtinimasi ve agiklanmasi igin birden fazla yéntemin bir arada kullanilmasina
cesitleme denmektedir.”

Nitel aragtirma neden ve nasil sorularina yanit verir.”® Yani yalnizca ortaya
¢ikan durumu tespit etmekle yetinmez, nedenlerle ve gelismelerin zaman icinde
nasil ortaya ciktiina bakar. Ornek olay incelemesi tarihsel arastirmalardan

farkli olarak yasanmakta olan zamani inceler.”’

Aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelik kredi uygulamasi gerceklestiren bir
bankanin bir firmaya vermis oldugu arastirma gelistirme kredisinin nasil bir
stire¢ sonunda ilgili firmaya kullandiriidigi incelenmistir. Ornek olay arastirmasi
bugiin ekonomide de 6rnegin bir endistrinin yapisini incelemek amaciyla
kullaniimakta olan bir yéntemdir. Ozellikle 6rnek olay yénteminin kullaniliyor

olmasinin temel nedeni arastirma konusu olan endustri, kurum, kisi ya da

& Ayni., s. 25.

" Robert K. Yin, Case Study Research, Design and Methods, (Thousand Oaks CA, SAGE
Publications), 2002, s.6.

” Ayni., s.8.
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strecin sosyal bir gergeklik olarak incelenmesi gerekliligidir. Batiin bu olgularin
altinda yatan karmasik sosyal durumun incelenmesinde, yukarida bahsedilen
avantajlarindan &tirii 6rnek olay yéntemi tercih edilmistir.

Ornek olay yéntemi bu durumu inceleyerek gézler éniine sererken bir saha
calismasi ya da saha arastirmasi gerceklestirmekte ve tercih edilen temel yol
nitel aragtirma olmaktadir. Bir bankada bir firmaya verilen bir arastirma
geligtirme kredisi 6rneginde yapilan inceleme, kullanilan tiim veri kaynaklariyla
birlikte bu siireci tek basina inceleme konusu yapmis olmayacak, daha énce de
ifade etmis oldugumuz tzere bu siireci bankanin genel anlamdaki kredi verme
ya da kullandirma politikalarinin bir parcasi olarak gérerek hareket etmis
olacaktir. Bankanin kurum kalturiinin, is yapma bigiminin, miisteri anlayisinin
ve benzeri pek ¢ok durumun bir bitiincil yapi ortaya koydugunu ve tiim
bunlarin arastirma gelistirme faaliyetlerine yénelik kredi verme ya da
kullandirma anlayisinin ortaya ¢ikmasinda ve uygulanmasinda etkili olacagin
disinerek bir 6rnek: olay arastirmasi stratejisi takip edilmesi yoluna gidilmistir.
Butlinctl yapiyr incelemeyi olanakli hale getirecek veriler de, daha énce sbz
edilen gesitleme yoluyla yani birden fazla veri toplama ydnteminin bir arada
kullaniimasi yoluyla gergeklestiriimistir.

5. ARASTIRMA TASARIMI

Ornek olay yénteminde arastirma tasarimda bes temel bilesen bulunmaktadir.”
Bunlar asagidaki sekildedir;

1. Bir arastirma sorusu,
2. Eger varsa 6nermeleri,

3. Analiz birim ya da birimleri,

8 Ayni., s.21.
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4. Verilerin 6nerme ile iligkisi,

5. Bulgularin yorumlanma kriterleri.

5.1. Arastirma Sorusu

Aragtirma sorularinin belirlenmesi 6ncelikle kuramsal bilgilerden hareketle
mimkiin olmustur. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin teknolojik ilerleme igin
tagididi 6nem ve bankalarin fona gerek duyan ekonomik aktorlere yani firmalara
bu fonlari saglamak UZere var olan 6hcelik|i kuruluslar oldugu gercedi,
bankalarin arastirma gelistirme konusuna sagladiklari destegin arastinimasini,
aragtirmanin konusu ve &nemi baslklan altinda da aynintili olarak anlatiidig
Uzere sorulmasi gerekli bir soru haline getirmistir. Arastirma sorulan su
sekildedir;

Bankalar arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanmak tizere firmalara kredileri

naslil bir stiregle sunmaktadirlar?

Bankalar firmalara arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanmak tzere neden
cok az kredi kullandirmaktadirlar?

5.2. Arastirmanin Onermesi

Aragtirma sorusunun ortaya ¢ikmasini saglayan, ya da sorunun arastirmacinin
zihninde tam olarak bigcimlenmesini saglayan aslinda arastirmanin tasariminda
ortaya atilan ya da siirecin baslangicinda ortaya atilan 6nerme(ler) ya da
sav(lar)dir. Ote yandan bazi arastirmalarin bir énermeye sahip olmamasi da

olagan bir durum olarak gériilebilir.”®

[ Ayni., s.22
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5.3. Analiz Birimi

Incelenecek olan olayin tanimlanmasindaki tigiincii nemli nokta incelenecek
olan birimin belirlenmesidir. Bir kisi (calisan, 6grenci, politikact ve benzeri gibi),
bir olay, bir uygulama siireci, program, érgiit ve benzerleri analiz birimi olabilir.
Baglangicta belirlenmis olan temel arastirma sorusunun kesin ve net olarak
belirlenmis olmasi uygun analiz biriminin seciminin de gergeklesmesini
saglayacaktir. Bununla birlikte nitel arastirma siirecinin nicel arastirmalardan
onemli bir farkiii olarak, analiz biriminin arastirma siireci icinde
farkllasabilecegini, diger bir . deyisle arastirmanin gidisinden hareketle
arastirmacinin bdyle bir karar alabilecegini de soylemek yerinde olacaktir.%
Analiz birimini saptayan aragtirmaci sorusunun yanitini nerede aramasi
gerektidine karar vermis olmaktadir.

Aragtirmamizin analiz birimi bir firmaya kullandinimis olan bir arastirma-
geligtirme kredisinin kullandiriimasi stirecidir. Banka tarafindan gerceklestirilen
bir isin uygulanmasi stireci aragtirmanin analiz birimini olugturmaktadir.

5.4. Verilerin Onerme ile iligkisi ve Bulgularin Yorumlanma
Kriterleri

Aragtirma tasarimin ayni zamanda arastirmaciya veriler toplandiktan sonra ne
yapmasi gerektigini de gosteriyor olmasi gerekmektedir. Dérdiincti ve besinci
basamaklar bu iglevi yerine getirmek durumundadir. Ancak bu son iki
basamagin 6rnek olay yontemi arastirmalari metodolojisi icinde 6zellikle en
karmasik asamalar oldugunu sdylemek gerekir. Ayni érnek olaydan elde edilen
bazi verilerin teorik 6nerme ile uyumiu olmasi beklenir. Ote yandan
arastirmadan elde edilen bulgularin ybrumianmasmda tek bir kesin kriterden

s6z etmek mimkin degildir. Bu durum aslinda nitel aragtirmalarin dogasindan

80 Ayni., s.24.
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kaynaklanan bir durumdur. Daha 6nce de s6z edilen gegitleme yénteminden
yararlanmak aslinda 6zellikle bu tiir belirsizlikleri azaltmak amaciyla bagvurulan
bir yéntemdir.

6. VERI TOPLAMA YONTEMLERI

Dort tar veri toplama ydnteminden vyararlanilarak ilgili analiz biriminden
arastirma ile ilgili tim verilerin elde edilmesi amacglanmistir.

6.1. Gozlem

Gozlem bir olguyu genellikle bazi aletlerle bilimsel ya da bagka bir amag igin
kaydetme eylemidir.?! Gézlem cogunlukla gorsel olarak distinilse de, yani
icinde bulunulan ortami gézle izlemek olarak, aslinda arastirmanin niteliine
gore tiim duyularin izleme siirecine dahil edilmesi miimkiin olabilmektedir.

6.2. Goriisme

Ornek olay metodunda kuI_Iamlan bir diger veri toplama yontemi de gérﬂgmedir.
Yapilandinlmig ve Onceden belirlenmis bir akiga gore art arda sorulan
sorulardan olugan bir gériisme yerine, sorularin akisi ya da gériismenin yapisi
gorismeyi gerceklestiren kisi tarafindan olusturulmaktadir. Nitel arastirmanin
dogas! geregdi burada gériismeler daha esnek yiritilir. Kafasindaki sorunun
ardindan giden arastirmaci, 6rnek olay arastirmasini planlarken goériisme
y6ntemine bigmis oldugu role gdre goriigmeyi bicimlendirecek ve aragtirmanin
sorguladigi duruma agiklik getirmesini saglayacak sorulan ényargisiz bicimde

8 p_ Adler ve P.A Adler, “Observational Techniques” Handbook of Qualitative Research, Ed:
Norman Denzin ve Yvonna Lincoln, (Thousand Oaks CA, SAGE Publications, 1994), s.378.
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kargisindaki kisiye soracaktir.?? Aslinda sadece sorulara degil, ayni zamanda
gbrismenin bizzat kendisine de agik uclu demek yerinde olacaktir. Gﬁrﬁgme‘
sirasinda gorustlen kisiye soru sorulan durumla ilgili olarak kendi diistincelerini
de katma ve tecrlibelerini de yansitma firsati sunulmaktadir. Bir anlamda
gorasulen kisinin de nitel arastirma ile gergeklestiriimeye caligilan yorumsamaci
siirece dahil olmasi saglanmaya calisiimaktadir. Boylelikle aslinda arastirmact
sorgulama sirecinde, gorisiilen kisinin destegiyle, zihnindeki sorulari
bicimlendirme firsati elde etmis olmaktadir. Gérisilen kisi aranan yanitlari
sunan kisi olmanin &tesinde bilgilendirici ya da igeriden saglam bir kaynak
haline gelmis olmaktadir. '

Gorasmeler yapilandinimis ve yapilandinimamis - ya da ybnlendirici ve
yonlendirici olmayan gériismeler seklinde slnlflandlrllabilir.83 Yapilandiriimig
gorismelerde énceden belirlenmis olan bir dizi soru yine énceden belirlenmis
olan yanitlama kategorilerine gére yanitlanir ve arastirmaci tarafindan
olugturulmus bir kodlama sistemine go6re analize hazir hale getirilir.
Gériismecinin 6nceden belirlemis oldugu goriisme programina gére sorular
bitiin  gérusilen kisilere aym bicimde ve aym sirayla sorulur.®
Yapilandinimamig goériismede ise yapilandinimig goériigsmelerin  aksine,
sorgulamanin alanini daraltacak ve Onceden belirlenmis herhangi bir
siniflandirma olmaksizin, arastirma yapilan ortamda bulunan kisilerin karmasik
davraniglarini anlamaya da olanak taniyacak bir esneklik s6z konusu

olmaktadir.8®

%2 Yin, a.g.e., s.90.
8 vildinm ve Simsek, a.g.e., s.91.

8 Andrea Fontana ve James Frey “The Interview: From Structured Questions to Negotiated
Text" Handbook of Qualitative Research, Ed: Norman Denzin ve Yvonna Lincoln,
(Thousand Oaks CA, SAGE Publications, 1994), s.364.

85 Ayni., 5.365.
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6.3. Isletme Dokiimanlarinin incelenmesi

Dokiiman incelemesi arastinimasi hedeflenen olgu ya da olgular hakkinda
bilgiler iceren malzemelerin incelenmesini kapsar.®® Dokiimanlar 6zellikle diger
yéntemlerle toplanan bilgilerin zenginlestiriimesini ve desteklenmesini saglar.
Dokiimanlar érnegin yapilacak olan goriismelerde kullanilacak bazi biligilerin
elde edilmesini saglar, ayrica diger kaynaklardan elde edilecek bilgilere bazi’
durumlarda dokiimanlar aracilifiyla daha ayrintili olarak ulagilabilir. Ayrintilarin
yani sira gikarsamada bulunmaya da yardimci olmaktadirlar.®” Dokiimanlar
aragtirmanin 'nitelijine gére mektup, gazete, gunlik, sirket raporlar, film,
fotograf gibi cok farkli belgeler seklinde olabilir.

Aragtirmamizda kullanilan farkli veri kaynaklan igcinde dokiimanlar oncelikli
sirayl almaktadir. Bu dokiimanlar bankanin kredi uygulamalari ile ilgili kurum ici
yazismalar,  bankanin internet sitesinde yer alan bilgiler, misterilere yoénelik
basilan ve misterilerin kredilerden haberdar olmalarini saglayan brosiir ve
benzeri dokiimanlar olarak siralanabilir. Ozellikle bankanin internet sitesinde yer
alan bilgiler bankanin bir finansal kurulug olarak taninmasini saglayan ve
kamuoyunu genel olarak banka hakkinda bilgilendirme amaci tasiyan bilgilerin
bir arada bulunduklarn ¢ok énemli bir kaynagidir. Bankanin merkezi tarafindan |
tiim sube ve benzeri ilgili birimlerin arastirma ve gelistirme kredi uygulamalari ile
bilgilendirilmeleri amaciyla bu birimlere génderilen kurum igi yazismalar ya da

bilgilendirme mektuplari diger dnemli dokiimanlardir.

8 vildinm ve Simsek, a.g.e., s.140.

¥ Yin, a.g.e., s.87.
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6.4. Fiziksel Gostergeler

Fiziksel gobsterge arastirma sirasinda vyapilan saha ziyaretleri sirasinda
gbzlemlenen ya da toplanan ve arastirmaci tarafindan arastirma konusu ile
ilgisinin olduguna karar verilmis olan herhangi bir nesne olabilir. Fiziksel
gostergeler fiziksel ya da kiltirel nesneler olarak teknolojik bir aygit, bir sanat
eseri, bir alet ya da bagka herhangi bir fiziksel nesne olabilir.3®

Ornek olay incelemelerinde nispeten sinirli bir kullanimi olan fiziksel géstergeler |
bazi durumlarda arastirilan duruma ya da arasgtirma sorusuna gére, incelenen
ornek olayin icinde bulunulan fiziksel ortamin 6zellikle incelenmesi gerektigi
durumlarda énem tagiyabilir. |

Aragtirmamizda, 6zellikle bankanin ic mekanindaki fiziksel géstergeler olarak

dugtnilebilecek olan bazi fiziksel materyaller dikkate alinmistir.

7. ORNEK OLAY ANALIZi

Oncelikle, incelenen igletme dokiimanlarindan oldugu daha once belirtilen
bankanin internet sitesinden elde edilen bilgilerden hareketle, bankanin
alaninda 6nde gelen uluslararasi finans kurulusglarn arasinda oldugu ve yalnizca
bankacilik degil ayni zamanda sigortacilik alaniyla da ilgilendigi anlasiimaktadir.
Arastirmamizda bankanin 6zellikle aragtirma gelistirme kredilerini kullandirdig
stire¢ analiz birimi olarak ele alinmig olmakla birlikte, 6ncelikle bankanin kredi
kullandirma konusundaki yaklasimini ya da igletmecilik politikasini ele almak
gerekmektedir. . Boylelikle daha sonra aragtirma gelistirme kredilerinin
kullandinlmasi bakimindan 6zel .bir politikanin uygulanip uygulanmadi§i ya da

88 Ayni., s.96.
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bir anlayis farklihdinin olup olmadigi daha agik bir bigcimde ortaya
konabilecektir.

Eskisehirde faaliyetini sirdiiren savunma sanayinin elektronik cihaz ve sistem

gereksinimine cevap veren bir firma olan ABC Elektronik San.Tic. A.S. firmasi

A Bankasi kredi pazarlama yetkililerince yeni misteri edinimi amach ziyaret
edilmigtir. Genel merkezi Eskisehirde olan firma, insaat, mihendislik ve
danigmanlik konusunda is dinyasinda taninan, Avrupa, Asya ve Kuzey
Amerika'da yaptigl ve yapmakta oldugu isleri,ofisleri ve baglantilari olan bir
kurulugtur. Firmanin vizyonu milli bir Ar-Ge Evi olarak iilke icinde savunma
amagh elekironik cihaz ve sistem gereksinimlerine daha genis spektrumda
- ¢bzOmler olustururken, Tark Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari ile

uyumlu dis pazarlara aciimayi saglamaktir.

Turkiye Teknoloji Gelistirme ve Destek Vakfi' nin éragtlrma gelistirme
calismalarina yonelik olarak, proje bedelinin %50' si tutarinda USD cinsinden
verilen kredilerden vyararlanan firma, bankalardan nakit kredilerini %20'i
oraninda nakit bloke karsiijinda kullanmaktadir. Firmanin yil sonu itibari ile
bankalarda toplam 9.9. rhilyon TL tutarinda mevduati bulunmaktadir. Dénem
dénem kisa vadeli TL nakit kredi ve ihalelere yonelik gecici ve kati teminat
mektubu kullanmaktadir. Ayrica isin tamamlanma seviyesine goére alinacak her

tarli hakedis bedeli icin avans teminat mektubu verilmektedir.

Firma tim bankalarnn galismak istedikleri, bugtine kadar tamamladig: islerdeki
bilgi ve teknoloji birikimi ile sektodriin lider firmalarindan biridir. Savunma sanayi
de dahil olmak izere pargadan komple sisteme kadar projelerde bulunmakta ve
faaliyet alanini genigletmektedir. Yapilan gérismeler sonucu TUBITAK'In
destekleriyle Akilli Ulasim Programi gelistiriimesi amach yapacagi arastirma
gelistirme calismasi icin firmanin 15.000.000 USD kaynaga ihtiyac! oldugu, bu
tutarin %50 ‘si i¢in banka kredisi kullanacagi tespit etmistir. Kalan %50 lik dilim

firma 6zkaynaklarindan karsilanacaktir.
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7.500.000 USD tutarli kredi talebi banka kredi prosediirii geredince Genel
Maduarlik Kurumsal Krediler Miadarlaga Birimi'nde degerlendirildiginden, ilgili
Birim Muduri, Boélge Pazarlama M(]di]ﬁ], Sube Midirii ve subedeki firmanin
portféy yoneticisi ABC Elektronik San. Tic. A.S. firmasindan randevu alarak

ziyaret programi diizenlenmigtir.

Ziyaret dncesi firma hakkinda 6n bilgi olusturulmus, misterinin faaliiyet konusu,

faaliyet déngusi, sektori, ortaklik yapisi, ¢alisan sayisi, ciro bilgileri alinmistir.

Firma doktimanlarini teslim alan A Bankasi kredi portféy yetkilisi, bilanco ve
gelir tablosu bilgilerinin banka sistemine giriglerini yaparak ve firmayi ayrintili
tanitan bir rapor hazirlayarak (firma ve firma ortaklarinin piyasa ve banka
istihbaratlar, negatif kayit arastirmasi, diger banka kredi ayrintili limit ve risk
bilgileri, sektdr arastirmasi, oran anaIiZi, bilanco ve gelir tablosu analizi) ziyaret

Oncesi krediyi teklife hazir hale getirmistir.



Kredi portféyﬁnuh hazirladig) raporda su bilgiler yer alir:
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ESKISEHIR SUBESI
DUZENLEME TARIHI
ILGILI SUBE
| RAPOR NO

: 28/04/2009
: ESKISEHIR SUBESI

: 2009/ 011

Firma Unvani

: ABC ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A.S.

Kurulus Tarihi
Tic.Sic.No

T.Sicil Gazete No
Vergi Dairesi
Uyrugu

Siresi

Protesto ve Kars.
Cek Durumu
Moralite

Ozel Hesap Dénemi

Varsa / Dénemi

Merkez Adresi : Merkez Eskisehir
Telefon No : (222) 000 00 00
Sube Adresi : 1-) Ankara

2-) Istanbul
Web. Adresi : abc@abc.com.tr

Gorisilen Kigi-Gorevi: Ali Bilge - Genel Mudir Yardimcisi

: 03.02.1986

: 000000-000000

: 03.12.1%6**2-28

: *** 013 5***/ Anadolu Kurumlar V.D.
: T.C.

199 Yil

: Rastlanmamustir.

- lyi

: Yoktur.
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iS KONUSU

Genel merkezi Eskisehirde olan firma; ingaat, mithendislik ve danismanlik
konusunda is diinyasinda taninan,Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika'da

yaptigi ve yapmakta oldugu isleri,ofisleri ve baglantilari olan bir kurulustur.

1986 yilinda, gelismekte olan sévunma sanayi icinde yer almak (izere
tamamen yerli sermayeli bir firma olarak kurulan ABC A.S. Aksal
binyesinde, elektronik Uriin ve sistemlerin tasarimi, gelistiriimesi ve
Uretilmesi yoéniinde faaliyetlerine baglamigtir. Aksal grubunun da teklif
etmesiyle o dénemde ABC'te {st diizey kademelerde yonetici uzman
personel olarak calisan , firmanin mevcut ortaklan tarafindan hisse devri

gerceklestirilerek satin alinmistr.

Atis  Kontrol, Glvenli Haberlesme ve Aviyonik Sistemler alanindaki
uygulamalari ile -kabiliyet ve uzmanhgini gelistirerek énemli projeler icinde
cesitli sistem ve Grlnlerin tasanm, Uretim, entegrasyon , test ve idamesi
kapsaminda goérev almig; Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarinin kargilanmasina
yonelik teknolojik faaliyetlerde bulunmustur.

Savunma elektronigi alaninda pargadan komple sistemlere kadar; alt
yilklenici, ortak girisim, musterek gelistirme ve anahtar teslimi brojelerde
giivenilir bir yuklenici ve is ortagi olarak gorev almanin yaninda savunma
sanayine yeni olusumlarin kazandiriimasi amacl yapilan yatinmlarda énemli

rol oynamistir.

Firma Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi icinde yer alan ve bir =b(‘ilﬂmu yer
altinda olmak Uzere toplam (¢ ayn bolimden olusan tesislerinde yogun

olarak Savunma Sanayisine ve Tilomsas-Karayollart vb. Kamu kurum ve
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kuruluglarina yonelik faaliyet gostermektedir. Aksal Expertiz A.S. nin
sinyalizasyon ve otomasyon konularinda baglatti§i faaliyetlere savunma
sanayinde edindigi gelismis sistem birikimi ve muhendislik kabiliyetlerini
katarak, faaliyetlerini Karayollari ve Rayii Sistemler icin otomasyon ve

sinyalizasyon alanlarina da genisletmistir.

Firma ayrica Ankara’da Savunma Sanayindefaaliyet gésteren Savunma
Teknoloji Merkezi firmasinda Ecem A.S. ve Alfa A.S. ile birlikte bu firmanin
%30 luk hissesine sahiptir ve bu sirkette yonetimde 2 kisi ve 1 denetci ile
temsil edilmektedir. Bu sirket ayrica Turkiye'de Milli Savunma Mistesari’'nin
da ortak oldugu Turk Silahli Kuvvetleri'ne yénelik projelerde aktif olarak yer
alan tek 6zel sirket konumundadir.

HiSSE DAGILIMI

Taahhiit Odenen
Unvani / Edil. Serm. Sermaye
TL Sermaye
Adi Soyadi TL : Uyrugu
Orani %
Fidan.Sis.Muh.A.S. -/- 2.880.000 96 TC
Mehmet Al -/- 30.000 1 TC
Talat Glin -/- 30.000 1. TC
Melih Bal -/- 30.000 1 TC
Deniz Kog -/- 30.000 1 TC
TOPLAM -/~ 3.000.000 100
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YONETICILERI
ADI SOYADI GOREVI
Mehmet Al Yénetim Kurulu Baskani
Talat Giin Yoénetim Kurulu Baskani Vekili/ Genel Mudur
Melih Bal | Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidir Yrd.
Ali San Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Mudir Yrd.
Veli Giler | | Idari isler Mudiri
Deniz Kog¢ Ankara Temsilcisi
Ayse Caner Proje Madari

Yénetim kurulu Uyelerinden birinci derecede imza yetkisine sahip herhangi

iki kisi musterek imzalart ile sirketi temsile yetkilidir.

ORTAK VE KEFIiLLER HAKKINDA BIiLGi

Mehmet Al : 1945 Ankara dogumlu olan gahis, Miinih Teknik Universitesi
Elektronik Muhendisligi Bolumii mezunudur. 1972 yilinda Tirkiye ******
A.$S.’de mihendis olarak calismaya baslamistir. 1987 yilinda Aksal Grubu
bunyesinde bagladi§i gérevini firma biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkani
olarak stirdiirmektedir. ihale baglantilari ile 6ncelikli ilgilenmektedir.

i ka metg a h Ad resi E e L L T L L e T T
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Talat Giin _: 1962 Sivas dogumlu olan sahis, Anadolu Universitesi Fen
Bilimleri Fakiiltesi Elektrik Elektronik Bslimii mezunudur. 1984- 1987 yillari
arasinda Anadolu Universitesinde Arastirma Gérevlisi olarak calismistir.
1988 yilinda ABC Elektronik'de basladigi gorevini Genel Mudir olarak
sUrdirmektedir. Sirketin imalat ve yazilm bélumlerinde aktif gorev
almaktadir.

Ikametgah Adresi ******#skxssirs Eokisahir

Melih Bal : 1964 dogumlu olan sahis Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi
Elektrik- Elektronik Bolimi mezunudur. 1986 yilinda ABC A.S.'de basladigi

gorevini Genel Mudir Yardimcisi olarak stirdrmektedir.

ikametgah Adresi ********** Egkisehir

ORTAKLARIN HISSEDAR OLDUGU DIiGER SIRKETLER ILE iLGILi
BILGILER

wiwans exweseees Bilg it Sis. Mih. A.S.

Aksal Grubunun girmis oldugu finansal kriz nedeniyle faaliyetlerini stirdiirme
konusunda kararsiz kalinan ABC A.$. nin profosyonel (st diizey yéneticileri
tarafindan ABC biinyesinde edinilen teknik tecriibelerin ve bilgi birikiminin

kullaniimasi amaciyla kurulmustur.
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2000 yihinda kurulan firmanin ticari merkezi Cemil Beyoglu/ istanbul olup
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Unvani  Payi

*hkkhhkhkkdk khkkkhi 20%
*hkkhkhh dkhkik 20%
dekkkhkkkhk khkkkiihi 20%

*kk FhrkAhk 20%

kkdkk kkkhhhkd 20%

Firmanin sermayesi 250.000.-TL olup 40.000.-TL'si heniiz 6denmemistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Bagkani ***** ***++** Ygnetim Kurulu Uyeleri ise

dekkkhik dkhhkhkhkr  RRdkkd Rhhkhhkkk kkkkkk kkkdkhit
, ve tur.

ABC A.$. nin faaliyetini kendi biinyesinde devam ettirmek (zere kurulan
Aster firmasi, firma ortaklarina Aksal grubu tarafindan ABC A.S. nin hisse
devrinin teklif edilmesi Uzerine ABC A.$.'ye istirak etmis ve faaliyetler ABC
tzerinden gercgeklestiriimeye devam edilmistir.

Firma ortaklarindan ****+* *x* ABC AS.’ nin Mali idari Islerden sorumlu
eski Genel Mudir Yardimcisidir. 1999 yilinda ABC AS.’ den ayriimig, 2000
yilinda A***r * e ortak olmustur. -

dkkkkh kkkkhkhk

ise halen ABC AS. Firmasinin Ankara temsilcisi olarak gérevini

strdiirmektedir.

(Firmanin 2008 yil sonu mali verileri kredi teklifi icinde mevcuttur.)
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ABC Sistem Taahhiit San. Ve Tic. A.S.

Firma 18.12.2007 tarihinde, Yazmaci Tahir Sok. No:52/5 Bostanci/ Kadikéy
— ISTANBUL adresinde, 100.000.-TL sermaye ile ~ kurulmustur.  Bu
sermayenin 50.000.-TL'si nakden édenmis olup kalan 50.000.-TLlik kismi
2009 yil icerisinde 6denmesi taahhtd edilmistir. (TTSG : 6*****21 Sicil :
6***4) Ortaklik yapisi soyledir :

Ortak Unvani  Payi
ABC AS. %55
A** A S %44.9

Diger %1

Firmanin igtigal konusu, Savunma Sanayi, Bilisim Sektérll ve Endustriyel
Uriin imalat sektériine yénelik veri, ses, goriintii, sinyalizasyon , yazilim gibi
ihtiyaglarinin kargilanmasr'dir. Ozellikle yurt digi ihalelerinde aktif olunmasi

amaci ile kurulmustur.

(Firmanin 2008 yil sonu mali verileri kredi teklifi icinde mevcuttur.)
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KURULUS VE SERMAYE DURUMU

03.12.1986 yilinda Sénmez Al, Figen Bozkurt Holding AS., Temel ins. Taah.
Iml. San. ve Tic. AS., Temel End. ins. San. ve Tic. AS., Sevgi Kiranel Figen
Bozkurt Ing. AS. Ve Akala Enerji Telek. San. ve Tic. A.S. Firmasinin
ortakhg! ile 500.-TL sermaye ile kurulmustur.

Kurulugundan sonra sirketin ortaklik yapisinda gesitli degisikliler olmustur.
1998 yilinda Akala Grubu kurucularindan Sénmez Al' in 6limiinden sonra

grup firmalarinin bazilan tasfiyeye alinmistir.

ABC A.S. nin de tasfiyesi, firmanin tamamlamis oldugu iglerin bir bélumiinde
varolan bakim/onarim taahhitlerini yerine getirme zorunlulugundan
gerceklestirilememistir. S6zkonusu dénemde firma yoneticilerin yeni firmalar
kurarak ayni sektérde faaliyet gésterme calismalan da dikkate alinarak ABC

A.S. nin cogunluk hissesi firma yoneticilerine devredilmistir.

Hisse devri icin taraflar protokol cercevesinde ABC’in Temel insaat'a olan
891.280 USD tutanindaki borcun 10 yil icerisinde tasfiyesi konusunda

anlagsmiglardir.

Firma 22/12/2006 tarihinde sermaye arttinmina gitmistir. Rapor tarihi
itibariyle firmanin  &denmis sermayesi 3.000.000.-TL'dir. (TTSG
04/06/2008-7076/590 Sicil : 2*****5)
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FIRMANIN iSTIRAKLERI (TL)

SIM Miih. Ve Tic. AS.

TFO San. A.S. 1.700.000.-TL %34
ABC Elekt. San. ve Tic. AS. | 1.494.843.-TL %29
Kutlu Havacilik San. A.S. | 1.594.843.-TL % 31
Diger 210.314.-TL %6
TOPLAM 5.000.000.-TL 100

SIM Miih. Ve Tic. AS.

SIM AS., 1991 yilinda Savunma Sanayi icra Komitesi karari ile Tirk Silahli
Kuvvetleri (TSK) ve Savunma Sanayi Miistesarliyi’ na sistem miihendisligi,
teknik destek ve danismanlik, proje yoénetimi, teknoloji transferi, lojistik
destek hizmetleri sadlamak ve savunma sistemleri yazilim teknolojilerini

gelistirmek amaciyla kurulmustur.

ABC A.S. ile Temel Insaat arasinda yapilan prokole gére 20/08/2003
tarihinden itibaren 10 yil sire ile gecerli olmak Gzere; ABC A.S. Temel
Ingaat'a olan cari borcundan diisiilmek {izere sahibi oldugu SIM hisselerini
441.280 USD bedel iizerinden Temel Insaat'a satabilecektir.

(Firmanin 2008 yil sonu mali verileri kredi teklifi icinde mevcuttur.)
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FIRMA VE ORTAKLAR ADINA KAYITLI GAYRIMENKULLER VE
ARAGLARIN DOKUMU

Talat Gin;

Istanbul — Ciftehavuzlar da 1 adet daire

istanbul Anadolu Hisar Géksu Evlerinde Kooperatif Uyeligi

Mugla Milas Kéyil' nde 3651 m2 arsa

Melih Bal:

Eskisehir Alpata Turkuaz evlerinde miistakil ev

ABC AS.;

* 34 D* 8149
* 34 B* 1978
*34 B* 1977
* 34 T* 1977
* 34 %\ 8269

*34 T* 6170

2006 MODEL
2005 MODEL
2005 MODEL
2002 MODEL
2001 MODEL
2000 MODEL

MERCEDES VITO
RENO MEGANE
RENO MEGANE
RENO KANGOO
RENO MEGANE
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TESISLER

Faaliyetlerini Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'ndeki bir bolimii yer altinda
olma Uzere toplam (¢ ayri bélimden olusan tesisleride siirdiiren firmada
50’si milthendis olmak (zere 110 kisi istihdam edilmektedir. Faaliyetin
sUrduraldigi tesisler firma mulkiyetindedir.

Firmanin ayrica istanbul’da Bostancr'da ve Ankara’da Teknokent'de biirolari

bulunmaktadir. S6z konusu burolar kiraliktir.

YATIRIM DURUMU

Firmanin Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi‘nde devam ettirdigi ek fabrikasi
binasi ingsaat devam etmektedir. Bugiine kadar 1,1 milyon TL’nin harcandigi
fabrika binasi %70 oraninda tamamlanmis olup binanin 2009 yil sonuna
dogru faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Firma yatinmin 6zkaynaklari ile

gerceklestirmektedir.

YAP-SAT TURU INSAAT ISLERI

Firmanin yap-sat tird isi bulunmamaktadir.
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FIRMANIN SATIS, IHRACAT VE ITHALAT TUTARLARI (USD)

Firmanin yillar itibériyle déviz bazmda‘sa’ng, ihracat ve ithalat tutarlan

asagida aciklanmgtir.

2006 2007 2008
Net Satislar 6.708.667 - 12.581.042 8.655.591
inracat - n 9.913
ithalat - n N

Usd kur: 1.60.-TL olarak alinmistir.

DAHILI SATIN ALMA

Yurtiginden
Satin alindigi
Satin alinan malin Calisma sekli Vadesi
Firmalar
Cinsi

Mekanik Imalat Can Makine - Acik Hesap 30 gin
Mekanik Imalat Acar Makina ~ Acik Hesap 30 giin
Elektronik Malz. Ediz Elektrik Acik Hésap 30 giin
Elektronik Malz. Derya Bakim Acik Hesap 30 giin
Elekronik Malz. Sinerji _ Acik Hesap 30 gin
Elektronik Kart Dekron Acik Hesap 30 gln
Elektronik Malz. * Siemenls Acik Hesap 30 -90 gin
Elektronik Malz. * Enerji Park Acik Hesap 30 —90 giin
Elektronik Malz. * Elektromak Acik Hesap 30 -90 giin
Elektronik Malz. * Tekom Acik Hesap 30 —90 gin
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ITHALAT
Yurtdisindan
Satin alindigi :
Satin alinan malin Calisma Sekli
Firmalar
Cinsi

Tinel Fanlar Zitron Vadeli Akreditif
Kapali Devre TV Sis. Delco Vadeli Akreditif
Sensér Codel Pesin ithalat
Akilli Yol Pro. i¢in malz. Luft Pesin

* Firma 60,000 USD’ ye kadar yapilan mal ahimlarinda pesin , bu tutari asan

miktarlar icin vadeli akreditif ile 6demelerini gerceklestirmektedir.

SATISLAR

Firmanin ¢alismalan iki grup altinda takip edilmektedir.
* Savunma Sanayiine Yonelik Gergeklestirilen Projeler;

Savunma Sanayiine yonelik olarak yapilan projelerde, isin yapisina bagli
olarak degismekle birlikte ortalama % 30 - 40 avans alinmaktadir. Projenin
tamamlanmas! sonrasinda fatura diizenlenerek génderilmektedir. Fatura

tarihinden itibaren 1 ay icinde proje bedeli firmaya 6denmektedir.
* Karayollarina Yonelik Gergeklestirilen Projeler;

Direkt Karayollarina taahhit edilen igler ve vazifeli tageron olarak siirdiiriilen
projelerde hakedis usulii ile calisiimakta, her ay belirlenen hakedis tutarlan

firmaya 6édenmektedir.
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* T¥*** ve T.C.D.D. ile surdurtlen galismalarda ise ig bitiminden sonra

fatura diizenlenmekte ve fatura tarihinden itibaren 1 ay sonra 6deme

yapilmaktadir.

* Ibrahim Ors. AS. ; Savunma Sanayii Projelerinde birlikte calisilan firma,

askeri alanlarda kurulan prefabrik yapilar tretmekte, ABC AS. ise s6z

konusu yapilarin i¢ aksaminin tretimini gerceklestirmektedir.

IHRACAT
Yurtdisina
Satis Yapilan .
Satisi alinan malin Satis Yapilan Olk Calisma Sekli
e
Cinsi Firmalar
intervalometre Coastal Mecanics Amerika Pesin
‘Intervalometre Sanxing Pte Ltd. Malezya Pesin

*

mekanizma

intervalometre;

ucaklarin atiglarinm

diizenleyen zaman ayarlayici

*2007 yilinda firma ihracat yapmamis olup 2008 yilinda da 9.913.-USD

rakami boyutunda gerceklesmistir.
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FIRMANIN GUNCEL RiSK TOPLAMI (USD)

Bankalardan temin edilen giincel risk toplami asagida aciklanmusgtir.

Nakit Risk Toplami

G.Nakit Risk Toplami

TOPLAM RISK

**|stihbarat raporu talep edilmis olup heniiz tarafimiza ulasmamustir.

BANKA SAYISI : 16

28.02.2009 TARIHLI T.C.M.B. MEMZUGC BILGILERI (TL) |

1-12 AY 12-24 AY - 24 AY
LimiT ARASI RISK | ARASIRISK | UZERi RiSK | FAiZ REESK
100 18.761.232 | 1.123.917 /- -I- 25.611
101 3.405.215 314.360 /- 83,032 1.223
150 10.087.798 305.412 - /- 667
200 36.774.580 842.721 145.459 115.321 -I-
203 178.850 73.570 -I- of -I-
250 44.638.248 | 15.677.550 /- 5.588.119 -I-
253 2.520.000 -I- -I- - -I-

ToPLAM.
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BANKA SAYISI : 15

31.12.2008 TARIHLI T.C.M.B. MEMZUG BiLGILERI (TL)

112 AY 12-24 AY 24 AY
LimiT ARASI RiSK | ARASIRISK | UZERi RiSK | FAiz REESK
100 4.663.642 1.320.573 - - 30.812
101 3.675.782 748.076 /- /- 71.029
150 9.078.798 545.813 -I- /- 1.328
200 33.429.181 756.776 148.309 77.370 /-
203 167.475 -70.035 - -I- -I-
250 35.381.821 | 13.486.762 /- 5.025.054 -I-
253 2.265.000 /- -I- - -I-

Orta/ Uzun Vadeli Kredilerin Detay::

** Firmanin nakit kredi kullanimlan genellikle 3-6 ay vadeli spot kredi

seklinde olmaktadir.

Kredi Kul.
Banka

Kredi

Tutan

inceleme
Kullanim Tarihinde 2007’ te
Tarihi Odenen Odenecek

2008’'te

Odenecek

2009’da

Odenecek

TOPLAM
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PiYASA iSTIHBARATI

Firmanin mal/hammadde aldigi (saticilar) ve mal/emtia sattigi (musteriler)

sirketlerden alinan istihbaratlar sonucunda firma hakkinda edinilen izlenim ;

x | COK OLUMLU

GENELDE
OLUMLU

OLUMSUZ

SEKTOR BILGISI

Elektronik harp sistemleri gliniimiiz diinyasinda, tlkelerin silahli kuvvetleri
tarafindan; pasif veya aktif, koruyucu veya elektronik saldiri amaclar ile
kullanilabilen; kara, hava ve deniz platformlarindaki saldir ve savunma silah

sistemlerinin etkinligini artiran en 6nemli sistemlerdir.

Elektronik Griin gelistirme ve program tasarlama siirecinin son agsamasinda
bulunan elektronik harp sistemlerinin, mevcut ve muhtemel tehditlere karsi
etkili olabilmesi icin tamamen Milli Ihtiyaglar dogrultusunda milli olarak
tanimlanmasi, gelistiriimesi, etkinlijinin denenmesi ve kullaniimasi

gerekmektedir.

Sistem tasarimlarinda éncelik Ihtiyag olarak belirtilen sistemin tamaminin
veya kritik teknoloji iceren sistemlerinin {ilkemizde tasarlanmasi ve

gelistirilmesidir.
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MORALITE BIiLGILERI

Firmaya ve ortaklarina yonelik yapilan galismada herhangi bir olumsuz
kayda rastlanmamistir.

FINANSAL ANALIZ

Firma, ¢alismasi siirdiriilen projeler ve tretim icin gerekli malzeme alimlari
ile s6z konusu projelerin periodik bakimlarinin 6demelerini ortalama 1 aylk
vadelerle gergeklestirmektedir. Ancak devam eden 'iglerinde Savunma
Sanayiine yodnelik olarak gerceklestirilen projelerde alinan avanslar disinda
is tamamlanana kadar herhangi bir gelir elde edilememektedir. Firma
alacaklarini projenin tamamlamasindan sonra fatura kesim tarihi baz

alinarak tahsil etmektedir.

Turkiye Gel. Destek Vakfi' nin Ar-Ge c¢alismalarina yoénelik olarak, proje
bedelinin %50' si tutarinda USD cinsinden verilen kredilerden yararlanan
firma, bankalardan nakit kredilerini %20'i oraninda nakit bloke karsiliginda
kullanmaktadir. Firmanin yil sonu itibari ile bankalarda toplam 9.9. milyon TL
tutarinda mevduati bulunmaktadir. Dé6nem dénem kisa vadeli TL nakit kredi
ve ihalelere yonelik gegici ve kati teminat mektubu kullanmaktadir.Ayrica isin
tamamlanma seviyesine goére alinacak her tirlii hakedis bedel igin avans
teminat mektubu verilmektedir.

Giderleri arasinda faaliyeti geregi yilksek pay alan AR-GE giderleri ve ABC
Yatinm Holding A.$.ye ise kalan 6deme tutari dider ticari borglar kaleminde

goralmektedir.
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2007 yilinda sermaye arttinmina gidilmis, 370.000.-TL den 1.300.000.-TL ye
yilkselmis olup bu rakam gectigimiz yil itibann ile 3.000.000.-TL'e
ctkartilmistir ve tamami 6denmistir.

Firmanin iglem hacmine bagh olarak alicilar ve saticilar kaleminde artis
goriilmektedir. Yeterli stokla ¢aligsan firma baglanilan ve yapimi devam eden
projeler icin avans almaktadir.

Firmanin yillar itibériyle taahhiit giderleri ve hakedis rakamlarinda belirgin
artiglari gézlemlenmekte olup bu is hacmine bagl olarak ticari borg — alacak
rakamlar dénem dénem degigkenlik arzetmektedir.ls hacminin belirgin bir
sekilde artmasina karsilik finansal ve ticari borglulukta yatay seyir devam
etmektedir. Firma is kollarindan Savunma Sanayiine ve TSK'ya yoénelik
yapmis oldugu calismalarda yodun olarak avansh c¢aligmaktadir. Bilangodaki
artis gosteren avans rakami bununla ilgilidir.

Calistigi sektdr geredi kar marji yiksek olan firma kredi kullanimi yaptigi
dénemlerde spot kredileri tercih etmekte olup finansman gideri maliyetlerini

de bu sayede minimum seviyede tutmaktadir.
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OLUMLU VE OLUMSUZ UNSURLAR

Olumlu Unsurlar ;

« Firma, bugiine kadar tamamladigi islerdeki bilgi ve teknoloji birikimi ile

sektérin lider firmalarindan biridir.

» Firma, savunma sanayi de dahil olmak tzere pargadan komple sisteme

kadar projelerde bulunmakta ve faaliyet alanini genisletmektedir.
» Faaliyetin 6zellikli olmasi, mevcut ve olasi rakipleri azaltmaktadir.

» Cabsms oldudu sektordeki alacak kalitesi kar marji yiiksektir.

’

Olumsuz Unsurlar ;

* Alinan avans rakami 2008 sonu itibari ile belirgin 6lgtide artmistir.

SONUGC

Firmanin yiklenicisi veya alt yiklenicisi oldugu taahhit islerinin niteligi ve
isverenleri ile firma tarafindan tamamlanmis olan igler dikkate alindiginda
faaliyetinin sorunsuz olarak devam edebilecegi distntimektedir. Bankacilik
islemlerinden pay almak igin firma lehine hazirlamis oidugumuz firma
ortaklarinin kefaleti karsiligi 7.500.000 USD 5 yil vadeli teklifimizi goris ve

OI’IHYIaI‘InIZE sunariz.
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Madar Tic.Paz.Yon.Yrd
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Kredi Teklif Mektubu

Miisteri Bilgileri

Musteri No — Adi :23445 - ABC Elektronik San.ve Tic.A.S. Sube:26
Eskisehir

Sektor :AA- Elektronik

Teklif No: :687500

Mevcut Limit:

Genel :1.000.000 USD
Nakit : 800.000 USD
G.nakit :200.000 USD

Sube Onerilen Limit:

Genel :6.000.000 USD

Nakit :5.000.000 USD

G.nakit :1.000.000 USD

TEMINAT

Mevcut . Kefalet (Firma ortaklarinin Genel Kredi Sézlesmesine kefalet
imzalari)

Onerilen :Mevcut teminatlara ilave olarak, Ar-Ge kredisi olarak teklif edilen

5.000.000 USD nin %50 si icin Tubitak kefaleti, kalan %50 si icin de firma
ortaklarinin kefaleti ile bankamizin alacakli oldugu munzam senet alinacaktir.

PORTFOY YONETCiSI SUBE MUDURU

imza imza
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Genel Mudirlik Kurumsal Krediler Mudurlugi Birimi'nde her hafta Sali
ginleri kredi komitesi yapiimaktadir. Birimde bulunan kredi asistanlari
Ek.2'de yer alan firma dékiimanlar, ABC ELEKTRONIK SAN.VE TiC. AS.
firmasina ait yukaridaki kredi teklif mektubu ve firma analiz raporu iizerinde
Sall guni yapilacak kredi komitesi igin 6n hazirk yaparak, tiim raporu
sunum haline getirmiglerdir.

Kredi komitesi sonucunda;

Birim miidart daha énce sube ile birlikte ziyaret ettiji ABC ELEKTRONIK
SAN. VE TiC. A.S..firmasi icin teklif edilen 7.500.000 TL keredinin kullanim
amaci Ar — Ge Harcamalarinin finansmani oldugundan kredi komitesi krediyi
degerlendirirken bu kredi tiir(l icin ek 1'de ornegdi yeralan yayinlanan Genel

Mektup cergevesinde hareket etmektedir.

Buna goére kullandirilan kredinin %50 ‘si icin Tubitak temligi alinacaktir.
Kalan tutar icin de firma ortaklarinin kefaleti ile bankamizin alacakli oldugu

munhzam senet alinacaktir.

Proje limitinden tesis edilen Ar-Ge finansmani icin kullanilacak olan kredi,
Tubitak temligi alindiktan sonra kullandirilacak ve firmanin vadesiz
hesabinda blokede tutulacaktir. Yapilan Ar — Ge galismasi sube portfoy
yénetmeni ve sube midirll sorumlulugunda her ay detayli raporlanarak |,
birimimizden uygunluk alinarak kredi 1’er milyon USD lik dilimler halinde

serbest birakilacaktir.

Sube portféy yoneticisi ve sube miidurd kredi kullandinmi sirasinda teblig
kosullarini eksiksiz yerine getirmekle yukumludir. Dékumanlar i¢ kontrol
yOneticisi tarafindan kontrol edilmis, firma ortaklarindan Mehmet Al, kredi
kullanim tarihinde yurt disinda oldugundan i¢ kontrol tarafindan riskli islem
onayi verilmis ve Mehrﬁet Al'a ait kefalet imzalarinin 5 iggiinii igerisinde
tamamlanmasi kosulu ile kredi tutari mulsteri hesabina aktariimistir.

Kullandinlan krediye ait 6deme plani Ek. 3'de yeralmaktadir.
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KREDI TEBLIG MEKTUBU

Miisteri Bilgileri:

Musteri No — Adi : 23445 - ABC Elekironik San.ve Tic.A.S Sube:26 Eskigehir
Sektor :AA- Elektronik
Teklif No: ‘ 687500

Mevcut Limit:

Genel :1.000.000 USD
Nakit : 800.000 USD
G.nakit : 200.000 USD

Teklif Edilen Limit:

Genel :6.000.000 USD

Nakit » :5.000.000 USD
G.nakit :1.000.000 USD

Kabul Edilen Limit:

Genel :5.500.000 USD

Nakit :5.000.000 USD

G.nakit : 500.000 USD

Teminat:

Mevcut . Kefalet (Firma ortaklarinin Genel Kredi Stézlesmesine kefalet imzalan)

Tebliq edilen :Proje limitinden tesis edilen 5.000.000 USD Ar-Ge Kredisinin %50 si igin
Tubitak kefaleti, kalan %50 si icin de firma ortaklarinin kefaleti ile bankamizin alacakll oldugu
munzam senet alinacaktir.

Proje limitinden tesis edilen Ar-Ge ﬁnanémam icin kullanilacak olan kredi, Tubitak temligi
alindiktan sonra kuilandinlacak ve firmanin vadesiz hesabinda biokede tutulacaktir. Yapilan Ar
— Ge galismas! sube portfdy ydnetmeni ve sube mudart sorumlulugunda her ay detayl
raporlanarak , birimimizden uygunluk alinarak kredi 1'er milyon USD lik dilimler halinde serbest
birakilacaktir.

KURUMSAL KREDILER ( KURUMSAL KREDILER
KREDi PORTFOYU BiRiM MUDURU

imza imza
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SONUC

Aragtirma gelistirme harcamalarinin ekonomik bilyiime ve verimlilik Gzerinde,
bllyik oranda geleneksel yatirimlarn asan boyutta olumlu bir etkisi oldugu
gercedi ekonometrik dlciim yontemleri ile ispatlanamasa bile sirketler tarafindan
ve bu konudaki'gahgmalan destekleyen devletler tarafindan dogru olarak kabul
edilir. Bu yizden de aragtirma gelistirme ile verimlilik arasindaki iligkinin
karmasiklig. ve arastirma gelistirme ile baglantii bas déndiriicii 6lcme ve
tahmin zorluklart géz éniine alindiginda, herhangi bir pozitif bulguya ulasmak
son derece etkileyicidir. Muhtemelen bu zorluklarin sonucu olarak, farkli
calismalardan elde edilen etkinin biytkluga, veri érneklemi, incelenen dénem,
kullanilan esitlik formati ve ele alinan endiistri gibi degiskenlere bagh olarak
buyiik oranda degisiklik gosterir.

Oncelikle, incelenen isletme dokiimanlarindan oldugu daha once belirtilen
bankanin vintemet sitesinden elde edilen bilgilerden hareketle, bankanin
alaninda énde gelen uluslararasi finans kuruluglarn arasinda oldugu ve yalnizca
bankacilik degil ayni zamanda sigortacilik alaniyla da ilgilendigi anlasiimaktadir.
Arastirmamizda bankanin 6zellikle aragtlrmé gelistirme kredilerini kullandirdigi
slire¢ analiz birimi olarak ele alinmis olmakla birlikte, 6ncelikle bankanin kredi
kullandirma konusundaki yaklasimini ya da isletmecilik politikasini ele almak
gerekmektedir. Ozellikle aragtirma gelistirme destek kredisi hakkinda kurum
icinde yaymlanmis olan genel mektuba bakilacak olursa, aslinda bankanin bu
alandaki blylime potansiyelinin farkinda olmadigi séylenemez. Banka bu
badlamda degderlendirdigi firmalara ayni zamanda danismanlik yapmayl da
amaclamaktadir. Bankanin fiili olarak bu tiir kredileri kullandirma noktasinda
yeterli diizeyde istekli davranmadigi yapilan arastirma ile belirlenmistir. Bunun
sebebinin de yine vyilksek risk algilamasi oldugunu soylemek vyanlis
olmayacaktir. Bankanin kendisinin dogrudan kredi kullandirmak yerine devlet

tarafindan verilecek kredilerin alinmasi siirecinde ilgili firmalara yardimci olma
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yaklagimini benimsemeyi tercih etmesi bu risk algilamasini danismanlik

yaparak kismen telafi etmeye g¢alismasi gseklinde yorumlanabilir.

Bankanin “Proje Finansmani Kredi Politikasi” bashgiyla kurum ici kullanim
amactyla yayinlamig oldugu belge bankanin “Kredi Politikasi Komitesi”
tarafindan 05.03.2010 tarihinde onaylanmigtir. Bu belgenin baslangic
bélimiinde bulunan ydnetim 6zeti kisminda proje finansmani kredi politikasi
baghdr altinda bankanin kredi politikalarindan ve amaclarindan kisaca sz
edilmektedir.

Pozitif ve dnemli blyiklikie arastirma geligtirme elastikiyeti bulduklarini ifade
eden calismalarin neredeyse tamami, zaman serisi verilerinden ¢ok kesit alan
verisi kullanirlar. Bu tir calismalar, genellikle, elde edilen sonug, biiyiik oranda
imalat sektériine ve diger bir olasilikla da bilimsel sektor endistrilerine mal
edilmesine karsin, arastirma geligtirme sermayesinin firmalar arasindaki

degiskenliklere katki saglayan énemli bir katki oldugu sonucuna ulagirlar.

Verimlilik esitliklerinin zaman serisi tahminlerinden gelen sonuglar, kesit analizi
verilerini kullanan esitlikler ile elde edilen tahminlerden daha az sonuca
ybneliktir, tahmin edilen katsayilar daha kigiktir ve ¢odu zaman, ozellikle
toplanma diizeyi arttikca, istatistiksel olarak anlamli degillerdir. Bu tlr sonuglar,
orta derecede problemlidir, ¢linkii ekonominin uzun dénemli modelleri icin
zaman serisi analizlerinden gelen sonugclar, kesit analizi ile bulunan sonuclara
gbre uygundur. Daha énce belirtildigi gibi, neden zaman serisi ve kesit analizi ile
yapilan tahminler arasinda neden katsay! farki olmasi gerektiginin mantigi kolay
anlasilir degildir.

Aragtirma geligtirme ¢ok riskli bir faaliyet oldugu igin arastirma gelistirme kazang
oraninin geleneksel yatinmlari asmasi beklenebilir. Arastirma gelistirme

projelerinin bilyiik bir orani basarisiz olur, basarili olanlar projeler igin ise, bir
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rakibin inovasyonu taklit etmesi ve inovasyonu esas gelistiren firmanin
kazanclar azalmasi olasihgi bulunur. Bu durumda yayilim etkisi mevcuttur,
bilgilerin evrenselligi ve sosyal kazanclardan bahsedilir.

Bankalarnn arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili kredi kullandirma noktasinda
daha istekli hareket edebilmelerini saglamak ashinda yasa koyucunun
sorumlulugundadir diyecek olursak, ilgili diizenlemelerde bankalarin arastirma
gelistirme faaliyetlerine kredi vermelerini bu kurumlar agisindan daha cazip hale
getirecek degisiklik ya da yenilikler yapilabilir. Daha 6nce deginildigi gibi
aragtirma gelistirme faaliyetinin riskinin nispeten daha yilksek olmasi nedeniyle
bankalarin isteksiz davraniyor olmalari dogal karsilanabilir. Devletin bu noktada
devreye girerek riski paylasan taraf olmasi aslinda uygulamada karsilasilasilan
bir durum olmakla birlikte, bu destegin sinirlarinin daha da genigletilmesi
ozellikle heniiz yeterli buyiikluge ulasamamis ve bu biilyiimenin 6zellikle de s6z
konusu aragtirma gelistirme faaliyetinin desteklenmesine bagh olan kiigiik
firmalarda ve genel olarak da iilke ekonomisinde énemli sonuclar doguracagini

styleyebiliriz.

Son olarak, yapilan arastirmanin benzeri arastirmalarla birlikte, arastirma
gelistirme faaliyetlerinin finansmani alaninda bankalarin roliinii arastiran
calismalarin nispeten az sayida olmalarindan kaynaklanan boslugun
dolmasinda katkisi olmasini umuyoruz. Aragtirma yaklagim olarak nitel yéntemi
benimsemigtir, nicel arastirmalarla karsilagtirildiginda daha derinlemesine
cikarsamalarda ve yorumlarda bulunma Gstiinligtine sahip olan bu yaklagsim
daha ileri seviye yapilacak olan yeni arastirmalar igin de ¢ikis noktalari sunmus

olacaktir.
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EK.1 ARASTIRMA GELISTIRME DESTEK KREDIiSi HAKKINDA
A BANKASI GENEL MEKTUBU

GENEL MEKTUP

PERAKENDE BANKACILIK SEGMENT YONETIMI
No :22,10.09.2008

KONU : Ar Ge Destek Kredisi

ILGI  :30.04.2008, 12 Nolu Genel Mektup

ligi genel mektup iptal edilmis olup, Tubitak tan alinmasi gereken temlikname ornegi
asagidaki sekli ile revize edilmigtir. '

Ar — Ge Destek Kredisi ile amacimiz,

= Bﬂyume potansiyeli bulunan bu misteri grubunda yeni musteri kazanimi

= Ar — Ge calismalari yapan miusterilerimize Tubitak destek kredilerinden
faydalanmalari igin yardimei olmak

Ayrica kazanilan bu musterilerin tim finansal hizmetlerini yiksek musteri memnuniyeti
ile karsilayarak uzun vadeli bir iligki yaratmak amaglanmaktadir.

Bu’paket ile Tibitak tarafindan Ar — Ge destek kredisi (KOBI Ar-Ge %75'i hibe, Sanayi
Ar-Ge %50 hibe) alan. projelerin, Tubitak’in onayladi§i dogmus alacaklarin temlik
alinarak 6deme vadesine kadar kredilendiriimesi amacglanmaktadir.

Kredilendirilecek Tutar : Hibé kapéammdaki faturalar Yeminli Mali Misavir tarafindan
incelenerek , bakiyesi diizyazi ile, fatura ibraz edilmeksizin, Tibitak'a
génderilmektedir. Tubitak, YMM den gelen evraga kayit numarasi vererek teslim
alindigini teyit etmektedir. Kredilendirme Tabitak'in kayit numarasi vererek teslim
aldigr YMM yazisindaki tutarin %50 sine kadar, Tabitak temlidi ile yapilacaktir. Temlik
bedelleri kredi kapamalarinda kullanilacaktir.

Kredi tahsis kosullari Perakende Bankacilik Kredi izleme, Idari ve Yasal Takip Baliimu
tarafindan yayinlanan 01 Agustos 2008 tarih No:6 genel mektup dahilinde olacaktir .
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Tubitak kredisi icinde karsilanan masraflar;

» Personel giderleri (briit ticret + ikramiye)

» Alet, techizat, prototip kalip, yazilim ve yayin alim giderleri

»  Malzeme ve sarf giderleri '

= Yurtici ve yurtdist danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri
= Ar— Ge hizmet giderleri

= KOBI Ar — Ge desteginde ek olarak basvuru dosyasi hazirlama ve diger
danismanlik Ucretleri ( Danismanhk (creti 20,000 YTL'ye kadar Tubitak
tarafindan kargilanmaktadir. .Talep eden musteriler proje danigsmanhigi
konusunda uzun siredir faaliyet gosteren, konusunda uzman danismanlik
sirketlerine ydnlendirileceklerdir )

Hedef Kitlemiz : Tubitak Ar — Ge destek kredisi kapsaminda 1501 — Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Projeleri veya 1507 - KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
onaylanmis igletmeler olacaktir.

Projelerin icerigi asagidaki alanlarda olmalidir;

= Yeni bir Griin Gretilmesi
= Uriin kalitesinin ve standardinin yiikseltiimesi

=  Maliyet dustrict ve standart yikseltici nitelikte yeni Gretim teknolojilerinin
gelistiriimesi ‘

Ar — Ge Destek Kredisi

Tubitak temligi ile kullandirilacak olup asagidaki 6zelliklere sahip taksitli kredi yada
rotatif kredi olacaktir ;

= 24 ay’'a kadar vadeli
= Yilhk subeler cari faizi + %6 faiz oraniile

TUBITAK tarafindan uygun gérillen ve yarittlen projelerde, proje ylritiictist firmalarin
ilgili projeler cercevesinde TUBITAK nezdinde tahakkuk etmis ya da edecek
alacaklarini farkli bir kurulus ya da sahsa temlik etmeleri mimkindir. Bu kapsamda
diizenlenecek temliknamelerde dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir;

1. Alacaklarint temlik etmek isteyen firmalarin ekte yer alan formattaki
temliknameyi degistirmeden aynen diizenlemeleri gerekmektedir.

2. Temlikname firmanin antetli kagidi (izerine yaziimalidir.
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3. Temlikname Uzerinde yer alan ve temlik edilecek tutar YTL (yeni turk lirasi)
cinsinden belirtiimelidir (Déviz olarak belirtilen tutarlar kabul edilmemektedir).

4. Temlikname, firma kasesi Uzerine firmayl en genis sekilde temsil ve ilzama
yetkili (giincel imza sirkiilerinde belirtilen) kisi/kisilerce imzalanmalidir.

5. Duzenlenen temliknamenin notere tasdiki zorunludur.

6. Notere tasdik eftirilen orijinal nisha TUBITAK- TEYDEB'e, yine noterce
onaylanan “Asli gibidir” ibareli ikinci niisha ise temlik edilene génderilmelidir .

7. TUBITAK, gerekli incelemeleri yapmasi ve temliki uygun bulmasi sonucunda
islemleri baslatacaktir. TUbitak temligi icin kullaniimasi tavsiye edilen temlikname
ornekleri, elektronik form haline getirilerek Bilgi Portali’na aktariimistir. Bu formlar;

e E 870 Temlikname 1501 nolu Tibitak Destek Programi icin.
e E 871 Temlikname 1507 nolu Tiibitak Destek Programi icin

Masraflar : Kredi tahsis tcreti %1 ( kullandirlan tutar Gzerinden ) : minimum
250 YTL )

+ sigortalar
Vade : 24 aya kadar esit anapara taksit 6édemeli Ticari Kredi yada

maksimum 12 aya kadar vadeli rotatif kredi

Teminat ‘Tubitak’in onayladigr harcamalarinin temligi ve/veya firma
bazinda talep  edilebilecek ilave teminatlar.

Onemli Not: Kredi éneri / onay ekraninda, teminat olarak “Alacak Temliki - Diger”
secilmeli ve kosul bélimine “Tabitak” aciklamasi (Turkge karakterlerle tam olarak
Tubitak yazilmaldir, TUBITAK, Tubitak gibi farkli ifadeler yazilmamalidir) yaziimalidir.

Satilmasi Onerilen Uriinler
Maas Odemesi

Projelerde maas 6demelerinin hibe  kapsaminda sayilmas! icin banka kanal
yapiimast

zorunlulugu bulunmaktadir. Personel 6demelerinin elden yapilmasi halinde Tubitak
geri 6deme
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yapmamakiadir.

Isyeri Kredisi

60 aya kadar vadeli, ilk 6 ay 6demesiz sadece 3. ayda faiz 6demeli

Taksitli Ticari Kredi

48 aya kadar vadeli, ilk 6 ay 6demesiz sadece 3. ayda faiz 6demeli , esit taksitli ticari
kredi

Kredili Ticari Hesap

Her an kullanabileceginiz, hesabinizda para olmasa dahi bitin &demelerinizin
yapilabilecegi bir kredi limiti.

Diger trinler;

= Cihéz ekipman alimlarinda satin alinacak ekipmanlarin sigortasi
= KTH/POS KTH/ Cek KTH

= Cek Karnesi

= Bireysel Emeklilik Sigortasi

» Vergi ve SSK édemeleri

»  Yatinm Uriinleri

= Otomatik Odeme

= Business Kart

Bilgilerinizi rica eder, pazarlama calismalarinizda basarilar dileriz.
Saygilarimizla,

A Bankasi Kurumsal Krediler

Birim Muduarlagi
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EK.2 FIRMA DOKUMANLARI

VERGI LEVHASI

_ VERGIDAIRESIADI

* VERGI KIMLIK NUMARASI

CVERGITORD

BASLAMA TARIHI

DURULM

ISADRES| | ESKISEHR

. MATRAH  TAHAKKUK EDE

1.563.671,90

. 4007006




SAYFA : 252

TURKIYE TICARET SICILI GAZETESI

9 AGUSTOS 2005 SAY] : 6364

(Bagtarafy 251, Sayfada)
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daki rayet
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yopmak, Her 1644 toguns sraglanm
Kiryn veren suhis ve Sirmalardan
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Yyopmak,
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hizmedein karqhifs olarsk feard

11, Sirket maksat ve mevauu jle
Hgili olarak, yurt i ve yurt dipt
agimug veya seilacek her thslf

memuriydimize veritmly olmekla,
6762 suyds Tk Ticaret Kenuau
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2.8.2005 tarihinde
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mali Heard mnal sosyal ve fdai
igem tesarruf fill ve y

Jtescil eddileiBi ilan olunur,

7 Ehkironik Smnayl
Ve s Anonfm $irketl'nin

razin
toplant: Sadullsh Geneer ferafine
dan ghndemi gariigfiimel Dzere
agidarak asadudald fcornrfor chinds,

1. Diven Bagkanisina Sedullah
Genceer, Kaoliplife Biient Boyaes,
ay toplayrcilhifns Serife Toprak'in
segitmesine Hfakl o korar vesildd,

-

2. Divin lieyetfne, toplmby fu.
tanefim hissedarlar adinn fmzala.
ma yetkisinin verilmed fttifokls
kobul edifdi

3. Ans Sorlegmenin 2, maddede
girkedin wivam ve mug ve kooise
ife ilgilt 5. maddesinin ladilinia
mitzokere edilerek agofdakl yazdi
gekilde kabul edilmedne oybirlifl
ile karar verildi,

Yen! Selat
Strketln Dnvam
Madde2

Gintem Kats Atk Yooetimi Lo-
Jistik Kargo Nakliyal Arag Kiraln.
me  Kurtermoodik  Blzmetier)
Restoran Konaklunn Ve Akeryakit
Servislerl Sanayi Ve Ticaret Anon-
I Slrketi*dir,

Yentt Seldl
$lrketin Amag Ve Konus:
Madde 8-

Sirkelin amng ve kenulor: baghiea
sunlordsr,

1, Katr stklo il ber 0000 ot
yapry: kurmek, ingn cimek, el
tirmek, igletmek, iglettimmek, Ki-
oyn verniek, her $d0 Gearetl yop-
mak, her 108 hizmeti ve Grethmi
yoapmak yaptumak

2. Laojistik Mametlaine yoadik
her 0 alt yoprys kurmak kurdurs
mak, Her 1020 lojistik hizmeti ver.
mek, veskmmek, iratamak kirmya
vesmiek velhast lofistik alanmda
her tirlt) thearetl ynpmuktir

3, Her 100 kargo §gd il

akarynki}

ve otel [gedmecilifl afanlonndn
kullsmimak fzere, bono, kupon,
gek, vouchier, ve her thid Sdeno
belgesi dltzenlemek ve kullamma
sunmak, Bu idemlere bofl, benzer
yada ontatte ilgili her HIA0 tcod
Iglemi yopmak,

Sirket yukands sayih konufarla
Hgilt Iglerl  gergeklegtirebiimek
il

6. Konusu Hi fighl her 10040 ham-
muadde, ysrduner malzeme, makine
ve feghizet, tagit sraglannm ve
gereglerinin, nakliye vastatarmun,
oled ve edevatin almms, satum,
imututin, ithal ve ihracins yapar,

12, Resmi ve &zel kunulugler,
tegekkiller, measescler, dalreler,
bankolor, kooperatifier, girkelter,
gergek ve fizel kigller He stiredl
veya siiresiz igbirligh ve anlagmelar
yopabilir, istikraz s6zlegmeler
imzalayabilir, buntards lgill olersk

10 032008 Yuopilan
Olagan Genel Kurul Toplanty
Tutanepr

N \
Ticaret Asvm, .
2004 yillarma it Olsfan Genel
Kursly 10.03.2008 Pergembe ghintl
sunt 14.30 ca STFA Grup Merkezi
Topinnsiloplu Caddest Nos 19 Al-
20k e

menkarl ve relnd veys
kefalet alip verebilly, defigli
Hebltir, gozebitir ve kaldirnbilir,

13, Aceatellk, komisyonculuk,
mimessillik bayilik olip verebilir,

14, Shrketln konusu He ilgill
ook yabanc:  sermuyenin
Tirkiye'ye  celbl  hakkmdakd
mevzunl hitkimierd gerpevesinde

7. Menkul, dud, nekit
vastalar, iy mokineled, mal, hek
ve kiymedlen satm al, satar, veya
bagknsindan Kirater, bagkosua kis
ruya verebillr, teminat verir veys
temingta slir, buntar (zerinde grket
Ieh ve sleyhinde (rehin veyn ipotek
dahll) ayni ve gahst hake ve Iktisap
tesln ve fok edeblllr, defiigtisilebilly,
yukenda sayston mal, hek ve
kiymalleri kunimug ve kurulscsk
olnn gitkellere sermaye olerak koy-
abilin, Sike goyrimenkulled z-
erinde irtifok, Intifo, koo, goyi-

tgtlrakl it yani
;!xkcuer, tesdeder, igletmeler kunup
igfetebilly, toart Bitetmedere fgtirak
edebilir ve yeni orfakiddar kurar
bitly, giekete ysbanes sennayeli o
{ek nlobilly,

Sirket yukanida yazh olanlar
diginda yararis ve gerekii goetlecek
iy ve llemlerde Yoaetim Kurutu's
nun teklif ve Gened Kumlun veres
cefit knrar lie girebilir,

4. Diickierde stz alan ol

menkul kat irtifaki, ve
kat milidyet! tesis ecebilir. Her | g6risdlecek bagkn blr  husus
i 1gili olarak divan  bagkem

tapu daireleri nezdinde cing tashild,
Mrez, fevidd, toksim, parselasyon
fteilgili hrer nevi musmele ve tisare
cuflan gergeklegtirebiliv,

8. Her 104 nginmon Ings el
mek, salm olmak, bunlan kirds.
mak veya setmak, bundar fzednde
bugkalura takin ve fpotek haklon
fesis etmek veys kendi alocak-
farmnn teminin geyrimenkul ve
menkul melar fizesinde Ipotek
veya rehin almuak.

9, Sliket konusu e gl fglerd
ymmthumek igin yurt Igd ve yurt

toplantsyt kapaits.

Senayl Ve Ticaret Bakonishi
Hokimet Komiserd
Nevzat Giin imza

Divan Bagkan
Sedullsh Gencer fmza

tagenn igderd, her thirld kora hava ve
deniz vesitalans Kiralama iglete
mecilif, ik ve gekicl

yuras-
Inmuur Bu krediler temin e(md.
igin tnnmtmnnmeler, kredi

hizmetlesi, her nevi kara, hava ve
deniz nold) vasitslon e gehir I¢i,
sehiderarns ve wuslor aras fagie
macdik fgtert He ambar igetmecil.
i ve her (o defitiodk det.
mechliff yupmok. Yurt feinde ve
yunt diginds paket, zarf ve kurgo
togimucilift yapmak. Hava, deniz
ve kara yollart ile her nevi knr-
gonun  nokliyesing, tahmil ve
tehifiyesinl yopmok. Tagimacdsk
konusunda rnnllyel gosﬂrm fir-
matarla L

Oy Toplsyiar

Sertfe Toprak imza

Kalip

Balent Boyacs imza
{5/A)(31336363)

Istanbul  Ticaret Sty

yabilly, temi-
nnt verebillr, ipotek (eﬁl edebllis,
Kurulmug ipotek tesis edebillr, Ku-
rulmuy ipolekiere tapuds fek ede-
bittr, Oglinch galna ve gisketlere kee
falel verebllir, alabilly, kefit ola-
billr,

10, Maksat ve mevauy e ilgill
olarnk yurtiginde veys yurt diginda
kurulmug ve kumitacak olanigletme
ve sirketlere ortak veya kurucu or-
luk cluullr ve bu grketlerin Hsse

grmek, araglanm kivalamok ve on-
lara arag kiraya vermek.

4. Oto kirloma igletmecilifine
yonelik her 100 tesds, servis isto-
syondars kurmok kurdurmak kraln-
mok kirays venmek ve her tidd
kurn dentx hava nakil vasitslaning,
nokiye arglorn), Karavan, kebin
ve her lll arag geres kiraya vere

i, kiymetl]
evimklorim ve  paylanmi ol
smedik yapmamek keydiyla sata-
billr. Bagks grketler ve ortakiddar
kursbilir. Lisans Ihtira  bersts
Tyletre hukks know-how gitd guyri
moddi haklar titisep edebilir veyn
bunlars devredebilin, Yurt i ve
yurt digtyedesk kigl ve kundugar-
In tekndk yardum, yonctim ve fron-
clise anlngmalary yapabilly,

Slell  Numaras

2 Oavan:

P -

LaN/
ANC

Thewsd Merkezl: {stanbul Ouke.
r Altunizad

1
kelin meskezinde T.TK.'nun 368
ve devams moddesi uyarmes T.C.
Sanayl ve Ticeret Bokonhit Istane
buf Senoyl ve Ticarel Modore
H050"atn  09.03.2008 fordh ve
11224 sayds yazstyla
goreviendirilen Bakonhk Komiser
Sn. Niho! Msatkoges® In gbzeli-
minde yapdnugtir,

Toplantrys st davet kanun ve
s slzlegmeds GngoeOldngt gibi
ve ghndem flitiva edecek fekilde,
elden febligat ile toplants giin ve
gondeminin ld@riimesi suretiyle
stirest [ginde yspimigtir,

Hazrun cetvelinin tetidkinden,
grketin 370.000.000.600 TL’ Hik

sermayesine  tekablli eden
3.700.000 kissenin tamamunn
asajeten  toplantids  © temsil

edildifinin ve blyl ece gesel: kanun
gerekie an stziegmede dugdrifen
asgad toplantt sfssbinin meveut
alduBunun  enlagilmast Ozerine

toplonts Yoaetim Kundy Oyes Sn.
T T junfindan sqibamk
Bunucin goityilmesine
aegilmigr,

1 Gindemin blrinel maddes!
uyarincs olisgurafacak Bogkanhk
Divom Ign yepdan oyluny soou.
cunda Divan Bagkanhifing Osmon
Nuti fgnen’ in, Oy Topluma
Memurufune  Hayai  Vursl'm
Kalplige Zeynep Atlls® nm
secilmelerine, toplants sutanaBin
Genel Kurdl sdnan imzalanmiss
fein Dlvan Heyetine yetkl vaiime-
soe oy blsligi ile keror verild,

2. Yooetim Kuntlu ve Denetglier
torufindan verilen rapordar fle Bie
fengolor vo Kur-Zsrr cetvelierd
akunds,

3, Slrketin 2003 ve 2004 yillarse
na st Yooetim Kuruly ve Deneigl
repexiars e Bilangolar ve Kare
Zarar cetveller] hakkindaki anerdter
ckundy  ve mBzakere ediidi
Yepilan ayloms sontcunda bilango
ve ker-zarer hesaplan oybldig ile
tagdik edifdi, Bilangonun
tetkilinden girketin 2003 ve 2004
yillars clde <ttifl korn

CodNo 19

“Tiearl Merkezd lie slll numamss
ve unvan: yukarsda yazlh bulunan
Slrketln 103,2008 tarlhl} olafan
gene! kurul keranam, Kadik8y
4,Notedifinden 17.5.2005 1ol ve
31744 rays e ooayls ydaethm kune
fu knrarin tesel ve itam ls!mmle

girked bOnyesinde bimkidmpsing
oybirlif ile karar verildi.

4. Yooetim Kurulu Oyeled ve
Murakiplar syn ayn oybldligi e
ibra edilcler.

3, Yonetim Kuruly Oyelikterine
0(: yi muyle gawv yapniak Ozere

finl bamentlom g e'in ve
N + Temel

o ouiitYl Ve

ucnnl Anonim Sirkeli"ni tansilen
a'nn seglimeledne;

ise g i streyle

—— T i
ved in ¥
ayb ren .

6. Ydaetim Kurulu Oyeliklerinin
yanr gya Genel MOdIr ve Genel
Midir Yardimews olarsk glikelte
ﬁllenCnlxgmveArgo;ahmmlum
da okiif gorev alan Sn.
> Sn. Mehmet Kear .'u

inden B0r0 2004°  n

w Ucrellerin onanmasins, b

Ugili gahgmaler igin 160.000.-

YTL'Y gegmemek fzere 2005

yiltnda Gcret Odemes yapimasing
ay bl fle karsr veridi,

7. Yénetim Kuulu fyelesinin
her birine ydhik 2,400,000 YTL
huzur haldt Sdenmesine, muraki-
plara her bifine yilide 300, -YTL
fcret Gdenmesine oy bldlfi ile
karar verild,

8, Yonelim Kundu yclerine
TR nun 334 ve 335 incl mad-
delerindeld misaadenin verilme
sine oy birligi ile karor vesild,

9. Sltketin maksat ve mevzuy
dahiftinde olmnk koyds He goyr-
mentl alim, satim, ings, kiralama,
kirayn verme, Istifsk hakisn ve sair
her 100 heklor teds ve fekki
hususlanada Yénetlm Kundu'nun
yelkBl kilinmssinn oy bldig ile
karar verild.

10. 01 Ocsk 2005 tarilinden
itlbaren yenl sk Lirasma ( YTL)
gegly fle Ngili ofarak, girket
hisselerinin nominal  bedelinde
yopilan defisikdik sonmst olugan
kiswaths hisselerin tama iblad
edilmesi konusunda Yéaetim Ku-
nduna yeiki veritmesd,

11- Sirketln Ans S0zepmesinin
“ Scmaye * bagtikh 6, maddesinin
ngufida belitifdigt yenl gekll ife
kotnd ecilmesine oy biigi ite karar
vesildi.

Yeni Seldl
Sermuye -
Mudde 6

irketin Sermeyesi 370,000, )

YTL (Ogyzyetmighin Yenl Ttk
Liram) kiymetindedir, Bu serninye
frer biri 1 YTL ( Bir Yend Tusk Lis
ras)) Kiymelinde 370,000 adet
tlsseye syrdmigh.

Sermayenin - Hisse Dagdum
Asler Elektronik Blglsaysr ve
Beligm  Sistemler Mahendistix
Toshhit ve Ticaret Anonim Sirkell

Hisse Adedi 221,998

Hisse Tutar1 221.998.-YTL

o errenrtas penn

Hissc Ad:dx 144,616
Hisse Tutary 144.616,-YTL

Sermuyenin Hisse Dofitimi Teo-
man Slier

Hisse Adedi 3,384

Hisse Tutar1 3.384,- YL

olup, Kadik8y 4.
17.5.2005 tarih vé 31743 say) e
onoyly imza beysnnamest

ve
Hetiglm  Sistemberi Mihendisilk
Tashh0t Ve Ticaret Anonlm Shike-

n Hisse Dafluns

{Devamm 283, Soyfode)
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Theard meskess e il nmaran
ve Dovwa yukonda yeoh badunas
siketin Kadhhidy 17, Notafifindta
13.1.2009 taih $008 4312 e omayh
ortaklas kst kacsacun sesci] ve
lawe Dtsraniy olup, Beykoz 2.
Notafifinden 13,5200 baill ve
1464 sags ile snayh bes beyae
nacest memiyeinize veiinig
olmakds, 6762 saysh Tk Tiearet
Kanmxad Wikdimdeine uygon olunk
ve mematufunzdakd vesikdars
diysubieak 1612009 tatinde
tereil odildifs it obuanar,

Midir Atnman

Erding Plazaakk Tortom Gida
Drlistert San. ve The, Lindted
strked

I\quu. !0091“

1»,,1.:.,. pln Sikat or-
khn

ket oralbn ket
makesinde toplusank apefulski
ks kasat alt almgtordse,

Sitket wstaldmndes
100611064 T.€. Minlik nolu Es-
vin Eruin 10 it fgin yirket
mododnfone stanmanas, firket

Karel dunds soeh) milaid
imaae ile fiketi tomsit ve .lum.
yolili klionsuns oy Bufifi i
Laear vasifendytir.

Stcest devam eden ekl made,
terden Absublh Enfing Enan'in
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Theart merkead ibe slell mumssan
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yiaketin Koy 15, Notalifinday
2.1.2009 12334 63 4ays ite oupl s

Loy karwnmn seil ve
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u. annlt fma beysnnemes
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AKTIF

1.DONEN VARLIKLAR

2007

2008

2009/3

©20.9125510

| 54445723

| - 55.869.335

1-Kasa

3-Bankalar

4Verilen Gekler ve Odeme Emirleri ()

5-Diger Hazir Degerler

10.411

2.004.181

11.839

9.945.477

17.397

7.729.428

1-Hisse Senetleri
2.026] Kesim Tahvil Senet ve Bonolari

3-Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolart

4-Diger Menkul Kiymetler

5-Menkul Kiymetler De§er Dﬁsﬁkméd Karsihgr (-)

e

344.813

1-Yurtigi Alicilar

2-Yurtdigi Ahcilar 0

3-Alacak Senetleri

4-Alacak Senetleri Resskontu () -

5-Verilen Depozito ve Teminatlar

6-Supheli Ticari Alacaklar(nety

18.310.754

44.056

25,954

8.253.161

44.056

23.712

1-Ortakiardan Alacaklar




:2§l$tirakiérdéi7 Alagaklai. ‘
3-Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4-PersoneldenAlacaklar

5-Diger Cesitli Alacaklar

7-Stpheli Diger Alacaklar

7-Sipheli Diger Alacakiar Karsiligr ()

1-lik Madde ve Malzeme

3;Mamﬁller

Moy

‘5;bi§e‘r Siéidar

GStok DegerDU§uklUgﬁ Ka‘r:smg;»‘(-) -
7-\Verilen Y;d‘igg Siparis A\./anslan
B-VenlenYurtdlsl Slpans A\‘/ahs!a‘r“l‘ :‘ " i‘ 5
>F~Y‘||la;'a.! Yayglrll‘ ingaat ;/e Oﬁarim Maliyetleri

G-Tageronlara Verilen Avanslar

éebiéje:rﬁAlvagék-Senétleri‘ R’eevsk‘dn'ﬁx O

1.774.280

| 185770, ||

137.004

4.692.200

1-Gelecek Aylara Ait Giderler

2:Gelir Tahakkuklan

1-Indirilecek KDV

2.DigerkDV.
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

4-Personel Avanslari

109

927.800

1.316.739

4086796 |

1.849.915

27.136.264

1.373.924

20.042

1.388.966
. 6128628

1.086.655

29.777.215

702.942

1.725.142

14,509




5-Sayim ve Teselliim Noksanlari
6ls Avanstari
7-Diger Cesitli Dénen Varliklar

-2-Duran Varliklar - .

2.892.157

110

4270981

36.980

. 4.381.344

1-Alicilar

2 Alscak Senctieri

3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4 \erlen Depoitove Temnatir

5-Siipheli Alacaklar (net)

1-Ortaklardan Alacaklar

2_!§tiraklerdenAlacaklar : .

3-Baéll 6nél;llklardan Alacaklar

-5—Di§erb Cesitli Alacai(iar

6-Diger Alacak Senetler Ressiontu ()

7-Stipheli Alacaklar (net)

1-Bagh Menkul Kiymetler

ZfBégj‘Il 1Me'n:k"u| Kly‘metlgr Dgéet DU§ukIU§u KafSil:Q; '(-5
3-l§£i;akter ” |
4433}5@&:3%@5,@fééphugléri O -
5-I§tirékler Seﬁnaye Paylan Deger Dostklaga Kérghgl k—)
geréégggi‘qr._t’éknklar" o

7-Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

1.487.193

. 2.341.510

" (50.000) . |

2.341.510

“(5‘0.0'06)“ |




;geB‘aé!'i.Orfakhklar‘Sérir_h‘ayé_ Paylar Déﬁérbﬁ&klﬁﬁﬁ Kal‘gméq @ Ca R

9-Diger Mali Duran Varliklar

10-Diger Mali Duran Varliklar Deger Distkiigt Karsihgi ()

111

1-Arazi ve Arsalar

2—Yeralt; ve YerUstu bﬁzén@& -
B-Einalar

i
5-Tagitlar

7-Diger Maddi Duran Varliklar
B—BlnkmlsAmomsmanlar (~) :
9-Yap|lmakta“0léﬁ Yatinmlar

10-Verilen Avansiar

122.222

36445 ||
311.070

126,360

156.393

573374 -

(818.852). |

- (e18.746)

122.222

311.070

126389

141.767

. e15910 ||

959.900

122,223

36445
311.070
108.225

475,625

- '(520.096)

1.006.839

1-Haklar

'2,"§e-féﬁ9‘é.: -

3-Kurt;lu§ ve Orgitlenme Giderleri
A‘4.Ar§sti'ﬁ£a:§/‘e' Geli;tihﬁé Gideﬁeﬁ
5-Ozel Maliyetler

:G-I'Ii)‘iée'r;l‘\llléjddi 'OIn?aya‘é Duf;n Varllkpar
>7-Birikr‘ni§ Amorti'a;manlar ) |

'8~Veriiéﬂ Avanslar -

2474481

9.743

27.526 °

(1.616.755)

2474481

. 27.526

9.743

(1.963.895)

1.530.105

10.895
- 14,260

(1.006.253)

1-Arama Giderleri

2-Hazirlik ve Gellistime Giderleri




3-Diger Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar

4-Birlkmis Tukenme Paylan ()

5-Verilen Avanslar

112

1-Gelecek Yillara Ait Giderler

2-Geli Tahakkuklan -~

53.227

36.959

1-Gelecek Yillarda Indirelecek KDV
2Diger KDV

3-Diger Cesitli Duran Varhklar

PASIF

I-Kisa Vadeli Yabancl Kaynaklar L

2007

2008

2009/3

26.025.809

48.160.281

49.831.776

1-Banka Kredileri

2-UzunVadeh Krltya’d‘_ille‘r‘in;,Ahaparé ‘T.aksiﬂ‘ejri‘ ve Faizleri ‘
3-Tahvil Anapara Borg, Taksit ve Faizleri

4~(;lkar|lml§ Bbqn:ola'r‘ve Sépétler B

S—Qlkaryll‘r.ms Diger Menkul Kiymetler
6-Menku!Klymetler!hrac;Farkl (~) e : -

7-Diger Mali Borglar (Factoring ve Leasing Borclari)

2.707.714

2.618.983

1.123.213

1-Yurtici Saticilar
2:Borg Senefleri”

3-Borg Senetleri Reeskontu (-)

5.309.965

S 1as7260 |

941.403

o803

1.864.036




AYordigi Saticlar

5-Diger Ticari Borglar

32.862
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1-Ortaklara Borglar

ERORe I
3-Ba§h Ortakliklara Borglar
4PersoneleBorg:lar . .
5-bi§er Borg Seﬁetléri ‘(Net)
g
l.)‘-Alyl‘nal;Avv.aﬁnslar‘ o

E-Yillara Yay.ing. ve Y‘Obnér}. Hékéd',isleri‘ '

159,604

20000

4,723.290

1.659.103

3008 |

9.590.832

| 32.442.055

1-Odenecek Vergi ve Fonlar
2:Odenecek Sosyal Givenik Kesintileri

3-Vadesi Gegmis,Ertelenmis veya Taksitlen.Ver.D.Yik.

1.378.177

318.904

182731

.

11.905.966

1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumltlikler Karsiliklar

2-Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi Ve Diger Yuktmialtkleri ()~ |

3-Kidem Tazminat Karsthgt

4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari-

323.987

316581

1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

2-Gider Tahakkuklar

1-Hesaplanan KDV

:2—Di§Qr- KDV -

380.933




3-Sayim ve Teselliim Fazlalarn

4:Diger Gesitli Yabanci Kaynaklar

II-Uzun Vadeli Yabanci Kéynaklar

aszer

1.732.057
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2.016.246

1-Banka Kredileri

cnanims Tanter
v:S;;leal;llﬁ;iglli‘Di‘éer‘Mer;kul I%lymétler
];gmgpkgl Klymetler l:l{rag Farki (’-j)‘

5-Diger Mali Borglar

1-Saticilar

évBQT éy-'Se"ﬁEtkleyri ‘ e
3-Boré éenetleri R”eéskontu -)
v5-Di§erkTi‘cari 'E.;orglar

C-Ortakdara borglar

D-Alinan Avanslar

1.732.057

1.949.146

2.016.246

1-Kidem Tazminat Karsgiliklan

2:Diger Bd_r(;]Ve Gider,Ké@tllklan o

1-Gelecek Yillara Ait Gelirler

2-Gider Tahakkuklar

1-Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen KDV

25D_i§ér U_zﬂnVadeliv Yabénci Kaynakiar Toplami




H-Gegici Karlar

IV-Oz Kaynaklar :

5.046.801

. 8.607.277

115

8.402.657

1-Sermaye

2-Odenmem|§ Sermaye(s).

1-Hisse Senedi Ihrag Primleri

2:Hisse Senedi Iptal Karlar
3-Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artiglan
‘4f$$firékléf Yénfdén I)ief;éﬂéfﬁé}\rtlsian o

5-Diger Sermaye Yedekleri / Sermaye Enflasyon Olumlu Farklan

203320 ||

633.683

1.6313200

1-Yasal Yedekler

2;S;at‘_ﬁ“ Yedeklen f: ‘

3-0Ia§ani'xstﬁ Yédekler

;’4-Di§¢‘r"'Kari _fédékieﬁ» &

S-Géel Fonlar -

D..Gegm|§ .Ylliér Kéilari ! Ehﬂésybg Dﬁzéltiﬁgi‘Farklarq :
E-Gegmisg Yillar Zararlar;’ {(-) / Enflasyon Diizeltme Farklan (-)
FOmaricDogisimer ()

G-Dénem Net Karn(Zaran)

KONTROL

Ortaklara dagitilan kar payi

21.487

41.192

©1:948.588

898.531

21.487

41.192

. 1.063.273

2.850.005

21.487

41.722

3.861.486

(153.358)




Bilango giin sayisi

365

365
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90

GELIR TABLOSU

2009/3

1-Yurtici Satiglar

3-Diger Gelirler

18.576.763

552.905

1.070.024

25.200

1-Satigtan iadeler (-)
;’2‘—jS.a‘t'>|st’isikqhto‘lé‘ri &) e
3-Diger Indirimler (-)

Net Satiglar .

| -20.129.688 ||

1-Satilan Mamiller Maliyeti

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti =~ ¢

18.616.808

13.848.946

4.095.224 ..

11.732.150

912.364

3-Satilan Hizmet Maliyeti

4:Diger Satiglarin Maliyeti.

Briit Séﬁg Kari-veya Zarar s

| 512760

241679

92.185

88.002

1-Arastirma ve Geligtimme Giderleri (-)

2-Pazarlama Sai_t’né:ve'Daéltlm,'Gi‘gjerle"ri--f(;-)'ﬁj; o T

3-Genel Yonetim Giderleri (-)

Faaliyet Kan veya Zarari

' (580.183)

344,095

757.848

450.642

4.516

707.615

| 958530

399.749

(316.173)

1-Igtiraklerden Temettl Gelirleri

340.000

680.000




2-Bagli Ortakiiklardan Temetti Gelirleri- -
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyoﬁ Gelirleri

§-Kambiyo Karlar

1.208.063

844.578

2.214.333

117

286.100

542,436

1-Reeskont Faiz Giderleri (-)

f2.'K6r‘_'hi‘s:yphf'Gider'leri @

3-Kambiyo Zararlari (-)

4 Ijigﬁefgiderf\'/‘e Zérarlar.(-.j /Ehﬂasyon’Gidér' Fa_rkla'n:(‘-,)'

173.579

1.268.938

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ()

2:-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-

Olagan Kar veya Zarar

234.291

566.448

288.066

3.140.446

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar

‘2-_D__i§éf 0lé§an‘dl$l Gelir ve Karlar

1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlan (-)

Z-On‘t‘:evkiuDﬁnvem Gider. ve Zararlari (-)

3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

Dénem Kari veya Zararn

'Dﬁnem Net Kari veya Zarar

Bilango Kontrol Kar Kontrol

422 2.010 -
898.53"1 3.173.992 (153.358)

- 323.987 -
898.531 2,850,005 (153.358)
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EK.3 KREDi ODEME PLANI
A BANKASI

TICARI NAKIT KREDI GERI ODEME PLANI

Sube :ESKISEHIR Sube Tarih 15/05/2009

Hesap No :40302000064TRL Kredi No 5390

M.Numarasi :3694565 Sayin

Kredi Agilis :15/05/2010 ABC ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
Kredi Limitiniz :5.000.000 ESKISEHIR

Déviz Cinsi :USD 0222-000 00 00

Taksit Sayisi 24

Faiz Orani :090%

Is bu geri 6deme planinda hiikim bulunmayan hallerde, Miisteri il e Banka arasinda imza edilmis olan bilumum
Genel Kredi Sozlesmesi ve/veya Genel Hizmet Sézlegmesi hiikiimleri uygulanir.

Isbu 6deme plani 2 sayfadir.

Borglu

Kefil/Kefiller:

ABC ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S. Fidan.Sis.M{ih.A.S Mehmet Al Talat Gin
Kredi No 5390 Melih Bal Deniz Kog

imza

Page 1



A BANKASI

TICARiI NAKIT KREDi GERi ODEME PLANI

Taksit
Sira | Vade Anapara |Faiz KKDF|BSMV | Tutan
1]15.06.2009 | 186.579,24 45.000 0 2.250 233.829,24
2|15.07.2009 | 188.342,41| 43.320,79 0| 2.166,04 233.829,24
3/15.08.2009 | 190.122,24| 41.625,71 0| 2.081,29 233.829,24
4/15.09.2009 | 191.918,91| 39.914,60 0| 1.995,73 233.829,24
5]15.10.2009 | 193.732,54| 38.187,33 0| 1.909,37 233.829,24
6/15.11.2009 | 195.563,31| 36.443,74 0| 1.822,19 233.829,24
7/15.12.2009 | 197.411,39| 34.683,67 0| 1.734,18 233.829,24
8/15.01.2010 | 199.276,92| 32.906,97 0| 1.645,35 233.829,24
9/15.02.2010 | 201.160,10| 31.113,48 0| 1.555,67 233.829,25
10/15.03.2010 | 203.061,05| 29.303,04 0| 1.465,15 233.829,24
11| 15.04.2010 204.979,99 | 27.475,49 0| 1.373,77 233.829,25
12]15.05.2010 | 206.917,04| 25.630,67 0| 1.281,53 233.829,24
13/15.06.2010 | 208.872,42| 23.768,41 0| 1.18842 233.829,25
14[15.07.2010 | 210.846,25| 21.888,56 0| 1.094,43 233.829,24
15/15.08.2010 | 212.838,74| 19.990,95 0 999,55 233.829,24
16|15.09.2010 | 214.850,08| 18.075,40 0 903,77 233.829,25
17[15.10.2010 | 216.880,41| 16.141,75 0 807,09 233.829,25
18(15.11.2010 | 218.929,94| 14.189,82 0 709,49 233.829,25
19/15.12.2010 | 220.998,82| 12.219,45 0 610,97 233.829,24
20]15.01.2011 | 223.087,26| 10.230,46 0 511,52 233.829,24
21]15.02.2011 | 225.19543| 8.222,68 0 411,13 233.829,24
22]15.03.2011 | 227.323,52| 6.195,92 0 309,8 233.829,24
23]15.04.2011 | 229.471,74| 4.150,01 0 207,5 233.829,25
24/15.05.2011 | 231.640,25| 2.084,76 0 104,24 233.829,25

Page 2
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KAYNAKCA

95/2 Sira No.lu Aragtirma Gelistirme (ARASTIRMA GELISTIRME) Yardimina
lligkin Karar. “

5442 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu.

5228 Sayili Bazi Kanunlarda ve 178 Sayii Kanun Hiukmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun.
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Arrow, Kenneth Joseph, “Economic Welfare and The Allocation of Resources
for Invention” The Rate and Direction of Inventive Activity, Ed:
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