GUMRUK BIRLIGi SURECINDE OTOMOTIV SEKTORUNE YAPILAN
YABANCI SARMAYE YATIRIMLARI VE ULKE EKONOMISI UZERINDEKI
ETKILERI

Eldiar AKMATOV

YUKSEK LISANS TEZi

Iktisat Anabilim Dali
Danigman: Prof. Dr. Ridvan KARLUK

Eskisehir
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Ocak 2008



i

YUKSEK LISANS TEZ OzU

GUMRUK BIRLIGI SURECINDE OTOMOTIV SANAYINE YAPILAN YABANCI
SERMAYE YATIRIMLARI VE ULKE EKONOMISI UZERINDEKI ETKILERI

Eldiar AKMATOV
Iktisat Anabilim Dali
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ocak 2008
Danigman: Prof. Dr. Ridvan KARLUK

Otomotiv sanayi, diger sanayi dallar1 ve ekonominin diger sektorleri ile olan
iligkilerinden dolay1 ekonominin lokomotifi kabul géormekte ve ayni zamanda istihdam
yaratma giicii, liretim potansiyeli ile diinya ekonomisinde 6dnemli bir yer tutmaktadir.
Sektor, demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda ve baska birgok
dallarda baslica alict ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siiriikleyicisidir.

Sektor, gergek ve glivenilir vergi geliri saglayan sektorlerin basinda gelmektedir.

Otomotiv sektorii, gilinimiizde gida ile tekstilden sonraki T{igiincii biiylik
sektordiir. Glinlimiizde Tirk otomotiv ana sektorii dogrudan 30-40 bin adama dolayli
olarak yarim milyon insana is imkani saglamaktadir. Ulke ekonomisinin gelismesine,
istihdama, refah artiglarina, iiretime, milli gelire olan katkis1 ve yarattigi genis boyutlu
ekonomik dinamik ve siiriikleyiciligi nedeniyle otomotiv sanayi Tirkiye iginde

sanayilesme ve kalkinma anahtarlarindan biri olarak goriilmektedir.

Gumriik Birligi itibariyle Tiirkiye’de diinya ¢capinda otomobil iireten biiyiik bes
yabanci sermayeli firma faaliyet gostermektedir. Bunlardan Fiat 1968, Renault 1969,
Toyota 1994, Honda ve Hyundai 1997 yilinda {iretime baslamistir. Bugiin, bu firmalarin
sagladig1 19 bin 060 adet civarindaki istihdamla sektorde faaliyet gdstermekte ve iilke
kalkinmasma onemli katkilarda bulunmaktadirlar. Sektordeki firmalar lisans altinda
iiretim yapmakta olup, diinya otomotiv sanayinde ¢ok giiclii firmalarla yabanc1 sermaye

ortaklig1 kurmuslardir.
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Bu ¢aligma {i¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, diinyada ve Tiirkiye’de
otomotiv sanayinin gelisimi, Tiirkiye’de otomotiv sanayinin ithal ikameci ve disa agik
sanayilesme donemindeki gelisimleri anlatilmistir. fkinci bdliimde otomotiv sanayinin
kriz dénemlerindeki durumlar1 ve temel sorunlarina deginilmistir. Ugiincii boliimde ise
otomotiv sektdriiniin iiretimleri, satiglari, ihracatlari, rekabet giicii, sektoriin giliclii ve

zayif yanlari, firsatlar1 ve tehditleri verilmistir.

ABSTRACT

Automative industry is accepted as locomotive of economy becuase of its
relation with other industrial branches and other sektors of economy, and has a very
important place in world’s economy with its employing and production capacity. It
makes demand for main industrial branches like iron-steel, petroleum-chemistry, tire
and other branches, and it leads to technological development. It also takes the lead of

actual and reliable tax income sectors.

Automotive industry is the third big sector following food and textile industries.
Today, turkish main automotive sector is directly employing 30-40 thousand person,
and indirectly employing half million person. Automotive industry plays key role of
country’s economic development, contribution to employment, prosperity, production,
national income and creation on large scale economic dynamic and lead in Turkish

industry and progress.

According to customs unity, there are 5 big foreign invested factories have
activities in Turkey. From them, Fiat started its production in 1968, and so do others;
Renault in 1969, Toyota in 1994, Honda and Hyundai in 1997. Today, these factories
are employing about 19060 person and make important contributions to country’s
development. These companies are making production under licences, and have foreign

invested partnership with other biggest companies in the world.
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This study is composed of three section. In the first section, have been explained
automotive industrial growth in the world and Turkey, import substitution for
industrialization and external gap for industrialization in Turkey. In the second section,
have been discussed the conditions during crisis and main problems of the industry. In
the third section, have been discussed production, sales and export, competitive

position, strong and weaks sides, opportunities and threats of the automotive industry
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GIRIS

Diinyada ilk otomobil iiretimine 18. yiizyilda baslanmig, daha sonra 1900’li
yillarda ABD’de, 1940’1 yillarda ise Avrupa’da sirasiyla seri iiretimlere gecilmistir.
Otomotiv sanayinin kurulmasiyla birlikte gelistirilmis olan ‘Kiitlesel tiretim’ modeli,
stire¢ icerisinde ekonomide agirhigini arttrmis ve sektoriin Onder bir gii¢ olarak

sanayilesmis tlilkelerde siiriikleyici bir nitelige kavugmasini saglamstir.

1990’1 yillardan giinlimiize kadar gecen siire¢ igerisinde emperyal iilkelerde
ulasilan sermaye birikiminin boyutu yeni ekonomik yonelimlerle birlikte tiim ekonomik
sektorler gibi otomotiv sektOriinii de biiylik capta etkilemis ve uygulanan kiiresel
politikalar sonucunda merkez iilkelerdeki teknoloji ve bilgi tiretimi gelistirilmis, ¢evre
iilkelerde ise klasik/emek yogunluklu sanayi iiretimi taseronlastirilmistir. Kapitalist
kiiresellesme politikalarinin giinliik hayatin en kiiciik hiicresine sizdig1 bu siiregte, ulus
Otesi konuma ulasan sermaye tiim diinyay1 tek bir mekan olarak tanimlayarak ulus 6tesi
sermayenin hizmetine sunmakta ve diinya 6lgeginde gelistirdigi uluslar arasi finans
kuruluglarinin baski ve Orgiitlenmesi ile uluslar arasi diizenlemelerle kendini

kisitlayacak yiikiimliiliikklerden arindirmaktadir.

Otomotiv sanayi, yarattigi katma deger, dogrudan ve dolayl olarak istihdama
katkis1 ve teknolojik gelismeye Onciilik etmesi dolayisiyla iilkelerin kalkinmasinda
onemli bir rol oynamakla tiim sanayilesmis iilkelerin lokomotifi kabul edilmektedir.
Sektor, demir ve gelik, lastik ve plastik, dokuma, cam, boya, elektrik ve elektronik gibi
bir ¢ok sektorden girdi almasi ve pazarlama, tamir, bakim ve yedek parga satislari,
finansman ve sigortacilik hizmetlerinde yarattigi genis is hacmi ve bu sektorlerdeki
teknolojik gelismenin de ilerlemesinde oynadigi rolii nedeniyle de ekonomilerde
stiriikleyici bir Ozellige sahiptir. Bu sektordeki degisimler, ekonominin tiimiinii

yakindan etkilemektedir.

Otomotiv sektori, genel olarak karayolu tasit araclar1 (binek otomobili, otobiis,
midibiis, minibiis, ¢ekici, kamyon ve traktor) ile bu araclarin imalatinda kullanilan

pargalar1 imal eden bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir.



Tiirkiye’de tasit araglari iiretimine ilk kez 1950’lerin ortalarinda baslanmis,
iretim 1960’larin ortalarmmda hiz kazanmistir. 1950°li yillarda bazi prototip araglarin
iiretilmesinden sonra, ilk montaj hattt 1954’te orduya jip ve kamyonet temini i¢in

kurulmustur.

1955°te kamyon ve 1963’te otobilis montajina baslanmistir. Bunu takip eden {ig
yil i¢inde, binek otomobil iireten montaj fabrikalar1 (Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Otosan-
Ford) imalata baglamistir. 1966’da otomotiv sanayi kendi modellerinin montajina da
baslamustir. Iki biiyiik otomobil iireticisi Tofas-Fiat ve Oyak-Renault, italyan ve Fransiz
lisanslariyla 1971°de imalat hatlarim1 kurmuslardir. Son yillarda ise Japon ve Giiney
Kore’li otomobil tireticileri Tiirkiye’de ortak girisimler baslatmiglardir. 1999 yilinda ise
6zgiin tasarimi Tiirkiye’de gelistirilen kamyonlarm Ispanya, Portekiz ve Ingiltere’ye

thracatina baslanmistir.

Tirk otomotiv sanayinde ilerleme, ozellikle Tirkiye-AB arasinda
gerceklestirilen Giimriik Birligi’nden sonra hiz kazanmustir. Giimriikk Birligi sonrasi
diinya ¢apinda tiretim yapan Toyota, Hyundai ve Honda gibi biiyiik otomotiv firmalar1
iretim yapma karar1 almislardir. Giinlimiizde Tiirkiye’de, binek otomobil {ireten
firmalar; Oyak-Renault, Tofas-Fiat, Toyota Tirkiye, Hyundai Assan ve Anadolu
Honda’drr. Tirkiye otomotiv lisanslari altinda {iretim yapan bu firmalar sayesinde

Tiirkiye diinya iiretim merkezlerinden biri olma yolunda ilerlemektedir.

Otomotiv sektorii pek ¢ok agidan Tiirkiye ekonomisi i¢inde lokomotif sektor
konumundadir. Baslangicta Tiirkiye’de ithal ikamesi modeli iistiine kurulan otomotiv
sektorll bugiin ulastig1 noktada gida ve tekstil sektoriinden sonra tilkenin iiglincii biiyiik
sektorii olarak kabul edilmektedir. Sektor gerek yarattigi katma deger, gerek dogrudan
ve dolayli olarak istihdama katkis1 ve ithalata yonelik doviz tasarrufu giicii oraninda dis
O0demeler dengesi iizerinde sagladig1 pozitif katkilar, gerekse sektoriin icinde yer alan
iretici igletmelerin 6dedikleri ve sektdr iirlinlerinin satiglarindan elde edilen vergi

gelirleriile devlet biitgesi iginde 6nemli bir yer tutmaktadir.



Biitiin bu 6zelliklerin yani sira, sektor ileri teknolojinin Tiirkiye’ye transferinde
onemli bir rol oynamaktadir. S6zkonusu teknolojinin kullanimi i¢in yetistirdigi nitelikli
is giici bu ilkenin stratejik oneme sahip diger sektorleri i¢in de ¢ok Onemli bir

potansiyel olusturmaktadir.

Giliniimiizde otomotiv sanayinde ¢ok yogun bir rekabet yasanmaktadir. Bu
rekabet, gelismis pazarlarda yiiksek teknolojiye sahip yeni model gelistirme, gelismekte
olan pazarlarda ise alim giiciine uygun arag iiretimini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
doymus pazarlarda satiglar1 miisteri egilimleri belirlemekte ve daha sik araliklarla tiriin
gelistirme basarida 6nem kazanmaktadir. Ayrica, otomotiv {riinlerinde uluslararasi
cevre normlarma uygunluk, giivenlik, hafiflik, yakit tasarrufu ve kompozit malzeme
kullanim1 6ne ¢ikmaktadir. Otomotiv sanayinde gozlenen diger bir gelismeler ise,
yasanan yogun rekabet sonucunda azalan kar marijlari, kapasite fazlaligi, artan AR-GE
harcamalar1 ve yeni teknoloji kullanimina yonelik yiiksek yatirim gerekliligi nedeniyle

sirketler arasinda birlesme yoluyla giic birlikteliklerinin artis gdstermesidir.

Kisaca otomotiv sanayi; tilkenin, hammadde imalat ve savunma sanayilerinin
gelismesinde, istihdamin  arttirilmasinda, sosyal ve ekonomik gelismenin
saglanmasinda, milli gelirin arttirilmasinda ve genis bir tabana yayilmasinda énemli bir
rol oynamaktadir. Bu anlamda otomotiv sanayi iilkenin ekonomik ve sosyal gelismesini

destekleyen bir 6zellik arz etmektedir.

Bu calisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boélimde o6zellikle otomotiv
sektorii icin biiyiilk 6nem tasiyan Giimriik Birligi siireci ve bu sektoriin bu siiregteki
attig1 adimlar1 verilmistir. Ayrica, otomotiv sektoriiniin diinyadaki ve Tirkiye’deki

gelisim siirecleri anlatilmistir.

Ikinci béliimde, Tiirkiye’de otomotiv sektdriinde sabit yatirim yapan bes yabanci
sermayeli firmanm (Toyota Tirkiye, Anadolu Honda, Tofas-Fiat, Oyak-Renault ve
Hyundai Assan) tretimleri, Satiglari, ihracatlar1 detayli olarak verilmistir. Ayrica bu
firmalarin krizlerdeki durumlari, rekabet etme hususlar1 grafiksel ve sozel olarak

anlatilmistir.



Ucgiincii boliimde, bu firmalarin yarattiklar1 istihdam durumlari, yaptiklar:
yatirimlari, elde ettikleri cirolari, 6dedikleri vergiler ve lcretleri grafiksel ve sozel

olarak sunulmustur.

Daha sonra otomotiv sanayinin énemli sorunlari, baska bir deyisle i¢ piyasada
cesitli nedenlerle olusan yetersiz ve istikrarsiz i¢ talepleri, kapasite fazlaligi, ithalat
artigl, vergi yiiksekliginin yabanci yatirimeilar agisindan yarattii sorunlar grafiksel ve

sOzel olarak verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDE OTOMOTIV SANAYIi

1. DUNYA EKONOMISINDE OTOMOTIV SANAYIi

Giliniimiizde inanilmaz boyutlara ulagsan otomotiv sanayinin tarihi 200 yildan
askimn bir tarihe sahiptir. Bu kadar uzun bir tarihi gegmise sahip olan otomotiv sanayi
faaliyetleri, baslangicta otomobil iiretimi ile baglamis ve Birinci Diinya Savasi yillarinda
ticari ara¢ iiretimi de gerceklestirilerek, toplam ftiretim igerisinde otomobil agirlikl

olmak tizere siirekli bir gelisim ve degisim icerisinde olmustur.

1.1. Diinyada Otomotiv Sanayi ve Tarihsel Gelisimi

Otomotiv sanayi, basta Almanya ve Fransa olmak iizere Avrupa’da dogmus,
daha sonra Amerika Birlesik Devletleri(tABD) nde gelisip, gii¢lenmistir. Ilk yillarda,
motorlu ara¢ iretiminde gii¢ kaynagi olarak buharli, elektrikli ve igten yanmali
motorlarin hepsinden faydalanilmistir.  Ozellikle baslangic yillarinda buharli ve
elektrikli motorlar kullanilmakta ise de belirli bir siire igerisinde i¢ten yanmali motorlar

piyasanin tamamina yakinini olusturmustur.

Buhar giiciinden faydalanarak calisan araclarda, yanmayi saglamak i¢cin devamli
olarak yiiksek miktarda yakit ve su gerekmesi ve bu araglarin ¢ok agir oluslari zamanla
kullanimi azaltmistir. Elektrikli motorlarin ise temiz, sessiz ve basit idareli olusu 6nemli
bir dstiinlik olarak goriilmesine ragmen, akiiniin biiylik ve agir olusu ve sikga
doldurulmas: gerekliligi, bu motorlarin da kullanimini sinirlandirilmstar. Icten yanmali
motorlarin tiretimi ile, buhar giiciiyle ¢alisgan motorlarin ve elektrikli motorlarin
yukarida bahsedilen olumsuzluklarindan kurtulmus; hafif, yakit tasarruflu ve islevsel bir

gli¢ kaynagina kavusulmustur.

1769 yilinda Fransiz Yiizbast Nicholas Joseph Cugnot, buhar giiciiyle ¢aligan ilk

aracy, ii¢ tekerlekli olarak ve silahlar1 ¢gekmede kullanilmak amaciyla tiretmistir. Ancak,



saatteki hizi1 3-4 km olan bu aracin ¢ok yavas ve yeterli islevde olmayist kullanimini
engellemistir. Daha sonra, 1801 yilinda ingiliz Richard Trevithick tarafindan bir baska
buharla ¢aligan arag iiretilmis ve bunun da oldukga agir olmasi giigliik teskil etmistir. Bu
caligmalar, 1805 yilinda Amerikan Oliver Evans’in yine buharla ¢alisan ancak daha ¢ok
limanda kullanilmak {izere disiiniilmiis ve trafikte de kullanilan bir baska arag
tretimiyle stirdiirilmiistiir. Zaman igerisinde bu ¢alismalar gelistirilmis ve Grnegin,
1829 yilinda Sir Goldswort Guyney isimli bir ingiliz saatte 25 km hiz yapabilecek
buharla ¢alisan araci yapmustur.

Igten yanmali motorun ilk kesfi 1860 yilinda Etienne Lenoir tarafindan Paris’te
gerceklestirilmistir. Bu tarihten dort yol sonrada Koéln’deki Gasmotorenfabrik Deutz
AG fabrikasinda igten yanmali sabit motorlarin tiretimine baslanmistir. Bu fabrikanin
kurucularindan olan Otto, 1876 yilinda ilk olarak dort silindirli igten yanmali benzinli
motorun tretimini gergeklestirmistir. Ancak, igten yanmali motorlu, bugiinkii anlamda
modern bir otomobilin ilk olarak iiretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottlieh
Daimler tarafindan gergeklestirilmis ve otomobil kullanim: bu yollardan sonra hizli bir
sekilde Avrupa’da yayilmistir. Ayrica, 1893 yilinda Amerika’da da igten yanmali
motorlu otomobil tiretimi basglamis ve gittikge de tiretim ve kullanimi artmistir. Diinya
genelinde otomobil marka sayisi, 1880°de 8 adetten, 1885’te 50 ye, 1890 da ise 500
adede ulagsmistir. Bu araglarin; kiiciik at6lyelerde, basit isleme aletleriyle, standart disi
ve emek yogun olarak yapildigi g6z oniine alinirsa, baslangig yillarinda hizli bir gelisme

gosterdigi anlasiimaktadir.

Gilintimiizde i¢cten yanmali motorlu araglarda goriilen 6nemli 6zelliklerin biiyiik
bir boliimii: c¢oklu silindirler, V silindir, elektrikli atesleme, karbiirator vb’lerin
tamaminin dretimi Birinci Diinya Savasi yillarma kadar gergeklestirilmis ve arag

tizerine uyarlanmasi saglanmastir.

Standart Olgiilere ve biiylik miktarlarda otomobil iiretimine ise Henry Ford’un
Model T iiretimi ile baglanmistir. Daha sonraki boliimlerde de goriilecegi tizere, Model
T iretiminde uygulanan seri tiretim teknigi, yalnizca otomotiv sanayinde degil, diger

tim sanayilerde de bir devrim niteligi tasimaktadir. Genis pazar imkanlari iyi



degerlendirilerek yapilan biiyliik miktarlarda ara¢ iiretimiyle, diisiik maliyette {iretim
saglanmistir. Seri tretim teknigiyle tretilen bu otomobiller, 1920°de ABD’deki

araglarin ylizde 65-70’ini, Diinyada ise yiizde 50’sini olusturmuslardir.

Ticari arag liretimi ise otomobil liretimine gore daha sonraki yillarda meydana
gelmistir. Ornegin, karavan(ev araba) ve otobiis iiretimine 1912 yilinda, kamyon
tiretimine ise Birinci Diinya Savasi yillarinda baslanmistir. Dizel motorunun icad1 1892
yilinda olmasina ragmen ticari araglarda kullanimu ilk olarak 1908 yilinda Isve¢ Saurer
firmasinca gergeklestirilmis ancak, yaygin olarak kullanimi 6zellikle 1930’lardan sonra
olmustur. Otomobilde ilk dizel motor kullanimina ise 1952 yilinda Mercedes firmasinca

baslanmistir.

20. yiizyihn ilk yillarinda Diinya otomotiv sanayinin ¢ok hizli bir biiyiime
gosterdigi soylenebilir. 1900 yilinda Fransa ve ABD agirlikli olmak tizere yilda toplam
9.500 adet olan tretim, daha sonraki yillarda seri iiretimin de sagladig: diisiik fiyat
ustiinligiiyle olusan talep artis1 sayesinde, 1915 yilinda yilda 1.000.000 adetin tizerinde
olmustur. 1900-1915 yillar1 arasinda tiretimde yillik ortalama yiizde 37’lik bir artis

saglanmstur.

1950 yilma kadar, dzellikle Birinci ve Ikinci Diinya Savasi yillar1 agirlikli olmak
lizere diinya motorlu ara¢ iiretiminin yiizde 80’inden fazlasi ABD onderliginde
gergeklestirilmistir. 1950’11 yillara gelindiginde Avrupa {lkeleri motorlu arag
iiretiminde kendilerini ciddi olarak hissettirmislerdir. 1960 yilinda, ABD’nin toplam
iiretimdeki pay1 yiizde 47,9’a diismiis, Almanya’nin pay1 yiizde 12,5’e, Ingiltere’nin

yiizde 11°e, Fransa’nin ise yiizde 8,3’e ulasmustir.

Japonya, 1960 yilindan sonra otomotiv sanayinde ¢ok hizli bir gelisme gostermis
ve 1960 yilinda yiizde 4,9 olan diinya tiretimi icerisindeki pay1 1980 yilinda 11 milyon
adetlik bir tiretim miktariyla ylizde 28,6’lik bir paya ulasmis ve motorlu arag tireticisi
iilkeler icerisinde birinci siraya yiikselmistir. Japonya’nin bu basarisinda, daha sonra
aciklanacag tizere, 1970’li yillardan sonra diinyanin en biiylik motorlu ara¢ ihracatgisi

iilke olma konumu etkili olmugtur. Daha sonraki yillarda Japon otomotiv firmalarinin



uluslararasi yatirimlart hiz kazanmis, bu durum da ihracat pazarlarinda daralmaya
sebebiyet verdiginden, Japonya’da ki yerlesik isletmelerin iiretimlerinde nispeten

disisler olmustur.

1980’11 yillarin ortalarindan sonra ise, Japonya’ya benzer bir sekilde, ihracata
dayali bir biiylime basarist1 Giiney Kore’de gozlenmekte olup; Giiney Kore, diinya
otomotiv sanayi igerisinde onemli bir konuma ulagsmistir. Giiney Kore’nin bu basarisi

sadece Dogu Asya’da degil diinyada 6nemli otomotiv sanayi iireticisi haline getirmistir.

1980’den sonra ve ozellikle 1990’1 yillarda, ABD, Japonya ve Avrupa’nin
otomotiv sanayinde gelismis tilkelerinin disindaki diger iilkelerde otomotiv sanayi
iretiminin giderek arttig1 ve iiretimin yiizde 40’ s6z konusu iilkelerde iiretilir
konuma geldigi goriilmektedir. Bu duruma, otomotiv sanayinde biiyiik iireticilerin
iretimlerini kendi iilkelerinden ziyade, bazi rekabetgi iistiinliiklere sahip diger iilkelere

kaydirmalar1 ve bu iilkeleri iiretim merkezi olarak segmeleri etkili olmaktadir.*

2. TURKIYE EKONOMIiSINDE OTOMOTIV SANAYI

2.1. ithal ikameci Sanayilesme Déneminde Otomotiv Sanayi

1929 Biiyiik Diinya Bunalmi ve devam eden yillarda yasanan ikinci Diinya Savasi
korumaci, ithal ikameci politikalar1 glindeme getirmistir. Bu siiregte devletin ekonomiye
miidahalesi ve teorik ve pratik altyapismin uluslararast Keynesgilikle atilmis olmasi savas
sonrasinda ithal ikameci birikim modelinin AGU’lerde benimsenmesinin én hazirhg
olmustur. Bu ¢ergevede tek merkez devlet konumundaki ABD’den yayilan iiretken sermaye,

cevre lilkelerdeki sanayilesmenin yoniinii belirlemistir.

1950’de Demokrat Parti’'nin iktidar olmasindan 1954 yilna kadar, disa kapali ve

korumaci, ige doniik iktisat politikalar1 hizla terk edilmis, serbest dig ticaret rejimi

! Atilla, BEDIR. Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi. iktisadi Sektérler ve Koordinasyon
Genel Midiirliigii. Yayin No DPT: 2660, Ankara: 2 Kasim 2002. s 1-5



benimsenerek, dis pazarlara yonelik bir kalkinma anlayisi izlenmistir. Ancak, ithalat artiginin
dis agiklar1 kronik hale getirmesiyle, ekonomik yap1 dis yardim, kredi ve yabanci sermaye

yatirimlarma dayanarak ayakta durabilen bir duruma gelmistir.

Kroniklesen dig aciklarin finanse edilme bigcimi ise doviz bagimlihgi kosullarinin
yaratilma siirecini hizlandirmada biiyiik rol oynamustir. Bu yillarda her yil dis agik verilmeye
baglanmasma ragmen iilkeye verilen dis yardimlar doviz kithigi kosullarinin olugmasini bir

stire engellemistir. Bu siireg ise ilerde doviz bagimlihigmi giderek belirgin hale getirmistir.

1954 yilindan itibaren gerek dis ticarette gerek tarim sektoriinde meydana gelen
tikanmalar sonucunda tarima ve dis ticarete dayali sanayilesme politikasi terk edilerek,
yerine sanayilesmeye Oncelik veren korumaci, ithal ikamesine yonelik politikalar tercih
edilmistir. Tilirkiye bu donemden itibaren i¢ pazara yonelik, tiiketim mallari1 tiretimini 6n

plana ¢ikaran bir ithal ikameci sanayilesme siirecinde yol almaya baglamustir.?

Temelleri 1950°1i yillarda atilan Tiirk otomotiv sanayinin gelisimi 1960’larin
sonu ve 1970’1li yillarin basinda kurulan montaj fabrikalarinin belirli kapasite ve yerlilik
payina ulasmalari ile olusmustur. Tirkiye’de, 1950’li yillardan sonra ulastirma
altyapisinin gelistirilmesi ve karayolu agirlikli bir ulastirma ve tasimacilik diizeninin
kurulmasi, kentlesmedeki artis, gelir seviyesindeki yiikselme gibi nedenler otomotiv
uriinlerine talebin artisina sebep olmus ve bu talep ilk yillarda ithalat agirlikli olarak

karsilanmistur.

1954 yilinda Tiirk Willys Overland Ltd.’nin orduya jip ve kamyonet iiretmesiyle
Tiirkiye’de ilk kez otomotiv sanayi iriinleri imalat: baglamistir. S6z konusu yatirimi,
1955 yilinda Tirk Otomotiv Endiistrisi A.S’nin kamyon fabrikas1 ve daha sonrada
Otosan ve Ciftciler A.S’nin ikinci ve liglincii kamyon fabrikalar1 izlemistir. Otobiis
iiretimi ise 1963 yihinda Istanbul Otobiis Karseri San. A.S. tarafindan Magiriis

otobiislerinin montaj ile baslatilmistir.

2 Nadir, EROGLU, Tiirkiye’de iktisat Politikalarinin Gelisimi, (1923 — 2003), Marmara Universitesi.
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma Ve Uygulama Merkezi, Ekim 2003, Istanbul, s. 4 - 5
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Ik Tiirk otomobili ise 1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollar: fabrikasinda
iretilmistir. ‘Devrim’ adi verilen otomobil dort adetlik 6rnek model iiretimle sinirh
kalmistir. S6z konusu yillarda talebin 5.000 adetin altinda kaldigina dayanilarak, talep
yetersizligi nedeniyle ekonomik o6lgegin ¢ok altinda bir iiretimin yapilamayacagi

gerekgesiyle tiretimi siirdiiriilememistir.

1960’11 yillarda ‘ithal ikamesi’ amaci ile kurulmaya baglanan Tirkiye’deki
otomotiv sanayi, baslangicta i¢ pazar ihtiyaclarma doniik olarak traktor ve yiik tasiyan
ticari araglarin iretimini gergeklestirmistir. 1970’li yillarda otomobil iiretimi iginde
kiigiik Olcekli yatirimlara baslanmistir. Fakat talep yetersizliginden biiylik firmalar

kurulamamustir.

Nitekim, Tiirkiye’de ithal ikamesi politikasinin hiikiim siirdiigii 1980°e kadar
olan donemde, 6rnegin yabanci otomobil ithaline izin verilmeyen otomotiv sektoriinde
iiretilen otomobil sayisinin otomobil talebinden ¢ok az olmasi nedeniyle rekabetin
olmamasi, otomobil fiyatlarmin otomobil kalitesinin ¢ok iizerinde seyretmesine yol

acmigtir.

Istatistik verilere gore, 1950 yilinda Tiirkiye’deki toplam otomobil parki 13.400
adet olup, yillik ortalama yilizde 17 biiyiimeyle 1955 yilinda 30.000 adede ¢ikmustir.
Ancak séz konusu yillarda arag sahipligi oldukca diisiiktiir. Ornegin, 1954 yilinda
otomobil basma niifus (kisi) sayisi, ABD’de 3, Fransa’da 16, italya’da 64, Meksika’da
105, Brezilya’da 141, Tiirkiye’de ise 804 tiir.

A) Montaj Sanayi Talimati Ve Otomotiv Sanayine Etkileri

Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plani’'nda yer alan .otomotiv sanayinin
sanayilesmedeki itici giiciinden yararlanma ilkesine uygun olarak hazirlanmis olan
Montaj Sanayi Talimati, otomotiv sanayinin gelismesinde 6nemli katki saglamistir. 14
Nisan 1964 tarihinde yayimlanan séz konusu Talimat, iretimde ithalata bagimliligin
azaltilmasi ilkesine dayanmakta olup; genel olarak korumaci ve miidahaleci bir nitelige

sahiptir. Otomotiv iiretiminde yerli katkinin artirilmasint hedefleyen Talimatta yerlilik
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orani, doviz tasarruf orani ile hesaplanmaktadir. S6z konusu oran ticari araglarda 1964
yilinda yilizde 23, 1967 yilinda yiizde 45-65, 1970 yilinda yiizde 55-70 ve 1980 yilinda
ise ylizde 75-85 olarak belirlenmistir. Yerlilik oranlarina ulasilabilmesi igin, ithalattaki
koruma oranlar: yiiksek tutulmus, yerli katki oranlarindaki artisa paralel olarak ithali

yasak pargalar listesi genigletilmis ve firmalara saglanan doviz tahsisi de azaltilmistir.

Otomobilde ilk ciddi iretim 1966 yilinda ANADOL otomobilin {iretimi ile
baslamistir. Yillik tiretimi en fazla 7.200 adet olan ANADOL marka otomobilin tiretimi
1982 yilina kadar devam etmis ve toplam 87.000 adet tiretilmistir.

B) TOFAS ve OYAK-RENAULT Fabrikalarinin Kurulusu:

Sirasiyla 1968 ve 1969 yillarinda Bursa Organize Sanayi Bolgesinde kurulan
TOFAS ve OYAK-RENAULT firmalari, her biri yilda 20.000 adet kapasiteyle, 1971
yilinda tiretime baslamiglardir. TOFAS, kurulusunda yiizde 22,5 hisseye sahip bulunan
Fiat firmasinin lisansi ile Fiat 124, OYAK-RENAULT firmasi ise kurulusunda yiizde
44°1iik hisseye sahip bulunan Renault firmasi lisansi ile Renault 12 otomobilini tiretmek

tizere kurulmuslardir.

Otomotiv ana sanayi iiretimi igerisinde otomobil imalatinin pay: yiizde 70’ler
civarinda olup, bu firmalarin Tirk otomotiv sanayinin gelisim siirecinde temel
belirleyici oldugu hususu genel kabul gormektedir. Ayrica, her iki firma, tiretime
basladig1r yillarda ara¢ iiretiminde 6nem arz eden bazi yan sanayi triinlerinin

yatirimlarini da yapmisglardir.

Otomobil iiretiminde yerlilik orani iiretime baslama yilindan 1,5 yil sonra % 67,
5 yil sonra ise % 85 olarak ongoriilmiistiir. 1978 yili itibariyle yaklasik % 70-75 yerlilik
orani ve montaj i¢in gerekli tedarikin de deger olarak yaklasik yiizde 50.sini yan sanayi

firmalarindan temin eder bir yap1 saglanmistir.
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2.2. Disa Acik Sanayilesme Doneminde Otomotiv Sanayi

Ekonomik sikintilara ek olarak petrol fiyatnin yiikselmesi doviz ihtiyacmi onemli
Olciide artirrken buna bir de dig bor¢ bulmada karsilasilan sorunlar eklenince, Tiirkiye
iretimde kullanmilan girdilerini ithal edememeye baglamis, temel mallarda ortaya g¢ikan

kithiklar ise karaborsayir dogurmustur.

Ekonomideki bu tikanmanin asilabilmesi i¢in yeni dis kaynak arayisma girigilmistir.
Diinya Bankasi, Uluslar aras1 Para Fondu gibi dis kaynak saglayan kuruluslar bu yardimlari
ekonomide yapisal bir doniisiim yapilmasi sartia baglamislardi. Bunun tizerine 1980 yilinda
bu yapisal doniigiimleri de igeren ‘24 Ocak Kararlar’® olarak anilan bir dizi 6nlem

uygulamaya konulmustur.

S6z konusu Onlemlerle ‘ithal ikameci’ kalkinma politikasindan ‘ihracata yonelik’
sanayilesme politikasma gecilmis, 80°1i yillar boyunca bu kararlara cesitli eklemeler yapilmus,
degisikliklere gidilmis fakat ana tema degistirilmemistir. Yapilan diizenlemelerle, ekonominin
disa acilmasi, piyasa mekanizmasmm gelistirilmesi, kamu kesiminin sinirlanmast,

enflasyonun kontrol altina alinmasi, yabanci sermayenin tesviki hedeflenmistir.

Otomotiv sanayi 1980°li yillara kadar siirdiiriilen ithal ikamesi politikalar1 i¢
pazara doniik, ¢ok sayida firmadan olusan bir yapi i¢cinde faaliyet gdstermistir. 1980
sonras1 disa agilma politikalar1 ve bu yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalar1
cercevesinde sektoriin disa acik, modern teknoloji kullanan, ekonomik 06lgeklerde
iiretim yapabilen, fiyat ve kalite a¢isindan uluslararasi rekabet giiciine sahip bir konuma
gelmesi amaglanmistir. Ancak, s6z konusu yillarda da otomotiv sektdriinde koruma
oranlarinin yliksek tutulmasima bagli olarak iiretimde istikrarh bir artis saglanmus ise de,
bu sekilde uzun donemli bir korumacilik anlayig1 sektoriin yurt i¢i pazara doniik, az
sayida tlriin cesitliliginde bir iiretim yapisinda devam etmesine ve rekabetgilik
kazanamamasima neden olmustur. 1980°1i yillarin sonlarindan itibaren koruma oranlar1
onemli olglide indirilmis, ekonomik Olgekteki yeni yatirimlar ve belirli biiyiikliikteki
tevsi yatirimlar1 desteklenmistir. Bu diizenlemeler, sektorii uluslararasi rekabete agmay1

ve kapasiteleri ekonomik dlgege ¢ikarmay1 hedefleyicidir.
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01.01.1996 tarihinden itibaren gegilen AB ile Gumrik Birligi kapsaminda,
otomotiv sektdrii yeniden 6zel onem tasityan sektorler kapsaminda degerlendirilerek,
AB ile tamamen serbest ticaret kabul edilmesine ragmen, tgiinci iilkelere kars1 2001
yilina kadar Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) iizerinde bir koruma kararlagtirilmustir.
Ayrica, kullanilmis otomobil ithalatinin da belirli bir siire i¢in yasaklanmasi

benimsenmistir.

Bugiin, otomobil iireten 5 yabanci sermayeli firma sagladigi 19 bin 060 kisilik
istihdamla sektorde faaliyet gostermekte ve iilke kalkinmasina onemli katkilarda
bulunmaktadirlar. Sektordeki firmalar lisans altinda iiretim yapmakta olup, diinya

otomotiv sanayinde ¢ok giiclii firmalarla yabanci sermaye ortakligi kurmuslardir.

Otomotiv yan sanayinde de, 1000’in iizerinde firma faaliyet gostermekte olup,
ana sanayinin ihtiya¢ duydugu pargalarin tamamma yakini iretilebilmektedir. Ancak,
uluslararasi pazarlarda rekabet ederek ihracat yapabilen, belirli 6lgege ulasmis firma

say1s1 250 — 300 civarindadir.®

® Atilla, BEDIR, a.g.e, s. 26-28
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IKiINCi BOLUM

EKONOMIK KRiZLERIN TURKIYE OTOMOTIV SANAYI UZERINDEKIi
ETKIiLERIi VE TEMEL SORUNLAR

1. KRiZLERIN OTOMOTIV SANAYi UZERINDEKI ETKILERIi

1.1. Otomotiv Sanayinde Yabanci Sermayeli Kuruluslar ve Kapasiteleri

1996 yilinda AB ve Tiirkiye arasinda Glimriik Birligi anlasmasi tamamlanmaistir.
Glimriik Birligi her iki taraf i¢in de yararli olacagi ongoriilmiistiir. Ayrica anlasma,
Tirkiye pazarmi daha fazla rekabete agmustir. Bu da Tiirkiye otomotiv pazarmnin
gelismesine, daha kaliteli ve kullanilish otomobillerin iiretilmesine neden olmustur.
1996 yilindan itibaren Tiirkiye’ye diinya ¢apinda biiylik yabanci otomotiv sirketleri
yatirim yapmaya karar vermislerdir. Yatirim yapmalarindaki en 6nemli etkenlerinden
biri dinamik i¢ pazar ve Avrupa ile Asya’y1 birbirine baglayan onemli merkezde
bulunmasidir. Ayrica Tiirkiye otomotiv pazari yabanci yatmwrimcilar acisindan cazip
konumdadir. Giimriik Birligi’nin tamamlanmas1 yabanci otomotiv sirketlerinin Tiirkiye

pazarma olan ilgisini arttirmistir.

Giintimiizde Tirkiye’de otomobil iireten diinya ¢apinda da iiretim tesisleri bulunan
bes yabanci sermayeli firma bulunmaktadir. Bu firmalardan Toyota ve Honda Japonya,
Hyundai Giiney Kore, Fiat Italya ve Renault ise Fransa’ya aittir. Bu firmalar gerek
ekonomiye gerek istihdama yaptiklari katkilarindan dolay1 Tiirkiye otomotiv sanayi igin
biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica, bu yabanci sermayeli firmalar teknolojik yenilikleri
kullanarak son model otomobil tiretmektedirler. Bunun da Tiirkiye otomotiv sanayinin
gelismesinde biliylik 6nemi vardwr. Bunun yani sira otomotiv sektorii en dnemli gelir
kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Otomobil iireten bu bes yabanci sermayeli
firmalarin {retim tesisleri Sakarya, Kocaeli ve Bursa illerinde bulunmaktadir.
Firmalarm ikisinde yabanci sermaye oran1 % 100’diir. Bu firmalardan Renault ile Fiat

Tiirkiye’deki faaliyetlerine 1971 yilinda baslamislardir. Toyota 1994, Hyundai ve
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Honda ise 1997 yilindan itibaren faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Bu firmalarin gerek

uretim adetleri gerekse ihracat gelirleri giderek artmaktadir.

Asagidaki Tablo-1’de Tiirkiye’de otomobil iireten bes yabanci sermayeli firma

isimleri, iretim yeri, yabanci sermaye paylar1 verilmistir.

Tablo-1 Otomotiv Ana Sanayi Firmalart Hakkinda Genel Bilgiler-2006

FIRMALAR | URETIM | URETIME LISANS SERMAYE | YABANCI | KAPALI | TOPLAM

YERL | gasLAMA (1000YTL) | SERMAYE | ALAN | ALAN
TARIHI %) (1.000 | (1.000
M2) M2)

TOYOTA

TURKIYE | Sakarya | 1994 Toyota Tiirkiye 150.165 100 166

A.HONDA | Kocaeli | 1997 Honda Motor Co 100.000 100 44

O.RENAULT | Bursa |1971 Oyak Renault 323.300 51 224

TOFAS FIAT | Bursa | 1971 Tofas Fiat 500.000 37,8 339

HYUNDAI ) )

ASSAN Kocaeli |1997 Hyundai Motor Co | 206.220 70 100

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayi Genel Istatistik Biilteni, Ocak 2006, s. 1

Asagidaki Tablo-2 incelendiginde otomotiv firmalarinin iiretimlerindeki artisla
beraber kapasite kullanim oranlar1 (K.K.O) da artmistir. 1996 yilinda K.K.O % 42 olan
otomobil iiretiminde 1999’da Giineydogu Asya krizi nedeniyle % 32’ye kadar
digmiistiir. Krizin sona ermesiyle kapasite kullanim orant 2000 yilinda otomobil
iretiminde de % 50 olarak gerceklesmistir. Ancak, 2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda
Tirkiye’de meydana gelen finansal kriz nedeniyle bu rakam otomobilde % 25°¢
gerilemistir. Krizin sona ermesiyle otomotiv sektorii toparlanmis ve 2003 yilinda
kapasite kullanim oran1 toplamda % 52, otomobilde % 40, 2006°da ise toplamda % 85,
otomobilde % 72 olarak gerceklesmistir. 2006 yilinda otomobil kapasitesi bir dnceki
yila gore % 5 oranda azalmistir. Bu azalma Mayis 2006’°da yasanan devaliiasyonun

etkileri sonucunda meydana gelmistir.
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Tablo-2 Yillara Gére Uretim Miktarlan ve Kapasite Kullanim Oranlar

Yillar | T.Uretim | Kapasite K.K.O | Oto.Uretim | Kapasite K.K.O
(Adet) (Adet) (%) (Adet) (Adet) (%)
1996 325,460 672,116 41 207,757 493,284 42
1997 399,923 814,285 51 242,780 548,731 44
1998 405,002 810,004 46 239,937 593,864 40
1999 325,297 897,681 36 222,041 685,744 32
2000 468,381 931,576 50 297,476 599,718 50
2001 285,737 982,573 29 175,343 694,831 25
2002 357,217 1.029,564 35 204,198 709,761 29
2003 562,466 | 1.080,1555 52 294,116 741,384 40
2004 862,035 1.183,740 73 447,152 776,004 58
2005 914,359 1.200,636 76 453,663 785,004 58
2006 1.024,987 1.261,931 81 545,682 758,923 72

Kaynak: http://www.mmao.org.tr/mmo/oda_gorusleri/otomotiv.htm, s. 5

1.2. Tiirkiye — AB Giimriik Birligi’nin Tiirk Otomotiv Sektoriine Etkileri

01.01.1996 tarihinde Ankara Anlasmas: ve Katma Protokol hiikiimleri
kapsaminda Tiirkiye ve AB arasinda Giimriik Birligi uygulamaya konulmustur. Giimriik
Birligi, Tiirkiye’nin AB ile ekonomik biitiinlesme hedefine yonelik ortaklik iliskisinin
en Onemli asamalarindan birini olusturmaktadir. Ekonomik bir biitiinlesme olan
Gilimriik Birligi, ayn1 zamanda disa doniik biliyiime politikasi ¢ergevesinde iilkelerin

taraf oldugu en genis kapsamli ticari bir yapilanma olmustur.

Ayrica Ankara anlasmasi, ekonomik biitiinlesmeler igerisinde Tiirkiye ve AB
giimriik alanlar1 arasinda sanayi mallarinin serbest dolasimi, taraflar arasinda giimriik
vergilerin ve miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi, Birlik kapsami disinda ise ortak bir

gimriik tarifesinin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir.

1 Ocak 1996 tarihi itibariyle AB’den sanayi {iriinii ithalatinda glimriik vergileri
sifirlanirken, {iglincii ilkeler i¢in uygulanan vergiler, AB’nin belirledigi Ortak Giimriik
tarifesi seviyesine g¢ekilmistir. ithalat rejimi, AB’nin OGT ne uygun sekilde 8 veya 12’li
bazda CN Cod Sistemine gore diizenlenmistir. % 10.97 olan iiciincii iilkelerden sanayi

driinleri ithalatinda agirliklandirilmis koruma orami Toplu Konut Fonu’nun (TKF)
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kaldirilmastyla % 5.8 oranina g¢ekilmistir. AB tilkelerinden sanayi iiriinleri ithalatinda
agirlikli % 5 civarinda olan koruma ise kaldirilmistir. Yeni Rejim ile birlikte 15.500
irinin giimriik vergileri sifirlanirken, sanayi {riinleri ithalatinda TKF kesintisi
kaldirilmis, demir-¢elik 132 madde de 1ti¢ yillik gecis donemi uygulamaya

konulmustur.*

OKK’nin 15 maddesi, 1/95 sayil1 Ortaklik Konseyi Karar1 ile Katma Protokol’iin
19/2 maddesindeki yetkiye dayanilarak, Tiirk otomotiv ana sanayi iirlinlerinin agirlikli
bir boliimii “Hassas Maddeler” adi altinda degerlendirilmis ve AB dis1 iilkelerden
yapilacak ithalatta, 01 Ocak 1996 tarihinden itibaren 5 yil siire ile AB Ortak Glimriik
Tarifesi (OGT) tizerinde tarife uygulama imkanimi vermistir. Bu diizenlemeye uygun
olarak 01 Ocak 1996 — 31 Aralik 2000 tarihleri arasinda 2000 cc iizerindeki otomobil ile
otobiis hari¢ otomobil, kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis ve traktor iiriinlerinde AB
OGT’si tizerinde giimriik vergisi uygulanmistir. 01 Ocak 2001 tarihi itibariyle de AB
OGT’si uygulamasina gec¢ilmistir. Giimriik Birligi’ne dahil iilkelerde OGT’si % 10
olmasmma ragmen 1999 yih itibariyle Tiirkiye’nin otomotiv ana sanayinde tiglincii
tilkelere kars1 uyguladigi koruma ortalama % 25 civarindadir. Tiirkiye’nin bes yillik bir
gecis stiresinin  sonunda OGT ile ayni1 seviyeye indirilmesi Ongoriilen gilimriik
vergilerinin uyum oranlari, yillar itibariyle yiizde 10, 10, 15, 15, ve 50 olmasi

Ongorilmiistiir.

Ayrica, 1/95 sayili OKK’nin 12°’nci maddesine iliskin sanayi mallarinda
yeni/kullanilmis mal ayirimi yapilmadigindan sektor acgisindan ikinci el motorlu tagit
araci ticareti konusunda, Tiirk Hiikiimeti tek tarafli bir bildirim yapmis ve kullanilmis
motorlu tasit araci ticaretini “belirli bir siire” i¢in yasaklayacagina iliskin beyanda

bulunmustur.

1/95 sayil1 Ortaklik Konseyi Karari, Giimriik Birligi ¢ergevesinde Tiirkiye nin
ticarette teknik engellerin kaldirilmasmna iligkin AB mevzuati1 Tirk mevzuatina
aktarmasini hiikme baglamistir. Son derece kapsamli olan bu alanda uyum saglanmasi

gereken mevzuat listesi 2/97 sayili OKK karari ile belirlenmis ve Tiirkiye nin 31 Aralik

4S. Ridvan KARLUK, ‘AB ve Tiirkiye’ Beta Yayinlari, 8. bask1 [stanbul 1998, s. 712
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2000 tarihine kadar standardizasyon, 6l¢iim, kalibrasyon, kalite, akreditasyon, test ve
belgelendirme alanlarindaki mevzuatin1 Topluluk mevzuatina uyumlastirmasi gerektigi

belirtilmistir.”

Tiirkiye’nin uzun yillardan beri Avrupa ile biitiinlesme ¢abasi ve bunun bir
sonucu olarak gerceklestirilen Glimriik Birligi Anlagmasi yabanci yatirimcilarin Tiirk
otomotiv  sektoriine yatirim yapmalarinda biiyilk etkisi olmustur. AB’nin
gerceklesmesiyle Tiirk otomotiv sektoriine olan ilgi daha da artmustir. Ayrica, Tirkiye
pazarinmn biyiikliigli yabanci yatirimcilar, 6zellikle Dogu Asya ve Avrupa’dan gelen
yatirimcilar agisindan cazip konuma gelmistir. 1993 yihinda Toyota ve Giimriik Birligi
sonrasinda da Honda ve Hyundai gibi biiyiik firmalar 6nemli yatirimlar yaparak tiretime
baslamiglardir. S6z konusu firmalarin yatirim kararlarinin yalnizca Tirkiye’nin ig¢
pazarina yonelik olmadigi, diger etkenlerle birlikte Avrupa pazarinin da yatirim
kararlarinda 6nemli bir rol oynadig1 bilinmektedir. Ayrica yabanci sermaye ortakli yerli
firmalar daha ¢ok kar elde edebilmek i¢in daha fazla iiriin ¢esitliligine ve ihracata

agirlik veren yeni yatirimlara yonelmislerdir.

1980’lerden bugiine ihracata doniik biliylime stratejisi ¢cercevesinde dig ticarette
liberal politikalar1 benimseyen Tiirkiye ekonomisi, Gimriik Birligi ile Diinya
ekonomisi ve ticaretinde onemli bir bloga entegrasyonunu gergeklestirmistir. Bu
suretle kendi i¢ pazarini uluslararast normlarla uyumlastirmistir. Bu cergevede
Tirkiye bir yandan AB pazarma gore diger ligiincii tilkelere gore daha avantajli giris
imkan1 saglarken bir yandan da, i¢ pazarin1 AB ve diger ligiincii iilkelerin rekabetine

acmistir.

Gumrik Birligi, ithalatin artmasinda etkili olmustur. Ayrica, ticaretin
gelisiminde 6nemli paya sahiptir ve bunun yansira en 6nemli katkis1 rekabet hukuku
ile rekabet ortamini gelistirmesi, tiikketici haklarinin  korunmasi, uluslararasi,

normlara uyumdaki etkisi ve uluslar arasi ticaret hukukunun 6zellikle fikri ve sinai

> DPT, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi Iliskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayinin Gelecegi, iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Yaymm No DPT: 2495,
Ankara: Kasim 1999, s. 86-87
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miilkiyet haklarma yodnelik uygulamalarin yerlesmesinde olmustur. Bu sayede
Tiirkiye'ye glivenin saglanmast i¢in gerekli ortam yaratilmistir. Dolayisiyla, Giimriik
Birligi’nin on yillik uygulama donemi igerisinde olumlu ve olumsuz yansimalari

olmustur.

1996 yilinda Gimriik Birligi’ne girilmesi ile ithalatta yasanan artis otomotiv
sanayinin i¢ine girdigi olumsuz kosullar1 daha da agirlagtirmistir. Otomobil sanayinde,
ic pazar talebinin ¢ok iizerinde kapasitenin olusmasi ve iiretimin ¢ok sayida firma
tarafindan paylasilmasi sonucu hem otomobil firmalar1 hem de bu otomobillere yonelik
parca imal eden yan sanayi firmalar1 kapasitelerinin altinda iiretim yapmaya

zorlanmustir.

Tirkiye-AB Giuimriik Birligi’nin gerceklestigi 1996 yilindan sonra koruma
oranlarinin diismesi ve uygulanan makro ekonomik politikalarinin (genisletici
maliye ve para politikalari, TL'nin degerinin yiiksek tutulmasi vb.) bu kaybi telafi
edecek nitelikte onlemler icermemesi sebebiyle ithalatta ve dis ticaret agiginda

hizl bir ylikselme gozlenmistir.

Kisaca, Glmriik Birligi sonrasinda ithalatin ihracattan daha hizli arttigi
gozlenmekle birlikte, ithalattaki artisin i¢ ve dis makro ekonomik gelismelere baglh
bir seyir izledigi, 6zellikle ekonominin daraldigi donemlerde ithalatta buna paralel
diisiislerin yasandigi, ekonomik biliyiimenin canlandigi déonemlerde ise ithalatta
paralel gelismelerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum, esasen, Tirkiye'nin
ithalatinin iiretim ve ihracata doniik ara ve yatirim mallarindan miitesekkil olmasinin

bir sonucudur.

Sonu¢ olarak, Gumriik Birligi, yirirlige girmesinden itibaren Tirk
otomotiv Ssanayini yogun uluslararasi rekabet ile karsi karsiya birakmig, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin yeni diinya diizeni ile entegre olmasini saglayacak zorlayici bir siireci
de baglatmistir. Bu dogrultuda sektorler, dinamik yapilar1 ve tiretimdeki esneklikleri

sayesinde bu rekabet ortamina uyum saglayabilmislerdir.
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1.3. Giineydogu Asya Krizi’nin Tiirk Otomotiv Sanayi Uzerindeki Etkileri

1996 yilinda Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi’nin ger¢eklesmesinden bir
yil sonra bazi Asya iilkeleri ciddi bir mali krizle karsi karsiya kalmistir. Tayland’ta
Temmuz 1997°de baslayan kriz kisa bir siirede Endonezya, Malezya ve Filipin’lere
yayilmistir. Kasim 1997°de ise Giiney Kore’nin de bu krizden etkilenmesiyle daha da
genislemistir. Mali krizin etkileri, bu iilkelerinin para birimlerinin énemli oranda deger
kaybetmesi, yurtici faiz oranlarinin yiikselmesi, menkul kiymetler piyasalarinin
¢okmesi, uluslararast sermayenin bu iilkelerden hizla ¢ikmasi, banka ve sirket
kapanmalari ile i¢ talebin olumsuz yonde etkilenmesine neden olmustur. Ayrica, Kriz bu

iilkelerdeki otomotiv sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir.

Krizin etkisi, 6zellikle dogu Asya iilkelerinin otomotiv sektoriinde de etkisini
gostermistir. Kriz, sadece dogu Asya tilkeleriyle sinirli kalmamais, Tiirkiye’de de kendini
hissettirmistir. 1998 yilinda talepte bir 6nceki yila gore % 5,4, otomobil iiretiminde %

1,2’lik bir azalma meydana gelmistir.

Asagidaki Tablo-3’ten anlasildigi gibi, ekonomik gelismeye bagh olarak
otomotiv sanayi yurtici talebi 1995 yilinda 234.279 adet olarak gerceklesmistir. 1996
yilinda ise bir 6nceki yila gére % 1’lik bir azalma olmustur. Bu azalma Giimriik Birligi
sonra tarifelerin sifirlanmasmdan kaynaklanmistir. Tarifelerin sifirlanmasiyla ithal
otomobiller daha ucuz hale gelmistir. Bu da yerli otomobillere olan talebin azalmasima
neden olmustur. 1997 yilinda ise otomobil talebi yiiksek oranda artmustir. Bu yiliksek
artis, Gumriik Birligi sonrasinda ucuzlayan ithal araglara tarifelerin sifirlanmasiyla
olmustur. Ancak, kriz 1998 yilinda etkili olmustur ve bir onceki yila gore % 4.8
oraninda azalmistir. Talebin istikrarli bir artig gostermemesi ve kriz nedeniyle faizlerin

yiikselmesi otomobil talebini olumsuz yonde etkilemistir.

Gumriik Birligi ile birlikte Giineydogu Asya Krizi’nin Tiirk otomotiv sanayi
tizerindeki toplu etkisini goriilebilmek i¢in 1995-1998 yillar1 arasinda Tiirk otomotiv

sanayi’nin temel ekonomik gostergeleri asagida verilmistir.
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Tablo-3 Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Talebi (Adet)
Tipler Yillar Degisim Orani (%)
1995 1996 1997 1998 | 1996/95 | 1997/96 | 1998/97

Otomobil | 234.279| 231.832| 345.193| 328.527 -1.0 48.9 -4.8
Cekici 2.300 3.179 4.528 3.716 38.2 42.4 -17.9
Kamyon 19.521 29.422 43.511 44,096 50.7 47.8 1.3
Kamyonet| 27.678| 52.485| 93.939| 94.269 89.9 78.9 0.4
Minibiis 9.310 13.570 19.486 18.464 45.8 43.6 5.2
Otobiis 311 938 4.303 404 201.6 358.7 -90.6
Midibiis 3.319 5.425 6.575 8.013 63.5 21.2 21.8

Kaynak: DPT, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lliskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv
Yan Sanayinin Gelecegi, Yayin No DPT: 2495, Ankara: Kasim 1999, s 96
1994 wil1 fiyatlariyla, milyar TL. alarak verilmistir.

Asagidaki Tablo-4 incelendiginde 1995 yilinda otomobil liretimi 232.412 adet
olarak gerceklesmistir. Giimriik Birligi’nin gergeklestigi 1996 yilinda ise bir 6nceki yila
gore iretimde % 10.6 azalma meydana gelmistir. Bu azalma AB menseli otomotiv
sanayi mallarina olan tarifelerin sifirlanmasindan kaynaklanmistir. Yani, tiiketiciler
yerli iiretimi mallar1 yerine daha ¢ok ithal mallar1 tercih etmislerdir. Talebin azalmasiyla
yerli otomobil liretimi azalmistir. Tirkiye-AB Giimriikk Birligi’nin gerceklesmesiyle
1997 yilinda artan yurti¢i talebe bagli olarak otomotiv sanayi iiretiminde de 6nemli
artiglar goriilmiistiir. Ancak, 1997 yili ortalarinda Uzak Dogu iilkelerinde baslayan
Gilineydogu Asya Krizi ve 1998 yilinda da Rusya’ya yayilan kriz, 1998 yili son
ceyreginden itibaren Tirk otomotiv sanayini olumsuz olarak etkilemeye baslamistir.
1998 yilinda otomobil iiretimi bir 6nceki yila gore % 1.2, 1999 yilinda ise 1998’e gore
% 7.5 azalmistir. Talebin istikrarh bir artis gostermemesi ise faizlerin yiikselmesinin
otomobil talebini olumsuz yonde etkilemesiyle ilgilidir. Talebin azalmasi ise iiretimin
diismesine neden olmustur. Diger yandan ithal otomobillere olan tarifelerin
sifirlanmasiyla ithal otomobillere olan talep artmis, yerli otomobillere olan talep ise

azalmistir, bu da yerli iiretimin diismesinde etkili olmustur.
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Tablo-4 Tiirk Otomotiv Sanayi Uretimi (Adet)
Tipler Yillar Degisim Oram (%0)

1995 1996 | 1997 1998 1999 |1996/95 | 1997/96 | 1998/97 | 1999/98
Otomobil 232.412| 207.757 | 242.780 | 239.937 | 222.041 -10.6 16.9 -1.2 -7.5
Cekici 433| 52.590| 55.565| 60.500| 27.435 19.3 5.6 8.8 -54.7
Kamyon 19.326| 29.058| 43.045| 30.605| 13.096 50.4 48.1 -28.9 -57.3
Kamyonet 16.808 | 21.032| 32.435| 45.517| 37.551 25,1 54.2 40.3 -17.6
Minibiis 7.645| 10.171| 12.935| 13.910| 12.894 33.0 27.1 7.5 -7.4
Otobiis 1.279 2499 | 3.449 3.040 2.327 95.3 38.0 -11.9 -23.5
Midibiis 3.537 5.856| 9.060| 10.275 9.953 65.6 54.7 13.4 -3.2

Kaynak: DPT, a.g.e, s 96

Asagidaki Tablo-5’te otomotiv sanayi iginde gerek iiretim miktar1 ve gerekse

yaratilan istihdam agisindan énemli bir yere sahip olan otomobil sanayinin 1995-1999

yillari arasi gelisimi incelenmistir.

Tablo-5 Otomobil Talep, Uretim ve Dis Ticareti (Adet)
Konular Yillar Degisim Oram (%)

1995 1996 1997 1998 1999 1996/95 | 1997/96 | 1998/97 |1999/98
Talep 234.279| 231.832| 345.193| 328.527| 275.503 -1,0 48,9 -4,8 -16
Uretim 232.412| 207.757| 242.780| 239.937 | 222.041 10,6 16,9 -1,2 -7,5
Thracat 32.764 | 33.404| 22.612| 32.377| 77.459 19 -32,3 43,2 139,2
fthalat 34.651| 57.479| 125.025| 120.967 | 131.215 65,9 117,5 -3,2 8,4
Ihracat/
Uretim (%) 14.1 16,1 9,3 135 34,8
ithalat/
Talep (%) 14.8 24,8 36,2 36,8 45,4

Kaynak: DPT+0OSD, a.g.e, s. 96

Gilineydogu Asya Krizi’nin, otomobil liretiminde olumsuz etki yaratmasi ve

buna bagli olarak yurtigi talebin sinirli olmasi, artan ithalata birlikte ihracatin da yeterli

diizeyde yapilamamasi otomobil iiretimini olumsuz yonde etkilemistir. Yukaridaki

Tablo-5’ten goriildigii tizere 1997 yilinda otomobil ihracat1 bir dnceki yila gore % 32,3
azalarak 22,612 adet, 1998’de ise 1997’e gore % 43 artarak 32,377 adet olarak
gerceklesmistir. Satiglarda ise, 1997°de 344,835 adet olan otomobil satiglari kriz nedeni
ile 1998°de bir onceki yila gore % 8,5 azalarak 315,590 adet, 1999 yilinda ise bir
onceki yila gore % 8,6 azalarak 288,667 adet olarak gergeklesmistir. 1998°de Tiirk
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otomotiv sanayi iriinlerine olan diisiik talep, Giineydogu Asya Krizi’nden ziyade

Glimriik Birligi dolayisiyla artan ithal otomobil talebi olmustur.

Yukaridaki Tablo-5’ten goriildigi gibi Gumriik Birligi sonrasinda otomobil
ithalat1 yiiksek oranda artmistir. 1997 yilinda otomobil ithalati bir 6nceki yila gore %
117,5 artmustir. Krizin etkisiyle 1998 yilinda bir 6nceki yila gore % 3,2 azalmis, 1999
yilinda ise bir 6nceki yila gore % 8,4 oraninda artmistir. S6z konusu ithalatin ylizde 75’1

AB ve EFTA iilkelerinden yapilmistir.

1998 yili son geyreginden itibaren etkisini gostermeye baslayan Kriz, 1999
yilinin ilk aylarinda olduk¢a derinlesmistir. 1999 yili Mayis ayi itibariyle ise Krizin
etkilerinin 6zellikle otomobilde giderek azaldigi asagidaki Tablo-6’dan anlasilmaktadir.
1999 yil1 ilk bes aylik otomobil iiretimi bir dnceki yilin aynit donemine gore yiizde 31

azalmasina ragmen, bu deger Mayis ayinda -% 3 olmustur.

Tablo-6 1998-1999 Ocak-Mayis Donemi Tiirk Otomotiv Sanayi Uretimi  (Adet)
Tipler Ocak-Mayis Mayis Ay1 Uretimi | Degisim Oran1 (%)
1998 1999 1998 1999 5 Aylik | Mayis

Otomobil 101.389 70.150 22.684 22.036 -31 -3
Cekici 315 6 65 6 -98 -91
Kamyon 16.214 4.678 3.509 922 -71 -74
Kamyonet 17.661 13.290 3.813 3.734 -25 -2
Minibiis 4.738 4.520 1.157 1.119 -5 -3
Otobiis 1.425 967 338 173 -32 -49
Midibiis 4.071 4.315 762 961 6 26
Toplam 143.813 97.926 32.328 28.951 -32 -10
Kaynak: DPT, a.g.e, s 99

Alman Tedbirler

Glineydogu Asya Krizi’nin otomotiv sektorii ilizerindeki olumsuz etkilerinin

giderilebilmesi amaciyla:
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— Tiiketici  kredilerine  uygulanan KKDF  kesintisi yiizde 11’den yiizde
8’e dusiiriilmiistiir. Boylece tiiketici kredilerinin maliyetinin azalmas1 ve yurtici talebin

artmasi hedeflenmistir.

— Otomotiv mallar1 satis sonrasi bakim-onarim hizmetleri yeniden diizenlenmis ve

ithalatin bir 6l¢iide denetim altina alinmas: saglanmistur.

— Eximbank kaynaklarinin artirilmasiyla yan sanayi ihracatinin olumlu yonde artmasi

beklenmistir.

— 1600 cc’nin altindaki otomobillerden alinan yiizde 12°lik ek tasit alim vergisi belirli

bir siire i¢in yiizde 6’ya indirilmistir.

Genel olarak, Tiirk otomotiv sanayinin karsilasmis oldugu sorun, yeterli diizeyde
ihracat yapilamadigindan Gumriik Birligi sonrasi yurti¢i yabanci arag¢ talebi nedeniyle
artan ithalatin tiretime olumsuz yansimas: ve Gilineydogu Asya Krizi’nin de etkisiyle

1998 yilinda daralan yurtigi talep nedeniyle tiretimde biiyiik oranda diisiis olmasidir.

Krizden kurtulmak amaciyla kisa donemde yerli araca talep artirici dnlemler
alinmasiyla birlikte sektoriin orta donemdeki gelecegi agisindan ihracatgi bir yapiya
kavusmas: igin stratejik planlamaya dayal tedbirler dizisi hazirlanarak hizla

uygulamaya konulmas: 6nem kazanmustir.®

1.4. 2001 Ekonomik Krizi’nin Otomotiv Sanayi Uzerine Etkileri

Likidite krizi ile reel faizlerin hizla artmasi ile derinlesen kriz istikrar programimnin
stirdiiriilme olasiligini ortadan kaldirmistir. Dalgali kur sistemine gegilmis, enflasyonla
miicadele birinci Oncelik olmaktan ¢ikarilmistir. Mali piyasalarda 6nemli dalgalanmalar,
istikrarsizlik ve belirsizlik meydana gelmistir. Sinai ve ticari faaliyetler durmus, iretici
Ve yatirimcl igin ise orta vadeli perspektif bulunamamistir. Boylece, Tiirkiye yeni bir

platforma, yeni bir atmosfere girmistir. 2001 yilinda daha diisiik bir biiylime hizi

® BEDIR, a.g.e, s 95-100
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gerceklesecegi beklenmistir. Vergi oranlari daha yiiksek olacak veya yeni vergiler

giindeme gelecegi tahmin edilmistir.

Otomobil alimlarinin biiyiik ¢ogunlugu bankalar ve 0zel finans kuruluslar
araciligiyla saglanmaktaydi. Ancak kisilerin gelir seviyelerinde meydana gelen
dengesizlikler, fiyatlardan 6nemli Olgiide etkilenmelerine neden olmustur. Tiiketici
kredilerinin tahsil edilememesi nedeniyle kredilere de kisitlama getirilmis, faiz
oranlarinda yiikseltmelere gidilmistir. Bu istikrarsizlik karsisinda gelir diizeylerinin
diismesi, insanlari, otomobil almaya yoOnelik birikim yaratamaz duruma getirmistir.
Yasanan ekonomik gelismeler neticesinde, otomobil talebinin azalmasi, otomotiv

pazarinin gozle goriiliir oranda daralmasina neden olmustur.

Sektordeki kii¢iilme nedeniyle calisanlarda ileriye yonelik bir giivensizlik
olusmustur. Bu giivensizlik de mal alimi ve / veya yatirim yapma konusunda bir

ertelemeyi de beraberinde getirmistir.

Firmalar agisindan, Tiirkiye’nin daha Once belirlenmis istikrar programina
giivenerek yatirimi olan ve doviz bazinda bor¢lanmis olan firmalarin kredi borglar1 2000

yil sonu ile karsilastirildiginda % 114 oraninda artmastir.

Asagidaki Tablo-7’de 2001°de Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik krizin
otomobil sektorii iizerindeki etkileri verilmistir. Tablo’dan anlasildigi gibi ekonomik
krizin meydana geldigi yillarda ihracat hari¢ toplam ve otomobil iiretiminde biiyiik

oranda azalmalar meydana gelmistir.

2000 yilinda otomobile olan talep miktar1 466.400 adet olarak gerceklesmistir.
2001°de krizin meydana gelmesiyle talep, bir 6nceki yila gére % 78 azalarak 102.145
adet olarak gerceklesmistir. Kriz, 2002’de de etkisi gostermis ve bir onceki yila gore %
7.5 azalarak 94,537 adet olarak gerceklesmistir. Talepteki azalmalara bagli olarak

toplam ve otomobil iiretiminde de azalmalar olmustur.
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Toplam tiretim, 2000 yilinda 468,381 adet, 2001 de ise bir dnceki yila gore % 39
azalarak 285,737 adet olarak gergeklesmistir. Krizin sona ermesiyle 2002’de bir 6nceki
yila gére % 25 artarak 357,217 adet olmustur. Otomobil tiretimi ise 2001 yilinda 2000’e
gore % 41 azalarak 175,343 adet, 2002 yilinda ise bir dnceki yila gore % 16 artarak
204,198 adet olarak gerceklesmistir. Toplam ihracat, 2001°de bir 6nceki yila gore % 93
artarak 202,158 adet, 2002’de ise %29 artarak 261,934 adet olarak gerceklesmistir.
2001 yilinda otomobil ihracati % 58 artarak 142,288 adet, 2002°de ise 166,851 adet

olarak ger¢eklesmistir.

Tablo-7 Otomobil Uretim/ithalat/ihracat (Adet)
Yillar 2000 2001 2002 2003
Talep 466.437 102.145 94.537 232.806
Toplam Uretim 468.381 285.737 357.217 562.466
Otomobil Uretimi 297.476 175.343 204.198 294.116
Toplam Ihracat 104.744 202.158 261.934 358.745
Otomobil Thracat1 90.026 142.288 166.851 213.587
Talep Degisimi % -78 -7,5
Toplam Uretim Degisimi % -39 25
Otomobil Uretim Degisimi % -41 16
Otomobil Thracati1 Degisimi % 58 17

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 26

2. OTOMOTIV SANAYININ TEMEL SORUNLARI

2.1. Yetersiz ve Istikrarsiz i¢c Talep

Diinyada ve Tirkiye’de meydana gelen ekonomik krizler, Tiirk otomotiv
sektoriinii ciddi bir bigcimde etkilemistir. Otomotiv sektorii talebi, yasanan ekonomik
krizler nedeniyle biiylik diislisler yasamistir. Krizler nedeniyle olusan yetersiz ve
istikrarsiz i¢ talep, iiretimi biiyiik dl¢lide etkilemistir. Talebin beklenenin ¢ok altinda
seyretmesiyle birlikte biiyiik istikrarsizlik gostermesi sektoriin yatirim, ihracat
performansin1  olumsuz etkilemistir. Otomotiv firmalarinin ihracatlarmi devam
ettirebilmeleri i¢in rekabet¢i bir maliyet diizeyi saglamalar1 gereklidir. Bu nedenle, i¢

talebe yonelik yeterli bir iiretim yapilabilmesi 6nemli bir avantaj olusturabilecektir.
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Yetersiz i¢ talep ve krizler otomotiv firmalarini yipratmis, fakat daha cok ihracat
yaparak bu sikintilarmi gidererek kendi giiciinii korumustur. Asagidaki Tablo-8’de

otomotiv sanayi tiretimi, talebi ve satiglari verilmistir.

Tablo-8 Otomotiv Sanayi Uretim, Talep ve Satislar1 (Adet)

Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Talep 231.832 | 345.193 | 326.804 | 275.503 | 466.437 | 102.145 | 94.537 |232.806 |453.748 |435.703 | 440.827
Talep % 49 -5 -16 69 -78 -7 146 95 -4 1
Oto Satig

(Yerli+ithal) | 239,715 | 344,835 | 315590 | 288,667 | 466,726 | 131,438 | 90,615 | 227,036 | 451,209 | 438,597 | 373,219

T. Uretim 325.460 | 399.923 | 405.001 | 325.291 | 468.381 | 285.737 | 357.217 | 562.466 | 862.035 | 914.359 | 1.024.987

Oto Uretimi | 207.757 | 242.780 | 239.937 | 222.041 | 297.476 | 175.343 | 204.198 | 294.116 | 447.152 | 453.663 | 545.682
Kaynak: OSD, a.g.e, s. 27-38

Yukaridaki Tablo-8’den anlasildig1 gibi otomotiv talebi, kiiresel krizin meydana
geldigi 1998 yilinda bir onceki yila gore % 5, 1999 yilinda ise 1998’e gore % 16
oraninda azalmigtir. Tiirkiye’de 2001°de meydana geldigi ekonomik krizde ise talep bir

onceki yila gore % 78, 2002°de ise bir 6nceki yila gére % 7.5 oraninda azalmistir.

2.2. Kapasite Fazlahgi

2003 yilma kadar otomotiv ana sanayine olan i¢ talebin yetersiz olusu ve artan
ithalatla birlikte yeterince ihracatin yapilamamasi nedeniyle kapasite kullanim oranlar1

diisiik diizeyde kalmistir. Bu durum iiretim maliyetleri lizerinde olumsuz etki yapmastir.

Tablo-9 Kapasite Kullanim Oranlar (%)

Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Otomobil
Uretimi | 207.757 | 242.780 | 239.937 | 222.041 | 297.476 | 175.343 | 204.198 | 294.116 | 447.152 | 453.663 | 545.682

Kapasite | 493,284 | 548,731 | 593,864 | 685,744 | 599,718 | 694,831 | 709,761 | 741,384 | 776,004 | 785,004 | 758,923

Otomobil
K.K.O 42 44 40 32 50 25 29 40 58 58 72

Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007 — 2013), s. 16
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Yukaridaki Tablo-9’dan goriildiigii gibi Giiney Dogu Asya ve Subat 2001°de
Tirkiye’de meydana gelen krizler gerek toplam tasit araglarda gerekse otomobilde
kapasite kullanim oranlarmin diismesinde etkili olmustur. Kriz etkisinin siddetli oldugu
1999 yilinda K.K.O % 32’ye kadar gerilemistir. 2001 krizinde ise K.K.O % 25 olarak
gerceklesmistir.

2.3. Ithalat Artisa

Glimriik Birligi sonrasi gerek otomotiv ana sanayinde gerekse alt sektdrii olan
otomobil ithalatinda yliksek oranda artiglar meydana gelmistir. Otomobile olan yetersiz
diizeydeki i¢ taleple birlikte ithalatin i¢ talepteki paymin da artmasi i¢ pazara yonelik

yerli tiretimi kismigtir.

Tablo-10 1996-2006 Arasi Ithal Otomobil Degisimleri (Adet)

Yillar 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Uretim 207.757 | 242780 | 239.937 | 222.041 | 297.476 | 175.343 | 204.198 | 294.116 | 447.152 | 453.663 | 545.682
Uretim % 11 17 1| 7.5 34 -41 16 44 52 1 20
ithalat 57.479 | 150.704 | 120.967 | 131.215 | 258.987 | 72259 | 55.096 | 153.769 | 311.668 | 301.889 | 255.494
ithalat % 165 162 -20 8 97| 721 -24 179 103 32| -154
Yerli Satis | 182239 | 219.810 | 204.054 | 157.452 | 207.739 | 59.179 | 35519 | 73.267 | 139.541 | 136.708 | 117.725
Y. Satis % 6 21 7 -33 32 72 -40 108 90 -2 -14
Kaynak: OSD.

Yukaridaki Tablo-10 incelendiginde otomobil ithalat1 degisimi, 1998’de bir
onceki yila gore % 20’lik bir azalma meydana gelmistir. Azalmada, Temmuz 1997°de
Tayland’ta baslayan mali kriz etkili olmustur. Daha sonra Subat 2001°de Tiirkiye’de
meydana gelen ekonomik krizde ithalat bir 6nceki yila gore % 72 azalarak 72.259 adet,
2002°de bir onceki yila gore % 24 azalarak 55.096 adet olmustur. Ancak krizin
asilmasiyla ithalat % 179 artarak 153.769 adet olmus ve yiiksek artis 2004’te de
stirmiistiir. 2005°te bir 6nceki yila gore % 32 azalarak 301.889 adet, 2006 yilinda ise bir
onceki yila gore % 154 azalarak 255.494 adet olarak gergeklesmistir. 2005°ten itibaren

ithalatin diisme egiliminde oldugu gozlenmektedir.
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2.4. Satis Vergi Yiiksekliginin Yabanc1 Yatirnmcilar Agisindan Yarattigi

Sorunlar
AB iilkelerinde otomobil satig vergileri yaklasik yiizde 20’ler civarindadir ve
satig  vergilerin agirhigint  genelde KDV  olusturmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de

KDV+DIGER VERGILER olup AB iilkelerinin ¢ok iistiinde seyretmektedir.

Sekil-1 Otomotiv Satis Vergileri (%)

O KDV B Diger
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50
40
30
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0 T T T T T T 1
Almanya Fransa ingiltere italya Ispanya Belgika Tiirkiye

Kaynak: Atilla Bedir, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi, DPT, iktisadi Sektorler ve
Koordinasyon Genel Midiirliigii, Yayin No DPT: 2660, Kasim 2002. s. 32

Not: AB iilkeleri vergi oranlari, iliretimde 6nemli bir yeri olan silindir hacmi 2000 cc araglar igin
hesaplanmistir. Tiirkiye’deki vergi orani ise, iiretimin agirlikli oldugu silindir hacmi 1600 cc’ye
kadar olan araclar i¢in gecerli olup, daha biiyiik hacimli ve liiks araglar i¢in uygulanan vergiler daha
yiiksektir.

Yukaridaki Sekil-1’da gorildiigii gibi Tiirkiye’de otomobil satiglarindan alman
vergiler AB iilkelerine mukayese cok yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Otomobil

vergilerinin yiiksek olusu, talep tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

12 Haziran 2002 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanan Ozel Tiiketim Vergisi
Kanunu (OTVYile KDV disindaki vergiler tek vergi haline getirilmistir. OTV ile
mevcut vergi sisteminin basitlestirildigi, KDV ve OTV olarak iki tiir verginin
uygulandig1, ancak yaklasik olarak eski vergi diizeyinin korundugu goriilmiistiir. Bu

kapsamda; KDV’ye ilave olarak, satig ve iiretimin agirlikta oldugu silindir hacmi 1600
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cc’nin altindaki otomobillerde % 27 OTV, silindir hacmi 1600-2000 arasinda % 46

OTV ve silindir hacmi 2000 cc’nin iizerindeki otomobillerde % 50 OTV getirilmistir.”

2.5. Ana ve Yan Sanayi Arasinda Isbirligi Eksikligi

Sanayilesmis {lilkelerde ana ve yan sanayi iligkileri saglam bir isbirligine
dayanmaktadir. Bu da o iilkenin otomotiv sanayi firmalar1 i¢in rekabet¢i tstiinliik
kazandirmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de ana ve yan sanayi isbirligi agisindan AB
iilkelerine kiyasla daha diislik seviyede oldugu gézlenmistir. Ana ve yan sanayi iliskileri

konusunda yapilan ¢aligmalarda belirtilen tespitlerin bazilar1 asagida verilmistir.

- Otomotiv ana ve yan sanayinde gerekli seviyede isbirligi saglanamamuistir.

- Ana ve yan sanayi arasinda verimlilik artigi, maliyet diisiirme ve {iiriin

gelistirmeye yonelik miisterek faaliyetlerde istenilen diizeye ulagilamamuistir.

- Ana ve yan sanayi arasindaki iliskilerde sdzlesme ¢ergevesinde ¢alisma diizeyi

oldukea yiiksektir. Ancak, sdozlesme siireleri genelde kisadir.

- Yan sanayici se¢iminde fiyat faktorii gegmise gore onemini kaybetmis olsa da
ana sanayi firmalarinin yan sanayi ile iligskilerinde fiyat faktorii halen oncelik

acgisindan 6ne ¢ikmaktadir.

- Sozlesmelerin genelde kisa siireli olmasi, verilen siparislerin yatirim yapmay1
ekonomik kilacak biiyiikliikte olmayist ve degisken bir yapi arz etmesi,
enflasyonist bir ortamda girdi fiyatlarindaki artiglarin zaman satis fiyatina
yansitilamamasi, 6demelerdeki gecikmeler yan sanayiciyi zor durumda

birakmaktadir.®

’ Atilla Bedir, a.g.e, s. 32-33
8 Kaynak: DPT, a.g.e, s.33-34
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE — AB GUMRUK BIiRLiGi SONRASI TURKIYE’DEOTOMOTIV
SANAYININ DURUMU

1. TURK OTOMOTIiV SEKTORUNDEKI YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI VE GELISIiMI

1.1. Yabanci Sermaye Tanim

Yabanci sermaye, bir {ilkenin karsiligini sonradan 6demek tizere dis kaynaklardan
saglayacagi ve ekonomik giicii ile ulusal varliklarina ekleyebilecegi mali, teknolojik,

bilgisel (know-how) ve hizmetsel kaynaklara denilmektedir.

Yabanci sermaye, konuyu degerlendiren ve adlandiran iilkenin yada yerin
sermayesi degildir. Bu sermaye, merkez olarak ¢ikilan iilkenin yada yerin disindaki
diinya tilkelerinden herhangi birinden gelmis olabilir. Yani o iilkenin, o merkezin yada o
yerin ulusal varligi durumunda degildir. Baska bir bolgeden, baska bir iilkeden, baska
bireyler, kurumlar, devletler yada yatirimcilar tarafindan o yere getirilmis ve o iilkenin
ulusal varliklarina 6diing olarak, gegici olarak veya siirekli olarak eklenmis bir dis varlik
durumundadir. Bu dis varlik, geldigi yerde siirekli olarak kalabilir, gec¢ici olarak
kalabilir. Anilan varhigm calistirilmas: sonucu elde edilen karlar disariya transfer
edilebilir veya varolan sermayeye eklenerek o iilkedeki yatirimlar artirilabilir. Yabanci
kaynak, varolan yatirimi tiimiiyle satin alma , varolan bir tesisi isletmek iizere kiralama

yada sifirdan yatirim yeni yatirim yapma bigiminde gelebilir.

Gumriik Birligi ile ilgili siireg, 1994 yili krizinin sanayi iizerindeki olumsuz
etkileri ile ilgili ciddi dnlemler alinmadan baglamistir. 1/95 sayili Ortaklik Konseyi
Karar1 (OKK) geregi AB’nden ithalatta tiim tarifelerin sifirlanmasi ile ithalatta artig
orani1 beklenenin de iizerinde olmus ve bu asir1 artis siirekli ve kararli bir nitelik

kazanmustir.



32

Glimriik Birligi’nin olusumunu gerceklestiren 06 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili
AB-Tiirkiye OKK’n1 izleyen 2/95 sayili Karar ile AB disi iilkelerden yapilacak motorlu
tagit araglar1 ithalati, OGT iizerinde glimriik vergisine tabi tutulmustur. 1996/2000
yillarmi kapsayan bu uygulama ile Tiirkiye, otomobilde 1996 yili i¢in % 10 olan AB
OGT’si yerine % 33 oranini uygulamustir. Gegen 5 yil iginde her yil belirli oranda
azalan s6z konusu giimriik vergisi, 1 Ocak 2001 tarihinden itibaren AB OGT diizeyine
indirilmistir. Gumriik Birligi ile birlikte pazardaki talep artis1 tiimii ile ithalat ile

karsilanmis ve ithalatin toplam pazardaki pay1 artmistir.

1996 yilinda Tiirkiye’nin, AB arasindaki Giimriik Birligi’nin tamamlanmasiyla
otomotiv sektdrii ve onun alt sektorli olan otomobil iiretimi, ihracat1 ve pazarinda da
onemli Olglide artislar meydana getirmistir. Genel olarak, Giimriik Birligi’nin ithalatin

artmasinda itici gii¢ oldugu sdylenebilir.

Tirk otomotiv sanayi pek c¢ok agidan Tirkiye ekonomisi iginde lokomotif
sektor konumundadir. Sektor gerek yarattigi katma deger, gerek dogrudan ve dolayh
olarak istihdama katkis1 ve ithalata yonelik doviz tasarrufu giicii oraninda dig 6demeler
dengesi lizerinde sagladig1 pozitif katkilar, gerekse sektoriin iginde yer alan iiretici
isletmelerin 6dedikleri ve sektor iiriinlerinin satiglarindan elde edilen vergi gelirleri ile
devlet biitgesi iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Biitlin bu 6zelliklerin yan sira, sektor

ileri teknolojinin Tiirkiye’ye transferinde dnder bir rol oynamaktadir.

1.2. Uretim

1996 yilinda Gilimriikk Birligi’nin gergeklesmesiyle otomotiv sektorii biiyiik
onem kazanmistir. Bu 6nemli tarihten itibaren Toyota, Honda ve Hyundai gibi diinya
capindaki biiyiik otomotiv firmalari tiretim yapmaya karar vermislerdir. Bu firmalarin
Tiirkiye disinda bir ¢ok iilkede iiretim tesisleri bulunmakta ve ayni zamanda kalite
acisindan da diinya srralamasinda on safhada yer almaktadirlar. Ayrica Tiirkiye’de
otomobil {iireten Fiat ve Renault gibi biiyiikk firmalar da faaliyet gostermektedir.

Boylece, Tiirkiye’de otomobil lireten firmalarm sayist bese ylikselmistir. Bu yabanci
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sermayeli otomobil firmalar1 teknoloji transferinde, istihdamda ve Tiirk ekonomisinin

gelismesinde 6nemli 6l¢lide katkida bulunmaktadirlar.

Asagidaki Sekil-2 otomobil iiretiminin Otomobil ihracati ig¢indeki payini
gostermektedir. 1996 yilinda Tirkiye’nin AB arasindaki Giimriik Birligine girmesiyle
otomotiv sanayi ve onun alt sektorii olan otomobilin tiretimi, ihracati ve pazarinda da
onemli Glglide artislar meydana gelmistir. Ancak, bununla beraber Giimriik Birligi
ithalatin da hiz kazanmasmma neden olmustur. Tarifelerin sifirlanmasiyla ithal
otomobiller Tiirk tiiketiciler agisindan daha avantajli hale gelmistir. Talebin azalmasiyla
otomobil iiretimi azalmistir. Sekilden anlasildigi gibi otomobil iliretiminin otomobil
thracati i¢indeki pay1 2001 yilina kadar hizli bir sekilde diisiis gdstermistir. Bu tarihten
itibaren genel olarak sabit bir trend izlemistir. Genel olarak, Glimriik Birligi, ithalatin

artmasinda 6dnemli bir pay1 oldugu sdylenebilir.

Sekil-2 Otomobil Uretim/fhracat (1996/2006) (Adet)

B Oto. Uretim C— Oto. Ihracat —— Uretim %
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Kaynak: OSD, a.g.e, s. 15

Asagidaki Tablo-11’de otomobil iiretiminin otomobil ihracat1 i¢indeki pay1

rakamsal olarak verilmistir. Tablodan goriildiigii gibi otomobil iiretiminin otomobil
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ihracat1 igindeki pay1 1996 yilinda % 84 iken 2006 yilinda ise % 21’e diismiistiir. Bu
diistis, 2001°de Tiirkiye’de meydana gelen finansal kriz nedeniyle {retimin

diismesinden kaynaklanmigtir.

Tablo-11 Otomobil Uretim/ihracat (1996/2006) (Adet)

Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

T. Uretim * | 325.460 | 399.923 | 405.001 | 325.291 | 468.381 | 285.737 | 357.217 | 562.466 | 862.035 | 914.359 | 1.024.987

Oto. Uretimi | 207.757 | 242.780 | 239.937 | 222.041 | 297.476 | 175.343 | 204.198 | 294.116 | 447.152 | 453.663 | 545.682

T. ihracat * 39.252 | 31.174| 37.926| 92.051 | 104.744 | 202.158 | 261.934 | 358.745 | 518.595 | 561.078 | 706.402

Oto. Ihracati 33.404 | 21.051| 32377| 77.459| 90.026 | 142.288 | 166.851 | 213.587 | 305.072 | 319.825| 430.420

O._Uretim/
O.Ihracat % 84 91 87 65 70 19 18 27 32 30 21

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 15
( *) Toplam Ana Sanayi, Traktor dahil

Asagidaki Tablo-12’te otomotiv sektoriiniin yillar itibariyle (1996-2006) temel
ekonomik degisimleri verilmistir. 2006 yilinda sanayi enflasyonu % 12.33, ABD dolar1
ise % 6.70 olarak gergeklesmistir. ABD dolar1 degisiminin sanayi enflasyonunun altinda

gerceklesmesi ithal malin tiiketiciler agisindan cazip konuma gelmesine neden olmustur.

Tablo-12 Yillar itibariyle Ekonomik Gostergelerin Degisimi (%)

Parametreler 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

UFE 849 910 | 543 | 629 | 325 88,6 | 308 14,0 | 13,9 2,66 | 11,58

TUFE 798| 991 | 69,7 | 688 | 39,1 68,4 | 298 18,4 9,3 7,72 9,65

SAN. ENF-NU 80,6 | 912 | 471 | 76,7 | 295 96,0 | 29,7 126 | 14,8 3,15 | 12,33
ABD $ 76,1 | 908 | 522 | 722 | 244 | 1170 | 13,8 | -1155 -4,1 | -5,60 6,70
EURO ** ** ** 1 48,0 | 14,1 | 1039 | 319 1,9 38| -590 9,00

JAPON YENI 55,6 69,7 76,2 91,7 12,7 89,9 26,6 -6,0 0,1 11,21 1,40
Kaynak: OSD, Haber Biilteni, Ankara: Aralik 2006, s. 4

Yukaridaki Tablo-11, 1996 - 2001 ve 2002 — 2006 Donemindeki Gelismeler
olarak iki ayr1 alt baglik altinda asagidaki gibi incelenmistir:
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A) 1996 - 2001 Donemindeki Gelismeler

1995 yilinda Tiirkiye’de otomobil tliretimi 233.412 adet olarak gergeklesmistir.
Tiirkiye-AB Giimriik Birligi’nin gergeklestigi 1996 yilinda toplam tasit araglar1 tiretimi
325.460 adet, otomobil tiretimi ise 207.757 adet olarak gergeklesmistir. 1996 yilinda
otomobil iiretiminde bir nceki yila goére % 11 oraninda azalma meydana gelmistir. Bu
azalmada AB ve Tirkiye arasinda otomotiv sanayi mallarindaki tarifelerin
sifirlanmasiyla tiiketicilerin yerli mallar1 yerine ithal mallar1 tercih etmesi etkili
olmustur. Bu da yerli iiretimin azalmasina neden olmustur. Otomobil {iretiminin toplam

tasit araclari iiretimi igindeki pay1 % 64 olarak gerceklesmistir.

1997 Yilinda toplam tasit araglari iiretimi bir 6nceki yila gére % 23 artarak
399.923 adet, otomobil iiretimi ise % 17 artarak 242.780 olarak gergeklesmistir.
Otomobil {retiminin toplam tasit araglar1 iiretimi icindeki payr % 61 olarak
gerceklesmistir. 1998 yilinda ise Giineydogu Asya Krizi, otomobil iiretiminde olumsuz
etki yaratmistir. Buna bagh olarak yurtici talebin sinirli olmasi, artan ithalata birlikte
thracatin da yeterli diizeyde yapilamamasi otomobil iiretimini olumsuz yonde

etkilemistir.

Toplam tasit araglar1 iiretimi bir 6nceki yila gore % 1 artarak 405.001 adet,
otomobil iiretimi ise, 1996 yilinda bir 6nceki yila gore % 1.2 azalarak 239.937 adet
olarak gerceklesmistir. Otomobil iiretiminin toplam tasit araglar1 iiretimi i¢cindeki pay1

% 59 olarak gerceklesmistir.

Giineydogu Asya Krizi, 1999 yilinin ilk ¢eyregine kadar etkisini siirdlirmiistiir.
1999 yilinda toplam tasit araglari iiretimi bir 6nceki yila gore % 19.7 azalarak 325.291
adet, otomobil tiretimi ise % 7.5 azalarak 222.041 adet olarak gergeklesmistir. Toplam

tasit araglar1 tiretimi i¢indeki otomobil pay1 % 68 olarak ger¢eklesmistir.

Gilineydogu Asya Krizi’nin yarattig1 etkilerin ortadan kalkmasi ve 2000 yilinda
hiikiimetin izledigi ekonomik politikalar sonucunda tiiketici kredi faizlerinin diigmesi ile

birlikte ithalatta, satiglarda ve ihracatta oldugu gibi iretimde de rekorlar kirilmistir.
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2000 yilinda toplam tasit araclari tiretimi bir dnceki yila gore % 44, otomobil tiretimi ise
% 34 artmistir. Otomobil iiretiminin toplam tasit araclar1 iiretimi i¢indeki pay1 % 63.5

olarak gerceklesmistir.

Otomotiv sanayinde Aralik 2000 tarihinden sonra tasit araglarina olan talep
ortalama % 70 ve bazi iriinlerde % 80’e ulasan oranlarda gerilemistir. 2001°de tasit
araglarina olan talep % 64, otomobile olan talep % 42 azalmistir. Ekonomik kriz,
bireylerde kisi basina gelirin reel anlamda azalmasina ve daralan ekonomi nedeni ile
gelecek ile ilgili beklentilerde gliven kaybina yol agmistir. Bu nedenle bireyler, tiiketim
ve yatirim harcamalarini ertelemis ve gelecegin garantisi i¢in doviz ve altin gibi diger
araclara yonelmislerdir. Bu baglamda 6nce otomobil talebi biiyiik bir hizla gerilemis ve
bunu yatirim araci olan ticari araglar izlemistir. Toplam tasit araglar1 tiretimi bir 6nceki
yila gore % 39, otomobil iiretimi ise % 41 azalmistir. Toplam tasit araglari tiretimi

icindeki otomobil pay1 % 61 olarak ger¢eklesmistir.

B) 2002 - 2006 Donemindeki Gelismeler

2000 ve 2001°deki eckonomik krizlerin etkileri devam etmistir. IMF ile
uygulanan ekonomik program geregi pazarda beklenen genisleme gerceklesmemistir.
2001 yilinda dalgali kur sistemine gegilmesiyle birlikte kurlarda 6nemli bir dalgalanma
gerceklesmis bu da enflasyon rakamlariim yiiksek ¢ikmasinda etkili olmustur. 2002 yil
itibariyle, kurlarda dalgalanmanin asir1 olmamasi, enflasyon oranlarinin 2001 yilina

gore daha diisiik diizeylerde gerceklesmesini saglamistir.

2002 yilinda toplam tasit araglari iiretimi bir onceki yila gore % 25, otomobil
iretimi ise % 16 artmustir. Otomobil iiretiminin toplam tasit araglar tiretimi i¢cindeki
payr % 57 olarak gerceklesmistir. 2003 Yilinda ekonomik ve siyasal istikrarin
saglanmasi, enflasyon ve faizlerin diismesiyle tasit araglar1 {iretiminde biiyiik
ilerlemeler olmustur. Ekonomideki biitiin bu olumlu gelismelerle beraber kisi basma
reel gelirdeki artis, tasit araglarma olan talebi arttirmistir. Bireyler, ertelemis olduklar:

tilkketim ve yatirim harcamalarmi degerlendirmeye yonelmislerdir.
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2003 yilinda toplam tasit araglari {iretimi bir 6nceki yila gére % 57, otomobil
iretimi ise % 44 artmistir. Otomobil iiretiminin toplam tasit araglar1 iiretimi i¢indeki
payt % 52 olarak gergeklesmistir. 2004 yilinda ise toplam tasit araglari tretimi bir
onceki yila gore % 53, otomobil tiretimi ise, % 52 artmustir. Otomobil tiretiminin toplam

tasit araglar1 iretimi igindeki pay1 % 52 olarak gerceklesmistir.

2005 yilinda toplam tasit araclari iiretimi bir 6nceki yila gére % 6, otomobil
aretimi ise, % 1.4 artmistir. Otomobil {iretiminin toplam tasit araglar1 tiretimi igindeki
payt % 50 olarak gergeklesmistir. 2006 yilinda ise toplam tasit araglari tretimi bir
onceki yila gore % 12, otomobil iretimi ise % 20 artmistir. Otomobil iiretiminin toplam

tasit araglar1 tiretimi igindeki pay1 % 53 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki Tablo-13’te otomotiv firmalarinin yillar itibariyle (1996-2006)
iretimleri verilmistir. Tablo’dan anlasildig: gibi kiiresel krizin ortaya ¢iktig1 1998°de bir
onceki yila gore % 1.2, 1999 yilinda ise bir dnceki yila gore % 7.5 azalmistir. Yiikselige
gecen otomobil tiretimi 2001°de meydana gelen ekonomik krizle bir 6nceki yila gore %

41 oranda azalmistir. Krizin gegilmesiyle otomobil {iretimi tekrar yiikselise gecmistir.

Tablo-13 Otomobil Firmalarimin Yillar Itibariyle Uretimleri (1996-2006 Adet)

Firmalar| Toyota Anadolu Oyak Tofas-Fiat | Hyundai | Toplam
Tiirkiye Honda Renault Assan
1996 27.936 - 82.027 97.793 -| 207.757
1997 24.626 - 98.326 113.181 6.647| 242.780
1998 14,513 8.351 95.976 98.971 22.126| 239.937
1999 9.142 6.649 127.026 68.510 10.714| 222.041
2000 14,715 9.721 143.378 109.695 19.967| 297.476
2001 2.862 5.134 96.860 65.690 2.717| 175.343
2002 38.899 5.384 100.131 51.383 8.401| 204.198
2003 70.839 10.970 132.257 66.093 13.957| 294.116
2004 134.377 15.581 197.353 70.564 29.277| 447.152
2005 158.566 11.236 179.669 72.790 31.402| 453.663
2006 176.688 18.322 228.593 79.729 42.350| 545.682

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Firmalarinin 1963 — 2005 Yillar1 Arasindaki Model Bazinda
Uretimleri, s. 62 - 111
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Asagidaki Tablo-14’te 2006 yilinda otomobil {ireten bes firmanin kapasitelerine

gore iiretim paylar1 verilmistir. Burada, ilk siray1 tiretim kapasitesi yillik 266 bin adet ile

Oyak-Renault, 2. siray1 250 bin adet ile Tofas-Fiat, 3.siray1 ise 150 bin adet ile Toyota

Tiirkiye almistr.

Tablo-14 Otomotiv Firmalariin 2006 Yih Uretim Kapasiteleri ve Paylar

Yillar Toyota Anadolu Oyak Tofas Hyundai
Tiirkiye Honda Renault Fiat Assan
Otomobil 150.000 30.000 266.000 250.000 100.000
Pay (%) 19 4 30 32 13
Uretim 176.688 18.322 228.593 79.729 42.350
Pay (%) 32 3 42 15 8

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, Aralik 2006, s 11

Asagidaki Sekil-3’de Toplam ve Otomobil Uretiminin grafiksel ¢izimi

verilmistir. Grafikten anlasildig1 gibi toplam tiretim ve otomobil tiretim, kiiresel krizin

ortaya ¢iktigi 1998 yilinin sonu, 1999 yili baslarinda ve Tiirkiye’de ekonomik krizin

meydana geldigi 2001 yilinda diisiisler meydana gelmistir. 2002 yilindan sonra toplam

iiretim, otomobil {iretime gore daha cok artis gosterdigi anlagilmaktadir.

Sekil-3 Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi (x1000)
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Kaynak: OSD, a.g.e, s 3
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Asagidaki Tablo-15’te otomobil iireten bes firmanin (2001-2006) model bazinda

iiretim adetleri verilmistir.

Tablo-15 2001-2006 Yillar1t Model Bazinda Uretimleri

Firmalar | Modeller 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Toyota | (1.301 - 1.600 CC - SEDAN) 2.862 28.982 39.591 38.648 48.085 63.191
Tiirkiye | (1.301 - 1.600 CC - Station Wagon) 0 6.400 22.086 22.348 22.524 28.120
(1.601 - 2.000 CC - SEDAN) 0 1.433 2.048 68.684 85.181 83.313
(1.601 - 2.000 CC - Station Wagon) 0 2.084 7.114 4.697 2.776 2.064
Toplam 2.862 38.899 70839 |  134.377 158.566 176.688
Anadolu | (1.301 - 1.600 CC - SEDAN) 5.134 5.384 10.970 15.581 11.236 16.694
Honda | 1601-2000 cc — Station Wagon 0 0 0 0 0 1.628
Toplam 5.134 5.384 10.970 15.581 11.236 18.322
Oyak | (< 1.300 CC - Sedan) 0 0 0 5.002 4,501 36.354
Renault | 1 391 .1.600 CC - Sedan) 51.172 61.758 98.481|  182.769 116.897 0
(1.301 - 1.600 CC -Hatchback) 185 0 0 0 0 179.568
(1.301 - 1.600 CC - Station Wagon) 20.984 18.135 7.492 0 0 0
(1.601 - 2.000 CC - SEDAN) 918 1.528 19.552 9.582 58.271 0
(1.601 - 2.000 CC - Statin Wagon) 23.601 18.710 6.732 0 0 12.671
Toplam 96.860 100.131 132.257 |  197.353 179.669 |  228.593
Tofas | (< 1.300 CC - SEDAN) 8.841 12.417 23.781 17.283 23.561 14.321
Fiat (< 1.300 CC - HATCHBACK) 6.012 3.892 6.557 11.641 9.856 2.988
(< 1.300 CC - STATION WAGON) 17.420 3.230 2.231 10.808 11.005 15.237
(1.301 - 1.600 CC - SEDAN) 3.273 2.187 7.746 12.378 10.859 21171
(1.301 - 1.600 CC ~HATCHBACK) 356 196 33 28 246 736
(1.301 - 1.600 CC - Station Wagon) 2.568 4813 3.824 3.056 4238 14.474
(1.601 - 2.000 CC - SEDAN) 136 1 0 0 0 10.802
(1.601 - 2.000 CC - Station Wagon) 27.084 24.647 21.921 15.370 13.025 0
Toplam 65.690 51.383 66.093 70.564 72.790 79.729
Hyundai | (< 1.300 CC - SEDAN) 2.030 5.614 10.582 19.288 18.239 0
Assan | (13011600 CC - SEDAN) 687 2.787 3.375 9.989 13.163 42.344
1301-1600 cc - HATCHBACK 0 0 0 0 0 6
Toplam 2.717 8.401 13.957 29.277 31.402 42.350
Genel Toplam 173.263 204.198 294116 | 447152 453663 |  545.682

Kaynak: http://www.osd.org.tr/cata2006.pdf, s. 12-16

1.3. Pazar

1996 yilinda Giimriik Birligi’nin gergeklesmesiyle Tiirk otomotiv sektorleri
biiyilk onem kazanmustir. Sektor, tekstilden sonraki en karli ikinci bir sektor haline
gelmistir. Ancak, Birlik i¢inde tarifelerin sifirlanmasiyla ithal otomobillerin i¢ piyasada

satiglar1 artmis, yerli otomobil satislarinda ise diisiisler olmustur.
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Tablo-16 Otomotiv Sektorii Yilhk Satislar (Bin Adet)
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Oto Satis
(Yerli+ithal) | 239,715 | 344,835 315,590 | 288,667 | 466,726 | 131,438 | 90,615 227,036 | 451,209 | 438,597 | 373,219
T. Tasit
Arag Satigi 337,172 | 525,242 486,126 | 407,284 | 660,077 | 195,426 | 175,046 | 400,711 | 745,812 | 763,186 | 669,604
Yerli Oto
Satist 182,239 | 219,810 204,054 | 157,452 | 207,739 | 59,179 35,519 73,267 139,541 | 136,708 | 117,725
ithal Oto
Satisi 57,479 125,025 111,536 | 131,215 | 258,987 | 72,259 55,096 153,769 | 311,668 | 301,889 | 255,494
ithal/T. Oto

% 24 36 35 45 55 55 61 68 69 69 68
Yerli/T. Oto

% 76 64 65 54 44 45 39 32 31 31 31
Yerli/T. Tas
Arac % 54 42 42 39 31 30 20 18 19 18 18
T.Oto/T.Tas
Arac % 71 66 65 71 71 67 52 57 60 57 56

Kaynak: OSD, a.g.e, Aralik 2006, s. 18

Yukaridaki Tablo-16, 1996 - 2001 ve 2002 — 2006 Donemindeki Gelismeler

olarak iki ayr1 alt baglik altinda asagidaki gibi incelenmistir:

A) 1996 - 2001 Donemindeki Gelismeler

1995 yilinda Motorlu tasit araglar1 pazar1 280.238 adet, toplam otomobil satiglar1
ise 216.611 adet olarak gerceklesmis ve bu rakamin 194.960 adedini yerli, 21.651
adedini ise ithal otomobillerden olusmustur. 1996’da Motorlu tasit araglar1 pazari bir
onceki yila gore % 20 artarak 337.172 adet, Toplam otomobil pazari ise bir 6nceki yila
gore % 11 artarak 239.718 adet olmustur. Yerli oto satislar1 bir 6nceki yila gore % 7’lik
bir azalisla 182.239 adet, ithal oto satis1 ise bir dnceki yila gore % 65 artarak 57.479
adet olarak gerceklesmistir. Toplam otomobil pazarin, toplam tasit araglar1 pazari
icindeki pay1 % 77 olarak gerceklesmistir. 1996 yilinda otomobil ithalatinin % 63.1°1
AB ve EFTA iilkelerinden yapilmistur.

1997 yilinda motorlu tasit araglar1 pazart bir dnceki yila gore % 56 artarak
525.242 adet otomobil satilmigtir. Toplam otomobil pazari ise bir dnceki yila gore %
44°Tik bir artisla 344.835 adet olmustur. Bunun 219.810’nu yerli, 125.025°ni ise ithal
otomobil pazar1 olusturmustur. Yerli otomobil pazar1 bir 6nceki yila goére % 21, ithal

otomobil pazar1 ise % 46 oraninda azalmistir. Toplam otomobil pazarinin, toplam tagit
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araglar1 pazar1 i¢indeki pay1 bir dnceki yila gore % 1.6 azalmistir. 1997 yilinda otomobil

ithalatinin % 64’1 AB ve EFTA iilkelerinden yapilmistir.

1997 yil1 sonu baglayan ve 1998°de tiim siddetiyle devam eden Giineydogu Asya
Krizi, tasit araglar1 tiretiminde oldugu gibi satislarii olumsuz etkilemistir. Bireylerin
reel gelirlerinde meydana gelen azalmaya bagli olarak tasit araglarmna olan talep

azalmigtir. Bu da tasit araglarinin yurt i¢i satisinda diisiise neden olmustur.

1998 yilinda toplam 486.126 adet motorlu tasit araci satilmis ve bir 6nceki yila
gore % 8.5’lik bir azalig gostermistir. Toplam otomobil pazari ise bir 6nceki yila gore %
8.5 oraninda azalarak 315.590 adet olmustur. Bu rakamm 204.054inii yerli,
111.536°sm1 ise ithal otomobil pazar1 olusturmustur. Yerli otomobil pazar1 bir 6nceki
yila gore % 7.2, ithal otomobil pazari ise % 11 oraninda azalmistir. Toplam otomobil
pazarmin, toplam tasit araglar1 pazari i¢indeki pay1 % 65 olarak gerceklesmistir. 1998
yilinda otomobil ithalatinin % 74.6’s1 AB ve EFTA iilkelerinden yapilmistir.

1999 yili otomotiv sektori i¢in kotii bir yil olmustur. Kiiresel kriz, 1999’un ilk
ceyreginde hafiflemeye baslamistir. Toplam tasit araclar1 pazar1 bir 6nceki yila gore %
16.3 oraninda azalis gostererek 407.284, Toplam otomobil pazari ise bir onceki yila
gore % 9 oraninda azalarak 288.667 adet olmustur. Bu rakamm 157.452°sm1 yerli,
131.215°sm ise ithal otomobil pazar1 olusturmustur. Yerli otomobil pazar1 bir 6nceki
yila gore % 23, ithal otomobil pazar1 ise % 18 oraninda artis gostermistir. Toplam

otomobil pazarin, toplam tasit araglar1 pazari igindeki pay1 % 71 olarak gergeklesmistir.

2000 yilinda hiikiimetin izledigi ekonomik politikalar sonucunda tiiketici kredi
faizlerinin diismesi ile birlikte iiretimde, ithalatta, satislarda ve ihracatta rekorlar
kirilmistir. Fakat, Kasim 2000 krizi ile birlikte tim bu gelismeler tersine donmiistiir.
2000 yilinda uygulanan ekonomik program sonucu doviz kuru siki denetim altinda
tutulurken enflasyon oranmin hedeflenen diizeyi agmasi sonucu yabanci para birimleri
TL karsisinda ucuzlamislardir. Bu gelisme, ithalata biiylik bir destek saglamis ve

ozellikle EURO bdlgesinden yapilan ithalata hiz kazandirmastur.
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Toplam Tasit Araglar1 pazari, 2000 yilinda bir 6nceki yila gére % 62 oraninda
artarak 660.077 adede ulagmistir. Toplam Otomobil Pazar1 ise 466.726 adet olarak
gerceklesmistir. Bu rakamin 207.739°unu yerli, 258.987’sini ise ithal otomobiller
olusturmustur. Ancak, pazardaki bu gelisme ile birlikte, ithalatin toplam otomobil pazar
icindeki pay1 2000 yilinda bir onceki yila (% 45) gore artis gostererek % 55 seviyesine
ulagmistir. 2000 yilinda toplam 466.726 adet otomobil satilmis ve en yiiksek diizeye

ulasilmistir.

2001 yilinda yasanan ekonomik krize ragmen, uzun bir donem Euro ve baglh
para birimlerindeki artigin ithal otomobil fiyatlarina yansitilmamasi ve stoktaki araglarin
satilmasma yonelik olarak diizenlenen kampanyalar sayesinde ithal otomobillerin,
toplam otomobil pazar i¢indeki pay1 % 55 seviyesini korumustur. Ancak toplam tagit
araclar1 i¢indeki pay1 ise bir 6nceki yila gére azalma gostererek % 39’dan % 37’ye
diismiistiir. Yerli otomobil satiglarinin, toplam otomobil satislar1 icindeki payr bir
onceki yila (% 44) gore cok az bir artigla % 45 olarak gerceklesmistir. Toplam tasit
araglar1 icindeki pay ise bir 6nceki yila (% 31) gore c¢ok az bir azalisla % 30 olarak
gerceklesmistir. Toplam otomobilin, toplam tasit araglar1 igindeki payi ise bir dnceki

yila (% 71) gore azalis gostererek % 67’lere kadar gerilemistir.

2001 yilinda otomobil ithalatinda AB’nin pay1 % 91°e yiikselmistir. Ancak,
Uzak Dogu Ulkelerinin pay1 % 5, Dogu Avrupa Ulkelerinin pay1 ise % 4 seviyesine

diismiistiir.

B) 2002 — 2006 Donemindeki Gelismeler

2002 yilinda, 2000 ve 2001°deki ekonomik krizlerin etkileri devam etmistir.
IMF ile uygulanan ekonomik program geregi pazarda beklenen genisleme
gerceklesmemistir. 2001 yilinda dalgali kur sistemine gecilmesiyle birlikte kurlarda
onemli bir dalgalanma gergeklesmis bu da enflasyon rakamlarinin yiiksek ¢ikmasinda
etkili olmustu. 2002 yili itibariyle, kurlarda dalgalanmanin asir1 olmamasi, enflasyon

oranlarinin 2001 yilia gore daha diisiik diizeylerde gerceklesmesini saglamistir.
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2002 yilindaki toplam otomobil satis1 90.615 adet olmustur. Bu rakamin 35.519
adedi yerli otomobili, 55.096°s1 ise ithal otomobillerden olusmustur. 2002 yilinda yerli
otomobil pazar1 % 39 oraninda azalarak 90,615 adet olmustur. 2002 yilinda ithalatin
pazar pay1 % 61’°e kadar yiikselmistir. Ithalatin pazar paymm yiikselmesinde yil i¢inde
dovizdeki artislarin enflasyonun altinda kalmasi ve dovizdeki artiglarin ithal otomobil

fiyatlarina tam olarak yansitilmamasi 6nemli bir etken olmustur.

2002 yili i¢inde dovizdeki dalgalanma istikrarli bir trend izlemistir. Euro’nun
Aralik aymda ABD Dolar1 karsisinda deger kazanmis olmasma ragmen, 2002 y1ih biitiin
olarak degerlendirildiginde Euro’nun enflasyonun altinda deger kazanmis olmasi, yil
boyunca ithal otomobil fiyatlarmin tiiketici lehinde ger¢eklesmesine neden olmustur.
2002 yili ithal arag¢ fiyatlarindaki artis Euro artisinin 22 puan altinda iken, yerli arag
fiyatlarindaki artis ise TUFE nin sadece 2 puan altinda gerceklesmistir.

Guimriik Birligi ile birlikte ithalatin pazar payi istikrarh bir sekilde artarken, AB
ve AB disi tilkeler arasinda 5 yillik donem i¢in uygulanan 6zel Giimriik Tarifeleri farki
nedeni ile ithalat AB lehinde biiyiik artis géstermistir. 2002 yilinda Otomobil ithalatinda
AB’nin pay1 % 91’e yiikselmis olup, Uzak Dogu Ulkelerinin pay1 % 6, Dogu Avrupa

Ulkelerinin pay1 ise % 3 diizeyine diigmiistiir.

2002 yili uzun yillardir ¢aligmalar1 devam eden ihracat projelerinin onemli
sonuglarmin alinmaya baslandigi bir yil olmustur. 2002 yil1 sektor ihracati 2001 yilina
gore % 28 artarak 4.3 milyar ABD Dolara yiikselmistir. Otomobil ihracat1 2001 yilina
gore % 33 artisla 1.3 milyon ABD Dolarma ulagsmistir. 2001 yilina goére 2002 yilinda

toplam ana sanayi ihracati % 42 artmustir.

2003 yilinda, ekonomik ve siyasal istikrarin saglanmasiyla birlikte olusan giiven
ortami iginde, ge¢mis donemlerde ertelenmis olan talep aciga ¢ikmustir. Ayrica, ithal
otomobil satiglarmin Toplam Pazardaki paymin artmasinda, enflasyonun ve faizlerin
diismesinin de 6nemli bir pay1 olmustur. Reel faizlerdeki diisiise paralel olarak daha
uygun kosullarda tiiketiciye sunulan tiiketici kredileri, hem toplam hem de kredili

satiglar1 arttirmistir. Ekonomideki biitiin bu olumlu gelismelere ek olarak, 2003 yil
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Agustos aymnda hurdaya ayrilan araglara OTV indiriminin saglanmasi yoniinde
Hiiklimet tarafindan yapilan diizenlemeler sonucunda, Eyliil-Ekim aylarindan itibaren

ozellikle otomobil satiglarinda % 20 dolayinda ek talep artis1 olmustur.

2003 yilinda toplam pazar 400 bin ve otomobil pazar1 227 bin adet diizeyinde
gerceklesmistir. Toplam tasit araclar1 pazarmda 2003 yili sonunda ithalatin pazar pay1
% 38 diizeyinde gergeklesmistir. Otomobil pazari ise % 151 oraninda artarak 227 bin
adet olmustur. Toplam pazar i¢inde ithal otomobillerin pay1 % 68’lik bir oranla tarihin
en yiiksek pazar payina ulasmistir. Dovizdeki artiglarin enflasyonun altinda kalmasi ve
dovizdeki artiglarmn ithal otomobil fiyatlarma tam olarak yansitilmamasi, toplam
otomobil pazarin % 68’inin ithal iirtinlerden olugsmasina neden olmustur. 2003 yilinda
ithal otomobil satislar, 2002 yilina oranla AB Ulkelerinden % 150, Dogu Bloku
Ulkelerinden % 320, Uzak Dogu Ulkelerinden % 150 oraninda artmustir.

2004 yil1 toplam arag satislari, sektor i¢in 1yi1 bir y1l olan 2003 yilina gére artmis
ve rekor bir yil olan 2000 yili degerlerini de gegerek 745.812 adet olarak
gerceklesmistir. Bu sonugta, 2003 yilinda saglanan ekonomik ve siyasal istikrarin
devam etmesi ile birlikte, 2003 yilinda agiga ¢ikan ertelenmis olan talebin 2004 yilinda
da artarak devam etmesi etkili olmustur. Ayrica, 2001 yili krizinden sonra uygulamaya
konan istikrar programi konusunda Hiikiimete olan giivenin artmasi, basarili uygulanan
programm da enflasyon ve faizleri beklentilerin {lizerinde diisiirmesinin, satiglarin
artmasmda onemli bir paya sahip oldugu sdylenebilir. 2004 yilinin ilk yarisinda reel
faizlerdeki diisiisiin beklentilerden daha fazla olmasina paralel olarak daha uygun
kosullarda sunulan tiiketici kredileri, hem satislar1 hem de kredili satis oranim
arttrmustir. Daha sonra Hiikiimet ileri bir 6nlem olarak, 2004 yili Ekim aymda binek
otomobillerinde OTV oranlarini arttirmustir. Buna bagli olarak otomobil satislar1 tekrar

diisme egilimine girmistir.

2004 yilinda toplam pazar 745 bin, otomobil pazar1 451 bin adet diizeyinde
gerceklesmistir. Bunun 311.668 adedi ithal, 139.541 adedi de yerli otomobillerden
olusmustur. Ekonomideki biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, TL’nin reel olarak

deger kazanmaya devam etmesi, EURO degerinin enflasyon degerinin altinda
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gerceklesmesi, ithal otomobillerin cazibesini arttirmis olup, toplam otomobil pazarin %
69’unun ithal iirlinlerden olusmasina neden olmustur. Bu durumun, yiiksek cari iglemler
aciginda etkili oldugu diisiiniilerek, agigi diistirmeye yonelik Onlemler kapsaminda,
Hiikiimet tarafindan, 2004 yili May1s aymnda hurdaya ayrilan araglara uygulanan OTV
indirimi % 50 oraninda azaltilmistir. Buna bagl olarak, 2004 yili Haziran ayindan

itibaren yliksek otomobil talebi frenlenmis ve pazar daralmaya baglamustir.

Toplam tasit araclar1 pazarimda 2004 yili ithal otomobillerin pazar payr % 42
diizeyinde gergeklesmistir. Bu oran son 12 yillik donemde ithalatin elde ettigi en yiliksek
oran olmustur. Ancak yerli otomobillerin toplam otomobil pazari igindeki pay1 yillar
itibariyle siirekli azalis gostererek % 31 diizeyine kadar inmistir. Aymi sekilde yerli
otomobil satisinin toplam tasit araglar1 satis1 icindeki payi siirekli azalarak % 19 olarak

gerceklesmistir.

2005 yilinda, tasit araclar1 satisinda da bir azalma oldugu goriilmektedir. Bu yil
toplam 763.186 adet motorlu tasit araci satilmig ve bir dnceki yila gore % 2’lik bir
azalis goOstermistir. Toplam otomobil pazari ise bir onceki yila gore % 3 oraninda
azalarak 438.597 adet olmustur. Bu rakamin 136.708 adedini yerli, 301.889 adedini
ise ithal otomobil pazar1 olusturmustur. Yerli otomobil pazar1 bir 6nceki yila gére % 2,
ithal otomobil pazar1 ise % 3.2 oraninda azalmistir. Pazardaki daralmanin nedeni ise
Nisan 2005°te benzin fiyatlarindaki % 40’lik artistan kaynaklanmistir. Toplam otomobil

pazarinin, toplam tasit araclar1 pazari igindeki pay1 % 57 olarak gergeklesmistir.

2006 yilinda toplam tasit araglar1 pazar1 bir onceki yila gore % 12.3 oraninda
azalig gostererek 669.604 adet, toplam otomobil pazari ise bir dnceki yila gore % 15
oraninda azalarak 373.219 adet olarak gerceklesmistir. Bu rakamin 117.725 adedini
yerli, 255.494 adedini ise ithal otomobil pazari1 olusturmustur. Yerli otomobil pazar1 bir
onceki yila gére % 14, ithal otomobil pazar ise % 15.4 oraminda azahs gdstermistir. Ig
pazardaki daralmanin nedeni, Mayis 2006’da yaganan devaliiasyonun etkileri sonucunda
meydana gelmistir. Bu devaliiasyonun etkileri sonucunda yerli pazarda biiyiime
beklentisinin aksine daralma gerceklesmistir. Ancak daralmanmn etkisi tretim ve

ihracatta kirilan rekorlarla hafiflemistir.
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Asagidaki Tablo-17°den goriildiigii gibi, 2006 yilinda 51.791 adetle en ¢ok
otomobil satis1 yapan firma Oyak Renault olmustur. Oyak Renault’u, 21.421 adet ile
Tofas Fiat takip etmistir. 3.siray1 16.270 adet ile Toyota Tiirkiye, 4.siray1 15.519 adet ile
Hyundai Assan, en son olarak 12.724 adet ile Anadolu Honda almustir.

Tablo-17 Yerli Otomobil Satislar: ( 2006 Ayhk )

Tipler \ Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| Toplam

Toyota 1237 | 1312 1.333| 1.365| 1.386| 1.746| 1.762| 1.179| 1.923| 1.323| 1.067 637 16.270

Honda Tiirkiye 307 | 1.102 926 366 519 | 1.322| 1444 | 1.227| 1.416| 1.140| 1.297| 1.568 12.724

Oyak Renault 3.620 | 3.211| 3.427| 4.325| 5525| 7.411| 5.309 367 | 4.616| 3.605| 4.486| 4.915 51.791

Tofas Fiat 965 | 1.505| 2575| 2.620| 3.177| 3.157| 1.167| 1.003 975 430 937 | 1.920 21.421

Hyundai Assan | 1.001 921 887 | 1.764 | 3.594| 1.285 502 678 | 1.344 597 | 1.397 | 1.559 15.519

Toplam 7.130 | 8.051| 9.148 | 10.440 | 14.201 | 14.921 | 10.184 | 4.454|10.274| 7.095| 9.184 | 10.599 | 117.681

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 22

Asagidaki Tablo-18’de otomobil iireten bes firmanin yillar itibariyle satis
adetleri verilmistir. Bu Tablo’dan krizlerin ortaya ¢iktigir 1998, 1999 ve 2001 yilinda
azalmalar meydana geldigini goriiyoruz. 2006’daki azalmalar ise Mayis 2006’da
yasanan devaliiasyonun etkileri sonucunda meydana gelmistir. Bu daralma {iretim ve

ithracattaki yiikselme ile hafiflemistir.

Tablo-18 Otomotiv Firmalarmmn Yillar itibariyle Satislar1 (1996-2006 Adet)

Firmalar| Toyota Honda Oyak Tofas-Fiat | Hyundai Toplam
Tiirkiye | Renault Assan

1996 - - - - - 182,239
1997 25,526 6,517 87,718 90,372 11,677 219,810
1998 16,636 10,715 82,431 73,563 20,709 204,054
1999 13,690 8,820 65,298 57,493 12,151 157,452
2000 10,143 9,457 91,281 80,590 16,268 207,739
2001 4,128 3,366 31,752 15,351 4,582 59,179
2002 4,364 3,148 26,643 8,628 2,502 35,519
2003 7,521 4,640 32,779 21,774 6,553 73,267
2004 14,716 8,457 63,091 34,537 18,740 139,541
2005 15,464 9,561 56,236 34,149 21,298 136,708
2006 16,270 12,724 51,791 21,421 15,519 117,725

Kaynak: OSD.
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Asagidaki Sekil-4 ve Tablo-19°da otomotiv firmalarmin yillar itibariyle satis
miktarlar1 grafiksel ve rakamsal olarak verilmistir. Toplam Otomotiv Pazari ise bir
onceki yila gore % 8.5 oraninda azalarak 486.126 adet olmustur. 1999 yilinda ise bir
onceki yila gore % 16.3 oraninda azalig gostererek 407.284 adet olarak gerceklesmistir.
Bu azalista kiiresel krizin etkisi biiylik olmugtur. 2000 yilinda ise bir 6nceki yila gore %
62’lik bir artig gostererek 660.077 olarak gerceklesmistir.

2001 yilinda Tirkiye’de meydana gelen ekonomik kriz, otomotiv sektoriiniin
biiyiik bir oranda diismesine neden olmustur. 2001°de bir Onceki yila gore % 70
oraninda azalmistir. Ekonomik kriz, bireylerde gelirin reel anlamda azalmasina ve
daralan ekonomi nedeni ile gelecek ile ilgili beklentilerde giiven kaybima yol agmustir.
Bu da talebin azalmasina neden olmustur. Kriz, 2002’de de etkisini siirdiirmiistiir. 2006
yilinda ise Toplam Pazari bir 6nceki yila gére % 12.3 oraninda azalig gostererek
669.604 adet olarak gerceklesmistir. I¢c pazardaki daralmanin nedeni, Mayis 2006’da
yasanan devaliiasyonun etkileri sonucunda meydana gelmistir. Bu devaliiasyonun
etkileri sonucunda yerli pazarda biiylime beklentisinin aksine daralma ger¢eklesmistir.

Ancak daralmanin etkisi iiretim ve ihracatta kirilan rekorlarla hafiflemistir.

Sekil-4 Toplam Pazar (x1000) (Adet)

B Toplam Pazar
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Kaynak: OSD, a.g.e, s. 5
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Tablo-19 Toplam Pazar (Adet)

Yil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam

1996 | 12.344 | 21581 |22.827 |25.642 |28.107 |25.422|28.266 |26.624 |27.269 |32.869 | 37.240 | 48.981 | 337.172

1997 | 16.418 | 28.365 |37.264 | 37.480 |47.647 |45.432|41.968 |40.308 | 47.823 |53.681 | 56.256 | 72.600 | 525.242

1998 | 21.318 |36.244 |43.477 |35.978 |50.066 |44.808 |41.196 |39.032 |44.503 |39.462 | 39.368 | 50.674 | 486.126

1999 | 10.539 |19.219 |29.342 |34.544 |36.781 |40.476|30.654 |25.788 | 35.804 | 36.025 | 47.345 | 60.767 | 407.284

2000 | 18.751 |35.749 |48.520 |52.660 |67.168 |67.853 |57.112 |60.905 | 67.156 | 70.978 | 71.532 | 41.693 | 660.077

2001 | 14.413 |13.681 |11.483 |14.751 |19.028 |20.165|19.042 |17.458 |12.332 |11.611|16.833 | 24.629 | 195.426

2002 | 2.240 |4.308 |8.082 12.206 |16.816 |15.684|16.574 |14.925|16.216 |18.472 | 18.556 | 30.967 | 175.046

2003 | 12.620 |11.574 |17.148 |20.496 |27.769 |30.686 |32.425 |29.182 |40.765 |50.407 | 44.523 | 83.116 | 400.711

2004 | 38.937 |39.782 |72.355 |77.435 |84.918 |63.554|57.823 |57.033 |59.952 |56.335 |52.364 | 85.324 | 745.812

2005 | 22.833 |38.466 |64.730 |61.127 |71.735 |64.781|64.086 |69.389|67.144 |61.170 |66.112 | 111.613 | 763.186

2006 | 30.119 |44.920 |65.380 |69.138 |83.601 |58.550|40.415 |47.872|50.217 |40.089 | 56.174 |83.129 | 669.604

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 5
Toplam Sanayi, Traktor harig

Asagidaki Sekil-5 ve Tablo-20’de toplam otomobil pazari incelenmistir. 1998°de
toplam otomobil pazari bir 6nceki yila gore % 8.5 oraninda azalarak 315.590 adet
olmustur. 1999 yilinda ise bir 6nceki yila gére % 9 oraninda azalis gostererek 288.667
adet olarak gerceklesmistir. Bu azaligta kiiresel krizin etkisi biiyilk olmustur. 2000
yilinda ise bir Onceki yila gore % 62’lik bir artis gostererek 466.726 adet olarak
gergeklesmistir.

2001 yilinda Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik kriz, otomotiv sektdriiniin
biliyiik bir oranda diismesine neden olmustur. 2001°de bir onceki yila gore % 72
oraninda azalarak 131.438 adet olarak gergeklesmistir. Ekonomik kriz, bireylerde
gelirin reel anlamda azalmasina ve daralan ekonomi nedeni ile gelecek ile ilgili
beklentilerde giiven kaybina yol agmistir. Bu da talebin azalmasina neden olmustur.

Kriz, 2002’de de etkisini stirdiirmiistiir.

2004 yilinin ilk yarisinda reel faizlerdeki diisiisiin beklentilerden daha fazla
olmasina paralel olarak daha uygun kosullarda sunulan tiiketici kredileri, hem satislar1

hem de kredili satig oranmi arttirmistir. Ekonomideki biitiin bu olumlu gelismelere
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ragmen, TL’nin reel olarak deger kazanmaya devam etmesi, EURO degerinin enflasyon
degerinin altinda gergeklesmesi, ithal otomobillerin cazibesini arttirmis olup, toplam
otomobil pazarin % 69 unun ithal iiriinlerden olugsmasina neden olmustur. Bu durumun,
yiikksek cari islemler agiginda etkili olugu diisiiniilerek, acigi diisiirmeye yonelik
onlemler kapsaminda, Hiikiimet tarafindan, 2004 yili Mayis ayinda hurdaya ayrilan
araglara uygulanan OTV indirimi % 50 oraninda azaltilmistir. Buna bagli olarak, 2004
yili Haziran aymdan itibaren yiiksek otomobil talebi frenlenmis ve Pazar daralmaya

baslamustir.

2006 yilinda toplam tasit araglari pazari bir dnceki yila gore % 15 oraninda
azals gostererek 373.219 adet olarak gerceklesmistir. I¢ pazardaki daralmanin nedeni,
Mayis 2006’da yasanan devaliiasyonun etkileri sonucunda meydana gelmistir. Bu
devaliiasyonun etkileri sonucunda yerli pazarda biiyiime beklentisinin aksine daralma
gergeklesmistir. Ancak daralmanin etkisi {iretim ve ihracatta kirilan rekorlarla

hafiflemistir.

Sekil-5 Otomobil Pazar (x1000) (Adet)

B Otomobil Pazari
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Kaynak: OSD, a.g.e, s. 6
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Tablo-20 Otomobil Pazar: (x1000) (Adet)
Yil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
1996 | 8.693 | 17.379 | 15354 | 10.179 | 20.357 | 18.259 | 20.954 | 18573 | 17.743 | 22138 | 25.262 | 35.827 | 239.718
1997 | 9.408 | 19.080 | 25.067 | 25.040 | 32.103 | 29.822 | 28.357 | 24.668 | 29.339 | 34.913 | 36.981 | 50.057 | 344.835
1998 | 13591 | 22.907 | 27.929 | 22.081 | 33.204 | 29.979 | 29.266 | 23.749 | 28.405 | 23.846 | 24.454 | 36.379 | 315,590
1999 | 5.723 | 12.078 | 19.920 | 24.767 | 26,535 | 29.565 | 22.339 | 16.789 | 24.639 | 25327 | 34.251 | 46.734 | 288.667
2000 | 11.872 | 23.543 | 35.278 | 37.232 | 49.100 | 49.488 | 41544 | 41.659 | 46.134 | 48.938 | 50482 | 31.456 | 466.726
2001 | 8.443 | 8377 | 7479 | 10195 | 13562 | 14.408 | 13.326 | 11.361 | 6.927 | 7.035 | 12.319 | 18.006 | 131.438
2002 | 591 | 1.426 | 3464 | 6245 | 8948 | 7.811 | 9842 | 7.308 | 8753 | 9381 | 9.848 | 16.998 |  90.615
2003 | 6.309 | 5.486 | 8555 | 11.107 | 15.965 | 16.329 | 14.764 | 16.896 | 23.772 | 30615 | 25.777 | 51.461 |  227.036
2004 | 25.625 | 23.695 | 46.075 | 47.995 | 54.610 | 37.671 | 33.410 | 33.709 | 33.383 | 34.292 | 30.547 | 50.197 | 451.209
2005 | 11.595 | 21.012 | 38.129 | 36.206 | 38.480 | 40.900 | 38.969 | 38.648 | 36.410 | 34.960 | 37.841 | 65.447 | 438597
2006 | 16,506 | 24.929 | 36.996 | 40.177 | 48.521 | 32.982 | 22.653 | 24.873 | 27.517 | 21.237 | 30.477 | 46.351 | 373.219

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 6

Asagidaki Sekil-6 incelendigi zaman yerli otomobil satiglarinin ithal otomobil

satisindaki paymin 6nemli 6lgiide azaldig1 goriilmektedir. Tablo’dan da anlasildig1 gibi

yerli otomobil satislarmin ithal otomobil satiglar1 i¢indeki payr kiiresel krizin ortaya

ciktig1 1997 baglarindan itibaren hizli bir azalma goriilmiistiir. Bu hizli azalma 2004’e

kadar slirmiis ve yerli otomobil satiglarinin pay1 % 23 olarak ger¢eklesmistir. 2005

yilinda % 45, 2006 yilinda ise % 46 olarak gerceklesmistir.
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Yukaridaki Sekil-6’dan anlagildig1 gibi otomobil ithalatindaki yiiksek diizeydeki
artls, Giimriik Birliginin ithalat1 arttirdig1 tezini dogrulamaktadir. ithal otomobil

satiglariin toplam satislar1 icindeki pay1 yillar itibariyle stirekli artis gostermistir.

1.4. ihracat

1996 yilinda Giimriik Birligi’'nin ger¢eklesmesi ile ithalatta artis ve ihracatta ise
diisiis meydana gelmis, bu donemde sektor 6zellikle tiglincii tilke pazarlarina yonelmeye
baslamig ve iciinci iilke firmalarinin Tirkiye’deki yatirimlari bu donemde artmustir.
Gliniimiizde dogrudan yatirimlarda bulunan Renault, Fiat, Toyota, Hyundai ve Honda
gibi diinya ¢apindaki biiylik firmalar trettikleri mallar1 (motorlu tasit araglari) Gigiincii

iilkelere 6zellikle AB tilkelerine ihrag etmektedirler.

Asagidaki Sekil-7 ve Tablo-21’den otomobil ihracati incelendiginde, 1997
krizinde ihracatin iretim igindeki payinda azalmalar meydana gelmistir. 2000 yilinda

ise pay1 % 30’lara kadar diismiistiir. Boyle bir azalmalar 2004’te de goriilmistiir.

Sekil-7 Thracat/Uretim (1996/2006)
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Kaynak: OSD, a.g.e, s. 15
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Tablo-21 Motorlu Tasit Thracatinin ve Uretim I¢indeki Paymin Gelisimi  (Adet)

Yillar | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
T.Uretim | 35 460 | 309.923 | 405.001 | 325.201 | 468.381 | 285.737 | 357.217 | 562.466 | 862.035 | 914.350 | 1.024.987
I"Jrce)::iomi 207.757 | 242.780 | 239.937 | 222.041 | 297.476 | 175.343 | 204.198 | 294.116 | 447.152 | 453.663 | 545682
ihmTc-at* 30252 | 31.174| 37.926| 92.051| 104.744 | 202.158 | 261.934 | 358.745 | 518,505 | 561.078 | 706.402
ihztcoan 33404 | 21.051| 32.377| 77.459| 90.026| 142.288 | 166.851 | 213587 | 305.072 | 319.825 | 430.420
T-“;;Oacat 12 8 9 28 22 71 73 64 60 61 69
O'i‘;/roacat 16 9 13 35 30 81 82 73 68 70 79
0. R‘:/T 85 67 85 84 86 70 64 59 59 57 61

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 15
( *) Toplam Ana Sanayi, Traktor dahil

Yukaridaki Tablo-21, 1996 - 2001 ve 2002 — 2006 Donemindeki Gelismeler
olarak iki ayr1 alt baglik altinda asagidaki gibi incelenmistir.

A) 1996 - 2001 Donemindeki Gelismeler

Gumriik Birligi’nin  tamamlanmasi, tarifelerin sifirlanmasi ve ekonominin
lyilesmeye baglamasiyla Motorlu Tasit Araglar1 ihracati biiyiik ilerleme kaydetmistir.
Toplam tasit araglar1 ihracati1 39.252 adet, otomobil ihracat1 ise 33.404 adet olmustur.
Toplam tasit araglar1 i¢cindeki otomobil pay1 % 85 olarak ger¢eklesmistir.

1997 yilinda toplam tasit araglar1 ihracati bir 6nceki yila gére % 21, otomobil
ithracat1 ise bir onceki yila gore % 37 azalmistir. Bu azalma Asya krizi nedeniyle
olmustur. Bagka bir degisle otomotiv sanayi ireticileri kriz nedeniyle ihracatlarin
kismiglar daha ¢ok i¢ pazara yonelik iretim yapmuslardir. Otomobil ihracatinin toplam

tasit araclar1 igindeki pay1 ise % 67 olarak gergeklesmistir.

1998 yilinda toplam tasit araglari ihracati bir 6nceki yila gére % 22, otomobil
ihracati ise % 54 artmustir. Otomobilin toplam tasit araglar1 ihracati i¢indeki pay1 ise %

85 olarak gergeklesmistir.
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1999 yilinda toplam tasit araglari ihracati bir dnceki yila gore % 143, otomobil
ihracati ise bir onceki yila gore % 139 artmis, otomobilin toplam tasit araglari icindeki

pay1 ise % 84 olarak gerceklesmistir.

2000 Yilinda Giineydogu Asya Krizi’nin ortadan kalkmasi ve tiiketici kredi
faizlerinin diismesi ile birlikte tiretimde, ithalatta, satislarda oldugu gibi ihracatta da
biiyiik artislar meydana gelmistir. Toplam tasit araglar1 ihracati bir 6nceki yila gore %
14 artmistir. Otomobil ihracat1 ise % 16 artmustir. Otomobil ihracatin toplam tagit

araclar1 i¢indeki pay1 ise % 86 olarak gergeklesmistir.

Subat 2001°de Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik kriz motorlu tasit araglarin
ithracatinda ters bir etki yaratmamistir. Toplam tasit araglar1 ihracati bir 6nceki yila gore
% 93, otomobil ihracat1 ise % 58 artmustir. Otomobil ihracatinin toplam tasit araglari

icindeki pay1 ise % 70 olarak gerceklesmistir.

B) 2002 — 2006 Donemindeki Gelismeler

2002 yilinda toplam tasit araglar1 ihracati bir dnceki yila gore % 29, otomobil
ihracati ise % 17 artmistir. Otomobil ihracatinin toplam tasit araglari igindeki pay1 ise %

64 olarak gerceklesmistir.

2003 yilinda toplam tasit araglar1 ihracati bir dnceki yila gore % 37, otomobil
ihracati ise % 28 artmistir. Otomobil ihracatinin toplam tasit araglari igindeki pay1 ise %

59.5 olarak gerceklesmistir.

2004 yilinda toplam tasit araglar1 ihracati1 bir 6nceki yila gore % 44.5, otomobil
ihracat1 ise % 43 artmistir. Toplam tasit araglar1 igindeki payr ise % 59 olarak

gerceklesmistir.

2005 yilinda toplam tagit araglart ihracati bir 6nceki yila gore % 8, otomobil
ithracati ise % 5 artmustir. Otomobil ihracatinin toplam tasit araglari icindeki pay1 ise %

57 olarak gerceklesmistir.
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2006 yilinda toplam tasit araglar1 ihracati bir dnceki yila gore % 26, otomobil
ihracati ise % 34.5 artmustir. Otomobil ihracatinin toplam tasit araglar1 igindeki payi ise

% 61 olarak gerceklesmistir.

Tablo-21’den anlasildigi gibi, ihracatin tiretim ig¢indeki pay1 siirekli artmistir.
Ancak krizlerin ortaya ¢iktigi donemlerde inis ¢ikislar meydana gelmistir. Birligin
gerceklestigi 1996 yilinda otomobil ihracat 33.404 adet olarak gergeklesmistir. 1997°de
bir onceki yila gore % 37 azalmis, 1998’de 1997°ye gore % 54, 1999°’da % 139,
2000’de % 16, 2001°de % 58, 2002°de % 17, 2003’te % 28, 2004’te % 43, 2005°te % 5,
2006°da 1se % 35 artmistir.

Asagidaki Tablo-22’de otomobil ihracatinin yillara gore USD degerleri

verilmistir. Buna gore otomobil ihracatmin hizli bir artis gésterdigi goriilmektedir.

Tablo-22 Otomobil Thracat1 (1996 - 2006) (ABD USD)

Yillar Otomobil Toplam Ana Sanayi
1996 270,002 565,942
1997 118,392 345,776
1998 140,202 399,212
1999 674,472 881,985
2000 623,310 1.015,705
2001 969,671 1.652,057
2002 1.270,718 2.191,614
2003 2.196,799,085 4.007,045,748
2004 3.943,365,661 6.974,022,027
2005 4.368,744,306 8.034,472,829
2006 5.683,246,431 9.923,805,517
Kaynak: OSD.

Asagidaki Tablo-23’te otomobil lireten bes firmalarin gergeklestirdikleri ihracat
adetleri verilmistir. Bu Tablo’ya gére 2001 yilinda ihracata baslayan ve ayni zamanda
ihracatta yiiksek bir basar1 yakalayan firma Toyota Tiirkiye olmustur. Toyota Tiirkiye’yi

Hyundai Assan izlemistir.
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Tablo-23 Firma Bazinda fhracat (Adet)
Firmalar 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Toyota Tiirkiye 298 33.087 48.139 | 114.089 | 140.061 | 160.479

Anadolu Honda 313 2.057 5.815 4.130 5.910 5.692
Oyak-Renault 63.726 87.472 81.684 | 102.345| 118.262 | 177.411
Tofas -Fiat 75.179 38.343 64.097 72.475 38.165 | 59.542
Hyundai Assan 2.772 5.892 13.852 12.370 17.422 | 27.296
Toplam 142.288 | 166.851 | 213.587 | 305.072| 319.820 | 430.420

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 16

Asagidaki Tablo-24’de sabit yatirimlarda bulunan bes firmanin 2006 yili ihracat

miktarlar1 verilmistir. Tablo’dan anlasildig1 gibi 2006 yilinda 177,411 adet ile en ¢ok

otomobil ihracat yapan firma Oyan Renault olmustur. ikinci sirayr 160,479 adet ile

Toyota Tiirkiye, ticlincii siray1 59,542 adet ile Tofas Fiat, dordiincii siray1 27,296 adet

ile Hyundai Assan, son siray1 ise 5,692 adet ile Honda Tiirkiye almistir.

Tablo-24 Firma Bazinda Ayhk ihracat 2006 (Adet)
Tipler / Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| Toplam
Toyota 9.256 | 13.395 | 14.416 | 12.273 | 15.651 | 15.121 | 13.151 | 7.735| 14.086 | 12.170 | 16.424 | 16.799 | 160.479
Honda Tiirkiye 436 596 338 432 666 701 372 231 463 467 604 386 5.692
Oyak Renault 4.683 | 8.985|18.397 | 21.197 | 18.261 | 19.399 | 16.588 | 6.615 | 14.060 | 15.129 | 15.859 | 18.241 | 177.411
Tofas Fiat 2.656 | 3.565| 5263 | 3.688| 4.820| 5.320| 5.657| 2.248| 6.692| 6.501| 6.936 | 6.196 59.542
Hyundai Assan 734 700| 1.100| 1.350| 1.353| 2.139| 3.341| 2.622| 2.804| 3.370 | 3.994| 3.789 27.296
Toplam 17.765 | 27.243 | 39.514 | 38.940 | 40.751 | 42.680 | 39.106 | 19.451 | 38.105 | 37.637 | 43.817 | 45.411 | 430.420

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 22

1.4.1. ihracatin Ulkelere Gore Dagihm

1996 sonrasi gerek Tirkiye-AB, gerekse diinya fiilkeleri arasindaki ticaret

hacminde hizli bir biiylime s6z konusudur. AB-Tiirkiye arasindaki Glimriik Birligi’nin

gerceklestirilmesi Tiirk otomotiv ireticileri agisindan avantajli hale gelmistir. Bu

tarihten itibaren Tiirk otomotiv firmalarinin diinya ilkelerine dzellikle AB’ye otomobil

ihracat1 artis géstermistir. Otomotiv sanayi tireticilerinin AB dahil tiim tilkelere ihrag

ettikleri otomobil sayis1 1996 yilinda 25.716 adet, ihracat tutart ise 197.594 USD olarak

° OSD, Otomotiv Sanayi: Uretim, Satis, ithalat, ihracat, Aralik 2006, s. 22
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gerceklesmistir.  Otomobil ihracati Glineydogu Asya krizi hari¢ stirekli artig
gostermistir. Otomobil iireten bes firmanin 2006 yilindaki ihracat adedi toplamda

706.402 adet, otomobil ihracatinda ise 430.420 adet olarak ger¢eklesmistir.

Asagidaki Tablo-25te Tiirk otomotiv firmalarinin tiim {ilkelere olan ihracati
adet ve dolar (USD) olarak verilmistir. Tablodan anlasildigi gibi otomobil ihracati
yillar itibariyle siirekli olarak artmistir. Giimriik Birliginin, otomotiv sektdriinde

ithalatin artmasiyla beraber ihracatin da artmasini beraberinde getirmistir.

Tablo-25 Motorlu Tasit Araclar Thracati (Tiim Ulkeler dahil) (DIiE Verileri)

Yillar Otomobil Minibiis Midibiis Otobiis Kamyonet Kamyon Traktor Toplam
1996 Adet 25.716 945 343 1.959 590 461 962 30.976
$ 197.594 16.521 10.695 227.068 11.918 13.655 7.991 485.442
1997 | Adet 20.715 602 431 2.139 936 409 759 25.991
$ 108.607 7.647 12.295 166.976 19.148 9.402 6.579 330.654
1998 Adet 18.185 700 2.281 2.741 734 280 2.088 27.009
$ 103.455 9.234 36.710 163.315 14.635 5.290 21.536 354.175
1999 | Adet 73.320 93 5.468 823 949 838 4.413 85.904
$ 674.472 1.266 57.577 77.647 10.043 18.162 42.818 881.985
2000 | Adet 83.314 786 2.820 2.706 6.603 700 4.893 101.822
$ 623.310 15.59 27.478 227.197 61.489 15.212 45.427 | 1.015.705
2001 Adet 151.393 1.189 1.885 3.400 36.694 4.233 2.351 201.145
$ 969.671 14.347 20.354 272.350 310.915 47.465 16.955 | 1.652.057
2002 Adet 166.851 675 1.484 3.698 76.617 1.324 3.329 253.978
$| 1.270.718 7.420 18.975 185.987 645.755 35.895 26.864 | 2.191.614
2003 Adet 225.534 1.197 491 3.904 109.042 1.889 12.685 354.742
$| 2.196.799 16.805 10.760 466.400 1.110.165 56.167 149.949 | 4.007.045
2004 Adet 320.321 2.095 372 3.898 180.684 2.664 10.327 520.361
$| 3.928.499 29.272 17.038 509.842 2.133.209 110.463 146.518 | 6.874.841
2005 Adet 337.373 6.147 186 4.773 199.233 5.144 8.335 561.191
$| 4.331.274 103.820 11.810 610.085 2.319.478 273.225 123.781 | 7.773.473
2006 | Adet 430.420 1.809 2.168 4.125 254.159 4.007 9.714 706.402
$ | 5.683.246 125.285 12.928 | 726.385.974 2.986.095 302.452 145.903 | 9.923.805

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayinde Dis Ticaret (1992-2005) Yillar1, Mart 2006, s. 19
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Asagidaki Tablo-26’da goriildiigii gibi Gumrik Birligi oncesi Tirk
otomobil {reticilerinin AB’ye ihra¢ ettikleri miktar 13.838 adet olarak
gergeklesmistir. Giimriik Birligi’nin tamamlandigi 1996 yilinda ise bir 6nceki yila
gore % 18.5 azalarak 11.290 adet olarak gerceklesmistir. Bunun nedeni ise ithal
mallara olan tarifenin sifirlanmasi gosterilebilir. Baska bir degisle AB’ye tye iilke
mensei otomotiv sanayi mallarina olan tarifelerin sifirlanmasiyla tiiketicilerin ithal
otomotiv mallarina olan ilgisi artmis ve yerli iiretimi mallara ithal mallar1 tercih

etmesine neden olmustur.

1997 yilinda bir 6nceki yila gore % 84 azalarak 1.818 adet, 1998 yilinda ise
bir onceki yila gore % 37.4 azalarak 1.320 adet olarak gergeklesmistir. 1997 ve
1998°’de meydana gelen diisiislerde, Temmuz ayinda Tayland’ta baslayan daha

sonra ¢cogu Asya iilkelerini i¢ine alan kiiresel krizin etkisi biiyiik olmustur.

Tablo-26 AB Ulkelerine Yapilan Otomobil ihracati (Adet Bin)
ULKE 1995 1996 1997 1998
Adet $ Adet $ Adet $ Adet $

ALMANYA 18 84.434 18 381.064 15 120.505 1 73.377
AVUSTURYA 0 0 0 0 0 0 0

BELCIKA 22 144.806 505 120.888 12 66.664 0

DANIMARKA 0 0 0 0 - -

FINLANDIYA 0 0 0 0 85 561.260 359 | 2082198
FRANSA 103 634.813 472|  2.788.925 347| 2110313 552 |  3.704.819
HOLLANDA - 2 19.137 2 32.253 0 0
INGILTERE 13 94.812 4 46.561 4 61.143 4 82.185
ISPANYA 0 0 9 72516 0 0 0 0
ITALYA 13.679 | 135.693.795 | 10.279 | 110.709.035 1353 |  9.607.327 404|  2.414.79
ISVEC 1 11.075 0 0 - -
YUNANISTAN 2 21510 1 9.267 0 0 0 0
AB TOPLAMI 13.838 | 136.685.245 | 11.290 | 114.147.393 1.818 | 12.559.465 1.320|  8.357.373

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 19

Asagidaki Tablo-27 incelendigi zaman 1999 yilinda bir 6nceki yila gore %
98 artigla 62.424 adet, 2000 yilinda bir dnceki yila gére % 3.7, 2001 yilinda ise bir
onceki yila gore % 81°lik bir artig gostermistir. 2002 yilinda ise bir dnceki yila
gore % 11 azalmistir. Bu azalmada, Tiirkiye’de meydana gelen 2001 Subat krizi

biiylik 6lciide etki etmistir.



Tablo-27 AB Ulkelerine Yapilan Otomobil Thracati
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(Adet Bin USD)

ULKE 1999 2000 2001 2002
Adet $ Adet $ Adet $ Adet $
ALMANYA 29.373 | 288.055.423 20.731 | 171.740.528 49.889 337.850.676 38.291 | 291.859.657
AVUSTURYA 11 125.706 45 279.923 1.102 6.351.871 357 3.477.858
BELCIKA 55 528.495 137 744.148 2.206 13.874.825 1.433 12.556.797
DANIMARKA - - 0 0 573 3.676.601 965 8.698.972
FINLANDIYA 19 104.899 7 28.589 95 1.014.471 4.804 36.068.961
FRANSA 26.356 | 262.345.234 29.358 | 243.044.996 31.931 233.674.012 28.473 | 236.529.759
HOLLANDA 20 283.790 32 212.041 784 4.886.638 779 6.204.813
INGILTERE 4 51.684 7 146.674 1.176 6.802.416 1.626 14.434.217
ISPANYA 1 16.555 305 1.705.324 6.370 34.980.089 5.400 43.948.729
ITALYA 6.587 51.522.875 13.960 95.350.115 22.182 132.306.751 13.311 | 111.071.070
ISVEC 2 26.111 0 0 0 0 900 8.125.840
PORTEKIiZ - - - - 423 2.669.831 1.673 16.149.100
YUNANISTAN - - 95 582.244 411 2.497.837 3.186 24.360.455
IRLANDA - - 65 422.395 - - 3.896 31.958.279
MALTA - - - - - - 163 1.220.385
AB TOPLAMI 62.424 | 603.060.772 64.742 | 514.256.977 117.142 780.586.018 | 104.771 | 846.664.892

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 21

Asagidaki Tablo-28’de goriildiigii gibi 2003 yilinda otomobil ihracati bir

onceki yila gore % 32, 2004’te bir onceki yila gore % 59 artis gostermistir.

2004°teki % 60’lik bir biliyiime, bu yilda AB‘ye iiye olan 10 iilkenin sayesinde

gerceklesmistir. 2005 yilinda ise bir 6nceki yila gére % 5°lik bir azalma meydana

gelmistir.10 2006 yilinda ise AB’ye 394.951 adet otomobil ihrag¢ edilmis, ihracat

tutar1 ise 5.071.138.768 USD olarak ger¢eklesmistir.

10 0SD, Otomotiv Sanayinde Dis Ticaret (1992-2005) Yillar1, Mart 2006, s 19-50




Tablo-28 AB Ulkelerine Yapilan Otomobil ihracati (Adet Bin USD)

ULKE 2003 2004 2005
Adet $ Adet $ Adet $
ALMANYA 42109 | 396.086.315| 45.829| 600.422.329 24.742 | 424.308.442
AVUSTURYA 2.323 24.518.934 3.249 52.447.276 4018 66.782.742
BELCIKA 2.354 28.261.932 4535 75.894.543 7.095| 115.413.938
DANIMARKA 1.138 12.050.340 3.616 54.549.222 4717 75.321.966
FINLANDIYA 7.777 79.539.354 7.566 99.648.186 7.892 | 105.499.026
FRANSA 35.791 | 429.222.823 | 33.236| 419.720.412 44218 | 543.212.072
HOLLANDA 3.035 33.205.725 | 56.293 | 776.663.181 40.895| 609.333.759
INGILTERE 900 10.851.534 6.799 | 101.484.958 7.010 | 110.584.817
ISPANYA 13.748 | 148.908.903 8.365 | 150.601.309 10.152 | 186.743.321
ITALYA 12.538 | 133.982591 | 16.757 | 226.995.686 16.510 | 260.009.060
ISVEC 2.824 31.174.543 3.737 52.985.418 3.599 53.169.843
PORTEKIZ 2.321 25.557.082 2.301 32.714.584 1.988 28.917.652
YUNANISTAN 6.764 62.838.452 4.603 55.951.581 2.610 32.456.449
IRLANDA 4759 47.168.741 3.692 47.112.029 4.860 64.274.665
AB TOPLAMI | 138.612 | 1.465.574.379 | 207.308 | 2.850.022.706 186.505 | 2.773.343.912
SLOVENYA - - 7.015 72.079.781 19.204 | 180.133.572
SLOVAKYA - - 14 221.848 5 66.735
POLONYA - - 8.308 94.611.067 5.433 81.203.772
CEK CUM - - 881 12.954.757 1.192 18.479.498
MACARISTAN - - 3.198 37.264.412 3.135 41.927.996
ESTONYA - - 12 163.620 0 0
LITVANYA - - 224 2.266.513 112 1.072.055
LETONYA - - 24 330.540 48 725.478
MALTA - - 394 4.199.175 257 2.925.361
KIBRIS - - 0 0 0 0
AB (10 ULKE) - -| 20.070| 224.091.713 29.386 | 326.534.467
AB (25 ULKE) - | 220.648 | 2.971.282.427 209.692 | 3.002.562.219

Kaynakg¢a: OSD, a.g.e, s. 28-50

1.5. Sektoriin Rekabet Giicii

59

Tiirkiye-AB arasinda Giimriik Birligi’nin ger¢eklesmesiyle var olan rekabet iyice

artmigtir. Tlrk otomotiv sektorii tarifelerin sifirlanmasiyla daha avantajli konuma

geemistir. Ayrica sektoriin rekabet giicii AB iilkeleri basta olmak {izere rakip iilkelerle

karsilastirilacaktir.

Sektoriin rekabet giici i¢cin DPT tarafindan belirlenmis ‘agiklanmis goreceli

istiinliikler, ithalat sizma orani, uzmanlagma katsayisi, dis rekabete aciklik, ihracat

piyasa payi, ihracat/ithalat oran1’ gdstergeleri degerlendirilmistir.
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1.5.1. Aciklanmus Géreceli Ustiinliik

Aciklanmis Goreceli Ustiinliik, bir sektdriin ihracatmin bir iilkenin toplam ihracati
icindeki payinin, o sektoriin toplam diinya ihracatinin toplam diinya ihracati oranina
boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Elde edilen say1 (oran) 100 degerinden ne kadar fazla

ise bir tilke o sektoriin ihracatinda o kadar uzmanlasmis demektir.

Asagidaki Tablo-29’dan anlasildig1 gibi Tiirkiye’de Aciklanmis Goreceli
Ustiinliik degerleri ihracatm gelismesi ile % 38.1°den % 188.2 degerine yiikselmistir.
Otomotiv sanayi ithracatinin iilke ithracatindaki pay1 1996 ile 2005 yillar1 arasinda 5 kati
artiy gostermis ve 1996 yilinda % 3.32 iken, 2005 yilinda % 17.60’e kadar ulasmustir.

Ancak 2006 yilinda Tiirk otomotiv sektoriiniin iilke toplam ihracati igindeki payinin

diismesiyle deger 188,2’den 160,5’¢ kadar diismiistiir. Ayn1 donemde diinya
thracatindaki pay ise % 8.7 den % 10.4’e kadar yiikselmistir.
Tablo-29 Aciklanmis Géreceli Ustiinliikler
‘Sektﬁr Ulke Spktiiriin Diinya Toplam Sektor Aciklanms
Yil Thracati Toplam Thracat Sektor Diinya Diinya Goreceli
(Milyar$) Thracat Pay1 Thracati Thracat Ihracat Ustiinliik
* (Milyar$)* (Milyar$)* | (Milyar$)* Pay1 (%)
1996 0,8 23,2 3,32 470 5,391 8,7 38,1
1997 0,7 26,2 2,54 496 5,581 8,9 28,6
1998 0,8 27,0 2,96 525 5,498 9,5 31,0
1999 1,4 26,6 5,41 549 5,712 9,6 56,2
2000 1,6 27,8 5,60 578 6,449 9,0 62,5
2001 2,3 31,3 7,46 590 6,183 9,5 78,2
2002 3,3 35,8 9,11 627 6,482 9,7 94,2
2003 5,1 47,3 10,81 728 7,551 9,6 112,1
2004 8,1 63,1 12,84 847 8,907 9,5 135,0
2005 12,9 73,3 17,60 983 10,51 9,4 188,2
2006 14,3 85,8 16,70 1,234 11,762 10,4 160,5

Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013), Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu

Raporu, Ankara, s. 43

2005 Y1ih Diinya Sektor Ihracati ile Toplam Diinya Ihracat1 Verileri Tahmin Edilmistir.
(*) DTO verileridir.
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1.5.2. ithalat Sizma Oram

Ithalat Sizma Orani, bir sektdrde ithalat miktarmin, o sektdre yonelik toplam i¢
talep miktarmna (yurtici tiretim+ithalat+ihracat) boliintir ve 100 sayisi ile ¢arpilir. Oranin
0'a yakin olmasi ithalatin i¢ talep icerisinde ihmal edilebilir oldugunu, 100'e yakin
olmasi i¢ talebin tamamina yakminm ithalat ile karsilandigini gosterir. Bu 0l¢i,

sektoriin ithalat yogunlugunu ve disa doniikliik derecesini gostermektedir.

Tablo-30 ithalatin Sizma Oram (Adet)
Sektor ithalat Toplam Pazar ithalatin S1zma
Yil Miktan Oram
1996 93.720 334.668 28
1997 210.035 526.028 40
1998 183.829 496.493 37
1999 175.497 387.537 45
2000 342.174 676.114 51
2001 94.211 166.184 57
2002 83.291 171.834 48
2003 223.224 409.748 54
2004 432.293 747.304 58
2005 438.114 764.728 57
2006 384.322 669.604 57

Kaynak: DPT, a.g.e, s. 43

Ithalatin sizma oran1 1996 yilinda % 28 iken, 2006 yilinda % 57‘ye ulasmustur.
Burada iki 6nemli etken dikkat c¢ekicidir. AB ile Tiirkiye arasinda Giimriik Birligi’nin
son donemini olusturan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 1996 yilinda yiiriirliige
girmistir. Bunun sonucu ithalatta glimriik vergisi ve es etkili vergilerin oran1 ise, AB
sanayi trilinleri i¢in sifir ve AB digsindan gelen {iriinler i¢in bu tarihten itibaren her yil
azaltilarak 2001 yilinda Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) diizeyine inmistir. OGT motorlu
tasit araglarinda % 10 ve aksam ve pargalarda ortalama % 3 ile 4 dolayindadir. Daha
once % 40’lar dolaymda Giimriik Vergisi uygulanan mallarda bu nedenle biiyiik oranda

ucuzluk meydana gelmis ve ithal iiriinlere olan talep artmugtir.

Ote yandan 1994, 1998, 2001 ve 2002 yillarinda yasanan agir krizler nedeni ile

i¢ talepte biiyiik inis ve ¢ikislar yasanmustir. I¢ talepte ani daralmalarin % 80’e varmasi
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nedeni ile, otomotiv sanayi biiylik stok yiikleri altma girmis ve &zellikle ¢ogunlugu
KOBI’lerden olusan yan sanayide biiyiik tahribat yasanmustir. Krizin ardindan ertelenen
talebin ani olarak geri dontisii bu kere yurtigine yonelik bu dlgiide iiretim yaratmamis ve
sanayi bu talebi krizde yasadigi tahribat nedeni ile kisa siirede karsilayamaz iken, bu
asirt talep artig1 ithalat tarafindan hizla kargilanmistir. Bunun sonucu her kriz
doneminde sanayi 10 puan dolayinda pazar kaybina ugramig ve bunun giderilmesi de

miimkiin olmamustir.

1.5.3. Uzmanlasma Katsayisi

Uzmanlagsma Katsayisi, bir sektordeki iiretimin, o sektordeki yurtici tiikketime
boliinmesi suretiyle hesaplanir. Bu gostergenin yorumlanmasi ithalat sizma oranina
benzemektedir. Oranin biiyiikliigii sektériin uzmanlagsma diizeyinin yiiksek oldugunu

gostertr.

Uzmanlagma katsayist 1996 yilinda % 82 iken ihracatin artisi ile 2006 yilinda

147 olmustur. Bu katsaymnin daha fazla artmasina ithalattaki artis engel olmaktadir.

Tablo-31 Uzmanlasma Katsayisi (Adet)
Yl Sektor Uretimi Toplam Pazar Uzmanlasma
Katsayis1
1996 276.747 334.668 82
1997 344.358 526.028 66
1998 344.501 496.493 71
1999 297.856 387.537 73
2000 430.947 676.114 65
2001 270.521 166.184 139
2002 346.565 171.834 198
2003 533.672 409.748 133
2004 823.408 747.304 110
2005 879.452 764.728 115
2006 987.580 669.604 147

Kaynak: DPT, a.g.e, s. 44
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Bu gosterge, sektoriin ithalat ve ihracat diizeylerini dikkate alir. Asagidaki

formiile gére hesaplanir:

(sektor ihracati/sektor iiretimi) + [I-(sektor ihracati/sektor iiretimi)] * (sektor
ithalati/sektorde yurtici tiiketim)
Oranin yiiksek olmas1 sektoriin disa acik oldugunu gosterir.
Tablo-32 Dis Rekabete A¢ikhik

Yillar 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Dis Rekabete Agiklik**) 37| 45| 44| 59| 63| 86| 87| 84| 84| 84| 85

(**) Dis Rekabete Aciklik = (Sektor Ihracati/Sektor Uretimi)+(1-(Sektor Ihracati/Sektor Uretimi))X

(Sektor Ithalati/Sektorde Yurtici

Kaynak: DPT, a.g.e, s 44

Otomotiv sanayinde Dis Rekabete A¢iklik derecesi giderek artmaktadir. Ancak
yasanan ekonomik krizler ve 6zellikle sektdrle ilgili uzun vadeli politika olusturmaktaki
gecikmeler, bunun daha yiiksek diizeyde olmasini engellemistir. Yukaridaki Tablo-
32’ten goruldiigii gibi Otomotiv sanayinde Dis Rekabete Agiklik derecesi Glimriik
Birligi’nin gerceklestigi 1996 yilinda 37 iken 2006 yilinda 85 olarak gerceklesmistir.
Baska bir degisle Tiirk otomotiv sanayi Dis Rekabete Agiklik bakimimdan 1996 yilindan
beri bir hayli yol kat ettigini gostermektedir.

1.5.5. ihracat Piyasa Pay1

Thracat Piyasa Pay1, bir sektordeki ihracat miktarmin o sektdrdeki diinya ihracat
miktarma boliinmesiyle hesaplanir. Zaman i¢inde, sektdriin diinya piyasasindaki

payindaki gelisim incelenir.

Asagidaki Tablo-33’te goriildiigii gibi Tiirk Otomotiv sanayinde ihracatin diinya
ithracat1 i¢indeki pay1r % 0.197°den 6nemli bir artis ile % 2.133’e kadar yiikselmistir.
Baska bir degisle Tiirk Otomotiv Sektorii daha fazla ihracat yaparak piyasadan daha
fazla pay elde etmistir.
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Tablo-33 Thracat Piyasa Pay (Adet)
Yil Sektor Thracat Diinya fhracat Thracat Piyasa Pay1
Miktan Miktan
1996 35.799 18.201.083 0,197
1997 28.365 20.370.161 0,139
1998 31.837 22.258.085 0,143
1999 85.816 22.722.388 0,378
2000 97.007 24.312.000 0,399
2001 198.548 24.590.978 0,807
2002 257.775 25.213.055 1,022
2003 346.830 26.406.472 1,313
2004 508.397 28.160.059 1,805
2005 552.838 30.018.622 1,842
2006 696.688 33.657.281 2,133

Kaynak: DPT, a.g.e, s. 45

1.5.6. ihracat/ithalat Oram

Thracatm Ithalati Karsilama Orani, bir sektdriin ihracat miktarmm, o sektdriin
ithalat miktarina boliinmesi ile hesaplanir. Oranin biiylikliigii, s6z konusu sektoriin

uzmanlasma derecesini gosterir.

Tablo-34 ihracat/ithalat Oram (Adet)
Yil Sektor Thracat Sektor ithalat Ihracat/ithalat
Miktan Miktari Orani
1996 35.799 93.720 38
1997 28.365 210.035 14
1998 31.837 183.829 17
1999 85.816 175.497 49
2000 97.007 342.174 28
2001 198.548 94.211 211
2002 257.775 83.291 309
2003 346.830 223.224 155
2004 508.397 432.293 188
2005 552.838 438.114 126
2006 706.402 384.322 184

Kaynak: DPT, a.g.e, s. 45
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Yukaridaki Tablo-34’te ihracatin ithalata oran1 verilmistir. Gegen donem iginde
sanayide ihracatin ithalati karsilama oraninda 6nemli artig saglanmistir. 2001 ve 2002
yillarinda yasanan kriz nedeni ile i¢ talebi 6nemli bir oranda diismesine karsilik krize
ragmen ihracatin istikrarli artigi sonucu bu oranda asir1 yiikselme goriilmektedir. 2005
yilinda artan talep ile ithalatin artisi sonucu bu deger azalma gostermistir. 2006 yilinda

ise ihracattaki Gnemli artis nedeni ile bu deger 184 olarak hesaplanmustir.'

1.6. Otomotiv Sirketlerinin Yarattig: Istihdam ve Cirolar

Tirkiye’de otomotiv sanayi tekstil, gidadan sonra istihdam yaratan iiglincii
onemli sektordiir. Otomotiv sanayi tiretimi i¢cin ham madde, aksam ve parga iireten

alanlarda genis is olanaklar1 yaratmaktadir.

Bunlarin disinda, ticari alanda ise yetkili bayi ve yetkili servisler ile yedek parga
dagitim sisteminde yer alan isletmeler de bu istihdama ek is giicii talebi yaratmaktadir.
Ticaret alaninda serbest saticilar/galeriler ve komisyoncular ile tamirhaneler de genis bir
istihdam alanidir. Ote yandan sanayi faaliyetlerindeki gelismeler, dzellikle sanayi igin
giivenlik, yemek, lojistik, tasimacilik gibi hizmet veren kurumlar ve kredi kurumlari ile
sigorta ve kayit tescil araci kuruluslari hizmet alanlarinda istihdam yaratmaktadir.
Akaryakit ve yag iiretim ve dagitimi ile son yillarda gelisen otomotiv medya kuruluslari,
halkla iliskiler ve reklam sektorlerinde otomotiv sanayinin gerektirdigi istihdam da
dikkat ¢ekicidir. Ancak burada siralanan ticaret ve hizmet alanlarindaki istihdam yerli

sanayi liretimi yaninda, ithal edilen tirtinleri de kapsamaktadir.

Asagidaki Tablo-35’e dayanarak otomotiv sanayi istihdam durumlari
incelendiginde 2001 yilinda meydana gelen kriz nedeni ile {iretimin azalmasi1 sonucunda
is¢i istihdaminda bir 6nceki yila gore % 20.4, biiro personelinde % 0.8, azalma
olmustur. 2002 yilinda biiro personelinde 2001°e gore % 6, idarecide % 14.5 oraninda
gecici bir azalma olmustur. Thracatin kriz doneminde artarak devamu da, istihdamin

korunmasinda 6nemli bir rol oynamuigstir.

1 DPT, a.g.e, s. 42-45
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Tablo-35 Otomotiv Sanayi Istihdam Durumu ( Bin Kisi)

isgiicii Yillar Yillik Artislar (%)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

isci 22.064 | 17.566 | 19.337 | 23.950 | 28.765 | 30.203 | 34.161| -204 | 101| 239| 201 50| 131

Biiro Personeli 3.844 | 3.815| 3.593| 3.481| 3.283| 3.447 3639| -08| -58| -31| 57 5,0 5,6

idareci 763 | 844| 720| 613| 722 758 935| 106| -147| -149| 178| 50| 33
Miihendis 1.609 | 1.612| 1.659| 1.968| 2.325| 2441| 3022 02| 29| 186| 181| 50| 238
idari Miihendis 621| 687| 813| 814| 862 905| 1.040| 106| 183| 01| 59| 50 1
Toplam 28.901 | 24.524 | 26.122 | 30.826 | 35.957 | 37.755| 42797 | -151| 65| 180| 166| 50| 133
Kaynak: OSD.

Asagidaki Tablo-36’da otomobil {ireten bes firmanin istihdam diizeyleri
verilmistir. Tablo’dan goriildiigii gibi en ¢ok istihdamda bulunan firma 5.470 adet ile
Oyak-Renault, ikinci siray1 5.000 adet ile Tofas-Fiat, 3.590 adet ile Toyota Tiirkiye
ticlincli, dordiinciiliigii 2.500 adet ile Anadolu Honda ve Hyundai Assan almistir.
Otomotiv sektorii Tiirk ekonomisinin lokomotif sektorii olmakla birlikte istihdam

acisindan iilkeye 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.
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FIRMALAR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
TOYOTA TURKIYE

isci 460 760 1365 2285 2827 3116 3208
BURO PERSON 93 57 101 126 76 131 164
IDARECI 18 42 25 51 66 57 26
MUHENDIS 73 166 103 114 138 124 139
IDA. MUHENDIS 26 25 40 14 43 25 57
TOPLAM 670| 1.050| 1.634| 2.590| 3.150| 3.453 3.590
ANADOLU HONDA

isci 255 227 273 291 308 285 514
BURO PERSONELI 119 138 84 94 92 152 109
IDARECI 27 22 26 24 43 54 65
MUHENDIS 21 19 15 17 33 34 29
IDA. MUHENDIS 19 20 21 21 18 22 17
TOPLAM 441 426 419 447 494 547 734
OYAK RENAULT

Isci 3215 3007 2932 3008 3388 4016 4396
BURO PERSONELI 515 491 479 455 505 487 515
IDARECI 27 30 29 29 26 24 11
MUHENDIS 199 205 213 234 332 351 447
IDA. MUHENDIS 79 78 78 84 88 96 101
TOPLAM 4035 3.811| 3.731| 3.810| 4.339| 4974 5.470
TOFAS FIAT

Isci 4703 3702 3366 3256 3572 3530 4339
BURO PERSONELI 509 888 454 459 456 459 326
IDARECI 21 207 84 78 73 69 186
MUHENDIS 271 199 190 191 213 209 287
IDA. MUHENDIS 16 78 111 116 116 112 120
TOPLAM 5520 5.074| 4.205| 4.100| 4.430| 4.379 5.258
HYUNDAI ASSAN

isci 515 310 571 1159 1487 1497 1637
BURO PERSONELI 195 95 50 247 280 192 171
IDARECI 54 29 54 76 62 61 56
MUHENDIS 24 19 92 37 67 43 76
IDA. MUHENDIS 19 13 0 33 9 22 51
TOPLAM 807 466 767| 1552 1.905| 1.815 1.991
GENEL TOPLAM 11.473| 10.827| 10.756| 12.499| 14.318| 15.168| 19.060

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, 2006, s. 33-36

IDA. MUHENDIS=IDARECI MUHENDIS

Asagidaki Tablo-37’de otomobil iireten bes firmanin yillar itibariyle ciro

miktarlar1 verilmistir. Bu firmalar iginden en ¢ok ciro elde eden firma Oyak-Renault
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olmustur. Oyak-Renault’u Tofas-Fiat takip etmistir. 3.sirada en ¢ok ciro elde eden firma

Toyota Tiirkiye, 4.sirada Hyundai Assan, son siray1 ise Anadolu Honda almistir.

Tablo-37 Otomotiv Sanayi Firmalariin Cirolar (YTL)

Yillar | Toyota Tiirkiye | Anadolu Honda Oyak Renault Tofas Fiat Hyundai Assan

1996 - - 45.587,000 59.767,274 -
1997 - - 109.000,000 112.264,683 -
1998 - - 170.000,000 167.300,623 -
1999 - - 470.000,000 187.720,993 -
2000 143.649,000 65.635,222 773.29,870 501.237,774| 238.035,379
2001 22.163,604 58.999,686 931.584,573 980.064,746 74.470,821
2002 560.335,399 88.790,000| 1.240.981,075| 1.254.122,847| 129.178,833
2003 1.136.336,587 173.216,434| 2.076.941,420| 1.655.056,720 481.244,222
2004 2.971.458,991 277.111,595| 3.129.144,523| 1.997.641,365 924.059,362
2005 3.325.743,699 216.275,865| 2.911.584,533| 2.587.831,847 771.211,501
2006 | 3.917.716,081| 363.123,004| 4.035.798,791| 3.139.899,753| 477.248,859

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Genel ve istatistik Biilteni, 2006, s 27

1.7. Otomotiv Sanayi Firmalarinin Odedikleri Vergiler ve Ucretler

Asagidaki Tablo-38 ve 39’da 2005 ve 2006 yili otomotiv sanayi firmalarinin
odedikleri vergiler ve iicretler (YTL) olarak verilmistir. Bu Tablo’ya bakildiginda 2005
yilinda sirayla en fazla vergi ve {icret 6deyen firma 193.490.131,91 YTL ile Tofas-Fiat,
169.933.432,00 YTL ile Hyundai Assan, 117.619.648,00 YTL ile Toyota Tiirkiye,
208.050.860,88 YTL ile Oyak-Renault, 23.144.068,00 YTL ile Anadolu Honda
olmustur. 2006 yilinda
255.657.440,00 YTL ile almustir. ikinci sirada 251.774.236,55 YTL ile Oyak-Renault,
223.826.653,00 YTL ile Tofas-Fiat iiglincii, 146.866.797,37 YTL ile Toyota Tiirkiye
dordiincii, sonuncuyu 44.649.233,98 YTL ile Anadolu Honda almistir.

ise birinciligi Tofas-Fiat’in elinden Hyundai Assan
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VERGI VE ODEMELER TOYOTA HONDA OYAK TOFAS HYUNDAI
TURKIYE RENAULT FIAT ASSAN
Net Ucret ve [kramiyeler 75.127.132,00 8.389.625,43 | 85.810.433,89 | 81.086.885,00 | 66.180.638,00
Gelir Vergisi 16.638.260,00 | 4.718.324,75 | 29.411.842,01 | 25.537.183,35| 10.879.240,00
Sosyal Sigorta Primi Isci ve Isveren 16.078.093,00 5.698.902,21 | 36.216.063,52 | 39.704.211,83 15.137.744,00
Damga Vergisi 540.772,00 185.087,95 863.832,59 827.152,38 338.843,00
Diger Kesintiler 0,00 354.101,86 | 11.660.189,19 | 20.909.478,44 1.304.036,00
Istih. Edilen. Odeme. ve Vergi. Toplami 108.384.257,00 | 19.346.042,20 | 163.962.361,20 | 168.064.911,00 | 93.840.501,00
ith. Ode. Top.Vergi ve Resim.(K.D.V. Harig) 9.115.370,00 3.020.865,00 185.456,82 5.605.817,21 42.498.766,00
Vergi Dairelerine Odenen K.D.V. 0,00 284.292,67 | 22.162.238,56 | 15.069.286,91 12.995.595,00
Diger Vergiler 120.021,00 462.869,08 5.845.969,64 | 4.750.116,79 814.612,00
Kurum Stopaj Vergisi 0,00 0,00 | 15.894.834,66 0,00 | 19.783.958,00
Toplam 117.619.648,00 | 23.114.068,95 | 208.050.860,88 | 193.490.131,91 | 169.933.432,00
Kaynak: OSD, a.g.e, s. 29
Tablo-39 Otomotiv Firmalarinin Odedikleri Vergiler ve Ucretler 2006 (YTL)
VERGI VE ODEMELER TOYOTA HONDA OYAK TOFAS HYUNDAI
TURKIYE RENAULT FIAT ASSAN

Net Ucret ve Tkramiyeler 89.021.856,56 | 11.685.941,51 | 109.994.084,48 | 89.214.220,00 | 31.700.623,00
Gelir Vergisi 20.384.109,30 5.208.681,83 | 33.376.758,10 | 31.412.847,00 11.674.540,00
Sosyal Sigorta Primi Is¢i ve Isveren 33.241.052,71 5.698.502,69 | 43.212.401,72 | 48.349.384,00 17.644.619,00
Damga Vergisi 658.919,52 138.561,68 994.500,43 983.834,00 360.620,00
Diger Kesintiler 0,00 6.319.580,26 | 8.184.526,19 | 28.457.754,00 0,00
istih. Edilen. Odeme. ve Vergi. Toplami 143.305.938,09 | 29.051.267,97 | 195.762.270,99 | 198.418.039,00 61.380.402,00
ith. Ode. Top.Vergi ve Resim.(K.D.V. Harig) 3.405.081,21 | 15.004.440,00 1.723.545,50 3.752.796,00 | 193.517.636,00
Vergi Dairelerine Odenen K.D.V. 0,00 0,00 | 13.268.303,26 | 18.367.155,00 0,00
Diger Vergiler 155.778,07 593.526,01 770.061,00 3.288.663,00 759.402,00
Kurum Stopaj Vergisi 0,00 0,00 | 40.250.055,87 0,00 0,00
Toplam 146.866.797,37 | 44.649.233,98 | 251.774.236,55 | 223.826.653,00 | 255.657.440,00

Kaynak: OSD, a.g.e, s, 29

Asagidaki Tablo-40’ta otomotiv firmalarinin 2002-2006 yillar1 arasi yatirim

miktarlar1 verilmistir. 2003 yilinda otomotiv firmalarinin kapasite artiriminda bir dnceki

yila gore 100 iizerinde 100°den daha fazla arttigini gormekteyiz. Ancak bu yildan

itibaren ise durgunluk igine girdigini goriiyoruz. Modernizasyon’da da biiyilik

ilerlemeler kaydedilmistir. Toplama baktigimizda ise 2002, 2003 ve 2004’te durgunluk

gosterse de 2005 yilinda biiyiik ilerleme kaydettigini goriiyoruz. 2006 yilinda ise
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Kapasite Artiriminda % 100’lik bir artiy meydana gelmistir. Modernizasyonda ise

aksine % 35’lik bir azalma meydana gelmistir. Yeni modelde % 68’lik bir artis

meydana gelmistir. Kalite Artirnminda ise % 12’lik bir artig, Yerlilestirmeyi Artirimada

ise % 41°lik bir azalma goriilmiistiir.'?

Tablo-40 Otomotiv Sanayi Yatirnmlan

Proje Tipi 2002 2003 2004 2005 2006
Kapasite

Arttrimu 51.000,000 | 118.000,000 | 105.000,000 | 104.000,000 | 202.000,000
Modernizasyon | 67.000,000 | 27.000,000 | 48.000,000 | 128.000,000 96.000,000
Yeni Model 282.000,000 | 230.000,000 | 160.000,000 | 346.000,000 | 580.000,000
Kalite

Arttiricl 3.000,000 3.000,000 | 11.000,000 | 17.000,000 19.000,000
Yerlilestirmeyi

Arttiric 42.000,000 | 72.000,000 | 35.000,000 | 32.000,000 19.000,000
Diger 11.000,000 | 36.000,000 | 76.000,000 | 97.000,000 | 120.000,000
Toplam 456.000,000 | 486.000,000 | 434.000,000 | 722.000,000 | 1.036.000,000

Kaynak: OSD, a.g.e, s. 38

1.8. SWOT Analizi

1.8.1. Binek Otomobili Uretimi Yapan Firmalarin Giiclii Yanlar

Asagidaki Tablo-41’de Tirkiye’de sabit yatirimlarda bulunan bes yabanci

sermayeli firmanin gii¢lii yanlar1 verilmistir. Bu bes firmanin iginden Toyota, Fiat ve

Renault basarili bir goriiniim sergilerken, Hyundai ve Honda ise otomobil iiretimi ve

ithracatinda digerlerine gore zayif kalmistir.

208D, Otomotiv Sanayi Genel ve istatistik Biilteni, 2006, s. 27-38
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Tablo-41 Binek Otomobili Uretimi Yapan Firmalarin Giiclii Yanlar

Toyota e % 100 Toyota Tiirkiye’ye aittir.
Tirkiye e En son teknoloji kullamlarak iiretim yapmaktadir.

e Uretimde 176.688 ve ihracatta 160.479 adet ile Oyak-Renault’tan
sonra ikinci siraya yerlesmistir.

e Japon sermayeli uydu yan sanayi mevcut. Sadece Toyota’ya yonelik
par¢a yaptirmaktadir.

Anadolu ¢ 9% 100 Anadolu Honda’ya aittir.
Honda e Tiiketiciye yonelik servis hizmetleri vb. ¢ok yaygindir.

e Japon teknolojisine uygun liretim yapmaktadir.

Oyak e Oyak — Renault Fabrikasi, bugiin yillik 228.593 adet otomobil
Renault kapasitesi ile Renault’un Bat1 Avrupa disinda en yiiksek kapasiteye
sahip fabrika konumundadir.

e 1999 yil1 itibariyle Renault, Tiirkiye’de tiretim, satis ve ihracatta
birinci sirada yer almaktadir.

e Bugiin Tiirkiye’de satilan her dort otomobilden biri ve ihra¢ edilen
her bes otomobilden dordii Renault imzas1 tagimaktadir.

e Yabanci ortaklik s6z konusu - %51 Renault.

e Tiirkiye pazar1 i¢in artik eski olan Renault 9 ve 12 modellerini
devreden kaldirarak yeni Clio modelini iiretmeye baglamistir.

Tofas Fiat e Hem Tiirk hem Avrupa pazari i¢in iiretim Tiirkiye’de yapilmaktadir.

e Tofas’m Doblo Projesi 2000 yilinin en iyi 10 projesinden birisi
sec¢ilmistir.

e Yabanci ortaklik soz konusu - % 37,8 Fiat.

e Gerek kapasitesinin yeterliligi gerekse son 10 yilda yaptigi teknoloji
agirhikli yatirimlari sonucu bugiin Fiat Auto'nun stratejik plani
icinde yer alan bir iiretim ve ihracat merkezi konumundadir.

Hyundai e Yabanci ortaklik s6z konusu - % 70 Hyundai.
Assan

Uzakdogu teknolojisine uygun modeller tiretmektedir.
Otomobil {ireten bes yabanci sermayeli firma i¢inde tiretimde 42.350,
satista 15,519 ve ihracatta 27.296 adet ile dordiincii siradadir.

Kaynak: INPUT Arastirma ve Iletisim A.S, Otomotiv ve Yan Sanayi, Agustos 2001, s. 25

1.8.2. Binek Otomobili Uretimi Yapan Firmalarin Zayif Yanlari

Binek otomobil iiretimi yapan firmalarin zayif yanlar1 incelendiginde, Toyota

Tiirkiye’nin otomobil disinda diger dallarda iiretim yapmadigi goriilmektedir. Ayrica

yiiksek fiyat politikasi izlemektedir. Anadolu Honda da Toyota’da oldugu gibi yliksek

fiyat politikalar uygulamakla beraber kiigiik 6lgekli tiretim yapmaktadir. Oyak-Renault

ise yan sanayi pargalarmi yurtdisindan getirerek Tiirkiye’de monte etmektedir ve yan
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sanayide yeterli diizeyde yatirim yapmadigi goriilmektedir. Tofas-Fiat ise Tirkiye’de
sadece otomobil ve kamyonet iiretimi yapmaktadwr, diger dallarda iiretim
yapmamaktadir. Hyundai Assan ise diisiik 6l¢ekli tiretim yapmakta ve arica diger Japon

otomotiv firmalarinda oldugu gibi yiiksek fiyat politikas1 izlemektedir.

Tablo-42 Binek Otomobili Uretimi Yapan Firmalarin Zayif Yanlari

Toyota e Tiirkiye’de sadece otomobil liretmektedir, diger dallarda tiretim
Tiirkiye yapmamaktadir.

e Yerliiireticilerle rekabet edemeyecek seviyede yiiksek fiyatlar1 var.

Anadolu Tiirkiye’de sadece otomobil iiretmektedir, diger dallarda iiretim
Honda yapmamaktadir.
Kiictik 6lcekli iiretim yapiyor.

Yerli iireticilerle rekabet edemeyecek seviyede yiiksek fiyatlar1 var.

Oyak Renault

Renault’un yan sanayi agisindan pek fazla olumlu yerlilestirme
yapamadig1 goriilmekte.

Yan sanayinde simdilik yeterli yatirimi1 yapmadigi goriilmekte.
e Tiirkiye’de iiretilebilen pargalar i¢in yut disindaki tedarikg¢ilere
doviz 6demeye devam ediyor.

Yan sanayi parcalarini yurtdigindan getirerek burada monte ediyor.

Tofas Fiat e Tiirkiye’de sadece otomobil ve kamyonet iiretimi yapmaktadir,
diger dallarda iiretim yapmamaktadir.

Hyundai e Kapasite kullanimi diisiik.
Assan e Japon otomobilleri seviyesinde fiyat politikas1 var.
e Tiirkiye’de sadece otomobil ve kamyonet iiretiminde
bulunmaktadir.

Kaynak: INPUT Arastirma ve Iletisim A.S, Otomotiv ve Yan Sanayi, Agustos 2001, s. 26

1.8.3. Otomotiv Sektoriin Giiglii ve Zayif Yonleri

Asagidaki Tablo-43 incelendigi zaman doymamis i¢ pazari; iyi egitilmis, geng,
dinamik, istekli ve kalifiye isgiicii ve rekabet¢i maliyetlerle, esnek iiretim yapabilme
yetenegi gibi unsurlar otomotiv sektoriiniin giiclii yonlerini; Teknik Mevzuat ve ilgili alt
yapt eksikligi, vergi yiiksekligi, AR-GE c¢alismalarina yeterli kaynak yaratilamamasi,

ihracat tesviklerinin yetersizligi gibi unsurlar ise zayif yonlerini olusturmaktadir.
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Sektoriin Giiclii Yonleri

Sektoriin Zayif Yonleri

- Doymamis i¢ pazar

- AB ile glimriik birligi ve teknik
mevzuatta uyum

- Rekabetci maliyetlerle, esnek tiretim
yapabilme yetenegi

- Uretimde yiiksek kalite standartlar

- lyi egitilmis, geng, dinamik, istekli ve
kalifiye isgiicii

- Esnek ve uzun siireli calisma
olanaklar1

- Teknik ve ticari beceri diizeyi

- Uluslararas1 yonetim sistemleri
yayginligi (kalite, ¢evre, giivenlik)

- Konjonktiir ve standart
degisimlerine uyum becerisi, iiretim ve
teslimatta (diisiik miktarlara da) esneklik
yetkinligi

- Yabanci firma ortakliklar ile
gelismis yan sanayi “Know-How” diizeyi

- Girisimci kadrolar1 varlig.

- Teknik Mevzuat ve ilgili alt yap1 eksikligi.

- Ana sanayi, yan sanayi ve pazarlama
orgiitleri arasinda yetersiz entegrasyon

- Vergi oranlarinda yapilan ani ve yliksek
artiglar sonucu olusan talep istikrarsizlig1

- Satiglardaki vergi yiiksekligi

- Akaryakit lizerindeki vergi yiikiiniin
yiiksekligi ve yiiksek enerji maliyetleri

- MTV’nin AB’deki genel yaklagimla
uyumlu olmamasi

- Tesvik mevzuatinin rakip iilkelere gore
rekabet¢i olmayist ve AR-GE Tesvik Mevzuati-
nin rekabetei ve etkili olmayisi

- AR-GE ¢alismalarina yeterli kaynak
yaratilamamasi

- Rakip tilkelere gore yiiksek isgiicli maliyeti

- Thracat — ithalat prosediirlerindeki gereksiz
biirokratik igslemler/giderler ve AB prosediirler -
nin etkin olarak uygulanamamasi

- Thracat tesviklerinin yetersizligi

- Maliyet artiglar1 satis fiyatlaria

yansitilamamasi

Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007 — 2013), s. 70

1.8.4. Sektorle ilgili Firsatlar

ve Tehditler

Sektorle ilgili Firsatlar asagidaki Tablo-44’te ayrintili olarak verilmistir. Sektoriin

firsatlar1 olarak ekonomideki olumlu gidisata bagl olarak i¢ talepte artigi, yeni ihracat

pazarlari, Tiirkiye’nin yeni yatirimlar i¢in cazip hale gelmesi; Sektor tehditleri olarak

ise plan ve strateji eksikligi, direkt ve dolayli vergiler toplaminin yiiksek olmasi, Dogu

Avrupa iilkeleri, Cin ve Hindistan gibi iilkelerin yiiksek katma degerli parcalar1 iceren




74

yeni projelerde yer alabilme yetkinliginin gelismesi ve diisiik maliyet sunabilmeleri gibi

unsurlar sayilabilir.

Tablo-44 Sektorle Ilgili Farsatlar ve Tehditler

Sektorle Tlgili Firsatlar

Sektorle Tlgili Tehditler

- Ekonomideki olumlu gidisata bagh
olarak i¢ talepte artis

- Kiiresel pazarlarda ve komsu
iilkelerde yeni olanaklar - yeni ihracat
pazarlar1

- Maliyetlerin goreceli olarak (AB’ye
gore) disikligi

- Yeni arag projelerinde yan sanayinin
proje baslangicinda, tasarima ortak olmasi

- AB mevzuatina uyum ¢alismalar1
(6rnegin grup muafiyeti AB yenileme
pazarmdaki giicli ve pay1 arttirmak i¢in bir
firsat yaratmaktadir)

- Yeni yatwrmmlar i¢in iilkenin cekici
hale gelmesi

- AB iilkeleri karsisinda 1000 kisiye
diisen ara¢ sayisi azdir. Pazarin biiyiime
potansiyeli yiiksektir

- Iscilik maliyetleri AB ortalamalari ile
karsilastirildiginda diisiik olmast

-Yeni nesil muhtelif amaclarla
kullanim1 kolaylagtiran tasarimli arag
pazari biiylimektedir

- Kullanilmis tasit aract serbest ithalati

- Ureticiler arasinda kiiresel yapilanma ve
diinyadaki kapasite fazlasi

- Plan ve strateji eksikligi

- Ekonomik ve politik belirsizlik, Devlet
kurumlar1 arasinda koordinasyon eksikligi

- Mevcut yabanci sermaye nezdinde
kredibilite eksikligi

- Teknik mevzuat altyapisinin
kurulmamast

- AB Yeni Grup Muafiyeti Mevzuati

- Direkt ve dolayli vergiler toplaminin

yiiksek olmasi

- Calisma barisinin bozulmasi

- ‘Enerji verimliligi’ ve ‘cevre kanunu’ ile
ilgili yiiriitiilen yeni mevzuat ¢calismalarindaki
belirsizlikler

- Hammadde fiyatlarindaki asir1 artis

- YTL’nin asir1 degerlenmesi

- Dogu Avrupa iilkeleri, Cin ve Hindistan
gibi iilkelerin yiiksek katma degerli pargalar
yer

ve disik maliyet

iceren  yeni  projelerde alabilme
yetkinliginin  gelismesi
sunabilmeleri

- Kapasite arttirict ve teknolojik yatirim

kararlarmin karar vericilerce geciktirilmesi

Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007 — 2013), s. 70-71
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SONUC

Tiirk otomotiv sektorii, gerek sanayi dallar1 gerekse ekonominin diger sektorleri
ile olan ¢ok yakin iligkisinden dolay1 ekonominin lokomotifi kabul edilmektedir. Sektor,
demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda ve baska bir¢cok dallarda
baslica alict ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siiriikleyicisidir. Ayrica,
gelismig iilkelerde oldugu gibi Tirkiye'de de teknolojik gelismenin temelini
olusturmaktadir. Bu sektor iilkemizde 6zellikle gercek ve giivenilir vergi geliri saglayan

sektorlerin baginda gelmektedir.

Otomotiv sanayinde kiiresel diizeyde degisen pazar ve rekabet kosullar1 nedeni
ile siirekli bir gelisme mevcuttur. Tiirkiye'deki otomotiv sanayi de bu siireg
dogrultusunda gelismektedir. Ozellikle Giimriik Birligi Karari ile birlikte 1990 dncesi
kosullara gore ¢ok farkliliklar tagiyan pazar ve rekabet kosullari, Tiirkiye'deki otomotiv

sanayini yeni bir yapilanma siirecine sokmustur.

Tirk otomotiv ana sanayi firmalari, Diinya otomotiv sanayinde olduk¢a giiclii
konumda bulunan firmalarla ortakliklar tesis etmis olup, bu firmalarin lisansi ile {iretim
yapmaktadirlar. Son yillarda bu konuda 6nemli 6l¢iide de basar1 saglanmis oldugu gibi,
lisansor firmanin gelistirdigi bazi yeni modellerin, sadece Tiirkiye’de iiretilip yabanci
ortagin satis aglarindan da faydalanarak istikrarli sekilde Diinya pazarlarina ihracat
calismalarinin siirdiiriilmesinin énemi bliyiiktlir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin bir liretim
ve ihracat merkezi olma potansiyeli mevcuttur. Bu potansiyelin degerlendirilebilmesi
icin, Oncelikle verimlilik ve kalite artiric1 yatirimlara/faaliyetlere onem verilmelidir.
Diger taraftan, yukarida bahsedildigi sekilde ihracat gerceklestirilirken, zaman
icerisinde Tiirk otomotiv ana ve yan sanayi isbirliginde, rekabet edebilir fiyat ve
kalitede ve belirli 6l¢ciide dahi olsa yerli tasarima dayal1 araglarm iiretim ve ihracatinin
saglanabilmesi, sektoriin uzun donemli kazanimi agisindan da onemli goriilmektedir.
Otomotiv sanayinde yeni model gelistirme maliyetleri oldukca yiiksek oldugundan

firmalarin bu konudaki AR-GE faaliyetlerine destek saglanmalidir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin gili¢lii sermaye yapisi, tesis edilen yabanci

ortakliklar, giiclii yan sanayi varligi, kalifiye isglicii ve diisiik is giicli maliyeti, kalite
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yOonetiminin/sisteminin saglanmis olmasi, gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinlik
rekabet acisindan sektoriin giiglii yonlerini olustururken; asir1 kapasite, firma basina
diistik tiretim ve diisiik kapasite kullanim oranlarindan kaynaklanan maliyet dezavantaj,
yetersiz ve istikrarsiz i¢ pazar, kalite belgelendirmesi altyap1 eksikligi, ana sanayi-yan
sanayi arasinda yetersiz entegrasyon sektoriin zayif yonlerini olusturmaktadir. Diger
taraftan, i¢ talep potansiyeli ve diinya otomotiv sanayinde bir iiretim ve ihracat merkezi

olabilme imkan1 sektor agisindan degerlendirilmesi gereken firsatlardir.

Sektor, ¢ok 1y1 yetistirilmis olan insan kaynagi, bilgi birikimi ve deneyimi ile
biliylik bir potansiyele sahiptir Bunlardan en Onemlisi olan insan giicii sektoriin
teknolojik gelismesinde biiyiik bir rol oynamaktadir. Sektor, ekonomi i¢inde dogrudan
ve dolayli olarak yarmm milyon kisiye is alam1 saglamaktadir. Tirk insan kaynagini
stirekli gelistirmek amaciyla tiim sektdr kurumlarinda son yillarda yogun egitim
caligmalar1 devam etmektedir. Egitim kalitesindeki olumsuzluklar, tiniversite-sanayi
iliskilerinin saglikli ve yeterli olmamasi, siyasal istikrarsizlik ve tretim dis1 kar

faaliyetler sektoriin gelismesinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Gumriik Birligi stirecinde ithalatta goriilen artislar ve yeni firmalarin Tirkiye
pazarma girmesi otomotiv ireticilerini bir hayli gii¢ durumda birakmistir. Giimriik
Birligi’nin gergeklestigi 1996 yilindan 2006 yilma kadarki ithal otomobil rakamlarina
baktigimizda kiiresel ve ekonomik kriz hari¢  ithalatin siirekli artis gosterdigi
anlasilmaktadir. Ancak, yerli otomobil satiglar1 ise yillar itibariyle siirekli bir diisiis
egilimine girmistir. Sektor 1997 yilinda baslayan global kriz ile birlikte 1998-1999
yilin1 da olumsuz sartlar altinda gecirmistir. 2000 yilinda ise makro ekonomideki
gelisme ve beklentilerin paralelinde sektor son derece iyi bir yil gecirmis, ancak 2001
yilinda yasanan istikrarsizlik ve devaliiasyon neticesinde yine zor sartlara maruz
kalmigtir. 2002 yilindan itibaren makro ekonomide goriilen biiylime paralelinde
otomotiv sektoriinde de canlanma s6z konusu olmus, i¢ talepteki yetersizlige karsin

ithracat imkanlarindaki artis, sektoriin toparlanmasinda biiyiik rol oynamaigstir.

Otomotiv iiretimde baska bir degisle toplamda ve otomobil iiretiminde ise

krizlerin meydana geldigi yillar harig¢ tiretim 2006 yilina kadar hep artig géstermistir. Bu
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artiglarda 1996 — 2002 yillar arasi toparlanma donemi olmustur ve yillik {iretim artis1 da
diisiik diizeyde gergeklesmistir. 2003 yilindan itibaren gerek toplamda gerekse otomobil
iretiminde biiyiikk bir ilerleme kaydetmistir. Ayni sekilde toplam tasit ve otomobil
ihracatinda da {tretimdeki gibi 1996 - 2002 arasindaki yillar toparlanma donemi
olmustur. 2003 yilindan itibaren gerek toplamda gerekse otomobil ihracatinda biiyiik bir

ilerleme kaydetmistir.

Ele aldigimiz 5 yabanci sermayeli firmanin trettikleri otomobillerin satiglarina
baktigimiz zaman az kismini i¢ pazarda satarak biliylik cogunlugunu ise AB’ye iilkelere
ithrag ettiklerini gérmekteyiz. 1996 yilinda ithal otomobil satislarmin yerli otomobil
satiglar1 i¢indeki payr sadece % 24 iken 2006 yilina gelindiginde ise % 68’e
yiikselmistir. Buradan da Gilimriik Birligi’nin ithal otomobil satislarindaki artista etkili

oldugu tezini dogrulamaktadir.

Ancak Gilimriik Birligi’nin sagladigi olumlu gelismeler olumsuz gelismelere

nazaran daha belirgindir ve bu olumlu gelismeler asagida siralanmistir:

- Gumriik Birligi, Tirkiye'nin dis ticaret agigini biiylitmemis ve kamu
gelirleri de azalmamustir. Giimriikk Birligi'min Tiirkiye'nin toplam ticaret hacmini

arttirici etkisi olmustur.

- Ogzellikle rekabet alaninda sdzii edilen endise verici sonuglar ortaya
cikmamis, dis pazarlara acik ve rekabet giicli daha yiiksek bir ekonomi olusmasi

yoniinde ilerleme kaydedilmistir.

- Gimriik Birligi sonucunda tiglincli iilkeler aleyhine bir ticaret sapmasi

olusmamustir.

- Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile ticaretinde, Glimriik Birligi sonrasi donemde
sektdrel ticari yapisi olumsuz etkilenmedigi gibi, Tiirk sanayine katma degeri daha

yiksek yatirim ve ara mallarinda da AB pazarinda ihracat imkani yaratilmistir.
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Gumriik Birligi daha fazla teknoloji iceren sektorlerin ihracatini daha fazla artrmis ve

bu sektorlere rekabet giicii kazandirmustir.

- Guimriik Birligi ile birlikte Tiirkiye'nin diger tilkelerle yaptigi Serbest Ticaret
Anlagmalar1 sayesinde bu {ilkelerle olan ticaret hacmi de olumlu bir gelisme

gostermistir.

- Gumriik Birligi'nin ticaretin gelismesinin yansira en 6nemli katkisi; rekabet
hukuku ile rekabet ortamini gelistirmesi, tiiketici haklarinin korunmasi, uluslararasi,
normlara uyumdaki etkisi ve uluslararasi ticaret hukukunun 6zellikle fikri ve sinai
miilkiyet haklarmma yonelik uygulamalarin yerlesmesinde olmustur. Bu sayede

Tiirkiye'ye giivenin saglanmasi i¢in gerekli ortam yaratilmistir.

- Giimriik Birligi, Tiirkiye'nin AB'ye uyum siirecini hizlandirmak yoniinde
gerek mevzuat gerekse de idari kapasitenin gelistirilmesi agisindan son derece yararl

olmus, AB'ye tam iiyelik yolunda Tiirkiye'nin kararliligmi gostermistir.

- Gumriik Birligi sonrasi, beklendigi gibi yabanci sermaye girisinde artis
olmamasi, Gimriik Birligi, disinda, Tiirkiye'nin ekonomik ve politik olarak sermayeyi

cekecek ortami saglayamamis olmasindandir.

Katma deger agisindan gida ve tekstilden sonra ligiincii siray1 alan, devlet vergi
gelirlerine, istihdama ve potansiyel olarak 6demeler dengesine ¢ok biiyiik katkilar yapan
bu sektoriin daha da gelistirilip disa acilmasi ve uluslararasi rekabet giicline sahip
kilinmasi, Tiirk ekonomisinin arzulanan biiyiikliik ve etkinlige kavusmasi agisindan
onem arz etmektedir. Dolayisiyla sektoriin  kendisinden beklenen faydayi
gerceklestirebilmesi ve AB iilkeleri ile rekabet edebilmesi i¢in hizla gelisen {iretim
teknolojileri yakindan takip edilerek, ekonomik 6lgeklerde iiretim yapabilmesine imkan
verilmesi, tesvik, rekabet, ¢evre, yatirim, tiiketicinin korunmasi gibi ticari ve mali
politikalarla desteklenmesi zorunludur. Belirtilen tedbirlerin alinmasi durumunda
otomotiv sanayinde maliyetler diisecek, kalite yiikselecek, yeni model sayist artacak,

satig, dagitim ve servis aglar1 genisleyip gili¢lenecektir.
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Tiirkiye’de 50-60 yillik gegmisi olan otomotiv sanayi; teknolojisi, kalitesi,
tasarimi ve deneyimli isgiicli ile performansini diinyaya kanitlamig ve uluslar arasi
rekabet glicii kazanmistir. Bu gelismeye ragmen otomotiv sanayi, net ithalat¢i sektor
olmaktan kurtulamamustir. Thracatmin iki kat1 kadar ithalat yapmaktadir. Bunun ana
nedeni; Tirkiye’de maliyetlerin rakip iilkelere gore yiiksek olmasi, arag¢ iireten ana
sanayi firmalarmin par¢a ve aksam ihtiyaglarmin ¢ogunu yurtdisindan getirmeleri,
sektoriin yeterince desteklenmemesidir. Bu yiizden otomobil satislar1 tizerindeki vergi
yilikiiniin biitce dengesinde dikkate alinarak kademeli sekilde indirilmesi faydal

goriilmektedir.

Otomotiv sektoriinde ulusal kimlik ve yatirim politikalarinin olusturulamamasi,
i¢c pazarda artan talebin siyasi iktidarlarca bastirilmasi sektoriin ilerlemesinde olumsuz
etki yaratmistir. Ulke ekonomisinin gelismesinde énemli bir yeri ve potansiyeli bulunan
otomotiv sektoriiniin gelecegi istikrarli politikalarla desteklenmelidir. Tiirkiye
ekonomisi igin bugiin oldugu gibi gelecek agisindan da 6nem tasiyan bu sektoriinden
vazgegmesi miimkiin degildir. Bu nedenle gelismesi i¢in her tiirlii engellerin ortadan

kaldirilmasi1 zorunludur.

AR-GE calisma ve yatmrimlarmin yeterli olmamasi ve bu alana aktarilan
kaynagin diinya ortalamasinin ¢ok altinda olmasi Tiirk otomotiv sektoriiniin gelismis
tilkeleri yakalamasmi geciktirmektedir. Ana ve yan sanayi devletle birlikte; sektoriin
ayrintili bir bigimde SWOT analizini yaparak zayif ve giiclii yonleriyle tehdit ve
firsatlar1 belirlemeli; ana sanayi ve yan sanayini bir biitiin kabul edilerek sektoriin

stratejisini tespit etmelidir.

I¢ pazara yonelik iiretim, uluslar aras1 sirketlerin Tiirkiye’de bu alanda yaptig
yatirimlar ve bu yatirimlara iligkin mevzuatla beraber artan kapasite sorunu ve diigiik
kapasiteyle calisma bir problem olarak karsimiza cikmaktadir. I¢ pazar talebinin
ithalatla degil, yurtici iiretimle kargilanmasi sektoriin oncelikli hedefi olmalidir. Devlet

vergi kaynagi olarak gordiigii bu sektoriin gelisimini slirdiirmesine destek olmalidir.
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Sonug olarak, kiiresellesen sektorde kalite, fiyat ve teslimat performansi ile dis
satim kabiliyetini ispatlamis olan Tiirkiye'de kurulu otomotiv ana ve yan sanayi, kisa ve
orta vadede dis satimimi siirdiirmek ve genisletmek i¢cin yeni avantajlar gelistirmek
zorundadir. Aksi halde diinya piyasasindaki bu talepler baska iilkelerce karsilanacaktir.
Uriin  tanimlamada ve tasarim asamasinda miihendislik katkilari, {iretim
merkezlerimizdeki AR-GE ve laboratuvar yatirimlariyla teknolojik yeteneklerimiz
gelistirilerek tiretim stirecindeki miihendislik katkilar1 arttirilmalidir. Ana ve yan sanayi
isbirlikleri gelistirilerek, atil kapasitenin kullanimina ve yaratilan katma degerin
arttirilmasina odaklanilmalidir. Devlet sektore gerekli istikrar ortamini saglayarak,
kurumlar arasindaki koordinasyonu, teknik mevzuat uyumu, tesvikler ve vergiler ile

ilgili yasal diizenlemeleri gerceklestirerek bu hedefe ulagilmasina destek vermelidir.
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