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Diinyada kiiresellesme hareketleri hizla artmaktadir. Kiiresellesen diinyada var
olmanin ve ayakta kalmanin tek gercegi bu kiiresellesme hareketlerini yakindan takip
etmekten ge¢mektedir. Bu gercegi goren firmalar uluslar arasi sirketler haline
donmektedirler. Kiiresellesen diinyada ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetleri iilkelere yon
veren en Onemli etkenlerin basinda gelmektedir. Cok uluslu sirketler faaliyette
bulunduklan iilkelerde bir ¢ok degisikler meydana getirebilmekte ve bulunduklari
iilkelere ekonomik yonden bir ¢ok katki saglayabilmektedirler. Diinya capinda bir ¢ok
sektorde cok uluslu sirketler faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bu sektorlerin biri de
otomotiv sektoriidiir. Otomotiv sanayinde yasanan gelismeler iilke gelirini dogrudan
etkileyebilmektedir. Sagladiklar istihdam kapasitesi ile insanlara yeni is imkanlari
saglanmakla birlikte kurulan otomotiv ana sanayinin yaninda bir ¢ok otomotiv yan
sanayi sektorii de faaliyete gecmekte ve bu sayede iilke ekonomisine ¢ok onemli katki
saglanmaktadir. Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi biitiin iilkeler acisindan oldugu
kadar Tiirkiye icin de onemli bir sektdr konumundadir. Yarattig1 istihdam kapasitesi,
katma deger vergileri ve sagladigi ekonomik artiglar sayesinde iilkenin gelir diizeyini
olumlu olarak etkilemektedir. Bu olumlu etkileri daha da arttirmak igin iilke
ekonomisinde uygulanan politikalar gézden gecirilmeli ve yabanci sermayenin iilke

icine girigine kolaylik saglayacak bazi degisiklikler yapilmasi gerekmektedir.
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ABSTRACT

Globalization movements increase fast at world. Unique reality to survive and
stand at global world goes through following globalization movements closely. Firms
which see this reality has become international companies. Activities of multinational
companies are one of the most important factors that lead countries. Multinational
companies can make many changes and can make many economic contributions to
countries at which they exist for business. At worldwide, many multi national
companies have continued their activities at various sectors. One of these sectors is the
automotive industry. Developments which has been experienced at the automotive
industry are able to reach the level that affect country income directly. This industry can
provide new opportunity work with employment capacity automotive sector that create.
Furthermore, beside automated main industry, many automated sub industry and
automotive replacement part industry have into operations. Thus, it make very essential
contribution to country economy. Automated industry and its sub industries are
important for Turkey as other countries. It causes positive effects with employment
capacity that this industry creates, additional value tax, increases on economic
indicators on country income. To increase this positive developments much more,
economic polices should be reconsidered and some changes should be made to attract

foreign capital into Turkey.
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GIRIS

Giintimiizde yapilan arastirmalar sonucu diinyanin giderek kiiresellestigi ve bu
kiiresellesmenin de yillar boyu devam edecegi vurgulanmaktadir. Bilindigi gibi 20.
yiizyilin sonlarinda diinya ¢apinda sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel alanda bir ¢ok
degisim riizgarlar1; devletleri, sirketleri ve bireyleri hizla etkisi altina alarak, yeni bir
diinya diizeninin kurulmasina yol agmistir. Eski degerler, egilimler yerini yenilerine
birakmaktadir. Bugiin higbir iilke bu degisimin disinda kalmak istemektedir.
Bilgi teknolojisindeki devrim, iilkeleri birbirleriyle daha yakin iligkiler kurmaya ve
diinyadaki gelisme trendlerini yakalamaya zorlamaktadir. Gelismis yada gelismekte
olan {ilkeler, disa kapali bir ekonominin giiniimiiz diinyasinda yeri olmadigim
anlamislardir. Bugiin hicbir ekonomi kendini tek basina gelistirme imkanina sahip
degildir. Dolayisiyla iilkeler arasi igbirlikleri ve ortakliklar artmistir. Kendini bu yeni
olusan sisteme agmayan bir ekonomi, degisimin gerisinde kalir ve gelisemez. Bunun
bilincine varan iilkeler, ulusal ekonomilerini diinyaya agmaya; mal, emek ve sermaye
hareketlerinin sinir tamimadig1 diinyada bir yandan uluslararasi rekabet yarisinda one
gecmeye, diger yandan rekabet giiclerini arttirmak i¢in ekonomik isbirligine ve bolgesel

birlesmelere agirlik vermeye baslamislardir.

Tezin ilk boliimde kiiresellesme olgusu, boyutlar1 ve gelisimi ele alinmistir.
Bunun yan1 sira kiiresellesmenin cesitleri, kiiresellesmeyi ortaya cikaran faktorleri ve

ozelliklede finansal alanda kiiresellesmenin 6nemi vurgulanmastir.

Ikinci boliimde, kiiresellesen diinyada cok uluslu sirketlerin onemi, etkisi ve
calisma alanlar1 belirtilmistir. Cok uluslu sirketlerin iiretime ne derecede etki ettigi ve
iiretim siirecinin diinya genelinde gittikce kiiresellestigi belirtilmektedir. Dogrudan dis
yatinmlarin iilke ekonomilerine etkileri ve ¢ok uluslu sirketler ile kiiresellesmenin

olumlu olumsuz yonleri incelenmistir.

Uciincii boliimde; iiretimin kiiresellesmesinin sektorlere ozellikle de sanayi
sektoriine etkileri arastirllmistir. Sanayi sektoriiniin 6nemli bir parcasi olan otomotiv ve

otomotiv yan sanayi sektoriiniin kiiresellesme hareketlerinden nasil etkilendigi



incelenmistir. Kiiresellesen diinya ekonomisinde otomotiv sektoriiniin diinya ve Tiirkiye
acisindan degerlendirilmesi, sektoriin otomotiv yan sanayi sektorii ile iliskisi

aciklanmistir. Kiiresellesmenin otomotiv sektoriine olumlu ve olumsuz etkileri

belirtilmistir.



BiRINCi BOLUM
KURESELLESME KAVRAMI VE BOYUTLARI

1. KURESELLESMENIN KAVRAMSAL ANALizi

Diinyada bir¢cok yeni olusumlar varolmakta ve bu olusumlar ¢ercevesinde yeni
terimler ve kavramlar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni kavramalar literatiiriimiize
eklenmekte ve bu kavramlarin zamanla degistigi de bilinmektedir. Ciinkii insanoglunun
varolusundan itibaren yeni olgular kesfetmek, bunlar1 yapilandirmak insanin en 6nemli

karakter Ozelliklerinden biridir.

Siyasal, ekonomik, sosyo-kiiltiirel gibi bir ¢ok dalda olusan yeni terimler
giiniimiizde olduk¢a sik kullanilmakta ve yasamin de8ismez bir parcasi haline
gelmektedir. Ekonomi alaninda son donemlerde oldukca sik karsilastigimiz ve her tiirlii
olaydan bahsederken dahi kullanilan bir kavram olan “kiiresellesme” kelimesinin
insanoglunun hayatina yerlesimi ve kullanimi oldukc¢a dikkat cekicidir. Artik bircok
ciimle icinde kiiresellesme kelimesi gecmektedir. Ornegin diinya capindaki bazi
tehditlerden “kiiresel tehdit”, bazi tabiat olaylarindan “kiiresel 1sitnma” ve bazi teror
olaylarindan da “kiiresel ter6r” ifadeleri kullanilarak bahsedilmekte ve bu ifadelerin

hepsinde de bir kiiresellesme etkisinin oldugu goriilmektedir.

1.1. Kiresellesmenin Tanimi Ve Ortaya Cikisi

Diinyada meydana gelen yeni olusumlarin Onemi herkes tarafindan
bilinmektedir. Ekonomi alaninda da 6zellikle son 30 yildan giiniimiize kadar gelen
siirecte insanlar1 etkileyen ve oldukca ilgilendiren bir kelime olan “kiiresellesme”
kelimesi hizla insan hayatina girmistir. “Kavram olarak “kiiresel” (global) sdzciigiiniin
kokeni, 400 yil oncesine gitse bile, “kiiresellesme” (globalization), oldukca yenidir. Tlk

olarak 1960’larda ortaya cikan kiiresellesme kavrami, 1980’lerde ise sik¢a kullanilmaya



baslanmistir. 1990’lara gelindiginde de, bilim adamlarinin énemini kabul ettigi anahtar

bir sozciik haline gelmistir” . !

Kiiresellesmenin varolus tarihi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte 6zellikle 1980°1i
yillardan sonra daha fazla duyulmaya ve akademik aragtirmalarda daha fazla yer almaya
baslamistir. Ozellikle 1970°li yillardan sonra ortaya cikan ve diinya ekonomisinde
onemli paya sahip olan ¢ok uluslu sirketlerin olusmasi kiiresellesme siirecini hizlandiran
ve gelistiren unsurlarin baginda gelmistir. Daha sonra da 1990’1 yillardan sonra ortaya
cikan “yeni diinya diizeni” kavrami altinda toplanan devletlerin tek kutuplu bir olusum

politikasi izlemesiyle daha da 6nem kazanmustir.

Kiiresellesmenin giiniimiizde ne derece onemli oldugunu ve hayatimiza ne
sekilde girdigini gormek igin kiiciik bir arastirma yapmak yeterlidir. “Internet iizerinde
bir arama motoruyla arandiginda, yaklasik bir bucuk milyon belgeyle karsilagilmistir.
Ayni arama motorunun yaklasik bir milyar belgeyi aradigi diisiiniildiigiinde web
iizerinde yer alan her alt1 yiiz yetmis belgeden bir tanesinde bu kavram ge¢cmektedir. Bir
zamanlar, Dogu Asya iilkelerinin ekonomik gelismeleri iizerine yapilan akademik
nitelikli caligmalar bir araya getirilirse, bir ugak dolusu malzemenin birikeceginden sz
edilirdi. Giiniimiizde ise kiiresellesme iizerine yapilan ¢alismalar agisindan Olcegi bir
hayli biiyiitmek gerekebilir. Bunda hi¢ kuskusuz kiiresellesme kavraminin; ekonomiden
siyasete, kiiltiirden sanata, cinsellikten modaya toplumla ve yasamla ilgili hemen her
alandaki degisimi ifade etmek i¢in kullanilan bir sembol haline getirilmesinin biiyiik

2
payi vardir.”

Kiiresellesmenin ortaya c¢ikisinda cesitli bulgulara rastlanmaktadir; Bu
bulgulardan bazilarinda kiiresellesmenin tarihin baslangicindan beri var olan bir siire¢
oldugu, kimine goére modernlesme ve kapitalizmin gelismesi ile kimine gore de sanayi
otesi toplum ile ilgili son yillardaki gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan bir olgu oldugu

diistiniilmektedir.

! Veysel BOZKURT, “Kﬁreselles{ne, kavram, geligim ve yaklagimlar”, www.stradigma.com
2 Alkan SOYAK, Kiiresellesme; iktisadi Yonelimler ve Sosyopolitik Karsithiklar, (OM Yayin Evi,
2002, Istanbul)




“Kiiresellesme konusunda farkli tanimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun temelinde
yatan ise, kiiresellesme konusunda bilim adamlarinin heniiz ortak bir yargiya ulasmamis
olmalaridir™ . Dolayisiyla her konuda oldugu gibi kiiresellesme konusunda da bir ¢ok
tanimlamalar, ifadeler, karsit goriisler, diisiinceler varolmaktadir ve c¢esitli tartisma
konular1 meydana gelebilmektedir. Oncelikle kiiresellesme kavramini algilayabilmek
icin “lilke smirlarimin olmadigi bir diinyay1 goziimiizde canlandirmak iyi bir baslangic
olacaktir.” * Diinyadaki toplumlan bir biitiin olarak diisiinmemiz gerekmektedir. Bu
baglamda kiiresellesme, iilkeler arasindaki ekonomik, siyasal, sosyal iliskilerin
yayginlagmasi ve gelismesi, ideolojik ayrimlara dayali kutuplagsmalarin c¢oziilmesi,
farkl1 toplumsal kiiltiirlerin, inang ve beklentilerin daha iyi taninmas, iilkeler arasindaki
iligkilerin yogunlagsmasi gibi farkli gériinen ancak birbirleriyle baglantili olgulart iceren,
bir anlamda maddi ve manevi degerlerin ve bu degerler c¢ercevesinde olusmus
birikimlerin milli smirlart asarak diinya capinda yayilmasi anlamima gelmektedir.
Kiiresellesme siyasal ve sosyal alanda degisimleri kapsayan ¢ok yonlii bir siirectir.
“Kiiresellesme, ekonomik, siyasi, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda bazi ortak degerlerin

yerel ve ulusal sinirlar1 agarak diinya ¢apinda yayilmasidir. »

Siyasal acidan kiiresellesme, devletin elinde bulunan gorevlerinin yeniden
tanimlanmast  ve  bazt  unsurlarin  tekrar gozden  gecirilmesi  seklinde
yorumlanabilmektedir. Kiiresellesme siirecinde, ulus devletin hakimiyetinin azaltilmasi
savunulmakta, devletin gorev ve yetkilerinin sinirli bir yapiya kavusturulmasi
saglanmasi Ongoriilmektedir. Ancak ulus-devletin halen iilkeler i¢inde varliginin
yogun bir sekilde hissedilmesi, ulus- devletin uyguladig: politikalarla iilke potansiyelini
gelistirme veya azaltma konusunda belirleyici bir rol oynamakta ve bu da kiiresellesme

suireci lizerinde onemli derecede etkili olmaktadir.

Sosyal acidan kiiresellesme; demokrasi acisindan gelisen olaylari, iilkelerdeki

insan haklarinin korunmasi ve ihlali, diislince 6zgiirliigii, cevrenin korunmasi ve daha da

3 Hasan TAGRAF, “Kiiresellesme Siireci ve Cok Uluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi,” c.U.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. (Cilt no 3, Sayi no 2, 2002),sy 35

* Erol KUTLU, Rana ESKINAT, Diinya Ekonomisi, (T.C. Anadolu Universitesi Egitim Saglik ve
Bilimsel Arastirma Calismalar1 Vakfi Yaym No: 150, Eskisehir, 2002),sy 231

5«8, Ridvan Karluk, Uluslar arasi ekonomi, Teori ve Politika,(Beta Basim A.S, 7. Baski, 1stanbul),sy
224” Biilent Giinsoy, Kiiresellesme Bir Varolus Coziimlemesi, ( Ekin Kitabevi, 2006), sy 14’ten Alint1



giizellestirilmesi, insanligl tehdit eden zararli maddelerin basinda gelen uyusturucu,
eroin gibi maddelerin, iilkelerin giivenliklerini bozmaya ¢alisan terdr, organize suclarla
miicadele gibi tiim diinya insanlarini ilgilendiren bu tip konularin uluslar iistii diizeyde
ortak bir platforma tasinmasini ifade etmektedir. Sosyo-Kkiiltiirel agidan kiiresellesme
“cografyanin toplumsal ve Kkiiltiirel diizenlemelere dayattigi kisitlamalarin azaldig,
insanlarin bu azalmayi giderek daha cok fark etmeye basladiklar toplumsal bir siireg”6

olarak tanimlanabilir.

Kiiresellesme ile diinyadaki toplumlarin ortak yonlerinin belirlenmesi ve ortak
bir kiiltiir etrafinda toplanilmasi istenmektedir. Bu diisiincenin ne kadar dogru olup-
olmadig1 bilinmemekle beraber buradaki asil amacin diger iilkelerin bati kiiltiiriinii
benimsemeleri beklenmektedir. Ancak bu diisiincenin giiniimiizde olusmasi zor bir
ama¢ oldugu goriilmektedir. Ciinkii  farkli kiiltiirlere sahip tim toplumlarin bu
kimliklerini terk ederek Bati kiiltiiriinii kabullenmelerini beklemek sadece olmasi giic
bir beklentiden 6te degildir. Diisiinelim ki bir Arap kiiltiiriiyle yetismis, biiylimiis ve
yasamini bu kiiltiir cevresinde gecirmis olan bir insanin bati kiiltiiriinii benimsemesi
olduk¢a zor olacaktir. Her ne kadar tiim insanligin ortak bir kiiltiir etrafinda birlesmesi,
diinya genelinde tiim insanlarin yakinlagsmasimi saglayacak olsa da, bu konuda her
toplumun kendi kiiltiirel degerlerine sahip ¢cikmak ve korumak isteyecegi ¢ok aciktir.
Ciinkii her milletin kendi kiiltiirel benligi cok 6nemlidir. Zaten bu benligi 6nemsemeyen

iilkeler somiirgelesmeye baslamis iilkelerdir.

Ekonomik agidan kiiresellesme ise, diinyanin ekonomik acgidan ortak bir pazar
etrafinda bir araya gelmesidir. Bunun sonucunda da emek, isgiicii, iiretilen mal ve
hizmetler gibi etkenlerin diinya ¢apinda dolasgiminin ve paylasiminin daha kolay bir
sekilde hareket etmesi saglanacaktir. Bu sekilde iilkeler arasindaki yatirimla, igbirlikleri
daha da yayginlasarak artacaktir. Ekonomik acidan ele alinan tanimlamada
“Kiiresellesme siireci, uluslararast mal ve hizmet ticareti; dogrudan yabanci yatirimlari

da iceren sermaye akimlart; cokuluslu isletmelerin rolii; iiretim aginin uluslar arasi

® «“Gordon Marshall, Sosyoloji Sozliigii, ceviren Osman AKIN ve Derya KOMURCU, (Bilim ve Sanat
Yayinlar1, Ankara, 2003), sy 449” Biilent Giinsoy, Kiiresellesme Bir Varolus Coziimlenmesi, (Ekin
Kitabevi, 2006), sy 11’den Alint1



Olcekte yeniden diizenlenmesi; bilgi teknolojilerini iceren yeni teknolojilere uyum

konularindaki faaliyetlerin yogunlasmasini kapsayan siirecler biitiiniidiir.”’

Diinyada kiiresellesmenin hizla yayilmasi sayesinde mal ve hizmet {iretimi giin
gectikce artmistir. Bunu saglayanda teknolojik devrimle birlikte gelisen teknolojik
yeniliklerdir. Teknolojinin gostermis oldugu yeni gelismeler sayesinde verimlilik hizli
bir sekilde artis egilimine girmistir. Teknolojideki gelismeler bir cok alanda olumlu
etkilerini cok cabuk gostermistir. Iletisim almindaki gelismeler, ulasim konusundaki
gelismeler ve iiretim icin gelistirilen yeni teknolojiler sayesinde iilkelerin birbirleriyle
olan ticaret aglar giderek artmakta ve olumlu yonde gelismektedir. Bu gibi teknolojinin
kullaniminin olumlu ydnlerinin yaninda olumsuz etkisi de olabilmektedir. Teknolojik
yeniklikler sayesinde toplumlar arasindaki alig-verisler olduk¢a kolaylamistir.
“Ekonomik kiiresellesmenin ilk ve hala devam eden en O©nemli nedeni ticari
faaliyetlerdir. Birbirinden uzak bolgelerdeki iireticiler ve tiiketiciler ticari faaliyetler
araciligi ile iliski kurmaktadir. Ticari iligkiler toplumlar arasinda karsilikli bagimlilik ve

benzesme yauratmaktadlr.”8

Kiiresellesme hareketlerinin hizla yayilmasi ile birlikte kiiresellesmenin olumlu
yonleri oldugu gibi bir ¢cok olumsuz yonleri de ortaya ¢cikmaktadir. Kiiresellesmenin
olumsuz olarak kabul edilen en 6nemli 6zelligi, diinya toplumlar1 ve ayni toplumlar
icindeki kisi veya Kkisiler arasinda ekonomik adaletsizliklerin giderek artmasi ve buna
bagh olarak toplumsal ve siyasal adaletsizliklerin daha fazla artmasi olarak kabul

edilmektedir.

Ekonomik ag¢idan kiiresellesme incelendiginde bir ¢ok iilke ve iilkelerde faaliyet
gosteren c¢ok uluslu sirketlerin kurmus olduklar1 kuruluglar sayesinde ekonomik

kiiresellesme daha da hizli bir sekilde gelismektedir.

7 “Hasan Ejder Temiz, Kiiresellesmenin Sosyal Boyutlar1 Ve Tiirkiye A¢isindan Etkileri, (Genel Is
matbaasi1,2004), sy4 ” Biilent Giinsoy, Kiiresellesme Bir Varolus Coziimlenmesi, (Ekin Kitabevi, 2006)
sy 10’dan Alint1

¥ Erol KUTLU, Rana ESKINAT, Diinya Ekonomisi, (T.C. Anadolu Universitesi egitim saglik ve
bilimsel arastirma ¢aligsmalar1 vakf1 yayin no:150, Eskisehir, 2002) sy 242



Ekonomik acidan kiiresellesmeyi saglayan ©nemli orgiitlerin basinda; Diinya
bankas1 (DB), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ve Uluslar Aras1 Para Fonu (IMF) gibi
uluslararas1 kuruluslar gelmektedir. Bu kuruluslarin cabalariyla diinya ekonomisinde
ekonomik ve finansal dengeler saglanmaktadir. Bunlarin kurulusu acisindan ortak
amaclari; iilkeler arasinda ekonomik igbirligini saglamak, serbest ticareti desteklemek,
bu alandaki kisitlamalar1 engellemek, doviz kurlarina kararhlik kazandirmak ve kisa
vadeli dis O0demelerdeki zorluklarin ¢oziimiine yardimci olmak amaci gibi bircok

ozellikleri mevcuttur.

“Kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla, isletmenin faaliyet alanlari, rekabet
sekilleri, orgiitsel yapilar1 ve yonetim anlayislar1 degismeye baslamistir. Artik sadece
yerel miilk icerisinde veya ¢ok siirli bir uluslar aras1 ¢ergevede gosterilen faaliyetlerin
etkisiyle miicadele etmekten ote, kiiresel bir pazarda ve kiiresel rakiplerle miicadele

zorunlulugu dogmaktadlr”9

Kiiresellesme hareketlerinin olumsuz etkileri incelendiginde sosyal, siyasal ve
ekonomik acidan bir cok olumsuz etkisi oldugu da ortaya konulabilmektedir.
Diinyadaki hizli kalkinma ¢abalari, az gelismis bolgelerdeki hizli niifus artigi, gelismis
ve gelismekte olan iilkelerdeki tiiketim kaliplar1 sayesinde, ¢cevre bozulmasina, hava, su,

toprak kirlenmesine ve neticede yasam standardinin diismesine de neden olmaktadir.

“Kiiresellesmenin olumsuz olarak kabul edilen en o6nemli o6zelligi, diinya
toplumlar1 ve aym toplumlar icinde kisiler arasinda ekonomik adaletsizliklerin ve buna
bagh olarak toplumsal ve siyasal adaletsizliklerin artmasi olarak kabul edilmektedir.
Ozellikle kuzey yarimkiiredeki iilkelerle giiney yarimkiirede yer alan iilkeler arasinda
biliyliyen ucurum bunun Onemli bir gostergesidir. Yine aymi iilke igindeki insanlar
arasinda da esitsizlikler hizla artmakta ve toplumsal siniflar arasinda kutuplasma

yiikselmektedir.” 10

? Hasan TAC}RAF, “Kiiresellesme Siireci ve Cok Uluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi,” c.U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. (Cilt no 3, Say1 no 2, 2002), sy 37

19 Elif KARAKURT, “Sivil Toplum Orgﬁtleri ve Kiiresel Direnis Hareketleri iliskisi, (cilt6, say1 1),
www.isguc.org/arc/view.htm, 22.02.2005



Kiiresellesme siirecinde iilkelerin kendi belleklerine ait degerlerini yitirecegi ve
baska devletin hegomonyasi altinda daha da somiirge olacaklar goriigleri hizli bir
sekilde yayilmaktadir. Bunun en 6énemli nedeni ise az gelismis yada gelismekte olan
iilkelerin bu siire¢ icinde gelismis iilkelere yetismesinin imkansiz olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Bazi kiiresellesme karsitlar1 “kiiresellesmenin yeni bir siire¢ oldugunu kabul
etmiyorlar. Herkesin bu terimle bu kadar ilgili olmasini zamanin ideoloji haline
gelmesine bagliyorlar. Onlar i¢in kiiresellesme, refah devletini yok edecek minimal

devlet ve hiikiimeti amaclayan ¢evrelerin sik sik kullandig1 basit bir terimdir.”"!

Kiiresellesmenin artmasi ile iilkelerdeki ulus devlet 6zelliginin azalacagi ve
bunun sonucunda iilkelerin baska devletler tarafindan istenildigi gibi yonetilecegi ve
ulus devlet ozelliginin bir daha tekrar olusmayacagi tizerinde durulmaktadir. “Bu
stirecte ulus-devletin geleneksel politika araclar giderek zayiflamakta,diinyada hemen
her alanda entegrasyonun derinlesmesi ile siyasal iktidarin kiiresel kurumlara ve
yerellesme egiliminin giiclenmesi ile yerel parcalara dogru dagitilmasi sonucu ulus-
devlet iki yonlii bir baskinin altina girmektedir. Bu baski karsisinda geri ¢ekilen devletin
yeniden yapilanmasi da ka¢inilmaz olmakta, 6zellikle kiiresellesmenin temel dinamigini
olusturan teknolojik devrim, kurulu devlet hiyerarsileri, orgiitsel yapilari, yonetim

stirecleri ve hizmet sunma bicimleri iizerinde biiyiik baskilar olusturmaktadir.”"?

“Kiiresel ekonominin biitiiniin olusturan parcalarin gittikce daha fazla entegre
olmasi, ona kendine 6zgii bir dinamik kazandiriyor ve bu dinamik gittikce daha fazla
devletlerin kontroliinden c¢ikiyor ve paranin kontroli, kamu finansmaninin idare

edilmesi gibi devletlerin bazi baslica egemenlik alanlarina zarar veriyor.”13

i Veysel BOZKURT, “Kiiresellesme, kavram , gelisim ve yaklagimlar, Kliresellesmenin insani Yuzi”,
www.ceterisparibus.net/kuresellesme.htm, 19.08.2005

2H. Omer KOSE, “Kiiresellesme Siirecinde Devletin Yapisal ve Islevsel Doniisiimii” , Sayistay
dergisi, say1 49

'3 Jacques Adda, Ekonominin Kiiresellesmesi, Ceviren; Sevgi INECI, (iletisim Yayimlar1 2003), sy 10
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Kiiresellesmenin  ayn1 zamanda tekellesmeye sebep olacagi ve bunun
sonucunda da tekellesen unsurlarin asir1 kiara dayanan birikimi icin, kendi cikarlarini
gozeterek savas, gerginlik, cevre sorunlari, diinya kaynak ve degerlerinin yagmasina
sebep olacagi diisiiniilmektedir. Bu sekilde olusabilecek tiim etkenler insanlik gelecegi
icin ¢ok Onemli zararlar teskil edebilecegi goriilmektedir. Dolayisiyla giiniimiizde
kiiresellesmeyle ilgili sorunlarin basinda da tekellesme gelmektedir. Ciinkii sirketlerin
ve sirketler araciligiyla da iilkelerin daha fazla kar saglamak ve daha fazla iiretim
yapmak i¢in baz1 kurallar ¢ignemekte ve dolayisiyla da bu diinya capinda ekonomik ve
siyasal krizlere sebep olmaktadir. Diinyadaki bu olumsuzluk ile hem ticaret, hem
finansal, hem de iiretim agisindan bir ¢ok kriz meydana gelmektedir. Bu krizlerden
kurtulabilen {iilkeler geleceklerini garanti altina alirken, bu krizin kotii etkilerinden

kurtulamayan devletler ise yok olmaya baslamaktadirlar.

Kiiresellesme hareketleri sonucu iilkeler arasindaki gelir farkliliklar1 gitgide
artmistir. “Pariste yasayan bir orta simif ailenin gelirinin Giiney Dogu Asyada kirsal
kesimde yasayan ailenin gelirinin 100 katim1 agsmasi, Newyork lu bir avukatin 1 saatlik
gelirinin Filipinli bir koyliiniin 2 yillik gelirine denk diismesi, ABD’ninl yillik pepsi
cola ve coca cola tiiketim harcamalarinin niifusu 100 milyonu askin Bangladesin
GSMH’smin neredeyse 2 katina ulasmast ve diinya niifusunun en varlikli boliimiinii
olusturan %?20’lik kesim diinya toplam tiiretiminin %84 iinii en yiiksek boliimiinii
olusturan %80lik kesim ise sadece %1.4 iinii tiiketiyor olmast bu gelir farkliliklarini

cok carpici sekilde ortaya koymaktadlr.”14

Teknolojideki hizli degisimler bir ¢ok alanda yenilikleri getirmektedir. Bu
yeniliklerin olumlu sekilde kullanilmasi sayesinde insanlar icin yararli bir ¢ok
kolayliklar meydana gelmektedir. Teknolojideki gelisme her zaman fayda saglamanin
yaninda birde iilkeler arasinda farkliliklara yol agabilmektedir. Ciinkii teknolojiyi aymi
oranda tiim devletlerin takip etmesi ve kullanmasi imkansizdir. Teknolojiye erismek
gelismis iilkeler i¢in kolay olabilmektedir ancak gelismemis veya az gelismis iilkelerin
bu teknolojiyi kullanabilmeleri ve iiretebilmeleri oldukc¢a zordur. Bu da iilkeler

arasidaki dengesizligin boyutunu daha da agmaktadir.
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“Birlesmis milletlerin insani kalkinma raporunda kiiresellesme ve onun getirdigi
teknolojik gelismeyle birlikte diinyada zengin ve fakir iilkeler arasindaki ucurum

artmaktadir.” '

Kiiresellesme hareketleri karsisinda iilkelerdeki isgiicii, beden giicii ile ¢alisan
igcilerin yerine teknolojinin gerektirdiklerinden faydalanan beyin giicii yerini almistir.
Bilgi ve enformasyon sektorlerinin One ¢ikmasi sanayi toplumunun emege dayali
iscisine olan talebi azaltmis ve belirli sektorler disinda firmalar kiigiilme yoluna
gitmislerdir. Ayn1 zamanda bu siire¢ bilgi birikimine dayali bilgi iscisine olan talebi
arttirirken milyonlarca emege dayal isci istihdam siirecinin disinda kalmistir. Yasanan
gelismeler hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde issizlik sorununu ortaya

cikarmigtir

1.2. Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu:

Kiiresellesme hareketlerinin her alanda hizli bir sekilde arttigi goriilmektedir. Bir ¢cok
yonden incelendiginde kiiresellesmenin cesitli alanlar1 olduguu ve bunlarin icinde
siyasal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden cesitli boyutlart oldugu vurgulanmisti.

Dolayisiyla da kiiresellesme bu 3 ana etken etrafinda gelismektedir.

“Gelismis {iilkelerde i¢c piyasalarin doymasi, oOzellikle 1970’lerdeki petrol krizi
sonrasinda dis piyasalara agilma arayisi ile iktisadi faaliyetlerin hacimlerinin artmis
olmasi kiiresellesme siirecini ortaya c¢ikartan ekonomik faktorlerden bazilarin

olusturmaktadir.” 16

14 “Chossqdougler, 1991 sy 2527 7, Fikret SENSES, Kiiresellesmenin Oteki Yiizii; Yoksulluk, (iletisim
yaylnlayl, .Istanbul ,2001), sy 20°den Alint1
' Erol iYIBOZKURT, Kiiresellesme ve Tiirkiye,(1999), sy 291

16 Veysel BOZKURT, “Kiiresellesme, kavram , gelisim ve yaklagimlar, Kiiresellesmenin insani Yuzd",
www.ceterisparibus.net/kuresellesme.htm, 19.08.2005
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Bu etkenler arasinda en Onemli paya sahip olan kiiresellesmenin ekonomik
boyutudur. Ciinkii giiniimiizde artik biitiin olusumlar ekonomiye baglidir. Alig- verisler,
iiretim miktarlari, is giicli, emek hemen hemen hepsi bu ekonomik gii¢le olusabilecek
unsurlardir. Bu ekonomik alanda satici, alict yaninda en onemli etken bilindigi gibi
“para” dir. Diinyanin her yerinde, her 6lcekte ve her kesimden alic1 ve saticilar piyasada
cok miktarda bulunmaktadir. Ancak alici ve saticilarin arasinda ticaretin
gerceklesmesini saglayacak en onemli unsur olan para sadece zengin ve giiclii olan
iilkelerde bulunmaktadir. Dolayisiyla da kiiresellesmenin ekonomik giicii ve bu giiciin
yonetim sahipligi sadece zengin olan iilkelerin elinde bulunmaktadir. Bundan dolay1
kiiresellesmenin baz1 tekellesme hareketlerine sebep olabilecegi vurgulanmaktadir.
Zengin iilkelerin liderliginde kurduklari bazi uluslar arast kurumlar diger iilkelere
gerekli mali yardimlart belli sartlar icinde yapmakta ve dolayisiyla da diinya
ekonomisini kontrolleri altinda tutabilmektedirler. Ulkelerin yapacaklari yatirimlar igin
gerekli finansin saglanmasinda 6nemli katkida bulunurlar. Ulkelerdeki iiretim miktarini
arttirmak, daha refah seviyeye ulasmak i¢in yapilacak teknolojik gelismeler icinde yine

bu orgiitler devreye girebilmektedir.

Ekonomik kiiresellesmenin genel olarak; yeni fikirlerin, teknolojilerin ve
iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, kaynak tahsisinin iyilesmesi, diinya standartlarinda etkinligi
yakalamak icin rekabetin artmasi, tiiketiciler i¢in tercih alaninin genislemesi ve
uluslararasi finansman imkanlarindan daha uygun maliyetler karsiliginda yararlanma

imkaninin artmasi seklinde faydalar saglayacagi kabul edilmektedir

Ekonomik kiiresellesmenin iki boyutu vardir. Bunlardan birincisi kiiresel
iiretim digeri ise kiiresel finanstir. Ekonomik kiiresellesme siirecinden once, mal ve
hizmetler ile iiretim faktorleri, ulus devletlerin iktisat politikalar1 c¢ercevesinde
gelismekte ve degismekte, wulusal {iretim ve finans sistemleri sayesinde
gerceklesmekteydi. Ancak ekonominin kiiresellesmesi ile birlikte bir yandan ulus
devletin ekonomik hakimiyeti azaldig icin iiretim artik maliyet avantajlarina dayali
olarak cesitli iilkelere dagilmis oldugu gozlenmektedir. Bu iilkelerdeki belli sehir
merkezleri hem ticareti yoneten hem de yon veren ana merkezler haline gelmistir.

Bunlarin basinda da Tokyo, Londra, New York gibi merkezler gelmektedir.
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Ekonomik kiiresellesmenin  hizlanmasinin bir sebebi de teknolojideki
gelismelerdir. Teknolojik gelismeler sayesinde diinya ekonomisinin tiiketim yoniindeki
degismelerinde de artis goriilmiistiir. Gercekten de iletisim ve ulasim konusundaki
teknolojik buluslar ve iireticiler arasindaki biiyiik rekabet, toplumlara daha cok, daha
ucuz, daha kaliteli ve daha cesitli mal ve hizmet imkan1 sunmus, diinyanin her
kosesindeki alic1 ve saticilarin birbirlerine kolayca ulasabildigi bir ortam olugmustur.
Kisilerin artan tiiketim egilimi ile iireticilerin daha fazla mal satma, daha fazla kar elde

etme hedefleri birbirini besleyerek, ekonomik kiiresellesme siirecini hizlandirmistir.

Ekonomik alanda kiiresellesmenin gelismesinde etki eden faktorlerin basinda
uluslar arasi ticaretin serbestlesmesi, iiretimin kiiresellesmesi, finansin ve is giiciiniin
kiiresellesmesi gelmektedir. Bu faktorler ekonominin seyrini belirleyen en Onemli
etkenleri olusturmaktadir.

Kiiresellesme incelendiginde bir ¢cok alanda etkin bir sekilde kullanildig:
goriilmektedir. Bunlarin icinde en c¢ok ekonomik alanda daha yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Piyasalarin kiiresellesmesi siirecinin sebepleri arasinda sunlar vardir;
Ticaretin serbestlesmesi,

Glimriik vergilerinin diisiiriilmesi,

Uluslararasi bankacilik ve finans sisteminin gelismesi,

Uluslararasi borsalarin kurulmasi,

Dogrudan dis yatinmlarda goriilen artis,

Uretimin kiiresellesmesi,

U e B

Sirket birlesmeleri ve stratejilerinin gelismesi,

1.2.1. Ticaretin Kiiresellesmesi

Kiiresellesmenin siirdiiriilmesi ve gelismesinde en biiyiik etkenlerden biride
ticari faaliyetlerdir. Birbiri ile sinir komsulugu bile olmayan iilkeler arasinda dahi artik
biiyiik ticari faaliyetler yapilabilmektedir. Bunu saglayan en biiyiik etkende teknolojinin

gelisimi ve bu gelisimin iletisim, ulasim ve makine sanayi gibi alanlarda en iyi sekilde
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uygulanabilmesinden kaynaklanmaktadir. “Kazgan(2005;1-3) Ticaretin kiiresellesmeye
baslamasinda, Oncelikle kiig¢iikk buluslarin 6nemi {iizerinde durulur. Tekerlegin ve
dayanikli yelkenli gemilerin ortaya ¢ikisinin ticaretin sinirlarini genislettigini, uzak
dogu- orta asya- avrupa eksenindeki kervan tasimaciligi ile egya ticaretinin

kiiresellesmenin yeni bir asamasi sayilabilecegini belirtir.”"”

Ticaretin hizla gelismesi ile tilkeler arsindaki birliktelik ve beraberlik daha da
artmaktadir. Teknoloji artisinin saglanmasi ile diinya ticaretindeki gelismeler 19.yy’dan
sonra kendini daha da ¢ok gostermeye baslamistir. Bu donemlerde olusan sistem ile
sanayilesmemis iilkelerin dogal kaynaklar1 ve ham maddeleri ile, sanayilesmis iilkelerde
ki sanayi mallarinin birbirleriyle degistirilmesi sonucu ticaret sayist artmistir. Bunun
sonucunda iilkeler arasinda kiiciik veya biiylik dlgekte alis-verisler meydana gelmistir.
Giinlimiizde de devam eden bu sistem ile zengin iilkeler, ham madde ve dogal kaynagi
fazla olan azgelismis iilkelerle belli sanayi mallarn karsilifinda yada belli bir para
miktar1 karsiliginda alig-verislerini gerceklestirmektedirler. Tabi gerceklestirilen
ticarette kimin daha fazla kar elde ettigi yada kimin bundan daha fazla zarar gordiigii
giiniimiiz kosullarinda oldukca acgik bir sekilde goriilmektedir. Dolayisiyla iilkeler
arasindaki ticaretin hangi yonde gelisecegini gelismis iilkelerin istegi dogrultusunda

olacagim gostermektedir.

Kiiresellesme hareketlerinin ticarete bir ¢ok yonden etkisi oldugu bilinmektedir.
Ne zaman kiiresellesme iilkelerde yayilmaya ve onem kazanmaya basladi, iilkeler o
zaman ticaret ve iiretim i¢in kiiresellesmenin 6nemini anladi. Bunun sayesinde uluslar

arasi ticaret geliserek, yeni yatirim imkanlar1 dogmaya baslamistir.

“Cagimiz1 karakterize eden en 6nemli ve baskin trend olan kiiresellesmeyi
kuralsizlik ve bast bozukluk seklinde goriip algilayanlar ciddi bir yanilg:i igindeler.
Ciinkii en yakin haliyle dis ticaret ve yatirnmlarin engellerden arindirilmasi anlamina

gelen kiiresellesme, oncelikle bu alanlart diizenleme amaci giiden kurum ve kurallarin

17 ffGiilten KAZGAN, Diinden Bugiine Kiiresellesmenin Ekonomik Temelleri 2005, sy 1-3”, Biilent
GUNSOY, Kiiresellesme Bir Varolus Coziimlemesi, (Ekin Kitabevi, 2006), sy 72’ den Alint1
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eski ulusal boyutlarin1 asarak, ‘uluslar arasi’” nitelik kazanmalarimi gerekli

kilmaktadir.”'®

Diinya ticaretinde en bilyiik paya sahip olan iilkelerin basinda, ingiltere,
Almanya, ABD ve Fransa gelmektedir. Bu iilkelerdeki ekonomik gelismeler sonucu
diinyadaki bir ¢ok ekonomik denge degisebilmekte, bunun neticesinde yeni ticari
atilimlar ve yeni tiretim ortakliklar gerceklesebilmektedir. Gelismis iilkelerde yeterince
finansal kaynak olmakla beraber gelismemis veya az gelismis iilkelerde bulunan bazi
ham maddeler sayesinde kiiresel diizeyde iilkeler aras1 ticari baglilik artmakta ve bu
sekilde de daha da gelisecegi bilinmektedir. Ulkelerde faaliyette bulun isletmelerde
ticaretin gelisecegini ve siirekliligini bildigi icin kiiresellesme hareketlerine ¢ok 6nem
vermekte ve sirketler arasi birlesmelere imkan saglamaktadirlar. Ticaretin gelismesi
icinde cesitli  kiiresellesme  stratejileri  gelistirmekte ve yeni metodlar
uygulanmaktadirlar. Dolayisiyla da artik giintimiizde iilke icindeki sirketler iirettikleri
mal veya hizmetlerini dis iilkelere satmakta, dis iilkelerden de cesitli ham madde
ihtiyaclarim1  karsilamaktadirlar. Ozellikle ihracat yaparak ve faaliyetlerini diisiik

maliyetli merkezlere kaydirarak iilke dis1 ekonomik iligkiler kurmaktadirlar.

'8 Biilent Pirler, “Kiiresel Cagin Geregi:Kiiresel Yapilar ve Ilkeler”, www.tisk.gov.tr.htm, 17.01.2006
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1.2.2. Uretimin Kiiresellesmesi

Uretimde kiiresellesme “Sirketlerin sinir 6tesi sabit sermaye yatirimu, sinir 6tesi
istirak, fason imalat anlagmalar1 ve baska yoOntemlerle mal ve hizmet iiretim

faaliyetlerini kendi iilkeleri disinda yaymalamdur.”19

“Uretimin kiiresellesmesi sermayenin iiretim alam olarak diinyay1 bir biitiin
olarak degerlendirmesi, globallesmis {iiretim sisteminin parcalarini1 maliyet avantaji

acisindan iktisadi agidan optimum bolgelerde gerceklestirmesidir.”*

Ulkelerin iiretim faaliyetlerini kendi iilkeleri disinda, daha az maliyete sahip
olabilecek sekilde yayginlagtirmasi islemi iiretimin kiiresellesmesinin en Onemli
unsurudur. Bu iiretim biciminin olugmasinin en biiyiik sebebi, iiretimin diinyanin hemen
her iilkesindeki fasoncu, malzemeci ve serbest is¢i gibi daha kii¢iik birimlere dagitilmis
olmasidir. Ancak asil neden, artik diinyadaki islerin gittikce daha biiyiik boliimiiniin
iiretim olmamasidir. Gelismis iilkelerin sirketleri 1970’1i yillarda baslayan iktisadi
krizle birlikte iiretimin kiiresellesmesine hiz vermislerdir. Ciinkii her sirkette oldugu
gibi onlarda da daha az maliyetle daha fazla kar elde etmenin yollarin1 arayarak bulmak
ve bunlar uygulamaktir.

Kiiresellesen diinyada yeni olusumlara tiim firmalar ve devletler uymak
zorundadir. Ciinkii bu gelismelere uymayan firmalar, karlarmi istenilen seviyeye
cikaramayacak ve hatta gerekli kar1 elde edemedigi iginde iflas etme asamasina
gelebilecektir. Ekonomi alaninda yasanan kiiresellesme gelismeleri firmalar1 zorunluda

olsa tiretimlerini kiiresellestirmesi dogrultusunda yonlendirmektedir.

¥ T.C Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1, Diinyada Kiiresellesme ve Bolgesel
Entegrasyonlar Alt Komisyon Raporu, Yayin No: DPT 2375, OiK:440, Ocak 1995

2 {smail GOKHAL, “Globallesme”, www.foreigntrade.gov.tr/ead/dtdregy/ekim97/globallesme.htm
,02.04.2006
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1.2.3. Finansin Kiiresellesmesi

Finansal piyasalarda kiiresellesme 2. Diinya savasindan sonra varligini daha da
hissettirmeye baslamistir. “Mali alandaki gelisme ve uluslararasilagmanin kokleri 19.

N 21
Yiizyilin sonuna kadar uzanmaktadir.”

Ozellikle Finansal kiiresellesme, giiniimiizde  goriildiigii  gibi hem
kiiresellesmenin bir parcast hem de kiiresellesmeyi hizlandiran onemli bir etkeni
olusturmaktadir. Ciinkii finansal piyasalarin biitiinlesmesi ve sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi sonucunda faiz ve kur dalgalanmalarina imkan taninmasi {iretimin
kiiresellesmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Kiiresellesme kapsaminda finansal
alanin Onemi oldukca farklidir. Ciinkii kiiresellesmeyi saglayan ana etken para
dolayistyla da sermaye hareketleridir. “kapitalizmin zaman ve mekanin getirdigi baski

ve agirliklardan tamamen kurtulabildigi bir alan varsa, bu besbelli finans alanidir™*

Finansal kiiresellesme ulusal finans piyasalarini ayiran simnirlarin  ortadan
kalkmasi, finans piyasalarinin ¢esitli kontrol ve sinirlamalardan armdirilarak
uluslararas1 rekabete acilmasi, piyasalarin konvertibiliteye sahip olmalar, kurlarin
dalgalanmaya birakilmasi uluslararasi sermaye akimlarinin artmasi ve yatirim fonlari ile
yatinm ortakliklart gibi yeni kurumsal yatirimlarin finans piyasalarindaki rollerinin

artmasi seklinde tanimlanmaktadir.

Finansal kiiresellesme; genellikle hiikiimetlerin gelismis iilkelerin uluslararasi
finansal faaliyetlerini kendi iilkelerine cekmek icin bankacilik finans sistemleri
iizerindeki denetim ve kisitlamalart kaldirdigi ya da 6nemli bir olgiide azalttig
uygulamalarin bir sonucu olarak gosterilmekte ve ekonomilerin uluslararasi sermaye

akislarina a¢ilma siireci olarak ifade edilmektedir.

*! “Kenwood A. G, Lougheed A. L, 1992 ”, Mehmet Sisman, Mali Sermayenin Kiiresellesmesi, (Set
yayinlari, Istanbul 2003) , sy 9’dan Alint1

22 Jacques Adda, Ekonominin Kiiresellesmesi, Ceviren; Sevgi ineci, ( iletisim Yaymlari, Istanbul 2003,

2.baski,), sy 101,
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Artik gliniimiizde de@isen hayat sartlari, deSisen devlet politikalari, stratejiler
bunlarin hepsi ekonominin kiiresellesmesine yol agabilmektedir. Kiiresel ekonomi
dedigimizde akla ilk gelen serbest piyasalar ve rekabettir. Bu piyasalar sayesinde daha
fazla tiretim, daha fazla kalite ve daha ucuz maliyet ile mallarin iiretimi yapilmaktadir.
Artan rekabet kosullarin firmalarin daha da ucuza iiretip satmalarina ve kaliteyi daha da

artirmalarina sebep olmaktadir.

“Uluslararas1 ekonomik iligkilerde eski korumacilik anlayisinin yerine serbest
ticaret goriisii benimseniyor. Devletin dis ticaret politikas1 araglarimi (tarifeler, kota,
miktar kisitlamalar1 ve saire.) kullanarak uluslararasi ticaret {izerine sinirlamalar
getirmemesi goriisii daha fazla kabul goriiyor. Sadece dis ticaret alaninda degil, mali ve
parasal alanda da devletin ekonomiye daha az miidahalede bulunmasi gerektigi
savunuluyor. Maliye ve para politikas1 araclarinin asgari diizeyde kullanilmasi1 ve piyasa
ekonomisinin kendi tabii isleyisine birakilmasinin daha dogru oldugu belirtiliyor.
Devletin vergi, bor¢lanma, para gibi araglar1 piyasa ekonomisinin igleyisini bozmayacak
sekilde kullanmas1 savunuluyor. Ozetle, diinyada uygulanan iktisadi sistem ve iktisat
politikalar1 giderek birbirine yakinlasiyor. Kiiresel Ekonomi kavrami iste bunu ifade
ediyor. Kisaca, kiiresel ekonomi ile birlikte ekonomilerde serbestlesme daha fazla 6nem

24
kazaniyor.”

Cesitli iilkelerdeki finansal kurumlar faaliyetlerini dis iilkelerde siirdiirebilmek icin
yabanci iilkelere gidip o ilkelerde finansal yatinm faaliyetleri yapmaktadirlar.
Dolayisiyla daha yiiksek getirili ve daha az riskli imkanlar sirketlere sunulmaktadir.
Ulke icinde yapilan iiretimlerde bazi durumlarda finansman yetersiz gelmektedir.
Finansmanin yetersiz kaldig1 durumlarda uluslar arasi piyasalarda toplanan biiyiik fonlar
ile acgik kapatilmaya ¢alisilmaktadir. Bu finansman igin firmalar kredilere bagvurmakta
ve finansal sorunlarini ¢ozebilmektedirler. Finansal kiiresellesmenin olusumunda bazi

etkenler 6ne ¢cikmaktadir.

**Cogkun Can AKTAN, “Globallesme, Bolgesellesme Ve Yerellesme”, www.Dtm.gov.tr, Temmuz 1998
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Bunlar;
¢ Finansal piyasalarin uluslar arasi rekabete acilmast,
e Biiyiik projelerin diinya bankasi gibi biiyiik kuruluglar tarafindan desteklenmesi,
¢ Finansal araglarin cesitliligindeki artis,
® Yeni finans yatirimcilarinin gittik¢e piyasada rollerinin artmast,
e Kurlarin dalgalanmaya birakilmast,
o Gelismis tilkelerdeki finanas piyasalarinin cesitli kontrol ve simirlandirmadan

arindirilmalari.

Finansal kiiresellesme diinya capinda oldugu kadar Tiirkiye acisindan da énemli bir
asamadir.

“Tiirkiye’de finansal reform siireci, 1980 sonras1 ‘yapisal uyum ve disa agik, piyasa
giidiimiinde liberalizasyon’ programinin bir uzantist olarak gelisim gostermistir. Bu
stire¢ boyunca 1981°de faiz hadlerindeki sinirlamalar kaldirilmis; 1984°te doviz alim-
satimi serbestlestirilmis; 1989°da da kombiyo kontrolleri tamamiyla kaldirilarak yurt
ici-dis1 sermaye hareketleri serbest birakilmistir. Ulusal finans piyasalarima yonelik
olarak 1986 yilinda sermaye piyasasi kurulu olusturulmus ve Istanbul menkul kiymetler
borsasi(yeniden) kurulmustur. Ote yandan Merkez bankast 1987°de acik piyasa

islemlerini baslatmlstlr.”25

1.2.4. isgiiciiniin Kiiresellesmesi

Kiiresellesme ile iilkeler arasinda artan ticari iliskiler sonucunda toplumlar
arasindaki isgiicii kullanim da yaygilasmustir. Isgiicii kullaniminda sosyal yonden ve
teknik yonden olmak iizere cesitli sekillerde gruplandirabiliriz. Sosyal yonden ele
alirsak, sanayilesmis merkez iilkeler sermaye yogun ve yiiksek katma degerli mallarin
iiretiminde ihtisaslasirken, sanayilesmemis cevre iilkeler emek yogun ve diisiik katma

degerli mallarin iiretiminde ihtisaslagmaktadir.

3 Ering YELDAN, Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi, (fletisim Yayinlari, 2002), sy 129
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Teknik olarak, artik hangi kiiltiirden, hangi medeniyetten veya hangi irktan
olursa olsun biitiin insanlar ayn1 amag¢ etrafinda toplanmaktadir. Bu sekilde c¢esitli
farkliliktaki insanlarin bir araya gelmesi ile firmalar daha fazla kazang elde edebilme
durumuna gelmektedir. Dolayisiyla insanlarin bir araya gelmesi ve birlikte ¢alismasinin
en biiyiikk sebebi daha fazla kazan¢ saglayabilme olasili§i olmasidir. Bunu
gerceklestirebilmek igcinde insan yasadiklar sehirleri ve hatta iilkeleri terk ederek yeni

sehirlere, iilkelere calismak icin gidebilmektedir.

“Uluslar arast isgiicii gocleri, savaslarin yol agtigr gocler, dogal afetler, siyasal
diizenle zitlagsma, azinlik giicleri, gezi ve macera arzusuyla yapilan gocler gibi iktisadi
olmayan sebepler ve insanlarin is bulma ve daha kaliteli kosullarda yasabilmek i¢in
yaptiklar1 iktisadi nitelikli gocler gibi bir cok nedene dayali olarak tarihin biitiin

donemlerinde karsilasilmig bir olgudur. »26

Giintimiizde bilginin kullanilmasi ve bir arada tutulmasi ¢ok 6nem kazanmistir.
Bunun 6nemini bilen ulusal firmalar bu bilgilere dolayisiyla da bu bilgilere sahip
insanlar1 toplayabilmek igin hi¢bir masraftan kagcinmadan yerine getirmektedirler.
Bilginin giin gectikce 6nem kazanmasi dahilinde bilgi iiretimi, bilgi depolama gibi bir
cok olgular1 da meydana getirmistir. Dolayisiyla da bilginin egemen oldugu toplumsal
ve ekonomik yapilarda bilginin gelisimi, bilginin etkin bir sekilde iiretilmesi ve
aktarilmasi, yiiksek  teknolojinin kullanilmasi ile gelisen  bir siirec olarak

goriinmektedir.

Teknolojinin yardimi ile olusan yeni toplum, bilgi toplumu halini almaktadir.
Bilgi toplumunda temel kaynak bilgi olmakla beraber bilgi toplumunun gelismesini
saglayan faktor ise bilisim teknolojileridir. Yani teknoloji ile bilgi iiretmek ve
gelistirmek artik Oniine gegilemez bir olgudur. Sanayi toplumunda refah saglamanin
temel unsuru olan sanayi sektorii yerini bilgi sektoriine birakmaktadir. Bu nedenle
giiniimiiz kiiresel rekabet ortaminda daha da yilikselmek ve basarili olmak isteyen

uluslar arasi firmalar bilisim teknolojilerine yaptiklar1 yatirimlar gelistirmek ve daha

2% «Seyidoglu, 2003:805”, Biilent GUNSOY, Kiiresellesme Bir Varolus Coziimlemesi, (Ekin Kitabevi,
2006), sy 146’ dan Alint1
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da artirmak zorundadirlar. Bilginin kullaniminin 6neminin artmasiyla birlikte bilginin

aktarilmasi, depolanmasi, pazarlanmasi gibi bir ¢cok yeni is alanlar1 olugsmustur.

Ekonomik kiiresellesme siirecinde, mal ve sermaye hareketlerinin yaninda
iggiiciiniin de diinya genelinde serbestce dolasimi1 hedeflenmektedir. Bunun i¢in bir cok
calisma yapilmaktadir. Ancak bir ¢ok iilkede yasanan ciddi boyutlardaki issizlik sorunu
nedeniyle ozellikle gelismis iilkelerin kati bir tutum sergiledikleri goriilmekte ve bazi
zorunlu uygulamalarla isgiicliniin serbest dolasimimi engelledikleri goriilmektedir.
Gelismis iilkeler acisindan bdyle uygulamalara gitmek kendi iilke giivenlikleri ve
cikarlart icin dogru olabilir. Ancak gelismemis iilkelerdeki insanlar daha da zor

durumlara sokulmaktadir.

Is giiciiniin her alanda kullanildig1 6zelliklede hizmet sektoriinde onemli bir yer
buldugu agiktir. Dolayisiyla hizmet sektoriindeki is giicii potansiyeli yiiksektir.
“Hizmet sektorii diinyada en biiyiik sektor haline gelmistir. Gelismis iilkelerde
hizmetlerin GSMH'daki pay1 biiyiimektedir, hatta bu iilkelere artik "sanayilesmis" degil,
"hizmet ilkeleri" denmesi Onerilmektedir. Bilisim ve iletisim teknolojisindeki hizli
gelismenin ve  sektoriin sundugu hizmetlere talebin artmasinin neticesidir. Sinai
mamullerin satig sonrast bakimiyla ilgili hizmetlerin artmasi da bu sektorsel

yogunlagmanin bir sebebidir.”*’

1.3. Kiresellesmeyi Ortaya Cikaran Ve Gelisimini Saglayan Faktoérler

Kiiresellesmenin olusumunda ve gelisiminde baz1 faktérler ©6n plana
cikmaktadir. Bunlardan  bazilart  cevresel etkiler ve bazilar1 da uluslar arasi

ekonomilerde olusan etkenlerdir.

7T.C Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi, Diinyada Kiiresellesme Ve Bolgesel
Biitiinlesmeler Alt Komisyon Raporu Kitap 2, Yayin No: Dpt: 2375 - Oik: 440, Ocak 1995
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1.3.1. Kiiresellesme Siirecini Hizlandiran Cevresel Faktorler

Uluslararast ekonomide firmalarin ve dolayisiyla da iilkelerin birbirlerine
bagimliligim1 simgeleyen kiiresellesme hareketleri ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir.
Bunlar sosyal, ekonomik, siyasal ve teknolojik etkenlerdir. Tek tek icelendiginde

karsimiza kiiresellesmeyi dogrudan etkileyen, yoniinii belirleyen etmenler ortaya

cikmaktadir.

Kiiresellesme 1980’11 yillardan sonra hizla yayilmaya basladi. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biride biiyiik firmalarin daha fazla kar elde edebilmek ve bazi cikar
amaclarindan dolay1 diger iilkelerde is yapma girisimlerinde bulunmalaridir. Bu sayede
diger iilkelere sermaye akisi hizlanmis ve oradaki emek-iggiicli piyasasi, ucuz
hammadde gibi piyasalardan yararlanmaya calismiglardir. Ozellikle endiistri
alaninda(elektronik, beyaz esya, bilgisayar, tibbi malzemeler gibi yar iletkenler)
ilerlemek ve daha fazla rant elde etmek icin diger iilkeleri tercih etmeye baslamislar ve
bunun neticesinde diger biiyiik firmalarda bu sekilde ilerleyerek piyasayr daha da
rekabete sokmaktadirlar. Iste bu gibi firmalarin iiretim yapacaklari yerleri belirlerken
bazi onemli faktorler o yerlerde iiretimin yapilmasi icin ©Onemli etkenler
olusturmaktadir. Bu yiizdende kiiresellesmeyi tesvik eden cesitli ¢cevresel etkenler 6n

plana cikmuistir.

Onemli cevresel faktorler icerisinde firmalarin ar-ge caligmalarindan,
hiikiimetlerin izledigi politikalara kadar bir ¢ok cesitlilik gostermektedir. Dolayisiyla da
firmalarin yaptigi calismalardaki Ar-ge maliyetleri giin gectikce artmaktadir. Ciinkii
artik teknolojiyi yakindan takip etmek ve gelismeleri aninda uygulayabilmek sirketler
acisindan ¢ok Onemli bir birim konumuna gelmistir. Ancak caligsmalarin
stirdiiriilebilmesi i¢in cesitli yatinnmlara ve bilgiye ihtiya¢ vardir. Bunun sonucunda
firmalar olusan maliyetleri karsilayabilmek i¢in sadece kendi cevresinde degil tiim
diinya devletleri tarafindan benimsenecek iiriinler yapmaya ve gelistirmeye

zorlanmaktadirlar. Eger firmalar iiriinlerine yeni pazarlar bulamazlarsa kendilerini
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gelistirmeleri ¢cok zor olacaktir. Dolayisiyla yeni bir model veya iiriinii sadece dar
alanda sinirlandirmak ar-ge maliyeti acisindan oldukca zarar verecektir. Ciinkii bu dar
alandaki satis imkanlar1 ar-ge maliyetini bile karsilamayacaktir. Dolayisiyla da ar-ge
maliyetini karsilamak ancak kiiresel pazarlarda yogun satislar ile gergeklesebilecektir.

Bu nedenle de kiiresellesme siireci daha da 6nem kazanmakta ve tesvik edilmektedir.

Biitiin iilkelerde artik yeni mal ve hizmetlerin kesfedilmesi ve bunlarin
kullanilmak istemesinden kaynaklanmaktadir. Tabi ki bunlarinda elde edilebilmesi i¢in
belli bir gelir diizeyine ulasilabilmesi gerekmektedir. Ulkelerdeki gelir diizeyi artislari
firmalarin alig-veris isteklerini arttirmakta buda biiyiik firmalarin o iilkelere girip mal
satmaya baslamasina sebep olmaktadir. Diinya genelindeki talep artis1 ile endiistri
kuruluglarinin aymi dogrultuda etkilenmesi saglanmistir. Buda firmalarin tiretimlerini
arttirmasi, yeni pazarlara dogru kaymasi ve karlarimin daha da arttirabilmesini
saglamaktadir. Ulkeler arasindaki gelir diizeyi artisiyla orantili olarak baslayan benzer
talep ozelliklerinin artig1 firmalarin yeni pazarlar bulmak i¢in kiiresellesmeyi zorunlu

kildiginin gostergesidir.

Hiikiimetlerin  izledigi politikalarda kiiresellesme siirecini  hizlandiran
etkenlerden biridir. Bu politikalar ile kiiresellesmeyi tesvik edecek kanun ve yasalar
yiiriirliige konulabilmektedir. Buda sirketlere yeni tiretim icin yeni imkanlar ve pazarlar
dogurmaktadir. Devlet yardimlari, vergi oranlari, diger yardimlar firmalarin daha da
kiiresellesme egilimlerini arttiracak sekilde olabilmektedir. Bu sebeple hiikiimet
politikalar1 firmalar icin onem teskil eden bazi1 engelleri kaldirabilir ve endiistriyel

rekabeti arttirabilir.

Giin gectikce teknolojinin ilerlemesi ile iletisim ¢aginin yakalanmasi saglanmis
ve artik diinyanin bir ucu ile diger ucu arasinda her tiirlii iletisim ve ulagim cok kolay
bir hale gelmistir. Yapilan son model tasima araclar ile iilkeler arast mesafeler en aza
indirilmistir. Sonugcta artik ticaret iilkeler arasinda daha kolay ve daha siiratli bir sekilde
yapilabilmektedir. Bu sekilde olunca da tasima ve iletisim maliyetleri oldukca
diigmiistiir. Bir ¢ok mal saglikli ve garantili olarak bir okyanustan diger okyanusa kadar

hasarsiz ve cabuk bir sekilde tasinabilmektedir. internet ve telefon hatlar1 sayesinde
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istedigimiz her hangi bir mali secebilmekte ve her tiirlii nakdi islemleri de kisa siirede
ve gilivenli bir sekilde yapabilmekteyiz. Bunlarda kiiresellesmenin hizlanmasim ve

yayilmasini saglamaktadlr.28

Bu cevresel faktorlerin yaninda kiiresellesmenin gelisimini saglayan diger bazi
onemli uluslararasi ekonomik faktorler de 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlart bazi 6nemli
basliklar altinda toplarsak; uluslararasi ticaretin serbestlesmesi, cok uluslu sirketlerin

giiclenmesi ve teknolojik alanda yasanan gelismelerdir.

1.3.2 Uluslar Arasi Ticaretin Serbestlesmesi

Ulkeler arasindaki ticaret iliskileri cok eski zamanlara dayanmaktadir. Ancak bu
ticari iliskiler gerek bastaki devlet adamlar gerekse iilkeler arasi mesafeler nedeniyle
yeteri kadar tam olarak yapilamamaktaydi. Son yillarda ozellikle dogu blogunun
yikilmas1 ile iilkeler arasindaki serbest ticaret ivme kazanmaya ve dolayisiyla bir ¢ok
ticari engel ortadan kalmaya ve daha cazip hale gelmeye baslamistir.

“Ikinci diinya savas1 sonunda iilkeler himayecilikten uzaklasmaya basladilar. Ozellikle
bat1 Avrupa’da ticaret engelleri kaldirildi. Bu donemde iilkeler uluslar arasi finansal

sistemi ve finansal islemleri kolaylastirmak i¢in is birligine giristiler”29

Baz iilkelere uygulanan kotalar kalkti ve yabanci sermayeyi kullanabilme giicii
serbest birakildi. Bunun sonucunda da biiyiik firmalar yatirnmlarin1 daha fazla kazang
saglayabilecegi, daha az mahiyeti olan iilkelere kaydirmaya basladi. Ozellikle dogu
blogunun ortadan kalkmasi ile batili firmalarin bolgeye hakim olmaya basladigi
goriilmektedir. Dolayisiyla da batili firmalarin piyasa biiyiik 6l¢iide hakim olmasi
kiiresellesmenin itici giiclerinden birini olusturmustur. Bu serbest ticaret en ¢ok gelismis

iilkelere yaramaktadir.

28 Hasan TAGRA.F, “Kiiresellesme Siireci ve Cok Uluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi,”
C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. (Cilt no 3, Say1 no 2, 2002)

* Inan OZALP, Cok Uluslu isletmeler; Uluslar Aras1 Yaklasim, (Birlik Ofset Yaymcilik, Eskisehir
2000), sy 33
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“Iktisadi alanda yaganan kiiresellesme siirecini; sermayenin serbest ve sinirsizca
hareket etmesi, serbest ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmasiyla sinai iiretimin ve
yeni teknolojilerin nihai triinlerinin diinya capinda yayilmasi gibi olgularla kismen
karakterize edebilmek miimkiin. Bu siirecin gercek yonlendiricisi ise hi¢ kusku yok ki

ABD ve diger zengin iilkelerin giidiimiinde hareket eden uluslariistii Cirgiitler”3 0

Gelismis iilkelere yarayan serbestlesme hareketleri ayn1 zamanda gelismekte
olan iilkelere de farkli acgilardan etkilerini gostermektedir. Ciinkii gelismekte olan
iilkelere yatirim yapan yabanci firma sayist artmig ve o iilkedeki insanlara da yeni is

imkanlar1 saglamistir.

“Hizmet ticaretinde uluslar arasi diizeyde serbestlestirme ¢abalarinin ilk olarak
ABD’nin oOnciiliigiinde baslamis olmasi ve diger gelismis iilkelerinde Diinya ticaret
orgiiti. (DTO) biinyesinde bu ¢abaya yogun bir bigimde katilmis olmalari
serbestlestirmenin sonu¢ ve etkilerinin gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkeler

. .. . - 531
acisindan ayr1 ayri irdelenmesini gerektirmektedir.”

1.3.3. Cok Uluslu Sirketlerin Giiclenmesi

Ulkelerdeki kiiresellesme hareketlerinde etkili olan firmalar cok uluslu
sirketlerdir. Bu sirketlerdeki amag, bir cok sirketin birleserek kendi giiclerine yeni
giicler katabilmektir. Sirketlerin ayakta kalabilmelerinin en 6nemli diregi de budur.
Bilindigi gibi, cok uluslu sirketlerde yabanci yatirimlara 6nem veren ve {retim
faaliyetlerini birden fazla sayida iilkede gerceklestirerek karlarin1 arttirmaya calisan

uluslararas1 sirketler olarak tanimlayabiliriz.

Cok uluslu sirketler cesitli 6zelliklere gore birbirinden ayr olabilirler. Faaliyet
alanlari, iilke sayilari, bu faaliyetlerdeki paylari, yonetim diizeyleri gibi bir ¢ok farkli

yanlar vardir. Cok uluslu sirketlerin giiniimiizde daha da giiclii hale gelmesi sebebiyle,

30 Alkan SOYAK, Kiiresellesme; iktisadi Yonelimler ve Sosyopolitik Karsithklar, (Istanbul, OM
Yayin Evi, 2002)

31 Korkut BORATAYV ve Digerleri, Diinya Ekonomisinde Biitiinlesme Hareketleri ve Tiirkiye,
(Siyasal Yayinevi Ankara 2004) sy 18,
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artik diinya ekonomisini kendi istedikleri yone cevirebilmekte ve istedikleri

kiiresellesme sekillerini tayin edebilmektedirler.

Ulkelerdeki yerli iireticiler ve sermaye sahipleri artik giin gectikge yabanci
sermayeye imkan tamimakta ve ortak sirketler kurarak sirket boyutlarim1 daha da
artirarak kiiresellesme yolunda hizla ilerlemektedirler. Bunun sonucunda ortak iiretim

ile daha kaliteli mallar, hizmetler ve bilgiler iiretilebilmektedir.

Kiiresellesmenin yayilmasi ile iilkelerde yeni ekonomik diizen ortaya
cikmaktadir. Bu ekonomik diizende en biiyiik giic de ¢ok uluslu sirketlerdir. Cok
uluslu sirketler giiclendikce ona bagli olan iilke sayisi da artmaktadir. Ciinkii
giiniimiizde ekonomi piyasasina hakim olanlar biiyiik sirketlerdir. Mal ve hizmet alis-
veriglerinde s6z sahibi olan bu sirketlerin tiim iilkelere uyguladiklar ticaret politikalar
sayesinde biitiin insanlar1 kendilerine muhta¢ birakmaktadir. Daha dogrusu insanlarin
bilmedigi, géormedigi mal ve hizmetleri onlara ulastirip, sevdirerek o iilke insanlarini
yeni mal ve hizmetlere alistirmaktadirlar. Bunun sonucunda insanlarin aligkanligi

haline gelen bu mallar artik temelli yasamlarinin icine girecektir.

1.3.4. Teknolojik Alanda Yasanan Gelismeler

“Teknoloji, bilginin iiretime uygulanmasi yada bir baska deyisle maddenin
doniistiiriilmesinde insan emegi ile madde arasindaki diizgiin iliski bi¢imi olarak

tamimlanabilmektedir.”>>

Giintimiiz ¢agi bilgi ¢agi olarak adlandirilmaktadir. Ciinkii teknolojik yenilikler
her sektorde kullanilmaya baslanmistir. Bu teknolojiye ulasmak ve kullanabilmek i¢in
bilgi cok oOnemlidir. Dolayisiyla da bir ¢ok firma bu bilgilere olabildigince sahip
olmaya ve onu en iyi sekilde kullanabilmeye caligmaktadir. Elde ettikleri bilgileri
giinliik hayata uygulayarak bir ¢ok alanda yenilikler ve gelismeler saglamaktadirlar.

Bununda en giizel orneklerinden biride iletisim ve ulasim alanindaki yapilan

32 Gencay SAYLAN, Degisim Kiiresellesme ve Devletin Yeni slevi, (image Kitabevi, Ankara 1995),
sy 105
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calismalardir. Bu calismalar 6nemli sonug¢lar dogurmustur. Eskiden bir iilkeden iilkeye
gidilmesi ¢ok zordu. Bunun yaninda iilkelerin birbirinden dahi haberleri yoktu. Ciinkii
mesafeler oldukca fazladir. Eski zamanlarda at, deve, kayik gibi kiiciik ve yetersiz
araclar ile seyahat ederken giiniimiizde artik otomobil, gemi, ucak gibi liiks, hizli ve
kolay ulagim araclar1 kullanilmaktadir. Iletisimde de  mektup, telgraf gibi iletisim
araclar kullanilirken artik telefon, internet gibi cagin en gelismis ve en hizli sistemleri

kullamilmaktadir.

“Bilim ve teknolojinin giinlimiizde ulastigt nokta ile diinyanin sanayi
toplumundan bilgi toplumu asamasina gecis evresinde, bilisim teknolojilerinin olagan
iistii hizli gelisimi, kiiresellesmenin nesnel temellerini yaratmig, ama ayni kiiresellesme

stireci teknolojideki gelismelere ivme kazandiran bir faktor olmustur.™

Her alanda yasanan olumlu gelismeler teknoloji alaninda yapilan caligmalar
sayesinde meydana gelmektedir. Bu ¢alismalarda elde edilen sonuglar sayesinde iilkeler
daha yiiksek yasam standartlarina ulasabilmektedirler. Teknolojinin durdurulamaz
gelisimi  zengin iilkeleri olumlu etkilerken, fakir ve gelismemis iilkelere ise ters etki
yaratabilmektedir. Ciinkii gelisememis iilkelerin finansal durumu zaten kisith oldugu
i¢in yeterince teknolojik gelismeleri takip edememektedirler. Bu da onlar1 baz1 zengin

iilkelerin somiirgeligine dogru siiriikleyebilmektedir.

Teknolojinin nimetlerinden uzak kalmak tam anlamiyla iilkelerin gelismeyi red
etmesi anlamina gelmektedir. Bu yilizden de “geri kalmis iilkeler ancak ¢ok uluslu

isletmelere kapilarin1 agmak suretiyle bu teknolojik yeniliklerden yararlanabilirler.”3 4

Teknolojik gelismeler her iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de yakindan takip
edilmeye calisilmaktadir. Ancak Tiirkiye’deki teknolojik gelismelerin daha istenilen
seviyeye ulasamadigi bir gercektir. Kendi teknolojisini iiretene kadar mecburen

disaridan teknoloji transferi yapmak zorundadir. Bunun yani sira bu teknolojileri

33 DPT,2000:96

3* Inan OZALP, Cok Uluslu isletmeler; Uluslar Arasi Yaklasim, (Birlik Ofset Yayincilik, Eskisehir
2000), sy 35
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iiretirken de gerekli ve onem arz eden teknolojiyi se¢cmek zorundadir. Bunun icinde bu
teknolojik seviyelere ulasabilmek i¢in diger iilkeler ile igbirligi yapilmali ve teknolojiye

ulagsmak i¢in, egitime ve bilgiye 6nem verilmelidir.

1.4. Kiiresellesme Siirecinde Bélgesel Entegrasyonlar

Cok uluslu sirketlerin yayilmasi ile iiretim, ticari ve mali iliskiler daha da
gelismektedir. Bu gibi unsurlar kiiresellesmeye hiz kazandirmaktadir. Bunun i¢inde bazi
benzer ozelliklere sahip, ayni1 cografi bolge icerisinde olan iilkelerin, birlikte hareket
etmelerini saglayacak ve giiclerini ortak amaclar i¢in birlestirecek yogun bolgesel
iligkiler icerisine girmeye baslamislardir. Bu amagla bolgesel entegrasyon hareketleri,
gelecekte olusacak genis kapsamli bir ticari ve mali birlesme hareketine gecisin bir 6n

asamasi olarak kabul edilmektedir.

Gelismis iilkeler, ekonomik ve sosyal sorunlarla karsilastiklari durumlarda
sorunlarini kendi i¢lerinde halletmeye calismakta, kendi biinyelerinde gelistirdikleri
politikalara agirlik vermekte ve kendi aralarinda olusturduklar1 gruplar igerisindeki
iligkilerine 6nem vermeye ve gelistirmeye oncelik tanimaktadirlar. Dolayisiyla da kendi
aralarindaki iligkiler ©6n planda tutulmaktadir. “Kiiresellesme beraberinde
bolgesellesmeyi de getirmektedir. Bugiin bolgesel ticaret bloklarinin disinda kalan

iilkenin ekonomik yonden gelisme hatta yasama sansi ¢ok azalmistir.”

“Diinya kiiresellesirken iilkeler arasinda cesitli gruplar olusmaktadir. Bunlardan
bazilar1 da iilkeler arasindaki bolgesellesmelerdir. Ulkeler arasinda ekonomik, politik
ve teknolojik iligkilerin artmasi sonucunda bu tip gruplasmalar1 dogurmaktadir. Diinya
ekonomisinde 1970’lerin basindan itibaren istikrarli bilyiime siirecinden uzaklasilmast,
diisiik biiyiime hizi, igsizlik, istikrarsiz fiyatlar, koruma politikalarina olan ragbetin

yeniden artmasina sebep olmustur. Bunun sonucunda bazi alanlarda kiiresellesme

33 Coskun Can AKTAN, “Globallesme, Bolgesellesme ve Yerellesme”, www.DTM.gov.tr/ Temmuz
1998
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devam ederken bazi alanlarda da yeni bir akim olan bolgesel entegrasyon hareketleri

(bolgesellesme) hiz kazanmaya baslamlstnr.”36

Bolgesellesme tarih boyunca yeni gelisen bir olay degildir. Bunun bir ¢ok
siyasal, sosyal ve ekonomik nedenleri vardir. Ancak, diinyada gittikce artan rekabet,
bolgesel ekonomik entegrasyonlarin kurulmasini ve daha da 6nem kazanmasi olgusunu
dogurmustur. “Diinyada bir taraftan kiiresellesme yoniinde gelismeler olurken, ote
yandan ilk bakista kiiresellesme ile tezat olusturan Bolgesellesme akimi yayginlik
kazanmyor. Diinyada cesitli iilkeler basta iktisadi alanda olmak {izere cesitli alanlarda
birbirleriyle ittifak yapma egilimleri igerisine giriyorlar. Sosyalizmin ¢okiisii ile birlikte
askeri alanda ittifak konusu daha farkli bir boyut kazanmis durumda. Ekonomik alanda
ise iilkeler arasinda bolgesel entegrasyon hareketleri her gecen giin daha ©nem

37
kazaniyor.”

Bolgesel biitiinlesme hareketleri, sadece ekonomik, politik, sosyal konularda
degil bunlarin yani sira askeri boyutlarda da olabilir. Ulkeler tarafindan gergeklestirilen
bu biitiinlesme hareketleri, grubun iiyesi olan iilkelerin ortak, politik, sosyal, ekonomik,
kiiltiirel degerleri, ortak hedefleri ve c¢ikarlar1 paylasmalart durumunda daha da basarili

olabilmektedirler.

Bolgesellesme hareketlerini dogru bulanlarin yaninda yanlis oldugu goriisiinii
benimseyen bir ¢cok kesimde vardir. Bolgesellesmeyi savunanlar; bolgesellesmenin bazi
ticari engelleri kaldirma veya azaltma konusunda kapsamli anlagsmalarin yapilmasina
olanak sagladigim1 ve bolgede var olan ulusal lobilerin etkinligini azalttigini, boylece
cok tarafli ticareti destekleyerek globallesme siirecini hizlandirdigimi ileri

surmektedirler.

Kiiresellesme hareketleri cercevesinde olusan gruplari dikkate alirsak bunlarin

basinda; Uluslararas: Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Diinya Bankas1

36 Bolgesel Ekonomik Entegrasyonlar, Kiiresellesme Ve Diinya Ticareti ,
www.Dtm.Gov.Tr/Ead/Ekonomi/Sayi6/Ticaret.Htm ,15.12.2005

37 Coskun Can AKTAN, “Globallesme, Bolgesellesme ve Yerellesme”, www.dtm.gov.tr/ temmuz1998
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(WB), Birlesmis Milletler (BM) gibi kuruluslar gelmektedir. Bolgesel entegrasyonlarda
ise; Avrupa Birligi (AB), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA), Giiney
Amerika Ortak Pazar1 (MERCOSUR), Giiney Dogu Asya Uluslan Birligi (ASEAN) ve
Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC) gelmektedir. Bunlarin iginde énemli paya
sahip olan Avrupa Birligini ele alirsak, Avrupali devletlerin bir araya gelerek, yeni ticari
alig-verislerin yapilmasi i¢in kolaylik saglanmasi i¢in kurulan orgiitlerden biri olarak

gorebiliriz

“Diinyadaki ekonomik entegrasyonlarin en eski ve en gelismislerinden biri olan
AB, 1957 yilinda 6 Bat1 Avrupa devleti tarafindan “Roma Antlagsmasi” ile kurulmustur.
Giiniimiizde AB’ye 15 iilke iiyedir. Bu iilkeler: Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda,
Liikksemburg, Italya, Ingiltere, irlanda, Danimarka, Yunanistan, Ispanya, Portekiz,
Avusturya, Isve¢ ve Finlandiya’dlr.”3 8 Avrupa birliginden sonra géze carpan bolgesel
entegrasyonlarindan biride Nafta’dir. NAFTA ‘da Amerika kitasindaki bazi iilkeler

arasinda ki ortak 6zelliklere dayanilarak kurulan bir 6rgiit yapist mevcuttur.

Bolgesel biitiinlesme hareketlerinden Tiirkiye’de yararlanmistir. “ Kiiresellesme
olgusu cercevesinde disa acgilan Tiirkiye, bolgesel biitiinlesme ve isbirligi hareketleri
icinde de yer almustir. Islam konferans: teskilati, ISEDAK’ta dnemli roller iistlenen
Tiirkiye, Karadeniz ekonomik isbirliginin de kurulmasma on ayak olmustur. Ote
yandan, Tiirkiye hem GATT® Uruguay turu sonuglarim uygulamaya geg¢mis, hem de

AB’ye tam iiyelik miiracati yapmls,‘ur.”39

Tiirkiye’de bu bolgesellesme ve dolayisiyla da kiiresellesme hareketlerini
yakindan takip etmis ve uygulamaya cahismustir. Ozelliklede 1980 sonrasi yapilan

caligmalar bu yonde olmustur. “1980’lerden beri, Ozellikle de 1990’larda, Tiirkiye

¥ www.dtm.gov.tr/ead/ekonomi/say1 6/ticaret.htm, 07.03.2006

* GATT,;Uluslararasi ticareti, haklar ve sorumluluklar acisindan diizenleyen ¢ok tarafli bir anlasmadir.
1947 'de 23 iilke tarafindan imzalanan bir anlagma ile kurulmusturl ocak 1948 de yiiriirliige girmistir.
GATT'in kurulus amaci, ithalat vergilerini azaltmak, uluslararasi ticaretin oniindeki tiim engelleri
kaldirmak ve ticarette ayirime1 uygulamalara son vermek olarak belirlenmisti.

3% Metin KULUNK, Kiiresellesen Diinyada Tiirkiye, (Kum Saati Yayincilik, Istanbul Ocak 2005), sy 14
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ekonomisi sermayenin ve ticaretin kiiresellesmesine agilmis, kiiresel pazarin i¢ Pazara
iistiinliigii temelinde yeniden orgiitlenmistir. Buna bagh olarak, ekonomik aktorler de
piyasa iligkilerinin akile1 ve wuzun donemli stratejiler gerektirdigini fark
etmis, (kiiresellesmis) ekonomik hayatta giivenli ve basarili bir konuma gelmek i¢in
teknolojik gelismeyi saglama ve/veya siirdiirmeye yonelik orgiitleme yeteneklerinin,
iiretim ve yatinmda da stratejik planlamanin vazge¢ilmez oldugunu gormiislerdir.
Bunun bir sonucu olarak, son 10 yil i¢inde toplumda serbest piyasa sOyleminin,
ekonomik aktorlerin c¢ogalarak yayginlasmasinin  ve ekonomik  Orgiitlerin
cogullasmasinin 6nemi gittikce artmistir,"*’

Tiirkiye’nin bolgesellesme ve kiiresellesme hareketleri karsisinda elde ettigi
degerleri incelersek;

“Tiirkiye, 1980 yilinda diinya ihracatindan aldig1 pay1 % 0,15’ten 1996 yilinda
% 0,42’ye cikarmistir. Ayn1 donemde, Giineydogu Asya’nmin yeni sanayilesen
iilkelerinden Malezya’nin diinya ihracatindaki payr % 0,68’ten % 1,37’ye, Tayland’in
pay1 ise % 0,34’den % 1,05’e yiikselmistir. Tirkiye yaklagik 170 iilkeye ihracat
yapmakla birlikte toplam ihracatinin % 50’sinin AB’ne (15 iilkeye) yonelik olmasi
ihracatta bolgesellik ve pazar bagimliliginin asilamadiginin bir gostergesidir. AB
penceresinden bakildiginda ise, 15 iiye iilkenin 1995 yili toplam ithalatinda Tiirkiye’nin
payinin sadece % 0,59 olmasi Tiirkiye’ nin diinya pazarlari ile entegre oldugu hususunda
ciddi kugkular dogurmaktadir. Konuya iiriin ¢esitlenmesi acisindan bakildiginda her ne
kadar Tiirkiye ihracatinin % 87’sini sanayi mallar1 olusturmakta ise de, sadece tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerinin toplam ihracat igerisindeki paymin % 38 olmasi ihracatin tek
bir sektore bagimli oldugunun bir gostergesidir. 1980 ile 1996 yillar1 arasinda
Tiirkiye’ye yaklasik 10 milyar $’lik yabanci sermaye girigsine karsilik, serbest piyasa
ekonomisine gecis siireci yasayan eski dogu bloku iilkelerinin tamamina 1991-1996
yillar1 arasinda 42,2 milyar $’lik yabanci sermaye girisi olmustur. Ayn1 dénemde,

sadece Macaristan’a gelen yabanci sermayenin meblagi 12,7 milyar $ dir.”"!

4 Peter L. Berger, Samuel P. Hungtinton, Bir Kiire Bin Bir Kiiresellesme, Cagdas Diinyada Kiiltiirel
Cesitlilik, Ceviren; Ayla Ortag, (Kitap Yaymevi, Istanbul Mayis 2003) sy 309

*! Hamiyet YAGCI, “Tiirkiye Diinya ile Entegrasyonun Neresinde?”,
www.dtm.gov.tr/ead/dtdergi/em98/turkdunyahtm.htm, 08.09.2005
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IKIiNCi BOLUM

URETIMIN KURESELLESMESI VE COK ULUSLU SIRKETLER

1. URETiMIiN KURESELLESMESi SURECI

“Uretimde kiiresellesme, sirketlerin sinir 6tesi sabit sermaye yatirimi, siir otesi
igtirak, fason imalat anlagmalari ve baska yontemlerle mal ve hizmet {iretim

faaliyetlerini kendi iilkeleri diinyada yaymalarldlr.”1

Ulkelerdeki mevcut yasalarin ticaret ve iiretim tesviklerinin artmasi yoniinde
degistirilmesi ile o iilkelerdeki kiiresellesme hareketlerinin artmasi ve bunun sonucunda
da iiretim i¢in yapilan yatirimlarin artmasi saglanmaktadir. Uygulanan ticaret ve finans
politikalar1 ~ sayesinde iiretimde kiiresellesme  kolaylasmaktadir.  Uretimdeki
kiiresellesme hareketleri sonucu firmalar daha fazla kar elde edebilecekleri yerlerde

yatirnm yapmakta ve o iilkelerdeki insanlara yeni is imkanlar1 saglamaktadir.

1.1 Uretimin Kiiresellesmesinde Cok Uluslu Sirketler
1.1.1 Cok Uluslu Sirketlerin Olusumu Ve Yapisi

Kiiresellesmenin her alanda hizla yayilmasi sonucu bir ¢cok alanda yenilikler ve
yeni olusumlar meydana gelmektedir. Ticaret alaninda da kiiresellesmenin etkileri ¢ok
acik olarak goriilmektedir. Ozellikle 1950 yillarindan sonra 2. Diinya savasi neticesinde
ortaya c¢ikan cok uluslu sirket profilleri bunun en Onemli etkilerinden biridir.
Giiniimiizde cok uluslu sirket profilinin tanimi bir ¢ok kisi tarafindan ¢esitli sekillerde
tanimlar1 yapilmaktadir.

“Cok uluslu sirketler yurt disinda faaliyet gosteren sirketlerdir. Cogu durumda,

cok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin en biiyiik kismi1 kendi topraklarinda yogunlagmustir,

'T.C Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Diinyada Kiiresellesme ve Bolgesel
Biitiinlesmeler Alt Komisyon Raporu, Ocak 1995, Yayin No: DPT 2375, OiK:440, sy 10
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sermaye yonetimi ve girisimin idare makamlar1 biiyiik Olciide iceride olmaya devam
eder. En 6nemli stratejik faaliyet olan arastirma-gelistirme (AG) de neredeyse tamami

e e 2
girisimin anavataninda yapilir.”

“Livingstone’un ortaya koydugu tanima gore, uluslar arasi faaliyet gosteren
isletmede secime bagli olarak, birden fazla iilkede siirekli personeli olan personel
yapisinin bu ozelligine bagli olarak giinliikk faaliyetlerde tek bir iilke yonetimin

tamamiyla kontroliinde olmayan ya‘urlmlardlr”3

“ Yatirim faaliyetlerini birden fazla iilkede siirdiiren ve iiretimle ilgili kararlar
bir merkezden alan ve cesitli yollarda bagh sirketlerin kararlarini etkileyebilen sirketler

cok uluslu sirketlerdir.™

“Cok uluslu sirketler, gittikleri iilkede yabanci sermayeyi diizenleyen mevzuata
uygun olarak direkt yatirim seklinde 6zel bir yatirimda bulunan, orgiit yapisi, karar alma
ve denetim davramiglar1 agisindan bir biitiinliik gosteren ve uluslararasi faaliyetleriyle

: 5
taninmis olan firmalardir.”

Cok Uluslu Sirketler “bir lilkeden yonetilmeye baslanan ve yabanci iilkelerdeki
faaliyetin sanki asil iilkede cereyan etmis gibi kabul edildigi firmalar" olduklar1 , bazi
yazarlar tarafindan ise bir tanimlama bile yapilmasina gerek olmadigi, Cok Uluslu
Sirket seklinde bir kurumsallagmanin olmadigi, bu isim altindaki firmalarin gercekte her
birinin ulusal sirket oldugu, bunlarin belirli bir adres ve milliyete tabii olduklar1 ileri
stiriilmektedir. Bu niteliklere uygun faaliyet gosteren sirketlerin davranis sekillerinde ii¢

temel hareket yonteminin bulundugu belirtilmektedir."®

% Jacques Adda, Ekonominin Kiiresellesmesi, Ceviren; Sevgi Ineci, (iletisim Yayinlari, Istanbul 2003,
2.baski), sy 99

? “Kinsey, 1988: sy 212", Hasan Tagraf, Kiiresellesme Siireci ve Cok Uluslu Isletmelerin Kiiresellesme
Siirecine Etkisi, C. U. iktisadi ve idari bilimler dergisi, (cilt 3,say1 2, 2002), sy 37°den Alint1

¢ “Alpar, Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma, (sy 26)”, Kadir D. SATIROGLU, Cok Uluslu
Sirketler, Ankara, sy 112 Alintt

3 Kadir D. SATIROGLU, Cok Uluslu Sirketler, Ankara, sy 113

6 “Kutal&Biiyiikuslu, 1996: sy 26-27, Erbay, 1998: sy 4”, Ayhan GENCLER, “Kiiresellesme, Cok Uluslu
Sirketler ve Sendikalar”, www.isguc.org.tr. ,12.04.2005



34

Cok uluslu firmalarda denetim ve yOnetim biiyiik Ol¢ciide ana firma tarafindan
saglanmaktadir. Biitiin kontrol bu firmalarin elindedir. Yatirnmda bulunduklan iilkelere
fazla tolerans tanimamakta ve dolayisiyla da biitiin islemlerin ana sirketin kontroliinde
olmasim1 saglamaktadirlar. “faaliyetleri ¢esitli iilkelere dagilmis olan ¢ok uluslu
isletmeler (genellikle ABD ve Ingiliz) incelendiginde acik bir sekilde goriiliiyor ki
yabanci iilkelerdeki isletmelerin hisse senetlerinin ve denetiminin %100’ii ana sirketin
elindedir. Bunda onemli olan sorun yatirim yapilan iilkelerin istekleridir. Bu iilkeler
yabancilarin miilkiyet oraninin yiiksek olmasini istemezler. Buna ragmen c¢ok uluslu
isletmeler yaptiklar1 anlagsmalarla yabanci iilkelerdeki isletmelerin miilkiyetinin

cogunlugunun olmasi i¢in ¢aba harcarlar.”’

1950 tarihlerinden itibaren ABD, Ingiltere gibi Avrupali sirketler ve bunlara
daha sonralan katilan Japonya, Giiney Kore, Brezilya sirketleri kendi iilkeleri i¢indeki
yatinmdan daha ziyade yurt disinda yatinim ¢alismalarina ©nem vermislerdir.
Ozelliklede ABD’nin bu 1950-1960 yillar1 arasindaki uluslar arasi ticaretteki
faaliyetlerinden elde ettigi karin 4 katina ¢iktigini géren Avrupali sirketlerde hemen bu
yonde calismalarina hiz vermislerdir. Bu iilkelerdeki firmalarin dis yatirimlara
yonelmesindeki en temel nokta hammadde ihtiyacindan kaynaklanmaktaydi.
Dolayisiyla daha az maliyetli yerlerdeki dogal kaynaklara ulagsmak en temel
amaclarindandi. Ancak giiniimiizde bakildiginda yinede hammadde bu yayilma ig¢in
Onem teskil etse de asil onem iceren kisim artik iilkeler ve firmalar arasindaki kiiresel
rekabetin artmasi ve pazar payi sorununun giderek biiyiimesi sonucudur. Uluslar arasi
sirketler giin gectikce daha da gelismekte ve diinya sartlarina goére uyum
saglamaktadirlar. Modern diinyanin modern gelisim ortaminda yeniliklere ve yeni
teknolojilere uyum saglamak ve gelistirmek onemli bir politika olusturmaktadir. Bunun
sonucunda da c¢esitli imalat sanayilerindeki gelismelerde bunlarin sonucunda

olusmaktadir.

7 inan OZALP, Cok Uluslu isletmeler; Uluslar Arasi Yaklasim, (Birlik Ofset Yaymcilik, Eskisehir
2000), syl16-17
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“Modern cok uluslu sirketlerin en agik belirtisi, endiistri devrimi ile birlikte

. . . 1. 598
uluslararasi imalatin gelismesidir.”

Diinyada teknoloji alanindaki gelismeler ¢ok uluslu sirketlerin artmasini
saglayan onemli bir etkendir. Ciinkii teknolojinin gelisimi ile haberlesme, iletisim,
ulasgim gibi bir ¢ok alanda yeni imkanlar ve kolayliklar saglanmistir. Zaten bu gibi
teknolojik gelismelerden yararlanabilen firmalar kendilerini bu ulusal Pazar icinde
bulmaktadir.

Cok uluslu sirketlerin kendi iilkeleri disinda faaliyette bulunmalarinin bazi

onemli sebepleri vardir.

Bunlarin icinde;

e Kendi iilkeleri i¢indeki pazarlarin yetersiz olmasi1 ve i¢ piyasanin mal veya hizmete
olan talebinin doymuslugu,

¢ Kendi iilkesindeki baz1 kanunlardan dolay1 yiiksek vergi, ticret, sosyal haklar gibi
bazi faktorlerin diger firmalar ile rekabette dezavantaj olusturmasi,

e Ulkelerinde politik acidan baz1 engellemeler ve kisitlamalar olmast,

® Yatirim yapacagim iilkelerdeki is giicii maliyetinin az olmasi,

e Dias iilkedeki Dogal kaynak ve hammaddelerin yeteri 6l¢iide fazla olmasindan,

e {letisim, ulagim gibi baz1 sorunlarin giiniimiizde rahatca asilabilmesi,

® ve en Onemlisi de artik diinyanin bir Pazar olarak goriilmesidir.

Kendi iilkeleri haricinde birden fazla iilkede yatirim faaliyetlerini siirdiiren ve bu
faaliyetlerini belli bir merkezden yiiriitebilen, diinya pazarinda ekonomik yonden ticaret

dengelerini etkileyebilen sirketleri cok uluslu sirketler diye nitelendirebiliriz.

Uluslan sirketler belli basli yapilanmaya sahiptirler. Bu yapilandirma cesitlerinden

biri, iiretimin her agamasinda sirketin bizzat faaliyette bulunmasidir. Bu daha ¢ok petrol,

8 Paul Hirst, Grahame Thompson, Kiiresellesme Sorgulaniyor, Ceviren: Cagla Erdem, Elif Yiicel, (Dost

Yaymnevi, 1996), sy 45
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kimya gibi alanlar i¢in gegerlidir. Bir diger yapilandirmada ise, firmalar iiretimin sadece
belli bir kismini bir¢ok iilkede gerceklestirmekteyken bazi yapilandirma cesidinde de
cok uluslu bir sirketin hangi sektorde olursa olsun bagka sirketlere ait hisse senetlerinin
tamamini veya bir kismini satin alarak o sirketlerin yonetimde soz sahibi olmasidir.

Bunlarin hepsinde de ortak amac daha fazla biiyiimek ve daha fazla kar saglamaktir.

Cokuluslu sirketler ozellikle 1980’li yillardan sonra isletme yapilarinda bazi
degisikliklere yer vermislerdir. Bunun sonucunda, faaliyette bulunulan iilkelerin
ekonomik ve sosyal yapisina uygun yeni stratejiler gelistirilmis, iilkelerdeki degisen
unsurlara gore yeni uyum saglama paketleri hazirlanmis ve gerektiginde sorunlari
¢6zebilme mekanizmasi olusturmuslardir. Dolayisiyla da ¢ok uluslu sirketler her tiirlii
yapiya biiriinerek diinyanin her yerinde kendi cikarlari  dogrultusunda faaliyet
gosterebilmektedirler. Bu ozellige sahip olmayan c¢ok uluslu sirketler ise biiyiimede
olduk¢a zorlanmakta ve iflas edebilmektedirler. “Cok wuluslu isletmenin diinya
diizeyinde faaliyetlerinin gerektirdigi yapi saglanamazsa isletme gercek anlamda cok

ululu sayillamayacak ve aym1 zamanda uluslar aras1 alanda yetersiz kalabilecektir.””

1.1.2. Cok Uluslu Sirketlerin Kiiresellesme Nedenleri

Giiniimiizde bilginin, hammaddenin, mal ve hizmetlerin artan bir sekilde
uluslararas1 dolasimi ve ortak kullanimi 20.yy’dan itibaren gelisme gostermeye
baslamistir. Ulkeler arasi ekonomik iliskilerin giderek yayilmaya ve 6nem kazanmaya
baslamasi sonucu firmalarin yabanci iilkelere yatirim talepleri artmaktadir. Diinya
ekonomisi ve toplumlart giin gegtikge birbirlerine yakinlagmaktadir. Bunun sonucunda
da firmalarin bir birleriyle yakinlagmalar1 ve igbirligi yapmalar1 giiniimiizde en cok
goriinen birlikteliklerdendir. Bu firmalar sayesinde olduk¢a karmagik ekonomik iligkiler
olugmaktadir. Bu karmasik iliskiler iilkelerdeki tiim sektorlere dagilmis durumdadir. Bu
sektorlerdeki bazi firmalar diinya ekonomisine onemli derecede etki etmektedirler. Bu

kiiresel sirketler sayesinde sektorlerin diinya genelindeki tiim iilkelere dagilmasini ve

® inan OZALP, Cok Uluslu isletmeler; Uluslar Aras1 Yaklasim, (Birlik Ofset Yaymcilik, Eskisehir
2000), sy19
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oralarda da faaliyet gostermelerine imkan saglamaktadir. Bu sayede de firmalar giderek

cok uluslu hale gelmektedirler.

“Sirketin faaliyetlerinin ¢ok uluslu hale doniismesi icin bir baska neden ise;
sirketin disaridaki en onemli miisterisini izlemek istemesidir. Ornegin; Volkswogenin
inlii arabalarim1 ABD’de iiretmeye karar vermesi bir ¢ok alman oto parga yapimcinin da
cam cerceve malzemesi, fren tertibati ve dizel enjeksiyon pompalar parcalari gibi

pargalar iiretmek iizere ABD’de tesis kurmasina yol agmls‘ur.”10

Gelismekte olan iilkeler, yurt icindeki kaynaklarinin ve tasarruflarinin yetersiz
kaldig1 durumlarda kalkinmalarini saglayabilmek icin dis yatirima ihtiya¢ duyarlar ve
bunu da bazi yabanci sermaye girisi sayesinde elde ederler. Yani tasarruf aciginin neden

oldugu dis agiklar kapatmada iilkeye giren yabanci sermaye etken bir faktordiir.

Dogrudan dis yatinmlarin gelismekte olan iilkelerin ekonomik anlamda
kalkinmasindaki en biiyiik rolii, iilkelerin biitce agiklarinin finansmanindaki ve sanayi
alanindaki  yapilanmaya etkisinin cok onemli olmasidir. Ozellikle 1980 sonrasi
gelismekte olan iilkelerde, Diinya ekonomisinde gelisen yeni kiiresellesme hareketleri

ile birlikte bir¢ok nedenden dolay1 dogrudan dis yatirimlar tercih edilmektedir.

“Bir sirketin {iretimini ana merkezinin bulundugu iilke sinirlar1 disina yayarak
yabanci iilkelerde yalmiz yada ortaklarla tiretim tesisi kurmasi veya mevcut tesisleri
satin almas1 ya da mevcut tesislerle birlesmesi dogrudan yabanci sermaye yatirimlar

(DYSY) olarak adlandirilir.”!"!

Firmalarin yaptiklart dogrudan dis yatirimlarin amacinda, diger iilkelere ait
hammadde kaynaklarina ulasabilme, iilkeler arasindaki iiretimdeki farkli faaliyetleri bir

tek yonetim altinda birlestirme, iilkelerdeki yurt ici kisitlamalarindan firmalarin

'” Anvind V. Phatak, Uluslar Arasi Yonetim, Ceviren: Atilla BARANSEL, Tomris SOMAY, ( isletme
Fakiiltesi Yayin No :213, Isletme Iktisadi Enstitiisii Yayn No:108), sy 20

" Nurhan AYDIN, “Uluslar Arast Dogrudan Yatirimlar ve Ortak Girigsimler (Joint Ventures)”, T.C.
Anadolu Univ. Yaymlar (Yayin No:1002, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yaymlar1 No:107,
Eskisehir, 1997), sy 6
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korunmasi, vergi, kota gibi bazi sinirlamalarin kaldirilmasi, iletisim, ulasim, depolama
gibi etkenlerin kullanilmasi gibi etkenler vardir. Diinyada bu sekilde dogrudan dis

yatinmlarla ugrasan firmalar ¢cok uluslu sirketlerdir.

Cok uluslu sirketler bu yatinm hamleleri ile kiiresellegsen diinya ekonomisinde
gelecege 151k tutan ve yon veren baglica etkenler olmaktadir. Bu hamleler gelismekte
olan iilkelere bir ¢ok alanda yarar saglamaktadir. Yatiim yapilan iilkenin iiretim
kapasitesine onemli Ol¢iide olumlu katkida bulunurken, iilkeye yeni ileri teknoloji
faaliyetlerinin getirilmesi, {ilkeye bol miktarda déviz giriginin saglanmasi, firmalar arasi
rekabetin artarak iilke ekonomisine hareketlilik getirmesi ve genel issizlik oraninin

azaltilmasi gibi bir ¢ok alanda olumlu yararlar1 bulunmaktadir.

“Uluslar iistli sermayenin ve cokuluslu sirketlerin yeni ekonomi nedeniyle
mobilitesinin artmasi , sirketlerin kendisine en cazip imkanlar1 sunan iilkelerde faaliyet
gostermesine yol acmaktadir. Ulkenin gelismesinde ve istihdam sorunlariin
¢Oziimiinde yabanci sermayenin Onemli bir rol oynamasi iilkelerin ¢ok uluslu sirketlere

. .. 12
mali konularda cazip imkanlar sunmasina yol agmaktadir.”

Cok uluslu sirketlerin yaptig1 yatirim hamleleri olumlu sonuclar meydana getirse
de yinede bazi aksi sorunlarda olusturabilmektedir. Ulke icindeki bazi 6nemli
sektorlerinin ¢ok uluslu firmalar sayesinde yabanci iilkelerin denetimi altina girmesi ve
iilkenin ekonomik biitiinliigtiniin bozulmasi, iilke igindeki yerli sirketlere yabanci
sirketlerden daha az 6nem verilmesi, yabanci firmalardaki iistiin kapasite sayesinde yerli
firmalara Ustiinliik saglayarak haksiz rekabet iistiinliigii saglamas1 gibi sakincalar1 da

olabilmektedir.

12 Mehmet ZENCIRKIRAN, “Kiiresellesme : Sorunlar ve Coziim Onerileri”,
www.isgiic.org/memet2.htm, 12.04.2005



39

1.1.3. Cok Uluslu Sirketlerin Yeni Diinya Dlzenine Etkileri

“Yeni diinya diizeni deyince karsimiza 2 sekilde ¢ikmaktadir. Biri ekonomik
acidan digeri ise siyasal a¢idandir. Ekonomi ag¢isinda, iilkelerdeki ticaret ve sermaye
hareketlerinde maksimuma varan serbesti, gelismislik seviyesinde devletler arasinda
ucurumun biiyiimesi, bloklarin belirleyici gii¢ olmalar1 yeni diinya diizeninin ekonomik
yoniinii belirlerken, siyasi a¢idan ise nasil bir diizen kurulacagi 1990’ yillarda ortaya
cikmaya bagladi. Tek kutuplu fakat ¢cok merkezli yapinin olusacagi neredeyse kesinlik

13
kazanmastir.”

Ekonomik yonden yeni diinya diizenin kurulmasi ve gelismesini ele aldigimizda
ozellikle 19 yy’dan sonra gelisen sanayi toplumu sayesinde iilkeler arasinda ki
biitiinlesme egilimleri giderek arttig1 goriilmektedir. Bu donemde iletisim, ulasim gibi
alanlarda yapilan inanilmaz gelismeler insanlar arasindaki bu biitiinlesmeyi ve
bolgesellesmeyi daha da attirmistir. Ancak bu gelismelerden once 1970’11 yillarda
gelismis iilkelerde yasanan ekonomik sorunlar, bunlarin basinda hammadde yetersizligi,
iilke ici kar marjlarimin diisiikliigii, issizlik oranindaki artis gibi etkenlerden otiirii
giderek ekonomik bunalima dogru siirikklenmislerdir. Bu durumdan olumsuz etkilenen
gelismis iilkeler biitiinlesme hareketlerine hiz kazandirarak yeni diinya diizenine gecis

programina daha da 6nem vermislerdir.

Olusan yeni diinya diizeninin temel 6gesini kiiresellesme ve serbest piyasa
ekonomisi olusturmaktadir. Bu serbest ekonomi ile sanayilesmis tiilkeler kendi
cikarlarma ve iiretim karlarmi arttiracak yonde kararlar alabilmekte ve bunu diger
gelismekte olan iilkelere rahatlikla kabul ettirebilmektedirler. Kendileri gibi gelismislik
seviyesinde bulunan iilkeler ile rekabet konusunda esitlik saglanirken, gelismemis

iilkelerin ise gelismis tilkeler seviyesine ¢ikabilmeleri engellenmektedir.

13 Erol KUTLU, Rana ESKINAT, Diinya ekonomisi, (T.C. Anadolu Universitesi egitim saglik ve
bilimsel arastirma ¢alismalar1 vakf1 yayin no:150, Eskisehir, 2002), sy 242



40

Yeni diinya diizenindeki 6nemli sonug¢lardan biri olan bolgesellesme hareketleri
ise giderek daha da 6nem kazanmistir. Bunun icin bati Avrupa da Avrupa birligi(AB),
kuzey Amerika da Amerika, Kanada, Meksika Kuzey Amerika serbest ticaret

alani(NAFTA) gibi bolgesel kurumlar olusturmuslardir.

Gelismis iilkelerde bulunan bir ¢ok firma bazi olugsumlardan faydalanarak
karlarin1 daha da arttirmak ic¢in kiiresellesme ve bolgesellesme hareketlerine cok 6nem
vermiglerdir. Bu bolgesellesme hareketlerinin sagladigi imkanlar sayesinde diger iilkeler
ile her tiirli ticaret faaliyetlerinde bulunabilmisler ve kar marjlarin1 arttirabilmislerdir.
Bu tiir firmalar giiciine gii¢ katabilmek i¢in diger firmalarla birleserek daha biiyiik
paylara sahip olmak icin faaliyette bulunduklan tilkelere ¢esitli yatirimlar yapmislardir.
O iilkede yasayan insanlara yeni is anlar1 agmislardir. Ancak bu gibi yararlarin yaninda
o lilkelerdeki kiigiik dlcekteki firmalarin yok olmasina sebep olmaktadirlar. Sonugta
yeni diinya diizeninde kural giiclii olanin giiciine gii¢ katarak daha da biiylimesi ve diger
cok uluslu firmalar ile rekabet edebilmesi, bunun yaninda da gelismemis iilkelerin kendi

seviyelerine ulagmalarina imkan vermeden yasamalarini saglamaktir.

1.1.4. Kiiresellesen Dinya Duizeninde Sirket Birlesmeleri

Diinyadaki kiiresellesme hareketleri sonucu iilkelerin ve bu iilkelerdeki biiyiik
firmalarin, diger iilkelere acilma ve yeni yatirnmlar yapma gibi istekleri dogrultusunda
bu tiir firmalar cesitli yollardan faaliyet alanlar gelistirmek ve bu alanlarda yeni pazar
paylaria sahip olabilmek i¢in bir cok etkene bagvururlar. Bunlarin basinda da kendi
faaliyet alanlarin1 genisletmek i¢in diger firmalar ile yeni ortakliklar kurmaktadirlar.
Ortak kararlar sayesinde diinya ekonomisinde Onemli etkiler olusturabilmekte ve

piyasalara direkt etki yapabilmektedirler.

Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasinda cesitli degisiklikler yasanmaktadir. Bu
degisikliklerin basinda da ekonomi, teknolojik ve ticari alanlardaki degisiklikler
gelmektedir. Bir ¢ok alanda yasanan bu ekonomik ve teknolojik degisimler en ¢ok
faaliyette bulunan sirketleri etkilemektedir. Ozellikle giin gectikce artan hizmet ve

faktor piyasalarinda rekabeti artiran ve verimliligi tesvik eden egilimler sirketlerin her
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acidan yeniden yapilanma ihtiyacim1 da artirmaktadir. Bunun icin sirketler daha
modern, daha teknolojik ve daha hizli iiretim yapabilecek seviyede kendilerini yenileme
yoluna gitmektedirler. Dolayisiyla daha ucuz fakat kaliteli iiriinler iireten, daha dogru
imalat ve pazarlama tekniklerini kullanan sirketlerin basari sanslar1 daha yiiksek
goriilmektedir Bu nedenle, isletmelerin ulusal ve uluslararasi piyasalarda basariya
ulagsma, yeniden yapilanma ve genisleme strateji olarak piyasalarda var olabilmek i¢in

sirket birlesmelerinin gerekliligi ve 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya genelinde ticaretin serbestlesmesi ve iilkeler arasi ticaret smirlarinin
kalkmasi, firmalar icin yerel Pazar aglarin1 diinya Pazar aglar sekline doniistiirmesine
sebep olmaktadir. Dolayisiyla da yerel pazarlar diinya pazari haline gelince, rekabet
kiiresel diizeye ¢ikmaktadir. Kiiresellesme hareketleri sayesinde firmalar arasi rekabet
artmakta ve sirketler bu piyasalarda varligin1 siirdiirebilmek i¢in faaliyet yaptiklar
alanlarda uzmanlagsmis diger firmalar ile birlesmeyi tercih etmektedirler. Bunun
sonucunda daha biiyiik sermaye ve daha biiyiik yatinm imkanlar1 sayesinde firmanin
kiiresel seviyede diger firmalar arasi rekabet giiciinii daha da arttirmaktadir. Diger bir
ifadeyle, firmalar aras1 kiiresel rekabetin gelismesi sonucu, kendi i¢c pazar
beklentilerinin gerceklesememesi yada bu pazardan beklentilerinden daha az kar
marjinin elde edilmesi gibi nedenlerden dolayr firmalar uluslararasi isbirligine
yanagmakta ve diger firmalarla birlesmeye veya ortak girisimler kurmaya

yonelmektedirler.

Firmalar arasi igbirliginin birlesme olarak ifade edilebilmesi i¢in hem ekonomik
hem de hukuksal yonden isletmelerin ortak bir faaliyet alanlar1 olusturmasi ve aymi

zamanda isletmelerin mal varliklarinin da birlestirilmis olmas1 gerekmektedir.

Sirket birlesimlerinin sebepleri incelendiginde;

e Kiiresellesen diinyada artan rekabet kosullari,

e Diger iilkelerdeki cazip imkanlar; (diisiik vergi, isgiiciiniin ucuz olmasi ..vs)
e Maliyetlerin giderek artmast,

¢ Hammadde ve dogal kaynaklara ulagsmak istegi,

® Yeni pazarlara girebilme istegi olarak siralayabiliriz.
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Sirket birlesmelerini ¢esitli sekillerde inceleyebiliriz; bunlar1 yatay, dikey ve karma

olarak adlandirabiliriz.

“Yatay birlesme, birbiriyle benzer 6zellikte olan veya birbirini tamamlayici olan
iiriin ve hizmeti iireten rakip sirketlerin birlesmesini ifade etmektedir. Bu tiir
birlesmelerin esas amaci pazar paym artirmaktir. Bu tiir sirket birlesmelerine en ¢ok

gida, tekstil, lastik, elektronik ve bankacilik sektoriinde rastlanmaktadir.

Dikey birlesme, iki sirket ayni sektoriin farkli alt sektorlerinde faaliyet
gostermekte ve genellikle alici-satict konumlarinda bulunmaktadirlar. Bu tiir
birlesmelere ornek olarak havayolu sirketinin bir seyahat acentasiyla birlesmesi

verilebilir.

Karma birlesme, tamamen farkli sektorlerde bulunan ve faaliyetlerinde ¢ok fazla
benzerlik bulunmayan iki veya daha ¢ok isletmenin birlesmesidir. Bu tiir birlesmeler,
degisik alanlara en kisa zamanda girmenin bir yoludur. Bu tiir birlesmeyi secen

firmalar, genellikle ya iiriin genisletmek ya da pazar genisletmek amacin

. 14
giitmektedirler.”

Diinya geneline bakildiginda sirket birlesmelerinin ne kadar onemli oldugu
acikca goriilmektedir. Diinyada 6nemli sirket birlesmelerine Ornek olarak birkagini

verirsek;

* ABD petrol devlerinden Chevron ve Gulf birleserek 13 milyar dolarlik bir
deger yaratti.
* US Steel, Marathon Oil'i satin aldi.
* ABD'nin dev grubu General Electric, RCA ile birlesti.
* R.J. Reynold Nabisco'yu satin ald.
* MCI World-Sprint birlesmesi 115.00 milyar dolarlik bir deger yaratti.

“www.baskent.edu.tr/gurayk/30sali.doc. 30.04.2006



43

Firmalarin satin alarak yaptiklar1 birlesmeler disinda olusan ortak Uluslararas: sirket

birlesmeleri arasinda ise;

* Finansta Citigroup (ABD)-Schroders (Ingiltere), BSCH (ispanya)-Meridional
(Brezilya),

* Telekom gereclerinde Smith Industries (Ingiltere)-EMC Technology (ABD)
* [s hizmetinde Vivendi (Fransa)-Scoot.com (ABD),

* Tiitiinde Swedish Match (Isve¢)-General Cigar (US)

* Enerji sistemlerinde de Emerson Electric (US)- Unit of Ericsson (Isvec) yer ald."”

Gilintimiizde gelismis {iilkelerde baslayan ve tiim diinyaya hizla yayilan ve
halende artmaya devam eden bu sirket birlesmeleri Tiirkiye'de de etkisini gerek mali
kriz gerekse sirketlerin yapilarindan dolayr daha yavas ve daha zor bir sekilde
olusturmaya baslamistir. Ancak ileri ki zamanlarda bu konularda daha hizli gelismeler
yasanacagl acgiktir. Ciinkii bu sirket birlesmeleri iilkeler dolayisiyla da firmalarin

ilerleyebilmesi icin en biiyiik adimlardan biridir.

1.1.5. Cok Uluslu Sirketlerde Uretimin Kiiresellesmesi Ve Bu
Kiresellesmenin Olumlu-Olumsuz Yonleri

Ulkelerdeki firmalar sosyal, iktisadi, sayisal ve kiiltiirel hedefler dogrultusunda
diger firmalar ile birlesme ve biitiinlesme gibi bazi hareketlere girmektedirler. Bu
birlesmelerin bildigimiz gibi ortak amaci diinya genelinde pazarlara sahip olup,
sirketlerin karlarin1 maksimize etmek olmaktir. Sirketler bu dogrultuda hareket ederek
tiretimlerini arttirmak igin yeni politikalar gelistirmektedir. Bunun neticesinde sirketler
yeni iiretim yerleri kesfetmek, sinir 6tesi sermaye yatirimlari, fason imalat i¢in gerekli
yatinm ve anlasmalar gibi yeni projeler ile kendilerini gelistirmektedirler. Diger
iilkelerdeki vergi indirimleri, is giiclindeki maliyet ve diger maliyetleri de g6z Oniinde
bulundurarak firmalar bu gibi iilkelere yatinm yaparak oralardaki imkanlardan

yararlanabilmektedirler. Ticaretin ve finans piyasalarin serbestlesmesi ile iiretimde

15 www.netbul.com/superstar/ozeldosyalar/ekonomi/ekodosya/birlesmeleri.asp, 23.02.2006
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kiiresellesme hareketleri daha hizli yayilmaya baslamistir.1980°1i yillardaki dogrudan
yabanci yatirimlardaki artis ile diinya ihracat ve diinya iiretim hacimlerindeki artig
belirgin olarak goziikebilmektedir. Dolayisiyla dogrudan yabanci yatirimlarin diinya
ticaretinde ve iiretimindeki pay1 giderek artmaktadir. Ornegin, ABD ihracatimin iicte
biri iilke disindaki ABD sirketlerine gitmektedir. Ucte biride ABD’deki yabanci

sirketlerin kendi mense iilkelerine yaptiklar ihracattir.'®

Ozellikle son 10 yildan itibaren ve ozelliklede dogu Asya’daki gelismeler
iiretimin kiiresellesmesinin hizlanmasi ve daha da oOnem kazanmasi sonucunu
dogurmustur. Asya’daki ucuz iscilik, vergilerin diisiikliigli, yatirimecilara saglanan
kolayliklar ve bu gibi imkanlar sayesinde diinya capindaki firmalar asya kitasinda
yatinmlarim arttirmaya baglamislardir. Bu kitadaki Giiney Kore, Tayvan ve Cin bu
iilkelerin basim1 ¢ekmektedirler. Bu iilkeler konfeksiyon, ayakkabi, dokuma, deri esya
gibi mallar iireterek bunlar1 gelismis iilke piyasalarina sokmaktadirlar. Son zamanlarda
bu mallarin yaninda en 6nemli iiretim mali olan elektronik sanayi mallar1 da bu yogun
talep neticesinde dogu Asya iilkelerinde iiretilmeye baslanmistir. Bu iilkelerde faaliyette
bulunan firmalar teknolojideki gelismeleri yakindan takip etmekte ve fason olarak
hemen yeni {iiriinleri iiretebilmektedirler. Bu iilkelerde faaliyette bulunan diinya
capindaki biiyiikk cok uluslu sirketler biitiin bu ticaretin ve finansin isletilmesi ve
yonetilmesinin tek sahipleridirler. Verdikleri kararlar ve yonetim sekilleri sayesinde

diinya ekonomisine énemli etkilerde bulunmaktadirlar.

Cok uluslu sirketler yapmis olduklart yatinmlar sayesinde iiretimin
kiiresellesmesinde en Onemli rolii oynayan etkenlerin basinda gelmektedirler. Bu
yatirnm hareketleri sayesinde ¢ok uluslu sirketler diinya ekonomisi genelinde piyasalara

onemli derecede olumlu ve olumsuz etkilere neden olmustur.

T1.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, Diin“yada Kiiresellesme ve Bolgesel
Entegrasyonlar Alt Komisyon Raporu, Yayin No :DPT:2375-OIK:440
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Olumlu sonuglari:

¢ Diinya genelinde uluslar arasi ticaretin gelismesine ve artmasina katki saglarlar.

o Uluslararasi ticaretin gelismesi icin gerekli finansal kaynaklarin elde edilmesini
saglar.

® Gelismislik seviyesi diisiik olan iilkelere yeni teknolojileri getirirler.

o  Uluslar arasi ticaretin Oniindeki bazi engellerin ortadan kaldirilmasini
saglamaktadirlar.

e Serbest ticaretin gelismesine ve yayilmasina katkida bulunurlar.

o Ulkelerdeki iiretimi tegvik etmek yoluyla iiriin maliyetlerini azaltirlar.

o Ulke iginde yeni is alanlar1 saglayarak istihdam arttirirlar.

“Cok uluslu isletmeler her gecen giin artan milyarlarca liralik yatirimlariyla yeni is
alanlar dolayisiyla is giicii talebi yaratmaktadirlar. Cok uluslu isletmeler yatinm yapan

iilkede onemli bir iggiicii talebi yaratlclsldlr.”17

o Uretilen mal ve hizmetleri diger iilkelere gotiirmek igin uluslar arasi tasima aglarmin
yayginlastirirlar.

o Ulkelerdeki milli gelir ve ulusal refahi arttirirlar.

Bu olumlu sonuglarim yaninda birde bu sirketlerin iilkeleri etkileyen olumsuz yanlar

da bulunmaktadir;

e Faaliyette bulunduklan iilkelerin ekonomik giiciine etki edebilirler.

e Yerli iiretici firmalarin kaybolmasina sebep olabilirler.

e Faaliyette bulunduklan iilkelere eski, uygulanabilirligi gecmis teknoloji tiriinlerini
satabilmektedirler.

e Verdikleri bu eski teknoloji ile kendilerine bagli kalmalar1 saglanmaktadir.

¢  Uriinlerin iiretilmesini tekellestirebilirler. Bunun sonucunda biitiin iilkeleri
kendilerine muhtac birakabilirler.

e Tekellesme sonucu diinya piyasalarinda dengesizliklere yol acabilirler.

"7 inan OZALP, Cok Uluslu isletmeler; Uluslar Aras1 Yaklasim, (Birlik Ofset Yayincilik, Eskisehir
2000), sy 40,
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e Zengin ve fakir iilkeler arasindaki gelir farkliliklar1 daha da artmaktadir.
e Ulus devlet 6zelligini kiiciilterek kiiresel devlet anlayis1 getirmektedir.
e Yerel, kiiltiirel 6zellikleri azaltmaktadir.
® Yapmis oldugu yatirimlar ile o iilkenin devlet iglerine karigsma yetkisini kendinde
hissedebilirler.
Olumlu ve olumsuz gelismelerin engellenebilmesi yada daha iyi duruma getirilmesi
i¢in iilkeler bazi kurallar koyabilmektedir. Bu kurallar tabi ki hem iiretim yapan
firmalara hem de iretim yapilan {lkeye en az zarar verebilecek sekilde

hazirlanmaktadir.

“Cok Uluslu Sirketlerin meydana getirdikleri olumsuz etkilerin yol acabilecegi
sonuclarin en aza indirgenebilmesi veya olugsmamasi icin iilkeler tarafindan cesitli
diizenlemelere gidildigi de goriilmektedir. Kanada yabanci yatinmlarda Kanada'lilarin
katilim paymin %25'den daha az olmast durumunda, bu kuruluslara yiiksek vergi
uygulamaktadir. Hindistan'da direkt yabanci yatinmlarin yapilabilecegi sektorler
belirlenmekte, onlarin islemlerini diizenleyici kurallar konmakta ve izne tabi olmalari

kosullart uygulanmaktadlr.”18

1.1.6. Uretimin Kiiresellesmesi, Teknolojik Gelismeler

“Teknolojideki ilerleme, ozellikle bilisim teknolojisindeki hizli gelisme,
hizmetler alaninda biiyiik bir degismeye neden olmustur. Bu degisim herseyden Once
kavramsal olarak hizmetlerin niteliginde ortaya c¢ikmistir. Hizmetler artik ticareti
yapilamayan, verimliligi diisiik mallar olarak nitelendirilememektedir. Ayrica,
giiniimiizde iletisim teknolojisindeki gelismeler ¢ogu hizmetin dis ticarete acilmasi
saglanmigtir. Aymi sekilde tasima ve ulasim maliyetini diisiiren gelismelerde giderek

ticareti yapilabilen mal ve hizmet sayisini arttirmists”"”

'8 Ayhan GENCLER, “Kiiresellesme, Cok Uluslu Sirketler ve Sendikalar”, www.isguc.org.tr ,12.04.2005

19 Korkut Boratov, Sinan Sonmez, Halil Seyidoglu, Turan Subasat, Nihal Yildirim Mizrak, Diinya

Ekonomisinde Biitiinlesme Hareketleri ve Tiirkiye, (Siyasal yayin evi Ankara, 2004), sy18
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Teknoloji insan uygarligi i¢cin vazgecilmez bir unsurdur. Giiniimiizde her tiirli
iiretimin biitiin asamalarinda, ayr1 ayri branglarinda teknoloji her yOniiyle
kullanilmaktadir. Teknolojik faaliyetlerin hizlanmasi ile iiretilen mallarin cinsi, miktari,
kalitesi ve maliyeti giderek azalmaktadir. Dolayisiyla da teknolojinin ilerlemesi

iiretimin daha da hizl bir sekilde kiiresellesmesini saglamaktadir.

1.1.7. Cok Uluslu Sirketler Ve Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Giinlimiizde 6nemli boyutlara ulasan sermaye akimlar gerek bunlar ihra¢ eden,
gerekse ithal eden iilkeler agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Sermaye ihracatgisi bir
iilke, sermayesini en fazla kar elde edebilecegi iilkelere transfer ederken, sermaye
ithalatcis1 tilkenin Oncelikli amaci ise, bu sermayeyi kalkinmasimin finansmaninda

kullanmaktir.

Dogrudan dis yatinmlar yoluyla uluslar aras1i firmalann yerli sirketlerin
miilkiyetine kismen veya tamamen sahip olmasi ve bu sirketlerin yonetimde s6z sahibi
olmasi kiiresellesen diinyada bir anlamda iilke ekonomisinin diinya ekonomisiyle
rekabet halinde olmasini saglamaktadir. Dogrudan Dis Yatinmlar ile Cok Uluslu
Sirketler arasinda cok yakin bir iligki vardir. Ciinkii dogrudan yatirimlari yapan firmalar
genellikle cok uluslu sirketlerdir. Cok uluslu sirketlerin amacglar1 diinya c¢apinda
faaliyette bulunarak karlarini maksimuma ulastirmaktir. Yapilan bu yatirim faaliyetleri
sayesinde cok uluslu sirketler diinya ekonomisinde biiyiikk Pazar paylarina sahip

olabilmektedir

Dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel dagilimi zamanla degismektedir.
1950'lerde dogrudan yabanci yatirnmlar birincil metalarda ve tabii kaynak yogun
sektorlerde toplanmis idi. Giiniimiizde daha ¢ok hizmet sektoriinde ve teknoloji-yogun

imalatta yogunlagsmaktadir.

Tiirkiye’ye baktigimizda ise siirekli ve hizli biiyliyen diinyada ve gelismekte
olan iilkelerdeki dogrudan dis yatinmlara ayak uyduramadigim goriiyoruz. Her ne kadar
1980 sonras1 donem Onceki donemlerle karsilastirildiginda Tiirkiye’nin dogrudan dis

yatirnmlart daha yliksek goziikse de 1990 sonrasi diinya genelinde ve gelismekte olan
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iilkeler icersindeki payr hizla diigmiistir. Bu yiizden Tiirkiye’nin dogrudan dis
yatirimlart cekebilmek icin 6ncelikle yatirimcilarin hukuki giivenligini saglamada kalict
tedbirleri alip yapisal reformlann gerceklestirmede , vergi ve tesvik sistemini
diizenlemede, isgiicii niteligi ve verimliligini gelistirmede, biirokratik engelleri
kaldirmada, uyguladigi ekonomik programlarda ve verdigi uluslararasi taahhiitlerde

giivence vermelidir.

1.1.8. Cok Uluslu Sirketlerin Tiirkiye Uzerindeki Etkileri

Tiirkiye bir ¢ok iilke gibi 1980’1 yillardan itibaren sanayilesmeye dayali yeni
stratejiler gelistirmeye baglamistir. Artik 1980 yilindan itibaren ithalata yonelik degil
ihracata yonelik sanayilesme hareketlerine 6nem verilmeye baglamistir. Bunun sebebi
de yabanci sermayenin yurt i¢ine sokulmasi ve yabanci yatirimlar sayesinde yeni is
alanlar1 saglanmasidir. Ancak Tiirkiye’deki bazi problemler nedeniyle bu yabanci
sermayenin gelisimi aksamakta hatta bu yabanci sermayenin gelisini bile
engelleyebilmektedir.

Tiirkiye’deki cok uluslu sirketlerin gelismesi ve yayilmasi 1980’li yillarin
oncesinde oldukga zor ve karigikti. Ciinkii bir ¢ok yasal kisitlamalar mevcut idi.

“Tiirkiye’de 1980 ©ncesi donemde yabanci sermayenin girebilecegi faaliyet
alanlari, kar ve teknoloji transferleri, yabanci sermayeli sirketlerin Tiirkiye’de faaliyet
gosteren sirketlerle ortakligi gibi konularda, yabanci sermayenin hareket alani
daraltilmistir. Ayrica biirokratik islemler yabanci yatinmcilart caydirici nitelikte
olmustur. 1980 oncesi donemde i¢ piyasanin yabanci yatirimcilara karst korunmasinda,
s6z konusu donemde uygulanan ithal ikdmesine yonelik sanayilesme stratejisinin rolii
biiyiiktiir. Bu stratejide, iilke sanayiini yabanci rekabetine karsi korumaya yonelik

birtakim araclar gelistirilmistir. Asirt degerlenmis doviz kuru, ithalat yasaklari, kotalar,

yiiksek giimriik vergileri, siki kambiyo kontrolii, bu araclardan bazilaridir.”*

“1980 yilindan sonra, yeni ekonomik kurallar benimsemek suretiyle, diinya
iilkeleri ile biitiinlesme yoluna giren Tiirkiye'nin pazari , disa acik bir ekonomiye heniiz

tam olarak gecememis olmasi ve bunu tesvik etmek amaciyla yabanci sermayeye biiyiik

20 Nejla Adanur AKLAN, “Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlar”, www.dtm.gov.tr, 07. 09.2005
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destek verilmesi ve saglanan ekonomik ve politik istikrar nedeniyle, doymus bir piyasa
ve glicli rakiplerle rekabet edilmesi gereken dis piyasalara sahip olan sanayilesmis
iilkelerin yatinmcilan icin ¢ok cekici hale gelmistir. Bu nedenlerle, 1980'li yillarda

iilkemize yapilan yabanci sermaye yatirimlari biiyiik oranda artmistir”™!

Bir¢ok alanda yasanan gelismeler Tiirkiye icin 6nemli adimlar olugturmaktadir.
Ancak uygulanan siyasi politikalar ve bazi yanlis adimlar Tiirkiye i¢in 6nemli olan
firsatlarin bir bir kagmasina sebep olmustur. Ozellikle 1996 yilinda orta doguda ¢ikma
ihtimali yiiksek bir korfez savagi olmasi ihtimalini géren yatirimcilar tekrar Tiirkiye
tizerindeki faaliyet iliskilerini gézden gecirmek zorunda kalmislardir. Bu en basit
orneklerden biridir. Bunun gibi daha bir ¢ok sebep yabanci yatirrmcinin Tiirkiye’de

faaliyette bulunup yatirim yapmasina engel olmaktadir.

“Tiirkiye’de isgiicii 6zellikle Giineydogu Asya iilkeleriyle mukayese edildiginde
hi¢ de ucuz olmadig gibi, diger iiretim maliyetleri de oldukga yiiksektir. Ozellikle temel
bir girdi olarak enerjiyi diinyada en yiiksek fiyatla kullanan bir iilke olan Tiirkiye,
yabanci sermaye tarafindan tercih edilmekten uzaktir. Kald1 ki, 2. Korfez Savasi olarak
da adlandirilmakta olan ve artik gergceklesmesi kacinilmaz noktaya gelen muhtemel
savasin, petrol fiyatlarin1 varil basina 40 dolar civarina kadar yiikseltmesi gibi bir
ihtimal olarak g6z Oniine alindiginda, bunun Tiirkiye’ye yansimasi cok daha fazla
olacaktir.”*

“1996 yilinda, Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli sirketler icinde,
Fransa %25'lik payla ilk sirada, ABD %]11'lik payla ikinci sirada ve Hollanda ise
9%10.5'lik payla iicilincii sirada yer almaktadir. Bu iilkeleri sirasiyla, %10.1 pay ile
Almanya, %8.7'lik payla Isvicre, %7.5'lik payla ingiltere, %6.01'lik payla Italya ve
%S5 .4'1ik bir payla ise Japonya takip etmektedir. Bu iilkelerin disinda, toplam yabanci
sermaye icindeki pay1 en yiiksek olan iilke S. Arabistan'dir. S. Arabistan, %1.2'lik bir

! Suna OKSAY, “Cokuluslu Sirketler Teorileri Cercevesinde, Yabanci Sermaye Yatirimlarinin
Incelenerek, Degerlendirilmesi”, T.C Dis Ticaret Miistesarhgi, www.dtm.gov.tr, 12.02.2006

22 Betiil GUR, “Yeni Diinya Diizeninde Ulusagin Sirketlerin Yeri”, T.C Dis Ticaret Miistesarhig,
www.dtm.gov.tr , 11.02.2006
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payla toplam i¢inde 9.sirada, OECD iilkeleri disindaki iilkeler arasinda ise, 1.sirada yer

almaktadir”®

Bu donemlerde Tiirkiye icinde gelisen ihracata yonelik sanayilesme hareketleri
sayesinde Ozellikle de imalat sanayinde olduk¢a biiyiik gelismeler gerceklesmistir.
Firmalar Tiirkiye’ye gelerek imalat sanayinde yeni yatinmla yapmaya baslamistir. Bir

cok uluslararasi firma Tiirkiye icinde yeni iiretim merkezleri olugturmaktadir.

“Tiirkiye’ye yapilan yabanci sermaye yatirimlarimi = sektdrel acidan
inceledigimizde, bu yatirimlarin %1.74'tiniin tarim, %]1.07'sinin madencilik,
9%56.75'inin  imalat sanayii ve %40.44'liniin ise hizmetler sektoriinde yapildigi
anlasilmaktadir
Madencilik sektoriinde, cok sayida cokuluslu sirket Tiirkiye’de arama faaliyetlerini
siirdiirmekte ve bunlar olumlu sonuglar vermektedir. Bazi firmalar ise, maden isleme

tesisleri kurmuslardir.

Tarim sektoriine yapilan yabanci sermaye yatirnmlar ise, genellikle sigara ve
gida sektorlerinde toplanmaktadir. Gida sektoriine yapilan yabanci sermaye yatirimlari
ise, oOzellikle su iriinleri islemesi, hazir ve dondurulmus gida iiretimi gibi konularda
yogunlagsmaktadir. Diger taraftan, imalat sanayindeki yabanci sermaye yatirimlar ,
ozellikle son yillarda otomotiv ve otomotiv yan sanayi alanlarinda gerceklesmistir.
Japon Toyota firmasi ve Sabanci Grubu ortakligi ile Adapazari'nda 100.000 adet/yil
otomobil iiretmek iizere baslatilan yatirimi, Hyundai ve Honda gibi biiyiik firmalarla
yapilan yatinnmlar izlemistir. Ayrica mevcut otomobil tesisleri de kapasite artis1 ve
modernizasyon amacl bilyiik yatiimlar yapmislardir. Bunlarin disinda, elektronik
sanayileri de en ¢ok yatirim yapilan alanlardir. Cimento sektoriinde ise, biiyiik ¢apli

tevsi ve modernizasyon yatirimlar1 yapilmistir.

Hizmetler sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarinin biiyiik kismi, turizm

sektoriine yapilmaktadir. Ayrica, yabanci sermayeli hipermarket yatirimlar: da son

%3 Suna OKSAY, “Cokuluslu Sirketler Teorileri Cer¢evesinde, Yabanct Sermaye Yatirimlarinin
Incelenerek, Degerlendirilmesi”, T.C Dis Ticaret Miistesarligi, www.dtm.gov.tr ,12.02.2006
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yillarda hizla artmaya baslamistir. Bankacilik sektorii de bu sektor i¢inde énemli bir yer
tutmaktadir. Yaklasik 20'nin iizerinde yabanci banka Tiirkiye’ye gelmistir.

En fazla yatinm yapilan on sektoriin ilk {i¢ sirasinda hizmetlerle ilgili sektorler yer
almis ve bunlar1 sanayi sektorleri izlemistir. Ilk ii¢ siray1 paylasan bankacilik ve diger
finans sektorleri ile turizm ve ticaret sektorlerine yapilan yatirimlar, toplam yabanci
sermaye yatirimlarinin yaklagik 1/3'inii gegmektedir. Ilk ii¢ hizmet sektoriinii takip eden
sanayi sektorleri sirasiyla otomotiv, kimya ve tiitiin islemesidir. Ilk on sektore yapilan
yabanci sermaye yatirimlari, toplam yabanci sermaye yatinmlariin yaklasik 3/4'iinii

olusturmaktadir.’ 24

Yabanci sermayeyi bir sekilde cezbeden Tiirkiye’de bir ¢ok uluslar aras1 firmalar
son donemlerde yatirimlarini arttirdigindan bahsetmistik. Dolayisiyla da yabanci firma

sayilar gittikce artmaktadir.

TABLO 2.1 TURKIYE’DEKi YABANCI FIRMA SAYISI

TARIH FIRMA SAYISI
TOPLAM

1954-1999 4192

2000 455

2001 484

2002 495

2003 1105

2004 2129

2005 2825
2006-OCAK 119

Kaynak:Hizmet Miistesarlig1i, www.hazine.gov.tr

Tablo 2.1’de goriildiigii gibi 1980°1i yillardan sonra uygulanan politikalar ile
cok uluslu sirketlerin Tiirkiye’ deki faaliyetleri artmis ve firma sayilar da dogru orantili
olarak artis gostermistir. Ozelliklede son yillardaki artis oldukca acik bir sekilde
goriilmektedir. Turkiye’de politika alaninda yasanan olumlu gelismeler sayesinde

yabanci firmalar Tiirkiye’de bir ¢cok alanda faaliyet gdstermeye baslamistir.

?4 Suna OKSAY, “Cokuluslu Sirketler Teorileri Cer¢evesinde, Yabanct Sermaye Yatirimlarinin
Incelenerek Degerlendirilmesi”, T.C Dis Ticaret Miistesarhgi, www.dtm.gov.tr, 12.02.2006
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Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci sermayeli sirketlerin hangi alanlarda

yatinm yaptigimi asagidaki tabloda gorebiliriz.

TABLO 2.2: TURKIYE’DEKi YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Sektorler Firma Mevcut yabanci Toplam yabanc1 | Sirketlerin toplam Toplam
adedi sermaye sermaye icindeki | sermayesi Sermaye
pay (%) icindeki
Yabanci
Sermaye Pay1
(%)
TARIM:
Bitkisel Uretim 37 4.583.487 % 0,06 6.963.144 % 65,82
Hayvancilik 23 2.642.386 % 0,03 6.576.183 % 40,18
Tarim Hizmetleri 68 267.119.775 % 3,48 274.524.547 % 97,30
MADENCILIK:
Metal Madenciligi 4 486.527 % 0,01 490.240 % 99,24
IMALAT SANAYI:
Gida 168 466.724.036 % 6,09 694.802.214 % 67,17
Hazir Giyim 224 124.756.388 % 1,63 249.092.277 % 50,08
Elektrikli Makina 95 185.179.045 %0 2,42 225.832.055 % 82,00
Tagit Araclari imalat 37 392.888.385 % 5,13 625.376.778 % 62,82
Tasit Araclar1 Yan Sanayi | 130 307.259.027 % 4,01 517.852.586 % 59,33
HIZMETLER:
Restorant, Kafe, 295 95.535.698 % 1,25 104.996.419 % 90,99
Yeme-icme
Ticaret 2.470 499.217.138 % 6,51 661.119.603 % 75,51
Diger Toplumsal 269 381.489.235 % 4,98 478.113.813 %79,79
Hizmetler
Otel,Pansiyon, 360 308.453.546 % 4,02 375.211.447 % 82,21
Kamping
Hava Tasimaciligi 55 4.043.797 % 0,05 9.312.137 % 43,43
Haberlesme 45 716.559.540 % 9,35 1.536.220.439 % 46,64

Kaynak:www.hazine.gov.tr

Tablo 2.2° de goriildiigii iizere haberlesme alanindaki yabanci sermaye
yogunlugu dikkat ¢cekmektedir. Bunun yaninda tasit araglar1 ve yan sanayisinin de bu

yabanci sermayeli sektorlerin yogun oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye acgisindan cok uluslu sirketleri degerlendirdigimizde o6zellikle son
yillarda bu firmalarin sayisinda da artis oldugu ve dolayisiyla da yurt icine dogrudan

yabanc1 sermaye akisinin hizlandig1 goriilmektedir.

“2006 yil1 Ocak ay1 sonu itibariyle 9.785 adet yabanci sermayeli sirket ve sube

kurulmus olup, 2.019 adet yerli sermayeli sirkete de yabanci sermaye istiraki
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gerceklesmistir. Toplamdall.804 adet yabanci sermayeli sirket lilkemizde faaliyette
bulunmaktadir. 11.804 adet yabanci sermayeli sirketin, basta toptan ve perakende ticaret
olmak iizere, imalat sanayi, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri sektorlerinde
faaliyette bulunduklar1 goriilmektedir. Imalat sanayiinde faaliyette bulunan yabanci
sermayeli sirketlerde tekstil {iriinleri imalati birinci sirada yer alirken, bunu kimyasal

madde ve iiriinleri imalati ile gida iiriinleri icecek imalat1 izlemektedir.

“ Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu’ nun yiiriirliige girdigi tarihten sonra
iilkemizde faaliyete gecen 5.992 adet yabanci sermayeli sirketin 256 adedinde kayitl
sermaye 500.000 dolarin iizerindedir. 11.804 adet yabanci sermayeli firmanin iilke
gruplaria gore dagilimina bakildiginda ise AB iilkeleri ortakli girisim sayisinin 6.235
adet ile birinci sirada yer aldigi goriilmektedir. ABiilkeleri ortakli yabanci sermayeli
sirketlerin icinde Almanya 2.075 adet firma ile birinci siray1 alirken, onu Ingiltere (941
adet) ve Hollanda (932 adet) izlemektedir. 17 Haziran 2003 —-31 Ocak 2006 tarihleri
arasinda faaliyette bulunan AB iilkeleri ortakli yabanci sermayeli sirketlerin 150

adedinde kayith sermaye 500.000 dolarin iizerindedir.”*

Tablo 2.3 ‘den de goriilecegi gibi 1980 sonras1 yabanci yatinm hareketlerini
inceledigimizde, dogrudan yatirim, portfoy yatirimlari, uzun ve kisa vadeli yatirimlar
gibi  bir ¢ok alanda iilke i¢i yatinmlar yapilmistir. 1990 hi yillarda sermaye
hareketlerinde ¢esitli dalgalanmalar goriilmiistiir. 1996 yilinda giimriik birligi ile bu

dalgalanma hareketlerinin azalmasi beklenirken bu tam olarak gerceklesememistir.

TABLO 2.3: TURKIYE'YE YONELIK NET SERMAYE HAREKETLERI
(MILYON DOLAR)

Yil Toplam Dogrudan Portfoy Uzun Vadeli Kisa Vadeli
Sermaye Yatirnmlar Yatirnmlan Sermaye Sermaye
Hareketleri Hareketleri Hareketleri
(net)

= Dogrudan Yabanci Yatirim Verileri Biilteni, (2006/Ocak), Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii, Mart
2006 )
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1980 672 18 0 656 -2
1981 899 95 0 683 121
1982 280 55 0 127 98
1983 883 46 0 39 798
1984 73 113 0 612 -652
1985 1065 99 0 -513 1479
1986 2124 125 146 1041 812
1987 1891 106 282 1453 50
1988 -958 354 1178 -209 -2281
1989 780 663 1386 -685 -584
1990 4037 700 547 -210 3000
1991 -2397 783 623 -783 -3020
1992 3648 779 2411 -938 1396
1993 8903 622 3917 1370 2994
1994 -4257 559 1158 -784 -5190
1995 4565 772 237 -95 3635
1996 5483 612 570 1636 2665
1997 6969 554 1634 4788 -9
1998 -840 573 -6711 3985 1313
1999 4935 138 3429 344 1024
2000 9610 112 1022 4276 4200
2001 -13882 2769 -4515 -1130 -11006

Kaynak: TCMB. Odemeler Dengesi Istatistikleri(Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi)

Tiirkiye icin yatirnm alanlarindan en 6nemli olan1 dogrudan yatirnmlardir. Bu
nedenle dogrudan yatinmlar iilke ekonomisinde Onemli bir paya sahiptir. Sanayi
sektoriinde yapilan dogrudan sermaye hareketleri sayesinde bu sektodrdeki firma sayisi
giin gectikce artmaktadir. Bu sektorlerden biri olan otomotiv sektoriinde de
gerceklestirilen dogrudan sermaye hareketleri ile bir cok yeni ve giicli firmalar
olugmaktadir. Giiniimiizde 06zellikle otomotiv sektoriinde yasanan arz- talep
dengesinden kaynaklanan gelismeler yabanci yatirinmciy: Tiirkiye’ye ¢cekmekte ve yeni
yatinmlar yapmalar saglanmaktadir. Bunun sonucunda yeni is alanlar1 olusmakta ve

dolayistyla da otomotiv yan sanayinde yeni yatirimlar yapilmaktadir.

1.1.9. Kliresellesme Sonucu Yayilan Dogrudan Dis Yatirnmlara
Sektorel Bakis

Kiiresellesme neticesinde olusan ¢ok uluslu sirketlerin gerceklestirmekte oldugu
dogrudan yabanci yatirimlarin yoneldigi sektorler hem iilkeden iilkeye hem de zaman
dan zamana bir degisme gostermektedir. Bazi iilkelerdeki imkanlar sayesinde o

iilkelerde daha yogun olan dis yatinmlar bazi iilkelerde ise tam tersi etki
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yaratabilmektedir. Diinya geneline baktigimizda, c¢ok uluslu sirketlerin etkinlik
gostermedikleri sektor ya da iilke bulmak imkansiz hale gelmistir. Yine de dogrudan
yabanci yatirimlarin son yillarda yogunlastiklari iilkeler ve sektorlere bakarak bazi

egilimleri tespit etmek miimkiindiir.

Tarihsel olarak inceledigimizde ¢ok uluslu sirketlerin dogrudan dis yatirimlar
icin daha ¢ok dogal kaynaklar ve imalat sanayii sektorlerine yonelik yatirnmlar oldugu
goriilmektedir. Ancak, son 10-20 yilda sanayinin dogrudan yabanci yatirimlar icinde
aldigi payin azaldigi ve hizmetler sektoriine yapilan yatirimlarin payinin arttigi
gozlemlenmektedir. Bu gelismede cesitli faktorler rol oynamustir. lk faktor, dogrudan
yabanci yatirimlarin cekilebilmesi amaciyla yapilan serbestlestirmeler sonucunda
hizmetler sektoriiniin bir cok iilkede en liberal sektdr olma 6zelligini kazanmasidir.
1999°da gelismis iilkelerdeki dogrudan yabanci yatirimlarin yarisindan fazlasinin,
gelismekte olan iilkelerde ise yabanci yatirimlarin {icte birinin hizmetler sektoriinde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Hizmet sunulan nihai tiiketicinin memnuniyetinin 6n
plana ciktigi bu sektorde, dogrudan yabanci yatirnmlarin ¢ok degisik hizmet sektorlerine
yayilldig1 gozlemlenmektedir Bu sektorlere Ornek olarak ofis temizlik hizmetleri,
perakende sebze-meyve satigi gosterilebilir. Bunun yaninda emlak, hukuki hizmetler,
taksi, kuafor alanlarinda bile uluslararasi hizmet veren sirketler bulunmaktadir. Bu
ornekler korumaci onlemlerin alinmamasi durumunda hi¢ bir sektor ya da hizmet
alaninin ¢ok uluslu sirketlerin rekabetinden kacabilme sansina sahip olmadigini; yerel
pazarlarda varligim siirdiirebilmek icin her sirketin kiiresel standartlara uygun diizeyde

mal ve hizmet iiretmesi gerektigini gosteriyor.

UCUNCU BOLUM

KURESELLESME, OTOMOTIV SEKTORU VE OTOMOTIV YAN SANAYi
SEKTORU iLiSKisi, TURKIYE ORNEGI

1. KURESELLESME VE SANAYILESME iLiSKISI
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Kiiresellesme olgusu her alanda hayatimiza hizla girmekte ve artik insanlik i¢in
vazgecilemez unsurlardan biri haline gelmektedir. Bir c¢ok alanda yasanan bu
kiiresellesme hareketleri sonucu bir ¢ok sektorde ister imalat, ister ihracat, ister ticaret

ve isterse is imkanlar1 olsun bir ¢ok degisikliklere imza atmaktadir.

Kiiresellesmenin kendini hissettirdigi bazi 6nemli sektorler mevcuttur. Bu
sektorlerde olusan kiiresellesme akimi insanlar tarafindan daha fazla fark edilmektedir.
Bu sektorlerin baginda da sanayi sektorii ve hizmet sektorleri gelmektedir.

Ulkeler arasi ticaretin serbestlik kazanmasi ile bilyiik firmalarin daha fazla ham
maddeye sahip, is giicii maliyetinin dolayisiyla da ana maliyetin az oldugu iilkelere
yatirim yapmaya baslamalar1 sonucunda kiiresellesmeyi istemeseler bile yaymaya 6n
ayak olmuslardir. Yeni iilkelerde hizmet sektorlerine girerek buralardaki faaliyetleri
kendileri yonetmeye baslamislardir. Kurduklar1 veya var olan bir ¢ok ulusal sirketler
araciligi ile bir cok iilkede varliklarini kabul ettirmislerdir. Cok uluslu sirketlerin bu tiir
yerlerdeki faaliyet amaglarinin basinda daha az maliyet ile daha fazla kar elde etmek
vardir. Bunun i¢in bu iilkelere yeni fabrikalar kurmakta, en yeni teknolojileri bu
bolgelere getirebilmektedirler. Buralarda yeni sanayi alanlar1 olusturmakta ve yeni
istihdam olanaklar1 saglamaktadirlar. Sanayi sektoriine yapilan yatirnmlar sayesinde
diriinlerini en iyi sekilde olusturabilmekte ve sirketler bu yatirimlar sayesinde kendi

alanlarindaki sektorlerde 6nemli Pazar paylarina sahip olabilmektedirler.

Kiiresellesmenin en etkin sekilde goriildiigii sektorlerin basinda sanayi sektorii
gelmektedir. Sanayi sektorii, iiretim faktorlerinden emek ve sermayeyi kullanarak,
hammadde veya yar1 hammadde olan maddeleri isleyerek bunlardan yeni iiriin elde
edilen iiretim faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan faaliyetlerdir. Yani mal ve hizmet iireten
ve ireticiye bir gelir saglayan faktorlerin toplanmasi halidir. “ bir din adami
yaraticiligin ancak tanriya 6zgiin bir nitelik oldugunu soyler. Fakat sundugu akil giicii
ile tanr1 insan1 da bir 6l¢iide bu yeteneklerle donatmistir. Higbir agacin meyvesi hicbir

topragin iiriinii olmayan lokomotif, motor, telgraf, ucak, gemi, televizyon ve benzeri,
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insanogluna 6zgiin yaraticiligin anitsal yapilaridir; ve endiistri biitiin bu nesnel mallarin

iiretimine yonelik faaliyetlerin genel tanimlamasidir.”’

Sanayi devrimi 18.yy’dan buhar makinesinin sanayide kullanilmasi ile baslamig
ve giiniimiize kadar hizli gelismeler kaydetmistir. Gelismeler sonucunda isbdliimiinde
uzmanlagsmaya yol agmis ve diinya ekonomisinde i¢inde 6nemli bir paya sahip

olmustur.

Diinyada 18. yiizyilin ortalarinda, bati uygarliklarinda baslayan sanayi ile yeni
gelismeler meydana gelmekte ve diinyanin ekonomik yapisimi degistiren bir goriiniim
sergilenmektedir. Bu donemlerde makinelesmenin iiretimde yaygin bir sekilde
kullanilmaya baglanmasi ile sanayi devriminin ilk adimlar1 baglamistir. Sanayi devrimi
ile Batili toplumlarin yasamlarinda, koklii degisiklikler olusmustur. Uretim ve ulastirma
araclarinda biiyiikk gelismeler yasanmistir. Bati toplumu hizla genisleyen bir
makinelesmeye yonelmis, niifus daha hizla artmaya baglamistir. Buluslar arka arkaya
ortaya ¢ikmis ve bu buluslar da iiretimi artirirken iiretim i¢in harcanan fiziksel ¢cabay1 da

giderek azaltmistir.

Tarihte ilk sanayilesme hareketlerinin Ingiltere ile basladifim gormekteyiz ve
daha sonra bu hareketler giderek hizla yayilmaya baslamistir. 2. Diinya savasi
sonucunda daha da ilerleyen sanayilesme hareketleri giiniimiize kadar cesitli sektorlerde

ve cesitli sekillerde devam etmektedir.

Sanayinin gelisimi bir ¢ok faktorlere dayanmaktadir. Emek ve sermaye gibi
faktorler bunlarin baginda gelmektedir. Sermayenin varligi, toplumlarda daha fazla
sanayilesme istegi dogurmaktadir. Ulkelerdeki finansal kisitlamalarin kaldirilmasi ile de
finanal kiiresellesme daha da hizlandi. Bunun sonucunda da iilkelerdeki dogrudan

yabanc1 yatirimlarin sayisi gittikce artmaktadir.

! Sinasi GUCERI, Tiirkiye Ekonomisinin Yapisal Meseleleri Ve Bir Coziim Modeli, (is diinyas: Vakfi
Yaymn No:3, Aralik 1993), sy 253,
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Sanayi sektoriiniin kapsamini belirlerken dar ve genis anlam olmak {izere
ayirabiliriz. SOyle ki dar anlamda sanayilesmeyi tanimlarsak, ulusal gelir icerisinde
sanayi sektoriiniin paymin belli bir orana yiikselmesi ve tiretimde makine kullanilmasi
olayidir. Genis anlamda ise, yeni iiretim tekniklerinin iiretime uygulanmasi, {iriin
kalitesinin yiikselmesi, tretimin azalan maliyetlerle gerceklestirilmesi ile iilkenin
ekonomik, sosyal, siyasal ve toplumsal alanlarda ugradig1 degisiklikleri de kapsar. Bu
anlamda toplumda bilgi ve kiiltiir seviyesinin yiikselmesi ile bilimsel ve teknolojik

gelismeler ile ¢ok yakindan ilgilidir.

Sanayilesmede 2 Onemli strateji vardir; biri ithal ikamesi digeri ise ihracati
tesviktir. ithal ikamesi, toplam i¢ talebin hacmi ve bilesimi degismeden, ithal talebin
azalmasi ile sonuclanan sanayilesmedir. Thracata yonelik sanayilesme politikalarinda ise
iilkenin ic¢ iretim icin kullanabilecegi kaynaklar etkili bir sekilde ihracat iiretimine

yonlendirilmektedir.

Ekonomilerin birbirleri ile bagimhilik iliskisi i¢inde oldugunu ve  biiyiik
ekonomilerin kiicitkk ekonomiler {izerinde baski kurabilme giiciiniin oldugu ileri
striilmektedir. Burada bahsedilen milli ekonomiler her ne kadar milli kaynaklari
kullanmaya caligsa da uluslar aras1 bagimliliktan kurtulamazlar. Ciinkii maddi imkanlar
her zaman ortaya sorun olarak cikmaktadir. Dolayisiyla da her olayda oldugu gibi
biiyiik sanayi ve kiiciik sanayi arasindaki iliskinin, biiyiik sanayi lehine gelistigi ve bu
yonde kiigiik sanayinin gelismekte olan iilkenin sanayisinin biiyiik sanayi i¢inde sadece
ilerlemek icin bir rol iistlendigini gosterir. Giiniimiizde olusan yeni diinya diizeninde
biitiin olusumlar ve ¢ikarlar hep uluslar iistii firmalarindir. Bu firmalar ulusal ve kitasal
nitelikten bagimsiz hale gelmektedir. Biitiin diinyada kabul goren bu biiyiik firmalara az
gelismis iilkelerde kapilarini agmaktadir. Boylece kapitalist ekonomi yayilarak biitiin
diinyay1 etkisi altina alir. Bunlarin sonucunda da toplumlar, ig boliimiindeki diinya
ekonomisinin islevsel bir parcasi yapar. Sonuc¢ olarak sermaye ve makro iktisat
acisindan kiiresel kurumlar ulusal kurumlara gore daha fazla 6nem kazanmakta ve

onlar1 yerlerine gegcmeye baslamaktadirlar.
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Gelismekte olan iilkelerin uymak zorunda oldugu sermaye, isgiicii, iktisadi
orgiitlenme gibi konularda mecburen de olsa disa bagimliliga yoneltmektedir. Bu aym
sekilde iilkelerde oldugu gibi firmalar arasinda da gegerlidir. Ciinkii ekonomik giicii
elinde bulunduran biiyiik sirketler gelisme diizeyi ne olursa olsun tiim sirketlere egemen

olabilmektedirler.

Sanayi alanlarinda giin gectikge cesitlilik artmaktadir. Bunun dogrultusunda
standart fordist” iiretimden uzaklasilmaktadir. Buda bolgesel ve yerel yonetimlerin
giiclenebilmesi i¢in halen imkanlarin devam ettiginin gostergesidir. Bunun sonucunda
endiistriyel bolgeler kiiltiirel cevrelerle yakindan baglantili hale gelmektedir. Bu sekilde
hareketler ulusal ekonomilerin iflas etmedigi ya da gelisme sanslarinin her zaman
olabileceginin gostergesidir. Kendi 6z kaynaklariyla kalkinma anlayis1 halen gelismekte
olan iilkelerin belki de tek umut kaynagi olmakla beraber giiniimiiz gercegini de
yansimaktadir. Endiistriyel bolgeler , kiigiik ve orta biiylikliikteki firmalarin kollektif
etkililigi gerceklestirmesini, sosyal bir gruba bagli olarak tanimlanabilecek 6zelliklerini,
iiretim birimlerine aktarmasi ile olusur. Bu da demektir ki geleneksel iliskiler iiretim

iligkilerinde etkili olur.

Ekonomik sistem toplumsal sistem i¢inde bir parca oldugundan her ekonomik
orgiit o toplumun o6zelliklerini icinde barindirir. Teknolojinin geldigi nokta bunu
kolaylastirir. Sonug olarak standart fordist iiretim ile tanimlanmig ve kati farklilagmis
igbolumii artik asilarak yeni iiretim tarzlan gelistirilmistir. Bunlar da yerel iiretimlere

firsat saglamistir.

1.1. Kiiresellesen Diinyada Sanayinin Ulkeler Acisindan Onemi Ve
Geligimi

Giintimiiz diinya ekonomisinde ileri teknoloji alanindaki yenilesme kiiresel bir

hale gelmekte bunun yaninda firmalarin ve dolayisiyla iilkelerin bu siirece katilmalari

* fordist: her iscinin miimkiin olan en detay iste uzmanlasarak hizlanmasi ve iiretimin bu iscilerden sirayla
gecerek son iscide tamamlanan bir siire¢ haline gelmesi ve boyelelikle is¢ilerden daha kisa zamanda daha
verimli sekilde yararlanilmasi



60

her gecen giin zorlagmaktadir. Ozellikle bir ¢ok alandaki (elektronik, ecza, robot,
biyoteknoloji) teknolojiler smirli bolgeleri ilgilendirmektedir. Bunun nedeni, bu
teknolojilerin yaratilmasi ve iiretim siirecine katilmasi1 bir dizi kosular1 gerektirir. Bu
teknolojik bilgi ve beceri, orgiitlenme yetisi, yeni kosullarin baginda da yogun sermaye,

alt yapilarin olusturulmasi gelmektedir.

“Ulkelerin sanayilesme seviyesi ile gelismislik seviyesi hemen hemen ayni
anlami tasir. Bir iilke gelismis ise ayn1 zamanda sanayilesmis demektir. Bunun tam
terside dogrudur. Ulkelerin sanayilesme seviyesi, sanayi sektoriiniin, iilkenin ulusal
geliri i¢cindeki bityiikliigiine baglidir. Bu sektoriin biiyiikliigii, kabaca imalat sanayinde
iiretilen hasilanin GSYIH ya oranina, imalat sanayinde istihdam edilenlerin toplam aktif

niifusa oranina ve ihracat gelirleri i¢inde sanayi iiriinlerinin nisbi payma baghdir.”

Sanayilesmeye tarihsel acgidan cok gec baslayan iilkelerin dogal olarak
teknolojiyi yakalamas1 ve iilkenin sanayilesmesi giderek giiclesmektedir. Zorlugun
giderek artmasi hem kapitalist sistemin hem de sanayilesme siirecinin dogas1 geregidir.
Bir iilke sanayisi ne kadar yeniliklere acilmada geride kaldiysa, o derecede ileri

iilkelere yetismede zorluk cekmektedir.

Genellikle ilkel tarimsal iiretimin hakim oldugu iilkelerde, sanayilesmeye
baslamis ama heniiz imalat becerisinin Otesine gecememis iilkelerin temel amaci
altyapinin gelistirilmesi ve sanayilesmenin tamamlanmasidir. Sanayi sektorlerinin
gelistigi ve bu sektorlere cesitli yatirimlar yapip gelismesini saglayan iilkelerde ise,

ekonominin agirligi imalat sanayinden giderek hizmet sektoriine kaymaktadir.

Sanayisi gelismis olan uluslararasi iiretim bantlarinin yogun tarafinda yer alan
iilkeler, genel olarak rekabet iistiinliigiinii ellerinde tutuyorlar. Bu iistiinliigiin kaynagi,

biiyiik olciide bilim ve teknolojideki iistiinliikleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

En yoksul iilkelerin sanayisi gelismis {iilkelerin elinde tuttugu teknolojilere

erisme istegi, kendini 1960’11 yillarin baginda gostermeye baslamustir. ilk sanayilesme

%2 Ridvan KARLUK, Tiirkiye Ekonomisi, (Istanbul, Beta Basim Yayin Dagitim, 2002)



61

deneyimlerini baslatmis olan azgelismis iilkelerin yogun baskisi, 1964’te Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi(UNCTAD), 1965 yilinda Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Orgiitii(UNIDO) nun kurulmasiyla saglandi. UNIDO’nun asil kurulus
amaci teknoloji aktarimi konusunda BM’nin girigsimlerinin ana organi olmasi iken, bu

ana islevi siirdiiren UNCTAD oldu.

1980’11 yillarda hakim goriis; her dis kaynak gibi, teknoloji transferi de ancak
ulusal ¢abalara eklenecek bir yardimeidir. Oyleyse, gelismekte olan iilkeler kendi
baslarina karar verip, kaynaklarinin 6nemli bir kismini kalkinma yolunda bilim ve
teknolojiye ayirmak zorundadir. Kalkinmanin da 3 temel bileseni vardir. Bunlar;
arastirma ve gelistirme(AR-GE), bilimsel ve teknolojik alt yap1 insan kaynaklarinin

egitimi ve gelisimidir.

1.2. ileri Teknolojik Gelismelerin Sanayilesmeye Etkisi

1.2.1. Kiiresellesme Siirecinde ileri Uretim Teknolojilerindeki
Gelismeler

“Kiiresellesme ve teknolojik degisim, giiniimiiz is diinyas1 ve pazarlarinda
isletme stratejilerinin temelini olusturmaktadir. Isletme stratejilerinde kiiresellesmenin
etkisi sektorlere gore farklilik gostermekle birlikte, 6lgek ekonomisi kullanimini tegvik
etmek, yenilikci {irlin arastirma ve gelistirme,maliyet yonetimi, kiiresel driinler ve
kullanicilar icin benzer talep olusturma gibi ¢esitli sekillerde olabilmektedir. Teknolojik
yenilige ve gelismis teknolojilere sahip isletmeler, kiiresel anlamda ¢alisma gerektiren
kiiresel isletmecilik yapabilmeleri icin ileri iiretim teknolojilerini kullanmak

durumundadirlar.”

Giintimiizde kiiresellesme hareketlerinin ileri derecede 6nem kazanmasi biiyiik
firmalarin birbiriyle olan rekabet hirsim1 da arttirmaktadir. Bu rekabet kosullar altinda

firmalar miisterileri kendi tarafina cekmek ve kendi iirettiklerini onlara kabul ettirmek

3 (Williamson, 1991), Nihat AYDENIZ, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2005 C.3 S. 11 (01-
12), sy2’den alnt1
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i¢in yeni iirlinler tasarlayip gelistirmekte ve bu iiriinlerdeki talep miktarina gore iiretim
faaliyetlerine yon vermektedirler. Uretici firmalar diger firmalara rekabet iistiinliigii
saglayabilmek amaciyla iiriinleri cesitlendirmekte ve bu iiriinleri uygun bir maliyet ve
istenilen kalite diizeyinde hizli bir sekilde lretip piyasaya siirmek zorundadirlar.
Firmalarin bu rekabet piyasasinda kendilerini kabul ettirebilmesi i¢in, yeni teknolojileri
ve yeni teknoloji ile ilgili bilgileri yakindan takip ederek, rakiplerine iistiinliik
saglamalarinda yardimci olacak ileri iiretim teknolojilerine yatirimda bulunmalar

gerekmektedir.

Firmalar ileri iiretim teknolojilerinin bir ¢ok alanda uygulanabilmektedirler.

“Bunlarin basinda;

® Bilgisayar destekli tasarim,

e Bilgisayar destekli iiretim,

® Bilgisayar destekli iiretim siireci planlamasi,

e Bilgisayar tiimlesik {iretim,

¢ Bilgisayar destekli miithendislik,

e Egszamanl iiretim miihendisligi,

e Esnek iiretim sistemleri,

¢  Grup teknolojisi,

e Optimize edilmis tiretim teknolojisi,

e Yalin iiretim sistemleri,

e Tam zamaninda iiretim,

® Malzeme gereksinim planlamasi,

o  Uretim kaynaklar1 planlamasi,

® Malzeme isleme lazerleri,

e Robotlarla uiretim,

e Sayisal denetimli tezgahlar,

e Otomatik depolama,

e Otomatik kontrol ve inceleme,

e Otomatik malzeme tasima,
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e Otomatik yonlendirilen araclar sistemi,
e Toplam kalite yonetimi,

e Siirekli gelistirme programa,

e Toplam verimli bakim,

e Toplam verimlilik artis.”™

Firmalarin ileri iiretim teknolojileri olarak kabul edilen teknolojilerin herhangi
birine yaptiklar1 yatinm, yeni teknoloji yatinmi olarak kabul edilmektedir. Bu
uygulamalara genel bir bakis yapacak olursak; artik bilgisayar destekli {iiretimler 6n
plana c¢ikmaktadir. Biitiin yapilan iiretim siirecinde bilgisayar kontrollii sistemler
kurulmaktadir. Bu sistem sayesinde iiretim seri bir sekilde ve es zamanli olarak
yapilabilmektedir. Bu sekilde yapilan iiretim sayesinde verimlilik en {iist seviyeye

ulasabilmekte ve iiretim kalite miktar1 artmaktadir.

1.2.2. Sanayilesme Alanmda ileri Uretim Teknolojilerindeki
Gelismelerin Cok Uluslu Isletmelere Etkileri

Diinya bir ¢ok alanda yeni gelismeler olmaktadir. Teknoloji alaninda yapilan
caligmalar ve elde edilen sonuglar, biitiin sektorlerdeki ana ve yan sanayi iliskilerini
onemli 6lciide etkileyerek ortak iiretim ve iiriin gelistirmeyi miimkiin kilmistir. fleri
iiretim teknolojilerinin kullaniminin artmasi sonucunda sirketlerde rekabet ortaminin
artmasina da sebep olmaktadir. Teknolojinin kullaniminin yayginlagsmasi dolayisiyla
firmalarin sahip olduklar1 Pazar paylarinin daralmasina ve bu firmalarin yeni sektorlere

girmesine neden olmaktadir.

Teknolojinin iilkeler oldugu kadar firmalar tarafindan da ne kadar 6nemli
oldugu bilinmektedir. Cesitli Bilimsel arastirma ve gelistirmenin hizla arttigi bu
donemlerde teknoloji kavrami gesitli boyutlara ulasmistir. Ozelliklede iiretim asamasi

icin teknoloji kelimesi vazgecilmez dgelerin basinda gelmektedir

4 Nihat AYDENIZ, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2005 C.3 S. 11 (01-12), sy3,4
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“Kiiresellesme uygulamalariyla birlikte ticaret, rekabet ve sermaye
hareketlerinin diinya Olceginde serbestlestirilmesi hiz kazandik¢a, devletlerin, kendi
iilkelerinde teknoloji gelistirilmesini desteklemelerinde bazi farkli ve degisik
uygulamalar oldu. Serbest rekabet kosullarinda giiclii olmak isteyen sirketlerin
birleserek “Cok Uluslu Sirketler”in (CUSlarin) olustugunu; bu sirketlerin de sadece
teknoloji tiretimi ile ilgilenip, mal ve hizmet {iretimini tiretim girdilerinin en uygun
oldugu iilkelerde yaptirdiklarini (6zellikle Uzakdogu iilkelerinde); sonucta, kazanimlar
ana sirketlerin bulundugu iilkelere gelecegi varsayimiyla, bu sirketlere sahiplik eden

iilkelerin bunu toleransla karsiladiklarini gbruyoruz.”5

Diger yandan teknolojinin bu derece énemli olmasinin yanisira teknolojinin kotii
emeller icin kullanilmasi da o derecede rahatsiz edici konularin basinda gelmektedir.
Teknolojik gelismeler sayesinde silah sanayine olan talep iilkeler tarafindan artmistir.
Ulkelerin bu silahlanma stratejileri sayesinde belki de teknolojinin zararli bir olgu
oldugunu diisiinmek yanlis olmayabilecektir. Ciinkii silah sanayine yapilan yatirim

iilkelerin egitime yaptiklar1 yatirnmlardan daha fazla olabilmektedir.

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler artik yapilan iiretimlerin zaman agisindan
daha hizli olmasi ve yer acisindan daha kiiciikk yerlerde imalat yapma olanaklari
dogurmaktadir. Bunun sonucunda daha az maliyet daha ¢ok iiriin elde edilebilmekte ve
kar oranlarinda artis saglanabilmektedir. Elde edilen bu iiriinler ile diger firmalarla her
bransta rekabet edilebilmekte ve daha fazla Pazar paylarina sahip olunabilmektedir. Bu
sekilde isletmelerine yon veren cok uluslu sirketler ileri teknolojiden faydalanarak
kendilerini daha da gelistirmektedirler. Bu gii¢ sayesinde diinya ekonomisine olumlu

yada olumsuz bir ¢ok etkide bulunmaktadirlar.

1.2.3. Tiirkiye’nin Sanayilesme Siireci Ve Bu Siirecte Yasanan
Gelismeler (1980 Oncesi ve Sonrasi)

Tiirkiye Avrupa da yiiz 6lctimii, niifusu ve is giicii ile dnemli bir paya sahip olan

iilkelerin basinda gelir. Ancak bu sekilde biiyiik bir iilke bir ¢ok nedenden dolay1

5 Aytekin ZIYLAN, “Kiiresellesme ve Ulusal Teknoloji”’, Cumhuriyet Bilim Teknik, 11.02.2006
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ekonomik, teknolojik gelismislik yoniinden Avrupa da ki bir cok iilkeden geri kalmis
durumdadir. Tartma dayali bir yapiya sahip olunmasi ve daha ¢ok ithalat ile ticaretin
yapilmasi iilkenin bu duruma gelmesinde rol oynamaktadir. Bunlarin yaninda iilkedeki
siyasetcilerin yanhis devlet politikalar1 uygulamalar1 da bu geriligin temel taslarim
olusturmaktadir. Bu olugsumlar karsisinda yinede iilkenin gelisip kalkinacagini ve
bununda ancak sanayilesme adimlar1 ile olusacagim diisiinen bircok kesim de
bulunmaktadir. Dolayisiyla da sanayilesme alaninda cumhuriyetin ilanindan sonra

oldukc¢a gelistigini savunan kesimlerde oldukga fazladir.

“Tiirkiye sanayilesme yolunda biiyiik mesafeler almistir. Hatta bazilar1 i¢in dava
cOziimlenmistir. Bir zamanlar Marsilya kiremitinden Amerikan bezine, konfeksiyon
pardesiiden sekere , kagittan ¢imentoya velhasil igneden iplige hemen hersey ancak
disalimla saglanabiliyordu. Bugiin ise vitrinleri dolduran buz dolaplari, ¢amasir
makineleri, elektrikli siipiirgeler ve diger sayisiz madeni esya, cesitli kumaslar,
kunduralar ,elbiseler kablo, tel, ¢ivi, civata, boya, vernik ve benzeri yiizlerce cesit

aramali artik yerli sanayimizin iiriinleri durumuna gelmistir.”

1.2.3.1. 1980 Oncesi Sanayilesme

Tiirkiye cumhuriyetinde sanayinin gelisimini eski donemlere dayandirarak
incelersek, Cumhuriyet oncesi Osmanli Donemi’nde, tersaneler ve askeri fabrikalar
disinda biiyiik ¢capta sanayi yapist hemen hemen hi¢ yapilmamistir. Bunun nedenleri
arasinda, teknolojinin yetersiz olmasi, malzeme seceneklerinin ¢ok sinirli olmasi, imalat
ve montajda, zaman, is¢ilik ve maliyet yoniinden olumsuzluklar dolayisiyla ¢cok zayif
kalmis, basit yapilardir. Genelde yapim malzemesi olarak, kagir duvar, celik ve ahsap
kullanilmastir.

Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra sanayilesme cabalar1 daha da artmaya
baslamistir. Ancak Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli Devleti’nden ¢okmiis bir iilke, her
yonden cok geri kalmis bir tarim ve cok ilkel giicte bir sanayi devralmistir. Cumhuriyet
ile birlikte, iktisadi ve toplumsal yapiy1, gelismis iilkelerin seviyesine ulagtirma c¢abalar1

baslamistir. Diizenlenen kongrelerde ekonomik bakimdan kuvvetli bir devlet olmak ic¢in

® Sinasi GUCERI, Tiirkiye Ekonomisinin Yapisal Meseleleri Ve Bir Coziim Modeli, (is Diinyas
Vakf1 Yaym No:3, Aralik 1993), Sy 252
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mevcut kaynaklarm kullanilarak, biiyiik kii¢iik her ¢esit sanayinin yaratilmas1 gerektigi
vurgulanmistir. Bu donemde sanayinin gelismesinin tesvik edilmesi, yerli sanayi
korunmasi, 6zel girisimlere ulusal ekonomi icinde onemli bir yer verilmesi, kredi
olanaklarinin saglanmasi, sanayi i¢in teknik eleman gereksinimi teknik egitimler ile
karsilanmaya calisiimasi amaclanmstir. Ozel sektoriin gerceklestiremedigi yatirimlar,
devlet eliyle yapilmaya calisilmistir. Fakat 1929 yilinda diinya genelinde yasanan
ekonomik bunalim, devletin 6zel girisime olan giiveninin sarsilmasina ve devletgilige
yonelmesine sebep olmustur. Bu nedenle Cumhuriyet Donemi’nde yapilan sanayi
yapilarinin hepsi devlet tarafindan yapilmistir. Bu sanayi yapilar1 daha ¢ok gida (seker),
dokuma, maden gibi sektorlerde yapilmistir. Sanayi yapilarinin yapimina hiz verilmeye

calisildiysa da, agir sanayiye fazla 6nem verilmemistir.

Ikinci Diinya Savasinin baslamasiyla, dis ticaret yollar1 kapanmus, kurulacak ve
kurulmus olan sanayi yapilarinin ¢aligmalarini saglayacak makine ve sistemlerin ithali
giiclesmistir. Bu yiizden, savas yillarinda, 6zel sermaye yatirimlarinda ¢ok hizli bir
ekonomik diisiis yasanmis ve az sayida sanayi yapist yapilmistir
Ancak Daha sonraki donemlerde ekonominin toparlanmasi ile sanayi tekrar canlanmus,
serbest piyasa ekonomisine gecis donemi sonrasi ¢ok hizli bir gelisim gostermistir. Bu
hizli gelisim, sanayi yapilarinin yapisal olusumlarinda da kendisini gostermistir. 1980
oncesi donemde , Tiirkiye’de ikinci ve iiclincii Bes Yillik Kalkinma Planlarinda ithal
ikameci politikalar uygulanmaya devam etmistir. Uygulanan ithal ikamesinin ilk
asamalarinda biiyiik olciide basarili olunmus ancak buna karsilik ara ve yatirim
mallarini ikameye yonelik olan, daha ileri teknikleri, daha genis pazarlar1 ve daha yogun
sermayeyi gerektiren sonraki asamalarda pek basar1 saglanamamstir. Uretim maliyetleri
yiiksek olan ve kiigiik 6lgeklerde calisan isletmeler, dis rekabete karsi ithal yasaklari,
miktar kisitlamalari, yiiksek giimriik tarifeleri ve ulusal paray1 asir1 degerlendiren doviz
kuru politikalart araciligr ile korunmaya calismistir. Bu cabalara ragmen, 6zellikle ara
mali ithalat ihtiyacinin yiiksekligi nedeniyle ithalatin siirekli arttigi, yeterli ithalat
yapilamadigindan da iiretimde tikanmalarin ve kapasite kullanimi diisiikliiklerinin
ortaya ¢iktig1 bir yap1 olusmustur. Petrol krizinin basladigi 1970’li yillarin ortalarina
kadar bu tiir sanayilesmenin sikintisi fazla hissedilmemis, ama petrol faturasi

kabarmaya; iistelik Almanya, Japonya gibi iilkeler petrol faturasinin maliyetini kendi
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ara ve nihai mallarina yedirebilme yetenegini gosterdikten sonra, Tiirkiye’nin ara
mallari ithalat1 da pahalilasmaya baslayinca, iilke doviz konusunda oldukca zor duruma
girmistir. Bu yapimmin dogal sonucu olarak meydana gelen dis aciklarin agirlastig
yillarda, cesitli istikrar tedbirleri ile birlikte yiiksek oranli devaliiasyonlara bagvurulmasi
kacinilmaz olmustur. 24 Ocak 1980 yilinda alinan kararlar ile mecburen yeni tedbirler

alinmasinin asil amaci1 yasanan bu doviz sikisikliginin sebebi olarak gosterilmektedir.

1.2.3.2. 1980 Sonrasi Sanayilesme:

24 Ocak 1980 yilinda alman kararlar dogrultusunda Tiirkiye’de yeni bir
ekonomik donemin baslangicina sebep olmustur. 1980 sonrast1 donemde, sanayi
kesiminin desteklenmesi tiiretim asamasinda yogunlastirlmis ve yabanci sermaye
tesvikleri artirlmigtir. Ozellikle uygulanmaya baglanan ihracata dayali sanayilesme
hareketleri 1980 sonras1 ekonomimin canlanmasi i¢in dnemli adimlardan biri olmugtur.
Uygulanmaya baslanan bu strateji ile firmalar1 kollamak yerine iilke dis1 rekabete
soktugu icin iireticilerin davraniglarinda ve iiretim yapisinda 6nemli degisiklikler
yapabilecektir. Firmalarin girmis olduklar1 dis rekabet ortaminda firmalarin
monopollesmeleri 6nlenerek firmalarin yeni mallarin bulmasi ve iiretmesi, kaliteyi daha
da arttirarak ve iiretim fiyatlarin1 daha da diisiirecek yontemlerin arastirilmasi yoniinde
tesvik etmektedir. Sanayi kesiminde saglanan bu yapisal degisim, imalat sanayii
iiretimi icinde ara ve yatirim mallarinin artirilmasiyla saglanmaya calisilmistir. Yatirim
mallar1 i¢inde, karayolu tasitlari, elektriksiz makineler ve madeni egya iiretimi ilk
siralarda yer alirken, ara mallar iiretiminde ise petrol ve demir-gelik iiriinleri en fazla
paya sahip olmuslardir. Ayrica ara ve yatiim mallarn ithalati 6nemli Olciide
kolaylastinlmistir. Bdylece sanayinin ihtiyac1 olan yeni teknolojiler ve modern
pazarlama yontemlerinin iilke i¢indeki kullanimi yayginlastirilmisti. Sanayi kesimin de
yasanan yapisal reformlar sayesinde iilke ekonomisi diizelmeye baslamasina ragmen
Tiirkiye’nin bir tarim {iilkesi oldugu ve bu iilkede yasayan niifusun biiyiik bir kisminin
gecimini tarim sektoriinden karsiladigini unutmamak gerekir. Dolayisiyla Tiirkiye nin
tarim devrimini birakip sanayi devrimine geg¢mesi kolay olabilecek bir yapiya sahip
degildir.

TABLO 3.1: 1950 - 1998 YILLARI ARASI DIS TICARET DENGESI;

Y1l Ihracat(milyon$) Ithalat(milyon$) Thracatin ithalat1
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karsilama orani (%)
1950 263.4 285.7 92.2
1960 320.7 467.5 68.6
1970 588.5 947.6 62.1
1980 2910.1 7909.4 36.8
1983 5727.8 9235.0 62.0
1984 7133.6 10756.9 66.3
1985 7958.0 11343.4 70.2
1986 7456.7 11104.8 67.1
1987 10190.0 14157.8 72.0
1988 11662.0 14335.4 81.4
1989 11624.7 15792.1 73.6
1990 12959.3 22302.1 58.1
1991 13593.5 21047.0 64.6
1992 14714.7 22870.9 64.3
1993 15345.1 29428.4 52.1
1994 18106.1 23270.0 77.8
1995 21635.9 35709.0 60.6
1996 23122.6 42732.8 54.1
1997 32631.0 48657.0 54.1
1998 31128.0 45921.0 58,5

Kaynak: Hizmet Miistesarlii, www.hazine.gov.tr

Tablo 3.1°de goriildiigi gibi 1970°1i yillarda ihracatin ithalati karsilama oram
%62.1 iken, 1980 yilna gelindiginde bu oran 36.8’e gerilemistir. Ihracatin ithalat:
karsilama oran1 bakimindan Tiirkiye en kotii yillarim 1970’11 yillarda yasamistir. Bu
oran 1970 yilinda %62.1 iken, 1971°de %57.8’e, 1973’te %54.5’e gerilemistir. 1977
yilinda aym seviyelerde seyreden oran biraz iyilesme gostermeye baslamis olsa da
1980 yilinda islerin yine tersine donmiistir. 1980 yilindan itibaren disa doniik
sanayilesme ve ihracata yonelik sanayilesme politikalarina hiz verilmesine ragmen
yinede yapilan ithalat oranlarmmin ihracat oranlarindan ¢ok daha fazla olmasi

neticesinde dis ticaret denge oranini daha da geriletmistir. 1980 yilinda olusan yaklagik
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5 milyar dolarlik dis ticaret acig1, sonraki on yilda ortalama 3.5 milyar dolar seviyesinde
kalmis, 1990 yilindan itibaren meydana gelen agiklar, milyar dolar cinsinden 1980 y1ilin1
g6lgede birakmistir. [hracatta meydana gelen artiglara ragmen, ithalattaki artislarin daha
biiyiik olmasi, ihracatin ithalati kargilama oranini diigsiirmeye baslamistir. Dolayisiyla
stirekli artan ithalat oranlarim karsilayamayan ihracat oranlari neticesinde Tiirkiye

stirekli olarak dis ticaret acig1 vermek zorunda kalmistir.

“Tiirkiye tarim toplumu goriintiisiinden yeterince kurtulamamis, sanayi ve
hizmetler sektoriinii yeterince gelistirememistir. Sanayi toplumunu atlayarak, bilgi
toplumuna ulasmak olanaksizdir. Ciinkii, bilgi toplumu temelini sanayi toplumunun
kendine 6zgii kurum ve kurallan ile gelistirdigi ekonomik-sosyal- teknolojik goriintii
iizerinde seklini bulmaktadir. Tarim toplumundan, bilgi toplumuna ge¢cmeyi diislemek
anlamsiz bir tavirdir. Dolayistyla, Tiirkiye’nin sanayi toplumunun kurum ve kurallarina
tam olarak ulagmasi gerekmektedir. Bu siireci yasamadan bilgi toplumu asamasina

ulasmak olanaksizdir.”’

1.3. Kiresellesmeden Etkilenen Sanayi Sektoérinin Analizi

1.3.1. Diinya Acisindan Degerlendirilmesi

Diinya sanayinde son 20 yilda yapisal bir degisim yasanmaktadir. Gelismis
iilkelerde imalat sanayi teknolojisinde hizli bir gelisme goriilmektedir. Gelisme yolunda
olan iilkelerde imalat sanayinin yapist hammadde ve emege dayal: iiretimden teknoloji
yogun {iretime  doniismektedir. Ekonomilerin karsilastirmali iistiinligiinii  yeni

teknolojiler belirlemektedir. Hizl1 teknolojik gelismelerin yaninda diinya ticaretinin de

7 Faruk KOCACIK, “Bilgi Toplumu Ve Tiirkiye” C.U. Sosyal Bilimler Dergisi (Mayis 2003 Cilt : 27
No:1 1-10), sy8
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giderek serbestlesmesi ile rekabet hizla artmaktadir. Dolayisiyla da bilim ve teknoloji
politikalar1 hizla artmaktadir. Ulkeler kendi biinyelerindeki ar-ge faaliyetlerine daha

onem vermektedirler.

Diinya ekonomisi artik biiyiik firmalar tarafindan kontrol edilmektedir.
Sanayilesmede ¢evre boyutu 6ne ¢ikmakta ve bu durumda gelisme yolunda olan iilkeleri
baski altina almaktadir. Giin gectikce diinya devletlerince sanayiye verilen kamu
destekleri azalmakta bunun yerine oOzellestirmeye yonelmektedir. Ozel girisimler
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ciinkii iilkeler artik kendi kaynaklar ile yiiksek
teknolojiye ulagmasi imkansiz goriilmektedir. Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak ve

dolayistyla da iilke ¢ikarlar icin yeni girisimleri desteklemek zorundadirlar.

Kiiresellesmenin her sektorde oldugu gibi hizmet sektoriinde de ¢ok Onemli
etkileri olmaktadir. Hizmet piyasasinda kiiresellesmenin, mal piyasasina gore bazi farkli
yanlart oldugunu goriiriiz. Bir ¢ok hizmetin tiiketiciye sunulabilmesi i¢in tiiketicinin
veya Ureticinin bulundugu yerde olmalidir. Bunlar1 gerceklestirirken de firmalarin
birbirleriyle olan baglan gitgide daha da kuvvetlenmeye baslamistir. Bunun sonucunda
yeni ve daha giiclii firmalar piyasalara ¢ikmaya baglamistir. Olusan ¢ok uluslu sirketler
sayesinde hizmet sektoriine yenilikler getirilmis ve insanlara daha yararli hizmetler

sunulmaya baglanmistir.

“Yirminci yiizyilin son ceyreginde, gelisen teknoloji ve buna bagl olarak genis
kullanim alan1 bulunan iletisim teknolojisi, toplumlarin yasama diisiinme tarzlarini,
diretim, tiketim ve pazarlama anlayiglarini kiiresel boyutta etkilenmistir. Diinyada,
kiiresel mahiyette siyasi ve ekonomik olaylar cereyan etmis; siyasi ve ekonomik bloklar
yikilarak, yerlerini ekonomik temele dayanan, bolgesel ve global isbirligi teskilatlarina

birakmi s‘ur.”8

1.3.2. Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi

¥ Gazi BILGIN, “Kiiresel Pazarlama Kapsaminda Diinya Otomotiv Sanayi ve Tiirkiye Otomotiv
Sanayinin Durumu”,T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarhgi, (Temmuz 1999), sy 1
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1980 oncesi donemlerde Tiirkiye deki yabanci sermayeye  fazla sicak
bakilmamakla birlikte bir ¢cok kisitlamalarda mevcuttu. Bununda en biiyiik sebebi ithal
ikameci politikalarin izlenmesiydi. Yiiksek kotalar, vergiler gibi caydirici etmenler
yabanci sermayeyi Tiirkiye den uzaklastirmistir. Ekonomik gelisme siireci ithalata ve i¢
piyasaya asir1 bagimli bir sanayi yapisinin olugsmasina neden olmakta ve buda
Tiirkiye’nin disa acilan ihracata yonelik sanayilesme stratejisini uygulamada
gecikmesine sebep olmustur. Tiirkiye’de 1980 sonrasi donemde yogunlasan dis kaynak
ihtiyaci, kisa vadeli sermaye ithalini giindeme getirmistir. Yabanci sermayeli
kuruluglara yatirnm izni verilmesi, bu kuruluslarin sermaye artirmalari, sirket faaliyet
alanlarinda degisiklik yapabilmeleri i¢in gerekli kolayliklar saglamak amaci ile kanunda
degisikliklere gidildi. Vergilerdeki indirimler, sermaye akisina kolaylik saglayacak
kanunlarin cikarilmasi, 6zellestirmelere yol acilmasi gibi etkenler yabanci sermayenin
yurt icine ¢ekilmesine 6nemli katkida bulunmustur. Sonug¢ olarak ekonomini disa agik

rekabetci bir yapiya sahip olunmasi istenmektedir.

Yabanci sermayeye sahip sirketlerin Tiirkiye yi tercih etmelerindeki bazi 6nemli
noktalar ise, Tiirkiye’nin genis bir pazara sahip bir iilke olmasidir. Bunun yaninda
ucuz isgiicii olanaklari, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve diger komsu iilkelere olan
yakinlig1 nedeniyle stratejik bir konuma sahiptir. Ancak bu cazip 6zelliklerin yaninda
birde ters etki yaratan olgular mevcuttur. Tiirkiye yabanci sektorlerin tercihte zorlandigi
iilkelerden biri olarak goriilebilmektedir. Tiirkiye’'nin yabanci yatirimlari cezbetme
potansiyeli incelendiginde, kendi kategorisindeki iilkeler icerisinde oldukga alt siralarda
yer aldign gozlemlenmektedir. Bunun genel gerekgeleri olarak sayilan iilke igindeki
siyasi ve makro ekonomik istikrarsizligin yaratmis oldugu riskler, bolgesel
dezavantajlar, idari ve biirokratik engellerin yan1 sira 6nemli bir gerekce olarak da 6zel
sektoriin ve 6zel sektoriin gelisiminde 6nemli bir pay1 olan KOBI’lerin uluslar arasi
rekabete hazir olmayan yapilan ve dis piyasalarla ve yabanci firmalarla biitiinlesmeye
kapali olmalar1 ortaya konulabilir. Yinede Tiirkiye’ye yatirim yapan iilke sayisi az
olmamakla beraber daha da artmaya devam etmektedir. Bu uygulanan ekonomik
politikalar ile ihracatta artis olmasina ragmen bu atilim siirekliligini tam olarak

koruyamamaktadir.
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“Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayenin iilkeler itibariyle dagilimina bakildiginda,
AT Ulkeleri birinci sirada yer almaktadir. AT iilkelerinin iilkemize giren mevcut
yabanci sermaye igindeki paylann %64.1°dir. Tirkiye’'nin AT’ye tam iiyeligi
gerceklestiginde bu payin artacagi kesindir

1988 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 500 biiyiik firma arasinda yer alan
yabanci sermayeli sirket sayist 66 iken, bu sayr Eylill 1996 itibariyle 114’tiir.
Oniimiizdeki yillarda 6zellestirme faaliyetinin hizlanmasiyla yabanci sermayeli sirket
sayisinin artmast olagandir. Tiirkiye’ye 1980 sonrasi gelen yabanci sermaye miktari,
1954-1980 donemi boyunca gerceklesen toplu girisler dikkate alindiginda (228 milyon

dolar), olduk¢a tatmin edicidir”’

Ihracattaki olumlu gelismelerin yani sira yasanan olumsuz etkiler ekonominin
dengesini bozmaktadir. Ozellikle 1994 yilindaki ekonomik kriz ile imalat sanayi iiretimi
ve kapasite kullanimi oldukga azaltmistir. Piyasalardaki belirsizlikler iireticilerin belli

bir siire durmasina sebep olmustur.

“Giintimiizde uluslararas1 rekabet kosullarinda yasanan hizli degisimler,
Tiirkiye’nin  sanayilesme ile 6zdeslesen kalkinma yarisinda yeni perspektifli
sanayilesme stratejisini en kisa siirede belirlemesini ve uygulamaya gegirmesini
gerektirmektedir. Tiirkiye 21.ylizyillda diinya pazarlarinda arzulanan yerini
alabilmesinin basta gelen kosulu, diinya fiyatlarinda ve kalitesinde daha cok
iiretebilmektir. Tiirkiye, ekonomisini artik biiyiik 6lciide i¢ ve dis bor¢lanma ile finanse
edilen tiikketime degil, yatirim, iiretim ve ihracat artisina dayali saglamak zorundadir. Bu
nedenle, bugiine kadar kamu finansman dengesizliginin neden oldugu rant
ekonomisinden, iiretim ekonomisine ge¢cmeyi ongodren ve bunu zaman iginde kararli,
diinya kosullarina uygun bir iktisadilik anlayisiyla siirdiirmeyi ilke edinmis, yeni bir
sanayilesme donemine girilmelidir. Amag, sadece ihracata doniik bir yap1 degil, genelde
disa acik, diinyayla biitiinlesmis, uluslararasi igbdliimiiniin, gerek parasal gerekse reel
degerlerin giicliigiiniin 6n planda oldugu, cari aciklarin 6zellikle uzun vadeli sermaye

hareketleri ile karsilandigt ve fiyat mekanizmasmin isler kilindigi bir ekonomik

’ Nejla Adanur AKLAN, “Tiirkiye de Yabanci Sermaye Yatirimlar1”, www.dtm.gov.tr , 07.09.2005
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yapilanma olmalidir. Uzun perspektifli bir sanayilesme stratejisinin nihai hedefleri bu
kriterler c¢ercevesinde olusturulmalidir. A.B. ve kiiresel ekonomi ile basarili bir
entegrasyon ve toplumsal refahin arttirillmasi ancak bu yolla olanaklidir™"”

Son yillarda yasanan gelismeler sayesinde Tiirk sanayinde de bir ¢ok atilimlar
meydana gelmistir. Yeni tesisler, iiretim merkezleri kurulmakta ve yeni istihdamlar
yaratilmaktadir. Son yillarda yapilan arastirmalar sonucunda Tiirkiye’deki 500 biiyiik

firma i¢inde en 6nemli paya sahip olanlar sanayi firmalar1 oldugu gézlenmistir.

TABLO 3.2 2005 YILI OTOMOTIV, TEKSTIL VE GIDA SEKTORLERININ
500 BUYUK SANAYii KURULUSU" iCINDEKI PAYLARI (%)

Sektér | Uretim | Satis Briit Oz Net Ihracat |Istihdam |Firma
den hasilat1 |katma |sermaye |aktifler sayisi
satiglar deger

Otomotiv | 16.1 14.8 6.8 7.8 8.3 26.5 11.5 8.2

Tekstil |6.8 6.1 4.0 8.7 9.0 10.6 20.1 14.4

Gida 10.3 9.0 4.3 4.1 6.0 6.2 10.6 15.8

Diger 66.8 |70.1 84.9 79.4 76.6 56.6 57.8 61.6

Kaynak: www.osd.org.tr (otomotiv sanayi dernegi)

Tablo3.2’de goriildiigii gibi 2005 yili sektor analizinde otomotiv, tekstil gibi
sanayi kuruluslarmin hem ihracatta hemde istihdamda Tiirkiye genelinde onemli bir
paya sahip olduklart goriilmektedir. Tiirkiye’de yasanan olumlu politik gelismeler
verilen tesvik kredileri ve ihracata yonelik gelismeler sayesinde otomotiv ve tekstil

alanlarinda ihracat paylar1 son yillarda oldukg¢a artmastir.

1.4. Kuresellesmenin Turkiye’deki Firmalara Etkisi

Tiirkiye’de 1980 yilindan sonra alinan ekonomik tedbirler iilke ekonomisinin

disa acilmasim saglamistir. Bununla birlikte emek yogun sektorlerde gelisen ekonomi

' Funda Rana OZBEY, “Tiirk Sanayilesme Siirecinde Biitiinlestirilmis Strateji”,
www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/swtrateji.doc, 08.12.2005
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ile dis diinyada rekabet edemeyen Tiirkiye’nin sanayilesmek icin sermaye ihtiyacini
kargilamakta yetersiz kaldigi goriilmektedir

Teknoloji-yogun sektorlerde Tiirkiye’nin rekabet edebilmesi icin Oncelikle
ulusal olarak yapisal reformlarla gitmesi gerekmektedir. Dolayisiyla iiretim sektoriinii
yeni teknolojileri kullanmasi yoniinde tesvik etmesi gerekmektedir. Tiirkiye’deki sanayi
iiretiminin diinya devletleri sanayisi ile rekabet edebilmesi i¢in Oncelikle iiretim
maliyetlerin rekabet edebilmesini saglamak gerekir. Ulke icindeki enerji fiyatlari,
uygulanan vergi oranlari, hammadde girdi maliyetleri ve oOzellikle isgiicii-emek
piyasasinda istikrar saglanarak verimi artirmak oncelikli olarak ele alinmalidir. Bunlarin
disinda emek yogun iiriinlerin ihracatina agirlik vererek dis ticarette dengeyi saglamak
miimkiin degildir. Siirekli cari acikla kars1 karsiya kalindiginda da i¢ ve dis piyasalardan
stirekli bor¢lanmak zorunda kalinmas1 kaginilmaz olmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmeler incelendiginde kendi markasiyla iiretim
yapan firma sayisinin az oldugu goriilmektedir. Genellikle firmalarin fason iiretime
yoneldikleri ve kendi driinlerini dis iilkelere pazarlamakta oldukca giicliik ¢ektikleri
goriilmektedir.  Dolayisiyla  diger {iilke firmalar1 tarafindan tam  olarak
taninamamaktadirlar  ve bu sebepten diger isletmelerin rekabet giiciine
erisememektedirler. Firmalar kendi markasin1 yaratmadigir ve kaliteli tiretime Onem
vermedigi siirece bu gelismeler karsisinda rekabet avantaji yakalamasi1 olanaksizdir.
Dolayisiyla da bu rekabet ortaminda zayif diisen Tiirkiye kiiresellesme yolunda sadece
ucuz, fason mal iireten bir lilke konumunda olmaktadir. Tiirkiye'nin toplam ihracati ve
ithalatinin dagilimina bakildiginda biiyiik 6l¢iide teknoloji yogun ve katma degeri
yiilksek mallar ithal ettigi ve emek yogun mallan (tekstil, hazir giyim) ihrac¢ ettigi
goriilmektedir. Tiirk dis ticaretinde en Onemli ihrag iirtinii olan tekstil ve hazir giyim
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir kismu kiigiik ve orta dlgekli atdlye
tarz1 calisan isletmelerdir. KOBI’ler artan rekabet ortaminda daha verimli olabilmek ve
daha fazla iiretim yapmak ve piyasalarda yer edinebilmek igin yeni teknoloji
yatirnmlarma ihtiya¢ duymaktadir. Bu yatirimlarda ancak yeni fonlarin saglanmasini ile
olusacaktir. Avrupa Birligindeki iilkelere bakildiginda her tiirlii koruma yasaklanmis
olmasina ragmen firmalarin zorlandiklar1 noktalarda isletmelere vergi kolayliklari,
yatirim tegvikleri, diisiik faizli krediler gibi destekler verilmektedir. Kiiresellesme

siirecinde Tiirkiye'de uygulanan tevsikler ise sadece yatinm ve ihracat tesvikleri
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seklindedir. Tiirkiye’deki firmalarin bir ¢ogu c¢ok uluslun sirketlerde oldugu gibi
maliyetlerin az oldugu bélgelerde iiretim yapmasi ¢ok zordur. Dolayisiyla bu firmalarin
kiiresellesmenin geregine uyarak ¢ok ulusluluk 6zelligi gostermesi beklenemez.

Bu engelin agilabilmesi icin iilke politikasinin gézden gecirilerek rekabetci piyasa
kosullarinda rekabet yetenegi olmayan bu firmalarin finansal ve biirokratik ag¢idan nasil

desteklenmesi gerektigi belirlenmesi gerekmektedir.

2. KURESELLESME SURECINDE OTOMOTIV VE OTOMOTIiV YAN SANAYi
SEKTORUNUN iNCELENMESI

Sanayi sektorlerinin ¢esitliliginden bahsetmistik. Bu sektorlerin baginda da

otomotiv sektorii 6nemli bir rol oynamaktadir.

Otomotiv sanayii, tiim sanayilesmis {iilkelerde ekonominin Onemli bir
kaynagidir. Sektoriin bu dercede 6nemli olmasinin sebebi, otomotiv sektoriiniin diger
sanayi dallar1 ve ekonominin diger énemli sektorleri ile olan ¢ok yakin iligkisidir. Bu
sektorler ile otomotiv sanayi arasindaki iliskileri inceledigimizde otomobil yapiminda
kullanilan demir-celik, petro-kimya, lastik gibi temel maddelerin otomotiv sanayi
sektoriinde kullanilan baslica elementlerden meydana gelmektedir. Bunlarin yaninda her
yerde kullanilan bu otomobiller ile Turizm, altyapi ve insaat ile ulastirma ve tarim
sektorlerinin gerek duydugu her cesit motorlu aracglar sektor iiriinleri ile tamamen
baglantili olarak iliskilidirler. Bu sektordeki degisimler, dolayisiyla ekonominin tiimiinii

yakindan etkilemektedir.

“Otomotiv sektorii genel olarak karayolu tasit araglart (binek otomobili, otobiis,
midibiis, minibiis, cekici, kamyon ve traktdr) ile bu araclarin imalatinda kullanilan

parcgalar1 imal eden bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir.”""

“Otomobil sektorii, diinya genelinde sahip oldugu giiclii tiiketici talebiyle
dinamik bir yap1 arz etmektedir. Sektor, kullanilan teknoloji, iiretim miktari, istthdam

hacmi, triin cesitliligi ve ticaret hacmi bakimindan global etkiye sahip bir konuma
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gelmistir. Ancak, gerek iiretim miktar ve kalitesi, gerekse ticaret ve yatirimda piyasa
sartlar1 ve tiiketici esneklerinin degerlendirilmesinde goriilen farkliliklar, sektoriin

heniiz diinya 6l¢geginde homojen bir yapiya ulasmadigini gdsterrnektedir.”12

“Otomotiv sanayi, motorlu tasit araci ile aksam ve parcalarini iireten bir sanayidir.
Otomotivin temel 6zelliklerine baktigimizda su 6zelliklerin 6n plana ¢iktigim
goriyoruz:
e Uzay-havacilik sanayinden sonra énemli miihendislik alanlarini iceren karmasik
bir teknoloji gerektirmektedir.
e Motorlu tagit araci; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve iiretim yeri
farkli olan 5 bin dolayinda parganin, ortak kalite yonetimi ve verimlilik anlayis1

ile tiretimi ve biraraya getirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

® Bir motorlu aracin iiretimi ve trafige ¢ikabilmesi icin giivenlik, trafik ve gevre
ile ilgili 50 dolayinda kiiresel teknik mevzuata uyumlu olmasi ve bunun
belgelendirilmesi zorunludur. Bunun yam sira, istege bagli olarak uygulanabilen
10 dolayinda diger uluslararasi mevzuat bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu
kapsamli mevzuat, teknolojideki gelismelere bagh olarak siirekli

yenilenmektedir.

e Pazardaki yogun rekabet nedeni ile miisteri tatmini ancak teknolojik gelisme ile

saglanmaktadir. Bu nedenle sektorde, yogun Ar-Ge ve siirekli gelisme esastir.

e Otomotiv sektoril, kendi disinda, ham madde ve yan sanayii ile otomotiv
iriinlerinin tiikketiciye ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama,
bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorlerinde de genis is hacmi ve

istihdam yaratiyor.

" Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve Iktisadi Aragtirmalar Grup Yénetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor Arastirmalari Serisi/No:28, Sy 4,

12 Gazi BILGIN, “Kiiresel Pazarlama Kapsaminda Diinya Otomotiv Sanayi Ve Tiirkiye Otomotiv
Sanayinin Durumu”, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarhgi, Temmuz 1999, Sy 3
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e Sektor, savunma sanayinin gelismesinde ve teknolojik diizeyin yiikselmesinde

temel olusturuyor.” 13

2.1. Kuresellesen Diinyada Otomotiv Sektoriiniin Tarihi Geligimi,
Yeri Ve Onemi
Diinyada insanlarin otomobille tanmismasi 18. yiizyilda baglanmig, 1900’li
yillarda ABD’de, 19401 yillarda ise Avrupa’da otomobillerin seri iiretimine
baglanmasina gecilmistir. Bunlara daha sonra ek olarak Japonya otomotiv sanayiine
girmis olmasina ragmen {iiretimde gosterdigi kalite, performans ve teknik basarisi
nedeniyle 1960’larda 6nemli dl¢iide ihracat yapar duruma gelmis ve pazar payini siirekli

artirmistir

“Otomotiv sektorii 1979’daki ikinci petrol sokunu izleyen resesyon ortaminin
olumsuz etkilerini dort yili askin bir siirede atabilmis, nitekim diinya motorlu tasit
dretimi 1979°da 41.6 milyon adet iken, 1982’de 36.1 milyon adete diigmiistiir.
1980’lerin  ilk yillarindaki bu azalma Kuzey Amerika’da daha ciddi boyutlara

ulasmustir.

1980’11 yillar diinya otomotiv sektdriiniin yeniden yapilanma siirecine girdigi
yillar olmustur. Bu yillarda, diinya capinda otomotiv sektoriinii bicimlendiren
olaylardan ilki Japonya, Kuzey Amerika ve Avrupa’daki genis piyasalarin belli bir
doyuma ulagmasi, ikincisi ise Japonlarin dizayn ve iiretim tekniklerinde gosterdikleri
gelisme sonucu daha fazla iiretim avantajim1 yakalamasi ve yeni teknolojileri

gelistirmesi olmustur.

Avrupa piyasasinda yasanan talep daralmasi, tireticiler arasindaki siddetli
rekabet, pek ¢cok Avrupa iilkesinin Japonya’dan yapilan ithalata sinirlama koymasiyla
sonuclanmistir. Otomotiv sektoriinde OECD iilkeleri, 6zellikle Japonlara kars1 giimriik
vergileri, miktar kisitlamalari, goniilli ihracat kisitlamalari, teknik istekler gibi

kisitlayict 6nlemler almislardir. Bunun paralelinde 1990 yilindan itibaren uluslararasi

13 M. Erkut OZERMAN, “2003 Y1li Otomotiv Ve Yan Sanayi Ihracatimiz Ve 2004 Yilma Iliskin
Beklentiler” igeme Dergisi, (Ocak — Nisan 2004, Say1: 26) ,www.igeme.org.tr/htm, 04.05.2006
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otomotiv pazarlarinda Giiney Kore iiriinleri hizla yayilmaya baslamistir. Giiney Kore
firmalarinin iiretimi, hiikiimetin 6zel ve istikrarli planlar ile kisa zamanda geliserek

hizla artmls,‘ur.”14

2.2. Otomotiv Sanayinde ileri Teknolojinin Kullaniimasi

Sanayinin gelisimi 6zellikle 19.yiizyi1l’dan sonra basladigi bilinmektedir.
19.yiizyilin sonlarina kadar sanayideki iiretim, daha ¢cok sermayeye doniik olmaktan
ziyade emek yogun bir iiretim yapisina sahipti. Yani daha ¢ok emege dayali tiretim , seri
olmayan kiiciik capta yapilan ve her hangi bir standarti olmayan, insan giicii yada
hayvan giiciiniin yetebilecegi seviyede yapilan bir iiretim sekli mevcuttu. Sirketlesme
yada firmalarin birlesimleri gibi etkenler olmadigindan dolay1 yapilan iiriinler tek firma
tarafindan uretilmekte, simdiki gibi yan sanayi kavrami gelismemistir. Dolayisiyla bu
firmalarin arastirma ve gelistirme ve de yeni teknolojiler bulup, gelistirmek igin
ayiracak bir sermaye birikimi olmamistir. Bu tiirlii davranislar ile firmalarin karlar1 hep

sinirlt alanlarda kalmagtir.

Sanayi devriminden bilgi devrimine gecis donemi sirasinda artik firmalar
pazarlarin daraldigini, dolayisiyla da kendi kar marjlarinin diistiigiinii fark etmislerdir.
Artik yapilacak tek sey gelisen teknolojik yeniliklere ayak uydurabilmek hatta bu
teknolojiyi  kendilerinin  {iretebileceklerini ~ basarabileceklerinden  gececegini
gormeleridir. Bunun sonucunda yapilan yatinmlar sermeye yogun iiretime ge¢meler,
vasifsiz veya yar1 vasifli ig giicli araciligiyla yiiksek miktarda ve standart iiriinlerin
giretildigi bir iretim sisteminin uygulanabilirligini kavramislardir. Bu standart
uygulamalar ile seri iiretim yontemine gecilmis ve daha hizli ve daha kalite iiretimler

yapilmaya baslanmistir.

Seri iiretime gecilmesi biitiin sektorlerde olumlu etkiler yaparken o6zelliklede
otomotiv sektoriiniin iiretime gecis seyrini tamamen degistirmistir. Uretkenlik artis1 ve

daha diisiitk maliyette iiretim, bu iirlinlere yonelik kitlesel talebin olugmasinda etkili

' Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve iktisadi Arastirmalar Grup Yonetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor Arastirmalar: Serisi/No:28, Sy 5
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olmustur. Seri iiretimin; iiretimde hassaslik, iiriinde standartlasma, aksam ve parcalarin
degisebilirligi, nihai iiriin ve alt parcalarin iiretiminde eszamanlilik ve iiretimin
strekliligi gibi ozellikleri kapsamli bir sekilde otomotiv sanayinde uygulanmasinm
saglamistir. Bu ileri teknolojideki gelismeler sayesinde o6zellikle otomotiv sanayi,
olusturdugu katma deger, yiiksek oranda istihdama olan katkis1 ve bir ¢ok sektorde talep
olusturucu girdi-¢ikt1 iligkilerinin yam sira, iretim sistemlerinin gelismesinde oncii rolii

dolayistyla diger sanayiler iizerinde de biiyiik etkiye sahiptir.

Teknolojik gelismelerin diinya ekonomilerine, insanlara ve kisacasi herseye ne
derecede etki ettigi goriilmektedir. Bu teknolojiye sahip olmak i¢in iilkeler artik bilgiye
cok onem vermekte ve yatirnmlarim insan giiclinden cok bilgi giicline yapmaktadirlar.
Ne kadar bilgiye sahipseniz teknolojide o kadar sizin elinizdedir. Dolayisiyla bu iki olgu

bir birinden ayrilmaz bir parcadir.

“Giintimiizde bilim ve teknolojiyi (BT) birbirinden bagimsiz iki farkli olgu
olarak algilamak imkansizdir. Bilim ve teknoloji arasindaki sinir giiniimiizde bu
yiizy1lin basina gore ¢ok daha az belirgindir. Bilimin i¢inde belli bir ihtisaslagma sonucu
bir dallanma gozlenirken, bilim ve teknoloji arasinda giderek artan bir biitiinlesme sz
konusudur. Bilimin soyut alanlarindan biri olan Matematik bugiin yiiksek teknolojinin
temeli olarak nitelendirilmektedir. Dolayisiyla bilim ve teknoloji politikalar
belirlenirken, bu iki dge arasinda giderek artan kaynasma ve biitiinlesme goz Oniinde

bulundurulmalidir”.'®

Diinyada bilginin gelislimi ve kullanilmasi olduk¢a dnemli bir yere gelmistir.
Ciinkii artik hersey bilgiye dayanmaktadir. Uretilen yeni iiriinler, uygulanan yeni ileri
teknolojiler hepsi bilginin eseridir. Bilginin 6nemi diinyada 6zelliklede gelismis iilkeler

tarafindan bilinmekte ise de Tiirkiye’de halen bilgi toplumu olma yolunda ¢ok 6nemli

adimlar atilamamaktadir. Bununda siyasi ve ekonomik bir ¢ok sebebi vardir.

“Tiirkiye’de heniiz sanayilesme siirecinin tamamlanamamis olmasinin sikintilari

yasanmaktadir. Bati toplumlarimin bilgi toplumuna ge¢mis olmast Tiirkiye’ nin

15 Tiirkiye Bilimsel Ve Teknik Arastirma Kurumu, Tiirk Bilim Ve Teknolojileri Politikasi, 1993-2003
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zorluklarmi arttirtyor. Tiirkiye batidan teknoloji aldik¢a, aldigir teknolojinin ve o
teknolojiyi saglayan ideolojinin, kendi ideolojisi ile uyusamamasinin bunalimini
yasamaktadir. Toplumsal sorunlarinin temelinde bu siire¢ yatmaktadir. Tiirkiye’de
bilisim teknolojileri kullanilmaktadir. Bilgisayar, cep telefonu, vb. teknolojik araclarin
bir amac¢ degil bir ara¢ oldugunu anlayamiyoruz. Bunlan gosteristen cok bize
saglayacagl yararlar1 goremiyoruz. Sorun sadece bireyler acisindan degil, devlet
acisindan da onem tasimaktadir. Devlet bilisime destek verdigini ortaya koyarken,
somut bir Oncelikli plani bulunmuyor. Dis ticarette tekstile verdigi 6nemi, biligim
teknolojilerine de verse, yabanci yatirmin da artmasini saglayacaktir. Diinyadaki
degismeler paralelinde Tiirkiye’de de bazi degismeler gerceklesmelidir. Ornegin bilim
teknolojilerinin ve makineye yapilan bir yatirim olarak degil, insana yapilan bir yatirim
olarak kabul edilmesi gerekir. Insana, bilgiye yatirrm yapmadik¢a da Tiirkiye nin bilgi
toplumu olmasi ¢ok zordur. Tiirkiye insana ve bilgiye yatirim1 yaparken de kaynaklarini
oncelikle 6gretime ayirmalidir. Toplumsal yasamda bilgiyi egemen kilamadigimiz icin
sorunlar yagsamaktayiz. Bilginin kaynagi egitim kurumlann ve Ozellikle de
iiniversitelerdir. Egitim sistemimizin bilgiyi egemen kilacak bi¢cimde diizenlenmesi ve

egitime daha fazla kaynak ayrilmasi kaglmlmazdlr”16

Tarim sektoriine verilen 6nemin sanayi sektoriine verilememesi ve dolayisiyla da
tarim ile yasayan bir iilke toplumuna yeni teknolojinin sunulmasi ve bu teknolojinin
gerekliliginin anlatilmast oldukc¢a zor bir olaydir. Bu gercegi kavrayan firmalar
kendilerini bilgiye doniik gelistirirken diger firmalar ise geri kalmishk seviyelerini
korumaktadirlar. Ancak giiniimiiz kosullarinda  firmalarin bu sekilde ayakta
kalmalarinin zor oldugunu anlagilmakta ve dolayisiyla biitiin firmalar kendilerini ileriye

doniik yenilemek zorunda kalmaktadirlar.

“Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine ge¢ baslamis bir iilke olmasi, bilgi
toplumunun alt yapisinin temel kosullarin1 olusturan gelismelerden yeterince
yararlanmasim1 da engellemistir. Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine baktigimizda yari

sanayilesmis bir toplum oldugu., sanayilesmeyi ithal teknoloji ile bugiinkii asamasina

'® Faruk KOCACIK, “Bilgi Toplumu ve Tiirkiye”, C.U. Sosyal Bilimler Dergisi (Mayis 2003 Cilt : 27
No:1 1-10), sy9
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ulastirdigr ve bilisim teknolojisini de ithal teknoloji olarak kullandigi goriilmektedir.
Bugiinkii sanayilesmis ve bilgi toplumuna girmis veya girmek {izere olan toplumlara

bakildiginda, hepsinin teknoloji iiretebilir bir konumda oldugu gdriilmektedir”17

Tiirkiye’deki firmalar artik gercegi kavramada olumlu yaklagmakta ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip etme durumuna gelmistir. Tiirkiye’de ileri teknolojilerin iilke
icinde kullanilmasinin yayginlasmasi ile bir c¢ok sektorde gelismeler meydana
getirmistir. Ozelliklede teknolojinin yayginlasmasi ve transferindeki kolayliklar biiyiik
sorunlarin ¢oziimiine yardimci olmaktadir. “Yabanci sermaye yatirnmlarinda 1980
sonrast donemde dikkat ¢eken 6nemli bir konu, teknoloji transferidir. Tiirkiye’de 1980
sonrast donemde ihracata yonelik bir sanayilesme stratejisinin izlenmesi, gerek i¢
gerekse dis piyasalardaki maliyet unsuru nedeniyle kalite ve maliyet unsurlarini 6n
plana ¢cikarmistir. Dolayisiyla hem i¢ piyasaya yonelik hem de ihracata yonelik olarak
calisan sirketlerde kalite ve diisiik maliyetli iiretimin 6nemi artmistir. Sanayiide yasanan
bu gelismeler iilkemizde ileri teknolojiye olan ihtiyaci artirmustir. ileri teknolojilere
ulagmak ise ancak Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine 6nemli miktarlarda fon ayirmak
ile miimkiindiir. Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalarin diisiikliigii
dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin yabanci sermaye yatirimlari yoluyla teknoloji ithali

N 18
onem kazanmaktadir”

2.3. Diinya Otomotiv Sektorii Ve Kiiresellesme Arasindaki fliski

Otomotiv sanayi yarattigi katma deger ile bir ¢ok sektordeki talep yaraticiligi,
yeni {iretim tekniklerinin ilk defa kullanilmaya baslandigi degerleri ile iilke

ekonomilerine 6nemli bir katki saglayan sektor konumuna gelmistir.

Diinyada gelisen endiistri dallari, yeni yatinm imkanlar1 ve cesitli dallardaki

cezbedicilik otomotiv sektoriiniinde bu kategorilere girmesine sebep olmustur. Giin

""Faruk KOCACIK, “Bilgi Toplumu ve Tiirkiye”, C.U. Sosyal Bilimler Dergis, (May1s 2003 Cilt : 27
No:1 1-10), sy7

18Nejla Adanur AKLAN, “Tiirkiye de Yabanci Sermaye Yatirimlar1”, www.dtm.gov.tr ,07.09.2005
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gectikce artan  teknolojik gelisme neticesinde otomotiv iiretiminde biiyiikk oranda
yogunlagsmalar meydana gelmistir. Baz1 sirket birlesmeleri veya ortaklik yolu ile sirket
sayisinin azalmasi sonucu bu otomotiv sektoriindeki yogunluk giderek artmis ve

boylece sektorde asir1 bir kapasite olusmus ve bu kapasite icinde rekabet kizigsmistir.

Diinyada kiiresellesme sonucu otomotiv sektoriinde c¢esitli yogunlagmalar
olugmaktadir. “Diinyada otomotiv iiretimi 2002 yili itibariyle 10 iilkede yogunlasmis
olup, Japonya, ABD, Almanya, Fransa, Giiney Kore, Ispanya, Ingiltere, italya, Cin ve
Brezilya'min olusturdugu bu grup toplam iiretimin %80’ine yakin bir {retim
gerceklestirmistir. Diinya otomotiv iiretimi giderek belirli iilkelerde oldugu gibi belirli
firmalarda da yogunlagsmakta, motorlu tasit araci iireten firmalarin sayisi azalmakta

ancak firma olcekleri biiyiimektedir.”19

Kiiresel yayilmanin cesitli temel nedenlere dayandigin1 sdyleyebiliriz.
Sanayilesmis ve gelismis iilkelerde i¢ pazarlarin yeterince doymus olmasi, gelisen yeni
pazarlarda o iilkelerin hiikiimetlerinin cazip tesvik sistemleri, ucuz iscilik, otomobil
sanayiinin gelismis iilkeler tarafindan diger iilkelere transferi ve teknik mevzuatin
uyumlastirilmasi olmustur. Pazarlarda artan rekabet ve yeni model talebi nedeni ile
farkli {riinlerin tiretimi icin cesitli yeni stratejiler yapilmaktadir. Goriilen Onemli
gelismelerden biride, diinya iiretiminin belirli firmalarda yogunlagmasidir. Bir¢ok firma
birlesmekte dolayisiyla firma sayis1 azalirken, firmalar biiylimektedir. Y ogunlasmalarin
sebeplerinin basinda sirket birlesmelerinin nedenli 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu
yiizden sirket birlesmelerinin baglica nedenleri arasina; sirketlerin sinirli ve giderek
diisen kar oranlari, sektorlerdeki asir1 kapasite, artik giintimiizde sirketlerin karlarini
arttirabilmesi i¢in kiiresellesme zorunlulugu gelmistir. Bunun yaninda teknolojilerin
gelistirilmesindeki giderek artan maliyetler sirketlerin biraraya gelmesine sebep
olmaktadir. Asya’daki ekonomik kriz ve Avrupa Birligi’'nin ortak para birimi olarak

Euro'ya gegisi, sirketlerin birlesme siirecini hizlandirict bir etki yapmustir.

Otomotiv sektoriiniin gelisimi incelendiginde en biiyiik payin 1900’lii yillarda

ABD’de temelleri atilmis olunan Ford tarafindan seri imalata gecilmesi ile yasanmustir.
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Kiiresellesme ile diinya otomobil iiretimi 8 iilkede yogunlasmistir. Bunlar, japonya,
ABD, Almanya, Fransa, Giiney Kore, Ispanya, Ingiltere ve italya’dir. Bunlarin iiretimi
toplam {iiretimin %75’ini olusturmaktadir. ABD ve Almanyada iiretim yerel ve yerel
olmayan firmalar tarafindan yapilirken digerlerinde ise sadece yerel firmalar iiretim
yapmaktadir. Ingiltere ile Ispanya’da ise hepsi yerel olmayan firmalar tarafindan iiretim

yapilmaktadir.

TABLO 3.3:DUNYA MOTORLU ARAC URETIMININ YILLAR iTiBARIiYLE
GELISiMi (BiN ADET)

Ulkeler 2000 2001 2002 Degisim2001/
2002

Toplam avrupa |20.313 20.529 20.277 -1

AB 17.157 17.585 17.272 -2

Toplam amerika |19.086 17.914 18.724 5

NAFTA 17.075 15.799 16.723 6

Toplam Asya —|17.565 17.965 19.900 11

Okyanusya

Toplam afrika 345 504 486 -4

Genel toplam 57.309 56.903 59.387 -4

Kaynak: OICA ( Organisation internationale des constructeurs D’automobiles-

international organization of motor vehicle manufactures)

Tablo3.3’de goriildiigii gibi 2000 yilinda 57 milyon olan iiretim 2001 yilinda
azalmig ancak 2002 yilinda tekrar artarak devam etmistir.
Ozellikle son yillardaki calismalari sayesinde Japonya diinya otomobil iiretiminde %21
lik bir paya sahip olarak enbiiyliik giic konumundadir. Japonyanin ardindan ise
Almanya, Fransa ve Ispanya gelmektedir. Bunun yamisira son 10 yilda yaptig1 ataklar ile
Giiney Kore’de elle tutulabilecek bir seviyede otomotiv ihracati yapmaya baslamis ve

bu biiyiik iilkeler arasinda yerini almistir.

19 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve Iktisadi Arastirmalar Grup Yénetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor Arastirmalari Serisi/No:28, Sy 7




84

“Diinya ara¢ iiretiminde en biiyiik 10 iiretici firma; General Motors, Toyota,
Ford (Jaguar-Volvo), Volkswagen Gruppe, Daimler-Chrysler, PSA Peugeout-Citroen ,
Honda, Nissan, Hyundai-Kia, Renault-Dacia-Samsung olarak siralanmaktadir. Bu
firmalar toplam motorlu arag¢ iiretiminin %77'sini gergeklestirmektedirler. 2005 yili

verileri gbz Oniine alindiginda tasit araglarinin %71°1 ihrag edilmektedir.” 20

TABLO 3.4: DUNYA OTOMOBIL URETiMi (BiN ADET)

Ulke 2002 2003 2004 2005
Almanya 5123 5145 5192 5350
Fransa 3293 3220 3227 3113
Ispanya 2267 2399 2403 2098
ABD 5019 4510 4230 4321
Tiirkiye 204 294 447 454

Japonya 8619 8478 8720 9016
Gliney Kore |2651 2768 3123 3357
Ingiltere 1630 1658 1647 1596
Rusya 981 1010 1110 1068
Kanada 1369 1340 1335 1356

Kaynak: OICA (Organisation 1nternationale des constructeurs D’automobiles-

mternational organization of motor vehicle manufactures)

Tablo 3.4’de goriildiigii gibi son yillarda diinya genelinde bir iiretim yiikselisi
olmakta ve bu yiikseliste 6zellikle asya iilkelerinden Japonya ve Giiney Korenin payinin

giin gectikce arttig goriilmektedir.

2.4. Otomotiv Sektoriiniin Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi

Tiirkiye’nin otomobil ile tanismast 20.yy’in baslarinda olmustur. 1. Diinya
savasi sonrasinda, Istanbul’un isgal altinda oldugu yillarda gesitli firmalar arcihigiyla

ABD’nin Ford ve Chevrolet otomobil ve kamyonlar1, Italyan Fiat marka otomobiller

%0 fsmet Engin MAYBEK, “2005 Y1l Tasit Araclar1 Ve Yan Sanayi Sektor Raporu,Ocak 2006
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piyasaya girmistir. 2 diinya savasindan sonra ise otomobil iiretiminde ilk tesebbiis “koc
ticaret sirketi”  Ford Motor Company’nin Tiirkiye genel temsilciligini alarak

baslamustir.

Tiirk otomotiv sanayi, ana ve yan sanayi olarak ikiye ayrilabilir. Ana sanayi
icerisinde binek otomobili, otobiis, minibiis, midibiis, kamyon, kamyonet ve
traktorlerden olusmaktadir. Otomotiv yan sanayinin igerisine ise i¢ ve dig lastikler,
akiiler, motor aksam ve parcalari, jantlar ve tekerlek aksami, montaj sanayii karoseri

aksami olarak gosterebiliriz.

“Tiirkiye’de otomotiv sektorii tiretime 1950’lilerin ortalarinda baslamis, iiretim
1960’larin ortalarindan itibaren de hiz kazanmistir. 1950°1i yillarda bazi prototip
araclarin iiretilmesinden sonra, ilk montaj hattt 1954’te orduya jip ve kamyonet temini
i¢in kurulmus, 1955’te kamyon ve 1963’te otobiis montajina baslanmis, takip eden ii¢
yil i¢inde de binek otomobil iireten montaj fabrikalar1 (Tofas-Fiat, Oyak-Renault,
Otosan-Ford) imalata gecmistir. 1966’da ise otomotiv sanayi kendi modellerinin
montajina baslamis ve Otosan tarfindan o donemlerin otomobili “ANADOL”
iiretilmistir. iki bilyiik otomobil iireticisi Tofas ve Oyak-Renault, italyan ve Fransiz

lisanslartyla 1971°de imalat hatlarin1 kurmuslardir.” 2

Tiirk otomotiv sektoriinii inceledigimiz zaman cesitli evrelerden gegmektedir.
Bu iiretim siireglerinden en hizli olundugu yillar 1991-1993 yillar1 arasinda
gerceklesmistir. Otomobil iiretiminin yilda yaklagik ortalama % 30 biiyiiyerek
gerceklestigi goriilmektedir. Buradaki en onemli neden ise bu yillar arainda iilke ici
imalat sanayiindeki ve i¢ talepteki hizli gelismelere parelel olarak basta otomobil olmak
iizere tiim tasit araglarinda onemli dlgiide tiretim artigt saglanmistir. Otomotiv sektorii
talep ve liretiminin en iist diizeye eristigi bu 1993 yilinda kapasite kullanim orani
9%90'lar1n iizerine ¢ikmis iken, 1997 yilinda ana sanayide %54'e, yan sanayide ise
%62'ye kadar inmistir. 2001 yilinda ise kapasite kullanim orani ana sanayide %28 yan

sanayide ise %50 diizeyinde seyretmistir.

*! Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve iktisadi Aragtirmalar Grup Yénetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor Arastirmalari Serisi/No:28, Sy 8
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“1994 yilinda ise finansal krizin otomotiv sektoriine de yansimasi sonucu
iiretim, otomobilde % 39 ve sektor genelinde de % 40,8 oraninda gerilemistir. 1995
yilinda bir 6nceki yila gére % 21,7 oraninda artan iiretim, 1996 yilinda yaklasik % 1
oraninda artmis, 1997 yilinda ise % 21,4’lik bir artis neticesinde az da olsa
toparlanabilmistir. 1998 yilina gelindiginde toplam iiretim 1997 yilina oranla %1’ lik
cok kiigiik bir artis kaydedebilmistir. Bu gelismenin ana sebebi; 1998 yilinda yasanan
uluslararasi krizden Tiirk ekonomisinin ve dogal olarak Tiirk otomotiv sektoriiniin de
etkilenmesi olmustur. 1999 yilindaki %19,7'lik azalisin ardindan 2000 yilinda makro
ekonomideki gelisme ve beklentilerin paralelinde sektor yine rekor artiglardan birini

yasami§ ve toplam iiretim % 43,9 oraninda artmistir.

2001 yilinda motorlu tasit tiretimi (traktdr hari¢) 2000 yilina gore % 37,2
oraninda azalma gostermis, liretimde en yiiksek azalma % 76,4 oram ile kamyon
tiretiminde goriilmiis, bunu % 73,9 ile midibiis, % 68,5 ile minibiis iiretimi izlemistir.
Motorlu tasit iiretiminin % 65'ini olusturan otomobil iiretiminde yasanan diisiis ise %
41,1 oraninda olmustur.

2002 yilinda motorlu tasit iiretiminde 2001 yilina gore % 28 oraninda artis
goriilmiis, bu artis 6zellikle kamyon, kamyonet ve midibiis tretimindeki artigtan
kaynaklanmistir. Toplam tasit araglari iiretiminin %59'unu olusturan otomobil iiretimi

ise % 16,5 oraninda artmlstur.”22

2003-2004 yillarn Tiirk otomotiv sektorii agisindan 2000 yilindan sonra en hizh
gelisimini gostermistir. Bu donemdeki ekonomideki olumlu gelismler, tiiketici
kredilerindeki diisiis, hiikiimetin OTV destegi sayesinde sektor iiretim ve satig rekoru
kirdz.

Tiirkiye’deki otomotiv firmalarinin iiretim kapasitelerini inceledigimizde;
Otomobil iiretiminde bulunan 7 firma arasinda (Tofas-Fiat, Renault, Hyundai Assan,
Toyotosa, Honda, Ford Otosan, Opel) toplam mevcut kurulu kapasitesinin 690,000

adet/y1l, Kamyon iiretiminde bulunan 8 firmada (Ford Otosan, BMC, M.Benz Tiirk,

** Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve iktisadi Aragtirmalar Grup Y@énetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor Arastirmalari Serisi/No:28, Sy 8
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A.Isuzu, Temsa, Otoyol, Chrysler, MAN) toplam kurulu kapasitenin 58,200 adet/y1l

oldugu goriilmektedir.

TABLO 3.5 : OTOMOTIiV TOPLAM PAZAR DEGERLERI (bin)

1994 1995 1996 1997 1998 |1999 [2000 (2001 [2002 |2003 |2004

269,0 (280,1 |336,9 |524,5 |485,1 |406,7 |659,1 [195,1 |[174,9 |400,4 |753,7

Kaynak: otomotiv sanayi dernegi (OSD), www.osd.org.tr

Tablo 3.5’de goriildiigii gibi toplam Pazar rekor kirarak 753 bin civarina
gelmistir. Bu da gosteriyorki son yillarda otomotiv iiretiminde ve satisinda olumlu

gelismeler olmustur.

Diinyada ki bu gelismelerden sonra otomotiv sektoriine yeni katilimlar ve yeni
firmalar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle bu yillarda Japon ve Giiney Koreli
otomobil iireticileri Tiirkiye’de ortak girisimler baglatmislardir. 1999 yilinda Tiirkiye’de
gelistirilen kamyonlarin Ispanya, Portekiz ve Ingiltere’ye ihracatina baslanmistir.
Otomobil de biiyiik Tiirk otomotiv iireticileri, diinya capindaki firmalar ile isbirligi

yaparak yurt icindekii iiretim seviyesini daha da arttirmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’deki otomotiv sektoriiniin gelecekte
iiretim tislerinden biri olmayi siirdiirmesini saglayacak 6zellikleri su basliklar altinda
toplamak miimkiindiir:

Kiiresellesme siireciyle uyumlu rekabet giicii gelistirme potansiyeline sahiptir.

b. Gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinligi baglaminda stratejik cografi bir
konumda yer aliyor.

Yeterli ve yetkin iiretim kapasitesi vardir.

d. Sektoriin teknolojik altyapisi uluslararasi diizeydedir.

e. Diinya standartlarina uygun ve istenen 6zelliklerde iiretim yapabilen giiclii bir
yan sanayii bulunuyor.

f. Uluslararasi kalite sistem yonetimleri uygulaniyor.

g. Uluslararas1 teknik mevzuata uyumlu bir sektordiir.
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h. Yabanci ortaklarla tam entegrasyon saglayabiliyor.

i. lyi egitilmis, girisimci, dinamik kalifiye insan giicii vardir.
j- Rekabetci isgiicii maliyetine sahiptir.

k. Bilisim teknolojileri son derece yaygin olarak kullaniliyor.
I. Ar-Ge potansiyelini siirekli gelistiriyor.

m. Siirekli teknoloji yatirimi yapiliyor.

n. Ihracat deneyimleri her gecen yil daha artlyor."23

Otomotiv sektoriiniin kiiresellesme hareketleri ile birlikte daha da hizli bir sekilde
ilerledigini goriilmektedir. Sonugta, teknolojideki degisimler aymi sekilde otomotiv
sektoriinede etki etmistir. Buda otomotivde oldugu gibi her sektorde olumlu etkiler
yaratmistir. Ancak bu yararli sonuclarin yaninda otomotiv sektoriinii olumsuz etkileyen
ve bazi sorunlar ¢ikmasina sebep olan unsurlarda olusmaktadir. Diinyada otomotiv
sektoriiniin olusumu ve kendi i¢ yapisi nedeniyle iilkelerdeki ekonomik krizlerden ilk
ve en c¢ok etkilenen sektorlerden birisi olma konumundadir. Otomotiv sektoriinde
firmalar daha da biiyliyebilmek i¢in sirket birlesmelerine gitmisler ve bu da olumlu
katkilar saglamist1. “Tiirkiye’de 1980°1i yillardan itibaren uygulanmaya baslanan liberal
ekonomi politikalarina paralel olarak olcek ekonomileri ve uluslararasi rekabet
diizeyinde iiretim yapmay1 hedefleyen otomotiv sektoriinde 1989-1993 yillar1 arasinda
cok Onemli teknolojik yatirimlar ve ortakliklar gerceklestirilmis, ancak 1994 yilinda
yasanan kriz dengeleri tersine cevirmekte, krizin etkisiyle talepteki diismeye parelel
olarak iiretim ve ithalat hizla gerilemekte, ana ve yan sanayide kapasite % 25-30
diizeyine inmekte ve tiim bu gelismeler sonucunda Giimriik Birligi oncesi sektoriin

rekabet giicii zayiflamaktadir.

1996 yilinda Giimriik Birligi'ne girilmesi ile tasit araci ithalatinin kontrolsiiz
bicimde artis gostermesi sonucunda, otomotiv sanayiinin icinde bulundugu sartlar daha
da zor hale gelmistir. Sektor ozellikle Glimriik Birligi'nin tamamlanmasindan sonra,

gercek anlamda uluslararasi rekabet ile kars1 karsiya kalmistir.

%3 M. Erkut OZERMAN, “2003 Y1li Otomotiv Ve Yan Sanayi Ihracatimiz Ve 2004 Yilina Iliskin
Beklentiler”, Igeme Dergisi, (Ocak — Nisan 2004, Say1: 26) ,www.igeme.org.tr/ ,04.05.2006
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1997 yili igerisinde tekrar diizelme sinyalleri veren sektdr bu defa da 1998
yilmin ikinci yarisindan itibaren global krizin etkisiyle {iiretim ve satista ciddi
problemlerle karsilagmistir. Uzakdogu’daki krizin dis piyasalardan bor¢lanma olanagini
azaltmas1 i¢ borclanmay1 ve dolayisiyla faiz artisin1 giindeme getirmis, faizlerin
yiikkselmesi otomotiv talebine doniisecek satinalma giiciinii  alternatif  yatinm
araclarina yoneltmis ve yurt iginde iiretilen araglarin talebi hizla diigsmiistiir. Global
krizin yam sira turizm, ingaat, tekstil sektorii ve Laleli piyasasindaki durgunluk da

sektoril olumsuz etkileyen sebepler arasinda yer almistir.”*

1996-1997 donemleri otomotiv sektorii i¢in sikici ve durgun gegen bir zaman
dilimiydi. Ancak 2000 yilina girildiginde makro ekonomideki olumlu gelismeler ve
beklentilerin paralelinde rekor artiglar olmaya baslamisti. Ancak tekrar 2001 de yasanan
devaliiasyon sonucu kurlarin dalgalanmaya birakilmasiyla her sektérde oldugu gibi
tekrar olumsuz bir diisiis siirecine girmistir. Bu donemde i¢ tiiketim harcamalarinin
azalmasi, reel faizin atrmasi, TL’nin degerinin doviz karsisinda azalmasi, satin alma
giiclindeki azalis ve buna bagh olarak artik liiks tiikketim olarak degerlendirilen
otomotiv sektoriine yonelik talebin de gerilemesine yol agmistir. Boylece otomotiv
pazar1 gittikce daralmaya baslamistir bu zamana kadar gecen donemde otomotiv
sektoriiniin krizlerden nederece de etkilendigini gordiik. Bu olumsuz etki her defasinda

iilke ekonomisi i¢in 6nemli bir kayip olusturmaktadir.

Krizlerin meydana getirmis oldugu bu olumsuz durum disinda otomobil
satiglarina uygulanmakta olan yiiksek satis vergilerileride iiretimi ve dolayisiylada satis
oranlarin1 olduk¢a etkilemektedir. Buda rekabet giiciinii azaltmaktadir. Bu gibi
sorunlarin yaninda yine yapilmasi veya diizeltimesi gereken bazi unsurlarda halen

mevcuttur;

e “ Sektor tarafindan benimsenen ihracata dayali biiyiime ve kalkinma stratejisinin bir
geregi olarak, sektoriin ihracata yonelik yapilanmasim yonlendirmek amaciyla

dogru verilere dayanan bir master planin hazirlanmasi ve bu planin uygulanmasina

** Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve iktisadi Aragtirmalar Grup Yénetmenligi, “Otomotiv
Sektorti” 2003 Sektor Arastirmalari Serisi/No:28, Sy18
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yonelik devlet-6zel sektor igbirliginin olusturulmasi ve ihracatin ara¢ degil amag

oldugunun empoze edilerek sektore giiven verilmesi,

e Giimriik Birligi mevzuat uyumu cercevesinde teknik uyumun saglanarak etkin

sekilde uygulanmast,

e Giimriik Birligi mevzuat uyumu ¢ercevesinde sektorel bazda Avrupa Birligi iilkeleri

ile vergilendirmede esitligin saglanmasi,

e Giimriik Kanunu’nun ihtiyaca cevap verecek sekilde olusturularak ilgili mevzuatin

acilen diizenlenmesi ve ihtisas giimriiklerinin aktif hale getirilmeleri,

e Avrupa Birligi disindaki {ilkelerden ithal edilen ve edilecek olan ara¢ ve yedek

parcalarin standart kontrollerinin siki denetimlere tabi tutulmasi,
e  Verilmis olan tesviklerin gereginin yerine getirilmesi,

e Thracat konusunda sistemlerin miisaade ettigi azami tesviklerin saglanmast,

e Sektore yonelik olarak, miisteriye hizmet kalitesini artiric1 birtakim diizenlemelere

gidilmesi, servis ve egitimli personel sayisi gibi birtakim servis standartlarinin

.. . 4525
getirilmesi.”

TABLO 3.6 : TURKIYE OTOMOTIV SANAYi URETIiMi (adet)

YIL Otomobil |Kamyon |Kamyonet |Otobiis Minibiis Midibiis Traktor toplam
1963 30 999 1458 12 631 0 7982 11112
1970 3660 6041 4395 806 1099 4 7518 23523
1971 12888 4747 4508 608 1891 30 15687 40359
1972 29628 8596 6044 988 1748 0 22893 71897
1975 67291 14970 18489 1284 5222 239 32365 139560

» Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve Iktisadi Arastirmalar Grup Yénetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor ArastIrmalarl Serisi/No:28, Sy 19
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1976 62992 20498 19415 1376 4910 302 36602 146095
1977 58245 20700 14016 1077 5152 467 31380 131037
1978 54085 13144 6879 972 3163 444 17673 96360

1979 43808 13367 9384 1151 4222 547 14484 86963

1980 31529 8008 7322 1101 2130 491 16936 67817

1981 25306 12486 5454 1584 2040 378 25358 72606

1982 31195 15131 4991 1703 4850 587 35716 94173

1983 42509 17514 6822 1964 6712 1382 41799 118702
1985 60353 18162 7888 1637 7397 2191 37830 135458
1989 118314 11763 7250 1069 5898 1984 18077 164355
1990 167556 16933 10553 1689 7898 4288 30098 239015
1991 195574 16918 13541 1075 9912 4401 21381 262802
1992 265245 21266 16984 1415 11450 6399 21723 344482
1993 348095 31343 19766 1933 12084 7435 32809 453465
1994 212651 12108 9602 1034 4924 2855 25169 268343
1995 233412 19759 16808 1279 7645 3537 44068 326508
1996 207757 29432 21032 2499 10171 5856 52590 329337
1997 242780 43693 32435 3449 12935 9060 55565 399917
1998 239937 31823 45517 3040 13910 10275 60500 405002
1999 222041 13096 37551 2327 12894 9953 27435 325297
2000 297476 28348 68807 4213 20597 11506 37434 468381
2001 175343 6683 76672 2501 6486 3000 15052 285737
2002 204198 12295 116872 2684 6139 4377 10652 357217

Kaynak. OSD (otomotiv sanayi dernegi, www.osd.org.tr)

Tiirkiye’deki otomotiv sektoriiniin ihracat payini incelersek;

Tiirkiye’de otomotiv iiretimi 1963’1ii yillarda baslamistir. En verimli yillarim

1980°li yillardan sonra yasamistir. Ciinkii diinya genelinde yayginlasan kiiresellesme

hareketleri Tiirkiye’de de etkisini hizla gbstermeye baslamis ve bir cok sektdrde oldugu

gibi otomotiv sektoriinde de dnemli degisikliklere ve yeniliklere sebep olmustur.

Tiirkiye’deki otomotiv iiretim degerlerini inceledigimizde belli donemlerde gozle

goriiliir azalmalar oldugu

goriilmektedir.

azalmalarin temel sebeplerini olusturmaktadir

Ozellikle yasanan kriz ortamlar1 bu
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Tiirkiye deki otomotiv sektdriiniin ihracattki paym incelersek, 1993 yilinda
ekonomideki ihracat daralmasina paralel olarak tasit araclar1 ihracati da gerilemistir,
1994 yilinda Tiirkiye de yasanan ekonomik kriz nedeniyle iilke devaliiasyona gitmek
zorunda kalmistir. Bunun neticesinde otomotiv ihracatindaki gerileme artmaya devcam
etmistir. Ancak 1995 yiliyla birlikte otomotiv ihracatida yavas yavas artmaya

baslamustir.

Gumriik Birligi ile Tiirkiye de ihracattan ¢ok ithalat ta bir artis olmustur. Bu
neticesinde Tiirkiye de otomotiv sekitoriindeki ihracat miktarim ii¢iincii tilke pazarlarina

yaymaya baslamistir.

Yaganan ekonomik kriz sonucunda 1998 yilinda diisiik oranli ihracat artisinin
s0z konusu oldugu otomotiv sektoriinde 1999 yiliyla birlikte % 144'e varan artislar
olmus, bir 6nceki yil % 9,2 olarak gerceklesen ihracatin iiretim i¢indeki pay1 1999 yili
itibariyle % 27,9'a yiikselmistir.

2000 yilinda 104.079 adet ara¢ ihracati gerceklestirilmis, ihracat 6nceki yila
gore %14 oraninda artmistir. 2001 yilinda ise i¢ pazardaki asir1 durgunluk sebebiyle
ireticilerin dis pazarlara yonelmesi sonucunda ihracatta % 98 oraninda artig olmus,
ihracatin tiretim igindeki payr % 22,2'den %70,6'ya yiikselmistir. 2002 yilinda da
ihracatin tiretim icindeki payi, yurt ici talebin diisitk olmasi sonucunda % 73,3 gibi
yiikksek bir oranda gerceklesmis, 2003 yilinin ilk 2 ay1 itibariyle bu oran % 68,6'ya

diismiistiir

2001 yilinda otomotiv sektoriinde toplam ihracat deger olarak onceki yila gore
% 65 oraninda artarak 1.722 milyon $ olarak gerceklesmis, otomobil ihracati toplam
ihracatin % 57'sini olusturmustur. 2002 y1lin da ise toplam ihracatta 2001 yilina gore %
42 oraninda artis olmus, toplam ihracat icinde otomobil ihracatinin payr % 53'e
diiserken, hafif araclarin pay1 artig géstermistir.
2003- 2004 teki olumlu gelismeler sonucunda otomotiv toplam sektoriinde 2004 yilinda

ihracat bir 6nceki yila gore %44 artarak 518 bine ulagmistir.
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TABLO 3.7 : TURKIYE’'DE OTOMOTIiV TOPLAM iHRACAT(adet)

Adet 2001 2002 2003 2004 2004/2 |2005/1

Otomobil 142.288 | 169.920 |213.587 |305.072 |147.333 | 163.199

Ticari arag 55.945 |87.824 |133.532 |203.336 {90.924 |136.173

B. Kamyon 1.506 |1.848 1.666 2.510 833 3.434

Kamyonet 49.480 [80.323 |122.925 |190.780 |85.110 |117.556

Otobiis 2.118 |2.285 3.201 2.956 1.416 1.859
Minibiis 862 630 4.226 5.137 2.646 2.502
Midibiis 1.979 |2.738 1.514 1.953 874 788

Traktor 3.610 [4.159 11.915 |10.198 |5.563 4.636

Genel toplam |201.843 [261.903 [359.034 |518.606 |343.705 |{394.000

Kaynak: otomotiv sanayi dernegi (OSD), www.osd.org.tr

2005 yili ocak-mayis donemi otomobil ihracati 2004 yilimin ilk 6 ayma gore
%11 oraninda artarak 163,999 adet oldu. 2005 yil1 ocak- haziran ticari ara¢ ihracati
126,175 , traktor ihracati ise 4,626 adet oldu. 2005 yilinin ilk 6 ayinda tasit araci ihracati
2004 yilina gore %39 artarak 289,374adet diizeyinde gergeklesmistir.

2004 yilindan itibaren Tirkiye’nin otomotiv ihracatin AB iilkeleri arasinda
Italya, Almanya, Fransa ve Ingiltere'ye yapilan ihracat sonucunda, 3 milyar 719 milyon
585 bin dolar ile toplam otomotiv ihracatinin yarisindan fazlasini olusturdugu
goriilmektedir. AB iiyesi Ispanya, Hollanda, Belgika, Irlanda, Avusturya, Isveg,
Yunanistan, Finlandiya, Danimarka, Portekiz, Liiksemburg, Polonya, Letonya,
Macaristan, Litvanya, Slovenya, Slovakya, Malta, Cek Cumbhuriyeti, Kibris ve
Estonya'ya yapilan ihracat da yine otomotiv sektoriinde iist siralarda yer almaktadir.
Avrupa birligi iilkeleri disinda aday iilke konumundaki Romanya ve Bulgaristan da

eklendiginde, birligin pazar pay1 % 75,8'i buldu

Kiiresellesme sonucu diinya genelinde c¢ok uluslu sirketlerin arttig
gozlenmektedir. Bir ¢cok sektorde soz sahibi olan firmalar sayesinde iilke ekonomilerine

onemli katkilar saglanmaktadir. Tiirkiye ekonomisi gelisimi i¢inde bu firmalar 6nemli
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yere sahiptirler. Ozellikle otomotiv sektoriindeki biiyiik firmalar etkilerini oldukga

hissettirmektedirler.

Tiirkiyede yapilan arastirmalar sonucu kisi basina diisen otomobil sayist uluslar
arasi Olgeklere gore oldukca kotii durumdadir. 1000 kisiye diisen ortalama arag ayis1 66
olarak belirlenmisitir. Giiniimiizde Tiirkiye’de yaklasik 15 firma otomobil, otobiis,
kamyon, kamyonet, minibiis, gibi araclan {iiretimini gerceklestirmektedir. Bunlarin
icinde; Ford Otosan, Renault, Tofas-Fiat, Toyota, Hyundai, Honda, Anadolu Isuzu,
BMC, MAN, Mercedes-Benz, Otoyol, Temsa, Otokar gibi firmalar yer almaktadir.
Son yillarda yapilan arastirmalar sonucu Tiirkiye'nin en biiyiik 10 6zel sanayi kurulugu

icinde  ihracatta ilk ¢  swray1  otomotiv  sirketleri  yer  almustir

Tiirkiye'nin 500 biiyiik sanayi kurulusunun ihracatinda da 1999 yilindan bu yana
ilk ii¢ siray1 6zel biiyiik kuruluglar yer almaktadir. Bu durum 2004'de de bozulmazken
ilk 10 6zel kurulusta oldugu gibi, ihracatta da ilk ii¢ sira otomotiv sektoriinden olustu.
Bunlarin i¢in 6zellikle Ford-Otosan, Toyota, Oyak Renault ,Fiat-Tofas firmalar1 basta

olmak tiizere iilke ekonomisine ¢ok 6nemli katkida bulunmaktadirlar.

TABLO 3.8: 2000-2005 YILLARI ARASINDA OTOMOTIiV FIRMALARININ
500 BUYUK SANAYi KURULUSU iCiINDEKi PAYLARI (%)
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< Uretimde |Satis  |Briit | Oz =| g Z Vergi Firma
& |nsatiglar |hasilati | katma |sermaye § g :% oncesi kar1 | sayist
(KDV deger 3 :%
haric) )
2000 |10.8 11.5 7.6 7.3 122 169 |7.1 13.3 6.2
2001 | 6.8 6.5 3.5 5.8 14.1 |6.1 |57 |1.6 5.2
2002 (9.1 8.4 3.6 5.2 18.1 |7.2 (83 [-0.9 6.0
2003 [22.1 20.2 8.4 13.5 21.6 [11.1|11.8 |15.9 7.6
2004 | 17.6 16.3 7.0 8.2 17.7 {11.9(9.1 |8.8 8.2
2005 [ 16.1 14.8 6.8 7.8 26.5 [11.5|8.3 11.0 8.2

Kaynak: otomotiv sanayi dernegi, www. osd.org.tr

Tablo 3.8’de goriildiigii gibi son yillarda gelisen olaylar dogrultusunda ilk 500
firma arasina giren firmalardan en Onemli paya sahip olanlar otomotiv sektoriinde
bulunan firmalardir. Son yillardaki basarili atilimlar ile biiylik sirketler arasina giren
otomotiv firma sayist %10 seviyesine yaklagtirmistir.
“Ford Otosan: Uretimden satista 4.4 katrilyon lira ile en biiyiik 6zel sektor kurulusu

unvaninit korudu. 1.8 milyar dolarlik ihracatiyla da dis satimda ikinci siray1 aldi.

Toyota Tiirkiye A.S: Ihracatta birinci, 6zel kuruluslar arasinda iiretimden satista ikinci
oldu. Uretimden satista 3.3 katrilyon liralik rakamlarina ulasan Toyota, 2.2 milyar

dolarlik ihracat gergeklestirdi.

Oyak Renault: 3.3 milyar dolarlik iiretimden satis, 1.5 milyar dolarlik ihracat

rakamlanyla ©zel sektoriin {iciincii  biiylik kurulusu unvanim elde  etti.

Otomotiv ana sanayi sirketlerinin iiye oldugu Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tiyesi 17
kurulusun tamami ilk 500'de yer almistir. Bunlardan, iSO'nun 'Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu' siralamasinda yer alan OSD iiyesi sirketlerin Uretimden satislarda

Ford Otosan ikinci, Toyota Tiirkiye iiciincii, Oyak Renault dordiincii sirada geldi”26.

6 www.cnnturk.com/yasam/otomobil/ (27 temmuz 2005)
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TABLO 3.9: TURKIYE’DEKi BUYUK OTOMOTIV FIRMALARI

Firma Sira
Ford otosan 2
Toyota 3
Oyak renault 4
Tofas 9
Mercedes Benz Tiirk 13
Hyundai Assan 21
BMC 28
Tiirk Traktor 42
Temsa 58
Uzel 62
Man 74
Anadolu Isuzu 98
Otokar 121
Karsan 137
Honda Tiirkiye 156
Askam 185
Otoyol 199

Kaynak: www.osd.org. tr (otomotiv sanayi dernegi)

Tablo 3.9°da goriildiigi gibi Tiirkiye’deki 500 biiyiik firma arasinda 2, 3 ve
4.gibi 6nemli siralar1 paylasan otomotiv firmalar1 Tiirkiye ekonomisi i¢in énemli bir
yere sahiptirler. Tiirkiye’de iiretilen araclarin ihracat pazarlarinda Almanya, Fransa,
Ispanya, Italya, Rusya, Cezayir, Romanya, Macaristan ve Israil gelmektedir. Otomotiv
firmalarin kiiresellesme cercevesinde bilyiimeleri ve gelismeleri neticesinde diinya
iilkeleri arasinda Onemli siralarda kendilerine yer bulmaktadirlar. Kiiresellesme
hareketlerini takip etmeyen firmalar ise yok olmakta ve tablo 3.9 ‘da ki siralamada yer
bulamamaktadirlar. Kendini iiretim acisindan gelistiren, ar,ge sini gelistiren ve yeni
yatirrmlara 6nem veren her firma daha da biiyiimeye ve diinya iilkeleri arasinda 6nemli

yerlere gelmeye devam etmektedirler.



3.10: TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU SIRALAMASINDA
FiIRMALARIN URETIMDEN SATISLAR VE iHRACAT TUTARINA GORE
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SIRALAMASI:

Sirketler Uretimden satislar Thracat tutari(bin $)
Ford Otosan 4 milyar 445 milyon YTL |1 milyon 791 bin 839
Toyota Tiirkiye 3 milyar 348 milyon YTL |2 milyon 156 bin 128

Oyak-Renault

3 milyar 279 milyon YTL

1 milyon 502 bin 586

Tofas 2 milyar 147 milyon YTL | 825 bin 266
Mercedes-Benz Tiirk 1 milyar 218 milyon YTL.  |284 bin 33
Hyundai Assan I milyar 67 milyon YTL 220 bin 704

Kaynak: www.osd.org. tr (otomotiv sanayi dernegi)

Tablo 3.10’da goriildiigii gibi ford otosan yaptigi yatirim hamleleri ve dogru

yonetim sekli ile Tiirkiye icin 6nemli bir ihracat potansiyelini olugturmaktadir. Yapmis

olduklar iiretim ile 4 milyar YTL dolayinda iiretimden satig kar1 elde etmistir.

Tiirkiye ‘de liretim faaliyetinde bulunan otomotiv firmalar iilke ekonomisinin

gelisimine saglayan lokomotiflerin basinda gelmektedir. Dolayisiyla her yil daha da

biiyiiyen otomotiv sektorii iilke ekonomine dnemli pozitif katkilar saglamaktadir.

TABLO 3.11: ULKELERE GORE OTO ANA SANAYIi iHRACATI

(Miktar=Adet)

Ulke

2000 2001

2002

Almanya

21620 53858

42371
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Fransa 29806 36988 39826
Italya 18416 39919 43391
Ispanya 487 8470 9301
Rusya 2503 6616 8112
Cezayir 7003 5852 10049
Romanya 4298 5314 6973
Israil 49 1760 10722
Maisir 5556 7784 8773
Portekiz 136 2545 3149
Ingiltere 128 3097 12431

Kaynak:DTM (dis ticaret miistesarlig)

Ozellikle Avrupa’ya yapilan ihracat paylar1 son yillarda 6nemli 6lciide arttigi
gozlenmektedir. Bu Tiirkiye ekonomisinin dig ihracatta son yillarda giiclendigini ortaya
koymaktadir. Ihracat degerlerindeki artis otomotiv sektoriinii oldugu kadar diger
sektorlere de olumlu bir sekilde yansimaktadir. Ozelliklede otomotiv yan sanayi
sektoriinde de otomotiv sektoriinde yasanan olumlu gelismeler karsisinda ihracat payim
yiikseltmektedir.

Tiirkiye’deki otomotiv sektorii ithalat payini incelersek;

“Tiirk otomotiv sanayii 6teden beri ddemeler dengesine negatif katki yapmakta,
son yillarda ithalatin onemli 6lciide artmasi ile bu katki da bilyiimektedir. Ozellikle
Glimriik Birligi ile 1996 yilindan itibaren otomobil ve hafif ticari araglarin ithalatinda
biiyiik oranda istikrarli artiglar goriilmektedir. 1996 yilindan bu yana otomobil ve hafif

ticari araglar pazari, 6nemli oranda ithalata dayali bir genisleme icindedir.

1994 yilinda yasanan ekonomik kriz, otomotiv sektoriinii son derece olumsuz
etkilemis ve yatinmlarin durmasina neden olmustur. Kriz doneminde talep
yetersizliginden otiirii kurulu kapasitesinin yaklasitk % 401 dolayinda c¢alismak
durumunda kalan sektorde yeni firmalara verilen tesvik belgeleriyle asir bir kapasite
yaratilmistir. Donem i¢inde uygulanan kur politikalar1 sonucu ithalat daha cekici hale
gelmis, 1996 yilinda Glimriik Birligi siirecinde AB'den ithalatta tiim tarifelerin
sifirlanmasiyla ithalatta artis oram1 beklenenin de iizerinde % 133 oraninda

gerceklesmis, ithalatin Pazar i¢indeki payr da %15'den % 28'e ¢ikmistir 1998 yilinin
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ikinci yarisindaki kriz nedeniyle bu yil yapilan ithalat 1997 yilina gore bir miktar
azalmis, 1999 yilinda ise mevcut seviyesini korumus ancak sabit kur uygulamasinin
stirdiiriilmesi ve son iki ayda beklenmedik bir sekilde hizla artan talebin de etkisi ile
pazarda ithalatin pay1r % 44'e cikmistir. 2000 yiliyla birlikte otomotiv sektorii tekrar
altin donemini yagamaya baslamig ancak yil sonunda ve 2001 yil1 baginda ekonominin
tekrar bir krize maruz kalmasi sonucunda ithalatta 2001 y1l sonunda % 70'in iizerinde
azalma olmus, bunu 2002 yilinda % 12,6'lik, 2003 Subat sonunda da % 85,6'lik azalis
izlemistir. Ithalat miktarindaki azalmaya karsilik, ic talepte goriilen yetersizlikler yerli

iiretimin payini da azaltigindan, ithalatin pazar payin fazla degistirmemistir.”27

TABLO 3.12: TURKIYE’DE OTOMOTIiV iTHALAT PAYI(adet)

2000 2001 2002 2003 2004
Otomobil 259,987 72,259 60,283 154,007 311,668
ithalat1
Hafif  Ticari| 77,295 18,797 24,032 59,458 110,906
ara¢ ithalati

Kaynak: otomotiv sanayi dernegi,www.osd.org.tr

Tablo 3.12°de goriildiigii gibi otomobil ithalatinda 2003’ten 2004’e yaklasik
%100 likk bir artis olurken, bu oran hafif ticari ara¢ ithalantinda ise yaklasik %87
oraninda gerceklesmistir. Bu ithalatlar en cok AB ve EFTA iilkelerinden gergeklestigi

gozlenmektedir.
Otomotiv ithalatinda 6zellikle son yillarda Japonya, Giiney Kore, ve AB

iilkelerinden yapilmaktadir. Asya iilkelerindeki bir ¢cok gelisme otomotiv sektoriinde s6z

sahibi olmalarini saglamigtir

TABLO 3.13:ULKELERE GORE OTO ANA SANAYi iITHALATI (Miktar=Adet)

Ulke 2000 2001 2002

Almanya 80694 31400 21202

*" Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve iktisadi Aragtirmalar Grup Y&énetmenligi, “Otomotiv
Sektorti” 2003 Sektor ArastIrmalarl Serisi/No:28, Sy 13
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Fransa 69025 19706 18032
Ispanya 58958 20115 19231
Japonya 16866 5555 5651
G. Kore 31300 4623 4099
Italya 19231 1780 1281
Ingiltere 12718 1907 4445
Belgika- Luks. 53806 3639 5145

Kaynak: DTM (dis ticaret miistesarlig1)

Tablo 3.13’de goriildiigii gibi 2000°1i yillardan sonra DoguAsya iilkelerinden
yapilan ithalat artis1 oldukg¢a fazlalagmaktadir. Bunun sebebide bu bolgelerdeki ucuz
iscilik ve maliyet unsurlan etkili olmustur. Dogu Asya bolgesinde iiretilen araclarin
kalite yoniinden diger iilkelerde iiretilen araclardan farki olmamasi ve ucuz isicilik ve
maliyet etkenleri dolayisiyla da gerceklesen ucuz iiretim ithalatin Dogu Asya iilkelerine

kaymasina sebep olmaktadir.

2.5. Kiiresellesme Siirecinde Otomotiv Yan Sanayindeki Gelismeler

“Yan sanayi; nihai iiretimi ortaya koyan ana sanayide, yart mamul veya mamul

madde saglayan iiretim faaliyetlerinin gerceklestigi sanayi dahdir.”*®

“Otomotiv yan sanayii; tasit araci iireten iireticilere montaj ve/veya yedek parca
amacl {iiretim yapan firmalar, bakim ve servis istasyonlar1 ile satis noktalar1 gibi
olduk¢a genis bir kitleyi kapsayan bir sekitdrdiir. Yan sanayii ise, ana sanayii iiretici
firmalarmin kendi iiretim programlarina almadiklar {iriin ve yart iirlin parcalar iireten

dali olarak tamimlanabilir. »*

Otomotiv yan sanayi adindan da anlagilacagi iizere, otomotiv iiretimiyle
dogrudan baglantilidir. Otomotiv iiretiminin yogun oldugu bolgelerde ve daha cok

otomotiv sektoriiniin gerek duydugu mallari, {iriinleri tretmekle gorevlidirler.

2 Oto Yan Sanayi, izmir Ticaret Odasi Dergisi, Mayis 2005, sy 7
2 Ahmet SENKAL, Miistak CAGLAR, “Brezilya Otomotiv Yan Sanayii Pazar Arastirmas1”, Istanbul
Ticaret Odasi dergisi, (Yaym No:2000-03, Ocak 2000), Sy 22
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Dolayisiyla otomotiv sektoriindeki gelismeler otomotiv yan sanayi sektorii icin ¢ok

Onemli yer tutar.

Otomotiv sektoriinde oldugu gibi yan sanayinde de insanlar icin bir ¢ok yeni is
firsatlar1 meydana gelmektedir. Yaratmis oldugu istihdam ile bir ¢ok kisiye is imkani
saglamaktadir. Ayrica elde edilen katma deger ile iilke ekonomilerine onemli katki
saglarlar. Yan sanayide iretilen iiriinler sadece yerli iireticilere degil ,ayn1 zamanda
yabanci {ireticilere de fayda saglayabilmektedir. Buda iilkenin ihracatinda artis
saglamaktadir. Buda iilkeye doviz girdisi saglanmasinda kiiclimsenmeyecek bir fayda

getirmektedir.

Otomotiv yan sanayi denilence akla gelen iiriinler;

e Lastik
e Akil

e Koltuk
e Boya

e Sag aksami, sasi aksam ve parcalari

e Motor ve motor pargalari,

e Aktarma organlari,

e Fren sistemleri ve parcalari,

¢ Hidrolik ve pnomatik aksamlar,

e Siispansiyon pargalari,

¢ Emniyet aksamlari,

e Do6vme ve dokiim pargalar,

e Eektrik ekipmanlar ve aydinlatma sistemleri

® Oto camlar gibi ekipmanlar akla gelmektedir.

Belirtilen iiriinlerin hepsi ayr1 ayr diisiiniildiigii zaman ne kadar 6nemli bir sektor
oldugu ve nedenli istihdam sagladigi goriilebilmektedir.
Bu genis iiriin cesitliliginden yola ¢ikarak yan sanayi parcalari ve aksesuarlar1 iki ana

grupta toplayabiliriz; orijinal pargalar ve orjinal olmayan parcalar,
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“Orjinal parcalar ve aksesuarlar; ara¢ iireticisi veya markasinin adi altinda
iiretilerek ve genelde arac iireticisi firmanin dagitim kanallar1 kullanilarak pazarlanan
giriinlerdir. Orijinal olmayan pargalar ve aksesuarlar; bagimsiz iireticiler tarafindan
iiretilen ve genelde markasiz veya liretici firmanin markasindan bagimsiz kanallarca

dagitimi gerceklestirilen iiriinlerdir.”*

Her ne yolla iiretilirse iiretilsin bu parcalar sayesinde ekonominin kalkinmasinda
onemli bir paya sahiptir. Ozellikle yurt icinde iiretilen ve piyasaya sunulan parcalar
sayesinde hem piyasa rahatlamakta hem de insanlar daha ucuza yedek parca sahibi

olabilmektedirler.

2.6. Kiiresellesme Ve Diinyada Otomotiv Yan Sanayi iligkisi

“Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik gelisme siirecleri
incelendiginde genel olarak 3 temel degisim gozlenmektedir.
* Gelismenin genel yonii tarimdan sanayiye, sanayiden de hizmetler kesimine dogrudur.
* Bu gelisim siirecinde, toplam imalat sanayii i¢inde agir sanayinin pay1 artmaktadir,

* Agir sanayi icinde de otomotiv sektoriiniin pay1 artig gbstermektedir.”31

Otomotiv sektoriiniin 1960’11 yillardan itibaren hizli bir sekilde gelistigi gozle
goriiliir bir olaydir. Ozellikle Amerika ve Avrupa da ki gelismeler bu sektoriin
yayllmasin1 saglamistir. Otomotiv sektoriinde yasanan hizli gelismeler diinya
devletlerinde de onemli etki yaparak otomotiv sektoriine paralel olan otomotiv yan

sanayi sektoriiniin de gelismesine ve faaliyet alanlarinin hizlanmasina sebep olmustur.

“1970’1i yillara kadar ana ve yan sanayi iligkilerinde hakim olan sistem ABD ve
Avrupali seri dretici firmalarinca uygulanan geleneksel sozlesme sistemidir. Bu
uygulamada iiriin tedariki, ayni iiriinii iireten ¢ok sayida firma arasindan, iiriinde istenen

tasarim Ozellikleri ve kaliteyi saglamak kosuluyla en diisiik fiyat1 teklif ede firmadan

3 Ahmet SENKAL, Miistak CAGLAR, “Brezilya Otomotiv Yan Sanayii Pazar Arastirmasi1”, istanbul
Ticaret Odasi dergisi, (Yaym No:2000-03, Ocak 2000), Sy 22,23

3l Parca Sektorii, Otomotiv Yan Sanayi, 2023 Vizyonu, Draft Raporu, Sy 5
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yapilmaktadir. Miisteri (ana sanayi firmasi), bir parcanin iiretim siparisini vermek i¢in
yan sanayi {lreticileri arasinda yasanan ¢ok cetin bir rekabetten istifade ederek, soz
konusu iiriinii en diisiik fiyata temin etmeyi amaglamaktadir. Genelde sézlesme siireleri
kisa olup, ana ve yan sanayi arasinda giiven eksikligi mevcuttur. Yan sanayici, ana
sanayi firmasinca saglanan teknik detaya gore genelde fason iiretim yaptigindan iiriin
gelistirme ve mithendislik ¢caligmalarina katkida bulunmamaktadir. Buna karsilik, ana ve
yan sanayi iliskilerinde goriilen yeni yaklasim ise Japon Toyota firmasi onciiliigiinde
gelistirilen yalin {iiretim sistemi igerisinde sekillenen yalin tedarik yontemidir.
Giinlimiizde giderek tiim diinyada yayilan ana ve yan sanayi iligkilerindeki bu yeni
yaklagimda, dar kapsamh ticari iligkilerden vazgecilerek, tasarim dahil tiim iiretim
stireclerinde igbirligi amaglanmaktadir. Ana ve yan sanayi arasindaki isbirligiyle daha
kisa zamanda ve daha az harcamayla {iriin gelistirildigi, maliyet iistiinliigii saglandig,
iiriin kalitesinde olumlu gelismelerin elde edildigi belirtilmekte ve bu hususlara gerekli

destegin verilmesi gerektigi vurgulanmaktadur.”32

Diinyada yayginlasan bu sistemler sayesinde otomotiv yedek parca iireten firma
sayilar gittikce artmaktadir. Kiiresellesme sayesinde daha ucuza ve daha fazla kar marji
icin yatinmlarim diinyanin her yerinde yapan bu ¢ok uluslu sirketler sayesinde artik bu
sektor vazgecilemez bir seyir izlemektedir. Ucuz iiretimlerin yaninda artik mallarin
kaliteli olmasina da ¢alisan iireticiler bunun i¢in bir ¢ok calismalar1 yapmakta ve ar-ge
calismalarina daha Onem vererek daha fazla sermaye harcamaktadirlar. Ar-ge
calismalarindan ¢ikan sonuglar dogrultusunda iiretimlerine yon vermektedirler. Artik
giiniimiizde ar-genin ne kadar 6nemli oldugunu kavrayan ¢ok uluslu sirketler diinyanin
her yerinden bilgi toplamak icin beyin takimim olusturacak insanlar1 toplamakta ve
yetistirmektedir. Bu dogrultuda firmalar bu sektdrde daha da biiyiiyebilmek i¢in sirket

birlesmelerine gitmektedir. Hepsinde amag daha fazla kar elde etmektir.

“Ana sanayi firmasi1 onciiliigiinde “yan sanayi isbirligi dernekleri” kurulmakta ve

bu dernekler araciligiyla yan sanayi firmalarina yonelik olarak teknik ve idari konularda

32 “The European Commission, White Paper on Growth , Competitiveness, and Employment, COM(93)
700 final, 1993”, Atilla BEDIR, Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayi Gelisme Perspektifi, (DPT Yayin
No0:2660, Kasim 2002), Sy 20,21°’den Alint1
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egitim seminerleri ve toplantilar diizenleyerek yan sanayicilerin kalite cemberleri, deger
analizi/miihendisligi, maliyet muhasebesi, tam zamaninda iiretim/teslimat gibi
konularda egitilmesi saglanmakta, ana ve yan sanayi firmalarinin iist diizey yoneticileri
arasinda belirli zaman araliklariyla yapilan toplantilarda sektordeki gelecege doniik
muhtemel gelismeler degerlendirilmekte, stratejiler belirlenmekte ve kimi zamanlarda
ilave yatinm kararlarmin dahi ortak verildigi karsilikli bilgi alis verislerinde
bulunulmaktadir. Ayrica, bu derneklerde siirekli olarak bulundurulan, konularinda
ehliyetli teknik insan giiciiyle yan sanayi firmalarina yonelik danigsmanlik hizmetleri

verilmektedir”**

2.7. Tiirk Otomotiv Yan Sanayindeki Gelismeler

“Pargalarinin biiyiik bir boliimii yan sanayide iiretilmekte ve ana sanayi bunlari
montaj yolu ile birlestirmek suretiyle tasit aracimi iiretmektedir. Bu nedenle motorlu
tasit araclar1 imalat sanayi, demir-celik sanayi basta olmak iizere hafif metaller, plastik,
lastik ve cam sanayi gibi ham madde iireten sanayi ile dogrudan iliski i¢indedir.
Pazardaki yogun rekabet nedeni ile her gecen giin degisen iiriin teknolojilerinin
gerektirdigi yeni malzeme ve teknikler tasit araglart sanayi ile ham madde sanayi
arasinda ¢ok yakin igbirliginin kurulmasimi gerektirmektedir. Bircok firmamiz

Tiirkiye'de iiretilen diinya araclarinda ortak tasarimci olarak yer almugtir.”**

Tiirkiye’de 6zellikle 1960’11 yillardan itibaren politikacilar tarafindan belirlenen
stratejiler dogrultusunda otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektoriinde gelismeler
yasanmigtir. Bu uygulamalar ile iilke i¢i iiretime onem verilmis ve daha sonraki yillar

icin ihracatin gelistirilmesi diistiniilmiistiir.

Uluslar aras1 firmalarin Tiirkiye’yi iiretim merkezi olarak gérmeleri ve tercih

sebeplerinin basinda; ucuz isgiicli, otomotiv pazarin denetimsizligi, iiretimde cevre

33 Atilla BEDIR, Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayi Gelisme Perspektifi, (DPT Yayin No:2660, Kasim
2002), Sy 21
* smet Engin MAYBEK, 2005 Yil1 Tasit Araglari Ve Yan Sanayi Sektor Raporu ,Ocak 2006
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etkilerine yonelik siirlamalarin azligi, vergilerdeki indirimler, vb. gerekcelerle tercih
etmektedirler. Bu olmasi istenilen bir durum olmamasina ragmen iilkede yasal

yetersizliklerden de faydalanarak tiretim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

“1960’1l1 yillarn ilk yarisinda sadece akiimiilator, lastik aksam, i¢ kaplama ve
koltuk tireten Tiirk otomotiv yan sanayii, kazandig1r dinamizm ile hem kalite hem de
miktar olarak iiriinlerini siirekli yenilemis, giiniimiizde ise buji disinda kalan; komple
motor ve motor parcgalari, aktarma organlari, fren sistemleri ve parcalari, hidrolik ve
pnomatik aksamlar, siispansiyon parcalari, emniyet aksamlari, kaucuk ve lastik parcalar,
sasi aksam ve parcalari, dovme ve dokiim pargalar, elektrik ekipmanlar1 ve aydinlatma
sistemleri, akiiler, oto camlar1 ve koltuklarin iiretimini gergeklestirebilecek bir diizeye

gelmistir.

1989-1993 yillar1 arasinda tasit araclari talep ve liretimi hizla artmis ve 1993
yilinda maksimum diizeylerine ¢ikmig, bu gelismeye paralel olarak yan sanayide de ¢ok
onemli teknolojik yatirimlar ve ortakliklar gerceklestirilmistir. Ancak 1994 yilinda
yasanan ekonomik kriz sonrasinda sektdrde dengeler bozulmustur. Ayrica 1996 yilinda
Glimriik Birligine girilmesi ile ithalatta yasanan artigla birlikte otomotiv sanayiinin igine
girdigi olumsuz kosullar agirlagsmistir. Otomobil sanayiinde, i¢ pazar talebinin c¢ok
iizerinde kapasitenin olusmasi ve iiretimin ¢ok sayida firma ve marka/model tarafindan
paylasilmasi sonucu hem otomobil firmalart hem de bu otomobillere yonelik parca imal
eden yan sanayi firmalar1 ekonomik Olgeklerin altinda iiretim yapmak durumunda
kalmlslardlr.”3 >

1994 ekonomik krizinden sonra canlanmaya baglayan otomotiv sektorii ve yan
sanayisi istikrarin1 1998 yilina kadar devam ettirmistir. Ancak 1997 de meydana gelen
Rusya ve giliney Dogu Asya krizleri iilkedeki piyasalara da olumsuz yansimistir.
Satiglarda dolayisiyla da iiretimde azalmalar meydana gelmistir. Bu azalma sayesinde
Tiirkiye’deki kapasite kullanim oraninda diisiis yasanmistir. Bunun sonucunda firmalar
ekonomik istikrar1 saglamak amaciyla belirli uygulamalara gitmek zorunda kaldi.

Biiyiik bir istihdam saglayan bu sektorlerdeki kriz piyasalar1 da olumsuz etkilemistir.

3 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve Iktisadi Arastirmalar Grup Yonetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor Arastirmalar: Serisi/No:28, Sy 14
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Insanlarm alim giiclerinin bu kriz sonrasi azalmas talep yetersizligi sebep olmustur.
Dolayisiyla otomobil firmalarn ellerindeki stoklari eritebilmek icin liretimi azaltt1 hatta

durdurma karar1 alinmasi ile de yan sanayide onemli krizlere sebep oldu.

“1990’lh yillarin basinda ozellikle otomobilde talebin her yil yiizde 25’ler
diizeyinde ve istikrarli olarak artis1 ile otomotiv yan sanayinde ¢ok yogun yatirimlar
yapilmigtir. Kapasite artisi yaninda 6zellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve yeni
model yatirimlan ile Ar-Ge calismalar1 bu donemde biiyiik hiz kazanmistir. Boyle bir
ortamda, giincel araclar iiretilmeye baslanmis, yan sanayii, 2000 yil1 icin Ongoriilen,
yilda 1 milyon araglik kapasiteye yetecek yatirimlari tamamlamis, sektdrde biiyiik bir
teknoloji ve teknik istihdam potansiyeli olusturulmustur. ve ¢ok sayida yabanci

ortakliklar ve lisans anlagsmalari ger(;eklestirilmistir.”36

Tiirkiye’deki otomotiv yan sanayinde faaliyette bulunan yaklagik 1000
dolayinda firma bulunmaktadir. Bunlarin 300’e yakimi dogrudan orijinal yedek parca
imal eden firmalar olmaktadir. Ozelliklede 1997- 2002 yillar1 arasi iiretim faaliyetleri

degisiklikler gostermistir.

TABLO 3.14: TURKIYE OTO YAN SANAYI URETIiMi (MiLYON DOLARS)

Yil 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Uretim 3.715 3.178 2.526 2.785 2.346 2.651

Kaynak: TAYSAD, www.Taysad.org.tr, Tasit Araclar1 Yan Sanayiciler Dernegi

Ulke icinde ana sanayi yaninda 6nemli bir sekilde gelisen yan sanayi sektorii de
hizla gelismekte ve iiretim kapasitesi artmaktadir. Otomotiv ana sanayinde yasanan
olumlu yada olumsuz tiim gelismeler ayn1 dogrultuda otomotiv yedek parca sanayini de

etkilemektedir.

TABLO 3.15: TURKIYE OTOMOTIiV YAN SANAYi iHRACAT PAYLARI

Sektor 2002 ($) 2003 ($) 2004 ($) Degisim

36 Parca Sektorii, Otomotiv Yan Sanayi, 2023 Vizyonu, Draft Raporu, Sy 6
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(%)
Aksam ve parca | 1,501,288,130 | 1,864,903,824 | 2,453,423,970 |32
ic ve dis lastik | 361,770,561 472,353,151 546,060,611 16
Akiimiilator | 26,160,354 33,852,753 19,099,600 -44
Emniyet camn | 12,174,795 19,480,110 27,716,604 42
Toplam 1,901,393,840  |2,390,589,838 |3,046,300,785 |27

Kaynak: otomeotiv sanayi dernegi (OSD), www.osd.org.tr

Yillara gore yan sanayideki ihracat gelirleri tablo 3.15°de gosterilmistir.
Goriildiigii gibi 2004 yilinda ihracatta oldukca Onemli derecede artis s6z konusu
olmustur. Otomotiv sektoriinde son yillarda yasanan olumlu gelismeler sonucu artan
ihracat degerleri otomotiv yan sanayi sektoriine de olumlu sekilde etki etmistir.
Ozellikle yan sanayide ihracat pay1 yiiksek olan yedek parcalar, akiimiilator, lastik gibi

ekipmanlar oldukga artig gostermektedir.

“Tiirk otomotiv yan sanayiinde 1000’in iizerinde firma faaliyet gostermekte
olup, bu firmalardan 300-350 kadar tasit araclari imalat sanayiine direkt olarak orijinal
parca imal eden, uluslararas1 pazarlarda rekabet ederek ihracat yapan firmalardir. Diger
firmalar ise kiigiik 6lcekli iiretim tesisleri olup, biiyiik cogunlugu da genellikle yenileme

pazarina yonelik iiretim yapmaktadlr”3 !

“Tiirk otomotiv yan sanayii, bugiin 100 bin kisiye dogrudan, yaklagik 750 bin
kisiye de dolayl istihdam saglayan, cevre konusunda duyarli, hizli teknolojik
gelismelere ve kiiresel strateji degisikliklerine daha hizli uyum saglayan onemli bir
sektor durumunda. Otomotiv yan sanayiimiz yilda 3 milyar dolarlik ihracat ve 450
milyon dolarlik yatirim potansiyeli ile otomotiv sanayi i¢inde 6nemli bir yere sahip

bulunmaktadir.”®

*7 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Planlama Ve Iktisadi Arastirmalar Grup Yonetmenligi, “Otomotiv
Sektorii” 2003 Sektor Arastirmalari Serisi/No:28, Sy 14
38 Otomotiv, A& G Biilten , Arastirma Ve Meslekleri Gelistirme Midiirliigii , Mart2005, Sy30
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Otomotiv yan sanayi sektoriiniin iilke ekonomisi agisindan 6nemini her yerde
gorebilmekteyiz. Bu neticede bu sektoriin daha da gelistirilmesi i¢in bazi cabalar
harcamak gerekmektedir. Bunlarin basinda;

e Devletin bu sektore destek olmasi gerekmektedir

e Otomotiv ana sanayi ile yan sanayi iliskileri daha da gelistirilmelidir

e Tiibitak ve iiniversiteler ile isbirligine girilmelidir.

¢ Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilip, tekno parklar olusturulmalidir.

¢ Ureticilerin artan teknolojiyi yakalayabilmesi icin iscilerin egitimlerin arttirilmasi
gerekmektedir,

® Ar-ge calismalarina yeterince kaynak ayrilmasi,

¢ Bunlarin igindede en 6nemlilerinden biri olan iilke i¢indeki uzun vadedeki

istikrarsiz politikalarin sonlandirilmasi gerekmektedir.

Tiirk otomotiv yan sanayii, ana sanayide oldugu gibi encok Marmara Bolgesi’nde
yogunlasmistir. Ozellikle Bursa sehrinde bulunan otomobil fabrikalar1 ve iki adet
Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmus olmasi otomotiv sanayinin 6zellikle bu ilde
yogunlagmasina neden olmustur. Bursa’nin yaninda diger endiistriyel alanda geligsmis
sehirler arasinda Istanbul, Izmir, Kocaeli, Ankara, Konya, Adana ve Manisa olarak
siralanmaktadir.

Otomotiv yan sanayii, mamul iiretim kapasitesi, mamul cesitliligi ve ulastig
standartlar itibariyle, Tiirkiye’de imal edilen tasit araclari icin gerekli olan yan {iriinlerin

en az % 80’ini karsilayabilecek diizeye erigsmistir.

Diinya ekonomisini inceledigimizde otomotiv ve otomotiv yan sanayinin iilke
ekonomilerine 6nemli derecede etkide bulundugu gérmekteyiz. Otomotiv yan sanayinde
stirekli artan ihracat oranlart goriilmektedir. Dikkat edilirse bu sektoriin hizla
gelismesinde en biiyilk pay teknik ve teknolojik yeniliklere cok cabuk adapte
olunmasidir.  Bu yenilikleri takip etmesiyle kiiresellesme siirecine uyumlu bir
zamanlamaya sahiptir. Degisimlerden hemen etkilenmekte ve buna gore degisen diinya

standartlarina gore kendisini yenileyebilmektedir.
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Otomotiv yan sanayi sektoriine bakildiginda giderek artan yiiksek ihracat potansiyeli
ve Tirkiye’'nin cografi avantajlarindan dolayi, Tiirkiye bu sektdrdeki yabanci
yatinmcilart kendine cekmektedir. Dolayisiylada diinyadaki biiyiik sirketlerin pek ¢cogu
Tiirk firmalariyla ortak yatirnmlar yapmislardir. Bundan dolayir biiyiik firmalar
kendilerini uluslar aras1 piyasalara sokabilmek ve buralarda faaaliyette bulunabilmek
icin otomotiv yan sanayii’nde kabul goren kalite belgelerine (ISO 9000, QS 9000, ISO
14000 vs.) sahip durumdadir. Otomotiv yan sanayii firmalari, gittikce artan kiiresel
rekabetin sartlarina uyum saglamak igin iriin, yonetim ve calisanlarin kalitesini

arttirmaya yonelik ¢alismalar1 gelistirmeye devam etmektedir.

Tiirk otomotiv yan sanayiinde inceleme yapildiginda kapasite kullaniminda en
cok tasit araclart iretimine paralel olarak iiriinler gelismektedir. Tiirkiye deki firmalar
bu iirettikleri yan sanayi iiriinlerini sadece yurt icinde satma egiliminde degillerdir. Ayni
zamanda yurt digina ihracat oranlart da gittikce artmaktadir. Dolayisiyla otomobil
ihracatindan otomotiv yan sanayi iriinlerinin ihtiyact1 daha disiik seviyelerde
kalmaktadir. Bundan dolay1 da yan sanayii kapasite kullamiminin, tasit araglar1 imalat

sanayii kapasite kullaniminin {izerinde gerceklestigi goriilmektedir.

Tiirkiyenin ihracat politikasindaki gelismeler sayesinde otomotiv yan sanayii
ihracati giin gectikce artarken, dis pazar sayisi da o oranda onemli bir artig gostermistir.
Bakildiginda bu sektérdeki gelismeler de otomotiv ana sanayi sektorii ile ayni
paralellikte gelistigi goriilmektedir. Otomotiv ana sanayii ihracatinda oldugu gibi yan
sanayii ihracatinda da ilk siralari AB iilkeleri almis ve bu iilkelere yonelik ihracat
toplam yan sanayi ihracatinin %67 sine ulagmistir. Tiirkiye i¢in bu sektdrdeki en biiyiik
pazarlardan biride Amerikadir. Bunun yanisira Rusya, Yeni Tiirk Devletleri ve Asya

iilkeleri de sektorce potansiyel Pazar olarak kabul edilmektedir.

Incelemeler yapildiginda Tiirkiye, bulundugu cografyada kendi bolge dahilinde,
komsular ve biiylik bir bolgesel alanda ileri diizeyde bir otomotiv sanayiini kurmus
olan tek iilke konumundadir. Dolayisiyla da burada yatinm yapan ve yapacak olan
biiyiik firmalar i¢in ¢ok 6nemli bir konuma sahiptir. Otomotiv yan sanayii, Tiirkiye’nin

jeopolitik ve jeoekonomik durumu nedeniyle diinya otomotiv firmalarinca onemli bir
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potansiyel yatirrm alam olarak degerlendirilmektedir. Uretilen araglarin ihracati

nedeniyle sektor iilke tanitimina biiyilik katki saglamaktadir.

Otomotiv yan sanayinin diger bir énemi de bagimsiz bir savunma sanayii igin

giivenilir ve vazgecilmez bir altyapi olusturmasidir.

“Otomotiv Yan Sanayii mamul ithalatinin yapildig1 baslica iilkeler AB iilkeleri
Almanya, Ingiltere, Italya ve Fransa ve Japonya’dir. Otomotiv Yan Sanayii ithalati
icinde en yiiksek paya sahip olan mamuller, traktér ve 6zel amaghi motorlu tasitlarin
aksam parca ve aksesuarlari,sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar,
klima cihazlari, kivilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu
motorlar, pompalar, aspratorler, transmisyon aksam ve parcalar1 ve dis lastiklerdir. Bu
mamullerde yapilan ithalat, Otomotiv Yan Sanayii toplam ithalatinin % 80’inden

fazlasim olusturmaktadur.”39

Otomotiv yan sanayiinde firmalarin varligini devam ettirebilmeleri igin
ekonomide yasanan olumsuz kosullara ragmen, teknolojik yatinmlara devam etmek
zorundadirlar. Ciinkii iilkeler ne zaman teknolojik gelismeleri takip etmeyi birakirlarsa
iilkeler o zaman iflas etmisler demektir. Sektor bu yapisi ile Tiirkiye’deki teknolojik
gelismenin de temelini olugturmaktadir. Tiirkiye de ekonomi siirekli dalgalanma halinde
oldugu ve istikrarin kolaylikla saglanamamasina ragmen teknolojik gelismeler siirekli
devam edebilmektedir. Yan sanayii firmalari, artan tasarim, projelendirme ve gelistirme
yiikiimliiliikleri nedeniyle ve aldiklar1 lisanslarla ana sanayicilere paralel olarak
teknolojiye, insan kaynaklarina, bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatirnm
yapmaktadir.

Otomotiv ve yan sanayii sektoriinde ihracata yonelik iiretim bilyiilk 6nem
tasimaktadir. Ancak ihracata yonelik iiretim planlamas1 yapabilmek i¢in en az 5 yillik
bir plan tasarlamak gerekmektedir. Bahsedildigi gibi iilkede yasanan siyasal ve
ekonomik istikrarsizlik, sektore yonelik stratejik planlamanin bulunmamasi, yan
sanayide yerli par¢a kullanim oraninin giderek diismesi, ana ve yan sanayide yabanci

sermaye miktarinin artmasi ulusal otomotiv sanayinin tikanmasina yol acabilmektedir.

39 Parca Sektorii, Otomotiv Yan Sanayi, 2023 Vizyonu, Draft Raporu, Sy 9
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Artik ana sanayiin emrinde ve yaninda bir yan sanayi, uluslar aras1 pazarda ise
(otomotiv ve etkilestigi alanlarda ) tiim sektorlere iiretim yapabilen; her alanda
teknolojik yapis1 (makina, insan, tasit,v.b.) son derece giiclii, degisen talebe uyum

saglayabilen bir KOBI yapisi olusturularak, iilkemiz sanayisi agisindan " ulusal

teknoloji tiretimi politikas1 " giindeme getirilmelidir.

“Otomotiv yan sanayii’nin iiretim kapasitesi, tasit araclari imalat sektoriiniin %
80 kapasite kullaniminda caligsmasi ve iilkemizde imal edilen araglarda % 60 yerli parca
kullaniminin  saglanmasi halinde, yilda yaklagtk 9 milyar $’lik iiretim degeri
yaratabilecek diizeydedir. Bu durumda otomotiv yan sanayii’nin yilda 5,4milyar $’lik
katma deger, 3 milyar $’lik ihracat geliri, 450 milyon $’lik yatinm potansiyeli

40
mevcuttur.”

TABLO 3.16:0TOMOTIV YAN SANAYIii’NIiN TURK EKONOMISINE KATKI

POTANSIYELI
Ekonomiye katkilar Milyon$
Uretim degeri 9000
Katma deger 3600
Yatirim harcamalari 450
Thracat dovizi 3000
Direkt istihdam(kisi) 100.000

Kaynak: www. taysad.org .tr(tasit araclari yan sanayicileri dernegi)

Otomotiv yan sanayii toplam 100.000 kisiye direk yaklasik 750.000 kisiye de

indirek istihdam saglamaktadir. Sektor, software agirlikli iiretimi nedeniyle biiyiik

Olcuide teknik personel istihdam etmektedir. Bu nedenle, iilkenin teknik kiiltiir

diizeyinin artmasina katkida bulunmaktadir. Diger taraftan, kiiciik isyerleri yaratma

ozelligi ile teknik kiiltiiriin topluma yayilmasina neden olmaktadir.

Otomotiv Yan Sanayii firmalarinin i¢ pazar satislarini, direk olarak Ana

Sanayii’ye yapilan satiglar ile yenileme pazarina ve diger sektorlere yapilan satiglar

40 www.Taysad.org.tr, Tasit Araclar1 Yan Sanayiciler Dernegi, 07.05.2006




112

olusturmaktadir. Yillar ve firmalar itibariyle degismekle birlikte, ortalama olarak Ana

Sanayii’ye yapilan satislar, toplam i¢ pazar satislarinin % 75’ini olusturmaktadir

Otomotiv endiistrisi bugiin oldugu gibi gelecekte de Tiirk ekonomisi icin hayati
onem tastyan konumunu koruyacaktir. Katma deger acisindan gida ve tekstilden sonra
ticlincii siray1 alan, devlet vergi gelirlerine, istihdama ve potansiyel olarak 6demeler
dengesine ¢ok biiyiik katkilar yapan bu sektoriin daha da gelistirilip disa acilmasi ve
uluslararasi1 rekabet giiciine sahip kilinmasi, Tiirk ekonomisinin arzulanan biiyiikliik ve

etkinlige kavugmasi agisindan 6nem arzetmektedir

2.8. Kiiresellesmenin Tiirkiye’deki Otomotiv Yan Sanayi
Firmalarina Etkileri

Giinlimiizde otomotiv sektoriiniin dnemi arttikca, kiiresellesen sanayi sektorleri
icinde otomotiv yan sanayi firmalarinin sorumlulugu ve 6nemi giderek artmaktadir.
Ciinkii globallesen diinyada biiyiik firmalar teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmekte, yiiksek kar saglayabilecegi yatirimlar1 yapmaktadir. Bu yatirimlan yaparken de
is gilicii maliyetinin az oldugu, verimliligin fazla oldugu yerleri tercih etmektedirler.
Bilindigi gibi bu kiiresellesme hareketlerinde Amerika’dan Japonya’ya, G. Kore’den
Brezilya’ya kadar etkilenmeyen ve bu akimin i¢ine girmeyen devlet kalmamistir.
Bunlardan biride Tiirkiye’dir. Tiirkiye’de kiiresellesme hareketleri hizla gelismekte ve

bu en ¢okta tekstil, otomotiv ve otomotiv yan sanayi alanlarinda goriilmektedir.

“ Yan sanayii firmalari, ana sanayicilere paralel olarak teknolojiye, insan
kaynaklarina, bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatinm yapacak ve tasarim,
projelendirme, gelistirme yiikiimliiliikleri alacaklardir. Bu ana ve yan sanayiler arasinda
daha uzun vadeli ve daha giivenilir bir isbirligi ve yatirim ortam yaratacaktir.

* Yan sanayii firmalar1 arasinda gii¢ birligi amaci ile girket isbirlikleri artacaktir.

* Firmalar, kiiresel rekabetin sartlarina uyum saglamak durumunda kalacaktir. Kalite,
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standartlara uyumun 6tesinde dinamik bir kavram olarak ortaya ¢ikmakta ve kapsamli
ve siirekli gelismeyi ongdrmektedir. Yalniz iiriiniin degil, yonetim ve ¢alisanlarin da

kaliteli olmas1 gerekmektedir

Maliyet, bir hesaplama islemi yerine bir planlama faaliyeti olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Satig fiyati, olusan maliyete gore degil, piyasanin kosullarina ve miisterinin
gereksinmelerine gore tespit edilmekte ve maliyet de buna gore planlanmaktadir.

Teslimat ise, tam zamaninda, uygun ve elverisli olmak zorundadir.

* Firmalar, yeniliklerin izlenmesi rekabette avantaj saglayacak iyilestirmeler i¢in Ar-Ge,
motor, siispansiyon, fren ve aydinlatma sistemleri gibi sistem bilesenlerini elektronik
olarak kumanda etmek iizere yiiksek teknoloji ve yazilim yatirimlarma onem vermek

zorunda kalacaklardir.

» Oniimiizdeki yillarda kiiresellesme artarak devam edecektir. Firmalar aras1 isbirligi ve
satin alma arayislan siirecek, firmalar biinyelerini kiiresel ve cografi olarak organize
edeceklerdir. Tedarik¢i sayis1 azalacaktir. Ana sanayi ve tedarik¢i firmalar, aralarinda

kuracaklar ileri derecede bilgisayar agi ile her konuda beraber organize olacaklardir.”*'

Tiirkiye deki yan sanayi firmalarina dikkat edildiginde bu firmalarin ihracat
yapmaya yonelik istekleri ve hirsli miitesebbis potansiyelinin son yillarda hizla arttig
goriilmektedir. Artik bu sektor i¢in yetismis ve deneyimli insan giicii kullanilmaya 6zen
gosterilmekte ve bunu en iyi sekilde kullanabilmektedirler. Ozellikle Tiirkiye deki genc
niifusun ¢oklugu , is giiciiniin Avrupa iilkelerine gore daha ucuz olmasi, dinamik bir
yapiya sahip insan topluluklarinin olmasi otomotiv yan sanayi sektoriinde Tiirkiye’nin

onemli bir yatirim merkezi olmasini saglamaktadir.

Biitiin gelismeler gz Oniine alindiginda otomotiv yan sanayi sektoriiniin daha da
gelismesi ve iilke ekonomisine daha fazla katki saglamasi i¢cin bazi caligmalar
yapilmakta ve bazi yaptirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde otomotiv

yan sanayi sektorii daha ileriye gidebilir.

“ Parca Sektorii, Otomotiv Yan Sanayi, 2023 Vizyonu, Draft Raporu, Sy35
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Oto Yan sanayi sektoriiniin daha ileriye gidebilmesi icin;

e Tiirk otomotiv sektdriiniin ve otomotiv yan sanayi sektoriiniin bir biitiin olarak
rekabetci liretim seviyesini arttirmak icin ¢aligmalarin yapilmasi,

e Kiiresellesmenin firmalara getirdigi baz1 agir yiiklerden, tehlikelerden
korunabilecek stratejilerin gelistirilmesi,

¢ Diinya otomotiv sektoriiniin goziinii Tiirkiye ye cevirerek daha fazla yatirnm
yapmalarini saglayacak imkanlar sunmak,

e Yedek parcalarin yerli iretim olmasini saglayabilecek becerisini ve istekliligini
gosterebilmek,

e Tirkiye’yi diinyanin 6nde gelen otomotiv merkezlerinden biri haline getirmek i¢in
caba harcamak,

e Ulke igin yeni ve gelismis teknoloji iiretim merkezleri kurarak ve bu kurulan
teknoloji merkezleri ile en son teknolojiyi iiretmek,

® Otomotiv sektoriinde her yi1l dnemli bir paya sahip olan katma degerin Tiirkiye’de

kalmasini saglamak,

Yapilan iilke i¢i yatinmlar ile Tiirk insanina is imkan1 saglamak ve daha refah
seviyeye yiikseltmesine katkida bulunmak sayesinde Tiirk otomotiv yedek parca sanayi
gelisme gosterebilir. Goriildiigi gibi yapilmasi diisiiniilen ve hatta muhakkak yerine
getirilmesi gereken bu sartlar bir nevi sadece otomotiv ve otomotiv yedek parca
iretmek amaci degil ayn1 zamanda teknolojinin iretilmesi ve kullanilmasini
saglamaktir. Zaten teknoloji elinde tutan, iireten iilkeler her sektorde s6z sahibi olma
konumuna gelmistir. Bu nedenle teknolojinin gerekliligi artik giiniimiizde ¢cok daha iyi

anlasilmaktadir.

Teknoloji gelisimini saglamak icinde ¢ok iyi finans kaynaklar1 bulunmali ve akilci
politikalar ile bu yatirimlar en iyi ve en dogru sekilde yapilmalidir. Bu finans kaynaklar
anlatildig gibi yurt ici ve ya yurt dis1 finansmanli olabilmektedir. Tiirkiye’de faaliyette
bulunan otomobil firmalarinin hemen hepsi yabanci ortakli veya yabanci lisansi ile
iiretim yapan firmalardan olugsmaktadir. Dolayisiyla sektoriin gelisimi ve biiylimesi

yabanci firmalar sayesinde olmaktadir. Kiiresellesmenin en ©Onemli yararlarindan



115

birinide bu yontem ile gérmekteyiz. Kiiresellesen iilkeler daha dogrusu kiiresellesmeye
acik olan ekonmomiler yabanci yatirimcilarin yatirnm yapmaya hazir oldugu yerlerdir.
Bu neticede yabanci firmalar kiiresellesmeye agik ekonomilere daha fazla yatirim
yapmaqya baslamakta ve o bolgelerde daha fazla insagn istihdam saglamaktadir.
Dolayisyla goriilityorki kiiresellesme hem iilkeler, hem firmalar hemde insan toplumlari
icin ¢cok 6nemli bir olusumdur. Bu olusumun disinda kalanlar herzaman somiiriilmeye

ve 3. Diinya iilkesi olmaya mecbur kalmaktadir.

Tiirkiye’deki yabanci sermayeli firmalarin basinda en cok Avrupa ve ABD
sermayeli sirketler basta olmak iizere daha sonrada bunlara Japon ve G.Kore sermayeli
yabanci sirketlerde eklenmistir. Cok uluslu bu tip firmalarin sagladigi finanslar ile
Tiirkiye hem teknolojiyi takip edebilmekte, hemde yeni liretim sahalar1 agabilmektedir.
Tabiki bu gelismeler sadece yabanci sermayelerin iilke i¢ine girip kullanilmas: ile degil,
bunun yanisira iiretilen mallarin en iyi sekilde ihra¢ edilmesi ile ilgili bir konudur.
Yabanci sermayenin 6nemine varan iilkeler bu sermayeleri kendi iilkelerine ¢cekebilmek
i¢in bir ¢ok yenlikler yapabilmekte ve ne kadar istekli olduklarim gdstermektedirler.
Tiirkiye’ye baktigimizda ise 1980 sonrasi donem de oOnceki donemlerle
karsilastirildiginda Tiirkiye’nin dogrudan dis yatinnmlan daha yiiksek goziikse de 1990
sonrast diinya genelinde ve gelismekte olan iilkeler igersindeki pay1 hizla diigmiistiir. Bu
yiizden de Tiirkiye’nin dogrudan dig yatirimlari, iilkesine c¢ekebilmek igin oncelikle
yatinmcilarin hukuki giivenligini saglamada kalici tedbirleri alip yapisal reformlar:
gerceklestirmede , vergi ve tesvik sistemini diizenlemede Onemli adimlari atmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye deki otomobil iiretiminde yabanci sermaye oranlarina bakarsak;

TABLO 3.17 : TURKIYE’DEKi YABANCI SERMAYELIi FIRMA PAYLARI

FIRMALAR Yabanci sermaye
orani (%)

A.HONDA 50

A.ISUZU 29,75
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FORD OTOSAN 41
HYUNDAI ASSAN 50
M.A.N. 99,9
MERCEDES BENZ 85
OTOYOL 27
O.RENAULT 51
TOFAS 37,8
TOYOTA 75
T.TRAKTOR 37,5

KAYNAK: OSD 2002,www.osd.org.tr

Tablo 3.17°de goriildiigi gibi yabanci sermayeli bir ¢ok firma Tiirkiye de
faaliyette bulunmaktadir. Bu firmalar ile yan sanayi daha da gelismekte ve iilke
ekonomisi i¢in daha 6nemli yer kaplamaktadir. Ozellikle otomotiv sektériinde faaliyette
bulunan yabanci sermayeli firmalar Tiirkiye ekonomisi icin Onemli Kkatkilar
saglamaktadir. Dolayisiyla kiiresellesme sonucu artan yabanci sermayeli sirketlerin iilke
ekonomilerine olumlu etkilerde bulundugu ve dolayisiyla da kiiresellesme
hareketlerinin diinya iilkeleri ve insanlan icin ne kadar 6nemli ve gerekli oldugu
goriilmektedir. Insanlara yeni is imkam yaratilmakta, devlete daha fazla vergi geliri
saglanmakta ve yapilan ihracatlar ile iilke ekonomisine olumlu odlciide gelir getirdigi
goriilmektedir.

“Gumriik birligi sonras1 yabanci sermaye yatirimlarinin 6nemli bir bolimii otomotiv
sektoriinde yer almistir. 2001 yili sonunda toplam yabanci sermayenin %10.7 si

otomotiv sektoriinde yogunlasmlstlr.”42

SONUC

Sanayilesme ile kiiresellesme arasindaki iligkinin giiniimiiz ekonomisinde ne

kadar ©nemli oldugu ve bu iligkinin 6neminin de 6miir boyu siirecegi goriilmektedir.

*? Ayper Egdirici SONMEZ, Tiirkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Pazar Arastirmasi, (T.C.
Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Thracat1 Gelistirme Etiid Merkezi, Ekim 2003, Ankara), Sy 15



117

Kiiresellesme hareketlerinin izledigi yol gelismis ve az gelismis iilkelerde farkli
sekillerde goriilmiistiir. Gelismis iilkelerde yasanan kiiresellesme hareketleri o
iilkelerdeki firmalarin daha da biiyiimesine ve ekonomik anlamda daha da gelismesine
sebep olurken, az gelismis iilkelerde ve ya gelismemis iilkelerde ise kiiresellesme
hareketleri ekonomik ag¢idan iilkeleri sinirlayan ve belli kriterlere uyma zorunlulugunda
birakan bir yapiya sahiptir. Kiiresellesen diinyada firmalarin uluslar arasilagmasi,
iiretimlerini buna gore gelistirmeleri ve yeni teknoloji yakindan takip edip en verimli
sekilde kullanmalan dikkati ¢cekmektedir. Ciinkii giiniimiiz bilgi ¢agidir. Dolayisiyla
bilgiyle ulasmak ve onu elde etmek olduk¢a dnemli bir olgudur. Bilgiye yeterince dnem
veren lilkeler teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilen iilkeler demektir. Zaten iilkelerin
teknolojik yeniliklere olan gereksinimi de iilkeleri bu bilgi cagin1 yakalamaya dogru

yonlendirmektedir.

Cok uluslu sirketlerin yapmis oldugu yatirnmlar artik kendi iilkeleri ile sinirli
kalmay1p genis alanlara yayilmaya baslamislardir. Bunun yaninda yapilan faaliyetler ile
yatirtm yapilan iilkelere maddi anlamda onemli bir kaynak olusturmaktadirlar. Yatirrm
yaptiklan iilkelere ekonomik acidan bir ¢cok olumlu etkileri bulunmaktadir. Tabi ki
bunlarin yaninda olumsuz yonlerinin de oldugunu ve kiiresellesmenin bu iilkelere zarar
verebildigi de goriilebilmektedir. Ancak burada onemli olan kiiresellesme hareketlerinin

ne ol¢iide ve ne kadar dogru derecede uygulandigi 6nemlidir.

Uretimin kiiresellesmesi ile yurt disinda faaliyet gosteren uluslar arasi firmalar
olduk¢a artmistir. Son zamanlarda 6zellikle Dogu Asya iilkelerine yapilan yatirnmlar
oldukca fazlalagmigtir. Buralardaki ucuz is¢ilik, hammadde ve iilke i¢i uyguladiklar
politikalar ~ sayesinde ¢ok wuluslu firmalar bu  bolgelerde  yatirimlarim

yogunlastirmislardir.

Cok uluslu sirketlerin faaliyet alanlarin1 genisletmesi ile diinya genelinde bir ¢cok
yeni fabrikalar ve iiretim merkezleri kurulmustur. Bunlarin icinde de Tiirkiye’de
bulunmaktadir. Tiirkiye’de bir ¢ok alanda gerceklesen kiiresellesme hareketleri ile
sanayi sektoriinde yogun degisimler yasamustir. Insanlara yeni is alanlar1 yaratilmis ,

istthdam saglanmig ve iilke ekonomisine bir ¢cok onemli katkilarda bulunulmustur.
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Sanayi alaninda tekstilde uygulanan yenilik hareketleri daha sonra otomotiv sektoriinde
de yasanmaya baslanmustir. Ozellikle iilke ¢apinda otomotiv ve otomotiv yan sanayi
sektorlerinde yasanan gelismeler iilke ekonomisine bir cok yonden katkida
bulunmustur. Tiirkiye’deki istihdami arttirmig, yeni yatirimcilarin iilkeye gelmesine
olumlu etki yapmislardir. Tiirkiye piyasalarinin giivenirliligi son 20 yil i¢inde bir ¢cok
dalgalanmalar yasasa da ozellikle son yillarda yapilan olumlu politik gelismeler
sayesinde ekonomik istikrar biraz daha saglanmis ve yabanci yatirimci igin tekrar
onemli bir yatinm yeri olma yoniinde olumlu gelismeler yasanmaktadir. Otomotiv
sektoriine olumlu gelismeler dogrultusunda bir ¢cok yabanci sermaye akisi olmus ve
dolayistyla da otomotiv sektoriinde bulunan firmalan bir ¢cogu yabanci ortakli firmalar
konumundadir. Otomotiv sektoriiniin gelisimine bakildiginda en biiyiikk payin yabanci
sermayeli firmalara ait oldugu goriilmektedir. Dolayistyla ¢ok uluslu sirketlerin

giiniimiiz ekonomisinde ne kadar gerekli ve ne kadar dnemli oldugunu anliyoruz.

Otomotiv sektoriiniin tamamlayici1 pargalarindan biri olan otomotiv yan sanayi
sektoriiniin hizla gelismesi ekonomik acidan Tiirkiye i¢in cok Onemli bir avantajdir.
Kurulan yan sanayi fabrikalari ile hem yurt i¢inde ki ihtiya¢ karsilanabilmekte hem de
yurt disina 6nemli derecede ihracat yapilarak iilke i¢in 6nemli birer kaynak konumunda
olmaktadir. Zaten bir iilkede bir mal iiretiliyorsa bu malin yan aksesuarlar1 yada yedek
parcalarinin iiretilmesi ¢ok onemlidir. Ciinkii otomobil satin almak isteyen bir insan
oncelikle otomobilin yedek parcalarini iilke icinde yeteri derecede rahatlikla bulup
bulamayacagina bakmaktadir. Eger yedek parca sorunu olan bir marka var ise
tilkketiciler bu otomobile oOncelik vermemektedir. Tiirkiye’de bu acidan Onemli bir
yapiya sahiptir. Ciinkii en ¢ok tercih edilen firmalarin araglarinin yedek parcalarini,
tamir takimlarin1 bulmak olduk¢a kolay olmaktadir. Bu yiizden {iiretimi yapilan
otomobillerin yedek parcalarinin da iiretilmesi Tiirkiye icin olduk¢a onemli bir katki
yaratmaktadir. Tabi ki {iretilen yedek pargalarin iilke disina ihra¢ edilmesi de Tiirkiye

icin 6nemli ekonomik gelir artis1 saglamaktadir.

Elde edilen verilerden goriiliyor ki kiiresellesen diinyada teknolojiyi
kullanabilen, yenilikleri takip eden ve uygulayan iilkeler kiiresellesme hareketleri ile

daha da biiylimekte ve ekonomisine olumlu katkilarda bulunabilmektedirler. Bazi
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kesimlerce kiiresellesmenin olumsuz etkilerinin iilke varliklarini tehdit ettigi ve iilkeleri
daha da somiirgelestirdigini 6ne siiriilse de gercek olan kiiresellesmenin dogru bir
sekilde yapildig1 zaman iilkelerin refah seviyelerini arttirict énemli roller oynadig
gercegidir. Ciinkii iilkelerin kendilerini diinya genelinde kanitlayabilmeleri ve saygin bir
yere sahip olabilmeleri i¢in iilke ekonomilerinin ¢ok iyi olmasi, iilke icinde yasayan
insanlarin gelir diizeylerinin ve refah seviyelerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu
ozellikleri tilkelerin tek baglaria yapabilmeleri giiniimiiz kosullarinda olduk¢a zordur.
Dolayisiyla iilkelerin disa agik ekonomi politikalar1 izlemesi ve kiiresellesme

hareketlerinin disinda kalmamas1 gerekmektedir.
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