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Girisimcilik, onsekizinci yiizyildan baslayarak ekonomi literatiiriine girmis, etkilerini
teknolojik gelismelerin yasama gegirilmesi yoniinde gostermistir. Ozgiirliikler ve
demokrasi alaninda yasanan gelismelere katkisi ise, en az yenilikler kadar 6nem tasir.
Giiniimiizde, ulusal ekonomilerin yasadigi konjonktiirel sorunlar hizla yapisal sorunlara
doniisebilmektedir. Ekonominin genel dengesini siirdiiriilebilir kilmak, issizligi gidermek,
dis ticaret ve biitce acgiklarimi azaltmak, girisimcilerin katkisiyla saglanabilir. Nitelikli
girisimcilik, basta egitim olmak {izere, ekonomik ve toplumsal kosullarin destegiyle
gelisir. Gelismekte olan iilkelerin en biiylik sorunu, artan dis ticaret aciklaridir. Bu
sorunun giderilebilmesi icin rekabet giiciiniin artirilmasi gerekmektedir. Rekabet giicii,
yenilik yaratma kapasitesine baghdir. Yenilik yaratma, girisimcilik formasyonunun bir
parcasidir. Girisimciligin gelismesi icin sosyolojik kosullar hazirlanmalidir. Devletlerin
Ozendirici 6nlemler almas1 kadar, moral degerler ve hukuk giivencesi 6nem tasimaktadir.
Girisimcilerin gereksinim duydugu firsatlarin baginda, finansman olanaklarnn yer
almaktadir. Finansal kuruluslar, yenilik yapmak iizere yetenek sergileyen girisimcileri
desteklemek zorundadir. Bunu saglayamayan bir ulusal finans sisteminin gelecegi
tartigmalidir. Girisimcilerin sayisin1 ve niteligini artirmaya yonelen bir politikanin her
seyden once, var olan girisimcileri yasatma gorevi bulunmaktadir. I¢c ve dis etkenler
nedeniyle basarisiz duruma diisme riski tasiyan girisimcilerin, yonetim zaaflarini

giderecek Onlemlere oncelik verilmelidir.
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ABSTRACT OF MASTERS THESIS

CORRELATION IN BETWEEN ENTREPRENEURSHIP, DEVELOPMENT AND RIVALRY
ENTREPRENEURSHIP PROFILE OF SMALL - MEDIUM ENTERPRISES IN KUTAHYA

Hasan Fehmi KINAY
Department of Economics
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, September 2006
Adviser: Dr. Meric SUBASI ERTEKIN

Entrepreneurship has taken its place in economic literature since eighteenth century. It
showed its affect in the application of technological innovations. Its contribution to
improvements in liberty and democracy domain is as important as the technological
innovations. Now a day, conjectural problems of national economies could rapidly convert
into structural problems. To maintain general equilibrium of the economy, to decrease
unemployment and to reduce trade and budget deficits, the help of entrepreneurs is
needed. Education is the most important factor in the development of qualified
entrepreneurship. Moreover, backing of economic and social conditions is also necessary
for qualification process. The most important problem of developing countries is
increasing trade deficits. The power of competitiveness depends on the capacity of
creating innovations. To develop entrepreneurship, sociologic conditions should be
prepared. Moral values and jurisprudence security are also as significant as precautionary
incentives of the state. The most important opportunity that entrepreneurs necessitate is
financing facilities. Financial corporations should assist entrepreneurs who show talent to
make innovations. The future of national financial system which cannot supply this
assistance is controversial. Policies, devoted to increase number and quality of
entrepreneurs, should support existing entrepreneurs as an initial duty. Entrepreneurs, who
have the risk of being unsuccessful because of internal and external conditions, should

give priority to precautions dissolving administrative weaknesses.
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GIRiS

Giiniimiizde kiiresellesmenin etkileri ekonomik birimlerin biinyesine yerlestikce,
uluslarin  geleceklerine iligkin politika arayislar1 rekabet kavrami c¢evresinde
yogunlagsmaktadir. Artik, ekonomi hukuku, yonetim sistemleri ve teknolojide yasanan
gelismeler yeni bir diinya diizeni kurmakta, buna en hizli uyum saglayan ekonomik
birimler ise girisimciler olmaktadir.

Kiiresellesmeyle birlikte iilkelerin ekonomik biiyiime olanaklar1 da artmistir. Ancak,
biiyiime sorunu giindemdeki yerini kalkinma sorununa birakmistir. Biiyiime ile kalkinma
arasindaki fark, teknoloji tiretme ve sosyal degisime uyum yetenegidir. Uluslar, genis
kesimlerin yasam kosullari1 giderek agirlagtiran gelir dagilimindaki adaletsizlik,
yayginlagan issizlik ve artan cari aciklarina, ancak kalkinma kavramiyla yanit
vereceklerini bilmektedir. Kalkinmanin 6znesi ise yine girisimciler olmaktadir.

Girigsimci, literatiirde oldukca az tartisilmig, daha cok firma tanimi altinda
incelenmistir. Oysa girisimcinin makro iktisata etkileri, ayrn ve kapsamli bi¢imde
degerlendirilmesi gerekir.

Girigimci, her seyden once ekonominin genel dengesi i¢in gereklidir. Bunun da
otesinde, toplumsal yasamin isleyisine en biiyiik katkinin sahibidir. Zaferlerde adi
gecmese de, demokrasi ve ozgiirliikkler adina yapilan tiim savaslarin i¢inde rol almis, Karl
Marx’1n bile hayranligini uyandiran bir uygarlik yaratmls,‘ur.1

Girisimcilik, sosyal ¢evrenin destegi Olgiisiinde gelisir. Girisimciligi destekleyen
kiiltiir ya da uygarlig1 yaratmak kolay olsaydi, bugiin gelismekte olan iilkelerin, cari agik,
biitce agi1g1, issizlik, durgunluk gibi sorunlari, bu biiyiikliikte ve siklikta olmazdi.

Girigsimciligi, kalkinma ve rekabet kavramlarinin  merkezine  alarak
incelendigimizde, etkisinin tamamlayiciliktan c¢ok ileride oldugu goriilecektir.
Girisimcilik, istihdam, dis ticaret, vergi, kalkinma gibi kavramlarin c¢evresinde
tartistimaktan cok, merkezine yakismaktadir. Oyle ki, fiyat, parite ve faiz unsurlarinin

olusumunda yarattig1 etki agiklanmaya ¢ok elverislidir.

'y oseph A.Schumpeter, Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi (Varlik Yaynlari, 1981), s.19.



Ornegin, iktisat teorisine ©nemli katkilari olan J.S. Mill’in’ fiyat ayirimi,
girisimcinin neden esnek sektorlerde yogunlastigini gostermektedir. Buradan girisimci
icin sektor tercihlerini agiklayabilecek sonuglar ¢ikartilabilir.

Mikro hedeflerin ekonominin genel dengesine sagladigr katki, c¢alismanin
yakaladigi onemli bir cercevedir. Siiphesiz, ekonomi politikasinin iistiine girisimci
teorisiyle gidildiginde bazi kavramlar daha iyi anlasilacaktir.

Giiniimiizde, girisimciye her zaman oldugundan daha fazla gereksinim duyulan bir
dénem yasanmaktadir. Girigimci, bir ulusal ekonomi icin sadece istihdam yaratan, iilkeye
doviz kazandiran, vergi 6deyen yoniiyle degil, uluslararas1 rekabette iilke ekonomisini
ayakta tutan bir giic halini almistir. Calismayla amaclanan, yasanan konjonktiirel
sorunlara, yapisal bir ¢oziim firsatin1 girisimcilik ekseninde sekillendirmektir.

Calisma, bes basliktan olusmaktadir. Ilk olarak, girisimciligin tarihsel gelisimi ve
girisimciligin olusumu iizerinde durulacaktir. Bu bdoliimde girisimciligin olusumunda,
kisilik ozellikleri kadar sosyal ¢evrenin de rol oynadigi aciklanmaktadir. Girisimcinin
“Ekonomik Kalkinma” ya sagladigi katkilar ikinci boliimiin konusu olmustur. Burada
sektorel ve bolgesel gelismelerin 6znesi olarak girisimci ele alinmistir. Ayrica, fiyat, faiz
ve parite lizerindeki girisimci etkisi ve buradan makro ekonomik dengeye ulasan
degerlendirmeler yapilmistir.

Uciincii baslik, Girisim ve Rekabet adini tasimaktadir. Bu baslikta uluslararasi
rekabetin iki onemli faktorii olan, optimal kapasite ve verimlilik kavramlar iizerinde
durulmaktadir. Vergi politikalari ile finansman kosullarinin rekabet giiciine etkisi dnemle
degerlendirilmistir. Son yillarda, o6zellikle gelismis iilkelerde yayginlasan “Girisimci
Egitimi” konusu da ¢alisma kapsaminda ayr bir yer tutmaktadir. Girisimci Egitimi i¢in bir
program Onerilmis, ayrica bunun tegvik araci olabilecegine vurgu yapilmistir.

Girigimciligin basarisizlik nedenleri, calismada ele alinan diger 6nemli bashktir.
Basarisizlik sonucunda sadece girisimcilerin degil, ayn1 zamanda iilke ekonomisinin zarar
gorecegi bir gercektir. Ozellikle, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimcilerin
yaygin bicimde basarisizliga ugramasi, bunun nedenleri iizerinde durulmasini zorunlu
kilmaktadir. Calismada basarisizligin nedenleri sorgulanmakla kalmamis, ayn1 zamanda

alinmasi gereken 6nlemlerin {izerinde de durulmustur.

% John Stuart Mill, §1806—1873) Uretim ve boliisiim yasalarim inceleyerek, Kiymet Teorisini basarili
bicimde agiklayan Iktisat¢1. Ricardo’nun 6grencisidir. Yazdigi temel eser, Principles of Political
Economy’dir. (Vural Savas, Iktisatin Tarihi) s.441-465



Calismanin besinci ve son boliimiinde, Kiitahya’daki KOBI’lerin Girisimcilik
Profili ve Girisim Sartlar’’n1 aragtiran bir uygulama yer almaktadir. Bu arastirmayla,
calismanin ilk bolimiinde Girisimciligin  Olusumu’na iliskin degerlendirmelerin
Kiitahya’daki KOBI'ler iizerinde uygulanmasi ve Girisim Sartlarimin belirlenmesi

hedeflenmistir.



BIRINCI BOLUM
GIRISIMCININ TANIMI VE UNSURLARI
1. Girisimciligin Teorik ve Yapisal Acidan Incelenmesi

Girigimci ile ilgili olarak yapilan tanimlamalarda yenilik yaratma -innovation-
cabas1 ve bunun dogal sonucu olarak riske katlanma sorumlulugu 6ne ¢ikan unsurlardir.
Bununla birlikte, girisimci kisiligin; firsatlart yakalama, kisisel fayda —kar arzusu- ,
yonetim becerisi, deger yaratma, strateji olusturma gibi etkenlerin varligiyla sekillendigini
belirtmek gerekir. 3

Girigimciligin tanimu ilk kez, 18. yiizyilin baslarinda Richard Cantillon tarafindan
yapilmis ve girisimci, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere iiretimin
girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve iireten kisi olarak ifade edilmistir.4

Thiinen, Der Isolierte Staat adl1 eserinde, girisimciligin vasiflarin1 6ne ¢ikarirken;
girisimcinin kazancinin; (a) yatirilmis sermayenin bugiinkii faizi, (b) isletmecilik iicreti ve
(c) kayiplarin hesap edilebilir riskleri karsiligi olarak sigorta priminin, firmanin gayri safi
kazancindan cikarilmasi ile elde edilebilecegini ve bu yolla hesaplanan * bakiye”
getirinin, girisimcinin kazanci olacagini aciklamistir. >

Ricardo, girisimcilikle ilgili olarak yeni bir makineyi piyasaya getiren ilk
kapitalistin ekstra bir getiri saglayacagin1 ve bunun da yeni bir iktisadi gelisme siireci
yaratacagini vurgulamustir.®

Klasik diisiinceyi izleyen Marjinalizm’in birinci kusaginda olan L.Walras,
girisimcinin miidahalesi olmadan {icretlerin, faizlerin ve rantlarin hi¢bir zaman
belirlenemeyecegini ortaya koymustur.’

Neoklasik iktisat gelenegi i¢inde girisimcilik, sadece iiretim faktorlerini bir araya

getirme fonksiyonu ile sinirli Olciide degerlendirilmistir. Schumpeter, neoklasiklerin

3 Mehmet Basar, Tugberk Tosunoglu ve Emre Demirci, Girisimcilik ve Girisimcinin Yol Haritasi,
(Eskisehir Tic. Odasi, 2001), s.5.

* TUGIAD, Girisimeiligin Onemi ve Degisen Girisimci Nitelikleri, ( istanbul: TUGIAD Yayin1,1993), s.3.

* Ross B.Emmett The Economist and the Entrepreneur: Modernist Impulses in Risk, Uncertainty and
Profit, History of Political Economy, (Say1 31:1, 1999), s.29-52.

® Mark Blaug, Economic History and the History of Economics, (New York Univ. Press,1987), s.221.

7 A.Ding Alada, iktisadi Diisiince Tarihinde Girisimcilik Kavram Uzerine Notlar ( 1.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, No: 23-24 Ekim 2000- Mart 2001), s.10.



girisimciyi, risk alma ve yoOnetim becerisi yOniiyle sinirlamalarina elestiri getirerek,
yenilik yapmayan isadaminin girisimci vasfini tagiyamayacagini savunmustur.

Neoklasik kuram, iktisatta baskin egilim olmasina karsin, teknoloji ve yenilik
iktisadinda yetersiz kalmis ve oOzellikle 1980’lerden sonra iistiinliigii Schumpeterci/

Evrimci iktisata bll‘akml§tll‘.8

1.1. Evrimci Teori

Nelson ve Winter, Schumpeter tarafindan girisimcinin yenilik yaratma niteligi
iizerine yaptigi degerlendirmeden yola ¢ikarak, 1982 yilinda yayinladiklar “Ekonomik
Biiyiimenin Evrimci Teorisi” adli eserle, evrimci teoriyi giindeme getirmistir.9 Bu
calismada ekonomideki gelismenin kaynaginda yenilik yaratma —innovation- kavrami 6n
plana cikarilmaktadir. 10

Evrimci teori, farkli teknolojileri, farkli yetenekleri, farkli orgiitlenme yapilari,
farkli davramis kurallart olan firmalarin rekabet icinde bulundugunu, teknolojik
yeniliklerin de bu cesitliligi artirdigimi ileri siirmektedir. Schumpeter, bu gelismenin

stirekli bir 6ncekini yikacagini savunmus ve bu yaklasima “yaratic1 yikim” adin1 vermistir.
1

1.2 Piyasa Ekonomisi ve Girisimcinin Ekonomik Degeri

Girisimcinin ekonomik degerinden soz edebilmek i¢cin her seyden Once girisim
hiirriyetinin  varhigr gereklidir. Girisim 0Ozgiirliigii, rekabet ve dolayisiyla Piyasa
Ekonomisi’nin temel aldigi varsayimlar {izerine kurulmaktadir. Piyasa ekonomisi,
miilkiyet hakki, s6zlesme yapma serbestisi, girisim-calisma serbestisi ve rekabet¢i piyasa

. 12
mekanizmasiyla olusur.

¥ Robert E Evenson ve Larry E.Westphal. Technological Change and Technology Strategy
(UNI/INTECH Working Paper No.12, 1994.)

% B.Tugberk Tosunoglu. Girisimcilik ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelisme Siirecinde Girisimciligin Yeri
(Basilmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Temmuz,2003), s.41.

' Richard R Nelson ve Sidney Winter. An Evolutionary Theory of Economic Change (Cambridge, Mass:
The Belknap Pres, 1982), 5.48.

" Joseph A. Schumpeter. Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi (Varlik Yayinlar), s.140-144.

"2 Ergiil Han. Piyasa Ekonomisi I ( Asomedya, Ankara Sanayi Odasi, Mayis 2002), s.10.



Piyasa ekonomisi icerisinde girisimci, sadece rekabet kosullarini olusturmakla
kalmaz, bunun yani sira milli gelir, istihdam, ihracat, biiyiime, kamu aciklar1 {izerinde
belirleyici etkiler yaratir.

Girisimcinin etkinligi, devletin verecegi ekonomik, hukuksal giivenceyle artacak ya
da azalacaktir. Fiyat istikrari, maliye politikasi, dis ticaret rejimi, kur politikasi, sinai
miilkiyet giivencesi, borglar ve ticaret kanunlari, piyasalarin bagimsiz kurumlar tarafindan
diizenlenmesi ve denetimi, girisimcinin etkinligi iizerinde biiyiik rol oynar. Bu baglamda,
piyasa ekonomisi devletin izledigi temel politika ve Onceliklere gore sekillenirken,
girisimcinin nasil bir makro ekonomik diizlemde oyun kuracagi da belirlenmis olur.

Piyasalarin ekonomik ve hukuksal ¢ercevesinin giiclenmesi, girisimcinin ekonomi
icindeki roliinii zayiflatmadigi gibi, daha c¢ok rekabete =zorlayacagindan, tersine
giiclendirecektir. Zira disa acik ekonomide piyasalar kendine daha yeterli hale gelecektir.
Bu durumda girisimcinin yeni {iriin, yeni iiretim yontemleri ya da yeni pazar bulma
olanag1 daha da giiclesmis olacak, ancak, bu siireci asan ulusal ekonomi, yakaladigi
momentumun etkisiyle, uluslararas1 diizeyde giiven duyulan bir konuma ulagacaktir.
Korumact politikalarin egemen oldugu bir ekonomide girisimcinin rolii kolaylagmig
goriinse de, bu durum siirdiiriilebilir degildir. Zira ekonomik sistem daha az yeterli
duruma diisecek, milli gelir bilesenleri alt diizeye inecek, finansal ve mali istikrar
bozulacak, bunun etkileri girdi maliyetlerine yansiyacak, bir dizi i¢sel ve digsal faktorlerin
etkisiyle, elde edilmis goriilen basar1 ¢abuk kaybedilecektir.

Meriki boliimde yapilacak genis aciklamalar ve karsilastirmalarla makro ekonomik
dengenin, girisimciler iizerindeki etkisi daha acik goriilecektir.

Sonug olarak, girisimcinin piyasa ekonomisinin vazgecilmez unsuru oldugunu,
ancak etkinligini, kendi tercihleri kadar, genel politikalarin belirleyecegini belirtmek

gerekir. Bu etkinlik diizeyi, ayn1 zamanda girisimcinin ekonomik degerini belirleyecektir.



2. Girisimciligin Olusumu

Girigimci; iic temel faktoriin etkisiyle olusur. Bunlar; girisimci kisilik, girisimci
yetenek ve girisimcinin sosyal cevresidir. Girisimcinin “kisiligi” {izerine yapilan
arastirmalarda, genellikle girisimcinin ayirt edici yonleri irdelenmistir. Calismada izlenen

yontem de benzeri sekilde olacaktir. Ancak, kisilik
Sekil 1. Girisimeiligin Olusumu  szellikleri, yetenekten ayrlacak ve girisimei
GlRisiMci olusumunu belirleyen c¢evre kosullar, Girisimci

Sosyolojisi baslig1 altinda ayrica ele alinacaktir.

SOSY(‘. ~ 1ii
G'R'S'MC' Boyle bir aymmma gidilmesinin nedeni,
YETENEK kisiligin daha cok bireyin 6zel ve ayirt edici

GlRlSlMCl davraniglarini ic;ermesi13 , yetenegin ise kisiligin bir
KiSiLiK parcast olmakla birlikte, sosyal dgrenme yoluyla

davranis degisikligine konu edilmesidir. Ayrica,

ampirik uygulamalarda, kisilik ve yetenek testleri

ayr1 diizenlenmektedir. Yetenek testleri, insanlarin
neyi yaptiklarin1 degil, en iyi neyi yapabildiklerini olger. Kisilik testleri ise, tipik olarak
kisinin ne yaptigini ortaya ¢ikarmaya gahsmaktadlr.14

Girisimci Sosyolojisi bashigt ise, Girisimei Kisiligi ortaya cikaran ve Girisimci
Yetenegi gelistiren -ya da sinirlayan- sosyal faktorleri icermektedir.

Yapilan bu aymrimlarin, ¢caligmanin ekinde yer alan Girisimci Egitimine yonelik
miifredata sagladigi katki biiyiik olmustur. Boylelikle, Girisimci Yetenegi ilgilendiren

derslerin ayirimi yapilabilmistir.
2.1. Girisimci Kisilik
Girisimci kisiligin niteligi, kurulan isletmelerin basarisi ile yakindan ilgilidir.

Kurulan igletmelerin cogunlukla basarisiz duruma diismeleri, girisimcilerin sahip olmalari

gereken kisilik Ozelliklerinin bulunmayisindan kaynaklanmaktadir. Kendine giiveni az,

13 Clifford T. Morgan, Psikolojiye Giris, (Hacettepe Universitesi Psikoloji Boliimii Yayinlari, 1986), s.311.
4 Ayni, 5.284-285.



risk almaktan korkan, yeniliklere uyum saglamasi zor, yaratici giicii az olan birinin, basari
olasiliginin ¢ok yiiksek olmasi beklenemez."
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Girisimcilerle ilgili tamimlamalarda ortak noktalardan biri de, girisimcinin

bagkalarinin géremedigi firsatlari goriip bunlar1 birer is fikrine doniistiirebilmesi ve risk
alma yatkinligidir.” e
Girisimci kisiligi olusturan duygular incelendiginde, asagidaki ayir edici faktorlerin

one c¢iktigr goriilmektedir.

2.1.1. Ogrenmeye Elverislilik

Girisimciler bir ise baglamak i¢in gerekli olan tiim deneyime sahip olmayabilir,
fakat 6grenmeye istekli olmalar1 gerekir. Yaratict ve yenilik¢i 6zellikler, ileri goriisliiliik,
analitik diisiinebilme, isletmenin teknik yonleri hakkinda bilgi sahibi olma ya da dogru
diisiinme, 6grenme isteginin isaretidir.'’

Ogrenmeye elverisli olma, insamin dogasindan gelmektedir. Ancak, burada ifade
edilen 6grenme durumu biligsel 6grenmedir ve klasik kosullama veya edimsel kosullama
yoluyla gerceklesen Ogrenmeden farkli olarak, duyu organlarindan giren bilgilerin
islenmesi anlamina gelmektedir. Bilissel 6grenme yoluyla, gecmis deneyimler 1s1ginda
yeni davranislar gelismektedir. Kisi 6grenmeyi, 6grenmektedir. Ogrenmeye elverisli
kisilikten kast edilen, 6grenmeye iliskin kurulum gelistirme 6zelligidir.

Girisimciler, 6grenmeye elverisli olmalidir. Gegmis deneyimlerini yeni is fikirlerini

olusturmada kullanabilmeli ve bunu siirekli bir davranis durumuna doniistiirebilmelidir.

2.1.2. Kendilik Degeri ve Basar1 Giidiisii

Kendilik degeri, kisinin kendisi hakkinda olumlu diisiinme gereksinimidir.18

Kisinin kendisini basarili sayabilmesi icin bir sosyal onay almasin1 gerekir. Girigimci,

15 Joe A.Lischeron. The Entrepreneurial Personality, R&D Management (Vol.23,J anuary 1993), s.84.
' Tinaz Titiz, Girisimcilik, Ulusca Zenginlige Acilan Kapi ( inkilap Yaymevi 1994), s.3.

"7 Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama,
(Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi Gebze, 2000), s.58.

'8 Clifford T. Morgan, Psikolojiye Giris, (Hacettepe Universitesi Psikoloji Boliimii Yayinlari, 1986), s.207.



bagkalarinin kendisi hakkinda iyi duygular tasimasini ister. Bu, onun basarisinin bir
Olciisiidiir. Bununla birlikte kendilik degeri, baskalarinin ne diisiindiigiine bakmaksizin
kendisine saygi duymasin1 da kapsar. Kendilik degeri gereksinimi basari yoluyla
doyurulabilir, basar1 ise kendilik degerini gelistirme yolu olarak kullanilabilir. Girigimci,
kendilik degeri gereksinimini karsilamak i¢in, yaptig1 isin digerlerinden farkli olmasina
O0zen gosterir. Yeni tasarim ve teknikler gelistirerek ya da bunlan yasama gecirerek
markalastirir, boylece begeni toplayarak kendilik degerini karsilar.

Insanlarin ¢ogu, aym zamanda, yaptiklari isleri basarmak icin basar1 gereksinimini
Ogrenirler. Bu gereksinimin bir boliimii de basarisizlik korkusuyla ¢atisma durumundadir.
Basarinin, baskalar tarafindan onaylanabilecegi ve basarisizlik korkusunun yiiksek
diizeyde yasandig1 ortam girisim siirecidir. Basar1 giidiisiiniin siddeti bu nedenle girisim
ortaminda daha da artmaktadir.

Basarisiz duruma diismekten korkan kisiler, risk almaktan ve dolayisiyla girisim
ortaminin belirsizliklerinden kaginacaktir. Bu nedenle, basar giidiisii yiiksek olan bireyler,

ayn1 zamanda girisimci kisilige sahiptir.

2.1.3. Caliskan ve Giivenilir Kisilik

Girisimciler yeni bir is fikrini hayata ge¢irebilmek icin yogun bir ¢aba gostermek ve
giivenilir olmak zorundadir. Gereksinim duyulan kaynaklara ulagmanin yolu giivenilir bir
kisilik sergilemelerine baglidir. Bu nedenle ¢alisgkan olmanin yan sira, verdigi sozii yerine
getiren, en azindan buna 6zen gosteren bir kisilige sahip olmalar1 gerekir. Aksi durumda,
gelistirilen is fikri ne denli iyi olursa olsun, bunun yasama gecirilmesi i¢in gerekli kogullar

saglanamayacaktir.
2.1.4 Firsatlar: ve Tehditleri Algilama
Girisimciler, yeni firsatlari, de8isen kosullar1 ve cagin gereksinimlerini daha iyi

gormektedir. Firsatlara ve tehditlere karsi daha duyarhidir. Bir sektoérde olusabilecek

gelismelerin yasami ne yonde etkileyecegi hakkinda cabucak bir sonuca ulasip, buradan
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yeni is fikirlerini gelistirmeye elverislidirler. Girisimci kisiligin ayir edici unsurlarindan

biri de, bagkalarinin géremedigi firsatlar1 gérme ve olas1 tehditleri sezinleyebilmektir.
2.1.5 Iyimserlik ve Sorunlarla Basa Cikma

Girisimciler devamli risk ve belirsizlik altinda ¢alistiklar i¢in, en kotii durumda bile
iyimser olmak durumundadir. Girisimcinin yiiksek motivasyon giiciine iyimserlik de
katkida bulunmaktadir.'” Bu nedenledir ki, girisimci kisiler, rekabet kosullari, finansman
sorunlar, tiiketici tercihlerinde siirekli yasanan degismelerin yol actigr sorunlarla basa

cikma giiciine sahiptir.
2.1.6. Hedefe Odaklanma

Kisiligin ayirt edici unsurlarindan biri de dikkat ozelligidir. Dikkatsiz kisiler,
yogunlagsmalar1 gereken bir konu iizerinde dis etkilere duyarli davranarak, zihinsel
faaliyetlerini zaafa ugratirlar. Bu nedenle basarili olamazlar. Girisimciler, dngordiikleri
hedeflere ulasmak amaciyla yiiriitecekleri faaliyetlere odaklanmak durumundadir. Oyle ki,
isin gerektirdigi hizda ve diizenlilikte tamamlanmasi bu Ozelliklerine baglidir.
Konsantrasyondan yoksun bireyler, hedeflerine ulasmak icin gerekli olan ekonomik ve

sosyal kaynaklar1 dogru ve uygun bi¢cimde kullanamazlar.
2.2. Girisimci Yetenek

Girisimcinin olusumunda ikinci 6nemli faktor ve girisimcinin basarisi tizerinde
diger belirleyici etken, sahip olmasi gereken yetenegi ile ilgilidir. Girisimcinin kisiligi ne
kadar elverisli olursa olsun, onun bazi yeteneklerle desteklenmemesi durumunda basari
saglamak miimkiin olmayacaktir.

Girigsimcinin yetenekleri arasinda,

1.Yenilikgilik-Yaraticilik

2. Risk Alma

3. Liderlik Yetenegi

19 Serpil DOM, Girisimcilik ve Kiiciik isletme Yoneticiligi, (Detay Yayincilik,2006.), s.27.
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4. Vizyon
5. Stratejik Planlama
6. Problem Cozme

7. Proaktiflik yer almaktadir.

2.2.1. Yenilik¢ilik-Yaraticihik

Yaraticilik ve yenilik kavramlan girisimciligin ayrilmaz pargalaridir. Yaraticilik
kavrami yenligin altyapisin1 olusturmaktadir. Yaraticilik, yeni fikirler gelistirme,
problemler ve firsatlara yeni bakis acist gelistirebilmektir. Yenilik ise, bu problem ve
firsatlara insanlarin yasam kalitesini gelistirecek ya da iyilestirecek yonde yaratict ¢oziim
yollarin1 uygulama becerisidir.*’

Yenilik, girisimci kisiligi digerlerinden ayiran en 6nemli niteliktir. Schumpeter daha
da ileri giderek, yenilik yaratmayan bir isadaminin girisimci olamayacagini ifade
etmis,tir.21

Yenilik, yeni bir iirlin iiretmekten, yeni bir dagitim sistemi olusturmaya ve yeni bir
orgiitsel yap1 gelistirmeye kadar pek ¢ok ¢abay1 igerebilir.22

Yaraticilik konusunda ilk arastirmayr Guilford yapmistir. Bu calismalann E.S.
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Torrance devam ettirmis ve yaraticiligi; “ sorunlara, bozukluklara, bilgi noksanligina,
uyumsuzluga karst duyarli olma, zorluklarni tamimlama, ¢6ziim arama, tahminlerde
bulunma ya da eksikliklere iliskin deneyler gelistirerek bu deneyleri sinamak ve tekrar
ortaya koymak” olarak tanimlamistir. >

Yaraticiligin, bilimsel, sanatsal ve teknolojik tiirleri olmasi ve girisimcilerin
bunlardan biri veya birkacgini konu alarak yaratici tavir sergilemesi miimkiindiir.**

Insanlarin daha fazla yeni fikirler yaratmasim saglayacak yontemler gelistirilebilir.
Isletmelerde calisanlarin girisimciligi gelistirme faaliyetlerine i¢ girisimcilik adi

verilmektedir. Girisimcilik kadar i¢ girisimcilik de isletmenin rekabet giicii ve etkinligine

20 Ayn, s.10.

2y oseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development (New Bruswick: Transaction
Publishers, 1983), s.110.

22 Robert. Hisrich ve Peter P. Michael Entrepreneurship: Starting, Developing And Managing A New
Entreprise, Third Ed (Richard D. Irvin Inc,1985), s.8.

= Nuray Sungur. Yaratici Diisiince, Herkes Yaratic1 Olabilir mi? Yaraticihk Olgiilebilir mi?
Yaraticihk Ogrenilebilir mi? ( Ogiir Yaymn Dagitim, istanbul, 1992), s.47.

2 flter Akat, Goniil Budak,Giilay Budak, Isletme Yonetimi (Beta Basim ve Yayim, Istanbul, 1994), 5.365-
371.
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katki saglamaktadir. Bunun i¢in, yenilik yapmaya elverisli bir orgiitsel yap1 olusturulmali,
bunun isletme kiiltiirii haline doniistiiriilmesi saglanmalidir. Ayrica, yonetsel anlamda ic
girisimcilige ait prosediirler gelistirilmeli ve i¢ girisimciligin 6l¢iimii, degerlendirilmesi ve
odiillendirilmesi saglanmahdlr.25

Artan rekabet kosullar girisimciyi yenilige zorlamaktadir. Rekabet deger yaratmaz,
var olan degeri tiiketir. Firmalarin marjinal hasilati, marjinal maliyetlerine yaklastikca,
girisimciye yeni bir iiriin, ya da yeni bir liretim yontemi gelistirme sorumlulugu yiiklenir.
Boylece, girisimci tarafindan gelistirilen ya da uygulanan yenilik, sistemi yasatacak degeri

yeniden iiretecektir.
2.2.2. Risk Alma

Girisimcilerin ayirt edici bir diger 6zelligi risk almalaridir. FElbette risk alma
egilimi, olaylarin ortaya ¢ikma olasiliklarim1 degerlendirmeden ve alternatifler arasindan
uygun secimi yapmadan bilingsizce riski tislenmek demek degildir. Tiim bunlarin aksine
risk, beklenen getirinin maksimum olacagina inang ve akilci karar verme yoluyla girisimi
gerceklestirmeyi igerir. *® Bu nedenle girisimciler, kontrol edebildikleri oranda risk
almaya daha yatkmdlrlar.27

Nitelikli girisimci bir projeyi gelistirirken, yonetim, finansman ve pazarlama

risklerini belirler.
2.2.3. Girisimcinin Liderlik Yetenegi ve Yonetim Becerisi

Liderlik, birden c¢ok kisiyi belirli bir ama¢ cevresinde birlestiren, siiriikleyici
yetenege ve bilgiye sahip kisiliktir. Lider, yenilik¢i, giiven veren, uzak goriislii ve
sorgulayici tutum icerisindedir. Bu nedenle liderlik, girisimcide olmasi gereken bir niteligi

aciklamaktadir.

 Serpil DOM, Girisimcilik ve Kiiciik isletme Yoneticiligi, (Detay Yayimcilik,2006.), s.14.

** Lowel W. Busenitz. Entrepreneurial Risk And Strategic Decision Making (Journal Of Applied
Behavioral Science, September, 1999), s.35.

2 Kiitahya’daki KOBI’lerin Girisimcilik Profili ve Girisim Sartlar1 Arastirmasi, Kiitahya,2006.
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Lider, 6nceden tasarladigi hedefler cevresinde birlestirdigi kisilerin yeteneklerini
kesfeder ve degerlendirir. Onu yoneticiden ayiran 6zelligi, amaglart gergeklestirmesinden
cok, bu amaglar belirlemesidir.

Yoneticiler, baskalar1 adina calisan, onceden belirlenen hedefleri gerceklestiren
kisileri ifade eder. Oysa lider, grup tiiyeleri tarafindan hissedilen ancak acikliga
kavugmamis olan ortak diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag bi¢iminde ortaya koyan
ve grup iiyelerinin potansiyel gii¢lerini bu amag ¢evresinde faaliyete geciren kisidir.?®

Bir girisimcinin basarisi icin ¢ok sayida faktorii basariyla yonetmesi gerekmektedir.
Girisimcinin liderlik 6zelligi etkili ve verimli ¢aligmasi igin kritik 6nem tasir. Girisimci,
cesitli riskleri iistlenerek kurdugu isletmesinde gorevi geregi bircok karar almaktadir.
Girisimci bu kararlar1 alirken isgorenleri etkileyerek, isletme amaclar1 dogrultusunda
isgormelerini saglamak zorundadir. Bu da belirli liderlik 6zelliklerini ve davraniglarim
gerekli kilmaktadir. Girisimcinin yapacagi ilk is, firsati ya da yatirim analizini yapabilecek

duruma getirmek ve analize dahil 6geleri saptamak ve kaynaklar1 bir araya toplamaktlr.29

2.2.4. Vizyon

Vizyon organizasyonla ilgili bir gelecegi paylasma, tasarlama yetisi, var olan ile
olmas1 Ongoriileni, yalin bir gercekle dengeleyebilme giicii, umutlari, riiyalari, firsatlari
kurgulayarak gelecek yaratabilme becerisidir. 30

Girisimciler isletmeleri icin uygun bir vizyon olusturmalidir. Bunun sonucunda
igletme {iyelerinin davranislart degisecek ve basar i¢in uygun bir motivasyon kaynagi

saglanmis olacaktir. 3

2.2.5. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum

arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin

8 Ebru Aykan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davramslari, (Basiimamis Yiiksek Lisans Tezi.
Ekim.2002. Kayseri.), s.61.

» Ayni, s.91.

3% Sule Ercetin, ilkogretim Okullarinda Yéneticilerin Vizyon Gelistirmeye iliskin Tutumlar:,(21.Yy.
Liderlik Sempozyumu, Deniz Harp Okulu, Tuzla,1997), s.126.

3! Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama,
(Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi Gebze, 2000), s.66.
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kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bakis acisi
tasir. Kurulus biitgcesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder. 32

Stratejik planlama, girisimcinin basart diizeyini etkileyen en 6nemli faktor olarak
goriilebilir. Girisimci stratejik planlama sayesinde, vizyon ve misyonunu belirleme, ortaya

cikan firsatlan kaynak ve varliklariyla iliskilendirme olanagi bulacaktir.

2.2.6. Problem Cozme

Problem ¢6zme, beklenen durumla, fiili durum arasindaki bosluga neden olan ne
varsa bunun ortadan kaldirilmas1 eylemidir. 33

Girigimci siirekli sorunlarla karsilasan kisidir. Bu nedenle problem ¢dzme yetisi
gelismektedir. Bu yetenegin 6zellikleri, sorunun varligim1 sezme, gercegi gdérme, sorunlari

coziimlemek icin siraya koyma seklinde 6zetlenebilir.
2.2.7. Proaktiflik
Proaktif kisilik, kosullarin sinirlandiramadig, firsatlari kollayan, inisiyatif sahibi,

hareketli ve degisimi yakalamaya yonelik kisiligi tanimlamaktadir. 3 Proaktif kisiler, ne

istedigini bilir, inandig isler i¢in harekete gecer ve hata yapmaktan korkmazlar.*

2.3. Girisimci Sosyolojisi

Girigimci olusumunda, moral degerler, hukuk sistemi, ekonomik istikrar ve dis

ticaret rejimi, egitim, fiziki altyapi, tesvik politikalar1 gibi digsal faktorler biiyilk 6onem

32 DPT, Kamu Kuruluslar icin Stratejik Planlama Kilavazu, Eyliil 2002.

33 Adnan Erkmenol, Planlama Siirecinde Problem Cézme ve Karar Verme,(TUSSIDE Yaymlari, Gebze,
10-12 Haziran, 1998), s.1.

3* Thomas S. Bateman and J. Michael Crant, The Proactive Component Of Organizational Behovaior (A
Measure And Correlates, Journal Off Organizational Behavior, 1993), s.105.

3 Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama,
(Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gebze, 2000), s.71.
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tasir. Daha once ele alinan kisilik ve yetenek unsurlari girisimceiyi var eden psisik giidiiler
olsa da, girisimciyi esas itibariyle saglikli sosyal kosullar aciga ¢ikarabilir. Istikrarsiz ve
hukuki giivenceden yoksun bir iilkede, girisimci kisilik ve yetenege sahip olan kisilerin
basar1 sans1 diisiiktiir. Zira girisimciyi motive eden tutkularin (para kazanma, basari
giidiisii vb.) karsiligr giivence altinda degildir. Yiiksek faizle finanse edilen bir is fikri,
sadece finansman maliyetinin yiiksek olusu nedeniyle basarisiz olabilir. Ornegin, diger
kosullar aynm1 olmak kaydiyla (ceteris paribus) benzeri isi Almanya’da diisiik faizle kredi
kullanarak yapan girisimci basarili, Tiirkiye’de yiiksek faizle kredi kullanarak yapan
girisimci basarisiz olabilir. Keza, doviz kurlarinda meydana gelen beklenmedik yiikselme,

girdilerini disaridan temin eden bir igletme i¢in maliyetlerini biranda artirabilir.

2.3.1. Din ve Ekonomi

Insan karakterinin ve yasam Kkiiltiiriiniin olusumunda din ve ekonomi faktorleri
onemli rol oynamaktadir. Bireyin icine dogdugu sosyal evrende hazir buldugu ilk sey
ailesinin ve yasadigi toplumun dini inanclaridir. Bu inanglara baglilik, ona bazi ekonomik
sorumluluklar yiikleyecegi gibi, kazanimlar1 da beraberinde getirmektedir.

Max Weber, toplumsal etkinligin belirleyici 6geleri arasinda dinsel degerlerin de
yer aldigina isaret etmis,36 ekonomik davraniglar iizerinde dini motiflerin etkisini, basta
Hiristiyanlik olmak iizere, tiim diinya dinleri i¢in arastirmistir. 37

Din ve ekonomi arasindaki iligkileri Islam cografyas1 acisindan yorumlayan Sabri
Ulgener, goriiniirde olan ekonomik etkinliklerin anlagilabilmesi igin, bunlar1 ortaya
cikaran insan faktorii ve zihniyetin goz oniine alinmasi1 gerektigini vurgulamastir. 3

Din’le ekonomi arasindaki iligki gerilimli bir iliskidir. Bu gerilim Ortacag
Avrupa’sinda genis 6lciide yasanmus, ancak 17. yy. da Hollanda, Ingiltere ve Fransa gibi
kapitalizmin en fazla gelistigi ve kiiltiir diizeyi yiiksek iilkelerde Kalvinizmin verdigi
savaslarla asilmustir. 3% Her seyden once, “ilahi takdir’le sekillenen “miinzevi” bir anlayisi,
“kirli” ekonomik etkinliklerle ayn1 yasam icerisinde bulusturmak, Ortagag Avrupa’sinda

dinle ekonomi arasinda yasanan bu gerginligin kaynagi olmustur. Bu donemde, giinliik

3 Max Weber, Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kuramu, ( imge Kitapevi, Ankara,1995.), s.44.
37 Max Weber, Sosyoloji Yazilari, (Hiirriyet Vakfi Yayinlari, Istanbul, 1986.)

% Sabri Ulgener, iktisadi inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri, (istanbul Universitesi
Yayinlari, Istanbul, 1951), s.4.

3 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, (Ayra¢ Yayinevi, Ankara, 2005), s.78.
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hayatin her tiirlii davramis ve etkinlik bicimlerini ekonomik kaygilarin disindaki saikler
belirlemis ve bu anlayis, toplumun iist ve alt kesimlerinin tiimiinde paylasllmlstlr.40

Kaderci ve miinzevi bir yasam anlayisinin ekonomik etkilerinden, 17. yy. sonrasi
kurtulan Avrupa’min yerini, bu kez “Islam Diinyasr” almistir. Nitekim bu donemde
“Insan-1 Kamil” ¢ehresinde bahadirhik ve yigitlik cizgileri yavasca silinirken, yerine;
miitevekkil, miinzevi bir insanin dis diinyaya kiiskiin, soluk ve silik ¢ehresi gegmistir.41
Bu noktada asil dikkat ¢ekilmesi gereken ise; “Kalvinizm Kuzeybati Avrupasi ve Kuzey
Amerika’da is adamlarina endiistriyel kapitalizm icin gerekli tavir ve diisiince iklimini
olustururken, tasavvuf, kalabalik yiginlar ve is cevrelerine daha cok “batini” bir yorum
cizgisinde girerek, degisik bir diizen “rant kapitalizmine” yatkin bir anlayis iklimi
yaratmigtir. i

20. yy. baslarindan itibaren dinler yerine farkli ideolojilerin ¢evresinde sekillenen
ve gelisen ekonomik disiplinler, din ve ekonomi arasindaki etkilesimi zayiflatsa da,
biitiiniiyle ortadan kaldiramamaistir. Ornegin, faizsiz bankacilik sistemi, finans kesiminde
alternatif olarak yerini almis, Islam iilkeleri biinyesindeki kalkinma hareketlerini
desteklemek iizere 1975 yilinda islam Kalkinma Bankasi kurulmustur.

Elbette din ve ekonomi arasinda kurulan iligki burada degerlendirildigi sinirda
degildir. Islam’1n; ideolojik, ekonomik, sosyal, ahlaki, siyasi, tarihi ve uluslar arasi
zorunluluklar nedeniyle ekonomik yasant1 {izerine sdyleyecegi ¢cok sey bulunmaktadir.*
Islam iilkelerinde yiiriitiilen bu yondeki caligmalara her giin bir yenisi eklenmektedir. Bu

yoniiyle, Yahudi ve Hiristiyan dinlerinin yasadigi siirecin bir benzeri, olduk¢a genc

durumda bulunan Islam diinyasinda gelismektedir.
2.3.2. Moral Degerler ve Hukuk Sistemi

Girisimci sosyolojisi bagligr altinda etik kavramini din ve ekonomi bagligindan ayr
olarak ele alinmasimin nedeni, etigin, teolojiyle (din) iliskisini kabul etmekle birlikte,
ahlaki eylemin, ilkesel olarak Hiristiyan, Miisliiman ya da ateist her insan tarafindan

gerceklestirilmesi geregidir. Ahlaki eylem, her insan i¢in baglayicidir ve sadece Tanri’nin

4 Sabri Ulgener, iktisadi inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri, (istanbul Universitesi
Yayinlari, Istanbul, 1951) s.45.

4l Ayni, s.54.

42 Sabri Ulgener, Zihniyet ve Din, (Der Yayinlari, Istanbul, 1981), 5.104.

43 Muhammad A. Mannan, Islam ve Cagdas Ekonomik Konular, (Fikir Yaynlari, Istanbul, 1984), s.7.
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iradesiyle degil, diger insanlarin Ozgiir iradesiyle sekillenir. 44 Ayrica, din kurallar
degistirilemezken, ahlaki eylemler, kusaklarin talepleri sonucu degisiklige
ugrayabilmektedir.

Moral degerler, insan davranislarim1 belirleyen kurallar ve davramislarin
dogru/yanlis, hakli/haksiz veya adaletli/adaletsiz degerlendirmelerini kapsar.45 Isletmeler,
toplum ve bireyin ihtiyaclarini karsilamak i¢in yine birey/ toplum tarafindan kurulmustur.
Insandan insana kurulan bu iliskinin moral degerler (etik) iizerinden gelismesi
kacinilmazdir.

Is etiginin Hammurabi’den bu yana yazili tarihsel gelisimi carpici bicimde
stirmektedir. Gelisen ekonomik kosullar, bireysel sorumluluktan kurumsal sorumluluklara,
etigin normatif kurgular altinda pozitivist etkilerini genisleterek aktarmaktadir.

Ulkemizde tarihsel arka planda 1200’lii yillarda ortaya cikan Ahilik Sistemi,
caligma hayatim diizenlemek icin “Ahi Secerenameleri” ve “Fiitiivvetnameleri”
olusturulmustur. Ahi Evran, biitiin sanat erbabin1 bir mekanda toplayarak, sanatlarini icra
etmelerini istemistir. Bu diisiince sanayi ¢arsilarinin kurulmasinin temelini olusturur.46

Is etigi ile ilgili kurallarin yazildig1 belge olan “Fiitiivvetname” de ©ne c¢ikan
diisturlar; is ve meslek sahibi olmak, helal kazang, is yerinin huzurlu ve calisma
kosullarinin insan olmanin gereklerine uygun olmasi, is bolimii ve uzmanlasma, ticari
faaliyette dogruluk, disiplinli calisma, firsat esitligi, bagkalarini da diisiinme ve tiiketicinin
korunmasi olmustur.

Diger taraftan Ahilik sisteminin dogusundan ii¢ ylizy1l sonra, Fransiz asilli Jean
Calvin ( 1509-1564) basit bir ziraat¢ilik temelinden ve Ortagag tertibi esnafliktan biiyiik
ticaret ve endiistri ¢cagina ayak basan Bati’nin tasarruf, caligkanlik, mesleki ciddiyet ve
sorumluluk bilincini tesvik eden bir anlayis gelistirmis ve Calvinizm olarak bilinen bu
goriis iktisat tarihinde ve kapitalizmin kurulusunda 6nemli rol oynamls,tlr.47

Hukuk ile etik arasinda 6nemli bir iligki vardir, ancak birbirinin yerini alamazlar.*®
Her ikisinin de amac1 toplumsal diizeni saglamaktir. Ayrildiklar temel nokta ise, yaptirim
bakimindandir. Hukuk kurallar1 objektif nitelik tasir ve yaptirimlar ile desteklenmistir.

Etik kurallar vicdani temeller iizerine kurulmus ancak, yaptirimlart hukukta oldugu gibi

4 Annemarie Pieper, Etige giris, (Ayrinti Yayinlari, Istanbul, 1999), s.113.
4 Giilgimen Yurtsever, Sirket Etik Kodu, (Barig Yayinevi, Ankara,2000), s.1.
46
Ayni, s.3.
47 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, ( Ayra¢ Yaymevi, Ankara,2005, s.75-142.
48
Ayni, s.8.
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maddi olarak diizenlenmemistir. Ancak, etik ile hukuk arasindaki iliski o denli gii¢liidiir
ki, Tirk Medeni Kanununun, bir hakkin kullanilmasinda veya borcun yerine
getirilmesinde “dogruluk ve diiriistliik esaslarina” uygun bicimde davranilmasini emreden
2inci maddesi, ahlak kuralinin hukuk kurali haline getirilmis olmasindan bagka bir sey
degildir.*

Girisimcinin i¢inde bulundugu ortamda, etik ve hukuksal normlarin ekonomik
beklentileri karsilama diizeyine gore bir evren bigimlenecektir. Bu evren, girisimcinin
atilgan kisiligini piyasa mekanizmasiyla biitiinlestirerek ona toplumsal bir sayginlik
kazandiracaktir. Hi¢ bir sayginlik, etik ve hukuksal temelden gii¢ almadan kazanilamaz.
Bu durumda elde edilen sosyal statii, girisimci ruhu beslerken, ekonomik ve sosyal
gelismelerin de kaynagi olacaktir. Zira toplum tarafindan verilen sayginlik, ona sosyal
sorumluluklarimi hatirlatacak, girisimcinin topluma olan bagliligi ayn1 zamanda sosyal ve
ekonomik dayamismay1 giiclendirecektir. Bu siire¢ isledikce yeni girisimcileri de
Ozendirecektir.

Eger girisimci, moral ve hukuki ac¢idan zayif bir toplumda ise, bunun dogal sonucu
olarak kendisine saygilik verecek bir ¢evreden yoksun durumdadir. Yani, denklemin
karsiligit yoktur. Bu durumda, aldigt her risk dogal smirlarin 6tesinde bozguna
doniisebilecektir. Gelistirdigi her yenilik, hukuki giivenceden yoksun kalacagindan
baskalar1 tarafindan “gasp” edilme tehdidi altindadir. Bu durumda girisimcilerin moral
motivasyonu kaybolacaktir. Topluma giivensizlik duyan girisimciden sosyal ve ekonomik
dayanigma beklenemez.

Girisimcilerin temsil ettigi sosyal sinifin toplumdan ayrigsmasi artan bir diismanlig
beraberinde getirdiginde ise, Schumpeter’in Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi adli
eserinde soziinii ettigi “coziilme” bas gosterecektir. 20

Girisimcinin basarisiz olmasi halinde toplumun ortaya koydugu tepkiler de iilkeden
iilkeye degisebilmektedir. Ornegin ABD’de girisimcilik ruhunun temel iticisi risk alma
istekliligini yaratan basarisiz olma 6zgiirliigiidiir. Yapilan bir arastirmaya gore, Amerikali

yetigkinlerin % 70’1 yeni bir ise baslarken basarisiz olmaktan korkmamaktadir.”'

4 Turgut AKINTURK, Temel Hukuk, (Anadolu Universitesi A.O.F.Fasikiil 1),s.9.

0 Age, 5.244.

! GEM, Global Enterpreneurship Monitor 2001 Executive Report National Enterpreneurship
Assessment USA,(USA: GEM, 2001)s.23.
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Ekonomideki her basarisiz girisimin ortaya cikaracagi sosyal sonuglar vardir.
Bulardan en yikici etkiye maruz kalani siiphesiz girisimci olmaktadir. Toplumun basarisiz
duruma diisen girisimciye “batik” ve “beceriksiz” goziiyle bakmasi, sadece girisimciyi

etkilemekle kalmayacak, diger girisimci adaylarinin da 6zgiivenlerini sarsacaktir.
2.3.3. Ekonomik Istikrar

Ekonomik istikrar, girisimcinin olusumu icin biiyiikk O6nem tasir. Ekonomik
istikrardan s6z edildiginde, mevcut diger dengeleri bozmadan ve gelir dagilimi
iyilestirerek ekonomik biiyiimeyi siirekli kilabilmek anlagilmaktadir.”® Ekonomik
istikrarsizliktan s6z edildiginde ise, biitce acgiklarinin ve/veya cari a¢igin neden oldugu
ve etkileri daha ¢ok mali piyasalarda hissedilen kur ve fiyat istikrarsizliklar1 akla
gelmektedir.

Ornegin, kamu agiklarinin GSMH’ya oran1 makul smirlar1 astiginda (Maastrich Kriteri
% 3), bunun finansmani i¢in Merkez Bankas1 bir agmazla kars1 karsiya kalir. Eger Merkez
Bankas1 acig1 finanse etmezse, para politikasiyla uyumlastirilmamis mali genisleme,
bor¢lanma disinda pek fazla secenek olmadigindan, faiz oranlarim yiikseltecek, bu da 6zel
harcamalar dislama etkisi yaratacaktlr.53 Merkez Bankasi’nin tahvil satin alarak bu etkiyi
gidermek istemesi durumunda ise, biitce a¢ig1 parasallagsarak enflasyonu besleyecektir.
Her iki durumda da istikrar bozulacak ve reel kredi faizlerinin artmasiyla birlikte,
girisimcinin katlandigi olagan risklere, bulundugu iilkenin risk primi de eklenecektir.
Daha once aciklandigr gibi bu kez sadece finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle girisimler basarisizliga ugrayabilmektedir.

Cari agigin finansman ise, gelismekte olan iilkelerin bir baska sorunudur. Cari agik
stirdiiriilemez boyutlara ulastiginda, devaliiasyon kaginilmaz 6nlem olarak goriilecektir.
Bu durum genelde ani bicimde ortaya cikar. Girisimci eger, girdilerini disaridan alip
satiglarin1 daha cok i¢ piyasada gergeklestiriyor ise, devalilasyon nedeniyle bir anda
alacaklarinin degeri dnemli dlciide diiserken, borglar ters yonde ve esit siddette artacaktir.

Bu durumda da kusursuz bir yatirim fikri kaybedilebilir.

2 Mahfi Egilmez ve Dr. Ercan Kumcu, Ekonomi Politikasi, (Remzi Kitapevi,2004), s.364.
33 flker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, (Ezgi Kitabevi, 1992), 5.407.
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Ulkemizde yapilan bir arastirmada, yatirim karar1 alinirken, girisimcilerin %
51’inin ekonomik ve siyasi istikrar1 linci derecede onemli gordiikleri, bunu, altyap1 ve

ulastirmanin izledigi ortaya glkmlstlr.54

2.3.4. D1s Ticaret Rejimi

Girisimcinin bulundugu iilkeden iilkeye farklilik gosteren bir bagka etken de izlenen
dis ticaret rejimi ile ilgilidir. D1s ticaret rejimi korumaci veya liberal olabilir. Ancak, her
iilkenin ithalat yapma zorunlulugu vardir. ithalat nedeniyle ortaya ¢ikan doviz ihtiyacini
gidermenin en saglikli yolu ihracattir. Diinya Ticaret Orgiitii’ne taraf iilkelerde ihracat
tesvikleri iizerinde getirilen sinirlamalara ragmen, ihracatin finansmani, dis pazar
aragtirmast, ar-ge tesvikleri gibi araglarla girisimcinin ilgisi
ihracata yonlendirilmektedir. Bu destekler girisimci motivasyonu agisindan ©Snem
tasimakta, bunun da 6tesinde ihracata dayali sektor secimi, yenilik fikirlerinin tetikleyicisi

olabilmektedir.

2.3.5. Girisimci Egitimi

Girisimci olusumunda bir diger etken, girisimcilik egitimidir. ABD’de yapilan bir
arastirmada girisimcilik egitimi alan kisilerin,

— Yeni is kurmada ii¢ kat daha fazla egilime sahip,

— Kendi iginde caligmaya ii¢ kat daha fazla istekli,

— Yillik % 27 daha fazla gelir elde etmekte,

— Mal varliklar1 % 62 daha fazla ve

— Calistiklan isten daha fazla tatmin sagladiklar1 belirlenmistir. 5

Girisimcilik bir disiplin haline doniistiik¢ce, girisimcilerin niteligi artmakta ve

nicelik yoniinden daha hizli bir gelisme kaydedilmektedir.

* Ebru Aykan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davramslari, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ekim 2002,Kayseri), s.132.

33 Alton Charney ve George Libecap, Impact of Enterpreneurship Education, (Kauffman Center for
Enterpreneurial Leadership: 2000) s.24.
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2.3.6. Fiziki Altyap:

Girisimcilerin yatiim kararlarin1 etkileyen en 6nemli unsurlardan biri de, fiziki
altyapidir. Yatirimin yapilacagi yer seciminde kullanilan kriterlerin 6nemli boliimii, fiziki
altyap1 kosullarina iligkindir. Ornegin, enerji maliyetleri bircok sektorde 6nem tasir. Bu
nedenle, dogalgazin ulagtig1 bolgeler yatinm agisindan daha elverislidir. Bu bolgelerde -
dogal olarak- girisimci sayis1 da artmaktadir. Diger taraftan, organize sanayi bolgeleri,
teknoloji bolgeleri gibi bircok agidan sanayilesme icin altyapr olanaklar saglanmis
nitelikli bolgeler, girisimcinin faaliyet alan1 olmaktadir. Bunun disinda, kara, deniz, hava
ve demir yollar1 ag1 girisimcinin yatirim yapacagi yer secimi icin belirleyici etkiye
sahiptir.

Pazarlama olanaklari, anakentlere yakinlastikca artmaktadir. Bu nedenle, iiretim
merkezleri de niifus yogunlugu yiiksek bolgelere olabildigince yakin kurulmaktadir. Fiziki
altyapiyla desteklenmeyen bir ekonomi saglikli gelisim gosteremez.

Cevre politikalarinin baglayiciligt da bir baska etken olmaktadir. Bu nedenle,
girisimcinin olusumu i¢in, telekomiinikasyon, ulagim, cevre, enerji, pazara yakinlik ve

uygun iiretim alanlarinin saglanmasim gerektirmektedir.

2.3.7. Teknolojik Diizey

Girisimci ile teknoloji arasindaki etkilesim c¢ok giicliidiir. Zira teknolojinin
gelisiminde girisimcinin, girisimcinin olusumunda teknolojinin rolii bilyiikk ©nem
tasimaktadir.

Girigimcinin temel niteliklerinden s6z ederken, yenilik yaratma 6zelligine sikca
vurgu yapilmistir. Yenilik, girisimci kisiligi digerlerinden ayiran en Onemli niteliktir.
Schumpeter daha da ileri giderek, yenilik yaratmayan bir isadaminin girisimci
olamayacagin ifade etmistir.”

Evrimci teori bahsinde kisaca deginildigi gibi, ekonomideki gelismenin kaynaginda

yenilik yaratma —innovation- kavrami 6n plana glkarllmaktadlr.57

6 oseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, (New Bruswick: Transaction
Publishers, 1983) s.110.

57 Richard R Nelson ve Sidney Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change, (Cambridge,
Mass: The Belknap Pres, 1982) s.48.
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ABD Kuramsalci Okulun 6nde gelenlerinden Clarence Ayres ( 1891-1972), diger
faktorlere gore teknolojinin ekonomiye en fazla katkiyr yaptigin1 savunmustur. Ayres icin
teknolojik ilerleme ve ekonomik kalkinma es anlamlidir.”®

Yeni ekonomik sistemde biiyiime, sanayi ekonomisine iligkin faktorlerin yanisira,
yeni ve farkl cesitli faktorler tarafindan saglanmaktadir. Isgiicii, sermaye arzi, dogal
kaynaklar gibi fiziksel faktorler 6nemini korumakla birlikte, bilgi ve inovasyon gibi yeni
kavramlar sahneye ¢ikmistir. %

Bir iilkenin Teknolojik Yenilik Yapma Kapasitesi;

1. Verilen patent sayisi,

2. Toplam- Ar-ge harcamasi,

3. Kisi basina ar-ge harcamast,

4. Ulkedeki toplam ar-ge personeli,

5. Kisi basina ar-ge personeli gibi parametrelerle olciilmektedir.

Bu parametreler 1s18inda 2002 yilinda yapilan Kiiresel Teknoloji Indeksi adl
arastirmada OECD’ye iiye 49 iilke i¢inde, genel diizeyde ABD birinciligi korurken, Isvec,
Finlandiya, Japonya ve Almanya ilk bes siray1r almistir. Tiirkiye ise, 33iincii sirada yer
almastir. 60
Girisimcinin bulundugu cevrede, yeni buluslara erisim olanaklar1 ve bu projelerin

rekabet giicli, onun basarisina etken teskil ettigi gibi, girisimci olusumunu da

destekleyecektir.

2.3.8. Finansal Araclarin Cesitliligi ve Kullamlabilirligi

Finansman, girisimcinin is fikirlerini hayata gecirmek icin en ¢ok gereksinim
duydugu faktorlerin basinda gelmektedir. Yeni bir is fikri, yiliksek riski de beraberinde
tasir. Bu riskin uygun finansal araclarla desteklenmemesi halinde, projenin hayata
gecirilmesi ya da saghkli bicimde yiiriitilmesi miimkiin olmayacaktir. Gelismis
ekonomilerde girisimcinin projesine en uygun finansal arac, risk sermayesi ya da girisim
sermayesi ( venture capital) olarak bilinen finansal yontemdir. Ileriki boliimlerde kapsamli

olarak aciklanan girisim sermayesi disinda, kredi garanti fonu uygulamalar girisimci

38 {lker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi, (Ezgi Kitapevi), s.35.
59 TiSK, Tiirkiye’nin Bilgi Ekonomisi Yarisindaki Yeri, (Mart 2003) s.5.
60

Ayni, s.7.
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olusumunda biiyilk Onem tasimaktadir. Ancak, esas olan, iilkede finans kesiminin
sagladigi uzun vadeli ve diisiik faizli yatirim ve isletme kredilerinin varligi ve bunu temin
kolayligidir.

Ulkemizde yapilan bir arastirmada; girisimcilerin %42 sinin is fikirlerini hayata
gecirmede gerek duyduklari finansmanin biiyiik boliimiinii (ylizde 50’den fazlasini) aile
fertlerinden temin ettikleri, % 32’sinin kendi tasarruflariyla karsiladiklari, % 18’inin borg
alarak karsiladig1 belirlenmistir. Banka kredisi kullananlarin orani ise % 4,1’dir. ol

Girisimcinin  gerek duydugu risk sermayesini bankacilik  sektoriinden
kullanamamasinin nedenleri arasinda, kredi degerliligi i¢cin mali sektoriin 6ne siirdiigii
kosullarin girisimcilerde bulunmamas1 ( teminat, kefil gibi, karl1 bilango gibi), girisimci
acisindan faiz ve Odeme kosullarinin proje igcin uygun bulunmamasi, bankacilik
sektoriiniin proje degerlendirme konusunda kurumsal yapilanmasinin yetersiz olusu,
girisim sermayesi yatirim ortakligi sirketleri ile KGF ( Kredi Garanti Fonu ) sirketlerinin

yetersiz sayida ve mali giicte oluslar1 yer almaktadir.
2.3.9. Devlet Yardimlar

Girisimci olusumunu etkileyen bir bagka faktor ise, bu alanda gelistirilen devlet
yardimlaridir. Giiniimiizde hemen tiim iilkeler ve bolgesel entegrasyonlar, girisimcilere
sagladiklar1 destekte adeta yaris halindedir. Gelistirilen desteklerin ana bagliklar1 ise

Tablo.1’de yer almaktadir.

%! Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Ozellikleri, (Basiimamus Yiiksek Lisans Tezi,
Gebze,2000), s.86.



Tablo 1. Girisimciligin Destek Unsurlari

Risk Sermayesi (venture capital) Sirketleri, Kredi Garanti

Finansman )
Fonlar1, Kobi Borsalari,
Teknopark ve Teknoloji Merkezleri, Inkiibatorler (kulucka
Fiziki Altyap: merkezleri), Nitelikli yatrrm bolgeleri  ( organize sanayi

ve endiistri bolgeleri, serbest bolgeler gibi )

Bilgiye Erisim ve Egitim

Yenilik Aktarim Merkezleri, Girisimci Egitimi ( ABD’de
NFTE, iilkemizde KOSGEB gibi), Ar-ge amacl mali ve
teknik destek,

Vergi Indirimleri

Istihdam tizerinden alinan vergilerin indirimi, Vasitasiz

vergi oranlarinda indirim,

ihracat

Thracat Pazar Arastirmasi, Ihracat Kredileri, Vergi Tadesi,

Yurtdis1 Ofis Magaza Destegi, Markalasma Destekleri

Biirokrasinin Azaltilmasi

Sirket kurulus iglemlerinin kolaylastirilmasi, Destek

Ofisleri

Sinai Miilkiyet

Patent, Tasarim, Faydali Model giderlerinin kargilanmasi,

Girdi Destekleri

Enerji destekleri, islenmis tarim iiriinlerine prim destegi

2.3.10. Demokrasi ve Ozgiirliikler

24

Girisimci tanimi ilk kez 18. yy. baslarinda yapilmistir. Kavramin zenginlesmesi ise

demokrasi ve Ozgiirlik alaninda yasanan gelismelere kosut olmustur. Daha oOnce de

deginildigi gibi, girisimcinin ekonomik degerinden séz edebilmek i¢in, her seyden dnce

piyasa ekonomisinin varligir gereklidir. Piyasa ekonomisi hukuk giivencesinden yoksun

kurulamaz. Hukuk prensipleri, evrensel ilkeler cevresinde olusur.

3

‘...Kalkinmis bir

toplum olabilmek, ozgiirliik konusunda gelismis zihinsel alt yapilart olan bireylerin

bulunmasiyla miimkiindiir...

» 62

52 Soner Aksoy, Ozgiirliik Arayisi, (Reyyan Kitapligi, 1996), 5.65,67
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Hukuk, demokratik sistem i¢inde kurumsallagsmaya cok daha elverislidir. Charles

il

Even Hughes’in belirttigi gibi “Ozgiirliik ve hukuk birbirinden ayrilamaz.” ve Daniel

Webster’in dikkat ¢ektigi gibi “ Ozgiirliik, hukukun eseridir.” 63

Nitelikli girisimcilerin 6zgiir toplumlarin i¢cinden c¢ikmasi ve 6zgiir toplumlarin
kalkinmasi tesadiifi degildir. Ozgiirliiklerin hukuk giivencesine, hukukun da ona iltifat
edecek devlet giivencesine gereksinimi vardir. Bu zincirin giiniimiizde en giiglii

kurulabildigi yonetim modeli ise demokrasidir.
2.3.11. Sivil Toplum ve Girisimci

Giinlimiizde sivil toplum kavrami, kendiliginden veya iradi olarak oOrgiitlenmis
topluluklar1 adlandirmada kullanilmaktadir. Yine sivil toplum, devletin digsinda bir alan
olarak ele alinmakta ve devletin etkinlik alaninin, denetiminin ve baskisinin toplum
iiyeleri lizerinde belirleyici olmadigi bir alan1 tammmlamaktadir.

Sivil toplum kavramina iligskin farkli goriisler, genel olarak kavramin siyasal veya
askeri toplum kavramlarinin karsit1 gibi kullanilmasini, ya da devletin zidd1 bir sey olarak
ele alinmasini beraberinde getirmistir.64 Oysa sivil toplum orgiitleri, artik devletle iligki
icerisinde daha etkili bir konuma ulagmistir. Bu iliski, devletin isteklerini iiyelerine
iletmek anlaminda olmadigi gibi, iiyelerin ¢ikarlarin1 devlete dayatma anlamina da
gelmemektedir. Sivil toplum anlayisinda ge¢cmiste kalan bu davrams kaliplarinin yerini,
aktif ve sorumlu davranig bicimleri almaktadir. Artik sadece hak ve 6zgiirliiklerin sahibi
olmayan, bunlar kullanmay1 ve yaymayi bilen, devlete karsi gorevli degil, sorumluluk
duygusu tasiyan bir anlayis, sivil toplum kavraminin hedefine oturmaktadir. Bu anlayis
aym zamanda yeni bir yurttas tanimi olusturmaktadir. Ozgiirliiklerini kullanabilen aktif
bir kisilik ve toplumsal sorumluluk duygusunun olusturdugu yeni bir karakter ortaya
cikmaktadir. Bu karakterin olusumu icin birey, piyasa ekonomisi ve sivil haklarin bir
arada var olmasi gereklidir.65 Bunu yapiy1 olusturan uluslar rekabet giiciinii artirmakta ve

kiiresellesmeyi bir firsata doniistiirebilmektedir.

%3 PFriedrich A.Hayek, Kanun, Yasama Faaliyeti ve (")zgiirliik, (Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari,
1994), s.234.

o4 Hiilya Ercan, Tiirkiye’de Sivil Toplum Tartismalari I"Jzerine,( C.U. Sosyal Bilimler Dergisi, No:1,
Mayis,2002), s.72-73.

% Fuat Keyman, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferansi Yazlari, (istanbul Bilgi Universitesi, 2004.)
s.3-4.
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Ote yandan kiiresellesme olgusu, yasanan sorunlar1 da kiiresellestirmektedir. Bu
etkiler sivil topluma duyulan gereksinimi artirdig gibi, sivil toplum orgiitlerini de kiiresel
boyuta tagimaktadir. O halde siyasi otoritenin disinda bir sivil toplum alanin1 her gecen
giin daha da gelisecektir. Bu alani, diinya ekonomisinin en kiiciik oyunculari olan

girisimciler dolduracaktir.
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IKiNCi BOLUM

GIiRiSIMCi VE EKONOMIK KALKINMA

1. Ekonomik Kalkinmanin Tamm

Ekonomi tarihi, “kalkinma” kavramim teorik bakimdan sorgulayan siddetli
tartismalara tanik olmustur. Smith, Malthus, Ricardo ve J.S.Mill ekonomik kalkinma
konusunu ayrintilariyla incelemisler ve Karl Marks da Klasik Teori’ye yonelttigi
elestirilerini ekonomik degisim siirecinin i¢ine oturtmus ve kalkinmay: tarihsel perspektif
icinde ve simf catigmasina baglh bir olay olarak ele alip incelemistir.® Buradan da
anlasilacagi gibi kavramin etkisi ekonomiyle sinirli kalmamus, iilkelerin siyasi tercihlerini
de etkilemistir.

Makro ekonomik hedefleri biiyiik 6lciide 6zetleyen kalkinma kavrami, ¢ogu zaman
biiylime ile ayn1 anlamda kullanilmigsa da, biiyiime so6zciigli, kalkinmayr ifade
bakimindan yetersizdir. 67

Biiyiime ve kalkinma ayirimina dikkatleri ceken Schumpeter’e gore kalkinma;
ekonominin aligilmig yoriingesinden ayrilip, yeni buluslarla (innovation) iist seviyede
ikinci bir denge cizgisine sicramak demektir. Bu sigrama periyodik sarsintilarla (kriz)
yiirlir. Biiylime ise ekonominin temel verilerinde sindirici ve devamli degismeler
demektir.®® Kalkinma kuramlari, temelde azgelismis ekonomilerin kalkinma sorunlarina
151k tutmasina karsin, biiyiime kuramlari, esasen kalkinmis, gelismis ekonomileri model
almaktadir.”

Schumpeter, bir ekonominin dinamik gelisimini etkileyen faktorleri bes gruba
ayirmig ve Y= f( K,N,L,S,U ) formiiliiyle aciklanmistir. Burada; (K) sermaye, (N) emek,
(L) niifus, tiretim fonksiyonlarini, (S) teknoloji, (U) sosyal degismelerin etkisi olarak yer
almaktadir.

Biiyiimede girisimcinin rolii iiretim fonksiyonlarina katkisiyla sinirliyken, kalkinma
kavramim agiklayan diger faktorlerde -teknoloji ve sosyal degismelerde- girisimci daha

belirleyici etkiye sahiptir.

% Vural Savas, iktisatin Tarihi, (Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000) s.831.

%7 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yayinlari, 1988), s. 472.

68 Ayny, s. 143

% Ergiil Han ve A.Ayten Kaya, Kalkinma Ekonomisi, ( Eskisehir,2002), s.1-2.
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2. Kalkinma Teorileri ve Stratejilerinde Girisimci

Kalkinma teorileri iktisatin temel konularindan biri oldugu icin bu bagslik altinda
genis bir alan tartismaya agilabilir. Calismada, bu bashk altinda girisimcinin ekonomik
kalkinmadaki yerini agiklamakla yetinilecektir.

Kalkinma teorileri ve stratejilerinin ele aldigi sorunlar; uluslararasi rekabet,
kalkinmanin finansmani, planlama, sanayilesme, faktor piyasalar, verimlilik gibi
kavramlarin cevresinde yogunlagmigsa da, ekonomi tarihi boyunca kalkinmanin 6znesi
olarak girisimcilik kavrami, 19 wuncu yiizyilla gelinceye kadar yeterli Olciide
vurgulanmamustir.

Girigsimcinin kalkinmadaki Onemine en biiyiikk katki Schumpeter tarafindan
yapilmistir. Avusturyali iktisat¢iya gore, ekonomik gelismenin kalkinmanin- kaynaginda
venilik vardir ve her bulus yenilik anlamina gelmez. Bir bulusun yenilik olabilmesi i¢in
hayata gecirilmesi gerekir ve bunu da girisimci saglayacak‘ur.70

Yine Schumpeter’e gore, yenilikler olmazsa, ekonomik yasam, durgun denge
halinde kalacak, dairesel akimlar her yil aym kanallarda ve aymi biiyiikliikte devam
edecektir. Bu durumda kar ve faiz ortadan kalkacak ve servet birikimi duracaktir.
Girisimci, kar elde etmek igin yenilik yaratacak ve bu statik durumu ekonomik
kalkinmanin dinamik siirecine doniistiirecektir. Geleneksel dairesel akimi degistirerek,
emek ve topragi yatinma kaydiracaktir. Dairesel akimin yarattigr tasarruf miktart yeterli
olmadig1 i¢in kredi kaynaklarma bagvuracaktir. Boylece sistemin i¢inde, ekonomik
kalkinmay1 yaratan bir dinamik gii¢c kaynagi olusacaktir.

Onde gelen girisimcilerin faaliyetleri nedeniyle krediler artacak, fiyatlar ve gelirler
yiikselecek ve refah artacak, boylelikle diger girisimcileri harekete gecirecek ortam
olusacaktir. Fakat bu gelisme siirekli olmayacaktir. Yasanan bu canlilik donemi kendini
frenleyecek unsurlann da beraberinde tasiyacaktir. Yiikselen fiyatlar yatirnmlan
engelleyecek ve yeni iiriinler ile eski iiriinler arasindaki rekabet, karlar1 azaltacaktir. s
adamlart bor¢larm 6dedigi zaman deflasyonist baskilar artacak ve bolluk doneminin
yerini durgunluk donemi alacaktir. Bunun igindir ki Schumpeter’e gore ekonomik
dalgalanmalar, aslinda ekonominin yeniliklere kendini uydurma siirecinden bagka bir sey

degildir. Ekonomik sistem denge durumuna dénme egiliminde oldugu halde yenilikler bu

70 vural Savas, Tktisatin Tarihi, (Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000) s,833.
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egilimi kesintiye ugratir. Dolayisiyla ekonomik kalkinmayi saglayan siire¢, ayn1 zamanda
konjonktiirel dalgalanmalar da yaratir. !

Gergekten de kalkinma, “Makro Iktisat”mn inceledigi bir kavram olmakla birlikte,
“Mikro Iktisat”in etkisinden soyutlanamaz. Zira kalkinma, ekonominin koklerinde mikro
diizeyde yaratilmadik¢a, mikro ekonomik diizeyde ilerlemeler saglanmadikc¢a, makro

ekonomik istikrar (denge) da kurulamayacaktir.

3. Girisimcinin Bolgesel ve Sektorel Gelismelere Etkisi

Girisimcinin ~ sektorel ve bolgesel tercihleri bircok etken tarafindan
sekillenmektedir. Bu etkenlerin kesfine yonelik kuramsal calismalar ondokuzuncu
yiizy1lin ortalarinda baglamistir. Konjonktiirel hareketlerin varligi ve yol agtigi zararlari en
aza diisirme cabasi “zamanin” analizlere sokulmasimi hizlandirmis, ancak, “alanin”
analize girmesi ayn1 dl¢iide kolay olmamistir. Gergekte ekonomistler insanoglunun bir
alanda yasadigimi bilmekte, ama bundan habersizmis gibi davranmistir. Bu nedenle,
gelistirilen ekonomi kuramlari, tiim ekonomik faaliyetlerin tek bir noktada isledigini
varsaydiklarindan, W.Isard’in deyimiyle “boyutsuz harikalar tilkesi” ni animsatmistir. ”

Alansal analiz konusundaki goriisler, alan1 ulagimla ortadan kaldirilabilen bir
uzaklik olarak kabul eden kurulus yeri kuramm ve alan1 yiizey olarak kabul eden cazibe
yeri kuram olarak ikiye ayrilmaktadir.

Kurulus yeri kuramcilarina goére ( Thiinen, Weber, Palander, Loseh ve Isard) ,
ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde alan kavrami, tagima faaliyetleriyle ortadan
kaldirilabilen bir engel olusturmaktadir. Zira tiretimin ¢ok biiyiik bir boliimii, iiretildigi
yerden ¢ok farkli yerlerde tiiketilmektedir. Bu engelin kaldirilmasiin ise bir maliyeti
vardir. Bu maliyet nedeniyledir ki, rasyonel hareket eden girisimciler, malin nihai
tilketiciye tesliminde tasima maliyetinin en az oldugu yerde kuruluslarim
gerceklestirmektedir. Bu goriisii savunan iktisatgilar, sadece isletmelerin yer secimini

aciklamakla kalmamis, aym zamanda kentlerin de yerlesimini aciklamaya ¢alismistir.

n Ayni, 5.834. ] )
2 Zeynel Dinler, Bolgesel Iktisat, (Uludag Universitesi, 1986), s.7.



30

Richard Cantillon, “Ticaret Uzerine Genel Bir Deneme” adli eserinde, Deniz
kiyisina ya da biiyiik irmaklara yakin baglantisi olan kentlerin, tasima kolayliklarindan
dolay1 hizli bir gelisim siirecine girdigini vurgulamlstlr.73

Alansal Ekonominin kuramcisi olan Von Thiinen, iiriinlerin fiyatinin kentlerden
uzaklastikca ulagim gideri kadar azalacagimi ve belli bir mesafede sifira inecegini, bu
nedenle, ekim yapilamayacak ovalardaki dogal otlaklarin, daha kolay tasinabilen ve
olduk¢ca pahali ete doniistiiriilerek kent merkezine getirilebilecegini st')ylemistir.74
Giintimiizde de, 6rnegin akaryakit sektoriinde, rafinerilere olan mesafeye gore akaryakit
fiyatlarinin belirlendigi bilinmektedir.

Cazibe yeri kuramcilan ( Reilly, Zipt, Steward, Platier) ampirik bulgu ve anketleri,
timevarim yontemiyle genel formiillere doniistiirmeye calismistir.

Bu kuramcilardan Reilly’e gore, rasyonel tiiketici ayn1 mali en ucuz alacagi yoreye
yonelir. Genellikle bir malin en ucuz oldugu yoreler, ¢cok hareketli ve rekabetin kolayca
goriilebildigi, ¢esitli mallar arasinda se¢cim yapma olanagi saglayan biiyiik kentlerdir.”
Daha ucuza mal alma avantajimi tagiyan biiyiik kentler, ayn1 giin ve aymi yorede bir cok
aligverisi birden yapma olanagini saglamakla bir bagka avantaj1 da icermektedir.

Karar almada fiyatlarin belirleyici oldugu ekonomilerde, isletmelerin kurulus yeri
secimine girisimciler karar verir. Kar maksimizasyonu arayisinda olan girisimci, kurulug
yeri olarak, en fazla avantaja sahip oldugu, satis maliyetlerinin en diisiik diizeyde kalacagi
yeri sececektir. Ama kurulus yeri se¢ciminde tek etken tasima maliyetleri degildir. Ornegin
iiretim sirasinda agirhigin1 6nemli 6lciide kaybeden iiriinlerin (seker pancari gibi) islendigi
tesislerin, ulagim giderlerinden tasarruf saglamak iizere, hammadde kaynagina yakin
kurulmas1 daha rasyoneldir. Diger bir 6rnek olarak termik santraller veya bor tesisleri
gosterilebilir.

Diger taraftan giiniimiizde, iiretimin giderek karmasiklagsmasi, iiretimde asir
uzmanlasmay1 gerekli kilmaktadir. Hatta uzmanlasma, belirli bir malin ¢esitli parcalarinin
farkli isletmelerce iiretilmesine kadar uzanmaktadir. Bu durumda kurulus yeri se¢imi, yari

mamul iireten isletmelere yakinhgin etkisiyle belirlenmektedir.

73 Ayni, s. 8
™ Ayni, s.12.
7 Ayn, 5.26.
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Uretim giderleri iginde enerji giderlerinin 6nemli paya sahip oldugu ve enerji veren
maddelerin oldukca pahali veya tasimasinin imkansiz oldugu bazi endiistriler i¢in, enerji
kaynagina yakin yorede kurulusunun gerceklesmesi kacinilmaz goriilebilir.

Urettigi nihai mamuliin tasima harcamalar1 ¢ok yiiksek olan isletmeler, genellikle
pazara yakin olan yerlerde kurulmaktadir. Siseleme faaliyetinde bulunan mesrubat
igletmeleri bu gruba ornek gosterilebilir.

Biitiin bunlarin disinda, hi¢bir yere bagli olmayi gerektirmeyen is kollar1 da
bulunmaktadir. Tasima harcamalarinin 6nemsiz ya da tiretim sirasinda hacim ve agirlik
degisimlerinin Onemsenmeyecek Ol¢iide diisiik olan iiriinler i¢in kurulacak tesislerin
serbest olarak yer secimi yapilabilir. Giiniimiizde ulagim ve iiretim teknolojisinin eristigi
noktada, serbest endiistrilerin sayist da hizla artmaktadir. 76

Bolgesel lktisat teorisinin ilk kuramcilarinin, 6rnegin Von Thiinen’in ortaya
koydugu yaklasimlar, rasyonel olmakla birlikte, ne yazik ki demiryolu oncesi yasamis
olmasindan’’, teknolojik gelismeleri ve dolayisiyla girisimci kavraminin énemini biiyiik
olciide ihmal etmistir. Ornegin teknolojik gelisme ile birlikte bir bolgenin yer olarak

iistiinliigiinde iiretim faktorlerine yakin olmanin goreli olarak 6nemi azalmaktadir.”®

3.1. Bolgesel Kalkinma Faktorii Olarak Girisimci

Buraya kadar agiklanan bilgilerden yola c¢ikarak, teknolojik gelismelerin
kaynaginda girisimcinin yer aldig1 sdylenebilir. Bu kabul edildiginde, asagidaki 6nermeler
15181nda girisimciligin bolgesel kalkinma ile iliskisi daha kolay agiklanabilir.

Teknoloji gelisip sistemde biitiinlesme arttikca sistem icinde hiinerlerin dagilimi ve
yasama bicimi daha homojen hale gelmekte ve iy giicii ataletleri azalmaktadir. Teknoloji
gelistikce endiistriyel kuruluslanin dlgekleri ve dolayisiyla yer degistirme ataletleri de
artar. Teknolojik ve ekonomik gelisme sonucu sistemin dengesi merkezdeki yigilmalar
yoniinden bozulur. Merkezdeki yigilmalart artirict yondeki bu etki birikerek devam eder.
Biriken iistiinliikler bolge yapisindaki cesitlenmeyi artirir ve c¢esitlenmenin artisi ile

biriken iistiinliikler tekrar artar.””

7 Ayni, 5.52-59.

7 Ayni, s.12.

"8 [lhan Tekeli, Mekan Organizasyonlarima Makro Yaklasim Tiirkiye Uzerine Bir Deneme, (ODTU
1979) s.235.

" Ayni, 241.
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Her bolgenin farkli iiretim sektoriindeki goreli iistiinliikleri esit olmadigindan,
sektorler arsindaki egit olmayan biiyiimeler, bolgeler arasindaki biiyiime farkliliklarin
meydana getirir.

Bir sistemde biiyiimenin bolgelerarast dagiliminda sektorler arasi girdi-cikti
iligkileri veya karsilikly bagimlilik onemli etkiler yapar. Bir bolgede ara mali iireten
sektorlerin yer almast bu mallart girdi olarak kullanan endiistrilerin gelismesini ileriye
baglantili “forward linkage”, bir bolgede kurulan bir endiistri buna girdi iireten
sanayinin gelismesini geriye baglantili “ backward linkage” tesvik eder. 80

Gergekte, teknolojik gelismeler girisimciyle birlikte hareket eder. Bu nedenle
girisimci i¢inde bulundugu bolgeye iistiinlitk kazandirir. Bu iistiinliik sadece yatirimlari ve
dolayisiyla is giiciinii bir bolgeye yigmakla kalmaz, ayn1 zamanda bolgede kisi basina

diisen geliri de artirir.

3.2. Sektorel Gelisme Faktorii Olarak Girisimci

Bir onceki boliimde “Bolgesel Kalkinma Faktorii Olarak Girisimei” konusu
incelenmistir. Elbette, girisimciyi bulundugu cografi alandan ayn diigsiinmek ve sagladigi
bolgesel etkileri gbzardi etmek miimkiin degildir. Bununla birlikte, sektorel ve teknolojik
gelismeler cografi sinirlant asarak, bizi soyut bir kavrama, ekonomik alana (sektor)
tasimaktadir.

Belirli bir mal ya da hizmeti iireten firmalarin olusturdugu topluluga sektor adi
verilmektedir. Ekonomik faaliyetler, tablonun hazirlanis amacina bagl olarak farkl
sekillerde siiflandirilabilir. Ancak sektorel gelismeler, milli gelir bilesenleri agisindan
incelendiginde ii¢ ana baslikta toplanabilir. Bunlar; tarim, sanayi ve hizmetler
sektoriidiir. Bu sektorlerden her birine iliskin faaliyetlere, farkli cografi bolgelerde
rastlamak miimkiindiir. Iste teknik alanla, cografi alan arasindaki bu muhtemel iliskilerin

tiimii, ekonomik alani olusturmaktadir. 81

%0 Aym, s. 234-235. _
81 Zeynel Dinler, Bolgesel iktisat, .83
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Sekil 2. Ekonomik Alan (Sektor)

X1 Y1
X2 : ; Y2
X3 Y3

Sekil.19 Tam Esnek Olmasi Durumu

Kaynak: Zeynel Dinler, Bolgesel iktisat 5.83

Ekonomik alanda iiretim faktorleri stirekli birikim icindedir. Birikim ve yeniden
birikim, kendini siirekli beslemektedir. Bu hareket, yenilikler siirdiikce ileriye dogru
gitmekte, boylece ekonomik alan kutuplasmaktadir. Bu da sektorlerin giiciinii
pekistirmektedir.

Girisimciler bir taraftan firma diizeyinde, iiriin, iiretim ve pazarlama alanlarinda
yenilikler yoluyla hizli bir gelisim siirecine girerken, diger taraftan, ait olduklar sektor
icinde orgiitlenerek, ulusal ve uluslararasi diizeyde isteklerini veya cikarlarini ortak bir
ifadeye doniistirmektedir. Bunda da basarili olmaktadirlar. Ornegin Tiirkiye’de, tekstil
sektorii, KDV oranin1 % 18’den % 8 ‘e diislirmeyi basarmistir. Seramik sektorii dogalgaz
ile LPG arasindaki OTV’den kaynaklanan fiyat farkin1 devletten alabilmistir.

Girisimciler, yenilige olan ilgilerinin dogal sonucu olarak, yenilige en duyarli olan
imalat ve hizmetler sektoriinde yogunlagsmistir. Bu sektorlerin girisimci faaliyetlerinden
etkilenerek hem kutuplastiklar1 hem de milli geliri artirdiklar1 sdylenebilir. Girisimcinin
sektorel etkisi ayni zamanda istihdam diizeyini ve kalitesini de etkilemektedir. Bu
onermelerin dogrulugu, 1968-2002 yillar arasinda gerceklesen verilerden yola cikarak

hazirlanan asagidaki korelasyon matrisinde de acikca goriilmektedir.
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Tablo 2. Koreldsyon Matrisi (A¢ilan Sirketler)

Tarim imalat Hizmetler
GSMH -.022 818 .865
Istihdam -.128 763 .800

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanarak diizenlenmistir.

Sektoriin uzun donem dengesi saglandiginda firmalarin karliligi azalarak nominal
diizeye iner. 82 Eger firmalardan biri (girisimci) sektore canlilik ve yeniden kar saglayacak
bir yenilik gerceklestirirse, sektordeki diger firmalar da bunu takip ederek, yeni bir denge
olusuncaya kadar karlarim1 maksimize edebilirler. Bu da sektor i¢cinde girisimcinin roliinii
mikro iktisat teorisi bakimindan agiklayan digsalliktir.

Girisimcinin sektorel gelismelere etkisini incelerken ister istemez su tartigma akla
gelmektedir; sektorler uluslarin mukayeseli iistiinliikleri ¢evresinde mi olusmaktadir,
yoksa uluslart markalastiran sektorel gelismeler midir?

20. yy.da cogu iiriinler —tipki onlar iireten sirketler gibi- belirgin milliyetlere
sahiptiler. Ne kadar uluslararasi sinir1 gegerse gecsinler, bu iiriinlerin mensei asla siiphe
gotiirmemistir. Olcek ekonomileri merkezi bir yerlesimi gerekli kildigindan, bu iiriinler
icin harcanan ¢abanin biiyiik boliimii bir tek yerde gerceklestirilmistir. Bununla birlikte,
biiyiik 6lgekli iiretime bagimli olmayan, dogmakta olan yeni deger ekonomisinde pek az
iiriiniin belirgin milliyeti olmaktadir. Uriinler bircok degisik yerde verimli bigcimde
iiretilmekte, bir bagka yerdeki miisteri isteklerine uyacak tarzda bir araya getirilmektedir.
83

Ornegin, Amerika’'nimn ihracat ve ithalatimin (deger bakimindan) yaridan fazlasi
kiiresel sirketler dahilindeki bu gibi mal ve hizmetlerin transferinden ibarettir. Bu nedenle,
bir ulusun diger bir ulusa ne 6demis oldugu tahminden oOteye gidememektedir. Bu
bakimdan ticaret istatistikleri, kesinlikten uzak, goriiniirde aciklanamaz diizeltmelere acik
rakamlardir. Gergekte hi¢ kimse, Amerika (veya baska herhangi iilkenin) dis ticaret
dengesinin lehte mi, yoksa aleyhte mi oldugunu, dengenin ne kadar saptigimi veya bu

e . : 84
dengesizligin 6nemini tam olarak bilemez.

82 Orhan Tirkay, Mikro iktisat Teorisi, (Adim Yayincilik, 2. Baski), s. 170. .
83 Robert Reich, Kiiresel Aglar, (The Work of Nations, New York, Kiiresel Rekabet, 1z Yay.1991) s.53.
84

Ayni, 5.56
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Bu nedenle, iilkeleri markalastiran mukayeseli iistiinliiklerden c¢ok, sektorel

gelismelerdir.

4. Makro Dengelerin Olusumunda Girisimcinin Rolii

“Ulusal bilancolar” olarak da nitelendirilen makro dengeler, genellikle ii¢ baglikta
incelenmektedir. Bunlar; Kaynaklar- Harcamalar Dengesi, Odemeler Dengesi ve
Finansman Dengesi’dir.

Kaynaklar-Harcamalar Dengesi; ulusal ekonominin belirli bir donemde briit milli
gelirini olusturan toplam tasarruflar (yatinmlar) ile toplam tiikketim harcamalarinin
esitligini ifade etmektedir. Toplam yatirimlar, sabit sermaye yatirimi ve stok
degisimlerinin terkibiyle olugmaktadir. Ulusal ekonomi bu harcamalari, 6z kaynaklari
disinda dis kaynaklarla da karsilayabilmektedir.

Cari islemler dengesi olarak da bilinen Odemeler Dengesi; Dis Ticaret Dengesi,
Hizmetler Dengesi, Yatirnm Getirisi Dengesi ve Cari Transferlerden olusmaktadir.

Dis Ticaret Dengesi, Thracat ve Ithalat arasindaki farki (Net Altin Ithalati dahil),
Hizmetler Dengesi, Turizm Gelir ve Giderleri arasindaki farki, Yatirim Geliri Dengesi;
Net Dogrudan Yatirimlar, Net Portfoy Yatirimlari ve Faiz Gelir- Gider farkini ifade eden
Diger Net Yatirimlarin iliskisini, son olarak, Cari Transferler, is¢ci gelirlerini ifade
etmektedir.

Finansman dengesinden s6z edildigin de ise, Biitce Dengesi anlasilmaktadir. Biitce
Dengesi; personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina 6denen primler, mal ve hizmet
alimlan, faiz giderleri, cari transferler, sermaye giderleri, sermaye transferleri, bor¢ verme
ve yedek oOdeneklerden olusan biitce harcamalar1 ile Genel ve Katma Biitge Oz
gelirlerinden olusan biit¢e gelirleri arasindaki fark: ifade etmektedir.®

Makro Dengeleri, ii¢ temel faktor; Fiyat, Faiz ve Parite (kur) etkilemektedir.
Fiyatlar genel diizeyi, Mal ve Hizmet Piyasalar1 ve dolayisiyla, Kaynak ve Harcamalar
Dengesi iizerinde belirleyici etki yaratirken, Doviz Piyasalari, Odemeler Dengesi
iizerinde parite (kur) ile etkide bulunur. Finansman Dengesi ise Bor¢ Verilebilir Fonlar

Piyasasinin yani faiz hadlerinin tesiri altindadir. O halde, faiz, kur ve fiyat dengesi makro

8 DPT, Genel Ekonomik Hedefler ve Yatirmmlar, (2006), s.5-11,
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ekonomik istikrar i¢in biiyiikk onem tagimaktadir. Disa agik (rekabet¢i) bir ekonomide,

faiz, kur ve fiyat istikrarinin birlikte saglanmasi piyasalari dengeye gotiirecektir.

4.1. Denge Faiz Oram

Faiz oranlari, gerek tiiketici, gerekse girisimci davranislari {izerinde biiylik etki
yaratir. Yiiksek faiz oranlar1 yatirnmimi 6zkaynakla yapacak bir girisimci iizerinde bile
etkili olabilir. Zira girigsimciler, yatinm getirisini faiz oranindan yiiksek ya da en azindan
buna esdeger bir kar diizeyine ulagsmak iizere planlamaktadlr.86 Bu nedenle faiz oranini

belirleyen unsurlarn degerlendirmek gereklidir.

Bertil Ohlin ve D.H. Robertson
Sekil 3. Odiing Verilebilir Fonlar Piyasas1 | gibi iktisat¢cilarin 6ne siirdiigii teoriye
gore, para arzi faiz oranlarina
duyarhdir. Faiz oranlarim, Odiing
Verilebilir Fonlarin arz1 ve talebi

belirlemektedir. ¥’

Sekil.3” de, o&diing verilebilir

fonlar arz1 ve talebi yatay eksende, faiz

orant dik eksende gosterilmistir. (i)

egrisi odiing verilebilir fonlar talebini,

(s) egrisi faiz oranmna duyarl
Kaynak: Genel Ekonomi Ansiklopedisi 2. cilt s.721

tasarruflari, dM, emisyon kurumunun

ve bankalarin yarattiklar1i satin alma giiciinii ifade etmektedir. GOmiilenmis paranin

piyasaya cikarilmasi ile toplam arz miktarina erisilmektedir. (s+ AM + H)

Faiz oram, odiing verilebilir fonlar arz miktar1 ile talebin kesistigi i, noktasinda

tesekkiil edecektir.

Girisimciler, odiing verilebilir fonlara yeni tesis kurmak ya da tesisini yenilemek
iizere talepte bulunmakta ve aym zamanda gelirlerinden ve amortismana ayirdiklar

paydan bu fonlan beslemektedirler. Bu durumda, gerek fon kullanicilar, gerekse fon

8 Kemal Yildirim-Dogan Karaman-Murat Tagdemir, Makro Ekonomi, (Seckin Yay. 2006), s. 68.
87 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yayinlari,1988), 2.Cilt, s.721.
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saglayicilar girisimcilerden olugmaktadir. Girisimciler disinda, tiiketicilerin kredi talebi
ve para arzinda bulunan emisyon kurumunun varligi faiz oranlar iizerinde belirli bir paya

sahip olsa da bu etki sinirhdir.

Tasarruf piyasasina en biiyiikk arz, faiz getirisine duyarli, dinamik girisimci
piyasasindan gelecektir. Zira tiiketim egilimi yiiksek olan iicretli ve dar gelirli kesimin
elde ettigi gelirden bir ekonomiyi cevirecek tasarruf olugsmasi giictiir. Keynesgil mutlak
gelir hipotezine gore kisi basina tasarruf (S/N) kisi basina gelirin bir (Y/N) dogrusal bir
fonksiyonudur. Tasarruf orami (S/Y) kisi basina gelir diizeyinin hiperbolik

fonksiyonudulr.88

Sekil 4. Tasarruf ve Kisi Basina Gelir Grafigi

Tasarruf
Oram
(87Y)

Kisi Basma Gelir (Y/N)

Kaynak: flker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi s.222

Odiing verilebilir fonlar piyasasimn arz yoniinii, agirhkli olarak, verimlilik
hedefiyle yiiksek katma deger yaratan ve bunu tasarrufa doniistiiren girisimciler

olusturmaktadir.

4.2. Denge Reel Doviz Kuru

Doviz kurlari, nominal ve reel olarak olciilmektedir. Nominal doviz kuru, bir iilke

% flker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi, (Ezgi Yaymevi, 2005) 5.222.
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parasinin diger iilke paralari cinsinden degerini ifade etmektedir. Reel doviz kuru, iilke
ekonomisi ile ilgili daha fazla bilgi icermekte ve daha dogru bir gosterge kabul
edilmektedir. Reel doviz kuru icin mutlaka yurtici ve yurtdisi fiyat endeksine gerek

duyulmaktadir.

Para politikasin1 uygulamakla yiikiimlii olan Merkez Bankasi’nin izleyecegi kur
politikasinda belirleyici olan nominal doviz kuru degil, reel doviz kurudur. Literatiirde
icsel ve digsal faktorlerle aciklanmaya calisilan reel déviz kuru, ulusal bir ekonomi icin
bircok veriyi icerse de, makro ekonomik dengenin aciklanmasinda tek basina yeterli
degildir. Makro ekonomide olusan sapmalarin agiklanmasi i¢in denge reel kurun

belirlenmesi gereklidir.

Yerli Sekil 5. Denge Reel Kur
parar;m Reel kurlarda dengesizlik
ree
degeri uzun doénem denge trendinden,
I¢ Denge birkag donem sapma olarak
A yorumlanmaktadlr.89 O halde reel
leéle%e kurun denge degerinden gecici
Kur bicimde gosterdigi  sapmalar
D1s Denge dengesizlik anlamina
Reel yerli gelmemektedir.
talep
Reel kurda yasanan
K k: R berg, IrwiProfessional Publishing, 1996 N o
ynak- Roscibers, TwitToTessiona’ Fubisng dengesizlikler kalici oldugunda

ise, mal ve finans piyasalarinda beklentileri etkileyerek, makro dengesizliklere yol

acmaktadir.

Reel kurda yasanan belirsizlikler, yerli ve yabanci yatirimlari, buna baglh olarak
sermaye birikimin etkilemektedir. Ayrica, s6z konusu sapmalar, ticari mal sektoriinii ve
bu sektoriin diger diinya iilkelerine karsi rekabetini de etkilemektedir.” Denge reel
kurun hesaplanmasi i¢in bazi yontemler gelistirilmistir. Bunlar; Satin Alma Giicii paritesi
ve Varlik Fiyatlamas1 Yaklagimi’dir. Satin alma giicii paritesine gore, her bir iilkedeki

yasam maliyeti esitlenmeli, ya da her bir malin fiyati, tek bir para birimi ifade edildiginde

% Funda Ozkan, Denge Reel Kur Hesaplama Yontemleri ve Reel Kur Dengesizliginin Olciilmesi: Tiirk
Lirasi Uzerinde Bir Calisma, ( Basilmamig Uzmanlik Tezi, TCMB, Aralik, 2003), s. 1.

% Collins, Susan M. ve Ofair Razin, Real Exchange Rate Misalignments and Growth, (Nber Working
Paper 6174,September 1997.www.nber.com.,Subat 2003)
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ayni olmahdir. Varlik fiyatlamas1 yaklasimi ise, portfdy yatirimlarinin yabanci ve yerli
para cinsinden getirileri (faiz) ile doviz kurundaki degismeye baghdnr.91

Edwards’a gore, uzun déonem denge reel kuru, i¢sel ve dissal dengenin ayni anda
saglandigr durumda gergeklesen reel kurdur.”® Tek bir denge reel kuru yoktur, zaman
icinde farkli reel denge kurlar vardir. Denge reel kuru, bilesenlerinin cari degerlerinden
oldugu gibi beklenen gelecek degerlerinden de etkilenir.

Sekil 5’de, Denge Reel Kur’un i¢ ve dis denge reel kurunun kesistigi A noktasinda
saglandig1 gosterilmistir. Dikey eksende yerli paranin reel degeri, yatay eksende ise reel
yerli talep yer almaktadir.

Di1s denge acisindan bakildiginda; yerli paranin reel degerinin diismesi durumunda
yerli mallar yabanci mallara oranla daha ucuz hale geleceginden yabancilarin yerli mala
olan talebi artacak, buna bagl olarak ihracat artacak ve cari hesap fazlas1 verilecektir.
Reel yerli talep de cari hesapta gerceklesen fazlay1 dengelemek icin artacaktir. Bu nedenle
dis denge egrisi asag1 egimlidir.

Ic denge acisindan bakildiginda ise, yerel paranin reel degeri arttigi icin yerel
mallar yabanci mallara oranla daha pahali hale gelecek ve bu nedenle yabancilarin yerli
mala talebi azalacaktir. Reel yerli talep de yabanci talepteki azalmay1 dengelemek ic¢in
artacaktir. Boylece i¢ denge saglanacaktir. Bu nedenle i¢ denge egrisi yukari egimlidir.93

Déviz kurlarinin uzun dénem bilesenleri olarak iiretkenlik, ticaret haddi ve ticarete
olan aciklik degiskenleri alinmakta, kisa donem bilesenleri olarak ise kamu harcamalar ve
para politikast kullanilmaktadir. Ayrica teorik ve ampirik olarak doviz kuru
bilesenlerinden birisi olan iilke riski de veri bulundukg¢a regresyon i¢ine alinmaktadir. Cok
kisa donemli degiskenlerin verisine ulasmak giic oldugu i¢in sermaye akimi agiklayici
degisken olarak alinmamaktadir. Doviz kurunu etkileyen bagka degiskenler olmasina
karsilik, yukarida belirtilen degiskenlerin yeterli ve uygun olduguna inanilmaktadir.

Uretkenlik, kisi basina reel milli gelirin BM ortalama kisi basina reel gelire orani

olarak aglklanmaktadlr.94

! Kemal Yildirim, Dogan Karaman ve Murat Tagdemir, Makro Ekonomi, (Seckin Yay. 2006), s. 77,447
2 Edwards, Sebastian, Exchange Rate Misalignment in Developing Countries , (Washington,D.C.: WB
Occasional Paper Number 2 / New Series, July 1995 Ocak, 2003)
%% Funda Ozkan, Denge Reel Kur Hesaplama Yontemleri ve Reel Kur Dengesizliginin Olciilmesi: Tiirk
gziram Uzerinde Bir Calisma, (Basilmamig Uzmanlik Tezi, TCMB, Aralik, 2003), s. 33

Ayni, 8.52
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KBGSYH

Uretkenlik = ————————
KBGSYH(BM)

Reel kur ile kisi basina reel gelir arasinda basit bir regresyon calistirildiginda diiz
bir cizgiyi gosteren satin alma giicii paritesinin aksine bir trend igerdigi goriilmektedir.
Diger bir ifadeyle, daha hizli iiretkenlik biiylimesiyle karsilasan iilkelerde denge reel
kurunun deger kazandig1 goriilmektedir. Japonya 6rneginde bu 6zellik belirgin olarak
ortaya ¢ikmakta, son 30 yilda Japon yeninin olduk¢a deger kazandig1 ve tiretkenlik artigi
yasandigi goriilmektedir. Kurda yasanan deger kazamimi, iilkenin rekabet¢i yapisini
etkilememekte, cari hesap fazlasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani, hizli iiretkenlik
biiyiimesi daha degerli bir paray1 garantilemektedir.

Ticaret Haddi, Mundell-Fleming Modeli olarak bilinen model uyarinca reel kura
esittir. Bu formiile gore, yerli iilkenin ihracat fiyat deflatorii, yerli iilkenin GSYIH

deflatériine, yabanci iilkenin ithalat deflatérii de o iilkenin GSYIH deflatériine paraleldir.

F X yabanct . .
MFRK yupane= ———— =Ticaret Haddi (TH )

yabanct

Ihracat fiyatlarmin ithalat fiyatlarina olan oranimin daha yiiksek olmasi durumunda,
dis ticaret sektorii daha liretken, buna bagh olarak daha karli hale gelecek ve doviz
kurunda deger kazanimi yasanacaktir. S6z konusu etkinin giicii iilkeden iilkeye farkliliklar
gosterebilmektedir.

Dis Ticarete Olan Aciklik, reel kur hesaplamasinda goz ardi edilen ancak diger
degiskenler kadar 6nem tasiyan bir diger degiskendir. Thracat ve Ithalat (FOB) mutlak
degerleri toplaminin sanayi iiretim endeksine boliinmesiyle hesaplanmaktadir. °> Ekonomi
disa acildikca reel kurun deger kazandig1 goriilmektedir.

X|FOB|+ M|FOB|
SanayiUre.Endeksi

Dis Ticarete Olan Aciklik =

Cari Hesap ve Sermaye Akimlart ise ekonominin durumunu ve o iilkedeki yatirim
olanaklarin1 yansitmaktadir. Sermaye akimlarinda yapilan bir serbestlesme daha diisiik
bor¢lanma maliyetini beraberinde getirmektedir ki, bu da sermaye-yogun ticari mallarin
nispi maliyetinin diismesi anlamina gelmektedir. Genellikle bor¢lanma {izerindeki

sermaye akiminda yasanan bir serbestlesme paranin deger kazaniminmi desteklemektedir.

% Ayni, s 45
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Cari Hesap ve Sermaye Akimlarini etkileyen faktorler, faiz oranlar1 ve kamu
harcamalar1 olarak g'c'>sterilmektedir.96

Buraya kadar anlatilanlarin 1s181nda, doviz kurunun uzun donemde iiretkenlik basta
olmak iizere, ticaret hadleri, disa aciklik diizeyi ve sermaye akimlarinin etkisi altinda
belirlendigi sdylenebilir.

Uretkenlik diizeyi, kisi basina diisen milli gelirin, BM ortalamasiyla karsilastiriimak
suretiyle hesaplanmaktadir. Bu durumda girisimci ile milli gelir arasindaki giiclii iliski
ortaya konuldugunda, uzun doénem reel doviz kurlarinin girisimci tarafindan etkilendigi
ifade edilebilir.

Keza, ticaret hadleri yine uzun doénem reel doviz kurlarim etkileyen bir baska
unsurdur ve ihra¢ ve ithal fiyat deflatorlerinin tesiri altindadir. Mundell- Fleming Modeli
ile agiklanan Ticaret Hadleri, toplam iiretim maliyetlerini ifade etmektedir. Ayrica, ticari
ve ticari olmayan mallarin liretimdeki rekabetciligini de agiklamaktadir.

Hakeza, disa aciklik diizeyi, ithal ve ihra¢ mallarmm (FOB) fiyatlarinin mutlak
degerleri toplaminin sanayi iiretim endeksine boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Bu
durumda girisimcinin yarattig1 katma deger ve sanayi iiriin sepeti i¢indeki mallarin agirlig
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, girisimcinin disa aciklik diizeyinde de etkisi
biiyiik olmaktadir.

Nihayet, bir iilkeye sermaye akimi olacaksa, faiz oranlar1 bunda biiyiik etki
yaratmaktadir. Onceki boliimde de belirtildigi gibi, 6diing verilebilir fonlar piyasasinin
talep yoniinii biiyiik olciide girisimciler olusturmakta, bu nedenle uzun dénem reel déviz
kuru tizerinde sermaye akiminin yarattigi etkinin yine girisimcilerin katkisiyla olustugunu

ifade edilebilir.

4.3. Denge Fiyatlar

Fiyat, para birimi ile ol¢iilebilen miibadele degeridir. Bir malin 6biir mallardan her
birine gore rayici, nispi fiyati verir.”

Fiyatin objektif olarak iiretim maliyeti veya siibjektif olarak alic1 davraniglarina gore
aciklanmasi, klasik ve neoklasik ekoliin baslica ayrilik noktasim teskil etmistir.98

Klasik ¢o6ziim, miibadele kiymetini, iiretim maliyetlerinin tayin ettigini ileri siirer.

% Ayni, s 54
7 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yayinlar1), s.305
8 Ayny, s. 313.
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Adam Smith, miibadele kiymetini emegin tayin ettigini kabul etmekle birlikte, bunun yalin
haliyle ilkel bir toplum i¢in diisiiniilebilecegini, gelismis bir toplumda ise, emek, sermaye
ve toprak unsurlarina yapilan harcamalarin miibadele degerini belirleyecegini savunmustur.

Mill degisim degerini —fiyati- incelemeye mallan ii¢ gruba ayirarak baslamistir.
Bunlar; (1) arz1 kesinlikle sinirli olan mallar, (2) arzi sabit masraf Kosulu altinda sonsuz

sekilde artabilen mallar, (3) arzi, masraflar1 artirmadan artmayan mallar.

4.3.1. Sabit Sektorde Fiyatin Belirlenmesi

Bu gibi mallarin arzin1 artirmak miimkiin degildir. Eski heykeller, tablolar veya
Venedik, Istanbul gibi sehirlerde bulunan bina ve topraklar, dogal giizelliklerin icindeki
konutlar arz1 sabit mallardir.

Mill, arzlar1 sabit mallar icin “Kiymet Yasasi” ©One siirmiis, bunlarin istisna
oldugunu, ancak, diger mallara ait kiymet yasasinin anlasilmasini kolaylastiracagini ifade
etmistir. 9

Mill’in yapmis oldugu bu ayirim, 6nemli bir gecerlilige sahiptir. Arz1 sabit olan
mallar kapsamina giiniimiiziin enerji hammaddeleri de (petrol, dogalgaz, radyoaktif
elementler) katilabilir. Yukaridaki ayirim, aynm1 zamanda kiyilar ve korunmasi gerekli dogal
degerler (tarihi ve turistik mekanlar) i¢in de gegerlidir. Buradan yola cikarak bazi sonuglara
ulasilabilir. Birincisi, arzi sabit olan mallar, genellikle monopol veya oligopol piyasa
olustururlar. Burada 6nemli olan talep degil, arzdir. Arz sabittir ve bunun satis1 6zel
kosullarda saglanmaktadir. Bu mallarin fiyat olusumu, genelde kamu otoritelerince,
miizayedelerde veya ihale sonucu belirlenmektedir. Diger bir ifadeyle, bu iiriinlerin fiyati,
tek ya da az sayida saticinin kamu denetimi ve gézetimi altinda yiiriittiigii islemler sonucu
olusmaktadir. Ornegin, kiyilar, kamusal alanlardir ve 6zel hukuk hiikiimleriyle korunur.
Enerji hammaddeleri ve su kaynaklarmin cikarilmasi, isletilmesi ve kullanimi, yine
devletin gbzetim ve denetimi altinda gergeklesir. Bunlarin fiyatlari, uluslararasi anlagmalar,
0zel hukuk hiikiimleri, borsa islemleri ve kamu tarafindan acilan ( tek otoriteli) ihale
sonucu belirlenir. Yapilan satiglarin ¢cogu; isletme hakkinin devri, kiralama veya sarth
tahsis seklinde ve siirelidir. Ustelik kamu bu mallarin isletildigi sirketlerin yonetiminde de

temsil edilmek istemektedir. Kisacasi, bu tiir mallarin arz1 ve fiyati, kamu otoritesinin

% Vural Savas, Iktisatm Tarihi, s.451



43

gbzetim ve denetimi altinda olusur.

Ikinci olarak, arz1 sabit olan mallarin icindeki emek degeri, diger faktorlere (kapital,
toprak) oranla diisiiktiir. Bu tiir mallar, esas itibariyle “dogal” bicimde iiretilmistir.
Cikarilmas1 veya isletilmesi i¢in kapital ( teknoloji) 6nemli unsurdur. Kimi durumda da
0zel hukuk hiikiimleri (imtiyaz ve istisnalar) fiyat olusumunda tiim {iretim faktorlerinden
daha onemlidir. Toplam iiretim giderleri icinde emek icin yapilan harcamalarin payinin
diisiitk olmasi, bu iiriinlerin fiyatlar tizerinde farkl bir baski yaratmaktadir. Bu mallarin
tilketimine herkes bedelsiz ya da diisiik bedelle sahip olmak istemektedir. Petrol, dogalgaz
gibi iiriinlerin ¢iktig1 tilkelerde son derece ucuz olmasi, keza su kaynaklarinin veya dogal
giizelliklerin bedava denilebilecek ucuzlukta olmasi, i¢inde emek degerinin az olmasinin
dolayli sonucu olarak goriilebilir. Bu dnermemiz emek ve boliisiim teorilerini birinci plana
tastyan iktisatcilart -basta Ricardo olmak iizere- hakli ¢ikarmaktadir. Eski eserlerin
miizelerde sergilenmesi ve iicretsiz sunulmasi, kiyilarin 6zel miilkiyet diginda tutulmasi da
bu goriisii desteklemektedir.

Son olarak, gerek fiyat kontroliiniin, gerekse isletilmesi icin ©ne siiriilen 6zel
kosullarm varligi nedeniyle, arz1 sabit mallarin iiretim siirecine “girisimci ilgisi” diigiiktiir.
Ancak, bunlarin pazarlanmasinda (hizmetler) girisimci rolii 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bu iiriinlerin denge fiyati, yine arz-talep dengesi icinde yer bulacaktir. Diger bir

deyisle, arz1 sabit olmakla birlikte, bu {iriinler arz-talep iliskisinden soyutlanamaz.

4.3.2. Esnek Sektorde Fiyat

Mill’e gore mallarin biiyiik cogunlugu bu ikinci grupta yer alir. Yani mallarin biiyiik
kism1 “emek ve masraf” artigi ile sonsuz Olgiide arttirilabilir. Bu tiir mallarin kiymetinin
nasil olustugunu agiklamak icin Mill “ dogal (normal) kiymet” ile “piyasa kiymeti’ni
birbirinden ayirir. Mill’e gore, piyasa kiymetini belirleyen ve bu kiymetin degismesine
neden olan, talep ve arzdir. Eger mallar sonsuz olciide arttirilabiliyor ise bir “minimum
deger” ve aymi zamanda bir “maksimim deger” olacaktir. Bu deger “normal kiymeti”
gosterir. 100

Uretim maliyeti aynm1 olan mallarin degisim kiymeti de ayn1 olmalidir. “ Bu nedenle

miktart istendigi zaman artirilabilen mallarin, tesadiifi durumlar ve iiretimin kendini

100 Ayni, 5.454.
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diizenlemesi icin gereken siire haric, talep ve arza dayanmaz, aksine talep ve arz ona
(kiymete) dayanir ( tam rekabette fiyatlarin veri teskil etmesi prensibi). Talep ve arz daima
bir dengeye dogru yonelir.”

Girisimciler, tiim faktorlerin uygun terkibi ile iiretilen iirlinlerde (ki mallarin ¢ogu bu
kategoridedir.) kendini gosterir. Bir bagka deyisle, girisimcinin ilgisi daha ¢ok bu iiriin

gruplarina (imalat sanayi ve hizmetler sektoril) yogunlasmistir.

4.3.3. Emek-yogun Sektorde Fiyat

Mill, daha ¢ok yasadigi cagla iligkili olarak bu mallar icin tarim iiriinlerini 6rnek
gostermistir. Ricardo’nun iiretilen malin kiymetini belirleyen unsurun emek i¢in yapilan
harcamalar oldugu yoniindeki goriisii, bu mal grubu i¢in biiyiik dl¢iide gegerlidir.

Gliniimiiz sartlarinda bu iiriin grubunun yer aldig1 sektorler, emek-yogun sektorler
olarak tanimlanabilir. Gergekten de bdyle bir ayirim bizi yine farkli sonuclara ulastirabilir.
Birincisi, bu sektorler; ornegin tarim sektorii, elde edilecek ek hasila i¢in neredeyse ayn
olgiide harcama yapilmasini  gerektirmektedir. Oncelikle tarima elverisli arazi
genisletilmeli, daha sonra {iretim i¢in diger harcamalar -biiyiik 6lciide MC=MR olacaktir.-
yapilmal1 ve sonra iklim kosullar1 basta olmak iizere aym risklere katlanmalidir.

Giiniimiizde binlerce kisi el sanatlart ile gecimini temin etmektedir. Bu dogrultuda
diger bir 6rnek cini iiretiminden verilebilir. Cini {iretiminde neredeyse her bir iiriin icin
yapilan ilave harcamalar, birbirine esittir.

Ikincisi, bu tiir iiriin grubunun marjinal maliyet egrisi, marjinal hasila egrisine yakin
seyretmektedir. Toplam getirisinin diger iirlin gruplarina esitlenebilmesi i¢in daha fazla

faktor kullanimi gereklidir.
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Uriinlerin kiymetleri ile ilgili olarak yapilan agiklamalardan hareketle, marjinal

maliyet ve marjinal hasila iliskisini, bu ii¢ kosulu birlikte a¢iklayan goriis, sekil-6’de yer

almaktadir.
Sekil 6. Sektorlerde Fivat Olusumu
Arzin sabit oldugu Emek -yogun
. sektor (1) sektor (I11)
Maliyet,
Hasila

Marjinal Maliyet

NI AT IIFS A

Marjinal
Hasila

Girisimcinin
yogunlastig1 sabit ya da
azalan maliyetli sektor

an

Xi X2 X mali miktari

Sekil.7’de ii¢ sektoriin marjinal maliyet ve marjinal hasila iligkisi diyagrama
aktarilmistir. Varsayim olarak tiim sektorler icin marjinal hasila esit, marjinal maliyetler
degiskendir. Burada, elde edilen karin gosterilmesi i¢in marjinal hasila degiskeni sabit
tutulmustur. Baslangic ve sonu¢ noktasinda marjinal maliyet ve marjinal hasila esittir.
Boylelikle, kiymetin olusumuna maliyet unsurlarinin etkisi agiklanmaktadir.

Arzi1 sabit olan iiriinlerin maliyeti, emek-yogun sektorlere gore faktor giderleri daha
az oldugu varsayimiyla daha diisiiktiir. Ancak, bu iiriinlerin kiymeti digsal faktorlerin
etkisiyle baski altindadir. Fiyatlar istendigi gibi artirllamamakta, iretim giderleriyle orantil
“normal fiyat” tesekkiil etmektedir. Risk diistiktiir.

Emek- yogun (artan masrafli) III. sekt6riin marjinal maliyeti marjinal hasilaya yakin
seyretmektedir. Diger sektorlere gore getirisi diisiiktiir. Yiiksek risk icermemekte, en
azindan esnek sektorlere gore daha az risk tagimaktadir.

Girisimcinin yogunlastig1 sabit ( ya da azalan) maliyetli II. sektor, diger sektorlere

gore daha riskli, bununla birlikte yiiksek karlilik oranina sahiptir.
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Diger taraftan, girisimcinin kiymet doktrinleri ile iligkisini tebariiz bakimindan bir
baska degerlendirmede daha bulunulabilir. Asagida yer alan Sekil-7’de, mallarin kiymetleri

ve iiretim faktorlerinin iliskisi iic ayn sektor i¢in degerlendirilmektedir.

Sekil 7. Sektorlerde Faktor- Deger iliskisi

Kiymet Esnek Sektor
Toplam (Sabit Maliyetli )
Sabit Sektor
(Arz1 sabit )
Marjinal
f Hasila
............ Emek-yogun Sektor
..... (Artan Maliyetli )

Faktor Toplanm

Sabit sektor olarak nitelendirilen arzi sabit olan mallarin yer aldig1 sektoriin faktor
kullanimi, diger sektorlere oranla daha diisiik, buna karsin kiymeti digsal baskilar nedeniyle
(f) diizeyinde simirlanmistir. Esnek sektor olarak incelenen sabit ya da azalan maliyetli
sektoriin onii agik, kullandigr faktor karsiliginda toplam kiymet artmaktadir. Emek-yogun
artan maliyetli sektorde ise, basta emek olmak iizere kullanilan faktorler arttikca kiymet
yiikselmekte, ancak bir siire sonra azalan verimler yasasi nedeniyle kiymet toplami
diismektedir.

Esnek sektoriin ifade edildigi cizgi dogrusaldir. Burada ilk bakista azalan verimlerin
devreye sokulmadigi ve karin sifira dogru egim icinde olmasi gerektigi diisiincesinden
hareketle, hatali bir ¢izim yapildig: diisiiniilebilir. Ancak bu ¢izimde, girisimcinin, yenilik
yapmak suretiyle her defasinda uygun faktor terkibini iiretip, bu durumu sonsuza kadar
siirdiirmeyi basardigi anlatilmak istenmistir. Zira, Marshall, marjinal kavramlarin yanls
anlagildigini, esasen azalan verimlerin, iretim faktorlerinin herhangi birinin oransiz
kullanimindan kaynaklandigini ve fiyati belirleyen unsurlarin marjinal kavramlar olmayip,
ancak fiyatin nasil belirlenmesi gerektigini gosteren bir siire¢ oldugunu ifade etmistir.'"!

Bu yiizden toplam kiymette siirekli artmaktadir. Ayrica, yukaridaki diyagramlarin 1s18inda,

1ol Ayni, s. 594
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girisimcilerin agirlikli olarak imalat ve hizmetler sektoriinde yer almasinin tesadiifi
olmadig1 soylenebilir. Zira faktorlerin uygun bilesimi bu alanlarda c¢ok daha rahat
saglanmaktadir.

Denge fiyat teorisi iizerinde yapilan analizin ¢cok kapsamli olmasinin nedeni, makro
dengeleri etkileyen en onemli faktor olmasinin yani sira fiyat dengesinin olusumunda
girisimcinin bizzat icinde yer almasidir. Bir diger deyisle girisimcinin dogrudan
olusumuna katki sagladigr (mark up), yatinm kararlarim etkiledigi, bu nedenle de en
duyarli oldugu unsur, siiphesiz fiyat dengesidir.

Klasik teorinin, miibadele ve kullanim degeri olarak ikiye ayirarak inceledigi
kiymet (fiyat) kavrami, neo-klasiklerin marjinal fayda, Keynes ve Friedman'nin da para
arzinin etkisini tartismanin icine ¢cekmesiyle daha da derinlik kazanmistir. En ¢ok katki
verenlerin basinda yer alan Mill’in fazla dnem vermedigi -ki teorisinin {igiincii boliimiinde
ele almistir.- kiymet kavramu tizerinde, iktisat¢ilarin katkist siirmektedir.

Esasen fiyat dengesinin iizerinde yeterince durulmamasi, piyasalarin ¢izdigi rota
hakkinda da gerekli bilgiden yoksun kalmak anlamimi tasimaktadir. Boliim icerisindeki
yorumlardan anlasilacagi gibi, fiyat teorisi sadece makro ekonomik etkileri aciklamakla
kalmamis, bunun ¢ok otesinde girisimcinin sektor secimlerinde yararlanabilecegi bir
faktor haline gelmistir.

Gliniimiizde dogru fiyat politikas1 olusturamayan isletmeler, bu nedenle zarara
girmelerine ragmen (MC>MH), bunun nedenlerini fiyatlandirma konusundaki hatalarina
yormaktan c¢ok, digsal faktorlere baglayabilmektedir. Ayrica, konjonktiir teorilerinin
ulastig1 sonuglardan biri de, gelir yetersizligidir ve bu sorun da yanhg fiyatlandirma

yoluyla ortaya ¢ikmaktadir.

4.3.4. Fiyatlandirma Stratejileri

Fiyatlandirmanin sektorel tercihleri etkileyen bir deger tasidigini belirtirken,
giiniimiizde firmalarin pazarlama stratejilerini de yakindan ilgilendiren bir deger oldugunu
gdzden kacirmamak gerekir. Bu anlamda fiyatlandirmanin amaglarindan s6z edilebilir.

Isletmenin varligmi koruyabilmesi, siirekliligini saglayabilmesi, karini maksimize
edebilmesi, nakit akimlarin1 kontrol edebilmesi fiyatlandirma kararlarina baghdir. Bir mal

ya da hizmetin fiyatlandirilmasi ona atfedilen degerle de iligkilidir. Fiyat bir anlamda o
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iiriiniin degeriyle 0zdeslesmektedir. Fiyatlandirmada, tiiketicinin ilgisini fiyata ¢ekerek,
iiriin ya da hizmeti satin almaya 6zendirici yontemler izlenmektedir. Ornegin, kiisurath
fiyatlandirmayla iiriiniin ucuz oldugu izlenimi verilmekte, popiiler bir iiriine diisiik fiyat
uygulamasiyla diger iiriinlerin satisim1 kolaylagtirmak yine fiyatlandirma yontemi olarak
izlenmektedir. Ote yandan firsatcil fiyatlandirmayla, kisa siireli sunumlarda yiiksek fiyat
uygulamasi yapilarak, kar maksimize edilmekte, sezon sonu 1skontolar uygulayarak elde
kalan iriiniin satis1 saglanabilmektedir. Coklu fiyatlandirma yontemiyle, birden fazla

iiriinii bir araya getirmek suretiyle toplu satiglar yapilabilmektedir. 102

4.4. Girisimcinin Istihdama Etkisi

Iktisat teorisinin ele aldig1 konular arasinda, milli gelirle istihdam arasindaki iliski
onemli yer tutar. Keynes, gelir ve istihdamin beraberce cogalip, azalacagini ileri
siirmiigtiir.'”  Ancak, milli gelir ile istihdam arasindaki iligkiye her firsatta dikkat
cekilmesine ragmen, bu iliskiye zemin hazirlayan girisimci unsuruna ne yazik ki, ayn
Ozen gosterilmemistir. Burada amaclanan, milli gelir ve istihdamin tanim ve unsurlari
hakkinda bilgi verilirken, girisimcinin bu iliskide aldig1 rolii ortaya koymaktir.

Her seyden once milli gelir, faktor gelirlerinin (iicret, kira, faiz ve kar) toplamina
esittir ve biiylime de faktor kullanimindaki artig anlaminmi tagimaktadir. Buna gore, iiretim
faktorlerinden herhangi birinde meydana gelecek bir birimlik artis —digerleri degismese
de-, milli geliri artiracaktir. Ancak, isttihdamdaki artig, 6zellikle denge durumunda, diger
faktorler artmadan saglanamaz. Iste, bunu gerceklestirecek olan da girisimcidir. Eger,
yatinim riskine girecek bir girisimci yoksa istihdam nasil artabilir?

Ote yandan, eger istihdam artis1 icin diger faktorlerin artis1 gerekiyorsa, drnegin
ilave kapital gerekiyorsa, yapilan yeni teknolojik yatinm nedeniyle istihdamda bir azalma
olacaktir. Zira iiretim bilesiminde teknolojinin pay1 arttikga, emegin payr azalacaktir.
Ustelik milli gelirde daha fazla artis yasanacaktir. Ancak, bu uzun donemde
gerceklesecektir. Zira milli gelirle ilgili yapilan analizlerde donemsellik onem tasir. Bir
diger deyisle, istihdam ve milli gelir arasindaki iliski “kisa donem” icin yiiksek, “uzun
donem” icin diisiiktiir. Bunun sebebi, kisa donemde olmasa da, uzun dénemde, teknolojik

yatirimin, yani kapitalin payinin istihdamdaki artistan daha ¢ok artmasidir.

12 Serpil DOM, Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yoneticiligi, (Detay Yay. Ankara, 2006) s.161-166.
19 Sabri Ulgener, Milli Gelir, istihdam ve iktisadi Biiyiime, (Der Yayinlar1,1991,istanbul) s.80.
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Teknolojik diizey, kapital ve isgiicli arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Yani
K=Reel Kapital, N= Emek olmak kosuluyla, % olarak ifade edilebilir. Bu formiil, her iki

faktoriin nispi 6onemini, bir bakima ikame haddini vermektedir.

Diger taraftan, isgiicliniin istihdami icin, aym1 zamanda techizata, stoklara, mali
kaynaklara gereksinim vardir. Bu nedenle, dengeli ve siirdiiriilebilir istihdam ancak
optimal kapasite, optimal stok ve optimal sermaye yapisinin kurulmasiyla saglanabilir.

Burada talebin hangi mallara yoneldigi de biiyiik énem tasir. Ornegin, “...efektif
talep, istihdam esnekligi zayif olan mallara yoneldigi takdirde, artan talebin biiyiik kismi
girisimcilerin gelirlerini cogaltacaknir. Ucret gelirlerine ayrilan kismu nispeten kiiciik
kalir.”'® Refah diizeyi yiikseldikce tiiketim talebi, ileri teknoloji ihtiva eden iiriinlere
dogru kayacaktir. Bu durumda teknoloji yogun iiriinlere 6denen fiyatlarin ig¢inde iicret
faktoriinlin pay1 azalacaktir. Bu azalma ortalama ticretlerde (w) olmasa da, milli gelir
icinde iicretlere 6denen (qY) toplam tutarda ortaya ¢ikar. Diger bir deyisle, prodiiktivite
artigi, iscilerin aldigi iicretlerde diisiis olmamakla birlikte, daha az isgiicii talebini
doguracak ve toplam iicret gelirlerinde azalma meydana gelecektir. O halde, biiyiime ile
istthdam ve toplam {icret gelirleri arasinda negatif yonlii bir iliski dogmaktadir. Bunun
iistesinden gelebilmek i¢in, yani azalan isgiicii talebini yeniden artirabilmek icin, istihdam
hacmini biiyiitecek Onlemlerin bir arada alinmasi gerekmektedir. Yani, prodiiktivite
yoluyla olusan tasarruflar yatirima yonlendirilmelidir. Ayrica, her sektor i¢in kapital/emek
oran belirlenerek, teknolojik issizligi diger sektorlerin isgiicii talepleriyle ne oOlgiide
giderilebilecegi aciklanmak zorundadir.

Diger taraftan, uzun dénemde ortaya c¢ikan bu ters yonlii iligkinin dogurdugu issizlik
sorununu giderecek olan “yeni” girisimcilerdir. Zira var olan igletmeler (girisimciler) elde
ettikleri kardan, oncelikle teknolojik gelismelere (yatirima) kaynak ayiracaktir. Eger,
ortaya c¢ikan igsizlik sorununu giderecek sektdr yaratilmamigsa, burada iki sorunla
karsilasilacaktir. Birincisi, genis bir igsizlik sorunu ortaya ¢ikacak ve buna bagh olarak,
arz talep dengesizligi yasanacaktir. Yani, ekonomi kiiciilecektir. Bunu giderecek olan,
yeni girisimcilerin sektorel acgilimlaridir. Bunun igin gerekli olan kaynak, karlarim
tasarrufa ( yatinma) doniistiiren girisimcilerdir. Teknik ve mali yonden giigsiiz bir

ekonomi -ki gelismekte olan iilkeler bu tanima uygundur.- ayn1 zamanda artan bir igsizlik

1%4 John M. Keynes, The General Theory of Employment, Interest, and Money, 1935, 5.287.
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sorunuyla kars1 karstyadir. Ikincisi, bu ekonomiler, nispeten artan milli gelirinin cogunu
ithalat yoluyla dis iilkelere, 6zellikle de teknoloji yogun iiriinlere aktarmakta, 6te yandan
karlilik saglayan sektorleri bulunmadigindan —ki bu girisimci yetersizliginin dogal

sonucudur.- yatirnmlar azalmakta ve igsizlik sorunu giderek derinlesmektedir.

4.5. Makro Dengeler Uzerinde Girisimci Etkisi

Daha once belirtildigi gibi, makro dengeleri, ii¢ temel faktor; Fiyat, Faiz ve Parite
(kur) etkilemektedir. Fiyatlar, Mal ve Hizmet Piyasalarimi ve dolayisiyla, Kaynak ve
Harcamalar Dengesini etkilemekte, Doviz Piyasalari, Odemeler Dengesi iizerinde parite
(kur) ile etkide bulunmakta, Finansman Dengesi ise Odiing Verilebilir Fonlar Piyasasmin,
yani faiz hadlerinin tesiri altindadir.

Girisimcinin tiim faaliyetleri makro ekonomik hedefleri desteklemektedir. Ornegin,
satis hasilatim artirmak girisimcinin en énemli hedefidir. Bunu gerceklestirmek icin i¢
ve dis piyasalarda yogun bir faaliyet gosterecektir. Disa acik ekonomide ihracata yonelik
bu faaliyetler, iilkeye doviz kazandirmakta ve Odemeler Dengesi iizerinde olumlu
sonuclar dogurmaktadir.

Maliyetleri diisiirmek, girisimcinin 6nem verdigi bir baska hedeftir. Bunun
makro ekonomiye sagladigi katki ise vergi gelirlerinde kendini gosterecektir. Azalan
maliyetler nedeniyle gelir tablosu olumlu etkileneceginden, elde edilen kardan 6denecek
vergi tutari artacaktir. Bunun dogal sonucu olarak Finansman Dengesi saglam kaynakla
(vergi) desteklenecektir.

Diger taraftan, maliyetlerini asagiya ceken ve satis hasilatin1 yiikseltmeyi
hedefleyen girisimci, kapasitesini artirmak durumundadir. Bunun dogal sonucu olarak,
teknolojisini yenilemek disinda yeni personel alimina bagvuracaktir. Girisimcinin bir
baska hedefi verimliligi artirmak —prodiiktivite- olacaktir. Verimlilik artis1 tasarruf
yaratacaktir. Bu tasarrufun bir boliimii yeni yatinmlara harcanirken, bir bolimiini de
finans piyasalarinda degerlendirecektir. Bu durumda hem Tasarruf- Yatirnm Dengesi’ni,
hem de Finansman Dengesi’ni saglayan bir bagka makro ekonomik sonug¢ alinacaktir.
Ayrica, gelismekte olan iilkelerde ek birim yatirim, marjinal tiikketimden daha 6nemlidir.

Son olarak girisimci, rekabet giiciinii artirmay1 hedefleyecektir. Rekabet fiyat

istikrarin1 beraberinde getirecek ve enflasyonu diisiirecektir. Enflasyonun diismesi faiz
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hadlerini asagiya ¢ekerken, Kaynaklar- Harcamalar Dengesi lizerinde olumlu bir etki
saglanacaktir.

Girisimcinin hedefleri ulusal bilancolar etkilerken ( Makro Ekonomik Denge ), bir
baska sonu¢ daha alinmaktadir. Girisimcilerin faaliyetleri sonucu, iiretim faktorleri daha
genis Olciide kullanilmakta, iistelik faktor verimliligi de yiikselmektedir. Bunun dogal
sonucu olarak; Y= f(N,V) milli gelir yiikselecektir.

Girigsimci ile Milli Gelir arasindaki iliski, girisimcilerin niteligine ve digsal
faktorlerin elverisli bir ortam saglamalarina bagl olarak gii¢lenecektir.

Bu nedenle, bir ulusal ekonomi politikasinin 6ncelikleri arasinda makro ekonomik
istikrar amaciyla yiiriitillen para, maliye ve gelirler politikasinin yani sira, girisimci
niteligini gelistiren politikalarin da iiretilmesi gerekir. Aksi halde, saglanan ekonomik
istikrar ortamindan yararlanma firsati, nitelik bakimindan daha iistiin yabanci sermayeye
gecebilir. Gelismekte olan iilkelerin siyasi tercihlerini zorlayan bu durum, ulusalci
tepkileri de uyarmaktadir. Bu yilizden gelismekte olan iilkelerde nitelikli girisimci faktori,

ulusal ekonomik giivenligin bileseni olmak durumundadir.
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UCUNCU BOLUM

GIRISIMCi VE REKABET

Piyasa ekonomisi; miilkiyet hakkinin giivence altina alindigi, girisim serbestisinin
saglandigt ve daha da Onemlisi rekabetin kurumlastigi bir sistemi ifade etmektedir.
Rekabet, birden fazla kisinin veya orgiitiin belirli bir amaca ulasabilmek i¢in c¢aba
harcamasi, rekabet giicii ise, degisen teknolojiye uyum saglama ve yenilik yapma yetenegi

olarak tantmlanmaktadir.'®

Rekabet kavrami, firma, sektor ve lilke diizeyinde degerlendirmeye agiktir. Sektor
ya da firma diizeyinde verimlilik artisi, dis ticaret ve {riin grubuna yonelik
karsilastirmalar, rekabet analizinde sik¢a bagvurulan yontemlerdir. Bu analizlerde, isgiicii
maliyetleri, fiyat endeksleri ve doviz kurlar1 degisken deger olarak karsilagtirmalara konu
edilmektedir. Firma 6lgeginde yapilan analizler de ise, maliyet ve iiriin fiyatlar ile kalite
unsuru, karsilagtirma Olgiisii olarak kullanilmaktadir. Rekabet giiclinii 6lgmedeki amag,

iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin performansini ve gelecegini belirlemektir.

Rekabet; firmalan verimli olmaya, kaliteli ve diisikk bedelle daha fazla iiriin ve
hizmet sunmaya yonelten ¢ok 6nemli bir siirectir. Rekabetin egemen oldugu bir piyasa
ekonomisinde fiyat ve kar gostergeleri miidahalelerden uzak olarak belirlenir. Firmalarin
bagimsiz karar verebilmeleri ile iilkenin kisitli kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanilir ve
boylece tiiketicinin de refah diizeyi yiikselir. Ote yandan rekabet, yeni buluslarin
yapilmasina ve teknolojik gelismelere neden olarak iilke ekonomisinin bir biitiin halinde

kalkinmasina da katkida bulunur.'*

Insanlik tarihi kadar eski olan rekabet kavramimin kendi bashiginda bir hukuk
olugturmasi, 1890 yilinda ABD’de kabul edilen Rekabet Yasasi ile saglanmistir.
Rekabetin ekonomi doktrinine yerlesmesinde ise, daha cok, mikro iktisatin firma

davraniglar tizerine yaptig1 analizler etkili olmustur.

Firma ve sektor diizeyinde rekabet giiciinii verimlilik ve optimal kapasite

belirlerken, uluslararas1 diizeyde iretkenlik kavrami ©One ¢ikmaktadir. Ayrica, vergi

1% MPM, Verimlilik Raporu 3, (MPM Yayinlari No: 476) s. 54
106 Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un Genel Gerekgesi, (4054 S.K.),1997
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politikasi, finansman olanaklari, fiziki ve kurumsal altyap1 ve girisimci egitimi gibi digsal

faktorler uluslararasi rekabet giicline tesir etmektedir.

Burada yapilan aciklamalardan anlagilacagi gibi, rekabet giicii ister sektorel isterse
uluslararas1 diizeyde olsun, girisimcinin niteligi ve yararlanacagr ulusal ekonomik
kosullarmn etkisiyle artar ya da azalir. Bu nedenle, nitelikli girisimci sayis1 yliksek olan
iilkelerin uluslararasi rekabet giiciiniin de yiiksek olmasi dogaldir. Bu dogrultuda ulusal
rekabet stratejisinin vergi, finans ve fiziki altyapr gibi digsal faktorlere dayandirilmasi
kadar, nitelikli girisimci yetistirmek {izere uygun egitim programlarini olusturmalari1 dnem

tasimaktadir.

1. Girisimin Niteligi Olarak Optimal Kapasite ve Verimlilik Kavramlar

Bir ekonomi igin verimlilik ve optimal kapasite kavramlan esdegerde Gnem
tasimaktadir. Ayrica aralarinda gii¢lii etkilesimler bulunmaktadir. Bu nedenle bu iki
kavram birlikte ele alinmaktadir.

Verimlilik ve kapasite kullanimindaki artisin bir ulusal ekonomi i¢in tasidigr 6nem
biiyiliktiir. Zira uluslararast rekabetin gercek dinamikleri bu iki kavramda gizlidir.
Gectigimiz yiizyilin son g¢eyreginde, optimal kapasite kullanimi ve verimlilige dayali
ekonomik sistemlerin diinya ticaretine yon verdigi bilinmektedir. Gelismekte olan
iilkelerde ise, verimlilik ve optimum kapasite gibi kavramlar iizerinde gerektigi gibi
durulmamistir. Bunun sonuglarina da katlanmak zorunda kalinmistir. Bu iilkelerde belirli
periyotlarla ortaya ¢ikan ekonomik krizlerin kaynaginda kamu finansman ve dis ticaret
aciklar1 yer almakta, bu yapisal sorunlarin kaynaginda ise verimlilik bilinci ve optimal
kapasite kullaniminin ekonomiye yeterli diizeyde yerlesmeyisi bulunmaktadir.

Verimlilik kavrami c¢evresinde yapilan tartismalar, verimlilik artisinin issizlik
sorununu derinlestirecegi yoniinde bir endiseyi de beraberinde getirmistir. Ger¢ekten de,
verimlilik artis1 nedeniyle issizlik sorununun ortaya ¢ikmasi, sadece gelismekte olan
iilkeleri degil, gelismis iilkeleri de kaygilandirmaktadir. Bu nedenle kurulu kapasitenin
optimal kullaniminin 6zendirilmesi basta olmak {izere, verimlilik kavraminin igletmelerin
rekabet giiciine etkileri baz alinarak yeni ulusal stratejiler gelistirilmektedir. Issizlikle

yapilacak miicadelenin ilk asamasi siiphesiz varolan girisimleri kaybetmemekten
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gecmektedir. Optimal 6l¢ek kullanimi yatirimlarin daha rasyonel planlanmasinin yanisira,
her gecen giin daha da 6nemli sorun haline gelen issizligin de azaltilmasi1 yoniinde etki
etmektedir. Zira ataletin issizlik sorununa c¢are iiretmesi miimkiin degildir. Ayrica,
verimlilik sonucu elde edilen karliligin dogal sonucu olarak, isletmelerin makro ekonomik
hedeflere saglayacagi destek artacaktir.

Bir girisimin niteligini optimal kapasite belirlerken, girisimcinin niteligini
verimlilik yonetiminde gosterdigi performans belirler. Optimal kapasite, bir firmanin
kurulus ve gelisme doneminde, verimlilik ise isletmenin yonetim siirecinde 6ne ¢ikan

temel ekonomik degerlerdir.

1.1. Verimliligin Tanim

Genel bir tanimlama yapilirsa, verimlilik; bir liretim ya da hizmet sisteminin iirettigi
cikti ile, bu ciktiyr yaratmak i¢in kullanilan girdi arasimdaki ilisgkidir. 7 Yiiksek
verimlilik, ayn1 miktar kaynakla daha ¢ok iiretmek ya da ayni girdiyle daha ¢ok ¢ikt1 elde
etmektir. Kisaca, Verimlilik = Cikt1 / Girdi esitligi ile ifade edilebilir.

Verimliligin anlami1 sadece emek etkinligi degildir. Ayrica, verimliligi 6lcmek igin
yalmiz ¢ikt1 ile degerlendirme yaniltici olabilir. Zira ¢ikti, verimlilik artig1 olmadan girdi
fiyatlarindaki orantisiz artislardan da kaynaklanabilir. Diger taraftan, karlilikla verimlilik
de sikca birbirine karigtirllmaktadir. Gercekte, verimlilikte diisme olmasina ragmen,
fiyatlarin yiikselmesi nedeniyle karlilik elde edilmis olabilir. Ayrica, verimli iiretilen her
iiriine yiiksek talep de gelmeyebilir. O halde, yiiksek verimlilik, yiiksek karlilik saglar
seklinde bir degerlendirme her durumda gegerli olmayabilir.

Bir diger yanlis, maliyetlerdeki diisiisiin daima verimliligi artiracagi inancidir.
Herhangi bir ayirim yapmadan maliyetleri diisiirmek, daha olumsuz sonuclar dogurabilir.
Algilamada goriilen bir bagka yanlis ise, verimlilik kavraminin sadece imalat sanayide
uygulanabilecegi diisiincesidir. Oysa hizmetler sektoriinde de pekala verimlilik yonetimi
uygulanmaktadir.

Bu agiklamalardan anlasilacagi gibi, verimlilik tanimi karmasiktir ve yalnizca bir
teknik veya yonetsel sorun degildir. Verimliligin ¢ok farkli tanimlar1 olmakla birlikte, bir

verimlilik modeli tanimlamasinda en genel yaklasim, isletme, sektoér ve iilkenin, uzun,

" MPM, Verimlilik Yénetimi, (MPM Yayinlar1 No: 476), s.19.
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orta ve kisa donemli kalkinma amaclarina uygun, dogru girdi ve ¢ikti bilegenlerini

8

belirlemektir.'”™ Bu nedenle, uygun kapasite secimi nitelikli girisimcinin goérevi

olmaktadir.

1.2. Kapasite Biiyiikliigiiniin Belirlenmesi

Bilindigi gibi kapasite, isletmenin belirli bir siire i¢inde tiretim faktorlerini rasyonel
bicimde kullanarak meydana getirecegi iiretim miktar1 olarak ifade edilir.'”

Kurulacak isletmenin kapasitesini belirleme calismalarinda varilmak istenen hedef,
en uygun (optimal) kapasiteyi se¢mektir. Optimal kapasite kavrami, en genel anlamiyla,
isletmenin hedefini (kar ya da rantabilite) gerceklestirebilmesi i¢cin uygun iiretim
imkanlarim saglayabilecek kapasiteyi ifade eder.

Kapasiteyi belirleyen etmenlerin basinda, talep hacmi yer almaktadir. Uretim
hacmi, yani kapasite, onemli Ol¢iide talebin varligina baghdir. Kapasite biiyiikliigliniin
belirlenmesinde bir diger belirleyici etmen, iiretim maliyet yapisidir.  Isletme
kapasitesinin artirilmasinda maliyetlerin nasil bir degisim gosterecegi kapasite
belirlenmesi bakimindan Onem tasir. Bir bagka etmen, girisimcinin finansman
olanaklaridir. Finansman yetersizligi isletmenin istenilen diizeyde kapasite ile kurulmasini
engelleyebilir. Girisimcinin, iiretimin gerektirdigi isgiici ve diger girdileri teminde
karsilasacag giicliikler, kapasiteyi belirleyen diger etmenlerdir. Kurulus yeri se¢imi, fiziki
olanaklar da keza kapasite tayininde dnemli rol oynamaktadir. Biitiin bu anlatilanlarin
disinda daha c¢ok digsal faktorler olarak nitelenen, makro ekonomik kosullar; maliye, para
ve kredi, dis ticaret kosullarinda ortaya cikabilecek olumsuzluklar kapasite tayininde
onemli rol oynamaktadir.

Verimlilik ve ol¢ek kavramlari daha ¢ok {iiretim teorisinin konusu oldugundan,
iizerinde bu agidan duruldugunda konu daha iyi anlasilacak ve girisimcinin ekonomik

degeri belirgin bicimde ortaya c¢ikacaktir.

108
Ayni, 8.22
1% Dilek Eyiiboglu, Girisimeiligin Gelistirilmesi, (MPM Yaymlari, No:668), s. 64.
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2. Uretim Fonksiyonu ve Sektorlerin Kapasite Smir1

Ureticiler bir takim iiretim faktorlerini kullanarak iiriin elde erdeler. Elde edilen
iiriin, kullanilan faktorlerin veya girdilerin bir fonksiyonudur. Formiille ifade edecek
olursak; x = f (a,b,c). Bu fonksiyonel iligkiye iiretim fonksiyonu adi verilir."'® Uretim
fonksiyonu, iiretim teknolojisi veri iken, zaman birimi basina kullanilacak belirli girdi
miktar1 ile elde edilecek azami ¢ikt1 (iiriin) miktar arasindaki iligkidir. Bu tamimdan da
anlagilacagi gibi, {retim fonksiyonu ile optimal kapasite tanimlar1 birbirine
benzemektedir.

Uretim fonksiyonlar1 aciklanirken yapilacak degerlendirmede parasal olgiiler yerine
miktar kullanilmaktadir. Ayrica, iiretim teknolojisinin degismedigi (kisa donem)
varsayillmaktadir.

Faktor bilesimleri uzun donemde degistirilebilir. Kisa donemde ise en azindan biri
degistirilemez. Bilindigi gibi iktisat alaninda One siiriilen teorilerin ispat1 i¢in, once kisa

dénem (durgun durum) kullanilmakta, daha sonra uzun donem icin gecerli olan dinamik

] ) faktorler, model icine alinmaktadir.
Sekil 8. Azalan Verimler Yasasi

Burada da ayn1 yontem izlenerek
optimal kapasite olusumu
aciklanacaktir.

Bir firma 6rneginde, X iiretim
TO . -
X Malt A icin iki faktoriin  kullanildiginm
Miktar1

y |z varsayalim. Bunlar A ve B olsun.

Burada B faktoriiniin sabit kaldigini,

faktoriiniin kullamimi arttikga, A ve

E A’nin da degistigini diisiinelim. B

—— B arasindaki oranin degismesi s6z
(0] a A Faktorii Miktar A

Kaynak: Orhan Tiirkay, Mikro iktisat Teorisi, s. 81 konusu olacak, A/B orani devamli

olarak biiyliyecektir. Buna degisken

oranlar kanunu ya da daha iyi bilinen adiyla “azalan verimler kanunu” denilmektedir.
Bunun sebebi, degisken faktoriin marjinal verimliliginin sonunda azalacak olmasidir.

(Sekil.8)

19 Orhan Tiirkay, Mikro iktisat Teorisi, (Adim Yaymcilik, 2. Baski, Ankara,1991), s. 77.
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Sekil.9’da azalan verimlilik durumunun gosterildigi toplam {riin egrisi yer
almaktadir. Bilindigi gibi toplam iiriin egrisinden ortalama ve marjinal {iriin egrilerini de
cikarmak miimkiindiir. Toplam {iriin egrisine bir noktada cizilen tegetin egimi marjinal

iiriinii, o noktay1 orijinle birlestiren dogrunun egimi de ortalama tiriinii vermektedir.

Sekil 9. Uretimin Ug Bolgesi

X
|
|
|
| |
| I
| |
| |
| |
| |
| |
(0] i :
a | a | A
X | |
I | |
} Il } I
MU } } Sekil ?
| |
| |
' ouU
| |
I ! A
S ——
Kaynak: Orhan Tiirkay, Mikro iktisat Teorisi, s. 83

Marjinal iiriin, degisken faktoriin kullanilan miktarini arttirdigimizda toplam iiriinde
meydana gelen degismeyi agiklamaktadir. Ortalama {iiriin, belli miktarda degisken faktor
kullanilarak elde edilen toplam iiriiniin o faktér miktara boliinmesiyle bulunur. Ortalama
iiriin egrisinin maksimum oldugu noktada marjinal iiriin egrisi ile kesigsmektedir. Ayni
zamanda tam bu noktada toplam iiriin egrisinin egimi azalarak artmaktadir.

Girigimcinin amact en yiliksek kari elde etmektir. Bu nedenle, once iiretimi
miimkiin olan en diisiik maliyetle gerceklestirmek zorundadir. Bunun i¢in kaynaklar1 en
verimli ve en etkin bigcimde kullanmak gereklidir.

Sekil.9’da iiretimin iic bolgeye ayrildigi goriilebilir. 1. bolgede ortalama iiriin

artmaktadir. Bu nedenle firmanin faktor kullanimlarim1 durdurmasi akillica olmayacaktir.
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III. bolgede ise ortalama verimlilik azalmakta, marjinal iiriin negatif konuma gelmektedir.
Bu durumda da firmanin faktor bilesimini segcmeyecegi sdylenebilir. 1. ve III. bolge tercih
disinda kaldigina gore, II. bolge firmanin rasyonel hareket alan1 olmaktadir.

Uretimde kullanilan girdiler belli bir oranda arttiginda iiriin miktar1 da ayn1 oranda
artryorsa olgegin sabit verimi s6z konusudur. Uriindeki artis oran1 kullanilan girdilerin
artisgindan biiyiikse, Olcegin artan verimi, kiigiikse 6lcegin azalan verimi sz konusudur.
Baz1 iktisat¢ilar, {iriin artisinin  kullamlan girdilerden bagimsiz artmasinin  veya
azalmasinin miimkiin olmadigini, yani, 6lcegin artan veya azalan verimi olamayacagini
savunmustur. Oysa uzmanlasma nedeniyle iiriiniin kullanilan girdilerden bagimsiz olarak
artmas1 miimkiin olabilecegi gibi, biiyiiyen Olcekte kontroliin giiclesmesi nedeniyle

azalmasi1 da miimkiindiir.

Sekil 10. Esiiriin Egrisi Firmanin  optimal  kapasite

B tayininde yararlanacagr iki ©nemli

Faktorii

: faktor bulunmaktadir. Bu faktorler
Miktari

aciklandiginda firmanin genisleme yolu
ortaya cikacaktir. Bir bagka deyisle
K uygun  terkiplerin  yol  haritasi

bl [~
bulunacaktir. Bunun elde edilmesi icin

birinci olarak, esiiriin egrilerinin, daha

b2 [T
sonra da es maliyet egrilerinin

bilinmesi gerekmektedir.

al a2 A Faktorii Miktan Esiiriin egrisi, iki girdinin farkli

Kaynak: Orhan Tiirkay, Mikro iktisat Teorisi, s. 91 miktarlarda  kullanilmasina ragmen

birbirini ikame etmesi nedeniyle
sonugta aym iiriin miktarinin (cikt1) elde edilmesini saglayan egri olarak aciklanabilir.
Farksizlik egrisine c¢ok benzemektedir. Bu durum Sekil.10 yardimiyla daha iyi
gozlemlenebilir.

Bu ¢izim girdilerin birbirini ikame edecegi varsayimina dayanmaktadir. Girdilerin

birbirini ikame edememesi ya da tam ikamesi durumunda c¢izimler de farkli olacaktir.
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Es maliyet egrisi ise, iki girdinin belli bir harcama karsiliginda satin alinabilecek

maksimum miktarlari

benzemektedir.

gosteren bir dogrudur.

Sekil 11. Esmaliyet Egrisi

B
Faktoru
Miktar1

K

a A Faktorti Miktart

Kaynak: Orhan Tiirkay, Mikro iktisat Teorisi,
s. 102

Tiiketicinin biitce dogrusuna ¢ok

Faktor fiyatlar1 firma icin veri

oldugundan firmanin az ya da cok girdi satin
almas1 girdi fiyatlarini, dolayisiyla es maliyet

egrisinin  egimini  etkilemez. = Egimin

degismesi  girdi  fiyatlarinin  oraninin

degismesi demektir. (Sekil.11)
Bu noktada es maliyet ve esiiriin

egrilerini  kullanarak  optimum  girdi

bilesimini etmemiz  miimkiindiir.

(Sekil.12) D noktasinda, firma belirli bir

tayin

maliyete katlanarak miimkiin olan en yiiksek
iiriinii ve en uygun girdi bilesimini elde

etmektedir. Yani optimum girdi bilesimi

saglanmustir. Uretim fonksiyonu ve girdi fiyatlar veri iken firma daha az veya daha ¢ok

girdi kullanarak iiretim hacmini degistirebilir. Ancak, bu degisim esnasinda yukarida

belirtilen teget sartin1 aramak durumundadir. Firmanin harcama miktarim1 artirdigini

Sekil 12. Es Maliyet ve Es Uriin Egrisi

B
Faktorii
Miktari

a A Faktorti Miktari

Kaynak: Orhan Tiirkay, Mikro iktisat
Teorisi, s. 103

Sekil 13. Firmanin Genisleme Yolu

A

Kaynak: Orhan Tiirkay, Mikro iktisat
Teorisi, s. 107
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diisiinelim. Bu durumda esmaliyet egrisi saga dogru paralel bicimde kayacaktir. Bu da
esiiriin egrisini yeni denge durumuna tastyacaktir. Iste esiiriin ve esmaliyet egrilerinin siire
giden bu konumlar birlestirildiginde firmanin genisleme yolu ortaya c¢ikmaktadir.
(Sekil.13)

Denge fiyat konusunun incelendigi boliimde, fiyat olusumunun iiriin grubuna gore
farkl1 etkenlerin altinda sekillendigi kapsamli bicimde ele alinmis ve buna gore bir ayirim
yapilarak, fiyat olusumunun, sabit, esnek ve emek-yogun olmak iizere iic ayn sektorii
ortaya cikardigl belirtilmistir. Simdi de buradan hareketle, firma gelisme yolunun, bir
baska ifadeyle, optimal oOlgek kullaniminin sektérden sektdre nasil bir davrams
sergileyecegini incelenecektir.

Oncelikle, arz1 sabit olan iiriinlerin yer aldig1 sektorii ele alalim. Ornekteki birinci
firma, arzi sabit olan mal ya da hizmet iiretmektedir. Tiim firmalarin ciktilart icin biri
emek, digeri kapital olmak iizere iki faktor kullanilmaktadir. Bu durumda sabit sektorde
yer alan firmanin genisleme yolu asagidaki bi¢imde olacaktir.

Sekil 14’tin 1. kisminda arzi sabit olan mallarin fiyat olusumu yer almaktadir.
Hatirlanacagi gibi, arz1 sabit olan {iiriinlerin fiyatlari, faktor giderlerinden ¢ok tasidiklari
kiymetin (deger) etkisi altinda olusmaktadir. II. Kismin anlami acgiktir. Bu sektor, emek
faktoriinden cok kapital faktoriine gereksinim duymaktadir. III. kisimda bu sektordeki bir
firmanin genisleme yolu cizilmistir. Ozellikle diger sektorlerle kiyaslandiginda goriilecegi
iizere, bu sektoriin genisleme yolu daha dik durumdadir. Bu durum, es maliyet egrilerinin
konumundan kaynaklanmaktadir. Es maliyet egrileri sektoriin dogasina uygun bicimde,
emek faktoriiniin kullanimi diisiik, buna karsin kapital faktoriiniin kullanim yiiksek olarak
cizilmistir. II. sekildeki gosterime uygundur. Bu konu iizerinde biraz daha durmamiz

gerekir. Firmanin genisleme yolunun dik olmasi ne anlama gelmektedir? Daha dogrusu,

Kiymet Sekil 14. Sabit Sektorde Genisleme Yolu

Toblami

Faktor Toplami
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genisleme yolu dik oldugunda ne gibi iktisadi sonuglar dogar? Bu soruya en azindan su
yanit verilebilir. Genisleme yolu dogrusal olmadig: takdirde, diger bir deyisle optimum
girdi birlesimi bir faktoriin agirligim gerektiriyorsa, bu durumda azalan verimler kanunu

devreye girecek ve firmanin veya sektoriin genisleme yolu kisalacaktir.

Kiymet Sekil 15. Esnek Sektorde Genisleme Yolu

Toplami

I Faktor Toplami I E i A

Esnek sektoriin yer aldigi yukaridaki sekilde fiyatlar, faktorlerin uygun terkibiyle
olugmaktadir. Girisimcilerin agirlikli olarak yer aldigr imalat ve hizmetler sektorii bu
grupta toplanmaktadir. Sektor, faktor bilesimlerinin rasyonel ve yeniden {iiretilmesine
olanak vermektedir. Bu nedenle genisleme yolu dogrusaldir. Es maliyet ve esiiriin egrileri
daha istikrarli ve yeniden tiretilmeye aciktir.

Sekil 16’da ise, emek-yogun sektor yer almaktadir. Fiyatlar, kullamlan faktor
giderlerine, Ozellikle de emek giderine bagli olusmaktadir. Burada es maliyet dogrusu
emegin bu sektor icin faktor bilesimindeki paymin yiiksekligi -kapital tiiketiminin
diisiikliigii- nedeniyle yatik konumdadir. Buna bagh olarak esiiriin egrisi de diisiik
diizeyde bilesimi sergilemektedir. Bu sektorde de azalan verimler nedeniyle genisleme

yolu kisa olacaktir.

Sekil 16. Emek Yogun Sektorde Genisleme Yolu

Kiymet
Toplam

I Faktor Toplami I E m A
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3. Uluslararasi Rekabetin Unsuru Olarak Girisimci

Giliniimiizde rekabet, sektorlerin uluslararasi isbirliginden ve teknolojik
gelismelerden giic alarak, her giin yeni bir formasyonla karsimiza ¢ikan, son aldigi
goriinimii heniiz kavramamiza firsat vermeden yon ve bicim degistiren, ¢oziimlenmesi
giic, ama sundugu olanaklardan yararlanmanin kolay oldugu, 6zetle, birlikte yasamaya
zorunlu oldugumuz ve ayni zamanda sagladigi olanaklardan vazgecemeyecegimiz bir

olgudur.

Bu denli 6nemli bir kavramin iktisat diinyasinda siddetli tartismalara konu edilmesi
kacinilmazdir. iktisat alaminin konuya ilgisi, kavramin ideolojisinden ¢ok, yarattigi
ekonomik etkiler ve gii¢ aldig1 kaynaklar iizerinedir.

Bir ulusun rekabet giicii, sahip oldugu girisimcilerin niteligine baghdir. Rekabetci
olan bir ulus degil, o ulusun i¢inde yer alan girisimcidir. Bu nedenle rekabetgiligin 6znesi
uluslar degil, girisimcilerdir. Zira yatinm yapacagl sektor seciminden, kullanacagi
kaynak dagilimina, yiiriitecegi miisteri iligkilerinden, saglayacagi teknolojik gelismelere

kadar tiim yaratici tutumlan girisimci sergileyecektir.

3.1. Rekabetin Unsurlari ve Girisimci Davramslari

Uluslararas1 rekabet ortami, disa agiklik Olciisiinde ve ekonomik birimlerin
tercihlerine bagl olarak sekillenmektedir. Ulkeler, agirlasan rekabet sartlarina, korumaci
Onlemlere bagvurarak karsilik vermenin hicbir ise yaramadigimi tarihsel deneyimleri
1518inda gormiig, bunun yerine sagladigi firsatlardan yararlanmanin pesine diismiistiir.
Zira kiiresellesme istegi politik otoritelerden degil, en basta ekonomik birimlerden
gelmektedir. Bu nedenle politik otoriteler, disa aciklik Olgiisiinii ekonomik birimlerin
istekleri dogrultusunda artirmaktadir. Disa agiklik Olciisiinde saglanan biiyiimenin
siirdiiriilebilmesi ise rekabet edebilme kosullarini, bir anlamda rekabetin unsurlarini
belirlemeyi ve buna uygun ekonomi politikalar1 gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Yeni dig ticaret teorisi rekabet iistiinliigiinii, yeteneklerden gelen veya
kaynaklardan gelen rekabetci iistiinliikler olarak iki boyutta ele almaktadir. t

Yeteneklerin iistiinliige doniistiiriilebilmesi icin, esneklikte, iiriin ve tasarimda,

"1 Zeynel Sen, Siikrullah Dolu, Hiper Rekabet Stratejileri, (Miisiad Yaymlari, 2004.), s.19.
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diisiik maliyet ve dogru fiyatlandirmada, miisteri iliskilerinde, insan kaynag1 yonetiminde
liderlik yeteneginin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kaynaklarin {iistiinliige dontstiiriillebilmesi iginse, ihtiyaclara duyarli esnek
organizasyon, giiclii yonetim kapasitesi, diizgiin bir faaliyet sistemi, finansman giicii,
giiclii pazar baglantilari, ar-ge ve etkin bir enformasyon aginin kurulmasi gerekmektedir.
Rekabet {istiinlitkleri artik, dogal kaynaklarin, cografi konumlarim degerlendirildigi
karsilastirmali iistiinliikler kuraminin Gtesine gegmis, bir bakima bu yaklasimi yetersiz
kilmis, makro diizeyden mikro diizeye tagimistir.

Ulkeler igin ise rekabet giiclerini lgmede dort unsur one ¢ikmaktadir. Birincisi,
kiiresellesme ya da yerellik arasinda kaynaklarin dagiliminin incelenmesidir. Ikincisi,
yabanci sermayeyi cekicilik veya dig yatirimcilik arasinda iilkenin bulundugu yerin
belirlenmesidir. Ugiinciisii, iilkenin varhiklarna mi, siireclerine mi (katma deger)
giivendiginin ortaya cikarilmasidir. Dordiinciisii ise, bireylerin risk alma veya toplumsal

—eqe . . . . .« g0 112
uyuma egilimi arasindaki yerin belirlenmesidir.

Rekabetci iistiinliige ulasmak ise, iiretim faktorlerinin etkinligine, iiriinlere olan
yerli talebe, uluslararast bakimdan rekabetci durumdaki tedarik sanayilerinin veya
baglantili sanayilerin varligina, sirketlerin ihdasi, orgiitlenmesi ve idaresini yonlendiren

sartlar ve i¢ rekabetin dogasina baglidir. 13

Biitiin bunlar gostermektedir ki, bir ulusun rekabet giicli, girisimci diizeyinde
orgiitlenmedikce artirllamamaktadir. Bu baglamda, girisimciyi hedefe ulastiracak rekabet

stratejileri;
1- Tasarim yeteneginin artirilmast,
2- Thracat kiimelerinin kurulmasi
3- Sektorel e-pazarlar olusturulmast,
4- Stratejik ortakliklar kurulmasi ve

5- Markalasma siirecleri ¢evresinde iiretilmelidir.

112
Ayni, s.25.
3 Michael Porter, Uluslarin Rekabetci ﬂstiinliigii, Kiiresel Rekabet, (Iz Yayin., Istanbul, 1994), s. 35,
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3.2 Girisimcinin Teknoloji Uzerinden Rekabete Etkisi

Daha 6nce sik¢a dile getirilen bir kavram, bu kez ayn bir bashk olarak incelenecektir.
Teknolojinin olusumunda ve gelisiminde girisimcinin etkisini aciklamaya gerek yoktur. Burada
gecmis boliimlerde atifta bulunulan teknolojik gelismelerin, gerek rekabet, gerek verimlilik,
gerekse istihdam iizerinde yol actig1 etkiler tizerinde durulacaktir.

Oncelikle, teknolojinin tanimii yapmak yararh olacaktir. Teknoloji, iktisatcilara gore,
yeni bir mal iiretme, bilinen mallarn niteliklerini gelistirme yontemi veya mal ve hizmetleri
iiretmek icin uygulanan her tiirlii yontemler seklinde, isletmecilere gore, isletmenin sadece
iretim islevinde degil, isletmenin tiim islevlerinde sorunlarin ¢oziimiine yonelik yontemler
biitiinii olarak ve miihendislere gore de, tiim yeni iiretim metotlar1 ve malzemelerin, makinelerin
ve striiktiirlerin uygulamsimm orgiitlenmesini ifade etmektedir.'"*

Teknolojik gelisme biiyiimeye verimliligi artirarak dogrudan ve beseri ve fiziki
sermaye birikimine katkida bulunarak dolayli olmak iizere iki yoldan etki etmektedir.

Teknolojik degisim ii¢ asamadan olugmaktadir.

1- Bilimsel bulus,

2- Teknolojik yenilik,

3- Teknolojik yayilma ve kullanma siireci.

Daha once ifade edildigi lizere, yenilik yapmak bir iktisadi davranis bi¢cimi olmakla
birlikte, her bulus bir yenilik degildir. Dolayisiyla, yukarida aciklanan iigiincii asama
gerceklesmedigi takdirde, bulusun bir anlami olmayacaktir. Bunun saglanmasi ise,
biitiiniiyle girisimciye dayanmaktadir. Devletler, teknoloji tizerinde sadece yonlendirici ve
diizenleyici olabilirler. Universiteler, birinci asamada, bulus evresinde, Onem
tasimaktadir, ancak, teknolojinin iiretim ve kullanim evresinde bir rol iistlenemezler. Bu
nedenle, eger, teknolojinin sagladig1 yararlar {izerinde bir goriis birligi varsa - ki biiyiik
Olclide vardir- bu basarinin sahibi girisimcidir. Buna karsilik, kiiresellesmeye karsi ve
cevreye duyarli kesimler tarafindan teknolojiye yonelik elestiriler de yapilmaktadir. Ne
var ki, teknolojinin yarattigi olumsuzluklar, yine bir baska teknolojiyle giderilmektedir.
Buna, kimyasal giibrelerin kullaniminin yaratti§i olumsuzluklarin, organik tarimsal

iiretimdeki gelismelerle giderilmesi ya da kiyilarin kirlenmesi sonucu ortaya ¢ikan

"4 Nurettin Alpkent, Ekonomik Rekabette Yiiksek Teknoloji Unsuru, (MPM Yaymlar1 No: 686,
Ankara,2005), s.22.
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olumsuzlugun, yine teknolojide kaydedilen gelismelerle temizlenmesi gibi Ornekler
verilebilir.

Teknolojik gelismelerin yarattigi bir 6nemli etki de, istihdam iizerinde olmaktadir.
Daha once deginilen, ama yanit1 buraya birakilan soru, teknolojik gelismenin igsizlik
sorunu yaratip, yaratmayacagina iliskin tartigsmadir.

Daha once, teknolojide meydana gelen gelismelerin, siirekli issizlige yol
acabilecegi vurgulanmistir. Ancak, bu issizlik kismidir. Esasen, bu tiir bir issizligin
teknolojik gelismenin meydana geldigi alanla simirli kalacagi varsayimindan hareketle,
teknolojinin siirekli bir issizlige yol acabilecegi kabul edilmekte, ancak bunun kismi
olacagi dile getirilmektedir. Surasi bilinmelidir ki, teknolojik gelismenin yarattii
igsizligin ¢6ziimii bulunabilir. Asil endise edilmesi gereken issizlik, yapisal olanidir ki,
bu siirekli durgunluk halidir. Bu da, teknolojik gelismeler sonucu degil, tam tersine,
yeniliklerin kesintiye ugramasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda tekrar ayrintiya
girilmeyecektir. Zira Schumpeter’den yapilan alintilarla, konunun gerektigi Olciide
aydimlatildigr diisiiniilmektedir.

Teknolojinin yarattigi kismi issizlik sorununa, yeni girisimcilerin katilimi veya
yeniliklerin iiretim siirecine konu edilmesiyle ¢6ziim bulunmaktadir. ileri teknolojinin
uygulanmasi kaliteyi, standardi1 ve verimliligi artiracagindan sonugta iiriin ve hizmetlere
olan talebi artiracak, yeni pazarlar acacak ve is imkanlar1 olusturacaktir. Ortaya
cikabilecek kismi issizlik sorunu da bu kisilerin bagka alanlarda istihdam edilmesine
iligkin alinacak tedbirlerle giderilecektir.

Teknolojik gelismenin en 6nemli sonuglarindan biri de, iiretimde harcanan zaman
ve diger girdilerden tasarruf saglanmasidir. Bu olumlu etki bir yana, kalite, standart ve
fonksiyonel iirtinlerin tasarimi sayesinde tiiketicinin iiriinden bekledigi fayda —tatmin-
artmaktadir. Belki de teknolojinin insan yasamina bu kadar hizla girmesinin ardinda bu

ozelligi yatmaktadir.



66

Kiiresel diizeyde rekabet edebilmenin kosulu, yeni teknolojilere ve degisen
kosullara hizli bir sekilde uyum saglayabilecek, bu kosullar1 doniistiirebilecek teknolojik
yeniliklerle donanmaktir. Ulusal ve uluslar arasi pazarlarda rekabet kazanilmasinda,
dolayistyla halkin refah diizeyinin yiikseltilmesinde teknolojinin pay1 biiyiiktiir. Bu

durumda, rekabet giicii bir ¢ikti, teknoloji de bu iiriiniin en 6nemli girdisi olmaktadir.

Sekil 17. Bir Ebedi Hareket Mekanizmasi

Giidiiler Yenilikler
EEEEEEE—

! '

Daha Yiiksek Yeni ve
Yasam «— DahaFazla Yenive Daha iyi
Standard: Bos Zaman Daha iyi Uriinl
Arzusu 4 Teknikler runfer
'\ Yeni ‘J
. Firmalarin
Yeni ve Dogmast
D?hla RA Eskileri
- sler KapanmaSI Daha Fazla
Daha Yiiksek Tiiketim Mal1
Yasam < ve Hizmetleri
Standardi

Kaynak: ilker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi, s.15.

Yenilikle uluslararas1 rekabet arasinda ii¢c Onemli baglantiya dikkat

cekilmektedir. 13

1- Uretim metotlarindaki yenilikler iiriin maliyetini ve dolayistyla iiriin fiyatlarin
diisiirerek rekabet giiclinil artirmaktadir.

2- Uriin niteliklerinde kiiciik yenilikler mallarin kalitesini yiikselterek ic ve dis
piyasalarda iirliniin cazibesini artirmaktadir.

3- Uretimde kapsaml1 degisiklikler ( patent ) belli bir siireyle monopolcii bir kar
elde etmeyi saglamaktadir.

Bu durumda, girisimcinin uluslararasi rekabet unsuru olarak goriilmesinde bir

abart1 olmamaktadir.

1s Ayni, s. 72.
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4. Vergi Politikalarinin Girisimci Uzerinde EtKisi

Vergi politikasi, maliye politikasinin temel araclarindan biri olarak, ekonomi
disiplini i¢inde 6nemli bir yer tutar. Ancak, ekonomi politikas1 maliye politikasiyla sinirli
olmayip, para ve gelirler politikasin1 da kapsamaktadir. Vergi politikasi, gelir dagilima,
iktisadi biiylime ve cari islemler iizerinde genis etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle, sadece
maliye politikas1 iizerinden degil, para ve gelirler politikasi aracilifiyla da ekonomi
politikasina tesir etmektedir.

Giiniimiizde vergi politikalariyla, iiretkenlik diizeyini etkilemek, dis tasarruflarn
cekmek, arz ya da talep yonlii makro politikalar tizerinden iktisadi biiyiimeyi ve gelir
dagilimini diizenlemek olanakl1 hale gelmistir. Oyle ki, vasital1 veya vasitasiz, servet veya
gelir iizerinden alinma bi¢imine gore, dogrudan faktor bilesimine etki etmekte ve
girisimcinin alacagi yatirim kararlar1 basta olmak iizere, liretim ve pazarlama stratejilerine
kadar belirleyici olmaktadir. Ote yandan, girisimcinin vergiyi yansitmasi sektorel
fakliliklar tagimakta, bu nedenle ayrica degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Vergi politikas1 kapital getirisine konu edildiginde, tasarruf-yatirirm dengesi
iizerinde etki yaratmakta, bu yolla, dis tasarruflarin iilkeye c¢ekilmesi ve yatirimlarin
ozendirilmesi -ya da kagirilmasi- olanakli hale gelmektedir.

Goriildiigii gibi verginin bu islevleri, kamu giderlerini karsilamay1 temel alan mali
amacin cok {iistiinde ekonomik deger tagimaktadir. Vergi politikalarinin etki yoniinden
ulusal sinirlar1 asarak, uluslararasi rekabetin konusu olmasi, bu tartismalar1 daha da
derinlestirmis ve girisimciligin kalkinma ve rekabet iizerindeki etkilerinin incelenmesini

gerektirmistir.

4.1 Vergilerin Girisimciler Tarafindan Yansitilmasi

Vergilerin yansima olanaklari, her seyden once, arz ve talebin fiyat esnekligi ve
yapisina baghdir. Prensip itibariyle, bir talebin fiyat esnekligi ne kadar diisiik olur ve
buna karsilik arz esnekligi ne kadar biiyiik olursa, yansimanin gergeklesme diizeyi o

oranda kolay olmaktadir. Aksi halde, yansima giiclesir.

Verginin yansimasi bakimindan piyasa sekli de cok Onemlidir. Piyasada serbest

rekabet, oligopol ve monopol durumlar1 birbirinden farkli olarak fiyat olusumunu etkiler.
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Ornegin, monopolistin mal fiyatin1 genis 6lciide serbestge saptayabilmesine karsilik, tam

rekabetteki bir firma icin piyasa fiyat1 veridir.

Verginin tiirii ve mahiyeti, yansimanin derecesini etkilemektedir. Ornegin, kisisel
durumlara ¢ok bagl bir matraha uygulanan ve arz ve talep mekanizmasindan kismen
bagimsiz olan gelir ve servet vergileri, matrah ve vergiyi doguran olay bakimindan bu
mekanizmaya daha siki bir sekilde bagli bulunan tiikketim vergilerine kiyasla, daha gii¢
yansitilabilirler. Gercekten, genel islem vergisi ile tiiketim vergileri, satisa arz edilen mal
ve hizmetlerin maliyetine girdikleri i¢in bunlarin fiyatlarina eklenerek alicilara
devredilebilir. Buna karsilik, siibjektif “dolaysiz” vergilerden olan gelir vergisi, maliyet
degerine girmedigi ve donem sonunda ortaya c¢ikan kara gore hesap edilip 6dendigi icin,
serbest rekabetin mevcut oldugu bir piyasada devredilemez. Ayrica, gelir vergisinin artan
oranli bir tarifeye sahip olusu ve yiikiimliilerin kisisel durumlarina gore farklilagtirilmasi,
yansimayi gliclestiren bir diger husustur.

; 116
Ikame

yoluyla vergiden kacinma olanagimin degerlendirilmesi, dolayisiyla
yansima bakimindan verginin genel ya da 6zel bir vergi olup olmamasi da énemlidir. Ilke
olarak, vergi yiikiimliilerinin siginabilecegi vergilendirilmeyen alan ne kadar kiiciikse, bir
vergi o kadar geneldir; vergi ne kadar 6zel olursa, ikame yoluyla ondan kacinmak da o
kadar kolay olur ve dolayisiyla iiretici i¢in vergiyi fiyat mekanizmasi yoluyla yansitmak o
oranda giiclesir.

Verginin yiiksekligi de yansima sansini belirleyen Onemli etkenlerden biridir.

Diisiik oranh bir vergi, yliksek oranli bir vergiye kiyasla daha kolay yansitilabilir. Ciinkii

tiikketiciler diisiik fiyat artislarina kars: fazla tepki gostermezler.

Nihayet, mikro ekonomik analiz acisindan Onemli olan bir bagka faktor,
vergilendirilen malin tiiriidiir. Vergilendirilen mal, bir tiiketim mal1 6zelligini tasiyorsa
yansima olayr bir kere meydana geldigi halde, bir iiretim malinda zincirleme bi¢imde

birden fazla tekrar edebilir.

16 Farkli sekillerde vergiden kacinma yontemi. Ornegin kurulus yerini degistirmek yoluyla yapilabilir.
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4.1.1 Talep Esnekliginin Yansima Acisindan Onemi

Talep esnekliginin yansima

Fivat Sekil 18. Kismi Esneklik Durumu bakimmdan tasidig Snemi

N Vergiden sonra belirtmek amaciyla, cesitli

A, esneklik durumlar1 tam rekabet

1 G i durumunun bulundugu bir piyasa
P3| a - A, Vergiden dnce
I
:} t

I
}
I

P, seklinde incelenecektir. 11k olarak

gercege oldukca yakin  bir

P E
l noktadan hareketle talebin

tamamen esnek veya sert

olmadigin1 durumda verginin

yansitilma sonuclar

Miktar
M, M, degerlendirilecektir. Sekil 18’de

Kaynak: Salih Turhan, Vergi Teorisi, s.377 Py noktasi, M) miktar

tizerinden alman spesifik bir
verginin konmasi veya arttirllmasindan 6nceki denge fiyatin1 gostermektedir. Satici, (t)
yiiksekliginde vergi konmasindan sonra satis fiyatim1 vergi tutarinda, yani (t) seviyesinde
arttirmak suretiyle vergi yiikiinii ileriye yansitmaya ¢alisir. Bu nedenle, arz egrisi (t) kadar
yukartya dogru kayar. Yeni arz egrisi (A,) ile talep egrisi (N) arasindaki denge noktasi
(P2) ve buna tekabiil eden satig tutar1 (M)’dir. Bu durumda, spesifik verginin hangi
Olciide satic1 ya da alici tarafindan tasindigina iligkin sorunun yaniti (Ma.t) veya (FBDP,)

vergi gelirinin nasil dagildiginin acgikliga kavusturulmasina baglidir.

Sekil 18’de acik¢a goriildiigii tizere, vergi gelirinin (P;-F).M2 = FBCP, kadar olan
kism1 satici tarafindan tasinirken, (P,-P;).M = P;.CDP;, kadar olan kismi da aliciya
yansitilmaktadir. Talebin fiyat esnekligi daha kiiciik olursa, verginin saticiya diisen kismi,
daha az olacaktir. Aksi halde, yani talep esnekliginin sekildekine kiyasla daha biiyiik
olmasi durumunda, saticinin tagimasi gereken vergi yiikii aym oranda artacaktir. Bu
durumda, iireticinin simdiye kadar gerceklestirmis oldugu (M;) seviyesindeki satis tu-
tarindan hareket ederek vergi oraninda yapilacak (t) yiiksekligindeki bir artig ile M1 . t =
P,EGP; kadar bir vergi geliri elde etmeyi hedefleyen devlet, (M; - M,) . t = CEGH



oraninda bir vergiden kacinma ile karsi
karsiya gelebilir. Goriiliiyor ki, vergiden
kacinma ve verginin yansimasi olayi, ayni
zamanda meydana gelmektedir. Vergiden

kacinmanin derecesi, veri bir arz egsinde

talep  egrisinin  egimi  tarafindan
belirlenmektedir.
Simdi, talebin tamamen esnek

oldugu ug¢ bir durumdan hareket eder ve
yansimanin satict agisindan hangi ol¢iide
miimkiin oldugu sorusunu ortaya atarsak,
sekil 19°de
Sekilde

verilen durum ortaya

cikacaktir. acikca  gorildiigi
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Sekil.19 Tam Esneklik Durumu

Vergiden

A once
t

N

PI:PZ

Mikta
M2 MI

Kaynak: Salih Turhan, Vergi Teorisi, 5.378

iizere, (A;) arz egrisi (t) seviyesindeki

Sekil.20 Esnek Olmamasi Durumu

Fivat .
N Vergiden sonra
A,
t A Ve"rgiden
P, once
P

Miktar
M,

Kaynak: Salih Turhan, Vergi Teorisi, s.379

vergi kadar yukariya dogru kayacak
ve (Az) egrisi haline doniisecektir.
Yeni denge fiyati degismemekle
beraber (P;=P,), talep edilen mal
miktart (M1) den (M») ye diisecektir.
Boylece, satict Odemesi gereken
vergiyi tiimil itibariyle (t.M) kendisi
tasimakta, bir baska deyisle yansima
gerceklesmemektedir.

Talebin tamamen sert oldugu

diger uc¢ bir durumda ise, Sekil.20’de

acikca goriildiigii lizere, vergi artisi

tamamen aliciya yansitilmaktadir. Denge fiyati, parca basina diisen vergi tutari (t) kadar

P) den (P ye

talep  esnekliginin  tamamen  sert

vergilendirilmesinde rastlamak miimkiindiir.

yiikselmektedir. Bu gibi uc
oldugu

durumlara

zorunlu  ihtiya¢  maddelerinin
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4.1.2. Sektorlere Gore Verginin Yansitilmasi

Sekil 21. Sabit Sektérde Verginin Yansitilmasi

Sekil.21 -1 Sekil.21-2

Kiymet p
Toplam

Py

Faktor q
Toplami

Sekil.21-1’de arz1 sabit olan mallarin fiyat olusumu yer almaktadir. Arzi sabit olan
iriinlerin fiyatlan, faktor giderlerinden ¢ok, tasidiklar1 degerin etkisi altinda olugsmaktadir.
Sekil.21-2’de goriildiigii gibi talep esnekligi sert oldugu i¢in vergi artis1 biiyiik olgiide

aliciya yansitilmaktadir.

Sekil.22 Esnek Sektorde Verginin Yansitilmast
Sekil.22-1 Sekil.22-2
P, p
_______________ .
P, |
]
P, '
Kiymet
Toplam1 F
Faktor d
Toplami

Sekil 22-1°de ise, sabit maliyetli sektor yer almaktadir. Bu sektorde fiyatlar
faktorlerin uygun terkibiyle olugsmaktadir. Girisimcilerin agirlikli olarak yer aldigi imalat

ve hizmetler sektorii bu grupta toplanmaktadir. Sektor, faktor bilesimlerinin rasyonel ve
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yeniden {lretilmesine olanak vermektedir. Bu sektoriin talep esnekligi Sekil.18’deki
varsaymmlara uygun olarak, ne tam sert, ne de tam esnektir. Uriiniin durumuna bagl
olarak, verginin yansitilmasi ya da tasinmasi séz konusudur. Bu nedenle, vergi kayip
kacagin1 azaltmak {lizere, iiriin gruplarmma gore, vergi tiirleri ve oranlarinin cok iyi
belirlenmesi gerekmektedir.

Sekil.23’de artan maliyetli sektor yer almaktadir. Bu sektoriin talep esnekligi ¢cok
yiiksektir. Bu nedenle firma, 6demesi gereken vergiyi biiyiik olclide yansitamamaktadir.

Bu sektore, tarim iiriinleri, el sanatlar gibi tiriinlerin yer aldig,

Sekil 23. Emek-yogun Sektdrde Verginin Yansitilmasi

Sekil.23-1 Sekil.23-2

Kiymet p
Toplamu

P2 >
f P, q

Faktor
Toplamu

genel adiyla emek-yogun sektor denilebilir. Emek-yogun sektorlerde, vergiden kaginma
bu nedenle yiiksektir. Burada uygulanacak vergi tiiriiniin, “vasitasiz”, tarifesinin de “tek

oranli” olmasi kayip kagak oranini diisiirebilir.

4.2. Vergilemenin Teknolojik Gelisme Uzerindeki Etkileri

Devlet, aktif bir biiylime politikasi ¢ercevesi i¢inde teknolojik gelismeye uyarilmig
etki yapabilir. Bu amagla, egitim, bilim ve arastirma i¢in yapilan kamu harcamalarinin

yanisira, vergi sisteminden de yararlanilabilir.

Vergi yasalarina ar-ge arastirmalar tesvik edici hiikiimler konabilir. Ornegin, 6zel
kesimdeki sinal arastirmalarla ilgili giderlerin gelir ve kurumlar vergisinden indirilmesi ve

aragtirma amacina yonelik techizatin hizlandirilmis amortismana tabi kilinmasi kabul
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edilebilir.

Uretim teknikleri ve iiriinlerde ilerleme saglanabilmesi yatirimlarin yapilmasina
bagh oldugu icin, devlet, yatimlar1 miimkiin oldugu kadar yiiksek seviyede tutmaya
yonelik biitiin tedbirleri (6rnegin, hizlandirilmis amortisman, zararlarin ileriye ve geriye

nakli v.s.) almak suretiyle katkida bulunabilir.

5. Girisimciligin Finansmam

Gliniimiizde bir isletmenin finansman yonetimince yanitlanmasi gereken sorular
arasinda; firmanin biiyiikligii ve bilyiime hizinin ne olmast gerektigi, firmanin
kaynaklariin optimal bilesimi ile bu kaynaklarin cesitli aktifler arasindaki uygun dagilimi
yer almaktadir. Bu nedenle finansman kavrami girisimeiligin formasyonu kapsamindadir.

Bir firma; satiglarin dalgalanmasi, hammadde fiyatlarinin yiikselme olasiligi,
endiistriyel (isci-isveren) iligkiler, sermaye yapisi ( yabanci kaynak /6z kaynak oranlari),
iiretilen mal veya hizmetin giincelligi, rekabet kosullari, yonetim yeterlilikleri, likit fon
yeterliligi, teknolojik {iistlinliik gibi i¢c ve dig faktorlerin varligi sebebiyle amaglarini
saptamada zorluk ¢ekebilir. Bununla birlikte, piyasa degerini ve ortaklarin varliklarini en
yiiksek diizeye tasimak, kisa siireli pay basina karlilik hedefinden daha akilc1 bir amacg
olarak goriilebilir.

Bir firmanin degeri, gelecekte saglayacag gelir akisi ile katlanilan risk arasindaki
iligkiyle olciiliir. Risk faktorii hatirlanacag: gibi girisimci yetenek unsurlarindan biridir. O
halde bir girisimcinin, gelecekte elde edilmesi muhtemel gelir ile katlanilmasi gereken
risk arasinda hesaba dayali bir iliski kurmasi beklenecektir. Bu iliski firmanin piyasa
degerini belirler.

Kar ile risk arasinda dogrudan bir iligski bulunmaktadir. Kan yiikseltmek icin alinan
kararlar, genellikle riski artirmakta, buna karsilik riski azaltmay1 giiden kararlar, karlilig
azaltmaktadir. Ornegin bir firma, riski azaltmak icin varliklarinin biiyiik boliimiinii para
veya kolaylikla paraya cevrilebilen finansal varliklara baglhiyabilir. Bu durumda kendini
daha giivende hissedebilir. Bunun karsiliginda daha az kar edecektir. Diger taraftan
firmanin elinde az miktarda likit deger tutarak, kaynaklarmin biiyiik boliimiinii gelir

saglayan varliklara yonlendirmesi durumunda, riskle birlikte karlilig1 da artabilecektir.



74

Burada girisimciden beklenen, firmanin piyasa degerini en yiiksek diizeye tasiyacak risk
ve karlilik arasinda denge kurmasidir. Karla risk arasinda optimal bir degisim kurmasidir.

Max V= f( LF,D)

Yukarida firmanin degeri (V), yatirim (I), finansal (F) ve kar dagitimina (D) iligkin
alman kararlarin bir fonksiyonu olarak gosterilmistir. Yatinm kararlari, hangi iktisadi
varliklara, ne tutarda yatinm yapilmasi gerektigine iliskin kararlan aciklarken, finansal
kararlar, yatinm icin gerekli fonlarin nereden ve hangi kosullarda saglanacagin

aciklamaktadir. 17

5.1. Girisimcinin Finansmaninda Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklar1 (GSYO) Modeli

Finansman alaninda girisimciligin desteklenmesi amaciyla ortaya ¢ikan en 6nemli
gelisme, girisim sermayesi (venture capital) yatirrm ortakliklaridir. Ozellikle, kiigiik ve
orta boy isletmelerin risk sermayesi (RS) temininde karsilastiklar1 gii¢liikler nedeniyle bir
cok yeni is fikri yasama gecirilememektedir.

KOBI’lerin finansman bulmada giiclik nedenleri arasinda, teminat
gosterememeleri, fikri miilkiyet haklarinin ekonomik degeri ve uygulama sonuclarinin
belli olmamasi yer almaktadir. Ayrica, finansal kuruluslarin teknolojik degerleme
kriterlerinin bulunmayisi da, finansmanin arz yoniinii baglayan sorunlardir.

Gelismis iilkeler her alanda oldugu gibi, girisim sermayesi alaninda da 6nemli
gelismeler kaydetmektedir. Diinyada RS alaninda faaliyet gosteren kuruluglar Avrupa ve
ABD’de yogunlagsmaktadir. RS alaninda en 6nemli birlik olan EVCA’nin 300’ askin
iiyesi bulunmaktadir.'”® ABD’de RS yatinmlarinin Sabit Sermaye Yatirimlarina Oram
yiizde 50’nin iizerindedir.

GSYO’larin bu denli yaygin olmasinin sebebi, gerek fon saglayicilara (yatirimei),
gerekse fon kullanicisina (girisimci) sundugu gercek¢i ve Ozendirici olanaklardir.
GSYO’larin girisimci ve fon saglayicilar acisindan tasidigr firsatlar hakkinda bir

degerlendirme yapilacak olursa,

"7 Oztin Akgiic, Finansal Yonetim, (Birsen Yayinevi, 7.Baski, Istanbul,1998), s.3.
18 Kiirsat Tuncel, Risk Sermayesi Finansman Modeli, (SPK Yayinlar1), s.10.
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Girisimci Acisindan;

e Teminat sorunu yoktur.
e Sinai ve fikri miilkiyet haklarini aktiflestirmis olurlar.
e Riski paylasirlar.

Yatirimcilar Acisindan;

e Vergi Muafiyetleri
e Devlet Tesvikleri

e Emisyon primi seklinde siralanabilir.

Girisimcinin, GSYO’larla iligki kurabilecegi evreler sirasiyla;

1- Cekirdek sermaye gereksini asamasinda olanlar ( Firma kurulmasi fikir
asamasindadir.),

2- Kurulug/ Baslangi¢c agsamasinda olanlar,

3- Projesini uygulamaya baslamis ve erken biiyiime evresinde olanlar,

4- Genigleme veya hizli bilyiime asamasinda olanlar,

5- Halka arz asamasindakiler,

6- Yonetim degisimi asamasinda olanlar seklinde siralanabilir.

Yukaridaki degerlendirmeden de anlasilacagi gibi, GSYO’lar esasen yeni bir is
fikrinin yasama gecirilmesine yonelik finansman alternatifi olmakla birlikte, firmalarin
biiylime evrelerini de finansman kapsamina almaktadir. Ayrica, yanlis yonetim sonucu
basarisizliga diismiis yatinmlarin da, GSYO’larla iliskilendirilmesi miimkiindiir.
GSYO’larda ©nemli olan risk yonetimidir. Ayrica GSYOQO’lar, sermaye sahibi ile
finansman ihtiyaci i¢inde olan girisimciyi biraraya getiren “aract kurumlar” olarak

degerlendirilebilir. (Sekil.24)
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Sekil 24. Teknoloji Politikasinin Kurumsal Yapisi

N

GSYO’larin  basart ile uygulandigi iilkelerde, kurumsal altyapt olanaklar

saglanmistir. Ornegin; sigorta sirketleri, emekli fonlar1 ve aract kurumlar sisteme fon

saglamak iizere orgiitlenmistir. Diger taraftan, vergi tesvikleri ve hukuki diizenleme

olarak hisse opsiyonlar tesis edilmis ve her seyden 6nemlisi ¢ikis mekanizmalari (

KOBI Borsalar1) olusturulmustur.

Gelismekte olan iilkelerde ise, daha da gereksinim duyulmasina ragmen

GSYO’larin gelisememe nedenleri olarak;

Istikrarsiz ekonomik ortam,

Yiiksek enflasyon, yiiksek reel faiz,

Diisiik yabanci sermaye yatirimlari,

Odiing verilebilir fonlarin yetersizligi,
Teknoloji yetersizligi,

Pazar yetersizligi,

Satin alma giiciiniin diisiikliigii,

Kalifiye isgiicii,

Girigimcilik kiiltiiriiniin azlig1,

Cikis zorlugu, (KOBI Borsasinin olmayist)

Kurumsal ve yasal altyapinin yetersizligi, gosterilebilir.
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5.1.1. Girisim Sermayesi Finansman Araclari

Girisim finansmaninda kullanmilacak araglar, yatinmin gereksinimine gore
secilmektedir. Yatinmcimin risk diizeyine bagl olarak talep edecegi getiri, yonetime
katilma, nakit akisi, sermayeye katilma orani, gelecekteki likiditasyon, oya katilma gibi
faktorlerin tesiri altinda, adi hisse senetleri iizerinden, hisse senetlerine doniisebilir bono,
imtiyazli hisse senedi, oydan yoksun hisse senedi, gibi araglarla riskin finansmani
saglanabilir.

Risk sermaye sirketleri, yaptiklar1 yatirim bicimlerine gore farkli finansal araclari
tercih etmektedir. Yonetime katilma amaci giidiilityorsa, hisse senedi ile finansman tercih
edilmektedir. Genisleme yatirimlarinda ise, bor¢ ve 6z kaynak karigimi bir finansman

saglanmakta, ortaklik ileri bir tarihe birakilmaktadir. 19

6. Girisimci Egitimi

Girisimci egitiminin Onemine “Girisimci Sosyolojisi” bahsinde deginilmis,
girisimci egitimi alan Ogrencilerin diger disiplinlere gore daha elverisli duruma geldigi
belirtilmistir. Burada, girisimci egitiminin unsurlart hakkinda degerlendirme yaparak,
giinlimiizde her zamankinden daha fazla gereksinim duyulan girisimcilerin niteligini
artirmanin yollarini aranacaktir.

Girisimci egitiminde genel kabul edilmis norm olan isletme ya da miihendislik
alanlan cercevesinde program insa etmenin dogru olmadigi kabul edilerek, bu yol terk
edilmektedir.'”® Burada izlenmesi gereken yontem, disiplinler arasi bir yaklasimdir. Bu
yonde  gelistirilecek miifredatin  amaclan, girisimci  yetene8in  artirillmasina
dayandirilmalidir.

Girisimci yetenek, (i) risk alma, (ii) yaraticilik, (iii) yonetim becerisi, (iv) beseri
iligkiler, (v) vizyon, (vi) stratejik planlama, (vii) problem ¢6zme ve (viii) proaktiflik
nosyonlarimin kazandirilmasi anlamina gelmektedir. Bu nosyonlarin biiyiik bir boliimi,

basliklarindan da anlasilacagi gibi, sonradan kazandirilabilir davraniglardir.

119
Ayni, 5,43.

120 Tugberk Tosunoglu, Girisimeilik ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelisme Siirecinde Girisimciligin Yeri,

(Basilmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Temmuz 2003), s,57.
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Programa katilacak &grencilerin demografik oOzellikleri hakkinda genel bir
degerlendirme yapilacak olursa, 18-35 yas grubunda ve en az ortadgrenim diizeyinde
O0grenim gormiis olmalarn uygun olacaktir. Zira 35 yasim asmis olanlarin risk alma
egilimleri daha diisiiktiir ve uygulanacak miifredati anlama diizeyi daha alt 6grenim
gorenler acisindan zorlayici olabilir.

Programa alinacak Ogrencilerin, girisimci kisilige sahip olmalari, programin
basarisim artiracaktir. Girisimci kisiligin tespit edilmesi i¢in, kisilik testi hazirlanabilir.
Bu testin igerigi, calismada “Girisimci Kisilik” bashigi altinda irdelenen davrams
degerlerinden yararlanarak olusturulabilir.

Egitimin daha ¢ok uygulamali, 6rnekli bir yontem benimsenerek verilmesi, basarili
isadamlarinin deneyimlerini 6grencilerle paylagsma olanaginin aranmasi yararli olacaktir.

Girisimcilik, ilkdgretimden itibaren 6grencilere kazandirilmast gereken bir disiplin
olmakla birlikte, baghh basmna girisimcilik egitiminin verilmesine en uygun kurum
iiniversitelerdir. Bununla birlikte, miinhasiran bu amac¢ dogrultusunda faaliyet gosteren
0zel ogretim kurumlan da girisimci egitimine katki saglayabilir. Program acan kurumlara
kabul edilen 6grencilerin formasyonlarina gore devlet¢e 6grenim kredisi verilebilir.

Miifredat igerisinde olmasi gereken dersler ve asgari siireleri hakkinda gelistirilen
program Ek—1.2.3’de yer almaktadir. Bu programa gore, Girisimci Egitimi, {ic asamadan
olusmaktadir. Birinci asama, girisimci yetenegin artirilmasim hedeflemektedir. ikinci
asama, yatinm ve isletmecilik alaninda gereken bilginin verilmesi ve iigiincii asama,
yasadig1 iilkenin mevzuati ve isleyisi hakkinda bilgi edinmesini saglamaktadir. Ayrica,
verilecek egitimde sektorel ayirima gidilmesinde uzmanlagma adina yarar vardir.

Egitimin her evresinde, Ogrencinin davramis degisikligi uygun Olgme ve
degerlendirme araclariyla test edilmelidir.

Egitim alan 6grencilere verilecek sertifika kategorilere ayrilmali ve itibari degeri
olmalidir. Ust kategorideki bir sertifika, belli tutarda kredi i¢in (6rnegin, 50,000 YTL),
teminat yerine ge¢melidir.

Ders toplami, 760 saat olup, takriben 8 ay siirecektir. Onerilen Girisimci Egitimi ne

iliskin program, Ek—1.2.3’de yer almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

GiRiSIMIN BASARISIZLIK NEDENLERi VE ALINACAK ONLEMLER

Girisimin basarisizlik nedenleri bircok i¢ ve dis etkene baghdir. Ancak, dis etkenler
girisimciler tarafindan ¢ok cabuk algilansa da, i¢ etkenler ¢cogu zaman olduk¢a ge¢ fark
edilmektedir. Oyle ki, girisimcinin kisiliginde var olan hirs, kararlilik, olumlu tutum,
ozgiiven ve sorumluluktan kagmama gibi Ozellikler nedeniyle, firmanin igine diistiigii
zorluklar1 ve nedenlerini sorgulamak yerine, cogu zaman bunlarla basa ¢ikmanin olagan
bir gorev oldugu diisiincesi sorunlarla birlikte yasamay1 getirmektedir. Bazen de,
basarisizliga neden olan etkenler iceriden kaynaklaniyor olsa da girisimci, dis faktorlerin
tesiri altinda olustuguna kendini inandirmaktadir. Gercekten bdyle bir ayirimi kesin
sinirlarla tanimlamak oldukga giictiir. Bununla birlikte, girisimcinin kendisini denetlemesi

acisindan bdyle bir ayirima gereksinimi vardir.

1. i¢ Etkenler

Girisimciyi basarisizliga gotiiren i¢ etkenler, yatirim ve isletme siireci olmak iizere
iki dénemde ortaya c¢ikabilir. Yatirim siirecindeki basarisizligin ¢ogu, is fikrinde veya
kapasite tayininde yapilan hatalar nedeniyle olugmakta ve firmayi tasfiyeye gotiirecek
Olciide zarar vermektedir. Sektor seciminde yapilan hata, bir girisimcinin is fikri ne kadar
iyi olursa olsun, yine basarisizligin nedenleri arasinda yer alir. Ayrica, kurulus yeri secimi
de benzeri Olciide yasamsal onem tasir. Yatinm safthasinda en ¢ok yapilan hatalarin
basinda, finansman kaynaklarmin dagiliminin iyi diizenlenmemesi ve maliyetlerinin iyi
hesaplanmamasi gelmektedir. Bu nedenle, gerek sektor secimi, gerekse is fikri dogru
olmasina ragmen, girisimlerin ¢cogu basarisizliga ugramaktadir.

Isletme doneminde girisimcinin yatinm karart artik uygulama asamasindadir.
Burada ortaya ¢ikan basarisizliklarin biiyiik bolimi yonetim zaaflarindan kaynaklanir.
Firmanin satis hacminin yeterli diizeye ulagsmamasi, buna karsin maliyet ve faaliyet
giderlerinin yiiksek olusu, alacaklarin zamaninda tahsil edilemeyisi ve bu nedenle

degersiz hale gelisi, stoklarin siiriim kabiliyetini yitirmesi, gereginden fazla bor¢lanma,
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likidite yetersizligi, endiistriyel iliskilerde uyusmazliklar yine isletme safhasinda

karsilagilan basarisizlik etkenleridir.

1.1. Yonetim Yetersizligi

Yukarida sayilan yonetim hatalarinin ¢ogu, girisimcide veya gorevlendirdigi kiside
olmas1 gereken yonetsel Ozelliklerin bulunmayisindan kaynaklanmaktadir. Girisimcinin
yetenekleri konusunda agiklandig iizere, bir girisimcide bulunmasi gereken yeteneklerden
biri de, yonetim becerisidir. Zira yeni bir girisim kurulus asamasin1 geride birakip biiytime
evresine ulastifinda, yonetim becerisi onemli bir unsur haline gelecektir.

Girigimci, calisanlari etkileyebilen, onlar1 motive edebilen, isletmenin caligmalarina
yon verebilen, hedef ve amacglarimi agikca belirlemis kisi olmalidir. Ancak ¢ogu girisimci,
yeni iiriin veya hizmet yaratmak ve bunlari pazarlamak gibi daha yaratici ve ilging
konularla ilgilenmektedir.121 Bu nedenle iyi bir yonetim i¢in gerek duyulan zaman isletme

yonetimi i¢in ayrilamamaktadir.

1.2. Finansal Planlama Yetersizligi

Ozellikle isletme déneminde ortaya ¢ikan basarisizliklarin nedenleri arasinda, (i)
finansal planlamanin yetersiz olusu, yani kaynaklarla varliklar arasindaki uyumun
gozetilmemesi, (ii) firmanin olanaklarinin ¢ok 6tesinde biiylimesi ve bu yilizden yiiksek
borclanmaya gidilmesi, (iii) yiikiimliiliiklerin karsilanmasi konusunda gereken 6zenin
gosterilmemesi ve bunun dogal sonucu olarak firmanin itibar kaybina ugramasi, (iv) satis,
iiretim ve finans boliimleri arsinda gerekli esgiidiimiin saglanmamasi, (v) miisteri
istihbarat1 yapilmadan, kredili satiglarin genisletilmesi, (vi) iiretimin tek veya az sayida

122

firmaya satilmasi yer almaktadir.”™ Bu sorunlarin olusmasini 6nlemek i¢in, girisimcinin

her seyden once muhasebe yonetimine gereken duyarliligl gostermesi gerekmektedir.

121 Gregory B. Northcraft, Organizational Behavior: A Management Challenge, Second Ed, (1994),

5.585.
122 Oztin Akgiic, Finansal Yonetim, (Birsen Yaymnevi, 7.Baski, Istanbul,1998), s. 947-949
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1.3. Muhasebe Yonetimi Yetersizligi

Daha once de aciklandigi gibi, bir firmanin birden bire ¢Okmesi s6z konusu
degildir. Olumsuz gidisati baz1 gostergeler ele vermektedir. Ancak, isletmede gecen
yogun is ortaminda, gozlem yetenegine dayanarak bunlar1 sezinlemek olanaksiz olmasa
da ¢ok giictiir. Olumsuz gostergelerin en dogru izlenecegi yer, isletme ortami degil, mali
tablolardir. Ne yazik ki, mali tablolarin degerlendirilmesine giiniimiizdeki bir cok
girisimci yeterli bilgiye sahip olmadigi i¢in 6nem vermemektedir. Muhasebe kavrami,
girisimciler tarafindan, daha ¢ok vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerin y&netilmesi
anlaminm tagimaktadir. Bu son derece hatali bir yaklasimdir. Zira birgok dogru is, yanls
yonetildigi icin basarisizliga ugramakta, buna karsin girisimciler bunun farkina bile
varamamaktadir. Oysa iyi bir ig fikri, uygun bir finans kaynagi, dogru yatirim, ileri bir
teknoloji  bulunmus, ancak, isletme iyi yOnetilememistir. Burada yapilan
degerlendirmenin, ampirik bulgulara gereksinim duyulmayacak ol¢iide yaygin karsilagilan
bir durum oldugu ve okurun en azindan bir kez olsun ¢evresinde benzeri basarisizliklara
tanik oldugu diisiiniilmektedir.

Muhasebe, sadece olumsuz giden kosullan ele vermekle kalmaz, ayn1 zamanda,
bunun nasil giderilecegi hakkinda da onemli ipuclan verebilir. Muhasebenin igletme
icinde ne diizeyde kullanilacagt (muhasebeden yonetim), girisimcinin veya
gorevlendirdigi kisinin muhasebe konusuna hakimiyetine baglidir. Ancak, asgari diizeyde

bilinmesi gereken muhasebe ve finansal rasyolar asagida yer almaktadir.

Tablo 3. Muhasebe ve Finansal Rasyolar

Muhasebe Finansal Rasyolar
Satilan Malin Maliyeti Tablosu Likidite analizinde kullanilan rasyolar
Gelir Tablosu Mali biinye i¢in kullanilan rasyolar
Bilango Aktivite oranlari
Nakit Akim Tablosu Karin dl¢iilmesinde kullanilan oranlar
Aylik Mizan Sabit giderlerini karsilamada yet. Olc.Ras.
Biiyiime ile ilgili oranlar
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Muhasebe tarafindan hazirlanan mali tablolarin ve buradan hareketle diizenlenen
finansal rasyolarin, aylik olarak diizenli bigcimde degerlendirilmesi ve Onceki donemle
karsilastirilmasi firmanin basarisina bityiik katki saglayacaktir. Bununla birlikte, iiretimin,
personelin, stoklarin, alinan siparislerin ve dnemli tiikketim kalemlerinin yer aldig “giinliik
seyir defteri” tutulmasi, hem girisimcinin, hem de yoneticilerin, firmanin denetim ve

gbzetimini saglamak amaciyla yararlanacaklan bir diger tablodur.

1.4. Kayit Disihk

Firmanin kayit dis1 calismasi, yonetim zaaflarin1 da beraberinde getirir. Genellikle,
vergi ve diger yasal ylikiimliiliiklerden kacinmak amaciyla olusan kayit dis1 faaliyetler, bir
firmaya buradan elde edeceginden cok daha fazlasini kaybettirebilir. Ornegin, isci
iizerinden alinan vergi ve benzeri yiikiimliiliiklerin agirligt nedeniyle kayit disina
cikarilmasi, kamu otoritelerince yapilan denetim sonucu c¢ok agir kosullarda
cezalandirilmakla kalmaz, aynm1 zamanda, giderleri azalttig i¢in, karsiliginda daha az gelir
gosterilmesini zorunlu kildigindan, alacaklarin hukuki giivencesini de ortadan kaldirabilir.
Ayrica, kayit dis1 ¢alisan bir firmada, denetim de zaafa ugrar. Zira, yapilan harcamalarin
veya elde edilen gelirlerin kayit altina alinmamas1 nedeniyle denetim ancak cift kayit
sistemiyle yapilabilir ki, bunun sonucunda personelin herhangi bir istismari olsa da,
kendini ele vermemek icin firma yetkilileri hukuki hak talep edemez. Ayrica, cift kayit
tutulmasi, yine bash basina bir risktir. Bugiine kadar elde edilen deneyimler 151ginda,
kayit dis1 ¢caligsan firmalarin basarisina pek rastlanmamistir. Esasen, firma bizzat girisimci
tarafindan yonetilemeyecek diizeye ulastiginda, kayit dist calisma olanagi da
bulunmamaktadir. Firma karlilik arayisimi, kayit disilik yerine, verimlilik ve markalagma
tizerinde yogunlagarak siirdiirmelidir. Bu alanlarda harcanacak emek ve sermaye, cok

daha hizli ve etkili sonuglar dogurarak geri donecektir.
1.5. Kalite Yonetimi
Yonetim alaninda gelistirilen yontem ve teknikler, bu konuda firmalar geg¢mise

gore daha iistiin konuma tasimistir. Ayrica, akredite kuruluslar tarafindan verilen

sertifikalar sayesinde, (ISO Kalite Belgeleri gibi.) firmalarin yonetim ve organizasyon
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yapilan giiglendirilmekte ve disaridan denetlenmektedir. Bir girisimcinin bu yontemleri
kavramasi basarisim1 artiracagi gibi, iirlinlin pazarlama olanaklar1 {izerinde de
kendiliginden katki saglayabilir. Ayrica, miisteri iligkilerinde rakiplerine oranla iistiinliik

elde etmis olur.

1.6. D1s Denetim

Firmalar, biiyiikliileri ne olursa olsun, yasal zorunluluk bulunmasa da, dis denetim
yaptirmalidirlar. Bu yolla, elde edilecek raporlar yasamsal Onem tasiyabilir. Ayrica,
sermaye piyasasindan yararlanma olanaklar1 bagka tiirlii elde edilememektedir. Bu tiir

raporlar, ortaklar ve kredi kuruluslariyla kurulacak iligkilerin kalitesini de artiracaktir.

1.7. Aktif Yonetimi

Giiniimiizde her alanda oldugu gibi, pazarlama stratejilerinde de 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Girisimcinin finansmani bahsinde, biri disinda tiim aktifler icin kaynak
saglayict finansman olanaklarinin banka ve benzeri finansman kuruluslar tarafindan
gelistirilen alternatifler sayesinde karsilanabildigi agiklanmistir.  Ancak, stoklarin
finansmani igin, siparis avanslari tavsiye edilmistir. Bu nedenle, pazarlama stratejisi
olarak, franchising yontemi, distribiitér ya da bayilik anlagmalarn benimsenebilir. Bu
anlagmalar sayesinde firma stoklari, alinacak siparis avanslariyla finanse edilebilir.

Alacaklarin tahsili bir firma icin hayati 6neme haizdir. Bunun i¢in miisteri
istihbarat1 gereklidir. Ancak, her firma bu istihbarati yapma bilgisine veya olanagina sahip
olmayabilir. Ozellikle, dis ticaret kapsaminda yabanci miisteri ile ilgili istihbarat son
derece giic olmaktadir. Bunun i¢in banka veya Faktoring sirketlerine alacagin temliki
veya ihracat sigortas yapilarak, borclu firmanin édeme giicli hakkinda bilgiye ulagilabilir.

Son olarak, maddi duran varliklara yatirimin gereginden fazla olup olmamasi, ya da
secilen teknolojinin uygun olup olmamasi gibi unsurlarin da agikliga kavusmasi i¢in, bir

Leasing kurulusu tarafindan incelenmesinde biiyiik yarar vardir.
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1.8. Rekabet Yonetimi

Giiniimiizde rekabet giicii “yetenekler” ve “kaynaklarin” gelistirilmesiyle
saglanmaktadir. Bu nedenle rekabet yonetimi dendiginde stratejik planlama akla
gelmektedir. Rekabet edebilmek i¢in Oncelikle kendi temel yeteneklerin ve kaynaklarin
bilinmesi gerekir. Bir firmanin yetenek, varlik ve kaynak setinin birbirleri arasinda
tamamlayici ve gelistirici 6zellikte olmasi, firmay1 kiiresel rekabet kosullarina hazirladigi
gibi, onun performansini da dogrudan etkileyecektir. O halde, bir firmanin rekabete hazir
oldugunu belirlemek, bu sette yer alan etkenlere gore basarisini 6lgmekle miimkiindiir.

Asagida, bu anlatilar ¢ercevesinde rekabete hazir olusluk seti hazirlanmagtir.

Tablo. 4 Rekabete Hazirlik Seti

Yetenek Seti Kaynak Seti Varlik Seti
Yenilikcilik-Yaraticilik | Finansal Kaynaklar | Hazir Degerler
Liderlik Tedarikgiler Miisteriler
Risk Alma Ortaklar Stoklar

Stratejik Planlama Stratejik Ortaklar Ortakliklar

Ongorisliiliik Karlilik Teknoloji

Uyum Yerleske

Temel yetenekler bulusculuktan cok, siirekli 6grenmeye dayanir. Her 6grenme bir
farklilagma anlami tasimaktadir. Farklilagma, iiriin biciminden baslayarak, ambalaj ve
pazarlama tekniklerine, buradan fiyatlandirma stratejilerine kadar bir dizi aksiyonu
icerebilir. Ancak bir {iirliniin farklilasmasindan soz ediliyorsa sayilan etkenlerin en az

birinde diger iiriinlere gore bir fark yaratilmak zorunludur.

Uriin iizerinde saglanan bu ayirt edicilik, tasarimin bir fonksiyonu olarak

goriilmelidir. Boylece rekabetci firmanin, kiiresel marka dinamigi ortaya ¢ikmis olacaktir.
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Sekil 25. Farklilasmadan Markalasmaya

BENZERLERDEN
AYRISMA
(MARKALASMA )

FARKLILASMA

Y
| | BiCIMDE
FARKLILIK
Y
SUNUMDA
FARKLILIK
-~ @

TASARIM

AYIRT EDICI "
DRUN FIYATTA

FARKLILIK
- )

1.9.Endiistriyel iliskiler

Bir firmanin basarisim1 etkileyen faktorlerin basinda, is¢i ve igveren arasindaki
ilisikleri ifade eden endiistriyel iliskiler gelmektedir. Endiistriyel iliski dendiginde, igveren
ile isci temsilcilerinin yasal cerceve igerisinde birbirlerine kars1 sorumluluklarini
anliyoruz. Bu iligkilerin karsilikli anlayis, firma ve lilke sartlar1 gozetilerek yiiriitiilmesi,
firmanin gelecegi icin biiylik 6nem tasimaktadir. Bu giline kadar yasanan deneyimler,
ozellikle biiyiik olcekli firmalarin, bu iliskileri dogru yonetemedikleri i¢in faaliyetlerini
aksatmak ya da durdurmak zorunda kaldiklarin1 géstermektedir.

Isci c¢ikarma konusundaki uygulamalar, emeklilik, kacak isci calistirma, vergi
kesintileri, gelir dagiliminda esitsizlik ve issizlik gibi sorunlar, isgiicli endiistriyel

iligkilerini olumsuz yonde etkilemektedir. 123

¥ Nihat AYDENIZ ve Cahit AYDEMIR, Endiistriyel fliskiler Alaninda isgiicii Sorunlari, (Celal Bayar
Unv. [iIBF Y6netim ve Ekonomi Dergisi, Y11:2003 Cilt:10 Say1:2),s.151-162.



2. Dis Etkenler

Girigsimcinin basarisizligina neden olan unsurlarin bircogu da dis etkenlere
baghdir. Bunlarin basinda, istikrarsiz bir yonetim ve ekonomik ortam, yiiksek
enflasyon, yiiksek reel faiz, oynak kur, diisilk yabanci sermaye yatirimlari, 6diing
verilebilir fonlarin yetersizligi, teknoloji yetersizligi, pazar yetersizligi, satin alma
giicliniin diisiikliigli ve kalifiye isgiiciiniin yetersizligi gelmektedir. Bir iilkenin risk
primi nedeniyle uluslararasi piyasalardan temin edecegi kredilerin yiiksek maliyetli
olmasi, girisimcinin kusuru degildir.

Diger taraftan, iilkede cikan bir karigiklik veya bolgesel giivenlik tehdidi
nedeniyle dis ticaret hacminin birden daralmasi, yine girisimcinin kusuru degildir.
Kamu giderlerinin gereginden fazla bor¢lanma baskisi yaratmasi veya ek vergilerin
alinmasini doguracak biit¢ce finansman sorunlari, uluslararasi borsalardaki hisse senedi
fiyatlarinin diismesi, petrol fiyatlarinin yilikselmesi veya dolarin asir1 deger kaybi,
girisimcinin kusuru olmadig1 halde, basarisizligina neden olan dis etkenlerdir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde bulunan girisimciler icin bu tiir dis risklerin varligi,
kacimilmaz olarak o iilkedeki girisimciligin gelismesine de engel teskil etmektedir.

Dis etkenler, diplomatik, askeri, politik ve ekonomik kaynaklardan beslenen ¢ok
cesitli unsurlardir. Ancak, bu etkenlerin kaynagi ne olursa olsun, girisimciye tesiri ii¢
yoldan olur. Bunlar, parite (Kur), faiz ve fiyat artislaridir. Bu etkenlerin girisimcilerin
kontrolii disinda olusmasina ragmen, zararlarinin hafifletilmesi ve bazilarinin sigorta

kurulusglarina yansitilmasi olanaklidir.

2.1. Parite (Kur) Riski ve Alinacak Onlemler

Uluslararas1 doviz kurlari, 1973 yilindan beri serbest dalgalanma sistemi igcinde
olugmakta ve degisik etmenlerin etkisi altinda ¢ok hareketli ve biiyiik inis ve cikislar
gosteren bir seyir izlemektedir. Bu nedenle girisimciler, alacak ve borclarn acisindan
yabanc1 paralarin diger yabanci paralar karsisindaki deger degisikligi ile yerli paranin
yabanc1 paralar karsisindaki deger degisikligine ugramasi olasilifindan dogan kur riski
ile kars1 karsiyadir. Kur riski, yalmizca déviz borglart i¢in degil, doviz alacaklart i¢in de
s0z konusudur. Bu riskin ortadan kalkmasinin kosulu, bir isletmenin doviz bor¢ ve

alacaklarinin doviz cinsi, vade ve tutar bazinda birbirine esit olmasidir.
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2.2. Faiz Riski

Faiz oranlarindaki beklenmedik dalgalanmalar gelirlerde degismeye neden olur.
Faiz orani riskinde kullanilan finansal aracin 6zelligi, vade, nakit akisinin biiyiikliigii ve
zamanlamasi, varliklarin vadesine gore elde tutma doneminden dolayr farkliliklar
goriiliir. Faiz oran1 riskini belirleyebilmek i¢in, varliklar iizerinden kazanilan faizler ile
kaynaklar iizerinden 6denen faizlerin farkinin (spread) bilinmesi gereklidir. Bu riskin
giderilmesi ancak, uzun vadeli siirekli varliklarin, uzun vadeli kaynaklarla, kisa vadeli
ve gecici varliklarin, kisa vadeli fonlarla karsilanmasi ilkesi (Hedging) ile miimkiindiir.

Faiz oranma duyarli varliklarin, faiz oranina duyarli kaynaklara oranina, Riske
Acik Pozisyon (RAP) denir. Eger RAP oram (1) ise, gelir getiren varliklarla, maliyeti
olan kaynaklarin eslesmis oldugu sdylenebilir. Bu nedenle firmalar, RAP oranini (1)’e
yakin tutmalidirlar. Ayrica, Hedging’e ihtiya¢ vardir. Bu varlik ve kaynaklarin vade
eslestirmesi anlamina gelmektedir. Swap bir vadeli islem anlasmasidir. Ornegin faiz
oran1 Swap’inda taraflar, belirli bir donemdeki bor¢ yiikiiniin faiz 6deme taksitlerini
degistirmek i¢in anlagirlar. Genel olarak faiz oram1 Swap’inda sabit faiz oranina dayanan

taksitler, degisken oranli taksitlerle degistirilir. 124

2.3. Fiyat Riski

Firmalarin karsilastiklar1 riskler arasinda fiyat riski de onem tasir. Fiyatlarin
beklenenin iizerinde artmasi, ya da diismesi nedeniyle donen varliklar icindeki stok
degeri ve gelir tablosu etkilenir. Bu durumda firmanin mali rasyolarinin yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Fiyat riskinden korunmak icin de, varliklar icinde
stoklarin optimal seviyede tutulmasi, maliyet muhasebesinin ilk giren, ilk ¢ikar

yontemiyle (FIFO) tutulmasi &nerilir.

124 Arman T.Tevfi.k-Dr.Giirman Tevfik, Bankalarda Finansal Yonetime Giris, (Tiirkiye Bankalar
Birligi Yayinlari, Istanbul,1997), s.290.
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BESINCi BOLUM
KUTAHYA’DAKI KOBI’LERIN GiRiSIMCILiK PROFiILi VE GiRiSiM
SARTLARI

1. Arastirmamin Amaci ve Yontemi

Calismanin ilk boliimiinde girisimciligin ayirt edici unsurlan iizerinde durulmus,
Girisimci Kisilik, Girisimci Yetenek ve Girisimci Sosyolojisi bagliklar cevresinde
Girisimciligin Olusumu degerlendirilmistir.

Kiitahya icin yapilan bu arastirmada da caligmanin ilk bolimiinde yer alan
degerlendirmeler 15181nda, isletme sahiplerinin (%92,6) ve isletmelerle iliskili bireylerin
(%7,4) Girisimcilik Kisilik ve Yeteneklerinin ayrica Girisim Sartlarinin belirlenmesi
hedeflenmistir.

Arastirma 81 KOBI iizerinde, maliyet ve zaman faktorii dikkate alinarak 33 sorulu
bir anket seklinde uygulanmigtir. Soru ve yanitlarin miimkiin oldugu kadar kisa ve
anlasilmaya elverisli olmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmada, girisimcilerin kisilikleri
ve cevreleriyle girisimci olarak kurduklan iligkileri belirlemeye yonelik sorular
yoneltilmistir. Ayrica, kurulus ve faaliyet sartlarinin ekonomik beklentilerini nasil
etkiledigi arastirllmigtir. Tiirkiye Ekonomisi’nde son yillarda yasanan gelismelerin,
firmalan {izerindeki etkileri ve bunun sonuglar1 hakkinda da bilgi edinilmistir.

Aragtirmada isim yazma zorunlulugunun olmamasi nedeniyle tarafsiz yanitlar
alimmasi1 saglanmis, bircok farkli bolgeye ulasilmis ve yanitlar tekrar kontrol edilerek,

amaca uygun yorumlara olanak saglayan capraz tablolar hazirlanmistir.

2. Hedef Kkitle Yapis1

Uygulamanin Kiitahya’da yapilmasinin nedeni, 2005 yilinda yiiriirliige giren,
5350 sayili Yatirimlarin ve Istihdamm Tesviki Hakkindaki Kanun kapsaminda bu
ilimizin de yer almasidir. Bu kanun kapsaminda saglanan tesviklerden yararlanmanin
temel kosulu, Kiitahyali girisimcilerin kisilik ve girisim sartlarinin yatirima elverisli
olmasidir. Arastirma da, ozellikle Devlet tegviklerinden yararlanma diizeyini ortaya

cikaran sorulara bu nedenle yer verilmistir.
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Hedef kitle, igyerinin sahibi olmasmna 6zen gosterilerek secilmistir. (%92,6)
Isyerinin tiizel kisiligi belirlenmistir. Buna gore ankete katilanlarin, % 58’si sirket, %
42’si gercek kisidir. Isyerlerinin % 93,8’inde personel istihdam edilmektedir. Bu da
anketin, kendi nam ve hesabina calisanlar disinda, gercek girisimciler {izerinde
yapilmasi anlamini tagimaktadir.

Arastirmada, yapilacak yorumlarin kalitesini artirmak amaciyla capraz tablolar
hazirlanmig, bu karsilastirmalar igin; is deneyimleri, girisimcilik, devlet destekleri ve
ekonomik istikrar ana basliklar1 anlamli bulunmustur.

Anket formunda yer alan ifadelerin dogru anlasilip anlasilmadigi, 20 civarinda

girisimciyle test edilerek belirlenmis ve ankete son hali verilmistir.

3. Sorulara Verilen Yanitlar ve Yorumlar

Isyerinin sahibi misiniz? Isyeri Kisiligi
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Evet 75 92.6 Gozlem | Gergek kisi 34 42.0
Hayir 6 7.4 Sirket 47 58.0
Gozlem
Toplam 81 100.0 Toplam 81 100.0

Anketi yanitlayan kisilerin % 92,6’s1 igyerinin sahibi oldugunu, geri kalan % 7,4’
ise isyerinde calistiklarini beyan etmislerdir. Isyerlerinin % 58’si sirket, geri kalan %

42’si ise gercek kisidir.



Kac yildir bu isle ugrasiyorsunuz?
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Is tecriibenizi yeterli goriiyor musunuz?

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
1-3 yil 5 6.2 Evet 60 74.1
36 yil 7 §6| |C90%em [ Hayr 8 22
Gozlem 610 y1l 13 PER) Toplam 78 96.3
10+ y1l 51 63.0 Cevapsiz 3 37
Toplam 81 100.0 Toplam 81 100.0

Ankete katilan girisimcilerin % 6,2°si 1-3 yil, % 8,2’si 3-6 yil, % 22,2’si 6-10

yil, % 63’ii ise 10 yiln iizerinde yaptiklari isle ugrastiklarini beyan etmistir. Is

tecriibelerini yeterli gorenlerin orani ise, % 74,1°dir.

Neden bu isi sectiniz? * s yeri tiizel kisiligi Capraz Tablosu

Is yeri Toplam
Gergek kisi Sirket
N 5 16 21
Biiyiiklerimin yaptigi is 23.8% 76.2% 100.0%
oldugu i¢in % Toplam
6.4% 20.5% 26.9%
N 12 15 27
Neden bu isi Aragtirma sonucu 44.4% 55.6% 100.0%
segtiniz? % Toplam 15.4% 19.2% 34.6%
N 9 12 21
Aldigim egitimle alakal 42.9% 57.1% 100.0%
% Toplam 11.5% 15.4% 26.9%
N 2 1 3
Tyi kazang 66.7% 33.3% 100.0%
% Toplam 2.6% 1.3% 3.8%
N 4 2 6
Cevre tavsiyesi 66.7% 33.3% 100.0%
% Toplam 5.1% 2.6% 7.7%
Toplam N 32 46 78
41.0% 59.0% 100.0%
% Toplam 41.0% 59.0% 100.0%
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Ankete katilanlara bu isi neden sectikleri sorulmus ve % 34,6‘sinin is kolu

secimlerini arastirmaya dayandirdigi, % 26,9’unun aldigi egitimle iliskilendirdigi ve

yine % 26,9’unun, biiyiiklerinin yaptig1 is oldugu i¢in is kolunu sectikleri belirlenmistir.

Cevre tavsiyesi ve iyi kazang sagladigi diisiincesi, sirasiyla % 7,7 ve % 3,8 oraninda

kalmistir. Is kolu seciminde aile biiyiiklerinin etkisi, sirketlerde daha etkilidir.(%76,2)

Isyerinin nasil kuruldugu

Is yeri Toplam
Gergek kisi Sirket

Isyerini Devren aldim N 2 3 5
40.0% 60.0% 100.0%
% Toplam 2.6% 3.8% 6.4%
Kendim kurdum N 27 30 57
47.4% 52.6% 100.0%
% Toplam 34.6% 38.5% 73.1%
Aile bityiiklerinden devraldim N 5 11 16
31.3% 68.8% 100.0%
% Toplam 6.4% 14.1% 20.5%
Toplam N 34 44 78
43.6% 56.4% 100.0%
% Toplam 43.6% 56.4% 100.0%

Isyerinin kurulus bigimi iizerine yoneltilen soruya verilen yanitlar, bir 6nceki

soruya verilen yanitlar1 dogrular niteliktedir. Anket yapilan girisimcilerin % 73,11

iglerini kendilerinin kurduklarini, % 20,5’inin aile biiyiiklerinden devraldiklarini, ¢ok az

bir kism1 da (%6.,4) isyerini devraldiklarini beyan etmistir. Aile biiyiiklerinden

devralinan isyerlerinin % 68,8 oraninda sirket seklinde tiizel kisilige sahip olmalari,

ozellikle aile sirketlerinin kusaklar arasinda devredilmeye daha yatkin olmasinin da bir

gostergesi kabul edilebilir.
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is yerinde personel cahstirtyor musunuz?* Kac yildir bu isle ugrasiyorsunuz?

Capraz Tablosu
Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz?
1-3y1l 3-6 yil 6-10 y1l 10+ y1l Toplam
Is yerinde Evet N 4 7 16 49 76
personel % SATIR 5.3% 92% | 21.1% | 64.5% | 100.0%
calistiriyor -
usun? % SUTUN 100.0% 100.0% 88.9% 96.1% 95.0%
% TOPLAM 5.0% 8.8% 20.0% 61.3% 95.0%
Hayir N 0 0 2 2 4
% SATIR 0% .0% 50.0% 50.0% 100.0%
% SUTUN 0% .0% 11.1% 3.9% 5.0%
% TOPLAM 0% .0% 2.5% 2.5% 5.0%
Toplam N 4 7 18 51 80
% SATIR 5.0% 8.8% 22.5% 63.8% 100.0%
% SUTUN 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% TOPLAM 5.0% 8.8% 22.5% 63.8% 100.0%

Ankete katilanlarin % 95’1 isyerlerinde personel calistirdiklarini beyan etmistir.

Bu da, yapilan anketin kendi nam ve hesabina calisan esnaf kesimi disinda, daha ¢ok

KOBI agirlikli bir hedef kitleyi icerdigini gostermektedir.
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Sizce girisimcilik egitimi alinmali mi? * Girisimcilik egitimi aldimiz mi?

Capraz Tablosu
Girisimcilik egitimi
aldiniz m?
Evet Hayir Toplam

Sizce girisimcilik egitimi | Kesinlikle alinmalt N 15 57 72
almmali m1? % SATIR 20.8% 79.2% 100.0%
% SUTUN 100.0% 89.1% 91.1%

% TOPLAM 19.0% 72.2% 91.1%

Egitimle 6grenilmez N 0 7 7

% SATIR 0% 100.0% 100.0%

% SUTUN .0% 10.9% 8.9%

% TOPLAM 0% 8.9% 8.9%

Toplam N 15 64 79
% SATIR 19.0% 81.0% 100.0%

% SUTUN 100.0% 100.0% 100.0%

% TOPLAM 19.0% 81.0% 100.0%

Hedef kitleye girisimcilik egitimi alip almadigina iliskin soru yoneltilmis, biiyiik
boliimiintin (% 81) girisimcilik egitimi almadigl, % 19’unun ise girisimcilik egitimi
aldig1 belirlenmistir. Bu egitimden anlasilmasi gereken, isletme yOnetimi iizerine bir
egitim alip almadigidir.

Girisimcilik egitiminin ayr bir disiplin olarak kesinlikle alinmas1 gerektigine %
91,1 diizeyinde olumlu yamt verilmistir. Girisimciligin =~ e8itim  yoluyla

ogrenilmeyecegini diistinenlerin orani ise, % 8,6 ile sinirl kalmistir.
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Sizce girisimciler neden basarisiz olur?

Frekans Yiizde
Gozlem Islerini iyi yonetmedikleri igin 25 30.9
Finansman yetersizlikleri 18 222
Sectikleri is kolu yanlis 8 9.9
Yetersiz deneyim 11 13.6
Bilgi eksiklerinden dolay1 4 4.9
Itibar gormedikleri icin 1 1.2
Toplam 67 82.7
Cevapsiz 14 17.3
Toplam 81 100.0

Ankete katilan kisilere girisimcilik egitiminin gerekli olup olmadiginin
sorulmasindan Once, girisimcilerin basarisizlik nedenleri hakkinda kanaatleri
sorulmustur. Bu sorunun nedeni, girisimciligin ayr1 bir formasyon oldugunun,
katilimcilar tarafindan bilindigini 6l¢mek icindir. Bu soruya, % 30’u yOnetim
yetersizliklerini, % 13,6’s1 deneyim yetersizliklerini % 4,9’u da bilgi eksikligini isaret
ederek yamit vermislerdir. Finansman yetersizligini basarisizlik nedeni olarak
gosterenlerin orami ise % 22,2’dir. Katilimcilar basarisizlik nedenlerini yonetim ve

finansman yetersizlikleriyle aciklamaktadir.
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Yeni is fikirleri gelistirmeye imkan buluyor musunuz? * is yeri kisiligi Capraz

Tablosu
Is yeri
Gercek kisi Sirket Toplam
Yeni is fikirleri Evet N 13 34 47
gelistirmeye imkén 277% 123% 100.0%
buluyor musunuz?
% Toplam 16.0% 42.0% 58.0%
Hayir N 21 13 34
61.8% 38.2% 100.0%
% Toplam 25.9% 16.0% 42.0%
Toplam N 34 47 81
42.0% 58.0% 100.0%
% Toplam 42.0% 58.0% 100.0%
Hic patent aldimz mm? * Is yeri kisiligi Capraz Tablosu
Is yeri
Gergek kisi Sirket Toplam
Hig patent aldiniz | Evet N 4 17 21
m? 19.0% 81.0% 100.0%
% Toplam 4.9% 21.0% 25.9%
Hayir N 30 30 60
50.0% 50.0% 100.0%
% Toplam 37.0% 37.0% 74.1%
Toplam N 34 47 81
42.0% 58.0% 100.0%
% Toplam 42.0% 58.0% 100.0%

Bilindigi gibi girisimciligin unsurlart arasinda yenilik yaratma becerisi 6nemli

yer tutmaktadir. Ankette yenilik yaratma becerisi iki ayr1 soruyla belirlenmeye

calisgilmistir.
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Yeni is fikirleri gelistirmeye imkan bulan girisimcilerin oram, % 58 diizeyinde iken,
bunlar1 patente doniistiirenlerin oran1 % 25,9 diizeyinde kalmistir. Bu oranin diigsmesi,
iilkemizdeki patent alma aligkanliginin bulunmayisindan kaynaklanmaktadir. DPT
tarafindan hazirlanan 2007 Yili Programinda, Tiirkiye’'nin diger iilkelerle patent
bagvurular karsilastirilmis, bu alanda ne yazik ki, rekabet ettigimiz Cin, Romanya gibi
iilkelerin bile gerisinde kaldigimiz ortaya ¢ikmistir. 125

Yukanidaki capraz tablolardan anlasilacagi gibi, gerek yeni is fikirlerinin

gelistirilmesinde, gerekse bu is fikirlerinin sinai miilkiyete (patent) konu edilmesinde,

sirket tiiriindeki firmalar daha basarilidir.

Baskalarinin goremedigi firsatlar1 goriiriim

Frekans Yiizde
Gozlem Evet 56 69.1
Hayir 20 24.7
Toplam 76 93.8
Cevapsiz 5 6.2
Toplam 81 100.0

Girisimci yetenek bahsinde ele alindigi tizere, bir girisimcinin bagkalarinin
goremedigi firsatlar1 gormesi, kendisinde bulunmasi gereken farkliliklardan biri olarak

degerlendirilmistir. Bu soruya olumlu yanit verenlerin oran1 % 69,1’dir.

125 Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007 Yili Programu, s. 84.
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Riske Girme* Kagc yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Capraz Tablosu

Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz?

1-3 yil 3-6 yil 6-10 y1l 10+ y1l Toplam
Girerim N 3 1 6 10 20
% SATIR 15.0% 5.0% 30.0% 50.0% | 100.0%
% SUTUN 60.0% 14.3% 35.3% 19.6% 25.0%
% TOPLAM 3.8% 1.3% 7.5% 12.5% 25.0%
Riske Kontrol N 2 5 9 37 53
edebildigim % SATIR 38% | 94% | 17.0% | 69.8% | 100.0%
oranda girerim ~
% SUTUN 40.0% 71.4% 52.9% 72.5% 66.3%
% TOPLAM 2.5% 6.3% 11.3% 46.3% 66.3%
Riski sevmem N 0 1 2 4 7
% SATIR 0% 14.3% 28.6% 57.1% | 100.0%
% SUTUN 0% 14.3% 11.8% 7.8% 8.8%
% TOPLAM .0% 1.3% 2.5% 5.0% 8.8%
Toplam N 5 7 17 51 80
% SATIR 6.3% 8.8% 21.3% 63.8% 100.0%
% SUTUN 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
% TOPLAM 6.3% 8.8% 21.3% 63.8% | 100.0%

Girisimciligin belki de en onemli ayirt edici riskle girme ozelligidir. Nitekim

ankete katilan girisimcilerin verdikleri yanitlarda bunu destekler mahiyettedir. Ankete

katilan girisimcilerin sadece % 8,6’s1 riski sevmeklerini, %65,4 kontrollii riske

girebileceklerini ve % 24,7’sinin ise her kosulda riske girebileceklerini beyan

etmislerdir.

iken (% 100), ilerleyen yillarda bu oran diigsmektedir (% 85).

Capraz tablodan anlasilacagi gibi, geng girisimciler daha fazla riski goze almakta




isimi yaparken
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Frekans Yiizde
Gozlem Sakin bir ¢aligma ortami ararim ama bulamam 48 59.3
Her ne olursa olsun sakin ortam saglarim 30 37.0
Toplam 78 96.3
Cevapsiz 3 3.7
Toplam 81 100.0

Odaklanma becerisini 6lgmek amaciyla yoneltilen bu soruya, ¢alisma kosullarini

kontrol edebilme basarisinin ankete katilanlar i¢cin ancak % 37’sinde saglanabildigi, %

59,3’{iniin ise bu basary1 istemelerine ragmen saglayamadiklar1 ortaya ¢cikmistir.

Cevremdeki insanlar fikirlerimi her zaman yeni

ve ilgin¢ bulurlar.

Cevremdeki insanlar yaptigim isi begenirler.

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Go6zlem Evet 38 46.9 Gozlem Evet 52 64.2
Hayir 11 13.6 Hayr 3 6.2
Toplam 49 60.5 Toplam 57 204
Cevapsiz 32 39.5 Cevapsiz o 206
Toplam 81 10001 Frooiam 81 100.0
Cevremdeki insanlar kendilerine 6nder olmamu isterler, Cevremdeki insanlarla iliskilerimi fayda
ama ben bu sorumluluga girmem. saglayacak sekilde gotiiriiriim.
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Gozlem Evet 19 235 Gozlem Evet 55 67.9
Hayir 27 33.3 Hayir 7 8.6
Toplam 46 56.8 1 1.2
Cevapsiz 35 132 Toplam 63 77.8
Tonl Cevapsiz 18 222
oplam
81 100.0 | "Toplam 81 100.0
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Yukarida 20. soru grubuna verilen yanitlar yer almaktadir. Girisimei yetenekle

ilgili bu sorular, bagkalarinin goziiyle kendilerini tanimlamalarina olanak vermek iizere

hazirlanmistir. Sorulara olumlu yanit verenlerin orami bir soru diginda oldukga

yiiksektir. Onderlikle ilgili bu soruda, girisimcilerden beklenen liderlik yeteneginin,

hedef kitle icin gecerli olmadigi anlagilmistir.

Kiitahya’daki girisimcilerin becerileri, girisimciligin diger ayirt edici unsurlariyla

biiyiik 6lctide ortiisiirken, liderlik etme konusunda cekingen bir tutum icine girmeleri

onemli Olciide 6zgiiven eksikligi ile agiklanabilir. Bu soruya verilen yanit cevresinde

bircok degerlendirme yapilabilir, ancak, ilde bulunan girisimcilerin daha 6nce yasanilan

olumsuz deneyimlerden etkilendikleri bilinmektedir. Bunu gidermenin yolu ise, olumlu

ornekleri one cikarmanin yani sira, girisimde basarisizliga ugramanin, en az basarmak

kadar olagan goriilmesine ¢aligmaktir.

Yapacagim isleri

Frekans Yiizde
Gozlem Bir giin 6nceden 34 42.0
En az bir hafta 6nceden 36 44.4
O giin 8 9.9
Toplam 78 96.3
Cevapsiz 3 3.7
Toplam 81 100.0
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Hedeflerim icin * s yeri Capraz Tablosu

Is yeri

Gergek kisi Sirket Toplam
Hedeflerim i¢in Biitce hazirlarim N 13 24 37
35.1% 64.9% 100.0%
% Toplam 16.5% 30.4% 46.8%
Isin akigina gore N 20 22 42
47.6% 52.4% 100.0%
% Toplam 25.3% 27.8% 53.2%
Toplam N 33 46 79
41.8% 58.2% 100.0%
% Toplam 41.8% 58.2% 100.0%

Girigimcilerin 6nemli yeteneklerinden bir de, proaktif tutumla ilgilidir.
Proaktifligin bir gostergesi olarak, yapilacak isleri onceden planlamak ve bunun olasi
etkilerini hesaplamak yer almaktadir. Iste bu amagla hazirlanan sorularm ilkine, yiiksek
oranda olumlu yanit alimirken (plansiz hareket edenlerin oran1 % 9,9’dur.) ikincisine,
olumlu yamt % 45,7 diizeyinde gelmistir. Burada, yanlis bir degerlendirmeye
kapilmamak i¢in, girisimcilerin biitce hazirlamada isteksizlikten daha ¢ok, bu teknikleri
bilmedikleri diisiiniilmelidir. Nitekim daha kurumsal bir yap1 arz eden sirketlerde biitce
hazirlama aligkanligi cok daha yiiksektir. (%64,9)

Buraya kadar alinan yanitlar, hedef kitlenin girisimci kisilige ve girisimci
yetenege sahip olduklarini aciklar niteliktedir. Zira sorulara % 60-70 oraninda olumlu
yanit alinmistir. Simdi de, devlet destekleri basta olmak iizere, girisimci sosyolojisini

ilgilendiren sorulara geg¢ilecektir.




Devletin sagladig1 tesviklerden yararlandimz mi?* is yeri Capraz Tablosu
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Is yeri
Gercek kisi Sirket Toplam
Devletin sagladig Yararlandim N 1 10 11
tegviklerden 9.1% 90.9% 100.0%
% Toplam 1.3% 12.5% 13.8%
Yararlanmadim N 33 36 69
47.8% 52.2% 100.0%
% Toplam 41.3% 45.0% 86.3%
Toplam N 34 46 80
42.5% 57.5% 100.0%
% Toplam 42.5% 57.5% 100.0%
Devletin sagladig1 tesviklerden yararlanma orant %13,8 gibi diisiik bir degere

sahiptir. Bununla birlikte tiizel kisilige sahip olan girisimlerin, gercek kisilere oranla

daha yiiksek oranda tesviklerden yararlandigi anlagilmaktadir.

Devletin yeteri kadar yatirinmlari ve istihdam tegvik ettigini diisiinityor musunuz?

Frekans Yiizde
Gozlem Evet 12 14.8
Hayir 67 82.7
Toplam 79 97.5
Cevapsiz 2 2.5
Toplam 81 100.0

Ayrica, devletin yatirnmlar1 yeterince desteklemedigini diisiinenlerin orani ile

(%82,7) Devletin sagladig: tesviklerden yararlanmadigin ifade edenlerin oram (%85,2)

ortiismektedir.
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Sizce Devlet ne tiir destek saglamalidir? * Devletin sagladigi tesviklerden

yararlanma Capraz Tablosu

Devletin sagladig tesviklerden Toplam
Yararland1
m Yararlanmadim

Sizce Devlet ne tiir Devlet daha az vergi | N 4 35 39
destek saglamalidir? almal % SATIR 10.3% 89.7% 100.0%
% SUTUN 80.0% 62.5% 63.9%
% TOPLAM 6.6% 57.4% 63.9%
Bankalar daha uzun N 1 9 10
vadeli ve diisiik faizli | % SATIR 10.0% 90.0% 100.0%
kredi vermeli % SUTUN 20.0% 16.1% 16.4%

% TOPLAM
1.6% 14.8% 16.4%
Altyapt iglerine 6nem | N 0 12 12
vermeli % SATIR .0% 100.0% 100.0%
% SUTUN 0% 21.4% 19.7%
% TOPLAM .0% 19.7% 19.7%
Toplam N 5 56 61
% SATIR 8.2% 91.8% 100.0%
% SUTUN 100.0% 100.0% 100.0%
% TOPLAM 8.2% 91.8% 100.0%

Devletin ne tiir destek saglamas1 gerektigine iligkin yoneltilen soruya, daha az

vergi almali seklinde yaklasanlarm oran1 % 63,9’dur. Bu orani, altyap1 yatirimlarina

onem vermeli diyen % 19,7°lik bir kesim ve daha uygun kosullarda finansman

saglamali diyenlerin oran1 (% 16,4) izlemektedir. Bu yanitlar gdstermektedir ki, halen

yiriirliikte bulunan tesvik araclari dogru secilmistir. Bilindigi gibi Yatinmlar ve

Istihdamn Tesvik Kanunu, daha ¢ok vergi ve benzeri yasal yiikiimliiliikleri azaltici

tedbirler icermektedir.




Giiniimiizde ekonomik istikrarin saglandigina inaniyor musunuz?
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Frekans Yiizde
Gozlem Evet 37 45.7
Hayir 39 48.1
Toplam 76 93.8
Cevapsiz 5 6.2
Toplam 81 100.0

Hedef kitle i¢in ekonomik istikrarin saglandigina iliskin bir genel kabul yoktur.

Eger soz konusu istikrardan anlagilmasi gereken doviz, faiz ve fiyatlarin gerilemesiyse,

bunun i¢in yoneltilen 28. soruya verilen yanitlardan da anlasildig: iizere, bu durumun

basl basina ekonomik istikrar1 aciklamadigi, KOBI’lerin asil beklentisinin daha cok

gelir elde etmek oldugu 6ne siiriilebilir.

Sizce ekonomik istikrar nedir?* Is yeri kisiligi Capraz Tablosu

Is yeri

Gergek kisi Sirket Toplam
Sizce ekonomik istikrar | Doviz ve faizin N 10 15 25
diismesidir 40.0% 60.0% 100.0%
% Toplam 13.5% 20.3% 33.8%
Fiyatlarin diismesidir N 1 12 13
7.7% 92.3% 100.0%
% Toplam 1.4% 16.2% 17.6%
Daha cok gelir elde N 22 14 36
etmektir 61.1% 38.9% 100.0%
% Toplam 29.7% 18.9% 48.6%
Toplam N 33 41 74
44.6% 55.4% 100.0%
% Toplam 44.6% 55.4% 100.0%




Sizce toplumda girisimcilere geregi kadar saygi

duyuluyor mu?

Bunun sebebi sizce ne olabilir?
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Frekans Yiizde
Gozlem Evet 15 185
Hayr 64 79.0
Toplam 79 97.5
Cevapsiz ) 25
Toplam
81 100.0

Frekans | Yiizde
Gozlem | Kiiciik sermayeli
24 29.6
olduklarindan
Odeme giicliigii
siehs 16 19.8
yasadiklarindan
Haksiz kazang
sagladiklarina 17 21.0
inanildigi i¢in
Toplam 57 70.4
Cevapsiz 24 29.6
Toplam 81 100.0

Girisimcilere toplum tarafindan yeteri 6lciide saygi duyulmadigini diisiinenlerin

oran1 % 79 gibi yiiksek diizeydedir. Bunun nedenleri hakkinda yapilan yorumlarin

basinda, % 29,6 ile kii¢iik sermayeli olmalari, % 21 ile haklarinda yanls Onyargilarin

oldugu, % 19,8 ile 6deme giicliigii yasadiklar1 gosterilmistir.
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Isinizde cektiginiz en 6nemli sikint1 nedir? * Kac yildir bu isle ugrasiyorsunuz?

Capraz Tablosu
Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Toplam
6-10
13yl | 3-6 yil yil 10+ y1l
N 0 4 7 22 33
Tahsilatta sikintt % SATIR 0% | 121% | 212% | 66.7% | 100.0%
yastyorum % SUTUN 0% | 66.7% | 389% | 50.0% | 46.5%
%
0% | 56%| 99%| 31.0% | 46.5%
TOPLAM
N 2 0 3 7 12
% SATIR 16.7% 0% | 25.0% | 58.3% | 100.0%
Isinizde gektiginizen | Eleman temininde sikinti [ % SUTUN | 66.7% | 0% | 16.7% | 15.9% | 16.9%
onemli sikint1 nedir yastyorum. %
TOPLAM 2.8% 0% | 42%| 99%| 16.9%
N 1 0 3 6 10
Sabit giderleri % SATIR 10.0% 0% | 30.0% | 60.0% | 100.0%
kargilayamiyorum % SUTUN | 33.3% 0% | 167% | 13.6% | 141%
%
1.4% 0% | 42%| 85%| 141%
TOPLAM
N 0 2 5 9 16
ATIR
%S 0% | 125% | 313% | 56.3% | 100.0%
K d s e
A ecemorm %SUTUN | o | 333% | 27.8% | 205% | 22.5%
%
TOPLAM | 0% 28% | 7.0% | 127% | 225%
Toplam N 3 6 18 44 71
% SATIR 42% | 85% | 254% | 62.0% | 100.0%
% SUTUN [ 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
%
42% | 85% | 254% | 62.0% | 100.0%
TOPLAM

Girisimcilerin % 46,51, isleriyle ilgili en bilyiik sikintinin tahsilat giicliiklerinden

kaynaklandigimi, % 22,5’i kar edemedigini, % 16’9’u eleman bulmada zorluk yasadigini

beyan etmistir.
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Sizce yasadigimz sorunlari kaynag nedir? *is yeri kisiligi Capraz Tablosu

Is yeri

Gergek kisi | Sirket | Toplam

Sizce yasadiginiz Sectigim is kolundan N 7 11 18
sorunlarin kaynag nedir 38.9% 61.1% 100.0%
% Toplam 10.1% 15.9% 26.1%

Sermaye N 8 4 12

yetersizliginden 667% | 333% | 100.0%

% Toplam 11.6% 5.8% 17.4%

Yonetim hatalarindan N 2 5 7

28.6% 71.4% 100.0%

% Toplam 2.9% 7.2% 10.1%

Tiirkiye ekonomisinden | N 16 16 32

50.0% 50.0% 100.0%

% Toplam 23.2% 23.2% 46.4%

Toplam N 33 36 69

47.8% 52.2% 100.0%

% Toplam 47.8% 52.2% 100.0%

Girisimciler, yasadiklari bu sorunlarin daha cok Tirkiye Ekonomisi’nden
kaynaklandigim1 (%39,5), bunun yam sira segtikleri is kolunun bu sorunlari
olusturdugunu (% 22,2) ve sermaye Yyetersizliklerinin payr oldugunu (% 14,8)
diisiinmektedir. Sorunlarin yonetim hatalarindan kaynakladigini diisiinenlerin orani ise,
sadece % 8,6’dir. Bu yanitlar gostermektedir ki, Girisimcilerin Basarisizlik Nedenlerini
tartistigimiz 4iincii boliimiinde deginildigi gibi, sorunlar daha cok digsal faktorlere

baglanarak aciklanmaktadir.
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Bu sorunlardan kurtulmaniz icin ne yapmay diisiiniiyorsunuz? * Kac yildir bu

isle ugrasiyorsunuz? Capraz Tablosu

Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Toplam
6-10
1-3 yil 3-6 yil yil 10+ yil
Bu sorunlardan Uretimde yenilik N 0 2 5 20 27
kurtulmaniz igin ne diistintiyorum % SATIR .0% 7.4% | 18.5% | 74.1% 100.0%
yapmay1 % SUTUN 0% | 40.0% | 313% | 48.8% 41.5%
diistiniiyorsunuz? % TOPLAM
.0% 3.1% 7.7% | 30.8% 41.5%
Yonetimi kapasitemi N 1 0 1 6 8
eleman alarak arirmak | % SATIR 12.5% 0% [ 12.5% | 75.0% 100.0%
% SUTUN 33.3% .0% 63% | 14.6% 12.3%
% TOPLAM 1.5% .0% 1.5% 9.2% 12.3%
Bankalari ikna etmek N 1 1 2 2 6
% SATIR 16.7% | 16.7% | 33.3% | 33.3% 100.0%
% SUTUN 333% | 20.0% | 12.5% 4.9% 9.2%
% TOPLAM 1.5% 1.5% 3.1% 3.1% 9.2%
Yeni bir is kolu N 1 0 7 8 16
% SATIR 6.3% 0% | 43.8% | 50.0% 100.0%
% SUTUN 33.3% 0% | 43.8% | 19.5% 24.6%
% TOPLAM 1.5% 0% [ 10.8% | 12.3% 24.6%
Tiimiiyle cekilmek N 0 2 1 5 8
istiyorum % SATIR 0% | 250% | 12.5% | 62.5% 100.0%
% SUTUN 0% | 40.0% 6.3% | 12.2% 12.3%
% TOPLAM .0% 3.1% 1.5% 7.7% 12.3%
Toplam N 3 5 16 41 65
% SATIR 4.6% 77% | 24.6% | 63.1% 100.0%
% SUTON 100.0% 100;) 100.0% | 100.0% 100.0%
o
% TOPLAM 4.6% 77% | 24.6% | 63.1% 100.0%

Girigimciler, karsilastiklar1 bu sorunlar asabilmek icgin, tiiretimde yenilik

yapmay1 hedeflemektedir (%33,3). Bunun yam sira is kolu degisikligine girmeyi

diisiinenlerin orani ise (% 19,8) onemli bir paya sahiptir.
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4. Arastirmanin Genel Degerlendirmesi ve Oneriler

Yapilan arastirma sonunda, hedef kitlenin genel anlamda girisimciligin ayirt edici
unsurlarina sahip olugu goriilmiistiir. Hedef kitlenin gii¢lii olan ydnleri, is kollar
secimlerinin aragtirmaya dayanmasi veya almis olduklan egitimle iliskili olmasi,
yenilik, yaraticilik ve firsatlari gorme yeteneklerinin bulunmasi, ayrica orta vadeli
deneyime sahip olmalar seklinde 6zetlenebilir.

Zayif olan yonleri ise, girisimcilik egitimi almamig olmalari, finansman
olanaklarinin kisitli olmasi ve bu arada tahsilat gibi sorunlar yasamalari, gelistirdikleri
ig fikirlerini patent vb. sinal miilkiyete doniistirememeleri, liderlik yeteneklerini
sergilemekten kacinmalari, islerine odaklanamamalari, proaktif davranamamalari,
devlet tesviklerinden yararlanmamalart ve tiimiiyle olmasa da is kolunda yapilan tercih
hatalaridir.

Hedef kitle, esasen Tiirkiye’nin hemen her yerinde karsilasilabilecek giiclii ve
zayif yonleri tagimaktadir. Yukarida 6zetlenen etkenler, bu ilimize 6zel sorunlar veya
yetenekler olmamakla birlikte, 6zellikle zayif yonlerin giderilmesi daha nitelikli bir
girisimci kitlesinin ortaya ¢ikarilmasini saglayabilir.

Giicli yonlerin igerisine, ilin sahip oldugu ekonomik ve cografi {istiinliikler
eklendiginde, Kiitahya nin Girisimcilik Profili’nin niteligi artarken, Girisimcilik Sartlar
da gelisecektir.

Ornegin, 5350 ve 5084 sayili Yatirimlari ve Istihdami Tesvik Kanunu kapsaminda
bulunan Kiitahya’nin, sadece bu firsattan yararlanarak ekonomisini birka¢ kez biiyiitme
sanst bulunmaktadir. Yasanin iceriginde bulunan tesvik araclari, tam da istenildigi gibi,
girisimcilerin vergi ve benzeri yasal yiikiimliiliiklerini azaltici etkiye sahiptir.

Diger taraftan, yatirim i¢in bedelsiz arazi tahsisi, istihdam artisina dayali olarak
verilen enerji destekleri, yatinm ve isletme safthasinda girisimcilere 6nemli maliyet
avantajlar getirmektedir. Ancak, daha 6nce devlet tesviklerinden yararlanma deneyimi
olmayan Kiitahya’daki girisimciler i¢in bu avantajlara ulagmak, daha ¢ok cabay1
gerektirmektedir. Bu nedenle basta meslek kuruluslar1 olmak tizere, ilgili devlet ve sivil
toplum oOrgiitlerinin, devlet desteklerinden yararlanma deneyimi olmayan bu girisimci
kitlesine yardimci olmalar1 gerekmektedir.

Is kolu seciminde Kiitahya oldukga genis alternatiflere sahiptir. Kiitahya’da basta
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madenler olmak iizere, bircok dogal kaynak bulunmaktadir. Bunlarin basinda Bor
Madenleri gelmektedir. Bor madeninin kullanim alanlar1 genisledik¢e —ki bu amacla
Bor Enstitiisii kurulmustur.- bu alana yatinm ilgisi artacaktir. Keza, termal turizm
potansiyeli ¢ok biiyiiktiir. Bunun disinda, Tarim politikalarinda degisimin yasandigi bu
evrede, Ozellikle tarimsal isletmelere saglanan hibe ve yardimlarin Kiitahyali
girisimciler tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir. Metropollere olan yakinligi ve
tesvik kapsaminda yer almasi, Kiitahya’nin hemen her alanda yatirim yapilabilir bir
sehir oldugunu gostermektedir. Bu nedenle enerji basta olmak iizere, giivenlik, saglik,
cevre ve kimya sanayi gibi katma degeri yiiksek alanlara ilgi artirilmali ve yeni is
fikirleri girisimcilere ulastirilmalidir.

Sirketlesme konusunda daha o©Onceki olumsuz Ornekler nedeniyle gelisme
saglanamamaktadir. Kiitahya Defterdarligi’ndan alinan bilgiye goére, son ii¢ yil
icerisinde kurulan isyerlerinin yalmzca % 7,7°si kurumlar vergisi miikellefidir. Oysa
yapilan arastirma gostermistir ki, sirketlerde olusan birikim, devir yoluyla gelecek
kusaklara aktarilabilmekte, daha diizenli yOnetim saglanabilmekte ve devlet
tesviklerinden daha fazla yararlanma olanag bulunabilmektedir. Bu olumsuz kosulun
Kiitahya’da giderilmesi i¢in sirketlesmenin 6zendirilmesi gerekmektedir. Basarili
orneklerin one ¢ikarilmasi da 6zendiriciligin en kolay yoludur. Bu amacla Ticaret ve
Sanayi Odalar1 tarafindan sirketlesmenin, hukuki, iktisadi ve sosyal yararlarin
aciklayan bir “Sirketlesme Rehberi” hazirlanabilir.

Markalagsma amaciyla gelistirilecek projeler, Kiitahya iline 6zgii {iiriinlerin
destegiyle kolayca sekillenebilir. Ustelik bu iiriinler birer kaynak olarak, rekabet
iistiinliigiinii berberinde getirecek degerdedir. Kiitahya Cinisi, Tavsanh Leblebisi, Gediz
Tarhanasi, Simav Halisi, Altintas Mermeri, Aslanapa Nohutu, Pazarlar Visnesi,
Derekoy Peyniri, Saphane Kirazi, Ucbas Sarimsagi, markalastirilabilecek farkliliklar
tasimaktadir. Ayrica, Yoncali ve Ilica Kaplicalar1 basta olmak iizere, Simav, Gediz,
Emet, Hisarcik ve Tavsanli’da turizm amaciyla pazarlanabilecek termal merkezler
bulunmakta, Cavdarhisar’da (Aiozani) Roma donemine ait korunmus tarihi yapilar,
Domani¢’te Osmanli’nin, Dumlupmar da Kurtulus Savasi’nin abidevi izleri yer
almaktadir. Kuskusuz bu iiriinlere daha bircok iiriin eklenebilir. Bu siralananlarin ise,
nitelikli girisimciler eliyle Kiitahya’nin ekonomisine deger tasimas1 gerekmektedir.

Calismada hedef kitlenin liderlik yetenegini sergilemede cekingen bir tutum
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izledigi goriilmistiir. Oysa Kiitahya’nin gelisimine girisimcilerin onderlik etmesi
gerekmektedir. Zira sehirlesme girisimcisiz gerceklesemez. Karsilasilan bu sorun,
psikolojik bir diren¢ anlaminda yorumlanmalidir. Bunun asilmasi igin girisimci
yetenege ozgiiven agilanmalidir. Ozgiiven, bireylerin kendine deger verme ve basari
giidiisiinii tatmin etmeleri saglandiginda artacaktir. Bunun igin, girisimcilerin -sinirl da
olsa- yaptiklar1 ekonomik faaliyetler, il ve {iilke capinda takdir goren kisilerin de
katilimiyla odiillendirilmelidir. Ornegin, “Yanmnda Cahstirdign Isci Sayis1 ilk Kez
10’u Asan isletmeler Odiilii” ya da “ilk Kez ihracat Yapan KOBi’ler Odiilii” gibi,
hem ulusal ekonomiyi ilgilendiren hem de ildeki girisimcileri etkileyen konular 6diil
baslig1 olarak secilebilir ve bu yolla 6zgiiven gelistirilebilir. Yine, ulusal diizeyde
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina iiye olunmasi ve ulusal etkinliklere katilimin
artinnlmasi, Ozgiiveni gelistirecektir. Bu yolla da girisimcilerin liderlik yetenegi
artacaktir.

Kiitahya’daki girisimciler icin yapilacak en ©nemli faaliyetlerden biri de
Girisimcilik Egitimi verilmesidir. Bunun icin Dumlupinar Universitesi’nin otuz yillik
birikimi yeterlidir. Sadece, bu egitimin miifredat1 ve finansmani onem tasimaktadir.
Halen faaliyetlerini siirdiiren girisimcilerin program giderlerini karsilamalarinda sorun
olmayabilir. Ancak, yeni girisimcileri egitime 6zendirmek amaciyla, Belediyelerin veya
meslek kuruluslarinin egitim giderlerinin bir kismim1 karsilamalari beklenebilir.
Boylece, zayif yonlerden biri olan ise odaklanma ve proaktif davranis konusundaki
yetersizlikler asilacagi gibi, isletme yoneticiligi konusunda da O©Onemli ilerleme

saglanabilir.
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SONUC VE ONERILER

Ekonomi literatiirii girisimcilik kavramina gerektigi olciide yer veren kaynaklara
ne yazik ki sinirl diizeyde sahiptir. Bununla birlikte girisimci, bir ulusal ekonomi i¢in
her gecen giin Onemini artirmaktadir. Ulkelerin gelismislik farkliliklarina yol acan
faktorlerin belki de en bagsinda teknolojik acik gelmektedir. Calismada yapilan
degerlendirmelerde, yeniliklerin yasama gecirilmesinde girisimcinin rolii iizerinde
durulmustur. Teknolojik a¢igin giderilmesi icin yenilik yaratma yeteneginin artirilmasi
kadar, yeniliklerin girisimciler tarafindan yasama gecirilmesi énem tagimaktadir. Bu
nedenle girisimcilerin sayis1 ve niteligi, uluslarin rekabet giiciinii belirledigi gibi,
gelismislik farkliliklarina da neden olusturmaktadir. Oniimiizde ki yillarda uluslarin
ekonomik giivenlik bilesenleri icinde, girisimcilere ayirt edici yer veren calismalara
tanitk olacagiz. Bu calismalar, girisimcilerin sayica artirilmasi ve niteliginin
gelistirilmesi yoniinde alinmasi gereken onlemler iizerinde yogunlasacaktir.

Girisimcinin etkinligi, devletin verecegi ekonomik ve hukuki giivenceyle
saglanmaktadir. Finans ve fiyat istikrari, maliye politikasi, dis ticaret rejimi, kur
politikasi, siai miilkiyet giivencesi, bor¢lar ve ticaret kanunlari, piyasalarin bagimsiz
kurumlar tarafindan diizenlenmesi ve denetimi, girisimcinin etkinligi iizerinde biiyiik rol
oynar.

Piyasalarin ekonomik ve kurumsal ¢ercevesinin giiclenmesi, girisimcinin ekonomi
icindeki roliinii giiclendirecektir. Korumaci politikalarin egemen oldugu bir ekonomide
ise girisimcinin rolil kolaylagmis goriinse de, bu durum siirdiiriilebilir degildir.

Girisimci; ii¢ temel faktoriin etkisiyle olusur. Bunlar; girisimci kisilik, girisimci
yetenek ve girisimcinin sosyal cevresidir.

Girisimci kisilik, yenilikciligi, kararli tutumu, 6zgiiveni ve stresle basa ¢ikmay1
gerektirir. Girisimcide bulunan kisisel 6zellikler ne kadar elverigli olursa olsun, basari
saglamak icin baz1 yeteneklerin de varlig1 gereklidir. Girisimcinin yetenekleri arasinda,
risk alma, yaraticilik, yonetim becerisi, beseri iligkiler, vizyon, stratejik planlama,
problem ¢c6zme, proaktiflik yer almaktadir.

Girisimci olusumunda, moral degerler, hukuk sistemi, ekonomik istikrar ve dis
ticaret rejimi, egitim, fiziki altyapi, tesvik politikalar1 gibi digsal faktorler biiyiik dnem
tasir. Kisilik ve yetenek unsurlar1 girisimciyi var eden psisik giidiiler olsa da, girisimciyi

esas itibariyle saglhikli sosyal kosullar agiga cikarabilir. Istikrarsiz ve hukuki giivenceden
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yoksun bir iilkede, girisimci kisilik ve yetenege sahip olan kisilerin basart sansi
diisiiktiir.

Girisimci i¢in etik ve hukuksal normlarin 6nemi biiyiiktiir. Girisimci, bu normlar
sayesinde toplumsal sayginliga ulasabilir. Bu sosyal statii, girisimci ruhu beslerken,
ekonomik ve sosyal gelismelerin de kaynagi olur. Zira toplum tarafindan verilen
sayginlik, girisimciye sosyal sorumluluklarini hatirlatir ve topluma olan bagliligi aym
zamanda sosyal ve ekonomik dayanismay1 giiclendirir. Bu siire¢, yeni girisimcileri de
uyarir.

Fiyat olusumunda en énemli ayirim, Mill tarafindan ortaya konmustur. Buna gore
fiyatlar ti¢ sektorii ortaya c¢ikarmaktadir. Bunlar, sabit, esnek ve emek-yogun
sektorlerdir. Bu sektorler igerisinde girisimcinin yogunlastigi sektor, faktor
bilesenlerinin smirsiz artirilabildigi esnek sektordiir.

Girisimcinin sektorel ve bolgesel tercihleri aym1 zamanda sektor ve bolgelerin
gelisimine de etki eder. Zira girisimciler firma diizeyinde, iiriin, iiretim ve pazarlama
alanlarinda yenilikler yoluyla ait olduklar1 sektorlere yon ve hiz verirken, yerlestikleri
bolgelerin gelir ve istihdam kaynagi olurlar. Girisimcinin yeniliklerle olan baginin dogal
sonucu olarak, yenilige en duyarli olan imalat ve hizmetler sektoriinde yogunlasmastir.
Bu sektorlerin girisimci faaliyetlerinden etkilenerek hem kutuplastiklart hem de milli
geliri artirdiklar ifade edilebilir.

Odiing verilebilir fonlar piyasasinin arz yoniinii, agirlikli olarak, verimlilik
hedefiyle yiiksek katma deger yaratan ve bunu tasarrufa doniistiiren girisimciler
olusturmaktadir. Talep yoniinde de kredi kullanan girisimciler yer almaktadir.

Doviz kurlarinin uzun donem dengesi igin iiretkenlik diizeyi Onem tasir.
Uretkenlik milli gelirle 6lciilmektedir. Milli gelir diizeyinin girisimci davranislarinin
etkisine baglh gelistigi dikkate alindiginda uzun donem doviz kuru dengesi iizerinde

girisimci etkisi agikca goriilebilir.

Rekabet giicii ister sektorel isterse uluslararasi diizeyde olsun, girisimcinin
niteligi ve yararlanacagi ulusal ekonomik kosullarin tesirine bagh olarak artar ya da
azalir. Bu nedenle, nitelikli girisimci sayis1 yiiksek olan iilkelerin uluslararasi rekabet
giicliniin de yiiksek olmasi dogaldir. Bu dogrultuda ulusal rekabet stratejisinin vergi,
finans ve fiziki altyapr gibi digsal faktorlere dayandirilmasi kadar, nitelikli girisimci

yetistirmek {izere uygun egitim programlarini olusturmalar1 6nem tagimaktadir.
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Firma ve sektdr diizeyinde rekabet giiciinii verimlilik ve optimal kapasite
belirlerken, uluslararas1 diizeyde iiretkenlik kavrami One ¢ikmaktadir. Ayrica, vergi
politikasi, finansman olanaklari, fiziki ve kurumsal altyapi ve girisimci egitimi gibi
dissal faktorler uluslararasi rekabet giiciine tesir etmektedir.

Teknolojinin yarattigi kismi issizlik sorununa, yeni girisimcilerin katilimi veya
yeniliklerin iiretim siirecine konu edilmesiyle ¢6ziim bulunmaktadir. Ileri teknolojinin
uygulanmasi kaliteyi, standardi ve verimliligi artiracagindan sonugta mallara olan talebi
artiracak, yeni pazarlar agcacak ve is imkanlan olusturacaktir. Ortaya ¢ikabilecek kismi
igsizlik sorunu da bu kisilerin bagka alanlarda istihdam ve yeni alanlarda egitilmesine
iliskin alinacak tedbirlerle giderilecektir.

Giintimiizde vergi politikalariyla, tiretkenlik diizeyini etkilemek, dis tasarruflar
cekmek, arz ya da talep yonlii makro politikalar iizerinden iktisadi biiyiimeyi ve gelir
dagilimini diizenlemek olanakli hale gelmistir. Oyle ki, vasitali veya vasitasiz, servet
veya gelir lizerinden alinma bicimine gore, dogrudan faktor bilesimine etki etmekte ve
girisimcinin alacagi yatinm kararlar1 basta olmak {izere, iiretim ve pazarlama
stratejilerine kadar belirleyici olmaktadir. Ote yandan, girisimcinin vergiyi yansitmasi
sektorel fakliliklar tasimakta, bu nedenle ayrica degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Finansman alaninda girisimciligin desteklenmesi amaciyla ortaya ¢ikan en 6nemli
gelisme, girisim sermayesi (venture capital) yatirim ortakliklaridir. Ozellikle, kiiciik ve
orta boy isletmelerin risk sermayesi temininde karsilastiklar giicliikler nedeniyle bir
cok yeni is fikri yagsama gecirilememektedir.

Girisimcilik egitimi diger disiplinlerden ayrilarak verilmesi gereken bir egitimdir.
Girisimcilik, ilkogretimden itibaren Ogrencilere kazandirilmasi gereken bir disiplin
olmakla birlikte, bashh basina girisimcilik egitiminin verilmesine en uygun kurum
iiniversitelerdir. Bununla birlikte, miinhasiran bu amag¢ dogrultusunda faaliyet gosteren
0zel ogretim kurumlart da girisimci egitimine katki saglayabilirler. Program agan
kurumlara kabul edilen 6grencilerin formasyonlarina gore devletce 6grenim kredisi
verilebilecegi gibi, egitimini basariyla tamamlayan girisimci adaylarina teminat
sayilabilen sertifikalar verilebilir.

Girisimin basarisizlik nedenleri bircok i¢ ve dis etkene baghdir. Girisimeiyi
basarisizliga gotiiren i¢ etkenler, yatirm ve isletme siireci olmak {izere iki dénemde

ortaya cikabilir. Sektor seciminde yapilan hata, bir girisimcinin is fikri ne kadar iyi
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olursa olsun, yine basarisizligin nedenleri arasinda yer alir. Ayrica, kurulus yeri se¢cimi
de benzeri Ol¢iide yasamsal onem tasir. Yatinm sathasinda en ¢ok yapilan hatalarin
basinda, finansman kaynaklarinin dagiliminin iyi diizenlenmemesi ve maliyetlerinin iyi
hesaplanmamasi gelmektedir. Bu nedenle, gerek sektor secimi, gerekse is fikri dogru
olmasina ragmen, girisimlerin ¢ogu basarisizlifa ugramaktadir.

Girigimcinin neden oldugu basarisizlik etkenleri, yonetim yetersizligi, finansal
planlama yetersizligi, muhasebe yonetimi yetersizligi, kayit disilik, kalite yonetimi, dis
denetim, aktif yonetimi olarak siralanabilir.

Girisimcinin basarisizligina neden olan unsurlarin bir¢ogu da dis etkenlere
baghdir. Bunlarin basinda, istikrarsiz bir yonetim ve ekonomik ortam, yiiksek
enflasyon, yiiksek reel faiz, oynak kur, diisiik yabanci sermaye yatirimlari, 6diing
verilebilir fonlarin yetersizligi, teknoloji yetersizligi, pazar yetersizligi, satin alma
giicliniin diisiikliigii ve kalifiye isgiiciiniin yetersizligi gelmektedir.

Dis etkenler, diplomatik, askeri, politik ve ekonomik kaynaklardan beslenen ¢ok
cesitli unsurlardir. Ancak, bu etkenlerin kaynagi ne olursa olsun, girisimciye tesiri ii¢
yoldan olur. Bunlar, parite (kur), faiz ve fiyat artislaridir. Bu etkenlerin girisimcilerin
kontrolii disinda olusmasina ragmen, zararlarinin hafifletilmesi ve bazilarinin sigorta
kurulusglarina yansitilmasi olanaklidir.

Kiitahya’daki KOBI’lerin Girisimcilik Profili ve Girisim Sartlar1 adin1 tasiyan
arastirma sonunda, hedef kitlenin genel anlamda girisimciligin ayirt edici unsurlarina
sahip olugu goriilmiistiir. Ozellikle, yenilik, yaraticilik ve firsatlart gérme yeteneklerinin
bulunmasi, ayrica orta vadeli deneyime sahip olmalari bu kitlenin gii¢lii yonleridir

Zayif olan yonleri ise, girisimcilik egitimi almamis olmalari, finansman
olanaklarinin ~ kisith  olmasi, gelistirdikleri is fikirlerini sinai miilkiyete
doniistirtememeleri, liderlik yeteneklerini sergilemekten kaginmalart ve devlet
tesviklerinden yararlanmamalar1 seklinde 6zetlenebilir.

Hedef kitle, esasen Tiirkiye’nin hemen her yerinde karsilasilabilecek giiclii ve
zayif yonleri tasimaktadir. Yukarida 6zetlenen etkenler, bu ilimize 6zel sorunlar veya
yetenekler olmamakla birlikte, 6zellikle zayif yonlerin giderilmesi daha nitelikli bir
girisimci kitlesinin ortaya ¢ikarilmasini saglayabilir.

5350 ve 5084 sayili Yatirrmlar1 ve Istihdami Tesvik Kanunu kapsaminda bulunan

Kiitahya'nin, sadece bu firsattan yararlanarak ekonomisini birka¢ kez biiyiitme sansi
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bulunmaktadir. Yasanin igeriginde bulunan tesvik araglari, tam da istenildigi gibi,
girisimcilerin vergi ve benzeri yasal yiikiimliiliiklerini azaltici etkiye sahiptir. Ancak,
daha oOnce devlet tesviklerinden yararlanma deneyimi olmayan Kiitahya’daki
girisimciler i¢in bu avantajlara ulagsmak, daha ¢ok cabay1 gerektirmektedir. Bu nedenle
basta meslek kuruluslar olmak iizere, ilgili devlet ve sivil toplum orgiitlerinin, devlet
desteklerinden yararlanma deneyimi olmayan bu girisimci kitlesine yardimci olmalari
gerekmektedir.

Sirketlesme konusunda daha oOnceki olumsuz Ornekler nedeniyle gelisme
saglanamamaktadir. Kiitahya Defterdarligi’ndan alinan bilgiye goére, son ii¢ yil
icerisinde kurulan isyerlerinin yalmizca % 7,7’si kurumlar vergisi miikellefidir. Oysa
yapilan arasgtirma gostermistir ki, sirketlerde olusan birikim, devir yoluyla gelecek
kusaklara aktarilabilmekte, daha diizenli yonetim saglanabilmekte ve devlet
tesviklerinden daha fazla yararlanma olanag bulunabilmektedir. Bu olumsuz kosulun
Kiitahya’da giderilmesi i¢in sirketlesmenin 6zendirilmesi gerekmektedir.

Markalasma amaciyla gelistirilecek projeler, Kiitahya iline 0zgii iiriinlerin
destegiyle kolayca sekillenebilir. Ustelik bu iiriinler birer kaynak olarak, rekabet
istiinliigiinii berberinde getirecek degerdedir.

Calismada hedef kitlenin liderlik yetenegini sergilemede c¢ekingen bir tutum
izledigi goriilmiistiir. Bunun asilmasi i¢in girisimci yetene8e Ozgiiven asilanmalidir.
Ozgiiven, bireylerin kendine deger verme ve basar1 giidiisiinii tatmin etmeleri
saglandiginda artacaktir. Bunun i¢in, girisimcilerin -sinirli da olsa- yaptiklart ekonomik
faaliyetler, il ve iilke capinda takdir goren kisilerin de katilimiyla 6diillendirilmelidir.

Kiitahya’daki girisimciler i¢in yapilacak en ©nemli faaliyetlerden biri de
Girisimcilik Egitimi verilmesidir. Bunun icin Dumlupinar Universitesi’nin otuz yillik
birikimi yeterlidir. Sadece, bu egitimin miifredati ve finansmam 6nem tasimaktadir.
Yeni girisimcileri egitime 6zendirmek amaciyla, Belediyelerin veya meslek

kuruluglarinin egitim giderlerinin bir kismini karsilamalar1 beklenebilir.
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Risk Yonetimi 24 Finansman Test Teorik Genel
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=] YoOnetim ve . Gozlem Fisi, Teorik,
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é Gozlem Figi Teorik
) a1 . 0 . . . .
g Davranig Bilimleri 16 [letisim Test, Sozlii Test Uygulama Genel
2
Q .
; Stratejik Planlama 16 Iktisat Test Teorik Genel
z Problem C6
= roblem Cozme . .
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. Gozlem Fisi, .
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Caligma . . Teorik,
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Miihendisi
Pazarlama ve Satis Teknikleri 24 Isletme Test Teorik, Uygulama Genel
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Ekonomisi ?
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=)
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=
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Temel Bilgisayar 24 Bilgisayar So71ii Test Teorik, Uygulama Genel
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. o Gozlem Fisi, Test, .
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o Endiistri . .
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. .. Endiistri .
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Uretim Sistemleri 16 Endstri Test Teorik, Uygulama Sanayi

Miihendisligi




118

EK-3
Programin . Ders | Ogretmenin Olgme ve Uygulama "
Adi LA Saati Brans1 Degerlendirme Yeri S
Is Kanunu 16 Cahsmg . Test Teorik Genel
Ekonomisi
Vergi Kanunlar1 32 Maliye Test Teorik Genel
g Ticaret Kanunu 24 Iktisat Test Teorik Genel
5
2
=W Cevre Teorik,
= Cevre Kanunu 12 Miihendisligi Test Uygulama Genel
=
>80
‘n Drs Ticaret 32 Iktisat Test Teorik Genel
*Bh Mevzuati
Ea
= Ticaret Sicil :
= 16 Iktisat Test Teorik Genel
g Mevzuati
5
= .
SPK Mevzuati 16 Iktisat Test Teorik Genel
Teorik,
Patent Mevzuati 12 Hukuk Test Genel
Uygulama
Beyanname . Teorik,
Kilavuzu 16 Maliye Test Uygulama Genel




119

KAYNAKCA

Akat, I.Budak ve G.Budak, Isletme Yonetimi, Beta Basim ve Yayim, Istanbul, 1994.

Akgiic Oztin, Finansal Yonetim, Birsen Yayinevi, 7.Baski, Istanbul,1998.

Akantiirk Turgut, Temel Hukuk, Anadolu Universitesi A.O.F.Fasikiil 1. Ankara,1983.

Aksoy Soner, Ozgiirliik Arayisi, Reyyan Kitapligi, 1996.

Alada A.,Ding, “jktisadi Diisiince Tarihinde Girisimcilik Kavramm Uzerine Notlar”,

i.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, No:23-24, Ekim 2000- Mart 2001.

Alpkent Nurettin, Ekonomik Rekabette Yiiksek Teknoloji Unsuru, MPM Yayinlari
No: 686, Ankara,2005.

Arman T.Tevfik ve Giirman Tevfik, Bankalarda Finansal Yonetime Giris, Tiirkiye

Bankalar Birligi Yayinlart, Istanbul, 1997.

Aydeniz Nihat ve Aydemir Cahit, Endiistriyel iliskiler Alaninda isgiicii Sorunlari,
Celal Bayar Unv. 1.1.B.F Y6netim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:10 Say1:2, Sivas,
2003,

Aykan Ebru, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davramslari, Basilmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Ekim 2002, Kayseri.

Basar, Tosunoglu ve Demirci, Girisimcilik ve Girisimcinin Yol Haritasi. Eskisehir

Ticaret Odas1 Yayinlari, Eskisehir, 2001.

Bateman, Crant, The Proactive Component Of Organizational Behovaior, A

Measure and Correlates, Journal Off Organizational Behavior, 1993.



120

Blaug, Economic History And The History Of Economics, New York: New York
Univ. Press,1987.

Busenitz, Lowell W, Entrepreneurial Risk And Strategic Decision Making, Journal

Of Applied Behavioral Science, Vol 35, September, 1999.

Charney Alton ve Libecap George, Impact Of Enterpreneurship Education,

Kauffman Center For Enterpreneurial Leadership: 2000.

Clifford T. Morgan, Psikolojiye Giris, S.311.Hacettepe Universitesi Psikoloji Boliimii
Yayinlari, 1986.

Collins, Susan M. ve Razin Ofair, Real Exchange Rate Misalignments And Growth,
Nber Working Paper 6174,September 1997. www.Nber.Com., Subat,2003.

Demircan Nigar, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Ozellikleri, Basilmamis

Yiiksek Lisans Tezi, Gebze,2000.

Dinler Zeynel, Bolgesel Iktisat, Uludag Universitesi, 1986.

Dom Serpil, Girisimeilik ve Kiiciik isletme Yoneticiligi, Detay Yayincilik,2006.

DPT, Genel Ekonomik Hedefler ve Yatirnmlar, 2006.

DPT, Kamu Kuruluslar: igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Eyliil 2002.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007 Yili Program, 2006.

Edwards Sebastian, Exchange Rate Misalignment in Developing Countries ,

Washington, D.C. Wb Occasional Paper Number 2 / New Series, July1995,



121

Ocak 2003.

Egilmez Mahfi ve Kumcu Ercan, Ekonomi Politikasi, Remzi Kitapevi,2004.

Emmett R.B. , “The Economist And The Entrepreneur: Modernist Impulses in
Risk, Uncertainty And Profit’, History Of Political Economy, Sayi

31:1,1999.

Ercan Hiilya, Tiirkiye’de Sivil Toplum Tartismalar1 Uzerine, C.U. Sosyal Bilimler
Dergisi No.1, Mayis 2002.

Ercetin, S., Ilkégretim Okullarinda Yoneticilerin Vizyon Gelistirmeye Iliskin

Tutumlari, 21.Yy. Liderlik Sempozyumu, Deniz Harp Okulu, Tuzla,1997.

Erkmenol, A. Planlama Siirecinde Problem Cozme ve Karar verme, TUSSIDE

Yayinlari, Gebze, 10-12 Haziran, 1998.

Evenson Robert E ve Westphal Larry E. ,Technological Change And Technology
Strategy, Uni/Intech Working Paper No.12, 1994.

Eyiiboglu Dilek, Girisimciligin Gelistirilmesi, MPM Yayinlari, No:668, Ankara, 2004.

Gem, Global Enterpreneurship Monitor 2001 Executive Report National
Enterpreneurship Assessment Usa,(Usa: Gem, 2001)

Han Ergiil, Piyasa Ekonomisi I, Asomedya, Ankara Sanayi Odasi1, May1s 2002.

Han Ergiil ve Kaya A.Ayten, Kalkinma Ekonomisi, Eskisehir,2002.

Hayek Friedrich A., Kanun, Yasama Faaliyeti ve Ozgiirliik, Tiirkiye Is Bankas:
Kiiltiir Yayinlari, 1994.



122

Hisrich R. ve Peters P. Michael, Entrepreneurship: Starting, Developing And
Managing
A New Entreprise, Third Ed, Richard D. Irvin Inc., 1985.

Keyman Fuat, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferansi Yazilari, Istanbul Bilgi

Universitesi, 2004.

Keynes J.M., The General Theory Of Employment, Interest, And Money, 1935.

Lischeron, J.A. The Entrepreneurial Personality, R&D Management, Vol.23,
January,1993.

Mannan M.A., islam ve Cagdas Ekonomik Konular, Fikir Yayinlari, istanbul, 1984.

Milliyet Yayinlari, Genel Ekonomi Ansiklopedisi, 1.ve 2.Cilt, , 1988.

MPM Yayinlari, Verimlilik Yonetimi, No: 476. Ankara, 2005.

Nelson Richard R. ve Winter Sidney, An Evolutionary Theory Of Economic Change,
Cambridge, Mass: The Belknap Press, 1982.

Northcraft, Organizational Behavior: A Management Challenge, Second Ed, 1994.

Ozkan Funda, Denge Reel Kur Hesaplama Yontemleri ve Reel Kur Dengesizliginin
(")l(;iilmesi: Tiirk Lirasi1 Uzerinde Bir Calisma, Basilmamis Uzmanlik Tezi,
TCMB, Aralik, 2003.

Ozlale Umit, Tiirkiye Ekonomisinde Son Yillardaki Kur Hareketlerinin

incelenmesi ve Kur Dengesizliginin Olciilmesi, Bilkent Unv. I.I.B.F. iktisat

Bolimii, Aralik, 2002.



123

Parasiz Tlker, Kalkinma Ekonomisi, Ezgi Yayinevi,2005.

Parasiz Ilker, Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi, 1992.

Pieper Annemarie, Etige Giris, Ayrint1 Yayinlari, Istanbul, 1999.

Porter, Michael, Uluslarin Rekabetci Ustﬁnlﬁgii, Kiiresel Rekabet, 1z Yayincilik,
Istanbul, 1994,

Reich Robert, Kiiresel Aglar, The Work Of Nations, New York, Kiiresel Rekabet,
Iz Yaymncilik, 1991,

Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun (4054 S.K.),1997.

Savas Vural, Iktisatin Tarihi, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000.

Schumpeter Joseph A. , Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi, Varlik Yaynlar1,1981.

Schumpeter Joseph A. , The Theory Of Economic Development, New Bruswick:
Transaction Publishers, 1983.

Sungur, N., Yaratici Diisiince, Herkes Yaratici Olabilir Mi? Yaraticihik Olgﬁlebilir
Mi? Yaraticiik Ogrenilebilir Mi?, Ogiir Yayin Dagitim, istanbul,1992.

Sen Zeynel, Dolu Siikrullah, Hiper Rekabet Stratejileri, Miisiad Yayinlari, 2004.

Tekeli Ilhan, Mekédn Organizasyonlarina Makro Yaklasim Tiirkiye Uzerine Bir

Deneme, ODTU 1979.

TISK, Tiirkiye’nin Bilgi Ekonomisi Yarisindaki Yeri, Mart,2003.



124

Titiz Tinaz, Girisimeilik, Ulusca Zenginlige Acilan Kapi, inkilap Yaymevi, 1994,

Tosunoglu, B.Tugberk, Girisimcilik ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelisme Siirecinde
Girisimciligin Yeri, Basilmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi,
Temmuz,2003.

Tuncel, Kiirsat, Risk Sermayesi Finansman Modeli, SPK Yayin No:37,1996.

TUGIAD, Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimci Nitelikleri, istanbul, TUGIAD
Yayini,1993.

Tiirkay Orhan, Mikro Iktisat Teorisi, Adim Yayincilik, 2. Baski, Ankara,1991.

Ulgener Sabri, Iktisadi inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri, Istanbul

Universitesi Yayinlari, Istanbul, 1951.

Ulgener Sabri, Zihniyet ve Din, Der Yayinlar, Istanbul, 1981.

Ulgener Sabri, Milli Gelir, Istihdam ve iktisadi Biiyiime, Der Yayinlari, istanbul,
1991.

Weber Max, Protestan Ahlaki ve Kapitalizm Ruhu, Ayra¢ Yayievi, Ankara, 2005.

Weber Max, Sosyoloji Yazilari, Hiirriyet Vakfi Yayinlari, Istanbul, 1986.

Weber Max, Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami, Imge Kitapevi,

Ankara,1995.

Yurtsever Giilgimen, Sirket Etik Kodu, Baris Yayinevi, Ankara,2000.



	1
	2

