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YUKSEK LiSANS TEZ OzU
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Uluslararasi Iktisat Anabilim Dali
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Danmigman: Yrd. Dog. Dr. Erol KUTLU

Glimriik birliginin, tiye tilkeleri Topluluk disindan yaptiklan ithalatta aym
Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) uygulamalarim zorunlu kilmasi, diciincii iilkelerle
ticari ili§kilerinde ortak bir tutum iginde olmalarini da gerektirmektedir. Dig
ticaret miizakerelerinin yiiriitiilmesi, ihracat ve ithalat politikalarinin ve ticaret
haklarinin korunmas: politikasinin tarif edilmesi ve ortak politikalar seklinde
belirlenmesi Toplulugun gérevidir. Bu politikalar bir arada Ortak Dis Ticaret
Politikasini olusturur.

Topluluk Ortak Ticaret Politikasi, uluslararasi miizakerelerde, iiye
tilkelere, miinferiden saglayamayacaklarn bir pazarlik giicii kazandirmustir.

- Tiirk sanayisinde, Orman Uriinleri Sanayisinin alt sanayi kolu olarak
amlmakta olan mobilya sanayindeki talebin artisi, {iretim kapasitesini ve
dolayistyla akilci ve gelistirici rekabetin olusumuna olanak saglayacaktir. Tiiketici
de bu dogrultuda daha da bilinglenerek, kalite, ¢esit ve estetik ydniinden istekleri
artmakta ve degismektedir. Bunlara cevap verebilmek arzusuyla mobilya
sanayisiyle ilgili aragtirma ve gelistirme ¢alismalari hizlanmakla beraber 6nemli

gelismeler gergeklesmektedir.



ii

Bu gelismenin icerisinde mobilya sektorii de beklenenin ¢ok iizerinde bir
gelisme gostermekle birlikte halen bu sektoérde saglikli ve modern bir seri tiretim
teknolojisine gegilememistir. Bu da sektdrde arz-talep dengesizligine neden
olmaktadir. Imalatin tamamina yakimmmn klasik marangoz makineleriyle
yapilmas: kaliteyi diigtirmekte ve imalat siiresinin uzamasina sebep olmaktadir.
Ayrica mobilya sanayiinde ¢alisan isgilerde, sosyal giivence ve saglik imkanlari
yeterli Olglide saglanamadigindan gerekli verim alinamamaktadir. Mobilya
sanayiinin dagmik binlerce kiigiik atélyelerden olusmasi ve bu sanayi kolunda
faaliyet gosteren firmalarin marka olma diigiincesini destekleyecek giiglii
dayamismalarin olmayist da mobilya alt sanayi kolunun tek bagmna sektér olarak
gelismesine engel olmaktadir.

Mobilya sektoriinde talebi etkileyen bu olumsuz faktorler incelendiginde;
kurulacak olan isletmelerin uzun vadedeki degisimlere uyum saglayabilecek, ani
talep ve model degisikliklerini karsilayabilecek bir yapinin géz 6niinde tutulmasi
geregi ortaya ¢ikmaktadir. '

Mobilya uluslararasi ticaretin gereklerine dogal olarak uyum saglayan
kiiresel tirlinlerin tipik bir 6rmegidir. Bu alanda faaliyetlerini siirdiiren bir gok
mobilya firmas: farkli iilke pazarlarinda tutunmaya caligmaktadir. Mobilya
sanayinde yer alan firmalarin dig pazarlara acilmada kargilastiklari sorunlar, bir
firmanin uluslararasi pazarlara girmesi ya da varolan pazarlarini genisletmesini
engelleyen her tiirlii yonetimsel, islevsel, yapisal kisitlamalan igermektedir.

Buradan hareketle sektérel yapt goz 6niine alindifl zaman, piyasanin ve
buna baglt talebin iyi takip edilmesi piyasa arastirmasi ve iiriin tasarimina 6nem

verilmesigerekmektedir.
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ABSTRACT

COMPLIENCE OF EUROPEAN UNION TRADE
POLICY TO TURKISH FURNITURE INDUSTRY

Since customs union obliges the member nations to apply common
customs tariff for imports from exterior nations, the member nations execute
common rules for other nations in their commercial relations. The execution of
foreign trade deliberations and the definition of policy related to foreign trade
rights and import-export relations are duty of union. These policies constitute the
common foreign trade policy. This increases bargaining power of union nations in
international deliberations.

Fumiture industry is one of the most important sub-industries of forestry
products industry. The increase in demand in furniture industry causes
improvements in production capacity and also brings about competition between
the companies. The consumer is becoming also conscious about the subject and it
takes notice of quality, variety, and aesthetics of furniture. Therefore the
investigations on furniture industry and products are getting more important in
order to respond to the different demands of the customer. Despite the very
powerful progress in the sector, today, it is very difficult to apply a modern and
proper mass production methods in the production. This results in supply and
demand instability in the sector. That the production is made by conventional
carpentry equipment causes low quality of the products and extends the
production time. Moreover, social assurance and health services are not sufficient
for the furniture industry workers and this brings about a decrease in efficiency of
workers. Furniture industry is composed of a thousands of workshops and poor
solidarity to become brand loyalty between these factories prevents the
improvements on the furniture industry.

When the factors affecting negatively the demand in furniture sector are
studied, it is obviously seen that the new enterprises should have a sustainable
structure to respond to the changes in the long term. Furniture is a very good
example of the global products in accordance with the necessities of international

trade. A number of furniture companies endeavours to survive in different



markets. The difficulties faced by the companies include all managerial,
functional, and structural restrictions preventing to enter to the new markets or

expand the available markets.
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ONSOz

Giderek artan sayida firmanmn farkli tilke pazarlarinda kendilerine pay
almaya calistig1 kiiresel rekabet kosullarinda, satilan lirtinlerin niteligi ve bunlarin
nasil bir organizasyonla miisterilere ulastinldig: asli rekabet unsurlar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Mobilya uluslararas: ticaretin gereklerine dogal olarak uyum saglayan
kiiresel tirtinlerin tipik 6rnegidir. Bu alanda faaliyetlerini siirdiiren bircok firma

yurti¢i pazarinda ve farkli iilke pazarinda tutunmaya galigmaktadur.

AB ve Giimriik Birligi sonrasmnda hizli bir artis gosteren mobilya ticareti

bu gelismenin boyutunu bizlere géstermektedir.

Bu vesile ile halen birlikte calismakta oldugum mobilya sektoriiniin Srnek
kurulusiarindan birinin sahibi olan ve “Avrupa Birligi Ortak Ticaret Politikasina
Tiirk Mobilya Sanayinin Uyumu” konulu tez ¢alismamda katkilar1 olan Cilek
Mobilya San. Tic. Ltd. Sti. Kurucu Genel Miidiirii Muzaffer CILEK’ e ve
¢alismalarimda bana destek olan Tez Danigmanim Yrd. Dog. Dr. Erol KUTLU ile
burada isimlerini sayamadigim Anadolu Universitesindeki tiim hocalartma ve

manevi destegiyle katkida bulunan aileme tesekkiirii bir bor¢ bilirim.

Eyliil 2002 Esra TURKOZ
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GIRIS

Cumbhuriyet doneminde Tiirkiye’nin dis ticaret hacminde genel olarak bir
arti egilimi gorilmektedir. Ancak bu donemin yapisal sorunlari nedeniyle
ithracata yonelik olarak dis ticaret politikasina gereken 6nem verilememistir.

Ancak 1980°li yillarda ekonominin disa agilmasina 6nem verilmeye
baslanmis ve bu donemden itibaren alisa agik kalkinma politikasi benimsenmistir.
Bu politikalar sonucunda ihracatin yapisinda biiyiik degisiklikler meydana gelmis,
1980’1 yillara kadar tarim triinleri agirlikli olarak gerceklestirilen ihracattan,
katma degeri yiiksek sanayi triinleri agirlikl ihracata gecilmistir.

Bu dogrultuda diinyanin gelismis iilkeleriyle birlikte diinya ticaretinin
serbestlestirilmesini, iiye iilkelerin ticaret ve ekonomi alanindaki iligkilerinin
gelistirilmesini hedefleyen ve GATT’ 1n yerini alan Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye
olunmug, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat’mn kurulmasina 6nciilikk
edilmis, Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi gerceklestirilmistir.

Tirkiye ile AB arasinda Glimrik Birligi 1 Ocak 1996’da
olusturulmustur. Gilimriik Birligi sadece taraflann birbirine uyguladiklan glimrik
vergileriyle, es etkili vergilerle, ikili ticaretin Onitindeki her tlrli engelin
kaldinlmasini ve Uglincii tilkeler kaynakli itiriinlerde ortak bir glimriik vergisi
tahsil edilmesi hususlarini igermekle kalmayip, toplulugun ortak ticaret ve ortak
rekabet politikalarinin temel unsurlarina uyumu da kapsamaktadir.

Tiirkiye ahsap mobilya endistrisi, son yillarda dinamik bir gelisim
slirecini yasamaktadir. Geligmis {ilkelerin mobilya endiistrisindeki daralmanin
aksine iilkemizde, bu endiistri biiyiimeye devam etmektedir. Ornegin; Avrupa

Birligi iilkelerinde 1992 yilindan itibaren incelenen sonuglarda odun isletme
| endustrilerinin toplam iiretim degerlerinde % 0.5’lik bir daralma goriiliirken
Tiirkiye orman iiriinleri ve mobilya sektorii, 1992°den buyana 23 sektor igerisinde
en fazla biiyiiyen ilk bes sektor igerisinde yer almustir.

Ahsap mobilya ve dekorasyon elemanlarim iiretmek, duyulan yiiksek talepten
dolay: tiretimde standardizasyonu ve bu alanda fabrikasyon imalati zorunlu
kilmigtir. Boylelikle, iiretimin ileri teknolojiye uygun hale getirilmesi zorunluluk

haline gelmistir.



Bu gercgekler bugiin iilkemizde artik biiyiik bir sanayi kolu haline gelen mobilya
tiretiminde sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Genel imalat sanayi igersinde %4’liik bir paya sahip olan orman triinleri
sanayii ve bu sanayinin bir alt sektorii olan mobilya sanayinin de, genel imalat
sanayiine benzer sekilde 6nemli isletmecilik problemleri bulunmaktadir. Ornegin,
orta Olgekli isletmelerin %67°si Oncelikli isletme sermayesi ve teknolojik
gelismeleri izleme agisindan finans sikintisi gekmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta
6lcekli isletmelerde ileri teknoloji uygulamalanna pek rastlanmamaktadir. Sadece
biylik Slgekli isletmelerde ve nadiren orta olgekli isletmelerde iiretimin belirli
asamalarinda ileri teknoloji uygulamalarina rastlanmaktadir.

Mobilya sektdriinde talebi etkileyen bu olumsuz faktérler incelendiginde
; kurulacak olan isletmelerin uzun vadedeki degisimlere uyum saglaya bilecek ,
ani talep ve model degisikliklerini karsilayabilecek bir yapinin géz Oniinde
tutulmas: geredi ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle sektérel yapr goz 6niine
alindign zaman , piyasanin ve buna bagh talebin iyi takip edilmesi piyasa
aragtirmasi ve tirlin tasarimina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Mobilya sanayinde kiiglik ve dagimk halde bulunan isletmelerin
teknolojilerini yenilemek ve daha Kkaliteli tiriin {iretebilmek, marka bilincini
kazanip sektér icindeki faaliyet gosteren firmalarin rekabet giicliniin
desteklenmesi igin bir araya gelip giiglerini birlestirmeleri, sektér olma ve dernek
kurma yollarina gitmeleri 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye orman tirlinleri sanayinin alt sekttrleri arasinda en biylk pay1
olusturan (%25) ve dnemli girdilerini bu sanayiden saglayan mobilya isletmeleri
son yillarda biiyiik bir atihm igersindedir. Ancak, sektoriin kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin ¢ogunlukta oldugu bu yapidan kurtulabilmesi i¢in ¢ok daha hizh
biiylimesi gerekmektedir

Mobilya firmalarinin rekabet giictintin yiikseltilmesi i¢in tliriinlerde ve
tiretim siireclerinde yeniliklerin ve teknolojik gelisme hizinin arttinlmas: biiytik
Onem tagimaktadir. Rekabet tstiinligli saglamak agisindan mobilya endiistrisinin
baglica sahip olmasi gereken yetenekler, ileri teknoloji kullanarak verimli ve
kaliteli tretim yapilmasidir. Bu nedenle yeni triinlerin gelistirilip piyasaya

stiriilmesi, yeni tretim stireglerinin gelistirilip etkili bir sekilde uygulanmasi ve



mevcut slireclerin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de kiigiik ve orta
biiyiiklitkteki mobilya isletmelerinin esnek {iretim ve otomasyona ge¢mesi
saglanmalidir.

Ulkemiz mobilya sanayinin dis pazarlardaki rekabet giiciinii yiikseltmek
i¢in, firmalar arasi rekabet diizeyinin yiikseltilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Rekabet, teknik ve orgiitsel degisimi kamgcilayan en 6nemli unsurdur. Rekabet
giiciiniin  arttinlmasi, mobilya imalat yapisimin stirekli bir degisimini
gerektirmektedir. Bu, mobilya firmalarimin birlesmeler, ortak girisimler ve

stratejik ittifaklar kurularak yeniden yapilanmalari ile saglanabilir.



BiRiINCi BOLUM

AVRUPA ORTAK TiCARET POLITIKASI VE TURKIYE’NIN
uYumMmu

1. AVRUPA BIRLIGi ORTAK TiCARET POLITIKASI

Giimriik birliginin, iiye llkeleri Topluluk disindan yaptiklan ithalatta
aym Ortak Glmrik - Tarifesi (OGT) uygulamalarini zorunlu kilmasi, iigiincii
tilkelerle ticari iligkilerinde ortak bir tutum i¢inde olmalarini da gerektirmektedir.
Das ticaret miizakerelerinin ylirtitiilmesi, ihracat ve ithalat politikalarinin ve ticaret
haklarmin korunmas: politikasinin tarif edilmesi ve ortak politikalar seklinde
belirlenmesi Toplulugun gérevidir. Bu politikalar bir arada Ortak Dis Ticaret
Politikasini olusturur.

Ortak Ticaret Politikasi, Ortak Glimriik Tarifesi (OGT) uygulanmasi
gereginin, diger bir deyisle giimriik birligine ulasmanin kagimilmaz sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Gimriik birliginin ertesinde ulusal diizeydeki ticaret politikasi
uygulamalanmin siirdiiriilmesinin, iiye tlkeler arasindaki rekabet kosullarin
etkileyerek ticaret sapmalarina yol agabilecegi ger¢eginden hareketle ve giimriik
birliginin uygun sekilde isleyebilmesi i¢in tiye tilkeleri baglayict ortak kurallarin
ithdasi zaruret arz etmigtir.

Aymnca, Topluluk Ortak Ticaret Politikasi, uluslararasi miizakerelerde,
tye tilkelere, miinferiden saglayamayacaklar bir pazarlik giicii kazandirmigtir.'

GATT'm XXIV’ncii maddesine uygun olarak, Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nu Kuran Antlagsma’nin 3(b) maddesi, Toplulugun gosterecegi
faaliyetler arasinda “i¢iincii tilkelere karsi ortak bir giimriik tarifesinin ve ortak bir
ticaret politikasimin olusturulmasim" da saymakta, Antlasma’min 110-116’nc1
maddeleri hiikiimleri de Ortak Ticaret Politikast alaminda {iiye {ilkelerin

yiikimliiklerini ve uyacaklari ilkeleri belirlemis bulunmaktadir.

! www.foreigntrade.com.tr./mevzuat.htm



Maastricht Antlasmasi, Roma Antlagmasi’nin 111’inci, 114’iincii ve
116’nc1 maddelerini kaldirmus, 113’tincii ve 115’inci maddelerinde de degisiklik
yapmuistir.

Ortak Ticaret Politikasi, yukarida belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde,

AB’nin dis ticaretinin diizenlenmesine yonelik ¢ok sayida araci biinyesinde

bulundurmaktadir.?

2. AVRUPA BIiRLIGI ORTAK TICARET POLITIKASI ARAGLARF

2.1.0rtak Gumriik Tarifesi

Ugtincii tilke kaynakli mallarin Topluluk iginde tam anlamiyla serbest
dolasimda olmasinmn ilk sarti, bu mallara uygulanacak giimriik vergilerinin her
tiye ilke tarafindan aymi oranda tahsil edilmesidir. OGT, halen 2658/87 sayili
Konsey Yonetmeligi gergevesinde uygulanmakta, tarifeleri gésterir liste her yil

yenilenmektedir.

2.2. ithalatta Ortak Kurallar

Ithalat, esas itibariyle serbest olmakla birlikte, gerektigi takdirde gdzetim
ve korunma onlemlerine konu olabilmektedir. Farkli uygulamalarin, olusturulmus
bulunan Tek Pazar ilkelerine aykinn olacagindan hareketle, ithalatta
uygulanabilecek bu tiir 6nlemler ortak kurallara baglanmigtir. Bu amagla ¢ikarlan
ve Uruguay Round cergevesinde kabul edilen Korunma Onlemleri Anlasmast’m
da dikkate alan 3285/94 sayili Konsey Yonetmeligi, ithalatta gerektigi takdirde,
belirli usul ve sartlar dahilinde olmak fiizere, basvurulabilecek gozetim ve
korunma onlemlerine iliskin esaslar1 diizenlemektedir. “Ticareti devlet eliyle
yiriiten ilkeler” kaynakli ithalata iligkin olarak ise ayr bir diizenleme séz
konusudur. 519/94 sayili Konsey Yonetmeligi gergevesinde, bu iilkeler kaynakli
ithalata karg1 alinabilecek gdzetim ve korunma 6nlemleri daha kisitlayici temellere
dayanmaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti'ne kars1 kota uygulanacak iiriinler ile diger

tilkelere uygulanacak g6zetim 6nlemleri Yonetmelik ekinde yer almaktadir.

2 Karluk, Ridvan. Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Beta Basim, 5. Baski, Istanbul, Haziran 1998, 5.286



2.3. Dampingli ithalata Karsi Korunma

Topluluk {ireticilerine zarar verecek diizeyde dampingli fiyatlarla yapilan
ithalat, gerekli sorusturma neticesinde &nleme tabi tutulabilmektedir. Dampingli
ithalata karsi, gecici vergi (sorusturma siiresince) veya kesin vergi
uygulanabilmektedir. Thracatg fiyat taahhiidiinde de bulunabilmektedir. 384/96
sayih Konsey Yonetmeliginin esas teskil ettigi damping mevzuati, Topluluk

tarafindan halen en sik kullanilan korunma araci olma 6zelligini siirdiirmektedir.

2.4. Siibvansiyonlu ithalata Kargi Korunma

2026/97 sayili Konsey Yonetmeligi gercevesinde ihracat¢i veya liretici
devletin yaptig1 siibvansiyonlar neticesinde rekabet giicii kazanarak Topluluk
pazarina giren ve Topluluk iireticilerine zarar veren ithalata karsi, zaran ortadan

kaldirmak amaciyla telafi edici vergi uygulanabilmektedir.
2.5. Miktar Kisitlamalarinin (kotalarin) idaresi

Ithalata karsi herhangi bir kota uygulamasinin yiiriirliige sokulmasi
halinde, tespit edilecek kota miktarimin Topluluk ithalatgilari arasinda hangi
esaslar ve prosediir ¢ercevesinde dagitilacagina iligkin kurallar 520/94 sayili
Konsey Yonetmeligi (Uygulama Yo6netmeligi 738/94 Komisyon Yonetmeligi) ile
tespit edilmigtir.

2.6. Haksiz Ticari Uygulamalara Karst Topluluk Haklarinin

Korunmasi

Ugtincii iilkelerin uluslararasi anlasmalara aykir ticari uygulamalarimn
Topluluk ¢ikarlarina zarar vermesi halinde, Toplulugun ¢ikarlarinin 6ncelikle
Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde olusturulacak organlar nezdinde korunmasina
ve bu organlarin etkisiz kalmasi halinde Topluluk tarafindan tek tarafli olarak
almacak kars1 onlemlere iliskin olarak 3286/94 sayili Konsey Yonetmeligi kabul
edilmis bulunmaktadir. S6z konusu mevzuata paralel olarak yiiriitiilen “Pazara
Girig Stratejisi” kapsaminda bir bilgi bankasi olusturularak, ihracatgilar, tiye

tilkeler ve Komisyon’un ilgili servisleri arasinda bilgi akiginin hizlandiriimas:

* www.dtm.gov.tr/dt.dergi/ Ocak 98/avrupa.htm.



saglanmistir. S6z konusu veri tabanindan Tiirkiye’nin de tam anlamuyla

yararlanabilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
2.7.Ithalatta Uygulanan Diger Mevzuat

AB, yukarida belirtilen temel mevzuatin yam sira ithalattaki bazi
uygulamalarda da ortak esaslar ¢ercevesinde hareket etmektedir. Bu

uygulamalarin baglicalar1 sunlardir :

- Ticari Markalarin Korunmasi ve Taklit Uriinlerin Serbest Dolasima
Girmesinin Onlenmesi (3295/94 sayili Konsey Yénetmeligi, uygulama

Yonetmeligi 1367/95 sayili Komisyon Yon.)
- Cesitli standart ve teknik sartlara iligkin diizenlemeleri

- Tekstil ve Konfeksiyon tirtinleri ithalatinda 6zel diizenlemeler

2.8.ihracatta Ortak Kurallar

Thracat ilke olarak serbesttir. 2603/69 sayili Konsey Yénetmeligi
hitkiimleri ¢ergevesinde yiiriirliige sokulabilecek kisitlamalar disinda, ihracatta
miktar kisitlamasi yapilamaz. 2603/69 sayili Yonetmelik uyarinca, temel
maddelerin {iretiminde goriilen yetersizlikler nedeniyle ihracat kisitlamalart

yapilabilmektedir.
2.9.Resmi Destekli ihracat Kredileri

Konuyla ilgili olarak kabul edilen 93/112 sayili Karar, bu alandaki
OECD Uzlagmasi'm1 Topluluk mevzuat: haline getirmektedir. Bu diizenleme ile,
kamu kredi ve sigorta kurumlarinca saglanan orta ve uzun vadeli ihracat

kredilerinin limit ve sartlar1 kurumsal bir gerceve i¢ine oturtulmaktadar.




3.ROMA ANLASMASI’NDA ORTAK TiCARET POLITIKASI iLE
ILGILI HUSUSLAR*

Avrupa Toplulugunda ortak ticaret politikasi, Roma Antlagmasi’nin 110-
116. maddelerinde diizenlenmis ve ortak ticaret politikasi konusunda iiye tilkelerin
yiikiimliliiklerini ve uyacag ilkeleri belirlemiétir. Maastricht Antlasmas: ile, 114
vell6. maddeler iptal edilmis 113 ve 115. maddeler ise yeni metinler ile

degistirilmigtir.
Roma Antlasmasi’nin 111. maddesinde;

- Dus ticaret konusunda ortak bir politikanin uygulamaya konulmasinda
gerekli sartlarin yaratilmasim saglayacak sekilde, iiye devletlerin {igiincii
tilkelerin ticari iliskilerinde koordinasyon saglanmasi ve ticaret
politikasinin biitiinlestirilmesi,

- Uglincii tilkelerle Ortak Giimriik Tarifesi tizerinden goriismeler yapilmas,

- Uye iilkelerin tigiincii iilkelere uygulanacak liberasyon listelerinin
miimkiin oldugu kadar genisletmeleri, kisitlamalarini azaltmalar1 veya

kaldinlmalarini 6ngdrmiigtiir.

Antlagsmanin 112. maddesinde ise, liye ilkelerin ihracatta uyguladiklar
yardim (siibvansiyon) rejimlerinin uyumlagtirilmas: esasi getirilmigtir. 113. madde
de (MA) , ortak ticaret politikasinin ilkeleri belirtilmis. Buna gore bu politika,
ozellikle tarife degisiklikleri, tarife ve ticaret antlagmalarinin yapimi, liberasyon
onlemlerinin Srneklestirilmesi, ihracat politikas: ile damping ve subvansiyon
durumlarinda alinacak Onlemleri iceren ticari korunma ile ilgili ilkelere
dayamaktadir.

115. madde (MA), ortak ticaret politikasi 6nlemlerinin uygulanmasi
sirasinda bir iiye devletin giigliiklerle karsilasmasi durumunda, Komisyon gerekli

onlemleri almadif1 zaman, sartlarini ve yontemlerini kendisinin belirleyecegi

4 Karluk, Ridvan. Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Beta Basim, 5. Baski, Istanbul, Haziran 1998,
5.286-287



gerekli koruma O6nlemlerini almalart i¢in iiye devletlere izin verilebilecegini
Ongormektedir.

AT dyesi tlkeler, Roma Antlagmasi’nin ortak ticaret politikast ile ilgili
tiim htkiimlerini, ge¢is donemi sonunda uygulamaya koymuslardir.B&ylece
Topluluk tek bir ticaret politikasini olusturabilmistir. Bu ¢ercevede AB, uluslar
arast ticari iliskilerini, uluslar aras1 antlagmalar i¢inde ytirtitmektedir.

Topluluk, tyeleri admna, ekonomik  karakterli  uluslararas:

organizasyonlarda “ortak girisimlerde bulunmakla da” yetkilidir. (Madde 116).

4. AVRUPA TOPLULUGUNUN YAPTIGI TICARET
ANLASMALARF

Ucgtincii tilkelerle ticaret anlagmalarinin miizakere ve
sonuclandiriimasinin  kosullari, Konseyin 16 Aralik 1969 deklarasyonu ile

-belirlenmistir:

Toplulukta bir iilke ile Ticaret anlagmasi yapma Onerisi Komisyordan

gelir.

- Konsey bu 0neriyi benimserse, Komisyona miizakerelere baslama
yetkisini ve yiiriitme direktifini verir. Sonuglandirilmig anlasmalar Konsey
tarafindan, nitelikli gogunlukla onaylanmalidir.

- Uye iilkelerin 6nceden yapmis olduklart anlagmalar siiresi dolana veya
yerini alacak Topluluk anlagmasi ytriirliige konulana kadar ytriirlitkte
kalir.

- Uye iilkeler, kendi adlarina teknolojik, endiistriyel veya bilimsel isbirligi

anlagmalan yapabilir.

> Karluk, Ridvan. Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Beta Basim, 5. Baski, Istanbul, Haziran 1998, 5.287
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4.1. Toplulugun Yiiriirliikte Olan Dig Ticaret Anlagsmalar®

* Ortakhk Anlagmalar:

- Tirkiye ile, sonugta tam liyeligi 6ngéren, glimriik birligine dayali Ortaklik
anlasmasi
- Malta ve Kibris’la giimriik birligi anlagmasi,

*Serbest Miibadele Bélgesi Anlagmalan:

- EFTA ve AT ilkeleri arasinda genis bir Serbest Miibadele Bolgesi
Anlasmasi,

- Israil ile Serbest Miibadele Anlasmas:

- Avrupa Anlagmalari: Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile imzalanan,

Ortaklik Anlagmalari benzeri Serbest Miibadele Anlagmalar.

*Lome Anlasmasi:

Biiyiik béliimii AT Kurucu iyeleri ile Ingiltere’nin eski sémiirgeleri olan
68 Afrika, Karayipler ve Pasifik iilkesi ile tavizli ticaret anlasmalar,
*Tercihli Ticaret Anlagmas:

Akdeniz tilkeleri ile, Akdeniz Politikasi gercevesinde yapilan tercihli

ticaret anlagmalari,

*Tekstil Anlasmalar:

GATT’mn Cok Elyaflilar Anlagmas: ¢ercevesinde, tekstil ve giyim esyast
ihracatgisi tilkelerle yapilnusg tekstil anlagmalar.

*Tavizsiz anlasmalar:
Pek ¢ok Uzakdogu ve Latin Amerika iilkeleriyle ticareti diizenleyen

cerceve anlagmalari.

§ www.dtm.gov.tr/dt.dergi/ Ocak 98/avrupa.htm.
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*Genel Preferanslar Sistemi:

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) karan
dogrultusunda 116 az kalkinmig ilke ve onlara bagli 23 toprak pargasina
karsibksiz glimrilk vergisi bagigiklig: taniyan anlagma. Boylece az gelismis
tlkeler giimriik vergisine tabi olmadan, sanayi ve tarim iiriinlerini AT ye ihrag
edebilmektedirler.

5. ITHALAT POLITIKASI 7

Topluluk, GATT kurallar1 ¢ergevesinde, {iglincii tilkelerden ithalatinda
liberal politika uygulama durumundadir. Bu liberal rejim, AT yoéniinden, bazi
hassas sektorlerini korumaya alma ve bazi rekabet bozucu uygulamalara karsi
koruma &nlemleri getirme de dahil, ticari haklarimi koruma ©nlemleri ile

yumusatiimaktadir..

Toplulukta ithalatin liberasyonu asamali sekilde genisletildi, artik
ithalatin ¢ok biyiik boliimii liberedir. Bir mahin libere olmayan mallar listesine
alinmas1 ancak Komisyon tarafindan, Topluluk prosediiriine gére yapilabilir.

Toplulukta, buglin dahi libere edilmemis bazi hassas triinler igin
Topluluk kotalari kullamilmaktadir; bu kotalar esasta iiyelerden gelen 6nerilere

gore saptanmakta ve kullanimda da ayni esaslara gore {iyelere dagitilmaktadir.

5.1. Damping ve Siibvansiyon Uygulamalarina Karsi Koruma

Rejimi

Uglincii iilkelerden yapilan ithalatta karsilagilan rekabeti bozucu damping
ve siibvansiyon uygulamalarina kargi, Topluluk kendi koruma mekanizmasin
1979’da gelistirmis ve ¢esitli degisikliklerden sonra 2423/88 sayili Konsey
Yonetmeligi ile son seklini vermistir. Genelde GATT mevzuatina paralel olarak
hazirlanmg AT sisteminde, bir Topluluk iiye iilke veya firmasi, bir igiincii

lilkeden yapilan bir sanayi tirtinii ithalatinin, kendileri ile ilgili sektérde imalat ve

7 Gumriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, Vakifbank Yayunlary, s. 41.
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ticareti bozucu etkiler yarattifini ortaya koyarak, sikayette bulunursa Topluluk
Komisyonu damping sorusturmasi agar. Bu sorusturma ihracatgiya Kkarsi
yiritiiliir, ancak ihracatg: iilkenin siibvansiyon verdigi tespit edilirse bu kez

sorusturma bu lilkeye kars: anti-siibvansiyon aragtirmast sekline doniistir.

GATT kurallarina gore anti-damping veya anti-siibvansiyon énlemleri
uygulanabilmesi i¢in:
- Dampingli satisin yapilmis, ya da halen yapiliyor olmasi,
- Ithalatg {ilkede pazan bozup, yerli sanayi igin maddi zarar (veya zarar
tehdidi) yaratmasi,
- Bu zararin dampingden kaynaklanmas: gerekir.
- AT mevzuatinda bunlara ek olarak, anti-damping 6nlemi uygulamasinda

Topluluk ¢ikar1 bulunmasi kogulu da aranmaktadir.

AT’nin bu son kosulu, ilk ii¢ kosula gére damping tespit edilse bile
hemen anti-damping uygulamasina gidilmeyip, Toplulukta baska yararlarn,

omegin ithalatgr veya tiikketicinin ¢ikarinin da arastirilmasina yol agmaktadir.

Bir ticarette damping olabilmesi i¢in malin ihra¢ fiyatimn, normal
degerinin altinda olmasi gerekir. Burada normal deger, ihracat¢inin o mala ig
piyasada uyguladig: fiyattir. Eger o malin i¢ piyasada verilen fiyat1 belli degilse, o

zaman liretim maliyeti esas alinarak tespit edilen fiyat kullanlir.

Bu tiir ithalat sonucu zarar: pazar payin kaybi, karin azalmasi, kapasite
kullamiminin diigmesi gibi hususlar incelenerek ¢ogunlugunu olumsuz bigimde

etkiledigi aragtirilar.

5.2. Hassas Sektoérlerin Korunmasi

Topluluk i¢in 6nemli: gelik, tekstil ve giyim egyasi , deri ve ayakkab,
aga¢ Urlinleri, bazi kimya tiriinleri gibi sektorlerde ithalati simrlayici onlemler
alinmaktadir. Bu smurlamay: genellikle, ihracatlari bu sektorleri tehdit eden
tilkelerle “kendi arzulari ile ihracatlarimi simurlama” anlasmalann  yaparak

gergeklestirmektedir. Ornegin, celik konusunda boyle 14 anlagma yapilmustir,
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tekstil ve giyim egyas: sektériinde ise, 28 ilke ile “kendi arzusu ile ihracatlarim

simrlama” anlasmalar1 yapilmustir.

5.3. Silibvansiyon Sayilan Devlet Yardimlari

Thracat Siibvansiyonlar1 Listesi;(2324/88 sayili Konsey Tiizigi eki-AT
Resmi Gazetesi AT, RG 2.8.1988, No.209, s. 16-17)

a. Hikiimetlerin tamamen liberal amagli firmalara, olarak dolaysiz
stibvansiyon saglamasi,

b. Kur ayarlamalan veya benzer ihracat tesvik uygulamalari,

c. Ihracat mallarinin tasimaciligs igin ig ticaret tasimaciligina oranla hiikiimet
tarafindan emirle daha uygun kosullar uygulanmasi,

d. Hikiimetlerin veya aracilarin iilkelerinde ihracat amaci ile iiretilecek
mallar i¢in diinya piyasalarindan daha uygun fiyatlar ile hammadde ithal
etmesi ve bu hammaddelerin sadece bahsedilen amag ile kullanilmasi ve ig
plyasanin yararina sunulmamasi,

e. Firmalarca 6denmesi gereken ihracat ile ilgili dolaysiz veya sésyal refah
vergilerinin kismi veya tam muafiyeti veya geciktirilmesi veya indirimi.
Yukarida bahsedilen vergi muafiyetinin faiz oranlarn ile telafi edilmesi
durumunda, vakalar ihracat siibvansiyonu olarak nitelendirilmez.

f. Dolaysiz vergilerin hesaplanmasinda ihracat i¢in iiretim yapan firmalarin,
i¢ tiiketim igin liretim yapan firmalardan daha fazla veya 6zel indirimden
yararlandirilmalari.

g. Thrag iiriinlerinin iiretim ve dagitiminda daha fazla vergi indirimi veya
tamamen muafiyetinden yararlanmalari veya vergilere iade saglanmasi.
Katma deger vergisinin biiyiik miktarlarda indirimi bu paragraf altinda
incelenmektedir.

h. I¢ titkketim icin yapilmamis olmakla birlikte ihrag {iriinlerinin iiretiminde
kullanilan mal ve hizmetlere ilk asamalarda uygulanan dolayli vergilerin
alinmamasi, ertelenmesi veya indirilmesi. Bu paragraf katma deger vergi

sistemlerine ve sinir vergi uyarlamalarina uygulanamaz.
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i. TIhra¢ edilecek iiriiniin iginde kullamilan ithal mallara uygulanan ithalat
vergilerinin indirimi veya geri 6denmesi. Bu paragraf katma deger vergi
sistemlerine ve simir vergi uygulamalarina uygulanamaz.

j- Hiklimet veya hiikiimet kurumlarimin ihra¢ kredi garantisi veya sigorta
programlari araciligi ile ihra¢ {riinlerinin maliyetlerinin artmasimi
Onlemesi.

k. Hikiimetler veya bagli kurumlarca ihra¢ kredisi igin aymlan fonlarin
masraflarint kargilayamayacak kadar ucuz kredi faiz oranlarn uygulamas:
(veya uluslararasi sermaye piyasasindan tedarik edilecek kredi faiz
oranlarindan diigiik olmasi) veya ihrag kredi kosullarinin ihracatgiya
herhangi bir sekilde avantaj saglamas: i¢in kullanilmasi veya ihracatgilarin
ihracat kredisi maliyetlerinin tiimiiniin veya bir kismimin bu kurumlarca

6denmesi.?

6. IHRACAT POLITIKASP

1969°dan beri, genelde biitiin ihracat liberedir; kotali bir-iki ihracat da
Topluluk kotast durumuna getirilmigtir. Topluluk ihracat politikas1 ancak
Toplulugun beslenmesini tehlikeye diistirecek, bityiik miktardaki ihracatin
Onlenmesi disinda yasaklama ongormemektedir. Bu takdirde ya firmalarin ihracat

sertifikalarn iptal edilir veya ihracat prelevman uygulanir.

6.1. Ihracat Yardimlan

Roma Anlagmasi 112. maddesi, tiye iilkelerin ihracatta yaptiklari
yardimlarin uyumunu 6ngériir. Bu konuda ¢ok az gelisme saglanabilmistir.

1960’da milli ihracat yardimlarint koordine edecek bir grup kurulmustu.
1962°de bes yildan uzun vadeli krediler i¢in konsiiltasyon mekanizmasi kuruldu.
1976 Mayisinda Fransa, Italya, Almanya, Ingiltere, ABD ve Japonya arasinda 2

yil vadeli krediler i¢in, esaslar1 saptayacak bir arajman yapildi, daha sonra

® Guimriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, Vakifbank Yaynlar1.
’ www.dtm.gov.tr/dt.dergi/ Ocak 98/avrupa.htm.
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(1978°de) kamu destekli ihracat kredilerini de kapsar duruma getirildi. Ancak
bunlar hep Topluluk orgiitlenmesi diginda, iilkelerin aralarinda meydana
getirdikleri uyum ¢alismalaridir.

Topluluk gergevesinde bir ortak durum yoktur, iiyeler kapsamlari farkli
olmakla birlikte, hemen hemen kredi ve sigortalarda yarattiklar1 6zel durumlar ile
ihracatlarim desteklemeye ¢alismaktadirlar.

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)'min, AT Komisyonunun yayinlari
lizerinde yaptifi arastirmada AT liyelerinin ihracatlanmi  desteklemede

kullandiklar: énlemleri:

1. Ozel kosullu ihracat kredileri,
2. Ihracat Kredi sigortas,
3. Devlet garantisi kanaliyla kredi borcunun ertelenme veya iptali,
4. Sigorta yoluyla iiretim girdilerinin siibvansiyonu,
5. Sigorta yoluyla tagima girdilerinin siibvansiyonu,
6. Gegici kabul rejimiyle ithalat,
7. Ozel kredilerde devlet garantisi.
olarak saptamaktadir.

7. AVRUPA BIRLIGi ORTAK SANAYi STRATEJiSi ve REKABET
POLITIKASI

7.1. Ortak Sanayi Stratejisi

Toplulugun sanayi stratejisinin esasin; tilketici ihtiya¢larina cevap
verebilecek kalite ve miktarda iiretim yapilirken, fiyatlarin i¢ ve dis piyasalarda
rekabet edebilecek diizeyde olmasi teskil etmektedir.

Bu kapsamda, Toplulugun sanayi stratejisinin temel hedefi Topluluk i¢i
rekabeti diizenleyici ve Topluluk i¢i ticareti arttirict bir sistemin kurulmasidir. S6z

konusu stratejinin esaslarim asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

o Toplulugun gelisen diinya pazarlarindaki rakiplerine karsi ortak tutumun

saptanmasi

» Rekabeti saglayabilecek teknolojik gelisimin planlanmasi
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¢ Makro ve mikro diizeyde toplum kesimlerinin genig tabanh uzlasisinin

saglanmasi

o Topluluk yeni sanayi yapilanmasinin en az orta vadeli bir perspektif ile

degerlendirilmesi,

» Yeni tip sanayi isbirligi metotlar ile Topluluk olarak rakip iilkelerde ortak

yatinmlara gidilmesi

e Yukanida temel esaslant ozetlenen sanayi stratejisinin uygulanmas: ile

ulasilmak istenen hedefler ise asagida yer almaktadir:

» Yapisal ayarlamayr hizlandirarak sanayi dokusunun kendi smnirlan

icerisinde uyumlu dagilimini saglamak,

o Sanayi 6rgiitlenmelerini Kiigiik ve Orta Bityiikliikteki Isletmeler (KOBI)
diizeyinde sekillendirmek,

e Olusturulacak Aragtirma ve Gelistirme (AR-GE) ve mesleki egitim

Roma Antlagmasi’nda sanayi sektdrii i¢in ortak bir politika Sngdren
hiikiimler getirilmemigtir. Anilan Antlagsma’nin sanayi mamulleri ile ilgili olarak
Ongordiigli hiiktimler, rekabet politikasi ile devlet yardimlarimin denetimini

icermektedir.

7.2 Ortak Rekabet Politikasi®®

Avrupa Birligi’nin temel ekonomik hedefi, tiye iilkeler arasinda tim
ekonomik engellerden arindirilmus bir ortak pazar olusturmaktir. Rekabet hukuku
kurallarn1 bu temel amaca ulasilmasinda Topluluga iiye tilke ve Topluluk
organlannin biiyiik bir duyarlilikla izledikleri araglar olmustur.

Rekabet Politikas;; Roma Antlasmasi’nda sirketlere uygulanacak
kurallar, siibvansiyonlar ve dampingle ilgili hiikiimler olmak iizere ii¢ kisimda

diizenlenmistir.

' Dura, Cihan; Atik, Hayriye. Avrupa Birligi, Giimrik Birligi ve Tirkiye, Nobel Yaym,
Ankara, 2000, s.181
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7.21. Sirketlere Uygulanacak Kurallar

Sirketlere uygulanacak kurallar {iye tilkeler arasindaki ticareti zorlastiran

firmalara yoneliktir.

Bu amagla, ilk olarak, karteller yasaklanmistir.Baslica kartel yasaklar1 sunlardir:

a) Fiyatlar1 dolayli veya dolaysiz olarak belirleme(indirim, iskonto),
b) Uretim ve yatirimlar siurlandirma,

¢) Piyasalarin paylasilmast,

d) Ticarette taraflara esit olmayan kosullar uygulama,

e) Ticari anlagsmalarda 6zel kosullar 6ne siirme...

Ikinci olarak piyasa giicliniin kotiiye kullamlmasi yasaklanmistir. Bu
yasak bir kartelin piyasaya egemen olmasi durumunda s6z konusu olur. Kéotiiye
kullanim - kartellerle ilgili (d) ve (e) durumlaryla birlikte- dort halde s6z konusu
olmaktadir; digerleri sunlardir:

i) Uretim, satis ve teknik yeniliklerin tiiketici aleyhine engellenmesi,
11) Fiyatlarda ve satis kosullarinda zorlama yapilmasi.
Komisyon 1972’den beri her yil rekabet politikast hakkinda her yil rapor
yaymlamaktadir. Topluluk mevzuati, rekabeti bozmayan ve verimliligi yiikselten

isletmeler aras: birlesmeleri tesvik etmektedir.

7.2.2. Siibvansiyonlar

Siibvansiyonlar kimi istisnalar disinda yasaklanmistir. Istisnalar;
Topluluk amaciyla uyusan, az geligmis bolgelerin tegvikine veya bir {iye tilkenin
ekonomisinin diizeltilmesine yonelik yardimlar, bir sanayi dalinda yapisal uyumu
veya iigiincii ilke kaynakli rekabeti giderme amagh destekler, sosyal

siibvansiyonlar gibi yardimlardir.

7.2.3. Damping

Sirketin  damping yapmasi, rekabeti bozucu sayidigindan,
yasaklanmistir. Roma Antlagmasi’na gore;dampinge son verilmedigi takdirde,

zarar goren lilke gerekli koruma 6nlemlerini alabilir.
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8. TOPLULUGUN TiCARET POLITIKASINA UYUMU"

Ortak Ticaret Politikasi alaninda Tirkiye’nin uyum saglamasi gereken
Topluluk mevzuati, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nin 12’nci maddesinde

stralanmig bulunmaktadir. Bunlar kisaca;

« ithalatta ortak kurallarla ilgili mevzuat;

« baz tiglincii tilkeler kaynakl ithalatta ortak kurallarla ilgili

mevzuat;

o miktar kisitlamalarinin idaresi ve dagitimindaki kurallarla

ilgili mevzuat;

-« dampingli ve stibvansiyonlu ithalata karsi korunmayla ilgili

mevzuat;
» Yeni Ticaret Politikas1 Arac ile ilgili mevzuat;
 ihracatta ortak kurallarla ilgili mevzuat;
o resmi destekli ihracat kredileriyle ilgili mevzuat ;

o tekstil ve konfeksiyon i¢in diganda isleme rejimine iliskin

mevzuat,

o tekstil ve konfeksiyon ithalatinda ortak kurallara iligkin

mevzuat;

o otonom diizenlemelerle gerceklestirilen tekstil tirtinleri
ithalatina iligkin mevzuat;

olarak siralanabilir. Bu mevzuatin biiyiik bir kismu ile ilgili uyum c¢aligmalan
tamamlanmig Ve yayimlanmistir.

Tiirkiye, Toplulugun yukarida bahsi gecen mevzuatina uyum saglarken
aym zamanda, AB’nin tglinct iilkelere yonelik olarak uyguladigi otonom ve

tercihli rejimleri de adapte etmektedir. Bu husus, 6 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili

" www.dtm.gov.tr. /mevzuat.htm.
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Ortaklik Konseyi Karari’nda da 6ngériilerek, Tirkiye’ye, Toplulugun tercihli

anlagmalarim tedricen {istlenmesi konusunda 5 yillik bir siire taninmustir.

8.1.Tiirkiye-AB Giimriik Birligi Kapsaminda Mevzuat Uyumuna
iligkin Olarak Dig Ticaret Miistesarligi  Tarafindan
Gergeklestirilen Calismalar®

- ithalatta Ortak Kurallar

Ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemleri ile Kota Idaresi ve Tarife
Kontenjam1 Hakkinda 95/6814 sayili Bakanlar Kurulu Karart ve Uygulama
Yonetmeligi (1.6.1995 tarih ve 22300 sayili R.G.)

- Belirli Ugiincii Ulkelerden Yapilacak ithalatta Ortak Kurallar

Belirli Ulkeler Menseli Mallarin Ithalatinda Gézetim ve Korunma
Onlemleri Hakkinda 95/7348 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (19.10.1995 tarih ve
22438 say1il1 R.G.) Uygulama Y6netmeligi (1.11.1995 tarih ve 22450 sayili R.G.)

- Miktar Kisitlamalannin Idaresi

Ithalatta Gozetim ve Korunma Onlemleri ile Kota ve Tarife
Kontenjanlarinin Idaresi Hakkinda 95/6814 sayili Bakanlar Kurulu Karar: ve
Uygulama Y6netmeligi (1.11.1995 tarih 22300 sayili R.G.)

Ihracatta Kota ve Tarife Kotalarnimmn Idaresi ile ilgili 95/7616 sayili
Bakanlar Kurulu Karari (31.12.1995 tarih ve 22510 sayili R.G.)

- Dampingli ve Siibvansiyonlu ithalata Karst Korunma

lgili mevzuati olusturan 3577 sayih “thalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesi Hakkinda Kanun”, DTO’yii Kuran Anlasma ekinde yer alan damping
ve slibvansiyona ilisgkin anlasmalar ve bu konudaki yeni AB Konsey
Yonetmelikleri dikkate alinarak goézden gegirilmistir. Mevcut Kanunda bu
esaslara gore degisiklik yapilmasina iligkin 4412 sayili Kanun 21.7.1999 tarihinde
kabul edilmistir. (25.7.1999 tarih ve 23766 sayili R.G.)

- Yeni Ticaret Politikasi Araglarn

Tirkiye’nin Ticari Haklarinin Korunmasi Hakkinda 95/7608 sayili

Bakanlar Kurulu Karari ve ilgili Yonetmelik (31.12.1995 ve 22510 sayil1 R.G.)

12 www.dtm.gov.tr. /mevzuat.htm.
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- ihracatta Ortak Kurallar
95/7623 sayili lhracat Rejimi Karari ve Ihracat Yonetmeligi (6.1.1996
tarth ve 22515 sayili R.G.)

- Resmi Destekli ihracat Kredileri

Resmi Destekli Ihracat Kredilerine iliskin Teblig (Thracat 96/12)

(23.1.1996 tarih ve 22532 sayili R.G.)
- Tekstil Uriinleri ithalatinda Topluluk Diizenlemelerinin Ustlenilmesi

Bu kapsamda, AB'nin tekstil ve konfeksiyon {iriinlerinde miktar
kisitlamas: veya gozetim 6nlemleri uyguladigi 52 iilkeye karsi benzer onlemler
1.1.1996 tarihinden itibaren tek tarafli olarak yiirtirlige konulmustur. Bu
onlemlerin 1hracatg: tilke ile koordineli bir sekilde, ikili kontrol esas: gergevesinde
saglikli bir bazda ylriitilmesini temin etmek iizere yapilan miizakereler
sonucunda, bugiine kadar 24 iilke ile anlagsma imzalanmig olup, digerleri ile
temaslara devam edilmektedir. Diger taraftan AB'nin 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle
11 iilkeye karsi uygulamakta oldugu kota/gdzetim o6nlemlerine son vermesi
nedeniyle Tiirkiye de paralel bir uygulamajra gitmis ve bu iilkelere uygulanan

onlemleri kaldirmustir.

- Tekstil Uriinleri ithalatinda Ortak Kurallar
Tekstil Uriinleri Ithalatinda Gozetim ve Korunma Onlemleri Hakkinda

95/6815 sayili Bakanlar Kurulu Karan ve ilgili Yonetmelik (1.8.1996 tarih ve
22300 miikerrer sayil1 R.G.)

- Tekstil iiriinleri ithalatinda Otonom Diizenlemeler

Ikili Anlasmalar ve Protokoller veya Diger Diizenlemeler Kapsami
Diginda, Belirli Ulkeler Menseli Tekstil Uriinleri Ithalatinda Gézetim ve Korunma
Onlemleri Hakkinda 95/6816 sayilli Bakanlar Kurulu Karar ile Uygulama
Yonetmeligi (1.6.1995 tarih ve 22300 miikerrer sayili R.G)

- Dig Ticarette Standardizasyon
96/7794 sayili Dis Ticarette Teknik Diizenlemeler Standardizasyon Rejimine
[liskin Karar (1.2.1996 tarih ve 22541 sayih R.G.)

Tirk Uriinlerinin IThracatinin Artirilmasina Yénelik Teknik Mevzuati

Hazirlayacak Kurumlarin Belirlenmesine Iligkin Karar: Yapilmas: &ngoriilen

mevzuat uyumuyla Topluluk ve Tiirkiye arasinda mallarin, teknik engellere konu
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olmaksizin serbest dolagiminin saglanmasi temin edilecektir. Bu kapsamda
Miistesarligimiz koordinatdrliginde ilgili kurumlara gorev dagilimi yapilmustir.
(29.4.1997 tarih ve 22974 sayil1 R.G.)

Ticarette teknik engellerin kaldirilmasina iliskin Topluluk mevzuatimn
listesi ile, bu mevzuatin Tirkiye tarafindan uygulanma kosul ve kurallarim
belirleyen 2/97 sayili Tirkiye-AT Ortaklik Konseyi Kararnn kabul edilmis
bulunmaktadir.

Urlinlere iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair
Kanun Taslag: 06.03.2000 tarihinde Bagbakanliga sevk edilmistir.

AB’nin teknik mevzuat uygulamalari kapsaminda bulunan test laboratuvarlari,
muayene, belgelendirme ve uygunluk degerlendirme kuruluslarinin teknik ag¢idan
yeterliliklerinin degerlendirilmesi ve onaylanmasi faaliyetlerini yiiriitecek olan ve
Glimriik Birligi cercevesinde devam eden teknik mevzuat uyumu calismalarinin
da 6nemli bir halkasim teskil eden Tirk Akreditasyon Kurumu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun 27.10.1999 tarihinde kabul edilmis ve 4.11.1999 tarih
ve 23866 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

- AB’nin Tercihli Rejimlerinin Ustlenilmesi

Israil, Macaristan, Romanya, Litvanya, Estonya, Cek Cumburiyeti,
Slovak Cumbhuriyeti, Slovenya, Letonya ve Bulgaristan ile serbest ticaret
anlagmalar1 imzalanmus, Makedonya ile parafe edilmistir. Polonya ile
miizakereler tamamlanmig; Tunus, Misir, Fas ve Filistin ile miizakereler ise
devam etmektedir. Urdiin ve Malta ile gériismelerin baslatiimas: icin ¢alismalara
baslanmis ve taslak anlasma metinleri ilgili {ilkelere yollanmistir. Diger taraftan,
Tirkiye’nin EFTA (Isvigre, Norveg, Izlanda, Lihtenstayn) iilkeleriyle 1992
yilindan beri yiiriirliikkte bulunan bir serbest ticaret anlagsmasi vardir. AB’nin
‘Genellestirilmis Preferanslar Sistemi ise 1.1.2001 tarihi itibariyle tistlenilecektir.

- Dahilde isleme Rejimi

95/7615 sayili Dahilde Isleme Rejimi Karan (31.12.1995 tarih 22510

sayili R.G.)

Dahilde Isleme Rejimi Tebligi - Ihracat 96/1 (5.1.1996 tarih ve 22514 sayili R.G.)
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- Harigte isleme Rejimi
95/7617 sayili Harigte Isleme Rejimi Karan (31.12.1995 tarih ve 22510
sayili R.G.)

Harigte Isleme Rejimi Tebligi - Thracat 96/13 (24.1.1996 tarih ve 22533
sayil1 R.G.)

- Tekstil ve Konfeksiyonda Haricte isleme Rejimi
Belirli Ugiincii Ulkelerde Islem Gérdiikten Sonra Tiirkiye’ye Geri Ithal
Edilen Belirli Tekstil Uriinlerine ve Giyim Esyasma Uygulanan Ekonomik Etkili
Harigte Isleme Rejimi Karan (3.1.1997 tarih ve 22862 sayii R.G.) Uygulama
Yonetmeligi (3.1.1997 tarih ve 22862 sayili R.G.)

- Turkiye-AKCT Serbest Ticaret Anlagmasi
Tirkiye-AKCT Serbest Ticaret Anlagmasi, 25 Temmuz 1996 tarihinde

Briiksel’de imzalanarak, 1 Agustos 1996 tarihinde ylirtirliige girmistir (1.8.1996
tarih ve 22714 sayilt R.G.) Anlasma ger¢evesinde, Topluluk ve Tiirkiye AKCT
tirlinlerinde uygulanan giimriik vergilerini karsiikli olarak sifirlamiglardir. Bu
uygulamanmin tek istisnasim Tirkiye’de Uretimi bulunan 142 adet hassas iiriin
olusturmustur. Bu {iriinler i¢in 6ngériilen 3 yillik kademeli indirim takvimi, Ithalat
Rejimi kapsaminda yapilan %50, %25 ve %25 oranlarindaki indirimlerle 1.1.1999
tarihi itibariyle tamamlanmistir. Anlasmanin bir serbest ticaret anlagmasi
niteliginde olmasi nedeniyle, Tiirkiye bu triinler itibariyle AB’nin ortak giimriik
tarifesini uygulamakla yiikiimlii degildir.
- Tarim Oriinleri
Topluluk ile Tiirkiye arasmnda 1993 yilinda baslayan ve taraflarin
birbirlerine tarim {riinleri itibariyle siirim kolaylig1 taninmasini amaglayan Tarim
Teknik Komitesi goriismeleri, ilgili Protokol ve eklerinin 25.4.1997 tarihinde
parafe edilmesiyle sonuglandinlmigtir. Bu cergevede domates salgasina iliskin
30.000 tonluk tarife kontenjani rejimi 1.1.1997 tarihinden itibaren ytriirliige
girmistir. Tercihli rejime konu olan diger tarim {irtinlerine iligkin uygulama ise
1.1.1998 tarihinde baslamustir.
- iglenmis Tarim Uriinleri
1/95 sayili Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi Karari ile, iglenmis tarim

{irinlerin biinyesinde yer alan tarim ve sanayi paylarmm her {lrln i¢in
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belirlenmesi ve Tiirkiye’nin, sanayi paylarma karsilik gelen glimriik vergilerini
sifira indirmesi Sngoriilmiistiir. Ancak, bu paym kaldirilmasi ile meydana gelecek
olumsuz etkiyi azaltmak amaciyla, belli bir siire i¢in, sanayi payimn bir kisminin
tarim payina eklenmesi suretiyle gergek tarim payma ilave bir korumayi siirdiirme
imkam yaratilmigtir. Topluluk ve EFTA’ya uygulanan bu sisteme karsilik, ug:uncu
lilke mengseli islenmis tarim iiriinlerinin tanm payi, AB ve EFTA iilkelerine ilk
agamada uygulanan seviyede tutulmus ve AB ve EFTA iilkeleri i¢in 6ngériilen
ayarlama yapilmamuigtir.

Islenmis tarim {iriinleri icin kurulan ve 1.1.1999 tarihi itibariyle
tamamlanan sistem ¢ergevesinde;
- bazt makarna ¢esitleri, dondurma, katkili yogurtlar, margarin, ekmek¢i mayalar
vb. 79 tirtinde 1.1.1996 itibariyle sanayi payimn sifirlanmasi ve korumanin tarim
pay! ile siirdiiriilmest,
- biskiivi ve pastacilik iiriinleri, bazi makarna gesitleri ve ¢ocuk mamalar1 vb.
tirlinlerde 1.1.1996’dan itibaren ii¢ yillik gecis donemi dahilinde nihai tarim

payina ulasilmasi,

- 22 yillik listede yer alan ¢ikolata ve gikolatali iiriinler, sekerlemeler,
hazir gidalar vb. 51 tirtinde 1.7.1995 tarihinden baslamak tizere, 1.5
yillik bir gegis donemi dahilinde 1.1.1997 tarihi itibariyle hedef tarim

payina ulasilmasi, kararlastirilmastir.

9. TURK DIS TICARET POLITIKASININ AB DIS TICARET
POLITIKASINA UYUMLASTIRILMASI *

1995 yilindan bu yana AB ticaret politikalarinda meydana gelen gelismelerle s6z

konusu gelismelerin etkileri genel bir bakisla asagidaki gibidir;

1. Bir 6nceki calisma doneminde AB giindeminin ilk sirasinda tek pazar
programinin tamamlanmasi ve Uruguay Round’un sonuglanmasi yer almaktaydi.

Son iki yilda ise, Euro’nun yirirliige girmesi ve genisleme yolundaki Topluluk

¥ www.dtm.gov.tr/dt.dergi/ Ocak 98/avrupa.htm.
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kurumlarimin  diizenlenmesi konular1 giindemi isgal etmistir. Amsterdam’daki
Avrupa Konseyinde Devlet ve Hiikiimet Bagkanlan Roma Antlagsmasinin 113 ncii
Maddesinin revize edilmesi hususunda mutabik kalmiglardir. Béylelikle,
Komisyonun bir takim hizmetler ve fikri miilkiyet haklarmna iliskin uluslararasi

anlagmalan sonuglandirma hakkinin genisletilmesi saglanmustir.

2. AB’nin ticaret politikalariin amaglarn pek degismemekte, Topluluk
yeni politikalar tiretmek yerine, Tek Pazarn olusumu i¢in ¢alismaktadir. Ozellikle
kamu alimlan, ¢evre ve fikri miilkiyet haklar1 konularinda ulusal kanunlarin AB

mevzuatina uyumlagtiriimast i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

3. AB, ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli politikalart birlestiren yaklagimim dis
ticaret iliskilerinde devam ettirmektedir. Bu baglamda, Merkezi ve Dogu Avrupa
ve Baltik iilkelerinin Topluluga katilim siireglerinin hizlandiriimasi ve Akdeniz
tilkeleriyle karsilikli serbest ticareti éngéren yeni kusak ortaklik anlasmalarinin
sonuglandinimasi  gergevesinde komsu tilkelerle ikili ekonomik iligkilerin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Komisyonun “Giindem 2000” isimli raporuyla
MDAU’lerin katilimma iliskin 6nemli bir admm atilmus, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Macaristan, Polonya, Slovenya ve Kibris’mn tam iiyelikleri
Ongoriilmistiir. AB’nin genislemesine dair ilk degerlendirmeleri igeren “Giindem
20007, tarim, yapisal fonlar ve Topluluk biitgesi ile ilgili politikalarda ihtiyag

duyulan diizenlemelere de deginmektedir.

4. Dordiinci ve son Lomé Konvansiyonuna iliskin incelemeler
tamamlanmis, buna ilaveten, Lomé sonrasi diizenlemelerin yapisiniin ve Kuzey
Amerika, MERCOSUR ve Asya ile iligkilerin ¢ergevesinin belirlenmesi; Meksika,
Sili ve Gliney Afrika ile ticari serbestlestirmeyi 6ngéren miizakerelerin
baglatilmast; eski Sovyet Cumhuriyetleri ile Isbirligi ve Ortaklik Anlagmalarinin
tamamlanmasi ve Yeni Transatlantik Diyalogu ¢ercevesinde ABD ile ikili

ticarette tarife-dis1 engellerin kaldirilmasi, ¢aligmalart baglatilmigtir.

5. Tek Pazar dahilinde ve bolgesel ve ikili anlasmalar yoluyla Avrupa’nin
biitiinlesmesine yonelik bu diizenlemeler; disarnida kalan iilkeleri ve ¢ok tarafh

sistemi etkilemekte ve bu etki 6zellikle Serbest Ticaret Alanlar1 dahilinde vergisiz



25

pazara girisin yayginlastirilmasini, tercihli rejimler cergevesinde tekstil ve
konfeksiyon lriinlerindeki kotalarin serbestlestirilmesini, AB’nin ticaret
partonerlerinin Topluluk ticaret politikalarina uyum saglamasini ve ¢apraz menge
kiimiilasyonuna dahil olmasimi saglamaktadir.(Tek Pazarin gelismesiyle 1985-95
yillart arasinda imalat sanayii {irtinlerindeki AB-i¢i ticaretin Toplulugun toplam
ihracatindaki pay1 % 54’ten % 68’e yiikselmistir).

6. Uruguay Round’un uygulanmasi ve DTO anlasmazliklarin ¢oziimi
mekanizmasinin kullamlmas: yéniinde c;aba gostermis olan Topluluk, Singapur
Bakanlar Konferansini desteklemis, ayn1 zamanda GATS ve ITA miizakerelerinde
de dnemli rol oynamistir. Béylelikle, AB’nin siyasi glindeminde ¢ok tarafliliin

dnemli bir konuma sahip oldugu sonucuna varilabilir.

7. Tarifelerin diistiriilmesi, tarife-dis1 engellerin zaman iginde kaldirilmasi,
ITA gergevesinde “en ¢ok kayrilan {ilke” (MFN) hitkkmiintin yayginlastirilmas: ve
telekomiinikasyon  hizmetlerine iliskin  anlagmanin ~ tamamlanmasi gibi
hususlardaki DTO uygulamalarinin ve Tek Pazarin tamamlanmasinn sonucu
olarak AB’nin son iki yilda genél olarak daha liberal bir dig ticaret rejimine
yoneldigi soylenebilir. Tek pazar stireci ve ¢ok tarafli liberalizasyon Ozellikle
standartlarin uyumlastirnimasim ve hizmetlerin liberallestirilmesini olumlu y&nde
etkilemis, bunun sonucu olarak da AB-dis1 {reticilerin pazara girisi
kolaylagmistir. Bununla beraber, kamu alimlann gibi konularda Tek Pazar

direktiflerinin  uygulanmamas1  durumunda  yabanci  {ireticiler  zarar
gorebilmektedir.

8. AB’nin part6nerlerinin bir ¢ogu serbest ticaret alani veya diger tercihli
rejimlerden faydalanmaktadirlar ancak halihazirda ithalatin 6nemli bir kismi MFN
oranlarinda yapilmaktadir. ABD ve Japonya, AB’nin en énemli ticari partdnerlert
olup, 1996 yilinda AB’ye olan ithalatin swrasiyla % 20 ve % 9’unu
gerceklestirmislerdir.

9. 1997 yilinda MFN orani ortalama % 10 civarinda gergeklesmistir.
Uruguay Round’daki yiikiimliiliklere paralel olarak sanayi tiriinlerindeki MFN
oranlan diismeye devam etmis, 1995 yilindaki % 6’lik seviyesinden 1997 yilinda
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% 4.9’a ulagmustir. Bununla beraber, tekstil, otomotiv ve elektronik cihazlar
sektorlerinde yiksek vergi oranlarmin uygulanmasmma devam edilmektedir.
Yiizyilin sonuna dogru, Uruguay Round ve ITA c¢ergevesinde yapilacak tarife
indirimleriyle sanayi iriinlerinde ortalama MFN oram1 % 3’iin altinda

gerceklesecektir.

10. DTO Anlasmasmin sonucu olarak, AB’nin tiim tanm {irtinlerindeki
vergileri 6nceki oranlarin iicte ikisine ¢ekilmistir. Diger DTO iiyelerinde oldugu
lzere, Tanim Anlagsmasi dahilindeki vergiler ve ithalat kisitlamalarimin sonucu
olarak ortalama oranlar sanayi {rlinlerinkinden yiiksektir. Tarim tiriinlerinde
ortalama MFN orami 1995°deki % 25°lik seviyeden, 1997°de % 20.8’e diismiistiir.
Ozellikle tahil, et ve et iiriinleri, siit iiriinleri, kilmes hayvanlari, seker ve tiitiin

tirlinlerinin vergileri yiiksek seviyededir.

11. Tek Pazar dahilinde bir takim hassas {irtinler i¢in pazara giris kosullar
iyilestirilmistir. Uye iilkelerin uyguladiklari ticari kisitlamalar kaldirilmis veya
nadiren olmak {izere Topluluk geneli i¢in gegerli kotalara déniistiirtilmiistir. S6z
konusu kisitlamalarin, DTO Anlasmalarinm sonucu olarak veya ikili anlagmalar
gercevesinde yiizyilin sonu itibariyle kaldinlmas: ongériilmektedir. Ozellikle son
ki yilda gri-b6lge tedbirlerinin (arabalara uygulananlar hari¢) kaldirilmasi ve
tekstil ve konfeksiyon liirlinlerini igeren ikinci bir listenin GATT’a ilave

edilmesiyle liberallesme yolunda ilerleme kaydedilmisgtir.

12. Goniillii ihracat kisitlamalarinin tedricen kaldirilmasi sonucu anti-
damping tedbirlerinin artacagi hususundaki endigeler heniiz teyit edilmemigtir.
Beklenmedik kosullar i¢in alinan tedbirlerin kullamminda 1992 ila 1996 yili
ortalarina kadar gecen siire zarfinda degisiklik olmamistir. Bununla beraber, anti-
damping tedbirlerinden en ¢ok yararlananlaxdari biri AB’dir. Son iki yilda,
ozellikle tekstil iriinlerine uygulanan yiriirlilkteki tedbirlerin sayisinda artig
olmakla beraber, baglatilan sorusturma sayisinda diisiis kaydedilmisti. DTO
dahilindeki diger ticareti savunma araglarindan “koruma ve telafi edici dnlemler”

ise nadiren kullanilmaktadir.

Anefcln Daliversites)
Markez “itizhane
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13. 1996 yilinda AB, ticaret araglarimin daha sistematik ve koordineli
kullanim1 yoluyla {gtincii iilke pazarlarina girisi kolaylagtirmay: amaglayan
“Pazara Giris Stratejisini” uygulamaya koymustur. Komisyon’a gére, s6z konusu
strateji yeni ticari araglarn olugturulmasi veya AB’nin DTO ¢ercevesindeki
yukiimliiliklerinin hafifletilmesi gibi amaglar giitmemektedir. Bugiline kadar
konuyla ilgili kaydedilen en somut gelisme AB-dis1 tilkelerdeki mevcut engellerle
ilgili bilgileri toplayan bir veri tabaninin olusturulmasi olmustur. Bu baglamda,
Komisyon 6ncelikli olarak belirlenen iilkelerin ticari engellerini i¢eren raporlar

hazirlamaktadir.

14. Menge kurallarina iligkin yapilan son diizenlemeler, Avrupa iilkeleri
arasinda s6z konusu kurallara uyumun ve Avrupa Ekonomik Alami, EFTA ve
MDAU iilkeleri (toplam 28 iilke) arasinda mense belirlenmesi amaciyla tek bir
alanin olusturulmasimin sonucudur. Yeni olusturulan sistem, O6zellikle tekstil,
konfeksiyon ve otomotiv sanayiindeki harigte isleme ve montaj islemlerine iligkin

son gelismeleri desteklemektedir.

15. ABD, Avustralya, Kanada ve Yeni Zelanda ile tamamlanan karsilikli
tamima anlagmalari, Tek Pazar dahilinde standartlarin ve teknik kosullarin uyumu

i¢in yapilan ¢aligmalarin uluslararasi platformdaki yansimasidir.

16. Siur korumalarinin tedricen diisiiriilmesi sonucu dahili engellerde,
kaynak tahsisinde ve rekabette artis kaydedilmistir. Yerel makamlarca verilen
yatinm tesviklerine ve Topluluk siibvansiyon programlarina ilaveten {iye
tilkelerdeki devlet yardimlar: oldukga yiiksek seviyede gergeklesmistir (yillik 100
milyar ECU). Kamu almlanmn (Topluluk GSYIH'nmn %  12’si)
serbestlestirilmesi ise simirli dlgiide etkili olmustur. Liberalizasyona ragmen bir
takim hizmetlerde siiregelen tekelci yapi sanayici ve tilketicilere yiik olmaya
devam etmektedir. 'Bu konularla ilgili olarak aktif bir rekabet politikas:

1zlenmektedir.

17. Komisyon, Topluluk dahilindeki devlet yardimlarimi incelemeye ve
denetlemeye devam etmektedir. Karmasik ve farkli yapilardan olusan sistem, ¢ok

sayida ve degisik nitelikte. yardim programlarmin mevcut oldugunu
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gostermektedir. AB yetkilileri ¢elik, tekstil ve hizmetler gibi alanlardaki sekt&rel
muafiyetin kapsaminin daraltilmasi i¢in ¢aba sarf etmektedirler. 1990-92
déneminden 1992-94 donemine kadar devlet yardimlarinda artis kaydedilmistir.

Son yillar ile ilgili veriler ise mevcut degildir.

18. Yiriirliige girmesiyle beraber DTO Kamu Alimlan Anlasmasi, AB
rejiminin bir pargast olmugstur. Topluluk, uyum saglanmasi ve uygulamanin
kolaylastinnlmas1 agisindan s6z konusu anlagsmanin bir takim direktiflerini
yiklenmeyi taahhiit etmistir. Tek Pazarin kamu alimlarina iliskin yasal gercevesi
yiiriirltie girmis, ancak tiim direktifler heniiz ulusal yasalara dahil edilmemis, bu

nedenle de direktiflerin ekonomik etkisi sinirh olmustur.

19. Son iki yilda, AB dahilinde ve uluslararasi diizeyde artis gosteren
sirketlerin birlesmesi, iktisap edilmesi ve stratejik birlesmeleri sonucu rekabet
politikasinda gelismeler kaydedilmistir. Ancak, bu gelismeler bir takim giigliikler
dogurmaktadir. Bu nedenle Topluluk, rekabet konusunda hem kendi yasal
gercevesini  olusturmaya ve hem dé uluslararas1 igbirligi gelistirmeye
galismaktadir. 1991 yilinda gerceklestirilen Rekabet Politikasinda Isbirligine
iliskin Anlagsmanin derinlestirilmesi amaciyla, AB ve ABD arasinda yiiriitiilen
ikili miizakereler sonucu her iki tarafin rekabet yasalarinin uygulanmasinda
“olumlu yaklagim” (positive comity) ilkesinden yararlanilmasini saglayan
énlasma 1997 yilinda yapilmistir. AB, uluslararas: platformda bir fekabet
politikasinin gelistirilmesi gerektigini savunmakta ve DTO’niin ticaret ve rekabet

politikas: arasindaki baglantiy1 belirleyen programint desteklemektedir.

20. Son iki yilik siire zarfinda DTO Anlasmalart uygulanmis, Tek
Pazar’da derinlesmeye gidilmistir. Bu stirecler genel olarak daha agik ve rekabet
edilebilir bir pazar yaratilmasi amacim giitmektedir. Bununla beraber, Tek Pazar
konusunda sanayide tarima oranla gelisme saglandiysa da, bu siirecin

tamamlandig1 séylenemez.

21. Tarim sektoriindeki uygun pazar fiyatlari, Ortak Tarim Politikasinin
uygulanmasii ve DTO ¢ercevesindeki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini

kolaylastirmis, boylelikle sektor igindeki rekabet artmustir. Ortalama tarife
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oranlarinin dislirilmiis olmasma ragmen, kotalann asan miktarlara uygulanan
yitksek vergiler hassas iriinleri korumaya devam etmistir. Tarife kotalarimin
y6netimi, korunma Onlemlerinin ve ihracat stibvansiyonlarmmn kullanimi diger
DTO tiyelerini de ilgilendirmektedir. Miidahale fiyatlariin ve uluslararas: fiyat
egilimlerinin diismesi sonucu, 1996 yilinda iiretici siibvansiyon degerinde %
8.7°1ik, tiiketici stibvansiyon degerinde ise iigte birlik bir azalma kaydedilmistir.
Tarim sektoriine yapilan mali transferler artmaya devam etmigse de AB
biitgesindeki pay1 azalmigtir. Sektére yapilan yardimlarin bi¢iminde de degisiklik
yapilmig, direkt yardimlara yo6nelis gozlenmistir. Diinya fiyatlarinin
yiikselmesiyle ve ¢iftcilere saglanan desteklerin bigim degistirmesiyle, ¢ift¢ilerin,

ozellikle tahil ve et {ireticilerinin, gelirlerinde artis kaydedilmistir.

22. MDAU’lerini igeren genislemenin biitceye getirecegi yiikiin ciftciye
saglanacak desteklemeleri olumsuz yénde etkileyecegi tahmin edilmektedir. Bu
konuyla ilgili olarak alinmasi diisiiniilen ve Tarma iliskin DTO Anlasmasi
dahilindeki ikinci tur miizakerelere hazirlik niteliginde olan tedbirler “Giindem
2000”de yer almaktadir. Komisyon’un goriisiine goére; pazara yonelik
miidahalelere, fiyat desteklemelerine ve ihracat siibvansiyonlarina daha az bagiml

olan ve direkt gelir desteklemelerini tercih eden tedbirler benimsenmelidir.

23. Imalat sanayii, genel olarak tarifelerin ve tarife-dis1 engellerin
indiriminden olumlu yénde etkilenmistir. Tekstil ve konfeksiyondaki DTO
uygulamalar, ITA nin yiiriirliige girmesi ve Tek Pazar dahilindeki tedbirler imalat
sanayiinde liberallesmeyi saglamis, bunun sonucu olarak korunmakta olan sanayi

dallarindaki uluslararas: rekabet artmuigtir.

24. Bununla beraber, otomotiv sanayii ve elektronik sanayiinin bazi
dallarindaki yapisal bozukluklar siirmektedir. Yapilan arastirmalar, irtinlerin
yetersizligine, bolgesel uzmanlasmaya, pazar paylarindaki azalmaya ve teknolojik
{istiinliigiin kaybina dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu sanayilerdeki yiiksek vergi
oranlari, devlet yardimlar1 ve pazar bélinmeleri yeni pazar egilimlerine, talep ve

teknolojilere uyumu geciktirmektedir.



30

25. Girdi hizmetlerinde maliyeti azaltmamn gerekli oldugunun farkinda
olan AB, hizmetler ticaretindeki kisitlamalari kaldirmay: hedeflemektedir. Bu
konudaki kararhi yaklasima ragmen, gerekli diizenlemeler siyasi faktorlerden
etkilenmektedir. Son iki yilda Topluluk, hava tasimacilif1 ve telekomiinikasyon
gibi bir takim alanlarda yapilan caligmalarla liberalizasyona dogru ilerleme
kaydetmistir. Topluluk igindeki bu yaklagim ¢ok tarafli miizakerelere de yansimus,

AB, GATS miizakerelerinin en 6nemli destek¢ilerinden biri olmustur.

26. Topluluk ve iye iilkeler elektrik, gaz ve posta servisleri gibi temel
kamu hizmetlerini serbestlestirmeyi taahhiit etmisler, ancak bu serbestlestirmeler
genelde uzun gecis siirelerinde gerceklestirilmistir. S6z konusu alanlarda
liberallesme ve kamu hizmetlerinin temini arasinda bir denge gdzetilmektedir. Bu
nedenle, AB yetkilileri telekomiinikasyon sisteminin serbestlestirilmesinde uygun

fiyatta evrensel bir hizmetin saglanmas i¢in ¢aba harcamiglardir.

27. Ithalat korumacilign ve beklenmedik kosullar icin alinan tedbirler
birtakim sektdrlerde kullamlmaya devam etmektedir. Bununla beraber, Tek Pazar
siirecinin ve DTO Anlasmalarinin sonucu olarak AB’nin ticaret politikalar1 ve
uygulamalari olumlu yoénde gelismektedir. Goniillii fhracat Kisitlamalarmin
kaldinlmasinin, tarife ve tarife-dis1 engellerin kullanmiminin azaltilmasimn ve DTO
kurallarina uyum saglanmasinin sonucu olarak AB pazan biyik olgide dig
rekabete agilmis ve serbestle@tirilmiﬁif. Bu yaklagim, Topluluk politikalarinda
uluslararast diizenin ve kurallarmin Onemli bir hareket noktas: oldugunu

gostermektedir.

28. Tek Pazar siireci bazi durumlarda tglincii iilke iireticilerine de
yarayarak i¢ rekabeti canlandirmigtir. Ortak para biriminin yirirliige girecek
olmasi, biitgenin yarattig kisitlamalar, Toplulugun muhtemel genislemesi ve mali
hizmetler gibi alanlardaki uluslararast miizakereler veya anlagmalar, yeni

ekonomik ve ticari diizenlemeleri gerektirmektedir.

29. MFN ilkesine tabi olan ticaret partonerleri, Toplulugun geniglemesi ve
serbest ticaret anlasmalarimin olusturdugu tercihli rejimler agimin ticaret sapmasi

yaratabilecegi konusunda endise duymaktadir. S6z konusu genislemenin DTO
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sistemine de olumsuz etkileri olabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla beraber, AB
serbest ticaret alani gergevesindeki iliskileri ve bunlarn DTO Anlasmalari ve “en
¢ok kaynlan iilke” ilkesine tabi olan ticaret partdnerleri ile olan iliskilerini
dikkatle degerlendirmektedir. Bu baglamda, ekonomik isbirligi bicimlerinin ve
tercih seviyelerinin karmagikligi dolayisiyla Bakanlar Konseyi, tercihli
anlagmalarin DTO kurallarina uygunlugunun dikkatle degerlendirilmesi ve
bolgesel ticaret anlagmalanna iligkin DTO kurallarimin  belirginlestirilmesi

hususlar {izerinde hassasiyetle durmaktadir.

30. Tek Pazar siireci ve mevcut veya yeni DTO yiiktimliiliikleri arasinda
kurulan denge, Toplulugun ve ticaret partonerlerinin yararina islemektedir. Buna
ilaveten, Avrupa entegrasyon siirecinden ve bu entegrasyonun diizen ve

yapisindan, ¢ok tarafli sistemin olusturulmasi i¢in dersler ¢ikariimalidir.
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iKINCi BOLUM
TURKIYEDE MOBILYA SANAYi
1. TURK MOBILYA SANAYi*

Geleneksel olarak diistik teknoloji ve sermaye ile yogun emek girdilerine
sahip, ulusal hatta yerel pazar diizeylerinde faaliyet gésterdigi diisiiniilen mobilya
endistrisi hizli bir doniigiim gegirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye
yogun bir moda sektorii olma yolunda ilerlemektedir. Bu doniisiimiin arkasinda
yatan en Onemli unsur mobilya endustrisinin hizli bir kiiresellesme stireci
yasamakta olusudur. Mobilya diinyanin farkli cografya kiiltiirlerinde oturma,
depolama ve sergileme gibi temel fonksiyonlari yerine getirmesiyle ve yiiksek
tasanim girdisiyle uluslar arasi ticaretin gereklerine dogal olarak uyum saglayan
kiiresel trtinlerin tipik 6rnegidir.

Mobilya sanat ve teknigi birlestiren bir {iriindiir ve evi iginde yasanacak
bir mekana, yuvaya doniistiiriir. Bu yiizden mobilyanin gelistirilmesi ve imalat
konstriiksiyon terimiyle ifade edilen islevsel ve teknik gereksinimleri oldugu
kadar tasarim terimiyle ifade edilen estetik gereksinimleri de kapsamaktadir.

Mobilya endiistrisine agirlikli konu olan ahsap mobilyay: kapsayan bir

simiflandirilmaya gidildiginde;
- Yatak odas1 mobilyalari,
- Yemek odasi mobilyalari,
- Mutfak mobilyalar ,
- Geng odas1 mobilyalari,
- Banyo mobilyalarn,
- Sandalyeler,

- Masalar,

 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Boliimi 17-18 Kasim 1997 s. 79

¥ 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endistri Mithendisligi Bolimii 17-18 Kasim 1997 .10



33

- Tamamlayict mobilyalar,
- Ofis mobilyalar,
- Okul mobilyalari,

- Endiistriyel mobilyalar olarak siralanabilir.

Insanlar i¢in vazgecilmez olan mobilyamn insan saghgl, rahathigr ve

estetik duygulanyla yakindan ilgili olusu mobilyaya yonelik gelisen talep ve

tiketimi canlandirict  birtakim  faktorlerinin @ g6z 6niinde  tutulmasim

gerektirmektedir. Bunlar ise;'

Nifus artigt,

Evlenme endeksleri,

Yeni ¢ocuga sahip olma veya ¢ocuklarin biiylimesiyle degisen ihtiyaglar,
Konut politikasi ve anlayisindaki degisiklikler,

Okullasma oraninmn artisi,

Saglik hizmetlerinin gelismesi,

Sanayilesmeye bagli olarak kentlesmenin hizlanmasi,

Gelir seviyesindeki yiikselme,

Moda ve stil degisikliklerine uyum veya eski mobilyay1 yenileme,

Biiro ve hizmet sekt6riiniin gelismesi,

Tiyatro, sinema, lokanta gibi eglence yerlerinin artig1 vb. faktorlerdir.

Mobilya talebindeki bu artigi, iiretim kapasitesini ve dolayisiyla akilci ve

gelistirici rekabetin olusumuna olanak saglayacaktir. Tiiketicide bu dogrultuda

daha da bilinglenerek, kalite, ¢esit ve estetik yoniinden istekleri artacak ve

degisecektir. Bunlara cevap verebilmek arzusuyla mobilya sanayisiyle ilgili

arastrma ve gelistirme ¢alismalari hizlanmakla beraber 6nemli gelismeler

gerceklesmektedir.

'S Findikls, Ergin. KOBI’ ler Cercevesinde Mobilyacilik Sektériiniin Finansman Sorunlart ve

Eskisehir Bolgesinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Eskigehir, 2001. 5.27
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Mobilya endistrisi, hammaddesi olan aga¢ malzemesini isleyerek
d60egerlendirmesini saglayan ve insan ihtiyaglarina cevap verebilecek konuma
getiren bilim dalidir. Bu dogrultuda geligen teknoloji ile beraber mobilya
endistrisinin bir parcast olan yari mamullerinin de {iretilmesi (lif levha, yonga
levha, kumas, cam, stinger vs.)bu endiistrinin gelisimine olanak saglamaktadir."’

Imalat sanayisi icerisinde ikili bir alt sanayi grubu olan orman iriinleri
sanayi; ara mal: lreten sanayiler arasinda yer alan afa¢ ve mantar {iriinleri ile
titketim mal1 {ireten sanayiler arasinda yer alan mobilya sanayinden
olusmaktadir®®.

Ulkemizde ; gerek isletme sayis1 gerekse kullanildig girdi miktar: yahut
iretim degeri yoniinden gesitli ozeliklerdeki odunu ¢esitli bicimlerde ve
diizeylerde isleyen isletmeler nispi olarak daha bilyiik Onem tagimaktadir.
Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani Ormancilik ve Orman Uriinleri Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’nda bu isletmeler s6yle simiflandiriimustir.

1) . Birinci imalat sanayi
| Bu gurupta cesitli 6zelliklerdeki odunu ormanlarda elde edildigi
bi¢imiyle ham madde olarak kullanan fabrika ve tesisler bulunmaktadir.(Kereste /
ambalaj sandig1 , yonga levha vb.)

ii) Ikinci imalat sanayi

Bu grupta ise birinci gruptaki fabrika ve tesislerin iiriinlerini hammadde
olarak kullanan fabrika ve / tesisler bulunmaktadir. Bu fabrika ve tesislerin
baslicalar1 ; Mobilya , parke ahsap doseme , dograma , karoser vb.’ dir.

Tiirkiye’de mobilya endistrisi, seri tiretim yapan biiyiik kurulus ve bunun
yam sira lretimini degisik atolye olgeklerinde de siirdiiren kiigiik kuruluslardan
olugmaktadir. Ulkemiz mobilya sektorii 1970 yilindan bu yana hizli bir gelisim
siireci gdstermektedir. Ulkemizde ilerleyen teknolojiye paralel olarak yiikselen

yasam standardi yaminda hizli bir kalkinma ve gelisme saptanmaktadir. Bu

7 lter, Ergiin. Odun Kokenli Uriin Sanayilerinde Kaynak Kullanim ve Verimlilik, Milli
Prodiiktivite Merkezi Yayinlart No: 425, Ankara, 1990 s.10

¥ Ilter, Ergiin. Odun Kékenli Uriin Sanayilerinde Kaynak Kullanimi ve Verimlilik, Milli
Prodiiktivite Merkezi Yaymlar1 No: 425, Ankara, 1990 s.35
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gelismenin igerisinde mobilya sektérii de beklenenin ¢ok {izerinde bir gelisme
gostermekle birlikte halen bu sektérde saglikli ve modem bir seri lretim
teknolojisine gecilememistir. Bu da sekt6rde arz-talep dengesizlifine neden
olmaktadir. Imalatin tamamina yakimnimn klasik marangoz makineleriyle
yapilmas: kaliteyi diistirmekte ve imalat siiresinin uzamasina sebep olmaktadir.
Aynca mobilya sanayiinde calisan iscilerde, sosyal giivence ve saglik imkanlan
yeterli Olglide saglanamadigindan gerekli verim alinamamaktadir. Mobilya
sanayiinin dagmik binlerce kiigiik atdlyelerden olusmast da bu sektorii
baltalamaktadir. |

Mobilya sektoriinde talebi etkileyen bu olumsuz faktorler incelendiginde
; kurulacak olan isletmelerin uzun vadedeki degisimlere uyum saglaya bilecek ,
ani talep ve model degisikliklerini karsilayabilecek bir yapimin gdz oniinde
tutulmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle sektorel yap: goz 6niine
alindif1 zaman , piyasanin ve buna bagli talebin iyi takip edilmesi piyasa

aragtirmasi ve liriin tasarimina énem verilmesi gerekmektedir.

2. TURK MOBILYA SANAYi URETIM VE TALEBI

Tiirkiye’ de mobilya sanayiinin baslangici orman iiriinleri sanayiine
yapilan yatirimlara paralel olarak 19’uncu yiizyila kadar uzanmaktadir. Kiigiik
atlyelerde ustalarin ellerinden ¢ikan mobilyalar, giintimiizde atélye tiretimiyle
birlikte sanayi boyutunda iiretime yonelmistir. Mobilya {iretiminin ¢ogunlugu gok
kiigiik 6lgekli isletmelerden saglanmaktadir. Ayrica bu tiir mobilyalarda el
isletmeciliginin 6nemi ¢ok fazladir. Mobilya tiretimi 1975 yilindan sonra artmaya
baslamustir. Biiyiik 6l¢ekli firmalar standart modellerini iiretirken aym1 zamanda
da ihracatin biiyiik bir kismim gergeklesmektedir. |

Diger taraftan mobilya sanayiinde kii¢iik ve dagimik halde bulunan

isletmelerin teknolojilerini yenilemek ve daha kaliteli {iriin iiretebilmek i¢in bir

% Findikls, Ergin. KOBI’ ler Cercevesinde Mobilyacilik Sektériiniin Finansman Sorunlari ve
Eskisehir Bolgesinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek
Lisans Tezi, Eskisehir, 2001. s. 29
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araya gelip gliclerini birlestirmeleri , sektér olma ve dernek kurma yollarina
gitmeleri 6nem kazanmaktadir.

DIE mobilya imalatgis1 isletmelerden derledigi bilgilere gére 1998 yilmin
ikinci ¢eyreginde pek gok sektor kiiglilmeye giderken mobilya sanayii bu dénemi
yiiksek tiretim artisiyla gegirdi. 1996 yilindaki yiizde 34,3 oranindaki biiyiimeden
sonra 1997 yilinda ytizde 1,0 oraninda kiigiilen mobilya sanayi 1998 yilimin ilk
geyregini yiizde 10,4 oranindaki biiyiime ile kapatti. Ikinci ¢eyrekte iiretim artis:
daha da hizlanarak yiizde 51,2’ye ulasti. Boylece yilin ilk yarisimin ortalama
iretim artig1 yiizde 30,8 olarak gergeklesti. 1992 yili baz alinarak yapilan iiretim
indeksine gére mobilya sanayii tiretim endeksi 1998 yilinin ilk yarnisinda 146°y1
buldu.?

DIE ‘nin tespitlerine gére mobilya sanayiinde calisanlarm sayis
tretimden daha hizli artis kaydetti. 1992-1998 arasinda iiretimde calisanlar
indeksi 190’a kadar ulasirken, 1998 yilinin ilk yarisinda iiretimde galigsanlar sayisi
13,2 oraminda artis kaydetti. Bu durum sektdriin iiretim ve satis degerlerine
yansmustir. 1997 yilinda %0,5 oraninda stoka ¢alisan sektdr 1998 yilinda stoktan
satisa gitti. 1998 Ocak-Haziran dSneminde 57 trilyonj298 milyar liralik tretime
karsilik 57 trilyon 637 milyar liralik satig yapildi.

Geligmis tilkelerde konutlar mobilya agisindan doymustur. Bu nedenle
gelismis iilkelerdeki mobilya satiglar1 tiiketicinin gelir seviyesinin yiikselmesi
veya mevcut mobilyélanmn modasmin gegmesi veya eskime nedeniyle
yapilmaktadir ki bu nedenle yapilan alim oran1 %70°tir. %30’u ise yeni dogumlar,
yeni evlenmeler, yeni eve taginmalar veya mobilyanin yanlis kullanim sonucu
kinlmast nedeniyle olabilmektedir. Tiketicinin gelir diizeyindeki %100 artis
mobilyaya %150 oraninda bir artis1 dogurmaktadir. Ayrica talep, genel ekonomik
durum ve beklentiler, kisi bagmma gayri safi milli hasila, igsizlik orani, konut
yatirimu v.b. faktérlere bagh olarak degismektedir. 1991 yilmun sonlarindan

itibaren genel ekonominin ve tiiketicinin ekonomik durumunun bozulmasina bagl

2 www.die.gov.tr/ead/ticaret.htm
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olarak mobilya talebi azaldi. Yatiimlarda ve hizmet sektoriindeki duraklama da
ofis mobilyalarina talebi azaltt1.”!

Faiz oranlarindaki artig da mobilya satiglarini dolayl: etkilemektedir. Zira
mobilya sektoriinde taksitli satiglarin payr biylktiir. Refah diizeyinin iilke
vatandaglan arasindaki dagilimi da mobilya talebi etkilemektedir. Evlenme orani,
konut yapimi, dogum orani, niifus yas dagilimu gibi demografik degiskenler ile

pazarlama ve reklam faaliyetleri de mobilya talebi tizerinde etkilidir.
2.1. Fabrikasyon Mobilya Uretimi®

Mobilya tiretimi tilkemizde kiiglik el sanatlan olarak baslamistir. Ancak
aga¢ esyaya duyulan talebin yiliksek olmasi nedeniyle fabrikasyon {iiretime
gegilmistir. Uretimde fabrikasyon imalata XVIII. yiizyilin sonlarmda gegilmistir.
Fabrikasyon imalata gegisle liretimde hedeflenen miktar ve kaliteyi gergeklestirip
verimlili§i arttrmak amaclanmistir. Ulkemizde {iretim kapasitesi diisiik
isletmelerde {iretilen mobilyalar tikketim talebini karsilamakta yetersiz
kalmiglardir. Ayrica mobilya talebi giincel bir problem olan konut ihtiyacina
paralel olarak gelisme g6stermistir.

Mobilya giiniimiiziin teknik ve ekonomik sartlarina gore devamli degisen
bir “moda Urliin” halindedir. Kullaniciya estetik, dayamim ve fonksiyonellik
yonilyle model tasarimi yapmak fabrikasyon halde seri mobilya tiretimi agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Fabrikasyon mobilya iiretimi mobilyanin 6zelligine, tiretimde
kullamlan hammaddenin tiirlerine gére ti¢ sekilde yapilir.

2.1.1. Tabla (Kutu) Mobilya Uretimi

Mobilya iiretiminde; iilkemizde tiiketilen yonga levhanin %80’1, lif

levhanin %70°i kontrplak ve kontratablanin %50’si kullanilmaktadir. Tabla

mobilyalar; masa, sehpa, dolap, kiitiiphane, ranza vb. mobilyalan kapsar. Bu

! Findikli, Ergin. KOBF’ ler Cergevesinde Mobilyacilik Sektoriiniin Finansman Sorunlar: ve
Eskisehir Bolgesinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Eskigehir, 2001..s.37

# 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Bolimii 17-18 Kasim 1997 s.211
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mobilyalarin iretildigi imalat hattina tabla mobilya tiretim hatti denir. Bu iiretim

hattinda baglica su makineler bulunur;

a.

b.

Tabla kesme makinasi,
Masif yapistirma makinasi,
Kaplama hazirlama grubu,
Presleme grubu,

Macun siirme,

Tabla 6l¢timlendirme makinasi,

g. Zimparalama makinasi,

Delik agma makinasi,
Kavela gakma makinasi,
Tutkallama makinasi,
Ambalajlama,

Ara tastyicilar ve geviriciler vb.

Tabla (kutu) mobilyalarin seri iiretimi ti¢ ayn sinifta yapilmaktadir;

1) Yiizeylerine lake boyama veya desen baski yapilan tabla mobilya
seri liretimi

2) Yiizeyleri kaplama, kenarlar kaplama veya masif kaplamali tabla
mobilya seri liretimi,

3) Laminant plakalar veya lamine edilmis sunta, MDF gibi modern
malzemeler kullamlmasi ile yapilan panel mobilya iiretimi.

Ulkemizde son yillarda suni desen baski ve lake boyama teknikleri ile

Uretim miktan arttinlmistir. Laminant plaka, lamine edilmis sunta ve MDF

kullanlarak yapilan tabla (kutu) mobilya iiretimi ise mobilya sanayinde yer alan

biiyiik firmalar tarafindan son bes yilda diger tekniklerdeki iretimden ¢ok daha

fazla tercih edildigi ve iretim miktarinda &nemli boyutta artiy oldugu

gozlemlenmektedir.
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2.1.2. Masif Mobilya Uretimi
Masif mobilya yapiminda kullanilan kerestenin mutlaka teknik kurallara

gére kurutulmas: gerekir.  Mobilyanin kullamm yeri sartlari, denge rutubet
miktarindan %2 oraninda daha a rutubete kadar kurutulmalidar.
Seri halde masif mobilya treten bir fabrikanin iiretim hattinda su

makinalar bulunmalidir;

a. Dort islem makinasi,

b. Cift tarafli boy kesme makinasi,
c. Zivana makinasi,

d. Coklu delik makinast,

e. Cift tarafli freze makinasi,

f. Zimpara makinalar,

g. Aratagiyicilar,

h. Presler, vb. |

Masif mobilya iiretimi ile masif mobilya {iretimi mobilyanin form ve
konstritkksiyonuna gore tiretimin is akig sirasi farklilik gésterir. Masif mobilya
tiretiminin her agamasinda el ile ¢aligma fazla olmakta ve buna bagli olarak

kalifiye eleman ihtiyaci ¢ok daha fazladir.

2.2. Fabrikasyon Mobilya Ureten Endistriyel Sanayi

Kuruluslarinda Karsilagilan Sorunlar ve Goziim Onerileri

Ahsap mobilya ve dekorasyon elemanlarii iiretmek, duyulan
yiksek talepten dolay1 Uretimde standardizasyonu ve bu alanda
fabrikasyon imalat: zorunlu kilmistir. Béylelikle, tiretimin ileri teknolojiye

uygun hale getirilmesi zorunluluk haline gelmistir.

Fabrikasyon mobilya tireten endiistriyel mobilya kuruluslarinda
kargilasilan sorunlar sunlardir;

- Hammadde ve yardimci maddelerin yeterli miktarda ve zamaninda

temin edilememesi,

- Kaliteli hammadde bulunamamasz,
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- Mobilya model tasariminda pazarlamaya kadar mesleki ve teknik

egitim gérmiis personelin yetersizligi,
- Ekonomik finansman,

- Kalite kontrol galigmalarinda teknik nitelikli elemanlarin olmayisi,
mobilyalarin  kalitesinin artmas: yolunda kalite gelistirme

calismalarinin yapilmayisi,

- Uriin tasariminda {ilkemize 6zgli antropometrik bir standardin

olmayis,
- Uretilen mobilyalar i¢in belli bir kalite standardinin olmayis1,

- Uretimde kullamlan hammadde, yarimamullerin ve gereglerin

kalite kontroliinlin ve teknik deneylerin yapilmamasi,
- Belirli tip mobilyalarda uzmanlagmama,

Tiirkiye’de kurulu ve kurulacak olan modermn teknolojiye sahip fabrikasyon

tiretim yapacak mobilya endiistrisine yapilacak éneriler;
e Uretimde kaliteli hammadde kullanilmast,

e Mobilyada model tasarimindan pazarlamaya varincaya

kadar mesleki ve teknik egitim gérmiis personelin istidamu,

e Hammadde ve iriin i¢in belirli bir kalite standardinin

dikkate alinmasi,
e Ergonomik, ekonomik ve fonksiyonel mobilya iiretilmesi,

e Miimkiin oldugunca entegre tesis kurarak maliyeti

diistirmek, hammadde ve diger israflar azaltmak,

e Teknolojik geligmelerle, ihracatgilarin isteklerinin dikkate

alinmasi gerekir.
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Ayrica, bu konuda bilimsel arastirma ve egitim yapan kuruluslarla

da ilgi kurulmasi kalite ve verimliligin artmasina yardimeci olacaktir.

3. MOBILYA SANAYIiSINE VERILEN TESVIKLER”

1998 yihi yatinm tesvik kararlan cercevesinde yatirimlarin Tesvik
Belgesine Bagli olarak tegvik tedbirlerinden yararlanma imkam yanu sira ilk kez
bu karar ¢ergevesinde kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerinde tegvik belgesine bagl
olmaksizin tesviki amaciyla kaynak kullanimi destekleme fonu kaynaklarindan
yararlandirilmalan 6ngoriilmiistiir.

Tegvik belgesine bagl: olarak tegvik tedbirlerinden yararlanabilmek iizere
belirli bir “asgari 6zkaynak” sartina bagli olarak sektorel ve bolgesel bazda
yapilacak yatirimlar i¢in asgari yatirim biiyiikliikleri ong6rillmiistiir.

Bu kapsamda (belgeye bagli olarak) yapilacak Ar-Ge, Teknopark, KOBI

ve Cevre Korumaya Yﬁnelik yatirimlar i¢in saglanan destek unsurlar1 sunlardir;

Giimriik muafiyeti,
Yatirim indirimi,

Tesvik Kredileri (Fon kaynaklari, orta ve uzun vadeli i¢ ve dis krediler,
isletme kredileri),

Kredilerde vergi, resim, harg istisnasi,
Finansman fonu,

Bina, ingaat harglari istisnasi,

KDV destegi (yerli makine-teghizat aliminda),
Arsa tahsisi,

Enerji tegviki,
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Finansal kiralama imkam.

Mobilya sanayii 1997 yilinda hem proje sayisinda hem yatirim tutarmda
yiksek artiglar gériilmiistiir. 1996 yilinda 34 adet olan proje sayist 1997 yilinda 56
adete c¢ikarken, yatiim tutar1 da cari fiyatlarla 6.1 trilyon liradan 18.1 trilyon
liraya yiikseldi.

4. [HRACATA YONELIK DEVLET YARDIMLARI*

Mobilya sanayi agisindan degil de ¢ok genellestirilmis bir yaklasimla
bakildiginda, ihracat yardimlar: (destegi), ihracat¢inin, ihrag edecegi malin tiretim
Oncesinden baslanarak tretim, pazarlama ve nihai tiiketiciye ulasma siirecinde
cesitli yontemlerle 6zendirilmesidir. Bu gergevede, ¢esitli kamu kurumlari, banka
ve sigorta kuruluslarinin yam sira, fuar ve sergi diizenleyen, reklam deste§i
saglayan, enformasyon temin eden kuruluslar da ihracati destekleyen kurumlar
olarak nitelenebilir. Ancak, bugiin diinyada genel kabul gérmiis bir yaklasimla,
thracat destek kuruluslari, 6zellikle ihracatin finansmani alaninda faaliyet gosteren
ve ihracat siirecini nakdi ve gayri nakdi yontemlerle tesvik eden kuruluslardir.

Tirkiye Ihracat Kredi Bankasy/Tirk Eximbank, 1987 yilinda,
Tirkiye’nin artan ihracat potansiyelinin desteklenmesi amactyla resmi ihracat
destek kurumu olarak kuruldu. Tirk Eximbank’in temel amaci; ihracatin
gelistirilmesi, ihrag edilen mal ve hizmetlerin cesitlendirilmesi, ihra¢ mallarina
yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatgilarin uluslar arasi ticarette paylarimn
arttirilmas1 ve girisimlerinde gerekli destegin saglanmasi, ihracatgilar ile yurt
disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve yatinmcilara uluslar arasi piyasalarda
rekabet giicli ve giivence kazandirilmasi, yurt disinda yapilacak yatirimlar ile
ihracat amagli yatirim mallarinin desteklenip tesvik edilmesidir. |

Vergi sistemimizde KDV uygulamasina gegildikten sonra ihracatgilar

KDV istisnasindan yararlandinlmustir. Yiiriirlikte olan destek sistemimizde eski

2 Fndikl, Ergin. KOBI’ ler Cergevesinde Mobilyacilik Sektériiniin Finansman Sorunlar ve
Eskisehir Bolgesinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enétitiisﬁ, Yiiksek
Lisans Tezi, Eskisehir, 2001.5.42

# www.foreigntrade.gov.tr/dtdergi/nisan2002/gida.htm
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adiyla “Tesvik Belgeli Ihracat Tesvikleri” yeni adiyla “Dahilde Isleme Rejimi”dir.

Tirkiye’'nin uluslar arasi anlagmalarina uygun olarak ihracata dayali nakit

tesvikler 1994 yili sonundan itibaren kaldirlmigtir. Bunun yerine 11.01.1995

tarihinde yayinlanan karar ile “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar” yiirtirliige

girmigtir.

Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar Karar kapsaminda 11 adet destek

programi uygulanmakta olup, tlim devlet yardimlannin uygulanmasinda nihai

onay mercii Dig Ticaret Miistesarlig1 (DTM) dur.

Bu agiklamalardan sonra Ihracata Yéonelik Devlet Yardimlarm asagidaki gibi

tasnif edebiliriz:

Arastirma Gelistirme (AR-GE) Yardimlan,

Egitim Yardimi,

Istihdam Yardimu,

Pazar Arastirmasi Yardimi,

Uluslar aras1 Nitelikteki Yurt I¢i Ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesi,

Yurt Disinda Diizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya Bireysel

Katilimin Desteklenmesi,
Tarimsal Uriinlerde Thracat fadesi,
Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Patent, Faydali Model Belgesi ve Endiistriyel Tasarnm Harcamalarinin

Desteklenmesi,

Yurtdisinda Ofis Magaza Agma, Isletme ve Marka Tamtim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi,

Tirk Urtinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi, Tanitim ve Tutundurmas:
ile Tirk Mali Imajmin Yerlestiriimesine Yonelik Faaliyetlerin

Desteklenmesi.

Ihracata yonelik devlet yardimlai mobilya endiistri agisindan

bakildiginda temel amaci, mobilya sanayindeki KOBI niteligindeki firmalarimz



basta olmak {izere, ihracat¢t firmalarimizin ihracata ySnelik faaliyetlerini gerek
iiretim, gerekse pazarlama asamalarinda destekleyerek, uluslar arasi pazarlarda
karsilastiklart sorunlarin giderilmesine yardimci olmak ve rekabet glicl

kazanmalarina olanak saglamaktir.

4.1 Arastirma Gelistirme (AR-GE) Yardimi
e AR-GE Faaliyetinde Bulunan Kuruluslarin Proje Bazinda Desteklenmesi:

Firmalarin ytirittiikleri Ar-GE projelerinde yaptiklann harcamalarin en fazla
%601 g yil stire ile hibe seklinde desteklenmektedir. Uygulamaci kurulug
TUBITAK dur.

o Uriin Gelistirme ve Stratejik Odak Konular: Projelerine Sermaye Destegi:

Firmalara yapacaklari AR-GE Projeleri i¢in en fazla 2 yil siire ile %50
oraninda sermaye destedi saglanir. Ancak yardim kapsaminda verilen destek
100 bin ABD Dolarimi gegemez. Uygulamaci kurulus TTGV (Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakft)’dir.

o Stratejik Odak Konulan Projelerine Sermaye Destegi:

Bu destek kapsaminda stratejik odak konulari projelerine 1 yil siire ile azami

100 bin dolar destek saglanir.

4.2 Egitim Yardimi

Egitim yardimlan kapsaminda, egitim programi basina azami 7.500 ABD
Dolarin1 agmamak ve 3 ay1 gecmemek lizere SD$ ve KOBI’lerin yurt digt egitim
harcamalarmmn SDS’ler i¢in %75°i ve KOBI’ler igin %50’si, Egitim programi
bagina KOBI’ler igin azami 5.000 ABD Dolart asmamak ve siiresi 3 ayt
gecmemek lizere yurt i¢i egitim harcamalarinin SDS’ler igin %75°i ve KOBI’ler
icin %50’si Destekleme ve Istikrar Fonundan kargilanir. Uygulamact kurulug
IGEME dir.
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4.3. istihdam Yardimi

SDS’lerin ilk defa istihdam edecekleri tecriibeli ve yiiksek 6grenimli;

e Yoneticinin toplam azami 18.000 ABD Dolarim agsmamak {izere yillik briit

maaslarinin %751,

e Elemanlarn toplam azami 9.000 ABD Dolan karsilign Tirk lirasim

agmamak {izere yillik briit maaglarinin %75°1,

Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan azami bir yil siire ile kargilanir. Bir
SDS’ye istihdam edecegi en fazla bir yonetici ile iki elemanin {icretleri igin ve bir
defa destek saglanir. Uygulamaci kurulus Dis Ticaret Miistesarlign (Ihracat Genel
Mudirligi)dar.

4.4 Pazar Arastirmasi Yardimi

» Pazar Arastirma Projelerine Destek :

Firma bagina bir proje i¢in en fazla 7.500 dolar, yilda 15.000 dolan
gecmemek iizere toplam 75.000 dolar, SDS veya Uretici Dernekleri i¢in bir
projeye 10.000 dolar ve yilda en fazla toplam 50.000 dolarlik destek saglamay:
amaglamaktadir.Uygulamaci kurulus IGEME’dir.

o KOBPler arasindaki Is Birligi Faaliyetleri:

Dig Ticaret Miistesarlifi’nin uygun gordiigti uluslararasi diizeyde
diizenlenen faaiiyetler ile SDS’lerin DTM ile igbirligi halinde diizenleyecekleri
organizasyonlara katilmasi halinde, bir firmadan en fazla bir kiginin 500 ABD
Dolarimi gegmemek kaydiyla yol ve giinlik 100 ABD Dolanmt gegmemek
kaydiyla konaklama giderlerinin %70’i, bu Teblig kapsaminda karsilanir(13).
Uygulamaci kurulus Iktisadi Kalkinma Vakfidir, SDS’lerin ortaklarina pazar
bulabilmesi  amaciyla DTM’nin  uygun gordigii yabancit iilkelere

gerceklestirecekleri KOBI’ler arast isbirligi programlarina, katilmas: halinde, bir
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firmadan en fazla bir kiginin 500 dolar1 ge¢memek kaydiyla yol ve giinlikk 100
dolar1 gegmemek kaydiyla konaklama giderlerinin %701 karsilanmaktadir.

4.5 Uluslararasi Nitelikteki Yurt ic¢i ihtisas Fuarlarinin
Desteklenmesi |

Uluslar arast nitelikteki yurt i¢i ihtisas fuarlarimin dis tamtiminin
yapilmasi, bdylece uluslar arasi diizeyde katilimin artirilmas: hedeflenmektedir.
Bu destekten fuar organize eden firmalar yararlanabilir. Desteklenecek
harcamalar, fuar 6ncesi yapilan yurt digi tamitim faaliyetleri, fuara davet edilen
onemli yabanct alicilarin ulasim giderleri, fuar siiresince diizenlenecek seminer,
konferans, panel ve 6diillii yarismalara iliskin giderlerdir. Uygulamaci kurulus
Thracatg1 Birlikleridir.

4.6 Yurt Diginda Milli veya Bireysel Diizeyde Gergeklegtirilen

Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi

Yurt digt fuarlara katilimda eskiden oldugu gibi sadece grup seklinde
katilimlar degil, tek basmna firma katihmlarni da desteklenecek ayrica fuar
organizatori firmalar da destek verilecektir. Firmalarin veya bireysel katilimlarin
stand kirasinin tamami ve nakliye harcamasinin %50 veya % 801

desteklenmektedir.

4.7 Gevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Firmalarin TSE veya akredite edilmis kuruluslardan alacaklar1 (ISO 9000
serisi kalite giivence sistemi belgeleri, ISO 14000 ¢evre ySnetim sistemi belgesi,

CE isareti, Uluslar arasi1 nitelikteki diger kalite ve gevre belgeleri) belgelerin,

belgelendirme masrafi en fazla %50 oranina kadar karsilanur.

4.8 Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasanim Tescili

Harcamalarinin Desteklenmesi
Ihracat potansiyeli bulunan, teknoloji yogun yeniliklerin, yeni {irlinlerin
ve yontemlerin gelistirilmesinin desteklenmesidir. Tirk Patent Enstitiistiniin

siciline kay1tli patent vekilleri aracilifiyla veya dogrudan Tiirk Patent Enstitiisiine
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Sektordeki firmalarin kiigiik bir kismu dogrudan ihracat yaparken, bityiik
bir kismi, diger firmalar ve 6zellikle yurt disi1 taahhiit isleri yapan miiteahhitlik
firmalan araciligiyla tirtinlerini ihrag etmektedir.

1980°1i yillara kadar ihracatin biiyiik ¢ogunlugu Orta Dogu tilkelerine
yonelmis durumda iken 1990 sonrasi AB iilkeleri ve B.D.T. ve Rusya
Federasyonuna yoOnelmistir. Rusya Federasyonu ve Tirk Cumbhuriyetleri’ne
gerceklestirilen mobilya ihracatinda, bu iilkelerde alinan miiteahhitlik islerine
paralel olarak bir artis yasanmustir. Ancak 1997 yilindan itibaren Rusya
Federasyonuna gergeklestirilen mobilya ihracati diisme egilimine girmistir.

Mobilya ihracatimiz incelendiginde en biiylikk pay son u¢ yudir
Almanya’ya aittir. Bu iilkeye 1998 yilinda 17.8 milyon Dolar, 1999 yilinda 29,3
milyon Dolar ve 2000 yilinda ise 31,1 milyon Dolarlik mobilya ihrag edilmistir.

1994-1995 yillann arasinda mobilya ihracatinda en Onemli pazar
konumunda olan Rusya Federasyonu’na yapilan ihracatta ise diigiis gortilmektedir.
Bu ﬁlkeye 1998°de 6.4 milyon Dolarlik, 1999 yilinda 2.5 milyon Dolarlik ve
2000 yilinda ise 1,3 milyon Dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. Mobilya ihrag
ettigimiz diger 6nemli pézarlar arasinda ise Israil, Fransa, Avusturya, Hollanda,
Kuzey Kibns, Ingiltere, Suudi Arabistan, Azerbaycan ve A.B.D. yer almaktadir.
Israil son iki yildir mobilya ihracatinin artig gosterdigi bir pazar olup, gelecek
vadeden bir pazardir.

100 kadar iilkeye ihracat yapilmasma karsin  ihracatin disiik
kalmasinda sektériin i¢ piyasaya doniik yapilanmasi kadar modern {iretim
tezgahlarimin kullanilmayis1 da 6nemli bir etkendir. Finansman sorunlari, dig
pazarlar konusunda bilgi eksikligi ve talep yetersizligi ise ihracatta karsilasilan
diger 6nemli problemlerdir.

Tirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, Avrupa iilkeleri ile
kiyaslandiginda oldukca geridir, el yapumi mobilya tiretimi yaygindir. Ancak, bazi
kuruluglarin bu konuda siiratle yatinm yaptiklan ve son teknolojiden
yararlandiklan da goriilmektedir. Diger taraftan sekt6rde, tiriin tasarimina gerekén
énem verilmemekte ve bu konuya yeterli biitce ayrnlmamaktadir. Mobilya
tasanimeilannin yetigtirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinn

saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan bilyiik 6nem arz etmektedir
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Sektorde, az sayida firma disinda fabrikasyon iiretime gegilmemis olup,
bunun en 6nemli nedeni tiikketicinin bilinglendirilmemesi ve mobilya sanayinde
standartlara uyulmamasidir.

Bati ile kiyaslandiginda, sektdrde standartlara uygun iiretim tam
anlamiyla yapilmamaktadir.

Tablo. 1: Turkiye'nin Mobilya lhracati ( Deger: 1000 $)

ARMI%\HZE MOBILYALAR 1997 1998 1999 2000
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, 33,653 46,807 69,466 91,315

aksam ve pargalar1

9403 Diger mobilyalar, bunlarin 44,826 50,549 | 58,196 71,902

aksam ve parcalar1

TOPLAM 78,479 97,357 | 127,662 | 163,217

Kaynak : D1g Ticaret Miistesarlig.

Tablo 2: Uriinler Bazinda Mobilya Ihracati (Deger:1000 $)

ARMNOCI)VTZE MOBILYALAR 1997 1998 1999 2000
9401.10 Hava tasitlarina kullanilan 247 262 224 82
tiirden mobilyalar _
9401.20 Motorlu tasitlarda kullanilan 13116 17 326 29 193 33140
tiirden mobilyalar
9401.30 Yiiksekligi ayarlanabilir 4913 5885 8366 8903
koltuklar
9401.40 Yatak haline gelebilen 4200 6743 8463 16 884
mobilyalar
9401.50 | Kamis, bambu vb.den oturmaya 17 27 15 22

mahsus mobilyalar

9401.61 Ahsap iskeletli, dogsenmis 1137 1489 4298 6 707
oturmaya mahsus mobilyalar

9401.69 Ahgsap iskeletli, dosenmemis 2566 3590 4 489 7631
oturmaya mahsus mobilyalar

9401.71 Metal iskeletli dosenmis 97 176 86 125
oturmaya mahsus mobilyalar
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9401.79 Metal iskeletli dosenmemis 879 586 1198 1138
oturmaya mahsus mobilyalar
9401.80 Diger oturmaya mahsus 2037 3083 3742 4504
mobilyalar
9401.90 Oturmaya mahsus mobilya 4442 7 639 9391 12 180
aksam ve parcalari
9403.10 Yazihanelerde kullanilan tiirde 6 896 9338 10 524 14 246
metal mobilyalar
9403.20 Diger metal 4953 4760 4771 5437
mobilyalar
9403.30 Yazihanelerde kullanilan tiirde 6976 6213 7011 13 487
aga¢ mobilyalar
9403.40 Mutfaklarda kullanilan tiirde 3029 2079 1 865 2337
ahsap mobilyalar
9403.50 Yatak odalarinda kullanilan 4577 5134 5298 6 003
tiirde ahsap mobilyalar
9403.60 Diger ahsap 11 099 15308 18 920 19 022
mobilyalar
9403.70 Plastik maddelerden 2051 2 644 3409 3498
mobilyalar
9403.80 Diger maddelerden 167 258 339 248
mobilyalar
9403.90 Diger mobilyalara ait aksam ve 5077 4 815 6 059 7625
pargalar
TOPLAM 78 479 97 357 127 666 | 163 218
Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi.
Tablo 3: Ulkelere Gére Mobilya Ihracati (Deger :1000 $)
1997 1998 1999 2000
Almanya 10 546 17 870 29316 31169
Israil 2767 4102 10 342 7 208
Fransa 3451 5 649 9 145 7 161
Avusturya 6 254 7760 7 868 5691
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Hollanda 4 480 6 791 9 044 5655
Suudi 2 040 3321 4377 4679
Arabistan
ABD 2220 2301 3445 4520
Kuzey Kibris 1 865 3060 4 642 2 439
Belgika 1352 2 664 2 691 2211
Yunanistan 1063 1634 2156 1 600
B.A.E. 270 469 1057 1525
Tiirkmenistan 3 642 2760 2712 1470
Ingiltere 911 1642 4505 1444
Rusya 9318 6 461 2523 1339
Kazakistan 3763 5623 2364 1288
Azerbaycan 4594 5232 3728 1082
Digerleri 19 943 20017 27 747 82 737
Toplam 78 479 97 356 127 662 163 218

Kaynak: Dig Ticaret Miistesarlig1.

6.TURKIYE’NIiN MOBILYA iTHALATI *

1986 yilinda, mobilya ithalatimn daha fazla serbestlestirilmesi ve daha
sonra 1996 yilinda AB ile Gimriik Birligi’ne girmemiz ile mobilya ithalatinda
artis gOrlilmiigtiir. 1994’te mobilya ithalati 38 milyon dolar civarinda
gergeklesirken bir sonraki yil % 79.1°lik bir artigla 68 milyon dolar civarinda
gergeklesmistir. Ithalattaki bu hizl yiikselis trendi daha sonraki yillarda da devam
etmis olup, 2000 yilinda mobilya ithalat1 181 milyon dolara ulagmustir.

Tiirkiye’nin mobilya ithalat: yaptig: tilkelerin basinda Italya gelmektedir.
2000 yil1 itibariyle Italya’dan 59,3 milyon dolarlik mobilya ithal edilmis olup;

Italya’nin mobilya ithalatimizdaki pay1 % 33 diir. Diinyanin en biiyiik {ireticisi ve

% www.igeme.org.tr/ticaret.htm
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ihracat¢isi konumundaki Italyan mobilyalarmin Tiirk pazarinda kabul gérmesi,

Tirkiye’de de kaliteli ve gosterigli mobilyay: tiketebilecek genis bir kesimin

varligim ortaya koymaktadir. 2000 y1li itibariyle mobilya ithalati yaptigimiz diger
tilkeler arasinda ise Almanya (% 20 ), Fransa (% 12.7), ABD ( % 8), Ingiltere (%
3), Ispanya (% 2,7 ) yer almaktadir.

Tablo 4:Tarkiye’nin Mobilya lthalati ( Deger : 1000 $)

ARMONIZE MOBILYALAR 1997 1998 1999 2000
NO.
9401 Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve
pargalar 64 859 64 582 58 665 74 262
Diger mobilyalar, bunlarin
aksam ve parcalarl
9403 93 508 110 636 86 989 106 867
TOPLAM 158 367 175218 145 654 181 129
Kaynak : Dig Ticaret Miistesarligi.
7.MOBILYA SANAYI DIS TiCARET ANALIzi”
Tablo 5: TURKIYE'NIN GENEL iHRACATI
TURKIYE'NIN
GENEL IHRACATI
(Milyon )
SEKTOREL DAGILIM (SITC - REV.3)
YILLIK OCAK-
MART
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 [2001] 2002 | Deg

l-Glda Maddlerl

Canli hayvanlar ve gida | 3.559 [4.079]3.77113.190 | 2.891 |3.316 | 720 | 639 | 14,7
maddeleri

Canli hayvanlar 85 83 48 12 2 44 6 6 +
Hububat ve mamulleri 507 637 | 581 | 379 | 406 | 327 | 93 75 -19.4

z www.die.gov.tr
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i- Maden cevherleri ve

Meyve, sebze ve 2219 (2.466(2.357|2.133|1.817(2.1421429 | 410 |17,9
mamulleri
Tabii bal, seker ve 211 270 | 232 | 217 | 239 | 343 | 82 43 43,5
mamulleri
Hayvan Yemleri 15 8 5 6 11 25 10 3 141,6
Diger Gida Maddeleri 522 616 | 548 | 444 | 416 | 435 | 100 | 102 4,6
Igkiler, tiitiin ve 742 754 | 645 | 603 | 529 | 471 | 150 | 173 |-10,9
mamulleri
Alkollii ve alkolsiiz 105 71 55 41 37 36 7 8 -4,7
ickiler
Tiitlin ve mamulleri 638 683 | 590 | 562 | 491 | 435 | 143 165 |[-11,4
Hayvansal ve bitkisel 232 271 | 239 | 256 | 100 | 180 | 30 20 80,0
yaglar ve mumlar
Yagh tohumlar ve 23 30 33 36 23 29 9 5 29,0
meyveler
ii-Tarimsal Ham 392 337 | 365 | 357 | 313 | 352 | 85 79 12,5
maddeler
Deri, késele ve ham 4 3 22 10 26 31 8 9 15,3
postlar
Tabii, sentetik ve rejenere 14 9 g 9 10 S 2 1 -45,9
kaucuk
Tabii mantar ve yuvarlak 18 31 30 24 16 40 5 9 145,8
agaclar
Odun hamuru ve kagit 0 0 1 0 1 0 0 0 -86,5
dékiintiileri '
Dokumaya elverigli lifler 279 213 | 220 | 233 | 196 | 219 | 55 45 12,0
ve dokiintiileri
Bitkisel ve hayvansal 78 82 84 81 64 56 15 15 -11,7

418 85 93 |-10,
dokiintiileri
ii- Mineral yakitlar ve 275 192 | 259 | 337 | 329 | 445 | 90 143 | 35,1
mineral yaglar
Koémiir 1 1 2 1 2 4 1 1 90,4
Petrol ve iiriinleri 250 169 | 233 | 308 | 292 | 399 | 78 135 36,8
Petrol gazlari, dogal gaz 9 11 9 13 15 21 5 3 41,5
Elektrik enerjisi

ii

i- Demir dist
e L

i-Demir ve celik

etaller

mamuller

ii-Kimyasallar 999 1.169[1.15211.12111.243(1.367| 318} 313 |10,0
Plastikler 196 235 | 245 | 248 | 299 | 383 | 81 76 28,3
Eczacilik iiriinleri 97 114 | 120 | 127 | 148 | 153 | 32 38 3,2
Diger kimyasallar 705 820 | 787 | 746 | 796 | 831 2041 198 44
iii-Diger yar1 mamuller [ 1.602 |1.875]2.035|2.054 {2.280 {2.625} 577 | 667 | 15,1
Hazirlanmig deriler, 44 62 60 49 48 52 10 8 7,7
postlar ve mamulleri
Kauguk mamulleri 251 278 | 327 | 339 | 373 | 453 | 108 108 21,4
Mantar ve aga¢ mamulleri 52 44 41 45 48 69 14 18 45,1
Kagitkarton vekagit, | 127 | 156 | 154 | 150 | 166 | 242 | 46 | 68 45,5
karton esasli mamuller
Metal dis1 mineral 693 838 | 845 | 857 |1.015|1.097| 236 | 287 8,1
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Alg1, ¢imento vb. ingaat 221 279 | 273 | 287 | 371 | 437 | 85 122 | 17,7

malzemeleri
Cam ve cam egya 254 323 | 328 | 306 | 363 | 381 | 90 92 5,0
Digerleri 218 236 | 244 | 264 | 281 | 279 | 61 73 -0,7
Metal esya 434 497 | 607 | 614 | 629 | 711 {162 | 178 |13,0
iv- Makinalar ve ulagim | 3.012 | 3.364 | 4.092 | 5.037 | 5.740 | 7.153 |1.678| 1.709 | 24,6

araclan

Otomotiv sanayii iiriinleri 806 665 | 800 11.438)1.531)12.336]572| 623 |525
Biiro makinalari ve 332 493 | 898 | 821 {1.019|1.048| 233 | 278 2,9

haberlesme cihazlar
Diger Makine ve ulasim | 1.875 |2.205|2.394|2.778(3.190|3.769| 874 | 808 | 18,1

araglan
Enerji lireten makina 92 111 | 158 | 138 | 149 | 195 | 51 40 30,9
Diger elektriksiz 505 612 | 677 | 737 | 844 | 964 | 215 221 14,3
makinalar
Diger ulasim araclan 320 516 | 558 | 937 11.094]1.250| 304 219 14,3
Elektrikli makina ve 958 966 | 1.000| 966 |1.104 | 1.359] 304 328 {23,1
cihazlar
v Dokumacilik iiriinleri 2.724 |3.352|3.5573.478{3.706 | 3.943 | 933 912 6,4
vi- Hazir giyim 6.076 |6.697|7.074|6.516 | 6.586 | 6.661 |1.683] 1.778 | 1,1
Deri ve kiirkten giyim 347 407 | 357 | 308 | 343 | 374 | 65 59 8,9
Diger giyim egyasi 5.729 16.289]6.717{6.208 {6.243 | 6.287 |1.618| 1.719 | 0,7
vii —Diger tiiketim 918 1.065(1.132|1.080 | 1.279 {1421 | 317 { 357 |11,1
mallari

Sihhi tesisat, 1sitma ve 134 137 | 158 | 155 | 167 | 185 | 37 46 10,7
aydmlatma malzemeleri '

Mobilyalar 87 91 | 111 | 140 | 178 | 197 | 47 54 | 106
Seyahat esyasi 38 40 | 36 31 34 40 9 9 16,3
Ayakkabi 151 209 | 186 | 110 | 114 | 126 | 29 29 10,4
Mesleki, bilimsel 6l¢ii ve 39 42 56 48 53 59 14 12 12,7

kontrol cihazlari

NOT: Degisim; 2002 Ocak-Mart verilerinin bir 6énceki y1l ayn1 dénemine
goredir.

Kaynak: DIE

e Mobilya dig ticaret hacmi, 2001 Ocak-Mart aylarinda 2002 Ocak-Mart
aylarina oranla, %10,6 bir biiylime géstermistir.

e Dags ticaret dengesi genelde pozitif yonde seyretmektedir. Ancak 1992 ve
1996’da denge negatif yonde olusmustur.

o Tfhracat miktar1 1996°da 87 milyon dolar iken, 2001’ya gelindiginde,
%226’ ik bir artisla 197 milyon seviyesine ulagmastir.

e Tiirkiye’nin ahsap mobilya dis ticaretinde iilkeler ya da bolgeler diizeyinde
bir inceleme yapildiginda elde edilen veriler, dis ticarette bolgesel diizeyde

bir degisim yasandigim gostermektedir. 1990, 1991 ve 1992’de en fazla

&:ﬁn,..«,, .
Lol
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ahsap mobilya ihracatimn yapildigt iilke Libya’dwr. Bu yillarda, Almanya,
ABD gibi gelismis iilkelerin ihracattaki paylan ya %10’u ¢ok az
gelismekte ya da %10’un altinda kalmaktadir. Ozellikle 1992’den sonra
ahsap mobilya ihracati Orta Dogu ilkelerinden Rusya ve Tiirk
Cumbhuriyetlerine yonelmistir.

Mobilya ihracatinda bolgesel degisimin yaninda ulagilan ilke sayisinda da
1990°dan 1996’ya iki katlik bir artig saglanmis ve 1996’nin sonunda 82
farkli  ilkeye ihracat gergeklestirilmistir.  Gergeklesen  ihracat
rakamlarindan, Tiirkiye mobilya endiistrisinin AB ilkeleri ve ABD gibi
gelismis tilkelerdeki Pazar pay: gittikge arttirdifn goriilmektedir.

Tiirkiye ithal {iriinler pazarinda, Italyan ve Alman mobilya iriinlerinin
belirgin bir hakimiyeti s6z konusudur. Italya’nin Pazar pay1 yaklasik %50
seviyesini korurken, Almanya’da Tiirkiye pazarmn yaklasitk %20’sini
elinde tutmaktadir. Genelde, ithal iiriinlerin %90°1 AB iilkelerinden %8’i
ABD’den, geri kalan %2’si de diger iilkelerden saglanmaktadir.
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UcUNCU BOLUM

TURK MOBILYA SANAYININ AB ORTAK TICARET POLITIKASINA
UYUM YETENEGI

1. TURK MOBILYA SANAYININ REKABET DUZEYi

Kiiresellesme insanlarin , Uriinlerin , hizmetlerin , sermayenin , fikrin ,
teknolojinin , ve standartlarin serbest¢e dolagimini ve yayginlasmasini saglamustir.
Baska bir degisle her konuda miithis bir rekabet baslamistir. Bu sebeple tim
kuruluglar ¢evrelerinde meydana gelen gelismelere ¢ok hizli cevap vermek
durumunda kalmislardir. Hi¢ kuskusuz bu gelismeler , en biiylik etkisini {iretici
firmalar iizerende hissettirmektedir. Artik tretim de , pazarlar ve teknolojide
oldugu gibi ulusal olmaktan ¢ikarak uluslar arasi bir boyut kazanmigtir. Mobilya
dretimi , 6zgiin talep kaliplarina uymak tizere , daha rekabetci {iretim kosullarinin
olustugu yeni cografi mekanlara ve iilkelere yayilmugtir.

1 Ocak 1996 yili Oncesi yapilan bazi arastirmalar, genelde, Tiirkiye
imalat sanayiinin Gumrik Birligi sonras: rekabete “sinirh ve 6lgiili diizeyde”
hazir oldugunu, basa bag rekabet i¢in isletmelerde yapisal degisimin gerekli
oldugunu vurgulamaktadir.?

Genel imalat sanayi igersinde %4’liik bir paya sahip olan orman {iriinleri
sanayil ve bu sanayinin bir alt sektdrii olan mobilya sanayinin de, genel imalat
sanayiine benzer sekilde 6nemli isletmecilik problemleri bulunmaktadir. Oregin,
orta Olgekli igletmelerin %67°si Oncelikli igletme sermayesi ve teknolojik
gelismeleri izleme acisindan finans stkintist cekmektedir. Ozellikle kiigiik ve orta
olgekli igletmelerde ileri teknoloji uygulamalarina pek rastlanmamaktadir. Sadece
biiyiik olcekli isletmelerde ve nadiren orta olgekli isletmelerde iiretimin belirli

asamalarinda ileri teknoloji uygulamalarina rastlanmaktadir.

2 3. Verimlilik Kongresi Bildiriler, Milli Prodiiktivite Merkezi Yaymlar: No: 599, Ankara, 1997,
8.225

¥ Fmdikh, Ergin. KOBI’ler Cergevesinde Mobilyacihk Sektdriiniin Finansman Sorunlari ve
Eskigehir Bolgesinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek
Lisans Tezi, Eskisehir, 2001..5.38
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Bu yapisal goriiniim Tirkiye mobilya sanayii i¢in uluslar arasi rekabete
acilmada ciddi endiseleri giindeme getirmektedir.*

Tiirkiye orman tirlinleri sanayinin alt sektdrleri arasinda en biiyik payi
olusturan (%25) ve 6nemli girdilerini bu sanayiden saglayan mobilya isletmeleri
son yillarda biiyiik bir atilum igersindedir. Ancak, sektdriin kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin ¢ogunlukta oldugu bu yapidan kurtulabilmesi i¢in ¢ok daha hizli
biiylimesi gerekmektedir.

1.1 Uluslararasi Rekabet Giicii Agisindan Tiirk Mobilya

Sanayinde Tasarimin Onemi

Insanoglunun sonsuz olan ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla iiretilen
mallarin ¢esidinin artmasi, tercih edilebilirli seceneklerinin ¢ogalmasi, rekabetin
ve tamitim tekniklerinin gelismesi vb. nedenler sonucunda tiiketici davramg
kaliplar1 degismisg, bu durum pazardan “aslan payi” alabilmek i¢in iireticileri, tiriin
gelistirme ve marka yonetimi calismalarinda daha &zenli ve daha ciddi
yaklagimlar i¢ine girmeye yéneltmistir.

Son yillarda hiz1 gittikge artan ve kiiresellesme eksenli bir bloklasma
doguran tiim bu ekonomik, politik ve teknolojik gelismeler, 21.ytizy1ldaki rekabet
savasinda giderek 6nemi artan AB ile yeniden sekillenen uluslar aras: ticarette
yeni tirtinler ve yontemleri giindeme getirmektedir. Artik kalite ortak bir dildir.*'

Uretimin diinya 6lgeginde drgiitlenmesi ve standart tiikketim maddelerinin
yarattifi ortak kiiltlir ve aligkanliklarin diinyanin en uzak kdéselerine kadar

yayginlasmasiyla Pazar payini koruma ve arttirmarun bilimsel ilkeleri olarak;*

*® 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Boliimii 17-18 Kasim 1997 .33

*! 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Boliimii 17-18 Kasim 1997 5.79

2 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Boliimii 17-18 Kasun 1997 s.91-95
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- Miisteri odaklilik bilinci (Misteri arzu ve ihtiyaglarim sorgula, ¢cevreye
ve tiiketiciye sayg1)

- Aktif ve multinasyonel pazarlama ( Etkili satis becerisi ve entegre

pazarlama sistemi olusturma)

daha bir 6nem kazanmistir.

1980’den sonra disa agik ve ihracata dayali biiylime politikalarini
benimseme bulunan iilkemi; yakin gecmisten giiniimiize ve gelecege dogru
diinyadaki degisimin amag ve araglarini iyi anlayabilmek igin;

- Kaliteli iiretmek,
- Zamaninda teslim etrriek/pa.zarda olmak,
- Marka ve koleksiyon satmak, felsefesini realize etmek bilincini yakalamigtir.

Koleksiyon satmak ifadesi iiretimde “Tiirk Stili’ni yakalayabilmeyi
6zetlemektedir. Giiniimiiz tiiketici profili 6zglin iirlinler pesinde kosan bir karakter
sergilemektedir. Bu da firmalari para ve zaman maliyetli iriin geligtirme
projelerine yoneltmektedir. Bu projeleri finanse etme, gelistirilen tasarimlar
tizerinde belirli stire tekel hakki kazanmak ile miimkiindiir.

Turkiye’de tasarimlar, Fikri ve Sanat Eserleri Kanunu (1951) ile Tiirk
Ticaret Kanunu (1956) Haksiz Rekabet (Md. 56-65 dahil) hiikiimleri kapsaminda
tasanimeilar ve sanayiciler lehine uzun zamandir korunmakla birlikte 27 Haziran -
1995°te yiirtirliige giren 554 Sayili Endiistriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda
KHK ile Uygulama Seklini Gésterir Yo6netmelik ve 4128 Sayili Kanundan olusan
yasal diizenleme ile yeni bir boyut kazanarak belge ile korunan smai haklar
arasina alinmigtir.

Aynca Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’'muz (Md. 2) estetik niteligi
olmayan endiistriyel tasarim ve projeleri “Bilim ve Edebiyat Eserleri” arasmda
sayarak izinsiz kullanimlara karsi hukuk ve ceza davasi agma yetkisi tanimis,
Tiirk Ticaret Kanunu’muzda (Md. 57/5) “baskasinin emtiasi is mahsuller, faaliyeti
ve ticari isletmesi ile iltibaslar meydana getirmeye ¢alismak ve buna miisait
tedbirlere bagvurmak veya iltibasa meydan veren mallar, durumu bilerek veya
bilmeyerek, satiga arz etmek veya sahsi ihtiyagtan bagka her ne sebeple olsursa

olsun elinde bulundurmak” eylemlerini “ Haksiz Rekabet” olarak nitelendirmistir.
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Tasarimin, hak sahibi adina yetkili kamu otoritesi olan Tirk Patent
Enstitiisii (TPE)’nde tescil edilmemis olmasi, séz konusu tasarimin, tasarim hakk:
sahibinden izin alinmadan bagkalar1 tarafindan kullanilabilecegi anlamina
gelinmeyecegi gibi; 554 Sayili KHK’nin 1. Maddesinde, tescilsiz tasarimlarn
genel hiiktimlere gore korunacag: ve KHK ile saglanan korumanin Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu ile saglanan korumaya engel teskil etmeyecegi belirtilmektedir. *

Gumrik Birligi ile dis ticarette, 6zellikle sinai miilkiyet haklari ve
rekabet bakimindan gelismis mevzuata, kurum ve uygulamalara sahip olan
Avrupa ile iliskilerini revize eden Tirk Mobilya Sanayii, “markali mal satma”
“stil yaratma” konusunda bilingli bir gayretin icine girerek oOzellikle “diinya
markasi” yaratmak igin iiretilen mala isim koymanin &tesinde ¢ok kapsamli

operasyonlar gerektigini anlamigtir.*
1.2. Mobilya Sanayinde Kalitenin Rekabet Giiciine Katkisi *

Avrupa Birligi’ne gecis doneminde oldugumuz giiniimiizde Avrupa’nin
dikkat ettigi konularin basinda kalite geliyor. Amag; sanayiden baslanarak son
olarak insanlarin seviyesini arttinlmasidir. Ulkemiz sanayi de bdyle bir degisimin
gerisinde kalmamis ve imkanlar1 derecesinde katkida bulunmaktadir. Onemli bir
adim atarak ISO gibi uluslar aras: bir standarda sahip ¢ikmugtir.

Mobilya sanayide bu degisim icerisinde yerini zaman kaybetmeden
almaya c¢alismaktadir. Mobilya sanayi dis ticaret rakamlarina baktigimizda
ihracatin diisiik oldugu dénemlerin sebeplerine inildiginde Avrupa’min istedigi
derecede kaliteli {iriin tiretemedigimiz ortaya ¢ikacaktir.

Glinimiizde bilimsel agiklama ile kaliteli mobilya; denge, dayanim ve iist
ylizey sartlarimin yerine getirilmesi ile oluguyor. Yani, kullanim esnasinda gerekli
dengeyi saglaya, cesitli testlerle dayanimi kanitlanmis ve st yiizey islemleri;

fiziksel ve kimyasal etkilere karst dayanikli mobilya, kaliteli kabul edilmektedir.

** 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Bélimii 17-18 Kasun 1997 5.88-89

* 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Béliimii 17-18 Kasun 1997 5.96 A

3 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Boliimii 17-18 Kasim 1997 5.181-186
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Mobilya ireticisi firmalar kendi kalite politikalarini belirlemeli ve
uygulamalidirlar. Bu kalite politikasi iginde; yonetici kisilerin uzmanlik
alanlarinda genis bilgi sahibi olmalar, ¢alisan personelin islerini hizli ve dogru
yapmalarim saglayacak onlem ve tedbirlerin alinmasi, miisteriye gercek anlamda
kaliteli mobilya sunulmasi ve bu mobilyalarin satigindan sonra da servis ve bakim
glivencesini bulundurmalidir.

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii de bu amagla uluslar arast bir Kkalite
sistemini(ISO) tilkemize tagimaktadir. ISO; kaliteye ulasmak i¢in gerekli her tiirli
bilgileri basamaklar halinde ¢nilimiize sermektedir. ISO kalite sistemleri,
tasarimdan {iretime, servisten son muayene ve deneylere, ¢evreye kadar birgok
konuyu belirli standartlara getirmeye ¢aligmaktadir.

ISO sirketlere agirlik olarak prosediir zorunlulugu getirmektedir.
Kurulusun yapisi, kaynaklar, sorumluluklar, prosediir ve prosesler kaliteyi
etkileyen onemli yonetim kararlaridir. Onemli olan nokta; bunlarn, ilgili
personelin anlayabilecegi sekilde dokiimante edilmeleri ve kalite sistemini,
kaliteyi her diizeyde ve dengeli olarak kontrol edebilecegi big¢imde
stirdiiriilmesidir. |

Kalitenin her acgidan onemli oldugu giinlimiizde kalite anlayisim
zamanimizin tamamin gegirdigimiz mobilyalara da uygulamamiz gerekmektedir.
ISO Kalite Sisteminin mobilya isletmeleri agisinda sonuglarimi iki ana ba_shk

altlﬁda topladigimizda;
A) FIRMA ACISINDAN
- Kann, pazar paymnin artmasi
- Verimin artmasi
- Maliyetin azalmasi
- Calisanlarin tatmini
- Miisteri sikayetlerinin azalmasi
- Daha az servis-bakim

- Maliyet ve zamandan tasarruf
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- Kaynaklarn optimum kullanimi
- ladelerin azalmasi
B) MUSTERI ACISINDAN
- Kullanima uygunluk
- Gtlivenlik ve saglik
- Tatmin |
Mobilya sanayi olarak uluslar arasi bir kalite sistemine sahip olmak;

firma ve miisterisi agisindan nemli karlar saglarken, gerek yurt i¢i gerekse yurt

dis1 pazarlarda rekabet giiciinii de beraberinde getirmektedir.

2. MOBILYA SANAYINDE IMALAT STRATEJISI *( CILEK
MOBILYA ORNEGI)

Mobilya sanayinde yer alan firmalarin gelecekte hayatta kalip basarili
olmalan igin, stratejik planlar gelistirmeleri kagimlmaz hale gelmistir. Imalat
stratejileri, endiistrinin iginde bulundugu problemleri ¢6zmede durulan yeni bir
konudur. Mobilya imalat stratejisi ile rekabet giicii arasindaki iligkinin , rekabet
Usttinliigti saglamada 6nemli Sl¢iide etkisi vardir.

Bu konu, iiretim siireglerini yeni yapilandirmadaki rolii nedeniyle 6nem
kazanmustir. Imalat stratejisi, rekabet avantajlar1 saglayacak yetenekleri firmaya
kazandirmak i¢in tiretim kaynaklariyla ilgili temel kararlari ve rekabet Sncelikleri
belirlemeye amaglar. |

1980°li yillardan sonra arz-talep dengesinin arz lehine bozulmasi, yani
tiretimin talepten daha fazla olmasi ve bunun sonucu olarak da diinya pazarlarinda
rekabetin artmasi, tiim sanayi kollarinda oldugu gibi mobilya sanayinde de farkh
fonksiyonlarin Sneminin artmasina ve degisimin ortaya ¢ikmasma neden
olmustur. ' ' |

1ma1af stratejisi mobilya sanayine uyarlandifinda {iretim siireciniﬁ temel

yapisim etkileyen ve degistirilmesi zor tesislerin bityiikliigii, yerlesimi, teknoloji

3 3, Verimlilik Kongrééi Bildiriler, Milli Prodiiktivite Merkezi; Yaymlart No: 599, Ankara, 1997,
o 8.226-228 ' : : :
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se¢imi, iiretim kontrol sistemleri, organizasyon yapisi, personel yonetimi gibi
yapisal ve alt yapisal kararlari kapsayan bir karar modeli halini almaktadir.
Mobilya imalat teknolojisindeki gelismeler, giimritk duvarlarinin agag: ¢ekilmesi,
yogun rekabet ve kiiresellesme gibi makro diizeydeki faktorler, 6zellikle imalat
fonksiyonunun firma stratejisi belirlemede aktif rol almasi geregini ortaya
cikarmistir.

Genel anlamda bir mobilya firmasimun stratejik giictinii ortaya koymak

icin olusturacagl imalat stratejisinin iki dnemli rolii vardur;

- Birincisi; mobilya pazarinda farkli bir avantaj saglayacak imalat

prosesinin tedarik edilip hazirlanmasidir.

- Ikincisi; rakiplerden daha iyi seviyede, pazarda siparis kazanmak igin

koordine edilmig bir imalat destegi saglamaktir.

Dogal olarak ¢ogu mobilya firmasinin teknolojisi birbirinden ¢ok farkl
" degildir. Firmalar tarafindan kullanilan iiretim sistemleri ve alt yap1 elemanlari
hemen hemen aym ve evrenseldir. Gelisim kaydetmek isteyen mobilya
sanayindeki firmalarin tlizerinde durmalari gereken nokta pazarda siparis
kazanmak i¢in, proses ve imalat alt yapisinin rakiplerden farklilik derecesinin ne
olacagidir. Bunun i¢in mobilya firmalarinin yapmasi gereken ise firmalarinin tiim
boyutlarin1  kusatacak sekilde isletme ihtiyaclariyla uygun olan koordineli

stratejilerini tesis etmeleridir.
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Firma Stratejisi

Pazarlama Finansman imalat
Stratejisi Stratejisi Stratejisi

Ilgili Karar Tlgili Kararlar
Hangi Pazarlar Teknoloji
Se¢imi '

Hangi Uriinler Kapasite
Uriinde standartlasma Uretim
Kontrolii

Yenilik¢i olma Kalite
Kontrol

Lider olma... vb.
Organizasyon Yapist

Sekil. 1 Klasik Firma Stratejisi Belirleme Yaklagimi

Pazarlama, finansman ve imalat stratejilerinin sistematik bir karar
gercevesi icerisinde entegre edilmelerinin 6nemi agiktir. Gegmiste yapilan
uygulamalarin tersine mobilya firmalarimn strateji belirlemede stratejik olan
pazarlama finansman ve imalat kararlan sematik olarak yukarnida oldugu gibi
koordine edilmeli ve birlestirilmelidir. Buna ilave olarak bu diyagram tim
fonksiyonlarin, rekabet avantaji saglamada nasil yonlendirilmesi gerektigini de

gostermektedir. Temel fonksiyonel girdilerin koordine edilmesi ile gelistirilen bir
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sirket politikasi efer uygun yonde, iyi tartisilmis, iyi anlagilmig ve 1yi
olusturulmus bir strateji ise firma uygun istikamette ilerleyecek sektoriinde 6mek
teskil edebilecek ve mobilya sanayi kolunun gelisimine hizmet edebilecektir.
Pazarlama, finansman ve imalat stratejileri arasinda uygun
koordinasyonu saglayarak saglikli bir firma politikasi izleyen ve mobilya
sanayinin gelisiminde katkisi olan firmalardan Cilek Mobilya San.Tic. Ltd Sti.’nin

firma stratejilerini inceleyecek olursak;

Cilek Mobilya San.Tic.Ltd.Sti.
Firma Strateijisi

A
4

Cilek Mobilya Cilek Mobilya
Pazarlama Stratejisi Imalat Stratejisi

A\ 4
\ Gilek Mobilya /

Finansman Stratejisi

Sekil .2 Firma Stratejisi Belirlemede Imalatin Rolii (Cilek Mobilya Ornegi)

Cilek Mobilya San. Tic. Ltd. Sirketi’nin mobilya sanayinde rekabet giicii
kazandiran firma stratejilerinin i¢erigine bakmak gerekirse;

Pazarlama Stratejisi;

» Sadece geng ve ¢ocuk mobilyasinda uzmanlagmis olmak,
*  Cok cesitli, renkli ve alternatifli {irlin portfGyiine sahip olmak,
* Diinyada gecerli olan giivenlik normlarina uygun triinler sattyor olmak,

* Her y1l modellerin %40’ m yeniliyor olmak,
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Farkl: tilkelere, kendi yasam ve kiiltiir yapilarina has 6l¢ii ve tasarimlarda

lriin yapmalk,

Mevcut iirtinler diginda yeni tasarimlara agik olmak,

Az karmaji;stirtimden kazanma politikasi izlemek,

Diinya mobilya sektoriintin bulustugu fuarlarda stand a¢gmak,

Mevcut veya aday miisterilerimizi, yerinde ziyaret etmek, onlart anlamak

ve miisteri odakli 6zel projeler gelistirmek,
Marka ve {irtin tanmitimi faaliyetlerinde bulunmak,
Ulusal ve uluslararas1 reklam yapmak,
Promosyon destekli yerel tanitimlar yapmak,

Tirkiye’de sektoriinde lider oldugu franchise sistemiyle yurtigi ve
yurtdisinda satis noktalar olusturmak ve bu noktalar stirekli gelistirmek.

Misteriye, kaliteli, fonksiyonel, satis sonrast hizmetinin sunuldugu ve
kolay satin alabilecegi kampanyalarla destekli, fiyatiyla farkli {irtinler

sunmak.

Finansman Stratejisi;

Her yil elde edilen karin sirket sermayesine ilave etmek,
Nakit kredisi kullanmamak,

Yeni yatinmlarda, makine ve ekipmanlar i¢in kiralama metodunu

kullanmak,
Yatirimlara verilen tesvikleri verimli bir sekilde uygulamaya dontstiirmek,
Tiim yatinimlarin biitge fazlasi ile planlanmasi,

Satin almalarn genellikle nakit ve kisa vadeli segeneklerinin tercih

edilmesi,
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Uriin satislarmin uzun ve orta vadeli planlanmas.

Imalat Stratejisi;

Bilgisayar destekli iyi bir tasarim ekibine sahip olmak,

Bilgisayar destekli Ar-Ge ekibine ve protatip at6lyesine sahip olmak,

diisiik maliyetli {irlin gelistirme ¢alismalarim siirekli kilmak,

Her zaman sektdriin en son versiyon makineleri ile iiretim yapmak ve

makine parklm stirekli iyilestirerek son teknoloji ile tiretim yapmak,

Son teknoloji ile iiretilmis makinelerde minimum fireli ve sifir hatali

tirlinler tiretiyor olmak,

Maksimum verim saglayan, makine kapasitesi ile orantili is giicii planlar

hazirlamak ve uygulamak,

Alisilmis mobilya malzemeleri ve fittingslerin disinda, kendine has

yardimel yan sanayi olugturmak,

Diinyada uygulanan, giivenlik ve saghk kurallarimin gegerli oldugu
calisma kosullarinda ig¢i ¢alistirmak.

Dinyada gegerli olan giivenlik normlarina uygun {irlinler iiretebiliyor
olmak,

Uriinlerin  diinyamn her iilkesine hasarsiz ulastirilabildigi ambalaj

sistemine sahip olmak,
Satis sonras1 hizmette giicld olmak,

Stoksuz tiretim modelini uyguluyor olmak.

Bu stratejilerle 1995 yilinda mobilya piyasasina giren Cilek Mobilya gok

kisa bir siirede hizli bir sekilde yol alarak Tiirk mobilya sanayisinde énemli bir

yere gelmistir. Cilek Mobilya “markali iriin satma” ve sadece gen¢ odasi

mobilyas: iizerinde uzmanlagmast ile sektoriinde 6nemli bir 6mektir. Geng odasi

mobilyas: konusunda bilingli bir gayretin i¢ine girerek uygulamakta oldugu

pazarlama, liretim ve finans stratejilerinde koordinasyon saglamakla olusturdugu
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firma politikas1 ile sektdriin kiiglik ve orta olgekli isletme yapisindan
kurtulabilmis.

AB ile yeniden sekillenen uluslar arasi ticarette Cilek Mobilya yeni
rtinler ve satis yontemleri ile hem tiretici ve hem de perakendeci kimligi ile
glindeme gelmekte ve  kaliteyi tim firma stratejilerine tasimaya Ozen
gostermektedir.

Yukarida Cilek Mobilya émeginde de gortildigii gibi imalat stratejisinin
firmanin rekabet gilictinii destekleyici unsurlarini olusturup diger stratejilere
zemin hazirlayan ve destek olan bir rolit vardir.Bu sebeple imalat sektorii
igerisinde yer alan mobilya sanayinde bu doéngii igerisinde bulunan imalat
stratejisinin amaglari ; maliyetlerin azaltilmasi, kalite, {iriin sisteminin esnekligi,
teslim giivenirligi, teslim siirelerinin kisaltilmast ve triin 6zelliklerinin
gelistirilmesi olmali ve bu sayede mobilya sanayinin i¢ ve dis pazarlarda

gelisimine katkida bulunarak rekabet giicti kazandirilmalidir.

Orta vadede, hem gelismis hem de yeni sanayilesmekte olan ekonomilerle
karsilastirildiginda Tiirkiye mobilya sanayi, genel imalat sektoriintin de rekabet
gliciinii zayiflatan yapisal faktorler olan kalifiye olmayan isglicti, enerji, vergiler,
faiz 6demeleri, sermaye maliyeti ve yeni teknolojilere erigsimdeki olumsuzluklarla

karsilasmaktadir.

Mobilya firmalarimin rekabet giiciiniin yiikseltilmesi igin {rlinlerde ve
iiretim siire¢lerinde yeniliklerin ve teknolojik gelisme hizinin arttirilmas: biiyiik
onem tagimaktadir Rekabet Gstiinliigii saglamak agisindan mobilya endiistrisinin
baglica sahip olmast gereken yetenekler, ileri teknoloji kullanarak verimli ve

kaliteli tiretim yapilmasidir.

Bu nedenle;Yeni {iriinlerin gelistirilip piyasaya siiriilmesi, yeni iiretim
stireglerinin gelistirilip etkili bir gekilde uygulanmasi ve mevcut siireclerin
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de kiigiikk ve orta bityiikliikteki mobilya

isletmelerinin esnek iiretim ve otomasyona gegmesi saglanmalidir.

Sonug olarak iilkemiz mobilya sanayiinin rekabet giiciinii yiikseltmek i¢in,
firmalar arasi rekabet diizeyinin ylkseltilmesi bilyiik dnem tagimaktadir.Rekabet,
teknik ve orgiitsel degisimi kamg¢ilayan en 6nemli unsurdur. Rekabet giiciiniin

M“’\
ro
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arttinnlmasi, mobilya imalat yapisinin stirekli bir degisimini gerektirmektedir. Bu,
mobilya firmalarinin birlegsmeler, ortak girisimler ve stratejik ittifaklar kurularak

yeniden yapilanmalari ile saglanabilir.

3. GUMRUK BIiRLIGININ MOBILYA SANAYINDE FAALIYET
GOSTEREN iSLETMELER UZERINDEKIi ETKILERI

1 Ocak 1996 &ncesi yapilan bazi aragtirmalar, genelde, Tiirkiye imalat
sanayinin gimrik birligi rekabete “sinirh ve 6lglili diizeyde” hazir oldugunu,
basa bag rekabet ig¢in isletmelerde yapisal degisimin gerekli oldugu
vurgulanmaktadir.

Genel imalat sanayi i¢inde yer alan orman iriinleri sanayinin ve bu
sanayinin alt kolu olan mobilya sanayinin de 6nemli igletmecilik problemleri
bulunmaktadir. Omegin; orta 6lgekli isletmelerin %67’si &ncelikli isletme
sermayesi ve teknolojik gelismeleri izleme agisindan finans sikintis1 ¢gekmektedir.
Sadece biiyiik olgekli isletmelerde ve nadiren orta biiyiikliikteki isletmelerde

tiretimin belirli agamalarinda ileri teknoloji uygulamalarina rastlanmaktadir. *

3.1. Giimriik Birliginin Mobilya isletmeleri Uzerindeki Etkileri*

Giimriik Birliginin mobilya sanayi isletmelerine sagladigi olumlu ve olumsuz

etkiler ile tretim ve dig ticaret rakamlarindaki degisiklikler incelenmektedir;

Tablo 6: Gamrik Birliginin [sletmelere Kazandirdigi Olumiu Geligmeler

OLUMLU GELiSMELER %
Kaliteli hammadde ve yardime: malzeme temini olanaklan artt 30.6
Teknoloji transferi artt1 22.0

37 Findikly, Ergin. KOBI’ler Cergevesinde Mobilyacilik Sektériiniin Finansman Sorunlar: ve
Eskisehir Bolgesinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yiiksek
Lisans Tezi, Eskigehir, 2001. .39

38 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Miihendisligi Bolimii 17-18 Kasmm 1997 s.25
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Kalite ve fiyat diizeyi ile Avrupa tiriinii korkusunu iizerimizden attik 14.2
Thracat imkanlan artt1 14.2
Isletmecilik ufkumuzun gelismesine katki saglar 13.0
Tam kapasite ile caligma imkam dogdu 2.0
Diger 4.0

Yukanidaki tabloda goriilecegi lizere igletmelerin gozlemleyebildigi

olumlu gelismelerin basimnda yiizde 30,6 ile kaliteli hammadde ve yardimci

malzeme temininde yasanan kolaylik gelmektedir. Bunu yiizde 22 ile teknoloji

transferinin kolaylagmasi yiizde 14,2 ile ihracat imkanlarinin artmasi, kalite ve

fiyat diizeyi ile Avrupa iriinii korkusunu tizerinden atma, yiizde 13 ile isletmecilik

anlayislarindaki gelisme, yiizde 2 ile tam kapasite ile ¢alisma imkanlarinin

dogmasi ve ylizde 4 ile de diger nedenler izlemektedir.

Tablo 7:Gumrik Birligi'nin Yarattigi Olumsuz Gelismeler

OLUMSUZ GELISMELER %
Uygun fiyatta iirtinler girdi 54.1
Kaliteli {irtinlerin gelis bizi zor durumda birakt: 18.1
Uriinlerimize olan talep azald: 8.1
Diger 19.7

Yukaridaki tabloya gore Giimriik Birliginin isletmelerimiz tizerindeki en

biiyiik olumsuz etkisi; yiizde 54,1 ile uygun fiyatta (iriinlerin girmesi seklinde

gorilmiistir. Bunu yiizde 18,1 ile kaliteli triinlerin gelisinin isletmeleri zor

durumda birakmasi ve yiizde 8,1 ile de lrlinlere olan talebin azalmasi gibi

olumsuzluklar izlemektedir.

Tablo 8:Gumriik Birligi Sonrasi Uretim, lhracat ve Ithalat Miktarlarindaki Degisiklikler

Degismedi % Artt1 % Azald1 %
Uretim Miktar 26.7 73.3 0.0
Thracat Miktar1 42.9 50.0 7.1
Ithalat Miktar1 26.7 73.3 0.0

Isletmelerin %73.3’niin glimriik birligi ile birlikte tiretimlerinin arttigini

gérmekteyiz. Isletmelerin %50°si ihracatin arttigim ,%42.9’u degismedigini,
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%7.1’1 azaldifim belirtmektedir. Ithalati artan isletmelerin oram %73.3 iken,
%26.7’s1 degismedi diye belirtmektedir.

Gumriik birligi yapilan aragtirmalarda mobilya isletmelerimizin yaridan
fazla oram AB iilkeleriyle rekabet edememekte ya da rekabette zorlanmaktadir.
Rekabette zorlanma nedenlerine bakildiginda teknik donamim eksikligini biyiik
etkisi goriilmektedir. Yapilan aragtirmalarda biiytik 6lgekli isletmelerin teknik
donamim bakimindan genelde zengin oldugu, ancak makine se¢iminde ¢ok
amachligin esas alinmasi nedeniyle zaman zaman tretimde darbogaz, zaman
'zaman da atil kapasite olustugu goriilmistiir. Uretimde belli amaca yénelik,
ornegin sadece mutfak {iretimi gibi spesifik olarak uzmanlagilmas: halinde makine
se¢iminde daha saglikli kararlar verilebilecektir.

Bununla birlikte isletmecilik anlayiginin da degismesinde sayisiz yarar vardir.

Ulkemiz isletmeleri {irettikleri iriinlerin her asamasim kendi
biinyelerinde yapmaktadirlar. Halbuki Avrupa’da oldugu gibi trliniin olugmasim
saglayacak asamalarin farkli isletmelerce yerine getirilmesi halinde Srnegin,
kesim islemi, profil islemleri ve iist yiizey islemleri vb. gibi her belirli bir konuda
uzmanlagilacagindan Kkalite artacak hem de tretimde etkinlik artacagindan
maliyetler diisecektir. Bu durumda kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere de
daha fazla is yapma imkam1 dogacagindan sektériin gelismesi daha da
hizlanacaktir.

Rekabette zorlanan isletmelérin coguntugunun  nedenleri arasinda
hammadde yetersizligi ¢nemli etkenlerden biridir. Gergekten de isletmelerin
biiylik ¢ogunlugu hala  Avrupa normlarinda hammadde iiretilmemesinin
sikintilarin1 gekmektedir. Burada devlete, hammadde ﬁreten (vonga, levha, lif
levha, yardimc1 malzeme vb. gibi) isletmelere ve isletmelerin 6zellikle kendilerine
biiylik gérevler diigmektedir. Devlet yapacag1 yasal diizenlemelerle ve ¢ikaracagi
uyum yasalariyla sektoriin gereksinim duydugu diizenlemeleri yapmalidir.
Hammadde {ireten isletmeler artik ¢evreye ve insan saglifina zararli,
standartlardan uzak ve kalitesiz iiriinleri iiretmekten vazgegip, diinya ilkelerine
yonelik iilkemiz mobilya sanayinin gereksinim duydugu kaliteli hammaddeleri

uretmelidir.
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Mobilya sanayindeki isletmeler de teknik ve kalifiye eleman sikintist
cekmektedirler. Goériilen o ki isletmeler genel olarak tiniversitelere ve arastirma
kurumlarina kapali halde yasamlarna devam etmektedirler. Halbuki
tiniversitelerin teknik bilgisiyle, sanayinin uygulama tecriibesi birlestiginde daha
biiylik basarilara imza atma olanag yaratilabilecektir. Sektére yonelik egitim
veren tiim egitim kurumlar ile daha yakin iliskiye gegerek 6gretim programlarint
uygulamaya y6nelik programlanmasi gerekmektedir.

Gumriikk Birligi’nin, mobilya sanayi isletmelerine sagladikiari olumlu
katkilarin baginda, kaliteli hammadde ve yardimeci malzeme temini olanaklarinda
biiyiik kolayliklarin saglanmasi gelmektedir. Bunun yaninda teknoloji transferini
kolaylasmast, ihracat olanaklarini artmasi ve isletmelere kendilerine giivenlerinin
artmasi gibi olumlu yansimalari da gériilmektedir.

Ancak igletmelerimizin bir kismimin da  olumsuz gelisimine yol
agmaktadir. Piyasaya daha uygun fiyatla tirlinlerin girmesi birgok isletmeyi zora
sokmustur. Ancak uygun fiyatla giren friinlerin kalite problemlerini oldugu da
goriilmektedir. Tiketici bilin¢lendikge bu dezavantajin ortadan kalkmasi
muhtemeldir. Diger yandan ithal {riinlerin piyasayaj girmesi ile zora giren
isletmeler daha diisiik fiyatla {iriin tiretmek i¢in gerekli 6nlemleri almahdirlar.

Sonugta giimriik birligini, 6zellikle biliyiik 6lgekli isletmelere bir ivme
getirdigi ve genel olarak iiretim, ihracat ve ithalat rakamlarinda artisa neden
oldugu goriilmektedir. Uriin bazinda ithalat rakamlarndaki artis, gumruk birligini
stirecini  ilk yillar1 i¢in mantikli bir sonugtur. Zira Tirkiye mobilya isletmeleri,
AB iilkeleri ve dig diinyaya yeni agilirken, AB mobilya igletmeleri uluslar aras:
rekabete uzun zamandir hazir durumdadir ve Tirkiye bu igletmeler i¢in uygun

potansiyel pazar gériiniimiindedir. *

% 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agac Isleri Endiistri Mithendisligi Bslimii 17-18 Kasim 1997 5.28
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4. MOBILYA SANAYiINDE ULUSLARARASI
KARSILASTIRMALAR

4.1. Avrupa Birligi Mobilya Sanayi®

Avrupa Birligi’nde son birkag yildir agac isleri sektériinde belli bir
oranda biiylime s6z konusudur. AB’de bu sektoriin belirgin 6zelliklerinden biri
¢ok sayida kiigiik ve orta Slgekli isletmenin bulunmasidir. 20 kisinin iizerinde
istthdamu bulunan oldukg¢a sinirlidir. Sektore, aile isletmeleri ve esnaf ve sanatkar
isletmeleri hakim olup, halen emek yogun bir yap1 arz etmektedir.

Uretim teknolojisinde meydana gelen ilerlemeler nedeniyle yeterli
vasiflara sahip isglici bulmada zorluklar yasanmaktadir. Kaliteli {irtinler
konusunda artan talep ve aym sekilde artmakta olan miisteri 6zel isteklerinin
yerine getirilmesi i¢in ¢aliganlarin mesleki bilgi ve becerilerinin stirekli olarak
gelistirilmesi gerekmektedir.

~ Artan gevre bilinci, Avrupa’min pek cok bolgesinde ahgsap insaat
malzemesi kullamimi ag¢isindan ¢ok Onemli bir artiy saglanmistir. Bunun
sonucunda da ahsaptan mamul esyalara ve prefabrik evlere olan talep artmaktadir.

Mobilya iiretiminde de énemli bir gelisme gozlenmekte olup, Ozellikle
biiro ve istege goére liretilen mobilya pazari genislemektedir. Ahsabin mobilya
alanindaki rolii hala ¢ok ¢nemli olmakla birlikte ¢elik, sentetik malzemeler ve
cam gibi malzemeler ile rekabet etmesi gerekmektedir.

Sektorde giderek daha fazla biiyiik 6lgekli isletmenin olugumuna yol agan
bir yogunlagma egilimi gbzlenmektedir. Dogu Avrupa basta olmak {izere, emegin
ucuz oldugu tilkelerle igbirligi giderek artmaktadir.

Mobilya sektorii genelde, ekonomik degisimler ve onemi giderek daha
¢ok artan moda akimlarindan etkilenmektedir. Miisteri rekabetinin evlere yonelik
mobilya pazarlarinda yogunlagsmast beklenmektedir. Is¢iligin ucuz oldugu Dogu
Avrupa iilkeleri bir siiredir rekabette son derece giiglii konumda olup, bu iilkelerin

Oniimiizdeki birkag yil boyunca diisiik fiyat ve kalite diizeyleri ile piyasay1

“ Findikl), Ergin. KOBI’ler Cergevesinde Mobilyacilik Sektoriiniin Finansman Sorunlan ve
Eskisehir Bolgesinde Bir Uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yiiksek
Lisans Tezi, Eskigehir, 2001.. s.38
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ctkilemeye devam edecekleri tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, AB tiyesi

tilkeler kaliteli mobilya piyasasindaki rekabette gii¢lii olmaya devam edecektir.

4.2. Avrupa Birliginde Mobilya Perakendeciligi*

Mobilyanin iiretilmesi ve dagitimu iki farkli alandir. Baz: treticiler kendi
dagitim agma sahip olsa veya tiiketicilere direkt olarak satsalar bile fireticilerin
bityiik bir gogunlugu tiriinlerini nihai iireticilere sati yapan perakendecilere satis
yaparlar.

Perakendecilik ¢ok basit olarak s6yle tammlanir; nihai tiiketiciye yapilan
tim satiglardir. Fakat mobilya sektoriinde iiriiniin dagitimi ¢ok genis bir
perakendeci gesitliligini getirir. Hatta bu durum belli bir cografi bolge igersinde,
birbirine benzer firiinleri satan bir ¢ok perakendeci oldugu gercegiyle daha da

karmasiklasir.

Tiiketiciler ¢ok sayida mobilya treticisinin sundugu ¢ok séy1da irlin
¢esidinden se¢im yapmak durumundadir.

Avrupa Birliginde var oldugu sekliyle mobilya perakendeciligini
anlamak icin, mobilya satis1 yapan spesifik satig noktalarma goz atmak yararli
olacaktir.

4.2.1. Tipik Dagitim Aglan

Alic1 Guruplar: Degisik kaynaklardan biiyiik miktarlarda mal alir ve birden

cok sayida mapazaya sahip olabilen, kendilerine bagli ferdi perakendeci
isletmelere veya tiyelere satarlar. Ureticiler ferdi magazalara satig yapabilirler
fakat yiiksek alim hacimleri dolayisiyla alici guruplarin avantajlarn daha fazladir.
Alci guruplar su servisleri de sunarlar: Merkezi satin alma ve 6deme, koordineli
reklam ve pazarlamada damgmanlik. Genellikle iyelerin gezebilecegi

showroomlara sahiptirler.

" Avrupa mobilya  Ureticileri ~ Federasyonu  “Avrupa  Birligi'nde =~ Mobilya

Perakendeciligi”,Kimtsaris, Pavlos
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Bagimsiz Perakendeciler : ( Bir veya birden ¢ok mobilya tiirlinde

uzmanlagmis olabilir: Omegin mutfak veya dosemeli oturma gurubu vb. )
Ureticilerin satis temsilcileri veya ajanslari bu perakendecilere kontak kurar ve
satis yaparlar. Perakendeciler ayrica treticilerle kontak kurmak icgin fuarlar
ziyaret ederler. Mobilya ithal ederken simirh yer sebebiyle depolama sorunu

yaganabilir.

Mobilya Siiper Marketleri ( zincirled ) :Ozellikle kitle iiretimine

yoneliktir. Genellikle, monte edilebilir tirtinlerle ¢alisir, montaja hazir ve kolay
tasinir paketlenir triinlerin satisinda liderdir. Uriinler genellikle geng kitleye hitap
eden, modermn goriiniiglii {iriinlerdir. Miisteriye sunulan imkanlar ve indirimli
fiyatlaniyla caziptir. Isimlerini, kullanarak hizli teslim, kredi olanaklari ve {iriin
garantisi sunarlar. Bu zincirlere satis yapan {ireticiler, rekabet¢i fiyat politikas:

uygularlar ve nispeten yiiksek miktarda tiriin verirler.

Franchise Magazalar : Franchising; perakende satis yapan bazi guruplar

veya mobilya lreticilerinin, imajlarini (veya sirket ﬁnajlanm) ve uzmanliklarini (
egitim, isletme bilgisayar
programlari, merkezi 6deme, danigmanlik, pazar aragtirmalari ... ) onlara bagimli

kalan perakendecilere satmasi demektir.

Direkt Dagitim : Ureticilerden tiiketicilere( {ireticilerin showroomlart,

katalog veya internet vasitastyla ) yapilan satistir.

Postayla Siparis Sirketleri : Amaca 6zel mobilya, montaja hazir mobilya,

dosemeli oturma gurubu ve yayli yatak iiriinleriyle cahigir. Urlinler tiiketiciye
teslimden 6nce depolanmugstir. Tiketicinin secimi kataloglar vasitasiyla olur.
Uzmanlagmis bir dagitim degildir.

Departman Magazalan : Mobilya satigi, asil alan1 mobilya olmayan bu

magazalarin cirosunun bir kismim olugturur. Uzmanlagmis dagim degildir. Satilan

mobilyalar orta ve orta iistil gelir diizeyi tiiketicilere hitap eder.
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Kendin Yap Magazalari(Do-It —yourself Stores ): kendin yap tiriinlerle

uzmanlasmigtir fakat montaja hazir mobilya satis1 yaparlar. Ornek mutfak, banyo

mobilyas1 ve bahce mobilyasi. Uzmanlagmis mobilya degildir.

Siipermarketler: Gida ve giyim yaninda mobilya satan yaygin magazalar(

uzmanlagsmis dagitim degildir.) Daha temel mobilya satarlar: yayli yataklar ,
sandalye bah¢e mobilyast...
Mobilya endiistrisi gibi mobilya dagitimu da uzli sekilde degismektedir.
Yine de mobilya dagitimi mobilya endiistrisinden daha fazla yogunlagmistir.
(6zellikle Kuzey Avrupa da ) Yogunlagma degisik formlara sahiptir.
Perakendecilikte rekabet oldukca giiliidiir ve 3 gekli vardir; uzmanlagmig
perakendeciler arasindaki direkt rekabet, diger dagitim kanallarryla dolayli rekabet

ve diger servis ve mallarin tegvik edici olmasi ile gergeklegen rekabet.

4.2.2. Yogunlagsma

Avrupa Birliginde yaklagik olarak 600 bin kisiyi barindiwran, 100 bin
mobilya dagitimcis1 noktasi tahmin edilmektedir.

Biitiinsel olarak ve biitiin Avrupa Birligi i¢in su anki rakamlardan yola
cikilirsa, Avrupa Birliginde yapilan ev mobilyas: satislarimin hemen hemen yarist
biiyiik hacim perakendecilige bagh isletmecilerle yapilmgtur. |

Pazarin  %20’si 6zel maBaza zincirlerinin  elindedir.Degisik
perakendecilik sistemlerinin yapisinda biiyiik fakliliklar vardir ve dagitimi
tanimlayan bir standart model yoktur.

Biiyiik hacimli perakendecilik ve fakli sirket tiplerine bagh olarak
dagitimin yogunlasma derecesi ayrica iilkeden tilkeye farklilik gosterir. Temelde 3

degisik durum s6z konusudur;

e Birincisi, yogunlasma ¢ok ileri dl‘jzeydedir: omegin Almanya’da biiyiik
hacimli organize perakendecilik pazarin %80’inin , Fransa’dan ise
%60’ kontrol eder.

o Ikincisi, yogunlasma vardir fakat daha diisiik diizeydedir: Ingiltere
%31 ve Ispanya %22 oranlariyla bu durumdadirlar.
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e Ugiinciisii, yogunlagmanin heniiz baslamadig1 bir piyasadir ve ok
diistik hacimli guruplar pazarin ufak bir dilimini kontrol eder: Italya,
kiiciik tilkeler.

4.2.3. Rekabet

Uzmanlagmis mobilya dagitiminda (sadece mobilya satilmasi ; toplam

Avrupa Birligi satislarinin %84 ‘i bu sekildedir) 3 tiir rekabetle karsilagilir:

Direkt Rekabet : Mobilya perakendecileri arsindaki rekabettir. Egilim
bir yogunlasmaya dogrudur. Satis noktalan satiy alanlanm  siirekli
genisletmektedirler, daha kiigiik perakendeciler aktivitelerine devam edebilmek
i¢in migterilerine iyi bir servis saglamak zorundadirlar. Ek olarak, sinrlt bir

3

biiylimeye sahip, asil satin alma sebebinin ‘yenileme ° oldugu olgunlasmis bir
markette, potansiyel satiy biliylimesi talepteki artistan ¢ok rakiplerin pazar

paylarini ¢calmakla saglanir.

Dolayli Rekabet : Mobilya dagitimi uzmanlagmistir fakat diger dagitim
kanallarimn (stipermarketler, kendin yap magazalari, postayla siparis firmalar )
rekabetliligi son zamanlarda artis g6stermektedir. Yapilan hesaplara gére, mobilya
tirlinlerinin yaklagik %5°i kendin yap magazalar (6zellikle mutfak, banyo, bahge
mobilyalari-pay1 artmakta ) %4 ‘i postayla satis sirketleri ( Pazar pay:1 sabit) %4’
departman magazalar ve %3’i stipermarketler ( hacim agisindan %4 pay: artmakta

)tarafindan satilmaktadir.

Dis Rekabet: Diger iirlinlerin ve diger hizmetlerin ( otomobil, sigorta,
tatil bilgisayarlar ..) ve diger dagitim aglarindaki uygulamalarin yarattify
rekabettir. Miisteri hizmetleri, verilen garantiler, teslimdeki gecikmeler,
indirimler diger dagitim aglarindaki (gida, otomobil, giyim... ) degiskenlerdir ve
mobilya perakendecilerinin kendi sektorlerinde gerekli olmasa da en yiiksek

diizeyde hizmet vermelerini gerektirmektedir.
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5. MOBILYA SANAYIiNiN TEMEL PROBLEMLERI VE ¢OzUM
ONERILER]“

Genel imalat sanayii icerisinde %4’liikk bir paya sahip olan orman
tirlinler1 sanayi ve bu sanayiinin bir alt sektdrii olan mobilya sanayiinin de, genel
imalat sanayiine benzer sekilde, 6nemli igletmecilik problemleri bulunmaktadir.
Biiytik ¢leekli ve teknolojik gelisimi belirli 6lgiide yakalayan sinirhi sayidaki
mobilya isletmelerinin biiyilkk ¢ogunlugu geleneksel yontemlerle faaliyetlerini
yliriitmektedir. '

Mobilya isletmelerinin bir ¢ogu genel kiigiik ve orta buyiikliikteki
isletmelerde oldugu gibi hammadde sikintis1 yasamakta ¢iinkdi {iretimi
aksatmayacak diizeyde hammadde stogu ya da stok planlamasi yapilamamaktadir.
Bu gortintimleri ile mobilya sanayi isletmelerimizin 6zellikle kiiciik ve orta
olgeklerinde isletmecilik anlayisindan daha hizli degisimlere gereksinim vardir.
Uretimin her asamasinda bilgisayar desteginin daha yogun bir sekilde saglanacagi,
gelismis yonetim ve {retim tekniklerini iceren kalite odakli yonetim anlayisina
yonelmek mobilya sanayinin gelisiminin en 6nemli kosullarindandir.

Turkiye mobilya sanayinin gelisim kogullarimi sinirlayan en 6nemli
sorunlardan bir tanesi de goriilen istihdam politikas: yanlisliklaridir.

Yapilan arastirma sonuglarina gére mobilya sanayi igletmelerinden kiigtik dlcekli
isletmelerde teknik eleman bulunamazken, orta 6l¢ekli isletmelerin ancak %44’
teknik eleman istthdam etmektedir.

Mobilya sanayinde gerek teknolojik gelisimi siiriikleyici nitelikte ve
gerekse uygulamadaki problemlere, kalite, standart ve belgelendirme iglemlerine
somut ¢oziimlerin gelistirildigi teknolojik Ar-Ge merkezlerine gereksinim vardir.
Bagsta tiniversite olmak iizere, egitim,arastirma ve sanayi kuruluslan arasindaki
isbirligini heniiz yeterli bir etkinlik diizeyinde saglanamamasi mobilya sanayinin
gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Orman firiinleri sanayinin alt sektorii olarak amlan, geleneksel olarak

diisiik teknoloji ve sermaye ile yogun emek girdilerine sahip, ulusal hatta yerel

* Bulmug, Ismail; Oktay, Ertan; Tériiner, Mete. Kii¢iik Sanayi isletmelerimizin Konumu,
Onemi ve AT’na Girerken Kargilasilabilecek Sorunlar ile Céziim Yollari, Milli Prodiiktivite
Merkezi Yaymlar1 No: 426, Ankara, 1990 5.49
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pazar diizeylerinde faaliyet gOsterdigi diisiiniilen mobilya endiistrisi hizli bir

doniisim gegirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun, yurtdist

pazarlarina agilan bir moda sektdrii olma yolunda ilerlemektedir. Mobilya

endiistrisinin gelisimini arttirmaya y6nelik 6neriler asagida siralanmaktadir;® .

Turkiye’de {iretilen hammaddelerin, Avrupa standartlarinda tiretilmesi igin

yasal diizenlemeler getirilmelidir.
Patent kanununa muhalefet edenleri etkili ceza getirilmelidir.

Yeni teknolojik makinelerin kullanimi, sanat okullant ve ¢iraklik

okullarinda &gretilmelidir.
Teknik bilgi iletisiminin hiz1 ve anlasilabilirligi arttirilmalidir.
Sektorilin ortaklasa galisabilecedi alanlar 6zendirilmelidir.

Yiiksek okul ve fakiiltelerden mezunlann sektére girmeleri ve bu okullarin
sanayiciler ile i birligi yapmalari, sanayicilerin yan sanayiyi egitmeleri ve

kaliteli malzeme yapimim saglamalart gerekir.

Hitkkimetlerin mobilya sektdriiniin gelismesi yoniinde tesvik edici yasalar
cikartmast gerekir. Cesitli organizasyonlarda (KOSGEB vb.), kiiclik
igletmelerin egitim ve finansman sorunlarina yardimeci olunarak, orta ve

biiytik isletmelere fason is yapmalar saglanabilir.

Temel problem kiigiik nitelikli ve diinya standartlarinin iizerinde
hammadde fiyatlar1 ve bu sektérde yan sanayi ve standardizasyonun

olusmasidir.

Sektérde kalifiye eleman sikintisi ¢ekilmektedir. Yerli hammadde
kaynaklan tekel kurumlarindaki firmalardan temin edilmekle birlikte

Avrupa normlarina haiz nitelikte degildir.

* Tarikahya, F. Nihan. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi Yapist ve Verimlilik Gostergeleri,
Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari No: 610, Ankara, 1994 5.16
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o Sirketlesme gerceklestirilmeli ve seri imalat yapilmasi olanaklan

arttirnlmalidir.
e Planlama, organizasyon, kaliteye yonelik ¢caligmalar arttirilmalidir.

o Sektorel ihracat sirketlere veya birlikleri daha etkin kullanilmalidir.

6. MOBILYA iISLETMELERININ DIS PAZARLARA AGILMADA
KARSILASTIKLARI SORUNLAR “

Giderek artan sayida firmanin farkli iilke pazarlaninda kendilerine pay
almaya ¢alistiga kiiresel rekabet kosullarinda, satilan tiriinlerin niteligi ve bunlarin
nasil bir organizasyonla miisterilere ulastmldlgl‘ asli rekabet unsurlart olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Mobilya uluslar aras: ticaretin gereklerine dogal olarak
uyum saglayan kiiresel iiriinlerin tipik bir Ornegidir. Bu alanda faaliyetlerini
stirdiren bir ¢ok mobilya firmasi farkli {ilke pazarlarinda tutunmaya
calismaktadir. AB ve Giimrik Birligi sonrasinda hizli bir artig gdsteren mobilya
ithalat1 bu gelismenin bizi dogrudan ilgilendiren boyutunu olusturmaktadir.

Mobilya sanayinde yer alan firmalann dis pazarlara agilmada
karsilastiklar1 sorunlar, bir firmanmmn uluslararas: pazarlara girmesi ya da varolan
pazarlarini genisletmesini engelleyen her tirli yonetimsel, islevsel, yapisal
kisitlamalari igerir . Bu sorunlar, i¢ ve dis ihracat sorunlar olarak ikiye ayrilabilir.
I¢ sorunlar firmalara 6zgii olan ve organizasyonlarindan ya da firmalarin ihracat
pazarlamasina yonelik olan tutumlarindan dogan sorunlardir. Dig sorunlar ise
firmamn iginde bulundugu cevre kosullarindan kaynaklanir. Thracat sorunlan aym
zamanda yurti¢i ve yurtdis1 ihracat sorunlari olmak iizere ikiye aymnlabilirler.
.Asaglda i¢c sorunlar iizerinde durulmayarak sadece dig sorunlar yani yurt disi
thracat sorunlar tizerinde durulacaktir .

Firmalar uluslararas: pazarlara yonelten ¢esitli nedenler vardir. Bunlarn

en dnemlileri sunlardir ;

“ 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitab1, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Bolimii 17-18 Kasim 1997 5.45-51
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e Ig pazardaki talebin azalmasi.

o Cesitli nedenlerden, isletmede atil kapasite var ise, Uretim arttirilarak,

ihracat yoluyla satis ve kar arttirilabilir.
« ¢ pazardaki rekabetten kurtularak, riski azaltmak.

o I¢ pazarlarda émriinii tamamlamak iizere olan mamullerin Smriini

uzatmak.
o Dis pazarlardaki vergi ve diger tegvik avantajlarindan yararlanmak.

o Ulkemizde oldugu gibi, baz1 iilkeler doviz girdisi saglamak amacryla, dis
satimcilara vergi iadesi, ihracati tegvik kredisi, vergi istisnasi, giimriiksiiz

tiretim faktorleri ithalati ve benzeri tegvik imkanlarindan yararlanmak.

 Dis pazarlarda, gii¢lii rakiplerin mamulleriyle rekabeti 6grenerek, i¢

pazarlarda da giiclii hale gelmek.

o Isletmenin politik etkinligini arttirmak.

6.1 Dis Pazarlara Agilmada Karsilagilan Sorunlar

Tirk ekonomisinde son yillarda yasanan gelisme ve degisimler,
firmalarin uluslararasi pazarlara agilma olgusu, bu pazarlarda yasanabilecek risk
ve belirsizlikler, cesitli firsatlar, isletmeleri bazen olumlu, bazen de olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Dig pazarlara agilmak isteyen isletmeler igin bazi
belirgin sorunlar ve engeller vardir. Isletmelerin dis pazarlarda basarily
olabilmeleri ve rekabet edebilmeleri igin bu sorunlar1 ve engelleri analiz ederek

asmanin yollarini aramalidirlar.

6.2. Giivenlik: CE- isareti

Avrupa Birligi tilkelerinde mallarn serbest dolagumunin temini amaciyla
yeni yaklasim direktifleri ile test ve belgelendirmede kiiresel yaklasim politikalart

cercevesinde ortak resmi bir isaret uygulamasi 1989 yilinda baglamstir.



81

Uygulamanin yeni olmas: nedeniyle s6z konusu direktifler ve bunlarnn iiye tlke
versiyonlarinin yiiriirliige girmesi i¢in bir tarih verilmekte, belirtilen bu tarth
itibari ile CE isaretinin kullanimi baglamaktadir.

Mobilya firlinlerinde CE igareti uygulamasina gecilmediginden geg¢is
dénemi sonunda mobilya tirtinlerine CE isareti vurulmasi bu iiriinlerin AB {ilkeleri

3

i¢cin serbest dolasim “pasaportu”na sahip olduklari anlamina gelecektir. Gegis
stiresi sonunda, bu isareti tasimayan mallann toplulukta iiretimi veya satisi

yasaklanacaktir.

6.3. Cevre:ISO 14000

Globallesen diinyamin 6nde gelen unsurlarindan biri ¢evresel degerlerin
korunmasidir. Cevre unsurlarinin sorumsuz kullanimi, ¢evresel kirlenmeyi énemli
boyutlara ulastirmistir. Kamuoyunun tepkisi ¢evre sorunlarina daha duyarli hale
gelmektedir. Kamuoyunda artan bu ¢evresel hassasiyet isletmelerin ¢evreye bakisi
tizerinde etkili olmaktadir. Cevre yoOnetimi konusu genel isletme yOnetiminin
icinde agirlikli bir konu haline gelmeye baslamugtir. Isletmelerin ¢evreyi
kirletmeden {liretim yapabilmelerini ve tirettikleri trtinlerin ¢evreye karst duyarh
olmalarini saglamak i¢in ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi standartlan
yaymlanmistir. Bugiin bu belgelere sahip mobilya isletmeleri uluslararas:
pazarlara daha kolay girebilmektedir. ,

ISO 14000 Cevre Yonetim Sisteminin bir kurulusa sagladigi baglica avantajlar
sunlardir;

Tiiketicinin ¢evre igin beklentilerine cevap vermek,
 Kurulusun halkla iliskilerini olumlu yénde geligtinnek,

e Uluslararasi yeni standartlarn uygulayarak alaninda 6nder olmak,
 Imajin ve pazar payini arttirmak,

 Taseronlarin belgelendirme kriterlerine cevap vermek (6ncelikle KOBI

i¢in),
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ISO 14000 standartlar serisi isletmelere ¢evre sorunlarini sistematik ve
anlamli bir bigimde ele almalarim saglayacak bir dizi ara¢ sunmaktadir. Bu

standartlar agagidaki temel ilkeler g6z dntinde tutularak gelistirilmelidir; -

o Dahaiyi bir ¢evre yonetimi saglanmasi.
« Biitiin iilkelerde uygulanabilirlik.
» Kamunun ve standardi kullananlarin ¢ikarlarinin gozetilmesi.

o Diisiik maliyetlere yol agmalar1 ve diinyamin her yerinde, her boyda

isletme i¢in kolaylikla uygulanabilirlik.
o Esnekligin i¢sel ve digsal kontrol edilebilirligi.
o Bilimsel tabana dayanmalari.
o Pratik, yararli ve kullanilabilir olmalar:.

6.4. Kalite : ISO 9000 Kalite Standartlan

Rekabetci, global diinya pazarlarinda, kiiresellesen ekonomilerde basarili
olabilmek igin, rakip isletme ve iilkeler bazinda asgari diizeyde sahip olunan bir
Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi gerekir. Bunun saglanmasi i¢in de
mobilya isletmelerinde geleneksel sistem ve diiglincelerin terk edilerek, ¢agdas
kalite diisiincesi ve yoOnetimi isletmelerde hakim kilinmalidir. Giiniimiizde
uluslararasi pazarlarda bir ¢ok tilke kendi tilkesinin siurlar i¢ine girecek olan mal
ve hizmetlerde gesitli kalite belgelerini sart kogsmaktadir.

AB ve EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi) tiyesi iilkeler lireticilerin
kusursuzlugunu belgelemesi zorunlulugunu getirmislerdir. Yayinladiklari ISO
9000 Kalite Standartlar1 Serisi aranan sartlari, bunlan tutturabilmek igin gerekli
yonetim sisteminin nasil kurulabilecegini, dokiimante edilebilecegini ve

stirdiiriilebilecegini 6zetlemektedir .

6.5. Yetigsmis Eleman ve Dil Sorunu

Dis pazarlara agilacak olan mobilya firmalari, nitelikli bilgi ve beceriye

sahip elemanlarin yetersizligi nedeniyle gerekli performansi
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gosterememektedirler. Ozellikle dis pazarlara agilmak durumunda olan
isletmelerin, dig pazarlara agilma konusunda bilgili, deneyimli ve dil bilen
elemanlara ihtiyaglar1 vardir. Mobilya sanayinde faaliyet gosteren firmalarin
biiyiik ¢ogunlugunu KOBI’lerin olusturdugunu géz éniine alirsak yetismis eleman
sorunu daha da énemli olmaktadir.

Dil sorunu, Uriinlerini uluslararas: piyasalarda pazarlayan firmalar igin
ortak bir sorundur. Dil sorunu pazara girisi; markalama, ambalajlama, riinii
kullanmaya ya da monte etmeye yonelik talimatlar, garanti bilgisi, dagitim
kanallarinin {iyeleriyle olan iliskiler ve promosyon gibi ¢esitli faaliyetlerden ve
uygulamalardan etkilenir .Ozellikle ihracat ve pazarlama konularinda deneyimli
ve yabanci dil bilen nitelikli elemanlarin istihdam edilmesi ile bu sorun agilabilir.

Giiniimiiz global rekabet ortaminda dil sorunu her alanda kargimiza ¢ikmaktadir.

6.6. Hiikiimet Uygulamalar ve ithalat Kotalari

Hiikimet uygulamalari ve ithalat kotalari, istikrarsiz politik ortamda
uluslararas:1 pazarlara girmek igin bir engel teskil edebilir. Ugtincii diinya tilkeleri
ve gelismekte olan iilkelerde hitkiimetler stk sik degismektedir. Uriinlerini
istikrarsiz iilkelerde pazarlayan mobilya firmalann genellikle, asagida ¢oziim
Onerilerinde biraz daha ayrintili olarak agiklanan stratejik igbirlikleri ile bu
pazarlara girebilirler ya da direkt ihracat yapabilirler.

Diger taraftan tilkeler uyulmas: gii¢ standartlar, paketleme ve etiketleme
sartlari, saglik kontrolleri, uzun ve karigik formaliteler ve benzeri idari

uygulamalar ile ithalati zorlagtirmaktadirlar.

6.7. Teknoloji ve AR-GE

Kiiresellesmenin etkisiyle teknolojik yenilikler ¢abuk eskimekte veya
diinyanin her hangi bir yerinde ortaya ¢ikan bir yenilik ¢abuk taklit
edilebilmektedir. Bu nedenle mobilya firmalanmin rekabet istiinligl
saglayabilmelerinin bir kosulu da siirekli yeni iiriinleri piyasaya sunmalaridir.
Bunun iginde Ar-Ge ¢aligmalarina ayrilan paymn artmasi veya en azindan yeterli

diizeyde olmasi gerekir.
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Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglamak ve bu
avantajlarimi siirekli kilmak isteyen isletmelerin rakiplerine gore daha kaliteli
{irtinti daha kisa siirede iiretebilecek uygun teknolojiyi segmeleri gerekmektedir.
Uretim teknolojisinin &nemi kadar yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlugu da
rekabet glictinii etkin kilan fakt6rdiir .

Mobilya sanayinde teknoloji faktorii, rekabet diizeyini 6nemli Sl¢iide
etkilemektedir. Bu nedenle mobilya sanayinde teknolojik gelismelerin takip
edilmesi i¢in AR-GE harcamalari arttirilmali ve {iniversite-sanayii isbirligi
olanaklan gelistirilmelidir. Teknolojik yeniliklerin takip edilmesi, gelistirilmesi ve
iretim stirecine adapte edilmesi ve isgiiclinde niteligin arttirilmas: AR-GE

faaliyetleri ile saglanabilir .

6.8. Standardizasyon

Standartlasma, bazi triinlerin ayriminda kullanilan ve tiretilen {irtinlerin
uymak zorunda oldugu sirlarn, derecelerin belirlenmesidir. Standart, {irtinlerin
kalitelerini, niteliklerini, 6zelliklerini belirleyen bir tanimlama listesidir. Uriinler
standartlastirifarak, belirli bir standarda gore, bir drneklik, beraberlik saglanmis
olur. Bir isletmeci kendi mallarma 6zgiin standartlar belirleyebilecegi gibi, iginde
yer aldigi endiistrinin koydugu standartlara ulusal ve uluslararasi standartlara
uyabilir. Standartlar, agirlik, biiytiklik, dayaniklilik, olgunluk, kimyasal bilesim
vb. olabilir .

Mobilya yan sanayii firmalarmm c¢ogu kiigiik ve orta Olgeklidir.
Uretimlerinde standartlasma yoktur. Atdlye bazinda ¢alisan ve i¢ piyasada
tamamen yedek par¢a ihtiyacini karsilamaya yonelik, organize olmamig
firmalardir. Ulkemizde bu firmalar, hassas teknoloji gerektirmeyen, basit
say1labilecek iiretim yontemlerini kullanarak tiretimde bulunmaktadirlar

Ozellikle mobilya sanayinin genel &zellikleri dikkate alinirsa uluslararast

pazarlarda yiiksek kalite standartlarina uymak s6z konusudur.

6.9. Ulke ve Firma imaji

Uluslararast pazarlamada 6zellikle tilke imaj1 ve firma imaj1 dig pazarlara

ag1lmak isteyen mobilya firmalan agisindan ¢ok énemlidir.

wrsiteg)
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Ulkelerin yabanci sermayeye karsi tutumlari, siyasi istikrar, toplumsal
baris, sendikal hareketler gibi konular iilke imaji agisindan ¢ok Onemli
faktorlerdir. Diger taraftan iilke imajina bagh olarak firma imaj1 da dis pazarlara
acilmada dnemli bir firsat veya engel teskil edebilir. Yine ¢evreye kars1 duyarlilik,
insan haklarina sayg1 ve sosyal sorumluluk gibi konular da firma ve iilke imaj:
acisindan ¢ok 6nemlidir.

Eger girilecek olan dig pazara iilkemizden daha 6nce bagka (farkli
alanlarda veya aym alanda faaliyet g6steren) firmalar girmis ve tilke veya firma
aleyhine olumsuz bir imaj olugmus ise bu da o pazara giris faaliyetini olumsuz

etkileyecektir.

6.10. Uretim Maliyetleri

. Uluslararas: piyasalarda rekabetin her gegen giin artarak devam etmesi
firmalara fiyatlanm diigiirme yoniinde baskilar olusturmaktadir. Uluslararas:
pazarlarda baganli olmak isteyen mobilya firmalan &ncelikle kélite-ﬁyat (ylksek
kalite, diisiik (uygun) fiyat) dengesini ¢ok iyi olusturmak durumundadir. Bu
konuda kullamlan yeni maliyet ve fiyat hesaplama tekniklerinden

yararlanilmalidir.

Bu siiregte mobilya yan sanayii firmalani da bu degisime ayak uydurmak

zorundadirlar.

6.11. Tagima-Depolama ve Dagitim

Ulkemizden her ilkeye ulasim olanagi yoktur. Bir ¢ok tilkeye mal
nakletmek cok masraf ve zaman gerektirmektedir. Bu da maliyetleri daha da
arttirmaktadir. Bu nedenle mobilya firmalar bir dig pazarlama projesinin bagindan
tasima olanaklarini ve maliyetlerini aragtirip rakiplerle karsilastirmalidir.

Baz iilkelere tasima olanaksiz gibidir. Birgok deniz agmn ilke ile
aramizda tarifeli gemi veya ucak seferi olmadifindan tasima ancak aktarmali

olarak yapilabilmekte, yine bu da maliyetleri ytikseltmekte ve uzun zaman

almaktadir.
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6.12. Rakipler ve Rekabetin Siddeti

Eger girilmesi planlanan mobilya dis pazarinda mevcut olan rakipler ¢ok
kuvvetli ve kararli iseler, o Uriiniin o pazarda karli bir sekilde satilmasini
engelleyebilirler. Bu nedenle rekabet kosullarini ayrmtili olarak incelemek
gerekir.

Rakiplerin basar1 nedenlerini aragtirmak hem pazara giris olanaklarina
hem de giris stratejilerine i1k tutacaktir. Basarn 6megi olarak sadece en biiyiik
kuruluslar degil, aymi zamanda ufak pazar boliimlerini karli bir sekilde
degerlendirebilen kiigiik firmalar da incelenmelidir. Genellikle basar1 nedenleri
arasinda su kosullardan bazilari bulunabilir; Ustiin {irlin ve/veya servis kalitesi,
fiyat avantaji, maliyet avantaji, liretim yerinin ve tasima uzakliklarinin getirdigi
avantajlar, satis ve dagitimda {istlinliik, ilgi pazara yeni girecek bir mobilya

firmasi igin bunlar birer engel olabilir.

7. MOBILYA SANAYIi iSLETMELERININ DIS PAZARLARA
AGILMADA KARSILASTIKLARI SORUNLARA ¢OzZUM
ONERILERI*

Yukarida kisaca, dis pazarlara agilan/agilacak olan mobilya firmalarinin
kargilastiklari/karsilagabilecekleri sorunlan ele alinmistir. Asagida bu sorunlar

asabilmeleri icin gerekli olan ¢dziim 6nerileri agiklanmaktadir.

7.1. E-Ticaret

Telekomiinikasyon alamindaki gelismeler ve internet {izerinden yapilan
ticaretin boyutlar1 her gecen giin artmaktadir. Tiim diinyada e- ticaretten elde
edilen gelirlerin yillar itibariyle gelisimi soyledir. 1996 yilinda 2.7 milyar dolar,
1997 yilinda 21.3 milyar dolar, 1998 yilinda 73.9 milyar dolardir ve 2002 yilinda
1.2 trilyon dolar olmasi beklenmektedir. 1996 yilinda internet {izerinden

gerceklestirilen e-ticaret diinya ticaret hacminin % 2’si diizeyine ulasmustir. Bu

* 1.Ulusal Mobilya Kongresi Bildiri Kitabi, Hacettepe Universitesi, Mesleki Teknoloji Yiiksek
Okulu, Agag Isleri Endiistri Mithendisligi Bolimii 17-18 Kasim 1997 s. 51-58
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oranin 2001 yilinda % 3, 2003 yilinda % 3 ve 2007 yilinda % 14 seviyesine
varaca8l tahmin edilmektedir. Hangi sektor olursa olsun, kii¢iik-biiyiik biitiin
igletmeler e- ticarete yonelmektedir. Gliniimiizde e-ticaretin diinya lizerinde global

bir harekete doniistimiinii tegvik eden {i¢ unsur géze ¢carpmaktadir. Bunlar;

1. E-ticaret, ticari anlagmalarin ve ekonomik biiylimenin gerceklesmesini

tesvik etmektedir.

2. Global diizeyde koordine edilmeyen ve diizenlenemeyen faaliyetler,

ticaretin ve bilginin hizli gelismesine engel teskil etmektedir.

3. Isletmeler arasinda olgek farki  g6zetmeksizin rekabet sansim

dengelemektedir.

Mobilya isletmeleri agisindan internette pazarlama yapmanin en avantajh
tarafi hitap edilen kullanici kitlesinin ¢esitliligi ve kalitesidir. Internet’in
miisterilere getirdigi en biiyiik kolaylik ise, istedikleri herhangi bir {irlin hakkinda
cok kisa siirede farkli firmalarin tekliflerini inceleyebilme, o firmalar1 yakindan
tantyabilme ve istedikleri zaman siparis verebilmeleridir. Bunlarin disinda genel

olarak internette pazarlamanin avantajlarini kisaca s6yle siralayabiliriz

1. Rahatlik: Misteriler giiniin 24 saati ve haftamn 7 glnl siparis

verebilirler.

2. Bilgi: Bilgisayarlar herhangi bir klasik medya aracindan (TV, gazete,
dergi, vs.) triinler ile ilgili veriyi daha iyi blinyesinde barindirabilir.

3. Pazar hareketlerine ¢abuk tepki verebilme: Internette firmalar i¢in
gamun arttiracak tiriinleri eklemek, triin agiklamalarini veya fiyatlarini

degistirip, giincellestirmek ¢ok kisa siiren bir islemdir.

4. Baski ve posta masraflarimin azaltilmasi: Normal bir brostiriin sadece
gonderim masraflariin (40.000 kisi igin) 50.000 $ oldugu
diistiniliirse, online katalog géndermenin bundan gok daha ucuza mal

edilebilecegi goriilebilir.
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5. Sabit giderlerin azaltilmas: :Internette magaza sahibi olan firmalarin
aylik kira, yakit, sigorta, dekorasyon, personel giderleri gibi sabit

giderleri olmamaktadir.

6. Alici-satici arasindaki iliskileri: Miisteriler e-posta yolu ile saticilarla
iliski kurabilirler, sikayet ve arzularint bildirebilirler ve kalici iligkiler
kurabilirler.

7.2. Stratejik is Birlikleri:

Uluslararas: stratejik isbirligi politikalarmin 6nemi, giintimiizde meydana

gelen bazi gelismelere bagh olarak artmaktadir. Pazarlarm uluslararasilagmast,

teknolojinin karmasik hale gelmesi ve teknolojik degisim mzimn yiiksek olmasi

bu gelismelerin basmna yer almaktadir. Toplumlarm her biri digeri hakkinda daha

¢ok bilgi sahibi olmakta, mobilya tiketim modelleri birbirine benzer hale

gelmekte; dolayisiyla benzer iiriinleri iireterek dis pazarlara sunmaktadr.

Asagidaki nedenlerden dolay: stratejik igbirligi anlagmalan giiniimiizde daha
da yayginlasmaktadir :

1.

Ekonomik mevzuatin esneklesmesi,

Hizli teknolojik degisim oranlarmin ve dolayisiyla daha kisa Urlin

Omiirlerinin giderek artmasi,

Riskli yeni projeleri iistlenme ve yeni siiregleri gelistirmeye yonelik daha

genis ¢apli sermaye ihtiyagclar,

Ilgili hiikiimetler tarafindan desteklenen yeni firmalar yoluyla yapilan

girisler,
ABD; Avrupa ve Japonya’daki endiistriyel ve ekonomik olgunlasma,
Gelismis ve artan iletisim imkanlan ve bilgisayarlagma giict,

Rekabetin daha once cografi smurlarla kisitlandifi is kollarindaki
kiiresellesme.

Genel olarak uluslararas: isbirliginin taraflara sagladig avantajlar ise sunlardir;



89

Uretimde stratejik birlesmeler, Ortak AR-GE anlagmalari, yeniden
vapilanma c¢aligmalari, dagitim ve pazarlamada stratejik isbirlikleri (agitim ve
depolamada, pazarlama ve satigta ayn ayrn igbirlikleri kurulabilir), risk paylagimu,
pazara giris kolayligi, rekabet tistiinltigli saglama, kargilikli kaynaklarin paylagimi.
Yurt dis1 pazarlara agilmak isteyen bir mobilya firmas: stratejik isbirligi yaparak
bir ¢ok sorundan kurtulabilecegi gibi yukarida sayilan avantajlari da beraberinde
kazanabilir.

Son yillarda stratejik birlegsmeler biiylik bir hizla artmaktadir. Firmalar
uluslararasi stratejik birlesmelere karsi istekli olsalar da bunun bazi endiistrilerde

mobilya endtistrisine gore daha fazla oldugu goriilmektedir

7.3. Veri Tabani Pazarlamasi

Pazarlama cevresi ve miisteriye iligkin bilgiler, giderek bir ¢ok firma i¢in
stratejik rekabet araci olmaktadir. Globallesme ile birlikte rekabetin uluslararasi
boyut kazanmasi ve bilgi teknolojilerinde oftaya ¢ikan gelismeler pazarlama
stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda dnemli olmaktadir. Bu baglamda
son zamanlarda hizla yayllan ve hemen hemen her sektérde kullanilan veri tabani
pazarlamasi uygulamalar: yogun rekabet ortaminda uluslararas: pazarlara agilacak

olan mobilya firmalari i¢in 6nemli bir pazarlama araci olmaktadir.

Dogrudan pazarlamay1 bagarli bir sekilde uygulamak igin mobilya
firmalarinin pazarlama veri taban: sistemine yatirim yapmalar1 gerekir. Pazarlama
verl tabani; satisa gotiirecek ipuclart bulmak, bunlarn énemlerine gére siflamak,
derecelemek, iiriin, hizmet satis1 veya miusteri iliskilerini devam ettirmek gibi
amaglarla, ulasilabilir ve iizerlerinde ¢alisilabilir olan tek tek miisteriler, aday
miisteriler vb gibi ¢esitli kisi ve/veya kuruluslar hakklndé sistemli ve organize
veri toplanmasidir. Buna veri tabam pazarlamasi da (database marketing)
denmektedir .

Veri tabami pazarlama sisteminin rekabette iistiinliik saglamadaki en

onemli katkilar sunlardir:

e Pazarlama/satis maliyetlerinin diistiriilmesi,
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o Satig elemanlarim, satis dis1 faaliyetlerden kurtararak, mesleki ¢aligmalar

i¢cin zaman kazandirmasi,

o Sirekli glincellestirilen, saglikli ve hizli bilgi akisi ile karar vericilere

destek saglamasi,

e Piyasadaki tehlike ve firsatlarin algilanmasinda “erken uyar1 sistemi”
niteligi ile yonetimi uyarabilmesi.

Giinlimiiziin gelisen kosularn iginde, uluslararasi pazarlamanin ve
mobilya isletmelerinin uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerinin kazandifi 6nem
ortadadir. Uluslararasi pazarlara bagariyla agilma ve bu pazarlarda rekabetgi giice
ulagma, diinyamin her yerindeki firmalar agisindan yasamsal 6neme sahiptir.
Mobilya uluslararasi pazarlarinda basar kazanmak, uluslararas1 pazarlama kuram
ve deneyimlerini etkin bir sekilde kullanmakla miimkiin olabilir. Duruma bu
agidan yaklagtigimizda, mevcut pazarlarin korunmast ve yeni pazarlarin
bulunmas: ve bagarili stratejilerin uygulanabilmesinde” veri tabani pazarlamasimin

uluslararasi pazarlama” agisindan nemi ortaya gikmaktadir .

7.4. Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

Sektérel dig ticaret sirketi modeli olarak tamimlanan ¢ok ortakli
pazarlama sirketi ile amagclanan iireticilerin mali, teknik ve idari imkanlarini dis
pazarlama faaliyetleri igin bir araya getirerek, ihracat performanslarim arttirmak
ve daha etkin yOntemlerle dis pazarlara acilmalarimi saglamaktir. SDS’ler,
ihracatta kullanilan sadece bir finansman teknigi degildir. Ihracatin tesvikiyle
beraber glindeme gelmisler ve KOBI’lerin ihracatinda &nemli gdrevler
ustlenmislerdir (Yicel; 2000, s.85).

Tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de mobilya sanayisindeki Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI’ler) mobilya endiistrisinin bilyiimesinin baglica
itici giictidiirler ve ihracat i¢in bilyiik bir potansiyele sahiptirler. Bu potansiyelin
tesvik edilmesi yolunda Aralik 1994°’te KOBI’lerin 6rgiitlenmesi ile ilgili yasal bir
diizenleme yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemenin uygulamaya baslamasindan
sonra genel olarak KOBI’ler Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS’ler) adi verilen
ihracat sirketlerinin ¢atis1 altinda organize olmaya baslamuslardir.
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7.5. Fuarlar

Uluslararasi mobilya ticaret ve sanayi fuarlar1 ihracatgi mobilya firmalarn
icin hem vitrin hem de pazar yeri gorevini yaparlar. Buralarda ihracat¢i mobilya
firmas1 maliu sergileyebilir, ilgilenenlere ayrintili bilgi verebilir, alicilarla
baglant1 kurabilir ve hatta i¢inde bulundugu sektorii uluslararasi boyutta tanima
firsat: bulur.

Mobilya firmalarn katildigi fuarda sadece satis baglantisi yapmakla
kalmayacak, o piyasanin kosullarimi yakindan tanuma olanag bulacak, Snemli
rakipler hakkinda bilgi edinecektir. Fuarlarn islevleri séyle 6zetlenebilir .

Fuarlar, bayi ve dagitici gibi mali stirekli sekilde alabilecek kisi veya
kuruluslarla malini sergileyen ihracatgi arasinda baglanti kurulmasina olanak
saglarlar. Uluslararas: fuarlara fuarin yer aldigi iilke disindan da ziyaretgi

geldiginden, ihracat¢1 boyle baglantilar: birkag tilke i¢inde kurabilir.

1. Eger fuarin yer aldifi tilkede ihracatcimin bayii varsa, fuarda mallarim
sergilemekle bayisinin satis cabalarim desteklemis olacak, ona yeni

miisteriler yaratacaktir.

2. Fuarlar ihracatginin pazan yakindan tanimasina olanak saglarlar. Fiyatlar,
mallarda aranan Ozellikler, dagitim kanallart konusunda yerinde bilgi

edinilebilir.

3. Aym sekilde rakipler de yakindan incelenip, kuvvetli ve zayif yonleri
konusunda bilgi edinilebilir. Bir c¢ati altinda onemli rakiplerin c¢ogu
bulunacagindan fiyatlari, ambalaj sekilleri, tirtin 6zellikleri, tahsilat ve

finansman kogsullar, sevk siireleri 6grenilebilir.

4. Thracatgl, sadece rakiplerinin neleri sattiklarini degil, nasil sattiklarim da
gorebilir. Ilettikleri reklam mesajlar, fuarda uyguladiklari promosyonlar,

basarili standlarin 6zellikleri yakindan incelenebilir.

5. Thracatci, fuarda ziyaretgilere satislar yapabilecegi gibi, ilerisi igin 6nemli

satis baglantilarin da gergeklestirebilir.
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7.6. Tesvik ve Destekler

Mobilya sanayindeki KOBI’lerin en biiyilk ve oncelikli sorunlarindan
birisi finansal sorunlardir. KOBI’lerin biitiin sorunlarimin temelinde finansal
sorunlar yatmaktadir. Bu sorunu asabilmeleri ekonomik, sosyal ve toplumsal
acidan Snemleri dikkate almarak biitiin diinyada KOBI’lere yonelik tesvik ve
destekler s6z konusudur.

Diinya’da ve 6zellikle AB iilkelerinde KOBI’lerin énemine bagl olarak,
cesitli tesvik ve destekler saglanmaktadir. AB, genel politikalarin yani sira
KOBI’lerin siurlt finansman kaynaklarimi géz Oniine alarak, Birlik genelinde
finansal agidan destekleyici bazi politikalar benimsenmistir. AB Komisyonu

tarafindan onaylanan ve KOBI’lere saglanan baslica yardim tiirleri asagida yer
almaktadir :

o Kigiik isletmelerin kurulmas: i¢in hibe, diisiik faizli kredi ya da kredi

garantisi,

» Yapilan itibariyle icerdikleri riskten dolayi, sermaye piyasalarindan veya
bankalardan kolaylikla kredi temin edemeyen kigik ve orta boy
isletmelerce girisilen; yeni iirtinlerin veya {iretim siirecinin geligtirilmesi
ya da var olan iiriinlerin veya siire¢lerin kokli bigimde yenilenmesi gibi

yenilik projelerine yardim ya da diisiik faizli kredi saglanmasi,

o Enerji veya hammadde tasarrufu saglayacak ya da diger enerji
kaynaklarinin ikame edilmesini saglayacak yatirim projelerine dustik faizli

kredi ve yardimlar,

» Kiigiik isletmelerin yonetim veya satis politikasini, dig damismanlik veya
bilgisayarlasma yoluyla gelistirilmesinin maliyetini azaltmaya yonelik

yardimlar,

o KOBI’lerin Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek elemana ve olanaklara sahip
olmamalar1 nedeniyle, isletme disinda yaptirlacak Ar-Ge g¢aligmalarinin

maliyetini diistirmek i¢in yapilan yardumlar.
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Ulkemizde de KOBI’lerin ekonomideki yeri ve dnemi dikkate alinarak
bazi destek ve tesvikler saplanmaktadir. Bunlar KOBI yatinmlarinda devlet
destekleri (Yatirimlari Tesvik Fonu'ndan), tesvik belgeli yatinmlarda devlet
yardimlann (Yatinmlari Tegvik Fonu’ndan), ihracati gelistirme destekleri,
arastrma gelistirme destekleri, egitim ve istthdama yol agma destekleri
(Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu), yarim kalmis yatiimlarm ekonomiye
kazandirilmasi, olaganiistii hal bslgesi ve KOY (Kalkmmada Oncelikli Yoreler)

yatirmlarinin tegvik edilmesi ve istihdam yaratilmasidur.



SONUC

Giimriik birliginin, tye tlkeleri Topluluk disindan yaptiklar ithalatta
aym Ortak Gimritk Tarifesi uygulamalarii zorunlu kilmasi, tgtinei iilkelerle
ticari iligkilerinde ortak bir tutum i¢inde olmalarini da beraberinde getirmektedir.
D1s ticaret miizakerelerinin yiritiilmesi, ihracat ve ithalat politikalarinin ve ticaret
haklarinin korunmasi politikasinin tarif edilmesi Ortak Dis Ticaret Politikasin
olusturur ve bu politikalarin ortak politikalar seklinde belirlenmesi Toplulugun
gorevidir. Ortak Ticaret Politikasi, Ortak Glimriik Tarifesi (OGT) uygulanmasi
gereginin, diger bir deyisle giimriik birligine ulasmanin kagimilmaz sonucu olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Avrupa Birligi'nin temel ekonomik hedefi, tiye iilkeler arasinda tiim
ekonomik engellerden arindirilmuig bir ortak pazar olusturmaktir. Ortak Dis Ticaret
Politikasinin yaninda Rekabet hukuku kurallar da bu temel amaca ulagilmasinda
Topluluga tiye iilke ve Topluluk organlarimin biiylik bir duyarlilikla izledikleri
araglar olmustur.

Giimrikk  birliginin ertesinde ulusal diizeydeki ticaret politikasi
uygulamalarinin  stirdiiriilmesinin, tiye iilkeler arasindaki rekabet kosullarini
etkileyerek ticaret sapmalarina yol acabilecegi gergeginden hareketle ve giimriik
birliginin uygun sekilde isleyebilmesi i¢in tye tilkeleri baglayict ortak kurallarin
varlig1 kagimlmaz olmustur.

Ayrnica, Topluluk Ortak Ticaret Politikasi, uluslararasi miizakerelerde,
tiye tilkelere, miinferiden saglayamayacaklari bir pazarlik giicii kazandirmigtir.
Ugtinc tilke kaynakli mallarin Topluluk i¢inde tam anlamiyla serbest dolasimda
olmasimin ilk sarti, bu mallara uygulanacak giimriik vergilerinin her tye tlke
tarafindan aym oranda tahsil edilmesidir. OGT, halen 2658/87 sayili Konsey
Yonetmeligi ¢ercevesinde uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste her yil
yenilenmektedir.

AT tiyesi iilkeler, Roma Antlagmasi’nin ortak ticaret politikas: ile ilgili
tiim hiikiimlerini, ge¢is donemi sonunda uygulamaya koymuslardir. Boylece
Topluluk tek bir ticaret politikasini olusturabilmigtir. Bu ¢ercevede AB,

uluslararas: ticari iligkilerini, uluslararasi antlagmalar i¢inde yiiriitmektedir.



95

Ortak Ticaret Politikas1 alaminda Tiirkiye’nin uyum saglamasi gereken Topluluk
mevzuati, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nin 12’nci maddesinde siralanmis
bulunmaktadir. DTM Tiirk Dis Ticareti’nin AB’nin Ortak Dig Ticaret Politikasina
uyumlastirilmasi ¢aligmalarina baslamig olup mevzuatin biiyiik bir kismu ile ilgili
uyum ¢alismalar tamamlanmis ve yayimlanmaistir.

Geleneksel olarak diistik teknoloji ve sermaye ile yogun emek girdilerine
sahip, ulusal hatta yerel Pazar diizeylerinde faaliyet gésterdigi diisiiniilen mobilya
endiistrisi hizli bir doniisiim gegirerek eskiye oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye
yogun bir moda sektérii olma yolunda ilerlemektedir. Bu doniisiimiin arkasida
yatan en Onemli unsur mobilya endiistrisinin hizlt bir kiiresellesme siireci
yasamakta olugudur. Mobilya diinyanin farkli cografya kiiltiirlerinde oturma,
depolama ve sergileme gibi temel fonksiyonlar1 yerine getirmesiyle ve yiiksek
tasarim girdisiyle uluslar arasi ticaretin gereklerine dogal olarak uyum saglayan
kiiresel tirtinlerin tipik 6rmegidir.

Ulkemizd_e ilerleyen teknolojiye paralel olarak yiikselen yasam standard:
yaninda hizli bir kalkinma ve gelisme saptanmaktadir. Bu gelismenin igerisinde
mobilya sektorii de beklenenin cok fiizerinde bir gelisme gostermekle birlikte
halen bu sektérde saglikli ve modern bir seri iretim teknolojisine gegilememistir.
Bu da sektérde arz-talep dengesizlifine neden olmaktadir. Imalatin tamamina
yakininin klasik marangoz makineleriyle yapilmasi kaliteyi distirmekte ve imalat
sliresinin uzamasina sebep olmaktadir. Ayrica mobilya sanayiinde ¢alisan
iscilerde, sosyal giivence ve saglik imkanlar yeterli 6l¢iide saglanamadigindan
gerekli verim alinamamaktadir. Mobilya sanayiinin daginik binlerce kiigiik
atdlyelerden olusmasi da bu sektérii baltalamaktadir.

Ahsap mobilya ve dekorasyon elemanlarimi tretmek, duyulan yiiksek
talepten dolay: iiretimde standardizasyonu ve bu alanda fabrikasyon imalati
zorunlu kilmistir. Boylelikle, iiretimin ileri teknolojiye uygun hale getirilmesi
zorunluluk haline gelmistir.

Biiyiik ve kiigiik tiitm mobilya fireten endiistriyel mobilya kuruluslarinda
karsilastigi;hammadde ve yardimer maddelerin yeterli miktarda ve zamaninda
temin edilememesi, kaliteli hammadde bulunamamasi, mobilya modei tasariminda

pazarlamaya kadar mesleki ve teknik egitim g6rmiis personelin yetersizligi, iirlin
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tasariminda {ilkemize 6zgii bir standardin olmayisi, iiretilen mobilyalar igin belli
bir kalite standardinin olmayisi, belirli tip mobilyalarda uzmanlasmama, dis
pazarlara agilmadaki zorluklar gibi sorunlara devlet tesvikleri uygulamalan ile
¢ozim getirilmeye ¢alisilmakta ve mobilya sanayi kolunun sorunlarina ¢oziim
tretme ve sektdr olma yolunda g¢aligmalar yapmayi ama¢ edinen birlesmeler
yoluna gidilmeye c¢alisilmaktadir.

Mobilya sanayi agisindan degil de ¢ok genellestirilmis bir yaklasimla
bakildiginda, ihracat yardimlar: (destegi), ihracat¢inin, ihrag edecegi malin firetim
oncesinden baglanarak iiretim, pazarlama ve nihai tliketiciye ulagma siirecinde
¢esitli yontemlerle 6zendirilmesi olmalidir. Arastirma Geligtirme, egitim,
istthdam, pazar arastirmasi, uluslar arasi nitelikteki yurt i¢i ihtisas fuarlarinin
desteklenmesi, patent, faydali model belgesi ve endiistriyel tasarim harcamalarinin
desteklenmesi, yurtdisinda ofis magaza agma, isletme ve marka tantim
faaliyetlerinin desteklenmesi, Tiirk tirtinlerinin yurt disinda markalasmasi, tanitim
ve tutundurmast ile Tiirk mali imajimin yerlestirilmesine yo6nelik faaliyetlerin
desteklenmesi gibi ihracata yo6nelik devlet yardimlarimn mobilya endiistri
acisindan bakildiginda temel amaci, mobilya sanayindeki KOBI niteligindeki
firmalarimiz bagta olmak {izere, ihracatgr firmalarimizin ihracata yonelik
faaliyetlerini gerek iiretim, gerekse pazarlama agsamalarinda destekleyerek, uluslar
arasi pazarlarda karsilastiklari sorunlarin giderilmesine yardimer olmak ve rekabet
giicli kazanmalarina olanak saglamaktir.

Son yillarda iz gittikge artan ve kiiresellesme eksenli bir bloklagma
doguran tiim bu ekonomik, politik ve teknolojik gelismeler, 21.ytizyildaki rekabet
savaginda giderek Onemi artan AB ile yeniden sekillenen uluslar aras: ticarette
kaliteli yeni {iriinler ve kalite yontemlerini giindeme getirmektedir. Mobilya
sanayide bu degisim igerisinde yerini zaman kaybetmeden almaya ¢aligmaktadir.
Mobilya sanayi dis ticaret rakamlarina baktigimizda ihracatin diisiik oldugu
donemlerin sebeplerine inildiginde Avrupa’min istedigi derecede kaliteli iriin
tiretemedigimiz ortaya gikacaktir.

Giinlimiiz tiiketici profili 6zgilin irlinler pesinde kosan bir karakter

sergilemektedir. Bu da firmalari para ve zaman maliyetli iriin gelistirme
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projelerine yoneltmektedir. Bu projeleri finanse etme, gelistirilen tasarimlar
lizerinde belirli siire tekel hakki kazanmak ile miimkiindiir.

Kalitenin her ac¢idan &nemli oldugu gilintimiizde kalite anlayigim
zamanmizin tamamini gegirdigimiz mobilyalara da uygulamamiz gerekmektedir.
Bu sebeple imalat sektorii igerisinde yer alan mobilya sanayindeki firmalarin
izledikleri politika igerisinde imalat stratejisinin amaglari ; maliyetlerin
azaltilmasi, kalite, {irlin sisteminin esnekligi, teslim giivenirligi, teslim siirelerinin
kisaltilmasi ve tirtin §zelliklerinin gelistirilmesi olmali ve bu sayede mobilya
sanayinin i¢ ve dig pazarlarda gelisimine katkida bulunarak rekabet giicl
kazandinimalidir.

Orta vadede, hem gelismis hem de yeni sanayilesmekte olan
ekonomilerle karsilastirildiginda Tiirkiye mobilya sanayi, genel imalat sektoriiniin
de rekabet giiclini zayiflatan yapisal faktorler olan kalifiye olmayan isgfici,
enerji, vergiler, faiz 6demeleri, sermaye maliyeti ve yeni teknolojilere erigimdeki
olumsuzluklarla karsilagmaktadir. ‘

Mobilya firmalarimin rekabet giicliniin yiikseltilmesi i¢in iriinlerde ve
tiretim stireglerinde yeniliklerin ve teknolojik gelisme hizinin arttirilmast biiytik
Onem tasimaktadir. Rekabet Gstiinl{igii saglamak agisindan mobilya endiistrisinin
baslica sahip olmasi gereken yetenekler, ileri teknoloji kullanarak verimli ve
kaliteli {iretim yapmak olmalidir.

Sonug olarak iilkemiz mobilya sanayiinin rekabet giiciinii ylikseltmek
icin, firmalar arasi rekabet diizeyinin yikseltilmesi biiyiikk onem tagimaktadir.
Rekabet, teknik ve orgiitsel degisimi kamcilayan en Onemli unsurdur. Rekabet
gliclinlin  arttirillmas;, mobilya imalat yapisimun siirekli bir degisimini
gerektirmektedir. Bu, mobilya firmalarinin birlesmeler, ortak girisimler ve
stratejik ittifaklar kurularak yeniden yapilanmalar ile saglanabilir
Tirk mobilya sanayinin AB Ortak Ticaret Politikasina uyumu siirecinde Giimrik
Birligi’nin, mobilya sanayi isletmelerine sagladiklari olumlu katkilarin basinda,
kaliteli hammadde ve yardumci malzeme temini olanaklarinda biiyiik kolayliklarin
saglanmas1 gelmektedir. Bunun yaninda teknoloji transferinin kolaylasmasi,
ihracat olanaklarini artmasi ve igletmelere kendilerine giivenlerinin artmasi gibi

olumlu yansimalari goriilmektedir. Ancak isletmelerimizin bir kisminin da
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olumsuz gelisimine yol agmaktadir. Piyasaya daha uygun fiyatla iirtinlerin girmesi
birgok isletmeyi zora sokmustur. Ancak uygun fiyatla giren triinlerin kalite
problemlerini oldugu da goriilmektedir. Tiketici bilinglendikge bu dezavantajin
ortadan kalkmas1 muhtemeldir. ‘Diger yandan ithal triinlerin piyasaya girmesi ile
zora giren isletmeler daha diisiik fiyatla iirin tretmek icin gerekli 6nlemleri
almalidirlar.

Sonugta giimriik birliginin, 6zellikle biiyiik 6lgekli isletmelere bir ivme
getirdigi ve genel olarak {retim, ihracat ve ithalat rakamlarinda artisa neden
oldugu goriilmektedir. Uriin bazinda ithalat rakamlarindaki artis, gimritk birligini
stirecini ilk yillar1 igin mantikli bir sonugtur. Zira Tiirkiye mobilya isletmeleri,
AB iilkeleri ve dis diinyaya yeni acilirken, AB mobilya isletmeleri uluslar aras:
rekabete uzun zamandir hazir durumdadir ve Tirkiye bu isletmeler igin uygun

potansiyel pazar gorinimiindedir.
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