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Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2002

Danisman: Prof. Dr. C. Necat Berberoglu

Eksik rekabet piyasasi, icersinde ne tam rekabeti ne de monopol
kosullarinin  mikemmel olarak gerceklesemedigi bir piyasa turadur.Eksik
rekabet piyasalari icinde, monopolli rekabet ve oligopoliin yaninda monopol de
bulunur. Monopol, tek bir firmanin yakin ikamesi olmayan bir mali Gretip-sattigi

piyasa seklidir.

Bir malin piyasada sadece tek bir firma tarafindan dretilmesi ve satiimasi,
piyasada monopolcli gic saglanmasi bazi faktérlerin varhigina baghdir. Ornek
vermek gerekirse; tek bir firmanin, bir malin Gretimi igin gereken temel Uretim
faktorlerine sahip olusu ya da bir mal veya hizmetin Ureticisi-saticisi olma
hakkinin yasa ile tek bir firmaya verilmesi dogal monopoldir. Bu durumda
piyasada tek hakim isletme mevcut olacagi icin rekabet de olmayacaktir.
Gergekte monopo! piyasasinda rekabetin olmamas! belirleyici piyasa
dzelliklerindendir. Tam rekabet ve monopol piyasalarn gergekte saf olarak
bulmak zordur. Fakat bu iki piyasa turl gergek hayatta karsilastigimiz

piyasalarin nasil isledigini anlamamiza yardimci olur.

Monopol piyasasi, gercek hayatta zor bulunmasina ragmen, fakat iktisat
teorisinde 6nemli bir analiz aracidir. Bu analiz araci (model) olaylar i¢in ne

kadar tahmin imkani saglarsa o kadar anlam kazanacaktir.
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ABSTRACT

PRICING AND APPLICATION POLICY [N BORON
MINERALS’ MONOPOLY

Sibel CURGA
Department of Economics
Anadolu University, The Institute of Social Sciences, June 2002

Adviser: Prof. Dr. C. Necat Berberoglu

Market of incomplete competition is a type of market in which neither the
absolute competition nor presence of a thoroughly persistent monopoly occurs.
In addition to monopolized competition and oligopoly, there also exist monopoly
in incomplete competition market. Monopoly is a kind of market that a single
company manufactures and sells a property which has no similar substitution.

Situation of manufacturing and selling of a property by only a single
company, and constitution of a monopolist force depends on the existence of
some factors. For instance, a company’s possession of the basic manufacturing
factors to manufacture a property, or giving the rights of manufacturing and
selling, and serving a property to a company by the means of a laws are
samples for natural monopoly. In such a situation, there wont be any
competition because of the presence of a dominant company. In reality, the lack
of the competition in monopoly market, is one of the determinant market
features. It is hard to find absolute competition, and monopoly markets
unadulterated. However, those two types of market helps us to know about how
the markets we meet in real life work on.

Although the monopoly market is unusual in actual life, it is a significant
means for analysis in economics theory. The more this means of analysis
provide opportunity for estimate; the more it achieves significance.
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GIiRIS

Monopol etkileyici bir kelimedir ve genellikle ilk duyuldugunda verilen
tepkilerden biri “rekabetle yer degistirmesi” olur.

Monopol piyasasi sartlanina gergek hayatta rastlaniimasi zordur. Fakat
gercek hayatta karsilashgimiz pek ¢cok piyasa tirll tam rekabet piyasasina
uymaktan ziyade monopol piyasasina daha yakindir. Bu ylizden monopol
piyasasi incelendiginde, bu piyasadaki davranig siiregleri daha iyi anlagilacaktir.

Piyasa, bir malin arz ve talebinin kargilagtigi ve fiyat olugumunun
saglandi§ yerdir. Bir malin piyasasinin belli bir yerde olmasi gerekli degildir.
Bazi mallarin piyasasi bir sehir, lilke veya tim diinya da olabilir. Kisaca piyasa,
belli bir mekandan soyutlanmis bir kavramdir ve malin arz (lreticiler) ve
talebinin (tOketicilerin) kargilagsma seklidir. Her mal ¢esidi igin ayri piyasalarin
oldugu séylenebilir. Seker piyasasi, hali piyasasi, bor piyasasi, aliminyum
piyasasi,.. gibi siralayabiliriz.

Bir piyasanin ézelligi, alici ve saticiyi kargilagtiran bir érgitlenme bigimi
olusudur. Bu sebeple piyasalarda rekabetin olusup olusmamasi yéninden
bakildiginda tam rekabet, monopol, oligopol ve monopolli rekabet piyasalar
mevcuttur.

Tam rekabet piyasasinda ¢ok sayida satici ve alict vardir. Piyasadaki her
firma, toplam Uretimin bir kismint Gretir. Her alici da tretilenden ihtiyaci oldugu
kadar satin alir. Yani fiyatlar Uzerinde ne alicilar ne de saticilar etkilidir. Bu
piyasada tim mal ve hizmetler ile Uretim faktorleri kullanim alanlarinda etkili
olduklar alanlara kayabilme &zgurligine sahiptir. Piyasada Uretilip satilan
mallar arasinda higbir fark yoktur. Alicilar ve saticilar, piyasa hakkinda tam bilgi




sahibidirler. Firmalar tek tek piyasayi etkileyemedidi icin piyasada belirlenen
fiyattan mallari satarlar. Yani fiyati veri almak zorundadiriar.

Oligopol piyasasi, homojen yada farklilastinimis mal satan, birbirine
bagimli az sayida saticinin bulundugu piyasadir. Piyasada az satici oldugu icin,
her bir saticinin davranigi diger firmalan etkiler. Yani bu piyasanin firmalar
birbirine bagimli oldugu igin fiyat rekabetine giremezier.

Monopollii rekabet piyasasi, farklilastinimis bir malhin ¢ok sayida kiugik
firma tarafindan satildi§i piyasa seklidir.'

Monopol piyasasi, tek bir firmanin yakin ikamesi bulunmayan bir maln
uretilip satildigr piyasa seklidir. Tam rekabet piyasalan ile diger piyasalar
(monopol, oligopol, monopollli rekabet) arasindaki en énemli farkhilik, piyasada
olusan fiyatin ahci yada saticilar tarafindan belirlenememesidir. Yani tam
rekabet piyasasinin haricindeki biutlin piyasalarda faaliyette bulunan firmalar
fiyat: veri alan degil, fiyat belirleyicisi konumundadir.

Monopolcii firma piyasada tek Gretici oldudu igin malina olan talep de,
piyasa talep egrisinin aynisidir. Piyasa talep egrisi, monopolci agisindan fiyat
ve (retim miktarini belirlemesinde yardimci olur. Fiyat belirlenirse talep miktar
yada Uretim miktari belirlenirse fiyat veri alinir.

Pazar alaninda yakin ikamesi olmayan bir malin tek Greticisinin olugu
monopol piyasasinin énemli bir ozelligidir. Bir mal {zerinde monopolcii glic
olugturmak icin de; monopol konumunda olan malin yakin ikamesi olmamali,
kolayca bozulan bir mal olmamali ve uretimin devamhhg: agisindan kolay
tikenen bir mal olmahdir. Monopolclii giice sahip bir isletme birim maliyetini
disUrmis ve piyasa ihtiyacinin hepsini karsilayabilecek Gretimde bulunmalidir.

' Ayhan Gikin ve Kezban Konak, Mikroekonomi (izmir: Ege Universitesi Ziraat
Fakuitesi, 1992), 5.156-159.




Gergek diinyayr ¢ogunlukla ne tam rekabet ne de monopol olarak
gruplandirabiliriz. Gergek hayatta ¢ok az uygulama alani olan fakat iktisat
teorisinde 6nemli bir yeri olan monopol piyasasidir. Her piyasada biraz rekabet
biraz monopol unsuru vardir. Monopol teorisi, monopole yaklagmak isteyen
endustriler ve monopolci gibi davranmak isteyen sirketlere uygulanabilir.

Orneklerine az rastlaniisa da monopol piyasasinin incelenmesini
gerektiren cesitli nedenler vardir. ilk olarak monopol piyasasinin ilkelerinin
tretim ve fiyatlarla ilgili kararlar almada fiyatlama analizi igin dnemli olugudur.

Monopol piyasasinin dzelliklerini gésteren az sayida igletme olsa da,
bunlar monopol piyasasi ile ilgili yeterli derecede analiz yapmaya yeterli olabilir.

Monopol piyasasinin ekonomik etkileri ve toplumsal agidan olusturdugu
Ozellikler diger piyasa tlrleri ile olan yargilara bu piyasanin kosullarindan
farkliliklary incelenerek kolayca ulagilabilir.

Uc béliimden olusmakta olan bu galismada az rastladigimiz bir piyasa
olan monopol piyasasini irdelemeye c¢ahgtik. Tirkiye'de bu piyasaya ornek
olusturabilecek nitelikte Turkiye Elektrik Kurumu (TEK), Devlet Sular idaresi
(DSI), Deviet Demir Yollari (DDY) ve yakin zamana kadar telekomiinikasyon
hizmeti veren PTT gibi 6rnekleri bulunan kurumiar arasindan bor madenciligi ve
rafine bor Grtinleri piyasasi segilmigtir.

Monopol kavrami genel hatlariyla ele alinarak, ilk olarak tam rekabet
piyasasi tanitildiktan sonra eksik rekabet piyasalarinin olugumuna yol agan
sebepler birinci bolimde ortaya konulmaya calisgimigtir. Ve de monopol
piyasasinin kavram ve Gzellikleri incelenmistir.

Ikinci bélimde ise monopol piyasasinda faaliyet gosteren bir igletmenin
(ya da endustrinin) Uretmig oldugu malini; kisa ve uzun dénemde nasil
fiyatlandirabilecegi goérlldikten sonra hangi sartlarda igletmenin dengeye




gelebilecegi, fiyat farklilagtirmasina yol agan kosullar ve turlerinden sonra
monopolci gli¢ Gzerinde durulmustur. Monopol piyasasinin ekonomik etkileri de
incelendikten sonra devietin monopollere midahale sekilleri gdsterilmistir.
Bunlar arasinda monopollerin etkinsizligi, monopollerin diizenlenmesi ve
monopol guciine kars: antitrést politikalarin gegmisteki uygulamalarindan sonra
Avrupa ve Turkiye'deki rekabet hukuku incelenmigtir.

Caligmanin Uglncia bélimiinde, incelenen tim bu caligmalara 6rnek
olusturmasi amaciyla Turkiye bor madencilidi ve rafine bor {iriinleri sektériinde
faaliyette bulunan Eti Bor A.$. uygulama 6rnegi olarak segilmistir.

Turkiye'de bor bilesikleri ve rafine bor Urlinlerini Uireten ve satan tek bir
kurulus vardir. Ulkemizde o&zel sektére ait olan bor Uriinleri tesisi
bulunmamaktadir. Nedeni 2172 sayih Devletge Igletilecek Madenler Hakkindaki
Kanunun birinci maddesi, bor tuzlarinin aranmasi ve igletiimesini 17.11.1978
tarih ve 16462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 31.10.1978 tarih ve 7/16681
sayili Bakanlar Kurulu karart ile Eti Holding A.S.’ne verilmis olmasidir.

Turkiye acisindan stratejik oneme sahip dodal kaynak olan bor
cevherlerinin Gretimi Eti Holdinge bagl Eti Bor A.$.’ye aittir. Bor cevherlerinin
Uretiminde deviet tekeli mevcuttur (Eti Bor A.$, Eti Holding A.S.’ye bagh bir
Kamu Iktisadi Tegebbiistdir.). Piyasaya giris-gikig bir yasayla engellenmistir.
Tek bir satici hakimiyeti s6z konusu oldugu i¢in bor bilesikieri Gretiminde ve
satigsinda monopolci piyasa mevcuttur.

Gugli bir monopol durumunda olabilmek igin, bir malin rakibi olabilecek
tim mallar ele gegiriimis olmalidir veya ikamesi mimkin olmayan bir mal
Uzerinde tekel kurmus olmak gerekir. Bbyle bir durumda pur monopol ortaya
cikmaktadir. Eti Bor, bor Grinlerinin Gretimi icin gerekli temel Gretim faktérlerine
sahiptir ve kaynaklarin arzlarim kontrol etmektedir. Eti Bor, Ulkenin bor
yataklarina sahip olmakla bor madenleri ve rafine bor Grlnleri piyasasinda
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monopolcti glce sahiptir. Bor bilesiklerinin Uretimi ve satigi bir yasayla tek
kuruluga (Eti Bor A.S.) verilmesi monopol giclinit destekler.

Bor madenlerinin devletlestirilerek Eti Bor'a (0 zamanki adiyla Etibank)
devredilmesiyle sadece Tirkiye'de degil, dinyada monopol konumda bulunan
iki sirketten biri haline gelmistir.

Bor pazarinda piyasaya girig-¢ikis yasayla engellendiginden piyasada tek
bir igletme bulunmaktadir. Isletmenin Uretim kapasitesi ¢ok biiyiik oldudu igin
istenen miktarda uretim olanadi mevcuttur. Tek Uretici-satict igletmenin
karsisinda ¢ok sayida alici vardir. Ve de istenilen fiyat uygulanabilir.

Aragtirma igin bor madenciligi ve rafine bor Grunleri piyasasinin
secilmesine sebep olarak, Ulkemizde monopol piyasasinin 6zelliklerini tagiyan
ve aragtirma igin uygun bir piyasa olusu gésterilebilir. Ve de Tirkiye'nin sahibi
oldugu bor madenlerinin degerini bir kez daha hatirlatmaktir.




BiRINCi BOLUM

EKSIK REKABET PiYASALARI

1. GIRIS

“Bir toplumun sahip oldugu kaynaklari en iyi sekilde nasi kullanacagini
belirleyen etmenlerin basinda piyasalarin nasil érgutlendigi gelir.”? Piyasalar,
rekabetin gerceklesip gerceklesememesi yoninden tam rekabet ve aksak

(eksik) rekabet piyasalari olarak iki gesittir.®

Iktisatcilar piyasalari cesitli sekillerde gruplandinriar. Bazilan piyasalari
once Uce ayirir. Bir ugta tam rekabet diger ugta monopol piyasalar bulunur. Bu
iki u¢ arasinda kalan farkli piyasalar icin ise eksik rekabet piyasalan terimi
kullantlir. Eksik rekabet piyasalari adi altinda ise oligopolli ve monopolli

rekabet piyasalan vardir.

Bazi iktisatcilar piyasalari ikiye ayirirlar. Biri tam rekabet piyasasi digeri
eksik rekabet piyasalaridir. Eksik rekabet piyasalan, bu gruplandirmada
monopolli rekabet ve oligopoliin yaninda monopoli de igine alir. Bu ikinci
gruplandirma daha uygundur. Ginku tam rekabet ile tam rekabet diginda kalan
tum piyasa tiplerini firma acisindan 6nemli bir farki ayirma gizgisi olarak

kullanthr.

Firmanin fiyat (zerinde etkili olamamasi, firmanin talep egrisinin sonsuz
esnek yada yatay eksene paralel olmasindandir. Firma fiyati etkileyebiliyorsa
firmanin talep egrisi negatif egimlidir. Firmalarin karsi karsiya bulunduklari talep
egrilerinin bu 6zelliklerine bakarak piyasalart tam rekabet ve eksik rekabet

piyasalari olarak ikiye ayirmak daha aniamhdir*

2 |iker Parasiz, iktisadin ABC’si (Uctincii basim. Bursa: Ezgi Kitabevi, 1998), s.89.

8 Zeynel Dinler, Mikroekonomi (Onuncu basim. Bursa: Ekin Kitabevi, 1994), s.197.

* Orhan Turkay, Mikroiktisat Teorisi (Besinci basim. Ankara: Imaj Yayincilik, 1996),
s.144-145.




Tam rekabetin temel ¢izgisi firmalarin kisisellegsmemesidir. Tam rekabet
piyasasini diger piyasalardan ayiran en énemli 6zellik, alici ve saticilarin tek
olarak fiyatlar etkileyememeleridir. Alicilar ve saticilar fiyati veri kabul etmek
durumundadirlar. Fiyatin veri olusu alici ve saticilarin fiyatlari kontrol etmesini
engeller. Tam rekabet sartlarinda calisan bir firma malini piyasada olusmus
fiyattan satabilir. Firma kar igin fiyatini yUkseltirse, tuketiciler diger firmalara
yonelir. Firmanin sattidi malin fiyatini kontrol etme durumu yoktur. Yani tam
rekabetgi bir firma fiyati belirleyemez.

2. EKSiK REKABET PiYASALARI

“Tam rekabet 6zel bir durumdur ve birgok durum arasindan sadece birisidir. Peki,
iktisatgilar neden tam rekabetin Gzerinde bu kadar durmaktadirlar? Bunun nedeni,
kaynak kullamminin etkinligine 1sik tuttugu icindir. Dogal olarak tam rekabet modem
endustrilerin birgok gergegini yansitmaktan uzaktir. Gergek diinya ~Amerika'da, Asya’da
veya Avrupa'da- rekabet unsurlari ile birlikte tekel aksakliklarini da i¢erir. Gergek
dunyayi codu zaman ne tam rekabet ne de tam tekel olarak siniflandirabiliriz,
cogunlukla eksik rekabet kategorisinde gosterebiliriz.”®

Prof. Chamberlin’in kitabinin ikinci bolumi “Tam (salt) rekabet yalniz
belirli piyasalara hastir, butiin fiyat sistemini kavramaz” diye basliyor.” Fiyat
sisteminde c¢esitli piyasalarin —monopol ve diiopol- oldugu Cournot (1838)'den
beri bilinmektedir.

Tam rekabet teorisinin  hipotezleri ger¢ek ekonomik hayatta
dogrulanmadi§i icin, bu hipotezler 1930’larda ingiltere’de J. Robinson, ABD'de
Chamberlin tarafindan asag: yukari ayni zamanlarda degistirildi. Kapitalist

ekonomide fiyat sistemi tam rekabet piyasasinin i¢ biinyesinden dolayi eksik

° Parasiz, a.g.e., 5.91-92. .

® A. Paul Samuelson, iktisat. Ceviren: Demir Demirgil (istanbul: Mentes Kitabevi, 1987),
$.249. .

*The Theory of Monopolistic Competition, (Cambridge: Harward University Press, 1950)




rekabete ddénlsmekte, eksik rekabet de c¢esitli piyasa tiplerine (monopol,

dilopol, monopollii rekabet, iki yanli monopol ve oligopol) ayriimaktadir.”

Piyasa mekanizmasinin nasil isledigini anlamada kolaylik saglayan tam
rekabet piyasasi hareket noktasi olarak alinir. Ama, bu basitlestirme
ekonomideki genel durumu ve gergedi yansitmaktan uzak olur. Tirkiye'de
uretilen ve satilan mallarin yaklasik %30'u tam rekabet piyasalarinda,satilan
mallarnn yaklasik %30’'u da monopol piyasalarinda islem gérur. Geri kalan
%30’'luk kisim aksak (eksik) rekabet piyasalarinda iglem gormektedir.®

Eksik rekabet piyasalarinda her iki piyasanin (tam rekabet ve monopol)
Gzelliklerine de rastlanabilir. Alici ve satici sayisinin ¢ok olugu, piyasaya girig
cikiglarin serbest olmasi eksik rekabet piyasalarinda da vardir. Bu piyasalarda
firmalar, digerlerinden ayri bir pozisyon yaratmak ve bdyle yaparak monopolcl
gibi hareket ederek daha ¢ok kar etmeyi ister.’

2.1. Eksik Rekabet Piyasasinin Ortaya Cikis Nedenleri

Gergek ekonomik hayatta rekabetin “ideal” olarak igledigi piyasa olan tam
rekabet piyasasina 6rnek vermek mimkiin degildir. Tam rekabetin olusabilmesi
icin varsayilan, “atomize”, “homojenlik”, “mobilite” ve “a¢iklik” kogullarinin
gerceklestigi bir mal ve hizmet piyasasi gosterilemez. Bu kosuliardan birinin
veya birkagcinin aksamasi sonucu olusan piyasaya aksak (eksik) rekabet
piyasasi denir.

7 Sencer Divitcioglu, Mikroiktisat: Fiyat ve Refah Teorisine Girig (Dérdiinci basim.
istanbul; istanbul Universitesi iktisat Fakultesi, 1974), s.175.

8 Cafer Unay, Genel iktisat (Bursa: Ekin Kitabevi, 1997), s.155.

® Tevfik Pekin, Ekonomiye Girig (Uglinct basim. izmir: Ege Universitesi Isletme
Fakultesi, 1982), s.141.




2.1.1. Mobilite ve Atomize Kosullari

Alicilarin, saticilarin ve Uretim faktérlerinin piyasaya her an girip
¢tkabileceklerini ifade eden mobilite kosulu aksadiinda, piyasada n taneden
daha az firma olacag: i¢in, atomize kosulu da gegerliligini kaybedecektir. Birinin
digerini etkiledigi bu iki kosulun gercek ekonomik hayatta aksama nedenleri
arasinda sermaye yetersizligi, birim basina maliyetin azalan seyri, teknik bilgi
engeli, yasal engeller ve mekan engeli gelmektedir.

2.1.1.1. Sermaye yetersizligi

Tam rekabet piyasasi, girisimcilerin istedikleri zaman diledikleri miktarda
sermayeye sahip olduklarini ve kérl alanlara rahat¢a girebildiklerini varsayar.
Bugln kapitalist toplumlarda, bircok Uretim dalinda yiksek kérlilik oranmin
oldugu bilinse de, girisimciler sermaye yetersizliginden dolayi bu alanlarda
faaliyet gés’cerememektedirler.10 Her firmanin istedidi alanda faaliyet gdstermesi
olarak nitelenen mobilite kosulunun sermaye yetersizligi sebebiyle aksamasi,
atomize kosulunun da aksamasina yol agar.

21.1.2 Parga basina maliyetin azalan seyri

Bazi endustriler i¢in optimal Uretim tesis 6lgegi bluylktur. Bazilar iginse,
iretim tesis 6lgedi bilyiidukge parca bagina maliyet azalir.'! Yani optimal tiretim
tesis olgeginin bliylk oldugu alanlarda faaliyet gdsteren firmalar, optimal dlgekte
uretimi  gergeklestirerek parga basina maliyeti (ortalama  maliyet)
dusurdiklerinde, bu alana girmek isteyecek olan firmalara karsi tstunlikleri
olacaktir.?

10 Zeynel Dinter, iktisada Girig (Dordunci basim. Bursa: Ekin Kitabevi, 1998), 5.185-
1886.

"! Dinler, 1994, a.g.e., 5.232.

2 Dinler, 1998, a.g.e., s.186.
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Ustinliklerinden biri, bilyik ¢apta retimle ise baslamanin finansman
sorunu ve riskin oldukg¢a yliksek olusudur. Dideri, piyasadaki firma yada
firmalarin yeni girisimcilere karg! izleyebilecekleri rekabet politikasi sayilabilir.
Piyasadaki firmalar yeni girisimcilere karsi, “limit fiyat” uygulayarak, onlarin
endustriye girigini fiilen engelleyebilirler. Endustriye yeni girecek firmaya karsl,
faaliyette bulunan firma tarafindan maksimum kar saglayan fiyatin altinda,
maliyet fiyatinin biraz (zerinde fiyat uygulanir. Endistriye girmek isteyen
firmalara karsi, onlarin endistriye girmelerine mani olmak igin uyguladiklar bu
fiyata “limit fiyat” denir. Endistriye giris engellendidi igin mobilite kosulu da
aksamaktadir.

2.1.1.3. Teknik bilgi engeli

Endustriyel alanlarda teknik bilgi diizeyi yiksektir ve giderek artmaktadnr.
Bilgileri elde etmek uzun silire almakta ve teknoloji de her zaman degismekte
oldudu igin risk tagimaktadir.'® Uluslararast iligkilerin arttigi ve yeni teknolojilerin
az sayida Ulkede gergeklestigi glinimizde, Gretim i¢in sermayenin yaninda
teknik bilgi de o kadar gereklidir. Karli alanlara teknik bilgi eksikligi sebebiyle
girisler engellenir.'*

21.1.4. Yasal engeller

Yeni buluslan tesvik etmek ve haksiz rekabeti énlemek amaciyla patent
yasasi ile duzenlemeler getirilmistir. Yeni teknolojiyi gelistiren kisi yada
kuruluglara, malin tek Greticisi olma hakki taninir. Patenti alinmis alanlara yeni
girmek isteyen firmalar, patent hakkini almis firmadan izin almak zorundadirlar.
Aksi halde uretim yapamaziar. Bazi alanlara girig yasalarla engellenerek
mobilite kosulu aksatilir.'®

'3 Dinler, 1994, a.g.e., 5.232.
'“ Dinler, 1998, a.g.e., 5.186.
'S Dinler, 1994, a.g.e., s.233.
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2.1.1.5. Mekan engeli

Atomize varsayimi alici ve saticilarin birbirlerini etkilemeyecek kadar ¢ok
(n tane) oldugunu ifade etmekteydi. Gergek ekonomik hayata baktigimizda pek
¢cok piyasa igin, ne alicilarin karsisinda n sayida satici, ne de saticilarin
kargisinda n sayida alict mevcuttur. Buna sebep mekandir. Gergek hayatta
alicilar mekan engelini asmak icin glgliklerle karsilasirlar. Piyasalan

pargalayarak kugulturler. Bu sebeplerden dolayr mobilite ve atomize kosullan
aksamaktadir.

2.1.2. Homojenlik Kosulu

Alici, satici ve aligveris konusu malin birbirine benzemesini ifade eden

homojenlik kosulu, gergek ekonomik hayatta en ¢ok aksayan kosuldur.

Saticilar genellikle homojen degildir. Alicilar ¢esitli sebeplerden dolayi
bazi saticilart tercih edebilirler. Tercih sebeplerinden bir kismi psikolojik
etkenlerle agikianabilir. Gller yUz, tath dil, aliciyr ikna edici sekilde aydinlatmasi

vb. gibi kigisel iligkiler, bazi saticilari diger saticilara karsi Ustin olmasini saglar.

Alicilar da bazi durumlarda saticilar igin homojen degildir. Bazen saticilar
kisisel iliskilere dayanan psikolojik sebeplerden, bazi alicllan tercih edebilirler.
Asil homojenlikten uzaklagma, alisveris konusu mallarda olur. Saticilar mal

farkhlastirmasi ve reklam ile mallarini homojenlikten uzaklastiririar.

2.1.3. Aciklik Kosulu

Piyasa kosullarindaki degisikliklerden, alict ve saticilarin  hemen

haberlerinin olmasi oldukga glgtir. Altin ve de@erli kaditlar gibi borsasi olan
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mallar disindaki mallarin, alici ve saticilarinin piyasayi yakindan izlemeleri —
mekan ve zaman engelleri- zordur."®

2.2. Eksik Rekabet Piyasalan Tiirleri

Tam rekabet piyasalari ile eksik rekabet piyasalari arasindaki ayrim tam
rekabet varsayimlarinin en énemlisi olan atomize sartina gére yapilir. Atomize
sarti piyasada olusan denge fiyatinin alici veya saticilar tarafindan
belirlenememesiydi. Egder bir malin piyasasinda fiyat alici veya saticilar
tarafindan belirlenebiliyorsa o piyasa eksik rekabet piyasasi haline gelmis
demektir."”

Ganimizde Glkemizin; otomotiv, beyaz esya, temizlik Urlinleri, icki, sigara vs. gibi gok
saytda bUylk piyasalarinda,satict veya Uretici sayisi az oldugdu igin “Atomize olma”
Ozelligi yoktur. Bu piyasalara sermaye yetersizligi veya yasal engeller nedeniyle yeni
girister olmadigindan “Mobilite” dzelligi de bulunmamaktadir. Ayrica rekldmlar, markalar,
standartiara uyulmamas! ve haberlesme yetersizlikleri “Seffaflik” ve “Homojenlik”
ozelliklerini de kolaylikla ortadan kaldirabilmektedir."®

Eksik rekabet piyasasi, binyesinde ne tam rekabetin ne de tekel kosullarinin tam olarak
kendini gésteremedigi bir piyasa seklidir. Eksik rekabet piyasalari, tam rekabet piyasasi

ile tekel piyasast arasinda pek ¢ok farkli durumlari icerir.

Tam rekabet ile tekel piyasalarini gergek ekonomik yasamda saf olarak
bulmak zordur. Bu iki mode! piyasa gergek hayatta kargimiza ¢ikan piyasalarin

nasil isledigini anlamada yardlmc:|d|r.19 Piyasa tlrlerine bir gz atacak olursak;

*® Dinler, 1998, a.g.e., 5.186-187. ) .

Y7 Sehabettin Yigitbas!, iktisada Girig (Afyon: Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi, 1999), .68. )

'8 C. Necat Berberoglu, iktisat Teorisi (Cilt:1. Eskigehir: Anadolu Universitesi
Actkdgretim Faklltesi, 1998), s.201.

1% Cikin ve Konak, a.g.e., s.155.




Tablo 1. Rekabet Piyasast Tiirleri
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Alict sayisi
Satict Gok ikiden Fazla iki Bir
sayis!
Cok -Tam rekabet -Oligopson -Diopson -Monopson
o]
(Alis oligopol) (Ahs duopolt) (Ahs Tekeli)
.. -Oligopol -ikiyanh oligopol | -Dlopson -Monopson
lkiden Fazla
-Dtiopol -Oligopol
ik -Dopo! -Oligopson -Ikiyanh Diopo!l | -Monopson
i
-Dtopol -Duopol
Bi -Monopol (tekel) | -Oligopson -Diiopson -ikiyanli
ir
-Monopol -Monopol Monopol

Kaynak: Ayhan Gikin ve Kezban Konak, Mikroekonomi (izmir: Ege Uni. Ziraat Fak.,
1992), s.155.

Eksik rekabet piyasalan atomize kosulu @bz ©Online alinarak
siniflandirilirsa iki cesit eksik rekabet piyasast grubu olusur. ilki atomize
kosulunun saticilar tarafindan bozuldugu eksik rekabet piyasalan, digeri
atomize kosulunun alicilar tarafindan bozuldugu eksik rekabet piyasalaridir. Bu
piyasalarda atomize kosulunu bozan tarafindan karsisinda atomize bir taraf
bulunur. Karsihikli iki piyasada da atomize kosulu bozulmug durumda ise iki

yanl monopol gibi 6zel piyasa tirleri olu5ur.2°

Piyasaya girig-cikis bir satici tarafindan engellenmis ise, monopol
piyasasi hakimdir. Piyasaya birden fazla firma hakim ise ve birbirlerini
etkiliyorlarsa oligopol piyasasi vardir. Piyasaya iki satict firma hakim ise diopol
piyasa denir.

Piyasaya az sayida alici hakim durumda ise, tek bir alici hakimiyeti varsa
monopson, birden fazla ve birbirini etkileyecek derecede az alici piyasasina
oligopson piyasa denir. Oligopson piyasasinda iki alici piyasaya hakimse
dliopson denir.

% Berberoglu, 1998, a.g.e., 5.201.
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Ayni ihtiyaci karsilayan drinler, reklam veya diger yollarla tiketiciye farkh
mallarmis gibi gosteriimeye calisilir. Mal homojenlikten uzaklagir ve belli alicilar
tarafindan satin alinmaya baglanirsa bu piyasa tariine monopolli rekabet
piyasasi denir.?' Bir malin piyasasinda tek saticisinin kargisinda tek alicisi

varsa bu ¢esit piyasaya iki yanli monopol denir.

Eksik rekabet piyasalari, toplum refahini azaltici etkilere sahip olmasi
sebebiyle elestirilir. Tam rekabet piyasasi ve eksik rekabet piyasasinin en u¢
noktasindaki monopol piyasasina gercek hayatta pek rastlanmaz. Ama tam
rekabet ve monopo! piyasalar iyi 6grenilirse, gercek ekonomik hayatta
rastlanilan monopolli rekabet ve oligopol piyasalari daha iyi anlasilir.?

3. MONOPOL PiYASASI
3.1. Monopol Kavrami

Tam rekabet modeline tam olarak uyan bir piyasayl gercek hayatta
bulmak zordur fakat bu modelin iktisat teorisinde faydali bir yeri bulunur. Gergek
hayatta gliic bulunan ama iktisat teorisinin énemli bir analiz araci da monopol
piyasasidir.?

Tek bir firmanin yakin ikamesi bulunmayan bir mal Grettigi-sattig1 piyasa
tirtine saf monopol (pure monopoly) veya kisaca monopol (monopoly) denir.”?*

Monopol Yunanca monos ve polein sdzcuklerinin birlegmesinden
olugmus ve tek satici anlamina gelir. Turkgede monopol yerine tekel denildigi
de olmaktadir. Monopol tek satici anlamina gelirken, tekel yalnizca tekiik ifade

' Dinler, 1998, a.g.e., s.187.

Z Dinler, 1994, a.g.e., 5.236.

2 Tiorkay, a.g.e., .185.

2 Erdal M. Unsal, Mikro iktisada Girig (Ankara: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakuiltesi, 1997), s.255.
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eder. Monapolde tek satici olabilecegi gibi tek alici da olabilir.? iktisat teorisinde
tek alicisi olan piyasa tlriine monopson denir. Monopol ve monopsondan
hangisinin kastedildigini belirtmek i¢in alici ve satici tekeli terimleri kullanilabilir.
Dolayisiyla tekel kelimesinin yerine monopol ve monopson terimlerinin
kullaniimast gerekir.?®

*Monopol (tekel), belirli bir malin piyasasinda, Ureticiler kesiminde
rekabetin ortadan kalkarak tek bir Greticinin bulundugu bir piyasayi ifade
etmektedir.” Monopoll( tam rekabet modelinin tam karsit! olarak gérmek dogru
olmaz. Tam rekabet modelinde atomize, mobilite, homojenlik kosullar tiketiciler
ve Ureticiler i¢in gegerliyken monopol modelinde bu kosullar Greticiler tarafindan
bozulmakta, tiketiciler aynidir. iki model arasindaki zitlik Greticiler tarafindadir.
Yani monopo! piyasasinda, Ureticiler (saticilar) agisindan rekabet mutlak
anlamda kalkmistir. Gergek ekonomik hayatta fiyat ve miktar politikalarini
dizenleyen dolayli rekabet ve potansiyel rekabet monopolciyl zorlayan
unsurlardir.

Dolayli rekabetin nedenlerinden ilki, tiketicinin  harcamalarini
yonlendirmektir. Clnk{ her mal, tiiketici igin birbirinin yerine gegme 8zelliginden
dolayi rekabet halindedir. Dider bir neden, ikame mallarinin var olmasidir.
lkame, tam ikame degildir. Eger tam ikame olursa monopolin varliginin anlami
kalmaz. Dolayh rekabetin yaninda monopolci icin fiyat ve miktar belirleme
politikasi da énemlidir.?” Monopolctniin mali igin tam olmayan ikame vardir.
Monopolcliniin gercek glich tiketimde piyasadaki diger mallarin ikame mali
olarak yararlaniima 6lglsiyle dederlendirilir. Kandil ve gaz lambasi, elektrigin
ikamesi olarak ko6t bir 6rnektir. Bu sebeple elektrik aydinlanma igin tam

monopole érnek bir maldir. Olaya elektrik ile 1sinma agisindan bakilirsa; kémdr,

% Ahmet Gokdere, “iktisadin ilkeleri,” Monopol Piyasasi (Ankara: Alkim Yayincilik,
1996), s.215. )

% Orhan Tirkay, iktisat Teorisine Girig (Onuncu basim. Ankara: imaj Yayincilik,
1995), 5.162.

%" Rona Turanli, Mikroekonomik Analiz (Uginci basim. Istanbul: Bilim Teknik
Yayinevi, 2000), s.318-319.
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dogalgaz gibi yakacaklar elektrik ile rekabet eder. Bu piyasada (isinma) elektrik
isletmelerinin monopol giicii cok zayiftir.28

3.2. Monopol Piyasasinin Olusumunu Saglayan Faktorler

J Disgiik Talep Esnekligi: Bir malin monopollesebilmesi igin talep
esnekliginin dustk olmasi gerekir. Talebin fiyat esnekligi zamanla artma egilimi
gésterir. Tiketicilerin yeni ikame mallari tercih etmeleri belli bir zaman ister.?®
Ornegin, elektrik ev aydinlatmasinda fiili tekeldir. Elektrik sirketleri jeneratér,
liks lambast veya mumlarla rekabet etmek zorunda kalabilir. Tlketicilerin bu

aydinlatma araglarini segmeleri, elektrik sirketlerinin fiyatlan asin derecede
ylkseltmelerine baghdir.*®

. Ikame Mallarinin Arz Esnekliginin Disik Olmasi: lkame mallarinin
arz esnekligi distkse monopollegsmeyi tesvik edicidir. Arz esneklidi yiukseldik¢e
monopolcinin glict azalir. E§er ikame mallarinin arz esnekligi hizla artiyorsa
monopolcl glict kaybolur. Bir endistrinin monopollesmesi ikame mallarinin arz
esnekliginin yiksek olmasi ile engellenebilir yada rekabetg¢i bir endistri fiyat
yukselterek monopolct konuma gelebilir.

J Monopollesme Maliyetlerinin Disiik Olmasi: Monopol konumuna
ulasmak icin belli maliyetler gerekir. Monopol i¢in bu maliyetierin digtk olmasi
gerekir. Monopollesme maliyetleri birgok firmanin birlesmesi yada g¢ok lyeli
kartel olugsmasinda daha agiktir. Bazi durumlarda devlet monopollesme
maliyetlerinin bir kismini 6der yada monopollesme kazancinin bir kismina sahip

olabilir. Hikimetlerin monopoliegsme ¢abalari 6zel kesime gére daha etkili olur.

% |iker Parasiz, Mikroekonomi -orta diizey yaklagim- (Altinci basim. Bursa: Ezgi
Kitabeviég1 999), s.191.

Kemal Yildirim ve Rana Eskinat, Endiistriyel Ekonomi (Eskisehir: T.C. Anadolu
Universitesi Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Galigsmalar Vakfi Yayinlari, No:113, 1996),
s.79.

* peter C. Dooley, Genel iktisat. Geviren: llyas Siklar (cilt 1. Eskigehir: Anadolu
Universitesi Agikdgretim Fakultesi, 1994), s.80.
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o Endiistriye Giriglerin Az Olmasi: Monopollesmeye sebep olan bir
diger faktér endustriye girislerin az olmasidir. Bu, ikame mallarinin arz
esnekliginin duastk olusu ile de ilgilidir. Monopolcinin malina yakin ikame

mallarin var olmasi ve endustriye giriglerin artmasi monopollesmeyi engeller.

. Farklilagtinlmig Mal Piyasalarinin Olugmas:: Bir malin toplam
talebi iki yada daha ¢ok farkl talep esneklikleri olan, ayrik piyasalara ayrilabilir.

Bu fiyat farkhlastirmasina yol agarak, her c¢ikti dizeyi igin ylksek hasila
saglanir.

o Girdi Alminda Ihtisaslagsmak: Aliminyum, c¢elik, petrol gibi
endustriler yukari egimli arz edrisine sahip girdiyi satin alabilirler. Firmalar tek
alici gibi davranarak endustrideki monopolcii karin arttirabilirler.

J Degerli Bir Malin Disiik Maliyetle Uretilmesi: Her zaman sadece
monopole ulagmak yeterli olmaz, amag karlihd arttirmaktir. Uriintin retimi ve
pazarlama maliyeti monopollesme maliyetine ek olarak disik olmalidir. Eger
trinin talebi ylksekse karlilik artabilir. Firmanin 6lgcegi blylkse yeni girigler
énlenebilir. Tuz Gretiminde oldugu gibi.

o Az Bir Masrafla Rakiplere Yiksek Maliyet Yukleyebilme: Bir
monopol, az masrafla endlstriye girmek isteyen firmalara kargi yuksek maliyet
ylkleyebiliyorsa yada kartelde bulunan firmalar kural digi davrandiklarinda

yiksek maliyet yiiklenebiliyorsa monopollesme avantajlidir.

. Uretimde Standartlasma: Standartlastiriimis Grtnlerle karteldeki
firmalarin anlagmalara uyup uymadiklari kolayca anlasilabilir. Standart olmayan
tretimlere yasal engeller konulabilir. Monopollesme tegvik edilir fakat

standartlagma Grinin fiyat farkhlastirmasina gidilmesini zorlagtirir.
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J Monopollesmeyi Tesvik Eden Diger Nedenler: Dogal nedenlerden
dolay! yada yasal ve akdi sebepler monopollesmeye yol agar. Kamu tekelleri
veya yeni buluslarin yol agtigi monopoliesme gibi.*!

3.3. Monopol Giiciin Kaynaklari

“Monopol gig, satisa sunulan bir malin fiyatinin satici tarafindan tam
rekabetteki duzeyinin (zerine ¢ikariima yetenegidir.” Bu gi¢ dogal, yasal, akdi
ve teknolojik nedenli olabilir.

3.3.1. Dogal Nedenler

Tek bir firma, bir mal Uretimi i¢in gerekli temel Uretim faktérune sahip
olabilir yada kontroli altindadir. Ornek olarak, petrol treten bir firmanin {ilkedeki
petrol rezervlerine sahip olmasiyla monopol konumuna gelisi verilebilir.*? Boyle
bir konuma sahip firma, hammaddeleri diger firmalara satmayarak o mali diger
firmalarin Uretmesini engelleyebilir. Hammadde kaynaklarinin kontroline klasik
bir 6rnek ABD’de boksit rezervlerinin timine sahip Amerikan Aliminyum Sirketi
(Alcoa), aliminyum Oretiminin hammaddesi olan boksiti Ikinci Diinya
Savasi’ndan 6nceki dénemlerde dider firmalara satmayarak onlarin piyasaya
girmelerini  engellemisti. ABD aliminyum piyasasinda monopol glug
olusturmustur.*

3 Yidirm ve Eskinat, a.g.e., s.79-82.

%2 Muammer Yaylali, Mikroiktisat (ikinci basim. istanbul: Beta Basim Yayim, 1994),
s.3086.

® Unsal, a.g.e., 5.256.
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3.3.2. Yasal Nedenler

Bir mal veya hizmetin Greticisi ve saticisi olma hakki yasa ile bir firmaya
verilebilir. Yasal tekeller, kamu yarari igin kurulurlar. Ornegin Glkemizdeki Tekel
idaresi devlete gelir saglamak icindir.>* Yasal monopolii olugturan ayricaliklar
sosyal, ekonomik ve hukuki amagli olabilir.

3.3.21. Sosyal amagh

Bazi sosyal hizmetlerin en iyi sekilde yapilabilmesi amaciyla, bu
hizmetlere yonelik faaliyetlerin deviet yada mahalli idareler tarafindan
yurGtilmesidir. Kar amaci olmayan ulasim hizmetlerinin isletme hakkinin kamu
kuruluslarina verilmesi gibi. Ornegin  demiryolu igletmeciliginin  Devlet
Demiryollari  (DDY)'na, sehir igci otobus isletmeciliginin  belediyelere
veriimesidir. >

3.3.2.2. Ekonomik amacgh

Bir malin Uretimi ve satisi, 6zel bir imtiyazla tek bir firmaya verilebilir. Bir
malin {retimi piyasaya birakildiginda kamu yaran olmayacag: kabul edilir veya
monopolcuniin kari devlete aktariimak isteniyorsa 6zel imtiyazla o mal yada
hizmet Uretimi ve satigl tek firmaya verilebilir. Kamu kurulugu veya 6zel kurulusg
yasayla monopol konumunu alir. Posta, telefon, telgraf hizmetleri &zel imtiyaz
hakki taninarak olusturulmus monopollerdir.

34 Sadun Aren, Ekonomi Dersleri (Gergek Yayinevi, 1976), s.110.
% Dinler, 1994, a.g.e., .271.
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3.3.2.3. Hukuki amagh

Bir firma, bir malin (retimi Gzerinde mahn patentine yada mal Uretiminde
kullanilan temel yéntemlere sahip ise monopol gii¢ olusturur. Patent yeni bir
makine yada bulus yapan kimseye, bunu kendisinin Uretmesi, satmasi veya

baskasina yetki vermesi icin diizenlenmis 6zel bir haktir.*

3.3.3. Akdi Nedenler

Aralarindaki rekabeti kaldirmak icin piyasaya hakim birden fazla firmanin
anlagmalart sonucu olusan monopollere akdi monopoller denir. “Kollektif
Monopoller” de denilen bu monopoller, Kita Avrupasi'nda “kartel’, ABD'de

“trést” yada “holding”olarak geger.®

Kartel, bir piyasadaki firmalarin rekabeti yok etmek Uzere yaptikian
anlasmalarla olugturduklan birliktir. “Trést, firmalarin rekabeti ortadan kaldirmak
amaclyla ortak hareketten gok daha ileri giderek aralarinda birlesip, tek firma

gibi hareket etmeleridir.”*®

Kartel anlasmalarinin fiyat, miktar, bolge kartelleri olarak gesitleri vardir.
Hepsinin ortak noktasi tye firmalarin ayri ayri hukuki varliklarini korumalaridir.
Ornegdin ugak sirketleri arasindaki kartel anlagmasinda ayni mesafeler icin tim
havayolu sirketleri ayni Gcreti alirlar. Her ugak sirketi bagimsizdir ve kartel
anlasmasi diginda istedigi gibi hareket edebilir. Trostte, kartelden farkli olarak
tye firmalar hukuki bagimsiziiklarini kaybederek tek sirket gibi birlegirler. Trost
benzeri bir diger birlesme sekli de holdingdir. Holding, bir sirketin, diger
sirketlerin bir kisim hisselerine sahip olarak idareyi ele gecirmektir. Holding ayni

Gretimi yapan isletmeler olmak zorunda degildir.*

% Yaylal, a.g.e., s.307.

% Turanli, a.g.e., s.320.

% Dinler, 1994, a.g.e., 5.271-272.
* Aren, a.g.e., s.111-112.
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3.3.4. Teknolojik Nedenler

Monopo! bazi durumlarda dlcede gbre artan getiri sonucunda da ortaya
cikabilir. Firmanin Gretim miktari arttikga, ortalama maliyeti diugliyorsa yada
uzun donem maliyet egrisi azalan seyir izliyorsa, zamanla bir firma piyasaya
egemen olarak monopol firma olabilir. Monopol giig durumunda olan firma birim
maliyetini distUrmils ve piyasa ihtiyacinin t0mint kargilayacak Uretimde
bulunur. Sehir elektrik Gretimi yada su dagitimi igin birden ¢ok firma oldugunu
disunirsek, olcek ekonomisi ile tek firma piyasada kalacaktir yada aralarinda
anlasarak tek firma haline geleceklerdir. Bdyle monopollere, piyasa sartlari
etkisiyle olusanlara, dogal monopol denir.*°

4. MONOPOL PiYASASININ OZELLIKLERI

Ankara-Istanbul arasinda trenle seyahat etmek isteniyorsa tek alternatif
kurum Devlet Demir Yollar’dir. Elektrik, dodalgaz ve sehir suyunda da ayni
durum gegerlidir. Turkiye'de insanlara ig bulma hizmeti yasalarla Is ve lsci
Bulma Kurumuna verilmistir. Sedef hastaligina iyi gelen tek kaplicanin varhigi
halinde bu hizmet tek firmanin elinde olacaktir. Belli bir mal yada hizmetin

Uretim veya satigi tek firmanin elinde ise monopol piyasasi ile karsilagiriz.*’

Tam rekabet piyasasinda aymi mall Ureten tum firmalarin olusturdugu
topluluga endistri demistik. Monopolcli de piyasada tek satict oldugu igin
endistri demek yanlis olmaz. Glglu bir tekel konumunda olabilmek igin, bir
malin rakibi olan tim mallar ele gegirilmis olmali yada ikamesi mimkin
olmayan bir mal (izerinde tekel kurmus olmak gerekir. Boyle bir tekele tam ve
mikemmel tekel denir. Gergek hayatta boyle bir duruma rastiamak zordur.*?

“ yaylali, a.g.e., s.307.

“ Gokdere, a.g.e., 5.215.

42 Besim Ustunel, Ekonominin Temelleri-mikroekonomi- (Besinci basim. Ofset,
1998), 5.229.
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Tum Ureticiler monopolcu olarak distnilebilir. Ford Motor Company Ford
arabalarint Uretir. Ford sadece otomobil imalatgisidir ve ger¢ek monopol
sayllmaz. Belli bir monopol giiciine sahiptir fakat ikame mallar Greten rakipleri
vardir. Ford dunyanin tek otomobil Ureten firmas: olsaydi sirket gene de
monopol olarak kabul edilmeyebilirdi. Sebep otomobilleri ikame edebilecek
bagka mallarin (motosiklet, bisiklet, kamu tagimaciligi gibi) varligidir.*?

Eder mal veya hizmet uluslararasi piyasada islem gorityorsa satici
monopol durumunu kaybeder. Postane pullarin tek saticisidir ve monopol
ozelligini korur. British Steel Ingiltere’de tek saticidir fakat ithalatla rekabet
durumunda oldugundan monopol olmaz. Ozel sektérden 6érnek verilirse tuglalar
agir oldugundan yuksek tasima Ucretleri milli piyasalari birbirinden ayirir.
1968'den beri Londra Tugla Sirketj ingiltere’de tek tugla saticisidir.**

Yakin ikamesi olmayan bir mahn tek dreticisinin olusu monopol
pivasasinin énemli bir 6zelligidir. Bir mal Gzerinde monopol olusturabilmek icin
bazi sartlar gereklidir. Bunlar:

a. Monopol konusu malin yakin ikamesi olmamalidir. Yakin ikame
malin olmamas! ayni mal Greten rakip firmalar olmadigi anlamina gelmez veya
piyasada benzer mal Ureten firmalar olabilir. Monopolciiniin malina olan talep
diger mal fiyatlarindan bagimsiz olmalidir. Monopol konusu mal ile baska mal
arasindaki talebin ¢apraz esnekligi sifir oimalidir. Bu durumda monopolcu firma
énemli bir piyasa glcine sahiptir. Fakat bu piyasa gicunin sinirsiz oldugu
anlamina gelmemelidir. Bu glicll sinirlayan sebeplerden biri monopole konu
olan malin talebidir. Monopolicl firma piyasada malin tek Ureticisidir ve malina
olan talep, piyasa talep egrisinin aynisidir. Dolayisiyla bu talep egrisi
monopolcliinin fiyat ve Uretim kararlarinda etkili olur. Monopolci fiyati
belirlerken, talep miktarini veri alr. Belirledigi fiyattan ne kadar mal talep

“ Derek Lobley, Ekonomi. Ceviren: Mustafa Sina Sener (Ankara: Ozgiin Matbaacilik
AS, 199454), $.154.
David Begg, Stanley Fischer ve Rudiger Dornbusch, Mikroiktisat. Ceviren: Vildan
Serin-Sammas Salur (istanbul: Alkim Yayinlari, 2001), s.136.
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edecegine piyasa karar verir. GUnkii monopolcl malini satin almalar igin
tuketicileri zorlayamaz. Monopolcii eger Uretim miktarini belirlerse, fiyati veri
olarak alir. Bu Uretim miktarina denk gelen fiyat dlizeyi piyasada belirlenir.
Monopolctu her zaman piyasa talep egrisini dikkate alir, istedigi gibi fiyati veya
miktart belirleyebilir. Fakat monopolci ikisini birden belirleyemez.

Monopol malinin yakin ikamesi olmasa da, tam olmayan ikame mallar
bulunur. Telefon hizmetleri 6érnek verilebilir. Telgraf, mektup gibi haberlesme
araglan telefonla rekabete girebilir. Piyasada bu tir ikame mallarinin varhgi
monopolcinun piyasa gacuni zayiflatir.

b. Monopol konusu mal, kolay bozulan bir mal olmamalidir. Bir mal
kolayca bozulabilen (dayaniksiz) bir mal ise, malin fiyati Gzerinde monopolci
degil tuketiciler daha etkilidir. Yakin ikamesi olmayan bir mal dayaniksiz malsa,
tuketicilerin fiyati yiksek bularak satin almamalari monopolcinin ekonomik
karhhdini olumsuz etkiler.

c. Monopol konusu mal, kolay tiikenen bir mal olmahdir. Bir mal
kullanma ile tikenmiyorsa, o maldan satin alan tuketici ihtiyacini giderecek ve
baska mal satin almaya gerek duymaz. Bu durumda, monopol konusu maldan
fazla Uretmek anlamli olmayacaktir. Fiyat ve uretim kararlart - kolayca
uygulanamayacak ve karlilik olumsuz etkilenecektir.*

Bir firmanin monopol olmasina yol agan bir baska sebep endustriye
bagka firmalarin girmesinin engellenmesidir. Endustriye girig “giris engelleri” ile
engellenmeye calisilir. Girig engelleri ortadan kalktiginda potansiyel firmalar
endistriye girmek isteyeceklerdir. Monopolci firma niteligini kaybeder. Ornek
olarak TRT’nin radyo ve TV yayinciliginda tekel konumunu kaybetmesi, sigara
ithalinin serbest birakilmasi ile her ¢esit sigaranin piyasada satiimas:
verilebilir *¢

45 Yaylall, a.g.e., 5.304-306.
“ Huseyin Sahin, Mikroiktisat (Birinci basim. Bursa: Ezgi Kitabevi, 1996), s.194.
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5. TAM REKABET VE MONOPOL PiYASALARININ KARSILASTIRMALI
OLARAK INCELENMESI

Tam rekabet piyasasinin kiasik ekonomi kosullarinda dnemli ve saygin
bir yeri vardir. Bu piyasada, Uretici ve tuketici taraflarinda, éngérilen kosullarin
gerceklesmesi halinde kaynaklarin etkin kullanimi saglanmakta, Uretici karini,
tuketici faydasini maksimize ederek toplum refaht en u¢ noktasina gelebilir.
Fakat gergek yagamda bu kosullarin higbiri gerceklesmemektedir.

Tam rekabet piyasasinin karsi ucunda monopol piyasasi bulunur.
Monopol piyasasi kaynak dadilimini bozarak, az Gretim ile ylksek fiyat politikas!
uygulayarak, tiketicilerin daha azina hizmet eder.*’

Her iki piyasada da firmalarin amaci kar maksimizasyonudur. Firma
kéarini maksimize etmeye ¢alisarak rasyonel davranir.

Tam rekabet piyasasinda Uretilen mal homojen bir maldir. Monopol
piyasasinda mal homojen olmayabilir. Monopolin 6nemli 6zelligi tim mal

arzinin tek firma tarafindan gergeklesmesidir.

Tam rekabet sartlarinin oldugu bir piyasada ¢ok sayida satict ve alic
vardir fakat bu satici ya da alicilardan higbiri arz miktarint degistirerek fiyat:
etkileyecek gucte degildir. Monopol piyasasinda ise tek saticinin karsisinda gok
sayida alici vardir.

Tam rekabet piyasasinda endistriye giris ve ¢ikis igin higbir engel yoktur.
Kisa déneme oranla uzun dénemde piyasaya girmek daha kolaydir. Monopol
piyasasinda endistri firma oldugu icin yeni firmalarin piyasaya girmeleri yada

¢ikmasi olanaksizdir.

“" Turanli, a.g.e., s.355.
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iki piyasada da maliyet kosullart (kisa ve uzun dénemde) U seklinde
maliyet egrilerinin olugsmasina sebep olur. Kisa dénem maliyet egdrilerinin U
seklinde olmasi belirli bir (retim dizeyinden sonra azalan verimler yasasinin
islemesidir. Uzun dénemde ise tum Uretim faktdrleri degiskenlik gdsterir.

Her iki piyasada da firmalar tam bilgi sahibidirler. Bu bilgi sahipligi
firmalarin belli bir zamanda elde edecekleri kérlari maksimize etmelerini sadlar.

Homojen Urlin ve ¢ok sayida satici varsayimlari ile olusan tam rekabet
kosullarinda talep, firmalarin fiyat alici konumunda olmalarindan dolayl tam
esnektir. Monopol piyasasinda firmanin talep egrisi enduistri talep egrisi de
oldugundan negatif egimlidir.

Tam rekabet piyasasinda firmalar (iretim diizeyini belirlerler. Uretilen tim
urtinlerin satildigr varsayildigindan firma satiglarini arttirmaya gerek duymaz.
Monopolcii, tam rekabet piyasasinda olan bir firmadan daha ¢ok iktisadi politika

degiskenine sahiptir (fiyat, Uretilen mal, arastirma gelistirme ve reklam gibi).

Monopolci ya lretecedi miktan belirler yada fiyati. Yani monopolci fiyat
ve miktarin ikisini birden belirleyemez. Monopolcl diger endustrilerin yakin
ikame mal Uretmeleri durumunda, Urettigi maln seklini degistirir yada
arastirma-gelistirme harcamalarn yapabilir. EGer bdyle bir durum gergeklesirse,
monopolcli yogun reklam kampanyasi gibi ¢esitli satis etkinliklerinde bulunabilir.

iki piyasa tiriinde de firmalar atomistik davranis igersindedir. Her firma,
diger firmalarin tepkilerini géz ©ninde bulundurmaksizin karini maksimize

etmeye c¢alisir.

Maliyet kosullari veri alindiginda monopolcli tarafindan yapilacak Gretim
diizeyi tam rekabet kosullarinda yapilan Uretim dizeyinden daha kuguktir.
Sebebi, tam rekabet piyasasinda firmalar optimum maliyetle normal kar elde

ederek Uretim yaparlarken, monopolcii firmanin uzun dénemde de agir kér elde
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etmesidir. Monopolcii, tam rekabet sartlarinin gecerli oldugu piyasaya orania,
daha az {retim yaparak ylksek fiyatla satar.

Tam rekabet sartlarinda piyasa talep esnekligi herhangi bir deger alabilir.
Monopolct icinse denge noktasinda talep fiyat esnekliginin birden buylk olmasi

gerekir. | e | < 1 oldugunda, monopolcii fiyatini yiikseltir ve toplam geliri artar.

Tam rekabet piyasasinda faaliyette bulunan bir firma uzun dénemde
optimum maliyetle (LAC egrisinin endustrinin alt noktasi) uretimde bulunur.
Monopolctl firmayi uzun dénemde minimum maliyetle Gretim yapmaya itecek bir
sebep yoktur. Monopolcii, piyasanin blyiklidine baglh olarak LAC egrisinin
minimum noktasina hi¢ ulagsmayabilir.

Tam rekabet piyasasinda cgalisan bir firmanin arz egrisi tam olarak
bellidir. Monopolciiniin arz egrisi tam olarak belirlenemez. Cinki monopol
piyasas! sartlarimin gegerli oldugu bir piyasada firma belli bir fiyat diizeyinde

degisik Uretim miktarlan yapmasi veya ayni Uretim miktarini degisik fiyatlarla
satabilir.*®

“ A. Koutsoyiannis, Modern Mikroiktisat. Ceviren: Muzaffer Sarimeseli (ikinci basim.
Ankara: Gazi Kitabevi, 1997), 5.214-216.




iKINCi BOLUM

MONOPOL PiYASASINDA FiYATLANDIRMA

1. MONOPOLDE TALEP, GELIR VE MALIYET

Ayni mali Gretmekte olan firmalarin hepsinin olusturdugu topluluga
endustri demistik. Monopol piyasasinda belli bir malin tek dreticisi oldugundan,
Uretici firmaya endustri demek yanlis olmaz. Monopolct firma su sorularin
cevabint verdiginde firma dengesini yakalayabilecektir;

+Ne kadar mal uretip, satmallyim? Firma dengesi hangi satis miktarinda
gerceklessin?
+Hangi fiyattan satabilirim?

+Karim ne olur?

Ne kadar mal Ureterek dengeye gelinir sorusunun cevabini, monopolcii

firmanin marjinal geliri ile marjinal maliyetinin esitlendigi satis miktar: verir.*®

Monopolciinin malina koyacagi fiyat, tiiketicilerin talebine baghdir. Talep
esnek degilse, yani fiyat arttikga talep azalmiyorsa monopolcli malina yuksek
fiyat koyabilir. Talep esnek ise, ylksek fiyat koyuldugunda talep azalir ve
monopolcinin toplam kari diser. Talebin esnekligi, o maln yerine bagka bir
malin ikame edilip ediimemesine baglidir. Ornegin raki fiyatlari arttiginda
tuketiciler sarap alabiiir.

Monopolcii en ¢ok kari getirecek fiyati belirlemeye caligir. Fakat kar da,

talep miktarina ve monopolcinin maliyetlerine ba§l|d|r.5°

* Yigitbasl, a.g.e., 5.73. .
0 Zeyyat Hatiboglu, iktisat Bilimine Girig ve Mikroiktisat (Istanbul: 1987), 5.1589.
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1.1. Piyasa Talebi

Tam rekabette, firmalardan herhangi biri, piyasa talebinin az bir kismim
kargilayacak  dizeyde  Gretimde  bulundugu igin, piyasa fiyatim
etkileyememektedir. Bu ylzden firmanin malina olan talep tam esnektir ve yatay
eksene paralel bir dogrudur. Bdyle bir firmanin fiyati, ortalama ve marjinal geliri
birbirine esittir.*"

Monopolcl piyasada belli bir malin tek Ureticisi konumunda oldugundan,
monopolciinin talep egrisi negatif egimli talep egrisidir. Monopolcuniin talep
edrisinin seklini belirleyen faktérler, piyasadaki malin talep egrisinin geklini
belirleyen unsurlarla (ikame mallarinin fiyati, tiiketici gelirleri ile tiketici sayist)
aynidir. Monopolciiniin talep egrisinin negatif egimli olmasi, monopolctnin
daha ¢ok mal satmak amaciyla malinin fiyatini dislrebilecedi anlagilir. Bir
malin fiyati yikseltildiginde tiketiciler o maldan daha az satin alirlar ve fiyatin

asin yikselmesi halinde hig talep olmayabilir.*?

Fiyat ?
Po \
P4
D
»
0 Qo Q Miktar

Sekil 1. Monopolcinin Talep Egrisi

¥ yiksel Ulken, Fiyat Teorisi (Istanbul: Filiz Kitabevi,1993), s.194.
52 Yaylall, a.g.e., 5.309.
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Monopolci firma Gretim miktarini belirleyip piyasada olugsan fiyattan satar
veya piyasa fiyatini kendisi belirleyerek, fiyatinin gecerli kalmasini saglayacak
miktarda mal J{retir. Ayni anda Uuretim miktarini ve malin fiyatini
belirleyememektedir.

Sekil 1'de monopolci firma, Gretimi miktarim Qg kadar belirlediginde; Qo
miktarda malim Py fiyatindan satar. Yada fiyatini Py olarak belirlerse, fiyatin
piyasada P4 diizeyinde gegerli oimasini sadlamak i¢in Q4 miktar mal tretecektir.
Yani piyasa talep egrisi bize cesitli fiyat dizeylerinde ne miktarda mal
satabilecegimizi géstermektedir.

1.2. Monopolde Gelir
1.2.1. Ortalama Gelir (AR)

Talep egrisi, piyasada bulunan tim firmalar igin ortalama gelir egrisini
ifade eder. Bu nedenle monopolctiniin sahip oldugu negatif egimli piyasa talep
edrisi, monopolcinin ortalama gelir egrisidir. Ortalama gelir egrisi azalan bir
edri oldudu igin monopolcli firma satmak istedi§i mal miktarini arttirmak
istediginde fiyatim distrmek zorunda kalacak yada ortalama gelirine razi
olacaktir. Eder Uretim miktarnini digirme yolu segilirse fiyat (ortalama gelir)
artacaktir.

Tam rekabetgi bir firmanin talep egrisi yatay eksene paralel oldugundan
ortalama gelir (fiyat) sabittir. Piyasada satiimakta olan tim mallar firmaya ayni
geliri saglayacaktir. Bu durum monopolcli ve tam rekabetgi firmalar arasindaki
énemli farklardan biridir.>® Fiyat belirlendiginde, monopolct tim malini bu

fiyattan satar. S6z konusu malin talep egrisi soyle ise:

Qd=a‘bp

® Tarkay, 1995, a.g.e., s.163.
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Ortalama gelir fiyata esit ve degisken, Uretim miktarn (gx) bagimsiz
degigken oldugundan bu fonksiyon

ax=a-b(AR,)
gx-a= -b(AR))

-1
AR,= — (as-a)
b

a 1
AR= —-—0y
b b

sekline donugsturtlebilir. Ortalama gelir edrisini qx ve ARi sifira esitlersek;

4=0= a 1
ARE—-—0
b b
a
AR=—
b

olur. a/b, AR dogrusunun disey ekseni kesen noktasini verir.

AR=0= a 1
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buluruz. @’ da, AR dogrusunun yatay ekseni kestigi noktayt verir. Bu durumda
disey eksenini a/b, yatay eksenini a noktasinda kesen bir ortalama gelir egrisi
elde ederiz.

AR/t 4

alb

AR

> Q/it
a

Sekil 2. Monopolciiniin Ortalama Gelir Egrisi

Kaynak: Onder Ozkazang, iktisadi Analiz (Cilt 1. Eskigehir: Anadolu Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Yayini, 1996), s.189.

1.2.2. Toplam Gelir (TR)

Toplam gelir, ortalama gelir (fiyat) ve Gretim miktarinin ¢arpimina esittir.
Fiyata P, Uretim miktarina Q dersek toplam gelir;, TR=P(AR).Q seklinde

gosterilir. AR fonksiyonu yerine koyulursa

a 1
TR=(———10x).0x
b b
a 1
TRe—Ge——a %
b b

bulunur.®*

% Onder Ozkazang, iktisadi Analiz (Cilt 1. Eskigehir: Anadolu Universitesi lktisat
Fakultesi Yayini, 1996), s.188-190.
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Monopolde satis miktarina goére fiyat belirlendigine gére; fiyat icin
érnegin, P=10-Q dersek, monopolctniin toplam gelirini TR=P.Q seklinde ifade
etmistik. Bu esitlikte yerine koydugumuzda TR=(10-Q).Q=10.Q-Q? bulunur. Bu
fonksiyon da, orijinden gegen bir parabolddir.

Tablo 2. Monopol Firmanin Gelirleri

TR AR M
0
9

16

21

24

25

25

24

21

16
9
0 10

Piyasa
10

OCO~NONNHWN = O
CO~NONNEWN 2O

eo'\]dndoLOAwm\l(Oom

O-=_2NWHAOOO N

—_
(@

Kaynak: Cafer Unay, Genel iktisat (Bursa: Ekin Kitabevi, 1997),
s.158.

Tablo verilerini P=10-Q fonksiyonuna goére diizenieyerek sekil 3’4 elde
ederiz.*®

TR

A
y I R i B e R _
/i ' :
/o I 5
| | s
N
i | !
0 3 5 7 10 >

Sekil 3. Monopolciniin Toplam Gelir Egrisi

% Unay, a.g.e., s.157.
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1.2.3. Marjinal Gelir (MR)

Marjinal gelir, satilan son birimin toplam gelire yaptigi katkiyi ifade eder.
Satilan miktar AQ kadar arttiginda, toplam gelirde de ATR kadar bir artis olur.
Marjinal gelir

ATR
MR=

AQ
seklinde ifade edilir.

Negatif egimli talep egrisine sahip monopolct firmanin marjinal geliri
ortalama gelirinden (satis fiyatindan) daha azdir. Yani marjinal gelir egrisi, talep
egrisinin altinda kalmaktadir. Bu durum, monopolcinin daha fazla mal satmak
icin satig fiyatini diusirmek zorunda kalmasiyla agiklanir. Satis fiyat
duglrildigiunde, sadece son satilan birim degil, fiyat dustrilmeden o6nce
satiimasi planlanan fiyattan satig yapiimadig: igin, son birimin fiyatindan satig
yapilacaktir. Satilan son birimin firmaya sagdlayacagi gelir olan marjinal gelir bu
birimin satis fiyatinin (ortalama gelirin) altinda olacaktir.*®

TRA
P
K t: M
\R T=OH
MR >
0 X Q

Sekil 4. Monopolcuniin Marjinal Haslilat Egrisi

Kaynak: Orhan Turkay, iktisat Teorisine Giris (Onuncu basim. Ankara: imaj Yayincilik,
1995), s.164.

% Dinler, 1998, a.g.e., s.192-193.
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Talep egrisinin (zerindeki bir noktadan yatay eksene paralel ¢izilir (KM
dogru pargasi). Talep egrisinin fiyat eksenini kesmekte oldugu P noktasindan
KM dogru pargasinin orta noktast olan L noktasindan gegen dodru monopolci
firmanin marjinal gelir egrisini gdsterir. 0X satis miktar igin firmanin ortalama
geliri MX, marjinal geliri de RX olur.>” Sekil 4'te marjinal gelir egrisi, toplam gelir
egrisinin (zerinde bulunan noktalarin egimlerini belirler. Verilen herhangi bir
¢tktl miktarinda toplam gelir egrisinin edimi, orijinden o noktaya ¢izilen dogrunun
egiminden kiglk oldugu igin, marjinal gelir tim ¢ikti diizeylerinde ortalama gelir
egrisinin altinda kalr. Eger talep egrisi negatif edimliyse, marjinal gelir de
negatif egimli olacaktir. Tum noktalar icin marjinal gelir fiyattan kuguktir.
Marjinal gelir ile fiyat arasindaki fark talebin fiyat esnekligine (e) bagh
oldugundan

MR=P(1-1/e)’
seklinde gosterilir.*®

* Turkay, 1995, a.g.e., s.164.
* Toplam gelir TR=P.Q idi.

d(P.Q) dQ dP dpP
MR= =P. +Q. =P+Q—
dQ dQ dQ dQ

Marjinal gelir ile fiyat arasindaki fark talebin fiyat esnekiigine (e) baglidir. Fiyatin talep
esnekligi:

esitlik ddzenlendidinde

Q dQ P dP
—e—= ) =
P dP eQ dQ

dpP
——, MR egsitliginde yerine konuldugunda,
dQ
dP P P
MR=P+Q. =P-Q = P-
dQ e.Q e

Buradan MR=P(1-1/e) sonucuna ulasilir.

= Parasiz, 1999, a.g.e., 5.193-194.
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Monopolcinin malinin ylksek fiyattan az miktarda, disik fiyattan ¢ok
miktarda talep edilisi, monopolde fiyat ve Gretim miktarinin degigsken oldugunu
gosterir. Toplam gelirde meydana gelecek deg@ismeler talep esnekligine bagh
olarak agiklanabilir. Talep esnekliginin birden blylik oldugu noktada (e>1)
fiyatta dugme oldugunda miktar artarsa toplam gelir de artar. Miktar arttiginda
toplam gelirin de artist marjinal gelirin  pozitif oldugunu gosterir. Talep
esnekliginin bire esit oldugu (e=1) noktada satilan miktar artsa da toplam gelir
degismeyecek, yani marjinal gelir sifira esit olacaktir. Talep esnekliginin birden
kiguk oldugu (e<1) noktada miktarin artmasi toplam geliri diisirecek, toplam
gelir egrisi negatif egimli, marjinal gelir de negatif olacaktir.>®

Tam rekabet¢i bir firmanin malina talep sonsuz esnektir. Yani marjinal
gelir egrisi (MR) talep egrisiyle cakisikti. MR’nin degeri arz ve talebe gére

olusan fiyata esittir, MR=P’dir. Denklemde yerine koyarsak

1

MR=P(1 - —)
e
1
MR=P(1- —)
[0 o]
MR=P(1-0)
MR=P

olur. Monopolcli firma negatif egimli talep egrisine sahip oldugu igin, marjinal
gelirin sifirdan kigik oldugu bolgelerde faaliyet gdstermez. Yani monopolci
firma talep esnekliginin 1 ile o arasinda kalan Uretim araliinda faaliyet

gdstermeyi tercih eder.

% Tezer Ocal ve digerleri, iktisat (Birinci basim. Ankara: Gazi Kitabevi, 1997), s.291.
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Esnekligin sonsuzdan kiiglik oldugu degerlerde marjinal gelir edrisi talep
egrisinin altinda kalir. Esneklik birden kiigiik oldugunda (e<1), marjinal gelir de
sifirdan klgik olacagindan, monopolcli daha az miktarda mal satarak toplam
gelirini artirabilir. Bu ylzden de, monopolcl talebin esnek olmayan kisminda
tretim yapmayacaktir.®

A
L
MR=0
e=1
N S
-
Qj P
TR
>
p 4
S,
e=1
Q
7
D
>
MR X

Sekil 5. Fiyat, Marjinal Gelir ve Esneklik Arasindaki lligki

Kaynak: llker Parasiz, Mikroekonomi -orta diizey yaklagim- (Altinci basim. Bursa:
Ezgi Kitabevi, 1999}, s.194.

® Ertugrul Deliktas, "Monopol Piyasasi ve Fiyat Farklilagtirmasi-Erzurum Buytkgehir
Belediyesi Su Fiyatlamasi Uzerine Bir Uygulama-" (Yayinlanmamig Doktora Tezi, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiss, 1997), s.15-16.
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1.3. Monopolcii Firmanin Maliyetleri

Toplum tarafindan talep edilen mal ve hizmetleri Gretebiimek i¢in Ureticiler gerekli olan
Uretim faktorlerini (emek, sermaye, toprak vs.) faktér piyasalarindan temin ederler.
Uretimde kullanilan bu Gretim faktérlerine, Gretime katkilarindan étarii yapilan toplam
odemeler Gretim maliyetlerini olusturur.®’

Monopolciniin maliyetleri, tam rekabet piyasasinda bulunan firmalarinki
gibidir. Mal piyasasinda monopolcli olan firma, tretim faktorleri piyasasinda tam
rekabet sartlarinda bulunan bir alicidan farki yoktur.%?

2; Ayni, s.6.
Ozkazang, a.g.e., s.193.
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2. KISA DONEMDE DENGE

Monopolcl piyasanin tek saticisi konumunda oldugu i¢in ne miktarda mal
satacadini yada ne fiyat belirleyecegini kendisinin karar vereceg@ini daha 6nce
belirtmistik. Bdyle bir durumdaki monopolcil karini en yiksek diizeye ¢ikarmaya
galisacaktir. Bunun icin talep kosullarini ve (retim maliyetlerini gézéniinde
bulundurarak kisa dénem dengesini toplam gelir- toplam maliyet yaklagimi ile

marjinal gelir- marjinal maliyet yaklagimini inceleyecegiz.

2.1. Toplam Gelir-Toplam Maliyet Yaklagimi

Monopolct firma, toplam gelir ile toplam maliyet arasindaki farkin
maksimum oldugu Uretim miktarinda karini maksimize eder. Firma igin optimal
Uretim miktan olarak bilinen marjinal gelir-marjinal maliyet esitligi (MR=MC)

saglanmahdir.®

* Monopolci firmanin toplam kari, toplam gelir ile toplam maliyet arasindaki farktir.
[H(Q)=TR(Q)-TC(Q)
Monopolcinin kér fonksiyonunun maksimum olmasi i¢in 1. turevi sifira esitlenir,
d[T dTR dTC

= - =MR-MC=0
dQ dQ dQ

bulunur. Monopolcnin karinin maksimum olmasi marjinal gelirin marjinal maliyete esit
olmasina baghdir. Maksimumun 2. sartt kar fonksiyonunun 2. tirevinin negatif isaretli olmasidr.

dl d*TR  d?TC
= - <0

dQ® dQ? dQ?

yada

d*TR  d*TC
<

dQ? dQ?

olmalidir. Monopolctnun k&rnni maksimum yapan Gretim dizeyinde, marjinal gelir egrisinin
edimi marjinal maliyet egrisinin ediminden kGglk olmalidir. Yani, marjinal maliyetier, marjinal
geliri alttan kesmeli ve marjinal maliyet egrisinin marjinal gelir dogrusunu kestigi noktada
marjinal gelirin egimi negatif iken, marjinal maliyetin egimi pozitif olmalidir.
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Tablo 3.Toplam Gelir, Kisa Dénem Toplam

Maliyetler ve Toplam Kéar (Asin Kar)

Uretim Fivat Toplam Toplam Toplam Kéar
Miktan (Bi?"im) Qe_lir Ma_li_yet [veya! _Zarar]
(Birim) P (Birim) (Birim) {Birim)

Q TR STC I1

0 7 0 3 -3

1 6 6 5 1

2 5 10 6

2,5 4,5 11,25 6,75 4,5

3 4 12 8 4

4 3 12 12 0

5 2 10 18 -8

6 1 6 27 -21

Kaynak: Muammer Yaylali, Mikroiktisat (ikinci basim. istanbul: Beta Basim Yayim,
1994), 5.316.

Tablo 3, monopolcl bir firmaya ait, kisa ddénemde, c¢esitli Gretim
duzeylerindeki toplam gelirini (TR), toplam maliyetierini (STC) ve toplam karini
(IT) gostermektedir. Tabloya baktiimizda monopolct firmanin kénnin, 2,5
birimlik Uretim duzeyinde maksimuma ulastigini gérirtiz. Bu tretim miktarinda
monopolcl, mall igin 4,5 birim fiyat talep ederek toplam 4,5 birimlik kar elde
eder.

Tablo 3'0 kullanarak Sekil 8’y elde ederiz. Seklin Gst kisminda bulunan
(a) noktasinin solunda bulunan ve (b) noktasinin saginda yer alan herhangi bir
tretim miktarinda monopolcli zarar etmektedir. Bu Uretim dizeylerinde toplam
maliyet toplam geliri gegmektedir. a ve b noktalari arasinda kalan herhangi bir
Uretim diizeyinde firma kar eder. Toplam gelir ile toplam maliyet arasinda kalan
en buyuk farkin gergeklestigi (2,5 birim) Uretim dizeyinde monopolcti firmanin
kari (cd arast) maksimuma ulagmaktadir (4,5 birim). Bu Oretim diizeyinde ise
toplam gelir egrisinin egimi (c noktast) toplam maliyet egrisinin egdimine (d
noktas) esittir. Eger hi¢ Uretim yapilmazsa toplam gelir sifir olacaktir, kisa
dénem toplam maliyet ise 3 birim olur. Monopolciniin baglangigtaki sabit
maliyeti yani zarari 3 birimdir.




104 e Muksunuim
~

Kir 4. - :
8 2 biri L ®
6. T3 e /
6+ 4 2d
= :
4 ﬁ/ .
24 :
| 2 3 5 o Q
s .
LK
|45 birim
T T
5 O Q

Sekil 6. Monopolcunin Kisa Dénem Dengesi

Kaynak: Yaylal, a.g.e., 5.317.

Monopolciinin kari, piyasa talebine ve maliyetlerine baglidir. Eger

monopolciiniin talebi az yada uretim maliyetleri ¢ok ise, kisa ddénemde

monopolci kar etmeyebilir.

Monopolcll firmanin piyasa talep kosullarinin ayni oldugunu, fakat

firmanin daha kétl maliyet sartlarinda tretimde bulundugunda, kisa dénemde

normal kar yada karsiz olan firmanin dengesi analizi yapilirsa;




Tablo 4. Normal Kar Elde Eden Firma
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o Toplam Toplam Toplam
W | Fvat | TRAT | st | Deggien | bR | ar
Ll (Birim) . Maliyetier Maliyetler e [veyaZarar]
(Birim) p (Birim) (Birim) (Birim) (Birim) (Birim)
Q TR TC
TFC TVC i1
0 7 0 6 - 6 -8
1 6 6 6 3 9 -3
2 5 10 6 4.4 10,4 0,4
2,5 4,5 11,25 5,25 11,25 0
3 4 12 6 6,4 12,4 -0,4
4 3 12 6 12 18 -8
5 2 10 6 24 30 -20
6 1 6 6 54 60 -54

Kaynak: Yaylali, a.g.e., s.319.

Tablo 4, monopolcinin 2,5 birimlik Gretim diizeyinde toplam geliri toplam
disindaki

maliyetine esittir.
monopolcl zarardadr.

TR, TC

"

Bu Uretim duzeyi

™

Sekil 7. Normal Kar (Karsiz) Durumunda

Kaynak: Yaylall, a.g.e., .320.

tim Uretim miktarlarinda




———
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Monopolcll firmanin tim Gretim dizeylerinde zarar ettidi varsayilirsa, kisa

dénem denge analizi séyle olur:

Tablo 5. Zarar Eden Bir Firmanin

Kisa Dénem Dengesi

Uretim - Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Miktan Fiyat Gelir Sabit Degigken Maliyetier Kar
. (Birim) . Maliyetler | Maliyetier o [veyaZarar]
(Birim) P (Birim) | “igiim) | (Birm) | B Birim)
Q TR TFC TVC TC O
0 7 0 8 0 8 -8
1 6 6 8 3 11 -5
2 5 10 8 4 12 2
2,5 4,5 11,25 8 4,88 12,88 -1,63
3 4 12 8 6 14 2
4 3 12 8 10 18 6
5 2 10 8 17 25 -15
6 1 6 8 28 36 -30

Kaynak: Yaylall, a.g.e., s.321.

Tablo verileri kullanilarak Sekil 8'i elde ederiz. $Sekil 8'de monopolci

firmanin tim Gretim dizeylerinde toplam maliyetleri, toplam gelirleri agtigi igin

zarar ettigi gérilmektedir. Firmanin sahip oldugu optimal Uretim miktan, toplam

gelir ile toplam maliyet egrisi arasinda kalan dikey arahgin (cd arasi) en az

oldudu Uretim dizeyidir.
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()
o
2

(-x)

Sekil 8. Zarar Eden Bir Monopolciniin Kisa Dénem Dengesi

Kaynak: Yaylal, a.g.e., s.322.

2.2. Marjinal Gelir-Marjinal Maliyet Yaklagimi

Monopolct firmanin asiri kér, normal kar (kérsiz) ve zarar durumiarini
gbzonine alarak, marjinal gelir-marjinal maliyet yaklagimi kullanilarak, firmanin

optimal Uretim diizeyini nasil belirledigini inceleyecegiz. Marjinal gelir-marjinal

maliyet yaklagimina gére firma marjinal gelirini marjinal maliyetine esitledigi
tretim dizeyinde maksimuma ulagir. Optimal Gretim dizeyinde, mal fiyat: ile
ortalama toplam maliyet farki, birim basina disen kén verir. Birim bagina Kkar,
Uretim miktari ile garpimi sonucu toplam kari verir. Monopolct firmanin, marjinal
gelirin marjinal maliyete esitlendigi Uretim duzeyini asmastyla, toplam kar
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diser. Firmanin satacagi her ek birim mal icin katlanilan maliyet elde edilecek

gelirden gok olacaktir. Monopolcii, marjinal gelirin marjinal maliyete esit oldugu

tretim dizeyinden daha az miktarda Gretim yaparsa, toplam kér elde

edilebilecek kardan az olacaktir.

Monopolcu firmanin Tablo 3’te bulunmakta olan kisa dénem maliyet

degerlerinden hareket ederek marjinal maliyet ve ortalama toplam maliyet

degerleri Tablo 6’da gosteriimektedir.

Tablo 6. Kar Eden Monopolcii Firmanin

Kisa Dénem Dengesi

Ortalama | Uretim Marjinal
Uretim Fivat Toplam | Birimi | Toplam | Marjinal | Marjinal | Gelirile
Miktar (Bi¥im) Maliyet Bagina Kar Gelir Maliyet Marjinal
(Birim) P (Birim) Kar (Birim) | (Birim) | (Birim) Maliyet
Q ATC {Birim) Ef1 MR MC Arasindaki
1 iligki
0 7 - -3 -3
0,7 6.3 63 . O 0 56 171 MRSMC
1 6 5 1 1 4 y
2 5 3 2 4
2,5 4,5 2,7 1,8 4,5 2 2| MR=MC
3 4 2,67 1,3 39 0 4
4 3 3 0 0
5 2 36 16 0,8 j g MR<MC
6 1 4,5 -3,5 -21

Kaynak: Yaylall, a.g.e., s.324.

P, MR, MO, ATC

MC

ATC
TR=4.5X25=11.25
TC=25X27=675
K= 1125 6,75
=45

Kaynak: Yaylali, a.g.e., s.317.

Sekil 9. Monopolcinin Kisa Dénem Dengesi
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Firmanin optimal Gretim dizeyi 2,5 birimdir yani marjinal gelir marjinal
maliyete esittir (E noktasi). 2,5 birimlik Uretim diizeyinde fiyat 4,5 birim (C
noktasi) ve ortalama toplam maliyette 2,7 birimdir (D noktasi). Satilan her
birimden 1,8 birim (CD arasi) kar edilerek, toplam kar 4,5 birim olur (ABCD
alani). E noktasina kadar, marjinal gelir marjinal maliyeti astigindan, Gretimin
arttiriimasi toplam geliri de arttinr. E noktasindan sonra, marjinal maliyet
marjinal geliri astigindan, Gretimin artinimasiyla toplam karn disecektir. Firma
karini maksimumda tutmak i¢in, marjinal gelirin marjinal maliyete esit oldugu
noktada Gretim yapmalidir (2,5 birim).

Tablo 7. Normal Kar Elde Eden Monopolciiniin

Kisa D6nem Dengesi

Ortalama | Uretim Marjinal
Uretim Fivat Toplam Birimi Toplam | Marjinal | Marjinal Gelir ile
Miktan (Bigim) Maliyet Bagina Kar Gelir Maliyet Marjinal
(Birim) p (Birim) Kar (Birim) {Birim) (Birim) Maliyet
Q ATC (Birim) EIT MR MmC Arasindaki
I ligki
0 7 - -6 -6 6 3
1 6 9 -3 -3 4 14 MR>MC
2 5 52 -0,2 -0,4 '
25 4,5 4,5 0 0 2 2, MR=MC
A R RV I N e B I
: : 2 12 MR<MC
5 2 6 4 -20 4 30
6 1 10 -9 -54

Kaynak: Yaylali, a.g.e., s.325.

AR, MO, ATC

F T \l T T 75-6

Mi 4 5 6

387
w

Sekil 10. Normal Kar (Kérsiz) Durumunda

Kaynak: Yaylal, a.g.e., s.320.




Sekil 10, normal ké&r elde etmekte olan bir firmayl gostermektedir.
Firmanin optimum Gretim dlzeyi 2,5 birimdir, bu dlizeyde marjinal gelir marjinal
maliyete esittir (E noktasi). Talep sartlarinin degismedigi varsayimi altinda, 2,5
birimlik Gretim duzeyinde fiyat 4,5 birimdir (C noktasi). Firma koéti maliyet
sartlarinda Uretimde bulundugunda, optimal Uretim dizeyindeki fiyat, ortalama
toplam maliyeti karsilar (ATC Uzerinde bulunan C noktasi). Firmanin toplam
geliri (OBCF alant) toplam maliyeti karstlamakta ve kar da sifirdir. Diger Gretim
dizeylerinde zarar edilmektedir.

Tablo 8. Zarar Eden Bir Monopolciiniin
Kisa Dénem Dengesi

Ortalama | Uretim Marjinal
Oretim Fivat Toplam | Birimi | Toplam | Marjinal | Marjinal | Gelirile
Miktan (Bi?',im) Maliyet Basina Kar Gelir Maliyet Marjinal
(Birim) P (Birim) Kar | (Birim) | (Birim) | (Birim) Maliyet
Q ATC (Birim) El1 MR MC Arasindaki
I iligki
0 7 - -8 -8 6 3
1 6 11 -5 -5 4 1 MR>MC
2 5 6 -1 -2
25 4,5 5,15 -0,65 1,63 2 2 MR=MC
3 4 4,67 -0,67 -2,01 0 4
4 3 4,5 1,5 -6 5 i MR<MC
5 2 5 -3 -15 4 11
6 1 6 -5 -30

Kaynak: Yaylall, a.g.e., 5.326.

P, MR, MC, ATC 5 MO
;o : AIC

0- oy
5,%5 ..................... ' R=py

5> , ; =4.5¢2.5211.25
U TP ;.... A -IczA.lC:q

4-[A =5.15%2.5= 12,69

3 n=1125-12.83

) n=-163

14 .

0 T T . T T T T 70
] 2 3 Mr 4 S 6 7

Sekil 11. Zarar Eden Bir Firmanin Kisa Dénem Dengesi

Kaynak: Yaylali, a.g.e., .322.
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Sekil 11’de zarar eden bir firma bulunmaktadir. Firmanin optimum Uretim
miktart 2,5 birimdir (E noktast). Firmanin, talep sartlarinin sabitken verimsiz
maliyet kosullarinda calisti§i varsayiimaktadir. Monopolcliniin optimal Gretim
miktarinda 4,5 birimlik fiyatt (D noktasi) ortalama toplam maliyetini (ATC
Uzerindeki C noktasi) kargilayamadigindan zarar etmektedir. Optimal Uretim
diizeyindeki toplam gelir 11,25 birim (OADF alani) iken, toplam maliyet 12,88
birim (OBCF alani) dir. Yani 1,63 birim (12,88-11,25) zarar edilmistir.

2.3. Monopolciiniin Kapatma Kosulu

Monopolcinin optimal lretim dlzeyindeki fiyati, ortalama toplam
maliyetin altinda kaldiginda monopolcii kisa dénemde (retimini devam ettirip
ettirmeme kararini, fiyatin ortalama degisken maliyeti karsilayabilme durumuna
baghdir. Monopolcinin optimal Gretim dizeyindeki fiyati, ortalama degisken
maliyeti kargiladikg¢a firma Uretime devam eder. Tersi durumda Uretimi durdurur.

Tablo 7'deki maliyet sartlarinin ayni oldugunu fakat piyasa talebi
azaldiginda firmanin optimal Uretim dizeyinde ortalama toplam maliyetinin
fiyatimi astigi (ATC>P) durumunda monopolctinin optimal Oretim miktari 2
birimdir. Bu diizeyde marjinal gelir marjinal maliyete esittir ve marjinal maliyet
marjinal gelir egrisini E noktasinda keser. 2 birimlik Gretim miktarinda fiyat 3
birimdir (D noktast). Ortalama maliyet ise 5,2 birimdir (ATC egrisi Gzerinde C
noktast). Yani monopolci satilan her birimden 2,2 birim (CD arasi) zarar
etmektedir. Toplam zarari ise 4,4 birimdir (ABCD alani).

Iki birim Uretim miktarinda ortalama degisken maliyet (AVC) 2,2 birimdir
(F noktasl). Optimal dretim dlzeyinde, fiyat ortalama degisken maliyeti
gectiginden, monopolcli toplam sabit maliyetin 1,6 birimini (DFGA alani)
kargtlar. Monopolcinin Uretimini durdurmasi halinde, zaran (CFGB alani) 6
birimdir. Optimal Uretim dizeyinde fiyat AVC’den kiglikse, monopolct Uretimi
durdurur, toplam zarari minimum seviyede tutar. Eder fiyat AVC'ye egitse
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(P=AVC) monopolctu Uretimi strdirip slUrdirmeme durumiarindan birini
segerek, toplam sabit maliyeti kadar zarar eder. Fiyatin, ortalama degisken
maliyete egitlendigi noktada (P=AVC) monopolcl {retimini durdurabilir(S
noktas).®

P, MR, MC, ATC

9" ATC

AVC

R -
w
=z
=
Lo
U

()Q

Sekil 12. Monopolciiniin Kisa Dénemde Zararina Karsilik Uretimini Strdirmesi

Kaynak: Yaylall, a.g.e., 5.327.

2.4. Maliyetsiz Monopol

Monopo!l teorisinin ilk kurucularindan biri olan Fransiz ekonomist A.
Cournot, monopolcinin maliyetsiz (sifir maliyetli) Gretim ile satis yaptigini
varsaymaktadir. Kari maksimum yapacak sekilde, talebe gére arz belirlenerek
bir nokta segilir.

® Yaylali, a.g.e., 5.315-328.
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Eger A noktas! secilmisse, toplam gelir (PAOQ alani) maksimumdur.
Cunki, marjinal maliyet ve marjinal gelir bu noktada sifira esittir. Eder satis
miktari Q'dan Qi’e ¢ikarilirsa toplam gelir azalir. Clnkl, marjinal gelir Q4
noktasinda negatiftir. Q'dan daha az satis yapildiginda ise marjinal gelir pozitif
oldudu igin satiglar 0Q seviyesine kadar arttirildiginda toplam gelir artacaktir.
0Q uretim dlzeyinde marjinal gelir sifir oldugu icin A noktasinda esneklik bire
esittir (e=1).%

p
A
Es1, MR>0
P A Es=1, MR=0
Eq<1, MR<0
AN » 4
0 Q MR Q: D=P=AR

Sekil 13. Sifir Maliyetli Monopol

Kaynak: Yuksel Ulken, Fiyat Teorisi (istanbul: Filiz Kitabevi,1993), s.203.

2.5. Arz Egrisinin Olmayisi

Tam rekabet piyasasinda bulunan bir firma P>AVC oldugu slrece,
P=MC=MR’de liretim yapmaya devam eder. Fiyat belli oldugu strece firmanin
bu fiyattan (P) ne kadar mal arz edecedi MC egrisi ile bulunur. Kisaca tam
rekabetci bir firmanin MC egrisinin yikselen ve AVC egrisinin Ust kisminda

8 Ulken, a.g.e., 5.203-204.




50

kalan nokta firmanin arz egrisidir.%®> Fakat bu durum monopolcii firma icin gegerli
degildir. Monopolde marjinal gelir, piyasa talebine esit degildir ¢inkl marjinal
gelir fiyat ve talep esnekligine gbre degisir (MR=P(1-1/e)). Yani monopolde
denge iretim dizeyi fiyata, talep esnekligi ve marjinal maliyete (MC) gore
degisir. Tam rekabetgi firma ile monopolci firmanin bu farkhihdi, monopolciye
aynt fiyattan farkli miktarlarda mal G(retmesini sag’;lar.66 Bu durum bize
monopolde fiyat ile Gretim diizeyi arasinda bir iligkinin olmadidint goésterir.

Monopolde arz egrisinin olmadigini Sekil 14 yardimiyla gérebiliriz.

P a . SRMC

D2

MR, MR,

Sekil 14. Monopolde Arz Egrisinin Olmayisi

Kaynak: Erdal M. Unsal, Mikro iktisada Girig (Ankara: Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi, 1997), s.272.

* Dominick Salvatore ve Eugene A. Diulio Iktisat (llkeler ve Kavramlar).
Geviren:Osman Aydogmus (Besinci basim. Istanbul: Alfa Yayim, 1988), s.274.
% Unsal, a.g.e., s.271.
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Marjinal gelir (MR) degistikce, MR=MC dengesi de degisecektir. Marjinal
gelirin degismesine talep egrisindeki degisiklikler sebep olmaktayd:. Monopolde,
kari maksimize eden fiyat ve rretim diizeyi arasinda bir iliski olmadig igin MR,
ve MR,, ayni Uretim dizeyinde (E noktasi) SRMC'yi kesiyor. Uretim dizeyi (Q4)
ayni olmasina ragmen MR ve MR;'ye bagli olarak fiyatlar da Py ve P, olarak
degismektedir. Yani talep egrisi Dy iken Q; Uretim miktarinda P4 fiyatindan satig
yapilir. Talep egrisinin esneklidi degistidinde, D, halini aldiginda Qi Uretim
miktarinda denge olusur fakat fiyat P, olur. Kisaca séylemek gerekirse

monopolcl firmanin kisa dénemde arz egrisi yoktur.67

3. KAR MAKSIMIZASYONU (FIRMA DENGESI)

Monopolciiniin k&rini maksimize etmesi i¢in ilk sart, marjinal gelir (MR)
ve marjinal maliyet (MC) degerlerinin esit olmasidir. Diger sart ise, marjinal
maliyet ve marjinal gelir egrilerinin kesigtikleri noktada MC egrisinin egiminin
MR egrisinin egiminden daha biiyiik olmasiydi.®®

TR ve TC, tretimin (Q) bir fonksiyonudur. Kar maksimizasyonu Q’ya gére
fonksiyonun birinci tirevinin sifir olmasina baglidir.

a1
——J]=MR-MC=0
dQ

yani MR=MC olur. Kar maksimizasyonu igin, fonksiyonun ikinci tirevinin negatif

isaretli olmasi gerekir.

d’I1

= [I"=MR-MC< 0 ‘dan
dQ

®7 Ercan Eren, Mikroiktisat (istanbul: Der Yayinlari, 1997), 5.206.
% Koutsoyyiannis, a.g.e., s.203.
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MR<MC

sonucuna ulasiriz.®®

4. UZUN DONEMDE DENGE

Tam rekabet sartlarinda, uzun dénemde, yeni firmalar endustriye kolayca
girebilmekteydi. Fakat monopol sartlarinda endustriye katimak glgtar.
Monopolcli  firma kar ettiginde, potansiyel firmalar endUstriye girmek
isteyecektir. Monopolcl, potansiyel firmalarin endistriye girmesine engel
olmazsa piyasa seklinin degisme tehlikesiyle kar§|la§|r.7°

Monopo!l piyasasi igin girig engelleri olmasaydi, potansiyel firmalar
piyasaya girerek dengeleri degistirecek ve monopolciniin kéri da yok olacakti.
Yani, monopolin uzun dénemde devam:i potansiyel firmalarin piyasaya
girislerinin engellenmesine baghdir.”

Uzun dénemde bazi faktdrler monopolciinin kararini etkileyebilir. ilki,
talep uzun dénemde, kisa déneme gbére daha esnektir. Digeri ikame olanakiari
mumkin olan mallarda yeni teknolojilerin uygulanmasi sonucu bu yeni mallari
Uretecek potansiyel firmalar ortaya gikabilir. Sonuncusu ise, monopolci firmanin
kisa donemde elde ettigi avantajlari uzun dénemde de devam ettirmek istemesi
sonucu devlet midahalesi ile karsilasabilir.”

Monopolcii firmanin uzun dénemde dengeye gelebilmesi igin:

® Jacques Lecaillion, Mikroekonomik Analiz. Ceviren: Rona Turanh (Dokuzuncu
basim. Istanbul: Der Yayinlari, 1983), s.151-152.

™ Richard H. Leftwich, Fiyat Sistemi ve Kaynaklann Tahsisi. Geviren: Talat Guflap
(Erzurum: Atatirk Universitesi igletme Fakultesi Yayinlari, 1969), s.164.

™ Huseyin Sahin, iktisada Girig (Dérdinci basim. Bursa: Ezgi Kitabevi Yayiniari,
1994), s.172.

2 ibrahim Akséz, Ekonomi-Mikroekonomi (Uglinci basim. izmir: 1984), s.175.
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o Kisa dénemde oldudu gibi uzun dénemde, marjinal maliyet marjinal gelire
esit oimalidir (MR=LRMC)*

e Uzun dénemde marjinal gelir edrisi, marjinal maliyet edrisini alt kismindan
keserse, yani dengeyi sadlayan Uretim miktarindan kigiik olan tim Gretim
miktarlari igin marjinal gelir marjinal maliyeti agsmali ve denge Uretim
miktarindan blyUk olan tim Uretim miktarlarinda, marjinal gelir (MR) marjinal
maliyeti (MC) agmalidir.

o Optimal tretim miktarinda, ekonomik kar olmalidir. Yani toplam gelir, toplam
maliyetten az olmamal (TR>LRTC)** yada monopolctniin malnin fiyati

(P=AR) uzun dénemde ortalama maliyetten az olmamalidir (AR>LRAC).***

Uzun dénemde, tim dretim faktérleri degiskendir. Optimal Gretim
dizeyini gerceklestirmek amaciyla en etkin tesis kurulmak istenir. Bu optimal
Uretim miktari da, monopolciiniin uzun dénem marjinal maliyet egrisinin marjinal
gelir egrisini alt kismindan kesen Uretim dizeyidir. En etkin tesis,
monopolcinin optimal (retim miktarini saglayan en digsik maliyetle
gerceklestiren tesistir.”

41. Optimumdan Kiigiik Olgekli Monopol

Sekilde piyasa blyukliginin optimumdan kigik oldugu ve bu kapasite
ife bir tesisin kurulmasini saglayacak durumu géstermektedir.

Sinirli talep egrisinin belirlemis oldugu marjinal gelir egrisi ile LRMC
egrisinin kesistigi yerde Uretim miktari 0Q4’dir. Bu Uretim diizeyinde maksimum
kar saglayan fiyat 0Qq Uretim miktarinda. Ortalama maliyet egrisi ise OF

* LRMC (Long-Run Marginal Cost); Uzun dénem marjinal maliyet .
** LRTC (Long-Run Total Cost); Uzun dénem toplam maliyet.

**++ LRAC (Long-Run Average Cost); Uzun dénem ortalama maliyet.
™ vaylall, a.g.e., 5.330-331.
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kadardir. Toplam kér tarali alan kadar olan monopolcii SRATC gibi
optimumdan kugik Uretim 6lgeginde faaliyette bulunmaya devam eder. Bdylece
monopolcl, sahip oldugu Uretim &lgegini optimumdan disik kapasitede
kullanmis olacaktir(e'<e). Monopolcinin kurdugu tesis, eksik kapasite ile
calismaya devam edecektir.

SRATC

LRMC pa

! 2 \ MR Q

Sekil 15. Monopolde Uzun Dénem Dengesi: Optimumdan Kiiglk Tesis

Kaynak: Unsal, a.g.e., s.274.

4.2, Optimumdan Biiyiik Olgekli Monopol

Asagidaki sekilde piyasa blyUklugunin optimumdan blylk &lgekte tesis

kurulmasini saglayan durum gériimektedir.
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LRMC

SRMC

v 0,

Sekil 16. Monopolde Uzun Dénem Dengesi: Optimumdan Buylk Tesis

Kaynak: Unsal, a.g.e., .275.

Piyasa talebi ¢cok fazla oldugunda monopolcl optimumdan blyik tesis
kurabilir. Marjinal gelir egrisi ile LRMC egrisi 0Qi Gretim miktarinda
kesismektedir. Q; Uretim miktarinda fiyat Py'dir. PsFAe' tarali alani kadar asiri
kar elde eden monopolci, SRATC gibi optimumdan buylk Uretim Olgeginde
faaliyette bulunuyor. Monopolcinin kurdugu tesis, tam kapasitenin Gstiinde
kullaniimaktadir(e'>e).

4.3. Optimum Olgekli Monopol

Sekil 17, piyasa buyukluginin optimum o&lgekli tesis kurulmasini
saglayan durumu gdsterir.

Marjinal gelir egrisi, LRMC egrisini en alt kisminda kesmigse tesis
blytk!ugiu optimumdur. MR=LRMC'nin oldugu yerde Q4 Uretim hacminde ve P,
fiyat dizeyinde denge saglanir. P4Fab tarali alani kadar ké&r eden monopolci,

optimum 6lgeginde Gretim gerceklestirir ve tesisini tam kapasite ile g;all§t|r|r.74

" Unsal, a.g.e., .273-274-275.
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LRAMC
FRAC

SRATC

SRMC
0 0, t
\M R !

Sekil 17. Monopolde Uzun Dénem Dengesi: Optimum Olgekte Tesis

Kaynak: Unsal, a.g.e., s.275.

4.4, GCok Tesisli Monopol

Buraya kadar monopolcliniin sadece bir tesisle uUretim yaptigini
varsaydik. Bazl durumlarda monopolcl Gretimini birden fazla tesisle
gerceklestirebilir. Monopolciniin birden fazla tesiste, kisa ve uzun dénemde
maliyetlerinin minimum olmasini ve karlarint maksimum yapmak igin toplam
aretim miktarlarini nasil ayarladiklar gérilecektir.

4.4.1. Kisa Dénemde Denge

Birden fazla tesise sahip monopolci kisa dénemde, her bir tesiste
Uretilen malin son biriminin marjinal maliyetini birlestiriimis Gretim miktarinin
satistyla elde edilecek marjinal gelire esitlediginde, optimum tretim miktarinda
toplam maliyetini minimuma indirebilir. $ekilde, birden fazla tesise sahip
monopolciinin kisa donem dengesini gdsteriyor. Birinci ve ikinci tesislerin kisa
dénem marjinal maliyetlerinin yatay toplami, sagda bulunan ¢izimde toplam kisa
dénem marjinal maliyeti verir. Bu toplam marjinal maliyet egrisi, her ilave birimin
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Uretiminde minimum maliyeti gésterir. llk i birim birinci tesiste, dérdinci
birimde ikinci tesiste Uretilmelidir.

1. Tesis . 2. Tesis Cok Tesisli Monopol
SMC, SMC, MC
(birim) SMC, (birim) SMC, (birim)
o | .

6 6 - T SMC
5 54 5.
4 4] 4 x
3 3 3 \ g D
23 2 ] 2]
MR

14 [ ] 1]
0 T T

Sekil 18. Birden Fazla Tesise Sahip Monopolciiniin Kisa Dénem Dengesi

Kaynak: Yaylali, a.g.e., 5.334.

Birden fazla tesise sahip monopolcinin kari, optimum Uretim
dizeyindeki kisa donem ortalama toplam maliyetine baglidir. Optimum Gretim

dizeyinde zarar etse de, fiyat AVC'yi astigi(P>AVC) siirece, lretime devam
edecektir.

4.4.2. Uzun Dénemde Denge

Monopolcill, uzun dénem optimum Uretim dizeyini saglamak igin birden
fazla optimum Olgekte tesis kurulabilir. Solda bulunan sekil, monopolciinin
herhangi bir tesisini go6sterir. Bu tesiste 4 birimlik 0Oretim dlzeyi
gerceklestiriimistir. E' noktasinda SATC=SMC,=LAC,=LMC>=2 birimdir. Uretimi
arttirmak igin, ilave bir tesis kurulur. Faktér fiyatlaninin sabitligi halinde,
monopolcinin uzun dénem marjinal maliyet egrisi uzun dbénem ortalama

maliyet egdrisiyle kesisir ve 2 birimlik maliyet diizeyinde miktar eksenine
paraleldir.
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Sagda bulunan sekilde E noktasi optimum Gretim duzeyidir. LMC=MR=2
birimdir. E noktasinda Uretim miktari (Q) 8 birimdir, fiyat 4 birim, uzun dénem
ortalama maliyet (LAC) 2 birim ve birim bagina kar 2 birim oldugundan, toplam
kér 16 birim olur.”

1. Tesis GCok Tesisli Monopol
MR, LMC, LAC

Sekil 19. Birden Fazla Tesise Sahip Monopolciniin Uzun Dénem Dengesi

Kaynak: Yaylali, a.g.e., $.336.

5. FIYAT FARKLILASTIRMASI

Monopolcinin kisa ve uzun dénemde malini tek fiyattan ve belli bir
piyasaya sattigini varsaydik. Fiyati belileme giicline sahip firmalar farkh talep
esnekligi olan tlketicilere gére talep esnekliklerini ayarlarlarsa, fiyat
farklilastirmasi uygulayabilirler. Bir mala, maliyet ve kalite farki olmaksizin, farkli
piyasalarda yada farkli miktarlarda farkli fiyat talep ediimesine fiyat

farkhlastirmasi denir.”

™ vaylali, a.g.e., 5.333-335.
76 Ayni, 5.336.




Bir mahn tuketicileri, aldiklari mallara gesitli dederler bigerler. Bu alicilar,
yiksek fiyat 6demeye razi olarak satin aldiklari mali, diger birgok mala tercih
ederek maddi fedakéarhiga katlanirlar. Bagka alicilar o mala diger alicilar kadar
6nem vermezler ve o malin fiyatinin dugmesi halinde alici olabilirler. Monopolci
piyasada bu tlr bir talep egrisiyle karsgilastiinda satis fiyatini diigiuk belirlerse,
mal igin yiksek fiyat 6demeye hazir alicilarin bir cesit tuketici ranti®
saglamalarina neden olacaktir.”’

5.1. Fiyat Farklilagtirmasinin Kosullari

Fiyat farkhlagtirmasi, belli bir malin homojen birimlerinin, farkli tiketicilere
farkll fiyatlardan satiimasiydi. Monopolcii ayni Griini gesitli fiyatlardan satarak
toplam gelirini arttiracaktir. Bdyle bir fiyat farkhilagtirmasinin uygulanmasi ve
bagarili olmasi igin bazi kosullarin yerine getirilmis olmasi gerekir.”®

» Saticilar Monopol Giiciine Sahip Olmalidir: Farkl kisilere farkl fiyatlar
veya ayni tuketicinin gesitli kullanim miktarian igin farkh fiyatlar uygulayabilmek
icin saticinin monopol giciine sahip olmasi gereklidir.

o Piyasa Bdliinebilmelidir: Tiketicinin tercih ettigi mali, fiyatinin daha
yilksek oldugu diger piyasalarda yeniden satmast imkansiz olmahdir. i¢ ve dig
pazarlar, zengin ve fakirler igin tibbi tedavi, evlere ve isyerlerine saglanan
elektrik érnek verilebilir.

e Farkli Piyasalarla Talep Esneklikleri Farkli Olmahdir: Fiyat
farkhlastirmasinin amaci piyasadaki cari fiyat etrafinda talebin inelastik oldugu
piyasada daha yiksek fiyat uygulanarak toplam geliri arttirmaktir. Cesitli

piyasalardaki talebin fiyat esnekligi ayni ise, fiyat farklilagtirmasina gerek

* Tuketici Ranti, bir tiketicinin belirli bir mali satin almak amaciyla 6demeye istekli
oldugu f%at ile piyasada olugan ve 6denen denge fiyati arasindaki farktir.
Ocal, a.g.e., 5.296.
™ Necati Mumcu, Mikroekonomik Analize Girig (Istanbut: Filiz Kitabevi, 1988), s.151.
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kalmaz.”® Bu durum fiyat (P), marjinal gelir, (MR) ve esneklik katsayist (e)
arasindaki iligki Amaroso-Robinson formll ile gésterilebilir.

1
MR=P(1- —)
e

idi. Alt piyasalar olarak A ve B piyasalar igin formul tekrar yazdigimizda

1

MRa=Pa(1——)
€4
1

MRg=Pg(1- —)
€2

olacaktir. ikisini esitledigimizde MRA=MRg olacagt igin

1 1
PA(1-—)=Pa(1- —)
e1 (S

elde edilir. Bu esitlikte Pa#zPg olmasi igin eqze; olmalidir. Talebin fiyat
esnekliginin yiksek oldugu piyasada dusik fiyat uygulanmalidir. Eger ej=e; ise
Pa=Pg olur ve farkl fiyat uygulanamaz.®

5.2. Fiyat Farkhlagtirmasinin Tiirleri

5.2.1. Birinci Derece Fiyat Farklilagtirmasi

Bir malin her birimini farkli fiyatlardan satan monopolctnin her tiketiciye

farkli fiyat uygulanmasina birinci derece fiyat farklilagtirmas! denir. Birinci

™ Parasiz, 1999, a.g.e., 5.206-207.
® Gokdere, a.g.e., 5.234.
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derece fiyat farkhlagtirmasini uygulayan monopolcll, her tlketiciden, birim
malina maksimum fiyati 6deyen tiketiciye satarak, tiiketici rantini ele gegirebilir.

Cy}\
Pe N L LRMC=LRAC
MR \ D

0 5 » Q
Qm Q.

Sekil 20. Birinci Derece Fiyat Farkhlagtirmasi

Kaynak: Unsal, a.g.e., .284.

Monopolcll her birim mali talep egrisinin belirledigi en yilksek fiyattan
satarak, marjinal gelirini fiyata esitler. Yani D piyasa talep egrisi monopolcinin
marjinal gelirini gd&sterecektir. Monopolci MR=LRMC dengesinin saglanmis
oldugu F noktasinda Q. rekabei¢i Uretim-satis diizeyinde dengededir. Bbylece
monopolci tek tip fiyat uygulandiginda (A+B) kadar olan tiketici ranti ile toplam
karini (C+D)den (C+D)+(A+B)+(E) kadar arttinr. Tek tip fiyat uygulayarak
kaynak dadiliminin olumsuzluklarini da giderir.81

Monopolciniin birinci derece fiyat farklilagtirmasini uygulayabilmesi ve
malinin her birimine tiiketicinin istekli olacagi maksimum fiyat: belirleyebilmesi
icin her tiketicinin talep egrisinin seklini tam olarak bilmesi gerekir. Birinci
derece fiyat farklilastirmasi piyasada 6zel bir durum oldugundan, tiketici
sayisinin az yada c¢ok oldugunu ve bu tiketicilerinde &deyebilecekleri

¥ Unsal, a.g.e., 5.283-284.
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maksimum fiyatt monopolciniin kesin olarak bilmesi varsayimina dayaldir.

Birinci derece fiyat farkltlagtirmasina gergek hayatta pek rastlayamaylz.82

5.2.2. ikinci Derece Fiyat Farklilagtirmasi

Uretmis oldu§u malin farkli birimlerini farkli fiyatlardan satarak,
monopolciniin satin alinan mal miktari degistikge farkli fiyat uygulamasina
ikinci derece fiyat farkhlastirmas: denir. Burada fiyat farklilagtirmasinin esasi,
toketicilerin ddemeye istekli olduklari maksimum fiyat degil satin aldiklan mal
miktaridir. ikinci derece fiyat farklilagtirmasinda malin birim fiyati, satilan miktar
arttikca azalacagindan titketimi tesvik edicidir.

) \
P2

Ps LRMC=LRAC

0 Qq Q2 Qs Q

Sekil 21. lkinci Derece Fiyat Farkhlagtirmasi
Kaynak: Unsal, a.g.e., 5.285.

Sekilde, monopolcti 0Qq birim mali Py fiyatindan satarak, birinci birim
malin satisindan (A+B) kadar tuketici ranti elde eder. Q1Qz birimini P2 fiyatindan

% Deliktas, a.g.e., 5.29.
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satarak, ikinci birimin satisindan ise C kadar tiketici ranti kazanir. Marjinal gelir
fiyata esit oldugu igin, monopolcli marjinal geliri marjinal maliyete esitleyen
Q2Q3 birim mali P fiyatindan satar. Q2Qj3 birim malin fiyati marjinal maliyete esit
oldugu igin, monopolcii son birimin satigindan tiketici ranti elde edemez.
Sonugta toplam olarak (A+B+C) kadar tiketici ranti kazanir.®® Ikinci derece fiyat
farklilagtirmasina elektrik, su, telefon gibi kamu igletmelerince sadianan
hizmetlerde rastlamak mumkundir.

5.2.3. Ugiincii Derece Fiyat Farklilagtirmasi

Farkh piyasalarda farkh tiketici gruplarinin ayni Griin icin farkl fiyatlar
talep etmesine Uglincl derece fiyat farklilagtirmasi denir. Monopolciinin Gginci

derece fiyat farklilagtirmasi uygulamasi igin bazi kosullar vardir. Bunlar:

1. Firma belli bir monopol glice sahip olmalidir. Fiyati belirleme gtciine
sahip her firma monopol glice sahiptir. Eger bdyle bir durum yoksa fiyat
farklilagtirmasini gergeklestiremez.

2, Monopolcii piyasalari birbirinden ayri tutabilmelidir. Mal yada hizmetin
ucuz oldugu piyasadan alinarak, daha pahali olan piyasaya satiimasi
énlenmelidir.

3. Alt piyasalardaki taleplerin fiyat esnekliklerinin farkli olmasi gerekir. Alt
piyasalardaki esneklikler ayni ise monopolcinin fiyat farkhlagtirmasi
yapmasina gerek yoktur.

4. Piyasalar arasinda bulunan fiyat farkhhiklar Uretim maliyetlerinden ve

arinin farkl piyasalarda satigsindan dolayi olmamalidir.®

& Unsal, a.g.e., 5.284-285.
® Deliktas, a.g.e., s.31-34.
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Sekil, fiyat farklilagtirmasini uygulayan monopolciniin  sabit {iretim
dizeyinde kar maksimizasyonunu nasil gergeklestirdigini gosterir. Sekilde,
birinci piyasada talep egrisi D; ve marjinal gelir edrisi MRyve ikinci piyasada
talep egrisi D, ve marjinal gelir egrisi de MR;'dir. Iki piyasanin (a+b) talep ve
marjinal gelir egrilerinin yatay toplami XD ve XMR'yi verir. ZD, monopolciniin

fiyat farkhilagtirmas: uygulamadan énceki toplam piyasa talep egrisidir ve sabit
uretim diizeyi QS'dir.

MR  Birincl Plyasa P.MR [kincl Piyasa P, MC, AC,MR Toplam Plyasa
1 (a) (b) : (a+b)
e 1
: N\ d
Y 0 AT et N P
S
P enans ; ¥ . ZD
MC=MR e
MH,
e
%\1
Q' 01 ‘

Sekil 22. Ugiincli Derece Fiyat Farklilagtirmasi

Kaynak: Ertugrul Deliktas, "Monopol Piyasast ve Fiyat Farklilastirmasi-Erzurum
BuyUksehir Belediyesi Su Fiyatlamasi Uzerine Bir Uygulama-" (Yayinlanmamig Doktora Tezi,
Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist, 1997), s.36.

Monopolctniin fiyat farkhlagtirmasi uygulamadigr durumda, tek bir fiyat
talep ederek, 2D ile QS’nin kesigtigi do noktasinda fiyat P¢’dir. Monopolci birinci

ve ikinci piyasalarda bu fiyat dizeyinde sirasiyla Qq ve Qz birim mal satar. Fiyat
farkhlagtirmasi uygulamadan énce toplam geliri 0Q.P,, toplam maliyet 0Q.C ve
toplam kari ChdgPy alani kadar olur.
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Birinci ve ikinci piyasalarda talep esneklikleri farkh oldugu igin monopolcii
fiyat farklilagtirmasi uygulayarak karini arttirabifir. Py fiyat dizeyinde, birinci
piyasanin marjinal geliri (e4), ikinci piyasanin marjinal gelirinden (e;) daha
kGguktar. Tkinci piyasanin marjinal gelirinin birinci piyasanin marjinal gelirinden
daha blyOk oldudu icin, monopolcli birinci piyasadan ikinci piyasaya mal
aktararak toplam karini arttirir. Monopolcinin sabit olan QS dikey dogrusu ile
ZMR egrisinin kesigsmesiyle (eo) noktasi olusur. (eo)a karsilik gelen marjinal

gelir birinci ve ikinci piyasalara yansitilarak, optimal satig miktarlari belirlenir.
Fiyat farklilagtirmas: uygulayan monopolci: birinci piyasada satiglarini Qs’'den
Q'1 ye azaltirken, ikinci piyasada satiglan Qz'den Q'; ye yikselir. Monopolcii
birinci piyasadan ikinci piyasaya bir miktar mal aktararak iki piyasada da
marjinal gelirlerini esitler. Piyasa fiyatlari birinci piyasada Pgdan Pie
ylkselirken, ikinci piyasada Pg'dan P2'ye iner. Birinci piyasanin toplam geliri
Q'1.P¢ iken ikinci piyasanin toplam geliri Q'2.P, olur. Fiyat farklilastirmasi
uygulayan monopolcuniin toplam geliri ve toplam kéari da artar.

Uciincli derece fiyat farklilagtirmasi uygulanan hava yollarinda, trenlerde
ve sinemalarda ¢ocuklara, égrencilere ve yaglilara ayni hizmetler igin farkl
fiyatlar talep edilir. Elektrik, telefon ve su dagitimi gibi kamu hizmetleri de
tiuketici gruplarina goére farkh fiyatlar istenebilir. Uglinci derece fiyat
farkhlagtirmasinin hizmet endustrilerinde uygulanmasina sebep olarak hizmetin
ucuz oldugu piyasadan satin alinarak daha pahali oldugu piyasada yeniden
satilmasinin mimkiin olmamasidir. Ug tur fiyat farkhlagtirmasinda monopolci,

tek tip fiyat uygulamasina gére gelirini ve kérint arttirir.®®
Fiyat farklilastirmasinin pozitif sonuglarini $6yle siralayabiliriz;

e Herhangi bir ¢ikti diizeyinde, fiyat farklilastirmast monopolciiye tek tip
fiyatin getirecegi kéra oranla daha gok toplam gelir saglar.

e Tek tip fiyat uygulamasina goére fiyat farklilastirmas: yapidiginda {retim
miktar da artar.

% Ayni, 5.36-38.
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bulunur. Monopol giicii talep esnekliginin tersine esit olur. Talep esnekliginin
katsayisi kigilditkge, monopolcii malina rekabet fiyatimin Ustinde fiyat
belirleyebilir. Katsay! sifir oldugunda tekel gicit mutlaktir.®’

7. MONOPOL PiYASASININ EKONOMIK ETKILERI.
7.4.  Fiyat ve Uriin Yeterliligi

Firmalarnin tam rekabet ortaminda piyasaya giriglerinin engellenmemesi
ve toplu olarak akin etmeleri, firmalarin birim fiyatini minimuma indirmelerine
sebep olur. Buna Uretim yeterliligi denir.

Ekonomik yeterlilik ise, tam rekabet kosullarinda yapilan Uretimin fiyatinin
marjinal gidere esit oimasi durumunda gergeklesir. Tam rekabet kosullarinda
faaliyet goOsteren bir firmanin degerleri, monopolcli agisindan istenmeyen
sonuglara yol agabilir. Monopolcli az miktarda mali yiksek fiyattan sattiginda
rekabet ederek kazanacagindan daha fazla kazanabilir.

8 Sahin, 1996, a.g.e., s.211.
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7.2. Gelir Dagilimi

Genel olarak bakildiginda, monopol gelir dagiliminda dengesizlik
yaratmaktadir. Monopolciler, piyasadaki UstinlUkleri sayesinde tam rekabet
piyasasinda bulunan bir firmaya gére daha yiksek fiyat belirleyerek;
tuketicilerden asin ekonomik kazang saglayabilirler. Ornegin kahve-muz gibi
bazi uluslararasi Griin monopolleri, diinya gelirini zengin tuketici (lkelerden fakir
Ulkelere aktarirlar. Fakat gene de monopollerin gelir dagihimini
dengesizlestirdigi bir gergektir.

7.3. Monopolcii Firmanin Giderlerinin Hesaplanma Zorluklari

Monopolcl firma az miktarda mal Greterek, daha ylksek fiyat
belirleyebilir. Tam rekabet kosullarinda faaliyette bulunan firmalara karsl
ekonomik kaynaklarini blyltme yoluna gidebilir. Tam rekabet piyasasi ile
monopolctnin giderlerinin ayni olmamasinin ¢esitli sebepleri vardir. Bunlan
sOyle siralayabiliriz:

7.3.1. Ekonomi Olgeginin Diizenlenmesi

Tam rekabet ve monopol piyasalarinda elde edilebilir birim giderlerin esit
oldugunun inanct uygulamada pek dogru degildir. Eldeki mevcut Uretim
teknikleri ile Gretim giderlerine gdre, tiketici talebi her firmaya, mevcut tim
ekonomik Olgitleri gerceklestirmelerine izin veren bir malin rekabetci pek ¢ok
firma tarafindan Uretilmesi yeterli olmaz. Béyle bir durumda digtk giderle Gretim
yapabilmek igin firmanin ortalamadan daha biayik olmasi —yani monopol-
gerekir.
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7.3.2. X-Etkinsizligi

X-etkinsizligine gére monopolciiniin giderleri tam rekabet piyasasindaki
firmalarin giderlerine gére daha fazla olabilir. O halde X-etkinsizligi nedir? Butiin
ortalama toplam gider egrileri, firmalarin mevcut teknolojiler iginde en iyisini yani
en az giderle en yliksek kér getirecek olan segenegdi se¢ecekieri inancidir. X-
etkinsizligi, bir firmanin bir mali Uretirken harcamig oldugu miktari olas!
minimum giderlerden daha yiksek oldugunda gorilar.

Monopolci firmanin kar amagh kurulug olmasina ragmen, rekabet
baskisinin olmayisi —ydneticileri- Uretimde etkin olmaya zorlayamaz. Karar
almada modern tekniklerin kullanimi, c¢alisanlarin motivasyonu, tedarik igin
piyasalarda uygun fiyat aramak i¢in ¢aba harcanmaz. Rekabet baskisinin

olmamasindan kaynaklanan bu tir etkinsizliklere X-etkinsizligi denmektedir.

Monopolcl firmalarin tam rekabet piyasasinda bulunan firmalara gére X-
etkinsizliginden daha fazla etkilenip etkilenmedikleri &nemlidir. Teoride,
rekabetci firmalar, diger firmalar karsisinda ayakta kalmak igin devamh etkin
olmak zorundadirlar. Buna karsin monopolcliler piyasaya giris engelleri
sayesinde rakiplerinden korunmaktadir. Fakat X-etkinsizliginin rekabette az bir
roli vardir. X-etkinsizliginin monopollerde %5 maliyet artiglarina neden oldugu
kabul edilir.

7.3.3. Monopolii Koruyucu Giderler (Rent-seeking Harcamalar)

Monopolcller uzun dénemde de kéar saglayabilmektedir. Bir firma
monopol glic saglamak i¢in blylk harcamalar yapabilir. Bir monopolcl
agisindan giris engeli devietin yasalar koymasiyla gergeklegebilir. Monopolcu
ekonomik karim arttirmak igin ¢ok fazla yatinm yapabilir. Yapilan ¢ok fazla
harcama (retilen mala maliyet ylklemez fakat gider miktan artar. Rent-seeking
harcamalar, monopolciiniin giderlerinin yiksek oldugunu belirtir.
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7.4. Teknolojik Geligim (Dinamik Yeterlilik)

Monopolcli firmanin, rekabet¢i firmalara gére daha fazla tretim
teknolojisine sahip olup olmadigint arastirir. Monopolcli firma, rekabetgi
firmalara goére teknolojik Uretim gergeklestirerek ortalama giderlerini azaltabilir
mi? Ya da Orinini geligtirebilir mi? Monopolct gesitli Tretim teknikleriyle
migteri memnuniyetini arttirabilir mi? Bu sorularin cevaplarini farkli gérislerle
cesitli sekillerde cevaplandirabiliriz:

7.4.1. Rekabetci Model

Tam rekabet piyasasinda bulunan firmalar bilinen Gretim tekniklerini
kullanma egilimindedirler. Bu durum firmalarin ayakta kalabiimesi yeterli
olmalarina baghdir. Teknolojik geligimin kazanglari yeni rakipler icin kisa vadeli
olabilir. Rekabete yeni giren bir firma kisa zamanda rakiplerinin teknolojisini
taklit edebilir, fakat teknolojik arastirmalarin faturasina katiimaziar.

7.4.2. Monopol Modeli

Monopo! piyasasinda, giris engelleri sayesinde monopolci ekonomik kar
elde edebilir. Rekabetgi firmalara gore teknolojik gelismeler icin daha fazla
finansal kaynak bulabilifler. Bu konumdaki monopolciler teknolojik gelismelere
nasil yaklagirlar? Monopolci firmanin yeni teknolojiye bakisi biraz zayif olabilir.
Rakibinin olmamasi monopolcl bir pazarda teknolojik gelismeler hakkinda bir
uyaricinin olmamas! anlamina gelir. “Givenli Pazar’ durumu sayesinde
monopolcinin tek yapmasi gereken mevcut durumunu korumak olacaktir.

Mevcut teknolojinin eskimesi durumunda yeni teknolojiyi giziemeyi segebilir. Bu




durumda monopolcii teknolojik gelisme giderlerini azaltarak gelirini arttirabilir.
Ya da teknolojiyi elinde tutarak rekabete giris engeli koyar.®

8. DEVLETIN MONOPOLLERE MUDAHALE SEKILLERI
8.1. Monopollerin Etkinsizligi

Iktisadi, toplumsal ve siyasi acidan monopoller hep elestirilmistir. Iktisadi
agtdan monopoller, iktisadi etkinligi sagladigi kabul edilen tam rekabet piyasasi
ile kargilagtinhir. Bu kargilastirma sonucu monopol piyasasinin iktisadi etkinligi
saglayan tam rekabet piyasasina oranla az Uretim yapti§i ve daha yiiksek fiyat
istedigi ortaya gikar.

Tam rekabet sartlarinda calisan her firma kisa ve uzun dénemde
ortalama maliyetlerinin minimum noktasinda Uretim yaparlar. Monopolctniin
uzun donem denge Uretim dizeyini Uretecek tesis minimum ortalama maliyete
sahiptir fakat, bu tesiste en dislk ortalama maliyetle Uriin Gretilemez.
Monopolcli uzun dénem denge Uretim diizeyini arttirdikga, ortalama maliyeti
disuk olan tesisi kullanacaktir.

Sekilde tam rekabet ve monopol sartlar! altinda tretim yapan firmalarin
uzun dénem dengeleri karsilagtinimigtir. Monopolcl, uzun dénem ortalama
maliyet egrisinin minimum oldugu Uretim diizeyinden daha az olan qy, (3 birim)
Uretim duzeyinde Uretir. Tam rekabetgi bir firma ise uzun dénem ortalama
maliyet egrisinin minimum oldugu q. (4 birim) Gretim dizeyinde Uretir. Kisaca,

toplumdaki kaynaklar, tam rekabet sartlarinda monopolden daha etkin kullanilir.

8 Campbell R. McConnell and Stanley L. Bruer, Economics (Principles, Problems, and
Policies) [Ekonomi] (Fourteenth Edition. Wall Street Journal Edition, 1999), s.504-507.
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Bir malin piyasa talebi ile marjinal maliyetini dogrusal kabu! ederek, tam
rekabetgi ve monopolci firmalanin dretim diizeyleri ile fiyatlari karsilastirilirsa;

Monopolct firmanin fiyati Pr, (4,5 birim) ve Gretim diizeyi qm (3 birim) iken
tam rekabet¢i firmanin fiyati P, (3 birim) ve dretim dizeyi q. (6 birim) dir.
Marjinal maliyet (MC) egrisi tam rekabetgi firmanin uzun dénem arz egrisi idi.

Yani monopolcinin (retim dizeyi tam rekabetgi firmanin retim dizeyinin
yarist kadardir.® |

b a) Tam Rekabet P b) Monopol

LMC

e H MR
R g

I 2 3 3 5 6Q 9 100 200 300 400 s00 600 Q

Sekil 23. Tam Rekabet ve Monopol Piyasalarinin Uzun Dénem Dengelerinin

Karsilagtirmasi

Kaynak: Yaylali, a.g.e., 5.346.

Ozetlersek; monopoliere ekonomik acidan kaynak dadihmini ve gelir
dagihimint bozan iki temel elegtiri getirilir. Monopoller verimsiz ve adaletsiz
sonuglar yaratirlar. Bulunduklari milli ekonomide optimal kaynak dagilimini
bozucu etkiye sahiptir. Bu da Uretimde etkin olmayan bir sonuca géturir. Gelir
dadihimi agisindan monopoller; Urettikleri mal ve hizmetleri maliyet fiyatiarinin
Ustlinde satarak asiri kér ederler ve gelir dagiiminda adaletsizlige yo! agarak
toplumun gelir dagilimini kendi lehine gevirirler.®

ot Yaylall, a.g.e., 5.344-346.
% Ustinel, a.g.e., 5.236.
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8.2. Monopollerin Diizenlenmesi

Monopol, tam rekabet piyasasi ile karsilagtinldiginda fiyat, Giretim diizeyi,
kaynak ve gelir dagihimlart agisindan sakincali durumlar vyaratabilir.
Monopollerin dizenlenmesi yani kamu otoriteleri tarafindan gesitli sekillerde
mudahale edilmesi gerekebilir. Bircok (lkede monopollerin dizenlenmesi
amaclyla c¢esitli tedbirlere bagvurulmustur. Devlet, monopolleri diizenlemek
amaciyla dogrudan veya dolayli yollardan miidahalede bulunabilir.

8.2.1. Devletin Monopollere Dogrudan Miidahalesi (Fiyatin
Belirlenmesi)

Monopolcl firma tam rekabet piyasasi ile kargilastinldiginda, tiketiciler
az miktarda mala daha ¢ok fiyat 6demek zorunda kalabiliyorlar. Monopolci de
kaynak ve gelir dagiimini kendi lehine degistirebilmektedir. Devlet, fiyati
belirleyerek bu durumu 6énleyebilir. Monopolctiniin fiyati devlet tarafindan
belirlendiginde, Uretim dizeyi artar. Fiyat diserek, MC=P esitligi saglanir,
toplam kéar da diuser. Monopol dolayisiyla bozulan kaynak ve gelir dagiimi,
fiyatin devlet tarafindan belirlenmesiyle, biraz olsun duzelir.®*

Monopole miidahale edilmeden énce Uretim duzeyi, uzun dénem marjinal
maliyet egrisinin marjinal gelir egrisini altindan kestigi E noktasidir (q1=5 birim).
Bu Uretim dizeyinde fiyat (K noktasi) 4,5 birim olur. Uzun dénem ortalama
maliyet (M noktasi) 2,6 birim ve birim bagina kar (KM arahgi) 1,9 birimdir.
Toplam kar da 9,5 birimdir. Monopolciinin talep edebilecedi en yiksek fiyati
devlet 4 birim olarak belirlediginde, monopolcinin talebi P,LD olur.
Monopolciiniin talebi, 4 birim fiyatla sinirlandirildidi igin qz Uretim diizeyine (6
birim) kadar yatay, daha sonraki Uretim dlzeyleri i¢in daha az fiyat talep
edebilecektir. Monopolciinin talep edrisi negatif olmaya devam eder. Marjinal
gelir egrisi ise P2LRT seklini alir.

' Turkay, 1996, a.g.e., 5.213-215.
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Fiyat 4 birim dlzeyinde (P2) belirlendiginde monopolcliniin optimal Gretim
dizeyi E' noktasi (6 birim) olacaktir. Bu Uretim dizeyinde ise fiyat 4 birim (L -
noktast), uzun dénem ortalama maliyet 2,6 birim (Z noktasi) ve birim bagina kar
1,4 birim (E'L) olur. Toplam kar da 8,4 birimdir.®? Eger devlet monopolcinin
karint tamamen yok edecek diizeyde fiyat belirlerse (3,2 birim), monopolcinin
drettigi mal icin karaborsa ortami dogar. Ciink{l 3,2 birim fiyat dizeyinde, 7,5
birim mal talep edilmesine karsilik, 6,1 birim mal Gretilir (P=LMC).

P, MC, AC
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Kaynak: Yaylall, a.g.e., s.349.

8.2.2. Devletin Monopollere Dolayl Miidahalesi (Vergileme)

Devlet monopolleri dlizenlemek amaciyla vergilemeye bagvurabilir. Bir
malin {izerine konan vergi, Uretim miktarini azaltarak malin fiyatimi arttirir ve

monopolciinin karini gélgeler. Konan vergi satilan her birimden alinan sabit bir

%2 Yaylall, a.g.e., 5.348-349,
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miktar (spesifik vergi) olabilecegi gibi, malin degerinin bir orani (ad valorem)
yada satig miktarindan bagimsiz bir vergi (gétura vergi) olabilir.

8.2.2.1. Spesifik vergi

Spesifik vergi, satis miktarina bagl oldugundan degisken maliyetler
gibidir. Yani degisken maliyetleri etkiler fakat sabit maliyetleri etkilemez.
Monopolciiniin ortalama ve marjinal maliyetleri vergi miktari kadar artar.

P,AC,MC,MR
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Sekil 25. Spesifik Vergilendirme ile Monopoliin Diizenlenmesi

Kaynak: Yaylali, a.g.e., $.351.

Sekilde, dizenleme yapilimadan énce, monopolciiniin ortalama maliyeti
AC ve marjinal maliyeti MC’dir. Fiyat P iken Uretim diizeyi de q'dur. Spesifik

verginin konulmasiyla monopolciiniin ortalama maliyeti AC;, marjinal maliyeti

MC4, fiyati Py ve Gretim diizeyi g4 halini alir. Monopolci de, spesifik verginin bir
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kismini, daha gok fiyat ve disiik miktarla tiketicilere bu vergiyi yansitir. Vergi
konmadan énce kar (P-C).q {(4,5-2,6)x5=9,5 birim} iken, vergiden sonra (P;-
C1).q1 {(4,8-3,4)x4,5=6,3 birim} olur. Yani monopolcinin kari, vergiden sonra
azalir.

8.2.2.2. Gotiirii vergi

Satis miktarina bagli olmayan, monopolciiniin maliyetlerini sabit maliyet
gibi etkileyen bir vergi turudir. Sabit maliyetlerin artmasi toplam maliyetleri
arttinr fakat marjinal maliyeti etkilemez. Bu ylizden, gbturl vergi monopolciiniin
iretim miktarint etkilemez.®

MC AR,

AR,

MR

0 q >

Sekil 26. Gotur(l Vergi Durumunda

Kaynak: Orhan Turkay, Mikroiktisat Teorisi (Besinci basim. Ankara: imaj Yayincilik,
1996), 5.218.

% Ayni, 5.349-351.
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Sekilde MR ve MC egrilerinde bir degisme olmadigi icin gétirl vergi
aretim miktarini etkilememektedir. Vergi fiyat: etkilemedidi icin monopolcl, vergi
6ncesi ve sonrasi 0g(Ox) kadar mal {retirr Bu durumda azalan sadece
monopolctnin agirt kéri olacaktir. Vergiden onceki kari mif.Ox iken vergi
sonras| myf.0x kadar kér eder. Yani vergi mym,.0x alani kadardir. Vergi sadece
monopolciiyil etkileyerek gelir dagilimi tizerinde etkili olur.®*

8.2.2.3. Ad valorem vergi

Tiketim (satig) vergisi, satilan birim mal bagina alinan sabit vergidir. Ad
valorem vergi de mal fiyatinin sabit bir orani olarak alinir. Ad valorem vergi
monopolciniin talep egrisinin kaymasina neden olur. Spesifik vergi gibi malin

satis fiyatini arttirarak, satilan mal miktarinin azalmasina neden olur.%®

8.3. Monopol Giiciine Kargi Antitrést Politika

Monopol teorisi su éngoérileri igerir:

¢ Bir endustride nerede monopol glicii varsa, endistrideki kaynak akimiari
kisitlanir ve tam rekabet piyasasina gére az kaynak kullanilir.

e Monopolct asin kar edebilir ve tam rekabet piyasasinda elde edilene
gére milli gelirden biiylk dilim elde edilebilir.

Tam rekabet piyasasinin ideal, monopol piyasasinin ise yukarida sayilan
nedenler dolayisiyla milli ekonomi agisindan koti sonuglara yol agmasi
iktisatgilari monopol uygulamalarina yasa ile midahale etmeye yoneltmigtir.
Ekonomide monopol gici:

% Turkay, 1996, a.g.e., 5.217-218.
% Sahin, 1996, a.g.e., 5.210-211.
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o Firmalar, Uretimi azaltmak, fiyatlari arttirmak veya kendi aralarinda
rekabet etmemek i¢in anlasabilirler.

o Firmalar ticarette kisitlama yapabilirler. Bu durumda bir alici, bir saticidan
thtiyaglarini kargilamak zorunda kalabilir.

e Bir firma rakiplerini zorlayarak iflas etmelerine yada birlesme yolunu
segcmelerini saglayabilir.

o Firmalar, piyasaya hakim olan firma ile birlesebilir.

e Bir firma, digerlerinin stoklarindaki mallar satin alarak kontrol gici
saglayabilir.

o Firma, tek Uretici olarak yada bir bulus ile piyasada mevcut olabilir.

Bu konumda bulunan firmalar igin antitrdst yasalari mevcuttur. Antitrdst
yasalar hikimetin piyasayi etkilemesine izin veren bir alternatif yoldur. Kamu
yarari veya ézel yarar icin kullanilabilir.%®

Antitrdst yasalar igletmelerin monopol giicinii elde etmesine veya
denemelerine engel olmaya c¢alisir. Amerikan antitrést yasalari monopollesme
girisimleri ile ticarete sinir getiren birlesme ve gizli anlagmalari yasaklar. Bu
yasalar, mahkemelere bu ¢esit uygulamalari durdurma ve yasalar gigneyen
sirketleri ayristirma yetkisini vermigtir. Antitrést politikanin amact, rekabeti ve
ticareti sinirflamak isteyenlere, kars! tesviktir.?’

Rekabeti engellemek i¢in yapilan anlagsmalar, ticari birlegmelerle
yoguniagma ve tekellesme egilimleri, dlcege goére artan getirinin meydana
getirdigi dogal tekellerin oldugu piyasalar rekabeti ve ekonomik etkinligi bozan
sonuglara yol acgar. Piyasadaki Gretim suni olarak azaltilarak, fiyatlarin ve firma
karlarinin artirniimas ile tiketiciler Ureticilere refah transferinde bulunarak
toplumsal refah kayb! olacaktir. Uzun dénemde rekabet eksikligi atalet,

% jiker Parasiz, iktisada Girig: Prensipler ve Politika. (Beginci basim. Bursa: Ezgi
Kitabevi Yayinlari, 1998), s.169-170-173.

7 Richard G. Lipsey, Peter O. Steiner and Douglas D. Purvis, Iktisat 1. Editor: Ahmet
Cakmak Ceviren:Ugur S. Akalin (Cilt 1. istanbul: Bilim Teknik Yayinevi, 1989), 5.298.
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teknolojik verimsizlik, rant arama (rent-seeking), ranti korumak icin yapilan
israf¢i faaliyetlerin dogmasina sebep olur.

Devlet midahalesi, piyasalarin yapisini bir ugta tekelden diger ucta tam
rekabet idealine uzanan bir spektrum (zerinde, firma davraniglarinin
yogunlagma, yiksek fiyat ile asir karlara yénelmesi yerine; rekabete uygun
bicimde yUrimesini saglamak seklinde ortaya ¢ikar. Devletin rekabet yasalar
ve otoriteleri ile miidahale etmesini gerektiren durumlar arasinda

-Tekelci piyasalar (eksik Uretim sonucu ylUkselen fiyatlar sosyal refah
kaybina yol agar.)

-Oligopol piyasalar (saticllar tekelci piyasa benzeri durumlari kendi

aralarinda agik yada zimni anlasmalarla yaratabilirler.)

-Dogal tekel halindeki piyasalar (piyasada talebin kaldirabilecegi tim

tretim dizeylerinde ortalama maliyetler dislyorsa, Gretimin tek bir firmada
6rgttlenmesi daha verimli olacaktir. Bu durumda dogal olarak tekel
konumundaki firmanin tekelci fiyatlar uygulamamasi igin de ekonomik
diizenleme gereklidir.)®

8.3.1. Antitrost Politikalarin Gegmisteki Uygulamalan

Amerika’'nin rekabet hukukunun gecgmisi 1870l yillara kadar gider. O
donemde rekabet sinirlamalarina ait sorunlar ictihat hukuku ile ¢bzllmeye
calisilmis. 1850’lerden sonra gelisen olaylar bu alanda yasal dizenlemeler
yapiimasini gerektirmistir. Cunk{d 19. ylzyilin ikinci yarisindan sonra, rekabet
etmekte olan isletmeler, “trost” seklinde o&rgutlenerek rekabeti ortadan
kaldirmiglar. Rekabete iligkin hukuki duzenlemelerin kaynad: ve temel

% DPT, Rekabet Hukuku ve Politikalan Ozel intisas Komisyonu Raporu, (Ankara
2000), s.5-6.
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kavramlari olan “kartel” ve “trést” bu dénemlerde belirmistir. Seker, pamuk,
akaryakit gibi Urinlerde tekellesme, demiryolu tasimaciifinda demiryolu
sirketlerinin tegvikler ve imtiyazlarla sagladigi gic ve gizli anlagmalarin daha

¢ok guglenmelerini saglamasi, kiigik igletmeleri ve giftgileri rahatsiz etmistir.

ilk olarak demiryolu tagimaciliyinda olmak iizere genel olarak butin
tekellerin denetlenmesini ve kontrol altina alinmasini saglamak amaciyla baski
gruplar olugmustur. Olusan baski gruplari rekabet hukuku konusunda, ilk yasal
duzenleme olan Sherman Antitrost Yasast 1890'da yirirlige girmistir
(Amerika'nin rekabet hukuku, trostlerin birlesmelerine son vermek igin ortaya
¢iktigindan ilkin “antitrést hukuku” olarak adlandiriimigtir).*®

O glnki kosullarda rekabette su tir uygulamalar mevcutmus; Ormegin
belli bir sektérde bulunan tiim firmalar aralarindan bir kisiyi segiyorlar. Bu kigi
guvenilir oldugundan tim hisselerini veriyorlar. Ve trost de béylelikle ortaya
cikiyor. Segilen kisi, glvenilir kisi oldugundan tim igleri idare ediyor. Boyle bir
durumda otomatikman tekel olusuyor yani tim firmalar tekel altinda toplaniyor.
Bu tir uygulamalara tepki olarak antitrést hukuku (rekabet hukuku) geliyor. O
zamanlar bu tlr kuruluslara trést denmesinin nedeni, “trust” kelimesinden
gelmesidir yani givenilir anlamina gelen bir sézcik olmasidir. Bunlara kars!
tepki olarak trost karsiti olan kanun ¢ikariimistir.'®

Sherman Yasasi'na gore ticaretin monopollesmesi yada ticareti
sinirlandirmak amaciyla birlegsmeler yasadigi kabul edilmigtir. Bu kanun
monopollesmeye kars! koyulmus eski kurallan yitkan bir ilerlemedir. Negatif
yonl ise fazla tartigiimadan kabul edilerek hangi davraniglarin  yasal,
hangilerinin yasadisi oldugunun pek bilinememesidir. Sherman Yasasi’'nin ik
uygulamasi 1900’lerde olmustur. Anayasa Mahkemesi Northern Pasific Railroad
ve Hill's Great Northern Demiryolu Sirketlerinin birlegerek holding kurmasina
engel olmustur. 1911 yilinda Anayasa Mahkemesi American Tobacco Company

* Ayni, 5.6-7.
% ¥iImaz Aslan, "Amerikan Rekabet Hukuku," Pergembe Konferanslan (Ankara,
Ekim 1999), s.93-94.
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ve Standart Oil Sirketlerinin kiglk sirketler halinde pargalanmasina karar
vermis.'” Sherman Yasasrnin Avrupa Birligi (AB) rekabet hukuku ile ulusal
rekabet hukuklan Gzerinde dnemli etkileri bulunan ilk iki maddesi s6yledir:

“Madde 1. Federe devietler arasi ya da ABD ile baska devietler arasi
ticareti ve rekabeti sinirlar nitelikte olan, her tarlii sézlesme, gizli anlasma, trost
veya benzeri sekilde érgtitlenme hukuka aykiridir.”

‘Madde 2: Federe devietler arasi ya da ABD ile bagka devletler arasi
ticaretin bir alaninda tekellesen, tekellesmeye tesebbiis eden yada tekellesmek
icin bagkalariyla s6zlesme ya da gizli anlasma yapan herkes sug¢ islemis sayilir.”

Bazi antitrést yasalarin dizeltimis sekilleri EK 1 (Basghca Antitrést
Onlemler)’de verilmigtir. Yoruma agik esnek ifadeler iceren Sherman Yasasi
hangi kisitlamalarin rekabete aykin olup yasaklanacadi ve hangilerinin hos
gorilebilecedi  konusundaki karari mahkemelere birakmigtir. Yasada
belirtimemis olsa da mahkemeler igtihat hukukundan dogmus olan iki énemli
ilke AB rekabet hukukunu ve uluslar arasi rekabet hukuklarini etkileyerek
rekabet hukukunun vazgegilmez bir pargasi olmustur.

Ilki “per se (kosulsuz)’ rekabete aykirilik halleridir. Bazi eylem ve
islemlerin rekabeti bozacadi ¢ok agiktir. Ornegin, rakipleriyle Pazar paylasmak,
ortak fiyat belirlemek gibi. Digeri “Rule of reason (makul olma kurall)” ilkesidir.
Per se rekabete aykiriliktan farkll olarak, anlagsma yada fiili rekabet Uzerindeki
etkilerin arastirimasini ve ekonomik analiz yapilmasini gerektirir. Yoksa,
Yasa'nin kati sekilde uygulanmasi her tir sbzlesmenin yasaklanmasiyla
sonuglanabilir.

Sherman Yasasi'ni takiben, ABD’de yeni rekabet yasalar yuririige
girmis ve Sherman Yasasi’'ndan dogan bosiuklar doldurulmaya caligiimistir.

Duzenlemelerin ilki, fiyat ayrimcihdinin, minhasir satim sézlegmelerinin,

%' paul A. Samuelson, iktisat. Geviren: Demir Demirgil (Cilt 1. Istanbul: Mentes
Kitabevi, 1982), s.560-561.
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tekellesme yaratan birlegme ve devralmalarin hukuka aykiriigini beliten 1914
tarihli Clayton Yasasrdir.'® Sherman Kanunundan farkli olarak isgucini
trostlere karsi faaliyetlerin disinda birakarak, yasadisi hareketleri daha ayrintili
aciklayarak, olaylari savcilarin kanaatine birakmiyordu.'® Clayton Yasasi'nin
fiyat ayrnmciligina ait hiokimleri 1936'da Robinson-Patman Yasas! ile;
devralmalara ait hikumler de 1950'de Celler-Kefauver Yasasi ile dedismistir.

1914’te ylririige giren dider bir diizenleme Federal Ticaret Komisyonu
Yasasrdir. Bu duzenleme, sadece rekabete aykirn durumiarda degil, genel
olarak tiketici aleyhindeki tim eylem ve islemlere ait hikimler tagir. ABD’de
rekabet kurallarint yargi organlari uygular. Sorusturmalar, Federal Ticaret
Komisyonu veya Adalet Bakanhid: tarafindan yapilarak son karar yasal
makamlara intikal ettirilir.'* '

Federal Ticaret Komisyonu Yasasi (1914); tahkikat yapmak, dava
yuritmek, faaliyetten men etme emirleri gibi yetkiler veriimek istenmis fakat
Anayasa Mahkemesi ile rekabeti dizenleme yetkisini devilete vermistir.
1920'lerde trostlere karsi davraniglar zayifladi ve 1930larda ekonomik
bunalimin basglamaslyla insanlar fiyat artiglarindan endise duymadilar.
isletmeler fiyatlarin artmasini desteklediler.'®

Robinson-Patman Yasasi (1936), Clayton Yasasr’'nin ikinci maddesinde
degisiklik yapmistir. Bu kanun iskonto ve diger ¢zel fiyat imtiyazlarini

yasaklayarak, fiyat farkhlastirmasina da su kosullar altinda izin verir:

e Uriiniin pazarlanabilme farklihgina dayanikhhgi,
o Rekabet,

e Maliyet farkhilig.!®

%2 DPT 2000 (Rekabet Hukuku), s.7-8.
13 Samuelson, 1982, a.g.e., 5.561.

104 DPT 2000 (Rekabet Hukuku), s.8.
1% Samuelson, 1982, a.g.e., s.560-561.
'%® parasiz, 1998, a.g.e., s.174.
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Celler-Kefauver Birlesmeleri Onleme Yasasi (1950), Clayton Kanunu
hisse senedi alimiyla gerceklesen birlegsmelere izin vermedidi icin varliklarin
alimiyla gergeklesen birlegsmelerle ilgili kanunda bosluk olugsmus. 1950 yilinda
bu bosluk Celler-Kefauver Yasasi ile doldurulmustur. Yatay birlesmeler adi
verilen, dérnegin bir perakende satis zincirinin baska bir perakende satig zinciri
ile birlesmesi gibi, birlikler yasadisi kabul edilmis oluyordu.'®’

Warren Mahkemesinin antitrést kararlari, bliylik sirketlerin piyasa paylari
kiciikte olsa, birlesmelerini engellemistir. Ornek olarak; Von's Grocery (1965),
iki sipermarketin birlesmesi sonucu pazar paylari Los Angeles'taki yerel piyasa
payinin %7,5 kadar olmasina ragmen yasadigi kabul edilmistir. Warren
Mahkemesi ticareti sinirlayan isletme uygulamalariyla elegtiriimistir.

Antitrést politikanin asil amaci rekabetin korunmasi iken daha sonralari
kamu politikalariyla rekabetin katiliklarina kargi korumaya yénelmigtir. Antitrost
kelimesine iki anlam yUklenmigtir. Anti-tekel ve anti-blylk firmalar. Sherman
Yasasinin destekgileri antitrést yasasinin amacini, kiigik bagimsiz isadamliarin
buyiik sirketlerin piyasadaki zulminden korumak olarak algiladilar.'®

Bazi antitrdst uygulamalar da monopollerin ortaya ¢itkmasina engel
olmaya yoéneliktir. 1976 Hart-Scott-Rodino Antitrdst Geligtirme Yasasi firma ve
kigilerin birlegmeden 6nceki sorusturmasina imkan vermekteydi. Bu tip
uygulamalar ve diger antitrost yasalarin ¢ogu 1980’den sonra uygulamalari
gevsemigtir. Firmalarin birlegmelerinin rekabete zarar verdigi kabul edildigi i¢in,
bu doénemde birlegsmelerin pozitif ydnlerinin oldugu yaklagimi 6ne gikti.
Birlesmelerin dlgek ekonomilerine ulagmak igin, etkin olmayan firma ve
yonetimlerin dizeltimesinde ve de varlik ve sermaye akimlarinin etkin alanlara
yoneltiimesinde olumlu roll oldugu kabul edilmistir.

197 Samuelson, 1987, a.g.e., 5.298.
1% | ipsey, a.g.e., 5.301-306.
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Modern ekonominin ulastigi boyutlaria karmasik hale gelmesi, antitrést
uygulamalarinda da paralel bir gelisme gerektirmisti. 1980’den sonra
uygulamalarin gevsemesi bazi firmalarin uygulama disi kalmasini saglamistir.
Bu durum politik ortam ile antitrést uygulamalar arasinda iyi iligki oldugunun
kanitidir.

Ekonomik varliklarin belli bagh firmalarin adi altinda toplanmasi ciddi
antitrést uygulamalari gindeme getirir. Bu tip bir durum ABD'de son
zamanlarda Ug¢ yeni antitrost olgusu ileri teknoloji kullanan bilgisayar ve
telekomiinikasyon endustrisinde meydana gelmistir. |

IBM OLAYI: 1960’larin sonlarinda bilgisayar sektériinde IBM'le rekabet
eden firma azdi. Fakat IBM Urettidi yan Orlinlerle digerlerinin siddetli rekabetiyle
karsilagiyordu. IBM’'de yan Urinlerinin fiyatlarini, diger firmalarin maliyetlerinin
altinda satisa sunmustur. 13 yil siren davadan sonra 1982'de Adalet Bakanhigi
davayl reddetmistir. Bdylece 1970lerde yeni firmalarin piyasaya girmesi
rekabetgi piyasanin olugmasina katkida bulunmustur.

AT ve T OLAYI: 1974'te AT ve T'nin Sherman Yasasini ¢ignedigi ve
uzun mesafeli ve yerel telefon iletisiminde monopollesme egilimi gdstermesi
sebebiyle suglandi. Sorun AT ve T'nin bélgesel telefon igini birakmasiyla AT ve
T ile Adalet Bakanh§ arasinda yapti§i bir anlagmayla son buldu.'®

MICROSOFT OLAYI: ABD Bodlge Mahkemesi Hakiminin 6n kararina
gore, Microsoft'un Windows igletim sisteminin kendi hakimiyetini tehdit edici
rekabeti ve teknolojik yaraticiligi engelledigi sonucuna variimistir. Ayrica hakim,
Microsoft'un yaraticiiga zarar verdigini, mevcut piyasa gucinu ve karnn da
kullanip Netscape gibi kendinden daha kigik sirketleri ve IBM, Intel, Sun
Microsystems ve Compaq gibi zengin ve glicli teknoloji sirketlerini tehdit ettigini
soylemistir. Microsoft yetkilileri hakimin bu én kararinin, devam etmekte olan bir
davadaki herhangi bir karar oldugunu ifade etmislerdir.

1% parasiz, 1998, a.g.e., 5.174-175.
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Rekabeti kisitlayici uygulamalarla ilgili Microsoft'a yonelik sikayetler 1993
yilina dayanir. Microsoft'un kigisel bilgisayar imalatgilari ve uygulama programi
saticisi sirketlerle olan sdzlesmeleri rekabete ters diigmektedir ve Microsoft'un
sOzlesmelerini yaparken hakim durumunu két yonde kullandi§r iddia edilir.

Microsoft, kigisel bilgisayar Ureticileri ile yapti§1 anlagmalarda igletim
sistemlerini isteyenlere kendi tarama programi Internet Explorer’t yiklemelerini,
sayet yukleme yapilmadan satis yapilsa bile lisans bedelini 6deme sartini
getirerek ayrica rakip isletim sisteminin kullanilmamasini eger kullanihirsa para
cezasini 6ngérmustir. 1994'te Microsoft'a uygulamalarini degistirmesi gerektigi
ikazi yapilmig ve sulh karari ile olay ¢6zllmuUstir. 1995te Windows 95'in
piyasaya surimi ile Microsoft, tekrar rekabeti kisitlayan uygulamalara
baglamistir. 1998 yilinda IBM, Oracle,... gibi firmalarin sikayetleri ve Intel ile
Apple firmalarini bask! altina almak gerekgeleriyle sorusturma acimigtir.''®
Microsoft olayt ile ilgili antitrést davalarinin gazete érnekleri EK 2'de verilmigtir.

ABD, antitrést kanunlarinda énculik ettidi igin bu Ulke kanunlan Gzerinde
yodunlagilmigtir. ingiltere, Almanya, Japonya ve diJer Avrupa {lkeleri
monopolcil anlasmalarin hukukili§i hakkinda fazla rahat davranmislardir. ikinci
Dinya Savasgi’'ndan sonra Japonya ve Almanya’da bulunan Amerikan iggal
otoriteleri, eski anlagmalari kirarak kanunlarini kabul ettirmeye galismislardir.
Fakat Ortak Pazar ulkeleri antitrost kanuniarini glglendirmiglerdir. Daha

sonralar ingiltere de antitrést politikalari benimsemistir.!"’

8.3.2. Avrupa’da Rekabet Hukuku

[kinci Dinya Savasindan sonra Kita Avrupasinda rekabetle ilgili
dizenlemeler yapiimistir. ABD, ekonomik ve politik agidan batida lider haline
gelmis ve bu liderlik konumu ile kapsaml ve kati bir rekabet politikasi

19 Rekabet Dergisi. Cilt no 1, Sayi no 1, (Mart 2000), 5.72-73.
"' Samuelson, 1987, a.g.e., s.300-301.
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uygulamisgtir. lki savag dénemi arasinda ortaya cikan karteller Avrupa'da
rekabet diizenlemesi yapiimasini gerektirmigtir. ABD'nin rekabete kargi édiin
vermemesi, Avrupa Ulkelerinin Uretici ve tlketicilerini de etkilemistir. Bu etki
sonucu Almanya’dan baslayarak rekabet kanunlari kabul edilmistir. 1958 tarihli
Alman Kartel Kanunu, ABD ekoliinden farkh olan ve sosyal pazar ekonomisi
goriustnden etkilenmistir.

18 Nisan 1951de Avrupa Koémir ve Celik Toplulugu (AKCT)
Antlagmasinin baglatmis oldugu suregte Avrupa Ekonomik Toplulugunu (AET)
kuran Roma Antlagmas! 1 Ocak 1958'de yururluge girmigtir.''?

Avrupa Birligi hukukunda rekabet kurallarinin yerinin ve niteliginin
saptanmasi ve de kurallarin Avrupa Birli§i hukukuna uygun yorumlanabilmesi
icin, Avrupa Birligi'nin temel amagclarini ve Avrupa Birligi'ni bu hedeflere
tagiyacak politka ve araglarin neler oldugunu anlamak amaciyla Roma
Antlagmast’'nin 2'nci ve 3'ncli maddelerine bakmak gereklidir.

Roma Antlagmasi’'nin 2’'nci maddesi, Avrupa Birligi'nin teme! hedeflerini
belirtir. Birligin gérevi; Ortak Pazar kurmak suretiyle Birlik ¢apinda ekonomik
faaliyetlerde uyumlu ve dengeli gelismeyi; yiksek istihdam ve sosyal givenlik;
enflasyonsuz bir biylimeyi; ekonomik performansta ylksek rekabeti temini; Gye
devletler arasindaki ekonomik/sosyal bagdlilik ve dayanigmayi saglamaktir.

Uglincli madde de ise bu hedeflere ulagsmak icin gerekli olan faaliyetleri
siralar. Bu madde, rekabet hukuku, Avrupa Birligi'nin temel amaglarindan olan
sinirlamalardan arindinlmig, serbest rekabete dayali bir ortak pazar
olusturmaya hizmet edecek gerekli diizenlemeler arasindadir.'’®* O dénemin
sartlarinda Roma Antlasmasinda, tesebbisler arasinda gergeklesen ve hakim

12 M. Tamer Miftogiu, “Rekabet Kanunu ve iki Yillik Uygulamas:,* Rekabet Dergisi.
Cilt no 1, Sayi no 1, (Mart 2000), s.6-7.
"3 DPT 2000 (Rekabet Hukuku), s.8-9.
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durum yaratma ile rekabeti kisitlayan birlegme yada devralmalara ait bir
diizenleme yapiimamigtir. Bu durum 1990 yilinda dizeltilmistir."**

Avrupa Birligi Rekabet Hukuku ile Amerikan Rekabet Hukuku Sisteminin
farkhiiklar1 i¢in sunlari séyleyebilirizz Avrupa hukuku Amerikan hukukundan
aktariimigtir. Avrupalilar Amerikan hukukunun tikanan kisimlarini almamis iyi
yénlerini almiglardir. Amerikan antitrést hukukunun amaci etkinligi korumak ve
kendi basina amaci ise rekabeti korumaktir. Avrupa Birligi Rekabet Hukukunun
amaci rekabeti korumak degil, tek pazar saglayarak rekabetten
yararlanmaktir.''®

8.3.3. Tiirkiye'de Rekabet Hukuku

Anayasanin 167 nci maddesi devlete “para, kredi, sermaye, mal ve hizmet piyasalarinin
sadlikli ve duzenli islemelerini sadlayici ve geligtirici tedbirleri” aima; “piyasalarda fiili
veya anlagma sonucu dodacak tekellegsme ve kartellesmeyi” dnleme gorev ve
sorumlulugunu ylklemigtir. 4054 sayili Rekabetin Korunmas! Hakkinda Kanunun
hazirhdinda rol oynayan birinci etmen bu Anayasal hikmin yerine getiriimesidir.

Bagka bir unsur, uluslararasi anlagmalarin Tirkiye'ye yiklemis oldugu
yikUmlUluklerdir (12 Eylii 1963 tarihli Ankara Anlasmasi). 1 Ocak 1996’da
Avrupa Birligi ile Gumrik Birligi bu kanunun kabuliinde énemli paya sahiptir.
1994 yilinin sonunda kabul edilerek yiririide giren Turk Rekabet Kanunu,
konuyla ilgili yasal dizenleme yapilmasina ydnelik ¢aligmalar uzun bir siirece
dayanir.

ik kez 1971 yilinda Ticaret Bakanliginin onculiginde tuketicinin
korunmasi konulu bir sempozyum yapilmigtir. Sempozyum sonras! Bakanlikta
yapilan c¢alismalarla kanun tasarisi hazirlanmis. Bu tasarida tiketicinin
korunmas! ve i¢ piyasanin diizenlenmesi ile ilgili hitkimler bulunur. Bu konu ile

"4 Mftaoglu, a.g.e., 5.6-7.
'® Aslan, a.g.e., 5.86-87.
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ilgili Ticaret Bakanhgi 1975'te “Ticaretin Dizenlenmesi ve Tiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi” hazirlayarak ilk olarak rekabet
hukukunda yer alan hususlara ait bir hitkiim vardir.

1983 ve 1984 tarihli olan “Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Tasarilarinda” ilk kez karteller ve tekellere ait diizenlemeler ayri bélimlerde ele
alinmigtir.  1992'de ¢aligmalar sonucunda iki metin halinde “Tiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi” ile “Rekabetin Korunmas: Hakkinda
Kanun Tasarisi” hazirlanmistir. Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi
hazirlanirken ABD, Ingiliz ve AT rekabet kurallari dikkate alinmis ve oldukg¢a
farkli bir metin ortaya ¢tkariimisgtir. Tasari Genel Kurulda 07.12.1994 tarihinde
kabul edilerek, 13.12.1994 tarih ve 22140 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun ytrirlige girmistir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun amaci, mal ve
hizmet piyasalarinda rekabeti engelleyen, bozan yada kisitlayan anlagma, karar
ve uygulamalari ve piyasaya hakim girisimlerin hakimiyetlerini kétli yoénde
kullanmalarini  énlemektir. Bu sebeple gerekli dizenleme ve denetlemeler

yapilarak rekabetin korunmasi esastir.®

"8 Maftoglu, a.g.e., s.8-9-10-11.




UCUNCU BOLUM

TURKIYE'DE MONOPOL PiYASASI OLARAK
BOR MADENLERI UYGULAMASI

1.  GIRIS

Turkiye'de bor bilegikleri Greten ve pazarlamasini yapan tek bir kurulug
bulunmaktadir. Ulkemizde é&zel sektére ait olan bor Urlnleri tesisi
bulunmamaktadir. Nedeni 2172 sayili Devletge igletilecek Madenler Hakkindaki
Kanunun 1. maddesi, bor tuzlarinin aranmasi ve igletiimesini 17.11.1978 tarih
ve 16462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 31.10.1978 tarih ve 7/16681sayili
Bakanlar Kurulu Karar ile Etibank’a verilmesidir.

Bir igletmenin Uretim faktbrlerinin bir piyasadan diger bir piyasaya
kolayca girebilme 6zgurligh bor madenciligi ve rafine bor trinleri piyasasinda
yoktur. Bor Grinlerinin birbirini ikame etmesi dolayisiyla Uriinleri gesitlendirmek
amaclyla blydk yatinmlar, devamh teknoloji yenileme ve dinya gapinda
pazarlama gerektirmektedir. Yani bor Grinleri Gretim teknolojileri kolay ulagilan
teknolojiler degildir. Digaridan alinmasi mimkin olmayan teknolojiler buyuk

harcamalaria gelistirimektedir.”

Bor madenciligi ve rafine bor Grlnleri (borik asit, susuz boraks,
boroksit,...) piyasasinda tek Uretici-satici kurulus oldudu igin bagka Uretici
firmalarin malian ile karstlagtirma imkani yoktur. Bu yiizden mallarin homojen
oldugundan pek bahsedemeyiz.

Ayrica alicilar piyasa hakkinda tam bilgi sahibi degildir.

17 hitp:/iwww.etiholding.gov.tr., (10.10.2001).
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Bor madenciligi ve rafine bor Griinleri piyasas!, tam rekabet piyasasinin
var olabilme kogullarindan (atomize, mobilite, homojenlik ve agiklik) birini yada
birkagini saglamadid igin eksik rekabet piyasasi grubunda yer alir.

Monopolii daha &nce belli bir malin piyasasinda, reticiler tarafinda
rekabetin olmadidi, tek bir Uretici igletmenin yakin ikamesi olmayan bir mal
Uretip-sattigi piyasa sekli olarak tanimlamigtik. Bu tanim cercevesine bor
madenciligi ve rafine bor Urtinleri piyasasini yerlestirirsek:

Turkiye igin stratejik &neme sahip dogdal bir kaynak olan bor cevherlerinin
Uretimi Eti Holding A.$.’ne bagh Eti Bor A.S.’ye aittir. Bor (retiminde devlet
tekeli mevcuttur. Piyasaya girig-gikis yasa ile engellenmigtir ve bir saticinin
hakimiyeti s6z konusu oldugundan bor Uretiminde ve satiginda monopolcii
piyasa hakimdir.

Eti Bor A.$.’nin monopolcli glce sahip olmasina yol agan faktérler
arasinda:

Eti Bor, bor Grlinlerinin Uretimi igin gerekli temel Uretim faktérlerine
sahiptir ve kontroli altindadir. Ulkenin bor yataklarina sahip olmakla bor
piyasasinda monopolci glice sahiptir.

Bor bilesiklerinin Gretimi ve satigi bir yasayla tek bir igletmeye veriimistir.
Cok eskilerden beri varh@ bilinmekte olan bor cevheri Ulkemizde yabanci
firmalar tarafindan isletiimis. Ingiltere’de monopol konumunda olan Boraks
Consolidated Limited Sirketi, Balikesir-Susurluk bor cevherlerini islemistir.
1968'de maden isletmeciligi ETIBANK'a verilerek madenlerin iglenmesi Tirk
firmalarin eline gegmigtir.

Bor madenlerinin devletlestirilerek Etibank’a devriyle sadece Turkiye'nin
degil, dinyada monopol konumda bulunan iki sgirketten biri olmus, ve
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devletlestirme gergeklestirildikten sonra diinya bor pazarindaki payimiz yaklagik
tic kat artmistir.

Diinya bor Gretiminin %31'ini Turkiye'de Eti Bor, %39'unu Rio Tinto Zinc.
Corporation Ingiliz igletmesinin  ABD'de bulunan kolu U.S. Borax
gerceklestirmektedir. Diinya piyasalarinin bor fiyatlarini bu iki sirket belirler.
U.S. Borax uzun yillardir gelistirdigi Gretim teknolojileriyle ve kokll alt yapistyla
monopol konumu dolayisiyla 6lgek ekonomisinden vyararlanir. Uretim
kapasitesini arttirarak piyasaya kaliteli ve ucuz Grin sirmektedir. Olgek
ekonomisi ile Uretim maliyetini dlslirmek amaclyla; arama, arastirma,
pazarlama gibi faaliyetler tek elden yurutulir. '8

Bor madenciligi ve rafine bor Grlinleri pazarinda piyasaya bir kurulusun
hakim olmas! nedeniyle piyasaya girig-¢ikis serbest degildir. Kurulusun retim
kapasitesi ¢ok blyik oldugu igin istenilen miktarda tretim yapabilme olanagina
sahiptir. Tek Uretici-satici kurulug karsisinda c¢ok sayida alici vardir ve de
istenilen fiyat uygulanabilir.

2. TURKIYE’NIiN BOR MADENLERI
2.1. Ulkemiz Madenciligi ve Eti Holding A.S.

Dinya ekonomik krizinin ve Glkemizde de Kurtulug Savagi’'nin yagandigi
dénemin ardindan, Atatirk’'in ileri gorugliligu ile sanayilegme ve
sanayilesmenin motoru olan dogal kaynaklar ile finansini birlikte saglayan
Etibank 14.06.1935'te 2805 sayih kanunla kurulmustur. 1998 yilinda ise 7
anonim girketi biinyesinde bulunduran holding yapisiyla yenilenerek Eti Holding
A.S. adini almigtir.

"8 DPT (2001-2005), Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu Bor Madenleri Alt
Komisyonu Raporu, (Ankara, 2000), s.72-74.




92

Eti Holding A.S. madencilik sektérinde faaliyet gbsteren deviet
kuruluglart arasinda 6nemli bir konuma sahiptir. Basta bor mineralleri ve
tirevleri olarak maden ve iglenmis madencilik Grlinleri ihracatinin %50’si Eti
Holding A.$. tarafindan yapilir. Asagidaki tabloda Eti Holding A.$.'nin
Uretiminde bulundugu Urtinleri gérmek mimkinddr.

Tablo 9. Eti Holding A.S.’nin Uriin Cesitleri

URUN CESITLERI URUN ISIMLERI

KOLEMANIT

TINKAL

ULEKSIT

BORAKS DEKAHIDRAT

BORAKS PENTAHIDRAT
ETIBOR-48 (Boraks Pentahidrat)
BORIK ASIT

SODYUM PERBORAT

YUKSEK KARBONLU FERROKROM
DUSUK KARBONLU FERROKROM
ALUMINYUM HIROKSIT
ALUMINYUM URUNLERI | ALUMINA

ALUMINYUM SULFAT

KALSIYUM KARPIT

DIGERLERI PERLIT

GUMUS

BOR URUNLERI

KROMIT

Kaynak: http:./fwww.etiholding.gov.tr

Bugin igin Eti Holding A.$. 100 trilyon TL sermayesi, 7.860 (memur+iggi) galigan, yillik
400 milyon US$ civarinda toplam satig geliri ve 250 milyon US$'dan fazla ihracati ile
basta Bor mineral ve turevleri tretimi olmak Gzere kilge Aliminyum ve AlDminyum
arunleri ile portféytnde yer alan ve gerek igi gerek dig piyasaya pazarladigt 40’1 agan
hammadde ve yari mamul niteliginde Gran treten Turk madenciliginin lokomotif
kurulusudur.




2000 yilinda 254 milyon US$'lik ihracat ve 116 milyon US$'hk i¢c satis
olmak (izere toplam 370 milyon US$'lik satig hasilati elde etmigtir. Eti Holding
A.S.nin net satis hasilati

1998 yilinda 120,6 trilyon TL.

1999 yilinda 213,7 trilyon TL.

2000 yilinda 239 ftrilyon TL.
olarak gergeklesmistir.

Eti Holding A.$.'ye (Etibank) bor madenlerinin devrinden sonra her gegen
gin artan bagarisini; daginik ve birbiriyle rekabet eden kigik Olgekli
isletmelerin olmamasina, (retim, depolama, daditim ve pazarlamanin sadece

Eti Holding A.S. tarafindan yapilmasiyla; fiyatlandirma konusunda saglanan
disipline borgludur.'*®

2.2. Bor Madenciliginin Tarih¢esi

Bor toprak, su ve kayalarda yaygin bulunan bir elementtir. Bir disinceye
gore canlilar bor elementinin varliginda evrim gegirmistir. lik kez, 4000 yil kadar
énce, Babiller altin igslemek amagli olarak Uzak Dogudan boraks ithal etmigier.
Misirilar da élulerini mumyalamada, tipta ve metalurji uygulamalan igin bor
kullanmiglardir. Ik boraks kaynadinin Tibet Géllerinde oldudu saniimaktadir.
Boraksin, koyunlara baglanmis torbalarla Himalayalardan Hindistan’a getirildigi
bilinmektedir. Eski Yunanhlar ve Romalilar boratlari temizlik maddesi olarak, ila¢

olarak ise arap doktorlarinca MS 875'te kullanilmigtir.'?°

13. ylzyilda ise Marko Polo Tibet'ten Avrupa’ya ilk boraks kristallerini
getirince, bor ticareti Avrupa’da basglamig oldu. Avrupalllar bu madde igin

"3 http:/iwww.etiholding.gov.tr., (10.10.2001).
120 hitp:/iwww.ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s.4.
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‘tinkana” ismini vermigler. Bu isim zamanla degiserek ‘“tinkal” sekline
dénigmisgtar.

Avrupa’da bulunan ilk borik asit minerali, Iltalya’nin Toskana bélgesinde
sicak membalarda kegfedilmistir. Bu bor, 1827-1872 yillari arasinda boraks ve
tabii borik asit olarak Avrupa’da satilmigtir.

19. ylzyilda ise Fransiz ve ingilizler tarafindan tesadifi olarak bor
elementi kesfedilmigtir.

Guney Amerika'da ilk bor minerali 1852'de Sili'de kesfedilmistir. Sili
yaptidi Uretimiyle 19. ylzyilin ikinci yarisinda en biyik diinya Greticisi olmustur.

ABD ticari Gretimi 4 devrede gergeklestirmistir: Ilki 1864'te San
Fransisco’nun kuzeyinde bulunan g&él ve mineral membalarindan boraks
kristalinin elde edilmesidir. 1870-1880’lerde Kaliforniya ¢llerinde tuz tabakalar
kesfedilmistir. lik ticari ve karh boraks olugumu olan tinkal 1872'de Neveda’da
kesfedilmis. Kaliforniya'da Seerles Goéli'nde boraks olusumlari bulunarak
isletilmigtir. ABD, Calico Dagi civarindaki kolemanit yataklarini igleterek

1887’den 1907’ye dek diinya borat Gretimini gerceklestirmistir. '

Ulkemizde bulunan bor cevherleri Romalilardan beri bilinmektedir. Fakat
ilk bor madenciligini 1861°'de Balikesir-Susurluk Sultangayin  pandermit
yataklarinda Fransiz “Companie Industriel Des Mazures” igletmesi baglatmis.
Son zamanlarda, 1887 vyilinda Ingiliz-ltalyan ortak sirketi “Cove-Hanson”
surdirmis. Bu sirket, daha sonralari “Borax Consolidated Limited” sirketine
donusturtimis.

Ulkemizde 1930’'lara kadar dodal kaynak tespiti icin galisma yapiimamistir.
1935'te maden aramak {izere Maden Tetkik Arama (MTA), madencilik, enerji

'#' Mehmet Polat, Tiirkiye’de ve Diinya’da Bor ve Bor Teknolojisi Uygulamalarinin
Aragtinimasi (izmir: 9 Eylul Universitesi Fen Bilimleri Enstitasa, 1987), s.1-4.
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Uretimi ve dagitimi yapmasi igin de Etibank simdiki adiyla Eti Holding A.S.
kurulmugtur. MTA ekonomik deg@eri olan sahalari Bakanlik araciligiyla Etibank’a
devretmeye ve Etibank’ta bu kaynaklari igletmeye mecbur kiinmigtir. 1978’e
kadar bor Uretimi ve ihracati yabanci ve yerli igletmeler tarafindan yapiimigtir.

Yerli ve yabanci sirketlerce igletilen Gilkemiz bor yataklari, bor madenlerinin
Devlet tarafindan aranmasini ve igletilmesini diizenleyen 04.10.1978 tarih ve
2172 sayih Kanun kapsaminda Eti Holding A.$.'ye devredilmistir. 2172 sayili
Kanun, Devletge isletilecek madenlerle ilgili daha énceden gergek kisiler ile 6zel
hukuk tiizel kigilerine verilmis ruhsatlar ve igletme haklanini geri alan esaslan
dlizenleyen genel kanundur.

Bu kanun, Devlet¢e aranmasina ve igletimesine karar verilecek
madenlerin Bakanlar Kurulu Karariyla sermayesinin tamami Devlete ait ve
calisma konulart uygun bir Iktisadi Deviet Tesgekkiline devredilmesi, bu
madenlerle ilgili olan gergek kisilerle 6zel hukuk tlzel kigilerine verilmig arama
ruhsatnameleri ve igletme haklarinin geri alinmas! ve bu sebepten ddenecek
tazminatiarin hesaplanmasiyla ¢ikabilecek uyugmazliklar igin bagvurulabilir.

10.06.1983 tarihli “Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit ile Nukleer Enerji
Hammaddelerinin Igletiimesini, Linyit ve Demir Sahalarinin Bazilarinin ladesini
Diizenleyen 2840 sayih Kanun” ile “2172 sayili Devietge Isletilecek Madenler
Hakkindaki Kanun’la Kamu Kuruluglarina devredilen maden haklar tekrar
dizenlenmistir. 2840 sayili Kanunun 2. maddesi, “Bor Tuzlari, trona, asfaltit,
uranyum ve toryum madenlerinin aranmasina ve igletimesinin Devlet eliyle
yapilacagdi bu madenler icin 6309 sayili Maden Kanunu geregince gergek ve 6zel
hukuk tlzel kigilerine verilmis ruhsatlar iptal edilmigtir.” bigimindedir.

6309 sayili Kanunun uygulanmasindaki guclikler igin, madenlerin
aranmasi, igletiimesi, izerinde hak sahibi olunmasi ve terki ile ilgili esas ve
usulleri dizenleyen 04.06.1985 tarihinde 3213 sayili Maden Kanunu
cikartiimigtir. 3213 sayill Maden Kanununun 49. maddesi: “2840 sayili Kanun
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hikamleri saklidir. Ancak bu Kanunun yurirlik tarihinden sonra bulunacak bor
tuzlar, trona ve asfaltit madenlerinin aranmas: ve igletimesi bu Kanun
hikUmlerine tabidir. Bunlarin ihracatina ait usul ve esaslar Bakanlar Kurulunca
tespit edilir.” seklindedir.

Ulkemizin bor cevherleri 2172 sayih Kanunla devletlé§tirilerek diinya
pazarindaki yerini almistir.

Ozetlemek gerekirse, Devlet tarafindan isletilecek madenler kapsaminda
bulunan bor tuzlarini arama, isletme ve pazarlamasini yapmak {izere 2172
sayill Kanun bu goérevi Eti Holding A.$.'ne vermistir. Bor Qrinlerinin birbirini
ikame edebilme O&zeliiklerinden dolayi, satis fiyatlan ve miktarlarinin hassas
durumu dolayisiyla; Eti Holding A.S.’nin bor yataklarindan elde edilen bor
trinleri bugine kadar Eti Holding A.$.’nce isletiimekte, Uretiimekte ve
satilmaktadir.'®

2.3. Bor Madenciliginin Uygulanma Alanlari

Yer kabugunda 51. yaygin element olarak boratlar ve borosilikatiar
halinde bulunan bor elementinin ergime noktast 2300° C'dir. Bor iceren dogal
minerallere boratlar denir. Boratlar insanlar tarafindan binlerce yildir
kullaniimaktadir. Bor elementi yer kabugunda serbest olarak bulunmaz. Dogada
150 mineralin bor elementi icerdigi bilinir. Uretilen bor minerallerinin %10'u
direkt mineral olarak tuketilir. Diger kismi bor tirinleri elde etmede kullanilir.
Ticari 6neme sahip olan bor mineralleri tinkal, kolemanit, probertit, Uleksit, kernit
ve szaibelyite olarak siralanabilir.

122 hitp:/iwww.etiholding.gov.tr., (10.10.2001).
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Tablo 10. Ticari Onemi Olan Bor Mineralleri

Mineral Formiiiti % B203 Bulundugu yer
Boraks NapB407.10H,0 366 Kirka,Emet,Bigadic,
{Tinkal) . ) AB.D
Kernit NasB407.+H20 51.0 Kirka, A.B.D., Arjantin
(Razorit) ’

Uleksit NaCaBs50g.8H,0 Bigadic, Kirka, Emet,
430 Arianti
rjantin
Propertit NaCaBg0g.5H>0 496 Kestelek, Emet, A.B.D
Kolemanit CapBg011.5H20 Emet, Bigadig, Kugukler,
50.8 AB.D
Pandermit(Priseit) CayB410019.7H20 49.8 Sultangayr, Bigadic
Borasit Mg3B7043Cl 62.2 Almanya
Szaybelit MgBO>(OH) 41.4 B.D.T. (Eski S.8.C.B.)
Hidroborasit CaMgBO14.6H50 50.5 Emet

Kaynak: hitp://ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s.7.

Cok fazla kullanimi olan bor minerallerinin kullaniidiklari alanlar gunlik
yasantimizda ¢ok fazla yer kaplar. Ve sanayiinin hemen hemen her alaninda
kullanilmaktadir. Bu konuyla ilgili bir makale (Turkiye'nin Stratejik Bir Zenginligi)
ornegi EK 3'te verilmigtir.

Ulkemizde bor biyik 6lgiide cam endistrisinde, sonra sirasiyla deterjan
ve afarticilarda, sir ve emaye yapiminda kullaniimaktadir.'?

Cam elyaf, kullanildigi malzemelerin sert ve dayanikli olmasini saglar.
Sertlesmis plastikler otomotiv, ugak sanayilerinde gelik ve diger metalleri ikame
etmektedir. Otomobiilerde bor kullanimi arabalarin agirhginin azalmasini
saflayarak az vyakit tiketimine yol acarak, araglarin paslanmasini da
geciktirmektedir.

Camagir icin kullandigimiz deterjanlarda bulunan sodyum perborat aktif
oksijen kaynagi oldugundan agartici ézelligi vardir.

'2 DPT, Kimya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, {Ankara 2001), 5.97.
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Bitki 6rtisinin geligimini saglamak yada durdurmak igin bor kullanthr.
Bor ¢ogu bitkinin temel besin maddelerindendir diyebiliriz. Bor eksikligi olan
bitkilere 6rmek olarak seker pancari, zeytin, meyva agaglar, izim, pamuk,
tatun, kahve gésterilebilir. Bu gibi durumlarda susuz boraks ve boraks
pentahidrat karigimi glibre kullanilabilir. -

Insan saghd: iginde énemli bir elementtir. Ornek olarak, beyin kanseri
tedavisini vermek mimkinddr. Hasta hiicrelerin segilip yok edilmesine ve
saghkh hiicrelere olan zararinin  minimum olmasi nedeniyle tercih
edilebilmektedir. Insanlarin vilcudunda zaten bulunmakta olan bor, bazi tilkeler
tarafindan tablet halinde Uretiimektedir.

Borun ileriki yillarda énem kazanabilece@i baska bir {retim dal olarak
¢imento sanayiini gdsterebiliriz. Ayrica yeni kullanim alanlarina érnek olarak
trafik isaretlerini ve karayollarinin onarimini vermek miimkundir. lleri teknoloji
bor Grinlerinden olan sodyum bor hidririin yakit pili olarak kullaniimas:i

amaciyla yapilan deneme calismalari devam etmektedir.'?*

Pek ¢ok sanayi dali i¢in borun yerini alabilecek nitelikte bagka bir ikame
mal yoktur. Fiberglas camlardan, 6zel geliklere, deterjanlara, dis macunlarina,
glbrelere, tenis raketlerinden, golf sopalarina, zararli bitki ve bébcek
olduriculerine ve flize yakitlarina kadar kullanim alan: olan borlu bilegikler,
borun nétron emici 6zelligi dolayisiyla nikleer santrallarda kaza riskini azaltan
bir panzehir olarak da degerlendirilebilmektedir.'®

Bor dogada yagayan tiim canlilarin yagamini strdirmesi igin gerekli olan
elementlerden biri oldugu gibi dinyada en ¢ok kullanim alanina sahip bir
elementtir. Bor Urlnleri sanayiinin temel tagl oldugundan; katma degerinin de

124 http:/iwww. ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s.10-11-13.
125 Ali Kahraman, “Ozellestirme Giindemindeki Bor Madenleri ve Ulusal Ekonomiye
Daha Fazla Katki Igin Oneriler,” Diinya, (19 Haziran 2001).
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yiksek olugu sebebiyle; dinyada belli birkag isletmenin kontrolli altindadir.
Oligopot'lerin oldugu pazarda Trkiye'nin 6Snemli bir payi bulunur.'?

3. DUNYA BOR PiYASASI
3.1. Diinya Bor Uretimi

Bor mineralleri (kolemanit, Gleksit, tinkal) daha ¢ok agik ocak yéntemi ile
Uretilir. Agtk ocak yéntemini kullanan {lkeler arasinda Amerika, Turkiye,
Arjantin, Sili, Gin ve Rusya bulunmaktadir. Agik ocak yénteminden farkli olarak
yeraitt madenciligi seklinde yapanlar Tirkiye (Bigadi¢), Amerika (Billie Madeni,
Death Valley) ile Gin (Lioning)'dir. Cézelti madencilidi ile Amerika Searles Lake,
California ve Cin-Qinghai Basin’de ticari bor uretilir.'?”

Dunya bor tretimi B,O3 bazinda 1.5 milyon ton/yiWdir. %39'u ABD’de,
%31’i Turkiye'de Eti Holding A.S. tarafindan {retiimektedir. 1970'de 770.000
tondan az olan bor Gretimi, 1995 yilindan beri yilda 1.5 milyon ton olmustur. Bu
arti, Glkemizdeki Gretim artigindan kaynaklanmigtir. Ulkemize ait bor Uretimi
1970'te 122.000 ton B203 ‘den son yillarda 475.000 ton B2O3 olmustur.

ABD’nin bor Uretimi sabit kalarak bu dénemlerde 510.000-730.000 ton
B.O; aralifinda degismistir. Gliney Amerika llkelerinde ve Cin’de Oretim artig!
olurken, BDT Ulkelerinde tiretim digmugtar. '2°

128 ppT 2000, a.g.e., s.7.
127 hitp: Iwww. ekutup dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s. 14
128 http:/iwww.etiholding.gov.tr., (10.10.2001).




Tablo 11. Diinyada Baslica Bor Ureticileri (1998)

. "URETIM
KURULUS ULKE

{Bin ton B,0;)
Rio Tinto Borax US Borax ABD 560
Borax Argentina Arjantin 27
Eti Bor Tarkiye 475
Devlet Organizasyonlari Cin 140
JSC Bor Rusya 73
NACC ABD 60
QUIBORAX Sili 60
Sucersal Argentina Arjantin 30
SQM Salar (1) Sili 16
Inca Bor Peru 13
Digerleri 57
TOPLAM 1.511

Kaynak: ROSKILL, 1999 [DPT, Kimya Sanayii Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, (Ankara 2001), s.126.]
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Dunya bor Uretiminde %70’lik pay Amerika Birlesik Devletleri ve Turkiye

Tablo 12. Diinya Bor Uretimi (Bin ton)

TURKIYE ABD
YILLAR Briit Agirhk | B,0; degeri B,0; degeri B,0; degeri
1995 4.301 1.586 435 728
1996 4.496 1.526 494 581
1997 4.311 1.509 475 604
1998 4.205 1.511 475 619

Kaynak: ROSKILL, 1999 (DPT 2001, a.g.e., 5.128.)

bunyelerinde faaliyette bulunan Rio. Tinto Plc. Ve Eti Bor A.S. tarafindan
gerceklestiriimektedir.

1995-1998 yillarina ait diinya bor {retimi ve B20O; igerigi tablo 12'de

gosteriimektedir.

-
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Bor iirtinlerinin dinyada kuillanim alanlari:

Urtin

Kalsiyum Bor Cevheri
(Kolemanit)

Sodyum Bor Cevheri
(Uleksit ve Probertit)

Borik Asit

Susuz Boraks

Sodyum Perborat

Sodyum Metaborat

Sodyum Pentaborat

Kullanim Alani

Tekstil Kalite Cam Elyafi, Bor Alagimlari,
Metalurjik Curuf Yapici

Yalitim Cam Elyafi
Borosilikat Cam

Antiseptikler, Bor Alagimlari, Nikleer, Yangin
Geciktirici, Naylon, Fotografcilik, Tekstil, Glib-

re, Katalist, Cam, Cam Elyaf, Emaye, Sir

Giibre, Cam Elyaf, Cam, Metalurjik Curuf Ya-
pici, Emaye-sir, Yangin Geciktirici

Deterjan ve Beyazlatici, Tekstil.

Yapistict, Deterjan, Zirai llaglama, Tekstil,
Fotografgilik

Yangin Geciktirici, Gubre

Ozel bor kimyasallarinin kullanim alanlarn da soyledir:

Uriin
Amorf Bor ve
Kristalin Bor

Bor Filamentleri

Kullanim Alani

Askeri piroteknik, Niikleer silahlar ve Niikleer
gic reaktérierinde muhafaza

Havacilik igin kompozitler, Spor malzemeleri
Igin kompozitler




Bor Halidleri

Ozel Sodyum Boratlar

Fluoborik Asit

Trimetil Borat

Sodyum Bor Hidrirler

Bor Esterleri
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llag Sanayii, Katalistler, Elektronik pargalar,
Bor filamentleri ve fiber optikler

Fotografgilik kimyasallari, Yapigtiricilar, Tekstil
“finishing” bilesikleri, Deterjan ve Temizlik
malzemeleri, Yangin geciktiricileri, Glbreler ve
Zirai ilaglar

Kaplama sollisyonlari, Fluoborat tuzlar

Sodyum Bor Hidritler

Ozel Kimyasallari Saflastirma, Kagit Hamuru
nu beyazlagtirma, Metal Yuzlerinin
Temizlenmesi

Polimerizasyon Reaksiyonlar igin katalist,
Polimer stabilizatérleri, Yangin geciktiriciler. '#°

3.2. Diinya Bor Tiiketimi

Az sayida Ulkenin bor ile ilgili verileri bulunmaktadir. Gergek sayisal

veriler olmadi§i igin endustrinin talep dizeyi tahmin edilmeye galigiimaktadir.

Diinyanin toplam bor tiketimi B;O3 igerigi olarak 1,5 milyon ton/yil tahmin
edilmektedir. Tiketim, Gretim gibi 1970’lerden itibaren katlanarak artmis ve bu

degerlere asin talep dénemlerinin sonucunda ulagiimigtir.

1980’lerin baglarinda Dinyadaki ekonomik durgunluk ytziinden azalan

bor talebi, 1988-1991 yillani arasinda yida 1,3 milyon tona yikseimis fakat
durguniuk nedeniyle tekrar bor talebi dugmustiir. Daha sonraki yillarda buyik

2 DPT 2001, a.g.e., 5.126-128.
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pazarlarin ele gegiriimesiyle 1994 yilindan sonra diinya talebi devamhi artmistir.
1997 yilinda 1,5 milyon tonu asmigtir. Bu deg@erin bélgelere ait dagilimi ise
sOyle gosterilebilir.

Tablo 13. Diinya Bor Tiiketimi (1997, Bin ton)

Kuzey Giney Bati Dogu Asya/ Ag::/ TOPLAM
] Amerika | Amerika | Avrupa Avrupa Pasifik Do
Uretim 619 198 475 78 140 1 1.511
Ihracat 218 21 11 10 48 * 308
ithalat 20 0 228 10 49 1 308
Tuketim 421 177 692 78 141 2 1.511

Kaynak: ROSKILL, 1999 (DPT 2001, a.g.e., s.129.)
*yarim binin altinda

Tablodan, Bati Avrupa ile Kuzey Amerika’'nin tiketimin yaklagik %72’sini
olusturdugunu gorebiliiz. Gliney Amerika %12'sini, Asya/Pasifik llkeleri
%10’unu, Dogu Avrupa ve Afrika/Orta Dogu Ulkelerinin de geri kalan miktari
tikettigini sGylemek mumkindr.

Bor kullaniminin énemli oldugu alanlarin basinda cam endustrisi gelir.
1997 yilinda bu alanda 640.000 tondan fazla B2O; olarak kullanildigi tahmin
edilmektedir. Bu miktar bor tiuketiminin %42'sini olusturuyor denebilir. Bu
kullanilan miktarin yarist da Amerika'ya aittir.

Avrupa’da ise borun deterjan ve a@articilarda kuilanimi genigtir. 1997
yilinda Avrupa’nin perborat talebi 242.000 ton/yil civarindadir. Bu miktar dinya
genelinin %86’sini olugturmaktadir.

Avrupa'da ise deterjan ve agartici pazar ABD’ye gére daha Snemilidir.
Deterjan ve agartici degerleri tim bor tiketiminin %35'ini olusturmaktadir.
Avrupa'da bor tiketiminin %10'u seramiklerde kullaniimaktadir. Borun
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kullaniminin énemli oldugu alanlar arasinda seramik, sir-emaye, tarim ile tekstil
cam elyafi yer alir. Bor minerallerinin tiiketimi Bati Avrupa’da séyledir:'*°

Tablo 14. Kullanim Alanlarina Gore
Bati Avrupa Bor Tiiketimi (1997)

° (Bin

(%) ton)
Yaltim cam elyafi 14 97
Tekstil cam elyafi 1 7
Borosilikat cam 8 55
Seramik 10 69
Deterjan 35 242
Tarim 2 14
Cesitli 30 208
TOPLAM 100 692

Kaynak: ROSKILL, 1999 (DPT 2001, a.g.e.,
s.130.)

3.3. Diinya Bor Uriinleri Ticareti

Dinya bor pazarinda Tiarkiye ve ABD bor Uretiminin %70'ini
gerceklestirir. Dinya toplam bor tiiketimi B2O; igerigi olarak 1,5 milyon ton/yil,
bor pazarinin da 1,2 milyar U.S.$/yil oldugu tahmin edilir. Tiketim, Gretim gibi
1970'den bugline kadar ikiye katlanmis ve yogun talep dénemlerinin sonucu bu
degerlere ulagiimigtir.

Dinya bor tiketiminin bayik bélimi Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika’'nindir ve tiketimin %72'sini olustururlar. Giney Amerika %12,
Asyal/Pasifik Ulkeleri %10 ve Dogu Avrupa Ulkeleri ise kalan miktarin biyik
bélimina tiketmektedir. ™!

130 Ayni, s.129-130.
'3 http:/iwww. etiholding.gov.tr., (10.10.2001).
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Cok farkli bor cevheri Uretim maliyetlerine sahip olan Turkiye ve ABD’nin
bu farkliiklar cevherlerinin 6zelliklerinden ve (retim tekniklerindendir. Uretim
maliyetinin en 6nemli unsuru Gretim amagl kullanilan girdinin Ureticiye olan
maliyetidir. Birim maliyeti ise kullanilacak olan cevherin tenérii ve nakliyesinin
getirdigi masraflar olusturur. Uretim maliyetlerinin artmasiyla nihai Gretimin
girdisi olan borlarin maliyetleri, tlketicinin nihai GrinGnun maliyetlerinin
ylkselmesine sebep olacaktir. Bu da bor piyasalarinin arz ve talep dengelerinin
bozulmasina yol agabilir.**2

3.3.1. ihracat

Roskill (1999) verilerine gére; 1997°'de dlnyada toplam dogal, dogal
sodyum boratlar ve konsantre bor ihracati 945.294,5 ton/yiWdir. Turkiye,
900.000 ton/yll bor ihracat miktari ile dinyanin %95’k payina sahiptir.
Turkiye'yi sirasiyla Sili, Peru ve Amerika izler.

Tablo 15. Bazi Ulkelerin 1994-1997 Yillarindaki
Bor Uriinleri ihracati

Ulke

1994 1995 1996 1997
BLEU 107 272 1.973 1.119
Sili 21.922 17.642 12.719 15.751
Fransa 1.215 1.690 1.127 1.898
Hollanda 451 300 214 1.006
Peru 16.159 7.339 9.378 20.189
Turkiye 622.300 683.600 * 900.000
ABD 24497 4.409,5 4.800,3 53315
Toplam 664.603,7 715.252,5 30.211,3* | 945.294,5

* jigili tabloda bilgiler mevcut degildir.

Kaynak: Roskill, 1999 (DPT (2001-2005), Madencilik Ozel ihtisas Komisyonu
Bor Madenleri Alt Komisyonu Raporu, (Ankara, 2000), 5.40.)

132 www.ekutup.dpt.gov.trimadencilik/oik474, (01.11.2001), 5.24-25-26.




106

3.3.2. ithalat

Tabloda, dinyanin énemli dogal bor, dogal sodyum boratlar ve konsantre

bor ithalat miktarlarina bakildi§inda Italya lider Glkedir. Ispanya, ltalya'yi takip
etmektedir.'®

Tablo 16. Bazi Ulkelerin 1994-1997 Yillarindaki
Bor Uriinleri ithalati

Ulke 1994 1995 1996 1997
Avusturya 23.939 2.863 22.843 22,909
BLEU 54,625 36.612 51.519 50.497
Sili 12.720 10.221 8.206 3.340
Finlandiya 3.990 3.836 R 7.927
Fransa 58.042 61.310 49,364 19.952
Almanya 43.160 31.269 41,983 25.626
italya 105.562 95.998 104.377 119.156
Japonya 53,2 522 60,3 497
G. Kore 5.924 7.333,5 6.816,5 10.570,6
Hollanda 79 73 378 2.821
Portekiz 8.491 4124 4.030 7.986
ispanya 56.839 79.298 93.298 74.093
isveg — 434 723 1.083
Tayvan 8.959 10.861 15.855 14.117

| Ingiltere 22.492 11.273 27.741 21.885

Kaynak: Roskill, 1999 (DPT 2000, a.g.e., s.41.)

4. TURKIYE’DE BOR PiYASAS!
4.1. Uretim
4.1.1. Tirkiye’nin Rezervleri

1935ten itibaren bor madenciligi ve bor madenleri konusunda Gretimde
bulunan Etibank, madencilik konusundaki engellerin agilmasi amaciyla, bu

= DPT 2000, a.g.e., 5.40-41.
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sektére (retkenlik ve rekabet¢i bir yapt kazandinimasi igin 1998'de
yapilandiriima yoluna gidilmigtir.">* Eti Bor A.S., Eti Holding A.S.'ye baglh Kamu
Iktisadi Tesebbisii (KiTydir. Turkiye'nin tek bor madencili§i ve rafine bor
trlinleri (borik asit, bor oksit, 6gutiimis kolemanit, susuz boraks, boraks
dekahidrat, sodyum perborat tetra,..) Uretici ve pazarlayicisidir. 1998'de Etibank
Bankacilik kisminin ézellegtiriimesiyle; yeniden yapilandirma ile Eti Holding
A.S.nin 7 badli ortakhgindan birisi Bandirma’da bulunan Eti Holding A.S.'ye 5
adet Bor Isletmesi baglanmigtir. Borun pazarlanmasi Eti Pazarlama ve Dig

Ticaret A.S.'ye aittir.'*®

Turkiye’de bor minerallerinin (kolemanit, Uleksit, tinkal) isletilmesi Eti

Holding A.S.'ye verildidi igin bor Uretimi su bes igletme tarafindan Gretilir. Bu
isletmeler Bandirma, Bigadic, Emet, Kestelek ve Kirka'da bulunur.'®

Tablo 17. Sektdrdeki Kurulusglar

Kurulugun Adi Yeri Miilkiyeti Uretim Konusu
Bigadic Bor Igl. Mud. Balikesir Kamu Kolemanit, Uleksit
Kestelek Bor igl. Mld. Bursa Kamu Kolemanit
Kirka Bor isl. Mud. Eskisehir Kamu Tinkal
Emet Bor igl. Mid. Kitahya Kamu Kolemanit
Bandirma Bor ve Asit Bandirma Kamu Rafine Bor Uriinleri
Fab. Isl. Miid.

Kaynak: www.ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/sanayiha/oik619.pdf, s.34.

% DPT 2001, a.g.e., 5.99.
% pPT 2000, a.g.e., 5.7.
% Ay, 5.42.
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Tablo 18. Kapasite Kullanim Oranlari

. 1998 1999 2000
Tesisler Uriin
(%) (%) (%)
Boraks
. . 83 68 95
ETIBORAS. (dekahidrat+pentahidrat)
Bandirma Tesisleri | Borik asit 74 62 83
Sodyum perborat 67 108 125
Boraks Pentahidrat
79 92 94
(l. Fab.)
ETiBORAS.
o Susuz Boraks - 7 3
Kirka tesisleri
Boraks Pentahidrat
79 74 85
(It. Fab.)

Kaynak: DPT 2001, a.g.e., s.114.

4.2. Dig Ticaret

4.2.1. ithalat

Bor Urlnlerinden sodyum perborat monohidrat ve sodyum perborat
tetrahidrat ithalati yapilir. Hammadde ithalati, Eti Bor A.S. tarafindan yeterli

derecede Uretildiginden yoktur. Fakat sodyum perborat tesislerinin hammaddesi
olan %70’lik H,O; (hidrojen peroksit) ithal edilir.

Tablo 19. Tiirkiye H,0; ithalati (ton, Bin $)

Eti Holding Eti Holding TOPLAM DESER
AS. AS. disi
1997 3.402 38.758 42.160 15.882
1998 4.536 27.164 31.700 11.521
1999 6.804(%) - - -

(*) 1999 yili i¢ alimidir.
Kaynak: DPT 2001, a.g.e., s.121.
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Eti Holding A.$.’nin digindaki firmalarca yapilmakta olan ithalat daha
fazladir. Hidrojen peroksit (H205) kullanimi tekstil sektériinde yaygindir.'>”

4.2.2. ihracat

~ Ddnyanin en iyi nitelikte ve en buyik bor rezervlerinin bulundugu
Ulkemizde, blyik bir i¢ tiketimin olmamasina ragmen, Tirkiye satilabilir bor
madeni Gretiminin %80-85'ini, bor Urlinlerinin %60-70’ini ihrag eder.

Tirkiye, ABD’den sonra dunyanin en biyik bor Greticisidir. ihracat
yapilan Ulkelerden biri de ABD’dir. Tirkiye'den dnemli miktarda ham bor ve
borik asit ithal etmektedir. Bor tiuketim pazari geligmis Ulkelerden olusuyor.
Turkiye, ihracatinin gogunu bu Ulkelere yapar. lhra¢ edilen bor riinlerinin
gelismis ve az geligmis Ulkelere olan dadilimina bakarsak, gelismis Glkelerin
daha cok cevher ve ham bor driinii ithal ettigi ortaya gikar. '3

Tablo 20. Eti Holding A.S. Bor ihracati (ton, Bin $)

1998 1998 1999 1999 2000 2000
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Ham Bor 689.862| 123.438| 672.760| 120.429| 759.215| 222.100
Rafine Bor | 326.731| 107.493| 362.091| 117.064| 90.785| 22.900
TOPLAM {1.016.593| 230.931,1.034.851| 237.493| 850.000]| 245.000

Kaynak: DPT 2001, a.g.e., s.121.

Yillik ihrag gelirinin %53’G ham bor Grlinlerine aittir. 1998 yili verilerine
gére Tarkiye'nin ihracatinin %56’sini Bati Avrupa, %28'ini Amerika ile Uzak
Dodu, %7’sini Orta Dogdu ve Iskandinavya, %4’0ni Dogu Avrupa ve Afrika %0,5
paylik kisimlarini olusturmaktadir.*®®

37 DPT 2001, a.g.e., 5.120-121.
3 DPT 2000, a.g.e., s.54.
' Ayny, s.8.
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1998 toplam bor ihracatinin %67,9'unu ham borlar, %32, 1'ini rafine borlar
olugturuyor. 1998 yilinin ihracat gelirinin %53,5'ini ham borlar, %46,5’ini rafine
borlar olustururken; 1999 yilinda %50,7’sini ham borlar, %49,3'Gnl de rafine
(borik  asit,
olugturmaktadir. Bu durumda katma degeri yiksek rafine borlarin toplam bor
ihracatindaki payinin arttigin: gdzlemleyebiliriz.

borlar boroksit, susuz boraks, o6gutulmis kolemanit,..)

Tarkiye'nin toplam maden ihracatindan saglanan déviz girisi, bor ihracat
-gelirlerine orani %70’tir. Genel ihracatin maden ihracatina oran %1,3 ve ham
borun maden ihracatindaki oram %34'tir. Eti Holding A.S.’nin 1998 yilina ait
toplam gelirleri icersinde ham borun genel satiglara orani yaklagik olarak
%30’dur denebilir."°

Tablo 21. Tiirkiye ihracatinin Sektérel

Dagihimi (Bin.§).
1996 1997 1998 . 1999

Tarim ve

2.454.677 2.679.133 2.699.691 1.609.923
Ormancilik
Balikgilik 26.511 33.171 17.182 30.072
Madencilik ve

368.627 404 276 363.661 264.336

Tasocakhgi
imalat 20.358.170 23.132.180 | 23.873.471 16.747.194
Diger 16.480 12.312 19.947 10.980
Ham Bor 135.604 131.593 123.438 120.429
Rafine Bor 85.457 104.116 107.493 117.064
Bor Toplami 221.061 235.709 230.931 237.493
Genel Toplam 23.224.465 26.261.072| 26.973.952| 18.662.505*

*Ocak-Eylal Dénemi
Kaynak: DPT 2001, a.g.e., s.122.

9 Ayni, s.56.
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Tuorkiye'nin toplam maden ihracatindan elde etti§i doviz gelirlerinde
toplam bor ihracatindaki payi 1996’da %60 iken, 1998'de %64’e ylkselmistir.
Bu dénemde bor ihracatinin toplam ihracattaki payi %0.95'den %0.85'e
diugmastir. Nedeni, bor ihracatindaki artigin toplam ihracattaki artigla ayni
oranda olmamasidir.'!

Tablo 22. Tiirkiye Borlarinin ihracat Pazarlari (Bin $)

| Bolgeler 1996 1997 1998 1999
Amerika 44.999
Ham Bor 36.294 32.142 36.859
Rafine Bor 8.286 9.817 12.351
Bati Avrupa 130.236
Ham Bor 76.950 72.184 66.786
Rafine Bor 49.550 62.447 62.402
Dogu Avrupa 6.303
Ham Bor 5.106 5.259 3.190
Rafine Bor 850 1.297 6.175
iskandinavya 10.934
Ham Bor 2.292 2.278 2.065
Rafine Bor 6.677 6.850 9.533
Orta Dogu 6.202
Ham Bor = z -
Rafine Bor 6.487 6.286 4.209
Afrika 96
Ham Bor - - -
Rafine Bor 1.490 1.486 1.193
Uzak Dogu 38.383
Ham Bor 14.711 19.692 13.474
Rafine Bor 12.163 15.574 11.941
Toplam
Ham Bor 135.353 131.555 122.374 117.284
Rafine Bor 85.503 103.787 107.804 120.0086
Genel Toplam 220.856 235.342 230.178 237.290

Kaynak: DPT 2001, a.g.e., s.123.

Tabloya baktigimizda gelismis Ulkeler tarafindan satin alinan ham bor
(kolemanit, Gleksit, tinkal cevheri) miktarinin olduk¢a yiiksek oldugunu
gbrebiliriz.

“! DPT 2001, a.g.e., 5.122.
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1998 yilinin rakamlan bize Turkiye ihracatinin; %56’sinin Bati Avrupa'ya,
%28’inin de Amerika ile Uzak Doguya yapiimakta oldugunu gésterir. Yine 1998
yilinin rakamlari dogrultusunda bor Uriinlerinden olan ham bor ihracatinin %74°t
Amerika'ya, %51’i Avrupa’ya ve %53'0 Uzak Doguya aittir. Orta Dogu ilkelerine
ait ihracatin %100’0 rafine Griinlerdir.'*?

4.3. Fiyatlama

4.3.1. Maliyetler

Diger madenler gibi dogadan cikarilan bor mineralleri de bazi cevher
zenginlegtirme asamalarindan sonra tiiketilebilmektedir. Bor cevherleri (tinkal,
uleksit, kolemanit) iglendikge katma degeri de artmaktadir. Bor minerallerinin
her biri i¢in uygulanan cevher zenginlestirmesi, Uretilecek bor Gring igin
piyasada olusan genel egilim ve talebe gore degisir. Tuvenan (maden
ocagindan gikan hali) bor cevherleri yiksek tenérit oldudu igin kirma, eleme ve
siniflandirma yontemleriyle zenginlestirilebilmektedir. Bu durumda da (retim
maliyetleri oldukga az olmaktadir.

Bazi sanayilerde kullanmak igin bor bilesikleri ihtiyaci durumunda,
metalurjik ve kimyasal iglemler gerekebiimektedir. Metalurjik islemlerden sonra
trinun yarattigi katma deger ¢ok daha buyuktir. Mesela, maden ocagindan
¢ciktigr sekliyle (tivenan) ihrag¢ edilen kolemanit cevherinin satig fiyati 1 lira ise,
cevher zenginlegtirme sirecinden sonraki konsantre Grinin satig fiyati 5 lira, bu
konsantreden basit kimyasal-metalurjik islemler sonucu elde edilen borik asit
drandn satig fiyat! 10 lira ve bu kullanilarak elde edilecek muhtemel ug Griinlerin

satig fiyati ise 50 lira olabilir.™?

42 Ayni, 5.122-123.
%3 Kahraman, a.g.e., (19 Haziran 2001).
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Tarkiye'de bor madenleri agik igletmelerle galistirlmaktadir. Bor
rezervleri, ocaktan ¢iktig: sekliyle %28 B,O; olmak (izere 2-2,5 milyar ton
civarindadir. Bir ton borun Uretim maliyeti yaklagik 20 $ olan ham bor cevherinin
oldugu gibi ihraciyla getirisi 200 $'dir. Bu durumda bir ton bor cevherinden
yaklagik 180 $ kazang saglanir. Tirkiye'nin kullanilabilir bor rezervinin yaklagtk
2 milyar ton oldugu varsayimi altinda, net kazan¢ 360.000.000.000 $ olur.Ham
cevher olarak yapilan hesaplamalar bile borun ne kadar degerli oldugunu

ispatlamaya yeterlidir."*

Zengin bor rezervlerine sahip bulunan Tirkiye, bor cevherleri ve
konsantrelerinin Gretim maliyetleri, bu Grtnlerin cevher, rafine, kimyasal ve ug
Uriin olarak arz etme ekonomikligine sahiptir. ABD’de bulunan bor cevherleri
direkt olarak cevher yada konsantre seklinde arz edilemedigi icin, Gretilen
cevherler rafine yada ug Oriin seklinde satilir.

ABD ve Turkiye'de Uretilen bor cevherlerinin Gretim maliyetlerindeki
farkhliklar igletme yonetimi ve borlarin 6zelliklerinden kaynaklanir. Bor cevheri
dretim maliyetlerini; cevherin konumu, ylzeye olan yakinhigi-uzakhgi, cevherin
tendrii ve nakliyesi birim maliyetleri etkileyen unsurlardir.

ABD bor bilesigi Ureticilerinin kullandiklari cevher ve konsantre kalitesi
Turkiye'de Etibank’in Urettidi cevherin kalitesi kadar yiksek olmadigi igin bor
bilesigi Gretimi icin kullanilan cevherler bor bilegikleri Ureticilerinin ekstra

islemler yapmalarina sebep olarak Gretim maliyetlerinin artmasina yol agar.

Sanayide girdi olarak kullanilan borlarin Gretim maliyetleri gok ylkselse
de, borlarin yerini alabilecek ikame mallar olmadigindan bor tiketimi devam
edecektir.

' Turgay Yilmaz, “Bor, Stratejik Bir Madendir, Satiimamali,” Diinya, (14 Subat 2001).
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Borlarin Gretimini ve nihai tiketim maliyetlerini

¢ Rafine bor uretiminde yada nihai tiketimde girdi olarak kullanilan bor
cevherlerinin tenori,

o Uretim metodu,

o Cevherin maliyeti,

o Kullanilan Gretim teknolgjisi,

gibi faktérler etkiler. Ayrica Orinin nihai tiiketiciye ulastinlmasi da birim satis
maliyetlerini arttirir, 1

Tablo 23. Maliyetler

Mamul . . Maliyetteki
Gider Kalemi Yiizdesi
Boraks Dekahidrat Hammadde ve
Yardimci 9
Maddeler
Iscilik ve Personel 18
Diger Giderter 73
Boraks Pentahidrat Hammadde ve
Yardimei 28
Maddeler
iscilik ve Personel 12
Diger Giderler 60
Borik Asit Hammadde ve
Yardimct 50
Maddeler
Iscilik ve Personel 7
Diger Giderler 43
Sodyum Perborat Hammadde ve
Yardimci 51
Maddeler
Iscilik ve Personel 6
Dider Giderler 43

Kaynak: Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudarluga

Tabloda Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar Igletme Mudarligine ait
boraks, borik asit ile sodyum perborat tesislerine ait hammadde ve yardimci
maddeler, iscilik ve personel ve diJer giderlerin toplam sinai maliyetlerdeki
ylzdeleri bulunmaktadir.

5 pPT 2000, a.g.e., 5.39-40.
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4.3.2. Tiiketim

Ulkemizin yilhk bor Uretimi, tuketim miktarindan fazladir. Toplam bor
Uretiminin  %15-20’si ve bor Urlnlerinin de %20-40"1 yurt icinde tiketilir.
Toplamdan geri kalan miktarlar talep fazlasi olarak ihrag edilir. Bor tiiketiminin
ve kullanim alanlarinin artmasi, Ulkemizin endustriyel nihai (riin sanayiine ve
bunlarin (rretim kapasitelerini gelistirmelerine bagl bulunmaktadir.'®

Bor mineralleri, bunyelerinde cgesitli oranlarda bor oksit (B,O;) igerirler.
Ulkemizde bol miktarda bulunmakta olan bor mineralleri tinkal, tleksit ve
kolemanit’tir.

Stratejik 6nemi olan bor bilesikleri; hammadde, yar mamul ve mamul
olarak

» Cam

» Seramik / Porselen

» Tekstil cam elyafi, tekstil ve tekstil boyalar

» Camasir tozu, sabun ve deterjan gesitleri

» Agartma, dis macunu, adiz yitkama sulari

» Tarim ilaglari, giibre, bécek ve mantar zehirleri

» Refrakter, zimpara ve asindiricilar

» Metalurji, metalurjik kaynak ve lehimcilik

» Yangin sénduriictler, yangina dayanikli malzemeler
» Fotografcilik

» ilag, mikrop 6ldiriich antiseptikler ve kozmetik (sampuan)
» Elektronik, elektrik kondansatérleri, yari iletkenler
» Yuksek enerji yakiti

» Nikleer uygulamalar, nétron analizi

» Elektroliz kaplama

148 www.ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s.37.
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gibi gok gesitli alanlarda 250'nin Uzerinde ug¢ Uriinler*® ile sanayide pek ¢ok
alanda kullaniimaktadir."” Bor tiiketen sektérler ve tiketim yizdeleri agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 24. Kullanim Alanlarina Goére Tiirkiye
Bor Bilegikleri Tiiketimi (1998)

Tiiketim alam %
Cam endustrisi 45
Sabun ve deterjan 15
endustrisi
Sir ve emaye endistrisi 10
Tarim sektorii 8
Digerleri 22

Kaynak: DPT 2001, a.g.e., s.125.

Tarkiye, bor Grinl (borik asit, susuz boraks, sodyum perborat,..)
satiglarinin yaklasik %90'int yurt disina, %10’unu yurticine yapmaktadir. Yurtici
bor tiketiminde en blylk paya sodyum perborat sahiptir. Son dénemlerde
dinyada ve llkemizde deterjan Gretiminde sodyum perborat tetrahidrat yerine,
sodyum perborat monohidrat kullaniminin artmasiyla monohidrat ithalatinda
artis yaganmigtir. '8

* Bor ug Griinlerine 6rnek olarak;

-Bor oksit,

-Ure formaldehit reginelerde ve elektrolitierde kullanilan amonyum biborat,
-Paslanmaz geliklerin kaynaginda ve lehimlerinde kullanilan potasyum biborat,
-Aleve dayanikl ve dekoratif amach spreylemede kullanilan polibor,

-Ahsap malzemeyi korumak amaclyla haserelere karsi kullanilan timbor,
-Organik sentezlerin kataliz6r( olan bor triflorar, vb. verilebilir.(DPT 2001, s5.140.)

47 www.etiholding.gov.tr., (10.10.2001).
'8 DPT 2001, a.g.e., 5.125.
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Tablo 25. Bor Bilegikleri Yurtigi Tiiketimi (ton)

Sodyum Perborat Sodyum Perborat | Tool Deka | Penta | Borik
oplam
Monohidrat Tetrahidrat P hidrat | Hidrat|, asit
Tarkiye . Tarkiye Perborat
Yill t keti t i
iltar hatat lgsatis | Toketim thalats lg satig | Tiketim Toketimi lgsatig | lgsatis | Igsatis

1997 | 10.435| 271 10.706 |10.206| 8.463 | 18.668| 29.375 | 4.510 | 9.674 | 10.880

1998 | 10.250 | 4.394 | 14644 | 7.497 | 7.707 {15.204| 29.848 | 3.620 | 9.775 | 8.565

1999 [ 12645 | 5670 | 18.315 | 7.800 | 9.053 {16.853| 35.168 | 3.174 | 8.187 | 8.670

2000 | 1.137 | 6.040 | 7.177 |12.189|15.465|27.654| 34.831 | 3.554 | 6.771 | 9.746

Kaynak: DPT 2001, a.g.e., s.125. ve Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Mudarlagi

Bor Urinleri hafifligi, geriimeye olan direnci ve kimyasal etkilere
dayanikliligi dolayisiyla sanayi elyafi Uretiminde, lastik ve k&gt endistrisinde,
Isiya dayanikli cam geregleri Uretiminde, plastiklerde, tarim, niikleer enerji
santrallerinde, roket yakitlarinda, sert gelik, emaye ve porselen sirri Gretiminde,
kimya, kozmetik, ilag ve ¢imento sanayiinde, boya ve fotografcilikta kullantr.
Sertlegsmis plastikler olarak otomotiv  sanayiinde, fiberoptik olarak
haberlesmede, bor yakitlari olarak uzay teknolojisinde, deterjan sanayiinde, jet
motoru pargalari Uretiminde, elektrik ve 1sI izolasyonunda, mikrodalga
lambalarinda, lazer ile savas teknolojisinde, jet yakiti olarak savag ugaklarinda,
nukleer flizyon gibi alanlarda kullanildigindan stratejik 6nemi vardir, 14

4.3.3. Pazarlama
Borlarin kullanim alanlarinin yaygin olusu, ka&r marjinin ve katma
dederinin de yliksek olmast ile Turkiye'nin kaliteli rezervlere sahip olmasi onu

monopol (tekel) statiisline sokmaktadir.

Etibank'in bor piyasasina girmesi yabanci igletmelerin fiyat savasi
yapmalarina sebep olmustur. Rekabet sonucu Tirk bor madenlerinin fiyatiari

1% Kahraman, a.g.e., (19 Haziran 2001).
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dinya piyasa fiyatlarinin altinda kaldigi igin borlarin diinya piyasasinda gergek
degerini bulmas: amaciyla 1978de kamulagtinimigtir. Kamulastirma
gerceklestirildikten sonra dinya bor pazarinda Turkiye'nin payl oldukga
yikselmigtir (1975'te %11 iken 1998’de %31 olmustur).

Eti Holding A.§. bor cevherleri konusunda izledigi Uretim-pazarlama
politikalari ile buglinki konumuna ulagmistir. Bor Grlinlerinin birbirini ikame
edebilme &6zelliginden dolayr Tirkiye Diinya bor pazarindaki payini arttirmak
icin caligmaktadir. !>

Pek ¢ok sanayide (tekstil, fiberglas, sabun ve deterjan gesitleri, seramik,
emaye, suni gubre, kimyasal bilesikler,..) yaygin kullanima sahip boratlarin
6nemi gitgide artmaktadir. Herhangi bir bor irinii bazen baska bir bor Grlininin
yerini alabilmekte, fakat bor bilesiklerinin gdrevini ayni kalite ve ucuzlukta
gorebilecek diger bir ikame mali yoktur. Bu durum, bor Grtnlerinin kullanimini
arttiran 6nemli bir husustur.®" Bazi mallarin tretiminde bor ikamesi olmayan bir
maddedir. Stratejik 6neme sahip bor bilegikleri iyi gekilde de@erlendirilme!idir.

Planli ve istikrarli Gretim, satis, fiyat ve pazarlama politikalariyla Etibank
(Eti Holding A.S.) bor pazarinda tiketici firmalarin givenini kazanmigtir. Eti
Holding A.$. bor dretimini artirmak amaciyla yaptigt yatinmlanni
degerlendirmek igcin, dinya bor pazarindaki payini artirmak, pazara
yakinlagmak amaciyla, kii¢iik tiketicilere de etkin, ekonomik hizmet vermek igin
en blylk pazar olan Avrupa’da yabanci ortaklarla pazarlama firmalari
kurmustur.

Bor pazarinda tiketicilere, talep ettikleri gesitli Grinleri en etken ve
ekonomik sekilde ulastirmak o6nemlidir. Buylk miktarlarda Griin talebinde
bulunan endustriyel alicilar, girdi olarak talepte bulundugu Griiniin ekonomik ve
digik maliyete mal olmasini isteyecektir. Uriiniin kalitesi ve verimliligi gibi

%0 DPT 2000, a.g.e., 5.72-73.
13! polat, a.g.e., 5.6.
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6zelliklerin disinda kaynak devamliligi, glivenirlilik, istikrarlilik ve ihtiya¢ aninda
suratli olarak zamaninda ulagmasi gibi unsuriar ¢ok énemlidir.

Bor rezervierinin goguniugunun ABD ve Turkiye'de toplanmis olmasi ve
Bati Avrupa ile ABD gibi iki bllylk pazarin varligi, borla ilgili ayrintili aragtirma
yapmak i¢in yeterlidir. Fakat bor sektériinde bilgilerin gizliligi dolayisiyla yeterli
veri elde etmek mimkin olmamaktadir. Bor bilesiklerinin az miktarda da olsa
cok fazla Grinde kullaniimas! rekabeti artirmaktadir. Maliyeti duslrerek,
kalitenin artinimas) Grinlerin kolay pazarlanmasini saglar.

ABD bor madenlerini igleyerek, kalitesini arttirarak ve g¢esitlendirme
yaparak bor Urlinleri (borik asit, boroksit, susuz boraks, sodyum perborat
tetra,..) halinde i¢ ve dig pazara satis yapmaktadir. ABD'nin bor Uretici firmasi
U.S. Borax, Avrupa’ya ihrag ettigi Grlinlerinin Avrupa Ulkelerine dagitimini R.T.Z.
Borax Ltd. Sirketi araciligiyla pazarlamasini gergeklestirmektedir. The Rio Tinto-
Zinc Corporation PLC (R.T.Z. Grubu), sirkete bagl 49 firmasiyla 20 Ulkede

faaliyette bulunan bir Ingiliz sirketidir. 2

Eti Holding A.S., 1983'te Iskandinav iilkelerinde riinlerinin pazarlanmasi
ve dagitimi igin Finlandiya’da kurularak faaliyete gegcen Eti Holding A.$.-
Outokumpu ortakhigi olan “Etiproducts” pazarlama firmas: araciligiyla
Iskandinav Ulkelerine olan bor ihracati artmigtir (1998’'de 9,5 milyon dolar).

“Etimine SA” Sirketine Eti Holding A.S. 1987°de olarak, 1989'da da payini
%75'e gikarmayi bagarmistir. Etimine SA, Eti Holding A.S.’nin bor Grlinlerinin
Bati Avrupa'da dagitimi, stoklanmasi, posetlenmesi, tasnif edilmesi gibi
pazarlama konusunda hizmet vermektedir. Bati Avrupa’da kendi pazarlama
organizasyonu ile tiketiciye kolayca ulagmaktadir. 1998'de Bati Avrupa'ya

yapilan bor ihracati 62 milyon dolardir (Tablo 22'de gésterilmektedir).'

152 pPT, Kimya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Bor Bilegikleri Alt Komisyonu
Raporu, éAnkara 1996), s.30-31-46-47-53.
>3 DPT 2001, a.g.e., 5.124.
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Eti Holding A.S.’nin satista bulundugu alici gruplarini sbyle siralamak
mimkinddr:

- Sadece nihai tiketici (blylk),

- Sadece nihai tiketici (kaguk),

- Nihai tiiketici ve rafine bor Ureticisi,

- Nihai tiiketici ve bor pazarlayicist,

- Rafine bor Ureticisi ve pazarlayicist,

- Dlinya madenlerini pazarliyan ¢ok uluslu borsa firmalari,

- Yabanci ulke temsilci ve satis acentalar!,

- Aracl firmalar (Yabanci ve Yerli),

- Dogu bloku ithalat kuruluglart,

- Pazarlama, depolama, dagitim, torbalama, yatirnm ve benzeri amagclarla
dinyanin belirli merkezlerinde kurulu yabanci ortakliklardir.™*

Eti Holding A.S.nin Istanbul, Izmir, Bandirma ve Iskenderun’da direkt
teslim satis noktalari bulunmaktadir.

4.3.4. Bor Uriinlerinin Satis Fiyatlarinin Belirlenmesi

Eti Holding A.S.’nin Ureterek ihracatin! gergeklestirmekte oldugu ham bor
(kolemanit, Uleksit, tinkal) ve bor Urinlerinin (borik asit, boroksit, sodyum
perborat, susuz boraks,..) fiyatiars; kullanilacad: sektére, Oriiniin BOj igerigine,
stok, Gretim, ithal Griin maliyetlerine, i¢ ve dis pazarin fiyat dengelerine, Griiniin
kullanilacagi alanlar gibi faktériere bagh olarak belirlenir. Bu faktérlere ek olarak
Eti Holding A.$.’ne ve Ulke ekonomisine yapacagi katkilar da gézénune alinir.

Tum sektdrlerde gegerli olan Uretici ile migteri arasindaki uzun vadeli
igbirligi diinya bor sekiériinde de mevcuttur. Uzun vadeli igbirligi yapilmasina
sebep misterinin kisa vadede bir Ureticiyi birakip diger Ureticiye gitmesini

154 http:/iwww. ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s.43.
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engellemektir. Bor sektériinde Grin satist uzun vadeli sézlegmelerle
yapiimaktadir. Bu tlr uygulamalar Greticinin ve muisterinin gelecege dair
planlarini net sekilde yapmalarina olanak saglar.

Eti Holding A.$. bor Urlnlerinin satig fiyatlarini belirlerken; sektorde
olugan fiyatlari, dinyanin ekonomik durumu, rakip isletmelerin izledigi
politikalari, diger tlkelerin tiketim ve Gretim miktarlari, misteri ve pazarla olan
uzun vadeli iligkiler, Urinlerin aliciya ulasim-tagima masraflar, Grinlerin
kullanildiklar alanlar, birbirini ikame etmeleri, ithal miktari ve fiyatlan, i¢-dis
piyasada olugmus fiyatlar arasindaki denge ve musterinin kim oldugu gibi
noktalar dikkate alinir.

Yerli sanayiinin tesviki, yerli girdi kullanarak yiksek katma deger
yaratiimasi, cam ve seramik sektérindeki igletmelerin, yurt disinda olan rakip
isletmelerle rekabet etmesi icin ve ihracat miktarlarini arttirarak déviz girdisi
saglamalar! icin, cam ve seramik sektériindeki igletmelere bazi belge
ibrazlariyla ham ve rafine bor Griinleri indirimli olarak satilabilmektedir. Eti
Holding A.S. verli tiketiciler agisindan istikrarli bir kaynaktir. Talep edilen
miktar, stok maliyeti olmadan her an karsilanabilmektedir.

Diinya bor pazarindan daha ¢ok pay almak igin, rakip igletmelerin
fiyatlariyla rekabet edecek sekilde bor fiyatlan belirenmektedir.

Bor Griinlerinin diinya pazarinda tiiketim miktari, kullanildiklan sektérier,
fiyatlandirmalan, kullanilan teknoloji ile ilgili bilgiler firma raporlan, yabanci
yayinlar ile satig ajanlarinin aragtirmalariyla takip edilir. Rakip olan igletmelerin
tretim kapasiteleri, pazar durumlar ve satis fiyatlari her yil analiz edilir.

ic-dis piyasa fiyatlarint FOB bazinda karsilagtirmak yaniltici olur. Ornegin
ayn! Grln, Avrupa’da bulunan depodan Ureticiye satis fiyati; deniz nakliyesi,
depolama, finansman, araci kurum kan ve diger giderler g6z &nine
alinmaksizin yurtici satig fiyatlariyla kiyaslanmaktadir.
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Eti Holding A.S.’nin kisa vadeli satig politikasi, ihracati yapilacak miktarin
tamamin iyi fiyatla satabilmektir. Bor piyasasinda fiyatiar, bircok faktériin
dikkate alinmasiyla belirlenen denge fiyatlardir.!®®

4.3.5. Bor Bilegikleri Satig Fiyatini Etkileyen Faktérler

Bor {rlnlerine olan talebin artmasini; geligen teknoloji ile endistrinin
gelismesine ve yeni tiketim alanlarinin olugmasiyla agiklanabilir. Bor ticaretinin

yogun oldugu Bati Avrupa pazar, Tarkiye ve ABD'nin rekabetine sebep
olmustur.'*®

Eti Bor A.S., yurt i¢i satis fiyatlarini, diinya bor satis fiyatlarina gére déviz
bazinda olugturarak, TL’si kargiliginda yapar.

Eti Bor A.S. bor Grlinlerinin yurt digi satis fiyatlarini belirlerken;

-Sevk edilen iilke ve talep edilen miktar,
-Tiketici ile olan uzun vadeli iligkiler,
-Rakip olan lke ile firmalarin fiyatlar
-Nihai tuketiciye ulagim masraflari

gibi unsurlar dikkate alinir.™’
Borun diinya pazarlarindaki fiyatlari (izerinde, rinin toplam maliyeti ile
arinlin piyasa talebi etkilidir. Toplam maliyet denildiginde akla fiili Gretim

maliyeti, paketlenmesi ve lojistik maliyetleri gelmektedir.

Baz! bor Ureticisi firmalar bor minerali kaynaklarinin da sahibi oldugu igin
fiili Uretim maliyetleri diger firmalara gére ¢ok daha dusiik olabilmektedir. Kigik

155 hittp:/iwww.etiholding.gov.tr., (10.10.2001).
1% hitp:ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s.48.
" DPT 1996, a.g.e., 5.27.
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Olgekli Uretim yapan firmalar bazi pazarlara girmek icin dinya pazarinda
belirlenmisg piyasa fiyatinin da altinda fiyat kote edebilmektedirler.

Borlarin girdi olarak kullanmidid: nihai Griinlerin teknolojileri geregi, borlara
olan talebin fiyat esnekligi digtk olabilir (kisa dénem igin inelastik, “e<1”). Bazi
kullanim alanlarinda bor disinda ikame mallarin olmamasi, borlann birbirini
ikame edebilme o6zelligi, fiyatin olugsumunu etkileyen faktérlerdir. Borlara olan
talebin fiyat esnekligi ancak orta ve uzun vadede 1 yada 1’in {izerinde olabilir

(e=1 yada e>1).1%®

4.3.6. Gelecekteki Fiyat Egilimleri

Eti Holding A.S., bor pazarinda Tirkiye'nin payini artirmak igin, bor satis
fiyatini dugirirse; ilk etapta kisa vade igin talep artabilir. Uzun vadede borlarin
fiyatinin diigmesi nihai Griin imalatinda bor Grilinleri kullanimi devam eder.

Bor cevherinin satis fiyati artiriidiinda kisa vadede talep hemen
dismez. Uzun vade agisindan fiyatin yikselmesi ile nihai Grin imalatinda borun
yerini alabilecek ikame mal olmadigi igin bor kullanim miktari ayni diizeyde
kalacaktir.'>®

Bor Grinlerinin tiketiminin yavas olusu nedeni ile kisa ve orta vadede
talebi karsilayabilecek 6lclide Uretim kapasitesinin olmasi fiyatiarin ¢ok fazla
artacadini gostermemektedir. Tlketiciler agisindan olaya bakarsak, az sayida
Greticinin olmasi gelecek igin biraz endige verici diyebiliriz.

ABD ve Tiirkiye bor pazarinda iki biytk tretici konumundadiriar. Ve her
iki Ulke de tek bir firma ile diinya pazarinda faaliyette bulunmaktadir. Bu durum
piyasa agisindan istikrarlidir. Herhangi bir nedenden dolay! bu iki Greticiden bir

'S8 ppT 2001, a.g.e., 5.138.
159 http:/iwww.ekutup.dpt.gov.tr/madencilik/oik474, (01.11.2001), s.26.
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tanesinin satiglar diigerse piyasada monopol olusabilir ve bu durum endistrinin
kéth etkilenmesine sebep olabilir. Dig piyasalarda fiyat dengesini korumak
amaciyla bor madeni ve rafine bor Griinleri bir tek kurulusga Gretilmelidir. Farkl
kuruluglarin farkhi Grinler Gretmeleri (borlarin birbirini ikame etme 6zelligi)
Turkiye'nin kendisiyle rekabetine ve fiyatlarin da digmesine yol agabilir.

Gelecekte tiketiciler Uretim maliyetlerini en disik dizeyde tutmak
amaciyla hammadde olarak bor {irinlerini alacaklardir. Hammadde alimlarinin
(cevher) devam etmesi bor driinlerinin fiyatlarinin agin artigini 6nleyecektir.

Bor bilegik ve Urlinlerine olan talep yavas yavas artarak gelecek yillarda
gercek degerine ulagacaktir.'®®

% DPT 1996, a.g.e., 5.27-28-53.
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Iktisat biliminin temel amaci kit kaynaklarin alternatif kullanim imkaniar:
arasinda optimal dagihmini saglayarak toplumun refahini arttirmak oldudunu
bilmekteyiz. Gelismis llkelerde piyasa ekonomisi sistemi, rekabet icinde

bulunan piyasalar, kaynaklarin etkin dagilimini gergeklestirebilecegi igin tercih
edilmektedir.

Tam rekabet, mal yada hizmet fiyatlarinin miidahale edilmeden arz-talep
dengesine goére belirlendidi piyasa yapisidir. Tam rekabette piyasa denge fiyat
dretim fiyatina esittir. Herhangi bir mala ait talep egrisi, 0 malin marjinal
faydasinin para cinsinden degerini gOsterir. Arz egrisi ise o malin marjinal
maliyetini géstermektedir.

Tam rekabet modeli, iktisat literatiriinde iktisadi sorunlarin
incelenmesinde temel bir model olmustur. Tam rekabet, Uretici ve tiketici
davranislarinin fiyatlar Gzerinde etkili olamadigi bir piyasadir. Tam rekabet
denilmesine ragmen ginlik anlamda kullandigimiz rekabet kelimesinin anlami
burada yerini bulamamaktadir. Yani firmanin davraniglart piyasa fiyatini
etkilemez. Bu da Ureticileri yatay talep egrisiyle kargi kargiya birakir. Bir Uretici
firma fiyatini artirmak istediginde musterilerini kaybedecektir yada tersi durumu
distnirsek fiyatini azalttiginda iflas etme durumuyla kargilagabilecektir.

Tam rekabet soyut bir model olarak dier piyasalar igin bir referans
olusturur. Gergek hayatta karsiastigimiz piyasalar tam rekabet degil, eksik
rekabet piyasalaridir. Eksik rekabet modeli incelendiginde saticilarin fiyatlari

etkileyebildigi gozlemlenebilir yani asagd dogru egimli talep egrisi mevcuttur.




126

|
} Eksik rekabet modelinde firmalar piyasa sonuglarini etkilerler. -Eksik rokabet
modeli ile tam rekabet modelinin en 6nemli farki budur diyebiliriz.'®*

Serbest piyasa sistemlerinde eksik rekabetin hakim oldugunu
gbérmekteyiz. Eksik rekabet piyasalar monopol, monopoll) rekabet ve oligapol
piyasalardan olugmaktadir. Eksik rekabet piyasasinda faaliyette bulunan bir
firma malinin fiyatini belirleyebilme éigUsiinde pazar giiciine -sahiptir. Bu
isletmelerin amaci da diger isletmelerin temel hedeflerinden biri olan kar etme
gudustdar.

Yakin ikamesi olmayan bir malin tek bir kurulus tarafindan Uretilerek
satildid1 piyasa tlrline monopo! demistik. Bu tanima gére Uretici agisindan
rekabetin olmadi§i bir piyasa vardir. Tek Uretici kurulug kargisinda da sayisiz
alict bulunur. Ulkemiz ekonomisi agisindan stratejik éneme sahip bazi
madenlerin igletiimesi 6zel bir imtiyazla tek bir kurulusa verilmistir. Bu da Eti
Holding A.S.'dir.

Monopol, ¢ok biylk dlcek ekonomisinin varligi sonucu olugur. “Belirli
endustrilerin teknolojileri ve hizmetin niteligi dyledir ki, hizmetler tiiketiciye en az
maliyet veya en fazla net fayda ile ancak bir firma veya belirli sayida segilmis
vasitalarla saglanabilir. (KAHN, Breuatigam 1989, s.1292.)" Olgek
ekonomilerinde, hizmetler bir kurulug tarafindan Ustlenildiginde daha ucuza mal
edilebilir. Firma sayisinin artmas: maliyetleri artiracaktir. Bdyle bir durumda
rekabetin varligi hizmetlerin maliyetlerini artiracak, kaynaklarin etkin dagiimini
bozacaktir.

Antitrost kanunlarin asil amaci, rekabeti sinirlandirmak isteyenlere engel
olmaktir. Devlet eksik rekabet piyasalarina antitrést kanunlariyla (rekabet
hukuku) firmalarin pazar gigclerini elimine ederek miidahalede bulunur. Bu
durum daha ¢ok kamu yararn i¢in kullaniimaktadir.

181 jzak Atiyas, “Rekabet Politikasinin iktisadi Temelieri Uzerine Dusinceler,” Rekabet
Dergisi. Cilt no 1, Sayi no 1, (Mart 2000), s.25-26-27.




Amerika'da rekabet hukukunun temelleri ilk yasal dizenleme olan
Sherman Antitrést Yasasi (1890) ile atimigtir. Bir slire sonra Sherman
Yasasi’'nin yarattigi bosluklar doldurmak {izere yeni rekabet kanuniari yurirlige
sokulmustur. Bunlardan ilki 1914 tarihli Clayton Yasasi'dir. Ayni tarihte Federal
Ticaret Komisyonu Yasas! da kabul edilmistir. 1936'da Robinson-Patman
Yasasi’nin ardindan 1950 tarihinde Celler-Kefauver Birlegsmeleri Onleme Yasasi
uygulamaya girmistir. Antitrést kanunlarinin baslangicta asil amaci rekabetin
korunmasi iken zamanla kamu politikalariyla rekabetin katiliklarina karsi
koymay! hedef almigtir.

Avrupa'nin rekabet hukukuna baktigimizda ik diizenlemelerin ikinci
Diinya Savasgindan sonra yapildiini gérmekteyiz. Bu diizenleme 1958 tarihli
Alman Kartel Kanunu ile baglamigtir. Avrupa Ekonomik Topluludu'nun
kurulmasini saglayan Roma Antlagsmasi (1958) ile uygulamaya konan Avrupa
Birligi Rekabet Hukukunun amaci rekabeti korumak degil Avrupa Birligi'nde tek
pazar saglayarak rekabetten yararlanmaya calismaktir.

Turkiye'de uygulanmakta olan rekabet hukukunun gecmisi cok uzak
degildir. Uzun bir siregten gegtikten sonra kabul edilen Turk Rekabet Kanunu
1994 yilinda yiriarlige girmistir.

Gunumizde kullaniimakta olan teknolgjiler incelendiginde girdi olarak
kullanilan bor Grinlerinin payinin ne kadar fazla oldugu gbze c¢arpar. Bu da
sanayide ¢ok fazla kullanim alanina sahip (deterjan, seramik, tarim, cam,
emaye ve sayamadigimiz kadar birgcok sektérde) bor Urlnlerinin 6nemini
vurgular. Hayatimizda bu kadar fazla yeri olan bor, Ulkemizde Eti Holding
blinyesinde bor madencili§i ve rafine bor Grinlerinin Gretimi Eti Bor A.$.'ye aittir.

Cok sayida isletmenin stratejik 6nemi olan dlke madenlerini igsleyebilmek
icin; her biri kurulma agsamasinda biiyik miktarlarda ilk yatinm yapmalan
gerekecektir. llk yatinmlar Griinlerin fiyatlarinin belirlenmesi agamasinda etkili
olacaktir. Isletmelerin amaci kar etmek oldugu igin ilk etapta kar edemeseler de
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zarar etmeyi de istemeyeceklerinden, bu durum dogal olarak {rUnlerin

fiyatlarina yansitilacaktir. Bu durum hem tiketiciler igin hem de tlke ekonomisi

acisindan sakincali durumlar yaratabilecedinden Ulkemizin bazi 6nemli

madenlerinin igletiimesi dzel igletmelere birakiimamigtir.

Eti Holding A.S. 1935te bir yasayla kurularak, lkenin yer alti
kaynaklarini igslemek ve dederlendirmek Uizere Etibank ismi ile bir iktisadi Devlet
Kurulugu olarak kurulmustur. 1968'de de Ulkenin maden igletmeciliginin tamami
Etibank’a verilmigtir. Bor piyasasina Etibank’in girmesiyle yabanci firmalarla
fiyat belirleme mdicadelesi verilmigtir. Ticaret ve Enerji Bakanhg:, rekabet
sonucu ¢ok fazla deger kaybetmekte olan bor cevherlerinin fiyatlarini taban fiyat
uygulayarak arttirmigtir. Fakat dinya piyasalarinda yine de mevcut dederlerin
altinda kalinmasi sonucu bor cevherlerimizin diinya piyasalarindaki gercek
degerine ulagmasini saglamak amaciyla 1978 yilinda devietlestiriimistir. Bor
cevherlerinin devletlestirilerek Etibank’a verilmesiyle, diinyanin en bilytk bor
dreticileri Amerika’da U.S. Borax ve Turkiye'de Eti Holding A.$. olmustur.
1998'de yeniden yapilandirmaya gidilerek Etibank, Eti Holding A.S. adini
almigtir.

Tarkiye'nin bor tiketim miktari azdir. Bu miktar daha ¢ok cam, seramik,
demir-gelik, sabun ve deterjan, emaye, kimya,... gibi endlstrilerde yogun
kullaniimaktadir.

Ulkemiz diinya bor rezervierinin %65'ine sahiptir. Uretimde bu kadar
O6nemli bir paya sahip olunmasina ragmen bor ug¢ Uriin ¢esitlerinin az olusu ve
bor ug Grlini Greten sanayilerin az sayida olmas Gztcudar.

Eti Holding A.S.'nin Gretmis oldugu bor wrtnlerinin fiyatlarini; kullanilacak
olan sektér, Uretim, stok, i¢ ve dis pazar fiyat dengeleri, ithal 0riin maliyetleri gibi
faktorier etkilemektedir. Bor bilegikleri az miktarda da olsa ¢ok fazla Griinde
kullanildigi icin rekabeti arttirmaktadir.
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Bor Grlinlerinin satis fiyatlarini belirlemede ise sektér fiyatlan, rakip
isletmelerin izlemis oldugu politikalar, Ulkelerin tiiketim ve varsa {retim
hacimleri, aliciya ulastirma tagima maliyetleri, i¢ ve dis pazarda olugmus fiyatlar
gbzéniunde bulundurulur. Yani fiyatlar, ¢cok fazla galisma gerektiren c¢abalar
sonucu rakip isletmelerin fiyatlar ile rekabet edecek sekilde belirlenir.

Bor Urlnlerinin birbirini ikame edebilme 6zelliginin olmasi Urlnlerin
cesitlendirilmesini gerektirir. Urin  gegitlendirimesi ise blyuk yatinmlar,
teknolojik yenilikler ve de diinya ¢apinda bir pazarlama agi ile mimkindur. Bor
Urinlerinin - Oretim teknolojisi, buyik masraflar sonucu deneme-yaniima
ybéntemiyle gelistiriimis, ulagiimasi kolay teknolojiler degildir.

Tuketicilere taleplerinin ¢abuk ve ekonomik sekilde ulastiriimasinin
6nemini kavrayan Eti Holding bor piyasasinda etkin dagitim yapmak (zere
pazarlama sirketlerinden vyararlanmaktadir. Yurt disi pazarlama sirketleri;
Turkiye'nin Uretip satisa sundugu Urinlere pazar olugturarak, bu rinlerin
Turkiye'den ithalini saglamak, tiketicileri i¢in stoklama, satigini ve lojistik destek
saglayarak Urlnlerin tiketiciye hizli ve givenli olarak ulagmasini saglamakla
gorevlidir.

Eti Bor A.$.’nin Urretmekte oldugu bor Grinlerinin disinda kalan ve bor
Urtinlerini girdi olarak kullanilarak Grtinler Ureten yurtigi firmalarina, ham ve
rafine bor Grinleri satigi Eti Holding A.$. tarafindan yapilir.

Herhangi bir malin piyasa talebini; Gretim teknolojisi, ikame mallar, Griine
olan talep ve de gevresel etkenler belirler. Bor talebinin fiyat esnekligi sifir (e=0)
demek mimkin degildir. Borlarin girdi olarak kullanildigi endistriler gézéniine
alindiginda, nihai Grlnlerin ufetim teknolojileri dolayisiyla borlara olan talebinin
fiyat esnekligi disiktur (e<1). Bazi Uretim alanlarinda bor cevherlerinin bor
disinda ikame mallarin olmamasi ve borlarin birbirlerini ikame edebilmeleri
dolayisiyla fiyatlar etkilenmektedir. Bu gibi durumlarda bor cevherlerine olan
talebin fiyat esnekligi 1’e esit yada 1’den blyuktir (e=1 yada e>1).
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Borun énemi, bir bor Grlin(i diger bir bor GrinGniin yerini alabilmekte fakat
bor'un yerini alabilecek nitelikte bagka bir ikame malin olmamasinda gizlidir.

Dinya bor piyasasinin, oligopol piyasa olmas: dolayisiyla firmalarnn
davraniglar birbirlerini etkileyecektir. Piyasadaki firmalar birbirlerine bagimii
oldugundan fiyat rekabetine giremezler.

Ulkemizde tek bor cevherleri Greticisi kurulus olarak Eti Holding A.S.,
fiyatlarini, diinya pazarinda mevcut fiyatlarin cok Gzerinde belirlediginde, tiiketici
gruplar diger satict kuruluslari  (dinya bor pazari, oligopol piyasa
konumundadir) tercih edeceklerdir. Bdyle bir durumda varolan tiiketici gruplan
kaybedilebilir. Dinya pazarinda bulunan diger igletmelerle rekabet edebilmek

icin fiyat dizeyi rakip isletmeler de g6z onlinde bulundurularak tespit
edilmektedir.

Talebin esnekligi, s6z konusu malin yerine bagka bir malin ikame edilip
edilmemesine bagh oldudundan; uzun vadede bakildiginda bor esnek bir talebe
sahiptir diyebiliriz. Talep edilen miktar ile fiyat arasinda gig¢lu bir bag yoktur.
Nedeni ise borun, gogu endistriyel Gretim igin vazgeg;ilmez bir Grlin olmasidir.

Bor satig fiyatlan distiginde, kisa vadede talep artabilir. Fakat borlarin
fiyatinin digmesi, girdi olarak kullanildi§i nihai Griinlerin Gretiminde bor tiketim
miktari olarak artmaz. CuUnki( bor, belli endustrilerde belirli dlgulerde kullanim
miktarina sahiptir. Monopol firma olmas: dolayisiyla piyasaya arz ettigi malin
alicilar tarafindan stoklanmasina da izin verilmeyecektir.

Bor satig fiyatlan arttiginda, kisa vadede talep hemen dugmeyecektir.
Cunki endistriyel tretim devam edeceginden, borun alternatifinin olmamasi
her zaman talep edilmekte olan miktarda bir azaimaya yol agmayacaktir. Uzun
vadede ise fiyat artisi Ureticilerin nihai i{iriin tretiminde, bor yerine bagka ikame
mal kullanmalarn olanaksiz oldugundan bor tiketimi ayni seviyelerde
tuketilecektir.
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Ulkemizin bor sanayiini gelistirmek igin bor ug¢ Griinii (6regin fiberglas,
borosilikat cam,..) olarak nitelendirilen alanlara girigsimcilerin neden yatirim

yapmadigini yada yatirim yapmak istemedigi gibi sorular distndriictddr.

Bor piyasasinin yilksek katma degere sahip olmasi, fiyat esnekligi, rakip
igletmelerin oligopol konumda olmasi gibi ¢ok c¢esitli sebeplerden dolayi
Ulkemizin menfaati agisindan da bor faaliyetleri tek bir kurulug tarafindan
igletiimeye devam etmelidir.

inracat gelirlerini arttirmak amaciyla yilksek katma degere sahip bor ug
Uretimine onem veren Eti Holding bor u¢ Grinlerini (Yakit pili olan Bor Hidrir,
Ozel Zirh yapiminda kullanilan Bor karbir vs gibi), Gretecek firmalari her zaman
desteklemektedir.
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EK 1: BASLICA ANTITROST ONLEMLER
Sherman Antitrost Yasasi (26 stat 209, 1890), diizeltilmis sekli.

1. Birkag devlet veya yabanci Ulkeler arasindaki ticareti sinirfayan her anlagma,
trést veya bagka bir gekildeki birlegmeyle veya baska bir sekildeki birlesme veya
gizli anlagmalar, yasadigidir... Herhangi bir birlesmeyle veya gizli anlagsmayla
istigal eden herkes suglu sayilacak ve mahkum edilecektir. Kurum ise bir milyon
dolar, kisi ise yliz bin dolan agmayacak sekilde para cezasina garptirilacak ya
da G¢ yili agmamak kaydiyla hapsedilecektir. Veya Mahkemenin kararina gére
bu mieyyidelerin her ikisi de, mahkumiyet ve para cezasi, uygulanacaktir.

2. Tekellegsen veya tekellesme egilimine tesebbiis edenler veya birkac devletle
veya yabanci Ulkeyle ticaretin herhangi bir agsamasinda tekel durumuna gelmek
icin kisi veya Kigilerle birlesen veya gizli anlagsmalar yapanlar suglu
sayllacaktir...

8. Bu yasada kullanilan “kigi” veya “’kisiler” kelimeleri sirketleri de kapsayacak
sekilde disunilmelidir.

Clayton Antitrost Yasasi (38 stat 730, 1914), diizeltilmis sekli.
2. (Robinson-Patman Dizeltmelerini de icermektedir, 1948).

a. Ticaret sirasinda, ticaretle istigal eden herhangi bir kigi, dolaysiz ve dolayli
olarak benzer cins ve kalitede mallarin alicilart arasinda fiyat ayrimi yaparak, bu
ayrimciigin - etkileri rekabeti 6nemli Olgide azaltici veya tekel yaratma
ediliminde ise, kanunsuz sayilir... Burada sayilanlardan higbirinin farkh
miktarlarda satis veya yontem farklihklari sonucunda maliyetlerdeki farkhiliklari
sonucunda maliyetlerdeki farkliiklardan kaynaklanan fiyat indirimlerini

onlememesi gartiyla. :

\,
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3. Ticaretle igtigal eden herhangi bir kisi, bu ticaret esnasinda, bir rakibin
mallarini kullanmayacagi sartiyla bir satis, kiralama veya anlagma yaparsa,
bdyle bir anlagmanin etkisi rekabeti énemli éi¢ide azaltma veya tekel yaratma
egiliminde oldugunda, bu kanun digidir.

4. Antitrost yasalarla yasaklananlar nedeniyle is yerinde veya milkiinde zarar
gbéren bir kisi dava agabilir... ve katlanmak zorunda kaldid: zararlari ve dava
giderlerini, makul bir élcllye kadar avukat giderini de 6dettirebilir.

7. (1950'deki Celler-Kefauver Yasasiyla degistiriimigtir.) Ticaretle igtigal eden
higbir sirket yine ticaretle istigal eden bir sirketin bir kismini veya tamamini ele
gegiremez, bdyle bir olay rekabeti azaltabilecek ve tekel olusturma egilimini
yaratabilecektir.

16. Herhangi bir kigi, sirket veya birlik antitrést yasalara uyulmamasi nedeniyle
ugradi§: zarar sonucunda Birlesik Devletlerin herhangi bir mahkemesinde dava
agma ve yasaklama hakkina sahiptir...

Federal Ticaret Komisyonu Yasas! ( 38 stat 717, 1914), dizeltilmis sekli.

5. (a)

(1) Uygun olmayan rekabet metotlar ve rekabeti etkileyen uygun olmayan ya
da aldatici faaliyetler veya uygulamalar kanunsuzdur.

(6) komisyon boylelikle, ticarette uygun olmayan metotlan ve aldatic
faaliyetleri veya uygulamalan kullanmayi oénlemede yetki sahibi olmug ve
yonetme glclini ele gegirmigtir.

5. (1)
Herhangi bir kisi, komisyonun emirlerini durduran ve vazgegen bir ihlal igine

girerse, her ihlal igin 10.000 6deyecektir... bu ihlali devam ederse her gin igin

ayrica cezalandirilacaktir.'®? k

192 | jpsey, a.g.e., 5.300.
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EK 2: MICROSOFT DAVASINDA KARAR DURDURULDU / DAVA YENi
BiR YARGICLA YENIDEN GORULECEK
29 Haziran 2001

‘ WASHINGTON - ABD'de iist mahkeme, bir alt mahkemenin verdigi,
Microsoft'un anti-trést yasasina gére ikiye bolinmesi kararini durdurarak, yeni
bir yargi¢ yénetiminde tekrar gérilmek (izere geri génderdi

Mahkemenin Microsoftun monopol olusturmaya yoénelik faaliyetleri
oldugu ydniindeki kararini hakh bulmasina ragmen, Gst mahkeme, yargicin
¢bztim olarak gésterdigi sirketi iki ayri pargaya ayirma kararini geri gevirdi.

Ust mahkeme ayrica, davaya yargicin tutumu tarafindan gélge
duslrlldagini belirtirken, verdigi karara uygun bir agiklama bulamadigini
ifade etti. Verilen kararin hakimin tarafsizigini yansitmadig: gibi bagimsiz

yarginin da sorgulanmasina yol agabilecedi belirtildi.

ANTITEKEL DAVASINDA MiCROSOFT'UN ONERGESi REDDEDILDI
24 Mayis 2000

WASHINGTON - Microsoft ile ABD huikiimeti yetkilileri anti tekel davasinda bir
defa daha karsi karsiya gelerek sorunun ¢6zimi. igin kendi Onerilerini
savunuyoriar. Oturumun agiliginda Eyalet Yargici Thomas Penfield Jackson,
Microsoft'un getirdigi, hilkimetin pargalanma énerisinin reddedilmesi énerisini
kabul etmeyerek anti trgst ihlalinin ¢arelerini gérismeye agt.

Yargig Jackson gegen ay iginde yazihm devi Microsoft'un Windows
isletim sisteminin icine gdmdugl Internet Explorer adh Internet tarayicist ile
insanlar kendi markasini kullanmaya zorlayarak anti tekel yasasini ihlal
ettigine karar vermis, ABD hikimeti ve 17 eyalette Microsoft'un ikiye

béliinmesi 6énerisini getirmiglerdi.
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Microsoft ise Windows programinin iginde degisiklikler yaparak tekrar
piyasaya sirmeyi Gneriyor.

MICROSOFT DAVAY! KAYBETTI, iIKIYE BOLUNUYOR
08 Haziran 2000

WASHINGTON - Bilgisayar yazilim devi Microsoft firmasina karsi actlan anti
trést davasinda, yargig firmanin ikiye béliinmesine karar verdi.

Federal Yargic Thomas Penfield Jackson, davayla ilgili din agikladigs
nihai kararinda, firmanin ikiye béliinmesi yéniinde karar aldi. Jackson, 3
Nisan'da Microsoft'un kisisel bilgisayar isletim sistemlerinde tekel olusturdugu
suglamastyla anti tekel yasalarini ihlal ettigine karar vermigtir.'®®

'** Dunya Gazetesi, (29.06.2001), (24.05.2000), (8.06.2000).
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EK 3: TURKIYE'NIN STRATEJIK BiR ZENGINLIGI
’ 28 Kasim 2000 Sali

KONYA - Turkiye'nin, roket yakitindan, radyoaktif siginaklara, kaplamaciliktan,
dis macunu ve deterjana varana kadar ¢ok genis bir kullanim alani bulunan bor
rezervleri agisindan son derece stratejik bir konumda oldugu bildirildi. Selguk
Universitesi Muhendislik Mimarlik Fakiltesi Jeoloji Muhendisligi  Bolimi -
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sedat Temur, yaptii agiklamada, diinyada bilinen bor
tuzu rezervlerinin yiizde 66'sinin Tarkiye'de bulundugunu belirterek, bunun,
Ulkemiz agisindan &6nemli bir ayricalik oldugunu séyledi. Bazi mallarin
Uretiminde bor tuzlarinin yerine gegecek ikinci bir ikame maddesi
bulunmad:§ina dikkati ceken Temur, su noktalari vurguladi:

"Bor tuzlarinin en yaygin kulanim alanlarindan biri de cam sanayiidir.
Kimyasal etkilere karst dayanikli bir malzeme olan cam yini borik asit, susuz
boraks ve borik asitten yapiimaktadir. Laboratuar, elektronik ve mutfak egyasi
olarak kullanilan atese dayanikli camiar ise susuz boraks, borik asit veya ham
kolemanitten Uretilmektedir.”

Pazar payi yiiksek Grinlerde bor

Sabun ve deterjan Uretiminde her gegen gin énemi daha da artan bor
tuzlarinin, nafus artisina paralel olarak bu sektériin aranan hammaddelerinden
biri olacagdina isaret eden Prof. Dr. Temur, porselen sirrt ve emaye yapiminda
da 6nemli miktarda bor tiiketildigini anlatti. Suni gibre Uretimi ve tarim ilaglan
endustrisinde de bor tuzlarinin éneminin giderek arttiint kaydeden Temur,
borun, torna tezgahi kalemleri ve sondaj matkaplarinin yapiminda, nigasta veya
kemik kili ile kanstirlarak zamk imalinde, orman yanginlarinda kullanilan
yangin sonduricilerinde, killerle karigtinlarak metal aginimlarinin énlenmesinde
de degerlendirildigini aktardi. Prof. Dr. Temur, bor tuzlarinin tip, eczacilik,
losyon, dis macunu, glzellik kremi gibi genig bir piyasasi bulunan Urlnlerin
imalinde de 6nemii miktarda kullaniidigina dikkati ¢ekti.
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Roketlerde bor

"Biyolid" denilen borlu yakitlarin itme giclinin fazlaliindan dolay: roket,
flze ve savas ugaklarinda kullanildiklarini bildiren Temur, "Yakin gelecekte bu
tip yakitin diger motorlarda da kullanilacag: ve bor tuzlarinin talebinde biyiik
artisa sebep olacagi tahmin edilmektedir" dedi. Temur, metalurijide atese,
sicaga, darbeye ve kimyasal etkilere karsi dayanikli malzeme ve kursun
gegirmez elbise Uretiminde de bor tuzlarinin énemli bir yer tuttuklarini ifade etti.
Radyo ve televizyon lambalarinin yapiminda, boya sanayiinde, organik madde
Uretiminde, gaz tribinlerinde ve jet motorlarinda da kullanilan bor tuzlarinin
piyasa fiyatinin olduk¢a iyi oldugunu belirten Temur, bazi yillar bor tuzlarinin
fiyatinda yizde 300 artis géziendidini animsatti. Prof. Dr. Temur, Turkiye'nin 2
milyar 243 milyon ton bor rezerviyle son derece énemli bir madenin (izerinde

oturdugunu sézlerine ekledi.'®*

'® Danya Gazetesi, (28 Kasim 2000).
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