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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: gelismekte olan tlkelerin
kalkinma ve diinya ekonomisinin globallesme siirecinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Portfdy yatirimlarindan farkli olarak, dogrudan yatirimlar,
bir ilkede bir firmanin satin alinmasi veya yeni bir firmanin kurulmas1
veya mevcut bir firmanin sermayesinin arttirilmas: geklinde yapilmakta ve
kendisiyle birlikte tcknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatirimainin kontrol

yetkisini de beraberinde getirmektedir.

Yabana girketler bir tilkede yatirima karar verirken karlilik olanaklari,
ckonomik ve politik istikrar, hiikiimet politikalar: gibi bir¢ok ekonomik,

siyasal, psikolojik ve hukuksal faktori goz ontinde tutmaktadirlar.

Yabanci sermaye yatirimlar: ev sahibi tlke ekonomisindeki sermaye
birikimi, teknolojik gelisme, ©demeler dengesi, istthdam ve bolgesel
kalkinma iizerinde olumlu etkiler yaratmakta, boylece tlke ekonomisinin

gelismesine katkida bulunmaktadirlar.

Giiniimiizde bircok gelismekte olan iilke gibi, Kazakistan da yabanci

yatirnmlar gekmeye caligmaktadir. Serbest piyasa ekonomisine gegis silirecini
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yagayan Kazakistan, ekonomik reform programin ve yeniden yapilanma
calismalarint bagariyla stirdtirmektedir. Ulkenin sahip oldugu zengin dogal
kaynaklar, biiyiik sanayi potansiyeli ve genis pazar abanci sermayenin
¥

velmesini tesvik etmektedir. Kazakistan’a gelen yabanai sirketler en basta
o

petrol ve gaz sanayileri olmak {tizere, madencilik ve metalurji, ingaat,
bankacilik, ulagtirma ve haberlegme alanlarinda yogun yatirim

yapmaktadirlar.

Yabanci sermaye yatirimlan iginde Ttrk yatirimlart biiyilk oneme
sahip olmakta ve ilke ekonomisinin gelismesine katkida

bulunmaktadirlar.

Kazakistan’da yatirim ikliminin iyilestirilmesi igin gesitli yasal
diizenlemeler yapilmakta ve ayricalik ve kolayliklar saglanmaktadir. Bunun
yaninda, ilk yapilmas: gerekenler arasinda; vergi ve yasama sistemlerini
saglamlastirmaya devam etmek ve uluslararas: piyasalarda Kazakistan'in

jmajinu giiglendirme stratejisini geligtirmeye devam etmek gelmektedir.
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ABSTRACT

Dircct forcign capital investments take a great part on the development
of developing countries and on the world’s global duration. Direct
investments, being different from portfolio investments, are made as buying
a company in a country, establishing a new company or increasing capital of
an existing company and, it brings control authority of the investor with it’s

technology and administration knowledge.

When foreign companies decide for an investment in a country they
take care of some economical, political, psychological and legal factors such

as profitabilities, stability of economy, politics, and government policies.

Foreign capital investments have positive effects on the country’s
economy’s capital accumulation, technological development, balance of
payments, employment level as well as on regional development in order to

the development of economy of the country.

Today, like other developing countrics, Kazakhstan is also trying to get
foreign investments. Kazakhstan which has been having a transmission
duration to free market economy, has been performing it's economic
modification program and a new construction successfully. Country’s rich
resources, great industrial potential and the great market support the
incoming foreign capital. Foreign companies that come to Kazakhstan have
dense investments on petroleum and gas industry, mining, metallurgy,

building, banking, transportation and communication.



Turkish investments have a great part among foreign investments and

support country’s economy’s development.

Legal measurements have been taken to get the investment situation

better and privileges and facilities are being obtained.

Apart from these, the things to be done are; strengthening of taxation

and juridical systems, and Kazakhstan’s image in international markets.

'
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GIRIS

Serbest piyasa ckonomisine gegis siirecini yasayan Kazakistan
ekonomik yapisinda koklit degigiklikler yapmak ve Uretim sistemini
modernize etmek zorundadir. Bu dénemde gerekli olan sermaye, teknoloji
ve isletmecilik bilgisi ancak dig tilkelerden gelen dogrudan yatirnmlarla
saglanabilir. Bu nedenle, Kazakistan, diger gelismekte olan iilkeler gibi,
yabana yatirimlar: ¢ekmeye calismaktadir. Bunun sonucu olarak, tlkeye

gelen yabana yatirum miktari yildan yila artmaktadir.

Bu cergevede yapilan aragtirmanin amaci, Kazakistan'a gelen dogrudan
yabanc: sermaye yatirimlar: konusunda bilgi vermek ve bu yatirimlarin
‘Kazakistan ekonomisi {izerindeki genel etkilerini belirlemek ve

aciklamaktir.

Bu arastirma, ii¢ ana bolimden olusmustur. Birinci Bolum, yabanci
sermaye yatim tcorisine ayrilmugtir. Bu Boliim’de yabanci sermayenin
tanimi ve kapsami verilmig, yabanci sermaye yatirmmlarinin {ilkeye gelis

nedenleri ve ev sahibi tilke ekonomisi tizerindeki etkileri agiklanmugtir.

fkinci Bolim’de Kazakistan ekonomisindeki gelismeler, Kazakistan'da
yabanal sermaye yatirimlarin gelisimi ve tilkeye girig sekilleri ele alinmig,
iilkeye gelen yabaner yatinmlarn scktorlere, tlkelere ve bolgelere gore
dagilimi incelenmistir. Bunlarin disinda, yabanci sermaye yatirimlarina
saglanan krediler ve tlkenin yatirim ikliminin iyilesmesi igin alinan

tedbirlere yer verilmigtir.

Uctincit Boliim’de yabana sermaye yatirimlarinin Kazakistan
ckonomisi tzerindeki genel etkileri agiklanmis, Kazakistan’a gelen Tirk

yatirimlar1 ve bu yatirimlarin tlke ekonomisindeki yeri ve Onemi

incelenmistir.



Birinci Bolim
YABANCI SERMAYE YATIRIM TEORISI
1. YABANCI SERMAYENIN TANIMI VE KAPSAMI
1.1. YABANCI SERMAYENIN TANIMI

Yabanc: sermaye yatirimlari, genel anlamiyla, ticari kazanimlar
gozetilerek, sermaye fonlarimin bir iilkeden digerine hareketini ifade
etmektedir.! Genel olarak literatiirde yabancai sermaye yatirimlar: ve ozel
yabanci sermaye yatirimlart olarak bilinen terimler arasinda oénemli bir fark
yoktur. Ozel yabanci sermayc yatirimlari, bir tlkenin devleti tarafindan
degil, vatandaglar: tarafindan gerceklestirilen yabanct sermaye yatirimlarin
ifade etmektedir. Yabanci sermaye ise, bir ilkenin kargiliinm degisik
bicimlerde ileride dédemek tzere, bagka iilkelerden temin ederek kisa stirede

ckonomik giiciine ekleyebilecegi mali veya teknolojik kaynaktr.?

Yabana sermaye yatirumlar: dogrudan yatirim veya portfdy yatirimi
seklinde gergeklesmektedir. Portfoy yatirnmlari, 6zel mali sermaye hareketi

niteliginde olmakta ve bir iilkedeki girketlere ait hisse senedi ve tahvillerin

1 »700 Firma 1. 5 milyar $ Yatinm”, Ekonomik Forum Dergisi, Cilt no: 5, Say1 no: 6, Haziran

1998, s.12.
2 Giingdr URAS, Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yatirimlari, Istanbul: Iktisadi Yaynlar,

1979, s. 27.
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o tilke sermaye piyasasindan veya uluslararas: sermaye piyasalarindan,
.d1§ar1da yerlesik kisi ve kuruluglarca satin alinmas: yoluyla yapilmaktadar.
Dogrudan yatirimlar, reel bir nitelik tasimakta ve yabanc tilkelerde bina,
fabrika, arazi, tesis gibi fiziki degerler elde edilmesi geklinde

yapilmaktadir.?

Dogrudan yatirimlar, portfdy yatinnmlarindan farkl olarak, sermaye ile
birlikte teknoloji ve isletmecilik bilgisini de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yabanci sermaye
hareketleri i¢inde dogrudan yatirnmlarin payr ve onemi biyiik olgtide

artm1§t1r.4

Giuntimiizde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin énemli bir
bolumii ¢okuluslu sirketler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bunlar belli
bir merkezden yonetilen ve aym anda cesitli diinya tlkelerinde tiretimde
bulunan dev firmalardir. O halde bu acgiklamalara gore, dolaysiz yabanc
sermaye yatirimlari, bir buytk firmanin (¢okuluslu sirket) ana merkezinin
bulundugu yer disindaki tilkelerde kendine bagli sirket kurmas: veya milli

sermaye ile ortak girisimlerde bulunmasi biciminde tanimianabilir.?

Daha genis bir tanima goére dogrudan yatirim, bir tilkede bir firmay:
satin almak veya yeni kurulan bir firma igin kurulug sermayesini saglamak
veya mevcut bir firmanin sermayesini arttirmak yoluyla o {ilkede bulunan
firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve

yatirimcinin kontrol yetkisini de beraberinde getiren yatirmmdir.®

G

Halil SEYIDOGLU, Uluslararast Iktisat, Onuncu Basim. Istanbul: Giizem Yayinevi, 1994,

5. 577.

* 5. Ridvan KARLUK, Uluslararas1 Ekonomi, Beginci Basim. Istanbul: Beta Basim Yayim
Dagitim A.S., 1998, s. 399.

5 Seyidoglu, A.g.e., s. 577.

6 Karluk, 1998, A.g.e., 5. 399.




1.2. YABANCI SERMAYENIN KAPSAMI

Portfoy yatirnmlarindan farkli olarak dogrudan yatinmlar, tlkeler
arasinda sermaye transferinin bir piyasa iglemi olmadan bir filkeden
digerine aktarilmast geklinde olmaktadir.” Dogrudan yatirimlart portfdy

yatrmmlarmdan aywran temel ozellikler ise agagidaki gekilde siralanabilir:

1. Dogrudan yatinim, geldigi iilkeye tegebbis, teknoloji, risk ta§1mé ve
organizasyon aktarimi saglamakta, bu sebeple igletmelerin sadece kurulug
ve techizatin finansmani olarak degerlendirilmemektedir. Dogrudan
yatirim bu roliinden dolay1 isletmecilik ustalifi ve know-how’1 da

beraberinde getirmekte, ayrica rekabet faktortint de tilkeye sokmaktadir.®

2. Dogrudan yatirim, bir kurulusun sahipligini ve bu kurulugun
yonetiminde etkili olmay: gerektirmektedir. Dogrudan yatirimlar: portfoy
yatirimlarindan ayiran kontrol veya oy hakkinin ytizde 10 veya daha
fazlasina, girigimin sirketlesmemis olmast halinde ise, girisimin
sermayesinin ytizde 10 veya daha fazlasina sahip olmasini

gerektirmektedir.9

3. Dogrudan yatinmlar, énemli dlciide gokuluslu sirketler tarafindan

)-'apllmaktadu'.

4. Dogrudan yatirim sermayesi, yatirim devam ettirme, Olgegi
genigletme ve daraltma yoéninde akinlar icerebilmektedir. Bu akimlar,

kazanclarin iiretim strecine geri dénmesi, tiretim hacmini genisletmek igin

7 5. Ridvan KARLUK, Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatinmlar, fstanbul: Istanbul Ticaret
Odast Yayinlar, No: 13, 1983, s. 14.

8 Karluk, 1983, A.g.e., s. 14-15.

9 %700 Firma 1. 5 milyar $ Yatmmm”, A.g.e., s. 16.
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sermayenin artirilmasi veya kazanglarin yatirnmeinin iilkesine transferi
scklinde gergeklegebilir. Kar transferleri ise, isletmenin yatirim politikas,
yatirim yaptig tilkedeki karlilik olanaklari, bu tilkenin transferlere koydugu

kisitlamalar gibi etkenlere baghdlr.lo

Genel olarak, dogrudan yatimm-ozellikle dogrudan imalat yatirimi-
portféy yatirnmindan daha ok diinya ekonomik buytmesini

saglamaktadlrll.

2. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ ULKEYE GELIS
NEDENLERI

Biuyiik sirketler ¢ok cesitli nedenlerle disg tilkelerde dogrudan
yatirimlara girismektedirler. En bagta ekonomik faktorler olmak tizere,
siyasal, psikolojik ve hukuksal faktorler dogrudan yatirim kararlarinda
etkili olmaktadir. ABD Ticaret Odasi, tye sirketler tizerinde yapilan yaygin
anketler yolu ile Amerikan CUSlerinin bir tlkeyi potanéiyel bir yatirim
bolgesi olarak degerlendirirken neleri aradigina iliskin kayda deger
aragtirmalar yiiratmisgtir. Bu arastirmalar sonucunda 12 temel yabanc
yatirim kriteri belirlenmigtir. Bunlar:

- Yerel Pazar Karakteristikleri

Pazara Girtg

Is Giict
Doviz Riski

]

Sermaye Dontgl

Entellektitel Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Ticaret Politikalari

10 #700 Firma 1. 5 milyar $ Yatinm”, A.g.e., s. 16.
tl John H. DUNNING, Studies in International Investment, London: George Allen & Unwin

LTD, 1970, s. 5.



Hukuamet Diizenlemeleri

Vergi Oranlan ve Tegvikler

Politik Istikrar

- Makrockonomik Politika Cergevesi

Altyapi/Destek Hizmetleri.12
2.1. EKONOMIK NEDENLER

Yabanci sermayedarin kendi tilkesinin diginda bir bagka tlkede
yatirima karar vermesinde oncelikle ekonomik nedenlerin pay1 biytktir.
Yabanci sermayenin gidecegi tilkede aradig: ekonomik faktérlerin basinda
daha fazla kar elde etmek giidiisiintin geldigi séylenebilir.l?’ Buna bagli
olarak ev sahibi ilkede yeterli potansiyel talebin varlig1, hammaddeye
ulagma ve tretimin etkin bir gekilde yapilma imkani ve rekabet ustinligi

yabanca sermayenin kdrim artiran en onemli unsurlardir.

2.1.1. Pazar Cekiciligi

Bazi ana firmalar kendi dilkelerinde talep yetersizli§iyle karst karsiya
kalirlar. Bu durumda firmalar biiyiimek isterlerse yurtici talebi agmak,
ihracata yoneclmek ve bagli sirketler kurarak yabanci firetim faaliyetlerinde
bulunmak zorunda kaliclar.'* Bunu gergeklegtirmek icin yeni pazar

arayiglarina girerler.

12 yglA, Yabanc: Yatinmlarin Ozendirilmesi. Ceviren: Mustafa Tanyeri [y.y.]: EGIAD,
Eylil 1992, s. 18-19.

13 {smail AYDOGUS, “Tirkiye'de 24 Ocak 1980 Sonrasi Yabanci Sermaye Yatirimlar: ve
Gelisimi, Anadolu Universitesi Afyon Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 15. Kurulus
Yili Armagani Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 1989, s. 230-231.

14 Erol 1YIBOZKURT, Uluslararast Iktisat Teorisi, Uciincit Basim. Bursa: Ezgi Kitabevi,

1995, s. 126.



Cokuluslu sirketlerin trin ve hizmetleri icin ev sahibi tilke pazarinda
yeterli talebin varh@r dis yatirnm kararlar Lda etkili olmaktadir. Ciinka
yapilacak yatirimlardan elde edilecek kéar iiretilen Giriine karsi olan talebe
bagli olacaktir.l® Bu cercevede yerel pazarin biyikligii, nifusun satin
alma giict ve goreceli refah diizeyi, bu degiskenlerin biiytime potansiyeli ve
bir biitlin olarak iilke ekonomisi CU$'lerin potansiyel bir bélgenin daha ileri
degerlendirmelere hak kazanip kazanmadigina karar vermede kullandiklar:
en temel kriterleri olusturmaktadir.l® Genis yerel pazar ve yiiksek

potansiyel talebin varligi, tilkenin elverisli cografik konumu ve dogal

kaynaklarinin bollugu yatirimailar igin ev sahibi tlkeyi gekici kilmaktadir.
2.1.2. Hammaddeye Ulasmak

Bazi igletmeler c¢ok biuyik miktarlarda hammadde kullanmak
zorundadir. Ancak hammaddelerin belirli bir kismimn dinya {izerinde
dengesiz dagilimi sonucunda bunlarin tretim tesislerine taginarak mamul
hale getirilmesi, tretilen mamullerin tekrar dinyanin diger bolgelerine
tasinmasi, ytliksek tasima maliyetlerini ortaya cikarir.l7 Eger tiretim igin
gerekli olan hammaddeler yabanci firmamn ana tilkesinde mevcut degil ve
mesafe icinde tagmabilir degil ise, bu firma hammaddelere ulé@mak igin
bunlarin bulundugu tlkeye yatinm yapmak zorundadir.!® Cesitli maden

ve petrol ¢ikarma ile meyve suyu sanayileri ¢érneklerinde oldugu gibi

15 Aydogus, A.g.e., s. 231,

16 ysia, A.gee., s. 19.
17 Riza ASIKOGLU, “Uluslararas1 Yatirim Kararlarinda Etkili Olan Faktorler”, Anadolu
Universitesi Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yill1ig1, Anadolu Universitesi

Yayinlari, Eskisehir, 1991, s. 49.
18 Rober STRANGE, “Trading Blocs, Trade Liberalisation and Foreign Direct Investment”,

Internationalisation Strategies. Ed.: George Chryssochoidis, Carla Millar and Jeremy

Clegg London: Macmillan Press LTD, 1997, s. 21.




maliyet digtrmek igin ¢okuluslu sirketler hammaddelerin bulundugu

tilkelere gitmiglerdir.19
2.1.3. Uretimin Etkinligi

Bir firma ytiksek kir amacma u

maliyetler ile saglamak zorundadir. bu nedenle bir ilkede

icretlerinin diisik olmasi yabanci

lagmak i¢in {iretim faktorlerini digtik
iscilik

yatirimlarin yapilmas: igin |birinci

derecede onemli faktorlerden biridir.20 Geligmis iilkelerde tcretlerin

yiiksek olmasi gokuluslu sirketleri, tiretim tesislerini igglicintn bol ve ucuz

oldugu azgeligsmig tlkelerde kurma

yaratmak igin ¢ok yiiksek miktarda

konfeksiyon) olmak tizere ¢ogu €

avantajlarini degerlendirmek amag

tilkelerde kurmay: tercih ederler.?!

{ilkelerine yapilan yatirimlarin altind
digiik olmasidir. Yalmz, burada dikkat edilmesi gerekli nokt

isgiiciiniin ne oldugudur. Cunkt ver

Urdani

tekstil,

ya yoneltir. Ozellikle, nihai
isgiicii kullanan endiistriler
ndistrilerde CUS’ler digik

e olan

tcret
, ile fabrikalarini geligmekt
Ornegin, yakin ge‘gmig.te Uzak Dogu
a yatan temel neden, ig¢i ficre tlerinin
a ucuz

imi diigitk olan, bu nedenle de tcreti

diisiik olan iggiicti ucuz igglicli sayrlamaz. Ancak verimi yiiksek fakat tGcreti

disiik isglicii ucuz sayilabilir. Cokuluslu girketler 6zellikle bu

dikkat etmektedirler.2? Igcilik maliy

pazarlardaki rekabet giictinti belirleye

2.1.4. Rekabet Ustiinliigii Elde Ets

Cokuluslu sirketler yabanci piya

amaciyla da uluslararasi yatinm y

19 jyibozkurt, A.g.e., 5. 126.
20 OECD, International Investment Multinat
USIA, A.g.e., s. 19.

lyibozkurt, A.g.e., s. 126.

USIA, A.g.e., s. 20.

21

[ %)
o

o
(@8]

nek

aparlar. Bu sirketler ev sahi

ional Enterprises, Paris: 1987.

duruma
eti ve verimliligi driintn uluslararast

n kilit unsurlardandir.?3

salardaki agiri kérlardan yararlanmak

bi ilke




firmalarina gore belirli avantajlara sahip ise o tlke pazarinda tekelci yap:
olugturarak pazarin hakimi durumuna gelebilirler. Bu avantajlar degisik
sckil alabilir ve istiin teknoloji, pazarlara girig, girisimcilik uzmanhg: ve
dencyimi, entegrasyon ekonomileri v.b. igerir. Firma bu yararlar1 potansiyel
rakiplerle paylagmaktansa, bunlari tamamen kendisi kullanmak
isteyvecektiv. Avantajlardan daha Onemlisi, kazanilan monopol karlari
olasiliginin daha bilytik olmasi ve bu durum daha c¢ok firmay: portfdy
yatirimlar: ile degil, dogrudan yatirimlar ile mesgul olmaya

'Ozendirmektedir.24

2.2. SIYASAL NEDENLER

Siyasal istikrar, yatirim kararlarinin temel boyutunu
olu§turmaktad1r.25 Siyasal istikrar ekonomik istikrari da saglayan bir unsur
oldugundan yabanci sermaye yatirimlarini ayrica etkilemektedir. Ctnki
yabanci sermaye oncelikle emniyet ve glven beklemektedir.2® Eger bir
iilkede politik istikrarsizliklar, savag veya degisik siyasal gortge sahip
hiikiimetin isbagina gelme olasih@ varsa yabanci firmalar bu tlkeye yatirim
yapmakta istcksiz davranacaklardir. Yabanci sermayedarlar agisindan
gergeklestirilecek  yatinmlarin genéelde uzun vadeli projeler olmasi
nedeniyle, ileride projenin uzun dénem yasamasim risk edebilecek
celigmeler, yabaner firmalarin yatirmmlaring olumsuz yonde etkileyebilecek
unsurlardir.?? Buna kargi ev sahibi iilkede siyasal istikrarin saglanmasi,
uzun doéneme iliskin ekonomik ve politik beklentilerin ‘'olumlu olmasi

yabanci firmalarn bu Glkeye gelmelerini tesvik etmektedir.

24 Dunning, A.g.e., S. 9.

25 USIA, A.gee., s. 24.

26 Edgar POFFET, “Disg Sermaye Yabanci Sermaye Konusunda Geligmeler”, Banka ve
Ekonomik Yorumlar Dergisi, Cilt no: 21, Say1 no: 11, Kasim 1984, s. 21.

27 Aydogus, A.g.e., s. 231.
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Politik rejimlerin karakteristiklerinden bagka, ev sahibi ilke hitkiimet
yetkililerinin, isci liderlerinin, 6zel sektér liderlerinin tutumlar: bir Yabanq
yatirim bolgesi olarak tilkenin istikrari ve g¢ekiciligine iligkin algilamalar:

ctkilemektedir.?8
2.3. PSIKOLOJIK NEDENLER

Dig yatinm kararlarinda psikolojik faktorler de biytik 6neme sahiptir.
Yabanci firmalar bir f{lkeyi potansiyel bir yatirim alani olarak
degerlendirirken o tilke halkinin yabana sermayeye karst tutumlarina ve bu
konuda dtigtincelerine dikkat etmektedirler. Yatirnmin yapilacag: tilkedeki
ekonomik ve politik durum ne kadar uygun olursa olsun, yabanci sermaye
konusundaki deger yargilar1 olumsuz ise, ve yabanci sermaye girisi ile
yabanci sermayenin ait oldugu tilkeye baghlifin artacag: gortisii yaygin ise,

bu da yatinma agisindan 6nemli bir risk olacaktir.??
2.4. HUKUKSAL NEDENLER

Dogrudan yabanca yatirnmlarin tlkeye gelmesine neden olabilecek
diger bir etken hikumet politikalaridir. Sermaye hareketinin serbestligi ve
hitkiimet politikasi, belki dis yatirnmlarin diizeyini ve yontini etkileyen en
onemli iki faktordir.?? Ornegin, yabanc yatirnmeiya saglanan kredi
kolayliklar:, vergi tegvikleri, istihdam tegvikleri, devlet isletmelerinin satist
veya kiralanmasi, yenileme tesvikleri, karlarin transferinde saglanan
kolayliklarla ilgili hukuksal diizenlemelerin yapilmasi yabanci sermayeyi

yatirima yonelten faktorlerdir.3! Bunun yaninda yabana sermaye

28 USIA, A.g.e., s. 25.

25 Aydogus, A.g.e., s. 232.
30 Dunning, A.g.e., s.10.
31 Aydogus, A.g.e., s. 232.
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yatirnmlarini giivence altina alan yasal diizenlemeler ve basitlestirilmis
blirokratik iglemler yatirnmailar agisindan 6nem tasimaktadir.

Devletin ekonomik faaliyetler {izerinde siki bir kontrol uygulamaya
calistigr ve 6zel sektdriin igi yuriitmesi igin gerekli ézgurligi kisitladig:
tlkeler potansiyel yatirmalar igin cazip degildir. Diizenleyici ortam,
CUS'in yercel sirketler ile esit kosullarda rekabet edebilmesine imkan

tanimalidir.??

3. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ EV SAHIBI ULKE
EKONOMISI UZERINDEKI ETKILERI

Yabanci sermaye yatinmlarinin ev sahibi tlke ekonomisi tzerinde
yarattif1 etkiler uzun yillardan beri tartisma konusu olmaktadir. Yabanc:
sermaye yatirimlar: {ilke ekonomisindeki sermaye birikimine, teknolojik
gelismeye, 6demeler dengesine, istthdam ve bolgesel kalkinmaya sagladig:
ekonomik katkilar:1 yaninda, teknolojik bagimliligin artmasi, kar transferleri
nedeniyle 6demeler bilangosunda dengesizlik yaratmasi, firetim sisteminde
ikili bir yap1 dogurmasi gibi olumsuz etkiler de yaratmaktadir. Bitin bu
olumlu ve olumsuz etkilerin iyi degerlendirilerek, yabanci sermaye
yatirimlarinin bir tlke ekonomisi igin faydali olup olamayacagi

sOylenebilirs™»

3.1. OLUMLU ETKILER

Yabanct yatirnmecilarin ev sahibi tilkeye sagladigi yararlar; garanti

olmamakla birlikte, gelismekte olan tilkelerin rekabetci global ekonomi ile

32

USIA, A.g.e., s. 19.

33 Necat BERBEROGLU, Erding TUTAR, “Turkiye'de Uluslararasi Sermaye Hareketleri”,
Anadolu Universitesi Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 15. Kurulus Yil
Armagani, Anadolu Universitesi Yayinlar, Eskisehir, 1989, s. 204.
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biitiinlesmelerine yardime: olmada hayati 6dnem tagimaktadir.3% Yabana
yatirmlarin ev sahibi tlke ekonomisine sagladigi ekonomik katkilar su

sckilde agiklanabilir:
3.1.1. Sermaye Birikimi Katkis:

Geligmekte olan tlkeler geri kalmishik lisir dongtstnt kirabilmek
icin yatirimlarin artirmak zorundadirlar. Ancak bu iilkelerde yatirimlarin
artinlmasi icin yurt igi tasarruf miktar1 yeterli bulunmamaktadir.
Gelismekte olan tlkelerin ckonomik kalkinma siireclerinde kars1 kargiya
bulunduklar: bu tasarruf-yatirim darbogazi veya sermaye yetersizligi, bir
¢lciide digaridan tlkeye yapilacak tasarruflar ile ortadan kaldirilabilir. Diger
bir deyisle yabanci sermaye, ig tasarruf darbogazini genisletmek igin

kullarulabilecek onemli bir kaynaktir.?®

Yabanc: sermaye, ev sahibi tilkenin sermaye birikimine dolaysiz bir
katkida bulunur. Ayrica, yabanc sermaye hem baslangigtan getirdigi

sermayc ile, hem de sagladigi kdrlar yeniden yatirarak gitti§i tlkenin

{iretim kapasitesini artirir.3

3.1.2. Teknoloji ve Igletmecilik Bilgisi Etkisi

Teknolojik ilerleme ve geligme ekonomik kalkinma ve biiytime
siirecinde énemli derecede rol oynamaktadir. Geligmekte olan tilkelerin
cogunlugu yeni teknolojileri ne tiretebilmekte ne de kendi olanaklariyla

ithal edebilmektedir. bu tlkeler teknolojileri sanayilegmis tilkelerden

34 UsIA, Agee., s. 4.
- 35 Karluk, 1983, A.g.e., s. 209.
36 Seyidoglu, A.g.e., s. 589.
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teknik yardim veya dogrudan scrmaye yatirimlar: bigiminde saglamak

vorundadir.3”

Cokuluslu sirketleri gekmekte bagarili olan ev sahibi tilkeler énemli bir
avantaj ve firmanun igletmecilik bilgisini elde etmektedirler. Bu ise iilkenin
endistri temelinin geligtirilmesinde bitytk énem tasimaktadir. Cokuluslu
sirketler ile iliski kurabilen yerel firmalar bu isletmecilik bilgisini adapte
edebilir ve uluslararast pazarlarda rekabet etme yontemlerini dgrenebilirler.
Cokuluslu sirketin yerel yoneticileri ve calisanlar da ayni bilgiden

yararlanabilecektir.38
3.1.3. Odemeler Dengesi Etkisi

Yabanc: sermaye yatirimlari, gergeklestigi tilke ekonomisindeki
ddemeler dengesinin diizelmesine katkida bulunur. Once, fabrika kurmak
icin tilkeye gelen ilk kurucu yatirim sermayesi bir defaya mahsus olmak
Gzere ev sahibi tlkenin ddemeler dengesi tizerinde olumlu etki yapar.
Dogrudan yatirim dretimine basladig1 zaman, gerek ihracat yoluyla ve
gerckse ithal ikamesi geklinde ddemeler dengesine katkida bulunmaya
devam eder.3? Fakat daha sonra yurtdigina yapilan kér transferleri yabanci
sermave yvatrmmumun odemeler dengesi {izerinde yarattigi olumlu etkileri

azaltir.

3.1.4. istihdam Etkisi

Cokuluslu sirketler ana tilke diginda bagli sirketler kurup yeni ig

imkanlar1 yaratmasiyla gittikleri ilkelerin istihdamini arttirirlar. Bu

37 Erdogan ALKIN, Iktisat, Istanbul: Filiz Kitabevi, 1992, s. 351.
38 USIA, A.gee., s. 5.
39 Karluk, 1998, A.g.e., s. 402.

Anzdolu Universiics.

B om et 38 T
Plarienz KilGohana
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yonden, ozellikle bol ve ucuz igglictine sahip olan azgeligmis tlkeler biiyiik

avantaj sa glarlar.
.

3.1.5. Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

Daha @énce belirtildigi gibi, dogrudan yabanct yatirimlar ev sahibi tlke
ckonomisindeki kalkinma stirecine dnemli katkida bulunmaktadir. Yabanci

yatirimlarin teknoloji transfer, istihdam yaratma ve dlkenin tretim
yapisini gelistirme gibi sagladig: ekonomik yararlar, dolayl1 olarak, tilke igi
bolgeler arasindaki ekonomik farklilig1 azaltmaktadir. Ayrica yabanc
yatirnmlar bolgesel kalkinma igin gerekli finansmani saglamada 'yardimel

olmaktadir.

3.2. OLUMSUZ ETKILER

Yabanci sermaye yatirimun yapildig tlke ekonomisi tizerinde bazi
olumsuz etkiler de yaratmaktadir. Yabanci sermayeye kars1 yonelik

elestirileri hakli gikaran bu etkiler sdyle agiklanabilir:

3.2.1. Teknolojik Bagimliligin Artmasi

Cokuluslu girketler aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gittikleri
iilkelerde degil, ana merkezlerinde gergeklegtirirler. Ev sahibi tlkelerin
arastirma faaliyetlerine katilmamalar: ve yeni teknikleri stirekli olarak
yurtdisindan ithal etmek zorunda birakilmalari, teknolojik bagimlhihgm
artmasi demcktir. Ayrica bazi durumlarda, yabanc1 sermaye yoluyla ev
sahibi tilkeye kalkinma gereklerine ve iilke sartlarina uygun olmayan
teknoloji getirilir, bu ise sanayilesmeyi ve ulusal teknolojinin gelismesini

ters yonde etkileyebilir.40

0 Geyidoglu, A.g-e. s. 591,
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3.2.2. Odemeler Bilancosunda Dengesizlik Yaratilmasi

Yabanci sermaye, beklenen gekilde ihracata yénelmeyebilir veya ithal
ikamesi saglanlayabilir. Bu durum iilkenin &demeler bilangosunda
dengesizlik yaratir. Ayrica yabana sirketler gogu durumda hammaddeleri,
vatimm ve ara mallar gittikleri dilkelerden degil, ana merkezlerinden
saglarlar. Bu mallarin ithali ve yurtdigina yapilan kar transferleri ev sahibi

{ilkenin &demeler bilancosu tizerindeki baskiy: biisbiitin artirir.4!

3.2.3. Uretim Sisteminde Ikili Bir Yap1 Olusmas:

Azgelismis ulkelerde yabanci sermaye yatirimlari, ekonominin
biutinluguni de bozabilir.42 Ornegin, ana {iilke sanayiinin hammadde
ihtiyaci igin yurtdigina yapilan yatirimlar genellikle ev sahibi tilke
ekonomisi ile bitiinlesmezler, bunlar daha ¢ok yabanci ekonomilerin bir
uzantist durumunda kalirlar. Yerel ekonomi, yabancilarin elinde, ileri
tiretim tekniklerinin uygulandigi modern bir ihracat kesimi ile tretim
tekniklerinin ilkel, issizligin yaygin oldugu yurtici kesimlerden olugsan
“ikili bir yap1”ya doniigiir. Sektorler arast baglantilarm cok gevsek oldugu bu
ekonomiler ise kalkinmamn gerektirdigi dinamizme ¢ok giig

kavu;‘abiIirler.43

41 Seyidoglu, A.g.e., s. 590.
42 Seyidoglu, A.g.e., s. 590.
+3 Seyidoglu, A.g.e., s. 581.



ikinci Bolium
KAZAKISTAN'DA YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI
1. KAZAKISTAN EKONOMISINDE GELISMELER

1.1. KAZAKISTAN'IN COGRAFI DURUMU, DOGAL KAYNAKLARI
VE DEMOGRAFIK OZELLIKLERI |

Kazakistan Cumhuriyeti Avrasya kitasinin ortasinda bulunmaktadir.

Kazakistan kuzeyden giineye 1600 kilometre ve batidan doguya 2.800

kilometre kadar genig bir alana yayllmaktad1r.1 Ulke topraklar1 Hazar

Denizi'nin sa® kiyist ile Volga ovalarindan Altay daglarina kadar ve giline
o O

ile glineydoguda Tien San dag eteklerinden kuzeyde Bati Sibirya ovasina

kadar uzunmaktadir.

Kazakistan 2717300 kilometrekarelik ytizélgiimi ile biitiin dinya

dlkelert iginde Rusya, Kanada, Cin, ABD, Brezilya, Avustralya, Hindistan ve

Arjantin’den sonra dokuzuncu sirada yer almaktadir.? Kazakistan'in

kapsadigi alanda biittin Avrupa Birligi tilkeler1 yerle@ebilirdi.3 Sadece bu,

ilkenin muazzam potansiyelinin kaniti olabilmektedir.*

1

2

(o5 ]

K. SORAULI ve L. MAHAT, Kazakhstan Annual Country Profile, Almati: Ayna Ltd,

1998, s. 6.
Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 6; ICARP, Kazakhstan WWW VL Web Virtual Library

(1997).
Sorauh ve Mahat, A.g.e., s. 10.
ICARP, A.g.e.
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Kazakistan kuzeyde Rusya, doguda Cin,glineyde Kirgizistan,
Ozbekistan ve Tirkmenistan ile ortak sirurlara sahip ve batida Hazar Denizi
ile cevrilidir. Bu sinirlarin toplam uzunlugu 15 bin kilometreyi

a;;mr:lktadlr.5

Kazakistan alant kuzeyden gtineye kadar cesitli iklimsel kusaklara
bélinmektedir. Bunlar; orman step, step, yarigdl, ¢ol ve bayirlar ile dag
boélgesidir.® Stepler iilke topraklarinn tgte birini, yarigdller ise Hazar
Denizi'nden Altay daglarina kadar uzanarak, tlke alaninin ytizde 15'ini

kapsamaktadir.

Kazakistan genelinde sert karasal iklim hakimdir. Sicaklik kigin -35 ve
yazin +40 derece gibi ¢nemli farkliliklar gosterir. Yillik ortalama yagis
séviyesi dagliklarda 1500 milimetre’den ¢l bdlgelerinde 50 milimetre’ye

kadar degismektedir.”

Kazakistan zengin yeralti kaynaklarma sahiptir. Ulke topraklarinda
Mendeleev’in kimyasal tablosundaki 105 elementlerden 99'u kegfedilmis, 70
elementin rezervleri arastirilmig ve 60 elementin rezervleri igletilmeye

konulmustur.8

Ulkedeki bashica yeralti kaynaklary krom, bakir, kursun, c¢inko,
altiminyum, asbest, barit, berilyum, bizmut, fosfat, titanyum, komir, petrol

ve bordur.?

5 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 6.

6 ICARP, A.g.e.

7 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 6-7.
8 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 10.
9

DTM, “Kazakistan”, Diinya Ekonomileri Biilteni, Say1 no: 9 Nisan 1997, s. 60.
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SSCB doéneminde Kazakistan birligin bakir, kursun, volfram ve cinko
rezervlerinin ytizde 50’sine sahip olmakta, Sovyet krom tiretiminin yiizde
95'ini, kdmdir dretiminin ylizde 20’sini ve altin tretiminin ytizde 7’sini
gerceklestirmekteydi.19 Ayrica eski Sovyet Birligi'nin barit rezervlerinin
yuzde 82'si, fosforit rezervlerinin ytlizde 65’1, molibden rezervlerinin yiizde
29"u, boksit rezervlerinin ylizde 22'si, asbest rezervlerinin ytizde 207si,

manganez rezervlerinin yiizde 16’s1 Kazakistan’'da bulunmaktayda.!?

Halen, Kazakistan gdze garpan volfram treticilerinden birisi ve rezerv
bakimindan volframda diinya birincisi, kromda ve fosfor cevherinde diinya
ikincisi, kursun ve molibdende diinya doérdiinctsii, demir cevherinde ise
diinya sekizincisidir (16.6 milyar ton).12 Kazakistan, diinya bakir
tretiminde on yedinci, rezervde aktif uretimle yedinci sirada

gelmektedir.13

Kazakistan filizsiz cevher (maden) kaynaklar: bakimindan da oldukga
zengindir. Cumbhuriyetin bir ¢ok yerinde sodyum tuzlari, potasyum,
magnezyum yataklart bulunmaktadir.'® Bilim adamlarina gére Kazakistan
mineral zenginligi yontunden diinyada altinca sirada yer tutmaktadir.

Aragtirilmis mineral yataklariun toplam degeri ise 10 trilyon dolardur.!?

Ialen, Kazakistan’da 300 civarinda genig altin yatag: bulundugu

tahmin edilmektedir. Bunlardan 173t ayrintili olarak arastirilmigtir.l®

10 DEIK, Kazakistan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Iligkileri, Istanbul: Haziran 1998, s. 2; Hasan
KANPOLAT, “Kazakistan”, PetroGas Dergisi, Cilt no: 1, Say1 no: 3 Ekim-Kasim-Aralik
1997, s. 59.

11 ICARP, A.g.e.

12 JCARP, A.g.e.
13

14

Kanpolat, A.g.e., s. 59.
Kanpolat, A.g.e., s. 59.
15 JCARP, A.g.e.
16 [CARP, A.g.e.
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Kazakistan altin cevheri varlig: bakimindan diinyada Giiney Afrika’dan
sonra ikinci, ancak kanitlanmis rezervler bakimindan altinci siradadir.l”
Bugtine kadar tilkedeki altin rezervlerinin sadece yiizde 1'i ¢ikarilmis olup,
bu alana énemli yatirnmlarin yapilmasiyla Kazakistan’da yilda 100 ton altin

cikarilabilir.18

Kazakistan altin ve gilimiis gibi degerli madenler kadar biiyiik

miktarlarda nikel, kalay, tantalum gibi demir dig1 madenlere de sahiptir.1?

Kazakistan’da baslica enerji kaynaklari ise, 1996 yili itibariyle
Kazakistanin toplam sanayi firetiminin ytizde 27'sini olusturan komiir,
dogal gaz ve petroldiir.20 Eski SSCB’de petrol iiretim kapasitesi bakimindan
ikinci sirada yer alan Kazakistan’in 160 bolgesinde toplam 2.1 milyar ton
petrol rezervi bulunmakta ve Hazar Denizi’'ndeki yataklarla birlikte bu
rakam 4.5 milyar tona ulagsmaktadir. Kazakistan’da, 1.7 trilyon mekrekiip
dogal gaz rezervi bulunmakta olup, bu miktarin Hazar Denizi'ndeki

yataklarla birlikte 5.9 trilyon metrekiipe ulagacag: tahmin edilmektedir.21

Ulkede 100’den fazla komiir yatagi bulunmaktadir.Bunlardan en
buiytkleri, linyit kémirt bakimindan ytksek kapasiteye sahip olan
Ekibastuz yatag: ve kokkémiirii rezervleri 50 milyar tonu asan Karaganda

. “ lale]
Komdar havzasidir.==

Buytik alani kapsayan Kazakistan diisiik niifus yogunluguna (bir

kilometrekare basina 6.2 kisi) sahiptir. Bu rakam bir¢ok tilke gostergelerinin

17 IKA, Avrasya Dosyasi, Say1 no: 90, Kazakistan Ozel Sayis1 Ocak 1998/1, s. 4.
18 JCARP, A.g.e.

19 Kanpolat, A.g.e., s. 59.
20 Kanpolat, A.g.e., s. 59.
21 pTM, A.gee., s. 60-61.

22 ICARP, A.g.e.
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altinda bulunmaktadir.?3 Nifusun ¢ogunlugu dlkenin kuzey ve
giineydogu bolgelerinde yagamaktadir. Orta ve bati bolgeleri az niifusa

sahiptir.

Son yiizy1l iginde Kazakistan'in niifusu 4 kat artmis ve 1997 yil1 sonu
itibariyle 15.5 milyon olmugtur. Kent niifusu daha hizl bir artig gostermis
ve toplam niifus igindeki pay1 1897'de ytizde 7'den 1989'da ytzde 57ye kadar

yitkselmistir.?4

Giintimiizde Kazakistan’da 131 etnik grup yasamaktadir. 1997 yili
itibariyle nifusun ytizde 52'sini Kazaklar, yiizde 36’sin Ruslar, ytizde 5ini
Ukraynalilar, yiizde 2'sini Almanlar, ytizde 2'sini Ozbekler ve yiizde 3'tini

diger milletler olugturmaktadir.2’

1995 yil1 verilerine gore niifusun (16.6 milyon) ytzde 51’1 kadin, ytizde
49'u erkektir. Ortalama yagam siiresi ise 68.9 y1ldlr.26 Caligabilir niiffusun
toplam niifus igindeki orani ytzde 55.6 kadar yiiksek olup, 60 yas tizerindeki

niifusun oran ytizde 12.3'tiir.2”

Bagimsizlik kazanildiktan sonraki yillarda Kazakistan'in niifusu yilda
yaklasik ytizde 0.2 oramu ile azalmaya baglamistir.?8 Bu durum hem iilke
digina yapilan gog harcketleriyle hem de mutlak ve nispi olarak dogal niifus

artis oraninin azalmasiyla a<;1k1an.s:1bilir.29

2

w

Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 10.

24 gorauli ve Mahat, A.g.e., s. 8.

25 Kanpolat, A.g.e., s. 60.

26 TIKA, Avrasya Dosyasy, s. 1-2.

27 EJU, Kazakhstan Country Profile 1998-99, London: Mart 1998, s. 21.
28 EJU, A.gee., s. 20.

29 ICARP, A.g.e.
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Y1l Ulkeye Gelen Ulkeden Gog Eden Denge
|
1991 206 255 -49
1992 . 190 369 -179
1993 111 © 333 -222
1994 70 481 -411
1995 71.1 309.6 -238.5
1996 53.9 229.4 -175.5
Kaynak: TIKA, Avrasya Dosyasi, Say: no: 96 Nisan 1998/1, s. 7.
Tablo 2: Niifus (Bin Kiside aksi belirtilmedikce)
1992 1993 1994 1995 1996
Toplam Niifus
{Milyon; yil ortast) . 16.89 16.91 1 16.87 16.61 16.47
Kaba dogum orani 19.9 18.6 18.2 16.6 15.2
Kaba 6ltim oran: 8.1 9.2 9.5 10.1 10.0
Dogal artis oramn 11.8 9.4 8.7 6.5 5.2
Bebek 6ltim oram 26.2 28.4 27.4 27.0  hesaplanmamuis

Kaynak: ElU, Kazakhstan Country Profile 1995-99, London: Mart 1993, s. 45.

Tablo 2'den gorildiaga gibi, 1992-1996 yillar: aras: 6liim oran bin kiside

8.1’den 10’a yiikselirken, dogum oranu bin kiside 19.9’dan 15.2’ye diismdisttr.

1991-1996 yillar: aras: net olarak tilkeden gog edenlerin sayis1 1275000 kisidir.

(Tablo 1).
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1.2. BAGIMSIZLIK ONCESI KAZAKISTAN'IN EKONOMIK YAPISI

Sovyetler Birligi doneminin ilk yillarinda Kazakistan’da tarim ve

hayvanciligin yamsira sanayi tiretimi hizli bir gelisim gostermistir.

Birlik hikiimetinin uyguladifi sanayilesme politikalar1 sonucunda,
Kazakistan’da 1941 yilinda sanayi tretimi hacmi 1913 yilina gére 8 kat
artmistir.30 Ulkede buyiik enerji, metalurji, makine yapimi, kimya ve
petrokimya sanayi merkezleri kurulmustur. Kazakistan’da sanayi tretimi
1920 yilinda toplam dretimin yiizde 5.3'tinti olustururken, 1945'te toplam
iretimin yaklagik yiizde 66’sina ulagsmistir.3! Sonucta, Kazakistan eski
SSCB'nin onde gelen endistriyel merkezlerinden biri olmus ve diger
cumhuriyetler arasinda 4. sirada yer almigtir.32 Ulkede, imalat, madencilik
ve enerji en Onemli sektdrleri olustururken, demir disi ve demir

metalurjisi, kimya ve petrokimya, makina ve ingaat malzemeleri ile hafif

sanayi onemli alt sektorler olarak gelismistir.

Sovyet doneminde Kazakistan hammadde temelinin ve madenciligin
geligtirilmesi yoniinde yogun ¢aligmalar yapmugtir. Kazakistan Sovyet krom
ﬁrekiminin ytzde 95ini, kursun, ¢inko, titanyum, magnezyum ve kalay

|
firetiminin yizde 70’ini, glimiis ve molibden tretiminin ytizde 60'1ny,
|

Komiir dretiminin yizde 20°sint ve altin tretiminin  ytlizde 7’sini

gerceklegtirmigtir.33

Kazakistan Sovyetler Birligi'nin iglenebilir topraklarinin yiizde 20’sine

sahipti ve tarimsal tiretim agisindan tgincii siradaydi.* Ulke tahil, et ve

30 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 36.

31 ICARP, A.g.e.

32 ICARP, A.g.e.

33 Kanpolat, A.g.e., s. 59; Soraul: ve Mahat, A.g.e., s. 37; DEIK, A.g.e., s. 2.
34 DEIK, A.gee. s. 8.
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yiin gibi tarimsal drtinlerin biiytik treticisi ve ihracatgisidir. Sovyet
zamaninda Kazakistan'in yillik bugday tretimi 6-7 milyon ton seviyesinde
olmugtur.?®> Ulkede 2100 kollektif ciftlik ve 390 devlet ciftligi bulunmusg

olup, tarimsal tiretim esasen burada yapilmistir.3®

Ancak Kazakistan’in gerck sanayi yapisi, gerek ise tarimsal yapisi
Sovyel ckonomisinin ihtiyaglar dogrultusunda olusmustur. Ulkede
gogunlukla hammaddeleri ilk asamada isleyen fabrikalar kurulmustur.
Sanayi tesisleri genellikle biiytik kapasiteli, verimsiz ve rekabet giiciinden
yoksun olup, bunlarin bir¢ogu nisbeten basit {iretim teknigi olan tiiketim
mallar: Uretmistir. Buna karsilik ytiksek teknolojiye dayal: ve katma degeri
yiiksek ara ve yatirim mallar1 tireten sanayi dallar ise ¢ok sinirli gekilde

bulunmustur.3”

Kazakistan’da c¢ikarilan madenler, petrol ve gaz miktarimin biyik
bolimii diger tlkelere ihrag edilmistir. Fakat halkin refah diizeyinin
yiikselmesi icin gerekli olan kazang iilkeye geri dénmemistir. Ornegin, 1991
yilinda dinya fiyat1 1 tonu 2557 dolar olan aritilmig bakirin yiizde 92’si 1
tonu 620 dolar olmak tizere Kazakistan’dan ihra¢ edilmigtir. Ayni durum
yurtdigina ihrag¢ edilmis diger triinler igin de gegerliydi. Yine 1991 yilinda
Kazakistan kendi tretimle yerel piyasanin sadece ytizde 42'sini tatmin
etmistir. Bu durum Kazakistan’in Sovyetler Birligi ekonomisinde
hammadde kaynag: olarak olugtugu ve kaldigt anlamuna gelmektedir.38

Ulkenin ekonomik potansiyelinin ytizde 97’si SSCB’ye ait idi.3? Ulkenin

35 DEIK, A.ge. s. 8.

36 B, Zakir AVSAR ve digerleri, Yeni Bir Yiizyila Dogru Tiirkiye ve Tiirk Cumhuriyetleri
[liskileri, TBMM Kiiltiir, Sanat ve Yayin Kurulu Yayinlar,, Ankara, 1993, s. 28.

37 Cengiz CEYLAN, Yeni Tiirk Cumhuriyetlerinin Ekonomik Yapisi ve Tiirkiye ile Iligkileri.
Yayinlanmanug Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 1994,
s. 123.

38 JCARP, A.g.e.

39 Kazakistan Cumhuriyeti Tiirkiye Buyiikelgiligi, Tirkiye Cumhuriyeti Isadamlan igin

Tamitim Kilavuzu, Ankara: 1997, s. 12.
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birligin Avrupa kismindaki sanayilegsmis cumhuriyetlere ekonomik ve
teknolojik yonden bagimli kalmas: tilkenin sosyo-ekonomik gelismesinde

esitsizlik yaratmagtir.40

Minerale dayali enddistrilerin gelismesi tlkenin bu alanda
karglaghirmale Gstinlige sahip olmasindan degil, Sovyetler Birligi
sisteminin kalkinma hedefleri paralelinde olmustur. Bu nedenle, tlkenin

sanayi yapisinda agagida siralanan celiskiler ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkenin petrol kaynaklar: agisindan son derece zengin olmasimna ve biri
batida, ikisi doguda olmak {izere {i¢ petrol rafinerisine sahip olmasina
karsin, iilkeyi boydan boya gecen bir boru hatti olmadig: icin, batidaki petrol
yataklarindan elde edilen petrol dogudaki rafinerilere ulagtirilamamaktadir.
Bu nedenle, dogudaki rafineriler kuzey-gtiney Sovyet boru hatt: ile ithal
edilen ham petrol ile desteklenirken, batidaki ham petroliin tretim fazlasi
Rusya’ya ihrag edilmektedir. Ulkenin kuzey ve giiney bolgeleri iki iletim ve
dagitim sebekesi ile tiimiyle elektriklendirilmis olmasina ragmen, birinin
Rus sebekesine, digerinin ise gliney komsu cumhuriyetlere bagli olmas:
nedeniyle iki ulusal sebeke arasinda enerji aligverisi yapilamamaktadir.
Demir tozlar tilkede rafine edilerek demir konsantresi haline getirilmesine
ragmen, gelik tretimi igin Rusya’ya génderilmektedir. Ulke boksit agisindan
zengin olmasina ragmen, altiminyum tesisi yoktur. Genis hidrokarbon

kaynaklarina ragmen, {ilke nitrojenli giibre ithal etmektedir.4!

Eski SSCB’de merkezi planlama, tesebbiis hiirriyeti ve serbest miilkiyet
hakki vermedigi i¢in motivasyonu ve verimliligi menfi yonde etkileyerek
yeni dretim tekniklerinin gelismesini engellemigtir. Ayrica fiyatlarin yine

merkezi sistemin kontroliinde olmasi, karaborsa, suistimal ve israfi

40 Sorault ve Mahat, A.g.e., s. 90.
1 DM, Agee., s. 62.
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artirmigtir.#2 Kati planli sistem tlkenin ekonomik biiytimesini ve sosyal
gelismesini engellemekteydi. Sonugta 1970°1li yillarda, ekonomik kalkinma
onemli miktarda yavaglama gostermeye baglamis, 1980’]lere gelindiginde kisi

bagma gelir her sene yaklagik yiizde 1 oraninda gerilemigtir.*3

1.3. BAGIMSIZLIK SONRASI KAZAKISTAN'DA EKONOMIK YAPI
VE DEGISIM SURECI

Kazakistan 16 Aralik 1991'de bagimsizligini ilan etmigtir.
Bagimsizlifin1 kazandiktan sonra Kazakistan merkezi planli sistemden
piyasa ekonomisine gegis siirecini yagsamaktadir. Bu donem igerisinde sadece
ekonominin yeniden yapilanmas:1 degil, Kazakistan’in ekonomik
bagimsizliginin saglanmasi ve dinya ekonomik iligkileri sistemine

entegrasyonunun gerceklesmesi de hedeflenmistir.

Ancak bu stiregte dnceki sistemin maddi ve ideolojik kalintilarindan
kaynaklanan ciddi zorluklarla karsilagilmistir. Bazi gliclikler tlkedeki
tretim yapisinin dengesizligi, madencilik ve tarim sekt6rlerinin sanayi ve
tikketim mallart Gretim sektorlerinden daha fazla gelismis olmasi gibi
“unsurlardan kaynaklanmigtir.44 Daha o6nce Sovyet ekonomisine ileri
diizeyde entegre olan Kazak ekonomisi tilkenin bagimsizligini kazanmasini
takiben eskt baglantilarimin yok olmasmdan dolayr ciddi ekonomik

sorunlarla yiiz yiize kalmigtir.4>

Butin bu sartlar ve 1991°de yasanan kuraklia bagli olarak tilke
ekonomisi duraklama ve gerileme doénemine girmistir. 1992 yilindan

itibaren Kazakistan ekonomisi bir 6nceki yila gére 1992 yilinda %14, 1993'te

+2 Ceylan, A.g.e., s. 125.

13 DTM, A.g.e., 5. 59.
44 Soraul ve Mahat, A.g.e., 5. 90.
45 DEIK, A.gee.,s. 2.
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%15.6, 1994'te %25.4, 1995’te %8.9 kiigiilmiistiir. Ekonomik yeniden
yapilanma ve enflasyonun baglamasi tizerine olugan ortamla birlikte reel
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) 1990 ile 1995 yillari arasinda %55 ten fazla
diismiistiir. 40

Fkonomik kriz sanayi tretimini biiyiik élglide etkilemistir. GSYIH
icinde sanayi sektériintin payi, 1992 yilinda %31.2 gibi ytiksek bir
orandayken 1996 yilinda %21.3 ‘e du§mu§tur Toplam istihdam iginde sanayi
sektdrinin pay1 da, benzer sekilde 1990 yilinda %32’den fazla iken, su anda

%22'ye dismiis bulunmaktadir.4”

Gluntumiizde enerji ve madencilik tilke ekonomisinin 6nde gelen
sektorleri olarak kalmaya devam edip, ozellikle kdmiir, petrol, gaz, demir

ve demir disi madenlerin {iretimine biyiik énem verilmektedir.

Tarim hala en ¢ok istihdam saglayan ve tgtinct en biyiik ihracatg
sektordir. Baglica mahsul geleneksel olarak bugdaydir. Ne var ki, degisken
hasatlar ve yeterli arastirma ve planlamaya dayanmayan reformlar sektérde
duraklama ve gerilemenin nedeni olmugtur. Tarmmn GSYIH igindeki pay:
1992 yilinda %28 iken, 1996 yilinda %12.8’e diusmustiir. 1992 yilinda rekor
kiran tahil hasati, 1995 yilinda otuz yildir goértlmemis bir diizeye

inmigtir.1®

Hizmet sektort ise, bagimsizliktan bu yana O6nemli ©&lgtide

biiyimiustir. Ticaret, emlak ve iletisim hizmetleri en hizli gelisme

kaydeden sektorler olmugtur.4?

46 TIKA, Kazakistan Ulke Raporu, Eylil 1998, Ankara, s. 15.
47 TIKA, Kazakistan Ulke Raporuy, s. 16.
48 T{KA, Kazakistan Ulke Raporuy, s. 16.
49 TiKA, Kazakistan Ulke Raporuy, s. 16.
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1.4. MAKROEKONOMIK POLITIKALARDA GELKBMELER

Kazakistan bagimsizligin: ilan ettikten sonra biiyiik ¢apta ekonomik
reorganizasyona baglamigtir. 1991 yilindan beri tlkedeki makroekonomik
politikalar kamu miilkiyetine dayali planli ekonomiden rekabete ve 6zel
sektore biiyiik dnem veren piyasa ckonomisine gegisin yodnetimi tizerinde
odaklanmis bulunmaktadir. Bunun {izerine baglatilan ekonomik reformlar

stireci 4 ana asamadan gegmigtir.

1. Fiyatlarin liberalizasyonu (Ocak 1992),

2. Milkiyetin ozellestirilmesi ile ilgili hitkiimlerin Anayasada yer
almas: (Ocak 1993),

3. Ulusal 6zellestirme programinin kabul edilmesi ve uygulamaya
konulmasi (Nisan 1993),

4. Milli para Tenge'nin tedaviile girmesi (Kasim 1993).50

Piyasa ckonomisine gegis biitiin finans sisteminin kokli degisimini
gerektiriyordu. Kazakistan eski SSCB iilkeleriyle tek para sistemine
sahipken kendi bagimsiz para politikasini yiritemiyordu.’! Ayrica
bagimsiz para ve kredi politikasinin ytriitilememesi Rusya’ya ekonomik
bagimliligin devam etmesi anlamina geliyordu. Ancak eski SSCB tilkeleri
arasinda bir¢ok konuda anlasma yapilirken, para ve kredi politikasinin
koordinasyonu konusunda bir anlagsma imzalanmamistir. Sonugta rublenin
birden ¢ok emisyon merkezi kurulmus olup, bu merkezlerin denetiminin
zayif kalmasi ekonomide enflasyon sirecini baglatmistir. Bu faktorlere nakit
para sikintisi eklenince, milli para Tenge'nin tedaviile girmesinin nedeni

kendiliginden anlasilmaktadir.>?

50 Sorault ve Mahat, A.g.e., s. 88-89.

51 Kazakistan Istatistik Komitesi, Kazahstan: S Novoy Stolitsey-K Novim Rubejam,
Almati: 1998, s. 13.

52 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 14.

Anadolu Universites!
Merkez Kiitiphan®
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Ekonomik yap1 degisimi konusunda énemli adimlar atilmugtir. 1992
yilinda IMF ile ilk bor¢ anlasmas: imzalanmistir. Bu anlasma cercevesinde
6zellegtirme, fiyat liberalizasyonu ve dig ekonomik faaliyetlerine iliskin
hedef gostergeleri saptanmustir. Fakat, yukarida belirtildigi gibi, programin
potansiyeli bagimsiz para ve kredi politikas: tedbirlerinin bunu destekleme

imkaminm olmamasiyla siurlanmigtie.®3

1993 yilinin sonunda IMF ile Stand-By anlagmasi imzalanmagtir. Bu
anlagma enflasyonu azaltmaya yonelik para ve kredi politikasinin sinirlayic
tedbirlerini déngérmiigtiir. 1993 yilinin ikinci ¢eyreginde enflasyon orami
yizde 140 gibi tehdit edici seviyeye ulagmigtir. Ekonomik krizin agilmasi bu

problemin ¢oziilmesine bagliyd.

Anti-enflasyon tedbirlerinin alinmasi sonucunda 1995 yilinda tlkenin
makroekonomik durumu Snemli ¢l¢lide dtizelmistir. Enflasyon orani 1994
yili Aralik ayinda ytizde 10°dan 1995 yili Aralik ayinda ytizde 1.6'ya diismiis,
enflasyon ortalama aylik hizi bir yil i¢inde ytizde 23.5'ten ytizde 4’e inmigtir.
Ttiketici fiyatlarr endeksi 1994 yili icinde 12.6 katina gikarken, 1995 yili i¢inde

ytizde 60 oraninda artmuagtir.

ABD dolarina kars: tengenin devaltiasyon hizi azalmistir (1994'te

CL8ROO dan 1995%te 0617.9’a kadar).™?

1995 yili ortasindan itibaren tiretimde, &zellikle sanayi sektoriinde

istikrar belirtileri gériinmeye baglamistir.

Maliye politikas:1 biitce agiginin azalmasina yonelikti. Bunun

sonucunda biitce agig1 1995'te %4 ten 1996’da %2.6'ya ditsmiigtiir.>

53 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e. s. 14-15.
54 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 15.
55 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 16.
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1996 yilinin baginda Kazakistan Hiikiimeti tarafindan 1996-1998 yillari
igin reformlarin geligtirilmesine iligkin bir Program hazirlanmigtir. Ana
hedefi, reel Gayri Safi Yurt I¢i Hasila'min 6nemli oranda biiyiimesini
saglamaktir. Bu hedefin gergeklesmesi igin iki yonlii strateji hazirlanmugtir.
Ik olarak, enflasyon orani diisiis siirecinin devam etmesi ve dis ticaret
dengesinin istikrary; ikinei olarak, ckonomik yapr degisim stirecinin

hizlanmasidir.

Programin Ana Hatlary;

Para-kredi ve biitce-vergi politikalarinin ek araglarimin gelistirilmesi

(6zel olarak, vergi politikasi, vergi tahsili sistemi ve harcamalarin

yonetimi alaninda);

- Etkililigin artmasi amaciyla sosyal harcamalar politikasinin yeniden
gdzden gecirilmesi;

- Monopol oénleme politikas1 sayesinde i¢ piyasalarda rekabetin
artirtlmasi;

- Kazakistanin diinya ekonomisine entegrasyonunun devam etmesi;

- Tarim, enerji, ulagtirma, egitim ve saglik gibi alanlarda belirli yap:
cksikliklerinin tasfiyesi;

- Piyasa ekonomisinin hukuki zemininin giiglendirilmesine yonelik

yasama reformlarimin devam etmesi.?®

1996 ve 1997 yillarinda Kazakistan Hiktmeti ve Ulusal Bankasi
(Merkez Bankast) Program’da belirtilen biitin hedefleri gerceklegtirmistir.
Bu doénem igerisinde yasama temelinin gelistirilmesine, i¢ ve dis mali
kaynaklar sayesinde yatirim faaliyetlerinin canlanmasina, tilkenin
uluslararasi i§béli‘1m1’i sistemine katilmasina, yabanc: tilkelerle etkili ticari
iligkilerin kurulmasina, kugiuk girisimlere yoénelik devlet desteginin
gliclendirilmesine ve sosyal alanda reformlar siirecinin devam etmesine

biyik énem verilmigtir.>”

56 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 16.

57 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 16-17.
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Reel Gayri Safi Yurt I¢i Hasila bir énceki yila gore 1996 yilinda %0.5,
1997 yilinda %?2 oraninda artmighr. Reformlar slireci esnaismda GSYIH’da
énemli yapi degigiklikleri meydana gelmistir. GSYL'[H: icinde hizmet
sektortiniin payr 1992 yilinda %32.5ten 1997’de %57.9’a c¢ikarken, mal
tiretimi %26 oraninda azalmistir. Hizmet sektdrii ticaret, bankacilik,
sigortacthk ve gayrimenkuller ile ilgil.i islemler sayesinde biiytimiistiir.®®

1997 yilinda sermaye yatirimlari 1996 yilina gore yiizde 20.2 oraninda
artmigtir. Yatinim faaliyetlerinin artmasi GSYIH'nin biiyimesine neden
olan faktorlerden biri olmustur. Sanayi tretimi hacmi bir &nceki yila gore
1996 yilinda %0.3, 1997 yilinda %4 oraninda artmugtir. Uretim hacmindeki
biiyiik artig 6zellikle petrol tretimi (%11.2), dogal gaz tretimi (%20.3), demir
dist (%15.2) ve demir (%24) metalurjisi, gida sanayiinde (%28)

Saglal'lm1§t1r.59

Giiniimiizde 6zel sektériin GSYIH icindeki pay: yiizde 63 civarinda
olmaktadir.60 Ozcl scktériin hizli gelisimi dzellestirme programi sayesinde

gerceklesmektedir.

Hiikimet Programina goére 31 bin miiesseseyi kapsayan

tzellestirmenin 3 agamada yapimasi ongorilmigtar.

Birinci asamada (1991-1992), deviet miilkiyetinin buytklagia ve
bilesimi saptanmig, milkiyet hakkinin devredilme mekanizmasi
gelistirilmig, kiigik ve orta olcekli isletmelerin ve magaZzalarin

ozellestirilmesine baglanmigtir.

fkinci asamada (1993-1996), orta ve bilyiik Olgekli isletmelerin

ozellegtirilmesine baglanmugtir (kitlesel ve bireysel dzellestirme).

58 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 18-19.
59 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 20.
60 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 21.
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Ugiincii asamada, devlet miilkiyetinin o6zellestirilmesi 1996-1998

Ozellestirme programinin gereklerine gore yapilmaktadir.

Programin baglica hedefleri kugik 6lgekli isletmelerin
dzellestirilmesinin ve kitlesel 6zellestirmenin tamamlanmasi, sektor

bazinda dzellegtirme progranunin gerceklegtirilmesidir.®1

Devlet miilkiyetinin &zellestirilmesi 3 ana gekilde yapilmigtir: kiigiik
lcekli isletmelerin satigi, orta olcekli isletmelerin hisse dagitimi yoluyla
ozellestirilmesi, biiyiik 6lgekli isletmelere ait hisse paketlerinin genel

yatirimailara satigidir.

1 Agustos 1997'ye dogru kiiglik igletmelerin Ozellestirilmesi
tamamlanmis olup, 17070 miiessese 5zel sektore devredilmistir. Boylece
ekonominin cesitli alanlarinda pazar iligkilerinin etkili geligimi icin gerekli

sartlar saglanmigtir.6?

Devlet ciftlikleri ve kollektif giftlikler tamamen ozellegtirilmigtir.

Kitlesel 6zellestirme cergevesinde satiga devredilen 3653 sirketten 2646

sirketin hisse paketleri agik artirma yoluyla satilmigtur.

Bireysel 6zelllegtirme petrol ve dogal gaz, elektrik enerjisi, madencilik,
makine yapimi, kimya, ulagtirma ve haberlesme alanlarinda toplam 220
isletmeyi kapsamugtir. Bu ozellestirme gekli devlet bltgesine yuksek gelir

sagladifi icin (773 milyon dolar) gekici olmaktadir.63

61 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 33.
62 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 34-35.
63 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 35.
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Genel ozellestirme sonucunda 1996 yilinda 32.5 milyar tenge, 1997

yilinda 56.5 milyar tenge (749.3 milyon dolar) devlet biitcesine girmistir.64

1991 yilindan &nce biitiin miiesseseler icinde devlete ait olanlarin orani
%90’dan yiiksek iken, gilinimizde &6zel mtesseselerin orani %81.2
. 5 . . ~
civarmdadie.%® Bunlara bakilarak érellegtirme sonuclarimn olumlu oldugu

soylenebilir.

Makroekonomik politikalar sonucu yillik enflasyon oraninda ve
tengenin devaliiasyon hizinda distis saglandi. Ornegin, 1996 yili Aralik
aymun sonunda resmi kur 1 dolar = 73.3 tenge iken, 1997 yili Aralik ay1

sonunda 1 dolar = 75.55 tenge seviyesinde olusmustur.%®

Reel ortalama ticret seviyesi artti, buna karsin issizlik orani dismiistiir.

Kazakistan Cumhurbagkani1 28.01.1998 tarih ve 3834 sayili 2030 yilina
kadar Kazakistan’in Gelisme Stratejisinin Uygulanmasina fligskin Tedbirler
Hakkindaki Kararname ile 1998-2000 yillar1 i¢in Kazakistan Hiikiimetinin
Faaliyet Programi’'mi ve Kazakistan’in stratejik gelisme planlarinin

hedeflerini ve onceliklerini onaylamugtur.

1998-2000 yillarinda Hiikiimet ¢alismalarinin amaci, ekonominin reel
scktorinin iyilesmesi yoluyla ekonomik btiylimeyi saglamak, biitge
alaninda reform yapmak, aktif sosyal politika ve makroekonomik istikrar

siirdiirerek iilke ekonomisine yabanci yatirimlar: gekmektir.

1998-2000 vyillarinda Hiikimet faaliyetleri su hedeflerin

gerceklesmesine yonelik olacaktir;

64 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 36.
65 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 34.
66 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., 5. 29.

Faanoiy Universies
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- ulusal giivenligin giiclenmesi

- ig¢ politik istikrarin ve toplum konsolidasyonunun artmasi

- ekonomik biiylime hizinin artmasi

- sosyal gelisme gostergelerinin iyilesmesi

- diinya piyasalarina enerji ulagim hatlarinin gtizergahinun nihai
olarak belirlenmesi, bazt boliimlerde proje yapilmasi, hatlarin
ingasina baglanmas: ve calismalarin tamamlanmas:

- uluslararast ticaretin gelismesini saglayan wulagstirma ve
haberlesmenin anahtar birimlerinin insaatinin tamamlanmasi

- yeni devlet y6netimi sisteminin kurulmasi

Kazakistan’in stratejik gelisme planlarinin uygulanmas: gegis
slirecinin tamamlanmasina ve tlkenin istikrarli gelisme stirdiirmesine

yardimei olacaktir.®”

1.5. DISA ACILMA POLITIKALARI

Ulkedeki reformlarin bagariyla uygulanmasi, Kazakistan’in egemen
devlet olarak kalkinmast ve gelismesi iyi dig ekonomik ve politik iligkilerin
kurulmasina ve strdiiriilmesine baglidir. Kazakistanin dig politikasinin
oncelikli hedefleri bagimsizligin gtiglenmesi; toprak bttinliginin ve
siurlarim dokunulmazhgimn korunmasy; ckonomik ve sosyal gelisme,

giivenlik ve politik istikrar i¢in uygun dis sartlarin saglanmasidir.®®

Gegis stirecinde karsilasilan zorluk ve engellere ragmen, Kazakistan
“uluslararas: toplulugun egit tiyesi olarak diinya sahnesine hizla ¢ikmay:

basarmistir”.%? Giintimiizde Kazakistan Cumhuriyeti 55 uluslararasi

67 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 17-18.
68 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 57.
69 Kazakistan Cumbhuriyeti Tiirkiye Biyiikelgiligi , A.g.e., s. 15.
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kurulusun tiyesidir.”® Bu kuruluslarin basinda Birlesmis Milletler, BM
Egitim, Bilim ve Kiltir Organizasyonu (UNESCO), Avrupa Giivenlik ve
Isbirligi Tegkilati (OSCE), Diinya Bankast (IBRD), Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), Asya Kalkinma Bankasi (ABD), Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Islam Konferans:1 Orgiitii (OIC), NATO Isbirligi Konseyi (NATO
Council on Cooperation), Ekonomik Igbirligi Orgiitit (ECO) ve Avrupa
Yatirnm Bankasi (EIB) gelmektedir. Ayrica Kazakistan’da Diinya Ticaret
Orgiitii'ne (WTO) diye olmak igin aktif calisma yapilmaktadir.

Kazakistan 120 devlet ile diplomatik iligkiler kurdu. Ulkede 50’den
fazla buytkelgilik ve uluslararasi organizasyon temsilciligi bulunmaktadair.

Kazakistan'in yaklagik 30 tilkede biiytikelciligi agildi.”?

SSCB’'nin dagilmasiyla ilke topraklarinda Sbvyet niikleer
potansiyelinin 6nemli bir bélumi kaldi. Bununla beraber, Kazakistan
oldiurtict silaha sahip olmay: diinya toplulugunda 6zel bir statiiye ulagma
araci olarak kullanmak istemeyerek, ilk basta bunun yénetimini devralmay:
reddetti. Kazakistan’in START Antlagmasi'ni, Lizbon Protokoli'ni ve
niikleer yayilmamasina iligkin Antlagsma’y:r imzalamasi1 ilkenin
uluslararas: otoritesini artirmistir. Bu arada, ABD, Rusya, Biiyiik Britanya,
Fransa ve Cin tarafindan garantilerin verilmesi Kazakistan'in egemenligini

“ . T
ve bagunsizhi gtglendirmigtir.” =

Kazakistanin jeopolitik konumu nedeniyle yiriittigtt ¢ok vektorlii dis
politika yabana tlkelerle dengeli iligkilerin gelismesini icermektedir. Dis
politikanun bu yoni tlkenin diinya topluluguna girdigi ilk yillarda kendini

hakli gkarmigtir. Gintmitizde ise ¢ok vektorli dis politika tlkenin ulusal

70 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 44.
71 Soraul: ve Mahat, A.g.e., s. 56.
72 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 56-57.
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gelisme stratejisi ve milli gikarlarin belirlenmesi agisindan 6ncelikli

hedeflere ulagma arac olarak gériilmektedir.”3

Bu bakimdan, Cumhurbagkani N. Nazarbayev tarafindan ileri siiriilen
Avrasya digtincesi, Avrasya kitasindaki tilkelerin yeni uluslararas: iklim

yaratmak igin ortak ¢aba gostermelerini dnermektedir.

Kazakistan, Kirgizistan, Rusya, Tacikistan ve Cin arasinda sinir
bolgesinde silahli kuvvetlerin karsilikli olarak azalmasina dair imzalanan
tarihi anlasma (Nisan 1997), daha once bu ilkelerin imzaladig:i smnir
bolgesindeki askeri alanlarda gtivenin gliclendirilmesine dair anlasmay:

(Nisan 1996) izlemistir.

Buna benzer olarak Cumhurbagkan: N. Nazarbayev’in énayak oldugu
Asya Igbirligi ve Giiven Konferansi icin hazirliklarin olumlu gidisi Avrasya

ditstincesinin gerceklesmesine énemli katkida bulunmustur.”4

Dis politikamin 6nemli yonlerinden biri ikili ve ¢oktarafli iligkiler
gergevesinde BDT'nin yeni bagimsiz devletleriyle igbirligi stirdiirmektir. Bu
konuda, Kazakistan, Ortak Giivenlik hakkinda Antlagma’yr (Mayis 1992) ve

BDT Ekonomik Birligi Kurulmasina dair Antlasma’y: imzalamigtir.”?

Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan’in Ekonomik Birligi
cercevesinde Orta Asya tlkelerinin ekonomik entegrasyon siireci devam
etmektedir. Mart 1996’da Kazakistan Beyaz Rusya, Kirgizistan ve Rusya ile
Ekonomi ve Bilim Alanlarinda Entegrasyonun Geligmesi hakkinda

Antlagma’y1 imzalamigtir.”®

73 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 58.
74 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 59.
75 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 59.
76 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 59-60.
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Kazakistan’in Bati tlkeleriyle iligkileri konusunda ABD ile isbirligi
gelisiminin olumlu dinamikleri vurgulanabilir. Ayrica Kazakistan’in
Avrupa seviyesinde politik ve ekonomik iligkiler sistemine entegrasyon
stirecini desteklemek amactyla Avrupa Birligi ile anlasma imzalanmistir.

AB tilkeleriyle Kazakistan arasinda iki tarafli iligkiler de gelismektedir.””

Asya’da Kazakistanin Cin, Hindistan ve Pakistan ile iligkileri btiyiik
tneme sahiptir. Uzakdogu ve Yakindogu iilkeleriyle igbirligin giiglenmesi

igin yogun gaba gosterilmektedir.”8

Uluslararas: baglantilarin cografisi Kazakistan’in istenilen hedeflere
ulastigini gostermektedir. Gergekten, tilke sinirlar1 boyunca iyi iligkilerin ve
isbirligin kurulmasina, yabanci sermaye igin elverisli yatirim iklimi
yaratilmasina ve uluslararasi politik, mali ve ekonomik kuruluglarla
isbirligi gelismesine yonelik cabalara devam edilmektedir. Sonugta, dis
politika hedeflerinin gergeklesmesi “Kazakistan -2030” Programi’ndaki

uzun vadeli énceliklerden biri olan milli giivenligi saglayacaktir.”?

2. KAZAKISTAN'DA YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
GELISIMI

Diga agilma stirecinin baglamastyla birlikte Kazakistanin dig ekonomik
faaliyetleri yogunluk kazandi. Kazakistan’in sahip oldugu zengin mineral
kaynaklar1 ve muazzam ekonomik potansiyel yabanci iilkeler icin
ekonomik ve diger alanlarda igbirligi imkanlari yaratti. Ulkeye yonelik
yabanci sermaye akimi hizlandi. Ozellikle tlkeye gelen dogrudan yabana

yatirim miktarinda énemli bir artig gériilmektedir. Bu unsur iilkenin piyasa

77 Soraul ve Mahat, A.g.e., s. 60-61.
78 Sorault ve Mahat, A.g.e., s. 61.
79 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 57-58.
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ckonomisine gegis stirecinde ihtiya¢ duydugu sermaye birikimini saglayacak

onemli bir faktordir.

Kazakistan’a gelen yabanci sermaye yatirnmlarinin gelisimi iki dénem
halinde incelenebilir: Sovyetler Birligi dénemi ve bagimsizlik sonrasi

Jdonemdir.

2.1. ESKI SOVYETLER BIRLIGI'NDE FAALIYETTE BULUNAN
ORTAK GIRISIMLER

Sovyet doéneminin baglangic yillarinda birlige yonelik yabanci
yatinnmlar hi¢ yapilmamis denilebilir. Ancak zamanla kapali ekonomi
devrinde karsilagilan zorluklar, Sovyetler Birligi'nde o6zellikle ortak
girisimler tirande yatirimlarin giindeme gelmesini saglamistir.80

1986 yilinda yeniden yapilanma caligmalarinin baslamasiyla dis
ekonomik iligkilere daha ¢ok 6nem verilmeye baslanmistir. Sistemde
degisikliklerin yapilmasi ve yabanci yatirimlar ile ilgili mevzuatin
basitlestirilmesi sonucu ortak girisimlerin sayisinda hizli bir artis meydana
gelmistir. Ozellikle, yabancalarin sermayeye katilim payindaki %49luk

kisitlamanin kaldirilmas: ¢ok etkili bir yaklasim olmustur.8!

Eski Sovyetler Birligi'nde ortak girisimleri hizlandiran evsahibi tlke
politikalarinin ¢ ana hedefi vardi. Birincisi doviz girdilerini artirmalk,
ikincisi ileri teknoloji ve ekipmanlarda ilerlemeler kaydetmek ve {iclinciisii
bagarili yonetici uzmanlar transfer etmektir. Ortak girisimler, iki ayr

ekonomik sistem sosyalizm ve serbest pazar ekonomisi biitlinlesmesinde ve

80 yusuf Erbay, Kiiresel Igletmelerin Yonetimi ve Tiirk Isletmelerinin Yeni Tiirk
Cumhuriyetlerine'Yﬁnelik Faaliyetleri, Mahalli Idareler Genel Mudurlugi, Ankara,
1996, s. 150.

81 Erbay, A.g.e., s. 151.
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ozellikle eski Sovyet ekonomik sistemin guntmiz agik ekonomik
sistemine yakinlagmasinda ok etkili roler oynayabilecek kurumlar olarak

goriilmektedir.82

Eski Sovyetler Birligi'nde biitiin ekonomik faaliyetlere iliskin istatistiki
veriter genel olarak birlik bazinda toplandi@ i¢in, yabanci sermaye
yatirnmlarinin tilke bazinda dagilimina iliskin veriler bulunmamaktadir.
Bununla birlikte eski SSCB’de kurulan ortak girisimlerin tlke bazinda

dagilimu ile ilgili veriler Tablo 3'te gosterilebilir.

Tablo 3: Eski SSCB’de Kurulan Ortak Girisimlerin Ulke Bazinda
Dagilimi (1989 ve 1990)

Cumrhuriyetler 1989 1990
Rusya 141 1072
Ukrayna 9 99
Beyaz Rusya 3 27
Ozbekistan 2 12
Kirgizistan 2
Kazakistan 1 10
Glrcistan 8 41
Tirkmenistan 1
Azerbaycan 2 10
Litvanyva 4 18
Moldovya 2 14
Letonya 2 18
Tacikistan 1
Ermenistan 3 10
Estonya 14 104
Siniflanmayan 83

Kaynak: Yusuf Erbay, Kiiresel Isletmelerin Yonetimi ve Tiirk Isletmelerinin Yeni Tiirk

Cumhuriyetlerine Yonelik Faaliyetleri, Mahalli Idareler Genel Mudurlugi,

Ankara, 1996, s. 152.

82 Erbay, A.g.e., s. 151.



39

Tablo’dan gorildigi gibi, yabanci sermaye Sovyetler Birligi’nin
Avrupa kismindaki cumhuriyetlerde yogunlagmistir. Tirk
Cumbhuriyetleri’nde kurulan ortak yatirimlarin orani %2 gibi ¢ok diigiik bir
seviyededir. Kazakistan’da 1989 yilinda sadece 1, 1990 yilinda 10 ortak girigim

kurlmustur.

Eski Sovyetler Birligi'nde faaliyette bulunan ortak girisimlerin faaliyet

alanlarina gore sayilar1 Tablo 4te gosterilmistir.

Tablo 4: Ortak Girisimlerin Faaliyet Alanlarina Gore Sayilar1

Ortak Tegebbiis Say1 %
Yakat, Enerji 16 1.1
Metalurji 21 1.5
Kimyasal, Agag 97 6.7
Agw Makine 91 6.3
Bilgisayar ve Program Uretimi 208 14.4
Ingaat ve Yapi Malzemeleri 117 8.1
Ulasim ve Haberlesme 27 1.8
Gida ve Tarim Uriinleri Igletmesi 91 6.3
Perakende Ticaret 71 4.9
Turizm ve Yolcu Tasima 87 6

Saghk ve Tip Hizmetleri 56 3.9
Hafit Sanayi 53 - 3.6
Diger Tiiketim Mallari 123 8.5
Arastirma, Gelistirme 71 4.9
Muhendislik 58 4

Danismanlik ve Aracilik Servisleri 149 10.3
Personel Egitimi 10 0.7

Kaynak: Erbay, A.g.e., 5. 153.
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Goruldiigi gibi, ortak girigimlerin temel faaliyet alanlari bilgisayar ve
program diretimi, damigmanlik ve aracilik servisleri ve diger tiketim

mallar: Gretimidir.

Eski Sovyetler Birligi topraklarindaki tilkelerde en ¢ok ortak girisimi
bulunan dlkeler Almanya, ltalya, Fransa ve Finlandiya gibi gelismis
tilkelerdir. Son yillarda bunlara Japonya, G. Kore ve Kanada da eklenmistir.
Sanayilesmis tilkelerin makine, techizat, lisanslar ve teknoloji gibi

alanlardaki faaliyetleri ile yatirimlardaki paylar1 %85 dolaylarindadir.83
2.2. GUNUMUZDE DURUM
2.2.1. Yasal Diizenlemeler

Pazar ekonomisine gecis silirecini yagsayan Kazakistan ekonomik
yapisinda kokli degisiklikler yapmak ve tiretim sistemini modernize etmek
zorudadir. Bu dénemde gerekli olan sermaye, teknoloji ve isletmecilik
bilgisi ancak dis tlkelerden gelen dogrudan yatirimlarla saglanabilir.
Yatirnmlar tilke ekonomisinin diizenlenmesinde 6nemli bir faktor olarak
goriilmektedir. Bu nedenle yabanc: yatirimlar: tilkeye ¢ekmek igin
Kazakistan’da g¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. Bunlarin basinda yasal

diizenlemeler gelmektedir.

30 Aralik 1994 tarihinde dogrudan yabanci yatirimlarla ilgili gefgeve
yasa olan “Yabanci Yatirimlar Kanunu” kabul edilmistir. Bu Kanun
Kazakistan Cumhuriyeti'nin ekonomisine yabanci yatirimlari c¢ekebilmek
icin temel yasal ve ekonomik kuruluslari belirler, yabanci yatirimlarin

korunmasinin devlet garantisini saglar, onlarin uygulamalarinin

83 Erbay, A.g.e., s. 151-152.
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diizenlenme  gekillerini ve  yabaner yatirnmcilarin  katilimi  ile

anlagmazliklarin ¢ézimi i¢in gereken prosediiri belirler.84

Bu Kanun'la yatirnmer ve girisimciler bakimindan getirilen hususlar

Ozetle sunlardir;

)

3)

a)
b)
c)
d)

Bu Kanun'la yabaner yatirmmlarin devlet garantisi altina alinma
kogullar1 belirlenmekte ve politik durum ve mevzuattaki
degisiklikler, kamulastirmadan kaynaklanabilecek durumlar, devlet
organlarinin ve orgiitlerinin yasal olmayan davranglari, savas veya
herhangi bir silahli catisma veya benzeri durumlara kars: garantiler

getirilmektedir.

Yabana yatinnmeilar, faaliyetlerinden elde ettikleri geliri, Kazakistan
Cumhuriyeti topraklarinda yeni bir yatirim igin, mal alimi icin ve
mevzuat tarafindan yasaklanmayan herhangi bir amag i¢in

kullanma hakkina sahiptirler.

Yabanc yatinmeilar, Kazakistan Cumhuriyeti’nin bankalar ve déviz
dizenlemeleri ile ilgili mevzuatina uygun olarak, milli para birimi
veya doviz cinsinden hesap agma hakkina sahiptirler. Gelir
transferleri Kazakistan Cumhuruyeti mevzuati tarafindan
diizenlenen prosediire uygun olarak, vergi ddemeleri ve diger her
tiarlii zorunlu  ddemeler yapilarak, gecikmeksizin, serbestge
yapilabilecektir. Bu transferlere 6zellikle asagida belirtilenler dahil
olacaktir.

Gelir,

Ugranilan zararlardan elde edilen tazminatlar ve geri 6demeler,
Eldeki degerlerin satisindan elde edilen kaynaklar,

Yatirmmin timinin veya bir kisminin satisi veya tasfiyesinden elde

edilen gelirler,

84 KA, Kazakistan Mevzuat1 (1993-1995), Ankara: 1995, s. 9.
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Diger kaynaklardan clde edilmis, kanuni olan kaynaklar.

Yabana igtirakli bir sirket agagida belirtilen belgeleri ibraz etmelidir
Yabanct Gergek Kisiler Igin;

Kazak ve Rus dillerine noter tasdikli ¢evirileri ile birlikte, gercek
kigilerin, vatandagi olduklar: tilkede 6deme giiglerinin oldugunu
sosterir banka teyidi,

Kazak ve Rus dillerine noter tasdikli gevirileri ile birlikte, pasaport
fotokopisi veya gergek kisinin kimligini teyid eden herhangi bir
belge,

Yabana Tiizel Kisilik Icin;

Kazak ve Rus dillerine noter tasdikli gevirileri ile birlikte, yabanci
istirakgilerin 6deme gliclerinin oldugunu gosterir banka teyidi,
Kazak ve Rus dillerine noter tasdikli gevirileri ile birlikte, ticaret
sicil dzeti veya ilgili dlkenin mevzuatina uygun olarak kisiligin
tiizel bir kisilik oldugunu gosterir herhangi bir belge,

Yabana igtirakli sirketlerin bazi tiirleri i¢in Kazakistan Cumhuriyeti

mevzuatina gore baz ck dékiimanlar istenilebilir.

Yabanc: istirakli bir girigimin girket sermayesine yabanci
yatirnmeinin katkisi olarak Kazakistan Cumhuriyeti‘ne ithal edilen
kaynaklar gamrik vergisi 6demesinden muaftir. Boyle bir
muafivet, yabaner igtirakli girisimlerin kendi ihtiyaglar: ve personel

gereksinimi i¢in diistiniilmiis kaynaklar icin garanti edilecektir.

Yabana igtirakli bir sirkette, ise alma, isten ¢ikarma kararlari, 6deme
sartlar1 ve primleri de igeren tretim ve isgiict kararlari, toplu is

sozlesmesi ve kigisel is sOzlesmelerinin her ikisi tarafindan

diizenlenecektir.
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7) Yabanc: iscilere doviz cinsinden yapilacak olan tcret ddemeleri,
ilgili vergi ve zorunlu ddemeler yapildiktan sonra, yabanc tlkelere

kendileri tarafindan transfer edilebilmelidir.

8) Yabanci istirakli girigimlerin yabanci ¢alisanlarinin emeklilik
hitkiimlerini ilgilendiren 6demeler, daimi ikametgahlarinin
bulundugu Glkelerin fonlaring, kendi para biriminden ve o tilkenin

mevzuatina uygun olarak transfer edilecektir.

9) Yabanc istirakli girisimler, Kazakistan Devlet Sosyal Sigorta
Kurumu’na, Kazakistan Cumhuriyeti girisim ve kuruluslarindaki

yabanal isciler i¢in belirlenmis oranlarda prim 6deyeceklerdir.

10) Anlasmazliklarin ¢dztiminde asagida belirtilen kuruluslara
basvurulacaktir.

a) Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati uyarinca, bu tip uyusmazliklari
incelemeye yetkili kilinmis olan Kazakistan Hukuk organlarina,

b) 18 Mart 1965 tarihinde imzaya agilmis olan, devletler ve diger
devletlerin vatandaglart arasindaki yatirnm uyusmazliklarinin
¢Oziime ulagtirilmas: icin antlagsma (ICSID Antlagsmasi) ile uyumlu
olarak olugturulmus bulunan, Yatirnm Uyusmazhiklarinin Cozimi
I¢in Uluslararas: Merkez'e veya,

c) Yatirnmcinin devleti ICSID Antlagsmasi’na imza koymadig:
durumlarda Merkez’in yardimgr kurulusuna,

d) Kazakistan Cumhuriyeti, Sanayi ve Ticaret Odasi Hakem

Komisyonu'na.8>

Kazakistan Dis Ekonomik Faaliyetleri Temel Kurallar1 Hakkinda
Kanun, Kazakistan’daki dis ekonomik faaliyetlerinin temel prensiplerini
belirler, Cumhuriyetin pazar ekonomisine yonelisinde, dig ekonomik

faaliyetler tizerinde, devlet glictintin yetkilerini agiklar.

85 TiKA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 64-66.
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Bu Kanun'un ana hatlar1 sdyle 6zetlenebilir.

1) Bu Kanun’la devlet tarafindan diizenlenen dis ekonomik
faaliyetlerin hedefleri ve devlet diizenlemesi sisteminin kapsami

belirlenmektedir.

2) Kazakistan Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak, Dis Ekonomik
Iligkiler Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kazakistan Devlet Bankas: ve Yerel
Meclis Temsilcileri dig ekonomik faaliyetler tizerinde yetkili kilinmigtir.
Resmi kisilerin ve devlet organlarinin yabanci ekonomik faaliyet

katilimcilarinin ekonomik faaliyetlerine mtidahalesi kabul edilmez.

3) Dis ekonomik faaliyet kuruluslari, mevcut Kanun'un sinirlar:
icinde, mtlklerinin ¢esidine ve faaliyetlerinin yoniine bakilmaksizin,
tamimlar: ig¢inde esit haklardan yararlanabilir ve bagimsiz olarak ekonomik
faaliyetlerin tipine, satisina ve yontine karar verebilirler. Dis ekonomik
faaliyet kuruluslarina, Kazakistan bankalarinda, Birlegik Cumhuriyet
bankalarinda ve yabana bankalarda hesap agma hakk: verilir. Dis ekonomik
faaliyet kuruluslarimin, vergiden sonraki doviz karlari, tamamen kendi

tasarruflarinda kalacaktir.

) Buna Karsin, dig ckonomik taalivet kuruluglart benzer branglara
uyan uluslararast diizenlemeler ve normlarin teyidiyle tiretim ve
faal_iyetlerini ifa etmek, cevre koruma kanununa dikkat etmek ve dis
ckonomik faaliyetleri diizenleyen devlet giiciniin organlarina muhasebe

doéktimanlarini arz etmek ile ytikiimludir.

5) Bu Kanun'la, dig ekonomik faaliyet kuruluslarinin sorumluluklar
belirlenmekte, hak ve menfaatlerinin korunmas: garanti altina

alinmaktadir.

fnadolu Universités
HMerkez ilphane
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6) Dis ekonomik faaliyet gahislarinin islemlerinin durdurulmalary,
Kazakistan Dis Ekonomik Iligkiler Bakanligi ya da mevcut Kanun'un 6.
maddesinde belirtilen diger kisiler tarafindan yapilan temsilin tizerinde,

Kazakistan Kabinesi tarafindan ifa edilecektir.

7) g chonomik faaliyet kuruluglars ile baglantili olarak ortaya ¢tkan
uyugmazliklar, devlet hakem organlari, Kazakistan mahkemeleri ve

karsilikli anlagsmalar tizerine yapilan diizenlemelere konu olusturacaktir.

8) Dis ekonomik faaliyetlerin serbest ekonomi bolgelerinde ve teyitli
imtiyaz anlagmalarindaki gergeklegme siireleri Kazakistan yasalarinca

belirlenecektir.80

Bu iki kanun disinda parasal ditizenlemeler, yatirim faaliyetleri,
monopol faaliyetlerin sinirlandiriimasi ve pazar ekonomisine gegis, 6zel
ckonomik bélgeler, bankacilik, miilkiyet ve vergi kanunlari dogrudan dig
yatirimlar: ilgilendirmektedir.87 Boylece Kazakistan sinirlari dahilinde
yapilan yabana yatirimlar yasal giivence altina alinmig, dig sermayenin
6nemini kavrayan ve yabana girisimcilerin isteklerini genis oranda

kargilayan bir hukuki alt yap1 olu§turulmu§tur.88

2.2.2. Devlet Yatirmm Komitesi Uygulamalan

Kazakistan Cumhuriyeti Devlet Yatirim Komitesi, dogrudan
yatirnmlart tesvik etme politikasinda devletin tek yetkili orgari1d1r.89 Devlet

Yatirim Komitesi (the State Investment Committee), 8 Kasim 1996

86 TIKA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 67-70.

87 Erbay, A.g-e., s. 176.

88 Erbay, A.g-e., s. 176.

89 Kazakistan Cumhuriyeti Tirkiye Biytikelgiligi, A.g.e., s. 22.



46

tarihinde, Cumhurbagkanliginca hazirlanan “Devlet Yatirim Komitesi
Kurulusu Hakkinda Kararname” ile kurulmus ve tam caligmalara 28 Subat
1997 tarihli Dogrudan Yatirimlara Devlet Destegi Kanunu'nun kabultiyle

ba§1a1n1§t1r.90

Yasal olarak Devlet Yatirmm Komitesi'nin Gorevi;

- Yetki icerisinde, bakanliklari, devlet komitelerini, diger merkezi ve
yerel yiiritme organ ve kuruluglarini baglayic nitelikte olan
normatif hitkiimleri onaylama,

- Yasa tarafindan diizenlenen prosediire uygun olarak goriigmeleri
yonetme ve yatiim igbirligi ile dogrudan dis yatirimlarin
cekilmesine iligkin uluslararas: antlasmalar: imzalama,

- Hiikiimet'in karar taslaklarinin gelisimine ve dogrudan yatirimlarin
dzendirilmesi ile ilgili merkezi ve yerel yuriitme kuruluslarinin
yasalarina iligkin gerekli bilgiyi isteme ve alma,

- Yatirimeilara ayni bags, vergi ve giimriik ayricaliklari saglama,

- Goriigmeleri yonetme; yatirim anlagmalar: imzalama ve iptal etme
icin sartlari ve prosedirleri belirleme; anlasmalar: imzalama ve

yerine getirilmelerini denetleme hakkina sahiptir.!

Yatirmmaellarla anlagmalart gortigmek igin tek devlet organinin
kurulmas: ile tlkenin yatirim ikliminin iyilesmesi ve birokratik engeller

gibi baglica giiglitklerin ortadan kaldirilmas: hedeflenmistir.?

12 Eylul 1997 tarihli Yeralt: Kaynaklari Kullananlarin Yatirim

Faaliyetlerinin Devlet Diizenlemesi Gelisimi Hakkinda Kararname ile

90 “Kazakhstan State Investment Committee: Where to Go,” Oil Watch Dergisi, Cilt no: 1,
Say1 no: 1 Haziran 1998, s. 3.

91 “Kazakhstan State..”, A.g.e., s. 3.

92 “Kazakhstan State..”, A.g.e., s. 3.
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Devlet Yatirim Komitesi'ne petrol ve gaz sektértinde yatirimlar: koordine

ctme gorevi verilmigtir.

Daha sonra Devlet Yatirnm Komitesi’'nin goérevleri, hem yeni
anlagmalar1 goriigme, hem de devlet yatirnm politikasiu olusturma

. . . . . Q-
sehlinde g;vm\\‘lvhlml\s‘hr.73

Komite ile yerli ve yabanci yatirimalar arasinda 1997 yilinda 58 milyon
dolar tutarinda 13 kontrat imzalanirken, sadece 1998 yilinin dglincd
ceyreginde (Temmuz-Eylil aylarinda) 91 milyon dolar tutarinda 31 kontrat
imzalanmustir. Kasim 1998 yilinda toplam tutar: 113.5 milyon dolar olan 25
kontrat, Ocak 1998 yilanda toplam tutari 25 milyon dolar olan 10 kontrat
imzalanmigtir.?4
Kontratlar: imzalanan biitiin projeler iilke ekonomisinin oncelikli

scktorlerine ait olmakta ve 4290 kigi igin yeni is imkanlari yaratmaktad1r.95

Bu projcleri gergeklestiren yatirimeilar Devlet Yatirim Komitesi

tarafindan hazirlanan standart ayricalik paketinden yararlanmaktadir.

3. KAZAKISTAN’A GELEN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
ULKEYE GIRIS SEKILLERI

Yabanc sermaye yatirimlar: Kazakistan'a ortak girisim, bagl igletmeler,
devlet sirketlerinin ozellegtirilmesi ve kuruluglarin yonetim hakkinin

devredilmesi yollariyla gelmektedir.

93 “Kazakhstan State...”, A.g.e., s. 4.

94 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 101; “Goskominvest Utverdil...”, Panorama, 13 Kasim 1998, s.
10; “Goskominvest Rekomendoval...”, Panorama, 8 Qcak 1999, s. 8.

95 “Goskominvest Utverdil...”, A.g.e., s. 10; “Goskominvest Rekomendoval...”, A.g.e., s. 8.
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3.1. ORTAK GIRISIM (JOINT VENTURE) CERCEVESINDE

Dogrudan yatirnmlar tlkeye esasen ortak girisim seklinde gelmektedir.
Hali hazirda Kazakistan’da 70’1 agkin tilkeden yabanciya ortak eden yaklasik
2 bin girket galigmaktadir.?® Kazakistan’in en biiyiik ve etkili ortaklarinin

baginda Chevron, British gas, Agip, Mobil ve Samsung gelmektedir.?”

Yatirimcilarin ¢ogunun dig yatirnm yontemi olarak ortak girisim

kurmay: tercih etmelerinin temel nedenleri soyle siralanabilir;

1) Yatirimcilar, piyasa ekonomisine gegis stirecinde olan tlke
ortaminda faaliyette bulunduklar: igin, gesitli risklerle kargilasabilirler. Basta
ekonomik ve politik olmak tzere, bu riskleri azaltmak igin baz1 yatinmalar

ortak girisim yontemini se¢gmektedirler.

2) Sermaye, personel ve ekipman konusunda yetersizlikler de

yatirnmar firmalar: ortak girisim kurmaya yoneltebilir.

3) Uluslararas1 ortamda, yonetim, AR-GE, pazarlama gibi igsel;
ekonomik ve sosyal degisimlere uyum gibi digsal alanlarda zayif olan
isletmelerin uygulayacaklar1 en uygun strateji ortak girigimlerde

bulunmaktir.98

3.2. BAGLI ISLETMELER CERCEVESINDE

Baz: sirketler bagli isletmeler araciligiyla Kazakistan'da yatirim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. 1996 yilinda Kazakistan’da yabanci

yatirimcilara ait 168 bagli isletme caligmugtir.”?

96 Kazakistan Cumbhuriyeti Turkiye Baytkelciligi, A.g.e., s. 21.
97 ICARP, A.g.e.

98 Erbay, A.g.e., s. 166.

99 ICARP, A.g.e.
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Yatirimeilarin bagli isletme bigimini tercih etmelerinin baslica
nedenleri arasinda kontroliin tamamen kendilerinde olmas1 istegi, yerli

ortaklara olan giivenin yetersizligi ve yerel igletmelerin yapisidir.100

3.3. OZELLESTIRME CERCEVESINDE

Yabanci yatirimcilarin Kazakistan’daki o6zellegtirme strecine
katilimina iligkin yasal diizenlemelere gore, bu yatinmcilar 6zellegtirme

islemlerinin her turtne igtirak edebilirler.101

Kazakistan’da 1996 yilinda 33 biiyiik 6lgekli kurulug ozellestirilmistir.

Bu kuruluglarin genel sektorel dagilimlarn gdyledir:

- Metalurji ve maden kurulugu ..o 18 adet
- Elektrik santral tesisl .....cccoceviemimniinniinnninnnn 8 adet
- Petrol ve gaz Gretim tesisl . 2 adet
- Diger tesisler ..o 5 adet

Bu tesislerden 16’sim 9 dilke paylagmugtir. Bu {lkeler swrastyla ABD,
ingiltere, Isvigre, Isveg, Belgika, Japonya, Giiney Kore, Kibris Rum Y6netimi
ve Rusya'dlr.mz
3.4. KURULUSLARIN YONETIM HAKKININ DEVREDILMESI

CERCEVESINDE

Kazakistan’daki bazi isletmeler ileride ozellestirilmek tizere yabanci

yatirnmailarin idaresine birakilmaktadir. Ulkedeki tim diretimin %72.8'1

100 Erbay, A.g.e., s. 32.
01 [CARP, A.g.e.
2 TIKA, Avrasya Dosyasy, s. 5.
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Ozellestirilmis ve idaresi yabancilara birakilmis tesislerin payidir. Biyiik
Britanya, Belgika, Isvigre, Japonya, Giiney Kore’de kayitli olan sirketlerle bu
tiir anlasmalar imzalanmistir. Yonetim hakk: yabancilara devredilmis olan
isletmeler cogunlukla Karagandi demirgelik fabrikas:i (Ispat Int) ve
“Jezkazgantsvetmet” Anonim Sirketi (Samsung sirketi) gibi biiylik sanayi
kuruluslaridie. 103 Bu igletmelerden her biri, 5000°den fazla kisiyi
calighirmakta ve stratejik sanayi dallarina ait olmaktadir. Bu kuruluglarin
yabanci yatirimcilarin yonetimine devri 1994 yilindan beri devam

etmektedir.
Bunun nedenleri su unsurlarla agiklanabilir.

1) Devredilen igletmelerin gii¢ mali durumu (blayik borg,
ozkaynaklarin yetersizligi, Gretimin ve verimliligin disiisii);

2) Kredi kaynaklarimn gekilme imkaninin olmamasi;

3) Koétit yonetim (Kriz sartlarinda mevcut olan sistemin igletmelerin

yonetimi konusunda kabiliyetsiz kalmasi).

| Kuruluslarin yoénetim hakkinin yabancalara devredilmesi sonucunda
yukarida belirtilen sorunlar biyiik 6lgiide ¢éztilmustiir. Yerel igletmeler

borclart ddemek, 6zkaynaklar: tamamlamak, eski ekipmani degigtirmek ve

dretim hacmini artirmak igin yetert kadar kredi kaynaga almugtir, 104

4. KAZAKISTAN’A GELEN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
SEKTOREL DAGILIMI

1993-1997 déneminde Kazakistan’a yapilan dogrudan yabanc

yatirimlarin toplam: 6.7 milyar dolar diizeyinde iken, kigi bagina seviyesi

103 Kazakistan Cumhuriyeti Tiirkiye Biytkelciligi, A.g.e., s. 19.
L0+ Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 35-36.
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400 dolara ula;;maktadlr.]OS Boylece Kazakistan, BDT iilkeleri arasinda,
dogrudan yabanci yatirimlarin hacmi agisindan Rusya’dan sonra ikinci
sirada, kisi bagina seviyesi agsindan ilk sirada bulunmaktadir. Yabanci
yatirnmlarin tlkeye girisi agisindan Orta ve Dogu Avrupa tilkeleri ile
karsilagtirma yapildiginda, Kazakistan'in Rusya, Polonya ve Macaristan’dan
sonra dordiincti sirayr aldigr ortaya glkmaktadu“.l%

Kazakistan’da gerceklesen yabana yatirim hacminin yiiksek olmasinn
temel nedeni, ilkenin zengin dogal kaynak potansiyelidir. Yabanci
yatirnmlarin %451 petrol ve dogal gaz, %34’1i madencilik ve metalurji
sanayilerine yoénelik olarak yapilmigtir. Gida endiistrisi, elektrik enerjisi
Giretimi ve haberlesme yabanci yatirimalarin ilgisini ¢eken diger

alanlardir.19”

1997 yilinda Kazakistan’a 1.24 milyar dolar, 1998 yilinmn ilk dokuz
ayinda 700 milyon dolar tutarinda dogrudan yatirim yapilmigtir. 1999
yilinda tilkeye yonelik dogrudan yabanci yatirim hacminin 1.2-1.5 milyar
dolar olacag: tahmin edilmektedir.198 Bugiine kadar imzalanan uzun vadeli

anlasmalara gore yatinnm paketi 60 milyar dolart agsmaktadir.109

1997 yilinda ve 1998 yilinun ilk yarisinda Kazakistan’a gelen yabanci

sermave vatimlarmun sektérlere gore dagdum iki tablo geklinde verilebilir:

105 »0if and Gas Sector Direct Investment Hit By 3 Bln”, Oil Watch Dergisi, s. 5.
106 Yaroslav Razumov, “V 1997 Godu Kazahstan...”, Panorama, 20 Kasim 1998, s. 5.
107 kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 31.

108 »Kazahstan Prognoziruyet...," Panorama, 18 Aralik 1998, s. 2.

109 Aynur Auyeshanova, “U Kazahstana Nadejmy...,” Delovaya Nedelya, 4 Aralik 1998,
s.5. )
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Tablo 5: 1997 Yilinda Yabanct Sermaye Yatirimlarinin Sektorlere Gore

Dagilimi

Dogrudan Yabanci Sermaye % olarak

Yatirimlari, milyon dolar
Biitun titke chonomisine yonelik olarak 1236.4 100
dallara goére:
petrol ve gaz sanayileri 244.8 19.8
tarimsal Girtinlerin islenmesi 22.2 1.8
haberlesme 5.4 0.4
tarim 0.0 0.0
ingaat 0.1 0.0
ticaret 5.4 0.4
demir digt metalurjisi 285.7 23.1
demir metalurjisi 498.9 40.4
elektrik enerjisi tiretimi 115.8 9.4
diger 58.1 4.7

Kaynak: National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, Statistical
Yearbook of Kazakhstan, Almati: 1998, s. 397-398.
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Tablo 6: 1998 Yilimin ilk Yarisinda Yapilan Yabanci Sabit Sermaye

Yatirimlarinin Sektorlere Gore Dagilimi

Sabit SermayeYatirimlari, % _olarak

milyon tenge toplam  iilkedeki toplam
yatirum hacminin
yiizdesi olarak

Bitiin ekonomik faaliyetlere

iliskin olarak 13265 100 20.5
dallara gdre:

balik¢ilik 35 0.3 0.1
madencilik 5035 38 7.8
yapim sanayii 2670 20.1 4.1
gaz, su ve elektrik enerjisi-

nin dretimi ve dagitimi 191 1.4 0.3
ingaat 31 0.2 0.1
ticaret, otomobil ve ev

esyalarinin tamiri 31 0.2 0.1
otel ve restoranlar 744 5.6 11
ulastirma ve haberlegme 3322 25.1 5.1
finansal faaliyetler 25 0.2 0.03

gayrimenkuller ile ilgili

islemler, isletmelerin

kiralanmasi1 ve hizmetleri 113 0.9 0.2
devlet yonetimi 7 0.05 0.01
(‘{iilil]l 133 1 0.2

saghk hizmetleri ve
sosyal hizmetler 862 6.5 1.3

diger toplumsal, sosyal

ve kisisel hizmetler 66 0.5 0.1

Kaynak: “Ob Inostrannih Investitsiyah...,” Aziya-Ekonomika i Jizn, Eyliil 1998, s. 12.

Tablo’dan goriildiigit gibi, 1998 yilinn ilk yarisinda yabanalarin yogun

yatirim yaptiklari sektorler madencilik (%38), yapim sanayii (%20,1),
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ulagtirma ve haberlesme (%25,1) olmaktadir. Tarim sektoriine ise hig

yatinm yapilmamugtir.
4.1. PETROL VE GAZ SANAYILERI

Kazakistan’in zengin petrol ve dogal gaz kaynaklar: ilkeye gelen
yabanctr sermaye  yatimmmlarmun 9%-45'inin bu - sektodre yoneldigini
aciklamaktadir. Petrol ve gaz sanayilerinde gergeklesen yabana yatirimlarin

tilke bazinda dagilimi agagidaki tablo yardimiyla gosterilebilir:

Tablo 7: Petrol ve Gaz Sanayilerine Gelen Yabanci Yatirumlarin Ulke

Bazinda Dagilimi1

Beklenen
- Gergeklesmis Yatinm Akimi, milyon ABD dolari Yatirimlar
Ulke milyon ABD $
1991 1992 1993 1994 1995 1996 Toplam 1997
ABD - - 217.800 | 533.580 | 348.220 | 237.212 | 1336.312 493.977
Tiirkiye - - 54410 | 54560 | 62390 | 44.080 | 215.640 64.985
Almanya - - 7.700 11.800 10.000 15870 | 45.370 59.110
Kanada - - 0.167 4.307 6.0530 | 10340 | 20.867 50.500
Fransa 11400 | 32700 | 79.200 | 71.982 | 37.767 | 31.324 | 264.371 1.570
B. Britanya - - - 36.150 | 79.879 | 61485 | 176.518 44.080
Kibris 0.53 - 0.040 0.653 0.345 - 1.568 5.000
lalva - - - 47580 | 61.220 | -HLO6T0 123470 29,195
Isvigre - 0.800 3.500 4.100 3.850 3.183 15433 21.300
Hollanda - - - 17.580 | 18.560 | 19.559 55.70 4.370
Japonya - - - - 5.710 6.169 11.880 2.800
Macaristan - 0.06 0.083 2.258 0.300 - 2.701 1.170
Rusya - - - - - 5.400 5.400 57877
Oman - - 4.384 5495 4.900 5.264 20.025 16.000
Toplam 11.930 | 33.560 | 367.300 | 759.100 | 639.400 | 484.540 | 2295.750 851.942

Kaynak: Oil Watch Dergisi, Cilt no: 1, Say1 no: 1, Haziran 1998, s. 17.
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Gorildagi gibi, petrol ve dogal gaz sahasindaki biiytik yatinmalar
olarak ABD, Fransa, Tirkiye, Biiytik Britanya, Italya, Hollanda ve Almanya

ilk siralarda yer almaktadir.

En biiyiik yatirimer olarak Mobil sirketi (ABD) goriilmektedir. Sirketin
Kazakistan'da gergeklestirdigi toplam yatinm tutart 1 milyar dolara
ulasmistir. 119 Mobil'in katildig1 en 6nemli projeler Kaspiy Boru Hatt:
Konsorsiyumu'nun (CPC) ingaati (%7.5 hissesine sahiptir) ve OKIOC
Konsorsiyumu cergevesinde sondajla petrol gikarma faaliyetleridir. Ikinci
biyitk yatirimeci, Tengizchevroil ortak girketi, Tengiz ve Korolev petrol
yataklarimnn igletilmesi igin 500 milyon dolar tutarinda yatirim yaprmugtir.111
Tiirk sirketlerinden TPAO, Kazakistan’da petrol ve dogal gaz rezervlerinin
aranmasi, gelistirilmesi ve tretilmesi amactyla Munaigaz kazak sirketiyle
Kazaktiirkmunai ortak sirketini kurmustur. 7 bolgede arama calismalar:
yariten TPAO, bu projeler igin 213 milyon dolar yatirmig bulunmaktadir.112
Dérdiincti biiytik yatirimer Amerikan sirketi Oryx Energy’dir. Bu sirket,
Arman ortak sirketi gergevesinde, petrol tretimini gerceklestirmektedir.
Bunun icin Oryx Energy tarafindan yapilan toplam yatirim tutar 110 milyon

dolardir.113
4.2. INSAAT SANAYII

1997-1998 yillarinda ingaat sanayiine yapilan yabanci yatirimlarin
btiyiik bir bolimii Kazakistan'in yeni bagkenti Astana’daki sosyal tesislerin

insaati ve restorasyonu caligmalarina yonelikti.

110 Elena Dudka, “Kompaniya Mobil...,” Panorama, 25 Aralik 1998, s. 2.

111 Jenis Kenjesuly, “Tengizchevroil Podvel...,” Panorama, 22 Ocak 1999, s. 6.

112 Igor Demidenko, “Ne “Chevronom” Yedinim,” Delovaya Nedelya, 4 Eylal 1998, s. 9;
Kanpolat, A.g.e., 5. 59.

I3 Demidenko, A.g.e., s. 9.
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1997 yilinda ingaat alaninda gergeklegsmis yabanci sermaye
yatirimlarinin tutar: 100 bin dolardir. 1998 yilinun ilk yarisinda bu rakam 408
bin dolara ulagsmaktadir. 1998 yilinin ikinci yarisinda ytriitiilmekte olan
projeler arasinda Suudi Arabistan’a ait yatirim girketi Central Asia
tarafindan yapilan ticaret merkezi ve hastane ingaati (50 milyon dolar), ortak
Tirk-Amerikan girketi Bechtel-Enka tarafindan yapilan Aktau deniz
limaninin restorasyonu (74 milyon dolar) ve Ingiliz sirketi Millennium
Projects LTD'nin katilimiyla gergeklestirilen akvaparkin ingaat: (44 milyon

dolar) vardir.114

4.3. METALURJI SANAYII

Metalurji sanayii onemli 6l¢ide yabanci sermaye cekmektedir. Bu
alanda yatirimlar gogunlukla metalurji tesislerinin yabancilarin ydnetimine

devredilmesi veya satisi seklinde yapilmaktadir.

Ulkenin temel bakir iiretimini gergeklestiren Jezkazgantsvetmet
metalurji kompleksi ve Balhagmis bakir zenginlegtirme tesisi Guney Kore
sirketi olan Samsung tarafindan satin alinmigtir. Ileride Samsung sirketi
Jezkazgantsvetmet’in restorasyonu igin 200 milyon dolar tutarinda,
Samsung-Deutschland sirketi ise Balhagmis'in yenilenmesi i¢in 700 milyon

dolar tutarinda yatirim yapmayi planlamaktad1r.“5

Diger buytik yatinma olan Hindistan’a ait Ispat International Sirketi,

40 bin kiginin cahistign Karagand: metalurji kombinasint satin almistir. 116

114 “Investitsionnaya Kompaniya...,” Panorama, 18 Eylul 1998, s. 5; “V Nagale 1999
Goda...,” Panorama, 11 Eyliil 1998, s. 9; “Angliyskaya Kompaniya...,” Panorama, 18

Aralik 1998, s. 10.
115 Tulegen Izdibayev, “V Rabote Vistavki...,” Panorama, 9 Ekim 1998, s. 9.

116 TiKA, Avrasya Dosyasi, s. 3.
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Bunlarin disinda Aktubinsk krom, Ust-Kamenogorsk ¢inko-kursun

fabrikalari yabanct girketlere kiraya verilmigtir.117

4.4. MADENCILIK SEKTORU

Bu scktorde yabana yatimmeilar 6ncelikle altin, ginko-kurgun, krom,
baktr ve alaminyum alanlarim tercih etmektedir. Yabancr sirketlerden
Cameco uranyum, ACG altin, Santa Fe Pasific altin, Metallgeseleschaft
cinko-kursun alanlarinda yatirim yapma karari almislardir.118 Kazakistan'in
kuzeyinde bulunan Saymerden ginko-kurgun yataginin aragtirilmasi igin
Irlanda ile Saymerden ortak sirketi kurulmusgtur. 1996 yilindan beri bu girket
calismalar i¢in 3 milyon dolar yatirmis bulunmaktadir.11?

Agadir bolgesinde bulunan zengin altin ve bakir yataklarinin
aragtirtlmas: icin Avustralya’ya ait BHP World Exploration girketi ile bir
anlagma imzalanmistir. Bu sirket sdzkonusu projede %51 hissesine sahip
olmak icin aragstirma ¢aligmalarina yoénelik 1.75 milyon dolar tutarinda

yatirim yapacaktir.120

4.5. BANKACILIK SEKTORU

Yabana yatinnmalarin dikkatini geken diger bir sektér bankaciliktir.
(995 vyl itibariyle bu sektore gelen yabancer yatinmlarm tutart 32 milyon
dolardir.}2! 1997 yilinda Kazakistan'da yabanc sermaye katiliml 20 banka ve

yabanci bankalara ait 13 temsilcilik faaliyet gostermistir.1?? Giintimtizde ise

117 DEIK, A.g.e. s.7.

118 pEIK, A.ge.,s. 7.

119 ”Kazahstansko—lrlandskoye SP...” Panorama, 15 Ocak 1999, s. 8.

120 «gHp Obyedinyayetsya s KazMinKo,” Biznes Kazahstan Dergisi, Cilt no: 1, Say1 no: 1,
Agustos 1998, s. 27.

TIKA, Avrasya Dosyasy, s. 3.

122 gorauli ve Mahat, A.g.e., s. 99-100.
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yabanci sermaye katihmli bankalarin sayist 24’e ulagmugtir. Kazakistan’da

faaliyette bulunan biitiin bankalarin sayisi 76’ dir.123

Agustos 1995'te yiirtirliige giren “Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri
Kanunu”na goére, yabanc bankalar Kazakistan’da sube agma hakkina sahip
degildir. Fakat, temsilcilik ile muavin ve ortak banka agabilirler. Ayni
Kanun'a gore, ke bankacalik sistemi iginde yabaner sermayenin orant 90251
asamaz. Giintimiizde bu oran %18’e ulagmugtir. Ancak Kazakistan Ulusal
Bankasi (NBK) yabanci sermayenin iilke bankacilik sistemine katilim
limitini  %50’e g¢ikarmay: disinmektedir.124 Boylece sektoriin
Szsermayesinin artirilmasi ve banka hizmetlerinin uluslararas standartlara

cikartilmasi hedeflenmektedir.

Kazakistan’da faaliyet gésteren yabanc bankalar arasinda sunlar vardir:
ABN AMRO Bank (Hollanda ortakl:)
Citibank (Amerikan ortakli)

Societe Generale (Fransiz ortakli)

Almati Merchant Bank (Hollanda ortakl)
KZI-Bank (Kazkommerts-Ziraat International)
Tiirk-Kazak International Bank

Alma-Ata International Bank (Tiirk Ortakl:)
TexaKaBank (Amerikan-Kazak Ortak Bankasi)
Alfa Bank (Rus ortakl)

Deutsche Bank AG

Dresdner Bank

Europe Development Bank

Credit Commercial de France

Union Bank of Switzerland.1%®

123 »govokupnty Inostranniy...,” Panorama, 6 Kasim 1998, s. 8.
124 “goyokupniy Inostranniy..,” A.g.e., s. 8.
125 TIKA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 42-43; Sorauli ve Mahat, A.g.e., 5. 99; DEIK, A.g.e.,

s.8.
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4.6. ULASTIRMA VE HABERLESME SEKTORU

Bu scktére yonelik yabana sermaye yatirimlar tilkenin ulagtirma ve

haberlesme altyapisinin modernizasyonu igin biiytik 6nem tagimaktadir.

Ulastirma alanmda en biiyiik projeler Kazakistan'in stratejik gelisme
kaynagi olan petrolii diinya piyasasina ulagtiracak boru hatlarinin
kurulmasina iliskindir. Bunlarin baginda Kaspiy Boru Hatti Konsorsiyumu
cercevesinde Tengiz petrol yatagi ve Novorossiysk limanini (Rusya)
baglayacak petrol boru hattinin ingas: gelmektedir. Bu Konsorsiyum’a tilke
olarak Rusya, Kazakistan ve Oman; sirket olarak Chevron, Mobil Oil, Oryx,
LUKArco, Rosneft-Shell Caspian Ventures, Agip, British Gas ve Kazakoil-
Amoco katilmaktadir. Kazakistan Konsorsiyum’a %19 oraniyla
katilmaktadir.126 Uzulﬂugu 1580 km olacak petrol boru hattinin kapasitesi
2010 yilindan sonra yilda 67 milyon tona ulagacaktir. Projenin toplam degeri

4 milyar dolar olarak hesaplanmaktad1r.127

Bunun diginda, Kazakistan-Tiirkiye petrol boru hattinin kurulmasina
iliskin projenin teknik ve ekonomik yénitinii kapsayan bir c¢alisma
yapilmaktadir. Bu proje ABD ile Kazakistan Devlet Bagkanlar1 arasinda
imzalanan Kazak Petrol Uriinleri ve Pazarlanmas: konusunda bir Anlagma
gorgevesinde _\'1"1r(it'iihm‘l\tcdir.‘2‘q Projenin toplam degeri 2-4 milyar dolar

olarak tahmin edilmektedir.12?

126 “Realizatsiya Proyekta KTK..,” Panorama, 16 Ekim 1998, s. 1.

127 “Realizatsiya Proyekta KTK...,” A.g.e., s. 1; Oleg He, “Chevron Pozitivno...,”
Panorama, 6 Kasim 1998, s. 9.

128 {K A, Kazakistan Ulke Raporu, s. 23.

129 “l'urtsiya i Kazahstan...,” Panorama, 22 Ocak 1999, s. 4.
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Ulagtirma sektoriine yapilan diger bir yatirim, ortak Tirk-Amerikan
sirketi Bechtel-Enka tarafindan gerceklestirilen Aktau deniz limaninin

restorasyonudur. Bu projenin toplam degeri 74 milyon dolardir.130

Kazakistan’in ulastirma alanina girmek isteyen yatirimcilar arasinda
Isveg sirketi Volvo ve Alman sirketi Daimler-Benz bulunmaktadie. Volvo
Kazakistan’da otomobil tiretimini yapmayi, Daimler-Benz ise otobiis montaj

fabrikasini kurmay1 ve ucak filosunu modernize etmeyi planlamaktadir.131

Ulkenin telekomiinikasyon sebekesinin modernizasyonu ve
gelistirilmesi i¢in hazirlanan Ulusal program 8 stratejik projeyi
kapsamaktadir. En 6nemli projelerden biri Ulusal enformasyon siiper-
hattinin kurulmasidir. Bu proje Kazaktelekom ve Alman sirketi Siemens
AG tarafindan ortaklasa yiritilmektedir. Genel olarak, bu projenin
hedefleri Guneydogu Asya, Orta Asya ve Avrupa iilkeleri arasinda
uluslararast enformasyon akiminin transitini saglamak, Kazakistan’in
biitiin bolge merkezlerini kapsayan ve Rusya, Ozbekistan, Cin ve
Kirgizistan’a yoénclen gehirlerarasi hat gebekesini kurmaktir. Stiperhattin
kurulmas: ile kaliteli ve gtivenilir dijjital komitinikasyon kullanma imkani

saglanacaktir.

Projenin ilk agamast 1997-1995 yillarinda tamamlanmugtir. Bu stire
icerisinde uzunlugu 1750 km ve yatirim degeri 28 milyon dolar olan hattin
bir bolumd kurulmustur.!32 Almati, Taldikorgan, Jambil ve Giiney
Kazakistan’i baglayan bu bdlim aym zamanda Trans Asya Avrupa Fiber

Optik Kablo Sistemi (TAE) projesinin bir kismini olusturmaktadir.133

130wy Nagale 1999 Goda...,” A.g.e., s. 9.

131 Elena Dudka, “Predstaviteli Kompaniy...,” Panorama, 4 Aralik 1998, s. 10;
“Tsentralnaya Aziya...,” Panorama, 13 Kasim 1998, s. 10.

132 Kuat Andagulov, “Novaya Supermagistral,” Delovaya Nedelya, 4 Eylul 1998, s. 8.
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Gin’den baglayarak Almanya’ya kadar 20 ilke tizerinden gegen TAE hatt1
istiin kaliteli dijital kanallar vasitasiyla Kazakistan’t diinyanin biitin

tilkeleriyle baglayacaktir.134

Projenin ikinci agamasinda (1998-2001), stperhattin bati kisminin
kurulmast ve donatiminin saglanmast ongortlmektedir. Buna iligkin
ortaklar arasinda bir g¢ergeve sozlesme imzalanmistir. Bu agsamadaki yatirim

hacmi 38.5 milyon dolara ulasmaktadir.13

Bu proje diginda Siemens AG Kazakistan'da bilgisayar ve fiber optik
kablo {iretecck 2 fabrika kurmayi hedeflemektedir. Iki projenin toplam

tutar1 4-6 milyon Alman mark: arasidir.136

Ulusal programa dahil edilen diger bir proje, Kazaktelekom ve Kanada
sirketi Nortel arasinda Mayis 1998’de imzalanan sozlesme gercevesinde
Almat1 sebekeleri igin modern dijital telekomiinikasyon donatiminin
(SDH) saglanmas1 ve kurulmasidir. Imzalanan sézlesme kanallar vasitasiyla
uluslararas1 komiinikasyon imkanlarini bati dlkelerine kadar
genigletmektedir. 137

Kazaktelekom’un Ozbek ortaklariyla gerceklestirdigi Aloka-Daewoo
projesine uvgun olarak, Almati’da Dacwoo dretimi telefon sistemleri

kurulmaktadir.!38

133 Oleg Kim, “V Blijaysth Planah-Modernizatsiya Telekommunikatsiy,” Biznes
Kazahstan Dergisi, s. 41.

134 Adil Djalilov, “Nagala Rabotat...,” Panorama, 16 Ekim 1998, s. 9.

Andagulov, A.g.e. s. 8.

136 Kuat Andagulov, “Obnadejivayusiye Fakt,” Delovaya Nedelya, 30 Ekim 1998, s. 6.

137 Kim, A.g.c., s. 41-42. |

138 Kim, A.g.e., s. 42.
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Kazakistan’da wulusal uydu haberlesme sisteminin insasi icin
Kazaktelekom ve Israil sirketi Gilat Satellite Networks Ltd. arasinda bir
sOzlegme imzalanmigtir. Intelsat uydu sisitemi ile ¢aligan ve dijital teknoloji
kullanan uydu sebekesi Kazakistan’da 250 sehir ve kéye telefon, faksimil ve
bilgi hizmetleri saglayacaktir. Ortaklarin 17 Temmuz 1998'de imzaladig:
memoranduma gore, Gilat girketi the Nationwide Satellite Network projesi
igin 6.2 milyon dolar yatiracaktir. Proje 1 Eyliil 1998'de baglayip 18 ayda
tamamlanacaktir. Ayrica Gilat Israil ve Almati’'da Kazaktelekom miihendis
ve teknisyenleri i¢in yogun bir egitim programini diizenlemeyi ve

Almati’da bir ig merkezi agmay1 planlamaktadir.}3?

Telekomiinikasyon alaninda Kazakistanin diger bir stratejik partneri
Amerikan sirketi AT&T dir. 1993 yilinda Kazakistan ve ABD Hiikiimetleri
arasinda imzalanan anlasma geregince kominikasyon sistemleri
kurulmasina iliskin aglan ihalede Kazahinformtelekom ve AT&T
kazanmustir. Bu projeyi gerceklestirmek igin Kazahinformtelekom ve
AT&T subesi olan Lucent Technologies ortak sirket (Nursat) kurmusglardir.
Sozlesmeye uygun olarak, AT&T Kazakistan’a 11 milyon dolar degerinde

ekipman getirmis ve 6.5 milyon dolar tutarinda ¢alismalar yapmigtir. 140

Ulkenin haberlesme sektériinde faaliyet gosteren diger biiyiik
vatirimcilar Ericsson, IBM, Motorola ve Ascend Communications, Inc.
(ABD) sirketleridir. Gelecekte bu sirketler Kazakistan'daki faaliyetlerini

genisletmeyi planlamaktadir.

Telekominikasyon alamina yapilan yatirimlar iginde Tiirk yatinnmlar

biyiikk 6éneme sahiptir. Netas ile kurulan Kazak-Ttrk sirketi Vesnet bu

139 «Kazakhtelecom Signs Satellite Contract,” Business Kazakhstan Dergisi, Cilt no: 1,

Say1 no: 1, Agustos 1998, s. 31.
140 Adil Urmanov, “Ne Boltay,” Delovaya Nedelya, 30 Ekim 1998, s. 11.
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alanda {dretime yoénelik teknolojik yatirim yapmaktachr.141 Netag'in
Kazakistan’da 3 sozlesme cercevesinde gergeklestirdigi toplam yatirim tutar

63.2 milyon dolardir.14?

Bunun yaninda, Alcatel-Teletag, Uralsk’ta 3 milyon dolar degerinde
kirsal radyo projesini tamamlamigtir. Heskablo ise, HRS-Kazbek ortak
telefon kablosu imalati projesini 1994 yilinda tamamlamigtir. Bu anlagma 20

yillik bir streyi kapsamaktadir.143

5. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ ULKELERE VE
BOLGELERE GORE DAGILIMI

5.1. ULKELERE GORE DAGILIM

Kazakistan’a 70’i askin tlkeden yabanci sermaye yatirimlar:
gelmektedir. 1993-1997 déneminde ve 1997 yilinda Kazakistan’a gelen
dogrudan yabanct yatirnmlarin tlkelere gore dagilimina iligkin veriler 2

tablo seklinde verilebilir.

11 TiKA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 41.
142 Netag, 1998 Faaliyet Raporu, s. 13.
143 T{KA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 42.
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Tablo 8: 1993-1997 Yillarinda Kazakistan’a Gelen Yabanc Yatirimlarin

Ulkelere Gére Dagilimi

Dogrudan Yabanci Sermaye % olarak

Ulke Yatinmlari, milyon dolar

ABRD 1900 28.4
Glney Kore 1500 22.4
Buytik Britanya 1000 14.9
Turkiye 600 8.9
Kanada 500 7.5
Gin 313 4.7
Fransa 134 2
Diger tlkeler 753 11.2
Toplam 6700 100

Kaynak: “Oil and Gas Sector...,” Oil Watch Dergisi, s. 5; “75 Let Spustya,” Delovaya
Nedelya, 30 Ekim 1998, s. 13; Elena Dudka, “Tovarocborot Kanad1...,”
Panorama, 27 Kasim 1998, s. 5; Elena Dudka, “Dlya Kazahstana...,”
Panorama, 11 Eyliil 1998, s. 5.
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Kazakistan’a Gelen Yabanci Sermaye

Yatirimlarinin Ulkelere Gore Dagilimu

Dogrudan Yabana Sermaye % olarak

Ulke Yatirimlari, milyon dolar

Japonya 351.5 30.9
Buyiik Britanya 241.4 19.5
ABD 207.4 16.8
Giiney Kore 137.5 11.1
Hollanda 85.5 6.9
Almanya 44 3.6
Tarkiye 42.6 3.4
Cin 17 1.4
[svicre 9.6 0.8
Fransa 8.6 0.7
Italya 2.3 0.2
Norveg 1.6 0.1
Rusya 1.6 0.1
Diger tikeler 55.8 4.5
Toplam 1236.4 100

Kaynak: National Statistical Ageney of the Republic of Kazakhstan, Statistical

Yecarbook of Kazakhstan, s. 399-400.

Gorildigi gibi, 1993-1997 déneminde en biytik yatirima tilkeler ABD,

Giiney Kore, Biiyiik Britanya ve Turkiye olup, 1997 yilinda biytk

yatinnmcilar olarak Japonya, Biiytk Britanya, ABD ve Giiney Kore ilk

siralarda yer almaktadir.
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5.2. BOLGE BAZINDA DAGILIM

1998 yilimin ilk yarnsinda Kazakistan’a gelen yabanci sermaye
yatirnmlarinin boélge bazinda dagilimi asagidaki tablo yardimiyla

gosterilebilir.

Tablo 10: 1998 Yilinin Ilk Yarisinda Yapilan Yabanci Sermaye

Yatirimlarinin Bélge Bazinda Dagilimi

YabanciYatirimlar, % olarak
milyon tenge toplam  bolgedeki toplam
yatirim hacminin

Bolge yiizdesi olarak
Kazakistan Cumhuriyeti 13265 100 20.5
Akmola - - -
Aktobe 1183 8.9 25.7
Almati 1138 8.6 39.2
Atirau 315 2.4 1.7
Dogu Kazakistan 560 4.2 23.4
Jambul - - -

Bati Kazakistan 106 0.8 28.1
Karaganda 368 2.8 9.2
Kizil - Orda 1826 13.8 68.7
Kostanay - - -
Mangistau 3162 23.8 - 63.9
Pavlodar 1204 9.1 53.8
Kuzey Kazakistan - - -
Gliney Kazakistan 228 1.7 26.3
Astana gehri 2745 20.7 16.1
Almati sehri 430 3.2 20.6

Kaynak: “Ob Inostranmih Investitsiyah...,” Aziya-Ekonomika i Jizn, s. 12.
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Goriilduagi gibi, tilkedeki toplam yabanc yatinm hacminden en biiytk
payl Mangistau bolgesi (%23.8), Astana gehri (%20.7) ve Kizil-Orda bolgest
(%13.8) almaktadir. Biitiin bélgelere ait toplam yatirim hacmindeki oranlar
incelenirse, yabanci yatirimlar Kizil-Orda (%68.7), Mangistau (%63.9) ve

Pavlodar (%53.8) bolgelerinde agirlik kazanmaktadir.

Mangistau ve Aktobe bolgelerinde yabaner yatimlar ¢oZunlukla petrol
ve dogal gaz iiretim tesislerinin ingaatinda kullanilmaktadir. (sirastyla %82
ve %94). Bati Kazakistan bolgesinde yabana yatirimlarin %77’si petrol boru
hatlarimin insaatina, Pavlodar boélgesinde ise %58’i metalurji sanayiine
yonelik olarak yapilmaktadir. Diger bolgelerde yabanci yatirimlar gida
endiistrisi, tiitin mamulleri tretimi, otelcilik ve restoran zincirinin

gelismesi, ulagtirma ve haberlesme alanlarina yénelil<tir.144

53. ASTANA OZEL EKONOMIK BOLGESINE YAPILAN
YATIRIMLAR

Astana Ozel Ekonomik Bélgesi Kazakistan Cumhurbagkan: tarafindan
alinan 9 Ekim 1996 tarihli kararname ile kurulmustur.145 Astana Ozel

Ekonomik Bolgesi Astana gehrinin idari sinirlar igerisinde bulunmaktadar.

Bolge biiyiik sanayi potansiyeli ve yiiksek kaliteli kadroya, modern
ulastirma ve haberlesme altyapisina sahiptir. Ayrica politik ve sosyal
vénden istikrarhdir. Bolge icinde éncelikli alanlara yatrim yapan tiizel ve
gergek kigilere énemli vergi ve glimrik ayricaliklar saglanmaktadir. Bu

faktorler 6nemli dlclide yabanc: sermaye gekmektedir.

Genel olarak, yabana yatirnmalar bolgede ortak girisim kurarak
faaliyette bulunmaktadir. 1996 yilinda bélgede 19 ortak sirket faaliyet
gosterirken, 1997 yilinda bu sirketlerin sayis 40’a ulasmustir.146 1997 yilinda

144 O} inostrannih Investitsiyah...,” Aziya-Ekonomika i Jizn, s. 12.
145 gazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 54.
40 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 99.
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bolgeye gelen yabanct yatiimlarin hacmi 67.4 milyon dolara, toplam

yatinmlar i¢indeki oran1 %26.2'ye ula§ml§t1r.l47

Yabanci yatirimailar igin en gekici alan ingaat sanayiidir. Bu alana gelen
yabanci sermaye yatirimlarin boélgedeki toplam yabanci yatirim hacmi
icinde oram %52°dir (35.3 milyon dolar).148 Insaat sektoriinde faaliyet
gosteren en bilytik 6 yabanca sirket ve gergeklestirdigi projeler asagida

siralanmaktadir:

- Mabetex (svigre), hitktimet ve Parlamento binalariun restorasyonu
ve Cumhurbagham konutunun ingaaty

- Fintraco (Tirkiye), Ulusal petrol ve gaz sirketi Kazakoil ig¢in binalar,

bazi bakanliklar icin evler ve 200-odalik otel;

- Okan Holding-Isot (Tiirkiye), 600-odalik otel ve 250 dairelik konut
birimi;

- Ahsel (Tirkiye), 718 dairelik konut birimi;

- TechnoART (Cek Cumhuriyeti), eski Ogrenci Sarayi’nin
restorasyonu;

- Fitzpatrick International Limited (Biytk Britanya), 240 yatakl:

hastanenin insaati.14?

(998 vilimn Ocak ve Subat aylanmda Astana’ya yapilan toplam
yatirimlarin hacmi 21.55 milyon dolardir. Bunun ig¢inde yabanc
yatinmlarin toplami 4.6 milyon dolardir. 1997 yilinin ayni doénemiyle

~ kargilagtirma yapilirsa, yabana yatirim hacmi %82,2 oraninda artmigtir.1°0

147 yazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 69.

148 “Jntensive Construction...” Focus Central Asia Dergisi, Cilt no: 1, Say1 no: 9-10, May1s
1998, s. 39.

149 “Intensive Construction...,” A.g.e., s. 39.

150 #vestments: Primary Sponsor - the State,” Focus Central Asia Dergisi, s. 30.

lt?adolu Universitesa
tierkez Kitipe .,
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Astana Ozel Ekonomik Bélgesi'nde yabanci yatirimcilara verilen

ayricalik ve garantiler Dogrudan Yatirimlara Devlet Destegi Kanunu

tarafindan diizenlenmektedir.

Astana Ozel Ekonomik Bélgesi'nde (OEB) uygulanan muafiyet sistemi

sovile agiklanabilir:

1)

2)

4)

5)

6)

Astana OEB’nde kayitl olan ttzel kigilere uygulanan KDV orani
%20’ dir. Kazakistan'in geri kalan boliminde ise bu oran %30’dur.
Hikimetin 13.11.1996 tarih ve 1381 sayili kararnamesine gore,
Astana’dé sosyal tesislerin ingaatim1 yapan sirketler 5 yila kadar stire
icinde gelir, toprak ve emlak vergisinden tamamen muaf
tutulmaktadar.

Tiizel kisilere ait vergilendirilmis karin %10'unu agmayan miktar
biitge dig1 fon olan “Yeni Bagkent’e yoneldiginde, bu miktar
vergilendirilmis kardan digiilebilir.

Anlasma imzalanmasindan itibaren 5 yil igerisinde gelir, toprak ve
emlak vergisinde %100’c kadar oranda, sonraki 5 yil icerisinde
%50’ye kadar oranda indirim yapilmaktadir.

Astana OEB'ne getirilen yerli ve ithal mallar giimriikk mevzuatina
uygun olarak, giimriik vergilerinden ve ekonomi politikas:
tedbirlerinden muat tutulmaktadir.

Tamamen Astana OEB'nde tretilen veya giimritk mevzuatindaki
kriterlere gore iglenen mallar Kazakistan Cumhuriyeti sinurlar:
disina ihrac edildiginde veya tilkenin giimritk bolgesinin geri kalan
bslimiine gonderildiginde glmritk vergilerinden ve ekonomi

politikas: tedbirlerinden muaf tutulmaktadir.!1

IST Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 79-80.
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Astana Sehrinin Gelisme Oncelikleri sunlardir:

1. Schir icin enerji temin edilmesi ve modern teknoloji kullanilarak
enerji temininin gelismesi,
2. Su temini ve kanalizasyon,

Schir igin modern telekomitinikasyon araglarinin saglanmasi,

r
-

Uygun hizmet sistemiyle Almati-Astana anayolunun ingaaty,
Dolambagli yol ve Isim tizerinden kopriilerin ingaati,

Uluslararas1 havalimaninin ingaati,

Is ve ticaret merkezleri ve uluslararast seviyede otellerin kurulmasi,

Konut yapimi,
152

oo N R

Modern insaat sanayii temelinin geligsmesi.

Tablo 11: Astana’da Bulunan Ortak ve Yabanci Sirketlerin Dis

Ekonomik Faaliyetleri

Gosterge Hesap birimi 1996 1997
Ortak Sirketlerin Sayisi Birim 19 40
Sirketin kaylth‘ sermayesi iginde

yatirnmanin katthim pay1 bin tenge 54944.7 140918.8
Uretilen mal (hizmet) miktar,

cart tiyatlarla bin tenge 63503.9 244050.0
Calisan sayisi kisi 280 1051
lhracat bin ABD dolar 961.4 991.2
Ithalat bin ABD dolar 960.6 21568.3
I¢ piyasada mal (hizmet) satis1 bin tenge 255082.3 1777638.5
Sermaye yatirimlar bin tenge 19623.3 207289.0

Kaynak: Kazakistan Istatistik Komitesi, Kazahstan: S Novoy Stolitsey - K Novim
Rubejam, s. 99.

152 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 81.
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6. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINA SAGLANAN KREDIiLER

Kazakistan’da gergeklesen yabanci sermaye yatirimlari i¢in kredilerin
btliytik bir béliimiini Diinya Bankasi, EBRD, IFC, Asya Kalkinma Bankas: ve
Tirk Eximbank saglamaktadir. Yabanci sermaye yatirimlarina saglanan

kredilerin kuruluglara ve tlkelere gore dagihimu agagida verilmektedir.

Kredi Kurulusu Tarihi Tutan_(dolar)
DUNYA BANKASI
Teknik Yardim Kredisi 15.10.1993 38.000.000
Sehiri¢i Ulasimuni Gelistirme Kredisi 06.06.1993 40.000.000
Petrol ve Gaz Sektoruni Geligtirme Kredisi 12.06.19%4 157.000.000
Sosyal Guvenlik Projesi 12.06.1995 41.100.000
Finansal Sektor ve Kuruluslar Gelistirme Kredisi 31.07.1995 62.000.000
Teknik Yardim Kredisi 31.07.1995 1.300.000
Tartmsal Sulama Sistemi Kredisi 01.06.19%96 20.000.000
Ozen Petrol Yataginin Rehabilitasyonu Kredisi 1997 109.000.000
Sulama ve Drenaj Sistemini Gelistirme Kredisi 1997 80.000.000
Hazineciligin Modernizasyonu Kredisi 1997 15.800.000
Toplam 564.200.000
JAPON EXIMBANK
Ispat-Karmet Metalurji Kompleksi Kredisi 01.03.1995 128.900.000
Drujba Istasyonunun Yenilennmesi Kredisi 1995 72.000.000
Toplam 200.900.000
ASYA KALKINMA BANKASI
Sosyal Yardim 12.12.19%4 40.000.000
Ozel Teknik Yardim 12.12.199%4 20.000.000
Tarinu Gelistirme Kredisi 11.12.199%4 100.000.000
Almati-Astana Otoyolunun Yenilenmesi Kredisi 18.10.1996 50.000.000
Tarimu Gelistirme Kredisi 1998 55.000.000
Toplam 265.000.000

Anadolu Universites
Merkez Kiitiiphana
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Astana Havalimanimin Yenilenmesi Kredisi 1998 170.000.000

AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI

Ev Aletleri Uretimi Igin Yatiim Kredisi 01.05.1995 16.000.000

(Kramds-Simtel / Kazak Tiirk Ortak Girigimi)

Teknik Yardim 31.12.1995 3.545.000

Aktau Limanmm Yenilenmesi Kredisi 1996 54.000.000

Yerel Banka I¢in Konvertibl Kredi 1998 40.000.000

Karaganda Enerji Sirketi Kredisi 1998 40.000.000

[spat-Karmet Metalurji Kompleksi Kredisi 09.09.1998 225.000.000

Ispat-Karmet Metalurji Kompleksi Kredisi 1998 135.000.000
Toplam 513.545.000

TURK EXIMBANK

Mal lhract ve Yatirnm Kredisi 20.08.1992 200.000.000

Insaat Kredisi 1996 40.000.000
Toplam 240.000.000

IFC

Ispat-Karmet Metalurji Kompleksi Kredisi 1998 315.000.000

ingaat Kredisi 1998 250.000
Toplam 315.250.000

JAPON OECF BANK

Demirvolu Tasimacili§int Geligtirme Kredisi 05.12.1995 68.000.000

ALMAN KEW BANK

Sehirigi Otobiis Tagimaciligi Kredisi 27.12.1995 4.400.000

SUUDI ARABISTAN

Astana’da Parlamento Binasinin Restorasyonuna

Yardim 1998 15.000.000

ISLAM KALKINMA BANKASI

Almati-Astana Otoyolu Projesinin Gelismesine Yardim 1998 295.500
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Almati-Astana Demiryolu Projesinin Gelismesine Yardim 1998 290.000
Toplam 585.500

GENEL TOPLAM 2.356.880.500

Kaynak: TIKA, Avrasya Dosyas1, s. 4-6; Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 112;
“Investitsionnaya Kompaniya...”, Panorama, 18 Eylil 1998, s. 5; “EBRR
Budet...,” Panorama, 25 Eylil 1998, s. 7; “Blajen Tot...,” Delovaya Nedelya, 2
Ekim 1998, s. 4; “EBRR Udvoil...,” Delovaya Nedelya, 2 Ekim 1998, s. 5;
“MFK Okazivayet...,” Delovaya Nedelya, 13 Kasim 1998, s. 3; Focus Central
Asia Dergisi, Cilt no: 1, Say1 no: 9-10, May1s 1998, s. 30-31, 52.

7. KAZAKISTAN’IN YATIRIM IKLIMININ IYILESMESI ICIN
ALINAN TEDBIRLER

Kazakistan’da yatirim ikliminin iyilesmesi igin c¢esitli tedbirler
alinmaktadir. Bu tedbirler yabanc: yatirimlar ile ilgili yasal diizenlemeleri

ve yatirim politikasi tedbirlerini kapsamaktadar.

7.1. ULKENIN STRATEJIK GELISME PROGRAMI “KAZAKISTAN
2030”

Kazakistan’in yatirim ikliminin iyilesmesi ig¢in alinan tedbirlerin
temelini 1997 yilinda Cumhurbagkan: N.Nazarbayev tarafindan hazirlanan
dlkenin stratejik gelisme progranu “Kazakistan 20307 olugsturmaktadir.
Kazakistan halkina mesaj niteliginde olan bu programda bagimsiz
Kazakistan’in yeni tarihi analiz edilmis ve gelecek 30 yil igerisinde tilkenin
temel gelisme yollar: belirlenmistir. Bu ¢ercevede gelistirilen uzun vadeli
onceliklerden biri yabanca yatirimlarin ve i¢ tasarruflarin yiiksek diizeyde
bulundugu agik piyasa ekonomisine dayanan ekonomik biiytimedir. Diger
bir deyisle, Kazakistan ekonomisinin biiylime stratejisi giigli piyasa
ekonomisi ve 6énemli miktarda yabana yatirimlarin cekilmesi {izerinde

kurulmaktadir.

Anadolu Universites:
Merkez Kiitiiphane
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Dogal kaynaklarin iglenmesi, altyapi, haberlesme ve enformasyon
alanlar1 ekonomik biiylime, sosyal alan ve Kazakistan’in dinya
topluluuna entegrasyonu tiizerindeki etkileri agisindan stratejik éneme
sahiptir. Bu nedenle, s6zkonusu alanlara yabanc yatirimlarin cekilmesi
programda oncelikli hedef olarak goriilmektedir. Ayrica tlkeye gelen
vabana yatimmlarin korunmasi ckonomik biliytime stratejisinin dayandig:

10 temel ilkelerden biridir.

Kazakistan’in biliyiik bolgeleraras:i ulasim merkezi olarak konumu
yabanci yatirimlar igin daha liberal bir rejimin kurulmasini
gercktirmektedir. Bu ise gerekli miktarda mali kaynaklar, bilgi ve

teknolojinin tlkeye gelmesini saglayacaktir.

Yabanc yatirnmlarin gelmesini en ¢ok tesvik edecek faktér, etkili ve
siki olarak yerine getirilen yasalarla acik ve liberal yatirim politikasidir.
Programa gobre, boyle bir politikanin hazirlanmasi tlkenin temel

hedeflerinden biri olacaktir.193

7.2. DIGER TEDBIRLER

Yabana yatirimlar tilkeye ¢ekmek icin yapilan yasal diizenlemelerin
baginda Cumhurbagkan tarafindan hazirlanan 28.02.1997 tarihli “Dogrudan

Yatrimlara Devlet Destedi Kanunu” gelmektedir.

Bu Kanun’a gore Kazakistan'da tesisleri igleten, insaat ve yatirim
faaliyetlerini gergeklestiren tiizel ve gergek kisiler ¢esitli kolayliklardan
yararlanabilmektedir. Dogrudan yatirimlara devlet desteginin amac
ekonominin o©ncelikli sektérlerinde mal ve hizmet iretiminin hizli

gelismesini saglamak i¢in uygun yatirim ikliminin yaratimasidir.

153 Nursultan Nazarbayev, Kazakstan-2030, Almati: Bilim Yayinevi, 1997, s. 139.
154 Kazakistan Cumbhuriyeti Turkiye Buytkelciligi, A.g.e., s. 31.
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Dogrudan yatirimlara devlet destegi sunlar: kapsamaktadar:

1) yatinm faaliyetleri i¢in devlet garantileri,
2) cesitli ayricalik ve kolayliklar,
3) yatirmlarla ilgili tek yetkili devlet kurulusu olan Devlet Yatirim

155

Komitesi'nin uygulamalandar.

Bu kanun cergevesinde yabanci yatirimcilara saglanan kolayliklar

sunlardir;

1. Devlet tarafindan yapilan ayni bagislar,

2. Anlasma imzalanmasindan itibaren 5 sene igerisinde gelir, toprak ve
emlak vergisinde %100’e kadar oranda, sonraki 5 sene igerisinde
%50'ye kadar oranda indirim,

3. Yatirim projesinin gergeklestirilmesi igin gereken techizat,
hammadde ve diger malzeme ithalatinda tam veya kismi glmriik

vergisi muafiyetidir.15¢

Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan verilen garantiler yatirimcilarin

gikarlarimin korunmasina yoneliktir. Bu garantiler asagida siralanmaktadir.

1. Yatinmmeamm, sirketin kayith sermayest i¢indeki katilum paymn veya
hisseleri kullanma hakkini, bu pay veya hisselerin satisi sonucu
elde edilen sermaye, kar veya gelirleri transfer etme hakkini
sinirlamamak (vergi 6demeleri ve diger her tirli zorunlu
odemeler yapilmak sartiyla),

2. Yatirim projesine uygun olarak yatirima tarafindan tretilen mal

veya hammadde satisini kontrol eden devlet monopollerini

135 Kazakistan Cumhuriyeti Tiirkiye Biiyiikelgiligi, A.g.e., s. 31.
156 Kazakistan Cumhuriyeti Tiirkiye Buyikelciligi, A.g.e., s. 32.
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yaratmamak,

3. Yatirim projesine uygun olarak yatinmec tarafindan tretilen mal
veya hammadde satig1 sirasinda fiyatlar: denetleme veya diizenleme
tedbirlerini almamalk,

4. Yatimmemun milli para birimi veya doviz cinsinden banka hesabi
acmasii, milli parayr dovize veya dévizi milli paraya gevirmesini
engellememek,

5. Kazakistan Cumhuruyeti mevzuatina uygun olarak, yatirimcilarin
korunmasina ve trettikleri mallarin rekabet giiciniin artirilmasina
yonelik gimriik diizenlemesi tedbirlerini uygulamak,

6. Yatirimlarin ve yatinmalarin kar (gelir), temettd, hak ve kanuni
cikarlarimin yasal korunmasini saglamak,

7. Devlet organlar1 ve yetkili kigiler yatinmalarmn, milkiyet hakki
cercevesinde onlara ait olan mal varligi kullanmalarina engel
olmamalidirlar (Kazakistan Cumhuriyeti kanunlarinin ihlal

durumlan diginda).157

Dogrudan Yatirmlara Devlet Destegi Kanunu diginda Petrol Yasasi,

yeni vergi tarifeleri ve Is Ortakligy Kanunu gibi diizenlemeler yabanci

yatirimlarin artirilmasi yoniinde ¢nemli adimlardar.158

1997 yilinda Devlet Yatirnm Komitesi tarafindan “2000 Yilina Kadar
Dogrudan Yerli ve Yabanc Yatirimlara En Gok Ihtiya¢ Duyulan Onemli

Sanayi Dallarinin Listesi” hazirlanmistir. Bu liste agagida verilmektedir:

1. Altvaps

- Demiryollar1 ve demiryolu ulagiminin islemesini saglayan tesisler

- Otoyollar

157 Kazakistan Cumhuriyeti Tiirkiye Biyukelciligi, A.g.e., s. 33-34.
158 DEIK, A.g.e., s. 5.

Anadoly Uniyrs
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Havaalani ve havaalani tesisleri

Hava tagimacilif1 tesisleri

Deniz ve irmak limanlar:

Kopru ve gegitler

Elektrik ve termik santraller

Trafo ve elektrik hatti (anahat diginda)

]

Telekomtinikasyon ag1

2. Sanayi

- Yiksek kalitede giysi, iplik, kumag, ayakkabi, kirk ve deri isleri
tretimi

- Yiiksek kalitede mobilya ve aksesuar ﬁretimi

- Yeni tiir kagit ve karton tiretimi

- Tarim tirtinleri isleme sanayi

- Balik ve balik tirtinleri igleme

- Tarimsal iirtinlerin tedariki ve saklanmasi

- Cocuk gidas: tretimi

- Sckerleme, alkolstiz igecek ve sarap tretimi

- Yeni iistiin teknolojili makine, donanim ve alet dretimi

- Her cesit otomobil tretimi (hafif, yik, yolcu, 6zel amagli) ve diger
ulagim araglar:

- Elektrik ve elektroteknik sanayi

- Elektronik ve elektrikli ev aletlerin {iretimi

- Gilbre ve tarimsal ilaglarin tiretimi

- Ilag¢ ve ilag malzemelerinin iiretimi

- Kimyasal madde ve parfim-kozmetik tretimi

- Veterinerler icin ila¢ malzemelerinin tretimi

- Modern ve etkili teknolojilerin kullanilmasiyla demir ve demir digt
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maden ve aliminyum dretimi

Yeni ingaat malzemeleri tretimi

Artiklarin iglenmesi

3. Astana Sehrindeki Tesisler

Devlet organlarinin Astana gehrine taginmasi ile ilgili tesisler

1

4. Konutlar, Sosval ve Turistik Tesisler

Ticari konutlar

Saglik ve egitim konutlar

Biiyitk dinlenme, turizm, kdltiir ve spor tesisleri

5. Tarim

{leri teknoloji kullanilarak hububat yetigtirilmesi

- Yiiksck kalitede tirtin yetigtirme

Yiiksek kalitede biiyiikbag ve kiimes hayvancihigi ve damizhk

hayvan tretimi
159

Ekolojik yem tiretimi.

Bu liste ile ilgili olarak, 1998 yilinda Devlet Yatirrm Komitesi “Vergi
Ayricaliklart Saglama Prosediiriiniin Gelistirilmesi” isimli belgeyi
hazirlamistir. Bu belgeye gére, ekonominin oOncelikli sektorlerinde
faaliyette bulunan yatirimailar faaliyet turt ve yatirim hacmine bagli olarak

standart vergi ayricaliklarindan yararlanabilmektedir.160

159 Kazakistan Cumhuriyeti Tirkiye Biyiikelgiligi, A.g.e., s. 47-49; TIKA, Kazakistan Ulke

Raporu, s. 92-93.
160 “perecen Proizvodstv...” Panorama, 18 Eyliil 1998, s. 8.
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Kazakistanin yatirim ikliminin iyilesmesi yéniinde diger 6nemli bir
adim, Cumhurbagkan: tarafindan alinan kararname (Haziran 1998) ile
Yabanci Yatirimcilar Konseyi’nin kurulmasidir. Danisma kurulu niteligini
tasiyan bu Konsey’e Hiikiimet tiyeleri ve Kazakistan’a yatirim yapan en

biiytik 11 yabana sirketin temsilcileri {iye olmaktadir.

Yabana Yatirnmcilar Konseyi‘nin temel fonksiyonlan; Kazakistan'in
yatirim ikliminin iyilestirilmesi, mevzuatin ve hukuki altyapinin
gelistirilmesi, etkili maliye politikasinin olusturulmasi, merkezi ve yerel
devlet organlar: ile yabanci yatirnmcilar arasinda karsilikli etkilesimine

iligkin kurallarin diizenlenmesi konularinda tavsiyelerde bulunmaktir.

Konsey’in ilk toplantisi 25 Eylul 1998 tarihinde Almati’da

yapilmigtir.161

161 Erlan Nurgaziyev ve Adiljan Sadikov, “Blajen Tot...” Delovaya Nedelya, 2 Ekim 1998,
s. 4.



Uciincii Boliim

YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ KAZAKISTAN
EKONOMISi UZERINDEKI GENEL ETKILERI
VE TURKIYE’'NIN YATIRIMLARI

Kazakistan’a gelen yabanci sermaye yatirimlarinin biiyiik bir bolimd
uzun vadeli nitelik tasimaktadir. Bu nedenle yabanci yatirimlarin
Kazakistan ekonomisi tizerindeki etkileri daha yeni hissedilmeye

baglamaktadir.

Kazakistan’da faaliyet gosteren yabana sermayeli kuruluglarin

ekonomiye katkilar: bir tablo seklinde verilebilir.
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Tablo 12: Yabanci Sermayeli Kuruluslarin Faaliyetlerine Nligkin Temel

Gostergeler

1994 1995 1996 1997

Ortak girigim ve yabanar girketlerin sayisi 491 736 995 1388
Yihn sonunda kayith sermaye miktari, milyon tenge 1472 14809 21228 57482

KDV ve tiiketim vergisi harig tiretilen mal (hizmet)

miktari, cari fiyatlarla, milyon tenge 4182 28823 69502 165725
I¢ piyasada mal (hizmet) satigi

milli para karsihginda, milyon tenge 5535 21630 55555 142688
doviz karsihginda, bin dolar 19478 13085 30686 298596
Jhracat, milyon dolar 229 371 700 1510
Ithalat, milyon dolar ' 149 218 448 796
Sabit sermaye yatirimlari, milyon tenge 19375 7762 19592 46284

Kaynak: National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, Statistical
Yearbook of Kazakhstan, s. 501.

1. TOPLAM YATIRIMLAR UZERINE ETKILERI

1997 yilinda Kazakistan’a gelen yabanc sermaye yatirimlarinin
{ilkedeki toplam yatirim hacmi igindeki orani %26.4'e ulagmustir.] Yabana

sermaye yatirimlart i¢ yatuim hacmini %35.9 oraninda artirmaktadir.

1 Sorauli ve Mahat, |A.g.e., s. 100.
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Tablo 13: Yabanci Sabit Sermaye Yatirimlarinin Toplam Sabit Sermaye

Yatirimlarn I¢indeki Pay:

1994 1995 1996 1997
Yabaner sabit sermaye yatteimlan 19375 7762 19592 46284
Ulkedeki toplam sabit sermaye yatirimlar 80945 148590 118981 139790
Yabana yatirimlarin toplam sabit sermaye
yatirtmlart igindeki pay: %23.9 %5.2 %16.5 %33.1

Kaynak: National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, Statistical
Yearbook of Kazakhstan, s. 379, 501.

Sabit sermaye yatirimlari yéntinden bakilirsa, yabanc yatirimlarin
iilkedeki toplam sabit sermaye yatirimlari igindeki pay:r 1994 yilinda
%23.9'dan 1997 yilinda %33.1’e kadar ytikselmistir.

Yabanci sermaye yatirnmlari toplam yatirimlar tizerinde dogrudan
ctkiler disinda, yapildig: alan ve diger sektorlerde yeni yatirimlar: uyararak,
dolayli etkilerde de bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak, 1997 yilinda

tilkedeki toplam yatirim hacmi bir 6nceki yila gore %20.2 oraninda

artm 1§t1r.2
2. TOPLAM URETIM ICINDEKI PAYLARI

Yabanci sirketler ozellikle petrol ve gaz tretimine buytik katk:
saglamaktadir. 1997 yilinda Kazakistan'da gerceklesen petrol tretimi (23

milyon ton) icinde 3 yabanci sermayeli sirketin paylari sdyledir.

Tengizchevroil - %33

2 Sorauli ve Mahat, A.g.e., s. 100.
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Hurricane Kumkol Munai - %9

Kumkol - LUKoil - %3.8

Ayni yil gaz tiretiminde lider sirket Tengizchevroil'dir. Bu sirketin

toplam gaz Uretimindeki pay1 %42’ dir.3

1997 yilinda ortak girigsimlerin gergeklestirdikleri toplam sanayi tiretim
hacmi 199525,4 milyon tenge (2660,3 milyon dolar)’dir. Bu, iilkedeki toplam
sanayi Uretiminin yiizde 24,6'sin1 olusturmaktadir.? Genel olarak,
ozellikle metalurji ve petrol sektorlerine yapilan yabana yatirimlar
sonucunda sanayi iiretiminde 1996 yilinda yiizde 0.3, 1997 yilinda ytzde 4

oraninda artig kaydedillni§tir.5
3. ISTIHDAM UZERINE ETKILERI

1997 yih verilerine gore, Kazakistan’da faaliyet gosteren ortak girigim
ve yabana sirketlerde toplam 182300 kisi istihdam edilmektedir. Buna gore,
yabanci sermaye iilkedeki toplam istihdamin %2,9'unu olugturmaktadir.®

Caligan sayisiun yillara gére dagilimi Tablo 14'de verilmigtir.

3 “O Razvitii Neftyanoy...,” Delovaya Nedelya, 4 Eylul 1998, s. 11.
4 National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, A.g.e., s. 288, 281.
5 National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, A.g.e., s. 281; DEIK, A.g.e.,

s.7.
6  National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, A.g.e., s. 65.
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Tablo 14: Yabanci Sermayeli Sirketlerde Istihdam Edilen Sayisinin

Yillara Gore Dagilimi
1994 1995 1996 1997
bin iilkede top- bin tilkede top- bin iitkede top- bin tilkede top-
Kigi lam ¢aligsan Kigi lam ¢alisan Kigi lam galisan Kisi lam calisan
sayisinim sayisintn say1sinin sayisinin
viizdesi yiizdesi ylizdesi ylizdesi
olarak olarak olarak olarak
Biitiin iilkede
toplam 6276.5 1000 |6378.2 100.0 | 6381.9 100.0 6251.8 100.0
ortak sirketler 12 - 23.2 0.5 29.0 0.6 554 0.9
yabanci girketier - - 13.8 0.3 81.0 1.7 126.9 2.0

Kaynak: National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, Statistical
Yearbook of Kazakhstan, s. 65.

Tablo’dan gérildiugi gibi, yabanc sermayeli sirketlerin istihdam
yaratma hizi1 oldukga ytiksektir. Bunun nedenlerinden biri, yabanc

yatirnmalarin {ilkedeki iggiictinden yararlanabilme cabalaridir.

Yabanci sermayeli sirketlerde ticret fonu ise 1997 yilinda 36260,3 milyon

tenge (483,5 milyon dolar) diizeyindedir.”
4. MILLI GELIR UZERINE ETKILERI

1997 yilinda Kazakistan’a gelen yabanci sermaye yatirimlar: GSYIH'nun
ytizde 5.5%ini olugturmaktadir.8 Yabanci sermayeli sirketlerin 1994-1997

yillarinda yarattig1 katma degerin seyri Tablo 15’de verilmistir.

7 National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, A.g.e., s. 84.
8 National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, A.g.e., s. 261.

Anadoly Universites,

fio ey
ferkez Kiitiiphane
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Tablo 15: Yabanct Sermayeli Kuruluglarin Ulkede Yaratilan Toplam
Katma Deger I¢indeki Pay1

1994 1995 1996 1997
Yabancr sermayeli Kuruluglarin yarattigh
katma deger, milyon tenge 4182 28823 69502 165725
Ulkede yaratilan toplam katma deger,
milyon tenge 409630.1 9641579 1341853.1 1567803.1
Yabanc sermayeli kuruluglarin
toplam katma deger igindeki pay: %1 %2.9 %5.2 %10.6

Kaynak: National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, Statistical
Yearbook of Kazakhstan, s. 262, 501.

Tablo’dan goriilecegi gibi, yabanci sermayeli kuruluslarin tlkede
yaratilan toplam katma deger igindeki pay1 1994 yilinda %1’den 1997 yilinda
%10.6'ya ytikselmigtir. Bu verilere bakarak, yabanci sermaye yatirimlarinin
milli gelire onemli katkilarda bulundugu sdylenebilir. Imzalanan uzun
vadeli anlagmalara gore yuritalen yatirim projelerinin tamamlanmasi
durumunda, yabanci yatirimlarin iilke ekonomisine katkilari daha da

artacaktir.

Kazakistan, Hazar Denizi’'nin kuzeyinde petrol ¢ikarma faaliyetleri ile
ilgili olan Kuzey Kaspiy Projesi'nden 40 yil iginde 630 milyar dolar saglamay:
planlamaktadir.” Kaspiy Boru Hatti ingaatinin tamamlanmas: sonucunda
tilke 35 yil i¢inde sadece vergi 6demeleri ve kar olarak 8,2 milyar dolar
alacak ve haftada 5 milyon dolar tasarruf edecektir.!® FIOC (First

International Oil Corporation) c¢okuluslu sirketi ile gerceklegen

9 Yaroslav Razumov, “Kaspiyskaya Neft...,” Panorama, 18 Eyliil 1998, s. 2.
10 He, A.g.e,, s. 9; Elena Dudka, “Kompaniya Mobil..,” A.g.e., s. 2.
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Cinarcvskoye Kondanse gaz yatafi isleme projesinden ise 500 milyon

dolarlik gelir beklenmektedir.!?

1998 yilinda en biiyiikk yatarimcilardan biri olan Tengizchevroil
sirketinin vergi, royalti ve {icret 6demeleri ile milli gelire yapilan dolayh
odemeler seklinde katkist 452 milyon dolara ulagsmistir.12 Philip Morris
sirketi ise tlke biitgesine 11 milyar tenge (yaklagik 228 milyon dolar)

tutarinda vergi 6demeleri yapmigtir.}3

5. DIS DENGE UZERINE ETKILERI

Yabana yatirimlarin dis denge tizerindeki etkilerinin belirlenmesi igin

iilkenin toplam ihracat ve ithalatina katkilar1 incelenebilir.

Tablo 16: 1994-1997 Yillarinda Yabana Sermayeli Sirketlerin Ulkenin
Toplam [hracat: ve ithalatt I¢indeki Pay1 (Milyon dolar)

1994 1995 1996 1997

ihmcat | ithalat | ihracat | Ithalat | Ihracat | ithalat | Ihracat | ithalat

Biitiin tilkeye ait
olarak 3230.8 | 3561.2 | 52502 | 3806.7 | 5911.0 | 4241.1 | 6366.3 | 4275.1

Yabaner sermayeli
229 149 371 218 700 +HIS8 1510 796

sirketlere ait olarak

Yabanci sermayeli
%7 G422 %7 D057 %118 | %106 | %237 | %186

sirketlerin pay1

Kaynak: National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, Statistical
Yearbook of Kazakhstan, s. 446, 501.

11 Tramara Yeslyamova, “Kompleksniy Podhod...,” Biznes Kazahstan Dergisi, s. 26-27.

12 Kenjesuli, A.g.e., s. 6.
13 “Otmecaya 5 Let...,” Panorama, 30 Ekim 1998, s. 4.
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Tablo’dan yabanci sermayeli girketlerin tilkenin toplam ihracati ve
ithalat1 igindeki paymn giderek arttig: gériilmektedir. 1997 yilinda ihracatin

%23,7'si ve ithalatin %18,6"s1 yabanci sermayeli sirketlere aittir.

Bu sirketler tarafindan gerceklegtirilen ihracatin ithalattan ¢ok daha

biiylik olmast {ilkenin dig dengesi tizerinde olumlu etki yaratmaktadir.

Ocak-Eyldl 1997 yilinda tlkenin dis ¢demeler bilangosu 310 milyon
dolar fazla verdi. Bu sonuca gotiiren temel faktor, tlkeye gelen yabanci
sermaye yatinmlarindaki artistir. Bu dénemde gerceklesen yabana yatirim
hacmi 1.515 milyon dolar diizeyindedir. Bunun iginde %61’'ini dogrudan

yatirimlar olusturmaktadir.14

6. KAZAKISTAN’A GELEN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI
ICINDE TURK SERMAYE YATIRIMLARI

Kazakistan’a gelen yabanci sermaye yatirimlar iginde Tiirk yatirimlar:
biiytik 6neme sahiptir. Bagimsizigin ilan edilmesiyle birlikte Kazakistan’a
ilk yatirim yapan ve kredi acan tilke Tirkiye olmustur. 1997 yili sonu
itibariyle Turkiye'nin gerceklestirdigi toplam yatirim hacmi 600 milyon
dolara ulagmigtir.1> Buna gore, Tiirkiye, Kazakistan'a yatinm yapan {iilkeler
arasinda dordiincti sirada yer almaktadir. Kazakistan’a gelen Tirk
yatmmmlarimn tutart 1997 yihinda 42,6 milyon dolar iken, 1998 yilinin ilk

yarisinda 65 milyon dolara ulagmigtir.16

Kazakistan’da 319 Tirk ortakli sirket bulunmaktadir.l? Tark

sirketlerinin en yogun faaliyet gosterdikleri alan petrol ve gaz sanayileridir.

14 Kazakistan Istatistik Komitesi, A.g.e., s. 31.

15 Aynur Auyeshanova, “75 Let Spustya,” Delovaya Nedelya, 30 Ekim 1998, s. 13.

16 National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan, A.g.e., s. 400; Kuat
Andagulov, “Obnadejivayusiye Fakt;,” Delovaya Nedelya, 30 Ekim 1998, s. 6.

17 TiKA, Avrasya Dosyasy, s. 3.
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Bu sektoére yapilan toplam yatinm tutari 250 milyon dolardir.1® Tirk
sirketlerinin Kazakistan’daki diger baglica ilgi alanlar1 sdyle siralanabilir;

- Insaat ve miiteahhitlik hizmetleri

- Sinai tesis yapimi

- Hafif sanayi

- Gada

- Madencilik

- Ticaret

- Metalurji

- Tekstil

- Telekomiinikasyon

- Elektrik santrallan yapimi

- Otel ve is merkezleri yapimuidir.!?

Tiirk ortak girisimlerinin biiyiik bir kismuni kiigtik ve orta olgekli
isletmeler olustururken, biiyiik capli ortak girigimler ise;
- VESNET Telekomiinikasyon Sirketi:
Netas (%51) - Kazaktelekom (%49)
- COCA COLA Almat1 Fabrikasi:
Efes Yatirim/Anadolu Endiistri Holding (%50)-Coca Cola (%50)
- ENKA-BECHTEL ingaat girketi:
Enka (9650) - Bechtel (9%50)
- KAZAKTURKMUNALI Petrol Sirketi:
TPAO (%49) - Munaigaz/Kazak Jeoloji Aragtirma Enstitlisi (%51)
- KAZKOMMERTS - ZIRAAT INTERNATIONAL BANK (KZI Bank):
Ziraat Bankas1/Bagsak Sigorta (%50)
Kazkommertsbank / Kazakhstan Commerce Foreign Trade Co. (%50)

- TKI-Bank (Tiirk-Kazak International Bank):

18 Aynur Auyeshanova, “75 Let Spustya,” A.g.e., s. 13.
19 TiKA, Kazakistan Ulke Rapory, s. 91.
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Emlak Bankasi/Emlak Pazarlama Proj.Yont.ve Serv. (%41)
- INTERNATIONAL BANK ALMA-ATA (IBA):

Okan Holding (%85)
- GLOBAL KAZKOMMERTS SECURITIES

(Global Securities ortaklig: ile)’ den olusmaktadir.20

Halen Tirk sirketleri tarafindan ytritilmekte olan projeler asagida

siralanmaktadar.

Tablo 17: Tiirk Sirketleri Tarafindan Yiiriitiillmekte Olan Projeler

Firma Ad: Proje

Emsas Insaat A.S. Alatau Oteli Ingaat1 ve Restorasyonu

Enka Tengiz’de Chevron’a ait petrol alanlarinin altyap: isleri
Fintraco Tugla Fabrikas:

"~ Kereste Fabrikas:
Turan Alem Bank Merkez Binasi Insaati
Bobek Vakfi Rehabilitasyon Merkezi
Zaysan Oteli
Bakanlar Kurulu Binasi
Suginski Askeri Okullarn

Petrol Bakanhgi1 Binas:

50 Adet Konut Projesi
Magdenli - Atma Atrau Havaliman Projesi
Okan Holding Miize Ingaat
Zafer Ingaat Telefon sistemleri altyapis:

Petroleum Club

Villa Projesi

Kaynak: TIKA, Kazakistan Ulke Raporuy, s. 90; TIKA, Avrasya Dosyasy, s. 4.

20 TiKaA, Avrasya Dosyasy, s. 3-4;
TIKA, Kazakistan Ulke Raporuy, s. 48;
“700 Firma 1.5 Milyar $ Yatinm,” A.g.e., 5. 17;
Demidenko, A.g.e., s. 9.
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Kamu sektorii tarafindan tistlenilen projeler ise sunlardir.

KAZAKTURKMUNAI-TPAO  Petrol arama ve tiretim faaliyetleri
VESNET-NETAS Haberlesme cihazlar: fabrikasi.?!

7. KAZAKISTAN VE TURKIYE ARASINDA YAPILAN EKONOMIK
ANLASMALAR |

Tirkiye ile Kazakistan arasinda oOnemli Ol¢tide igbirligi
gergeklestirilmis ve hemen her alanda cesitli anlagma, sbézlesme ve
protokoller imzalanmigtir. 1990-1997 yillar1 arasinda imzalanan belgelerin
sayist 79'a ulasmaktadir.?? Bu belgeler icinde iki iilke arasindaki ekonomik
iliskilerin geligtirilmesine yonelik 8 anlagma ve protokol bulunmaktadir.

Bunlar asagida siralanmaktadir;

1) Tirkiye Cumhuriyeti ile Kazak SSC Arasinda Ticari ve Ekonomik
Isbirligine Dair Protokol (Almati, 15 Mart 1991) (RG: 12.6.1991-20899) (Karar:
91/1791) |

2) Tirkiye Cumhuriyeti ile Kazak SSC Arasinda Ticari, Ekonomik,
Bilimsel ve Teknik Igbirligi Anlagmasi (Ankara, 26 Eylil 1991) (Karar

No: /2450, RG: 25 Kasim 1991-21062)

3) Kiicik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirmede Teknik Isbirligi
Protokolii (Almati, 30 Nisan 1992)

4) Yatinmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmas: Anlagmasi (Almaty, 1

Mayis 1992) (Anlagmanin onaylanmasmnin uygun bulunduguna dair Kanun

21 TIKA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 91.
22 1{KA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 93-102.

Anadolu Universitag|
Merkez Kiitiinians
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No: 4023 RG: 22.9.1994-22059) (Anlasmanin onaylanmasi hakkinda Karar
No: 95/6460 RG: 11.2.1995-22199) (Anlasma, onay belgelerinin teatisi ile
10.8.1995 tarihinde yiirtirlige girmistir).

5) Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Kazakistan Cumhuriyeti
LHlakimetli Arasinda, Ekonomik Igbirligi Igin Hikimetleraras: Bir
Komisyonun Kurulmasina ligkin Protokol (Ankara, 2 Eylil 1993) Protokol
10.8.1995 tarihinde yurturlige girmistir.

6) TIKA ile Kazakistan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig: Dis
Yatirnmlar Ulusal Ajans: Arasinda Isbirligi Yapilmasina Iliskin

Memorandum (Ankara, 17 Ekim 1994).

7) Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kazakistan Cumhuruyeti Arasinda
Gelirlerden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas1 ve
Eki Protokol. (Almati, 15 Agustos 1995) Anlasma ve eki 25.7.1996 tarihinde
4155 say1 ile Kanunlagmis ve 31.7.1996 tarihli ve 22713 sayili Resmi Gazetede
yayinlannugstir. Anlagma nota teatisi ile 18 Kasim 1996 tarihinde yurtrlige

girmistir. (1.1.1997 tarihinde yturirlige girmistir).

8) Tirkiye Cumhuruyeti Hiikimeti ile Kazakistan Cumbhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda Ticari, Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlagmas:.
(Almaty, 10.9.1997) Anlagmanin TBMM'nin 28.5.1998 tarihli ve 4365 sayil1
Karar: ile onaylanmas: uygun bulunmus, 2 Haziran 1998 tarihli ve 23360

sayili Resmi Gazetede ya.ymlanm1§t1r.23

Ad1 gegen anlagmalar ve protokollerden, Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayii

Gelistirmede Teknik Igbirligi Protokolii ve Yatirimlarin Kargilikli Tegviki

23 J{KA, Kazakistan Ulke Raporu, s. 94-96, 98, 100, 102.
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ve Korunmasi Anlagmasi, Tiirk isletmelerinin Kazakistan’daki faaliyetleri
agisindan 6nem arzetmektedir. Protokol’e gére, her iki tlkede girigimcilik
ve girigimcilerin ydnetim, is idaresi ve teknoloji alanindaki becerileri,
dzellikle dig pazara yénelik olarak gelistirilecektir. Iki iilke arasinda ortak
yatinnm ve imalat, bilgi ve teknoloji tiretimi ve yayginlastirilmasi, {iriin
geligtirilmesi, kalite kontrold, pazarlama, yonetim ve benzeri konularda

igbirligi yapilacaktir.>

So6zili gecen Anlagsma ile, bir tilkenin diger bir {ilkede gergeklestirdigi
yatirimlara kamulagtirma, millilegtirme, savag, devrim, halk ayaklanmasi
veya benzeri durumlara kars: garantiler getirilmektedir. Bu durumlar ile
baglantili olarak yatirimlari zarara ugramis olan tarafa tazminat 6denecektir.
Yatirimlarla ilgili biitin gelir transferleri, tlke iginde veya iilke disina,
gecikmeksizin, serbestce yapilabilecektir. Gelir transferleri, yatirimin
yapildigi doéviz cinsinden veya diger herhangi bir doviz cinsinden
yapilabilecektir. Bunun disinda, bu Anlasma tarafindan bir tilke ve diger bir
tilke yatirnmcilar arasinda ortaya ¢ikan anlagmazliklara iliskin ¢6zim

yollar1 ve kurallar getirilmektedir.2>

Kazakistan’daki Tiirk yatirimlarimi dogrudan veya dolayli olarak
ctkileyen diger belgeler, enerji, tarim, ulagtirma ve haberlesme, madencilik,
insaat ve bankacilik alanlarinda imzalanan ¢esitli anlagsmalardir. Bu

anlagmalar sayesinde énemli projeler uygulamaya konulmusgtur.20

24 Erbay, A.g.e., s. 177; ].K. Tuymebayev, Kazahstan-Turtsiya: 5 Let Drujb1 i Sotrudnigestva,
Bilig, Ankara, 1996, s. 162-163.

25 Tuymebayev, A.g.e., s. 171-174.

26 700 Firma 1.5 Milyar $ Yatinnm,” A.g.e., s. 14.
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8. TURK SERMAYE YATIRIMLARININ KAZAKISTAN’A GIiRiS
NEDENLERI VE GIRiS YONTEMLERI

8.1. GIRIS NEDENLERI

Kazakistan, Orta Asya Cumhuriyctleri arasinda Tiirk isadamlarinin en
aktif olduklar1 tlkelerden biridir.2’ Bunun temel nedenleri, iilkenin
politik ve ekonomik yonden istikrarli olmasi, toprak buytklugiu, dogal
kaynaklarin zenginligi ve iyi egitilmis isgticti gibi buyiik ekonomik
potansiyele sahip olmasi, Bati standartlarina yakin mevzuatin

oturtulmasidir.28

Turk yatirmmlarinin Kazakistan’a giris nedenini olusturan en onemli
faktor, tilkeler arasinda mevcut olan tafih, kaltar, dil ve din yakinligidir.
Dil yakinligi ve kultirel baglar Kazakistan’da faaliyet gdsteren Tiirk
isletmelerinin topluma uyum saglamalarini ve iilke ekonomisinde 6nemli

bir yer edinmelerini biiytik élgtide kolaylagtirmigtir.

Bunlarin disinda, Kazakistan’da biyik tiketici pazari, ucuz
hammadde ve ucuz isguci, 6zellikle kuglik ve orta olgekli igletmeler igin
yeni sermaye imkanlarinin varhg: Tirk girisimcilerin tlkede faaliyette

bulunmalarint tegvik etmektedir.2?
8.2. GIRIS YONTEMLERI

Tiirk igletmelerinin bagvurdugu dogrudan dis yatirim yontemlerinden

biri bagli igletmeler kurmak, ikincisi ortak girisimlerde bulunmaktir. Tiirk

27 DEIK, A.g.e., s.9.
28 DEIK, A.ge.,s. 10.
29 Erbay, A.g.e., 5. 162-163.
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yatirnmcilar: gegis déneminin zorluklar1 ve belirsizlikleri karsisinda
Kazakistan'da ilk 6nce kendilerine bagli isletmeler kurmuslardir. Bununla
birlikte, yapilan aragtirmalara gore, Tirk isletmeleri dogrudan dig yatirim
yontemi olarak gittikge belirginlesen bir tarzda ortak girisimler kurma
egilimine yodnelmektedirler. Bu egilimin temel nedenleri, Turk
gletmelerinin politik ve ckonomik riski azaltma, igletme sermayesi, fabrika
ve personel gibi eksiklikleri yerel ortaklar sayesinde giderme, ekonomik ve

sosyal degisimlere kolaylikla uyum saglama istegidir.30

9. TURK SERMAYE YATIRIMLARININ KAZAKISTAN
EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI

Tirkiye, Kazakistan’a yapilan dogrudan yabanc yatirimlarda dordiinci
sirada yer almaktadir. Ulkede faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinden kiiciik ve
orta olgekli igletmeler, biiyiitk 6éneme sahiptir. Bu isletmeler tarafindan

yapilan toplam yatirim hacmi 300 milyon dolardir.3?

Tark yatirnmlari, Kazakistan’in sermaye ve teknolojiye olan ihtiyacin
bir olgtide karsilamakta ve tlkenin ekonomik ve sosyal agidan yeniden
yapilanma c¢abalarina yardimec: olmaktadir. Ayrica Turk sirketleri
getirdikleri tcknoloji, sermaye ve bilgi ile Kazakistan’da mevcut olan
hammadde ve kaynaklarin tiretime gegmesini saglamaktadirlar. Boylece

tlkenin toplam dretim ve milli geliri dlzerinde olumlu etkiler

yaratmaktadirlar.

Genel olarak, Tiurk isletmelerinin getirdigi teknoloji Batila
isletmelerinkinden daha fazla emek yogundur. Bu faktor tilkede yagsanan

istthdam sorununun c¢oziimiine katkida bulunmaktadir.32 Bunun disinda,

30 Erbay, A.g.e., s. 165-166.
31 yaroslav Razumov, “Aktivnost Turetskih...,” Panorama, 30 Ekim 1998, s. 5.

32 Erbay, A.g.e., 5. 164.

!
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dogrudan yatinmlar cercevesinde diizenlenen teknik yardim ve uzman

egitimi de blytik rol oynamaktadir.

Kazakistan’da ulastirma ve haberlesme sektoriine yapilan Tirk
yatirnmlari bityitk énem tagimaktadir. Bu yatirimlar Kazakistanin diinya
ckonomisiyle Dbiittinlegmesini, tlkedeki ulagim imkanlarinin  ve

haberlegsme aginin gelismesini saglamaktadir.

Insaat sektoriinde gerceklegtirilen yabanci yatirimlar arasinda Turk
yatirimlar lider durumundadir denilebilir. Sadece yeni bagkent Astana’da

insaat calismalarinin %701 Turk sirketleri tarafindan yap11rnaktad1r.33

Tirk firmalarinca yiriitillen bazi projeler igin Eximbank kredileri
tahsis edilmektedir. Eximbank tarafindan Kazakistan’a agilan 240 milyon
dolar tutarinda kredi tamamen kullanilmis (bu kredinin 184,3 milyon
dolarlik kismu yatirim projelerine yonelikti) ve yakinda yatirim projeleri

icin 300 milyon dolarlik kredinin agilmasi planlanmaktad1r.34

33 vYaroslav Razumov, “Aktivnost Turetskih...,” A.g.e., s. 5.

34 Yaroslav Razumov, “Aktivnost Turetskih...” A.g.e., s.5; DEIK, A.g.e., s. 10.



SONUC VE ONERILER

Giniimiizde yabanc: sermaye hareketleri icinde dogrudan yatirimlarin
pay1 ve 6nemi biytik 6lctide artmistir. Dogrudan yatirim, bir tlkede bir
firmay: satin almak veya yeni kurulan bir firma igin kurulus sermayesini
saglamak veya mevcut bir firmanin sermayesini arttirmak yoluyla o tlkede
bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik
bilgisi ve yatirimecinin kontrol yetkisini de beraberinde getiren yatirimdur.
Dogrudan yatirimlarin, sermaye akimi yaninda geldigi tilkeye teknoloji,
isletmecilik bilgisi ve organizasyon aktarimi saglamasi, onlar1 portfdy

yatirnmlarindan ayiran en 6énemli 6zelligi olusturmaktadir.

Yabanc: sermaye yatirnmlar: ev sahibi tilke ekonomisindeki sermaye
birikimine, teknolojik gelismeye, édemeler dengesine, istihdam ve bolgesel
kalkinmaya ¢nemli katkilar saglamaktadir. Ayrica gelismekte olan tlkelerin
rekabetgi global ekonomi ile biitiinlesmelerine yardimc olmada hayati
onem tagimaktadir. Bu nedenle yabanea yatirimlara karsi olumsuz tavirlar
degismekte ve daha once bunlarin gelmesini istemeyen tlkeler yabanci
yatarimlar: ¢ekmek igin biiyiik ¢aba harcamaktadirlar. Yabanc yatirimlar ev
sahibi tlke ekonomisi tizerinde olumlu etkiler yaninda, teknolojik
bagimliligin artmasi, kér transferleri nedeniyle ¢demeler bilancosunda
dengesizlik yaratmasi, tretim sisteminde ikili bir yapi dogurmasi gibi
olumsuz etkiler de yaratmaktadir. Bittiin bu olumlu ve oclumsuz etkilerin

iyi degerlendirilerek, yabanci sermaye yatirimlarinin bir tilke ekonomisi igin

faydali olup olamayacag: sdylenebilir.
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~ Birgok geligmekte olan {ilke kalkinma siirecinde ihtiya¢ duydugu dis
kaynak ve teknoloji saglamak icin yabanci yat1r1mc1lara‘vergi ve tesvik
paketleri onermektedir. Fakat, sadece bunlar yabanci yatirimlarin
gekilmesinde yeterli olmamaktadir. Yabanci yatirimer kendi tilkesinin
disinda Dbir bagka tlkede yatirima karar verirken ckonomik ve politik
istikrar, veterli potansiyel talebin varligi, hammaddeye ulagma ve tiretimin

etkin bir gekilde yapilma imkan gibi faktorlere de dikkat etmektedir.

Gilnlimiizde yabana yatirnmalarin en ¢ok dikkatini ¢eken dlkelerden
biri Kazakistan'dir. Daha 6nce Sovyetler Birligi i¢inde olan ve 1991 yilinda
bagimsizligini ilan eden Kazakistan, serbest piyasa ekonomisine gecis
stirecini yasamaktadir. Bu stirecte karsilagilan zorluk ve engellere ragmen,
tilke ekonomik reform programini ve yeniden yapllanrria caligmalarini
basariyla sturdirmektedir. Kazakistan’in sahip oldugu biiytk sanayi
potansiyeli, zengin dogal kaynaklar ve genis pazar onemli 6lciide yabanci
sermaye ¢ekmektedir. Ulkede ekonomik ve politik istikrar ve potansiyel
yatirnm alanlarinin varli§i yabanc yatirimlar agisindan énemini daha da

artirmaktadair.

Yabana sirketlerin en yogun yatirim yaptiklar: sektor petrol ve gaz
sanayileridir. Bu sanayiler tlke ekonomisinin gelisme kaynagi olarak
goraldiaga icin stratejik dneme sahiptir. Madencilik ve metalurji, ingaat,
bankacilik, ulagtirma ve haberlesme yabanc yatirimalarin ilgisini ¢eken

diger alanlardir.

Yabanci sermaye yatirimlar: iginde Tirk yatirimlar biytk oneme
sahiptir. Turkiye, Kazakistan’a yatirim yapan iilkeler arasinda dordinc

sirada yer almaktadar.
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Yildan yila Kazakistan’a gelen yabanci yatirim miktar: artmaktadur.
Bunda, yabanci yatirimlarin korunmasina yonelik yapilan yasal
diizenlemeler ve yatirimcilara saglanan devlet garantileri, cesitli ayricalik ve

kolayliklarin biyik rold vardir.

Kazakistan'da yatirim  ikliminin iyilegtirilmesi igin birgok yol
bulunmakla birlikte, ilk yapilmasi gerekenler arasinda; vergi ve yasama
sistemlerini saglamlastirmaya devam etmek ve uluslararasi piyasalarda
Kazakistan'in imajini gliglendirme stratejisini gelistirmeye devam etmek

gelmektedir.

Kazakistan, Ozellikle ihracat tretimine yonelik yabanct yatirimlar:
¢cekmelidir. Bunun yaninda, yerel personelin yurtdisindaki egitimine,
gelismis tlkelerin deneyimlerinin kazanilmasina ve iilke ekonomisinin

ozellikleri goz ontinde tutularak uygulanmasina biiytk ¢nem verilmelidir.



EK: KAZAKISTAN'DA FAALIYET GOSTEREN TURK

FIRMALARININ LISTESI
FIRMA FAALIYETI
AHSEL AS. Insaat
ALMAS Yatirim
ALMATI BANK Bankacilik
ALMER Yatirnm (Akd Atolyesi)
ALSA Ticaret
ALSIM-ALARKO Ingaat

ALTIN ALMA AUTOMOTIVE
AMBASSA-DOR
ANADOLU
ANADOLU AJANSI
ANA INSAAT
ANKA-COMMERTS
ANKARA HOTEL
ANKA TOUR
ARBAT

ARMAN

ASIA TRADING
ASYA EXPRESS
ATAYURT

Ticaret (Oto Satisi)
Otelcilik
Ticaret
Habercilik
Ingaat
Turizm
Otelcilik
Turizm
Kafeterya
Ticaret
Ticaret
Kurye
Ticaret

ingaat



AVIS RENT A CAR SET AUTO LTD
AVRASYA-KAZAKISTAN LTD
AYAS

AYDIN LTD

AZIZ

BERK LD
BETA-KAZAKISTAN
BOSCH

BOW-ARROW
BURGC-TEKSER

BUSINESS CLUB
CANBULAT DIS TICARET
CAPCO

CEYLAN INSAAT

CAGRI

CUKUROVA

DABBAGH
DOR-ALMATY
DUMAN-KAYA
ECZACIBASI

EFES COCA-COLA
ERINCILER

ELIF

ELVAN

EMPA

EMSAS INSAAT TURIZM VE TICARET

ENDER Cafe “IZMIR”
ENKA-BECHTEL
ERAYDIN

Otomobil Kiralama
Ticaret

Insaat

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Ticaret (Cay Satigi)
Ticaret

Un Degirmenleri
Insaat-Ticaret
Ticaret

Insaat

Insaat

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Ticaret (Oto Satigt)
Ticaret

Yatirim

Ingaat

Ticaret

Un Degirmenleri
Ticaret

Insaat

Kafeterya

Insaat

Ticaret
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EVRASYA LTD

FINTRACO INSAAT VE TAAHHUT

FONEKS

GALAKSI

GENEKS
GOLD-KARAMELA
GURIS INSAAT
HALZAN MOTORS
HERKUL

HES KABLO

HILAL

HILSAN KARAMELA
IDIL INSAAT

IGIT

INAN

INCE

[YAK INSAAT
KALITE PASTANESI
KAZAKTURKMUNAI
KAZASS

KNAZDIL

KAZPA

KONAK

KUMAK
KUMKAYA

KZI BANK
MAGDENLI
MARMARA TUR
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Ticaret
Insaat
Insaat
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Yahirnim
Ingaat
Ticaret
Ticaret
Telekomiinikasyon
Ticaret
Yatirim
Ingaat
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Insaat
Ticaret
Petrol Uretimi
Ticaret
Ingaat
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Bankacilik
Yatirim

Turizm



MENBA
MENSEL
M.G.M.

MIMEL A.S.
M.M.C. INC.
NPT

MTU

MUYA

NUR MOBLE
OKAN HOLDING
OSTA MOBILYA
OZYURT
PAKMAYA
PENTA
PROFILO
PROMOTA
RAM

RENO KALSIN
SAMANYOLU
SENIM
SEYHANLAR KEBAP SALONU
SINMKO
SINA-SIEMENS
SARK

SELALE
TARANCILAR

TEKFEN INSAAT VE TESISAT
TKI BANK

102

Ticaret
Insaat
Insaat
Ingaat
Ticaret
Ticaret
Yatirim
Ticaret
Uretim
Insaat, Ticaret
Uretim
Kafeterya
Ticaret
Ticaret
Ticaret

Ingaat

. Ticaret

Ticaret (Oto Satis1)
Ticaret
Ticaret
Kafeterya
Ticarct
Ticaret
Sigortacilik
Uretim
Insaat
Ticaret
Insaat

Bankacilik

Anadolu Universites:
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TOFAS-FIAT
TOYKAN
TPIC
TURAN T
TURKUAZ
VARIOLINE
VESNET
YAPI MERK
YESEVI LTD

YESI LTD
YUMBUL LTD

ZAFER INSAAT
ZAMAN

Ticaret (Oto Satisi)
Ticaret

Petrol Uretimi
Ticaret

Ticaret

Ticaret
Haberlesme
Insaat

Ticaret

Yatirim

Ticaret

Yatirim

Un Degirmenleri
Insaat

Habercilik



KAYNAKCA

Kitaplar
Alkin, Erdogan. iktisat, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1992.

Asikoglu, Riza. “Uluslararas: Yatirim Kararlarinda Etkili Olan Faktorler”,
Anadolu Universitesi Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Yill1g1, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskigehir, 1991.

Avsar, B. Zakir ve digerleri. Yeni Bir Yiizyila Dogru Tiirkiye ve Tiirk
Cumbhuriyetleri Iligkileri, TBMM Kiiltiir, Sanat ve Yaymn Kurulu
Yayinlari, Ankara, 1993.

Aydogus, Ismail. “Tirkiye’de 24 Ocak 1980 Sonrasi Yabanci Sermaye
Yatummlarn ve Geligimit”, Anadolu Universitesi Afyon Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 15. Kurulus Yil1 Armzi_gam, Anadolu
Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 1989.

Berberoglu, Necat ve Tutar, Erding. “Turkiye’de Uluslararasi Sermaye
Hareketleri”, Anadolu Universitesi Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 15. Kurulus Yili Armagani, Anadolu Universitesi

Yayinlari, Eskigehir, 1989.



105

Ceylan, Cengiz. Yeni Tiirk Cumhuriyetlerinin Ekonomik Yapis1 ve Tiirkiye
ile Iliskileri, Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti, 1994
DEIK. Kazakistan Ekonomisi ve Tiirkiye ile ili§kileri, Istanbul, Haziran 1998.
DTM. “Kazakistan”, Diinya Ekonomileri Biilteni, Say1 no: 9, Nisan 1997.

Dunning, John H. Studies in International Investment, George

Allen&Unwin LTD, London, 1970.
EIU. Kazakhstan Country Profile 1998-99, London, Mart 1998.

Erbay, Yusuf. Kiiresel Isletmelerin Yonetimi ve Tiirk Isletmelerinin Yeni
Tiirk Cumhuriyetlerine Yonelik Faaliyetleri, Mahalli Idareler Genel
Miudurlag, Ankara, 1996.

ICARP. Kazakhstan WWW VL Web Virtual Library, 1997.

lyibozkurt, Erol. Uluslararas: iktisat Teorisi, Ugiincti Basim, Ezgi Kitabevi,

Bursa, 1995.

Karluk, S. Ridvan. Tiirkiye’de Yabanc Sermaye Yatirimlari, Istanbul Ticaret

Odas1 Yayinlari, No: 13, Istanbul, 1983.

_. Uluslararas1 Ekonomi, Besinci Basim, Beta Basim Yayim Dagitim

A.S., Istanbul, 1998.

Kazakistan Cumhuriyeti Tirkiye Biiytkelgiligi. Tiirkiye Cumhuriyeti

Isadamlan i¢in Tanitum Kilavuzu, Ankara, 1997.



106

Kazakistan Istatistik Komitesi. Kazahstan: S Novoy Stolitsey-K Novim

Rubejam, Almati, 1998.

National Statistical Agency of the Republic of Kazakhstan. Statistical
Yearbook of Kazakhstan, Almati, 1998.

Nazarbayev, Nursultan. Kazakstan-2030, Bilim Yaymnevi, Almaty, 1997.

Netas. 1998 Faaliyet Raporu.
OECD. International Investment Multinational Enterprises, Paris, 1987.

Seyidoglu, Halil. Uluslararas: Iktisat, Onuncu Basim, Gilizem Yayinevi,

Istanbul, 1994.

Strange, Rober. “Trading Blocs, Trade Liberalisation and Foreign Direct
Investment”, Internationalisation Strategies, Ed.: George
Chryssochoidis, Carla Millar and Jeremy Clegg. Macmillan Press

LTD, London, 1997.

Sorauli, K. ve Mahat, L. Kazakhstan Annual Country Profile, Ayna LTD,
Almat, 1998.

TiKA. Avrasya Dosyasi, Say1 no: 90, Kazakistan Ozel Sayist, Ocak 1998/1.

Avrasya Dosyas, Sayi no: 96, Nisan 1998/1.

Kazakistan Mevzuat1 (1993-1995), Ankara, 1995.

Kazakistan Ulke Raporu, Ankara, Eyliil 1998.

Arnacolu Universiias!
Mertez Kiitlphan



107

Tuymebayev, ] K. Kazahstan - Turtsiya: 5 Let Drujb: i Sotrudnigestva, Bilig,
Ankara, 1996.

Uras, Glngor. Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlarn, Iktisadi Yayinlar,

[stanbul, 1979.

USIA. Yabanci Yatirimlarin Ozendirilmesi, Ceviren: Mustafa Tanyeri. [y.y.]:

EGIAD, Eyliil 1992.

Dergiler

“BHP Obyedinyayetsya s KazMinKo,” Biznes Kazahstan Dergisi, Cilt no: 1,
Sayi no: 1, Agustos 1998.

“Intensive Construction...,” Focus Central Asia Dergisi, Cilt no: 1, Say1i no: 9-

10, May1s 1998.

“Investments: Primary Sponsor - the State,” Focus Central Asia Dergisi, Cilt

no: 1, Say1 no: 9-10, Mayis 1998.

Kanpolat, Hasan. “Kazakistan”, PetroGas Dergisi, Cilt no: 1, Say1 no: 3, Ekim-

Kasim-Aralik 1997.

“Kazakhstan State Investment Committee: Where to Go,” 0il Watch

Dergisi, Cilt no: 1, Say1 no: 1, Haziran 1998.

“Kazakhtelecom Signs Satellite Contract,” Business Kazakhstan Dergisi, Cilt

no: 1, Say1 no: 1, Agustos 1998.



108

Kim, Oleg. “V Blijaysth Planah-Modernizatsiya Telekommunikatsiy,”

Biznes Kazahstan Dergisi, Cilt no: 1, Sayi no: 1, Agustos 1998.

“0il and Gas Sector Direct Investment Hit By 3 Bln,” Oil Watch Dergisi, Cilt
no: 1, Say1 no: 1, Haziran 1998.

Poffet, Edgar. “Dig Sermaye Yabana Sermaye Konusunda Geligmeler,”
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Cilt no: 21, Say1 no: 11, Kasim

1984.

#700 Firma 1. 5 Milyar $ Yatinm”, Ekonomik Forum Dergisi, Cilt no: 5, Say1
no: 6, Haziran 1998.

Yeslyamova, Tamara. “Kompleksniy Podhod...,” Biznes Kazahstan Dergisi,

Cilt no: 1, Say1 no: 1, Agustos 1998.

Gazeteler

Andagulov, Kuat. “Novaya Supermagistral,” Delovaya Nedelya, 4 Eylil
1998. |

. Obnadejivayusiye Fakt,” Delovaya Nedelya, 30 Ekim 1998.
“Angliyskaya Kompaniya...” Panorama, 18 Aralik 1998.

Auyeshanova, Aynur. “U Kazahstana Nadejniy...,” ?Delovaya Nedelya, 4
Aralik 1998. |

. “75 Let Spustya,” Delovaya Nedelya, 30 Ekim 1998.



109

Demidenko, Igor. “Ne “Chevronom” Yedinim,” Delovaya Nedelya, 4 Eyliil
1998.

Djalilov, Adil. “Nagala Rabotat...,” Panorama, 16 Ekim 1998.
Dudka, Flena. “Dlya Kazahstana...,” Panorama, 11 Eylal 1998.
. “Kompaniya Mobil...,” Panorama, 25 Aralik 1998.

. “Predstaviteli Kompaniy...,” Panorama, 4 Aralik 1998.

. “Tovarooborot Kanadx...,” Panorama, 27 Kasim 1998.

“EBRR Budet...,” Panorama, 25 Eylil 1998.

“EBRR Udvoil...,” Delovaya Nedelya, 2 Ekim 1998.

“Goskominvest Rekomendoval...,” Panorama, 8 Ocak 1999.
“Goskominvest Utverdil...,” Panorama, 13 Kasim 1998.

He, Oleg. “Chevron Pozitivno...,” Panorama, 6 Kasim 1998.
“lnvestitsionnaya Kompaniya...,” Panorama, 18 Eyliil 1998.
Izdibayev, Tulegen. “V Rabote Vistavki...,” Panorama; 9 Ekim 1998.

“Kazahstan Prognoziruyet...,” Panorama, 18 Aralik 1998.

”Kazahstansko—lrlandskoye SP...,” Panorama, 15 Ocak 1999.

Kenjesuls, Jenis. “T engizchevroil Podvel...,” Panorama, 22 Ccak 1999.



